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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèñêóðñèâíèé àíà-
ë³ç ïðè÷èí ñèñòåìíîãî ãàëüìóâàííÿ íàãàëüíèõ 
ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, õðîí³÷íîãî çíåâàæàííÿ ñóñ-
ï³ëüíèìè âèìîãàìè òà ïîòðåáàìè âðåøò³–ðåøò 
ïðèçâîäèòü äî äåäóêòèâíîãî âèîêðåìëåííÿ ³º-
ðàðõ³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ôàêòîð³â ñóñï³ëüíèõ äåôîð-
ìàö³é – íàÿâíîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ÿâèùà ì³æñåêòîð-
íîãî ðîçëàìó â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³ òà ¿¿ ïðîÿâó 
– «ñâ³òîâîãî ò³íüîâîãî çàêóë³ññÿ» òà «àâòîíîìíî¿ 
ò³íüîâî¿ äåðæàâè», ùî çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïåðå-

òâîðèëèñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíèé ôàêòîð íåáåç-
ïåêè ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì ïðîöåñàì çíà-
éøëà â³äîáðàæåííÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, 
òàêèõ ÿê: Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–
2017 ðîêè» (2014), «Ïðî çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» 
(2014), Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³ä-
êëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áî-

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ

²ºðàðõ³÷í³ ñòðóêòóðè ò³íüîâî¿ çàëåæíîñò³ 
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü, ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè âèíèêíåííÿ òà ³ñíóâàííÿ ³ºðàðõ³é ò³íüîâèõ 

ñòðóêòóð, ¿õ ö³ë³, íàö³îíàëüíà íåáåçïåêà, îñíîâí³ ñóá’ºêòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæàâà», ôîðìà ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó, «ñâ³òîâå ò³íüî-
âå çàêóë³ññÿ». 

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÊÈÉ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ âíóòðåííèõ äåë

Èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû òåíåâîé çàâèñèìîñòè
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü, èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû âîçíèêíîâåíèÿ è ñóùåñòâîâàíèÿ 

èåðàðõèé òåíåâûõ ñòðóêòóð, èõ öåëè, íàöèîíàëüíàÿ îïàñíîñòü, îñíîâíûå ñóáúåêòû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «àâòîíîìíîå òåíåâîå ãîñóäàðñòâî», ôîðìà ìåæñåêòîðíîãî ðàçëîìà, «ìè-
ðîâîå òåíåâîå çàêóëèñüå».

V. PREDBORSKIJ,
doctor of Economics, professor, National Academy of Internal Affairs

Hierarchical structure depending shadownull
In the article examines the essence, historical aspects of the origin and existence of hierarchies of 

shadow structures, their goals, national danger, the main subjects. 

Keywords: «autonomous shadow state», a form of cross–sectoral break «shadow world backstage». 

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² 
ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ 

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ



4 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (193)/2017

ðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³-
ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005), 
ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè 
â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿) íà 2015–
2017 ðîêè» (2015) òà ³íøèõ â³äîì÷èõ àêòàõ ³ç 
çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é 
ç ïðîáëåìè. Äî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³í³-
çàö³¿ â³äíîñèí íàëåæàòü ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, 
À. Â. Áàçèëþêà, Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ì. Áîðî-
äþêà, Ã. Ñ. Áóðÿêà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èí-
ñüêîãî, ß. ß. Äÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, ². ². Ìàçóð, 
Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ 
êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ 
çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì âèâ÷åííÿì 
ÿâèù ò³íüîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ñèñòåìíî¿ 
³ºðàðõ³¿, ïîòðåáóþòü íàéñóòòºâ³øîãî òåîðåòè÷-
íîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà, íàñë³äêè ì³æñåêòîðíîãî 
ðîçëàìó â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³, óòâîðåííÿ «ñâ³òî-
âîãî ò³íüîâîãî çàêóë³ññÿ», ÿâèù «àâòîíîìíî¿ ò³-
íüîâî¿ äåðæàâè», ¿õ îñîáëèâîñòåé òà íåáåçïåê çà 
ñó÷àñíèõ óìîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîç-
âèòîê ðåëåâàíòíîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìï-
ëåêñó ò³íüîâèõ çàñîá³â ãàëüìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ 
ðåôîðì, ¿õ îñîáëèâîñòåé â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ³ñ-
íóâàííÿ ÿâèù «ñâ³òîâîãî ò³íüîâîãî çàêóë³ññÿ» òà 
«àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» ÿê íàéñóòòºâ³øèõ 
çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ 
ìåõàí³çìó â³ò÷èçíÿíî¿ ò³íüîâî¿ ñèñòåìè ïîòðåáóº 
çâåðíåííÿ äî çàñîá³â ¿¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ìîæëè-
âî ³ çà ìåæàìè íàö³îíàëüíîãî ò³íüîâîãî ïðîñòî-
ðó, çîêðåìà íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ºðàðõ³÷íîñò³ 
áóäîâè, ïîøóêó ¿¿ «âåðõ³âêè» ÿê ëîã³÷íî âèõ³äíî-
ãî â³äíîøåííÿ ìåãàò³í³çàö³¿. ßê äèñêóðñèâíî ñë³ä 
ëîêàë³çóâàòè âèõ³äíèé ïóíêò ñàìîîðãàí³çàö³¿ íà-
ö³îíàëüíèõ ò³í³çàö³éíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ó òî-
ìó ÷èñë³ òàê çâàíî¿ «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» 
[1], ùî âèð³çíÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíèì ïîòåíö³àëîì 
¿õ ò³í³çàö³¿, ñïîòâîðåííÿ ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé, çàñîá³â 
ìîäåðí³çàö³¿, äåôîðìàö³¿ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàí-
íÿ, ¿õ àðõà¿çàö³¿ òà ³íâîëþö³¿? ßê³ ìåãàïðîöåñè, ìå-
ãàïðîöåñè, ïîòóæí³ ñèëè äîì³íóþ÷îãî âïëèâó ùå 
á³ëüøå äåãðàäóþòü òà ò³í³çóþòü ïðîöåñè «àâòî-

íîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè? ßê³ ãîëîâí³ òðåíäè, ö³ë³ 
³íäóêòóþòüñÿ öèìè ìåãàïðîöåñàìè? ßê³ ò³í³çàö³éí³ 
âçàºìîä³þ÷³ ñèñòåìè âîíè óòâîðþþòü?

Çàì³ùåííÿ òåîðåòè÷íîãî âèâ÷åííÿ öèõ âêðàé 
íåáåçïå÷íèõ, çãóáíèõ ìåãàò³í³çàö³éíèõ ÿâèù 
«æîâòîþ» ïóáë³öèñòèêîþ, çîêðåìà, ïðèçâîäèòü 
äî çíà÷íîãî âèêðèâëåííÿ òà ïîïåðåäíüî¿ êîìï-
ðåìåíòàö³¿ òåîðåòè÷íîãî ¿õ àíàë³çó. 

Ñë³ä çðàçó æ â³äìåæóâàòèñÿ â³ä ïðÿìî¿ àñîö³à-
ö³¿ ïîíÿòòÿ «ñâ³òîâå ò³íüîâå çàêóë³ññÿ» ç íàÿâí³ñòþ 
«ñâ³òîâî¿ çìîâè». Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä çâåðíóòè óâà-
ãó íà äîì³íàíòíó çàëåæí³ñòü ñóá’ºêò³â «àâòîíîìíî¿ 
ò³íüîâî¿ äåðæàâè» ÿê íàéâèùîãî ð³âíÿ ò³íüîâî¿ ³º-
ðàðõ³¿ â ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî ò³íüîâîãî ïðîñòîðó 
â³ä ñóá’ºêò³â ñâ³òîâîãî âèñîêîîðãàí³çîâàíîãî òà-
ºìíîãî ñóñï³ëüñòâà, ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó éîãî ð³â-
íÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ïîñèëåííÿ âïëèâó íà ñâ³òîâ³ 
ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, çðîñòàííÿ çàãðîç ç ¿õ áîêó ñâ³-
òîâèì òà íàö³îíàëüíèì ñòðóêòóðàì âëàäè, ïåðå-
õ³ä ïðîöåñ³â ñâ³òîâîãî çàêóë³ññÿ äî á³ëüø â³äêðè-
òèõ ôîðì çìîâè, ùî, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü ïðî á³ëüøå 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ íèì îô³ö³éíèõ ñòðóêòóð ñâ³òó. 

Ñâ³òîâà ò³íüîâà ñèñòåìà âëàäè – öå ñêëàäíî 
îðãàí³çîâàíèé êîìïëåêñ ò³íüîâî¿ âëàäè ð³çíîãî 
ð³âíÿ ä³ºçäàòíîñò³, âïëèâó, îô³ö³éíî¿ àáî ò³íüî-
âî¿ (ó ìåæàõ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà) ëåãèòè-
ìàö³¿, îêðåì³ åëåìåíòè ÿêîãî âèíèêàëè òà ðîçâè-
âàëèñÿ àñèíõðîííî, àëå çà ñó÷àñíèõ óìîâ ä³þòü 
ÿê ñèíåðãåòè÷íî îðãàí³çîâàíèé âóçîì ò³íüîâèõ 
âïëèâ³â íà îô³ö³éíó òà ò³íüîâó íàö³îíàëüíó âëàäó. 
Öå òàê çâàíèé Êîì³òåò 300, Ñèíäèêàò, ³ëþì³íà-
òè, íåî³ëþì³íàòè, îë³ìï³éö³, «Êðóãëèé ñò³ë» òîùî. 

Ñâ³òîâå ò³íüîâå çàêóë³ññÿ ÿâëÿº ñîáîþ êëàñè÷-
íèé ïðèêëàä ò³íüîâî¿ ìåãàñòðóêòóðè ç â³äíîñ-
íî ñò³éêèì ðåæèìîì ñàìîîðãàí³çàö³¿, ö³ë³ñí³ñòþ 
äèíàì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, êîëè íà îñíîâ³ ìåíø âïî-
ðÿäêîâàíîãî ñóáñòðàòó – íàö³îíàëüíèõ ò³íüî-
âèõ ñòðóêòóð – óòâîðþþòüñÿ á³ëüø ñêëàäí³ íàä-
íàö³îíàëüí³ ò³íüîâ³ ñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî çàêóë³ññÿ 
[2, ñ. 25–26].

²ñòîðè÷í³ âèòîêè ñó÷àñíî¿ åðè ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòêó îñíîâíî¿ ë³í³¿ âïëèâ³â ò³íüîâîãî ñâ³-
òîâîãî çàêóë³ññÿ â³äíîñÿòü äî ÷àñ³â ñòâîðåí-
íÿ êîìïàí³¿ «Ëîíäîí Ñòåïëåðñ», ùî óòâîðèëà-
ñÿ ç «Îñò–²íäñüêî¿ êîìïàí³¿ (1600 ð³ê), ÿêà áóëà 
ïåðåòâîðåíà (ç 1702 ðîêó) ó «Áðèòàíñüêó Îñò–
²íäñüêó êîìïàí³þ» (ÁÎ²Ê). «Îñò–²íäñüêà êîìïà-
í³ÿ» áóëà íàéò³ñí³øèì ÷èíîì çâ’ÿçàíà ç³ ñòðóê-
òóðàìè ÷îðíî¿ îë³ãàðõ³÷íî¿ àðèñòîêðàò³¿ Âåíåö³¿ 
òà Ãåíó¿, Îðäåíîì «Âåíåö³éñüêî¿ ÷îðíî¿ àðèñòî-
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êðàò³¿» ³ç Ëîíäîíà1. Íàéñòàð³ø³ àíãë³éñüê³ ñ³ìåéí³ 
êëàíè ²îñ³¿ ×àéëäà, Òîìàñà Ïàïèëüîíà, Ìîíòåãþ, 
Ìàëüáîðî, Ðàññåë³â òà ¿õ ðîäè÷³â ó Ñïîëó÷åíèõ 
Øòàòàõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè îðãàí³çàö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàäíàö³î-
íàëüíèõ ò³íüîâèõ ñòðóêòóð öèõ êîìïàí³é òà ñòð³ì-
êî çáàãàò³ëè íà îï³óìí³é òîðã³âë³, òåïåð îòðèìàëè 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ä³ºâèé êîíòðîëü íàä ñâ³òîì 
÷åðåç íîâó îðãàí³çàö³þ, â³äîìó ï³ä íàçâîþ Êîì³-
òåò 300 (Ñèíäèêàò) [3, ñ. 68].

Íàñòóïíèé åòàï ïîøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ 
ñòðóêòóð ñâ³òîâîãî çàêóë³ññÿ çâ’ÿçàíèé ç âèíèê-
íåííÿì ó ÕV²²² ñòîë³òò³ êëàíó Ðîòøèëüä³â, ¿õ ñòðóê-
òóð òà ³íñòèòóò³â ÿê îäíèõ ç ãîëîâíèõ ñóá’ºêò³â ìå-
ãàð³âíÿ ò³íüîâîãî ïðîñòîðó.

Ïîä³áíî äî ïîëîæåííÿ ìîíàðõ³â, ñòàòêè Ðîò-
øèëüä³â íå îáêëàäàëèñÿ ïîäàòêàìè. Ïîòóæíà ìå-
ðåæà ¿õ ïðèâàòíèõ áàíê³â óòâîðþâàëà ïàðòíåðñüê³ 
ñîþçè, ïðèáóòêè ðîçïîä³ëÿëèñÿ âñåðåäèí³ êëà-
íîâî¿ ñòðóêòóðè, çàëèøàþ÷è ìàëó äåùèöþ óðÿ-
äó. Ðîòøèëüäè ââàæàëè ñåáå ð³âíèìè ìîíàðõàì, 
îñê³ëüêè ìàëè ñòàòê³â á³ëüø, í³æ âñ³ êîðîíîâà-
í³ îñîáè ªâðîïè ðàçîì óçÿò³. Çà äåÿêèìè îö³íêà-
ìè, ñòàòêè ñ³ì’¿ Ðîòøèëüä³â äî 1940 ðîêó ñêëàäà-
ëè 500 ìëðä. äîëàð³â (20 òðèëüéîí³â çà ñó÷àñíèì 
êóðñîì), òîáòî ïîëîâèíó âñüîãî áàãàòñòâà ÑØÀ (ó 
òîìó ÷èñë³ ³ áàíê³â) íà òîé ÷àñ [4, ñ. 19].

Ñòàíîâëåííÿ ñòàòê³â Ðîòøèëüä³â â³äáóëîñü çà 
ðàõóíîê êîíòðîëþ íàä ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ºâ-
ðîïåéñüêèõ äåðæàâ. Îäíàê ¿õ ïîçèö³¿ ó Íîâîìó Ñâ³ò³ 
áóëè â³äíîñíî ñëàáêèìè, ñòðàòåã³ÿ éîãî ï³äêîðåí-
íÿ ïî÷àëà ðåàë³çóâàòèñÿ ç ê³íöÿ Õ²Õ–ïî÷àòêó ÕÕ 
ñòîë³òòÿ çà äîïîìîãîþ ëîá³þâàííÿ ñòâîðåííÿ òà 
êîíòðîëþâàííÿ Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè 
ÑØÀ. Îäíàê öÿ ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çóâàëàñÿ, â çíà÷í³é 
ì³ð³, ó âçàºìîä³¿ òà ïàðòíåðñüêèìè çâ’ÿçêàìè ç íî-
âèì ãðàâöåì ñâ³òîâîãî ò³íüîâîãî ïðîñòîðó – ãåð-
ìàíî–àìåðèêàíñüêèì êëàíîì Ðîêôåëëåð³â.

Êëàí Ðîêôåëëåð³â – öå êëàí, ÿêèé çðîñòàâ íà 
îñíîâíîìó åíåðãåòè÷íîìó ðåñóðñ³ ñâ³òó ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ – íàôò³. Àëå äî êîíòðîëþ íàä íàôòîþ ìîæ-

1 «×îðíà àðèñòîêðàò³ÿ» – öå êîðîë³âñüê³ òà àðèñòîêðà-
òè÷í³ ñ³ì’¿ ²òàë³¿, Í³ìå÷÷èíè, Øâåéöàð³¿, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, 
Ôðàíö³¿, Ãîëëàíä³¿, Ãðåö³¿, êîð³ííÿ ÿêèõ, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, 
çâ’ÿçàíå ç âåíåö³éñüêèìè îë³ãàðõàìè õàçàðñüêîãî ïîõî-
äæåííÿ, ç äðóãî¿ – ç äèíàñò³ºþ Ìåðîâ³íã³â. «×îðíà àðèñ-
òîêðàò³ÿ» çîâí³øíüî ñïîâ³äóº õðèñòèÿíñòâî, àëå òàºì-
íî ñòàâèòüñÿ ç ïðåçèðñòâîì äî íüîãî òà â³äïðàâëÿº ñâî¿ 
ðåë³ã³éí³ ðèòóàëè ÿê ìàñîíñüê³ ëîæ³. Ìåðîâ³íãè òðàäèö³é-
íî ñïèðàëèñÿ íà òàºìí³ îðäåíè, çîêðåìà «îðäåí ïðèî-
ð³â Ñ³îíó», ÿêèé çàïî÷àòêóâàâ ö³ëó ïîòóæíó îðãàí³çîâàíó 
óòàºìíè÷åíó ìåðåæó îðäåí³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ìàñîíñüêèõ. 
Ãîëîâíîþ çàÿâëåíîþ ìåòîþ «îðäåíó ïðèîð³â Ñ³îíó» º 
ðåñòàâðàö³ÿ äèíàñò³¿ Ìåðîâ³íã³â òà ïðèâåäåííÿ ïðàâèòå-
ëÿ ç ö³º¿ äèíàñò³¿ äî âëàäè íàä ñâ³òîì. 

ëèâî ïðèéòè ò³ëüêè îäíèì øëÿõîì – êîíòðîëþ-
þ÷è òåðèòîð³¿, äå ðîçòàøîâàí³ íàôòîâ³ ïîêëàäè. 
Ñàìå ó çâ’ÿçêó ç öèìè ³íòåðåñàìè âèçíà÷àëèñÿ 
çîíè âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â, ¿õ íàñòóïíîãî ò³íüî-
âîãî ïåðåðîçïîä³ëó, ó òîìó ÷èñë³ é çàñîáàìè ñâ³-
òîâèõ â³éí ³ ðåâîëþö³é.

Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ Ðîêôåëëåðàì 
âäàëîñÿ óñï³øíî âèò³ñíèòè Áðèòàí³þ ç ãîëîâíèõ 
íàôòîâèõ ðåã³îí³â ñâ³òó (Ìåêñèêà, Òóðåöüêèé 
Áëèçüêèé Ñõ³ä, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, Êàñï³éñüê³é 
ðåã³îí) ³ ñòàòè ãîëîâíîþ íàôòîâîþ ³ìïåð³ºþ ñâ³-
òó. Ðîòøèëüäè ³ Ðîêôåëëåðè àêòèâíî ô³íàíñó-
âàëè ãîëîâí³ ñòîðîíè ïðîòèáîðñòâà (Òðîöüêîãî, 
Ëåí³íà) ï³ä ÷àñ ðîñ³éñüêî¿ ðåâîëþö³¿. Îáèäâà êëà-
íè àêòèâíî ïðèéìàëè ó÷àñòü ó Ïåðø³é ñâ³òîâ³é â³-
éí³, ÿê ôóíäàìåíòàëüíîìó çàñîá³ ñâ³òîâîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó ò³íüîâî¿ âëàäè òà âëàñíîñò³.

Ó 1920 ðîö³ ðîêôåëë³ð³âñüêà Standard Oil ïðè-
äáàëà ó á³ëüøîâèê³â ïîëîâèíó áàêèíñüêèõ íà-
ôòîïðîìèñë³â, ùî íàëåæàëè êîìïàí³¿ Nobel Oil 
Co. Ó 1925 ðîö³ Ðîêôåëëåðè îòðèìàëè ïîëîâèíó 
ðîñ³éñüêî¿ íàôòè, â îáì³í íà öå âîíè ïîãîäèëèñü 
ô³íàíñóâàòè ñòàë³íñüê³ ï’ÿòèð³÷êè. Òàê, ó áåðåç-
í³ 1926 ðîêó ðîêôåëëåð³âñüêà êîìïàí³ÿ Standard 
Oil òà ¿¿ äî÷³ðíÿ ô³ðìà Vacuum Oil Co. íàäàëè á³ëü-
øîâèêàì ïîçèêó ó 75 ìëí. äîëàð³â. Ó 1927 ðîö³ 
Standard Oil of New York ïîáóäóâàëà â Ðîñ³¿ íà-
ôòîïåðåðîáíèé çàâîä, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî á³ëü-
øîâèêàì âäàëîñÿ ðîçïî÷àòè ìàñøòàáíó ³íäó-
ñòðàë³çàö³þ [4, ñ. 35].

Ó äàíèé ÷àñ á³ëüøà ÷àñòèíà ñâ³òîâîãî áàãàò-
ñòâà êîíòðîëþºòüñÿ íåâåëèêîþ ãðóïîþ êëàí³â, 
ÿê³ ñï³âðîá³òíè÷àþòü ó äîñÿãíåíí³ ñâî¿õ êîìåð-
ö³éíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â. Äî ÷èñëà ¿õ â³ä-
íîñÿòüñÿ Ðîòøèëüäè, Ðîêôåëëåðè, Âàðáóðãè, 
Ìîðãàíè, Øèôôè, Àñòîðè, Áàíäè, Áóøè, Êîë³í-
ñè, Äþïîíè, ²òîíè, Ôðèìåíè, Êåíåä³, Ë³, Îíàñ³ñè, 
Ðåéíîëüäñè òîùî. Âîíè ä³þòü ÷åðåç íàéïîòóæ-
í³øó ìåðåæó ð³çíèõ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ, ÷àñòî íå-
ôîðìàëüíèõ, íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, â³äíîñ-
íèé âïëèâ ÿêèõ ó ÑØÀ òà ªâðîï³ ïðîòÿãîì ÷àñó 
çì³íþºòüñÿ [3, ñ. 562–564].

Âèõ³äí³ ³äå¿ ñòâîðåííÿ ñâ³òîâîãî óðÿäó íàðîäè-
ëèñÿ ó òîâàðèñòâ³ ôàá³àíö³â–ñîö³àë³ñò³â. Çàñíî-
âíèê «Ôàá³àíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà» Ñ³äíåé Âåáá òà 
éîãî äðóæèíà Áåàòðèñ íàïèñàëè êíèãó «×îòè-
ðè ñòîâïè ñîö³àë³ñòè÷íîãî äîìó», â ÿê³é âèêëà-
ëè ïðîãðàìó âïðîâàäæåííÿ ìàéáóòíüîãî ì³æíà-
ðîäíîãî ñîö³àë³çìó ïðè âëàä³ ªäèíîãî ñâ³òîâîãî 
óðÿäó. Âîíà ñóòòºâî íå â³äð³çíÿëàñÿ â³ä ïðèíöè-
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ï³â, âèêëàäåíèõ Êàðëîì Ìàðêñîì â éîãî «Êîìó-
í³ñòè÷íîìó ìàí³ôåñò³» 1848 ðîêó. Ð³çíèöÿ ³ñíóº 
ñêîð³ø ó ñïîñîá³ ¿õ äîñÿãíåííÿ, àí³æ â ¿õ ñóò³. 

Ïëàíè ôàá³àíö³â í³êîëè íå ïóáë³êóâàëèñÿ ï³ä 
îñîáèñòèìè ³ìåíàìè ÷ëåí³â òîâàðèñòâà (à ñåðåä 
íèõ áóëè Äæîðäæ Áåðíàðä Øîó, Âåááè, Åíí³ Áåç-
àíò, Äæîí Ãîëñóîðñ³, Ð. Ã. Òàóí³, Ãåðáåðò Óåëüñ, 
Ãàðîëüä Ëàñê³), à ëèøå â³ä ³ìåí³ àíàë³òè÷íèõ öåí-
òð³â ³ äîñë³äíèöüêèõ îðãàí³çàö³é. Íàéá³ëüø â³äî-
ìèì äðóêîâàíèì âèäàííÿì Ôàá³àíñüêîãî òîâà-
ðèñòâà º æóðíàë «Åêîíîì³ñò». 

Ï³ñëÿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè âïëèâ Ôàá³àíñüêî-
ãî òîâàðèñòâà ðîçïîâñþäèâñÿ ïî âñ³é ªâðîï³, à 
ïîò³ì ³ â Àìåðèö³. Ïåðåìèð’ÿ, ùî âñòàíîâèëîñÿ 
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ â³éíè, ´ðóíòóâàëîñÿ íà ïðîïî-
çèö³ÿõ Âóäðî Â³ëüñîíà, çâ’ÿçàíèõ ç ï³ñëÿâîºííèì 
ìèðíèì ñï³â³ñíóâàííÿì, óñ³ âîíè áóëè âêëþ÷åí³ ó 
Âåðñàëüñüêèé äîãîâ³ð. Ïîëîæåííÿ äîãîâîðó áóëè 
ðîçðîáëåí³ íà Ì³æíàðîäíîìó ìàñîíñüêîìó êîí-
ãðåñ³ «Âåëèêîãî Ñõîäó», ùî ïðîõîäèâ ó Ïàðèæ³ â 
÷åðâí³ 1917 ðîêó. Ñàìå òàì áóëà çàïðîïîíîâàíà 
³äåÿ Ë³ãè Íàö³é òà ¿¿ Êîíñòèòóö³¿.

Îñíîâíèìè îô³ö³éíèìè çàâäàííÿìè Ë³ãè Íàö³é 
áóëî ïðîãîëîøåíî âèð³øåííÿ ì³æíàðîäíèõ êîí-
ôë³êò³â òà ñêîðî÷åííÿ îçáðîºíü. Îäíàê ðåàëüíî 
ëîæà «Âåëèêèé Ñõ³ä» ñòàíîâèëà ³íø³ çàâäàííÿ: 
ñóòòºâå ïîñëàáëåííÿ Í³ìå÷÷èíè çà ðàõóíîê îá-
òÿæëèâèõ ðåïàðàö³é ³ ïðîãðàìóâàííÿ íîâî¿ â³éíè 
÷åðåç 20 ðîê³â ÿê íåîáõ³äíîãî åòàïó ôîðìóâàííÿ 
«Íîâîãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó»2.

Êîëè Ñïîëó÷åí³ Øòàòè â³äêèíóëè ³äåþ Ë³ãè Íà-
ö³é, àìåðèêàíñüê³ ïðèõèëüíèêè ãëîáàë³çàö³¿ ³ ñâ³-
òîâîãî óðÿäó çóñòð³ëèñÿ ç³ ñâî¿ìè áðèòàíñüêèìè 
îäíîäóìöÿìè ³ ñòâîðèëè äâ³ ïðîâ³äí³ àíàë³òè÷íî–
äîñë³äíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ â ñèñòåì³ ³íôðàñòðóê-
òóðè ò³íüîâîãî çàêóë³ññÿ, íàâêîëî ÿêèõ ôîðìó-
þòüñÿ ñîòí³ ³íøèõ: áðèòàíñüêèé Êîðîë³âñüêèé 
³íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³ àìåðèêàíñüêà 
Ðàäà ç ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Äî ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè íàéá³ëüø ïîòóæíèõ 
îðãàí³çàö³é ñâ³òîâîãî óðÿäó âõîäèòü ãðóïà Á³ëü-
äåðáåðã, ÿêà çáèðàºòüñÿ ùîð³÷íî ç 1954 ðîêó ï³ä 
ñï³ëüíèì êåð³âíèöòâîì Ðîêôåëëåð³â ³ Ðîòøèëüä³â. 
Ïåðø³ çàñ³äàííÿ ãðóïè ïðîõîäèëè ï³ä ïðîâîäîì 
ïðèíöà Áåðíãàðäà Ãîëëàíäñüêîãî, ÿêèé ï³äòðèìàâ 
Ã³òëåðà, à â ðîêè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè áóâ îô³öå-

2 ²äåÿ «Íîâîãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó» ³ñíóº ñîòí³ ðîê³â. Âî-
íà çâ’ÿçàíà ³ç çàäóìîì ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî óðÿäó òà ç 
÷àñàìè çàðîäæåííÿ «Îñò–²íäñüêî¿ êîìïàí³¿, ùî ó 1600 
ðîö³ îòðèìàëà ë³öåíç³þ â³ä êîðîëåâè ªëèçàâåòè ² ³ ñòàòóñ 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, äåÿê³ ç éîãî ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ 
áóëè ç àíàáàïòèñüêèõ êîìóí³ñò³â. 

ðîì ÑÑ [4, ñ. 48–50]. Ó ê³íö³ â³éíè â³í ïîâåðíóâñÿ 
äî Âåëèêî¿ ëîæ³ Ãààãè. Ïðèíö Áåðíãàðä áóâ îñíî-
âíèì àêö³îíåðîì ðîòøèëüäîâñüêî¿ êîìïàí³¿ Royal 
Dutah Shell. Áåðíãàðä, ÿêèé íàëåæàâ äî Îðàíñüêî-
ãî äîìó, ñòâåðäæóâàâ, ùî º íàùàäêîì ðîäó Ìåðî-
âèíã³â, ÿêèé äàâ ñâ³òó êîðîë³â ²ºðóñàë³ìó.

Ç³áðàííÿ ãðóïè â³äáóâàþòüñÿ ó ñóâîðîìó óòà-
ºìíè÷åíí³, íåçâàæàþ÷è íà ³íôîðìóâàííÿ ïðî-
â³äíèõ ìåä³àìàãíàò³â ïðî ïðîãðàìó çáîð³â. Òàê, 
íà çàñ³äàíí³ ãðóïè Á³ëüäåðáåðã ó 1993 ðîö³ Äåâ³ä 
Ðîêôåëëåð ïîäÿêóâàâ ðåäàêòîð³â ïðîâ³äíèõ ÇÌ² 
çà òå, ùî ò³ «ïðîòÿãîì ìàéæå ÷îòèðüîõ äåñÿòè-
ë³òü ñâÿòî ïîâàæàëè îá³öÿíêó áåðåãòè ìîâ÷àííÿ», 
áåç ÷îãî «áóëî á íåìîæëèâî çä³éñíèòè íàø ïðî-
åêò (àáî ïëàí) ñâ³òîâîãî óñòðîþ, îñê³ëüêè ïðîòÿ-
ãîì óñ³õ öèõ ðîê³â ìè çíàõîäèëèñü áè ï³ä ïèëüíèì 
ñïîñòåðåæåííÿì [4, ñ. 48–50]. Ðåïîðòåð Ñàé-
ìîí Êîêñ íàìàãàâñÿ (áåçóñï³øíî) ç’ÿñóâàòè, ùî 
æ îáãîâîðþâàëîñÿ íà çóñòð³÷³ ãðóïè ó 2003 ðîö³, ³ 
ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî âñåðåäèí³ ñâ³òîâîãî ò³-
íüîâîãî óðÿäó ä³º çàêîí îìåðòè, òîáòî òàêèé ñà-
ìèé ÿê ³ ó çâè÷àéíî¿ ìàô³îçíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Äî ³íøî¿ ñòðèæíåâî¿ îðãàí³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ò³-
íüîâîãî çàêóë³ññÿ â³äíîñèòüñÿ Ðèìñüêèé êëóá, 
ÿêèé âïåðøå ç³áðàâñÿ ó êâ³òí³ 1968 ðîêó â ³òàë³é-
ñüêîìó ìàºòêó Ðîêôåëëåð³â Áåëàäæ³î. Íà äóìêó 
Ä. Êîóëìàíà, öåé êëóá º îô³ö³éíèì ïðèêðèòòÿì 
îðãàí³çàö³¿ çìîâíèê³â, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñîþç 
àíãëî–àìåðèêàíñüêèõ ô³íàíñèñò³â ³ ñòàðîâèí-
íèõ ñ³ìåéíèõ êëàí³â ÷îðíî¿ àðèñòîêðàò³¿ Ëîíäîíà, 
Âåíåö³¿ ³ Ãåíó¿. Â³í ìàº ñâî¿ ïðèâàòí³ ðîçâ³äóâàëü-
í³ àãåíö³¿, àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç ²íòåðïîëîì, ÿêèé 
êîíòðîëþºòüñÿ Ðîêôåëëåðàìè.

Â îñíîâ³ âñ³õ ïðîãðàìíèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³çàö³é ñâ³òîâîãî çàêóë³ññÿ ³ âñòàíîâëåííÿ Íîâî-
ãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó, íà äóìêó Ä. Êîóëìàíà, çíà-
õîäèòüñÿ ³äåÿ Ìåëüòóñà ïðî ïîçáàâëåííÿ ñâ³òó 
â³ä 3 ì³ëüÿðä³â «äàðåìíèõ ¿äîê³â» (çà âèçíà÷åí-
íÿì, ââåäåíîãî ëîðäîì Áåðòðàíîì Ðàññåëîì – 
íàéñòàð³øîãî ïðåäñòàâíèêà Êîì³òåòó 300). Ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè áóäóòü ðîçïîä³ëÿòèñÿ çàñîáàìè 
ãëîáàëüíîãî ïëàíóâàííÿ. Äåðæàâè–íàö³¿ ïîâè-
íí³ áóäóòü àáî ï³äêîðèòèñÿ âëàä³ «Ðèìñüêîãî êëó-
áó», àáî æèòè çà çàêîíàìè äæóíãë³â, áîðþ÷èñü çà 
ñâîº ïðèì³òèâíå âèæèâàííÿ [3, ñ. 86–88].

Îñíîâíèìè ïðîãðàìíèìè ñêëàäîâèìè ì³ñ³¿ ñâ³òî-
âîãî ò³íüîâîãî óðÿäó, çà Ä. Êîóëìàíîì, º íàñòóïí³: 

1) ïðèâåñòè äî âëàäè ªäèíèé ñâ³òîâèé óðÿä ³ 
âñòàíîâèòè Íîâèé ñâ³òîâèé ïîðÿäîê ç îá’ºäíàíîþ 
öåðêâîþ ³ ãðîøîâîþ ñèñòåìîþ ï³ä ¿õ óïðàâë³ííÿì;
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2) ïîâíå í³âåëþâàííÿ áóäü–ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñàìîáóòíîñò³ òà íàö³îíàëüíî¿ ã³äíîñò³, çíèùåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîñò³ ëþäèíè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ëþä-
ñòâà ó àìîðôíó ìàñó;

3) çä³éñíèòè ðóéíàö³þ ðåë³ã³é ³ â îñîáëèâîñò³ 
õðèñòèÿíñòâà, çà ºäèíèì âèêëþ÷åííÿì – ñòâî-
ðåíî¿ ñâ³òîâî¿ çàêóë³ññÿì ñâîº¿ ðåë³ã³¿. Ñïðèÿòè 
ïîøèðåííþ òàêèõ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â ÿê «ðåë³ã³é-
íå çâ³ëüíåííÿ» ç ìåòîþ ï³äðèâó ³ñíóþ÷èõ ðåë³-
ã³é ³ â îñîáëèâîñò³ õðèñòèÿíñòâà; çàîõî÷óâàòè ³í-
òåðåñ äî ÿçè÷åñüêèõ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â, òàêèì ÿê 
êóëüò êàáàëè. Äî ïî÷àòêó 2005 ðîêó êàáàë³ñòè÷í³ 
êóëüòè îòðèìàëè, çîêðåìà, â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ 
íàéøèðøå ïîøèðåííÿ;

4) âñòàíîâèòè êîíòðîëü íàä êîæíîþ ëþäèíîþ 
áåç âèêëþ÷åííÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ñâ³äîì³ñòþ, Internet, à òàêîæ 
çà ïîñåðåäíèöòâîì òîãî, ùî Ç. Áæåçèíñüêèé íà-
çâàâ «òåõíîòðîí³êîþ» (ñòâîðåíèõ ìåòîäàìè ãåí-
íî¿ ³íæåíåð³¿ êëîí³â);

5) ïîâíå çóïèíåííÿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó òà 
âèðîáíèöòâà ÿäåðíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ó òàê çâàíîìó 
«ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³» ç íóëüîâèì çðîñ-
òàííÿì. Â³äïîâ³äíå çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ âåëèêèõ 
³íäóñòð³àëüíèõ öåíòð³â çà ñöåíàð³ºì, ùî äóæå íàãà-
äóº ïëàí ãåíîöèäó Ïîë Ïîòà äëÿ Êàìáîäæ³;

6) ñêîðîòèòè ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ íàâ³òü 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í øëÿõîì âåäåííÿ ïåðìàíåíòíèõ 
îáìåæåíèõ â³éí, à êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó – çà äî-
ïîìîãîþ ãîëîäó òà ìàñøòàáíèõ åï³äåì³é. Êîì³òåò 
300 äîðó÷èâ Ñàéðóñó Âåíñó (êîëèøíüîìó äåð-
æàâíîìó ñåêðåòàðþ ÑØÀ ó 1977–1979 ðîêàõ) 
ï³äãîòóâàòè äîïîâ³äü ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì êðàùå 
îðãàí³çóâàòè öåé ãåíîöèä (äîïîâ³äü óðÿäó ÑØÀ 
«Çâ³ò Ãëîáàë 2000»);

7) çä³éñíþâàòè âñ³ëÿêó ï³äòðèìêó ³íñòèòóö³éí³é 
³íôðàñòðóêòóð³ ñâ³òîâîãî ò³íüîâîãî óðÿäó òà éîãî 
àãåíòàì âïëèâó – Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é, 
Ì³æíàðîäíîìó âàëþòíîìó ôîíäó, Áàíêó ì³æíà-
ðîäíèõ ðîçðàõóíê³â, Ì³æíàðîäíîìó ñóäó, à òà-
êîæ, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, ïîçáàâèòè ì³ñöå-
â³ óñòàíîâè âïëèâó, ïîñòóïîâî çâåñòè íàí³âåöü ¿õ 
ñóá’ºêòå çíà÷åííÿ àáî ïîâí³ñòþ ï³äïîðÿäêóâàòè ¿õ 
îï³êè ç áîêó ÎÎÍ [3, ñ. 88–100].

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü, ïåðø çà âñå ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âåëèêîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàº äîñë³äæåííÿ ëîã³ñòèêè âïëèâó íà íèõ ò³íüî-
âîãî ñâ³òîâîãî çàêóë³ññÿ. Öåé ìåãàñóá’ºêò ò³íüî-
âîãî ñâ³òîâîãî âïëèâó çä³éñíþº éîãî íàéøèðøîþ 

ñèñòåìîþ ñâ³òîâèõ ò³íüîâèõ, íàï³âò³íüîâèõ, îô³-
ö³éíèõ ³íñòèòóò³â, àãåíòñòâ âïëèâó, ñèñòåìîþ 
íàääåðæàâíèõ ñâ³òîâèõ îðãàí³çàö³é, ðîçãàëóæå-
íîþ ñèñòåìîþ àãåíòóðè â ÇÌ², äåðæàâàõ, íåäåð-
æàâíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òîùî. Îäíàê íàéá³ëüøîãî 
çíà÷åííÿ ó ñèñòåì³ áåçïîñåðåäíüîãî ò³íüîâîãî 
âïëèâó íà äåðæàâó íàáóâàº ³ñíóâàííÿ òà ôóíêö³-
îíóâàííÿ òàê çâàíî¿ «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæà-
âè», ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêî¿ ÿê ðàç ³ º ëîã³ñòèêà 
ò³íüîâîãî çâ’ÿçêó ì³æ ñóá’ºêòàìè ò³íüîâîãî ñâ³òî-
âîãî çàêóë³ññÿ òà äåðæàâîþ. 

Âèíèêíåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî ðîçëà-
ìó òà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè â óìîâàõ íåçàâåðøå-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ îáóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ òàêî-
ãî íåáåçïå÷íîãî ÿâèùà – ò³íüîâà àâòîíîì³çàö³ÿ 
âëàäè. Ðîçâèíóòà «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæà-
âà» â óìîâàõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñó÷àñ-
íîãî â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê ä³àëåêòè÷íèé 
ðåçóëüòàò ïîïåðåäíüîãî ¿¿ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, 
òðàíñôîðìàö³¿, âèçð³âàííÿ – öå âêðàé çàêðèòà, 
îáìåæåíà ó ïðîñòîð³ – çà ê³ëüê³ñòþ îñ³á, ÿê³ çàëó-
÷åí³ äî öüîãî êîëà «íåî³ëþì³íàò³â», – ò³íüîâà çî-
íà âëàäè, á³çíåñó, ïëóòîêðàò³¿, îë³ãàðõ³¿, áàçîâèé 
(ó ìåæàõ ò³í³çàö³éíîãî ïðîñòîðó) ñèñòåìîóòâî-
ðþþ÷èé ñåêòîð âëàäè òà ãîñïîäàðþâàííÿ, ñåê-
òîð ³íñòèòóö³éíî¿ àñèìåòðè÷íîñò³, âèêðèâëåíîñ-
ò³, êëàíîâîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâí³ ³íòåðåñè òà 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì, ò³í³çóþ÷³ 
ôàêòîðè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Öå ñèíåðãåòè÷íà 
ôîðìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ì³æñåêòîðíî-
ãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíà íà ï³äñèëåííÿ ïîòîêó 
ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè, á³çíåñó, ïëóòî-
êðàò³¿. Îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ôîðìè àâòîíîìíîãî ñåêòîðà çàëåæàòü â³ä 
â³äïîâ³äíèõ ìîäèô³êàö³é öüîãî ñåêòîðà çà êîí-
êðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ. 

Çì³ñòîì êàòåãîð³¿ «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåð-
æàâà», ùî ìàº íàéâèùèé ò³íüîâèé ðàíã ó ìåæ-
àõ íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó, òàêèì ÷èíîì, º àì-
á³âàëåíòí³ â³äíîñèíè âëàäè òà ãîñïîäàðþâàííÿ 
(îô³ö³éí³ òà íåîô³ö³éíî ò³íüîâ³) äëÿ îáìåæåíî-
ãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïëóòî-
êðàòè÷íèìè, á³çíåñîâèìè, ïîë³òè÷íèìè, êîðóï-
ö³éíèìè (ó òîìó ÷èñë³ íàäíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ), 
ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àä-
ì³í³ñòðàòèâíî¿, ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîí-
íèõ îðãàí³â, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ÇÌ², â³äñóòí³ñòþ 
åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàí-
í³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî åêñïëóàòàö³¿ íà-
ö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. 
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Ó öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õà-
ðàêòåðó, ñòàº íåîäì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. 
Âèñõ³äí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ «àâòîíîìíî¿ äåðæà-
âè» â³äíîñÿòüñÿ ùå äî ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ÿêî¿ õàðàêòåðí³ 
îñîáëèâîñò³ ïîð³âíÿíî ³ç Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ [1].

Îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é «àâòîíîì-
íî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» º êîìóí³êàòèâíà ôóíêö³ÿ ³ç 
ñâ³òîâèì ò³íüîâèì çàêóë³ññÿì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
òàðãåòóâàííÿ òðàíñàêö³é ùîäî âïëèâó íà óêðà¿í-
ñüêó äåðæàâó – áåçïîñåðåäíüî àáî (÷àñò³øå) ÷å-
ðåç ìåðåæó îðãàí³çàö³é, ùî óòâîðþþòü ñèñòåìó 
éîãî ò³íüîâîãî «ïðàâë³ííÿ».

Â³äïðàöþâàííÿ åôåêòèâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ «ñâ³-
òîâèì óðÿäîì» ³ «àâòîíîìíîþ ò³íüîâîþ äåðæà-
âîþ» äàº çìîãó ò³íüîâîìó ñâ³òîâîìó çàêóë³ññþ 
ïåðåéòè äî íîâî¿ ôàçè – â³äêðèòî¿ ùîäî âñòà-
íîâëåííÿ Íîâîãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó, ùî º âêðàé 
íåáåçïå÷íèì äëÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â óêðà¿í-
ñüêî¿ äåðæàâè [3, ñ. 74–76].

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó â³ò÷èçíÿíî¿ ò³íüîâî¿ 

ñèñòåìè ïîòðåáóº çâåðíåííÿ äî çàñîá³â ¿¿ ñàìî-
îðãàí³çàö³¿, ìîæëèâî ³ çà ìåæàìè íàö³îíàëüíî-
ãî ò³íüîâîãî ïðîñòîðó, çîêðåìà íà îñíîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ³ºðàðõ³÷íîñò³ áóäîâè, ïîøóêó ¿¿ «âåðõ³âêè» 
ÿê ëîã³÷íî âèõ³äíîãî â³äíîøåííÿ ìåãàò³í³çàö³¿.

Ñâ³òîâà ò³íüîâà ñèñòåìà âëàäè – öå ñêëàäíî 
îðãàí³çîâàíèé êîìïëåêñ ò³íüîâî¿ âëàäè ð³çíîãî 
ð³âíÿ ä³ºçäàòíîñò³, âïëèâó, îô³ö³éíî¿ àáî ò³íüîâî¿ 
(ó ìåæàõ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà) ëåã³òèìàö³¿, 
îêðåì³ åëåìåíòè ÿêîãî âèíèêàëè òà ðîçâèâàëè-
ñÿ àñèíõðîííî, àëå çà ñó÷àñíèõ óìîâ ä³þòü ÿê ñè-
íåðãåòè÷íî îðãàí³çîâàíèé âóçîì ò³íüîâèõ âïëè-
â³â íà îô³ö³éíó òà ò³íüîâó íàö³îíàëüíó âëàäó.

Â îñíîâ³ âñ³õ ïðîãðàìíèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³çàö³é ñâ³òîâîãî çàêóë³ññÿ ³ âñòàíîâëåííÿ Íî-
âîãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó, íà äóìêó Ä. Êîóëìàíà, 

çíàõîäèòüñÿ ³äåÿ Ìåëüòóñà ïðî ïîçáàâëåííÿ ñâ³-
òó â³ä 3 ì³ëüÿðä³â «äàðåìíèõ ¿äîê³â» (çà âèçíà-
÷åííÿì, ââåäåíîãî ëîðäîì Áåðòðàíîì Ðàññåëîì 
– íàéñòàð³øîãî ïðåäñòàâíèêà Êîì³òåòó 300). 
Ïðèðîäí³ ðåñóðñè áóäóòü ðîçïîä³ëÿòèñÿ çàñîáà-
ìè ãëîáàëüíîãî ïëàíóâàííÿ. Äåðæàâè–íàö³¿ ïî-
âèíí³ áóäóòü àáî ï³äêîðèòèñÿ âëàä³ «Ðèìñüêîãî 
êëóáó», àáî æèòè çà çàêîíàìè äæóíãë³â, áîðþ-
÷èñü çà ñâîº ïðèì³òèâíå âèæèâàííÿ.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü, ïåðø çà âñå ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âåëèêîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàº äîñë³äæåííÿ ëîã³ñòèêè âïëèâó íà íèõ ò³íüî-
âîãî ñâ³òîâîãî çàêóë³ññÿ. Öåé ìåãàñóá’ºêò ò³íüî-
âîãî ñâ³òîâîãî âïëèâó çä³éñíþº éîãî íàéøèðøîþ 
ñèñòåìîþ ñâ³òîâèõ ò³íüîâèõ, íàï³âò³íüîâèõ, îô³-
ö³éíèõ ³íñòèòóò³â, àãåíòñòâ âïëèâó, ñèñòåìîþ 
íàääåðæàâíèõ ñâ³òîâèõ îðãàí³çàö³é, ðîçãàëóæå-
íîþ ñèñòåìîþ àãåíòóðè â ÇÌ², äåðæàâàõ, íåäåð-
æàâíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òîùî. Îäíàê íàéá³ëüøîãî 
çíà÷åííÿ ó ñèñòåì³ áåçïîñåðåäíüîãî ò³íüîâîãî 
âïëèâó íà äåðæàâó íàáóâàº ³ñíóâàííÿ òà ôóíêö³-
îíóâàííÿ òàê çâàíî¿ àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæà-
âè, ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêî¿ ÿê ðàç ³ º ëîã³ñòèêà 
ò³íüîâîãî çâ’ÿçêó ì³æ ñóá’ºêòàìè ò³íüîâîãî ñâ³òî-
âîãî çàêóë³ññÿ òà äåðæàâîþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íåðîçðèâ-
íî ïîâ’ÿçàíî ç óçãîäæåííÿì ÷èñëåííèõ ê³ëüê³ñíèõ 
³ ÿê³ñíèõ ôàêòîð³â ³ óìîâ, ïðèéíÿòòÿì åôåêòèâ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ³ì³äæ, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèöòâà òà åôåê-
òèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ñèñòåìè â ö³ëîìó, à òîìó 
äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äî-
ö³ëüíî ïðîâîäèòè ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó â 
êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, òîáòî âðàõîâóþ÷è ñî-
ö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ é åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè. Ñïî÷àòêó 
ñèñòåìíèé àíàë³ç âèçíà÷àëè ÿê ìåòîäîëîã³þ äî-
ñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè, ÿêà º âñåîõî-
ïëþþ÷îþ, ãîëîâíîþ é âêëþ÷àº âñ³ ³ñíóþ÷³ ôîð-
ìàëüí³ ³ íå ôîðìàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïîñòàâëåíèõ çàäà÷. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îñî-
áëèâ³ñòþ ñèñòåìíîãî àíàë³çó º ïîºäíàííÿ â îä-
íó ìåòîäîëîã³þ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðèéîì³â, 

ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïðè 
ðîçâ’ÿçàíí³ ëîêàëüíèõ ñèòóàö³é (ï³äçàäà÷), äàíèé 
ï³äõ³ä äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àº ïîä³ë ñèñòåìè íà 
îêðåì³ ï³äñèñòåìè (ï³äçàäà÷³) òà äîñë³äæåííÿ öèõ 
ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü, ïðè öüîìó çáåð³ãàº âëàñòè-
âîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè â ö³ëîìó. Ïðîòå, ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ óìîâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ òà 
ðèçèêîâàí³ñòþ, à ñàìå ³íôëÿö³ºþ òà î÷³êóâàííÿì 
ïðîâåäåííÿ ðåôîðì, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîáòî çà òà-
êî¿ ñèòóàö³¿ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ìàþòü äîñë³äæåííÿ 
ç âèêîðèñòàííÿì ñöåíàðíîãî ìîäåëþâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì â êîíòåêñò³ íîâîââåäåííü, ³í-
íîâàö³éíîãî òèïó ôóíêö³îíóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ 
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïîòåíö³àëó ñèñòåìè, 
à çâ³äñè ³ âèíèêàþòü îñîáëèâîñò³ ¿õ äîñë³äæåí-
íÿ. Ïèòàííþ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ïðèä³ëÿþòü óâàãó áàãàòî íàóêîâö³â 
òà åêîíîì³ñò³â–ïðàêòèê³â ñåðåä ÿêèõ Â. Áºñº-
ä³í, Í. Ãîí÷àð [4], Â. Â³òë³íñüêèé, Ï. Âåð÷åíêî 
[1], Ì. Âàñèëåâñüêèé, Ë. Çàáóðàííà, Í. Ïîïðî-
çìàí, Ì. Îðëèêîâñüêèé [11], Â. Ãåºöü, Ë. Øèí-
êàðóê, Ò. Àðòüîìîâà [10], Ì. Ñêðèïíè÷åíêî, 
Ò.Ïðèõîäüêî, Â.Ñ³äåíêî [8], Ì. Ìàë³ê, Î. Øïèêó-
ëÿê [5], àëå ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé äîñë³äæåííÿ 
â ñó÷àñíèõ ì³íëèâèõ óìîâàõ ïîñòàþòü ãîñòðî òà 
ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ îñê³ëüêè º îñíîâîþ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òîáòî çðîñòàí-
íÿ é ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè äî-
ñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áåççàïåðå÷íèì 
º òîé ôàêò, ùî äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà ìàòåìàòè÷íèõ 
ìåòîäàõ ³ ìîäåëÿõ ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ³ òîé ôàêò, 
ùî Íîáåë³âñüê³ ïðåì³¿ â ãàëóç³ åêîíîì³êè ÷àñòî 
ïðèñóäæóþòü çà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ. Íàïðè-
êëàä, ïåðø³ ëàóðåàòè Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 1969 ð. 
îòðèìàëè öþ ïðåì³þ çà ñòâîðåííÿ é çàñòîñóâàí-
íÿ äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé äëÿ àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì. Ââåëè òåðì³í «åêîíîìåòðèêà», ïîíÿòòÿ 
«ì³êðîåêîíîì³êà» ³ «ìàêðîåêîíîì³êà» (ßí Ò³íáåð-
ãåí òà Ðàãíàð Ôð³ø). Ó 2016 ð. öþ ïðåì³þ îòðè-
ìàëè çà íàóêîâ³ ðîçðîáêè Îë³âåð .Õàðò òà Áåíò 
Õîëüìñòðüîì ó ðîçâèòîê òåîð³¿ êîíòðàêò³â, ùî äî-
çâîëÿº ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ³íñòðóìåí-
òè äëÿ àíàë³çó íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèõ óìîâ äîãîâî-
ð³â, à òàêîæ äîãîâ³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïðàâ êîíòðîëþ, 
ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðàâà íà ð³øåííÿ äëÿ ñòîð³í äî-
ãîâîðó. Ó 2009 ð. Åëåîíîðà Îñòðîì áóëà íàãîðî-
äæåíà ïðåì³ºþ çà åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, çîêðåìà çà 
äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêèìè ðåñóðñà-
ìè. Äîñë³äæåííÿ öüîãî íàóêîâöÿ àêöåíòóþòü óâà-
ãó íà ñòâîðåíí³ ïðàâèë ³ ³íñòèòóö³é äëÿ ñò³éêîãî ³ 
ñïðàâåäëèâîãî óïðàâë³ííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñà-
ìè. Íàóêîâåöü ïåðåêîíàíà, ùî áåçïîñåðåäí³ êî-
ðèñòóâà÷³ ðåñóðñ³â (ãðîìàäÿíè) êðàùå ðîçóì³þòü 
ñèòóàö³þ ³ òàêèì ÷èíîì öå äîçâîëÿº óíèêíóòè åêî-
ëîã³÷íèõ, òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô. Ó 2008 ð. Ïîë 
Êðóãìàí îòðèìàâ ïðåì³þ çà «íîâó» òîðã³âëþ. Çà-
âäÿêè äîñë³äæåííÿì öüîãî íàóêîâöÿ ç’ÿâèëèñÿ 
ìîäåë³, ùî ïîÿñíþþòü çàêîíîì³ðíîñò³ òîðã³âë³ ì³æ 

êðà¿íàìè, à òàêîæ äàþòü â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, äå ³ 
÷îìó âèðîáëÿþòüñÿ ò³ ÷è ³íø³ òîâàðè, ïðè ÷îìó ïî-
ÿñíèâ ñèòóàö³þ, â ÿê³é äåÿê³ ðèíêè ìîæóòü ³ìïîð-
òóâàòè ò³ æ âèäè òîâàð³â, ÿê³ åêñïîðòóþòü.

Îòæå â ö³ëîìó, ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ïîâèííî áóòè óçãîäæåíî ³ç ì³æíàðîäíè-
ìè âèìîãàìè òà ñòàíäàðòàìè [2, 6, 7] äî ÿêîñ-
ò³ âåäåííÿ á³çíåñó òà òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã 
ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – îñîáëèâîñòÿìè ³ ð³â-
íåì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñó÷àñ-
íîþ ìåòîäèêîþ äîñë³äæåííÿ, ÿêà äàº ïðàêòè÷-
íî ö³íí³ ðåêîìåíäàö³¿ äî ¿õ çðîñòàííÿ é ðîçâèòêó 
[3, 9, 13]. Íà ðèñ. 1. ïîêàçàíà êîíöåïòóàëüíà ìî-
äåëü äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì çã³äíî ÿêî¿ ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ó ïåðøó ÷åðãó, 
âðàõîâóºòüñÿ íàÿâí³ñòü òèõ ôàêòîð³â ó ìîäåëÿõ 
äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó, ùî ñïðè÷èíÿþòü íåäî-
ë³êè òà ðèçèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ç ìåòîþ óñóíåí-
íÿ äèñïðîïîðö³é ³ âñ³õ íåãàòèâíèõ óìîâ ³ ïðîöåñ³â 
[11], à ï³ñëÿ öüîãî ðîçðàõîâóþòü ïðîãíîç ðîç-
âèòêó òà çðîñòàííÿ. Ñüîãîäí³ ïîøèðåíèì º åêî-
íîìåòðè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáó-
äóâàòè âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
ðîçðàõóâàòè ïîòåíö³éíèé ÂÂÏ, à òàêîæ ïðîñòå-
æèòè âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðó íà îáñÿã âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿, òà ãîëîâíå – îêðåñëèòè êîëî íàéá³ëüø 
çíà÷èìèõ ôàêòîð³â äëÿ êîíêðåòíî¿ åêîíîì³êè. 
Íàïðèêëàä, íåë³í³éíà âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ Êîáà–
Äóãëàñà [1]: Y = , 

äå Y – âèïóñê ïðîäóêö³¿;
 – òåõíîëîã³÷íèé êîåô³ö³ºíò;

Õ1 – Õ2 – ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò;

 – âèïàäêîâà âåëè÷èíà (çàëèøîê ÷è ïîìèëêà);
 – êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ â³äïîâ³äíèõ 

ôàêòîð³â;
 – îñíîâà íàòóðàëüíîãî ëîãàðèôìó.

Äëÿ ïåðåõîäó äî áàãàòîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³¿ ìîäå-
ë³ ïðîëîãàðèôìóºìî ð³âíÿííÿ ³ îòðèìàºìî òàêèé 
âèãëÿä: , äå  – const.

Îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº ðîçðîáêà îïòèì³çà-
ö³éíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè é îö³íèòè 
àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàí-
íÿ íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ ç óðàõóâàííÿì ïîòåíö³-
àëó ñèñòåìè, ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ìàêðîïîêàçíèê³â 
åêîíîì³êè, ³íôëÿö³¿, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Ð. Òîðãàºâ. òà Ê. Áåðåíòàºâ 
âèçíà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (193)/2017

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïðîïîíóþòü 
âèçíà÷àòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ç óðàõóâàííÿì 
ïîòî÷íîãî òà ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Âîíè àê-
öåíòóþòü óâàãó íà òîìó, ùî ñàìå â³ä ïîòåíö³à-
ëó çàëåæèòü çðîñòàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, âèçíà÷àþòü 
òàêó çàëåæí³ñòü: Õ=S* – S, 

äå S* òà S – ôóíêö³îíàëè çà ãðàíè÷íèìè òà ïî-
òî÷íèìè çíà÷åííÿì ð³âíÿ ³íôëÿö³¿

S* = dP, P – ñåðåäí³é ð³âåíü ö³í; S* = dP* [14].
Äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ðîç-

âèòêó ³, â³äïîâ³äíî, ðîçðàõóíêó ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ, 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â, 
òåõíîëîã³÷íî¿ òà òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ âèêîðèñ-
òîâóþòü òàê³ ïîêàçíèêè [15]:

Y = f(Y0 , R, L, K, S), 
äå, Y0 – ôàêòè÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè;
R– ïðèðîäí³ óìîâè òà íàÿâí³ñòü êîðèñíèõ êîïàëèí;
L – ÷èñåëüí³ñòü ³ ïðîôåñ³îíàë³çì êàäð³â;
K – íàÿâí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó;
S – ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó. 
Ñòðàòåã³ÿ âïëèâàº íà âñ³ ñêëàäîâ³ ôóíêö³¿, òîìó 

Y = ÊS f(Y0 , R, L, K), 
 äå ÊS – êîåô³ö³ºíò âïëèâó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà 

ÂÂÏ.
Çàñëóãîâóº íà óâàãó ïðè äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíî–

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðàâèëüíå âåäåííÿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âì³ííÿ âèçíà÷åííÿ 
ñõèëüíîñò³ äî áàíêðóòñòâà ñèñòåìè. Ðîçðîáëåíî 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìîäåëåé ïðîðîêóâàííÿ áàíêðóò-
ñòâà, íàïðèêëàä, Z – ðàõóíîê Àëüòìàíà, ïðîãíîçíà 
ìîäåëü Òàôôëåðà, ìîäåëü Ôóëìåðà òà PAS–êî-
åô³ö³ºíò³â òîùî. Ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêèé âàð³àíò, ÿê 
ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî – åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ïîêàçíèêàìè óæå çáàíêðóò³ëî¿. 
Ïðîòå, ðåàëüíî îñòàíí³ì ï³äõîäîì ñêîðèñòàòè-
ñÿ íå º ìîæëèâèì, îñê³ëüêè â ðîçð³ç³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òàêà ñòàòèñòèêà íå ïðîâîäèòüñÿ.

Íàñòóïíèé àñïåêò äîñë³äæåíü ³/÷è ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü º ïðîöåñ ïåðåäà÷³ ÷è îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, 
ïðåçåíòàö³¿ ðåçóëüòàò³â àáî ³äå¿ òîùî. Îòæå, ïðè 
ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ äåÿê³ ïðàêòèêè ñòâåðäæóþòü, 
ùî ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ ôîðìóëîþ Ãëàéìà. Ïðàâ-
äó êàæó÷è, îñîáèñòî â³ðèìî ò³ëüêè â ïåðøó ÷àñòè-
íó âèñëîâëþâàííÿ, à òàêîæ çàêëèêàºìî äî òàêîãî 
ñïîñîáó âåäåííÿ ñïðàâ ÷èòà÷³â, áî ³ñíóº ïîíÿò-
òÿ êîäåêñó ÷åñò³, ³ì³äæó, ïàðòíåðñòâà òîùî. Çâåð-
òàºìî óâàãó íà òå, ùî íàóêîâö³ âêàçóþòü íà òîé 
ôàêò, ùî âåñü îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ÿêó õî÷å ïåðåäà-
òè åêñïåðò íåîáõ³äíî ïîäàâàòè çâåðòàþ÷è óâà-
ãó íà ïðàâèëî ²íãâå–Ì³ëëåðà, àáî ïðàâèëî «7+/– 
2», òîáòî öÿ çàêîíîì³ðí³ñòü âïåðøå âèêëàäåíà ó 
ðîáîò³ Äæ.Ì³ëëåðà «The Magical Number Seven, 

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà ç âèêîðèñòàííÿì [9].
Ðèñóíîê 1. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
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Plus or Minus Two: Some Limits on our Capacity for 
Processing Information» [12], äå âêàçàíî, ùî ëþ-
äèíà çäàòíà îäíîìîìåíòíî çàïàì’ÿòàòè «7+/–2» 
åëåìåíò³â (ñë³â ÷è çíàê³â, òîáòî â³ä 5 äî 9) ó çàëåæ-
íîñò³ â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. Ó âèïàäêó 
êîëè îáñÿã ³íôîðìàö³¿ á³ëüøèé, í³æ âèùå çàçíà-
÷åíî, òî ï³äñâ³äîì³ñòü âñå îäíî ä³ëèòü âåñü îáñÿã 
³íôîðìàö³¿ íà ï³äãðóïè (â³ä 5–è äî 9–è ï³äãðóï). 
Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíî ïðîöåñ ïåðåäà÷³ é âòðàòè ³í-
ôîðìàö³¿ ïðè ñï³ëêóâàíí³, à òîìó ñàìå ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ³ ïîäà÷à ³íôîðìàö³¿ íà ñüîãîäí³ º ïðàêòè÷íî 
çíà÷èìèì ³ àêòóàëüíèì ïðîöåñîì. 

À çâ³äñè âèò³êàº àêòóàëüí³ñòü ³ ïðàêòè÷íà çíà-
÷èì³ñòü òàêèõ ïîíÿòü ÿê êîãí³òèâíå ìîäåëþâàííÿ, 
³íôîãðàô³êà, ïðåçåíòàö³ÿ, â³çóàë³çàö³ÿ äàíèõ, ìà-
ïà äóìîê, ³íòåëåêò–êàðòè òîùî. À òàêîæ ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ âåëèêà óâàãà íå âåðáàëüí³é ñêëàäîâ³é ñï³ë-
êóâàííÿ (æåñòèêóëÿö³ÿ, ì³ì³êà, ³íòîíàö³ÿ òîùî). 
Çàóâàæèìî, ùî ñë³ä ïàì’ÿòàòè ïðî òå, ùî òëóìà-
÷åííÿ çì³ñòó îäíèõ ³ òèõ æå æåñò³â ó ð³çíèõ êóëü-
òóðàõ ìîæå áóòè ïîëÿðíèì. Ïðîòå, ³ñíóþòü ñòàí-
äàðòí³, ÿê³ òðàêòóþòüñÿ ìàéæå îäíàêîâî óñ³ìà: 
êîìóí³êàòèâí³ – â³òàííÿ, ïðîùàííÿ, ïèòàëüí³ òî-
ùî; ìîäàëüí³ – æåñòè ñõâàëåííÿ, äîâ³ðè/íåäîâ³-
ðè ³ ò.ï.; îïèñîâ³ – òàêòè÷í³, ìàþòü ì³ñöå â îêðå-
ìèõ ñèòóàö³ÿõ ÷è îêðåìî âçÿòîìó âèñëîâëþâàíí³.

 Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè ïàðàë³íãâèñòè÷í³ òà åêñ-
òðàë³íãâ³ñòè÷í³ çàñîáè ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ â ñåáå 
âêëþ÷àþòü, â³äïîâ³äíî, òîíàëüí³ñòü, ä³àïàçîí ãî-
ëîñó ëåêòîðà òà òåìï ìîâëåííÿ, ïîêàøëþâàííÿ, 
óñì³øêè, ïàóçè òîùî. Âñ³ âèùåíàçâàí³ ôàêòî-
ðè ìàþòü ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ôîðìó-
þòü ïðÿìèé ³ îáåðíåíèé çâ’ÿçêè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³ º çíà÷èì³ ïðè óïðàâë³íí³, à 
òàêîæ º âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè, õî÷à íà ïðàêòè-
ö³ ìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ êîæíîãî ç íèõ îêðåìî. 
Óçãîäæåííÿ â îäíå ð³øåííÿ ³íôîðìàö³¿ îòðèìà-

íî¿ ç ïðÿìîãî ³ îáåðíåíîãî çâ’ÿçêó ìîæíà äîñÿãòè 
ð³çíèìè ìåòîäàìè, îäèí ç íèõ öå ìåòîä àíàë³çó 
³ºðàðõ³é (âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â).

Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ 

ìàº áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíèõ òåõ-
íîëîã³é ³ òåõí³êè, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é, ÿê³ íåñóòü ó ñîá³ ïåðåäî-
â³ äîñÿãíåííÿ â àíàë³ç³, ïðîãíîçóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñèòóàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ 
é ôîðìàë³çîâàíèõ çíàíü åêñïåðòà äëÿ îáðîáêè 
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òàêîãî, ùî âèïåðåäæàº ïîòåíö³éí³ â³äõèëåííÿ ÷è 
çáóðåííÿ) ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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ÓÄÊ 339.97; 351.82
Ï.Ã. ÍÅÁÎÒÎÂ, 

äèðåêòîð Äåðæàâíîãî íàóêîâî–äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³êè

Óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè

Ó íàóêîâ³é ïðàö³ íàâåäåíî ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
Óêðà¿íè. Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ôàêòîð, ùî çäàòåí âïëèâàòè íà êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ÿê ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè. Ïîäàíî êëþ÷îâ³ íà-
ïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîëü, åêñïîðòíèé êîíòðîëü, ìåõàí³çì åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, óïðàâë³ííÿ. 
Ï.Ã. ÍÅÁÎÒÎÂ,

äèðåêòîð Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà 
èíôîðìàòèçàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêñïîðòíîãî 

êîíòðîëÿ Óêðàèíû
Â íàó÷íîé ðàáîòå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêñïîðòíîãî 

êîíòðîëÿ Óêðàèíû. Ýêñïîðòíûé êîíòðîëü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ôàêòîð, ñïîñîáíûé âëèÿòü 
íà êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðûíî÷íîé ñðåäå êàê õîçÿéñòâóþùèå 
ñóáúåêòû. Ïîäàíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëü, ýêñïîðòíûé êîíòðîëü, ìåõàíèçì ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ, óïðàâëåíèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî 
äåðæàâà ìàº çàîõî÷óâàòè åêñïîðò, îñê³ëüêè öå 
ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåí-
íÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè òîùî. Àëå íà ïðàêòèö³ ³ñíó-
þòü âèïàäêè, êîëè åêñïîðò äîö³ëüíî îáìåæóâàòè. 
Öÿ íåîáõ³äí³ñòü âèíèêàº, êîëè åêñïîðò (åêñïîðò-
íà ä³ÿëüí³ñòü) ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
äëÿ äåðæàâè àáî ñóñï³ëüñòâà. Ïðèì³ðîì, ó áàãàòüîõ 
äåðæàâàõ ñâ³òó çàáîðîíÿºòüñÿ (àáî ñòðèìóºòüñÿ) 
åêñïîðò íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
áåç ïîïåðåäíüîãî äîçâîëó (óçãîäæåííÿ). 

Îñîáëèâà ãðóïà òîâàð³â òà ïîñëóã, åêñïîðò ÿêèõ 
çàáîðîíÿºòüñÿ àáî ñóòòºâî îáìåæóºòüñÿ – öå òî-
âàðè òà ïîñëóãè â³éñüêîâîãî àáî ïîäâ³éíîãî (ÿê³ º 
öèâ³ëüíèìè, àëå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó â³é-
ñüêîâèõ ö³ëÿõ) ïðèçíà÷åííÿ. Îêðåì³ êðà¿íè ìàþòü 
ðåñóðñè òà òåõíîëîã³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà íàäçâè-
÷àéíî íåáåçïå÷íèõ âèä³â çáðî¿ ìàñîâîãî óðà-
æåííÿ, ÿêà ÷åðåç íåïðàâèëüíå çàñòîñóâàííÿ ìî-
æå çàâäàòè íåïîïðàâíó øêîäó ïëàíåò³, ëþäñòâó, 
óñüîìó æèâîìó. Éäåòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ïðî âèñî-
êîòåõíîëîã³÷í³ âèäè çáðî¿ – àòîìíó (ÿäåðíó), á³-
îëîã³÷íó (áàêòåð³îëîã³÷íó), õ³ì³÷íó òà ³í. Ç ìåòîþ 
çìåíøåííÿ ðèçèê³â ðîçïîâñþäæåííÿ òàêî¿ çáðî¿ 
òà ï³äòðèìêè ãëîáàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³ óõâàëåíî ð³øåííÿ, ÿêèìè çà-
áîðîíÿºòüñÿ àáî ñóòòºâî îáìåæóºòüñÿ åêñïîðò 
òîâàð³â, ïîñëóã òà òåõíîëîã³é â³éñüêîâîãî àáî 
ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ó âèðîáíèöòâ³ çáðî¿ ìàñîâîãî óðàæåííÿ. 
Ç ìåòîþ êîíòðîëþ çà ðîçïîâñþäæåííÿì (ïåðå-
ì³ùåííÿì) òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³é, ÿê³ ìàþòü 
â³éñüêîâå ïðèçíà÷åííÿ àáî ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ó â³éñüêîâèõ ö³ëÿõ, çàïðîâàäæåíî â³ä-
ïîâ³äí³ ïðàâîâ³ íîðìè, à òàêîæ ìåõàí³çì åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà êîíòðîëü âèêîíàííÿ 
ïðàâîâèõ íîðì ó ñôåð³ îáìåæåííÿ ïåðåì³ùåííÿ 
âêàçàíèõ òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³é. 

Òàêèì ÷èíîì, âèíèê ôåíîìåí åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ – ÿê ³äåÿ íîðìàòèâíîãî (çàêîíîäàâ-
÷îãî) îáìåæåííÿ «íåáàæàíîãî» åêñïîðòó ïåâíèõ 
àêòèâ³â, ÿêùî âèêîðèñòàííÿ öèõ àêòèâ³â ³íøèìè 
êðà¿íàìè êàòàë³çóº ðèçèêè ãëîáàëüíî¿ áåçïåêè. 

Ñèñòåìà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè çíàõî-
äèòüñÿ ó ñòàí³ ðåôîðìóâàííÿ. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷-
íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü 
ïðî íàÿâí³ñòü íèçêè ñóòòºâèõ ïðîáëåì, ÿê³ ìàþòü áó-
òè óñóíóò³ â ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ âêàçàíî¿ ñèñòåìè. 

Â òîé æå ÷àñ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå 
íåìàº ðîçâ³äîê ç ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ. Òîìó äîö³ëüíî ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ, 
ùî ñïðÿìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ íàïðÿ-
ì³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ï³äâèùåííÿ 
éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³. Öèì îáó-
ìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íàä àê-
òóàëüíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ñèñòåìè åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ òà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè ïë³ä-
íî ïðàöþþòü Â. Áåãìà, Î. Áîâåíêî, Ñ. Ãàëàêà, 
Î. Ãðèøóòê³í, Â. Äåìüîõ³í, Ê. Êîâàëü÷óê, Þ. Ëà-
çàðåíêî, Ï. Ëîçíåâèé, ². Ìàòþøåíêî, Î. Íàêâà-
ê³í, À. Îñòàïåíêî, Î. Ïåðåâåðçºâ, Ã. Ïåðåïåëèöÿ, 
Î. Ñ³âåð, Ñ. Öâ³ë³é, Í. ×åðêàñ, Ë. ×å÷åþê. Â òîé æå 
÷àñ â íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå íå 
ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ç ïèòàíü 
ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³ç-
ì³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, âèñâ³òëåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñóòíîñò³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ÿê ³íñòðó-
ìåíòà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, 
òåõíîëîã³é åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ç óðàõóâàííÿì 
ñó÷àñíèõ çì³í ãåîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. 

Ìåòà ñòàòò³ – íàâåñòè ðåçóëüòàòè óçàãàëüíåíü 
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè. 

P. NEBOTOV,
 Director of State Research Institute of Information and Modeling of Economy

Improvement of organizational and economic functioning 
mechanism of Ukraine export control system

The scientific paper presents the results of the evaluation of the functioning of the export control 
system of Ukraine. Export control should be considered as a factor capable of influencing the competitive 
position of enterprises operating in a market environment as business entities. The key directions of 
improvement of the mechanism of functioning of the export control system of Ukraine are presented.

Keywords: control, export control, export control mechanism, management.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââàæàºòüñÿ, 
ùî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
ïîâ’ÿçàíå ³ç ïî÷àòêîì «õîëîäíî¿ â³éíè» òà ñïðî-
áàìè çóïèíèòè ðîçïîâñþäæåííÿ ÿäåðíî¿ çáðî¿ ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 1940–õ ðîê³â. Êîíãðåñîì ÑØÀ ó 
1946 ð. áóëî óõâàëåíî Çàêîí «Ïðî àòîìíó åíåð-
ã³þ» (Atomic Energy Act of 1946), â ÿêîìó ì³ñòè-
ëèñÿ íîðìè, ñïðÿìîâàí³ íà íåðîçïîâñþäæåííÿ 
òåõíîëîã³é ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ àòîìíî¿ åíåðã³¿ òà 
ñòâîðåííÿ ïåâíèõ ìåõàí³çì³â åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ [2, ñ.43]. Íà äóìêó ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â, âêàçà-
íèé Çàêîí áóâ òàêîæ ñïðÿìîâàíèé íà çáåðåæåííÿ 
ìîíîïîë³¿ ÑØÀ íà âèðîáíèöòâî òà âèêîðèñòàííÿ 
àòîìíî¿ åíåðã³¿, òîáòî ìàâ ³ ñóòî åêîíîì³÷í³ ìîòè-
âè [5]. Íèí³ ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ ñâ³òó, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ³ â Óêðà¿í³, óõâàëåí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, 
ùî ðåãóëþþòü ìåõàí³çì òà ïðîöåäóðè çä³éñíåííÿ 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, à òàêîæ ñòâîðåí³ îðãàíè, 
ÿê³ çä³éñíþþòü êîíêðåòí³ êîíòðîëüí³ òà äîçâ³ëüí³ 
ïðîöåäóðè ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ [9].

Ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè åêñïîðòíèé êîíòð-
îëü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â ç êîíòðî-
ëþ çà ì³æíàðîäíèìè ïåðåäà÷àìè òîâàð³â, ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿì þðèäè÷íîþ ÷è ô³çè÷íîþ îñîáîþ, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ äåð-
æàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, òà ³íøèìè äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñ-
òó ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà â³äïîâ³äíî äî 
ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè [4]. Åêñïîðòíèé 
êîíòðîëü, ÿêùî éîãî ñïðèéìàòè ÿê ñóêóïí³ñòü îá-
ìåæóâàëüíèõ íîðì, ñóòòºâî âïëèâàº íà ïîêàçíèêè 
âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì òà ïîñòà÷àííÿì 
òîâàð³â òà ïîñëóã â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ç ö³º¿ 
òî÷êè çîðó åêñïîðòíèé êîíòðîëü ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê ôàêòîð, ùî çäàòåí âïëèâàòè íà êîíêóðåíòíó 
ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèù³ ÿê ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè. Â³ä-
òàê, âêàçàíèé ôàêòîð ìîæå áóòè îá’ºêòîì åêîíî-
ì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ.

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ ÿê 
ÿâèùå, â ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíå ïðè-
çíà÷åííÿ ïåâíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó, çîêðåìà ó 
ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ÷àñòèí³ âèðîáíèöòâà 
òà ðåàë³çàö³¿ (ñïîæèâàííÿ) ïåâíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ïðè÷îìó íàñë³äêè öüîãî ïðîöåñó ìîæóòü áóòè îö³-
íåí³ ó ãðîøîâèõ (âàðò³ñíèõ) ïîêàçíèêàõ [6; 8]. 

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü – öå ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà 
ì³æíàðîäíèì ïåðåì³ùåííÿì åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â 

(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, òåõíîëîã³é, îá’ºêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ³íôîðìàö³¿ òà ³í.) â³éñüêîâîãî 
àáî ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü òà âèìîã çàêîíîäàâñòâà.

Îòæå, ÿê îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
åêñïîðòíèé êîíòðîëü ìîæíà ³ äîö³ëüíî âèâ÷àòè â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â. Ñåðåä öèõ ïà-
ðàìåòð³â, çîêðåìà, ìîæåìî íàçâàòè íàñòóïí³: çà-
ãàëüíèé îáñÿã âèòðàò íà ï³äòðèìêó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; åêîíîì³÷íà 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; ñåðåä-
í³é ðîçì³ð âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ êîíòðîëüíîãî çà-
õîäó ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; îáñÿã êîøò³â, 
îòðèìàíèõ âíàñë³äîê íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; îáñÿã äîõî-
äó, îòðèìàíèõ âíàñë³äîê ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäè-
òàö³¿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ; îáñÿã åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê, äîçâîëåíèõ 
îðãàíàìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ òîùî. 

Íèí³øíÿ ìîäåëü ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè îáóìîâëþºòüñÿ íèç-
êîþ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ ïðîâ³äíèìè º [1; 3; 5; 9]:

– íåîáõ³äí³ñòü ðàäèêàëüíîãî ðåôîìóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî àïàðàòó, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
äåìîêðàòèçàö³þ âëàäè, âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåð-
ñüêèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ òà ñóñï³ëüñòâîì,

– ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà ôóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî îáóìîâëåíî 
çîêðåìà êðèçîþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â,

– óäîñêîíàëåííÿ ìåðåæ³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè, ñïðÿìîâàíèì çîêðåìà íà ïîäàëüøå ñêî-
ðî÷åííÿ îðãàí³â òà óñòàíîâ, ùî ìàþòü íàãëÿäîâ³ 
òà êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷í³ ôóíêö³¿,

– ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ó òîìó 
÷èñë³ ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç íåäðóæí³ìè ð³øåííÿìè òà ä³-
ÿìè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, 

– íàÿâí³ñòü â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó íà Ñõîä³ 
Óêðà¿íè òà íåêîíòðîëüîâàíèõ òåðèòîð³é,

– òðàíñôîðìàö³ÿ ìåõàí³çì³â åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ ó ñâ³ò³.

Â Óêðà¿í³ ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèì öåíòðàëü-
íèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ º Äåðæàâíà ñëóæáà åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè. Îñíîâíèì åëåìåí-
òîì ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ, ùî ñóòòº-
âî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, º ðîçãëÿä çàÿâîê ùîäî çä³éñíåí-
íÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåäà÷ òîâàð³â, ùî ï³äëÿãàþòü 
äåðæàâíîìó åêñïîðòíîìó êîíòðîëþ, à òàêîæ âè-
äà÷à â³äïîâ³äíèõ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â. Ñâîº-
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÷àñíå íàäàííÿ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â º çàïîðó-
êîþ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íàëåæíîãî çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ, ³ìïîðòíèõ òà 
òðàíçèòíèõ îïåðàö³é.

Ïðîòÿãîì 2012–2016 ðð. òðèâàº òðåíä íà 
çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çâåðíåíü çàÿâíè-
ê³â. Â òîé æå ÷àñ ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð. çà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåí-
ò³â çá³ëüøóâàëàñÿ. Ó 2015–2016 ðð. íàéá³ëüø 
ïîì³òíî çðîñòàëà ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ äîçâîë³â íà 
ïðàâî çä³éñíåííÿ ³ìïîðòó, âèñíîâê³â íà ïðàâî 
çä³éñíåííÿ òèì÷àñîâîãî âèâåçåííÿ/ââåçåííÿ 
òîâàð³â, äîêóìåíò³â ïðî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. 

Ïðîòÿãîì 2013–2016 ðð. êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ê³ëüêîñò³ çâåðíåíü çàÿâíèê³â òà ê³ëüêîñò³ 
âèäàíèõ äîêóìåíò³â êîëèâàâñÿ â³ä 0,785 (ó 2015 
ð.) äî 0,971 (ó 2016 ð.). ²íøèìè ñëîâàìè, ó 2016 
ð. ³ç òèñÿ÷³ çâåðíåíü çàÿâíèê³â 971 áóëî çàäîâî-
ëåíî (øëÿõîì âèäà÷³ â³äïîâ³äíîãî äîçâ³ëüíîãî äî-
êóìåíòó). Âêàçàíå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî çá³ëüøåííÿ 
îá³çíàíîñò³ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ç âèìîãàìè çàêîíîäàâñòâà, ïðàâèëàìè òà 
ïðîöåäóðàìè ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. Íàé-
á³ëüøà ïèòîìà âàãà çàäîâîëåíèõ çàÿâîê ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïðè çâåðíåíí³ çà äîçâîëîì íà ïðàâî çä³é-
ñíåííÿ åêñïîðòó, âèñíîâê³â íà ïðàâî çä³éñíåííÿ 
òèì÷àñîâîãî âèâåçåííÿ/ââåçåííÿ òîâàð³â, äîêó-
ìåíò³â ïðî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. Íàéñêëàäí³øèì äëÿ 
ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îòðè-
ìàííÿ âèñíîâê³â ïðî ïðàâî ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâî-
ð³â (â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 
0,257 – 0,575). Â îêðåì³ ðîêè êîåô³ö³ºíòè ïåðå-
âèùóþòü 1, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè âèäà÷åþ â³äïî-
â³äíèõ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â ó çâ³òíîìó ðîö³, õî÷à 
çàÿâêè ïðèéìàëèñÿ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³. 

Çàãàëüíèé îáñÿã íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó Óêðà¿íè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíî-
ãî êîíòðîëþ çíèæóâàâñÿ ïðîòÿãîì 2013–2014 
ðð., çãîäîì íåçíà÷íî çá³ëüøóâàâñÿ ïðîòÿãîì 
2015–2016 ðð. Îñíîâíèì äæåðåëîì âêàçàíèõ 
áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü º âíåñåííÿ ïëàòè çà âè-
äàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëüí³ äîêóìåíòè. 

×àñòêà ïëàòè çà âèäàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëüí³ äî-
êóìåíòè º ïðîâ³äíîþ ó ñòðóêòóð³ áþäæåòíèõ íàä-
õîäæåíü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ (âêàçàíà ÷àñòêà ïðîòÿãîì 2012–2016 ðð. 
êîëèâàëàñÿ íà ð³âí³ 87,2 – 98,0%). Îáñÿã íàä-
õîäæåíü â³ä ïëàòè çà âèäàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëü-
í³ äîêóìåíòè çíèæóâàâñÿ ïðîòÿãîì 2013–2014 
ðð., íåçíà÷íî çá³ëüøóâàâñÿ ïðîòÿãîì 2015–
2016 ðð., ùî êîðåëþº ³ç îáñÿãîì çàãàëüíèõ áþ-
äæåòíèõ íàäõîäæåíü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ. Ìîæíà çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, 
ùî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàäõîäæåíü â³ä ïëàòè çà 
âèäàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëüí³ äîêóìåíòè ïðîòÿãîì 
2015–2016 ðð. ïîâ’ÿçàíî ³ç çàãàëüíîþ àêòèâ³-
çàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ â³éñüêîâî–
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ çîêðåìà çá³ëüøåí-
íÿì îáñÿãó äåðæàâíîãî îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ. 

Ðîçðàõîâàíî êîåô³ö³ºíò «áþäæåòíî¿ îêóïíîñò³» 
Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ, ÿêèé âèçíà÷åíî ÿê ñï³â-
â³äíîøåííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü â ðåçóëüòàò³ 
ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ äî îáñÿãó áþ-
äæåòíèõ âèòðàò íà ä³ÿëüí³ñòü Äåðæåêñïîðòêîí-
òðîëþ. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâåäåíî ó òàáë.1.

Êîåô³ö³ºíò «áþäæåòíî¿ îêóïíîñò³» Äåðæåê-
ñïîðòêîíòðîëþ ïåðåâèùóâàâ 1 ó 2012 òà 2013 
ðð., òîáòî â ö³ ðîêè îáñÿã áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü 
â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ 
áóâ âèùèì çà îáñÿã áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ô³-
íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ. 
Ó 2014–2016 ð. âêàçàíèé êîåô³ö³ºíò áóâ çíà-
÷íî ìåíøèì çà 1. Òîáòî, ó 2014–2016 ð. «áþ-
äæåòíà îêóïí³ñòü» Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ áóëà 
íåäîñòàòíüîþ (îáñÿã áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü â 
ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ áóâ 
íèæ÷èì çà îáñÿã áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ô³íàí-
ñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ). 

Åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³éñüêî-
âî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó º íåð³âíîì³ðíîþ, 
ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè òàáëèö³ 2. Òàê, îá-
ñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) íà 
ï³äïðèºìñòâàõ Êîäó ÊÂÅÄ 25.40 «Âèðîáíèöòâî 
çáðî¿ òà áîºïðèïàñ³â» çðîñòàâ ó 2013 òà 2015 

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíü äàíèõ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ

Òàáëèöÿ 1. Êîåô³ö³ºíò «áþäæåòíî¿ îêóïíîñò³» Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ 
2012 2013 2014 2015 2016

Çàãàëüíèé îáñÿã àêóìóëüîâàíèõ äî áþäæåòó 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òèñ.ãðí. 6726,3 5616,2 4101,6 4148,1 4670,8

Ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó (êàñîâå âèêîíàííÿ 
áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè 1208010), òèñ.ãðí. 6601,4 4767,9 8173,8 7169,4 7247,1

Êîåô³ö³ºíò «áþäæåòíî¿ îêóïíîñò³» 1,02 1,18 0,50 0,58 0,64
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ðð., ïàäàâ – ó 2012, 2014 ðð. Íà ï³äïðèºìñòâàõ 
Êîäó ÊÂÅÄ 30.40 «Âèðîáíèöòâî â³éñüêîâèõ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â» ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîêîì çíèçèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ. 
Âêàçàíå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü òàê çâàíî¿ «åêî-
íîì³÷íî¿ òóðáóëåíòíîñò³» ó îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâ â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ñïîñòåðåæåíü ó 2012–2016 
ðð. ñåðåäí³é îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ïðèïàäàº íà îäíå ï³äïðèºìñòâî, êîëèâàºòüñÿ: 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Êîäó ÊÂÅÄ 25.40 – â³ä 34,2 
ìëí.ãðí./îä (ó 2012 ð.) äî 102,3 ìëí.ãðí./îä (ó 
2013 ð.), íà ï³äïðèºìñòâàõ Êîäó ÊÂÅÄ 30.40 – 
â³ä 95,2 ìëí.ãðí./îä (ó 2012 ð.) äî 139,3 ìëí.
ãðí./îä (ó 2014 ð.). Àíàëîã³÷íèìè º òåíäåíö³¿ êî-
ëèâàííÿ ñåðåäíüîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî.

Âêàçàí³ ðîçðàõóíêè òàêîæ ï³äòâåðäæóþòü, ùî 
åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ Êîä³â ÊÂÅÄ 
25.40 òà 30.40 íà ì³êðîð³âí³ òàêîæ º íåð³âíîì³ð-
íîþ. Øèðîêà êîëèâàííÿ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ùî 
êëþ÷îâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ âè-
ñòóïàþòü íå çàãàëüí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ 
(çàãàëüíà ñïðèÿòëèâ³ñòü ä³ëîâîãî êë³ìàòó, äîñòóï-
í³ñòü êðåäèòó, ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òîùî), à ôàêòîðè 
ìåçîåêîíîì³÷íîãî (ãàëóçåâîãî) ð³âíÿ. Äî ôàêòîð³â 
ìåçîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ìîæíà â³äíåñòè ñïðèÿò-
ëèâó êîí’þíêòóðó çîâí³øí³õ ðèíê³â îçáðîºíü, íà-
ÿâí³ñòü êîíòðàêò³â ç ³íîçåìíèìè êîíòðàãåíòàìè, 
ðîçì³ùåííÿ äîäàòêîâîãî îáñÿãó äåðæàâíîãî îáî-
ðîííîãî çàìîâëåííÿ òîùî. 

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó º ïåðåâàæíî ïðèáóòêîâîþ. Â òîé æå 
÷àñ äèíàì³êà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòê³â º íåñò³éêîþ:, 
ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè òàáëèö³ 3. Ïðèì³ðîì, 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Êîäó ÊÂÅÄ 25.40 ñïîñòåð³ãà-

ëîñÿ ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ÷àñòêè îòðèìàíîãî ïðè-
áóòêó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ îòðèìàíîãî â åêîíîì³ö³ 
ïðèáóòê³â ó 2013 òà 2015 ðð., ³ íàâïàêè – ñïîñòå-
ð³ãàëîñÿ ñòð³ìêå çìåíøåííÿ ó 2012 òà 2014 ðð.; 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Êîäó ÊÂÅÄ 30.40 ñïîñòåð³ãà-
ëîñÿ ñòð³ìêå çá³ëüøåííÿ ó 2014 ð. òà çìåíøåí-
íÿ ó 2015 ð. Â³äòàê, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü 
ïðîáëåìè ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âêàçíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîÿñ-
íþºòüñÿ âæå îïèñàíèìè ÷èííèêàìè (çîêðåìà, çà-
âèñîêèé âïëèâ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè íà çàãàëüí³ 
òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³). 

Óêðà¿íà º ïîì³òíèì «ãðàâöåì» íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó îçáðîºíü, çàéìàþ÷è çà îáñÿãàìè ïðî-
äàæ³â ó ð³çí³ ðîêè â³ä 6–ãî (ó 1998 ð.) äî 14–ãî 
(2008 ð.) ì³ñöÿ. Ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã åêñïîðòó 
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ çà 
2013–2016 ðð. îö³íþºòüñÿ ð³çíèìè åêñïåðòàìè 
íà ð³âí³ 0,5 – 0,9 ìëðä.äîë.ÑØÀ (òàêà ð³çíèöÿ â 
îö³íêàõ ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíèì òëóìà÷åííÿì ïîíÿò-
òÿ «òîâàð â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ», à òàêîæ ð³ç-
íîþ ìåòîäîëîã³ºþ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü). 

Îñíîâíèìè ñòàòòÿìè óêðà¿íñüêîãî â³éñüêîâîãî 
åêñïîðòó º â³éñüêîâ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè (â³éñüêî-
âî–òðàíñïîðòí³ ë³òàêè, òàíêè, áðîíåòðàíñïîðòåðè, 
äåñàíòí³ êîðàáë³), ð³çí³ âèäè â³éñüêîâîãî óñòàò-
êóâàííÿ (ó òîìó ÷èñë³ äâèãóíè, ãàçîòóðá³íí³ óñòà-
íîâêè òà ³í.), ñòð³ëåöüêà çáðîÿ, çàñîáè â³éñüêîâîãî 
çàõèñòó, ðàêåòíî–â³éñüêîâà òåõí³êà òà ³í.

Îñíîâíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè ùîäî ïîñòà-
âîê çáðî¿ º êîìïàí³¿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Êèòàþ, 
²íä³¿, Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿, Êàçàõñòàíó, Àçåðáàé-
äæàíó, Ïàêèñòàíó, à òàêîæ íèçêè àôðèêàíñüêèõ 
êðà¿í (Àëæèð, ªãèïåò, Åô³îï³ÿ, Àíãîëà, Í³ãåð³ÿ). 

Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó òîâàð³â â³éñüêîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ñêëàëàñÿ ñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ «ãíó÷êèõ» ìåõàí³çì³â åêñïîðòíîãî 

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ â³äíîñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ Êîä³â ÊÂÅÄ 25.40 òà 30.40

2012 2013 2014 2015 2016
Êîä ÊÂÅÄ 25.40 – Âèðîáíèöòâî çáðî¿ òà áîºïðèïàñ³â

Ñåðåäí³é îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ïðèïàäàº íà îäíå ï³äïðèºìñòâî, ìëí.ãðí./îä. 34,2 102,3 36,3 46,8 57,2

Ñåðåäí³é îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíî-
ãî ïðàöþþ÷îãî, òèñ.ãðí./îñîáó 120,1 420,2 152,6 224,5 347,5

Êîä ÊÂÅÄ 30.40 – Âèðîáíèöòâî â³éñüêîâèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
Ñåðåäí³é îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ïðèïàäàº íà îäíå ï³äïðèºìñòâî, ìëí.ãðí./îä. 95,2 120,1 139,3 126,1 200,8

Ñåðåäí³é îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíî-
ãî ïðàöþþ÷îãî, òèñ.ãðí./îñîáó 130,5 157,3 258,8 242,6 401,7

Ñêëàäåíî çà äàíèìè Äåðæñòàòó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (193)/2017

êîíòðîëþ, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåõ³ä â³ä «çàáîðîí-
íî¿» ìîäåë³ äî «ïîâ³äîìíî¿». Îêð³ì òîãî, ïðèâàòí³ 
òîâàðîâèðîáíèêè â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìàþòü ïî-
ãîäæóâàòè òåõí³÷í³ óìîâè òà ö³íó åêñïîðòíèõ ïî-
ñòàâîê ç äåðæàâíèì êîíöåðíîì «Óêðîáîðîíï-
ðîì», ùî îáìåæóº êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó, à òàêîæ 
ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Â 
òîé æå ÷àñ ñë³ä ðîçóì³òè, ùî äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè íå º êëþ-
÷îâèì ôàêòîðîì, ùî ïåðåøêîäæàº íàðîùóâàí-
íþ âèðîáíèöòâà òîâàð³â â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ 
òà çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñ-
ò³ ó â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Âîäíî-
÷àñ ïðîöåäóðè òà îáìåæåííÿ ó ñôåð³ åêñïîðòíî-
ãî êîíòðîëþ â îêðåìèõ âèïàäêàõ ñóòòºâî âïëèâàº 
íà ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ó ïåðøó ÷åðãó ï³äïðèºìñòâ íåäåðæàâíèõ ôîðì 
âëàñíîñò³. Çîêðåìà, åêñïåðòè â³äçíà÷àþòü «çà-
êðèò³ñòü» âêàçàíî¿ ïîë³òèêè, íåçðîçóì³ë³ñòü îêðå-
ìèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÷åðåç ùî ï³äïðèºìñòâà 
íå ìîæóòü âèâàæåíî ïëàíóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç 
óðàõóâàííÿì ïðîãíîçó ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é. Âêà-
çóºòüñÿ òàêîæ íà äîö³ëüí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ìåõà-
í³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, íåîáõ³äí³ñòü éîãî 
ãàðìîí³çàö³¿ ³ç êðàùèìè ñâ³òîâèìè ïðàêòèêàìè. 

Âèä³ëåíî ãîëîâí³ îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè ìåõà-
í³çì³â äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ó ïðî-

â³äíèõ äåðæàâàõ ñâ³òó, ó ïåðøó ÷åðãó ó ÑØÀ òà 
êðà¿íàõ ªÑ, à ñàìå:

– ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ó ïåðøó ÷åðãó ó ÑØÀ) 
îêð³ì êîíòðîëüíèõ ñïèñê³â («ñïèñê³â êîíòðîëüîâà-
íèõ òîâàð³â») ³ñíóþòü ñïèñêè êîíòðîëüîâàíèõ êðà¿í. 
Óñ³ êðà¿íè êëàñèô³êîâàíî íà ãðóïè, â çàëåæíîñò³ â³ä 
öüîãî ïðè çä³éñíåíí³ åêñïîðòó çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ 
ïðàâèëà òà ïðîöåäóðè. Ó ºâðîïåéñüêîìó çàêîíîäàâ-
ñòâ³ òà çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ êðà¿íàõ ªÑ âñòàíîâëåíî 
á³ëüø æîðñòê³ âèìîãè ùîäî êîíòðîëþ åêñïîðòó, ÿê-
ùî ïîñòàâêà çä³éñíþºòüñÿ ó êðà¿íè ç íèæ÷èì ð³âíåì 
ðîçâèòêó. Ó çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³-
òó çàäåêëàðîâàíî ïðèíöèï åêñòåðèòîð³àëüíîãî çà-
ñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é,

– ó çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³-
òó äîâîë³ äåòàëüíî ðîçðîáëåíî ïîëîæåííÿ ùîäî 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ òåõíîëîã³é òà ³íøèõ íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â,

– çàêîíîäàâ÷³ àêòè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ì³ñòÿòü ÷³ò-
ê³ ïîëîæåííÿ ùîäî åêîíîì³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. Çàçíà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, 
ùî îäíèì ³ç ïðèíöèï³â ïîë³òèêè ó ñôåð³ äåðæàâ-
íîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ º ï³äòðèìêà íàö³î-
íàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çàõèñò ðèíê³â, 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

– ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ïðîâ³äíèõ êðà-
¿í º äîâîë³ «ãíó÷êèìè», îñê³ëüêè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 

Òàáëèöÿ 3. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Êîäó ÊÂÅÄ 25.40 òà Êîäó ÊÂÅÄ 
30.40

Ïîêàçíèêè 2012 2013 2014 2015 2016
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ñàëüäî)

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â ö³ëîìó â åêîíîì³ö³, ìëí.ãðí. 75670,3 11335,7 –564377 –348472 69214
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ñàëüäî) Êëàñó 25.40, ìëí.ãðí. 32,0 140,8 –5,3 245,6 175,7
×àñòêà ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó ðåçóëüòàò³, % 0,04 1,24 – – 0,0
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ñàëüäî) êëàñó 30.40, ìëí.ãðí. –46,4 34,7 31,0 149,2 40,7
×àñòêà ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó ðåçóëüòàò³, % – 0,31 – – 0,0

Ïðèáóòîê ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Ïðèáóòîê ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó â åêîíîì³ö³, 
ìëí.ãðí.

248036 209864 233625 387652 443409

Ïðèáóòîê ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êëàñó 25.40, ìëí.ãðí. 77,9 149,3 71,0 290,4 217,7
×àñòêà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ â ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó 
ðåçóëüòàò³, %

0,03 0,07 0,03 0,07 0,004

Ïðèáóòîê ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êëàñó 30.40, ìëí.ãðí. 67,9 51,3 175,8 248,3 94,4
×àñòêà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ â ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó 
ðåçóëüòàò³, %

0,02 0,02 0,08 0,06 0,002

Çáèòîê çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Çáèòîê çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó â åêîíîì³ö³, ìëí.ãðí. 172366 198529 798002 736124 374195
Çáèòîê çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êëàñó 25.40, ìëí.ãðí. 45,9 8,5 76,3 44,7 42,0
×àñòêà çáèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó ðåçóëüòàò³, % 0,03 0,0 0,01 0,01 0,01
Çáèòîê çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êëàñó 30.40, ìëí.ãðí. 114,2 16,6 144,8 99,1 53,7
×àñòêà çáèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó ðåçóëüòàò³, % 0,07 0,01 0,02 0,01 0,01

Ñêëàäåíî çà äàíèìè Äåðæñòàòó
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ïðîöåäóðíèõ ïèòàíü ðåãóëþºòüñÿ ï³äçàêîííèìè 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ÿê³ ñõâàëþþòü-
ñÿ çà á³ëüø ïðîñòîþ ïðîöåäóðîþ, àí³æ çàêîíè. 
Îêð³ì òîãî, ó ÑØÀ òà êðà¿íàõ ªÑ îðãàíè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ ìàþòü á³ëüøó àâòîíîì³þ. Ïåðåäáà÷åíî, 
ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåäóð âèêîíóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ 
êîìï’þòåðíèõ çàñîá³â [1; 7; 10]. 

Ó ïðîàíàë³çîâàíèõ áþäæåòíèõ ïðîãðà-
ìàõ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðî-
ëþ (ÊÏÊÂÊ 1208010 «Êåð³âíèöòâî òà óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ» òà ÊÏÊÂÊ 
1208020 «Ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ðîçâè-
òêó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ») íàâåäåíî ïîêàçíèêè, 
ùî îïèñóþòü àáî ïðîì³æí³ ïðîöåñè, àáî ïðîöåñè, 
ÿê³ íå ìîæíà âèçíàòè îñíîâíèìè. Îêðåì³ ïîêàç-
íèêè îïèñóþòü ñõîæ³ ïðîöåñè ³ ðåçóëüòàòè, ùî íå 
ñïðèÿº ïîâí³øîìó ðîçóì³ííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðî-
ãðàì ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
ï³äòâåðäèâ âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòíþ áþäæåòíó 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàëüíîãî âèêî-
íàâöÿ. Çîêðåìà, ê³ëüê³ñòü íåãàòèâíèõ â³äõèëåíü 
(íåâèêîíàíèõ çàâäàíü) çà áþäæåòíîþ ïðîãðàì-
ìîþ ÊÏÊÂÊ 1208010 «Êåð³âíèöòâî òà óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ» º ñòàá³ëü-
íîþ ³ ïðîòÿãîì 2012–2015 ðð. êîëèâàëàñÿ íà 
ð³âí³ â³ä 7 äî 9 îä. Ó 2016 ð. (ñòàíîì íà 01 ñ³÷-
íÿ 2017 ð.) ê³ëüê³ñòü íåãàòèâíèõ â³äõèëåíü çíè-
çèëîñÿ äî 4. Íàòîì³ñòü âêàçàíå íå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè ãîëîâíîãî 
âèêîíàâöÿ, îñê³ëüêè çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ 
ÊÏÊÂÊ 1208010 «Êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ó 
ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ» áóëè çíà÷íî çíè-
æåí³ ïëàíîâ³ (ïðîåêòí³) ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè. 

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî-
ãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ìîæëèâå, çîêðåìà, íà 
îñíîâ³ ñóìë³ííîãî òà âèâàæåíîãî çàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäó ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ çàõîä³â, ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì äîõî-
ä³â ³ âèòðàò íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü åêîíî-
ì³÷íî¿ íàóêè. Äîö³ëüíà ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíîãî 
ï³äõîäó (ó ôîðì³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçè-
ö³é) ùîäî ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó 
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ó ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (íà ïåð³îä äî 2020 ð.). 

Ïàñïîðòè áþäæåòíèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ äåð-
æàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ íåîáõ³äíî óäî-
ñêîíàëèòè, ó ïåðøó ÷åðãó – øëÿõîì äîïîâíåííÿ 
ðåçóëüòàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè, çà ÿêèìè îö³íþ-
âàòèìåòüñÿ óñï³øí³ñòü (åôåêòèâí³ñòü òà ïîâíîòà 
ðåàë³çàö³¿) áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, à â³äòàê – ³ âñ³-
º¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ ìàº ïðèçâîäèòè, çîêðåìà, äî ïîñèëåí-
íÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñòèìó-
ëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äî åôåê-
òèâíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ 
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â â³éñüêîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ òà ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçó åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ îáîðîííî–ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó ïîáóäîâàíî ïðîãíîç îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ó 
ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ äî 2020 ð., ùî äàº 
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³é îñíîâ³ (ó òî-
ìó ÷èñë³ ôîðìóâàòè ïîêàçíèêè êàäðîâîãî, ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ôîíäó îïëàòè 
ïðàö³, ïîêàçíèê³â ô³íàíñóâàííÿ òîùî). Â ïðîöåñ³ 
äîñë³äæåííÿ âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïðîãíîçó-
âàííÿ îáñÿãó ïëàòè çà âèäàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëü-
í³ äîêóìåíòè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ (òèñ.ãðí.) òà ê³ëüêîñò³ âèäàíèõ äîçâ³ëü-
íèõ äîêóìåíò³â (îä.). Äîâåäåíî, ùî äëÿ âêàçàíîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òðåí-
äîâ³ ìîäåë³ òà ìåòîä êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíî-
ãî àíàë³çó. Äëÿ ïîáóäîâè ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â 
âèêîðèñòàíî ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ Statistika òà 
òàáëè÷íèé ïðîöåñîð Exel. Ðåçóëüòàòè ïðîãíîçó-
âàííÿ íàâåäåíî ó òàáë.4.

Íèí³ ñèñòåìà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè 
íå ìàº íàëåæíîãî ðåñóðñó äëÿ ï³äòðèìêè ñâîãî 
ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. 
Ïðè÷èíîþ öüîãî ÿâèùà º íàÿâí³ñòü íèçêè ñèñ-
òåìíèõ ïðîáëåì, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º íàñòóï-
í³: ôðàãìåíòàðí³ñòü òà íå÷³òê³ñòü êîíöåïòóàëüíî-
ãî áà÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè, ó ò.÷. ùîäî òîâàð³â â³éñüêîâî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ òà ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ; â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ó ñôå-
ð³ ðîçáóäîâè ³íñòðóìåíòàð³þ òà ³íôðàñòðóêòóðè 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìêè ðîç-
âèòêó íîâ³òí³õ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é ó ñôå-
ð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; çàãàëüíà 
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ìàêðîåêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íà 
êðèçà, ùî çâóæóº ìîæëèâîñò³ ñóá’ºêò³â çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äòðèìóâàòè íàëåæíó 
åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü òà çä³éñíþâàòè åêñïîðò; 
íåðîçâèíóò³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ (íåçàëåæí³ ³äåíòèô³êàö³éí³ áþðî, íåçà-
ëåæí³ åêñïåðòè, êîíñàëòèíãîâ³ ñòðóêòóðè, ñèñòå-
ìà ï³äãîòîâêè êàäð³â òîùî); â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ 
â³äîì÷î¿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; 
â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî ïàðëàìåíòñüêîãî òà ãðîìàä-
ñüêîãî êîíòðîëþ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíî-
ãî êîíòðîëþ; íàÿâí³ñòü ïðîãàëèí ó çàêîíîäàâñòâ³ 
ç ïèòàíü äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ íåîáõ³äíî ðîç-
ðîáèòè äîêóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ – Ñòðàòå-
ã³þ ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ Óêðà¿íè. Âêàçàíà Ñòðàòåã³ÿ ìàº ñòà-
òè «äîðîæíüîþ êàðòîþ», çà ÿêîþ çä³éñíþâàòè-
ìåòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ ä³é òà ð³øåíü îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ, ùî áåðóòü ó÷àñòü 
ó ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ. Ó öüîìó äîêóìåíò³ ìàþòü 
áóòè âèçíà÷åí³ ìåòà, çàâäàííÿ, êëþ÷îâ³ îð³-
ºíòèðè (ïëàíîâ³ ïàðàìåòðè) ðîçâèòêó ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. Íà îñíîâ³ 
ðîçðîáëåíî¿ Ñòðàòåã³¿ ñë³ä óõâàëèòè ïðîãðàìí³ 
äîêóìåíòè, â ÿêèõ áóäå âèçíà÷åíî çàõîäè ðîç-
âèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ, åòàïè ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü òà 
çàõîä³â, â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³. 

Ìåòîþ ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ç îãëÿäó íà íà-
ÿâí³ åêîíîì³÷í³ âèêëèêè òà îáìåæåííÿ, ìàº ñòàòè 
ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà íàóêîâî–òåõíîëî-

ã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ³íøèìè äåðæà-
âàìè, ïîñèëåííÿ âïëèâó Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ 
àâòîðèòåòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ÿê ñóá’ºêòà ãëî-
áàëüíîãî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ñòâî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íî ñïðèÿòëèâî¿ äëÿ íàö³îíàëüíèõ 
åêñïîðòåð³â ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Â³äòàê, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè ìàþòü 
ñòàòè:

Ñèñòåìíå óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè.

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàö³îíàëüíèõ 
åêñïîðòåð³â.

Çä³éñíåííÿ çàõîä³â äåðåãóëÿö³¿ (ÿê ö³ëî¿ ñèñòå-
ìè, òàê ³ îêðåìèõ ïðîöåäóð äåðæàâíîãî åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ).

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íåçàëåæíî¿ (íåäåðæàâíî¿) 
³äåíòèô³êàö³éíî¿ åêñïåðòèçè òîâàð³â.

Ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Ñòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, ïå-
ðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ êàäð³â ó ãàëóç³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â òà ïðîöåäóð áþ-
äæåòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ðîçðîáëåíî êîíêðåòí³ 
çàõîäè â ìåæàõ êîæíîãî ³ç çàïðîïîíîâàíèõ íà-
ïðÿìê³â. 

Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîç îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó òà Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ. 

Ïîêàçíèêè 2016 
(ôàêò)

Ïðîãíîç
2017 2018 2019 2020

Ïëàòà çà âèäàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëüí³ äîêóìåíòè ó ñôåð³ 
äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, òèñ.ãðí. 4466,8 4971,5 5339,4 5670,5 6050,4

Ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ çàÿâíèêàì äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â, îä. 2715 3366 3728 4053 4426
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) ó 
âèä³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Âèðîáíèöòâî çáðî¿ òà 
áîºïðèïàñ³â» (êîä ÊÂÅÄ 25.40), ìëí.ãðí.

2571,8 2762,1 2900,2 3042, 3179,2

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã), ó âèä³ 
åêîíîì³÷–íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Âèðîáíèöòâî â³éñüêîâèõ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â» (êîä ÊÂÅÄ 30.40), ìëí.ãðí.

4419,0 4746,0 4983,3 5227,5 5462,7

Óñüîãî ó äîñë³äæóâàíèõ ãàëóçÿõ â³éñüêîâî–ïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó, ìëí.ãðí. 6990,8 7508,1 7883,5 8269,8 8641,9
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Îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âçàãàë³ òà áþ-
äæåòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ çîêðåìà ó ñôåð³ äåð-
æàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ º ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíè-
ìè ïðîöåñàìè íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
Íà ïðàêòè÷íîìó ð³âí³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
òà åêîíîì³÷íî–îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð ó ñôåð³ 
äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ìàº çä³éñíþ-
âàòèñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ àâòîìàòèçîâà-
íî¿ (êîìï’þòåðèçîâàíî¿) ñèñòåìè, ÿêà ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ ìîäåëü óïðàâë³ííÿ áàçàìè äàíèõ, ùî 
â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó çäàòíà çàáåçïå÷óâàòè 
êîðèñòóâà÷³â àêòóàëüíîþ, ïîâíîþ òà òî÷íîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ ùîäî ð³çíîìàí³òíèõ ÿâèù òà ïðîöå-
ñ³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. 
Â äèñåðòàö³¿ ïîäàíî êîíêðåòí³ íàóêîâî–ïðàêòè÷-
í³ òà ïðèêëàäí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçðîáêè âêà-
çàíîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó, îïèñàí³ åêîíî-
ì³÷í³ åôåêòè â³ä éîãî âïðîâàäæåííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ 
ñèñòåìè àâòîìàòèçîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñàìè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
äîçâîëèòü çíà÷íî ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
òà åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó 
ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, çîêðå-
ìà ï³äâèùèòè äîõîäè áþäæåòó, çìåíøèòè òðàí-
ñàêö³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ, óñóíóòè íåïðî-
äóêòèâí³ áþäæåòí³ âèäàòêè, ñêîðîòèòè ñòðîêè 
ðîçãëÿäó çàÿâ, íàäàòè çàïèòóâà÷àì àêòóàëüíó òà 
äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ç ð³çíèõ ïèòàíü åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Ó ïîäàëü-
øîìó ñë³ä ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî åêî-
íîìåòðè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ îêðåìèõ ïîêàç-
íèê³â ðîçâèòêó ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ç 
óðàõóâàííÿì çì³í ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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ÓÄÊ 351.9:005.591:332.1
Ë.Î. ØÀÍÀªÂÀ–ÖÈÌÁÀË, 

êàíäèäàò íàóê ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
Ïðîàíàë³çîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äåðæàâîþ. Ðîçãëÿíóòî îñíî-

âí³ ìîäåë³ òà ìåòîäè ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Íàâåäåí³ íàéá³ëüø âàæëèâ³ åêîíîì³÷í³ 
ôóíêö³¿ äåðæàâè òà íàïðÿìêè, ùî çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ðèíêîâà åêîíîì³êà, ìåòîäè, ìîäåë³, ìåõàí³çìè, ôóíê-
ö³¿, íàïðÿìêè äåðæàâè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåãóëüîâàíà ðèíêîâà 
åêîíîì³êà – öå åêîíîì³êà â³ëüíîãî ðèíêó, ðåãóëüî-
âàíà äåðæàâîþ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íèõ çàõîä³â ³ ïðîôåñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. ²ñíóº 
òðè ð³âí³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó. Ïåðøèé – ñàìîðå-
ãóëþâàííÿ, òîáòî ñâîáîäà ä³é âèðîáíèêà, ñóá’ºêò³â 
âèðîáíèöòâà. Äðóãèé –ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ³íñòèòóòàìè ³ çàñîáàìè ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Òðåò³é ð³âåíü – äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ. Íàóêîâî – îáãðóíòîâàíèé ñèíòåç äåðæàâíèõ ³ 
ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çó-
âàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà òà çàáåçïå÷èòü ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü.

 Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðî ñòóï³íü âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó äàâ-
íî âåäóòüñÿ ñóïåðå÷êè ì³æ òåîðåòèêàìè ð³çíèõ 
íàïðÿìê³â òà íàóêîâèõ øê³ë. Ñåðåä ñó÷àñíèõ äî-
ñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ³ç äàíî¿ ïðîáëåìà-
òèêè â³äçíà÷àþòüñÿ ïðàö³ Îíèøêî Ñ.Â., Ñòàðî-
ñòåíêî Ã.Ã., Êàëåòí³êà Ã.Ì, Ïîñíîâà Ò.Â, Êóáàé 
Î.Ã., ×èñòîâà Ñ.Ì., Êóöåíêà Ò.Ô., Íèêèôîðî-
âà À.ª. òà ³í. Âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà 
ñòàá³ë³çàö³þ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè àíàë³çóâàëè Ì³-
õàñþê ²., Ìåëüíèê À., Ñêèáèöüêà Ë. òà ³í. Âïëèâ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà åêîíîì³êó äîñë³äæó-
âàëè çàðóá³æí³ íàóêîâö³: Äæ.Ì.Êåéíñ, Ê.Åíäðþ, 
Æ.Áîâåðà, Ê.Êð³ñòåíñîí òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ñâ³-
òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî íå ìîæíà ïîâí³ñ-
òþ ïîêëàäàòèñÿ íà ñàìîðåãóëüîâàíèé ìåõàí³çì 

ðèíêó. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà º 
ÿñêðàâèì ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî ðèíîê ñàì ïî 
ñîá³ íå ìîæå çàáåçïå÷èòè çäîðîâèõ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí ³ íå ãàðàíòóº äîâãîñòðîêîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. 

 Ðåãóëüîâàíà åêîíîì³êà – ãîëîâíèé çàñ³á, àð-
õèìåä³â âàæ³ëü, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ïðè-
ñêîðèòè ñòâîðåííÿ â íàø³é êðà¿í³ åôåêòèâíî¿ 
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè. Íàóêà ³ ïðàêòèêà çíàþòü äâà 
ìåòîäè ïåðåõîäó â³ä êîìàíäíî¿ äî ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè. Ïåðøèé – ìåòîä ïîñòóïîâîãî âõîäæåí-
íÿ â ðèíîê (êèòàéñüêèé âàð³àíò – øëÿõ «ì’ÿêîãî» 
âõîäæåííÿ). Äðóãèé – ìåòîä ïðèñêîðåíîãî âõî-
äæåííÿ â ðèíîê (ïîëüñüêèé âàð³àíò – øëÿõ «øî-
êîâî¿ òåðàï³¿»). Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü öèõ ìå-
òîä³â ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. Ó ïðîöåñ³ ïåðåõîäó 
â³ä äåô³öèòíîãî ðèíêó (êîëè ïîïèò íà òîâàðè ³ ïî-
ñëóãè âèùå ¿õ ïðîïîçèö³¿) äî ðÿñíîãî ðèíêó (ïîïèò 
íà òîâàðè ³ ïîñëóãè ìåíøå ¿õ ïðîïîçèö³¿) ìåòîä 
ïîñòóïîâîãî âõîäæåííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèíöèïó îäíî÷àñíîãî çðîñòàííÿ ïîïè-
òó ³ ïðîïîçèö³¿ ïðè âèïåðåäæàþ÷îìó òåìï³ çðîñ-
òàííÿ ïðîïîçèö³¿, à â îñíîâ³ ìåòîäó ïðèñêîðåíîãî 
âõîäæåííÿ â ðèíîê ëåæèòü ïðèíöèï îäíî÷àñíîãî 
çíèæåííÿ çðîñòàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ïðè âè-
ïåðåäæàþ÷îìó òåìï³ çíèæåííÿ ïîïèòó. 

 ßêùî ïåðøèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº çðîñòàííÿ äî 
ñòàíó ðÿñíîãî ðèíêó, òî äðóãèé – çíèæåííÿ çðîñ-
òàííÿ äî ñòàíó, êîëè Ïîïèò < Ïðîïîçèö³¿, ³ ò³ëü-
êè ïîò³ì ¿õ çðîñòàííÿ [2]. Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî 
äëÿ Óêðà¿íè á³ëüø ïðèéíÿòíèé øëÿõ Êèòàþ, òàê 
ÿê â öüîìó âèïàäêó ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 

Ë.À. ØÀÍÀÅÂÀ–ÖÛÌÁÀË, 
êàíäèäàò íàóê ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÍÓÁèÏ Óêðàèíû

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
Ïðîàíàëèçèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâîì. 

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìîäåëè è ìåòîäû ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ïðèâåäåíû íàèáîëåå 
âàæíûå ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà è íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþò íåîáõîäè-
ìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ìåòîäû, ìîäåëè, 
ìåõàíèçìû, ôóíêöèè, íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâà.
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State regulation of market economy
The necessity of regulation of a market economy by the state is analyzed. The main models and methods 

of transition to a market economy are considered. The most important economic functions of the state 
and the directions that determine the necessity of state regulation of the market economy are given.
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â³äáóâàºòüñÿ íå çà ðàõóíîê íàñåëåííÿ êðà¿íè. Çà 
ðîêè ðèíêîâî¿ ðåôîðìè Êèòàé ïî ÂÍÏ âèéøîâ íà 
òðåòº ì³ñöå â ñâ³ò³ ï³ñëÿ ÑØÀ ³ ßïîí³¿, â òîé ÷àñ ÿê 
â Ïîëüù³ «øîêîâà òåðàï³ÿ» çàâäàëà óäàðó ïî âè-
ðîáíèöòâó ³ ð³âíþ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ðîçð³çíÿþòü äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè: ë³áåðàëüíó ³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó. Âî-
íè â³äð³çíÿþòüñÿ ëèøå íàïðÿìêàìè çàäîâîëåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ (äèâ. òàáëèöþ).

Ðîçâèòîê êðà¿íè íå ìîæíà îäíîçíà÷íî â³äíå-
ñòè äî ïåðøî¿ àáî äî äðóãî¿ ìîäåë³. Òàê, íàïðè-
êëàä, ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ áëèæ÷å ë³áåðàëüíà 
åêîíîì³êà, à Í³ìå÷÷èíè, Àâñòð³¿, Øâåö³¿ – ñîö³àëü-
íî îð³ºíòîâàíà. [3] Íàø³é êðà¿í³ á³ëüøå ï³äõîäèòü 
ìîäåëü ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, òàê ÿê 
ëþäè, æèâó÷è â óìîâàõ êîìàíäíî¿ ñèñòåìè, çâèêëè 
äî ðîçãîðíóòî¿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî îäíèì ç ³ñòîòíèõ íåäîë³-
ê³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º íåñòàá³ëüí³ñòü. Íàâ³òü 
ñàì³ ïîñë³äîâí³ ¿¿ ïðèõèëüíèêè çãîäí³ ç öèì. Ðèí-
êîâà åêîíîì³êà ðîçâèâàºòüñÿ öèêë³÷íî, òîáòî ïå-
ð³îäè÷íî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïåðåðèâàºòü-
ñÿ êðèçàìè íàäâèðîáíèöòâà. Âïåðøå òàêà êðèçà 
âèáóõíóëà â 1925 ðîö³ ³ ç òèõ ï³ð êðèçè ðåãóëÿðíî 
ç³øòîâõóþòü ñóñï³ëüñòâî ç øëÿõó ïðîãðåñó.

Âèâ÷àþ÷è ïðèðîäó åêîíîì³÷íèõ êðèç, àíãë³é-
ñüêèé ó÷åíèé Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ ïåðøèì 
ðîçðîáèâ òåîð³þ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè ³ çà öå âèçíàºòüñÿ îäíèì ç íàé-
âèäàòí³øèõ åêîíîì³ñò³â íàð³âí³ ç Àäàìîì Ñì³-
òîì ³ Êàðëîì Ìàðêñîì. Â³í äîâ³â, ùî ðèíêîâèé 
ìåõàí³çì íå ìîæå îá³éòèñÿ áåç äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ, òîáòî áåç âïëèâó äåðæàâè íà ä³ÿëü-
í³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ ðèíêîâó êîí’þíêòóðó 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ äëÿ 

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, âèð³øåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ìàº ð³çí³ ôîðìè: áþäæåòíî–ïî-
äàòêîâå, êðåäèòíî–ãðîøîâå, àäì³í³ñòðàòèâíå. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç íåäîë³êàìè ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó:

Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íåìèíó÷å ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ êîíöåíòðàö³ºþ âèðîáíèöòâà ³ âèíèêíåí-
íÿì ìîíîïîë³¿. À ìîíîïîë³ÿ âåäå äî çàñòîþ ³ ãàëü-
ìóâàííÿ ïðîãðåñó. Â äàíèé ÷àñ ââàæàºòüñÿ, ùî äëÿ 
íîðìàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ìàº áóòè 8–15 
âèðîáíèê³â, ïðèíàéìí³ íå ìåíøå 4–5. ßêùî 4 âè-
ðîáíèêà (ô³ðìè) êîíòðîëþþòü 80% ïðîäàæ³â, òî 
ðèíîê º ìîíîïîë³çîâàíèì. ² âçàãàë³, â³ëüíà êîíêó-
ðåíö³ÿ – ÿâèùå âåëüìè ð³äê³ñíå â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³, âîíà º ëèøå îäíèì ç âàð³àíò³â ñèòóàö³¿ íà 
ðèíêó (êîíêóðåíö³ÿ, ìîíîïñîí³ÿ òà ³í.).

Ðèíêîâà åêîíîì³êà º íåñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ-
÷îþ ñèñòåìîþ âíàñë³äîê ä³¿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ çàêîí³â: âàðòîñò³, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, êîíêó-
ðåíö³¿ òà ³í.

Ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âëàñòèâà äèôåðåíö³àö³ÿ äî-
õîä³â âèðîáíèê³â. Ä³ÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ñïðÿ-
ìîâàíà ïåðø çà âñå íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà, â ñèëó öüîãî â³í â³äòâîðþº 
ñîö³àëüíó íåð³âí³ñòü. Íàïðèêëàä, ä³ÿ ðèíêîâîãî 
ìåõàí³çìó ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ê³øêà áàãàòî-
ãî ãîñïîäàðÿ ìîæå îòðèìóâàòè ìîëîêî, ÿêå íåîá-
õ³äíî äèòèí³ ç á³äíî¿ ñ³ì’¿. Ùîá çì³íèòè ñèòóàö³þ, 
ñóñï³ëüñòâî ïîâèííî âòðó÷àòèñÿ â ïðîöåñ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ³ öå â³äíîñèòüñÿ äî 
áóäü–ÿêî¿ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Åêîíîì³êà 
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåâàæíî ðèí-
êîâó åêîíîì³êó ë³áåðàëüíîãî òèïó, äå ³ñòîòíó ðîëü 
ãðàº óðÿä íà ôåäåðàëüíîìó, ì³ñöåâîìó ð³âí³ òà íà 
ð³âí³ øòàò³â. Ñüîãîäí³ áëèçüêî 4/5 íàö³îíàëüíîãî 

Ë³áåðàëüíà ðèíêîâà åêîíîì³êà Ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà
Äîì³íóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³
Ìàêñèìàëüíà ñâîáîäà ñóá'ºêò³â ðèíêó, ùî 
â³äãîðîäæóº ¿õ â³ä âòðó÷àííÿ äåðæàâè
Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îñíîâíèõ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
Â³äñòîðîíåí³ñòü äåðæàâè â³ä âèð³øåííÿ á³ëüøîñò³ 
ïðîáëåì æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ
Äîì³íóâàííÿ ïðèíöèïó: ïðàöþþ÷à ëþäèíà ìàº çà-
áåçïå÷èòè ñåáå, ñâîþ ñ³ì'þ ³ ñòàð³ñòü ñàìà

Åêîíîì³êà ç³ çíà÷íèì ïðèâàòíèì ñåêòîðîì
Ðåãëàìåíòàö³ÿ äåðæàâîþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí (ÿê 
äåðæàâíèõ, òàê ³ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð)
Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàêðîåêîíîì³êè ³ 
ì³êðîåêîíîì³êè
Ð³øåííÿ äåðæàâîþ áàãàòüîõ ïðîáëåì 
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ
Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³, äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ, à ïðè ïåâíèõ óìîâàõ ³ ö³í

 Äåðæàâíà ñîö³àëüíà îï³êà ïîøèðþºòüñÿ ò³ëüêè íà 
çíåäîëåíèõ ³ æåáðàê³â

 Äåðæàâà ï³êëóºòüñÿ ïðî âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. 
Âåëèêà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîãî áþäæåòó 
âèòðà÷àºòüñÿ íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, îñâ³òó, íàóêó, 
êóëüòóðó, ñóñï³ëüíèé òðàíñïîðò, ñîö³àëüíå ³ ïåíñ³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí.

Ïðèíöèïîâ³ îñîáëèâîñò³ äâîõ îñíîâíèõ ìîäåëåé ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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ïðîäóêòó çàáåçïå÷óºòüñÿ ðèíêîâîþ ñèñòåìîþ, à 
³íøà ÷àñòèíà âèðîáëÿºòüñÿ ï³ä åã³äîþ óðÿäó. Óðÿä 
çä³éñíþº òàêîæ ðÿä ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ ³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñòàâëÿ÷è ñîá³ 
çà ìåòó ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â â ïðèâàòíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè. Ñòàòèñòèêà ïîêàçóº, ùî ïîäàòêè 
³ çàãàëüíèé îáñÿã äåðæàâíèõ âèòðàò (íà ïîêóïêó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ íà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè) ñêëàäà-
þòü ïðèáëèçíî 1/3 íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.

Â³äçíà÷èìî ÷àñòèíó íàéá³ëüø âàæëèâèõ åêî-
íîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè.

Ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè òà ñïðèÿòëèâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñïðèÿþòü åôåêòèâ-
íîìó ôóíêö³îíóâàííþ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè.

Çàõèñò êîíêóðåíö³¿. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ñèñòå-
ìà â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çàêîíè ïîïèòó ³ ïðî-
ïîçèö³¿ çàëåæàòü â³ä êîíêóðåíö³¿, äåðæàâà çàîõî-
÷óº ³ çàõèùàº êîíêóðåíö³þ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ 
³ çàêð³ïëåííÿ «ïðàâèë ãðè», ïîñòà÷àº íàñåëåííþ 
³íôîðìàö³þ ïðî óìîâè íà ðèíêó ³ ñòàí åêîíîì³êè, 
äîïîìîãàº ó âèð³øåíí³ åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷îê.

Çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ çáàëàíñîâà-
íîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè øëÿ-
õîì äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè: ô³ñêàëüíî¿ 
(âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ³ äåðæàâíèõ 
âèòðàò), ãðîøîâî¿ (ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè), 
ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â (â³ä â³ëüíîãî âñòàíîâëåí-
íÿ çàðïëàòè ³ ö³í äî äèðåêòèâíîãî êîíòðîëþ), çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ (òîðãîâà ïîë³òèêà ³ ðåãóëþ-
âàííÿ îáì³ííîãî ð³âíÿ âàëþòè).

Âïëèâ íà ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, òàê çâàíà ì³êðî-
åêîíîì³÷íà ñòîðîíà ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³: ïðîãðåñèâíå îïî-
äàòêóâàííÿ, ï³äòðèìêà ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ.

Ôóíêö³¿ äåðæàâè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ñâîãî ÷à-
ñó îêðåñëèâ ïðåì’ºð–ì³í³ñòð Âåëèêîáðèòàí³¿ Â³-
ëüÿì Ãëàäñîí: «Îáîâ’ÿçîê óðÿäó – ñòâîðþâàòè òàê³ 
óìîâè, ùîá ëþäÿì áóëî âàæêî çä³éñíþâàòè ïîãà-
íå ³ ëåãêî ÷èíèòè ïðàâèëüíî». Öèì ïðàâèëîì âè-
çíà÷àºòüñÿ ñòóï³íü ó÷àñò³ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â áþ-
äæåòíîãî íàâàíòàæåííÿ (ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ³ ÂÂÏ). ×èì âèùå ö³ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ, òèì âèùå ñòóï³íü ó÷àñò³ äåðæàâè 
â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Îñòàííÿ º âåëè÷èíîþ íå ïî-
ñò³éíîþ, à ôóíêö³îíàëüíîþ. Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó 
áþäæåòíîãî íàâàíòàæåííÿ, â³ä òîãî, ÿêó ÷àñòèíó 

ÂÂÏ âèòðà÷àº äåðæàâà [4,8], áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü ïðîöâ³òàííÿ ³ ðîçâèòîê êðà¿íè. Îäí³ åêîíî-
ì³ñòè ïåðåêîíàí³, ùî ÷èì á³ëüøå öÿ ÷àñòèíà, òèì 
êðàùå. ²íø³ äîòðèìóþòüñÿ ïðîòèëåæíî¿ äóìêè.

Ïðî àäåêâàòí³ñòü ä³é óðÿäó ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè 
îáðàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà åôåêòèâ-
í³ñòü ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Áþäæåòí³ êîøòè ðîçïîä³ëÿþòü äåðæàâí³ ÷èíîâ-
íèêè, ÿê³ íå ðèçèêóþòü ñâî¿ìè ãðîøèìà, ÿê ïðèâàòí³ 
âëàñíèêè, à öå íåìèíó÷å âåäå äî çíèæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèðîáíèöòâà, ùî 
â ñâîþ ÷åðãó, º ïðè÷èíîþ ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é â 
ïîäàëüøèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Îòæå, îáìåæ-
óþòüñÿ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â³-
äîìî, ùî çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü, äåð-
æàâíèõ âèòðàò, áþäæåòíîãî äåô³öèòó íà 1% ÂÂÏ 
ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ òàêîæ 
ïðèáëèçíî íà 1%. ª äóìêà, ùî ïðè ð³âí³ ïîäàòê³â 
â äåðæàâ³ ìåíøå 33% äîõîäó âîíî ðîçâàëèòüñÿ, 
à îïòèìàëüíîþ º ñòàâêà 42%. Ïðàêòèêà ñïðîñòî-
âóº äàíèé íîðìàòèâ. Íàïðèêëàä, â ÑØÀ óñ³ ïîäàò-
êè ç ï³äïðèºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è ñîö³àëüí³ ïëàòåæ³, íå 
ïåðåâèùóþòü 20% íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à ÿêùî 
âèêëþ÷èòè ç ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðî-
áëÿþòü ³ ðåàë³çóþòü ï³äàêöèçí³ òîâàðè (àëêîãîëü, 
òþòþí), òî ÷àñòêà ïîäàòêîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïëàòå-
æ³â âñ³õ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ í³êîëè íå ïåðåâèùèòü 
14% íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Ó 1981–1986 ðð Àð-
òóð Ëàôôåð ç ãðóïîþ îäíîäóìö³â ïåðåêîíàâ àä-
ì³í³ñòðàö³þ Ðîíàëüäà Ðåéãàíà ïðîâåñòè ïîäàò-
êîâó ðåôîðìó. Â ðåçóëüòàò³ áóëè ³ñòîòíî çíèæåí³ 
ñòàâêè ïîäàòê³â íà ï³äïðèºìñòâà ³ ãðîìàäÿí. Çíè-
æåííÿ ïîäàòê³â â ïåð³îä ïðàâë³ííÿ Ðåéãàíà ïðè-
çâåëî äî çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî äîáðîáóòó àìå-
ðèêàíö³â á³ëüø í³æ íà 30%. Çà ïðèêëàäîì ÑØÀ 
çíèçèëè ñòàâêè ïîäàòê³â á³ëüø³ñòü ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í. Íàéíèæ÷³ ñòàâêè áóëè âñòàíîâëåí³ â Êàíàä³, 
³ ÷åðåç îäèíàäöÿòü ðîê³â êàíàäö³ çà ð³âíåì æèòòÿ 
âèéøëè íà ïåðøå ì³ñöå.

Íàÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, «âèòîêó ì³çê³â» ³ 
êàï³òàë³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ. 
Íàïðèêëàä, â ×åõ³¿ â³äñóòí³ îáìåæåííÿ íà ãîò³âêî-
âèé îáîðîò ãðîøåé, íåîáîâ’ÿçêîâ³ êàñîâ³ àïàðàòè â 
ìàãàçèíàõ, íåìàº æîðñòêîãî ë³öåíçóâàííÿ êîìåð-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àíàëîã³÷íà êàðòèíà ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ â Òóðå÷÷èí³. Ó öèõ êðà¿íàõ ìåíøå ïîñàäîâö³â 
ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿, ó â³ëüíîìó îá³ãó ïðàêòè÷íî âñ³ 
òâåðä³ âàëþòè ñâ³òó, íåìàº ïîì³òíî¿ çà ìàñøòàáàìè 
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ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ êîðóïö³¿. Ïðè÷èíà â³äîìà – ðå-
àëüíå îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íàáàãàòî íèæ÷å, 
í³æ ó íàñ. Çâ³äñè âèïëèâàº âèñíîâîê: êàï³òàë íå ò³-
êàº òóäè, äå ïîäàòêè âèùå, â³í ïðàãíå òóäè, äå óìî-
âè äëÿ éîãî çðîñòàííÿ ñïðèÿòëèâ³ø³.

Íå ñë³ä ñïîä³âàòèñÿ íà òå, ùî ïðè çìåíøåí-
í³ ðîë³ äåðæàâè «íåâèäèìà ðóêà» ðèíêó âñå çðî-
áèòü ñàìà. ¯é íåîáõ³äíà äîïîìîãà äåðæàâè, àëå 
ìîâà éäå íå ïðî êîìàíäóâàííÿ á³çíåñîì, à ïðî 
çâ³ëüíåííÿ ðèíêó â³ä ìîíîïîë³çìó, ðåã³îíàëüíî¿ 
çàìêíóòîñò³, â³äîì÷îãî ñâàâ³ëëÿ ³ ³íøèõ ÷èííèê³â, 
ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ä³¿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó.

Åêîíîì³÷íà íàóêà âèðîáèëà êîíêðåòí³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ â ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. Éîãî ãîëîâíèìè ³íñòðóìåíòà-
ìè º ïîäàòêè, ñòàâêà â³äñîòêà çà êðåäèò, ãðîøîâà 
ïðîïîçèö³ÿ, ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü 
íà âèðîáíèöòâî òîâàð³â.

Ñó÷àñíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ â íàñòóïíèõ íà-
ïðÿìêàõ:

– åì³ñ³ÿ ãðîøåé ³ ãðîøîâå ðåãóëþâàííÿ ÿê áåç-
óìîâíà ïðåðîãàòèâà äåðæàâè;

– ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà ïðàâîâî¿ áàçè ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è çàêîíîäàâ÷èé çàõèñò 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ³ ïðàâ ñïîæèâà÷³â;

– ï³äòðèìêà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà íåäîïóùåííÿ ìîíîïîë³çà-
ö³¿ åêîíîì³êè;

– âèðîáíèöòâî ñóñï³ëüíèõ áëàã, îñâ³òà, ôóí-
äàìåíòàëüíà íàóêà, ïðàâîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü, 
ñôåðà ïîñëóã, ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
îáîðîíîþ êðà¿íè;

– ì³í³ì³çàö³ÿ íåãàòèâíèõ ïîá³÷íèõ åôåêò³â â³ä 
ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà îõîðîíà íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà;

– ïîäîëàííÿ âèñîêî¿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà, ï³äòðèìêà ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ ãðóï 
íàñåëåííÿ [4] :

Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâè º âèðîáëåííÿ ³ 
ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, â òîìó ÷èñë³ 
â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³:

– ïîäàëüøà ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, âèðîáëåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, 
ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ âèìîã;

– çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
òà ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;

– âñåá³÷íå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè ³ çðîñòàí-
íÿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè ÷å-
ðåç îïòèì³çàö³þ ïðîãðàì ó ñôåð³ ïåíñ³éíîãî òà 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ;

– ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî ñòàíó ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèùà, âäîñêîíàëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ðåãóëÿòî-
ð³â, âêëþ÷àþ÷è âèðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè 
â çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè êë³ìàòó â ñâ³ò³ [1].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíî-

ì³êè ñïðÿìîâàíî íà ï³äòðèìêó çàãàëüíî¿ ìà-
êðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, òîáòî ð³âíîâàæíîãî 
ñòàíó òðüîõ îñíîâíèõ âèä³â ðèíê³â: òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñîâîãî. Âîíî 
íàñòàº òîä³, êîëè â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ ïîïèòó 
³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ ð³âíîâàãà îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ³ ö³í; íà ðèí-
êó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà – ð³âíîâàãà ÷èííè-
ê³â âèðîáíèöòâà ³ âèòðàò; íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó 
– ð³âíîâàæíèé ð³âåíü ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêà. Äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè â óìî-
âàõ ðèíêó (ïîïèò > ïðîïîçèö³¿, ïîïèò = ïðîïîçè-
ö³¿, ïîïèò < ïðîïîçèö³¿) ïðîïîíóþòüñÿ àïðîáîâà-
í³ ï³äõîäè òðüîõ îñíîâíèõ òå÷³é åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿: 
íåîêåéíñ³àíñòâà, ìîíåòàðèçì ³ «åêîíîì³êà ïðî-
ïîçèö³é». Êåéíñ³àíñê³é ï³äõ³ä åôåêòèâíèé, êîëè 
åêîíîì³êà ïåðåæèâàº ñòàä³þ ñïàäó, ìîíåòàðèñò-
ñüêèé – â ïåð³îä ñòàá³ë³çàö³¿, à ðåêîìåíäàö³¿ òåî-
ð³¿ «åêîíîì³êè ïðîïîçèö³é» ïðèéíÿòí³ äëÿ ñòèìó-
ëþâàííÿ ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ÿê äåðæàâíèé 
³íñòðóìåíò çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â 
ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíàì³êîþ, çíà÷íîþ â³äêðèò³ñòþ, ñêëàäíèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè, áàãàòîâèì³ðí³ñòþ òà ïðîñòîðîâèìè êîíô³ãóðàö³ÿìè, ùî ñòâîðþþòü á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Âîíà º âàæëèâèì âàæåëåì äëÿ 
çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó. Îñîáëèâó ðîëü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ï³äòâåðäæóº çðîñòàþ÷à óâàãà ³íîçåìíèõ óðÿä³â äî öüîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³. Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííþ 
ð³âíÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó äåðæàâ. Âñå öå âèìàãàº òåðì³íîâîãî ïîñèëåííÿ àêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿, ïîñèëåííÿ éîãî ðîë³ ó ïîïóëÿðèçàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³, ðîçâèòêó åêñïîðòó òà ³íøèõ ôîðì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà îñíîâ³ ð³âíî-
ïðàâíèõ òà ìàêñèìàëüíèõ âèã³äíèõ óìîâ äëÿ äåðæàâè. Ó çâ’ÿçêó ç ïðèäáàííÿì àñîö³éîâàíîãî ÷ëåí-
ñòâà â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òà çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³, åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ Óêðà¿íè íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ ïîñë³äîâíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ç 
ìåòîþ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ êðà¿íè òà çàãàëüíîäåðæàâíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ, åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, ì³æíàðîäíà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
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èíôîðìàòèçàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâêè
Ò.Ã. ÑÎÐÎ×ÈÍÅÖ,

íàó÷íûé ñîòðóäíèê

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ êàê ãîñóäàðñòâåííûé 
èíñòðóìåíò çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ 

â ñôåðå âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé
Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ äèíàìèêîé, çíà÷èòåëüíîé îòêðûòîñòüþ, 

ñëîæíûìè èíñòðóìåíòàìè, ìíîãîìåðíîñòüþ è ïðîñòðàíñòâåííûìè êîíôèãóðàöèÿìè, êîòîðûå ñîçäà-
þò áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Îíà 
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ðû÷àãîì äëÿ óêðåïëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ïîëó÷åíèÿ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ìèðîâîì ðûíêå. Îñîáóþ ðîëü ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè êàê èíñòðó-
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Problem definition. In an increasingly globalized 
world’s economy, the national interests of the state 
underground on effective cooperation in the political, 
economic, trade, scientific, cultural and other spheres. 
However, depending on the specific situation and the 
formation of national interests at one or another stage 
of country development, emphasis should be placed 
on a certain type of cooperation. In particular, one of 
the central places in the diplomatic activity to date is 

economic cooperation. The economic situation in the 
world is very complicated, and the establishment and 
maintenance of effective economic relations and con-
tacts with foreign states absolutely need support from 
a professional personnel recruitment service.

In general, the concept of economic diplomacy in-
cludes the practical activities of foreign policy, for-
eign economic departments, in some cases, in con-
junction with private companies, in order to achieve 

ìåíòà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîäòâåðæäàåò ðàñòóùåå âíèìà-
íèå èíîñòðàííûõ ïðàâèòåëüñòâ ê ýòîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ ñïîñîáñòâóåò 
îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà ãî-
ñóäàðñòâ. Âñå ýòî òðåáóåò ñðî÷íîãî óñèëåíèÿ àêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè, ïîâûøåíèÿ åå 
ðîëè â ïîïóëÿðèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, ðàçâèòèÿ 
ýêñïîðòà è äðóãèõ ôîðì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà îñíîâå ðàâíîïðàâíûõ è ìàêñè-
ìàëüíî âûãîäíûõ óñëîâèé äëÿ ãîñóäàðñòâà. Â ñâÿçè ñ ïîëó÷åíèåì àññîöèèðîâàííîãî ÷ëåíñòâà â Åâðî-
ïåéñêîì Ñîþçå è ââåäåíèÿ ðåæèìà ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè 
Óêðàèíû ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè ïîñëåäîâàòåëüíîé âíåøíåé ïîëèòèêè ñ öåëüþ 
óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è îáùåãîñóäàðñòâåííîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, 
ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

L. SHOSTAK, 
Dr. of economical science, Professor, Principal Researcher, State Research Institute of Informatization 

and Economic Modeling, Ministry of Economic Development 
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Economic diplomacy as a state tool for protection 
of national interests in the field of foreign trade relations

The evolution of world economic diplomacy had briefly discussed in the article. Modern economic diplomacy 
is characterized by dynamism, offensive character, considerable openness, expansion, complicate tools, 
multivariateness and spatial configurations that create more favorable opportunities for the effective security of 
national interests in the face of globalization. Modern economic diplomacy is an important lever for strengthening 
international competitiveness of the country, gaining competitive advantages in the global market. The special 
role of economic diplomacy as an instrument for increasing the competitiveness of the national economy is 
confirmed by the growing attention paid to this type of activity by foreign governments. Economic diplomacy 
contributes to ensuring sustainable economic growth and raising the level of international image of states. All 
of this demands urgently the intensification of the activity of economic diplomacy, the strengthening of its role in 
promoting national economic interests in the international arena, the development of exports and other forms 
of foreign economic cooperation on the basis of equal and maximum profitable for the state.

The questions of the effectiveness of Ukrainian economic diplomacy, particular in connection with the 
acquisition of associate membership in the European Union and the introduction of a free trade regime 
now have a great importance. A number of factors contribute to the increase of the efficiency of economic 
diplomacy, the key of which is a consistent foreign policy for strengthening national competitiveness. Among 
other important factors is the development of a nationwide foreign economic strategy. Great importance 
is the right balance between the priorities of economic diplomacy, its proper financial, organizational and 
personnel support. At present, economic diplomacy, as one of the most important functions of the state 
under globalization, becomes comprehensive, systemic, based on the close interaction of a wide range 
of state structures, public organizations and business alliances. Thus economic diplomacy and economic 
security have risen to the top of international policy agenda, driven by a mix of political and economic factors.

Keywords: economic diplomacy, globalization, economic cooperation, international competitiveness
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the goals and objectives of «foreign economic policy». 
Modern economic diplomacy is characterized by dy-
namism, offensive character, considerable openness, 
expansion and complication of the used tools, multi-
variateness and movement of spatial configurations. 
The various levels of economic diplomacy – multilat-
eral, plurilateral (regional and interregional, integra-
tion) and bilateral – are increasingly interacting and 
complementing each other, while creating more fa-
vorable opportunities for the effective provision of na-
tional interests in the face of globalization.

Today’s economic diplomacy is an important le-
ver for strengthening international competitive-
ness of the country, gaining competitive advantag-
es in the global market. Therefore, in recent years 
the most active forms of economic diplomacy have 
been most widely used, including political and dip-
lomatic support and lobbying for domestic exports, 
numerous interconnected measures aimed at im-
proving the conditions of access of national com-
panies to foreign markets (first of all, trade and 
political measures), use Multilateral and regional 
organizations for the promotion of their own inter-
ests, targeted influence on partners with the use 
of financial, resource and other means of pressure.

The special role of economic diplomacy as an in-
strument for increasing the competitiveness of the 
national economy is confirmed by the growing at-
tention paid to this type of activity by foreign gov-
ernments. Real successes in this direction recently 
were demonstrated by the new industrialized coun-
tries. Economic diplomacy contributes to ensur-
ing sustainable economic growth and raising the 
level of international image of states. All of this de-
mands urgently the intensification of the activity of 
economic diplomacy, the strengthening of its role 
in promoting national economic interests in the in-
ternational arena, the development of exports and 
other forms of foreign economic cooperation on the 
basis of equal and maximum profitable for the state.

At the same time, numerous issues of the func-
tioning of modern economic diplomacy, in connec-
tion with the development of globalization process-
es, require further in–depth analysis to ensure an 
adequate response to a dynamically changing world 
reality. These include new trends in multilateral and 
plurilateral diplomacy, whose institutions are much 
more modernized and reformed in our time, namely:

• Increasing the level of diplomatic representa-
tion and efficiency of their work;

• Significant intensification of cooperative diplo-
macy, which creates significant competitive ad-
vantages for participating countries; 

• The rapid growth of the number of bilateral 
preferential trade agreements, which reflects, in 
particular, the crisis in the operation of the multi-
lateral trading system;

• Constant modernization of mechanisms and in-
struments of economic diplomacy, its close cross-
ing with the export promotion policy; 

• Attraction of foreign investments; 
• Strengthening national competitiveness.
Aim of study. Determine the tasks and ways of 

increasing the effectiveness of the diplomatic mech-
anism in the field of international trade of Ukraine.

Analysis of research. 
The question of the effectiveness of Ukrainian 

economic diplomacy, particular in connection with 
the acquisition of associate membership in the Eu-
ropean Union and the introduction of a free trade 
regime, needs further analysis in order to provide 
an adequate response to changes in certain «rules 
of the game». These include new trends in multilat-
eral and plurilateral diplomacy, whose institutions 
are much more modernized and reformed in our 
time, namely:

• Increasing the level of diplomatic representa-
tion, and efficiency of their work;

• Significant intensification of integration diplo-
macy, which creates significant competitive ad-
vantages for participating countries; 

• The rapid growth of the number of bilateral 
preferential trade agreements, which reflects, in 
particular, the crisis in the operation of the multi-
lateral trading system;

• Constant modernization of mechanisms and in-
struments of economic diplomacy, its close cross-
ing with the export promotion policy; 

• Attraction of foreign investments; 
• Strengthening national competitiveness.
A number of factors contribute to the increase 

of the efficiency of economic diplomacy, the key of 
which is a consistent policy implemented by devel-
oped and many new industrialized countries, aimed 
at strengthening national competitiveness. The 
policy serves as the material basis for success-
ful economic diplomacy. Among other important 
factors is the development of a nationwide foreign 
economic strategy. Especially when this strategy, 
along with the main goals, outlines the methods 
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of their achievement and defines concrete tasks 
in relation to significant segments of foreign eco-
nomic relations, individual regions and markets, 
provides effective tools for solving the tasks.

Great importance is the right balance between 
the priorities of economic diplomacy, its proper fi-
nancial, organizational and personnel support. At 
present, economic diplomacy, as one of the most 
important functions of the state under globaliza-
tion, becomes comprehensive, systemic, based on 
the close interaction of a wide range of state struc-
tures, public organizations and business alliances.

In most cases, even the definition of classical diplo-
macy is perceived by the wider community as multi-
variate, which is due to many years of experience in 
the diplomatic profession and, to a certain extent, with 
its dual nature, the fact that any action of a diplomat 
is at the same time a state reaction to certain events, 
and according to the style of its execution – a personal 
act. Famous English diplomat and parliamentarian Sir 
Harold George Nicholson in the «Diplomacy» (1939) 
made a list of definitions of the term «diplomacy», while 
losing support for the definition of the Oxford Diction-
ary (the work or art of the diplomat), which in his opin-
ion «helps to avoid both the loose sands of foreign pol-
icy and the mire of international law» [1].

Changes in the strategies of diplomacy after its 
institutionalization, especially the 1990s of the XX 
century, have been noticed by Western research-
ers. Research programs [2 – 10] were proposed 
based on new approaches that enabled the cov-
erage of all types and sectors of diplomacy in the 
concept of an institution that operates in a social 
and economic environment.

Today, the world community has started to im-
prove the mechanisms and institutions of collec-
tive regulation of world economic processes [3, 4, 
8]. The search for an adequate state and supra-
national mechanism for regulating global economic 
processes is under way in the formation of new ap-
proaches to development policy, management and 
functioning, existence and coexistence.

In the context of the traditions of historical and in-
ternational legal schools, scientists analyze diplo-
macy as a complex institution, which evolves ac-
cording to the rules set by the state institutions and 
in accordance with the laws of the service environ-
ment (political, economic, military, and energy).

The emergence of economic diplomacy for some 
time went in the context of the global economy, eco-

nomic theory and the dynamics of demand for trade 
representation, marketing positioning of business 
interests abroad and in line with state economic and 
political security. It must be admitted that in the sci-
entific literature there has not yet been a clear and 
meaningful definition or formulation of the concept 
of «economic diplomacy», so its interpretation is ex-
tremely broad. As a result, this scientific direction 
remains blurred, which can be easily transformed 
into the subject of economic, political, diplomatic, 
strategic or other disciplines, for example, such as 
international relations and foreign policy. Attempts 
to determine economic diplomacy as a term are 
now made by many foreign researchers and on var-
ious aspects of practical diplomacy, namely, among 
them, are those where economic diplomacy is con-
sidered a scientific direction that studies the com-
plex of trade and economic relations and diploma-
cy, as well as other factors that interact themselves 
and have a significant influence on the foreign eco-
nomic policy of the state.

The economic aspect in foreign policy had its 
place since its inception. However, implicit economic 
problems are also contained in the discourse on the 
history of international economic relations in gener-
al and in the study of foreign economic policy and di-
plomacy more closely related to our study [2].

The Institute of Diplomacy for Economic Purpos-
es was born relatively recently and established in 
the second half of the twentieth century. It repre-
sents the economic results obtained by means of 
diplomacy, regardless of whether it uses economic 
levers or not to achieve them. Economic diploma-
cy can not be considered only in terms of the use 
of economic mechanisms in international relations. 
Concessions or sanction the use of more favorable 
economic position is the only means of pressure 
and are analogous demonstration of military force, 
particularly in circumstances where the purpose of 
the action is the political dimension of relations [5, 
7, 8]. These opportunities are manifested in inter–
state relations in the face of military confrontation. 
Diplomacy becomes a mechanism for the imple-
mentation of foreign policy by the state authorities 
as a means of beneficial use of information and ne-
gotiations based on foreign representatives. Diplo-
matic service used in the economy in various ways, 
ranging from the guarantee of freedom of trade 
routes, opening markets, colonies and zones of in-
fluence, preparation of trade agreements.
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There are several stages of formation of diploma-
cy and its economic specialization. From the end of 
the Middle Ages to the Renaissance (XIV–XVI cen-
turies), international life was regulated by the gov-
ernments of such large shopping centers as Venice, 
Genoa, Vienna, Cologne, Danzig, Riga. The main eco-
nomic doctrine (the totality of public attitudes of that 
time) served mercantilism. Governments acted in line 
with the logic of increasing their economic and politi-
cal power by supporting exports and not contributing 
to the development of imports. In conditions where 
the state regulated and acted within the limits of the 
possibility of coercion (export ban, import monopo-
lies, military actions, the plunder of new open territo-
ries) there was no great need for diplomacy. The re-
sults of these actions led Spain to the economic and 
political crisis and the negative changes in its inter-
national status in the world at that time.

Specificity of the XVII century was the task of ob-
taining the maximum active balance of trade bal-
ance in the conditions of the emergence of new in-
dustries under the jurisdiction and support of royal 
people in the form of granting monopoly authori-
ty for the production of export products and thus 
protected from competition. The state industrial 
policy was aimed at expanding the export range.

At the same time, the requirements of prospective 
development of industry and trade formed certain 
state interests, where diplomacy opportunities could 
be used. Diplomatic way of establishing economic re-
lations between states is trade agreements, finan-
cial agreements and currency conventions. However, 
these diplomatic measures still demanded the re-
inforcement of the authority of military force. In the 
XVIII century there are agreements based on the pol-
icy of international exchange and reflect the econom-
ic power of the signatory states. Thus, as a result of 
diplomatic maneuvers, an agreement was signed in 
Methune in 1703, according to which the UK re-
ceived access to the markets of Portuguese posses-
sions in South America, Africa and Asia. In the same 
century, the first permanent embassies and cus-
toms offices were established, which are important 
attributes of the state and nowadays.

The industrial revolution gave an impetus to trade 
expansion in the form of the acquisition of increas-
ingly larger markets, which was observed over 130 
years (1750–1870’s). This need was met by co-
lonial possessions, the abolition of customs barri-
ers. Already there were real opportunities for in-

troducing free trade principles. It was in France in 
the writings of Francois Quesnay that physiocracy 
was conceptualized as a philosophy of free move-
ment of goods: proclaimed the principles of natu-
ral freedom, the right to an independent solution to 
their economic problems.

Adam Smith in his work, «The Exploration of Na-
ture and the Causes of the Wealth of Nations» 
(1776), proved that international trade is suc-
cessful when there is protection against state 
pressure. Entrepreneurs find ways to effectively 
use resources optimize and specialize in produc-
tion and sales. In such conditions, the whole econ-
omy wins: state and entrepreneurship in particular.

In the XVIII century, the practice of negotiating 
was changed. Colonies were the subject to diplo-
matic bargaining. The Utrecht Treaty of 1713 was 
the first treaty taking into account the interests 
of the colonies in the ratio of forces between the 
great powers. Thus, the Spanish King Philip II un-
der the pressure of international circumstances 
and diplomats had to leave the territorial conces-
sions in Europe and satisfy commercial require-
ments of Great Britain in Spanish America. Later, 
the Paris Treaty of 1763 put an end to the Seven 
Years’ War and the monopoly of France in West 
Indies and Canada, captured by England. At the 
Congress of Vienna, when continental diplomacy 
was still occupied by a status issues, insular diplo-
macy Britain, understanding the importance of the 
ocean and overseas territories in trade, defend-
ed the right to Tobago, Saint Lucia to Netherlands 
Antilles, Ile de France, Rodriguez, Seychelles Indian 
Ocean Cape Province and part of Guiana. Thanks 
to the experience of colonial diplomatic negotia-
tions in the nineteenth century at the Paris Con-
gress, which marked the end of the Crimean War, 
had worked out the principle of freedom of naviga-
tion of the seas and in particular on the Danube.

At this time, diplomacy, like the rest of the sci-
entific world, received support in the theory of in-
ternational trade and the relative advantages of 
David Ricardo (Principles of Political Economy and 
Taxation, 1817). The classical economic theory 
completed by John Stuart Mill’s work «Principles 
of Political Economy», which introduced the notion 
of «terms of trade», according to which the pric-
es of exported and imported goods could fluctuate, 
which had a positive or negative effect on the spe-
cialization of the state.
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Intellectual weapons of diplomats grew in the 
transition from economic to autonomous from po-
litical, which contributed to the creation of objec-
tive grounds for the participation of economic di-
plomacy in negotiations on tariff policies, privileges 
and guarantees for domestic commerce abroad.

In 1870–1914, the era of development of in-
vestment institutes (banks, states) continued. At 
the Berlin Conference, which was held with the 
participation of diplomats from 14 leading states in 
1884–1885 under the chairmanship of Bismarck, 
although not all interests were taken into account, 
but the mechanism of entry into the de facto was 
developed. In accordance with the agreement, the 
participating countries should refrain from aggres-
sive actions and occupation of territories without 
notifying other concerned about their claims. In ad-
dition, open door and co–operative use of the Con-
go River, including free trade, was agreed upon.

At the Madrid (1880) and Alchejsar (1906) con-
ferences was an attempt to address the problems 
of the combined use of natural resources of Mo-
rocco. Thus, the problems of colonial possessions 
in the second half of the nineteenth century be-
come overly regulated and burdened by treaties, 
which slowed the process of conflict resolution. 
International life required new ways of acting to 
change colonial strategies. Such a new strategy 
for that time was the organization of zones of in-
fluence, which consisted in obtaining concessions 
for the development and lease of territories. Diplo-
macy supported entrepreneurs in obtaining rights 
to extraction of minerals, commercial privileges or 
contracts of cooperation with local authorities in 
the field of water supply, extraction and delivery to 
consumers of gas and electricity, projects for the 
construction of canals, ports, railways, roads, etc.

British diplomacy was leading in the specialization 
of providing a monopoly of world trade in coal, and 
later on oil. Since 1889, she has begun to play one of 
the key roles in the extraction of fuel and energy re-
sources of Burma, Egypt, Trinidad, Persia and Iraq.

In everyday international life, European states 
have often used economic leverage, their position 
of creditors to strengthen their influence on less 
developed countries. The practice of international 
financial relations has developed a mechanism ac-
cording to which at the time of economic troubles 
the country offered financial incentives. In the pro-
cess of servicing a loan, the state became a debt-

or and could not recover funds in time, on which 
the creditor state reacted by diplomatic protests 
and threats of financial and military sanctions, as 
well as the introduction of monitoring, in particu-
lar over customs revenues, which simplified control 
and provided a certain level of safety of the future 
Investment and contract execution. Such mainte-
nance of expenses and incomes, and often control 
of the activities of the central bank of the credi-
tor country, provided the lender with the role of a 
monopolist in the domestic market of the debt-
or. In this scenario, with minor variations, West-
ern countries operated in Egypt in 1876, Turkey in 
1881 and 1901, Tunisia in 1886, and Greece in 
1898. In 1913, China also suffered a classical fate 
of bad debtors: over its financial control of the in-
ternational banking consortium was established, 
which enabled the lenders to make profitable op-
erations on the Chinese market.

The US government has used in America the 
so–called «dollar diplomacy» as an upgraded ver-
sion of getting a decisive influence on foreign ex-
change through solid creditor positions and the 
ability to cover all debts. The protection of creditors 
from careless debtors has strengthened the com-
mercial reputation of the US financial system and 
contributed to its economic expansion in all areas 
of American business: railways, roads, electric-
ity generation, mining, petroleum industries, ba-
nana plantations, sugar and cocoa. Mexico, Central 
America (Colombia, Nicaragua, Honduras), the Ca-
ribbean (Cuba, San Domingo, Haiti) felt the conse-
quences of a close interweaving of the political and 
economic interests of US diplomacy.

Thus, economic mechanisms and instruments 
of diplomacy provided governments with econom-
ic security and promotion of the strategic tasks of 
national companies in international markets. The 
diplomatic arsenal of economic means of influence 
included actions, financial assistance, customs 
privileges, sanctions, manifestations of open hos-
tility in the form of a customs war, the introduction 
of an embargo and an economic blockade.

The customs tariff served as a means of pressure 
since its introduction. The high duties set by Colbert 
in 1664–1667 were directed against the inter-
ests of Great Britain and Holland (which led to the 
war with Holland), and the Walpole rate of 1720–
1723, respectively, against France. The list of cus-
toms wars contains the practice of embargo, be-
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cause it represents a complete cessation of trade 
relations. Until the 20th century, in the practice of 
international economic relations, only blockades 
were used: the continental blockade by Napoleon’s 
initiative in 1806, the French blockade of the Chi-
nese coast during 1884–1885, and Siam in 1893.

Economic diplomacy, demonstrating its suc-
cesses, was established as a mechanism cheap-
er and more effective compared to military action. 
By the XVIII century, the art of diplomats was the 
ability to give the appropriate form to all that came 
from the equilibrium of the military forces, in order 
to obtain the most possible benefits from the ar-
ticles of treaties. Political and anticipation played 
a role, as evidenced by the potential of the West-
phalian agreements and the Final Act of the Vienna 
Congress. However, the position and, accordingly, 
the international system, enshrined in these docu-
ments, were determined, first of all, by the ratio of 
military potential. Diplomacy gained independence 
in the process of complicating the level of interac-
tion between international actors and actors in the 
international market since the 19th century, when 
the country’s economic power and the adequa-
cy of its foreign policy becomes its strategic asset 
in advancing national interests and national secu-
rity. Economic interests became more and more 
important, and the history of economic diplomacy 
was the history of the penetration of the econo-
my into inter–state relations. It was the country’s 
economic potential that made it possible to estab-
lish certain correlation between their possible im-
pact on negotiations or when editing articles of the 
treaty of a political nature.

The protection of compatriots remains the main 
task of diplomats, but this has already happened in 
the world more civilized, with greater respect for 
the norms of international law. Access to markets 
remains an important practice in diplomacy, but 
this is happening in the measure of ensuring the 
freedom of trade and administrative control over 
markets in the area of compliance with the rules of 
competition and the resolution of commercial col-
lisions. Trade contracts are concluded more regu-
larly and in the form they become multilateral, and 
on the content of financial and currency. Although 
diplomats always supported domestic entrepre-
neurs, however, in a situation where businessmen 
are increasingly independent of the state, the form 
and content of their business is complicated and 

the experience of their communication with a for-
eign partner reaches a certain level of competence 
of the diplomats themselves, the form of relations 
on the line of the state – the diplomat – the entre-
preneur Become a mutually beneficial cooperation.

In the first half of the XIX century the world market 
was formed as a subsystem of the economy, con-
nected with the exchange of goods outside the na-
tional economy and the monetary and financial sup-
port of such an exchange. It has become a form of 
established links between national markets, which, 
thanks to the success of transport, especially rail-
way, in the construction of roads finally established 
itself as an integral part of the global market econo-
my system. Foreign trade has become world–wide. 
World credit and currency markets were formed. 
Mass migration of labor resources testified to the 
emergence of the international labor market. Con-
sequently, a system of international economic rela-
tions has developed as a result of the interaction of 
the entire set of world economic ties. The main fac-
tors of this process were the development of a large 
machine industry, the formation of a colonial sys-
tem, an international division of labor, which divided 
the world into industrialized developed and econom-
ically backward countries.

The level of legal support of international activ-
ity has also increased. In the world, there was an 
extensive system of international and national law 
regulating relations between states and govern-
ments. The Hague Conventions of 1899 and 1907 
on the peaceful settlement of international dis-
putes were agreed and worked. All this in aggre-
gate proved imperfect, but created the basis for 
finding a fair solution to problems.

However, at the beginning of the twentieth centu-
ry the phenomena that accompanied the industri-
al stage of the development of the leading European 
countries resulted in a global crisis. The material ba-
sis of this crisis was the modernization, namely, the 
rapid development of market relations on the basis 
of industrial production and technological progress. 
This, on the one hand, allowed the leading powers to 
make a sharp leap forward, on the other hand, exac-
erbated social, national and other problems in society 
and caused the phenomena that threatened West-
ern civilization with rebirth. With the development of 
industrial progress, along with the filling of markets 
by goods and services, moral and humanistic values, 
in particular, were increasingly inferior to the corpo-
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rate, technocratic, totalitarian mass consciousness. 
This trend not only manifested itself in the spiritual 
sphere, but also contributed to the unprecedented 
strengthening of the role of the state, which turned 
into a bearer of a nationwide idea, which gradually re-
placed the ideas of democracy.

The Germans called this new era of imperial rival-
ry «Weltpolitik». Europe was divided into two hos-
tile blocs of states – the Entente and the Triple Al-
liance. The most irreconcilable were the interests 
of Germany and England.

The world at that time witnessed the develop-
ment of the Anglo–German conflict in many direc-
tions. First of all, contradictions between England 
and Germany arose in the field of industrial com-
petition. The German bourgeoisie with the help of 
military indemnities and labor created the people 
before the beginning of the XX century. Advanced 
industry in terms of industrial production, Germany 
overtook England and ranked first in Europe. In the 
European market, German goods were increasing-
ly displacing English. While in Europe markets Ger-
many sold 76% of its exports, England only 38%. 
In addition, in England itself, the German capitalists 
sold 11% of their exports.

Thus, after the Second World War, there ap-
peared a number of specialties of economic diplo-
macy: «food diplomacy», «financial diplomacy» and 
«energy diplomacy». Such inclusion in the concept of 
economic diplomacy of more narrow branch com-
ponents is evidence that the true meaning of this 
activity may not be the task of expanding mutually 
beneficial economic cooperation, but the use of na-
tional resources for foreign policy purposes, or to 
obtain benefits at the expense of trading partners, 
pressure in the form of the application of «Power 
failure». Such versatility of economic diplomacy has 
given rise to a special scientific discourse.

Thus, economic diplomacy is a state instrument of 
an institutional nature, the use of which should be 
aimed at protecting national security and national 
interests, in particular in the field of foreign trade re-
lations. From a scientific point of view, an institution-
al approach to understanding foreign policy and the 
economy can explain the process of implementing 
decisions. It is a foreign mechanism of foreign pol-
icy (foreign affairs government structure), which is 
understood by the state institutions responsible for 
the formation and implementation of foreign policy, 
and also contribute to the foreign economy.

In order to substantially improve the situation in 
the field of foreign trade, a mechanism for prevent-
ing destructive processes should be put in place 
in its management. It is impossible to do without 
timely adoption and implementation of managerial 
decisions on the systematic coherence of tax, fi-
nancial, investment, structural, scientific and tech-
nical, industrial, agricultural, customs, tariff and 
other components of economic policy in order to 
subordinate them to the achievement of strate-
gic goals of foreign economic activity and constant 
control over The status of the foreign trade sphere. 
Necessary search for new approaches to the role 
and place of the state in the management of for-
eign trade processes, in the definition and imple-
mentation of current and future interests.

Conclusions
In view of the continuation of the liberalization 

process of foreign economic activity, it is logical to 
expect further strengthening of competitive pres-
sure on the national economy in the short term, 
limiting export opportunities. In doing so, particu-
lar attention should be paid to internal factors that 
have an impact on the structure and development 
of the foreign economic sector in Ukraine.

The most important domestic factors that have 
influenced the structure and development of for-
eign trade in Ukraine are as follows:

– unfavorable macroeconomic conditions in the state 
of national economy, which caused permanent political 
crisis and military conflict with Russia (2013–2017);

– the structure of national production, the level 
of its integration into the regional and world eco-
nomic systems;

– the quality and competitiveness of domestic 
products, the level of its certification and compli-
ance with international standards;

– the volume of national production of specific 
types of products and the correspondence to their 
needs of domestic and foreign markets;

– the ineffectiveness of the state’s economic pol-
icy, its non–compliance with the objectives of sus-
tainable development and structural adjustment of 
the national economy;

– imperfect tax and monetary and fiscal policy of 
the state;

– unfavorable investment climate of the country 
in caused by current cyclic stages of development, 
which limits the possibility of expanded reproduction;
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– instability of the national currency and 
strengthening of inflation processes;

– the ineffectiveness of national policy for attracting 
investments to promote restructuring of economy and 
increase production to increased demand for products;

– the ineffectiveness measures aimed at the im-
provement of quality and degree of processing of 
raw materials, production expansion and i export 
innovative products;

– the ineffectiveness of export promotion policy and 
import regulation, improvement of its structure, and 
support national exporters with export of products and 
commodities on the external and the internal market;

– the ineffectiveness of the system and structure 
of the management of foreign trade relations;

– inefficiency of customs–tariff regulation, which 
leads to imports’ increase;

– geopolitical factors.
Taking into account the above factors, the oc-

currence of which depends largely on the actions 
of government, is essential for effective regulation 
productive structure, protection of domestic pro-
ducers from competitiveness and improvement of 
stimulating advantageous for the interests of the 
state foreign economic contacts.
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ÓÄÊ 330:35(477)
Ã.Þ. ßÖÅÍÊÎ,

ê.å.í., í.ñ. â³ää³ëó ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ÄÓ «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè»

Ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
â Óêðà¿í³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî íåãàòèâíèé âïëèâ çíà÷íèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ äèñáàëàíñ³â íà äèíàì³êó 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.

Âèçíà÷åíî, ùî: •ïåðåâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ðåàëüíèõ äîõîä³â 
íàä ðåàëüíèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, •ñóòòºâèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, •íàäì³ð-
íà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ïî â³äíîøåííþ äî â³ëüíî êîíâåðòîâàíèõ ³íîçåìíèõ 
âàëþò ïðèãí³÷óþòü òåìïè çðîñòàííÿ òà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèéíÿòèé ó 2016 ð. 
ïëàí ïð³îðèòåòíèõ ä³é óêðà¿íñüêîãî óðÿäó íà íàé-
áëèæ÷³ ðîêè ñâ³ä÷èòü ïðî ñïðÿìîâàí³ñòü íèí³ø-
íüî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà çàáåçïå÷åííÿ 
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïîâíîâàæíèìè äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè âèîêðåìëåíî äåê³ëüêà ïåðåäó-
ìîâ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè, çîêðåìà: çàáåç-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ–êë³-
ìàòó, óòâåðäæåííÿ âåðõîâåíñòâà ïðàâà òà ïðîòèä³ÿ 
êîðóïö³¿ òîùî. Âàæëèâ³ñòü çàçíà÷åíèõ ïåðåäóìîâ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ïðîòå ñòàëèé 
óñï³õ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íå ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé áåç âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìè íåáåçïå÷íèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
äèñáàëàíñ³â â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ äîâãîñòðîêîâèõ ö³-
ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. 
Òîìó ¿¿ âèâ÷åííþ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ áàãà-
òüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Âàãîìèé 

âíåñîê ó ðîçêðèòòÿ ñèñòåìè ÷èííèê³â åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çä³éñíèëè òà-
ê³ åêîíîì³ñòè ÿê Ï. Ñåíèù, Â. Âîðîò³í, Î. Ëóãîâîé, 
Ì. Òóðóíöåâà, ². Âîñêîáîéí³êîâ, ª. Àñòàô’ºâà, 
Ñ. Ïàëàø, À. Àãàíáåãÿí, Â. Âèäÿïèí, Â. ²íîçåì-
öåâ, òà ³í.

Âèâ÷åííþ ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî-
ãî òà äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ-
÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Â. Ãåéöÿ, ß. Áàçèëþêà, Ë. Ñ³ì-
ê³âà, ª. Ëîñêóòîâî¿, Î. Àí÷èøê³íà, Ñ. Ãëàç’ºâà, 
P. Íóðººâà, Þ. Øàðàºâà òà ³í. Äîñë³äæåííÿìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ³ç ìîäåëþâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ äè-
íàì³êè, çàéìàþòüñÿ Ì. Ñêðèïíè÷åíêî, Ñ. Ñâå-
òóíüêîâ, Ñ. Ìàëêîâ, ß. Âàãàïîâà òà ³íø³.

Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íèìè øîêàìè òà 
äèñáàëàíñàìè, óñï³øíî îïðàöüîâóþòü çàðóá³æí³ 
â÷åí³ Ê. Àäàìñ, À. Àïîê³í, ª. Áîðîäóøêî, Ì. Áóñ-
òåðå, Â. Âàéò, Ë. Ãðèãîð’ºâ, ª. Ì³øåí³í, Ä. Ïàðê, 
ß. Ñòîëÿð÷óê, Ð. Ñòðàóá, Ì. Ô³äîðà òîùî, à òà-
êîæ óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè Î. Âëàñþê, Ð. Êîñîä³é, 
Â. Ñ³äåíêî, Í. Øåëóäüêî, Ò. Øåìåò, Ë. Øèíêàðóê, 
Ò. Øèíêîðåíêî òà ³íø³ íàóêîâö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ìàêðîåêîíîì³÷í³ äèñáàëàíñè, «ÂÂÏ–ðîçðèâ», êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

À.Þ. ßÖÅÍÊÎ,
ê.ý.í., í.ñ. îòäåëà ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

ÃÓ «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû»

Ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
â Óêðàèíå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå çíà÷èòåëüíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ äèñ-
áàëàíñîâ íà äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Óêðàèíå.

Îïðåäåëåíî, ÷òî: •ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàä 
ðåàëüíûìè òåìïàìè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, •âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû, •÷ðåçìåðíàÿ 
äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû ïî îòíîøåíèþ ê ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìûì  èíîñòðàííûì 
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Àíàë³ç ïóáë³êàö³é äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî íàãàëüí³ñòü âèð³øåííÿ ïèòàííÿ îáìåæåííÿ 
òà íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó çíà÷íèõ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ äèñáàëàíñ³â íà â³ò÷èçíÿíó åêî-
íîì³êó òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ â êðà¿í³. Ç îãëÿäó íà öå, ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó 
³äåíòèô³êàö³¿ ðóéí³âíèõ äèñáàëàíñ³â â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè òà âèçíà÷åíí³ íà ö³é îñíîâ³ ÷èííèê³â â³ä-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Çðîñòàííþ ÂÂÏ, à îòæå ³ äîâãîñòðîêîâîìó åêî-
íîì³÷íîìó çðîñòàííþ â îñíîâíèõ ñåêòîðàõ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè ïåðåøêîäæàþòü äèñáàëàíñè òà 
äèñïðîïîðö³¿ [1]. ² ÿêùî çà ïåð³îä ç 2001 ð. ïî 
2009 ð. íåïðîïîðö³éíîñò³ ì³æ ðîñòîì áàëàíñî-
âîãî êàï³òàëó áàíê³â (144,1%), ðîñòîì íîì³íàëü-
íîãî ÂÂÏ (121,1%) ³ ãðîøîâî¿ ìàñè (136,5%); 
äèñïðîïîðö³¿ ì³æ îáñÿãîì ãðîøîâî¿ ìàñè òà îá-
ñÿãàìè çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â (äî 157% ó 2009 ð.) 
òîùî ñïðîâîêóâàëè â Óêðà¿í³ çàòÿæíó ñòàãíàö³þ 
âèðîáíèöòâà ï³ñëÿ 2008 ð., òî íàðàç³ ñòàëîìó 
â³äíîâëåííþ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàâàæàþòü 
çâîðîòí³ ïðîöåñè, çîêðåìà ïîñèëåííÿ òåíäåíö³¿ 
äåìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè (çðîñòàííÿ íîì³íàëü-
íîãî ÂÂÏ çà òðè êâàðòàëè 2016 ð. íà 18,2% ñó-

ïðîâîäæóâàëîñü çðîñòàííÿì ãðîøîâî¿ ìàñè Ì2 
ëèøå íà 5,8% [2]).

Ó 2015 ð. çì³íà ðåàëüíîãî ÂÂÏ ó ð³÷íîìó âèì³ð³ 
ñêëàëà –9,9%. Ïîñòóïàëüíå â³äíîâëåííÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè ðîçïî÷àëîñü ó I êâ. 2016 ð. Ïðèð³ñò 
ðåàëüíîãî ÂÂÏ ó çàçíà÷åíèé ð³ê (2,3%) çàáåçïå-
÷åíî íàñàìïåðåä çðîñòàííÿì âàëîâîãî íàãðîìà-
äæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Ó ö³ëîìó çà ð³ê çì³íà 
îáñÿãó ðåàëüíîãî âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó ñêëàëà 20,1%, âíåñîê ó çðîñòàí-
íÿ ÂÂÏ îö³íþºòüñÿ íà ð³âí³ 2,7% (òàáë. 1, ðèñ. 1) 
[3, 4]. ²íøèìè ÷èííèêàìè â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ó 2016 ð. âèñòóïèëè, çîêðåìà: ïî-
ë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ (ó 
ãðóäí³ 2016 ð. ïîð³âíÿíî ³ç ëèñòîïàäîì 2016 ð. 
³íäåêñ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 102,1%), 
ïîñëàáëåííÿ óìîâ êðåäèòóâàííÿ (çíèæåííÿ ñå-
ðåäíüî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè â íàö³-
îíàëüí³é âàëþò³ ç 21,8% â 2015 ð. äî 18,5% â 
2016 ð.), ïîë³ïøåííÿ ñïîæèâ÷èõ íàñòðî¿â (ó ãðóäí³ 
2016 ð. ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ íàñòðî¿â óêðà¿íö³â çð³ñ 
íà 9,7 ï. ïîð³âíÿíî ³ç ïîêàçíèêîì ëèñòîïàäà [5]) 
òîùî. Ó ö³ëîìó, âíåñîê ³íøèõ ÷èííèê³â ó çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ ó 2016 ð. ñêëàâ 3,8% (òàáë. 1, ðèñ. 1).

Òàáëèöÿ 1. Âíåñîê ó çðîñòàííÿ ÂÂÏ, %

Äæåðåëî: Çà äàíèìè Wiiw Databases: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Äîñòóïíèé ç: http://data.wiiw.ac.at/

Êîìïîíåíòè ÂÂÏ 2013 2014 2015 2016
Ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ 4,5 –6,0 –14,6 1,2
Äåðæàâíå ñïîæèâàííÿ –0,1 0,2 0,3 0,0
Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó –1,6 –4,2 –1,3 2,7
×èñòèé åêñïîðò –1,6 5,2 2,9 –5,4
²íø³ –1,2 –1,9 2,9 3,8

Äæåðåëî: Çà äàíèìè Wiiw Databases: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Äîñòóïíèé ç: http://data.wiiw.ac.at/
Ðèñóíîê 1. Âíåñîê ó çðîñòàííÿ ÂÂÏ, %
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Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îö³íêè äèíàì³êè «ÂÂÏ–
ðîçðèâó»1 ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü â óêðà¿íñüê³é 
åêîíîì³ö³ çíà÷íèõ íåâèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé 
(ðèñ. 2). Òàê, äî ïî÷àòêó 2004 ð. ðåàëüíèé ÂÂÏ 
áóâ íèæ÷èì çà ïîòåíö³éíî ìîæëèâèé, òîáòî óêðà-
¿íñüêà åêîíîì³êà ïåðåáóâàëà íèæ÷å ñâîãî ïîòåí-
ö³éíîãî ð³âíÿ. Ïðîòÿãîì 2004–2008 ðð. ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàâàíòàæåíîñ-
ò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. 
Ó 2004 ð., 2006 ð., 2008 ð. «ðîçðèâ ÂÂÏ» óòðè-
ìóâàâñÿ íà ð³âí³ áëèçüêî íóëüîâîãî. Ó 2007 ð. 
â³äáóëîñü ïåðåâèùåííÿ ðåàëüíèì ÂÂÏ ñâîãî 
ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ (íà 1,5%). Ñóòòºâèé åêîíî-
ì³÷íèé áóì ïðîòÿãîì çàçíà÷åíèõ ðîê³â (2004–
2008 ðð.) ìàâ íàñë³äêîì çíà÷íå óïîâ³ëüíåííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè âæå ó 2009 ð. ³ç ïîñòóïî-
âèì ðóõîì äî çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ì³æ ïîòåíö³é-
íèì ³ ôàêòè÷íèì ÂÂÏ ó ïîäàëüø³ ðîêè. Ó 2016 ð. 
ðåàëüíèé ÂÂÏ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íèæ÷èì çà 
ïîòåíö³éíî ìîæëèâèé ð³âåíü, ðîçðèâ ÂÂÏ ñêëàâ 
30%. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà 
ïðàöþº íå íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü ÿê ç áîêó ïðîïî-
çèö³¿, òàê é ç áîêó ïîïèòó.

Äî ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷èëè äèíàì³êó ðîçðè-
âó ÂÂÏ ó 2000–2016 ðð. íàëåæàòü, íàñàìïå-
ðåä: ñïàä ïðîìèñëîâîñò³ (ïðîòÿãîì 2008–2009 
òà 2012–2015 ðð. ³íäåêñ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó îïóñ-
òèâñÿ íèæ÷å 100%); çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ 

1 Ðîçðèâ ÂÂÏ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåíòíó ð³çíèöþ 
ì³æ ôàêòè÷íèì ÂÂÏ ³ éîãî ïîòåíö³éíèì ð³âíåì.

(ç 6,4% ó 2008 ð. äî 8,8% ó 2009 ð. òà äî 9,3% 
â 2016 ð.2); ïîã³ðøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, 
ùî äîáðå âèäíî ïî äèíàì³ö³ çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â êðà¿í³ ç 119,3% ó 2001 ð. äî 
108,2% ó 2013 ð. òîùî.

Ïðîòÿãîì 2017–2018 ðð. äèíàì³êà ÂÂÏ Óêðà-
¿íè, ñêîð³øå çà âñå, ïåðåáóâàòèìå íèæ÷å ñâîãî 
ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè ê³ëüê³ñíî-
ãî àíàë³çó, íà öå, ïåðåäóñ³ì, âïëèâàòèìå ñóòòº-
âèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (9,2% ó 2017 ð. òà 8,1% 
ó 2018 ð.), êîëèâàííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ (ç 10,5% ó 
2017 ð. äî 6,1% ó 2018 ð.), íåâèñîêèé ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ (³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé 
êàï³òàë íå ïåðåâèùàòü 0,8%), â³äñóòí³ñòü ìî-
äåðí³çàö³¿ îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî. Çà-
çíà÷åíå ïðèçâåäå äî ïîì³ðíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ Óêðà¿íè (ó 2016 ðîö³ – 2,5%, ó 2017 ðîö³ 
– 3,0%, ó 2018 – 3,0%) (ðèñ. 3) òà îáóìîâëþâà-
òèìå â³äñòàâàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ â³ä ïîòåíö³éíî 
ìîæëèâîãî. Íåãàòèâíèé «ÂÂÏ–ðîçðèâ» ó ð³÷íîìó 
âèì³ð³ ïåðåâèùóâàòèìå 50%. Îäíàê, çà íàøèìè 
ðîçðàõóíêàìè, ñêîðî÷åííþ ðîçðèâó ÂÂÏ á³ëüø 
í³æ íà ïîëîâèíó ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âè-
òðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ ðîá³ò ç 0,6% ÂÂÏ äî 1,7% ÂÂÏ ó 2017 ð.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó âñòàíîâëåíí³ ðóø³éíèõ 
ñèë çðîñòàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè ìàº âèÿâëåí-
íÿ ôàêòîð³â ïðèðîñòó ÂÂÏ (åêñòåíñèâíèõ òà ³í-
òåíñèâíèõ). Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì ïå-
ð³îä³â 2000–2008 òà 2010–2013 ðð. â Óêðà¿í³ 
çàáåçïå÷óâàëîñÿ âçàºìîä³ºþ åêñòåíñèâíèõ ôàê-

2 Çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ.

Ïðèì³òêà. * – îö³íêà.
Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïîòåíö³éíîãî òà ôàêòè÷íîãî ÂÂÏ òà ¿õ ðîçðèâ, 2000–2018 ðð.
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òîð³â (ëþäñüêèé òà ô³çè÷íèé êàï³òàë). Äîì³íóâàí-
íÿ âïëèâó ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â (ÿê³ñòü îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, òåõíîëîã³é) íà äèíàì³êó 
ÂÂÏ ç 2011 ð. îáóìîâëåíî âèêëþ÷íî ñóòòºâèì 
çíèæåííÿì âíåñêó îñíîâíîãî êàï³òàëó (îñíîâíèõ 
çàñîá³â) ç 34,1% ó 2010 ð. äî 17,6% ó 2011 ð. ³ íå 
ñâ³ä÷èòü ó ö³ëîìó ïðî ³íòåíñèâíèé õàðàêòåð ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2011–2013 ðð.

Ïîäàëüøèé àíàë³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëà-
äîâèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà-
ñâ³ä÷èâ, ùî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 
Óêðà¿í³ ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä îáóìîâëåíî çäå-
á³ëüøîãî íèçüêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
(òàáë. 2), ï³äâèùåííÿ ÿêî¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ãàëü-
ìóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ íàëåæíèõ óìîâ âèðîáíèöòâà 
(ñó÷àñíèõ íîâèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, íîâèõ 
êîìï’þòåðíèõ ðîçðîáîê, ïåðåõîäó äî ìåõàí³çî-
âàíîãî ñêëàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèðîá³â òîùî).

Íèçüêèé ð³âåíü ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 
Óêðà¿í³, ºâðî/ì³ñÿöü (ó ïîð³âíÿíí³ ³ç òàêèì ñà-
ìèì ïîêàçíèêîì åêîíîì³êè Ïîëüù³) äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ³, â³äïîâ³äíî, êîìïåíñóâà-
òè íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó ö³ëî-
ìó, âïëèâ öèõ äâîõ ñêëàäîâèõ (ð³âåíü çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³) çóìîâëþº íèæ-
÷ó âàðò³ñòü îäèíèö³ âèãîòîâëåíî¿ â Óêðà¿í³ ïðî-
äóêö³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ºâðîïåéñüêèìè àíàëîãàìè 
(òàáë. 2). Îñòàííº íàäàº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
óêðà¿íñüê³é ïðîäóêö³¿ ³ ÷èíèòü ïîçèòèâíèé âïëèâ 
íà çðîñòàííÿ ÂÂÏ êðà¿íè.

Îö³íêà âíåñêó äèíàì³êè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â (òåìï ïðèðîñòó ñåðåäíüî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, òåìï ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂÏ, òåìï 

çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³, òåìï ïðèðîñòó âàëþòíî-
ãî êóðñó) ó äèíàì³êó âàðòîñò³ îäèíèö³ âèãîòîâëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿ çàñâ³ä÷èëà, ùî ïðîòÿãîì äîñë³äæó-
âàíîãî ïåð³îäó (2001–2016 ðð.) çíà÷íèé âïëèâ 
íà çì³íó âàðòîñò³ îäèíèö³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ÷èíèëè òåìïè ïðèðîñòó ñåðåäíüî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè òà ðåæèì âàëþòíîãî êóðñó. Îòæå, íå-
çâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ â Óêðà¿í³ íèçüêîãî ð³âíÿ 
îïëàòè ïðàö³ ñåðåä êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ³ ªâ-
ðîïè3, ñàìå äèíàì³êà çàðîá³òíî¿ ïëàòè çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âïëèâàº íà ïîäîðîæ÷àííÿ ïðîäóêö³¿ óêðà-
¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà (òàáë. 3, ðèñ. 4). Çàçíà÷åíå 
ï³äòâåðäæóº ïðèòàìàíí³ñòü óêðà¿íñüê³é åêîíîì³-
ö³ íåäîë³êó ïåðåâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ðå-
àëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ðåàëüíèõ äîõîä³â íàä 
ðåàëüíèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³. ²íøîþ íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ º â³ä’ºìíèé 
âíåñîê ñêëàäîâî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó äèíà-
ì³êó âàðòîñò³ îäèíèö³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, 
ó 2014 ð. öåé ïîêàçíèê ñêëàâ –11,4%, ó òîé æå 
÷àñ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â çàçíà÷åíîìó ðîö³ ñÿãíóâ 
9,3%. Ó íàñòóïí³ ðîêè â³ä’ºìíèé âíåñîê òåìïó 
çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ ó ïðèð³ñò âàðòîñò³ îäèíèö³ 
âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîñòóïîâî ñêîðî÷óºòüñÿ 
(äî –9,0% ó 2015 ð. òà –1,2% ó 2016 ð.), ïðîòå, 
ïîäîëàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ çàëèøà-
ºòüñÿ âàæëèâèì ÷èííèêîì ïðèñêîðåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè.

Ïàä³ííÿ êóðñó óêðà¿íñüêî¿ ãðèâí³ â³ä ïî÷àòêó 2009 
ðîêó (ðèñ. 5) ñòàëî ÷èííèêîì çðîñòàííÿ åêñïîð-
òó ó 2010–2011 ðð. òà çðîñòàííÿ ÂÂÏ (â³äïîâ³äíî 

3 Óêðà¿íà ïîñ³äàº îñòàííº ì³ñöå â ªâðîï³ çà ð³â-
íåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Äîñòóï-
íèé ç : http://azov.press/ukr/ukraina–posida–ostann–
misce–v–vropi–za–rivnem–zarobitnoi–plati

Äæåðåëî: Çà äàíèìè Wiiw Databases: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Äîñòóïíèé ç: http://data.wiiw.ac.at/
Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³
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4,1% òà 4,5%). Ïðîòå, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðèçâå-
ëà äî òîãî, ùî çíèæåííÿ ö³í íà íå¿ âíàñë³äîê çíå-
ö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ñóòòºâî íå âïëèíóëî 
íà ïîïèò, ÷åðåç íååëàñòè÷í³ñòü îñòàííüîãî ïî â³ä-
íîøåííþ äî ö³íè. Çàçíà÷åíå ³ çàâàäèëî óòðèìàííþ 
òà çàêð³ïëåííþ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ íàö³îíàëüíèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â ó 2014–2015 ðð., êîëè äåâàëü-
âàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Óêðà¿íè ïî 
â³äíîøåííþ äî â³ëüíî êîíâåðòîâàíèõ ³íîçåìíèõ 
âàëþò (äî äîëàðà ÑØÀ òà ºâðî) ñêëàëà áëèçüêî 
300%. Îòæå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíåö³íåííÿ ãðèâ-

í³ íåäîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ôàêòîð ïðèñêîðåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
Ó ö³ëîìó, ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðó 

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïåðåøêîäæàº äîñÿãíåííþ 
äîâãîñòðîêîâî¿ ìåòè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè. Íà íàøó äóìêó, äëÿ âèð³âíþâàííÿ ³ñíóþ÷èõ 
äèñáàëàíñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ, 
äåðæàâà ìàº ñïðèÿòè:

– ñòâîðåííþ îá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè â ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ 

Äæåðåëî: Çà äàíèìè Wiiw Databases: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Äîñòóïíèé ç: http://data.wiiw.ac.at/

Ðèñóíîê 4. Âêëàä ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â (òåìï ïðèðîñòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè îäíîãî ïðàö³âíèêà, 
òåìï ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂÏ, òåìï çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³, òåìï ïðèðîñòó âàëþòíîãî êóðñó) 
ó äèíàì³êó âàðòîñò³ îäèíèö³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿

Äæåðåëî: Çà äàíèìè Wiiw Databases: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Äîñòóïíèé ç: http://data.wiiw.ac.at/

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà ðåàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó ïðîòÿãîì 2001–2016 ðð., ñêîðèãîâàíîãî 
íà â³äíîñíèé ð³âåíü ö³í (â³äíîñíî äîë.ÑØÀ, 2015 ð. = 100%)
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ïîâèíí³ ñòàòè ñòðàòåã³÷í³ ñôåðè: àãðîïåðåðîá-
êà, ñó÷àñíå ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâ³àö³éíà ãàëóçü, 
ñóäíîáóäóâàííÿ. Â³äçíà÷åíå äîçâîëèòü àêòèâ³çó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ, 
â³äðîäèòè ¿ì ðîëü ãåíåðàòîðà ³ííîâàö³é. Ïðè öüî-
ìó çàìîâíèêîì ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîâèííà 
âèñòóïàòè äåðæàâà;

– âñåá³÷í³é ï³äòðèìö³ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè âñ³õ ð³âí³â ³íòåãðàö³¿ ãàëóçåé åêîíîì³êè ç 
íàóêîâèìè òà ³íøèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè;

– ñòâîðåííþ òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â, ùî áó-
äå ñïðèÿòè ï³äòðèìö³ åêñïîðòó íàö³îíàëüíî¿ íà-
óêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñòèìóëþâàííþ âíóòð³øíüî-
ãî ñïîæèâàííÿ. Â³äçíà÷åíå àêòèâ³çóº íîâ³ øëÿõè 
äîñÿãíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. ²í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ òàêèõ 
êëàñòåð³â ìîæóòü âèñòóïàòè òîðãîâî–ïðîìèñëî-
âà ïàëàòà òà ³íø³ ôîðìè á³çíåñ–àñîö³àö³é;

– ñòâîðåííþ òåõíîïàðê³â íà òåðèòîð³¿ â³ëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ çîí ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíî-
ãî êàï³òàëó òà íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, 
äîçâîëèòü ìîäåðí³çóâàòè ïðîìèñëîâ³ñòü, çá³ëü-
øèòè ïðîìèñëîâèé åêñïîðò, ï³äâèùèòè ð³âåíü 
çàéíÿòîñò³;

– êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê çà ðàõóíîê 
âèõîäó ï³äïðèºìñòâ ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ íà ì³æíà-
ðîäíèé ðèíîê ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é øëÿõîì ïðè-
ºäíàííÿ äî ñèñòåìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é INDEV 
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó;

– ñêîðî÷åííþ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â ðåçóëüòàò³ 
ïðîâåäåííÿ ðÿäó çàõîä³â, çîêðåìà: äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó ïðàö³ ùîäî àêòóàëüíîñò³ ð³çíèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé; ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ï³ä-
âèùåííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí øëÿõîì â³äíîâëåííÿ 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà; ðîçðîáêó òà âïðî-
âàäæåííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè çàõèñòó 
íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çà óìîâè ë³áå-
ðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Êëàññèôèêàöèÿ æèëèùíîãî ðûíêà è æèëüÿ
Â ñòàòüå ïðîâåäåíî òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå æèëèùíûõ ðûíêîâ è æèëüÿ, ïðåäëîæåíà èõ 

êëàññèôèêàöèÿ.
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Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó òà ÿêîñò³ æèò-
òÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íåìîæëèâ³ áåç âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì – çàáåçïå÷åííÿ íàñå-

ëåííÿ êîìôîðòàáåëüíèì æèòëîì. Ó ñâîþ ÷åðãó, â 
ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, êîæíå æèòëî 
ìàº ñâî¿ áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñ-
ò³, ì³ñöå çíàõîäæåííÿ, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó 
òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ïåâíèì 
ÿê³ñíèì âèìîãàì, ö³íîâîìó ð³âíþ òà îòðèìóâà-
íèì äîõîäàì. Òîìó, âñòàíîâëåííþ îïòèìàëüíîãî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ÿê³ñíîþ îö³íêîþ âèáðàíîãî 
æèòëà ³ îòðèìóâàíèì äîõîäîì ñïðèÿòèìå êëàñè-
ô³êàö³ÿ æèòëîâèõ ðèíê³â ³ æèòëà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ êëàñè-
ô³êàö³¿ ðèíê³â æèòëà â Óêðà¿í³ çóìîâëåíî ö³ëèì 
ðÿäîì ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè â ö³é ñôåð³ öå: ïî–
ïåðøå, òðèâàëà ìîíîïîë³çàö³ÿ äåðæàâîþ æèòëà, 
âèçíà÷åííÿ íåþ îáñÿãó áóä³âíèöòâà òà ñòðóê-
òóðè æèòëà, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà 
ö³íîóòâîðåííÿ íà æèòëî, ùî ïðèçâåëà äî îäíî-
ð³äíîñò³ áóä³âíèöòâà æèòëîâèõ îá’ºêò³â ³ íå âè-
ìàãàëî ¿õ êëàñèô³êàö³¿; ïî–äðóãå, ïðîâåäåííÿ 
ïðèâàòèçàö³¿ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿, ë³êâ³äàö³¿ öåíòðà-
ë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó æèòëà, ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ðîçøèðåííÿ êîëà 
ó÷àñíèê³â ðèíêó æèòëà, óòâîðåííÿ íîâèõ ìåõà-
í³çì³â óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì ôîíäîì òà â³ëüíî-
ãî ïðèäáàííÿ æèòëà ïðèâåëè äî êîð³ííèõ çì³í 
â ³íñòèòóö³éí³é îðãàí³çàö³¿ ðèíêó æèòëà. Ðàçîì 
ç òèì, ðèíîê æèòëà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íñòèòó-
ö³éíîþ íåïîâíîòîþ òà ñòðóêòóðíîþ àñèìåòð³ºþ, 
íåäîñêîíàë³ñòþ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, 
ïàä³ííÿì ðåàëüíèõ äîõîä³â, ùî âèÿâëÿþòüñÿ â 
çíèæåíí³ äîñòóïíîñò³ æèòëà äëÿ á³ëüøîñò³ íàñå-
ëåííÿ. Òîìó, íàñåëåííþ íåîáõ³äíî íàäàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü íà ïðàêòèö³ ïîð³âíþâàòè ÿê³ñòü æèòëà òà 
éîãî ö³íó, òàêó ìîæëèâ³ñòü íàäàº êëàñèô³êàö³ÿ 
æèòëîâîãî ðèíêó ³ æèòëà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Îêðåì³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ æèò-
ëîâîãî ðèíêó òà éîãî ñêëàäîâèõ çíàéøëè ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, íàó-
êîâö³â áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ òà ðîáîòàõ çàõ³äíèõ 
â÷åíèõ. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó òåî-
ð³¿ òà ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ æèòëîâèõ ðèíê³â 
íàáóëè ðîáîòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê À. Áàá³÷à, Ì. Áà-
òîðà, Î. Áåññîíîâà, À. Áóðÿ÷åíêî, Î. Ãðèöåíêî, 
Â.Æèëèíà, Â. Çàé÷èêîâà, Î. Êàùåíêî, Î. Êèðè-
ëåíêî, Î. Êîâàëåâñüêî¿, Â. Êðàâ÷åíêî, ². Ëóí³íî¿, 
Ñ. Ìàêñèìîâà, Î. Ìóçèêè, Ã. Ï, Ì. Ôåäîòîâî¿, 
Äæ.Ôð³äìàíà, Ã. Õàð³ñîíà, Ã. Öèìåðìàíà ïðîòå â 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíè äîñë³äæóþòü ëèøå îêðå-
ì³ àñïåêòè ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ æèòëîâî¿ 
ñôåðè, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëåìàìè îð-
ãàí³çàö³¿, ðåãóëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèíêó æèò-
ëà, éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ. Íåçâàæàþ÷è íà ñóò-
òºâ³ äîñÿãíåííÿ â äàíîìó íàïðÿìêó, íåäîñòàòíüî 
óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííþ äèíàì³÷íèõ çì³í 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà æèò-
ëîâèõ ðèíêàõ òà áà÷åííÿ ¿õ ðîçâèòêó â Óêðà¿-
í³, â³äñóòíº çàãàëüíîâèçíàíå ïîíÿòòÿ æèòëîâî-
ãî ðèíêó òà ÿê³ñíèé àíàë³ç ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
æèòëîâîãî ðèíêó. Òîìó, êëàñèô³êàö³ÿ

æèòëîâîãî ðèíêó ñòâîðèòü íàëåæí³ óìîâè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêó æèòëà. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ äèíàì³÷íèõ 
çì³í åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà 
æèòëîâèõ ðèíêàõ êðà¿íè òà êëàñèô³êóâàòè ¿õ, ùî 
ñïðèÿòèìå âñòàíîâëåííþ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ö³íîþ ³ ÿê³ñòþ æèòëà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâî çà-
çíà÷èòè, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèí-
êó æèòëà ñêëàäàºòüñÿ ç æèòëîâèõ ðèíê³â îêðå-
ìèõ ì³ñò ³ ðåãóëþºòüñÿ íå ò³ëüêè ä³ºþ îá’ºêòèâíèõ 
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, à é çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè 
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äåðæàâè, ð³øåííÿìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ¿õ 
ìîæëèâ³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ðåãóëþâàííÿ 
òà âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ ³íñòèòóö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ öüî-
ãî ðèíêó. Îòæå, æèòëîâ³ ðèíêè,ÿê ãàëóçü çíàíü òà 
ÿê ñôåðà åêîíîì³÷ íî¿ ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ áàãàòüìà ñïåöèô³÷íèìè ïîíÿòòÿìè, òî-
ìó äëÿ ïðîâåäåííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³ äæåíü, òà 
ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè â ö³é ãàëóç³ íåîáõ³äíî ¿õ óïî-
ðÿäêóâàòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè ïî ïåâíèì îçíà-
êàì, òîáòî êëàñèô³êóâàòè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî 
ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ æèòëîâîãî ðèíêó íå äàþòü 
÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ éîãî êàòåãîð³àëüíî–ïî-
íÿò³éíîãî àïàðàòó. Òàê, íàïðèêëàä, À. Àñàóë, ². 
Áðèæàíü, Â.×åâãàêîâà[ 1] Ò. Çàâîðà [ 2 ] Ì. Êîâà-
ëåíêî, Ë. Ðàäâàíñüêà [3] ðîçãëÿäàþòü æèòëîâèé 
ðèíîê, ÿê ñêëàäîâó á³ëüø øèðîêîãî ðèíêó – ðèí-
êó íåðóõîìîñò³. À. Ëàð³îíîâ,[ 4] Î. Êîâàëåâñüêà 
[ 5 ] ââàæàþòü, ùî ðèíîê æèòëà – öå ñóêóïí³ñòü 
ðèíêó áóä³âíèöòâà æèòëà ³ ðèíêó ãîòîâîãî æèò-
ëà òà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ì³æ çàìîâíèêàìè, ï³äðÿäíèêàìè, äåðæàâîþ, ³í-
âåñòîðàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ êðåäèòíèìè óñòà-
íîâàìè â îáëàñò³ áåçïîñåðåäíüîãî áóä³âíèöòâà 
æèòëà, éîãî ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà: 
çåìë³, ïðàö³, êàï³òàëó ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Àíàëîã³÷íå â³äíîøåííÿ äî æèòëîâîãî ðèíêó 
ïðîñòåæóºòüñÿ ³ ó ïîãëÿäàõ çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ 
Äæ. Ôð³äìàíà, Í. Îðäóåÿ, Ã. Õàð³ñîíà [ 6,ñ. 17]. 

Íå âäàþ÷èñü â äèñêóñ³þ, çàçíà÷èìî, ùî ïî-
ä³áí³ íàóêîâ³ ïîãëÿäè íå äîñòàòíüî îá´ðóíòîâà-
í³, òîìó ìè íå ìîæåìî ç íèìè ïîãîäèòèñÿ. Ç íà-
øî¿ òî÷êè çîðó, áåçï³äñòàâíî äî ðèíêó ãîòîâîãî 
æèòëà âêëþ÷åí³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, 
æèòëîâèõ ïîñëóã òà ³íø³ ñêëàäîâ³ âñ³º¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè æèòëîâî¿ ñôåðè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, 
ùî ïî÷àòêîâà ñòàä³ÿ áóä³âíèöòâà, íåçàâåðøåíå 
áóä³âíèöòâî ³ ãîòîâå æèòëî – öå ð³çí³ âèäè òîâà-
ð³â, ùî ïðîäàþòüñÿ â ìåæàõ æèòëîâî¿ ñôåðè, â³ä-
ïîâ³äíî ³ ð³çí³ ãðóïè ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â, òîìó ì³æ 
íèìè âèíèêàþòü ïðèíöèïîâî ð³çí³ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí. Òàê, íàïðèêëàä, íà ïî÷àòêî-
â³é ñòàä³¿, àáî â õîä³ áóä³âíèöòâà ìîæå ðåàë³çîâó-
âàòèñÿ áóä³âåëüíà ïðîäóêö³ÿ, ÿêà íàáóâàº ôîðìè 
òîâàðó, àëå ùå íå ïðåäñòàâëÿº ãîòîâîãî æèòëà ³ 
òîä³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ áóä³âåëüíîþ êîì-
ïàí³ºþ, ³íâåñòîðîì òà ïîêóïöåì çì³íÿòü ñâ³é õà-
ðàêòåð, áî ïî–ïåðøå, íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ áóä³â-

íèöòâà â³äáóäåòüñÿ àêò êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàðó 
íå ÿê ãîòîâîãî æèòëà, à â ôîðì³ êóï³âë³–ïðîäàæó 
ïðîåêòíî–êîøòîðèñíî¿ òà äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòà-
ö³¿, çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè âèä³ëåíî¿ ï³ä çàáóäîâó; ïî–
äðóãå, ñâî¿ õàðàêòåðí³ ðèñè ìàº òîâàð ïðåäñòàâ-
ëåíèé â ôîðì³ íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, éîãî 
îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî ðîçïî÷àò³ ³ íåçàâåðøåí³ áó-
ä³âåëüíî–ìîíòàæí³ ðîáîòè ð³çíî¿ ñêëàäíîñò³; ïî–
òðåòº, â³äáóäåòüñÿ çì³íà âàðòîñò³ òà ö³íè ðåàë³çà-
ö³¿ òîâàðó; ³ ïî–÷åòâåðòå, çíà÷íî çðîñòå ôàêòîð 
ðèçèêó. Òîìó ìè ââàæàºìî, ùî ïî÷àòêîâà ñòàä³ÿ 
áóä³âíèöòâà, íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî ³ ãîòîâå 
æèòëî – öå áóä³âåëüíà ïðîäóêö³ÿ, ùî ðåàë³çóºòü-
ñÿ â ìåæàõ æèòëîâî¿ ñôåðè íåçàëåæíî îäíà â³ä 
îäíî¿, àëå ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.

Îòæå, ÿêùî ìè â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ ïîêëàäå-
ìî ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ æèòëîâèõ îá`ºêò³â, âèñòàâ-
ëåíèõ íà ðèíêó, òî âèä³ëèòüñÿ ðèíîê ïî÷àòêîâî¿ 
ñòàä³¿ áóä³âíèöòâà, ðèíîê íåçàâåðøåíîãî áóä³â-
íèöòâà òà ðèíîê ãîòîâîãî æèòëà.

Íà ïðàêòèö³ çàãàëüíîïðèéíÿòèì ââàæàºòüñÿ 
ïîä³ë ðèíêó ãîòîâîãî æèòëà íà ïåðâèííèé (äå â³ä-
áóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ñóêóïíîñò³ óãîä, ùî äî êó-
ï³âë³–ïðîäàæó æèòëà â íîâîáóäîâàõ) ³ âòîðèííî-
ãî ðèíêó æèòëà (äå â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ óãîä 
ùî äî êóï³âë³–ïðîäàæó æèòëà, ùî ïåðåáóâàëî ó 
âèêîðèñòàíí³). Òîáòî, â îñíîâó ïîä³ëó ðèíêó ãîòî-
âîãî æèòëà íà ïåðâèííèé ³ âòîðèííèé ïîêëàäåíî 
÷àñ ïîÿâè ¿õ íà ðèíêó, ùî îáóìîâëþº â³äì³ííîñò³ 
â ïðàâîâîìó (íàÿâí³ñòü êîëèøí³õ âëàñíèê³â), ìà-
òåð³àëüíîìó (ì³ðà çíîñó) ³, ÿê íàñë³äîê, â åêîíî-
ì³÷íîìó â³äíîøåíí³.

Ñï³ëüíèì íà ïåðâèííîìó ³ âòîðèííîìó ðèíêó º 
– ãîòîâå æèòëî, ÿê òîâàð, à â³äì³íí³ñòü îáóìîâ-
ëåíà òèì, ùî êîæåí ç ðèíê³â ìàº ñâî¿ îá`ºêòè, 
ñóá`ºêòè, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà ³íø³ ôàê-
òîðè. Òàê, íà ïåðâèííîìó ðèíêó ³íâåñòîðè ñòâî-
ðþþòü âëàñí³ ðåàë³çàö³éí³ êîíòîðè æèòëà äå 
â³äáóâàºòüñÿ ìàñîâà éîãî ðåàë³çàö³ÿ, àáî êî-
ðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè â³äîìèõ àãåíòñòâ ç ïðî-
äàæó íåðóõîìîñò³, ÿê³ â çìîç³ ïðîäàâàòè çíà-
÷í³ îáñÿãè æèòëà. Â Êèºâ³ òàêèìè àãåíòñòâàìè º: 
«Áëàãîâ³ñò», àãåíòñòâî åë³òíî¿ íåðóõîìîñò³ Êè-
¿â Èíòåðíýøíë (Kiev International Realty), «Ïëà-
íåòà Îáîëîíü», «Park Lane», «Domik.ua» òà ³íø³. 
Íà âòîðèííîìó ðèíêó æèòëà, ÿê ïðàâèëî êîðèñòó-
þòüñÿ ïîñëóãàìè ïðèâàòíèõ ðåàëòîð³â, àáî ðåàë-
òîðñüêèõ êîíòîð ïîñëóãè â ÿêèõ çíà÷íî äåøåâø³.

 Ö³íîâà ïîë³òèêà, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ íà ïåð-
âèííîìó ðèíêó æèòëà ïðîòÿãîì 2016 ðîêó, ìà-
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ëà çíà÷í³ êîëèâàííÿ â ð³çíèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè. Òàê, 
â ì. Êèºâ³ êâàäðàòíèé ìåòð æèòëà â åêîíîì êëà-
ñ³ êîëèâàâñÿ â³ä 13 äî 16 òèñÿ÷ ãðèâåíü, â Îäåñ³ 
àíàëîã³÷íå æèòëî êîøòóâàëî 12 òèñ. ãðí. çà êâà-
äðàò ³ â Ëüâîâ³ äî 11 òèñ. ãðí. çà êâàäðàò. Âàæëè-
âî çàçíà÷èòè, ùî ö³íè íà ïåðâèííîìó ðèíêó æèò-
ëà â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî 
çíèæåííÿ. Òàê, â ì. Êèºâ³ äâîê³ìíàòíó êâàðòèðó, 
íà ïî÷àòêó çâåäåííÿ áóäèíêó, çàãàëüíîþ ïëîùåþ 
äî 70 êâàäðàòíèõ ìåòð³â â 2016 ðîö³ ìîæíà áóëî 
êóïèòè çà 35 – 40 òèñÿ÷ äîëàð³â, à äâà ðîêè òîìó 
òàêå æèòëî êîøòóâàëî äî 70 òèñÿ÷ äîëàð³â, ùî 
ìàéæå â äâ³÷³ äîðîæ÷å, àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëà-
ëàñÿ ³ â ³íøèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè.

Íà âòîðèííîìó ðèíêó æèòëà ö³íà îäíîãî êâà-
äðàòíîãî ìåòðà æèòëà ìàëà òàêîæ çíà÷í³ êî-
ëèâàííÿ â ð³çíèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè. Òàê, â ì. Êèºâ³ 
îäèí êâàäðàòíèé ìåòð æèòëà åêîíîì–êëàñó äî 
40 êâàäðàòíèõ ìåòð³â â 2016 ðîêó êîøòóâàâ â³ä 
25000 òèñ. ãðèâåíü äî 30000 òèñ. ãðèâåíü, ùî 
ìàéæå â äâ³÷³ äîðîæ÷å í³æ íà ïåðâèííîìó ðèíêó. 
Çíà÷íå â³äõèëåííÿ ö³íè êâàäðàòíîãî ìåòðà æèò-
ëà íà âòîðèííîìó ðèíêó â³ä ïåðâèííîãî, íà ïî-
÷àòêó çâåäåííÿ áóäèíêó, â³äáóâàëîñÿ â çâ’ÿçêó ç 
çðîñòàííÿì ðèçèê³â.

Â Õàðêîâ³ ö³íà îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà æèò-
ëà íà âòîðèííîìó ðèíêó êîëèâàëàñü â³ä 11.5 òèñ. 
ãðèâåíü äî 13 òèñ. ãðèâåíü, â Äí³ïð³ â³äïîâ³äíî 
â³ä 10.1 äî 12.3 òèñ ãðèâåíü, Ëüâîâ³ – â³ä 12.0 
äî 14.0 òèñ. ãðèâåíü, ùî ìàéæå îäíàêîâî ç ö³-
íîþ ïåðâèííîãî ðèíêó, öå º ñâ³ä÷åííÿì â³äñóò-
íîñò³ çíà÷íèõ ðèçèê³â.

Íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî ðèíêè æèòëà ôóíêö³îíó-
þòü â ì³ñòàõ ì³ëüéîííèêàõ ³ äóæå âåëèêèõ ì³ñòàõ, 
ÿêèõ ðàçîì íàë³÷óºòüñÿ â Óêðà¿í³ 8. Â öèõ ì³ñòàõ 
ïåðâèííèé ³ âòîðèííèé ðèíîê æèòëà ïðàöþº, áî 
ñòâîðèëèñÿ ïåâí³ îá’ºêòèâí³ óìîâè: ïî–ïåðøå, â 
öèõ ì³ñòàõ êîíöåíòðóºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà ô³-
íàíñîâî çàáåçïå÷åíèõ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ 
îñ³á, ÿê³ ³íâåñòóþòü ñâî¿ êîøòè â ïðèäáàííÿ êâàð-
òèð ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ âëàñíèõ æèòëîâèõ 
ïîòðåá òà ç ìåòîþ çäà÷³ æèòëà â îðåíäó ³ îòðè-
ìàííÿ äîõîäó. Òàê, ïî äàíèì àíàë³òè÷íîãî öåí-
òðó àãåíòñòâà íåðóõîìîñò³ Park Lane (ì. Êè¿â), â 
ãðóäí³ 2016 ðîêó îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü â åë³ò-
íå æèòëî Êèºâà (âàðò³ñòþ â³ä 250 òèñ. äîë.) ñêëà-
ëî 5 ìëí. 593 òèñ. äîë., ùî íà 140% á³ëüøå ïî-
êàçíèê³â ëèñòîïàäà, ïî–äðóãå, â öèõ ì³ñòàõ áàíêè 
÷àñò³øå âèäàþòü ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, ùî òàêîæ 
ñïðèÿº ðîçâèòêó ðèíêó æèòëà; ïî–òðåòº, ì³ñöå-

â³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ öèõ ì³ñò ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â âêëàäàòè êîøòè â 
ïðèäáàííÿ ñîö³àëüíîãî æèòëà. Òàê â 2017 ðîö³ 
Êè¿âñüêà âëàäà âèòðàòèòü 1 ìëðä. 598 ìëí. ãðí. 
íà ïðèäáàííÿ ñîö³àëüíîãî æèòëà, ùî ñïðèÿº ðîç-
âèòêó ðèíêó æèòëà.

Â âåëèêèõ ì³ñòàõ, ÿêèõ â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 37, 
æèòëîâ³ ðèíêè, òàêîæ ôóíêö³îíóþòü, àëå îáñÿãè 
ðåàë³çàö³¿ ³ ö³íà îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà æèò-
ëà çíà÷íî ìåíø³ í³æ â ì³ñòàõ ì³ëüéîííèêàõ òà äó-
æå âåëèêèõ ì³ñò. Òàê, ö³íè, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ íà 
ïåðâèííîìó ðèíêó æèòëà âåëèêèõ ì³ñò ïðîòÿãîì 
2016 ðîêó, ìàëè òàêîæ ïåâí³ êîëèâàííÿ. Òàê, â ì. 
Òåðíîïîë³ êâàäðàòíèé ìåòð æèòëà â åêîíîì êëàñ³ 
êîëèâàâñÿ â³ä 7.6 òèñ. ãðí. äî 12.5 òèñÿ÷ ãðèâåíü, 
â Ïîëòàâ³ àíàëîã³÷íå æèòëî êîøòóâàëî â³ä 7.2 òèñ. 
ãðí. äî14 òè. ãðí. çà êâàäðàò. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, 
ùî â öèõ ì³ñòàõ ïðîæèâàº ìåíøà ÷àñòèíà çàìîæ-
íèõ ëþäåé çäàòíèõ ³íâåñòóâàòè ñâî¿ êîøòè â æèò-
ëîâå áóä³âíèöòâî. Ïðè öüîìó áàíêè íå òàê ÷àñòî ³ 
íå â çíà÷íèõ ñóìàõ âèäàþòü ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, ùî 
òàêîæ íå ñïðèÿº íàðîùóâàííþ îáñÿã³â áóä³âíè-
öòâà òà ïðîäàæó æèòëà. Òàê, â Òåðíîïîë³, ìîëîä³æ-
íèé êðåäèò íà æèòëî, áàíêè ïðàêòè÷íî íå âèäàþòü. 
Íå ñïðèÿº ðîçâèòêó ðèíêó æèòëà òå, ùî ì³ñöå-
â³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ öèõ ì³ñò, ïðàêòè÷íî, íå ìà-
þòü ìîæëèâîñò³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â çä³é-
ñíþâàòè ³íâåñòóâàííÿ â áóä³âíèöòâî ñîö³àëüíîãî 
æèòëà. Â ö³é ãðóï³ ì³ñò íå ñôîðìóâàëàñü â ïîâí³é 
ì³ð³ ³íôðàñòðóêòóðà æèòëîâîãî ðèíêó. Îòæå, æèò-
ëîâ³ ðèíêè âåëèêèõ ì³ñò çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
ôóíêö³îíóâàííÿ æèòëîâèõ ðèíê³â ì³ñò ì³ëüéîííè-
ê³â ³ äóæå âåëèêèõ ì³ñò òîìó, âîíè ìàþòü áóòè âèä³-
ëåí³ â îêðåìó ãðóïó êëàñèô³êàö³¿ æèòëîâèõ ðèíê³â.

Æèòëîâ³ ðèíêè â ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ì³ñòàõ, ÿêèõ 
â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 415, íîñÿòü êðèçîâèé õà-
ðàêòåð, ïåðâèííèé ðèíîê æèòëà íå ôóíêö³îíóº, 
áî æèòëîâå áóä³âíèöòâî ïðàêòè÷íî íå âåäåòüñÿ. 
Íà âòîðèííîìó ðèíêó æèòëà ³íêîëè â³äáóâàþòü-
ñÿ àêòè êóï³âë³–ïðîäàæó æèòëà, àëå ö³ îïåðàö³¿ 
âàæêî íàçâàòè ðèíêîâèìè òîìó, ùî âîíè íîñÿòü 
åï³çîäè÷íèé õàðàêòåð. Ïðè öüîìó, â ì³ñòàõ ðîç-
òàøîâàíèõ ïîáëèçó ì³ñò–ì³ëüéîííèê³â òà äóæå 
âåëèêèõ ì³ñò, ïåðâèííèé æèòëîâèé ðèíîê íåïî-
ãàíî ôóíêö³îíóº, öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âàðò³ñòü 
æèòëà çíà÷íî íèæ÷à í³æ â ì³ñòàõ ì³ëüéîííèêàõ òà 
âåëèêèõ ì³ñòàõ. Òàê, íàïðèêëàä, â Áîðèñïîë³, ùî 
ïîðÿä ç Êèºâîì, êâàäðàòíèé ìåòð æèòëà íà ïåð-
âèííîìó ðèíêó â åêîíîì êëàñ³ êîëèâàâñÿ â³ä 8.5 
äî 11.5 òèñÿ÷ ãðèâåíü, íà âòîðèííîìó ðèíêó ö³-
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íà îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà æèòëà êîëèâàºòüñÿ 
â ìåæàõ â³ä 13.2 äî13.7 òèñ. ãðí. àíàëîã³÷í³ ö³íè 
íà æèòëî ñêëàëèñÿ â Áðîâàðàõ, Îáóõîâ³ òà ³íøèõ 
ïðèãîðîäí³õ ì³ñòàõ, òîìó ðèíêè öèõ ì³ñò ìàþòü 
áóòè âèä³ëåí³ â îêðåìó ãðóïó êëàñèô³êàö³¿.

Îòîæ, â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ æèòëîâèõ ðèíê³â, ç 
íàøî¿ òî÷êè çîðó, ñë³ä ïîêëàñòè ñòàòóñ ì³ñòà. Âè-
õîäÿ÷è ç³ ñòàòóñó ì³ñòà ìîæíà âèä³ëèòè æèòëîâ³ 
ðèíêè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ì³ñò, æèòëîâ³ ðèíêè ïå-
ðåäì³ñòü, æèòëîâ³ ðèíêè âåëèêèõ ì³ñò, æèòëîâ³ 
ðèíêè ì³ñò–ì³ëüéîííèê³â ³ äóæå âåëèêèõ ì³ñò.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ö³-
íà îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà æèòëà â ð³çíèõ ì³ñ-
òàõ â³äõèëÿëàñü â³ä ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ³ êîëè-
âàëàñü, ÿê íà ïåðâèííîìó òàê ³ íà âòîðèííîìó 
ðèíêó, â çàëåæíîñò³ â³ä êëàñó áóä³âë³, ÿêà ìàº ñâî¿ 
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè, ì³ñöÿ ðîçòàøóâàí-
íÿ òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â. Òàê, â ì³ñò³ Êèºâ³ â 2016 
ðîö³ ö³íà îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà æèòëà êîëè-
âàëàñü íà ïåðâèííîìó ðèíêó â³ä 13000 ãðèâåíü 
äî 81000 ãðèâåíü.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íåìàº íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ çàêð³ïëåíèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ á äîçâîëÿëè ÷³ò-
êî â³äíåñòè êîíêðåòíó êâàðòèðó àáî âèçíà÷åíèé 
áóäèíîê äî ïåâíîãî êëàñó, òîìó êîæåí çàáóäîâ-
íèê ìîæå â³ëüíî êëàñèô³êóâàòè æèòëî ÿê õî÷å.

×àñòî ïðîôåñ³îíàëè ïîñèëàþòüñÿ íà êëàñè-
ô³êàö³þ, ïðèéíÿòó â 2006 ðîö³ Óêðà¿íñüêîþ áó-
ä³âåëüíîþ àñîö³àö³ºþ (ÓÁÀ). Âîíà ïåðåäáà÷àº 
ï’ÿòü êëàñ³â æèòëà: ñîö³àëüíå, åêîíîì, á³çíåñ, 
ïðåì³óì ³ äå–ëþêñ. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî íà ïðàêòèö³ äóæå âàæêî â³äð³çíèòè ñîö³àëüíå 
æèòëî â³ä åêîíîì êëàñó, áî âîíè ìàéæå ³äåíòè÷-
í³, àíàëîã³÷íî òàêîæ âàæêî â³äð³çíèòè êëàñ ïðå-
ì³óì ³ äå–ëþêñ. Ïðè âñòàíîâëåíí³ êëàñó æèòëà 
íà ïðàêòèö³, ÿê ïðàâèëî, â³äøòîâõóþòüñÿ â³ä âàð-
òîñò³ êâàäðàòíîãî ìåòðà æèòëà, ùî â ïåðøó ÷åðãó 
çàëåæèòü â³ä ïðåñòèæíîñò³ òà ì³ñöåçíàõîäæåííÿ 
áóäèíêó ÷è êâàðòèðè.

 Àíàë³ç âèìîã ð³çíèõ çàáóäîâíèê³â, ùî äî âñòà-
íîâëåííÿ â³äïîâ³äíîãî êëàñó æèòëó, äîçâîëèâ 
ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî â îñíîâó éîãî êëàñèô³-
êàö³¿ ñë³ä ïîêëàñòè äîñòóïí³ñòü ìåøêàíö³â ì³ñò 
äî òîãî, ÷è ³íøîãî æèòëà. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ 
äîñòóïíîñò³ æèòëà º ïîïèò íà òîé ÷è ³íøèé êëàñ 
æèòëà. Çàçâè÷àé íàéá³ëüøèì ïîïèòîì êîðèñòó-
ºòüñÿ æèòëî êëàñ³â «åêîíîì», «êîìôîðò» ³ «á³ç-
íåñ», öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî íà ïðàêòèö³ ëåãêî 
âèçíà÷èòè ¿õ ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ³ âèçíà÷èòèñü ç 
ö³íîþ òà ìîæëèâ³ñòþ éîãî ïðèäáàííÿ.

Æèòëî åêîíîì–êëàñó ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø 
äåøåâèì. Áóäèíêè ö³º¿ êàòåãîð³¿, ÿê ïðàâèëî, çâî-
äÿòüñÿ íà îêîëèöÿõ ì³ñòà. Ïðè áóä³âíèöòâ³ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ çá³ðíà (ïàíåëüíà) òåõíîëîã³ÿ. Ïëî-
ù³ êâàðòèð íåâåëèê³, ïëàíóâàííÿ îäíîòèïí³, ÿê³ íå 
ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâîñò³ ïåðåïëàíóâàííÿ.

Æèòëî êîìôîðò–êëàñó ìàº á³ëüø âèñîêèé ð³-
âåíü êîìôîðòàáåëüíîñò³, áóäóþòüñÿ òàê³ áóäèíêè 
³ç çàñòîñóâàííÿì âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ìåòîä³â, 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìàòåð³àëè ºâðîïåéñüêî¿ ÿêîñ-
ò³. Äëÿ êîìôîðò–êëàñó õàðàêòåðí³ ïðîäóìàí³ ð³ç-
íîìàí³òí³ âàð³àíòè ïëàíóâàííÿ. Ê³ëüê³ñòü êâàðòèð 
íà ïîâåðñ³ íå ïåðåâèùóº âîñüìè, òîæ ³ æèëà ïëî-
ùà á³ëüøà, í³æ â êâàðòèðàõ íèæ÷îãî êëàñó.

Â êâàðòèðàõ á³çíåñ–êëàñó âñå ïðîäóìàíî äî 
äð³áíèöü, ïî÷èíàþ÷è ç âèáîðó ì³ñöÿ ðîçòàøóâàí-
íÿ ³ ð³âíÿ îõîðîííî¿ ñèñòåìè. Æèòëîâ³ êîìïëåê-
ñè á³çíåñ–êëàñó, ÿê ïðàâèëî, áóäóþòüñÿ çà ³íäè-
â³äóàëüíèì ïðîåêòîì. Ðîçòàøîâàí³ òàê³ áóäèíêè â 
öåíòðàëüíèõ ðàéîíàõ ì³ñòà, äå º ãàðíà òðàíñïîðò-
íà ðîçâ’ÿçêà ³ äîáðå ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà. 
Äëÿ êàòåãîð³¿ «á³çíåñ» õàðàêòåðíî âèñîêîÿê³ñíå ³í-
æåíåðíå îáëàäíàííÿ, âåëèê³ â³êíà äèçàéíåðñüêå 
îôîðìëåííÿ ïðèáóäèíêîâî¿ òåðèòîð³¿, øâèäê³ñí³ òà 
áåçøóìí³ ë³ôòè, º ï³äçåìíèé àáî íàçåìíèé ïàðê³íã.

Îòæå, â çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ äîñòóïíîñò³ 
æèòëà íà ïåðâèííîìó ³ âòîðèííîìó ðèíêó, ç íàøî¿ 
òî÷êè çîðó, ñë³ä âèä³ëèòè îêðåì³ êàòåãîð³¿ æèòëà, 
ÿê òî «åêîíîì», «êîìôîðò» ³ «á³çíåñ» êëàñó.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî â óêðà¿íö³â çíà÷íî 
çðîñëà çà³íòåðåñîâàí³ñòü äî êóï³âë³ æèòëà çà 
êîðäîíîì. Ïðèäáàííÿ çàêîðäîííîãî æèòëà ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ óêðà¿íöÿìè íå ò³ëüêè ÿê æèòëî, à ÿê 
îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ, áî ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ áóä³â-
íèöòâà æèòëî çäàºòüñÿ â îðåíäó. Îñíîâíèìè ÷èí-
íèêàìè, ùî ñïðèÿþòü ó÷àñò³ óêðà¿íö³â â ³íâåñòó-
âàíí³ çàêîðäîííîãî æèòëà º: ïî–ïåðøå, âàðò³ñòü 
çàêîðäîííîãî æèòëà á³ëüø ñòàá³ëüíà; ïî–äðóãå, 
çàêîðäîííå æèòëî á³ëüø âðåãóëüîâàíå ïðàâî-
âîìó ïëàí³; ³ ïî–òðåòº, çíà÷íî âïëèâàº ³íòåãðàö³ÿ 
Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî äîõîäè â³ä âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é çàëåæàòü 
â³ä êðà¿íè, ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ, òèïó áóä³âë³ òà ³í-
øèõ ôàêòîð³â. Îòæå Óêðà¿íà âèéøëà íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê æèòëà, ÿêèé ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â æèòëà îêðåìèõ êðà¿í, 
ùî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ì³æíàðîäíèìè åêîíîì³÷-
íèìè â³äíîñèíàìè. Òîìó, çà ì³ñöåì ðîçòàøóâàí-
íÿ ñë³ä âèä³ëèòè âíóòð³øí³é íàö³îíàëüíèé ðèíîê 
æèòëà ³ ì³æíàðîäíèé æèòëîâèé ðèíîê.
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Âèñíîâêè
Æèòëîâèé ðèíîê, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ñë³ä êëà-

ñèô³êóâàòè â çàëåæíîñò³ â³ä íàñòóïíèõ îçíàê: 
ñòóïåí³ ãîòîâíîñò³ æèòëîâèõ îá`ºêò³â, íåîáõ³ä-
íî âèä³ëèòè ðèíîê ïî÷àòêîâî¿ ñòàä³¿ áóä³âíèöòâà, 
ðèíîê íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà òà ðèíîê ãî-
òîâîãî æèòëà. Âèõîäÿ÷è ç³ ñòàòóñà, ì³ñòà ìîæ-
íà âèä³ëèòè æèòëîâ³ ðèíêè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ 
ì³ñò, æèòëîâ³ ðèíêè ïåðåäì³ñòü ì³ëüéîííèê³â òà 
äóæå âåëèêèõ ì³ñò, æèòëîâ³ ðèíêè âåëèêèõ ì³ñò, 
æèòëîâ³ ðèíêè ì³ñò–ì³ëüéîííèê³â ³ äóæå âåëè-
êèõ ì³ñò. Çà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ ñë³ä âèä³ëèòè 
âíóòð³øí³é íàö³îíàëüíèé ðèíîê æèòëà ³ ì³æíà-
ðîäíèé æèòëîâèé ðèíîê. Â çàëåæíîñò³ â³ä ñòó-
ïåíÿ äîñòóïíîñò³ æèòëà íà ïåðâèííîìó ³ âòî-
ðèííîìó ðèíêó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ñë³ä âèä³ëèòè 
îêðåì³ êëàñè æèòëà, ÿê òî «åêîíîì», «êîìôîðò» 
³ «á³çíåñ» êëàñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü êîìåðö³éíèõ 
îïåðàö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ìàðêåòèíãó. Äîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî, ùî á³ëüøå 
75% êîìåðö³éíèõ ô³íàíñîâèõ íåâäà÷ â³äáóâàºòüñÿ 

÷åðåç ïîìèëêè â îáðàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà 
¿¿ çàñòîñóâàíí³ ó ì³æíàðîäí³é êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Â³ä ÿêîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, îïåðà-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â çíà÷íîþ ì³-
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ðîþ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì íà 
çîâí³øíüîìó ðèíêó òà ¿õ ô³íàíñîâå áëàãîïîëó÷÷ÿ.

Òîìó ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü äëÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ) òà øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ ïîòðåáóº 
âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ó 
ñôåð³ ìàðêåòèíãó çîâí³øíüîòîðã³âåëüíèõ îïåðàö³é, 
äîñâ³äó çàõ³äíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ô³ðì â ö³é ãàëóç³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ïëàíóâàííÿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàíî ó ðîáîòàõ â³-
ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä òàêèõ 
äîñë³äíèê³â ñë³ä â³äì³òèòè íàóêîâ³ ïðàö³ Ì. Àëåê-
ñººâà, Â. Áîãà÷îâà, Â. ²âàíîâà, Ñ. Âàñèëü÷åíêî, 
Î. Ìåëüíèêà, Í. Âåðñàëü, À. Áóðåí³íà, Ô. Êîòëå-
ðà, Í. Ï³òåëÿ, Â. Ï³ëþøåíêî, Ì. Ïîðòåðà, À. Ã³ë-
áåðòà, Å. Äèõòëü, Õ. Õåðøãåíà òà ³í. 

Àëå îñîáëèâîñòÿì âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ìàð-
êåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, ùî íà ñüîãîäí³ º 
îñîáëèâî àêòóàëüíèì â êîíòåêñò³ âàæëèâîãî åòà-
ïó ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó çâ’ÿçêó ³ç ââåäåííÿì â 
ä³þ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ïðè-
ä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ïèòàííÿõ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ùîäî çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðã³âåëüíèõ 
îïåðàö³é, ÿê³ çóìîâëåí³ ïîòðåáîþ çíèæåííÿ ð³âíÿ 
íåâèçíà÷åíîñò³ òà îö³íêè ìîæëèâèõ ðèçèê³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíå åêîíîì³÷íå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî º îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â âïëè-
âó íà ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿í ³ ñâ³òîâîãî 
ïðîãðåñó. Ñêëàäîâèì åëåìåíòîì òàêîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà º ÇÅÄ. Îñíîâíèìè ìîòèâàìè ¿¿ ðîç-
âèòêó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ º ïîøèðåííÿ ðèíê³â 
çáóòó ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ êðà¿íè ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó; çàêóï³âë³ íåîáõ³ä-
íî¿ ñèðîâèíè, òåõíîëîã³é ³ îáëàäíàííÿ; çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ³í. [1].

Íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ ôîðìîþ ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ÿêà 
âèñòóïàº îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. 

Äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ó ðîçð³-
ç³ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè (ó ìëí äîë. ÑØÀ) ïðåä-
ñòàâëåíà ó òàáë.1. Ïðîòÿãîì 2012–2016 ðîê³â 
â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ 
îáñÿã³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìî-
æå ïîÿñíþâàòèñü ÿê ñêëàäíèìè íàñë³äêàìè äðóãî¿ 
õâèë³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, òàê ³ îêóïàö³-
ºþ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêî¿ òåðèòîð³¿ òà â³éñüêîâèìè 
ä³ÿìè íà Ñõîä³. Ïàä³ííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó–³ìïîð-
òó òîâàð³â ïðèãàëüìóâàëî ó 2016 ðîö³, êîëè òåí-
äåíö³ÿ ïî ³ìïîðòó òîâàð³â çì³íèëàñü íà ïîçèòèâíó. 
Çàãàëüíèé îáñÿã îïåðàö³é ïî òîðã³âë³ òîâàðàìè ó 
2016 ðîö³ ïðîòè 2015 ìàéæå íå çì³íèâñÿ.

Ñóòòºâ³ çì³íè â³äáóëèñü ó ãåîãðàô³¿ îñíîâíèõ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè. Íà ôî-
í³ ïàä³ííÿ åêñïîðòó òîâàð³â çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â 
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* Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì.Ñåâàñòîïîëÿ
Äæåðåëî: [2]

Òàáëèöÿ 1. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó–³ìïîðòó òîâàð³â â Óêðà¿í³ ó 2012–2016 ðîêàõ 
 (ìëí äîë. ÑØÀ)

 Óñüîãî* Êðà¿íè 
ÑÍÄ

Iíøi 
êðà¿íè 
ñâiòó

ªâðîïà Êðà¿íè 
ªÑ (28) Àçiÿ Àôðèêà Àìåðèêà Àâñòðàë³ÿ 

³ Îêåàí³ÿ

Åêñïîðò
2012 68830,4 25318,6 43511,8 17424,0 17123,7 17681,1 5638,2 2607,7 50,9
2013 63320,7 22077,3 41243,4 17064,2 16758,6 16813,0 5094,7 2163,6 40,1

 2014** 53901,7 14882,3 39019,4 17122,1 17002,9 15350,9 5098,2 1372,2 23,5
 2015** 38127,1 7806,1 30321,0 13248,3 13015,2 12378,9 3803,3 785,6 13,6
 2016** 36361,7 6031,5 30330,2 13790,1 13496,3 11796,3 3865,1 735,2 18,3

²ìïîðò
2012 84717,6 34497,2 50220,4 27569,6 26237,2 17140,5 851,3 4446,7 195,7
2013 76986,8 27941,6 49045,2 28566,2 27046,5 15237,3 749,8 4339,9 93,7

 2014** 54428,7 17276,9 37151,8 22383,0 21069,1 10848,3 679,9 3021,5 182,2
 2015** 37516,4 10485,5 27030,9 16665,3 15330,2 7235,8 601,7 2336,6 169,6
 2016** 39249,8 8565,4 30684,4 18470,2 17140,8 8920,5 553,9 2594,8 120,6
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íà 47,2%, åêñïîðò äî êðà¿í ÑÍÄ (çà ðàõóíîê íàé-
á³ëüø ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â îïåðàö³é ç 
Ðîñ³ºþ) âïàâ íà 76,2%. Íà ôîí³ çìåíøåííÿ çà-
ãàëüíîãî ³ìïîðòó çà òîé ñàìèé ïåð³îä íà 53,7%, 
ïî êðà¿íàõ ÑÍÄ öåé ïîêàçíèê çíèçèâñÿ íà 75,2%. 
Â òîé æå ÷àñ ïîïðè ³íòåãðàö³éí³ î÷³êóâàííÿ Óêðà-
¿íè ùîäî âèõîäó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ºâðî-
ïåéñüê³ ðèíêè, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñèòü ïîñòóïîâå 
çðîñòàííÿ îáñÿãó åêñïîðòó òîâàð³â äî êðà¿í ªÑ – 
íà 3,7% ó 2016 ðîö³ â³äíîñíî 2015, ïðè öüîìó ð³-
âåíü åêñïîðòó 2012 ðîêó ùå íå äîñÿãíóòî.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïîêàçíèêè òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè ïî 
íàéá³ëüø âàãîìèì ïîçèö³ÿì åêñïîðòó Óêðà¿íè ó 
2017 ðîö³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñíî-
âíèìè òîâàðàìè, ÿêèìè òîðãóº Óêðà¿íà íà çî-
âí³øí³õ ðèíêàõ, çàëèøàþòüñÿ ïðîäóêòè ðîñëèí-
íîãî ïîõîäæåííÿ, æèðè òà îë³¿, ïðîäóêö³ÿ ÷îðíî¿ 
ìåòàëóðã³¿, ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè, à òàêîæ ìàøèíè, 
îáëàäíàííÿ òà ìåõàí³çìè; åëåêòðîòåõí³÷íå îá-
ëàäíàííÿ (òàáëèöÿ 2).

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ÇÅÄ ñâ³ä÷èòü, ùî íà ñüîãîäí³ ó 
â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó çäå-
á³ëüøîãî â³äñóòí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ïðîñó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ïëàíóâàííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é çä³éñíþºòüñÿ 
ïðèáëèçíî. Ä³þ÷èìè äî öüîãî ÷àñó ñòðóêòóðà-
ìè óïðàâë³ííÿ íå âèð³øóâàëèñü íàñòóïí³ îñíîâí³ 
ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó: àíàë³ç çîâí³øíüîãî ðèíêó, 
îö³íêè ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çáóò, ðîçðîá-
êà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè 
ñóá’ºêò³â ðèíêó. Òàêå ñòàíîâèùå íå äîçâîëÿº òî-
âàðîâèðîáíèêàì åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñâ³òîâîãî ðèíêó [3].

Âàæëèâèì êðîêîì äåðæàâè íà øëÿõó ï³äòðèì-
êè â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â ñòàëî ñòâîðåííÿ â 
Óêðà¿í³ Åêñïîðòíî–êðåäèòíîãî àãåíòñòâà (ÅÊÀ), 
ñõâàëåíå Âåðõîâíîþ Ðàäîþ íàïðèê³íö³ 2016 
ðîêó, ÿêå ìàº çàïðàöþâàòè íå ï³çí³øå ñåðïíÿ 
2017 ðîêó. Àãåíòñòâî ñòâîðþºòüñÿ äëÿ ñòèìó-
ëþâàííÿ åêñïîðòó òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã óêðà-

Äæåðåëî: [2]

Òàáëèöÿ 2. Òîâàðíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ó ñ³÷í³–òðàâí³ 2017 ðîêó

Íàçâà òîâàð³â

Åêñïîðò ²ìïîðò
ìëí.
äîë.
ÑØÀ

ó % äî
ñ³÷íÿ–òðàâ-

íÿ 2016

ó % äî
çàãàëüíîãî

îáñÿãó

ìëí.äîë.
ÑØÀ

ó % äî
ñ³÷íÿ–òðàâ-

íÿ 2016

ó % äî
çàãàëüíîãî

îáñÿãó
 Óñüîãî 17242,1 125,9 100,0 18572,2 128,6 100,0
 ó òîìó ÷èñë³
Ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîä-
æåííÿ 3721,5 126,8 21,6 680,2 97,4 3,7

ó òîìó ÷èñë³
çåðíîâ³ êóëüòóðè 2863,2 123,1 16,6 110,5 97,1 0,6
Æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî 
ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 2095,5 131,2 12,2 97,1 103,7 0,5

Ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè 1226,9 141,4 7,1 659,6 101,8 3,6
Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè 1655,7 164,8 9,6 4592,6 169,9 24,7
ó òîìó ÷èñë³
ïàëèâà ì³íåðàëüí³; íàôòà ³ 
ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè 290,3 154,0 1,7 4307,1 176,8 23,2

Ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ òà 
ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñò³

633,0 104,5 3,7 2673,9 111,9 14,4

Äåðåâèíà ³ âèðîáè ç äåðåâèíè 443,0 93,8 2,6 84,7 121,3 0,5
Íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà âè-
ðîáè ç íèõ 3926,0 125,7 22,8 1093,7 130,6 5,9

ó òîìó ÷èñë³
÷îðí³ ìåòàëè 3378,2 124,6 19,6 399,3 137,7 2,1
Ìàøèíè, îáëàäíàííÿ òà 
ìåõàí³çìè; åëåêòðîòåõí³÷íå 
îáëàäíàííÿ

1628,2 116,2 9,4 3548,2 128,2 19,1

ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìà-
øèíè 644,4 113,0 3,7 2077,6 125,5 11,2

åëåêòðè÷í³ ìàøèíè 983,8 118,4 5,7 1470,6 132,0 7,9
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¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ï³ä-
òðèìêè ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. Íîìåíêëàòóðà 
åêñïîðòó íàë³÷óº ïîíàä 15 ïîçèö³é, âêëþ÷àþ÷è 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, òîâàðè ëåãêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ë³òàêîáóäóâàííÿ, ñóä-
íîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî ÿäåðíèõ ðåàêòîð³â, 
êîòë³â, åëåêòðîìàøèí, çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. 
Òàêîæ àãåíòñòâî íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ çä³é-
ñíþº ñòðàõóâàííÿ, ïåðåñòðàõóâàííÿ, ãàðàíòó-
âàííÿ åêñïîðòíèõ äîãîâîð³â ³ áåðå ó÷àñòü ó ïðî-
ãðàìàõ ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè 
çà åêñïîðòíèìè êðåäèòàìè. Ïî÷àòêîâèé ñòàòóò-
íèé êàï³òàë àãåíòñòâà ñòàíîâèòèìå áëèçüêî 200 
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü áþäæåòíèõ êîøò³â.

Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ àãåíòñòâà º áþäæåò-
í³, âëàñí³ êîøòè, ³íâåñòèö³¿, çàëó÷åí³ â ³íîçåìíèõ ÷è 
â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â íà ïîâîðîòí³é àáî áåçïî-
âîðîòí³é îñíîâ³, êîøòè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ 
îðãàí³çàö³é. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ñòâîðåííÿ åêñ-
ïîðòíî–êðåäèòíîãî àãåíòñòâà ñïðèÿòèìå çá³ëü-
øåííþ îáñÿã³â åêñïîðòó âäâ³÷³ äî 2019 ðîêó [4]. 

 Â ìàðêåòèíãîâîé ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíå ì³ñöå 
çàéìàº äîñë³äæåííÿ ðèíê³â. Àäæå ñàìå íà ðèíêó 
íàéá³ëüø ÷³òêî âèÿâëÿþòüñÿ ïîïèò íà òîâàðè, ³í-
òåðåñè ³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. Ç îãëÿäó íà öå äî-
ö³ëüíèì âèäàºòüñÿ ðîçãëÿíóòè ôàêòîðè, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ì³æíàðîäíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå.

 Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñåðåäîâèùà ì³æíàðîäíîãî 
ìàðêåòèíãó ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó ñèñòåìè ôàêòî-
ð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âïëèâ ñåðåäîâèùà íà ä³-
ÿëüí³ñòü ô³ðìè â ãàëóç³ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó. 
Ïåðåë³ê òàêèõ ôàêòîð³â íàäàºòüñÿ ó òàáë. 3.

Âñ³ ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³, ùî ï³ääàþòüñÿ 
óïðàâë³ííþ òà êîíòðîëþ ç áîêó ï³äïðèºìñòâà, ³ ò³, 
äî ÿêèõ íåîáõ³äíî ïðèñòîñîâóâàòèñü.

Ç ìåòîþ á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, éîãî ìîæíà ïîä³ëèòè íà 

îñíîâí³: åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíó, ïîë³-
òèêî–ïðàâîâó ³ ïðèðîäíó [5].

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè äîö³ëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ áëîêè:

1) çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà òèïó åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè ³ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

2) ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿-
íè–ïàðòíåðà ç á³çíåñó;

3) îñíîâí³ ðèíêîâ³ ïîêàçíèêè.
Ïåðøèé áëîê. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íî-

ãî ñåðåäîâèùà Ô. Êîòëåð ðåêîìåíäóº ðîçãëÿäà-
òè ÷îòèðè òèïè åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çàëåæíî â³ä 
ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè:

1 – åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ³ñ-
íóâàííÿ. Â íèõ á³ëüø³ñòü çàéíÿòà ïðèì³òèâíèì 
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, îñíîâíà ÷àñòèíà ïðî-
äóêö³¿ ñïîæèâàºòüñÿ, à ëèøêè îáì³íþþòüñÿ íà 
îñíîâí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè;

2 – åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ åêñïîðòóþòü ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè. Òàêà êðà¿íà, ÿê ïðàâ èëî, áàãàòà íà 
îêðåì³ âèäè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, åêñïîðò ÿêèõ º 
îñíîâíèì äæåðåëîì ïðèáóòêó;

3 – åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Â òàêèõ êðà¿íàõ 
÷àñòêà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâèòü 
10–20 % ÂÂÏ (²íä³ÿ, ªãèïåò, Ô³ë³ïï³íè). Â íèõ 
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà çá³ëüøóº ³ìïîðò ñèðî-
âèíè òà ìàøèíîáóä³âíîãî îáëàäíàííÿ ³ ñêîðî÷óº 
ââåçåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;

4 – ³íäóñòð³àëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, êðà¿íè ç 
³íäóñòð³àëüíîþ åêîíîì³êîþ – îñíîâí³ åêñïîðòåðè 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ êàï³òàëó.

Ó ì³æíàðîäíîìó ìàðêåòèíãó äëÿ îö³íêè ïåð-
ñïåêòèâíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ âèîêðåìëþþòü ÷îòè-
ðè òèïè êðà¿í:

1) êðà¿íè ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â (ÂÂÏ íà äó-
øó íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 785 äîë. ÑØÀ ³ íèæ÷å). 

Òàáëèöÿ 3. Ôàêòîðè ñåðåäîâèùà ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó

Ôàêòîðè â³ò÷èçíÿíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà Ôàêòîðè çàêîðäîííîãî ìàðêåòèíãî-
âîãî ñåðåäîâèùà

Êîíòðîëüîâàí³ ôàêòîðè 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Íåêîíòðîëüîâàí³ ôàêòîðè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Íåêîíòðîëüîâàí³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà

1. ²íñòðóìåíòàð³é ìàðêåòèí-
ãó: òîâàð, ö³íà, ïðîñóâàííÿ, 
ðîçïîä³ë
2. Âèðîáíè÷³ ôàêòîðè: 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³, 
âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³, 
îðãàí³çàö³éí³

1. Ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³: 
åêîíîì³÷í³, êîíêóðåíö³ÿ, 
ïîë³òèêî–ïðàâîâ³
2. ²íø³: íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³, 
äåìîãðàô³÷í³, ïðèðîäíî–
ãåîãðàô³÷í³

1. Ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè òà ïðèíöèïè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
2. Ïðàâîâ³
3. Åêîíîì³÷í³
4. Ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³
5. ²íø³: íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³, 
äåìîãðàô³÷í³, ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷í³

Äæåðåëî: [5]
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Äî íèõ íàëåæàòü: Àëáàí³ÿ, Àôãàí³ñòàí, Â’ºòíàì, 
Çàìá³ÿ, ²íä³ÿ, Í³ãåð³ÿ, ×àä, Àçåðáàéäæàí, Â³ðìå-
í³ÿ, Òóðêìåí³ñòàí, Òàäæèêèñòàí òà ³í.;

2) êðà¿íè ç äîõîäàìè íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³â-
íÿ (â³ä 785 äî 8125 äîë.): Àëæèð, Áîëãàð³ÿ, Ãðó-
ç³ÿ, ªãèïåò, ²ðàí, ²ðàê, Êèòàé, Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà, Óêðà-
¿íà (íîì³íàëüíèé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ó 2016 
ðîö³ ñòàíîâèâ 2 185,9 äîë. ÑØÀ) [6]. 

3) êðà¿íè ç äîõîäàìè âèùå ñåðåäíüîãî (â³ä 
3126 äî 9655 äîë.): Àðãåíòèíà, Áðàçèë³ÿ, Óãîð-
ùèíà, Ïîëüùà, Òóðå÷÷èíà, ×åõ³ÿ, Åñòîí³ÿ, ²òàë³ÿ, 
Êàíàäà, ÑØÀ, ÔÐÍ, Ôðàíö³ÿ, Øâåö³ÿ, Øâåéöà-
ð³ÿ, ßïîí³ÿ òà ³í.

Äðóãèé áëîê õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàòè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè – ïàðòíåðà ïî á³ç-
íåñó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè äèíàì³êó 
é îñòàíí³ äàí³ ïðî ð³âåíü îñíîâíèõ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Çíà÷í³ ð³âí³ ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷àòü ïðî äîñòàòíüî âèñîêèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó äåðæàâè, â ÿê³é ä³º êîíêóðåíö³ÿ, 
àëå ³ñíóº ³ á³ëüøå áàð’ºð³â äëÿ åêîíîì³÷íèõ ïåð-
ñïåêòèâ êðà¿íè, ÿêà íàìàãàºòüñÿ âèéòè íà ðèíîê. 

Ð³âåíü ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ð³âåíü äîáðîáóòó îö³-
íþºòüñÿ óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì – âàëîâèì 
âíóòð³øí³ì ïðîäóêòîì (ÂÂÏ) (àáî âàëîâèì íà-
ö³îíàëüíèì ïðîäóêòîì (ÂÍÏ)), òåìïè çì³í ÿêîãî 
õàðàêòåðèçóþòü ñòàä³þ, íà ÿê³é ïåðåáóâàº åêî-
íîì³êà. Òàê, çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 6 % çà ð³ê ó âè-
ñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³ä÷èòü ïðî ôóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè â ñòàí³ ï³äéîìó, çà ÿêèì ìîæóòü 
íàñòóïèòè ïàä³ííÿ ³ êðèçà.

Äðóãèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêîì º íàö³-
îíàëüíèé äîõ³ä. Âèñîêèé ð³âåíü äîõîäó ³ ñïîæè-
âàííÿ çàáåçïå÷óº âèñîêèé æèòòºâèé ð³âåíü íà-
ñåëåííÿ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ 
ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, çà-
áåçïå÷åííÿì æèòëîì òà ³í. 

×èì âèùèé ð³âåíü äîõîäó ³ ð³çíîìàí³òí³øå ñïî-
æèâàííÿ, òèì âèùèé æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåí-
íÿ, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîìèñëîâè-
ìè òîâàðàìè, ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, æèòëîì òà 
³í. Âèñîêà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ º ïðèâàáëè-
âèì ôàêòîðîì, ùî ñïîíóêàº äî âèòðàò ó ðîçâèòîê 
åêñïîðòó êðà¿íó, ùî íàìàãàºòüñÿ âèéòè íà ðèíîê.

Ïîêàçíèêè ÷èñåëüíîñò³ òà ãóñòîòè íàñåëåííÿ, 
ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³òòÿ, ñòðóêòóðè òà äè-
íàì³êè îïëàòè ïðàö³ ó çàö³êàâëåíîìó ðåã³îí³ ïî-
òðåáóþòü îêðåìîãî âèâ÷åííÿ.

Äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòü ð³-
âåíü ³íôëÿö³¿, ¿¿ õàðàêòåð, ïðîòè³íôëÿö³éí³ çàõîäè, 

ÿê³ çàñòîñîâóº âëàäà. Â ö³ëîìó ³íôëÿö³ÿ ïîñëà-
áëþº êóðñ âàëþò ³ äåñòàá³ë³çóº êðà¿íó â ïîë³òè÷-
íîìó àñïåêò³.

Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïð³äèëèòè ïëàò³æíîìó áà-
ëàíñó (îñîáëèâî ïîòî÷íîìó), ÿêèé º âàæëèâèì ïî-
êàçíèêîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿-
íè. Ïåðåâèùåííÿ ³ìïîðòó íàä åêñïîðòîì ñâ³ä÷èòü 
ïðî äåô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó. ² íàâïàêè, ïåðå-
âèùåííÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì ôîðìóº àêòèâíå 
ñàëüäî áàëàíñó. Äëÿ êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, õà-
ðàêòåðíèé äåô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ³ äëÿ éîãî 
ë³êâ³äàö³¿ ö³ êðà¿íè çìóøåí³ çá³ëüøóâàòè åêñïîðò 
òà ë³êâ³äóâàòè îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³¿. 
Êðà¿íè, ÿê³ ìàþòü àêòèâíå ñàëüäî ïëàò³æíîãî áà-
ëàíñó, ÿê ïðàâèëî, çàäîâîëåí³ ñâî¿ì ñòàíîâèùåì.

Ïðè ðîçãëÿä³ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà äîö³ëüíî âèêîíàòè àíàë³ç çàö³-
êàâëåíî¿ ñôåðè á³çíåñó, ð³âåíü ¿¿ ðîçâèòêó, îñî-
áëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè.

Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â 1–
ãî ³ 2–ãî áëîê³â äàº ëèøå çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî 
êðà¿íó–ïàðòíåðà. Îñíîâíèì º àíàë³ç 3–ãî áëîêó 
åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â.

Òðåò³é áëîê âêëþ÷àº îñíîâí³ ðèíêîâ³ ïîêàçíè-
êè, ùî õàðàêòåðèçóþòü:

1) ñòàí ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿;
2) ì³ñòê³ñòü ðèíêó;
3) äîñòóïí³ñòü ðèíêó;
4) ïîòåíö³àë ðèíêó;
5) ð³âåíü ö³í;
6) ñòàí ³ ñòðóêòóðó êîíêóðåíö³¿;
7) ñêëàä ìîæëèâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà-

÷³â, ïîñåðåäíèê³â;
8) âèìîãè äî ÿêîñò³, áåçïåêè, ðåêëàìè, óïàêîâ-

êè, ìàðêóâàííÿ.
Âèùåçàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè, íà íàøó äóìêó, äî-

ïîìîãàþòü âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ùî-
äî êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é ç êðà¿íîþ, íà ðèíîê ÿêî¿ 
âèõîäèòü â³ò÷èçíÿíèé âèðîáíèê.

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ íà ð³âí³ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â – öå çá³ð, îáðîáêà ³ àíàë³ç äàíèõ ïðî 
ðèíêè, êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â, ö³íè, ðèíêîâ³ 
ìîæëèâîñò³ ô³ðìè ç ìåòîþ çíèæåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ðèçèêó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñëóæáè ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü ï³äïðèºìñòâà º ðîçðîáëåííÿ îñíî-
âíèõ íàïðÿìê³â ³ ìåòîäîëîã³¿ ðèíêîâèõ äîñë³-
äæåíü, âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó ³ äæåðåëà íåîáõ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ 
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êîíêðåòíèõ äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì, óçàãàëüíåííÿ 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ ï³äãîòóâàííÿ íåîáõ³äíèõ 
ðåêîìåíäàö³é. Ïðîòå ìîæíà âèä³ëèòè íàéòèïî-
â³ø³ çàâäàííÿ, íà ð³øåííÿ ÿêèõ âîíè ñïðÿìîâàí³. 
Öå: âèâ÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê ðèíêó, âèì³ðþâàííÿ 
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðèíêó, àíàë³ç ðîçïîä³ëó 
÷àñòîê ðèíêó ì³æ ô³ðìàìè, àíàë³ç çáóòó, âèâ÷åííÿ 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, âèâ÷åííÿ òîâàð³â êîíêóðåíò³â, 
êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ, âèâ÷åííÿ ðåàê-
ö³¿ íà íîâèé òîâàð ³ éîãî ïîòåíö³àë, äîâãîñòðîêîâå 
ïðîãíîçóâàííÿ, âèâ÷åííÿ ïîë³òèêè ö³í.

Óñþ ïðîáëåìàòèêó, ïîâ’ÿçàíó ç äîñë³äíèöü-
êîþ ôóíêö³ºþ ìàðêåòèíãó, ìîæíà çâåñòè äî äâîõ 
îñíîâíèõ ãðóï. Ïåðøà – ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ òî-
âàð³â ³ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, äîñë³äæåííÿ ñïî-
æèâàííÿ ³ ïîêóïö³â, àíàë³ç ðèíê³â. Çà îòðèìàíèìè 
ðåçóëüòàòàìè ñêëàäàºòüñÿ ïðîãðàìà âèðîáíè-
öòâà ³ ¿¿ ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, à 
òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõè ³ çàñîáè ïðîñóâàííÿ 
òîâàðó íà ðèíîê, âèðîáëÿþòüñÿ ôîðìè îðãàí³-
çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ çáóòîì, íàì³÷àºòüñÿ çàãàëüíà 
çáóòîâà ïîë³òèêà. Äðóãà ãðóïà – âèâ÷åííÿ çáó-
òó, òîáòî ìàðêåòèíãîâèõ îïåðàö³é. Àíàë³ç çáóòó 
îçáðîþº êåð³âíèöòâî äàíèìè òîðãîâåëüíî¿ ñòà-
òèñòèêè, çãðóïîâàíèìè çà ð³çíèìè îçíàêàìè, ùî 
äàº çìîãó âèÿâèòè íàéñóòòºâ³ø³ àñïåêòè íèí³øí³õ 
³ ìèíóëèõ äîñÿãíåíü ó ñôåð³ ïðîäàæó [7].

Ïðè äîñë³äæåíí³ ³íîçåìíèõ ðèíê³â âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ òðàäèö³éí³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè. Ðà-
çîì ç òèì òóò º ñâîÿ ñïåöèô³êà, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ 
îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ.

Â çàëåæíîñò³ â³ä òåõí³êè ïðîâåäåííÿ äîñë³-
äæåíü, õàðàêòåðó ³íôîðìàö³¿, ñïîñîá³â ¿¿ íàä-
õîäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³ ìîæíà 
ðîçä³ëèòè íà òàê³ âèäè:

Êàá³íåòí³ äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ íà 
îñíîâ³ âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîæå áóòè îäåð-
æàíà â ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ óðÿäîâèõ çâ³ò³â, äîñüº 
çîâí³øíüîòîðãîâèõ îðãàí³çàö³é, êîìï’þòåðíèõ 
áàíê³â äàíèõ ³ ò.ä. Òàê³ äîñë³äæåííÿ â³äíîñíî íå-
äîðîã³ ³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè â³äïîâ³äü, 
íàïðèêëàä, ïðî ñòàí ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà, 
ñòàí åêîíîì³êè îêðåìèõ êðà¿í, ñòàí ³ òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó êîí’þíêòóðè îêðåìèõ ðèíê³â, òîðãîâî–
ïîë³òè÷í³ ðåæèìè, âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü ð³çíèìè 
âèäàìè òðàíñïîðòó òà ³í.

Ç êàá³íåòíèõ äîñë³äæåíü ³ ïî÷èíàþòüñÿ ìàðêå-
òèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ³íîçåìíèõ ðèíê³â. Ïðîòå òàê³ 
äîñë³äæåííÿ íå äàþòü ìîæëèâîñò³ îäåðæàòè â³ä-

ïîâ³äü íà âñ³ çàïèòàííÿ, ùî ö³êàâëÿòü ï³äïðèºì-
ñòâî, ³ íå âñ³ êðà¿íè âîëîä³þòü òàêîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Ïîëüîâå äîñë³äæåííÿ, ÿêå ÿâëÿº ñîáîþ äîñë³-
äæåííÿ ðèíêó íà ì³ñö³. Äîñë³äæåííÿ º íàéá³ëüø 
ñêëàäíèì ³ äîðîãèì, àëå íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì, òîìó ùî äîçâîëÿº îòðèìàòè ïåðâèííó ³í-
ôîðìàö³þ, îö³íèòè ðåàëüíèé ñïîæèâàöüêèé ïî-
ïèò ³ ôàêòîðè, ùî éîãî ôîðìóþòü, âðàõîâóâàòè 
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äëÿ ðîçðîáêè êåð³âíè-
öòâîì ï³äïðèºìñòâà òàêòèêè ïîâåä³íêè íà ðèíêó.

Êð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ òàê³ 
ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ³íîçåìíèõ ðèíê³â, ÿê ìåòîä 
ïðîáíîãî ïðîäàæó, ï³äòðèìêè îñîáèñòèõ ä³ëîâèõ 
êîíòàêò³â ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íîçåìíèõ ô³ðì òà ³í.

Îòæå, ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ðèíêó îçíà-
÷àº íàñàìïåðåä âèçíà÷åííÿ îá’ºêòèâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó: ïîïèòó, ïðîïî-
çèö³¿, ö³í, ñòàíó êîíêóðåíö³¿ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ÷³òêî ðîçóì³òè ñèòóàö³þ íà çî-
âí³øíüîìó ðèíêó, êîëè ïðîâîäÿòüñÿ â÷àñíî. Âîíè 
´ðóíòóþòüñÿ íà çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ ïëàíóâàí-
íÿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà. Ðàçîì ç òèì ìàðêåòèíãî-
â³ äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³. Ïðè âèõî-
ä³ íà çîâí³øí³é ðèíîê âèíèêàº ïðèíöèïîâî íîâà 
ñèòóàö³ÿ, á³ëüø ð³çíîìàí³òí³øèì ñòàº çîâí³øíº 
ñåðåäîâèùå, çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñëî ôàêòîð³â, ùî 
âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðè ïëàíóâàíí³ 
ÇÅÄ. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî:

– ï³äâèùóºòüñÿ ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– çðîñòàº ñòóï³íü ðèçèêó, ç’ÿâëÿºòüñÿ äîäàòêî-
âèé ðèçèê éîãî ä³ÿëüíîñò³;

– çá³ëüøóºòüñÿ ïîòðåáà â ³íôîðìàö³éíîìó çà-
áåçïå÷åíí³ ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî êîîðäèíàö³¿ ð³çíèõ 
íàïðÿìê³â ³ ñôåð ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âñå öå ³ âèçíà÷àº ñïåöèô³êó ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü, ðîáèòü íåîáõ³äíèì ¿õ âèêîðèñòàííÿ â 
ïëàíóâàíí³ ÇÅÄ.

Äîñë³äíèêè ïðèä³ëÿþòü óâàãó ìåòîäàì ìàðêå-
òèíãîâèõ äîñë³äæåíü â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïåðåâàã òà 
íåäîë³ê³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ð³çíèõ 
ñôåðàõ (òàáë.4) [8]. 

Àâòîð ïîä³ëÿº òàêó òî÷êó çîðó ³ ââàæàº äîö³ëü-
íèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ÇÅÄ, çâåð-
íóòè îñîáëèâó óâàãó ùîäî ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â 
êîæíîãî ìåòîäó, à òàêîæ íàéïðèâàáëèâ³ø³ ñôåðè 
çàñòîñóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç îñîáëèâîñòÿìè ìåòîä³â.
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 Âèñíîâêè 
1. Îñíîâíèé çì³ñò ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â òîìó, ùî 

áóäü–ÿêå ãîñïîäàðñüêå ð³øåííÿ ïîâèííî ïðèéìà-
òèñÿ âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ òà òåí-

äåíö³é ¿¿ çì³íè, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ³ìîâ³ðíî¿ ðå-
àêö³¿ ðèíêó íà ïðèéíÿòå ð³øåííÿ. Öèì âèçíà÷àþòüñÿ 
ì³ñöå ³ çíà÷åííÿ äîñë³äíèöüêî¿ ôóíêö³¿ ìàðêåòèí-
ãó, âàæëèâ³ñòü ðîçðîáëåííÿ äîáðå ñêîîðäèíîâàíî¿ 

Ìåòîä Ïåðåâàãè Íåäîë³êè Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ 

1. Àíàë³ç 
äîêóìåíò³â 

Â³äíîñíî íèçüê³ ìàòåð³–
àëüí³ çàòðàòè. 
Íåâèñîê³ çàòðàòè ÷àñó. 
Øèðîêèé âèá³ð äæåðåë 
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ 

Ïðèõîâàíèé õàðàêòåð ³íôîðìàö³¿. 
Ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð àíàë³çó 
³íôîðìàö³¿. 
²íôîðìàö³ÿ íå çàâæäè äîñòîâ³ðíà 

Âèêîðèñòàííÿ äàíî-
ãî ìåòîäó äîñë³äæåííÿ 
äîö³ëüíå ïðè âñ³õ ôîðìàõ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

2. Îïèòóâàííÿ 
ñïîæèâà÷³â 

Ç³ñòàâí³ñòü ðåçóëüòàò³â 
îïèòóâàííÿ. 
Â³äíîñíà äåøåâèçíà 

Ñóá’ºêòèâí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî 
íàäàºòüñÿ, ³íîä³ ¿¿ íåòî÷í³ñòü. 
Íåîáõ³äí³ñòü ïðÿìîãî äîñòóïó äî 
ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â òà ³íøèõ 
îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ. 
Çíà÷í³ çàòðàòè ÷àñó 

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ â 
îñíîâíîìó â ä³ÿëüíîñò³ 
ô³ðìè íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó. Ïðè âèõîä³ 
íà çîâí³øí³é ðèíîê 
äîö³ëüí³øå çàéìàòè-
ñÿ äîñë³äæåííÿì íå 
ñàìîñò³éíî 

3. Ñïîñòåðå-
æåííÿ 

Íå çàëåæèòü â³ä áàæàííÿ 
îá’ºêòà äî ñï³âïðàö³. 
Ìàêñèìàëüíà 
îá’ºêòèâí³ñòü âõ³äíî¿ 
³íôîðìàö³¿. 
Óðàõóâàííÿ äîâêîëèøíüî¿ 
ñèòóàö³¿ 

Íåîáõ³äí³ñòü äîñòóïó äî îá’ºêòà 
ñïîñòåðåæåííÿ. 
Çíà÷í³ çàòðàòè ÷àñó. 
Ñêëàäí³ñòü â³äñòåæåííÿ ìîòèâ³â 
ïîâåä³íêè ñóá’ºêòà, éîãî ³íòåðåñ³â 

Âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ³ç–
çà êîðäîíó. 
Êîíòðàêòí³ ôîðìè ÇÅÄ. 
Ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³¿ 

4. Åêñïåðòí³ 
îö³íêè 

Ð³çíîá³÷íèé àíàë³ç ïðî-
áëåìè. 
Îòðèìàííÿ óí³êàëüíî¿ 
³íôîðìàö³¿. 
Îïåðàòèâí³ñòü. 
Âèêîðèñòàííÿ çíàíü 
åêñïåðò³â ïîâíîþ ì³ðîþ. 
Íàä³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿ 

Ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðîöåäóðè. 
Ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ ºäèíî¿ 
ãðóïîâî¿ äóìêè. 
Ñóá’ºêòèâí³ñòü åêñïåðò³â ó 
áà÷åíí³ ³íôîðìàö³¿. 
Çàòðàòè ìîæóòü áóòè äóæå âèñî-
êèìè 

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ. 
Ì³æíàðîäíèé ë³çèíã. 
Âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ³ç–
çà êîðäîíó. 
Êîíòðàêòí³ ôîðìè ÇÅÄ. 
Ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³¿ 

5. Åêñïåðè-
ìåíò 

Âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø çíà-
÷óùèõ ôàêòîð³â âïëèâó. 
Ìàêñèìàëü-
íà íàáëèæåí³ñòü äî 
ðåàëüíîñò³. 
Óðàõóâàííÿ ìîòèâ³â 

Çàòðàòè ÷àñó. 
Ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³, ìàòåð³–àëüí³ 
çàòðàòè. 
Ìîæëèâà ñèëüíà 
çàðåãóëüîâàí³ñòü. 
Íåìîæëèâ³ñòü óðàõóâàííÿ âñ³õ 
ôàêòîð³â. 
Íåîáõ³äí³ñòü ó áåçïîñåðåäí³é 
ó÷àñò³ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. 
Âèñîêà ÷àñòêà ðèçèêó 

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ. 
Ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³¿ 

6. Åêîíîì³êî–
ìàòåìàòè÷í³ 
ìåòîäè 

×³òê³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ 
ð³øåíü. 
Â³äíîñíà äåøåâèçíà. 
Íàä³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿. 
Îïåðàòèâí³ñòü. 
Ç³ñòàâí³ñòü ðåçóëüòàò³â. 
Â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü 
ðèçèêó [2] 

Íåîáõ³äí³ñòü êàäð³â â³äïîâ³äíî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿. 
Íåîáõ³äí³ñòü âîëîä³ííÿ âèõ³ä–
íèìè äàíèìè. 
Òðóäîì³ñòê³ñòü 

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ. 
Ì³æíàðîäíèé ë³çèíã. 
Âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ³ç–
çà êîðäîíó. 
Êîíòðàêòí³ ôîðìè ÇÅÄ 

7. Ìàòåìà-
òè÷íå ìîäå-
ëþâàííÿ 

Óðàõóâàííÿ çíà÷íî¿ 
ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â. 
Äåøåâèçíà 

Ñêëàäí³ñòü ìåòîäó. 
Íåñò³éê³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â. 
Çàòðàòè ÷àñó. 
×àñòî çàëåæí³ñòü â³ä ðåçóëüòàò³â 
åêñïåðèìåíòó 

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ. 
Âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ³ç–
çà êîðäîíó. 
Êîíòðàêòí³ ôîðìè ÇÅÄ 

Òàáëèöÿ 4. Ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïåðå-
âàã òà íåäîë³ê³â 

Äæåðåëî: [5]
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ïðîãðàìè âèâ÷åííÿ é îö³íêè ð³çíèõ ÷èííèê³â, â³ä ÿêèõ 
çàëåæèòü óñï³õ âèðîáíè÷î¿ ³ ðèíêîâî¿ ïîë³òèêè.

2. Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü çà êîðäîíîì îõî-
ïëþº íå ò³ëüêè çáóò, à é ³íø³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, à 
ñàìå: íàóêîâî–äîñë³äíèöüê³ ðîçðîáêè, âèðîáíè-
öòâî, ïîñòà÷àííÿ, òà ô³íàíñè. Ì³æíàðîäíèé ìàð-
êåòèíã ï³äâèùóº ïðèáóòêîâ³ñòü îïåðàö³é çàâäÿ-
êè çíèæåííþ ñòóïåíÿ ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³ 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ÿê³ âèù³, í³æ íà íàö³îíàëüíèõ. 
Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ïðè÷èí ïðîðà-
õóíê³â òà íåâäà÷ ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³, 53 % 
ïðèïàäàº íà ÷àñòêó ìàðêåòèíãó, 35% ïîâ’ÿçàí³ ç 
óïðàâë³ííÿì, 12% – ç ïðàâîâèìè, âèðîáíè÷èìè 
òà ô³íàíñîâèìè ïðîðàõóíêàìè. 

3. Ïðèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü – çà-
áåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà º íåîáõ³äíîþ ó ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, à ñàìå: àíàë³çó, 
ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, ïëàíóâàííÿ, 
êîíòðîëþ é ðåãóëþâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Íåîáõ³äí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ 
çóìîâëåíà ïîòðåáîþ çíèæåííÿ ðèçèêó ïðèéíÿò-
òÿ íåâ³ðíîãî ð³øåííÿ çà ðàõóíîê êðàùîãî âè-
â÷åííÿ é ðîçóì³ííÿ ñòàíó òà äèíàì³êè ôàêòîð³â 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.
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ÓÄÊ 631.115.8(477)
ß.ß. ÐÈÁÀÊ,

ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê Íàö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî Öåíòðó «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè»

Ð³âåíü ðîçâèòêó ìîëî÷àðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â â Óêðà¿í³. 
Ðèíîê ìîëîêà

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó ìîëî÷àðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â òà ðèíêó 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè íà øëÿõó ðîçâèòêó çàãîò³âåëüíî–çáó-
òîâèõ êîîïåðàòèâ³â, ïðîàíàë³çîâàíî ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ùîäî çàãîò³âë³ ³ çáóòó ìîëîêà òà ìîëî÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ìîëî÷àðñüêèõ êî-
îïåðàòèâ³â â Óêðà¿í³ òà ¿õíº çíà÷åííÿ â çàáåçïå÷åíí³ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ íà ñåë³. Â³äçíà÷åíî âàæëèâî ðîëü êîîïåðàòèâ³â ùî ñòîñóºòüñÿ 
ïèòàíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè òà ìåõàí³çìè ðîçâèòêó ìîëî÷àð-
ñüêèõ êîîïåðàòèâ³â: çàõîäè ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñâ³òíèöòâà ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; ñïðÿìî-
âàí³ñòü ìîëî÷àðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â íà âèð³øåííÿ íèçêè ñêëàäíîñòåé ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì 
ìîëîêà â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ (êîîïåðàòèâí³ ïàñîâèùà, øòó÷íå îñ³ìåí³ííÿ òà âåòåðèíàðíèé 
äîãëÿä; ñòâîðåííÿ âëàñíîãî êîðìîâèðîáíèöòâà); çàëó÷åííÿ äî ñï³âïðàö³ îðãàí³â âëàäè, ïðîåêòè 
ì³æíàðîäíî¿ ï³äòðèìêè, íàâ÷àëüí³ òà íàóêîâ³ çàêëàäè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ, êîîïåðàòèâíà îñâ³òà, ðè-
íîê ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
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Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìîëî÷íûõ êîîïåðàòèâîâ â Óêðàèíå.
Ðûíîê ìîëîêà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ ìîëî÷íûõ êîîïåðàòèâîâ è ðûíêà 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Óêðàèíå. Èññëåäîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû íà ïóòè ðàçâèòèÿ çàãîòîâè-
òåëüíî–ñáûòîâûõ êîîïåðàòèâîâ, ïðîàíàëèçèðîâàíî ðûíî÷íóþ ñðåäó ïî çàãîòîâêå è ñáûòó ìîëî-
êà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè îò õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ìîëî÷íûõ 
êîîïåðàòèâîâ â Óêðàèíå è èõ çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé íà ñåëå. Îòìå÷åíî âàæíóþ ðîëü êîîïåðàòèâîâ ÷òî êà-
ñàåòñÿ âîïðîñîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû 
ðàçâèòèÿ ìîëî÷íûõ êîîïåðàòèâîâ: ìåðû èíôîðìàöèîííîãî ïðîñâåùåíèÿ ñðåäè ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ; íàïðàâëåííîñòü ìîëî÷íûõ êîîïåðàòèâîâ íà ðåøåíèå ðÿäà ñëîæíîñòåé ñâÿçàííûõ ñ ïðîèç-
âîäñòâîì ìîëîêà â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ (êîîïåðàòèâíûå ïàñòáèùà, èñêóññòâåííîå îñåìåíåíèå 
è âåòåðèíàðíûé óõîä, ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî êîðìîïðîèçâîäñòâà) ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó 
îðãàíîâ âëàñòè, ïðîåêòû ìåæäóíàðîäíîé ïîääåðæêè, ó÷åáíûå è íàó÷íûå çàâåäåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáñëóæèâàþùèé êîîïåðàòèâ, êîîïåðàòèâíàÿ îáðà-
çîâàíèå, ðûíîê ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè.

Ya. RYBAK,
Scientific Associate National Scientific Center «Institute of Agrarian Economics»

Level of development of milk cooperatives in Ukraine.
The milk market

The article is devoted to the study of the current state of development of milk cooperatives and the 
dairy market in Ukraine. The main problems on the development of stock–purchase cooperatives were 
explored, the market environment concerning harvesting and marketing of milk and dairy products from 
the households was analyzed. The necessity of development of milk cooperatives in Ukraine and their 
importance in providing employment of rural population, development of economic and social component 
in rural areas is substantiated. The role of cooperatives concerning the issues of food security of the 
country was noted. Areas and mechanisms of development of milk cooperatives are offered: measures 
of informational education among rural population; The focus of milk cooperatives on the solution of a 
number of complexities associated with the production of milk in households (cooperative pastures, 
artificial insemination and veterinary care, the creation of own fodder production); Involvement of the 
authorities, international support projects, educational and scientific institutions.

Keywords: agricultural servicing cooperative, cooperative education, dairy market .

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿íè ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî óêðóïíåííÿ òîâàðíîãî âèðîá-
íèöòâà. Çà îñòàíí³ ðîêè çíà÷íîãî ðîçâèòêó äîñÿãëè 
àãðîõîëäèíãè òà ³íø³ âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà–ëàòèôóíäèñòè. Öå ïðèçâîäèòü äî âè-
íèêíåííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 
çîêðåìà: âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, â³äñóòí³ñòü ðî-
áî÷èõ ì³ñöü, íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ, íåäîñòàòíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàêóï³âë³ îáëàäíàí-
íÿ, âèñîêèé ð³âåíü ì³ãðàö³¿, íèçüêà äîâ³ðà äî óðÿäó 
òà ÇÌ², â³äñóòí³ñòü ïðîãðàì íàâ÷àííÿ âåäåííþ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³, íåäîñòàòí³é äîñòóï 
ñåëÿí äî þðèäè÷íèõ êîíñóëüòàö³é ³ ìîæëèâîñòåé 
ñï³âïðàö³, ðîçâàë ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Â îñòàíí³ ðîêè âåëèêî¿ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâàº 
ðîçâèòîê îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, çîêðåìà 
ìîëî÷àðñüêèõ ñåðåä äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ âèðîáíè-
ê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ÷åðåç 
çíà÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó òàêèõ ôîðìóâàíü (íà-
ÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð 
òà â³äñóòí³ñòü çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà àãðàðíîìó 
ðèíêó) êîîïåðàòèâè ïîòðåáóþòü çíà÷íî¿ ï³äòðèìêè 
ç áîêó äåðæàâè. Ï³äòðèìêà òà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ïðè-
âåäå äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó òà ï³äâèùèòü äîáðîáóò ñåëÿí. 
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº åôåêòèâí³ñòü çàïðî-
âàäæåííÿ êîîïåðàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Â 
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äåÿêèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â³ä 40 äî 90 % âèðî-
áëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â 
äàíèé ÷àñ âñå á³ëüøå íàçð³âàº íåîáõ³äí³ñòü â³ä-
ðîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ 
êîîïåðàö³¿. Ö³é òåì³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ â÷åí³–
àãðàðíèêè É.Äåöîâñüêèé [11], Â.Ç³íîâ÷óê [3;4], 
Êîð³íåöü Ð.ß., Ì.Ìàë³ê [6;7], Ë.Ìîëäàâàí [8], 
À.Ïàíòåëåéìîíåíêî [9], Â.Öèìáàë [10] òà ³íø³ íà-
óêîâö³. Ó ¿õí³õ äîðîáêàõ ìîæíà ÷³òêî ïðîñòåæèòè 
ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ Ãàëè÷èíè ó ì³æâîºíí³ ðîêè ³ 
äî ñüîãîäåííÿ, çðîçóì³òè ñóòü êîîïåðàö³¿, ¿¿ ïåðå-
âàãè äëÿ ïðîñòîãî ñåëÿíèíà–ãîñïîäàðÿ é ðîëü ó 
â³äðîäæåíí³ óêðà¿íñüêîãî ñåëà. Âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ìàþòü äîñë³äæåííÿ, â 
ÿêèõ ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü ñó÷àñíèõ êîîïåðà-
òèâíèõ ôîðìóâàíü òà îñîáëèâîñò³ ¿õ îðãàí³çàö³¿ 
ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Ïðîòå ïðîáëåìè òà 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îá-
ñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿, ç îãëÿäó íà ¿õ àêòóàëüí³ñòü, 
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ïðîáëåì ó ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ êîî-
ïåðàö³¿ òà ñòàíó ðèíêó ìîëîêà, âèñâ³òëèòè ñó÷àñ-
íèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð 
³ âèÿâèòè ôàêòîðè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà 
ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ðèí-
êó ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ ïðîõîäèòü 
ó ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàí-
ñîâèõ óìîâàõ. Âèçíà÷àëüíîþ òåíäåíö³ºþ íà ðèí-

êó ìîëîêà Óêðà¿íè îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â áóëî çíà-
÷íå ï³äâèùåííÿ ö³í ÿê íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó, òàê ³ 
íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Âèñîêèé ð³âåíü ö³í íå ò³ëüêè 
ñïðèÿâ çðîñòàííþ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ìîëî÷-
íî¿ ãàëóç³, àëå é çíà÷íî ìîòèâóâàâ ³ìïîðò çàêîð-
äîííî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê.

Îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çàëå-
æàòü â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ñòàíó 
òâàðèííèöòâà â êðà¿í³. ×èñåëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ êî-
ð³â ïðîòÿãîì 2011 – 2016 ðð. â Óêðà¿í³ çìåíøó-
âàëàñÿ íà 8,3 %. Ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî ç 2015 ð. 
çíèæåííÿ ñòàíîâèëî 1,8 %.

Ùå îäèí âàæëèâèé ÷èííèê, ùî ôîðìóº ïðîïî-
çèö³þ íà ðèíêó, – ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â. Çà ðîç-
ðàõóíêàìè, ïðîâåäåíèìè çã³äíî ç äàíèìè Äåðæ-
ñòàòó, â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî ìîëîêà çà ïåð³îä 
íåçàëåæíîñò³ ñêîðîòèëîñü ó 2,1 ðàçà ³ ó 2016 ð. 
ñòàíîâèëî ëèøå 10,39 òèñ. ò (ó 1990 ð. – 24,5 
ìëí ò). Ñïàä â³äáóâñÿ çäåá³ëüøîãî çà ðàõóíîê 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè ìîëîêà, âèãîòîâëåíîãî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ó 7,4 ðà-
çà. Âîäíî÷àñ ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ âèðîá-
íèöòâî ìîëîêà çà öåé ïåð³îä çðîñëî â 1,5 ðàçà.

Ïðî³ëþñòðîâàí³ äàí³ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â Óêðà¿íè â 2009–2016 ðð. (äèâ. ðèñóíîê) 
ñâ³ä÷àòü, ùî ¿õ ê³ëüê³ñòü äîñÿãëà ñâîãî ìàêñèìó-
ìó ó 2016 ðîö³.

Çíà÷íå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êîîïåðàòèâ³â ïðî-
òÿãîì 2011 – 2014 ðð. ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâíó 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿. Ñòàíîì íà 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â Óêðà¿íè 
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01.01.2016 ðîêó ê³ëüê³ñòü êîîïåðàòèâ³â çá³ëü-
øèëàñü ³ ñòàíîâèòü 1026 îäèíèöü.

Òàê, ÿêùî ó 2005 ðîö³ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â áóëî 1127 îä., òî íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó – 
774 òîáòî íà 353 îä. ìåíøå, àáî íà 31,4%. ßê-
ùî ïîð³âíþâàòè ç 2016ð. òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî 
ðîçâèòêó, â ïîð³âíÿíí³ ³ç 2005ð., íå â³äáóëîñü. Ïðè 
öüîìó äàëåêî íå âñ³ âîíè ðåàëüíî ôóíêö³îíóþòü. 

Â ö³ëîìó ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ìîëî÷àðñüêèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, ùî íå 
äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ ïðîäóêö³¿ âèñî-
êî¿ ÿêîñò³, îñê³ëüêè ó öèõ âèðîáíèê³â â³äñóòí³ óìîâè 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é óòðèìàííÿ 
òà ãîä³âë³ òâàðèí. Ìîëîêî, âèðîáëåíå ó ãîñïîäàð-
ñòâàõ íàñåëåííÿ, â³äïîâ³äàº âèìîãàì ëèøå äðó-
ãîãî ´àòóíêó, òîä³ ÿê âèðîáëåíå íà âåëèêèõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ â îñíîâíîìó 
ðåàë³çóºòüñÿ âèùèì ³ ïåðøèì ´àòóíêîì.

Çà ðîçðàõóíêàìè, ïðîâåäåíèìè çã³äíî ç äàíè-
ìè Äåðæñòàòó, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10 ðîê³â ÷àñòêà 
ìîëîêà, çàêóïëåíîãî íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, áóëà íàéâèùîþ ó 2013 ð. (49,1 
%), íàéíèæ÷îþ – 27,5 % – ó 2007 ð., â ³íø³ ðîêè 
çíàõîäèëàñü ó ìåæàõ 31,5 – 44 %. Äîñë³äæåí-
íÿì âñòàíîâëåíî, ùî ó 2012 ð. âïåðøå çà îñòàí-
íº äåñÿòèð³÷÷ÿ îáñÿãè çàêóï³âë³ ìîëîêà íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåâèùèëè 
éîãî ê³ëüê³ñòü â³ä ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ. Ðîç-
á³æí³ñòü ñòàíîâèëà 270,4 òèñ. ò, àáî 13,5 %.

Ó 2013 ðîö³ ÷àñòêà ìîëîêà, ïðèäáàíîãî ïåðå-
ðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ó ñ/ã òîâàðîâèðîáíèê³â, 
ñòàíîâèëà 50,9% ïðîòè 48,3% ó 2012 ðîö³. Â òîé 
÷àñ ÿê ÷àñòêà ñèðîâèíè, ïðèäáàíî¿ â íàñåëåííÿ, 
ñêîðîòèëàñü äî 39,9% ç 42,6%, â³äïîâ³äíî.

Àëå îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îáíàä³éëè-
âà òåíäåíö³ÿ ùîäî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà. 
Òàê, ÷àñòêà ìîëîêà åêñòðà êëàñó ïðè çàêóï³âë³ ó âñ³õ 
êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ó 2015 ðîö³ çðîñëà ç 3,2% 
äî 4,4%, âèùîãî ´àòóíêó – ç 20 % äî 23 %. Â³äïî-
â³äíî, ñêîðîòèëàñÿ ÷àñòêà ìîëîêà íèæ÷î¿ ÿêîñò³: â³ä-
ñîòîê ìîëîêà ²² ´àòóíêó çìåíøèâñÿ ç 34 % äî 31 %.

Çàçíà÷èìî, ùî ç ìîëîêà, çàêóïëåíîãî â êîð-
ïîðàòèâíîìó ñåêòîð³, 9,8% – öå ìîëîêî åêñòðà 
êëàñó; 34,3% – ìîëîêî âèùîãî ´àòóíêó; ³ 34,3% 
– ïåðøîãî. Â òîé æå ÷àñ, íàñåëåííÿ ïîñòàâèëî 
íà ïåðåðîáêó 13,1% ìîëîêà ïåðøîãî ´àòóíêó òà 
82,6% äðóãîãî [14]. 

Îäíèì  ³ç ôàêòîð³â ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ãàëó-
ç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà º ñïðèÿòëèâà ö³íîâà ñè-

òóàö³ÿ. Ö³íè íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó â Óêðà¿í³ ôîðìó-
þòüñÿ ï³ä âïëèâîì òðüîõ îñíîâíèõ ÷èííèê³â: ïîïèòó 
ç áîêó ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñåçîííîñ-
ò³ âèðîáíèöòâà ³ ÷àñòêîâî çì³íè îñíîâíèõ âèðîá-
íè÷èõ âèòðàò, ùî ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü ìîëî÷íî¿ 
ñèðîâèíè ÿê äëÿ òîâàðîâèðîáíèêà, òàê ³ ç óðàõó-
âàííÿì ìîæëèâèõ âèòðàò ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó 2012 ðîö³ óðÿä çàòâåðäèâ ì³í³ìàëüíî äîïóñ-
òèìèé ð³âåíü ö³í íà ìîëîêî. Ïîñòàíîâîþ ¹ 807 
â³ä 22 ñåðïíÿ 2012 ðîêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ö³í íà ìîëîêî íà 
2012 ð³ê» áóëî çàòâåðäæåíî ì³í³ìàëüíî äîïóñ-
òèìèé ð³âåíü ö³í ó ãðèâíÿõ çà 1 ò (áåç óðàõóâàííÿ 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü) íà ìîëîêî íåçáèðàíå 
(íå ï³ääàíå áóäü–ÿê³é îáðîáö³, ïåðåðîáö³ ÷è ïà-
êóâàííþ äëÿ ïîòðåá ïîäàëüøîãî ïðîäàæó) äðóãî-
ãî ´àòóíêó ó ðîçì³ð³ 2200 ãðí/ò. Àêòèâíà ä³ÿ ö³º¿ 
Ïîñòàíîâè äîçâîëèëà ï³äâèùèòè íàïðèê³íö³ ðî-
êó çàêóï³âåëüí³ ö³íè äëÿ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ. 

Ó 2009 – 2013 ðð. çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ìîëî-
êî â³ä óñ³õ êàòåãîð³é ãîñïîäàðñòâ â³äçíà÷àëèñÿ 
çíà÷íèìè êîëèâàííÿìè. Íàéá³ëüø ñòð³ìêèì áóëî 
çðîñòàííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî ó 2010 ð.

 Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæñòàòó, ó 2014 ð. ñåðåä-
íÿ ö³íà, ÿêà ñêëàëàñü â Óêðà¿í³ íà ìîëîêî òà ìî-
ëî÷í³ ïðîäóêòè, ïðîäàí³ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì â³ä óñ³õ êàòåãîð³é ãîñïîäàðñòâ, ñòàíîâèëà 
2386,2 ãðí/ò ïðîòè 2736,1 ãðí/ò ó 2013 ð., 
òîáòî íà 12,8 % íèæ÷à. Çà ³íôîðìàö³ºþ Ì³íà-
ãðîïîë³òèêè, ó 2014 ðîêó ñåðåäíüîçâàæåíà çà-
êóï³âåëüíà ö³íà íà ìîëîêî ² ´àòóíêó, âèðîáëåíå â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ñòàíîâè-
ëà 4,04 òèñ ãðí/ò, ²² ´àòóíêó – 2,8 òèñ ãðí./ò. 

Ö³íà ìîëîêà ² ´àòóíêó áóëà íàéíèæ÷îþ ó Ê³ðî-
âîãðàäñüê³é îáëàñò³ (3,1 òèñ ãðí./ò), à íàéâèùîþ 
– â Õàðê³âñüê³é – 4,15 òèñ ãðí/ò. Ñåðåäíÿ ö³íà íà 
ìîëîêî ²² ñîðòó êîëèâàëàñÿ çà ðåã³îíàìè â³ä 2,2–
2,4 òèñ. ãðí/ò ó Òåðíîï³ëüñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³â-
ñüê³é, Ëüâ³âñüê³é îáëàñòÿõ äî 3–3,3 òèñ. ãðí/ò ó 
Êè¿âñüê³é, Õåðñîíñüê³é, Äîíåöüê³é òà Ïîëòàâñüê³é 
îáëàñòÿõ.

Íåñòàá³ëüí³ñòü ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ âèêëèêàíà áà-
ãàòüìà ÷èííèêàìè. Ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ìî-
ëîêà íà àãðîï³äïðèºìñòâàõ çðîñòàº ïàðàëåëüíî ç 
ï³äâèùåííÿì ïîïèòó íà íüîãî ç áîêó ïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàãíóòü íå ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè 
âíóòð³øí³é ðèíîê, à é çá³ëüøèòè îáñÿãè åêñïîðòó.

Ðàçîì ç òèì, óïðîäîâæ 2015 ðîêó ö³íè íà ìîëî-
êî â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïåðåáóâàëè íà íèæ÷îìó ð³âí³ 
çà óêðà¿íñüê³. Òàê, ó ëèïí³ ñåðåäíÿ ö³íà íà ìîëîêî â 
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Óêðà¿í³ (âðàõîâóþ÷è áàçîâ³ ïîêàçíèêè æèðó 3,4 %, 
á³ëêà – 3 %) ñòàíîâèëà 3,6 òèñ. ãðí/ò. Ïðè öüîìó 
ó Ïîëüù³, Åñòîí³¿, Ëàòâ³¿, Í³ìå÷÷èí³, Íîâ³é Çåëàí-
ä³¿ ìîëîêî çàêóïîâóâàëè äåøåâøå 3 òèñ. ãðí/ò ó 
ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³. Ó ãðóäí³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè 
íà ìîëîêî ïåðøîãî ñîðòó (3,4% æèðó ³ 3,0% á³ëêà) 
â ñåðåäíüîìó âæå ñêëàëè 4,65 òèñ. ãðí. / ò, òîä³ ÿê 
ó Í³ìå÷÷èí³ ìîëîêî ç æèðí³ñòþ 4,0% ³ á³ëêîì 3,4% 
êîøòóâàëî 420 /ò, â ÑØÀ – 350 /ò (3,7% æè-
ðó), à â Íîâ³é Çåëàíä³¿ – 390 /ò (4,2% æèðó ³ 3% 
á³ëêà). Ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëî-
êà, çá³ëüøèëèñü ³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ö³ëüíî–ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (ÖÌÏ). 

Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ð³âíÿ ðîçâè-
òêó ìîëî÷íîãî ñåêòîðà áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º âè-
ðîáíèöòâî ìîëîêà íà îäíó îñîáó. Ó 2016 ðî-
ö³ cïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íà 
1 îñîáó ó ïåðåðàõóíêó íà ìîëîêî â êðà¿í³ ñêëàëî 
243,3 ë íà ð³ê – öå â 3 ðàçè íèæ÷å ºâðîïåéñüêî-
ãî ð³âíÿ. Íàéá³ëüøå ìîëîêà íà îäíó îñîáó âè-
ðîáëåíî ó Äàí³¿ – 873 êã, äàë³ éäóòü Í³äåðëàíäè 
– 707, Á³ëîðóñü – 683, Øâåéöàð³ÿ – 536 òà Ô³í-
ëÿíä³ÿ – 426 êã. Ó öèõ êðà¿íàõ ³ íàéâèùèé ð³âåíü 
ñïîæèâàííÿ íà îäíó îñîáó. [11]

Çà ðåêîìåíäàö³ÿìè Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ç ð³÷íèõ íîðì íåîáõ³äíå ñïîæèâàííÿ 
ìîëîêà îäí³ºþ îñîáîþ íà ð³ê ñòàíîâèòü 380 êã. 
Òîä³ çàãàëüíèé ôîíä éîãî ñïîæèâàííÿ â Óêðà¿í³ 
ìàâ áè ñòàíîâèòè ùîíàéìåíøå 17 ìëí ò. öå ãî-
âîðèòü ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ ùå íå ïîâí³ñòþ âèêî-
ðèñòàí³ ðåçåðâè íàïîâíåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
ìîëîêîì òà ìîëî÷íîþ ïðîäóêö³ºþ. 

Ïåðåëîìíèì ñòàâ 2013 ð³ê. Ñàìå òîä³ Óêðà¿íà 
ñêîðîòèëà ïðîäàæ íà çîâí³øí³ ðèíêè òàêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿê ìîëîêî ³ âåðøêè çãóùåí³ òà ñèðè ³ íàðîñ-
òèëà îáñÿãè åêñïîðòó ìàñëà, ìîëî÷íî¿ ñèðîâàòêè, 
ìîëîêà òà âåðøê³â íåçãóùåíèõ. Â ìèíóëîìó ðîö³ 
Óêðà¿íà åêñïîðòóâàëà 59 òèñ. ò ñèðó, ùî íà 13% 
ìåíøå çà ïîêàçíèêè 2012 ðîêó [15]. 

Îñíîâíèìè êðà¿íàìè çáóòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ áóëè Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Ìîëäîâà, Êàçàõ-
ñòàí, Òóðêìåí³ñòàí òà ³íø³ êðà¿íè ïîñòðàäÿíñüêî-
ãî ïðîñòîðó. 

Ùîäî ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ, òî ñë³ä î÷³êóâàòè 
ïðîäîâæåííÿ ïîì³ðíîãî çðîñòàííÿ ìîëî÷íîãî ðèí-
êó, íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ.

Ïðè÷îìó çðîñòàííÿ ïðîäîâæèòüñÿ ÿê çà ðàõó-
íîê çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà, òàê ³ çà ðàõóíîê ³ì-
ïîðòó. ²ìïîðò áóäå çá³ëüøóâàòèñü òîìó, ùî ºâ-
ðîïåéñüê³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè âæå çàðàç ö³ëêîì 

çäàòí³ êîíêóðóâàòè ç óêðà¿íñüêèìè íå ò³ëüêè ÿê³ñ-
òþ, à é çà ö³íîþ, àäæå âàðò³ñòü ñèðîâèíè â ªâðîï³ 
íèæ÷å, í³æ â Óêðà¿í³. Îäíàê äëÿ òîãî, ùîá ïî÷àòè 
åêñïàíñ³þ, ºâðîïåéñüêèì âèðîáíèêàì ïîòð³áíî 
íàðîñòèòè âèðîáíèöòâî ìîëîêà íà ñâî¿õ ðèíêàõ, 
ùî âèìàãàº ïåâíîãî ÷àñó.

Ùîäî ðîçâèòêó òà ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ 
îäíèì ³ç îñíîâíèì íàïðÿìê³â ñâîº¿ ñïåö³àë³çà-
ö³¿ âèçíà÷àëè çá³ð òà çàãîò³âëþ ìîëîêà, íàäàí-
íÿ ñóïóòí³õ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì, òîáòî 
òàê çâàíèõ ìîëî÷àðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, òî ìîæ-
íà ãîâîðèòè, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó íå áóâ â 
Óêðà¿í³ ð³âíîì³ðíèì. Íàéá³ëüø àêòèâíî ñòâîðåííÿ 
êîîïåðàòèâ³â â³äáóëîñÿ ó 2009 ðîö³, êîëè â ö³ëî-
ìó ïî Óêðà¿í³ ¿õ áóëî çàðåºñòðîâàíî á³ëÿ 60. Ïåâ-
íó ðîëü ó öüîìó ç³ãðàëà Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 1 ëèïíÿ 2009 ðîêó ¹ 723 «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ ó 2009 ðî-
ö³ êîøò³â Ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó äëÿ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â». Çà äåê³ëüêà ðîê³â äî öüîãî, òàê ñà-
ìî ÿê ³ çà äâà îñòàíí³ ðîêè, ùîð³÷íà ê³ëüê³ñòü çà-
ðåºñòðîâàíèõ êîîïåðàòèâ³â ñòàíîâèëà áëèçüêî 
20. Ðàçîì ç òèì, ³ç çàðåºñòðîâàíèõ êîîïåðàòèâ³â 
ëèøå ïåâíà ÷àñòèíà íàðàç³ âåäå ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü ïî çáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà. 2011 ðî-
êó ëèøå 60 êîîïåðàòèâ³â ðåàë³çóâàëè ìîëîêî, ïðè 
öüîìó ñåðåäí³é îá’ºì çàêóï³âåëü ìîëîêà íà îäèí 
êîîïåðàòèâ ñòàíîâèòü áëèçüêî 500 êã/äåíü. Ë³-
äåðàìè ïî îá’ºìó çàãîò³âë³ ìîëîêà â äåíü ïî ðå-
çóëüòàòàõ 2015 ðîêó ñòàëè êîîïåðàòèâè Â³ííèöü-
êî¿ îáëàñò³, ñòâîðåí³ ùå 2006 ðîêó. Äåÿê³ ç íèõ 
çàãîòîâëÿþòü 3 ò/äåíü ³ á³ëüøå [12].

Íàïðèêëàä, ó ñ.Ïàíêà Ñòîðîæèíåöüêîãî ðàéî-
íó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ ç 11 òðàâíÿ 2011 ðîêó 
ôóíêö³îíóº ðàéîííå îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ï³ä íà-
çâîþ «Ãîñïîäàð Ï³äã³ð’ÿ». Äî éîãî ñêëàäó âõî-
äÿòü òðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâè: «Íîâîáðîñê³âåöüêèé», «Ñòîð–Àã-
ðîãðîìàäà», «Êîìàð³âñüêà Íèâà». Ïðè ï³äòðèìö³ 
Ñòîðîæèíåöüêî¿ ðàéîííî¿ ðàäè òà íàëàãîäæåí³é 
ñï³âïðàö³ ç Ì³æíàðîäíîþ áëàãîä³éíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ «Äîáðîáóò ãðîìàä» â æîâòí³ 2012 ðîêó áó-
ëî çàïóùåíî êîîïåðàòèâíèé ìîëîêîïåðåðîáíèé 
çàâîä «Ìîëî÷íèé êðàé» ìàêñèìàëüíîþ ïîòóæ-
í³ñòþ 12 òîí çà çì³íó. 

Ïðè ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâíîãî çàâîäó çàëó÷å-
íî êîøòè é ìàéíî çàãàëüíîþ ñóìîþ 1372.6 òèñ 
ãðí., ³ç íèõ:
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– êîîïåðàòèâó «Íîâîáðîñê³âåöüêèé» – ïðèì³-
ùåííÿ ïëîùåþ 780 êâ.ì âàðò³ñòþ 525 òèñ.ãðí ³ 
êîøòè 10.8 òèñ.ãðí.;

– êîîïåðàòèâó «Ñòîð–Àãðîãðîìàäà» – êîøòè 
13.6 òèñ.ãðí;

– Ñòîðîæèíåöüêî¿ ðàéîííî¿ Ðàäè – êîøòè 
423.2 òèñ.ãðí;

– ×åðí³âåöüêà îáëàñíà Ðàäà – êîøòè â ðîçì³ð³ 
400 òèñ.ãðí.

Êîîïåðàòèâ íàäàº ïîñëóãè ç ïåðåðîáêè ìîëî-
êà ñâî¿ì ÷ëåíàì, ÿêèõ íèí³ íàðàõîâóºòüñÿ ïîíàä 
700 îñ³á. À ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ êîîïåðàòèâó, íà â³ä-
ì³íó â³ä ïðèâàòíèõ çàâîä³â, ìàº âèñîê³ ÿê³ñí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè òà íèæ÷ó ðåàë³çàö³éíó ö³íó [13].

Ó ñåë³ Ñóøêè Êîçåëüùèíñüêîãî ðàéîíó Ïîë-
òàâùèíè óêðóïíåííÿ âèð³øèëè äîñÿãòè ³íøèì 
÷èíîì — îðãàí³çóâàëè ìîëîêîïðèéìàëüíèé êîî-
ïåðàòèâ, ùî îá’ºäíàâ äåñÿòêè çâè÷àéíèõ ñåëÿí, 
ÿê³ óòðèìóþòü êîð³â. Ó 2011 ðîö³ òóò áóëî ñòâî-
ðåíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êî-
îïåðàòèâ (ÑÎÊ) «Ìîëî÷íèê–Ñóøêè», çàâäàííÿì 
ÿêîãî º çáèðàííÿ ìîëîêà â³ä íàñåëåííÿ, îõîëî-
äæåííÿ é â³äïðàâêà íà ìîëîêîçàâîä.

Ó ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó ñåëÿíàì äîïîìîãëà 
Ïîëòàâñüêà îáëàñíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äî-
ðàä÷à ñëóæáà, ÿêà çíàéøëà ô³íàíñóâàííÿ ÷å-
ðåç ôóíäàö³þ «ÕàéôåðÏðîäæåêò²íòåðíåøåíë» 
³ êîìïàí³þ «Äàíîí–Óêðà¿íà». Âëàñíå öÿ êîìïà-
í³ÿ é êóïóº ìîëî÷íó ñèðîâèíó ó òîâàðîâèðîáíè-
ê³â. Ãîëîâíîþ ëàíêîþ ÑÎÊ «Ìîëî÷íèê–Ñóøêè» º 
çàêóï³âåëüíèé ïóíêò ³ç òàíêîì–îõîëîäæóâà÷åì, 
à òàêîæ íåâåëè÷êà ëàáîðàòîð³ÿ, äå âèçíà÷àþòü 
ÿê³ñòü ìîëîêà. Îñòàòî÷íèé ðåçóëüòàò ùîäî âì³ñ-
òó ñèðîâèíè âèçíà÷àº ðàéîííà âåòë³êàðíÿ.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî âèñîêèõ ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ é âèçíà÷àþòü ö³íó íà ìîëîêî, äîñÿã-
òè áóëî äîñèòü íåïðîñòî. ²ç ñåëÿíàìè, ÿê³ óòðèìó-
þòü ìàêñèìóì ïî 3–4 êîðîâè, ðàçîì ³ç äîðàä÷îþ 
ñëóæáîþ ïðîâîäèëèñÿ íàâ÷àííÿ ç ãîä³âë³ òâàðèí, 
îñîáëèâîñòåé äîãëÿäó, ïðàâèëüíîãî äî¿ííÿ òà 
îõîëîäæåííÿ ìîëîêà. Çàâäÿêè ö³é ïðîãðàì³ íàäî¿ 
â ñåëÿí çðîñëè â ñåðåäíüîìó íà 30%.

Íèí³ êîîïåðàòèâ íàë³÷óº 160 ïîñò³éíèõ ÷ëåí³â, 
ÿê³ óòðèìóþòü çàãàëîì 280 ãîë³â ÂÐÕ, ³ ùå ê³ëüêà 
äåñÿòê³â çäàâà÷³â, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè ÑÎÊ «Ìîëî÷-
íèê–Ñóøêè». ×ëåíè êîîïåðàòèâó ìàþòü íèçêó 
ïåðåâàã ïåðåä çâè÷àéíèìè ñåëÿíàìè, ÿê³ çäàþòü 
ìîëîêî. Öå ùîì³ñÿ÷í³ áîíóñè çà ÿê³ñòü ìîëîêà â 
ðîçì³ð³ äî 100 ãðí, çàáåçïå÷åííÿ ñïåö³àë³ñòàìè 
êîîïåðàòèâó âåòåðèíàðíîãî äîãëÿäó, îñ³ìåí³ííÿ 

òâàðèí. Â Ñóøêàõ çàïðîâàäæåíà ïðîãðàìà ïåðå-
äà÷³ êîðîâè: òåëÿ â³ä îäåðæàíî¿ â äàðóíîêãîëø-
òèíñüêî¿ êîðîâè ñåëÿíèí ïîâèíåí ïåðåäàòè ñóñ³-
äîâ³ íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³. Ïðîéäå ê³ëüêà ðîê³â ³ 
ïîð³äíèé ñêëàä êîð³â ó ñåëÿí ÿê³ñíî çì³íèòüñÿ.

Ïèòàííÿ ö³íè òóò ñòî¿òü ãîñòð³øå, í³æ íà áóäü–
ÿê³é ³íø³é ôåðì³. Àäæå í³õòî íå â³äì³íÿâ çàêóï³-
âåëüí³ êîíòîðè, ÿê³ ³íîä³ ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè 
íàâ³òü âèùó, í³æ êîîïåðàòèâ, ö³íó. Ïîñåðåäíèêè 
ìîæóòü ïëàòèòè çà ë³òð íàâ³òü 3 ãðí, îäíàê âë³ò-
êó ïðîïîíóþòü çíà÷íî ìåíøå. Âîäíî÷àñ êîîïå-
ðàòèâ ãàðàíòóº äîâîë³ ñòàá³ëüíó ö³íó íà ìîëîêî 
áàçèñíî¿ æèðíîñò³. Õî÷ öå é íå ôåðìà, îäíàê ñå-
ëÿíàì ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè âäàëîñÿ äîñÿãòè òî-
ãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè, ùî âèìàãàº «Äàíîí», ³ 
òåïåð âîíè ïî÷óâàþòüñÿ çàõèùåíèìè. Çâè÷àéíî, 
íå çàâàäèëà á òàêîæ ³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà. Ïðî-
òå ç óñüîãî âèäíî, ùî óêðà¿íñüêå ìîëî÷íå òâà-
ðèííèöòâî ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ³ â ìåæàõ íåâåëè-
êèõ ôåðì òà êîîïåðàòèâ³â. Äóìêà ïðî òå, ùî çà 
íèí³øí³õ óìîâ çìîæå âèæèòè ëèøå âåëèêîòîâàð-
íà ôåðìà, íå ï³äòâåðäæóºòüñÿ íà ïðàêòèö³. Ó ðàç³ 
ñòâîðåííÿ íåâåëèêî¿ ôåðìè ÷è êîîïåðàòèâó ñå-
ëÿíàì óäàëîñÿ ïåðåêîíàòè ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ÿêîñò³ ñâîãî ìîëîêà é îòðèìàòè çà 
íüîãî ñòàá³ëüíó òà äîñòîéíó ö³íó.

Äîñâ³ä ³ñíóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â çàñâ³ä÷óº, ùî 
ó ñâî¿é ðîáîò³ ìîëî÷àðñüêèé êîîïåðàòèâ ïîâè-
íåí ïðàãíóòè äî ì³í³ì³çàö³¿ ìàðøðóòó çáîðó òà 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàãîò³âë³ ìîëîêà. Äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ áåççáèòêîâîñò³ îáñÿã çàãîò³âë³ ìîëî-
êà ïîâèíåí áóòè íå ìåíøå 1,5 ò/äåíü ³ äîâæèíà 
ìàðøðóòó ïî çáîðó ìîëîêà 100–120 êì.

Âèñíîâêè
ßêîþ ïîâèííà áóòè ï³äòðèìêà ìàòåð³àëüíî¿ áà-

çè ìîëî÷àðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â? ßêùî ãîâîðè-
òè ïðî ìîæëèâèé ðîçïîä³ë çàõîä³â ï³äòðèìêè, ç 
òî÷êè çîðó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, íà áåçïîñåðåäí³õ 
âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà (äîìîãîñïîäàð-
ñòâà) ³ ¿õ îá’ºäíàííÿ (êîîïåðàòèâè), òî ïðè öüîìó 
çàõîäè ùîäî ïåðøèõ ìîæóòü ñòîñóâàòèñü óìîâ 
óòðèìàííÿ, äî¿ííÿ (àáî òåõíîëîã³¿ â øèðîêîìó ðî-
çóì³íí³), à ùîäî äðóãèõ – íàëàãîäæåííÿ çáóòó ñè-
ðîâèíè òà ïîñòà÷àííÿ êîðì³â ³ ñåðâ³ñ³â. 

Íåîáõ³äíî âêàçàòè òàêîæ íà îïîñåðåäêîâàíèé 
åôåêò ðîçâèòêó ãàëóç³ ñêîòàðñòâà â äîìîãîñïî-
äàðñòâàõ, à ñàìå íà ìîæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ ñå-
ðåäíüîãî êëàñó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ÿê òàêî-
ãî. Äëÿ ïðèêëàäó, ñïåöèô³êà ðîñëèííèöüêî¿ ãàëóç³ 
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âêàçóº íà òå, ùî íàâ³òü ïðè çàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é, âèðîùóâàíí³ êîìåðö³éíî–ïðèâàáëè-
âèõ êóëüòóð òà çáóò³ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ çà ïîð³âíÿíî âè-
ñîêèìè ö³íàìè, âåëèêèìè ïàðò³ÿìè, ïðèáóòêîâ³ñòü 
ãîñïîäàðþâàííÿ â ðîñëèííèöòâ³ â á³ëüøîñò³ ãîñ-
ïîäàðñòâ íå ïåðåâèùóº 1–2 òèñ. ãðí. â ïåðåðà-
õóíêó íà ãåêòàð çåìåëü â îáðîá³òêó. Â îñîáèñòèõ 
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ öåé ïîêàçíèê º ñóòòºâî 
íèæ÷èì, çâàæàþ÷è íà òå, ùî çàì³ñòü åêîíîì³¿ íà 
âëàñí³é ïðàö³ (óìîâíî áåçêîøòîâí³é) òàê³ ãîñïî-
äàðñòâà ïîñòàþòü ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ñïëà÷óâà-
òè ïîñëóãè ³ç îáðîá³òêó çåìåëü (îðàíêà, çáèðàííÿ 
óðîæàþ òîùî) çà ïîð³âíÿíî âèñîêèìè ðîçö³íêàìè. 
Òîìó, ÿê íàñë³äîê, ïðèáóòîê â³ä îáðîá³òêó âëàñíèõ 
ïà¿â âèÿâëÿºòüñÿ íåçíà÷íèì, à äîìîãîñïîäàðñòâà 
á³ëüøå çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá çäàâàòè ¿õ â îðåí-
äó. Ï³ñëÿ ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ ðèíêó çåìåëü íà-
ñë³äêîì ìîæå ñòàòè îáåççåìåëåííÿ æèòåë³â ñ³ëü-
ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ïî ì³ð³ ïðîäàæó çåìåëüíèõ ïà¿â.

ªäèíèì ìîæëèâèì ñïîñîáîì óíèêíóòè òàêî-
ãî ñöåíàð³þ º ôîðìóâàííÿ á³ëüø âèñîêî¿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³, çîêðåìà çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿ òâàðèííèöòâà. Ãàðìîí³çàö³ÿ öèõ â³äíîñèí ìîæ-
ëèâà çà ðàõóíîê òîãî, ùî ïîñòà÷àëüíèöüêî–çáó-
òîâèé êîîïåðàòèâ ìîæå íàäàâàòè ïîñëóãè òàêîæ 
³ç îáðîá³òêó çåìåëü, âèõîäÿ÷è ³ç ñîá³âàðòîñò³ òàêèõ 
ðîá³ò. ²íøèìè ñëîâàìè, ìîâà éäå ïðî ôîðìóâàííÿ 
ì³í³–êëàñòåðó, ùî âèâîäèòü äð³áíîòîâàðíó ñèñòå-
ìó ãîñïîäàðþâàííÿ íà á³ëüø âèñîêèé òåõí³êî–òåõ-
íîëîã³÷íèé ð³âåíü ³ ìîæå ñòàòè ïîïåðåäí³ì åòàïîì 
äëÿ ôîðìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ñåðåäí³õ ôåðì, ùî 
âèêîðèñòîâóþòü ì³ñöåâ³ ðåñóðñè òà íàÿâí³ çåìåëü-
í³ óã³ääÿ. Äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðó-
õó â Óêðà¿í³ çàñâ³ä÷óº, ùî íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíèõ áëàãîä³éíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äð³áíèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â, ðîçâèòîê öüîãî íà-
ïðÿìêó â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìíèì. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ ïèòàíü (óçãîäæåííÿ ì³æ 
ñîáîþ ð³çíèõ íîðì, çàêîí³â) äîñ³ çàëèøàþòüñÿ íå 
âèð³øåíèìè, à ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³äåÿ êî-
îïåðàö³¿ íå íàáóëà ìàñîâîãî ïîøèðåííÿ.
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ÓÄÊ 338.4
Î.Â. ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ, 

ê.å.í., äîöåíò Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè

Ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ ÿê ÷èííèê ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 

âèðîáíèöòâ³
Äîñë³äæåíî ïðîáëåìè, ùî ñóïðîâîäæóþòü ðîçâèòîê àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàâåäåíî îñíîâí³ 

÷èííèêè ðåñóðñîîùàäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü. Îõàðàêòåðèçîâàíî âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèõ òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ïðèä³ëåíî óâàãó ïèòàííÿì åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ÿê íàéá³ëüø çàòðàòíîãî âèäó ðåñóðñó íà âèðîáíèöòâ³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ðîñëèííèöòâî, òâàðèííèöòâî, àãðàðíå âèðîáíèöòâî, ³í-
íîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿.

À.Â. ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ, 
ê.ý.í., äîöåíò Îäåññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè êàê ôàêòîð 
ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ 

â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå
Èññëåäîâàíû ïðîáëåìû, ñîïðîâîæäàþùèå ðàçâèòèå àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðèâåäåíû 

îñíîâíûå ôàêòîðû ðåñóðñîñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíûõ ôîðìèðîâàíèé. Îõàðàêòåðèçî-
âàíî èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Óäåëåíî âíèìàíèå âîïðî-
ñàì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, êàê íàèáîëåå çàòðàòíîãî âèäà ðåñóðñà íà ïðîèçâîäñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðàñòåíèåâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî, àãðàðíîå ïðîèç-
âîäñòâî, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè.

O. ZAKHARCHENKO,
 Ph.D., associate professor Odessa State Academy of Engineering and Architecture

Resource–saving technologies as a factor of formation 
of competitive advantages in agricultural production

The problems accompanying development of agrarian enterprises are investigated. The main 
factors of resource–saving activity of agrarian formations are given. The use of modern technologies 
in agriculture is characterized. Attention is paid to energy saving at the enterprise, as the most costly 
type of resource in production.

Keywords: agriculture, plant growing, livestock, agricultural production, innovative technologies, 
resource–saving technologies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè óñï³õó äîñÿãàþòü ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèïå-
ðåäæàþòü çà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó êîíêóðåíò³â. 
Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ïèòàííÿì åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³-

íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äëÿ âåäåííÿ îïåðàö³éíî¿ òà çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ùå íå äîñÿãëî 
âèñîêîãî êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåííÿ ÿê íà âíó-
òð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Öå ï³ä-
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òâåðäæóºòüñÿ, ïåðåâàæíî, ñèðîâèííî–îð³ºíòîâà-
íèì íàïðÿìêîì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Íåîäì³ííèì 
óñï³õîì, ïîâèíåí ñòàòè ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ñèðîâèíè äî íàï³âôàáðèêàò³â òà ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Îñòàííº íå ìîæëèâå áåç ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñîîð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ùî äîçâîëèòü íàì³òèòè îñíîâí³ øëÿõè 
ïåðåõîäó íà âèùèé ùàáåëü ðîçâèòêó òà çàëèøàòè 
äîäàòêîâî ñòâîðåíó âàðò³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàéìàþòüñÿ â³äî-
ì³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè 
äîñë³äæåííÿ Â.ß. Àìáðîñîâà [1], Ë.Ì. Áåðåç³íî¿ 
[2], Â.². Ãàâðèøà òà Â.Ñ. Í³öåíêà [12; 13], Ñ.². Ãîí-
÷àðåíêî [3], Â.Ã. Ãðàíîâñüêî¿ [4], Ò.Â. Êîæåìÿê³íî¿ 
[5] Ë.². Êðà÷îê [6], Î.Á. Êóçüìåíêà [7], À. Ìàçàðà-
ê³ òà Ò. Ìåëüíèê [8], Ê.Â. Ïàâëîâà [9] òà ³í. 

²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íå ò³ëüêè çì³íþþòü òåõ-
íîëîã³þ âèðîáíèöòâà, çíèæóþòü âèòðàòè íà îäè-
íèöþ âèêîðèñòàíèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ðå-
ñóðñ³â, åêîíîì³þ æèâî¿ é óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³, à é 
ï³äâèùóþòü åêîëîã³÷í³ñòü ïðîäóêö³¿, åêîíîì³÷í³ 
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå ÷åðåç 
ïðèçìó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ äîñë³äæóþòü ïðî-
áëåìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ òàê³ â÷åí³ ÿê Â.ß. Àìáðîñîâà [1], Ë.Ì. Áå-
ðåç³íà [2], Ë.². Êðà÷îê [6] òà Ñ.². Ãîí÷àðåíêî [3]. 

Äîö³ëüíèì ðàõóºìî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà øëÿõîì ³íòåíñèô³êà-
ö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äîñë³-
äæåííÿ ïðîâåäåí³ Â.Ã. Ãðàíîâñüêîþ [4].

²íø³ íàóêîâö³ ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñòó-
ïîâîãî ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíîãî ñïîæèâàííÿ 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äî àëüòåðíàòèâíèõ çàì³í-
íèê³â ïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåí-
íÿõ Â.². Ãàâðèø, Â.Ñ. Í³öåíêî é Ê.Â. Ïàâëîâà [9; 12; 
13] àêöåíòóþòü óâàãó íà âïðîâàäæåíí³ àëüòåðíà-
òèâíèõ äæåðåë ïàëèâ ÿê äæåðåëà åêîëîã³÷íî ÷èñ-
òèõ â³äíîâíèõ âèä³â ïàëèâà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ïðîöåñàõ. Âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
ïàëèâ, íà ¿õíþ äóìêó, º ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì 
çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ 
ïî â³äíîøåííþ äî íèõ ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â òà ñóòòºâó åêîíîì³þ íà âèòðàòàõ, ùî 
ï³äâèùóº ê³íöåâó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ óñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

Ç ïîçèö³é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ìîæíà âèä³ëèòè ðîáîòè À. Ìà-
çàðàê³, Ò. Ìåëüíèêà [8] òà Ò.Â. Êîæåìÿê³íî¿ [5]. 

Òàêèì ÷èíîì, îá´ðóíòîâàíî òåîðåòè÷íèé òà ñôîð-
ìîâàíî ìåòîäè÷íèé áàçèñ ùîäî îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ ÿêîñò³ âèðîá-
íèöòâà âèñòóïàþòü ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàïðàâ-
ëåí³ íà îùàäíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ùî é âèñòóïàòè-
ìå ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âèñòóïàþòü ðåñóðñîçáåð³-
ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ ÿê ÷èííèê ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëî-
ã³÷íó áàçó äîñë³äæåííÿ ñêëàäàº çàêîíîäàâñòâî 
Óêðà¿íè, à ñàìå Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü» òà «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü».

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
îäíà ç ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³é-
ñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîáíèöòâî ³ ñîö³-
àëüíó ñôåðó [10]. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü îõîïëþº:

– âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ âè-
ä³â òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà â³äïîâ³äíèõ ¿ì òåõíîëîã³é;

– ïðîãðåñèâí³ ì³æãàëóçåâ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ;
– ðåàë³çàö³þ äîâãîòðèâàëèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ 

ïðîãðàì ç³ çíà÷íèìè òåðì³íàìè îêóïíîñò³ âèòðàò;
– ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü äëÿ 

çä³éñíåííÿ ÿê³ñíèõ çì³í ó ñòàí³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë;
– ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ðåñóðñîç-

áåð³ãàþ÷î¿ òåõíîëîã³¿, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ïîë³ïøåí-
íÿ ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ñòàíó.

Îá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàþòü [11]: 
• ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè ³ ïðîåêòè; 
• íîâ³ çíàííÿ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè; 
• âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ òà ïðîöåñè; 
• ³íôðàñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà ³ ï³äïðèºìíèöòâà;
• îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷í³ ð³øåííÿ âèðîáíè÷îãî, 

àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êîìåðö³éíîãî àáî ³íøîãî õà-
ðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó ³ ÿê³ñòü 
âèðîáíèöòâà ³ (àáî) ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; 

• ñèðîâèíí³ ðåñóðñè, çàñîáè ¿õ âèäîáóâàííÿ ³ 
ïåðåðîáêè; 

• òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ; 
• ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ³ 

çáóòó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.
ßê áà÷èìî, ñôîðìîâàíî ìåõàí³çì çàáåçïå÷åí-

íÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ó ò.÷. ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîð³âíÿíî ç êðà¿-
íàìè ÎÅÑÐ ÷àñòêà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â 
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äîäàí³é âàðòîñò³ ñôîðìóâàëàñü, ïåðåäóñ³ì, çà ðà-
õóíîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîìèñëîâîñò³, 
ÿê³ ïðîäóêóþòü âèðîáè ãîëîâíèì ÷èíîì òðåòüîãî 
³ ÷åòâåðòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â [8, ñ. 14]. Îä-
í³ºþ ç ïðè÷èí öüîãî ñòàíó ìîæíà íàçâàòè îð³ºí-
òàö³þ åêîíîì³êè íà òàêó ¿¿ ïîð³âíÿëüíó ïåðåâàãó, 
ÿê äåøåâà ðîáî÷à ñèëà. Çà â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿ 
òà ñòèìóë³â äî îíîâëåííÿ ñàìå äåøåâèçíà ðîáî-
÷î¿ ñèëè âèøòîâõóº ³ííîâàö³¿, ì³í³ì³çóº ìîæëèâîñò³ 
¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ñòâîðåííÿ çàñàä 
äëÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî çðîñòàííÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ çàëåæèòü â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, âïðî-
âàäæåííÿ ó ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òåõíîëîã³÷íèõ òà 
îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é [8, ñ. 15–16].

Ïðîáëåìè ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, ó ò.÷. ÷èñë³ ³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, çóìîâëþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Çâ³äñè ïð³îðèòåòíîþ áà÷èìî ïðîáëåìó ôîðìó-
âàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíèì ðîçâè-
òêîì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ îñâîºí-
íÿ ³ííîâàö³é. Öå ïîòðåáóº îïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³¿, 
ùî â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ó äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³. Âèð³øåííÿ òàêî-
ãî øèðîêîìàñøòàáíîãî çàâäàííÿ ïîòðåáóº êðè-
òè÷íîãî êîìïëåêñíîãî àíàë³çó òà ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ï³äõîä³â, ÿê³ ñêëàëèñÿ, ñòâîðåííÿ îñíîâ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ ÀÏÊ çà óìîâ îñâîºí-
íÿ ³ííîâàö³é. Íà æàëü, ó ñôåð³ ÀÏÊ Óêðà¿íè íèí³ 
íàäçâè÷àéíî ìàëî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ 

ïîâíîþ ì³ðîþ çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíà ñòàíîì 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³í-
âåñòèö³éíîþ êðèçîþ, äåãðàäàö³ºþ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî òà âèñíàæåííÿì êàäðîâîãî ïîòåíö³àë³â, 
à íàñë³äêîì º íèçüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ ÀÏÊ [2, ñ. 126–127].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîòðåáóº 
ðàäèêàëüíèõ ïåðåòâîðåíü, îñîáëèâî, ùî ñòîñóºòü-
ñÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Äàíà ïðî-
áëåìà âèð³øóºòüñÿ çì³íîþ ïîãëÿä³â ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñàõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Ï³ä ðåñóðñîîùàäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ äóæå ÷àñòî ðî-
çóì³þòü ìåòîä ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé îõîïëþº 
êîìïëåêñ òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ 
çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ó íèõ, ãî-
ëîâíèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ [5].

Ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é 
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ðóõó ðåñóðñ³â ó ïðîöå-
ñ³ âèðîáíèöòâà, ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ïîñò³éíî ïîâòî-
ðþºòüñÿ. Ïî–ïåðøå, ñóòí³ñòü ðåñóðñîçáåðåæåí-
íÿ ïîëÿãàº â åêîíîì³¿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíî¿ ïðàö³ ³ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çìåíøåíí³ âèòðàò âèðîáíèöòâà, 
çðîñòàíí³ íîðìè ïðèáóòêó, çìåíøåíí³ òåõíîãåí-
íîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå; ïî–
äðóãå, öåé ïðîöåñ âèçíà÷àºòüñÿ êîíêðåòíèìè 
ôîðìàìè ïðîÿâó: ìàòåð³àëîçáåðåæåííÿ, çåì-
ëåçáåðåæåííÿ, ïðàöåçáåðåæåííÿ, åíåðãîçáåðå-
æåííÿ òîùî; ïî–òðåòº, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ñë³ä 

Äæåðåëî: [7, ñ. 143]
Ãðóïè ÷èííèê³â ðåñóðñîîùàäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
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ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ïîñò³éíî ïîâòîðþ-
ºòüñÿ ³ äîñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é ïîðÿä ç åôåêòèâí³øèì âèêîðèñòàííÿì 
òðàäèö³éíèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà [4, ñ. 48–49].

Äî ãðóïè ÷èííèê³â ðåñóðñîîùàäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî âïëèâàþòü íà àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà 
â³äíåñòè: òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ (äèâ. ðèñóíîê). 

Ñêëàäîâèìè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é 
ïîâèíí³ ñòàòè íàâåäåí³ â òàáëèö³.

Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ âèòðàò ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ñòàíîâ-
ëÿòü åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè (íàïðèêëàä, îïàëåííÿ 
ïðèì³ùåíü (òåïëîâà åíåðã³ÿ), îñâ³òëåííÿ òà ðî-
áîòà îáëàäíàííÿ (åëåêòðè÷íà åíåðã³ÿ), ìåõàí³çà-
ö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ ïàëèâíî–
ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â (íàôòîïðîäóêòè ñâ³òë³)). 

Çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çà âèñíî-
âêàìè Ãàâðèøà òà Â.Ñ. Í³öåíêà [12], áóäü–ÿêî¿ äåð-
æàâè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ó äâîõ íàïðÿìêàõ. Ïî–
ïåðøå, åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè (ïðè â³äíîñíî 
íèçüê³é ñàìîäîñòàòíîñò³ ïåðâèííèõ åíåðãîðåñóðñ³â) 
ïîêðèâàþòü ñâ³é äåô³öèò çà ðàõóíîê ³ìïîðòó. Äî-
ñòàòí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîçâîëÿþòü ñòèìóëþâàòè 
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â àëüòåðíàòèâíèõ ìîòîðíèõ 
ïàëèâ. Ïî–äðóãå, êðà¿íè ç âèêðèâëåíèì ðîçâèòêîì 
åêîíîì³êè, ÷åðåç íåñòà÷ó ô³íàíñ³â, âèêîðèñòîâóþòü 
ñòðàòåã³þ ñàìîîáìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ òà 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³.

Îñü ÷îìó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîçïî÷àòî ðîçðîáêó 
óïðàâë³ííÿì àëüòåðíàòèâíèìè ïàëèâàìè, ìåòîþ 
ÿêîãî º âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â âèðîá-
íèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â 
ïàëèâà [13, ñ. 41]. 

ßê ïîêàçóº àíàë³ç òà äîñâ³ä, çíèæåííÿ åíåðãå-
òè÷íèõ çàòðàò ìîæíà çàáåçïå÷èòè íå ò³ëüêè çà 

ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿, àëå ³ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñîðò³â òà ã³áðèä³â á³ëüø ñò³éêèõ äî ïî-
ãîäíèõ óìîâ, õâîðîá âèðîùóâàííÿ â ñêîðî÷åíèõ 
ñ³âîçì³íàõ, çà íåòðàäèö³éíèìè ïîïåðåäíèêàìè. 
Òàê³ òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ 
â ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç á³îëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè 
êóëüòóð, á³îñôåðè ÿê ôàêòîðà [1, ñ. 8]. 

Íàéá³ëüø äîö³ëüíèì çà òàêèõ óìîâ º âèðîáíè-
öòâî á³îãàçó (çáàãà÷åííÿ äî á³îìåòàíó – àíàëîãó 
ïðèðîäíîãî ãàçó) òà ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (á³îäîáðèâ) 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá àãðàðíèê³â. Ï³äïðèºì-
ñòâî ïîâèííî ñïðîåêòóâàòè òà ïîáóäóâàòè á³îãà-
çîâèé êîìïëåêñ (á³îãàçîâó ñòàíö³þ ÷è óñòàíîâêó).

Òàê, Ê.Â. Ïàâëîâ, Â.². Ãàâðèø ³ Â.Ñ. Í³öåíêî [9, 
ñ. 3–4] ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóï-
íó ô³çè÷íó ìîäåëü á³îãàçîâîãî êîìïëåêñó. Äåÿ-
êå àãðàðíå ôîðìóâàííÿ (÷è ñóêóïí³ñòü àãðàðíèõ 
ôîðìóâàíü ïåâíîãî ðåã³îíó) ìîæå âèðîáèòè äî-
ñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ñóáñòðàòó. Â ïðîöåñ³ ðîáîòè á³-
îãàçîâîãî êîìïëåêñó óòâîðþþòüñÿ á³îäîáðèâà ³ 
á³îãàç, ÿêèé ìîæå áóòè ïåðåòâîðåíèé â íàñòóïí³ 
âèäè åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â:

– åëåêòðè÷íà åíåðã³ÿ – çà ðàõóíîê ðîáîòè êî-
ãåíåðàö³éíî¿ óñòàíîâêè òà/àáî ãàçîâîãî äâèãó-
íà–ãåíåðàòîðà;

– òåïëîâà åíåðã³ÿ – çà ðàõóíîê ðîáîòè êîãåíå-
ðàö³éíî¿ óñòàíîâêè òà/àáî êîòëà;

– á³îìåòàí.
Òîáòî, ãîñïîäàðñòâî çìîæå ïîêðèòè 50% ³ á³ëüøå 

ïîòðåáè ó ñïîæèâàíí³ ð³çíèõ âèä³â åíåðã³¿ òà çìî-
æå ñòàòè á³ëüø àâòîíîìíèì òà ìåíø çàëåæíèì ïî 
â³äíîøåííþ äî ðèíêó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ùå îäíèì ïîòåíö³éíèì âàð³àíòîì çìåíøåí-
íÿ âèòðà÷àííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º åêîíîì³ÿ íà 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ òåõí³êè òà ïàëèâî–ìàñòèëüíèõ 
ðåñóðñ³â øëÿõîì ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éí³ òåõíî-

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî òà äîïîâíåíî íà îñíîâ³ [6] 

Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
Ðîñëèííèöòâî Òâàðèííèöòâî

Ñåëåêö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð Ïðîãðåñèâí³ ñèñòåìè ãîä³âë³
Ãåííà ³íæåíåð³ÿ òà ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàí³ 
îðãàí³çìè Á³îòåõíîëîã³¿

Îðãàí³÷íå çåìëåðîáñòâî Ñó÷àñíå òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³
Êðàïëèííå çðîøåííÿ Ñåëåêö³éíî–ïëåì³ííà ðîáîòà
Êîñì³÷í³ òåõíîëîã³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Åíåðãî– òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿
Íàíîòåõíîëîã³¿

Äîïîâíåíî àâòîðîì
Åíåðãî– òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ Íàíîòåõíîëîã³¿

Àâòîìàòèçàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â
Âèðîáíèöòâî àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà
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ëîã³¿ îáðîá³òêó ´ðóíòó òà âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. 

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, âèð³øåííÿì ³ñíó-
þ÷èõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà º ïåðåõ³ä íà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷å âèðîá-
íèöòâî, çîêðåìà òåõíîëîã³é – Mini–till, No–till, 
Strip–till [3, ñ. 133]. Âèçíà÷åíî, ùî ³ííîâàö³éí³ 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü çìåí-
øèòè çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é 
ç 11 ïðè ³ñíóþ÷³é òåõíîëîã³¿ äî 9 çà Mini–till ³ 7 
çà No–till òà Strip–till òåõíîëîã³ÿìè. Öå äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü òåõí³êè òà îáëàäíàí-
íÿ ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 16 îäèíèöü çà ³ñíóþ÷îþ 
òåõíîëîã³ºþ äî 10 îäèíèöü çà No–till òåõíîëîã³-
ºþ, ùî â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëÿº çìåíøèòè çàãàëü-
íó âàðò³ñòü êîìïëåêñó ìåõàí³çàö³¿ íà 23,5 % (4,3 
ìëí. ãðí.) [3, ñ. 136]. Öå íå âðàõîâóþ÷è åêîíîì³¿ 
â³ä çìåíøåííÿ âèòðàò íà ïàëèâî–ìàñòèëüí³ ìà-
òåð³àëè òà ïåðåõ³ä íà àëüòåðíàòèâí³ âèäè ïàëèâà.

Ðåàë³çàö³ÿ ðåñóðñîîùàäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìà-
ãàº ³íâåñòèö³é, õî÷à ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³ ïðè âïðîâàäæåíí³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â 
ï³äïðèºìñòâî ïîâåðíå ¿õ, îòðèìàâøè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, çì³ñò ÿêèõ ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó:

– ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ðîçøèðåííÿ 
ðèíê³â çáóòó;

– çíèæåííÿ ð³âíÿ âèðîáíè÷îãî òà ô³íàíñîâîãî 
ðèçèêó;

– çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà;

– çíèæåííÿ ñòàâîê ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â;
– ïîë³ïøåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ç îðãàíàìè âëà-

äè ³ ãðîìàäñüê³ñòþ [7, ñ. 144].

Âèñíîâêè
Â ö³ëîìó, âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà ïðîïîíóºòüñÿ äâîìà íàïðÿìêàìè: åâî-
ëþö³éíèì (³íòåíñèâíèì) òà ðåâîëþö³éíèì (³í-
íîâàö³éíèì). ßêùî ïåðøèé øëÿõ ïåðåäáà÷àº 
ïîêðàùåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é äî ìîæëèâî¿ 
ìåæ³ (âèòðàòè íà óäîñêîíàëåííÿ äîð³âíþþòü äî-
õîäó, îòðèìàíîãî â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿), òî äðó-
ãèé – íîâ³ ð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì, àíàëîã³â 
ÿêèõ íå ³ñíóâàëî äî öüîãî ÷àñó. ßê ïðàâèëî, ïîïå-
ðåì³ííèé ðîçâèòîê çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â º çàïîðó-
êîþ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ òåõí³êî–òåõíîëî-
ã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
÷èííèê³â ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

À ïðàâèëüíèé âèá³ð ñêëàäîâèõ ðåñóðñîçáåð³ãà-
þ÷èõ òåõíîëîã³é äîçâîëèòü ï³äâèùèòè îñíîâí³ ðå-

çóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó, íàëàãîäèòè ò³ñí³ âçàºìîçâ’ÿçêè 
ç ñóñï³ëüñòâîì òà ãðîìàäîþ ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
ïîòðåá ó ÿê³ñí³é ïðîäóêö³¿ ïðè äîñòóïí³é ö³í³.
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ä. å. í., ïðîôåñîð êàôåäðè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà åêîíîì³êè ïðàö³
ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà»

Õ.Â. ÐÈÁ×ÀÍÑÜÊÀ, 
àñèñòåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿

Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
 âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè òà á³îòåõíîëîã³é ³ìåí³ Ñ. Ç. Ãæèöüêîãî

²íñòèòóö³éí³ çàñàäè ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè 

Ïðîàíàë³çîâàíî îêðåì³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ùî º êîìïîíåíòàìè ³íäåêñó 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âèÿâëåíî, ùî âîíè íå äåìîíñòðóþòü ñò³éêî¿ ïîçèòèâíî¿ 
äèíàì³êè, íà îñíîâ³ ÷îãî çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü ðåôîðì ó ñôåð³ âè-
ùî¿ îñâ³òè. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãëà-
ìåíòóþòü îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî àãåíñòâà ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè â 
÷àñòèí³ çì³íè ñòðóêòóðè, óìîâ ôîðìóâàííÿ éîãî ñêëàäó òà ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü. Ðîçðîáëå-
íî íîâ³ âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà çàéíÿòòÿ ïîñàä îñâ³òí³õ åêñïåðò³â òà çàïðîïîíîâàíî óäîñêî-
íàëåíó ïðîöåäóðó ¿õ îáðàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè, Íàö³îíàëüíå àãåíñòâî ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, 
îñâ³òí³ åêñïåðòè.

Ã. Ñ. ËÎÏÓØÍßÊ, 
ä. ý. í., ïðîôåññîð êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ýêîíîìèêè òðóäà

ÃÂÓÇ «Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Ãåòüìàíà»
Ê. Â. ÐÈÁ×ÀÍÑÊÀß, 

àññèñòåíò êàôåäðû èñòîðèè Óêðàèíû è ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
Ëüâîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà

 âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû è áèîòåõíîëîãèé èìåíè Ñ. Ç. Ãæèöüêîãî

Èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâû ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ êîìïîíåíòàìè èíäåêñà ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âûÿâëåíî, ÷òî îíè íå äåìîí-
ñòðèðóþò óñòîé÷èâîé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè, íà îñíîâå ÷åãî ñäåëàí âûâîä î íåäîñòàòî÷íîé 
ýôôåêòèâíîñòè ðåôîðì â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ 
èçìåíåíèé â íîðìàòèâíî–ïðàâîâûå àêòû, êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè 
Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè èçìåíåíèÿ 
ñòðóêòóðû, óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ åãî ñîñòàâà è ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî÷èé. Ðàçðàáîòàíî íîâûå 
òðåáîâàíèÿ ê ïðåòåíäåíòàì íà çàíÿòèå äîëæíîñòåé îáðàçîâàòåëüíûõ ýêñïåðòîâ è ïðåäëîæåíî 
óñîâåðøåíñòâîâàííóþ ïðîöåäóðó èõ èçáðàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî îáåñïå÷åíèþ 
êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå ýêñïåðòû.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçàïåðå÷íîþ óìî-
âîþ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè º çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
ÿêîñò³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè öüîìó ïèòàííþ â Óêðà-
¿í³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ áóëà ïðèä³ëåíà çíà÷íà 
óâàãà. Çîêðåìà, ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³-
òó» âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ âíóòð³øíüî¿ òà 
çîâí³øíüî¿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè. Ïðîòå îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ó ö³é ñôå-
ð³ íèí³ º íåïîâíîö³ííå âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é 
Íàö³îíàëüíèì àãåíòñòâîì ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñ-
ò³ âèùî¿ îñâ³òè (ÍÀÇßÂÎ), ÿêå ñïðè÷èíåíå êîí-
ôë³êòîì ³íòåðåñ³â ì³æ ð³çíèìè öåíòðàìè âïëèâó. 
Òàê, íåçâàæàþ÷è íà ïåðåäà÷ó íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ ùå ó 2015 ð. îêðåìèõ êîíòðîëüíî–íàãëÿäî-
âèõ ôóíêö³é (ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ë³öåíç³éíèì 
âèìîãàì, àêðåäèòàö³ÿ ñïåö³àëüíîñòåé òà ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ â÷åíèõ ðàä òîùî) â³ä Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè äî Íåçàëåæíîãî àãåíòñòâà 
³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ðåàëüíî¿ ïå-
ðåäà÷³ öèõ ôóíêö³é òàê ³ íå â³äáóëîñÿ. 

Ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíó á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â, åêñ-
ïåðò³â òà ïðàêòèê³â íàçèâàþòü íåäîñêîíàëó ïðîöå-
äóðó â³äáîðó ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ, ùî ñïðè÷èíèëî íèç-
êó ñóïåðå÷îê äîâêîëà îñ³á, ÿê³ áóëè îáðàí³ ÷ëåíàìè 
öüîãî êîëåã³àëüíîãî îðãàíó. ×åðåç ï³äîçðè òà çâè-
íóâà÷åííÿ îêðåìèõ ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ â àêàäåì³÷í³é 
íåäîáðî÷åñíîñò³ äîâ³ðà äî öüîãî îðãàíó çíèæóºòü-
ñÿ. Âñå öå àêòóàë³çóº ïðîáëåìàòèêó äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè º ïðåäìåòîì áàãà-

òüîõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Çîêðåìà, òåîðåòèêî–
ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âè-
ùî¿ îñâ³òè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ Â. Àíäðóùåíêî, 
Ì. Áîé÷åíêî [9],Ò. Ì³íàêîâà [3], ². Ñòàíêåâè÷ [8], 
Â. Ñàôîíîâî¿ [7]. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ³íôîðìà-
ö³éíî–àíàë³òè÷íèé îãëÿä ðîçâèòêó ñèñòåìè çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ãðóïè àâòîð³â 
[6]. Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèùî¿ îñâ³òè äî-
ñë³äæóâàëè Ð. Êó÷ìà [2] òà ³íø³. Ïðîòå ïðîáëåìè 
ç îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ àãåíö³é çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ ÍÀÇßÂÎ, ïðàêòè÷íî íå â³äî-
áðàæåí³ ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â, õî÷à íà ð³çíîãî ðîäó 
êîíôåðåíö³ÿõ, ôîðóìàõ òîùî öå ïèòàííÿ ïîñò³é-
íî îáãîâîðþºòüñÿ, ùî ³ çóìîâèëî âèá³ð îçíà÷åíî¿ 
òåìàòèêè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ íåîá-
õ³äíîñò³ çì³íè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêèì ðå-
ãëàìåíòîâàíà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÇßÂÎ òà 
ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåäóðè ôîðìóâàííÿ ñêëàäó çàçíà÷åíîãî îðãàíó. 
Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïëàíóºòüñÿ çä³éñíè-
òè êðèòè÷íèé îãëÿä ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïó-
áë³êàö³é ç äàíî¿ òåìàòèêè, ïðîàíàë³çóâàòè îêðåì³ 
ïîêàçíèêè ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè òà ðîçðîáèòè íîâ³ 
âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà â³äïîâ³äí³ ïîñàäè ó çà-
ïðîïîíîâàí³é íàìè îíîâëåí³é ñòðóêòóð³ ÍÀÇßÂÎ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîä-
í³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ïîêàçíèêè ÿêîñ-
ò³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè º äîâîë³ íåîäíîð³äíèìè. 
Ç îäíîãî áîêó çà ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì «Îõî-
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ïëåííÿ âèùîþ îñâ³òîþ» – Óêðà¿íà ïåðåáóâàº â 
÷èñë³ ïåðøèõ 15 êðà¿í ñâ³òó, îäíàê ÿê³ñí³ ïîêàç-
íèêè ñóòòºâî ã³ðø³ (òàáë. 1). 

Íåçâàæàþ÷è íà ïîêðàùåííÿ ðåéòèíãó Óêðà-
¿íè çà çàãàëüíèì ïîêàçíèêîì ñòàíó âèùî¿ îñâ³-
òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè íå 
ìàþòü ñò³éêî¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè. Çîêðåìà, çà 
ÿê³ñòþ îñâ³òè ç ìåíåäæìåíòó Óêðà¿íà ó 2014-ìó 
òà 2015–ìó ï³äíÿëàñÿ â ðåéòèíãó íà 27 ïîçè-
ö³é ïîð³âíÿíî ç 2013 ð., ïðîòå ó 2016 ð. âòðà-
òèëà 6 ïîçèö³é. Çà ÿê³ñòþ âèùî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ òà 
ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè â àíàëîã³÷í³ ïåð³îäè Óêðà-
¿íà ñïî÷àòêó âòðàòèëà 10 ïîçèö³é, à ïîò³ì ï³ä-
íÿëàñü ó ðåéòèíãó íà 11 ïîçèö³é. Âàðòî òàêîæ 
â³äì³òèòè ïîã³ðøåííÿ ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíèêà çà 
ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 2014 – 2015 ðð. òà 
2015–2016 ð. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ 
åôåêòèâí³ñòü çàïðîâàäæóâàíèõ ðåôîðì òà íå-
äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³.

Âîäíî÷àñ ðåçóëüòàòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíî-
ãî îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè «Òåñòóâàííÿ òà 
ð³âíèé äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè: ãðîìàäñüêà 
äóìêà ïðî ÇÍÎ, âñòóï äî «âèø³â», ïðîáëåìè âèùî¿ 
øêîëè», ïðîâåäåíîãî Ôîíäîì «Äåìîêðàòè÷í³ ³í³ö³-
àòèâè» ³ìåí³ ²ëüêà Êó÷åð³âà, ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü 
íèçêè ïðîáëåì, ÿê³ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàþòü íà çíèæåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. Ñåðåä 
íèõ: êîðóìïîâàí³ñòü âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó (34,9% 
ðåñïîíäåíò³â), íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèêëàäàííÿ âèìî-
ãàì ðèíêó ïðàö³ (29,3%), íå êîíâåðòîâàí³ñòü äè-
ïëîì³â á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ ó ñâ³ò³ (25,6%), 
ñëàáêà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà ÂÍÇ (16,3%), 
íèçüêèé êóëüòóðíèé ð³âåíü ñòóäåíò³â, ¿õ ñëàáêà çà-
ö³êàâëåí³ñòü ó ÿê³ñí³é îñâ³ò³ (15,3%), íèçüêèé ð³âåíü 
ÿêîñò³ îñâ³òè â óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ ïîð³âíÿíî ³ç ñâ³-
òîâèì ð³âíåì (15%), íèçüêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü 
âèêëàäà÷³â (11,1%) òà ñëàáêèé çâ’ÿçîê ì³æ ÿê³ñòþ 
âèêëàäàííÿ òà àâòîðèòåòîì âèêëàäà÷³â ñåðåä ñòó-
äåíò³â ³ ðîçì³ðîì çàðïëàò (10,6%).

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ 
íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ìàº çä³éñíþâàòè ÍÀÇß-
ÂÎ. Ñåðåä éîãî îñíîâíèõ ôóíêö³é: ôîðìóâàííÿ âè-
ìîã äî ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, 
ðîçðîáëåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî àêðåäèòàö³þ îñâ³ò-
í³õ ïðîãðàì; àíàë³ç ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ïðîâåäåííÿ ë³öåíç³éíèõ 
åêñïåðòèç, ï³äãîòîâêà åêñïåðòíîãî âèñíîâêó ùîäî 
ìîæëèâîñò³ âèäà÷³ ë³öåíç³¿ íà ïðîâàäæåííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³; ôîðìóâàííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é íàóêîâèõ çäîáóò-
ê³â, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, çà ÿêèìè 
ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ ðåéòèíãè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â Óêðà¿íè òîùî. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ³ç íèõ äîñ³ 
íå ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà ó ö³é ñôåð³ òà ÷èñåëüí³ ñêàíäàëè íà-
âêîëî ïðîöåäóðè îáðàííÿ ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ. 

Âñå âèùå íàâåäåíå ³ çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü 
âíåñåííÿ çì³í äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, 
ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ çàçíà-
÷åíîãî îðãàíó. Çîêðåìà, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº 
óäîñêîíàëåííÿ ñàìà ñòðóêòóðà ÍÀÇßÂÎ, óìîâè 
ôîðìóâàííÿ éîãî ñêëàäó òà ïåðåë³ê ôóíêö³é. 

Íàñàìïåðåä ñòðóêòóðó ÍÀÇßÂÎ íåîáõ³äíî äîïî-
âíèòè òåõí³÷íèì â³ää³ëîì ç ïåðåâ³ðêè íàóêîâèõ òà 
íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ âèäàíü íà ïðåäìåò íàÿâ-
íîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ â íèõ ïëàã³àòó, âèñíîâêè ÿêîãî 
áóäóòü ïåðåäàâàòèñÿ ó êîì³òåò ç åòèêè ÍÀÇßÂÎ. 

Ñüîãîäí³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèÿâëåííÿ ïëàã³-
àòó ó äèñåðòàö³éíèõ ðîáîòàõ êð³ì àâòîðà, íåñóòü: 
éîãî íàóêîâèé êåð³âíèê ÷è êîíñóëüòàíò, îô³ö³éí³ 
îïîíåíòè, ãîëîâà ñïåö³àë³çîâàíî¿ â÷åíî¿ ðàäè òà 
åêñïåðòè, ÿê³ ãîòóâàëè åêñïåðòíèé âèñíîâîê, ùî 
íà íàøó äóìêó, º íå çàâæäè ïðàâèëüíèì. Àäæå ó 
íèõ íåìàº äîñòóïó äî ïîâíî¿ áàçè íàóêîâèõ òà ³í-
øèõ âèäàíü, ùîá ïåðåâ³ðèòè ïðåäñòàâëåíó äî çà-
õèñòó ðîáîòó íà ïëàã³àò. 

Çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè íà ïëàã³àò ìîæíà ïðîâî-
äèòè íà ïëàòí³é îñíîâ³ çà ðàõóíîê ÿê ñàìîãî çäî-

Ïîêàçíèêè 2010–
2011

2011–
2012

2012–
2013

2013–
2014

2014–
2015

2015–
2016

2016–
2017

Ñòàí âèùî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â ö³ëîìó 46 51 47 43 40 34 33
ßê³ñòü îñâ³òè ç ìåíåäæìåíòó á³çíåñó 108 116 117 115 88 87 93
ßê³ñòü âèùî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ òà 
ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè 42 36 34 28 30 38 27

Îõîïëåííÿ âèùîþ îñâ³òîþ 8 7 10 10 13 14 11
Ê³ëüê³ñòü êðà¿í, îõîïëåíèõ äîñë³äæåííÿì 139 142 144 148 144 140 138

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè çà ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêà-
ìè âèùî¿ îñâ³òè (ÿê ñêëàäîâèõ Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³)

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [10;11;12].
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áóâà÷à òàê ³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ó ñïåö³àë³çîâà-
í³é ðàä³ ÿêîãî áóäå â³äáóâàòèñÿ çàõèñò äèñåðòàö³¿. 
Öÿ ïðîöåäóðà ïîâèííà áóòè äîáðîâ³ëüíîþ, òîá-
òî ÿêùî ñïåö³àë³çîâàíà ðàäà ïî çàõèñòó äèñåðòà-
ö³é âèíîñèòü ð³øåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ äèñåðòàö³¿ 
äî çàõèñòó áåç äîâ³äêè Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç 
ÿêîñò³ ïðî â³äñóòí³ñòü ïëàã³àòó, òî â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà öþ ðîáîòó íåñòèìóòü ãîëîâà ðàäè òà åêñïåðòè. 
Ó ³íøîìó âèïàäêó – â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèÿâëåííÿ 
ïëàã³àòó ëåæàòèìå íà â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèêàõ 
âèùåçãàäàíîãî àãåíòñòâà. Àâòîð ðîáîòè áåçó-
ìîâíî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êðàä³æêó ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó. Òàêèé 
ï³äõ³ä äîïîìîæå ñóòòºâî çìåíøèòè ïðîÿâè êîðóï-
ö³¿ ï³ä ÷àñ ïðîöåäóðè çàõèñòó äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çì³íè óìîâ ôîðìóâàííÿ ñêëà-
äó ÍÀÇßÂÎ, òî ñåðåä íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè òà ïðåä-
ñòàâíèê³â çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïîáóòóº 
äóìêà ïðî ñòâîðåííÿ ²äåíòèô³êàö³éíîãî êîì³òåòó, 
ÿêèé áóäå îáèðàòè ÷ëåí³â çàçíà÷åíîãî êîëåã³àëü-
íîãî îðãàíó. Á³ëüøå òîãî, öÿ ³äåÿ âæå âò³ëåíà ó â³ä-
ïîâ³äíèé çàêîíîïðîåêò, ÿêèé ïîäàíèé íà ðîçãëÿä 
äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Ââàæàºìî òàêèé ï³äõ³ä 
íåëîã³÷íèì, îñê³ëüêè íåçðîçóì³ëî ÷èì áóäå çàéìà-
òèñÿ öåé ²äåíòèô³êàö³éíèé êîì³òåò ï³ñëÿ âèáîð³â 
÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ. Ñòâîðåííÿ òàêîãî êîì³òåòó âè-
êëþ÷íî äëÿ îáðàííÿ ÷ëåí³â âèãëÿäàº íåäîö³ëüíèì 
³ çóìîâèòü äîäàòêîâ³ çàòðàòè ðåñóðñ³â ³ ÷àñó, ÿê³ áó-
äóòü íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíîãî â³äáî-
ðó ÷ëåí³â öüîãî êîì³òåòó. Îñê³ëüêè ÍÀÇßÂÎ ñòâî-
ðåíå äëÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè, òî âîíî áóäå âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ äåð-
æàâíîãî íàãëÿäó ó çàçíà÷åí³é ñôåð³. Â³äïîâ³äàëü-
íèì çà ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ º Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè. 
Òîìó äîö³ëüí³øèì, íà íàøó äóìêó, áóäå êîëè ÷ëå-
í³â ÍÀÇßÂÎ îáèðàòèìå äîðàä÷èé îðãàí ÌÎÍÓ. Ç 
ö³ºþ ìåòîþ ïðîïîíóºìî ñòâîðèòè Åêñïåðòíó Ðàäó 
ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè (íà çàì³íó âæå ³ñ-
íóþ÷î¿), ÷ëåíè ÿêî¿ (çà çãîäîþ) áóäóòü îäíî÷àñíî ³ 
÷ëåíàìè Àòåñòàö³éíî¿ êîëåã³¿ ÌÎÍÓ, ùî ñïðèÿòè-
ìå á³ëüø ïðîäóêòèâí³ø³é ðîáîò³ öüîãî îðãàíó. Ïðî-
òå, çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â çàçíà÷åíî¿ 
ðàäè, ïðîïîíóºòüñÿ, ùîá ó÷àñòü ó çàñ³äàííÿõ êîëåã³¿ 
âîíè áðàëè ÷åðãóþ÷èñü (1/4 ÷ëåí³â ðàäè íà îäíå 
çàñ³äàííÿ Àòåñòàö³éíî¿ êîëåã³¿), çàëåæíî â³ä òåìà-
òèêè ïèòàíü, ùî ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïîâèííî áóòè òå, ùî íà 
ïðîöåäóðó îáðàííÿ öèõ ÷ëåí³â Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³-
òè ³ íàóêè Óêðà¿íè íå ïîâèííî ìàòè âïëèâó. Ïðåä-

ñòàâíèêè ÌÎÍÓ ìîæóòü áóòè ïðèñóòí³ íà âèáîðàõ ó 
ÿêîñò³ ñïîñòåð³ãà÷³â, ÿê ³ ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ñàìèõ êàíäèäàò³â. ×ëå-
í³â ö³º¿ ðàäè ïðîïîíóºìî îáèðàòè çà ÷èííîþ íà 
01.09.2017 ð. ïðîöåäóðîþ îáðàííÿ ÷ëåí³â ÍÀ-
ÇßÂÎ, à ñàìå: ñêëàä Åêñïåðòíî¿ Ðàäè çàòâåðäæó-
ºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ç ÷èñëà îñ³á, 
ÿê³ îáðàí³ Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íàóê Óêðà¿íè 
òà íàö³îíàëüíèìè ãàëóçåâèìè àêàäåì³ÿìè íàóê, 
ç’¿çäîì ïðåäñòàâíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â Óêðà¿íè, ñï³ëüíèì ïðåäñòàâíèöüêèì îðãàíîì 
âñåóêðà¿íñüêèõ îá’ºäíàíü îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâ-
ö³â; ç’¿çäîì ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ñòóäåíòñüêî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
øëÿõîì òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ. Áåðó÷è çà îñíîâó 
ïåðåë³ê ãàëóçåé çíàíü [4], ïåðåë³ê ãàëóçåé íàóêè 
[5] òà êëàñèô³êàö³þ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ [1], à òàêîæ âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä ãðóïóâàííÿ 
(íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñïîð³äíåíîñò³) òà çâàæàþ÷è 
íà ïîòðåáó ñóñï³ëüñòâà ó âðàõóâàíí³ ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè, ïðîïîíóºìî ÷èñåëüíèé ñêëàä ö³º¿ ðàäè âè-
çíà÷èòè ó ê³ëüêîñò³ 48 îñ³á (ðèñ.1), à òåðì³í ïî-
âíîâàæåíü ÷ëåí³â ðàäè – 4 ðîêè. Îäíà îñîáà ìî-
æå îáèðàòèñÿ íå á³ëüø ÿê íà äâà òåðì³íè.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì º âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî 
ïðåòåíäåíò³â ó ÷ëåíè çàçíà÷åíî¿ ðàäè. Ïðîïî-
íóºìî ïîä³ëèòè ¿õ íà çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³. Çà-
ãàëüí³ âèìîãè ñòîñóâàòèìóòüñÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó 
ïðåòåíäåíò³â, à ñïåö³àëüí³ – îêðåì³ âèìîãè äëÿ 
êîæíî¿ ³ç çàçíà÷åíèõ íà ðèñ.1 ãðóïàõ.

Äî çàãàëüíèõ âèìîã äî îñîáè, ùî ïðåòåíäóº áó-
òè ÷ëåíîì Åêñïåðòíî¿ ðàäè ïðîïîíóºìî â³äíåñòè 
ò³, ÿê³ âèçíà÷åí³ ñòàíîì íà 1.09.2017ð. äëÿ ÷ëå-
í³â ÍÀÇßÂÎ, à ñàìå:â³äñóòí³ñòü ð³øåííÿ ñóäó ïðî 
âèçíàííÿ îñîáè íåä³ºçäàòíîþ àáî ïðî îáìåæåí-
íÿ ä³ºçäàòíîñò³; â³äñóòí³ñòü ñóäèìîñò³ çà â÷èíåííÿ 
çëî÷èíó, ÿêùî òàêà ñóäèì³ñòü íå ïîãàøåíà àáî íå 
çíÿòà â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó; â³äñóò-
í³ñòü âèðîêó ñóäó ïðî ïîçáàâëåííÿ ïðàâà îá³éìà-
òè â³äïîâ³äí³ ïîñàäè; â³äñóòí³ñòü ð³øåííÿ ñóäó ïðî 
âèçíàííÿ îñîáè âèííîþ ó â÷èíåíí³ êîðóïö³éíî-
ãî ïðàâîïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì ðîêó ç äíÿ íàáðàí-
íÿ â³äïîâ³äíèì ð³øåííÿì ñóäó çàêîííî¿ ñèëè; â³ä-
ñóòí³ñòü â îñîáè–ïðåòåíäåíòà àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ñòÿãíåííÿ çà êîðóïö³éíå ïðàâîïîðóøåííÿ ïðî-
òÿãîì ðîêó ç äíÿ íàáðàííÿ â³äïîâ³äíèì ð³øåííÿì 
ñóäó çàêîííî¿ ñèëè; íå ïîøèðåííÿ íà îñîáó–ïðå-
òåíäåíòà ä³¿ ÷àñòèí òðåòüî¿ òà ÷åòâåðòî¿ ñòàòò³ 1 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî î÷èùåííÿ âëàäè»; â³äñóòí³ñòü 
â³äîìîñòåé ïðî òå, ùî îñîáà âíåñåíà äî ªäèíîãî 
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äåðæàâíîãî ðåºñòðó îñ³á, ùîäî ÿêèõ çàñòîñîâàíî 
ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî î÷èùåííÿ âëà-
äè», à òàêîæ äîïîâíèòè ¿õ. Çîêðåìà, êàíäèäàòîì 
ó ÷ëåíè ïðîïîíîâàíî¿ íàìè Åêñïåðòíî¿ Ðàäè ÌÎ-
ÍÓ ìîæóòü ñòàòè îñîáè, ÿê³ îêð³ì âèùå çàçíà÷å-
íèõ âèìîã: â³ëüíî âîëîä³þòü óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ; º 
ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè òà ìàþòü âèñíîâîê Êîì³òå-
òó ç ïèòàíü åòèêè ïðî â³äñóòí³ñòü ïëàã³àòó ó ñâî¿õ 
äèñåðòàö³ÿõ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòî-
ðà òà êàíäèäàòà íàóê (çà ¿õ íàÿâíîñò³) (ïåðåäáà÷àº 
çãîäó ïðåòåíäåíòà íà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè éîãî 
äèñåðòàö³é íà ïëàã³àò).

 Äî ñïåöèô³÷íèõ âèìîã äëÿ êàíäèäàò³â ó ÷ëåíè 
çàçíà÷åíî¿ Ðàäè ïðîïîíóºìî â³äíåñòè:

– äëÿ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â: íàÿâ-
í³ñòü íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà íàóê òà â÷åíî-
ãî çâàííÿ ïðîôåñîðà; ñòàæ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íî¿ 

ðîáîòè íå ìåíøå 10 ðîê³â; ³íäåêñ Ã³ðøà íå ìåí-
øå 7; íàÿâí³ñòü ïðàêòè÷íîãî ñòàæó ðîáîòè (ìàº-
ìî íà óâàç³ ðîáîòó íà ïîñàäàõ, ÿê³ íå â³äíîñÿòü-
ñÿ äî íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ) íå ìåíøå 3–õ ðîê³â;

2) äëÿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â: íàÿâí³ñòü íàóêî-
âîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà íàóê òà â÷åíå çâàííÿ ñòàð-
øîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà; ñòàæ íàóêîâî¿ ðî-
áîòè íå ìåíøå 10 ðîê³â; ³íäåêñ Ã³ðøà ïîâèíåí 
áóòè íå ìåíøå 7; â³ëüíå âîëîä³ííÿ îäí³ºþ ³ç ìîâ 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó;

3) äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ðîáîòîäàâö³â: íàÿâí³ñòü 
ñòàæó ðîáîòè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ (ïðè-
íàëåæí³ñòü äî ïåâíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà çàïðîïîíîâàíèìè íà ðèñ.1 ãðóïàìè) íå 
ìåíøå 5 ðîê³â;

4) äëÿ ñòóäåíò³â: íà ìîìåíò îáðàííÿ áóòè ñòó-
äåíòîì îäíîãî ³ç âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ç³ 

Ðèñóíîê 1. Ñêëàä ïðîïîíîâàíî¿ îíîâëåíî¿ Åêñïåðòíî¿ Ðàäè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè
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çàê³í÷åííÿì âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïî-
âíîâàæåííÿ ïðèïèíÿþòüñÿ àâòîìàòè÷íî); ñå-
ðåäí³é áàë óñï³øíîñò³ íå íèæ÷å 4,5 áàë³â;

5) äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é: 
áóòè ÷ëåíîì â³äïîâ³äíî¿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
íå ìåíøå 1 ðîêó.

Òàêîæ ñë³ä âñòàíîâèòè êâîòó íà îáðàííÿ ÷ëå-
í³â Åêñïåðòíî¿ Ðàäè ³ç ÷èñëà êåð³âíèê³â àáî çà-
ñòóïíèê³â êåð³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê, 
íàö³îíàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ àêàäåì³¿ íàóê, âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàóêîâèõ óñòàíîâ: äëÿ íàóêî-
âî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â – 3 îñîáè, äëÿ íà-
óêîâèõ – 2 îñîáè.

Ñòâîðåííÿ òàêî¿ ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ Åêñïåðòíî¿ Ðà-
äè ñïðèÿòèìå íå ëèøå âèð³øåííþ ïðîáëåìè ³ç 
îáðàííÿì ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ, à é çàëó÷åííþ åêñ-
ïåðòíîãî ñåðåäîâèùà äî ðîçâ’ÿçàííÿ íàãàëüíèõ 
ïðîáëåì ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, ïðîáëåì çáàëàí-
ñóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã òà â³äêðèòîñò³ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, 
â òîìó ÷èñë³ é âèùî¿, à òàêîæ ðîçøèðåííþ àêàäå-
ì³÷íèõ ñâîáîä ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 

Âîäíî÷àñ íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî çì³íèòè 
ñòàòóñ ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ òà ïîñèëèòè âèìîãè äî 
êàíäèäàò³â. Âîíè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè íà ïîñò³éí³é 
îñíîâ³, îñê³ëüêè ïîºäíàííÿ îñíîâíî¿ ðîáîòè ³ ðî-
áîòè, ÿêà ïåðåäáà÷åíà ôóíêö³ÿìè ÍÀÇßÂÎ º íå-
ïðèïóñòèìèì ç òàêèõ ïðè÷èí:

– íàäì³ðíà çàâàíòàæåí³ñòü, ùî ïðèçâåäå äî 
íåÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é, ÿê íà îñíîâí³é ðî-
áîò³ òàê ³ ÿê ÷ëåíà ÍÀÇßÂÎ;

– çàëåæí³ñòü â³ä êåð³âíèöòâà çà îñíîâíèì ì³ñ-
öåì ïðàö³, ùî ìîæå âïëèíóòè íà îá’ºêòèâí³ñòü 
îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã âèùî¿ îñâ³òè. 

Çì³íà ñòàòóñó ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ ïåðåäáà÷àº ³ âè-
çíà÷åííÿ íàçâ ïîñàä, ÿê³ îá³éìàòèìóòü ïðàö³âíè-
êè öüîãî îðãàíó. Ïðîïîíóºìî íàçâàòè ¿õ îñâ³òí³ìè 
åêñïåðòàìè.

Äî âæå çàòâåðäæåíèõ âèìîã äî êàíäèäàò³â ó 
îñâ³òí³ åêñïåðòè ÍÀÇßÂÎ, íà íàøó äóìêó íåîá-
õ³äíî äîäàòè òàê³: â³ëüíå âîëîä³ííÿ óêðà¿íñüêîþ 
òà îäí³ºþ ³ç ìîâ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ïåðåâ³ðêà 
íà îñíîâ³ òåñò³â íà 1–2 åòàï³ â³äáîðó ïðåòåíäåí-
ò³â); äîñêîíàëå çíàííÿ çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãó-
ëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè (îö³íþâàííÿ 
íà îñíîâ³ òåñòóâàííÿ íà 2 åòàï³ â³äáîðó ïðåòåí-
äåíò³â); â³äñóòí³ñòü ïëàã³àòó ó äèñåðòàö³ÿõ íà çäî-
áóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà òà êàíäèäàòà 
íàóê (çà ¿õ íàÿâíîñò³) (ïåðåäáà÷àº çãîäó ïðåòåí-
äåíòà íà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè éîãî äèñåðòàö³é 

íà ïëàã³àò) òà ñòàæ ðîáîòè íå ìåíøå 10 ðîê³â (çà 
âèíÿòêîì ñòóäåíò³â).

Ïðîöåäóðó âèáîð³â åêñïåðò³â ÍÀÇßÂÎ ñë³ä ïî-
÷èíàòè ³ç îãîëîøåííÿ êîíêóðñó íà çàéíÿòòÿ ïî-
ñàä îñâ³òí³õ åêñïåðò³â, à ñàì³ âèáîðè äîö³ëüíî 
ïðîâîäèòè ó ï‘ÿòü åòàï³â:

• òåñòóâàííÿ ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè;
• òåñòóâàííÿ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè;
• òåñòóâàííÿ íà çíàííÿ îñâ³òíüîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà;
• ïåðåâ³ðêà â³äîìîñòåé ïðî êàíäèäàò³â íà â³ä-

ïîâ³äí³ñòü çàïðîïîíîâàíèì íàìè âèìîãàì;
• êîíêóðñíèé â³äá³ð íà îñíîâ³ òàºìíîãî ãîëîñó-

âàííÿ ÷ëåí³â Åêñïåðòíî¿ Ðàäè ÌÎÍÓ, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ãåíäåðíîãî áà-
ëàíñó òà ãàëóçåâîãî ïðåäñòàâíèöòâà.

Çàóâàæèìî, ùî íà åòàï³ 4 ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³ ïå-
ðåâ³ðêà äèñåðòàö³é êàíäèäàò³â ó îñâ³òí³ åêñïåðòè 
– ÷ëåíè ÍÀÇßÂÎ íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóò-
íîñò³ ó íèõ ïëàã³àòó. Íà ïðîõîäæåííÿ òàêî¿ ïðîöå-
äóðè ìàþòü íàäàòè çãîäó âñ³ êàíäèäàòè ó îñâ³ò-
í³ åêñïåðòè – ÷ëåíè ÍÀÇßÂÎ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
òåðì³íó ïîäàííÿ äîêóìåíò³â, ðàçîì ³ç ÿêèìè ïî-
äàºòüñÿ ³ åëåêòðîííà âåðñ³ÿ äèñåðòàö³é ïðåòåí-
äåíò³â, óñ³ äèñåðòàö³éí³ ðîáîòè ðîçì³ùóþòüñÿ 
íà ñàéò³ ÍÀÇßÂÎ ç â³äêðèòèì äîñòóïîì äî íèõ. 
Áóäü–õòî ìîæå ïåðåâ³ðèòè äîñòóïíèìè äëÿ íüî-
ãî çàñîáàìè çàçíà÷åí³ äèñåðòàö³¿ íà íàÿâí³ñòü ó 
íèõ ïëàã³àòó. Ñâî¿ âèñíîâêè ïîäàòè ñåêðåòàð³àòó 
(ïðîïîíóºòüñÿ 2 îñîáè, ÿê³ ïðàöþâàòèìóòü íà ïî-
ñò³éí³é îñíîâ³) Åêñïåðòíî¿ Ðàäè ÌÎÍÓ. Êð³ì òî-
ãî, ÷ëåíè ÍÀÇßÂÎ, ÿê³ º âæå îáðàí³, ïðîâîäÿòü 
âëàñíó åêñïåðòèçó íà îñíîâ³ âèñíîâêó òåõí³÷íî-
ãî â³ää³ëó (äîö³ëüí³ñòü éîãî ñòâîðåííÿ ìè îá´ðóí-
òîâóâàëè âèùå) òà ïîäàþòü â³äïîâ³äíèé âèñíî-
âîê äî ñåêðåòàð³àòó Åêñïåðòíî¿ Ðàäè íå ï³çí³øå 
ÿê çà 10 äí³â äî ïðîâåäåííÿ ãîëîñóâàííÿ. Ïðà-
ö³âíèêè òåõí³÷íîãî â³ää³ëó çä³éñíþþòü ïåðåâ³ð-
êó íà îñíîâ³ äîñòóïíèõ áàç äàíèõ (â ìàéáóòíüîìó 
– Íàö³îíàëüíîãî ðåïîçèòàð³þ àêàäåì³÷íèõ òåê-
ñò³â (ïëàíóºòüñÿ çàïóñòèòè éîãî ðîáîòó ó 2018 
– 2019 ð.)). Âñ³ âèñíîâêè ùîäî íàÿâíîñò³ ÷è â³ä-
ñóòíîñò³ ïëàã³àòó ó ðîáîòàõ ïðåòåíäåíò³â íà ïî-
ñàäè îñâ³òí³õ åêñïåðò³â ìàþòü áóòè ïåðåäàí³ äëÿ 
îçíàéîìëåííÿ âñ³ì ÷ëåíàì Åêñïåðòíî¿ ðàäè.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå íàâåäåíîãî, ïðîïîíóºìî äîäà-
òè äî ïîâíîâàæåíü ÍÀÇßÂÎ ïðàâî ñêàñîâóâàòè ð³-
øåííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ â÷åíî¿ ðàäè ïðî ïðèñóäæåí-
íÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ òà â÷åíîãî çâàííÿ, à òàêîæ 
ïîçáàâëåííÿ îñîáè ïðèñóäæåíîãî ¿é íàóêîâîãî 
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ñòóïåíÿ ÷è â÷åíîãî çâàííÿ ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ïëàã³-
àòó â ¿õí³õ íàóêîâèõ ðîáîòàõ, çà ïîäàííÿì Êîì³òåòó 
ç ïèòàíü åòèêè íà ï³äñòàâ³ íåãàòèâíîãî åêñïåðòíî-
ãî âèñíîâêó ãàëóçåâî¿ åêñïåðòíî¿ ðàäè Íàö³îíàëü-
íîãî àãåíòñòâà ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.

Ïðîïîíóºìî çàãàëüíó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
ÍÀÇßÂÎ çàòâåðäèòè ó ê³ëüêîñò³ 22 îñ³á. Óäîñêî-
íàëåíó ñòðóêòóðó ÍÀÇßÂÎ íàâåäåíî íà ðèñ. 2 .

Ââàæàºìî, ùî çàïðîïîíîâàíèé íàìè ï³äõ³ä äî-
ïîìîæå âèð³øèòè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ùîäî ðîáî-
òè ÍÀÇßÂÎ, à òàêîæ ñòâîðèòè ïðàâîâ³ óìîâè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó Íàö³-
îíàëüíîãî àãåíòñòâà ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè. ßê³ñíèé ñêëàä ÍÀÇßÂÎ, ñôîðìîâàíèé çà 
çàïðîïîíîâàíèì ï³äõîäîì áóäå ñïðîìîæíèé ïðîòè-
ñòîÿòè íàÿâíèì â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè íåãàòèâíèì 
ÿâèùàì ³ çäàòíèé ñôîðìóâàòè â Óêðà¿í³ íîâ³ ìåõà-
í³çìè ³ ñòàíäàðòè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.

Âîäíî÷àñ, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè êðèòåð³¿ îö³í-
êè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. Öå ³ áóäå 
ïðåäìåòîì íàøèõ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè àíàë³çó îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñ-

ò³ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü 
ñò³éêî¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ó ö³é ñôåð³. Îá´ðóí-
òîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü îðãà-
í³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ³ç 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè â ÷àñòèí³ çì³íè 
ñòðóêòóðè, óìîâ ôîðìóâàííÿ éîãî ñêëàäó òà ðîç-
øèðåííÿ ïîâíîâàæåíü. 

Àðãóìåíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ó ñòðóê-
òóð³ ÍÀÇßÂÎ òåõí³÷íîãî â³ää³ëó ç ïåðåâ³ðêè íà-
óêîâèõ òà íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ âèäàíü íà 
ïðåäìåò íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ â íèõ ïëàã³àòó. 
Çàïðîïîíîâàíî ââåñòè ïîñàäè îñâ³òí³õ åêñïåðò³â 
çàì³ñòü ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ. 

Ðîçðîáëåíî íîâ³ âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà 
çàéíÿòòÿ ïîñàä îñâ³òí³õ åêñïåðò³â, ñåðåä ÿêèõ: 
â³ëüíå âîëîä³ííÿ óêðà¿íñüêîþ òà îäí³ºþ ³ç ìîâ 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; äîñêîíàëå çíàííÿ çàêî-
íîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè; â³äñóòí³ñòü ïëàã³àòó ó äèñåðòàö³ÿõ íà çäî-
áóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà òà êàíäèäàòà 
íàóê (çà ¿õ íàÿâíîñò³); ñòàæ ðîáîòè íå ìåíøå 10 
ðîê³â (çà âèíÿòêîì ñòóäåíò³â). 

Çàïðîïîíîâàíî, ùî âèáîðè îñâ³òí³õ åêñïåðò³â 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ó ï‘ÿòü åòàï³â, à ñàìå: òåñòó-
âàííÿ ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè; òåñòóâàííÿ ç ³íîçåì-
íî¿ ìîâè; òåñòóâàííÿ íà çíàííÿ îñâ³òíüîãî çàêî-
íîäàâñòâà; ïåðåâ³ðêà â³äîìîñòåé ïðî êàíäèäàò³â 
íà â³äïîâ³äí³ñòü çàïðîïîíîâàíèì íàìè âèìîãàì; 
êîíêóðñíèé â³äá³ð íà îñíîâ³ òàºìíîãî ãîëîñóâàí-
íÿ ÷ëåí³â Åêñïåðòíî¿ Ðàäè ÌÎÍÓ, ùî â³äáóâàºòü-
ñÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ãåíäåðíîãî áàëàíñó 
òà ãàëóçåâîãî ïðåäñòàâíèöòâà.
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Ñïåö³àë³çîâàíà ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ â ïðîåêòíîìó 
ô³íàíñóâàíí³ ³íôðàñòðóêòóðè: ñâ³òîâèé äîñâ³ä

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê ñèñòåìè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ òà äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ïðîåêòó 
³ç çàñòîñóâàííÿì åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ³íæèí³ðèíãó. Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³à-
ë³çîâàíî¿ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿ â ìåæàõ òàêîãî ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ îíîâëåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ, ñïåö³àë³çîâàíà ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ, äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ³íôðàñòðóêòóðíèé ïðîåêò, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà. 

Å.À. ËßÕÎÂÀ, 
ê. ý. í., äîöåíò êàôåäðû èíâåñòèöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè, ÃÂÓÇ «ÊÍÝÓ èìåíè Âàäèìà Ãåòüìàíà» 

Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðîåêòíàÿ êîìïàíèÿ â ïðîåêòíîì 
ôèíàíñèðîâàíèè èíôðàñòðóêòóðû: ìèðîâîé îïûò

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóùíîñòü ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áàçè-
ðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà êàê ñèñòåìû ôèíàíñîâî–êðåäèòíûõ 
è äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ñ ïðèìåíåíèåì ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîãî èíæèíè-
ðèíãà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîåêòíîé êîìïàíèè â 
ðàìêàõ òàêîãî ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îáíîâëåíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Óêðàèíû.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàäèö³éíî ó â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà 
íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â 
âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â, îäíàê â 
ñèëó îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
îñíîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ðåàë³çàö³¿ çíà÷óùèõ 
ïðîåêò³â ç âèêîðèñòàííÿì ìåõàí³çìó ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ íà ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíî¿ 
ïàðòíåðñòâà ç ïîºäíàííÿì áþäæåòíîãî òà êâà-
ç³–áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â. Ö³ àêòó-
àëüí³ ïèòàííÿ âèìàãàþòü äîäàòêîâîãî íàóêîâîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêè íîâèõ ô³íàíñîâèõ òåõ-
íîëîã³é, âêëþ÷àþ÷è ïîáóäîâó ô³íàíñîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â, ïîðÿäêó ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â, óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
ñïåö³àë³çîâàíî¿ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿, òîùî. Òàê³ íà-
ïðÿìè äîñë³äæåííÿ º ìàëî äîñë³äæåíèìè òà âè-
ìàãàþòü á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷íî¿ îñíîâîþ íàóêîâî¿ ñòàòò³ º ïðàö³ ö³-
ëîãî ðÿäó òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê À.Áàð³íîâ 
[1], Â.Áî÷àðîâ [2], Á.Åñò³ [3], Å.Éºñêîìá [4], 
Ñ. Ëºáºäºâ [5], Â. Êàòàñîíîâ, Ä. Ìîðîçîâ [6], òà 
³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïîïóëÿðèçóâà-
ëè çì³ñò ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ: Ã. Áàðäèø [7], 
Â.Æóêîâ [8], Ò. Êóðèëåíêî [9], Ò. Ìàéîðîâà [10], 
À. Ïåðåñàäà [10], Â. Ñîñëîâñüêèé [11] òà ³í. Ïðî-
òå ïðèõîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî íàóêîâà ðîç-
ðîáêà ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ïðîåêò³â ïîêè íå ìàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. 
Áàãàòî àñïåêò³â ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî 

õàðàêòåðó âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî ïîâíî ³, òàêèì 
÷èíîì, ïîòðåáóþòü ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íèõ çà-
ñàä ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè áóëî ïîñòàâëå-
íî íàñòóïí³ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè ñó÷àñíèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é ô³íàíñóâàííÿ ñêëàäíèõ ïðîåêò³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè; ³äåí-
òèô³êóâàòè ïîíÿòòÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðî-
åêò³â íà ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà; ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé ì³æíàðîäíèé 
äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â òà 
ìîæëèâîñòåé éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ íàáóòòÿ íåþ ðèñ 
ö³ë³ñíîñò³ ðîëü ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé íåâïèííî 
çðîñòàº, â³äáóâàºòüñÿ ¿õ äèôåðåíö³àö³ÿ, çðîñòàþòü 
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ¿õíüî¿ ðîáîòè. 

Êëþ÷îâå ì³ñöå ³íôðàñòðóêòóðè â ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ïîâ’ÿçàíå ç³ ñòàíîì ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë ³ òåðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³, à òàêîæ 
ç åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîáíèöòâà. ²íôðàñòðóêòóðíå îáëàøòóâàííÿ 
åêîíîì³êè, ç îäíîãî áîêó, çàëåæèòü â³ä òåìï³â éîãî 
ìîäåðí³çàö³¿, à ç ³íøîãî – º ñàìîñò³éíèì äâèãóíîì 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè. Ðîçâèòîê ³íôðà-
ñòðóêòóðè, â ñâîþ ÷åðãó, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñïåöèô³-
êîþ ãàëóçåé ³ ðåã³îí³â òà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî çì³í ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ³íôðàñòðóêòóðó ÿê ñóêóïí³ñòü ãà-
ëóçåé ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îáñëóãîâóþòü îñíîâíå 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðîåêòíàÿ 
êîìïàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, òðàíñïîðòíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà.
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âèðîáíèöòâî ³ çàáåçïå÷óþòü éîãî åôåêòèâíó åêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü (âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà — 
òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, åëåêòðîåíåðãåòèêà òîùî) ³ 
íàñåëåííÿ (ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà — êîìï-
ëåêñ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, òîðã³âë³ òîùî), 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íôðàñòðóêòóðí³ îá’ºêòè 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ ãíó÷ê³ñòþ çà ëåæíî 
â³ä ð³âíÿ ¿õí³õ âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é, 
ìàñøòàá³â ñòâîðåíîãî ïîòåíö³àëó òà îáñÿãó ïî-
ñëóã, ùî íèìè íàäàþòüñÿ, à îòæå ïîòðåáóþòü 
çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó. 

Çà îö³íêàìè, ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè íà ³íôðà-
ñòðóêòóðó ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ìàþòü òåíäåíö³þ 
äî çðîñòàííÿ ç 4 òðëí. äîë. ÑØÀ íà ð³ê (ó 2012 
ðîö³) äî 9 òðëí. äîëàð³â íà ð³ê äî ê³íöÿ 2025 ðî-
êó. Çàãàëîì î÷³êóºòüñÿ ³íâåñòóâàòè áëèçüêî 78 
òðèëüéîí³â äîëàð³â â ïåð³îä ì³æ 2014 ³ 2025 ðî-
êàìè. Ïðîòå McKinsey Global Institute ââàæàº, ùî 
ñâ³ò ïîâèíåí ì³í³ìàëüíî ³íâåñòóâàòè â ñåðåäíüîìó 
3,3 òðèëüéîíè äîëàð³â íà ð³ê â ³íôðàñòðóêòóðó ëè-
øå äëÿ ï³äòðèìêè ¿¿ î÷³êóâàíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ.

Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ç ìîìåíòó ãëîáàëü-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, á³ëüøå 200 ìëðä. äîëàð³â 
ÑØÀ (äèâ.ðèñ.1) âêëàäåíî ³íâåñòèö³éíèìè ôîí-
äàìè äëÿ îñâîºííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³¿ â 
³íôðàñòðóêòóðó.

Ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿í ñâ³òó äëÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
³íâåñòîð³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (5+ðîê³â) 
â³äîáðàæóº Ãëîáàëüíèé ³íôðàñòðóêòóðíèé ³íâåñòè-
ö³éíèé ³íäåêñ (The Global Infrastructure Investment 
Index, GIII). Òàêà îö³íêà ´ðóíòóºòüñÿ íà äàíèõ íàö³-
îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè ³ â³äêðèòèõ äæåðåëàõ, îð³ºí-
òîâàíèõ íà î÷³êóâàíîìó ïîïèò³ íà ³íôðàñòðóêòóð-

í³ ³íâåñòèö³¿, ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó â òèõ êðà¿íàõ 
³ ïîð³âíÿëüíèõ ³íäåêñàõ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Â 
ìåæàõ ³íäåêñó GIII çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ³íäè-
êàòîðàì äèíàì³çìó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðåé-
òèíãóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ çà 24 ³íäèêàòîðàìè, ÿê³ 
çãðóïîâàí³ çà 5 êàòåãîð³ÿìè. Ñåðåä íèõ: 

1). Åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå (ïîïèò íà ³íôðà-
ñòðóêòóðí³ ³íâåñòèö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïî-
êàçíèêàõ, ÿê çðîñòàííÿ ÂÂÏ, çðîñòàííÿ íàñåëåí-
íÿ òîùî);

2). Ä³ëîâå ñåðåäîâèùå (íàñê³ëüêè ïðèâàáëèâà 
êðà¿íà äëÿ ³íâåñòèö³é, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîêàçíè-
êàõ, íàïðèêëàä, ëåãê³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó, ñâîáî-
äà â³ä êîðóïö³¿);

3). Ðèçèê ( ðèçèê ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é êðà¿íè, 
ùî áàçóºòüñÿ íà ð³âí³ òåðîðèçìó â êðà¿í³, ñòóïåí³ 
çàõèñòó ³íâåñòîðà òîùî);

4). ²íôðàñòðóêòóðà (â³äíîñíèé ðåéòèíã ìîæëè-
âîñòåé ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿íè òà çäàòíîñò³ ¿¿ ïîñòà-
÷àëüíèê³â, ùî áàçóºòüñÿ íà çàãàëüí³é ÿêîñò³ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿêîñò³ ì³ñöåâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òîùî);

5). Ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå (ñòóï³íü ï³äòðèìêè 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³é, îòðèìàíèõ ç áîêó 
ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî áàçóºòüñÿ íà ïî-
êàçíèêàõ, òàêèõ ÿê ñòóï³íü òà åôåêò îïîäàòêóâàí-
íÿ, äîñòóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òîùî).

Ðåçóëüòàòè òðåòüîãî ãëîáàëüíîãî ³íôðàñòðóê-
òóðíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³íäåêñó (GIII) íà 2016 ð³ê 
ï³äêðåñëèëè, ùî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè ðèíêà-
ìè äëÿ ³íâåñòîð³â çàëèøàþòüñÿ ðèíêè òàêèõ êðà¿í, 
ÿê³ ìàþòü íàéñèëüí³øèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ, íàé-
áåçïå÷í³øå á³çíåñ ñåðåäîâèùå, äîáðå ñôîðìîâà-
í³ çàêîíîäàâ÷³ òà ðåãóëÿòîðí³ ñèñòåìè òà ñòàá³ëüí³ 

Ðèñóíîê 1. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ñâ³òó â ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ó 
ïåð³îä 2006–2016ð.ð. [12]
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ïîë³òè÷í³ óìîâè. Â ðåçóëüòàò³ òàê³ êðà¿íè ÿê Ñ³íãàïóð, 
Êàíàäà, Êàòàð, ÎÀÅ, Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ, Ìàëàéç³ÿ, 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ òà Í³äåðëàíäè çàëèøàþòü-
ñÿ äåñÿòêîþ íàéïîïóëÿðí³øèõ ó ñâ³ò³, ÿê³ íàéá³ëüøå 
³íâåñòóâàëè â ³íôðàñòðóêòóðó. [13]. 

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ³íôðàñòðóêòóðà ìàº ³ñòîòíèé 
âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ÷åðåç ó÷àñòü âèðîáíè÷èõ òà ñî-
ö³àëüíèõ ïîñëóã ó ñòâîðåíí³ ñïîæèâíî¿ âàðòîñò³ ³ 
ö³íè ïðîäóêòó, ñë³ä ãîâîðèòè ïðî âàæëèâ³ñòü ðîç-
âèòêó îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè àáî ô³íàíñóâàííÿ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. Ïðîòå ³íôðàñòðóêòóðí³ 
ïðîåêòè, çà çâè÷àé, ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ âêëàäåíü, ç îäíîãî áîêó, òà ìàþòü ñêëàäíó 
òåõí³÷íó òà åêîëîã³÷íó ñïåöèô³êó, ç ³íøîãî. 

Òîìó îäíèì ç íàéïîøèðåí³øèõ òà ÷àñòî íàé-
åôåêòèâí³øèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ âåëè-
êèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
âèñòóïàº ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ. 

Ïîïðè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ñõåì ïðîåêòíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ ó ñâ³ò³, éîãî ñóòí³ñòü íàóêîâö³ é 
ïðàêòèêè âáà÷àþòü ïî–ð³çíîìó. Òàê, ïðîåêòíå 
ô³íàíñóâàííÿ ³íîä³ ðîçãëÿäàþòü ÿê «ô³íàíñóâàí-
íÿ ç îáìåæåíèì ðåãðåñîì» àáî «ô³íàíñóâàííÿ 
áåç ðåãðåñó íà ïîçè÷àëüíèêà»; àáî ñïåöèô³÷íèé 
ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò çà ÿêîãî àêòèâ ó ôîð-
ì³ êðåäèòó îáì³íþºòüñÿ íà ³íøèé àêòèâ ó ôîð-
ì³ ïîòåíö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ãåíåðó-
þòüñÿ ïðîåêòîì. Òàêîæ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ 
ââàæàþòü íàïðÿìîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, 
ùî çàáåçïå÷óº òåõí³êî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà äàº ìîæëèâ³ñòü ãåíå-
ðóâàòè äîñòàòí³ äëÿ öüîãî ãðîøîâ³ ïîòîêè. 

²ñíóº òàêîæ ïîãëÿä íà ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ÿê 
ïîºäíàííÿ ð³çíèõ äæåðåë òà ìåòîä³â ô³íàíñóâàí-
íÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó ç ðîçïîä³ëîì ðèçèê³â ñå-
ðåä éîãî ó÷àñíèê³â. Â çàõ³äí³é ïðàêòèö³ ïðîåêòíå 
ô³íàíñóâàííÿ ìîæå îòîòîæíþâàòèñÿ ç ïðîåêòíèì 
êîíñòðóþâàííÿì (project designing) òà ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó ô³íàíñîâîãî ³íæèí³ðèíãó, ùî 
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ïîáóäîâè ñõåì ô³íàíñóâàííÿ. 

Ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàí-
íÿ º ñèñòåìîþ äîãîâîð³â òà êîíòðàêò³â, ùî âè-
çíà÷àº ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. 

Ñòðèæíåì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèñòóïàº 
ô³íàíñîâèé ³íæèí³ðèíã, àáî êîìïëåêñ çàõîä³â 
ô³íàíñîâîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü (ó äàíîìó âè-
ïàäêó íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó), ïðîöåñ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â, íîâèõ ñõåì ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, 

ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ðèçèê–
ìåíåäæìåíòó. [14]

Ó ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ ô³íàíñîâèé ³íæèí³-
ðèíã âêëþ÷àº â ñåáå ïðîåêòóâàííÿ, ðîçðîáêó òà 
ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó, à òàêîæ òâîð÷èé ïîøóê 
íîâèõ ï³äõîä³â ó çàëó÷åíí³ òà åôåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóâàíí³ îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ äæåðåë, ³íñòðó-
ìåíò³â ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ïðîåêòó òà ³í. 

Çðåøòîþ, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ïðîåêòíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³, áóäåìî ðîç-
ãëÿäàòè éîãî ÿê ñèñòåìó ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ òà 
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ïðîåêòó ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ³íæèí³ðèíãó, ùî 
âèð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ñó-
êóïí³ñòþ îñîáëèâîñòåé, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèðîäîþ 
ïðîåêò³â, äëÿ ÿêèõ â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ, çà óìîâè, 
ùî äæåðåëàìè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ âèñòó-
ïàþòü âèêëþ÷íî ãðîøîâ³ ïîòîêè ïðîåêòó. [14] 

Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â òà ïðèéìàþ÷è äî óâàãè òîé 
ôàêò, ùî çàçâè÷àé âàæêî çàáåçïå÷èòè ¿õ ô³íàí-
ñóâàííÿ ëèøå íà îñíîâ³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. Òî-
ìó àêòóàëüíèì ìîæå áóòè âèáóäîâóâàííÿ ñõåì 
âçàºìîä³¿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â òà äåðæàâè íà 
ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
(ÄÏÏ, public–private partnership, ÐÐÐ) â ñèñòåì³ 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

ÄÏÏ îòðèìàëî ñâ³é ðîçâèòîê ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó, ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ òà íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³í-
íÿ. Ôîðìè òà ìåòîäè òàêî¿ âçàºìîä³¿ çàëåæàòü â³ä 
ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó êîíêðåòí³é 
êðà¿í³, à òàêîæ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â òà ³íñòèòóò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîá³ë³çàö³þ 
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. 
Â óìîâàõ ÄÏÏ äåðæàâà âèêîíóº ôóíêö³¿, â³äïîâ³-
äàëüí³ çà çàãàëüíîäåðæàâí³ ³íòåðåñè, à çà á³çíå-
ñîì, â ñâîþ ÷åðãó, çàëèøàþòüñÿ ôóíêö³¿, ùî çà-
áåçïå÷óþòü çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà òà 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî òà çàïîçè÷åíîãî êàï³òàëó.

Íà ïðàêòèö³ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ íà ïðèí-
öèïàõ ÄÏÏ çàçâè÷àé ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñïå-
ö³àëüíî ñòâîðåíó ïðîåêòíó êîìïàí³þ (ÑÏÊ àáî 
àíãë. Special Purpose Vehicle (ÑÏÂ) àáî Special 
Purpose Entity (ÑÏÅ)), ÿêà ìàº ïðàâî çä³éñíþâàòè 
áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ ïðîåêòó. ÑÏÊ ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ñïåö³àë³çîâàíó êîìïàí³þ (þðè-
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äè÷íó îñîáó) ç âóçüêèì ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ àáî 
ïðîåêòíó êîìïàí³þ, ÿêà ñòâîðåíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïåâíîãî ïðîåêòó ( äèâ.ðèñ.2 ).

ÑÏÊ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ð³çíèõ 
çàâäàíü çà óìîâè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-
êàìè ïðîåêòó, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ çíèæåííÿ ïîäàò-
êîâîãî òÿãàðÿ, ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ñåê’þðèòèçàö³¿ 
àêòèâ³â, çíèæåííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåê-
òó. Îñîáëèâîñòÿìè òàêî¿ êîìïàí³¿ º òå, ùî âîíà íå 
â³äïîâ³äàº çà çîáîâ’ÿçàííÿìè çàñíîâíèê³â, ìàº 
ñàìîñò³éíèé áàëàíñ òà ìàº ïðàâî óêëàäàòè òðàí-
çàêö³¿ â³ä ñâîãî ³ìåí³. 

Ä³ÿëüí³ñòü ÑÏÊ çàëåæèòü â³ä ãðîøîâèõ ïðè-
ïëèâ³â â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ äîãîâ³ðíèõ óãîä òà / 
àáî â³ä òàðèô³â â³ä ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ïî-
÷èíàþòüñÿ ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê áóä³âíèöòâî áóäå 
çàâåðøåíî òà ïðîåêò ïî÷íå ïðàöþâàòè. 

ÑÏÊ ÿê çâè÷àéíà êîìïàí³ÿ, ìàº çàñíîâíèêà òà 
ñïîíñîðà. Îô³ö³éíî ñïîíñîðñüêà êîìïàí³ÿ â³ä-
îêðåìëþº àêòèâè àáî âèäè ä³ÿëüíîñò³ â³ä ñåáå 
³ ïåðåäàº ÑÏÊ. Äèñòàíö³éîâàí³ àêòèâè àáî âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ íå ï³äëÿãàþòü ðèçèêàì, ÿê³ ïðèòàìàí-
í³ ñïîíñîðñüê³é (îñíîâí³é) êîìïàí³¿. Òóò âåëèêå 
çíà÷åííÿ ìàº äèñòàíö³ÿ ì³æ îñíîâíîþ êîìïàí³-
ºþ òà ÑÏÊ. Ïðè â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ äèñòàíö³¿, 

íîâîñòâîðåíà êîìïàí³ÿ íå áóäå âèñòóïàòè ÑÏÊ, à 
ëèøå äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì îñíîâíî¿.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ó á³ëüøîñò³ âèïàä-
ê³â âèêîðèñòàííÿ ÑÏÊ º âèìîãîþ, âñòàíîâëåíîþ 
äåðæàâíèì ñåêòîðîì, ô³íàíñèñòàìè, ãàðàíòàìè 
àáî ï³äðÿäíèêàìè ïðîåêòó äëÿ ïðèâàòíî¿ êîìïàí³¿. 
Êîíöåïòóàëüíî ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³ ÑÏÊ ïðàöþº 
ó äâîð³âíåâ³é ñèñòåì³: ó þðèäè÷í³é òà ô³íàíñîâ³é 
ïëîùèí³. Êð³ì òîãî, ð³çí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè 
ìàþòü ð³çíó ñòðóêòóðó ÑÏÊ. Íàïðèêëàä, ñòðóêòó-
ðà ÑÏÊ êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, òåëåêîìóí³-
êàö³éíèõ, òðàíñïîðòíèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â. 

Ôóíêö³îíàëüí³ñòü ÑÏÊ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ç ð³çíèìè 
ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó ñòðà-
òåã³þ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â çà ó÷àñòþ ÑÏÊ. ×åðåç òåõí³÷íó òà åêî-
ëîã³÷íó ñêëàäí³ñòü çä³éñíåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â, ïðîåêò âèìàãàº äåÿêèõ âèòðàò âæå íà 
åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ. Òîìó â öüîìó âèïàäêó äîö³ëüíî 
ïî÷àòè ðåàë³çàö³þ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà ðàõóíîê 
³íâåñòèö³é âëàñíèõ êîøò³â ³íâåñòîð³â/ñïîíñîð³â ó 
ïðîåêò. Öå íàéïðîñò³øèé ìåõàí³çì íàêîïè÷åííÿ 
êàï³òàëó. Ñóìà âëàñíèõ êîøò³â ñïîíñîð³â, ³íâåñòî-
âàíèõ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðîåêòó, äîñòàòíÿ äëÿ 

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çà ó÷àñò³ ÑÏÊ [14] 
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ä³ÿëüíîñò³ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ïðîåêòó. Òàê, íà 
ñòàä³¿ ðîçðîáêè ïðîåêòó (ïåðåä³íâåñòèö³éí³é ôà-
ç³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó) âëàñíèé êàï³òàë ïðî-
åêòó ÿê ïðàâèëî ïåðåâàæàº íàä áîðãîâèì. Ïðîòå 
÷åðåç îá’ºêòèâí³ îáìåæåííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ 
òàêèõ ïðîåêò³â, ñõåìà éîãî ô³íàíñóâàííÿ ïåðåä-
áà÷àº äîïîâíåííÿ ³íøèìè äæåðåëàìè ïðîòÿãîì 
ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó, îñîáëèâî íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿, 
îñê³ëüêè ïðîåêò ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî íàäõîäæåííÿ 
îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òîìó â ïîäàëüøî-
ìó, íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïî÷èíàº äîì³íóâà-
òè áîðãîâèé êàï³òàë. Çîêðåìà, çá³ëüøèòè êàï³òàë 
çà ïðîåêòîì ìîæëèâî øëÿõîì âèïóñêó îáë³ãàö³é, 
ÿêùî â öüîìó º íàãàëüíà ïîòðåáà.

Â ïîäàëüøîìó (ïðîòÿãîì åêñïëóàòàö³éíî¿ ôà-
çè æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó) ìîæå áóòè çá³ëüøå-
íà ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó ïðèâàòíèõ ³íâåñòî-
ð³â. Ïîñòóïîâî, ç ðîçâèòêîì ÑÏÊ òà çá³ëüøåííÿì 
¿¿ ìàñøòàá³â âèíèêàº ïîòðåáà ó äèâåðñèô³êàö³¿ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì ïîºäíàííÿ 
ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó ìåæàõ ô³íàíñî-
âî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîåêòó çàáåçïå÷óº éîãî íåîáõ³äíèì 
êàï³òàëîì òà çìåíøóº ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ÑÏÊ. 
À öå â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëÿº ïðîåêòí³é êîìïàí³¿ 
ñòâîðèòè ïîçèòèâíó êðåäèòíó ³ñòîð³þ òà îïòèì³-
çóâàòè áîðãîâèé òÿãàð. 

Íåíàëåæíå íàëàøòóâàííÿ ÑÏÊ º òÿãàðåì äëÿ 
ïðîåêòó, ùî ìîæå çìóñèòè ðåñòðóêòóðèçóâà-
òè áîðãîâèé ìåõàí³çì ³ íàâ³òü ñïðèÿòè áàíêðóò-
ñòâó ã³ãàíòñüêèõ êîìïàí³é. Çëàãîäæåí³ æ çóñèëëÿ 
óðÿäó òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, à òàêîæ ñïðèÿòëèâ³ 
ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³ òà ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè âïëè-
âàòèìóòü íà ïîñòóïîâó ðåàë³çàö³þ óñï³øíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ÑÏÊ.

Òîæ ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîåêòíèõ 
êîìïàí³é ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíî-
ãî ô³íàíñîâîãî çàâåðøåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îñíîâí³ íàïðÿìêè ðèí-
êîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè áà-
çóþòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåííÿõ çàãàëüíî-

äåðæàâíî¿ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó». 

Çâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî òðàíñïîðòíà ³íô-
ðàñòðóêòóðà Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ÿêà çàáåçïå÷óº âèðîáíè÷³ ³ íåâèðîáíè÷³ 
ïîòðåáè åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ â óñ³õ âèäàõ ïå-
ðåâåçåíü, òî éîãî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ º 
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàá³ë³çàö³¿, ñòðóêòóðíèõ ïå-
ðåòâîðåíü åêîíîì³êè, ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ 
òà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ó ïåðåâåçåííÿõ, çà-
õèñò³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè. 

 Â ö³ëîìó, òðàíñïîðòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàº ³ñ-
òîòíèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, ïðîòå âèìàãàº âåëèêèõ ³íâåñòèö³é â àâòîäîðîãè 
³ çàë³çíèö³. Òàê, ó 2012 ð. ï³äïðèºìñòâàìè òðàí-
ñïîðòíîãî ñåêòîðó îñâîºíî ìàéæå 27,5 ìëðä. ãðí. 
³íâåñòèö³é, ùî ñòàíîâèëî áëèçüêî 11% çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Ïðîòÿãîì 
íàñòóïíèõ äâîõ ðîê³â ³íâåñòèö³¿ ó òðàíñïîðòíó ñèñ-
òåìó çìåíøóâàëèñÿ, ³ â³äïîâ³äíî ó 2013 òà 2014 
ð.ð. ñòàíîâèëè ìàéæå 16 ìëðä. ãðí. òà 14 ìëðä 
ãðí., ùî ñêëàäàëî 7% çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é 
â åêîíîì³êó. Çà îñòàíí³ äâà ðîêè ñèòóàö³ÿ ó âèçíà-
÷åíîìó íàïðÿì³ äåùî ïîêðàùèëàñÿ (äèâ. òàáëèöþ).

Íå äèâëÿ÷èñü íà äåÿêå ïîêðàùåííÿ ô³íàíñó-
âàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, îä-
íàê âîíà ïðîäîâæóº â³ä÷óâàòè ãîñòðó íåñòà÷ó ³í-
âåñòèö³é äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî 
íà ô³íàíñóâàííÿ ó ñôåð³ ³íôðàñòðóêòóðè ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2017 ð. çàïëàíîâà-
íî âèä³ëèòè 64 123 òèì. ãðí., ùî ñòàíîâèòü ëè-
øå ìàéæå 0,01% âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó 
Áþäæåòó Óêðà¿íè [16], âîäíî÷àñ ðîçâèòîê òðàí-
ñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó êðà¿íàõ ªÑ º îäí³ºþ ç 
íàéá³ëüøèõ ñòàòåé áþäæåòíèõ âèòðàò. Òîæ ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, ùî çáåðåæåòüñÿ òåíäåíö³ÿ ³í-
âåñòóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó ïåðåâàæíî çà 
ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòó 

Âèä òðàíñïîðòó 2012 ð. 2013 ð. 2014ð. 2015ð. 2016ð.
Íàçåìíèé 12 604,8 4808,5 3455,8 7,218,0 14957,2
Âîäíèé 113,5 91,1 208,1 333,8 234,1
Àâ³àö³éíèé 779,0 519,4 320,1 658,7 697,6
Äîïîì³æí³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè 14334,7 10756,4 9972,0 8067,5 8848,8
Óñ³ âèäè òðàíñïîðòó 27 832,0 16 175,4 13956,0 16 278,0 24 737,7

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³, ìëí.ãðí. [15]
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òà êðåäèò³â áàíê³â. Ïðîòå çã³äíî ç îö³íêàìè Ñâ³-
òîâîãî áàíêó, Óêðà¿íà ìàëà á âèòðà÷àòè áëèçüêî 
1,5 â³äñîòêà ÂÂÏ ëèøå íà óòðèìàííÿ àâòîøëÿ-
õ³â, à ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ ñêëàäàº ïðèáëèçíî 
2,5 ìëðä. äîë. íà íàñòóïí³ 5 ðîê³â [17]

Âèñíîâêè 
Ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â Óêðà-

¿íè ïîçèòèâíî âïëèíå, çîêðåìà, íà òðàíñïîðòíó 
çàáåçïå÷åí³ñòü êðà¿íè ÿê âàæëèâó ñêëàäîâó ³íô-
ðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à òàêîæ íà çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè òà âèðîáíèöòâà ó 
ïåðåâåçåííÿõ, ñòèìóëþâàòèìå åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ êðà¿íè, ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ êâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäð³â, ïðèçâåäå äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â òà òåõíîëîã³é, à òàêîæ ï³äí³ìå ¿¿ 
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Òàêîæ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè ðèíêîâîãî òèïó, òà øëÿõ äî ªâðîïåéñüêî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèñóâàþòü ïåðåä Óêðà¿íîþ 
âèìîãè ðåîðãàí³çàö³¿ òðàíñïîðòíî–åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â, ï³äâèùåííÿ îñíîâíèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó. 

Ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ êðîê³â âèìàãàº ìàñøòàáíèõ 
³íâåñòèö³é ³ íåïðîñòèõ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü. 
Òîæ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ïðîåêò³â â óìîâàõ áðàêó äîñòàòí³õ áþäæåòíèõ 
òà êâàç³–áþäæåòíèõ êîøò³â äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ìåõàí³çì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà 
ïðèíöèïàõ ÄÏÏ ÿê îäèí ³ç ïîøèðåíèõ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîâèçíà-
íèì º òâåðäæåííÿ, ùî îñâ³òà – öå ñèñòåìà ö³-
ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó ñóñï³ëüñòâà íà âëàñíå 
ï³äðîñòàþ÷å ïîêîë³ííÿ ç ìåòîþ éîãî àäàïòàö³¿ 
äî ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Âîíà ïîâèííà çàáåçïå-
÷èòè âñåá³÷íèé äóõîâíèé ³ êóëüòóðíèé ðîçâèòîê 
êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà ³, ùî îñîáëèâî ñòî-
ñóºòüñÿ âèùî¿ îñâ³òè – çàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ 
³ ìàéáóòí³õ ïîòðåá äåðæàâè ó êâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âöÿõ. Êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ ôóíêö³î-
íóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè º ïîºäíàííÿ îñâ³ò-

í³õ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá â 
îñâ³ò³ ëþäèíè.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íèçêîþ âèçíà÷àëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåõîäîì äî 
ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ³íôîðìàòèçàö³-
ºþ ñóñï³ëüñòâà, ãëîáàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ï³äâèùåííÿì ðîë³ ëþäèíè, óòîìó ÷èñë³ ¿¿ çíàíü, 
óì³íü, âèðîáíè÷èõ íàâè÷îê, òîùî. Ö³ ïðîöåñè, îñî-
áëèâîñò³ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ìàþòü áåçïîñåðåäí³é 
âïëèâ íà â³äêðèòå ñóñï³ëüñòâî, åêîíîì³êó Óêðà¿íè 
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Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 

Ó ñòàòò³ çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè íà çàãàëüíîºâðî-
ïåéñüêîìó òà ó ñâ³òîâîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Íàâåäåíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ, ñôîð-
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó 
ïëàíèðîâàíèþ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Â ñòàòüå íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â îáùååâðîïåéñêîì è â ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ïðåäëîæåíû ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ïðèâåäåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ, ñôîðìóëèðîâàíû ñïåöèôè÷åñêèå 
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ. Îïðåäåëåíû õàðàêòåðíûå ôàêòîðû, êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè, 
ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ.
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Methodological approaches to macroeconomic 
planning of the higher education system

In the article, based on the results of the analysis of methods for regulating the development of 
higher education in the pan–European and in the world educational space, methodological approaches 
to planning the development of the domestic system of higher education were proposed. Conceptual 
approaches to planning are presented, specific principles of planning organization are formulated. 
Identified factors, criteria, indicators, mechanisms for ensuring planned development are determined.

Keywords: higher education, planning, methodology, concept, development factors, criteria, 
indicators, development tools.
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³ âèñóâàþòü íîâ³ çàäà÷³ ç ¿¿ ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî, 
çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî ³íòåëåêòóàëüíî–îñâ³òíüî-
ãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, àêòóàë³çóº ïðîáëåìó òðàíñ-
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ 
âèíèêàº é á³ëüø êîíêðåòíå íàóêîâå ³ ïðàêòè÷íå çà-
âäàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà ³ êîíêðåòíî¿ 
ëþäèíè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîâåäåíèé íàóêîâöÿìè Äåðæàâíî¿ íàóêî-
âî¿ óñòàíîâè «²íñòèòóò ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó îñâ³-
òè» íà ïåðøîìó åòàï³ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè 
íà òåìó «Ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ñèñòåìîþ 
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè: ô³ëîñîô³ÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ» 
ïîêàçóº ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ ñâ³òîâîãî 
òà â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâîãî òîâàðèñòâà äî ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè. Çîêðåìà, ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó îñâ³òè ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîçãëÿäà-
ëè çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè Ë. Áàððîóç, Ê. Ãóìáîëüäò, 
Á. Äæîíñòîóí, Ì. Êâ³ºê, Ô. Êóìáñ, Õ. Îðòåãà–³–
Ãàññåò, Ò. Ïàðñîíñ, Ã. Õàóã, Ì. Ôóëëàí òà ³í.

Çíà÷íó óâàãó ö³é ñóñï³ëüíî çíà÷èì³é ïðîáëå-
ì³ íàäàâàëè ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿí³ íà-
óêîâö³ Â. Àíäðóùåíêî, Î. Áåçã³í, Â. Ãàïîí, ². Ãðè-
ùåíêî, Ì. Çãóðîâñüêèé, Ì. Êëèìåíþê, Î. Êðàòò, 
Â. Êðåìåíü, Å. Êóçíåöîâ, Ñ. Í³êîëàºíêî, Ò. Îãà-
ðåíêî, Ñ. Ðàìçàíîâ, Â. Ñàôîíîâà, Ñ. Ñåìåíþê.

Ãëèáîêî ïðîàíàë³çóâàëè ïðîáëåìè ðåôîðìóâàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ øêîëè ó ñâî¿õ ìîíîãðàô³ÿõ 
Â. Áîáðîâ, Ì. Êîâàëåíêî, ². Ìóñ³ºíêî, Â. Îãàðåíêî.

Ñâî¿ äèñåðòàö³éí³ äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿòèëè ö³é 
ïðîáëåì³ Ë. Àíòîøê³íà, Î. Ãðèãîð’ºâà, ². Êî÷àðÿí, 
Â. Ìàêàðåíêî, Ò. Îáîëºíñüêà, Ê. Ïàðñÿê.

Ðîçïî÷àòî æâàâå îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ãîòîâ-
íîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè äî ðå-
àë³çàö³¿ âèìîã íîâîãî Çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó.

Â ïóáë³êàö³ÿõ âàæëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ³ ïèòàí-
íþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ îñâ³òè. Îäíàê, 
íà íàø ïîãëÿä, ïðè öüîìó íåäîñòàòíüî ðîçêðèò³ 
ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ. Äîñë³äèòè éîãî îêðåì³ àñïåêòè ñòàâèòü-
ñÿ çà ìåòó ó äàí³é ñòàòò³. Íàäáàííÿ ó â³ò÷èçíÿ-
í³é îñâ³òÿíñüê³é ñôåð³, ÿê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó ïóáë³êàö³é, â³äïîâ³äàëè ð³âíþ äóõîâíîãî, 
êóëüòóðíîãî, íàóêîâîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà 
ïîïåðåäí³õ åòàïàõ. Îäíàê, ñó÷àñíèé åòàï ðîçâè-
òêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà âèìàãàº óòî÷íåííÿ ï³ä-
õîä³â äî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè, ïðè-
âåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü òåíäåíö³ÿìè ñó÷àñíîãî 

åòàïó êóëüòóðíîãî, ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ïîòðåáàì çàâòðàøíüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Óêðà¿íà âèçíà÷èëà âåêòîð ñâîãî 
ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. Öå ³íòåãðàö³ÿ äî ºâðîïåé-
ñüêî¿ ñï³ëüíîòè, äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó. Âõîäæåííÿ äî öüîãî ïðîñòîðó îçíà÷àº 
é àäàïòàö³þ äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, õàðàêòåð-
íèõ äëÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, òðàíñôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â âíóòð³øíüîãî 
æèòòÿ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé ¿õ ïðî-
ò³êàííÿ ó êðà¿íàõ ªâðîïè. Ñêàçàíå ïîâíîþ ì³ðîþ 
ñòîñóºòüñÿ é â³ò÷èçíÿíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíåííÿ 
äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ 
àâòîð³â äàº ï³äñòàâè âèçíà÷èòè, ùî äëÿ ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í ªâðîïè ³ ñâ³òó â ö³ëîìó íàïðèê³íö³ ÕÕ ³ 
ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ áóëè íàéá³ëüø õàðàêòåðíè-
ìè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó äî ÿêèõ ìè â³äíîñèìî:

– ãëîáàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí;
– ³íôîðìàòèçàö³þ ñóñï³ëüñòâà;
– çðîñòàííÿ ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 

ï³äâèùåííÿ, çîêðåìà, ðîë³ ëþäèíè íà âèðîáíè-
öòâ³ ³ ïåðåõ³ä äî åêîíîì³êè çíàíü;

– ïîì³òíå çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñôåðè ïî-
ñëóã ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³;

– ñïðÿìóâàííÿ åêîíîì³êè ó ³ííîâàö³éíîìó íà-
ïðÿìêó ðîçâèòêó òîùî.

Ñàìå ö³ òåíäåíö³¿ âèçíà÷àþòü, íà ïåðåêîíàííÿ 
äîñë³äíèê³â [1], ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, º ïðîâ³ñíèêàìè ìàéáóòí³õ ñâ³òîâî¿ ³ 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³êè – áàçèñó ðîçâèòêó ó âñ³õ 
ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ó ò.÷. ³ îñâ³òí³é ñôåð³.

Ïðèíöèïîâ³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó åêîíî-
ì³÷íîìó áàçèñ³ ñóñï³ëüñòâà, çóìîâëþþòü, çîêðå-
ìà, íåîáõ³äí³ñòü çì³í ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, 
çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè ÿêèõ ïîâèíí³ â³äïîâ³äà-
òè îñîáëèâîñòÿì ñó÷àñíî¿ ³ âèìîãàì çàâòðàøíüî¿ 
åêîíîì³êè.

Ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì öèõ çì³í º, íà äóì-
êó ². Êî÷àðÿí, êîìïëåêñíå çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ôàõ³âöÿìè ïîòð³áíèõ ñïåö³àëüíîñòåé 
[2, ñ. 8]. Ïîòð³áí³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé, âèìîãè äî 
êîìïåòåíòíîñòåé ôàõ³âö³â é âèçíà÷àþòüñÿ âêà-
çàíèìè òåíäåíö³ÿìè, îñîáëèâîñòÿìè ñó÷àñíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñë³äóâàííÿ öèì âèìî-
ãàì, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ àíàë³çîì ñó÷àñíîãî ñòàíó 
³ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â, ñòàíîâëÿòü ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè ó âèù³é øêîë³.
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Ìîäåëü êîìïåòåíòíîãî ôàõ³âöÿ ïîâèííà âðà-
õîâóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ªâðîêîì³ñ³¿ ñòîñîâíî 
âîñüìè áàçîâèõ êîìïåòåíö³é, ÿêèìè ïîâèíåí ïî-
ñëóãóâàòèñÿ êîæíèé ºâðîïåºöü. Äî íèõ íàëåæàòü:

Êîìïåòåíö³ÿ ó ãàëóç³ ð³äíî¿ ìîâè;
Êîìïåòåíö³ÿ ó ñôåð³ ³íîçåìíèõ ìîâ;
Ìàòåìàòè÷íà, ôóíäàìåíòàëüíà ïðèðîäíî–íà-

óêîâà òà òåõí³÷íà êîìïåòåíö³ÿ;
Êîìï’þòåðíà êîìïåòåíö³ÿ;
Íàâ÷àëüíà êîìïåòåíö³ÿ;
Ì³æîñîáèñòí³ñòíà, ì³æêóëüòóðíà, ñîö³àëüíà òà 

ãðîìàäñüêà êîìïåòåíö³¿;
Êîìïåòåíö³ÿ ï³äïðèºìëèâîñò³;
Êóëüòóðíà êîìïåòåíö³ÿ.
Ç îãëÿäó íà îñîáëèâó çíà÷èì³ñòü ïî÷àòêîâîãî 

åòàïó ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè – àíàë³-
çó îñîáëèâîñòåé, òåíäåíö³é ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ ³ âèÿñíèìî 
¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ç ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ âèùîþ 
îñâ³òîþ. Òàê, ó ñâîºìó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæå-
í³ Â. Ñâ³òëè÷íà âèçíà÷àº, ùî åêîíîì³êà, çàñíîâà-
íà íà çíàííÿõ, – öå ïðèíöèïîâî íîâå ÿâèùå, ùî 
âåäå äî êàðäèíàëüíî¿ çì³íè êîð³ííèõ îñíîâ åêî-
íîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ 
ïàðàäèãìè ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ 
íàóêîâîãî ï³çíàííÿ [3, ñ. 6]. Ïðîâåäåíèé àâòîðîì 
òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ 
õàðàêòåðèñòèö³ åêîíîì³êè çíàíü, äîçâîëèâ çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî åêîíîì³êà çíàíü ÿê íîâà ôîð-
ìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³íòåãðóº â ñåáå îñíîâí³ 
³ñíóþ÷³ íà öåé ÷àñ êîíöåïö³¿ ñó÷àñíîñò³. Ïðè íüî-
ìó ïîíÿòòÿ «åêîíîì³êà çíàíü» ðîçãëÿäàºòüñÿ áà-
ãàòîàñïåêòíî, ÿê: ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, ÿêó ïîâ’ÿçàíî 
ç ïðîöåñàìè ñòâîðåííÿ, ïîøèðåííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ çíàíü (ñåêòîð çíàíü); ñàìîñò³éíèé îá’ºêò 
äîñë³äæåííÿ, íàóêà, ùî âèâ÷àº êîíêðåòíó ïðåä-
ìåòíó ãàëóçü; õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó, åòàïó ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè é ñóñï³ëüñòâà, ïðè ÿêîìó çíàííÿ 
âèñòóïàþòü âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ¿õ ðîçâè-
òêó; ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà, îñê³ëüêè ò³ëüêè çíà-
ííÿ ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè 
³ âò³ëåííÿ ó æèòòÿ íîâîââåäåíü; ïîñò³íäóñòð³àëü-
íà åêîíîì³êà, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ðèñ ÿêî¿ º çá³ëü-
øåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñôåðè ïîñëóã ó ìàòåð³àëü-
íîìó âèðîáíèöòâ³; ÿê ³íôîðìàö³éíà ³ ìåðåæåâà 
åêîíîì³êà, äå çíàííÿ, âò³ëåí³ ó ³íôîðìàö³þ, º ãî-
ëîâíèì ÷èííèêîì âèðîáíèöòâà.

Ïîñò³íäóñòð³àëüíà åïîõà ³ ñó÷àñíèé íàóêîâî–
òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ïðèçâåëè äî òîãî, 

ùî ãîëîâíèì ðåñóðñîì ó ñâ³ò³ ñüîãîäí³ ñòàº ëþä-
ñüêèé êàï³òàë. Ëþäèíà, ¿¿ îñîáèñò³ñòü, ³íäèâ³äó-
àëüí³ñòü, òâîð÷èé ïîòåíö³àë òà çä³áíîñò³, áàæàííÿ 
òà çàäóìè, òâîð÷à íàñíàãà òà êðåàòèâí³ñòü, îñâ³-
òà òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòàíîâëÿòü îñíîâó áóäü–
ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêèõ óìîâ ëþäñüêèé êàï³òàë 
º ñóêóïíîþ âàðò³ñòþ íàáóòèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè-
÷îê ëþäèíè, ùî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îñíîâó åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà (îð-
ãàí³çàö³¿), ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ïðîãðåñó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ãëîáàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó [3, ñ. 8].

Äëÿ åêîíîì³ñò³â–äîñë³äíèê³â âæå íå ïîòðåáóþòü-
ñÿ äîêàçè, ùî â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ â³äáóâàþòüñÿ 
ïðîöåñè ó çì³í³ êàï³òàëó ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ 
íà çíàííÿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé çàñ³á åêîíîì³êè. Òîæ, 
áåçíàä³éíî â³äñòàëèìè ó ñâî¿õ çíàííÿõ, íàáóòèõ 
êîìïåòåíö³ÿ áóäóòü ñüîãîäí³øí³ ³ çàâòðàøí³ âèïóñ-
êíèêè, ÿêùî ñó÷àñíà âèùà øêîëà íå çìîæå äîïî-
ìîãòè ¿ì îñÿãíóòè, çðîçóì³òè ö³ ïðèíöèïîâ³ ãëèáîê³ 
çì³íè ó åêîíîì³ö³ òà ÿêùî âîíè íå áóäóòü âïåâíå-
í³, ùî îñíîâà åêîíîì³êè çíàíü – öå îñâ³òà, ùî ó ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³ ðóø³éíà ñèëà åêîíîì³êè – êîíêóðåí-
ö³ÿ äåäàë³ á³ëüø çâîäèòüñÿ äî êîíêóðåíö³¿ çíàíü, 
³íòåëåêòóàëüíèõ êàï³òàë³â ï³äïðèºìñòâ.

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â íà 
ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âè-
ùî¿ îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ íîâèõ, ñóòòºâî ï³äâèùå-
íèõ âèìîã äî ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é âèïóñ-
êíèê³â âèø³â äîñë³äæåíî ó ìîíîãðàô³¿ [1].

Ñó÷àñíèé íàóêîâèé ïîøóê ïðèçâ³â ³ äî ïîÿâè íî-
âî¿ ïàðàäèãìè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó – ïàðàäèãìè 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñàìå ïîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó â éîãî ñó÷àñíîìó çíà÷åíí³ áóëî ñôîðìóëüî-
âàíî â äîïîâ³ä³ Ì³æíàðîäíî¿ êîì³ñ³¿ ç íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçâèòêó (êîì³ñ³ÿ Áðóòëàíä) 
ó 1987 ðîö³: öå ðîçâèòîê, ÿêèé çàáåçïå÷óº çáà-
ëàíñîâàíå âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
çàâäàíü, à òàêîæ ïðîáëåì ñïðèÿòëèâîãî íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñó÷àñ-
íîãî òà íàñòóïíèõ ïîêîë³íü ëþäñòâà [4].

Îñâ³òà, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä åêîëîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, ïåðø çà âñå, ìåòîäîëîã³÷íèìè ö³ëüîâè-
ìè íàñòàíîâàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ñòàíîâëåííÿ 
îñâ³òè íîâîãî òèïó. Ïî–äðóãå, âîíà íå º îñîáëè-
âîþ «âåðòèêàëüíî îðãàí³çîâàíîþ îñâ³òíüîþ ñèñ-
òåìîþ» ÿê ìàòåìàòè÷íà, ô³çè÷íà, õ³ì³÷íà, åêîëî-
ã³÷íà îñâ³òè. Öåé âèä îñâ³òè – íîâà ôîðìà «îñâ³òè, 
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ùî ïðîíèêàº», àáî «ïðîíèçóº» ïðàêòè÷íî âñ³ ãà-
ëóç³ (ïðèðîäíè÷ó, ãóìàí³òàðíó òà òåõí³÷íó). Òîáòî 
öåé ïðîöåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ãîðèçîíòàëüíó 
äèôåðåíö³àö³þ îñâ³òè ñòàëîãî ðîçâèòêó, íà â³ä-
ì³íó â³ä âåðòèêàëüíî¿ îñâ³òè (äîøê³ëüíà îñâ³òà òà 
âèõîâàííÿ, çàãàëüíà ñåðåäíÿ, ïîçàøê³ëüíà, ïðî-
ôåñ³éíî–òåõí³÷íà, âèùà, ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà, 
à òàêîæ îñâ³òà äëÿ äîðîñëèõ, íåôîðìàëüíà îñâ³-
òà òà ïðîñâ³òà [3]. Ñêàçàíå ïîêàçóº íåîáõ³äí³ñòü 

óäîñêîíàëåííÿ ³ çàñàä óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà, ïëà-
íóâàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè.

Ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, ÿê 
ïèøå ². Êî÷àðÿí, – öå îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷-
íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ïëàíîâîãî ïåð³îäó, à òà-
êîæ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé. Ñêëàäîâèìè 
÷àñòèíàìè ñèñòåìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ º íàö³îíàëüíà, ãàëóçåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ ïðî-

Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³
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ãðàìè [2, ñ. 8]. Âñ³ åëåìåíòè ö³º¿ ñèñòåìè ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà íàéá³ëüø ïîâíå çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó íåîáõ³äíèõ ñïåö³àë³ñòàõ.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïëàíóâàííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, 
ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â ïëàíóâàíí³ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè. Ïîðÿäîê ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íàâîäèòüñÿ íà ðèñóí-
êó. Çîêðåìà, ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè áà-
çóþòüñÿ íà ïðîãíîçàõ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó êðà¿íè ç âèçíà÷åííÿì ïîòðåá ó ôàõ³â-
öÿõ çà íîìåíêëàòóðîþ ñïåö³àëüíîñòåé, ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ó êðà¿í³ ³ ðåàë³çóþòüñÿ ïî-
ñë³äîâíèìè êðîêàìè: ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèõ ï³äõîä³â äî ïëàíóâàííÿ, óòî÷íåííÿ ïðèíöèï³â 
ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ðîçâèòêó, ê³ëü-
ê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ñèñòåìè, ìåòîä³â ðåãó-
ëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ òà îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ 
äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ ðîçâè-
òêó âèùî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè äîñâ³ä ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ áóäóþòü ñâîþ åêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó, çàñíîâàíó íà çíàííÿõ, ³íôîðìàö³¿ òà 
åêîëîã³çàö³¿ íàóêè òà âèðîáíèöòâà [5, ñ. 30] ´ðóí-
òóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñò³, ëîã³êè, çàñà-
äàõ òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ [2, 
ñ. 101]. Áàçîâèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ïëàí³â ìî-
æóòü ñòàòè êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ³ííî-
âàö³éíà ïàðàäèãìà ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Äîñë³äíèêè ôîðìóëþþòü íèçêó ïðèíöèï³â îð-
ãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ. Îäíàê, âðàõîâóþ÷è ïðåä-
ìåò íàøîãî äîñë³äæåííÿ, âèä³ëèìî íàéá³ëüø âè-
çíà÷àëüí³ ç íèõ:

1. Âðàõóâàííÿ òåíäåíö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³êè êðà¿íè;

2. Ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà 
ó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ çà îñíîâíèìè ñïåö³àëü-
íîñòÿìè, íåîáõ³äíèìè ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåê-
ñó êðà¿íè;

3. Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà 
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â çà îñíîâíèìè ³ íîâèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, 
ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ç 
óðàõóâàííÿì ìàñøòàá³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà 
êîøòè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á;

4. Ãîðèçîíòàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ îñâ³òè, ïîáó-
äîâàíî¿ íà çàñàäàõ îñâ³òè ñòàëîãî ðîçâèòêó;

5. Ðîçøèðåííÿ êîìïåòåíòíîñòåé ôàõ³âö³â êîí-
êðåòíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (åêîíîì³êà, ô³íàíñè, 

ìåíåäæìåíò, òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà, ïñèõîëî-
ã³ÿ ïðàö³, ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òîùî. Öå 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç áàãàòîïëàíîâèì ³ áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèì ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–åêî-
íîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ÿêèé îá’ºêòèâíî çóìîâ-
ëþº ðîçøèðåííÿ êîìïåòåíö³é ôàõ³âöÿ íà ñóì³æí³ 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ÿê óìîâó (áàçó) éîãî òâîð÷î¿ àê-
òèâíîñò³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³);

6. Îðãàí³çàö³ÿ, ñàìîîðãàí³çàö³ÿ áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè âïðîäîâæ âñüîãî æèòòÿ ôàõ³âöÿ.

Ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ðåàë³çó-
þòüñÿ ç óðàõóâàííÿì íàñòóïíèõ ÷èííèê³â ðîçâè-
òêó: ³ñòîðè÷í³, ïîë³òè÷í³ ³ ñîö³àëüí³ óìîâè; êóëü-
òóðíî–íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿, ïîãëÿäè; ñó÷àñí³ 
ì³æíàðîäí³ òåíäåíö³¿ [2, ñ. 57].

Ç óðàõóâàííÿì âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âè-
ùó îñâ³òó» [6] òà âèùå çàçíà÷åíèõ ìåòîäîëîã³÷-
íèõ çàñàä âèçíà÷àþòüñÿ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè àáî 
êîíêðåòí³ ÷èñåëüí³ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³, ñòðóê-
òóðí³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³-
òè, ôîðìóþòüñÿ ïðàâîâ³, ³äåîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ ó 
ò.÷. áþäæåòí³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìó-
ëè ðîçâèòêó, âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³ ³íñòðóìåí-
òè çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ êðè-
òåð³¿â, ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ñèñòåìè.

Âèñíîâêè 
Óçàãàëüíåííÿ ïðîáëåì òà øëÿõ³â óäîñêîíàëåí-

íÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè äî-
çâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè.

Âõîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè äî 
çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó âè-
ìàãàº àäàïòàö³¿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ¿¿ ðîçâèòêîì 
äî íàïðàöüîâàíèõ ³ òàêèõ, ùî ï³äòâåðäèëè ñâîþ 
åôåêòèâí³ñòü, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ó ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ. Òàêî¿ àäàïòàö³¿ ïîòðåáóþòü ³ ìå-
òîäè ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Ïðèíöèïîâèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ ñòàòè:

• âðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é íà-
óêîâîãî, òåõí³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;

• ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè ³ âðàõóâàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â ïðè 
ðîçðîáö³ ïðîãíîç³â ³ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè;

• óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿, êîíöåïòóàëüíèõ 
ï³äõîä³â, ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâ-
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íèõ, ãàëóçåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
âèùî¿ îñâ³òè, âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â, 
ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó.

Ìåòîäè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â ïîòðåáóþòü êîíêðåòèçàö³¿ òà ïî-
äàëüøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.
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Ë.Þ.×ÎÁÀËÜ, 

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó òóðèñòè÷íîãî òà ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó 
Óæãîðîäñüêîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³

Ðîçãëÿíóòî âèãîäè òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè â³ä ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ ñïîæèâà÷³â. Äàíî òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «òóðèñòè÷íèé ìàðêåòèíã». Âèîêðåìëåíî òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ ìîæå âèêîíóâàòè ìàð-
êåòèíã â ñ³ëüñüêîìó çåëåíîìó òóðèçì³, çîêðåìà: 1) íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â ç òóðèñòàìè; 2) ðîç-
âèòîê ãàëóç³; 3) êîíòðîëü. Îõàðàêòåðèçîâàíà çàëåæí³ñòü ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîñàäèáè â³ä ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ðîçâèíåíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïðèâàáëèâîñò³ íàñåëåíîãî ïóíêòó. 
Íàâåäåíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òóðèñòè÷íèé êëàñòåð» ÿê îá’ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é òà ãîñïîäàðñòâ, 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ â ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêèé òóðèçì, òóðèñòè÷íèé ìàðêåòèíã, ðèíîê, ñïîæèâà÷³, åôåêòèâí³ñòü, ³í-
íîâàö³¿, ³íôîðìàö³éíà ïîë³òèêà, ï³äïðèºìíèöòâî, òóðèñòè÷íèé êëàñòåð.

Ë.Þ.×ÎÁÀËÜ, 
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà òóðèñòè÷åñêîãî è ãîñòèíè÷íî–ðåñòîðàííîãî áèçíåñà 

Óæãîðîäñêîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêîãî òóðèçìà â Óêðàèíå

Ðàññìîòðåíû âûãîäû òóðèñòè÷åñêîé ôèðìû îò ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Äàíà òðàêòîâ-
êà ïîíÿòèÿ «òóðèñòè÷åñêèé ìàðêåòèíã». Âûäåëåíû òðè îñíîâíûå ôóíêöèè, êîòîðûå ìîæåò âûïîëíÿòü 
ìàðêåòèíã â ñåëüñêîì çåëåíîì òóðèçìå, â ÷àñòíîñòè: 1) íàëàæèâàíèå êîíòàêòîâ ñ òóðèñòàìè; 2) ðàç-
âèòèå îòðàñëè; 3) êîíòðîëü. Îõàðàêòåðèçîâàíà çàâèñèìîñòü óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè àãðîóñàäüáû îò 
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû è ïðèâëåêàòåëüíîñòè íàñåëåííîãî 
ïóíêòà. Ïðèâåäåíû îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð» êàê îáúåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèé è 
õîçÿéñòâ, âçàèìîñâÿçàííûõ â ðàçâèòèè òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêèé òóðèçì, òóðèñòè÷åñêèé ìàðêåòèíã, ðûíîê, ïîòðåáèòåëè, ýôôåêòèâíîñòü, 
èííîâàöèè, èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåâåäåííÿ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè íà ðèíêîâ³ çàñàäè â³äêðèëî ïðîñò³ð 
äëÿ ïðîÿâó ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè òà âèâ³ëüíåííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó íå ëèøå ó 
âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàííÿõ, à é äî-
ìîãîñïîäàðñòâàõ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ. Ñåëÿíè, 
âçÿâøè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ç âèðîáíèöòâà ïå-
ðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿, âîäíî÷àñ ïî÷àëè ñåðéîçíî çàéìàòèñü ¿¿ ðåàë³-
çàö³ºþ òà øóêàòè íåòðàäèö³éí³ äëÿ 1990–õ ðîê³â 
ñïîñîáè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ñâî¿õ ðîäèí. Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ñòàº íîâèì 
âèòêîì ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â ñâ³-
ò³ òà Óêðà¿í³ äîñë³äæóâàëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ 
â÷åí³: â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, çîêðåìà: Â. Ãëîâàöüêà, 
Þ. Ç³íüêî, Ì. Ðóòèíñüêèé, Ò. Ï³í÷óê, Ð. Òðèíüêî, 
Í. Ðîòãå, À. Òàêñàíîâ òà ³íø³. 

Òåìà ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó º äîñèòü 
øèðîêîþ, àëå â ñâî¿õ ðîáîòàõ àâòîðè çäåá³ëü-
øîãî ïîêàçóþòü çàãàëüí³ ïðîáëåìè ñ³ëüñüêîãî 
çåëåíîãî òóðèçìó, çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ³ öå ïîòðåáóº ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ³ îá´ðóíòóâàòè îðãàí³çà-
ö³éí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òóðèçì º îä-
í³ºþ ç íåáàãàòüîõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíà òåí-
äåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ 
ñòàá³ëüíèõ íàäõîäæåíü äî Äåðæàâíîãî áþäæå-
òó. Â îñòàíí³ ðîêè ïîðÿä ç³ ñòàðèìè (òðàäèö³é-
íèìè) ïîñòóïîâî ðîçâèâàþòüñÿ ³ íîâ³ (ïîêè ùî 
íåòðàäèö³éí³) âèäè òóðèçìó. Îäíèì ç àëüòåðíà-

òèâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíî-
ãî ñåðåäîâèùà, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ 
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Êîíöåïö³ºþ Äåðæàâíî¿ ö³-
ëüîâî¿ ïðîãðàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é íà ïåð³îä äî 2020 ð. âèçíà÷åíî ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, íàðîäíèõ ïðîìèñ-
ë³â, ï³äïðèºìíèöòâà òîùî [4].

Òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî, ïðîïîíóþ÷è ïîñëóãè, 
ÿê³ åôåêòèâíî çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ³ çàïèòè 
êë³ºíò³â, áóäå ùåäðî íàãîðîäæåíå. ² íàâïàêè, òîé, 
õòî íå çóì³º ìîãòèñÿ öüîãî, áóäå ïîêàðàíèé âòðà-
òîþ ñïîæèâà÷³â. Ñàìå òîìó âèâ÷åííÿ ñïîæèâà÷³â 
ó ñôåð³ òóðèçìó ìîæíà íàçâàòè íàéâàæëèâ³øèì 
çàâäàííÿì ìàðêåòèíãó [7].

Ìàðêåòèíã, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó 
ðèíêîâîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì á³çíåñîì, ïåðåä-
áà÷àº, ç îäíîãî áîêó, ðåòåëüíå âñåá³÷íå òà ñèñ-
òåìàòè÷íå âèâ÷åííÿ ïîòðåá, ñìàê³â òà îñîáèñòèõ 
ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â, îð³ºíòàö³þ íà íèõ âèðîáíè-
öòâà, çàáåçïå÷åííÿ àäðåñíîñò³ çàïðîïîíîâàíèõ 
òîâàð³â íà ðèíîê, ç äðóãî¿ – íàïðàâëåíèé ³ àêòèâ³-
çîâàíèé âïëèâ íà ðèíîê, ôîðìóâàííÿ ïîòðåá.

Ââàæàþòü, ùî äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â, âèÿâ-
ëåííÿ îñíîâíèõ ìîòèâ³â ïðèäáàííÿ ïîñëóã ³ àíà-
ë³ç ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â îçáðîþº êåð³âíèê³â ³ 
ôàõ³âö³â òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè ìîãóòí³ì àðñåíàëîì, 
áåç ÿêîãî íåìîæëèâà óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü íà ñó-
÷àñíîìó ðèíêó – çíàííÿ ñâîãî êë³ºíòà. 

Ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ ñïîæèâà÷³â íàäàº òóðèñ-
òè÷í³é ô³ðì³ ìîæëèâîñò³: ïðîãíîçóâàòè ¿õ ïîòðåáè; 
âèÿâëÿòè ïîñëóãè, ùî êîðèñòóþòüñÿ íàéá³ëüøèì 
ïîïèòîì; óäîñêîíàëåííÿ âçàºìèí ç ïîòåíö³éíè-
ìè êë³ºíòàìè; çàâîþâàòè äîâ³ðó êë³ºíò³â çà ðàõó-
íîê ðîçóì³ííÿ ¿õí³õ çàïèò³â; ðîçóì³òè, ÷èì êåðó-
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ºòüñÿ êë³ºíò, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî ïðèäáàííÿ 
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã; ç’ÿñóâàòè äæåðåëà, ùî âè-
êîðèñòîâóþòü êë³ºíòè ïðè óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî 
êóï³âëþ; âñòàíîâëþâàòè, õòî ³ ÿêèì ÷èíîì âïëè-
âàº íà âèðîáëåííÿ òà óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî 
ïðèäáàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó; âèðîáëÿòè 
â³äïîâ³äíó ñòðàòåã³þ ìàðêåòèíãó ³ êîíêðåòí³ åëå-
ìåíòè íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó; ñòâîðþâàòè ñèñòåìó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç³ 
ñïîæèâà÷àìè òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã; íàëàãîäæóâà-
òè åôåêòèâíó ðîáîòó ç êë³ºíòàìè.

Òóðèçì çà ñâî¿ìè îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè íå ìàº æîäíèõ ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííîñòåé â³ä 
³íøèõ ôîðì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó âñ³ 
³ñíóþ÷³ ïîëîæåííÿ ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó ìîæóòü 
áóòè ñïîâíà çàñòîñîâàí³ ³ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³.

Âîäíî÷àñ ó òóðèçìó º ñïåöèô³êà, ÿêà â³äð³çíÿº 
éîãî íå ò³ëüêè â³ä òîðã³âë³ òîâàðàìè, àëå é â³ä ³í-
øèõ ôîðì òîðã³âë³ ïîñëóãàìè. Òóò ìàº ì³ñöå òîð-
ã³âëÿ ÿê ïîñëóãàìè, òàê ³ òîâàðàìè (çà îö³íêàìè 
ñïåö³àë³ñò³â, ÷àñòêà ïîñëóã ó òóðèçì³ ñêëàäàº 75%, 
òîâàð³â – 25%), à òàêîæ îñîáëèâèé õàðàêòåð ñïî-
æèâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³ òîâàð³â íà ì³ñö³ ¿õ 
âèðîáíèöòâà, á³ëüøå òîãî, â ïåâí³é ñèòóàö³¿.

Ó òðàäèö³éíîìó âèðîáíèöòâ³, äå ðåçóëüòàò ïðà-
ö³ – êîíêðåòíèé òîâàð ÷è ïðîäóêö³ÿ – ïîíÿòòÿ ìàð-
êåòèíãó ìàº á³ëüø êîíêðåòíèé çì³ñò. Ó òóðèçì³ 
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ çâîäèòüñÿ äî òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ ïåâí³ ñïåöèô³÷í³ îñî-
áëèâîñò³, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ìàðêåòèí-
ãîâó ä³ÿëüí³ñòü ó òóðèçì³. ßê íåìàº îäíîçíà÷íî-
ãî âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó çàãàëîì, òàê ³ â³äñóòíº 
ºäèíå òðàêòóâàííÿ ìàðêåòèíãó òóðèçìó. Âèõîäÿ÷è 
ç âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òóðèñò», ÿêå äàº ÂÒÎ, ôðàí-
öóçüê³ ñïåö³àë³ñòè Ð. Ëàíêàð ³ Ð. Îëëº çàçíà÷àþòü, 
ùî òóðèñòè÷íèé ìàðêåòèíã – öå ñåð³ÿ îñíîâíèõ 
ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, âèðîáëåíèõ äëÿ äîñë³äæåííÿ, 
àíàë³çó ³ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Ãîëîâíå, 
íà ùî ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ ö³ ìåòîäè ³ ïðèéîìè, 
– âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé íàéá³ëüø ïîâíîãî çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäåé ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³÷-
íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ñïî-
ñîá³â íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî, ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè 
çîðó, âåäåííÿ ñïðàâ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü âðàõîâóâàòè âèÿâëåí³ àáî ïðè-
õîâàí³ ïîòðåáè â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóãàõ.

Ìàðêåòèíã, ÿê â òóðèçì³ âçàãàë³, òàê ³ â ñ³ëü-
ñüêîìó çåëåíîìó òóðèçì³ – öå çàãàëüíà ñèñòåìà 
êîîðäèíàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ãîñïîäàðñòâà â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè, âèðîáíèöòâà 

òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äëÿ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñïîæèâà÷à (òóðèñòà). 

Òàêîæ öå ñòîñóºòüñÿ ³ ìàðêåòèíãó ñ³ëüñüêî-
ãî çåëåíîãî òóðèçìó, ÿêèé º ñïåöèô³÷íèì âèäîì 
òóðèçìó, îñê³ëüêè â öüîìó âèä³ ãîñïîäàðþâàííÿ 
îá’ºäíàí³ äâ³ ãàëóç³ – ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà 
òóðèçì, ãàëóç³ ÿê áè êàðäèíàëüíî ð³çí³. 

Ïîòð³áíî âèîêðåìèòè òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ 
ìîæå âèêîíóâàòè ìàðêåòèíã â ñ³ëüñüêîìó çåëå-
íîìó òóðèçì³: 1) íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â ç òóðèñ-
òàìè; 2) ðîçâèòîê ãàëóç³; 3) êîíòðîëü.

Ìåòîþ íàëàãîäæåííÿ êîíòàêòó ç òóðèñòàìè º 
ïåðåêîíàííÿ ¿õ ó òîìó, ùî ñàìå ì³ñöå, ÿêå ¿ì ïðî-
ïîíóºòüñÿ, ³ ïîñëóãè, âèãîäè òà òîâàðè, ÿê³ òàì 
íàäàþòüñÿ, ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü òèì áàæàí-
íÿì, ÿê³ âîíè î÷³êóþòü.

Ðîçâèòîê ãàëóç³ ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é, ùî çìîæóòü çàáåçïå÷èòè íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ çáóòó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òà äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ãîñïîäàðñòâà çàãàëîì.

Ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ðåçóëü-
òàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîñóâàííÿ àã-
ðîòóðèñòè÷íèõ ïîñëóã íà ðèíîê òà ïåðåâ³ðêó òîãî, 
ÿê ö³ ðåçóëüòàòè ïîêàçóþòü óñï³øíå âèêîðèñòàí-
íÿ ìîæëèâîñòåé àãðîòóðèñòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Ñèñòåìà ìàðêåòèíãó â àãðîòóðèñòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ – öå ñèñòåìà, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå øèðî-
êèé ñïåêòð ïðîãðàì ç³ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó òà 
éîãî ðåàë³çàö³¿, íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà íà ³ñíóþ÷îìó ðèíêó. Ñïðÿìóâàí-
íÿ òóðèñòè÷íîãî ìàðêåòèíãó çàëåæèòü â³ä êàòå-
ãîð³¿ àãðîîñåë³ ³ áàçóºòüñÿ íà êîë³ òèõ ïðîáëåì, 
ùî íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè ÿê ó íàéáëèæ÷èé ïåð³-
îä, òàê ³ â ïîäàëüøîìó. Òàêîæ íåîáõ³äíî âèçíà-
÷èòè ìåòîäè, ôîðìè òà íàïðÿìêè ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ï³äêðåñëþº ÿê îñíî-
âí³. Ïðè öüîìó âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàþòü ÿê ð³âåíü 
êîíêóðåíö³¿, òàê ³ ñòàí êîí’þíêòóðè ðèíêó, à òà-
êîæ ìîíîïîë³çàö³ÿ ö³º¿ ãàëóç³, ìîæëèâà âçàºìî-
ä³ÿ ï³äïðèºìñòâà ç ð³çíèìè ðèíêàìè òà ãàëóçÿìè 
âèðîáíèöòâà, çàëåæíî â³ä êîëèâàíü, ùî ôîðìóº 
ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà. 

²íäèâ³äóàëüíîìó ï³äïðèºìöåâ³ äîö³ëüíî ïî÷à-
òè ñâ³é á³çíåñ ç ïîøóêó ñï³ëêè âëàñíèê³â ñàäèá (â 
Óêðà¿í³ ïðîâ³äíà îðãàí³çàö³ÿ – Ñï³ëêà ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó) àáî àñî-
ö³àö³¿ òóðîïåðàòîð³â (ÿêùî òàê³ ³ñíóþòü çà ì³ñöåì 
éîãî ïðîæèâàííÿ), ÿêèì â³í ìîæå çàïðîïîíóâà-
òè ñâî¿ ïîñëóãè ³ç ðîçì³ùåííÿ ãîñòåé. ßêùî òà-
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êà àñîö³àö³ÿ ³ñíóº çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ âëàñ-
íèêà àãðîñàäèáè, òî êðàùå â³äðàçó çâåðíóòèñÿ 
äî íå¿ ç ïðîõàííÿì ïðî âêëþ÷åííÿ íîâî¿ ñàäèáè 
äî áàçè äàíèõ àáî ìåðåæ³ àãðîñàäèá. Âêëþ÷åííÿ 
äî ìåðåæ³ àãðîñàäèá ïðèïóñêàº óêëàäàííÿ äâî-
ñòîðîííüîãî äîãîâîðó ì³æ âëàñíèêîì àãðîñàäè-
áè ³ ñï³ëêîþ àáî òóðîïåðàòîðîì. Ó öüîìó äîãîâîð³ 
âèçíà÷àþòüñÿ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í ³ç îáñëóãîâó-
âàííÿ ãîñòåé. Äî çîáîâ’ÿçàíü âëàñíèêà ñàäèáè 
çâè÷àéíî â³äíîñÿòüñÿ íàäàííÿ æèòëà, ùî â³äïî-
â³äàº âèçíà÷åíèì ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèì íîðìàì, 
âèìîãàì áåçïåêè òà ³íøèõ ñïåö³àëüíèõ íîðìàòè-
â³â. Äî çîáîâ’ÿçàíü òóðîïåðàòîðà â³äíîñÿòüñÿ ãà-
ðàíò³¿ â÷àñíî ïîäàòè çàÿâêó íà ïðîæèâàííÿ êë³-
ºíòà, îïëàòèòè çà ïîñëóãó â îáãîâîðåíèé òåðì³í 
(äî çàñåëåííÿ êë³ºíòà ÷è ï³ñëÿ), ïðîâîäèòè íåîá-
õ³äíó ðåêëàìíó êàìïàí³þ é ³íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ. 

Åôåêòèâí³ñòü àãðîñàäèáè ïðÿìî ïîâ’ÿçàíà ç 
âèçíà÷åíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè óìîâà-
ìè, ðîçâèíåí³ñòþ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïðèâàáëè-
â³ñòþ íàñåëåíîãî ïóíêòó ³ äåñòèíàö³¿, â³äâ³äóâà-
íèõ ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè òóðèñò³â ³ á³çíåñìåí³â. 
Íàïðèêëàä, ñåëî–êóðîðò ìàº íàáàãàòî á³ëüøèé 
ïîòåíö³àë ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ìàíäð³âíèê³â, í³æ 
íåâåëèêå ñåëî, ðîçòàøîâàíå âäàëèí³ â³ä òðàí-
ñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî öå 
ñåëî äî òîãî æ âèÿâëÿºòüñÿ ºäèíèì, ðîçòàøî-
âàíèì ïîáëèçó óí³êàëüíèõ ïðèðîäíèõ âèçíà÷íèõ 
ïàì’ÿòîê, êóäè ïðàãíóòü ïîòðàïèòè äåÿê³ êàòåãî-
ð³¿ òóðèñò³â, òî ïîïèò íà ïîñëóãè ðîçì³ùåííÿ â àã-
ðîñàäèá³ â íüîìó çàâæäè áóäå çíà÷íèì. Âàãîìèì 
ôàêòîðîì äëÿ ðîçâèòêó àãðîñàäèáè º òàêîæ ³ íà-
ÿâí³ñòü ó íàñåëåíîìó ïóíêò³ ãîòåë³â, ïàíñ³îíàò³â, 
òóðèñòè÷íèõ áàç, ¿õí³é ñòàí ³ ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ. 

Ìàéæå â áóäü–ÿêîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³ åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîãî ðåã³îíó çàâæäè âèìàãàþòüñÿ 
ïîñëóãè ç ðîçì³ùåííÿ ãîñòåé – â³äðÿäíèê³â, òó-
ðèñò³â òà ³íøèõ â³äâ³äóâà÷³â. Ó äâ³÷³ ïîòð³áí³øè-
ìè âèÿâëÿþòüñÿ òàê³ ïîñëóãè, ÿêùî â íàñåëåíîìó 
ïóíêò³ íåìàº ãîòåë³â ³ ºäèíà íàä³ÿ â ïðè¿æäæîãî 
íà ðîçì³ùåííÿ íà í³÷ë³ã çàëèøàºòüñÿ ò³ëüêè íà 
âëàñíèê³â àãðîñàäèá. Ó òàêîìó ðàç³ âëàñíèêè ñà-
äèá âèÿâëÿþòüñÿ â öüîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³ ìî-
íîïîë³ñòàìè íà íàäàííÿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã ³ òóò äó-
æå âàæëèâî äîòðèìóâàòèñÿ ö³íîâî¿ ïðîïîðö³¿ ì³æ 
ÿê³ñòþ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ³ ¿õíüîþ ö³íîþ. Ïðè 
öüîìó áàæàíî, ùîá âëàñíèê³â ñàäèá áóëî á³ëüøå ³ 
êë³ºíòîâ³ áóëî ç ÷îãî âèáèðàòè, íå ï³äïàäàþ÷è ï³ä 
äèêòàò îäíîãî íàéá³ëüø íàïî ëåãëèâîãî âëàñíèêà 
àãðîñàäèáè. Ó áóäü–ÿêîìó ðàç³, íàâ³òü çà íàÿâ-

íîñò³ ó âëàñíèê³â àãðîñàäèáè ñï³ëüíî¿ äîìîâëå-
íîñò³ ïðî ºäèíó ìîíîïîëüíó ö³íó, íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ö³íè ³ ÿêîñò³ ïîñëóã íåîáõ³äíèì ïàðàìåòðàì â 
îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ ïî-
ïèòó ³ ïðèâàáëèâîñò³ òóðèñòñüêî¿ äåñòèíàö³¿.

ßêùî ìè ðîçãëÿíåìî ³íôðàñòðóêòóðó ñ³ëüñüêî-
ãî çåëåíîãî òóðèçìó, òî çìîæåìî ÷³òêî ïîáà÷èòè 
ðîëü ¿¿ ñêëàäîâèõ ó ôîðìóâàííÿ ö³íè òóðèñòè÷íî-
ãî ïðîäóêòó. Âàæëèâå ì³ñöå â ¿¿ ôîðìóâàíí³ çà-
éìàº ìàðêåòèíã, ðåêëàìà òà çàñîáè ³íôîðìàö³¿. 

Òàêîæ äåðæàâà ïîâèííà ïðîâîäèòè ³íôîðìà-
ö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà ìàº ñïðèÿòè ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, âèä³ëÿòè öþ ãàëóçü ÿê 
³ííîâàö³éíó ³ äóæå ïåðñïåêòèâíó, ïðîâîäèòè ð³ç-
í³ íàâ÷àííÿ òà ñåì³íàðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñ-
ò³, äå á ëþäÿì çà äîïîìîãîþ äîðàä÷èõ ñëóæá 
ðîç’ÿñíþâàëèñü çíà÷åííÿ òóðèçìó íà ñåë³, éîãî 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

Âåëèêó ðîëü ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â³ä-
âåäåíî ï³äïðèºìíèöòâó íà ñåë³, ùî òàêîæ çá³ëü-
øèòü ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàáåçïå÷èòü çì³-
íó ñòàíäàðò³â æèòòÿ (ìåíòàë³òåò) ìåøêàíö³â 
ñåëà, âèíèêíå ïîòðåáà ó íîâèõ ïðîôåñ³ÿõ, çìåí-
øèòü ì³ãðàö³þ ç ñåëà äî ì³ñòà òà çà êîðäîí, ìî-
æóòü ç’ÿâèòèñü íîâ³ ñòàòò³ ì³ñöåâîãî îïîäàò-
êóâàííÿ (çà âèêîðèñòàííÿ òóðèñòàìè ì³ñöåâèõ 
ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè, ïðèðîäè òîùî), ç’ÿâëÿòüñÿ 
íîâ³ çâ’ÿçêè ñóñï³ëüíîãî õàðàêòåðó òà ³ ñâ³òîãëÿä 
ñåëÿí ìîæå ñóòòºâî çì³íèòèñü, îñê³ëüêè ñåëÿíèí 
ïîáà÷èòü ö³íí³ñòü äîâê³ëëÿ ³ çðîçóì³º, ùî öå éîìó 
ïðèíîñèòèìå êîðèñòü, ùî öå ïðèðîäíå òà åêîíî-
ì³÷íå ñåðåäîâèùå ïîòð³áíî áåðåãòè.

Ç äîñë³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî ÷àñòî â ðåã³îíàõ, â ÿêèõ óñï³øíî ðîç-
âèâàºòüñÿ ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì, âëàñíè-
êè àãðîñàäèá òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ óòâîðþþòü 
òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè, ùî óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü, 
ïðèíîñÿ÷è ÿê åêîíîì³÷íó, òàê ³ ñîö³àëüíó êîðèñòü.

Òóðèñòè÷íèé êëàñòåð – öå îá’ºäíàííÿ îðãàí³-
çàö³é òà ãîñïîäàðñòâ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ â ðîçâè-
òêó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, â 
íàøîìó âèïàäêó íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ. Îñíî-
âíà ö³ëü êëàñòåðà ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó 
– öå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó, ùî çà-
áåçïå÷óâàòèìå òóðèñòà (ñïîæèâà÷à) ÿê³ñíèì òó-
ðèñòè÷íèì ïðîäóêòîì. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ êëàñòåðà ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî 
òóðèçìó ï³äïðèºìö³ ìàþòü çìîãó ñòâîðèòè ÿê³ñ-
íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíå òóðèñòè÷íå ôîðìóâàí-
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íÿ, ÿêå â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëèòü âèêîðèñòîâóâàòè 
øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè òà òóðèñò³â ÿê³ñíè-
ìè òóðèñòè÷íèìè ïîñëóãàìè. 

Îñíîâíèì ñåãìåíòîì òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðó º 
òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè, ÿê³ ìîæå çàïðîïîíóâàòè ðå-
ã³îí (ð³êè, ë³ñè, åêîëîã³÷íî ÷èñò³ òåðèòîð³¿, ³ñòîðè-
êî–àðõ³òåêòóðí³ ïàì’ÿòêè, ð³çíîìàí³òíà ôëîðà ³ 
ôàóíà òà ³íøå). Ñàìå òóðèñòè÷íèì ðåñóðñàì íà-
ëåæèòü âèçíà÷àëüíà ðîëü â ôîðìóâàíí³ òóðèñ-
òè÷íîãî ïîïèòó, òàê ÿê âîíè º ìîòèâîì äëÿ òóðèñ-
òà â³äâ³äàòè òó ÷è ³íøó òåðèòîð³þ. 

Íàñòóïíîþ ëàíêîþ â òóðèñòè÷íîìó êëàñòå-
ð³ º ñàìå òóðèñòè÷í³ ô³ðìè, îñíîâíèì çàâäàííÿì 
ÿêèõ º ñòâîðåííÿ ÿê³ñíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó 
íà îñíîâ³ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ó äàíîìó âèïàä-
êó ùå ³ ñïðèÿòè çáåðåæåííþ òóðèñòè÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó á³çíåñó ³ ç ìåòîþ íå 
çàâäàòè øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó, à 
òàêîæ âèõîâóâàòè â æèòåë³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ³ 
òóðèñò³â ïîâàãè òà áåðåæíîãî ñòàâëåííÿ äî äàíèõ 
òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Íå ìàëèì ôàêòîðîì º ³ òå, 
ùî ãîñïîäàð³ àãðîñàäèá ìàþòü ÷³òêî óñâ³äîìëþ-
âàòè çíà÷åííÿ ïîòðåá òóðèñòà òà ï³äòðèìêè ñòàí-
äàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ.

Ïðîòÿãîì â³äïóñòêè–ïîäîðîæ³ òóðèñò ïîòðåáóº 
ÿê³ñíîãî õàð÷óâàííÿ, ïðîæèâàííÿ, òðàíñïîðòíèõ 
ïåðåâåçåíü òà îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ. Öå âñå ìîæóòü 
çàáåçïå÷èòè ó÷àñíèêè êëàñòåðà, áåçïîñåðåäíüî 
ÿê ³ ãîñïîäàð³ àãðîîñåëü ÷è àãðîãîòåë³â, òàê ³ ³íø³ 
ó÷àñíèêè. Êð³ì òîãî, âàðòî íå çàáóâàòè ïðî ðîëü 
ñóïóòí³õ ïîñëóã – öå ìåäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ñòðà-
õóâàííÿ, òîðã³âëÿ, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíà ñòðóêòóðà 
òà ìàòåð³àëüíî–³íæåíåðíå çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó. 

Âèñíîâêè
Ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì º áàãàòîàñïåêòíîþ 

³ áàãàòîö³ëüîâîþ ôîðìîþ ðîçâ’ÿçàííÿ âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñåëà ³ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá çàö³êàâëåíèõ ó â³äïî÷èíêó ³ îçäîðîâëåíí³. 

Ç óïåâíåí³ñòþ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñ³ëüñüêèé 
çåëåíèé òóðèçì â íàéáëèæ÷³ ðîêè ìîæå ñòàòè îä-
í³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðþâàííÿ ìàéæå 
â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

×àñòî â ðåã³îíàõ, â ÿêèõ óñï³øíî ðîçâèâàºòü-
ñÿ ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì, âëàñíèêè àãðîñà-
äèá òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ óòâîðþþòü òóðèñòè÷í³ 
êëàñòåðè, ùî óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü, ïðèíîñÿ÷è 
ÿê åêîíîì³÷íó, òàê ³ ñîö³àëüíó êîðèñòü. Âàðòî çàó-
âàæèòè, ùî êëàñòåð ³ñíóâàòèìå ëèøå çà óìîâ ïî-
ë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³, ñòàëîìó ñîö³àëüíî–
êóëüòóðíîìó òà åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, à òàêîæ 
ïðèðîäíî–åêîëîã³÷íèì óìîâàõ. Ö³ óìîâè çàëå-
æàòü íå ò³ëüêè â³ä íàñåëåííÿ ÿêå ìåøêàº íà äàí³é 
òåðèòîð³¿, à ³ â³ä äåðæàâíîãî ñïðÿìóâàííÿ òà ïî-
ë³òèêè ùîäî äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê àãðàðíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè º îäíèì ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â 
ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÿê 
ó ðåã³îíàõ, òàê ³ â êðà¿í³ çàãàëîì. Ñüîãîäí³ ïðî-
áëåìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íàáóëè îñîáëè-
âî¿ âàãè. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñòàíäàðò³â ªÑ îä-
íèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè 
ñòàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é. Îñê³ëüêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîáíèöòâî é íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíîþ 
ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³, çàêîíîì³ðíèì º çðîñ-
òàþ÷èé ³íòåðåñ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â äî ïðîáëåì 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ó êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåê-
ñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çðîáèëè â³ò÷èç-
íÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: À.Í. Àíò³ïîâ, Â.Ì. Áàó-
ò³í, À.Ì. Ëàâðîâ, Â.Â. Ëàçîâñüêèé, À.Ô. Ìåëüíèê, 
Î.Ì. Îíèùåíêî, Ì.Ê. Îðëàòèé, Â.Ï. Ðÿáî-
êîíü, Ï.Ò. Ñàáëóê, Í.Â. ×åïóðíèõ, ².Ã. Øàÿõìå-
òîâ, Â.Â. Þð÷èøèí òà íèçêà ³íøèõ. Îäíàê, ñó÷àñ-
í³ óìîâè íåâ³äïîâ³äíîñò³ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ 
òà åêîëîã³÷íî¿ ñôåð æèòòÿ íà ñåë³ äèêòóþòü íå-
îáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ óìîâ ³ îá´ðóíòóâàííÿ øëÿ-
õ³â çð³âíîâàæåíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
ð³é íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè ç óðàõóâàííÿì íàÿâíîñò³ ïðîöåñ³â 
çðîñòàííÿ íà ñåë³ ðîë³ ñåëÿíèíà ÿê ãîñïîäàðÿ, 
âëàñíèêà çåìë³ é çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ òîìó ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ óêðà-
¿íñüêå ñåëî ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ òðàíñôîðìàö³¿, ÿêà 
çóìîâëåíà ðîçâèòêîì íîâèõ òåõíîëîã³é â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ òà ñòðóêòóðíè-
ìè çì³íàìè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Íà äàíèé ìîìåíò, 
îäíèìè ç íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðîáëåì ñåëà. ª ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â, ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â 
[5]. Îêð³ì òîãî, ñåëî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ ïîòåðïàº â³ä íåðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè. Òàê, ó áàãàòüîõ ñåëàõ â³äñóòí³ àáî íåäîñòàòíüî 
ôóíêö³îíóþòü äèòÿ÷³ ñàäî÷êè, ñåðåäí³ øêîëè òà 
êëóáè àáî ³íø³ îñåðåäêè êóëüòóðè. Äàëåêî íå â óñ³õ 
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ º ñâî¿ ë³êàðí³ òà ñëóæáè øâèä-
êî¿ äîïîìîãè. Á³ëüøå òîãî, á³ëüø³ñòü ñ³ë íå ìàþòü 
öåíòðàë³çîâàíèõ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäî-
â³äâåäåííÿ, ñèñòåìè ãàçîïîñòà÷àííÿ. 

Ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é ïîâèíåí áóòè ïð³îðèòåòíèì â ðåã³îíàëüí³é 
ïîë³òèö³, ö³ë³ ÿêî¿ âêëþ÷àëè á â ñåáå íàñòóïíå:

– ï³äòðèìêà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà ðîçâè-
òîê â³äñòàëèõ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;

– áîðîòüáà ç äîâãîñòðîêîâèì áåçðîá³òòÿì;
– àäàïòàö³ÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè îñâ³òè òà 

çàéíÿòîñò³;
– øèðîêà ó÷àñòü íàñåëåííÿ – â ìàêñèìàëü-

í³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ çíàííÿ, äîñâ³ä ³ óÿâ-
ëåííÿ íàñåëåííÿ ïðî íàéá³ëüø åôåêòèâí³ øëÿõè 
çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ òà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â, 
âðàõîâóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³-
àëüíî¿ ïîâåä³íêè ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ¿õ ³íòåðåñ³â;

– âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â – ïåðø çà âñå 
çà ðàõóíîê ìîá³ë³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ, ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ìàº 
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ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ 
ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ òà äîõîä³â;

– äîïîìîãà ïî àäàïòàö³¿ ìîëîä³ â òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü;
– ìîäåðí³çàö³ÿ ³ ðîçâèòîê îáñëóãîâóþ÷èõ ñ³ëü-

ñüêå ãîñïîäàðñòâî ï³äïðèºìñòâ (çàãîò³âëÿ, ïåðå-
ðîáêà, çáóò ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà);

– ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.
Îñíîâîþ åôåêòèâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè º ðåàë³-

çàö³ÿ íàñòóïíî¿ íèçêè çàõîä³â:
– äèâåðñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà – ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ çá³ëüøåííÿ âèä³â ïðåäñòàâëåíèõ ïîñëóã;

– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäî-
âè àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ÿâëÿºòüñÿ: óäîñêîíàëåííÿ 
çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ïîêðàùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè, ïåðåäà÷à çåìë³ ³ ë³êâ³äíîãî 
ìàéíà â ðóêè åôåêòèâíèõ âëàñíèê³â òà êîðèñòó-
âà÷³â, ðèíêîâà ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, îð³ºíòóâàííÿ òà ñóáñèäóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â íà âèðî-
áëåííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ³íø³ ôîðìè 
ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó â àãðàðíîìó ñåêòî-
ð³ íå ïåðåòâîðèëèñÿ íà ðóø³éíó ñèëó, ÿêîþ ìîæ-
íà áóëî á íåõòóâàòè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 
ßê ïðàâèëî, íèçüêèé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ 
ãîñïîäàðñòâ º ïåðåøêîäîþ äëÿ åôåêòèâíîãî âè-
ðîáíèöòâà. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 
çàéìàþòüñÿ ðîñëèííèöòâîì ³ òâàðèííèöòâîì, âè-
ðîáëÿþ÷è ïðè öüîìó 10–20 íàéìåíóâàíü ïðî-
äóêö³¿. ôåðìåðè êðà¿í ªÑ îáìåæóþòüñÿ ëèøå 2–3 
âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– íåîáõ³äíî ñòâîðèòè åôåêòèâí³øó òà ïðîñò³-
øó ñèñòåìó çáóòó òà ³í. Äëÿ ãàðàíòóâàííÿ åôåê-
òèâíîãî çáóòó ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðîáëåìè òðàí-
ñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ 
ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì, íàä³éíîñò³ çáåð³ãàííÿ 
ïðîäóêò³â, ùî øâèäêî ïñóþòüñÿ, ç ì³í³ìàëüíèìè 
âòðàòàìè, ïîë³ïøåííÿ ñîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ðîç-
âèòêó ìåðåæ³ êîìóí³êàö³¿ äëÿ çâèêëî¿ öèðêóëÿö³¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðèíêó.

– íàñòàâ ÷àñ çâåðíóòè óâàãó íà â³äðîäæåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, çà â³äñóòíîñò³ ÿêî¿ 
óêðà¿íñüêîìó ñåëó áóäå âàæêî äîñÿãòè ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â ³ ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó ªÑ;

– ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàº ó ñòèìóëþâàíí³ íàö³î-
íàëüíèõ àãðàðíèõ âèðîáíèê³â ó íàïðÿì³ ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ îñîáëèâî íà òèõ 

ï³äïðèºìñòâàõ, äå äîòðèìóþòüñÿ ïåâíèõ ñòàíäàð-
ò³â ÿêîñò³ òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ïðè öüîìó äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ º çàñîáîì ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, 
äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ ìàòåð³àëüíî-
ãî äîáðîáóòó, òîáòî ³íñòðóìåíòîì äëÿ âèð³øåííÿ 
çàâäàíü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, à òàêîæ 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî îáìåæóþòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, º:

– øòó÷íå ñòðèìóâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà, 
ùî ïðèâîäèòü äî íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèêàìè ³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿õ âè-
ðîáíè÷ó, ³íâåñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü;

– øòó÷íå ï³äòðèìàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íèçüêî åôåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì ñòèìó-
ëþâàííÿ çáóòó ³ ñïîæèâàííÿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó;

– íèçüêà äèíàì³êà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
âêëþ÷àþ÷è âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü á³îòåõíî-
ëîã³é. ²ñíóþ÷à òåõíîëîã³÷íà ïîë³òèêà ïîêè ùî çà-
áåçïå÷óº çðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³, àëå ÷åðåç íàé-
áëèæ÷³ 5–6 ðîê³â ³ìîâ³ðíà ¿¿ ñòàãíàö³ÿ àáî ñïàä;

– íåâðåãóëüîâàí³ñòü íèçêè çàêîíîäàâ÷èõ ïè-
òàíü, ïðàãíåíí³ çáåðåãòè àäì³í³ñòðàòèâí³ ôóíê-
ö³¿ òà áàð’ºðè äëÿ á³çíåñó, ðîçõîäæåííÿ â çàêî-
íîäàâ÷³é áàç³ ç ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüãîñïä³ÿëüíîñò³ â 
êðà¿íàõ Ìèòíîãî ñîþçó òà ³í.;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ òà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà 
ñåë³. Â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïð³îðèòåòíè-
ìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ ÿâëÿþòüñÿ ïåíñ³îíåðè, ³í-
âàë³äè òà ä³òè. Íà áàç³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçâèòîê òàêèõ 
íàïðÿì³â, ÿê ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ òà ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâèõ äæåðåë äîõîäó, ï³äòðèìêà ñîö³àëüíî¿ 
òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³, çä³éñíåííÿ 
ïðîãðàì ïî çìåíøåííþ â³äòîêó íàéá³ëüø àêòèâ-
íèõ ïðîøàðê³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;

– ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Öå îð-
ãàí³çàö³¿, ùî ñïðèÿþòü åôåêòèâí³é ðîáîò³ ïðèâàò-
íèõ òà äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, íàïðèêëàä – öåíòðè 
ðîçâèòêó. Ñòâîðþþòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ 
áàçóþòüñÿ íà óòâîðåíí³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ ï³äòðèìêè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â (ôîíäè ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó);
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– íåäîö³ëüíî ³ äàë³ ï³äòðèìóâàòè íååôåêòèâí³, 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çà ðàõóíîê ñïîæèâà÷³â (íàñåëåííÿ) ³ áþäæå-
òó – äåðæàâà ïîêëèêàíà ñòèìóëþâàòè ë³êâ³äàö³þ 
³ ïîãëèíàííÿ íååôåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ, äîïî-
âíþþ÷è ö³ çàõîäè ñòâîðåííÿì àëüòåðíàòèâíî¿ 
çàéíÿòîñò³ â çîíàõ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî êðåäèòíèõ êîøò³â 
äëÿ çàêóï³âë³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, ç óðàõóâàí-
íÿì íàÿâíî¿ ó ïîçè÷àëüíèêà âèðîáíè÷î¿ áàçè òà 
åôåêòèâíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ;

– ðåàëüíå ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèìàãàº â³äìîâè äåðæàâè â³ä 
áóäü–ÿêèõ (òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ) îáìåæåíü 
çàêóï³âåëüíèõ ö³í;

– ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ ìàéáóòíüîãî – ðîç-
âèòîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òåìàòèêà ÿêèõ ïîâèííà 
áóòè âèðîáëåíà ñï³ëüíî ç á³çíåñîì, ùî ï³äòâåð-
äæóº éîãî ãîòîâí³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ, ïðè öüî-
ìó íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè äîñë³äí³ öåíòðè â ðàìêàõ 
êëàñòåð³â (ó÷àñòü äåðæàâè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ¿õ 
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, à âèêîíàííÿ ðîá³ò ìàº âåñòèñÿ 
òèì÷àñîâèìè êîëåêòèâàìè íà óìîâàõ ãðàíòó).

Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ïîòðåáóþòü ïðèïëèâó ïðÿìèõ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî âèêëèêàëî, â ïåðøó ÷åð-
ãó, îáìåæåíèìè ÷åðåç êðèçó ìîæëèâîñòÿìè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó òà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, à òàêîæ 
âåëèêèì ñòóïåíåì çíîñó íàÿâíîãî óñòàòêóâàí-
íÿ [3]. Ó ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü ïîâèííî éòè ³íâåñòó-
âàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íå ò³ëüêè ç áîêó äåðæàâè 
(äåðæàâà íå ìîæå ïîñò³éíî ô³íàíñóâàòè ñ³ëüñüê³ 
òåðèòîð³¿ áåçîïëàòíî), àëå ³ ç áîêó ³íîçåìö³â òà 
ì³ñöåâîãî á³çíåñó, ï³äïðèºìö³â, ùî, â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó, äîçâîëèëî á âèð³øèòè îñíîâí³ ïðîáëå-
ìè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ³ äîçâîëèëî á ïîäàëüøèé 
åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Îö³íþþ÷è ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ åôåê-
òèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â àãðàð-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, 
ùî çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ïèòàííÿ ³íôîð-
ìîâàíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ùîäî ìîæëèâîñ-
ò³ âêëàäàòè ñâî¿ êîøòè, ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ íå 
ïðàêòèêóþòüñÿ ä³éîâ³ ôîðìè ðîáîòè ç ³íîçåìíèìè 
³íâåñòîðàìè – á³çíåñ–ôîðóìè, «êðóãë³ ñòîëè», âè-
ñòàâêè íàéêðàùèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â.

Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ç ïîãëÿ-
äó âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º 
íèçüêèì. Äëÿ éîãî ï³äâèùåííÿ ïîòð³áíî äîñÿãíóòè 
çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-

ãî ðîçâèòêó ñåëà, òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, íàðîùóâà-
òè îáñÿãè íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, à 
òàêîæ çíèæóâàòè ð³âåíü ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. 

²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ñòè-
ìóë³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà çá³ëüøåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷îãî íàóêî-
âîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè íàóêîâî–³ííî-
âàö³éíó ñèñòåìó ï³äòðèìêè àãðàðíîãî êîìïëåêñó, 
ÿêà äîçâîëÿº âèâåñòè ðîçâèòîê àãðàðíî¿ åêîíî-
ì³êè íà íîâèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü. 

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñåëà ïîòð³áíà ðåàë³ñòè÷-
íà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿêà ïîâè-
ííà ïîºäíóâàòè ³ñíóþ÷èé óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä òà äî-
ñâ³ä êðà¿í, ùî º ÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ìàëî äîñâ³äó ùîäî ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿê, íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³, 
Ëèòâ³, Ëàòâ³¿, Ïîëüù³. Á³ëüø òîãî, â Çàõ³äí³é ªâðîï³, 
Êàíàä³ ³ ÑØÀ ùå â 60–70–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ çàïî÷àòêîâàí³ ïðîåêòè òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ó ñôåð³ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óâàëîñü 
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, Ñâ³òîâèì Áàíêîì, ðåã³î-
íàëüíèìè áàíêàìè ðîçâèòêó òà ³í. Ñüîãîäí³ ïðî-
äîâæóºòüñÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöå-
âîñò³, ïðîòå ç âèçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ³ ïîë³òèêè ùîäî ¿õ âò³ëåííÿ. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ óìîâè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñöåâîñò³ ïîñò³é-
íî çì³íþþòüñÿ, îñîáëèâî â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ âèõîäó ç êðèçè ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é. Òîìó ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ïîâèíåí ïî-
ñò³éíî äîïîâíþâàòèñü, äîö³ëüíî öå çä³éñíþâàòè 
îäèí ðàç íà ð³ê íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ³ íå ÷àñò³øå ÿê 
îäèí ðàç íà äâà ðîêè – íà ðåã³îíàëüíîìó. Ðåàë³çà-
ö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîíêðåòíî¿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòî-
ð³¿ ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè: 1. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 2. Ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà. 3. Ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 4. Âèõîâàí-
íÿ ³ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³. 5. Çáåðåæåííÿ äî-
âê³ëëÿ ³ âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñòðàòåã³ÿ çð³âíîâàæåíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é ïåðåäáà÷àº:

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ (ðîçâèòîê ñ³ëü-
ñüêèõ ïîñåëåíü, ðîçâèòîê ñôåðè ïîáóòîâîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè, ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè 
òà äóõîâíîñò³, ðîçâèòîê äîðàäíèöòâà â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³);
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Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³ (ñïðèÿòëè-
âà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè 
àãðàðíîãî ðèíêó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³ç-
ìó êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó 
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³);

Åêîëîã³÷íà áåçïåêà (ðîçâèòîê ã³ðñüêèõ òåðè-
òîð³é, çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ á³îðåñóðñ³â, 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, äîñÿãíåíü íà-
óêè é òåõí³êè, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ, ðîçâèòîê ðåêðåàö³éíîãî òà òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é).

Ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ çí³âåëþº íåãàòèâí³ ÷èí-
íèêè ³ òåíäåíö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ùî áóäå ñïðÿìîâóâàòèñü 
íàñàìïåðåä íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Çä³éñíåíà â õîä³ íåäîñòàòíüî íàóêîâî–îá-

´ðóíòîâàíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ðåîðãàí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî çóìîâèëà ïðàêòè÷íî ïîâíó ë³ê-
â³äàö³þ ¿¿ êðóïíèõ ôîðì, ñïðè÷èíèëà äåãðàäàö³þ 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà ³, â³äïîâ³äíî ,ïî-
ã³ðøåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
ð³ÿõ òà ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, âíàñë³-
äîê ÷îãî çðîñëè ìàñøòàáè éîãî ìàñîâî¿ ì³ãðàö³¿ 
ó ïîøóêàõ çàðîá³òê³â â ³íø³ ðåã³îíè êðà¿íè òà çà 
êîðäîí. Ìàñîâèé âè¿çä ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç ñåëà çàãî-
ñòðèâ ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ ³ çíà÷íî 
ïîðóøèâ áàëàíñ æèòòºâèõ ïð³îðèòåò³â íà ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³ÿõ.

Âèïðàâèòè ñèòóàö³þ ìîæëèâî ò³ëüêè çà ðà-
õóíîê ðîçâèòêó ó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ êðóïíèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèõ íà 
ñüîãîäí³ º ùå ÿâíî íåäîñòàòíüî, à ð³âåíü åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ íàñò³ëüêè íèçüêèé, 
ùî íå äîçâîëÿº ¿ì çàéìàòèñü âèð³øåííÿì ïðî-
áëåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà ³, 
òèì á³ëüøå, ïèòàííÿìè åêîëîã³¿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿê³, çðåøòîþ, 
÷èñòî îá’ºêòèâíî çàâæäè çàëèøàëèñü ó ïðåðî-
ãàòèâ³ äåðæàâè.

Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâè ñåëà Óêðà¿-
íè ïîâèííà áóòè îïòèì³çàö³ÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-
ì³â çð³âíîâàæåíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
ð³é â óìîâàõ ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíî¿ 
åêîíîì³êè íà áàç³ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ó ö³é ñôåð³, óñåñ-
òîðîííüîãî âðàõóâàííÿ ð³çíîá³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñå-
ëÿíñòâà, äèâåðñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñåë³ òà íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
âèðîáíèöòâó áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòå-
ðó ïðè çáåðåæåíí³ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî ñ³ëüñüêî-
ãî äîâê³ëëÿ ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
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Â.ª. ØÅÄßÊÎÂ,

ê.å.í., ä.ñ.í., íåçàëåæíèé äîñë³äíèê

Ëþäñüêèé ÷èííèê ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà

Íà òë³ ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é ïîñòãëîáàë³çàö³³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âèâ÷àºòüñÿ ëþäñüêèé ôàêòîð 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà. Àíàë³çóþòüñÿ àêòóàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿ çì³ñòó 
òà ôîðì ëþäñüêîãî ôàêòîðà, éîãî ì³ñöÿ â ãîñïîäàðñüêîìó ìåõàí³çì³. Äåìîíñòðóþòüñÿ ãðàí³ ñï³â-
â³äíîøåííÿ òâîð÷îãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëþäñüêèé ÷èííèê, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, òðàíñôîðìàö³¿.
Â.Å. ØÅÄßÊÎÂ,

ê.ý.í., ä.ñ.í., íåçàâèñèìûé èññëåäîâàòåëü 

×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ñîöèàëüíî–
ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà

Íà ôîíå óñèëåíèÿ òåíäåíöèé ïîñòãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé èçó÷àåòñÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèé ôàêòîð ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà. Àíàëèçèðóþò-
ñÿ àêòóàëüíûå òðàíñôîðìàöèè ñîäåðæàíèÿ è ôîðì ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, åãî ìåñòà â õîçÿé-
ñòâåííîì ìåõàíèçìå. Äåìîíñòðèðóþòñÿ ãðàíè ñîîòíîøåíèÿ òâîð÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà îáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, òðàíñôîðìàöèè.
  V. SHEDYAKOV,

Dr. Sc. (Sociol.), Ph. D. (Econ.), free–lance

The human factor of the socio–
economic reproduction of society 

Against the background of increasing of post–globalization of economic relations, the human factor 
of socio–economic reproduction of society is studied. Current transformations of the content and 
forms of the human factor, its place in the economic mechanism are analysed. The facets of correlation 
between creative and intellectual potential of society are demonstrated.

The need to clarify economic and political transformation’s vector, whether they are subordinated 
to the task fullest enjoyment of private individual or grope interest (including from its active use) will be 
aimed at decision much more fundamental objectives of public security and development.

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–
ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äàâíî â³äîìî: ìà-
òåð³àëüíà îñíîâà âèõîäó ç êðèçè – îíîâëåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó, ùî âèìàãàº ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà çíàðÿäü ³ óñòàòêóâàííÿ äëÿ òåõí³÷-
íîãî ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâà òà ïîòðåáóº 
àäåêâàòíîãî ïðîãðåñó ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà 
ëþäñüêîãî ÷èííèêó âèðîáíèöòâà. Ïðè÷îìó ñòàí 
ëþäñüêîãî ÷èííèêó – íå ò³ëüêè âàæëèâà ñêëà-
äîâà ÷àñòèíà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ êîíêðåòíî-
ãî âèðîáíè÷îãî âóçëó òà çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî 
Íàäïðîåêòó êîíêðåòíîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³é-
íîãî ñâ³òó, àëå é õàðàêòåðèñòèêà ðåçóëüòàòó äî-
ñÿãíåíü îéêóìåíè ÿê ö³ëî¿. Îòæå, âæå ó «êàòåãî-
ðè÷íîìó ³ìïåðàòèâó» ². Êàíòà, ì³ñòèòüñÿ âèìîãà 
«ðîáè òàê, ùîá òè çàâæäè ñòàâèâñÿ äî ëþäñòâà ³ 
â ñâî¿é îñîá³, ³ â îñîá³ âñÿêîãî ³íøîãî òàêîæ ÿê äî 
ìåòè ³ í³êîëè íå â³äíîñèâñÿ á äî íüîãî ò³ëüêè ÿê äî 
çàñîáó» [1, c. 270]. Òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí º ÿê ïåðåäóìîâîþ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ íàñë³äêîì 
ðîçâèòêó, ð³âåíü ÿêèõ ô³êñóºòüñÿ âñåîñÿæíèìè 
ïàðàäèãìàëüíèìè çì³íàìè; «…íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. 
ñòàëî çðîçóì³ëèì, ùî óñï³õ ìîäåðí³çàö³¿ çàëå-
æèòü íàñàìïåðåä íå ñò³ëüêè â³ä ³ìïîðòó ³íñòèòó-

ò³â, ñê³ëüêè â³ä ÿêîñò³ ³ñíóþ÷î¿ â ñóñï³ëüñòâ³ ñèñ-
òåìè â³äíîñèí, íàÿâíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â 
(íå ò³ëüêè òðàäèö³éíèõ «çåìëÿ–ïðàöÿ–êàï³òàë»), 
êîòð³ îáóìîâëþþòü äîâãîñòðîêîâèé ðîçâèòîê çà 
óìîâ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ íèçêîþ ³í-
øèõ ÷èííèê³â. Ñåðåä íèõ âàæëèâî âèä³ëèòè: ïåð-
øå – íàÿâí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ïåâíèì îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíèì 
ð³âíåì òà íàâè÷êàìè, äðóãå – ãîòîâí³ñòü äî ðî-
áîòè ³ç çàñòîñóâàííÿì ïåâíèõ ñòèë³â óïðàâë³í-
íÿ, êîòð³ ñòèìóëþâàòèìóòü ïîñò³éíèé ðîçâèòîê, 
åôåêòèâíå çðîñòàííÿ òà âíóòð³øíþ ñàìîîðãà-
í³çàö³þ, ³, íàðåøò³, òðåòº – íàÿâí³ñòü îñîáëèâî¿ 
òåõíîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè» [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Íà îñîáëèâîñò³ ðîë³ ëþäèíè ó â³äòâîðåí-
í³ ñóñï³ëüíîãî ëàäó çâåðòàëè óâàãó êëàñèêè òåîðå-
òè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè: Ô. Êºíå, Ô. Ë³ñò, 
Ê. Ìàðêñ, À. Ìàðøàëë, Ó. Ïåòò³, À. Ñ. Ï³ãó, À. Ñì³ò 
è äð. Â³äîì³ äîñë³äíèêè (Ë. Òóððîó, À. Áîöìàí) õà-
ðàêòåðèçóâàëè â ÿêîñò³ «ðåâîëþö³¿ â åêîíîì³÷-
í³é äóìö³» ñàìå êîíöåïö³þ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 
Ã. Áåêêåð â êíèç³ «Ëþäñüêèé êàï³òàë: òåîðåòè÷íèé 
òà åìï³ðè÷íèé àíàë³ç» ïðîàíàë³çóâàâ ôîðìóâàí-
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Accordingly, the idea of a society and a state general prosperity (welfare) today communicate faster 
with value–sense complexes is not inactivity and consumption, and creation and creativity. It focuses 
not on the accumulation of various social service staff and their dependents, and the active support 
of creativity (especially intellectual and spiritual) with the realization of priority rights, his rights and 
freedoms; social justice, social equality that men in rights and opportunities; solidarity, understood as 
the expression of the communion of humanity and compassion for the victims of injustice. In this sense 
the stiffness requirements to the elite in the protection of public property and defending the common 
interests does not provide another period of «tightening belts» in the name of a bright future. Moreover, 
the quality and level of further social and economic development depends on generated during the forced 
transformation of the ground; these periods are strongly linked. Dominant in the backbone transformation 
methodology and relationship model gets its key decisions and deployment options for economic growth 
and social development reformat society. Therefore, the involvement of the trigger mechanisms start 
positive changes in all cultural and civilized world requires priority attention to knowledge management 
using state and regional support educational research and production complex.

Environment personality provides a permanent civil opt for creative expression as a purely individual 
combination of talents available in public form. The long era of priority of race of the growing of material 
needs based on consumption of simple labour vividly revealed its limits associated with uneven 
concentration opportunities and threats not only to human ecology, but also the entire planetary 
ecosystem. And if earlier, often came to the fore immorality connection with the expansion of the 
range of choice, bringing success absence of moral rigor, now borders on ethical promiscuity fatal 
danger to ecumene. It is the moral core because of tradition, principles, traditions create and protect 
society and its economy.

Possible directions for further research: Primary objectives of the study of the human factor in socio–
economic reproduction of society, in our opinion, is related content trends careful analysis, structural 
and functional that organizational and managerial changes.

Keywords: human factor, social and economic development, transformations.
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íÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì ³íâåñòèö³é â ëþ-
äèíó â ôîðì³ âèòðàò íà îñâ³òó é ï³äãîòîâêó ðîáî-
÷î¿ ñèëè, íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ì³ãðàö³þ òà ïîøóê 
³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè òà äîõîäè. Ï. Õåéíå è Ô. Ìàõ-
ëóï ïîâ’ÿçóâàëè ëþäñüê³é êàï³òàë ç³ çíàííÿìè òà 
âì³ííÿìè, ÿê³ íàáóâàþòüñÿ ëþäüìè çàâäÿêè îñâ³ò³, 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâö³ àáî ïðàêòè÷íîìó äîñâ³äó òà 
äàþòü çìîãó íàäàòè ³íøèì ö³íí³ âèðîáíè÷³ ïîñëó-
ãè. Äîñë³äæåííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà â³äòâîðåííÿ 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîâîäèëè ª. Àòàºâà, Þ. Áàëà-
øîâ, Â. Áëèçíþê, Ë. Áîðîä³íà, Î. Áóçãàë³í, ². Áóëî÷-
í³êîâà, Ê. Âàðçàðü, Î. Âºðºí³ê³í, Í. Âºðõîãëÿäîâà, 
Ô. Âîëêîâ, Í. Ãâîçäºâà, Î. Ãð³øíîâà, Â. Äàâèäåí-
êî, Î. Ä³ã³ë³íà, Ð. Äîðîâ, Â. ªëüìººâ, Î. ªðìîëåíêî, 
Â. ªøèíà, Î. Çàõàðîâà, Ð. Êàïåëþøí³êîâ, Â. Êî-
âàëüîâ, Ë. Êîçàðåçåíêî, À. Êîëãàíîâ, Â. Êîðøó-
íîâ, Í. Êðàøåí³íí³êîâà, ª. Êðèõò³í, ß. Êóçüì³íîâ, 
Ì. Ëàï³í, Ë. Ë³ñîâèê, Â. Ëîãâèíåíêî, Â. Ìàëüöåâ, 
Ê. Ìàðêàðÿí, Â. Ìàðöèíêºâè÷, Ë. Ìåëüí³ê, Ä. Ìå-
ùåðÿêîâ, Å. Ì³æåíñüêà, À. Í³ê³ôîðîâà, Î. Íî-
ñèê, Ê. Íîñêîâà, Ð. Íóðººâ, Â. Ïàâëºíêîâ, Ò. Ïà-
íàñºíêîâà, Â. Ïàí³øºâ, Ç. Ïåðåñàäà, Ñ. Ïëàòîíîâ, 
Â. Ðàäàºâ, Å. Ðºæàáºê, Í. Ð³ìàøåâñüêà, Í. Ðîòàíü, 
Î. Ðóáàí, Å. Ðóäèê, Ê. Ðóçàâ³íà, Î. Ñìîë³í, ². Ñîáî-
ëºâà, Â. Òîëî÷èí, Í. Óøåíêî, Â. Øàëàºâ, ². Ùåð-
áèíà, Ï. ßíêºâè÷, à òàêîæ À. Àãã, Ò. Â³íøòåéí, 
Ô. Âîóë, Î. Âþñò, Â. Ãðåéäåð, Å. Äåí³ñîí, Å. Åíãåëü, 
À. Ëîòêà, Ä. Ëóêà÷, Ô. Ìà÷ëóï, ². Ìåñçàðîñ, Á. Îëë-
ìàí, Ì. Ïàðåíò³, Äæ. Ðîëç, Äæ. Ñ³ììîíñ, Ò.À. Ñòþ-
àðò, Ó. Ôàðð, Äæ. Õàðð³íãòîí, Ò. Øóëüö òîùî. Çì³-
íè ëþäñüêîãî ÷èííèêó â ôîðìàò³ ìîäåðí³çàö³éíèõ 
ìîäåëåé ïë³äíî àíàë³çóâàëè: Î. Á³ëîðóñ, Â. Âåð-
ãóí, Â. Ãåºöü, Á. Êâàñíþê, À. Êðåä³ñîâ, Å. Ë³áàíî-
âà, Ë. Ëóê³÷üîâà, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Ìóíò³ÿí, Þ. Ïà-
õîìîâ, Â. ×åðíÿê, À. ×óõíî, à òàêîæ Ë. Àáàëê³í, 
Ð. Ãð³íáåðã, Â. ²íîçºìöºâ, ß. Êîðíà¿, À. Îñëóíä, 
À. Ïîêðèòàí, Ì. Öàãîëîâ, Þ.ßêîâåöü òà ³í. Îò-
æå, çðîñòàííÿ óâàãè äî ïîíÿòòÿ òà ðîë³ ëþäñüêîãî 
÷èííèêó åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ â ö³ëîìó òà ñóñï³ëü-
íèõ òðàíñôîðìàö³é çîêðåìà ñòàëî çàêîíîì³ðíèì 
â³äîáðàæåííÿì çàãàëüíèõ çì³í ì³ñöÿ ëþäèíè òà 
ÿêîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì òåíäåíö³é ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíî¿ (òèì á³ëüøå – ïîñò³íôîðìàö³éíî¿) åðè, 
¿¿ ìîæëèâîñòåé òà âèìîã. Òåõíîëîã³¿, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ÿêîñ-
òåé òà òâîð÷îãî õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³, âèñóâàþòü 
íà ïåðøèé ïëàí ñàìå ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³î-
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà òà âèðîáíèöòâà çíàíü, à 
íå ìàøèí, ùî âïëèâàº íà âñþ äèíàì³êó îðãàí³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà íîðìè ïðèáóòêó. Ïðè÷îìó 

ÿêùî â âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ àêòîðîì ñòàº ñó-
êóïíèé ëþäñüêèé ôàêòîð, òî äëÿ â³äíîñèí ãîñïî-
äàðñüêèõ ÿê ïàðàìåòðà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó 
ñóòòºâèì º ñòàí ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³, â³äêðèâàþ-
÷è ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º âèêëàä àâòîðñüêî-
ãî áà÷åííÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü ñïåöèô³÷íî¿ ðîë³ 
ëþäñüêîãî ÷èííèêó â òðàíñôîðìàö³¿ ïðîöåñ³â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåõí³÷íî îñíà-
ùåíà ³ îðãàí³çîâàíà ëþäèíà, âêëþ÷åíà ó â³äíîñè-
íè êîîïåðàö³¿ ³ êîíêóðåíö³¿, ñòàº ïðîâ³äíîþ ïðîäóê-
òèâíîþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà. Ïîä³ë ïðàö³ âåäå ÿê äî 
çíèæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ëþäèíè, òàê ³ äî 
ðîçâèòêó ¿¿ ðîäîâîãî çì³ñòó. ßê³ ÿêîñò³ ³íäèâ³ä³â ïî-
òð³áí³ ñóñï³ëüñòâó, ç ÿêèìè æèòòºâèìè ö³íí³ñíèìè 
îð³ºíòàö³ÿìè âîíè âçàºìîâ³äíîñÿòüñÿ, ÿêèé ä³àïà-
çîí ð³çíîìàí³òíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ â³äì³ííîñòåé – 
óñå öå ñêëàäàº íàéâàæëèâ³ø³ õàðàêòåðèñòèêè ñî-
ö³óìó ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ ãîñïîäàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ 
ñòàíó òà äèíàì³êè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ÿê âëàñíå ò³ëî ëþ-
äèíè, òàê ³ éîãî áóòòÿ äëÿ ³íøèõ ëþäåé ôîðìóþòü 
îñîáëèâ³ñòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà / êîîïåðàö³¿ ³ êîíêóðåíö³¿ / çìàãàííÿ. Ïðè÷î-
ìó ÿêùî ïîòðåáà â ñîö³àëüíîñò³ – â³ñü ñîö³àëüíèõ 
ïîòðåá, òî ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³ ëþäèíè – îñíî-
âà ïðîäóêòèâíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ïîëÿ.

Ðîçâèòîê êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, ïåðø 
çà âñå, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ê³ëüê³ñíèì ³ ÿê³ñíèì 
çá³ëüøåííÿì äâîõ ïàðàìåòð³â: ëþäñüêîãî æèò-
òÿ, éîãî ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
âèì³ð³â, òà øàðó ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè, 
îïðåäìåòíåíîãî â ðåçóëüòàòàõ ìàòåð³àëüíîãî ³ äó-
õîâíîãî âèðîáíèöòâà, õàðàêòåðèñòèêàõ ïðàö³, ñó-
êóïíî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñïàäùèí³. Ùî ñòîñóºòüñÿ 
ïåðøîãî, òî öåé íàïðÿì ô³êñóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, 
êîøèêîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³í. 
ïðàâ ëþäèíè, ¿¿ âïåâíåí³ñòþ â çàâòðàøíüîìó äí³, 
áåçïåêîþ òà ìîæëèâîñòÿìè ñàìîðåàë³çàö³¿ òîùî. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñïàëàõó åòíîöåíòðèçìó, òðàé-
áàë³çìó ³ çâ’ÿçàí³ ç íèìè ñïðîáè äîìîãòèñÿ ïàíó-
âàííÿ êëàíîâèõ ³íòåðåñ³â, ïåðåíåñåííÿ òÿæêîñò³ 
òðàíñôîðìàö³é íà íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî âðàçëè-
â³ âåðñòâè íàñåëåííÿ – íàéâàæëèâ³ø³ îçíàêè íå-
ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ äîì³íóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ 
ãðóïîâîãî åãî¿çìó íàä êîð³ííèìè ãðîìàäñüêèìè 
³íòåðåñàìè. Äåðæàâà, óðÿä ä³ºâ³, ÿêùî ìîæóòü çà-
áåçïå÷èòè íåóõèëüíå çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ³ êîì-
ôîðòó êîæíîãî, íàäàòè êîøòè äëÿ ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³. ² âæå çîâñ³ì íåïðèïóñòèì³ ñâàâ³ëëÿ ³ 
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íàñèëüñòâî ãðóï / êëàí³â, áàæàþ÷èõ âèêîðèñòîâó-
âàòè ãðîìàäñüê³ áàãàòñòâà â âóçüêîêîðèñëèâèõ ö³-
ëÿõ, ñïðîáè çîâñ³ì íå àëüòðó¿ñò³â ïðèéíÿòòÿ íà ñå-
áå ïðàâ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð (çîêðåìà, ñóäîâî¿ ã³ëêè 
âëàäè), ³ãíîðóâàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ (çîêðåìà, íîð-
ìàòèâíî–ïðîöåñóàëüíèõ) ïðîöåäóð ³ ò.ï. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ ðåíåñàíñ ãðîìàäñüêèõ ðóõ³â íà ï³äòðèì-
êó ïîëîæåííÿ ëþäèíè, ¿¿ ïðàâ ³ ñâîáîä, ÿêîñò³ ³ òðè-
âàëîñò³ æèòòÿ – ïðèðîäíà çàõèñíà ðåàêö³ÿ ñîö³óìó, 
íåîáõ³äíà äëÿ éîãî ñàìîçàõèñòó ³ ðîçâèòêó. Ùîäî 
äðóãîãî. Ñüîãîäí³ äëÿ êîæíîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³-
çàö³éíîãî ñâ³òó àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ ðîçóì³ííÿ, 
ó÷àñò³ òà çàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé çàõèñòó ³ ðîçâè-
òêó ñâîãî ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà, âëàñòèâèõ ãëî-
áàëüíèì òåíäåíö³ÿì (ïîñò) ñó÷àñíèõ òðàíñôîðìà-
ö³é. Âñå àêòèâí³øå çàÿâëÿº ïðî ñåáå ïðîöåñ çì³í, 
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ñï³â³ñíóâàííÿ, ïåðåòèíó ³ ðåçî-
íóâàííÿ ð³çíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó, ñåðåä ÿêèõ (íà 
â³äì³íó â³ä ìîäåðíó) æîäíà íå ìîæå ïðåòåíäóâà-
òè íà âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ, ùî äîçâîëèëî á, íå â³ä-
÷óâàþ÷è øêîäè, àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä ³íøèõ. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ ³ ïîíÿòòÿ ðîçâèòêó ïîòðåáóº îíîâëåííÿ: 
êð³ì ñòàá³ëüíîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî çðîñòàííÿ, âî-
íî ïîâèííî îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñîë³äàðí³ñòü, ñâîáîäó 
âèáîðó, òåðïèì³ñòü òîùî.

Ðàçîì ç òèì, îð³÷íåííÿ ñóòí³ñíèõ ñèë ëþäèíè â 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³é áàç³ ïðè äîì³íóâàíí³ çî-
âí³øíüîãî õàðàêòåðó âèä³ëÿºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
÷àñòèíè ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíîì³ðíîñòåé â³ä÷óæåííÿ ³ ðåàë³çó-
ºòüñÿ âèïàäêîâî ³ ïðèìóñîâî. ªäí³ñòü êðóãîîá³ãó 
³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó, ùî ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ â îá³ãó, çàáåçïå÷óºòüñÿ òâîð÷îþ ÿê³ñòþ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Â³äïîâ³äíî, ñïðàâæíÿ îñíîâà 
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè – íå õàðàêòåðèñòèêà áåçîñî-
áèñò³ñíîãî òîâàðíî–ãðîøîâîãî ìåõàí³çìó, à òå-
îð³ÿ ïîâåä³íêè â³ëüíî¿, òâîð÷î¿, ñàìîä³ÿëüíî¿ ëþ-
äèíè, ¿¿ ä³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ÷èííèêó ïðîöåñ³â 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ [3–7]. Ö³-
ë³ñí³ñòü ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ÿê 
ºäí³ñòþ ñòîð³í æèòòºä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â³äîáðàæåí-
íÿì â í³é ñóòí³ñíîãî çì³ñòó ñâîãî ðîäó. Ôóíêö³î-
íóâàííÿ òîâàðó ðîáî÷à ñèëà ó âèãëÿä³ ëþäñüêîãî 
ôàêòîðà âèðîáíèöòâà ñòàº æèâà ïðàöÿ. Òàê â³ä-
áèâàºòüñÿ â åêîíîì³÷íî îðãàí³çîâàíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ àòðèáóòèâíà âëàñòèâ³ñòü ëþäèíè çä³éñíþâàòè 
âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü çà äîïîìîãîþ çíàðÿäü ïðà-
ö³. Ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ â³äíîñèíè ïðàö³, âëàñíîñò³ ³ 
óïðàâë³ííÿ ôîðìîòâîð÷èì ëþäñüêèé ôàêòîð â³ä-
òâîðåííÿ. Ëþäñüêèé ôàêòîð, òîâàð ðîáî÷à ñèëà, 

æèâà ïðàöÿ º ð³çí³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ êîíô³ãóðàö³¿ 
çä³áíîñòåé ëþäèíè [8–12]. Ðîçãîðòàííÿ ñóòí³ñ-
íèõ ñèë ³ îáäàðîâàíîñò³ ïðàö³âíèêà ìîæå ôîðìó-
âàòè ³íø³ âèðîáíè÷³ êîíô³ãóðàö³¿, í³æ ñòàí ðîáî÷èõ 
ì³ñöü ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Â³äïîâ³äíî, â³ä-
ì³íí³ñòü ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â³ä ìîæëèâîñòåé 
éîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ – âàæëèâà 
ïðè÷èíà íàêîïè÷åííÿ ïîòåíö³àëó íåçàäîâîëåíîñò³ 
³ ïðîòåñòíèõ íàñòðî¿â íàñåëåííÿ.

Íèí³øí³ òðàíñôîðìàö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ ñàìîîáìåæåííÿ öèâ³ë³çàö³¿, òåõíîãåííèé 
òèñê ÿêî¿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³ âíóòð³øí³é 
ñâ³ò ëþäèíè çàãðîæóº êàòàñòðîôîþ ïëàíåòàðíîãî 
ìàñøòàáó, òàê ³ ç³ ñòâîðåííÿì ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè, ïîòåíö³éíî äîñòàòíüî¿ äëÿ çàäîâîëåí-
íÿ áàçîâèõ ïîòðåá ëþäñòâà. Â³äïîâ³äíî, îðãàí³çà-
ö³ÿ ãðîìàäñüêîãî îáì³íó çä³áíîñòÿìè, ï³äòðèìàííÿ 
áàëàíñó ì³æ ì³ðîþ ïðàö³ ³ ì³ðîþ ñïîæèâàííÿ âõî-
äèòü â ÷èñëî íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü äåðæàâè. 
Ñòàí ³ äèíàì³êà ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ º õà-
ðàêòåðèñòèêîþ îáðàíîãî êóðñó òà ð³øåíü êîðïî-
ðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó. Äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðî-
ìàäñüêî¿ ï³äòðèìêè òðàíñôîðìàö³é ³ ñòâîðåííÿ â 
¿õ ïðîöåñ³ óìîâ äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ïîñòãëî-
áàëüíèõ åíäîãåííèõ ìîäåëåé, ³ìàíåíòíèõ ìîæ-
ëèâîñòÿì «ðîçóìíîãî ñóñï³ëüñòâà», íåîáõ³äí³ íå 
ò³ëüêè âåëèêîìàñøòàáíèé ìàíåâð ðåñóðñíèìè 
áàçàìè ³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà «òî÷îê çðîñòàííÿ», 
çîêðåìà, – ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â øîñòîãî–ñüî-
ìîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, à é ôîðìóâàííÿ ñòè-
ìóëþþ÷îãî òâîð÷èé âåêòîð çì³í ñîö³îêóëüòóðíî-
ãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà, – êîìïëåêñíå çì³öíåííÿ 
ìîòèâàö³¿ ðîçãîðòàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ëþäèíè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàáëèâèõ 
óìîâ æèòòÿ. Ïåðø çà âñå, öå îð³ºíòóº íà çàñòîñó-
âàííÿ ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, 
à òàêîæ ââåäåííÿ ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèõ ñîö³-
àëüíèõ ñòàíäàðò³â (íàïðèêëàä, îïëàòè ïðàö³, ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ð³âíÿ æèòòÿ ³ ò.ä.). Ðàçîì ç 
òèì, åôåêòèâíå ïðîâåäåííÿ ñïðÿìîâàíî¿ ïîñòìî-
äåðí³çàö³¿ (ïîñòñó÷àñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿) ïåðåäáà÷àº 
íàãîëîñ íà ³íòåëåêòîºìíèõ òà äóõîâíî íàñè÷åíèõ 
íàïðÿìêàõ òâîð÷îñò³.

Ïðîöåñ ñîö³î´åíåçà çì³ùóº ³ñòîðè÷í³ àêöåíòè â³ä 
ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ôîð-
ìóº íàö³îíàëüí³ äåðæàâè, äî ñîö³îêóëüòóðíî¿ ö³ë³ñ-
íîñò³, ùî òÿæ³º äî äåöåíòðàë³çîâàíîãî îá’ºäíàííÿ. 
Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì òðàíñôîðìóºòüñÿ ³ ³ñòîðè÷-
íà ïðîäóêòèâí³ñòü ñîö³îêóëüòóðíèõ òà ïîë³òèêî–
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åêîíîì³÷íèõ óòâîðåíü, â³äêðèòèõ ³ çàêðèòèõ óòâî-
ðåíü [13–15]. Ç îäíîãî áîêó, ï³äâèùåííÿ ºìíîñò³ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ï³äéîì åêîíîì³êè ïîïèòó, 
ïîâ’ÿçàíèé ç íèìè çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåí-
íÿ ³ ïîêðàùåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ – íåîáõ³ä-
í³ñòü ñò³éêèõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó êóëüòóð-
íî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó. Ç ³íøîãî áîêó, çì³öíåííÿ 
ñîö³îêóëüòóðíîãî ï³äñòàâè åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, 
ùî áàçóºòüñÿ íà îñîáëèâîñòÿõ êîëåêòèâíîãî íå-
ñâ³äîìîãî ³ âò³ëåíå â áàçîâèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ 
êîìïëåêñàõ, ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñïàäùèí³, íàðîä-
íîìó äîñâ³ä³, çàáåçïå÷óº äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèòèâí³ 
òðåíäè â ãîñïîäàðþâàíí³. Îòæå çì³íþþòüñÿ ðîëü 
òà çíà÷åííÿ ñóêóïíîãî ëþäñüêîãî ÷èííèêà ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ.

Êóëüòóðà ñòâîðþºòüñÿ âæå íå äëÿ ïîòðåá âóçü-
êîãî âåðõ³âêîâîãî øàðó ñóñï³ëüñòâà, à äëÿ âñ³õ. 
Ó í³é ôîðìóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ³ áåçë³÷³ ñâî¿õ ëî-
êàëüíèõ ïðîñòîð³â, ³ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ êîíòàê-
ò³â ³ ïåðåòèí³â. Îá’ºêòèâóºòüñÿ ñóñï³ëüíà ïîòðåáà 
ó çàáîðîí³ íà ñïðîáè íàñèëüíèöüêîãî ìàí³ïóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³ÿìè íàâ³òü àóòñàéäåðñüêîãî òè-
ïó, à òàêîæ ðóéíóâàííÿ áóäü–ÿêèõ ëîã³ê: íîâà 
åïîõà ñòâîðþº êóëüòóðí³ ñâ³òè, äå º ì³ñöå âñ³ì. 
Òâîð÷³ñòü ñòàº íå ò³ëüêè ³äåàëüíî çàãàëüíèì, à é 
ðåàëüíî çàãàëüíèì ôàêòîðîì ñîö³î´åíåçà, çî-
êðåìà – ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó (ñàìî)â³ä-
òâîðåíí³ ñóñï³ëüñòâà. Ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ä³àïàçîíó á³ëüø ãíó÷êèõ 
³ ì’ÿêèõ ðåàêö³é íà íàÿâí³ñòü àíîìàëüíèõ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïåðèôåð³éíèõ êóëü-
òóð. Çàêð³ïëþþòüñÿ ïðèíöèïîâî ð³çíîð³äí³ ñòðóê-
òóðè. Âîäíî÷àñ, áàãàòî ç ñîö³àëüíèõ òåíäåíö³¿ âñå 
ùå ò³ëüêè ôîðìóþòüñÿ, ³íø³ âàæêî ðîçï³çíàòè â 
ìîðå êîëèøí³õ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ôàêò³â. À âíó-
òð³øí³ ö³ííîñò³ ³ ãëèáîêî ³íäèâ³äóàëüí³ ñìèñëè, 
ï³äõîäè ³ ïîãëÿäè ÷èñåëüíî íåâåëèêèõ ãðóï ìî-
æóòü â öåé ìîìåíò îòðèìóâàòè äîäàòêîâå çâó-
÷àííÿ íà ìàêðîð³âíÿõ ñóñï³ëüñòâà, à òî é àãðå-
ñèâíî íàâ’ÿçóâàòèñÿ âñüîìó ëþäñòâó. ²ñòîðè÷íèé 
ìàñøòàá ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ï³äâèùóº 
íåîáõ³äí³ñòü àäåêâàòíîãî ì³ôîëîã³÷íîãî îôîðì-
ëåííÿ, ïðè÷îìó – ÿê â êðîñ–êóëüòóðíî¿ ñêëàäîâî¿, 
òàê ³ ñòîñîâíî ñòàëèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìï-
ëåêñ³â êîæíîãî ç êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â.

Äî îñîáëèâîñòåé ëþäñüêîãî ÷èííèêó ó çàãàëü-
í³é ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî (ñàìî)â³ä-
òâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà ÷àñòî â³äíîñÿòü: 1) íå-
ðîçðèâíèé çâ’ÿçîê ç îñîáîþ íîñ³ÿ, 2) òðèâàë³ñòü 
³íâåñòèö³éíîãî ïåð³îäó, 3) á³ëüøèé ðèçèê ³íâåñ-

òóâàííÿ (ïîð³âíÿíî ç ô³çè÷íèì êàï³òàëîì), 4) 
â³äì³ííîñò³ â ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é, 5) íàÿâ-
í³ñòü ãðàæäàíñüêèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ó íîñ³ÿ. Ëþä-
ñüêèé ÷èííèê äîáðå ñòðóêòóðîâàíèé; ïðè÷îìó 
äî îñíîâíèõ ôîíä³â (àêòèâ³â) ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó ìàº ñåíñ â³äíîñèòè: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë (ùî âêëþ÷àº ôîíäè îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòó-
ðè, ³ííîâàö³éíèé ôîíä); ôîíä çäîðîâ’ÿ (âêëþ÷àº 
ôîíä ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ’ÿ ³ ôîíäè ñèñòåìè îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ); ôîíä ìîá³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ. ßê 
äîäàòêîâ³ çíà÷óù³ ñêëàäîâ³ ëþäñüêîãî ÷èííèêó 
áóäåìî ðîçãëÿäàòè: ôîíä ï³äãîòîâêè íà âèðîá-
íèöòâ³ (îá’ºäíóþ÷èé êâàë³ô³êàö³þ, íàâè÷êè òà âè-
ðîáíè÷èé äîñâ³ä); ìîòèâàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; ³íø³ àêòèâè (â ðîçøèðåíîìó òðàêòóâàíí³). 
Ëþäñüêèé ÷èííèê õàðàêòåðèçóº âèðîáíèöòâî, 
åêîíîì³êó òà ñóñï³ëüñòâî (ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà 
éîãî ñòðóêòóð³), ìàº íàö³îíàëüíèé, ðåã³îíàëüí³ òà 
ãëîáàëüíèé ð³âí³, çíàõîäèòüñÿ â ñòàëîìó àáî ïå-
ðåõ³äíîìó ñòàí³ [16–22]. 

Çãîäîì ïðîâ³äíèì âèì³ðîì åôåêòèâíîñò³ âèÿâ-
ëÿþòüñÿ òâîð÷³ çä³áíîñò³ é çíàííÿ. Ï³ñëÿ â³äêàòó 
õâèëü ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿, ç îäíîãî áî-
êó, çáåð³ãàºòüñÿ ¿õ ñë³ä ó âèãëÿä³ íîâîãî ä³àïàçîíó 
ðåñóðñíî–ìåòîäîëîã³÷íèõ áàç, ç ³íøîãî, – ïîñè-
ëþþòüñÿ íîâ³ òåíäåíö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì 
ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ äîâ³ðè ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ç ³äåíòè÷íèìè ö³íí³ñíî–ñìèñëîâè-
ìè êîìïëåêñàìè ³ ïîäîëàííÿì çàëåæíîñò³ â³ä ðå-
êëàìíî–³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â íà êîðèñòü ñò³éêèõ 
åìîö³éíèõ ïåðåâàã. Çíàííÿ – íàéâàæëèâ³øèé ðå-
ñóðñ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ óñï³õó, à íàóêîâî–³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë – âèð³øàëüíèé ôàêòîð åêîíîì³÷-
íîãî ï³ä´ðóíòÿ ñóâåðåí³òåòó. Íà ð³âí³ çì³ñòîâíèõ 
çì³í ï³ñëÿ ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ òà ðîáîòè-
çàö³¿ çà ëþäèíîþ çàëèøàºòüñÿ òå, ùî íå ï³äïàäàº 
ï³ä öåé ïðîöåñ ³ ñêîíöåíòðîâàíî íàâêîëî òâîð÷î-
ãî ðîçãîðòàííÿ éîãî ñóòí³ñíèõ ñèë; îñíîâíå äæå-
ðåëî âàðòîñò³ íèí³ – òâîð÷èé, ïåðø çà âñå ³íòå-
ëåêòóàëüíèé, ïîòåíö³àë, à íå ïñèõîô³çè÷í³ çóñèëëÿ 
ñï³âðîá³òíèêà, ïð³îðèòåò ñòðàòåã³é ðîçâèòêó – âè-
ðîáíèöòâî çíàíü ³ åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ íèõ, 
äîäàíà âàðò³ñòü ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 
âèòðàò âèðîáíèêà, äåìîêðàòèçóþòüñÿ ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷³ â³äíîñèíè ñóñï³ëüñòâà (ïðàö³, âëàñíîñò³, 
óïðàâë³ííÿ), òðàíñôîðìóºòüñÿ ñïîæèâàííÿ, ë³êâ³-
äóþòüñÿ îñíîâè êëàñè÷íèõ ôîðì â³ä÷óæåííÿ. Àê-
òóàë³çàö³ÿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ êîíêðåòíîñò³ çàãàëü-
íîãî ïðàö³, ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ óìîâè ðî-
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çóìíîãî ñóñï³ëüñòâà äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíî–çà-
ãàëüíî¿ ïðàö³, íîâ³ ãðàí³ ñîðåçîíóâàííÿ ïðîöåñ³â 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî îáäàðîâàíîñò³ êîæíîãî 
ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñîö³àë³çàö³¿ / àêóëü-
òóðàö³¿ – â³äïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíèõ óìîâàìè ïðà-
ö³. Ðàçîì ç òèì, îñê³ëüêè ñêëàäíà ïðàöÿ â óìîâàõ 
ñòðóêòóðèçàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ åêîíîì³êîþ çíàíü 
ìàº ïîòåíö³àë ðîçãîðòàííÿ â³ä êîëèøíüî¿, ñóñ-
ï³ëüíî–âèïàäêîâî¿, â êîíêðåòíî–çàãàëüíå ïîëî-
æåííÿ, ³ìàíåíòí³ äëÿ íå¿ ñòðóêòóðè ñòèìóëþâàí-
íÿ íå ïðîñòî âèõîäÿòü íà ïåðåäí³é ïëàí, à òàêîæ 
ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà ð³âåíü êîíêðåòíî–çà-
ãàëüíèõ, îð³ºíòóþ÷è íà àäåêâàòí³ çì³íè â ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷í³é áàç³ òà ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ 
â³äíîñèíàõ. Òðèâàëèé ÷àñ íàóêà, êóëüòóðà ³ îñâ³-
òà áóëè äîäàòêîâèìè äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, ïðîòå 
âæå éîãî ïðîìèñëîâà ñòàä³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëà 
ñòàâëåííÿ ³ âèìîãè äî ¿õ ÿêîñò³ òà ðîë³. Ïîäàëüø³ æ 
òðàíñôîðìàö³¿ âåëè äî ïåðåòâîðåííÿ ³ îñâ³òè (ñà-
ìîîñâ³òè) â áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ³ íàóêè â ïåð-
øó (ïðîâ³äíó) ïðîäóêòèâíó ñèëó ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç 
ïîëîæåííÿ áåçïîñåðåäíüî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè. 
Íàðåøò³, â ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü íàóêîâà ³ îñâ³òíÿ ï³ä-
ãîòîâêà òà ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ íà ö³é îñíî-
â³ ãîñïîäàðþâàííÿ îòðèìóº ïåðåâàæíå çíà÷åííÿ. 
ßêùî êîëèñü íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèëà â³éñüêî-
âà ì³öü äåðæàâè, ïîò³ì – ñòàí ¿¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
òî íèí³ ºäí³ñòü íàóêè, îñâ³òè òà âèðîáíèöòâà. Àëå 
íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ íà ä³éñíèé êàï³òàë ò³ëüêè ç àêòèâ³çàö³ºþ, ùî 
ïîòðåáóº àäåêâàòíî¿ ñòðóêòóðè òà ï³äòðèìêè. Íà-
óêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷³ öèêëè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèñòåìè ì³ñòÿòü ÿê ñâî¿ ïðîâ³äí³ ëàíêè: ôóíäà-
ìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ – ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ – 
òåõí³÷í³ ðîçðîáêè – âèãîòîâëåííÿ íîâî¿ òåõí³êè – ¿¿ 
ïîøèðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ. Äëÿ âèâ³ëüíåííÿ ñâîãî 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó íàóêà çíàõîäèòü õàðàêòåðèñ-
òèêè ïîñòíåêëàñè÷íî¿, ³íòåãðóþ÷è ìåòîäè ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ð³çíèõ ñôåð çíàííÿ. «Íîðìàëüíà íàóêà» 
ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì ïàðàäèãìàëüíèì çì³íàì, ùî 
âåäå äî ï³äéîìó çíà÷åííÿ òåîðåòèêî–ïðàêòè÷íèõ 
øê³ë, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â óí³âåðñèòåòàõ, íàóêîâèõ 
³íñòèòóòàõ òà äîñë³äíèöüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ.

Çì³ñò ³ ôîðìè àæ í³ÿê íå ò³ëüêè òåõí³êî–òåõ-
íîëîã³÷íèõ, à é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
çì³íþþòü âèìîãè äî ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, éî-
ãî ñòðóêòóð³, ó÷àñíèêàì, îðãàí³çàö³¿. Îòðèìàííÿ æ ³ 
ãíó÷êå âèêîðèñòàííÿ çíàíü º îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðå-
äóìîâîþ åôåêòèâíî¿ ïðàö³: ÿê ñêëàäíîãî, òàê ³ óí³-
êàëüíîãî. Îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ ðîçâèòêó åêî-

íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî 
ñâ³òó º ñòàí òàêèõ (÷àñòî ïåðåòèíàþòüñÿ) ÷àñòèí, 
ÿê òâîð÷èé ³ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, à 
òàêîæ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ï³äãîòîâëåíèõ äëÿ 
áàçîâèõ ãàëóçåé. Âëàñíå, àæ äî ïî÷àòêó 20 ñòî-
ë³òòÿ íà ôóíêö³îíàëüíî–ðîëüîâîìó ð³âí³ ñàì ôàêò 
îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè çàáåçïå÷óâàâ âõîäæåí-
íÿ ó âèù³ âåðñòâè ñóñï³ëüñòâà. Ðàçîì ç òèì, ñåð³ÿ 
ñòóäåíòñüêèõ áóíò³â ê³íöÿ 60–õ (íàéá³ëüø â³äîìèé 
â Ñîðáîíí³) áóëà ïîâ’ÿçàíà ç óñâ³äîìëåííÿì âêðàé 
íåïðèºìíî¿ ðåàëüíîñò³: âèùà îñâ³òà ïåðåñòà-
ëà ãàðàíòóâàòè ùî–íåáóäü. Íà ïîñòðàäÿíñüêîìó 
ïðîñòîð³ êîëîñàëüíå íàäâèðîáíèöòâî â÷åíèõ òà-
êîæ ñïðèÿëî øâèäêîìó çíåö³íåííþ ¿õ ïðàö³ òà çà-
ò³íåíîñò³ îáäàðîâàíèõ ³ êðåàòèâíèõ. Íèí³ ïðè âè-
êëàäàíí³ ó â³ëüíèé äîñòóï ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè 
âóçàìè ñâî¿õ áàçîâèõ êóðñ³â äëÿ äèñòàíö³éíîãî / 
çàî÷íîãî íàâ÷àííÿ ³ íàðîñòàíí³ ÷èñëà ð³çíîìàí³ò-
íèõ «â³äêðèòèõ óí³âåðñèòåò³â» òà ³íøèõ óïîä³áíåíü 
òîâàðèñòâà «Çíàííÿ» ö³íí³ñòü ôóíêö³¿ ïðîñòî¿ 
òðàíñëÿö³¿ çîâí³øí³õ çíàíü âèêëàäà÷àìè íàñò³ëü-
êè ïàäàº, ùî âèíèêàº òåíäåíö³ÿ äî â³äìèðàííÿ ö³-
º¿ ïðîôåñ³¿ ñàìî¿ ïî ñîá³ – ÿê êîëèñü ë³òîïèñö³â ³ 
ìîíàñòèðñüêèõ ïåðåïèñóâà÷³â–êîï³¿ñò³â. Íàâïà-
êè, ï³ä âïëèâîì îá’ºêòèâíîãî çàïèòó ïðàêòèêè íè-
í³ âèêëàäà÷ ç «íîñ³¿â áàíàëüíèõ ³ñòèí» ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ â êîíñóëüòàíòà ³ ìîòèâàòîðà. ² çîâñ³ì íå 
ò³ëüêè äëÿ ñòóäåíò³â êîíêðåòíîãî âóçó, à ç óñüîãî 
íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Âò³ì, 
ÿêùî â ë³äèðóþ÷èõ êðà¿íàõ îñíîâíà ÷àñòèíà äî-
õîäó âèêëàäà÷³â çì³ùóºòüñÿ â íàïðÿìêó îïëà-
òè ïðàêòè÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ ³ äîñë³äíèöüêèõ 
ãðàíò³â (ñòèìóëþþ÷è ïðîíèêíåííÿ çíàíü «âãëèá»), 
òî íà íàï³âïåðèôåð³¿ â «íåáðåíäîâèõ» âóçàõ ïðî-
ñòî íåéìîâ³ðíî ìíîæàòü ïåäàãîã³÷íå íàâàíòà-
æåííÿ ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü êóðñ³â, ùî ÷èòàþòüñÿ (ï³ä-
øòîâõóþ÷è äî îñâîºííÿ «âøèð»).

²ñòèíí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíî–ìåòîäî ëîã³÷íèõ ³ 
ïðîôåñ³éíî–ñïåö³àë³çîâàíèõ çíàíü â ñóêóïíîñ-
ò³ ç ³íäèâ³äóàëüíîþ êîìá³íàö³ºþ îáäàðîâàíîñò³ ³ 
êðåàòèâíîñò³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ â ð³øåíí³ æèòòº-
âèõ (ïðàêòè÷íèõ ³ òåîðåòè÷íèõ) çàâäàíü: ó Àêîô-
ôà Ðàññåëà ñàìà íàóêà – öå ìèñòåöòâî âèð³øåííÿ 
ãîëîâîëîìîê). Êîíâåºð³çàö³ÿ ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ 
³ííîâàö³é çìóøóº øàð âèêëàäà÷³â ³ â÷åíèõ äî êàð-
äèíàëüíî¿ çì³íè ñòèëþ æèòòÿ ³ ì³ñöÿ â ñóñï³ëüñòâ³. 
Äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïîë³â 
ìîæëèâîñòÿì ³ ðèçèêàì «ðîçóìíîãî ñóñï³ëüñòâà» 
âèìàãàº êîðåêö³¿ ÿê â³äíîñèí íà îñÿõ «ñóñï³ëüñòâî 
– äåðæàâà – á³çíåñ», òàê ³ «ëþäèíà – êóëüòóðíî–
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öèâ³ë³çàö³éíèé ñâ³ò». Â³äïîâ³äíî, ÿê ôîðìóâàí-
íÿ ïîçèòèâíîãî äëÿ àäåêâàòíèõ çì³í ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ ñòàíîâëåííÿ 
íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â – êëþ-
÷îâ³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ íàïðÿìêè â çà-
áåçïå÷åíí³ ï³äéîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äîáðîáóòó 
íàñåëåííÿ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ðîë³ åêîíîì³êè 
çíàíü, à ¿õ ï³äòðèìêà – íàéâàæëèâ³øà íàïðÿìîê 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî íå ò³ëüêè 
äåðæàâíîãî, à é ðåã³îíàëüíîãî êóðñó.

Òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôîðì 
ëþäñüêîãî ÷èííèêó â³äòâîðåííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ çì³íîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîöåñ³â ³íäèâ³äóàë³-
çàö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿ íà âñ³õ åòàïàõ ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðþâàííÿ òà â³ääçåðêàëþþòü îñîáëèâîñò³ 
ãëîáàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ óìîâ. 
Ïðîöåñè ñîö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îá-
ì³íó òà ñïîæèâàííÿ (ïîñò)ñó÷àñíîãî ð³âíÿ, ç îä-
íîãî áîêó, ïåðåäáà÷àþòü øèðîêå çàëó÷åííÿ ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ìàðêåòèíãó äëÿ ï³äòðèìêè âëàñíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî îçíà÷àº âèðîáíè-
öòâî àæ í³ÿê íå íà íåâ³äîìèé ðèíîê, äå ò³ëüêè ³ 
âñòàíîâëþºòüñÿ çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðåäìåòà àáî 
ïîñëóãè, âèÿâëÿºòüñÿ îáñÿã ïîòðåáè â íèõ. Ç ³í-
øîãî áîêó, òðèâàº ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ³ ïîñèëþ-
ºòüñÿ âèðîáíèöòâî ï³ä ñïîæèâ÷³ ñõèëüíîñò³ êîí-
êðåòíèõ ãðóï. Òîáòî ñîö³àë³çàö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ íå 
ò³ëüêè â ñòàíäàðòèçàö³¿, à é â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â³ä-
òâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Â ³íôîðìàö³éíó åðó ³ñíó-
þòü ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà íå íà àáñòðàêòíèé 
ðèíîê, äå â ñï³ââ³äíîøåíí³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ 
ñòèõ³éíî âñòàíîâëþºòüñÿ ö³íà, à íà ïåâíó ãðó-
ïó ñïîæèâà÷³â ïðè ö³ëêîì êîíêðåòíèõ óìîâàõ ³ ç 
çàçäàëåã³äü ïðîðàõîâóâàíîþ ö³íîþ. Ïðè öüîìó 
çíà÷óùèì ôàêòîðîì ó÷àñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî êë³ìàòó ñòàº òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ («ðåàë³çóé òå, 
ùî âèðîáëåíî» – «âèðîáëÿé òå, ùî ïîòð³áíî ðèí-
êó» – «âèðîáëÿé òå, ùî âèìàãàº ðèíîê, ðîáëÿ÷è 
öå êðàùå, í³æ êîíêóðåíòè» – «âèðîáëÿé òå, ùî 
âèìàãàþòü êîíêðåòí³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè» – «âèðî-
áëÿé òå, ùî ïîòð³áíî êîíêðåòíîìó ñïîæèâà÷åâ³») 
³ çá³ëüøåííÿ ä³àïàçîíó çàñîá³â âïëèâó íà ñòàí ³ 
òåíäåíö³¿ çì³íè ñïîæèâà÷à, íàñàìïåðåä, íåö³íî-
âèìè ôàêòîðàìè êîíêóðåíö³¿ (çà ðàõóíîê áðåí-
ä³íãó, ôîðìóâàííÿ ìîäè òîùî). Òàêèì ÷èíîì, ñóñ-
ï³ëüíèé îáì³í â³ä ôîðìè òîâàðíîãî îáì³íó ÷åðåç 
òðóäîâèé îáì³í ðóõàºòüñÿ äî îáì³íó çä³áíîñòÿìè 
ç ïðåâàëþâàííÿì òâîð÷èõ ñóòí³ñíèõ ñèë. Ï³äâè-

ùåííÿ ÿê ³íòåíñèâíîñò³ ì³æíàðîäíèõ êîìóí³êàö³é, 
òàê ³ ñòóïåíÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïðè 
ñêëàäíîìó ïåðåïëåòåíí³ òåíäåíö³é äî ñîö³àë³çà-
ö³¿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. 

Ñòàíîâëåííÿ â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ïîÿâà 
êîãí³òàð³àòó, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíîãî ç ñóñ-
ï³ëüñòâîì çíàíü, äîäàòêîâî çì³íþº êîíô³ãóðàö³þ 
òà çíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí êîìïëåêñó â³äíî-
ñèí â³ä÷óæåííÿ. Ïðè÷îìó íàâ³òü ïîçèòèâí³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿: 1) çä³éñíÿþòüñÿ ñàìå â ãëîáàëüíîìó 
ìàñøòàá³, àëå íåîáîâ’ÿçêîâî ñòàþòü íåïîõèòíèì 
ïîâñþäíèì ôàêòîì, 2) º òåíäåíö³ºþ, à íå àâòî-
ìàòè÷íîþ òðàíñôîðìàö³ºþ, 3) ðîçòÿãíóò³ â ÷àñ³ òà 
ì³ñòÿòü âíóòð³øí³ ñóïåðå÷íîñò³. Öå âèìàãàº îíîâ-
ëåííÿ íå ò³ëüêè âëàñíå ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, à âñ³º¿ ö³ë³ñíîñò³ ñóñï³ëüíîãî óêëàäó, ùî, â 
ñâîþ ÷åðãó, îð³ºíòóº íà ï³äòðèìêó äåðæàâîþ, ñóñ-
ï³ëüñòâîì ³ á³çíåñîì ôîðìóþòüñÿ òî÷îê ïåðñïåê-
òèâíèõ çì³í ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ áàæàí³ 
çì³íè ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³îêóëüòóðíîãî 
ñåðåäîâèùà. Ñèñòåìíà ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà 
ïî÷àòêó 21 ñòîë³òòÿ – ïðîÿâ çàãàëüíî¿ êðèçè äîì³-
íàíòíî¿ ôîðìè ³íäóñòð³àë³çìó, îäíàê, ¿¿ ïîäîëàííÿ 
íåìèíó÷å âèìàãàº âðàõóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëü-
íèõ ïåðñïåêòèâ åêîíîì³êè çíàííÿ, à òàêîæ ä³àïà-
çîíó ¿¿ ìîæëèâîñòåé ó ðîçâèòêó òà àêòèâ³çàö³¿ ëþä-
ñüêîãî ôàêòîðà. Ïðè÷îìó â áàëàíñ³ ìîæëèâîñòåé 
³ íåáåçïåê, ÿê³ àêòóàë³çóþòüñÿ àñîö³àö³¿ ç ªâðîñî-
þçîì, îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåâàã ïîâ’ÿçàíî 
ç àäàïòàö³ºþ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà âèêîðèñòàí-
íÿì ñîö³àëüíî çð³ëèõ ôîðì âèðîáíè÷î¿ äåìîêðà-
ò³¿, ôîðìàòóâàííÿì àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêî–îð-
ãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí (çîêðåìà, â òðóäîâ³é ñôåð³). 
Òåíäåíö³¿ äî ðîçâèòêó â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ 
åêîíîì³êè çíàíü âèìàãàþòü áåçïåðåðâíîñò³ ïðî-
öåñó ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ò.çâ. «êîãí³òàð³-
àò» ³ çàáåçïå÷åííÿ éîãî â³äïîâ³äíîþ ìîòèâîâà-
íîñò³. Ïåðåíåñåííÿ íà ð³âåíü àâòîìàò³â ì’ÿçîâèõ 
³ åíåðãåòè÷íèõ ôóíêö³é ï³äâèùóº ö³íí³ñòü âëàñíå 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòó-
ïîâî ãîòóºòüñÿ ï³äñòàâà äëÿ ÿê³ñíî¿ çì³íè ñïðèé-
íÿòòÿ ð³âí³â çàñîáè ³ ö³ë³ êåðóâàííÿ âèðîáíèöòâîì, 
äå çðîñòàº ðîëü ëþäñüêîãî ÷èííèêó ÿê íîñ³ÿ ³í-
òåëåêòîºìíî¿ ïðàö³ [23–27]. Ïðè öüîìó ñóêóïíà 
ñóñï³ëüíà åôåêòèâí³ñòü ³ ãîñïîäàðñüêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü â ïîñòñó÷àñíèõ óìîâàõ çàáåç-
ïå÷óþòüñÿ ðîçâèòêîì ³ ðåàë³çàö³ºþ îñîáèñòîñò³ ³ 
ïåðñîíàë³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³, à àæ í³ÿê íå í³âåëþ-
âàííÿì ëþäåé ³ óñðåäíåíèåì ôóíêö³é. Ïîñò³íôîð-
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ìàö³éí³é ïðîäóêòèâíèé êàï³òàë ôîðìóºòüñÿ íà-
âêîëî òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé òà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ëþäèíè, ¿õ îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Òðàíñôîðìàö³¿ ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, íàóêîâî–
òåõí³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòîð³í ïðîãðå-
ñó ëþäñòâà ïðèâåëè äî êàðäèíàëüíîãî çðîñòàííÿ 
ðîë³ ëþäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî ôàêòîð³â æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Á³ëüø òîãî, ñïðîáè ïîøóêó îá´ðóíòóâàííÿ 
ìîæëèâîãî â³äêîòó â ðîçâèòêó ïðàâ ëþäèíè ³ ãðî-
ìàäÿíèíà – êàðäèíàëüíà çàãðîçà íå ò³ëüêè äëÿ 
âóçüêîåêîíîì³÷íîãî, àëå ³ äëÿ çàãàëüíîñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà. Ó öèõ óìî-
âàõ â³äìîâà â³ä ³äåîëîã³¿ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè ì³ã áè 
ïðèâåñòè íå ò³ëüêè äî âòðàòè òðóäîâîãî (çîêðåìà, 
íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî) ïîòåíö³àëó, îñëàáëåí-
íÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â, à é äî ï³äðèâó ñî-
ö³îêóëüòóðíî¿ áàçè ñóñï³ëüíî¿ çëàãîäè ³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó óÿâëåííÿ 
ïðî ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæàâó çàãàëüíîãî ïðîöâ³òàí-
íÿ (áëàãîïîëó÷÷ÿ) ñüîãîäí³ çâ’ÿçóþòüñÿ, øâèäøå, 
ç ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè íå áåçä³ÿëü-
íîñò³ ³ ñïîæèâàöòâà, à òâîðåííÿ ³ òâîð÷îãî ïîøóêó. 
Öå îð³ºíòóº íå òàê íà ñêóï÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñî-
ö³àëüíèõ óòðèìàíö³â ³ ¿õ îáñëóãè, à íà àêòèâíó ï³ä-
òðèìêó òâîð÷îñò³ (ïåðø çà âñå, ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ 
äóõîâíîãî) ç ðåàë³çàö³ºþ ïð³îðèòåòó ëþäèíè, éîãî 
ïðàâ ³ ñâîáîä; ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, òîáòî ñî-
ö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ ëþäåé â ïðàâàõ ³ ìîæëèâîñòÿõ; ñî-
ë³äàðíîñò³, ùî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê âèðàæåííÿ ñï³ëüíîñò³ 
ëþäñòâà ³ ñï³â÷óòòÿ äî æåðòâ íåñïðàâåäëèâîñò³.

Çä³éñíåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ íàñòðîéêè ãîñïî-
äàðñüêîãî ìåõàí³çìó ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ 
óâàãè äî ñôîðìîâàíèì ñîö³îêóëüòóðíèì òðà-
äèö³ÿì, ðîçâèòêó íàâêîëî íèõ ³ íà ¿õ îñíîâ³ êóëü-
òóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â. Ñïðîáè çìóñè-
òè ñóñï³ëüñòâî êàðäèíàëüíî çì³íèòèñÿ âåäóòü 
äî ï³äâèùåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ðåñóð-
ñ³â (âêëþ÷àþ÷è ëþäñüêèé ðåñóðñ). Ðåçóëüòàòè ¿õ 
âèÿâëÿþòüñÿ íååôåêòèâíèìè ³ ÷àñòî çì³òàþòü â 
õîä³ ïîäàëüøèõ ñóñï³ëüíèõ òðàíñôîðìàö³é. Íà-
âïàêè, åôåêòèâíèì øëÿõîì òðàíñôîðìàö³é ñòàº 
íàïðÿìîê, ïîâ’ÿçàíèé ç ï³äòðèìêîþ ïåðñïåê-
òèâíèõ ôîðì ðîçâèòêó äëÿ âêîð³íåíèõ ö³íí³ñ-
íî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â, ùî áàçóþòüñÿ íà íèõ 
ïðèíöèïàõ, óñòðîÿõ ³ ï³äõîäàõ. Îðãàí³÷íèé ðîç-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà ïðè öüîìó ïîâ’ÿçàíå ç äîì³íó-
âàííÿì â éîãî çàãàëüíîìó êàï³òàë³ ðèñ ³íòåãðàö³¿, 
à íå ðîç’ºäíàíîñò³; íà ï³äñòàâ³ óçãîäæåííÿ, à íå 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï 
òà â³ä÷óæåííÿ ñóòòºâèõ ñèë [28–30].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïîòð³áíî óòî÷íèòè ïîë³òèêî–åêî-

íîì³÷íèé âåêòîð ïåðåòâîðåíü: ÷è áóäóòü âîíè ï³ä-
ïîðÿäêîâàí³ çàâäàííÿì ÿêíàéïîâí³øîãî çàäîâî-
ëåííÿ ïðèâàòíîãî åãî¿ñòè÷íîãî ³íòåðåñó àáî æ (â 
òîìó ÷èñë³ ³ ç éîãî àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì) âè-
ÿâëÿòüñÿ ñïðÿìîâàíèìè íà ð³øåííÿ íàáàãàòî 
á³ëüø êàðäèíàëüíèõ çàâäàíü ãðîìàäñüêèõ áåçïå-
êè ³ ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî, óÿâëåííÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî 
³ äåðæàâó çàãàëüíîãî ïðîöâ³òàííÿ (áëàãîïîëó÷÷ÿ) 
ñüîãîäí³ çâ’ÿçóþòüñÿ, øâèäøå, ç ö³íí³ñíî–ñìèñ-
ëîâèìè êîìïëåêñàìè íå áåçä³ÿëüí³ñòü ³ ñïîæèâà-
öòâà, à òâîðåííÿ ³ òâîð÷îãî ïîøóêó. Öå îð³ºíòóº íå 
òàê íà ñêóï÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ óòðè-
ìàíö³â ³ ¿õ îáñëóãè, à íà àêòèâíó ï³äòðèìêó òâîð-
÷îñò³ (ïåðø çà âñå, ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ äóõîâíîãî) ç 
ðåàë³çàö³ºþ ïð³îðèòåòó ëþäèíè, éîãî ïðàâ ³ ñâîáîä; 
ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, òîáòî ñîö³àëüíî¿ ð³â-
íîñò³ ëþäåé â ïðàâàõ ³ ìîæëèâîñòÿõ; ñîë³äàðíîñò³, 
ùî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê âèðàæåííÿ ñï³ëüíîñò³ ëþäñòâà 
³ ñï³â÷óòòÿ äî æåðòâ íåñïðàâåäëèâîñò³. ² â öüîìó 
ñåíñ³ æîðñòê³ñòü âèìîã äî åë³òè â ïèòàííÿõ çàõèñòó 
ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ â³äñòîþâàííÿ ñï³ëüíèõ ³íòåð-
åñ³â çîâñ³ì íå ïåðåäáà÷àº ÷åðãîâèé ïåð³îä «çàòÿ-
ãóâàííÿ ïàñê³â» â ³ì’ÿ ñâ³òëîãî ìàéáóòíüîãî. Á³ëüø 
òîãî, ÿê³ñòü ³ ð³âåíü ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä 
ñòâîðþâàíîãî â ïåð³îä ôîðñîâàíî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ ï³äñòàâè; ö³ ïåð³îäè ïîòóæíî ïîâ’ÿçàí³. Äîì³-
íàíòíà ïðè ïåðåòâîðåííÿõ ìåòîäîëîã³ÿ ñèñòåìî-
óòâîðþþ÷èõ â³äíîñèí ³ ìîäåëåé êëþ÷îâèõ ð³øåíü 
îòðèìóº ñâîº ðîçãîðòàííÿ ³ â ïàðàìåòðàõ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ïåðå-
ôîðìàòóâàòè ñóñï³ëüñòâî. Òîìó çàëó÷åííÿ ñïóñ-
êîâèõ ãà÷ê³â ìåõàí³çì³â çàïóñêó ïîçèòèâíèõ çì³í 
ó âñüîìó êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîìó ñâ³ò³ âèìàãàº 
ïð³îðèòåòíî¿ óâàãè äî óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè çà äî-
ïîìîãîþ äåðæàâíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè îñâ³ò-
íüî–íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â. Åêîëîã³ÿ 
îñîáèñòîñò³ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ãðîìàäÿíñüêèé 
âèá³ð íà êîðèñòü òâîð÷îñò³ ÿê ïðîÿâè ñóòî ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ îáäàðóâàíü â ñóñï³ëüíî íà-
äàºòüñÿ ôîðì³. Òðèâàëà åïîõà ïð³îðèòåòó ãîíêè 
çà ð³âíåì çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ìàòåð³àëüíèõ 
ïîòðåá íà áàç³ âèòðà÷àííÿ ïðîñòîãî ïðàö³ çðè-
ìî âèÿâèëà ñâî¿ ìåæ³, ïîâ’ÿçàí³ ç íåð³âíîì³ðí³ñòþ 
êîíöåíòðàö³¿ ìîæëèâîñòåé ³ ïîãðîçàìè íå ò³ëüêè 
åêîëîã³¿ ëþäèíè, à é âñ³º¿ ïëàíåòàðíî¿ åêîñèñòåì³. ² 
ÿêùî ðàí³øå, íàé÷àñò³øå, íà ïåðøèé ïëàí âèõîäè-
ëà çâ’ÿçîê àìîðàëüíîñò³ ç ðîçøèðåííÿì ä³àïàçî-
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íó âèáîðó, ïðèíîñÿ÷è óñï³õ â³äñóòíîñò³ ìîðàëüíîãî 
ðèãîðèçì, òî òåïåð åòè÷íà íåðîçá³ðëèâ³ñòü ìåæ-
óº ç ôàòàëüíîþ íåáåçïåêîþ äëÿ îéêóìåíè. Ñàìå 
ìîðàëüí³ ñòðèæí³ ÷åðåç òðàäèö³¿, ï³äâàëèíè, çâè-
÷à¿ ñòâîðþþòü ³ îáåð³ãàþòü ñóñï³ëüñòâî ³ éîãî åêî-
íîì³êó. Â³äïîâ³äíî, ïèòàííÿ ïîøèðåííÿ ñîö³àëü-
íî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè íàáóâàº êàðäèíàëüíå 
çíà÷åííÿ. Â³äïîâ³äíî, àêóëüòóðàö³ÿ / ñîö³àë³çàö³ÿ 
ôîðìóº äâ³ àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³¿: áîðîòüáè àáî 
çà ñâîþ öèâ³ë³çàö³þ, àáî çà ñåáå (ç ïðèºäíàííÿì 
äî ö³ííîñòåé ³ ñåíñ³â íàéá³ëüø óñï³øíîãî â äàíèé 
ïåð³îä ³ñòîð³¿ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó).

Ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ëþäñüêî-
ãî ÷èííèêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ 
ñóñï³ëüñòâà, íà íàøó äóìêó, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåòåëüíèì 
àíàë³çîì ä³íàìèêè çì³ñòîâíèõ, ñòðóêòóðíî–ôóíê-
ö³îíàëüíèõ òî îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ çì³í.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ïåð³îä íåçàëåæíîñ-
ò³ â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ çàêîíîäàâ÷à áàçà çà-
áåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³. Êð³ì òîãî, ïèòàí-
íÿ äîñÿãíåííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ º îäí³ºþ ç ö³ëåé 
ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè íà 2016–2030 ðî-
êè [1], ùî ïåðåäáà÷àþòü íàñàìïåðåä ðåàë³çàö³þ 
ïðàâ ëþäèíè íà æèòòÿ òà ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê ç 
óðàõóâàííÿì ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. 
Àëå, íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ, 
ãåíäåðíà íåð³âí³ñòü ìàº ì³ñöå â óñ³õ ñôåðàõ ïî-
ë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ íåâ³äïî-
â³äíîñò³ â ìîæëèâîñòÿõ ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíî 
çàêð³ïëåíèõ ñîö³àëüíèõ ïðàâ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ãåíäåðíà ïðîáëåìàòèêà ìàº ì³ñöå â ðîáîòàõ ÿê â³-
ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Âàæëèâèì º 
äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ âèâ÷àþòü ïè-
òàííÿ ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³, â ñèñòå-
ì³ îñâ³òè, ìåäèöèíè, ðîçêðèâàþ÷è ìåõàí³çì çàáåç-
ïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ÿê ïðàâî íà ïðàöþ, àêöåíòóþ÷è 
óâàãó íà ïîñëàáëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ñèñòåì³ ñîö³-
àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, îá´ðóíòîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü 
âðàõóâàííÿ ãåíäåðíî¿ ïðîáëåìàòèêè ïðè ðîçðîáö³ 
ïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó, äåðæàâè [2].

Ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äîñë³äæóº ïèòàí-
íÿ ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³, â ñôåð³ 
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
ïðîôåñ³éíî¿ ñåãðåãàö³¿ çà îçíàêîþ ñòàò³, ´åíäåð-
íîãî ðîçðèâó â îïëàò³ ïðàö³, â ñôåð³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ [3], [4], àíàë³çóþ÷è ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ 
æ³íîê ó ñêëàä³ ðîáî÷î¿ ñèëè Óêðà¿íè [5]; ðîçêðè-
âàþ÷è ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ãåíäåðíî¿ àñèìåòð³¿ íà 
ðèíêó ïðàö³ [6]; îá´ðóíòîâóþ÷è ôàêòè íàÿâíîñò³ 
ì³ñöÿ äèñêðèì³íàö³¿ æ³íîê íà ðèíêó ïðàö³ [7]; àê-
öåíòóþ÷è óâàãó íà òîìó, ùî åêîíîì³÷í³ àñïåê-
òè ãåíäåðíî¿ ïðîáëåìè ñòîñóþòüñÿ ïåðø çà âñå 
çàéíÿòîñò³, ðîçïîä³ëó äîõîä³â, ñòðóêòóðè âèêî-
ðèñòàííÿ ÷àñó òà ðîçïîä³ëó äîìàøíüî¿ ïðàö³, äî-
ñòóïó äî ïðèâàòèçîâàíîãî îñîáèñòîãî ìàéíà òà 
ìàéíà ï³äïðèºìñòâ, äîñòóïó äî ñîö³àëüíèõ áëàã 
[8, ñ.10–14]. Íå ìåíø âàæëèâèìè º äîñë³äæåí-
íÿ ïðàâîâîãî êîëà ïðîáëåì ãåíäåðíî¿ ïîë³òèêè â 
Óêðà¿í³, ÿê³ ì³ñòÿòü àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ïîë³òèêè [9], ðîç-
êðèâàþòü ïðàâîâó îñíîâó ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ [10], 
îá´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íàö³îíàëü-
íî¿ êîíöåïö³¿ ãåíäåðíîãî çàêîíîäàâñòâà [11]. 

Îäíàê, ïðè âñ³é çíà÷óùîñò³ çàçíà÷åíèõ äîñë³-
äæåíü, â íèõ çäåá³ëüøîãî çîñåðåäæåíà óâàãà íà 

ðîçêðèòòÿ ïðàâîâèõ àñïåêò³â ãåíäåðíî¿ ïîë³òèêè, 
íà ì³ñöå ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ â åêîíîì³÷í³é ñôå-
ð³, à òàêîæ â ðåàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ïðàâ. Çàçíà÷è-
ìî, ùî ìåíø äîñë³äæóâàíèìè º ïèòàííÿ íàÿâíîñò³ 
ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ. Â³äïîâ³äíî, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äëÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðàâ ñàìå åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ äîñë³äæåííÿ ãåíäåðíî¿ íå-
ð³âíîñò³ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ïîòðå-
áóº á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñêëàäîâèõ ñèñòå-
ìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ãåíäåðíî¿ 
íåð³âíîñò³ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, 
âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ãåíäåðíî¿ àñè-
ìåòð³¿ òà ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â 
ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ìåòîäîëîã³÷-
íîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ðîáîòè ñëóãóâàëè 
ìàòåð³àëè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, çàêîíîäàâ-
÷î–íîðìàòèâí³ àêòè Óêðà¿íè, ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ 
òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ ñòàò-
ò³ áóëè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè àíàëîã³¿ äëÿ ðîçêðèò-
òÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ãåíäåð», «ãåíäåðíà íåð³â-
í³ñòü», «ãåíäåðíà àñèìåòð³ÿ», «äèñêðèì³íàö³ÿ» òà 
ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó äëÿ âèñâ³òëåí-
íÿ ãåíäåðíî¿ àñèìåòð³¿ òà ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ â 
ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà º ñî-
ö³àëüíîþ äåðæàâîþ, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ÿêî¿ ôîð-
ìóºòüñÿ çà ïðèíöèïîì ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ â 
³íòåðåñàõ âñ³õ ãðîìàäÿí, âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè ð³ç-
íèõ âåðñò íàñåëåííÿ, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çà-
ö³¿ êîíñòèòóö³éíî çàêð³ïëåíèõ ñîö³àëüíèõ ïðàâ ãðî-
ìàäÿí äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. Ð³âí³ñòü ïðàâ ³ 
ñâîáîä ëþäèíè âèçíà÷àºòüñÿ ³ ãàðàíòóºòüñÿ Êîí-
ñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè [12, ñò.24]. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà 
º ó÷àñíèöåþ áàãàòüîõ ì³æíàðîäíèõ ïðàâîâèõ äî-
ãîâîð³â: Çàãàëüíà äåêëàðàö³ÿ ïðàâ ëþäèíè, 1948 
ð.; Ì³æíàðîäíèé ïàêò ïðî ãðîìàäñüê³ òà ïîë³òè÷í³ 
ïðàâà, 1966ð.; Äåêëàðàö³ÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ äèñêðè-
ì³íàö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî æ³íîê, 1967ð.; Êîíâåíö³ÿ 
ïðî áîðîòüáó ç òîðã³âëåþ ëþäüìè òà ç åêñïëóàòàö³-
ºþ ïðîñòèòóö³¿ òðåò³ìè îñîáàìè, 1949ð.; Êîíâåí-
ö³ÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ óñ³õ ôîðì äèñêðèì³íàö³¿ ïî â³ä-
íîøåííþ äî æ³íîê, 1979ð.; Êîíâåíö³ÿ ïðî çàõèñò 
ïðàâ ëþäèíè ³ îñíîâîïîëîæíèõ ñâîáîä, 1950ð; 
Ïåê³íñüêà äåêëàðàö³ÿ, 1995ð. [13].

Âêëþ÷åííÿ ïðèíöèïó ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ â ñî-
ö³àëüíó ïîë³òèêó º îäí³ºþ ç îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã 
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ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ ³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â êðà¿í³ â ö³ëîìó. Ïèòàííÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ º âàæëèâè-
ìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó áàãàòüîõ êðà¿í. Ï³äòâåðäæó-
þ÷èì ôàêòîðîì º ùîð³÷íå äîñë³äæåííÿ, ïî-
÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó, îðãàí³çàö³ºþ Ñâ³òîâèé 
åêîíîì³÷íèé ôîðóì ³íäåêñó ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³, 
ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçðèâ ì³æ ÷îëîâ³êàìè ³ æ³í-
êàìè â åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é ñôåð³, â îñâ³ò³, çà 
ñòàíîì çäîðîâ’ÿ òà òðèâàë³ñòþ æèòòÿ. Òàêèì ÷è-
íîì, çà äàíèìè 2016 ðîêó, Óêðà¿íà ³ç 144 êðà¿í 
ñâ³òó çà ïîêàçíèêîì ³íäåêñó ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ 
ïîñ³äàº 69 ì³ñöå (0,700) [14], ùî îçíà÷àº ïîäî-
ëàííÿ ðîçðèâó â çàáåçïå÷åíí³ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ 
íà 70 %. Àíàë³ç äèíàì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ðøåí-
íÿ ïîçèö³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè äîñë³äæåí-
íÿìè - 67 ì³ñöå (0,702) ³ç 145 êðà¿í â 2015 ð., 
[15] 56 ì³ñöå (0,706) ³ç 142 êðà¿íè [16]. Ñåðåä 
ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í Óêðà¿íà çàéìàº 4 ïîçèö³þ, 
ïîñòóïèâøèñü Ìîëäîâ³ (26 ïîçèö³ÿ), Á³ëîðóñ³¿ 
(30), Êàçàõñòàíó (51) ³ âèïåðåäæàþ÷è Ðîñ³éñüêó 
Ôåäåðàö³þ (75) íà 6 ïîçèö³é. Íàéã³ðøå çíà÷åííÿ 
ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ Óêðà¿íà ìàº ó ñôåð³ ïîë³òè÷íèõ 
ïðàâ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ 107 ì³ñöåì ó ðåéòèí-
ãó. Çîêðåìà, çà ñï³ââ³äíîøåííÿì æ³íîê äî ÷îëî-
â³ê³â ó ïàðëàìåíò³ ³íäåêñ ñòàíîâèòü 0,137, à ùî-
äî ðîçïîä³ëó ïîñàä ì³í³ñòð³â - 0,118.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíèé ïðîãðåñ ó ñï³ââ³äíî-
øåíí³ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â, ïðîáëåìè ãåíäåðíî¿ ð³â-
íîñò³ â Óêðà¿í³ º àêòóàëüíèìè, ³ â ðåàëüíîìó æèòò³ 
æ³íêè ùå íå ìàþòü ð³âíèõ ç ÷îëîâ³êàìè ìîæëè-
âîñòåé. Êð³ì òîãî, â ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº äèñêðèì³íà-
ö³ÿ ùîäî æ³íîê, ÿêà â ïåâí³é ì³ð³, íà äóìêó àâòîðà, 
ïîðîäæåíà íåäîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâ÷î íîðìà-
òèâíî¿ áàçè, â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó 
ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ êîíñòè-
òóö³éíî çàêð³ïëåíèõ ñîö³àëüíèõ ïðàâ. Âàðòî çà-
çíà÷èòè, ùî ãåíäåðíà ïîë³òèêà íå ìîæå ³ñíóâàòè 
³çîëüîâàíî â³ä ñòàíó ñïðàâ â ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³é, äåìîãðàô³÷í³é ïîë³òèö³. 

Íàãîëîøóºìî íà òîìó, ùî ïîíÿòòÿ «ãåíäåð» íå 
ìàº ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ 
çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³. Ïîãîäæóºìîñÿ, ùî ïîíÿò-
òÿ «ãåíäåð» îçíà÷àº íå ëèøå ñòàòü, à é ñóêóïí³ñòü 
ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ íîðì, ÿê³ ñóñï³ëüñòâî 
çîáîâ’ÿçóº âèêîíóâàòè ãðîìàäÿíàì â çàëåæíîñò³ 
â³ä ¿õ á³îëîã³÷íî¿ ñòàò³. [17, c.14] Â³äïîâ³äíî, ñòàòü 
â ãåíäåðíîìó êîíòåêñò³ ñòàíîâèòü ñîáîþ êàòå-
ãîð³þ á³îëîã³÷íó, à ãåíäåð (â³ä àíãë. gender – ð³ä) 

– êàòåãîð³þ ïðîöåñó, îñê³ëüêè íå ëèøå õàðàêòå-
ðèçóº îñîáèñò³ñòü, à é º áàçîâèì âèì³ðîì ñîö³-
àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà. Âèùåíàâåäåíå äàº 
ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ñàìå ñîö³óì âèñòóïàº 
îá’ºêòîì àíàë³çó.

Íà äóìêó àâòîðà ñòàòò³, «ãåíäåð» – öå ñîö³àëü-
íèé ³íñòèòóò, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü ÿê ÷îëîâ³êàì, òàê 
³ æ³íêàì íà ð³âíèõ óìîâàõ ðåàë³çîâóâàòè êîíñòè-
òóö³éíî çàêð³ïëåí³ ñîö³àëüí³ ïðàâà, çàáåçïå÷óþ-
÷è òàêèì ÷èíîì íåîáõ³äíèé ð³âåíü æèòòºä³ÿëüíîñò³. 
Â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåí-
íÿ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ 
ôàêòîð³â ãåíäåðíî¿ àñèìåòð³¿. Ïðè öüîìó àêöåíòóº-
ìî óâàãó íà òîìó, ùî ñàìå àñèìåòð³¿, à íå äèñêðèì³-
íàö³¿, îñê³ëüêè òåðì³í «äèñêðèì³íàö³ÿ» âæèâàºòüñÿ 
òîä³, êîëè ìàº ì³ñöå ïîðóøåííÿ ð³âíîñò³ ïðàâ ³ ìîæ-
ëèâîñòåé, à òåðì³í «àñèìåòð³ÿ» â á³ëüøîñò³ âèïàä-
ê³â ñòîñóºòüñÿ çàêîíîäàâñòâà, äå çàêð³ïëåí³ â³äì³í-
íîñò³ ì³æ ðåàë³çàö³ºþ ïðàâ ÷îëîâ³êàìè ³ æ³íêàìè. 
Ãåíäåðíà àñèìåòð³ÿ – öå íåïðîïîðö³éíà ïðåäñòàâ-
ëåí³ñòü ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ðîëåé îáîõ ñòàòåé 
(à òàêîæ óÿâëåíü ïðî íèõ) â ð³çíèõ ñôåðàõ æèò-
òÿ [17, c.21]. Âîäíî÷àñ ìàºìî íàãîëîñèòè íà òîìó, 
ùî ãåíäåðíó àñèìåòð³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðè-
õîâàíå ÿâèùå â ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ, ùî ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ â íåïîâíîö³ííîìó ðîçêðèòò³ îñîáèñò³ñíî-
ãî ïîòåíö³àëó. Êð³ì òîãî, çìóøåí³ êîíñòàòóâàòè, ùî 
ãåíäåðíà àñèìåòð³ÿ – öå äæåðåëî íåñòàá³ëüíîñò³ 
â äåðæàâ³. Ìîæíà âèîêðåìèòè çîâí³øí³ ³ âíóòð³ø-
í³ ôàêòîðè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ãåíäåð-
íà àñèìåòð³ÿ. Òàê, çîâí³øí³ ôàêòîðè – öå ôàêòîðè, 
ÿê³ ïîðîäæåí³ ïðèíöèïàìè ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ³ñ-
òîðè÷íî ñêëàäåíèì ñòåðåîòèïîì ùîäî ì³ñöÿ æ³í-
êè â ñóñï³ëüñòâ³, à âíóòð³øí³ – öå ôàêòîðè, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ðåã³îíàëüíèì àñïåêòîì, óìîâíèì 
ðîçïîä³ëîì íà «æ³íî÷³ ³ ÷îëîâ³÷³» ïðîôåñ³¿, äåìî-
ãðàô³÷íèìè ïðîöåñàìè. Êð³ì òîãî, íå ìîæíà ÷³òêî 
ïåðåäáà÷èòè âàãîì³ñòü âïëèâó çàçíà÷åíèõ ôàêòî-
ð³â íà ãåíäåðíó àñèìåòð³þ. Îñòàííº ìîæå ôîðìó-
âàòèñÿ êîíñòèòóö³éíî âèçíà÷åíèìè ñîö³àëüíèìè 
ïðàâàìè. Íàãîëîøóºìî íà òîìó, ùî ï³ä ñîö³àëüíè-
ìè ïðàâàìè ñë³ä ðîçóì³òè êîìïëåêñ ïðàâ, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷àþòü çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ 
ãðîìàäÿí â³ä âïëèâó ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â òà íåïå-
ðåäáà÷óâàíèõ æèòòºâèõ ïîä³é, à òàêîæ çàáåçïå-
÷åííÿ ¿ì ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ. 

Â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ çä³éñíþºòüñÿ ñî-
ö³àëüíèì çàõèñòîì, ïðàâî íà ÿêèé ãàðàíòóºòüñÿ 
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ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ñîö³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè öüîìó çàçíà÷àºìî, ùî 
ñîö³àëüíèé çàõèñò ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ñòà-
íîâèòü ñèñòåìó ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí, â ïðîöå-
ñ³ ÿêèõ óòâîðþþòüñÿ ñóñï³ëüí³ ôîíäè, êîøòè ÿêèõ 
íàïðàâëÿþòüñÿ íà ï³äòðèìêó ìàòåð³àëüíîãî ñòà-
íîâèùà îñ³á òà ¿õ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðè íàñòàíí³ ñî-
ö³àëüíèõ ðèçèê³â, à òàêîæ ìåõàí³çì, ùî íàäàº ãðî-
ìàäÿíàì ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâàòè êîíñòèòóö³éíî 
çàêð³ïëåí³ ïðàâà øëÿõîì ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà äåìîãðà-
ô³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â³äïîâ³äíî, ñîö³àëüíèì çàõèñòîì 
îõîïëåíî âñå íàñåëåííÿ: ÿê íàñåëåííÿ ç ìàêñè-
ìàëüíîþ çàëåæí³ñòþ â³ä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, òàê 
³ ç ì³í³ìàëüíîþ. Ùå ðàç íàãîëîñèìî íà òîìó, ùî 
³íñòèòóö³éíîþ ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó º 
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ÿêå ôóíêö³îíóº â Óêðà¿í³ 
ÿê îáîâ’ÿçêîâà ôîðìà çàõèñòó ïðàöþþ÷èõ ãðîìà-
äÿí â³ä ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Îñíîâíèì êëþ÷îâèì 
àñïåêòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
ãî ñòðàõóâàííÿ º êîìïåíñàö³ÿ ÷àñòèíè äîõîä³â ó 
âèïàäêó íàñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ïå-
ðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå ðåçåðâóâàííÿ ÷àñòèíè çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ç ïîäàëüøèì ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ïðè 
íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó. Îòæå, áåç ïåðåá³ëü-
øåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðàö³âíèê ðà-
çîì ç ðîáîòîäàâöåì ïðîòÿãîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ôîðìóº âëàñíó ñèñòåìó çàõèñòó ç ìåòîþ ì³í³ì³çà-
ö³¿ íàñë³äê³â íàñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Â³äïîâ³äíî, ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ – öå ãàðàíò³¿ 
(òîáòî ñîö³àëüí³ ïðàâà ç îáîâ’ÿçêîâèì çàáåçïå-
÷åííÿì) ïðàöþþ÷èõ ãðîìàäÿí ùîäî ¿õ ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó ó çâ’ÿçêó ç òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðàöåç-
äàòíîñò³, âàã³òí³ñòþ òà ïîëîãàìè, â³ä íåùàñíîãî 
âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíîãî çàõâî-
ðþâàííÿ, â³ä áåçðîá³òòÿ, à òàêîæ ó ñòàðîñò³. Ïðà-
âî âñ³õ ãðîìàäÿí íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ çàêð³-
ïëåíî Êîíâåíö³ºþ ÎÎÍ «Ïðî ë³êâ³äàö³þ âñ³õ ôîðì 
äèñêðèì³íàö³¿ ùîäî æ³íîê» [18, ñò.11].

Çðîáèìî ñïðîáó îá´ðóíòóâàòè ïîçèö³þ àâòîðà 
ùîäî íàÿâíîñò³ ãåíäåðíî¿ àñèìåòð³¿ òà ãåíäåð-
íî¿ íåð³âíîñò³ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. 
Ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî àíàë³ç çàêîíîäàâ-
÷î–íîðìàòèâíî¿ áàçè ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ äàº çìîãó çàçíà÷èòè, ùî â ö³ëîìó äàí³ 
äîêóìåíòè íå ì³ñòÿòü äèñêðèì³íàö³éíèõ åëåìåí-
ò³â, à º ãåíäåðíî íåéòðàëüíèìè. Â³äïîâ³äíî, äåÿ-
ê³ ïîêàçíèêè, ùî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ, º îäíàêîâèìè ÿê äëÿ ÷îëîâ³ê³â, òàê ³ 

äëÿ æ³íîê: ì³í³ìàëüíèé ñòðàõîâèé ñòàæ, íåîáõ³ä-
íèé äëÿ îòðèìàííÿ ïðàâà íà ïåíñ³þ çà â³êîì; ïå-
ð³îä, çà ÿêèì ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè äëÿ îá÷èñëåííÿ ïåíñ³¿. Â³äì³ííèìè º íà-
ñòóïí³ ïîêàçíèêè: ñòðàõîâèé ñòàæ (äëÿ îòðèìàí-
íÿ ïîâíîãî ðîçì³ðó ïåíñ³¿ äëÿ ÷îëîâ³ê³â ñòàíîâèòü 
35 ðîê³â, à äëÿ æ³íîê – 30 ðîê³â); ïåíñ³éíèé â³ê 
(äëÿ ÷îëîâ³ê³â – 60 ðîê³â, à äëÿ æ³íîê ïåðåäáà-
÷åíî ïîåòàïíå ï³äâèùåííÿ äî 60 ðîê³â), à òàêîæ 
ñòàæ òà â³ê äëÿ íàðàõóâàííÿ ï³ëüãîâèõ ïåíñ³é.

Ô³íàíñîâà íåñïðîìîæí³ñòü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè 
ïîðîäèëà íàãàëüí³ ïèòàííÿ: ÷è ïîâèíí³ ÷îëîâ³êè òà 
æ³íêè ìàòè îäíàêîâèé ïåíñ³éíèé â³ê, ÷è áóëà ïîòðå-
áà ï³äâèùóâàòè ïåíñ³éíèé â³ê äëÿ æ³íîê ³ ÷è âçàãàë³ 
ïîòð³áíî ï³äâèùóâàòè ïåíñ³éíèé â³ê â Óêðà¿í³? Ñë³ä 
íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ïèòàííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó º 
äèñêóñ³éíèìè, à éîãî ï³äâèùåííÿ ìàº ÿê ñâî¿ ïëþ-
ñè, òàê ³ ì³íóñè. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ðîçì³ð ìàéáóò-
íüî¿ ïåíñ³¿ çàëåæèòü â³ä òðèâàëîñò³ òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí (ñòðàõîâîãî ñòàæó) ³ ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
òî ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ æ³íîê º íåîá-
õ³äíèì. Îòæå, ìåíøà òðèâàë³ñòü ñòðàõîâîãî ñòàæó, 
íèæ÷èé ð³âåíü äîõîä³â æ³íîê âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü 
ãåíäåðíîãî ðîçðèâó ó ðîçì³ð³ ïåíñ³éíèõ âèïëàò, ùî 
âïëèâàº íà ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ó ïîõèëîìó 
â³ö³. Ãåíäåðíèé ðîçðèâ ó ðîçì³ð³ ïåíñ³éíèõ âèïëàò 
ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî æ³íêè çàéìàþòü íèæ÷³, 
í³æ ÷îëîâ³êè, ïîñàäè, ðîáîòà ó íèõ ìåíø îïëà÷óâà-
íà, êàð’ºðíå çðîñòàííÿ ïîâ³ëüí³øå, çàãàëüíà òðè-
âàë³ñòü â³äñóòíîñò³ íà ðîáîò³ á³ëüøà. 

Ïîçèòèâíèì àñïåêòîì ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî 
â³êó äëÿ æ³íîê º çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ ñòðàõî-
âîãî ñòàæó. Ïðè öüîìó àêöåíòóºìî óâàãó íà òîìó, 
ùî ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ïîâèííî ñòàâèòè 
çà ìåòó íå ëèøå çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþ-
þ÷èõ îñ³á, à é çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ îñ³á 
çàáåçïå÷èòè ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ïðè âèõîä³ 
íà ïåíñ³þ (çà äàíèìè Íàóêîâî–äîñë³äíîãî ³íñòè-
òóòó ïðàö³ òà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ [19] êîåô³ö³-
ºíò çàì³ùåííÿ ñåðåäíüî¿ ïåíñ³¿ ñòàíîâèòü 35 %, 
òîä³ ÿê ó ªâðîï³ äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 40 %), 
îñê³ëüêè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ïåíñ³îíåð³â ïåíñ³éí³ âè-
ïëàòè ÷àñò³øå âñüîãî º îñíîâíèì äæåðåëîì äî-
õîä³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òà-
êèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâíèìè 
âèìîãàìè ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ æ³íîê 
º ïñèõîëîã³÷íèé ôàêòîð (æ³íêè â 55 ðîê³â º ïðî-
äóêòèâíèì ñóá’ºêòîì íà ðèíêó ïðàö³), ô³íàíñîâèé 
ôàêòîð (ñåðåäí³é ðîçì³ð ïåíñ³é æ³íêè íà 38 % 
ìåíøèé â³ä ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó ïåíñ³é ÷îëîâ³êà), 
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òðèâàë³ñòü æèòòÿ (òðèâàë³ñòü æèòòÿ æ³íîê á³ëü-
øà, í³æ ÷îëîâ³ê³â). Àëå ïðè âðàõóâàíí³ òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ íåîáõ³äíî ðîçìåæîâóâàòè ñåðåäíþ î÷³êó-
âàíó òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ ³ òðèâà-
ë³ñòü æèòòÿ ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó. Òàê, 
çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà-
¿íè, ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íà-
ðîäæåíí³ äëÿ ÷îëîâ³ê³â ñòàíîâèòü 66,3 %, à äëÿ 
æ³íîê 76,4 % [20]. Çã³äíî ç ïðîãíîçàìè Íàóêîâî–
äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ïðàö³ òà çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ó 2050 ðîö³, êîëè âñ³ ñüîãîäí³øí³ ïðàö³â-
íèêè ñòàíóòü ïåíñ³îíåðàìè, æ³íêè â ñåðåäíüîìó 
áóäóòü äîæèâàòè äî 80,8 ðîêó, à ÷îëîâ³êè – äî 
77,1 ðîêó [19]. À çà äàíèìè ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ 
òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü, ÷îëîâ³êè â ñåðåäíüî-
ìó æèâóòü íà ïåíñ³¿ (ï³ñëÿ 60 ðîê³â) 14,8 ðîê³â, à 
æ³íêè – 19,9 ðîê³â. Ðèçèê äëÿ óêðà¿íñüêèõ ÷îëîâ³-
ê³â ïîìåðòè ó â³ö³ äî 60 ðîê³â ñòàíîâèòü 40 %, òî-
ä³ ÿê â Øâåéöàð³¿ ëèøå 8 % ÷îëîâ³ê³â íå äîæèâàº 
äî 60 ðîê³â [21]. Çìóøåí³ êîíñòàòóâàòè, ùî ðå-
çóëüòàòîì çàçíà÷åíîãî º ïåðåâèùåííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ æ³íîê–ïåíñ³îíåðîê íàä ÷îëîâ³êàìè. Òàêèì 
÷èíîì, íà 1 ñ³÷íÿ 2017ð. ¿õ ÷èñåëüí³ñòü ñòàíîâè-
ëà 7,5 ìëí (63 % â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåí-
ñ³îíåð³â), òîä³ ÿê ÷îëîâ³ê³â – 4,4 ìëí (37%) [22], à 
öå ïîðîäæóº òîé ôàêò, ùî æ³íêè íà «ñòàð³ñòü» çà-
ëèøàþòüñÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñàìîòí³ìè ³, ÿê 
ðåçóëüòàò, çìóøåí³ ñàìîòóæêè âèð³øóâàòè ïðî-
áëåìè. Ùå ãîñòð³øå ñòî¿òü äàíå ïèòàííÿ â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå ÷àñòêà æ³íîê–ïåíñ³îíåð³â 
ñòàíîâèòü 40,7 %, â òîé ÷àñ, ÿê ÷îëîâ³ê³â – 25 %. 
Â³äñóòí³ñòü íà ñåë³ ëåãàëüíî¿ çàéíÿòîñò³, íàëåæ-
íîãî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, íèçüêèé ð³âåíü 
ãàçèô³êàö³¿, íèçüêà ÿê³ñòü ïèòíî¿ âîäè, íàÿâí³ñòü 
òðàíñïîðòíèõ ïðîáëåì ñâ³ä÷àòü íå ëèøå ïðî 
íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ, à é ïðî ïîøèðåííÿ á³äíîñò³ 
òà çóáîæ³ííÿ ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Îòæå, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî 
â³êó ñïðÿìîâàíå íà çìåíøåííÿ ãåíäåðíî¿ íåð³â-
íîñò³ â ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Íå çàïåðå÷óºìî, ùî ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³-
êó ÿê äëÿ ÷îëîâ³ê³â, òàê ³ äëÿ æ³íîê ñïðèÿº çðîñòàí-
íþ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ, à îñòàííº 
- çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, 
ñòàá³ë³çóþ÷è òàêèì ÷èíîì éîãî ô³íàíñîâó ñïðî-
ìîæí³ñòü. Çàçíà÷èìî, ùî çá³ëüøèòè â³äíîøåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ äî ÷èñåëüíîñò³ ïåíñ³îíå-
ð³â ìîæíà àáî øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³-
êó, àáî øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ á³ëüø ï³çíüîãî âè-
õîäó íà ïåíñ³þ. Àëå âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî íà 

æ³íîê ïîêëàäåíî á³ëüøå îáîâ’ÿçê³â ïî äîìîãîñïî-
äàðñòâó, â òîìó ÷èñë³ ³ âèõîâàííÿ âíóê³â, îñê³ëüêè 
çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì æ³íêè–ïåíñ³îíåðè ìàþòü 
ïðàâî îôîðìëÿòè íà ñåáå îïëà÷óâàíó â³äïóñò-
êó ïî äîãëÿäó çà äèòèíîþ äî òðèð³÷íîãî â³êó, «àð-
ì³þ» ïðàöþþ÷èõ ïåíñ³îíåð³â â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
ñòàíîâëÿòü ÷îëîâ³êè. Âèùåíàâåäåíå äàº ï³äñòà-
âè ñòâåðäæóâàòè, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè ïîòð³áíî íå îáìåæóâàòèñÿ ëèøå ï³äâè-
ùåííÿì ïåíñ³éíîãî â³êó, à é ñòèìóëþâàòè ÿê ðîáî-
òîäàâö³â, òàê ³ ïðàö³âíèê³â äî ëåãàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ 
(ç 26 ìëí îñ³á ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ îô³ö³é-
íî ïðàöþþòü 16,3 ìëí îñ³á, à ªÑÂ ñïëà÷óþòü ëè-
øå 10,2 ìëí ïðàöþþ÷èõ, ç íèõ 4 ìëí ïëàòÿòü ç ì³-
í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè [23]), îñê³ëüêè ïëàòíèêàìè äî 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó º ñàìå çàñòðàõîâàí³ îñîáè.

Ïðî â³äñóòí³ñòü ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ â ñèñòåì³ ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ³ íàÿâí³ñòü ãåí-
äåðíèõ äèñïðîïîðö³é íà ðèíêó ïðàö³: â ñôåð³ çà-
éíÿòîñò³, îïëàòè ïðàö³ ³, ÿê ðåçóëüòàò, â îòðèìàíí³ 
äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ. Íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèí-
êó ïðàö³ æ³íêè îáìåæåí³ â ìîæëèâîñòÿõ åôåêòèâ-
íî ðåàë³çóâàòè òðóäîâó àêòèâí³ñòü ³ ïðîôåñ³éíå 
çðîñòàííÿ. Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íà 
ðèíêó ïðàö³ ãåíäåðíî¿ ñåãðåãàö³¿, ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íåð³âíîì³ðíèì ðîçïîä³ëîì ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê 
çà âèäàìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåâèêëþ÷åíî, 
ùî ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè ãåíäåðíî¿ ñåãðåãàö³¿ º 
íàÿâí³ñòü â³äì³ííîñòåé â ñòðóêòóð³ îñâ³òè, â ìîæ-
ëèâîñò³ íàêîïè÷óâàòè äîñâ³ä (òðóäîâèé ñòàæ), â 
ìîæëèâîñò³ êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ. Ãåíäåðíà ñå-
ãðåãàö³ÿ º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ äèñêðèì³íàö³¿ æ³-
íîê â îïëàò³ ïðàö³. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ Äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè ñòàòèñòèêè [22], ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà 
øòàòíîãî ïðàö³âíèêà ÷îëîâ³êà ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 
2017 ðîö³ ñòàíîâèëà 7 òèñ 160 ãðí, ùî íà 27,5 % 
(â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó æ³íêè, ÿê³ çàéìàþòü êåð³â-
í³ ïîñàäè, ìàþòü â ñåðåäíüîìó çàðîá³òíó ïëà-
òó íà 23,4 % ìåíøå, í³æ ÷îëîâ³êè[24]) á³ëüøå â³ä 
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè æ³íêè (5 òèñ 612 ãðí). 
Íàéá³ëüøèé ðîçðèâ ñïîñòåð³ãàâñÿ ó ô³íàíñîâ³é 
ãàëóç³ òà ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³: ñåðåäíÿ çàðïëà-
òà ó ÷îëîâ³ê³â ñòàíîâèëà 16 òèñ.118 ãðí., ó æ³íîê 
- 9 òèñ. 793 ãðí.. Ïðè÷èíîþ âàãîìîãî ðîçðèâó â 
îïëàò³ ïðàö³ º íàÿâí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî îáìåæåí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ æ³íîê íà îêðåìèõ âèäàõ 
ðîá³ò, à òàêîæ òå, ùî æ³íêè, íåçâàæàþ÷è íà îäíà-
êîâó ïðîôåñ³éíó êâàë³ô³êàö³þ, â á³ëüøîñò³ âèïàä-
ê³â çàéìàþòü ïîñàäè íèæ÷îãî ð³âíÿ, çàéìàþòüñÿ 
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âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ º ìåíø îïëà÷óâàíèìè ³ ïî-
òðåáóþòü íèæ÷î¿ êâàë³ô³êàö³¿. 

ßê ðåçóëüòàò ãåíäåðíî¿ ñåãðåãàö³¿ º íåïî-
âíà ³ ÷àñòêîâà çàéíÿò³ñòü ñåðåä æ³íîê. Êð³ì òî-
ãî, îñòàííº âïëèâàº íå ëèøå íà ðîçì³ð äîõîä³â, à 
é îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ. Íà 
çàéíÿò³ñòü æ³íîê âïëèâàº ³ íàÿâí³ñòü òà ÷èñåëü-
í³ñòü ä³òåé. Â³äïîâ³äíî, æ³íêè ìàþòü ïîäâ³éíå íà-
âàíòàæåííÿ: åêîíîì³÷íå òà ðîäèííå (ñ³ìåéíå). 
Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çíîøå-
í³ñòü æ³íî÷îãî îðãàí³çìó íàáàãàòî á³ëüøà, í³æ 
÷îëîâ³÷îãî. ² ÿê ðåçóëüòàò, æ³íêè õâîð³þòü ó ïîõè-
ëîìó â³ö³ ÷àñò³øå í³æ ÷îëîâ³êè.

Ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íî íåàêòèâíèõ ãðîìà-
äÿí ñåðåä îñ³á, ÿê³ âèêîíóþòü äîìàøí³ îáîâ’ÿçêè 
àáî çíàõîäÿòüñÿ íà óòðèìàíí³, 28,1 % ñòàíîâ-
ëÿòü æ³íêè, òîä³ ÿê ÷îëîâ³êè – 9,9 %. Íåçâàæàþ÷è 
íà òå, ùî ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ÷îëîâ³ê³â ó ïåðøîìó 
êâàðòàë³ 2017 ðîêó, ðîçðàõîâàíèé çà ìåòîäîëî-
ã³ºþ ÌÎÏ, ïåðåâèùóâàâ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ æ³íîê 
(â³äïîâ³äíî 11,5 % ïðîòè 8,5 %), òðèâàë³ñòü áåç-
ðîá³òòÿ ñåðåä æ³íîê á³ëüøà ³, â³äïîâ³äíî, ð³âåíü 
çàéíÿòîñò³ ñåðåä æ³íîê íèæ÷èé (50,4 % ó æ³íîê ³ 
60,4 % ó ÷îëîâ³ê³â)[25]. 

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïðîáëåìà íà-
ÿâíîñò³ äåðæàâíèõ äèòÿ÷èõ çàêëàä³â, à òàêîæ â³ä-
ñóòí³é åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ïîºäíàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ àêòèâíîñò³ æ³íêè ç ñ³ìåéíèìè îáîâ’ÿçêàìè, 
ñåðåä æ³íîê â á³ëüø³é ì³ð³ ïîøèðåí³ òàê³ ÿâèùà, 
ÿê á³äí³ñòü, áåçðîá³òòÿ, äåãðàäàö³ÿ. ² ÿê ðåçóëü-
òàò, æ³íêè, à îñîáëèâî æ³íêè ç ä³òüìè, äîì³íóþòü ó 
ñêëàä³ ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ. 

Î÷åâèäíî, ùî íåð³âí³ñòü â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íå º 
ãåíäåðíîþ äèñêðèì³íàö³ºþ, àëå ïîðîäæåíå ãåí-
äåðíîþ àñèìåòð³ºþ ³ ïîòðåáóº çàïðîâàäæåí-
íÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ ãåíäåðíî¿ 
ñåãðåãàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. 

Âèñíîâêè
Îòæå, äåðåãóëÿö³ÿ ðèíêó ïðàö³, ðåôîðìóâàííÿ 

ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ç îð³ºíòàö³ºþ ëèøå íà ñòèìó-
ëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ íà-
âàíòàæåííÿ íà æ³íîê, ïîÿâà «äåô³öèòó ÷àñó» ïðè-
çâåëè äî çá³ëüøåííÿ â³äì³ííîñòåé â ðîçì³ðàõ 
äîõîä³â ì³æ ÷îëîâ³êàìè òà æ³íêàìè ³, ÿê ðåçóëüòàò, 
ïîøèðåííÿ ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³. Ðåçóëüòàòè äî-
ñë³äæåíü äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ 
ãåíäåðíà ïðîáëåìàòèêà º àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº 
ïåðø çà âñå ïåðåãëÿäó çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíî¿ 
áàçè, ùî º ôóíäàìåíòîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 

ðîçâèòêó êðà¿íè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåí-
íÿ ïîâíîö³ííèõ óìîâ ðîçâèòêó ãðîìàäÿí äåðæàâè. 
Â³äïîâ³äíî, ãåíäåðíà ð³âí³ñòü º îñíîâíîþ ö³ëëþ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Íå çàïåðå÷óºìî, ùî âèð³øèòè ãåíäåðíó ïðîáëåìó 
ëèøå íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íåìîæëèâî. Ïð³îðè-
òåòíèì º ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ äåðæàâîþ, 
á³çíåñîì, ñóñï³ëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ãðîìàäàìè ³ 
ì³æ ãðîìàäÿíàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü äàíî¿ äîïîìîãè. 
Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê æ³íî-
÷îãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ñàìîçàéíÿòîñò³, ðîçâèòîê 
çåëåíîãî òóðèçìó, çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ïðåñòè-
æó ³ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â æ³íî÷èõ ãàëóçÿõ, çà-
áåçïå÷èòè íåïåðåðâí³ñòü îñâ³òè ïðîòÿãîì æèòòÿ, 
çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà æ³íîê øëÿõîì ïåðå-
ãëÿäó òðàäèö³éíèõ ãåíäåðíèõ ðîëåé, çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàì, íàïðàâëåíèõ íà ï³äòðèì-
êó ñ³ìåé. Âèùåíàâåäåíå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâà-
òè, ùî ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà îñíîâ³ ãåíäåðíîãî 
ï³äõîäó íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè øëÿõîì äîòðèìàí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ð³âíîñò³ ïðàâ, àäðåñíîñò³ òà 
ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.
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ä.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà ìåíåäæìåíòó
Àêàäåì³ÿ ïðàö³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³ òóðèçìó

²íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè ñîö³àëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè

Â ñòàòò³ ðîçêðèòî ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Ïðîâåäå-
íèé àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äâàëèí òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó. Ðîçêðèòî ³íñòèòóö³éí³ ôàêòîðè âïëèâó 
íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê: çàãàëüíî–öèâ³ë³çàö³éí³, ïîë³òè÷íî–ïðàâîâ³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, ñî-
ö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³. Äîâåäåíî, ùî â³äíîñèíè âëàñíîñò³, ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
÷èííèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü â åêîíîì³÷í³é ñèñòå-
ì³. Çàïðîïîíîâàíî ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì êðà¿íè êîòðèé ôîðìóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Äîâåäåíî, ùî äëÿ ñó÷àñíèõ âçàºìîâ³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³ õàðàê-
òåðíèì º çðîùóâàííÿ á³çíåñó, ïîë³òèêè òà áþðîêðàò³¿, íåäîâ³ðà ñóñï³ëüñòâà äî ñâî¿õ ë³äåð³â, êîðóï-
ö³ÿ, íåñïðàâåäëèâèé ìåõàí³çì ïðèâàòèçàö³¿, âòðàòà ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé.
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Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû ñîöèàëüíîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû

Â ñòàòüå ðàñêðûòû èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû ñîöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ñòðàíû. Ïðîâåäåí àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ òåîðèè èíñòèòóöèîíàëèçìà. Ðàñêðûòû 
èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå: òàêèå êàê öèâèëèçàöèîííûå, 
ïîëèòè÷åñêè–ïðàâîâûå, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî–ïñèõîëîãè÷åñêèå. Äîêàçàíî, 
÷òî îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, ñðåäè âàæíåéøèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ïðåäëîæåíî 
èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì ñòðàíû êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå èíñòèòóöèîíàëèçàöèè 
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Äîêàçàíî, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé â îá-
ùåñòâå õàðàêòåðíî ñðàùèâàíèå áèçíåñà, ïîëèòèêè è áþðîêðàòèè, íåäîâåðèå îáùåñòâà ê ñâîèì 
ëèäåðàì, êîððóïöèÿ, íåñïðàâåäëèâûé ìåõàíèçì ïðèâàòèçàöèè, ïîòåðÿ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èíñòèòóò, ñîöèàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èí-
ñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, èíñòèòóöèîíàëüíûé èíñòðóìåíòàðèé, ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü.
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Institutional factors of social competitiveness of the country
In the paper the institutional factors of social competitiveness of the country are disclosed. The 

analysis of the theoretical foundations of the theory of institutionalism was carried out. The institutional 
factors of influence on economic development are revealed (civilizational, political–legal, socio–
economic and social–psychological). It is proved that property relations (among the most important 
institutional factors in the functioning of the national economy) play a key role in the economic system. 
The institutional mechanism of the country, which is formed in the process of institutionalization of 
socio–economic relations, is proposed. It is proved that today’s relations in society are characterized 
by merging business, politics and bureaucracy, distrust of society to its leaders, corruption, unfair 
mechanism of privatization, loss of moral values.

Keywords: competitiveness, institute, social competitiveness, institutional environment, institutional 
tools, social security.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (193)/2017

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñüîãîäí³øí³õ óìîâ 
ðîçâèòêó åêîíîì³ê ó ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ïîñ³äàþòü ò³ 
äåðæàâè, ùî äîñÿãëè âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó, ð³âíÿ òåõíîëîã³é, îñâ³òè, âèñî-
êî¿ ÿêîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Â óìîâàõ 
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè ¿¿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òàêîæ çì³íþâàëèñÿ ³ âäîñêîíàëþ-
âàëèñÿ, ä³ÿëè ç ð³çíîþ ñîö³àëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ, 
ìàëè íåîäíîçíà÷í³ íàñë³äêè. Îòæå, äåòàëüíå äî-
ñë³äæåííÿ ¿õ ñóòíîñò³, ÷èííèê³â âïëèâó, äîçâî-
ëèòü ï³äâèùèòè çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ äîñë³äæóþòü-
ñÿ ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè ïðîáëåìè çàáåçïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ êðà¿í, ñë³ä 
âèä³ëèòè íàóêîâ³ äîðîáêè òàêèõ âèäàòíèõ çàðó-
á³æíèõ ó÷åíèõ, ÿê À. Íîðò, Ò. Âåáëåí, Äæ. Êîì-
ìîíñ, Ä. Íîðò, Ì. Ïîðòåð, Î. Ãîðäººâ òà ³í.

Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè òà ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ 
ÿê Ë. Àíòîíþê, ß. Áàçèëþê, Ç. Âàðíàë³é, Á. Ãàâ-
ðèëèøèí, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Î. Ãîðäººâ, Â. Ãåºöü, 
Ò. Ãàéäàé, À. Ãðèöåíêî, Î. Ãð³øíîâà, ß. Æàë³ëî, 
À. Êîëîò, Å. Ë³áàíîâà, ². Ìàíöóðîâ, Î. Íîâ³êîâà, 
Ñ. Ïàõîìîâ,Ñ. Ïèðîæêîâ, Þ. Ïîëóíººâ, Í. Õàëäà 
Î. ßðåìåíêî òà ³í.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º çàïðîïîíóâàòè ³í-
ñòèòóö³éíèé ÷èííèêè çàáåçïåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîëü ³íñòè-
òóö³é â æèòò³ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà äîñèòü 
âèñîêà, òîìó ñó÷àñíà òåîð³ÿ âèð³øàëüíîþ ì³-
ðîþ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íñòèòóö³îíàë³çìó, 
îñê³ëüêè ïåðøî÷åðãîâîþ ïîòðåáîþ êðà¿íè â ïå-
ð³îä òðàíñôîðìàö³¿ º ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ³í-
ñòèòóò³â ðèíêó.

Îñíîâíîþ ³äåºþ òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó º çî-
ñåðåäæåííÿ óâàãè íà ïîçàåêîíîì³÷í³é ñóòíîñò³ 
ðóø³éíèõ ñèë ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, òîáòî, îêð³ì 
òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðó, ãîëîâíèìè ÷èííèêà-
ìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó º ïîë³òè÷-
í³, ñîö³àëüí³, ìîðàëüíî–åòè÷í³, åòíî–íàö³îíàëüí³, 
íîðìàòèâíî–ö³ëüîâ³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³.

Ò. Âåáëåí âèçíà÷èâ ³íñòèòóòè ÿê «ïîøèðåíèé 
îáðàç äóìêè â òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ îêðåìèõ â³ä-
íîñèí ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ îñîáèñò³ñòþ ³ îêðåìèõ 

âèêîíóâàíèõ íèìè ôóíêö³é» [1]. Äæ. Êîììîíñ õà-
ðàêòåðèçóº ³íñòèòóö³¿ ó âóçüêîìó çíà÷åíí³, òîáòî 
ÿê «ñèñòåìó çàêîí³â ÷è ïðèðîäíèõ ïðàâ, â ìåæ-
àõ ÿêèõ ³íäèâ³äè ä³þòü ÿê â’ÿçí³» òà ó øèðîêîìó 
– ÿê «êîëåêòèâíó ä³þ ïî êîíòðîëþ, ë³áåðàë³çàö³¿ 
òà ðîçøèðåííþ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³» [2, c. 
650]. Â äàíîìó êîíòåêñò³ ñóòí³ñòü êîëåêòèâíî¿ ä³¿ 
âàð³þºòüñÿ â³ä íåîðãàí³çîâàíîãî çâè÷àþ ÷è òðà-
äèö³¿ äî ìíîæèíè îðãàí³çîâàíèõ ïîòî÷íèõ â³äíî-
ñèí, òàêèõ ÿê ñ³ì’ÿ, êîðïîðàö³ÿ, ïðîôñï³ëêè, òîð-
ãîâåëüí³ àñîö³àö³¿, äåðæàâà.

À. Ãðèöåíêî çàçíà÷àº, ùî «â ñóñï³ëüñòâ³ íåìàº 
í³÷îãî, ùî á íå ÿâëÿëî ñîáîþ ³íñòèòóö³¿. ²íñòèòó-
ö³¿ – öå íå ïðîñòî åëåìåíòè ñóñï³ëüñòâà, öå âñå 
ñóñï³ëüñòâî, ðîçãëÿíóòå â ïåâíîìó àñïåêò³» [3]. 
Î. ßðåìåíêî äîïîâíþº çì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ òèì, 
ùî ³íñòèòóö³ÿ – ÿê «òðàäèö³ÿ, íîðìà, ÿê áåçóìîâ-
íèé ñïîñ³á ãîñïîäàðþþ÷î¿ ïîâåä³íêè º ÷èìîñü 
ñò³éêèì, íåçì³ííèì, ñòàá³ëüíèì» [4, ñ. 3].

Ä. Íîðò âèçíà÷àâ ³íñòèòóòè ÿê «ïðàâèëà ãðè» ó 
ñóñï³ëüñòâ³, àáî ñôîðìîâàí³ ëþäèíîþ îáìåæåí-
íÿ, ÿê³ ñïðèÿþòü óòâîðåííþ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ 
³íäèâ³äàìè [5]. Çà éîãî ñëîâàìè, ³íñòèòóòè óòâî-
ðþþòü â³äïîâ³äíó ñòðóêòóðó, â ìåæàõ ÿêî¿ ëþäè-
íà âèðàæàº ñâîþ ïîâåä³íêó, âëàñí³ óïîäîáàííÿ òà 
áàæàííÿ. Ïðîàíàë³çóâàâøè ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó 
ñóñï³ëüñòâà, â³í çàçíà÷èâ, ùî ñàìå ñêëàäíà âçà-
ºìîä³ÿ ôîðìàëüíèõ ïðàâèë ³ íåôîðìàëüíèõ îá-
ìåæåíü, ðàçîì ³ç ìåõàí³çìàìè ïðèìóøåííÿ äî ¿õ 
âèêîíàííÿ, ôîðìóþòü íàøå çâè÷àéíå æèòòÿ ³ íà-
ïðàâëÿþòü íàñ ó òèõ ïîâñÿêäåííèõ (ñàìî öå ñëî-
âî âèêëèêàº â ñâ³äîìîñò³ óÿâëåííÿ ïðî ³íñòèòóö³é-
íó ñòàá³ëüí³ñòü) ñïðàâàõ, ÿêèìè íàïîâíåíî íàøå 
æèòòÿ [5]. Ä. Íîðò ðîçãëÿäàº òðè ³íñòèòóö³éíèõ 
«çð³çè»: à) íåôîðìàëüí³ (íåîô³ö³éí³) îáìåæåí-
íÿ; á) ôîðìàëüí³ (îô³ö³éí³) ïðàâèëà; â) ìåõàí³çìè 
ïðèìóñó, ùî åôåêòèâíî çàáåçïå÷óþòü äîòðèìàí-
íÿ öèõ îáìåæåíü ³ ïðàâèë (ñóäè, ïîë³ö³ÿ òà ³í.). 

²íñòèòóòè ìîæóòü áóòè ôîðìàëüíèìè (øòó÷íî 
ñòâîðåíèìè) òà íåôîðìàëüíèìè, – òèìè, ùî çà-
êëàäåí³ ãëèáèííèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó. 

Ï³ä ñîö³àëüíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ êðà-
¿íè – ìè ðîçóì³ºìî ïîð³âíÿëüíèé ñòàí ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ¿¿ 
ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, íàÿâí³ñòü ïî-
ð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã çà ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ æèòòÿ, 
ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ñòóïåíåì ðîçâ’ÿçàííÿ ãëî-
áàëüíèõ ïðîáëåì òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ (åêî-
íîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, ³íñòèòóö³îíàëüí³, ëþäñüê³ òà 
³íø³) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ é ï³äòðèìàííÿ âèñîêîãî 
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êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é 
òà ñîö³îêóëüòóðí³é ñôåðàõ.[6]

Ç ïîãëÿäó ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè ïî–
ð³çíîìó ïðîÿâëÿþòüñÿ â ð³çíèõ ñóñï³ëüñòâàõ. [7]. 

²íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ÿê ïðàâîâà é àäì³í³ñòðàòèâíà ³íôðàñòðóêòóðà, ó 
ìåæàõ ÿêî¿ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³, êîìïàí³¿ ³ óðÿä 
âçàºìîä³þòü ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äîáðîáóòó íàö³¿. 

²íñòèòóö³éí³ ôàêòîðè âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê (ó òîìó ÷èñë³ é ñîö³àëüíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè) âèçíà÷àþòüñÿ ïåðø çà 
âñå çà îñîáëèâèìè óìîâàìè ¿õ âïëèâó.

Âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: çàãàëüíî–öèâ³ë³çàö³éí³; 
ïîë³òè÷íî–ïðàâîâ³; ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³; ñîö³-
àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ [8].

Çàãàëüíî–öèâ³ë³çàö³éí³ ³íñòèòóòè ôîðìóþòüñÿ 
òà ðåãóëþþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè íàö³îíàëüíî–³ñòîðè÷íèõ, 
êóëüòóðíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó. Âî-
íè ñïðÿìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ òà ðåàë³çàö³þ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Ñîö³àëüíî–ïñèõî-
ëîã³÷í³ óìîâè âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ñèñòåìîþ 
÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü ãîñïîäàðñüêèé ìåíòàë³-
òåò, ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, â³äíîñèíè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà ³íø³ îñîáëèâîñò³. Åêîíîì³÷í³ ³í-
ñòèòóòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðåãóëþâàííÿ óìîâ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñüêèé, 
³íòåëåêòóàëüíèé ³ ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ñòèìóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³é, îðãàí³çàö³þ âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó òîùî. Ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè ïðèéìàþòü ð³øåí-
íÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâèõ 
íîðì òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ðîçâèòêó ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîë³òè÷í³ óìîâè âèçíà÷à-
þòü ³íñòèòóòè âëàäè òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Ñïåêòð ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é âàð³þºòüñÿ â³ä ð³ç-
íîìàí³òíèõ ïðàâîâèõ õàðàêòåðèñòèê, ³íñòèòóö³é-
íèõ êîíñòðóêö³é òà òèï³â âèáîð÷èõ ñèñòåì, ïðàâèë 
ñòâîðåííÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é é îïîçèö³¿, äî íîðì 
òà çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîë³òè÷íó ñòàá³ëü-
í³ñòü ³ çáàëàíñîâàí³ñòü ó êðà¿í³. 

Ó ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ êðà¿í ³íñòèòóö³¿ ìàþòü âè-
çíà÷àëüíå çíà÷åííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è êëàñèô³êà-
ö³þ ³íñòèòóò³â çà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ó ¿õ ñòðóêòóð³ 
âèä³ëèìî ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè, ùî áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàþòü íà ïîòåíö³àë ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè òà âèçíà÷àþòü 
ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-

ò³. Ìè ðîçãëÿäàºìî íàñòóïí³ ³íñòèòóö³¿ òà ôîðìè 
ïðîÿâó öèõ ³íñòèòóö³é ùî âõîäÿòü äî ³íäåêñó ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàê³ ÿê: ïðàâî 
âëàñíîñò³, åòèêà ³ êîðóïö³ÿ, çëîâæèâàííÿ âïëèâîì, 
áåçïåêà, êîðïîðàòèâíà åòèêà, çâ³òí³ñòü 

Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèçíà-
÷àëüíå ì³ñöå ïîñ³äàþòü â³äíîñèíè âëàñíîñò³, ùî 
â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, 
îñê³ëüêè âèçíà÷àþòü ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ; âèÿâëÿþòü, õòî ðåàëüíî âîëîä³º, 
êîðèñòóºòüñÿ, ðîçïîðÿäæàºòüñÿ çàñîáàìè âè-
ðîáíèöòâà; íà ÷èþ êîðèñòü ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ñóñ-
ï³ëüíå áàãàòñòâî; ÿê ñóñï³ëüñòâî ïîä³ëÿºòüñÿ íà 
êëàñè ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè [7 ñ. 35].

ßêùî ïðàâà âëàñíîñò³ íå÷³òêî âñòàíîâëåí³, ïî-
ãàíî çàõèùåí³, ìàþòü ïåâí³ îáìåæåííÿ, òî âè-
íèêàº ÿâèùå «ðîçìèâàííÿ» ïðàâ âëàñíîñò³, ùî 
ïðèâîäÿòü äî îñëàáëåííÿ ìîòèâàö³é, äî çàäîâî-
ëåííÿ ëèøå êîðîòêî÷àñíèõ ïîòðåá ³ íåðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ñèñòåìà â³äíîñèí âëàñíîñò³ çàêëàäàº îñíî-
âó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè êðà¿íè. Çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè ¿¿ âíóòð³ø-
íüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íà âèáèðàº 
òîé ÷è ³íøèé âàð³àíò ñòðóêòóðè âëàñíîñò³. Çì³-
íþþ÷è ÷àñòêó äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà âèðîáëÿ-
þ÷è ïîë³òèêó âïëèâó íà ïðèâàòíèé á³çíåñ, äåð-
æàâà âèçíà÷àº ìîäåëü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Ïîçèòèâíèé âïëèâ ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ 
íà ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ çà óìîâè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè, çîð³ºíòîâàíî¿ íà ñòâîðåí-
íÿ ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ, êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, 
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì. 
Íàðàç³ ñêëàäíèìè ³íñòèòóö³éíèìè ïðîáëåìà-
ìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ: íåâèêî-
íàííÿ îñíîâíîãî ïðèíöèïó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – 
ðîçìåæóâàííÿ âëàñíîñò³ òà âëàäè; ïåðåïëåò³ííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ âëàäè; íååôåêòèâí³ñòü 
ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ òà êîíòðàêò³â. 
Äóæå â³ä÷óòíèé äëÿ ïåðåá³ãó åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â âïëèâ ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â.

Ïðàâîâ³ ÷èííèêè â³äîáðàæàþòü ñòàí çàêîíî-
äàâ÷î–íîðìàòèâíî¿ áàçè êðà¿íè, ÿêà ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ç ïîçèö³¿ ðîçâèòêó çàêîíîäàâñòâà, éîãî 
ñòàá³ëüíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ó ðåãóëþâàíí³ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ùîäî ãàðàíòóâàííÿ îñíîâ ñî-
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ö³àëüíî¿ áåçïåêè ó ñóñï³ëüñòâ³. Âîíè çàáåçïå÷ó-
þòü ñèñòåìó ïðàâ âëàñíîñò³, óìîâè çä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó òîùî. Ö³ ÷èííèêè ïîâ’ÿçàí³ ç þðèäè÷íèì 
çàêð³ïëåííÿì ³íñòðóìåíò³â ³ ïðîöåäóð ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíî¿ âëàäè. Ïðåäìåò ¿õ âèÿâó ó íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ ñòàíîâëÿòü â³äíîñèíè ì³æ îðãàíàìè 
âëàäè ³ ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; â³äíî-
ñèíè ì³æ ñòðóêòóðàìè âëàäè ç ïðèâîäó ðåàë³çàö³¿ 
ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ; 

Îõîðîíà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ º îäíèì ³ç 
ïîêàçíèê³â ³íñòèòóö³éíîãî âïëèâó íà íàö³îíàëüíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Íà Äàâîñüêîìó ôîðó-
ì³ íàãîëîøóâàëîñÿ íà òîìó, ùî îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ 
óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñî-
áëèâî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âèñòóïàº ïðèøâèä-
øåííÿ ïåðåäà÷³ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
çðîñòàþ÷èì ðèíêàì íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî, ñîö³àëüíî 
ñïðÿìîâàíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñòàº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè îõîðîíè òà êîìåðö³àë³çàö³¿ îá’ºêò³â ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ äî-
äàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. 

Íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â 
öå ¿õ âèòðà÷àííÿ íà ö³ë³, ùî íå â³äïîâ³äàþòü. Ó 
ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ öÿ ïðîáëåìà 
ïîâ’ÿçàíà ç íåñïðàâåäëèâèì ïåðåðîçïîä³ëîì 
äîõîä³â, íåâèïëàòîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòèïåíä³é, 
ïåíñ³é, øàõðàéñòâîì ³ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
ïðèâëàñíåííÿì, ðîçòðàòîþ ìàéíà àáî çàâîëî-
ä³ííÿ íèì øëÿõîì çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòà-
íîâèùåì. ßê íàñë³äîê, çàãîñòðþþòüñÿ ñîö³àëüí³ 
ñóïåðå÷íîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, ïîøèðþºòüñÿ êîðóï-
ö³ÿ, ðîçâèâàºòüñÿ ò³íüîâà åêîíîì³êà, ôîðìóºòüñÿ 
íåãàòèâíèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë. 

Íåçàëåæí³ñòü ñóäîâî¿ ñèñòåìè º íåâ³ä’ºìíîþ 
îçíàêîþ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, â ÿê³é êîæåí ìàº 
ïðàâî íà ñóäîâèé çàõèñò ñâî¿õ ïðàâ ³ ñâîáîä. Íå-
çàëåæí³ñòü ñóä³â â Óêðà¿í³ – öå êîíñòèòóö³éíèé 
ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñóä³â ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà îñ³á íà òàêèé çàõèñò. 
Íåäîâ³ðà ó çäàòí³ñòü ñóäó ñïðàâåäëèâî âèð³øó-
âàòè ñïîðè íà ï³äñòàâ³ çàêîíó ïîðîäæóº ïðàâî-
âèé í³ã³ë³çì ³, ïî ñóò³, ïîçáàâëÿº ãðîìàäÿí óïåâ-
íåíîñò³ ó ñâî¿é ïðàâîâ³é çàõèùåíîñò³, îñîáèñò³é 
áåçïåö³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïîíóêàº ¿õ äî ïîçàñó-
äîâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â. Íåäîâ³ðà äî ñóäó 
ï³äðèâàº çàñàäè ïðàâîñóääÿ. 

Òàê, ïîë³òè÷íà êðèçà 2013–2014 ðð. â Óêðà¿í³ 
âêðàé çàãîñòðèëà ðóéí³âí³ ïðîöåñè ó ñôåð³ ïðà-
âîñóääÿ. Íåñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íîãî 
ïðîòèñòîÿííÿ ðîçâ’ÿçóâàòè þðèäè÷í³ ïðîáëåìè 
íàëåæíèìè çàñîáàìè ïðèçâåëà äî ìàñøòàáíîãî 
âòðó÷àííÿ ïîë³òèê³â ó ïðàâîâó ñôåðó, â òîìó ÷èñë³ 
ó ñôåðó ïðàâîñóääÿ.

Åòèêà á³çíåñó ÿê ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ñî-
ö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â ó ñôåð³ ïðèâàòíîãî á³çíåñó 
âèçíà÷àº ïðàâèëà, íîðìè, ÿêèìè ðåãóëþþòüñÿ 
â³äíîñèíè ð³çíèõ ñóá’ºêò³â á³çíåñîâèõ â³äíîñèí. 
Åòè÷íèé á³çíåñ âèçíà÷àºòüñÿ êàòåãîð³ÿìè ÷åñ-
íîñò³, ïîðÿäíîñò³, ïîâàãè äî ïàðòíåð³â, äîòðèìàí-
íÿì ñëîâà, çäàòí³ñòþ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè 
íà ðèíêó çã³äíî ç ÷èííèìè çàêîíàìè, âñòàíîâëå-
íèìè ïðàâèëàìè ³ òðàäèö³ÿìè. 

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ñîö³àëüíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü åêîíîì³êè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàäàºòü-
ñÿ ÿê³ñòþ áàçîâèõ ³íñòèòóò³â, âàæëèâî ðîçð³çíÿòè 
¿õ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. ²í-
ñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³âíÿõ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ä³ÿìè âëàäè, ñïðÿìîâàíèìè 
íà âñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóò³â, ïîðÿäîê ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ òèìè ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè, 
ùî ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííþ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ òà 
åòèêî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ðîç-
áóäîâó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ç ïîãëÿäó âïëèâó íà ñîö³àëüíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³ä-
íî ï³äêðåñëèòè çíà÷åííÿ àíãëî–àìåðèêàíñüêîãî 
ï³äõîäó äî òðàêòóâàííÿ ³íñòèòóò³â, ïðèõèëüíè-
êè ÿêîãî ó ìàí³ôåñò³ ïðî «Ãëîáàëüí³ ³íñòèòóö³é-
í³ ñòàíäàðòè» (2006 ð.) âèçíà÷èëè óí³âåðñàëü-
íèé (ñòàíäàðòíèé) íàá³ð ³íñòèòóö³éíèõ âàæåë³â, 
ïðè àäàïòóâàíí³ ÿêèõ êðà¿íè ìîæóòü äîñÿãíóòè 
åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó. Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ ³í-
ñòèòóö³é âîíè íàçèâàþòü: ñïîâ³äóâàííÿ äåìî-
êðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé (äåìîêðàòè÷íèé ïîë³òè÷íèé 
ðåæèì); äîòðèìàííÿ íåçàëåæíî¿ ñóäîâî¿ ñèñòå-
ìè; ïðîôåñ³îíàë³çì äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ç äî-
òðèìàííÿì ïðîçîðî¿ é ï³äçâ³òíî¿ ñèñòåìè ¿õ íàé-
ìó; çáåðåæåííÿ íåçíà÷íî¿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâ 
äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ¿õ êîíòðîëü çà äî-
ïîìîãîþ íåçàëåæíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â; 
ðîçãàëóæåíà ìåðåæà ôîíäîâèõ á³ðæ; ô³íàíñî-
âèé ðåæèì, ùî ñïðèÿº ñòàá³ëüíîñò³ ³ ïåðåäáà÷ó-
âàíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â; êîðïîðàòèâíà ðåãóëÿòîð-
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íà ñèñòåìà, çîð³ºíòîâàíà íà ³íòåðåñè àêö³îíåð³â; 
ãíó÷êèé ðèíîê ïðàö³ [9].

Íàâåäåí³ ï³äõîäè äîçâîëÿþòü ïîÿñíèòè ïðè-
÷èíè òà ôàêòîðè íååôåêòèâíîñò³ âèáîðó ñóñ-
ï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ 
ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òàê, íàïðèêëàä, ³ñíó-
âàííÿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿ ó ôîðìóâàíí³ ³íñòè-
òóò³â òà ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ïðèçâåëî äî 
âèíèêíåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïàñòîê ó ðåçóëüòàò³ çà-
ñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â òà ìåõàí³çì³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, àáî, íà-
âïàêè, âèêîðèñòàííÿ òðàíñïëàíòî âàíèõ (íå çà-
âæäè âäàëî àäàïòîâàíèõ) ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â. 
Òàê ñàìî íåâäàëèé âèá³ð ìåòîä³â, òåõíîëîã³é òà 
ñïîñîá³â ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ ïðèçâ³â äî ñòà-
íîâëåííÿ ³íñòèòóòó êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³, çà 
ÿêîãî åêîíîì³÷íà âëàäà âèçíà÷àºòüñÿ íå ñò³ëü-
êè ðîçì³ðàìè ïàêåò³â àêö³é ó âëàñíîñò³ êîðïîðà-
ö³¿, ñê³ëüêè çäàòí³ñòþ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä 
ï³äïðèºìñòâîì, ðîçä³ëåííÿì âëàñíîñò³ ³ êîíòð-
îëþ, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ôîðìóºòüñÿ çàëåæí³ñòü 
ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ ïî çàõèñòó ó÷àñíèê³â êîð-
ïîðàòèâíèõ â³äíîñèí â³ä ñâàâ³ëëÿ ìåíåäæåð³â, 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï àêö³îíåð³â ³ 
ìåíåäæåð³â, ïðàâîâèõ ãàðàíò³é äð³áíèõ àêö³îíå-
ð³â íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ òîùî.

²íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì êîæíî¿ êðà¿íè âèñòóïàº 
ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà óïîðÿäêóâàííÿ ðîëåé ³ âçàº-
ìîâ³äíîñèí ñóá’ºêò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç òðàäèö³ÿìè 
òà íîâèìè âñòàíîâëåíèìè ³íñòèòóòàìè ñóñï³ëü-
ñòâà. Ñóêóïí³ñòü ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ 
³íñòèòóò³â çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ òà êîðèãóâàí-
íÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï, ïîë³ïøóº êî-
îðäèíàö³þ ¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþº ðîç-
âèòîê ñîö³àëüíîãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ó òîìó 
÷èñë³ ñïðèÿº çðîñòàííþ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ îá’ºêòó ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó, 
òî íèì ìîæóòü âèñòóïàòè îñîáëèâ³ âèìîãè, ó ðå-
çóëüòàò³ òðàíñôîðìàö³¿ ÿêèõ (â ïðîöåñ³ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â) ôîðìóºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ 
ïðàâèë òà íîðì ÿê ³íñòðóìåíò³â ¿õ åôåêòèâíî¿ âçà-
ºìîä³¿. Â³äïîâ³äíî, ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ ïåðåäóìîâè 
äëÿ âèêîíàííÿ òàêèõ âèìîã. ² íèìè âèñòóïàþòü âè-
ãîäè â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â (â ïðîöåñ³ âçà-
ºìîä³é), äîñòóï äî ÿêèõ ÷³òêî îáìåæåíèé êîëîì âè-
çíà÷åíèõ çàçäàëåã³äü àêòîð³â [10].

²íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì ôîðìóºòüñÿ ó ïðîöå-
ñ³ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³ä-

íîñèí. Ó òðàíñôîðìàö³éíèõ óìîâàõ ðîëü ³íñòèòó-
ö³îíàë³çàö³¿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíà º ÷èííèêîì 
çíèæåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ îñíîâîþ äëÿ ïðîãíî-
çóâàííÿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â. ²íñòèòóòè ïðîïîíóþòü 
ñõåìó ä³¿ ó òèõ ñôåðàõ, äå öÿ ñõåìà íå ³ñíóâàëà ðà-
í³øå ³ òîìó â í³é áóëà íåâèçíà÷åí³ñòü, Òàê ó ïðî-
öåñ³ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ çàì³íà ñïîí-
òàííî¿ ïîâåä³íêè íà ïåðåäáà÷óâàíó, ÿêå î÷³êóºòüñÿ 
³ ìîäåëþºòüñÿ. Ñóñï³ëüñòâî, ñòâîðþþ÷è ³íñòèòóòè, 
çàêð³ïëþº ïåâí³ âèäè ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ðîáèòü 
¿õ ïîñò³éíèìè ³ îáîâ’ÿçêîâèìè. Äàë³ íà ö³é îñíîâ³ 
ðîçðîáëÿºòüñÿ ñèñòåìà ñàíêö³é. Ô³íàëîì ³íñòè-
òóö³îíàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ìîæíà ââàæàòè ñòâîðåí-
íÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì ³ ïðàâèë ÷³òêî¿ ³íñòèòóö³éíî–
ðîëüîâî¿ ñòðóêòóðè ³íòåðåñ³â, ñõâàëåíî¿ á³ëüø³ñòþ 
ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó.

Äëÿ ìàêñèìàëüíîãî óçãîäæåííÿ òà çáàëàí-
ñóâàííÿ ðîçìà¿òòÿ ³íòåðåñ³â òà âèãîä êîæíîãî ³ç 
ñóá’ºêò³â íàéá³ëüø ä³ºâèìè âèñòóïàþòü: ñòðóê-
òóðà (ñóá’ºêòíà, îá’ºêòíà òà ôóíêö³îíàëüíà); ³í-
ñòðóìåíòè (íîðìè òà ïðàâèëà, ðåãëàìåíòè òà 
êîíòðàêòè, óãîäè òà äîìîâëåíîñò³); ìåòîäè ãðî-
ìàäñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ³íñòèòóò³â (óçãîäæåííÿ, 
ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, 
åêñïåðòèçà òà îáãîâîðåííÿ, îðãàí³çàö³ÿ áåçïî-
ñåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü, áà-
ãàòîñòîðîíí³ ïåðåãîâîðè òîùî) [10, ñ. 40].

Ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè, ùî âèçíà÷àþòü ñîö³àëü-
íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, âèñòóïàþòü äåðæàâà, ãðîìàäÿíè, ï³äïðèºì-
ñòâà, îðãàí³çàö³¿ ³ óñòàíîâè. Îá’ºêòàìè – îñîáà, ¿¿ 
ïðàâà ³ ñâîáîäè, äîáðîáóò, ñîö³àëüíà áåçïåêà; ï³ä-
ïðèºìñòâî, éîãî åêîíîì³÷í³ ³ íåìàéíîâ³ ö³ííîñò³, 
ëþäñüêèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë; äåðæàâà, ¿¿ êîíñòè-
òóö³éíèé ëàä, åêîíîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü, ñèñòåìíà ³ 
òåðèòîð³àëüíà ö³ë³ñí³ñòü òîùî [7. ñ.37].

Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìàº 
ñâîþ ñïåöèô³êó íà ð³âí³ äåðæàâè, ðåã³îíó ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âèìàãàº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ¿¿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñòîñîâíî êîæíîãî êîíêðåòíîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ð³âíÿ. Öåé ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº 
óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ð³ç-
íèõ ð³âí³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Æàëü, çà óìîâ òðàíñôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
ñóá’ºêòíî–îá’ºêòíà ñòðóêòóðà âçàºìîâ³äíîñèí õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
³ ÷àñòî çóìîâëþº íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
í³ íàñë³äêè, òàê³ ÿê: çðîùóâàííÿ á³çíåñó, ïîë³òèêè 
òà áþðîêðàò³¿, íåäîâ³ðà ñóñï³ëüñòâà äî ñâî¿õ ë³äåð³â, 
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êîðóïö³ÿ, íåñïðàâåäëèâèé ìåõàí³çì ïðèâàòèçàö³¿, 
âòðàòà ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé òà ³í. 

Äàþ÷è îö³íêó òàêèì âçàºìîçâ’ÿçêàì, À. Îëåé-
íèê íàçèâàº ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî «ìåðåæåâèì 
êàï³òàë³çìîì», ðîçóì³þ÷è ñêëàäíó ñèñòåìó ôîð-
ìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ, ïðîçîðèõ òà íåïðî-
çîðèõ, ãðóïîâèõ òà ïåðñîí³ô³êîâàíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ 
ê³íöåâèì ñêëàäîì ó÷àñíèê³â ëîêàë³çîâàíèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ãðóïàìè 
ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ ãðóïàìè 
òà îêðåìèìè ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó ³ ñòðóêòóð 
âëàäè [11]. Çà òàêèõ óìîâ ñêëàäàºòüñÿ é ³íñòè-
òóö³éíèé ³íñòðóìåíòàð³é – ôîðìàëüí³ òà íåôîð-
ìàëüí³ ìåæ³, â ÿêèõ ð³çí³ ñóá’ºêòè òà óðÿä âçàºìî-
ä³þòü ì³æ ñîáîþ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá. 

Ç òî÷êè ãàðàíòóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè åôåêòèâ-
í³ñòü ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòó-
ïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíîìó ð³âíþ ðîçâèòêó 
ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà, ¿õ àäåêâàòí³ñòþ ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ 
ñóñï³ëüñòâà, çäàòí³ñòþ ñïðèÿòè çðîñòàííþ ïîòåí-
ö³àëó ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè, ãàðàíòóâàííþ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè. Çîêðåìà, 
öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ð³âåíü äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî 
ñîö³àëüíèõ òà äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â. Âçàºìîâ³ä-
íîñèíè âëàäíèõ òà ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â ç íàñå-
ëåííÿì êðà¿íè âèðàæàþòü ¿õ ëåã³òèìí³ñòü â î÷àõ 
ñï³ëüíîòè, à ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî öèõ îðãà-
í³â º îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Âèá³ð òà ïîäàëüøà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ³ 

ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â â êðà¿í³ çàëåæàòü â³ä áàçî-
âèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â äàíèé ìîìåíò éîãî ðîç-
âèòêó; ³äåîëîã³÷íèõ çàñàä, ÿêèõ äîòðèìóþòüñÿ éîãî 
ïîë³òè÷í³ ë³äåðè; êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ ïåðåäó-
ìîâ ðîçâèòêó ³ ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ¿¿ òåðèòî-
ð³¿, à òàêîæ â³ä íàÿâíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî êîíôë³êòó â äåðæàâ³ ì³æ ¿¿ ãðóïàìè âïëèâó ùîäî 
ðîçïîä³ëó íàÿâíèõ ñóñï³ëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ áëàã. 
Òåïåð³øí³ ï³äõîäè ó ñòâîðåíí³ ãëîáàëüíèõ ðåãóëÿ-
òîðíèõ ïðàâèë ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â, óçãîäæåí-
íÿ ñï³ëüíèõ ïîë³òè÷íèõ é åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü íà 

ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³ÿõ íà ïàðèòåòí³é îñíîâ³ çàñâ³ä÷óþòü óñï³ø-
íó òà ïîñë³äîâíó àäàïòàö³þ ð³çíèìè ñóñï³ëüñòâàìè 
ïîïåðåäíüî ñôîðìîâàíèõ ³íñòèòóö³éíèõ íîðì, çà-
âäÿêè ÿêèì ³ ðîçáóäîâóþòüñÿ ï³äâàëèíè ñó÷àñíîãî 
ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó.
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ê.å.í, äîöåíò êàôåäðè àãðàðíî¿ åêîíîì³êè, çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè,
Â³äîêðåìëåíèé ï³äðîçä³ë Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

«Í³æèíñüêèé àãðîòåõí³÷íèé ³íñòèòóò» 

Måòîäè÷í³ çàñàäè îö³íêè âïëèâó ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÀÏÂ íà ôîðìóâàííÿ 

ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè
Äîâåäåíî, ùî ðåçóëüòàòîì çáàëàíñóâàííÿ ñèë ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó º âñòàíîâëåííÿ 

ñòàíó ð³âíîâàãè. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ ïåðåäóìîâè òà ðåçóëüòàòè âñòàíîâëåííÿ ñòàíó ð³âíîâàãè çà-
ëåæíî â³ä ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñèë ïîïèòó òà äîõîäíîñò³ ñèë ïðîïîçèö³¿. 

Â ìåòîäè÷íîìó â³äíîøåíí³ êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè ç õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó ðèíêó º: ö³íà ïîïèòó, 
ö³íà ïðîïîçèö³¿, îáñÿã ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, îáñÿã ïîòåíö³éíî¿ òà ôàêòè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿. Ïðè 
öüîìó ñêëàäîâîþ îö³íêè ïðîïîçèö³¿ òîâàðó (ïîñëóãè) íà ðèíêó º îö³íêà ïîðÿäêó çáàëàíñóâàííÿ ì³æ 
îáñÿãàìè: ñóêóïíîãî âèïóñêó, ïî÷àòêîâèõ ðåñóðñ³â òà íåâèêîðèñòàíîãî âèïóñêó ç ïîïåðåäíüîãî 
ïåð³îäó â³äïîâ³äíî äî ñóêóïíîãî ñïîæèâàííÿ. Âèçíà÷åíî ñóòòºâ³ñòü âïëèâó íà âñòàíîâëåííÿ ðèí-
êîâî¿ ð³âíîâàãè êîìá³íàö³¿ íàñòóïíèõ ôàêòîð³â: âèòðàò òîðãó, êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ òà ð³âíÿ 
âñåîõâàòíîñò³ ðèíê³â. Â êîíòåêñò³ çàçíà÷åíîãî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü îö³íêè âïëèâó ðåçóëü-
òàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà çà îö³íêîþ ÷àñòêè ðèíêó, ùî íàëåæèòü éîãî 
ïðîäóêö³¿. Îäíèìè ç ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ÷àñòêè ðèíêó ï³äïðèºìñòâà º ³íäåêñè Ãåðô³íäàëÿ àáî 
Ãåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà, ³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿ òà êîåô³ö³ºíò Äæèí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîïèò, ïðîïîçèö³ÿ, ð³âíîâàæíèé îáñÿã òîâàðó, ð³âíîâàæíà ö³íà, ðåçóëüòàòè ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäè÷í³ çàñàäè, ðèíêîâà êîíêóðåíòíà ð³âíîâàãà.

À.Â. ÈÂÀÍÜÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû àãðàðíîé ýêîíîìèêè, çàñëóæåííûé äåÿòåëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû, 
Îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 

Óêðàèíû «Íåæèíñêèé àãðîòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò»

Måòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè âëèÿíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ 

ÀÏÂ íà ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ
Äîêàçàíî, ÷òî ðåçóëüòàòîì ñáàëàíñèðîâàíèÿ ñèë ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ 

óñòàíîâëåíèå ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðåäïîñûëêè è ðåçóëüòàòû 
óñòàíîâëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñèë ñïðîñà è äîõîä-
íîñòè ñèë ïðåäëîæåíèÿ.

Â ìåòîäè÷åñêîì îòíîøåíèè êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè ïî õàðàêòåðèñòèêå ñîñòîÿíèÿ ðûíêà ÿâ-
ëÿþòñÿ: öåíà ñïðîñà, öåíà ïðåäëîæåíèÿ, îáúåì ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, îáúåì ïîòåíöèàëü-
íîãî è ôàêòè÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ïðè ýòîì ñîñòàâëÿþùåé îöåíêè ïðåäëîæåíèÿ òîâàðà (óñëó-
ãè) íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïîðÿäêà ñáàëàíñèðîâàíèÿ ìåæäó îáúåìàìè: ñîâîêóïíîãî âûïóñêà, 
íà÷àëüíûõ ðåñóðñîâ è íåèñïîëüçîâàííîãî âûïóñêà ñ ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà ïðè ñîãëàñîâàíèè ñ 
ñîâîêóïíûì ïîòðåáëåíèåì. Îïðåäåëåíû ñóùíîñòü âëèÿíèÿ íà óñòàíîâëåíèå ðûíî÷íîãî ðàâíî-
âåñèÿ êîìáèíàöèè ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: ðàñõîäîâ íà òîðã, êîíêóðåíòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è 
óðîâíÿ âñåîáúåìëåìîñòè ðûíêîâ. Â êîíòåêñòå óêàçàííîãî ïîäòâåðæäàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü 
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
íà îñíîâàíèè îöåíêè óäåëüíîãî âåñà ðûíêà, ïðèíàäëåæàùåãî åãî ïðîäóêöèè. Îäíèìè èç ïîêàçà-
òåëåé äëÿ îöåíêè óäåëüíîãî âåñà ðûíêà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ èíäåêñû Ãåðôèíäàëÿ èëè Ãåðôèí-
äàëÿ-Õèðøìàíà, èíäåêñ êîíöåíòðàöèè è êîýôôèöèåíò Äæèíè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, ðàâíîâåñíûé îáúåì òîâàðà, ðàâíîâåñíàÿ öåíà, 
ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû, ðûíî÷íîå êîíêóðåíòíîå ðàâíî-
âåñèå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ çä³éñíåí-
íÿ ãîñïîäàðñüêèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ âàæëèâ³ñ-
òþ â³äçíà÷àºòüñÿ äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ 
äåðæàâàõ ñâ³òó òà âíåñîê îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ó âèð³øåííÿ ñóñï³ëüíèõ çàâäàíü. 
Ñòàí ðèíêó ìîæíà àíàë³çóâàòè ç òî÷êè çîðó âè-
ðîáíèê³â àáî ñïîæèâà÷³â. Êîæíà ç öèõ ðèíêîâèõ 
ãðóï ìàº õàðàêòåðí³ ³íòåðåñè òà äîêëàäàº çóñèëü 
äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Àíàë³ç äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó äîâ³â, ùî îäíèì ç ïð³îðè-
òåò³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³äíîñíî äåðæàâíî-
ãî ï³äõîäó, º çáàëàíñóâàííÿ ñèë ïîïèòó é ïðîïî-
çèö³¿ òà ôîðìóâàííÿ ñòàíó ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä 
îö³íêè âïëèâó ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÀÏÂ íà ôîðìó-
âàííÿ ñòàíó ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè º àêòóàëüíèì ó 
òåîðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó â³äíîøåíí³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó 
â åêîíîì³ö³ äåðæàâ òà íàñåëåííÿ âèêëèêàº âåëèêó 
óâàãó ñåðåä íàóêîâö³â ³ º áàãàòîàñïåêòíèì. Îêðå-
ìèì áëîêîì ïèòàíü â òåîð³ÿõ ñóñï³ëüíîãî äîáðî-
áóòó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â º ïèòàííÿ âçàºìî-
óçãîäæåííÿ ñèë ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêàõ òà 
âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè. Äàíèì ïèòàí-

íÿì çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿëè òàê³ çàðóá³æí³ ó÷å-
í³ ÿê Âàëüðàñ Ë. [1], Ïèãó À. [2], Ïîðòåð Ì. [3], 
Ñàìóýëüñîí Ï. [4], Âèêñåëü Ê. [5] òà ³íø³. Ñåðåä 
â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ äàí³ ïèòàííÿ áóëè ïðåäìåòîì 
óâàãè Ã. Áàøíÿíèíà òà Ï. Ëàçóðà [6], Êâàø³ Ñ.Ì. 
[7], Êîâàëåíêà Þ. Ñ. [8] òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ïðî-
òå ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ 
ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íêè âçàºìîä³¿ 
ì³æ ñèëàìè ïîïèòó íà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó â êîí-
òåêñò³ ôîðìóâàííÿ ñòàíó ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ ìåòîäè÷-
íèõ çàñàä îö³íêè âïëèâó ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÀÏÂ 
íà ôîðìóâàííÿ ñòàíó ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè.

Äîñÿãåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè ïîâ’ÿçàíî ç âèêî-
íàííÿì íàñòóïíèõ çàâäàíü:

– ðîçêðèòòÿì çì³ñòîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó 
ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè;

– ôîðìóëþâàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³í-
êè âïëèâó ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÀÏÂ íà ôîðìóâàííÿ 
ñòàíó ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïîíÿòü òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³â-

íîâàãè º ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ð³âíîâàãà». Çà-
çíà÷åíå ïîíÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ ºìí³ñòþ ³ äëÿ éîãî 
õàðàêòåðèñòèêè äîö³ëüíî çàçíà÷èòè ð³çí³ àñïåê-

A. IVANKO,
Candidate of Economic Science, Assistant professor of chair of agrarian economics,

Separated subdivision of National University of Bioresources and Nature Management of Ukraine 
“Nezhinskii Agrotechnical Institute» c. Nizhyn Chernihiv region, Ukraine

Methodical bases of evaluation of the effect of the results 
of economic activity of economic entities of agroindustrial 

production on the formation of market equilibrium
It is proved that the result of balancing the forces of demand and supply on the market is to establish 

a state of equilibrium. Different prerequisites and results of establishing the equilibrium state are 
considered, depending on the solvency of the forces of demand and the profitability of the supply forces.

Methodically, key indicators on the characteristics of the market state are: demand price, supply price, 
volume of solvent demand, volume of potential and actual supply. At the same time, the component 
of evaluating the supply of goods (services) on the market is an assessment of the order of balancing 
between volumes: aggregate output, initial resources and unused output from the previous period in 
accordance with aggregate consumption. The significance of the effect on the establishment of the 
market equilibrium is determined by a combination of the following factors: trading costs, competitive 
pricing and the level of market universality. In this context, the appropriateness of assessing the impact 
of the results of the economic activity of the individual enterprise on the assessment of the market by 
share of its products is confirmed. One of the indicators for assessing the market share of a company 
is the Gerfindahl or Gerfindahl-Hirschman indexes, the concentration index and the Gini coefficient. 

Key words: demand, supply, equilibrium volume of the product, equilibrium price, results of economic 
activity, methodical principles, market competitive equilibrium.
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òè éîãî ðîçêðèòòÿ. Òàê íàéá³ëüø ïîâíå éîãî òëó-
ìà÷åííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä â³äíîñíî ñóá’ºêò³â. Ó 
ñâîþ ÷åðãó, ñåðåä ñóá’ºêò³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè íà-
ñåëåííÿ òà ï³äïðèºìñòâà. Â êîíòåêñò³ çàçíà÷åíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü óçàãàëüíþþ÷èì ïî-
íÿòòÿì âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè öüîìó 
âèõ³äíèìè ïîçèö³ÿìè íàñåëåííÿ áóäóòü ðåñóðñè, 
ùî éîìó íàëåæàòü òà ïðàâà íà ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâ. Âîíî áóäóº ñâî¿ ä³¿ ùîäî ñïîæèâàííÿ â íà-
ïðÿì³ ìàêñèì³çàö³¿ âëàñíî¿ êîðèñíîñò³ ïðè çàäà-
íèõ ö³íàõ. À ìåòîþ ä³é ï³äïðèºìñòâ, ó ñâîþ ÷åðãó, º 
âèá³ð òàêîãî ïëàíó âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ÿêèé äàâ áè 
çìîãó ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê ïðè íàÿâíèõ ö³íàõ. 

Ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ð³âíîâàãà» º îäíèì ç 
êëþ÷îâèõ ÿê â òåîðåòè÷íîìó â³äíîøåíí³, òàê ³ çà 
çì³ñòîâíèì íàâàíòàæåííÿì. Âîíî â³äçíà÷àºòü-
ñÿ ïîäâ³éíîþ ñóòòþ. Ç îäíîãî áîêó, âîíî âèñòó-
ïàº ó ðîë³ íîðìàòèâíîãî êåð³âíèöòâà ùîäî íåîá-
õ³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ. Ó òîé ÷àñ, ÿê ç ³íøîãî áîêó, 
÷àñòêîâî âèêîíóº ðîëü ³íñòðóìåíòó îïèñó ðåàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Â êîíòåêñò³ çàçíà÷åíîãî, âàæëè-
â³ñòþ â³äçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ùîäî 
òðèâàëîñò³ âñòàíîâëåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ñòàíó 
êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè [4, 5]. 

Â ïðîöåñ³ óçãîäæåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ âè-
êëþ÷íå çíà÷åííÿ íàëåæèòü ö³íàì, ÿê³: 1) äëÿ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïàðàìåòðè÷íèìè; à 2) 
äëÿ âñ³õ ³íäèâ³äóóì³â òîòîæíèìè. Ö³íîâèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè â óìîâàõ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ 
áóäóòü: 1) ïðîçîð³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè äëÿ âñ³õ 
ó÷àñíèê³â ðèíêó òà 2) â³äñóòí³ñòü ïîòðåáè âèòðàòè 
ðåñóðñ³â íà ä³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ö³íè. 

Ö³íîâà ñèñòåìà º îäí³ºþ ç ôîðì îáñëóãîâóâàííÿ 
óêëàäåííÿ òà âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèõ êîíòðàêò³â 
òà îðãàí³çàö³¿ òîðã³â. Â áóäü–ÿê³é åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³, çîêðåìà â óìîâàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, òîðã 
ìîæå çä³éíþâàòèñü ó ð³çíèõ ôîðìàõ. ßêùî âèêî-
íóþòüñÿ óìîâè âñåîõâàòíîñò³ ðèíêó òà ñëàáî¿ îïó-
êëîñò³, â ìåæàõ òåîð³¿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè ñòâåð-
äæóºòüñÿ, ùî áóäü–ÿêà óãîäà ïîâèííà âèõîäèòè 
ç ö³íîâî¿ ñèñòåìè. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó, êîëè 
óãîäè çä³éñíþþòüñÿ íå íà ö³íîâèõ çàñàäàõ, í³ÿêà 
óãîäà íå çìîæå ïîêðàùèòè ñòàíó âñ³õ. Çà öèõ îá-
ñòàâèí âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî áàæàíîñò³ òà ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó â³ä³-
éòè â³ä ö³í äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ [7, 8]. 

Çà ðåçóëüòàòîì íåîáìåæåíîãî òîðãó áóäå òàêèé 
ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ÿêîãî ìîæíà äîñÿãòè â ðåçóëü-
òàò³ àáñîëþòíî êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè. Òàêèé òîðã 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàñòóïíèìè óìîâàìè: â³äñóòí³ñòü 

ïîòðåáè ó äîäàòêîâèõ âèòðàòàõ òà íåçíà÷íà ïèòîìà 
âàãà êîæíîãî ç ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè íà ðèíêó.

Ðîçãëÿíåìî ïðÿìå òà çâîðîòíº òâåðäæåííÿ 
ùîäî ìîòèâ³â òà çàêîíîì³ðíîñò³ ä³é åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â ïðè ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â â³äíîñíî ñòà-
íó ð³âíîâàãè. Çà ïðÿìèì òâåðäæåííÿì ðîçïîä³ë 
ðåñóðñ³â â óìîâàõ âñåîõâàòíüîãî ðèíêó òà êîí-
êóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè º íàéá³ëüø áàæàíèì ÿê äëÿ 
îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, òàê ³ äëÿ ¿õ îêðå-
ìèõ ãðóï. Ïðè öüîìó äëÿ áóäü–ÿêî¿ ï³äìíîæèíè 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â çä³éñíåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó 
ðåñóðñ³â, íàâ³òü ³ âíóòð³ ¿õ ãðóïè, íåìîæëèâå áåç 
òîðãó ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè òà ãðóïàìè. Ïðè öüî-
ìó ðåçóëüòàò ïåðåðîçïîä³ëó äëÿ êîæíî¿ ç ãðóï íå 
áóäå êðàùèì í³æ çà óìîâ êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, ôàêòîðàìè çâîðîòíüîãî ðîçãëÿäó 
çàêîíîì³ðíîñò³ ä³é åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â º: íå-
çíà÷íà ïèòîìà ÷àñòêà ðèíêó ó îêðåìèõ åêîíîì³÷-
íèõ àãåíò³â òà âèêîíàííÿ óìîâ ñëàáî¿ îïóêëîñ-
ò³ é ðèíêîâî¿ ïîâíîòè. Çà öèõ óìîâ ñôîðìóºòüñÿ 
ãîñïîäàðñüêà ñèòóàö³ÿ, êîëè çíàéäåòüñÿ ïåâ-
íà ê³ëüê³ñòü ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â, ÿêèìè áóäå çä³é-
ñíåíî ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, 
íå áóäå êîíêóðåíòíî ð³âíîâàæíèì. Ïðîòå â³í áó-
äå á³ëüø áàæàíèì äëÿ íèõ, îñê³ëüêè éîãî äîñÿã-
íåííÿ íå áóäå ïîòðåáóâàòè äîäàòêîâèõ âèòðàò íà 
òîðãè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè òà ãðóïàìè [1, 2, 3].

Óçàãàëüíåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðÿìîãî òà çâîðîò-
íüîãî òâåðäæåíü, çà óìîâè âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ã³ïîòåç, äîçâîëÿº íàì çðîáèòè íàñòóïí³ äâà âèñíî-
âêè: 1) ñòàí êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè íå ìîæå áóòè 
ïîðóøåíèé ñåïàðàòíèìè òîðãàìè, íàâ³òü çà óìîâè 
¿õ äîçâîëó; 2) äëÿ áóäü–ÿêî¿ òîðã³âåëüíî¿ óãîäè, ùî 
ðåàë³çóºòüñÿ â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ ð³â-
íîâàãè, çíàéäåòüñÿ ïåâíà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ÿê³ á ìàëè êîðèñòü â³ä ïåðåêëþ÷åííÿ íà 
³íøó ðåàëüíó äëÿ ðåàë³çàö³¿ óãîäó [8].

Íàëàãîäæåíà ðèíêîâà ñèñòåìà çàáåçïå÷óº 
åôåêòèâí³ñòü çà óìîâè äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. 
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî áóäü–ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà, îð³ºíòîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó áóäå 
ïðàãíóòè äî ìàêñèì³çàö³¿ éîãî ð³âíÿ òà ïðîÿâëÿòè 
ñõèëüí³ñòü äî ìîíîïîë³çàö³¿, ùî ó ñâîþ ÷åðãó, ïî-
ðóøóº óìîâè äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ öå ó ï³äñóìêó 
ïåðåøêîäæàº åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
ê³â. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ñòâîðåííÿ ìîíî-
ïîë³¿ ñåðåä âèðîáíèê³â òà ñêëàäíîñò³ ïðîòèä³¿ ¿é ç 
áîêó ñïîæèâà÷³â ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âèòðàòè òîðãó 
ì³æ ñóá’ºêòàìè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ º âèñîêèìè, à 
âíóòð³ ñóá’ºêò³â ïðîïîçèö³¿ º íèçüêèìè [3, 4]. 
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Ó ðèíêîâ³é ñèñòåì³ âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèé âïëèâ 
íà âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè êîìá³íàö³¿ 
íàñòóïíèõ ôàêòîð³â: âèòðàòè òîðãó, êîíêóðåíòíå 
ö³íîóòâîðåííÿ òà âñåîõâàòí³ñòü ðèíê³â. Ïîðÿäîê 
ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ âèñîêèõ 
âèòðàò òîðãó òà íåâåëèêèõ âèòðàò êîíêóðåíòíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ é ðèíê³â áóäå â³äïîâ³äàòè ïîðÿä-
êó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â çà â³äñóòíîñò³ âèòðàò òîðãó. 
Óãîäè, óêëàäåí³ â óìîâàõ â³äì³ííîñò³ ð³âí³â âèòðàò 
òîðãó ì³æ ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè, íå 
áóäóòü â³äíîñèòèñü äî êîíêóðåíòíî ð³âíîâàæíèõ. 
Ïðè öüîìó, ¿õ ïîðóøèòè çìîæóòü ò³ëüêè ò³ óãîäè, 
óêëàäàííÿ ÿêèõ áóäå ïîð³âíÿíî á³ëüø äåøåâøå 
çà âæå óêëàäåíèõ [4]. 

Íà ðèíêó ìîæå ñôîðìóâàòèñü ñòàí àáî äîñêî-
íàëî¿ àáî íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ [1, 2]. Ïðè 
êîæíîìó ç öèõ ñòàí³â áóäå âñòàíîâëþâàòèñü ð³â-
íîâàãà ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ, ïðîòå âîíà 
áóäå îçíà÷àòè ð³çíó ñóñï³ëüíó êîíô³ãóðàö³þ ñèë 
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Ð³âíîâàãà âñòàíîâëþºòüñÿ 
íà ð³âí³ ñóñï³ëüíî åôåêòèâíîãî âèïóñêó ïðîäóê-
ö³¿. Â óìîâàõ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ ãðàô³ê ïðî-
ïîçèö³¿ îòîòîæíþº ñóñï³ëüí³ ãðàíè÷í³ âèòðàòè, ùî 
ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÷åðåç ð³âíÿííÿ 1.

   S = MC  (1)
Äàíå ð³âíÿííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè ãîñïîäàðñüêè-

ìè ì³ðêóâàííÿìè ïðè óçãîäæåíí³ ö³íè ïîïèòó òà 
ö³íè ïðîïîçèö³¿. Ì³í³ìàëüíî ïðèéíÿòíèìè äëÿ 
âèðîáíèê³â áóäóòü òàê³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ òîâàðó 
(ïîñëóãè), çà ÿêèõ ð³âåíü ö³íè ïðîïîçèö³¿ ïîêðèº 
âèòðàòè ç âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿, ùî º ãðà-
íè÷íèìè âèòðàòàìè. Áóäü–ÿêèé ð³âåíü ö³íè, ùî 
áóäå íèæ÷å öèõ âèòðàò, áóäå îçíà÷àòè çáèòêî-
â³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³-
íîþ ïîïèòó áóäå ìàêñèìàëüíî ïðèéíÿòíèé ð³âåíü 
ö³íè òîâàðó (ïîñëóãè) äëÿ ñïîæèâà÷³â. Ä³àëåêòèâà 
âçàºìîóçãîäæåííÿ ö³íè ïîïèòó òà ö³íè ïðîïîçèö³¿ 
ïîëÿãàº ó ñï³ââ³äíåñåíí³ ñóñï³ëüíî¿ ö³ííîñò³ òîâà-
ðó (ïîñëóãè) ³ç ñóñï³ëüíîþ ö³íí³ñòþ ðåñóðñ³â, âè-
òðà÷åíèõ ïðè ¿õ âèðîáíèöòâ³. Ð³âåíü ö³íè ïîïèòó 
îçíà÷àº ð³âåíü ñóñï³ëüíî¿ ö³ííîñò³ òîâàðó (ïîñëó-
ãè) äëÿ ñïîæèâà÷à. Ð³âåíü ö³íè ïðîïîçèö³¿, ÷åðåç 
ãðàíè÷í³ âèòðàòè, âèðàæàº ñóñï³ëüíó ö³íí³ñòü âè-
êîðèñòàíèõ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ðåñóðñ³â.

Ïîíÿòòÿ «ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó» îõî-
ïëþº ñîáîþ ð³âåíü æèòòÿ âèðîáíèê³â òà ñïîæè-
âà÷³â. Ïðè öüîìó âàæëèâèì º ñï³ââ³äíåñåííÿ ö³íè 
ïîïèòó, ö³íè ïðîïîçèö³¿ ³ç ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè. 
Ôîðìóâàííÿ íà ðèíêó ñèòóàö³¿ ïðè ïåðåâèùåíí³ 
ö³íè ïîïèòó íàä ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè, ùî õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ ôîðìóëîþ 2, îçíà÷àº ï³äâèùåí-
íÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. 

   Pd > MC (2)
Öÿ ôîðìóëà õàðàêòåðèçóº ñèòóàö³þ çðîñòàí-

íÿ äîõîä³â ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ìîæëèâ³ñòü ñïîæè-
âà÷³â îïëàòèòè ãðàíè÷í³ âèòðàòè òà çàáåçïå÷èòè 
ïðèéíÿòíó äîõîäí³ñòü âèðîáíèê³â. Âèêîðèñòàííÿ 
ñêëàäîâèõ çàçíà÷åíî¿ âèùå ôîðìóëè 2 äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü íàì âèçíà÷èòè ñóñï³ëüíèé âèãðàø GS 
(ôîðìóëà 3).

  GS = Pd - MC (3)
Ñóñï³ëüíèé âèãðàø îö³íþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ö³-

íîþ ïîïèòó Pd òà ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè MC. Òîá-
òî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó áóäå 
ïîâ’ÿçàíå ³ç çðîñòàííÿì îáñÿã³â ïðîïîçèö³¿ êîæ-
íî¿ äîäàòêîâî îäèíèö³ òîâàðó (ïîñëóãè). Ñêëàäîâè-
ìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó áóäå: 
1) çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ ó ïðîäóêòàõ õàð-
÷óâàííÿ; 2) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîäíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ïðîïîçèö³¿ âíàñë³äîê â³äøêîäóâàííÿ íèìè ïîíåñå-
íèõ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèòðàò. 

Âïëèâ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ îö³íþºòüñÿ çà ð³âíåì éî-
ãî âïëèâó íà ñèòóàö³þ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. Âè-
õ³äíèì â öüîìó â³äíîøåíí³ º îö³íêà ÷àñòêè ðèí-
êó, ùî íàëåæèòü ïðîäóêö³¿ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
×èì á³ëüøèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ âèðîáëÿºòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì, òèì á³ëüø âàãîì³ âàæåë³ âîíî ìàº 
íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè. Â ñâ³ò³ ³ñíóº áà-
ãàòèé ³íñòðóìåíòàð³é ç îö³íêè ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Îäíèìè ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ïî-
êàçíèê³â â öüîìó â³äíîøåíí³ º ³íäåêñè Ãåðô³íäà-
ëÿ àáî Ãåðô³íäàëÿ–Õ³ðøìàíà, ³íäåêñ êîíöåíòðà-
ö³¿ òà êîåô³ö³ºíò Äæèí³ [4]. 

²íäåêñ Ãåðô³íäàëÿ–Õ³ðøìàíà (àíãë. ÍÍ² – 
Herfindahl–Hirschman index) âðàõîâóº ðèíêî-
âó ÷àñòêó îêðåìèõ ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â òà âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñóìà êâàäðàò³â â³äñîòê³â êîæíîãî 
ñóá’ºêòà íà ðèíêó (4). 

     
(4)

äå Si – ðèíêîâà ÷àñòêà ðèíêîâîãî ñóá’ºêòà ³;
N – ê³ëüê³ñòü ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â.
²íäåêñ êîíöåíòðàö³¿ CR (Concentration ratio) õà-

ðàêòåðèçóº ñóìó ðèíêîâèõ ÷àñòîê (³íäåêñ àáî ð³-
âåíü êîíöåíòðàö³¿) âèçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîâ³ä-
íèõ ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â íà ðèíêó ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ 
çà ôîðìóëîþ 5. 

   
 (5)
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äå CRn – ³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿ n–¿ ê³ëüêîñò³ âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ (ô³ðì) íà ðèíêó;

Si – ðèíêîâà ÷àñòêà ðèíêîâîãî ñóá’ºêòà ³;
Çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè ðèíêó ê³ëüê³ñòü òàêèõ 

ãðàâö³â ìîæå âàð³þâàòè, íàïðèêëàä 2,3, …n. Â³ä-
ïîâ³äíî öüîãî ³íäåêñè êîíöåíòðàö³¿ CR2, CR3 àáî 
CRn õàðàêòåðèçóþòü ÷àñòêó íà ðèíêó 2,3 òà n ï³ä-
ïðèºìñòâ (ô³ðì). Âåðõíüîþ ìåæåþ øêàëè îö³íêè 
öüîãî ³íäåêñó º 100. Öå îçíà÷àº ïîâíó ìîíîïî-
ë³çîâàí³ñòü òà íàÿâí³ñòü ò³ëüêè îäíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà (ô³ðìè) íà ðèíêó. 

Äëÿ ö³ëåé àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè âàæ-
ëèâèì ïîðÿä ³ç âñòàíîâëåííÿì ÷àñòêè íà ðèíêó 
îêðåìèõ ô³ðì òàêîæ º âèçíà÷åííÿ âíåñêó îêðåìèõ 
ãðóï ô³ðì (îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì) ó çà-
ãàëüíîðèíêîâ³ ðåçóëüòàòè. Îäèí ç ï³äõîä³â òàêîãî 
ðîçðàõóíêó ãðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ êîåô³ö³ºíòà 
Äæèí³ (ôîðìóëà 6). Îäíèì ³ç ñïîñîá³â ðîçðàõóíêó 
òàêîãî êîåô³ö³ºíòà º ôîðìóëà Áðàóíà.

   
(6)

äå G – êîåô³ö³ºíò Äæèí³; 
Xk – êóìóëÿòèâíà ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ 

(ô³ðì) ïåâíî¿ ãðóïè ó çàãàëüí³é ¿õ ñóêóïíîñò³; 
Yk – îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ÿêó ó ñóêóï-

íîñò³ âèðîáëÿº ïåâíà ãðóïà ï³äïðèºìñòâ (ô³ðì); 
 n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ (ô³ðì).
Ä³àïàçîí îö³íêè ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó ïåâíîþ 

ãðóïîþ âèðîáíèê³â âàð³þºòüñÿ â³ä 0 äî 1. Íàáëè-
æåííÿ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà Äæèí³ äî 1 ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïåðåâàæàííÿ ïðîäóêö³¿ äàíî¿ ãðóïè âèðîáíèê³â 
íà ðèíêó. Ó ñâîþ ÷åðãó, íàáëèæåí³ñòü äàíîãî êîå-
ô³ö³ºíòà äî íóëÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü 
âïëèâó äàíî¿ ãðóïè âèðîáíèê³â (ïðîäóêö³¿ äàíî¿ ãðó-
ïè âèðîáíèê³â) íà çàãàëüíîðèíêîâ³ ðåçóëüòàòè. 

Âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàæíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ìàº ñâî¿ â³äì³ííîñò³ çàëåæíî â³ä òèïó ðèíêó. Òàê ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ ð³çíà òèï³çà-
ö³ÿ ðèíê³â. Çîêðåìà Ã. Áàøíÿíèí òà Ï. Ëàçóð [6, Ñ. 
269] ðîçãëÿäàþòü îñîáëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ ð³â-
íîâàæíèõ ñòàí³â çà òðüîìà ôóíêö³îíàëüíî–ð³âíå-
âèìè òèïàìè ðèíê³â: îêðåìîãî (àáî ³íäèâ³äóàëü-
íîãî), ì³êðîåêîíîì³÷íîãî òà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî. 
Ïðîòå, íà â³äì³íó â³ä ï³äõîäó Ã. Áàøíÿíèíà, Ï. Ëà-
çóðà ââàæàºìî çà äîö³ëüíå îáñÿã ïðîïîçèö³¿ ñï³â-
â³äíîñèòè íå ç ð³âíåì âèðîáíèöòâà, à ç ð³âíåì âè-
çíàíî¿ ïðîïîçèö³¿ àáî ð³âíåì ðåàë³çàö³¿. 

Ð³âíîâàæí³ îáñÿãè ïðîïîçèö³¿ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó 
àáî îêðåìîìó òèïó ðèíêó º åêâ³âàëåíòíèìè îáñÿ-

ãàì ðåàë³çîâàíîãî ïåâíîãî áëàãà îêðåìîãî âèðîá-
íèêà. Ð³âíîâàæí³ îáñÿãè ïðîïîçèö³¿ íà ì³êðîåêî-
íîì³÷íîìó ðèíêó íèìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çàãàëüí³ 
îáñÿãè ðåàë³çîâàíîãî ïåâíîãî áëàãà ñóêóïíîñò³ âè-
ðîáíèê³â. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîøèðåíî îòîòîæ-
íåííÿ çàçíà÷åíèõ îáñÿã³â ïðîïîçèö³¿ ç ðèíêîâèìè. 
Ó ñïðîùåí³é ³íòåðïðåòàö³¿ ðèíêîâ³ ð³âíîâàæí³ îáñÿ-
ãè âèçíàíî¿ ïîïèòîì ïðîïîçèö³¿ ñòàíîâëÿòü ñîáîþ 
ñóìó ³íäèâ³äóàëüíèõ ð³âíîâàæíèõ îáñÿã³â âèçíà-
íî¿ ïðîïîçèö³¿. Ñë³ä â³äçíà÷èòè ³äåíòè÷í³ñòü ôîð-
ìóâàííÿ çàçíà÷åíèõ îáñÿã³â ïðîïîçèö³¿. Ð³âíîâàæ-
í³ îáñÿãè ïðîïîçèö³¿ â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ðîçð³ç³ 
ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèçíàííÿ ïðîïîçèö³¿ ïîïè-
òîì íà ð³çíèõ ðèíêàõ òà çáàëàíñóâàííÿ ñóêóïíîãî 
ïîïèòó òà ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿.

Â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ ïðàêòè÷íî íå âèêîíóºòüñÿ 
ïîâíèé íàá³ð óìîâ êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè. Ñóòòº-
â³ â³äõèëåííÿ ó òàêîìó íàáîð³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çà 
óìîâ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ âàæëèâ³ñòþ â³äçíà÷àºòüñÿ ïîãëèáëåííÿ òåîð³¿ 
íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè, ùî îáóìîâ-
ëþºòüñÿ ïîøèðåííÿì ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîãîñïîäàð-
ñüêèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ôåíîìåíó çðîñòàþ-
÷î¿ â³ääà÷³ ïðè çá³ëüøåíí³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà. 

Ìîíîïîë³¿ ïîðóøóþòü êîíêóðåíòíó ð³âíîâàãó. 
Ìîæëèâîþ ðåàêö³ºþ ñïîæèâà÷³â ùîäî ñòâîðåííÿ 
ìîíîïîë³¿ ç áîêó ïðîïîçèö³¿ ïåâíîãî òîâàðó (ïîñëó-
ãè) º ¿õ êîíñîë³äàö³ÿ ç áîêó ïîïèòó, øëÿõîì ñòâîðåí-
íÿ â³äïîâ³äíî¿ êîàë³ö³¿ òà ïðîòèä³ºþ ÷åðåç áîéêîò 
òîâàðó (ïîñëóãè) òà ïîøóêó âàð³àíò³â âçàºìîä³¿ ç 
³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà àíàëîã³÷-
íîãî òîâàðó (ïîñëóãè). Ìîæëèâ³ñòü òàêèõ óãîä îáó-
ìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ìîíîïîëüíèé ðîçïîä³ë ðåñóð-
ñ³â ïîðóøóº ãðàíè÷í³ åêâ³âàëåíòíîñò³ â åêîíîì³ö³. 

Âèñíîâêè
Áóäü–ÿêèé ñòàí ðèíêó ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòà-

ò³ âçàºìîä³¿ ñèë ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Êëþ÷îâèìè 
ïîêàçíèêàìè ç õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó ðèíêó º ð³-
âåíü ö³íè òà îáñÿã òîâàðó íà ðèíêó. Â êîíòåêñò³ çà-
çíà÷åíîãî á³ëüø äåòàëüíî îõàðàêòåðèçóâàòè ðè-
íîê ìîæíà çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ö³íà ïîïèòó, 
ö³íà ïðîïîçèö³¿, îáñÿã ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, 
îáñÿã ïîòåíö³éíî¿ òà ôàêòè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿. 

Ðåçóëüòàò çáàëàíñóâàííÿ ñèë ïîïèòó òà ïðîïî-
çèö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âñòàíîâëåíí³ ñòàíó ð³âíîâà-
ãè. Äàíèé ñòàí ìîæå âñòàíîâëþâàòèñü çà ð³çíèõ 
óìîâ ³ ìîæå îçíà÷àòè ð³çíèé ñóñï³ëüíèé åôåêò: 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ïðè ïðèáóòêî-
âîñò³ ïðîïîçèö³¿ òîâàðó, îáìåæåí³ñòü çàäîâîëåí-
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íÿ ïîïèòó òà äåô³öèòí³ñòü òîâàðó íà ðèíêó ÷åðåç 
îáìåæåííÿ ïðîïîçèö³¿ âíàñë³äîê çìåíøåííÿ ð³â-
íÿ ïðèáóòêîâîñò³ â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðó. 

Â ìåòîäè÷íîìó â³äíîøåíí³ ñêëàäîâèìè îö³í-
êè ïðîïîçèö³¿ òîâàðó (ïîñëóãè) íà ðèíêó º îö³íêà 
ïîðÿäêó çáàëàíñóâàííÿ ì³æ îáñÿãàìè: ñóêóïíî-
ãî âèïóñêó, ïî÷àòêîâèõ ðåñóðñ³â òà íåâèêîðèñòà-
íîãî âèïóñêó ç ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó â³äïîâ³äíî 
äî ñóêóïíîãî ñïîæèâàííÿ. Âèçíà÷åíî ñóòòºâ³ñòü 
âïëèâó íà âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè êîì-
á³íàö³¿ íàñòóïíèõ ôàêòîð³â: âèòðàòè òîðãó, êîíêó-
ðåíòíå ö³íîóòâîðåííÿ òà âñåîõâàòí³ñòü ðèíê³â. 

Âïëèâ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà îö³íþºòüñÿ çà îö³íêîþ 
÷àñòêè ðèíêó, ùî íàëåæèòü éîãî ïðîäóêö³¿. Öå âè-
çíà÷àº ð³âåíü éîãî ìîæëèâîñò³ íà ôîðìóâàí-
íÿ ðèíêîâî¿ ö³íè. Îäíèìè ç ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè 
÷àñòêè ðèíêó ï³äïðèºìñòâà º ³íäåêñè Ãåðô³íäàëÿ 
àáî Ãåðô³íäàëÿ–Õ³ðøìàíà, ³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿ 
òà êîåô³ö³ºíò Äæèí³.
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1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання еконо-
міки (ДНДІІМЕ) Мінекономрозвитку України оголошує прийом до аспірантури на 
очну (денну) та заочну форми навчання для здобуття ступеня доктора філософії.

Прийом до аспірантури ДНДІІМЕ здійснюється в межах ліцензованого обсягу: 
– за рахунок коштів державного бюджету (за державним замовленням); 
– за рахунок коштів юридичних та фізичних осіб (на умовах контракту) 

Перелік галузей та спеціальностей, за якими оголошується прийом на навчання в 
аспірантурі ДНДІІМЕ:

05– соціальні та поведінкові науки;
051– економіка;
07– управління та адміністрування;
072– фінанси, банківська справа та страхування.

Вступники до аспірантури подають на ім’я директора заяву, особовий листок з 
обліку кадрів, копію паспорта, копію довідки про присвоєння ідентифікаційного 
номера (для осіб, які вступають до аспірантури на денну форму навчання), копію 
диплома магістра (або спеціаліста) із зазначенням здобутої спеціальності та До-
датка до диплому. Особам, які здобули вищу освіту за кордоном, встановлюється 
еквівалентність поданого диплома відповідно до «Порядку визнання здобутих в іно-
земних вищих навчальних закладах ступенів вищої освіти», затвердженого наказом 
МОН України 

№ 504 від 05.05.2015 року, копію військового квитка або посвідчення про приписку 
– для військовозобов’язаних, рекомендація вченої ради вищого навчального закла-
ду щодо вступу до аспірантури (за наявності), міжнародний сертифікат з іноземної 
мови, який засвідчує рівні В1 – В2 / С1 – С2 (за наявності), медичну довідку про 
стан здоров’я за формою 086/у, фотокартку 3х4, копію трудової книжки, завіре-
ну печаткою відділу кадрів за місцем роботи, автобіографію, список опублікованих 
праць, винаходів або дослідницька пропозицію. Дослідницька пропозиція – це на-
уковий текст обсягом до 5 стор., підготовлений вступником до аспірантури, в якому 
обґрунтовується тематика майбутнього дисертаційного дослідження, його актуаль-
ність, стан розробки у вітчизняній та зарубіжній науці, можливі шляхи розв’язання 
поставлених задач тощо. 

Паспорт, диплом про вищу освіту та військовий квиток (посвідчення офіцера), по-
даються вступниками особисто.

Документи приймаються до 1 вересня 2017 року
Порядок роботи Приймальної комісії: 

щодня, крім суботи та неділі, з 9.00 до 17.00 год
Телефон для довідок: 044 490 72 75
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