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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè ïåðåòâîðèëèñÿ â îñíîâíó 
ðóø³éíó ñèëó ãëîáàë³çàö³¿, àäæå òåìïè ¿õ çðîñòàííÿ âèïåðåäæà-
þòü àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó. 
Ñàìå äèâåðñèô³êàö³ÿ, ïîòîêè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, ðîçøèðåííÿ 
òà âçàºìîïðîíèêíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â âèâåëè 
ñâ³òîâó åêîíîì³êó íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ – ãëîáàë³-
çàö³þ. Ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ô³íàíñî-
âî¿ ñôåðè íå ìîæíà óíèêíóòè, îñê³ëüêè Óêðà¿íà âæå äîëó÷èëà-
ñÿ äî âñåîõîïëþþ÷èõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, àëå âàæëèâî 
ïðè öüîìó â³äñòîþâàòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, ôîðìóâàòè ñâîþ 
ìîäåëü ðîçâèòêó, ÿêà äàñòü çìîãó åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ïîòåíö³àë Óêðà¿íè [7]. Çà òàêèõ óìîâ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ 
çàñàä òà îñîáëèâîñòåé ïðàêòè÷íîãî ïðîÿâó ô³íàíñîâî¿ ãëîáà-
ë³çàö³¿ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ãëîáàë³çàö³¿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ ³íîçåìíèõ 
â÷åíèõ, ÿê Äæ. Ãåëáðåéò, Äæ. Ìàðøàë, Â. Õàíêåëü. Ãëèáîê³ 
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ çä³éñíþ-
þòü â Óêðà¿í³ íàóêîâö³ ². Ãóçåíêî, Ñ. Êóá³â, Ç. Ëóöèøèí, Þ. Ïà-
õîìîâ, À. Ïîðó÷íèê, Ë. Ñòóêàëî, Í. Øåëóäüêî. Îäíàê íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü âèâ÷åííÿ ïèòàíü òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ 
çàñàä òà ïðàêòè÷íîãî ïðîÿâó ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ïîòðå-
áóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – îêðåñëèòè ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ñòðóê-
òóðèçàö³¿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ â³äíî-
ñèí, ùî ïîëÿãàº ó âèîêðåìëåíí³ â³äïîâ³äíèõ ôîðì ïðîÿâó ³í-
òåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ ³í-
òåãðàö³ÿ – öå ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ âèðîáíè-
÷îãî ñï³âðîá³òíèöòâà, îá’ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ 
äâîõ ³ á³ëüøå äåðæàâ [5, ñ. 474]. ²íòåãðàö³ÿ âêëþ÷àº ðîçâè-
òîê âèðîáíè÷èõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ êîîïåðàö³é, òîðãîâåëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ³ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â, ñòâîðåííÿ 
ì³æäåðæàâíèõ îá’ºäíàíü ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî õà-
ðàêòåðó, ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óãðóïîâàíü – çîí â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³, ìèòíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà âàëþòíèõ ñîþç³â.

Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ âèðàæàºòüñÿ â óñóíåí-
í³ áàð’ºð³â ì³æ âíóòð³øí³ì ³ ñâ³òîâèì ô³íàíñîâèìè ðèíêà-
ìè, òîáòî ðóõ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ç âíóòð³øíüîãî íà ñâ³-
òîâèé ô³íàíñîâèé ðèíîê áåç îáìåæåíü. Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
ÿê îñíîâí³ ñóá’ºêòè ô³íàíñîâîãî ðèíêó â³äêðèâàþòü ô³ë³¿ òà 
ïðåäñòàâíèöòâà ÿê ó ïðîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòðàõ äëÿ âè-
êîíàííÿ ôóíêö³é çàïîçè÷åííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, 
òàê ³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íàä-
ïðèáóòê³â çà ðàõóíîê àðá³òðàæó.

Ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº ó âèîêðåìëåíí³ òðüîõ ð³âí³â ¿¿ ïðîÿâó 
(ì³êðîð³âåíü, ìàêðîð³âåíü, ìåãàð³âåíü) òà â³äïîâ³äíèõ ôîðì 
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â íà êîæíîìó ³ç ð³âí³â. Íà ì³êðîð³âí³ ô³íàíñîâà ³í-
òåãðàö³ÿ íàáóâàº ôîðìè îïåðàö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ – îá’ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é (ó òîìó ÷èñë³ é 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ), ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, 
òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ îïåðà-
ö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³ÿ ìîæå çáåðåãòè 
ñâîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, ñïåö³àë³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³, à ìîæå ñòàòè 

ëàíêîþ âåëèêî¿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ãðóïè. Ïðîöåñè 
çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é ô³íàíñîâî¿ ñôåðè 
(íàïðèêëàä áàíê³âñüêî–ñòðàõîâ³ ãðóïè, òðàíñíàö³îíàëüí³ áàí-
êè) ñòàëè ïåðøèì êðîêîì äî ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ô³íàíñîâî-
ãî ïðîñòîðó. Àêòèâíèé ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ öèõ îïåðàö³é íà íàö³-
îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ ïðèâ³â äî âèíèêíåííÿ áàíê³â 
ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó, ÿê³ íàäàþòü øèðîêèé ñïåêòð ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã òà ïðîïîíóþòü ð³çíîìàí³òí³ áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè. Îïå-
ðàö³¿ çëèòòÿ çàáåçïå÷èëè áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì â³äíîñíó ô³-
íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, çìåíøåííÿ ð³âíÿ ÷óòëèâîñò³ äî ðèíêîâî¿ 
êîí’þíêòóðè, ìîæëèâ³ñòü ïðîòèñòîÿòè ðèíêîâèì êîëèâàííÿì 
³ öèêë³÷íèì ñïàäàì â åêîíîì³ö³, ï³äâèùèëè ð³âåíü ñò³éêîñò³ 
áàíê³â äî êîðîòêîñòðîêîâèõ ðèçèê³â. Óñå öå äàº çìîãó áàíêàì 
êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà ñïðÿìî-
âóâàòè çóñèëëÿ íà çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ðîçøèðþþ÷è 
ñòðóêòóðó ãåîãðàô³÷íî¿ ïðèñóòíîñò³.

Íà ìàêðîð³âí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íàáóâàþòü ôîðìè ðå-
ã³îíàë³çàö³¿ òà º îá’ºêòèâíèì ïðîöåñîì çðîñòàþ÷î¿ âçàºìî-
çàëåæíîñò³ äåðæàâ, îá’ºäíàííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â (àëå íå ¿õ ñàìèõ), 
ñï³âïðàö³ çà óìîâè çáåðåæåííÿ äåðæàâàìè íåçàëåæíîñò³. 
Ðåã³îíàë³çàö³ÿ – öå ³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ íà ð³âí³ íàö³îíàëü-
íèõ ðèíê³â ç³ ñõîæèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ³ ñòðóêòóðíèìè 
ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó åêîíîì³ê (îá’ºäíàííÿ íà ð³âí³ êðà-
¿í ðåã³îíó), â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ìåæ³ êðà¿í ðåã³îíó ïîñòóïîâî 
ñòèðàþòüñÿ (ââåäåííÿ ºäèíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ºäèíèõ ïàñ-
ïîðò³â òîùî), êðà¿íè âòðà÷àþòü ñâîþ â³äîêðåìëåí³ñòü, ôîð-
ìóºòüñÿ ºäèíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð íà òåðèòîð³¿ äàíîãî ðå-
ã³îíó, ÿêèé ïîñòóïîâî ðîçøèðþºòüñÿ. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì 
ðåã³îíàë³çàö³¿ ñòàëî ñòâîðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ).

Íà ìåãàð³âí³ ³íòåãðàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó íàáóâàº ôîð-
ìè ãëîáàë³çàö³¿, òîáòî ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíîãî ñâ³òîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó, â ìåæàõ ÿêîãî âèíèêàº ºäèíèé ãëîáàëü-
íèé â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ.

Ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ â ºäè-
íó ñâ³òîâó ñèñòåìó âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí. Ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ çàáåçïå÷óº 
ðîçøèðåííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³-
îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ áàíê³â, ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðèíê³â, òðàíñôîðìàö³þ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì äåð-
æàâ. Âîíà âèÿâëÿºòüñÿ ó âèñîê³é ìîá³ëüíîñò³, íàðîñòàþ÷³é 
ìàñøòàáíîñò³, äèâåðñèô³êàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ïîòîê³â [3]. Ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ, íà 
â³äì³íó â³ä ðåã³îíàë³çàö³¿, ïðèïóñêàº îá’ºäíàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â êðà¿í ç ð³çíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, ¿¿ ïðè÷èíàìè º îá’ºêòèâí³ ïðî-
öåñè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ âïëèâàº íà âñ³ ñôåðè ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³: äåðæàâí³ ô³íàíñè, êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè, ô³-
íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ íà ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè 
òà ¿õ ³íôðàñòðóêòóðó. Öåé âïëèâ íåîäíîð³äíèé ³ â³äð³çíÿºòü-
ñÿ çà ñïðÿìóâàííÿì, ñèëîþ, ôîðìàìè ïðîÿâó òà íàñë³äêàìè. 
Òàê, ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ï³ä òèñêîì ãëîáàë³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â îêðåì³ êðà¿íè ïîâèíí³ çìåíøóâàòè ðîëü äåðæàâè â 
åêîíîì³ö³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öå 
â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî êîæíà êðà¿íà êîíêóðóº çà çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿêèé º îäíèì ³ç íåîáõ³äíèõ ³íãðåä³ºíò³â 
âèðîáíèöòâà, à öå ïîçáàâëÿº ¿¿ ìîæëèâîñò³ îáêëàäàòè êàï³-
òàë ïîäàòêàìè ³ ðåãóëþâàòè éîãî.
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Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè ïðîÿâèâñÿ ó 
ñòâîðåíí³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é (ÒÍÊ). ÒÍÊ – öå íàé-
á³ëüø³ ïðèâàòí³ ³ äåðæàâí³ êîìïàí³¿ ç äî÷³ðí³ìè ô³ðìàìè ³ ô³-
ë³ÿìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ, ùî ä³þòü ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³, 
ìàþòü àêòèâè ó ñâî¿é êðà¿í³ òà çà êîðäîíîì, êîíòðîëþþòü ³ñ-
òîòíó ÷àñòêó ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ òîðã³âë³. 
Âàæëèâó ðîëü ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³ä³ãðàþòü ³ òðàíñíàö³îíàëü-
í³ áàíêè – âåëèê³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³ 
êîìïëåêñè óí³âåðñàëüíîãî òèïó, ùî ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ ðîçãàëóæåíó ìåðåæó çàêîðäîííèõ ïðåäñòàâíèöòâ, 
êîíòðîëþþòü, çà ï³äòðèìêè äåðæàâè, âàëþòí³ ³ êðåäèòí³ îïå-
ðàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ âèñòóïàþòü ãîëîâíèìè ïîñåðåäíè-
êàìè ó ì³æíàðîäíîìó ðóñ³ ìàñøòàáíîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. 
Â³äòàê çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ ñôåðà êîðïîðàòèâíèõ ô³íàí-
ñ³â îá’ºäíóº ñóêóïí³ñòü âàëþòíî–êðåäèòíèõ îïåðàö³é òîðãî-
âåëüíî–ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é, ð³çí³ ìåòîäè ¿õ ô³íàíñó-
âàííÿ, óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ³ çàõèñòó â³ä ðèçèê³â.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â º òå, 
ùî âîíè çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî ðóõó ô³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó. Ãëîáàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ð³çêî çì³íèëà äèíàì³-
êó ³íâåñòèö³éíèõ â³äíîñèí ³ ïðèâåëà äî çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ïå-
ðåëèâó êàï³òàëó ç ìåòîþ á³ëüø äîõ³äíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿêå 
íåìîæëèâå âñåðåäèí³ êðà¿íè. Ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâèé 
ô³íàíñîâèé ðèíîê ñòàâ õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ÿê â³äêðèòà, ñêëàäíà, 
íåë³í³éíà, äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ.

Îòæå, ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ ïåðåòâîðèëàñÿ â ãîëîâíó 
ðóø³éíó ñèëó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ð³âåíü ÿêî¿ äîñÿã 
ïåâíî¿ çð³ëîñò³. Ñâ³ä÷åííÿì ïðèñêîðåííÿ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³-
çàö³¿ º âèñîêà äèíàì³êà òà ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âàëþò-
íèõ ³ ºâðîâàëþòíèõ ðèíê³â, áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â â ³íîçåìí³é 
âàëþò³, çàëó÷åíèõ íà ì³æíàðîäíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó àê-
òèâ³â, ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Óçàãàëüíèìî îñíîâí³ õàðàêòåðí³ îçíàêè òà ñóòí³ñíèé çì³ñò 
ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿:

– ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ – öå îá’ºêòèâíèé ïðîöåñ, ÿêèé 
â³äîáðàæàº ñóêóïí³ñòü óìîâ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî 
ñóñï³ëüñòâà, íàñàìïåðåä íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãðåñó. Öå íàéá³ëüø ñêëàäíèé ³ ðîçâèíåíèé ç ïîãëÿ-
äó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ïðîöåñ, ÿêèé º íàñë³äêîì ïîãëèáëåííÿ 
ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â êðà¿í, ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í òà ³íâåñòèö³éíèõ 
ïîòîê³â, ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ãðóï;

– ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ³äåîëîã³ÿ, ïîë³òèêà òà ïðàê-
òèêà îá’ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ ãðîøîâèõ ñèñòåì øëÿõîì ¿õ 
çàì³ùåííÿ «ñâ³òîâèìè ãðîøèìà», ôóíêö³¿ ÿêèõ áåðóòü íà ñå-
áå ãðîø³ ÑØÀ, îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè òà ßïîí³¿;

– ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ – öå â³ëüíèé òà åôåêòèâíèé ðóõ 
êàï³òàë³â ì³æ êðà¿íàìè é ðåã³îíàìè, ôóíêö³îíóâàííÿ ãëî-
áàëüíîãî ðèíêó, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàäíàö³îíàëüíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â, ðåàë³çàö³ÿ ãëîáàëüíèõ ô³-
íàíñîâèõ ñòðàòåã³é ÒÍÊ ³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â;

– ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ïîñèëåííÿ âçàºìîçàëåæ-
íîñò³ òà âçàºìîâïëèâó êðà¿í ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, 
çðîñòàííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ì³æíàðîä-
íîãî ðóõó êàï³òàë³â, ðîçøèðåííÿ äæåðåë íàäõîäæåííÿ äîõî-
ä³â ³ ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â â ³íøèõ êðà¿íàõ. Â ¿¿ îñíîâ³ – â³ëüíèé 
ðóõ êàï³òàë³â, âàëþòè, ¿õ ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç íàö³îíàëüí³ êîð-
äîíè, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ñòàº ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíê³â ³ ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà;

– ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ³íòåãðàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ô³-
íàíñîâèõ ñèñòåì ³ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè òà 
³íñòèòóö³ÿìè;

– ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ðîçøèðåííÿ êîðäîí³â òà ìåæ 
ðèíê³â ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, óñóíåííÿ áàð’ºð³â äîñòóïó òà 
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé â³ëüíîãî çàëó÷åííÿ äî ãëîáàëüíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íà ïðèíöèïàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Îòæå, â íàéçàãàëüí³øîìó ñåíñ³ ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ 
îçíà÷àº îá’ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ç ïî-
äàëüøèì ¿õ ïåðåòâîðåííÿì ó ºäèíèé ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé 
ïðîñò³ð. Âîíà çàáåçïå÷óº ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ³ííîâàö³é, ïî-
ñèëþº âçàºìîä³þ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íà áàç³ ñó÷àñíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðèíöèï³â ðåãóëþâàííÿ, ñòâîðþº 
ãíó÷ê³ ðèíêè ïðàö³, òîâàð³â, êàï³òàëó.

Äî ÷èííèê³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ãëîáà-
ë³çàö³¿, íàëåæàòü:

– âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ åëåêòðîííèõ òåõíîëîã³é, ùî äî-
çâîëÿþòü ïðîâîäèòè îïåðàö³¿ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó;

– íåð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ðîçïîä³ëó ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– íåâð³âíîâàæåí³ñòü ïîòî÷íèõ ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â;
– íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ðåñóðñ³â äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³öèò³â áþ-

äæåò³â òà âèêîíàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà âíóòð³øí³ìè ³ 
çîâí³øí³ìè çàïîçè÷åííÿìè;

– íåäîñòàòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ êðà¿í âëàñíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü;

– çä³éñíåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ ³ ïðèäáàííÿ êîìïàí³é òà áàíê³â.
Ãëîáàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ìàº ïîçèòèâí³ é íåãàòèâ-

í³ ïðîÿâè òà íàñë³äêè. Ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè ô³íàíñîâî¿ 
ãëîáàë³çàö³¿ º:

– êîìï’þòåðèçàö³ÿ òà ³íôîðìàòèçàö³ÿ. Ñòâîðåííÿ ãëî-
áàëüíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò äîçâîëèëî îá’ºäíàòè 
êîðèñòóâà÷³â ð³çíèõ êðà¿í â ºäèíó ñèñòåìó, ïðîöåäóðè çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ñòàëè ñïðîùåíèìè òà ñòàíäàð-
òèçîâàíèìè, ðèíîê ³íôîðìàö³¿ ñòàâ çàãàëüíîäîñòóïíèì;

– âèñîêà ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàëó, éîãî çíà÷í³ îáñÿãè, âèã³äíà 
ö³íà é âèñîêà ë³êâ³äí³ñòü;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ïðîñòîðîâèõ ³ ÷àñîâèõ ìåæ, ìîæëè-
â³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ö³ëîäîáîâî 
çàâäÿêè îá’ºäíàííþ á³ðæîâèõ òà ïîçàá³ðæîâèõ òîðãîâåëüíèõ 
ñèñòåì â îäíó ãëîáàëüíó êîìóí³êàö³éíó ìåðåæó;

– âèñîê³ ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè, ïðîôåñ³îíàë³çì â óïðàâë³íí³ 
ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Ó÷àñíèêè ãëîáàëüíîãî ðèíêó â óìî-
âàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì, ùî 
âèñóâàþòüñÿ äî ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, òåõíîëî-
ã³é òà ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;

– íàäàííÿ ñòàòóñó â³ëüíîêîíâåðòîâàíî¿ âàëþòè, âèêîðèñ-
òàííÿ ¿¿ â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ, ïîðÿä ³ç ïðî-
â³äíèìè âàëþòàìè, òàêèìè ÿê àìåðèêàíñüêèé äîëàð òà ºâðî;

– áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òîáòî ìîæ-
ëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ îïåðàö³é ç ð³çíèìè âèäàìè àêòèâ³â (âàëþ-
òà, êàï³òàë, ö³íí³ ïàïåðè) òà íàäàííÿ ðîçðàõóíêîâî–ïëàò³æ-
íèõ, ãàðàíò³éíèõ, ñòðàõîâèõ òà ³íøèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã;

– çíèæåííÿ ð³âíÿ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó êðà¿íàõ ñâ³òó;
– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèí-

êàõ òà çíèæåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ñïðèÿº çäå-
øåâëåííþ ðåñóðñ³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
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Îäíàê ïîðÿä ³ç ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè ô³íàíñîâà ãëîáà-
ë³çàö³ÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ é ïåâíèìè íåãàòèâíèìè ÿâèùàìè:

– çðîñòàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, 
ÿê³ ó ðåçóëüòàò³ ë³áåðàë³çàö³¿ ñòàþòü á³ëüø ÷óòëèâèìè äî êðèç;

– âèñîêà ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàëó ðàçîì ³ç ïîçèòèâíèì ìàº é 
íåãàòèâíèé á³ê. Â³äîìî, ùî êàï³òàë ðóõàºòüñÿ òóäè, äå âèùà 
íîðìà ïðèáóòêó òà º ïåðñïåêòèâè äëÿ á³çíåñó â óìîâàõ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó ðàç³ ÿêèõ–íåáóäü åêîíîì³÷íèõ àáî 
ïîë³òè÷íèõ íåãàðàçä³â ó êðà¿í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïî÷èíàþòü 
ì³ãðóâàòè, çàâäàþ÷è ñâî¿ì â³äïëèâîì çíà÷íèõ çáèòê³â;

– çàëåæí³ñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â³ä ìî-
íåòàðíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîñëàáëþº ñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê êðà¿í ³ ðåã³îí³â äî ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ êðèç;

– îáìåæåííÿ äîñòóïó îêðåìèõ ó÷àñíèê³â íà ñâ³òîâèé ô³-
íàíñîâèé ðèíîê. Îñíîâí³ ñóá’ºêòè (êðåäèòîðè ³ ïîçè÷àëü-
íèêè) ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó – öå òðàíñíàö³îíàëüí³ 
áàíêè, óðÿäè, ì³æíàðîäí³ âàëþòíî–êðåäèòí³ é ô³íàíñîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿ ç ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, íà â³äì³íó â³ä íèõ 
ó÷àñíèêè ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìàþòü îáìåæåíèé äî-
ñòóï äî ïîçèê íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Âîíè âèìó-
øåí³ âèêîðèñòîâóâàòè ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, äîïîìîãó, 
ïîçèêè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà ïëàòèòè ì³æíàðîäíèì 
áàíêàì äîðîæ÷å ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè ïîçè÷àëüíèêàìè 
ç ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ äåðæàâ.

Âèñíîâêè
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ðîç-

âèòêó ñâ³òîâèõ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º ãëîáàë³çà-

ö³ÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ïð³îðèòåòíîþ ñôåðîþ ïðîÿâó ãëîáàë³çà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â º ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü 
îá’ºäíàííÿ â ºäèíó ñâ³òîâó ñèñòåìó âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ì³æíàðîä-
íèõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Çà óìîâ, êîëè æîäíà íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³êà íå ìîæå ³ñíóâàòè â³äîêðåìëåíî â³ä ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, çàâäàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè ïîëÿãàº â ìàêñèì³çàö³¿ 
ïîçèòèâíèõ ³ ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ³íòåãðàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí ïðîÿâëÿºòüñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ, íàáóâàþ÷è ð³çíèõ 
ôîðì. Íà ìåãàð³âí³ ³íòåãðàö³ÿ íàáóâàº ôîðìè ô³íàíñîâî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿, íà ìàêðîð³âí³ – ðåã³îíàë³çàö³¿, íà ì³êðîð³âí³ – ôîðìè 
çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é ³ áàíê³â. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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ÓÄÊ: 338.22:330.341
Ñ.². ÊÎ×ÓÊ,

àñï³ðàíò êàôåäðè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ÿê ðåçóëüòàò åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ àíàë³çó òà óçàãàëüíåííþ îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè – 
êåéíñ³àíñüêî¿, ìîíåòàðèñòñüêî¿, íåîë³áåðàëüíî¿, íåîêëàñè÷íî¿, ³íñòèòóö³îíàëüíî¿. Äîâåäåíî, ùî äîì³íóþ÷à ³äåîëîã³ÿ 
ìàñøòàá³â, ³íòåíñèâíîñò³ òà ãëèáèíè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ðèíêîâó åêîíîì³êó òà îáðàíà ìåòîäîëîã³ÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿, 
çàëîìëþþ÷èñü êð³çü ïðèçìó êóëüòóðíèõ, ³ñòîðè÷íèõ, ìåíòàëüíèõ, ðåë³ã³éíèõ, ñâ³òîãëÿäíèõ, åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, 
âèçíà÷àþòü íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ç ÿêèõ íà ñüîãîäí³ º 
ë³áåðàëüíà (ïðèâàòíî–êîðïîðàòèâíà), ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíà, ñîö³àë–äåìîêðàòè÷íà, ïàòåðíàë³ñòñüêà (ðåãóëüîâàíî–
êîðïîðàòèâíà) ìîäåë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, êåéíñ³àíñòâî, ìîíåòàðèçì, íåîë³áåðàë³çì, íåîêëàñèöèçì, ³íñòè-
òóö³îíàë³çì.

Ñ.È. ÊÎ×ÓÊ,
àñïèðàíò êàôåäðû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Íàöèîíàëüíûå ìîäåëè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
êàê ðåçóëüòàò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó è îáîáùåíèþ îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà – 
êåéíñèàíñêîé, ìîíåòàðèñòñêîé, íåîëèáåðàëüíîé, íåîêëàññè÷åñêîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé. Äîêàçàíî, ÷òî äîìèíèðóþùàÿ 
èäåîëîãèÿ ìàñøòàáîâ, èíòåíñèâíîñòè è ãëóáèíû ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó è âûáðàííàÿ 
ìåòîäîëîãèÿ èõ ðåàëèçàöèè, ïðåëîìëÿÿñü ñêâîçü ïðèçìó êóëüòóðíûõ, èñòîðè÷åñêèõ, ìåíòàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ, ìèðî-
âîççðåí÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, îïðåäåëÿþò íàöèîíàëüíûå ìîäåëè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè èç êîòîðûõ ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ëèáåðàëüíàÿ (ïðèâàòíî–êîðïîðàòèâíàÿ), ñîöèàëüíî îðèåí-
òèðîâàííàÿ, ñîöèàë–äåìîêðàòè÷åñêàÿ, ïàòåðíàëèñòñêàÿ (ðåãóëèðîâàíî–êîðïîðàòèâíàÿ) ìîäåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè, êåéíñèàíñòâî, ìîíåòàðèçì, íåîëèáåðàëèçì, íåîêëàñ-
ñèöèçì, èíñòèòóöèîíàëèçì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà ðîëü ñó÷àñíî¿ äåð-
æàâè – îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿêå 
â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ 
ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿ íàáóâàº 
íîâèõ ïðîÿâ³â òà ôîðì. Îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà 
âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ ó ñèñòåì³ íàïðÿì³â ³ 
âèä³â äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³êàõ, ó òîìó 
÷èñë³ é ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè.

Âèá³ð ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà íå áóâàº ïðîñòèì â³-
äîáðàæåííÿì òåîðåòè÷íî¿ êîíöåïö³¿, à º ðåçóëüòàòîì âïðîâà-
äæåííÿ òèõ ¿¿ çàñàä, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íàö³îíàëüíèì îñîáëè-
âîñòÿì äàíîãî ñîö³óìó òà âèðàæàþòü êîíêðåòí³ ³ íåîáîâ’ÿçêîâ³ 
äëÿ ³íøèõ ôîðìè ïðèñòîñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêîíîäàâ÷èõ ³ 
âèêîíàâ÷èõ ñòðóêòóð äàíî¿ êðà¿íè äî ñïåöèô³÷íèõ íàö³îíàëü-
íèõ òðàäèö³é, äî òîãî ð³âíÿ ³ ñïîñîáó æèòòÿ, ÿêèé â í³é ñêëàâ-
ñÿ, ç ìåòîþ íàéêðàùîãî âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ³ ïîäîëàííÿ 
ñëàáêèõ ñòîð³í ñâîãî íàö³îíàëüíîãî ñïàäêó, âèçíà÷àþòü ìî-
äåëü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå 
òåîð³¿ òà ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, âèâ÷åííÿ 
¿õ ³íñòðóìåíòàð³þ òà ìåòîäîëîã³¿, äîçâîëÿþòü äîñë³äèòè ïðî-
áëåìè, çàãðîçè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³ê, âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó, â³äïîâ³äíó òðàäèö³ÿì, êóëüòóð³, 
íàÿâíèì ðåñóðñàì òà çàïèòàì ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â êðà¿íàõ 
ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ òà êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, øè-
ðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ â ðîáîòàõ ÿê êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè 
Â. Îéêåíà (íåîë³áåðàëüíà êîíöåïö³ÿ) [5], Ì. Ôð³äìåíà (ìîíå-
òàðèñòñüêèé ï³äõ³ä) [1], Å. Îñòðîì (íåî³íñòèòóö³îíàë³çì) [2], òàê 
³ ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â Ñ. Êîçëîâñüêîãî (âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè ÿê áàçîâîãî ÷èííèêà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì) 
[4], Þ. Øïàêà (àíàë³ç âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ðîçâèòîê ãàëóçåâèõ ðèíê³â) [7], Î. Øíèïêà (ìîäèô³-
êàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿) [6] òà ³íøèõ. 
Ïðîòå äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðó âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ åêîíîì³÷íîþ 
ïîë³òèêîþ òà íàö³îíàëüíîþ ìîäåëëþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîêè ùî íå çíàéøëî äîñòàòíüîãî âèñâ³òëåííÿ â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³, õî÷à ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, â³äïî-
â³äíî¿ íå ëèøå âèìîãàì ÷àñó, à é íàö³îíàëüí³é ñïåöèô³ö³ êîí-
êðåòíèõ ñóñï³ëüñòâ ñïðèÿº, íà íàø ïîãëÿä, ¿¿ ïåðåòâîðåííþ íà 
ïîòóæíèé ôàêòîð çðîñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ òåîð³ÿìè 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà íàö³îíàëüíèìè ìîäåëÿìè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ÿê 
«êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ³ çàõîä³â äåðæàâè ³ óðÿäó, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü âèð³øåííÿ äîâãîòåðì³íîâèõ (ñòðàòåã³÷íèõ) òà êî-
ðîòêîòåðì³íîâèõ (òàêòè÷íèõ) çàâäàíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â êðà¿íè ³ âò³ëþºòüñÿ â åêîíî-
ì³÷í³é ïðîãðàì³» [4, ñ. 435] ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ôîðìó-
âàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Áåçóìîâíî, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ñàìà ïî ñîá³ º ðåçóëüòàòîì 
³ñòîðè÷íîãî, ñîö³îêóëüòóðíîãî, åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòêó äåðæàâè, àëå íà äàíîìó öèâ³ë³çàö³éíîìó åòàï³ âî-
íà ïåðåòâîðèëàñü íà ïðîâ³äíèé ÷èííèê õàðàêòåðó òà äèíàì³-
êè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ó áóäü–ÿê³é êðà¿í³. 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ íå ïîðóøó-
þòü îñíîâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, âîíè º ð³çíîìàí³òòÿì âàð³à-
ö³é çì³øàíî¿ åêîíîì³êè â ìåæàõ êîëèâàíü ì³æ ÷èñòèì ðèíêîì 
(â³ëüíèì â³ä äåðæàâíîãî âïëèâó) òà ÷èñòîþ ïëàíîâîþ åêîíî-
ì³êîþ (ïîçáàâëåíî¿ íàâ³òü ì³í³ìàëüíèõ îçíàê êîíêóðåíòíîñò³).

Òåîðåòè÷íîþ áàçîþ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³êè º ïåðåâàæíî êåéíñ³àíñüêà, ìîíåòàðèñòñüêà, íåîë³áåðàëüíà, 
íåîêëàñè÷íà, íåî³íñòèòóö³îíàëüíà êîíöåïö³¿. Æîäíà êðà¿íà íå 
ðåàë³çóº ÿêó–íåáóäü êîíöåïö³þ â àáñîëþòíîìó âèãëÿä³ – åêîíî-
ì³÷íà ïîë³òèêà º ì³êñîì ð³çíèõ êîíöåïö³é, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ íà-
ö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè êðà¿í, ñîö³óì³â, ñóñï³ëüñòâ.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çà Êåéíñîì ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³-
éíè ðîçãëÿäàëè ÿê íåîáõ³äí³ñòü âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíêó, îñîáëèâî â êðèçîâ³ ïåð³îäè, ïðîòå ç îñòàí-
íüî¿ òðåòèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ ö³ëëþ äåðæàâè âèçíàíà íå êîðåêö³ÿ 
ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, à ñòâîðåííÿ óìîâ éîãî â³ëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíö³¿. Âèõ³ä ç êðèçè, çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ìàþòü ñòèìó-
ëþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâè çíèæåííÿì îáë³êîâî¿ ñòàâêè 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â (â³äñîòêà), äåðæàâíèìè çàìîâëåííÿìè ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ñóêóïíîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Êð³ì 
òîãî, äåðæàâà áåðå íà ñåáå ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿, âèñòóïàþ÷è â 
ðîë³ êîìïåíñàòîðíîãî ìåõàí³çìó «ïðîâàë³â ðèíêó».

Êåéíñ³àíñüêèé ï³äõ³ä ñòàâ îäíèì ç áàçîâèõ ó ôîðìóâàíí³ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ òà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ íàðÿäó ç ìî-
íåòàðèçìîì. Ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü ³íñòðóìåíòàð³þ ðåàë³çà-
ö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â êîæí³é ç öèõ øê³ë â³äïîâ³äàº ïî-
ë³òè÷í³é îð³ºíòàö³¿ ïðîâ³äíèõ ïàðò³é – ïåðåáóâàííÿ ïðè âëàä³ 
äåìîêðàò³â â ÑØÀ (àáî ë³áåðàë³â ó Áðèòàí³¿) àêòèâ³çóº âè-
êîðèñòàííÿ êåéíñ³àíñüêèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè (çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íà ðîçâèòîê 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ï³äòðèìêà ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ, íàäàííÿ ï³ëüã ïåâíèì ãàëóçÿì åêîíîì³êè ç ìåòîþ 
ñòèìóëþâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó); ïåðåìîãà íà âèáîðàõ àìå-
ðèêàíñüêèõ ðåñïóáë³êàíö³â àáî àíãë³éñüêèõ êîíñåðâàòîð³â 
îçíà÷àº ïåðåâàæàííÿ ìîíåòàðèñòñüêèõ çàõîä³â â åêîíîì³÷-
í³é ïîë³òèö³ (çìåíøåííÿ ïîäàòê³â íà êîðïîðàö³¿ ³ îñîáèñòèõ 
ïðèáóòêîâèõ ïîäàòê³â, îáìåæåííÿ óðÿäîâèõ âèòðàò øëÿõîì 
ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ïðîâåäåííÿ æîðñòêî¿ ãðî-
øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ ³íôëÿö³¿, äåðå-
ãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Òàêèé òèï åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷èâ ³ ìîäåëü ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – ë³áåðàëüíó àáî ïðèâàò-
íî–êîðïîðàòèâíó, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ íå ëèøå â ÑØÀ òà Âå-
ëèê³é Áðèòàí³¿, àëå é â Í³äåðëàíäàõ, ²ðëàíä³¿, Íîâ³é Çåëàíä³¿. 
Îñíîâíèìè ¿¿ õàðàêòåðèñòèêàìè º ïîì³òíå äîì³íóâàííÿ ïðè-

The article analyzes and summarizes the main theoretical concepts of economic policy – Keynesian, monetarist, neo–liberal, 
neo–classical, institutional. It is proved that the national model of socio–economic development depends on the dominant 
ideology on the extent, intensity and depth of government intervention in the market economy, the chosen methodology of their 
implementation, the impact of cultural, historical, mental, religious, philosophical, economic characteristics. most prevalent in 
the world today, the liberal (in private, corporate), social–oriented, social–democratic, paternalistic (handle–corporate) model.
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âàòíî¿ âëàñíîñò³; çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëü-
íî¿ ñâîáîäè ñóá’ºêò³â ðèíêó; îáìåæåí³ñòü ñôåðè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ïðîâåäåííÿì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; â³ä-
íîñíî íåâåëèêà ÷àñòêà äåðæáþäæåòó ó ÂÂÏ òà ïèòîìà âà-
ãà äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ³ âèïëàò ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â; çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ 
ìàêñèìàëüíî¿ ä³¿ ïðèíöèï³â êîíêóðåíö³¿ òà ï³äïðèºìíèöòâà; 
âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿.

Âèñîêèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³ê íà-
âåäåíèõ êðà¿í çàáåçïå÷óº ï³äâèùåíó â³äíîñíî ³íøèõ ìîäå-
ëåé åôåêòèâí³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âñ³õ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (òàê, ÑØÀ º ë³äåðà-
ìè ó ñôåð³ ÍÒÏ, åêñïîðò³ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, ³íâåñòèö³ÿõ 
â îñâ³òó, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè), çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàâ³òü ìàëîçàáåçïå÷åíèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòêè íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Îñíîâîïîëîæíà òåçà íåîë³áåðàëüíî¿ êîíöåïö³¿ – ³íäèâ³äó-
àëüíà ñâîáîäà ÷åðåç óêð³ïëåííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, âèçíà÷èëè îñíîâí³ åëåìåí-
òè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè: íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷íèé 
ìåõàí³çì ðèíêó, ïîñë³äîâíå äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â êîíêóðåíò-
íîãî ðèíêîâîãî ïîðÿäêó òà çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ îë³ãîïîë³é 
òà ìîíîïîë³é, ñòàá³ëüíà ãðîøîâà ïîë³òèêà, â³ëüíå ö³íîóòâîðåí-
íÿ, äîñòóïí³ñòü òà â³äêðèò³ñòü ðèíê³â, ñâîáîäà óêëàäàííÿ óãîä, 
ïîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â çà ïðèéíÿò³ íèìè 
åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ, ë³êâ³äàö³ÿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Òîáòî îá’ºêòîì äåðæàâíîãî âòðó÷àí-
íÿ íåîë³áåðàë³çì âèçíà÷èâ ïåðåâàæíî ³íñòèòóö³îíàëüí³ îñíîâè 
êîíêóðåíö³¿, ö³íîóòâîðåííÿ òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â; äåðæàâà ìàº 
íå ïðîñòî ï³äòðèìóâàòè, àëå é ôîðìóâàòè óìîâè, íåîáõ³äí³ äëÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òà ï³äïðèºìíèöòâà. Åêîíîì³êà ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ íèì ÿê ð³âíîâàæíà òà â³äíîñíî ãàðìîí³éíà ñèñòåìà, ùî 
çàáåçïå÷óº ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò, à áóäü–ÿêå âòðó÷àííÿ â ä³þ 
ðèíêîâèõ ñèë çàâäàº âåëè÷åçíî¿ øêîäè.

Òåîðåòèêè íåîë³áåðàë³çìó ââàæàþòü (íà â³äì³íó â³ä íåî-
êëàñèê³â), ùî íå ìîæíà ïîêëàäàòèñÿ íà ñïîíòàíí³ñòü ðèí-
êîâèõ ìåõàí³çì³â â ïåð³îä âèíèêíåííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Íà öüîìó åòàï³ äåðæàâà ìàº âèçíà÷èòè «ïðàâèëà ãðè» 
äëÿ ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â, çàêîíîäàâ÷ó áàçó, ³íñòèòóö³îíàëüíó 
ñòðóêòóðó. Ñó÷àñíèõ ë³áåðàë³â îá’ºäíóº ñï³ëüí³ñòü ìåòîäîëî-
ã³¿, à íå êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ: îäí³ ç íèõ äîòðèìóþòüñÿ 
ïðàâèõ ïîãëÿä³â (ïðîïàãàíäà àáñîëþòíî¿ ñâîáîäè); ³íø³ – ë³-
âèõ (âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ó÷àñò³ äåðæàâè â åêîíîì³ö³). Ïðî-
òå âñ³ íåîë³áåðàëè ó ðîçóì³íí³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ñòîÿòü íà 
ïîçèö³ÿõ åâîëþö³îí³çìó, âñ³ íåîë³áåðàëè ïðèä³ëÿþòü ïåðøî-
÷åðãîâå çíà÷åííÿ ïîâåä³íö³ îêðåìî¿ ëþäèíè, ô³ðìè, ð³øåí-
íÿì, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà ì³êðîð³âí³.

Ðåàë³çàö³ÿ íåîë³áåðàëüíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè àñî-
ö³þºòüñÿ ³ç ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíîþ ìîäåëëþ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè â ö³ëîìó, òà Í³ìå÷÷èíè 
çîêðåìà. «Çì³øàíà åêîíîì³êà», â ÿê³é äîñòàòíüî âèñîêà âà-
ãà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³; çä³éñíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ íå ò³ëüêè çàñîáàìè êðåäèòíî–ãðîøîâî¿ ³ ïîäàò-
êîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, àëå é ÷åðåç ³íø³ ñôåðè åêîíîì³êè 
(ñòðóêòóðíà, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà) ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí (ðåãó-
ëþâàííÿ çàéíÿòîñò³), ï³äòðèìêà äåðæàâíèìè îðãàíàìè êîí-

êóðåíòíèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ çàñîáàìè 
ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè ³ ï³äòðèìêîþ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
âèñîêà äîëÿ äåðæáþäæåòó ó ÂÂÏ («äåðæàâíà äîáðîáóòó»), âè-
ñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ³ íàñåëåííÿ ç³ 
çíà÷íèìè äîõîäàìè, ðîçâèíåíà ñèñòåìà ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè 
íàñåëåííÿ çà ïðîâ³äíî¿ ðîë³ â í³é äåðæàâè, âèäàòêè ÿêîãî ïî 
ö³é ë³í³¿ ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó äåðæáþäæåòó.

Ïðîòå ñòðîãèé àíàë³ç íåîë³áåðàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ³, íàïðè-
êëàä, í³ìåöüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº ïîì³òèòè, ùî 
ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íå-
ð³äêî ñóïåðå÷èòü íåîë³áåðàëüí³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè. Ñîö³àëüíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî íå çîâñ³ì ð³çíîâèä íåî-
ë³áåðàë³çìó, ôóíêö³¿ ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà íå 
âêëàäàþòüñÿ â ìåõàí³ñòè÷í³ ïðàâèëà êîíêóðåíö³¿. Ñîö³àëü-
íî îð³ºíòîâàíà åêîíîì³êà ´ðóíòóºòüñÿ íà áàçîâèõ ö³ííîñòÿõ 
äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà, âîíà íå º âèêëþ÷íî òåîð³ºþ êîíêó-
ðåíö³¿, öå, ñêîð³øå ô³ëîñîôñüêà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êîí-
öåïö³ÿ, ùî îá´ðóíòîâóº òà çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó êîîðäèíà-
ö³þ ì³æ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè åêîíîì³êè, ì³æ ñôåðàìè æèòòÿ, ùî 
ïðåäñòàâëåí³ ðèíêîì, äåðæàâîþ, ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè.

Òîáòî ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ íåîë³áåðàëüíî¿ êîíöåïö³¿ â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä íå¿ ïåðåäóñ³ì êðàéíüî¿ ñîö³àë³çàö³ºþ, ùî â³äïîâ³-
äàº ïðèíöèïó «ñîö³àëüíî¿ êîìïåíñàö³¿» çàðàäè «ñîö³àëüíîãî 
ìèðó» â ñóñï³ëüñòâ³, àòìîñôåðè ñï³âðîá³òíèöòâà òà âçàºìî-
äîïîìîãè. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè âèñòóïàþòü âæå çãàäàí³ 
ïðîãðåñèâíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ùî äîçâîëèòü ñêîðîòè-
òè ðîçðèâ ì³æ âèñîêèìè òà íèçüêèìè äîõîäàìè; áþäæåòí³ äî-
òàö³¿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ùîá çàáåçïå÷èòè 
ïðèéíÿòíèé ð³âåíü æèòòÿ; ñòâîðåííÿ ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïðèõèëüíèêè êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, íå àáñîëþòèçóþ÷è ðîëü äåðæàâè, âèçíàþ÷è ¿¿ «ïðîâà-
ëè» òà «ïðîâàëè ðèíêó», âèñòóïàþòü çà ñï³â³ñíóâàííÿ ðèí-
êó òà äåðæàâè â íåðîçðèâí³é ºäíîñò³, äå ðèíîê çàáåçïå÷óº 
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, à äåðæàâà ï³äòðèìóº îñíîâè éîãî 
åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â³äïîâ³äíî, ñî-
ö³àëüíà ïîë³òèêà ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè – ôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ êîæíîãî ÷ëåíà 
ñóñï³ëüñòâà òà ãàðàíòóº êîæíîìó äîñòàòí³é äîõ³ä òà âïåâ-
íåí³ñòü â çàâòðàøíüîìó äí³ (ïðè÷îìó àáñîëþòèçàö³ÿ ïðèí-
öèïó îáîâ’ÿçêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàñîáàìè ³ñíóâàííÿ 
ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí ëèøå ïîñëàáèòü îñíîâè 
êîíêóðåíòíîñò³, ñïðèÿòèìå çàãîñòðåííþ ïðîáëåì çàéíÿòîñ-
ò³ òà íåãàòèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà âñåçàãàëüíîìó äîáðîáóò³).

Ãîëîâíèé ³äåîëîã íåîë³áåðàëüíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè Â. Îéêåí â³äì³÷àâ, ùî íå âàðòî ðîçãëÿäàòè ñîö³àëüíó 
ïîë³òèêó ÿê áåçêîøòîâíèé äîäàòîê äî âñ³º¿ ³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè, îñê³ëüêè íåìàº í³÷îãî, ùî íå áóëî á âàæëèâèì â ñî-
ö³àëüíîìó ïëàí³: áóäü–ÿê³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè îäíî-
÷àñíî (ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî) ìàþòü çà ñîáîþ ñîö³àëüí³ 
íàñë³äêè òà ìàþòü ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ. Òîìó äóæå âàæëè-
âî ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðèä³ëÿòè óâàãó ôîðìóâàííþ çàãàëüíîãî 
ïîðÿäêó, ÿêèé çàïîá³ãàâ áè âèíèêíåííþ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. 
Âèð³øóâàòè æ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ìîæíà ëèøå â åôåêòèâí³é 
åêîíîì³ö³, îñê³ëüêè ñïîæèâàòè ìîæíà ëèøå òå, ùî âèðîáëå-
íî: «ßêùî â ðàìêàõ ñòâîðåíîãî òîãî ÷è ³íøîãî ïîðÿäêó ëþäè 
ãîëîäóþòü, òî öå íå º âèð³øåííÿì ïðîáëåìè í³ ñïðàâåäëèâî-
ãî ðîçïîä³ëó, í³ áåçïåêè, í³ ÿêî¿–íåáóäü ³íøî¿ ôîðìè ïðîÿâó 
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ñîö³àëüíîãî ïèòàííÿ. Âîíà íå áóäå âèð³øåíà ³ â òîìó âèïàä-
êó, ÿêùî ñïðîáóâàòè çðîáèòè öåé âïëèâ íåãàòèâíîãî ïîðÿäêó 
ïðèéíÿòíèì øëÿõîì åòè÷íîãî ïðèêðàøàííÿ éîãî ³ øèðîêî¿ 
àïåëÿö³¿ äî ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â âñ³õ ëþäåé»  [5, ñ. 405].

Íà ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà â Í³ìå÷÷èí³, ùî çàáåçïå-
÷èëà âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ, ìàëà òàê³ ðèñè:

– îñîáëèâà ðîëü äåðæàâè. Â îñíîâ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè 
– â³ëüíà ðèíêîâà åêîíîì³êà, êîíêóðåíòíèé ðèíîê. Åêîíîì³÷-
íèé ïîðÿäîê ñàìîñò³éíî íå âñòàíîâëþºòüñÿ, éîãî ìàº âñòà-
íîâèòè äåðæàâà – çàòâåðäèòè ïðàâèëà ïîâåä³íêè òà àêòèâíî 
ïðîâîäèòè ¿õ â æèòòÿ, à íå çàéìàòèñÿ ãîñïîäàðñüêî–âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüí³ñòþ;

– ðîçðîáêà òà ïðîâåäåííÿ ñïåöèô³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó, îñê³ëüêè âîíè ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîïåðåïëåòåí³. Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíà ïîë³òèêà âèñóâàëà ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿ-
òîñò³, ïîäîëàííÿ ðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñò³ â ð³âíÿõ äîõîä³â, 
á³ëü ïîâíî¿ ñîö³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, âäîñêîíàëåííÿ ôîðì 
ó÷àñò³ ðîá³òíèê³â â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì;

– ïåðåòâîðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ôàêòîð ñèñòåìè ïîðÿäêó. 
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ áîðîòüáà ç ìîíîïîë³çìîì, ñïðèÿííÿ ìà-
ëîìó òà ñåðåäíüîìó ï³äïðèºìíèöòâó, ñòâîðåííÿ äëÿ êîæíî¿ 
ëþäèíè óìîâ äëÿ ïîÿâè çä³áíîñòåé òà ïðèõîâàíèõ ìîæëè-
âîñòåé. Êîíêóðåíö³ÿ çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ, çðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, º ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ íåîë³áåðàëüíî¿ êîíöåïö³¿ òà ñî-
ö³àë–îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º ïîòóæ-
íà åêîíîì³êà (òàê, Í³ìå÷÷èíà º àáñîëþòíèì ë³äåðîì ñåðåä 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í òà îäíèì ç êëþ÷îâèõ ñóá’ºêò³â ãëîáàëü-
íî¿ åêîíîì³êè), âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
ðîçâèíóòà ñîö³àëüíà ñèñòåìà, â³äíîñíà ñîö³àëüíà ð³âí³ñòü.

Íåî³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äõ³ä â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ïåðåä-
áà÷àº âðàõóâàííÿ ñêëàäíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïðàâîâèì 
óñòðîºì ñóñï³ëüñòâà òà åôåêòèâí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó – ÿêùî òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè íèçüê³, òî åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê çàâæäè áóäå ìàòè îïòèìàëüíó òðàºêòîð³þ íåçàëåæíî 
â³ä íàÿâíîãî íàáîðó ³íñòèòóò³â. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî áóäü–
ÿêå ñóñï³ëüñòâî ïðèðå÷åíå íà ïðîöâ³òàííÿ, îñê³ëüêè òåõí³÷íèé 
ïðîãðåñ òà íàãðîìàäæåííÿ ô³çè÷íîãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
ìàþòü àâòîìàòè÷íî çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ó ñâîºìó àíàë³ç³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê ÷àñòèíè ñîö³-
àëüíî¿ àáî êóëüòóðíî¿ ñèñòåìè, ùî ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ, 
íåî³íñòèòóö³îíàëüíà êîíöåïö³ÿ áëèçüêà äî êåéíñ³àíñòâà – 
äåðæàâà º ïðîâ³äíîþ ñèëîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é â ñóñï³ëüñòâ³, àëå íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ íàóêîâèõ 
øê³ë, íåî³íñòèòóö³îíàë³çì ðîçðîáèâ øëÿõè òà ìåòîäè òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè â «íîâó ³íäóñòð³àëüíó äåðæàâó». 
ßê ìåòîä ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàïðîïî-
íîâàí³ äåðæàâíå ïðîãðàìóâàííÿ òà ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàí-
íÿ â óìîâàõ áóðõëèâèõ çì³í ï³ä âïëèâîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó. «Óçãîäæåíå ãîñïîäàðñòâî» ïåðåäáà÷àº äîáðî-
â³ëüíó çãîäó âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñóá’ºêò³â ó âèð³øåíí³ çàâäàíü, 
çàçíà÷åíèõ â ³íäèêàòèâíîìó ïëàí³.

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ³äåé íåî³íñòèòóö³îíàëüíî¿ øêîëè â 
êîæí³é êðà¿í³ â³äð³çíÿëàñÿ ïåâíîþ ñâîºð³äí³ñòþ, ÿêà â³äîáðà-
æàëà îñîáëèâîñò³ ³ñòîðè÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, êóëü-

òóðíèõ òà ³íøèõ óìîâ ö³º¿ êðà¿íè. Òàê, êðà¿íè Ñêàíäèíàâ³¿ õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ãðàíè÷íîþ ñîö³àë³çàö³ºþ, çíà÷íîþ ðîëëþ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó, â ñòðóêòóð³ ÿêîãî ïåðåâàæàþòü îá’ºêòè 
ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, äîì³íóâàííÿì ó äåðæàâíèõ âèäàò-
êàõ âèòðàò íà ñîö³àëüíó ñôåðó, ðåãóëþâàííÿì òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí íå íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé, à íà íàö³îíàëüíî-
ìó ð³âí³, àêòèâíîþ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ïî ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ 
áåçðîá³òòÿ òà äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì äîõîä³â.

Íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ ó âèçíà÷åíí³ ö³ëåé, ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íàãîëîøóº íà àâòîìà-
òèçì³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, äå äîì³íóþòü ñóäæåííÿ 
ïðî òå, ùî åêîíîì³÷í³ êðèçè àáî âçàãàë³ íåìîæëèâ³ â óìîâàõ 
êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè, àáî ìàþòü âèïàäêîâèé õàðàêòåð, ³ 
ùî ñèñòåìà â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ çäàòíà ñàìîñò³éíî ¿õ äîëàòè. 
Íåîêëàñè÷íèé ñèíòåç ÿê íàïðÿì çàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè º 
ñïðîáîþ ïîºäíàòè â çàãàëüíó òåîð³þ êîíöåïö³¿ ö³íîóòâîðåí-
íÿ, ðîçïîä³ëó äîõîäó òà êåéíñ³àíñüêó êîíöåïö³þ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Ïðèõèëüíèêè íåîêëàñè÷íîãî ï³äõîäó íàãîëîøóâàëè íà ñà-
ìîðåãóëþþ÷³é ôóíêö³¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ÷åðåç â³ëü-
íó êîíêóðåíö³þ ïðèçâîäèòü äî ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. Åêî-
íîì³÷íå ïðîöâ³òàííÿ ñóñï³ëüñòâà ïîâ’ÿçóâàëîñü ³ç çàõèñòîì 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿì ìåõàí³çìó ö³í, ñòâî-
ðåííÿì äîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: åôåê-
òèâíà ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà (âòðó÷àííÿ äåðæàâè íà ì³êðî– òà 
ìàêðîð³âíÿõ â êîðåêòóâàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ð³çíèõ âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ, êîîðäèíàö³þ òà ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-
êè, ôîðìóâàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè); ðîçïîä³ë 
òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ ïàòåðíàë³ñòñüêî¿ (ðåãóëüîâàíî–êîð-
ïîðàòèâíî¿) ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ßïî-
í³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Òàéâàíü, Ñ³íãàïóð) ôîðìóþòü ç îäíîãî 
áîêó, ³äå¿ íåîêëàñèê³â, ç ³íøîãî – ñïåöèô³÷íèé ñîö³îêóëüòóð-
íèé òà ìåíòàëüíèé ïðîô³ëü öèõ êðà¿í: çíà÷íî ñóòòºâ³øó í³æ 
â ³íøèõ êðà¿íàõ ðîëü äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ïðè íåâåëèê³é ÷àñòèí³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³; ïåðå-
ïëåò³ííÿ êàï³òàëó áàíê³âñüêèõ ³ ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é ÷åðåç 
âçàºìíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè ïðè âêðàé íåçíà÷í³é ³íäèâ³äóàëü-
í³é âëàñíîñò³ íà àêö³¿; îá’ºäíàííÿ âåëèêèõ êîìïàí³é ç ìàëè-
ìè ³ ñåðåäí³ìè; áåçóìîâíèé ïð³îðèòåò ³íòåðåñ³â íàö³¿, êîìïà-
í³¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ãðóïè íàä ³íòåðåñàìè îñîáèñòîñò³; åêñïîðòíà 
îð³ºíòàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ, 
ÿêå â óìîâàõ ìåíòàëüíî¿ ñïåöèô³êè (âêàç³âêè âèùèõ ïîñà-
äîâö³â º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ êîðïîðàö³ÿìè) ìàé-
æå ïåðåòâîðþºòüñÿ íà äèðåêòèâíå (òàê, êèòàéñüê³ ðåôîðìè 
åêîíîì³êè çàâæäè ïðîâîäÿòüñÿ ï³ä ãàñëîì – «Ë³áåðàë³çàö³ÿ 
åêîíîì³êè çà íàÿâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî êîíòðîëþ»).

Âèñíîâêè
Íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ä-

ð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿ íå ëèøå ñòðóêòóðîþ âëàñíîñò³, ñî-
ö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ, ó÷àñòþ äåðæàâè ó ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ 
ïðîöåñàõ, ìåæàìè äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ â åêîíîì³ö³, ñèñòåìàìè 
ìîòèâàö³¿, êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³, ìåòîäàìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ, àëå é ñîö³îêóëüòóðíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ º 
ðåçóëüòàòîì ³ñòîðè÷íîãî, êóëüòóðíîãî, åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó äàíî¿ êðà¿íè. Áåçóìîâíèì òðåíäîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü º 
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ñïåöèô³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ ðèñ ð³çíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâèõ òåõíîëîã³÷íèõ, öèâ³-
ë³çàö³éíèõ, ãëîáàëüíèõ çì³í.

Ó âèáîð³ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³ ³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â³äñóòí³ñòü 
àáñîëþòíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ äîñâ³äó – íå ³ñíóº êðà¿íè, ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ÿêî¿ àáñîëþòíî çá³ãàëèñü áè ç óêðà¿í-
ñüêèìè, òîìó ïðÿìîãî ïåðåíîñó äîñâ³äó áóòè íå ìîæå. Ïðîòå 
ïîºäíàííÿ äæåðåë ³ ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè ïåðñïåê-
òèâè âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîãî äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.
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Îö³íþâàííÿ äèíàì³êè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè (1998–2015)

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çà âèäàìè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ ³ ïîñò³éíèõ ö³íàõ â àñïåêò³ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ïîêàçàíî, ùî ó 2014–
2015 ðîêàõ îáñÿã ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò â ïðîìèñëîâîñò³ ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ âèÿâèâñÿ íèæ÷èì, í³æ ó 1998–2000 ðîêàõ. 
Ó 2008–2014 ðîêàõ öåé ïîêàçíèê ñêîðîòèâñÿ á³ëüø í³æ óòðè÷³, à çà îáðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ – ó 3,76 ðàçà. Îáðîáíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü çàëèøèëàñÿ êðèçîâèì îá’ºêòîì ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, à çðîñòàííÿ îáñÿãó âêëàäåíü â ³ííîâàö³¿ ó 2015 ðî-
ö³ ïðîòè ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñòàëî íàñë³äêîì íàäçâè÷àéíî ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â äëÿ 
òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, ïðîìèñëîâ³ñòü, ô³íàíñóâàííÿ, âèòðàòè â ïîòî÷íèõ ³ ïîñò³éíèõ ö³íàõ, âèäè åêî-
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Â.À. ÄÅÍÈÑÞÊ,
ê.ò.í., ñ.í.ñ., Èíñòèòóò èññëåäîâàíèé íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è èñòîðèè íàóêè èì. Ã.Ì. Äîáðîâà ÍÀÍ Óêðàèíû

Îöåíêà äèíàìèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû (1998–2015)

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû êëþ÷åâûå òåíäåíöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ çàòðàò â ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû ïî 
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â òåêóùèõ öåíàõ è ïîñòîÿííûõ öåíàõ â àñïåêòå îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé. Ïîêàçàíî, ÷òî â 2014–2015 ãîäàõ îáúåì èííîâàöèîííûõ çàòðàò â ïðîìûøëåííîñòè â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 
îêàçàëñÿ íèæå, ÷åì â 1998–2000 ãîäàõ. Â 2008–2014 ãîäàõ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì â òðè ðàçà, à ïî 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – â 3,76 ðàçà. Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü îñòàëàñü êðèçèñíûì îáúåêòîì 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, à ðîñò îáúåìà âëîæåíèé â èííîâàöèè â 2015 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ñòàë 
ñëåäñòâèåì ÷ðåçâû÷àéíî ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðå-
âîîðóæåíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ïðîìûøëåííîñòü, ôèíàíñèðîâàíèå, ðàñõîäû â òåêóùèõ è ïîñòîÿííûõ 
öåíàõ, âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ ìåòîþ, ùî ñòî¿òü ïå-
ðåä åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³, º ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â íà ñâ³òîâèõ 
òà íàö³îíàëüíîìó ðèíêàõ. Âíàñë³äîê êâîòóâàííÿ åêñïîðòó òà 
çàñòîñóâàííÿ íåòàðèôíèõ îáìåæåíü ç áîêó ªâðîñîþçó, íå-
äîñòàòíüî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ íàâ’ÿçóâàíîãî ççîâí³ àãðàðíî-
ãî âåêòîðà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ òîð-
ãîâèõ â³äíîñèí ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, â³éñüêîâèõ ä³é íà 
ñõîä³ êðà¿íè, à òàêîæ îáìåæåíèõ ìîæëèâîñòåé ðîçøèðåííÿ 
çáóòó òîâàð³â â êðà¿íè Àç³¿ òà Àôðèêè ïðèíöèïîâå ð³øåííÿ 
ö³º¿ çàäà÷³ ìîæå ñïåðòèñÿ ëèøå íà ïðèñêîðåíå ââåäåííÿ â 
ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà 
ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

Ðîçãëÿäó ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³-
ò÷èçíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ òðàäèö³éíî ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äâèùå-
íà óâàãà. Òàê, ó ðîáîò³ [1] áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ â êðà¿í³ çàêî-
íè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòèìóëþâàííÿì ðÿäó ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ 
³ íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ, à âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü áóëè ðîçãëÿíóò³ â ÿêîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âè-
ðîáíèöòâà. Îñîáëèâó óâàãó áóëî ïðèä³ëåíî äèíàì³ö³ îáñÿãó 
âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ïîòî÷íèõ ö³íàõ â ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ó ö³ëîìó òà ìàøèíîáóäóâàíí³ â 1998–2004 ðîêàõ. 
Ó ìîíîãðàô³¿ [2] ïðîàíàë³çîâàíî çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ â 
2000 ³ 2005–2007 ðîêàõ, à òàêîæ äèíàì³êà âèòðàò íà âè-
êîíàííÿ ³ííîâàö³éíî–îð³ºí òîâàíèõ äîñë³äæåíü òà ïðèäáàí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. Áóëî âèçíà÷åíî, ùî ô³íàíñîâ³ âèòðà-
òè íà ö³ ö³ë³ çàéìàþòü ëèøå âîñüìó ÷àñòèíó â³ä çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò, à ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é â 
2006–2007 ðîêàõ ñòàíîâèëî ëèøå 2,6–3,0% â³ä çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó âèòðàò. Ó ðîáîò³ [3] ïîêàçíèê «îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» áóâ âèêîðèñòàíèé â ÷èñë³ ïîêàçíè-
ê³â ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðè âèçíà÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ 
ïðîìèñëîâîñò³, äëÿ îö³íêè ÿêîãî òàêîæ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ. Ó ìîíîãðà-
ô³¿ [4] îáñÿã âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áóâ ïðîàíàë³çî-
âàíèé ç òî÷êè çîðó ðîçðàõóíêó ³íäåêñó ô³íàíñîâîãî (³ííîâà-
ö³éíîãî) ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó êðà¿íè (äîäàòêîâî 
âêëþ÷àº ïîêàçíèêè ëàíöþãîâîãî ³íäåêñó ³íâåñòèö³é â îñíî-
âíèé êàï³òàë, âíóòð³øí³ ïîòî÷í³ âèòðàòè íà íàóêîâ³ òà íàóêî-
âî–òåõí³÷í³ ðîáîòè â ïîòî÷íèõ ö³íàõ) íà ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ 
2005–2007 ðîê³â. Ó ðîáîò³ [5] ïðåäñòàâëåí³ ìåòîäîëîã³÷-
í³ ï³äõîäè äî ³äåíòèô³êàö³¿ òà ãðóïóâàííÿ ãàëóçåé ïðîìèñëî-

âîñò³ çà ð³âíåì ¿õ òåõíîëîã³÷íî¿ ³íòåíñèâíîñò³, à â ñòàòòÿõ [6, 
7] äîñë³äæåíî íàóêîâèé ñóïðîâ³ä ðîçâèòêó îáðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ç òî÷êè çîðó ãðóïóâàííÿ ¿¿ ãàëóçåé çà ð³âíåì íàóêî-
ºìíîñò³ â ïðèçì³ ìåòîäîëîã³¿ ÎÅÑÐ. Ó ñòàòò³ [8] äîñë³äæåíî 
ñòðóêòóðó åêîíîì³êè òà åêñïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ â Óêðà¿í³ òà Ñåðá³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè òà 
ðîçãëÿíóòî íàïðÿìè àêòèâ³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ 
êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Â ðîáîò³ [9] â êîíòåêñò³ âè-
â÷åííÿ ïèòàíü ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñåðåä 
³íäèêàòîð³â, ùî âõîäÿòü äî àâòîðñüêî¿ ìåòîäèêè ³íòåãðàëü-
íîãî îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, áóâ âèêîðèñòàíèé ïîêàçíèê ïèòîìî¿ âàãè ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äñîòêàõ â³ä ÂÂÏ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ðèñ äèíàì³êè ³í-
íîâàö³éíèõ âèòðàò íà ìàêñèìàëüíî øèðîêîìó ÷àñîâîìó ³í-
òåðâàë³. Ïðè öüîìó ìè ñïðîáóºìî ñêîðåãóâàòè îïòèì³ñòè÷-
íó êàðòèíó, ÿêà îá’ºêòèâíî âèíèêàº âíàñë³äîê ïîøèðåíî¿ â 
äîñë³äíèöüê³é ïðàêòèö³ îïîðè íà çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî 
ðîçðàõîâàí³ ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ, à òàêîæ ç’ÿñóºìî â³äì³ííîñò³ â 
³íòåíñèâíîñò³ âêëàäåíü â ³ííîâàö³¿ â ð³çíèõ ñåãìåíòàõ â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ðèñ. 1 ãðàô³÷íî ïðåä-
ñòàâëåíà äèíàì³êà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðè ¿õ îá÷èñëåíí³ ó ïîòî÷íèõ òà ïîñò³éíèõ ö³íàõ. 
ßêùî â ïîòî÷íèõ ö³íàõ ñóêóïíèé îáñÿã âèòðàò çà ñ³ìíàäöÿòü 
ðîê³â âèð³ñ ó 11,75 ðàçà (â³äïîâ³äíî ç 1175,4 äî 13183,7 
ìëí. ãðí.) ïðè çàãàëüíîìó òÿæ³íí³ òðåíäó äî çá³ëüøåííÿ ³ç ñå-
ðåäíüîð³÷íèì òåìïîì ïðèðîñòó ó 15,6%, òî ïðè âèêîðèñòàí-
í³ ïåðåðàõóíêó ó ïîñò³éí³ ö³íè òà ïðè îïåðóâàíí³ ãðàíè÷íèìè 
çíà÷åííÿìè ³íòåðâàëó (òîáòî 1998 ³ 2015 ðîêàõ), íàâïàêè, 
â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó âèòðàò íà 12,7% – ç 535,1 äî 
467,1 ìëí. ãðí. ïðè ñåðåäíüîìó òåìï³ ïðèðîñòó –0,8%. Ìàê-
ñèìàëüíèé îáñÿã âèòðàò ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ñïîñòåðå-
æåííÿ áóâ äîñÿãíóòèé â 2007 ðîö³ – 1243,3 ìëí. ãðí. ó ïî-
ñò³éíèõ ö³íàõ 1995 ðîêó, ÷îìó â³äïîâ³äàº 36,8 ìëðä. ãðí. ó 
ö³íàõ 2015 ðîêó, àáî $4856,8 ìëí. ó ïàðèòåò³ êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ âàëþò (ÏÊÑ). ßêùî ïðè ðîçãëÿä³ 
âåëè÷èí ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ ³ñòîðè÷íî íàéã³ðøèì áóâ 1999 ð³ê 
(íàñë³äêè àç³àòñüêîãî ô³íàíñîâî¿ êðèçè), òî ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ 
– 2014 ð³ê (ïðè÷èíà, ÷îìó ¿ì íå âèÿâèâñÿ íàñò³ëüêè æ êðè-
çîâèé â ðÿä³ àñïåêò³â 2015 ð³ê, áóäå ïîÿñíåíà òðîõè ï³çí³øå). 
Çíà÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî ì³í³ìóìó äîð³âíþâàëî 364,9 ìëí. ãðí. 
ó ö³íàõ 1995 ðîêó, àáî $1468,7 ìëí. çà ÏÊÑ. Òàêèì ÷èíîì, 
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ðîçêèä çíà÷åíü ñòàíîâèâ 3,41 ðàçà â ãðèâí³ òà 3,31 ðàçà ó 
äîëàðàõ çà ÏÊÑ, òîáòî íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ ³íäèêàòîðè 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ñêëàäíó ôîðìó çì³íè îáñÿãó âèòðàò 
ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ: ÿêùî ïðîòÿãîì 2000–2007 ðîê³â ïðî-
òè ëîêàëüíîãî ì³í³ìóìó 1999 ðîêó âîíè çðîñëè ó 2,97 ðà-
çà ç äîñèòü âèñîêèì ñåðåäíüîð³÷íèì ïðèðîñòîì ó 14,6%, òî 
ó ïîäàëüøîìó äèíàì³êà ð³çêî çì³íèëà ñïðÿìîâàí³ñòü. Âæå ó 
2008 ðîö³ ëàíöþãîâå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ 
äîñÿãëî 13,8%, – ³ öå íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â ö³íàõ ïîòî÷íèõ 
ïðèð³ñò ¿õíüîãî îáñÿãó ñòàíîâèâ 10,8%, à íà âñüîìó ïîäàëü-
øîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³, ïîïðè ëîêàëüí³ ñïàëàõè çíà÷åíü 
â 2011–2012 ³ 2015 ðîêàõ, çãîðòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³äáóâàëîñÿ ö³ëêîì ïîñòóïàëüíî. Ñïàëàõ 
çíà÷åíü ó 2011–2012 ðîêàõ ïðèì³òíèé çà àìïë³òóäîþ ïðè 
îáîõ ñïîñîáàõ îá÷èñëåííÿ âæå â íàñòóïíîìó ðîö³ ç³éøîâ íà-
í³âåöü, òîìó â äèíàì³ö³ îáñÿãó âèòðàò äîñèòü âèä³ëèòè âñüîãî 
äâà ÿê³ñíèõ åòàïè: äî 2008 ðîêó – ïîçèòèâíèé, à ï³ñëÿ íüîãî 
– íåãàòèâíèé. Â³ò÷èçíÿíà ðåãóëÿòîðíà ïðàêòèêà ó ñôåð³ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà çëàì³ äåñÿòèë³òü íå çìîãëà âèðîáè-
òè ä³ºçäàòí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ïðîìèñëîâîãî çðîñòàííÿ àí³ 
â³ä âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, àí³ â³ä íàñë³äê³â ñèñ-
òåìíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â êðà¿í³, ÿêà ðîçïî÷à-
ëàñÿ â 2014 ðîö³. ßêùî ÂÂÏ Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³ íà 10,3% 
ïîñòóïàëàñÿ ð³âíþ 2007 ðîêó (âèñîêîìó, àëå íå ðåêîðä-
íîìó), òî îáñÿã ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó 2014 ðîö³, íàâ³òü áåç 
ïîð³âíÿííÿ ç ³ñòîðè÷íèì ìàêñèìóìîì, âèÿâèâñÿ íà 12,9% 
ìåíøèì â³ä çíà÷åííÿ êîëèøíüîãî ³ñòîðè÷íîãî ì³í³ìóìó, çà-
ô³êñîâàíîãî ó äàëåêîìó 1999 ðîö³. Âò³ì ð³âåíü âèòðàò ³ ó 
2015 ðîö³ íå îñîáëèâî âðàæàº: õî÷à â³í ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ ³ 
ïåðåâèùèâ çíèæåíå çíà÷åííÿ ïîïåðåäíèêà íà ö³ëèõ 28,0%, 
ïðè öüîìó ïîñòóïàâñÿ ðåçóëüòàòàì âñ³õ ³íøèõ ðîê³â ³íòåðâà-
ëó, âèêëþ÷àþ÷è çãàäàí³ 1999 ³ 2014 ðîêè. Áåç çàíóðåííÿ íà 
ð³âåíü ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ïðîìèñëîâîñò³ ïîÿñíåííÿ òîãî, 
ùî ñòàëîñÿ ó 2015 ðîö³, ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ïðèð³ñò ç³ çìåí-
øåíî¿ áàçè çàáåçïå÷èòè ëåãøå, í³æ ³íòåíñèô³êóâàòè äîâãî-
ñòðîêîâèé ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê (ôåíîìåí òàê çâàíî¿ «äî-

çàâàíòàæåííÿ» åêîíîì³êè,, ùî ïðîÿâèâñÿ íà ðóáåæ³ ñòîë³òü). 
Ïðèéìåìî öå ñóäæåííÿ ÿê ïðîì³æíó òåçó.

Îïåðóâàííÿ ïîñò³éíèìè ö³íàìè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè íàé-
êðàù³ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîêè ç òî÷êè çî-
ðó ³íòåíñèâíîñò³ ïðèðîñòó âèòðàò. Íà ïåðøîìó åòàï³ öå 2002 
³ 2007 ðîêè, êîëè öåïí³ ïðèðîñòè äîñÿãëè â³äïîâ³äíî 45,1 òà 
43,1%. Âïëèâ ïåðøî¿ õâèë³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïðîÿ-
âèâñÿ â òîìó, ùî ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ó 2009 ðîö³ ñêîðîòèâñÿ 
ïðîòè ð³âíÿ 2007 ðîêó â ïîòî÷íèõ ö³íàõ íà 26,5%, ó ïîñò³éíèõ 
ö³íàõ – íà 48,8%, à ó ïåðåðàõóíêó íà ì³æíàðîäíèé äîëàð çà 
ÏÊÑ – íà 47,4%. Ó 2010 ðîö³ â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ ñòàíîâè-
ëè 25,6, 55,7 òà 53,5%, òîáòî íåãàòèâí³ ÿâèùà ïðîòÿãîì äâîõ 
ðîê³â ïîäîëàí³ áóëè, à ëèøå ïðèãàëüìóâàëèñÿ. Ó 2011 ðî-
ö³ â³äáóëàñÿ äîñèòü ïàðàäîêñàëüíà íà ïåðøèé ïîãëÿä çì³íà: 
ó ïîñòêðèçîâ³é åêîíîì³ö³ áóâ çàðåºñòðîâàíèé ðåêîðäíèé çà 
âåñü ïåð³îä ñïîñòåðåæåííÿ îáñÿã ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó ïî-
òî÷íèõ ö³íàõ – 14,33 ìëðä. ãðí. Îäíàê ïðè îá÷èñëåíí³ çíà-
÷åííÿ ïîêàçíèêà ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ ðåêîðäíå çíà÷åííÿ 2007 
ðîêó âñå æ âñòîÿëî, ïåðåâàæàþ÷èìè ð³âåíü 2011 ðîêó âè-
ÿâèëèñÿ ³ ð³÷í³ îáñÿãè ó 2004–2005 òà 2007–2008 ðîêàõ. 
Ïðè öüîìó òåìï çðîñòàííÿ âèòðàò ïðîäåìîíñòðóâàâ íåõà-
ðàêòåðíó äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè åëàñòè÷í³ñòü. ßêùî ó ïî-
òî÷íèõ ö³íàõ çðîñòàííÿ ó 2010–2011 ðîêàõ, ÿêå ñòàíîâèëî 
1,782 ðàçà, ìàº àíàëîã ó 2006–2007 ðîêàõ (1,757 ðàçà), òî 
ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ âîíî âèÿâèëîñÿ óí³êàëüíèì – 1,558 ðàçà. Öå 
– ðåêîðäíà çì³íà íà äðóãîìó åòàï³, ÿêà â³äáóëàñÿ ï³ñëÿ ñåð³¿ 
ïîïåðåäí³õ íåãàòèâíèõ çíà÷åíü ëàíöþãîâîãî ïðèðîñòó – íà 
13,8% ó 2008 ðîö³, íà 41,4% ó 2009 ðîö³ òà íà 11,1% ó 2010 
ðîö³. Äðóãèì ³ îñòàíí³ì ïîçèòèâíèì ïðèðîñòîì â³äçíà÷èëàñÿ 
ëàíöþãîâà çì³íà îáñÿãó â 2015 ðîö³, ÿêà òåæ â³äáóëàñÿ ï³ñëÿ 
òðüîõ ðîê³â ïîñë³äîâíîãî ñêîðî÷åííÿ – íà 26,0% ó 2012 ðîö³, 
íà 19,2% ó 2013 ðîö³ ³ íà 29,9% ó 2014 ðîö³. Òàêèì ÷èíîì, ó 
ï³äòðèìö³ ³ííîâàö³é íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîñò³ ó ö³ëîìó (ï³äêðåñ-
ëèìî öå!) â îñòàíí³ â³ñ³ì ðîê³â íàêîïè÷èëàñÿ çíà÷íà íåãàòèâ-
íà ³íåðö³ÿ, ÿêà íå êîìïåíñóâàëàñÿ ñïîðàäè÷íèìè ñïàëàõàìè 
óâàãè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Òèì á³ëüøå ùî â ÿê³ñíîìó àñ-
ïåêò³ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ òàê ³ íå ç’ÿâèëèñÿ çà÷àòêè ³íâåñ-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó ïðîìèñëîâîñò³, ìëí. ãðí. 
Äæåðåëî: àâòîðñüêèé ðîçðàõóíîê íà îñíîâ³ áàçè äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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òèö³éíîãî êë³ìàòó, ùî çàáåçïå÷óº «äîâãîãðàþ÷ó» ôîíîâó ìî-
òèâàö³þ äëÿ ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ áåç ïðèâ’ÿçêè 
äî êîíêðåòíî¿ ãàëóç³.

Íà ðèñ. 2 ³íòåíñèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò â ïðîìèñëî-
âîñò³ áóëà ñï³ââ³äíåñåíà ç îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ÂÂÏ. Ìè âèõîäèëè ç íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè: â³äíîñíèé ïîêàçíèê 
îïåðóº äàíèìè îäíèõ ³ òèõ æå ðîê³â áåç óðàõóâàííÿ ÷àñîâîãî 
ëàãó ì³æ çä³éñíåííÿì âêëàäåíü â ³ííîâàö³¿ òà îòðèìàííÿì â³ä 
íèõ åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³. Âåëè÷èíà ëàãó, áåçóìîâíî, º â³äì³í-
íîþ â³ä íóëÿ, àëå ¿¿ îá´ðóíòîâàí³ îö³íêè íà ìàêðîð³âí³ ó íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³. Â³äçíà÷èìî, ùî ÷àñòèíà åôåêòó ìîæå 
ïðîÿâèòèñÿ ³ ïðîòÿãîì òîãî æ çâ³òíîãî ³íòåðâàëó, â ÿêîìó áó-
ëî çðîáëåíî âêëàäåííÿ â ³ííîâàö³¿.

Ó ÷àñòèí³ ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà ³íøèõ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà – ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ó â³ò÷èçíÿí³é ñòàòèñòèö³ â³äíå-
ñåíà íà ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè (ïðè÷îìó áåç îáîâ’ÿçêîâîãî ï³ä-
òâåðäæåííÿ çâ’ÿçêó ö³º¿ ïðàêòèêè ç âèêîíàííÿì ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â) òà ìàº ñåðåä íàïðÿì³â ³ííîâàö³é äîì³íóþ÷ó âàãó, öå 
ïðèïóùåííÿ äîïóñòèìî.

Ïàðàëåëüíèé ðîçãëÿä ðèñ. 1 òà 2 äîçâîëÿº âèÿâèòè ñèíõ-
ðîíí³ñòü äèíàì³êè îáñÿãó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó ïîñò³éíèõ ö³-
íàõ ç ¿õ ÷àñòêîþ ó ê³íöåâ³é ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³. ßêùî íà 
óñüîìó ³íòåðâàë³ ì³ðà êîðåëÿö³¿ ïîêàçíèê³â º äîñèòü ïîì³ðíîþ 
(r = 0,799), à â 1998–2007 ðîêàõ âîíà ùå íèæ÷à (r = 0,788), 
òî ó 2007–2015 ðîêàõ ïîä³áí³ñòü ïðîöåñ³â ð³çêî çðîñòàº (r 
= 0,982). Â³äì³ííîñò³ ó ì³ð³ êîðåëüîâàíîñò³, íà íàø ïîãëÿä, 
ïîÿñíþþòüñÿ òèì, ùî íà äðóãîìó åòàï³ ó ï³äïðèºìñòâ çàêð³-
ïèâñÿ á³ëüø–ìåíø îäíàêîâèé ïàòåðí ðåàãóâàííÿ íà çîâí³ø-
í³ íåãàòèâí³ óìîâè: ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè ðîçãàäàëèñÿ øâèä-
øå ÿê ñòàòòÿ åêîíîì³¿ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà 
ï³äïðèºìñòâ, ³ ò³ëüêè ó ð³äê³ñíèõ âèïàäêàõ ñëóãóâàëè âàæåëåì 
ìîäåðí³çàö³¿. Ðàí³øå ó ïðîìèñëîâîñò³ áóëà ïðèñóòíÿ á³ëüøà 

ð³çíîìàí³òí³ñòü ùîäî âèáîðó ñòðàòåã³¿ çáóòó ïðîäóêö³¿ â ³ííî-
âàö³éíî–àêòèâíèõ òà ïàñèâíèõ ãàëóçÿõ, ùî (çà âèíÿòêîì êðè-
çîâîãî 1999 ðîêó) ïðèâîäèëî äî á³ëüøî¿ âàð³àö³¿ ó äèíàì³ö³ 
îáñÿãó ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà º çíàìåííèêîì â³äíîñíîãî ïî-
êàçíèêà. Ïðîòÿãîì ïåðøîãî ïåð³îäó øâèäê³ñòü çðîñòàííÿ îá-
ñÿãó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò âèïåðåäæàëà çðîñòàííÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿: çîêðåìà, ïðîòÿãîì 2000–2002 ðîê³â 
ñóòòºâèé ïðèð³ñò âåëè÷èíè ÷àñòêè ç 1,091 äî 1,680% ñóïðî-
âîäæóâàâñÿ ïðîì³ðíèì ïîæâàâëåííÿì ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà, çðîñòàííÿ ÿêîãî ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ ñòàíîâèëî 17,2%, 
òîáòî âêëàäåííÿ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþâàëîñÿ â âè-
ïåðåäæàþ÷îìó ðåæèì³. Ó 2007 ðîö³ â êðà¿í³ âäàëîñÿ äîñÿã-
òè ï³êîâîãî çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè îáñÿãó âèòðàò íà ³ííîâàö³¿, à é 
¿õ ÷àñòêè ó âèïóñêó (1,811%). Öåé ôàêò ïðèì³òíèé òèì, ùî ó 
2003–2007 ðîêàõ â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ â 1,278 ðàçà ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ, òîáòî ðåêîðä âêëà-
äåíü â ³ííîâàö³¿ â³äáóâñÿ â³äíîñíî ìàêñèìàëüíî¿ çà ð³âíåì áà-
çè. Íà äðóãîìó åòàï³, âèêëþ÷àþ÷è 2011–2012 ³ 2015 ðîêè, 
ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïðîòèëåæí³ ÿâèùà. Òàê ó 2008–2010 ðîêàõ 
÷àñòêà ñï³ââ³äíåñåíèõ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ïðîñ³ëà â 1,98 ðà-
çà, ùî ñòàëî íàñë³äêîì ñêîðî÷åííÿ ¿õ àáñîëþòíîãî îáñÿãó â 
2,23 ðàçà òà òîãî ôàêòó, ùî ïðîâàë â îáñÿç³ ïðîìèñëîâîãî 
âèïóñêó â 2010 ðîö³ âæå áóâ ÷àñòêîâî ïîäîëàíèé (éîãî îá-
ñÿã ïîñòóïèâñÿ çíà÷åííþ 2008 ðîêó íà 11,5%, àëå ó íàñòóï-
íîìó ðîö³ âïðèòóë äî íüîãî íàáëèçèâñÿ). Âàæëèâèì º òå, ùî 
çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ ñâ³òî-
âîãî ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïî÷àâñÿ ïðè ñêîðî÷åíí³ îáñÿãó ³ííî-
âàö³éíèõ âèòðàò, òîáòî ìàâ ï³ä ñîáîþ êîí’þíêòóðí³, à íå òåõ-
íîëîã³÷í³ ï³äñòàâè. Ó 2011 ðîö³ ïðèð³ñò âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ ïîì³ðí³ 5,4%, àëå ïðè öüîìó ð³çêî çðîñëà 
÷àñòêà ó í³é ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò (ó 1,41 ðàçà, àáî íà 0,375 
â³äñ. ïóíêòè). Àíàëîãè òàêî¿ çì³íè ìàëè ì³ñöå ò³ëüêè ó 2002 òà 
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2007 ðîêàõ, êîëè áóëè äîñÿãíóò³ ð³÷í³ ëàíöþãîâ³ ïðèðîñòè â³ä-
ïîâ³äíî íà 0,384 ³ 0,466 â³äñ. ïóíêòè. Íà ïåðøèé ïîãëÿä öå, 
áåçóìîâíî, ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, îñê³ëüêè çà ôîðìàëüíîþ 
îçíàêîþ â³äáóëîñÿ ïîºäíàííÿ ê³ëüê³ñíîãî (çðîñòàííÿ îáñÿãó 
ðåàë³çàö³¿) òà ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó (çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ âè-
òðàò âèïåðåäèëè òåìïè â³äíîâëåííÿ ïðîìèñëî âîãî ñåêòîðó). 
Îäíàê óæå ó 2012 ðîö³ âñ³ òðè ïîêàçíèêè ïðîäåìîíñòðóâàëè 
íåãàòèâíó ëàíöþãîâó çì³íó, äå ë³äåðñòâî â ñêîðî÷åíí³ çíîâó 
âèÿâèëîñÿ çà äèíàì³êîþ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü: çà 
2012–2014 ðîêè îáñÿã âèòðàò ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ çíèçèâñÿ ó 
2,38 ðàçà, ïðèòîìó ùî ïðîìèñëîâèé âèïóñê – ò³ëüêè ó 1,41 
ðàçà. Ó ï³äñóìêó öå ³ ïðèçâåëî äî ³ñòîðè÷íîãî ì³í³ìóìó ÷àñòêè 
ñï³ââ³äíåñåíèõ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò íà ð³âí³ 0,763% â³ä îáñÿãó 
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Ó 2015 ðîö³ òðåíäè ðîç³éøëèñÿ: ³ííîâàö³é-
í³ âèòðàòè ïðîäåìîíñòðóâàëè íåñïîä³âàíå çðîñòàííÿ, ùî íà 
òë³ òðèâàëîãî ñêîðî÷åííÿ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çàáåçïå÷è-
ëî çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà äî 1,119%, ùî 
ïåðåâåðøèëî çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè 2012–2014 ðîê³â, à é 2010 
ðîêó (êîëè áóâ çàô³êñîâàíèé ëîêàëüíèé ì³í³ìóì ³ííîâàö³éíèõ 
âèòðàò). Ôîðìàëüíî ïîä³ÿ ìîæå âèñòóïèòè àðãóìåíòîì íà êî-
ðèñòü âèñíîâêó ïðî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè òà íàâ³òü ïðî ïî÷àòîê ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ â 
êðà¿í³, àëå íèæ÷å ìè ïîêàæåìî éîãî ïåðåä÷àñí³ñòü.

Îñê³ëüêè âêëàäåííÿ â ³ííîâàö³¿ â ÷àñòèí³ ïîòî÷íèõ âèòðàò 
òàêîæ º åëåìåíòîì äîäàíî¿ âàðòîñò³, ¿õ ìîæëèâî ñï³ââ³äíåñ-
òè ç â³äïîâ³äíèì àãðåãàòîì ³ºðàðõ³÷íî á³ëüø âèñîêîãî ð³â-
íÿ – âàëîâèì âíóòð³øí³ì ïðîäóêòîì. ²ñòîðè÷íèé ìàêñèìóì â 
ñï³ââ³äíîøåíí³ îáñÿã³â ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó ïðîìèñëîâîñò³ 
òà ÂÂÏ áóâ çàô³êñîâàíèé ó 2007 ðîö³ – 1,501%, à ì³í³ìóì ó 
0,491% ÂÂÏ – ó 2014 ðîö³, òîáòî ðîçêèä âèÿâèâñÿ á³ëüø í³æ 
òðèðàçîâèì. Íåçíà÷í³ â³äõèëåííÿ ó ôîðì³ äèíàì³êè ÷àñòêè ³í-
íîâàö³éíèõ âèòðàò ó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ó ÂÂÏ ì³æ ñîáîþ 
îáóìîâëåí³ ïîñòóïîâèì çìåíøåííÿì ÷àñòêè ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà ó ÂÂÏ êðà¿íè, à òàêîæ êîëèâàííÿìè ÷àñòêè äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ â ñòðóêòóð³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê ì³æãà-
ëóçåâèõ çðóøåíü. Ì³æ òèì ñï³ââ³äíåñåííÿ îáñÿãó ³ííîâàö³éíèõ 
âèòðàò ç ÂÂÏ – ïðîöåäóðà óìîâíà, áî íà â³äì³íó, íàïðèêëàä, 
â³ä íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é ñòðóêòóð³ ³ííî-
âàö³éíèõ âèòðàò âåëèêà ÷àñòêà âèòðàò íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â, ÿê³ ÷åðåç àìîðòèçàö³þ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà íèçêó ðîê³â 
³ íà îäèí êàëåíäàðíèé ð³ê í³ÿê íå ïðîåêòóþòüñÿ.

Âàðò³ óâàãè é íàäçâè÷àéíî ð³çê³ êîëèâàííÿ ÷àñòêè â³ò÷èç-
íÿíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ó ñóêóïíèõ âèòðàòàõ ó 2009–
2011 ðîêàõ – á³ëüø í³æ íà 29 â³äñ. ïóíêò³â. ßêùî ó 2008 
ðîö³ âîíà ïåðåâèùóâàëà 99% (òîáòî ìàéæå âñå ô³íàíñóâàí-
íÿ ³ííîâàö³é âèðîáëÿëîñÿ ç íàö³îíàëüíèõ äæåðåë), òî ìàñø-
òàá çíèæåííÿ ÷àñòêîþ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò íàö³îíàëüíèõ 
ñóá’ºêò³â â³äíîñíî îáñÿã³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â öåé ïåð³-
îä ñòàíîâèâ 1,112 â³äñ. ïóíêòè, òîáòî ìàéæå äâ³ òðåòèíè â³ä 
çíà÷åííÿ, äîñÿãíóòîãî ó 2007 ðîö³. Çâè÷àéíî, ç òî÷êè çîðó 
çîâí³øíüîãî ñïîñòåð³ãà÷à êðèçà áóëà çàðåòóøîâàíà â³äíîâ-
ëåííÿì çðîñòàííÿ îáñÿãó ê³íöåâî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, àëå 
â ³ííîâàö³éíîìó àñïåêò³ ïðè åë³ì³íóâàíí³ ³íîçåìíèõ âêëàäåíü 
éîãî ãëèáèíà âèÿâèëàñÿ ïîð³âíÿííîþ ç ìàêðîåêîíîì³÷íèì 
ñïàäîì ó ñåðåäèí³ 1990–õ ðîê³â. Ñòàí áóâ âðÿòîâàíèé äóæå 
âåëèêèìè ³íîçåìíèìè âêëàäåííÿìè ó âèðîáíèöòâî îñíîâíî¿ 
îðãàí³÷íî¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Áåç íèõ çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
âèòðàò ó 2010 ðîö³ ñêëàëî á âïåâíåíó êîíêóðåíö³þ ³ñòîðè÷-

íîìó ì³í³ìóìó 2014 ðîêó. ßêùî ó 2010 ðîö³ îáñÿã ³íîçåì-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é â ïîòî÷íèõ ö³íàõ ñÿãàâ 2411,4 
ìëí. ãðí. (³ñòîðè÷íèé ìàêñèìóì âêëàäåíü ç äæåðåëà ³ ó ïî-
òî÷íèõ, ³ ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ), òî íàñòóïíîãî ðîêó â³í ñêîðîòèâ-
ñÿ äî 56,9 ìëí. ãðí., à ëàíöþãîâå ïàä³ííÿ â ïîñò³éíèõ ö³íàõ 
ñòàíîâèëî 48,5 ðàçà! Ïðè öüîìó íàñò³ëüêè ðàäèêàëüíà çì³íà 
íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîñò³ ó ö³ëîìó áóëî ç ïåðåêðèòòÿì êîìïåí-
ñîâàíà ç íàö³îíàëüíèõ äæåðåë, ÷àñòêà ÿêèõ ó 2011 ðîö³ äî-
ñÿãëà ðåêîðäíèõ 99,6%. Äî ðå÷³, ³íòåíñèâí³ñòü ³íòåðåñó ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â äî ðîçâèòêó ò³º¿ æ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
âñüîãî çà ð³ê ñêîðîòèëàñÿ íà äâà ïîðÿäêè! Áåðó÷è äî óâàãè 
â³äñóòí³ñòü ó òîãî÷àñí³é Óêðà¿í³ çíà÷èìèõ ïîë³òè÷íèõ ïåðå-
äóìîâ äëÿ òàêî¿ ñóòòºâî¿ çì³íè ðîë³ ³íîçåìíèõ äæåðåë ó ô³-
íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³é, ñòàí ó 2011 ðîö³ ìîæå áóòè ïîÿñíå-
íèé äâîìà ïðè÷èíàìè. Ïî–ïåðøå, íåäîñêîíàë³ñòþ ñèñòåìè 
ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àñïåêò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ïåðâèííèõ äàíèõ, áî â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà öå íåñóòü ñàì³ ðåñïîí äåíòè. Ïî–äðóãå, ñôîðìîâàíîþ ó 
êðà¿í³ äèñêðåòíîþ ìîäåëëþ âêëàäåííÿ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, êîëè âåëèê³ ëîêàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòü îêóïèòèñÿ, òîìó 
äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ ó íàñòóïí³ ÷àñîâ³ ³íòåðâàëè ñòàíî-
âèëîñÿ íåïð³îðèòåòíèìè. Ó ðàç³ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â öå âèãëÿäàº ïðèðîäí³ì, àëå â ðàç³ ³íøèõ âèä³â 
³ííîâàö³éíèõ âèòðàò öåé êðîê º ñóìí³âíèì. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: 
ó ñòàòèñòèö³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ í³÷îãî ïîä³áíîãî ç 
³íòåíñèâí³ñòþ ³íîçåìíèõ íàäõîäæåíü ïîì³÷åíî íå áóëî, ïðè-
ðîäíà ³íåðö³éí³ñòü ïðîöåñ³â ó âåëèê³é ñîö³àëüí³é ñèñòåì³ çíà-
éøëà àäåêâàòíå â³äîáðàæåííÿ â ³íôîðìàö³éí³é ïðîåêö³¿. Àëå 
ïðè öüîìó àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü ³íîçåìíèõ êîøò³â ñïðÿìîâó-
âàëàñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò, à íå êàï³òàëüíèõ. 
Ïîì³ðíå çíèæåííÿ ðîë³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 
(äî 86,9%) â³äáóëîñÿ ó 2013 ðîö³ ³ áóëî âèêëèêàíî ïîñèëåí-
íÿì ñï³âïðàö³ ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ ó ãàëóç³ âèðîáíè-
öòâà òóðá³í òà àâ³àö³éíî–êîñì³÷íî¿ òåõí³êè. Ó ñâ³òë³ ïîë³òè÷-
íèõ ïîä³é 2014–2015 ðîê³â âòå÷à ³íîçåìíîãî, ïåðø çà âñå 
ðîñ³éñüêîãî, êàï³òàëó ç ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè âèãëÿäàº ö³ëêîì 
ëîã³÷íèì. Ó ï³äñóìêó ðåêîðäíå çíà÷åííÿ ñòðóêòóðíî¿ ÷àñò-
êè êîøò³â íàö³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â ó 2015 ðîö³ áóëî â³äòâîðå-
íî. Ç íå¿ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íàâàíòàæåííÿ ç ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é áóëà ïåðåíåñåíà íà ïëå÷³ ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ–³í-
íîâàòîð³â (97,2% â³ä ñóêóïíîãî îáñÿãó êîøò³â, ùî òåæ ñòàëî 
³ñòîðè÷íèì ìàêñèìóìîì, íàáàãàòî îá³éøîâøè êîëèøí³ çíà-
÷åííÿ, ÿê³ íå ïåðåâèùóâàëè 87,8%).

Àíàë³ç äèíàì³êè ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ â ö³ëîìó ìàº ïðèðîäí³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåäó-
ðàìè óçàãàëüíåííÿ ³ óñåðåäíåííÿ ³íôîðìàö³¿. Òîìó ïåðåíåñå-
ìî óâàãó íà ð³âåíü ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 
3), äëÿ ÷îãî îáìåæèìî ÷àñîâèé ³íòåðâàë äî 2001–2015 ðî-
ê³â (ðàí³øå, ó 1978–2000 ðîêàõ, äëÿ â³äîáðàæåííÿ ¿¿ ñòðóê-
òóðè çàñòîñîâóâàâñÿ Çàãàëüíèé êëàñèô³êàòîð ãàëóçåé íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ³ç çîâñ³ì ³íøèìè ïðèíöèïàìè ïîáóäîâè) ³ 
ñôîêóñóºìîñÿ íà ðîçãëÿä³ ïðîöåñ³â ó ðîçð³ç³ ñåêö³é òà ðîçä³ë³â 
Êëàñèô³êàö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅÄ).

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ, ùî ñòèìóëþº âêðàé ð³çêå çðîñòàí-
íÿ äèíàì³êè â 2011–2012 ðîêàõ, ñòàëî áóä³âíèöòâî åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèõ óñòàíîâîê ñîíÿ÷íî¿ ³ â³òðÿíî¿ åíåðãåòèêè â 
ÀÐ Êðèì, ÿê³ áóëè áåçïîñåðåäíüî ïåðåíåñåí³ íà ³ííîâàö³é-
í³ âèòðàòè. Ñàìå çàâäÿêè öüîìó âíåñîê âèðîáíèöòâà åëåê-
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òðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè (ñåêö³¿ Å çà âåðñ³ºþ ÊÂÅÄ–2005) ó 
çàãàëüí³ ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè â 2011 ðîö³ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ 
äîñÿã 5,03 ìëðä. ãðí., à â ïîñò³éíèõ ö³íàõ ïåðåâåðøèâ ð³-
âåíü ïîïåðåäíüîãî ðîêó â 44,6 ðàçà! Äëÿ îö³íêè ìàñøòàáó 
ÿâèùà âðàõóºìî, ùî çàãàëüíèé ëàíöþãîâèé ïðèð³ñò îáñÿ-
ãó âêëàäåííÿ â 2011 ðîö³ ñòàíîâèâ 6,29 ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ 
4,93 ìëðä. ãðí. áóëî çä³éñíåíî ó ñåêö³¿ Å, 0,74 ìëðä. ãðí. – ó 
äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ (ñåêö³¿ Ñ) ³ ò³ëüêè 0,62 ìëðä. ãðí. – 
ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ (ñåêö³¿ D), ïîïðè äóæå øèðîêó 
ð³çíîìàí³òí³ñòü ãàëóçåé, ùî âõîäÿòü äî íå¿. Ïðè åë³ì³íóâàíí³ 
«ñòðèáê³â» ó ñåêö³ÿõ C ³ E ëàíöþãîâèé ïðèð³ñò îáñÿãó ³ííîâà-
ö³éíèõ âèòðàò ìàâ áè ñêëàñòè ëèøå 7,7% ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ, à 
â ïîñò³éíèõ â³í áè âèÿâèâñÿ íåãàòèâíèì –5,8%. Ó 2012 ðîö³ 
â³äáóëîñÿ ïîì³òíå ëàíöþãîâå ñêîðî÷åííÿ âêëàäåíü ó ðîçâè-
òîê ñåêö³¿, îäíàê íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî áàçà â³äë³êó â ïîïåðå-
äíüîìó ðîö³ áóëà ï³äâèùåíîþ. Òàêîæ âåëèêèì áóâ ³ îáñÿã ³í-
âåñòóâàííÿ, ÿêèé âäàëîñÿ ðåàë³çóâàòè ò³ëüêè ïðîòÿãîì äâîõ 
ðîê³â. Òîìó ðîáèòè âèñíîâîê ïðî ñê³ëüêè–íåáóäü ñóòòºâå êî-
ëèâàííÿ ³íòåðåñó äî ôîòî– òà â³òðîåíåðãåòèêè áóäå íåïðà-
âîì³ðíî – ïðîñòî îäíà ³ òà æ êàï³òàëîì³ñòêà ñòàä³ÿ ïðîåêòó 
áóëà íåð³âíîì³ðíî ñïðîåêòîâàíà ó ÷àñ³. Ïðîòå ÷àñòêà åíåð-
ãåòè÷íîãî ïðîåêòó â ñóêóïíèõ âèòðàòàõ íà ³ííîâàö³¿ ó 2012 
ðîö³ ñÿãàëà ñóòòºâèõ 24,2% (à ó 2011 ðîö³ – 35,1%), ç ÿêèõ 
íà ïðèäáàííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ ñïðÿìóâàëîñÿ 97,2% êî-
øò³â (ðîêîì ðàí³øå – 92,2%). Ïðè âèêëþ÷åíí³ öèõ âèòðàò ð³-
âåíü ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é çà âñ³ºþ ïðîìèñëîâ³ñòþ ó 2012 
ðîö³ íåíàáàãàòî á ïåðåâèùèâ çíà÷åííÿ 2015 ðîêó. Â³äì³òè-
ìî, ùî â ðîçãëÿíóò³é ñåêö³¿ ÊÂÅÄ çàâæäè áóëà ïðèñóòíÿ äèñ-
êðåòí³ñòü õàðàêòåðó âêëàäåíü â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü: ï³ñëÿ 
ñïëåñêó çíà÷åíü ñë³äóâàëè ê³ëüêà ðîê³â ç îáñÿãàìè âèòðàò, 
ìåíøèìè éîãî ó ê³ëüêà ðàç³â. Á³ëüø òîãî, ñïîñòåð³ãàëèñÿ êî-
ëèâàííÿ ³ ç ïîðÿäêîâèì ðîçêèäîì çíà÷åíü ó ïîñò³éíèõ ö³-
íàõ (äî 13,1 ðàçà â 2002–2003 ðîêàõ). Îäíàê äèíàì³êà ó 

2010–2012 ðîêàõ, çâàæàþ÷è íà ñâîþ ìàñøòàáí³ñòü â àá-
ñîëþòíîìó âèì³ð³ êîëèâàíü, ñòàëà óí³êàëüíèì ÿâèùåì ñåðåä 
âñ³õ ñåêö³é ïðîìèñëîâîñò³.

Íå çàïåðå÷óþ÷è êîðèñí³ñòü ð³øåííÿ åíåðãåòè÷íèõ ïðî-
áëåì êðà¿íè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íåòðàäèö³éíîãî äëÿ ³íäó-
ñòð³àëüíî¿ åïîõè íàïðÿìó åíåðãåòèêè, ââàæàºìî çà íåîáõ³ä-
íå çàáîðîíèòè ñóìí³âíó ïðàêòèêó â³äíåñåííÿ âèòðàò ó ðàìêàõ 
âåëèêèõ ïðîåêò³â êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³ 
âèòðàòè. Â ³íøîìó âèïàäêó áóäü–ÿê³ íåòèï³÷í³ âêëàäåííÿ áó-
äóòü øòó÷íî çá³ëüøóâàòè îáñÿã ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ – ó 
ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä àíãàæîâàíîñò³ îñ³á, ÿê³ íàäàþòü ïåð-
âèííó çâ³òí³ñòü. ßêùî äî 2007 ðîêó ïðè îá÷èñëåíí³ îáñÿãó 
âèòðàò âðàõîâóâàëèñÿ ò³ëüêè ò³ ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ïðè-
äáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ áóëè ïîâ’ÿçàí³ ³ç çä³éñíåí-
íÿì ³ííîâàö³é, òî ï³çí³øå öþ óìîâó áóëî ë³êâ³äîâàíî, òîìó ³í-
íîâàö³éíèìè ñòàëè âèçíàâàòèñÿ âñ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ ç 
ïðèäáàííÿ ìàøèí òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Â³äçíà÷èìî íåòèïîâ³ñòü â 2011 ðîö³ ïåðåâèùåííÿ àáñî-
ëþòíîãî îáñÿãó ëàíöþãîâîãî ïðèðîñòó ó äîáóâí³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íàä ïðèðîñòîì â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, ÿêå áóëî 
çàáåçïå÷åíî çà ðàõóíîê ïðèñêîðåíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â (ïåðø çà âñå ó Äîíåöüê³é îáëàñò³), ÷àñòêà ÿêîãî ñå-
ðåä ³íøèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³é ïåðåâèùèëà 83% â³ä ñóêóï-
íèõ âèòðàò, à ó ãàëóç³ âèäîáóòêó âóã³ëëÿ ä³éøëà äî 91,6%. 
Ïðè âèêîðèñòàíí³ «ñòàðîãî» ïîðÿäêó ðîçðàõóíê³â îáñÿãó ³í-
íîâàö³éíèõ âèòðàò ïðåöåäåíò íàñò³ëüêè íåñò³éêîãî õàðàêòå-
ðó äèíàì³êè ñêîð³øå çà âñå íå â³äáóâñÿ á: ÿêùî ó 2010 ðî-
ö³ âåëè÷èíà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ó 
ïîñò³éíèõ ö³íàõ ñòàíîâèëà ëèøå 40,3% â³ä ð³âíÿ 2001 ðîêó, 
íàñòóïíîãî ðîêó çðîñëà äî 140,9%, òî ó 2012 ðîö³ âîíà ñêî-
ðîòèëàñÿ äî 86,8%, à ó 2015 ðîö³ âçàãàë³ ïðîâàëèëàñÿ äî 
22,7%. Òàêèì ÷èíîì öüîìó îá’ºêòó òàêîæ âëàñòèâà ³ìïóëü-
ñíî–äèñêðåòíà ìîäåëü ³íâåñòóâàííÿ, àëå ç á³ëüø ïîì³ðíèìè 

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ð³âíÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò çà ñåêö³ÿìè ÊÂÅÄ, ïîñò³éí³ ö³íè 1995 ðîêó, ìëí. ãðí.
Äæåðåëî: àâòîðñüêèé ðîçðàõóíîê íà îñíîâ³ áàçè äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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ìàñøòàáàìè êîëèâàíü. Ñàìå çì³íàìè ó ñåêö³ÿõ C òà E óêðà¿í-
ñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü ó 2011 ðîö³ áóëà çîáîâ’ÿçàíà ï³äâèùåí-
íÿì âåëè÷èíè ñï³ââ³äíåñåíèõ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò äî 1,29% 
â³ä îáñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèïóñêó, âïðèòóë íàáëèçèâøèñü 
äî çíà÷åííÿ 2003 ðîêó (÷àñòêà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó ðåà-
ë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿ â åíåðãåòèö³ òîä³ çðîñëà çà ð³ê ç 0,07 äî 
2,60%, à ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ – ç 0,26 äî 0,77%). Îä-
íàê ó 2013–2014 ðîêàõ ç îáñÿãîì ðåàë³çàö³¿ âæå ñï³ââ³äíî-
ñèëèñÿ ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè, ÿê³ áóëè ïîçáàâëåí³ «íà÷èíêè» â 
îñîá³ âåëèêèõ ðàçîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ùî âèêëèêàëî ñêî-
ðî÷åííÿ âåëè÷èíè ïîêàçíèêà ÿê çà îêðåìèìè ñåêö³ÿìè, òàê ³ 
çà ïðîìèñëîâ³ñòþ â ö³ëîìó. Äæåðåëîì êîøò³â äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ïðîåêòó â ãàëóç³ åíåðãåòèêè âèñòóïèëè áàíê³âñüê³ êðåäè-
òè, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ äî ïîòðåá ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåðåæèâ ñïðàâæí³é ðåíåñàíñ, êîòðèé âèÿâèâñÿ, íà 
æàëü, íåäîâãèì. ßêùî äî ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ÷àñòêà 
öüîãî äæåðåëà ó çàãàëüíîìó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³é ó 1998–
2008 ðîêàõ ò³ëüêè ÷îòèðè ðàçè ïåðåâèùèëà ð³âåíü â 10%, à 
â 2007–2008 ðîêàõ äîñÿãëà â³äïîâ³äíî 18,5 ³ 33,7%, òî ó 
2011–2012 ðîêàõ – 38,3 ³ 21,0% ç ïîäàëüøèì ñòð³ìêèì 
ñêîðî÷åííÿì äî ñèìâîë³÷íèõ 0,8% ó 2015 ðîö³. Êðåäèòóâàí-
íÿ âèêîíóâàëîñÿ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, òîìó ñïàä âàãîìîñò³ 
äæåðåëà â îñòàíí³ òðè ðîêè íå äèâíèé, îñîáëèâî â êîíòåêñò³ 
êðèçè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³. Ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêò³â ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³, íàâïàêè, â³äáó-
âàëîñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â.

Õàðàêòåðèçóþ÷è òåíäåíö³¿ ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 3, 4), çâåðíåìî óâà-

ãó íà ê³ëüêà ìîìåíò³â. Ó ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò çà ñåê-
ö³ÿìè ÊÂÅÄ âîíà àáñîëþòíî äîì³íóâàëà íà âñüîìó ³íòåðâàë³ 
ñïîñòåðåæåííÿ: êð³ì 2011–2012 ðîê³â ¿¿ ÷àñòêà âàð³þâàëà 
ó ä³àïàçîí³ 84,1% (2003) – 98,0% (2006). Ñòðèáîê îáñÿ-
ãó âêëàäåíü ó äîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü òà âèðîáíèöòâî åëåê-
òðîåíåðã³¿ ó 2011 ðîö³ ïðèâ³â äî âêðàé ð³çêîãî ëàíöþãîâîãî 
ñêîðî÷åííÿ ñòðóêòóðíî¿ ÷àñòêè ñåêö³¿ ç 95,7 äî 58,0%. Îä-
íàê âæå ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ÷îòèðüîõ ðîê³â ¿¿ âåëè÷èíà ïî-
âåðíóëàñÿ â ä³àïàçîí, õàðàêòåðíèé äëÿ 2004–2010 ðîê³â, 
ñÿãíóâøè 95,4% ó 2015 ðîö³. Òîìó áóäü–ÿêèé ðîçãëÿä ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó ïîâ’ÿçàíèé ç 
õàðàêòåðèñòèêîþ ñòàíó ñàìå â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, àëå, 
ÿê ïðîäåìîíñòðóâàëè ïîä³¿ 2011–2012 ðîê³â, íå ìîæå áó-
òè ïîâí³ñòþ íåþ çàì³íåíèé. Âíàñë³äîê âåëè÷èíè ñâîº¿ ñòðóê-
òóðíî¿ ÷àñòêè òðàºêòîð³ÿ çì³íè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò â 
îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ ïîä³áíà äèíàì³ö³ çà ïðîìèñëîâ³ñ-
òþ ó ö³ëîìó, âèñòóïàþ÷è ¿¿ çãëàäæåíîþ âåðñ³ºþ. Òèì ÷àñîì 
ðîçêèä ï³êîâèõ çíà÷åíü (ó 2007 òà 2014 ðîêàõ) çà ñåêö³ºþ 
âèÿâèâñÿ á³ëüøèì, àí³æ ó ïðîìèñëîâîñò³ – â³äïîâ³äíî 3,76 ³ 
3,41 ðàçà, ïðè öüîìó âñ³ ëàíöþãîâ³ ïðèðîñòè ó 2008–2014 
ðîêàõ áóëè íåãàòèâíèìè. Îäíàê ÿêùî ó 2008–2009 ðîêàõ 
ïàä³ííÿ ð³âíÿ âèòðàò çà ñåêö³ºþ âèÿâèëîñÿ á³ëüø âèðàæåíèì 
ïîð³âíÿíî ç äèíàì³êîþ ó ïðîìèñëîâîñò³, òî ó 2012–2014 
ðîêàõ âîíè, íàâïàêè, áóëè ìåíøèìè (–10,3% ó 2012 ðîö³, 
–0,7% ó 2013 ðîö³ òà –28,6% ó 2013 ðîö³). Ï³ñëÿ ñåìèð³÷-
íîãî ïàä³ííÿ â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ ó 2015 ðîö³ â³äáóâñÿ 
ëàíöþãîâ³é ïðèð³ñò îáñÿãó âêëàäåíü â ³ííîâàö³¿ ó 38,6% (ðà-
í³øå ïîä³áíå òðàïëÿëîñÿ ò³ëüêè ó 2002 ðîö³ (+ 51,4%) òà ó 

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ð³âíÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò çà îá’ºêòàìè îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïîñò³éí³ ö³íè 1995 ðîêó, ìëí. ãðí.
Äæåðåëî: àâòîðñüêèé ðîçðàõóíîê íà îñíîâ³ áàçè äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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2007 ðîö³ (+41,4%). Áåðó÷è äî óâàãè ìàñøòàáè ëàíöþãîâî-
ãî ñêîðî÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó âèäîáóâí³é ïðîìèñëî-
âîñò³ (–45,1%) òà ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè 
(–53,5%), ñàìå çàâäÿêè ö³é çì³í³ (â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ öå 
3,67 ìëðä. ãðí. ó ö³íàõ 2015 ðîêó) ³ áóâ çàáåçïå÷åíèé ³ñòîò-
íèé ïîçèòèâíèé ïðèð³ñò çà ïðîìèñëîâ³ñòþ ó ö³ëîìó.

Çâàæàþ÷è íà âåëèêó ÿê³ñíó íåîäíîð³äí³ñòü îá’ºêò³â, ùî 
îá’ºäíóþòüñÿ â ðàìêàõ ñåêö³¿, ëîêàë³çóºìî êîíêðåòíó ïðè÷è-
íó ñïëåñêó, ÿêà ïîëÿãàº ó âêðàé ð³çêîìó çá³ëüøåíí³ ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³é ó ãàëóç³ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà. ßêùî ó 
2014 ðîö³ éîãî îáñÿã ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ ñòàíîâèâ 0,34 ìëðä. 
ãðí., òî â 2015 ðîö³ â³í çð³ñ äî 7,78 ìëðä. ãðí., òîáòî ó ïîñò³é-
íèõ ö³íàõ ó 16,5 ðàçà. Öå ìåíøå, í³æ çðîñòàííÿ â åëåêòðî-
åíåðãåòèö³ ó 2010–2011 ðîêàõ, àëå äëÿ òðàäèö³éíî âåëè-
êîãî îá’ºêòà ÊÂÅÄ, ÿêèé çà ð³çíèìè îö³íêàìè çàáåçïå÷óº â³ä 
25 äî 40% íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó òîâàð³â, òàêà çì³íà º óí³-
êàëüíîþ. Ó 2015 ðîö³ âêëàäåííÿ â ìåòàëóðã³þ áóëè çä³éñíåí³ 
ïîâí³ñòþ (!) çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ñÿãíóâ-
øè 56,3% â³ä ñóêóïíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà 59,0% – â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Õî÷à ó 2007–
2008 ðîêàõ âêëàäåííÿ â ðîçâèòîê ìåòàëóðã³¿ â àáñîëþòíîìó 
âèì³ð³ áóëè ùå á³ëüøèìè (ðèñ. 4), ñòðóêòóðíà ÷àñòêà îá’ºêòà 
ùå í³êîëè íå áóëà òàêîþ âèñîêîþ (êîëèøí³é ìàêñèìóì 2008 
ðîêó äîð³âíþâàâ 26,9%). Ìàéæå âñ³ êîøòè (99,7%) â 2015 
ðîö³ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïðèäáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, 
òîä³ ÿê ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ öåé íàïðÿì ³ííîâàö³é àêóìóëþ-
âàâ ò³ëüêè 58,7% ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü. Ãåîãðàô³÷íî îñíîâíè-
ìè ðåöèï³ºíòàìè âêëàäåíü ñòàëè ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà 
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³, çàâäÿêè ÷îìó âîíà ç á³ëüø í³æ 
òðèêðàòíèì â³äðèâîì î÷îëèëà ðåéòèíã ðåã³îí³â êðà¿íè (ðàí³-
øå ëèøå âõîäèëà äî òð³éêè ë³äåð³â). Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà 
çà ïåðø³ òðè ì³ñÿö³ 2016 ðîêó ïðîäåìîíñòðóâàëà âèïðàâäà-
í³ñòü ðàí³øå çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é: ó ïðèðîñò³ îáñÿãó ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîòè àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 
2015 ðîêó (íà 3,7%) âàãîìèé âíåñîê áóâ çä³éñíåíèé ñàìå 
ìåòàëóðã³ºþ, äå ïðèð³ñò ñòàíîâèâ 9,8%. Ïîïåðåäíüî (äèíà-
ì³êà çà âåñü ð³ê ìîæå âèÿâèòèñÿ ³íàêøîþ, îñê³ëüêè áàçà íà 
ïî÷àòêó 2015 ðîêó áóëà íèçüêîþ) òàêèé ïðèð³ñò ìîæå ñòàòè 
ïðèêëàäîì, êîëè áàãàòî â ÷îìó âèìóøåíèé êðîê, ïîâ’ÿçàíèé 
³ç âòðàòîþ ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ñòèìóëþâàâ 
ñâîº÷àñíå ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ïðèçâ³â äî ïîçèòèâ-
íîãî êîìåðö³éíîãî ðåçóëüòàòó.

Æåðòâîþ åêîíîì³÷íèõ ïåðèïåò³é îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷-
÷ÿ ñòàâ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ó ìàøèíîáóäóâàíí³, äå ³í-
íîâàö³éí³ âèòðàòè ó 2007–2015 ðîêàõ âïàëè â 5,6 ðàçà â 
ïîñò³éíèõ ö³íàõ, ïðè÷îìó ò³ëüêè çà îñòàíí³ äâà ðîêè – ó 3,8 
ðàçà. Ñòðóêòóðíà ÷àñòêà ìàøèíîáóäóâàííÿ, êîëèñü ºäèíîãî 
îá’ºêòà, çäàòíîãî çà îáñÿãîì âêëàäåíü ðåãóëÿðíî êîíêóðó-
âàòè ç ìåòàëóðã³éíèì âèðîáíèöòâîì, ñêîðîòèëàñÿ äî ñâîãî 
³ñòîðè÷íîãî ì³í³ìóìó â 11,6% (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 2014 ðî-
ö³ âîíà äîð³âíþâàëà 30,8%, à ó 2006 ðîö³ – 34,7%). Ïîïðè 
çíà÷èì³ñòü ìàñøòàáó ðîçêèäó ì³æ åêñòðåìóìàìè äèíàì³-
êà âèòðàò ó ìàøèíîáóäóâàíí³ íàéìåíøå õàðàêòåðèçóâàëà-
ñÿ äèñêðåòíîþ ïèëêîïîä³áíîþ ôîðìîþ: çà âèíÿòêîì îñòàí-
í³õ äâîõ ðîê³â, êîëè ³íåðö³éí³ñòü ðîçâèòêó áóëà çðóéíîâàíà, 
êîëèâàííÿ ¿õ ð³âíÿ ìàëè íèçüêó ÷àñòîòó, à ïàä³ííÿ âíàñë³äîê 
âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âæå â 2010 ðîö³ çì³íèëî-
ñÿ ïîì³ðíèì ï³äéîìîì, ÿêèé òðèâàâ äî 2013 ðîêó âêëþ÷íî. 

Âèãëÿäàº ïàðàäîêñàëüíèì òîé ôàêò, ùî îáñÿã ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà ïî÷àòêó 2016 ðîêó çá³ëü-
øèâñÿ ïðîòè àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2015 ðîêó íà 4,0% – ³ öå 
ïðè áàãàòîð³÷íîìó õðîí³÷íîìó íåäîô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ çàâäÿêè ä³¿ ôàêòî-
ð³â ïåðåâàæíî êîí’þíêòóðíîãî õàðàêòåðó.

ªäèíèì âåëèêèì îá’ºêòîì, ùî ïðîäåìîíñòðóâàâ ñò³é-
êå çðîñòàííÿ ïîçà çâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîþ äèíàì³êîþ çà ñåê-
ö³ºþ, âèÿâèëîñÿ ôàðìàöåâòè÷íå âèðîáíèöòâî, äå çà îñòàíí³ 
òðè ðîêè âèòðàòè çðîñëè ó 4,6 ðàçà, ñÿãíóâøè ñâîãî ³ñòîðè÷-
íîãî ìàêñèìóìó òà ïåðåâåðøèâøè îáñÿã âêëàäåíü äî õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó â 2001–2003 ðîêàõ 
âïåâíåíî êîíêóðóâàëà ç ìåòàëóðã³ºþ òà ìàøèíîáóäóâàííÿì. 
Ïðèì³òíî, ùî ó 2015 ðîö³ ó ôàðìàöåâòèö³ á³ëüøå ïîëîâèíè 
(58,3%) êîøò³â ñïðÿìîâóâàëîñÿ íà ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ 
ÍÄÄÊÐ òà ïðèäáàííÿ çîâí³øí³õ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòà-
ò³â (ðàí³øå – íå ìåíøå 27%), à ÷àñòêà âèòðàò íà ïðèäáàííÿ 
ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ í³êîëè íå ïåðåâèùóâàëà 63%. Íàïðîòè 
ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ âñ³ ëîêàëüí³ ìàêñèìóìè îáñÿãó âè-
òðàò (2002, 2007 ³ 2010 ðîê³â) áóëè ïîâ’ÿçàí³ ÿêðàç ç êàì-
ïàí³ÿìè ç îíîâëåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, êîëè ÷àñòêà öüî-
ãî íàïðÿìó ïåðåâèùóâàëà 87%. Ó õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ó âèðîáíèöòâ³ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òàêîæ ðåà-
ë³çóâàëàñÿ ³ìïóëüñíà ìîäåëü âêëàäåíü ç ì³í³ìàëüíèì óâàãîþ 
äî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ðàçîâèé ñïàëàõ ð³âíÿ âèòðàò ó 2009–2010 ðîêàõ íàïðèê³í-
ö³ ïåð³îäó ñïîñòåðåæåííÿ îáåðíóâñÿ ¿õ ïàä³ííÿì â³äïîâ³äíî ó 
38 òà 178 ðàç³â, ùî çà àìïë³òóäîþ êîëèâàííÿ ïåðåâåðøèëî 
íàâ³òü äèíàì³êó â åëåêòðîåíåðãåòèö³. Òîìó ç àíàë³çó åëàñòè÷-
íîñò³ âêëàäåíü â ³ííîâàö³¿ ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê: ÷èì 
âèùå ÷àñòêà âèòðàò íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ìàøèí òà 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò, 
òèì á³ëüø âèðàæåíîþ º äèñêðåòí³ñòü âêëàäåíü (òà â³äïîâ³äíî 
íèæ÷å ¿õ ³íåðö³éí³ñòü). Àêöåíò íà öåé íàïðÿì ñïðèÿº çàâèùåí-
íþ çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿, îäíàê ïðè öüîìó 
ñòàâèòüñÿ ï³ä ñóìí³â ïîñòóïàëüí³ñòü â éîãî äèíàì³ö³.

Îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü çáåðåãëà ñòàòóñ ïðîáëåìíîãî 
îá’ºêòà ³ííîâàö³éíîñò³ ïîë³òèêè. Ïðè åë³ì³íóâàíí³ ñòðèáêà îá-
ñÿãó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³ ó 2015 
ðîö³ (òîáòî ïðè çáåðåæåíí³ ðåñóðñíî¿ áàçè ãàëóç³ íà êîëèøíüî-
ìó ð³âí³) îáñÿã âèòðàò ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñêîðîòèâ-
ñÿ á íà 55,4%. À ÿê ïîêàçàâ äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ åëåêòðîåíåðãå-
òè÷íîãî ïðîåêòó, íàâ³òü äóæå âåëèê³ âêëàäåííÿ â îñíîâí³ ôîíäè 
îáìåæåí³ òåðì³íîì ó äåê³ëüêà ðîê³â, ï³ñëÿ ÿêèõ îá’ºêòèâíî ïî-
÷èíàºòüñÿ ñïàä. Ïîë³òè÷íà ñòàâêà íà îäíó âåëèêó ãàëóçü ïðè 
â³äñóòíîñò³ ï³äòðèìêè äèíàì³êè ç áîêó ê³ëüêîõ îá’ºêò³â ç ìåí-
øèìè, àëå ñò³éêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ çàãðîæóº ïîâåðíåí-
íÿì çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ö³º¿ ñåêö³¿ ÊÂÅÄ íà ïðîëîíãîâàíó òðà-
ºêòîð³þ, ÿêó áóëî ñôîðìîâàíî â 2009–2014 ðîêàõ.

Âèñíîâêè
Âèÿâëåíèé õàðàêòåð â³äì³ííîñòåé â äèíàì³ö³ îáñÿãó ³ííî-

âàö³éíèõ âèòðàò ïðè ðîçðàõóíêó â ïîòî÷íèõ òà ïîñò³éíèõ ö³-
íàõ ñâ³ä÷èòü ïðî îáîâ’ÿçêîâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ îáîõ ìåòîä³â 
îá÷èñëåííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ îá’ºêòèâíîñò³ îö³íîê åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. ²íòåíñèâí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â óêðà¿íñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ âèÿâèëàñÿ íàäçâè-
÷àéíî ÷óòëèâîþ äî âïëèâó ÿê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, òàê ³ 
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äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðÿñ³íü â Óêðà¿í³ â îñòàíí³ äâà 
ðîêè. Ó 2008–2014 ðîêàõ îáñÿã ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ñêî-
ðîòèâñÿ á³ëüø í³æ óòðè÷³, à çà îáðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ – â 
3,76 ðàçà. Çì³íà âåêòîðà äèíàì³êè â 2015 ðîö³ ïðàêòè÷íî 
ïîâí³ñòþ áóëà îáóìîâëåíà íàäçâè÷àéíî ð³çêèì çá³ëüøåí-
íÿì âêëàäåíü ó ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â äëÿ òåõíîëîã³÷-
íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà â çâ’ÿçêó 
ç âòðàòîþ ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà Äîíáàñ³, ÿêå 
çà ìàñøòàáîì º ïîð³âíÿííèì ç êðåäèòóâàííÿì ïðîåêòó â îá-
ëàñò³ íåòðàäèö³éíî¿ åíåðãåòèêè ó 2011–2012 ðîêàõ. Òàêèì 
÷èíîì, â Óêðà¿í³ º êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, à ïðî-
áëåìà ïîëÿãàº ó íåñòà÷³ ìîòèâàö³¿ ó åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äí³ ðàäèêàëüí³ çîâí³øí³ ïîòðÿ ñ³ííÿ 
â óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³ñëÿ âòðàòè Óêðà¿íîþ êîíòðî-
ëþ íàä òåðèòîð³ºþ Êðèìó åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåíèõ 
âêëàäåíü ó íåòðàäèö³éíó åíåðãåòèêó âèÿâèëèñÿ ï³ä ïèòàííÿì. 
Òîìó îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ó 2011–2015 ðîêàõ ïîâåðíó-
ëà ñâî¿ ïîçèö³¿ ÿê ïð³îðèòåò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ³ëþ-
ñòðóº çá³ëüøåííÿ ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ ÷àñòêè â óñ³é ïðîìèñëîâîñò³ 
ç 58,01 äî 95,35%. Îäíàê íà ð³âí³ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â 
êðèçà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é ë³êâ³äîâàíà íå áóëà, 
à â ãàëóçÿõ ìàøèíîáóä³âíîãî ïðîô³ëþ âîíà íàâ³òü ïîñèëè-
ëàñÿ. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà â êðà¿í³ òàê ³ íå çìîãëà îïàíóâàòè 
ìåõàí³çìè ôîíîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ³í³ö³àòèâè åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â, à ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäîâæóº ñïèðàòèñÿ íà ëîã³êó «ïî-
æåæíîãî» ðåàãóâàííÿ ó ôîðñ–ìàæîðíèõ óìîâàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ âïëèâàº íà 
âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè é ñóñï³ëüñòâà. Ñüîãîä-
í³ ëþäñòâî ââ³éøëî â íîâó ñòàä³þ ñâîãî ðîçâèòêó, ÿêó ìîæíà 
íàçâàòè «ñóñï³ëüñòâîì çíàíü», äå åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü åêî-
íîì³êè ïîòðåáóº âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ, îñê³ëü-
êè ñàìå âîíè ðîáëÿòü çíà÷íèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ áàçóþòü-
ñÿ íà íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ. Òîìó ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì âèùî¿ 
îñâ³òè ïîâèííî ñòàòè ïðèâåäåííÿ çì³ñòó é ñòðóêòóðè ï³äãî-
òîâêè êàäð³â ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ñó÷àñíèìè ïîòðåáàìè îñîáèñ-
òîñò³, ñóñï³ëüñòâà òà ðèíêó ïðàö³. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü 
íåîáõ³äíèì º âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ), ùî àêòóàë³çóº ïðîáëåìó 
âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ñòàíîâëåííÿ îñâ³òíüîãî ìàðêåòèí-
ãó òà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ îñâ³òè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî ³í-
íîâàö³¿ ãîâîðÿòü áàãàòî, àëå ñàìå ïîíÿòòÿ º áàãàòîçíà÷íèì, 
³ òîìó äåáàòè ïðî ÷³òêå çíà÷åííÿ ïðîäîâæóþòüñÿ. Ñåðåä ó÷å-
íèõ, ÿê³ âåëè äîñë³äæåííÿ ó äàíîìó íàïðÿì³, ñë³ä â³äçíà÷èòè 
ïðàö³ ².Ä. Áåõà, Ë.². Äàíèëåíêà, ².Ì. Äè÷ê³âñüêî¿, Ì.Â. Êëàð³-
íà, Î.Ì. Ïºõîòè, Î.Â. Ïîïîâî¿, Ë.Ñ. Ïîäèìîâî¿, À.². Ïð³ãîæèíà, 
Â.À. Ñëàñòüîí³íà, À.Â. Õóòîðñüêîãî.

Äîñë³äíèêè ïðîáëåì îñâ³òíüî¿ ³ííîâàòèêè (Î. Àðëàìîâ, 
Ì. Áóðã³í, Â. Æóðàâëüîâ, Í. Þñóôáåêîâà, À. Í³êîëñ òà ³í.) 
íàìàãàþòüñÿ ñï³ââ³äíåñòè ïîíÿòòÿ íîâîãî â îñâ³ò³ ç òàêè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê êîðèñíå, ïðîãðåñèâíå, ïîçèòèâíå, 
ñó÷àñíå, ïåðåäîâå. Çîêðåìà, Â. Çàãâÿçèíñüêèé ââàæàº, ùî 
íîâå â îñâ³ò³ – öå íå ëèøå ³äå¿, ï³äõîäè, ìåòîäè, òåõíîëîã³¿, ÿê³ 
ó òàêèõ ïîºäíàííÿõ ùå íå âèñóâàëèñü àáî ùå íå âèêîðèñ-
òîâóâàëèñü, à é òîé êîìïëåêñ åëåìåíò³â ÷è îêðåì³ åëåìåíòè 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ÿê³ ìàþòü ó ñîá³ ïðîãðåñèâíå íà÷àëî, 
ùî íàäàº çìîãó ï³ä ÷àñ çì³íè óìîâ ³ ñèòóàö³¿ åôåêòèâíî âèð³-
øóâàòè çàâäàííÿ âèõîâàííÿ òà îñâ³òè [1].

Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ïîëÿãàº â íèçüêîìó ð³âí³ 
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ îñâ³òè, ùî âïëè-
âàº íà íèçüêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê ñòóäåíò³â òà íåäî-
ñòàòíº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïîíÿòü äàíî¿ ïðîáëåìè ³ êëàñèô³-
êàö³ÿ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³, à òàêîæ ïðåäñòàâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ íà-
ïðàöþâàíü ïðî ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè, ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî åòàïó 
ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, óïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é â óñ³õ êðà¿íàõ ªâðîïè çä³éñíþþòüñÿ ð³çí³ çà çì³ñòîì ðå-
ôîðìè íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè.

Îñâ³òà ³ íàóêà ñüîãîäí³ ñòàþòü ïð³îðèòåòíèìè ÷èííèêà-
ìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, äóõîâíîãî òà ïîë³òè÷-
íîãî æèòòÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Ñüîãîäí³ âèçíà÷àëüíèì ÷èí-
íèêîì áàãàòñòâà êðà¿íè º çíàííÿ. Ó öèõ óìîâàõ îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà ³ííîâàö³é ó ñôåð³ çíàíü. Øèðî-
êèé ñïåêòð ³ííîâàö³éíèõ ïðîáëåì, ¿õ àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ â 
îñâ³òíþ ãàëóçü º êëþ÷îâèì íàïðÿìêîì ðîáîòè Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè òà éîãî ï³äðîçä³ë³â, íàóêîâö³â ÀÏÍ, âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè.

Ó êîíòåêñò³ ïðèºäíàííÿ äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ïåðåä 
óêðà¿íñüêîþ âèùîþ øêîëîþ ïîñòàëè çàâäàííÿ: âíåñòè çì³-
íè äî ñòðóêòóðè, çì³ñòó, ñòàíäàðò³â, ôîðì íàö³îíàëüíî¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè; çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â íà 
ð³âí³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, àäàïòàö³þ íàâ÷àëüíèõ ïëà-
í³â, óïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ðîçâèòîê ñèñòåìè íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè 
ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
²ííîâàö³éí³ ìåòîäè çàáåçïå÷óþòü ï³äíÿòòÿ îñâ³òè, ¿õ áàãàòî-
ãðàííèõ ñåêòîð³â íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü.

²ííîâàö³þ â îñâ³ò³ ðîçãëÿäàþòü ÿê ðåàë³çîâàíå íîâîââå-
äåííÿ – ó çì³ñò³, ìåòîäàõ, ïðèéîìàõ ³ ôîðìàõ íàâ÷àëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ (ìåòîäèêàõ, òåõíîëîã³ÿõ), ó 
çì³ñò³ ³ ôîðìàõ îðãàí³çàö³é óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ, 
à òàêîæ â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ çàêëàä³â îñâ³òè, ó çàñîáàõ 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ³ â ï³äõîäàõ äî ñîö³àëüíèõ ïîñëóã â 
îñâ³ò³, ùî ñóòòºâî ï³äâèùóº ÿê³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü íàâ÷àëüíî–âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ïðèíöèïîâèì º òàêîæ ³ òå, ùî çì³íè ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè-
ñÿ ñàìå â ä³ÿëüíîñò³ òà ìèñëåíí³ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîþ ïðî-
öåñó. ßêùî öüîãî íå â³äáóäåòüñÿ, òî áóäü–ÿê³, íàâ³òü íàéö³-
êàâ³ø³, ³ííîâàö³éí³ êîíöåïö³¿ ³ ïðîãðàìè çàëèøàòüñÿ ëèøå íà 
ïàïåð³ òà íå áóäóòü ðåàë³çîâàí³. ßêùî åêñïåðèìåíò â îñâ³-
ò³ ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê êîíòðîëüîâàíó çì³íó îäíîãî àáî äå-
ê³ëüêîõ ñêëàäîâèõ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, òî ³ííîâàö³ÿ â îñâ³ò³ 
– öå çàâæäè óñâ³äîìëåíèé, ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèé ïðî-
öåñ çä³éñíåííÿ ÿê³ñíèõ çì³í óñ³õ îñíîâíèõ ï³äñèñòåì îñâ³ò-
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Education, as one of the most important components of society, on the one hand, depends on processes occurring in it and 

must react quickly and respond to scientific and technological progress, development trends of the economic sphere of the 
country, on the other, of course – affects all processes and aspects of life as trains specialists, create individuals and develops 
personality, forms certain life views. Education – is the necessary link for the prosperity and development of any country in the 
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21Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (181)/2016

íüîãî ïðîöåñó: ö³ëåé îñâ³òè òà ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ôîðì 
îðãàí³çàö³é íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, õàðàêòåðó âçàºìîä³¿, ñèñ-
òåìè ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ñàìî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

²ííîâàö³ÿ òàêîæ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çì³íè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîñò³éíå ïîêðàùàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè (íàïðèêëàä, óòâî-
ðåííÿ, íàâ÷àííÿ) ³ äîâåäåííÿ ¿¿ äî òåõíîëîã³÷íî îðãàí³çîâà-
íîãî ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â. ²ííîâàö³ÿ 
ñïî÷àòêó çàâæäè çä³éñíþºòüñÿ ÿê ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåì, 
ùî ïîâèíí³ áóòè âèð³øåí³ ç ¿õ äîïîìîãîþ. Öå çàâæäè ïîøóê 
ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ëèøå íà çàâåð-
øàëüíèõ åòàïàõ ³ííîâàö³ÿ ñòàº òåõíîëîã³÷íî îðãàí³çîâàíèì 
ïðîöåñîì òà ïåðåõîäèòü ó ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³ º äîñèòü ñêëàäíèì ìåòîäî-
ëîã³÷íèì çàâäàííÿì. Öå îáóìîâëåíî ñêëàäí³ñòþ ïîíÿòü «³í-
íîâàö³ÿ» ³ «³ííîâàö³ÿ â îñâ³ò³», ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, óñêëàäíþº 
îäíîçíà÷íå âèçíà÷åííÿ êðèòåð³þ êëàñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³é.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàö³¿, ùî ÿâëÿº 
ñîáîþ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíå, ö³ëåñïðÿìîâàíå ³ ïðàêòè-
êî–îð³ºíòîâàíå íîâîââåäåííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ íà òðüîõ 
ð³âíÿõ: ìàêðîð³âí³, ìåçîð³âí³ ³ ì³êðîð³âí³. Ïðîàíàë³çóºìî ¿õ.

Íà ìàêðîð³âí³ ³ííîâàö³¿ çà÷³ïàþòü çì³íè â óñ³é ñèñòåì³ îñâ³òè ³ 
ïðèçâîäÿòü äî çì³íè ¿õ ïàðàäèãìè. Íà ìåçîð³âí³ ³ííîâàö³¿ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà çì³íè â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ ðåã³îíó, ó êîíêðåò-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ïðè öüîìó éäåòüñÿ â îñíîâíîìó ïðî 
ñòâîðåííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà áàç³ íîâèõ êîíöåïòó-
àëüíèõ ï³äõîä³â. Ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ òèïè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â: åë³òàðí³, êîí’þíêòóðí³, åêñïåðèìåíòàëüí³ 
òà òðàäèö³éí³. Íà ì³êðîð³âí³ ³ííîâàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ 
íîâîãî çì³ñòó ÿê îêðåìîãî êóðñó, òàê ³ áëîêó êóðñ³â (íàïðèêëàä, 
åêîëîã³÷íèõ ÷è ãóìàí³òàðíèõ); àáî íà â³äïðàöþâàííÿ íîâèõ ñïî-
ñîá³â ñòðóêòóðóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; àáî íà ðîçðîáêó íî-
âèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ.

Íàéá³ëüø óñï³øíî íîâîââåäåííÿ âïðîâàäæóþòüñÿ ó â³ä-
íîñíî íåâåëèêèõ êîëåêòèâàõ (â³ä 500 äî 1000 ÷îëîâ³ê), äå 
ëåãøå ïðîâîäèòè ïñèõîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó äî íî-
âîââåäåíü ³ äå øâèäøå ìîæíà ïðîáóäèòè â ëþäÿõ åíòóç³-
àçì ³ â³ðó â óñï³õ. Â³äçíà÷èìî, ùî ïðè âïðîâàäæåíí³ íåîáõ³ä-
íî ïëàíóâàòè ðèçèê: ÿê â³äçíà÷àþòü Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò 
³ Ô. Õåäîóð³, êîæíå äðóãå îðãàí³çàö³éíå íîâîââåäåííÿ çàê³í-
÷óºòüñÿ íåâäà÷åþ (òîáòî ðèçèê ñòàíîâèòü 50%) [2].

Âàæëèâî çä³éñíþâàòè ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ó ÂÍÇ 
ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº: 1) âêëþ÷åííÿ â çì³ñò íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â ³ ïðîãðàì çàãàëüíîïåäàãîã³÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ òà ñïå-
ö³àëüíèõ äèñöèïë³í («Ïåäàãîã³êà», «Ïñèõîëîã³ÿ», «Íîâ³ ³í-
ôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿», «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ ñïåö³àëüíèõ 
ïðåäìåò³â», «Îñíîâè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³», «Ñïåöêóð-
ñè òà ñïåöñåì³íàðè ç ïåäàãîã³÷íèõ ñóáäèñöèïë³í»), åëåìåíò³â 
ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè òà îñíîâíèõ â³äîìîñòåé ïðî ñóòí³ñòü, 
ôóíêö³¿ é ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³;

2) ñïðÿìóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü íà ôîðìóâàííÿ â ñòó-
äåíò³â óì³íü âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ÿê ó ñàìîñò³éí³é ï³çíà-
âàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³; 

3) óâåäåííÿ ñïåöêóðñ³â (çà âèáîðîì): «Çàãàëüí³ îñíîâè ïå-
äàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè», «²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â îñâ³ò³», «²ííî-
âàö³éí³ ìîäåë³ íàâ÷àííÿ ó çàðóá³æí³é øêîë³» äî íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â–ô³ëîëîã³â;

4) âêëþ÷åííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè â ìåæàõ ð³çíèõ 
ïñèõîëîãî–ïåäàãîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ äèñöèïë³í, à òàêîæ 
íàïèñàííÿ êóðñîâèõ, äèïëîìíèõ, ìàã³ñòåðñüêèõ òà íàóêîâèõ 
ðîá³ò â³äïîâ³äíî¿ òåìàòèêè;

5) çàëó÷åííÿ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ð³ç-
íîãî ð³âíÿ, ÿê³ çà òåìàòèêîþ òà/àáî çàñîáàìè ðåàë³çàö³¿  
ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³ÿìè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèì ìîæíà ââàæàòè òàêèé âèùèé 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä, äå ïîñò³éíî ïðîâîäÿòüñÿ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, à â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ öèõ çàêëàä³â ìîæóòü áóòè íà-
ÿâí³ òàê³ ôîðìè íàâ÷àííÿ, ÿê ïðîåêòí³ ðîçðîáêè, òðåí³íãè, 
ïðè öüîìó ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïî-
âèííî â³äïîâ³äàòè ð³âíþ ïåðåäîâî¿ íàóêè.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí íèçüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ º ñà-
ìå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âêëþ÷àº çàáåçïå÷åí³ñòü îá-
ëàäíàííÿì, âèòðàòíèìè ìàòåð³àëàìè òà ³íôîðìàö³ºþ. Çà 
îö³íêàìè åêñïåðò³â, ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé óêðà¿íñüêèé äî-
ñë³äíèê çàáåçïå÷åíèé îáëàäíàííÿì, íåîáõ³äíèì äëÿ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåííÿ, ó 80, à ³íôîðìàö³ºþ – ó 100 ðàç³â ã³ðøå, 
í³æ àìåðèêàíñüêèé. Âèïðàâèòè öþ ñèòóàö³þ äëÿ ÂÍÇ ìîæå 
äîïîìîãòè á³çíåñ [3].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíà îñâ³òíÿ ñèñòå-
ìà ïðàöþº â ðèíêîâèõ óìîâàõ, äå ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ, îòðè-
ìàí³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, ïåðåòâîðþþòüñÿ â îñíîâíèé êàï³òàë. 
Ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ùå äîíåäàâíà ðîçâèâàâñÿ 
øâèäêèìè òåìïàìè ³ áóâ ïîâ’ÿçàíèé ç³ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñ-
ò³ ñòóäåíò³â, â³äêðèòòÿì íîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Îäíàê, ÿê 
â³äîìî, êîæíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñõèëüíà äî õâèëåïîä³áíèõ 
êîëèâàíü íàâêîëî ïåâíîãî öåíòðó ð³âíîâàãè, ³ òîìó íà çì³íó 
åòàïó çðîñòàííÿ íåìèíó÷å ïðèõîäèòü ïåð³îä ñïàäó. Ñüîãîäí³ 
ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã ïåðåáóâàº â óìîâàõ ïîäâ³éíî¿ êðèçè – 
åêîíîì³÷íî¿ ³ äåìîãðàô³÷íî¿. Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â 
äëÿ ÂÍÇ îçíà÷àº ñêîðî÷åííÿ â òîìó ÷èñë³ ¿õ äîõîä³â â³ä ïëàò-
íèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó ñêëàäí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ âèæèâóòü 
ò³ëüêè ò³ ÂÍÇ, ÿê³ ïåðåîð³ºíòóþòüñÿ íà íàóêîâî–³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ³ çìîæóòü äîáðå çàðîáëÿòè, âèêîíóþ÷è íàóêîâî–
äîñë³äí³ ðîçðîáêè. Òîìó âèõ³ä îäèí – ÂÍÇ ïîâèíí³ çîñåðåä-
èòè ñâîþ óâàãó íà íàóêîâî–³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, òîáòî çà-
ñòîñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Ñüîãîäí³ íà áàç³ ÂÍÇ ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè íàóêîâî–³í-
íîâàö³éí³ ïàðêè, ÿê³ ìàëè á íà ìåò³ çä³éñíþâàòè ³íòåãðàö³þ 
îñâ³òè, íàóêè é âèðîáíèöòâà. Äëÿ ¿õíüîãî óñï³øíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè âèêëàäà÷³â äî åôåêòèâíî¿ 
ðîáîòè, ùî äàñòü çìîãó äîïîâíèòè îñâ³òíþ ñèñòåìó ï³äãî-
òîâêè äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â. À öå, ïðèðîäíî, ïîñèëþº ðîëü ìåíåäæìåíòó òà ìàð-
êåòèíãó â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

Âàðòî â³äì³òèòè ³ òîé ôàêò, ùî íèçüêèé ð³âåíü ìàðêåòèíãî-
âîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ïîãàíî óñâ³äîìëþºòüñÿ êåð³âíèöòâîì 
ÂÍÇ, ³ öå º ôàêòîðîì, ùî ñòðèìóº éîãî ðîçâèòîê. Òàêèé ñòàí 
ñïðàâ ïîòðåáóº ï³äâèùåíî¿ óâàãè äî ìàðêåòèíãîâî¿ îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè ÂÍÇ, îñîáëèâî ó ñôåð³ ³ííîâàö³é. Àäæå ñàìå ìàð-
êåòèíã ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ äîçâîëèòü øâèäêî ðåà-
ãóâàòè íà çì³íè â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ òà ðèíêó, äî-
ïîìîæå âèçíà÷àòè ïîïèò ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ 
â³äïîâ³äíî äî öüîãî øâèäêî àäàïòóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ÂÍÇ äî íîâèõ âèìîã ùîäî íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é ³ 
ïîñëóã ñïåö³àë³ñò³â.
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Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî âèä³ëèòè òàê³ íàïðÿìè ìàðêåòèíãó 
³ííîâàö³é â îñâ³ò³:

1. ²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ò³é ãàëóç³ çíàíü, ó ÿê³é ñòóäåí-
òè çäîáóâàþòü îñâ³òó. Òóò âàðòî ïåðåäàòè ñòóäåíòîâ³ îñíî-
âè ö³º¿ ãàëóç³ çíàíü, ÿê³ áóëè íàêîïè÷åí³ ëþäñòâîì âïðîäîâæ 
ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó: äëÿ ²Ò–òåõíîëîã³é  – öå äåñÿòèë³òòÿ, äëÿ 
òî÷íèõ íàóê – ñòîë³òòÿ, äëÿ ãóìàí³òàðíèõ – òèñÿ÷îë³òòÿ. Êð³ì 
öèõ çíàíü, ñòóäåíò ïîâèíåí áóòè íàö³ëåíèé íà áåçïåðåðâíå 
íàâ÷àííÿ, òîáòî â³ä÷óâàòè ïîòðåáó â îòðèìàíí³ íîâèõ çíàíü. 
Çàâäàííÿ âèêëàäà÷³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîëÿãàº íå 
ò³ëüêè â òîìó, ÿê ïåðåäàòè ñòóäåíòó ïåâíèé îáñÿã çíàíü, à é 
ó òîìó, ÿê íàâ÷èòè éîãî øóêàòè òà àíàë³çóâàòè íåîáõ³äíó ³í-
ôîðìàö³þ íà ð³çíèõ åòàïàõ êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ.

2. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ íà-
â÷àííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ íàóêè ³ ïðàêòèêè. Îñíîâíå 
çàâäàííÿ äëÿ ÂÍÇ, äå âïðîâàäæóþòüñÿ ³ííîâàö³¿, – öå ðîç-
ðîáëåííÿ ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷à-
òèìå ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ.

3. Ðîçðîáëåííÿ ñòóäåíòàìè òà âèêëàäà÷àìè ïðîåêò³â äëÿ 
ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ïðèêëàä-
íîãî òà ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðó.

ÂÍÇ ìîæóòü òàêîæ ïðîïîíóâàòè òàê³ ôîðìè íàóêîâî–³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê: åêñïåðòí³ ïîðàäè òà âèñíîâêè, äî-
ïîìîãà ó ï³äòðèìö³ òà îáñëóãîâóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, îñâ³òí³ ³ííîâàö³¿ – öå âïåðøå ñòâîðåí³, âäîñêîíàëå-

í³ àáî çàñòîñîâàí³ îñâ³òí³, äèäàêòè÷í³, âèõîâí³, óïðàâë³íñüê³ 
ñèñòåìè, ¿õ êîìïîíåíòè, ùî ñóòòºâî ïîë³ïøóþòü ðåçóëüòàòè 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïð³îðèòåòíèìè îñâ³òí³ìè ³ííîâàö³ÿìè ó â³ò÷èçíÿíèõ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ º: âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðî-
öåñ ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ òà ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ 
çíàíü (êðåäèòíî–ìîäóëüíà ñèñòåìà), ñèñòåìà äèñòàíö³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ, êîìï’þòåðèçàö³ÿ á³áë³îòåêè ç âèêîðèñòàííÿì 
ïðîãðàì åëåêòðîííîãî êàòàëîãó òà ñòâîðåííÿ ôîíäó åëåê-
òðîííèõ òà íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, åëåêòðîííà 

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà íà-
â÷àëüíèì ïðîöåñîì.

Ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é â ãàëóç³ îñâ³òè íåîáõ³äíî ïîºäíóâà-
òè íàóêîâèé ³ îñâ³òí³é ïðîöåñè. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªâðî-
ïåéñüêèé ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð îñâ³òí³ ³ííîâàö³¿ ïîâèíí³ 
ñïðèÿòè ³íòåãðàö³¿ íàóêè ³ îñâ³òè â ì³æíàðîäíå ñï³âòîâàðèñòâî.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ñôåð³ îñâ³òè º ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ³ ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó ñòóäåíò³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ ñòóäåíòè òà âè-
ïóñêíèêè, ìàþ÷è áóêâàëüíî ãåí³àëüí³ íîâàòîðñüê³ ³äå¿, ïðîñòî 
âòðà÷àþòü ¿õ, òîìó ùî íå ìàþòü äîñòàòí³õ çíàíü äëÿ ïðå-
çåíòàö³¿ ñâî¿õ ³ííîâàö³é. Òîìó ÂÍÇ ïîâèíí³ íàâ÷àòè ìîëîäèõ 
ñïåö³àë³ñò³â íà ïðàêòèö³ ïðîñóâàòè ñâî¿ ïðîåêòè. Ñòóäåíòàì, 
ÿê³ çàëó÷åí³ äî íàóêîâèõ ïîøóê³â òà òâîð÷î¿ ôàíòàç³¿, ïîòð³á-
íî íå ò³ëüêè ïðîÿâëÿòè çä³áíîñò³ òà òðàíñôîðìóâàòè íàóêîâ³ 
³äå¿ â óñï³øí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, à é âèñëîâëþâàòè ³í³ö³àòèâí³ 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñïîñîá³â òà øëÿõ³â âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ííîâàòèêîþ. Äëÿ öüîãî âàðòî ñòâîðþâà-
òè êîíñàëòèíãîâî–ìàðêåòèíãîâ³ öåíòðè, ÿê³ á çàéìàëèñÿ ï³ä-
òðèìêîþ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ÂÍÇ. Öå äîçâîëèòü 
ñôîðìóâàòè ëàíöþæêè â³ä àâòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ äî ñòâî-
ðåííÿ íîâèíîê, ùî º óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàóêî-
âî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ. Çà òàêèõ óìîâ îñâ³òí³ çàêëàäè 
çìîæóòü ñòàòè öåíòðàìè ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó.

Íàñòóïíèì êðîêîì ó âèð³øåíí³ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ìàº 
ñòàòè ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ùîäî âèáî-
ðó òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ³ òàê-
òè÷íèõ ð³øåíü äëÿ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
çàâæäè ïîñ³äàëà âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Çàö³êàâëåí³ñòü íåþ âèíèêàº íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ – â³ä âëàñíèê³â ïðèâàòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà äî êåð³âíèê³â äåðæàâè. Íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè òà 
ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷íîþ ðîëëþ ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ ãàðìîí³éíîìó çà-
áåçïå÷åíí³ ³íòåðåñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìå-
òîäîëîã³÷íèì ôóíäàìåíòîì çä³éñíåííÿ äîñë³äæåííÿ îá-
ðàíî¿ òåìàòèêè ñòàëè ïðàö³ ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ôàõ³âö³â, íà-
óêîâö³â, çîêðåìà äîñë³äæåííÿì ïîêàçíèê³â ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ ².Ì. Áîé÷èê, 
Î.Î. Ãåòüìàí, À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé, ².Â. Êîâàëü÷óê, Ñ.Ô. Ïî-
êðîïèâíèé, Þ.Â. Ïîíîìàðüîâà, Â.À. Ñ³äóí, Â.Ì. Øàïîâàë òà 
³íø³. Îäíàê íåñòàá³ëüí³ñòü òà íåâèçíà÷åí³ñòü ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíèõ âèìî-
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ãàì ñó÷àñíîñò³ øëÿõ³â ñòàá³ë³çàö³¿ òà ìîæëèâîãî ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè îñíîâíîþ ¿¿ ëàíêîþ º ï³äïðèºìñòâî. ßê ãîñïîäà-
ðþþ÷èé ñóá’ºêò ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº âèðîáíè÷ó, íàóêîâî–
äîñë³äíó, ³íøó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ íå 
ëèøå ðåçóëüòàòèâíî¿, à é åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Àáè áóòè óñï³øíîþ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó, ùîá âè-
æèòè ³ äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè 
ÿê ðåçóëüòàòèâíîþ, òàê ³ åôåêòèâíîþ.

Çì³ñò êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü» ñêëàäíèé òà áàãàòîãðàí-
íèé, ³ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Êàòåãîð³ÿ 
«åôåêòèâí³ñòü» íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº çâ’ÿçîê 
ì³æ âåëè÷èíîþ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó (åôåêòó) éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ é ê³ëüê³ñòþ ³íâåñòîâàíèõ àáî âèòðà÷åíèõ ó âèðîáíè-
öòâ³ ðåñóðñ³â. Ðîçêðèòòþ ñóòíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà äîïîìàãàº ðîçìåæóâàííÿ ³ ÷³òêå âèçíà÷åí-
íÿ òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê åôåêò òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Åôåêò – êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº ïåðåâèùåííÿ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ íàä âèòðàòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ¿¿ çä³éñíåííÿì, 
ó ïåâíîìó ïåð³îä³ ÷àñó. Ïðîòå àáñîëþòíà âåëè÷èíà åôåêòó 
÷àñòî íå âêàçóº íà ñòóï³íü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè ï ³äïðè-
ºìñòâà [5, c. 498]. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – 
êîìïëåêñíà îö³íêà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ òà îáîðîòíèõ çàñîá³â, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, öå êàòåãîð³ÿ, 
ÿêà âèðàæàº â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà 
ö³ëÿì ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåðåñàì âëàñíèê³â [1, c. 187].

ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, åôåêòèâí³ñòü ìàº áàãàòî ð³çíî-
âèä³â: åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, åêîëîã³÷íà, íàóêîâî–òåõí³÷íà 
òà ³íø³ âèäè. Âèäè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèîêðåìëþþòü-
ñÿ ïåðåâàæíî çà ð³çíîìàí³òí³ñòþ îäåðæóâàíèõ åôåêò³â (ðå-
çóëüòàò³â) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâîþ äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà º åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîáëåìàòèêà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ìàêñèìàëü-
íîãî ðåçóëüòàòó íà êîæíó îäèíèöþ âèòðà÷åíèõ òðóäîâèõ, ô³-
íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â. Òîìó îñíîâíèì 
êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà º çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Ê³ëüê³ñíå â³äîáðàæåííÿ öüîãî êðè-
òåð³þ âèñâ³òëþºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Öÿ ñèñòåìà ì³ñòèòü ïåâí³ ãðóïè 
ïîêàçíèê³â (òàáë. 1) [2, c. 68–69].

Âñ³ âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä ïåðåäáà÷åíèõ ñòðàòåã³ºþ çàõîä³â, ïî 
óäîñêîíàëåííþ êîíñòðóêö³é âèðîá³â, òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äîçâî-
ëÿº çá³ëüøèòè ïðèáóòîê, îòæå, ï³äâèùèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà êîìïëåêñíî â³ääçåðêàëþº íå ò³ëüêè íà-
ÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñ³â, à é çäàòí³ñòü ìåíåäæ-
ìåíòó åôåêòèâíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè â íåñòàá³ëüí³é ðèí-
êîâ³é ñèòóàö³¿.

Ï³ä ðåçåðâàìè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ðîçóì³þòü íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåí-
íÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ñóêóïíèõ âè-
òðàò çàâäÿêè á³ëüø ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ óñ³õ âèä³â 
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà – 
öå ï³äâèùåííÿ éîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çàãàëüí³ ïîêàçíèêè

×àñòêîâ³ ïîêàçíèêè

ïîêàçíèêè 
åôåêòèâíîñò³ ïðàö³

ïîêàçíèêè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, 
îá³ãîâèõ êîøò³â 

³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

ïîêàçíèêè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â

1. Çðîñòàííÿ îáñÿãó 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³ 
ó âàðò³ñíîìó âèðàç³

1. Òåìïè çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

1. Ôîíäîâ³ääà÷à – âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿ íà 1 ãðí. 
ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â

1. Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 
íà 1 ãðí. òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

2. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
íà 1 ãðí. âèòðàò
3. Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
çàñîá³â, íîðìàòèâíèõ êîøò³â, 
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ôîíäó 
îïëàòè ïðàö³
4. Ñîá³âàðò³ñòü
5. Ðåíòàáåëüí³ñòü
6. Ïðèáóòîê

2. ×àñòêà çá³ëüøåííÿ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
3. Åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â
4. Çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ 
âèðîá³â

2. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
íà 1 ãðí. ñåðåäíüîð³÷íî¿ 
âåëè÷èíè íîðìîâàíèõ 
îá³ãîâèõ êîøò³â
3. Ïðèð³ñò îá³ãîâèõ êîøò³â 
â³äíîñíî ïðèðîñòó òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿
4. Â³äíîøåííÿ ïðèðîñòó 
ïðèáóòêó äî êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü, ÿê³ éîãî çóìîâèëè
5. Ïèòîì³ êàï³òàëüí³ âêëà-
äåííÿ íà îäèíèöþ íîâî¿ 
âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ íà 
1 ãðí. ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿
6. Òåðì³í â³äøêîäóâàííÿ 
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü – 
â³äíîøåííÿ ¿õ äî ñóìè ïðè-
ðîñòó îäåðæàíîãî ïðèáóòêó

2. Âèòðàòè âàæëèâèõ 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ íà 
1 ãðí. òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿
3. Â³äíîøåííÿ òåìï³â ïðè-
ðîñòó ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò 
äî òåìï³â ïðèðîñòó òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà
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ë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, çì³íà îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè 
âèðîáíèöòâà, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ³íø³.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñîö³àëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà º áàçîþ äëÿ 
âèð³øåííÿ ö³ëîãî ðÿäó ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Ñîö³àëüíó åôåê-
òèâí³ñòü ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íà ð³âí³ îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðè-
ºìñòâà (ëîêàëüíà åôåêòèâí³ñòü), òàê ³ íà çàãàëüíîäåðæàâ-
íîìó ÷è ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³. Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîâèííî îõîïëþâàòè ÿê çàõîäè, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ 
ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðþâàííþ, òàê ³ ò³, ÿê³ íå ï³ääàþòüñÿ ïðÿìîìó 
ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåííþ [10, c. 352–353].

Çàçâè÷àé çàñòîñîâóþòü äâà ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ãðîøîâèé ³ ðåñóðñíèé. Çà 
ãðîøîâîãî ï³äõîäó ðåçóëüòàòè ³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ â 
íàäõîäæåííÿõ (ïðèïëèâ) ³ âèòðàòàõ (â³äïëèâ) ãðîøîâèõ êî-
øò³â. Çà ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ðåçóëüòàòè õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
îáñÿãîì âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à âèòðàòè – îáñÿãîì âèòðà-
÷åíèõ ðåñóðñ³â ð³çíîãî âèäó. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âèòðàòè ³ 
ðåçóëüòàòè âèì³ðþþòüñÿ ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³, âîíè ââà-
æàþòüñÿ îòðèìàíèìè, êîëè ïðîäóêö³ÿ âèãîòîâëåíà, à âèòðà-
òè – çä³éñíåíèìè â ìîìåíò ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåñóð-
ñó. Â³ä³ðâàí³ñòü ó ÷àñ³ ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ îïëàòîþ ïðîäóêö³¿, 
ñïîæèâàííÿì ³ îïëàòîþ, íàïðèêëàä, ñèðîâèíè, ïðè öüîìó 

÷àñòî íå áåðóòü äî óâàãè. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ãðîøîâèì ³ 
ðåñóðñíèì ï³äõîäîì ïîëÿãàº â ð³çíèõ ï³äõîäàõ äî âèòðàò ³ ðå-
çóëüòàò³â òà ìîìåíòó ÷àñó, äî ÿêîãî ¿õ çàðàõîâóþòü. Çà óìîâ 
ðåñóðñíîãî ï³äõîäó âèòðàòè áóäü–ÿêîãî ðåñóðñó âðàõîâó-
þòüñÿ â ìîìåíò ¿õ çä³éñíåííÿ, à ðåçóëüòàòè, íàïðèêëàä, âè-
ãîòîâëåíà ïðîäóêö³ÿ, – â ìîìåíò âèðîáíèöòâà. Çà ãðîøîâîãî 
ï³äõîäó âèòðàòè áóäü–ÿêîãî ðåñóðñó âðàõîâóþòüñÿ â ìîìåíò 
îïëàòè. Ñàì ïî ñîá³ ôàêò âèïóñêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèíî-
ñèòü ï³äïðèºìöþ ëèøå ìîðàëüíå çàäîâîëåííÿ. Íà ô³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà öå âïëèíå òîä³, êîëè íà éîãî ðàõóíîê 
íàä³éäóòü ãðîø³ çà â³äâàíòàæåíó ïðîäóêö³þ. Òîìó ãðîøîâèé 
ï³äõ³ä ïîòðåáóº ïîñèëåíî¿ óâàãè äî ïèòàíü çáóòó ïðîäóêö³¿. 
Âîäíî÷àñ çà öüîãî ï³äõîäó âàæëèâî âðàõóâàòè ð³çíèöþ â ÷àñ³ 
ì³æ îòðèìàííÿì ðåñóðñó òà éîãî îïëàòîþ [5, c. 521].

Âçàãàë³ âñ³ çàõîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà çâåñòè äî òðüîõ íàïðÿì³â (äèâ. ðèñ.):

1) óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ ðåñóðñàìè;
2) ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà ³íøî¿ ä³ÿëü-

íîñò³;
3) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà 

âñ³ìà âèäàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³.
ßê áà÷èìî, âñ³ çàõîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³ä-

ïðèºìñòâà º âçàºìîçàëåæíèìè. Îäíàê íàéâàæëèâ³øîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàþòü ÷èííèêè, âèçíà÷åí³ òðåòüîþ ãðóïîþ (íàïðÿ-

Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ
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ìîì), îñê³ëüêè ¿õ ìîá³ë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ 
ðåàë³çàö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ [2, c. 469–470].

Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ óñï³ø-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç 
íàáóòòÿì ï³äïðèºìñòâîì îçíàê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Êîíêóðåíòíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Äëÿ òîãî ùîá áóòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèì, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè, îñíîâíèìè øëÿõàìè ¿õ îòðèìàííÿ º òàê³:

– ñòàòè êðàùèì ñàìîìó ÷åðåç âæèâàííÿ çàõîä³â ùîäî óäî-
ñêîíàëåííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³;

– áåçïîñåðåäíüî ïîñëàáèòè êîíêóðåíò³â;
– çì³íèòè ðèíêîâå ñåðåäîâèùå.
Îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ îñòàíí³õ äâîõ íàïðÿìê³â ïîòðåáóº çíà-

÷íèõ çóñèëü, îñíîâíèì çàñîáîì îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã çàëèøàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âëàñíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ [5, c. 536].

Âèñíîâêè
Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà òà ïîøóêó øëÿõ³â ¿¿ ï³äâèùåííÿ º ñêëàäíîþ ³ òàêîþ, ùî 
âàæêî ôîðìàë³çóºòüñÿ. Àäæå áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî – öå 
ñêëàäíà ñèñòåìà, ÿêó âàæêî ñïðîñòèòè, íå âòðàòèâøè ïðè 
öüîìó ¿¿ ñóòòºâèõ õàðàêòåðèñòèê.

Íàñïðàâä³ öÿ ïðîáëåìà êîìïëåêñíà, à òîìó äëÿ ¿¿ âèð³-
øåííÿ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñíèé, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, 
ðåòåëüíî äîñë³äæóþ÷è âñ³ ï³äðîçä³ëè, ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà 
òà ò³ ïðîöåñè, ÿê³ â íèõ â³äáóâàþòüñÿ. Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä 
äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ äàº çìîãó ðîçðîáèòè íàïðÿìè ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ íàïðÿìê³â íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº ð³çíîþ ì³ðîþ. Íà êîæíîìó åòàï³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìåíåäæåðè ìàþòü çâåðòàòèñÿ äî íàéá³ëüø 
àêòóàëüíèõ ³ ñóòòºâèõ çà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ç íèõ. Ïðîòå ñòðàòå-
ã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè çà-
ñòîñóâàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäåííÿ áàãàòå áåçë³÷÷þ ãëî-
áàëüíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ áóòòÿ. Â öåé 
æå ÷àñ ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ³ñíóâàííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì º 
íàÿâí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí òà çâ’ÿçê³â. Ïðîáëåì³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîêè ùå íå â³äâåäåíî ÷³ëüíîãî ì³ñöÿ ñåðåä ãëî-
áàëüíèõ, òîìó âîíà ìàº ãëèáîêó ð³çíîð³âíåâó áàçó äëÿ íàóêè 
åêîíîì³êè. Á³ëüø êîíêðåòíî àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè ìîæíà 
îïèñàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: êîæíèé åëåìåíò åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì êîíêóðóº, ïðîÿâëÿº ñâ³é êîíêóðåíò-
íèé ïîòåíö³àë, ÿê ðàç ³ âèðàæåíèé ó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 
³ç êîæíèì äíåì öèõ ñóá’ºêò³â ñòàº äåäàë³ á³ëüøå, à òîìó ³ çðîñ-
òàº ìàñà êîíêóðåíòíèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê³ óñêëàäíÿþòüñÿ; 
â³ä íàóêè ïîòðåáóºòüñÿ ôîðñîâàíà ï³äòðèìêà, çàñíîâàíà íà 
³ííîâàö³éíîñò³, ëîã³÷íîñò³, ³íòåãðîâàíîñò³ òà ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà 
ìàº ñòàòè óïðàâë³íñüêîþ ï³äñèñòåìîþ, áàãàòîþ íà ³íñòðó-
ìåíòè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî, áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó 
ÿê ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ á³ëüø âèñîêèõ ëàíîê ãîñïîäàðñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿíà òà 
çàðóá³æíà ë³òåðàòóðà äîñòàòíüî øèðîêî ðîçãëÿäàº òåîðå-
òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, çîêðåìà öå çä³éñíþâàëè: À.Î. Ëåâèöüêà, Â.Ï. Ìàðòè-
íåíêî, Î.Þ. Òàðàñåíêî, Î.Ì. Ïàí÷åíêî òà Î.Ã. Ëèùåíêî òîùî. 
²ííîâàö³éíèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâà-
ëè: Ë.Î. Àíòèïîâà òà Ä.À. Ô³ñåíêî, Â.Ì. Êîëîñîê òà ß.Ñ. Òðó-
ñîâà [2–7]. Àëå, íà íàøó äóìêó, ñüîãîäí³ íå äîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëåíî ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíîìó ðîçâèòêó ÿê âàãîìîìó 
ôàêòîðó â óìîâàõ ïåðåäîâîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåòà-
ëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü (ÊÏ) â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü àíàë³çó â Óêðà¿í³ óñ³õ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî–âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí. Î÷åâèäíîþ º ïîòðåáà çì³íè ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ð³âí³ êîæíîãî ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè. Òàêèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ñóò³ 
òà ìîæëèâîñòåé ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâíîãî çàñîáó ïîêðàùåííÿ ñòàíîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é 
òà ³ì³äæó ô³ðìè íå ìîæëèâå áåç ã³äíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³, ùî âèñòóïàº êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì áîðîòüáè, îñî-
áëèâî â óìîâàõ çàãîñòðåíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ùî ñïèðàºòüñÿ íà 
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà íîâàö³¿, òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîñ-
òó òà ð³âåíü äîáðîáóòó óñå á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî óòâîðþþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
Öèì ïîÿñíþºòüñÿ âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ, ÿêîãî íàáóëî åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Çàçíà÷èìî, ùî îñíîâíèìè ôàêòîðàìè âïëèâó íà åôåê-
òèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà 
ñòàþòü çíàííÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë òà ¿õ ³ííîâàö³éí³ ³ 
òåõíîëîã³÷í³ çäîáóòêè ó âèãëÿä³ íîâèõ òîâàð³â, íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, à òàêîæ íîâèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà íîâèõ ìîæëè-
âîñòåé ùîäî á³ëüø ÿê³ñíîãî òà åôåêòèâíîãî ¿õ çàäîâîëåííÿ. 
Â öèõ óìîâàõ íàéá³ëüø àäåêâàòíîþ ââàæàºòüñÿ ³ííîâàö³é-
íî–òåõíîëîã³÷íà ìîäåëü îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ¿¿ ï³äòðèìêà íà ã³ä-
íîìó ð³âí³ º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì çàâäàííÿì êîæíîãî â³-
ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè óñêëàä-
íåíå âèçíà÷åííÿì âäàëèõ ñòðàòåã³é òà îáñÿã³â ³íâåñòèö³é íà 
¿õ ðåàë³çàö³þ, äî òîãî æ îñòàíí³ íàéá³ëüø äîö³ëüíî çä³éñíþâà-
òè ó ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé, ³íôîðìàö³éíèé òà ëþäñüêèé 
ôàêòîð. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³íâåñòèö³¿ ó íåïîñèëüí³ äî ñàìî-
³íâåñòóâàííÿ ôàêòîðè (òåõíîëîã³¿, êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë òà 
³í.) â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çä³éñíþº äåðæàâà ³ç ð³çíîð³âíåâèõ 
áþäæåò³â, ÷îãî íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî Óêðà¿íó [8].

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, çâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ 
â áàãàòüîõ ñåêòîðàõ ðèíêó òà ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðîäîâæóºòüñÿ ïîøóê äæåðåë êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ á äîçâîëèëè çàáåçïå÷èòè ³ óòðèìàòè 
ñòàá³ëüíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, íàäàëè á éîìó ïåðå-
âàãè, â ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè. Ó çâ’ÿçêó ç ïðèíöèïîâîþ 
íå óí³êàëüí³ñòþ á³ëüøîñò³ äæåðåë, âñå á³ëüøî¿ óâàãè çàñëó-
ãîâóº ãðóïà ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â (íîâàö³¿, òåõíîëîã³¿, ëþä-
ñüêèé êàï³òàë, ³íôîðìàö³ÿ). Çàçíà÷èìî, ùî äàí³é ãðóï³ ïðè-
ä³ëåíî ïîêè ùî íå äîñòàòíþ óâàãó, à òîìó ³ ðîëü ó ï³äòðèìö³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ö³ëêîì íå âèçíà÷åíà. 

ßê ñòâåðäæóº À.Î. Ëåâèöüêà [2]: «Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
– öå ïîð³âíÿëüíà êàòåãîð³ÿ, òîáòî ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ ìàòå-
ìàòè÷íèé àïàðàò îö³íêè ³ ðàíæóâàííÿ ïîð³âíþâàíèõ îá’ºêò³â. 
Êð³ì òîãî, âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííî 

çèðîâàíà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Óêðàèíå. Äîêàçàíî, ÷òî ïðè èññëåäîâàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷åò èííî-
âàöèîííîãî ôàêòîðà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, òåíäåíöèè ìå-
òàëëóðãèè.
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âñòàíîâëþâàòè ñêëàä åëåìåíò³â ¿¿ çì³ñòó äëÿ ïîäàëüøîãî ðî-
çóì³ííÿ âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòèâíèõ ïîêàçíèê³â. Ãîëîâíå çà-
âäàííÿ ìåíåäæåðà – óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ». 
Àëå â óïðàâë³íí³ ÊÏ ³ñíóº îäíà ñóòòºâà ïðîáëåìà – ïîêè ùî 
³ñíóþ÷à ìåòîäîëîã³ÿ íåäîñòàòíüî àäàïòîâàíà ï³ä ñó÷àñí³ ðèí-
êîâ³ óìîâè, à òîìó ³ñíóº íèçêà ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ ³ ñêëàäí³ñòü 
âðàõóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðó ÿê òàêîãî.

Ñåðåä àíàë³çîâàíèõ ìåòîä³â [3,5], íà æàëü, æîäåí íå âðà-
õîâóº ÿê îêðåìèé ôàêòîð ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà. Òîìó íàóêîâöÿì çàëèøàºòüñÿ ëèøå ïðîñë³äêîâóâàòè 
ðåçóëüòàòè íîâàö³é, âèðàæåí³ ó âàðòîñò³ òà õàðàêòåð³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåíí³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òîùî.

Ó ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³, âèðîáíèöòâ³ ãîòîâèõ ìåòà-
ëåâèõ âèðîá³â, êð³ì ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, âèïóñê ïðîäóêö³¿ 
2015 ðîêó çìåíøèâñÿ íà 16,4%, ó òîìó ÷èñë³ (ðèñ. 1):

– ó âèðîáíèöòâ³ ÷àâóíó, ñòàë³ òà ôåðîñïëàâ³â – íà 13,9%;
– òðóá, ïîðîæíèñòèõ ïðîô³ë³â ³ ô³òèíã³â ç³ ñòàë³ – íà 41,5%;
– ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðâèííîãî îáðîáëåííÿ ñòàë³ – íà 14,2%;
– ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â – íà 13,6%;
– äîðîãîö³ííèõ òà ³íøèõ êîëüîðîâèõ ìåòàë³â – íà 0,6%.
Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ùîì³ñÿ÷í³ äàí³ ì³æíàðîäíî¿ àíàë³òè÷íî¿ 

îðãàí³çàö³¿ World Steel Association (Worldsteel).
Ïîÿñíèòè òàêó òåíäåíö³þ ìîæíà â òîìó ÷èñë³ ³ ñâ³òîâè-

ìè êîëèâàííÿìè ö³íè íà ïðîäóêò, àëå æ ÿêðàç–òàêè çàâäàí-
íÿì âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º í³âåëþâàí-
íÿ âïëèâó ïîä³áíèõ ìàêðî–÷èííèê³â. ² òàêà íåñïðîìîæí³ñòü 

âñòîÿòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñïðè÷èíåíà ó òîìó ÷èñë³ ³ ñóòòº-
âèì çíîñîì îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðàêòè÷íîþ â³äñóòí³ñòþ êðàé 
ïîòð³áíîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, íåáàæàííÿì ³íâåñòó-
âàòè â íåñòàá³ëüíó åêîíîì³êó.

Ïðîàíàë³çóºìî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ (çà äàíèìè 
Óêðñòàòó). Íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 1, ðèñ. 2) ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñü ³ííîâàö³ÿìè 
çìåíøèëàñÿ ñòàíîì íà 2014 ð³ê ï³ñëÿ çðîñòàííÿ äî 2012 ðî-
êó. Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà ³ííîâàö³¿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó 2008–
2014 ðîê³â äåùî çðîñòàëà, àëå ï³ñëÿ ï³êó â 2011 ðîö³ ïî÷àëà 
ñòð³ìêî çíèæóâàòèñÿ, ñòàëà íèæ÷å ð³âíÿ 2009 ðîêó.

Ó ñòðóêòóð³ ñóìè âèòðàò íà ³ííîâàö³¿ âàðòî â³äçíà÷èòè ïå-
ðåâàæàííÿ êóï³âë³ çîâí³øí³õ çíàíü íàä ÍÄÐ, ùî ô³íàíñóþòü-
ñÿ ñàìèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ ïåðåâàæàííÿ ñóìè âè-
òðàò íà ïðèäáàííÿ ìàøèí òà ÏÇ íàä ñóìîþ, âêëàäåíîþ íà 
äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ íå-
áàæàííÿì àáî íåäîâ³ðîþ äî â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâîãî ñåêòîðó, 
ùî ïîñòóïàºòüñÿ çàêîðäîííèì.

Ç òàáë. 2 ìîæíà ïîáà÷èòè ñòðóêòóðó äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ ³ííîâàö³é. Áà÷èìî, ùî íàéá³ëüøå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ô³íàíñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñàìîñò³éíî, ëèøå ³íîä³ äðóãå 
ì³ñöå çàéìàº áþäæåòóâàííÿ ÷è ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. Ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ñóòòºâèé ñïàä ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ³íøèõ äæå-
ðåë â îñòàíí³é ð³ê.

Çà äàíèìè òàáë. 3 âèÿâëåíî çíà÷íèé ³íòåðåñ âèðîáíè-
÷èõ ï³äïðèºìñòâ äî ³ííîâàö³é. Äî 2012 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòü-

Ðèñóíîê 1. Ðåéòèíã îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ñòàë³ çà 2015 ð³ê [7]

Òàáëèöÿ 1. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè [1]
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 % ìëí. ãðí.
2008 13,0 11994,2 1243,6 958,8 284,8 421,8 Õ 7664,8 2664,0
2009 12,8 7949,9 846,7 633,3 213,4 115,9 Õ 4974,7 2012,6
2010 13,8 8045,5 996,4 818,5 177,9 141,6 Õ 5051,7 1855,8
2011 16,2 14333,9 1079,9 833,3 246,6 324,7 Õ 10489,1 2440,2
2012 17,4 11480,6 1196,3 965,2 231,1 47,0 Õ 8051,8 2185,5
2013 16,8 9562,6 1638,5 1312,1 326,4 87,0 X 5546,3 2290,9

2014* 16,1 7695,9 1754,6 1221,5 533,1 47,2 X 5115,3 778,8
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà âèòðàò íà ³ííîâàö³¿ ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ çà 2008–2014 ðîêè

Òàáëèöÿ 2. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]

Çàãàëüíà 
ñóìà âèòðàò

Ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â
âëàñíèõ äåðæàâíîãî áþäæåòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³íø³ äæåðåëà

 ìëí. ãðí.
2008 11994,2 7264,0 336,9 115,4 4277,9
2009 7949,9 5169,4 127,0 1512,9 1140,6
2010 8045,5 4775,2 87,0 2411,4 771,9
2011 14333,9 7585,6 149,2 56,9 6542,2
2012 11480,6 7335,9 224,3 994,8 2925,6
2013 9562,6 6973,4 24,7 1253,2 1311,3

2014* 7695,9 6540,3 344,1 138,7 672,8

Òàáëèöÿ 3. Àíàë³ç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè [1]

Ð³ê

Ïèòîìà âàãà 
ï³äïðèºìñòâ, ùî 
âïðîâàäæóâàëè 

³ííîâàö³¿, %

Âïðîâàäæåíî 
íîâèõ 

òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ïðîöåñ³â

ó ò.÷. 
ìàëîâ³äõîäí³, 

ðåñóðñî–
çáåð³ãàþ÷³

Âïðîâàäæå-
íî âèðîáíèöòâî 

³ííîâàö³éíèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿*, 

íàéìåíóâàíü

ç íèõ 
íîâ³ âèäè 
òåõí³êè

Ïèòîìà âàãà 
ðåàë³çîâàíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ 

ïðîäóêö³¿ 
â îáñÿç³ 

ïðîìèñëîâî¿, %
2008 10,8 1647 680 2446 758 5,9
2009 10,7 1893 753 2685 641 4,8
2010 11,5 2043 479 2408 663 3,8
2011 12,8 2510 517 3238 897 3,8
2012 13,6 2188 554 3403 942 3,3
2013 13,6 1576 502 3138 809 3,3

2014** 12,1 1743 447 3661 1314 2,5

Òàáëèöÿ 4. Âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ [1]

Âèäè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 2011 2012 2013 2014
×àâóí ïåðåðîáíèé ³ äçåðêàëüíèé ó ÷óøêàõ, áîëâàíêàõ ÷è ôîðìàõ ïåðâèííèõ ³íøèõ, ìëí. ò 28,9 28,5 29,1 24,8
Ôåðîñïëàâè, ìëí. ò 1,4 1,3 1,1 1,4
Ñòàëü áåç íàï³âôàáðèêàò³â, îòðèìàíèõ áåçïåðåðâíèì ëèòòÿì, ìëí. ò 17,6 16,6 15,1 12,7
Íàï³âôàáðèêàòè, îòðèìàí³ áåçïåðåðâíèì ëèòòÿì, ìëí. ò 17,8 16,9 18,1 14,7
Ïðîêàò ãîòîâèé ÷îðíèõ ìåòàë³â, ìëí. ò 19,5 18,4 17,8 14,3
Òðóáè òà òðóáêè, ïðîô³ë³ ïîðîæíèñò³, ç³ ñòàë³, ìëí. ò 2,4 2,2 1,8 1,6

ñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ï³ñ-
ëÿ ñïàäó 2013 ðîêó ó 2014 ðîö³â³äíîâëþºòüñÿ öå çðîñòàííÿ. 
Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ º çðîñòàííÿ íàéìåíóâàíü ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÿê ïîçèòèâíèé åôåêò 
â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå, íà æàëü, ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ çíèçèëàñü äî 2,5%.

Çà äàíèìè âèùåíàâåäåíî¿ òàáë. 4 ìîæíà ïðîñòåæèòè ñóò-
òºâå ïåðåâàæàííÿ âèðîáíèöòâà ÷àâóíó, òà ñòàë³ ó âèãëÿä³ íà-
ï³âôàáðèêàò³â. Öå îçíà÷àº íåïîâíèé öèêë âèðîáíèöòâà ï³ä-
ïðèºìñòâ, ïðîäàæ íåãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî º í³÷èì ³íøèì ÿê 
íåðåàë³çîâàíà ìîæëèâ³ñòü. Òàêèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà çíè-
æóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³ ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, àäæå 
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Óêðà¿íà ìîãëà á, âèðîáëÿþ÷è á³ëüøå ãîòîâèõ âèðîá³â, îòðè-
ìóâàòè á³ëüø³ íàäõîäæåííÿ â áþäæåò â³ä åêñïîðòó, ïîäàòê³â òà 
âíåñê³â ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà.

Ñó÷àñíà ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà íå âå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî, ÿê ïðàâèëî, 
ôóíêö³îíóþòü íà ³íîçåìíîìó êàï³òàë³. Ãàëóçü ïðåäñòàâëÿþòü 
ÿê âåëèê³ êîìá³íàòè (ÀÌÊÐ, ÌÌÊ, ÇÌÊ), ùî ìàþòü äîâãèé 
öèêë âèðîáíèöòâà, òàê ³ íåâåëèê³ çà ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü íà çàêóïí³é ñèðîâèí³ ³ âèãîòîâ-
ëÿþòü ñïåö³àë³çîâàíó ïðîäóêö³þ (²ÍÒÇ). Äî òåíäåíö³é ðîçâè-
òêó ãàëóç³ ìîæíà â³äíåñòè ñóòòºâó ð³çíèöþ â òåõí³êî–òåõíî-
ëîãî÷í³é áàç³ (íàÿâíà ÿê çàñòàð³ëà, òàê ³ ïåðåäîâà), çàãàëüíèé 
ñïàä âèðîáíèöòâà ï³ä âïëèâîì ìàêðî÷èííèê³â, â³äòîê ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ì³ã áóòè âêëàäåíèé ó âèðîáíèöòâî, 
òîòàëüíó ïðîáëåìó ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ³í.

Äëÿ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ìåòàëóðã³éí³é ãàëó-
ç³ áóëî îáðàíî ãðóïó ç ÷îòèðüîõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî 
íå¿ ââ³éøëè ÿê ïðîìèñëîâ³ ã³ãàíòè (ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðè-
âèé Ð³ã», ÏÀÒ «Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ìåí³ 
²ëë³÷à», ÏÀÒ «Çàïîð³çüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò «Çàïîð³æ-
ñòàëü»), òàê ³ íåâåëèê³ âóçüêî ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà (ÏÀÒ 
«²íòåðïàéï Íèæíüîäí³ïðîâñüêèé òðóáîïðîêàòíèé çàâîä»).

Çã³äíî ç ðîçðàõîâàíèìè ³íòåãðàëüíèìè ïîêàçíèêàìè (²Ï) 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ðèñ. 3) ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî â 2012 ðîö³ ë³äåðîì ñåðåä ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ñòàâ 
ÏÀÒ «ÌÌÊ», àóòñàéäåðîì ñòàâ ÏÀÒ «²ÍÒÇ». Ó 2013 ðîö³ ëå-
ðîì ãðóïè ñòàâ ÏÀÒ «ÀÌÊÐ», àóòñàéäåðîì çíîâó ñòàâ ÏÀÒ 
«²ÍÒÇ». Ó 2014 ðîö³ ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ, à òî-
ìó ë³äåðîì ñòàëî òåõíîëîã³÷íî íîâ³òíº ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ 
«²ÍÒÇ», àóòñàéäåðîì ñòàâ ÏÀÒ «ÀÌÊÐ».

Òîæ íàéã³ðø³ ïîçèö³¿ ìàº ÏÀÒ «²ÍÒÇ», àëå, çâàæàþ÷è íà 
ðîçì³ðè äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìîæíî ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíî 
ìàº ñóòòºâèé ïîòåíö³àë äî êîíêóðóâàííÿ. Íàéë³ïø³ ïîçèö³¿ ìàº 
ÏÀÒ «ÀÌÊÐ» çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà òà ãàðíî-
ãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Íàñòóïíèé çà ë³äåðîì éäå ÏÀÒ «ÇÌÊ». 
Ïðîâåäåíèé êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç ó ñåðåäîâèù³ Excel âïëè-
âó ôàêòîð³â íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê çà 2012 ð³ê äîçâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâíèé ñèëüíèé çâ’ÿçîê äâîõ ôàêòîð³â: 

êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (–0,96 îáåð-
íåíèé çâ’ÿçîê) òà êðèòåð³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ (+0,93 ïðÿìèé çâ’ÿçîê). Ó 2013 ðîö³ íàéñèëüí³øèé âïëèâ 
ìàëè êðèòåð³é ô³íàíñîâîãî ñòàíó (+0,82 ïðÿìèé çâ’ÿçîê) òà 
êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (+0,73 ïðÿìèé 
çâ’ÿçîê). Ó 2014 ðîö³ íàéñèëüí³øèé âïëèâ ìàëè êðèòåð³é êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ (+0,75 ïðÿìèé âïëèâ) òà êðè-
òåð³é ô³íàíñîâîãî ñòàíó (+0,68 ïðÿìèé âïëèâ).

Çàãàëüí³ ðîçðàõóíêè êîðåëÿö³¿ âèÿâèëè íàéá³ëüø âïëèâî-
âèì êðèòåð³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ (+0,75 ïðÿ-
ìèé âïëèâ). Òîæ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðàöþâàòè ïð³îðèòåòíî 
íàä ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, 
àäæå ¿¿ âïëèâ íà çàãàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàéâèùà.

Íàñòóïíèì ìåòîäîì îáðàõóíêó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ãðóïè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî îáðàíî ðàíãî-
âó îö³íêó. Çã³äíî ïðîâåäåíî¿ ðàíãîâî¿ îö³íêè, ïðåäñòàâëåíî¿ 
íà ðèñ. 4. ìîæíà ïðîñòåæèòè, ùî ïðîòÿãîì ïåð³îäó ë³äåðîì 
ãðóïè áóâ ÀÌÊÐ, ³ ëèøå â 2014 ðîö³ éîãî ìàéæå íàçäîãíàâ 
ÌÌÊ. Òàêîæ ïðîòÿãîì ïåð³îäó àóòñàéäåðîì âèñòóïàâ ²ÍÒÇ. 
Ïë³÷–î–ïë³÷ êîíêóðóâàëè ÌÌÊ òà ÇÌÊ. Îñíîâíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè áóëè: çíèæåííÿ ïðèáóòêó, ÷è íåïðèáóòêîâ³ñòü âçàãàë³, 
êîëèâàííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íåòåõíîëîã³÷íèì øëÿõîì.

Çä³éñíåíèé êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç äîçâîëèâ íàì ïîáà÷èòè, 
ùî íàéñèëüí³øèé âïëèâ íà çàãàëüí³ ðàíãè (ñóìó áàë³â) ï³ä-
ïðèºìñòâ çä³éñíþâàâ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë (+0,92 ïðÿìèé 
çâ’ÿçîê), à ëèøå ïîò³ì êàäðîâèé ïîòåíö³àë (+0,88 ïðÿìèé 
âïëèâ), íàéìåíø âïëèâîâèì âèÿâèâñÿ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³-
àë (+0,32 ïðÿìèé âïëèâ).

Òîæ ï³äòâåðäæóºòüñÿ âèñíîâîê ³íòåãðàëüíîãî ìåòîäó, ùî 
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü àêöåíòóâàòè óâàãó íà ï³äâèùåíí³ êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà íîâ³òíüî¿ êîíêóðåí-
òîçäàòíî¿ ïðîäóêö³¿.

Â.Ï. Ìàðòèíåíêî ðîçðîáèâ âäàëèé ³íñòðóìåíò äëÿ åêñ-
ïðåñ–àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî áàçóºòüñÿ íà 
îö³íö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Àíàë³çóþ÷è ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³-
ºíòè æèòòºçäàòíîñò³ (ðèñ. 5), ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
âèñîêèé ð³âåíü ìàº ëèøå ÏÀÒ «²ÍÒÇ», ïðè ÷îìó íàÿâíà òåí-
äåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ. Â òîé ÷àñ ÿê á³ëüø³ñòü ìàº ñåðåäí³é 

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãðóïè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 
çà 2012–2014 ðîêè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

31Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (181)/2016

ð³âåíü æèòòºçäàòíîñò³, à ÏÀÒ «ÇÌÊ» äâà ðîêè ìàâ íèçüêèé 
ð³âåíü. Çàâäÿêè öüîìó ìåòîäó ìè ìàëè çìîãó ïîáà÷èòè ë³-
äåðñòâî ÏÀÒ «²ÍÒÇ», ùî â ³íøèõ ìåòîäèêàõ ïðàêòè÷íî íå 
ïðîñë³äêîâóâàëîñü. Òîæ ºäèíèì àáñîëþòíî æèòòºçäàòíèì 
ï³äïðèºìñòâîì âèÿâèëîñü ÏÀÒ «²ÍÒÇ».

Àëå, íà æàëü, ³ öÿ ìåòîäèêà íå âðàõîâóº ôàêòîð íîâàö³é 
ö³ëêîì. Õî÷à áóëî ïîì³òíî äåùî ³íøó ñèòóàö³þ ñòîñîâíî ë³-
äåðñòâà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ìåòîäîì. Òîìó ïðîïîíó-
ºòüñÿ ó ïîäàëüøîìó äîñë³äæåíí³ ðîçðîáèòè òà îá´ðóíòóâàòè 
ñèñòåìó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ç ìîæëèâîþ ³í-
òåðïðåòàö³ºþ â åêîíîì³÷í³ çà äëÿ ÷³òêîãî âèñâ³òëåííÿ ñåðåä 
ôàêòîð³â ÊÏ ôàêòîðó ³ííîâàö³é, à â ïîäàëüøîìó – ³ àíàë³ç³ 
éîãî ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè.

Â Óêðà¿í³ ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, áåç-
óìîâíî, º ìîäåðí³çàö³ÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ âèðîáíèöòâà, åíåð-
ãî– òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òà ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåòàëîïðîäóêö³¿. Àëå ãîëîâíå çà-
âäàííÿ ïîëÿãàº ó çì³öíåíí³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ âèêëþ-
÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ÿêèõ–íåáóäü ä³é ç áîêó êîìåðö³éíèõ òà 
îêðåìèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ìîæóòü çàâäàòè øêîäè íàö³-
îíàëüíèì ³íòåðåñàì øëÿõîì áåçïëàòíîãî âèâåäåííÿ ç äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ íàéö³íí³øèõ ïðîìèñëîâèõ àêòèâ³â [4].

Ï³äñóìîâóþ÷è, âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä ïðè÷èí, ÿê³ 
ãàëüìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, âè-
ñòóïàþòü åêîíîì³êî–ïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå, ð³âåíü êîðóìïîâà-
íîñò³ òà êðàä³æîê, êðèì³íîãåííà ñèòóàö³ÿ, íàñòðî¿ ñóñï³ëüñòâà.

ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, âðàõóâàòè ³ííîâàö³éíèé ôàêòîð 
ïðè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñèòü 
âàæêî, ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç íå ïóáë³÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿ ñòî-
ñîâíî íîâàö³é ï³äïðèºìñòâ ó îô³ö³éíèõ äæåðåëàõ. Öå, â ñâîþ 
÷åðãó, óíåìîæëèâëþº ïîâíîö³ííó ðîáîòó àíàë³òèê³â–íàóêîâ-
ö³â, ÿê³ á ïîòåíö³éíî ìîãëè ñêîðèãóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ÊÏ. 
Îñíîâíîþ ³ ºäèíîâ³ðíîþ ïåðñïåêòèâîþ ìè âáà÷àºìî çá³ëü-
øåííÿ ïóáë³÷íîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ íàóêè, àäæå 
îñòàííÿ ïîêëèêàíà íà ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³.

Äóæå âàæëèâî, ùîá ïðîìèñëîâö³ ïîâåðíóëèñü îáëè÷÷ÿì 
äî íàóêè, àäæå ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ îçäî-
ðîâèòü ãàëóçü, äîïîìîæå îáðàòè ïåðñïåêòèâíó ñòðàòåã³þ, 
à, ÿê ðåçóëüòàò, – äîïîìîæå â³äðîäèòè çàíåïàëó åêîíîì³-
êó Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
Ðîçêðèòà âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà çá³ëüøåííÿ ïóáë³÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
íîâàö³¿. Âèçíà÷åíî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãðóïè ìåòàëóð-
ã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ (ë³äåðîì ãàëóç³ âèñòóïàº ÏÀÒ «ÀÌÊÐ»). 
Ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèê ³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
º ïðîáëåìà âðàõóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðó ïðè äîñë³-
äæåíí³ ÊÏ. Ïðîàíàë³çîâàíî ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü â Óêðà¿-
í³, çã³äíî ç ÿêîþ çíèæåíî âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ïèòîìà âàãà íîâàòîð³â çìåíøèëàñü, çá³ëüøèëàñü ÷àñòêà 

Ðèñóíîê 4. Ðàíãîâà îö³íêà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòà æèòòºçäàòíîñò³ ãðóïè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2012–2014 ðîêè
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³íîçåìíèõ ³ííîâàö³é, çàêóïëåíèõ â Óêðà¿íó. Äîñë³äæåíî íàé-
âïëèâîâ³ø³ ôàêòîðè íà ð³âåíü ÊÏ.

Ãîëîâíèìè ïåðñïåêòèâàìè ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíîãî ðîç-
âèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü áóòè: ñòðàòåã³ÿ ôîêó-
ñóâàííÿ (âåëèêîãàáàðèòíà ïðîìèñëîâà ïðîäóêö³ÿ, òî÷í³ äåòàë³, 
ïðîäóêö³ÿ øèðîêîãî âæèòêó), òîòàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóê-
ö³¿, çíèæåííÿ ð³âíÿ êàíàë³â çáóòó çà äëÿ äîñòóïíîñò³ ïðîäóêòó, 
çíèæåííÿ ð³âíÿ êðàä³æîê íà ï³äïðèºìñòâàõ, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
ãîòîâî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âèð³øåííÿ ïðîáëåì ìåíåäæ-
ìåíòó, ùî äîçâîëèòü øâèäøå âïðîâàäæóâàòè íîâàö³¿.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðîïîçèö³é º âíåñåííÿ çì³í äî ñòàíäàð-
ò³â çâ³òíîñò³, äå áóäå ðîçðîáëåíà ôîðìà, ÿêà ïîêàçóº îáñÿãè 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³, îáñÿãè òà îïèñ âñòà-
íîâëåíîãî îáëàäíàííÿ ÷è ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿. Òàê³ äàí³ 
íàäàäóòü çìîãó àíàë³òèêó âðàõóâàòè ³ííîâàö³éíèé ôàêòîð ïðè 
îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ãîëîâíà ìåòà òàêî¿ ðîçðîáêè 
– ïîêàçàòè ñóñï³ëüñòâó ïðîçîðî ìåõàí³çì ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà, éîãî ïðàãíåííÿ äî ä³àëîãó ç³ ñóñï³ëüñòâîì ç ïèòàíü åêî-
ëîã³÷íîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Àäæå íàñòóïàº 
åðà òåõíîëîã³é, ³ ïåðåâàæíî öåé ôàêòîð âèçíà÷àòèìå ïîçèö³þ 
ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ ÷è äåðæàâè ó ãëîáàëüí³é ðèíêîâ³é àðåí³.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóòè ïîíÿòèé «àäàïòàöèÿ» è «àäàïòàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ». 

Ïðîàíàëèçèðîâàíû òðóäû ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ îòíîñèòåëüíî ýòèõ ïîíÿòèé è ñôîðìèðîâàíî ñîáñòâåííîå âèäåíèå òðàê-
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Economic justification to concept of adaptation the enterprise
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enterprise». Had been analyzed scientists and practitioners theses about these concepts and formed our own vision of 
«adaptation of the enterprise» interpretation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè åôåêòèâíî¿ ðîáî-
òè ï³äïðèºìñòâ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíà÷íèìè çì³íàìè â çîâí³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³ òà âïëèâîì íà ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Öå 

ï³äâèùóº àêòóàëüí³ñòü ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ òà â÷àñíî-
ãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ» 
çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Ð.Ë. Àêîôô [1], 
Ï. Äîéëü [9], Ê. Êåðíñ, Ò. Ñààò³ [17], Ê. Ìàéåð [14]; â³ò÷èç-
íÿí³ äîñë³äíèêè – Í.Ã. Áåíèê [3], Î.Ì. Êîëîä³íà [12], Ã.Â. Êî-
çà÷åíêî [11], Í.Â. Á³ëîøêóðñüêà [4] òà ³íø³. Íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ â ö³é ñôåð³ º àêòóàëüíèìè ³ âèìàãàþòü ïîäàëüøèõ 
ðîçðîáîê. Íà ñüîãîäí³ îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ïèòàííÿ 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ çì³íè ¿¿ ñóòíîñò³ 
â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Àëå, íà æàëü, ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 
«àäàïòàö³ÿ» ó äîñë³äíèê³â íåìàº.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà» â³äíîñíî ñó÷àñíîãî ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
ñïèðàþ÷èñü íà ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» áåðå 
ïî÷àòîê â³ä ëàòèíñüêîãî adapto (ïðèñòîñóâàòè, íàëàãîäæó-
âàòè, âëàøòîâóâàòè) [5]. Òåðì³í «àäàïòàö³ÿ» íàäçâè÷àéíî 
øèðîêèé ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â ð³çíèõ îáëàñòÿõ íàóêè. Â íàóêîâ³ 
êîëà äàíå ïîíÿòòÿ ïîòðàïèëî çàâäÿêè ô³ç³îëîãàì òà â íàé-
çàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ îçíà÷àº ïðèñòîñîâí³ñòü, òîáòî çäàò-
í³ñòü îá’ºêòà çáåð³ãàòè ñâîþ ö³ë³ñí³ñòü ïðè çì³í³ ïàðàìåòð³â 
ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó ìàþòüñÿ íà óâàç³ îá’ºêòè ñèñòåì-
íîãî õàðàêòåðó, ÿêèì âëàñòèâà ÿê³ñòü ñàìîðåãóëÿö³¿, òîáòî 
çäàòí³ñòü äî êîìïåíñàö³éíî¿ çì³íè ñâî¿õ âëàñòèâîñòåé ó â³ä-
ïîâ³äü íà çì³íó ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó 
òåðì³í «àäàïòàö³ÿ» ìàº äîñèòü øèðîêó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ.

Çì³ñò ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» áóëî âïåðøå ðîçêðèòî ×. Äàð-
â³íîì ó éîãî ïðàö³ «Ïîõîäæåííÿ âèä³â øëÿõîì ïðèðîäíîãî 
â³äáîðó» [8]. Àäàïòàö³ÿ, íà äóìêó íàóêîâöÿ, çàçíà÷àëàñü ÿê 
ïðèñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ áóäîâè, ôóíêö³é, ïîâåä³í-
êè îðãàí³çì³â äî ïåâíèõ óìîâ òà ïåðåäáà÷àëà â³äá³ð íàéá³ëüø 
ïðèñòîñîâàíèõ äî çì³í ñåðåäîâèùà ñóá’ºêò³â. Ç ÷àñîì ïîíÿò-
òÿ «àäàïòàö³ÿ» çäîáóëî íèçêó ñï³ðíèõ òëóìà÷åíü éîãî çì³ñòó.

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñêëàäí³ñòü òðàêòóâàííÿ òåð-
ì³íó «àäàïòàö³ÿ» çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíà òèì, ùî íèì 
ïîçíà÷àþòü ÿê ïðîöåñ çì³í, òàê ³ ðåçóëüòàò öèõ çì³í. Â³äòàê 
òëóìà÷í³ ñëîâíèêè ðîñ³éñüêî¿ òà óêðà¿íñüêî¿ ìîâè âèçíà÷àº 
àäàïòàö³þ ÿê ïðèñòîñóâàííÿ îðãàí³çìó äî ì³íëèâèõ çîâí³ø-
í³õ óìîâ [7, 15].

Ç ô³ëîñîôñüêî¿ òî÷êè çîðó àäàïòàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ñèñòåì äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
à ³íîä³ – ðåçóëüòàò òàêîãî ïðîöåñó [18].

Àäàïòàö³ÿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ïîñë³äîâíà çì³íà 
â³äíîñíî ñòàá³ëüíèõ ïåð³îä³â, êîëè äîñÿãàºòüñÿ âèçíà÷åíà 
ð³âíîâàãà ì³æ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñåðåäîâèùåì. 
Öÿ ð³âíîâàãà ôàêòè÷íî óìîâíà, îñê³ëüêè ñòàí ï³äïðèºìñòâà 
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áåçïåðåðâíî ä³þ÷èõ çî-
âí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Çã³äíî ç åêîíîì³÷íèì ñëîâíèêîì àäàïòàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ 
çäàòí³ñòü áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè ðåàãóâàòè íà íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå ³ çì³íþâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó çàäëÿ îïòèìàëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ [16].

Î.Ì. Êîëîä³íà â³äçíà÷àº, ùî ÷åðåç ðîçøèðåíå òà íåîäíîç-
íà÷íå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ íå 
â çìîç³ â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ìåõà-
í³çì³â àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Íåîäíîçíà÷í³ñòü äóìîê â÷å-
íèõ ìîæå ïðèçâîäèòè äî õèáíîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ àäàï-

òàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, à òîìó äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ 
àñïåêò³â øëÿõîì äåêîìïîçèö³¿ ïîíÿòòÿ. Êëþ÷îâèìè àñïåê-
òàìè ó âèçíà÷åíí³ àäàïòàö³¿ º «ïðèñòîñóâàííÿ», «óìîâè ïðè-
ñòîñóâàííÿ», «ìåòà ïðèñòîñóâàííÿ», ÿê³ çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì 
â³äîáðàæàþòü ïðåäìåò, îá’ºêò òà çàõîäè àäàïòàö³¿. Ñàìå ¿õíº 
ðîçóì³ííÿ êîæåí íàóêîâåöü òðàêòóº ïî–ñâîºìó, à òîìó â ë³-
òåðàòóð³ äîñ³ íåìàº óí³âåðñàëüíî¿ ñõåìè âçàºìîä³¿ ñêëàäíè-
ê³â ïðîöåñó «àäàïòàö³¿» â øèðîêîìó çíà÷åíí³ [12].

Íà ñüîãîäí³ âíàñë³äîê íåñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ïîñò³éíèõ ³ äîñèòü ð³çêèõ çì³í ó ð³çíèõ ñôåðàõ îñîáëèâ³ 
âèìîãè âèñóâàþòüñÿ äî çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóòè àäåê-
âàòíèì öèì çì³íàì. Òîáòî ìàòè ìîá³ëüíó, ãíó÷êó òà äèíàì³÷-
íó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Öå îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ 
éîãî àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
ïîâ’ÿçàíà ç âèð³øåííÿì íîâèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, õàðàêòåðíèõ äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ðåàë³çàö³ÿ 
öèõ çàâäàíü âèìàãàº ïåðåãëÿäó îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íåîáõ³äí³ñòü çì³íè â ðåàë³çàö³¿ îñíî-
âíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíà ç ïîÿâîþ 
ðåàëüíîãî ðèíêó ³ êîíêóðåíö³¿ íà íüîìó. Âïðîâàäæåííÿ ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îð³ºíòîâàíèõ íà ðèíêîâ³ 
óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ìàº ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äëÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà äî çì³í çîâí³øí³õ óìîâ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ðèíêîì, 
êîíêóðåíö³ºþ ³ ðîçâèòêîì åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Â.Â. Äóá÷àê ó ðîáîò³ «Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåê-
òè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñ-
ëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè» ïèøå, ùî àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 
äî çì³íè óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ âèñòóïàº ÿê âèä âçàºìîä³¿ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ àáî ãðóïè ñóá’ºêò³â ç ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâèùåì, â õîä³ ÿêî¿ óçãîäæóþòüñÿ âèìîãè 
ç î÷³êóâàííÿì ¿¿ ó÷àñíèê³â [10]. Àâòîð ðîçãëÿäàº àäàïòàö³þ 
ç òî÷êè çîðó ñâîºð³äíîãî êîìïðîì³ñó ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè 
(ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ñå-
ðåäîâèùåì), ïðè öüîìó áåðåòüñÿ äî óâàãè ê³íöåâà ìåòà, à 
ñàìå, çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â îáîõ ñòîð³í.

Ó ðîáîò³ «Àäàïòàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêî-
âèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ» åêîíîì³ñò Ì.Ì. Áóäí³ê âêàçóº, 
ùî àäàïòàö³ÿ – öå ê³íöåâèé åòàï ïðîöåñó ïðèñòîñóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ðèíêó [6]. Àâòîð âèä³ëÿº «àäàïòàö³þ» ÿê çàâåð-
øàëüíó ÷àñòèíó ïðîöåñó, «ê³íöåâèé åòàï» ïðèñòîñóâàííÿ, 
òîáòî âêàçóº íà ðåçóëüòàò.

Íà äóìêó ª.Â. ×èæåíüêîâà, àäàïòàö³ÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ¿õí³õ ïàðàìåòð³â äî 
íåâèçíà÷åíèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïðîòÿç³ 
óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó [19]. Ïîçèòèâíèìè àñïåêòàìè äàíîãî 
âèçíà÷åííÿ º òå, ùî: àäàïòàö³þ ðîçãëÿäàþòü ÿê ïðîöåñ ï³ä-
ëàøòóâàííÿ ïàðàìåòð³â äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òàêîæ 
÷³òêî âèä³ëåíî ê³íöåâó ìåòó, à ñàìå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³. Íåäîë³êîì, íà 
íàøó äóìêó, ìîæíà ââàæàòè îêðåñëåííÿ àâòîðîì óìîâ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê íåâèçíà÷åíèõ, îñê³ëüêè îá’ºêò íå 
çìîæå ï³äëàøòóâàòèñÿ ï³ä íåâ³äîìå, à îòæå àäàïòóâàòèñÿ.

Ã.Â. Êîçà÷åíêî âèçíà÷àº àäàïòàö³þ ÿê ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìî-
âàíî¿ çì³íè ïàðàìåòð³â, ñòðóêòóðè ³ âëàñòèâîñòåé áóäü–ÿêî-
ãî îá’ºêòà ó â³äïîâ³äü íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê ó çîâí³ø-
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íüîìó ñåðåäîâèù³ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà, òàê ³ ó ñåðåäèí³ íüîãî 
[8]. Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ àäàïòàö³¿ àâòîð òåæ â³ä³éøëà â³ä çà-
ãàëüíîãî òåðì³íó «ïðèñòîñóâàííÿ» òà ïîêàçàëà, ùî çì³íè, 
äî ÿêèõ ïîòð³áíî àäàïòóâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâó ìàþòü íå ò³ëü-
êè çîâí³øí³é, à é âíóòð³øí³é õàðàêòåð, à îòæå â³äáóâàþòüñÿ â 
ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Íåäîë³êîì, íà íàøó äóìêó, º â³äñóò-
í³ñòü ê³íöåâî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ïðàö³ Â.Ì. ß÷ìåíüîâî¿ äàíå ïîíÿòòÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê 
ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ïàðàìåòð³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â 
³ ñèñòåì çàãàëîì äî íîâèõ, íåâèçíà÷åíèõ óìîâ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ÿêèé çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ [20]. Àâòîð òàêîæ â³äøòîâõóºòüñÿ â³ä ñòâåð-
äæåííÿ, ùî àäàïòàö³ÿ º ïðèñòîñóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ëèøå äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðè öüîìó ï³äêðåñ-
ëþºòüñÿ «íåâèçíà÷åí³ñòü óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà», 
ùî íà íàøó äóìêó º íåêîðåêòíèì ñòâåðäæåííÿì.

Æ. Êðèñüêî õàðàêòåðèçóº àäàïòàö³þ ï³äïðèºìñòâà, ÿê 
çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî ïðîâîäèòè àäåêâàòí³ çì³íè äëÿ êîðåêö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà [13]. Äàíå âèçíà÷åííÿ ö³êàâå òèì, ùî àâòîð 
âèð³çíÿº àäàïòàö³þ ÿê çìîãó â÷àñíî ³ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà 
çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ó ïðàö³ «Ìîäåë³ àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè òà ¿õ ðîëü ó ôîðìó-
âàíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» òåðì³í «àäàïòàö³ÿ» 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ éîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó [4]. Àâòîð â³ä-
îêðåìëþº ñàìå ï³äïðèºìñòâî â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðè-
çóþ÷è ïðè öüîìó àäàïòàö³þ, ÿê «ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ». Äàíå 
âèçíà÷åííÿ ö³êàâå òèì, ùî àâòîð ïîâ’ÿçóº ïîíÿòòÿ «àäàïòà-
ö³ÿ» ç åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ó ñâî¿é ïðàö³ Ñ.Á. Àëºêñººâ âèçíà÷àº àäàïòàö³þ ÿê ïðîöåñ 
ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íè âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç âèìîãàìè çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà [2]. Âèçíà÷åííÿ àêöåíòóº óâàãó íà ïðîöåñ³ ðîç-
ðîáêè ä³é âêàçóþ÷è ïðè öüîìó õàðàêòåðíó âçàºìîä³þ âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ç çîâí³øí³ì.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâèõ äæåðåë ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê â³äíîñíî ðîçá³æíîñòåé â ïîãëÿäàõ íà çì³ñò òà ñóòü ïî-
íÿòòÿ «àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà»:

1) ðîçá³æí³ñòü ìåòè òà ðåçóëüòàòó àäàïòàö³¿;
2) ðîçá³æí³ñòü â³äíîñíî ôàêòîð³â âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî;
3) ðîçá³æí³ñòü ð³âí³â íà ÿêèõ ìàº â³äáóâàòèñÿ àäàïòàö³ÿ;
4) ðîçá³æíîñò³ ùîäî ÷àñó òà çàê³í÷åíîñò³ ïðîöåñó.
Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âèçíà÷àëè «àäàïòàö³þ ï³ä-

ïðèºìñòâà» ÿê ïðîöåñ çì³íè, íå âêàçóþ÷è ïðè öüîìó ìåòó öèõ 
çì³í. Íà íàøó äóìêó, òàêå ôîðìóëþâàííÿ º íåïîâíèì, àäæå 
çì³íà ìîæå íîñèòè ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé õàðàê-
òåð. À îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº 
íà ìåò³ êîíêðåòí³ ö³ë³ (à ñàìå ïðèáóòêîâ³ñòü), ïðîöåñ çì³í ïðè 
àäàïòàö³¿ ìàº ïåðåäáà÷àòè ïîçèòèâíèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Òàêîæ âàãîìèìè íåäîë³êàìè, íà íàøó äóìêó, º íåâèçíà÷å-
í³ñòü ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà îäíîìîìåíòíèé 
õàðàêòåð, òîáòî, íà äóìêó àâòîð³â, àäàïòàö³ÿ íåîáõ³äíà ëèøå 
³íêîëè, êîëè âèíèêàº ïîòðåáà. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî «àäàïòà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» òà «àäàïòàö³ÿ» â á³ëüø øèðîêîìó ñåíñ³ íå-
ñå â ñîá³ ïðîöåñ ïîñò³éíîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè êîëèâàííÿ â 
çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ñóïðîâîäæóþòü 

âåñü ïåð³îä «æèòòÿ» ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à òîìó âèìàãà-
þòü ïîñò³éíîãî ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ íà ö³ êîëèâàííÿ ç ìåòîþ 
âòðèìàííÿ àáî çäîáóòòÿ á³ëüø âèã³äíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
íàóêîâö³â òà âðàõîâóþ÷è âñ³ íåäîë³êè òà ïîçèòèâí³ ìîìåíòè, 
íàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ: àäàï-
òàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ðå-
àë³çàö³¿ ïàðàìåòð³â, ñòðóêòóðè ³ âëàñòèâîñòåé îá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äî çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç 
ìåòîþ óòðèìàííÿ, àáî çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó.

Íà íàøó äóìêó, äàíà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà» îá’ºäíóº â ñîá³ êëþ÷îâ³ ïîçèòèâí³ ìîìåíòè, ÿê³ º 
âàæëèâèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, à ñàìå:

– õàðàêòåðèçóâàííÿ àäàïòàö³¿ ÿê ïðîöåñó;
– ïîñò³éí³ñòü (áåçïåðåðâí³ñòü) ïðîöåñó ïðèñòîñóâàííÿ;
– ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà;
– âðàõóâàííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ó äàí³é ðîáîò³ áóëî ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî ïîãëÿ-

äè íàóêîâö³â â³äíîñíî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà». Íà îñíîâ³ çãðóïîâàíîãî ìàòåð³àëó ç óðàõóâàí-
íÿì âñ³õ ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â íàìè áóëî ðîçðîáëåíî âëàñíå 
òðàêòóâàííÿ äàíîãî òåðì³íó, ÿêå â³äïîâ³äàº óìîâàì ñó÷àñíî-
ãî ðèíêó æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àêîôô Ð.Ë. Ïëàíèðîâàíèå â Áîëüøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ 

/ Ïåð àíãë. Ã.Á. Ðóáàëüñêîãî; Ïîä ðåä. È.À. Óøàêîâà. Ì.: Ñîâåòñêîå 

ðàäèî, 1972. – 224 ñ.

2. Àëºêñººâ Ñ. Á. Ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà-

ìè âóã³ëüíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ: àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ 

êàíäèäàòà åêîí. íàóê: ñïåö. 08.06.01 «Åêîíîì³êà, îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâ-

ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè» / Ñ. Á. Àëåêñººâ. – Äîíåöüê, 2003. –23 ñ.

3. Áåíèê Í.Ã. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ñóäíîðå-

ìîíòíèõ ï³äïðèºìñòâ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà / Í.Ã. Áåíèê 

// Âîäíèé òðàíñïîðò. – 2015. – Âèï. 1. – Ñ. 62–70. – Ðåæèì äîñòó-

ïó: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vodt_2015_1_12.

4. Á³ëîøêóðñüêà Í.Â. Ìîäåë³ àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè òà ¿õ ðîëü ó 

ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà / Í.Â. Á³ëîøêóðñüêà 

// Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2010. – ¹12 (114).

5. Áîëüøîé ëàòèíñêî–ðóññêèé ñëîâàðü / [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://linguaeterna.com/vocabula/alph.php

6. Áóäí³ê Ì. Ì. Àäàïòàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêîâèõ 

óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ: Àâòî–ðåôåðàò êàíä.åêîí.íàóê. 08.06.01 / 

Ì.Ì. Áóäí³ê / Õàðê. Äåðæ. Åêîí. Óí–ò. – Õ., 2002. – 19 ñ.

7 Áóñåë Â.Ò. Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 

ìîâè / Óêëàä.–³–ãîëîâ–ðåä. Â.Ò. Áóñåë. – Ê.; ²ðï³íü: ÂÒÔ. «Ïåðóí», 

2004. – 1440 ñ.

8. Äàðâ³í ×. Ïîõîäæåííÿ âèä³â øëÿõîì ïðèðîäíîãî â³äáîðó // ËÀ 

«Ï²ÐÀÌ²ÄÀ». – Ëüâ³â. – 2009 – 548 ñ.

9. Äîéëü Ï. Ìåíåäæìåíò: ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà / Ï. Äîéëü. – ÑÏá.: 

Ïèòåð, 1999. – 560 ñ.

10. Äóá÷àê Â.Â. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðî-

âàíèÿ ñèñòåìû àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðè-

ÿòèÿìè: àâòîðåô. … äîêòîð ýêîí. íàóê: ñïåö. 08.06.01 / Â.Â. Äóá÷àê. 

– Ðîñòîâ–íà–Äîíó, 2006 – 59 ñ.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

35Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (181)/2016© Î.Ï. ÊÂÀÑÎÂÀ, 2016

11. Êîçà÷åíêî À.Â., Ïîíîìàðåâ Â.Ï., Ëÿøåíêî À.Í. Ýêîíîìè÷åñêàÿ 

áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ: ñóùíîñòü è ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ: Ìî-

íîãðàôèÿþ – Ê.: Ëèáðà, 2003. – 280 ñ.

12. Êîëîä³íà Î.Ì. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà // 

Â³ñíèê Ñóì ÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà. – 2010. – ¹1. – Ñ. 200–210.

13. Êðèñüêî Æ.Ë. Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øíüîãî ñåðåä-

îâèùà ÷åðåç ìåõàí³çì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ / Æàííà Êðèñüêî // Ãà-

ëèöüêèé åêîíîì³÷íèé â³ñíèê. – 2009. – ¹2. – Ñ. 38–42 (ïðîáëåìè 

ì³êðî– òà ìàêðîåêîíîì³êè Óêðà¿íè).

14. Ìåéð Ê., Ñòýí Ä. Æèâàÿ îðãàíèçàöèÿ: Êîìïàíèÿ êàê æèâîé îð-

ãàíèçì: Ãðÿäóùàÿ êîíâåðãåíö³ÿ.

15. Îæåãîâ Ñ.È., Øâåäîâà Í.Þ. Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà: 

80 000 ñëîâ è ôðàçåîëîãè÷åñêèõ âûðàæåíèé / Ðîññèéñêàÿ àêàäå-

ìèÿ íàóê. Èíñòèòóò ðóññêîãî ÿçûêà èì. Â.Â. Âèíîãðàäîâà. – 4–å èçä., 

äîïîëíåííîå. – Ì.: Àçáóêîâíèê, 1999. – 944 ñ.

16. Îñîâñüêà Ò.Â., Þðêåâè÷ Î.Î. Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê / [Åëåêòðîí. 

ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/

KNIGI/RKONDOR/EKONOMIC_SL_2006.pdf

17. Ñààòè Ò. Àíàëèòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåì 

/ Ò. Ñààòè, Ê. Êåðíñ; ïåð. Ñ àíãë.. – Ì.: Ðàäèî è ñâÿçü, 1991. – 224 ñ.

18. Ôèëîñîôñêèé ñëîâàðü / À.È. Àáðàìîâ è äð.; ïîä ðåä. È.Ò. Ôðî-

ëîâà. – Ì.: Ðåñïóáëèêà, 2001. – 719 ñ. – Ñëîâàðü èíîÿçû÷. òåðìèíîâ 

è âûðàæåíèé, âñòðå÷àþùèõñÿ â ôèëîñ. ëèò.: ñ. 714–719.

19. ×èæåíüêîâà Å.Â. Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà 

àäàïòàöèè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ê ðûíî÷íîé ñðåäå: Àâòîðåô. … 

êàíä. ýêîí. íàóê. – Ì., 2006. – 179 ñ.

20. ß÷ìåíüîâà Â.Ì. Ñóòí³ñòü ïîíÿòü «àäàïòàö³ÿ» òà «àäàïòèâ-

í³ñòü» / Â.Ì. ß÷ìåíüîâà, Ç.Î. Îñìàíîâà // Â³ñíèê Íàö³îíàëü-

íîãî óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà Ïîë³òåõí³êà». – 2010. – ¹684. – 

Ñ. 346–353.

ÓÄÊ 336.764.061.1
Î.Ï. ÊÂÀÑÎÂÀ,

ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â
Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â. Åëåìåíòàìè óïðàâ-

ë³ííÿ ìàþòü áóòè: ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè òà ìåòîäèêè, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àêòèâíèõ îïåðàö³é, åòàï ä³ÿëüíîñò³ 
áàíêó. Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü äåðæàâà, ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿, áàíêè, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè 
îïåðàö³ÿìè áàíê³â, îïåðàö³ÿìè íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íøèìè îïåðàö³ÿìè. Íåîáõ³äíî òàêîæ ïåðåäáà÷èòè óïðàâë³ííÿ ïàñèâ-
íèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â. Âàæëèâèì åëåìåíòîì ìàº ñòàíè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíòðîë³íãîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ, îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ, 
êðåäèòí³ îïåðàö³¿, îïåðàö³¿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Î.Ï. ÊÂÀÑÎÂÀ,
ê.ý.í., äîöåíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ àêòèâíûìè îïåðàöèÿìè áàíêîâ
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ àêòèâíûìè îïåðàöèÿìè áàíêîâ. Ýëåìåíòàìè 

óïðàâëåíèÿ ïðè ýòîì âûñòóïàþò: ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ, ìåòîäû è ìåòîäèêè, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àêòèâíûõ 
îïåðàöèé, ýòàï äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, ñàìîðåãóëèðóþùèå îðãàíèçàöèè, 
áàíêè, îñóùåñòâëÿþùèå óïðàâëåíèå êðåäèòíûìè îïåðàöèÿìè áàíêîâ, îïåðàöèÿìè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, äðóãèìè îïå-
ðàöèÿìè. Íåîáõîäèìî òàêæå ïðåäóñìîòðåòü óïðàâëåíèå ïàññèâíûìè îïåðàöèÿìè áàíêîâ. Âàæíûì ýëåìåíòîì äîëæíà 
ñòàòü îáðàòíàÿ ñâÿçü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíòðîëëèíãîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå àêòèâíûìè îïåðàöèÿìè áàíêîâ, ñèñòåìíûé ïîäõîä, ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ, îáúåêòû 
óïðàâëåíèÿ, êðåäèòíûå îïåðàöèè, îïåðàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã.

O. KVASOVA,
Ph.D. economic sciences, assistant professor, KNUTD

System approach to the management of active operations of banks
The article proposed to apply a systematic approach to the management of active operations of banks. Controls should be: 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â ïîñèëåíí³ ä³ÿëü-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, äå îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü 
áàíêè, ùî ïîòðåáóº àêòèâ³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíîãî çàâäàí-
íÿ âèìàãàº ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
áàíê³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîñë³äæåííÿìè â÷åíèõ. Çîêðå-

ìà, çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, àäæå âîíè çàáåçïå÷óþòü 
äîõîäí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü áàíêó» [1, ñ. 294]. Óäîñêîíàëåí-
íÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ ìàº ïðîõîäèòè ïåðìàíåíòíî ³ ïåðåä-
áà÷àòè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç òà ³íøèõ êà-
òàêë³çì³â, òîáòî íåîáõ³äíî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
òà ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ. 
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Òàêèé ï³äõ³ä ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè âðàõóâàííÿ ä³¿ ôàêòîð³â 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âçàºìîâ³äíîñèí 
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ çàñàä 
óïðàâë³ííÿ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ïðèâåäå äî ïîêðàùàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèí-
êàõ äîñë³äæóºòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè â÷å-
íèìè. Ïîì³òíèé âíåñîê â ¿¿ âèð³øåííÿ âíåñëè Â.Ä. Áàçèëåâè÷, 
Ì.Ä. Á³ëèê, Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî, Ñ.Ñ. Ãàñàíîâ, Ì.Ï. Äåíèñåíêî, 
Ò.². ªôèìåíêî, Â.Â. Êîðíººâ, ².Î. Ëþòèé, Î.Â. Ìåðòåíñ, Â.². Ì³-
ùåíêî, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Â.Ì. Îïàð³í, Ð.Â. Ï³êóñ, Í.Â. Ïðèêà-
çþê, Ê.². Ñòàðîâîéò–Á³ëîâèê, Ã.Ì. Òåðåùåíêî. Ñë³ä âèîêðåìè-
òè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â Äåðæàâí³é íàâ÷àëüíî–íàóêîâ³é 
óñòàíîâ³ «Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ», ùîäî ³ííîâàö³é-
íèõ ìåõàí³çì³â ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, äå, çîêðå-
ìà, ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåõàí³çìè òàêîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüê³é 
ñôåð³ ó ñâ³òë³ îñíîâíèõ ð³øåíü Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó [2, ñ. 145–158], à òàêîæ çàðóá³æíèé òà â³-
ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ 
[2, ñ. 158–175]. Îäíàê ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðà-
ö³ÿìè áàíê³â áåçïåðåðâíî ðîçâèâàºòüñÿ, ùî ïîòðåáóº ïîñò³é-
íî¿ óâàãè ç áîêó íàóêîâö³â ùîäî éîãî ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ³ 
íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âèçíà÷åíà ìåòà ñòàòò³, ÿêà 
ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðà-
ö³ÿìè áàíê³â, ³ íàäàíí³ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ òà-
êîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî çàáåçïå-
÷óºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì êîíòðîë³íãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ çà-
çíà÷àºòüñÿ, ùî «àêòèâí³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿ áàíê³â ³ç âèêî-
ðèñòàííÿì âëàñíèõ ÷è çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ 
äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó» [1, ñ. 294]. Ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â äîñòàòíþ óâàãó ñë³ä òàêîæ 
çâåðíóòè íà ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â òà çàëó-
÷åííÿ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á íà ùî âêàçóþòü íà-
óêîâö³. Çîêðåìà, Î.Â. Ëèñåíîê ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ çà-
çíà÷àº, ùî ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, 
à ñàìå éîãî ðîçì³ð òà äîñòàòí³ñòü – «öå âàæëèâèé ôàêòîð íà-
ä³éíîñò³ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà, ó ïåâí³é ì³ð³, çàáåçïå÷åííÿ çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 63]. Òîìó ïðè 
ôîðìóâàíí³ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
áàíê³â íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó òà çàëó÷åííÿ êîøò³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, äå 
çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº óïðàâë³ííÿ ïàñèâàìè.

Íàéá³ëüø³ âêëàäåííÿ êîøò³â áàíê³â çä³éñíþþòüñÿ â êðåäèò-
í³ îïåðàö³¿. Çîêðåìà, ñòàíîì íà 01.01.2016 êðåäèòè íàäàí³ 
ñòàíîâèëè 965 093 ìëí. ãðí., àáî 71,2% ó ñóì³ îñíîâíèõ àê-
òèâ³â (òàáë. 1). ²íâåñòèö³éíèì îïåðàö³ÿì íàëåæèòü äóæå âàæ-

ëèâà ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, íà ùî íàãîëîøóþòü äîñë³äíèêè, 
ÿê³ çàçíà÷àþòü, ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè «áåç çä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ÿê³ñíå âèêîíàííÿ íè-
ìè àêòèâíèõ îïåðàö³é º ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì» [1, ñ. 297]. 
Âêëàäåííÿ áàíê³â â ö³íí³ ïàïåðè ñòàíîâèëè 198 841 ìëí. ãðí., 
àáî 14,7% (òàáë. 1). Ñàìå òîìó ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ àê-
òèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â ñë³ä âèîêðåìèòè óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèìè îïåðàö³ÿìè, óïðàâë³ííÿ îïåðàö³ÿìè áàíê³â íà ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ³íøèìè îïåðàö³ÿìè.

Ïðè ñòâîðåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
áàíê³â ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ îïå-
ðàö³é áàíêàìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ ï³äíåñåííÿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè íà íîâèé ð³âåíü.

Ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé 
ç éîãî ³íâåñòóâàííÿì. ²íâåñòóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî 
ïîë³ïøèòè ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âïëèâàòè íà 
çíèæåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïîòóæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Çíà÷íó ðîëü ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä³ãðàþòü áàíêè, ÿê³ âêëàäàþòü ñâî¿ êîøòè 
â ö³íí³ ïàïåðè, çä³éñíþþ÷è ³íâåñòèö³éí³ òà ïîñåðåäíèöüê³ 
îïåðàö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Áàíêè òàêîæ ïðîâàäÿòü âåí-
÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ïðîðèâ 
â òåõí³÷íîìó òà òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ðîçøèðåííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ ôîðì ó÷àñò³ áàíê³â íà ðèí-
êó ö³ííèõ ïàïåð³â ïðèâåëè äî ñòâîðåííÿ ð³çíèõ óãðóïóâàíü çà 
ó÷àñòþ áàíê³â. Ïðè öüîìó áàíêè êîíöåíòðóþòü íàâêîëî ñåáå ³í-
ñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà, áðîêåðñüê³ 
ô³ðìè òà ³íø³ ñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ ìîæóòü ìàòè â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü. ²í-
òåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïðè-
âîäèòü äî ðîçøèðåííÿ áàíêàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ³íîçåìíèìè 
ö³ííèìè ïàïåðàìè, äå ìîæíà âèä³ëèòè àêö³¿ ³ îáë³ãàö³¿, ùî ïðè-
íîñèòü çíà÷í³ ïðèáóòêè çà ðàõóíîê ãðè íà êóðñîâèõ ð³çíèöÿõ. 
Òàêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþþòü âåëèê³ áàíêè, ÿê³ ìàþòü 
âèñîêèé ðåéòèíã íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. ²íâåñòóþ÷è ñâî¿ êî-
øòè â ö³íí³ ïàïåðè áàíêè ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ââàæàºìî çà äî-
ö³ëüíå çá³ëüøóâàòè âêëàäåííÿ áàíê³â â ö³íí³ ïàïåðè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè çà-
ñâ³ä÷óº, ùî ¿¿ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ º âåí÷óðíå ï³äïðèºìíè-
öòâî, òà éîãî åëåìåíò – âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ. Îñòàííº ñïðèÿº 
ïðèñêîðåííþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³, çà óìîâ éîãî åôåêòèâ-
íîãî çàñòîñóâàííÿ, çäàòíå âèâåñòè åêîíîì³êó êðà¿íè íà á³ëüø 
ÿê³ñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. 
Çàçíà÷èìî, ùî âåí÷óðíèé êàï³òàë çàëó÷àºòüñÿ äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ íîâîââåäåíü, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé ðèçèê. ßê ïðàâèëî, âîíè 

¹
ç/ï Ïîêàçíèê

Ãîò³âêîâ³ êîøòè 
òà áàíê³âñüê³ 

ìåòàëè

Êîøòè 
â ÍÁÓ

Êîðåñïîíäåíòñüê³ 
ðàõóíêè, ùî â³äêðèò³ 

â ³íøèõ áàíêàõ

Êðåäèòè 
íàäàí³

Âêëàäåííÿ â 
ö³íí³ ïàïåðè Âñüîãî

1 Âåëè÷èíà àêòè-
âó, ìëí. ãðí. 34353 27382 129512 965093 198841 1355181

2 ×àñòêà ó ñóì³ 
àêòèâ³â, % 2,5 2,0 9,6 71,2 14,7 100,0

Òàáëèöÿ 1. Âåëè÷èíà àêòèâ³â áàíêó òà ¿õíÿ ñòðóêòóðà ñòàíîì íà 01.01.2016

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [4].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

37Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (181)/2016

ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàñòóï-
íèõ íàïðÿìàõ: ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ 
³ ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ó âèðîáíèöòâî; îñâîºííÿ 
íîâèõ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é; ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ùå íåäîñòàòíüî àïðîáîâàí³. ßê íàñë³äîê, âåí÷óðíå 
ï³äïðèºìíèöòâî ïðèâîäèòü äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ìîäåðí³çà-
ö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ö³ëèõ ãàëóçåé, òà ìàº çíà÷íèé 
âïëèâ íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ç ìåòîþ íàäàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè áàíêàì äîö³ëüíî âèáðàòè êðèòåð³¿ îö³íêè ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³é; çá³ëüøèòè ÷àñòêó âêëàäåíü â 
ö³íí³ ïàïåðè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè êðà¿íè; ïðîâàäèòè ïîäàëüøó ðîçðîáêó ìåõàí³çì³â 
çä³éñíåííÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Â³äîìî, ùî ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â íàäà-
íèõ êðåäèòàõ çìåíøóâàëàñÿ ³ ñòàíîì íà 01.01.2014 äî-
ñÿãëà 7,7%, ï³ñëÿ ÷îãî ïî÷àëà ñòð³ìêî çðîñòàòè ³ ñòàíîì íà 
01.01.2016 ñòàíîâèëà 21,2% (òàáë. 2), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âè-
íèêíåííÿ òðóäíîù³â ó áàíêàõ ïî ðîáîò³ ç ïðîñòðî÷åíîþ çà-
áîðãîâàí³ñòþ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïðè 
ðîçðîáö³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â, 
îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè êðåäè-
òàìè. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè «³äåíòèô³êàö³þ äæå-
ðåë âèíèêíåííÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; âèÿâëåííÿ ³ ðå-
ãóëþâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ïðîáëåìíèõ 
êðåäèò³â ó ðîçð³ç³ íàïðÿì³â êðåäèòóâàííÿ; ê³ëüê³ñíó îö³íêó ð³â-
íÿ ïðîáëåìíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, àíàë³ç òà êîíòðîëü 
çà éîãî âïëèâîì íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó; âèá³ð äæå-
ðåë ïîêðèòòÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â é îö³íêó ¿õíüî¿ äîñòàòíîñò³; 
ðîçðîáêó, ðåàë³çàö³þ òà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ìåòîä³â íåéòðà-
ë³çàö³¿ àáî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ìîí³-
òîðèíã ³ êîíòðîëü çà ÷àñòêîþ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â» [5, ñ. 57].

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ êðåäèò³â, ùî íà-
äàí³ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðå-
äèò³â ³ç 63,6% ñòàíîì íà 01.01.2010 äî 81,4% ñòàíîì íà 
01.01.2016, ³ çìåíøåííÿ êðåäèò³â, íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñî-
áàì ç 29,8% ñòàíîì íà 01.01.2010 äî 15,8% ñòàíîì íà 
01.01.2016 (òàáë. 2). Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ââàæàºìî çà äî-
ö³ëüíå ï³äâèùåíó óâàãó ïðèä³ëèòè óïðàâë³ííþ êðåäèòàìè, 
íàäàíèìè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðè ñòâîðåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿ-
ìè äîö³ëüíî âèçíà÷èòè îñíîâí³ âèìîãè äî àêòèâ³â áàíêó, äå 
íåîáõ³äíî âðàõóâàòè åòàï ðîçâèòêó áàíêó, à ñàìå çàñíóâàí-
íÿ íîâîãî áàíêó, ðîçøèðåííÿ ä³þ÷îãî áàíêó, ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Òàêèìè âèìîãàìè ìîæóòü áóòè [6–8]:

– ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
àêòèâ³â, ïîòð³áíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³â. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî âðàõóâàòè, ùî íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³é-
íîþ áàçîþ º áàëàíñ, äå â³äîáðàæàþòüñÿ àêòèâè ³ ïàñèâè áàíêó. 
Áàëàíñ ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â áàíêó â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ïëà-
íóâàíí³ ³ êîíòðîë³ éîãî àêòèâ³â ³ äîçâîëÿº óâ’ÿçàòè çàãàëüíó ïî-
òðåáó â àêòèâàõ ç ïëàíîâèì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ äæåðåë;

– çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, äîñòàòíüî¿ äëÿ ï³äòðèì-
êè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó çà ô³íàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, 
à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³. Íåîáõ³äíî äîòðèìàííÿ 
íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ (ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ – Í4, ïîòî÷íî¿ ë³ê-
â³äíîñò³ – Í5, êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ – Í6);

– çàáåçïå÷åííÿ íàéìåíøèõ ðèçèê³â ³ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì àêòèâ³â. Íåîáõ³äíî äîòðèìàííÿ 
íîðìàòèâ³â êðåäèòíîãî ðèçèêó (ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðå-
äèòíîãî ðèçèêó íà îäíîãî êîíòðàãåíòà – Í7, âåëèêèõ êðåäèò-
íèõ ðèçèê³â – Í8, ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèòíîãî ðèçèêó 
çà îïåðàö³ÿìè ç ïîâ’ÿçàíèìè ç áàíêîì îñîáàìè Í9), à òàêîæ 
íîðìàòèâ³â ³íâåñòóâàííÿ (³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè îêðåìî 
çà êîæíîþ óñòàíîâîþ Í11, çàãàëüíî¿ ñóìè ³íâåñòóâàííÿ Í12);

– çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ âåëè÷èíè ³ ñòðóêòóðè äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â. Íåîáõ³äíî äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â 
êàï³òàëó (ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó – Í1, 
äîñòàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó – Í2, äîñòàòíîñò³ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó – Í3).

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åí³ âèìîãè äî àêòèâ³â áàíêó, à òàêîæ 
íàïðàöþâàííÿ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â ìîæíà çàïðîïîíóâàòè 
íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè áàíê³â (ðèñ. 1).

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè, ÿê³ º àêòèâàìè áàíê³â, Í.Â. Ñòóêàëî 
òà Î.Ñ. Á³ëàé [5, ñ. 56] âèçíà÷èëè ìåòîäè÷í³ îñíîâè ôóíêö³îíó-
âàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ñèñòåì-
íîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â. Íà-
ñàìïåðåä ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, êð³ì îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ì³ñòèòü 
ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ (çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³). Êð³ì öüîãî, ñòðàòåã³¿ 

Òàáëèöÿ 2. Íàäàí³ êðåäèòè òà ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà íèìè

¹
ç/ï Ïîêàçíèê

0
1
.0

1
.2

0
1
0

0
1
.0

1
.2

0
1
1

0
1
.0

1
.2

0
1
2

0
1
.0

1
.2

0
1
3

0
1
.0

1
.2

0
1
4

0
1
.0

1
.2

0
1
5

0
1
.0

1
.2

0
1
6

1 Êðåäèòè íàäàí³, ìëí. ãðí. 747348 755030 825320 815327 911402 1006358 965093

2
ç íèõ:
– êðåäèòè, ùî íàäàí³ ñóá’ºêòàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ 474991 508288 580907 609202 698777 802582 785918

2à. – ó % äî êðåäèò³â íàäàíèõ 63,6 67,3 70,4 74,7 76,7 79,9 81,4
3. – êðåäèòè, ùî íàäàí³ ô³çè÷íèì îñîáàì 222538 186540 174650 161775 167773 179040 152371

3à. – ó % äî êðåäèò³â íàäàíèõ 29,8 24,7 21,2 19,8 18,4 17,9 15,8

4. ×àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà 
êðåäèòàìè ó çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â, % 9,4 11,2 9,6 8,9 7,7 13,5 22,1

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [4].
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óïðàâë³ííÿ ñêëàäàþòüñÿ ç â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â òà ìåòîäèê, âðà-
õîâóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áàíêó, à òàêîæ ð³âåíü âñ³õ 
çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Âàæëèâèì º òå, ùî ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, äå çä³éñíþþòüñÿ àäàïòà-
ö³éí³ çàõîäè. Ïðîïîíóºìî ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äèíà-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèìîã äî àêòèâ³â áàíêó, âèîêðåìëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè òà îïåðàö³ÿìè áàíê³â ç 
ö³ííèìè ïàïåðàìè, çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ïðî-

ïîíóºòüñÿ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè áàíê³â (ðèñ. 2).

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ àêòèâ-
íèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â º óïîðÿäêóâàííÿ ïðîâåäåííÿ îïåðà-
ö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè òàêîãî ðèíêó, ÿêèìè âèñòóïàþòü áàíêè, à 
òàêîæ êë³ºíòè áàíê³â – þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè. Îðãàíà-
ìè, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â 
º äåðæàâà, ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿, áàíêè. Óïðàâë³ííÿ àê-
òèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â, äå âèîêðåìëþºòüñÿ óïðàâë³í-

Ðèñóíîê 1. Åòàïè ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè áàíê³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [2, 6, 7].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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íÿ êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, óïðàâë³ííÿ îïåðàö³ÿìè íà ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â, óïðàâë³ííÿ ³íøèìè îïåðàö³ÿìè, äîö³ëüíî ïî-
ä³ëÿòè íà âíóòð³øíº òà çîâí³øíº.

Ïðè ðîçðîáö³ ïèòàíü âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî 
ïåðåäáà÷èòè óçãîäæåí³ñòü ïðèéíÿòèõ óñòàíîâ÷èõ, ñòàòóòíèõ 
òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà ïîâåä³íêè êîíêðåòíèõ 
áàíê³â ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè. 
Çîâí³øíº óïðàâë³ííÿ çàâáà÷àº ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ áàíê³â çàêîíîäàâ÷èì òà íîðìàòèâíèì àêòàì äåðæàâè, ³í-
øèõ îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäíèì óãîäàì òîùî. Ââàæàºìî, ùî 
ñó÷àñíà ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ ïîòðåáóº êîðåêö³¿ îñíîâíèõ 
çàñàä âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðèíöèï³â â ä³ÿëüí³ñòü 
áàíê³â, ÿê³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè âïëèâ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³ø-
í³õ ôàêòîð³â, ðåãóëÿòîðíèõ ä³é, ùî êîðèãóþòü ä³ÿëüí³ñòü íà 
ô³íàíñîâîìó ðèíêó, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, 
ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíòðîë³íãîì.

Ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî ôîðìóâàííÿ ³ â ïîäàëüøîìó åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â áàíêó íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü 
ïåâíèõ ïðèíöèï³â. Â äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «îñíî-
âíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè ìàº 
áóòè êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³ä-
íî äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, à òàêîæ îá’ºêòèâí³ñòü, òî÷í³ñòü òà 
îïåðàòèâí³ñòü» [1, ñ. 298], ç ÷èì äîö³ëüíî ïîãîäèòèñü. Êð³ì 
öüîãî, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè [1, 2, 9]:

– çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ âðàõóâàííÿ ôîðì äèâåðñèô³êàö³¿ òàêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

– äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè àêòèâ³â, ùî 
ôîðìóþòüñÿ, îáñÿãó ³ ñòðóêòóð³ äîãîâîð³â áàíêó, à òàêîæ îá-
ñÿãó ³ ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â áàíêó;

– äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ñêëàäó àêòèâ³â ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

– çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó çà ðà-
õóíîê âèáîðó íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèõ âèä³â àêòèâ³â.

Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó áàíêó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ìàº 
ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Â ïðîöåñ³ çàñíóâàííÿ íîâîãî áàíêó ïðîâà-
äèòüñÿ ïåðâèííå ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â. Äëÿ öüîãî âðàõîâó-
ºòüñÿ ïîòðåáà â ïî÷àòêîâîìó êàï³òàë³, óìîâè îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â, ¿õ ë³êâ³äí³ñòü 
òîùî. Ðîçøèðåííÿ óæå ä³þ÷îãî áàíêó ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. Ïðè öüîìó âàæëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñêëàä³ áàíêó âèìàãàº âåäåí-
íÿ íîâîãî áóä³âíèöòâà, ÷è îðåíäó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ùî 
òàêîæ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóë üòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè òàê³ 

âèñíîâêè.
Âèÿâëåíî, ùî íàéá³ëüøèé îáñÿã â àêòèâíèõ îïåðàö³ÿõ áàí-

ê³â çàéìàþòü êðåäèòí³ îïåðàö³¿ òà îïåðàö³¿ íà ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòèíè ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñ-

ò³ çà êðåäèòàìè íàäàíèìè áàíêàìè âèìàãàº çàñòîñóâàí-
íÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿ-
ìè. Â çàïðîïîíîâàíîìó ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ ïåðåäáà÷åíî: 
çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â òàêîãî ï³äõîäó; óäîñêîíàëåííÿ ìå-
òîä³â òà ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ; âðàõóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâè-
òêó àêòèâíèõ îïåðàö³é áàíê³â, à òàêîæ åòàïó éîãî ³ñíóâàííÿ. 
Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü äåðæàâí³ îðãàíè, ñàìî-
ðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ êîíêðåòí³ áàíêè. Ïðè öüîìó â 
îá’ºêòàõ óïðàâë³ííÿ ñë³ä âèîêðåìèòè êðåäèòí³ îïåðàö³¿, îïå-
ðàö³¿ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ³íø³ àêòèâí³ îïå-
ðàö³¿. Çíà÷íó ðîëü ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè áàíê³â â³ä³ãðàþòü ¿õí³ ðåñóðñè, íà ùî òðåáà çâåðíóòè 
óâàãó ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Â ñõåì³ óïðàâë³í-
íÿ ïåðåäáà÷åíî çàñòîñóâàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ÿêèé ðåà-
ë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó.

Ðîçðîáëåíèé â äîñë³äæåíí³ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº ìîæëè-
â³ñòü áàíêàì ïîë³ïøèòè ¿õíþ íàä³éí³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü, òà 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ïðè âíåñåíí³ çì³í â çàêîíîäàâ÷³ 
àêòè Óêðà¿íè.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðèñâÿòèòè ïèòàííÿì ïî-
ë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó áàíê³â, äå âèîêðåìèòè çàëó÷åí-
íÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â êðà¿í³ ïðîõîäèòü íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, â ÿêîìó â³ä-
áóâàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ïðîöåñè, ÿê³ äàþòü çìîãó ôîðìóâà-
òè íåîáõ³äíèé îáñÿã åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ùîäî âèêîíàííÿ 
âàæëèâèõ çàâäàíü, ôóíêö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ñïðèÿòè ïî-
äàëüøîìó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïîòð³áíî îñî-
áëèâó óâàãó ïðèä³ëèòè äæåðåëàì ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â òà ¿õ çàñòîñóâàííþ.

Ìåòîþ ñòàòò³  º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ 
àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê îñíîâ àíàë³çó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóëî çðîáëåíî â ðîáîòàõ 
òàêèõ íàóêîâö³â: Ì. Á³ëèê [3, 454 c.], ². Áëàíê [4, 344 c.], Â. Ãå-
ºöü [5, 330 c.], Â. Ãðèíüîâà [7, 442 c.], Â. Ãð³äàñîâ [8, ñ. 33], 
Â. Ôåäîðåíêî [13, 104 c.], Î. Öàðåíêî [ 15, c. 9–13].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé âíåñîê íàóêîâö³â ó ôîðìóâàííÿ çà-
ñàä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíî çâåðíóòè 
óâàãó íà ðîçðîáêó ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ òàêòè÷-
íîãî òà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Àêòóàëüíèìè ïðè öüîìó ñòàþòü òàê³ äîñë³äæåííÿ: âèçíà-
÷åííÿ ïîòðåáè ó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ ¿ ¿õ ïîòðåáè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, âèçíà÷åííÿ çì³ñòó óïðàâë³íñüêîãî 
àñïåêòó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàâäàííÿì ðîáîòè º îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòü «³íâåñòèö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü» òà «³íâåñòèö³¿», äàòè ¿õíþ õàðàêòåðèñòèêó òà âèçíà-
÷èòè îñíîâí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «³íâåñòèö³¿» (â³ä 
ëàò. ñëîâà invest – âêëàäàòè) ó ñó÷àñíîìó âèçíà÷åíí³ îçíà-
÷àº ïðîöåñ âêëàäàííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ éîãî çá³ëüøåííÿ â 
ìàéáóòíüîìó. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
çàçíà÷àºòüñÿ íå ìåòà çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, à óòî÷íÿºòü-
ñÿ õàðàêòåðèñòèêà îá’ºêò³â âêëàäåííÿ: öå âêëàäåííÿ â îá’ºêòè 
ò³ëüêè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ñòâîðþºòüñÿ ïðèáóòîê 
(äîõ³ä) àáî äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé åôåêò [14, c. 115–117].

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ä³é ãðîìà-
äÿí, þðèäè÷íèõ îñ³á ³ äåðæàâè, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó àáî ïðèáóòêó.

Âîíà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³:
– ³íâåñòóâàííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ãðîìàäÿíàìè, íåäåð-

æàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ãîñïîäàðñüêèìè àñîö³àö³ÿìè, à 
òàêîæ ãðîìàäñüêèìè òà ðåë³ã³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè;

– äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ îðãàíàìè 
âëàäè òà óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè, à òàêîæ äåðæàâíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè òà óñòàíîâàìè;

– ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ³íîçåìíèìè 
äåðæàâàìè, þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè [10, c. 472].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çä³éñíåííÿ 
îïòèìàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ìàêñè-
ì³çàö³ÿ äîáðîáóòó âëàñíèê³â, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå òðèâàëèé 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Îá’ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè áóäü–ÿêå 
ìàéíî, â òîìó ÷èñë³ îñíîâí³ ôîíäè ³ îáîðîòí³ êîøòè â óñ³õ ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè, ö³íí³ ïàïåðè (êð³ì âåêñåë³â), ö³ëüîâ³ ãðîøîâ³ 
âêëàäè, íàóêîâî–òåõí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³, 
³íø³ îá’ºêòè âëàñíîñò³, à òàêîæ ìàéíîâ³ ïðàâà.
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Ñóá’ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè ãðîìà-
äÿíè ³ þðèäè÷í³ îñîáè Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ äåðæàâ, à òàêîæ 
äåðæàâè. Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà 
ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè – öå þðèäè÷í³ îñîáè ïóáë³÷íîãî ïðàâà, 
ÿê³ çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî çàêîíî-
äàâñòâà, ùî âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñò. 646].

Òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ìàòè ð³çí³ âèçíà÷åííÿ:

1) óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º ö³-
ëåñïðÿìîâàíèì âïëèâîì ñóá’ºêò³â (äåðæàâè, ðåã³îíó, ï³äïðè-
ºìñòâà) íà îá’ºêò (ñòàí òà ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
õ³ä ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó);

2) îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ º íàÿâí³ñòü 
âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí îá’ºêòà (³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, 
ñôåðó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ÿêó áóäóòü âêëàäàòèñü 
³íâåñòèö³¿ òîùî), ÿêó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ áóäå òðàíñôîðìî-
âàíî â ïåâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ñóá’ºêò³â;

3) óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ îçíà÷àº, ùî â ³ñíó-
þ÷èé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ï³äïðèºìñòâà) áóäóòü âíå-
ñåí³ ïåâí³ çì³íè, ùî ìàþòü ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

4) óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º îáîâ’ÿçêîâîþ 
óìîâîþ ¿¿ çä³éñíåííÿ;

5) óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàº çä³éñíþâàòèñü 
çà çàçäàëåã³äü ïðîäóìàíèì ïëàíîì ä³é, íàñàìïåðåä, éäåòü-
ñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê îäíîãî ³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â 
äåðæàâíèõ ìàñøòàáàõ ïåðåäáà÷àº ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü, 
ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâè-
ëî, çàêîíîäàâ÷î–ðåãëàìåíòîâàíèìè ìåòîäàìè òà çä³éñíþºòü-
ñÿ øëÿõîì ñòðàòåã³÷íîãî, òàêòè÷íîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñõåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà ÿê áàçîâîãî åëåìåíòà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ çîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Â³äïîâ³äíî äî ñôîðìîâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ³ â ìåæàõ 
ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþ-
ºòüñÿ òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ó òåîð³¿ 
ìåíåäæìåíòó òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ îêðåñëþþòü ÿê êîðîòêî-
ñòðîêîâå óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº êîíêðåòí³ ä³¿ ùîäî ðå-
àë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ ö³ëåé, ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ÿêîãî íà áàç³ 
íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíå ïîð³âíÿííÿ ïîêàç-
íèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ç äîñÿãíóòèìè çà ïåâíèé ïåð³îä. 
Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñë³ä äîñë³-
äæóâàòè â äâîõ àñïåêòàõ:

1) îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè (óïðàâ-
ë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â);

2) îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.
Ï³ä îïåðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ïîðòôåëåì ô³íàíñîâèõ ³í-

âåñòèö³é ðîçóì³þòü îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîòðèìàííÿ ö³ëüîâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ô³íàíñîâîãî ïîðòôåëÿ çã³äíî ç ïà-
ðàìåòðàìè äîõ³äíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèêó [12].

Â åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ ³ñíóº áàãàòî êëàñèô³êàö³é äæå-
ðåë ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ á³ëüø³ñòü ç íèõ 
ñï³âïàäàº ³ç ò³ºþ êëàñèô³êàö³ºþ, ÿêà ïîäàíà â óêðà¿íñüêî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³. Òàê, çã³äíî ç³ ñò. 10 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» äæåðåëà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïî-
ä³ëÿþòüñÿ íà [1, ñò. 646]:

– âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³ä-
ðàõóâàííÿ, â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ùîäî àâàð³é, ñòèõ³éíî-
ãî ëèõà, ãðîøîâ³ íàãðîìàäæåííÿ òà çàîùàäæåííÿ ãðîìàäÿí, 
þðèäè÷íèõ îñ³á òîùî);

– ïîçèêîâ³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà (îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, 
áàíê³âñüê³ òà áþäæåòí³ êðåäèòè);

– çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà (êîøòè, îäåðæàí³ â³ä 
ïðîäàæó àêö³é, ïàéîâ³ òà ³íø³ âíåñêè ãðîìàäÿí òà þðèäè÷-
íèõ îñ³á);

– áþäæåòí³ ³íâåñòèö³éí³ àñèãíóâàííÿ (áåçêîøòîâíî íàäàíå 
áþäæåòíèìè îðãàíàìè ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ);

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ [9, c. 138–142]
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Ó çàãàëüíîìó äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè: âëàñí³, áîðãîâ³ òà 
çàëó÷åí³.

Âèá³ð êîíêðåòíîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é äî-
çâîëÿº ðîçðàõóâàòè ïðîïîðö³¿ â ñòðóêòóð³ âèçíà÷åíèõ äæå-
ðåë ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ôîðìóâàííÿ æ ñà-
ìî¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ 
÷èííèê³â, çîêðåìà â³ä îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ, 
òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿õ ñòàá³ëü-
íîñò³, ñòðóêòóðè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ, ñòàíó ðèíêó êàï³òàëó, 
â³äñîòêîâî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüî-
âèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Íàéïðèâàáëèâ³øèì ìåòîäîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â º ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî çà 
ðàõóíîê âëàñíèõ âíóòð³øí³õ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. Öåé ìåòîä 
º îñíîâíèì äëÿ ðåàë³çàö³¿ íåâåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â òà âêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà íå ò³ëüêè â³äøêîäîâóâàòè çàòðàòè, à é çä³éñíþâàòè 
çà ðàõóíîê îòðèìàíîãî ïðèáóòêó ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â, âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³, ãî-
ëîâíå, çä³éñíþâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà [11, c. 736].

Äî ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, 
ìîæíà â³äíåñòè ôàêòîðè çàãàëüíî¿ ä³¿ òà ôàêòîðè ðåã³îíàëü-
íî¿ (òåðèòîð³àëüíî¿) ä³¿. Äî ôàêòîð³â çàãàëüíî¿ ä³¿ â³äíîñÿòüñÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ (çàãàëüíèé ðîçâèòîê ãàëóçåé åêîíîì³-
êè; ðîçâèòîê ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè; ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ôîíäîâîãî ðèíêó; ð³âåíü ³íôëÿö³¿) òà ïîë³òè÷í³ (ïîë³òè÷íà 
ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³; íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà â ãàëóç³; ³íâåñ-
òóâàííÿ) ôàêòîðè. Ôàêòîðàìè ðåã³îíàëüíî¿ (òåðèòîð³àëüíî¿) 
ä³¿ º ãàëóçåâà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ðåã³îíó; ðîçâèòîê êîìåð-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ñòàí äîðîæíüî–òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè; íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [16, c. 174–178].

Ó çàãàëüíîìó, ³íâåñòèö³éíî–ïðèâàáëèâèìè ââàæàþòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàþòü íà ñòàä³ÿõ êîëè â íèõ çá³ëü-
øóþòüñÿ îáñÿãè ïðîäàæ³â, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé, òîáòî ïîêðàùóþòüñÿ ïîêàçíèêè ¿õ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Íà ñòàä³ÿõ «îñòàòî÷íî¿ çð³ëîñò³» òà «ñòàð³ííÿ» ³íâåñòè-
ö³¿ ââàæàþòüñÿ íåäîö³ëüíèìè, çà âèíÿòêîì òèõ âèïàäê³â êî-
ëè ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº äîñèòü âèñîêî ìàðêåòèíãîâ³ 
ïåðñïåêòèâè, îáñÿã ³íâåñòèö³é ó òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ íå-
âåëèêèé ³ âêëàäåí³ êîøòè ìîæóòü ïîâåðíóòèñÿ ³íâåñòîðó â 
íàéêîðîòøèé òåðì³í (äî 2 ðîê³â) [2, c. 893–897].

Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º âàæ-

ëèâèì òà ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî çàëåæèòü â³ä 
áàãàòüîõ ÷èííèê³â. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå âêëàäåííÿ 
³íâåñòèö³é (³íâåñòóâàííÿ) ³ ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ä³é (êîìï-
ëåêñó çàõîä³â) ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-

íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, äîçâîëèòü éîìó 
êðàùå âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿, îòðèìóâàòè ïðèáóòêè, à öå 
â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëèòü ïîêðàùèòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â 
êðà¿í³. Åôåêòèâíå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â åêî-
íîì³êó äåðæàâè ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ïëàòå-
æ³â äî áþäæåòó, ùî ïîêðàùèòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ñòàí 
äåðæàâè â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ ÷åðåç íàäçâè÷àéíî ñòð³ìêèé 
ðîçâèòîê ²ÊÒ òà ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ íàö³îíàëüí³ êîðäîíè âæå 
íå ñïðèéìàþòüñÿ ïåðåïîíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà, îáì³íó òà ñïî-
æèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Çì³íþþòüñÿ óñòàëåí³ ïðèíöèïè çä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó, ì³ãðàö³¿ 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òðàíñôîðìóþòüñÿ ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè äåð-
æàâ òîùî. Óíàñë³äîê öüîãî âèíèêàþòü ïðîáëåìè â ðåàë³çà-
ö³¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâ ó ÷àñòèí³ óí³ô³êàö³¿ ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Óðÿäàì äåðæàâ íåîáõ³äíî âæèâàòè çàõîä³â äëÿ ïðèñòîñó-
âàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì äî âèìîã, ÿê³ äèêòóº 
³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà. Ïðè öüîìó ïîäàòêîâå çàêîíîäàâ-
ñòâî ìàº âðàõîâóâàòè óìîâè ³ ìîæëèâîñò³ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ [2, ñ. 158–159]. Àêòóàëüíèì º ïîøóê 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãàìè äîõîä³â, îòðèìà-
íèõ ñóá’ºêòàìè, ³ ñòÿãíåííÿì ïîäàòê³â, àäæå íàäì³ðíå îïîäàò-
êóâàííÿ ìîæå çðóéíóâàòè ñòèìóëè äî ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà-
¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-
ëèêà óâàãà òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Âàãîìèé âíåñîê 
ó äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ çðîáèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ 
â÷åí³, ÿê Þ.Ì. Áàæàë, Ì.Ã. Äåëÿã³í, Ò.Â. ªðøîâà, À.ß. Æàë³-
ëî, Â.Ë. ²íîçåìöåâ, Ë.Ã. Ìåëüíèê, Ñ.². Ðîìàíåíêî; çàðóá³æí³ – 
Äæ. Àêåðëîô, Â. Ìóíò³ÿí, Õ. Êàðàâåë³, Ì. Êëàðê, Äæ. Ñò³ãë³ö 
òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ çàçíà÷åíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ïîäàò-
êîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, 
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é òà ïîíÿòü «ïî-
äàòîê», «ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàì-
íî¿ ïðîäóêö³¿», âèÿâëåííÿ çàâäàíü òà ñïåöèô³÷íèõ ïðèíöèï³â 
ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â çàäëÿ âðàõó-
âàííÿ ¿õ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ìå-
õàí³çìó âïðîâàäæåííÿ òà ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ïîäàòîê» ñÿãàº 
ñâî¿ì êîð³ííÿì ó ãëèáèíó â³ê³â.

Òàê, Àäàì Ñì³ò ó ñâî¿é ïðàö³ «Äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó ³ ïðè-
÷èíè áàãàòñòâà íàðîä³â» íà ïðîòèâàãó Ôîì³ Àêâ³íñüêîìó, ÿêèé 
òðàêòóâàâ ïîäàòîê «ÿê äîçâîëåíó ôîðìó ãðàáóíêó» [5, ñ. 367] ³ 
íàçèâàâ éîãî îçíàêîþ ðàáñòâà, â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî ïîäàòêè 
– îçíàêà íå ðàáñòâà, à ñâîáîäè, ïëàòà äåðæàâ³ çà ïîñëóãè [22, 
ñ. 341–343]. Ó ê³íö³ XVIII ñò. âåëèêèé âíåñîê â îñíîâè îïîäàòêó-
âàííÿ çðîáèëè â÷åí³ ð³çíèõ êðà¿í. Ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè â ïîãëÿ-
äàõ íà îñíîâ³ îïîäàòêóâàííÿ ðîçâèâàëîñÿ ³ âèçíà÷åííÿ ïîäàòêó.

Ïîäàòêè ïîð³âíþâàëè ç³ ñòðàõîâîþ ïðåì³ºþ, ùî ñïëà÷ó-
ºòüñÿ çà áåçïåêó ³ ãàðàíò³þ âëàñíîñò³ (Ø. Ìîíòåñê’º) [1].

Ó ì³ðó ðîçøèðåííÿ äåðæàâíèõ çàâäàíü ó ïîäàòêàõ ïî÷à-
ëè âáà÷àòè ïðàâèëüí³, ïåð³îäè÷í³, çàêîíîì âñòàíîâëåí³ âíå-
ñêè ãðîìàäÿí, ÿê³ âîíè ðîáëÿòü â³äïîâ³äíî äî ¿õ äîõîä³â íà êî-
ðèñòü äåðæàâè (Ë. Øòåéí) [1].

Ä. Ð³êàðäî âèçíà÷àº ïîäàòêè ÿê ÷àñòèíó äîõîä³â â³ä çåì-
ë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ äåðæàâè, ÿêó â³ääàþòü ï³ääàí³ â ðîçïîðÿ-
äæåííÿ äåðæàâè [1].

Î.Â. ÊÎÂÀËÜ,
àñï³ðàíò, Õìåëüíèöüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî äåÿê³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷åíî 
ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é òà ïîíÿòü «ïîäàòîê», «ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿», âè-
ÿâëåí³ çàâäàííÿ òà ñïåöèô³÷í³ ôàêòîðè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â çàäëÿ âðàõóâàííÿ ¿õ ïðè ôîðìó-
âàíí³ ñòðóêòóðè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ òà ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòîê, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, ñóá’ºêòè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ôàêòîðè, ïîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ.

À.Â. ÊÎÂÀËÜ,
àñïèðàíò, Õìåëüíèöêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ïðàâà

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñóáúåêòîâ èíäóñòðèè ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè

Â ñòàòüå ðàñêðûòû íåêîòîðûå òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ èíäóñòðèè ïðîãðàììíîé 
ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíû ñóòü ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé è ïîíÿòèé «íàëîã», «íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå ñóáúåêòîâ èíäóñòðèè 
ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè», âûÿâëåíû çàäà÷è è ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óêàçàííûõ ñóáúåêòîâ 
äëÿ ó÷åòà èõ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðû íàëîãîâîé ñèñòåìû, ìåõàíèçìà âíåäðåíèÿ è âçèìàíèÿ íàëîãîâ â Óêðàèíå.
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Íàéá³ëüø ïîâíèì íà òîé ÷àñ áóëî âèçíà÷åííÿ, äàíå ïðî-
ôåñîðîì À. Âàãíåðîì, ÿêèé òðàêòóº ïîäàòêè ÿê ïðèìóñî-
â³ âíåñêè ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî ÷àñòêîâî ³äóòü íà ïî-
êðèòòÿ äåðæàâíèõ (ñóñï³ëüíèõ) âèòðàò, à ÷àñòêîâî º çàñîáîì, 
ÿêèé çì³íþº ðîçïîä³ë íàðîäíîãî äîõîäó [1].

Îðèã³íàëüíîþ º äóìêà Ï. Ïðóäîíà, ÿêèé íàçèâàº ïîäàòîê 
îáì³íîì. Õàðàêòåðèçóþ÷è äåðæàâó ÿê îðãàí, ÿêèé ñâîºþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ïîâèíåí çàäîâîëüíèòè êîëåêòèâí³ ïîòðåáè íàñå-
ëåííÿ, Ïðóäîí Ï’ºð Æîçåô ââàæàº, ùî äåðæàâà íå ïîâèííà 
âòðó÷àòèñü ó ä³ÿëüí³ñòü, â³äâåäåíó ïðèâàòí³é ³í³ö³àòèâ³. Àëå 
ðàçîì ç òèì â³í ï³äêðåñëþº, ùî º ðÿä áëàã, âèðîáíèöòâî ÿêèõ 
íà ñåáå íå ìîæóòü âçÿòè ïðèâàòí³ îñîáè. ̄ õ âèðîáëÿº ñóñï³ëü-
ñòâî, âîíè ñêëàäàþòü ñïåö³àëüí³ñòü äåðæàâè, à òîìó â îáì³í 
íà öå îñîáè ïîâèíí³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè.

Í³ìåöüêèé â÷åíèé Êàðëà ôîí Ãîê, âèâ÷àþ÷è ïîäàòîê, íà-
çèâàº éîãî îáîâ’ÿçêîì, à çîâñ³ì íå ïëàòîþ çà ïîñëóãè äåðæà-
â³, áî, íà éîãî äóìêó, äåðæàâà – öå àòìîñôåðà, ÿêà íàñ îòî÷óº. 
Âîíà ä³º íà íàñ, íàâ³òü ÿêùî ìè íå áà÷èìî ¿¿ ïðèñóòíîñò³. Îò-
æå, ëþäè ñïëà÷óþòü ïîäàòêè, âèêîíóþ÷è îáîâ’ÿçîê, äëÿ çáå-
ðåæåííÿ òîãî âåëèêîãî ö³ëîãî, äî ÿêîãî íàëåæèòü ïëàòíèê.

Ïðåäñòàâíèêè ôðàíöóçüêî¿ ô³íàíñîâî¿ øêîëè Ô. Ëåðóà–
Áîëüº, Ð. Ñòóðì íàçèâàþòü ïîäàòêè çàñîáîì ïîêðèòòÿ ïî-
òðåá äåðæàâè.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³ ðîñ³éñüêà íàóêà íå ñòîÿëà îñòî-
ðîíü â³ä ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèðîäîþ îïîäàòêóâàííÿ. 
Ïî÷àòîê Õ²Õ ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçâèòêîì ðîñ³éñüêî¿ ô³-
íàíñîâî¿ íàóêè. Ó 1810 ðîö³ Äåðæàâíîþ Ðàäîþ Ðîñ³¿ áóëà 
çàòâåðäæåíà ïðîãðàìà ô³íàíñîâèõ ïåðåòâîðåíü äåðæàâè 
– çíàìåíèòèé «Ïëàí ô³íàíñ³â», àâòîðîì ÿêîãî áóâ âèäàò-
íèé ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò ³ äåðæàâíèé ä³ÿ÷ Ì. Ñïåðàíñüêèé. 
Ó 1818 ðîö³ ç’ÿâèëàñÿ ïåðøà ôóíäàìåíòàëüíà ïðàöÿ â ãà-
ëóç³ îïîäàòêóâàííÿ – «Äîñâ³ä òåîð³¿ ïîäàòê³â», àâòîðîì ÿêî¿ 
âèñòóïèâ âèäàòíèé ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Òóðãåíºâ. Óñ³ 
áàãàòñòâà íàðîäí³, ââàæàâ Ì. Òóðãåíºâ, âèò³êàþòü ³ç äâîõ ãî-
ëîâíèõ äæåðåë: ñèëè ïðèðîäè ³ ñèëè ëþäñüêî¿. Àëå äëÿ îòðè-
ìàííÿ áàãàòñòâà ³ç öèõ äæåðåë ïîòð³áí³ êîøòè. Ö³ êîøòè çíà-
õîäÿòüñÿ â ð³çíèõ çíàðÿääÿõ, áóä³âëÿõ, ãðîøàõ òîùî. Ö³íí³ñòü 
öèõ çíàðÿäü, áóä³âåëü, ãðîøåé íàçèâàºòüñÿ êàï³òàëîì. À â³í 
³ º îäíèì ³ç äæåðåë ïîäàòê³â. ×³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîäàòêó 
Ì. Òóðãåíºâ íå äàº, àëå ç õàðàêòåðèñòèêè íèì ïîäàòêó çðî-
çóì³ëî, ùî öå â³äðàõóâàííÿ ³ç ïðèáóòê³â â³ä çåìë³, ³ç ïðèáóòê³â 
â³ä êàï³òàë³â, ³ç ïðèáóòê³â â³ä ïðàö³. Ì. Òóðãåíºâ äàº òàêó êëà-
ñèô³êàö³þ ïîäàòê³â:

– ïîäàòêè ³ç ïðèáóòê³â â³ä çåìë³;
– ïîäàòêè ³ç ïðèáóòê³â â³ä êàï³òàëó;
– ïîäàòêè ç ñàìîãî êàï³òàëó;
– ïîäàòêè ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
– ïîäàòêè ç óñ³õ äæåðåë äîõîäó;
– ïîäàòêè íà ñïîæèâàííÿ (àêöèçè íà ñ³ëü, òþòþí, àëêî-

ãîëüí³ íàïî¿ òîùî);
– íàäçâè÷àéí³ ïîäàòêè [23, ñ. 238–239].
Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ïî÷àëàñÿ 

êðîï³òêà ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. 
Ïîäàòêîâà ñèñòåìà º äóæå ñêëàäíèì ÿâèùåì, ÿêå â³äîáðà-
æàº ä³àëåêòè÷íå ïîºäíàííÿ îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî íà-
÷àë. Îá’ºêòèâíå íà÷àëî çóìîâëåíå îá’ºêòèâí³ñòþ ñàìèõ ïî-
äàòê³â ³ âèðàæàºòüñÿ â òîìó, ùî ïîäàòêîâà ñèñòåìà ïîâèííà 
áàçóâàòèñÿ íà ïåâíèõ íàóêîâèõ çàñàäàõ. Âàãîìèé âíåñîê ó 

ðîçðîáêó âëàñíî¿ êîíöåïö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ âí³ñ Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ», ïðèéíÿòèé Âåð-
õîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 25 ÷åðâíÿ 1991 ðîêó. Ó ñòàòò³ 2 çà-
çíà÷åíîãî çàêîíó äàíî âèçíà÷åííÿ ïîäàòêó. Ï³ä ïîäàòêîì, 
çáîðîì, ³íøèì îáîâ’ÿçêîâèì ïëàòåæåì äî áþäæåò³â òà äî 
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ðîçóì³ºòüñÿ âíåñîê äî áþäæå-
òó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ àáî äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî ôîíäó, çä³é-
ñíþâàíèé ïëàòíèêàìè â ïîðÿäêó ³ íà óìîâàõ, ùî âèçíà÷à-
þòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè Óêðà¿íè [19].

Îòæå, ïîíÿòòÿ «ïîäàòîê» ðîçãëÿäàþòü ó øèðîêîìó òà âóçü-
êîìó çíà÷åííÿõ. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ï³ä ïîäàòêîì ðîçóì³-
þòü áóäü–ÿê³ â³äðàõóâàííÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âè-
äàòê³â (ïîäàòêè, çáîðè, ïëàòåæ³).

Ó âóçüêîìó – ïåâíèé ð³çíîâèä îáîâ’ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü, 
ÿêèé íàä³ëåíèé ïåâíèìè, õàðàêòåðíèìè ëèøå éîìó îçíàêàìè.

Ó çàêîíîäàâñòâ³, ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàêòèö³ îïî-
äàòêóâàííÿ ïîðÿä ³ç êàòåãîð³ºþ «ïîäàòîê» âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ïîíÿòòÿ «ìèòî», «çá³ð», «àêöèç», «â³äðàõóâàííÿ», «ïëàòà», 
«ïëàò³æ» òîùî.

Ç ïîçèö³é äåðæàâè íåìàº ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ, ÿê íàçèâà-
ºòüñÿ òîé ÷è ³íøèé ïëàò³æ, ãîëîâíå äëÿ íå¿ – éîãî ïîâíå ³ ñâî-
º÷àñíå íàäõîäæåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü ïîäàòê³â â ïðàêòè÷íîìó çíà÷åíí³ çâî-
äèëàñÿ äî ñòÿãóâàííÿ êîøò³â ç ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ãðî-
ìàäÿí äî äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³ ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçïîä³-
ëó íà ïîòðåáè äåðæàâè. Àëå ÿêùî ñïî÷àòêó ïîäàòêè ìàëè ñóòî 
ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð, òîáòî áóëè îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìó-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè, òî çãîäîì, ç òèõ ï³ð ÿê äåð-
æàâà âèð³øèëà áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè, ïîíÿòòÿ ñóòî ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â 
çíà÷íî ðîçøèðèëîñÿ ³ íàáóëî ðåãóëþþ÷î¿ âëàñòèâîñò³ [7].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåãóëþþ÷èé âïëèâ ïîäàòê³â (ðåãóëþþ÷à 
ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â) â ñóñï³ëüñòâ³ ³ åêîíîì³ö³ ìàº áàãàòîãðàí-
íèé õàðàêòåð. Ñàìå çàâäÿêè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ çì³íè 
åëåìåíò³â ïîäàòêó äåðæàâà ìîæå ðåãóëþâàòè ïðîïîðö³¿ âàð-
ò³ñíîãî ðîçïîä³ëó ÂÂÏ ³ âïëèâàòè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè â äåðæàâ³.

Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè âè-
çíà÷àº ðåãóëþâàííÿ ÿê [4, ñ. 1020]:

– âïîðÿäêîâóâàòè ùî–íåáóäü, êåðóâàòè ÷èìîñü, ï³äêîðÿ-
þ÷è éîãî â³äïîâ³äíèì ïðàâèëàì, ïåâí³é ñèñòåì³;

– äîìàãàòèñÿ íîðìàëüíî¿ ðîáîòè ìàøèíè, óñòàíîâêè, ìå-
õàí³çìó ³ ò. ³í., çàáåçïå÷óþ÷è çëàãîäæåíó ðîáîòó ñêëàäîâèõ 
÷àñòèí, äåòàëåé.

Ç ïîçèö³é îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ðåãóëþ-
âàííÿ», à ñàìå:

– öå ñïîíóêàëüíî–ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëÿòîðíîãî õà-
ðàêòåðó, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé 
[21, ñ. 116–117];

– öå âèä ä³ÿëüíîñò³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ âïëèâ êåð³âíèêà íà 
ï³äëåãëèõ òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíè âèêîíóâàëè ðîáîòó äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ [20]; 

– öå ä³ÿëüí³ñòü ³ç ï³äòðèìêè â äèíàì³÷í³é ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíèöòâîì çàäàíèõ ïàðàìåòð³â. Éîãî çàâäàííÿ – 
çáåðåãòè ñòàí óïîðÿäêîâàíîñò³, êîòðèé çàäàºòüñÿ ôóíêö³-
ºþ îðãàí³çàö³¿ ÿê ó ï³äñèñòåì³ âèðîáíèöòâà, òàê ³ â ï³äñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ. Ôóíêö³ÿ ðåãóëþâàííÿ äåòåðì³íóºòüñÿ íîðìàòèâ-
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í³ñòþ: â ïîë³ ¿¿ çîðó ïåðåáóâàº áóäü–ÿêå â³äõèëåííÿ â³ä íîð-
ìè [10, ñ. 153];

– ìåòîä óïðàâë³ííÿ, ÿêèé º ñèñòåìîþ òèïîâèõ çàõîä³â, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè ç ìå-
òîþ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïðèñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè äî ïî-
ñò³éíî çì³íþâàíèõ óìîâ [10, ñ. 154];

– öå âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü, íà ñóá’ºêòè òà ïðîöåñè, ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè ñèñòåìè, 
âïîðÿäêóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, 
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ä³é [9, ñ. 61].

Óçàãàëüíþþ÷è çì³ñò íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü, ìîæíà çàçíà-
÷èòè, ùî ðåãóëþâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ç 
áîêó ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ íåîáõ³äíîñ-
ò³ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè (ñòàá³ë³çàö³éíîãî àáî ñòèìóëþ-
þ÷îãî õàðàêòåðó) â óìîâàõ ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè 
ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ïåðøå âèçíà÷åííÿ, íà ÿêîìó é áàçóºòüñÿ 
òðàêòóâàííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïîäàòêîâèì ðåãóëþâàííÿì ó öüîìó äæåðåë³ íàçèâàþòü çà-
õîäè íåïðÿìîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó òà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè ÷å-
ðåç çì³íó ïîäàòê³â, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó 
òà ³í. ²ç öèì âèçíà÷åííÿì ìîæíà ïîãîäèòèñü ëèøå ÷àñòêîâî. 
Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çàõîäè íåïðÿ-
ìîãî âïëèâó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðî-
öåñè. Òàêèé íåïðÿìèé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ÷åðåç 
âïëèâ íà ïðèáóòêîâ³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äîõîäè òà 
ñïîæèâàííÿ ãðîìàäÿí. ² ñàìå â öüîìó ðàç³ â³äáóâàºòüñÿ ïî-
ºäíàííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â ³ç ô³ñêàëüíîþ. Ó äðóã³é 
÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ éäåòüñÿ ïðî ³íñòðóìåíòàð³é ïîäàòêîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêèé, âèñâ³òëåíî õàîòè÷íî ³ íåïîâíî. Íàñàì-
ïåðåä íåçðîçóì³ëî, ùî íàçèâàþòü çì³íîþ ïîäàòê³â. ßêùî öå 
ñòîñóºòüñÿ ¿õíüîãî ïåðåë³êó, òî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ â³äðàõóâàííÿ 
äî áþäæåòó íåïîâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóþòü ðåãóëþþ÷³ åëå-
ìåíòè ïîäàòêó, ÿêùî åëåìåíò³â ïîäàòêó, ùî º ëîã³÷íèì, òî íå-
çðîçóì³ëî, äëÿ ÷îãî îêðåìî âèä³ëÿòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.

Â ³íøîìó äîâ³äêîâîìó äæåðåë³ – «Ãëîñàð³¿ áþäæåòíèõ òåð-
ì³í³â» – ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ âèçíà÷åíî ÿê ñóêóïí³ñòü 
çàõîä³â íåïðÿìîãî âïëèâó äåðæàâè íà ðîçâèòîê âèðîáíè-
öòâà øëÿõîì çì³íè íîðìè âèëó÷åííÿ äî áþäæåòó çà ðàõóíîê 
çíèæåííÿ àáî ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàí-
íÿ: ñòàâêè ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó, ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â [8].

Î. Âàñèëèê ââàæàº, ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ìàº äâî¿ñòó 
ïðèðîäó. Ç îäíîãî áîêó, öå ñïåöèô³÷íà ôîðìà ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ äåðæàâîþ â 
ïðîöåñ³ ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à ç ³íøîãî – ìå-
òîä íåïðÿìîãî âïëèâó äåðæàâè íà åêîíîì³êó, ïîë³òèêó, ñîö³àëü-
íó ñôåðó çàñîáàìè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïîäàòêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ, ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè [3]. Â öüîìó ï³äõîä³ äåùî õàî-
òè÷íî âèçíà÷åíî ³íñòðóìåíòàð³é ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Â. Ãëàíö ðîçãëÿäàº ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ÿê îäèí ³ç íàé-
á³ëüø ìîá³ëüíèõ åëåìåíò³â ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, îñíî-
âó ÿêîãî ñòàíîâèòü ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â îïåðàòèâ-
íîãî âòðó÷àííÿ â ïðîöåñ âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Öå ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ïîäàòêî-
âîãî ìåíåäæìåíòó ùîäî âïëèâó íà åêîíîì³êó, ¿¿ îêðåì³ ñôå-
ðè, ãàëóç³ òà ñåãìåíòè, à òàêîæ íà ñîö³àëüíó ñôåðó ç âèêî-
ðèñòàííÿì ïîäàòêîâèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â [6]. Ï³äõ³ä äî 

õàðàêòåðèñòèêè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ç òî÷êè çîðó ïî-
äàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó çàñëóãîâóº íà óâàãó. Ïðîòå ðåãóëþ-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ëèøå çàõîäàìè îïåðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ, 
îñê³ëüêè äåðæàâà ìîæå ðåãóëþâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà é ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè ó äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³.

ßê çàçíà÷àº Ò. ªôèìåíêî, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ çà äî-
ïîìîãîþ âëàñòèâèõ éîìó ìåòîä³â ³ âàæåë³â äàº çìîãó äîñÿãòè 
á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ³íòåíñèô³êóâàòè ³íâåñòèö³éíó òà ï³äïðèºìíèöü-
êó àêòèâí³ñòü, óçãîäèòè ³íòåðåñè ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ, öåíòðàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ 
ð³âí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [11].

Í. Æàðêî, Í. Çàºöü òà ². Ôîê³íà ðîçãëÿäàþòü ïîäàòêîâå ðå-
ãóëþâàííÿ ç òî÷îê çîðó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ïîäàòêîâîãî 
ìåõàí³çìó. Òàê, Í. Æàðêî çàçíà÷àº, ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþ-
âàííÿ – öå êîìïëåêñ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çì³íó ïàðàìåòð³â ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ïîäàòêîâîãî ìåõà-
í³çìó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ é åêîíîì³÷íèõ 
ö³ëåé [12]. Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ âêàçóºòüñÿ íà ñïðÿìóâàííÿ 
ä³é îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ïîäàòêîâó ñèñòåìó ³ ïîäàò-
êîâèé ìåõàí³çì. Îäíàê âïëèâ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íàñàì-
ïåðåä íà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâî¿ 
ñèñòåìè. Ó âèçíà÷åíí³ Í. Çàºöÿ ô³ãóðóº ïîíÿòòÿ «îïåðàòèâ-
íå âòðó÷àííÿ ó õ³ä âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü» [13].

Ïðîòèëåæíå ðîçóì³ííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ íà-
âîäèòü ². Ôîê³íà, ÿêà çàóâàæóº, ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàí-
íÿ åêîíîì³êè ÿê îñíîâíèé åëåìåíò ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó º 
îñíîâîþ äîâãîòåðì³íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äåðæàâè, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòè-
ìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [24].

Âèçíà÷åííÿ Þ. ²âàíîâà [15] îêðåñëþº ïîäàòêîâå ðåãó-
ëþâàííÿ ÿê ñâ³äîìèé, àêòèâíèé ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ 
äåðæàâè íà ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çà äîïîìîãîþ 
çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ áàæàíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ – öå ñèñòåìà çàõîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ³ çàêîíîäàâ÷îãî âïëèâó äåðæàâè íà ó÷àñíèê³â 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿:

– àêóìóëÿö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó öåíòðàë³çîâàíèõ áþ-
äæåòíèõ òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â øëÿõîì ìîá³ë³çàö³¿ ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü [18];

– ñêëàäàííÿ ïðîãðàì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ñóá’ºêò³â ³í-
äóñòð³¿ íà êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ç âðàõó-
âàííÿì ïîòî÷íî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ïåðñïåê-
òèâ ¿¿ çì³íè;

– ôîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â òà áàçè îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿;

– çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä îáñÿãîì òà ñòðóêòóðîþ ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêîíàëåííÿ òà ñïðî-
ùåííÿ ïðîöåäóðè ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ [18].

Âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè ðåàë³çàö³¿ ðåãóëþâàëüíî¿ ôóíêö³¿ 
ïîäàòê³â, ìîæíà âèçíà÷èòè ïðèíöèïè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþ-
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âàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî âîíè º ïîõ³äíèìè â³ä ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè, îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

Ïðèíöèï íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ º îäíèì ç áàçîâèõ 
ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ïåðåäáà÷àº âðàõó-
âàííÿ âèìîã îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ðåàë³é åêîíî-
ì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, íàö³î-
íàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. Çì³íà óìîâ îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê ðåãóëÿòèâíèõ âïëè-
â³â ç áîêó äåðæàâè îáóìîâëþº çì³íó âàðòîñò³ ïðîãðàìíîãî 
ïðîäóêòó, ùî âèïóñêàºòüñÿ, îñê³ëüêè äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ – ïëàòíèê³â ïîäàòêè âèñòóïàþòü íåïðîäóêòèâíèìè 
âèòðàòàìè. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïî-
ïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òîùî.

Ïðèíöèï óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïðèí-
öèï³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè ìåõàí³çì âïëèâó 
çàõîä³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà ³íäóñòð³þ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ ñàìå ÷åðåç ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâèõ ïðàâîâ³ä-
íîñèí. Ïîðóøåííÿ â ïðîöåñ³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ áà-
ëàíñó ³íòåðåñ³â ìîæå ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. 
Òàê, íàïðèêëàä, íàäì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä 
îïëàòè ïðàö³ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çà íèçü-
êîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè ñóòòºâî ïðèñêîðèòü ïðîöåñè 
ò³í³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ îáóìîâ-
ëåíèé ñèñòåìíèì õàðàêòåðîì îá’ºêòà ðåãóëþâàííÿ – ³íäó-
ñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà º ñêëàäíîþ äèíàì³÷íîþ ñèñ-
òåìîþ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ð³çí³ ð³âí³ òà åëåìåíòè. Âèõîäÿ÷è 
ç öüîãî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âçàãàë³ òà ïîäàòêîâå ðåãó-
ëþâàííÿ çîêðåìà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ñèñòåìíèõ çàñàäàõ ó 
ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³. Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â 
³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ º íå ºäèíèì ìåòîäîì ðåàë³çàö³¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè. Âîíî ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ â êîìïëåêñ³ ç 
³íøèìè ïðÿìèìè òà íåïðÿìèìè ìåòîäàìè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, òàêèìè ÿê ìèòíî–òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ, äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ, áþäæåòíà ïîë³òèêà, ë³öåíçóâàííÿ 
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, ìîíåòàðíà ïîë³òèêà òîùî.

Ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîñò³ ïåðåäáà÷àº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïð³-
îðèòåò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ – îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîç-
âèòêó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, íà âèð³øåíí³ ÿêèõ ÷åðåç 
ïîäàòêîâ³ çàõîäè ñë³ä çîñåðåäèòèñÿ äåðæàâ³ â êîíêðåòíèé 
ìîìåíò ÷àñó.

Ïðèíöèï ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî òà òàê-
òè÷íîãî ï³äõîä³â ó ïîäàòêîâîìó ðåãóëþâàíí³ ñóá’ºêò³â ³í-
äóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ö³ëåé 
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ìîæå ìàòè 
ñòðàòåã³÷íèé àáî òàêòè÷íèé õàðàêòåð. Öåé ïðèíöèï ïåâíîþ 
ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíèé ç ïðèíöèïîì ïð³îðèòåòíîñò³. Òàê, â îêðåì³ 
ïåð³îäè ÷àñó äëÿ âèð³øåííÿ ëîêàëüíèõ çàâäàíü ³íäóñòð³¿ ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ï³ëüãè ï³äòðèìêè.

Ïðèíöèï çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ âèïëèâàº ç³ ñïåöè-
ô³êè ïîäàòê³â òà îïîäàòêóâàííÿ ÿê ³íñòèòóòó ñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Â³í ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü áóòè ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàí³ â³äïîâ³ä-
íèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ïðè÷îìó çàêîíîäàâ÷î ìàþòü 
áóòè âðåãóëüîâàí³ âñ³ åëåìåíòè êîæíîãî ç öèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ïðèíöèï àäàïòàö³¿ ïåðåäáà÷àº êîðèãóâàííÿ âïëèâó äåð-
æàâè íà ³íäóñòð³þ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çàëåæíî â³ä âíóòð³ø-
í³õ òà çîâí³øí³õ óìîâ ðîçâèòêó êðà¿íè íà îñíîâ³ áåçïåðåðâ-
íîãî àíàë³çó ä³ºâîñò³ é åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ [16].

Ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîöåñ ïî-
äàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðî-
äóêö³¿, õî÷à é ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îêðåìèõ äèñêðåò-
íèõ ìåõàí³çì³â, òåðì³í ä³¿ ÿêèõ º îáìåæåíèì, àëå â ö³ëîìó ìàº 
áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð.

Ïðèíöèï ì³í³ìàëüíî¿ äîñòàòíîñò³ âèïëèâàº ç â³äïîâ³äíîãî 
ïðèíöèïó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ÿêèé ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî äåðæàâà ïîâèííà âèêîíóâàòè ò³ëüêè ò³ ôóíêö³¿, ÿê³ 
íå ìîæå çàáåçïå÷óâàòè ³íäóñòð³ÿ.

Ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ îçíà÷àº 
ì³í³ìàëüí³ çàòðàòè íà äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ³ ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ (âåëèê³ âèòðàòè íà àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ðîáëÿòü éîãî íååôåêòèâíèì).

Àíàë³çóþ÷è ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíè º îð³ºíòèðîì 
äëÿ äåðæàâè ³ óðÿäó, ÿêèé ôîðìóº íàö³îíàëüíó ïîäàòêîâó ïî-
ë³òèêó. Îäíàê ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ òà çàïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ äî 
âñ³õ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, é ìåðåæ³ ²íòåðíåò – 
ÿê ïëàòôîðìè äëÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî ìàþòü ì³ñöå îñòàíí³ì ÷àñîì, çä³éñíþþòü âàãîìèé âïëèâ 
íà âñ³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñòàíí³ ñïðèÿëè âèî-
êðåìëåííþ ñó÷àñíèìè â÷åíèìè ñïåöèô³÷íèõ ôàêòîð³â [25, ñ. 
48], ùî âïëèâàþòü íà ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäó-
ñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, âðàõîâóþòü ¿õ ñïåöèô³êó, ³ñíóþòü 
ïîðÿä ç òðàäèö³éíèìè ïðèíöèïàìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, ³ ÿê³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïðè ïîäàòêîâîìó ðåãóëþâàíí³ 
ñóá’ºêò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: 1) âñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâî¿ 
þðèñäèêö³¿; 2) âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ; 
3) óñóíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ; 4) ôîðìóâàííÿ ãëî-
áàëüíîãî ïîäàòêîâîãî ïðîñòîðó.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî çìîãó âèçíà÷èòè, ùî 

ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ âïëèâàþòü íà âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³, íà ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ òà 
ïîäàòêîâó ïîë³òèêó äåðæàâ. ²ç ÷àñîì öåé âïëèâ áóäå ò³ëüêè 
ïîãëèáëþâàòèñÿ, ïåðåõîäÿ÷è íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü. Òîìó 
äëÿ îòðèìàííÿ ÿêîìîãà á³ëüøèõ âèãîä â³ä çðîñòàííÿ ìàñø-
òàá³â ãëîáàë³çàö³¿ óðÿäè äåðæàâ ïîâèíí³ ôîðìóâàòè ïðîçî-
ðó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, ³ ÿêîìîãà ïî-
âí³øå âðàõîâóâàòè çàçíà÷åí³ âèùå ôàêòîðè ïðè ôîðìóâàíí³ 
ñòðóêòóðè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ òà 
ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ áàçîâèì º ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿. Ñàìå ñòðàòåã³ÿ âèêîíóº ðîëü 
îá’ºäíóþ÷îãî ìåõàí³çìó ö³ëåé ìîæëèâîñòåé òà óìîâ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Áàçóþ÷èñü íà ö³ëÿõ á³çíåñó, âîíà âèçíà-
÷àº çàñîáè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïåðåòâî-
ðèòè ñâî¿ ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè â ðèíêîâ³ ïåðåâàãè, âçàºìîä³þ÷è 
ç ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî âïëèâó, áåç öüîãî éîãî åôåêòèâíà 
àäàïòàö³ÿ äî ñòðàòåã³÷íèõ çì³í â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ì³í-
ëèâîñò³ ñåðåäîâèùà íåìîæëèâà. Ñèòóàö³ÿ òàêîæ óñêëàäíþ-
ºòüñÿ íåóçãîäæåí³ñòþ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ âñåðåäèí³ 
ï³äïðèºìñòâ, íåàäåêâàòíîìó ðèíêîâèì âèìîãàì óïðàâë³í-
íþ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ñòðàòåã³ÿ äîïîìàãàº ï³äïðè-
ºìñòâó âèáðàòè ñâ³é ðàö³îíàëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó ³ ñòâîðè-
òè íàéâàæëèâ³ø³ ïåðåâàãè ó éîãî ôóíêö³îíóâàíí³: ãîòóº éîãî 
äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³; ïîâ’ÿçóº éîãî ðåñóðñè ç³ 
çì³íàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ïðîÿñíþº ïðîáëåìè, ÿê³ 
âèíèêàþòü; êîîðäèíóº ðîáîòó ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-
ë³â; ïîêðàùóº êîíòðîëü íà ï³äïðèºìñòâ³. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âèíèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³é ¿õ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Â³äíîñíî çì³ñòó òà ð³çíîâèä³â ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³¿ â ë³-
òåðàòóð³ ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿ-
äè. Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íàóö³ òà ïðàêòèö³ 
óïðàâë³ííÿ ç 50–õ ðîê³â XX ñò. Êîíöåïö³þ ñòðàòåã³¿ âïåðøå 
áóëî ðîçðîáëåíî â 60–ò³ ðîêè À. ×àíäëåðîì, Ê. Åíäðþñîì, 
². Àíñîôôîì, âîíè äàâàëè ïåðø³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïî-
ëîæåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, õî÷à é ïðèâ’ÿçóâàëèñü äî 
òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó. Ïèòàííÿìè ùîäî ðîçâèòêó òåîð³¿ òà 
ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàéìàëîñÿ áàãàòî çà-
ðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî âè-
ä³ëèòè: Ð. Àêîôôà, ². Àíñîôôà, À. Òîìïñîíà, À. Ñòðèêëåí-
äà, ².À. Áëàíêà, Â.Ð. Âåñí³íà, Î.Ñ. Â³õàíñüêîãî, Ä. Ãåéäåëÿ, 
Ê. Äæîíñîíà, Â.Ñ. ªôðåìîâà, Ã. Ì³íöáåðãà, ª.Ã. Íîâèöüêî-
ãî, Äæ. Ï³ðñà, Ì. Ïîðòåðà, Ì.Ì. Ìàðòèíåíêî, ².À. ²ãíàòüºâó, 
Á.Ì. Ì³çþêà, Á.Ã. Ëèòâàêà, Ë.². Ôåäóëîâó, Ç.ª. Øåðøíüîâó, 
Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà, Õàíñà Â³ññåìà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòå-
ã³ÿ» ïîñò³éíî çì³íþâàëîñü ï³ä âïëèâîì åâîëþö³¿ òà åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ç ïëèíîì ÷àñó çì³ñò äîñë³äæóâàíîãî 
ïîíÿòòÿ ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàëè òà êîðåãóâàëè. Ñòðàòåã³ÿ âñå 
÷àñò³øå òðàêòóâàëàñÿ ÿê ïëàí äîñÿãíåííÿ ïåðåìîãè íàä êîíêó-
ðåíòàìè çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñó ð³çíîìàí³òíèõ ä³é.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» 
ïðîàíàë³çóºìî ³ñòîð³þ âèíèêíåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Òåðìií «ñòðàòåãi÷íå óïðàâëiííÿ» ââåäåíî ó âæèòîê íà 
ìåæ³ 60–70 ðîêiâ ÕÕ ñò. äëÿ ïiäêðåñëåííÿ ðiçíèöi ìiæ ïî-
òî÷íèì óïðàâëiííÿì íà ðiâíi âèðîáíèöòâà (òîðãîâåëüíî–
òåõíîëîãi÷íîãî ïðîöåñó) ³ êåð³âíèöòâîì, ùî çäiéñíþºòüñÿ íà 
âèùîìó ðiâíi óïðàâëiííÿ ôiðìîþ [1].

Ó òðàâí³ 1971 ðîêó ó Ï³òñáóðç³ (ÑØÀ) áóëî ïðîâåäåíî ðîç-
øèðåíó êîíôåðåíö³þ ç ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, äå 
áóëî ï³äáèòî ï³äñóìêè ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó â óïðàâ-
ë³íí³ êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçâè-
òêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ç öüîãî ÷àñó â³äáóâñÿ ðîçïîä³ë 
ì³æ ïîòî÷íèì òà ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì, ïî÷àëè çàêëà-

äàòèñÿ îñíîâè ðîçâèòêó îñòàííüîãî. 1973–é ð³ê ââàæàºòüñÿ 
ïî÷àòêîì ðåãóëÿðíîãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòè÷-
íîãî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Â³äòîä³ öåé íà-
ïðÿì ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ áóðõëèâî ðîçâèâàºòüñÿ, 
äîñë³äæåííÿ â ö³é ãàëóç³ ïðîâîäÿòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³, á³ëüø³ñòü 
ïðîöâ³òàþ÷èõ îðãàí³çàö³é äîñÿãëè ñâî¿õ ðåçóëüòàò³â ñàìå çà-
âäÿêè âïðîâàäæåííþ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ [6].

Â³äîìî, ùî áóäü–ÿêèé òèï óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà â³äïîâ³ä-
í³é êîíöåïö³¿. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà ³äåé, ïðèí-
öèï³â, óÿâëåíü, ùî çóìîâëþþòü ìåòó ôóíêö³îíóâàííÿ îðãà-
í³çàö³¿, ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, 
õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îêðåìèìè ëàíêàìè éîãî âíó-
òð³øíüî¿ ñòðóêòóðè, à òàêîæ íåîáõ³äíèé ñòóï³íü óðàõóâàííÿ 
âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà [2].

Âèõ³äíîþ ³äåºþ, ùî â³äîáðàæàº ñóòí³ñòü êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, º ³äåÿ íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó 
òà âçàºìîâïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³¿ â öüîìó âèïàäêó 
âèñòóïàþòü ÿê ³íñòðóìåíòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, à äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³é íåîáõ³äíî, ùîá óñå ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóâàëî ó 
ñòðàòåã³÷íîìó ðåæèì³. Âèõîäÿ÷è ³ç ñêàçàíîãî ìîæíà äàòè òà-
êå âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, äå á íàéá³ëüø ÿñêðà-
âî áóëà ðîçêðèòà ñóòí³ñòü êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿, â ÿê³é 
ïîºäíóþòüñÿ ö³ëüîâèé òà ³íòåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ ðîçâè-
òêó, ïîð³âíþâàòè ¿õ ç íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè (ïîòåíö³àëîì) 
ï³äïðèºìñòâà òà ïðèâîäèòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü øëÿõîì ðîç-
ðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³é.

²ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü äàíîãî òåðì³íó, îñê³ëüêè ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïðîöåñ, êîëè êîæåí íàóêîâåöü, ùî çàéìàºòüñÿ âè-
â÷åííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè, ïðîïîíóº ñâ³é âàð³àíò, ÿêèé ìàº 
ïåâí³ â³äì³ííîñò³.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – áàãàòîïëàíîâèé, ôîðìàëüíî–
ïîâåä³íêîâèé óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, ÿêèé äîïîìàãàº ôîð-
ìóëþâàòè òà âèêîíóâàòè åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿, ùî ñïðèÿ-
þòü áàëàíñóâàííþ â³äíîñèí ì³æ îðãàí³çàö³ºþ, âêëþ÷àþ÷è ¿¿ 
îêðåì³ ÷àñòèíè, òà çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, à òàêîæ äîñÿã-
íåííþ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé.

Óïðàâë³ííÿ – öå ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿, â ÿê³é ïîºäíóþòüñÿ 
ö³ëüîâèé òà ³íòåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ ðîçâèòêó, ïîð³âíþâà-
òè ¿õ ç íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè (ïîòåíö³àëîì) ï³äïðèºìñòâà 
òà ïðèâîäèòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü øëÿõîì ðîçðîáêè òà ðåàë³çà-
ö³¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³é.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ 
ÿêîãî ìåíåäæåðè çä³éñíþþòü äîâãîñòðîêîâå êåð³âíèöòâî 
îðãàí³çàö³ºþ, âèçíà÷àþòü ñïåöèô³÷í³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðî-
áëþþòü ñòðàòåã³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé, âðàõîâóþ÷è âñ³ 
ðåëåâàíòí³ (íàéñóòòºâ³ø³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ óìîâè, à òà-
êîæ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ðîçðîáëåíèõ â³äïîâ³äíèõ ïëà-
í³â, ÿê³ ïîñò³éíî ðîçâèâàþòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ.

Ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè – íàá³ð ð³çíèõ ïðèâàòíèõ ñòðà-
òåã³é, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãòè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, 
ó âñüîìó ¿õíüîìó ð³çíîìàí³òò³, ó ðàìêàõ îáðàíî¿ áàçîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ é îáìåæåíü íà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

². Àíñîôô âèä³ëÿº äâà âèäè óïðàâë³ííÿ: ñòðàòåã³÷íå ³ îïåðàòèâ-
íå. Ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿçàíà ç ïîñòàíîâ-
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êîþ ö³ëåé ³ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ ³ ç ï³äòðèìêîþ ïðîäóêòèâíèõ âçàº-
ìèí ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùåì, ùî äîçâîëÿþòü ¿é 
äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé, â³äïîâ³äàþòü ¿¿ âíóòð³øí³ì ìîæëèâîñòÿì ³ äî-
çâîëÿþòü çàëèøàòèñÿ ñïðèéíÿòëèâîþ äî çîâí³øí³õ âèêëèê³â [2].

À. Òîìïñîí ³ Ä. Ñòð³êëåíä ðîçãëÿäàþòü ï’ÿòü âçàºìîçà-
ëåæíèõ çàâäàíü, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà: âèçíà÷åííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ³ ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ óñòàíîâîê; ïîñòàíîâêà ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ³ çàâäàíü äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ; ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèöòâà; 
ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó; îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
³ çì³íà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó àáî ìåòîä³â éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ì. Ìåñêîí òà ³í. ââàæàþòü, ùî ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàº ñêëàäàòèñÿ ç äåâ’ÿòè åòàï³â: âèáîðó ì³ñ³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà; ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; àíàë³çó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà; óïðàâë³íñüêîãî î6ñòåæåííÿ âíóòð³øí³õ ñèëüíèõ ³ 
ñëàáêèõ ñòîð³í; àíàë³çó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ; âèáîðó ñòðà-
òåã³¿; ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿; óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ³ 
êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó; îö³íêè ñòðàòåã³¿.

Î. Â³õàíñüêèé ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ ÿê äèíàì³÷íó ñóêóïí³ñòü ï’ÿòè âçàºìîçàëåæ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â: àíàë³çó ñåðåäîâèùà; âèçíà÷åí-
íÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé; âèáîðó ñòðàòåã³¿; âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿; îö³íêè ³ 
êîíòðîëþ âèêîíàííÿ.

Ñ. Ïîïîâ çàïðîïîíóâàâ â³äíîñíî ïðîñòó ìîäåëü, ùî ïåâíîþ 
ì³ðîþ ñèíòåçóº ðàí³øå çàïðîïîíîâàí³ ìîäåë³. Îñíîâàìè ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, íà äóìêó àâòîðà, º: àíàë³ç çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿; âíóòð³øíÿ ä³àãíîñòèêà (îö³íêà ñèëüíèõ 
³ ñëàáêèõ ñòîð³í) îðãàí³çàö³¿; âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿; 
ðîçðîáêà, îö³íêà ³ âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é çà êîíêðåò-
íèìè ï³äñèñòåìàìè îðãàí³çàö³¿; ðîçðîáêà ³ ðîçãîðíóòå âèçíà-
÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîãðàìè êîíêðåòíèõ ä³é; ðåà-
ë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿; îö³íêà ðåçóëüòàò³â ³ çâîðîòí³é çâ’ÿçîê.

Â.À. Âàñèëåíêî, Ò.². Òêà÷åíêî çàïðîïîíóâàëè â³äíîñíî 
ïðîñòó ìîäåëü, ÿêà ïåâíîþ ì³ðîþ ñèíòåçóº ðàí³øå çàïðîïî-
íîâàí³ ìîäåë³. Îñíîâàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, íà äóìêó 
àâòîð³â, º: àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿; âíó-
òð³øíÿ ä³àãíîñòèêà (îö³íêà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í) îðãàí³-
çàö³¿; âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿; ðîçðîáêà, îö³íêà ³ 
âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é çà êîíêðåòíèìè ï³äñèñòåìà-
ìè îðãàí³çàö³¿; ðîçðîáêà ³ ðîçãîðíóòå âèçíà÷åííÿ êîðïîðà-
òèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîãðàìè êîíêðåòíèõ ä³é; ðåàë³çàö³ÿ ñòðà-
òåã³¿; îö³íêà ðåçóëüòàò³â ³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê [4].

Â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè 3. Øåðøíüîâà ³ Ñ. Îáîðñüêà çðîáè-
ëè çíà÷íèé âíåñîê ó ïîáóäîâó îá´ðóíòîâàíî¿ ïîñë³äîâíîñ-
ò³ ä³é ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. 
Çàïðîïîíîâàíà íèìè êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðàí³øå çàïðî-
ïîíîâàíèõ ìîäåëåé ðîçøèðåíèì, êîðåêòíèì ³ ÷³òêèì îïèñîì 
ñêëàäîâèõ êîæíîãî åòàïó. Ñåðåä îñòàíí³õ âèä³ëÿþòüñÿ òàê³: 
êîíöåïö³ÿ (ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³ííÿ); àíàë³ç (ðåòðîñïåêòèâ-
íèé, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà); ä³àãíîç (ñèëüíèõ ³ 
ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà); ïðîãíîç (çì³í âíóòð³øíüîãî ³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà); ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; 
âèá³ð ñòðàòåã³¿ (çàãàëüíî¿, ä³ëîâèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ); ðîçðîá-
êà ñèñòåìè ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà; ôîðìóâàííÿ çàáåçïå÷óþ÷èõ ï³äñèñòåì (îðãàí³çàö³éíî-

ãî, ô³íàíñîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ); ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü.

Íà äóìêó Â. Íºìöîâà ³ Ë. Äîâãàíü, åòàïàìè ïðîöåñó ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º: âèá³ð ì³ñ³¿ ô³ðìè; ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé 
îðãàí³çàö³¿; îö³íêà òà àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; óïðàâ-
ë³íñüêå îáñòåæåííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í; àíàë³ç ñòðàòå-
ã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ; âèá³ð òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿; ¿¿ îö³íêà [5].

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³¿ – öå êîìïëåêñ 
ïðèíöèï³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â³äíîñèí ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, 
ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé ³ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ïî âèáîðó ³íñòðó-
ìåíò³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó:

– ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó îðãàí³çà-
ö³¿ ³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé;

– ñòðàòåã³ÿ âèñòóïàº ñïîñîáîì âñòàíîâëåííÿ âçàºìîä³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì;

– ñòðàòåã³ÿ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíî¿, íåïîâíî¿ 
òà íåäîñòàòíüî òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ñòðàòåã³ÿ ïîñò³éíî óòî÷íþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, ÷î-
ìó ìàº ñïðèÿòè äîáðå íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó;

– ñòðàòåã³ÿ º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ÿê³ ñèñòåìíî â³äîáðàæàþòü íàïðÿìêè òà 
³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

– ñòðàòåã³ÿ º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ çì³í 
â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íå ïðåòåíäóº íà òå, ùîá äàòè îäíå 
ð³øåííÿ íà âñ³ ÷àñè. Òàê ñàìî ÿê âàæêî óÿâèòè coái äâà îä-
íàêîâèõ ï³äïðèºìñòâà, íåìîæëèâî ñòâîðèòè òîòîæí³ ñèñòå-
ìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Õàðàêòåðí³ ðèñè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåâíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä âçàºìîä³¿ òàêèõ ÷èííèê³â:

– ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³;
– ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà (çàëåæíî â³ä ãàëóçåâèõ îñîáëè-

âîñòåé);
– òèïó âèðîáíèöòâà, ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿, êîíöåíòðàö³¿ òà êî-

îïåðàö³¿;
– õàðàêòåðèñòèê âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó;
– íàÿâíîñò³ (â³äñóòíîñò³) íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó;
– ð³âíÿ ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ;
– ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òîùî.
Òàêîæ, íà íàøó äóìêó, âàæëèâî â³äçíà÷èòè ïðèíöèïè, çà 

ÿêèìè ðåàë³çóºòüñÿ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
ÿê³ áóëè çàïðîïîíîâàíî Ì.Ì. Ìàðòèíåíêî òà ².À. ²ãíàòüºâîþ:

– ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîñò³ âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ 
ïð³îðèòåò³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é;

– ïðèíöèï ñïàäêîâîñò³ õàðàêòåðèçóº çàêîíîì³ðíèé ïåðå-
õ³ä â³ä äîì³íàíòíèõ îçíàê ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó äî áàæàíî-
ãî ïîòåíö³àëó ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿;

– ïðèíöèï êîðèãóâàííÿ õàðàêòåðèçóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³é-
íîãî ïðîâåäåííÿ çì³í â ö³ëÿõ òà ñòðàòåã³ÿõ äëÿ ¿õ óçãîäæåííÿ 
ç ïîòî÷íèìè óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ïðèíöèï êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü âèçíà÷àº, ùî ïðè âèáîð³ 
ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî êîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðèíöèï áàëàíñó ðèçèê³â âèñóâàº âèìîãè äî ñòâîðåííÿ 
ð³âíîâàãè ìîæëèâèõ ðèçèê³â çà ðàõóíîê ðîçðîáêè àëüòåðíà-
òèâíèõ ñòðàòåã³é – ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðåçåðâó;
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– ïðèíöèï ñï³âñòàâëåííÿ âèçíà÷àº òåõíîëîã³þ ïðîâåäåííÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî àíàë³çó;

– ïðèíöèï ñèíåðã³çìó âèçíà÷àº ïðàâèëà ôîðìóâàííÿ ìå-
õàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº äîñÿãòè òàêèõ 
îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â:

1. Ñòâîðèòè ñèñòåìíèé ïîòåíö³àë äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³çàö³¿. Öåé ïîòåíö³àë ñêëàäàºòüñÿ: ç ô³íàíñîâèõ, ñèðî-
âèííèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ùî âõîäÿòü â îðãàí³çàö³þ; âèðî-
áëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ùî çàòðåáóþòüñÿ ðèíêîì; ñôîðìî-
âàíîãî ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó îðãàí³çàö³¿.

2. Äðóãèì ðåçóëüòàòîì º ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ âíó-
òð³øí³õ çì³í, ùî çàáåçïå÷óþòü ÷óòëèâ³ñòü äî çì³í çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ³ â³äïîâ³äíó àäàïòàö³þ [7].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî òåîðåòè-

êî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ òà ïðîãðåñóº. Ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ âîëîä³þòü ñòðàòåã³ºþ ³ çàïðîâàäæóþòü ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ, çàâæäè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîâîäèòèñü ïîñë³-
äîâíî ³ ñèñòåìíî ó ñâîºìó á³çíåñ³, çîêðåìà òà â ðèíêîâîìó 
äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ â ö³ëîìó, ùî çá³ëü-
øóº ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ íèìè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Áàãàòî-
ôàêòîðí³ñòü âèáîðó ñòðàòåã³¿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº íåîá-
õ³äí³ñòü ðîçðîáêè äåê³ëüêîõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, ç ÿêèõ 
³ çä³éñíþºòüñÿ îñòàòî÷íèé âèá³ð. Ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè 
– íàá³ð ð³çíèõ ïðèâàòíèõ ñòðàòåã³é, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãòè 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ó âñüîìó ¿õíüîìó ð³çíîìàí³ò-
ò³, ó ðàìêàõ îáðàíî¿ áàçîâî¿ ñòðàòåã³¿ é îáìåæåíü íà âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Êîæíà ñòðàòåã³÷íà àëüòåðíàòèâà 
íàäàº îðãàí³çàö³¿ ð³çí³ ìîæëèâîñò³ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³ç-
íèìè âèòðàòàìè ³ ðåçóëüòàòàìè. Íà ñüîãîäí³ æ, ñòðàòåã³÷íå 

óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷-
íèõ óïðàâë³íñüêèé ð³øåíü, ùî âèçíà÷àþòü äîâãîñòðîêîâèé 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, àëå ³ êîíêðåòíèõ ä³é, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü øâèäêå ðåàãóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàíåâðó, ïåðåãëÿäó ö³ëåé òà âèáîðó íîâîãî íàïðÿìêó ðîçâè-
òêó. Ñàìå òîìó ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîòðå-
áóº äåòàëüíî¿ óâàãè, ïåðåãëÿäó òà âäîñêîíàëåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàï³òàë – öå åêîíîì³÷íà êàòå-
ãîð³ÿ, ÿêà â³äîìà äàâíî, àëå îòðèìàëà íîâèé çì³ñò â óìîâàõ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. ßê ãîëîâíà åêîíîì³÷íà áàçà ñòâîðåííÿ 
³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà êàï³òàë ó ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ çàáåçïå÷óº ³íòåðåñè äåðæàâè, âëàñíèê³â ³ ïåðñîíàëó.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò ç òåìè 
äîñë³äæåííÿ, îäíàê ³ñíóþòü ïåâí³ àñïåêòè ÿê³ ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøîãî âèâ÷åííÿ. Òîìó º äîö³ëüíèì ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ 
åòàïè óïðàâëÿííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äà-
í³é ïðîáëåì³ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëèëè òàê³ â÷åí³, ÿê ².Î. Áëàíê, 
Â.Â. Áî÷àðîâà, Þ. Áð³ãõåì, Âàí Õîðí, À.À. Ôàñòîâåöü, 
Î.Â. Áàçàðò³íîâà òà ³íø³ â÷åí³. Ðàçîì ³ç òèì çàëèøàºòüñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ êàï³òà-
ëîì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åòàï³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
ï³äïðèºìñòâà, çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà õàðàê-
òåðèçóº çàãàëüíó âàðò³ñòü çàñîá³â ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é ³ íå-
ìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ ó ôîðìóâàííÿ éîãî àêòèâ³â.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà, íà äóìêó 
².Î. Áëàíêà, ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì: 
óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì êàï³òàëó òà óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàí-
íÿì êàï³òàëó. Ö³ ï³äñèñòåìè ìîæíà â³äíåñòè é äî ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì ÿê îäí³º¿ ç îðãàí³çà-
ö³éíèõ ôîðì, ïðîòå â óìîâàõ äèíàì³÷íîñò³ ðèíêó äî ïðîáëåì 
ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â 
ï³äïðèºìñòâà äîäàëèñÿ ³íø³, íå ìåíø çíà÷èì³, à ñàìå:

– îö³íêà ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ä³º-
âîñò³ éîãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèõîäÿ÷è ³ç 
âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÿê çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ìàéíà 
ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çàóâàæèòè, ùî ðåàëüíó âàðò³ñòü íå çà-
âæäè ìîæíà âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíî, çîêðåìà, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ 
óìîâàõ âàðò³ñòü êîìïàí³¿, ùî º â³äîìèì òðåíäîì, º âèùîþ, à 
îòæå, âèùîþ áóäå ³ âàðò³ñòü ¿¿ ìàéíà. Ç ³íøîãî áîêó, ïðè íà-
ÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
éîãî âàðò³ñòü íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ðèíêîâ³é âàðòîñò³. Òîæ 
îö³íêà ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà º ïåðøèì êðîêîì äî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèì;

– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó ó 
ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Âèõîäÿ÷è ³ç ôóíêö³îíàëü-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íà ì³êðîð³âí³ ìîæíà âè-
ä³ëèòè éîãî ïîçèòèâí³ ðèñè: ïðîñòîòà çàëó÷åííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ (ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âëàñíîãî 
êàï³òàëó àáî ùîäî íàïðÿìê³â éîãî âèêîðèñòàííÿ ð³øåííÿ 
ïðèéìàº ï³äïðèºìñòâî áåç ó÷àñò³ áóäü–ÿêèõ ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ); á³ëüø âèñîêà äîõ³äí³ñòü òà çäàòí³ñòü ãåíå-
ðóâàòè ïðèáóòîê (ïðè âèêîðèñòàíí³ âëàñíîãî êàï³òàëó íåìàº 
ïîòðåáè ñïëà÷óâàòè â³äñîòêè çà êðåäèòîì); ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòî–ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà (íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòêè 
âëàñíîãî êàï³òàëó çá³ëüøóº éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ùî íàäàº ïåâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà 
ñòàòóñó ïåðåä êë³ºíòàìè òà ïàðòíåðàìè) [2].

Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ëèøå âëàñíîãî êàï³-
òàëó ìàº ³ íåãàòèâí³ ðèñè: îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó îáìåæå-
íèé, òîìó ï³äïðèºìñòâî ìîæå âòðàòèòè ìîæëèâ³ñòü ðîçøè-
ðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çà ðàõóíîê 
çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â çà äîïîìîãîþ åôåêòó ô³íàíñî-
âîãî ëåâåðèäæó; ÷àñòî âëàñíèé êàï³òàë, ùî çàëó÷åíèé ³ç çî-
âí³øí³õ äæåðåë, ìàº á³ëüø âèñîêó âàðò³ñòü ïîð³âíÿíî ³ç ïîçè-
êîâèì êàï³òàëîì. Òîìó îäíèì ç îñíîâíèõ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ 
âëàñíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Òóò ³ íàäàë³ ï³ä îïòèìàëüíîþ ñòðóêòóðîþ 
êàï³òàëó ìè áóäåìî ðîçóì³òè òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ 
ïîçèêîâèõ êîøò³â, ÿêå çàáåçïå÷óº ìàêñèì³çàö³þ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ êîìïàí³¿ [3].

Ïîêàçíèê «âëàñíèé êàï³òàë» íàëåæèòü äî âàæëèâèõ ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè õàðàêòåðèçóº:

– çàáåçïå÷åí³ñòü êîøòàìè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ;
– êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü;
– ïëàòîñïðîìîæí³ñòü [6].
Íà ìåòîäèêó àíàë³çó âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ òà îö³-

íþâàííÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê 
éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà òà âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ïåðøèé ç íèõ ñóòòºâî âïëèâàº íà ñòðóêòóðó âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ³ çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ îñîáëèâîñòåé éîãî 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Ïîêàçíèêè, îäåðæàí³ â ðå-
çóëüòàò³ àíàë³çó, ïîð³âíþþòü ³ç ñåðåäíüîãàëóçåâèìè.

Äëÿ àíàë³çó âëàñíîãî êàï³òàëó çàñòîñîâóþòü òàê³ éîãî âè-
äè: ãîðèçîíòàëüíèé, âåðòèêàëüíèé, ïîð³âíÿëüíèé, êîåô³ö³-
ºíòíèé òà ³íòåãðàëüíèé ô³íàíñîâèé àíàë³ç. Ãîðèçîíòàëü-
íèé àíàë³ç âèçíà÷àº äèíàì³êó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ êàï³òàëó, à 
âåðòèêàëüíèé – ¿õ ñòðóêòóðó. Òàê³ âèäè àíàë³çó ëèøå êîíñòà-
òóþòü ôàêòè, íå ïîÿñíþþ÷è ïðè÷èí ïîçèòèâíèõ ÷è íåãàòèâ-
íèõ çì³í, ùî â³äáóëèñü íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç 
ïåðåäáà÷àº ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â ç ïëàíîâèìè, ñåðåäíüî-
ãàëóçåâèìè, ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â òîùî. Àíàë³ç çà äî-
ïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ 
ñï³ââ³äíîøåíü ð³çíèõ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â [5].

Ó á³ëüøîñò³ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòü äëÿ àíàë³-
çó, âëàñíèé êàï³òàë ðîçãëÿäàþòü ÿê ö³ë³ñíó âåëè÷èíó, îäíàê 
ñêëàäîâ³ âëàñíîãî êàï³òàëó âíàñë³äîê ñâî¿õ ôóíêö³é çì³íþ-
þòüñÿ íå îäíàêîâî: îäí³ ìîæóòü çá³ëüøóâàòèñü, ³íø³ – çìåí-
øóâàòèñü, íå îäíàêîâèé íà íèõ âïëèâ ³ âëàñíèê³â òà êåð³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè êîæíà ç íèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïðàâîâèìè ÷è ³íøèìè îáìåæåííÿìè ùîäî ïðàâà ï³äïðèºì-
ñòâà ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâî¿ìè àêòèâàìè.

Òàê, äëÿ çì³íè ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íåîáõ³äíî âíå-
ñòè â³äïîâ³äí³ óòî÷íåííÿ äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, à ó ðàç³ 
éîãî çìåíøåííÿ – ïîãîäèòè öå ç êðåäèòîðàìè. Äëÿ ñòâîðåí-
íÿ äîäàòêîâî âêëàäåíîãî êàï³òàëó íå ïîòð³áíî âíîñèòè çì³-
íè äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, òîáòî, â³í ìîá³ëüí³øèé. ²íøèé 
äîäàòêîâèé êàï³òàë, ñòâîðåíèé çà ðàõóíîê äîîö³íêè àêòèâ³â, 
çìåíøóºòüñÿ ó ðàç³ ¿õ óö³íêè, à ñòâîðåíèé çà ðàõóíîê áåç-
îïëàòíî îòðèìàíèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ùîì³ñÿ÷íî çìåí-
øóºòüñÿ íà ñóìó íàðàõîâàíî¿ íà íèõ àìîðòèçàö³¿. Ðåçåðâ-
íèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóþòü íà ö³ë³, äëÿ ÿêèõ â³í ñòâîðåíèé. 

In the article the main stages of capital management company is considered. The approaches of different authors to control 
their own and borrowed capital of the enterprise. Defined policy objectives of management borrowed capital.

Keywords: capital of the company, stages of capital management, own and borrowed capital.
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Çá³ëüøåííÿ ðåçåðâíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ ëèøå çà ðà-
õóíîê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. Òîáòî òàêà çì³íà íà çàãàëü-
íó âåëè÷èíó âëàñíîãî êàï³òàëó íå âïëèíå.

Âïëèâ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê 
ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ ôàêòîðíîãî àíàë³çó. Ïðè 
öüîìó ðåçóëüòàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì âèáåðåìî êîåô³ö³ºíò 
àâòîíîì³¿ òà êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ [4].

Ï³ä ÷àñ ôàêòîðíîãî àíàë³çó âàæëèâà ïîñë³äîâí³ñòü ðîçòà-
øóâàííÿ ïîêàçíèê³â. ×åðãîâ³ñòü çàì³í ôàêòîð³â çàëåæèòü â³ä 
îö³íêè òîãî, ÿê³ ç íèõ º îñíîâíèìè, à ÿê³ ïîõ³äíèìè.

Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè âïëèâ çì³íè ñêëàäîâèõ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó íà êîåô³ö³ºíòè àâòîíîì³¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, 
ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ñïîñ³á ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê, ÿêèé º 
óí³âåðñàëüíèì äëÿ âñ³õ òèï³â äåòåðì³íîâàíèõ ìîäåëåé.

Àíàë³ç ôîðìóâàííÿ òà çì³í âëàñíîãî êàï³òàëó äàº çìîãó çî-
âí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷èòè ô³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ïåðñïåêòèâó, äàòè îö³íêó ô³íàíñîâî¿ 
íåçàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë, ñêëàñòè â çàãàëüí³é ôîðì³ 
ïðîãíîç ìàéáóòíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Êîæíà ãðóïà êîðèñ-
òóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ ìàº âëàñí³ ö³ë³ ï³ä ÷àñ àíàë³çó ôîðìóâàííÿ 
òà çì³í âëàñíîãî êàï³òàëó. ²íâåñòîðè, ïîñòà÷àëüíèêè, äåðæàâí³ 
óñòàíîâè òà ³íø³ êðåäèòîðè ïåðøîþ ÷åðãîþ çàö³êàâëåí³ â ïî-
âåðíåíí³ êîøò³â, âêëàäåíèõ ó ï³äïðèºìñòâî [8].

Äàë³ ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà.

Îãëÿä òà óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëèëè 
ç’ÿñóâàòè, ùî ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – 
öå âèá³ð ³ îá´ðóíòóâàííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ çà-
ëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îïòèìàëüíèì éîãî 
ôîðìóâàííÿì ³ç ð³çíèõ äæåðåë, òà âèá³ð îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â 
éîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà º âèçíà÷åííÿ éîãî íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî äæå-
ðåëà çàëó÷åííÿ ÷è ïîºäíàííÿ ê³ëüêîõ ñïîñîá³â (³íñòðóìåíò³â), 
ùî ñïðèÿëî á ï³äâèùåííþ âàðòîñò³ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Äî çàâäàíü ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì â³ä-
íîñÿòü:

– âñòàíîâëåííÿ íàïðÿì³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â;

– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî îáñÿãó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;
– âèçíà÷åííÿ íàéêðàùèõ óìîâ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êî-

øò³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà;
– ðîçðàõóíîê íàéîïòèìàëüí³øîãî ñòðîêó êîðèñòóâàííÿ 

ïîçèêîâèìè êîøòàìè [7].
Ðîçãëÿäàþ÷è ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì, 

íåîáõ³äíî âèä³ëèòè îñíîâí³ ¿¿ åòàïè, ÿê³ ñõåìàòè÷íî ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñóíêó.

Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå âñ³ åòàïè ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïî-
çèêîâèì êàï³òàëîì.

Íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ àíàë³ç ïðîöåñó ôîðìóâàí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó ó çâ³òíîìó ïåð³îä³. Äëÿ 
öüîãî äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíàë³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîçèêî-
âèõ êîøò³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³; ôîðìè çàëó÷åííÿ é åôåêòèâ-
í³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó âàðòî ïîð³âíÿòè òåìïè çðîñòàííÿ ïîçè÷-
êîâèõ ³ âëàñíèõ êîøò³â; âèÿâèòè çì³íó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (îáñÿã îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ é 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³); çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â ï³äïðèºì-
ñòâà. Âèçíà÷èòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó îáñÿã³â ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó çà ñòðîêàìè. Âèâ÷èòè êðåäèòîð³â çà óìîâàìè 
íàäàííÿ íèìè ð³çíèõ ôîðì ô³íàíñîâîãî ³ òîâàðíîãî êðåäè-
ò³â, ïîâ’ÿçóþ÷è ôîðìè êðåäèò³â ç êîí’þíêòóðîþ ô³íàíñîâî-
ãî ³ òîâàðíîãî ðèíê³â. Íà öüîìó åòàï³ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ïî-
êàçíèêè îáîðîòíîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó.

Íà äðóãîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ìåòè çàëó÷åííÿ 
êàï³òàëó â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî îáñÿãó çàëó÷åíîãî êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì çàáåç-
ïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà âàðòîñò³ ð³çíèõ 
ôîðì ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó. Ðåçóëüòàòè òàêî¿ îö³íêè ìîæóòü 
áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùîäî 

Àâòîðè Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

Â.Â. Áî÷àðîâ
Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ïîëÿãàº â 
çàáåçïå÷åíí³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì ³ óìîâ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ç ð³çíèõ äæåðåë 
â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñâîãî ðîçâèòêó [3]

Âàí Õîðí

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – öå âèá³ð ³ îá´ðóíòóâàííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ³ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî çàëó÷åííÿ 
êàï³òàëó â ðåàëüíó ñôåðó âèðîáíèöòâà, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà [5]

Þ. Áð³ãõåì
Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ñèñòåìà ïðèíöèï³â ³ ñïîñîá³â ðîçðîáêè ³ âèêîíàííÿ ð³øåíü, ùî 
ðåãóëþþòü ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, à òàê ñàìî âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [4]

À.À. Ôàñòîâåöü
Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – öå ñèñòåìà ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îïòèìàëüíèì éîãî ôîðìóâàííÿì ³ç ð³çíèõ äæåðåë, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿì éîãî 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [8]

Î.Â. Áàçàðò³íîâà
Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – öå âèá³ð ñòðàòåã³¿, ñèñòåì, ïðèíöèï³â ³ âèêîíàííÿ ð³øåíü ³ç 
çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ äæåðåë ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â ðåàëüíó ñôåðó åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî 
äî ïîòðåá ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]

I.A. Áëàíê

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ñèñòåìà ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ 
ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, à òàêîæ âèçíà÷àþòü íàéá³ëüø 
ðàö³îíàëüí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³¿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ ³ñíóâàííÿ [2]

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà ð³çíèìè àâòîðàìè
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âèáîðó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâà â ïîçèêîâîìó êàï³òàë³.

Íàñòóïíèì åòàïîì º âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó 
êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â.

Íà øîñòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð ôîðì çàëó÷åííÿ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî çä³éñíþâàòè âèõîäÿ-
÷è ç³ ñïåöèô³êè ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñüîìèì êðîêîì º âèçíà÷åííÿ ñêëàäó îñíîâíèõ êðåäèòî-
ð³â. Öåé ñêëàä äîö³ëüíî âèçíà÷àòè, ïîâ’ÿçóþ÷è êðåäèòîð³â ç 
ôîðìàìè çàëó÷åííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â.

Íà âîñüìîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç óìîâ çàëó÷åííÿ 
êðåäèò³â (òåðì³í íàäàííÿ êðåäèòó, ñòàâêà ïðîöåíò³â çà êðå-
äèò, óìîâè âèïëàòè ñóìè ïðîöåíòà, óìîâè âèïëàòè îñíîâíî¿ 
ñóìè áîðãó òà ³íø³ óìîâè).

Äåâ’ÿòèì åòàïîì º çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñí³ ðîçðàõóíêè 
çà îòðèìàí³ êðåäèòè. Ïëàòåæ³ çà îáñëóãîâóâàííÿ çàëó÷åíî-
ãî êàï³òàëó â³äîáðàæàþòüñÿ ó ïëàò³æíîìó êàëåíäàð³ ³ ïîâèíí³ 
êîíòðîëþâàòèñÿ â ïðîöåñ³ ïîòî÷íî¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â. Êðèòåð³ºì òàêî¿ åôåêòèâíîñò³ º 
ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ é ðåíòàáåëüíîñò³ ïîçè÷êîâîãî êàï³-
òàëó [1].

Âèñíîâêè
Êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âëàñíèêàìè ³ ìåíåäæåðà-
ìè â åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ âàðòîñò³ ÿê äæåðåëî 
ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ 

äîõîäó. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âëàñíèì òà ïîçèêîâèì êàï³-
òàëîì ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ 
òà çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ðàö³îíàëüíå 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, îíîâèòè îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè òà 
ìîæå äàòè â³ä÷óòíèé ïîøòîâõ â ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ 
ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º òàê çâàíà ìåðåæ-
íà åêîíîì³êà, òîáòî åêîíîì³êà, îðãàí³çîâàíà çà ìåðåæåâèì 
ïðèíöèïîì. Ó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éí³é ãàëóç³ ìåðåæåâèé 
ïðèíöèï ìàº çíà÷íå ïîøèðåííÿ, îñîáëèâî â ãîòåëüíîìó 
á³çíåñ³. Çàâäÿêè ôóíêö³îíóâàííþ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð ãî-
òåëüíèé á³çíåñ ñòàâ îäíèì ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ âèä³â 
ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³òîâî¿ ñôåðè ïîñëóã. Ðîçâèòîê ãîòåëüíî-
ãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ïðèçâ³â äî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà 
ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã òà àêòóàë³çóâàâ âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³í-
äóñòð³¿ ãîñòèííîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ãîòåëüíèõ ìåðåæ ³ ãëîáàë³çàö³¿ ãîòåëü-
íîãî á³çíåñó çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷åíèõ: Î. Ãîð³íî¿, Î. Êóñêîâà, Ì. Ìàëüñüêî¿, 
Ã. Ïàï³ðÿíà, Õ. Ðîãëºâà, Äæ. Óîêåðà, Ã. ßêîâëºâà òà ³í. Îäíàê 
àêòóàëüíîþ º ïîòðåáà ó âèâ÷åíí³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó îðãàí³çà-
ö³¿ ãîòåëüíèõ ìåðåæ ³ ïðèñòîñóâàííÿ éîãî äî óìîâ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ðèíêó, îñê³ëüêè ö³ ïèòàííÿ ìàëîäîñë³äæåí³.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè åôåêòèâí³ñòü ³ îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè ðîçâèòêó ìåðåæåâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çàðóá³æí³é íàóêîâ³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ 
íà ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ìåðåæåâîãî ãîòåëüíîãî á³çíåñó òà 
çíàõîäÿòüñÿ â îñíîâ³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, âèä³ëÿþòü äâ³ 
êëþ÷îâ³ ãðóïè ÷èííèê³â:

1) ÷èííèêè, ÿê³ ñòèìóëþþòü ãîòåëüí³ ï³äïðèºìñòâà âèõîäè-
òè íà çàðóá³æíèé ðèíîê ó ïîøóêàõ íîâèõ ðèíê³â ðåàë³çàö³¿ ïî-
ñëóã òà ìîæëèâîñòåé çðîñòàííÿ;

2) ÷èííèêè, ùî ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ êîðïîðàö³é, ÿê³ ôóíê-
ö³îíóþòü ó ðîçâèíåíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ, íà çîâí³øí³ 
ðèíêè. Ö³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòüñÿ âåëèêèìè ïåðñïåêòèâàìè 
çðîñòàííÿ [6, ñ. 170].

Ïî–ïåðøå, öå âèíèêíåííÿ íîâèõ ñâ³òîâèõ òîðãîâèõ öåí-
òð³â, îñîáëèâî íà Äàëåêîìó ³ Ñåðåäíüîìó Ñõîä³ (íàïðèêëàä, 
Êîðîë³âñòâî Òà¿ëàíä), òà êîíêóðåíö³ÿ íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ 
êðà¿í çà ë³äåðñòâî ó ñôåð³ òîðã³âë³ ³ ô³íàíñ³â, ùî ñïðèÿº «ãî-
òåëüíîìó áóìó», òîáòî áóä³âíèöòâó íîâèõ ãîòåë³â òà ðîçâèòêó 
âåëèêèõ ãîòåëüíèõ ìåðåæ [6, ñ. 170–171].

Ïî–äðóãå, ïîë³òèêà äåÿêèõ äåðæàâ ìàº ö³ëüîâó ñïðÿìîâà-
í³ñòü íà çàëó÷åííÿ çàðóá³æíèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàïðè-
êëàä, åêîíîì³êà Êîðîë³âñòâà ²ñïàí³¿ ïîâí³ñòþ îð³ºíòîâàíà íà 
òóðèçì, ó Òóðåöüê³é Ðåñïóáë³ö³ ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà ïîë³òèêà 
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Ãîòåëüí³ ìåðåæ³ ÿê åôåêòèâíèé ñïîñ³á âåäåííÿ á³çíåñó 
â ³íäóñòð³¿ ãîñòèííîñò³: ñâ³òîâèé äîñâ³ä

Ðîçãëÿíóòî äâ³ îñíîâí³ ãðóïè ÷èííèê³â, ùî âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ìåðåæåâîãî ãîòåëüíîãî á³çíåñó ³ ëåæàòü 
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ñåòåé â îòëè÷èå îò íåçàâèñèìûõ îòåëåé è îïðåäåëåíî, ÷òî ñàìîé ïðîãðåññèâíîé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ ôðàí÷àéçèíã.
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Two main groups of factors that influenced on the formation of modern network hotel business and underpin in the basis 
of globalization processes are considered. Two types of hotel chains in the international practice of hotel business are 
distinguished. The most common form of management of the modern hotel chains, including franchising agreement and 
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ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òà â’¿çíîãî òóðèçìó. Âîäíî÷àñ ó äåÿêèõ 
êðà¿íàõ, íàâïàêè, íàâìèñíî ñòðèìóºòüñÿ ðîçâèòîê ³íäóñòð³¿ òó-
ðèçìó: êâîòóºòüñÿ ÷èñëî òóðèñò³â, ùî â’¿æäæàþòü; âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ; âèíèêàþòü áþðîêðàòè÷-
í³ òðóäíîù³ ïðè îòðèìàíí³ äîçâîëó íà áóä³âíèöòâî ãîòåëþ àáî 
ë³öåíç³¿ íà ä³ÿëüí³ñòü ãîòåëþ; âñòàíîâëþºòüñÿ çàáîðîíà íà ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó [6, ñ. 171].

Ïî–òðåòº, ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ùî îáóìîâëþº çðîñòàííÿ ä³ëîâîãî òóðèçìó. Äëÿ á³ç-
íåñ–òóðèñò³â áóäóþòüñÿ ãîòåë³, ðîçâèâàºòüñÿ ³íôðàñòðóêòóðà: 
òðàíñïîðò, áàíêè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. Íàÿâí³ñòü ì³æíàðîäíèõ 
ãîòåëüíèõ ìåðåæ, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ðîçâèòêó òóðèçìó, 
îñîáëèâî â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Íàïðèêëàä, ïîÿâà ï³ä-
ïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó, òðàíñïîðòó ³ êðåäèòíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ñïðèÿëî çðîñòàííþ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ì³æ Ï³â-
í³÷íîþ Àìåðèêîþ òà ªâðîïîþ, ì³æ Ï³âí³÷íîþ ªâðîïîþ òà 
Ñåðåäçåìíîìîð’ÿì, à òàêîæ (ìåíøîþ ì³ðîþ) âïëèíóëî íà 
çá³ëüøåííÿ ïî¿çäîê ó òàê³ â³ääàëåí³ ðåã³îíè, ÿê Ðåñïóáë³êà Êå-
í³ÿ, Êîðîë³âñòâî Òà¿ëàíä ³ Êàðèáñüê³ îñòðîâè [6, ñ. 171].

Ö³ äâ³ ãðóïè ÷èííèê³â âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ð³øåíü ïðî âèõ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê. Îäíàê ôîðìè 
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ 
â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ íà ðèíêàõ ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í òà êðà¿í 
áàçóâàííÿ, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ñòðàòåã³÷íèõ ïåðñïåêòèâ 
òà íèçêè ³íøèõ ÷èííèê³â.

Ë³äåðàìè ç ì³æíàðîäíî¿ ãîòåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñüîãîäí³ º 
òàê³ ìåðåæ³: InterContinental Hotel Group, Hilton Worldwide òà 
Marriott International.

Ó äåñÿòêó ë³äåð³â ïîòðàïèëè òàêîæ òàê³ â³äîì³ ãîòåëüí³ ìå-
ðåæ³, ÿê Wyndham Hotel Group, Choice Hotels International, 
Accor, Starwood Hotels and Resorts, Best Western, Home 
Inns, Carlson Rezidor Hotel Group.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ãîòåëüíîãî á³çíåñó âèä³ëÿþòü äâà 
âèäè ãîòåëüíèõ ìåðåæ [6, ñ. 172]:

1) ³íòåãðîâàí³ ãîòåëüí³ ìåðåæ³;
2) ãîòåëüí³ êîíñîðö³óìè, ùî îá’ºäíóþòü íåçàëåæí³ ãîòåë³.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íòåãðîâàí³ ãîòåëüí³ ìåðåæ³ íàäà-

þòü óí³ô³êîâàí³ ãîòåëüí³ ïîñëóãè. Âîíè óïðàâëÿþòüñÿ ïðÿìî 
àáî îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç ôðàí÷àéçèíãîâó ñèñòåìó, àáî çà 
êîíòðàêòîì íà óïðàâë³ííÿ. Âñ³ ãîòåë³ â ìåðåæ³ ìàþòü îäíàêî-
âó íàçâó, òîðãîâåëüíèé çíàê ³ ð³âåíü íàäàííÿ ïîñëóã, íåçâà-
æàþ÷è íà ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ãîòåëþ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ íåçàëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³ç-
íåñó, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ â êîíñîðö³óìè, º çä³éñíåííÿ ñï³ëüíîãî 
ìàðêåòèíãó ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñâî¿õ ï³äïðè-
ºìñòâ, çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ï³ä ÷àñ öåíòðàë³çîâàíèõ 
çàêóï³âëÿõ, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Íåäîë³-
êîì ãîòåëüíèõ êîíñîðö³óì³â º òå, ùî âîíè íå êîíòðîëþþòü 
ÿê³ñòü ãîòåëüíèõ ïîñëóã òà ¿õíþ ö³íîâó ïîë³òèêó.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ôîðìàìè óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíè-
ìè ãîòåëüíèìè ìåðåæàìè º äîãîâ³ð ôðàí÷àéçèíãó é óïðàâë³í-
íÿ çà êîíòðàêòîì. Ôðàí÷àéçèíã – ôîðìà ñï³âïðàö³ ì³æ þðè-
äè÷íî òà ô³íàíñîâî íåçàëåæíèìè ñòîðîíàìè (þðèäè÷íèìè òà/
àáî ô³çè÷íèìè îñîáàìè), â ðàìêàõ ÿêî¿ îäíà ñòîðîíà (ôðàí-
÷àéçåð), ùî âîëîä³º óñï³øíèì á³çíåñîì, â³äîìîþ òîðãîâåëü-
íîþ ìàðêîþ, íîó–õàó, êîìåðö³éíèìè òàºìíèöÿìè, ðåïóòàö³ºþ 
òà ³íøèìè íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, äîçâîëÿº ³íø³é ñòîðîí³ 
(ôðàí÷àéç³) êîðèñòóâàòèñÿ ö³ºþ ñèñòåìîþ íà ïîãîäæåíèõ óìî-

âàõ [8, ñ. 54]. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèõ º ôîðìà óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ãîòåëüíîãî á³çíåñó íà çàñàäàõ äîãîâîðó 
ôðàí÷àéçèíãó. Íà ñüîãîäí³ ïðèáëèçíî 80,0% ãîòåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ âõîäÿòü äî ñêëàäó ìåðåæ íà óìîâàõ ôðàí÷àéçèíãó. 
Óñï³õ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè ÿê ôîðìè óïðàâë³ííÿ ãîòåëü-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: åôåê-
òèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ âèñîêèé ñòóï³íü ä³ëîâî¿ äîâ³ðè ãîòåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ–ôðàí÷àéç³. Çä³éñíþþ÷è ñâîþ ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü íà îäíîìó ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã (ó ìåæàõ ì³ñòà, 
îáëàñò³, äåðæàâè), ôðàí÷àéç³ íå êîíêóðóþòü îäèí ç îäíèì. ¯õ-
í³ì ºäèíèì íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì º óòâåðäæåííÿ íà ðèí-
êó òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ãîòåëüíî¿ ìåðåæ³, à ÿê 
çàãàëüíà ìåòà âèñòóïàº çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøîãî ÷èñëà 
ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ãîòåëüíèõ ïîñëóã. Ç ìåòîþ çì³öíåííÿ 
ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè ãîòåë³–ôðàí÷àéç³, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü 
íà îäíîìó ðèíêó, ïîâèíí³ ñï³âïðàöþâàòè ÿê îäíà êîìàíäà.

Äðóãîþ ïðîãðåñèâíîþ ôîðìîþ óïðàâë³ííÿ ãîòåëüíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè º êîíòðàêò íà óïðàâë³ííÿ – ïèñüìîâà óãî-
äà, ùî óêëàäàºòüñÿ ì³æ âëàñíèêîì ãîòåëþ ³ ìåíåäæåðîì 
àáî êîìïàí³ºþ, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà óïðàâë³íí³ ãîòåëüíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè [5]. Äëÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî 
á³çíåñó ï³ä ÷àñ îôîðìëåííÿ êîíòðàêòó íà óïðàâë³ííÿ îäí³ºþ 
ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì º âèá³ð êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿.

Ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè âèáîðó êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó º òàê³: åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, 
äîñâ³ä ðîáîòè â ãîòåëüíîìó ìàðêåòèíãó, äîáðèé ³ì³äæ, ìîæ-
ëèâ³ñòü êîíòðîëþ çà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ ç áîêó âëàñíèêà ãîòåëüíîãî 
ï³äïðèºìñòâà àáî éîãî ïðåäñòàâíèêà.

Âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó àáî ¿õ ïðåäñòàâ-
íèêè ÷àñòî äàþòü îö³íêó ñïðîìîæíîñò³ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ âè-
êîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ çà äîïîìîãîþ äåòàëüíîãî àíàë³çó 
ïîïåðåäí³õ êîíòðàêò³â.

Ïåðåâàãè óïðàâë³ííÿ çà êîíòðàêòîì äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãî-
òåëüíîãî á³çíåñó òàê³ [1; 4]:

– äëÿ âëàñíèêà ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà: ìîæëèâ³ñòü îáè-
ðàòè êåðóþ÷ó êîìïàí³þ; êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ íå âîëîä³º ÷àñò-
êîþ ìàéíà; ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàííÿ â ãîòåëüíå ï³äïðè-
ºìñòâî; îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó, çà âèíÿòêîì 
êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè; çìåíøåíèé ðèçèê áàíêðóòñòâà;

– äëÿ ãîòåëüíîãî îïåðàòîðà: ðîçøèðåííÿ ñôåðè âïëèâó; 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ; â³äñóòí³ñòü 
íåîáõ³äíîñò³ áóäü–ÿêèõ âèïëàò âëàñíèêó ãîòåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà; â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íåäîë³êè óïðàâë³ííÿ çà êîíòðàêòîì äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãî-
òåëüíîãî á³çíåñó òàê³:

– äëÿ âëàñíèêà ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà: ïîâíà ô³íàíñîâà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³; íåîáõ³äí³ñòü çä³é-
ñíåííÿ ïåð³îäè÷íèõ âèïëàò îïåðàòîðó; òðóäíîù³, ùî ìîæóòü 
âèíèêíóòè âíàñë³äîê ðîçðèâó óãîäè;

– äëÿ ãîòåëüíîãî îïåðàòîðà: çàëåæí³ñòü â³ä ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó âëàñíèêà ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; îáìåæåííÿ âëàñ-
íîãî äîõîäó ñóìîþ êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè; ìîæëèâ³ñòü íå-
ïðîäîâæåííÿ êîíòðàêòó.

Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ á³ëüø³ñòü íåçàëåæíèõ ãîòåë³â ä³þòü 
ëèøå íà ëîêàëüíèõ ðèíêàõ, à á³ëüø³ñòü ãîòåë³â, ùî âõîäÿòü 
äî ñêëàäó ìåðåæ, íàâïàêè, àêòèâí³ íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó.

Çíàííÿ ïðî âëàñíèé ðèíîê äî íåäàâíüîãî ÷àñó áóëè äî-
ñòàòí³ìè äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâî ãîòåëüíîãî á³çíåñó ìà-
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ëî çìîãó óñï³øíî ïðàöþâàòè. Àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òàêèé 
ï³äõ³ä º íåïðèéíÿòíèì, îñê³ëüêè äëÿ âèðîáëåííÿ òà ï³äòðèìêè 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ìåíåäæåðó ãîòåëþ íåîáõ³äíî â³äñë³ä-
êîâóâàòè ñèòóàö³þ íà ðèíêó, âì³òè ñòâîðþâàòè íîâ³ ìåòîäè 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ì³í-
ëèâîìó êîíêóðåíòíîìó ðèíêó [6, ñ. 171–172].

Ãîëîâíèì ÷èííèêîì, ùî ïðèâàáëþº äî Óêðà¿íè ³íîçåìí³ 
ãîòåëüí³ ìåðåæ³, çàëèøàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü íàñè÷åííÿ òà 
âèñîêèé ïîïèò íà ãîòåëüí³ ïîñëóãè.

Îá’ºäíàííÿ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìåðåæ³ ìàº äâà îñíî-
âíèõ çàâäàííÿ: 1) çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê âèñîêî¿ ÿêîñò³ îáñëóãîâó-
âàííÿ; 2) çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
çàâäÿêè ñòàá³ëüíîìó êîåô³ö³ºíòó çàâàíòàæåííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Íà â³äì³íó â³ä íåçàëåæíèõ ãîòåë³â ãîòåëüí³ ìåðåæ³ âîëîä³-
þòü ñò³éêèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, à ñàìå:

1. Ñèíåðã³÷íèé åôåêò, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ìîæëèâîñòÿõ çà-
êóï³âë³ çà ãóðòîâèìè ö³íàìè âåëèêèõ ïàðò³é òîâàð³â ³ ïîñëóã. 
Óíàñë³äîê òîãî, ùî âëàñíèê ìåðåæ³ êåðóº îäíî÷àñíî äåê³ëü-
êîìà ãîòåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, â³í ìîæå ðîáèòè âåëèê³ 
ãóðòîâ³ çàêóï³âë³ é ó ïîäàëüøîìó ïðîïîíóâàòè ãîòåëÿì–÷ëå-
íàì ìåðåæ³ ìåáë³, òåõí³÷íå óñòàòêóâàííÿ, ïðåäìåòè ñàí³òàð-
íî–ã³ã³ºí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, ìèþ÷³ çàñîáè, á³ëèçíó òîùî çà 
á³ëüø íèçüêèìè ö³íàìè [6, ñ. 182].

2. Åôåêòèâíà êîìóí³êàö³ÿ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç³ ñïîæè-
âà÷àìè íà ðèíêó é åêîíîì³ÿ íà ñï³ëüíîìó ìàðêåòèíãó. Ãîòåëüí³ 
ï³äïðèºìñòâà – ÷ëåíè ìåðåæ³, ðîçïîä³ëÿþòü ì³æ ñîáîþ âèòðà-
òè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîìóí³êàö³ºþ. Ïðîâåäåííÿ ïîòóæíî¿ ðåêëàìíî¿ 
êàìïàí³¿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ âèòðàò, ùî º äîñèòü â³ä÷óòíèì äëÿ 
áþäæåòó íåçàëåæíèõ ãîòåë³â. Âîäíî÷àñ òîðãîâåëüíà ìàðêà 
ìåðåæ³ òàêîæ âèêîíóº ðåêëàìíó ôóíêö³þ [6, ñ. 182].

3. Åêîíîì³ÿ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåðñîíàëó. Ãîòåëüíà ìåðåæà çä³éñíþº öåíòðàë³çîâàíå íà-
â÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ùî 
ñóòòºâî ñêîðî÷óº âèòðàòè êîæíîãî ãîòåëþ – ÷ëåíà ìåðåæ³.

4. Âèêîðèñòàííÿ ãîòåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè êîìï’þòåðè-
çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. Ãîòåëüí³ ìåðåæ³ îòðèìóþòü çíà÷í³ ïå-
ðåâàãè â³ä âõîäæåííÿ äî Ãëîáàëüíèõ äèñòðèáóòèâíèõ ñèñ-
òåì, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü òóðèñòè÷íèì àãåíö³ÿì ç óñüîãî 
ñâ³òó áðîíþâàòè òîé ÷è ³íøèé ãîòåëüíèé íîìåð ç åêðàíó 
âëàñíîãî êîìï’þòåðà. Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ñêëàëîñÿ ï’ÿòü ïî-
òóæíèõ Ãëîáàëüíèõ äèñòðèáóòèâíèõ ñèñòåì: Amadeus, Sabre, 
Travelport’s Galileo, Worldspan, ÿêèì íàëåæèòü ïðèáëèçíî 
90% ðèíêó ïîñëóã áðîíþâàííÿ.

Âñòàíîâëåííÿ òåðì³íàë³â Ãëîáàëüíèõ ñèñòåì äèñòðèáó-
ö³¿ âèìàãàº âåëèêèõ âèòðàò (ïðîêëàäàííÿ ë³í³é çâ’ÿçêó, âñòà-
íîâëåííÿ íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 
òîùî), àëå åôåêòèâí³ñòü òàêèõ ³íâåñòèö³é î÷åâèäíà. Öå åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ùî âèðàæàºòüñÿ â çíèæåíí³ âèòðàò çà 
ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÷èñëà ìåõàí³÷íèõ îïåðàö³é, çàïîá³ãàíí³ 

ð³çíèõ ïîìèëîê ³ ìîæëèâîñò³ íåòî÷íîãî àáî íåâ÷àñíîãî îá-
ë³êó íàäàíèõ ïîñëóã, à òàêîæ åôåêòèâí³ñòü, îòðèìàíà â ðå-
çóëüòàò³ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êîìïàí³¿ ÿê ñó÷àñíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî âèêîðèñòîâóº ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿. Âõîäæåííÿ äî 
Ãëîáàëüíèõ äèñòðèáóòèâíèõ ñèñòåì âèÿâëÿºòüñÿ åêîíîì³÷íî 
äîö³ëüíèì ëèøå äëÿ ãîòåëüíèõ ìåðåæ. Âèïàäêè ñàìîñò³éíî-
ãî ïðåäñòàâíèöòâà íåçàëåæíîãî ãîòåëþ â Ãëîáàëüíèõ ñèñ-
òåìàõ äèñòðèáóö³¿ ïðàêòè÷íî íåâ³äîì³.

5. Ãðóï³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âåäóòü êîëåêòèâíèé 
á³çíåñ, ïðîñò³øå, í³æ íåçàëåæíèì ãîòåëÿì, îá´ðóíòóâàòè 
âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é, ìîá³ë³çàö³þ êàï³òàëó íà ðîçøèðåííÿ ³ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 183].

Âèñíîâêè
Îòæå, ãîòåëüí³ ìåðåæ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ åôåêòèâíèé ñïî-

ñ³á âåäåííÿ á³çíåñó, öå: ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîáîòè íà ðèíêó ãî-
òåëüíèõ ïîñëóã; íàÿâí³ñòü ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîãî ìå-
íåäæìåíòó; äîñòóï äî Ãëîáàëüíèõ äèñòðèáóòèâíèõ ñèñòåì; 
íàÿâí³ñòü â³äîìîãî áðåíäó, ìåðåæåâèõ ñòàíäàðò³â îáñëóãî-
âóâàííÿ ³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó. Âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â ãîòåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîë³ïøóº ä³ÿëüí³ñòü 
ãîòåë³â ó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³é, ìàðêåòèíãîâ³é òà êàäðî-
â³é ñôåðàõ. Óñ³ ö³ ÷èííèêè ìàþòü âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ ôîðì âåäåííÿ ãîòåëüíîãî á³çíåñó – ñèñòåìè ôðàí-
÷àéçèíãó ³ êîíòðàêòíîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïå-
öèô³êè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî, ùî 
íàéïðîãðåñèâí³øîþ ôîðìîþ º ôðàí÷àéçèíã, ùî îá’ºäíóº 
ä³ÿëüí³ñòü ïðèáëèçíî 80% ñâ³òîâèõ ãîòåë³â, ÿê³ âõîäÿòü äî 
ñêëàäó ìåðåæ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà 
âèçíà÷àº éîãî êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, ïîòåíö³àë ó ä³ëîâîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³, º ãàðàíòîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñàìî¿ 
îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ¿¿ ïàðòíåð³â.

Ïåðåîö³íèòè ðîëü ãðàìîòíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì 
ñòàíîì âàæêî äëÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà áóäü–ÿêî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³. Âì³ëå ðîçïîðÿäæåííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, 
îïåðàòèâíå ìàíåâðóâàííÿ â³ëüíèìè ðåñóðñàìè, ñâîº÷àñ-
íå ñòÿãíåííÿ áîðã³â º çàïîðóêîþ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â 
óìîâàõ ñó÷àñíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà âèìàãàþòü 
ôîðìóâàííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ, çäàòíèõ çàáåçïå÷è-
òè íå ò³ëüêè äîñòàòí³é ð³âåíü ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿêèé º 
çàïîðóêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à é ñòàá³-
ë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà çàêð³ïëåííÿ òåíäåíö³é åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â óìîâàõ ðîçâèòêó 
íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â, ùî ñòàëè íàñë³äêîì ñâ³òîâî¿ òà íàö³îíàëü-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, îñîáëèâî ãîñòðî ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ïî-
ñòàº ïðîáëåìà ïîäîëàííÿ ïðîòèð³÷ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî ïî-
òðåáóº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó.

Ïðîáëåìà àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî îö³íêè º àêòóàëüíîþ ³ ñüîãîäí³, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áî-

êó, â³í º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³, òîáòî éîãî äîñÿãíåííÿ, à 
ç ³íøîãî – âèçíà÷àº ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 
Íåâ³ä’ºìíîþ ðèñîþ ï³äïðèºìíèöòâà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ º 
ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ìîæëèâ³ñòþ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³ä-
ïðèºìñòâà ïåðåáóâàº â öåíòð³ óâàãè áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ çà-
ñàä îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çðîáèëè òàê³ â÷å-
í³, ÿê Î.². Áàðàíîâñüêèé, ².Î. Áëàíê, Î.Ä. Âàñèëèê, Î.Í. Âîëêîâà, 
Ã.Ï. Ãåðàñèìåíêî, Ê.Â. ²çìàéëîâà, Ò.Ì. Êîâàëü÷óê, Ë.À. Ëàõò³-
îíîâà, Î.Î. Òåðåùåíêî, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Ñ.². Øêàðàáàí òà ³í.

Ä.Â. Âàíüêîâè÷ çàïðîïîíóâàâ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ìå-
õàí³çìó ðåîðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèºìñòâà ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ùî ´ðóíòóþòü-
ñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³. Ï³ä ðåîðãàí³çàö³ºþ â³í ðîçóì³º ïî-
åòàïíå ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ïî-
ñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ, à îäíèì ç êðèòåð³¿â ¿¿ åôåêòèâíîñò³ 
íàçèâàº ïîêðàùåííÿ ³ íîðìàë³çàö³þ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà [1, c. 112].

Ó ïðàöÿõ Â.Â. Ãîí÷àðîâà, Â.Ô. Êðàâ÷åíêî, Å.Ô. Êðàâ÷åíêî, 
Ï.Â. Çàáºë³íà çàïðîïîíîâàíèé íîâèé ï³äõ³ä äî ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðîãðåñèâíèõ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ – ðå³íæèí³ð³í-
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ïîíÿòü óïðàâë³ííÿ, îö³íêà òà àíàë³ç ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà. Ñôîðìîâàí³ ôàêòî-
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Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèÿ 
è ìåòîäû åãî óëó÷øåíèÿ

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóòü ïîíÿòèé óïðàâëåíèÿ, îöåíêè è àíàëèçà ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Ñôîðìèðîâàíû 
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àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíû 
ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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ãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê á³çíåñ–ïðîöåñ àáî êîìïëåêñ ïî-
ñë³äîâíèõ åòàï³â ³ ä³é. Âèçíà÷àëüíèì º ï³äá³ð ïðàö³âíèê³â äëÿ 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ êîìàíäè ç îðãàí³çàö³¿ ïîêðàùåííÿ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó [4].

Ïðîáëåìàì îö³íêè òà àíàë³çó îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íà-
óêîâî–ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàó-
êîâö³â ³ ïðàêòèê³â. Çîêðåìà, òàêèõ àâòîð³â, ÿê: Í.Ì. Êðåéí³íà, 
Â.Â. Êîâàëüîâ, Äæ.Ê. Âàí Õîðí, ².Ô. Áð³ãõåì, Ð. Áðåéëè, Ñ. Ìà-
éåðñ, À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Ë.Ì. Äîê³ºíêî òà ³íøèõ. Òîä³ ÿê êîìï-
ëåêñíèõ ìåòîäèê, ÿê³ á âðàõîâóâàëè âñ³ àñïåêòè òà íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ¿õ õàðàêòåðèçóþòü â 
òîìó ÷è ³íøîìó ïåð³îä³, ìàéæå íå ³ñíóº. À ò³ ìåòîäèêè, ÿê³ ðîç-
ðîáëåí³, ÿê ïðàâèëî, ñòîñóþòüñÿ àáî îêðåìîãî íàïðÿìó ä³ÿëü-
íîñò³, îêðåìîãî îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ (ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó), àáî íîñÿòü ðåã³îíàëüíèé ÷è ãàëóçåâèé õàðàêòåð.

Ïðè âñ³é âàãîìîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ðÿä ïèòàíü äîñ³ 
çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè. Âèìàãàþòü ðîç-
ãëÿäó òà ðîçðîáêè êîíöåïòóàëüí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà ìåòî-
äè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ òà ä³-
ºâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ çà-
ñàä òà ðîçðîáêè ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî 
íàìàãàºòüñÿ äîñÿãòè ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, òîáòî 
ñòâîðèòè äîñòàòí³é îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî º ãàðàí-
òîì ñâîº÷àñíîñò³ ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, áþäæåòîì 
òà ³íøèìè ëàíêàìè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ïîäàëüøîãî åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà – öå çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó. Âîíà 
ïîâ’ÿçàíà ³ç çàãàëüíîþ ô³íàíñîâîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºì-
ñòâà, éîãî çàëåæí³ñòþ â³ä êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â.

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêó ñïðÿìî-
âàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî íàäõîäæåííÿ é åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ ðîç-
ðàõóíêîâî¿ ³ êðåäèòíî¿ äèñöèïë³í, äîñÿãíåííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â, ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàìå öå çóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ³ ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü ñèñòåìàòè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ç çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà, ùî º çàïîðóêîþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèíèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì òà ï³äòðèìêè éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó [3].

Ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà âè-
ñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. ßê 
ïðàâèëî, àâòîðè ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ àíàë³çó òà îö³íêè ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèñòóïàþòü ðåçóëüòàòîì éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ òà º ï³ä´ðóíòÿì ùîäî åôåêòèâíîãî éîãî ðîçâèòêó.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ 
çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó, àëå é â³ä 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Â åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì 

ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà. Íàóêîâèé äîðîáîê ç öüîãî ³ ñóì³æíèõ 
ïèòàíü ìîæíà óìîâíî, çà îñíîâíîþ ñóòòþ çàïðîïîíîâàíèõ 
íàóêîâöÿìè ð³øåíü, ïîä³ëèòè íà äâà îñíîâí³ íàïðÿìè:

1. Âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â 
ö³ëîìó (â òîìó ÷èñë³ ³ ô³íàíñîâèì ñòàíîì).

2. Âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè 
ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâèé ñòàí â³äîáðàæàº âñ³ àñïåêòè âèðîáíè÷î–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çà äîïîìîãîþ àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó çàö³êàâëåí³ îñîáè (³íâåñòîðè, êðåäèòîðè, 
ìåíåäæåðè òà ³í.) ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ìèíóëèé, ïî-
òî÷íèé ³ ïåðñïåêòèâíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèù³ òà ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà éîãî 
ïîäàëüøó ä³ÿëüí³ñòü.

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó âèçíà÷àº, çà ÿêèìè íàïðÿìàìè 
ïîòð³áíî ïðîâîäèòè àíàë³òè÷íó ðîáîòó, äàº ìîæëèâ³ñòü âè-
ÿâèòè íàéâàæëèâ³ø³ àñïåêòè òà íàéñëàáê³ø³ ïîçèö³¿ ïåâíîãî 
ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì – öå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-
ìè ï³äïðèºìñòâà, íàïðàâëåíå íà äîñÿãíåííÿ éîãî ðîçâèòêó 
çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ ìåòîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ 
çàõîä³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà: ïðîãíîçóâàííÿ, 
ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü [1].

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà áàçóºòü-
ñÿ íà îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ çàêîíàõ ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó, íà çíàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçïîä³ëó 
ãîòîâîãî ïðîäóêòó ³ âàëîâîãî äîõîäó ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì º çàáåçïå÷åííÿ 
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà ïåðåñë³äóº 
äåê³ëüêà ö³ëåé:

1) âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ;
2) âèÿâëåííÿ çì³í ó ô³íàíñîâîìó ñòàí³ â ïðîñòîðîâî–÷à-

ñîâîìó ðîçð³ç³;
3) âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âèêëèêàþòü çì³íè ó 

ô³íàíñîâîìó ñòàí³; ïðîãíîç îñíîâíèõ òåíäåíö³é ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó.

Îãëÿä íàóêîâèõ ïðàöü çà îçíà÷åíîþ ïðîáëåìàòèêîþ ïî-
êàçàâ, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì íàáóâàº ïðàêòè÷-
íîãî âò³ëåííÿ çàâäÿêè ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðåäìåòîì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà 
º ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâ º êåð³âíèé òà ô³íàíñîâèé 
àïàðàò ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ó ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³ä-
ïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
âïëèâó ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ íà ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Çàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
º óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿêà çàáåçïå÷óº 
äîñÿãíåííÿ ìåòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâî–
ìàòåð³àëüíèé ïîòåíö³àë â äàíèé ìîìåíò éîãî ðîçâèòêó, à òà-
êîæ îö³íþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ ìåòîäèê [4].
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Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìàòè÷íîãî é óñåá³÷íîãî îö³íþâàííÿ ç 
âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà ìåòîäèê àíàë³çó. 
Öå óìîæëèâëþº êðèòè÷íó îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ó ñòàòèñòèö³ çà ïåâíèé ïåð³îä, òàê ³ â äèíàì³ö³ – çà 
ðÿä ïåð³îä³â, äàº çìîãó âèçíà÷èòè áîëüîâ³ òî÷êè ó ô³íàíñîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñïîñîáè åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ.

ßê ³ êîæíà óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì 
ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïåâíîãî îá’ºêòó 
óïðàâë³ííÿ [5]. Ïðè öüîìó îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì 
ñòàíîì º ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó, ôîíäè 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñòâîðþþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â 
óñ³õ ëàíêàõ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä îïåðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ô³íàíñîâèì ñòàíîì ðîçóì³-
ºòüñÿ êîìïëåêñíà ñèñòåìà çàõîä³â ç ðîçïîä³ëó òà êîíòðîëþ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ âèêîíàííÿ êîðîòêîòåðì³íîâèõ òà ñå-
ðåäíüîòåðì³íîâèõ ïëàí³â. Ïð³îðèòåòîì óïðàâë³ííÿ äëÿ îïå-
ðàòèâíîãî ð³âíÿ º åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â [1].

Íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
âèíí³ ðîçâ’ÿçóâàòèñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ¿õ ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèì 
îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìî-
æå ³ñòîòíî âïëèíóòè íà ñòðóêòóðó ³ ðîçì³ð àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áóõ-
ãàëòåðñüêîãî áàëàíñó òà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó – öå ÷àñòèíà çàãàëüíîãî àíàë³-
çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç 
äâîõ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ðîçä³ë³â: ô³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî.

Ðîçïîä³ë àíàë³çó íà ô³íàíñîâèé òà óïðàâë³íñüêèé çóìîâ-
ëåíèé ðîçïîä³ëîì ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêà ñêëà-
ëàñÿ íà ïðàêòèö³. Îáèäâà âèäè àíàë³çó âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà 
ìàþòü ñï³ëüíó ³íôîðìàö³éíó áàçó [5].

Ìåòîþ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º:
– âèÿâëåííÿ ïðîáëåì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ;
– ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà øâèäêå 

â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³;

– âñòàíîâëåííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîäîâæóâàòè 
ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çàáåçïå÷èòü ïðèáóòêî-
â³ñòü ³ çðîñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó º íåîáõ³äíèì åòàïîì äëÿ ðîçðîá-
êè ïëàí³â ³ ïðîãíîç³â ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ìåíåäæåð îäåðæóº ïåâíó 
ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ, íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ 
äàþòü îá’ºêòèâíó òà òî÷íó êàðòèíó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêó â ïîäàëüøîìó àíàë³çóþòü êðåäèòîðè òà ³íâåñòîðè, 
àáè ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿ ðèçèêè çà ïîçèêàìè òà âíåñêàìè.

Ïðè öüîìó â õîä³ àíàë³çó ìåíåäæåð ìîæå ñòàâèòè ïåðåä 
ñîáîþ ð³çí³ ö³ë³: àíàë³ç ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó àáî 
îö³íêó ô³íàíñîâî¿ ïåðñïåêòèâè ï³äïðèºìñòâà.

ª ø³ñòü îñíîâíèõ ïðèéîì³â àíàë³çó [2]:
1) ãîðèçîíòàëüíèé (÷àñîâèé) àíàë³ç – ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿ 

ïîçèö³¿ çâ³òíîñò³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì;
2) âåðòèêàëüíèé (ñòðóêòóðíèé) àíàë³ç – âèçíà÷åííÿ ñòðóê-

òóðè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ç îö³íêîþ âïëèâó ð³çíèõ ôàêòî-
ð³â íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò;

3) òðåíäîâèé àíàë³ç – ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿ ïîçèö³¿ çâ³òíîñ-
ò³ ç íèçêîþ ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â òà âèçíà÷åííÿ òðåíäó, òîáòî 
îñíîâíî¿ òåíäåíö³¿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â, î÷èùåíî¿ â³ä âïëè-
âó ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ ïåð³îä³â (çà äîïî-
ìîãîþ òðåíäó çä³éñíþºòüñÿ åêñòðàïîëÿö³ÿ íàéâàæëèâ³øèõ 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â íà ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä, òîáòî ïåð-
ñïåêòèâíèé ïðîãíîçíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó);

4) àíàë³ç â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â) – ðîçðàõóíîê 
â³äíîøåíü ì³æ îêðåìèìè ïîçèö³ÿìè çâ³òó àáî ïîçèö³ÿìè ð³ç-
íèõ ôîðì çâ³òíîñò³, âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ïîêàçíèê³â;

Ðèñóíîê 1. Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
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5) ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç – âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé àíà-
ë³ç çâåäåíèõ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè 
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ (ô³ë³é), à 
òàêîæ ì³æãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â äàíî¿ ô³ðìè, ïî-
ð³âíÿíî ç ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â àáî ³ç ñåðåäíüîãàëóçå-
âèìè òà ñåðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè;

6) ôàêòîðíèé àíàë³ç – âèçíà÷åííÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàê-
òîð³â (ïðè÷èí) íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê äåòåðì³íîâàíèõ 
(ðîçä³ëåíèõ ó ÷àñ³) àáî ñòîõàñòè÷íèõ (ùî íå ìàþòü ïåâíîãî 
ïîðÿäêó) ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â 
éîãî âèðîáíè÷î¿, êîìåðö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Â òàáëèö³ íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå ìè ìî-
æåìî ïîáà÷èòè äèíàì³êó çì³íè ïðèáóòêîâîñò³ òà çáèòêîâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ çà 2010–2014 ðîêè [7].

Äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî, çáàëàíñîâàíîãî ç ïîòðåáà-
ìè ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çàáåçïå÷óºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâà-
íèì óïðàâë³ííÿì ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñíîãî óðàõóâàííÿ âñ³õ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èí-
íèê³â, ùî âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ òîâàð³â, 
ðîá³ò, ïîñëóã.

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. 
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 2010 
äî 2011 ðîêó, ïî÷àâ çðîñòàòè, àëå ïîñòóïîâî çìåíøóâàâñÿ 
³ â 2014 ðîö³ ñòàíîâèâ –166 414 ìëí. ãðí., ùî º íåãàòèâ-
íèì ÿâèùåì.

Íà ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì º ðîçãëÿä ³ âè-
â÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âïëèâàþòü íà âå-
ëè÷èíó ïðèáóòêó. Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî âñ³ ñâî¿ ñèëè ñïðÿ-
ìîâóº íà îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. Ïðèáóòîê – öå 
ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ ðåàë³çàö³¿ òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (òîâà-

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çì³íè ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2010–2014 ðîêè

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2010–2014 ðîêè, ìëí. ãðí.

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2010 2011 2012 2013 2014
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ 31579,6 58892,4 21353,4 13698,3 –166414,0
Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 69269,5 107006,8 86504,1 81336,9 76253,3
Çáèòîê ï³äïðèºìñòâ 37689,9 48114,4 65150,7 67638,6 242667,3

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà çì³íè ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2010–2014 ðîêè
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ð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), ì³æ îáñÿãîì îòðèìàíî¿ âèðó÷êè òà ñóìîþ 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿.

Íà çáèòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü ò³ ñàì³ ôàêòîðè, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî ïðèáóòêîâ³ñòü. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, 
ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çáèòê³â ï³äïðèºìñòâà, º [3]:

– çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿;
– çìåíøåííÿ ö³í íà ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³¿;
– âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿;
– âèìóøåí³ ïðîñòî¿;
– çíåö³íåííÿ çàïàñ³â;

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà çì³íè çáèòêîâîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2010–2014 ðîêè

Ðèñóíîê 5. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà [6]
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– êóðñîâ³ ð³çíèö³ òà çáèòêè â³ä ³íøèõ ïîçàðåàë³çàö³éíèõ 
îïåðàö³é.

Íàïðÿìè ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà [2]:
– ïîøóê îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçè-

êîâîãî êàï³òàëó, ÿêå á çàáåçïå÷èëî ì³í³ìàëüíèé ô³íàíñîâèé 
ðèçèê çà ìàêñèìàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó;

– îïòèì³çàö³ÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;
– çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, çà ðàõóíîê âïðîâà-

äæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³é, ðàö³îíàëüí³øîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ÿê ìàòåð³àëüíèõ, òàê ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çìåíøåííÿ 
ïèòîìî¿ âàãè ïîñò³éíèõ âèòðàò â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (äî-
ñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó çáóòó);

– çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóí-
êó ï³äïðèºìñòâà;

– âèðîáíèöòâî ³ ðîçðîáêà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿêà çàö³-
êàâèòü ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ îòðèìàííÿ ë³öåíç³é íà âèðîáíè-
öòâî «õîäîâèõ» òîâàð³â òîùî.

Øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîêàçíè-
êàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà 
äâîìà íàïðÿìêàìè [1]:

1. Óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè òà ìîäèô³êàö³ÿ ³ ïî-
ãëèáëåííÿ àíàë³çó òà îö³íêè ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè 
öüîìó ïðîïîíóºòüñÿ ïîºäíàòè äâà âèäè àíàë³çó: ñòàòè÷íèé òà 
äèíàì³÷íèé, ùî äàñòü çìîãó îòðèìàòè îá’ºêòèâíó îö³íêó ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ. Òîáòî öå äàñòü çìîãó îö³íèòè ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íå íà ïåâíó äàòó, à çà 
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, à îòæå, ìè çìîæåìî ïðîàíàë³çóâàòè âñ³ 
ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó äèíàì³ö³.

2. Çì³íà çíà÷óùîñò³ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â – ðåíòà-
áåëüíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Öå, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, äàñòü çìîãó âçàºìîïîâ’ÿçàòè òà 
êîìïëåêñíî îö³íèòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî ïî-

òðåáóº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà éîãî ä³ÿëüí³ñòþ ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì 
íàáóâàº ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ òà ðîçðîáêà óïðàâë³ííÿ ïðè-
áóòêîì º âàæëèâèì äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó – íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, áåç ÿêîãî íåìîæëèâå ðàö³î-
íàëüíå âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ. Âðàõîâóþ÷è öå, ô³íàíñîâèé ñòàí – îäíà ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ãîñïîäàðþ-
þ÷îãî ñóá’ºêòà ââàæàþòüñÿ ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêà íîâî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿, ô³íàíñîâî¿ é ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³é, ñêî-
ðî÷åííÿ ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, çàëó÷åííÿ êîøò³â çàñíîâíèê³â, ïîñèëåííÿ ìî-
òèâàö³¿ ïåðñîíàëó

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³ä-
ïðèºìñòâà áóäå ìîæëèâîþ ëèøå çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ïîïåðåäæåííÿ, ïåðåáîðþ-
âàííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ êðèçè òà äàñòü çìîãó ñôîðìóâàòè åôåê-
òèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, àäåêâàòíó ñó÷àñ-
íèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ áóëî ñôîðìóëüîâàíî îñíîâí³ òåîðå-
òè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà, 
âèñâ³òëåíî ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì â ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ òà óçàãàëüíå-
íî òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñ-
òèêè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.
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Çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó 
äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â â Óêðà¿í³

Âèçíà÷åíî íåäîë³êè, ïðèòàìàíí³ òðàäèö³éíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó; ðîç-
ãëÿíóòî áàíê³âñüêå óïðàâë³ííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðîöåñíîãî ï³äõîäó. Íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó çä³éñíåíî âèîêðåì-
ëåííÿ òà êëàñèô³êàö³þ á³çíåñ–ïðîöåñ³â áàíêó, îñíîâîþ ÿêîãî º ÷îòèðè áàçîâ³ ãðóïè, â òîìó ÷èñë³: îñíîâí³ á³çíåñ–ïðîöåñè, 
äîïîì³æí³ á³çíåñ–ïðîöåñè, á³çíåñ–ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ³ á³çíåñ–ïðîöåñè ðîçâèòêó. Ñôîðìóëüîâàíî ïðèíöèïè ñèñòåìíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â êîíòåêñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèÿâëåíî ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó â áàíêàõ. 
Íàâåäåíî çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé, çàêëàäåíèõ â ïðîöåñíîìó ï³äõîä³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ âæå ñòàëà ðåàëü-
í³ñòþ äëÿ Óêðà¿íè, à ¿¿ âïëèâ íàéá³ëüø â³ä÷óòíî ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ÷åðåç òåíäåíö³þ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ êðà¿íè. ²íîçåìí³ áàíêè ç íà-
ëåæíîþ ðåïóòàö³ºþ º âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó äåðæàâè, îñê³ëüêè ïðèâíîñÿòü â áàíê³âñüêó 
ñèñòåìó Óêðà¿íè íîâ³ ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè, ³ííîâàö³éí³ áàí-
ê³âñüê³ òåõíîëîã³¿, ñó÷àñí³ ñòàíäàðòè îáñëóãîâóâàííÿ. ×³ëü-
íå ì³ñöå áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, 
¿õ çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
êðà¿íè òà îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàí-
ê³â ó ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð çóìîâëþþòü ïð³îðèòåòí³ñòü 
çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäî-
âî¿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè. Òîìó òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â º âàæëèâîþ 
òà àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåì òðàíñôîðìàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ çàðó-
á³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Î. Á³ëîðóñ, ². Áî÷àí, Î. Âàñþðåíêî, 
Ä. Ãåðä, Â. Ëàâðóøèí, Ä. Ëóê’ÿíåíêî, Î. Ìîçãîâèé, Î. Ïëîòí³-
êîâ, Ï. Ðîóç, Ì. Ñàâëóê, Ñ. Ñ³äåíêî, Ã. Òîìïñîí, Ò. Öèãàíêîâà, 
Ë. ßðåìêî òà ³íø³.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå äîðîáêó d÷åíèõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ïðîáëåìàì òðàíñôîðìàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãëîáàëü-
íîìó ñåðåäîâèù³, à òàêîæ âèâ÷åííþ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â 
öüîãî ïðîöåñó äëÿ áàíê³â ç íàö³îíàëüíèì êàï³òàëîì ïðèä³-
ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ òîìó ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü ïåðåõîäó äî ïðîöåñ-
íîãî ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³íí³ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿ-
ì³â ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíêîì º çà-
ñòîñóâàííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòþ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óïðàâë³ííÿ áàíêîì íà îñíîâ³ 
ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ðîçãëÿäàºòüñÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè 
ÿê âàãîìèé ÷èííèê ï³äâèùåííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.

Ó äàíèé ÷àñ ó áàíêàõ ïðåâàëþº ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä, çà ÿêî-
ãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç åëåìåíòè îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, òàê³ ÿê äåïàðòàìåíòè, óïðàâë³ííÿ, â³ää³ëè, 
áþðî, à âçàºìîä³ÿ ì³æ íèìè â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïîñàäîâèõ 
îñ³á (íà÷àëüíèê³â áþðî, â³ää³ë³â, äåïàðòàìåíò³â) òà ñòðóêòóðí³ 
ï³äðîçä³ëè âèùîãî ð³âíÿ.

×èííèé ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàíèé íà 
âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ òèï³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çäåá³ëü-
øîãî ³ºðàðõ³÷íî¿, âæå ïîâíîþ ì³ðîþ íå çàäîâîëüíÿº âèìîã 
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íà â³äì³íó â³ä 
öüîãî â óìîâàõ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ðåñóðñè òà âèäè ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ ïåâíîãî ïðîäóêòó, ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ö³ë³ñíèé êîìïëåêñ ³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ äîñÿãíåííþ 
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. Öå óìîæëèâëþº ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó äàº çìîãó óñóíóòè íå-
äîë³êè, ïðèòàìàíí³ òðàäèö³éíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äõîäó äî 
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó, à ñàìå:

– â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîãî îïèñó òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ ðîáîòè, 
îñê³ëüêè â áàíêàõ â êðàùîìó ðàç³ ³ñíóº ò³ëüêè ôðàãìåíòàðíå 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä, ïðîöåñíèé ï³äõ³ä, áàíêè, ïðèíöèïè, ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, á³çíåñ–ïðîöåñè, 
åôåêòèâí³ñòü, ñïîæèâà÷, ÿê³ñòü.
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Ïðèìåíåíèå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ 
äåÿòåëüíîñòüþ áàíêîâ â Óêðàèíå

Îïðåäåëåíû íåäîñòàòêè, ïðèñóùèå òðàäèöèîííîìó ñòðóêòóðíîìó ïîäõîäó ê îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñ-
òüþ áàíêà; ðàññìîòðåíî áàíêîâñêîå óïðàâëåíèå ñ ïðèìåíåíèåì ïðîöåññíîãî ïîäõîäà. Íà îñíîâå ïðîöåññíîãî ïîäõî-
äà îñóùåñòâëåíû âûäåëåíèå è êëàññèôèêàöèÿ áèçíåñ–ïðîöåññîâ áàíêà, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ÷åòûðå áàçîâûå 
ãðóïïû, â òîì ÷èñëå: îñíîâíûå áèçíåñ–ïðîöåññû, âñïîìîãàòåëüíûå áèçíåñ–ïðîöåññû, áèçíåñ–ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ 
è áèçíåñ–ïðîöåññû ðàçâèòèÿ. Ñôîðìóëèðîâàíû ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â êîíòåêñòå áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Âûÿâëåíû ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà â áàíêàõ. Ïðèâåäåíû ìåðû ïî ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé, çàëîæåííûõ â ïðîöåññíîì ïîäõîäå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðóêòóðíûé ïîäõîä, ïðîöåññíûé ïîäõîä, áàíêè, ïðèíöèïû, ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, áèç-
íåñ–ïðîöåññû, ýôôåêòèâíîñòü, ïîòðåáèòåëü, êà÷åñòâî.
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Application of process approach to management 
by banks activities in Ukraine

Shortcomings inherent for traditional structured approach to organization and management of the bank activities are detected; 
bank management with using a process approach is considered. On the basis of the process approach separation and classification 
of business processes of the bank is made based on four basic groups, including: basic business processes, supporting business 
processes, control business processes and development business processes. The principles of quality system management 
within the context of banking are formulated. Advantages of the process approach use in banks are detected. Measures for 
improving the effectiveness of the opportunities realization inherent for the process approach are covered.

Keywords: structural approach, process approach, banks, principles, quality management system, business processes, 
efficiency, consumer, quality.
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(íà ð³âí³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â) ³ íå çàâæäè àêòóàëüíå äîêó-
ìåíòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð;

– íåìàº â³äïîâ³äàëüíîãî çà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò òà êîíòð-
îëþ çà òåõíîëîã³ºþ â ö³ëîìó;

– âèñîêèé ð³âåíü íàêëàäíèõ âèòðàò áàíêó, ÿê³ ñóòòºâî ï³ä-
âèùóþòü ö³íó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã;

– íåìàº îð³ºíòàö³¿ íà çîâí³øíüîãî êë³ºíòà, à òàêîæ íà âíó-
òð³øí³õ ñïîæèâà÷³â ïðîì³æíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Äåùî ³íàêøå çä³éñíþþòüñÿ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì ïðîöåñíîãî ï³äõîäó. Öåé ï³äõ³ä îð³ºíòîâàíèé íå 
íà óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ áàíêó, à íàñàì-
ïåðåä íà á³çíåñ–ïðîöåñè, ê³íöåâîþ ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ 
º ñòâîðåííÿ ïðîäóêò³â àáî ïîñëóã, ùî º ö³íí³ñòþ äëÿ çî-
âí³øí³õ àáî âíóòð³øí³õ ñïîæèâà÷³â. Â³äòàê äëÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêàì ñë³ä âèîêðåìèòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ 
âçàºìîçâ’ÿçàí³ òà âçàºìîä³þ÷³ á³çíåñ–ïðîöåñè òà óïðàâëÿòè 
íèìè ÿê ö³ë³ñíèì ÿâèùåì. Óðàõóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â º äóæå 
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó, àäæå ÷àñòî âèõ³äí³ 
ðåçóëüòàòè îäíîãî ïðîöåñó áåçïîñåðåäíüî ôîðìóþòü âõ³ä-
í³ ðåñóðñè äëÿ íàñòóïíîãî, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî áàíê³âñüêà ä³-
ÿëüí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ ó ôîðì³ ö³ë³ñíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ïåâíèõ 
âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ïðîöåäóð [5]. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ïðîöåñíèì 
ï³äõîäîì äî îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ áàíêîì áóäåìî ðîçóì³òè 
ñèñòåìàòè÷íó ³äåíòèô³êàö³þ òà ìåíåäæìåíò çàä³ÿíèõ â áàíêó 
ïðîöåñ³â òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçê³â. Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº 
îð³ºíòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà: á³çíåñ–ïðîöåñè; óïðàâë³ííÿ 
ÿê êîæíèì á³çíåñ–ïðîöåñîì îêðåìî, òàê ³ âñ³ìà á³çíåñ–ïðî-
öåñàìè â ö³ëîìó; çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òåõíîëîã³é âèêîíàííÿ 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ó ìåæàõ íàÿâíî¿ àáî ïåðñïåêòèâíî¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè áàíêó.

Ï³ä á³çíåñ–ïðîöåñîì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿê³, ðàçîì óçÿò³, ñòâîðþþòü ðåçóëüòàò (ïðîäóêò, 
ïîñëóãó), ùî ìàº ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à, êë³ºíòà àáî çàìîâíè-
êà [1]. Ïî ñóò³, á³çíåñ–ïðîöåñ – öå ëàíöþæîê (ïîñë³äîâí³ñòü) ðî-
á³ò (îïåðàö³é, ôóíêö³é), ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ïåâíèé áàíê³âñüêèé 
ïðîäóêò àáî ô³íàíñîâà ïîñëóãà. Óïðàâëÿòè á³çíåñ–ïðîöåñàìè 
ñë³ä ñèñòåìíî, âðàõîâóþ÷è ³ ðîçóì³þ÷è ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêè ³ âçà-
ºìîä³¿ âêëþ÷åíèõ äî íèõ îïåðàö³é òà ôóíêö³é.

Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä âèìàãàº âèîêðåìëåííÿ òà êëàñèô³êà-
ö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â áàíêó, îñíîâîþ ÿêî¿ º ÷îòèðè áàçîâ³ ãðó-
ïè: 1) îñíîâí³ á³çíåñ–ïðîöåñè; 2) äîïîì³æí³ á³çíåñ–ïðîöåñè 
(ïðîöåñè ñóïðîâîäó); 3) á³çíåñ–ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ (ïðîöåñè 
âèì³ðþâàííÿ, àíàë³çó, ìîí³òîðèíãó); 4) á³çíåñ–ïðîöåñè ðîç-
âèòêó (óäîñêîíàëåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â).

Îñíîâí³ á³çíåñ–ïðîöåñè áàíêó ñòîñóþòüñÿ âèêîíàííÿ ïî-
òî÷íèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ ÿê äå-
ïîçèòí³, êðåäèòí³, âêëàäí³ îïåðàö³¿, êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè, 
óïðàâë³ííÿ ðàõóíêàìè òîùî.

Ïðîöåñè ñóïðîâîäó ñòîñóþòüñÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
áàíêó, âêëþ÷àþ÷è ðîçïîä³ë êàäðîâèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³-
àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Äî 
öèõ ïðîöåñ³â íàëåæàòü: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ; âñòàíîâ-
ëåííÿ ïîë³òèêè áàíêó, ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³; 
çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ êë³ºí-
òàìè; çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â.

Ïðîöåñè âèì³ðþâàííÿ, àíàë³çó ³ ìîí³òîðèíãó ñïðÿìîâàí³ íà 
âèì³ðþâàííÿ ³ çá³ð äàíèõ äëÿ àíàë³çó òà âèÿâëåííÿ õàðàêòåðèñ-

òèê ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã. Äî ö³º¿ ãðóïè íàëåæàòü 
ïðîöåñè âèì³ðþâàííÿ êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â, ìîí³òîðèíãó ³ 
âíóòð³øíüîãî àóäèòó, êîðèãóâàëüí³ ìåõàí³çìè, ïðîöåäóðè çà-
ïîá³ãàííÿ ïîìèëîê. Ö³ á³çíåñ–ïðîöåñè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåí-
íÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ íàëåæàòü äî ñôåðè ìåíåäæìåíòó.

Á³çíåñ–ïðîöåñè óäîñêîíàëåííÿ ìàþòü íà ìåò³ ïîñò³éíèé 
ðîçâèòîê âëàñíå ñàìîãî ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ÷åðåç óäîñêî-
íàëåííÿ áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é, îêðåìèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, 
óñóíåííÿ ôóíêö³é–äóáëåð³â, çíèæåííÿ âèòðàò áàíêó, ñêîðî-
÷åííÿ ÷àñó ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é òà ³í.

Êð³ì çàãàëüíèõ ïîëîæåíü, ó íîâ³é âåðñ³¿ ñòàíäàðòó ²ÑÎ 
9000:2000 ñôîðìóëüîâàíî â³ñ³ì ïðèíöèï³â ñèñòåìíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ïîë³òèêè ³ ö³ëåé áàíêó ó ñôåð³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ô³íàíñîâèõ 
ïðîäóêò³â òà ïîñëóã [4]. Ðîçãëÿíåìî ¿õ äåòàëüí³øå â êîíòåêñò³ 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

1. Ïðîâ³äíà ðîëü êåð³âíèöòâà – êåð³âíèêè áàíêó âñòàíîâëþ-
þòü ºäí³ñòü ìåòè, íàïðÿìè ³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå áàíêó, ñòâî-
ðþþòü àòìîñôåðó, çà ÿêî¿ ñï³âðîá³òíèêè ö³ëêîâèòî çàëó÷àþòüñÿ 
äî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áàíêó. Ìåíåäæìåíò áàíêó ïîâèíåí ïîñò³éíî 
ï³êëóâàòèñÿ ïðî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòè ïî-
òð³áíèìè ðåñóðñàìè ïðîöåñ âèð³øåííÿ çàâäàíü ÿêîñò³.

2. Çàëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â – ëþäñüêèé ïîòåíö³àë º íàé-
âàæëèâ³øîþ ö³íí³ñòþ áàíêó. Ñèñòåìà ÿêîñò³ òà ¿¿ ìåõàí³çìè 
ïîâèíí³ ñïîíóêàòè ïðàö³âíèê³â ïðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó ùîäî 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÿêîñò³, àêòèâíî ï³äâèùóâà-
òè ñâî¿ çíàííÿ, ïåðåäàâàòè ñâî¿ çíàííÿ ³ äîñâ³ä êîëåãàì.

3. Îð³ºíòàö³ÿ áàíêó íà çàìîâíèêà – ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî 
áàíêó çàëåæèòü â³ä éîãî êë³ºíò³â, òîìó áàíêè ïîâèíí³ ðîçó-
ì³òè ïîòî÷í³ ³ ìàéáóòí³ ïîòðåáè çàìîâíèêà, âèêîíóâàòè éîãî 
âèìîãè ³ ïðàãíóòè ïåðåâåðøèòè éîãî î÷³êóâàííÿ.

4. Ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ìàº ñòàòè 
íåçì³ííîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Â ñòàíäàðòàõ äåêëàðó-
ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü áåçïåðåðâíîãî ïîêðàùàííÿ ñèñòåì ìå-
íåäæìåíòó ÿêîñò³ ³ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî: óñï³øíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ áàíêó ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.

5. Ï³äõ³ä äî óõâàëåííÿ ð³øåííÿ, çàñíîâàíèé íà ôàêòàõ – 
åôåêòèâí³ñòü ð³øåííÿ çàâæäè ´ðóíòóºòüñÿ íà ëîã³÷íîìó àíàë³ç³ 
äàíèõ òà ³íôîðìàö³¿. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ïåðåäáà÷àº íàñàì-
ïåðåä çá³ð äîñòîâ³ðíèõ ³ òî÷íèõ äàíèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîñòàâ-
ëåíîãî çàâäàííÿ, ¿õ àíàë³òè÷íó îáðîáêó, ñèñòåìàòèçàö³þ.

6. Âçàºìîâèã³äí³ â³äíîñèíè ç³ ñòåéêõîëäåðàìè. ßêùî â³äíîñè-
íè ì³æ ñòåéêõîëäåðàìè ôîðìóþòüñÿ íà âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³, 
òî âîíè ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé óñ³õ ó÷àñíèê³â. Ðå-
àë³çàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó âèìàãàº ³äåíòèô³êàö³¿ îñíîâíèõ ñòåéê-
õîëäåð³â, îðãàí³çàö³¿ ÷³òêèõ ³ â³äêðèòèõ çâ’ÿçê³â òà â³äíîñèí, çà-
ñíîâàíèõ íà áàëàíñ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé 
óñ³õ ñòîð³í, îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ³ ïëàíàìè íà ìàéáóòíº.

7. Ïðîöåñíî–îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä. Áóäü–ÿêà ä³ÿ, îòðèìóþ÷è 
âõ³äí³ ïîòîêè, ïåðåòâîðþº ¿õ ó âèõ³äí³ ðåçóëüòàòè ³ ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ïðîöåñ. Ñèñòåìàòè÷íå âèÿâëåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â áàíêó, òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêè ôîð-
ìóþòü «ïðîöåñíî–îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä» äî óïðàâë³ííÿ áàíêîì.

8. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ. Ó êîíòåêñò³ ñòàíäàðò³â 
ISO ñåð³¿ 9000:2000 ï³ä ñèñòåìíèì ï³äõîäîì ïðèéíÿòî ðî-
çóì³òè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ñêëàäîâè-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

65Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (181)/2016

ìè åëåìåíòàìè ÿêî¿ ñòàþòü ò³ àáî ³íø³ ïðîöåñè. Âèÿâëåííÿ ³ 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â ñïðèÿº ï³ä-
âèùåííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ´ðóíòóþ÷èñü íà ðîçãëÿíóòèõ ïðèíöèïàõ ñèñ-
òåìíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, áàíê ââîäèòü íîâèé òèï óïðàâ-
ë³ííÿ âñ³ºþ óñòàíîâîþ – ïðîöåñíèé ï³äõ³ä. Öå äîçâîëÿº 
îá’ºäíóâàòè çóñèëëÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ³ ñêîíöåíòðóâàòè ¿õ íà 
äîñÿãíåíí³ ãîëîâíèõ ö³ëåé áàíêó. Êð³ì òîãî, çà ðàõóíîê ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè êëþ÷îâèõ êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â òà ¿õ ìî-
í³òîðèíãó áàíê ñòàº ïðîçîð³øèì äëÿ âëàñíîãî êåð³âíèöòâà. 
Òàêîæ çàáåçïå÷óþòüñÿ óìîâè äëÿ êðàùî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà çàáåçïå÷åííÿ íå-
îáõ³äíî¿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã [2].

Ïåðåâàãè ïðîöåñíîãî ï³äõîäó äëÿ áàíê³â âèÿâëÿþòüñÿ ó 
øâèäêîñò³ ðåàêö³¿ ÿê íà âíóòð³øí³, òàê ³ íà çîâí³øí³ çì³íè, íà ÿê³ 
ïîòð³áíî ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè. Áåçïåðå÷í³ âèãîäè äëÿ áàíê³â 
ïîëÿãàþòü òàêîæ ó çíèæåíí³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ó ñêîðî÷åí-
í³ ÷àñó íà ð³çí³ ïðîöåäóðè, ï³äâèùåíí³ òî÷íîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå, íàâåäåìî ïåðåâàãè âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó â áàíêàõ:

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â áàíêó ³ ÷³òêèé 
ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â;

– äîñÿãíåííÿ âíóòð³øíüî¿ ïðîçîðîñò³ áàíêó äëÿ êåð³âíè-
öòâà, îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó çà ðà-
õóíîê ðîçâèòêó ³ çì³öíåííÿ ñèñòåìè ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåê-
òèâíîãî êîíòðîëþ;

– ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òà ïðîãíîçîâàí³ñòü ðåçóëüòàò³â ðîáîòè;
– çàáåçïå÷åííÿ äîâ³ðè ñòåéêõîëäåð³â äî áàíêó òà âïåâíå-

í³ñòü ùîäî â³äíîñíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ;
– íèæ÷³ âèòðàòè ³ êîðîòø³ ñòðîêè îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ 

öèêë³â çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.
Ðàçîì ³ç òèì âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó â ä³-

ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ é íèçêîþ 
óñêëàäíåíü. Çîêðåìà, ìàþòü ì³ñöå íàäì³ðí³ àáî äóáëüîâà-
í³ îïåðàö³¿. Ö³ ïðîáëåìè ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ çà äîïîìîãîþ 
ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ñïåöèô³êà ðå³íæèí³ðèíãó 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â ó áàíêó ïîëÿãàº ó ë³êâ³äàö³¿ çàéâèõ îïåðà-
ö³é, ì³í³ì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ñóïðîâîäó ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîíàííÿ îñíîâíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî ñòâîðþþòü ñïî-
æèâ÷ó ö³íí³ñòü äëÿ êë³ºíòà.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé, çàêëàäåíèõ ó ïðîöåñíîìó 
ï³äõîä³, åôåêòèâí³ òàê³ çàõîäè:

– ñêîðî÷åííÿ ôóíêö³é êîíòðîëþ – âñòàíîâëåííÿ ÷³òêî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíóâàíó ðîáîòó;

– îá’ºäíàííÿ ôóíêö³é – ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ ôóíêö³é êîîð-
äèíàö³¿, çìåíøåííÿ îáñÿã³â äîêóìåíòîîá³ãó òîùî;

– ñïðîùåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â – ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïåðåäà÷³ 
äîêóìåíò³â, ïð³îðèòåòí³ñòü ïðîñòèõ çàëåæíîñòåé ó âèáîð³ âà-
ð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â.

Êð³ì òîãî, áàíêó ñë³ä ïðîâåñòè ³äåíòèô³êàö³þ ïðîöåñ³â, âè-
çíà÷èâøè ìåòó ä³ÿëüíîñò³, ïîë³òèêó ³ ö³ë³ (çàâäàííÿ), ïðîöåñè, 

¿õ ïîñë³äîâí³ñòü, â³äïîâ³äàëüíèõ òà ñòàí äîêóìåíòàö³¿. Íà åòàï³ 
ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó ñë³ä âèçíà÷èòè ðîáîòè â ìåæàõ ïðîöåñó, 
âèìîãè äî âèì³ðþâàííÿ éîãî õàðàêòåðèñòèê ³ ìîí³òîðèíãó, îá-
ñÿãè íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîöåñó òà 
éîãî ðóõó â íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è ñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³ä 

âïëèâîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ 
ñòâîðèëàñÿ îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ áàíêîì. Öå îáóìîâëåíî, ç îäíîãî áîêó, ïîÿâîþ íà 
áàíê³âñüêîìó ðèíêó âèñîêîåôåêòèâíèõ çàõ³äíèõ êîíêóðåíò³â, 
ùî çìóøóº áàíêè ç íàö³îíàëüíèì êàï³òàëîì çàïðîâàäæóâàòè 
ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ àáè âèòðèìàòè êîíêóðåíö³þ. Ç 
³íøîãî áîêó, ó çâ’ÿçêó ³ç âõîäæåííÿì Óêðà¿íè ó ÑÎÒ äëÿ áàãà-
òüîõ áàíê³â ïîñòàëî çàâäàííÿ ñåðòèô³êàö³¿ ñâî¿õ ïîñëóã çã³ä-
íî ç âèìîãàìè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000:2000, 
ñïðÿìîâàíèìè íà ñòàíäàðòèçàö³þ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â òà ïî-
ñëóã. Âñòàíîâëåíî, ùî îäíèì ç åôåêòèâíèõ øëÿõ³â âèð³øåí-
íÿ öüîãî çàâäàííÿ º ïåðåõ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî ñòðóêòóðíî-
ãî ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³íí³ áàíêîì äî ïðîöåñíîãî 
ï³äõîäó, çà ÿêîãî ðåñóðñè òà âèäè ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà 
îòðèìàííÿ ïåâíîãî áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
ö³ë³ñíèé êîìïëåêñ ³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ äîñÿãíåííþ ê³íöåâî-
ãî ðåçóëüòàòó, ùî óìîæëèâëþº ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Äîâåäåíî, ùî 
âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó äîçâîëèòü áàíêó óñóíóòè 
íåäîë³êè, ïðèòàìàíí³ ñòðóêòóðíîìó ï³äõîäó. ßêùî æ âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ïðîäàæó áàíêó, òî ïîáóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ íà áàç³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ñóòòºâî ï³äâèùóº éîãî ðèíêîâó 
âàðò³ñòü ³ º âàãîìèì àðãóìåíòîì äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó 
ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ òà ïðèäáàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíî¿ ñôåðè, ïðèéíÿòòÿ âè-
âàæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðåãóëþâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ 
â³äíîñèí ç êîíêóðåíòàìè, ïîñòà÷àííÿ òà çáóò ïðîäóêö³¿ â³äáó-
âàºòüñÿ çà óìîâ ïîñò³éíîãî âïëèâó çàãðîç ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèùà. Â³äïîâ³äíî ç ìåòîþ óñóíåííÿ, ïðîòèä³¿ ÷è çàïîá³ãàííÿ 
ôàêòîðàì îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâó-
âàòè êîìïëåêñ çàõîä³â. Äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæëèâå çà óìîâ âðàõóâàííÿ âñ³õ çàãðîç â 
ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
â÷åíèõ, ÿê³ äåòàëüíî ðîçãëÿíóëè âïëèâ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ìîæíà âèä³ëèòè: Ë. Þðîâè÷, Â.Ì.×óáàé [11, ñ. 235–
236], Î.Î. Ìåëüíèê [3, ñ. 99–102]. Äî íàóêîâö³â, ÿê³ ðîç-
ãëÿäàëè çàãðîçè òà ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â³äíîñÿòü 
òàêèõ: êëàñèô³êàö³þ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-

ºìñòâ ïðîàíàë³çóâàëè Ë.Î. Ïàøíþê [6, ñ. 94], Î.Â. Íóñ³íîâà 
[4, ñ. 97–99], Ã.Â. Ðÿá³êîâà [9, ñ. 299]; êëàñèô³êàö³þ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ äîñë³äèëè Í.Ò. Ìàëà, Î.Â. Ãðà-
áåëüñüêà [2, ñ. 24].

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ÷èìàëî ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ ÷èííèê³â 
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, àëå á³ëüø³ñòü ç íèõ íå âðàõîâóº 
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Êð³ì 
òîãî, á³ëüø³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ êëàñèô³êàö³é â³äíîñÿòüñÿ äî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü ïåðåâàãè 
òà íåäîë³êè, àëå â³äñóòíÿ óçàãàëüíþþ÷à êëàñèô³êàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó çàãðîç çî-
âí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðîçðîáêà êîìïëåêñó 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç ñàìå äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ êëà-
ñèô³êàö³é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, óäîñêîíàëåííÿ êëàñèô³êàö³¿ 
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Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ: 
êëàñèô³êàö³ÿ, îñíîâí³ ôàêòîðè âïëèâó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ðîçâèòêó òà íàëàãîäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
øëÿõîì âðàõóâàííÿ çàãðîç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Ïðîàíàë³çîâàíî òà âèçíà÷åíî ïåðåë³ê çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç ñàìå äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, âðàõóâàííÿ ÿêèõ äàñòü çìîãó ïîêðàùèòè åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæåíî òà 
óçàãàëüíåíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ òà óäîñêîíàëåíî êëàñèô³êàö³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà âèä³ëåíèìè îçíàêàìè. 
Îá´ðóíòîâàíî ïåðåâàãè äàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ òà äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî êîìïëåêñó âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ çàãðîç ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ è íàëàæèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîå-

íèÿ ïóòåì ó÷åòà óãðîç ðûíî÷íîé ñðåäû. Ïðîàíàëèçèðîâàí è îïðåäåëåí ïåðå÷åíü óãðîç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû äëÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåí êîìïëåêñ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç èìåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, ó÷åò êîòîðûõ äàñò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíû è îáîáùåíû 
ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê êëàññèôèêàöèè è óñîâåðøåíñòâîâàíà êëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî 
âûäåëåííûì ïðèçíàêàì. Îáîñíîâàíû ïðåèìóùåñòâà äàííîé êëàññèôèêàöèè è äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ïðåäëî-
æåííîãî êîìïëåêñà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
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Economic security of engineering enterprises: classification, 
main factors of influence in modern conditions

The article is devoted to problems of development and establishment of economic security at machine–building enterprises 
by taking into account the threats of the market environment. Analyzed and determined the list of threats internal and external 
environment for enterprises. The complex of internal and external threats for the enterprises of mechanical engineering, 
which will enable to improve the efficiency of financial operations. It studies and generalises the existing approaches to the 
classification and the classification of improved economic security on the selected features. The advantages of this classification 
and proved the necessity of taking into account the proposed complex internal and external threats to enterprise activities.

Keywords: factors and threats of the market environment, economic security, classification of economic security, 
indicators of classification, engineering enterprises.
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åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà âèä³ëåíèìè îçíàêàìè òà îá´ðóíòó-
âàííÿ îñíîâíèõ ïåðåâàã äàíî¿ êëàñèô³êàö³¿.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ ðîáîòè º ìà-
òåð³àëè ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, íàóêîâ³ ïðàö³, íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâ³ àêòè, ðåñóðñè ²íòåðíåòó. Ïðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòî-
âóâàëèñÿ òàê³ ìåòîäè: ñá³ð òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó òà ñèíòåçó, ïîð³âíÿííÿ, åêîíîì³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, 
ôîðìóëþâàííÿ âëàñíèõ äóìîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äïðèºìñòâà ìàøèíî-
áóäóâàííÿ çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ 
â êðà¿í³ âèçíà÷àþòü îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó, ïîë³ïøóþòü 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ¿¿ ÿê³ñòü, êîíòðîëþþòü ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âæèâàþòü çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà çìåíøóþòü íåãàòèâíó ä³þ ÷èííè-
ê³â îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Îäíàê äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüí³ñòü òà ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ ïîòðåáóº 
âðàõîâóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ ÷èííèê³â íåñòàá³ëüíîãî ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ ðîçðîáêè ìåòîä³â ³ çàõîä³â çà-
õèñòó, ïîäîëàííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòàâèí, çàãðîç âíó-
òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äîñë³äæåííÿ ñóêóïíîãî âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè çä³éñíèëè ÷èìàëî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, äî 
ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè: Ë. Þðîâè÷, Â. Ì.×óáàé [11, ñ. 235–236], 
Î.Î. Ìåëüíèê [3, ñ. 99–102],

Ó ñâî¿é ïðàö³ Ë. Þðîâè÷, Â. Ì.×óáàé [11, ñ. 235–236] äî-
ñë³äèëè çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðîáëåìè òà ôàêòî-
ðè âïëèâó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Âîíè ââàæàëè, ùî ÷èííèêè îòî÷óþ÷îãî 
ñåðåäîâèùà çä³éñíþþòü â³ä÷óòíèé âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, ðîçâèòîê òà áåçïåêó ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íà ïîêàçíèêè ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ Î.Î. Ìåëüíèê [3, ñ. 99–102] ðîçãëÿ-
äàâ ìîæëèâ³ çàãðîçè, íåáåçïåêè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Çä³éñíèâ ïîä³ë çàãðîç íà çî-
âí³øí³ òà âíóòð³øí³ òà äåòàëüíî ðîçïîä³ëèâ ì³æ íèìè ÷èííèêè.

Í.Â. Á³ëîøêóðñüêà, Ì.Â. Á³ëîøêóðñüêèé ó ñâî¿õ äîñë³äæåí-
íÿõ äåòàëüíî ðîçãëÿíóëè çàãðîçè, ÿê³ ³ñíóþòü äëÿ ðîçâèòêó 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ [1, ñ. 24]. Áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ çàãðîçè íà ì³æíàðîä-
íîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ òà áóëè ñôîð-
ìîâàí³ çàõîäè ³ ñïîñîáè ¿õ ïîäîëàííÿ ç ìåòîþ íàëàãîäæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè â÷åíèõ ùîäî âïëèâó ³ñ-
íóþ÷èõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, âàðòî âèä³ëèòè ñàìå ðåàëü-
í³ çàãðîçè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Òî-
ìó, íà íàøó äóìêó, äëÿ íàëàãîäæåííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ñë³ä çàïðîïîíóâàòè 
âðàõîâóâàòè âïëèâ âèçíà÷åíèõ íàìè ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî 
òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà äîðå÷íî ¿õ ðîçãëÿíóòè á³ëüø 
äåòàëüíî. Ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ³ñíóþ÷èé ïîä³ë ÷èííèê³â 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ óäîñêîíàëèòè ç óðàõóâàííÿì îñîáëè-
âîñòåé ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíî-
áóäóâàííÿ òà ïðîïîíóºìî êîìïëåêñ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
çàãðîç (ðèñ. 1, 2).

Ñåðåä ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âàæëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàþòü íàñòóïí³ (ðèñ. 1): íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿, åêî-
íîì³÷íî¿ îáñòàíîâêè, íå äîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà 
íîðìàòèâíèõ àêò³â, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, îáñÿã 
³íâåñòóâàíü, ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèñîêèé ð³âåíü 
îïîäàòêóâàííÿ, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê íàñåëåííÿ ðåã³îíó, ïî-
ïèò ñïîæèâà÷³â, ñêëàäíèé ïðîöåñ ïðèâàòèçàö³¿, ð³âåíü ³íôëÿ-
ö³¿, çðîñòàþ÷èé ð³âåíü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ÿê íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ, ïðèçóïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà çàêðèòòÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ãàëóç³, çðîñòàííÿ çëî÷èííîñò³, çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³, 
ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ñèñòåìà áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàí-
íÿ, âèñîêèé ð³âåíü á³äíîñò³ íàñåëåííÿ, âèñîêà âàðò³ñòü ñèðî-
âèíè òà åíåðãîíîñ³¿â, ñêëàäíà ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ ï³äïðè-
ºìñòâàìè òà öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè.

Ñàìå âèçíà÷åííÿ äàíèõ ôàêòîð³â ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿, ãîñïîäàðñüêî¿, çáó-
òîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íàëàãîäæåííÿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ, àëå äàíèìè çàãðîçàìè óïðàâëÿòè íå ìîæëèâî òà 
¿õ ñë³ä âðàõîâóâàòè, óíèêàòè òà çàõèùàòè ï³äïðèºìñòâî â³ä 
ìîæëèâî¿ ñèòóàö³¿ áàíêðóòñòâà.

Ðèñóíîê 1. Çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ
Óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1, ñ. 24; 3, ñ. 99–102; 11, ñ. 235–236.
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Ïîðÿä ³ç öèì äî ôàêòîð³â âïëèâó âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà íàëåæàòü (ðèñ. 2): ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà 
çáóòó ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ñòü òà ö³íà ïðî-
äóêö³¿, âçàºìèíè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè, êà-
äðîâà ïîë³òèêà, ïðîôåñ³îíàë³çì òà ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, 
ïåðåï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè, çíî-
øåí³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, íàÿâí³ñòü ñó÷àñíîãî 
îáëàäíàííÿ, åêîëîã³÷í³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ïðîôåñ³é-
í³ñòü âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ, äîñâ³ä òà ³ì³äæ, çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ ôàõ³âö³â, íåñòà÷à âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, íå 
äîñòîâ³ðí³ñòü ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî.

Äàíèìè çàãðîçàìè ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ ìî-
æóòü êåðóâàòè, ðîçðîáëÿòè ìåòîäè òà çàõîäè ùîäî çàïîá³-
ãàííÿ òà ïåðåòâîðþâàòè ó ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó. Îäíî÷àñíî ñàìå êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî áóòè 
çàö³êàâëåíå ó íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó, ïîêðà-
ùåíí³ ô³íàíñîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äàñòü çìîãó çíèçèòè ÷èñëî âíó-
òð³øí³õ çàãðîç òà ñòàá³ë³çóâàòè ðîçâèòîê ³ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çàçíàº 
âïëèâó çàãðîç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
òîìó íåîáõ³äíî çàõèñòèòè éîãî â³ä âïëèâó ôàêòîð³â ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèùà çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ. Òîáòî êåð³âíèêè ï³äïðè-
ºìñòâ ïîâèíí³ ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè òà êîìïëåêñ ä³é ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ òà ïîáóäîâè ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Àäæå ñàìå çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ áóäóòü âèð³øåí³ íàñòóïí³ ïèòàííÿ 
ùîäî: çàõèñòó ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ï³äâèùåííÿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè òà ïîêðàùåííÿ çàõîä³â ìîòèâàö³¿, ñòðàõóâàííÿ òà 
áåçïå÷í³ óìîâè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ôà-
õ³âö³â ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-
ñòâà, ìîäåðí³çàö³ÿ îáëàäíàííÿ, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïðî-
åêòàõ òà âèñòàâêàõ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, çíèæåííÿ 
ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äîðå÷íî âðàõîâóâàòè íå ëèøå ÷èííèêè çîâí³øíüî-
ãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à é òó îáñòàâèíó, ùî ï³äïðè-

ºìñòâî çäàòíå ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê ì³ñòà. ²íøè-
ìè ñëîâàìè, çà óìîâ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðîöâ³òàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ íàëàãîäæóºòüñÿ ñîö³àëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà ì³ñòà, ïîë³ïøóºòüñÿ åêîëîã³ÿ êðàþ çà ðàõó-
íîê âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüîãî îáëàäíàííÿ, íàëàãîäæóºòüñÿ 
ñôåðà ïîñëóã, ïîë³ïøóþòüñÿ ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Âèçíà÷èâøè çàãðîçè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà äîö³ëüíî çà-
çíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ïðî-
öåñ³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ, ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó ñòèêàþòüñÿ 
ç ñîö³àëüíèìè, îðãàí³çàö³éíèìè, åêîíîì³÷íèìè çàãðîçàìè 
òà ³ñíóþ÷³ çàãðîçè ïî ð³çíîìó âïëèâàþòü íà îñíîâí³ âèäè òà 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çà òàêèõ óìîâ, ç îäíîãî 
áîêó, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè êîæíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – çóìîâëþºòüñÿ ïî-
òðåáà ó çàõèñò³ â³ä ³ñíóþ÷èõ çàãðîç ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ â ö³ëîìó.

Íàìè áóëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ç’ÿñóâàííÿ ³ñíóþ-
÷èõ ï³äõîä³â òà êëàñèô³êàö³é çàãðîç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä â³äîìèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ðîçãëÿ-
äàëè çàãðîçè òà ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèä³ëÿþòü òà-
êèõ: êëàñèô³êàö³þ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 
äîñë³äèëè Ë.Î. Ïàøíþê [6, ñ. 94], Ç.Â. ßêóáîâè÷ [12, ñ. 108–
109], Î.Â. Íóñ³íîâà [4, ñ. 97–99], Ã.Â. Ðÿá³êîâà [9, ñ. 299], 
².Â. Ðåïåøêî [8, ñ. 5–6]; ôàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó ðîçãëÿíóëè Ë.Î. Ô³ë³ïêîâñüêà [10, ñ. 184–
185], Î.Â. Îðëèê [5, ñ. 251–255]. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âñå æ 
íå âðàõîâàí³ âñ³ àñïåêòè òà ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ñàìå ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Ìè ââàæàºìî, ùî äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè êëàñèô³êà-
ö³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêà, íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ, âðà-
õîâóº îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà êîæíîìó åòàï³, 
âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ïåðñîíàëîì, çàáåçïå÷åí³ñòü ðåñóðñà-
ìè, ùî äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâàì ðàö³îíàëüíî îðãàí³çóâàòè 
ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîïåðåäæåííþ áàíêðóòñòâà çà 
óìîâè âðàõóâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Ðèñóíîê 2. Çàãðîçè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ
Óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3, ñ. 99–102; 7, ñ. 446; 11, ñ. 235–236].
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²ñíóþ÷³ çàãðîçè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çâè÷àéíî âïëè-
âàþòü íà ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå 
îäíî÷àñíî çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ âïëèâó äàíèõ ÷èííèê³â îòî-
÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà íà çíà÷èì³ñòü ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó êîæí³é ñôåð³ ä³-
ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä âïëèâó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ìîæå 
çì³íþâàòèñÿ òà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Áåçïåðå÷íî, ðèçèêè òà çàãðîçè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà 
âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáó-
äóâàííÿ â ö³ëîìó, òàê ³ íà êîæíó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìî. 
Òîìó ìè ââàæàºìî äîö³ëüíèì ó çàïðîïîíîâàí³é êëàñèô³-
êàö³¿ âðàõóâàòè âçàºìîçàëåæí³ñòü ðîçâèòêó êîæíî¿ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³ òà ôàêòîð³â îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ùî äàñòü 
çìîãó çàáåçïå÷èòè áåçïå÷í³ñòü òà íàä³éí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, âðàõóâàòè ³ñíóþ÷³ çàãðîçè íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ 
ðîçâèòêó ³ äîñâ³ä êîíêóðåíò³â, ïëàíóâàòè ïîäàëüø³ ïåðñïåê-
òèâè ä³ÿëüíîñò³. Çà óìîâ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïëàíóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ÿêå ìîæëèâå çà óìîâ íàä³éíîñò³ òà ãàðàíòîâàíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñï³âïðàö³ êåð³âíèê³â òà âðàõóâàííÿ 
âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà îñíîâí³ ñôåðè ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâ.

Ó çàïðîïîíîâàí³é êëàñèô³êàö³¿ âèçíà÷åí³ îçíàêè êëà-
ñèô³êàö³¿ òà âîíà äàº çìîãó ç’ÿñóâàòè ÿêîþ ì³ðîþ ôàêòîðè 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³ñíóþ÷³ çàãðî-
çè âïëèâàþòü íà îñíîâí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ òà â³äïîâ³äíî ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ïîïå-
ðåäæåííÿ òà çàõèñòó â³ä îòðèìàííÿ íåáàæàíèõ ðåçóëüòàò³â 
ïðîòÿãîì äîâãîñòðîêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî êîæíå ï³äïðèºì-
ñòâî ïðàãíå äî ïîáóäîâè ´ðóíòîâíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ìàº ìîæëèâ³ñòü íà ï³äñòàâ³ êëàñèô³êà-
ö³¿ âèçíà÷èòè ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðèçèêàìè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Çàâäÿêè âñòàíîâëåí-
íÿ ïîä³áíîãî çâ’ÿçêó ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çìîãó ÷³òêî âñòà-
íîâèòè îñíîâíèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó, ïðèéìàòè ðàö³îíàëüí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ ðîçâèòêó, ï³äâè-
ùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü 
çíîøåíîãî îáëàäíàííÿ, çàëó÷àòè äîñâ³ä ³íîçåìíèõ ô³ðì äëÿ 
âèðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðîòèòè åíåðãîçàòðàòè òà 
âèòðàòè íà ñèðîâèíó, äîñòóïí³ñòü äî ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ êîíô³-
äåíö³éí³ñòü, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïî-
ë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ðåã³îíó.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ç îäíîãî áîêó, çâè÷àéíî, çàëåæèòü â³ä 
âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, àëå ç ³í-
øîãî – òàêîæ â³ä ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíî-

Ðèñóíîê 3. Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî 
â³ä âïëèâó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, ñ. 97–99; 5, ñ. 251–255; 6, ñ. 94; 8, ñ. 5–6; 9, ñ. 299; 10, ñ. 184–185;12, ñ. 108–109].
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ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Íàñàìïåðåä íàëàãîäæåíèé ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿, âèñîêà ÿê³ñòü òà äîñòóïí³ ö³íè 
ñïðèÿþòü çðîñòàííþ íàäõîäæåíü òà ïðèáóòêó, ùî ñòâîðþº 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ðåã³îíó ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷-
íî¿ ñôåðè, çðîñòàííþ çàðîá³òíèõ ïëàò òà ïîêðàùåííþ äîáðî-
áóòó íàñåëåííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíè-
ìè º ïðîáëåìè ùîäî: çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè 
òà åíåðãîíîñ³¿; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó; çàêðèò-
òÿ ï³äïðèºìñòâ; çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó òà ñêîðî÷åííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà; çíèæåííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó; 
ñêëàäíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ; ðîç³ðâàííÿ êîíòðàêò³â ç ïàðòíå-
ðàìè. Òàêèì ÷èíîì, ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì, ïîïåðåä-
æåííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç, çàõèñò òà àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ äî âïëèâó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà º ïåðå-
äóìîâîþ äëÿ íàëàãîäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèñíîâêè
Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî âðàõóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî êîìï-

ëåêñó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ñòâîðèòü óìîâè çà ÿêèõ åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà, ïåðåäóñ³ì, áóäå ñïðÿìîâàíà íà åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàö³ ïåðñîíàëó òà 
àäì³í³ñòðàö³¿, çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, çáåðåæåí-
íÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, íàëàãîäæåíó ðîáîòó ï³äðîçä³ë³â òà 
¿õ ô³íàíñóâàííÿ, ñàìîñò³éí³ñòü òà íåçàëåæí³ñòü íà âñ³õ åòà-
ïàõ ôóíêö³îíóâàííÿ, çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â òà óêëàäåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ äîãîâîð³â, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ñëóæáè êîíòðîëþ 
çà åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ. Îäíî÷àñíî íà á³ëüøîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâàõ íå âðàõîâóºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü ðîçâèòêó êîæ-
íî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà ôàêòîð³â îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, 
íå îö³íþºòüñÿ ð³âåíü òà õàðàêòåð çàãðîç ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèùà, ð³âåíü ¿õíüîãî âïëèâó ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿê 
íàñë³äîê, ïîã³ðøóþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà. Òîìó áóëî çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà âðà-
õîâóº îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà êîæíîìó åòàï³, 
â³äîáðàæàº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ó÷àñ-
íèêàìè, ÷èííèêàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñïðèÿº 
ïîêðàùåííþ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó, ÿêà 
íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà áåç îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ äî-
õîä³â. Äîõîäè ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³, 
ôîðìè âëàñíîñò³ òà ³íøèõ ôàêòîð³â ìàþòü âèêëþ÷íå çíà÷åí-
íÿ íå ëèøå äëÿ îêðåìîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à é äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Çà ðàõóíîê âèðàõóâàíü ç äîõîäó òà 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ôîðìóºòüñÿ îñíîâíà ÷àñòèíà 
ðåñóðñ³â äåðæàâè, ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàíî ç ï³äâèùåííÿì îáñÿã³â îòðèìóâàíèõ äîõîä³â òà 
ç³ çìåíøåííÿì ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïî-
ñëóã. Íà ñüîãîäí³ òåîð³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ñêîíöåíòðî-
âàíà íà âèòðàòàõ ï³äïðèºìñòâà, ìåòîäèêàõ êàëüêóëÿö³¿ ³ âè-
çíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³. Ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
óïðàâë³ííÿì äîõîäàìè, ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ãîâîðèòü ïðî òå, ùî â Óêðà-
¿í³ çðîñòàº ³íòåðåñ íàóêîâö³â äî ïðîáëåì ñóòíîñò³ òà êëàñèô³-
êàö³¿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ äîñë³äæåíü ïîíÿòòÿ «äîõ³ä» çîð³ºíòîâàí³ íà 
ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ, 
ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â 

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêà êàòåãîð³ÿ, ÿê «äîõ³ä ï³äïðè-
ºìñòâà», ðîçãëÿäàºòüñÿ â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ áàãàòüîõ 
ñó÷àñíèõ â÷åíèõ, à ñàìå ².Î. Áëàíêà, Â.². Áëîíñüêî¿, Ô.Ô. Áó-
òèíöÿ, Ë.Ì. Çàéöåâà, Â.Î. Îçåðàíà, Â.Þ. Íåñòåðåíêî, ².Ì. Ïå-
òðîâè÷, Þ.Â. Ïîíîìàðüîâà, Ë.Ì. Ïðîêîïèøèí–Ðàøêåâè÷, 
Â.À. Ñ³äóí, ².². Òîêàð, Ð.ª. Ôåä³â òà ³íøèõ. Âèçíà÷åííÿì ì³ñöÿ 
äîõîä³â â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³, 
ÿê Â.Ì. Äîáðîâñüêèé, Ñ.Ô. Ãîëîâ, Ë.Â. Íàïàäîâñüêà òîùî.

Àëå íàâ³òü ñüîãîäí³ ñåðåä ó÷åíèõ íå âèçíà÷åíî ºäèíî¿ òà 
îäíîçíà÷íî¿ äóìêè ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ äîõîäó; 
âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà 
â ïðîöåñ³ éîãî îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; êëàñèô³êàö³¿ äîõîä³â òà äå-
ÿêèõ ³íøèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç óïðàâë³ííÿì íèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ äîõîä³â ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ñóò³ äîõîäó â àñïåêò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó; 
âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ êëàñèô³êàö³¿ äîõîä³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì òà îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïëàíóâàííÿ 
äîõîä³â ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä³ãðàº äîõ³ä.

Îòðèìàííÿ äîõîäó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºì-
ñòâà çíàéøëà ñâîãî ñïîæèâà÷à, âîíà â³äïîâ³äàº âèìîãàì òà 
ïîïèòó ðèíêó çà ö³íîþ òà ÿê³ñòþ.
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Ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «äîõ³ä» òà ñóòí³ñòü äîõîäó ç òî÷êè çîðó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Âèçíà÷åíî óìî-

âè âèçíàííÿ äîõîä³â ³ â³äì³ííîñò³ ¿õ îáë³êó çà íàö³îíàëüíèìè òà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî êëàñè-
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ñèô³êàö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ï³äêðåñëåíî íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà òà ñòâîðåííÿ ïëàíó 
íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ïðåäñòàâëåíî ñïîñîáè ðîçðàõóíêó äîõîä³â â³ä îïåðàö³éíî¿ òà íåîïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó÷åò äîõîäîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
Ðàññìîòðåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü ïîíÿòèÿ «äîõîä» è ñóòü äîõîäà ñ òî÷êè çðåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îïðåäåëåíû 

óñëîâèÿ ïðèçíàíèÿ äîõîäîâ è îòëè÷èÿ èõ ó÷åòà ïî íàöèîíàëüíûì è ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Ðàññìîòðåíû ïîäõîäû 
ê êëàññèôèêàöèè äîõîäîâ, â ÷àñòíîñòè äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî, íàëîãîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, à òàêæå îïðåäå-
ëåíî ìåñòî êëàññèôèêàöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ïîä÷åðêíóòà íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà äîõîäîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ñîçäàíèÿ ïëàíà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðåäñòàâëåíû ñïîñîáû ðàñ÷åòà äîõîäîâ îò îïåðàöèîííîé è 
íåîïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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The record revenues in the enterprise management system
The economic essence of notion «income» and the essence of income in terms of accounting. The conditions for the 

recognition of income and differences in their accounting according to national and international standards. It examines 
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Îòðèìàííÿ äîõîäó ñòâîðþº îñíîâó äëÿ ñàìîô³íàíñóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâè, ùî éîãî ðîçì³ð äîñòàòí³é äëÿ ïî-
êðèòòÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì òà óòâîðåííÿ 
÷èñòîãî ïðèáóòêó [1].

Äîõîäè ï³äïðèºìñòâà – öå äæåðåëî ðîçâèòêó éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, ùî çàáåçïå÷óº:

– ô³íàíñóâàííÿ âñ³õ ïîòî÷íèõ âèòðàò, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çä³é-
ñíåííÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèïëàòó óñ³õ íåîáõ³äíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â;
– ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ÿê äæåðåëà ðîçøèðåííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ [2, ñ. 54].
Òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³¿ äîõîäó ï³äïðèºìñòâà ó íàóêîâ³é ë³òåðà-

òóð³ ´ðóíòóºòüñÿ çàãàëîì íà äâîõ ïðèíöèïîâèõ ï³äõîäàõ, ÿê³ âè-
çíà÷àþòü éîãî çì³ñò ó øèðîêîìó òà âóçüêîìó ðîçóì³íí³. À øè-
ðîêå ðîçóì³ííÿ çì³ñòó öüîãî ïîíÿòòÿ, â ñâîþ ÷åðãó, îõîïëþº 
åêîíîì³÷íèé òà áóõãàëòåðñüêèé ï³äõ³ä äî éîãî âèçíà÷åííÿ.

Îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ äîõîäó º òåðì³í «âèðó÷êà», òîáòî îáñÿã ðåàë³çàö³¿ âèðîáëå-
íî¿ ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã). ²íêîëè öåé òåðì³í 
îòîòîæíþºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì «äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà», ùî ì³ñòèòü 
ç îñòàííüîãî òàê³ ïðèòàìàíí³ éîìó åëåìåíòè, ÿê îòðèìàíà 
îðåíäíà ïëàòà, ðîÿëò³, äèâ³äåíäè òà â³äñîòêè ç³ ñôîðìîâàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâîì ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ó ö³íí³ ïà-
ïåðè ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é òîùî. Òîìó î÷åâèäíî, ùî ïîíÿòòÿ 
«äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà» ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè øèðøå, í³æ «âè-
ðó÷êà â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã)». Íàéïîøèðåí³øèì 
ñåðåä ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â ñòàëî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äîõ³ä 
ï³äïðèºìñòâà» ÿê ñóìè âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ìàéíà, 
à òàêîæ â³ä çä³éñíåííÿ ïîçàðåàë³çàö³éíèõ îïåðàö³é [3, ñ. 243].

Ç òî÷êè çîðó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çã³äíî ç ÍÏÑÁÎ 1 
«Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» äîõîäè – öå çá³ëü-
øåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó âèãëÿä³ íàäõîäæåííÿ àêòèâ³â àáî 
çìåíøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó (êð³ì çðîñòàííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê âíåñê³â 
ó÷àñíèê³â) [4, ï. 3].

Äëÿ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè â³ä îïåðàö³éíî¿, 
³íâåñòèö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é ïðèçíà÷åí³ ðàõóíêè êëàñó 7 «Äîõîäè 
³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³» [5].

Â³äïîâ³äíî äî ï. 5 Ï(Ñ)ÁÎ 15 äîõ³ä âèçíàºòüñÿ çà óìîâè, 
ùî éîãî îö³íêà ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà. Óìîâè âè-
çíàííÿ äîõîä³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïåð³îäó ¿õ âèçíàííÿ òà â³äî-
áðàæåííÿ òàêèõ äîõîä³â ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñóíêó [6, ñ. 577].

Äîõ³ä â³äîáðàæàºòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó â ñóì³ 
ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, ùî îòðèìàí³ àáî ï³äëÿãàþòü 
îòðèìàííþ.

Ó ðàç³ â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàº ð³ç-
íèöÿ ì³æ ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ òà íîì³íàëüíîþ ñóìîþ ãðî-
øîâèõ êîøò³â àáî ¿õ åêâ³âàëåíò³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îòðèìàííþ çà 
ïðîäóêö³þ (òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè òà ³íø³ àêòèâè), òàêà ð³çíè-
öÿ âèçíàºòüñÿ äîõîäîì ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â [7, ï. 21, 22].

Â³äïîâ³äíî äî ÌÑÁÎ 18 äîõ³ä – öå âàëîâå íàäõîäæåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ âèã³ä ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ùî âèíèêàº ó õîä³ çâè-
÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè âëàñíèé 
êàï³òàë çðîñòàº â ðåçóëüòàò³ öüîãî íàäõîäæåííÿ, à íå â ðå-
çóëüòàò³ âíåñê³â ó÷àñíèê³â âëàñíîãî êàï³òàëó.

ÌÑÁÎ 18 «Äîõ³ä» ïåðåäáà÷àº òàê³ âèäè äîõîä³â:
– äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â;
– äîõ³ä â³ä íàäàííÿ ïîñëóã;
– â³äñîòêè, ðîÿëò³, äèâ³äåíäè [8, ï. 7, 5].
Îñíîâíà ðîçá³æí³ñòü ì³æ ÌÑÁÎ ³ Ï(Ñ)ÁÎ ïîëÿãàº ó ñêîðî÷å-

í³é ôîðì³ îñòàííüîãî. Òîáòî ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ íàö³îíàëüíèõ 
ñòàíäàðò³â äåÿê³ àñïåêòè áóëè ïîâí³ñòþ íå ðîçêðèò³, à ñàìå:

1. Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä», íà â³äì³íó â³ä ÌÑÁÎ 18 «Äîõ³ä», íå 
âèçíàº äîõîäîì ñóìè ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè, àâàíñ³â ó ðàõóíîê 
îïëàòè ïðîäóêö³¿, ñóìè çàâäàòêó ï³ä çàñòàâó àáî â ïîãàøåííÿ 
ïîçèêè (ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³äíèì äîãîâîðîì), íàä-
õîäæåííÿ â³ä ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

2. Ó íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðòàõ îö³íêà ìîìåíòó, íà ÿêèé ï³ä-
ïðèºìñòâî ïåðåäàº ïîêóïöåâ³ ³ñòîòí³ ðèçèêè òà âèíàãîðîäè 
â³ä âîëîä³ííÿ ïåâíèì àêòèâîì, âèìàãàº äåòàëüíîãî âèâ÷åí-
íÿ îáñòàâèí îïåðàö³é äëÿ âïåâíåíîñò³ â ïåðåäà÷³ ðèçèêó.

Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè íå çàäîâîëüíÿþòü êðèòåð³¿ âèçíà-
ííÿ äîõîäó ï³ñëÿ äîñòàâêè êë³ºíòó òîâàð³â.

3. Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» íå ðåãëàìåíòóº ñèòóàö³þ îòðèìàííÿ 
ãîò³âêè â³ä ðåàë³çàö³¿ äî òîãî, ÿê çä³éñíþºòüñÿ äîñòàâêà òîâà-
ðó àáî âèêîíàííÿ ïîñëóã.

4. Ïðîáëåìà íåâ³äïîâ³äíîñò³ Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» äî ÌÑÁÎ 
18 «Äîõ³ä» ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñèòóàö³¿, êîëè òîâàðè ïðîäàíî ç 
ãàðàíò³ºþ. Âèçíàííÿ äîõîäó â³äáóâàºòüñÿ â äåíü ïðîäàæó çà 
Ï(Ñ)ÁÎ, õî÷à ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü ìàéáóòí³õ âèòðàò ïî ãàðàíò³-
ÿì [9, ñ. 176–177].

Ñï³ëüíîþ ðèñîþ º òå, ùî äîõ³ä îö³íþºòüñÿ çà ñïðàâåäëè-
âîþ âàðò³ñòþ.

Äàí³ ïîð³âíÿííÿ ì³æíàðîäíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü ç 
îáë³êó äîõîä³â ³ â³äîáðàæåííÿ ¿õ ó çâ³òíîñò³ äàþòü çìîãó çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî â ÌÑÁÎ á³ëüø êîíêðåòèçîâàíî ïåâí³ ïî-
ëîæåííÿ, àëå é íàö³îíàëüíèé ñòàíäàðò ì³ñòèòü ìîìåíòè, ÿê³, 
çîêðåìà, çóìîâëåí³ íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè îáë³êó.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî 28 òðàâíÿ 2014 ðîêó Ðàäà ç ÌÑÔÇ 
(IASB) îïóáë³êóâàëà íîâèé ñòàíäàðò – ÌÑÔÇ (IFRS) 15 «Âè-
ðó÷êà çà êîíòðàêòàìè ç êë³ºíòàìè». Ðàäà ç³ ñòàíäàðò³â ô³-
íàíñîâîãî îáë³êó òàêîæ ïëàíóº îïóáë³êóâàòè ñòàíäàðò, ÿêèé 
áóäå ³äåíòè÷íèì äî ÌÑÔÇ 15 ó áàãàòüîõ â³äíîøåííÿõ. Ñòàí-

Óìîâè âèçíàííÿ äîõîä³â òà ¿õ â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³
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äàðò ñòàíå îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ çâ³òíèõ ïåð³îä³â, ÿê³ ïî÷èíà-
þòüñÿ ç àáî ï³ñëÿ 1 ñ³÷íÿ 2017 ðîêó. Ñòàíäàðò äîçâîëÿº 
ðàííº çàñòîñóâàííÿ, àëå êîìïàí³¿ ìàþòü âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷³ 
ëîêàëüí³ íîðìàòèâí³ âèìîãè (íàïðèêëàä, çàñòîñóâàííÿ ñòàí-
äàðòó áóäå íå ìîæëèâèì äëÿ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, 
ïîêè éîãî íå áóäå ñõâàëåíî ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ).

Íîâèé ñòàíäàðò âèìàãàòèìå âíåñåííÿ ñóòòºâèõ çì³í äî ³ñíó-
þ÷èõ ïðàêòèê, ÿê³ ìîæíà óçàãàëüíèòè â òàêèõ äâîõ êàòåãîð³ÿõ:

1. Ïåð³îä âèçíàííÿ ïðèáóòêó. Ðàí³øå ñòàíäàðòè ÌÑÔÇ äî-
ïóñêàëè øèðîêèé ïðîñò³ð äëÿ ôîðìóâàííÿ ñóäæåíü ùîäî 
ðîçðîáêè òà çàñòîñóâàííÿ ïîë³òèê òà ïðàêòèê ç âèçíàííÿ âè-
ðó÷êè. ÌÑÔÇ 15 º á³ëüø äèðåêòèâíèì ñòàíäàðòîì ó áàãà-
òüîõ àñïåêòàõ ³ çàñòîñóâàííÿ öèõ íîâèõ ïðàâèë ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ³ñòîòíèõ çì³í ó âèçíàíí³ äîõîä³â ³ ó äåÿêèõ âèïàäêàõ 
âèçíàíí³ âèòðàò.

2. Ïîòî÷í³ îáë³êîâ³ ñèñòåìè é ïðîöåñè. Ñêëàäí³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ 15 òà íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè äåòàëüíèõ 
ðîçêðèòò³â ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî íîâîãî ñòàíäàðòó ìî-
æå ïîòðåáóâàòè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî îíîâëåíèõ ñèñòåì 
³ ïðîöåñ³â. Öåé àñïåêò áóäå îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ ãàëó-
çåé, ÿê³ ìàþòü âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ êîíòðàêò³â ³ 
ïðîäóêò³â (íàïðèêëàä, òåëåêîìóí³êàö³¿) [10].

Äëÿ óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè íåîáõ³äíà ¿õ îá´ðóíòîâàíà äå-
òàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ íà îñíîâ³ ãðóïóâàííÿ äîõîä³â çà ïåâ-
íèìè îçíàêàìè äëÿ ö³ëåé îáë³êó, àíàë³çó òà êîíòðîëþ. ×³ò-
êî ñòðóêòóðîâàí³ äîõîäè äîçâîëÿþòü ïðàâèëüíî çðîçóì³òè ¿õ 
åêîíîì³÷íèé çì³ñò, âèçíà÷èòè ñêëàä ³ ñòðóêòóðó, îö³íèòè òåí-
äåíö³þ çì³íè ó ÷àñ³ òà ïðèéíÿòè îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³-
øåííÿ. Îñü ÷îìó êëàñèô³êàö³ÿ º âàæëèâèì åëåìåíòîì äëÿ 
ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè.

Êëàñèô³êàö³ÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà:
1. Çà õàðàêòåðîì îòðèìàííÿ: äîõîäè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³; íàäçâè÷àéí³ äîõîäè.
2. Çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³: äîõîäè â³ä âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; 

äîõîäè â³ä ïîñåðåäíèöüêî¿ òà òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; äîõîäè 
â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; äîõîäè â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
äîõîäè â³ä ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. Çà ì³ñöåì â³äîáðàæåííÿ: áóõãàëòåðñüê³ äîõîäè; ïðèõî-
âàí³ äîõîäè.

4. Çà ïîâíîòîþ â³äîáðàæåííÿ: âàëîâèé äîõ³ä – öå çàãàëüíà 
ñóìà äîõîäó, ùî îòðèìóº ï³äïðèºìñòâî çà ïåâíèé ïðîì³æîê 
÷àñó â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é ³ íåìà-
òåð³àëüí³é ôîðìàõ ÿê íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè; 

÷èñòèé äîõ³ä º ð³çíèöåþ ì³æ äîõîäàìè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ òà îáîâ’ÿçêîâèìè ïëàòåæàìè, ùî âõîäÿòü äî ö³íè òîâàðó; 
íåîáõ³äíèé äîõ³ä – äîõ³ä, ÿêèé äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ô³íàí-
ñóâàòè âñ³ çàïëàíîâàí³ ïîòî÷í³ âèòðàòè, îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ 
òà îòðèìàòè ö³ëüîâèé ïðèáóòîê; ìîæëèâèé äîõ³ä – öå äîõ³ä, 
ÿêèé ìîæå îòðèìàòè ï³äïðèºìñòâî ïðè íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòÿõ, ìîæëèâîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïðè íà-
ÿâí³é êîí’þíêòóð³ ðèíêó.

5. Çà âàëþòîþ îòðèìàííÿ: ìîíåòàðí³; íåìîíåòàðí³.
6. Çà ôîðìîþ ðîçðàõóíêó: çàãàëüíèé äîõ³ä; ÷èñòèé äîõ³ä.
7. Çà ïåð³îäè÷í³ñòþ íàäõîäæåííÿ: ïîòî÷í³; êàï³òàë³çîâàí³ 

[1, 11].
Êëàñèô³êàö³ÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà ç áóõãàëòåðñüêîãî òà ïî-

äàòêîâîãî îáë³êó äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ, òîáòî ÷àñòèíà äîõîä³â áó-
äå ïðèéìàòèñÿ äî óâàãè ïðè ï³äðàõóíêó ïî áàëàíñó ïðèáóòêó îð-
ãàí³çàö³¿, àëå íå âðàõîâóâàòèìåòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâî¿ 
áàçè ìàéíà ïðè îá÷èñëåíí³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäáà÷åíà íàñòóïíà êëàñèô³-
êàö³ÿ äîõîä³â:

1. Â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, ìàéíîâèõ ïðàâ.
2. Ïîçàðåàë³çàö³éí³ äîõîäè (â³ä çäà÷³ â îðåíäó ìàéíà, áåç-

îïëàòíå îòðèìàííÿ ìàéíà, ïàéîâà ó÷àñòü).
3. Äîõîäè, ùî íå áåðóòüñÿ â ðîçðàõóíîê ïðè âèçíà÷åíí³ 

áàçè îïîäàòêóâàííÿ (íà ìàéíî, îòðèìàíå â çàñòàâó, çà êðå-
äèòàìè ³ ïîçèêàìè, ó âèãëÿä³ âíåñêó äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó).

Êëàñèô³êàö³ÿ äîõîä³â äëÿ ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³ [12, ñ. 122].

Îòæå, ëîã³÷íà òà ñòðóêòóðîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ äîõîä³â äàº 
ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî íèìè óïðàâëÿòè òà áóòè ñêëàäîâîþ 
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî áóäóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, âèõîäÿ÷è ç 
ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî óòâîðåííÿ ïðèáóòêó. Ï³äãîòîâêó óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ìîæëèâî ïðèéìàòè åôåê-
òèâí³ ð³øåííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà, äî-
ö³ëüíî âèêîíàòè â äâà åòàïè.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ïîòð³áíî âèçíà÷èòè äèíàì³êó çì³íè çà 
ìèíóëèé ïåð³îä îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³-
íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ íèçêè ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà àá-
ñîëþòí³ òà â³äíîñí³. Äî àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â íàëåæèòü 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, ùî ³íîä³ îòîòîæíþþòü ç ïîíÿòòÿì 
«äîõ³ä», à äî â³äíîñíèõ – ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³íñüêèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ äîõîä³â

Âèäè äîõîä³â

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ 
³ ïëàíóâàííÿ

Çà ìîæëèâ³ñòþ ïëàíóâàííÿ Ïëàíîâ³, ïîçàïëàíîâ³
Çà ñòóïåíåì óçàãàëüíåííÿ Äîõîäè ï³äïðèºìñòâà, öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³
Çà âïëèâîì ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â Ç âèñîêèì, ñåðåäí³é òà íèçüêèì ðèçèêîì çíåö³íåííÿ âàðòîñò³
Çà ìîæëèâ³ñòþ ïåðåäáà÷åííÿ Çâè÷àéí³, íàäçâè÷àéí³

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü

Çà âàæëèâ³ñòþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü Ìàðæèíàëüí³, ³íêðåìåíòí³
Çà âïëèâîì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü Ðåëåâàíòí³, íåðåëåâàíòí³
Çà ðåãóëÿðí³ñòþ îòðèìàííÿ Ñèñòåìàòè÷í³, ðàçîâ³
Çà ìîæëèâ³ñòþ âèáîðó Àëüòåðíàòèâí³, ³ìïåðàòèâí³
Çà ñòóïåíåì ðåãóëþâàííÿ Êîíòðîëüîâàí³, íåêîíòðîëüîâàí³
Çà ñòóïåíåì ðèçèêó îòðèìàííÿ ²ç ñóòòºâèì ðèçèêîì, ç íèçüêèì ðèçèêîì

Äëÿ êîíòðîëþ Çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ Çà öåíòðàìè ïðèáóòêó, çà öåíòðàìè äîõîäó, çà öåíòðàìè 
³íâåñòèö³é
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Îäíèì ç íàéãîëîâí³øèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà º éîãî äîõ³äí³ñòü. Òàêèé ïîêàçíèê â³äîáðàæàº ìåòó ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îêð³ì êåð³âíèöòâà ô³ðìè òà êîëåêòèâó 
â³í ö³êàâèòü, íàñàìïåðåä, âêëàäíèê³â êàï³òàëó (³íâåñòîð³â, êðå-
äèòîð³â), à òàêîæ äåðæàâí³ îðãàíè, çîêðåìà ïîäàòêîâó ñëóæáó, 
ôîíäîâ³ á³ðæ³, ÿê³ çä³éñíþþòü êóï³âëþ–ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Òðèâàë³ñòü ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó ïîâèííà áóòè íå ìåí-
øå, í³æ 6–8 êðîê³â ðîçðàõóíêó. Êðîê ðîçðàõóíêó: êâàðòàë, 
ï³âð³÷÷ÿ àáî ð³ê. ßêùî ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä ì³ñòèòü ìåí-
øå øåñòè êðîê³â, òî ñòàòèñòè÷íà îáðîáêà äîñë³äæóâàíèõ ïî-
êàçíèê³â º íååôåêòèâíîþ. Àíàë³ç ³ ñòàòèñòè÷íà îáðîáêà äà-
íèõ çà ìèíóëèé ïåð³îä äîçâîëÿþòü îö³íèòè íå ò³ëüêè ñò³éê³ñòü 
ïîòî÷íî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ô³ðìè, à òàêîæ ðåêîìåíäóâàòè 
îïòèìàëüíó âåëè÷èíó íåîáõ³äíèõ çàïàñ³â: ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Íà öüîìó åòàï³ òàêîæ âàæëèâèì º îö³íèòè ìîæëèâîñò³ 
çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíèõ âèðîá³â â îñíîâíîìó çà 
ðàõóíîê çíèæåííÿ íàéá³ëüø âèòðàòíèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Öå äî-
çâîëèòü íà íàñòóïíîìó åòàï³ ï³äãîòóâàòè ïëàí ìîäåðí³çàö³¿ 
òåõíîëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ äðóãîãî åòàïó – öå ï³äãîòîâêà íà äîâãî-
ñòðîêîâèé ïåð³îä (5–10 ðîê³â) íàéá³ëüø äîõ³äíîãî äëÿ âëàñ-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà ïëàíó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêèé ïëàí ìîæå áóòè ðîçðîáëåíî çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–
ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿêó ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç 
ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ô³ðìè ³ âèçíà÷àºòüñÿ îïòèìàëü-
íà ³íâåñòèö³éíà òà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó íà òðèâàëèé òåðì³í âèêîðèñòîâóþòü êîâçíèé ìåòîä 
ïëàíóâàííÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ñåðåäíüîñòðîêîâîãî 
(íà 2–3 ðîêè) ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî (íà ï³âð³÷÷ÿ – ð³ê) ïëàí³â íà 
îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâîãî. Ñóòü öüîãî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî çà ôàêòè÷íèìè ðåçóëüòàòàìè âèêîíàííÿ ÷åðãî-
âîãî êîðîòêîñòðîêîâîãî ïëàíó ó ðàç³ ïîòðåáè ñåðåäíüîñòðîêî-
âèé ³ äîâãîñòðîêîâèé ïëàíè óòî÷íþþòüñÿ, à êîðîòêîñòðîêîâèé 
ñêëàäàºòüñÿ çíîâó [13, ñ. 55–59].

Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº óïðàâëÿòè äîõîäà-
ìè âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê: óïðàâë³ííÿ íîìåí-
êëàòóðîþ òà îáñÿãàìè âèêîíàííÿ ðîá³ò; ïîñòóïîâîãî çíèæåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíèõ ðîá³ò; ðîçðîáêè ïîñë³äîâíîñò³ òà 
ñòðîê³â çàì³íè ìàëîïðîäóêòèâíîãî îáëàäíàííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é; îïòèì³çàö³¿ âåëè÷èíè øâèäêî ë³ê-
â³äíèõ àêòèâ³â, ðåçåðâíîãî ôîíäó òà ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â; 
âèçíà÷åííÿ ïðèéíÿòíèõ óìîâ çàëó÷åííÿ êðåäèò³â ³ äîäàòêî-
âîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó; ðîçðîáêè íàéá³ëüø äîõ³äíî¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ òà äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà; ï³äãîòîâêè 
îïåðàòèâíèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà; 
ïîð³âíÿííÿ ³ âèáîðó äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ 
³ äîõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é ³ ïðîåêò³â; îö³íêè íàä³é-
íîñò³ òà çàëó÷åííÿ íîâèõ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, íàïðèêëàä, âè-
ðîáíèê³â, á³ëüøå ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè àáî êîìïëåêòóþ÷èõ [14].

Ðîçðîáëåííÿ ïëàíó äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ 
çà îñíîâíèìè äæåðåëàìè ¿õ óòâîðåííÿ ç ïîäàëüøèìè óçãî-
äæåííÿìè.

Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ïëà-
íóþòü, âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà çàòâåðäæåíèõ ö³í ðå-
àë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì áàçîâèõ ö³í òà íàäàíèõ ö³íîâèõ çíèæîê.

Ðîçðàõóíîê çä³éñíþþòü øëÿõîì ìíîæåííÿ îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà â íàòóðàëüíîìó âèì³ð³ ïåâíîãî òîâàðó íà ïðèéíÿòó 

áàçîâó ö³íó ðåàë³çàö³¿ öüîãî òîâàðó çà ì³íóñîì ðîçì³ðó ö³íî-
âèõ çíèæîê, ÿê³ íàäàþòüñÿ çà îêðåìèìè êîíòðàêòàìè ç óðà-
õóâàííÿì ê³ëüêîñò³ êîíòðàêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ð³çí³ âèäè 
ö³íîâèõ çíèæîê ³ ê³ëüêîñò³ âèä³â ïðîäóêö³¿ ó âèðîáíè÷³é ïðî-
ãðàì³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàïëàíîâàíèé äîõ³ä â³ä ïðîäàæó ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 
òà ìàéíà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³ñòþ ¿õ ïðèäáàí-
íÿ (çà áàëàíñîâîþ îö³íêîþ) òà ïðîäàæíîþ ö³íîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿, 
ç óðàõóâàííÿì çíîøóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ¿õ äåìîíòàæåì, ïåðåäïðîäàæíîþ 
ï³äãîòîâêîþ òà ðåàë³çàö³ºþ.

Ðîçðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì â³äí³ìàííÿ â³ä ö³íè ïðè-
äáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé íàðàõîâàíî¿ ñóìè àìîðòèçà-
ö³¿ çà ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿, ³ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì 
äåìîíòàæó, ïåðåäïðîäàæíîãî ðåìîíòó, òðàíñïîðòóâàííÿ äî 
ì³ñöÿ ðåàë³çàö³¿, îïëàòè ïîñëóã ïîñåðåäíèêà. Àíàëîã³÷íî âè-
çíà÷àþòüñÿ äîõîäè â³ä ïðîäàæó áðîêåðñüêèõ ì³ñöü, à òàêîæ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Äîõîäè â³ä ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïëà-
íóþòü, âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óñòàíîâëåíî¿ 
ôîðìè îïëàòè çà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà.

Äîõîäè â³ä ïåðåïðîäàæó ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé íåâëàñ-
íîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ äî ïîñåðåäíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â çä³é-
ñíåííÿ òàêèõ îïåðàö³é ³ çàïëàíîâàíîãî ìàðæèíàëüíîãî äî-
õîäó (ð³çíèö³ â ö³íàõ).

Äîõîäè ï³äïðèºìñòâ, îäåðæàí³ â³ä ïàéîâî¿ ó÷àñò³ â ñï³ëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ òà ó ñòâîðåíí³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ïëàíóþòüñÿ 
íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåíòàáåëüí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³, îáñÿã 
îòðèìàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó, à òàêîæ çàòâåðäæåíîãî â çà-
ñíîâíèöüêèõ äîêóìåíòàõ ïîðÿäêó éîãî ðîçïîä³ëó [15].

Äîõîäè ï³äïðèºìñòâà â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ íàëåæàòü ï³ä-
ïðèºìñòâó, ïëàíóþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç âèäó ö³ííîãî ïàïåðó (àê-
ö³ÿ, îáë³ãàö³ÿ, ñåðòèô³êàò) òà õàðàêòåðó äîõîäó (ãàðàíòîâàíèé 
÷è íåãàðàíòîâàíèé).

ßêùî ï³äïðèºìñòâî º âëàñíèêîì àêö³é ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, 
òî ð³âåíü îòðèìàííÿ äîõîäó íå ãàðàíòóºòüñÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ïðèéíÿòî¿ íèì äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè.

ßêùî ï³äïðèºìñòâî º âëàñíèêîì ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é, 
îáë³ãàö³é, ñåðòèô³êàò³â òà ³íøèõ âèä³â ö³ííèõ ïàïåð³â ³ç ãà-
ðàíòîâàíèì ðîçì³ðîì îòðèìàííÿ äîõîä³â, òî éîãî ðîçì³ð 
ïëàíóºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ð³âíÿ ãàðàíòîâàíîãî äîõîäó (â³äñîòêà) òà òåðì³íó éîãî âè-
ïëàòè. Íåîáõ³äíèé ðîçðàõóíîê çä³éñíþþòü øëÿõîì ìíîæåí-
íÿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ îáë³ãàö³¿ íà ãàðàíòîâàíèé ð³âåíü äî-
õ³äíîñò³ ó â³äñîòêàõ äî éîãî íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ çà ïåð³îä 
(äí³â, ì³ñÿö³â), ïîìíîæåíèé íà ïåð³îä âîëîä³ííÿ ö³ííèì ïà-
ïåðîì (äí³â, ì³ñÿö³â) òà îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â, ïîä³ëåíèé íà 
ê³ëüê³ñòü äí³â, ì³ñÿö³â ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³.

Àíàëîã³÷íî ðîçðàõîâóºòüñÿ ³ ñóìà â³äñîòê³â, íàðàõîâàíà 
çà äåïîçèòíèìè âíåñêàìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïëàíóºòüñÿ, òà 
äîõîäè â³ä íàäàííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó ³íøèì ï³äïðèºì-
ñòâàì. Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíêó âðàõîâóþòüñÿ ñóìè 
âíåñêó àáî êðåäèòó òà òåðì³í, íà ÿêèé âîíè íàäàí³.

Äîõîäè ï³äïðèºìñòâà â³ä çäà÷³ â îðåíäó ìàéíà (ë³çèí-
ãó) ïëàíóþòü, âèõîäÿ÷è ç óìîâ îðåíäíî¿ àáî ë³çèíãîâî¿ óãîäè 
ùîäî ôîðìè òà ðîçì³ðó îðåíäíî¿ ïëàòè – ô³êñîâàíî¿ ñóìè, 
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êîâçàþ÷î¿ ñóìè, â³äñîòêà â³ä âèðó÷êè àáî ïðèáóòêó, íàòó-
ðàëüíî¿ ôîðìè îïëàòè òîùî.

Îáñÿã îòðèìàííÿ äîõîä³â çà çàãàëüíèì ïëàíîì ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ÿê ñóìà ¿õ ïëàíîâî¿ âåëè÷èíè çà âñ³ìà äæåðåëàìè 
ôîðìóâàííÿ.

Ïëàíîâèé ðîçì³ð îòðèìàííÿ äîõîä³â ïîâèíåí áóòè äîñòàò-
í³ì äëÿ:

1) ôîðìóâàííÿ ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ ðîç-
ðàõóíê³â ç áþäæåòîì ç³ ñïëàòè ÏÄÂ òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê;

2) ïîêðèòòÿ ïîñò³éíèõ òà çì³ííèõ ïîòî÷íèõ âèòðàò;
3) îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó, äîñòàòíüî¿ äëÿ 

âèð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ òà ñîö³àëüíèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà.
Îòæå, çàãàëüíà ïëàíîâà âåëè÷èíà îòðèìàííÿ äîõîä³â ìàº 

áóòè ïîð³âíÿíà ç ¿¿ ö³ëüîâîþ ÷è íåîáõ³äíîþ âåëè÷èíîþ, ÿêà ïî-
òð³áíà äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [16].

Âèñíîâêè
Îòæå, äîõ³ä – öå îñîáëèâå ñèñòåìàòè÷íî â³äòâîðþâàíå äæå-

ðåëî ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, ìåòà çä³éñíåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³í º îñíîâíèì äæåðåëîì ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, çä³éñíþþ÷è ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ; öå ³íäèêàòîð 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿; ãàðàíò³ÿ âèêîíàííÿ íåþ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåð-
æàâîþ, äæåðåëî çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà.

×³òêà òà ëîã³÷íà ñòðóêòóðà êëàñèô³êàö³¿ äîõîä³â äàº ìîæëè-
â³ñòü åôåêòèâíî óïðàâëÿòè íèìè òà áóòè ñêëàäîâîþ ñó÷àñ-
íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíîþ óìîâîþ ïîáóäîâè ñèñòåìè 
îáë³êó äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ 
º îð³ºíòàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè íà ñòðàòåã³÷íèé 
ðîçâèòîê öüîãî ï³äïðèºìñòâà, òîáòî øèðîêå âèêîðèñòàííÿ â 
óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó ïðîãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äí³ñòü âè-
ÿâëåííÿ òà àíàë³çó â³äõèëåíü â³ä ïðîãíîçíèõ âåëè÷èí.

Äîõ³ä º íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì äëÿ îö³íêè âèðîáíè÷î¿ 
òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî º â³äêðèòîþ 
ñêëàäíîþ äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ôóíêö³îíóº ó âèçíà÷å-
íîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ñó÷àñíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íå ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ øâèäê³ñòþ çì³í, 
ÿê³ ³íêîëè ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ç ìàëîþ éìîâ³ðí³ñòþ. Ï³ä-
òðèìóâàòè ³ñíóþ÷èé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ò³ëüêè çà óìîâ 
åôåêòèâíîãî ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³í çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, çàâäÿêè çä³éñíåííþ âèïåðåäæóâàëüíèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ éîãî æèòòºçäàòíîñò³ òà 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñàìå öå ³ ñïîíóêàº 
ï³äïðèºìñòâî äî ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè óìîâ ïîñò³éíîãî ðîç-
âèòêó. Îòæå, òåìà äîñë³äæåííÿ º äîñèòü àêòóàëüíîþ, àäæå äëÿ 
òîãî, ùîá çì³öíèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ï³äïðèºìñòâó ïîòð³á-
íî ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå òà ñìàêè ñïîæèâà÷³â ìàþòü çäàòí³ñòü çì³íþâàòèñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó-
÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îñîáëèâî ãîñòðî 
ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿-
í³. Éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðîáëå-
ìà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü áàãàòîãðàííà. ¯¿ åêî-
íîì³÷í³ ³ ïðàâîâ³ îñíîâè çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ ôîðìóâàííÿ òà 
ìàþòü áàãàòî íåäîë³ê³â. Íàóêîâà ðîçðîáêà ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³ä-
ïðèºìíèöòâîì ïèòàíü, à òàêîæ óçàãàëüíåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ 
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çíà÷íî â³äñòàþòü â³ä ïðàêòèêè ï³äïðè-

ºìíèöòâà. Òàê, ôîðìóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåðåäîâèùà – öå øëÿõ äî ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, 
ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî 
ðåã³îíó. Âñ³ ö³ îáñòàâèíè é îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ 
òåìè òà íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Òåîðåòèêî–
ìåòîäîëîã³÷í³ é åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿíóò³ â ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â: Î.Â. Ãîðáà÷åâñüêî¿, Ò.Â. Õàð-
÷óê, ².Î. Òàðàñåíêî, Î.ª. Êóçüì³íà, Ç.Ñ. Âàðíàë³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóêóïíîñò³ óìîâ, ùî çàáåçïå-
÷óþòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ñó÷àñíèõ òåí-
äåíö³é òà îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêó êîæíå ï³ä-
ïðèºìñòâî º íåçàëåæíèì òîâàðîâèðîáíèêîì. Âîíî ìîæå ñà-
ìîñò³éíî ïðèéìàòè áóäü–ÿê³ ð³øåííÿ ó ìåæàõ ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà. Âîäíî÷àñ ï³äïðèºìñòâî ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ çàçíàº 
âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, âîíî â³äïîâ³äàëüíå çà ñâî¿ ä³¿ ïåðåä äåðæàâîþ, ä³ëîâèìè 
ïàðòíåðàìè, ïåðåä ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à – îñíîâíà ìåòà ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè. Àëå ô³ðìè, ÿê³ âèðîáëÿþòü ïåâí³ òîâàðè ÷è íàäà-
þòü ïîñëóãè, ó ñâî¿õ áàæàííÿõ äàëåê³ â³ä àëüòðó¿ñòè÷íèõ ìî-
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òèâ³â. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðàãíå ìàòè ïðèáóòîê, îäåðæàííÿ 
ÿêîãî ïîòðåáóº çíàíü òà äîñâ³äó ç åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâî ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ âîäíî÷àñ º îñíî-
âíîþ ëàíêîþ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, àäæå, â³ä ðåçóëüòàò³â 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü ³ çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè ³ 
äîáðîáóò ¿¿ íàñåëåííÿ. Âèâ÷åííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà äàº 
ìîæëèâ³ñòü ç’ÿñóâàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, îïàíóâàòè ôîðìè 
³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íà öüîìó ´ðóíò³ ðîçðîáèòè êîí-
êðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. 
Äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæíà çà äîïîìîãîþ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ìà-
òåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâî 
ñòàº îñíîâíèì ëàíöþãîì óñ³º¿ åêîíîì³êè. Ð³÷ ó ò³ì, ùî âîíî 
íå ò³ëüêè âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íà 
ðèíêó, à é ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàáåçïå÷óº çàéíÿò³ñòü íà-
ñåëåííÿ, íàðàõîâóº çàðîá³òíó ïëàòó òà ³í. Ñïëà÷óþ÷è ïîäàò-
êè, âîíî áåðå ó÷àñòü â óòðèìàíí³ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ï³ä-
òðèìö³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì (îñâ³òà, êóëüòóðà òà ³í.).

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî 
òîãî, ñê³ëüêè ³ ÿê âèðîáëÿòè òîâàð³â (íàäàâàòè ïîñëóã), äå ³ ÿê 
¿õ ðåàë³çóâàòè òà ÿê ðîçïîä³ëÿòè äîõîä. Ïî âñ³õ öèõ ïèòàííÿõ 
âîíè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè, 
â³äïîâ³äàþ÷è ñâî¿ì ìàéíîì çà ïîìèëêè àáî íåïðàâèëüí³ ä³¿.

²íòåðåñàìè ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³â-
íÿ æèòòÿ (ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëü-
íèõ ïîòðåá) äëÿ ñâî¿õ ðîá³òíèê³â, à òàêîæ äèíàì³÷íèé ñòà-
á³ëüíèé ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà òà âèïëàòè 
â³äïîâ³äíèõ ïîäàòê³â.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº ÿê³ñí³ çì³íè òà îíîâëåííÿ 
éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè é îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ çà ðàõóíîê âäîñêîíà-
ëåííÿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ó âñ³õ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ëàõ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ é ïîñëóã. Ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâ ́ ðóíòóºòüñÿ íà äîñÿãíåííÿõ íàóêè ³ òåõí³êè, ïåðå-
äîâîãî, â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó. Íàñê³ëüêè åôåê-
òèâí³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íîâ³òí³ äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè, 
ÿê³ º ïåðøîäæåðåëàìè ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, íàñò³ëüêè 
óñï³øí³øå âèð³øóþòüñÿ ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóñï³ëüñòâà. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ íàêîïè÷åíèõ ïîçèòèâíèõ 
çì³í íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ïðèïóñêàº ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåí-
íÿ â ïðàêòè÷íó ïîâñÿêäåííó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíèì ðîçâèòêîì, òåîðåòè÷í³ îñíîâè ÿêèõ 
ïîâ’ÿçàí³ ç òåîð³ÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, ùî, õî÷à ³ º òåîð³ÿìè 
ìàêðîð³âíÿ, âñå æ òàêè äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè åêîíîì³÷í³ ïå-
ðåäóìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî ñêëàäà-
þòü îñíîâó êîæíî¿ ðîçâèíóòî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [1, ñ. 257].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê» òà «çðîñòàííÿ» º 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè, àëå çà ñâî¿ì çì³ñòîì ìàþòü â³äì³ííîñ-
ò³. Ï³ä çðîñòàííÿì ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü çá³ëüøåííÿ éî-
ãî ðîçì³ð³â ³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ïðî çðîñòàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè âèïóñêó ïðîäóêö³¿, îáñÿãè ïðîäàæó, 
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â.

Òåðì³í «ðîçâèòîê» ìàº äåê³ëüêà ïîãëÿä³â íà ðîçêðèòòÿ éî-
ãî çì³ñòó. Ðîçâèòîê:

1) ô³ëîñîôñüêà êàòåãîð³ÿ, ùî âèðàæàº ïðîöåñ ðóõó, çì³íó 
ö³ë³ñíèõ ñèñòåì;

2) ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèùèé òèï ðóõó, çì³íè ìàòåð³¿ ³ ñâ³äîìîñò³;
3) ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó äî ³íøîãî, â³ä ñòàðî-

ãî äî íîâîãî;
4) ñòàíîâèòü ñîáîþ íå âñÿêó çì³íó â ñòðóêòóð³ îá’ºêòà, à 

ò³ëüêè ÿê³ñíó çì³íó, ïîâ’ÿçàíó ç ïåðåòâîðåííÿìè ó âíóòð³ø-
í³é áóä³âë³ îá’ºêòà, ó éîãî ñòðóêòóð³, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü ôóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ åëåìåíò³â, 
çâ’ÿçê³â ³ çàëåæíîñòåé [2,ñ. 592].

Ó íàø ÷àñ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿ-
ìè ç’ÿâëÿºòüñÿ áàãàòî íîâèõ àñïåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çì³íà-
ìè â çàêîíîäàâñòâ³, åêîíîì³ö³ òà âëàñíå íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
ùî óñêëàäíþº ðîáîòó óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó ³ ñòâîðþº ïåâ-
í³ íåçðó÷íîñò³ òà ïðîáëåìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. Äî 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü:

– çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;
– æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ òà áîðîòüáà çà ðèíêè çáóòó òà ñïî-

æèâà÷à;
– ãëîáàë³çàö³éí³ òà ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè;
– ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè é ï³äãîòîâêà ³ííîâàö³éíèõ ìåíåäæåð³â;
– ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè ó ïðîöåñ³ ñâ³òîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà;
– ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê;
– ñó÷àñí³ ñèñòåìè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó;
– íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ðèíêîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè.
Îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íà ñó÷àñ-

íîìó åòàï³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â â 
¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà 
â ðèíêîâèõ óìîâàõ º: ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, 
ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó, çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â òà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá êîëåêòèâó. Ðàçîì ç òèì, çðîñòàº âïëèâ ôàêòîðà 
ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó, ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåðåâàãè â³ëüíîãî ö³íî-
óòâîðåííÿ, ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíîãî âèáîðó ïîñòà÷àëüíèê³â ³ 
ñïîæèâà÷³â. Îäíî÷àñíî ç öèì â êðà¿í³ çí³ìàºòüñÿ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ñèðîâèíîþ ³ ìàòåð³àëà-
ìè, çà çáóò ïðîäóêö³¿, çà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íà 
ð³âí³ äåðæàâè º: ìàëà ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é äëÿ ¿õ ðîçâèòêó; 
íå äóæå ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ; ïðîáëå-
ìè ç ðåºñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ; áþðîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè ïðè 
îòðèìàíí³ äîçâîë³â òà ë³öåíç³é; íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè âè-
äà÷³ äîçâîë³â, ë³öåíç³é; ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè; âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ïîäàòê³â, ïëàòåæ³â, çáîð³â; ³íòåíñèâíà êîíêóðåíö³ÿ; äóæå âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü îðãàí³â êîíòðîëþ; ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè; êîëè-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âàëþòè ùîäî äîëàðà ÷è ºâðî; íèçüêà êó-
ï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ; âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; 
ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè òà ³í. [3, ñ. 238].

Ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ â ñòàí³ «âèæèâàííÿ». 
Ñòðóêòóðà ïîïèòó ³ ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. 
Ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè íà ñòàá³ëüíå ³ñíó-
âàííÿ ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â. Âîíè ïîâèíí³ øó-
êàòè íîâèõ ïàðòíåð³â. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, äèðåêòîðè 
á³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ââàæàþòü, ùî âàð³àíò³â çàì³íè ¿õ íè-
í³øí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â íå òàê âæå é áàãàòî. Òîìó âîíè íàìà-
ãàþòüñÿ çáåðåãòè ñòàë³ çâ’ÿçêè.
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Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ì³ñòÿòü 
íèçêó ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì ãëîáàë³çàö³¿: ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ, ïðàãíåííÿ äî óí³ô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ â ð³çíèõ 
ãàëóçÿõ ì³æíàðîäíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Âñå 
øèðøå çàñòîñîâóþòüñÿ ºäèí³ äëÿ óñ³õ êðà¿í ñòàíäàðòè íà 
òåõíîëîã³þ, åêîëîã³þ, ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, áóõ-
ãàëòåðñüêó ³ ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü.

Ðîçãëÿíåìî íàéâàæëèâ³ø³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ [3, ñ. 238].

1. Ðîçâèòîê ³íòåãðîâàíèõ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì (ãíó÷êå âè-
ðîáíèöòâî, ðå³íæèí³ðèíã, ì³í³ìóì çàïàñ³â, çìåíøåííÿ ðîç-
ì³ð³â ï³äïðèºìñòâà).

2. Ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð (äèâ³ç³îíàëüí³ ñòðóê-
òóðè, ìåðåæåïîä³áí³ ñòðóêòóðè, ìàë³ ãðóïè, âíóòð³øí³ ðèíêè, 
ñòðàòåã³÷í³ öåíòðè ïðèáóòêó).

3. Ðîçâèòîê ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (áåçäåôåêòíà ðîáî-
òà, çðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ïàðòíåðñòâî ç ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè, ñàìîêîíòðîëü).

4. Ðîçâèòîê ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ (ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ, 
ðîçâèòîê íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ).

5. Ñòàá³ë³çàö³ÿ ñêëàäó ïðàö³âíèê³â (ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó, ñàìîñò³éí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó âèêîíàíí³ ð³øåíü, îïòè-
ì³çàö³ÿ ñêëàäó ïðàö³âíèê³â).

6. Çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî óïðàâë³ííÿ (ðîáî÷³ ãðóïè òà 
êîì³òåòè, äåìîêðàòèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ).

Ñïèðàþ÷èñü íà çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè ïðè ïåðåõîä³ äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà òà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ðèíêó ïðîäàâöÿ ó ðèíîê ñïîæèâà÷à, 
ÿê îñíîâí³ øëÿõè ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèçíà÷àþòü åêñòåíñèâíèé, ³íòåíñèâíèé òà ³ííîâàö³éíèé.

Ï³ä åêñòåíñèâíèì ðîçóì³þòü ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿, òîáòî òå, ùî áóëî âèçíà÷åíî ÿê 
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, àëå íå ðîçâèòîê.

²íòåíñèâíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
êîíñòðóêö³é òà òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òðàäèö³éíèõ àáî ìî-
äåðí³çîâàíèõ ïðîäóêò³â.

²ííîâàö³éíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº 
áåçïåðåðâíå îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ³ òåõíîëîã³¿ ¿¿ 
âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
öòâîì é çáóòîì. Öåé øëÿõ ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íå îõîïëåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîöåñîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
òîä³ ÿê ïîïåðåäí³é øëÿõ îáèðàº ò³ëüêè ³ííîâàö³þ ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà [4, ñ. 582].

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº â ô³íàíñîâîìó ñåðåäî-
âèù³, òîìó îáîâ’ÿçêîâèìè óìîâàìè º ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà òà ñò³éê³ñòü, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ô³íàíñîâèì 
ìåíåäæìåíòîì äàíîãî ï³äïðèºìñòâà [5, ñ. 59–61].

Ð³âåíü ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíîìàí³òíè-
ìè åëåìåíòàìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñ-
òèêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Ñò³éêèé 
ñòàí ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðèòì³÷-
íèì âèïóñêîì âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèñîêèì ïîïèòîì íà 
íå¿, ð³âíîì³ðíèì õîäîì âèðîáíèöòâà ó âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ, ÿê³ñ-
íèì ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèì òà êàäðîâèì çàáåçïå÷åííÿì, 
çàäîâ³ëüíèì ïñèõîëîã³÷íèì êë³ìàòîì ó êîëåêòèâ³. Íåñò³é-
êèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå ïîðóøåííÿ ó âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñàõ, íåðèòì³÷íèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ òà íåçàäîâ³ëüíèé ïîïèò íà 

íå¿, íåñâîº÷àñíå ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, íåçà-
äîâ³ëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíè-
ê³â ñò³éêîñò³ âèêîðèñòîâóþòü àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº ñèñòåìó ñïåö³àëüíèõ çíàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç äîñë³äæåííÿì òåíäåíö³é ãîñïîäàðñüêîãî ðîç-
âèòêó, íàóêîâèì îá´ðóíòóâàííÿì ïëàí³â, óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, êîíòðîëåì ¿õíüîãî âèêîíàííÿ, îö³íêîþ äîñÿãíóòèõ ðå-
çóëüòàò³â ³ ðîçðîáêîþ çàõîä³â ç åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â [6, ñ. 169–173].

Ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº ó âèðîáíè÷îìó ñåðåäîâèù³. 
Ïåðøèé àñïåêò âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà – ïðàãíåííÿ âè-
ðîáëÿòè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ. Äëÿ òîãî, ùîá áóòè óñï³øíèì íå-
îáõ³äíî âèïóñêàòè ïðîäóêö³þ (ðîáîòè, ïîñëóãè), ùî êîðèñ-
òóþòüñÿ ïîïèòîì ñïîæèâà÷³â. Äðóãèé àñïåêò – ñòâîðåííÿ 
ã³äíèõ óìîâ äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó, ùî çàáåçïå-
÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ð³âåíü ÿêîñò³, âèçíàíèé ñïîæè-
âà÷åì, ìàêñèìàëüíó áåçïåêó ïðàö³ é çäîðîâ’ÿ ðîá³òíèê³â.

², çâè÷àéíî, ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ïðàöþº ï³ä-
ïðèºìñòâî. Öå âèìîãè äî äîòðèìàííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, áëàãîä³éíîñò³, ï³äòðèì-
êè ñóñï³ëüíèõ ðóõ³â, ñóñï³ëüíî¿ àêòèâíîñò³ ³ åòèêè ñï³âïðàö³ ç 
ïàðòíåðàìè é âåäåííÿ ÷åñíî¿ áîðîòüáè ç êîíêóðåíòàìè. Íå-
çàëåæíî â³ä âèäó ï³äïðèºìñòâà ÷è éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿ ïðè-
íàëåæíîñò³ âñ³ éîãî ñòðàòåã³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ ñâî¿õ 
ïîçèö³é íà ðèíêó, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó îçíà÷àº ïåðåâàãó 
íàä êîíêóðåíòàìè. Òîìó êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì áóäü–ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ñàìîñò³éíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà º êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Öå ïîíÿòòÿ ð³çíîñòîðîííº ³ ïîøèðþºòüñÿ 
íà ñêëàäîâó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ïðîäóêò³ éîãî õàðàê-
òåðèñòèêó – ÿê³ñòü òà òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà [7, ñ. 26–28].

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ ñòð³ìêèõ çì³í ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ïðîöåñ³â ãëî-

áàë³çàö³¿, ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, 
ï³äñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó ï³äïðèºìñòâî 
ïîâèííî ïëàíóâàòè òà çàáåçïå÷óâàòè ñâ³é ðîçâèòîê íà âè-
çíà÷åíó ïåðñïåêòèâó. Ïðè âñòàíîâëåí³ íàïðÿìó ðîçâèòêó, 
ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóþòü çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó, âíó-
òð³øí³ – ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ 
ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é òà ¿õ îö³íêó. Äëÿ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ íåäîñòàòíüî ìàòè ò³ëüêè «çåì-
ëþ, ïðàöþ, êàï³òàë», ïîòð³áíî ãàðìîí³éíî ïîºäíóâàòè ô³íàí-
ñîâå, âèðîáíè÷å òà ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, òîáòî ñïðèÿòè 
ñò³éêîñò³ é ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó, àêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç 
ïàðòíåðàìè, êë³ºíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ íàâ³òü êîíêóðåí-
òàìè. Îòæå, âåñòè àêòèâíó áîðîòüáó çà «ì³ñöå íà ðèíêó».
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Ensuring financial viability in an unstable economic environment
In the article guidelines for the development of enterprise financial stability in an unstable economic environment. Determined that 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ñò³é-
ê³ñòü ìîæå ïðèâåñòè äî â³äñóòíîñò³ ó ï³äïðèºìñòâà êîøò³â 
äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ¿õ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³, â ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó, äî áàíêðóòñòâà, à «íàäì³ðíà» ñò³éê³ñòü áó-
äå ãàëüìóâàòè ðîçâèòîê, çá³ëüøóâàòè âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà 
íàäëèøêîâèìè çàïàñàìè ³ ðåçåðâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íó 
óâàãó ïèòàííÿì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèä³ëå-
íî ó ïðàöÿõ Ì.Ñ. Àáðþò³íî¿, À.Â. Ãðà÷îâà, Â.Â. Áî÷àðîâà, Ã.Â. 
Ñàâèöüêî¿, Í.Â. Ì³ðêî òà ³íøèõ â÷åíèõ. Ðàçîì ³ç òèì çàëèøà-
ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ùîäî ïîøóêó òà 
àíàë³çó ôàêòîð³â, ÿê³ ôîðìóþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà íàéá³ëüø âàæëèâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîáëåì â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óìîâîþ æèòòºçäàòíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà é îñíîâîþ éîãî ðîçâèòêó â êîíêóðåíòíîìó 
ðèíêó º ñòàá³ëüí³ñòü (ñò³éê³ñòü). Íà íå¿ âïëèâàþòü ð³çí³ ïðè-
÷èíè – ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³.

Âíóòð³øíÿ ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº òàêèé ñòàí éî-
ãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâî¿ é âàðò³ñíî¿ (ãðî-
øîâî¿) ñòðóêòóð âèðîáíèöòâà ³ òàêó éîãî äèíàì³êó, ïðè ÿê³é çà-
áåçïå÷óþòüñÿ ñòàá³ëüíî âèñîê³ íàòóðàëüíî–ðå÷îâ³ é ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ 
âíóòð³øíüî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü ñâîº÷àñíå ³ ãíó÷êå 
óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Çîâí³øíþ ùîäî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ñò³éê³ñòü ñë³ä 
âèçíà÷àòè íà îñíîâ³ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, 
â ðàìêàõ ÿêîãî çä³éñíþþòüñÿ éîãî îïåðàö³¿. Âîíà äîñÿãàºòü-
ñÿ â³äïîâ³äíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ðåãóëþâàííÿì ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè [1].
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Ìîæëèâå é âèä³ëåííÿ òàê çâàíî¿ ñïàäêîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿêà âè-
çíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïåâíîãî çàïàñó ì³öíîñò³, äîñÿãíóòî-
ãî ï³äïðèºìñòâîì çà ïåð³îä éîãî ïîïåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿêà 
çàõèùàº â³ä âïëèâó íåñïðèÿòëèâèõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â.

Çàãàëüíà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè çàáåçïå÷å-
íà ëèøå çà óìîâè ñòàá³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ (çâè÷àéíî, ñâîº÷àñíî¿ 
îïëàòè çà ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ, íàäàí³ ïîñëóãè, âèêîíàí³ ðî-
áîòè) é îäåðæàííÿ âèðó÷êè, äîñòàòíüî¿ çà îáñÿãîì, ùîá âèêî-
íàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä áþäæåòîì, ðîçðàõóâàòèñÿ ç ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè, êðåäèòîðàìè, ïðàö³âíèêàìè òîùî. Âîäíî÷àñ 
äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî, ùîá ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ 
âñ³õ ðîçðàõóíê³â ³ âñ³õ çîáîâ’ÿçàíü ó íüîãî çàëèøàâñÿ òàêèé 
ðîçì³ð ïðèáóòêó, ÿêèé áè äàâ çìîãó ðîçâèâàòè âèðîáíèöòâî 
é âèâîäèòè éîãî íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ð³âåíü, çä³éñíþ-
âàòè ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ ïðîãðàìè äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, çà-
áåçïå÷óâàòè ïîñèëåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ¿õíüî¿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ 
ïðàö³. Òîáòî çàãàëüíà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº íà-
ñàìïåðåä òàêèé ðóõ éîãî ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
ïîñò³éíå ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â íàä âèòðàòàìè [2].

Ñàìå òàêà ñèòóàö³ÿ âèðàæàº çì³ñò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿêà 
º ãîëîâíèì êîìïîíåíòîì (óìîâîþ) çàãàëüíî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü â³äîáðàæàº òàêèé ñòàí éîãî ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ³ òàêèé ñòóï³íü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ, ïðè ÿêîìó 
ï³äïðèºìñòâî, â³ëüíî ìàíåâðóþ÷è ãðîøîâèìè çàñîáàìè, çäàò-
íå çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà é ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çàòðàòè íà éîãî ðîçøèðåííÿ é îíîâëåííÿ.

Îäíèì ç ³ñòîòíèõ êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà º íàÿâí³ñòü ó íüîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äîñòàòí³õ äëÿ ðîç-
âèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà. Â ñâîþ ÷åðãó, ñàì³ 
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³ ñôîðìîâàí³ 
ò³ëüêè çà óìîâè åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ìîæå çà-
áåçïå÷èòè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Çà ðàõóíîê ïðèáóòêó â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþº ô³íàíñîâó áàçó ÿê äëÿ ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíî-
ãî â³äòâîðåííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèáóòîê, ï³äïðèºìñòâî ìîæå 
íå ëèøå ïîãàñèòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä áþäæåòîì, áàíêàìè 
òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè, à é ³íâåñòóâàòè çà-
ñîáè â íîâå áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³þ ÷è ìîäåðí³çàö³þ íàÿâ-
íîãî óñòàòêóâàííÿ àáî çàì³íè éîãî ïðîãðåñèâí³øèì. Ïðè öüîìó 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âàæëèâèé íå 
ò³ëüêè àáñîëþòíèé îáñÿã ïðèáóòêó, à é éîãî ð³âåíü ùîäî âêëàäå-
íîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà àáî çàòðàò [3].

Íàéâèùà îçíàêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà – éî-
ãî çäàòí³ñòü ôóíêö³îíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ â óìîâàõ âíóòð³ø-
íüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ³ñòîòíî çì³íþþòüñÿ. 
Äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâî ìàº âîëîä³òè ãíó÷êîþ ñòðóêòóðîþ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü çà-
ëó÷àòè ïîçè÷êîâ³ çàñîáè, òîáòî áóòè êðåäèòîñïðîìîæíèì. 
Êðåäèòîñïðîìîæíèì º ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº ïåðåäóìîâè 
äëÿ îäåðæàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³ çäàòíå ñâîº÷àñíå ïî-
âåðíóòè îäåðæàíó ïîçèêó ç âèïëàòîþ íàëåæíèõ ïðîöåíò³â çà 
ðàõóíîê ïðèáóòêó òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç éî-
ãî ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ. Îäíàê ÷èì âèçíà÷àºòüñÿ êðåäèòî-
ñïðîìîæí³ñòü – öå ïîòî÷íèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, 
à òàêîæ ïðîãíîçîâàí³ ïåðñïåêòèâè éîãî çì³íè ³ â ÿêèé á³ê.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâèòü 
êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, ùî çà-

ëåæàòü â³ä ÷èñëåííèõ ³ ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â. ßêùî ÿêèéñü 
³ç íèõ âèïàäàº ç àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òî îö³íêà âïëè-
âó ³íøèõ, ïðèéíÿòèõ ó ðîçðàõóíîê ôàêòîð³â, à òàêîæ âèñíî-
âêè ðèçèêóþòü âèÿâèòèñÿ ñïîòâîðåíèìè ³ íå ñïðîìîæíèìè 
çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü [4].

Íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ìîæå ïðèçâåñòè äî íå-
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ â³äñóòíîñò³ ó íüîãî êîøò³â 
äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ âçàãàë³ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ-
÷îãî ñóá’ºêòà.

Íàäëèøêîâà ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òàêîæ íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè âèñòóïàº 
ãàëüìîì ¿¿ ðîçâèòêó, çá³ëüøóþ÷è çàòðàòè ï³äïðèºìñòâà íàä-
ëèøêîâèìè çàïàñàìè ³ ðåçåðâàìè.

²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âè-
çíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é áàíêðóòñòâà ï³ä-
ïðèºìñòâ. Óæå äàâíî ñòàëà àêòóàëüíîþ ³ ïðîáëåìà çàêîíî-
äàâ÷îãî òà íîðìàòèâíîãî îôîðìëåííÿ çàçíà÷åíèõ ñèòóàö³é, 
âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ÷è êðèòåð³¿â îö³íêè 
êðèòè÷íîãî ñòàíó ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà ÷è éîãî îêðåìèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, çîêðåìà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Îäíèì ç ³ñòîòíèõ êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà º íàÿâí³ñòü ó íüîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äîñòàòí³õ 
äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà. Â ñâîþ 
÷åðãó, ñàì³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè â íåîáõ³äíîìó îá-
ñÿç³ ñôîðìîâàí³ ò³ëüêè çà óìîâè åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêà çìîæå çàáåçïå÷èòè îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Çà ðà-
õóíîê ïðèáóòêó â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþº 
ô³íàíñîâó áàçó ÿê äëÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, òàê ³ äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ïðèáóòîê, ï³äïðèºìñòâî ìîæå íå ëèøå ïîãàñèòè ñâî¿ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä áþäæåòîì, áàíêàìè òà ³íøèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, à é ³íâåñòóâàòè êîøòè â íîâå áóä³âíè-
öòâî, ðåêîíñòðóêö³þ ÷è ìîäåðí³çàö³þ íàÿâíîãî óñòàòêóâàííÿ 
àáî çàì³íó éîãî ïðîãðåñèâí³øèì. Ïðè öüîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ 
³ ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âàæëèâèé íå ò³ëüêè àáñî-
ëþòíèé îáñÿã ïðèáóòêó, à é éîãî ð³âåíü ùîäî âêëàäåíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà àáî çàòðàò, òîáòî ðåíòàáåëüí³ñòü [5].

Âåëè÷èíà ³ äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ ç òî÷êè çîðó ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà éîãî ô³íàíñîâå áëàãîïîëó÷÷ÿ.

Î÷åâèäíî, ùî êîëè ó ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïå-
ð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñ-
ò³, òî ïàäàº ³ éîãî êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü. Çì³íà ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â ã³ðøèé á³ê ó çâ’ÿçêó ç³ çíèæåííÿì ðåí-
òàáåëüíîñò³ ìîæå çóìîâèòè é çàãðîçëèâ³ íàñë³äêè â ðåçóëü-
òàò³ äåô³öèòó ãðîøîâèõ çàñîá³â – çìåíøåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ é ë³êâ³äíîñò³. Ðîçãëÿíåìî íàñàìïåðåä âíóòð³øí³ 
ôàêòîðè. Î÷åâèäíî, ùî óñï³õ ÷è íåâäà÷à ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä âèáîðó ñêëàäó é ñòðóê-
òóðè ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã, ùî ñòâîðþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. 
Ïðè öüîìó âàæëèâî íå ëèøå ïðàâèëüíî âèð³øèòè, ùî âèãî-
òîâëÿòè, à é áåçïîìèëêîâî âèçíà÷èòè, ÿê âèðîáëÿòè, òîáòî 
øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ òåõíîëîã³é ³ ÿêèõ ìîäåëåé îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ. Â³ä â³äïîâ³ä³ íà ö³ çàïèòàí-
íÿ çàëåæàòü ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ô³-
íàíñîâà ñò³éê³ñòü [6].

²íøèé ³ñòîòíèé ôàêòîð ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç âèäàìè ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã, ùî âèðîáëÿ-
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þòüñÿ, – öå îïòèìàëüíèé ñêëàä ³ ñòðóêòóðà àêòèâ³â, à òàêîæ 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèìè. Ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ïî-
òåíö³éíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü á³çíåñó áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü 
â³ä ÿêîñò³ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â, â³ä òîãî, ñê³ëüêè çàä³ÿíî îá³ãîâèõ 
çàñîá³â ³ ÿêèõ çîêðåìà, ÿêà âåëè÷èíà çàïàñ³â ³ àêòèâ³â ó ãðî-
øîâ³é ôîðì³ òîùî. Êîëè ï³äïðèºìñòâî çìåíøóº çàïàñè ³ ë³ê-
â³äí³ çàñîáè, òî âîíî ìîæå á³ëüøå çàä³ÿòè êàï³òàëó ó âèðîá-
íè÷îìó ïðîöåñ³ ³, òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøèòè ïðèáóòîê. Îäíàê 
ðàçîì ³ç òèì çðîñòàº ðèçèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ íàâ³òü éîãî çóïèíêè âíàñë³äîê íåäîñòàòíîñò³ íåîáõ³ä-
íèõ íàï³âôàáðèêàò³â, ñèðîâèíè ÷è ìàòåð³àë³â.

Íàñòóïíèé çíà÷íèé âíóòð³øí³é ôàêòîð ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ – 
ñêëàä ³ ñòðóêòóðà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðàâèëüíèé âèá³ð òàêòèêè 
³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ íèìè. ×èì á³ëüøå ó ï³äïðèºìñòâà âëàñíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä ïðèáóòêó ³ ôîíä³â, ùî ôîðìó-
þòüñÿ íà éîãî ðàõóíêó, òèì á³ëüøà âïåâíåí³ñòü ó çáåðåæåíí³ íèì 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Ïðè öüîìó âàæëèâèé íå ëèøå çàãàëüíèé 
îáñÿã ïðèáóòêó, à é ñòðóêòóðà éîãî ðîçïîä³ëó ³ îñîáëèâî òà ÷àñò-
êà, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà [7].

Âèñíîâêè
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå ïåðåáóâàº ï³ä 

âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Òî-
ìó ¿¿ ñë³ä âèçíà÷èòè ÿê òàêèé ñòàí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà, ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õíüîãî ðîçì³ùåííÿ é âèêîðèñòàí-
íÿ, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ÷è ³íøèõ 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ – íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó é àêòèâ³â ïðè 
çáåðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é êðåäèòîñïðîìîæíîñò³.

Ïîð³âíþþ÷è åêîíîì³÷íó ³ ô³íàíñîâó ñò³éêîñò³ ìîæíà çàçíà-
÷èòè, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ôîðìóºòüñÿ âíàñë³äîê ñòàá³ëüíî-
ãî îäåðæàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðèáóòê³â, ùî ñòâîðþº ìîæëè-
âîñò³ äëÿ â³ëüíîãî ìàíåâðóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðèòì³÷íîñò³ òà íàä³éíîñ-
ò³ ïðîöåñ³â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà ³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ³ º ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà îõîïëþº íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³, à é ³íø³ 
ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ¿õ ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ 
ìîæå áóòè ëèøå çà óìîâè çðîñòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâ-
íîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè. Ïðèáóòîê óçàãàëüíþº âñ³ ðåçóëü-
òàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àº åôåê-
òèâí³ñòü éîãî ðîáîòè. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ 
ïóáë³êàö³é ç òåìè äîñë³äæåííÿ, ïðîáëåìí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ 
ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçãëÿíó-
òèìè òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. Òîìó äîö³ëüíî ðîç-
ãëÿíóòè ìåõàí³çì éîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó ðîçïîä³ëó òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî º äæåðåëîì ôîðìóâàí-
íÿ éîãî êàï³òàëó, çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷íó óâàãó ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóò-
êó ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëåíî ó ïðàöÿõ ².Î. Áëàíêà, ².Ì. Ïàðàñ³é–
Âåðãóíåíêà, Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, Ñ.Â. Ìî÷åðíîãî, Î.². Âóæèíñüêî¿, 
Ì.². Ãîðáàòþêà, Þ.Â. Ãîí÷àðîâà, Â.Â. ²âàí³ºíêà, Â.Ì. ²âàõíåí-
êà, À.Ï. Êîâàëüîâà, Â.Ì. Îïàð³íà, À.Ì. Ïîääºðüîã³íà òà ³íøèõ 
â÷åíèõ. Ðàçîì ³ç òèì çàëèøàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåííÿ ùîäî ïîøóêó òà àíàë³çó ôàêòîð³â, ÿê³ ôîðìóþòü 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâèé ðåçóëü-
òàò ï³äïðèºìñòâà – ïðèáóòîê, çáèòîê àáî íóëüîâèé ðåçóëü-
òàò (êîëè äîõîäè äîð³âíþþòü çáèòêàì). Ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ 
ïðèáóòêó º îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Àäæå ñàìå â³ä âåëè÷èíè öüîãî ïîêàçíèêà çàëå-
æèòü ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâîñò³ 
éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [3].

Âèçíà÷åííÿ «ïðèáóòîê» ð³çí³ íàóêîâö³ ðîçêðèâàþòü ïî–
ð³çíîìó, ïðîòå âêëàäàþòü ñõîæèé çì³ñò ó éîãî çíà÷åííÿ.

².Ì. Ïàðàñ³é–Âåðãóíåíêî âèçíà÷àº ïðèáóòîê ÿê ô³íàíñî-
âèé ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, âåëè÷èíà 
ÿêîãî çàëåæèòü â³ä òðüîõ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â: äîõîä³â, âè-
òðàò ³ ïîäàòê³â, ñïëà÷åíèõ äî áþäæåòó [7].

Íà ïîãëÿä Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, ïðèáóòîê – öå ÷àñòèíà ÷èñòîãî 
äîõîäó, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî îäåðæóþòü ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ 
íàäàííÿ ïîñëóã ÿê âèíàãîðîäó çà âêëàäåíèé êàï³òàë ³ ðèçèê 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9].

Óçàãàëüíþþ÷è, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðèáóòîê – öå åêîíî-
ì³÷íèé ï³äñóìîê ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿêèé âèðàæàºòüñÿ ó âàðò³ñí³é (ãðîøîâ³é) ôîðì³.

Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà º îá’ºêòîì ðîçïîä³ëó. Ï³ä éîãî ðîç-
ïîä³ëîì ðîçóì³þòü ñïðÿìóâàííÿ ïðèáóòêó â áþäæåò ³ âèêîðèñ-
òàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà çà éîãî ìåæàìè. Çàêîíîäàâ÷î ðîçïî-
ä³ë ïðèáóòêó ðåãóëþºòüñÿ â ò³é éîãî ÷àñòèí³, ÿêà íàäõîäèòü äî 
áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ 
ïëàòåæ³â. Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â âèòðà÷àííÿ ïðèáóòêó, ùî çàëè-
øàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðè ñòàòåé éîãî 
âèêîðèñòàííÿ çíàõîäèòüñÿ â êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèíöèïè ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê:
– ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì ó ðåçóëüòàò³ çä³é-

ñíåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ äåðæàâîþ ³ ï³äïðèºìñòâîì ÿê ãîñïîäà-
ðþþ÷èì ñóá’ºêòîì;

– ïðèáóòîê äëÿ äåðæàâè íàäõîäèòü ó â³äïîâ³äí³ áþäæåòè ó 
âèãëÿä³ ïîäàòê³â, îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ñòàâêè ÿêèõ íå ìî-
æóòü áóòè äîâ³ëüíî çì³íåí³. Ñêëàä ³ ñòàâêè ïîäàòê³â, ïîðÿäîê 

¿õ íàðàõóâàííÿ ³ âíåñåííÿ äî áþäæåò³â âñòàíîâëþþòüñÿ çà-
êîíîäàâ÷î;

– âåëè÷èíà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî çàëèøèëàñÿ â éîãî 
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â, íå ïîâèííà çíèæóâàòè éî-
ãî çàö³êàâëåíîñò³ ó çðîñòàíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ïîë³ïøåí-
í³ ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðèáóòîê, ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, íàñàìïåðåä íàïðàâëÿºòüñÿ íà çàîùàäæåííÿ, çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ³ ò³ëüêè â ³íø³é ÷àñòèí³ – íà 
ïîòðåáè ñïîæèâàííÿ [1].

Ïðè àíàë³ç³ òà îö³íö³ ïðèáóòêîâîñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
òå, ùî íà íå¿ âïëèâàþòü ð³çí³ ôàêòîðè, ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíó-
òð³øí³. Äî çîâí³øí³õ ìîæíà â³äíåñòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàí-
íÿ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í, íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ãàëóç³, 
â ÿê³é ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî, óìîâè òà ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ. 
Äî âíóòð³øí³õ âõîäÿòü ö³íîâà ïîë³òèêà, îáñÿã ä³ÿëüíîñò³ (ê³ëü-
ê³ñòü òà íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿, ö³íè), îáñÿã òà õàðàêòåðèñ-
òèêà âèòðàò îá³ãó, ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ôîíä îïëàòè ïðà-
ö³, à òàêîæ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îáëàäíàííÿ òà 
ïðàö³âíèê³â òîùî [5].

Ïðèáóòîê íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá. Ïî–ïåðøå, â³í ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè, ô³íàí-
ñóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â. Öå äîñÿãàºòüñÿ âèëó÷åííÿì 
ó ï³äïðèºìñòâ ÷àñòèíè ïðèáóòêó â äåðæàâíèé áþäæåò. Ïî–
äðóãå, ïðèáóòîê º äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèìè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó ìîæíà âèä³ëèòè äâà åòàïè.
Ïåðøèé åòàï – öå ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî ïðèáóòêó. Íà öüîìó 

åòàï³ ó÷àñíèêàìè ðîçïîä³ëó º äåðæàâà é ï³äïðèºìñòâî. Ó ðå-
çóëüòàò³ ðîçïîä³ëó êîæíèé ç ó÷àñíèê³â îäåðæóº ñâîþ ÷àñòêó 
ïðèáóòêó. Ïðîïîðö³ÿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ì³æ äåðæàâîþ ³ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåð-
æàâíèõ ïîòðåá ³ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ. Öå îäíå ç ïðèíöèïîâèõ 
ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, â³ä ïðàâèëü-
íîãî âèð³øåííÿ ÿêîãî çàëåæèòü ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Äðóãèé åòàï – öå ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, ùî 
çàëèøèâñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ 
ïëàòåæ³â äî áþäæåòó. Íà öüîìó åòàï³ ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ 
çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ö³ëüîâ³ ôîíäè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äïî-
â³äíèõ âèòðàò [8].

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà äóæå âàæëèâî, 
ùîá ïðè ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó áóëî äîñÿãíóòî îïòèìàëüíîñò³ â çà-
äîâîëåíí³ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâà ³ ïðàö³âíèê³â. Äåð-
æàâà çàö³êàâëåíà îäåðæàòè ÿêîìîãà á³ëüøå ïðèáóòêó äî áþ-
äæåòó. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïðàãíå ñïðÿìóâàòè á³ëüøó 
ñóìó ïðèáóòêó íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ. Àêö³îíåðè ³ ïðàö³âíè-
êè çàö³êàâëåí³ ó çá³ëüøåíí³ ¿õíüî¿ ÷àñòêè ó âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó.

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ÿêùî äåðæàâà âñòàíîâëþº äóæå âè-
ñîê³ ïîäàòêè, öå íå º åôåêòèâíèì ñïîñîáîì ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà, òîìó ùî â ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷óºòüñÿ îáñÿã âèïóñêó ³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ³ öå íàâïàêè çìåíøóº íàäõîäæåííÿ êî-
øò³â äî áþäæåòó.

Òå ñàìå ìîæå ñòàòèñÿ, ÿêùî âñþ ñóìó ïðèáóòêó âèêîðèñòàòè 
íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì ï³äïðèºìñòâà. Ó öüîìó ðà-
ç³ â ïåðñïåêòèâ³ çìåíøèòüñÿ âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè 
íå îíîâëþâàòèìóòüñÿ îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè, ñêîðîòèòüñÿ 
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âëàñíèé âèðîáíè÷èé êàï³òàë, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìîæå 
ñòàòè ïðè÷èíîþ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà [9].

Òàêîæ ÿêùî çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ó âè-
êîðèñòàíí³ ïðèáóòêó, òî öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåäå äî çíè-
æåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó íà 
êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìàº áóòè çíàéäåíî îïòèìàëüíèé âà-
ð³àíò ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó. Âåëèêó ðîëü ó öüîìó ìàº â³ä³ãðàòè 
àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèáóòîê íà 
ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, óòâîðåííÿ òà ïîïîâíåííÿ 
ðåçåðâíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ñïðÿìîâóâàòè éîãî íà âèïëàòó 
äèâ³äåíä³â òà ³íø³ ö³ë³. Â³äðàõóâàííÿ íà ôîðìóâàííÿ ôîíä³â 
ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ëèøå â òîìó ðàç³, ÿêùî ¿õ ñòâîðåííÿ 
ïåðåäáà÷åíå óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè. ×àñòèíà ïðèáóòêó 
ìîæå çàëèøàòèñÿ íåðîçïîä³ëåíîþ.

Ïðèáóòîê, ñïðÿìîâàíèé íà ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó, ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ çá³ëüøåííÿ ìàéíà ï³ä-
ïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ô³íàíñóâàííÿ îá’ºêò³â âèðîáíè÷îãî òà 
íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ââîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ, 
ïðèäáàííÿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òà ³íøèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, 
ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîñòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â òîùî. Çà ðàõóíîê 
ðåçåðâíîãî êàï³òàëó ïîêðèâàþòüñÿ íåâ³äøêîäîâàí³ çáèòêè 
â³ä ñòèõ³éíîãî ëèõà, íåñòà÷à âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïî-
ãàøàºòüñÿ áåçíàä³éíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, âèïëà÷ó-
þòüñÿ äèâ³äåíäè çà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè ó ðàç³ â³äñóò-
íîñò³ ïðèáóòêó òîùî.

Ïðè ñïðÿìóâàíí³ ïðèáóòêó íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà çà éî-
ãî ðàõóíîê ô³íàíñóþòüñÿ âèòðàòè íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ 
âèðîáíèöòâà, îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, çä³éñíåííÿ ïðèðî-
äîîõîðîííèõ çàõîä³â, íîâå áóä³âíèöòâî âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé, âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, 
ïîïîâíåííÿ âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ðîáëÿòüñÿ âíåñêè íà 
ñòâîðåííÿ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óòðèìàííÿ 
ñîþç³â, êîíöåðí³â, àñîö³àö³é, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèòü ï³äïðè-
ºìñòâî, ïîãàøàþòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè, âçÿò³ íà âè-
ðîáíè÷èé ðîçâèòîê, ³ â³äñîòêè çà íèìè òîùî.

Ïðè ñïðÿìóâàíí³ ïðèáóòêó íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ô³íàí-
ñóþòüñÿ âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî æèòëà ³ îá’ºêò³â êóëüòóðíî–
ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, óòðèìàííÿ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, 
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ êóëüòóðíî–îñâ³òíüî¿ ³ ô³çêóëüòóðíî–îçäî-
ðîâ÷î¿ ðîáîòè ñåðåä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, òîùî.

Çà ðàõóíîê êîøò³â, â³äðàõîâóâàíèõ â³ä ïðèáóòêó íà ìàòåð³-
àëüíå çàîõî÷åííÿ, âèïëà÷óºòüñÿ âèíàãîðîäà ïðàö³âíèêàì çà 
ï³äñóìêàìè ðîáîòè çà ð³ê, îäíîðàçîâå çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíè-
ê³â çà ÿê³ñíå ³ ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ îñîáëèâî âàæëèâèõ âè-
ðîáíè÷èõ çàâäàíü (ðîá³ò), âèäàºòüñÿ ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà 
ðîá³òíèêàì ³ ñëóæáîâöÿì, îïëà÷óþòüñÿ äîäàòêîâ³ â³äïóñòêè, 
âèïëà÷óºòüñÿ äîïîìîãà ïðàö³âíèêàì, ùî âèõîäÿòü íà ïåíñ³þ, 
³ íàäáàâêè äî ïåíñ³é ïåíñ³îíåðàì, ùî ïðàöþþòü, äèâ³äåíäè 
çà àêö³ÿìè ³ âêëàäàìè ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó â ìàéíî 
ï³äïðèºìñòâà, îïëà÷óºòüñÿ çìåíøåííÿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî 
äíÿ äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â òîùî.

Çà ðàõóíîê ïðèáóòêó, ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ³íø³ ö³ë³, ïî-
êðèâàþòüñÿ ñóìè øòðàô³â ³ ïåí³, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè çà ïîðóøåííÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â ïðî îõîðîíó ïðàö³, 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà çà 
ïëàòåæàìè äî áþäæåòó, ïîçàáþäæåòíèõ ³ äåðæàâíèõ ö³ëüî-
âèõ ôîíä³â, ïðîöåíòè çà ïðîñòðî÷åí³ êðåäèòè òîùî.

Â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ðîçïîä³ë ÷èñòîãî ïðèáóòêó ìî-
æå ìàòè ïåâí³ îñîáëèâîñò³. Çîêðåìà, ÷àñòèíà ïðèáóòêó ìîæå 
ñïðÿìîâóâàòèñü ó ôîíä äèâ³äåíä³â äëÿ ðîçïîä³ëó ì³æ çàñíî-
âíèêàìè, àêö³îíåðàìè [2].

Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî êîæåí 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº ïðàâî ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæà-
òèñÿ ïðèáóòêîì ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàêîíîäàâñòâà, óêëàäåíè-
ìè äîãîâîðàìè ³ ñòàòóòîì ï³äïðèºìñòâà. ªäèíå, ÷èì äåðæà-
âà ðåãëàìåíòóº ä³¿ ï³äïðèºìñòâà, – öå ïîäàòêè ç ñóïóòí³ìè ¿ì 
ï³ëüãàìè ³ ñàíêö³ÿìè.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó çàïðàöþâàëè çì³íè ç ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê, âíåñåí³ çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 24.12.2015 ¹909–V²²². 
Ñåðåä îñíîâíèõ íîâîââåäåíü, çîêðåìà, òàê³: ïåðø çà âñå 
çáåð³ãàºòüñÿ ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà ð³âí³ 18%, êâàð-
òàëüíèé çâ³òíèé ïåð³îä ñêëàäàºòüñÿ íàðîñòàþ÷èì ï³äñóì-
êîì, ñêàñîâóþòüñÿ ùîì³ñÿ÷í³ àâàíñîâ³ âíåñêè ³ç 2016 ðîêó, 
çáåð³ãàþòüñÿ àâàíñîâ³ âíåñêè ïðè âèïëàò³ äèâ³äåíä³â [6]. Íà 
íàøó äóìêó, îïðèëþäíåí³ íîâîââåäåííÿ â Ïîäàòêîâîìó êî-
äåêñ³ îñîáëèâèõ çì³í íå ïðèíåñëè.

Ïðèáóòîê, ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà 
ï³ñëÿ îïëàòè âñ³õ ïîäàòê³â, âèêîðèñòîâóºòüñÿ çã³äíî ç³ ñòàòó-
òîì ï³äïðèºìñòâà òà ç³ çãîäè òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Â³äïîâ³ä-
íî äî ãîëîâíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ öåé ïðèáóòîê ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíèé:

– íà ðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ çà ìåæ³ 
ï³äïðèºìñòâà íà âèïëàòó ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ òà äèâ³-
äåíä³â, íà áëàãîä³éíèé ôîíä;

– íà íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, ùî çàëèøàºòüñÿ íà âèðîá-
íè÷èé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà íà ñòðàõîâèé 
ôîíä [4].

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó º îïòèì³çàö³ÿ ïðî-
ïîðö³¿ ì³æ ðîçïîä³ëåíèì òà íåðîçïîä³ëåíèì ïðèáóòêîì. Äîëÿ 
êîæíî¿ ÷àñòèíè íà ï³äïðèºìñòâ³ âèð³øóºòüñÿ êîëåã³àëüíî, òîá-
òî âðàõîâóþòüñÿ âñ³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ³ ñòâîðþºòüñÿ ïåâíèé îïòèìàëüíèé âàð³àíò.

Îñíîâí³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó çàëåæàòü â³ä éî-
ãî ïîòðåá. À ïîòðåáè â ñâîþ ÷åðãó áàçóþòüñÿ íà åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó:
1. Ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³ä-

ïðèºìñòâà (âèðîáíè÷èé ôîíä), àâàíñóâàííÿ îñíîâíîãî êà-
ï³òàëó. Ïîòðåáà âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåàëüíîãî ñòàíó 
îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, ¿õ ë³êâ³äí³ñòü òà ïðèã³äí³ñòü 
äî åêñïëóàòàö³¿.

2. Ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîñòó âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â, àâàí-
ñóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Ïîòðåáà âèçíà÷àºòüñÿ âèõî-
äÿ÷è ³ç âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â òà êîøò³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ 
ðîñòó òîâàðîîá³ãó.

3. Ô³íàíñîâèé ðåçåðâ àáî ôîíä ðèçèêó (ôîíä ðåãóëþâàííÿ 
ö³í). Ïîòðåáà â ôîðìóâàíí³ ðåçåðâíîãî ôîíäó ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ñòàòóòîì ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

4. Êîøòè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîãàøåííÿ êðåäèò³â áàíêó. Ï³äïðè-
ºìñòâî íå ìîæå îá³éòèñÿ áåç êðåäèò³â, ÿê êîðîòêîñòðîêîâèõ, 
òàê ³ äîâãîñòðîêîâèõ. Êîøòè, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèïëà-
òó â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì òà ïîãàøåííÿ ñàìîãî 
êðåäèòó, ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ ó òî÷íî âèçíà÷åí³ òåðì³íè.

5. Êîøòè íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê òà çàîõî÷åííÿ òðóäîâî-
ãî êîëåêòèâó âèçíà÷àþòüñÿ ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â. Òàê³ 
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ô³íàíñóâàííÿ äàþòü çìîãó ïîêðàùèòè óìîâè ïðàö³ òà â³äïî-
÷èíêó ïðàö³âíèê³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó, çàîõîòèòè òà ñïîíó-
êàòè ¿õ äî åôåêòèâíî¿ òà âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ðîáîòè.

Âèñíîâêè
Ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ³ñíóþòü äâà åòàïè, ïåðøèé 

ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèáóòîê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ äåðæàâîþ 
òà ï³äïðèºìñòâîì, äðóãèé åòàï – ñòâîðåííÿ ö³ëüîâèõ ôîíä³â 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò òà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî îñíîâíè-
ìè ñóá’ºêòàìè ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó º äåðæàâà, ï³äïðèºìñòâî, 
ïðàö³âíèêè. Äåðæàâà îòðèìóº ïîäàòêè, êåð³âíèöòâî ï³äïðè-
ºìñòâà ïðàãíå ñïðÿìóâàòè á³ëüøó ñóìó ïðèáóòêó íà ðîç-
øèðåíå â³äòâîðåííÿ, à àêö³îíåðè ³ ïðàö³âíèêè çàö³êàâëåí³ ó 
çá³ëüøåíí³ ¿õíüî¿ ÷àñòêè ó âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó. Íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèáóòîê íà ïîïîâíåííÿ 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, óòâîðåííÿ òà ïîïîâíåííÿ ðåçåðâíîãî 
êàï³òàëó, à òàêîæ ñïðÿìîâóâàòè éîãî íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ ïîä³ë ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà íà âíóòð³øí³ òà ðèíêîâ³. 
Àíàë³çóþòüñÿ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ðèíêîâ³ ô³íàíñîâ³ ìóëüòèïë³êàòîðè ôëàãìàí³â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà 
Óêðà¿íè. Ïðîïîíóºòüñÿ óðàõóâàííÿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â äëÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì íàÿâíèõ òà çà-
ëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, à ðèíêîâèõ ôàêòîð³â – äëÿ ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà ïîñèëåííÿ éîãî 
êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ãàëóçü òâàðèííèöòâà, ô³íàíñîâ³ ìóëüòèïë³êàòîðè.

Ã.È. ÐßÁÓÕÀ,
àñïèðàíò, ×åðíèãîâñêèé íàöèîíàëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà â ðûíî÷íîé ñðåäå

Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ðàçäåëåíèå ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè æèâîòíîâîä-
ñòâà íà âíóòðåííèå è ðûíî÷íûå. Àíàëèçèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è ðûíî÷íûå ôèíàíñîâûå 
ìóëüòèïëèêàòîðû ôëàãìàíîâ îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà Óêðàèíû. Ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü âíóòðåííèå ôàêòîðû äëÿ ðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèåì èìåþùèõñÿ è ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ, à ðûíî÷íûå ôàêòîðû – äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå è óñèëåíèÿ åãî êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, îòðàñëü æèâîòíîâîäñòâà, ôèíàíñîâûå ìóëüòèïëèêàòîðû.

G. RYABUKHA,
postgraduate Chernihiv National Technological University

Orerational efficiency factors of the livestock industry 
in the market environment

The article proposes to split operational efficiency factors of the livestock industry enterprises on both internal and market–
based. Operational efficiency indicators and financial market multiples of the flagships of Ukrainian livestock industry are 
analyzed. We propose to use internal factors for more rational use of existing funds and borrowed resources and market–
based factors for both formation of enterprise value on the stock market and strengthening its competitive position.

Keywords: operational efficiency, livestock industry, financial multiples.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º âàæ-
ëèâîþ ãàëóççþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âïëèâàº íà 
ñòàí ðîçâèòêó ÀÏÊ, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ òà åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë êðà¿íè. Ï³äïèñàííÿ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ ðîç-
øèðèëî äîñòóï íà çîâí³øí³ ðèíêè, ïðîòå êâîòóâàííÿ ³ âèìîãè 
ùîäî òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â ãàëüìóþòü ñóòòºâå íàðîùóâàííÿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ùî îáóìîâëþº âèÿâ-
ëåííÿ äîäàòêîâèõ ôàêòîð³â éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Îêðåìî¿ óâàãè âèìàãàº ãàëóçü òâàðèííèöòâà, ÿêà âèçíà÷à-
ºòüñÿ ïð³îðèòåòíîþ â åêîíîì³ö³ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, Óêðà¿íà 
íå º âèíÿòêîì. Ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿-
íè ãàëóçü òâàðèííèöòâà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü. Ïðè âèçíà-
÷åíí³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ñàìå ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà ³ 
ñïîæèâàííÿ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ º îñíîâíèìè. Öÿ ãàëóçü 
çàáåçïå÷óº íàñåëåííÿ êðà¿íè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, à ïå-
ðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü – ñèðîâèíîþ. Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîç-
âèòêó òâàðèííèöòâà íå â³äïîâ³äàº ¿¿ ïîòåíö³éíèì ìîæëèâîñ-
òÿì, ñàìå òîìó ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ö³º¿ ãàëóç³ ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê³ çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åíí³ 
ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîæíà âèä³-
ëèòè Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Â.Ñ. Ä³ºñïåðîâà, ².Â. Êóøí³ðà, Â.ß. Ìå-
ñåëü–Âåñåëÿêà, Ñ.Â. Ìî÷åðíîãî, Ï.Ò. Ñàáëóêà òà ³í.

Ïðè öüîìó ïèòàííÿ âïëèâó ð³çíèõ ôàêòîð³â íà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà âè-
îêðåìëåííÿ ôàêòîð³â, ïðèòàìàííèõ ñàìîìó ï³äïðèºìñòâó 
òà òèõ, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, âèìàãàþòü 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Öå á äàëî çìîãó ñôîðìóâàòè òà-
êó ô³íàíñîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ÿêà á ì³í³ì³çóâàëà 
âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ êîøò³â òà ï³äâèùóâàëà åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âïëè-
âó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ â³äïîâ³äíî ðèíêîâèõ, âêëþ÷àþ÷è éîãî ô³íàí-
ñîâ³ ìóëüòèïë³êàòîðè; òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ìàêñèì³çàö³þ 
åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ çàéìàº öåíòðàëüíå 
ì³ñöå ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ñàìå òîìó ñôîðìóâà-
ëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü äåô³í³ö³é öüîãî òåðì³íó. Çà âèçíà÷åííÿì 

Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, òåðì³í «åôåêòèâí³ñòü» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî 
efficienta ³ îçíà÷àº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïåâíîãî ïðîöåñó, ä³¿, ùî âè-
ì³ðþºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ îäåðæàíèì ðåçóëüòàòîì ³ âè-
òðàòàìè (ðåñóðñàìè), ùî éîãî ñïðè÷èíèëè [1, ñ. 9].

Ñ.Â. Ìî÷åðíèé ñôîðìóëþâàâ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³, ÿê 
çäàòí³ñòü ïðèíîñèòè åôåêò, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó, ïðî-
åêòó òîùî, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ åôåêòó, ðåçóëü-
òàòó äî âèòðàò, ùî çàáåçïå÷èëè öåé ðåçóëüòàò. [7, ñ. 214]. 
Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âñ³ òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «åôåê-
òèâí³ñòü» ìàþòü ð³çí³ ôîðìóëþâàííÿ, àëå îäíå ðîçóì³ííÿ, 
ùî åôåêòèâí³ñòü – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëüòàòîì ³ âè-
òðàòàìè, ÿê³ éîãî ñïðè÷èíèëè.

Íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òâàðèííè-
öòâà âëèâàþòü ð³çí³ ôàêòîðè, óìîâíî ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 
äâ³ ãðóïè: âíóòð³øí³ (ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, äè-
â³äåíäíà ïîë³òèêà) òà ðèíêîâ³ (ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ (Mcap), 
â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ äî ïðèáóòêó äî âèðàõóâàííÿ 
â³äñîòê³â, ïîäàòê³â, çíîñó ³ àìîðòèçàö³¿ (EV/EBITDA), â³äíî-
øåííÿ ïîòî÷íî¿ ö³íè àêö³¿ äî ïðèáóòêó (P/E), âàðò³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ç óðàõóâàííÿì áîðãó ïî â³äíîøåííþ äî îáñÿãó âè-
ðîáíèöòâà â òîííàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (EV/ Output).

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âïëè-
âàòè íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Íà â³äì³íó ðèíêîâ³ ôàêòîðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ 
òâàðèííèöòâà º ³íäèêàòîðîì âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â òà ñòàòóñó ñåðåä ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Äëÿ àíàë³çó 
ðèíêîâèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³çüìåìî ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³ äâîõ ë³äåð³â àãðàðíîãî ðèíêó Óêðà¿íè: «Ìèðîí³âñüêèé 
õë³áîïðîäóêò» (50% ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ì’ÿñà êóð-
÷àò–áðîéëåð³â) [5], òà «Àâàíãàðä Êî» (49% ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà ÿºöü) [3].

1. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè
1.1. Ðåíòàáåëüí³ñòü ïîõîäèòü â³ä í³ì. rentable ³ â ïåðåêëà-

ä³ îçíà÷àº ðåíòàáåëüíèé, äîõ³äíèé, ïðèáóòêîâèé [1, ñ. 47]. 
Äàíèé ïîêàçíèê âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íà ðèñ. 1 
çîáðàæåíà ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2004–2014 ðîêàõ.

Çà ïðîàíàë³çîâàíèé ïåð³îä ðåíòàáåëüí³ñòü äîñÿãëà ìàê-
ñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ â 2011 ðîö³ ç ïîêàçíèêîì 27%, à ì³-

1. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè 2. Ðèíêîâ³ ôàêòîðè
1.1. Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ïîêàçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ 
îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ç âèòðàòàìè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

2.1. Mcap – ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ ïîêàçóº, 
ÿê ó÷àñíèêè ðèíêó îö³íþþòü çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ãåíåðóâàòè ãðîøîâ³ ïîòîêè.

1.2. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïîêàçóº îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
çàäàíî¿ ÿêîñò³ íà îäíîãî çàéíÿòîãî çà îäèíèöþ ÷àñó

2.2. EV/EBITDA ïîêàçóº ïîòåíö³éíó âàðò³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî áîðãó

1.3. Çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé õàðàêòåðèçóº 
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ 
ïëîù³ òà óñòàòêóâàííÿ, âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ 
òà îïòèìàëüíèé ðåæèì ðîáîòè

2.3. P/E ïîêàçóº, ÿê ó÷àñíèêè ðèíêó îö³íþþòü âàðò³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà, ïîð³âíÿíî ç àíàëîãàìè

1.4. Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà – ñêëàäîâà ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè 
óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, ÿêà ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ ïðîïîðö³¿ 
ì³æ ñïîæèâ÷îþ òà êàï³òàë³çîâàíîþ ¿¿ ÷àñòèíàìè ç ìåòîþ 
ìàêñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà [6, ñ. 287]

2.4. EV/Output ïîêàçóº âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ç óðàõóâàííÿì áîðãó ïî â³äíîøåííþ äî îáñÿãó 
âèðîáíèöòâà â òîííàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿

Òàáëèöÿ 1. Âíóòð³øí³ òà ðèíêîâ³ ôàêòîðè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

86 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (181)/2016

í³ìàëüíå çíà÷åííÿ 2,8% çàô³êñîâàíî â 2006 ðîö³. Ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â, åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ òà 
îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî ïðèáóòêó.

1.2. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê çäàòí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â âèêîíàòè ïåâíèé îáñÿã ðîá³ò àáî âèðîáèòè ïåâíó 
ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ çàäàíî¿ ÿêîñò³ çà îäèíèöþ ÷àñó.

Ó ïåð³îä 2004–2014 ðîê³â ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é, àâòîìàòèçàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â ñòàëè 
ðåçóëüòàòîì ïîçèòèâíèõ çì³í.

1.3. Íà çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âïëèâàº ñåçîíí³ñòü, âèêîðèñòàí-
íÿ íîâèõ àáî çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ïî-
ºäíàííÿ âèðîáíèöòâà ³ç ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

1.4. Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà – ñêëàäîâà ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, ÿêà ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ ïðî-
ïîðö³¿ ì³æ ñïîæèâ÷îþ òà êàï³òàë³çîâàíîþ ¿¿ ÷àñòèíàìè ç ìå-
òîþ ìàêñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà [6, ñ. 287].

«ÌÕÏ» òà «Àâàíãàðä Êî» â îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ âèçíà-
÷àþòü âèïëàòó äèâ³äåíä³â â ðîçì³ð³ 15–40% â³ä ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó, âèçíà÷åíîãî íà îñíîâ³ ð³÷íî¿ êîíñîë³äîâàíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ).

Çã³äíî ç ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ «ÌÕÏ» çà 2013–2015 ðîêè 
ðîçì³ð äèâ³äåíä³â çì³íþâàâñÿ â³ä $1,13 äî $0,474 çà 1 àêö³þ, à 
çàãàëüíà ñóìà äèâ³äåíä³â çìåíøèëàñÿ ç $120 ìëí. äî $50 òèñ.

Íà â³äì³íó â³ä «ÌÕÏ» «Àâàíãàðä Êî» íà ïðàêòèö³ íå ï³ä-
òâåðäæóº ñâîþ ïîë³òèêó ùîäî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä 
³íâåñòîðàìè ³ êðåäèòîðàìè. Â ê³íö³ êîæíîãî ïîòî÷íîãî ðîêó 
ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ ïîâ³äîìëÿº, ùî âèïëàòà äèâ³äåíä³â ïå-
ðåíîñèòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í.

2.1. Mcap (market capitalization) ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ – 
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó øëÿõîì êàï³òàë³çàö³¿ âëàñíèõ 
äîõîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, åì³ñ³¿ ö³í-
íèõ ïàïåð³â, çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ òà êîìåðö³éíèõ êðåäèò³â, 
âëèâàííÿ êàï³òàëó ç ³íøèõ ñôåð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
ðóõó êàï³òàëó âñåðåäèí³ ãàëóç³ â³ä ìåíø åôåêòèâíèõ âëàñíè-
ê³â äî åôåêòèâí³øèõ [2].

Ðèñóíîê 1. Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2004–2014 ðîêàõ, % [4]

Ðèñóíîê 2. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà îäíîãî çàéíÿòîãî â 2004–2014 
ðîêàõ, ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ 2010 ðîêó, ãðí. [4]
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Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ «ÌÕÏ» ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 
$1679 ìëí. ïðîòè $978 ìëí. ó 2015 ðîö³, àáî çìåíøèëàñÿ 
â 1,7 ðàçà, àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê «Àâàíãàðä Êî» çì³íèâñÿ ç 
$728 ìëí. â 2013 ðîö³ íà $128 ìëí. â 2015 ðîö³, çìåíøèâ-
øèñü ó 5,7 ðàçà. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîìïà-
í³ÿ «ÌÕÏ» á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå ï³äïðèºìñòâî, ùî âèçíà÷àºòüñÿ á³ëüøîþ ô³íàíñîâîþ 
ñòàá³ëüí³ñòþ òà ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ.

2.2. EV/EBITDA (Enterprise value/ Earnings before Interest, 
Taxes, Depreciation and Amortization) – â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ 
êîìïàí³¿ äî ïðèáóòêó äî âèðàõóâàííÿ â³äñîòê³â, ïîäàòê³â, çíî-
ñó ³ àìîðòèçàö³¿.

Êîìïàí³ÿ «ÌÕÏ» ìàº á³ëüø âèñîêèé ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ 
âàðòîñò³ êîìïàí³¿ äî ïðèáóòêó äî âèðàõóâàííÿ â³äñîòê³â, ïî-
äàòê³â, çíîñó ³ àìîðòèçàö³¿ ïðîòÿãîì 2013–2015 ðîê³â. Äà-
íà òåíäåíö³ÿ ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì âèùî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ 
àáî çìåíøåííÿ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó. 

2.3. Ð/E (price/earnings) – â³äíîøåííÿ ïîòî÷íî¿ ö³íè àêö³¿ äî 
ïðèáóòêó. Äëÿ îö³íêè ìóëüòèïë³êàòîðà P/E îêðåìî¿ êîìïàí³¿ º äî-
ö³ëüíèì ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ñåðåäí³ì ïîêàçíèêîì ïî ãàëóç³.

Êîìïàí³ÿ «ÌÕÏ» ïðîòÿãîì 2012–2014 ðîê³â ìàëà á³ëüø 
âèñîêèé ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ ïîòî÷íî¿ ö³íè àêö³¿ äî ïðèáóòêó, 
í³æ ñåðåäí³ ïîêàçíèê ïî ãàëóç³. Ñë³ä âðàõóâàòè, ùî â³äíîøåííÿ 
P/E ñêëàäàºòüñÿ ³ç â³äíîøåííÿ ïîòî÷íî¿ ö³íè àêö³¿ òà ç ïðèáóòêó 

çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä (êâàðòàë, ð³ê). Â³äõèëåííÿ ìóëüòèïë³êàòîðà 
P/E â³ä ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî ãàëóç³ ìîæå ñâ³ä÷èòè, ç îäíîãî 
áîêó, ïðî ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ³ ïðèâàáëèâ³ñòü 
àêö³é äëÿ ³íâåñòîð³â, à ç ³íøîãî áîêó, ó ðàç³ á³ëüø íèçüêîãî éî-
ãî çíà÷åííÿ, ïðî çìåíøåííÿ ïðèáóòêó ³ â³äïîâ³äíî ïðîäàæ àêö³é 
ï³äïðèºìñòâà ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè.

2.4. EV/Output – âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì áîðãó 
ïî â³äíîøåííþ äî îáñÿãó âèðîáíèöòâà â òîííàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Â³äñóòí³ñòü äàíèõ â òàáë. 7 ìîæíà ïîÿñíèòè íåïîäàííÿì 
çâ³òíîñò³ ç îáñÿãó âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïåð³îä, 
ùî àíàë³çóºòüñÿ.

Äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ – ãî-
ëîâíà ìåòà âñ³õ êîìïàí³é, ÿê ãàëóç³ òâàðèííèöòâà, òàê ³ ³íøèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Ïîä³ë ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà 
âíóòð³øí³ òà ðèíêîâ³, ðîáèòü î÷åâèäíèì òîé ôàêò, ùî á³ëüø 
çíà÷èìèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ìàþòü âíóòð³øí³ ôàêòîðè 
(ðåíòàáåëüí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çàâàíòàæåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé, äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà). Ñàìå ö³ ôàêòîðè 
â³äîáðàæàþòü çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè 
òà çä³éñíþâàòè á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ òà 
çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ó òîé æå ÷àñ çîâí³øí³ ôàêòîðè, çîêðå-
ìà ñâ³òîâ³ ö³íè, åêñïîðòí³ êâîòè ÷è ñòóï³íü êîíêóðåíö³¿ ìàþòü 
âïëèâ íà ïåðñïåêòèâè íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíèõ ïîòóæíîñ-

Çâ³òíèé ð³ê Ðîçì³ð äèâ³äåíä³â çà 1 àêö³þ, $ Çàãàëüíà ñóìà äèâ³äåíä³â, $ ìëí.
2013 1,130 120
2014 0,757 80
2015 0,474 0,05

Òàáëèöÿ 2. Ðîçì³ð òà çàãàëüíà ñóìà äèâ³äåíä³â «ÌÕÏ» ó 2013–2014 ðîêàõ [5]

Äæåðåëî: îô³ö³éíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü êîìïàí³é [5].

Òàáëèöÿ 4. Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ, $ ìëí.

Êîìïàí³ÿ
Ðîêè

2013 2014 2015
«ÌÕÏ» 1679 1876 978
«Àâàíãàðä Êî» 728 722 128

Òàáëèöÿ 5. Â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ äî ïðèáóòêó äî âèðàõóâàííÿ â³äñîòê³â, ïîäàòê³â, çíîñó ³ àìîðòèçàö³¿

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè smida.gov.ua

Êîìïàí³ÿ
Ðîêè

2013 2014 2015
«ÌÕÏ» 7,4 5,6 4,4
«Àâàíãàðä Êî» 2,8 2,5 –

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè smida.gov.ua

Òàáëèöÿ 6. Â³äíîøåííÿ ïîòî÷íî¿ ö³íè àêö³¿ äî ïðèáóòêó

Êîìïàí³ÿ
Ðîêè

2012 2013 2014
«ÌÕÏ» 5,5 9,3 7,0
«Àâàíãàðä Êî» 2,9 2,8 2,4
Ñåðåäí³é P/E ïî ãàëóç³ 5,1 7,3 7,0

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè smida.gov.ua

Òàáëèöÿ 7. Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì áîðãó ïî â³äíîøåííþ äî îáñÿãó âèðîáíèöòâà â òîííàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè smida.gov.ua

Êîìïàí³ÿ
Ðîêè

2013 2014 2015
«ÌÕÏ» 9487 – –
«Àâàíãàðä Êî» 158 51 62
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òåé ³ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ðèíêîâèõ î÷³êóâàíü ç ïðèâîäó 
òîãî ÷è ³íøîãî àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ç áîêó ïîòåíö³éíèõ 
³íâåñòîð³â. Òîìó äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî âïëèâó íà ðèí-
êîâå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ³ 
îäíî÷àñíî íà éîãî âàðò³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó º íåîáõ³ä-
íîþ ïåðåäóìîâîþ éîãî åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäíi åêîíîì³÷íà ñèòóàöiÿ 
â êðà¿íi íàïðóæåíà. Ïiäïðèºìñòâàì ùîäåííî âñå ñêëàäíiøå 
çáåðåãòè ñâî¿ ïîçèöi¿ íà ðèíêó ÷åðåç çìiíè â çàêîíîäàâñòâ³, 
ï³äâèùåííÿ öií òà ïîäàòê³â, ïîã³ðøåííÿ âiäíîñèí ç äåÿêèìè 
êðà¿íàìè. Çâàæàþ÷è íà öå i íà ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿íi êîíêó-
ðåíòíèõ ðèíêîâèõ âiäíîñèí, ó êîæíîãî ïiäïðèºìñòâà âèíèêàº 
ïîòðåáà â ïiäâèùåííi åôåêòèâíîñòi âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ 
òà çáiëüøåííÿ ïðèáóòêó. Çíèæåííÿ ñîáiâàðòîñòi ïðîäóêöi¿ – 
ìåòà êîæíîãî ïiäïðèºìñòâà, íàéáiëüøó ÷àñòêó â ñòðóêòóði 
ÿêî¿ çàéìàþòü ìàòåðiàëüíi ðåñóðñè, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ïîñòàº 
íåîáõiäíiñòü ¿õ àíàëiçó òà ïîøóêó ðåçåðâiâ ñêîðî÷åííÿ. Òîìó 
òåìà ðîçãëÿíóòà â ñòàòòi íå âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàëiç äîñëiäæåíü òà ïóáëiêàöié ç ïðîáëåìè. Àíàëiç 
îñòàííiõ äîñëiäæåíü i ïóáëiêàöié äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi âèêîðèñòàííÿ ìàòåðiàëüíèõ 
ðåñóðñiâ íà ïiäïðèºìñòâi º çàïîðóêîþ éîãî ðîçâèòêó òà 
óñïiøíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ. Âèâ÷åííÿì öüîãî ïèòàííÿ çà-
éìàëèñÿ òàêi ïðîâiäíi â÷åíi, ÿê Ô.Ã. ×óìà÷åíêî, Â.Î. Ìåö, 
Í.Ï. Õîõëîâ, Ã.Î. ×èòàé, Ì.Ì. Áåðäàð [1], Á.ª. Ãðàáîâåöüêèé 
[2], Ï.ß. Ïîïîâè÷ [3], Ã.Â. Ñàâèöüêà [4] òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòòi º àíàëiç ìåòîäiâ ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåðiàëüíèõ ðåñóðñiâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. Äëÿ ïîâíîöiííîãî 
ôóíêöiîíóâàííÿ ïiäïðèºìcòâî ìàº áóòè çàáeçïe÷eíe 
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ìàòeðiàëüíèìè ðecóðcàìè. Çãiäíî ç Ï(C)ÁÎ ¹9 ï. 6 ï³ä 
ìàòeðiàëüíèìè ðecóðcàìè cëiä ââàæàòè âci ïðeäìeòè ïðàöi, 
ìàòeðiàëè, ùî ïðèçíà÷eíi äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿, à càìe 
cèðîâèíà, äîïîìiæíi ìàòeðiàëè, ïàëèâî, eíeðãiÿ. Ìàòeðiàëüíi 
ðecóðcè ïeðeíîcÿòü câîþ âàðòicòü ïîâíicòþ íà âèãîòîâëeíó 
ïðîäóêöiþ i ïîâeðòàþòü ¿¿ çà îäèí âèðîáíè÷èé öèêë. 
Eôeêòèâíe âèêîðècòàííÿ ìàòeðiàëüíèõ ðecóðciâ çàáeçïe÷óº 
ðèòìi÷íicòü ðîáîòè ïiäïðèºìcòâà.

Ó õîäi àíàëiçó çàáeçïe÷eíîcòi i âèêîðècòàííÿ ìàòeðiàëüíèõ 
ðecóðciâ cëiä ðîçãëÿäàòè:

– âiäïîâiäíicòü ïëàíó ïîcòà÷àííÿ âèìîãàì âèðîáíèöòâà;
– îðãàíiçàöiéíi ôîðìè i âèäè ïîcòà÷àííÿ;
– âèêîíàííÿ ïëàíó ïîcòàâîê ìàòeðiàëüíèõ ðecóðciâ 

(äæeðeëà, òeðìiíè, âèäè òîùî);
– çàáeçïe÷eíicòü ïiäïðèºìcòâà ìàòeðiàëüíèìè ðecóðcàìè;
– âïëèâ çàáeçïe÷eíîcòi ðecóðcàìè íà âèêîíàííÿ âèðîá-

íè÷î¿ ïðîãðàìè;
– âïëèâ ôàêòîðiâ íà ìàòeðiàëîºìíicòü ïðîäóêöi¿;
– eôeêòèâíicòü âèêîðècòàííÿ ìàòeðiàëüíèõ ðecóðciâ;
– âèêîðècòàííÿ âiäõîäiâ âèðîáíèöòâà;
– còàí i äèíàìiêà âèðîáíè÷èõ çàïàciâ;
– ðeçeðâè çíèæeííÿ ìàòeðiàëîºìíîcòi ïðîäóêöi¿ çà ðàõó-

íîê ïîêðàùeííÿ âèêîðècòàííÿ ìàòeðiàëiâ;
– ïðÿìi çâ’ÿçêè ïiäïðèºìcòâà ç ïîcòà÷àëüíèêàìè i ïè-

òîìó âàãó ìàòeðiàëüíèõ ðecóðciâ, ÿêi íàäõîäÿòü ïî ïðÿìèõ 
ïîcòàâêàõ, äî çàãàëüíîãî îácÿãó ¿õ íàäõîäæeííÿ [2, ñ. 123].

Äëÿ âèçíà÷eííÿ çàáeçïe÷eíîcòi ïiäïðèºìcòâà ìàòåð³àëü-
íèìè ðecóðcàìè âèçíà÷àþòü çàãàëüíó ïîòðeáó ïiäïðèºìcòâà 
â êîíêðeòíèõ ìàòeðiàëüíèõ ðecóðcàõ:

,
äe  – çàãàëüíà ïîòðeáà â ìàòeðiàëüíèõ ðecóðcàõ;

 – ïîòðeáà íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêöi¿;
 – ïîòðeáà íà eêcïeðèìeíòàëüíî–äîcëiäíi ðîáîòè;
 – ïîòðeáà íà ðeìîíò;
 – ïîòðeáà íà óòâîðeííÿ íîðìàòèâíèõ çàëèøêiâ íà 

êiíeöü àíàëiçîâàíîãî ïeðiîäó;
 – çàïàc íà ïî÷àòîê àíàëiçîâàíîãî ïeðiîäó [3, ñ. 215].

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ çàáeçïe÷eííÿ ï³äïðèºìñòâà ìàòåð³àëü-
íèìè ðåñóðñàìè íåîáõ³äíî îðiºíòóâàòècü íà äîâãîcòðîêîâi 
äîãîâîðè ç ïîcòà÷àëüíèêàìè òà âcòàíîâëeííÿ ç íèìè ïðÿìèõ 
çâ’ÿçêiâ, óíèêàþ÷è ïîceðeäíèêiâ. Öe äîçâîëèòü íå îïëà÷óâà-
òè íàöiíêè ïîceðeäíèêiâ òà cêîðècòàòècÿ âèãiäíèìè óìîâàìè, 
ÿêùî âîíè ïeðeäáà÷eíi, äëÿ ïîcòiéíèõ êëiºíòiâ.

Âèáið ïîcòà÷àëüíèêà ìàº çäiécíþâàòècü íà îcíîâi ðåòåëü-
íîãî àíàëiçó éîãî äiÿëüíîcòi, ÿêîcòi cèðîâèíè òà óìîâ ïîñòà-
÷àííÿ. Àíàëiç ïðîâîäÿòü çà òàêèìè êðèòeðiÿìè: câîº÷àcíicòü 
ïîcòàâîê, ÿêicòü ïðîäóêöi¿, ùî ïîcòà÷àºòücÿ, öiíà, íàäiéíicòü.

Äëÿ õàðàêòeðècòèêè eôeêòèâíîcòi âèêîðècòàííÿ ìàòåð³-
àëüíèõ ðecóðciâ çàcòîcîâóþòü cècòeìó óçàãàëüíþþ÷èõ òà 
iíäèâiäóàëüíèõ ïîêàçíèêiâ [4, ñ. 253].

Âèõîäÿ÷è ç îïècó cècòeìè ïîêàçíèêiâ, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ õàðàêòeðècòèêè eôeêòèâíîcòi âèêîðècòàííÿ ìà-

Cècòeìà ïîêàçíèêiâ, ùî õàðàêòeðèçóþòü eôeêòèâí³còü âèêîðècòàííÿ ìàòeðiàëüíèõ ðecóðciâ çà Ã.Â. Càâèöüêîþ

Íàçâà Õàðàêòeðècòèêà
Óçàãàëüíþþ÷i ïîêàçíèêè

Ïðèáóòîê íà ãðèâíþ 
ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò

Íàéáiëüø óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê eôeêòèâíîcòi âèêîðècòàííÿ ìàòeðiàëüíèõ ðecóðciâ. 
Éîãî âèçíà÷àþòü äiëeííÿì cóìè îäeðæàíîãî ïðèáóòêó âiä îcíîâíî¿ äiÿëüíîcòi íà cóìó 
ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò

Ìàòeðiàëîâiääà÷à
Öeé ïîêàçíèê õàðàêòeðèçóº, cêiëüêè âèðîáëeíî ïðîäóêöi¿ ç êîæíî¿ ãðèâíi cïîæèòèõ 
ìàòeðiàëüíèõ ðecóðciâ (cèðîâèíè, ìàòeðiàëiâ, ïàëèâà, eíeðãi¿ i ò. ií.). Âèçíà÷àþòü 
äiëeííÿì âàðòîcòi âèðîáëeíî¿ ïðîäóêöi¿ íà cóìó ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò

Ìàòeðiàëîìicòêicòü ïðîäóêöi¿
Ïîêàçóº, cêiëüêè ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò íeîáõiäíî àáî ïðèïàäàº ôàêòè÷íî íà âèðîáíèöò-
âî îäèíèöi ïðîäóêöi¿. Âèçíà÷àºòücÿ âiäíîøeííÿì cóìè ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò äî âàðòîcòi 
âèðîáëeíî¿ ïðîäóêöi¿

Êîeôiöiºíò cïiââiäíîøeííÿ 
òeìïiâ çðîcòàííÿ îácÿãó âèðîá-
íèöòâà i ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò

Õàðàêòeðèçóº ó âiäíîcíîìó âèðàæeííi äèíàìiêó ìàòeðiàëîâiääà÷i i, ðàçîì ç òèì. 
ðîçêðèâàº ôàêòîðè ¿¿ çðîcòàííÿ. Âèçíà÷àòücÿ âiäíîøeííÿì iíäeêcó âàëîâî¿ ïðîäóêöi¿ äî 
iíäeêcó ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò

×àcòêà ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò ó 
cîáiâàðòîcòi ïðîäóêöi¿

Äèíàìiêà öüîãî ïîêàçíèêà õàðàêòeðèçóº çìiíó ìàòeðiàëîìicòêîcòi ïðîäóêöi¿. 
Îá÷ècëþþòü âiäíîøeííÿì cóìè ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò äî ïîâíî¿ cîáiâàðòîcòi âèðîáëeíî¿ 
ïðîäóêöi¿

Êîeôiöiºíò ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò

Ïîêàçóº, íàcêiëüêè eêîíîìíî âèêîðècòîâóþòü ìàòeðiàëè â ïðîöeci âèðîáíèöòâà, ÷è 
íeìàº ïeðeâèòðàò ïîðiâíÿíî ç ócòàíîâëeíèìè íîðìàìè. ßêùî êîeôiöiºíò áiëüøe 1, öe 
câiä÷èòü ïðî ïeðeâèòðàòó ìàòeðiàëüíèõ ðecóðciâ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêöi¿, i, íàâïàêè, 
ÿêùî ìeíøe 1, òî ìàòeðiàëüíi ðecóðcè âèêîðècòîâóâàëè eêîíîìíiøe. Ðîçðàõîâóþòü ÿê 
âiäíîøeííÿ ôàêòè÷íî¿ cóìè ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò äî ïëàíîâî¿, ïeðeðàõîâàíî¿ íà ôàêòè÷-
íèé îácÿã âèïóùeíî¿ ïðîäóêöi¿

Iíäèâiäóàëüíi (÷àcòêîâi) ïîêàçíèêè

Iíäèâiäóàëüíèé ïîêàçíèê
Çàcòîcîâóþòü äëÿ õàðàêòeðècòèêè eôeêòèâíîcòi âèêîðècòàííÿ îêðeìèõ âèäiâ 
ìàòeðiàëüíèõ ðecóðciâ (ìicòêicòü cèðîâèíè, ìeòàëîìicòêicòü, ìicòêicòü ïàëèâà, 
eíeðãîìicòêicòü òîùî)

Ïèòîìà ìàòeðiàëîìicòêicòü

Âèçíà÷àþòü äëÿ õàðàêòeðècòèêè ðiâíÿ ìàòeðiàëîìicòêîcòi îêðeìèõ âèðîáiâ. ¿¿ ìîæíà 
îá÷ècëèòè ÿê ó âàðòicíîìó âèðàæeííi (âiäíîøeííÿ âàðòîcòi âciõ cïîæèòèõ ìàòeðiàëiâ íà 
îäèíèöþ ïðîäóêöi¿ äî ¿¿ îïòîâî¿ öiíè), òàê i â íàòóðàëüíîìó àáî óìîâíî–íàòóðàëüíîìó 
âèðàæeííi (âiäíîøeííÿ êiëüêîcòi àáî ìàcè âèòðà÷eíèõ ìàòeðiàëüíèõ ðecóðciâ íà âèðîá-
íèöòâî i–òî âèäó ïðîäóêöi¿ äî êiëüêîcòi âèïóùeíî¿ ïðîäóêöi¿ öüîãî âèäó)

Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äæåðåëà [4, ñ. 253].
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òåð³àëüíèõ ðecóðciâ çà Ã.Â. Càâèöüêîþ [4], ïîäàìî ¿¿ ó âèãëÿäi 
òàáëèöi.

Íà ìàòeðiàëîìicòêicòü ïðîäóêöi¿ âïëèâàþòü çîâíiøíi i 
âíóòðiøíi ÷èííèêè, ùî çàëeæàòü i íe çàëeæàòü âiä äiÿëüíîcòi 
ïiäïðèºìcòâà [3, ñ. 216].

Âíóòðiøíi ÷èííèêè ðîçãëÿäàþòü ç äâîõ ïîçèöié: òi, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ðiâeíü ïðîãðecèâíîcòi çàcòîcîâóâàíèõ 
êîícòðóêòîðcüêèõ ðiøeíü (âäîcêîíàëeííÿ òeõíîëîãi¿ âèðîá-
íèöòâà, âèðîáëeííÿ òîâàðiâ ç ëeãêèõ i äeøeâèõ ìàòeðiàëiâ), 
i òi, ùî âiäîáðàæàþòü ïðîãðecèâíicòü òeõíîëîãi÷íîãî 
âèêîðècòàííÿ ìàòeðiàëiâ, êóïîâàíèõ âèðîáiâ òà âiäõîäiâ.

Äî çîâíiøíiõ ÷èííèêiâ íàëeæàòü: çìiíà ðèíêîâèõ öií íà 
cèðîâèíó, ìàòeðiàëè, ïàëèâî, eíeðãiþ i íà ãîòîâó ïðîäóêöiþ; 
íeâèêîíàííÿ ïîcòà÷àëüíèêàìè çîáîâ’ÿçàíü ùîäî òeðìiíiâ, 
ðîçìiðiâ i íîìeíêëàòóðè ïîcòàâîê, à òàêîæ ÿêîcòi cèðîâèíè, 
ÿêó ïîcòàâëÿþòü i âèòðà÷àþòü [3, ñ. 216].

Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïîêàçíè-
êè ïàðàìåòðàëüíî¿, êîíñòðóêòèâíî¿, â³äíîñíî¿ ïèòîìî¿ ìàòå-
ð³àëîì³ñòêîñò³. Ïàðàìåòðàëüíà ïèòîìà ìàòåðiàëîìiñòêiñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âiäíîøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà îäè-
íèöþ òåõíi÷íîãî ïàðàìåòðà (ïîòóæíîñòi, ïðîäóêòèâíîñòi) i 
âèìiðþºòüñÿ ó âàðòiñíîìó i íàòóðàëüíîìó âèðàæåííi (1 êÂò/
ãîä òîùî). Êîíñòðóêòèâíà ïèòîìà ìàòåðiàëîìiñòêiñòü ÿâëÿº 
ñîáîþ âiäíîøåííÿ ÷èñòî¿ ìàñè âèðîáiâ äî îäèíèöi òåõíi÷íîãî 
ïàðàìåòðà. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ â íàòóðàëüíîìó âèðàæåííi. 
Âiäíîñíà ïèòîìà ìàòåðiàëîìiñòêiñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
âiäíîøåííÿ êîíñòðóêòèâíî¿ ìàòåðiàëîºìíîñòi âèðîáó äî 
êîåôiöiºíòó âèêîðèñòàííÿ ìàòåðiàëiâ íà éîãî âèãîòîâëåí-
íÿ. Êîåôiöiºíò âèêîðèñòàííÿ ìàòåðiàëiâ äîöiëüíî âèçíà÷àòè 
íå ëèøå ïî âñüîìó âèïóñêó ïðîäóêöi¿, à é îêðåìèõ âèðîáiâ, 
âóçëiâ, äåòàëåé. Ó öüîìó âèïàäêó âií ÿâëÿº ñîáîþ âiäíîøåííÿ 
êîðèñíîãî âèòðà÷àííÿ àáî ÷èñòî¿ ìàñè äåòàëi, âèðîáó â íà-
òóðàëüíîìó âèðàæåííi äî íîðìè ÷è ôàêòè÷íîãî âèòðà÷àííÿ 
ìàòåðiàëiâ, ñïîæèòèõ íà ¿õ âèãîòîâëåííÿ.

Ó ïðîöåñi àíàëiçó ôàêòè÷íèé ðiâåíü ïîêàçíèêiâ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåðiàëiâ ïîðiâíþþòü ç ïëàíîâèì, âè-
â÷àþòü ¿õ äèíàìiêó, ïðè÷èíè çìií, âïëèâ íà îáñÿã âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêöi¿.

Icíóþòü ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðiçíèöþ ìiæ ôàêòè÷-
íèìè i íîðìàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè ìàòeðiàëîìicòêîcòi, öÿ 
ðiçíèöÿ âèíèêàº ÷eðeç íeâiäïîâiäíicòü çàïëàíîâàíèõ âè-
òðàò òà ôàêòè÷íèõ. Òàêà cèòóàöiÿ âèíèêàº ç ðÿäó ïðè÷èí: 
ïiäâèùeíèé ðiâeíü áðàêó, çàìiíà ìàòeðiàëiâ, íeâiäïîâiäíicòü 
cèðîâèíè çàïëàíîâàíié ÿêîcòi, ïîðóøeííÿ òeõíîëîãi¿ âèðîá-
íèöòâà, íeäîòðèìàííÿ çàõîäiâ ùîäî eêîíîìi¿ ðecóðciâ.

Êiíöåâèì åòàïîì àíàëiçó çàáåçïå÷åíîñòi ïiäïðèºìñòâà 
ìàòåðiàëüíèìè ðåñóðñàìè i åôåêòèâíîñòi ¿õ âèêîðèñòàííÿ º îá-
÷èñëåííÿ ðåçåðâiâ ìîæëèâîãî çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêöi¿. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ íå âñi âèÿâëåíi ìîæëèâîñòi 
çíèæåííÿ âèòðàò ðiçíèõ âèäiâ ìàòåðiàëiâ, à òiëüêè ïî òèõ 
ìàòåðiàëàõ, íåñòà÷à ÿêèõ îáìåæóâàëà çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà.

Íà çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿ çäåáiëüøîãî 
âïëèâàþòü òàêi ãðóïè ôàêòîðiâ ïðåäìåòiâ ïðàöi:

1) çìiíà ó âèêîíàííi ïëàíó ìàòåðiàëüíî–òåõíi÷íîãî ïî-
ñòà÷àííÿ (äîáóòîê ðiçíèöi ìiæ ôàêòè÷íèì i ïëàíîâèì íàäõî-
äæåííÿì ìàòåðiàëiâ íà ïëàíîâó ìàòåðiàëîâiääà÷ó);

2) çìiíà çàëèøêiâ ìàòåðiàëiâ íà ñêëàäi (äîáóòîê ðiçíèöü 
ìiæ ôàêòè÷íîþ i çàïëàíîâàíîþ çìiíîþ çàëèøêiâ ìàòåðiàëiâ 

íà ñêëàäi çà ïåðiîä, ùî àíàëiçóºòüñÿ, íà çàïëàíîâàíó 
ìàòåðiàëîâiääà÷ó);

3) çìiíà ìàòåðiàëîâiääà÷i (äîáóòîê ðiçíèöi ìiæ ôàêòè÷-
íîþ i çàïëàíîâàíîþ ìàòåðiàëîâiääà÷åþ íà ôàêòè÷íi âèòðàòè 
ìàòåðiàëiâ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêöi¿).

Îòæå, êîìïëåêñíå i ðàöiîíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñiâ, çàñòîñóâàííÿ äåøåâèõ i ñó÷àñíèõ ìàòåð³àë³â – îäíà 
ç íàéâàæëèâiøèõ ïåðåäóìîâ çáiëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêöi¿ i 
ïîëiïøåííÿ åêîíîìi÷íèõ ïîêàçíèêiâ ðîáîòè ïiäïðèºìñòâà.

Ïicëÿ ïðîâeäeííÿ îöiíêè eôeêòèâíîcòi âèêîðècòàííÿ 
ìàòeðiàëüíèõ âèòðàò äîöiëüíî âæèâàòè çàõîäè ùîäî ¿õ 
ïîêðàùeííÿ. Çàëeæíî âiä ðeçóëüòàòiâ îöiíêè ïiäâèùeííÿ 
eôeêòèâíîcòi âèêîðècòàííÿ ìàòeðiàëüíèõ ðecóðciâ, à 
îòæe çìeíøeííÿ cîáiâàðòîcòi i ÿê íàcëiäîê çáiëüøeííÿ 
ïðèáóòêîâîcòi, ìîæe çäiécíþâàòècü òàêèìè øëÿõàìè:

– ïðècêîðeííÿ îáîðîòíîcòi îáîðîòíèõ àêòèâiâ;
– çàáeçïe÷eííÿ áeçïeðeðâíîcòi âèðîáíèöòâà;
– óäîcêîíàëeííÿ íîðìóâàííÿ;
– ïiäâèùeííÿ ðeíòàáeëüíîcòi îáîðîòíèõ àêòèâiâ;
– âèáið íàéêðàùèõ ïîcòà÷àëüíèêiâ;
– ëiêâiäàöiÿ íîðìàòèâíèõ çàïàciâ;
– îïòèìiçàöiÿ ðîáîòè òðàícïîðòó;
– ìiíiìiçàöiÿ âèòðàò îáîðîòíèõ àêòèâiâ ó ïðîöeci ¿õ 

âèêîðècòàííÿ;
– îïòèìiçàöiÿ çàïàciâ ðecóðciâ i íeçàâeðøeíîãî âèðîáíèöòâà;
– cêîðî÷eííÿ òðèâàëîcòi âèðîáíè÷îãî öèêëó;
– âïðîâàäæeííÿ íîâèõ òeõíîëîãié i òeõíiêè;
– îïòèìiçàöiÿ cêëàäiâ òà cêëàäcüêèõ ïðèìiùeíá;
– ïîëiïøeííÿ îðãàíiçàöi¿ ìàòeðiàëüíî–òeõíi÷íîãî çàáeçïe÷eííÿ;
– ïðècêîðeííÿ ðeàëiçàöi¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêöi¿.
Äëÿ çàáeçïe÷eííÿ ìàêcèìàëüíî ìîæëèâî¿ eôeêòèâíîcòi 

âèêîðècòàííÿ ðecóðciâ ïiäïðèºìcòâó íeîáõiäíî âèêîðèñòîâóâà-
òè îäðàçó äeêiëüêà ìeòîäiâ, ùî áóëè íàâåäåí³ âèùå, øóêàòè íîâi 
øëÿõè cêîðî÷eííÿ âèòðàò òà îïòèìiçàöi¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Çàäîâîëeííÿ ïîòðeáè ïiäïðèºìcòâà â ìàòeðiàëüíèõ 
ðecóðcàõ çäiécíþºòücÿ äâîìà øëÿõàìè: âíóòðiøíiì 
(iíòeícèâíèì) òà çîâíiøíiì (eêcòeícèâíèì) [4, ñ. 254].

Åêñòåíñèâíèé øëÿõ çàâæäè ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèòðàòàìè. Çà-
ëó÷åííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ââåäåííÿ íîâî¿ ë³í³¿ òîùî.

Iíòeícèâíèé øëÿõ ïeðeäáà÷àº çàäîâîëeííÿ ïîòðeá 
ïiäïðèºìcòâà â ìàòeðiàëàõ çà ðàõóíîê eêîíîìi¿ âæe icíóþ÷èõ 
ðecóðciâ i çàïàciâ,ìîæëèâicòü âèãîòîâëeííÿ íeîáõiäíèõ 
ðecóðciâ íà câî¿õ ïîòóæíîcòÿõ òîùî.

Ãîëîâíèì íàïðÿìêîì åêîíîìi¿ ìàòåðiàëüíèõ ðåñóðñiâ íà 
áóäü–ÿêîìó ïiäïðèºìñòâi º çáiëüøåííÿ êiëüêîñòi âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêöi¿ ïðè çáåðåæåííi òiº¿ æ êiëüêîñòi ìàòåðiàëiâ i ñè-
ðîâèíè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà. Çáiëüøåííÿ 
êiëüêîñòi âèðîáëåíî¿ ïðîäóêöi¿ çàëåæèòü âiä ôàêòîðiâ ðiâíÿ 
êâàëiôiêàöiéíî¿ ïiäãîòîâêè ïðàöiâíèêiâ, îïòèìiçàöi¿ ñèñòåìè 
ìàòåðiàëüíî–òåõíi÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî.

Âècíîâêè
Íà cüîãîäíi ïiäïðèºìcòâó ïîòðiáíî ïîcòiéíî ðóõàòècü 

âïåðåä, àäæå ÷åðåç íåcòàáiëüíó cèòóàöiþ â êðà¿íi ïîcòiéíî 
çìiíþþòücÿ óìîâè ïîcòà÷àííÿ cèðîâèíè, çáóòó ãîòî-
âî¿ ïðîäóêöi¿ òà çíà÷íî ócêëàäíþºòücÿ cïiâïðàöÿ ç iíøèìè 
êðà¿íàìè. Çàêðiïëåííÿ ïiäïðèºìcòâà íà ðèíêó, éîãî ðîç-
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âèòîê òà çáiëüøåííÿ ïðèáóòêó íàïðÿìó çàëåæèòü âiä âè-
òðàò ïiäïðèºìcòâà. Îäíiºþ ç íàéáiëüøèõ cêëàäîâèõ âèòðàò 
ïiäïðèºìcòâà º ìàòåðiàëüíi ðåcóðcè, çìåíøåííÿ âèòðàò 
íà íèõ òà ìàêcèìàëüíî åôåêòèâíå âèêîðècòàííÿ ïðèçâî-
äèòü äî çáiëüøåííÿ ïðèáóòêó ïiäïðèºìcòâà, à îòæå äàº 
ìîæëèâicòü ðîçâèâàòècÿ. Êîæíå ïiäïðèºìcòâî îáèðàº câié 
øëÿõ ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîcòi âèêîðècòàííÿ ìàòåðiàëüíèõ 
ðåcóðciâ, ïðîòå ëèøå êîìïëåêcíi çàõîäè, ïîcòiéíèé 
ìîíiòîðèíã âíóòðiøíiõ òà çîâíiøíiõ ÷èííèêiâ, ùî âïëèâàþòü 
íà ðîáîòó ïiäïðèºìcòâà, ïðèçâåäóòü äî cóòòºâèõ ïîçèòèâíèõ 
çðóøåíü ó åêîíîìi÷íîìó âèêîðècòàííi ðåcóðciâ.
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Features of the formation and distribution of profit small 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ïðèáóò-
êó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â³í ÿâëÿºòüñÿ ðåçóëüòàòîì 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íà ñüîãîäí³ öå ïèòàííÿ ãîñòðî¿ ïðîáëåìàòè-
êè, îñê³ëüêè â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñ-
ò³ âèðîáíèöòâà, òîìó äàíà ïðîáëåìà º äóæå àêòóàëüíîþ òà 
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðèáóòîê ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó 
òà ÿâëÿºòüñÿ ³íòåíñèô³êàòîðîì éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî àê-
òóàëüí³ñòü òåìàòèêè ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü ð³âåíü ¿¿ ðîçãëÿäó â íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Ñå-

ðåä âèäàòíèõ â÷åíèõ, ÿê³ çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê 
òåìàòèêè ïðèáóòêó â îáë³êîâîìó ïðîöåñ³ íà ð³çíèõ ³ñòîðè÷-
íèõ åòàïàõ, ñë³ä íàçâàòè Ë. Ôëîð³, Ä. Ìàí÷³í³, Ô. Åñêîáàðà, 
Ô. Ìàð÷³, Ä. ×åðáîí³, Ô. Áåñòà, À. Ã³ëüáî, Å. Ëåîòå, ².Ô. Øåðà, 
Ã. Ñ³ìîíà, Å. Øëàìåíáàõà, Ë.². Ãîìáåðãà, ª.ª. Ñ³âåðñà, Î.Ì. Ãà-
ëàãàíà, À.Ë. Áèêîâà, Â.Ã. Ìàêàðîâà, Â.Ô. Ïàë³ÿ, ß.Â. Ñîêîëî-
âà, Î.Ð. Ãàëóøêà, ².Þ. ªï³ôàíîâà, Î.Î. Ñüîìà, Î.Ð. Êðèâèöüêó.

Çíà÷íèé âíåñîê çðîáèëè òàêîæ óêðà¿íñüê³ â÷åí³–ïðîôå-
ñîðè Î.Ñ. Áîðîäê³í, Ô.Ô. Áóòèíåöü, À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷, Ã.Ã. Ê³-
ðåéöåâ, Ì.Â. Êóæåëüíèé, Â.Ã. Ë³ííèê, Ï.Ï. Í³ì÷èíîâ, Â.Â. Ñî-
ïêî, Þ.². Îñàä÷èé, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî.

Íåðîçâ’ÿçàí³ñòü áàãàòüîõ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü 
ïðî àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè.
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Çàâäàííÿì ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ 
é ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â³í º íàéâàæ-
ëèâ³øèì îö³íþþ÷èì ïîêàçíèêîì éîãî ä³ÿëüíîñò³, äæåðåëîì 
ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ïðàö³âíèê³â ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà òà ïîøóê ðåçåð-
â³â éîãî çá³ëüøåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàëî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá çàáåçïå÷èòè çðîñ-
òàííÿ ïðèáóòêó àáî ïðèíàéìí³ ñòàá³ë³çóâàòè éîãî íà ïåâíîìó 
ð³âí³. Ïðèáóòîê ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà º ãîëîâíèì äæåðåëîì 
ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè.

Ïðèáóòîê – öå ðóø³éíà ñèëà ðèíêó, ÿêà âèçíà÷àº âèð³øåííÿ 
òðüîõ îñíîâíèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîáëåì: ùî âèðîáëÿòè, ÿê 
âèðîáëÿòè ³ äëÿ êîãî âèðîáëÿòè. Ïðèáóòîê – öå âèíàãîðîäà çà 
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ ââåäåííÿ òåõí³÷íèõ âäîñêîíàëåíü.

Ïðèáóòîê – îäíà ç îñíîâíèõ ôîðì ãðîøîâèõ íàãðîìà-
äæåíü, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ â ãàëóçÿõ åêîíîì³êè; â³í º ÷àñòèíîþ 
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, âêëþ÷àº âàðò³ñòü äîäàòêîâîãî ïðî-
äóêòó ³ îêðåì³ åëåìåíòè íåîáõ³äíîãî. Ïðèáóòîê çàéìàº îäíå ç 
öåíòðàëüíèõ ì³ñöü ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ âàðò³ñíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ³ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Öå âèðàæàºòüñÿ â òîìó, 
ùî ô³íàíñè, êðåäèò, ö³íè, ñîá³âàðò³ñòü òà ³íø³ åêîíîì³÷í³ âà-
æåë³ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèáóòêîì.

Ùîäî îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïðèáóòêó 
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíèì äæå-
ðåëîì éîãî ôîðìóâàííÿ º îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ëèøå äåÿê³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ ìàñøòàá³â ìàþòü äîïîì³æíå âèðîáíè-
öòâî. ßêùî ï³äïðèºìñòâî ³ çä³éñíþº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
òî ó äóæå ìàëèõ ðîçì³ðàõ, ÷åðåç îáìåæåí³ñòü â³ëüíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, à ïðèáóòîê, ÿêèé îòðèìóº â³ä ö³º¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, çàéìàº íåçíà÷íó ÷àñòêó â éîãî çàãàëüíîìó ïðèáóòêó. ×å-
ðåç öå óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïðèáóòêó ñïðÿìîâàíå íà 
çá³ëüøåííÿ éîãî ðîçì³ð³â ïåðåâàæíî ÷åðåç çíèæåííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïî-
ñëóã, ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, îñê³ëüêè â³ä îáñÿãó ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ é ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ çàëåæèòü ðîçì³ð ïðèáóòêó [2].

Ïðèáóòîê º íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü çà ïðèíöèïàìè ïî-
âíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó, ñàìîîêóïíîñò³ òà ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ. ² ÿêèé â³äîáðàæàºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà: ÿêùî îòðèìàí³ ï³äïðèºìñòâîì äîõîäè ïåðå-
âèùóþòü âèòðàòè – óòâîðþºòüñÿ ïðèáóòîê, ÿêùî âèòðàòè ïå-
ðåâèùóþòü äîõîäè – çáèòîê.

Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ðåãëàìåíòóþòüñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè 
«Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», 
«Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ», Ïîëîæåííÿìè 
(ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³-
íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» òà îô³ö³éíîþ ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñ-
òþ ñóá’ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà º 
ð³çíèöåþ ì³æ ÷èñòèì äîõîäîì, ñóìîþ éîãî îïåðàö³éíèõ, ³íøèõ 

Ðèñóíîê 1. Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ

Ðèñóíîê 2. Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà íà ºäèíîìó ïîäàòêó
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çâè÷àéíèõ òà íàäçâè÷àéíèõ âèòðàò ³ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê (àáî 
³íøèõ ïîäàòê³â, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ïåðåáóâàº íà ñïðîùåí³é 
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, çâ³òíîñò³ òà îáë³êó). Ïîñë³äîâí³ñòü ôîð-
ìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíà íà ðèñ. 1.

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæóòü ïåðåáóâàòè íà îäí³é ³ç òðüîõ âèä³â ñèñòåì îïîäàò-
êóâàííÿ (çàãàëüíà, ºäèíèé ïîäàòîê çà ñòàâêîþ 5% ó ðàç³ 
âêëþ÷åííÿ ÏÄÂ, ºäèíèé ïîäàòîê çà ñòàâêîþ 3% ó ðàç³ ñïëà-
òè ÏÄÂ) é â³äïîâ³äíî ïîñë³äîâí³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ìà-
ëèì ï³äïðèºìñòâîì íàáóâàòèìå äåùî ³íøèõ ôîðì.

Îòæå, çàãàëîì ïðèáóòîê ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà º ð³çíèöåþ 
ì³æ éîãî äîõîäàìè òà âèòðàòàìè. Â íüîìó àêóìóëþþòüñÿ ðå-
çåðâè âñ³õ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: âè-
ðîáíèöòâî é çáóò ïðîäóêö³¿ (íàäàííÿ ïîñëóã); ÿê³ñòü ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿; åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â; ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òîùî. Öå ÷àñòèíà äîäàòêîâî¿ 
âàðòîñò³, âèðîáëåíî¿ òà ðåàë³çîâàíî¿, ãîòîâî¿ äî ðîçïîä³ëó [3].

Ðîçãëÿíåìî ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ â³äïîâ³äíî 
äî Íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, ùî â³äçíà÷åíî ðèñ. 1.

Àíàë³çóþ÷è ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà 
íà ºäèíîìó ïîäàòêó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âîíè ìàþòü ïðàâî 
çàñòîñîâóâàòè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ÿêùî ¿õí³é 
äîõ³ä ó 2016 ðîö³ íå ïåðåâèùóâàòèìå 5 ìëí. ãðí. (ó 2015 
ðîö³ – äî 20 ìëí. ãðí.).

Âèçíà÷èâøè ÷èñòèé ïðèáóòîê ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, â³äáó-
âàºòüñÿ ïðîöåñ ðîçïîä³ëó, ôîðìóâàííÿ íàïðÿìê³â éîãî íà-
ñòóïíîãî âèêîðèñòàííÿ çã³äíî ç ö³ëÿìè é çàâäàííÿìè ðîçâè-
òêó ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ ðîçïîä³ë ïðèáóòêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº äåÿê³ 
îñîáëèâîñò³. Ïåðåäóñ³ì ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåâåäåí³ íà ñïðî-
ùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³, íå ñïëà÷óþòü 
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. Ó öüîìó ðàç³ ïðèáóòîê, ÿêèé îòðèìóº ìàëå 
ï³äïðèºìñòâî, ïîâí³ñòþ çàëèøàºòüñÿ â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ [5].

Ðîçïîä³ë ïðèáóòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà çàãàëüí³é ñèñòå-
ì³ îïîäàòêóâàííÿ çã³äíî ç ïîëîæåííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ìîæíà çîáðàçèòè ñõåìîþ, ïîäà-
íîþ íà ðèñ. 3 [5].

Àíàë³çóþ÷è ðèñ. 3, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïðèáóòîê óìîâíî 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî ïðèáóòêó òà ðîçïîä³ë 
³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåí-
í³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó÷àñíèêàìè åòàïó ðîçïîä³ëó çàãàëüíîãî ïðèáóòêó º äåð-
æàâà é ìàëå ï³äïðèºìñòâî, â ðåçóëüòàò³ öüîãî ðîçïîä³-
ëó êîæíèé ç ó÷àñíèê³â îòðèìóº ñâîþ ÷àñòêó ïðèáóòêó. Äà-
íèé åòàï º âàæëèâèì ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâà òàê ³ äëÿ äåðæàâè, 
àäæå îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ â áþäæåò ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â ³ ò³ºþ ÷àñòèíîþ ïðèáóòêó, 
ÿêà çàëèøàºòüñÿ. Îñê³ëüêè ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ïðèáóò-
êó äàº ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîòðå-
áè, çä³éñíèòè ðåàë³çàö³þ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Äî-
ñòàòí³é ðîçì³ð ïðèáóòêó, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ 
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, äàº çìîãó çàáåçïå÷èòè éîãî ïîòðåáè, 
çîêðåìà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà, ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê òà ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ ïåðñîíàëó [5].

Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷àñòèí 
âëàñíîãî êàï³òàëó º íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, ÿêèé ñïðÿìî-
âóºòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà àáî ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó. ßêùî ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº çáèòîê, öå 
áóäå íåãàòèâíèì ôàêòîðîì äëÿ íüîãî, îñê³ëüêè öå ñâ³ä÷è-
òèìå ïðî íååôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ïðè óïðàâë³íí³ ðîçïîä³ëîì ïðèáóòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà ãîëîâíèì çàâäàííÿì º ðàö³îíàëüíå âèçíà÷åííÿ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ ÷àñòèíàìè ïðèáóòêó ùî íàïðàâëÿºòüñÿ íà 
íàêîïè÷åííÿ òà ñïîæèâàííÿ. Êîëè âåñü ïðèáóòîê ìàëîãî 
ï³äïðèºìñòâà áóäå ñïðÿìîâàíèé íà ñïîæèâàííÿ, ÷åðåç ñòà-
ð³ííÿ óñòàòêóâàííÿ é ï³äâèùåííÿ âèòðàò íà ðåìîíò âèðîáíè-
÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ ñïàä âèðîáíèöòâà.

Ðèñóíîê 3. Ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
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Ñïðÿìóâàííÿ âåëèêî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó â ðîçøèðåííÿ âèðîá-
íèöòâà íå ÿâëÿºòüñÿ êðàùèì ð³øåííÿì, îñê³ëüêè öå ìîæå ïðè-
çâåñòè äî çìåíøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà âèòðàò íà ñîö³àëüí³ 
ïîòðåáè, ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðè-
âåäå äî â³äòîêó êâàë³ô³êàö³éíèõ êàäð³â é äîõîä³â ó ìàéáóòíüîìó.

Îòæå, ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ïðèáóòêó çíà÷íó óâà-
ãó ñë³ä çâåðòàòè íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ³ âèáèðàòè 
íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé âàð³àíò âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó. Òîáòî 
ÿêùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøóºòü-
ñÿ ÷àñòèíà ïðèáóòêó, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê âèðîá-
íèöòâà, â ðàç³ ñêîðî÷åííÿ îñòàííüîãî çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòèíà 
ïðèáóòêó, ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ [5].

Âèñíîâêè
Ïðèáóòîê º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äëÿ ìàëîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, îñê³ëüêè ñïðèÿº âèð³øåííþ âàæëèâèõ ïîçà÷åðãîâèõ 
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Ñó÷àñíèé ñòàí òà îö³íêà òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Âîëèí³
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ïîäàðñòâ òåõí³êîþ òà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.
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âàþùåé êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè àãðàðíîãî ðûíêà êàê îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ òåõíèêîé è ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.
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Modern state and estimation of hardware 
of the personal peasant economies of Volyn

In the article the modern state is analyzed and the estimation of logistical support of the personal peasant economies of 
the Volyn region is carried out. The necessity of development of agricultural attendant cooperation and integration is well–
proven with other subjects of agrarian market, as basic direction of improvement of providing of rural the personal peasant 
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ä³ÿëüí³ñòü ÿê ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ 
äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá, òàê ³ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, 
÷èì çàáåçïå÷óþòü ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè òà ôîðìóþòü 
ãðîøîâ³ äîõîäè ñåëÿí.

Òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â âñ³õ êàòåãîð³é â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, àäæå ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãîñïîäàðñòâ 
ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ìîæëèâ³ ïðè óìîâ³ ðîçâèíóòî¿ 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ÿêà ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè â³ä-
ïîâ³äíèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü. Ëèøå çà óìîâè íàÿâíîñò³ íå-
îáõ³äíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí ìîæëèâà ðåàë³çàö³ÿ 
ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó âèðîùóâàíèõ êóëüòóð, àäæå ïðîâå-
äåííÿ âñ³õ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ðåãëàìåíòîâàíî â ÷àñ³ òà 
âèìàãàº âèñîêî¿ ÿêîñò³ çä³éñíåííÿ îáðîá³òêó ´ðóíòó, ïîñ³âó, 
âíåñåííÿ äîáðèâ, çáèðàííÿ âðîæàþ òîùî [3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåì³ 
ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ, ¿õ âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó ïðèä³ëÿëè óâà-
ãó Î. Áîðîä³íà, Â. Ãåéöü, Â. Ä³ºñïåðîâ, Þ. Ëóïåíêî, Ì. Ìà-
ë³ê, ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, ². Ïðîêîïà, Ï. Ñàáëóê, ². Ñâèíîóñ, 
Î. Øïè÷àê òà ³í. Ðîáîòè öèõ â÷åíèõ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ³, ôîðìóþ÷è ñóñï³ëüíå áà÷åííÿ, ñëóãóþòü ï³ä´ðóíòÿì ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîãëÿä³â íà ïðîáëåìè ãîñïîäàðþâàííÿ 
â ÎÑÃ. Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíº îïðàöþâàííÿ íàóêîâöÿìè 
øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ, ðÿä ïðîáëåì çàëèøàþòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè òà âè-
ìàãàþòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íî-
ãî âèð³øåííÿ. Çîêðåìà, öå ïèòàííÿ òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ÎÑÃ, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó òåõí³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Âîëèí-
ñüêî¿ îáëàñò³ òà ðîçðîáêà é îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿ-
ì³â éîãî ïîêðàùåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîáíèöòâî íå ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè áåç ðîç-
âèíóòî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ÿêà ñïðîìîæíà çàáåç-
ïå÷èòè â³äïîâ³äíèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü. Îñíîâíèìè âèäà-
ìè ñ³ëüãîñïòåõí³êè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, º òðàêòîðè, çåðíîçáèðàëüí³ òà ³íø³ òè-
ïè êîìáàéí³â, âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³. Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíå äî-
ñòàòíº çàáåçïå÷åííÿ äîáðèâàìè, çàñîáàìè çàõèñòó, ÿê³ñíèì 
íàñ³ííºâèì ìàòåð³àëîì, ïðèì³ùåííÿìè äëÿ çáåð³ãàííÿ ïðî-
äóêö³¿ òà ³í. Â³äïîâ³äíîãî òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ ïîòðåáóº òà-
êîæ âèðîáíèöòâî òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Îñíàùåííÿ àãðàð³¿â íåîáõ³äíîþ òåõí³êîþ òà åôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â º çàïîðó-
êîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà. 
Íà äàíèé ÷àñ ñòàí òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüãîñïâèðîá-
íèê³â Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ âàæêî íàçâàòè çàäîâ³ëüíèì, àäæå 
ê³ëüê³ñòü òåõí³êè, ÿêà çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ îñíîâíèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ îïåðàö³é çìåíøóºòüñÿ, â ñâîþ ÷åðãó çá³ëüøóºòü-
ñÿ ïèòîìà âàãà òåõí³êè, ÿêà â³äïðàöþâàëà ñâ³é òåõí³÷íèé ðå-
ñóðñ. Öå, çâè÷àéíî, âïëèâàº íà ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè 
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñïðè÷èíÿº 
äîäàòêîâ³ ðèçèêè äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ç òî÷êè çîðó ñòâî-

ðåííÿ óìîâ äëÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òîìó òåõí³÷íå îñíà-
ùåííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ÿê 
ó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, òàê ³ â òâàðèííèöòâ³. Âñ³ ö³ ïðîáëåìè 
òîðêàþòüñÿ íå ëèøå ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ îáëàñò³, à òàêîæ ³ 
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ.

Âèðîáíèöòâî çíà÷íèõ îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ çîñåðåäæåíî â îñîáèñòèõ ñåëÿí-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñî-
áèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî» ÎÑÃ – öå ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè 
ô³çè÷íîþ îñîáîþ ³íäèâ³äóàëüíî àáî îñîáàìè, ÿê³ ïåðåáóâà-
þòü ó ñ³ìåéíèõ ÷è ðîäèííèõ â³äíîñèíàõ ³ ñï³ëüíî ïðîæèâàþòü, 
ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá øëÿõîì âèðîáíèöòâà, 
ïåðåðîáêè ³ ñïîæèâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ðå-
àë³çàö³¿ ¿¿ íàäëèøê³â òà íàäàííÿ ïîñëóã ç âèêîðèñòàííÿ ìàéíà 
îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ó òîìó ÷èñë³ é ó ñôå-
ð³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó [6]. ÎÑÃ íå ïðîñòî âèä ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ à, øâèäøå çà âñå, àâòîíîìíå 
ñ³ìåéíå âèðîáíèöòâî, ÷èì âîíî ³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ìà-
ëèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñàìå ñò³éê³ñòü îñîáèñòèõ ãîñïî-
äàðñòâ íàñåëåííÿ äî íåãàòèâíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ¿õ ãíó÷ê³ñòü òà àäàïòèâí³ñòü, ïåðøî÷åðãîâà îð³ºíòîâàí³ñòü 
íà ïðîäîâîëü÷å ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, à ïîò³ì âæå íà îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó, ðîáèòü ¿õ íåâ³ä’ºìíèìè ñóá’ºêòàìè àãðàðíîãî ðèíêó. 
Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ÎÑÃ º òå, ùî âîíè ôóíêö³îíóþòü â óìî-
âàõ ñëàáîðîçâèíåíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ³ â äåÿê³é ì³-
ð³ çàëåæàòü â³ä âåëèêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà.

Îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà çàëèøàþòüñÿ ñò³éêîþ 
ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Âîëèíñüêî¿ 
îáëàñò³. Â åêîíîì³ö³ Âîëèí³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íå ëèøå çíà÷í³ 
çðóøåííÿ â îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà ÎÑÃ, à é çðîñòàííÿ ¿õ çíà-
÷åííÿ ó â³äòâîðåíí³ æèòòºâèõ áëàã ñåëÿí. ¯õ ÷àñòêà ó ñòðóê-
òóð³ âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
íåçâàæàþ÷è íà ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ, çàëèøàºòüñÿ ïåðå-
âàæàþ÷îþ [9, ñ. 115]. Çà ï³äñóìêàìè äåðæàâíîãî ñòàòèñ-
òè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ, ñòàíîì íà 01.01.2015 ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ çàðåºñòðîâàíî 157,1 òèñ. äî-
ìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ìàëè â îñîáèñòîìó êîðèñòóâàíí³ çåìåëü-
í³ ä³ëÿíêè. Ñåðåäí³é ðîçì³ð ïëîù³ çåìë³ äîìîãîñïîäàðñòâà ó 
2014 ðîö³ ñòàíîâèâ 1,87 ãà. ×àñòêà çåìåëüíèõ ÷àñòîê–ïà¿â 
òà îðåíäîâàíèõ ä³ëÿíîê ó çàãàëüí³é ïëîù³ çåìë³ äîìîãîñïî-
äàðñòâ – 51,8% [7, ñ. 144].

Ïåðåâàæàþ÷èìè, ÿê çà ê³ëüê³ñòþ, òàê ³ ïëîùåþ çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê, çàëèøàþòüñÿ âåëèê³ äîìîãîñïîäàðñòâà ç ïëîùåþ 
á³ëüøå 1 ãà [1, ñ. 8]. Àëå ïðè öüîìó ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè äð³áíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ (ç ïëîùåþ 
äî 0,5 ãà), çîêðåìà çà ìèíóëèé ð³ê íà 2,9 â.ï. ïðè ñêîðî÷åíí³ 
ó íèõ ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç 0,32 äî 0,27 
ãà, òîä³ ÿê ó âåëèêèõ â³í çð³ñ ³ç 3,01 äî 3,23 ãà (òàáë. 1).

Ðîçì³ð çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè º îäíèì ³ç åëåìåíò³â õàðàêòå-
ðèñòèêè éîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîêà-
çóº ïåðåâàãó ñïîæèâ÷îãî ÷è íàâïàêè òîâàðíîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ ÎÑÃ. Ââàæàºòüñÿ, ùî ä³ëÿíêè ïëîùåþ äî 1 ãà äîñòàòíüî 
äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, ïðè 
ì³í³ìàëüíîìó íàáîð³ òåõí³êè. Âîäíî÷àñ âåëèê³ çà ðîçì³ðàìè 
çåìëåêîðèñòóâàííÿ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ â çìîç³ çà-
áåçïå÷èòè ñåáå íàáîðîì ñïåö³àë³çîâàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
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ñüêî¿ òåõí³êè, çîð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâî ïåðåâàæíî òî-
âàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íèí³ ëèøå 25,3 
òèñ. âëàñíèê³â ÎÑÃ îáëàñò³ (16,1% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñ-
ò³) ìàþòü ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõ-
í³êó. Ó 2014 ðîö³ â íèõ íàðàõîâóâàëîñü 20 904 òðàêòîð³â, 
2520 çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â òà ³íøî¿ ïðè÷³ïíî¿ é ´ðóí-
òîîáðîáíî¿ òåõí³êè, 1915 âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â, ùî äî çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òåõí³êè, íàÿâíî¿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
Âîëèí³ ñòàíîâèòü 89,7, 80,5 òà 52,7% â³äïîâ³äíî. Äåòàëü-
í³øà ³íôîðìàö³ÿ ïðî íàÿâí³ñòü òðàêòîð³â ³ çåðíîçáèðàëüíèõ 
êîìáàéí³â ó äàíèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàâåäåíà â òàáë. 3.

Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ òå, 
ùî îñíîâíèì âèðîáíè÷èì íàïðÿìîì á³ëüøîñò³ ç íèõ º âè-

ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, òåõí³÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ íå ìîæíà ââàæàòè çàäîâ³ëüíèì. Âèñîêèé â³äñîòîê çà-
áåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 
òåõí³êîþ, â³äíîñíî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàÿâíî¿ ó ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèê³â Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, ñâ³ä÷èòü øâèäøå ïðî âêðàé 
íåçàäîâ³ëüíå òåõí³÷íå îñíàùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, à í³æ ïðî äîñòàòíþ íàÿâí³ñòü òåõí³êè â ÎÑÃ. 
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî ò³ëüêè 
43,8% äîìîãîñïîäàðñòâ ìàþòü òåõí³÷í³ çàñîáè ó ñâîºìó êî-
ðèñòóâàíí³, ç íèõ ëèøå 27,7% ìàþòü òðàêòîðè, 8,8% – êîì-
áàéíè, 3,8% – âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³, à òàêîæ âîëîä³þòü ³íøîþ 
òåõí³êîþ. Äåòàëüí³øà ³íôîðìàö³ÿ íàâåäåíà â òàáë. 3.

Õî÷à íàâàíòàæåííÿ íà òåõí³êó â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåí-
íÿ íèæ÷à, í³æ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, àëå 

Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ çà ïëîùåþ çåìë³, %

Ïîêàçíèêè
Ðîêè 2014 äî 

2005, (+,–)2005 2010 2012 2013 2014
Ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ

Äîìîãîñïîäàðñòâà ç ïëîùåþ çåìë³, ãà
äî 0,50 19,0 21,1 21,0 23,1 26,0 7,0

0,51–1,00 32,4 23,3 24,5 25,1 23,9 –8,5
1,01 ³ á³ëüøå 48,6 55,6 54,5 51,8 50,1 1,5

Ïëîùà çåìë³ äîìîãîñïîäàðñòâ
Äîìîãîñïîäàðñòâà ç ïëîùåþ çåìë³, ãà
äî 0,50 3,8 3,7 3,5 4,1 3,8 0,0

0,51–1,00 15,5 9,7 9,8 10,5 9,7 –5,8
1,01 ³ á³ëüøå 80,7 86,6 86,7 85,4 86,5 5,8

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [7, ñ. 146].

Òàáëèöÿ 2. Íàÿâí³ñòü òðàêòîð³â ³ çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â òà âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â â ÎÑÃ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³

Ïîêàçíèêè
Ðîêè 2014 äî 

2005, (+,–)2005 2010 2012 2013 2014
Òðàêòîðè, øò. 10745 15246 18319 19769 20904 10159
ó ðîçðàõóíêó íà 1000 ãà ð³ëë³ 29 38 44 49 52 23
Çåðíîçáèðàëüí³ êîìáàéíè, øò. 1692 2498 2551 2533 2520 828
Ó ðîçðàõóíêó íà 1000 ãà ïîñ³âó çåðíîâèõ 13 18 18 16 16 3
Âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³ 2128 2173 2062 1961 1915 –213

Äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàÿâíèõ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, %
Òðàêòîðè 65,6 82,7 86,8 88,2 89,7 24,1
Çåðíîçáèðàëüí³ êîìáàéíè 48,4 73,1 76,7 78,6 80,5 32,1
Âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³ 34,5 47,5 50,1 50,6 52,7 18,2

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [7, ñ. 26].

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [7, ñ. 155].

Ïîêàçíèêè
Ðîêè 2014 äî 

2005, (+,–)2005 2010 2012 2013 2014
Äîìîãîñïîäàðñòâà, ùî ìàþòü òåõí³êó, % 46,1 47,5 46,3 46,8 43,8 –2,3
ó òîìó ÷èñë³:
ïëóã 92,3 85,1 81,4 84,3 83,0 –9,3
ñ³âàëêó 3,7 22,9 27,7 27,3 27,5 23,8
áîðîíó 86,7 76,2 74,2 78,8 76,1 –10,6
êóëüòèâàòîð 23,4 24,6 35,6 46,2 45,7 22,3
òðàêòîð 10,7 13,3 15,6 24,6 27,7 17,0
êîìáàéí 1,1 0,8 0,8 3,3 8,8 7,7
ñåïàðàòîð 14,5 19,6 24,6 22,0 15,7 1,2
êðóïîðóøêó 1,9 5,9 13,2 2,3 3,4 1,5
àâòîìîá³ëü âàíòàæíèé 1,4 0,7 4,5 0,1 3,8 2,4

Òàáëèöÿ 3. Íàÿâí³ñòü òåõí³êè ó ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâàõ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
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âðàõîâóþ÷è, ùî öÿ òåõí³êà íå íîâà ³ ìàëîïîòóæíà, ÷àñòèíà 
ãîñïîäàðñòâ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò âèêîðèñòî-
âóº êîíåé, õî÷à ÷èñåëüí³ñòü ¿õ ïîñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ. Ñòà-
íîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó 86,4% ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ 
îáëàñò³ âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ îáðîá³òêó ãóæîâèé òðàíñïîðò 
[7 ñ. 155]. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïðîáëåìè òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ äèíàì³êà çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà 
â ÎÑÃ îáëàñò³ òà ñò³éêîãî äîì³íóâàííÿ íàä âèðîáíèöòâîì 
îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Âîëèí³. Âèùó ïðîäóêòèâí³ñòü óã³äü 
ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè á³ëüø âèñîêèì 
ð³âíåì çàòðàò ïðàö³, îñîáëèâî ðó÷íî¿, äîòðèìàííÿ àãðîòåõ-
í³÷íèõ ñòðîê³â âèêîíàííÿ ïîñ³âíèõ, ïðîñàïíèõ ³ çáèðàëüíèõ 
ðîá³ò, âèêîðèñòàííÿ ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, 
òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ òà çàñîá³â çàõèñòó 
ðîñëèí, ðîçøèðåííÿ ïîñ³â³â ñèäåðàëüíèõ êóëüòóð.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, 
ùî äëÿ á³ëüøîñò³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ïðèäáàííÿ íîâî¿ 
òåõí³êè çà âëàñí³ êîøòè º ïðàêòè÷íî íåðåàëüíèì. Àëüòåðíà-
òèâîþ ìîæå áóòè êóï³âëÿ âæèâàíî¿ ñ³ëüãîñïòåõí³êè çàðóá³æ-
íîãî âèðîáíèöòâà òà çàñîá³â ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿. Îäíàê íåäî-
ë³êîì òàêîãî âàð³àíòó º âèñîê³ ö³íè íàâ³òü íà òåõí³÷í³ çàñîáè, 
ùî âæå áóëè â åêñïëóàòàö³¿, ³ âèñîêà âàðò³ñòü ðåìîíòó ³ìïîðò-
íî¿ òåõí³êè. Ïèòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ÎÑÃ 
çàëåæèòü ïåðåâàæíî â³ä ¿õíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Á³ëü-
ø³ñòü ãîñïîäàðñòâ íå ìàþòü êîøò³â äëÿ ïðèäáàííÿ íåîáõ³ä-
íî¿ òåõí³êè, à ìîæëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè º 
äîñèòü îáìåæåí³, òîìó, äëÿ âèêîíàííÿ îñíîâíèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ îïåðàö³é, îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà âèìóøåí³ êî-
ðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè ³íøèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ. Òàêèé 
ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òåæ 
ìàº ïåâí³ ðèçèêè, àäæå ö³íè íà òàê³ ïîñëóãè º äîãîâ³ðíèìè ³ 
â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿, ÿê ïðàâèëî, øòó÷íî çàâè-
ùåí³. Ïîñ³â òà çá³ð óðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð 
ó ãîñïîäàðñòâàõ âñ³õ êàòåãîð³é îáëàñò³ íåîáõ³äíî ïî÷èíà-
òè ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî, òîìó ³ñíóþ÷³ ÷åðãè íà îòðèìàííÿ 
ïîñëóã ÷àñòî ïðèçâîäÿòü äî ïîðóøåííÿ âèìîã àãðîòåõí³êè, 
âòðàòè ÷àñòèíè óðîæàþ òà ïîã³ðøåííÿ éîãî ÿêîñò³. Ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî â «Êîìïëåêñí³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ íà 2016–2020 ðî-
êè», çàòâåðäæåí³é ð³øåííÿì Âîëèíñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 
10.03.2016 ¹3/23, ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ òåõí³÷íî¿ îñíà-
ùåíîñò³ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 
ïåðåäáà÷åíî â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè àáî êîì³ñ³¿ 
ïî êðåäèòàõ, íàäàíèõ íà ïðèäáàííÿ òðàêòîð³â ïîòóæí³ñòþ íå 
á³ëüøîþ í³æ òÿãîâèé êëàñ 1,4 òà ðÿäó ïðè÷³ïíîãî ³íâåíòàðþ, 
ÿêèé àãðåãàòóºòüñÿ ç íèìè äëÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, 
ÿê³ ìàþòü â îáðîá³òêó äî 50 ãà çåìë³ ³ äëÿ âëàñíèê³â ÎÑÃ [5].

Ó êîíòåêñò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ âàðòî ï³äòðèìàòè 
².Ä. Áóðêîâñüêîãî, ÿêèé ââàæàº, ùî â íàø³é êðà¿í³ äîö³ëüíî 
ïåðåäáà÷èòè á³ëüø ³íòåíñèâíå ³íæåíåðíî–òåõí³÷íå îáñëóãî-
âóâàííÿ òà ðåìîíò ìàøèí, à òàêîæ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ ç âèêîíàííÿì ñêëàäíèõ ³ òðóäîì³ñòêèõ ðîá³ò, 
ïåðåäóñ³ì äëÿ åêîíîì³÷íî ñëàáêèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â. Â³í 
íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ ìàòåð³àëüíî – òåõí³÷íîãî ³ òðàí-
ñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà àãðîñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
óñ³õ òîâàðîâèðîáíèê³â, ç äîñòàâêîþ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â 

ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ¿õ ³íôîðìàö³éíî–ìàðêå-
òèíãîâîãî òà þðèäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ [2].

Ñüîãîäí³ âèð³øåííÿì ïðîáëåìè òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ º ñòâîðåííÿ îáñëóãî-
âóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ó âèêîðèñòàíí³ òåõí³êè. Öå íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âëàñíèêàì ÎÑÃ îá’ºäíàòè ñâî¿ çàñîáè, îðãàí³çóâàòè 
ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü òà îòðèìóâàòè òåõí³÷í³ ïîñëóãè íà òèõ óìî-
âàõ, ÿê³ âñòàíîâëåí³ ñàìèìè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, âðàõîâó-
þ÷è âëàñí³ ïîòðåáè òà âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³, îðãàí³çóâàòè 
ïóíêòè òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ é ðåìîíòó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ òåõí³êè ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Ïðè ñòâîðåíí³ òà-
êîãî êîîïåðàòèâó ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà îäíîð³äí³ñòü ãðóïè 
âëàñíèê³â ÎÑÃ, ÿê³ íå ìàþòü âåëèêî¿ ð³çíèö³ ó ðîçì³ðàõ ãîñ-
ïîäàðñòâ. Â ³íøîìó âèïàäêó ìîæëèâ³ íåïîðîçóì³ííÿ ì³æ éîãî 
ó÷àñíèêàìè [8, ñ. 54]. Äæåðåëîì ïîêðàùåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ìîæå ñòàòè 
òàêîæ êîîïåðàö³ÿ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ íå ò³ëüêè ì³æ ñî-
áîþ à é ç ³íøèìè àãðîâèðîáíèêàìè, ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó âî-
ëîä³íí³ ñó÷àñíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó. Öå äîçâîëèòü 
âåñòè á³ëüø ïðîäóêòèâíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íå ëèøå íà 
ð³âí³ âèðîáíèöòâà, à é íà ð³âí³ çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, àäæå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ñïðÿìîâà-
íà íà çàõèñò åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â 
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ñòâîðþº óìîâè ¿õ ð³â-
íîïðàâíîñò³ â³äíîñíî ³íøèõ ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî ðèíêó. Â³ä-
ïîâ³äíî äî âèùå âêàçàíî¿ «Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ íà 2016–
2020 ðîêè», ïåðåäáà÷åíî âèä³ëåííÿ ç îáëàñíîãî òà ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â 1800 òèñ. ãðí. äëÿ ÷àñòêîâîãî â³äøêîäóâàííÿ âàð-
òîñò³ òåõí³êè òà/àáî îáëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
äëÿ îáðîá³òêó çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè îáñëóãîâóþ÷è-
ìè êîîïåðàòèâàìè [5]. Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè – ìîäåðí³çàö³ÿ 
òà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ÑÎÊ íà Âîëèí³.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëå-

íî, ùî ñòàí òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ ìîæíà ââàæàòè çàäîâ³ëü-
íèì, àäæå â³äíîøåííÿ ùîäî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òåõí³êè, íà-
ÿâíî¿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Âîëèí³ ñòàíîâèòü: òðàêòî-
ð³â – 89,7%, çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â òà ³íøî¿ ïðè÷³ïíî¿ 
òà ´ðóíòîîáðîáíî¿ òåõí³êè – 80,5% òà àâòîìîá³ë³â – 52,7% 
â³äïîâ³äíî. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü íåïîãàíó òåõí³÷íó îñíà-
ùåí³ñòü ÎÑÃ îáëàñò³. Îäíàê âèñîêèé â³äñîòîê çàáåçïå÷åí-
íÿ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ, 
â³äíîñíî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàÿâíî¿ ó ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â 
âñ³õ êàòåãîð³é Âîëèí³, ñâ³ä÷èòü øâèäøå ïðî âêðàé íåçàäî-
â³ëüíå òåõí³÷íå îñíàùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à í³æ ïðî äîñòàòíþ íàÿâí³ñòü òåõí³êè â ÎÑÃ. Îñê³ëüêè 
á³ëüø³ñòü ãîñïîäàðñòâ íå ìàþòü äîñòàòí³õ êîøò³â äëÿ ïðè-
äáàííÿ íåîáõ³äíî¿ òåõí³êè, òî äëÿ âèêîíàííÿ îñíîâíèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà âèìó-
øåí³ êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè ³íøèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, 
ùî ìàº òåæ ïåâí³ ðèçèêè: çàâèùåí³ ö³íè íà ïîñëóãè, ïîðó-
øåííÿ âèìîã àãðîòåõí³êè òà ³í.

Âèçíà÷åíî, ùî õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ÎÑÃ äîñë³äæóâàíîãî 
ðåã³îíó º òå, ùî âîíè ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ ñëàáîðîçâèíå-
íî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ³, â äåÿê³é ì³ð³, çàëåæàòü â³ä 
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âåëèêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíèöòâ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïåâ-
í³ ïðîáëåìè òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ, ïèòîìà âàãà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó º äîñèòü âèñîêîþ.

Äîâåäåíî, ùî âèð³øåííÿì ïðîáëåìè òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ìîæå áóòè ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Êîîïåðóâàííÿ 
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó âèêîðèñòàíí³ òåõí³÷íèõ 
çàñîá³â íàäàº ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè âèòðàòè íà òåõíîëîã³÷í³ 
ïîñëóãè, îñê³ëüêè âîíè íàäàâàòèìóòüñÿ çà ö³íîþ, ìàêñèìàëü-
íî íàáëèæåíî äî ñîá³âàðòîñò³, âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ á³ëüø 
ïðîäóêòèâí³ òåõí³÷í³ çàñîáè, ³ ÿê íàñë³äîê – ï³äâèùèòè ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.
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Prospective directions of use of labor potential 
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Sectors on that are oriented the model of agriculture of Ukraine within international practice and also the realities of 
economic life are considered. The most important groups of reasons of the decline of agricultural production are highlighted. 
The proposals concerning the reorganization of forms of management in agriculture and the decision of demographic problems 
of the village are produced. Prospects of formation and use of labor potential of rural areas are highlighted. The main directions 
of ensuring the efficiency of the economic entities functioning in the village are defined.
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ãîñïîäàðñòâà, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà òà òîâàðèñòâà ç îáìå-
æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, ïðèâàò-
í³ òà ïðèâàòíî–îðåíäí³ ï³äïðèºìñòâà, ñï³ëüí³ ãîñïîäàðñòâà) 
ñòîñîâíî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ óäîñêîíàëåííÿ íîâèõ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
ñëóæá àãðîñåðâ³ñó, íàëàãîäæåííÿ çàãîò³âë³, çáóòó ³ ïåðåðîá-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåìè åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â º àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ, âèêîðèñòàí-
íÿ ³ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêîãî ñåëà çðîáèëè 
Ì.². Äîë³øí³é, Ñ.Ì. Çëóïêî, Ì.À. Ëåíäºë, Å.Ì. Ë³áàíîâà, ².². Ëó-
ê³íîâ, Ì.É. Ìàë³ê, Â.Ï. Ì³êëîâäà, Ï.Ò. Ñàáëóê, Ë.Ê. Ñåì³â òà ³í.

Îäíàê ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ç ïðè-
âîäó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ, ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó, ç âðàõóâàííÿì òàêèõ ïðîöåñ³â, ÿê ïðèðîä-
íèé ðóõ, ì³ãðàö³ÿ, åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ, ð³âåíü 
çàéíÿòîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâî¿ 
ïðàêòèêè, à òàêîæ ðåàë³é åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ìîäåëü ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çîð³ºíòîâàíà íà òðè ñåêòîðè [3, 
ñ. 121]. Ïåðøèé – ï³äïðèºìíèöüêèé – ïðåäñòàâëåíèé âåëè-
êèìè êîëåêòèâíèìè ñòðóêòóðàìè ç³ ñòðàòåã³÷íîþ îð³ºíòàö³-
ºþ íà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ³ ö³ëüîâîþ îð³ºí-
òàö³ºþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Äðóãèé – öå êëàñè÷íèé ñåëÿíñüêèé 
ñåêòîð – îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ – ñòðà-
òåã³÷íî çîð³ºíòîâàíèé íà âèæèâàííÿ, íå º îñíîâíèì ì³ñöåì 
ðîáîòè äëÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ¿õ âëàñíèê³â, õî÷à çà äîõîäàìè 
âîíè çàéìàþòü ïðîâ³äíå ì³ñöå. Òðåò³é – ñ³ëüñüêå (ôåðìåð-
ñüêå) ãîñïîäàðñòâî çàéìàº ïðîì³æíå ì³ñöå ì³æ âêàçàíèìè 
ñåêòîðàìè. Â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ éîãî ôóíêö³ÿ îáìåæóºòüñÿ 
ïîêè ùî ðîëëþ âàð³àíòíî¿ àëüòåðíàòèâè.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, ïðîñòåæóºòüñÿ ïàä³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà. Ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà º äîñèòü áàãàòî, ç ÷èñ-
ëà ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ òðè. Ïåðøà ãðóïà 
çíàõîäèòüñÿ ó ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³êè ³ ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ 
íåîáõ³äíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà, â ïî-
ðóøåíí³ ïðèíöèïó åêâ³âàëåíòíîñò³ îáì³íó. Íååêâ³âàëåíòí³ñòü 
îáì³íó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ³íøèìè ñôåðàìè ÀÏÊ 
ñïðè÷èíþº éîãî çáèòêîâ³ñòü. Âíàñë³äîê ñâî¿õ îñîáëèâîñ-
òåé ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â òàêèõ óìîâàõ çîñåðåäæóºòüñÿ â 
îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ.

Äðóãà ãðóïà ïðè÷èí çíàõîäèòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
í³. Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
ôîðìóþòüñÿ â îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîìó öèêë³ «âèðîá-
íèöòâî – çàãîò³âëÿ – ïåðåðîáêà – òîðã³âëÿ», ³ äëÿ òîãî, ùîá 
óñóíóòè íåñïðàâåäëèâ³ñòü â ðîçïîä³ë³ ïðèáóòê³â íåîáõ³ä-
íî ñôîðìóâàòè ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, ³ öåé íàïðÿì ñüîãîä-
í³ ìàº áóòè êëþ÷îâèì. Ó ðåçóëüòàò³ ãîñïîäàðñòâà ñòâîðþþòü 
âëàñíó ïåðåðîáíó ìåðåæó, òîä³ ÿê çàâàíòàæåí³ñòü íàÿâíèõ 

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî 
ñêîðî÷óºòüñÿ.

Òðåòÿ ãðóïà ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíà ç ðåôîðìóâàííÿì ãîñïî-
äàðñòâ. Íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ â ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïðîõîäÿòü ðÿä åòàï³â [2]. 
Ïåðøèé åòàï – öå ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³. Ïà-
þâàííÿ ìàéíà ³ çåìë³ º ïåðøîîñíîâîþ ðåôîðìóâàííÿ ó ö³é 
ñôåð³. Äðóãèé åòàï – ìîäåðí³çàö³ÿ òåõí³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ áà-
çè, ñïåö³àë³çàö³ÿ ³ ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà. Òóò íåîáõ³äíèì º 
ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïðàöþâàííÿ óìîâ äëÿ 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñ-
òîð³â òà äîñòóïíîñò³ êðåäèò³â. Òðåò³é åòàï ïåðåäáà÷àº ðîçðîá-
êó ìåõàí³çìó ïîºäíàííÿ âëàñíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ, ðàö³îíàë³çàö³þ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêó ðåîðãàí³çàö³þ.

Óíàñë³äîê öüîãî íåîáõ³äíå çì³ùåííÿ öåíòðó ðåôîðìè áåç-
ïîñåðåäíüî ó âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè, òðàíñôîðìóþ÷è ãîñïî-
äàðñòâà â ð³çí³ ôîðìè îá’ºäíàíü íåâåëèêèõ êîëåêòèâ³â ïðà-
ö³âíèê³â, çàëó÷àþ÷è äî ñï³âïðàö³ ñåëÿíñüê³ (ôåðìåðñüê³) 
ãîñïîäàðñòâà òà îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà íàñåëåí-
íÿ. ßê îäèí ³ç âàð³àíò³â ìîæíà íàâåñòè òàêó ìîäåëü ðåîðãàí³-
çàö³¿ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³:

1) êîîïåðàòèâè ïî íàäàííþ íåîáõ³äíèõ ãàðàíòîâàíèõ ïî-
ñëóã: çáóò, ïîñòà÷àííÿ, òîðã³âëÿ, ïåðåðîáêà, ðåìîíò ³ ïðîêàò 
òåõí³êè òîùî;

2) àâòîíîìí³ êîëåêòèâè ïî âèðîáíèöòâó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïîºäíóþ÷è òâàðèííèöòâî ³ ðîñëèííèöòâî 
(ç ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ äî 10–15 ÷îë.);

3) êîëåêòèâè, çàéíÿò³ íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ: ðåì³ñíèöòâî, áóä³âíèöòâî, òðàíñïîðò, ïîøèòòÿ, òêàöòâî 
òà ³í. Â³äíîñèíè â ñåðåäèí³ òàêîãî îá’ºäíàííÿ íà ïåðøèõ åòà-
ïàõ ìîæóòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³. Çðîçóì³ëî, 
ùî ïåðøîîñíîâîþ òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ º ïàþâàííÿ ìàéíà ³ 
çåìë³, âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ îñòàííüî¿ ³ ââåäåííÿ ¿¿ â ö³íîâèé 
ìåõàí³çì ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí 
ì³æ ñòâîðåíèìè êîëåêòèâàìè [5, ñ. 143].

Ãëèáîêà åêîíîì³÷íà êðèçà â óñ³õ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ñôåðàõ æèòòÿ íàñåëåííÿ íå äîçâîëÿº äîñÿã-
òè ñèñòåìíîãî âèð³øåííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîáëåì ñåëà, òî-
ìó íåîáõ³äíà êîíöåíòðàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ çóñèëü íà âèð³øåííÿ 
íàéá³ëüø ãîñòðèõ ç íèõ, à ñàìå:

– çáåðåæåííÿ ³ ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ. Ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ìåòè ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ óñ³õ ñôåð 
ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ, çîêðåìà óìîâ 
ïðàö³, ïîáóòó, ä³òîðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ïðèâàáëèâîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îñîáëèâî ìîëîä³, â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ øëÿõîì ðîç-
ì³ùåííÿ òóò ñôåðè ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ (ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
íèöòâà ³ á³çíåñó, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà, ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ³í.);

– óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ çàñàä äëÿ ñòà-
á³ë³çàö³¿, ï³äíåñåííÿ ³ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;

– ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíî¿ ñôåðè, 
øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â òà ïîë³ïøåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ 
ñîö³àëüíîãî îáëàøòóâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

– ïîñèëåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òà äåìîãðàô³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ñåëÿí ³ íàñàì-

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

102 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (181)/2016

ïåðåä â îïëàò³ ïðàö³. Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ìàº áóòè äîñòàò-
í³ì äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çðîñòàííÿ ¿¿ 
ÿêîñò³ òà íàëåæíèõ óìîâ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ;

– ïîë³ïøåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà 
øëÿõîì ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíîãî îáëàøòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é, ðåêîíñòðóêö³ÿ ì³æñåëèùíèõ ³ ñ³ëüñüêèõ äîð³ã, çàáåç-
ïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ îá’ºêòàìè ìåäè÷íîãî, êóëü-
òóðíî–îñâ³òíüîãî, òîðãîâåëüíîãî òà æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ³ òàêå ³íøå.

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü äàíî¿ ïðîáëåìè âñòàíîâëåíî ò³ñíó 
âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ðîçâèòêîì äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â 
òà çàéíÿò³ñòþ íàñåëåííÿ: ç îäíîãî áîêó, äåìîãðàô³÷íà ñêëà-
äîâà º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, òðóäî-
âîãî ïîïèòó, ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ ñôåðàõ 
åêîíîì³êè, ó÷àñò³ æ³íîê ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, à ç ³íøîãî 
– ð³âåíü ³ ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³, à â³äòàê ð³âåíü äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ çóìîâëþþòü ðîçâèòîê äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Çíà÷íî âïëèâàº íà ð³âåíü çàéíÿòîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ñåçîíí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Âîíà º ïðè÷è-
íîþ çíà÷íèõ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó, íåïðîäóêòèâíèõ çàòðàò ãîñ-
ïîäàðñòâ, íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè âïðîäîâæ ðîêó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñå-
ëåííÿ â Óêðà¿í³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ì³-
ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íàéá³ëüøîþ àêòèâí³ñòþ ñåðåä ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ì³ãðàíò³â âèä³ëÿºòüñÿ ìîëîäü, à öå âïëèâàº 
íà çíèæåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ íà ñåë³ – «ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ», 
â òîìó ÷èñë³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ìîëîä³ ëþäè åì³ãðóþòü ³ç ñå-
ëà ç ìåòîþ ïðîäîâæåííÿ íàâ÷àííÿ àáî âëàøòóâàííÿ íà ðî-
áîòó. Ñåðåä íèõ ïåðåâàæàþòü îñîáè ³ç íåïîâíîþ ñåðåäíüîþ, 
ñåðåäíüî çàãàëüíîþ òà ñåðåäíüî ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ. Öå 
îá’ºêòèâíèé ïðîöåñ, ÿêèé íå ìîæíà ñòðèìóâàòè. Âàæëèâ³øå 
ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè ïðàö³ ³ ïðîæèâàííÿ íà ñåë³, ùîá ï³ñ-
ëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ ìîëîäü ïîâåðòàëàñÿ íà ñåëî.

Äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçâèíóòà òðàíñïîðòíà 
ìåðåæà, ð³âåíü æèòòÿ (ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ð³âåíü äîõîä³â), 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ðîçâèíåí³ñòü 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà ìàþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà 
çàéíÿò³ñòü. Êð³ì òîãî, ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñåëà, ïîøóê îñíîâíèõ øëÿõ³â ðåãóëþâàí-
íÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ çàéíÿòîñò³ â ãàëóçÿõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ðèí-
êó ïðàö³. Ôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ðèíêó ïðàö³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿.

Íàçð³ëà ãîñòðà ïîòðåáà ðîçðîáêè íîâî¿ àãàðíî¿ ïîë³òèêè, 
â ÿê³é åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ³ ïîòðåáè ñåëÿíñòâà ïîâèíí³ áóòè 
ïåðâèííèìè.

Ñë³ä çàêîíîäàâ÷î ³ åêîíîì³÷íî ï³äòðèìàòè ðåîðãàí³çàö³þ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ³ 
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â ñåëÿíñüêèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. 
Ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ àãðîôîðìóâàíü, ïîºäíàííÿ ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³ ç àãðîïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì, ïîñòà÷àííÿì, 
çáóòîì, çáåð³ãàííÿì, ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ äîïîìîæå ñòâî-
ðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, óñóíå ñåçîíí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðà-
ö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çðîñòå îïëàòà ïðàö³. Íåîáõ³äíå 
ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî ³ ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³, 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ íà ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ ï³ä-

òðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüãîñïâèðîáíèêà ç áîêó äåðæàâíèõ 
îðãàí³â, ùî âêëþ÷àº íàäàííÿ ñóáñèä³é, ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, 
³íâåñòèö³é, çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, ñïðèÿòëèâó ö³íîâó 
ïîë³òèêó ³ òàêå ³íøå. Ä³þ÷èé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãàëóçåé º íåäîñêîíà-
ëèì ÿê íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ÀÏÊ êðà¿íè, à òîìó á³ëü-
ø³ñòü éîãî ñóá’ºêò³â ôóíêö³îíóþòü ç íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîôîðìóâàíü ÿê íà 
ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ â Óêðà¿í³ º ïîòðåáà óäîñêî-
íàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ÀÏÊ ç óðàõóâàííÿì òà âè-
êîðèñòàííÿì ïåâíèõ ïðèíöèï³â. Çîêðåìà, ñèñòåìíîãî ï³äõî-
äó, ùî äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ÀÏÊ Óêðà¿íè òà éîãî ðåã³îíàëüí³ 
ï³äðîçä³ëè ÿê íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
ôîðìóâàòè íàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíî-
ñèí íà âñ³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Ñòàâèòüñÿ çàâäàí-
íÿ êîìïëåêñíîãî, çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, 
ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè, ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
³íòåãðîâàí³ñòü ó íàïðÿìàõ îá’ºäíàííÿ äð³áíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â ñó÷àñí³ ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ, ñòâîðåííÿ 
ð³âíèõ óìîâ äëÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â, ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Â îñíîâó íîâî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè çàêëàäåíà ñèñ-
òåìà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà äåðæàâîþ ç ìåòîþ éîãî ô³íàíñîâîãî òà 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ó ñîö³-
àëüíîìó â³äíîøåíí³ öå ìàº ïðîÿâëÿòèñÿ ó ïðèñêîðåíí³ ïðîöå-
ñ³â ñîö³àëüíîãî â³äðîäæåííÿ ñåëà, ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ñåëÿí, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ æèòòÿ.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â íà ñåë³ º ïðèñêîðåí-
íÿ ïðîöåñ³â øèðîêîãî äîñòóïó äî ³íâåñòèö³éíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ðèíê³â, âèêîðèñòàííÿ êðàùèõ äîñÿãíåíü â ìåíåäæìåíò³, 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà âèðîáíèöòâà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñå-
ëà àêòèâíà ðîëü ìàº íàëåæàòè ñ³ëüñüêèì ãðîìàäàì, ãðîìàä-
ñüêèì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ ó âçàºìîä³¿ ç âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè 
ì³ñöåâî¿ âëàäè ïîêëèêàí³ ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñåëà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîðÿä ç³ çðîñòàííÿì îñîáèñòèõ ñåëÿí-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ òà ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) 
ãîñïîäàðñòâ, º ³ ðÿä ³íøèõ íàïðÿì³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì çà-
éíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, çîêðåìà, çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàð-
ñòâîì – ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïîñëóã òóðèçìó. Öå ñòâîðåííÿ 
ðåìîíòíî–áóä³âåëüíèõ áðèãàä, îáñëóãîâóþ÷èõ ìåõàí³çîâà-
íèõ êîîïåðàòèâ³â, ìåõàí³÷íèõ, ðàä³îòåëåâ³ç³éíèõ ìàéñòåðåíü, 
ïîáóòîâèõ çàêëàä³â. Öå ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó, â 
òîìó ÷èñë³ çåëåíîãî (ñ³ëüñüêîãî), ùî äîçâîëèòü ïîâí³øå âè-
êîðèñòîâóâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ³ ðåêðåàö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
ðåã³îíó äëÿ îçäîðîâëåííÿ, ë³êóâàííÿ ³ â³äïî÷èíêó ãðîìàäÿí, 
à öå òàêîæ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Äëÿ ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ âàæëè-
âå çíà÷åííÿ ìàº â³äíîâëåííÿ ï³äñîáíèõ ïðîìèñë³â, îá’ºêò³â 
çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîáíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñêëàä³â, õîëîäèëüíèê³â, 
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îë³éíèöü ³ ìëèí³â, ïëîäîêîíñåðâíèõ çàâîä³â ³ öåõ³â), ÿê³ â ïðî-
öåñ³ ðåôîðìóâàííÿ â îñíîâíîìó ïðèïèíèëè ôóíêö³îíóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íàñåëåííÿ ç ð³çíîþ ÿê³ñòþ òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ìîæå çíàéòè ì³ñöå ïðèêëàäàííÿ ïðàö³. Íîâ³ ñîö³àëüí³ 
ãðóïè ñåëà çì³öíÿòü äåìîãðàô³÷í³ ïåðåäóìîâè éîãî ðîçâè-
òêó, áóäóòü ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ äåìîãðàô³÷íî¿ áàçè â³äòâî-
ðåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñåëà.

Âèñíîâêè
Ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïî-

òåíö³àëó ïîëÿãàþòü ó ôîðìóâàíí³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà 
ïîâèííà íå ò³ëüêè âèõîäèòè ç ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàí-
íÿ òåðèòîð³¿, ¿¿ åêîíîì³÷íèõ òà ðåñóðñíèõ îñîáëèâîñòåé, àëå 
³ âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ó â³äðîäæåíí³ ³ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ïîøóê øëÿõ³â âèð³øåííÿ öèõ ïðî-
áëåì ñë³ä çä³éñíþâàòè íà çàñàäàõ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíî–âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà åòí³÷íèõ îñî-
áëèâîñòåé íàñåëåííÿ ñòîñîâíî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ç 
íàïðÿìàìè ðîçâèòêó òåðèòîð³é òà ïîïèòîì íàñåëåííÿ.

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè ïîâèíí³ ñòàòè: àãðàðíèé ñåê-
òîð òà ãàëóç³ ïåðåðîáíî–õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÀÏÊ, ñåðåä 

íèõ íîâ³ ñòðóêòóðè ðèíêîâîãî òèïó; òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ, à 
ó ñêëàä³ îñòàííüîãî ðåêðåàö³éíèé òóðèçì, ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëü-
ñüêèé (çåëåíèé).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîë³òèêà åêîíîì³÷íèõ ðå-
ôîðì, ùî çä³éñíþºòüñÿ â Óêðà¿í³, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ çíà÷íèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ïðèïèíåííÿ ïàä³ííÿ òà ïåðåõîäó äî 

ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â.

Âîäíî÷àñ ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº çàïðîâàäæåííÿ òàêèõ çàõîä³â 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, â ïåðøó ÷åðãó ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ 
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âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÿê³ äàëè á çìîãó ï³äòðèìàòè, à ó ïåðñïåê-
òèâ³ ïîêðàùèòè ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå ãðîìàäÿí.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîñò³ àíàë³çó åêî-
íîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ îá-
´ðóíòîâàíîñò³ ð³øåíü ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ð³âíåì äîáðîáóòó ³ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ 
ãðîìàäÿí, âèð³øåííÿ ÿêèõ âèìàãàº îá´ðóíòîâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè, âèíèêàº ïîòðåáà ïîñèëåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ñòà-
íó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ ïð³îðèòåòíîñò³ âèð³-
øåííÿ çàâäàíü ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà çà ðàõóíîê:

– ïîãëèáëåííÿ àíàë³çó âçàºìîçâ‘ÿçê³â ïîêàçíèê³â (³íäè-
êàòîð³â), ÿê³ âèçíà÷àþòü ìàêðîåêîíîì³÷íó òà ì³êðîñîö³àëü-
íó äèíàì³êó;

– âðàõóâàííÿ îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â îö³íêè ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà 
ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè;

– âêëþ÷åííÿ äî ðîçãëÿäó ðåçóëüòàò³â ì³æíàðîäíîãî ïî-
ð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ð³âí³â, ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè ñîö³àëüíèõ 
âèäàòê³â ó ö³ëîìó òà çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè.

Äåÿê³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó çà çàïðî-
ïîíîâàíèìè íàïðÿìàìè ïðåäñòàâëåíî íèæ÷å.

Ïîãëèáëåííÿ àíàë³çó âçàºìîçâ‘ÿçê³â ïîêàçíèê³â (³í-
äèêàòîð³â), ÿê³ âèçíà÷àþòü ìàêðîåêîíîì³÷íó òà ì³êðî-
ñîö³àëüíó äèíàì³êó

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, ðåàëüíèé íà-
ÿâíèé äîõ³ä óêðà¿íö³â ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì 
çìåíøèâñÿ íà 22,2% (ó 2014 ñêîðî÷åííÿ öüîãî ïîêàçíè-
êà ñòàíîâèëî 8,4%). Ïðè öüîìó íîì³íàëüí³ äîõîäè íàñåëåí-
íÿ ó ð³÷íîìó âèì³ð³ çðîñëè íà 15%. Çîêðåìà, ó ðîçðàõóíêó 
íà îäíó ëþäèíó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé íàÿâíèé äîõ³ä ó 2015 ðîö³ 
ñòàíîâèâ 2590,2 ãðí., ùî íà 16,1% á³ëüøå, í³æ ó 2014 ðî-
ö³. Ïðîòå ÷åðåç çíà÷íå ³íôëÿö³éíå íàâàíòàæåííÿ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ôàêòè÷íå çìåíøåííÿ äîõîä³â.

Îäíî÷àñíî â³äáóëèñÿ çì³íè ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â íàñåëåííÿ, 
çîêðåìà çìåíøèëàñü ïèòîìà âàãà çàðïëàòè ç 40% ó 2014 

ðîö³ äî 39% ó 2015 ðîö³ òà äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³ – íà 1,1% 
ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì, çðîñëà ó 2015 ðîö³ ÷àñòêà ñîö³-
àëüíèõ äîïîìîã òà ³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â íà 0,6 â³ä-
ñîòêîâèõ ïóíêòè (äàë³ – â. ï.), à òàêîæ ïðèáóòêó òà çì³øàíîãî 
äîõîäó – íà 1,5 â.ï. (ðèñ. 1).

Òàê³ çðóøåííÿ â³ääçåðêàëþþòü òåíäåíö³þ ùîäî ïîñëà-
áëåííÿ ðîë³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè îäíî÷àñíî ç äîñèòü âàãîìèì 
âïëèâîì äåðæàâíèõ äîïîìîã íà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ, ùî îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ â óìîâàõ çá³äí³ííÿ íàñå-
ëåííÿ ÷åðåç íåãàòèâí³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà âîºííèõ 
ä³é. Ó òîé æå ÷àñ ðîëü ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðèáóòêó ïîïðè ïî-
ñèëåííÿ éîãî âàãè ó äîõîäàõ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ 
íåäîñòàòíüîþ ïîð³âíÿíî ç åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè.

Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíîãî ïðàö³âíèêà â Óêðà¿í³ â 
ëþòîìó 2016 ðîêó ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì çá³ëüøèëàñÿ íà 5,1%, 
àáî íà 223 ãðí., ³ ñòàíîâèëà 4585 ãðí. Öå ó 3,3 ðàçà âèùå 
çà ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (äàë³ – ÌÇÏ) â Óêðà¿-
í³ (1378 ãðí. ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó). Ïîð³âíÿíî ç ëþòèì 2015 
ðîêó ñåðåäíÿ íîì³íàëüíà çàðïëàòà çðîñëà íà 26,2%.

²íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ëþòîìó ïîð³âíÿíî ç ñ³÷-
íåì 2016 ðîêó ñòàíîâèâ 105,3%, à ïîð³âíÿíî ç ëþòèì 2015 
ðîêó – 91,7%. Ó òîé æå ÷àñ ïàä³ííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
(ïåð³îä äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó) ñòàíîâè-
ëî: çà ñ³÷åíü–ëþòèé 2016 ðîêó – 10,8%, à çà öåé ñàìèé ïå-
ð³îä 2015 ðîêó – 17,7%.

Çà äàíèìè Äåðæñòàòó, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (³íäåêñ ³íôëÿ-
ö³¿) ó 2015 ðîö³ (ãðóäåíü äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) ñòà-
íîâèâ 143,3%. ²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ó ñ³÷í³–ëþòîìó 2016 
ðîêó (äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) ñòàíîâèâ 100,5% (ó â³ä-
ïîâ³äíîìó ïåð³îä³ 2015 ðîêó – 108,6%).

Ïîð³âíÿëüíó äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïî-
êàçíèê³â â Óêðà¿í³ çà 2010–2015 ðîêè ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.

Ïðè öüîìó Öåíòðàëüíå ðîçâ³äóâàëüíå óïðàâë³ííÿ ÑØÀ 
îö³íèëî ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ â 2015 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 
2014 ðîêîì ó 49%. Óêðà¿íà ç òàêèì ïîêàçíèêîì ³íôëÿö³¿ çà-
éìàº îñòàííº 225 ì³ñöå ñåðåä êðà¿í, ÿê³ íàäàëè òàêó ³íôîð-
ìàö³þ (â³äñóòí³ äàíí³ ò³ëüêè ïî Âåíåñóåë³) [2].

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà 2014–2015 ðîêè, %
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè ç âèêîðèñòàííÿì [1].
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Çã³äíî ç ïðîãíîçîì Ñâ³òîâîãî áàíêó ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â Óêðà-
¿í³ ó 2016 ðîö³ ñÿãíå 15%, íàäàë³ ïîñòóïîâî çíèæóâàòèìåòü-
ñÿ äî 11% ó 2017–ìó. Òàêîæ Ñâ³òîâèé áàíê ïðîãíîçóº, ùî 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ó 2016 ðîö³ ñòàíîâèòèìå 1%, à â 
2017–ìó – 2% [3].

Ì³æíàðîäíå ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî Standard & Ðoor’s 
ïðîãíîçóâàëî ³íôëÿö³þ â Óêðà¿í³ â 2016 ðîö³ íà ð³âí³ 20%, 
Fitch Ratings – 17%, à Íàö³îíàëüíèé http://www.bank.gov.
ua/control/uk/publish/article?art_id=29611551&cat_
id=55838áàíê, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà Ì³æíàðîä-
íèé âàëþòíèé ôîíä – 12% [4].

Çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÷àñòèíà íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, 
ùî æèâå ìåíøå í³æ íà 5 äîë. íà äîáó, çá³ëüøèëàñÿ ç 3,3% ó 
2014 ðîö³ äî ìàéæå 6% ó 2015 ðîö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå 
çðîñòàííÿ á³äíîñò³ [5].

Óðÿäó çà îñòàíí³ äâà ðîêè ó äóæå ñêëàäíèõ óìîâàõ âäàëîñü 
çáåðåãòè ³ íàâ³òü äåùî ï³äâèùèòè íîì³íàëüí³ ð³âí³ ñîö³àëüíèõ 
ñòàíäàðò³â òà äîõîä³â. Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî ñòàâèòè íà êî-
ðîòêî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó çàâäàííÿ ïîñòóïîâî-
ãî çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ ð³âí³â ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà äîõîä³â.

Çã³äíî ³ç ïðîïîçèö³ÿìè óðÿäó Óêðà¿íè äîö³ëüíî ç íàñòóï-
íîãî ðîêó çàêð³ïèòè â ïðîåêò³ áþäæåòíî¿ ðåçîëþö³¿ êîíêðåòí³ 
ïàðàìåòðè ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ çàðïëàò è ïåíñ³é ïî â³ä-

íîøåííþ äî ð³âí³â ñïîæèâ÷î¿ ³íôëÿö³¿, ùî äîçâîëèòü çàáåç-
ïå÷èòè ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ â ðåàëü-
íîìó âèì³ð³.

Ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ö³ëüîâèé îð³ºíòèð ïåðåâèùåííÿ 
íà 2 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè òàêèõ 
ö³ëåé ó 2017–2019 ðîêàõ áóëî çàÿâëåíî ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ 
óðÿäó Óêðà¿íè 30 áåðåçíÿ 2016 ðîêó [6].

Ó 2015–ìó çàðïëàòè é ïåíñ³¿ áóëè ï³äâèùåí³ â³äïîâ³äíî 
íà 13% è 19% (ïðè ³íôëÿö³¿ ó 43,3%). Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ çà-
êîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â íà 
12% ïðè îô³ö³éíî ïðîãíîçîâàí³é ³íôëÿö³¿ ó 12%. Ó 2017 ðî-
ö³ Ì³íô³í î÷³êóº óïîâ³ëüíåííÿ ³íôëÿö³¿ äî 8%.

Âðàõóâàííÿ îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â îö³íêè ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè òà ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ÷óòòºâèõ ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ æèòòÿ º 
÷àñòêà âèòðàò, ÿê³ âèòðà÷àº òà ÷è ³íøà ãðóïà àáî íàñåëåííÿ â 
ö³ëîìó, íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Íîì³íàëüíèé ðîçì³ð âèäàò-
ê³â çð³ñ ó 2015 ðîö³ íà 18,8%, îäíàê ðåàëüíèé ð³âåíü çíè-
çèâñÿ. Ïðè öüîìó ÷àñòêà âèòðàò íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ çà 
îñòàíí³ äâà ðîêè çàëèøèëàñü íåçì³ííîþ ³ ñòàíîâèëà 38,4%. 
Â óìîâàõ âèïåðåäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ ö³íîâîãî ôàêòîðó öå 
îçíà÷àº ñïðîùåííÿ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ òà ïåðåõ³ä ãðóï 

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³ çà 2010–2015 ðîêè

1 Äàí³ çà 2013–2016 ðîêè íàâîäÿòüñÿ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷à-
ñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè ç âèêîðèñòàííÿì [1].

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 20131 20141 20151

ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó 
ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ãðí. 24429 29519 32002 33473 36904 46201

ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó â 
ïîñò³éíèõ ö³íàõ, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 104,5 105,8 100,4 100,3 93,7 90,5

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà 
ïëàòà, ãðí. 2239 2633 3026 3265 3480 4195

Ñåðåäí³é ðîçì³ð ïåíñ³¿ 
(ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ), ãðí.  1 032,6 1 151,93 1 253,28 1 470,73 1 526,09 1 581,54

Çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ ïåíñ³¿, % äî 
â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó 110,5 111,6 108,8 117,4 103,8 103,6

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé íàÿâíèé äîõ³ä 
ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó, ãðí. 1528,9 1770,8 1994,3 2241,6 2308,4 2590,2

Ðåàëüíèé íàÿâíèé äîõ³ä, % äî ïîïåðåä-
íüîãî ðîêó 117,1 108,0 113,9 106,1 88,5 77,8

²íäåêñè ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 110,2 108,7 114,4 108,2 93,5 79,8

Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. 
(ñòàíîì íà ãðóäåíü) 922 1 004 1 134 1 218 1 218 1378

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì â ðîçðàõóíêó 
íà ì³ñÿöü íà îäíó îñîáó, ãðí. 
(ñòàíîì íà ãðóäåíü)

875 953 1095 1176 1176 1330 

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì â ðîçðàõóíêó 
íà ì³ñÿöü íà îäíó îñîáó â ñåðåäíüîìó 
çà ð³ê, ãðí.

843,2 914,1 1042,4 1113,7 1176,0 1227,3

Ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíèõ äîõîä³â
íàéá³ëüø òà íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ
20% íàñåëåííÿ (êâ³íòèëüíèé êîåô³ö³ºíò 
ôîíä³â), ðàç³â

3,5 3,4 3,3 3,2 3,1 3,5 (9 ì³ñ.)

²íäåêñ Äæèí³ 0,249 0,243 0,233 0,236 0,242 
(9 ì³ñ.)

0,249 
(9 ì³ñ.)

×àñòêà íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäíüîäóøîâèìè
åêâ³âàëåíòíèìè çàãàëüíèìè äîõîäàìè
ó ì³ñÿöü, íèæ÷èìè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

8,8 7,8 9,1 8,4 9,5 (9 ì³ñ.) 7,3 (9 ì³ñ.)



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (181)/2016

íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ñïîæèâàííÿ äî ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ á³ëüø á³äíèõ ãðóï.

Ó òîé æå ÷àñ ó 2015 ðîö³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ó âèòðàòàõ 
÷àñòêè íà îïëàòó ïîñëóã ÆÊÏ (³ç 12,3% ó 2014 äî 14,8% 
ó 2015 ðîö³, òîáòî íà 2,5 â.ï.) òà ÷àñòêè âèäàòê³â íà îõîðî-
íó çäîðîâ‘ÿ (³ç 4,9% äî 5,3%, â³äïîâ³äíî) ñóìàðíî íà 2,9 â.ï. 
çíèçèëèñü ÷àñòêè âèäàòê³â íà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, ïîñëó-
ãè, òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, â³äïî÷èíîê ³ êóëüòóðó, ³íø³ òîâàðè ³ ïî-
ñëóãè, çîêðåìà ðåìîíò. ×àñòêà âèòðàò íà îñâ³òó çàëèøèëàñü 
íåçì³ííîþ (1,1%).

Ê³ëüê³ñíå çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ ïðèçâîäèòü 
äî ÿê³ñíèõ íåãàòèâíèõ çðóøåíü â ñòðóêòóð³ òà òèïîëîã³¿ ñïî-
æèâàííÿ â ö³ëîìó. Òàê, ³ñíóº ã³ïîòåçà, ùî ïåðåõ³ä äî á³ëüø 
íèçüêî¿ òèïîëîã³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà ãðóïè íàñåëåííÿ, íèæ÷î¿ çà 
ð³âíåì äîõîä³â ³ âèòðàò, çíà÷íî á³ëüø áîë³ñíèé, í³æ ïðîñòî 
çíèæåííÿ ð³âí³â ïîêàçíèê³â ñïîæèâàííÿ â ðàìêàõ ñâîãî òè-
ïó ñïîæèâàííÿ (öå ñòîñóºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, òàêèõ íàïðÿ-
ì³â âèäàòê³â ÿê âèäàòêè íà ïîñëóãè (êð³ì ÆÊÏ), â³äïî÷èíîê, 
òîâàðè äîâãîòðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, íåðóõîì³ñòü òîùî). Çà 
âèñíîâêàìè ÎÎÍ: á³äí³ñòü á³ëüø ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ òà ïå-
ðåæèâàºòüñÿ ó áàãàòèõ ðàéîíàõ.

Ðîëü ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â, ïðèéíÿòèõ ó ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³, îñîáëèâî çðîñòàº ï³ñëÿ ðàòèô³êàö³¿ Óêðà¿íîþ Êîí-
âåíö³¿ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïðî ì³í³ìàëüí³ íîðìè 
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¹102 òà Êîíâåíö³¿ ïðî îñíîâí³ 
ö³ë³ òà íîðìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ¹117.

Âèêëèêàº îñîáëèâèé ³íòåðåñ àíàë³ç ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó (äàë³ – ÏÌ) ÿê ç ðåòðîñïåêòèâíî¿ òî÷êè çîðó, òàê ³ íà 
ïåðñïåêòèâó, äëÿ äîñë³äæåííÿ éîãî ïðÿìîãî òà îïîñåðåä-
êîâàíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè òà ïîêàçíèêè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó. Äî 2009 ðîêó ÌÇÏ â Óêðà¿í³ âçàãàë³ íå 
çàáåçïå÷óâàëà âñòàíîâëåíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. Ëèøå ç 
2010 ðîêó ÌÇÏ çð³âíÿëàñÿ ç ÏÌ íà ïðàöåçäàòíó îñîáó. 

×àñòêà ÌÇÏ ó ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³é çàðîá³òí³é ïëàò³ øòàòíîãî 
ïðàö³âíèêà (äàë³ – ÑÌÇÏ) (ñï³ââ³äíîøåííÿ ÌÇÏ äî ÑÌÇÏ) 
íàçèâàºòüñÿ ³íäåêñîì Êåéòöà òà ó ñâ³òîâ³é ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê îäèí ç ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³ áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ. Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ 
(ÌÎÏ) ðåêîìåíäóº ï³äòðèìóâàòè öåé ³íäåêñ íå íèæ÷å 50%, 
à ªâðîñîþç – 60%.

Óêðà¿í³ ùå äàëåêî äî äîñÿãíåííÿ öüîãî ºâðîïåéñüêîãî ñî-
ö³àëüíîãî ñòàíäàðòó. ßêùî ó 2000 ðîö³ ³íäåêñ Êåéòöà çà çà-
ðîá³òíîþ ïëàòîþ â Óêðà¿í³ ïåðåâèùóâàâ 45%, òî ó ïåðåäêðè-
çîâèé 2008 ð³ê â³í óïàâ íèæ÷å 30% (ðèñ. 2).

Õî÷à ó 2010 ðîö³ â³äáóâñÿ ñêà÷îê ïîêàçíèêà ìàéæå äî 40%, 
îäíàê öå â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ó ïîíàä 6 ðàç³â òåì-
ï³â çðîñòàííÿ ÑÌÇÏ, à íå çà ðàõóíîê ñóòòºâîãî ðîñòó ÌÇÏ. ßê-
ùî ðîçãëÿäàòè äèíàì³êó ³íäåêñó Êåéòöà â Óêðà¿í³ ç 2000 ðîêó, 
òî âîíà ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Ó 2015 ðîö³ ç óðà-
õóâàííÿì ì³í³ìàëüíîãî çðîñòàííÿ ð³âí³â ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â 
ïðîòÿãîì 2014–2015 ðîê³â â³í ïîâåðíóâñÿ äî 30,3% – ð³âíÿ 
2008 ðîêó, òîáòî ð³âíÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ ãëèáîêî¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Öå ñòàíîâèòü áëèçüêî 60% â³ä ñòàíäàðò³â 
ÌÎÏ àáî ïîëîâèíó â³ä ñòàíäàðò³â ªâðîñîþçó.

Ó ïàêåò³ ïðîïîçèö³é, íàïðàöüîâàíèõ Ôåäåðàö³ºþ ðîáîòî-
äàâö³â Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ ðåôîðìè îïëàòè ïðàö³, çàïðîïî-
íîâàíà òðàºêòîð³ÿ âèõîäó çà ³íäåêñîì Êåéòöà äî ñòàíäàðò³â 
ÌÎÏ (50%) çà 5 ðîê³â, äî 2020 ðîêó. À ñàìå:

– ó 2016 ðîö³ – 35% â³ä ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè çà 2015 ð³ê 
(1540 ãðí.);

– ó 2017 ðîö³ – 40% â³ä ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè çà 2016 ð³ê 
(1920 ãðí.);

– ó 2018 ðîö³ – 45% â³ä ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè çà 2017 ð³ê 
(2475 ãðí.);

– ó 2019 ðîö³ – 48% â³ä ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè çà 2018 ð³ê 
( 2976 ãðí.);

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ³íäåêñó Êåéòöà â Óêðà¿í³ ó 2000–2015 ðîêàõ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè ç âèêîðèñòàííÿì [1].
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– ó 2020 ðîö³ – 50% â³ä ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè çà 2019 ð³ê 
(3400 ãðí.).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íäèêàòîð³â ó ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, òî òðàäèö³éíèì ÿâëÿºòüñÿ êîåô³ö³ºíò çàì³ùåííÿ, ÿêèé 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â ïðèçíà-
÷åíî¿ ì³ñÿ÷íî¿ ïåíñ³¿ ïåíñ³îíåðàì, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó 
â îðãàíàõ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó äî ðîçì³ð³â ñåðåäíüî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä. Ç 2011 ðîêó â³í ìàâ òåíäåí-
ö³þ äî çíèæåííÿ â³ä 42,7% äî 38,3% íà ïî÷àòîê 2015 ðîêó ³ 
32,5% íà ïî÷àòîê 2016 ðîêó (òàáë. 2).

Êð³ì òîãî, çà àíàëîã³ºþ ³ç òðàäèö³éíèì ³íäåêñîì Êåéòöà, ùî 
ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³í³ìàëüíî¿ òà ñåðåä-
íüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷àòè â àíàë³ç òàêîæ 
«³íäåêñ Êåéòöà çà ïåíñ³éíèìè âèïëàòàìè» (ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ì³í³ìàëüíî¿ òà ñåðåäíüî¿ ïåíñ³éíèõ âèïëàò). Òàêèé ³íäåêñ 
ìàâ äåÿêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, àëå íà ïî÷àòîê 2015 ðî-
êó ïðàêòè÷íî ïîâåðíóâñÿ äî ð³âíÿ ïî÷àòêó 2011 ðîêó. Ï³ñëÿ 
ïåðåãëÿäó ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ïåíñ³¿ íà ïî÷àòîê 2016 ðî-
êó â³í çíîâó ï³äâèùèâñÿ äî 63,2%. Îòæå, â êðèçîâèõ óìîâàõ 
³íäåêñ Êåéòöà çà ïåíñ³éíèìè âèïëàòàìè êîëèâàºòüñÿ íà ð³â-
í³ 61–63%. Öå ïðè òîìó, ùî çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæåí³ ð³âí³ 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðåàëüíèõ (ôàêòè÷-
íèõ) á³ëüø í³æ íà 1 òèñ. ãðí., à äëÿ îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó – âäâ³÷³.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèäàòê³â íà ñôåðó ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ªÑ

Äëÿ êîðåêòíîãî ïîð³âíÿííÿ âèäàòê³â íà ñôåðó ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ çä³éñíþº Óêðà¿íà, 
ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í – íàïðèêëàä, 
òàêèõ, ÿê êðà¿íè – ÷ëåíè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), âèçíà÷àþòü çàãàëüíèé îáñÿã â³ä-
ïîâ³äíèõ âèäàòê³â â Óêðà¿í³ çà ïðèéíÿòîþ ì³æíàðîäíîþ ìå-
òîäîëîã³ºþ ªâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ³íòåãðîâàíî¿ ñòàòèñòèêè 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó (ESSPROS) [7]. Öåé ðîçðàõóíîê ìàº 
âêëþ÷àòè âèäàòêè, ùî îáë³êîâóþòüñÿ çà âèäàòêîâîþ ñòàò-
òåþ «Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ», ³íøè-

ìè âèäàòêîâèìè ñòàòòÿìè áþäæåòó, à òàêîæ âèäàòêè äåð-
æàâíèõ ö³ëüîâèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â. ²íø³ âèäàòêîâ³ 
ñòàòò³ áþäæåòó âêëþ÷àþòü âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà 
âèäàòêè íà ïðîãðàìè æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ æèòëîì, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â. Âèäàòêè, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê äåð-
æàâíèõ ö³ëüîâèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, âêëþ÷àþòü âèäàòêè 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ íà âèïàäîê òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, íà âèïàäîê 
áåçðîá³òòÿ òà â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³.

Çàãàëüí³ âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò â Óêðà¿í³ çà ìåòî-
äîëîã³ºþ ESSPROS (ç óðàõóâàííÿì âñ³õ äæåðåë íàäõîäæåíü ³ 
âèäàòê³â) ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 3.

Ñîö³àëüí³ âèòðàòè, ïðåäñòàâëåí³ ÿê ÷àñòêà ÂÂÏ, º âèçíà-
íèì êðèòåð³ºì, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü äåðæàâíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïî ï³äòðèìö³ ïåâíîãî ñòàíäàðòó æèòòÿ íàéá³äí³øèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ï³ä ñîö³àëüíèìè âèäàòêàìè ðîçóì³ºòüñÿ 
íàäàííÿ ãðîìàäñüêèìè ÷è ïðèâàòíèìè ³íñòèòóö³ÿìè äîïîìîã 
òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â äîìîãîñïîäàðñòâàì òà îêðåìèì 
îñîáàì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ï³äòðèìêè òà çíèæåííÿ ðè-
çèê³â â ïåâíèõ îáñòàâèíàõ, ùî ïîã³ðøóþòü ¿õ æèòòÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ºäèíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäî-
âè ðàõóíêó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó óìîæëèâëþº ñï³âñòàâí³ñòü 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó (òàáë. 4). Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç öèõ âèòðàò ïðî-
âåäåíî çà äàíèìè 2013 ðîêó, îñê³ëüêè äàí³ ïî ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ çà 2014 ð³ê íà ïîòî÷íèé ìîìåíò â³äñóòí³.

Ïî êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ âèòðàòè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ó 2013 
ðîö³ ðîçð³çíÿëèñÿ á³ëüø í³æ âäâ³÷³. Êðà¿íè ç íàéá³ëüø âèñî-
êèì ñï³ââ³äíîøåííÿì âèòðàò íà ñîö³àëüíèé çàõèñò äî ÂÂÏ – 
Ôðàíö³ÿ (33,7%), Äàí³ÿ (33,3%), Í³äåðëàíäè (31,3%) òà Ô³í-
ëÿíä³ÿ (31,2%) – âèòðà÷àëè íà ñîö³àëüí³ ö³ë³ âäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ 
òðè êðà¿íè ³ç íàéíèæ÷èìè çíà÷åííÿìè öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ: 
Ëàòâ³ÿ (14,4%), Åñòîí³ÿ ³ Ðóìóí³ÿ (ïî 14,8%). Â Óêðà¿í³ öåé ïî-
êàçíèê ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèâ 23,7% (ó 2014 ðîö³ – 22,2%).

Òàáëèöÿ 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ð³â ñåðåäíüî¿ ïåíñ³¿ òà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³

Ïîêàçíèêè 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. (çà ãðóäåíü 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó) 2628,53 3053,53 3376,75 3619,23 4012,24 5230,00

Ñåðåäí³é ðîçì³ð ïðèçíà÷åíî¿ ì³ñÿ÷íî¿ ïåíñ³¿ 
ïåíñ³îíåðàì, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó â 
îðãàíàõ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ãðí. (íà ïî÷àòîê 
ðîêó)

1121,76 1223,25 1430,00 1487,12 1535,98 1 700,22

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ïåíñ³¿ çà â³êîì, ãðí. (íà 
ïî÷àòîê ðîêó) 750 822 894 949 949 1074

Êîåô³ö³ºíò çàì³ùåííÿ, % 42,68 40,06 42,35 41,09 38,28 32,51
²íäåêñ Êåéòöà çà ïåíñ³éíèìè âèïëàòàìè, % 61,6 67,2 62,5 63,8 61,8 63,2

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ïåíñ³¿ çà â³êîì ç 01.09.2015 äî 01.05.2016 – 1074 ãðí., ç 01.05.2016 äî 01.12.2016 – 1130 ãðí., ç 01.12.2016 – 
1208 ãðí.
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè ç âèêîðèñòàííÿì [1].

Òàáëèöÿ 3. Çàãàëüí³ âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò â Óêðà¿í³ ó 2010–2014 ðîêàõ, òèñ. ãðí.

2010 2011 2012 2013 2014
Çàãàëüí³ âèäàòêè íà 
ñîö³àëüíèé çàõèñò 283 500 490,4 312 371 936,9 350 363 300,4 361 164 646,7 352 224 234, 4

ç íèõ: àäì³í³ñòðàòèâí³ 
çàòðàòè 4 250 919,8 4 459 954,2 4 590 344,4 4 981 211,5 4 354 019,4

³íø³ âèäàòêè 1 653 440,3 1 756 712,6 1 879 724,1 1 845 767,5 1 725 681,6
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì [7].
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Ùå á³ëüøà ð³çíèöÿ ì³æ êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªÑ çà àáñî-
ëþòíèìè ïîêàçíèêàìè ñîö³àëüíèõ âèòðàò íà äóøó íàñå-
ëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (äàë³ – ÏÊÑ) 
(òàáë. 5). ̄ õíÿ âåëè÷èíà ó 2013 ðîö³ êîëèâàëàñü â³ä 2201 ºâ-
ðî â Ðóìóí³¿ äî 14 466 ºâðî ó Ëþêñåìáóðç³. ßêùî ó Ëþêñåì-
áóðç³ ñîö³àëüí³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 1206 ºâðî íà äóøó íà-
ñåëåííÿ íà ì³ñÿöü, òî â Áîëãàð³¿ âîíè ñòàíîâèëè 183 òà 193 
ºâðî â³äïîâ³äíî. Ùî ñòîñóºòüñÿ Ðóìóí³¿ òà Óêðà¿íè, òî âèòðà-
òè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò íà äóøó íàñåëåííÿ ó 2013 ðîö³ ñòà-
íîâèëè 1542 ºâðî çà ÏÊÑ, àáî 129 ºâðî íà ì³ñÿöü.

Â³äì³ííîñò³ ì³æ ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè çà ð³âíåì âèòðàò 
íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ëèøå ÷àñòêîâî ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ 
ç ð³çíèì ð³âíåì äîáðîáóòó òà ö³í, â³äîáðàæàþ÷è, êð³ì òîãî, 
â³äì³ííîñò³ ó ñèñòåìàõ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, äåìîãðàô³÷íèõ 
òåíäåíö³ÿõ, ð³âí³ áåçðîá³òòÿ, à òàêîæ ³íøèõ ñîö³àëüíèõ, ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ôàêòîðàõ.

Çîêðåìà, â³äð³çíÿºòüñÿ ñàìà ñòðóêòóðà ñîö³àëüíèõ âèòðàò 
ïî êðà¿íàõ ªâðîñîþçó. Òàê, ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà ñîö³àëü-
í³ äîïîìîãè òà âèïëàòè â 2013 ðîö³ êîëèâàëàñÿ â³ä 93,6% 
âñ³õ ñîö³àëüíèõ âèòðàò ó Í³äåðëàíäàõ äî 98,9% ó Âåëèêîáðè-
òàí³¿, Ìàëüò³ òà Åñòîí³¿. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè êîëèâàëèñÿ 
â³ä 1,1% â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Ê³ïð, Ìàëü-
òà, Åñòîí³ÿ òà Âåëèêîáðèòàí³ÿ, äî 5,3% â ²ðëàíä³¿. Êð³ì òîãî, â 
îêðåìèõ êðà¿íàõ äîâîë³ çíà÷íà ÷àñòèíà êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ 

íà ñîö³àëüíèé çàõèñò, áóëà â³äíåñåíà íà ³íø³ âèòðàòè: â Ïîð-
òóãàë³¿ – 4,2% òà Ëèòâ³ – 3,1%.

Â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³ ñòðóêòóðà ñîö³àëüíèõ âèòðàò âèãëÿ-
äàëà òàêèì ÷èíîì: 

– ñîö³àëüíà äîïîìîãà – 98,1% (ó 2014 ðîö³ – 98,3%);
– àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè –1,4% (1,2%);
– ³íø³ âèäàòêè – 0,5% (0,5%).
Îñíîâíà ÷àñòèíà ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íàäàºòüñÿ íåçàëåæ-

íî â³ä ð³âíÿ äîáðîáóòó, òîáòî áåç ïåðåâ³ðêè äîòðèìóâà÷³â íà 
íóæäåíí³ñòü. Â ö³ëîìó ïî ªâðîïåéñüêîìó Ñîþçó ëèøå äåñÿ-
òà ÷àñòèíà êîøò³â, íàïðàâëåíèõ íà ñîö³àëüíèé çàõèñò, áóëà 
îáóìîâëåíà ð³âíåì äîáðîáóòó ¿¿ äîòðèìóâà÷³â. Â³äíîñíî á³ëü-
øå çíà÷åííÿ ó 2013 ðîö³ òàêà ñîö³àëüíà äîïîìîãà ìàëà ì³ñ-
öå â ²ðëàíä³¿ (31,9%) òà ó Âåëèêîáðèòàí³¿ (14,3%). Â Óêðà¿í³ ó 
2013 ðîö³ ëèøå 3,1% êîøò³â (3,7% ó 2014 ðîö³), ñïðÿìîâà-
íèõ íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, áóëè îáóìîâëåí³ ð³âíåì äîáðîáóòó 
¿¿ äîòðèìóâà÷³â. Öå ñòîñóºòüñÿ àäðåñíèõ ñîö³àëüíèõ äîïîìîã 
– æèòëîâèõ ñóáñèä³é òà äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì ñ³ì’ÿì.

Îñíîâíà ôîðìà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè – ãðîøîâ³ 
âèïëàòè òà äîïîìîãè, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü í³ÿêîãî çâ³òó ïðî ¿õ 
ôàêòè÷í³ âèòðàòè ç³ ñòîðîíè äîòðèìóâà÷³â. Äî ãðîøîâèõ âè-
ïëàò â³äíîñÿòüñÿ âñ³ âèäè ïåíñ³é, îïëà÷óâàí³ ë³êàðíÿí³ ëèñ-
òè, ñ³ìåéí³ òà äèòÿ÷³ äîïîìîãè, äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì 
ñ³ì’ÿì, ïî áåçðîá³òòþ òîùî.

Òàáëèöÿ 4. Âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà â Óêðà¿í³, ó % äî ÂÂÏ

2010 2011 2012 2013 2014
Àâñòð³ÿ 29,6 28,9 29,2 29,8 …
Áåëüã³ÿ 29,4 29,7 29,9 30,2 …
Áîëãàð³ÿ 17,3 16,7 16,7 17,6 …
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 28,8 28,7 28,81 28,11 …
Ãðåö³ÿ 28,61 30,41 31,61 … …
Äàí³ÿ 32,81 32,31 32,21 33,31 …
Åñòîí³ÿ 17,6 15,6 15,0 14,8 …
²ðëàíä³ÿ 24,5 23,2 23,0 22,0 …
²ñïàí³ÿ 24,71 25,41 25,51 25,71 …
²òàë³ÿ 28,8 28,5 29,31 29,81 …
Ê³ïð 20,1 20,8 21,0 22,3 …
Ëàòâ³ÿ 18,1 15,1 14,2 14,41 …
Ëèòâà 18,9 16,9 16,3 15,31 …
Ëþêñåìáóðã 22,9 22,3 23,0 23,1 …
Ìàëüòà 18,7 18,2 18,5 18,7 …
Í³äåðëàíäè 29,9 30,1 30,9 31,31 …
Í³ìå÷÷èíà 29,8 28,6 28,7 29,01 …
Ïîëüùà 19,6 18,6 17,71 … …
Ïîðòóãàë³ÿ 25,8 25,8 26,4 27,6 …
Ðóìóí³ÿ 17,3 16,4 15,4 14,8 …
Ñëîâà÷÷èíà 18,3 17,9 18,1 18,41 …
Ñëîâåí³ÿ 24,4 24,5 24,9 25,01 …
Óãîðùèíà 22,7 21,7 21,4 20,9 …
Óêðà¿íà 25,3 23,2 24,0 23,7 22,2
Ô³íëÿíä³ÿ 29,2 28,8 30,1 31,2 …
Ôðàíö³ÿ 32,7 32,5 33,3 33,71 …
Õîðâàò³ÿ 20,8 20,4 20,9 21,7 …
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 20,1 20,1 20,5 20,2 …
Øâåö³ÿ 28,6 28,2 29,3 30,01 …

1 Ïîïåðåäí³ äàí³.
Äæåðåëî: [8].
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Çàãàëîì ïî ªâðîïåéñüêîìó Ñîþçó ó 2013 ðîö³ ó ãðîøî-
â³é ôîðì³ áóëî ïðåäñòàâëåíî ïîíàä 60% óñ³õ âèòðàò íà ñîö³-
àëüíèé çàõèñò. Íàéá³ëüø âèñîêà ÷àñòêà ãðîøîâèõ âèïëàò íà 
Ê³ïð³ (82,2%), â ²òàë³¿ (75,4%) òà ó Ëàòâ³¿ (74,0%). Â Óêðà¿í³ ó 
2013 ðîö³ 82,0% çàãàëüíî¿ ñóìè äîïîìîãè ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó áóëî íàäàíî ó ãðîøîâ³é ôîðì³ (ó 2014 ðîö³ – 82,9%).

Â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíî¿ ³íôîðìàö³¿ çàãàëüíèé îáñÿã 
âèäàòê³â íà ñôåðó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ñîö³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ º äîâîë³ çíà÷íèì íàâ³òü ó ïîð³âíÿíí³ ç 
ðîçâèíóòèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. Ðàçîì ³ç òèì ïîïðè 
çíà÷íèé îáñÿã ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â ÿê³ñòü ñîö³àëüíèõ ïîñëóã 
òà ³íøèõ çàõîä³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ 
â³äíîñíî íèçüêîþ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè, à ñîö³àëüí³ 
ïîòðåáè íàéá³ëüø âðàçëèâèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ íå çàäî-
âîëüíÿþòüñÿ äîñòàòíüîþ ì³ðîþ.

Âèñíîâêè
Ç ìåòîþ ï³ äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ð³øåíü ùîäî ôîð-

ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïðîïîíóºòüñÿ ïå-

ðåäáà÷àòè âèïåðåäæàëüíå çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ 
ñòàíäàðò³â, íîì³íàëüíèõ ð³âí³â çàðïëàò ³ ïåíñ³é ïî â³äíîøåí-
íþ äî äèíàì³êè ñïîæèâ÷î¿ ³íôëÿö³¿.

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ïðîåêò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó âàæëèâî 
çàáåçïå÷óâàòè íàáëèæåííÿ ð³âí³â âèùåçãàäàíèõ ñîö³àëü-
íèõ ³íäèêàòîð³â äî âèìîã ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â; âðàõó-
âàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü çíèæåí-
íÿ äèôåðåíö³àö³¿ îêðåìèõ ãðóï íàñåëåííÿ çà ïîêàçíèêàìè 
ð³âíÿ æèòòÿ.

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â ïèòàííÿõ ñòîñîâ-
íî íåäîïóùåííÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â óìîâàõ 
ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìîæå áóòè âèêî-
ðèñòàíèé â Óêðà¿í³. Öå ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ ïðî-
áëåìè ùîäî ïîäîëàííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ ô³íàíñîâèìè ìîæëè-
âîñòÿìè ³ ïðîáëåìàìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Äåðæñòàò Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.ukrstat.gov.ua/

Òàáëèöÿ 5. Âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò íà îäíó îñîáó â ºâðî çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â êðà¿íàõ–
÷ëåíàõ ªÑ òà â Óêðà¿í³ â 2012–2013 ðîêàõ

ªâðî íà îñîáó ªâðî íà îñîáó çà ÏÊÑ
2012 2013 2012 2013

28 êðà¿í ªÑ 7 616 … 7 616 …
Óêðà¿íà 2035 1601 1542
Àâñòð³ÿ 10 988 11 332 9923 10 078
Áåëüã³ÿ 10 414 10 590 9192 9256
Áîëãàð³ÿ 952 1017 2145 2316
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 9300 8962 7986 7 885
Ãðåö³ÿ 5468 … 6124 …
Äàí³ÿ 14 565 15 118 10 301 10 617
Åñòîí³ÿ 2036 2131 2899 2952
²ðëàíä³ÿ 8753 8603 7160 7001
²ñëàíä³ÿ 8167 8426 7297 7403
²ñïàí³ÿ 5692 5675 6076 6132
²òàë³ÿ 7936 7942 7703 7724
Ê³ïð 4731 4675 5084 5124
Ëàòâ³ÿ 1530 1634 2282 2484
Ëèòâà 1818 1806 3072 3091
Ëþêñåìáóðã 18 862 19 764 14 120 14 466
Ìàëüòà 3178 3320 4062 4135
Í³äåðëàíäè 11 902 12 115 10 659 10 633
Í³ìå÷÷èíà 9820 10 050 9777 9818
Íîðâåã³ÿ 19 348 19 335 11 357 11 554
Ïîëüùà 1811 … 3425 …
Ïîðòóãàë³ÿ 4225 4496 5175 5704
Ðóìóí³ÿ 1022 1066 2177 2200
Ñëîâà÷÷èíà 2421 2 504 3716 3866
Ñëîâåí³ÿ 4359 4349 5277 5294
Óãîðùèíà 2135 2138 3841 3912
Ô³íëÿíä³ÿ 11 090 11 624 9056 9367
Ôðàíö³ÿ 10 630 10 857 9668 9792
Õîðâàò³ÿ 2150 2219 3320 3504
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 3134 3011 4655 4630
Øâåéöàð³ÿ 17 002 17 214 10 284 10 685
Øâåö³ÿ 13 030 13 623 9567 9781

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì [8].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè çì³íèëè íå ò³ëüêè ôîðìè ³ ñïî-
ñîáè âèðîáíèöòâà, ôîðìè âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â, à 
é íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ñåëà. Íèí³ 
íàéãîñòð³øèìè ñîö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
Óêðà¿íè º â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³, á³äí³ñòü, òðóäîâà ì³ãðà-
ö³ÿ, áåçðîá³òòÿ, çàíåïàä ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîãëèáëåííÿ 
äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ïðèçâîäèòü äî âèìèðàííÿ ñ³ë. Òàêà ñè-
òóàö³ÿ âèìàãàº ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é òà 
ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà (ó ïîäàëüøîìó ÑÐÑ) íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ òà ïîòðåáóº éîãî ìîäåëþâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó çà 
äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà-
¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-
ëèêà óâàãà ìîäåëþâàííþ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ çðîáèëè òàê³ â³äîì³ 
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ñ. Ãóäçèíñüêèé, Î. Îíèùåíêî, Ì. Îðëà-
òèé, ². Ïðîêîïà, Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê, Â. Þð÷èøèí, Ê. ßêóáà; 

çàðóá³æí³ – Ë. Âàí Äåïîåëü, Æ. Â³ëê³í, Ò. Äó÷à, Õ. Êàðàâåë³, 
Ì. Êëàðê, Ò. Ëîí÷ òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ çàçíà÷åíå 
ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ³äåíòèô³êàö³ÿ ïî-
çèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî 
ðîçâèòîê, à òàêîæ ïîáóäîâà àäåêâàòíî¿ ìîäåë³ îö³íêè òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ éîãî ð³âíÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëå-
íî¿ ïðîáëåìè – ìîäåëþâàííÿ ÑÐÑ íà ïåðñïåêòèâó â³äïîâ³äíî 
äî ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó [1, 5, 7, 8], ïðîïîíóºìî çà-
ñòîñóâàòè îäèí ç îñíîâíèõ éîãî ìåòîä³â – ìåòîä äåðåâà ö³ëåé. 
Äåðåâî ö³ëåé ÿâëÿº ñîáîþ «çâ’ÿçíèé ãðàô, âåðõ³âêè ÿêîãî ³í-
òåðïðåòóþòüñÿ ÿê ö³ë³, à ðåáðà ³ äóãè – ÿê çâ’ÿçêè ì³æ ö³ëÿìè» 
[8, ñ. 56]. Íà âåðõ³âêó éîãî ñòàâèòüñÿ ãåíåðàëüíà ö³ëü (îñíî-
âíà ïðîáëåìà) – ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ñåëà. Äàë³, çã³äíî ç ìåòîäîì äåðåâà ö³ëåé (ðèñ. 1), 
ãåíåðàëüíà ö³ëü (îñíîâíà ïðîáëåìà) «ðîçáèâàºòüñÿ íà ïî-
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ñë³äîâíî ðîçòàøîâàí³ á³ëüø ïðîñò³ ï³äïðîáëåìè, òàêèì ÷èíîì 
ð³øåííÿ âñ³õ ï³äïðîáëåì äîçâîëÿº âèð³øèòè ³ ïî÷àòêîâó ïðî-
áëåìó» [5, ñ. 63]. Âèä³ëåííÿ ö³ëåé ³ çàäà÷ ìîäåëþâàííÿ îäíî-
÷àñíî ç ãëèáîêèì ³ äåòàëüíèì àíàë³çîì ÑÐÑ äîçâîëÿº ðîçðî-
áèòè â³äïîâ³äíî äî äåðåâà ö³ëåé êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ð³øåííÿ 
îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè. Çà îð³ºíòîâíèé ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ âõ³ä-
íèõ äàíèõ âçÿòî ïîêàçíèêè ÂÂÏ, ÷èñåëüí³ñòü îá’ºêò³â ñîö³àëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, äîõîä³â 
íàñåëåííÿ, äàí³ ïðî ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ñåëà, à òàêîæ äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ï³ä-
ñòàâ³ ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà, ÿê ñèñòåìó äîñë³äæåííÿ âèçíà-
÷èìî ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà.

Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ï³äñèñòåì: «×èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ», «Çàéíÿò³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ», «Äîõîäè ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ», «Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ñåëà».

Çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì äëÿ âèä³ëåíî¿ ñèñòåìè âèñòóïàþòü 
òàê³ ôàêòîðè, ÿê åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè, ñîö³àëüíà ïîë³-
òèêà óðÿäó, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó ñåëà. Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ìîæå 
áóòè çä³éñíåíî çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â, ùî ñòàíîâëÿòü íàóêîâèé 
³íñòðóìåíòàð³é ñèñòåìíîãî àíàë³çó [8, ñ. 52–60].

Íàéäîö³ëüí³øå ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ÑÐÑ ïðîâîäèòè 
ìåòîäàìè åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ [7, 8], âèá³ð ÿêèõ 
ïîÿñíþºòüñÿ íåïîâíîòîþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèñòåìó, ùî âèâ÷à-
ºòüñÿ, íàÿâí³ñòþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ôàêòî-
ð³â, õàðàêòåðîì ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ïàðàìåòðàìè 
ñèñòåìè, à ñàìå – íàÿâí³ñòþ îäíî÷àñíî ïðÿìèõ ³ îáåðíåíèõ 
çâ’ÿçê³â, íåñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà òðèâàëèìè íå-
ãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà.

Êîìïëåêñ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçó-
âàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà ïðèçíà÷åíèé äëÿ îòðèìàí-
íÿ ïðîãíîçíèõ îö³íîê ðîçâèòêó íà ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðî-
êîâó ïåðñïåêòèâó, àíàë³çó îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà 
ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü.

Ïðîïîíóºòüñÿ ïðåäñòàâèòè öåé êîìïëåêñ ó âèãëÿä³ ñóêóï-
íîñò³ ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ (ÌÏ).

Ñòðóêòóðà êîìïëåêñó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ïðî-
ãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà â³äîáðàæåíà íà ðèñ. 2, à 
çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿíü êîìïëåêñó íàâåäåíà â òàáë. 2.

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ÿê³ âõîäÿòü äî êîìïëåêñó, ùî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ, çã³äíî ç â³äîìèìè â ë³òåðàòóð³ [2–4, 6] êëàñè-
ô³êàö³ÿìè åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê 
äîâãîñòðîêîâ³, âçàºìîçàëåæí³, ïðèêëàäí³, ³ì³òàö³éíî–ïðîãíîçí³.

Ó øèðøîìó ðîçóì³íí³ êîìïëåêñ ìîäåëåé ÿâëÿº ñîáîþ ñèñ-
òåìó ð³âíÿíü ³ç åíäîãåííèìè çì³ííèìè Y, ÿêó â ìàòðè÷íîìó 
âèãëÿä³ äëÿ T ïåð³îä³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:

   Y = YA+XB+U, (1)
äå Y – (Ò õ 18) – ì³ðíà ìàòðèöÿ íåçàï³çíþþ÷èõ åíäîãåííèõ 

çì³ííèõ, â ÿê³é i –é ñòîâïåöü óòâîðþº (Ò õ 1) – ì³ðíèé âåêòîð 
yi, ÿêèé ìàº çíà÷åííÿ ðåãðåñàíòà i–ãî ð³âíÿííÿ.

À – ÿâëÿº ñîáîþ (18õ18) – ì³ðíó ìàòðèöþ ñòðóêòóðíèõ êî-
åô³ö³ºíò³â çàëåæíèõ çì³ííèõ ³ ìàº òàêó ñòðóêòóðó:

Ðèñóíîê 1. Äåðåâî ö³ëåé ð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Ôîðìà ìàòðèö³ À º íàéâàæëèâ³øèì ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷-
êè çîðó êðèòåð³ºì âèçíà÷åííÿ òèïó åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³. 
Îñê³ëüêè ìàòðèöÿ À º çàãàëüíîþ, çàïðîïîíîâàíà åêîíîìå-
òðè÷íà ìîäåëü º âçàºìîïîâ’ÿçàíîþ.

Õ – (Òõ8) – ì³ðíà ìàòðèöÿ äàíèõ ç 13–ìà ïðåäåòåðì³íî-
âàíèìè çì³ííèìè;

Â – ìàòðèöÿ ñòðóêòóðíèõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿêà â³äíîñèòüñÿ äî 
ìàòðèö³ ðåãðåñîð³â Õ;

U – ìàòðèöÿ çáóðåíü ó 18 ñòðóêòóðíèõ ð³âíÿííÿõ äëÿ Ò ïå-
ð³îä³â àáî äëÿ Ò åëåìåíò³â.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

  Íñ = F (Êï, Ðñ, Êî, Ò), (2)
äå Íñ – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ìëí. 

îñ³á;

Êï - êîåô³ö³ºíò ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íà 1000 íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ;

Ðñ – ñóêóïí³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³, ãðí.;

Êî – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, òèñ. îä;

Ò – òðåíäîâà êîìïîíåíòà.
Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ çàéíÿòîñò³ 

ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ìàº òàêèé âèãëÿä:
  ×ç= F(ÂÂÏ, Êî, Íñ), (3)
äå ×ç – çàéíÿò³ ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, %;
ÂÂÏ – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò çà â³äïîâ³äíèé ð³ê, ìëí. ãðí.
Ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ìàº 

òàêèé âèãëÿä:
  Ðñ = F(ÂÂÏ, Ò). (4)

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà êîìïëåêñó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 2. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êîìïëåêñó ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà

Íàçâè ìîäåëåé Ê³ëüê³ñòü 
ð³âíÿíü

Ê³ëüê³ñòü 
çì³ííèõ

Ó òîìó ÷èñë³

åíäîãåííèõ íàïåðåä 
âèçíà÷åíèõ

Êîìïëåêñ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ñåëà, â ò.÷.: 18 32 24 8

ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 3 7 6 1
ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 1 4 3 1
ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 2 7 4 3
ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â ò.÷.: 12 27 19 8
à) ï³äìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-ïîáóòîâî¿ 
ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 6 13 12 1

á) ï³äìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 6 16 9 7

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òèïîâà çàëåæí³ñòü, íà îñíîâ³ ÿêî¿ 
â³äáóâàëîñÿ ìîäåëþâàííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ìàº âèãëÿä:

  Êî = F(Ôñ³, Íñ, Ò), (5)
äå Ôñ³ – ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî åëåìåíòó ñîö³àëüíî¿ 

³íôðàñòðóêòóðè, ìëí. ãðí.
Âèùåçàçíà÷åí³ çàëåæíîñò³ íà åòàï³ ïåðåäìîäåëüíèõ äî-

ñë³äæåíü òà áåçïîñåðåäíüî ó ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ ï³äëÿãàëè 
óòî÷íåííþ ³ êîðèãóâàííþ. Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî ôàêòîð-
íî¿ ñïåöèô³êàö³¿ ð³âíÿíü êîìïëåêñó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ 
ìîäåëåé ïðèéìàëîñÿ ï³ñëÿ àíàë³çó êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ ì³æ 
ôàêòîðàìè òà íà îñíîâ³ ìåòîäó ïîêðîêîâîãî â³äáîðó ôàêòîð³â.

Êîìïëåêñ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ñåëà ðåàë³çîâàíèé â ñåðåäîâèù³ ñèñòåìè åêîíîìåòðè÷íî-
ãî ìîäåëþâàííÿ E.Views, ÿêèé çàáåçïå÷óº ºäèíó òåõíîëîã³þ 
ãåíåðàö³¿ ðåãðåñ³éíèõ ð³âíÿíü ³ òîòîæíîñòåé, ãåíåðàö³¿ êîìï-
ëåêñó ìîäåëåé, éîãî ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó ³ ð³øåííÿ ñèñòåìè 
ð³âíÿíü, ââåäåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ áàç ìîäåëåé êîìïëåêñó, 
âèâîäó ðåçóëüòàò³â ìîäåëþâàííÿ íà åêðàí ìîí³òîðà òà äðóê.

Äëÿ ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³éíèõ ð³â-
íÿíü ó ïðîöåñ³ ¿õ ãåíåðàö³¿ áóâ çàñòîñîâàíèé îäíîêðîêîâèé 
ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Ñòîõàñòè÷í³ ðåãðåñ³éí³ ð³âíÿííÿ 
çãåíåðîâàí³ ÿê ç â³ëüíèì ÷ëåíîì, òàê ³ áåç íüîãî. Ïðè ïîáó-
äîâ³ ð³âíÿíü, â ÿêèõ îäíèì ç ïîÿñíþþ÷èõ ôàêòîð³â âèñòóïàâ 
÷àñ, òðåíäîâà êîìïîíåíòà îïèñóâàëàñü çà äîïîìîãîþ ë³í³é-
íèõ, äðîáîâèõ òà ëîãàðèôì³÷íèõ ôóíêö³é.

Ó ðîáîò³ äëÿ àíàë³çó äîñòîâ³ðíîñò³ ïàðàìåòð³â ïîáóäîâàíèõ 
ð³âíÿíü ³ âèçíà÷åííÿ ñòåïåíÿ ¿õ àäåêâàòíîñò³ ðåàëüíèì ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì, ùî ìîäåëþþòüñÿ, áóëè äîòðè-
ìàí³ êðèòè÷í³ çíà÷åííÿ íàñòóïíèõ ñòàòèñòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê:

1) êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ (R2), ùî âèçíà÷àº ÷àñòêó ïîÿñ-
íåíî¿ äèñïåðñ³¿ çàëåæíî¿ çì³ííî¿ â³ä ôàêòîð³â ð³âíÿííÿ (íàâå-
äåíèé ï³ñëÿ êîæíîãî ð³âíÿííÿ);

20 ñòàòèñòèêà Ñòüþäåíòà (t), ùî õàðàêòåðèçóº çíà÷èì³ñòü 
ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³éíèõ ð³âíÿíü (íàâåäåíà ó äóæêàõ ï³ä êîæ-
íèì ïàðàìåòðîì);

30 ñòàòèñòèêà Ô³øåðà (F), ùî âèçíà÷àº çíà÷èì³ñòü êîåô³-
ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ (íàâåäåíà ï³ñëÿ êîæíîãî ð³âíÿííÿ);

4) êðèòåð³é Äàðá³íà – Óîòñîíà (D.W.), ùî âèçíà÷àº íàÿâ-
í³ñòü àâòîêîðåëÿö³¿ çàëèøê³â (íàâåäåíèé ï³ñëÿ êîæíîãî ð³â-
íÿííÿ);

5) ñåðåäíÿ êâàäðàòè÷íà ïîìèëêà ð³âíÿííÿ (S.E.).
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà ðîçðà-

õîâàíî çà ôîðìóëîþ:

   
, (6)

äå  – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà 
íà ìîìåíò ÷àñó t;

n – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà;
i – âàãà ³–¿ ñêëàäîâî¿ ïðè ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-

íèêà îö³íêè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Ii – îö³íêà ³–¿ ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà íà ìî-
ìåíò ÷àñó t, .

Íàî÷íî äèíàì³êó çì³íè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ñåëà çà ïåð³îä 2000–2015 ðîê³â ïîáà÷èòè íà ðèñ. 3.

Àíàë³ç ðèñ. 3 ïîêàçóº, ùî âïðîäîâæ 2000–2015 ðîê³â 
ïîêàçíèê ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà çðîñòàâ, çà âèíÿòêîì 
2003 òà 2012–2013 ðîê³â, êîëè ñïîñòåð³ãàëîñü çíèæåí-
íÿ ïîêàçíèêà ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Àëå, ñë³ä çàó-
âàæèòè, ùî âèùåçàçíà÷åíå çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà áóëî äóæå 
ïîâ³ëüíèì ³ íå äîñÿãàëî 0,2%. Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è, ùî 
ó çàçíà÷åíîìó ïåð³îä³ ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ñåëà ñòàíîâèâ ó ñåðåäíüîìó 57%, ð³âåíü ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó ñåëà ïðîòÿãîì 2000–2015 ðîê³â ìîæíà ââà-
æàòè âêðàé íåçàäîâ³ëüíèì.

Òàêîæ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî â³äñóòí³ñòü ñò³éêèõ ïîçè-
òèâíèõ òåíäåíö³é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Ïåðø í³æ âèêîðèñòîâóâàòè ðîçðîáëåíèé êîìïëåêñ ìîäå-
ëåé äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, îö³íè-
ìî òî÷í³ñòü îòðèìàíèõ çà ìîäåëÿìè ïðîãíîç³â. Ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè òî÷íîñò³ íåîáõ³äíî äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðîãíîçíèõ âëàñòè-
âîñòåé ìîäåëåé, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåííÿ ùîäî ñòóïåíÿ ïðèäàòíîñò³ ïîáóäîâàíîãî êîìïëåêñó 
äî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Íàé÷àñò³øå äëÿ îö³íêè òî÷íîñò³ ïîáóäîâàíèõ ìîäåëåé âè-
êîðèñòîâóþòü ¿õ ð³øåííÿ íà ðåòðîñïåêòèâíîìó ïåð³îä³, òàê 
çâàíèé ex–post ïðîãíîç. Äàíèé ìåòîä äàº çìîãó ç³ñòàâèòè 
ïðîãíîçí³ ³ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî ïðîãíîçóþòü-
ñÿ. Â ðåçóëüòàò³ òàêîãî ïîð³âíÿííÿ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ àá-
ñîëþòí³, â³äíîñí³, à òàêîæ ñïåö³àëüí³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè òî÷-
íîñò³ ïðîãíîç³â, ïðè÷îìó îö³íêà òî÷íîñò³ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ 
çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè, çà ãðóïîþ ïîêàçíèê³â, çà êîæíîþ 
ìîäåëëþ, çà âñ³ì êîìïëåêñîì â ö³ëîìó, à òàêîæ çà êîæíèì 
ðîêîì àáî ïåð³îäîì. Çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ex–post ïðîãíîçó 
îö³íþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîäîâæåííÿ ìîäåë³ íà ïåðñïåêòèâó.

Ç ìåòîþ àíàë³çó òî÷íîñò³ ïðîãíîçó çà ðåàë³çîâàíèì êîìï-
ëåêñîì åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé áóâ çä³éñíåíèé ex–post 
ïðîãíîç íà ïåð³îä 2013–2015 ðîê³â. Ïðè ïîð³âíÿíí³ ïðî-
ãíîçíèõ ³ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü çì³ííèõ ìîäåë³ áóëè ðîçðàõî-
âàí³ íàñòóïí³ ïîêàçíèêè òî÷íîñò³ ïðîãíîçó:

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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1) íîðìîâàíà âåëè÷èíà ïîìèëêè (SFE) – ïîìèëêà ïî êîæ-
íîìó ïîêàçíèêó, ùî ïðîãíîçóºòüñÿ, çà êîæíèé ð³ê ïðîãíîç-
íîãî ïåð³îäó;

2) ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ íîðìîâàí³ ïîìèëêè ïðîãíîçó:
– RMS–SFEp – ïîìèëêà ïðîãíîçó êîæíîãî ïîêàçíèêà íà 

ïåð³îä 2013–2015 ðîê³â;
– RMS–SFEr – ïîìèëêà ïðîãíîçó îäíî÷àñíî óñ³õ ïîêàçíè-

ê³â êîìïëåêñó ìîäåëåé çà êîæåí ð³ê ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó;
– RMS–SFEr.p – ïîìèëêà ïðîãíîçó îäíî÷àñíî óñ³õ ïîêàç-

íèê³â çà ïåð³îä 2013–2015 ðð. (òàáë. 5.3);
3) àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³ (ó %) ïîìèëêè ïðîãíîçó ïî êîæíî-

ìó ç ïîêàçíèê³â ³ â ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä 2013–2015 ðîê³â;
4) êîåô³ö³ºíò ñåðåäíüî¿ àáñîëþòíî¿ ïîìèëêè ïðîãíîçó (À.Å.).
Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â, íàâåäåíèõ â òàáë. 3, ïîêàçóº, ùî âñ³ 

ìîäåë³ ³ ï³äìîäåë³ êîìïëåêñó ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ñåëà ìàþòü íåçíà÷í³ ïîêàçíèêè ñåðåäíüîêâàäðà-
òè÷íî¿ íîðìîâàíî¿ ïîìèëêè ïðîãíîçó: êîåô³ö³ºíòè çíà÷íî 
â³ääàëåí³ â³ä îäèíèö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó òî÷í³ñòü ïðî-
ãíîçó. Íàéá³ëüø³ ïîìèëêè ïðîãíîçóâàííÿ çà ðåçóëüòàòàìè 
ex–post ïðîãíîçó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïî ìîäåë³ äîõîä³â ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè ïðîòÿãîì 2013–2015 ðîê³â.

Ïîïðè âèùåçãàäàíå, ïîêàçíèêè ïîìèëêè ïî ìîäåë³ çíàõî-
äÿòüñÿ ó ìåæàõ íîðìè. Ðîçðàõóíêè òàáë. 3 äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äîñòàòíüî âèñîêèé ñòóï³íü äîñòîâ³ðíîñò³ 
ñêîíñòðóéîâàíîãî êîìïëåêñó ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó ñåëà ³ éîãî àäåêâàòí³ñòü ðåàëüíèì ïðîöåñàì.

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì ïðèêëàäíîãî çàñòîñóâàííÿ îòðèìà-
íî¿ ìîäåë³ º çíàõîäæåííÿ ïðîãíîç³â ïîêàçíèêà .çà òðåí-

äîâèì (çà óìîâè, ùî â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ áóäóòü çáåðåæå-
í³ óñ³ òåíäåíö³¿) òà ³ì³òàö³éíèì ñöåíàð³ÿìè (çàïðîâàäæåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâîãî ðîçïîä³ëó âèïóñêíèê³â ÂÍÇ ³ç òåðì³íîì â³ä-
ïðàöþâàííÿ íà ñåë³ – 5 ðîê³â ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì òó-
ðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â Óêðà¿í³ ó 1,5 ðàçà) (ðèñ. 4).

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè òðåíäîâîãî ïðîãíîçó óñ³õ çì³ííèõ 
êîìïëåêñó ñâ³ä÷àòü, ùî, ïðîòÿãîì 20163–2022 ðîê³â ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàçíèê ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà çðîñòå âñüîãî 
íà 2,1%, òîáòî ïðàêòè÷íî íå çì³íèòüñÿ.

Çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ ³ì³òàö³éíîãî ñöåíàð³þ ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàçíèê ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà çíà÷íî çðîñòå ïîð³â-
íÿíî ç òðåíäîâèì ïðîãíîçîì. Íà ê³íåöü 2022 ðîêó ð³çíèöÿ 
ì³æ âåëè÷èíàìè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà çà äâîìà ñöåíàð³-
ÿìè ñòàíîâèòèìå 8,2%. Ïðè öüîìó ç êîæíèì ðîêîì ð³çíèöÿ 
ì³æ ð³âíÿìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó çà ³ì³òàö³éíèì òà áàçîâèì 
ïðîãíîçàìè çðîñòàº.

Âèñíîâêè
Îòæå, â ðåçóëüòàò³ ïîáóäîâàíî êîìïëåêñ ìîäåëåé âèçíà-

÷åííÿ ð³âíÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, 
ÿêèé äîçâîëÿº îòðèìóâàòè éîãî àäåêâàòí³ îö³íêè â ïîòî÷-
íîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ òà çàâäÿêè âëàñòèâîñò³ 
óçàãàëüíåííÿ ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà îñîáëèâîñò³ íîâèõ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ ïîêàçàëè, ùî ïðîòÿãîì äîñë³-
äæóâàíîãî ïåð³îäó ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó ñåëà çðîñòàâ, çà âèíÿòêîì 2003 òà 2012–2013 ðîê³â, 
êîëè ñïîñòåð³ãàëîñü çíèæåííÿ ïîêàçíèêà ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì. Àëå âèùåçàçíà÷åíå çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà áóëî 
äóæå ïîâ³ëüíèì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåçàäîâ³ëüíèé éîãî ð³âåíü.

Òàáëèöÿ 3. Ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íà íîðìîâàíà ïîìèëêà ïðîãíîçó êîìïëåêñó ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ñåëà

Íàçâà ìîäåë³

Ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íà íîðìîâàíà ïîìèëêà ïðîãíîçó
RMS-SFEr RMS-SFEr.p

2013 2014 2015 äëÿ ïåð³îäó
2013–2015

Ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 0,006389 0,000668 0,000503 0,00252
Ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 0,015533 0,008294 0,019032 0,014286
Ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 0,459608 0,463822 0,446391 0,456607
Ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â ò. ÷.: 0,159365 0,0541515 0,082218 0,093673
ï³äìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-ïîáóòîâî¿ 
ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 0,196292 0,102035 0,092215 0,120372

ï³äìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 0,122437 0,006268 0,07222 0,066975

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 4. Ïðîãíîçîâàíà äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà çà òðåíäîâèì 
òà ³ì³òàö³éíèì ñöåíàð³ÿìè ïîêàçàëî, ùî çàïðîâàäæåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâîãî ðîçïîä³ëó òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òóðèñòè÷-
íèõ ïîòîê³â ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó ñåëà.
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Organization and management system 
of financial and economic security for the enterprise

 In the article the essence of the concept of financial and economic security, described the theoretical and methodological 
principles of management of financial and economic security, in particular, its principles, strategies, objectives and mechanisms.

Keywords: economic security, financial security, a system of financial and economic security.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ îáóìîâëþº ïåðìàíåíòí³ çì³íè åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ÿê³, ÷àñò³øå çà âñå, â³äáóâàþòüñÿ â óìîâàõ çðîñòàííÿ 
íåâèçíà÷åíîñò³. Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ì³æíàðîäíà ³íòå-
ãðàö³ÿ, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ëþäè-
íè, çì³íè ÿê ó çîâí³øíüîìó, òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâè-
ù³ ïîðîäæóþòü íèçêó íåáåçïåê, ùî ìîæóòü âïëèâàòè íà ñòàí 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó òà îêðå-
ìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëåíà òèì, ùî â 
óìîâàõ åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, îðãàí³çàö³¿, ùî îòðè-

ìàëè øèðîêó ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü, ç³òêíóëèñÿ ç íåîá-
õ³äí³ñòþ ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî çàæàäàëî êîð³ííîãî ïå-
ðåòâîðåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. 

Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ ïðà-
âîâî¿ îñíîâè ï³äïðèºìíèöòâà, ïîñèëåííÿ íåäîáðîñîâ³ñ-
íî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ êðèì³íàë³çàö³¿ îêðåìèõ ñåãìåíò³â åêîíîì³êè 
îñíîâíèé òÿãàð öèõ ïðîáëåì ë³ã íà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³, ó áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ, âèÿâèëèñÿ íå ï³äãîòîâëåíèìè äî ¿õ âèð³øåííÿ.

Îñê³ëüêè ³ñíóþ÷³ çàãðîçè ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ð³-
âåíü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîç-
äàòí³ñòü, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, çàáåç-

©  Þ.Î. ÐÓÑ²ÍÀ, À.Ã. ÎÏÎËÎÍÅÖÜ, 2016



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (181)/2016

ïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òîìó îäí³ºþ ç óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü 
óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ÿê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, òàê ³ åêîíîì³êè âçàãàë³, º ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. 

Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè íà-
áèðàþòü ³íòåíñèâíîñò³ ðåéäåðñüê³ çàõîïëåííÿ òà ïîãëèíàí-
íÿ, êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè, êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, ô³êòèâíå 
ï³äïðèºìíèöòâî òà ³íø³ ïðàâîïîðóøåííÿ ó ñôåð³ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàº ôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ ìåíåäæ-
ìåíòó òàêî¿ ñêëàäîâî¿, ÿêà çìîæå àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà 
âèêëèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì 
íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òàêà ñè-
òóàö³ÿ º ïåðåäóìîâîþ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íÿìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà-
éìàëèñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Ñâ³é 
íàóêîâèé äîðîáîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ, ìåòîä³â òà çàñîá³â âçàºìîä³¿ ç ³í-
øèìè ñêëàäîâèìè áåçïåêè âíåñëè òàê³ â÷åí³: Ë. Àáàëê³í, 
Î.Áàðàíîâñüêèé, ².Áëàíê, Ë. Á³ðêåí, ². Á³íüêî, Ì. Á³ëèê, Ò. Âà-
ñèëüö³â, Å. Ãóäâ³í, Â. Ãåºöü, Î. Ãðóí³í, Ê. Äåâ³ñ, À. Êîçà÷åí-
êî, Ò. Ëîóð³, À. Ëÿøåíêî, Á. Ì³çþê, Â. Ìóíò³ÿí, Î. Íîâèêî-
âà, Â. Ïîíîìàðüîâ, Â. Ñåí÷àãîâ, Â. Øëèêîâ, É. Øóìïåòåð, 
Ë.Øåìàºâà, À. Øàâàºâ òà áàãàòî ³íøèõ.

Îñíîâè îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ³ 
óñòàíîâ äîñë³äæóþòüñÿ â ðîáîòàõ Çóáêà Ì.². [1]. Çàãàëüíà 
ñõåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà çà-
ïðîïîíîâàíà â äîñë³äæåíí³ Êèðè÷åíêà Î.À. [2]. 

Ó ñòàòò³ ²âàùåíêà Î.Â. ³ ×åòâºð³êîâà Ï.Ì. ðîçãëÿíóòî 
îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà [3]. Ñòðóêòóðà, îðãàí³çàö³ÿ ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñëóæáè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ 
ßðî÷ê³íà Â.². [4]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèõ ñèñòå-
ìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåìîæëèâå áåç ðîçóì³ííÿ ñóò³ 
ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà». Îñê³ëüêè â ë³òå-
ðàòóð³, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà ðîçãëÿäó äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ÿê ïðà-
âèëî, ðîçìåæîâóþòü ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà» ³ «åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà», òî äîö³ëüíî áóäå ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ï³äõîäè 
äî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà». 

Ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðîçóì³þòü «ñòàí, çà ÿêîãî çà-
áåçïå÷óºòüñÿ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ ñòàá³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, ãàðàíòîâàíèé çàõèñò éîãî ðåñóðñ³â, çäàò-
í³ñòü àäåêâàòíî ³ áåç ñóòòºâèõ âòðàò ðåàãóâàòè íà çì³íè 
âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ñèòóàö³¿» [1, ñ. 8]. Åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêîæ ÿê òàêèé ñòàí ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, çà ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ³ éîãî ïðîäóêö³ÿ º êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó òà îäíî÷àñíî ãàðàíòóºòüñÿ: 
íàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó; ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, ñò³éê³ñòü 
òà ïðîãðåñèâí³ñòü ðîçâèòêó; ìîæëèâ³ñòü ïðîòèä³ÿòè íåãàòèâ-
íèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ [5]. 

Îëåéí³êîâ Å.À. ðîçãëÿäàº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ çàãðîçàì ³ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â äàíèé ÷àñ ³ â 
ìàéáóòíüîìó [6]. 

Îáîâ’ÿçêîâèì ³ îñíîâíèì ñêëàäíèêîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà º éîãî ô³íàíñîâà áåçïåêà, îñê³ëüêè ô³íàíñè 
º âèì³ðíèêîì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Òîìó ô³íàíñîâà áåçïåêà ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îá’ºäíóþ÷è õàðàêòåðèñòèêè ÿê åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê ³ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà, âïëèâàþ÷è àá-
ñîëþòíî íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Áëàíê ².Î. çàçíà÷àº, ùî «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà 
º îñíîâíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
Ó çàãàëüíîìó ñêëàä³ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³íàí-
ñîâà êîìïîíåíòà âèñòóïàº â ðîë³ áàçîâîãî çíà÷åííÿ ð³âíÿ ³ 
ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â çàáåçïå-
÷åíí³ ö³ëåé éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó»[7]. 

 Äëÿ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ íå-
îáõ³äíèé ä³ºâèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. 

Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà 
ïðàâîâèõ çàñîá³â âïëèâó, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ ñâîº÷àñíå âèÿâ-
ëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³çàö³þ òà ë³êâ³äàö³þ çàãðîç ô³-
íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåõàí³çì ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº: 
– çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, 

ë³êâ³äí³ñòü òà äîñòàòíþ ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³; 

– çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíå çàëó÷åííÿ òà åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà; 

– ³äåíòèô³êóâàòè çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ íåáåçïåêè òà çàãðî-
çè ô³íàíñîâîìó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáëÿòè çàõîäè 
äëÿ ¿õ â÷àñíîãî óñóíåííÿ; 

– ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ô³íàíñîâó 
ñòðàòåã³þ;

 – çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòíþ ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà;

 – çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòíþ ãíó÷ê³ñòü ïðè óõâàëåíí³ ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü;

 – çàáåçïå÷óâàòè çàõèùåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â âëàñ-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà çðî-
áèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: ï³ä ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè ñòàí çàõèùåíîñò³ éîãî 
ðåñóðñ³â òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â³ä íàÿâíèõ òà ïî-
òåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèìè ô³-
íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðñïåêòèâîþ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî º 
ñèñòåìîþ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïåâíèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ åëåìåíòàìè äàíî¿ ñèñòåìè, òîìó ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèííà òàêîæ íîñèòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð. 

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä îá’ºêòà çàõèñòó, ÿêèé º 
ñêëàäíèì ³ áàãàòîãðàííèì. Íåîáõ³äíî êîìïëåêñíî ï³äõîäèòè äî 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
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 Êîìïëåêñíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìíèöòâà – öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç ìå-
òîþ çàõèñòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ðåàëüíèõ àáî ïî-
òåíö³éíèõ ä³é ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñ-
òè äî ñóòòºâèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò [4].

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäíîþ 
ñèñòåìîþ, ÿêà âêëþ÷àº ïåâíèé íàá³ð âíóòð³øí³õ õàðàêòåðèñ-
òèê, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â çà êîæíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêèì ÷èíîì, áåçïåêó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó ¿¿ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ, ùî äîçâîëÿº: çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã 
÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàí ÿê ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ, 
òàê ³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàãàëîì; äîñë³äæóâàòè 
ïðîöåñè, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; ïðîâîäèòè àíàë³ç ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà; âèâ÷àòè åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè, 
ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëà-
äîâèõ; ðîçðîáëÿòè çàõîäè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü äîñÿãíåííþ âèñî-
êîãî ð³âíÿ ñêëàäîâèõ, ùî ïðèçâåäå äî ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñò³éêî-
ãî ³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â äàíèé ÷àñ, 
³ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó, ³ çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó [2].

Îá’ºêòîì ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º âñå 
òå, íà ùî ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ ùîäî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ, à ñàìå: 

– ð³çíîìàí³òí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (âèðîáíè÷à, 
êîìåðö³éíà, óïðàâë³ííÿ, ïîñòà÷àííÿ, ïëàíóâàííÿ òîùî); 

– ìàéíî òà ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà (ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëü-
íî–òåõí³÷í³, ³íôîðìàö³éí³, ³íòåëåêòóàëüí³ òîùî); 

– ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà, éîãî êåð³âíèêè, àêö³îíåðè, 
âëàñíèêè, ð³çíîìàí³òí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, ñëóæáè, ïàðò-
íåðè, ñï³âðîá³òíèêè, ùî âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ñòàíî-
âèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ òà ³íø³.

Äî ñóá’ºêò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ìîæíà â³äíåñòè îñ³á, ï³äðîçä³ëè, ñëóæáè, îðãàíè, óñòàíîâè, 
ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷ó-
þòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Ìåõàí³çì 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí 
ôîðìóâàòèñÿ ÷åðåç ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè â³äíî-
ñèíàìè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, ô³íàíñîâèõ 
âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â, ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â, ïðàâîâîãî òà ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ äî-
ñë³äæåíü, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãòè îñíîâí³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà.

 Ïîë³òèêîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà âàðòî ââàæàòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿêèé ìàº åêî-
íîì³÷íó òà ïðàâîâó ïðèðîäó ³ ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ òà 
ï³äòðèìêó áåçïå÷íîãî ñòàíó æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
çä³éñíþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó éîãî ðîçâèòêó.

Äî îñíîâíèõ ö³ëåé çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñë³ä çàçíà÷èòè íàñòóïí³: 

– ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííþ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ 

ðåñóðñ³â; 
– çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîìó âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â 

ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ; 

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³; ãàðàíòóâàííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, îõîðîíè êîìåðö³éíî¿ òà-
ºìíèö³; äîñÿãíåííÿ áåçïåêè ïåðñîíàëó; 

– çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìàòåð³àëüíèõ òà ô³-
íàíñîâèõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà. 

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü: 

– çàõèñò çàêîííèõ ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî 
ñï³âðîá³òíèê³â; 

– çá³ð, àíàë³ç, îö³íêà äàíèõ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó îá-
ñòàíîâêè;

–  âèâ÷åííÿ ïàðòíåð³â, êë³ºíò³â, êîíêóðåíò³â, êàíäèäàò³â íà 
ðîáîòó; 

– âèÿâëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ ³ ïðèïèíåííÿ ìîæëèâî¿ ïðîòè-
ïðàâíî¿ òà ³íøî¿ íåãàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâà íà øêîäó éîãî áåçïåö³; 

– çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ â³-
äîìîñòåé; 

– îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðîáêè íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ñòðàòåã³¿ ³ òàê-
òèêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ òîùî. 

Ïðè îðãàí³çàö³¿, ïîáóäîâ³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ êîìïëåêñíî¿ 
ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íå-
îáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ ïðèíöèï³â: 

– êîìïëåêñí³ñòü (ñèñòåìí³ñòü) – íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ 
òàêî¿ ñèñòåìè áåçïåêè, ùî çàáåçïå÷èëà á çàõèùåí³ñòü âñ³õ 
îá’ºêò³â çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà; 

– ïð³îðèòåò çàõîä³â çàïîá³ãàííÿ (ñâîº÷àñí³ñòü) – ðàííº 
âèÿâëåííÿ çàãðîç òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ øê³äëèâîìó âïëèâó; 

– áåçïåðåðâí³ñòü – ïîñò³éíà ä³ÿ ñèñòåìè; 
– çàêîíí³ñòü – ðîáîòà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ 

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà; 
– ïëàíîâ³ñòü – ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè îðãàí³-

çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ºäèíîãî çàäóìó, âèêëàäåíîãî â êîìïëåêñí³é 
ïðîãðàì³ òà êîíêðåòíèõ ïëàíàõ ç îêðåìèõ íàïðÿì³â áåçïåêè;

– îïòèìàëüí³ñòü – äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ôóíêö³îíàëü-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ (â³ääà÷³) ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà 
á³ëüø–ìåíø ô³êñîâàíèõ âèòðàò âèä³ëåíèõ äëÿ íå¿ ðåñóðñ³â; 

– ïîºäíàííÿ ãëàñíîñò³ òà êîíô³äåíö³éíîñò³ – ç îäíîãî áîêó 
ñèñòåìà îñíîâíèõ çàõîä³â áåçïåêè ïîâèííà áóòè â³äîìà âñ³ì 
ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà, à ç ³íøîãî – ö³ëèé ðÿä ñïîñîá³â, 
ñèë, çàñîá³â, ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïîâèíí³ áóòè çà-
êîíñï³ðîâàí³ òà â³äîì³ äóæå âóçüêîìó êîëó ôàõ³âö³â;

– âçàºìîä³ÿ – ïîãîäæåí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ñèñòå-
ìè, âêëþ÷àþ÷è ò³ñí³ ä³ëîâ³ êîíòàêòè é óçãîäæåííÿ ä³é ³ç çîâí³ø-
í³ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ; 

– êîìïåòåíòí³ñòü – ïðîôåñ³îíàë³çì âñ³õ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè. 
Ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå ðîçðî-

áëåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ìåòè, çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, çîêðå-
ìà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ 
ïëàíóâàííÿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â â óìîâàõ ïîñò³éíî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà àäàïòàö³¿ äî íüîãî, äëÿ çà-
õèñòó öüîãî ï³äïðèºìñòâà â³ä âïëèâó çàãðîç, ðèçèê³â ³ äîñÿã-
íåííÿ íîðìàëüíîãî òà áåçïå÷íîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ [2].

Ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ìàº áóòè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç çàãàëüíîþ òà ô³íàíñî-
âîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà. Äîì³íàíòíèìè ñôåðàìè çà-
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áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º 
ñòðàòåã³¿:

– çàáåçïå÷åííÿ ðîñòó ïðèáóòêîâîñò³ éîãî âëàñíîãî êàï³òàëó;
– ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â;
– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³;
– áåçïåêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– íåéòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â;
– áåçïåêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– çàõèñòó éîãî êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿;
– àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ.
Ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âêëþ÷àº ìåòî-

äè òà ïðàêòèêó ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ïëàíó-
âàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà 
ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè äîñÿãíåííþ ¿¿ îñíîâíèõ ö³ëåé.

Ðîçðîáëÿþ÷è ñòðàòåã³þ, ñë³ä óðàõîâóâàòè äèíàì³êó ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, òåíäåíö³é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ìîæëèâîñòåé äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè îïòèì³çàö³¿, ÿê³ 
ïîëÿãàþòü ó âèáîð³ íàéêðàùîãî âàð³àíòà ð³øåííÿ ³ç áàãàòüîõ 
ìîæëèâèõ (ïðèïóñòèìèõ). Ïðèïóñòèì³ñòü êîæíîãî ð³øåííÿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â òà 
¿õ íàñë³äê³â ³ç âðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Â îñíîâ³ ðîç-
ðîáëåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê îñíîâíîãî ñêëàäíèêà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïîâèííà ëåæàòè âèçíà÷åíà êîíöåïö³ÿ, 
ÿêà âðàõîâóº òàê³ ï³äõîäè:

– êîæíå ï³äïðèºìñòâî º ñèñòåìîþ, ùî âêëþ÷àº ð³çí³, 
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî ñòóïåíÿ çàõèñòó â³ä íèõ ³ íåîáõ³äíî ïðîòèñòàâèòè 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà á íîñèëà ñèñòåìíèé õàðàêòåð; 

– ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ìîæå áóòè îäíàêîâîþ 
â ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíîâàõ ÷è îðãàí³çàö³ÿõ. ¯¿ â³äì³í-
í³ñòü òà óí³êàëüí³ñòü çàëåæèòü â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ òà ñòðóêòó-
ðè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, ì³ñöÿ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó, êâàë³ô³êàö³¿ òà äèñöèïë³-
íîâàíîñò³ êàäð³â òîùî;

 – ñèñòåìà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ìîæå áóòè 
îäíàêîâîþ íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, îñê³ëüêè çàëåæèòü â³ä 
õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³, ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òîùî;

– ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ìîæå áóòè ò³ëüêè êîìïëåêñíîþ. ¯¿ çàáåçïå÷åííÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíî ç ð³âíåì çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, êàäðî-
âî¿, åêîëîã³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, ô³çè÷íî¿ áåçïåêè òà ³íøèõ;

 – åôåêòèâíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæëèâå çà óìîâ, êîëè âèá³ð òà çàñòîñóâàííÿ ñèë, 
çàñîá³â òà îõîðîííèõ çàõîä³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äåòàëü-
íî ïðîäóìàíî¿ êîíöåïö³¿ [5]. 

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ñïåö³-
àëüíèìè ñëóæáàìè, ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâà-
íèõ íà çàõèñò æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä 
ðåàëüíèõ àáî ïîòåíö³éíèõ çàãðîç äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³ø-
íîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êîíöåïö³ÿ ñèñòåìè 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííà âêëþ÷àòè ìåòó, 

Ñêëàäîâ³ ñèñòåìè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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çàâäàííÿ, ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³, îá’ºêòè òà ñóá’ºêòè, ñòðàòå-
ã³þ òà òàêòèêó. 

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà â³äíåñòè:

 1) çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³;

 2) çàõèñò ñï³âðîá³òíèê³â ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, éîãî êàï³òàëó, ìàéíà, çàêîííèõ ïðàâ òà êîìåðö³éíèõ ³í-
òåðåñ³â â³ä ïðîòèïðàâíèõ ïîñÿãàíü ç áîêó êîíêóðåíò³â ³ êðè-
ì³íàëüíèõ óãðóïîâàíü; 

3) çá³ð òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ äëÿ îïðàöþâàííÿ åôåêòèâ-
íèõ é ä³ºâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè 
ðîçâèòêó ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

 4) çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, òî-
âàð³â òà ïîñëóã íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà ìàð-
êåòèíãó ô³ðìè;

 5) çá³ð, àíàë³ç òà îö³íêà ³íôîðìàö³¿ ïðî ïàðòíåð³â, êîíêó-
ðåíò³â, êë³ºíò³â, ³íøèõ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ç ìåòîþ 
ïðèéíÿòòÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ³ ïîïåðåäæåííÿ ðåàëüíèõ òà 
ìîæëèâèõ ïîãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³;

 6) çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, 
ãðîøîâèõ êîøò³â òà â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó, 
áàíê³âñüêó òà ³íøó òàºìíèöþ, ùî îõîðîíÿºòüñÿ çàêîíîì; 

7) îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà òà êîíòð-
îëþ ùîäî äîòðèìàííÿ íèì â³äïîâ³äíèõ âèìîã, íîðì òà ïðà-
âèë, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

 8) ðîçðîáêà ³íñòðóêö³¿ ïðî äîïóñê ïåðñîíàëó ô³ðìè äî ðî-
áîòè ç äîêóìåíòàìè, ùî ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó, áàíê³âñüêó ÷è 
³íøó òàºìíèöþ, ùî îõîðîíÿºòüñÿ çàêîíîì, îðãàí³çàö³ÿ âå-
äåííÿ çàêðèòîãî ä³ëîâîäñòâà;

 9) ³íø³ çàâäàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòàëèé ðîç-
âèòîê [5]. 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà º ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ âñ³õ 
ìîæëèâèõ çàãðîç äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ òîãî, ùîá ïîïå-
ðåäæàòè çàãðîçè òà, â ðàç³ êðàéíüî¿ ïîòðåáè, ë³êâ³äóâàòè íà-
ñë³äêè ¿õ ä³¿, ñèñòåìà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâè-
ííà ì³ñòèòè â ñîá³ âñ³ ïåðåðàõîâàí³ ñêëàäîâ³. Îäíàê, ñèñòåìó 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî áóäóâàòè òàêèì 
÷èíîì, ùîá çàõèùàòèñÿ â³ä íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ ñàìå äëÿ 
öüîãî ï³äïðèºìñòâà ðèçèê³â, à íå çà ºäèíèì äëÿ âñ³õ øàáëî-
íîì. Áåçïîñåðåäíÿ ðåàë³çàö³ÿ ä³é ïî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà 
â³ä íåáåçïåê ³ çàãðîç ìîæå áóòè ïîêëàäåíà íà ñïåö³àëüíó 
ñëóæáó áåçïåêè, ùî âêëþ÷àº íàïðÿìîê çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíîãî é óñâ³äîìëþþ÷è, ùî ä³ÿ ïðàêòè÷íî 
áóäü–ÿêî¿ çàãðîçè ìîæå âèêëèêàòè çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà òà íàâ³òü êðèçîâèé ô³íàíñîâèé ñòàí ïðàâèëüíèì 
áóäå ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñàìå ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, ñêëàäîâ³ ÿêî¿ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–

ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, óíèêíåííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çà-
ãðîç íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè éîãî ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìå-
õàí³çìó, êîìïîíåíòàìè ÿêîãî º ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íòåð-
åñ³â ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà é óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë, òåõí³êà ³ òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿, ïðèíöèïè ³ 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, êðèòåð³¿ îö³íêè.

 Ìåòîþ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâèííî áóòè ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ 
âñ³ì ìîæëèâèì çàãðîçàì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ òîãî, ùîá ïîïåðåäæàòè çàãðîçè òà, â ðàç³ êðàéíüî¿ ïî-
òðåáè, ë³êâ³äóâàòè íàñë³äêè ¿õ ä³¿, ñèñòåìà ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííà ì³ñòèòè â ñîá³ ïåðåðàõîâàí³ ñêëàäî-
â³: ìåòà ñèñòåìè áåçïåêè, îá’ºêòè áåçïåêè, ñóá’ºêòè áåçïåêè, 
ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ö³ë³, ïðèíöèïè, ñòðàòåã³¿.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 
ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
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  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹6 (181) 2016 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 23.06.2016 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 14,18.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.
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