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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ àð õà ¿ çà ö³ÿ âëàñ íî ñò³ ÿê ôîð ìè ¿¿
â³ð òó àë³ çà ö³¿, øëÿ õè çà ïðî âà äæåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ åôåê òèâ íî¿
ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî ÷àò êî âå íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó,
â³ð òó àë³ çà ö³ÿ âëàñ íî ñò³, àð õà ¿ çà ö³ÿ âëàñ íî ñò³, êâà ç³ ôåî -
äàëü íå ïðà âî âëàñ íî ñò³ íà òå ðè òî ð³þ.

Â còàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ àð õàè çà öèÿ ñîá ñòâåí íî ñòè
êàê ôîð ìû åå âèð òó àëè çà öèè, ïó òè ââå äå íèÿ â Óê ðà è íå
ýô ôåê òèâ íîé ñòðóê òó ðû ñîá ñòâåí íî ñòè. 

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïåð âî íà ÷àëü íîå íà êî ïëå íèå êà -
ïè òà ëà, âèð òó àëè çà öèÿ ñîá ñòâåí íî ñòè, àð õàè çà öèÿ ñîá -
ñòâåí íî ñòè, êâà çè ôåî äàëü íîå ïðà âî ñîá ñòâåí íî ñòè íà
òåð ðè òî ðèþ.

In Ar tic le archa i za tion re gar ded as a form of ownership
of its vir tu ali za tion rou te of ad mi ni stra tion in Uk ra i ne ef fec -
ti ve ownership struc tu re. 

Ke ywords: pri mi ti ve ac cu mu la tion of ca pi tal, vir tu ali za -
tion pro per ty archa i za tion pro per ty, qu a si–feu dal owners-
hip of the ter ri to ry.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî öå ñè äå ôîð ìà ö³¿ (àð õà ¿ çà ö³¿)

âëàñ íî ñò³, âè êëè êà í³ öèì ìàñ øòàá í³ çà ãðî çè ç áî êó ñóò òº âî¿

ò³ í³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â îá óìî âëþ þòü

íåîáõ³ä í³ñòü ïî øó êó àäå êâàò íî¿ ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³, øëÿ õ³â

¿¿ ñè ñòåì íî ãî âïðî âà äæåí íÿ. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ïî äî ëàí íÿ êðè -

çî âî¿ òåí äåí ö³¿ ó â³ä òâî ðåí í³ íå å ôåê òèâ íèõ ïðàâ âëàñ íî ñò³ º

àê òó àëü íèì íà ïðÿ ìîì åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, çà ñî áîì

ïî ãëè áëåí íÿ âèâ ÷åí íÿ ïðè ðî äè ò³íüî âèõ ìå õà í³ç ì³â.

Íåîáõ³ä í³ñòü ïðî òè ä³¿ ò³íüî â³é åêî íî ì³ ö³ òà êî ðóï ö³¿ çíàé øëà

â³ äîá ðà æåí íÿ ó ðÿ ä³ âà æëè âèõ çà êî íî äàâ ÷èõ, íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê òàõ äåð æà âè, òà êèõ ÿê: Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà -

ñà äè çà ïî á³ ãàí íÿ ³ ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿» (2011), Íà ö³î íàëü íà àí -

òè êî ðóï ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ íà 2011–2015 ðî êè (ñõâà ëå íà Óêà -

çîì Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè â³ä 21.10.2011 ¹1001), Óêàç Ïðå -

çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî íå â³ä êëàä í³ äî äàò êî â³ çà õî äè ùî äî ïî -

ñè ëåí íÿ áî ðîòü áè ç îð ãà í³ çî âà íîþ çëî ÷èí í³ ñòþ ³ êî ðóï ö³ ºþ»

(2003, ¹84/2003), ïðî åêò Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè äå ò³ í³ çà ö³¿

åêî íî ì³ êè, Óêàç Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïåð øî ÷åð ãî â³ çà -

õî äè ùî äî äå ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿» (2005,

¹1615/2005), ïî ñòà íî âà Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ç ïè -

òàíü â³ä ñòå æåí íÿ ïðî öå ñ³â ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ðîç ðî áëåí íÿ

ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî îá ìå æåí íÿ ¿¿ çðî ñòàí íÿ òî ùî.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî â³ò -

÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ äæåíü ç ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè â³ä íî ñÿòü ñÿ ïðà ö³

Â.Ä. Áà çè ëå âè ÷à, À.Â. Áà çè ëþ êà, Î.². Áà ðà íîâ ñüêî ãî, Â.Ì.Áî -

ðî äþ êà, Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Ñ.Î. Êî âà ëåí êà,

².². Ìà çóð, Â.Î. Ìàí äè áó ðè, Â.Ì. Ïî ïî âè ÷à, Î.Â. Òóð ÷è íî âà òà

³í. Çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïðà âî âèõ,

êðè ì³ íàëü íî–ïðà âî âèõ, êðè ì³ íî ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ïðî òè ä³¿

ò³íüî â³é åêî íî ì³ ö³ çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³–þðè ñòè. Ó òîé æå

÷àñ, ó çâ'ÿç êó ç íå äî ñòàò í³ì ñè ñòåì íèì âèâ ÷åí íÿì ÿâè ùà

ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, çâåð íåí íÿ äî ïî øó êó ïðè ÷èí íèõ ìå õà í³ç -

ì³â äå ò³ í³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ

ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî ñïå ö³àëü íî ãî âèâ ÷åí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïî äàëü øèé ðî çâè òîê òåî ðå òè÷ íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ âèâ ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, ïðè ÷èí ¿¿

ðî çâèò êó íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ äå ôîð ìà ö³¿ (àð õà ¿ çà ö³¿) çà -

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ
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äå êëà ðî âà íî¿ âå ñòåð í³ çî âà íî¿ ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³, ò³ í³ çà -

ö³é íèõ íàñ ë³ä ê³â ¿¿ çà ïðî âà äæåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðå à ë³ çà ö³ÿ âëàñ íî ñò³ ÷åð -

ãî âîþ ïî ë³ òè êî–åêî íî ì³÷ íîþ êî ìàí äîþ â Óê ðà ¿ í³ â³ä áó âàºòü -

ñÿ øëÿ õîì ìàñ øòàá íî ãî ïåð ìà íåíò íî ãî ò³íüî âî ãî (â³ð òó àëü -

íî ãî) ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³ ³ åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äè. Â³ð òó àë³ çà -

ö³ÿ âëàñ íî ñò³ îç íà ÷àº ñè ñòåì íó âòðà òó ¿¿ ôóíê ö³é – ðî çâè òîê

äèñ ôóíê ö³é íî ñò³ – â³ä ñóò í³ñòü ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ñóá'ºê ò³â âëàñ íî -

ñò³, íå çà õè ùå í³ñòü ïðàâ òî ùî, à ç íè ìè ïî ñè ëåí íÿ ò³ í³ çà ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â [1]. ßê â³ä ì³ ÷àº À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êèé, «…òà êèé ïå ðå ðîç -

ïî ä³ë íå ïîâ'ÿçà íèé, ç îä íî ãî áî êó, ç ïåð ñî í³ ô³ êà ö³ºþ âëàñ íî -

ñò³, ç äðó ãî ãî, – ç îò ðè ìàí íÿì äî õî ä³â çà ðà õó íîê åôåê òèâ íî¿

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Âñÿ ñóòü ïðî áëå ìè çâî äèòü ñÿ äî òî -

ãî, ùî ìå õà í³ç ìè â³ð òó àëü íî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³ é ìå -

õà í³ç ìè óòâî ðåí íÿ äî äàò êî âî¿ âàð òî ñò³, êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ îò ðè ìà -

íèõ ïðè áóò ê³â òà íà ðî ùó âàí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó íå ëè øå îð -

ãà í³÷ íî íå äî ïîâ íþ þòü îäèí îä íî ãî, à ä³ þòü ôàê òè÷ íî ó ïðî -

òè ëåæ íèõ íà ïðÿ ìàõ» [2, ñ. 129].

Â³ä ïî â³ä íî äî íîð ìà òèâ íèõ àò ðè áó òèâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê

ä³ à ëåê òè êè ñï³â â³ä íî øåí íÿ ãî ìå îñ òàç íèõ òà ãî ìå î ðåç íèõ

ñóñ ï³ëü íèõ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ ïðî öå ñ³â öåé ïå ðå ðîç ïî ä³ë ïî âè íåí

áóâ áè ìà òè â³ä íî ñí³ îï òè ìàëü í³, ùî äî ÷à ñó ³ ãëè áè íè, ìå æ³.

Ìàÿò íè êî âà òà âåê òîð íà çì³í í³ñòü öèõ ïðî öå ñ³â íå ñå ç ñî -

áîþ ðóé í³â íó äå ôîð ìà ö³þ, ïî øè ðåí íÿ ñè ñòåì íî¿ â³ð òó àë³ çà -

ö³¿ ³í øèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí.

Ìàñ øòàá í³ ïðî öå ñè ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³ ³ âëà äè º õà -

ðàê òåð íè ìè äëÿ ïî ÷àò êî âî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó

(ÏÍÊ). Òà êèì ÷è íîì, ö³ ïðî öå ñè äà ëå êî âèé øëè çà ÷à ñî â³

ìå æ³ ÏÍÊ, ùî ïî ñè ëþº ¿õ ðóé í³â íó, ò³íüî âó ïðè ðî äó.

Ïî ÷àò êî âå íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó (ÏÍÊ) – öå ìàñ øòàá -

íèé ³ñ òî ðè÷ íèé ïðî öåñ ïå ðå áó äî âè ñóñ ï³ëü íî ãî îð ãà í³ç ìó,

çì³ ñòîì ÿêî ãî º ïå ðå ðîç ïî ä³ë âëàñ íî ñò³ – ïîç áàâ ëåí íÿ

âëàñ íî ñò³ áåç ïî ñå ðåäíüî ãî âè ðîá íè êà (ïåðø çà âñå, ñå ëÿ -

íè íà), ïå ðå òâî ðåí íÿ éî ãî â íàé ìà íî ãî ðî á³ò íè êà, óçóð ïà ö³ÿ

ñóñ ï³ëü íèõ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà, ³í øèõ ñóñ ï³ëü íèõ åëå ìåí ò³â

íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà âó çü êîþ ãðó ïîþ íî âèõ ñóá'ºê ò³â

âëàñ íî ñò³, ïå ðå òâî ðåí íÿ íè ìè öèõ çà ñî á³â íà êà ï³ òàë; â³ä áó -

âàºòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, ó ïå ðå âàæ íî ò³íüî âèõ, ïî çà ïðà âî âèõ,

ñè ëî âèõ, ó òî ìó ÷è ñë³ êðè ì³ íàëü íèõ, ôîð ìàõ, ïå ðå äóº âñòà -

íî âëåí íþ êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íî ãî ñïî ñî áó âè ðîá íèö òâà.

Ó ðîç âè íó òèõ, àäå êâàò íèõ ñâî ¿é ñóò íî ñò³ ôîð ìàõ ïðî öå ñè

ÏÍÊ ïðè òà ìàí í³ ïðî â³ä íèì, ëî êî ìî òèâ íèì äëÿ äà íî ãî ³ñ òî -

ðè÷ íî ãî ïå ð³î äó êðà ¿ íàì. Òàêè ìè ñâî ãî ÷à ñó áó ëè Í³ äåð ëàí -

äè, ïî ò³ì Âå ëè êà Áðè òà í³ÿ, ó ÕÕ – ïî ÷àò êó ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ –

ÑØÀ. Ó çàë åæ íèõ êðà ¿ íàõ, äî ÿêèõ íà ëå æàòü Ðî ñ³ÿ, Óê ðà ¿ íà,

ïðî öåñ ÏÍÊ íà áó âàº ìî äè ô³ êî âà íèõ. ³ð ðà ö³î íàëü íèõ, ïå ðå -

òâî ðå íèõ ôîðì, ðîç òÿã íó òèé ó ÷à ñ³, ìàº âëà ñòè âî ñò³ ïå ð³î -

äè÷ íî ãî ïîâ òî ðåí íÿ òà ³í âåð ñ³¿, ÿê ïðà âè ëî. íà áó âàº á³ëüø

ãîñ òðèõ ïðî òè ð³÷. çî êðå ìà, ò³ í³ çà ö³é íèõ. Ó öèõ êðà ¿ íàõ ïðî öå -

ñè ÏÍÊ òà ¿õ ïðî òè ð³÷ ÷ÿ âèÿ âëÿ þòü ñÿ ó ôîð ì³ ïðî òè ð³÷ õâèëü

íå çà âåð øå íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿, ïå ð³î äè÷ íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ.

Áåç ïî ñå ðåä í³ ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íè ìè çà ñî áà ìè ñó -

÷à ñíî ãî â³ò ÷èç íÿ íî ãî ïî ÷àò êî âî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó

âè ñòó ïà þòü ðîç äåð æàâ ëåí íÿ äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ ³ ïðè âà -

òè çà ö³ÿ, òàê çâà íà «øî êî âà òå ðà ï³ÿ» – ìàñ øòàá íå çà ïðî âà -

äæåí íÿ êâà ç³ ë³ áå ðàëü íèõ ìî äå ëåé ðèí êî âî ãî ðî çâèò êó, øè -

ðî êå âè êî ðè ñòàí íÿ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ çà ñî á³â ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó

âëàñ íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ ³í ôëÿ ö³é íî ãî çðî ñòàí íÿ, ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íèõ, áþ äæåò íèõ, ö³ íî âèõ íî æèöü, êîí òðà áàí äè,

âè êî ðè ñòàí íÿ êâà ç³ ðèí êî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â – áàð òåð íèõ ñõåì,

ô³ íàí ñî âèõ ï³ ðà ì³ä òî ùî. Âà æëè âè ìè çà ñî áà ìè çà áåç ïå -

÷åí íÿ ÏÍÊ º ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ êîí ôë³ê òè, ãðî ìà äÿíñü ê³,

ì³æ íà ö³î íàëü í³, ì³æ êîí ôå ñ³é í³ â³é íè, ÿê³ ïðè ñêî ðþ þòü ïðî -

öå ñè ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³ ³ ïî ëÿ ðè çà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ó ñó ÷à ñí³é ë³ òå ðà òó ð³ äî ñèòü øè ðî êî äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ öè -

êë³÷ íà ïðè ðî äà ïðî öå ñ³â ìî äåð í³ çà ö³¿, ôàê òî ðè òà åòà ïè ¿¿

åêî íî ì³÷ íî¿ äè íà ì³ êè [3, ñ. 78–82].

Ïðè ÷è íà ìè íà ÿâ íî ñò³ ïåð ìà íåíò íî ãî çäå á³ëü øî ãî ò³íüî -

âî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³ º íà ÿâ í³ñòü ñè ñòåì íî¿ ò³ í³ çà ö³¿

åêî íî ì³ êè. Öå âèç íà ÷àº ³ñ íó âàí íÿ äîâ ãî òðè âà ëèõ ³í òå ðå ñ³â

òà ìå õà í³ç ì³â, çà ÿêè ìè ³í âå ñòè ö³¿ â ïåð ìà íåíò íèé ò³íüî âèé

ïå ðå ðîç ïî ä³ë âëàñ íî ñò³ äà þòü íà áà ãà òî á³ëü ø³ ïðè áóò êè

(äî õî äè), í³æ îô³ ö³é íà ãîñ ïî äàð ñü êà ä³ÿëü í³ñòü. Äæå ðå ëîì

çàç íà ÷å íèõ äî õî ä³â º, çäå á³ëü øî ãî, íå ðîç øè ðåí íÿ òà âäîñ -

êî íà ëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, à ¿õ ôàê òè÷ íå «ïðî ¿ äàí íÿ».

Ó ïðî öå ñ³ â³ð òó àëü íî ãî ò³íüî âî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³

â³ä áó âàºòü ñÿ çâó æå íå â³ä òâî ðåí íÿ ðå ñóð ñíî¿ áà çè, à çíà -

÷èòü, ³ ñóñ ï³ëü íî ãî áà ãàò ñòâà çà ãà ëîì. Ïðè âà òè çà ö³é íèé

ò³íüî âèé äî õîä, ÿêèé º ìå òîþ ïåð ìà íåíò íî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó

âëàñ íî ñò³, ôîð ìó ºòü ñÿ ñà ìå íà ö³é îñ íî â³. Â³í óòâî ðþ ºòü ñÿ

çà ðà õó íîê çàç íà ÷å íî ãî ðå ñóð ñó – ô³ çè÷ íî ãî çìåí øåí íÿ

îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â [2, ñ. 129–130].

Îä íèì ³ç ôóí äà òî ð³â íåî ³í ñòè òó ö³é íî ãî ï³ä õî äó Å. äå Ñî òî ó

ñâî ¿é ïðà ö³ «²í øèé øëÿõ», äîñ ë³ äèâ øè ìå õà í³çì ñàì îîð ãà í³ -

çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ï³ä ï³ë ëÿ, çðî áèâ âèñ íîâ êè ïðî òå, ùî ãî -

ëîâ íîþ ïðè ÷è íîþ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³, â³ð òó àë³ -

çà ö³¿ âëàñ íî ñò³ º ðå çóëü òàò ðà ö³î íàëü íî¿ îö³í êè âè òðàò çà êî -

íî ñëó õíÿ íî ñò³, êî ëè ïðî öâ³ òàí íÿ êîì ïà í³¿ â ìåí ø³é ì³ ð³ çàë -

åæèòü â³ä òî ãî, íàñ ê³ëü êè äîá ðå âî íà ïðàö þº, ³ â á³ëü ø³é – â³ä

âè òðàò, ùî îá óìî âëå í³ «ï³ä êî ðåí íÿì çà êî íó». Ï³ä ïðè ºìåöü,

ÿêèé êðà ùå ìà í³ ïó ëþº öè ìè âè òðà òà ìè àáî çâ'ÿç êà ìè ç ÷è -

íîâ íè êà ìè, âèÿ âëÿºòü ñÿ á³ëüø óñ ï³ø íèì, í³æ ò³, ùî ñòóð áî -

âà í³ ëè øå âè ðîá íèö òâîì [4, ñ. 178, 189].

Îä í³ ºþ ³ç âà æëè âèõ ôîðì â³ð òó àë³ çà ö³¿ âëàñ íî ñò³ º ¿¿ àð õà ¿ -

çà ö³ÿ, êî ëè ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ï³ä òè ñêîì äî ì³ íóþ ÷èõ ñè ñòåì (ó òî -

ìó ÷è ñë³ ç ïî ñò³ì ïåð ñüêè ìè ñòðóê òó ðà ìè) â åí äî ãåí í³é ñôå ð³

êðà ¿ íè â³ä áó âàºòü ñÿ ñå ëåê ö³ÿ â á³ê ñà ìå ïðè ì³ òèâ íèõ ôîðì,

ÿê³ â ÿâ í³é (ðå àëü í³é) ÷è íå ÿâ í³é ôîð ì³ [5, ñ. 193–194] óòðè -

ìó þòü ñÿ ó ñî ö³àëü í³é ïàì'ÿò³ ñóñ ï³ëü ñòâà. Òà êèì ÷è íîì, àð õà -

¿ çà ö³ºþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí º â óìî âàõ ãðà íè÷ -

íî¿ íå ñò³é êî ñò³ çà ïóñê ìå õà í³ç ìó á³ ôóð êà ö³¿ ðî çâèò êó â íà ïðÿ -

ì³ ¿õ ïðè ì³ òè â³ çà ö³¿, êî ëè ðîç âè âà þòü ñÿ íå ñò³ëü êè âëàñ íå äî -

ì³ íóþ ÷³ (êà ï³ òà ë³ ñòè÷ í³) ïî ðÿä êè, ñê³ëü êè òà ê³ ïñåâ äî äî êà ï³ òà -

ë³ ñòè÷ í³, àð õà ¿÷ í³ ïå ðå òâî ðå í³ óêëàä í³ ôîð ìè, ó òî ìó ÷è ñë³

âëàñ íî ñò³, ç ÿêè ìè ó äî êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íèé ïå ð³îä ïå ðè ôå ð³é í³

êðà ¿ íè íå ñòè êà ëè ñÿ ÷è ñòè êà ëè ñÿ ëè øå â îá ìå æå íî ìó îá ñÿ -
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ç³. Ó öèõ êðà ¿ íàõ êà ï³ òà ë³ ñòè÷ í³ â³ä íî ñè íè âè ðî äæó þòü ñÿ, ðå -

ãðå ñó þòü ó ïå ðå äóþ ÷³ ¿ì óêëàä í³ ôîð ìè, çî êðå ìà, ïî áó äî âà í³

íà ïðà â³ âëàñ íî ñò³ íà òå ðè òî ð³þ. ² öå, ïî ñó ò³, ðå ãðå ñèâ í³ ôîð -

ìè ñà ìî ãî êà ï³ òà ëó, ÿê³ ³ñ òî ðè÷ íî íå ïå ðå äó þòü ñàì îìó êà ï³ -

òà ë³ç ìó, àëå âè íè êà þòü ç íüî ãî âíàñ ë³ äîê éî ãî æ òè ñêó, íèì

æå ñà ìèì ïî ðî äæó þòü ñÿ. Ö³ ôîð ìè ñòà íî âëÿòü âå ëè ÷åç íó

÷à ñòè íó åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè öèõ ñóñ ï³ëüñòâ, âîä íî ÷àñ âî íè

ïðè ðå ÷å í³ íà âèø òîâ õó âàí íÿ çà ìå æ³ ïà íóþ ÷î ãî îô³ ö³é íî ãî

(åë³ò íî ãî) óêëà äó öèõ ñóñ ï³ëüñòâ – ïðî â³ä íè ê³â âïëè âó äî ì³ -

íóþ ÷èõ ñóñ ï³ëüñòâ. òà ¿õ åêî íî ì³ê, ïå ðå áó âàþ ÷è ó ò³ í³ öüî ãî

óêëà äó. ²í øè ìè ñëî âà ìè, ùîá ó áóäü–ÿê³é íå êà ï³ òà ë³ ñòè÷ í³é

êðà ¿ í³ ì³ã âè íè êíó òè ñåê òîð ñó ÷à ñíî ãî êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íî ãî âè -

ðîá íèö òâà, ³í øà – á³ëü øà ÷à ñòè íà ïî âèí íà â³ä ñòó ïè òè äî îá -

ùè íè, ïå ðå òåð ï³ òè àð õà ¿ çà ö³þ, ñòà òè á³ëüø òðà äè ö³é íîþ, í³æ

ðà í³ øå, ³í òå ãðó âà òè ñÿ ç á³ëüø ðå ãðå ñèâ íè ìè, ïî çà î ô³ ö³é íè -

ìè ò³íüî âè ìè ôîð ìà ìè. «…Êà ï³ òà ë³çì íå ìî æå ³ñ íó âà òè áåç

á³ëüø ÷è ìåíø âå ëè êî¿ áó ôåð íî¿ »àð õà ¿÷ íî¿« ÷à ñòè íè, ñî êà ìè

ÿêî¿ â³í æè âèòü ñÿ» [6, ñ. 29].

Òà êèì ÷è íîì, ïðîñ óâàí íÿ êà ï³ òà ë³ç ìó ó êðà ¿ íè ³ç ñóò òº âè -

ìè çà ëèø êà ìè òðà äè ö³é íî ãî óêëà äó ³ îá ùèí íî¿ ïàì'ÿò³ ïî -

òåí ö³é íî ïî ñè ëþº â öèõ îñòàí í³õ çàê ðè ò³, ò³íüî â³ çî íè åêî íî -

ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó, â ÿêèõ ó âå ëè ÷åç íèõ îá ñÿ ãàõ çä³é ñíþ þòü -

ñÿ ò³íüî â³ ïðî öå ñè. Òàê, øè ðî êå âè êî ðè ñòàí íÿ ó ò³íüî â³é ãîñ -

ïî äàð ñü ê³é ïðàê òè ö³ Óê ðà ¿ íè ôîðì ä³ÿëü íî ñò³, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç

çä³é ñíåí íÿì íå ë³ öåí ç³é íî¿, íå ëå ãàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, óõè ëåí -

íÿì â³ä îïî äàò êó âàí íÿ, â³ä áè âàº çà ãàëü íó çàêî íî ì³ð í³ñòü

ïî ñè ëåí íÿ àð õà ¿ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ä³ à ëåê òè÷ íî ãî

ïî âåð íåí íÿ, çî êðå ìà, äî ãå íå òè÷ íî¿ ïàì'ÿò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

íà òó ðà ë³ çî âà íî ãî, àâ òàðê òè÷ íî ãî, çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ñëà áî

ïîâ'ÿçà íî ãî ç ä³ÿëü í³ ñòþ äåð æà âè, ñå ëÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ïðè ÷è íà ìè àð õà ¿ çà ö³¿, ÿê ³ íàñ ë³ä êà ìè îñÿæ íî¿ ò³ í³ çà ö³¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º áóäü–ÿêèé íàä ëèø êî âèé ñóá äóê -

ö³é íèé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé òèñê íà åêî íî ì³÷ í³ ñòðóê òó ðè

òðà äè ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, íå êîì ïåí ñî âà íèé â³ä ïî â³ä íè ìè

çà õè ñíè ìè ìå õà í³ç ìà ìè ÿê ó âè ãëÿ ä³ ¿õ ïðÿ ìî¿ åê ñïàí ñ³¿ â

éî ãî ñòðóê òó ðó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, åêî íî ì³÷ íî ãî ö³ -

íî âî ãî òè ñêó, îð ãà í³ çà ö³é íî ãî äîñ â³ äó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî òè ñêó,

êóëü òó ðè, äî ñÿ ãíåíü ìå íåä æìåí òó, âïëè âó ì³æ íà ðîä íèõ îð -

ãà í³ çà ö³é, ô³ íàí ñî âî ãî êà ï³ òà ëó ÷è ïî ñå ðåä íèö òâà òà êî¿ åê -

ñïàí ñ³¿ ó âè ãëÿ ä³ â³ò ÷èç íÿ íèõ åë³ò íèõ ñòðóê òóð, òàê ³ íàâ ïà êè

– çàé âîþ çàê ðè ò³ ñòþ, ñïðèé íÿò òÿì äî ì³ íóþ ÷èõ ñâ³ òî âèõ

ñòðóê òóð ÿê ñó òî âî ðî æèõ, àê òèâ íîþ ïðî òè ä³ ºþ ¿ì â îð ãà í³ çà -

ö³¿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, òîá òî àâ òàðê òè÷ íîþ ïî áó äî -

âîþ ñóñ ï³ëü ñòâà – çâå äåí íÿì çà ë³ç íî ãî ìó ðó ïðî òè ³í òå ãðà -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ëè øå äî ñÿ ãíåí íÿ íåîáõ³ä íî ãî áà ëàí ñó ó

âçà ºì íî ìó çáà ãà ÷åí í³ öè â³ ë³ çà ö³é íè ìè äî ñÿ ãíåí íÿ ìè º îï -

òè ìàëü íîþ ñòðà òå ã³ ºþ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà ç ì³ í³ -

ìàëü íèì âàí òà æåì ò³ í³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ïðè öüî ìó.

Çã³ äíî ç åêî íî ì³÷ íîþ òåî ð³ ºþ ïðàâ âëàñ íî ñò³ âëàñ í³ ñòþ º

íå ðå ñóðñ (çà ñî áè âè ðîá íèö òâà àáî ðî áî ÷à ñè ëà) ñàì ïî ñî -

á³, à ïó ÷îê àáî ÷àñò êà ïðàâ ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñó.

Ó âè òî ê³â òåî ð³¿ ïðàâ âëàñ íî ñò³ ïî ñòà ëè äâà â³ äî ìèõ àìå -

ðè êàíñü êèõ åêî íî ì³ ñòà – Ð. Êîóç òà À. Àë ÷³àí. Ó ïî äàëü ø³é

ðîç ðîá ö³ ö³ º¿ òåî ð³¿ áðà ëè ó÷àñòü ². Áàé ðè öåëü, Ã. Áåê êåð,

Ä. Íîðò. Í.Ñ. ×åíã, Ð. Ïåâ çíåð òà ³í.

Íà äóì êó Ð. Êîó çà, ð³ç í³ ñóá'ºê òè ï³ ñëÿ îò ðè ìàí íÿ ïðà âà

âëàñ íî ñò³ êîì á³ íó þòü ¿õ òà êèì ÷è íîì, ùîá ïå ðåä áà ÷ó âà íå

öè ìè ïðà âà ìè ä³ÿëü í³ñòü âíàñ ë³ äîê ïðèé íÿò òÿ íàé åôåê òèâ -

í³ øèõ ð³ øåíü, ì³ í³ ì³ çà ö³¿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò ïðè íî ñè ëà

äî õ³ä ç íàé âè ùîþ ðèí êî âîþ ö³í í³ ñòþ. Ó ñâîþ ÷åð ãó, ïðèé -

íÿò òÿ åôåê òèâ íèõ ð³ øåíü ³ íà ÿâ í³ñòü ñèëü í³ øèõ ñòè ìó ë³â ó

ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ùî äî ñï³â â³ä íî øåí íÿ âè ãîä òà

çáèò ê³â â³ä éî ãî ð³ øåí íÿ äëÿ ³í øî ãî ñóá'ºê òà çàë åæèòü â³ä

ïîâ íî òè âèç íà ÷å íî ñò³ ïðàâ âëàñ íî ñò³. Çàâ äÿ êè öüî ìó, íà

äóì êó çà õ³ä íèõ ó÷å íèõ, â³ä áó âàºòü ñÿ îï òè ìàëü íèé òà åôåê -

òèâ íèé ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â.

ßê ùî îñ íîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè (àáî «ïó÷ êà ìè» – çà âèç íà -

÷åí íÿ ìè Ð. Êîó çà, À. Àë ÷³à íà òà ³í.) ïðà âà âëàñ íî ñò³ ðà í³ øå

íà çè âà ëè ñÿ òðè áà çî â³ åëå ìåí òè (âî ëî ä³í íÿ, ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ

³ êî ðè ñòó âàí íÿ), òî â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ïðà âî âëàñ íî ñò³ ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê âî ëî ä³í íÿ «ïó÷ êîì» ³ç 11 òà êèõ ïðàâ. Äî íèõ

íà ëå æàòü: 1) ïðà âî âî ëî ä³í íÿ (àáî âè êëþ÷ íî ãî ô³ çè÷ íî ãî

êîí òðî ëþ íàä ìà òå ð³àëü íè ìè òà íå ìà òå ð³àëü íè ìè áëà ãà ìè);

2) ïðà âî âè êî ðè ñòàí íÿ (òîá òî ïðà âî çà ñòîñ óâàí íÿ êî ðèñ íèõ

âëà ñòè âî ñòåé ìà òå ð³àëü íèõ ³ íå ìà òå ð³àëü íèõ áëàã äëÿ ñå áå);

3) ïðà âî óïðà âë³í íÿ (òîá òî ïðà âî âè ð³ øó âà òè, õòî çà áåç ïå -

÷èòü åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ òà êèõ áëàã ³ ìå õà í³çì öüî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ); 4) ïðà âî íà äî õ³ä (òîá òî ïðà âî âî ëî ä³í íÿ ðå -

çóëü òà òà ìè â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ³ íå ìà òå ð³àëü íèõ

áëàã); 5) ïðà âî íà â³ä ÷ó æåí íÿ, ñïî æè âàí íÿ, çì³ íó àáî çíè -

ùåí íÿ òà êèõ áëàã, ùî çà ãà ëîì íà çè âàºòü ñÿ ïðà âîì ñó âå ðå -

íà; 6) ïðà âî íà áåç ïå êó (àáî ïðà âî íà çà õèñò â³ä åê ñïðî ïð³à -

ö³¿ áëàã ³ ìî æëè âî¿ øêî äè, çáèò ê³â â³ä çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî–âè ùà); 7) ïðà âî íà ïå ðå äàí íÿ áëàã ó ñïà äîê; 8) ïðà âî íà

áåç òåð ì³ íî â³ñòü âî ëî ä³í íÿ áëà ãîì; 9) çàáî ðî íà âè êî ðè -

ñòî–âó âà òè áëà ãà ñïî ñî áîì, ÿêèé çàâ äàº çáèò ê³â äîâ ê³ë ëþ;

10) ïðà âî íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ó ôîð ì³ ñòÿ ãíåí íÿ (òîá òî ìî -

æëè âî ñò³ âè ëó ÷åí íÿ áëà ãà äëÿ ñïëà òè áîð ãó); 11) ïðà âî íà

³ñ íó âàí íÿ ³í ñòè òó ò³â òà ïðî öå äóð, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìîæ íà

â³ä íî âè òè ïî ðó øå í³ ïðà âî ìî÷ íî ñò³, ùî çà ãà ëîì îò ðè ìà ëî

íàç âó ïðà âà íà îñ òà òî÷ íèé õà ðàê òåð.

Ãî ëîâ í³ ³ íàé áåç ïå÷ í³ ø³ ïðî ÿâè àð õà ¿ çà ö³¿ âëàñ íî ñò³ âèÿ -

âëÿ þòü ñÿ ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ÿê äåð æàâ íî ãî, òàê ³ íå äåð æàâ -

íî ãî, ó çíà÷ íî ìó çà ãàëü íî ìó çíè æåí í³ éî ãî ð³â íÿ ïðî ôå ñ³ -

îíà ë³ç ìó, ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ êðè ì³ íàëü íî¿ òà íà ï³â êðè ì³ íàëü -

íî¿ ³äåî ëî ã³¿, àí òè ïà òð³î òè÷ íèõ óñòà íî âîê, çäèð íèö òâà, õà -

áàð íèö òâà, ïî ñè ëåí íÿ â íüî ìó àâ òî ðè òàð íèõ, àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ íèõ, ñè ëî âèõ ìå òî ä³â êå ð³â íèö òâà, âòðà ò³, çíÿò òÿ ÷è ñóò -

òº âî ãî çíè æåí íÿ àäå êâàò íî ãî ðå à ë³ÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íèõ ïðî öå ñ³â ð³â íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ íàä áà ãàòü -

ìà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Òàê, âå ëè ÷åç íèé îá ñÿã

ò³íüî âî ãî âè ðîá íèö òâà ôàëü ñè ô³ êî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ â Óê ðà ¿ í³

ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ñà ìå çíà÷ íèì ïî ã³ð øåí íÿì àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî

êîí òðî ëþ çà ñôå ðîþ âè ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿,

çðî ùó âàí íÿì ³í òå ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â êîí òðî ëþ òà âè ðîá íèö òâà,

çíà÷ íèì â³ä ñòà âàí íÿì ðîç ðîá êè íåîáõ³ä íî¿ íîð ìà òèâ íî¿ áà -
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çè, ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè êîí òðî ëþ çà ò³íüî -

âè ìè ïðî ÿâà ìè.

²ñ íó âàí íÿ âå ëè ÷åç íî ãî ò³íüî âî ãî ðèí êó àë êî ãîëü íî¿ ïðî -

äóê ö³¿, íà æàëü, º íå ºäè íèì ïðî ÿâîì âè ðîá íèö òâà ôàëü ñè -

ô³ êà òó, â³í º ò³íüî âèì äâ³é íè êîì áà ãàòüîõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ òà

ïî ñëóã íà íà ö³î íàëü íî ìó ðèí êó. Íà ïðè êëàä, ñóò òº â³, çíà÷ í³

ïî ðó øåí íÿ ùî äî ÿêî ñò³ âèÿ âëå í³ íà íà ö³î íàëü íî ìó ðèí êó

áåí çè íó, ïî ðó øåí íÿ ïðà âèë ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ íàô òî ïðî -

äóê òà ìè äà ëè ï³ä ñòà âó äëÿ ïðè ïè íåí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ áåí çè íó ó

76% ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³, ùî ïå ðå â³ ðÿ ëè ñÿ

òå ðè òî ð³ àëü íèì îð ãà íà ìè çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â (âñüî ãî

áó ëî ïå ðå â³ ðå íî 696 ï³ä ïðè ºìñòâ) [7, ñ. 2].

Àð õà ¿ çà ö³ºþ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ é ³í -

øèé áî ë³ñ íèé äëÿ îô³ ö³é íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó -

ðè ñóñ ï³ëü ñòâà ïðî öåñ äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ

ôóíê ö³é, ðîç ìè âàí íÿ àá ñî ëþò íî¿ ìî íî ïî ë³¿ äåð æà âè íà ëå -

ã³ò èì íå íà ñèë ëÿ – ñòâî ðåí íÿ àëü òåð íà òèâ íèõ äåð æà â³ öåí -

òð³â âëà äè, íà ñàì ïå ðåä ó âè ãëÿ ä³ îð ãà í³ çî âà íî¿ çëî ÷èí íî ñò³,

íå äåð æàâ íèõ â³éñü êî âèõ óãðó ïî âàíü.

Àð õà ¿ çà ö³ºþ âëàñ íî ñò³ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ, çî êðå ìà, âè íè êíåí íÿ

ñïå öè ô³÷ íèõ êðè ì³ íàëü íèõ, íà ï³â êðè ì³ íàëü íèõ, ò³íüî âèõ êâà -

ç³ ôåî äàëü íèõ ÿâèù ó ñè ñòå ì³ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ âëà äè – âëàñ íî -

ñò³ íà òå ðè òî ð³þ ÷è íîâ íè êà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íî¿

âëà äè, òå ðè òî ð³ àëü íèõ îð ãà í³â «ïðà âî ïî ðÿä êó», êðè ì³ íàëü íî¿

âëà äè, «ñìî òðÿ ùèõ» òî ùî, ôóíê ö³ ºþ ÿêèõ º ðå à ë³ çà ö³ÿ ñïå öè -

ô³÷ íèõ ò³íüî âèõ ïðàâ âëàñ íî ñò³ íà òå ðè òî ð³þ, ùî âñòà íî âëþº

îñî áëè âèé çâ'ÿçîê ì³æ ñóá'ºê òîì ò³íüî âî¿ âëà äè ³ ì³ñ öåì, íà

ÿêî ìó â³í çàê ð³ ïèâ ñÿ. Çàêî íî ì³ð íî ñòÿ ìè âè íè êíåí íÿ òà êèõ

ñóá'ºê ò³â ÿê ïðî ÿâó ñïå öè ô³÷ íî¿ ¿õ êðè ì³ íàëü íî¿ ñàì îîð ãà í³ çà -

ö³¿ º íà áëè æå í³ñòü ¿õ äî êîì ïëåê ñó ò³íüî âèõ ìå õà í³ç ì³â âïëè âó

íà ï³ä ïðè ºì íèöü êèé ñåê òîð, ùî çàê ð³ ïëå íèé çà äà íîþ òå ðè -

òî ð³ àëü íîþ îäè íè öåþ, ³ ìî æëè â³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ îïå ðà òèâ -

íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ò³íüî âî ãî êå ðó âàí íÿ. Äî íå äî ë³ ê³â (ùî äî

ò³íüî âèõ ñè ñòåì) ñë³ä â³ä íå ñòè òå, ùî ò³íüî âå ïðà âî âëàñ íî ñò³

º â³ä íî ñíî øâèä êî ìè íó ùèì, ïðèâ'ÿçà íèì äî òåð ì³ í³â ³ñ íó -

âàí íÿ äà íî¿ ñè ñòå ìè ò³íüî âî¿ âëà äè. Ó öèõ óìî âàõ íåì îæëè âî

ðî áè òè äîâ ãîñ òðî êî â³ ñòðà òå ã³÷ í³ êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ. Çâ³ä ñè –

âàæ ê³ñòü ïðî äà æó çà õî ïëå íî ãî òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ïðî ñòî ðó (òà -

êèé «ïðî äàæ» ìî æëè âèé ëè øå â ìå æàõ â³ä ïî â³ä íî¿ òå ðè òî ð³ -

àëüíî–êëà íî âî¿ ñòðóê òó ðè).

Àð õà ¿ çà ö³ÿ âëàñ íî ñò³, òà êèì ÷è íîì, îç íà ÷àº çñóâ âñ³ º¿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè ó á³ê á³ëüø òðà äè ö³é íèõ, íå -

òðàíñ ïà ðåíò íèõ ôîðì, çâó æåí íÿ ìî äåð í³éñü êèõ çà ñàä ðî -

çâèò êó, ðóé íà ö³þ ¿õ íî â³ò í³õ ôîðì.

Ñó ÷à ñíà äåð æà âà ìàº áó äó âà òè ñÿ íà îñ íî â³ ñè ñòå ìè âëàñ íî -

ñò³, ÿê³é, ç îä íî ãî áî êó, â³ä ïî â³ äà þòü çà ãàëü íî–öè â³ ë³ çà ö³é í³

íîð ìè, ùî ò³ ºþ ÷è ³í øîþ ì³ ðîþ º âèç íà íè ìè ó ñâ³ ò³; ç ³í øî ãî

áî êó, âî íà ìàº âðàõî âó âà òè óìî âè, ôàê òî ðè, ãå íå òè÷ íèé êîä,

ùî âèç íà ÷à þòü ³ñ íó âàí íÿ êîí êðåò íî¿ äåð æà âè íà îñ íî â³ ¿¿ ïî ë³ -

òè÷ íî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî ³ äó õîâ íî ãî æèò òÿ ÿê ó ìè íó ëî ìó, òàê ³ ñó -

÷à ñíî ìó òà ìàé áóò íüî ìó, òîá òî öè â³ ë³ çà ö³é í³ îñî áëè âî ñò³.

Âðàõî âóþ ÷è ³ñ òî ðè÷ í³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿

åêî íî ì³ êè, äëÿ ¿¿ ðî çâèò êó âèç íà÷ íå çíà ÷åí íÿ ìàº êî ëåê òèâ íà

ôîð ìà âëàñ íî ñò³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì øè ðî êî¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íèõ ïàðò íåðñòâ. Ïðî öåñ çà áåç ïå ÷åí íÿ äå ò³ í³ çà ö³é -

íèõ ï³ä õî ä³â ìàº ñïè ðà òè ñÿ íà ê³ëü êà ãî ëîâ íèõ íà ïðÿ ì³â:

– ïî–ïåð øå, â³ò ÷èç íÿ íà åêî íî ì³ êà äëÿ îò ðè ìàí íÿ àäå êâàò -

íî¿ ñâîº ìó ãå íå òè÷ íî ìó êî äó ñòðóê òó ðè ìàº íà áó òè á³ ïî ëÿð íî¿

ôîð ìè, ùî îç íà ÷àº çî ñå ðå äæåí íÿ íà îä íî ìó ïî ëþ ñ³ ñó ÷à ñíèõ

âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âèç íà ÷à þòü íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ð³ -

âåíü âè ðîá íèö òâà, íà ³í øî ìó, ñïè ðàþ ÷èñü íà âå ëè ÷åç íèé íå -

ôîð ìàëü íèé ñåê òîð ñå ëÿíñü êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿, âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³

äð³á íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ôîðì, ÿê³ ïî âèí í³ áó òè ³í òå ãðî âà íè ìè ó

ðîç âè íó ò³ ñî ë³ äàð í³ êî îï åðà òèâ í³ ñòðóê òó ðè;

– ïî–äðó ãå, ôîð ìó âàí íÿ ñî áîð íî¿ – ñî ë³ äàð íî¿ äå ò³ í³ çà -

ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè âè ìà ãàº ôîð ìó âàí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ

çâ'ÿç ê³â âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íå àã ðàð íî¿ ñôå ðè, ãà äà íî

òîð ãî âèõ ô³ðì ç øè ðî êîþ áà çîþ äð³á íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ–ñà òå ë³ ò³â;

– ïî–òðå òº, äåð æà âà ïî âèí íà äî êëà ñòè íàä çâè ÷àé íèõ çó -

ñèëü äëÿ äî ïî ìî ãè àã ðàð íî ìó ñåê òî ðó, íà ñàì ïå ðåä äëÿ íà -

ëà ãî äæåí íÿ âñüî ãî îá ñÿ ãó çâ'ÿç ê³â á³ ïî ëÿð íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè, ñòâî ðåí íÿ ðîç ãîð íó òî¿ ìå ðå æ³ ¿¿ ãî ðè çîí òàëü íèõ òà âåð -

òè êàëü íèõ çâ'ÿç ê³â, ô³ íàí ñî âî ãî, ³í âå ñòè ö³é íî ãî, òåõ í³÷ íî ãî

òà êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êî îï åðà òèâ íî ãî ðó õó; àëü òåð íà -

òè âà öüî ìó – îá âàëü íèé õà ðàê òåð ïî øè ðåí íÿ ò³ í³ çà ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â, ¿õ åê ñïàí ñ³ÿ â ³í ø³ «âå ëè ê³» ñó ÷à ñí³ ñåê òî ðè åêî íî -

ì³ êè, çà ãàëü íà äå ãðà äà ö³ÿ òà àð õà ¿ çà ö³ÿ àã ðàð íî¿ ñôå ðè.

Âèñ íîâ êè

Ðå à ë³ çà ö³ÿ âëàñ íî ñò³ ÷åð ãî âîþ ïî ë³ òè êî–åêî íî ì³÷ íîþ êî -

ìàí äîþ â Óê ðà ¿ í³ â³ä áó âàºòü ñÿ øëÿ õîì ìàñ øòàá íî ãî ïåð -

ìà íåíò íî ãî ò³íüî âî ãî (â³ð òó àëü íî ãî) ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî -

ñò³ ³ åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äè. Â³ð òó àë³ çà ö³ÿ âëàñ íî ñò³ îç íà ÷àº ñè -

ñòåì íó âòðà òó ¿¿ ôóíê ö³é – ðî çâè òîê äèñ ôóíê ö³é íî ñò³ – â³ä -

ñóò í³ñòü ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ñóá'ºê ò³â âëàñ íî ñò³, íå çà õè ùå í³ñòü

ïðàâ òî ùî, à ç íè ìè ïî ñè ëåí íÿ ò³ í³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Ìàñ øòàá í³ ïðî öå ñè ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³ ³ âëà äè º õà -

ðàê òåð íè ìè äëÿ ïî ÷àò êî âî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó

(ÏÍÊ). Òà êèì ÷è íîì, ö³ ïðî öå ñè äà ëå êî âèé øëè çà ÷à ñî â³

ìå æ³ ÏÍÊ, ùî ïî ñè ëþº ¿õ ðóé í³â íó, ò³íüî âó ïðè ðî äó.

Îä í³ ºþ ³ç âà æëè âèõ ôîðì â³ð òó àë³ çà ö³¿ âëàñ íî ñò³ º ¿¿ àð õà ¿ -

çà ö³ÿ, êî ëè ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ï³ä òè ñêîì äî ì³ íóþ ÷èõ ñè ñòåì (ó òî -

ìó ÷è ñë³ ç ïî ñò³ì ïåð ñüêè ìè ñòðóê òó ðà ìè) â åí äî ãåí í³é ñôå ð³

êðà ¿ íè â³ä áó âàºòü ñÿ ñå ëåê ö³ÿ â á³ê ñà ìå ïðè ì³ òèâ íèõ ôîðì,

ÿê³ â ÿâ í³é (ðå àëü í³é) ÷è íå ÿâ í³é ôîð ì³ óòðè ìó þòü ñÿ ó ñî -

ö³àëü í³é ïàì'ÿò³ ñóñ ï³ëü ñòâà. Òà êèì ÷è íîì, àð õà ¿ çà ö³ºþ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí º â óìî âàõ ãðà íè÷ íî¿ íå ñò³é -

êî ñò³ çà ïóñê ìå õà í³ç ìó á³ ôóð êà ö³¿ ðî çâèò êó â íà ïðÿ ì³ ¿õ ïðè -

ì³ òè â³ çà ö³¿, êî ëè ðîç âè âà þòü ñÿ íå ñò³ëü êè âëàñ íå äî ì³ íóþ ÷³

(êà ï³ òà ë³ ñòè÷ í³) ïî ðÿä êè, ñê³ëü êè òà ê³ ïñåâ äî äî êà ï³ òà ë³ ñòè÷ í³,

àð õà ¿÷ í³ ïå ðå òâî ðå í³ óêëàä í³ ôîð ìè, ó òî ìó ÷è ñë³ âëàñ íî ñò³, ç

ÿêè ìè ó äî êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íèé ïå ð³îä ïå ðè ôå ð³é í³ êðà ¿ íè íå ñòè -

êà ëè ñÿ ÷è ñòè êà ëè ñÿ ëè øå â îá ìå æå íî ìó îá ñÿ ç³.

Ãî ëîâ í³ ³ íàé áåç ïå÷ í³ ø³ ïðî ÿâè àð õà ¿ çà ö³¿ âëàñ íî ñò³ âèÿ âëÿ -

þòü ñÿ ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ÿê äåð æàâ íî ãî, òàê ³ íå äåð æàâ íî ãî, ó

6 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

çíà÷ íî ìó çà ãàëü íî ìó çíè æåí í³ éî ãî ð³â íÿ ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó,

ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ êðè ì³ íàëü íî¿ òà íà ï³â êðè ì³ íàëü íî¿ ³äåî ëî ã³¿,

àí òè ïà òð³î òè÷ íèõ óñòà íî âîê, çäèð íèö òâà, õà áàð íèö òâà, ïî ñè -

ëåí íÿ â íüî ìó àâ òî ðè òàð íèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ, ñè ëî âèõ ìå òî -

ä³â êå ð³â íèö òâà, âòðà ò³, çíÿò òÿ ÷è ñóò òº âî ãî çíè æåí íÿ àäå -

êâàò íî ãî ðå à ë³ÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ð³â íÿ àä -

ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ íàä áà ãàòü ìà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî öå ñ³â. Àð õà ¿ çà ö³ÿ âëàñ íî ñò³, òà êèì ÷è íîì, îç íà ÷àº çñóâ

âñ³ º¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè ó á³ê á³ëüø òðà äè ö³é íèõ,

íå òðàíñ ïà ðåíò íèõ ôîðì, çâó æåí íÿ ìî äåð í³éñü êèõ çà ñàä ðî -

çâèò êó, ðóé íà ö³þ ¿õ íî â³ò í³õ ôîðì.

Âðàõî âóþ ÷è ³ñ òî ðè÷ í³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ -

íî¿ åêî íî ì³ êè, äëÿ ¿¿ ðî çâèò êó çíà ÷åí íÿ ìàº êî ëåê òèâ íà ôîð -

ìà âëàñ íî ñò³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì øè ðî êî¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íèõ ïàðò íåðñòâ. Äåð æà âà ïî âèí íà äî êëà ñòè íàä -

çâè ÷àé íèõ çó ñèëü äëÿ äî ïî ìî ãè àã ðàð íî ìó ñåê òî ðó, íà ñàì -

ïå ðåä äëÿ íà ëà ãî äæåí íÿ âñüî ãî îá ñÿ ãó çâ'ÿç ê³â á³ ïî ëÿð íî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè, ñòâî ðåí íÿ ðîç ãîð íó òî¿ ìå ðå æ³ ¿¿ ãî ðè çîí -

òàëü íèõ òà âåð òè êàëü íèõ çâ'ÿç ê³â, ô³ íàí ñî âî ãî, ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî, òåõ í³÷ íî ãî òà êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êî îï åðà òèâ íî -

ãî ðó õó; àëü òåð íà òè âà öüî ìó – îá âàëü íèé õà ðàê òåð ïî øè -

ðåí íÿ ò³ í³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ¿õ åê ñïàí ñ³ÿ â ³í ø³ «âå ëè ê³» ñó -

÷à ñí³ ñåê òî ðè åêî íî ì³ êè, çà ãàëü íà äå ãðà äà ö³ÿ òà àð õà ¿ çà ö³ÿ

àã ðàð íî¿ ñôå ðè. Òàê, íà ïðè êëàä, óñ ï³ø íèé äîñ â³ä ðå ôîð ìó -

âàí íÿ åêî íî ì³ êè Êè òàþ ï³ä òâåð äæóº íåîáõ³ä í³ñòü ïðè âè ð³ -

øåí í³ ïðî áëå ìè âëàñ íî ñò³ ³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñïè ðà òè ñÿ íà

óÿ âè ïðî á³ ïî ëÿð íó (äó à ë³ ñòè÷ íó) ïðè ðî äó åêî íî ì³ê ñå ëÿíñü -

êèõ (íå çà õ³ä íèõ) êðà ¿í.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ñòàí êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó,
éî ãî âïëèâ íà ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð â³â ñóì í³â íèõ áîð ã³â,
ôîí äó ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó òà áà çó îïî äàò êó âàí íÿ ïðè -
áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ. Âèÿ âëå íî, ùî ïðî ïîð ö³¿ ì³æ àê òè âà ìè
òà çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ Óê ðà ¿ íè íå
â³ä ïî â³ äà þòü ïðèí öè ïó «îáà÷ íî ñò³», à áåç êîí òðîëü í³ñòü
ïðî öå ñ³â çá³ëü øåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó, â³ä ñóò í³ñòü
îá ìå æåíü ùî äî çà ëó ÷åí íÿ ïî çè êî âèõ äæå ðåë äëÿ ô³ -
íàí ñó âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äàº ìî æëè â³ñòü
çä³é ñíþ âà òè ñïè ñàí íÿ áîð ã³â òà çìåí øó âà òè ïî äàò êî â³
çî áîâ'ÿçàí íÿ ç ïî äàò êó íà ïðè áó òîê. Çà ïðî ïî íî âà íî
ââå ñòè ãðà íè÷ íó ìå æó óòâî ðåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó,
âñòà íî âè òè íîð ìà òèâ í³ ñòðî êè äëÿ âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî -
âèõ çî áîâ'ÿçàíü ç ðîç ðà õóí ê³â çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó -
ãè (íå á³ëü øå òðüîõ ì³ ñÿ ö³â), à òà êîæ ñêî ðî òè òè ñòðîê ïî -
çîâ íî¿ äàâ íî ñò³, çà ãàëü í³ íîð ìè ÿêî¿ ðå ãó ëþ þòü ñÿ ñòàò -
òÿ ìè 256–259 ãëà âè 19 Öè â³ëü íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, äî

îä íî ãî ðî êó äëÿ ïðè ñêî ðåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â ì³æ ñóá'ºê òà ìè
ðèí êó, çà ä³ÿí íÿ ðå ñóð ñ³â áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè äëÿ êðå äè -
òó âàí íÿ ïëà ò³æ íî ãî îáî ðî òó ç ìå òîþ ñóò òº âî ãî çíè æåí -
íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íèé áîðã, ô³ íàí ñî âà çàë -
åæ í³ñòü, ðå çåðâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â, ôîíä ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà -
ëó, áà çà îïî äàò êó âàí íÿ, ñòàí äàð òè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íî ñî ñòîÿ íèå êîð ïî ðà òèâ íî ãî
äîë ãà, åãî âëèÿ íèå íà ôîð ìè ðî âà íèå ðå çåð âîâ ñîì íè -
òåëü íûõ äîë ãîâ, ôîíä ðå çåð âíî ãî êà ïè òà ëà, à òàê æå áà çó
íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ ïðè áû ëè ïðåä ïðèÿ òèé. Âû ÿâ ëå íî, ÷òî
ïðî ïîð öèè ìåæ äó àê òè âà ìè è îáÿ çà òåëü ñòâà ìè ñóáúåê òîâ
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õî çÿé ñòâî âà íèÿ Óê ðà è íû íå ñî îò âåò ñòâó þò ïðèí öè ïó «îñ -
ìî òðè òåëü íî ñòè», à áåñ êîí òðîëü íîñòü ïðî öåñ ñîâ óâå ëè -
÷å íèÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî äîë ãà, îò ñóò ñòâèå îãðà íè ÷å íèé ïî
ïðè âëå ÷å íèþ çà åì íûõ èñ òî÷ íè êîâ äëÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
õî çÿé ñòâåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ïî çâî ëÿ åò îñó ùåñò âëÿòü
ñïè ñà íèå äîë ãîâ è óìå íü øå íèå íà ëî ãî âûõ îáÿ çà òåëüñòâ
ïî íà ëî ãó íà ïðè áûëü. Ïðåä ëî æå íî âíå ñòè ëè ìè òè ðóþ ùåå
îãðà íè ÷å íèå ïðè ôîð ìè ðî âà íèè êîð ïî ðà òèâ íî ãî äîë ãà,
óñòà íî âèòü íîð ìà òèâ íûå ñðî êè äëÿ âû ïîë íå íèÿ ôè íàí -
ñî âûõ îáÿ çà òåëüñòâ ïî ðàñ ÷å òàì çà òî âà ðû, ðà áî òû, óñ ëó -
ãè (íå áî ëåå òðåõ ìå ñÿ öåâ), à òàê æå ñî êðà òèòü ñðîê èñêî -
âîé äàâ íî ñòè, îá ùèå íîð ìû êî òî ðîé ðå ãó ëè ðó þò ñÿ
ñòàòüÿ ìè 256–259 ãëà âû 19 Ãðàæ äàí ñêî ãî êî äåê ñà Óê -
ðà è íû, äî îä íî ãî ãî äà äëÿ óñêî ðå íèÿ ðàñ ÷å òîâ ìåæ äó
ñóáúåê òà ìè ðûí êà, âî âëå ÷å íèþ ðå ñóð ñîâ áàí êîâ ñêîé ñè -
ñòå ìû äëÿ êðå äè òî âà íèÿ ïëà òåæ íî ãî îáî ðî òà ñ öå ëüþ ñó -
ùå ñòâåí íî ãî ñíè æå íèÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî äîë ãà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íûé äîëã, ôè íàí ñî âàÿ
çà âè ñè ìîñòü, ðå çåðâ ñîì íè òåëü íûõ äîë ãîâ, ôîíä ðå -
çåð âíî ãî êà ïè òà ëà, áà çà íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ, ñòàí äàð òû
áóõ ãàë òåð ñêî ãî ó÷å òà.

The ar tic le dwells upon the sta te of cor po ra te debt, its
im pact on the for ma ti on of doubtful debt res er ves, ca pi tal
res er ve funds, and the ba sis of as ses sment of cor po ra te
in co me tax. It was find out that the pro por tion betwe en the
as sets and li a bi lit ies of bu si ness en tit ies in Uk ra i ne do not
cor res pond to the prin ci ple of «due di li gen ce»; and the lack
of con trol over the pro cess of cor po ra te debt ac cu mu la -
tion, and li be ra li ty of cre dit res our ces at trac tion, in or der to
fi nan ce eco no mic ac ti vi ty, ma kes pos si ble debt re li ef and
re duc tion of in co me tax li a bi lit ies. It is pro po sed to bring in
the li mit on the for ma ti on of cor po ra te debt, to esta blish
re gu la to ry de ad li nes on the ful fill ment of fi nan cial obli ga -
tions for go ods, works, ser vi ces (less than 3 months), as
well as to re du ce the li mi ta tion pe riod, which is go ver ned by
the gen eral ru les of Ar tic les 256–259 of Chap ter 19 of
the Ci vil Co de of Uk ra i ne, up to 1 ye ar in or der to ac ce le ra -
te set tle ments betwe en mar ket en tit ies, it is al so pro po sed
to in vol ve bank sy stems' res our ces to cre dit pa y ment cy cle
in or der to sig ni fi can tly re du ce cor po ra te debt.

Ke ywords: cor po ra te debt, fi nan cial le ve ra ge, doubtful
debt res er ves, ca pi tal res er ve funds, tax ba se, ac coun ting
stan dards.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè ïðî òÿ ãîì

òðè âà ëî ãî ÷à ñó ìîæ íà õà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê ïî ñò³é íèé ïðî öåñ

óòâî ðåí íÿ òà çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â áîð ãó â ð³ç íèõ ñôå ðàõ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñòð³ì êå çðî ñòàí íÿ áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü

äåð æà âè, åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â òà íå ð³â íî ì³ð íå ðîç ïîâ ñþ -

äæåí íÿ áîð ãó ì³æ ð³ç íè ìè êðà ¿ íà ìè îòî òîæ íþ ºòü ñÿ ç îä í³ ºþ ç

ïðè ÷èí ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè [1]. Íå áåç ï³ä -

ñòàâ íî áîð ãî âà çàë åæ í³ñòü íàç âà íà â ÷è ñë³ ãëî áàëü íèõ äèñ -

áà ëàí ñ³â, äî ÿêèõ â³ä íå ñå íî: 1) äåð æàâ íèé áîðã; 2) äå ô³ öèò

áþ äæå òó; 3) ñòàí òîð ã³ âåëü íî ãî áà ëàí ñó; 4) ñàëü äî ïî òî÷ íèõ

³í âå ñòè ö³é; 5) çà áîð ãî âà í³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó.

Õî ÷à áîð ãè êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè

çàé ìà þòü âà ãî ìó ÷àñò êó â çà ãàëü í³é âå ëè ÷è í³ çà áîð ãî âà íî ñò³,

çíà÷ íî ïå ðå âè ùóþ ÷è ð³ âåíü äåð æàâ íî ãî áîð ãó, à òà êîæ âêëþ -

÷å í³ äî ñêëà äó ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ äèñ áà ëàí ñ³â, íà äåð æàâ íî ìó

ð³â í³ ïðî öå ñàì áîð ãîó òâî ðåí íÿ â ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ -

êè íå ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ íà ëåæ íî¿ óâà ãè. Òà êîæ íå àíà ë³ çó ºòü ñÿ

çàë åæ í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ áà çè ç ïî äàò êó íà ïðè áó -

òîê, ñòâî ðåí íÿ ðå çåð â³â ñóì í³â íèõ áîð ã³â òà ôîí ä³â ðå çåð âíî -

ãî êà ï³ òà ëó â³ä äè íà ì³ êè êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó, à òà êîæ òåí -

äåí ö³é çì³ íè ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó òà äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äè òè òåí äåí ö³¿ óòâî ðåí íÿ ðå çåð â³â ñóì -

í³â íèõ áîð ã³â, ôîí ä³â ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó âíàñ ë³ äîê çá³ëü -

øåí íÿ îá ñÿ ãó êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó, çì³ íè ñòðóê òóð íèõ ïðî -

ïîð ö³é êà ï³ òà ëó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà âèÿ âè òè ¿õ í³é

âïëèâ íà ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ áà çè ç ïî äàò êó íà ïðè áó òîê.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî áëå ìà òè êà óòâî ðåí íÿ

äåð æàâ íî ãî áîð ãó, ãà ðàí òî âà íî ãî äåð æà âîþ áîð ãó, çîâ í³ø -

íüî ãî áîð ãó º äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íîþ. Ïðî òå ³ñ íó þòü ò³ñ íî

ïîâ'ÿçà í³ ³ç ïðî öå ñà ìè áîð ãîó òâî ðåí íÿ ïðî áëå ìè, ÿê³ ìà þòü

âïëèâ íå ëè øå íà áþ äæåò, à é íà ïî äàò êî âó ñè ñòå ìó â ÷à ñòè -

í³ ôîð ìó âàí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ, à òà êîæ íà ñòâî ðåí íÿ

ð³ç íèõ ðå çåð âíèõ ôîí ä³â. Äëÿ äå òàëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî -

áëå ìà òè êè çâ'ÿç êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó ³ç ñè ñòå ìîþ îïî -

äàò êó âàí íÿ, íåîáõ³ä íî çâåð íó òè ñÿ äî ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð -

ò³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó. Òàê, âïðî âà äæó âà í³ â Óê ðà ¿ í³ Ïî -

ëî æåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó

ïå ðåä áà ÷à þòü ïðà âî ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³ êè ñòâî ðþ âà òè ðå çåð -

âí³ ôîí äè, çî êðå ìà, ðå çåðâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â, ÿêèé íà ïðÿ ìó

çàë åæèòü â³ä äè íà ì³ êè êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó. Ðå çåðâ ñóì -

í³â íèõ áîð ã³â ïî ÷àâ íà ðàõî âó âà òè ñÿ ³ ñòàâ â³ äîá ðà æà òè ñÿ â

îêðå ì³é ñòàò ò³ àê òè âó áà ëàí ñó ï³ä ïðè ºìñòâ îä íî ÷à ñíî ³ç

âïðî âà äæåí íÿì íà ö³î íàëü íèõ ñòàí äàð ò³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

îáë³ êó ç 2000 ðî êó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî âè ìîã Ì³æ íà ðîä íèõ

ñòàí äàð ò³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó.

Çà ì³æ íà ðîä íè ìè ïðà âè ëà ìè ðå çåðâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â º

íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ â ñôå ð³ âèç íà ÷åí íÿ ðè çè ê³â,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ áåç -

ïî ñå ðåäíüî çàë åæèòü â³ä âå ëè ÷è íè êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó.

Íà ïî ÷à òîê 2013 ðî êó êîð ïî ðà òèâ íèé áîðã óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ñÿã íóâ 3370 ìëðä. ãðí., ùî ñòà íî âèòü 233% ð³÷ -

íî ãî îá ñÿ ãó ÂÂÏ (òàáë. 1). Öå ìàé æå â ÷î òè ðè ðà çè ïå ðå âè -

ùóº äî ïó ñòè ìó íîð ìó (60% â³ä ÂÂÏ), ÿêà âñòà íî âëå íà ñòàò -

òåþ 18 Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè äëÿ çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó

äåð æàâ íî ãî áîð ãó òà ãà ðàí òî âà íî ãî äåð æà âîþ áîð ãó íà ê³ -

íåöü áþ äæåò íî ãî ïå ð³î äó [2]. Äî ñêëà äó êîð ïî ðà òèâ íî ãî

áîð ãó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â íà øî ìó äîñ ë³ äæåí í³

âêëþ ÷å íî: êðå äè òè áàí ê³â, êðå äè òîð ñü êó çà áîð ãî âà í³ñòü, ÿêà

âêëþ ÷àº çà áîð ãî âà í³ñòü çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó ãè; ç ðîç -

ðà õóí ê³â ç áþ äæå òîì, çà áîð ãî âà í³ñòü ç îïëà òè ïðà ö³, ³í øó

çà áîð ãî âà í³ñòü, à òà êîæ âñ³ âè äè çà ïî çè ÷å íèõ äîâ ãîñ òðî êî -

âèõ ðå ñóð ñ³â. Òîá òî ò³ ñòàò ò³, ïî ÿêèõ ôîð ìó þòü ñÿ ô³ íàí ñî â³

çî áîâ'ÿçàí íÿ ïî òî÷ íî ãî òà äîâ ãîñ òðî êî âî ãî õà ðàê òå ðó.
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Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî ñòî ñîâ íî ãðà íè÷ íî¿ ìå æ³ óòâî ðåí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó â ö³ ëî ìó òà ó ðîç ð³ ç³ éî ãî îñ íîâ íèõ

ñêëà äî âèõ íå ³ñ íóº æîä íèõ îá ìå æåíü, ÿê íàñ ë³ äîê, áîðã âæå

á³ëüø í³æ óäâ³ ÷³ ïå ðå âè ùóº îá ñÿã ÂÂÏ. Íà â³òü ó ïå ð³îä ïëà -

ò³æ íî¿ êðè çè â 90–ðî êàõ ÕÕ ñò. áîð ãî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ áó ëè íà ð³â í³ 120 0160% â³ä ÂÂÏ (çî -

êðå ìà, ó 1992 ðî ö³ êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü, ÿêà º îñ -

íîâ íîþ ñêëà äî âîþ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó, ñòà íî âè ëà ëè øå

38% â³ä ÂÂÏ). Íàé á³ëü øó ÷àñò êó ó ñêëà ä³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

áîð ãó (ïî íàä 60–65%) çàé ìàº êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà -

í³ñòü, ÿêà ìàé æå íà ïî ëî âè íó ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç çà áîð ãî âà íî ñò³

çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó ãè.

Öå îç íà ÷àº, ùî ïðî öå ñè óòâî ðåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó

ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ³ç ñè ñòå ìîþ ðîç ðà õóí ê³â òà ïðà âî âè ìè íîð -

ìà ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî ðÿä êó âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü. Çà âèñ íîâ êà ìè åêñ ïåð ò³â, êîð ïî ðà òèâ íèé áîðã

çá³ëü øó ºòü ñÿ ïî ïðè ÷è í³ òî ãî, ùî ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ íå âè ñòà ÷àº âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ïðî âà äæåí íÿ îñ íîâ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Òî ìó äå ô³ öèò âëàñ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ïî -

êðè âàºòü ñÿ çà ðà õó íîê çà ïî çè ÷å íèõ äæå ðåë ³ êî ìåð ö³é íî ãî

êðå äè òó âàí íÿ. Àëå íåîáõ³ä íî âçÿ òè äî óâà ãè, ùî íàñ ë³ä êîì

ðîç øè ðåí íÿ çà ïî çè ÷å íèõ äæå ðåë º ïî ñòó ïî âà âòðà òà ô³ -

íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³, êî ëè âëàñ í³ äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî ñò³é íî çìåí øó þòü ñÿ.

Íà íå áåç ïå êó äëÿ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè õðî -

í³÷ íî¿ íå ñòà ÷³ âëàñ íèõ îáî ðîò íèõ êîø ò³â çâåð òàº óâà ãó

À. Äà íè ëåí êî [3, ñ. 10–12]. Ó ñòàò ò³ «Óäîñ êî íà ëåí íÿ ìî äå ë³

óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ òà ô³ íàí ñî â³ ìå õà í³ç ìè ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿»

â÷å íèé çðî áèâ äå òàëü íèé àíà ë³ç ñòà íó çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí -

ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè òà ïðî áëå ìè ôîð ìó -

âàí íÿ îáî ðîò íèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî

÷à ñó îáî ðîò í³ òà íåîáî ðîò í³ àê òè âè ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê â³ä ì³ ÷àº

â÷å íèé, ìàé æå íà ïî ëî âè íó ôîð ìó þòü ñÿ çà ðà õó íîê êðå äè -

òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ [3, ñ. 10].

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî ãî íà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ òà êîæ çà ñâ³ä -

÷è ëè, ùî ïðî ïîð ö³¿ ì³æ âëàñ íè ìè òà çà ïî çè ÷å íè ìè äæå ðå -

ëà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî ã³ð øó þòü ñÿ.

ßê ùî â 2004 ðî ö³ âëàñ í³ äæå ðå ëà áó ëè ìåí ø³, í³æ ïî çè÷ êî -

â³ íà 12%, à â 2012 ðî ö³ – âæå íà 43% (òàáë. 2). Ó ñòðóê òó -

ð³ ðå ñóð ñ³â äëÿ ïðî âà äæåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âëàñ -

í³ äæå ðå ëà çà 2004–2012 ðî êè çíè çè ëè ñÿ ç 45,4 äî

35,1%, ó òîé ÷àñ ÿê çà ïî çè ÷å í³ çðî ñëè ç 51,9 äî 62,2%.

Çá³ëü øåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó, ùî ôîð ìó ºòü ñÿ âíàñ -

ë³ äîê ðîç øè ðåí íÿ áîð ãî âèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî íå äîò ðè ìó ºòü ñÿ

ïðèí öèï «îáà÷ íî ñò³». Ñòàò òÿ 4 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî áóõ ãàë -

òåð ñü êèé îáë³ê òà ô³ íàí ñî âó çâ³ò í³ñòü â Óê ðà ¿ í³» [4] ïå ðåä áà -

÷àº, ùî îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ ïðèí öè ï³â âå äåí íÿ áóõ ãàë òåð ñü -

êî ãî îáë³ êó ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ìàº áó òè ñà ìå ïðèí öèï

îáà÷ íî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº «çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â îö³í êè,

ÿê³ ïî âèí í³ çà ïî á³ ãà òè çà íè æåí íþ îö³í êè çî áîâ'ÿçàíü òà âè -

òðàò ³ çà âè ùåí íþ îö³í êè àê òè â³â ³ äî õî ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà» [4].

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî â Êîí öåï ö³¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î -

íàëü íî¿ áåç ïå êè ó ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³ [5] ïî ñòà âëå íå çàâ äàí -

íÿ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ äîò ðè ìàí íÿ ïðèí öè ïó îáà÷ íî ñò³, îñ -

ê³ëü êè ñïðàâ æíüîþ çà ãðî çîþ ô³ íàí ñ³â ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè º íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³æ àê òè âà ìè òà çî áîâ'ÿçàí íÿ -

ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, íà ñàì ïå ðåä

Ïî êàç íè êè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Âëàñ í³ äæå ðå ëà (âëàñ íèé êà ï³ òàë), ìëðä. ãðí. 583 683 801 1051 1134 1269 1427 1586 1905

ó ñòðóê òó ð³ çà ãàëü íèõ ðå ñóð ñ³â, % 45,4 45,5 43,5 42,1 34,9 34,5 34,8 33,9 35,1

Ïî çè÷ êî â³ äæå ðå ëà (êîð ïî ðà òèâ íèé áîðã),

ìëðä. ãðí.
666,5 763,5 988 1372 2028 2314 2567 2957,9 3370

ó ñòðóê òó ð³ çà ãàëü íèõ ðå ñóð ñ³â, % 51,9 51,6 53,6 55,0 62,5 62,9 62,6 63,3 62,2

Â³ä íî øåí íÿ âëàñ íèõ äæå ðåë äî ïî çè êî âèõ 0,875 0,895 0,81 0,766 0,559 0,548 0,556 0,536 0,565

Ïî êàç íè êè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Êîð ïî ðà òèâ íèé áîðã, âñüî ãî 666,5 763,5 988,2 1372 2028 2314 2566,9 2958,0 3370,0

â ò.÷. çà òåð ì³ íîì ñïëà òè:

äîâ ãîñ òðî êî âèé 91,4 136,9 213,7 350,8 578,5 608,8 675,6 774,7 897,2

êî ðîò êî ñòðî êî âèé 575,2 626,6 774,5 1022 1445 1705,4 1891,3 2183,3 2472,8

ç íüî ãî:

• êî ðîò êî ñòðî êî â³ êðå äè òè áàí ê³â 50,4 67,6 97,9 141,9 227,9 224,3 225,8 275,2 316,9

³ç çà ãàëü íî¿ ñó ìè áîð ãó

• êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü 513,5 545,1 661,7 858,9 1181 1427,8 1596 1839,5 2065,1

ç íå¿:

çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó ãè 323,8 331,6 385,6 476,7 672,3 770,1 824,3 959,9 1027,4

çà ðîç ðà õóí êà ìè ç áþ äæå òîì 21,30 23,1 19,36 23,01 22,8 26,3 48,3 35,8 30,3

ç³ ñòðàõ óâàí íÿ 3,2 3,7 4,4 5,75 7,58 11,0 8,28 9,9 11,3

ç îïëà òè ïðà ö³ 5,5 6,5 7,55 9,06 10,96 11,9 10,75 11,9 13,7

³í øà ïî òî÷ íà çà áîð ãî âà í³ñòü 159,7 180,2 244,8 344,4 467,5 608,4 704,4 821,8 982,2

Êîð ïî ðà òèâ íèé áîðã, % äî ÂÂÏ 193,1 173,0 181,6 190,4 213,9 253,4 237,1 230,9 233,3
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áà çî âèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè. ßê ïî êà çà ëè ðå çóëü òà òè íà øî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ (òàáë. 3), ç êîæ íèì ðî êîì öÿ ïðî ïîð ö³ÿ ïî ã³ð -

øó ºòü ñÿ. ßê ùî â 2004 ðî ö³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ àê òè â³â òà áîð -

ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ñòà íî âè ëî ïðî ïîð ö³þ «48,6: 51,4», òî íà

ê³ íåöü 2012 ðî êó – «37,9: 62,1». 

Òà êîæ ó Êîí öåï ö³¿ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ, ùî ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ

ô³ íàí ñî âèì ïðî áëå ìàì ó ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè

íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè ïî ñò³é íèé ìî í³ òî ðèíã çà çáà ëàí ñî -

âà í³ ñòþ àê òè â³â ³ ïà ñè â³â ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî òå íà äà íèé ÷àñ

òà êèé ìî í³ òî ðèíã ³ç ïî äàëü øèì çà ïðî âà äæåí íÿì â³ä ïî â³ä -

íèõ çà õî ä³â ðå à ãó âàí íÿ íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ íå çä³é ñíþ ºòü -

ñÿ. Íà ÿâ í³ñòü äèñ ïðî ïîð ö³é ì³æ àê òè âà ìè òà çî áîâ'ÿçàí íÿ -

ìè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ òèì, ùî ç

2004 ïî 2012 ð³ê çà ãàëü íà âå ëè ÷è íà àê òè â³â çá³ëü øè ëà ñÿ â

4,2 ðà çà, à êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó – â 5,1 ðà çà.

Ïðàê òè÷ íî áåç êîí òðîëü íå íà êî ïè ÷åí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

áîð ãó äçåð êàëü íî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ íà çá³ëü øåí í³ îá ñÿ ãó äå -

á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, îñ ê³ëü êè âî íè ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ì³æ

ñî áîþ ñè ñòå ìîþ ðîç ðà õóí ê³â ì³æ ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè (ïðî -

äàâ öÿ ìè) òà ñïî æè âà ÷à ìè (ïî êóï öÿ ìè). ßê ùî ïî êó ïåöü â÷à -

ñíî íå ñïëà ÷óº çà îò ðè ìà í³ òî âà ðè, íà äà í³ ïî ñëó ãè òà âè êî -

íà í³ ðî áî òè, ó íüî ãî óòâî ðþ ºòü ñÿ êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà -

í³ñòü. Àëå îä íî ÷à ñíî ó ïî ñòà ÷àëü íè êà (ïðî äàâ öÿ) óòâî ðþ -

ºòü ñÿ äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü, ïðî òå òà êà çà áîð ãî âà -

í³ñòü º íàñ ë³ä êîì, à íå ïðè ÷è íîþ. Òî ìó çà õî äè, ÿê³ íåîáõ³ä íî

çà ä³ÿ òè äëÿ çíè æåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó, ìà þòü áó òè

ñïðÿ ìî âà í³ ïå ðå äîâ ñ³ì íà îáîâ'ÿç êî âå òà ñâîº ÷à ñíå âè êî -

íàí íÿ ïëà ò³æ íèõ çî áîâ'ÿçàíü ïî êóï ö³â çà îò ðè ìà í³ íè ìè òî -

âà ðè, íà äà í³ ïî ñëó ãè òà âè êî íà í³ ðî áî òè.

Òðè âà ëå íåî òðè ìàí íÿ ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè (ïðî äàâ öÿ ìè)

êîø ò³â çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó ãè ñòâî ðþº ïðå öå äåíò òî ãî,

ùî âè íè êàº òàê çâà íà ñóì í³â íà çà áîð ãî âà í³ñòü, ÿêà, ñâîºþ

÷åð ãîþ, äàº ïðà âî ôîð ìó âà òè ðå çåð âíèé ôîíä ÷å ðåç ñâîº -

÷à ñíå íå âè êî íàí íÿ ïî êóï öÿ ìè ñâî ¿õ áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü.

Çî êðå ìà, ñòâî ðþ âà òè ðå çåðâ äî çâî ëÿº Ïî ëî æåí íÿ (ñòàí -

äàðò) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 10 «Äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà -

í³ñòü» [16]. Äî 2000 ðî êó ðå çåð âè íà áà ç³ ñóì í³â íî¿ äå á³ òîð -

ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ íå ñòâî ðþ âà ëè ñÿ. Àëå ñë³ä âðàõ óâà òè,

ùî íà äàí íÿ òà êî ãî ïðà âà ï³ä ïðè ºì ñòâàì âè ïëè âàº ç ö³ë êîì

îá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí – ïî ïå ðå äæåí íÿ òà í³ âå ëþ âàí íÿ ðè çè ê³â

âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (îñî áëè âî, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç

óòâî ðåí íÿì áîð ãó). Àëå òà ê³ ðå çåð âè åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî -

âà íî ôîð ìó âà òè òî ä³, êî ëè âå ëè ÷è íà áîð ãó óòâî ðå íà îá'ºê -

òèâ íî, âñ³ ìî æëè â³ ³í ñòðó ìåí òè äëÿ çìåí øåí íÿ éî ãî îá ñÿ ãó

âè êî ðè ñòà í³, à òà êîæ ä³ þòü ÷³ò ê³ ïðà âî â³ íîð ìè, ùî çî -

áîâ'ÿçó þòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â÷à ñíî âè êî íó âà òè

ñâî¿ ô³ íàí ñî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ.

Ñòàí äàðò áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó «Äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî -

âà í³ñòü» âèç íà ÷àº, ùî ðå çåðâ ñóì í³â íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ –

âå ëè ÷è íà ðîç ðà õóí êî âà ³ çàë åæèòü â³ä êîí êðåò íèõ óìîâ ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó÷à ñíè ê³â.

Âàð òî çâåð íó òè óâà ãó, ùî ðå çåðâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â, âå ëè -

÷è íó ÿêî ãî íà âî äÿòü ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó ôîð ì³ 1

«Áà ëàíñ» ó ðÿä êó 162 â ïî äàëü øî ìó íå â³ äîá ðà æà þòü ñÿ â

ñòà òè ñòè÷ í³é çâ³ò íî ñò³. Îð ãà íè ñòà òè ñòè êè ï³ä ÷àñ óçà ãàëü -

íåí íÿ âñ³õ áà ëàí ñ³â ïî Óê ðà ¿ í³, ïî êàç íè êè «ðå çåðâ ñóì í³â íèõ

áîð ã³â» (ðÿ äîê 162 áà ëàí ñó) âêëþ ÷à þòü â êî ëîí êó «³í ø³», òà -

êèì ÷è íîì çíåî ñî áëþþ ÷è âà æëè âó ³í ôîð ìà ö³þ, ùî

ïîâ'ÿçà íà ³ç ïðî öå ñà ìè áîð ãîó òâî ðåí íÿ. Äëÿ ïðî âå äåí íÿ

äîñ ë³ äæåí íÿ íà ìè áó ëî îò ðè ìà íî ³í ôîð ìà ö³þ çà äî äàò êî -

âèì çà ïè òîì äî Äåðæ êîì ñòà òó.

Çà íà øè ìè ðîç ðà õóí êà ìè â ïå ð³îä 2004–2012 ðî ê³â îá -

ñÿã ñòâî ðå íî ãî ðå çåð âó êî ëè âàºòü ñÿ â ìå æàõ â³ä 3,6% â

2004 ðî ö³ äî 1,7% â 2012 ðî ö³ ïî â³ä íî øåí íþ äî çà ãàëü íî¿

âå ëè ÷è íè äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³. Ïî â³ä íî øåí íþ äî

äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó ãè ðå -

çåðâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â ñòà íî âèâ â³ä 6 äî 3,7% (òàáë. 4). Ìî -

æå ñêëà ñòè ñÿ âðà æåí íÿ, ùî ñòâî ðå íèé ðå çåðâ ñóì í³â íèõ

áîð ã³â º íåç íà÷ íèì. Àëå òà êèé ðå çóëü òàò, íà íàø ïî ãëÿä, îò -

ðè ìà íî òî ìó, ùî íàñ ïðà âä³ º ñóò òº âî çà âè ùå íîþ âå ëè ÷è íà

äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, ÿêà º äçåð êàëü íèì â³ äîá ðà -

æåí íÿì ³ñ íóþ ÷î ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó.

Íåîáõ³ä íî ï³ä êðå ñëè òè, ùî äî íåîá´ðóí òî âà íî ãî çá³ëü -

øåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó ³ ïîâ'ÿçà íî¿ ç íèì äå á³ òîð ñü êî¿

çà áîð ãî âà íî ñò³, íà íà øó äóì êó, ïðî âî êó þòü ñà ì³ íîð ìè Ïî -

ëî æåí íÿ (ñòàí äàð òó) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 10 «Äå á³ òîð ñü -

êà çà áîð ãî âà í³ñòü». Çî êðå ìà, ñòàí äàðò òðàê òóº, ùî ïî òî÷ íà

äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü – öå ñó ìà äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî -

âà íî ñò³, ÿêà âè íè êàº â õî ä³ íîð ìàëü íî ãî îïå ðà òèâ íî ãî öè êëó

³ áó äå ïî ãà øå íà ïðî òÿ ãîì äâà íàä öÿ òè ì³ ñÿ ö³â. Äîâ ãîñ òðî êî -

âà äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü – ñó ìà äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî -

âà íî ñò³, ÿêà áó äå ïî ãà øå íà ï³ ñëÿ äâà íàä öÿ òè ì³ ñÿ ö³â. Ìè

ââà æà ºìî, ùî òà ê³ íîð ìè º íàä òî ë³ áå ðàëü íè ìè ³ òàêè ìè, ùî

íå äèñ öè ïë³ íó þòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî ñâîº ÷à ñíî ãî

âè êî íàí íÿ ãðî øî âèõ çî áîâ'ÿçàíü. Ç îãëÿ äó íà òå ùî ð³ âåíü

êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó á³ëüø í³æ óäâ³ ÷³ ïå ðå âè ùóº îá ñÿã

Ïî êàç íè êè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Àê òè âè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ðå àëü íî ãî

ñåêòî ðó åêî íî ì³ êè
1283 1478 1842 2494 3245 3676 4097 4676 5420

Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò äî îïî äàò êó âàí íÿ 42,9 61,4 70,7 121,6 –10,9 –6,2 54,4 118,6 75,7

Â³ä íî øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó äî îïî äàò êó -

âàí íÿ äî àê òè â³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, % 
3,3 4,15 3,8 4,9 – – 1,3 2,5 1,4

Êîð ïî ðà òèâ íèé áîðã 666,5 763,5 988,2 1372 2028 2314 2567 2958 3370

Â³ä íî øåí íÿ âå ëè ÷è íè êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó

äî àê òè â³â ï³ä ïðè ºìñòâ, % 
51,4 51,6 53,6 55,0 62,4 62,9 62,6 63,2 62,1

10 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà àêòèâ³â, äîõîä³â òà êîðïîðàòèâíîãî áîðãó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [6–15].
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ÂÂÏ, ââà æà ºìî, ùî íåîáõ³ä íî âñòà íî âè òè á³ëüø æîð ñòê³ âè -

ìî ãè âè êî íàí íÿ ãðî øî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, à òà êîæ çà êî íî äàâ -

÷î çà òâåð äè òè çíà÷ íî êî ðîò ø³ ñòðî êè äëÿ ïðî âå äåí íÿ ðîç -

ðà õóí ê³â. Óìî âè, çà ÿêèõ äî çâî ëÿºòü ñÿ ìàé æå ð³ê íå ïëà òè òè

çà ïðî äóê ö³þ, â ðå çóëü òà ò³ é ïðèç âî äÿòü äî òî ãî, ùî êîð ïî -

ðà òèâ íèé áîðã ïðàê òè÷ íî íå çìåí øó ºòü ñÿ ³ òÿ ãíå çà ñî áîþ

çá³ëü øåí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³.

Ó Öè â³ëü íî ìó êî äåê ñ³ Óê ðà ¿ íè (ÖÊÓ) ó ãëà â³ 19 òà êîæ, íà íà -

øó äóì êó, âñòà íî âëå í³ äó æå ë³ áå ðàëü í³ òà åêî íî ì³÷ íî íå âè -

ïðà âäà í³ íîð ìè ùî äî òðàê òó âàí íÿ ñòðî ê³â ïî çîâ íî¿ äàâ íî ñò³

[17]. Çã³ äíî ç³ ñòàò òåþ 256 ÖÊÓ «ïî çîâ íà äàâ í³ñòü» – öå

ñòðîê, ó ìå æàõ ÿêî ãî ìîæ íà çâåð íó òè ñÿ äî ñó äó ç âè ìî ãîþ ïðî

çà õèñò ñâî ãî öè â³ëü íî ãî ïðà âà àáî ³í òå ðå ñó. Ñòàò òÿ 257 ÖÊÓ

âñòà íî âëþº çà ãàëü íó ïî çîâ íó äàâ í³ñòü òðè âà ë³ ñòþ ó òðè ðî êè.

Ââà æà ºìî, ùî ïî ºä íàí íÿ íîðì Ïî ëî æåí íÿ (ñòàí äàð òó) áóõ -

ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 10 «Äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü», äå

âñòà íî âëå íî, ùî ïî òî÷ íó äå á³ òîð ñü êó çà áîð ãî âà í³ñòü äî çâî -

ëÿºòü ñÿ ïî ãà øà òè ïðî òÿ ãîì äâà íàä öÿ òè ì³ ñÿ ö³â (à äîâ ãîñ òðî -

êî âó ï³ ñëÿ äâà íàä öÿ òè ì³ ñÿ ö³â), ðà çîì ç³ ñòàò òåþ 257 ÖÊÓ, ÿêà

âñòà íî âëþº çà ãàëü íó ïî çîâ íó äàâ í³ñòü òðè âà ë³ ñòþ ó òðè ðî êè,

ñòâî ðþº çà êî íî äàâ ÷³ ï³ä ñòà âè äëÿ íå ñâîº ÷à ñíî ãî âè êî íàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü (àáî âçà ãà ë³ äî ¿õ íå âè êî íàí íÿ), à òà -

êîæ çá³ëü øåí íÿ âå ëè ÷è íè êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó ³ éî ãî äçåð -

êàëü íî ãî â³ äîá ðà æåí íÿ – äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³.

Êð³ì òî ãî, ñòàò òÿ 259 ÖÊÓ äî çâî ëÿº çì³ íþ âà òè òðè âà ë³ñòü

ïî çîâ íî¿ äàâ íî ñò³. Çî êðå ìà, ïî çîâ íà äàâ í³ñòü, âñòà íî âëå íà

çàêî íîì, ìî æå áó òè çá³ëü øå íà çà äîìî âëå í³ ñòþ ñòî ð³í. Öå,

íà íà øó äóì êó, ùå â á³ëü ø³é ì³ ð³ ïðî âî êóº ñóá'ºê ò³â äî íå âè -

êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü. Ââà æà ºìî, ùî òà ê³ íîð ìè

òà êîæ íå ñïðèÿ þòü àêó ìó ëÿ ö³¿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ç ìå òîþ

ñâîº ÷à ñíî ãî ³ â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü, à íà ïðî òè, ñòâî ðþ þòü ìî æëè â³ñòü äëÿ ¿õ ðîç ïî ðî -

øåí íÿ òà íå ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

Îñ ê³ëü êè ³ñ íó þòü òà ê³ «ðîç ìè ò³ â ÷à ñ³» ñòðî êè äëÿ çä³é -

ñíåí íÿ âñ³õ ô³ íàí ñî âèõ ïëà òå æ³â, à òà êîæ º ïðà âî çá³ëü øó -

âà òè òåð ì³ íè ïî çîâ íî¿ äàâ íî ñò³ çà äîìî âëå í³ ñòþ ñòî ð³í, ëî -

ã³÷ íî âè íè êàº òàê çâà íà áåç íà ä³é íà çà áîð ãî âà í³ñòü ³ áîð ãè â

ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ ïî ñò³é íî çá³ëü øó þòü ñÿ.

Ïî ëî æåí íÿ (ñòàí äàðò) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 10 «Äå á³ -

òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü» äî áåç íà ä³é íî¿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð -

ãî âà íî ñò³ â³ä íî ñèòü òà êó, ùî äî ÿêî¿ ³ñ íóº âïåâ íå í³ñòü ïðî ¿¿

íå ïî âåð íåí íÿ áîðæ íè êîì, àáî çà ÿêîþ ìè íóâ ñòðîê ïî çîâ -

íî¿ äàâ íî ñò³, äî ñóì í³â íî ãî áîð ãó – ïî òî÷ íà äå á³ òîð ñü êà çà -

áîð ãî âà í³ñòü, ùî äî ÿêî¿ ³ñ íóº íåâ ïåâ íå í³ñòü ¿¿ ïî ãà øåí íÿ

áîðæ íè êîì. Òà êèì ÷è íîì, ÷èí í³ ïðà âî â³ íîð ìè ñòâî ðþ þòü

ï³ä ñòà âè äëÿ íå âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, äî çâî -

ëÿ þòü âñòà íî âëþ âà òè ñòðî êè ïëà òå æ³â çà äîìî âëå í³ ñòþ

ñòî ð³í (äå ìî æëè â³ ð³ç í³ çìî âè ³ êî ðóï ö³é í³ ä³¿). Öå, íà íàø ïî -

ãëÿä, âïëè âàº íà áåç ï³ä ñòàâ íå çá³ëü øåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

áîð ãó òà ñòâî ðåí íÿ ðå çåð âó ñóì í³â íèõ áîð ã³â.

Òî ìó íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ íó òè ïè òàí íÿ ùî äî âñòà íî âëåí íÿ

òåð ì³ íó ïî çîâ íî¿ äàâ íî ñò³ (ñòðî êó, â ìå æàõ ÿêî ãî îñî áà ìî æå

çâåð íó òè ñÿ äî ñó äó ç âè ìî ãîþ ïðî çà õèñò ñâî ãî öè â³ëü íî ãî

ïðà âà àáî ³í òå ðå ñó) â ìå æàõ îä íî ãî ðî êó, ³ â çà êî íî äàâ ÷î ìó

ïî ðÿä êó ñêî ðî òè òè òåð ì³ íè ðîç ðà õóí ê³â çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî -

ñëó ãè, âèç íà ÷èâ ¿õ ãðà íè÷ íèé òåð ì³í (íå á³ëü øå òðüîõ ì³ ñÿ ö³â).

Íîð ìà ñòàò ò³ 257 ÖÊÓ âñòà íî âëþº çà ãàëü íó ïî çîâ íó äàâ -

í³ñòü òðè âà ë³ ñòþ ó òðè ðî êè, àëå ó ñòàò ò³ 258 âñòà íî âëå íà

ñïå ö³àëü íà ïî çîâ íà äàâ í³ñòü â îäèí ð³ê, ÿêà çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ,

äî âè ìîã: 1) ïðî ñòÿ ãíåí íÿ íå ó ñòîé êè (øòðà ôó, ïå í³); 2) ïðî

ñïðî ñòó âàí íÿ íå äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ïî ì³ ùå íî¿ ó çà ñî áàõ

ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿; 3) ïðî ïå ðå âå äåí íÿ íà ñï³â âëàñ íè êà

ïðàâ òà îáîâ'ÿç ê³â ïî êóï öÿ ó ðà ç³ ïî ðó øåí íÿ ïå ðå âàæ íî ãî

ïðà âà êó ï³â ë³ ÷àñò êè ó ïðà â³ ñï³ëü íî¿ ÷àñò êî âî¿ âëàñ íî ñò³);

4) ó çâ'ÿç êó ç íå äî ë³ êà ìè ïðî äà íî ãî òî âà ðó; 5) ïðî ðî ç³ð âàí -

íÿ äî ãî âî ðó äà ðó âàí íÿ; 6) ó çâ'ÿç êó ç ïå ðå âå çåí íÿì âàí òà -

æó, ïî øòè. Ââà æà ºìî, ùî âñ³ âè ìî ãè ô³ íàí ñî âî ãî õà ðàê òå ðó

ìà þòü ðîç ãëÿ äà òè ñÿ âêëþ ÷íî äî îä íî ãî ðî êó.

Îñ ê³ëü êè íå âñòà íî âëå íà ãðà íè÷ íà ìå æà óòâî ðåí íÿ êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó, ³ñ íó þòü äó æå «ðîç ìè ò³ â ÷à ñ³» òåð ì³ íè

âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, òî ìó é âèç íà ÷å í³ ó Ïî -

ëî æåí í³ (ñòàí äàð ò³) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 10 «Äå á³ òîð ñü êà

çà áîð ãî âà í³ñòü» ìå òî äè ðîç ðà õóí êó âå ëè ÷è íè ðå çåð âó ñóì -

í³â íèõ áîð ã³â, ö³ë êîì ëî ã³÷ íî ìîæ íà ââà æà òè ñï³ð íè ìè.

Íà äà íèé ÷àñ äî çâî ëÿºòü ñÿ âèç íà ÷à òè ðå çåðâ ñóì í³â íî¿ çà -

áîð ãî âà íî ñò³ íà îñ íî â³ çà ñòîñ óâàí íÿ: à) àá ñî ëþò íî¿ ñó ìè ñóì -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014 11

Ïî êàç íè êè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ðå çåðâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â*, ìëðä. ãðí. 14,3 14,9 12,9 14,1 15,9 18,2 21,5 22,3 29,0

Äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü, ìëðä. ãðí. 400,2 421,8 534,0 726,5 1023,0 1217,9 1374,8 1499,9 1701,4

â ò. ÷.

çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó ãè:

÷è ñòà ðå à ë³ çà ö³é íà âàð ò³ñòü 239,2 242,2 287,4 349,9 517,1 581,9 635,9 704,1 781,2

Ðå çåð âíèé êà ï³ òàë, ìëðä. ãðí. 10,7 14,6 19,6 23,7 35,0 34,3 39,4 43,5 47,1

Ðå çåðâ ñóì í³â íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³

äî çà ãàëü íî¿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, % 3,57 3,53 2,43 1,94 1,56 1,49 1,56 1,49 1,7

ó ò. ÷.

äî äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ çà òî âà ðè,

ðîáî òè, ïî ñëó ãè
5,97 6,15 4,51 4,03 3,09 3,12 3,38 3,17 3,71

äî ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó 133,4 102,0 66,1 59,5 45,6 52,9 54,5 51,3 61,6

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ðåçåðâíîãî êàï³òàëó
íà ê³íåöü ðîêó

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [6–15] òà äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ Äåðæêîìñòàòó.
* Äàí³ ³ç ôîðìè 1 «Áàëàíñ» (ðÿäîê 162) îòðèìàíî çà äîäàòêîâèì çàïèòîì äî Äåðæêîìñòàòó.
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í³â íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³; á) êî å ô³ ö³ ºí òà ñóì í³â íî ñò³. Ïî ìå òî äó

âèç íà ÷åí íÿ àá ñî ëþò íî¿ ñó ìè ñóì í³â íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ðå çåðâ

âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îêðå ìèõ

äå á³ òî ð³â. Ïî ìå òî äó âèç íà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà ñóì í³â íî ñò³ ðå -

çåðâ ìî æå áó òè ðîç ðà õî âà íèé ìíî æåí íÿì ñó ìè çà ëèø êó íà

ïî ÷à òîê ïå ð³î äó íà êî å ô³ ö³ ºíò ñóì í³â íî ñò³. Êî å ô³ ö³ ºíò ñóì í³â -

íî ñò³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ íà áà ç³: à) âèç íà ÷åí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè áåç -

íà ä³é íèõ áîð ã³â â ÷è ñòî ìó äî õî ä³; á) êëàñ èô³ êà ö³¿ äå á³ òîð ñü êî¿

çà áîð ãî âà íî ñò³ ïî ñòðî êàì íå ïî ãà øåí íÿ; â) âèç íà ÷åí íÿ ñå -

ðåäíüî¿ ïè òî ìî¿ âà ãè ñïè ñà íî¿ â ïðî äîâæ ïå ð³î äó äå á³ òîð ñü êî¿

çà áîð ãî âà íî ñò³ çà ïî ïå ðåä í³ 3–5 ðî ê³â.

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî ä³ þ ÷³ íîð ìè çà êî íî -

äàâ ñòâà òà ñòàí äàð ò³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó íå âðàõî âó þòü

ðå àëü í³ òåí äåí ö³¿ ùî äî óòâî ðåí íÿ áîð ãó, çä³é ñíåí íÿ ðîç ðà -

õóí ê³â, ³ òî ìó ¿õ äî ö³ëü íî ïå ðå ãëÿ íó òè. Íåîáõ³ä íî, íà íà øó äóì -

êó, âñòà íî âè òè á³ëüø æîð ñòê³ âè ìî ãè ùî äî îáîâ'ÿç êî âî ñò³ òà

ñòðî ê³â âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, à òà êîæ âèç íà ÷è -

òè ãðà íè÷ íó ìå æó óòâî ðåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó òà éî ãî

ñêëà äî âèõ â ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè.

Êîð ïî ðà òèâ íèé áîðã ìàº òà êîæ ñóò òº âèé âïëèâ íà ôîð ìó -

âàí íÿ áà çè ç îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ òà ñòâî -

ðåí íÿ ôîí äó ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó. Òà êèé çâ'ÿçîê ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ â òî ìó, ùî íà ðà õî âà íà ñó ìà ðå çåð âó ñóì í³â íèõ

áîð ã³â â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ó çâ³ ò³ ïðî ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ó

ñêëà ä³ ³í øèõ îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò. Ó òà êèé ñïî ñ³á ðå çåðâ ñóì -

í³â íèõ áîð ã³â, ñôîð ìî âà íèé íà áà ç³ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà -

íî ñò³, ùî íà ïðÿ ìó çàë åæèòü â³ä îá ñÿ ãó êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð -

ãó, â³ä íî ñèòü ñÿ íà âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè.

Âïëèâ ðå çåð âó ñóì í³â íèõ áîð ã³â íà âå ëè ÷è íó ô³ íàí ñî âî -

ãî ðå çóëü òà òó äî îïî äàò êó âàí íÿ, òà îêðå ìî íà îá'ºìè îò ðè -

ìà íèõ ïðè áóò êó òà çáèò ê³â íà âå äå íî ó òàáë. 5. Ðîç ðà õó íîê

âïëè âó ðå çåð âó ñóì í³â íèõ áîð ã³â âè êî íó âàâ ñÿ íà îñ íî â³

ïðè ðîñ òó öüî ãî ïî êàç íè êà çà êî æåí ð³ê ïî â³ä íî øåí íþ äî

îá ñÿ ã³â ïðè áóò êó äî îïî äàò êó âàí íÿ ³ ïî â³ä íî øåí íþ äî îá -

ñÿ ãó çáèò ê³â. Ðå çóëü òà òè ðîç ðà õóí êó ïî êà çó þòü, íà ñê³ëü êè

ïðè ð³ñò ðå çåð âó ñóì í³â íèõ áîð ã³â â êîæ íî ìó ðî ö³ çìåí øó -

âàâ îá ñÿã ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó â³ä ñîò êî âî ìó â³ä íî -

øåí í³ íàé ìåí øèé íå ãà òèâ íèé âïëèâ çà ô³ê ñî âà íî ó 2011

ðî ö³ – 0,3%, íàé á³ëü øèé – 3,9% ó 2004 ðî ö³ òà 2,7% – ó

2012 ðî ö³.

Âïëèâ ïðè ðîñ òó ðå çåð âó ñóì í³â íèõ áîð ã³â ïî â³ä íî øåí íþ äî

îá ñÿ ã³â çáèò ê³â ïîâ òî ðþº äè íà ì³ êó öüî ãî ïî êàç íè êà ïî â³ä íî -

øåí íþ äî ïðè áóò êó. Àëå â³ä íî øåí íÿ ïðè ðîñ òó ðå çåð âó ñóì í³â -

íèõ áîð ã³â äî îá ñÿ ãó çáèò ê³â ìàº á³ëüø âè ñî ê³ çíà ÷åí íÿ, òîá òî

ïðè ð³ñò ðå çåð â³â ñóì í³â íèõ áîð ã³â ñóò òº âî çá³ëü øó âàâ çáèò êè.

Ó 2009 ðî ö³ ïðè íà ðà õî âà íî ìó ðå çåð â³ ñóì í³â íèõ áîð ã³â

íà ê³ íåöü ðî êó â îá ñÿ ç³ 18,2 ìëðä. ãðí., íà äî õî äè áó ëî â³ä -

íå ñå íî 13,7 ìëðä. ãðí., à íà âè òðà òè – 12,2 ìëðä. ãðí.

Ó 2010 ðî ö³ ïðè íà ðà õî âà íî ìó ðå çåð â³ ñóì í³â íî¿ çà áîð ãî -

âà íî ñò³ 21,5 ìëðä. ãðí. íà äî õî äè áó ëî â³ä íå ñå íî 13,4 ìëðä.

ãðí., à íà âè òðà òè – 10,3 ìëðä. ãðí. Öå îç íà ÷àº, ùî îá ñÿ ãè

ñóì í³â íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, ùî âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ áà -

çè ç îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó, º çíà÷ íè ìè, àëå íà ðà õî âà íî ãî

ðå çåð âó áó ëî äî ñòàò íüî äëÿ ïî êðèò òÿ âè òðàò.

Âïëèâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â òà áåç íà ä³é íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ íà

ïî äàò êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ áóâ çà êî íî äàâ ÷î óíîð -

ìî âà íèé Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä -

ïðè ºìñòâ» â³ä 22.05.97 [18]. Ó òåê ñò³ öüî ãî çà êî íó âðàõ óâàí -

íÿ áåç íà ä³é íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ðå ãó ëþ âà ëà â³ä ïî â³ä íà ñòàò òÿ,

ââå äåí íÿ ÿêî¿ ñòà ëî íåîáõ³ä íèì â³ä ïî â³ä íî çì³ íàì, ÿê³ âíî ñè -

ëèñü öèì çàêî íîì ó âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â òà ñòðóê òó ðè äî õî ä³â

òà âè òðàò ïðè âèç íà ÷åí í³ ïðè áóò êó äëÿ îïî äàò êó âàí íÿ. Îä íà ç

ïðèí öè ïî âèõ çì³í – öå ïå ðå õ³ä ó âèç íà ÷åí í³ îá ñÿ ãó âà ëî âî ãî

äî õî äó çà ìå òî äîì íà ðàõ óâàíü, òîá òî çà â³ä âàí òà æå íîþ ïðî -

äóê ö³ ºþ, à íå çà êà ñî âèì ìå òî äîì (îïëà ÷å íîþ ïðî äóê ö³ ºþ).

Öåé ìå òîä â ïðàê òè ö³ îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ä³ÿâ ç 1997 ïî

2010 ð³ê ÿê ìå òîä «ïåð øî¿ îïå ðà ö³¿», òîá òî âðàõî âó âà ëî ñÿ àáî

â³ä âàí òà æå íà ïðî äóê ö³ÿ, àáî ¿¿ îïëà òà). Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ çà áóõ ãàë òåð ñü êèì îáë³ êîì âèç íà ÷àâ -

ñÿ ç 1997 ðî êó çà ìå òî äîì íà ðàõ óâàí íÿ, òîá òî çà â³ä âàí òà -

æå íîþ ïðî äóê ö³ ºþ. Ïðè çì³ í³ ìå òî äè êè ðîç ðà õóí êó îïî äàò êî -

âà íî ãî ïðè áóò êó òà ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ñóì í³â íà òà áåç -

íà ä³é íà çà áîð ãî âà í³ñòü ïî ÷à ëà íå ãà òèâ íî âïëè âà òè íà ô³ íàí -

ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºìñòâ, éî ãî äî õî äè òà âè òðà òè, à òà êîæ ôîð -

ìó âàí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðè âèç -

íà ÷åí í³ îïî äàò êî âà íî ãî ïðè áóò êó ïî êà ñî âî ìó ìå òî äó çà áîð -

ãî âà í³ñòü çà â³ä âàí òà æå íó ïðî äóê ö³þ íå âïëè âà ëà íà îá ñÿã

îïî äàò êî âà íî ãî ïðè áóò êó.

Ó Ïî äàò êî âî ìó êî äåê ñ³ Óê ðà ¿ íè [19] íîð ìè ç âðå ãó ëþ âàí -

íÿ áåç íà ä³é íî¿ òà ñóì í³â íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ íà âå äå íî ó ðîç -

Ïî êàç íè êè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ðå çåðâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â, ìëðä. ãðí. 14,3 14,9 12,9 14,1 15,9 18,2 21,5 22,3 29,0

Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò äî îïî äàò êó âàí íÿ, ìëðä. ãðí.

â ò.÷.
42,9 61,4 70,7 121,6 –10,9 –6,2 54,4 118,6 75,7

ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ îò ðè ìà ëè 

ïðè áó òîê
71,9 86,0 104,9 168,7 173,6 137,2 189,6 255,5 248,0

ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ îò ðè ìà ëè çáè òîê 29,0 24,6 34,3 47,1 184,5 143,4 135,2 136,9 172,4

Çì³ íà ðå çåð âó ñóì í³â íèõ áîð ã³â 

äî ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó äî îïî äàò êó âàí íÿ 

ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ îò ðè ìà ëè ïðè áó òîê, %
3,9 0,7 – 0,7 1,1 1,6 1,8 0,3 2,7

äî ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó äî îïî äàò êó âàí íÿ 

ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ îò ðè ìà ëè çáè òîê, %
9,7 2,6 – 2,5 1,0 1,5 2,5 0,6 3,9
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Òàáëèöÿ 5. Çàëåæí³ñòü îáñÿãó âàëîâîãî ïðèáóòêó (ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó) äî îïîäàòêóâàííÿ â³ä ðåçåðâó ñóìí³âíèõ
áîðã³â

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [6–15].
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ä³ ë³ ²²² «Ïî äà òîê íà ïðè áó òîê», ó ñòàò ò³ 159. Îñ íîâ í³ ïî ëî æåí -

íÿ ö³ º¿ ñòàò ò³ ðå ãó ëþ þòü ïî ðÿ äîê òà óìî âè çìåí øåí íÿ ñóì

äî õî ä³â òà çá³ëü øåí íÿ ñó ìè âè òðàò ïðè ñêëà äàí í³ Äå êëà ðà -

ö³¿ ïðî ïî äà òîê íà ïðè áó òîê, ÿê³ ìà þòü ì³ñ öå ó âè ïàä êó âè íè -

êíåí íÿ ñóì í³â íî¿ òà áåç íà ä³é íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³.

Íåîáõ³ä íî òà êîæ ïðî à íà ë³ çó âà òè ïðà âè ëà ³ íîð ìè, çà ÿêè -

ìè ï³ä ÷àñ â³ä íå ñåí íÿ ðå çåð âó ñóì í³â íèõ áîð ã³â íà äî õî äè òà

âè òðà òè ä³ þòü ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Çî êðå ìà, ÿê ùî âè -

íè êëà ñóì í³â íà àáî áåç íà ä³é íà çà áîð ãî âà í³ñòü ó ïëàò íè êà

ïî äàò êó – ïðî äàâ öÿ (äå îáë³ êî âó ºòü ñÿ äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî -

âà í³ñòü ³ ìàº ïðà âî ñòâî ðþ âà òè ñÿ ðå çåðâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â),

òî â³í ìàº ïðà âî çìåí øè òè ñó ìó äî õî äó çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó íà

âàð ò³ñòü â³ä âàí òà æå íèõ òî âà ð³â (âè êî íà íèõ ðî á³ò, íà äà íèõ

ïî ñëóã) ó ðà ç³, ÿê ùî ïî êó ïåöü (äå îáë³ êî âó ºòü ñÿ êðå äè òîð ñü -

êà çà áîð ãî âà í³ñòü) òà êèõ òî âà ð³â (ðî á³ò, ïî ñëóã) çàò ðè ìóº

áåç ïî ãî äæåí íÿ ç ïëàò íè êîì ïî äàò ê³â îïëà òó ¿õ âàð òî ñò³ (íà -

äàí íÿ ³í øèõ âè ä³â êîì ïåí ñà ö³¿ ¿õ âàð òî ñò³). Òà êå ïðà âî âè íè -

êàº, ÿê ùî ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó: à) ïëàò íèê ïî äàò êó

ïðî äàâ åöü çâåð òà ºòü ñÿ äî ñó äó ç ïî çî âîì (çà ÿ âîþ) ïðî ñòÿ -

ãíåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ç òà êî ãî ïî êóï öÿ, àáî ïðî ïî ðó øåí íÿ

ñïðà âè ïðî éî ãî áàí êðóò ñòâî ÷è ñòÿ ãíåí íÿ çà ñòà âëå íî ãî

íèì ìàé íà; á) çà ïî äàí íÿì ïðî äàâ öÿ íî òà ð³ óñ â÷è íÿº âè êî -

íàâ ÷èé íà ïèñ ïðî ñòÿ ãíåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ç ïî êóï öÿ àáî

ñòÿ ãíåí íÿ çà ñòà âëå íî ãî ìàé íà (êð³ì ïî äàò êî âî ãî áîð ãó).

Ïëàò íèê ïî äàò êó – ïðî äàâ åöü, ÿêèé çìåí øóº ñó ìó äî õî äó çâ³ò -

íî ãî ïå ð³î äó íà âàð ò³ñòü â³ä âàí òà æå íèõ òî âà ð³â (ðî á³ò, ïî ñëóã),

â³ä ïî â³ä íî çî áîâ'ÿçà íèé îä íî ÷à ñíî çìåí øè òè ñó ìó âè òðàò íà

ñî á³ âàð ò³ñòü òà êèõ òî âà ð³â (ðî á³ò, ïî ñëóã). Ïëàò íèê ïî äàò êó – ïî -

êó ïåöü çî áîâ'ÿçà íèé çìåí øè òè âè òðà òè íà âàð ò³ñòü çà áîð ãî âà -

íî ñò³, âèç íà ÷å íó ñó äîì ÷è çà âè êî íàâ ÷èì íà ïè ñîì íî òà ð³ ó ñà, ó

ïî äàò êî âî ìó ïå ð³î ä³, íà ÿêèé ïðè ïà äàº äåíü íàá ðàí íÿ çà êîí íî¿

ñè ëè ð³ øåí íÿ ñó äó ïðî âèç íàí íÿ (ñòÿ ãíåí íÿ) òà êî¿ çà áîð ãî âà íî -

ñò³ àáî â÷è íåí íÿ íî òà ð³ ó ñîì âè êî íàâ ÷î ãî íà ïè ñó.

Òà êèì ÷è íîì, çà ïðî âà äæå íèé ïî ðÿ äîê ðå ãó ëþ âàí íÿ ñóì -

í³â íî¿ òà áåç íà ä³é íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ïî ºä íó ºòü ñÿ ³ç ïî ðÿä -

êîì âè ð³ øåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñï³ð íèõ ïè òàíü ó â³ä ïî â³ä íî ñò³

³ç Öè â³ëü íèì êî äåê ñîì Óê ðà ¿ íè ÷å ðåç ñó äî â³ ð³ øåí íÿ. Ç ïî -

ãëÿ äó îö³í êè âïëè âó íà ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ îñî áëè âî íå -

ãà òèâ íèé âïëèâ ìàº áåç íà ä³é íà çà áîð ãî âà í³ñòü, ÿêà íå ìî æå

áó òè ïî ãà øå íà çà ðà õó íîê ïî êóï öÿ, à ó ïðî äàâ öÿ íå âè ñòà ÷àº

ðå çåð âó ñóì í³â íèõ áîð ã³â äëÿ ¿¿ ïî êðèò òÿ, ùî â ðå çóëü òà ò³

çá³ëü øóº îá ñÿã çáèò êî âî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Âðàõî âóþ ÷è, ùî íà

äà íèé ÷àñ êîð ïî ðà òèâ íèé áîðã á³ëüø, í³æ ó äâà ðà çè ïå ðå âè -

ùóº ÂÂÏ, íå ³ñ íóº ãðà íè÷ íèõ ìåæ ùî äî éî ãî óòâî ðåí íÿ ³ öå

áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà äå á³ òîð ñü êó çà áîð ãî âà í³ñòü, ÿê

íàñ ë³ äîê îá'ºê òèâ íî ñòâî ðþ þòü ñÿ ï³ä ñòà âè äëÿ çâåð íåí íÿ äî

ñó äó ïðî ñòÿ ãíåí íÿ áîð ã³â âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ñóá'ºê ò³â. À

âðàõî âóþ ÷è òå, ùî çà áîð ãî âà í³ñòü ìàº îç íà êè «öè êë³÷ íî ñò³»

(òîá òî âêëþ ÷àº ïðàê òè÷ íî âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ñôå ðè âè ðîá íèö -

òâà òà ïî ñëóã, êî ëè ìàé æå óñ³ çà áîð ãó âà ëè îäèí îä íî ìó)

ñôå ðà ñó äî âèõ ïî çî â³â – áåç ìåæ íà. Ðà ö³î íàëü íèì êðî êîì â

öüî ìó âè ïàä êó, ÿê âæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, º çà ïðî âà äæåí íÿ íà

çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ æîð ñòêèõ òåð ì³ í³â ðîç ðà õóí ê³â (íå á³ëü -

øå 3–õ ì³ ñÿ ö³â) òà ââå äåí íÿ ãðà íè÷ íèõ ìåæ óòâî ðåí íÿ êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó. Òà êîæ íåîáõ³ä íî çà ëó ÷è òè áàí ê³â ñüêó

ñè ñòå ìó äëÿ àê òèâ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ ïëà ò³æ íî ãî îáî ðî òó

ì³æ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Òðè âà ëèé ÷àñ ñâî¿ ðå ñóð ñè

áàí êè ñïðÿ ìî âó þòü, ïå ðå âàæ íî, äëÿ êðå äè òó âàí íÿ ñôå ðè

òîð ã³â ë³ ³ ïî ñå ðåä íèöü êèõ ïî ñëóã.

Ùå îä íèì âà æëè âèì ïè òàí íÿì ïðè îö³í ö³ âå ëè ÷è íè êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî áîð ãó òà ñòâî ðå íî ãî ðå çåð âó ñóì í³â íèõ áîð ã³â, º ¿õ

ïî ð³â íÿí íÿ ³ç îá ñÿ ãà ìè ñôîð ìî âà íî ãî ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó,

ÿêèé âõî äèòü äî ñêëà äó âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ³ áåç ïî ñå ðåäíüî

âïëè âàº íà ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü. Çî êðå ìà, ðå çåð âí³ ô³ íàí ñî â³

ðå ñóð ñè ï³ä ïðè ºìñòâ âêëþ ÷à þòü ðå çåðâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â òà

ðå çåð âíèé êà ï³ òàë. Ðå çåð âíèé êà ï³ òàë ôîð ìó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê

÷è ñòî ãî ïðè áóò êó, íà îá ñÿã ÿêî ãî âïëè âàº âå ëè ÷è íà ðå çåð âó

ñóì í³â íèõ áîð ã³â, ÿêèé âêëþ ÷à ºòü ñÿ ó âè òðà òè îïå ðà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ³ ÷èì öåé ðå çåðâ á³ëü øèé, òèì âè ù³ âè òðà òè ïðè

âèç íà ÷åí í³ ïðè áóò êó â³ä îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Â³ä ïî â³ä íî äî òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåíü, ðå çåð âíèé êà ï³ òàë º

îä íèì ³ç âà æëè â³ øèõ ñòà á³ ë³ çà ö³é íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí -

ò³â â óìî âàõ ë³ áå ðàëü íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè ³ ôîð ìó ºòü ñÿ äëÿ

ïî êðèò òÿ íå ïå ðåä áà ÷å íèõ âè òðàò ³ çáèò ê³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ. Àëå, ÿê ñâ³ä ÷àòü ïðî âå äå í³ ðîç ðà õóí êè, â íàñ ë³ äîê

òðè âà ëî ãî íà êî ïè ÷åí íÿ áîð ãó, ó 2004–2005 ðî êàõ ðå çåðâ

ñóì í³â íèõ áîð ã³â ïå ðå âè ùó âàâ (!) âå ëè ÷è íó ñòâî ðå íî ãî íà

áà ç³ ïðè áóò êó ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó (òàáë. 6).

Ó òàáë. 7 íà âå äå í³ äà í³, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü â³ä íî øåí íÿ

ðå çåð âó ñóì í³â íèõ áîð ã³â äî äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ òà

äî ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó ïî åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè. Àíà ë³ çóþ ÷è ð³ -

âåíü äî ñòàò íî ñò³ ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó, íà ìè áó ëè âèç íà ÷å í³

êî å ô³ ö³ ºí òè ñòðà õî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïî êà çó -

þòü, ñê³ëü êè êîø ò³â çà ðå çåð âî âà íî íà êîæ íó ãðèâ íþ âàð òî -

ñò³ ìàé íà çà âêëà äà ìè âëàñ íè ê³â äî ñòà òóò íî ãî ôîí äó, äî

çà ãàëü íî¿ ñó ìè àê òè â³â òà âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó.

Ðîç ðà õî âà í³ êî å ô³ ö³ ºí òè ñòðàõ óâàí íÿ íåîáõ³ä íî ïî ð³â íÿ òè

ç íîð ìà òè âîì ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ä³ þ ÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Çî -

êðå ìà, ó òî âà ðè ñòâàõ ðå çåð âíèé êà ï³ òàë ñòâî ðþ ºòü ñÿ â ðîç -

ì³ ð³, âñòà íî âëå íî ìó óñòà íîâ ÷è ìè äî êó ìåí òà ìè, àëå íå ìåí -

øå 25% ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó. Ðîç ì³ð ùî ð³÷ íèõ â³ äðàõ óâàíü

äî ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ óñòà íîâ ÷è ìè äî êó -

ìåí òà ìè, àëå íå ïî âè íåí áó òè ìåí øèì 5% ñó ìè ÷è ñòî ãî

ïðè áóò êó.

Ïî êàç íè êè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ðå çåð âíèé êà ï³ òàë, ìëðä. ãðí. 10,7 14,6 19,6 23,7 35,0 34,3 39,4 43,5 47,1

Ðå çåðâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â*, ìëðä. ãðí. 14,3 14,9 12,9 14,1 15,9 18,2 21,5 22,3 29,0

äî ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó, % 133,4 102,0 66,1 59,5 45,6 52,9 54,5 51,3 61,6
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Òàáëèöÿ 6. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â òà ðåçåðâíîãî êàï³òàëó íà ê³íåöü ðîêó

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [6–15] òà äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ Äåðæêîìñòàòó.
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Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ðå àëü íî ãî âïëè âó ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó íà

ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â ïðî öå ñ³ äîñ -

ë³ äæåí íÿ áó ëè ðîç ðà õî âà í³ òàê³ ïî êàç íè êè:

– êî å ô³ ö³ ºíò ñòðàõ óâàí íÿ á³ç íå ñó – â³ä íî øåí íÿ îá ñÿ ãó ðå -

çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó äî ñó ìè àê òè âó áà ëàí ñó [(ðÿ äîê 340): (ðÿ -

äîê 280) ôîð ìè 1 «Áà ëàíñ»];

– êî å ô³ ö³ ºíò ñòðàõ óâàí íÿ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó – â³ä íî øåí -

íÿ îá ñÿ ãó ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó äî îá ñÿ ãó ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó

[(ðÿ äîê 340): (ðÿ äîê 300) ôîð ìè 1 «Áà ëàíñ»];

– êî å ô³ ö³ ºíò ñòðàõ óâàí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó – â³ä íî øåí íÿ

îá ñÿ ãó ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó äî âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó [(ðÿ äîê

340): (ðÿ äîê 380) ôîð ìè 1 «Áà ëàíñ»].

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íèõ ðîç ðà õóí ê³â ïî êà çà ëè, ùî çà

2004–2012 ðî êè æî äåí êî å ô³ ö³ ºíò, ÿêèé õà ðàê òå ðè çóº

âïëèâ ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó íà ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºìñòâ,

íå íà áëè çèâ ñÿ äî ì³ í³ ìàëü íî ãî ð³â íÿ. Íàé âè ùèé ð³ âåíü ìàº

êî å ô³ ö³ ºíò ñòðàõ óâàí íÿ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó (2004 ð³ê –

0,031; 2012 ð³ê – 0,052). Öüî ìó îïî ñå ðåä êî âà íî ñïðèÿº

íà ÿâ í³ñòü çà êî íî äàâ ÷èõ âè ìîã ùî äî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ðå çåð -

âíî ãî êà ï³ òà ëó òà ñòà òóò íî ãî ôîí äó. ²í ø³ êî å ô³ ö³ ºí òè –

ñòðàõ óâàí íÿ á³ç íå ñó òà ñòðàõ óâàí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó çíà -

õî äÿòü ñÿ íà äó æå íèçü êî ìó ð³â í³, îñî áëè âî êî å ô³ ö³ ºíò

ñòðàõ óâàí íÿ á³ç íå ñó. Öåé ïî êàç íèê çà 2004–2012 ðî êè

ìàâ ð³ âåíü â 10 ³ á³ëü øå ðà ç³â íèæ ÷èé, í³æ ðå êî ìåí äî âà íî

íàé íèæ ÷èì íîð ìà òè âîì éî ãî çíà ÷åí íÿ.

Äæå ðå ëîì ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó º ÷è ñòèé

ïðè áó òîê, îá ñÿã ÿêî ãî çà ïå ð³îä ç 2004 ïî 2012 ð³ê íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ, ÿê³ îò ðè ìó þòü ïðè áó òîê â ö³ ëî ìó ïî åêî íî ì³ ö³

çð³ñ ó 3,7 ðà çà, îä íî ÷à ñíî çáèò êè ïî åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó çà

öåé ïå ð³îä çðî ñëè ó 5,9 ðà çà.

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî äëÿ ôîð ìó -

âàí íÿ ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó íà äî ñòàò íüî ìó ð³â í³ ó ï³ä ïðè -

ºìñòâ íå âè ñòà ÷àº âëàñ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, â ïåð øó

÷åð ãó ïðè áóò êó, íå çâà æàþ ÷è íà òå, ùî â öüî ìó ïå ð³î ä³ çíè -

æó âà ëèñü ñòàâ êè îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó. Òàê, ó 2004 ðî ö³

ñòàâ êà ïî äàò êó íà ïðè áó òîê áó ëà çíè æå íà ç 30 äî 25%; â

2011 ðî ö³ – äî 23%; â 2012 ðî ö³ – äî 21%.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî ïî ñò³é íå íà êî ïè -

÷åí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó ìàº çíà÷ íèé âïëèâ íà ôîð -

ìó âàí íÿ ðå çåð â³â ñóì í³â íèõ áîð ã³â, ôîí äó ðå çåð âíî ãî êà -

ï³ òà ëó òà áà çó îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî -

òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïî ã³ð øåí íÿ ïðî ïîð -

ö³é ì³æ àê òè âà ìè òà çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ Óê ðà ¿ íè, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî íå äîò ðè ìàí íÿ ïðèí öè ïó

«îáà÷ íî ñò³», ñòâî ðåí íÿ ï³ä ñòàâ äëÿ çíè æåí íÿ ð³â íÿ ô³ íàí -

ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ â íàñ ë³ äîê ðîç øè ðåí íÿ ìàñ øòà áó âè -

êî ðè ñòàí íÿ çà ïî çè ÷å íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Â Êîí öåï ö³¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

áåç ïå êè ó ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³ [5] ïî ñòà âëå íî çàâ äàí íÿ ùî äî

íåîáõ³ä íî ñò³ äîò ðè ìàí íÿ áåç ïå÷ íèõ ïðî ïîð ö³é ì³æ àê òè âà -

ìè òà çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè, íà ñàì ïå ðåä áà çî âèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè. Àëå â

ðå àëü íî ñò³ öÿ ïðî ïîð ö³ÿ ïî ã³ð øó ºòü ñÿ. ßê ùî â 2004 ðî ö³

ñï³â â³ä íî øåí íÿ àê òè â³â òà áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ñòà íî âè -

ëî «48,6: 51,4», òî íà ê³ íåöü 2012 ðî êó – «37,9: 62,1». Öå

ñâ³ä ÷èòü ïðî áåç êîí òðîëü í³ñòü ïðî öå ñ³â çá³ëü øåí íÿ êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó, â³ä ñóò í³ñòü ìåæ ùî äî çà ëó ÷åí íÿ ïî çè -

êî âèõ äæå ðåë äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

òà íå ä³ º â³ñòü íîðì çà êî íî äàâñòâ. Òî ìó íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ -

íó òè ìî æëè â³ñòü ùî äî çà êî íî äàâ ÷î ãî ââå äåí íÿ ãðà íè÷ íî¿

ìå æ³ óòâî ðåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áîð ãó, âñòà íî âëåí íÿ íîð -

ìà òèâ íèõ ñòðî ê³â äëÿ âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ç

ðîç ðà õóí ê³â çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó ãè (íå á³ëü øå òðüîõ

ì³ ñÿ ö³â), à òà êîæ ñêî ðî ÷åí íÿ ñòðî ê³â ïî çîâ íî¿ äàâ íî ñò³, çà -

ãàëü í³ íîð ìè ÿêî¿ ðå ãó ëþ þòü ñÿ ñòàò òÿ ìè 256–259 ãëà âè

19 Öè â³ëü íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, äî îä íî ãî ðî êó. Íåîáõ³ä íî

òà êîæ ðîç ãëÿ íó òè ïè òàí íÿ ùî äî êî ðè ãó âàí íÿ íîðì Ïî ëî -

æåí íÿ (ñòàí äàð òó) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 10 «Äå á³ òîð ñü êà

çà áîð ãî âà í³ñòü» [16] ó ÷à ñòè í³ òðàê òó âàí íÿ ñòðî ê³â ïî ãà -

øåí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³. Òà ê³ ä³¿ ìî æóòü ñòâî -

ðè òè áà çî âó îñ íî âó äëÿ ïðè ñêî ðåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â ì³æ

ñóá'ºê òà ìè ðèí êó, ðå àëü íî ãî çíè æåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

áîð ãó, îá ñÿ ãó äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ³, ÿê ðå çóëü òàò,

çá³ëü øåí íÿ âå ëè ÷è íè îò ðè ìà íî ãî ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó, ÿêèé

ìî æå áó òè ñïðÿ ìî âà íèé íà ìî äåð í³ çà ö³þ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè. Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìàº òà êîæ çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè äëÿ êðå äè òó âàí íÿ ïëà ò³æ íî ãî îáî ðî òó

ì³æ ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè òà ïî êóï öÿ ìè. Äëÿ ðîç ðî áëåí íÿ òà -

êèõ çà õî ä³â âàð òî çà ëó ÷è òè íàó êî â³ ³í ñòè òó òè åêî íî ì³÷ íî ãî

òà ïðà âî âî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1. Ðå çåð âíèé êà ï³ òàë, ìëðä. ãðí. 10,7 14,6 19,6 23,8 35,0 34,3 39,4 43,5 47,1

2. Àê òè âè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

ìëðä. ãðí. 
1282,8 1477,9 1842,4 2494,1 3245,4 3676,1 4096,9 4676,1 5419,7

3. Êî å ô³ ö³ ºíò ñòðàõ óâàí íÿ á³ç íå ñó 

(íîð ìà òèâ > 0,1)
0,008 0,010 0,011 0,010 0,011 0,009 0,010 0,009 0,009

4. Ñòà òóò íèé êà ï³ òàë, ìëðä. ãðí. 346,1 388,3 461,6 552,0 648,5 742,9 767,0 853,9 909,6

5. Êî å ô³ ö³ ºíò ñòðàõ óâàí íÿ ñòà òóò íî ãî 

êà ï³ òà ëó (íîð ìà òèâ – çà ïëà íîì)
0,031 0,038 0,042 0,043 0,054 0,046 0,051 0,051 0,052

6. Âëàñíèé êà ï³ òàë, ìëðä. ãðí. 583,1 673,9 801,9 1050,6 1133,6 1269,5 1426,7 1586,3 1904,9

7. Êî å ô³ ö³ ºíò ñòðàõ óâàí íÿ âëàñ íî ãî 

êà ï³ òà ëó (íîð ìà òèâ > 0,1) 
0,018 0,022 0,024 0,023 0,031 0,027 0,028 0,027 0,025
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Òàáëèöÿ 7. Âïëèâ ðåçåðâíîãî êàï³òàëó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (íà ê³íåöü ðîêó)

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [6–15].
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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òî êîí öåï ö³þ ñî ö³àëü íî ãî ðèí êî âî ãî
ãîñ ïî äàð ñòâà. Ïðî âå äå íî ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç ìî äå ëåé
ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè. Äî âå äå íî, ùî ñî ö³àëü í³ ïðî öå ñè ³
ñòó ï³íü ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà í³ ç
åôåê òèâ í³ ñòþ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè. Îõà ðàê òå ðè çî âà íî
òåí äåí ö³¿ òà åâî ëþ ö³þ ñî ö³à ë³ çà ö³¿ â ºâðî ïåéñü êèõ ðîç -
âè íå íèõ äåð æà âàõ. Çàç íà ÷å íî, ùî ï³ä âïëè âîì ºâðî ³í òå -
ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â çì³ íþ þòü ñÿ óìî âè, íà ïðÿ ìè, ìå õà -
í³ç ìè ñî ö³à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í. Íà îñ -
íî â³ äîñ â³ äó ñî ö³à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ðîç âè íå íèõ êðà ¿í çà -
ïðî ïî íî âà íî ãî ëîâ í³ øëÿ õè çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íèõ
ñî ö³àëü íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñî ö³àëü íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü,
ñî ö³àëü íà ïî ë³ òè êà, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ñî ö³à ë³ çà ö³ÿ.

Â ñòàòüå ðà ñêðû òà êîí öåï öèÿ ñî öèàëü íî ãî ðû íî÷ íî ãî
õî çÿé ñòâà. Ïðî âå äåí ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ìî äå ëåé ñî -
öèàëü íîé ïî ëè òè êè. Äî êà çà íî, ÷òî ñî öèàëü íûå ïðî öåñ ñû

è ñòå ïåíü ñî öèàëü íîé çà ùè òû íå ïî ñðåä ñòâåí íî ñâÿ çà íû
ñ ýô ôåê òèâ íî ñòüþ ðà çâè òèÿ ýêî íî ìè êè. Îõà ðàê òå ðè çî -
âà íû òåí äåí öèè è ýâî ëþ öèÿ ñî öèà ëè çà öèè â åâ ðî ïåé ñêèõ
ðà çâè òûõ ãî ñó äàð ñòâàõ. Îò ìå ÷å íî, ÷òî ïîä âëèÿ íè åì åâ -
ðî èí òå ãðà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ èç ìå íÿ þò ñÿ óñëî âèÿ, íà -
ïðà âëå íèÿ, ìå õà íèç ìû ñî öèà ëè çà öèè ýêî íî ìè êè åâ ðî -
ïåé ñêèõ ñòðàí. Íà îñ íî âå îïû òà ñî öèà ëè çà öèè ýêî íî ìè êè
ðà çâè òûõ ñòðàí ïðåä ëî æå íû ãëàâ íûå ïó òè îáåñ ïå ÷å íèÿ
íà öèî íàëü íûõ ñî öèàëü íûõ êîí êó ðåíò íûõ ïðå è ìó ùåñòâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî öèàëü íàÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü, ñî öèàëü íàÿ ïî ëè òè êà, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü,
ñî öèà ëè çà öèÿ.

In the ar tic le the con cept of the so cial mar ket eco no my is
re ve a led. The com pa ra ti ve ana ly sis of the so cial po li cy mo dels
was con duc ted. It is pro ved that so cial pro ces ses and the de -
gree of so cial pro tec tion are di rec tly re la ted to the ef fi ci en cy
of the eco no my. It was cha rac te riz ed the trends and the evo -
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Îç íà êà
Ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè 

ïà òåð íà ë³ñò ñü êà êîð ïî ðà òè â³ñò ñü êà åòà òèñò ñü êà

Êðà ¿ íè
ÑØÀ, Êà íà äà, Âå ëè êà

Áðèòà í³ÿ
Í³ ìå÷ ÷è íà, Áåëü ã³ÿ, Àâ ñòð³ÿ Ñêàí äè íàâ ñüê³ êðà ¿ íè

²äåî ëî ã³ÿ Ë³ áå ðà ë³çì Êîí ñåð âà òèçì Ñî ö³àë–äå ìî êðà ò³ÿ

Çà õî äè äåð æàâ íî -

ãî âòðó ÷àí íÿ

Ì³ í³ ìàëü íå âòðó ÷àí íÿ

äåðæà âè â ðèí êî â³ â³ä íî ñè íè
Ñèëü í³ ïî çè ö³¿ äåð æà âè

Ïðî â³ä íà ðîëü äåð æà âè

â çàõè ñò³ íà ñå ëåí íÿ

Äæå ðå ëî ñî ö³àëü -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

Îñ íîâ íà îïî ðà íà âëàñ í³

ñèëè òà ³í³ ö³à òè âó ³í äè â³ äà

Áþ äæåò í³ â³ äðàõ óâàí íÿ íà ñî ö³àëü í³ çà -

õî äè ïðè áëèç íî îä íà êî â³ ç³ ñòðà õî âè -

ìè âíåñ êà ìè ïðà ö³â íè ê³â ³ ïðà öå äàâ ö³â

Ïðî ãðå ñèâ íå îïî äàò êó âàí íÿ

íà ñå ëåí íÿ (ïå ðå ðîç ïî ä³ë

äîõî ä³â)

Ïð³ î ðè òåò í³ çàâ -

äàí íÿ
Åêî íî ì³÷ íà ðà ö³î íàëü í³ñòü

Ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî ñòðàõ -

óâàí íÿ íà çì³ íó ìà òå ð³àëü íî ìó çà áåç -

ïå ÷åí íþ ãðî ìà äÿí

Âè ð³â íþ âàí íÿ äî õî ä³â

Ñïðÿ ìî âà í³ñòü ñî -

ö³àëü íèõ ïðî ãðàì

Ñî ö³àëü í³ ïðî ãðà ìè,

ñïðÿìîâà í³ íà íàé á³ä í³ øèõ

Çáå ð³ ãàº ñòà òóñ íó â³ä ì³í í³ñòü ñî ö³àëü -

íèõ ãðóï

Óí³ âåð ñàëü í³ñòü ñî ö³àëü íèõ

ïðàâ
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lu tion of so cia li za tion in ad van ced coun tri es of Euro pe. It is no -
ted that un der the in flu en ce of the Euro pe an in te gra tion pro -
cess con dit ions, trends, mecha nisms of so cia li za tion of Euro -
pe an eco no mi es are chan ging. Ba sed on the ex pe ri en ce of
so cia li za tion of ad van ced eco no mi es, it is pro po sed the main
wa ys of en su ring the na tio nal so cial com pe ti ti ve ad van ta ges. 

Ke ywords: so cial com pe ti ti ven ess, so cial po li cy, com -
pe ti ti ven ess, so cia li za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòà íî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê ñî -

ö³àëü íî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ìàº

íà ö³î íàëü íó ñïå öè ô³ êó, îä íàê ³ñ íóº íåîáõ³ä í³ñòü âèâ ÷à òè

ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ñî ö³à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà øëÿ õè çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ñî ö³àëü íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ó òèõ êðà ¿ íàõ, ÿê³ äî ñÿ -

ãëè âè ñî êèõ ïî êàç íè ê³â. Ñî ö³àëü íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

êðà ¿ íè ïåðø çà âñå ´ðóí òó ºòü ñÿ íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

¿¿ åêî íî ì³ êè. ²ñ òî ð³ÿ ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî óñ ï³ø íèõ êðà ¿í ìàº

ïðè êëà äè äî ñÿ ãíåí íÿ öüî ãî óñ ï³õó ÿê íà îñ íî â³ âè ñî êèõ òåì -

ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, òàê ³ âè êî ðè ñòàí íÿ åôåê òèâ íèõ

ñïî ñî á³â ³ ìå õà í³ç ì³â ðîçâ'ÿçàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì øëÿ -

õîì ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ìî äå ëåé ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åð ãó, ñïðèÿ -

ëî åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ ³ ñî ö³à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â åêî -

íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ òà ïðàê òè ö³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ Óê ðà ¿ íè ÿê äåð -

æà âè ç òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íîþ ñè ñòå -

ìîþ, íà ñüî ãîä í³ íå ³ñ íóº ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî ìå õà í³ç ì³â

ôîð ìó âàí íÿ ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ïðèí öè ïè òà äîñ â³ä ñî ö³à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ºâðî ïåéñü êèõ

êðà ¿í îïè ñà íèé ó ïðàö ÿõ Ä. Áåë ëà, Äæ. Áüþêå íå íà, Ã. Áåê êå -

ðà, Äæ. Ãåë áðåé òà, Ë. Åð õàð äà, Ê. Åð ðîó, ß. Äæ. Êåé íñà, Êîð -

íà¿, Õ. Ëàì ïåð òà, À. Ìþë ëå ðà–Àð ìà êà, Ð. Ìàñ ãðåé âà,

Ã. Ìþð äà ëÿ, Â. Îé êå íà, Â. Ðüîï êå, Ð. Ò³ò ìó ñà, À. Øþë ëå ðà òà

³í øèõ ó÷å íèõ. Âî íè îá´ðóí òó âà ëè ³ñ íó âàí íÿ ð³ç íèõ ìî äå ëåé

ñî ö³àëü íî¿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, âèç íà ÷è ëè ¿õ íþ ñïå öè ô³ êó,

ðîëü äåð æà âè ó ðîçâ'ÿçàí í³ ñî ö³àëü íèõ çàâ äàíü, ñïî ñî áè

ïðèé íÿò òÿ êî ëåê òèâ íèõ ð³ øåíü.

Íè í³ äî ñèòü àê òèâ íî âå äåòü ñÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ñî -

ö³à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ê ó ïðàö ÿõ òà êèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, ÿê

Ç. Ãà ëóø êà, Á. Ãà âðè ëè øèí, Â. Ãå ºöü, Þ. Çàé öåâ, Í. Ëå áå äå -

âà, Î. Ãð³ø íî âà, Å. Ë³ áà íî âà, Ë. ²ëü ÷óê , Â. Êó öåí êî, Â. ×à ëèé,

Ñ. Ïà õî ìîâ Î. Íî â³ êî âà, Í. Õî ìà, òà ³í. Ñå ðåä ðî ñ³éñü êèõ

äîñ ë³ä íè ê³â ìîæ íà âè ä³ ëè òè À. Ëåâ ÷åí êà, Õ. Êðþñ ñåëü áåð ãà,

Í. Áà çè ëº âà, Ì. Ñòðåæ íå âà, Ì. Øè ìàè, À. Ñè äî ðî âè ÷à òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç êðèò òÿ êîí öåï ö³¿ ñî ö³àëü íî ãî ðèí êî -

âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ïî ð³â íÿí íÿ ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè òà

íà îñ íî â³ äîñ â³ äó ñî ö³à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ðîç âè íå íèõ êðà ¿í

ïðî ïî çè ö³¿ ãî ëîâ íèõ øëÿ õ³â çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ñî -

ö³àëü íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó Êîí öåï ö³¿ ãó ìà í³ òàð íî -

ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè íà ïå ð³îä äî 2020 ðî êó çàç íà ÷à ºòü ñÿ:

«Ó ãëî áà ë³ çî âà íî ìó ñâ³ ò³ òðåòüî ãî òè ñÿ ÷î ë³ò òÿ ðî çâè òîê äåð -

æà âè ñòàº ìî æëè âèì ëè øå çàâ äÿ êè åôåê òèâ í³é ðå à ë³ çà ö³¿ ¿¿

ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó. ßê ºâðî ïåéñü êà çà ñâîºþ öè â³ ë³ çà -

ö³é íîþ íà ëåæ í³ ñòþ äåð æà âà Óê ðà ¿ íà ìàº ñïè ðà òè ñÿ ó ñâîº -

ìó ðî çâèò êó íà ëþ äè íî öåí òðè÷ íó ñè ñòå ìó ö³í íî ñòåé, îñ íî âó

ÿêî¿ ñòà íî âëÿòü ñâî áî äà, ñïðà âåä ëè â³ñòü, ñî ë³ äàð í³ñòü, ð³â -

í³ñòü, â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü òà ³í.» [7].

Íàé á³ëüø ïî ïó ëÿð íîþ â òåî ð³¿ ³ ïðàê òè ö³ ðîçâ'ÿçàí íÿ ñî -

ö³àëü íèõ çàâ äàíü âèÿ âè ëà ñÿ êîí öåï ö³ÿ ñî ö³àëü íî ãî ðèí êî âî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà, â ÿê³é ãî ëîâ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿ ëà ñÿ ñî ö³àëü í³é ðî -

ë³ äåð æà âè. Íà ïåð øèé ïëàí ó ñî ö³àëü í³é ïî ë³ òè ö³ âè ñó âà ëà ñÿ

â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ñóñ ï³ëü ñòâà çà óìî âè ³ñ íó âàí íÿ êîæ íî ãî éî ãî

ãðî ìà äÿ íè íà. ×å ðåç ñè ñòå ìó ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó äî õî ä³â ³ âëàñ íî ñò³

äåð æà âà ïî âèí íà áó ëà ãà ðàí òó âà òè êîæ íî ìó ãðî ìà äÿ íè íó

ïåâ íèé ð³ âåíü æèò òÿ. Ó òîé æå ÷àñ â³ä ïî â³ä íî äî ³äå¿ «ñóñ ï³ëü -

ñòâà åôåê òèâ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿» êîæ íèé ãðî ìà äÿ íèí ìó ñèòü â³ä -

÷ó âà òè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ð³ âåíü ñâîº¿ ³í³ ö³à òè âè òà àê òèâ íî ñò³

â ïëà í³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâî ãî ³ñ íó âàí íÿ. «Ñî ö³àëü íå ðèí êî âå

ãîñ ïî äàð ñòâî, – íà ãî ëî øó âàâ Ë. Åð õàðä, – ìî æå áó òè ãà ðàí òî -

âà íèì ëè øå â òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî äÿ êóþ ÷è â³ëü íî ìó çìà ãàí íþ

íàé êðà ù³ äî ñÿ ãíåí íÿ îò ðè ìó þòü ïå ðå âà ãè ïå ðåä ìåíø çà äî -

â³ëü íè ìè. …ï³ äâè ùå íèì äî ñÿ ãíåí íÿì çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ á³ëü øèé

ïðè áó òîê ³ «ñî ö³àëü íî« á³ëüø ö³í íèé ï³ä ïðè ºìåöü îò ðè ìóº á³ëü -

øó ãà ðàí ò³þ óñ ï³õó ³ íî â³ ìî æëè âî ñò³» [5, c. 230].

Íà êî ïè ÷å íèé äîñ â³ä ñî ö³àëü íî¿ ï³ä òðèì êè íà ñå ëåí íÿ äî -

çâî ëèâ ñó ÷à ñíèì äîñ ë³ä íè êàì ïðî à íà ë³ çó âà òè ³ âèÿ âè òè

16 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà: [6, 10].
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ñï³ëü íå ³ â³ä ì³í íå â ïðàê òè ö³ ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè ð³ç íèõ êðà ¿í. Ó

íàø ÷àñ íàé á³ëüø ïî ïó ëÿð íîþ º òè ïî ëî ã³ÿ, ðîç ðî áëå íà àìå -

ðè êàíñü êèì äîñ ë³ä íè êîì Ð. Ò³ò ìó ñîì ³ éî ãî ïî ñë³ äîâ íè êà ìè

Ï³í êå ðîì ³ Åñ ï³íã–Àí äåð ñî íîì ó 70–80–õ ðî êàõ 20 ñò. Çã³ äíî

ç ¿õ íüîþ òåî ð³ ºþ ñî ö³àëü íà ïðàê òè êà äà ëà òðè áà çî âèõ ìî äå ë³

ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó: ïà òåð íà ë³ñò ñü êó ( â³ä ëàò. pa ter nus –

áàòü ê³â ñüêèé), êîð ïî ðà òè â³ñò ñü êó (â³ä ëàò. ñor po ra tio – ñï³ë êà)

òà åòà òèñò ñü êó (â³ä åtat – äåð æà âà) (äèâ. òàáë.).

Ïà òåð íà ë³çì, çà âèç íà ÷åí íÿì ôà õ³â ö³â, öå «...îñî áëè âèé

òèï ñî ö³àëü íèõ â³ä íî ñèí, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ³º ðàð õ³÷ í³é ìî äå ë³

ñ³ì'¿, òîá òî ³ñ íó âàí í³ àãåí òà – ïåâ íî¿ ÷³ëü íî¿ ô³ ãó ðè / ñòðóê -

òó ðè, ÿêèé âòðó ÷à ºòü ñÿ â æèò òÿ ðå öè ï³ ºí ò³â çà ¿õ íüîþ çãî äîþ

àáî âñó ïå ðå÷ ¿é ó ôîð ì³ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü â³ä

¿õ íüî ãî ³ìå í³ òà äëÿ ¿õ íüî ãî áëà ãà ç îá ìå æåí íÿì ñâî áî äè

îñòàí í³õ òà ç àê öåí òîì íà ¿õ í³õ çî áîâ'ÿçàí íÿõ, çóìî âëå íèõ

òâåð äæåí íÿì, ùî àãåíò àï ð³î ð³ âî ëî ä³º äî ñòàò í³ì äîñ â³ äîì é

çíàí íÿ ìè, ùîá ïðèé ìà òè ìó äð³ ø³ ð³ øåí íÿ, àí³æ ò³, êèì â³í

îï³ êó ºòü ñÿ; ïà òåð íà ë³çì º ôå íî ìå íîì òðà äè ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü -

ñòâà, ïðî òå ó ïåâ íèõ ìî äè ô³ êà ö³ÿõ ÷è ó òðà äè ö³é íèõ ïðî ÿâàõ

ìî æëè âèé ó ñó ÷à ñíèõ ³í äó ñòð³ àëü íèõ òà ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íèõ

ñóñ ï³ëü ñòâàõ» [9]. Äëÿ ïà òåð íà ë³ñò ñü êî¿ ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî¿

ïî ë³ òè êè õà ðàê òåð íèé íåç íà÷ íèé ð³ âåíü ó÷à ñò³ äåð æà âè ó

ðîçâ'ÿçàí í³ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì. Ñî ö³àëü íà ï³ä òðèì êà ãðî -

ìà äÿí çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ðîç âè íå íèõ ñè ñòåì ñòðàõ -

óâàí íÿ ³ ïðè ì³ í³ ìàëü íî ìó âòðó ÷àí í³ äåð æà âè, ùî º ðå ãó ëÿ -

òî ðîì ïåâ íèõ ãà ðàí ò³é, ÿê³ ìà þòü àä ðå ñíó ñïðÿ ìî âà í³ñòü.

Êîð ïî ðà òè â³ñò ñü ê³é ìî äå ë³ ïðè òà ìàí íà çà êî íî äàâ ÷î çàê ð³ -

ïëå íà ñï³ âó ÷àñòü äåð æàâ íèõ ³ ãðî ìàäñü êèõ ñòðóê òóð ó âè ð³ -

øåí í³ ïðî áëåì ³í äè â³ äà, ãðó ïè, îá ùè íè. Áþ äæåò í³ â³ äðàõ óâàí -

íÿ íà ñî ö³àëü í³ çà õî äè ïðè áëèç íî îä íà êî â³ ç³ ñòðà õî âè ìè

âíåñ êà ìè ïðà ö³â íè ê³â ³ ïðà öå äàâ ö³â. Íà ðå ã³î íàëü íî ìó ³ ì³ñ -

öå âî ìó ð³â íÿõ ñî ö³àëü íèì çà áåç ïå ÷åí íÿì çàé ìà þòü ñÿ ì³ñ öå -

â³ àñî ö³ àö³¿ ï³ä ïðè ºì ö³â, ïðîô ñï³ë êè ³ äåð æà âà. Áþ äæåò í³ â³ -

äðàõ óâàí íÿ íà ñî ö³àëü í³ çà õî äè ïðè áëèç íî ð³â í³ ñòðà õî âèì

âíåñ êàì ïðà ö³â íè ê³â ³ ïðà öå äàâ ö³â, îñ íîâ í³ êà íà ëè ïå ðå ðîç -

ïî ä³ ëó çíà õî äÿòü ñÿ àáî â ðó êàõ äåð æà âè, àáî ï³ä ¿¿ êîí òðî ëåì.

Åòà òèñò ñü êà äåð æà âà ïðî ãî ëî øóº ïð³ î ðè òåò í³ñòü ñâî ¿õ ³í -

òå ðå ñ³â, ïî çè ö³î íóº ñå áå âè ùå ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà

é àê òèâ íî âïëè âàº íà åêî íî ì³÷ íó ³ ïî ë³ òè÷ íó ñôå ðè ñî ö³àëü -

íî ãî áóò òÿ. Ïî íÿò òÿ åòà òèñò ñü êî¿ äåð æà âè ÿê ìàê ñè ìàëü íî¿

ïà òåð íà ë³ñò ñü êî¿ åë³ òàð íî¿ äåð æà âè, ùî êîí öåí òðóº ïó áë³÷ íó

âëà äó, â³ ä³ ãðàº ðîëü âèç íà ÷àëü íî¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ö³í íî ñò³ ñóñ -

ï³ëü ñòâà. Äëÿ ñó ÷à ñíî¿ åòà òèñò ñü êî¿ äåð æà âè, ÿê çàç íà ÷àº

Ñ. Äæî ëîñ, õà ðàê òåð í³ îñî áëè âî ñò³, ÿê³ âèÿ âëÿ þòü ñÿ â àäàï -

òà ö³¿ ïåâ íèõ êî ðèñ íèõ ðèñ êëà ñè÷ íî¿ åòà òèñò ñü êî¿ äåð æà âè

(âèç íàí íÿ ö³í íî ñò³ äåð æà âè; ïð³ î ðè òåò ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè,

òî òîæ íèõ ³í òå ðå ñàì ñóñ ï³ëü ñòâà; ñî ö³àëü íî–íåîáõ³ä íèé ïà -

òåð íà ë³çì; ïî ì³ð íå âòðó ÷àí íÿ â åêî íî ì³÷ íó é ñî ö³àëü íó ñôå -

ðè; ðå à ë³ çà ö³ÿ ³äå¿ ñî ö³àëü íî¿ äåð æà âè; çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî -

â³ äàëü íî ñò³ ïî ñà äîâ ö³â äî óìîâ ñüî ãî äåí íÿ òà â³ä ìî â³ â³ä òèõ

¿¿ ðèñ, ÿê³ ñó ïå ðå ÷àòü ðå à ë³ÿì ³ ïî òðå áàì áóò òÿ (çíå âà æàí íÿ

ïðà âà; íå ð³â í³ñòü; íàä ì³ð íà êîí öåí òðà ö³ÿ âëà äè; ã³ ïåð áî ë³ -

çî âà íå ïà íó âàí íÿ ïåâ íî¿ ³äåî ëî ã³¿; âîæ ä³çì òî ùî) [3, ñ. 5].

Åòà òèñò ñü êà ìî äåëü ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè îð³ ºí òî âà íà íà

öåí òðà ë³ çî âà íó, åê ñòåí ñèâ íó ³ äî ðî ãó ñè ñòå ìó ñî ö³àëü íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ. Íà ìà ãàí íÿ çà áåç ïå ÷è òè ð³â í³ñòü ïðè âî äèòü

äî ñèëü íî¿ äåð æàâ íî¿ ó÷à ñò³ â ñî ö³àëü íî ìó îá ñëó ãî âó âàí í³ ³

âè ïëà ò³ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè. Êîí òðîëü çà ðå à ë³ çà ö³ºþ äåð -

æàâ íî¿ ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ì³ñ öå âè ìè îð ãà íà -

ìè âëà äè, ï³ä çâ³ò íè ìè öåí òðàëü íî ìó óðÿ äó (Ñêàí äè íàâ ñüê³

äåð æà âè). Îñ íîâ íà ÷à ñòè íà çà õè ñòó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ÷å ðåç

çàé íÿ ò³ñòü íà ñå ëåí íÿ. Îð ãà í³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ ñî ö³àëü íîþ

ñôå ðîþ çà ñíî âà íà íà òðüîõ ð³â íÿõ: äåð æàâ íî ìó, ðå ã³î íàëü -

íî ìó ³ ìó í³ öè ïàëü íî ìó. Äåð æàâ íèé ð³ âåíü çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ

ïå ðå âàæ íî íà ö³î íàëü íèì ñòðàõ óâàí íÿì íà ñå ëåí íÿ, ðå ã³î -

íàëü íèé â³ä ïî â³ äàº çà ³í ñòè òó òè îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ (ë³ êàð í³,

äèò ñàä êè, çà êëà äè äëÿ ðî çó ìî âî â³ä ñòà ëèõ ³ ïñè õ³÷ íî õâî -

ðèõ), ìó í³ öè ïàëü íèé îð ãà í³ çî âóº øè ðî êèé ñïåêòð ïî ñëóã ÷å -

ðåç ñî ö³àëü í³ çà êëà äè (³í ôîð ìà ö³ÿ, ïî ðà äè, ïî ñå ðåä íèö òâî,

ãðî øî âà äî ïî ìî ãà, ìî á³ëü íà ñî ö³àëü íà ðî áî òà, ïðè òóë êè äëÿ

æ³ íîê, ùî ïî òåð ïà þòü â³ä íà ñèë ëÿ, öåí òðè äëÿ á³ æåí ö³â ³ ò.ï.).

²í øè ìè â³ä ì³í íè ìè ðè ñà ìè äà íî¿ ìî äå ë³ º ðîç âè íå íà ñè ñòå -

ìà âè ðîá íè ÷î¿ äå ìî êðà ò³¿, ðå ãó ëþ âàí íÿ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí

íà çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³, à íå íà ð³â í³ îêðå ìèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ àáî ãà ëó çåé, âè êî ðè ñòàí íÿ ä³ º âèõ çà ñî á³â, ùî äî -

çâî ëÿ þòü ì³ í³ ì³ çó âà òè ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ.

Âà æëè âî â³ä çíà ÷è òè, ùî çáå ð³ ãàþ ÷è ïðèí öè ïè ñî ö³àëü íî¿

ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ºâðî ïåéñü êî¿ ñî ö³àëü íî¿ ìî äå ë³, óðÿ äè ð³ç íèõ

êðà ¿í çì³ íþ þòü ï³ä õî äè äî ¿¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî äî òèõ

óìîâ, ÿê³ ñêëà äà þòü ñÿ â åêî íî ì³ ö³, â ñè ñòå ì³ ñî ö³àëü íèõ â³ä -

íî ñèí, ó ãëî áàëü íî ìó ñå ðå äî âè ù³.

Ñî ö³àëü í³ ïðî öå ñè ³ ñòó ï³íü ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó áåç ïî ñå -

ðåäíüî ïîâ'ÿçà í³ ³ç åôåê òèâ í³ ñòþ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ïå -

ðå âà ãà ìè ó ñî ö³àëü í³é ïî ë³ òè ö³ äåð æà âè. Òàê â³ä õ³ä ïî ë³ òè÷ -

íèõ ñèë â³ä ïðèí öè ï³â ôîð ìó âàí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñî -

ö³àëü íî ãî ðèí êî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà äî äî ì³ íó âàí íÿ ïðèí öè -

ï³â òàê çâà íî ãî «ñî ö³à ëó» – óí³ âåð ñàëü íî¿ îï³ êó âàëü íî¿ ñè -

ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó, ïðè â³â Í³ ìå÷ ÷è íó íà ïðè ê³í ö³ ÕÕ

ñò. äî ïî ñëà áëåí íÿ ñòè ìó ëþþ ÷î¿ ôóíê ö³¿ ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ó 90–ò³ ðî êè øâèä êî çðî ñòà ëè âè òðà òè ÂÂÏ íà ñî ö³àëü í³ ïî -

òðå áè (ç 25 äî 30%), áåç ðî á³ò òÿ, çíè çè ëè ñÿ òåì ïè ³í âå ñòè -

ö³é, ïî ñëà áè ëàñü ä³ ëî âà àê òèâ í³ñòü. Íà äóì êó íàó êîâ ö³â, ïðè -

÷è íîþ êðè çè ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî ãî ðèí êî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà à

Í³ ìå÷ ÷è í³ ñòà ëà âòðà òà ïî ë³ òè êà ìè îð³ ºí òè ð³â ó çà áåç ïå ÷åí -

í³ îï òè ìàëü íèõ ìå õà í³ç ì³â âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ ³ âçà º ìîâ ïëè -

â³â ñî ö³àëü íî¿ é åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòåì ÿê ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí -

ò³â ºäè íî¿ ìå òà ñî ö³àëü íî¿ ñè ñòå ìè, à ó ñà ì³é ñî ö³àëü í³é ñè -

ñòå ì³ ³ã íî ðó âàí íÿ òèõ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â ³ çâ'ÿç ê³â, ÿê³

ñïðÿ ìî âà í³ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ òà â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü îñ íîâ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çà ÿê³ñòü

ñâî ãî æèò òÿ ÷å ðåç ïðàöþ [4, c. 68].

Íà ïðè ê³í ö³ 80–õ íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â ó çâ'ÿç êó ³ç êðè çî -

âè ìè ÿâè ùà ìè äå ùî çì³ íè ëè ñÿ òåí äåí ö³¿ ó ñî ö³àëü íèõ ôóíê -

ö³ÿõ ºâðî ïåéñü êèõ äåð æàâ. Âî íè ñòà ëè ñõî æè ìè ì³æ ñî áîþ

òèì, ùî çà ì³ñòü äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ñî ö³àëü íèõ âè -

òðàò ïî ÷à ëè äó æå àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñè ñòå ìó ñî -
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ö³àëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ, çà ñòî ñî âó âà òè åëå ìåí òè ïëàò íî ñò³ â

ñè ñòå ì³ äåð æàâ íèõ ïî ñëóã ñî ö³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó.

Â îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ øâå äè ç³ò êíó ëè ñÿ ç íî âè ìè ïðî áëå -

ìà ìè â³ä òî êó êà ï³ òà ëó çà êîð äîí, îñ ê³ëü êè çàí àä òî âè ñî êèé

ïî äàò êî âèé òèñê íå äî çâî ëÿº çàé ìà òè ñÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ ó ñà ì³é Øâå ö³¿. Íàä òî ðîç ãà ëó æå íà ñè ñòå ìà ñî -

ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ó ö³é êðà ¿ í³ ïðèç âå ëà äî âè íè êíåí íÿ òàê

çâà íî ãî «äðó ãî ãî ïî êî ë³í íÿ» ëþ äåé, ÿê³ æè âóòü íà äåð æàâ íó

ñî ö³àëü íó äî ïî ìî ãó. Êîø òè ì³æ ïî êî ë³í íÿ ìè ðîç ïî ä³ ëÿ þòü -

ñÿ íå ð³â íî ì³ð íî. ¯õ á³ëü øà ÷à ñòè íà ³äå íà óòðè ìàí íÿ ëþ äåé

ïî õè ëî ãî â³ êó, ÷à ñòè íà ç ÿêèõ óòðè ìó âà ëàñü äåð æà âîþ ïðî -

òÿ ãîì óñüî ãî æèò òÿ. Ïðè ÷î ìó ÷àñò êà òà êî ãî íà ñå ëåí íÿ â³ä -

íî ñíî âå ëè êà ùî äî ³í øèõ â³ êî âèõ ãðóï.

Àíà ëî ã³÷ íî ó Ãîë ëàí ä³¿ ï³ ñëÿ âïðî âà äæåí íÿ íà ïî ÷àò êó

1980–õ ðî ê³â ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî¿ áåç ïå êè, ÿêà ãà ðàí òó âà ëà

äî â³÷ íèé ì³ í³ ìàëü íèé ð³ âåíü äî õî äó äëÿ êîæ íî ãî ãðî ìà äÿ -

íè íà ó ðà ç³ íà ñòàí íÿ áóäü–ÿêèõ âè ïàä ê³â, ó òî ìó ÷è ñë³ áåç -

ðî á³ò òÿ, ³í âà ë³ä í³ñòü àáî õâî ðî áà ê³ëü ê³ñòü ëþ äåé, ÿê³ ñêî ðè -

ñòà ëè ñÿ çàç íà ÷å íè ìè ñî ö³àëü íè ìè ïî ñëó ãà ìè, çá³ëü øè ëàñü

äî äå ê³ëü êîõ ì³ ëü éî í³â.

Íåñ ïðî ìîæ í³ñòü óðÿ ä³â ñïðà âè òè ñÿ ç ñî ö³àëü íè ìè ïðî áëå -

ìà ìè çìó ñè ëà ¿õ ï³ òè íà íå ïî ïó ëÿð í³ çà õî äè, òà ê³ ÿê ï³ äâè -

ùåí íÿ ïëàí êè ïåí ñ³é íî ãî â³ êó äëÿ îñ ³á íàé ìà íî¿ ïðà ö³ (äî

67–70 ðî ê³â), ë³ê â³ äà ö³ÿ â òðó äî âèõ êî äåê ñàõ ãà ðàí ò³é çàé íÿ -

òî ñò³ äëÿ ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ äî ñÿ ãëè 40–ð³÷ íî ãî â³ êó ³ á³ëü øå;

çä³é ñíþ þòü ñÿ ñïðî áè íà ñòóï íà òà êó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó

ãà ðàí ò³þ âè ïó ñêíè ê³â íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, ÿê ïðà âî ïåð øî ãî

íàé ìó; ðîç ïî ÷àâ ñÿ «íà ñòóï» êà ï³ òà ëó íà òðè âà ë³ñòü ðî áî ÷î ãî

äíÿ òà ðî áî ÷î ãî òèæ íÿ íàé ìà íî¿ ïðà ö³; ïî ñè ëþ ºòü ñÿ ïî äàò -

êî âèé òèñê íà äî õî äè íàé ìà íî¿ ïðà ö³ òà ïåí ñ³î íå ð³â â óìî âàõ

¿õ ðå àëü íî ãî ïà ä³í íÿ òî ùî. Òà ê³ çà õî äè õà ðàê òå ðè çó þòü «àê -

òèâ íèé ³ íå ïðè õî âà íèé íà ñòóï êà ï³ òà ëó íà ãà ðàí òî âà í³ ïðà âà

íàé ìà íî¿ ïðà ö³ òà ñî ö³àëü í³ ãà ðàí ò³¿, ùî ìà þòü ³í ø³ âåð ñòâè

íà ñå ëåí íÿ». Îò æå, íà êàð òó ïî ñòà âëå íî ìàé áóò íº ö³ ëî ãî ñïî -

ñî áó îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ñóñ ï³ëü ñòâà, ÷à ñîì öå íà çè âà -

þòü «ºâðî ïåéñü êîþ ñî ö³àëü íîþ ìî äåë ëþ» – ïî ºä íàí íÿ â³ëü -

íî¿ ãðè ðèí ê³â ç âè ñîêè ìè ð³â íÿ ìè äåð æàâ íèõ âè òðàò, ñî -

ö³àëü íîþ áåç ïå êîþ, ÿê³ ñòþ æèò òÿ. Êðè çà 2008–2009 ðî ê³â

ùå á³ëü øå çà ãî ñòðè ëà ñî ö³àëü í³ ïðî áëå ìè.

Ñüî ãîä í³ ñè ñòå ìà ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïî -

ºä íàí í³ çó ñèëü äåð æà âè ³ á³ç íå ñó é íå ìîæ íà çà áó âà òè, ùî

äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá íà ïîâ íþ þòü ñÿ

ëè øå çà óìî âè çáå ðå æåí íÿ ñòè ìó ë³â äî åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³. Óðÿ äè ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í øó êà þòü ñïî ñî áè ïå ðå õî äó â³ä

«äåð æà âè ñî ö³àëü íî ãî äîá ðî áó òó» äî «àê òèâ íî ãî ñóñ ï³ëü -

ñòâà». Ñüî ãîä í³ â÷å í³ çâåð òà þòü óâà ãó íà íåîáõ³ä í³ñòü ïå -

ðåîñ ìè ñëåí íÿ òà êî ãî ïðèí öè ïó àíà ë³ çó åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì

ÿê ðà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Âî íè çà ïå ðå ÷ó þòü ëè -

øå ìà òå ð³àëü íó ñïðÿ ìî âà í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå -

ðå ñ³â ëþ äåé, çâåð òà þòü óâà ãó íà çðîñ òàþ ÷å çíà ÷åí íÿ ìî -

ðàëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ òà åò í³÷ íèõ íîðì, ìî òè â³â ³äå àëü íî ãî

õà ðàê òå ðó. Òà êà ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ÿ äàº ïðà âî àê öåí òó âà òè óâà ãó

íà óòâåð äæåí í³ ñà ìî äî ñòàò íüî¿ ðî ë³ îñî áè ñòî ñò³. Éäåòü ñÿ

ïðî óðàç ëè â³ñòü ïî øó êó óí³ âåð ñàëü íèõ îä íî ë³ í³é íèõ ð³ øåíü.

Öå ùå ðàç ï³ä êðå ñëþº íåîáõ³ä í³ñòü íå ñòàí äàðò íèõ ð³ øåíü,

äà ëå êèõ â³ä óí³ âåð ñà ë³ çà ö³¿, òà êèõ, ùî âðàõî âó þòü íå ëè øå

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³, à é ìåí òàëü í³, åòè÷ í³, ìî ðàëü í³, åò í³÷ -

í³ ïðèí öè ïè. Âàð òî ïî ãî äè òè ñÿ, ùî «…ö³ ïðèí öè ïè íå ìà þòü

îç íàê óí³ âåð ñàëü íî ñò³.

Ï³ä âïëè âîì ºâðî ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â çì³ íþ þòü ñÿ óìî âè,

íà ïðÿì êè, ìå õà í³ç ìè ñî ö³à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ºâðî ïåéñü êèõ êðà -

¿í. Ïåðø çà âñå ôîð ìó þòü ñÿ óìî âè äëÿ çä³é ñíåí íÿ àê òèâ íî¿

ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè ç áî êó äåð æàâ òà íàä äåð æàâ íèõ îð ãà í³â.

ßê â³ä çíà ÷àº À. Ëåâ ÷åí êî, â îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ â ðîç âè -

íå íèõ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ ñòà ëà äå äà ë³ ÷³ò ê³ øå ôîð ìó âà -

òè ñÿ íî âà ïà ðà äèã ìà ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî ïî ºä íóº òðè

ñè ëè: äåð æà âà (ïî ë³ òè÷ íà âëà äà), ðè íîê (åêî íî ì³÷ íà âëà äà) ³

ãðî ìà äÿíñü êå ñóñ ï³ëü ñòâî (äè ôó ç³é íà âëà äà, ùî îð ãà í³ çó -

ºòü ñÿ çíè çó). Ïî ïðè òå ùî áà ëàíñ ì³æ öè ìè ñè ëà ìè äî ñèòü

ðóõ ëè âèé, ÷óò ëè âèé ³ êîí ôë³êò íèé, ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ â³í

âñå–òà êè ðå çóëü òà òèâ íèé, çà áåç ïå ÷óº âçà ºì íå êî ðè ãó âàí íÿ

òà îá ìå æóº âëà äó îäèí îä íî ãî [8, ñ. 3].

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ñî ö³àëü íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ³ç çà áåç -

ïå ÷åí íÿì åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè ÿê ãà ðàí ò³¿ âè ð³ øåí íÿ ïðî -

áëåì ïðè ðîä íî ãî äîâ ê³ë ëÿ Ó çâ'ÿç êó ç öèì Á. Ãà âðè ëè øèí

ï³ä êðå ñëþº: «Äëÿ àäå êâàò íî¿ â³ä ïî â³ ä³ íà âè êëè êè ÷à ñó â îñ -

íî âó ìî äåð í³ çà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ Óê ðà ¿ íè ñë³ä ïî êëà ñòè íî â³ò íþ

äîê òðè íó «ñòà ëî ãî (åêî ëî ã³÷ íî ³ ñî ö³àëü íî çáà ëàí ñî âà íî ãî)

ðî çâèò êó». Íè í³ø íÿ ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó êðà ¿ íè, ùî ïî êëà äà -

ºòü ñÿ íà çðî ñòàí íÿ ó çà ñòà ð³ ëèõ, ðå ñóð ñíî–âè òðàò íèõ òà

åêî ëî ã³÷ íî øê³ä ëè âèõ ãà ëó çÿõ âàæ êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ é åê -

ñïîðò ïåð âèí íî¿ ïðî äóê ö³¿, íå ìî æå çà áåç ïå ÷è òè íà ä³é íó îñ -

íî âó ïî ñòó ïó êðà ¿ íè íà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó» [1].

Ðà çîì ³ç òèì ºâðî ³í òå ãðà ö³ÿ çî êðå ìà é ãëî áà ë³ çà ö³é í³ ïðî -

öå ñè â ö³ ëî ìó çóìî âëþ þòü ùå ö³ ëèé ðÿä íî âèõ ïðî áëåì ñî -

ö³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó. Âî íè ñòîñ óþòü ñÿ ïðî öå ñ³â, ùî â³ä áó âà -

þòü ñÿ âñå ðå äè í³ ªÑ, à òà êîæ òèõ, ÿê³ âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ ³í -

òå ãðà ö³¿ äëÿ íî âèõ ÷ëå í³â.

Äî òà êèõ ïðî áëåì â³ä íî ñÿòü ñÿ: «ºâðî ñêåï òè öèçì», áðàê

âçà ºìî ðî çó ì³í íÿ ì³æ äåð æà âà ìè–÷ëå íà ìè àáî îêðå ìè ìè

ñî ö³àëü íè ìè ãðó ïà ìè; ïðè êëà äè ñî ö³àëü íî¿ íå ð³â íî ñò³,

ïîâ'ÿçà í³ ³ç â³ä ñòà âàí íÿì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïå ðå âàæ íî

íî âèõ ÷ëå í³â ªÑ; äå ìî ãðà ô³÷ íà êðè çà; çðî ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ

âíàñ ë³ äîê ïå ðå ì³ ùåí íÿ êà ï³ òà ëó ç ðå ã³î í³â ³ êðà ¿í ç âè ñî êèì

ð³â íåì ïî äàò ê³â (êîø òè â³ä ÿêèõ ïðèç íà ÷å í³ äëÿ ñî ö³àëü íèõ

ö³ ëåé); ïðèõî âó âàí íÿ äî õî ä³â â³ä îïî äàò êó âàí íÿ íà âñ³õ ð³â -

íÿõ; ñó ïå ðå÷ íî ñò³, ïîâ'ÿçà í³ ³ç ïî ñè ëåí íÿì ì³ ãðà ö³¿ ðî áî ÷î¿

ñè ëè; íå ñòà ÷à êîø ò³â äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïåí ñ³é íèõ òà ³í øèõ ñî -

ö³àëü íèõ ïðî ãðàì, íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ñè ñòåì ñî ö³àëü íî ãî çà õè -

ñòó íà ñå ëåí íÿ â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ; íà ö³î íàëü í³ â³ä ì³í íî ñò³ ó

âàð òî ñò³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè; çðî ñòàí íÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè òî ùî.

Ç 2004 ðî êó ä³º óõ âà ëå íèé ó Í³ö ö³ íà Ñà ì³ ò³ ªâðî ïåéñü êî ãî

Ñî þ çó íî âèé ñî ö³àëü íèé ïî ðÿ äîê äåí íèé, ùî âèç íà ÷àº ïð³ -

î ðè òåò í³ ö³ ë³ ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè. Äî êó ìåíò óâ³â ïî íÿò òÿ «ñî -

ö³àëü í³ ³í äè êà òî ðè», â³ä ïî â³ä íî äî íèõ ïî âèí íà îö³ íþ âà òè ñÿ
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ñî ö³àëü íà ñè òóà ö³ÿ â ªÑ ³ ñòó ï³íü ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó îêðå -

ìèõ ãðóï íà ñå ëåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Óçà ãàëü íþþ ÷è íàé á³ëüø óñ ï³ø íèé äîñ â³ä ñî ö³à ë³ çà ö³¿ åêî -

íî ì³ êè ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, ìî æå ìî âè ä³ ëè òè çà ãàëü í³ îñî áëè -

âî ñò³ òà ãî ëîâ í³ øëÿ õè çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ñî ö³àëü -

íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã:

1. Ñî ö³à ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè âè ñòó ïàº ÿê îá'ºê òèâ íà ñïðÿ ìî -

âà í³ñòü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè á³ëü øî ñò³ êðà ¿í, ïî ÷è íàþ ÷è ç

ïåâ íî ãî åòà ïó, íà ÿêî ìó ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ íà ãàëü íà íåîáõ³ä í³ñòü ³

ìî æëè â³ñòü ðîçâ'ÿçàí íÿ ïåâ íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ïðî áëåì òà âè -

êî ðè ñòàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ

åôåê òèâ íî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó. Ò³ êðà ¿ íè, ó ÿêèõ ³ñ òî ðè÷ íî ñî ö³àëü íèì ïðî áëå ìàì

ïðè ä³ ëÿ ëî ñÿ íàé á³ëü øå óâà ãè, çìî ãëè íà êî ïè ÷è òè áà ãà òèé

äîñ â³ä ñî ö³à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà çà ñòî ñî âó âà òè éî ãî ó çà áåç -

ïå ÷åí í³ ðîçâ'ÿçàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì.

2. Íà ïðÿì êè, â³ä ïî â³ äàëü í³ ñóá'ºê òè òà ìå õà í³ç ìè ñî ö³à ë³ -

çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ìà þòü íà ö³î íàëü íó ñïå öè ô³ êó é âèç íà ÷à -

þòü ñÿ ÿê ìå õà í³ç ìè ïî ºä íàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ³ ãîñ ïî äàð ñü êî -

ãî ïî ðÿä êó. «Â îñ íî â³ öèõ ìå õà í³ç ì³â çà êëà äå íà îð ãà í³ çà ö³é -

íà êóëü òó ðà ñóñ ï³ëü ñòâà, ÿêà õà ðàê òå ðè çóº: à) ñòà ë³ íîð ìè

ïî âå ä³í êè, ÿêè ìè êå ðó ºòü ñÿ ñóñ ï³ëü ñòâî ³ ÿê³ âè ñòó ïà þòü ÿê

ãî ëîâ íèé êî îð äè íóþ ÷èé ìå õà í³çì áóäü–ÿêî¿ ñè ñòå ìè; á) ö³í -

íî ñò³, ÿê³ äî ì³ íó þòü â ñóñ ï³ëü ñòâ³ íà äà íèé ÷àñ; â) ïåâ íó ìåí -

òàëü íó ïðî ãðà ìó, ÿêà â³ äð³ç íÿº ÷ëå í³â îä í³ º¿ ñè ñòå ìè â³ä ³í -

øî¿; ã) «ïðà âè ëà ãðè», ùî âèç íà ÷à þòü ñòîñ óí êè ì³æ ÷ëå íà ìè

ñè ñòå ìè; ä) ñòðóê òó ðó áà çî âèõ ö³í íî ñòåé òî ùî. Âî íà âèç íà -

÷àº é ãî ëîâ í³ ïðèí öè ïè òà íà ïðÿ ìè ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè äåð -

æà âè» [2]. Åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ öèõ ìå õà í³ç ì³â

âèç íà ÷àº á³ëüø âè ñî ê³ ñî ö³àëü í³ ðå çóëü òà òè òà âè ñî êèé ñî -

ö³àëü íèé êîí êó ðåíò íèé ñòà òóñ êðà ¿ íè.

3. Äîñ â³ä ñî ö³àëü íî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ºâðî ïåéñü êèõ «äåð æàâ äîá ðî áó òó» äî çâî ëÿº âè ä³ ëè òè

ðÿä õà ðàê òåð íèõ äëÿ íèõ çà ãàëü íèõ ðèñ: âè ñî ê³ ïî êàç íè êè

ÂÂÏ òà ñòà á³ëü í³ òåì ïè ¿õ çðî ñòàí íÿ; íà ÿâ í³ñòü êðóï íî ãî ñå -

ðåäíüî ãî êëà ñó ç â³ä íî ñíî âè ñî êèì ð³â íåì æèò òÿ; â³ä ñóò í³ñòü

êðàé íüî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ äî õî ä³â ð³ç íèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ;

äåð æàâ í³ ñî ö³àëü í³ ãà ðàí ò³¿ íà ñå ëåí íþ (áåç êîø òîâ í³ ìå äè÷ -

íà äî ïî ìî ãà, îñ â³ òà, íà äàí íÿ ùî ìàº ïî òðå áó ñî ö³àëü íî ãî

æèò ëà, ã³ äí³ ïåí ñ³¿ ³ ³í.); çíà÷ íà ðîëü äåð æà âè â ïå ðå ðîç ïî ä³ -

ë³ äî õî ä³â, ïðàê òè êà äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà,

ó÷àñòü ñî ö³àë–äå ìî êðà ò³â â ïî ë³ òè ö³; åôåê òèâ í³ ôîð ìè äå -

ìî êðà òè÷ íî ãî óñòðîþ ³ öè â³ëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

4. Íà äà íèé ÷àñ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ñî ö³àëü íî¿ ðèí êî âî¿

åêî íî ì³ êè, ÿêà ³ñ íóº â ªÑ, ´ðóí òó þòü ñÿ íà íà ñòóï íî ìó: à) ñî -

ö³àëü í³ ³í òå ðå ñè âèç íà ÷à þòü ñòðà òå ã³þ åêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êè,

çà ãàëü íà ìå òà ÿêî¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá ðîç âè íó òè ïî òåí ö³àë

âñ³õ ëþ äåé; á) åôåê òèâ íà ñî ö³àëü íà ïî ë³ òè êà ìî æëè âà ëè øå

çà óìî âè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿; â) óðÿ äî â³ ô³ íàí ñè

ìà þòü áó òè íà ä³é íè ìè, ùîá çà áåç ïå ÷è òè ñâî áî äó âèáî ðó

ïðà âèëü íî ãî ð³â íÿ ³ ïðî ô³ ëþ ïî äàò ê³â (áåç åôåê òèâ íî ãî ³

ïðî çî ðî ãî ìå õà í³ç ìó çáè ðàí íÿ ïî äàò ê³â ñóñ ï³ëü íà â³ä ïî â³ -

äàëü í³ñòü íåì îæëè âà); ã) ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïî âèí í³ á³ëü øîþ ì³ ðîþ íà äà âà òè ïî ñëó ãè âñ³ì ëþ äÿì, í³æ

ñòâî ðþ âà òè ìå ðå æó çà áåç ïå ÷åí íÿ ëè øå ì³ í³ ìàëü íî ãî ð³â íÿ

äëÿ íàé ìåíø çà áåç ïå ÷å íèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ, – âî íè ïî -

âèí í³ çà ñíî âó âà òè ñÿ íà ïðèí öè ïàõ ñî ö³àëü íî¿ òà ³í äè â³ äó àëü -

íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âñ³õ ãðî ìà äÿí òà ñòâî ðþ âà òè ñòè ìó ëè äî

ïðà ö³; ä) åôåê òèâ íà ðèí êî âà åêî íî ì³ êà âè ìà ãàº â³ä ïî â³ä íî ãî

³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó, óñòà íî âè ïî âèí í³ áó òè ãíó÷ êè -

ìè, à ¿õ ä³¿ – ñêî îð äè íî âà íè ìè, ùîá ïðè ñòîñ óâà òè ñÿ äî íî âèõ

âè êëè ê³â; å) îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òà òà âè õî âàí íÿ ä³ òåé çà -

ëè øà þòü ñÿ íàé âà æëè â³ øèì êîì ïî íåí òîì ³í âå ñòó âàí íÿ â

ìàé áóò íº; º) îõî ðî íà íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà íîð -

ìàëü í³ óìî âè ïðà ö³ îç íà ÷à þòü ìåí øó ê³ëü ê³ñòü âè òðàò íà

îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ ³ ñòè ìó ëþ þòü çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà; æ)

æîä íà ñî ö³àëü íà ïî ë³ òè êà íå ìî æå êîì ïåí ñó âà òè âòðà òó ðî -

áî ÷èõ ì³ñ öü, – åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà, ÿêà ï³ä òðè ìóº ïîâ íó çàé -

íÿ ò³ñòü ðî áî ÷î¿ ñè ëè, º íàé êðà ùîþ ñî ö³àëü íîþ ïî ë³ òè êîþ.
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ðî êó. Ïðî åêò. Íà ö³î íàëü íà àêà äå ì³ÿ íàóê Óê ðà ¿ íè Ñåê ö³ÿ ñóñ ï³ëü íèõ ³

ãó ìà í³ òàð íèõ íàóê. – Êè ¿â, 2012. – 28 ñ. – Ñ. 3.

8. Ëåâ ÷åí êî À.Ï. Ñî öèàëü íàÿ ïî ëè òè êà ïðåä ïðè ÿ òèÿ â óñëî âèÿõ ñòà -

íî âëå íèÿ ñî öèàëü íî îðè åí òè ðî âàí íîé ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè: àâ òî ðåô.

äèñ. êàíä. ýêîí. íàóê: ñïåö. 08.00.05 – Ýêî íî ìè êà è óïðà âëå íèå íà ðîä -

íûì õî çÿé ñòâîì (ýêî íî ìè êà òðó äà) / À.Ï. Ëåâ ÷åí êî. – Ñà ðà òîâ, 2009.

9. Ñó ñàê Â.². Ïà òåð íà ë³ñò ñü ê³ óñòà íîâ êè ³ ïðàê òè êè ãðî ìà äÿí Óê ðà -

¿ íè â óìî âàõ ïî ñòêî ìó í³ ñòè÷ íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é / Â.². Ñó ñàê: äèñ.

êàíä. íàóê: 22.00.03 – 2009.

10. Ïî ïî âè÷ Ã.Ì. Ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè ³ ñî ö³àëü íà ïðàê òè -

êà. – http: //www.socwd.uzhgo rod.ua/He rald/he rald3/32.htm
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà òåî ðå òè÷ íî ìó äîñ ë³ äæåí íþ ñóò íî -
ñò³ ôîí ä³â ñó âå ðåí íî ãî áà ãàò ñòâà òà îñî áëè âî ñòåé ôîð -
ìó âàí íÿ ¿õ êà ï³ òà ëó â êîí òåê ñò³ óïðà âë³í íÿ íà ö³î íàëü íèì
áà ãàò ñòâîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ôîíä ñó âå ðåí íî ãî áà ãàò ñòâà, ô³ íàí -
ñî â³ ³í ñòè òó òè ³ ðèí êè, ö³ ëüî â³ ³í âå ñòè ö³é í³ ìå õà í³ç ìè, íà -
ö³î íàëü íå áà ãàò ñòâî, äåð æàâ í³ ³í âå ñòè ö³¿, îô³ ö³é í³ âà -
ëþò í³ ðå çåð âè.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà òåî ðå òè ÷å ñêî ìó èñ ñëå äî âà íèþ ñó -
òè ôîí äîâ ñó âå ðåí íî ãî áî ãàò ñòâà è îñî áåí íî ñòåé ôîð -
ìè ðî âà íèÿ èõ êà ïè òà ëà â êîí òåê ñòå óïðà âëå íèÿ íà öèî -
íàëü íûì áî ãàò ñòâîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôîíä ñó âå ðåí íî ãî áî ãàò ñòâà, ôè -
íàí ñî âûå èí ñòè òó òû è ðûí êè, öå ëå âûå èí âå ñòè öèîí íûå
ìå õà íèç ìû, íà öèî íàëü íîå áî ãàò ñòâî, ãî ñó äàð ñòâåí íûå
èí âå ñòè öèè, îôè öèàëü íûå âà ëþò íûå ðå çåð âû.

The ar tic le is de vo ted to the o ret ical res earch of es sen ce
of so ve reign we alth funds and fe a tu res of for ming of their
ca pi tal in the con text of ma na ge ment by na tio nal we alth.

Ke ywords: so ve reign we alth fund, fi nan cial in sti tu tions
and mar kets, spe cial pur po se in vest ment vehic les, na tio nal
we alth, sta te in vest ments, of fi cial fo reign res er ves.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ô³ íàí ñî âà ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñòè ìó ëþ -

âà ëà ïî ÿâó ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³ íî âèõ ó÷à ñíè ê³â, ñå ðåä ÿêèõ

îêðå ìå ì³ñ öå ïî ñ³ äà þòü ôîí äè ñó âå ðåí íî ãî áà ãàò ñòâà – SWF

(so ve reign we alth funds)1. ¯õ ñòâî ðåí íÿ óî ñî áëþº íà ìà ãàí íÿ

äåð æà âè çá³ëü øè òè ñâîþ íå çàë åæ í³ñòü â³ä íå ñòà á³ëü íî ñò³ ñå -

ðå äî âè ùà òà óïðà âëÿ òè ìàé áóò í³ì åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì

øëÿ õîì ïå ðå õî äó ç ïà ñèâ íî ãî íà àê òèâ íèé òèï óïðà âë³í íÿ íà -

ö³î íàëü íè ìè àê òè âà ìè. Óïðà âë³í íÿ íà ö³î íàëü íèì áà ãàò ñòâîì

çà äëÿ ðî çâèò êó âñüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ðîç øè ðþº ìî æëè âî ñò³

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ é ³íî ä³ òðàê òó ºòü ñÿ ÿê «íî -

âèé ô³ íàí ñî âèé òèï ñî ö³à ë³ç ìó» [1, c. 3].

Ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü SWF âè íè êëà ç ïî ÷àò êîì ÕÕ² ñò. Ëè -

øå ç 2005 ïî 2013 ð³ê âêëþ ÷íî ñòâî ðå íî ùî íàé ìåí øå 37

ôîí ä³â.2 Ñå ðåä ¿õ êðà ¿í–âëàñ íèöü äî ì³ íó þòü êðà ¿ íè ç ðèí êà -

ìè, ùî ôîð ìó þòü ñÿ, ÿê³ íà êî ïè ÷ó þòü âè ñî ê³ ïðè áóò êè â³ä åê -

ñïîð òó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â àáî ìà þòü ñò³é êèé çîâ í³ø íüî -

òîð ãî âåëü íèé ïðî ô³ öèò, ñôîð ìî âà íèé åê ñïîð òîì «íå ñè ðî -

âèí íî ãî» õà ðàê òå ðó. SWF äî çâî ëÿ þòü ¿ì çãëà äæó âà òè êî ëè -

âàí íÿ åê ñïîðò íèõ äî õî ä³â, ÷àñò êî âî êîì ïåí ñóþ ÷è íå å ôåê -

òèâ í³ñòü íà ö³î íàëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ñè ñòåì, íåñ ïðî ìîæ íèõ

àá ñîð áó âà òè çîâ í³ø í³ íàä õî äæåí íÿ áåç ïðè ñêî ðåí íÿ ³í ôëÿ -

ö³¿ àáî «ïå ðå ë³ òàí íÿ» âà ëþò íî ãî êóð ñó. Ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè

ñòâî ðþ þòü òà ê³ ôîí äè çäå á³ëü øî ãî äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ äîâ -

ãîñ òðî êî âî¿ ñò³é êî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ïåí ñ³é íèõ ñè ñòåì. Îá ñÿ -

ãè àê òè â³â ï³ä óïðà âë³í íÿì SWF ñòà íî âëÿòü ïî íàä $6,3 òðëí.

³, çà ïðîã íî çîì ÌÂÔ, ó 2016 ðî ö³ ïå ðå âè ùàòü îá ñÿ ãè ãëî -

áàëü íèõ îô³ ö³é íèõ âà ëþò íèõ ðå çåð â³â. Øâèä êå ðîç øè ðåí íÿ

¿õ àê òè â³â – çà 2008–2013 ðî êè âî íè çðî ñëè íà 95%, –

ïðÿ ìèé íàñ ë³ äîê íà ðî ñòàí íÿ ãëî áàëü íèõ äèñ áà ëàí ñ³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â ó ñó ÷à ñí³é ë³ òå -

ðà òó ð³ ìàº áà ãà òî àñ ïåêò íèé õà ðàê òåð ³ ñòîñ óºòü ñÿ ÿê âèâ ÷åí -

íÿ ¿õ åâî ëþ ö³¿, ñòðóê òóð íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ³ ïðèí öè ï³â ä³ÿëü -

íî ñò³ (À. Áëàí äåëë–Â³ã íàëë, Å. Ëå Áîð íå, Ó. Äàñ, Ð. Äæèë ñîí,

C. Êåðí, Õ. Êåð ìî, Ï. Êóí öåëü, Þ. Ëó, Ï. Ìå äàñ, Å. Ìîíê,

Äæ. Íü þ æ³, ². Ïå òðî âà, Þ. Ï³ë ìàí, Å. Ðî çà íîâ, Õ. Ñàí ò³ñî,

Å. Òðó ìàí, Ó. Ôà çà íî, Äæ. Õà ãåò, Þ. Õó òà ³í ø³), òàê ³ àíà ë³ çó ¿õ

³í âå ñòè ö³é íèõ ñòðà òå ã³é íà ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðèí êàõ,

íàñ ë³ä ê³â àê òèâ íî ñò³ äëÿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, âïëè âó íà åêî íî -

ì³ êó ïðèé ìàþ ÷î¿ êðà ¿ íè òî ùî (Ð. Áåê, Ñ. Áåðí øòåéí, Â. Áàð -

áå ði, Ô. Áåð òî íi, Ê. Áîë ä³íã, Á. Áîð òî ëîò òi, Å. Ãð³í, Ê. Äå âåí òåð,

Äæ. Äæåê ñîí, Ñ.Ð. Äæî ð³, Äæ. Êà ðî ëü¿, À. Êí³ëë, Äæ. Êîò ëåð,

Â. Ì³ ðàê ê³, Ì. Ô³ äî ðà, Ä. Ô³ øåð, Í. Ôåð íàí äåñ òà ³í.). Ïðè ÷è -

íà ï³ äâè ùå íî ãî ³í òå ðå ñó äî ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â ïîò ð³é íà:

ñòð³ì êå ðîç øè ðåí íÿ ìàñ øòà á³â ¿õ ä³ÿëü íî ñò³; çðî ñòàí íÿ ¿õ ñè -

ñòåì íî ãî çíà ÷åí íÿ ó ñâ³ òî âèõ ô³ íàí ñàõ ÿê ãëî áàëü íèõ ³í âå -

ñòî ð³â; ³ìî â³ð í³ñòü ïî ë³ òè÷ íî âìî òè âî âà íèõ ì³æ íà ðîä íèõ ³í -

âå ñòè ö³é SWF ó ïî ºä íàí í³ ç ïè òàí íÿ ìè íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè

êðà ¿í–ðå öè ï³ ºí ò³â. Ïî ïðè âà æëè âó ðîëü ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³,

ñó âå ðåí í³ ôîí äè – òå ìà â³ä íî ñíî íå âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ äîñ ë³ -

äæåíü ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º òåî ðå òè÷ íå äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ ôîí ä³â

ñó âå ðåí íî ãî áà ãàò ñòâà ó êîí òåê ñò³ óïðà âë³í íÿ íà ö³î íàëü íèì

áà ãàò ñòâîì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êîí öåï òó àëü íîþ îñ íî âîþ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â º òåî ð³ÿ ïî ñò³é íî ãî äî õî äó,

ÿêà ïå ðåä áà ÷àº ì³æ ÷à ñî âå çãëà äæó âàí íÿ îá ñÿ ãó êîø ò³â, ùî âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ åêî íî ì³÷ íèì àãåí òîì ïðî òÿ ãîì æèò òÿ, ç óðàõ -

óâàí íÿì ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ äî õî äó çà âåñü ïå ð³îä. Òà êèé ï³ä õ³ä

ïðè ïó ñêàº çà î ùà äæåí íÿ äåð æà âîþ ÷à ñòè íè äî õî ä³â çà ñïðèÿò -

ëè âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè òà ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ó íåñ ïðèÿò ëè -

â³ ÷à ñè. ²í ñòè òó ö³é íîþ îñ íî âîþ ðå à ë³ çà ö³¿ öüî ãî ï³ä õî äó º óïðà -

âë³í íÿ ÷à ñòè íîþ íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà ÷å ðåç ñïå ö³àëü íèé

³í âå ñòè ö³é íèé ìå õà í³çì, ÿêèé º îêðå ìîþ, íå çàë åæ íîþ îïå ðà -

ö³é íîþ ñòðóê òó ðîþ ç ïðî ôå ñ³é íî ãî óïðà âë³í íÿ ïîðò ôå ëåì äåð -
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Ôîíäè ñóâåðåííîãî áàãàòñòâà
â óïðàâë³íí³ äåðæàâíèìè àêòèâàìè

_______________________________________________________ 
1 ²íîä³ âîíè ô³ãóðóþòü ï³ä íàçâîþ «ôîíäè íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó» àáî «ñóâåðåíí³

³íâåñòèö³éí³ ôîíäè».

2 Òóò ³ äàë³, ÿêùî íå çàçíà÷åíî îêðåìî, ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [11]. Ñåðåä

êðà¿í, ÿê³ íåùîäàâíî ñòâîðèëè àáî ïëàíóþòü ñòâîðèòè SWF, – Àíãîëà, Áðàçèë³ÿ, Áîë³â³ÿ,

Ãàíà, Ãðóç³ÿ, ²íä³ÿ, ²ðàí, ²ðëàíä³ÿ, ²òàë³ÿ, Êàíàäà, Ìîíãîë³ÿ, Í³ãåð³ÿ, Ïàíàìà, Ñëîâåí³ÿ,

Òàéâàíü, Òà¿ëàíä, Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ òîùî.
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æàâ íèõ àê òè â³â. Îá'ºê òèâ íà ïî òðå áà â òà êî ìó óïðà âë³í í³ çóìî -

âëå íà äâî ìà ãî ëîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè íà êî ïè ÷åí íÿ íà ö³î íàëü -

íî ãî áà ãàò ñòâà ó ÷à ñ³. Ïåð øå – ó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ íå -

ñòà á³ëü í³ñòü ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü -

íî¿ åêî íî ì³ êè ³ âè ÷åð ïí³ñòü ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â âèç íà ÷à þòü

íåîáõ³ä í³ñòü ñïðà âåä ëè âî ãî ðîç ïî ä³ ëó äî õî äó ì³æ ïî êî ë³í íÿ ìè

øëÿ õîì ïå ðå òâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ïî òî êó åê ñïîðò íèõ ïðè áóò ê³â ó

ñò³é êèé äî õ³ä. Äðó ãå – âè ñî êà âî ëà òèëü í³ñòü òî âàð íèõ ö³í íà

ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ âè ìà ãàº ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ö³ íî -

âè ìè ðè çè êà ìè òà îá ìå æåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ êî ëè âàíü.

Çà C. Êåð íîì [8, c. 4–6], ïî òåí ö³é í³ ïå ðå âà ãè äå ëå ãó âàí íÿ

óïðà âë³í íÿ íà ö³î íàëü íèì áà ãàò ñòâîì ñó âå ðåí íî ìó ôîí äó

ñòîñ óþòü ñÿ ÷î òèðüîõ àñ ïåê ò³â: 1) SWF ñëó ãóº ïó ëîì ë³ê â³ä -

íî ñò³, ÿêèé øëÿ õîì ì³æ ÷à ñî âî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó äåð æàâ íèõ

äî õî ä³â çà õè ùàº åêî íî ì³ êó â³ä âî ëà òèëü íî ñò³ íà ðèí êàõ, ùî

ìà þòü êðè òè÷ íå çíà ÷åí íÿ äëÿ åêî íî ì³ êè; 2) äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ

íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà ÷å ðåç ì³æ íà ðîä íå ³í âå ñòó âàí íÿ â

øè ðî êèé ñïåêòð àê òè â³â çìåí øóº ðè çè êè êîí öåí òðà ö³¿, ÿê³

âè íè êà þòü óíàñ ë³ äîê çàë åæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè, ùî åê ñïîð òóº

ñè ðî âèí í³ òà ³í ø³ òî âà ðè, â³ä ì³æ íà ðîä íèõ ðèí ê³â; 3) ïå ðå -

ðîç ïî ä³ë íàä ëèø êî âèõ äî õî ä³â äî â³ äî êðå ìëå íî ãî ôîí äó

óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè àê òè âà ìè äî çâî ëÿº îï òè ì³ çó âà òè

ñï³â â³ä íî øåí íÿ ðè çè êó ³ äî õîä íî ñò³ íà íà ö³î íàëü íå áà ãàò -

ñòâî; 4) ïå ðå ì³ ùåí íÿ äåð æàâ íèõ àê òè â³â äî SWF äàº ìî -

æëè â³ñòü ï³ äâè ùè òè ï³ä çâ³ò í³ñòü ó ñåê òî ð³ äåð æàâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ ãðî ìàäñü êî ãî êîí òðî ëþ çà

äåð æàâ íè ìè ô³ íàí ñà ìè, ùî ñïðèÿº çìåí øåí íþ íå ïðî çî ðî -

ñò³ óïðà âë³í íÿ äåð æà âîþ íà ö³î íàëü íèì áà ãàò ñòâîì.

Õî ÷à ñó âå ðåí í³ ôîí äè ³ñ íó þòü ïî íàä ï³â ñòî ë³ò òÿ, çà ãàëü -

íî ïðèé íÿ òî ãî ¿õ âèç íà ÷åí íÿ íå ìàº. Âíàñ ë³ äîê âà ð³ þ âàí íÿ

âèç íà ÷åíü òðàê òó âàí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê SWF

òà êîæ íåî äíîç íà÷ íå, à îö³í êè ðîç ì³ ðó â³ä ïî â³ä íî ãî ðèí êó ³ñ -

òîò íî ð³ç íÿòü ñÿ. Öå ñòâî ðþº ï³ä ñòà âó äëÿ òâåð äæåíü, ùî ö³

ôîí äè º øòó÷ íîþ êà òå ãî ð³ ºþ ³ ñó ì³ø øþ ïðî òè ð³÷ [4], îò æå,

âè ìà ãàº ç'ÿñ óâàí íÿ ¿õ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³.

Çà ôîð ìàëü íè ìè îç íà êà ìè, ôîíä ñó âå ðåí íî ãî áà ãàò ñòâà

âè ñòó ïàº ÿê ñïå öè ô³÷ íèé ñïî ñ³á óòðè ìàí íÿ äåð æà âîþ ô³ -

íàí ñî âèõ ³ êîð ïî ðà òèâ íèõ àê òè â³â. Öå ³í âå ñòè ö³é íèé ìå õà -

í³çì ñïå ö³àëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, ÿêèé ïå ðå áó âàº ó ïðÿ ì³é

àáî îïî ñå ðåä êî âà í³é âëàñ íî ñò³ ñåê òî ðà äåð æàâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ òà óïðà âëÿº íà ö³î íàëü íè ìè äî õî äà ìè ðåíò íî ãî ïî õî -

äæåí íÿ é ïðî ô³ öè òîì áþ äæå òó.

Çà ñâîºþ ñóò í³ ñòþ ôîíä ñó âå ðåí íî ãî áà ãàò ñòâà – öå:

– çà ïàñ àê òè â³â äåð æà âè, ÿê³ çà êî íî äàâ ÷î é ô³ íàí ñî âî â³ -

äî ñî áëå í³ â³ä ³í øèõ äåð æàâ íèõ àê òè â³â òà îô³ ö³é íèõ âà ëþò -

íèõ ðå çåð â³â;

– ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè çà î ùà -

äæåí íÿ ìè;

– ³í ñòè òóò, ùî äî çâî ëÿº ðå à ë³ çó âà òè äåð æàâ íó åêî íî ì³÷ íó

ïî ë³ òè êó øëÿ õîì ôîð ìó âàí íÿ, ðîç ì³ ùåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

àê òè â³â ôîí äó.

Ñó âå ðåí í³ ôîí äè ñòâî ðþ þòü ñÿ äåð æà âîþ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ö³ ëåé ³ íå ìà þòü êîí êó ðåí ò³â àáî åê â³ âà -

ëåíò íèõ çà ôóíê ö³ÿ ìè óñòà íîâ â ìå æàõ âëàñ íî¿ êðà ¿ íè3. ¯õ

ôóíê ö³¿ äî ïîâ íþ þòü ôóíê ö³¿ òðà äè ö³é íèõ ³í ñòè òó ö³é äåð æàâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ, òà êèõ, ÿê öåí òðàëü íèé áàíê, äåð æàâ íèé

ïåí ñ³é íèé ôîíä, áàíê ðî çâèò êó òî ùî. Ç åêî íî ì³÷ íî ãî ïî ãëÿ -

äó SWF ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê íî âèé ñïî ñ³á âè ðîá íèö òâà ³

ðîç ïî ä³ ëó ñóñ ï³ëü íèõ áëàã: â³í çà áåç ïå ÷óº ïî ñëó ãè, ÿê³ íå

ñïðî ìîæ í³ ïðî äó êó âà òè ñÿ ÷å ðåç ðèí êî â³ ìå õà í³ç ìè óíàñ ë³ -

äîê íå äîñ êî íà ëî ñò³ ðèí êó. Òàê, ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ äåð æàâ íèõ äî õî -

ä³â º ñóñ ï³ëü íèì áëà ãîì äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ äåð æà âè, à çáå ðå -

æåí íÿ ðå àëü íî¿ âàð òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà – öå ñóñ -

ï³ëü íå áëà ãî äëÿ ìàé áóò í³õ ïî êî ë³íü.

Çà õà ðàê òå ðîì ä³ÿëü íî ñò³ SWF º íî âèì òè ïîì ³í ñòè òó ö³é íèõ

³í âå ñòî ð³â, êî ìåð ö³é íà ìå òà ÿêèõ – îò ðè ìà òè ïî çè òèâ íó ç êî -

ðè ãó âàí íÿì íà ðè çèê äî õîä í³ñòü íà ñâî¿ àê òè âè. Ïðî òå âî íè â³ -

äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä òðà äè ö³é íèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â ðÿ äîì

ñè ñòåì íèõ ðèñ. Ñå ðåä ¿õ ñïå öè ô³÷ íèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ õà ðàê -

òå ðè ñòèê âàð òî â³ä çíà ÷è òè òà ê³: îá ìå æå íèé îá ñÿã ÿâ íèõ çî -

áîâ'ÿçàíü íà áà ëàí ñ³ ÷è ïîâ íà ¿õ â³ä ñóò í³ñòü; â³ä ñóò í³ñòü ïðÿ -

ìî ãî ö³ ëüî âî ãî âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ äæå ðå ëà ìè ôîð ìó âàí íÿ

êà ï³ òà ëó é çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè ôîí äó; ïå ðå âàæ íî ñòà á³ëü í³ íàä õî -

äæåí íÿ êà ï³ òà ëó çà â³ä ñóò íî ñò³ ðå ãó ëÿð íî ãî âè ëó ÷åí íÿ êîø ò³â;

³í âå ñòè ö³é íèé õà ðàê òåð ä³ÿëü íî ñò³ ïðè íåç íà÷ í³é ê³ëü êî ñò³ ³í -

âå ñòî ð³â; îð³ ºí òà ö³ÿ íà ïðè áóò êî â³ñòü íà òë³ îá ìå æå íî¿

íåîáõ³ä íî ñò³ ó ïî ñò³é íî ìó ãå íå ðó âàí í³ ãðî øî âî ãî ïî òî êó òî ùî.

ßê ³ ³í ø³ ³í ñòè òó ö³é í³ ³í âå ñòî ðè, SWF âî ëî ä³ þòü, ðîç ïî ðÿä -

æà þòü ñÿ òà óïðà âëÿ þòü ïîðò ôå ëåì àê òè â³â ç âè êî ðè ñòàí íÿì

ð³ç íèõ ñòðà òå ã³é ¿õ ðîç ì³ ùåí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, ùî â³ -

äîá ðà æàº ¿õ ð³ç í³ ö³ ë³ òà îá ìå æåí íÿ. Ïðî òå ¿õ ³í âå ñòè ö³é íèì

ñòðà òå ã³ÿì âëà ñòè â³ ïåâ í³ ñï³ëü í³ ðè ñè, ÿê³ ñë³ äó þòü ³ç ñóò íî ñò³

öèõ ôîí ä³â. ßê ïðà âè ëî, âî íè ìà þòü íèçü êèé ë³ âå ðèäæ, à ¿õ ³í -

âå ñòè ö³é í³ ð³ øåí íÿ íå îá ìå æå í³ êîí êðåò íè ìè êëà ñà ìè àê òè â³â

àáî âà ëþò íîþ åê ñïî çè ö³ ºþ. Äëÿ ðîç øè ðåí íÿ ïðè áóò êî âèõ

ìî æëè âî ñòåé, âî íè ³í âå ñòó þòü ó øè ðî êèé ñïåêòð àê òè â³â ç

ð³ç íèì ð³â íåì ðè çè êó. Ïðè öüî ìó (çà âèç íà ÷åí íÿì4) îïå ðà ö³¿

òà êèõ ôîí ä³â îáîâ'ÿç êî âî âêëþ ÷à þòü ³í âå ñòè ö³¿ â ³íî çåì í³ ô³ -

íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè. Öå çóìî âëþº ³ñ òîò íó äè âåð ñè ô³ êà ö³þ ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî ïîðò ôå ëÿ, ó ÿêèé êîí âåð òó þòü ñÿ íà ö³î íàëü í³ àê -

òè âè êðà ¿ íè–âëàñ íè ö³. Íå âèç íà ÷å í³ñòü çî áîâ'ÿçàíü (àáî òðè -

âà ëèé ïå ð³îä ¿õ âè êî íàí íÿ) âèç íà ÷àº äîâ ãîñ òðî êî â³ñòü ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ãî ðè çîí òó SWF, à ðà çîì ³ç â³ä ñóò í³ ñòþ îá ìå æåíü

íà ðîç ì³ ùåí íÿ àê òè â³â – ãî òîâ í³ñòü äî ðè çè êó. ×èì á³ëü øèé

ðè çèê äî çâî ëÿº ñî á³ ñó âå ðåí íèé ôîíä, òèì øèð øèé ä³ àïà çîí

éî ãî ³í âå ñòè ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé.

Ñó ÷à ñí³ ôîí äè ñó âå ðåí íî ãî áà ãàò ñòâà ìà þòü ð³ç íå ö³ ëüî -

âå ïðèç íà ÷åí íÿ ³ ôóíê ö³¿, ð³ç í³ äæå ðå ëà äî õî ä³â ³ ð³ç íèé

ñêëàä ïîðò ôå ëÿ, ð³ç íî ìà í³ò íó ïðà âî âó òà óïðà âë³íñü êó

ñòðóê òó ðó, é äè ôå ðåí ö³ éî âà í³ çà õà ðàê òå ðîì ³í òå ãðà ö³¿ äî

ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Âî íè íå ìà þòü âèç íà ÷å íî¿

³í ñòè òó ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè é ìî æóòü áó òè ñòðóê òó ðî âà í³ ÿê ôîíä,

êîð ïî ðà ö³ÿ àáî ïóë àê òè â³â ³ ôóíê ö³î íó âà òè ÿê îêðå ìà þðè -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014 21

_______________________________________________________ 
3  Ïðîòå ³ñíóº ðÿä êðà¿í, äå ñòâîðåíî ê³ëüêà SWF: ÑØÀ (8), ÎÀÅ (7), Êèòàé (4) òîùî.

4 Ó çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ôîíäè ñóâåðåííîãî áàãàòñòâà» ôîíäè, ùî

³íâåñòóþòü ïåðåâàæíî àáî âèêëþ÷íî ó íàö³îíàëüí³ àêòèâè âèêëþ÷àþòüñÿ ³ç ÷èñëà SWF.
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äè÷ íà îñî áà, ï³ äðîç ä³ë â ìå æàõ öåí òðàëü íî ãî áàí êó àáî ì³ -

í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â, ðà õó íîê ç³ ñïå ö³àëü íèì ðå æè ìîì, ñõå ìà

äî â³ð ÷î ãî óïðà âë³í íÿ òî ùî5. Â³ä ïî â³ä íî, ó ë³ òå ðà òó ð³ âèç íà -

÷à þòü ñÿ ð³ç í³ ôîð ìè ³ ïðè ÷è íè ñòâî ðåí íÿ SWF, ïðåä ñòà âëå -

í³ ð³ç í³ ¿õ òè ïî ëî ã³¿, â îñ íî â³ ÿêèõ ëå æàòü â³ä ì³í í³ ³í âå ñòè ö³é í³

òà ³í ñòè òó ö³é í³ êðè òå ð³¿. Ç óðàõ óâàí íÿì ïî äàëü øî ãî àíà ë³ çó

íàé á³ëüø òè ïî â³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â çà ð³ç -

íè ìè êëàñ èô³ êà ö³é íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè óçà ãàëü íå íî ó òàáë. 1.

Ôóíê ö³î íàëü íå ïðèç íà ÷åí íÿ SWF â åêî íî ì³ ö³ çà äà ºòü ñÿ

äåð æà âîþ ³, ÿê ïðà âè ëî, ïî ºä íóº ñòà á³ ë³ çà ö³é íó (çà áåç ïå ÷åí -

íÿ êî ðîò êî– ³ ñå ðåäíüîñ òðî êî âî¿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ ë³ -

çà ö³¿, íà ñàì ïå ðåä, çãëà äæó âàí íÿ êî ëè âàíü ó äî õî äàõ ³ âè òðà -

òàõ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó) òà îùàä íó (ôîð ìó âàí íÿ äîâ ãîñ -

òðî êî âèõ çà î ùà äæåíü ç ìå òîþ çíè æåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî íà -

âàí òà æåí íÿ íà ìàé áóò í³ ïî êî ë³í íÿ) ôóíê ö³¿. Îä íàê âî íî íå º

ñòà ëèì: ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ö³ ë³ ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â çì³ íþ þòü ñÿ

ó ÷à ñ³ ç³ çì³ íîþ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ óìîâ. ¯õ ïðèç íà ÷åí -

íÿ ìî æå ïå ðå ì³ ùà òè ñÿ â³ä ïî ÷àò êî âî¿ â³ä íî ñíî êî ðîò êî ñòðî -

êî âî¿ ïî òðå áè â åêî íî ì³÷ í³é ñòà á³ ë³ çà ö³¿ äî á³ëüø äîâ ãî òåð ì³ -

íî âî¿ ìî òè âà ö³¿ ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íèõ çà î ùà äæåíü äëÿ

ìàé áóò í³õ ïî êî ë³íü, àáî âî íè ïî ÷àò êî âî ìî æóòü áó òè îð³ ºí òî -

âà í³ íà ðå à ë³ çà ö³þ ê³ëü êîõ çàâ äàíü ³ ôóíê ö³é âîä íî ÷àñ. Êîí -

êðåò í³ íà ïðÿì êè ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æà âîþ ïî ºä íó þòü òà ê³

êîì á³ íà ö³¿, ÿê ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ³ ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ íà ö³î íàëü íèõ àê òè â³â, ï³ä -

òðèì êà åëà ñòè÷ íî ñò³ ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó, îï òè ì³ çà ö³ÿ ïî äàò -

ê³â, îá ìå æåí íÿ çðî ñòàí íÿ âè òðàò äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó â ïå -

ð³î äè ï³ äâè ùåí íÿ òî âàð íèõ ö³í, ðîçâ'ÿçàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïðî -

áëåì (ô³ íàí ñó âàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïðî ãðàì, ìå äè öè íè), ï³ä -

òðèì êà ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ³ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, ³ íà â³òü íå êî ìåð ö³é íà ì³æ íà -

ðîä íà ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ ìî âà íà íà ïðîñ óâàí íÿ

Êðè òå ð³é êëàñ èô³ êà ö³¿ Â³ä ì³í íî ñò³ ì³æ òè ïà ìè SWF

Ìå òà ñòâî ðåí íÿ

• çà õèñò áþ äæå òó òà åêî íî ì³ êè â³ä âî ëà òèëü íî ñò³ ö³í ³ äî õî ä³â 

• ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ãðî øî âî ãî ³ âà ëþò íî ãî ðèí ê³â 

• ôîð ìó âàí íÿ çà î ùà äæåíü äëÿ ìàé áóò í³õ ïî êî ë³íü

• ô³ íàí ñó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó 

Ôîð ìà óïðà âë³í íÿ 

àê òè âà ìè

• äåð æàâ íèé îð ãàí

• ïðè âàò íà êå ðóþ ÷à êîì ïà í³ÿ

Äæå ðå ëà ôîð ìó âàí íÿ

êà ï³ òà ëó

• äî õî äè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó â³ä åê ñïîð òó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â àáî ïðî ìè ñëî âèõ òî âà ð³â

• áþ äæåò í³ íàä õî äæåí íÿ çà ðà õó íîê ô³ñ êàëü íî¿ ïî ë³ òè êè

• ³í ø³ äåð æàâ í³ íàä õî äæåí íÿ (ïðè âà òè çà ö³ÿ äåð æàâ íèõ àê òè â³â, ³íî çåì í³ êðå äè òè, çà ðó á³æ íà ô³ -

íàí ñî âà äî ïî ìî ãà òî ùî)

• îô³ ö³é í³ âà ëþò í³ ðå çåð âè

• ïðè âàò íèé êà ï³ òàë, îò ðè ìà íèé ÷å ðåç âè ïóñê àê ö³é òà îáë³ ãà ö³é

Ñòðóê òó ðà ïîðò ôå ëþ

àê òè â³â

• ãðî øî â³ êîø òè â íà ö³î íàëü í³é òà ³íî çåì í³é âà ëþ ò³

• ³íî çåì í³ ô³ íàí ñî â³ àê òè âè (äåð æàâ í³ ³ êîð ïî ðà òèâ í³ îáë³ ãà ö³¿, àê ö³¿, ñåê'þðèò èçî âà í³ ô³ íàí ñî â³

àê òè âè, äå ðè âà òè âè)

• çà êîð äîí í³ àëü òåð íà òèâ í³ ³í âå ñòè ö³¿ (íå ðó õî ì³ñòü, õåäæ–ôîí äè)

• âíó òð³ø í³ ö³í í³ ïà ïå ðè

²í âå ñòè ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ

• êîí ñåð âà òèâ íå ïîðò ôåëü íå ³í âå ñòó âàí íÿ ç ìå òîþ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿

• ïîðò ôåëü í³ ³í âå ñòè ö³¿ ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ äî õî äó

• ñòðà òå ã³÷ í³ (ïðÿ ì³) ³í âå ñòè ö³¿

• çì³ øà íà ³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà 

Ñôå ðà âêëà äàí íÿ 

êîø ò³â

• íå ðó õî ì³ñòü ³ áó ä³â íèö òâî

• ô³ íàí ñî âèé ñåê òîð

• ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

• åëåê òðî å íåð ãå òè÷ íèé ñåê òîð

• ³í ôðà ñòðóê òó ðà ³ òðàíñ ïîðò

• ïî ñëó ãè ³ ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ

• òåõ íî ëî ã³¿ 

Íà ïðÿ ìè âè êî ðè ñòàí íÿ

äî õî ä³â

• ïî ïîâ íåí íÿ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó

• êî ðè ãó âàí íÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ íå ð³â íî âà ãè

• ïî ãà øåí íÿ çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó 

• ñóá ñè äó âàí íÿ âíó òð³ø í³õ ö³í

• ô³ íàí ñó âàí íÿ ïåí ñ³é íèõ âè ïëàò

• ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â

• àí òè êðè çî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ
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Òàáëèöÿ 1. Òàêñîíîì³ÿ ôîíä³â ñóâåðåííîãî áàãàòñòâà

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.

_______________________________________________________ 
5  Íàïðèêëàä, ñ³íãàïóðñüêèé Temasek – êîìïàí³ÿ ó âëàñíîñò³ äåðæàâè, à íîðâåçüêèé

Government Pension Fund – Global (GPFG) º ñïåö³àëüíèì ðàõóíêîì ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ó

öåíòðàëüíîìó áàíêó. Êîëè ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ôîíäó íàö³ëåíà íà îòðèìàííÿ âèùî¿

äîõîäíîñò³ é ïåðåäáà÷àº îïåðàö³¿ íà ðèíêàõ àêö³é òà àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³é,

óïðàâë³ííÿ éîãî àêòèâàìè òèïîâî ïåðåäàºòüñÿ çîâí³øíüîìó ìåíåäæåðó, ùîá

çàáåçïå÷èòè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì íà ïðîôåñ³éí³é îñíîâ³. Òàê, 80%

àêòèâ³â Abu Dhabi Investment Authority (ADIA) êåðóþòüñÿ çîâí³øí³ì ìåíåäæåðîì, ó

Ñ³íãàïóð³ òà Ï³âäåíí³é Êîðå¿ SWF òàêîæ êåðóþòü ñïåö³àëüí³ àãåíòñòâà. ßêùî â êðà¿í³ ä³º

ê³ëüêà ñóâåðåííèõ ôîíä³â, ìîæå áóòè ñòâîðåíà îêðåìà àãåíö³ÿ, ÿêà óïðàâëÿº ¿õ àêòèâàìè.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ïî ë³ òè÷ íèõ àáî ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â òî ùî.6 ßê íàñ ë³ äîê,

SWF ïî ñòà þòü ÿê ð³ç íî ð³ä íà ãðó ïà äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í -

ñòè òó ò³â, õà ðàê òå ðè ñòè êè ³ ôóíê ö³¿ ÿêèõ øè ðî êî âà ð³ þ þòü, õî÷

³ íå º âçà º ìî âè êëþ÷ íè ìè.

Ñó âå ðåí í³ ñòà á³ ë³ çà ö³é í³ (ô³ñ êàëü í³) ôîí äè ïðèç íà ÷å í³ ³çî -

ëþ âà òè ïî ò³ê äî õî ä³â êðà ¿ íè â³ä øî ê³â óìîâ òîð ã³â ë³ – êî ðîò êî -

ñòðî êî âî ãî ðèí êî âî ãî ðî çâèò êó ³ ö³ íî âèõ êî ëè âàíü áà çî âèõ

àê òè â³â (òî âàð íèõ àáî âà ëþò íèõ). Âî íè ñòâî ðþ þòü ñÿ äëÿ çíè -

æåí íÿ ÷óò ëè âî ñò³ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó äî êîí'þíê òó ðè ñâ³ òî -

âèõ ö³í ó êðà ¿ íàõ, ùî çàë åæàòü â³ä åê ñïîð òó ïåâ íî ãî òî âà ðó7.

Ìå õà í³çì ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº ïî ð³â íÿ íî êî ðîò êî -

ñòðî êî âèé ³í âå ñòè ö³é íèé ãî ðè çîíò é äî ñèòü êîí ñåð âà òèâ íå

ïîðò ôåëü íå ³í âå ñòó âàí íÿ ó âè ñî êî ë³ê â³ä í³, íèçü êî–ðè çè êî â³

àê òè âè ç ô³ê ñî âà íèì äî õî äîì – ³í ñòðó ìåí òè ãðî øî âî ãî ðèí êó

³ äåð æàâ í³ îáë³ ãà ö³¿, ùîá çà áåç ïå ÷è òè ìî æëè â³ñòü øâèä êî ðå -

à ãó âà òè íà íå ïå ðåä áà ÷å í³ òèì ÷à ñî â³ çì³ íè ïî òðåá åêî íî ì³ êè ó

ë³ê â³ä íî ñò³. Âè ð³â íþþ ÷è äî õî äè â³ä åê ñïîð òó, òà ê³ ôîí äè ñòà á³ -

ë³ çó þòü åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê, ³ º îä íèì ³ç ³í ñòðó ìåí ò³â íåé -

òðà ë³ çà ö³¿ íàä ëèø êî âî¿ ë³ê â³ä íî ñò³. Çàâ äÿ êè öüî ìó âî íè çìåí -

øó þòü ³í ôëÿ ö³é íèé òèñê é äî çâî ëÿ þòü ñòðè ìó âà òè çðî ñòàí íÿ

áþ äæåò íèõ äî õî ä³â ³ âè òðàò ó ïå ð³îä âè ñî êèõ çîâ í³ø í³õ ö³í íà

ãî ëîâ í³ åê ñïîðò í³ òî âà ðè. Çíè æóþ ÷è çàë åæ í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè â³ä êî ëè âàíü åê ñïîðò íèõ íàä õî äæåíü, òà ê³ ôîí äè

ä³ þòü ÿê ñâîº ð³ä íèé âáó äî âà íèé (àâ òî ìà òè÷ íèé) ñòà á³ ë³ çà òîð

áþ äæåò íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Ñó âå ðåí í³ îùàä í³ ôîí äè ñïðÿ ìî âà í³ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñïðà âåä ëè âî ãî ðîç ïî ä³ ëó íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà ì³æ ïî -

êî ë³í íÿ ìè8. ¯õ îñ íîâ íå ïðèç íà ÷åí íÿ – çáå ðå æåí íÿ ðå àëü íî¿

âàð òî ñò³ ñè ðî âèí íî ãî áà ãàò ñòâà êðà ¿ íè äëÿ áà ãàòüîõ ïî êî -

ë³íü, îñ ê³ëü êè ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ç ïëè íîì ÷à ñó âè ÷åð ïó þòü -

ñÿ. Òðàí ñôîð ìóþ ÷è äî õî äè â³ä åê ñïîð òó íå â³ä íî âëþ âà íèõ

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â (òà êèõ ÿê íàô òà, ãàç) ó äè âåð ñè ô³ êî âà -

íèé ïîðò ôåëü ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â, âî íè ä³ þòü

ÿê ôîí äè çà î ùà äæåí íÿ ïî òî÷ íèõ äî õî ä³â íà êî ðèñòü ìàé -

áóò í³õ ïî êî ë³íü, ³ òèì ñà ìèì çà áåç ïå ÷ó þòü ì³æ ÷à ñî âå âè ð³â -

íþ âàí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè. Îùàä í³ ôîí äè ìà -

þòü äîâ ãîñ òðî êî âèé ³í âå ñòè ö³é íèé ãî ðè çîíò é ³í âå ñòó þòü

ïå ðå âàæ íî â êîð ïî ðà òèâ í³ ö³í í³ ïà ïå ðè òà àëü òåð íà òèâ í³ ³í -

âå ñòè ö³¿ (íå ðó õî ì³ñòü, õåäæ–ôîí äè òà ³í ø³ ðè çè êî â³ àê òè âè),

çî ñå ðå äæóþ ÷èñü íà àê òè âàõ, äî õîä í³ñòü ÿêèõ ìà ëî êî ðå ëþº

ç ö³ íà ìè íà åê ñïîðò í³ òî âà ðè. Ïî ñó ò³, âî íè àêó ìó ëþ þòü çà -

ïàñ êà ï³ òà ëó äëÿ ìàé áóò í³õ ïî êî ë³íü, ùî áà çó ºòü ñÿ íà äâîõ

ñêëà äî âèõ – âàð òî ñò³ àê òè â³â ³ äî õîä íî ñò³ ³í âå ñòó âàí íÿ.

Ðå çåð âí³ ³í âå ñòè ö³é í³ êîð ïî ðà ö³¿ – öå ñó âå ðåí í³ ôîí äè ç

³í âå ñòó âàí íÿ ðå çåð âíèõ àê òè â³â, ïðèç íà ÷å í³ äëÿ çíè æåí íÿ

âè òðàò óòðè ìàí íÿ íàä ëèø êî âèõ îá ñÿ ã³â îô³ ö³é íèõ âà ëþò íèõ

ðå çåð â³â àáî çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç âè ùèì

ð³â íåì ðè çè êó9. Íà ïðî òè âà ãó òðà äè ö³é íî ìó óïðà âë³í íþ îô³ -

ö³é íè ìè ðå çåð âà ìè (ÿê³ çàç âè ÷àé ðîç ì³ ùó þòü ñÿ öåí òðàëü -

íè ìè áàí êà ìè ó ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè ç äó æå êî ðîò êèì ³í -

âå ñòè ö³é íèì ãî ðè çîí òîì ³ ì³ í³ ìàëü íèì ðèí êî âèì ³ êðå äèò -

íèì ðè çè êîì – ë³ê â³ä í³ ñó âå ðåí í³ áîð ãè ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ³

äå ïî çè òè â ïðî â³ä íèõ çà ðó á³æ íèõ áàí êàõ), òà ê³ SWF ôóíê ö³î -

íó þòü ÿê ïðè âàò í³ ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè, ìå íå äæå ðè ÿêèõ ìà -

þòü á³ëü øó ñâî áî äó ùî äî ³í âå ñòó âàí íÿ é ïðèé íÿò òÿ ðè çè êó.

Âî íè çä³é ñíþ þòü ì³æ íà ðîä íó ïîðò ôåëü íó äè âåð ñè ô³ êà ö³þ ³

çà ðà õó íîê ïðèé íÿò òÿ á³ëü øî ãî ðè çè êó çà áåç ïå ÷ó þòü âè ùó

äî õ³ä í³ñòü ³í âå ñòó âàí íÿ âà ëþò íèõ ðå çåð â³â. Îñ íîâ í³ êëà ñè

àê òè â³â ¿õ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïîðò ôå ë³â – äîâ ãîñ òðî êî â³ äåð æàâ -

í³ îáë³ ãà ö³¿, ö³í í³ ïà ïå ðè, çà áåç ïå ÷å í³ àê òè âà ìè, êîð ïî ðà òèâ -

í³ áîð ãè, àê ö³¿, õåäæ–ôîí äè, íå ðó õî ì³ñòü, òî âà ðè, ïðÿ ì³ àê ö³ -

î íåð í³ ³í âå ñòè ö³¿, äå ðè âà òè âè, àê òè âè ðèí ê³â, ùî ôîð ìó þòü -

ñÿ, òî ùî. Ìàé æå âè íÿò êî âîþ ¿õ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ, ÿêà â³ äð³ç -

íÿº ¿õ â³ä ³í øèõ òè ï³â SWF – ïå ðå âàæ íî ïîðò ôåëü íèõ ³í âå -

ñòî ð³â, º àã ðå ñèâ íà ³í âå ñòè ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ, ùî ïî ºä íóº ïðÿ -

ìå ³í âå ñòó âàí íÿ (âåí ÷óð íèé êà ï³ òàë, âèêóï êîí òðîëü íî ãî ïà -

êå òó) ç âè êî ðè ñòàí íÿì ë³ âå ðè äæó [10, c. 5]. Âè ñî êà çíà ÷è -

ì³ñòü àëü òåð íà òèâ íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ¿õ ïîðò ôåëÿõ ïî ÿñíþ ºòü -

ñÿ íà ö³ ëå í³ ñòþ íà âè ùó äî õîä í³ñòü, êðà ùó äè âåð ñè ô³ êà ö³þ é

õå äæó âàí íÿ ðè çè ê³â, ³ º ñïî ñî áîì çíè æåí íÿ çà ãàëü íî ãî ðè -

çè êó ïîðò ôå ëÿ áåç âòðà òè ìî æëè âî ñò³ çíà÷ íî¿ äî õîä íî ñò³.

ßê ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ñòðóê òó ðè ³ç ðîç ì³ ùåí íÿ âà ëþò íèõ ðå çåð -

â³â êðà ¿ íè, ðå çåð âí³ ³í âå ñòè ö³é í³ êîð ïî ðà ö³¿ çà áåç ïå ÷ó þòü àëü -

òåð íà òèâ íå óïðà âë³í íÿ ïðè ïëè âîì êà ï³ òà ëó áåç âòðó ÷àí íÿ ó

íà ö³î íàëü íèé ãðî øî âèé ðè íîê. Àá ñîð áóþ ÷è ³íî çåì íó âà ëþ òó,

âî íè ä³ þòü ÿê ñïå öè ô³÷ íèé ìå õà í³çì çà ì³ ùåí íÿ ñòå ðè ë³ çî âà -

íèõ âà ëþò íèõ ³í òåð âåí ö³é öåí òðàëü íî ãî áàí êó, ùî ïî ãëè íà þòü

ãðî øî âó åì³ ñ³þ, çóìî âëå íó çá³ëü øåí íÿì ÷è ñòèõ ³íî çåì íèõ

àê òè â³â ìî íå òàð íî¿ âëà äè. «Ñòå ðè ë³ çà ö³ÿ» ïðè ïëè âó ³íî çåì íî¿

âà ëþ òè çà ðà õó íîê ðå çåð âíèõ êîð ïî ðà ö³é äî çâî ëÿº äî ñÿã òè ò³ -

º¿ æ ìå òè, ùî é ïðè âà ëþò í³é ñòå ðè ë³ çà ö³¿ – çà ïî á³ ãàí íÿ ³í ôëÿ -

ö³¿ òà ñïå êó ëÿ òèâ íèõ áóëü áà øîê ç îä íî ÷à ñíîþ ñòà á³ ë³ çà ö³ºþ

îá ì³í íî ãî êóð ñó, îä íàê ö³ çíà÷ íî ìåí øè ìè âè òðà òà ìè.

Îêðå ìó êà òå ãî ð³þ SWF ñòà íî âëÿòü ñó âå ðåí í³ ïåí ñ³é í³ ðå -

çåð âí³ ôîí äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà óñó íåí íÿ ô³ñ êàëü íèõ äèñ áà ëàí -

ñ³â, çóìî âëå íèõ äå ìî ãðà ô³÷ íèì ñòà ð³í íÿì. Îñ íîâ íå ¿õ ïðèç -

íà ÷åí íÿ – çà áåç ïå ÷è òè äîâ ãîñ òðî êî âó ñò³é ê³ñòü ïåí ñ³é íî¿ ñè -

ñòå ìè êðà ¿ íè â óìî âàõ äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî øî êó.10 Íà â³ä ì³ íó â³ä

òðà äè ö³é íèõ äåð æàâ íèõ ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â, âî íè íå ìà þòü êîí -

êðåò íèõ, þðè äè÷ íî âèç íà ÷å íèõ áå íå ô³ ö³ àð³â, îò æå, ïðÿ ìèõ

ïåí ñ³é íèõ çî áîâ'ÿçàíü. Ñå ðåä ³í øèõ ¿õ â³ä ì³í íî ñòåé – ÷³ò êå
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6  Íàïðèêëàä, íîðâåçüêèé GPFG îäíî÷àñíî âèêîíóº îùàäíó ³ ñòàá³ë³çàö³éíó ôóíêö³¿. Éîãî

êîøòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, ñïåöïðîãðàìè,

ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ òîùî. Economic and Social Stabilization Fund (ESSF) ×èë³

ñôîðìîâàíèé ç ìåòîþ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, çîêðåìà, áþäæåòíî¿. Éîãî êîøòè

ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèïëàòó çîâí³øíüîãî áîðãó é ñóáñèäóâàííÿ ö³í íà áåíçèí. Sovereign

Fund Áðàçèë³¿ ïðèçíà÷åíèé çàáåçïå÷óâàòè ô³íàíñóâàííÿ ó ðàç³ ìîæëèâî¿ ô³íàíñîâî¿

êðèçè ³ íàäàâàòè äîïîìîãó áðàçèëüñüêèì ô³ðìàì ó òîðã³âë³ òà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³ÿõ. Ìåòà Strategic Investment Fund Ôðàíö³¿ – ñòàá³ë³çàö³ÿ ôðàíöóçüêèõ ô³ðì ³

ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

7 Ïðèêëàäîì ñòàá³ë³çàö³éíèõ ôîíä³â º Íàôòîâèé ôîíä Àçåðáàéäæàíó i ESSF ×èë³.

8 Ïðèêëàäè îùàäíèõ ôîíä³â âêëþ÷àþòü ADIA òà Kuwait Investment Authority (KIA).

9 Ïðèêëàäàìè ðåçåðâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîðïîðàö³é º êèòàéñüêà SAFE Investment

Company, Hong Kong Monetary Authority Investment Portolio, Khazanah Nasional BHD

Ìàëàéç³¿, ñ³íãàïóðñüêèé Temasek Holdings, National Stabilisation Fund Òàéâàíþ òîùî.

10 Ñåðåä íàéá³ëüø â³äîìèõ ïåíñ³éíèõ ðåçåðâíèõ ôîíä³â – àâñòðàë³éñüêèé Government

Future Fund, Superannuation Fund Íîâî¿ Çåëàíä³¿, ³ðëàíäñüêèé National Pensions Reserve

Fund, íîðâåçüêèé GPFG, Alaska Permanent Reserve Fund Corperation ó ÑØÀ.
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ðîç ìå æó âàí íÿ àê òè â³â ôîí äó é àê òè â³â ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ, â³ äî êðå ìëå í³ñòü óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³ÿ ìè â³ä

àê òó àð íèõ ³ ïëà ò³æ íèõ ôóíê ö³é ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó, â³ä êëà äå -

íå â ÷à ñ³ âè êî íàí íÿ ôóíê ö³¿ ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, äîâ ãîñ -

òðî êî âèé õà ðàê òåð ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â òî ùî.

Òàê ñà ìî ÿê ñòà á³ ë³ çà ö³é í³ ôîí äè ìà þòü åë³ ì³ íó âà òè âî ëà -

òèëü í³ñòü áþ äæåò íèõ íàä õî äæåíü ïðè êî ëè âàí íÿõ ñâ³ òî âèõ

òî âàð íèõ ö³í, ïåí ñ³é í³ ðå çåð âí³ ôîí äè ïî êëè êà í³ ì³ í³ ì³ çó âà -

òè ïî òåí ö³é í³ âè òðà òè áþ äæå òó íà ô³ íàí ñó âàí íÿ ïåí ñ³é íèõ

âè ïëàò ïðè óñêëàä íåí í³ äå ìî ãðà ô³÷ íèõ óìîâ. Ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ òà êèõ ôîí ä³â ïå ðåä áà ÷àº àê òèâ íó ³í âå ñòè ö³é íó ñòðà òå ã³þ

íà ô³ íàí ñî âèõ ðèí êàõ ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ âè ñî êî ãî äî õî äó â

äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³, çà ðà õó íîê ÿêî ãî ìî æëè âå ñï³â -

ô³ íàí ñó âàí íÿ äîá ðî â³ëü íèõ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü ãðî ìà äÿí

êðà ¿ íè, âè ïëà òà äåð æàâ íèõ ïåí ñ³é, çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà ëàí ñî -

âà íî ñò³ áþ äæå òó äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî ôîí äó, çà ì³ ùåí íÿ

áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â íà ïî êðèò òÿ éî ãî äå ô³ öè òó òî ùî.

Ôàê òè÷ íî, ñòâî ðþ þ ÷è äî äàò êî âèé äî õ³ä øëÿ õîì âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðè çè êî âèõ ñòðà òå ã³é ³í âå ñòó âàí íÿ ñâî ¿õ àê òè â³â, äåð -

æà âà çìåí øóº ïðÿ ì³ âè òðà òè ïî ïåí ñ³é íî ìó çà áåç ïå ÷åí íþ

ìàé áóò í³õ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â [6, c. 13–14].

²ñ íó þòü é ³í ø³ ñó âå ðåí í³ ³í âå ñòè ö³é í³ ìå õà í³ç ìè. Ïðè ì³ ðîì,

ñó âå ðåí í³ ôîí äè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó º ³í ñòðó ìåí òîì

çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè ³ ïðèç íà ÷å í³ äëÿ

ô³ íàí ñó âàí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî åê ò³â

øëÿ õîì ðîç ì³ ùåí íÿ êîø ò³â ó íà ö³î íàëü í³ àê òè âè.11 ²íî ä³ òà -

ê³ ³í ñòè òó ö³é í³ ñòðóê òó ðè â³ä ìå æî âó þòü â³ä ñó âå ðåí íèõ ôîí -

ä³â, ïî ïðè ¿õ ñï³ëü í³ ðè ñè, ³íî ä³ â³ä íî ñÿòü äî SWF, íåç âà æàþ -

÷è íà â³ä ì³í íî ñò³ ùî äî ðîç ì³ ùåí íÿ ïîðò ôå ëÿ àê òè â³â. Ó ö³ -

ëî ìó æ, êðà ¿ íè ñòâî ðþ þòü ôîí äè ñó âå ðåí íî ãî áà ãàò ñòâà â

ð³ç íèõ ôîð ìàõ, ùîá äî ñÿã òè øè ðî êî ãî ä³ àïà çî íó ö³ ëåé. Íàé -

÷à ñò³ øå êîì á³ íó þòü ñÿ ð³ç í³ åëå ìåí òè òðüîõ ïåð øèõ êà òå ãî -

ð³é ôîí ä³â [10, c. 5], òî ìó â ðå àëü íî ñò³ â³ä ì³í íî ñò³ ì³æ ð³ç íè -

ìè òè ïà ìè SWF íå äó æå ÷³ò ê³.

Êëþ ÷î âîþ ñè ñòåì íîþ îç íà êîþ ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â, ÿê

îêðå ìî ãî òè ïó ³í ñòè òó ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â, º õà ðàê òåð ôîð ìó -

âàí íÿ êà ï³ òà ëó é âè ëó ÷åí íÿ êîø ò³â. Òåî ðå òè÷ íî äæå ðå ëîì

êà ï³ òà ëó SWF º àá ñî ëþò íà çå ìåëü íà ðåí òà (çà Ìàðê ñîì) [1,

c. 5] – ìî íî ïîëü íèé äî õ³ä âëàñ íè êà çå ìë³ àáî ïðè ðîä íèõ ðå -

ñóð ñ³â, ÿêèé ïå ðå âè ùóº äî õî äè, ùî ãå íå ðóº àíà ëî ã³÷ íèé îá -

ñÿã ³í âå ñòî âà íî ãî êà ï³ òà ëó â ³í øèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè, äå

ñå ðåä íÿ íîð ìà ïðè áóò êó âñòà íî âëþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ êîí êó -

ðåí ö³¿. Íà ïðàê òè ö³ ñôîð ìî âà íèé êà ï³ òàë á³ëü øî ñò³ ñó âå ðåí -

íèõ ôîí ä³â â³ äîá ðà æàº íà ÿâ í³ñòü íàä ëèø êî âèõ äåð æàâ íèõ

äî õî ä³â ³ âà ëþò íèõ ðå çåð â³â, àêó ìó ëüî âà íèõ ïðî òÿ ãîì íèç êè

ðî ê³â óíàñ ë³ äîê ñïðèÿò ëè âî¿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿, çîâ í³ø íüî -

òîð ãî âåëü íî¿ ³ ô³ íàí ñî âî¿ ïî çè ö³¿ êðà ¿ íè, ùî ïîâ'ÿçà íà ³ç äîâ -

ãîñ òðî êî âèì áþ äæåò íèì ïëà íó âàí íÿì é îá ìå æåí íÿì âè -

òðàò. ßê ïðà âè ëî, ðå ñóð ñíîþ áà çîþ ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â º äî -

õî äè â³ä ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ é äî õî äè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó –

íàä ëèø êè ïî òî÷ íî ãî ðà õóí êó ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó â³ä åê ñïîð -

òó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â àáî ïðî ìè ñëî âèõ òî âà ð³â, ÿê³ êîí ñî ë³ -

äó þòü ñÿ â äåð æàâ íî ìó áþ äæå ò³, çà ãàëü í³ äî õî äè äåð æàâ íî ãî

áþ äæå òó â³ä ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè, ïðè âà òè çà ö³é íèõ îïå ðà ö³é

òî ùî, áþ äæåò íèé ïðî ô³ öèò (ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê îá ìå -

æåí íÿ áþ äæåò íèõ âè òðàò), îô³ ö³é í³ âà ëþò í³ ðå çåð âè òà îïå -

ðà ö³¿ öåí òðàëü íî ãî áàí êó ç ³íî çåì íîþ âà ëþ òîþ äëÿ çà ïî á³ -

ãàí íÿ íàä ì³ð íî ìó çì³ö íåí íþ êóð ñó íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè.

Äæå ðå ëîì êà ï³ òà ëó ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â ìî æóòü áó òè òà êîæ

äî õî äè äåð æà âè, îò ðè ìà í³ çà ðà õó íîê äåð æàâ íèõ ÷à ñòîê â

êîì ïà í³ÿõ, ñóñ ï³ëü í³ çà î ùà äæåí íÿ, ïåí ñ³é í³ ðå çåð âè òî ùî.

Ô³ íàí ñó âàí íÿ òè ïî âî íàä õî äèòü ç ð³ç íèõ äæå ðåë, ÿê³ ìî æóòü

êîì á³ íó âà òè ñÿ. Ó ïðî öå ñ³ ä³ÿëü íî ñò³ âà æëè âèì äæå ðå ëîì ðå -

ñóð ñ³â SWF ñòà þòü äî õî äè â³ä óïðà âë³í íÿ ¿õ àê òè âà ìè. Ñïå -

öè ô³÷ íèì º õà ðàê òåð ô³ íàí ñó âàí íÿ SWF ó á³ä íèõ ³ íå ðîç âè -

íå íèõ êðà ¿ íàõ, äå ¿õ êà ï³ òàë ôîð ìó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ³íî çåì íèõ

êðå äè ò³â àáî êîø ò³â äî ïî ìî ãè çà êîð äîí íèõ äî íî ð³â.12

Äî ì³ íóþ ÷å äæå ðå ëî äåð æàâ íèõ äî õî ä³â, ³í âå ñòî âà íèõ ó SWF –

íàä õî äæåí íÿ â³ä ïðî äà æó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ïðè öüî ìó 59%

çà ãàëü íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â ñòà íî âëÿòü äî õî äè

â³ä åê ñïîð òó âó ãëå âîä í³â. Òè ïî â³ ïðè êëà äè êðà ¿í–åê ñïîð òå ð³â

íàô òè, äå ä³ þòü SWF, – Áðó íåé, Êà òàð, Êó âåéò, Ë³ â³ÿ, Ìå êñè êà,

Îá'ºä íà í³ Àðà áñü ê³ Åì³ ðà òè, Ðî ñ³ÿ, Ñàó ä³â ñüêà Àðà â³ÿ, à òà êîæ

Àëÿ ñêà â ÑØÀ. Ó òà êèõ êðà ¿ íàõ ÿê Àâ ñòðà ë³ÿ, Áîò ñâà íà, Ê³ ðè áà ò³

òà ×è ë³ îñ íî âîþ ô³ íàí ñó âàí íÿ SWF º åê ñïîðò ðå ñóð ñ³â ó âè ãëÿ ä³

ì³ ä³, àë ìà ç³â, ì³ íå ðà ë³â, ôîñ ôà ò³â òî ùî. Ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü

SWF (44 ôîí äè) íà ëå æàòü êðà ¿ íàì–åê ñïîð òå ðàì íàô òè é ãà çó, ³

ìàé æå 60% àê òè â³â ï³ä óïðà âë³í íÿì ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â ñêîí -

öåí òðî âà íî â íàô òî ãà çî âèõ SWF (òà áë. 2). 

Ñòðî ãî¿ ïðî öå äó ðè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ é ïî ïîâ íåí íÿ êà ï³ òà ëó

òà êèõ ôîí ä³â íå ³ñ íóº. Íàé ÷à ñò³ øå íà ãðî ìà äæåí íÿ ¿õ àê òè â³â

â³ä áó âàºòü ñÿ çà ðà õó íîê åê ñïîðò íèõ ìèò ³ ïî äàò ê³â íà âè äî -

áó òîê êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí – îïî äàò êî âó âàí íÿ äî õî ä³â ïðè âàò -

íèõ êîì ïà í³é â³ä åê ñïîð òó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, åê ñïîðò íèõ

äî õî ä³â äåð æàâ íèõ ñè ðî âèí íèõ êîì ïà í³é, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî

ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ äî áþ äæå òó. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ â³ -

äðàõ óâàíü íà ô³ íàí ñó âàí íÿ SWF çà ñòî ñî âó þòü ð³ç í³ ï³ä õî äè:

âðàõî âó þòü ñÿ âñ³ äî õî äè â³ä åê ñïîð òó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â

àáî êîø òè ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ äî ôîí äó ëè øå òî ä³, êî ëè äåð -

æàâ íèé áþ äæåò ìàº íàä ëè øîê; âñòà íî âëþ ºòü ñÿ ïåâ íèé

ô³ê ñî âà íèé â³ä ñî òîê àáî â³ä ðîç ì³ ðó åê ñïîðò íèõ íàä õî -

äæåíü, àáî â³ä çà ãàëü íî¿ ñó ìè ïðî ô³ öè òó áþ äæå òó, àáî â³ä

ÂÂÏ; âðàõî âó ºòü ñÿ àáî ð³ç íèöÿ ì³æ ïðîã íîç íè ìè ³ ôàê òè÷ -

íè ìè ö³ íà ìè íà åê ñïîðò í³ òî âà ðè, àáî ïå ðå âè ùåí íÿ ö³í íà

ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè, ùî åê ñïîð òó þòü ñÿ, íàä ¿õ ïî ðî ãî âèì çíà -

÷åí íÿì.13 Ïðî öå äó ðà âè ëó ÷åí íÿ êîø ò³â çàë åæèòü â³ä ö³ ëåé
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_______________________________________________________ 
11 Íà ïðè êëàä, Go vern ment of Sin ga po re In vest ment Cor po ra tion, Ko rea In vest ment Cor po -

ra tion.

12 Ïðè êëà äîì º Po ver ty Ac tion Fund Óãàí äè.

13 Òàê, äî KIA Êy âåé òó ïå ðå ðàõî âó ºòü ñÿ 10% äåð æàâ íèõ äî õî ä³â íå çàë åæ íî â³ä ¿õ ïî õî -

äæåí íÿ ³ ö³í íà íàô òó. Êîø òè äî ESSF ×è ë³ íàä õî äÿòü ³ç íàä ëèø ê³â áþ äæåò íèõ äî õî ä³â, ùî

âè íè êà þòü ïðè ïå ðå âè ùåí í³ ôàê òè÷ íî¿ åê ñïîðò íî¿ ö³ íè ì³ ä³ íàä áà çî âîþ, ÿêó ùî ð³÷ íî âñòà -

íî âëþº ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â. Íîð âå çü êèé GPFG âè êî ðè ñòî âóº êîì á³ íà ö³þ ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â

äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïðèí öè ï³â íà êî ïè ÷åí íÿ ³ âè ëó ÷åí íÿ êîø ò³â. Çî êðå ìà, óðÿ äî â³ âè òðà òè ìà -

þòü äî ð³â íþ âà òè î÷³ êó âà íèì íå íàô òî âèì íàä õî äæåí íÿì (à íå ñó êóï íèì íàä õî äæåí íÿì äî

áþ äæå òó), ùî âêëþ ÷à þòü ³ ðå àëü í³ äî õî äè ôîí äó. Öå îç íà ÷àº, ùî óñ³ ÷è ñò³ íàä õî äæåí íÿ â³ä

ïðî äà æó íàô òè íàä õî äÿòü äî SWF, òà êèì ÷è íîì çáå ð³ ãàþ ÷è âàð ò³ñòü ðå ñóð ñ³â. 
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êîí êðåò íî ãî SWF. Ó ôîí äàõ, îð³ ºí òî âà íèõ íà çáå ðå æåí íÿ

ðå àëü íî¿ âàð òî ñò³ àê òè â³â, ìî æëè â³ñòü âè ëó ÷åí íÿ êîø ò³â

ïîâ'ÿçà íà ³ç ð³â íåì äî õîä íî ñò³ ïîðò ôå ëþ. Íàé ïðî ñò³ øà ñõå -

ìà ô³ íàí ñó âàí íÿ ñòà á³ ë³ çà ö³é íèõ ôîí ä³â ïå ðåä áà ÷àº âñòà -

íî âëåí íÿ êîí òðîëü íî¿ ö³ íè åê ñïîðò íî ãî òî âà ðó, ùî âèç íà ÷å -

íà íà îñ íî â³ ³ñ òî ðè÷ íèõ ö³í ³ ïðîã íî ç³â ìàé áóò í³õ ö³í. Ïðè ïå -

ðå âè ùåí í³ ôàê òè÷ íè ìè ö³ íà ìè êîí òðîëü íî¿ ö³ íè êîø òè íàä -

õî äÿòü äî SWF, ïðè ïà ä³í í³ ôàê òè÷ íèõ ö³í íèæ ÷å çà êîí -

òðîëü íó ö³ íó ìàº ì³ñ öå òðàí ñôåðò êîø ò³â ³ç ôîí äó äî äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó. Ñêëàä í³ øèé âà ð³ àíò ïå ðåä áà ÷àº îö³í êó

äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ð³â íÿ äåð æàâ íèõ íàä õî äæåíü, ùî âêëþ ÷àº

íàä õî äæåí íÿ, îò ðè ìà í³ ó ïå ð³îä, êî ëè òî âàð í³ ö³ íè çíà õî -

äÿòü ñÿ íà ð³â í³, ùî â³ä ïî â³ äàº äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïðîã íî çó, à

åêî íî ì³ êà ðîç âè âàºòü ñÿ çã³ äíî ç òðåí äîì. ßê ùî ôàê òè÷ í³

áþ äæåò í³ íàä õî äæåí íÿ ïå ðå âè ùó þòü ïðîã íî çî âà í³ ÷å ðåç

çðî ñòàí íÿ òî âàð íèõ ö³í àáî ïðè ñêî ðåí íÿ òåì ï³â åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ, öåé íàä ëè øîê íà êî ïè ÷ó þòü ñÿ ó ôîí ä³. ² íàâ -

ïà êè, ÿê ùî ôàê òè÷ í³ íàä õî äæåí íÿ ìåí ø³ çà ïðîã íî çî âà í³,

êîø òè âè ëó ÷à þòü ñÿ ³ç ôîí äó äî áþ äæå òó.

Ó òåî ðå òè÷ íî ìó ïëà í³ ðî çâè òîê «ñè ðî âèí íèõ» ñó âå ðåí íèõ

ôîí ä³â ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñïî ñ³á çà ì³ ùåí íÿ áà ãàò ñòâà ïðè

çíà÷ í³é çàë åæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè â³ä ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â. SWF º

ôîð ìîþ îá ì³ íó îä íî ãî òè ïó àê òè â³â (ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â) íà

³í øèé, á³ëüø ë³ê â³ä íèé (ô³ íàí ñî â³ àê òè âè) äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ äî õî ä³â â³ä ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â.

Öå âèç íà ÷àº õà ðàê òåð âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æà âîþ òà êèõ ñòðóê -

òóð – ï³ä òðèì êà åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, åë³ ì³ íó âàí íÿ

âïëè âó êî ëè âàíü ö³í íà ñè ðî âèí í³ òî âà ðè íà äåð æàâ íèé áþ -

äæåò, äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ åêî íî ì³ êè, ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê -

òóð íèõ ïðî åê ò³â, çáå ðå æåí íÿ âàð òî ñò³ ñè ðî âèí íî ãî áà ãàò -

ñòâà äëÿ ìàé áóò í³õ ïî êî ë³íü àáî êó ï³â ëÿ ÷à ñòîê â àê ö³ î íåð -

íî ìó êà ï³ òà ë³ êîì ïà í³é ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, ùîá îò ðè ìà òè äî -

ñòóï äî åôåê òèâ í³ øèõ òåõ íî ëî ã³é ³ á³ç íåñ–ð³ øåíü.14

²í øà ïî øè ðå íå äæå ðå ëî ô³ íàí ñó âàí íÿ SWF – ïðÿ ì³ òðàí -

ñôåð òè êîø ò³â ³ç îô³ ö³é íèõ âà ëþò íèõ ðå çåð â³â, ùî íà êî ïè ÷ó -

þòü ñÿ ó ðå çóëü òà ò³ àáî àê òèâ íî ãî ïî òî÷ íî ãî ðà õóí êó, çóìî -

âëå íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿì ñòðà òå ã³¿ çðî ñòàí íÿ, ùî áà çó ºòü ñÿ íà

íà ðî ùó âàí í³ åê ñïîð òó, àáî ïî ñò³é íî ãî ñòðóê òóð íî ãî ïðî ô³ öè -

òó òîð ãî âåëü íî ãî áà ëàí ñó óíàñ ë³ äîê ïî ë³ òè êè íå äî îö³í êè íà -

ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ï³ä òðèì êó êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè. ²ñ òîò íå çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ³ ñòó ïå íÿ

êîí öåí òðà ö³¿ âà ëþò íèõ ðå çåð â³â êðà ¿í ñâ³ òó â îñòàí í³ ðî êè,

çðî áè ëî ¿õ òðàí ñôåðò äî ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â îñî áëè âî ïî ïó -

ëÿð íèì. Òà êó ñòðà òå ã³þ äå ìîí ñòðó þòü íà ñàì ïå ðåä àç³ àò ñü ê³

êðà ¿ íè – Êè òàé, Ãîí êîíã, Ìà ëàé ç³ÿ, Ï³â äåí íà Êî ðåÿ, Ñ³í ãà ïóð,

Òàé âàíü òî ùî, ÿê³ ðà çîì (áåç ßïî í³¿) óòðè ìó þòü ïî íàä 48%

ãëî áàëü íèõ îô³ ö³é íèõ âà ëþò íèõ ðå çåð â³â ($5490 ìëðä. ³ç $11

403,5 ìëðä. ó 2012 ðî ö³ [5, c. 169]). Àê òè âè ï³ä óïðà âë³í íÿì

òà êèõ SWF ñòà íî âëÿòü $2513,9 ìëðä., ùî â³ä ïî â³ äàº ïðè -

áëèç íî ï'ÿò³é ÷à ñòè í³ çà ãàëü íî ñâ³ òî âèõ âà ëþò íèõ ðå çåð â³â.

Åêî íî ì³÷ íà îñ íî âà ðî çâèò êó òà êèõ SWF – íà ãðî ìà äæåí íÿ

íàä ëèø êî âî ãî îá ñÿ ãó âà ëþò íèõ ðå çåð â³â ïî íàä ¿õ îï òè ìàëü -

íèé ð³ âåíü. Òåî ðå òè÷ íî îï òè ìàëü íèé ð³ âåíü ðå çåð â³â – öå

îá ñÿã ðå çåð â³â, ïðè ÿêî ìó ãðà íè÷ íèé ïðè áó òîê äî ð³â íþº

ãðà íè÷ íèì âè òðà òàì ¿õ çáå ð³ ãàí íÿ, ³ ÿêèé çäàò íèé êîì ïåí ñó -

âà òè ñëàá ê³ñòü ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïî çè ö³¿ êðà ¿ íè (äå ô³ öèò ïî -

òî÷ íî ãî ðà õóí êó, çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî ãî âà ëþò íî ãî êóð ñó) òà

îá ìå æè òè ¿¿ âðàç ëè â³ñòü äî ì³æ íà ðîä íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî çà -

ðà æåí íÿ. ²ñ íóº äâà ãî ëîâ í³ ìî òè âè âè ñî êî ãî ïî ïè òó íà íà êî -

ïè ÷åí íÿ âà ëþò íèõ ðå çåð â³â. Ïî–ïåð øå, ñà ìî ñòðàõ óâàí íÿ íà

âè ïà äîê ðå âåð ñ³â ì³æ íà ðîä íèõ ïî òî ê³â êî ðîò êî ñòðî êî âî ãî

êà ï³ òà ëó ³ ïî òåí ö³é íî ìî æëè âèõ êðèç. Ïî–äðó ãå, îá ìå æåí íÿ

âî ëà òèëü íî ñò³ êóð ñó íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè, ÿêà ïðè íèçü êî ìó

ð³â í³ ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó âå äå äî ñêî ðî ÷åí íÿ òåì ï³â åêî -

íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Ïðî òå êî ëè îá ñÿã âà ëþò íèõ ðå çåð â³â

ïå ðå ðîñ òàº îï òè ìàëü íèé ð³ âåíü, íåîáõ³ä íèé äëÿ ö³ ëåé ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿, âè òðà òè ¿õ óòðè ìàí íÿ ³ñ òîò íî

Ôîíä
Àê òè âè ï³ä óïðà -
âë³í íÿì, $ ìëðä.

Êðà ¿ íà
Ð³ê 

çà ñíó âàí íÿ
Òèï SWF

Go vern ment Pen sion Fund – Glo bal

(GPFG)
838 Íîð âå ã³ÿ 1990 Òî âàð íèé (íàô òà)

Abu Dha bi In vest ment Autho ri ty (ADIA) 773 ÎÀÅ 1976 Òî âàð íèé (íàô òà)

SA MA Fo reign Hol dings 675,9 Ñàó ä³â ñüêà Àðà â³ÿ – Òî âàð íèé (íàô òà)

Chi na In vest ment Cor po ra tion (CIC) 575,2 Êè òàé 2007 Íå òî âàð íèé

SA FE In vest ment Com pa ny 567,9 Êè òàé 1997 Íå òî âàð íèé

Kuwa it In vest ment Autho ri ty (KIA) 410 Êó âåéò 1953 Òî âàð íèé (íàô òà)

Hong Kong Mon eta ry Autho ri ty In vest ment

Port fo lio (HKMA IP)
326,7 Êè òàé (Ãîí êîíã) 1993 Íå òî âàð íèé

Go vern ment of Sin ga po re In vest ment 

Cor po ra tion (GSIC)
320 Ñ³í ãà ïóð 1981 Íå òî âàð íèé

Te mas ek Hol dings 173,3 Ñ³í ãà ïóð 1974 Íå òî âàð íèé

Qa tar In vest ment Autho ri ty (QIA) 170 Êà òàð 2005 Òî âàð íèé (íàô òà ³ ãàç)

Na tio nal So cial Se cu ri ty Fund (NSSF) 160,6 Êè òàé 2000 Íå òî âàð íèé

«Íàô òî ãà çî â³» SWF 3807,5

²í ø³ 2549,8

Ðà çîì 6357,3

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014 25
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [11].
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çðîñ òà þòü, à äî äàò êî âå íà êî ïè ÷åí íÿ ðå çåð â³â ôàê òè÷ íî

ñòàº çáèò êî âèì. Çà îö³í êà ìè, ç ïî ÷àò êó ÕÕ² ñò. âàð ò³ñòü ¿õ

óòðè ìàí íÿ äëÿ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ñòà íî âèòü áëèçü êî

1% ÂÍÏ ùî ð³÷ íî. Íåîáõ³ä í³ñòü çáà ëàí ñó âàí íÿ âè ãîä ³ âè -

òðàò àêó ìó ëÿ ö³¿ âà ëþò íèõ ðå çåð â³â âè ìà ãàº ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ ðîç ì³ ùåí íÿ ÷å ðåç ìåíø êîí ñåð âà òèâ í³ ³í -

âå ñòè ö³é í³ ìå õà í³ç ìè ç àäàï òó âàí íÿì ïðàê òèê, ùî çà ñòî ñî -

âó þòü ñÿ â óïðà âë³í í³ ïðè âàò íè ìè àê òè âà ìè.

Ðî çâè òîê öüî ãî òè ïó SWF â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñí³é ïðàê òè ö³

óïðà âë³í íÿ îô³ ö³é íè ìè âà ëþò íè ìè ðå çåð âà ìè, ÿêà çà

îñòàí íº äå ñÿ òè ë³ò òÿ åâî ëþ ö³ î íó âà ëà äî á³ëü øî¿ ñïðÿ ìî âà -

íî ñò³ íà äî õî äè òà óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì. Åêî íî ì³÷ íà ï³ä ñòà âà

òà êî¿ åâî ëþ ö³¿ – íèçü êà äî õîä í³ñòü ðå çåð âíèõ àê òè â³â: ïðî -

òÿ ãîì îñòàí í³õ 60 ðî ê³â òè ïî âèé ïîðò ôåëü ðå çåð â³â öåí -

òðàëü íî ãî áàí êó ìàâ ð³÷ íó ðå àëü íó äî õ³ä í³ñòü ìåí øå 1%, òî -

ä³ ÿê äè âåð ñè ô³ êî âà íèé ïîðò ôåëü òè ïó ïåí ñ³é íî ãî ôîí äó –

áëèçü êî 6% [8, c. 5]. Ñó ÷à ñí³ ñïî ñî áè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ ðîç ì³ ùåí íÿ ðå çåð â³â ïå ðåä áà ÷à þòü ðîç øè ðåí íÿ ìå æ³

ðè çè êó–äî õîä íî ñò³ ³ âêëþ ÷à þòü: 1) ðîç ïî ä³ë ïîðò ôå ëÿ ðå -

çåð âíèõ àê òè â³â íà ³í âå ñòè ö³é íèé ³ ë³ê â³ä íèé òðàí ø³ äëÿ âè -

êî ðè ñòàí íÿ ¿õ ³ç ð³ç íè ìè ö³ ëÿ ìè òà ïðà âè ëà ìè ³í âå ñòó âàí íÿ;

2) ñòâî ðåí íÿ îêðå ìî ãî ôîí äó, ùî íå âõî äèòü äî áà ëàí ñó

öåí òðàëü íî ãî áàí êó. Ïå ðå âà ãà ñó âå ðåí íî ìó ôîí äó íà äà ºòü -

ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, ç ì³ð êó âàíü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ðå çåð âíî ãî ïîðò -

ôå ëÿ ³ á³ëü øî¿ îð³ ºí òà ö³¿ íà äî õîä í³ñòü.

²í òå ãðî âà í³ñòü â óïðà âë³í íÿ îô³ ö³é íè ìè âà ëþò íè ìè ðå -

çåð âà ìè âèç íà ÷àº ñïå öè ô³ êó òà êèõ SWF. Âî íà õà ðàê òå ðè -

çó ºòü ñÿ äâî ìà ïà ðà ëåëü íè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè. Îä íà â³ äîá ðà æàº

¿õ ôóíê ö³î íàëü íó ñïðÿ ìî âà í³ñòü – ãå íå ðó âà òè âè ùó äî õîä -

í³ñòü ïðè ðîç ì³ ùåí í³ ðå çåð âíèõ àê òè â³â, ì³ í³ ìàëü íèé ð³ âåíü

ÿêî¿ ïå ðå âè ùóº âè òðà òè ñòå ðè ë³ çà ö³¿ ãðî øî âî¿ áà çè â óìî âàõ

ïðè ïëè âó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó, ³ âîä íî ÷àñ õå äæó âà òè ÷èí íè -

êè ðè çè êó, ùî âïëè âà þòü íà ïðî ô³ öèò ïî òî÷ íî ãî ðà õóí êó. ²í -

øà òåí äåí ö³ÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çíà÷ íè ìè îá ñÿ ãà ìè àê òè â³â ï³ä

¿õ óïðà âë³í íÿì – òà ê³ ôîí äè º âà æëè âèì äæå ðå ëîì ë³ê â³ä íî -

ñò³ íà ãëî áàëü íèõ ðèí êàõ êà ï³ òà ëó ³ â ïåðñ ïåê òè â³ (÷å ðåç ïî -

ñè ëåí íÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ òðà äè ö³é íèõ áàí ê³â) ìî æóòü ïå ðå òâî -

ðè òè ñÿ íà íî âèé, ç³ ñïå öè ô³÷ íèì ìå õà í³ç ìîì ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ, òèï êðå äè òî ð³â ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³.

Íî âèì äæå ðå ëîì êà ï³ òà ëó SWF ç 2009 ðî êó º ïðè âàò íå

ô³ íàí ñó âàí íÿ ÷å ðåç ïðî äàæ îáë³ ãà ö³é àáî ²ÐÎ. Ñå ðåä SWF,

ùî çà ëó ÷à þòü êà ï³ òàë ó ïðè âàò íî ìó ñåê òî ð³, ïðåä ñòà âëå í³

çàç âè ÷àé ò³, ïîðò ôå ë³ ÿêèõ çî ñå ðå äæó þòü çíà÷ íó ÷àñò êó ìà -

òå ð³àëü íèõ àê òè â³â (÷àñò êè ó äåð æàâ íèõ ÷è ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ ³ ïðè âàò íèõ êîì ïà í³ÿõ), îò æå, ìà þòü ïî ð³â íÿ íî íå -

ë³ê â³ä íó áà çó êà ï³ òà ëó, ïîâ'ÿçà íó ç íå ðó õî ì³ ñòþ òà îñ íîâ íè -

ìè çà ñî áà ìè, ÿê³ ñêëàä íî ïðî äà òè íà ðèí êó, ùîá çáà ëàí ñó -

âà òè ÷è ðîç øè ðè òè ïîðò ôåëü. Ôîð ìó âàí íÿ íî âî¿ òåí äåí ö³¿ ó

ô³ íàí ñó âàí í³ ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â çóìî âëå íå ïî ïè òîì íà ô³ -

íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ³ ïî ñó ò³ â³ äîá ðà æàº íî âó ôîð ìó âçàº ìî ä³¿

ïðè âàò íî ãî ³ äåð æàâ íî ãî êà ï³ òà ëó. Ó êðè çî â³ 2008–2009

ðî êè âàð ò³ñòü àê òè â³â SWF çíè çè ëàñü, à ïðè ïëèâ êîø ò³â â³ä

óðÿ ä³â–âëàñ íè ê³â ñêî ðî òèâ ñÿ.15 Çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî êà -

ï³ òà ëó íà äà ëî SWF ìî æëè â³ñòü çìåí øè òè ïî òî÷ í³ ô³ íàí ñî â³

îá ìå æåí íÿ ³ çáå ðåã òè îá ðà í³ ³í âå ñòè ö³é í³ ñòðà òå ã³¿. Çà ñóò òº -

âî ãî çíè æåí íÿ äî õîä íî ñò³ îñ íîâ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ àê òè â³â

(îáë³ ãà ö³é, àê ö³é), ïðè âàò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ äî çâî ëÿº ðîç øè -

ðè òè ³í âå ñòó âàí íÿ ó ðè çè êî â³ ðèí êî â³ àê òè âè, ùîá ï³ä òðè ìà -

òè íåîáõ³ä íèé ð³ âåíü ïðè áóò êî âî ñò³.

Ó÷àñòü ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó íå çì³ íþº ñó âå ðåí íî¿ ïðè ðî äè

SWF: äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íî ñò³ äåð æàâ íèõ ³í òå ðå ñ³â

ïðî òè ïðè âàò íèõ, âî íè îá ìå æó þòü ÷àñò êó ïðè âàò íèõ ³í âå -

ñòî ð³â ó êà ï³ òà ë³ 5% â³ä îá ñÿ ãó àê òè â³â ï³ä óïðà âë³í íÿì. Îä -

íàê ÷å ðåç ïî ÿâó ô³ äó ö³ àðíèõ çî áîâ'ÿçàíü SWF ïå ðåä ïðè -

âàò íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè, äåð æà âà âòðà ÷àº ïîâ íèé êîí òðîëü

íàä àê òè âà ìè, íà ãðî ìà äæå íè ìè çà ðà õó íîê äåð æàâ íèõ çà î -

ùà äæåíü. Çà ãà ëîì ïðè âàò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ ìî äè ô³ êóº õà -

ðàê òå ðè ñòè êè òà åôåê òè ä³ÿëü íî ñò³ SWF ³ ìàº äâ³é ÷à ñòèé õà -

ðàê òåð. Ç îä íî ãî áî êó, òà êà ñõå ìà ïî çè òèâ íî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ

íà åôåê òèâ íî ñò³ òà äîâ ãîñ òðî êî â³é ô³ íàí ñî â³é äèñ öè ïë³ í³

ôîí äó: ùîá âäî âîëü íè òè î÷³ êó âàí íÿ ³í âå ñòî ð³â ³ ñïëà òè òè ¿ì

îãî ëî øå íó äî õ³ä í³ñòü, â³í ìàº ï³ äâè ùó âà òè ðå çóëü òà òèâ í³ñòü

ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³; ùîá çì³ö íè òè äî â³ ðó ³í âå ñòî ð³â, â³í çìó øå -

íèé çá³ëü øó âà òè ð³ âåíü ïðî çî ðî ñò³ é êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ, â³ä ïî â³ä íî, ïî êðà ùó ºòü ñÿ éî ãî ì³æ íà ðîä íà ðå ïó òà -

ö³ÿ. Êð³ì òî ãî, êî ëè ñó âå ðåí íèé ôîíä ô³ íàí ñó ºòü ñÿ ïðè âàò -

íèì êà ï³ òà ëîì (îñî áëè âî ì³æ íà ðîä íèì), ñóò òº âî çâó æó þòü -

ñÿ ìî æëè âî ñò³ ïî ë³ òè÷ íî âìî òè âî âà íèõ ³í âå ñòè ö³é, îñ ê³ëü êè

ïðè âàò í³ ³í âå ñòî ðè îð³ ºí òî âà í³ íà ïðè áó òîê, à íå íà ïî ë³ òè êó.

Çðåø òîþ, SWF, ³í òå ðå ñè ÿêèõ çî ñå ðå äæå í³ ó âëàñ í³é êðà ¿ í³,

øëÿ õîì çà êîð äîí íèõ åì³ ñ³é çäàò í³ çà ëó ÷à òè äî íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè ì³æ íà ðîä íèé ïðè âàò íèé êà ï³ òàë äëÿ ðå êà ï³ òà ë³ -

çà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é, ÿêèé àáî íå äî ñòóï íèé âçà ãà ë³,

àáî äî ñòóï íèé ç³ çíà÷ íî âè ùè ìè âè òðà òà ìè [3, c. 25].

Ç ³í øî ãî áî êó, ïðè âàò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ ìî æå ìà òè íå ãà -

òèâ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â.

Âà æëè âà êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà SWF ïðî òè òðà äè ö³é íèõ ³í -

ñòè òó ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â ïî ëÿ ãàº â ò³ì, ùî íå ìàþ ÷è ÿâ íèõ çî -

áîâ'ÿçàíü, âî íè ìî æóòü ³í âå ñòó âà òè ó äîâ ãîñ òðî êî â³, íå ë³ê -

â³ä í³ àê òè âè. Ç âè ïó ñêîì ö³í íèõ ïà ïå ð³â öÿ ïå ðå âà ãà çíè êàº,

àäæå íî âà ñòðóê òó ðà ïîðò ôå ëþ çî áîâ'ÿçàíü âè ìà ãàº â³ä

SWF çâà æà òè íà ïðà âà ³ âè ìî ãè ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â, ³ â³í

ñòàº ï³ä çâ³ò íèì íå ëè øå óðÿ äó, à é öèì ³í âå ñòî ðàì. Ó ï³ä ñóì -

êó ïðè âàò í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ òðàí ñôîð ìó þòü ³í âå ñòè ö³é íó ïî -

âå ä³í êó ôîí ä³â. Òðè âà ëèé ÷àñ SWF ä³ÿ ëè ÿê ïà ñèâ í³ ³í âå ñòî -

ðè, áåç óòðè ìàí íÿ êîí òðîëü íî ãî ïà êå òó ó ö³ ëüî â³é êîì ïà í³¿.

Ç ïî ÿâîþ çî áîâ'ÿçàíü ïå ðåä ïðè âàò íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè, SWF

ìà þòü çà ëó ÷à òè ñÿ äî óïðà âë³í íÿ êîì ïà í³ÿ ìè, ó ÿê³ âî íè ³í -

âå ñòó þòü, ïå ðå òâî ðþ þ ÷èñü íà àê òèâ íèõ ³í âå ñòî ð³â ç íî âèì

áà ëàí ñîì ³í òå ðå ñ³â. Öå çíè æóº ïî ïèò íà ³í âå ñòè ö³¿ SWF ç

áî êó òèõ ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é, ÿêèì íåîáõ³ä íèé íî âèé êà ï³ òàë,

àëå ÿê³ óíè êà þòü âòðó ÷àí íÿ ó ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü. Çà òà êèõ óìîâ

ïî ñòàº òà êîæ ïðî áëå ìà åêî íî ì³÷ íî¿ ñó âå ðåí íî ñò³ êðà ¿ -

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014

_______________________________________________________ 
15 Çà ïåð³îä ç 2007 ðîêó äî ïî÷àòêó 2009 ðîêó âàðò³ñòü àêòèâ³â SWF âïàëà ïðèáëèçíî

íà 20% (íà $600 ìëðä.) [2].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íè–ðå öè ï³ ºí òà, îñî áëè âî, ÿê ùî SWF âî ëî ä³º çíà÷ íîþ ÷àñò -

êîþ êà ï³ òà ëó ³íî çåì íî¿ êîì ïà í³¿.

Îêðå ìèì àñ ïåê òîì ä³ÿëü íî ñò³ SWF º ïî òåí ö³é íèé âïëèâ

¿õ ô³ íàí ñî âî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó íà åêî íî ì³ êó

âëàñ íî¿ êðà ¿ íè. ßê çà ïàñ áà ãàò ñòâà, SWF çäàò í³ çà áåç ïå -

÷è òè ³í âå ñòó âàí íÿ ³ êðå äè òó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè

ç ìåí øè ìè âè òðà òà ìè, í³æ ïðè âàò í³ ô³ íàí ñè [9]. ßê ìå õà -

í³çì òðàí ñêîð äîí íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, âî íè âïëè âà þòü íà

ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïà ðà ìå òðè. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ SWF äî çâî -

ëÿº îá ìå æè òè ³í ôëÿ ö³é íèé ïðî öåñ çà ðà õó íîê íåé òðà ë³ çà -

ö³¿ íàä ëèø êî âî¿ ë³ê â³ä íî ñò³; ïîì'ÿê øè òè íàñ ë³ä êè «ãîë ëàí -

äñü êî¿ õâî ðî áè» òà îá ìå æè òè ï³ äâè ùåí íÿ ðå àëü íî ãî îá -

ì³í íî ãî êóð ñó íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè; ñêî ðî òè òè âè òðà òè

äåð æàâ íèõ çà ïî çè ÷åíü, îñ ê³ëü êè çà ïàñ ³íî çåì íî¿ âà ëþ òè ó

êðà ¿ í³–ïî çè ÷àëü íè ö³ ñïðèé ìà ºòü ñÿ çà ðó á³æ íè ìè ³í âå ñòî -

ðà ìè ÿê ñêî ðî ÷åí íÿ ðè çè êó äå ôîë òó; ñòè ìó ëþ âà òè ô³ íàí -

ñî âèé ðî çâè òîê çàâ äÿ êè ñïðèÿí íþ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî -

ãî ðèí êó îáë³ ãà ö³é òî ùî.

Íà îñî áëè âó óâà ãó çà ñëó ãî âóº ä³ÿëü í³ñòü SWF ÿê êðå äè òî -

ðà îñòàí íüî¿ ³í ñòàí ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè: âè êî ðè ñòàí íÿ

¿õ ðå ñóð ñ³â äëÿ âíó òð³ø í³õ ³í âå ñòè ö³é â óìî âàõ øî ê³â äî çâî -

ëÿº çà ì³ ùó âà òè çà êîð äîí íå ô³ íàí ñó âàí íÿ åêî íî ì³ êè, ÿêå

ìî æå ïðèç âå ñòè äî âòðà òè êðà ¿ íîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ñà ìî ñò³é íî -

ñò³. Ðîëü SWF ÿê äæå ðå ëà äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ÿñ êðà âî âèÿ âè ëàñü ó ïå ð³îä ãëî -

áàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè 2008–2009 ðî ê³â. Ï³ä ÷àñ êðè çè

³í òåð âåí ö³¿ ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â æîä íèì ÷è íîì íå áó ëè

ïîâ'ÿçà í³ ç îò ðè ìàí íÿì äî õî äó ³ ìà ëè äî ñèòü ñïå öè ô³÷ íèé

õà ðàê òåð: âî íè ä³ÿ ëè â ìå æàõ äåð æàâ íèõ ïðî ãðàì ï³ä òðèì êè

ð³ç íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè.

Ç ôîð ìàëü íî ãî ïî ãëÿ äó SWF íå ñïðî ìîæ í³ ä³ÿ òè ÿê êðå -

äè òîð îñòàí íüî¿ ³í ñòàí ö³¿. Âî íè º äîâ ãîñ òðî êî âè ìè ³í âå ñòî -

ðà ìè ÑÀÐÌ–òè ïó, àê òè âè ÿêèõ ñêëàä íî ïå ðå òâî ðè òè íà ãî -

ò³â êó, îñî áëè âî, ï³ä ÷àñ êðè çè. Ïðî òå âè êî ðè ñòàí íÿ SWF ÿê

íà ö³î íàëü íî ãî êðå äè òî ðà ìî æëè âå ñà ìå çàâ äÿ êè ¿õ ñïå öè -

ô³÷ íèì ðè ñàì: íà â³ä ì³ íó â³ä ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí -

ä³â, SWF íå ìà þòü ÿâ íèõ çî áîâ'ÿçàíü, òî ìó â óìî âàõ êðè çè

çäàò í³ çä³é ñíþ âà òè äîâ ãîñ òðî êî â³ ³í âå ñòè ö³¿ â àê òè âè ç íèæ -

÷îþ íîð ìîþ äî õ³ä íî ñò³; íà â³ä ì³ íó â³ä öåí òðàëü íèõ áàí ê³â,

SWF ìî æóòü êó ïó âà òè àê ö³¿, îò æå, ñëó ãó âà òè ³í ñòðó ìåí òîì

ðå êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é; íà â³ä ì³ íó â³ä ³íî çåì -

íèõ ïî çèê, ô³ íàí ñó âàí íÿ â³ä âëàñ íî ãî SWF íå ñòâî ðþº çî -

áîâ'ÿçàíü ïå ðåä çîâ í³ø í³ ìè êðå äè òî ðà ìè ³ äàº çìî ãó óíè -

êíó òè ³íî çåì íî ãî ïî ãëè íàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ äëÿ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè êîì ïà í³é ïðè ¿õ ðå êà ï³ òà ë³ çà ö³¿. Ñòó ï³íü

³ õà ðàê òåð ³í òåð âåí ö³é SWF çàë åæèòü â³ä ÷óò ëè âî ñò³ êðà ¿ -

íè–âëàñ íè ö³ äî á³ç íåñ–öè êë³â ³ ô³ íàí ñî âèõ êðèç.

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ SWF ÿê êðå äè òî ðà îñòàí íüî¿ ³í ñòàí ö³¿ íå º

«êðè çî âîþ» ³í íî âà ö³ºþ. Ó äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ ìî æëè â³ñòü òà êî ãî

âòðó ÷àí íÿ ïå ðåä áà ÷å íà çà êî íî äàâ ÷î. Îä íàê ï³ä ÷àñ êðè çè

2008–2009 ðî ê³â ñó âå ðåí í³ ôîí äè àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó -

âà ëèñü äëÿ ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù ó íà ö³î íàëü í³é åêî íî -

ì³ ö³, íå çàë åæ íî â³ä ¿õ ö³ ëüî âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ [7]. Ï³ä òðèì êà

åêî íî ì³ êè íà áó âà ëà ð³ç íèõ ôîðì: ïðÿ ìå ô³ íàí ñó âàí íÿ áþ -

äæåò íî ãî äå ô³ öè òó (ó òî ìó ÷è ñë³ ïî êðèò òÿ àí òè êðè çî âèõ âè -

òðàò); ³í òåð âåí ö³¿ íà âà ëþò íî ìó ðèí êó (ùîá ïðî òè ñòîÿ òè ñïå -

êó ëÿ òèâ íèì àòà êàì íà îá ì³í íèé êóðñ íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè);

êâà ç³ ô³ñ êàëü í³ çà õî äè ï³ä òðèì êè ó ôîð ì³ ïðÿ ìî¿ êà ï³ òà ë³ çà -

ö³¿ áàí ê³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â (çî êðå ìà, ³í âå ñòó âàí íÿ â àê òè -

âè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè äëÿ ïî äàëü øî ãî çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â

áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó àáî ï³ä òðèì êè âëàñ íå áàí ê³â ñüêî¿ ñè -

ñòå ìè); êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â òà ³í øèõ óñòà íîâ

ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó; ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â ó âíó òð³ø í³ àê òè -

âè ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó ç ìå òîþ ï³ä òðèì êè íà ö³î íàëü íèõ êîì -

ïà í³é; áåç ïî ñå ðåä íº êðå äè òó âàí íÿ íå ô³ íàí ñî âèõ êîì ïà í³é

òî ùî. Íàé á³ëüø àê òèâ íî SWF âè êî ðè ñòî âó âà ëèñü äëÿ ðå êà -

ï³ òà ë³ çà ö³¿ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â øëÿ õîì ïðèä áàí íÿ òà óïðà -

âë³í íÿ ïà êå òà ìè ¿õ àê ö³é. Ïðå âà ëþ âàí íÿ òà êî¿ ïî ë³ òè êè ïî -

ÿñíþ ºòü ñÿ ïî ºä íàí íÿì äâîõ îá ñòà âèí: ç îä íî ãî áî êó, áàí -

êðóò ñòâî áàí ê³â ñêî ðî ÷óº êðå äè òó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ³ ôîð ìóº

äæå ðå ëî ñè ñòåì íî ãî ðè çè êó; ç ³í øî ãî – SWF ìà þòü äîñ â³ä â

óïðà âë³í í³ àê òè âà ìè, ó òî ìó ÷è ñë³ ïà êå òà ìè àê ö³é.

Çâåð í³ ìî óâà ãó, ùî õî ÷à ïðàê òè êà âè êî ðè ñòàí íÿ ñó âå ðåí -

íèõ ôîí ä³â â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ³ñ òîò íî ð³ç íè ëàñü ç îãëÿ äó íà

êîí êðåò í³ åêî íî ì³÷ í³ îá ñòà âè íè, ¿õ âà æëè âà ñòà á³ ë³ çóþ ÷à

ðîëü º ñï³ëü íîþ äëÿ âñ³õ êðà ¿í. Öå ñâ³ä ÷èòü, ùî óíàñ ë³ äîê

ãëî áàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè â³ä áó ëà ñÿ íå ïðî ñòî çì³ íà ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ñòðà òå ã³é ÷è ñòðóê òó ðè ïîðò ôå ëþ ôîí ä³â ñó âå ðåí -

íî ãî áà ãàò ñòâà, à ïåâ íà òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ¿õ ðî ë³ – ³í òå ãðà ö³ÿ

³í âå ñòè ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè àê òè âà ìè

ç ³í ñòè òó ö³é íèì ìå õà í³ç ìîì ïðî òè ä³¿ íå ãà òèâ íèì øî êàì. Â

óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè òåí äåí -

ö³ÿ äî âè êî ðè ñòàí íÿ ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â ÿê ³í ñòðó ìåí òó àí -

òè êðè çî âî¿ ïî ë³ òè êè é ï³ä òðèì êè íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ï³ä

÷àñ ñïà äó øâèä øå çà âñå ïðî äîâ æèòü ñÿ. Ïî ñó ò³, äîñ â³ä ¿õ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿê êðå äè òî ðà îñòàí íüî¿ ³í ñòàí ö³¿ âêà çóº, ùî

çà ïî á³ ãàí íÿ åêî íî ì³÷ í³ì êðè çàì ³ ï³ä òðèì êà ðå à ë³ çà ö³¿ çà -

ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó äåð æà âè º âà æëè âîþ ôóíê ö³ ºþ

ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â, îñî áëè âî ó êðà ¿ íàõ ç ðèí êà ìè, ùî ôîð -

ìó þòü ñÿ. Ïðî òå ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî âè êî ðè ñòàí íÿ SWF ÿê

³í ñòðó ìåí òó àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ìàº ïåâ í³ îá ìå æåí -

íÿ. Ãî ëîâ í³ ïðî áëå ìè ïîâ'ÿçà í³ ³ç íå áåç ïå êîþ âè ÷åð ïàí íÿ

ðå ñóð ñ³â ñó âå ðåí íèõ ôîí ä³â (ùî ñòà âèòü ï³ä çà ãðî çó ðå à ë³ -

çà ö³þ ¿õ ïî ÷àò êî âèõ ö³ ëåé) òà íåîáõ³ä í³ ñòþ çà áåç ïå ÷è òè ¿õ

íå çàë åæ í³ñòü â³ä íàä ì³ð íî ãî ïî ë³ òè÷ íî ãî âòðó ÷àí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ïî êà çóº, ùî çà ñâîºþ ñóò í³ ñòþ ôîíä

ñó âå ðåí íî ãî áà ãàò ñòâà – öå ñïå ö³àëü íèé ³í âå ñòè ö³é íèé ìå -

õà í³çì ç óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè çà î ùà äæåí íÿ ìè, ïîðò -

ôåëü ÿêî ãî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ äâî ìà ãî ëîâ íè ìè ðè ñà ìè: äî -

ì³ íóþ ÷à ÷à ñòè íà àê òè â³â ïðè ïà äàº íà ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿; ³ñ -

òîò íà ÷à ñòè íà çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó àê òè â³â ïðåä ñòà âëå íà ðè -

çè êî âè ìè àê òè âà ìè.

Êîí ñî ë³ äà ö³ÿ äåð æàâ íèõ àê òè â³â ó ñó âå ðåí íî ìó ôîí ä³ çà -

áåç ïå ÷óº êðà ¿ í³ íèç êó ³ñ òîò íèõ ïå ðå âàã:
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– ³í âå ñòè ö³¿ SWF äî ïî ìà ãà þòü äåð æà â³ äè âåð ñè ô³ êó âà òè

äæå ðå ëà äî õî äó òà ì³ í³ ì³ çó âà òè ðè çè êè ö³ íî âèõ êî ëè âàíü íà

ì³æ íà ðîä íèõ òî âàð íèõ ðèí êàõ;

– SWF íà äàº ìî æëè â³ñòü óðÿ äó ï³ä òðè ìó âà òè îáå ðåæ íó

ïî ë³ òè êó â óìî âàõ ì³í ëè âî ñò³ áþ äæåò íèõ äî õî ä³â, çî êðå ìà,

ñòâî ðþ þ ÷è ðå çåðâ, ïî êëè êà íèé «ñòðàõ óâà òè» áþ äæåò íó ñè -

ñòå ìó â³ä ïî òåí ö³é íèõ íå ãà òèâ íèõ øî ê³â;

– SWF äî çâî ëÿº á³ëüø åôåê òèâ íî ðîç ì³ ùó âà òè âà ëþò í³

ðå çåð âè êðà ¿ íè, ³í âå ñòóþ ÷è ¿õ ç âè ùîþ äî õîä í³ ñòþ;

– çàâ äÿ êè åôåê òèâ í³ øî ìó ðîç ì³ ùåí íþ íà ö³î íàëü íèõ çà î -

ùà äæåíü, SWF íà äàº ìî æëè â³ñòü çà áåç ïå ÷è òè êîø òà ìè íå -

ôîí äî âà í³ ïåí ñ³¿ ïðè çìåí øåí í³ íîð ìè çà î ùà äæåíü äî ìî -

ãîñ ïî äàðñòâ, ùî çóìî âëå íà ñòà ð³í íÿì íà ñå ëåí íÿì;

– øëÿ õîì ³í âå ñòó âàí íÿ çà êîð äîí, SWF íà äàº äî ñòóï äî

íî âèõ íà âè ÷îê, çíàíü ³ òåõ íî ëî ã³é, ùî â³ ä³ ãðàº âà æëè âó ðîëü

ó ï³ä òðèì ö³ ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ³ ðå àëü íî ãî ñåê òî ð³â íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè;

– ï³ä ÷àñ êðè çè ä³ÿëü í³ñòü SWF ìî æå áó òè ïå ðåî ð³ ºí òî âà -

íà íà ï³ä òðèì êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Íà ÿâ í³ñòü îç íà ÷å íèõ ïå ðå âàã àê òó à ë³ çóº íåîáõ³ä í³ñòü ïå -

ðå õî äó Óê ðà ¿ íè äî íî âî ãî ñïî ñî áó óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè

àê òè âà ìè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ïè òàí íÿ ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³
ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» òà óçà ãàëü íå íî ñó ÷à ñí³
òåî ðå òè÷ íî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ï³ä õî äè ùî äî íàó êî âî ãî
îá´ðóí òó âàí íÿ çì³ ñòó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè ÿê
âà æëè âî¿ ïî ë³ ñè ñòåì íî¿ êà òå ãî ð³¿ òà îä í³ º¿ ç îñ íîâ íèõ
ñêëà äî âèõ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè. Ó äîñ ë³ äæåí í³ âèî êðå -
ìëå íî îñ íîâ í³ êëàñ èô³ êà ö³¿ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè,
çà ïðî ïî íî âà íî øëÿ õè ë³ê â³ äà ö³¿ îñ íîâ íèõ çà ãðîç òà
îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü çì³ö íåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -
êè äåð æà âè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà, íà ö³î íàëü íà
áåç ïå êà, äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà, ³í òå ðå ñè, ôàê òî ðè âïëè âó
íà åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó, çà ãðî çè åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû âî ïðî ñû îïðå äå ëå íèÿ ñó òè ïî íÿ -
òèÿ «ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü» è îáîá ùå íû ñî âðå -
ìåí íûå òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê íà ó÷ íî -
ìó îáîñ íî âà íèþ ñî äåð æà íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî -

ñòè ãî ñó äàð ñòâà êàê âàæ íîé ïî ëè ñè ñòåì íîé êà òå ãî ðèè è
îä íîé èç îñ íîâ íûõ ñî ñòà âëÿþ ùèõ íà öèî íàëü íîé áå çî -
ïàñ íî ñòè. Â èñ ñëå äî âà íèè âû äå ëå íû îñ íîâ íûå êëàñ ñè -
ôè êà öèè âè äîâ ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè, ïðåä ëî æå -
íû ïó òè ëèê âè äà öèè îñ íîâ íûõ óãðîç è îáîñ íî âà íà
íåîáõî äè ìîñòü óê ðå ïëå íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè
ãî ñó äàð ñòâà â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ ðà çâè òèÿ îá ùå ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü, íà -
öèî íàëü íàÿ áå çî ïàñ íîñòü, ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà,
èí òå ðå ñû, ôàê òî ðû âëèÿ íèÿ íà ýêî íî ìè ÷å ñêóþ áå çî -
ïàñ íîñòü, óãðî çû ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè.

The ar tic le con si ders the pro blem of de ter mi ning the na -
tu re of the con cept of «eco no mic se cu ri ty» and sum ma riz -
es cur rent the o ret ical and metho do lo gi cal ap pro aches to
the stu dy of sci en ti fic con tent of the eco no mic se cu ri ty of
the sta te as an im por tant po li sy stem ca te go ry and one of
the main com ponents of na tio nal se cu ri ty. The stu dy sin -

Î.Â. ÒÈÌÎØÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò

Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà»
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gled out the ba sic clas si fi ca tion of eco no mic se cu ri ty, the
wa ys of eli mi na tion of the maj or thre ats and the ne ces si ty
of strengthe ning the eco no mic se cu ri ty of the sta te in mo -
dern con dit ions of so ci e ty.

Ke ywords: eco no mic se cu ri ty, na tio nal se cu ri ty, pu blic
po li cy, in te rests and im pacts on eco no mic se cu ri ty, thre ats
to eco no mic se cu ri ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

äåð æà âè çàâ æäè áó ëè ó öåí òð³ óâà ãè ïî ë³ òè ê³â, óðÿ äîâ ö³â,

íàó êîâ ö³â, ó÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â. Àäæå åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà º

íå â³ä'ºì íèì àò ðè áó òîì ñó âå ðåí íî ñò³ äåð æà âè, à ïî áó äî âà ¿¿

åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷óº ñòà ëèé ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè.

Ïðî áëå ìè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, äè íà ì³÷ í³ çì³ íè ó

ãëî áàëü íî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ïðî ñòî ð³ âè êëè êà þòü íåîáõ³ä í³ñòü

äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè, âäîñ êî íà ëåí íÿ

ìå òî äè êè îö³í êè ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

ç ìå òîþ àäå êâàò íî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà äå ñòà á³ ë³ çóþ ÷³ ôàê òî ðè.

Êð³ì òî ãî, âà æëè âèì äëÿ íà øî¿ êðà ¿ íè º âèç íà ÷åí íÿ ñòó ïå íÿ

çàë åæ íî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â³ä ñïå öè ô³ êè

çä³é ñíåí íÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, îñ ê³ëü êè Óê ðà ¿ íà,

ÿê íå çàë åæ íà êðà ¿ íà, ñüî ãîä í³ ìàº äâà âåê òî ðè ðî çâèò êó:

– ñï³ âðî á³ò íèö òâî, ÿêå â³ä áó âàºòü ñÿ íà óìî âàõ ºâðî ³í òå -

ãðà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, îñ ê³ëü êè Óê ðà ¿ íà º öåí òðîì ªâðî ïè;

– ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç ³í øè ìè êðà ¿ íà ìè.

Âà æëè â³ñòü ïî äàëü øèõ òåî ðå òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà ðîç ðîá êà ïðè êëàä íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ¿¿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ äëÿ íà øî¿ äåð æà âè ìàº âà ãî ìå çíà ÷åí íÿ ùå é

òî ìó, ùî Óê ðà ¿ íà ïðà ãíå ïðî âå ñòè ðå âî ëþ ö³é í³ çà ñâîºþ

ñóò í³ ñòþ, ìàñ øòàá í³ åêî íî ì³÷ í³ çì³ íè â äî ñèòü êî ðîò êèé ³ñ -

òî ðè÷ íèé ïðî ì³ æîê ÷à ñó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, îö³í êà òåî ðå òè÷ íèõ çà -

ñàä âèç íà ÷åí íÿ ¿¿ ñóò íî ñò³ ïå ðå áó âà þòü ó öåí òð³ óâà ãè áà -

ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, òà êèõ

ÿê: À.Â. Áà ëàí äà, À.Â. Áåñ ÷àñò íèé, Î.Ì. Ãî ëîâ ÷åí êî, Ñ.Ä. Ä³ -

ì³ òð³ º âà, Î.Ì. Ìàð òèí, Â.Â. Ìàð òè íåí êî, ².². Ìîñ êàëü,

Â.Î. Îíè ùåí êî, Î.Â. ×å ïóð íèé, À.². Ñó õî ðó êîâ, Þ.Ì. Õà ðà -

ç³ø â³ ë³, Î.Â. Ôå äî ðóê, Î.Î. Øåâ ÷óê, Î.Ì. Þð êå âè÷, Î.Ã. ßêè -

ìåí êî òà ³í ø³.

Ïðî òå ñå ðåä ó÷å íèõ íå ³ñ íóº îä íî ñòàé íî¿ äóì êè ùî äî âèç -

íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» òà ôàê òî ð³â, ÿê³ âèç -

íà ÷à þòü ¿¿ ð³ âåíü. Êðè òè÷ íèé îãëÿä íàó êî âèõ ðîç ðî áîê ñòî -

ñîâ íî ïðî áëåì åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äî çâî ëÿº ñòâåð äæó âà -

òè, ùî â Óê ðà ¿ í³ ñüî ãîä í³ â³ä ñóò íÿ åôåê òèâ íà ñè ñòå ìà åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ÿêà á â³ä ïî â³ äà ëà ³í òå ðå ñàì îñî áè ñòî ñò³, ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà äåð æà âè â ö³ ëî ìó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ

çà ñàä âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ êà òå ãî ð³¿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà», ¿¿

êëàñ èô³ êà ö³¿, ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè, à òà êîæ ðîç ðîá êà çà õî ä³â ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âèç íà ÷àëü íèì êðî êîì ùî -

äî óí³ ô³ êà ö³¿ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó ³í -

äè êà òî ð³â åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè áó ëî çà òâåð äæåí íÿ ó íî â³é ðå -

äàê ö³¿ Íà êà çó Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê -

ðà ¿ íè â³ä 29 æîâ òíÿ 2013 ðî êó ¹1277 «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ

Ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ðîç ðà õóí êó ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè». Â³ä ïî â³ä íî äî âè ùå çàç íà ÷å íî ãî íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âî ãî äî êó ìåí òó åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà âæè âàºòü ñÿ ó

ðî çó ì³í í³ ñòà íó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿêèé äàº çìî ãó çáå ð³ -

ãà òè ñò³é ê³ñòü äî âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç, çà áåç ïå ÷ó âà òè

âè ñî êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ó ñâ³ òî âî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ñå -

ðå äî âè ù³ ³ õà ðàê òå ðè çóº çäàò í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè äî

ñòà ëî ãî òà çáà ëàí ñî âà íî ãî çðî ñòàí íÿ [2].

Ñêëà äî â³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà çíà ÷åí íÿ, â ÿêèõ âî íè

âæè âà þòü ñÿ, â³ä ïî â³ä íî äî Ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é, çãðó -

ïî âà í³ ó òàáë. 1.

Ñüî ãîä í³ø í³é ñòàí íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çðîñ òàþ ÷îþ ðîë ëþ äî ïî íÿò òÿ äå ô³ í³ ö³¿

«åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» òà îá´ðóí òó âàí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî -

ã³÷ íèõ çà ñàä ¿¿ ôîð ìó âàí íÿ. Ðîç ãëÿ íå ìî äå ÿ ê³ ç íèõ. Òàê, åêî íî -

ì³ñò Â.Â. Ìàð òè íåí êî ó íàó êî â³é ïðà ö³ «Òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè òà

ñó ÷à ñí³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè» äîñ ë³ äæóº ð³ç íî ìà -

í³ò í³ñòü ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà»

òà àíà ë³ çóº ÷èí íè êè ìî äè ô³ êà ö³¿ öüî ãî ïî íÿò òÿ. Çã³ äíî ç êîí -

öåï ö³ ºþ Â.Â. Ìàð òè íåí êî âè ä³ ëå íî ø³ñòü îñ íîâ íèõ ï³ä õî ä³â äî

âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Ðîç ãëÿ íå ìî îñ íîâ í³ ç íèõ.

Â³ä ïî â³ä íî äî ïåð øî ãî ï³ä õî äó åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³ äåð æà âè

íà äà þòü äî ì³ íóþ ÷î ãî çíà ÷åí íÿ ó ñòðóê òó ð³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè. Çã³ äíî ç äðó ãèì ï³ä õî äîì ñóòü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

äåð æà âè ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ïå ðå äîâ ñ³ì ÿê ñòàí åêî íî ì³ êè, à âæå

ïî ò³ì ôîð ìó ºòü ñÿ íèç êà ö³ ëåé ³ çàâ äàíü ¿¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ. Òðå -

ò³é ï³ä õ³ä îá'ºä íóº äîñ ë³ äæåí íÿ, â ÿêèõ çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî êà òå -

ãî ð³ÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» ìî æå áó òè âèç íà ÷å íà ÷å ðåç ïî -

íÿò òÿ «³í òå ðå ñè». ×å òâåð òèé ï³ä õ³ä ïî ëÿ ãàº â ñó êóï íî ñò³ ôàê -

òî ð³â, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü íà ëåæ íèé ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó êðà ¿ íè. Ñóò í³ñòü íà ñòóï íî ãî ï³ä õî äó ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÷å -

ðåç ñò³é ê³ñòü ³ ñòà á³ëü í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Øî ñòèé ï³ä õ³ä

ïî ëÿ ãàº ó âèç íà ÷åí í³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè «ÿê ñòà íó çà õè ùå -

íî ñò³ â³ä ïåâ íî ãî ðî äó çà ãðîç» [8, ñ. 42–44].

Óçà ãàëü íåí íÿ ïî ãëÿ äó Î.Î. Ìàð òè íåí êî ùî äî âèç íà ÷åí íÿ

ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» ç ïî çè ö³¿ ïî íÿò òÿ «³í òå ðå ñè

äåð æà âè, îñî áè ñóñ ï³ëü ñòâà» º íàé á³ëüø ïðèé íÿò íè ìè òà

àð ãó ìåí òî âà íè ìè â óìî âàõ ñî ö³àëü íî–îð³ ºí òî âà íî¿ åêî íî -

ì³ êè ñüî ãî äåí íÿ.

Íà íà øó äóì êó, ìàê ðî áåç ïå êà (áåç ïå êà äåð æà âè), ìå çî áåç -

ïå êà (áåç ïå êà ðå ã³î í³â) òà ì³ êðî áåç ïå êà (áåç ïå êà ãà ëó ç³, ï³ä -

ïðè ºì ñòâà) ïî âèí í³ çà áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ íà ö³î -

íàëü íî¿ áåç ïå êè çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè ãî ðè çîí òàëü íèõ ³ âåð -

òè êàëü íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ¿¿ ñêëà äî âè ìè. Îñ íîâ íîþ ìå òîþ òà êî -

ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ìàº ñòà òè äî ñÿ ãíåí íÿ äîá ðî áó òó íà ñå ëåí -

íÿ â ö³ ëî ìó ³ êîæ íî ãî ³í äè â³ äó óìà çî êðå ìà, ïî äî ëàí íÿ ïðî -

áëåì á³ä íî ñò³, íà ðî ùåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè íà -

â³òü çà íà ÿâ íî ñò³ âïëè âó çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ çà ãðîç.
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Íà â³ä ì³ íó â³ä äî ñèòü ïî øè ðå íèõ òðàê òó âàíü òåð ì³ íó «åêî -

íî ì³÷ íà áåç ïå êà» ôà õ³ âåöü ç ïè òàíü óïðà âë³í íÿ íà ö³î íàëü -

íèì ãîñ ïî äàð ñòâîì Ñ.Ì. Öå âóõ çàç íà ÷àº, ùî áåç ïå êó ìîæ -

íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñè ñòå ìó, ÿêà âêëþ ÷àº: ñóá'ºê òè, åêî íî ì³÷ í³

³í òå ðå ñè, ôîð ìè òà ñôå ðè ïðî ÿâó, à òà êîæ ÷èí íè êè, ùî âèç -

íà ÷à þòü åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó [4, ñ. 85]. 

Íà ïðè êëàä, Â.Ò. Á³ ëîóñ ï³ä åêî íî ì³÷ íîþ áåç ïå êîþ ðî çó ì³º

íà ä³é íó çà õè ùå í³ñòü íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ó ñôå ð³ åêî íî -

ì³ êè â³ä ðå àëü íèõ ³ ïî òåí ö³é íèõ âíó òð³ø í³õ çà ãðîç, ³ íà ñàì -

ïå ðåä â³ä ïðÿ ìèõ òà îïî ñå ðåä êî âà íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çáèò ê³â

[3, ñ. 226].

Ðÿä ðî ñ³éñü êèõ ó÷å íèõ, çî êðå ìà Ë.². Øå ðè øåâ, ââà æàº, ùî

â îñ íî â³ êîí öåï ö³é áåç ïå êè, ¿¿ ñòðóê òó ðè òà ìå õà í³ç ì³â ìàº

ëå æà òè íî âå íî îñôåð íå ñâ³ òî áà ÷åí íÿ, íî âå óÿâ ëåí íÿ ïðî

ëàí êè ³ æèò òº âî âà æëè â³ ³í òå ðå ñè òà áà çî â³ ö³í íî ñò³ Ðî ñ³¿, ¿¿

ðî ë³ ³ ì³ñ öÿ ó ñâ³ òî âî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³. Ïðè öüî ìó êëþ ÷î âèì

åëå ìåí òîì íî îñôåð íî ãî óêëà äó æèò òÿ âè ñòó ïàº ëþ äè íà, àëå

íå ÿê çà ñ³á äëÿ ÷ó æèõ ö³ ëåé, à ÿê àá ñî ëþò íà ìå òà [5, ñ. 18].

Î.Î. Øåâ ÷óê ó ñâî ¿é íàó êî â³é ïðà ö³ «Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà

êðà ¿ íè: ïðî áëå ìè òà øëÿ õè ïî äî ëàí íÿ» çàç íà ÷àº, ùî åêî íî -

ì³÷ íà áåç ïå êà âæå òðà äè ö³é íî ìàº ñòà òóñ íàé âè ùî ãî ïð³ î -

ðè òå òó â äåð æàâ í³é ïî ë³ òè ö³. Ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà»

íà áó âàº âè íÿò êî âî ãî çíà ÷åí íÿ ÿê àð ãó ìåíò ïðèé íÿò òÿ ïî ë³ -

òè÷ íèõ ð³ øåíü: íàó êà ïðî åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó çà áåç ïå ÷óº

ôîð ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè ÷è ñóá'ºê ò³â íèæ ÷èõ îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ ð³â í³â [13, ñ. 230].

Ó ïðà ö³ «Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ÿê ñêëà äî âà íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè» â÷å íèé–åêî íî ì³ñò Î.Ì. Ìàð òèí çàç íà ÷àº, ùî

åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ñòâî ðþº ìî æëè â³ñòü ³ ãî òîâ í³ñòü åêî íî -

ì³ êè çà áåç ïå ÷è òè äî ñòàò í³ óìî âè æèò òÿ ³ ðî çâèò êó îñî áè, ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ³ â³éñü êî âî–ïî ë³ òè÷ íó ñòà á³ëü í³ñòü ñóñ -

¹
ï/ï

Ñêëà äî â³ åêî íî -
ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

Ñóò í³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè

1. Âè ðîá íè ÷à
Ñòàí âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè êðà ¿ íè, çà ÿêî ãî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ìàê ñè ìàëü íî åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ

íà ÿâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé ó êðà ¿ í³, ¿õ ìî äåð í³ çà ö³ÿ òà ðîç øè ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ

2. Äå ìî ãðà ô³÷ íà
Ñòàí çà õè ùå íî ñò³ äåð æà âè â³ä äå ìî ãðà ô³÷ íèõ çà ãðîç ç óðàõ óâàí íÿì ñó êóï íî ñò³ çáà ëàí ñî âà íèõ

äå ìî ãðà ô³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè, ñóñ ï³ëü ñòâà é îñî áè ñòî ñò³

3. Åíåð ãå òè÷ íà
Ñòàí åêî íî ì³ êè, ùî ñïðèÿº åôåê òèâ íî ìó âè êî ðè ñòàí íþ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â êðà ¿ íè, íà ÿâ íî ñò³

íà åíåð ãå òè÷ íî ìó ðèí êó äî ñòàò íüî¿ ê³ëü êî ñò³ âè ðîá íè ê³â ³ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â åíåð ã³¿

4.
Çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íà

Ñòàí â³ä ïî â³ä íî ñò³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ö³î íàëü íèì åêî íî ì³÷ íèì ³í òå ðå ñàì, ùî çà -

áåç ïå ÷óº ì³ í³ ì³ çà ö³þ çáèò ê³â äåð æà âè òà ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

çàâ äÿ êè ¿¿ àê òèâ í³é ó÷à ñò³ ó ñâ³ òî âî ìó ðîç ïî ä³ ë³ ïðà ö³

5.
²í âå ñòè ö³é íî–

³ííî âà ö³é íà

Ñòàí åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà ó äåð æà â³, ùî ñòè ìó ëþº â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â

âêëà äà òè êîø òè â ðîç øè ðåí íÿ âè ðîá íèö òâà â êðà ¿ í³, ñïðèÿº ðî çâèò êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âè -

ðîá íèö òâà, ³í òå ãðà ö³¿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ òà âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè

6. Ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà
Ñòàí åêî íî ì³ êè, çà ÿêî ãî äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çáà ëàí ñî âà í³ñòü ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ â³ä òâî ðþ âàëü íèõ ïðî -

ïîð ö³é

7. Ïðî äî âîëü ÷à

Ñòàí âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ â êðà ¿ í³, ùî çäàò íèé ïîâ íîþ ì³ ðîþ çà áåç ïå ÷è òè ïî òðå -

áè êîæ íî ãî ÷ëå íà ñóñ ï³ëü ñòâà â ïðî äî âîëü ñòâ³ íà ëåæ íî¿ ÿêî ñò³ çà óìî âè éî ãî çáà ëàí ñî âà íî ñò³ òà

äî ñòóï íî ñò³

8. Ñî ö³àëü íà

Ñòàí ðî çâèò êó äåð æà âè, çà ÿêî ãî äåð æà âà çäàò íà çà áåç ïå ÷è òè ã³ äíèé ³ ÿê³ñ íèé ð³ âåíü æèò òÿ íà -

ñå ëåí íÿ íå çàë åæ íî â³ä â³ êó, ñòà ò³, ð³â íÿ äî õî ä³â, ñïðèÿ òè ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ÿê íàé âà -

æëè â³ øî¿ ñêëà äî âî¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè

9.

Ô³ íàí ñî âà

Ñòàí ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè, çà ÿêî ãî ñòâî ðþ þòü ñÿ íåîáõ³ä í³ ô³ íàí ñî â³ óìî âè äëÿ ñòà á³ëü íî -

ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè, çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ¿¿ ñò³é ê³ñòü äî ô³ íàí ñî âèõ øî ê³â òà

äèñ áà ëàí ñ³â

• áàí ê³â ñüêà

áåçïå êà

Ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ êðà ¿ íè, ùî äàº çìî ãó çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ í³ñòü

ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè òà çà õèñò â³ä çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ äå ñòà á³ ë³ çóþ ÷èõ

÷èí íè ê³â

• áåç ïå êà íå áàí -

ê³â ñüêî ãî ô³ íàí -

ñî âî ãî ñåê òî ðó

Ð³ âåíü ðî çâèò êó ôîí äî âî ãî òà ñòðà õî âî ãî ðèí ê³â, ùî äàº çìî ãó ïîâ íîþ ì³ ðîþ çà äî âîëü íÿ òè ïî -

òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà ó ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí òàõ òà ïî ñëó ãàõ

• áîð ãî âà

áåçïåêà

Â³ä ïî â³ä íèé ð³ âåíü âíó òð³ø íüî¿ òà çîâ í³ø íüî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ç óðàõ óâàí íÿì îï òè ìàëü íî ãî ñï³â -

â³ä íî øåí íÿ ì³æ âíó òð³ø í³ ìè ³ çîâ í³ø í³ ìè çà ïî çè ÷åí íÿ ìè, ùî íå çà ãðî æóº ñó âå ðå í³ òå òó äåð æà âè

òà ¿¿ ô³ íàí ñî â³é ñè ñòå ì³

• áþ äæåò íà

áåçïå êà

Ñòàí çà áåç ïå ÷åí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â, ùî íà äàº ìî -

æëè â³ñòü îð ãà íàì äåð æàâ íî¿ âëà äè ìàê ñè ìàëü íî åôåê òèâ íî âè êî íó âà òè ïî êëà äå í³ íà íèõ ôóíê ö³¿

• âà ëþò íà

áåçïåêà

Ñòàí êóð ñîó òâî ðåí íÿ, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âè ñî êîþ äî â³ ðîþ ñóñ ï³ëü ñòâà äî íà ö³î íàëü íî¿ ãðî -

øî âî¿ îäè íè ö³, ¿¿ ñò³é ê³ ñòþ, ñòâî ðþº îï òè ìàëü í³ óìî âè äëÿ çà ëó ÷åí íÿ â êðà ¿ íó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè -

ö³é

• ãðî øî âî–êðå -

äèò íà áåç ïå êà

Ñòàí ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè, ùî çà áåç ïå ÷óº âñ³õ ñóá'ºê ò³â íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ÿê³ñ íè ìè

òà äî ñòóï íè ìè êðå äèò íè ìè ðå ñóð ñà ìè, ñïðèÿò ëè âèõ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè
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ï³ëü ñòâà ³ äåð æà âè, ïðî òè ñòîÿ òè âïëè âó âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø -

í³õ çà ãðîç [7, ñ. 69]. Ó ö³ ëî ìó åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà êðà ¿ íè õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñè ñòå ìîþ ïî íÿòü, îñ íîâ íè ìè ç ÿêèõ º:

îá'ºê òè, çà ãðî çè, çáèò êè, êðè òå ð³¿ ³ ïî êàç íè êè, ñòðà òå ã³¿ ³ çà -

õî äè çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè.

Î.Ì. Ìàð òèí ïî ä³ ëÿº ïî ãëÿ äè â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â ùî äî

òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà òà ê³:

– åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ÿê ñòàí åêî íî ì³ êè äåð æà âè, ùî ïå -

ðåä áà ÷àº ¿¿ ñò³é ê³ñòü, ñòà á³ëü í³ñòü ³ ïðî òè ä³þ âíó òð³ø í³ì ³

çîâ í³ø í³ì çà ãðî çàì;

– åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ÿê ïå ðå äó ìî âà òà ãà ðàíò ñà ìî ñò³é -

íî ñò³, íå çàë åæ íî ñò³ ³ ñó âå ðåí íî ñò³ äåð æà âè;

– åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ïî ð³â íþ ºòü ñÿ ç ïî íÿò òÿì ñî ö³àëü íî¿

áåç ïå êè (ñî ö³àëü íèé çà õèñò, ð³ âåíü æèò òÿ, çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá);

– åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ìå õà í³çì, ñè ñòå ìà

àáî êîì ïëåêñ çà õî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ;

– åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ç ì³ñ öåì êðà ¿ íè ó ñâ³ òî -

âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ [7, ñ. 69–70].

Òà êèì ÷è íîì, ïðî âå äå íèé àíà ë³ç òåî ðå òè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî

ñóò íî ñò³ êà òå ãî ð³¿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» äàº ï³ä ñòà âè ñòâåð -

äæó âà òè ïðî íà ÿâ í³ â³ä ì³í íî ñò³ ïî ãëÿ ä³â â÷å íèõ (òàáë. 2).

Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ íà ÿâ í³ ð³ç íî ìà í³ò í³ ïî -

ãëÿ äè ùî äî âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà», ùî

ïî ÿñíþ ºòü ñÿ áà ãà òî ãðàí í³ ñòþ ³ ñêëàä íîþ ñòðóê òó ðîþ ¿¿

ñêëà äî âèõ. Çàç íà ÷å í³ òðàê òó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òåî -

ðå òè÷ íî â³ äîá ðà æà þòü ñóò òº â³ ñòî ð³í êè äîñ ë³ äæó âà íî¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿, àëå íå â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ðîç êðè âà þòü ¿¿

ñóò í³ñòü íà óçà ãàëü íå íî ìó ð³â í³. Á³ëü ø³ñòü â÷å íèõ–åêî íî ì³ -

ñò³â ïðî ïî íó þòü ðîç ãëÿ äà òè åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó äåð æà âè ó

êîí òåê ñò³ ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â. Çã³ äíî ç ïåð øèì ï³ä õî äîì áåç ïå êó

ðî çó ì³ þòü ÿê ñòàí çà õè ùå íî ñò³ æèò òº âî âà æëè âèõ ³í òå ðå ñ³â

â³ä âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç. Äðó ãèì ïî øè ðå íèì òðàê -

¹
ï/ï

Àâ òîð / äæå ðå ëî Âèç íà ÷åí íÿ (çì³ñò)

1. Ìàð òè íåí êî Â.Â.

Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà – öå ñòàí åêî íî ì³ êè, ïðè ÿêî ìó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çà õè ùå í³ñòü æèò òº âî

íåîáõ³ä íèõ ïî òðåá òà ³í òå ðå ñ³â ëþ äè íè, ñóñ ï³ëü ñòâà é äåð æà âè â³ä ðå àëü íèõ ³ ïî òåí ö³é íèõ çà ãðîç

çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó [8, ñ. 46]

2. ×åñ íî êîâ À.Â.

Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà – öå çäàò í³ñòü äåð æà âè ÷å ðåç ñè ñòå ìó çà õî ä³â çà áåç ïå ÷ó âà òè íå çàë åæ í³ñòü

(ñó âå ðå í³ òåò) íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ¿¿ ñòà á³ëü í³ñòü, êå ðî âà í³ñòü ³ ñò³é ê³ñòü äî íå ãà òèâ íèõ âïëè -

â³â, ñïðî ìîæ í³ñòü ïî ñò³é íî óäîñ êî íà ëþ âà òè ñòðóê òó ðó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ç ìå òîþ

ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿ ó ñè ñòå ì³ ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñèí òà ãåî åêî íî ì³÷ í³é ñòðóê òó ð³ [6, ñ. 157]

3. ßð ìî øåí êî Ì.Ì. 

Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê áà çî âà â³ä íî ñíî ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà», ÿê òà êèé

ñòàí åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó êðà ¿ íè, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ òà ñò³é ê³ ñòþ äî íå ãà -

òèâ íî ãî âïëè âó âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ çà ãðîç, éî ãî çäàò í³ ñòþ çà áåç ïå ÷ó âà òè íà îñ íî â³ ðå à ë³ çà -

ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ñòà á³ëü íèé ³ åôåê òèâ íèé ðî çâè òîê â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè [7, ñ. 71]

4. Àì³ òàí Â.Í.

Âíó òð³ø í³ì çì³ ñòîì ïî íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà º ìî äåëü, ùî ñïðÿ ìî âà íà íà ñòâî ðåí íÿ óìîâ

äëÿ áåç ïå ðåð âíî ãî ïðè ñòîñ óâàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ àáî åêî íî ì³÷ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ äî

ì³í ëè âèõ óìîâ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè ÿê ó ðàì êàõ äåð æà âè, òàê ³ â ðàì êàõ ¿¿ ðå ã³î í³â òà

ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â [4, ñ. 86]

5. Öå âóõ Ñ.Ì.
Åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñè ñòå ìó, ÿêà âêëþ ÷àº ñóá'ºê òè, åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè,

ôîð ìè òà ñôå ðè ïðî ÿâó, à òà êîæ ÷èí íè êè, ùî âèç íà ÷à þòü åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó [4, ñ. 85]

6. Ñóí äóê À.Ì.

Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà – öå ñòàí çà áåç ïå ÷å íî ñò³ íåîáõ³ä íè ìè ðå ñóð ñà ìè íà ð³â í³, ÿêèé äî çâî ëÿº

ãà ðàí òó âà òè ðî çâè òîê ³ çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè òà ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ïðè äî ñòàò íüî ìó çà õè ñò³ åêî íî -

ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â â³ä ñè ñòå ìè çà ãðîç çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ïî õî äæåí íÿ [3, ñ. 384]

7. Á³ ëîóñ Â.Ò.

Ï³ä åêî íî ì³÷ íîþ áåç ïå êîþ ðî çó ì³ ºòü ñÿ íà ä³é íà çà õè ùå í³ñòü íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ó ñôå ð³ åêî -

íî ì³ êè â³ä ðå àëü íèõ òà ïî òåí ö³é íèõ âíó òð³ø í³õ çà ãðîç, ³ íà ñàì ïå ðåä â³ä ïðÿ ìèõ òà îïî ñå ðåä êî -

âà íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çáèò ê³â [3, ñ. 226]

8. ßêè ìåí êî Î.Ã.

Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê âåñü êîì ïëåêñ åêî íî ì³÷ íèõ, òå ðè òî ð³ àëü íèõ, äå ìî ãðà ô³÷ -

íèõ, ãåî ïî ë³ òè÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ, ïðà âî âèõ òà ³í øèõ óìîâ, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ïå ðå äó ìî âè ñò³é êî ãî

ðî çâèò êó íà ìàê ðî ð³â í³; êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü êðà ¿ íè íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ ³ ñò³é ê³ñòü ¿¿ ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íî âè ùà; ã³ äí³ óìî âè æèò òÿ ³ ñò³é êèé ðî çâè òîê îñî áè [15, ñ. 139]

9. Øåâ ÷óê Î.Î.

Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà – öå çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íèé êîì ïëåêñ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèé íà ñò³é êèé ðî -

çâè òîê ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ¿¿ åêî íî ì³ êè, êîò ðèé îáîâ'ÿç êî âî âêëþ ÷àº òà êîæ ìå õà í³çì ïðî òè ä³¿ çîâ -

í³ø í³ì ³ âíó òð³ø í³ì ïî ãðî çàì àáî ðè çè êàì, ÷à ñòî ñó ïóò í³ì ä³ÿëü íî ñò³ äåð æà âè ÿê ñóá'ºê òà ô³ íàí -

ñî âèõ â³ä íî ñèí [13, ñ. 231]

10. Ìàð òèí Î.Ì.

Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà, ÿê ñêëàä íà áà ãà òî ôàê òîð íà êà òå ãî ð³ÿ, âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòà íîì åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó, ÿêèé ïî âè íåí ñïðèÿ òè é çà áåç ïå ÷ó âà òè åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ ³ ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî¿

ñôå ðè ïðè äî ñòàò íüî ìó çà õè ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â êðà ¿ íè [7, ñ. 73]

11. ²ïî ë³ òîâ Ê.Õ.

Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà – öå çà õè ùå í³ñòü óñ³ º¿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ïðî -

ãðå ñèâ íèé ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè ³ çà áåç ïå ÷ó þòü ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ äîá ðî áó òó

âñ³õ ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà, éî ãî îêðå ìèõ ñî ö³àëü íèõ ãðóï, à òà êîæ ôîð ìó þòü îñ íî âè îáî ðî íîç äàò íî -

ñò³ êðà ¿ íè [3, ñ. 198]

12. Øå ðè øåâ Ë.².

Â îñ íî â³ êîí öåï ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ¿¿ ñòðóê òó ðè òà ìå õà í³ç ì³â ïî âèí íî ëå æà òè íî âå íî -

îñôåð íå ñâ³ òî áà ÷åí íÿ, íî âå óÿâ ëåí íÿ ïðî ëàí êè ³ æèò òº âî âà æëè â³ ³í òå ðå ñè òà áà çî â³ ö³í íî ñò³

Ðî ñ³¿, ¿¿ ðî ë³ ³ ì³ñ öÿ ó ñâ³ òî âî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³ [5, ñ. 18]
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òó âàí íÿì º ðî çó ì³í íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ÿê óìî âè ñò³é êî -

ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. ²í ø³ ï³ä õî äè âèç íà ÷à þòü åêî íî -

ì³÷ íó áåç ïå êó ÿê ïðî öåñ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ç ïî ãëÿ äó çà -

õè ñòó íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè.

Åâî ëþ ö³ÿ ôîð ìó âàí íÿ ñêëà äî âèõ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè çó -

ìî âè ëà ³ñ íó âàí íÿ ð³ç íèõ ¿¿ âè ä³â, ÿê³ êëàñ èô³ êó þòü çà ïåâ íè -

ìè îç íà êà ìè. Ñõå ìà òè÷ íî êëàñ èô³ êà ö³þ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè çî áðà æå íî íà ðèñ. 1.

Íàé á³ëüø âè ðàç íî êà òå ãî ð³ÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» ðîç êðè -

âàº ñâîº ñóò í³ñ íó õà ðàê òå ðè ñòè êó ÷å ðåç êëàñ èô³ êà ö³þ, ñôîð -

ìî âà íó çà ð³ç íî ìà í³ò í³ ñòþ âè ä³â, â³ä ïî â³ä íî äî íàó êî âèõ ñó -

äæåíü â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, ùî íà î÷ íî ïðåä ñòà âëå íî ó òàáë. 3.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà ð³â í³ äåð æà âè ïå ðåä áà -

÷àº äîñ ë³ äæåí íÿ ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Ç åòè ìî ëî ã³÷ íî ãî ïî ãëÿ äó ôàê òîð ðîç ãëÿ äà þòü

ÿê ïðè ÷è íó, ðó ø³é íó ñè ëó áóäü–ÿêî ãî ÿâè ùà, ïðî öå ñó, ùî âèç íà ÷àº

îêðå ì³ éî ãî ðè ñè ÷è õà ðàê òåð â ö³ ëî ìó. Ó êî æåí ïå ð³îä ÷à ñó îä í³

ôàê òî ðè ìî æóòü ìà òè äî ì³ íóþ ÷å çíà ÷åí íÿ, à ³í ø³ – äðó ãî ðÿä íå.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, à ñà ìå

â óìî âàõ ïî ë³ òè÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³, ïî ë³ òè÷ íèé ôàê òîð, çî -

êðå ìà ñòà òóñ âëà äè, ó ñâ³ äî ìî ñò³ ïå ðå ñ³÷ íèõ ãðî ìà äÿí ìàº

ïåð øî ÷åð ãî âå çíà ÷åí íÿ. Íà òî ì³ñòü òà êèé ôàê òîð, ÿê çìåí -

øåí íÿ äî ñòóï íî ñò³ îñ â³ òè òà íå êîí òðî ëüî âà í³ ì³ ãðà ö³é í³

ïðî öå ñè, â Óê ðà ¿ í³ ìà þòü íå ïð³ î ðè òåò í³ çíà ÷åí íÿ.
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Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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¹
ï/ï Àâ òîð / äæå ðå ëî Êëàñ èô³ êà ö³ÿ âè ä³â

1.

Ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí -
äà ö³¿ ùî äî ðîç ðà õóí -
êó ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿
áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè

Âè ðîá íè ÷à, äå ìî ãðà ô³÷ íà, åíåð ãå òè÷ íà, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà, ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íà, ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà,
ïðî äî âîëü ÷à, ñî ö³àëü íà, ô³ íàí ñî âà áåç ïå êè (áàí ê³â ñüêà, áåç ïå êà íå áàí ê³â ñüêî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó, áîð ãî -
âà, áþ äæåò íà, âà ëþò íà, ãðî øî âî–êðå äèò íà) [2]

2. Øåâ ÷óê Î.Î.
Ñè ðî âèí íî–ðå ñóðñ íà, åíåð ãå òè÷ íà, ðå ñóðñ íà, ô³ íàí ñî âà, ñî ö³àëü íà, ³í íî âà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íà, ïðî äî âîëü ÷à,
çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà, â³éñü êî âî–åêî íî ì³÷ íà, òåõ íî ëî ã³÷ íà [13, ñ. 231]

3. ßêè ìåí êî Î.Ã. 
Ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà, äå ìî ãðà ô³÷ íà, ³í âå ñòè ö³é íà, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà, ðå ã³î íàëü íà, òåõ íî ëî ã³÷ íà (³í íî âà ö³é íà)
[15, ñ. 138]

4. Ì³ øè íà ².Ã. Ñè ëî âà, òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íà, åêî ëî ã³÷ íà, ïî ë³ òè êî–ïðà âî âà [5, ñ. 14]

5. Ìàð òè íþê Â.Ï. 
Âè ðîá íè ÷à, åíåð ãå òè÷ íà, ô³ íàí ñî âà, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà, òðàíñ ïîðò íà, ïðî äî âîëü ÷à, ³í íî âà ö³é íà, ñî ö³àëü íà
[4, ñ. 86]

6.
Ïàñ òåð íàê–
Òà ðà íó ùåí êî Ã.À.

Ðå ñóðñ íà, ïè òî âîä íà, õàð ÷î âà, åíåð ãå òè÷ íà, äå ìî ãðà ô³÷ íà [3, ñ. 224]

7.
Øëåì êî Â.²., 
Á³íü êî ².Ô.

Ñè ðî âèí íî–ðå ñóðñ íà, åíåð ãå òè÷ íà, åêî ëî ã³÷ íà, ô³ íàí ñî âà, âîºí íî–åêî íî ì³÷ íà, òåõ íî ëî ã³÷ íà, ïðî äî âîëü ÷à,
äå ìî ãðà ô³÷ íà, ñî ö³àëü íà [3, ñ. 289]

8. ªäè íàê Â.ß.
Ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà, ³í âå ñòè ö³é íà, ô³ íàí ñî âà, ñî ö³àëü íà, íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íà, åíåð ãå òè÷ íà, ïðî äî âîëü ÷à, âè -
ðîá íè ÷à, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà, äå ìî ãðà ô³÷ íà [11, ñ. 7–8]

9. Ïàâ ëåí êî Í.Â. Ô³ íàí ñî âà, ³í òå ëåê òó àëü íà, òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íà, ïî ë³ òè êî–ïðà âî âà, ³í ôîð ìà ö³é íà, åêî ëî ã³÷ íà, ñè ëî âà [4, ñ. 86]

10.
×èð âà Þ.ª., 
Íå ñòå ðåí êî Î.Ì.

Òåõ íî ëî ã³÷ íà, ³í ôîð ìà ö³é íà, ïðà âî âà, êà äðî âà, åêî ëî ã³÷ íà [12, ñ. 33]

11.
Æè âêî Ç.Á., Êî ïè òêî
Ì.²., Ðó äà Î.².

Ô³ íàí ñî âà, êà äðî âà, òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íà, ³í íî âà ö³é íà, âè ðîá íè ÷à, ³í ôîð ìà ö³é íà, åêî ëî ã³÷ íà, ñè ëî âà, ïðà âî -
âà, ðèí êî âà, ³í òåð ôåé ñíà [9, ñ. 81]
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Òàáëèöÿ 3. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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Ôàê òî ðè, ùî îá óìî âëþ þòü ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, òà

ò³ ôàê òî ðè, íà ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº ñè ñòå ìà åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, â³ äîá ðà æå íî íà ðèñ. 2.

Óñ â³ äî ìëåí íÿ çàç íà ÷å íèõ ôàê òî ð³â ìàº âà æëè âå çíà ÷åí -

íÿ, îñ ê³ëü êè âî íè âèç íà ÷à þòü ïî ë³ òè êó äåð æà âè ùî äî ðîç -

ðîá êè çà õî ä³â çà ïî á³ ãàí íÿ çà ãðî çàì åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, à, îò æå, º îð³ ºí òè ðîì äëÿ âñ³õ

ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³ êè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ³ çä³é ñíåí íÿ ñâîº¿ ñòðà -

òå ã³¿ ðî çâèò êó. Êîæ íèé ç öèõ ôàê òî ð³â âïëè âàº íà ñòàí åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ïî–ñâîº ìó, ùî ïî òðå áóº ¿õ ñè ñòåì íî ãî òà

êîì ïëåêñ íî ãî âðàõ óâàí íÿ ó ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè äåð æàâ íî¿ ïî -

ë³ òè êè íà ìàê ðî– ³ ìàê ðî ð³â íÿõ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, íà íàø

ïî ãëÿä, åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó âàð òî ðîç ãëÿ äà òè íå ëè øå ÿê ñòàí

çà õè ùå íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â³ä çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ

çà ãðîç, àëå ³ ÿê ìî æëè â³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â âïëè âó

íà ï³ äâè ùåí íÿ äîá ðî áó òó òà ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ÿê ó êî ðîò -

êî ñòðî êî â³é, òàê ³ äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³. Òà êèé ñòðà òå ã³÷ -

íèé ï³ä õ³ä º âà æëè âèì çàâ äàí íÿì óðÿ äîâ ö³â, ïî ë³ òè ê³â íà øî¿

êðà ¿ íè, îñ ê³ëü êè ëè øå â³ä ¿õ âè âà æå íèõ ä³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

ïåðñ ïåê òèâ íó áåç ïå êó º ïð³ î ðè òåò íè ìè â ïî ë³ òè ö³ äåð æà âè.

Äëÿ ³ñ òîò íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ çà õè ùå íî ñò³ íà øî¿ êðà ¿ íè â³ä

çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ çà ãðîç íåîáõ³ä íî ïå ðå äîâ ñ³ì çà áåç -

ïå ÷è òè åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ çîâ í³ø í³ì áîð ãîì íà øî¿ êðà ¿ -

íè, à òà êîæ åê ñïîðò íî–³ì ïîðò í³ îïå ðà ö³¿, ïî ë³ï øè òè ³í âå ñòè -

ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü êðà ¿ íè, çî êðå ìà ïðî âå ñòè ñòðóê òóð í³

åêî íî ì³÷ í³ ðå ôîð ìè ç ìå òîþ â³ä íî âëåí íÿ âè ðîá íèö òâà.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
êðèòåð³¿â, ³íäèêàòîð³â òà ìåòîä³â îö³íþâàííÿ çîâí³øíüî¿
ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³
îñíîâè äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ùî âêëþ÷àþòü ³íäèêàòèâíó ñèñòåìó çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ òà
òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ îö³íþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øíÿ ñò³éê³ñòü åêîíîì³êè, ³íäè-
êàòîðè çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³, îö³íþâàííÿ çîâí³øíüî¿ ñò³é-
êîñò³, çîâí³øí³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ïîòî÷íèé ðàõóíîê.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ êðèòåðèåâ, èíäèêàòîðîâ è ìåòîäîâ îöåíêè

Î.Â. ÁÀÆÅÍÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Àíàë³ç ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ
çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè
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âíåøíåé óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåíû òåîðå-
òèêî–ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ âíåøíåé
óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè Óêðàèíû, âêëþ÷àþùèå èíäè-
êàòèâíóþ ñèñòåìó âíåøíåé óñòîé÷èâîñòè è òåîðåòè-
êî–ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå åå îöåíèâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíÿÿ óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèêè,
èíäèêàòîðû âíåøíåé óñòîé÷èâîñòè, îöåíèâàíèå âíåø-
íåé óñòîé÷èâîñòè, âíåøíèå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà,
òåêóùèé ñ÷åò.

The article deals with analysis of existing approaches to
the determining of criteria, indicators and methods of
assessment of the economy’s external sustainability. The
theoretical and methodological backgrounds of Ukraine’s
economy external sustainability research, which include an
indicative system of external sustainability, theoretical and
methodological ensuring of its assessment, are proposed.

Keywords: economy’s external sustainability, external
sustainability indicators, assessment of external sustaina-
bility, external debt liabilities, current account.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè íàêîïè-

÷óâàòè ³íîçåìíó âàëþòó äëÿ ïîãàøåííÿ çîâí³øí³õ áîðãîâèõ

çîáîâ’ÿçàíü ÿê îñíîâíèé êðèòåð³é çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ îäíèì

³ç ïåðøèõ çâåðíóâ óâàãó â³äîìèé áðèòàíñüêèé åêîíîì³ñò Äæ.

Ì. Êåéíñ. Ó ñâî¿é ïðàö³ German Transfer Problem, ðîçãëÿäàþ-

÷è ïèòàííÿ âèïëàòè Í³ìå÷÷èíîþ ðåïàðàö³é ï³ñëÿ Ïåðøî¿ ñâ³-

òîâî¿ â³éíè, â³í çàóâàæèâ, ùî öÿ ïðîáëåìà, íà éîãî äóìêó, ìàº

äâà àñïåêòè: áþäæåòíèé òà òðàíñôåðíèé. Ïåðøèé ïîëÿãàº ó

çäàòíîñò³ Í³ìå÷÷èíè íàêîïè÷óâàòè íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ

âèïëàò, äðóãèé – ó ìîæëèâîñò³ òðàíñôåðó äàíî¿ ñóìè. Íà éîãî

äóìêó, âåëèêèé çîâí³øí³é áîðã ÿâëÿº ñîáîþ â îñíîâíîìó

òðàíñôåðíó, à íå áþäæåòíó ïðîáëåìó [1]. Ïðè öüîìó Êåéíñ òà

éîãî îïîíåíòè áóëè çãîäí³ ç òèì, ùî Í³ìå÷÷èíà ñïðîìîæíà

àêóìóëþâàòè êîøòè, ïåðåäáà÷åí³ «ïëàíîì Äàóåñà»1 (áþä-

æåòíà ñòîðîíà ïèòàííÿ). Òðàíñôåðíà æ ïðîáëåìà (ïðîáëåìà

ðèíêó ³íîçåìíèõ âàëþò òà îáì³ííèõ êóðñ³â), íà äóìêó Êåéíñà,

ïîëÿãàëà ó íåìîæëèâîñò³ òðàíñôåðó íàêîïè÷åíèõ êîøò³â,

òîáòî ¿õ êîíâåðòàö³¿ â ³íîçåìíó âàëþòó (äëÿ ï³äòðèìàííÿ

îáì³ííîãî êóðñó í³ìåöüêî¿ ìàðêè çã³äíî «ïëàíó Äàóåñà»

ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîíâåðòàö³ºþ âàëþòè,

ëÿãàëè íà êðà¿íè–îòðèìóâà÷³ ðåïàðàö³é).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííþ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü ³äåíòèô³êàö³¿

êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòîð³â çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè òà

ìåòîäàì ¿¿ îö³íþâàííÿ ïðèñâÿ÷åíà ö³ëà íèçêà ïðàöü ïðîâ³ä-

íèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Áó³òåð, ×. Â³ïëîø,

Õ. Ôëàññáåê, Ó. Ïàí³ööà, Äæ. Õîðí, êîãîðòà ôàõ³âö³â

Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó òà ³íø³. Ñåðåä çäîáóòê³â

â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ïðàö³ ß. Æàë³ëà,

Ò. Òèùóê, Ñ. Í³êîëàé÷óêà, Í. Øàïîâàëåíêî, Ñ. Øóìñüêî¿,

Ì. Ñêðèïíè÷åíêî òà ³íøèõ. Ó òîé æå ÷àñ íåìîæëèâî íå çãà-

äàòè ïð³çâèùà â÷åíèõ, ùî çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³ä-

æåííÿ áîðãîâèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çîêðåìà

Ð. Áàððî, Î. Âàñèëèêà, Ò. Âàõíåíêî, Äæ.Ì. Êåéíñà,

À. Ëåðíåðà, ². Ëþòîãî, Äæ. Ñò³ãë³öà, Â. Ôåäîñîâà òà ³íøèõ.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïîñèëåíó óâàãó äî ïðîáëåìè ðîç-

ðîáêè ñèñòåìè êðèòåð³¿â é ³íäèêàòîð³â çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³

åêîíîì³êè òà ìåòîäèê ¿¿ îö³íþâàííÿ, íåâèð³øåíèìè çàëèøà-

þòüñÿ ïèòàííÿ àíàë³çó çàïðîïîíîâàíèõ ï³äõîä³â ç ïîãëÿäó

ìîæëèâîñò³ ¿õ çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³

ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â, ³íäèêàòîð³â é ìåòîä³â îö³íþ-

âàííÿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè òà ðîçðîáêà òåîðåòè-

êî–ìåòîäè÷íèõ îñíîâ äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè, ùî âêëþ÷àòèìå ³íäèêàòèâíó ñèñòåìó çîâí³øíüî¿

ñò³éêîñò³ òà òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ îö³íþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ìè çàçíà÷àëè ðàí³øå,

âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè â êîí-

òåêñò³ ïîãàøåííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ¿¿ îáñëóãîâó-

âàííÿ º ñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè àêóìóëþâàòè íåîáõ³äí³ êîøòè â

³íîçåìí³é âàëþò³, ùî ïðÿìî íå ïîâ’ÿçàíî àí³ ç åêîíîì³÷íèì

çðîñòàííÿì, àí³ ç ðîçøèðåííÿì áàçè îïîäàòêóâàííÿ [2, ñ. 4].

ßêùî çîâí³øí³é áîðã êðà¿íè íå äåíîì³íîâàíèé ó íàö³îíàëüí³é

ãðîøîâ³é îäèíèö³, äæåðåëî àêóìóëþâàííÿ öèõ êîøò³â – ïðî-

ô³öèò ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

Îäíàê íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî â àñïåêò³ ³äåíòèô³êàö³¿ çîâí³ø-

íüî¿ ñò³éêîñò³ ÷è íåñò³éêîñò³ åêîíîì³êè âàæëèâèì º ïèòàííÿ

ñïðÿìîâàíîñò³ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü – íà ³íâåñòóâàííÿ ÷è

ñïîæèâàííÿ. Çîêðåìà, âèòðà÷àííÿ çîâí³øí³õ áîðãîâèõ

çîáîâ’ÿçàíü íà ñïîæèâàííÿ ñèãíàë³çóº ïðî íàÿâí³ñòü

íåñò³éêèõ òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³ [3].

Íà äóìêó äåÿêèõ àâòîð³â [2, ñ. 5], îñíîâíèì êðèòåð³ºì çîâ-

í³øíüî¿ íåñò³éêîñò³ ìîæå ââàæàòèñÿ ïîºäíàííÿ çíà÷íîãî

äåô³öèòó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó, ðåàëüíîãî çäîðîæ÷àííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ òà âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-

ò³ êðà¿íè, ùî â ê³íöåâîìó âèïàäêó ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ ¿¿

äîõîä³â. ßêùî æ ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè-

çâîäèòü äî çì³íè ïðîïîðö³é ì³æ ïåðåì³ùóâàíèìè òà íåïåðå-

ì³ùóâàíèìè òîâàðàìè, ïðîô³öèò (çìåíøåííÿ äåô³öèòó)

ïîòî÷íîãî ðàõóíêó íåîáõ³äí³ äëÿ ïîãàøåííÿ áîðãó ìîæóòü

áóòè äîñÿãíóò³ áåç ñïàäó ðåàëüíèõ äîõîä³â êðà¿íè–äåá³òîðà.

Ïðè öüîìó ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ âòðàòà ÷àñòèíè ðèíêó êðà¿-

íàìè–êðåäèòîðàìè òà çíèæåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íàâåäåìî äåê³ëüêà íàéá³ëüø ÷àñòî çàñòîñîâóâàíèõ â ñâ³òîâ³é

ïðàêòèö³ êðèòåð³¿â áîðãîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿê³ òàêîæ ïðèäàòí³ äëÿ çàñòî-

ñóâàííÿ ³ â êîíòåêñò³ îö³íþâàííÿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè.

Íàéá³ëüø ïðîñòèì òà âæèâàíèì º êðèòåð³é, ùî çàñâ³ä÷óº

ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿ ÷è äåñòàá³ë³çàö³¿ â³äíîøåííÿ çîâ-

í³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ [2, ñ. 8]:

,
äå d – â³äíîøåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äî ÂÂÏ, r – ðåàëü-

íà â³äñîòêîâà ñòàâêà, g – äîâãîñòðîêîâèé òåìï çðîñòàííÿ

ðåàëüíîãî ÂÂÏ êðà¿íè, ps – ïåðâèííèé íàäëèøîê ïî â³äíî-
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øåííþ äî ÂÂÏ. Ïðè öüîìó äîäàòíå çíà÷åííÿ Δd ñâ³ä÷èòü ïðî

íåñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, â òîé ÷àñ ÿê ïðè Δd = 0 äëÿ

ñòàá³ë³çàö³¿ â³äíîøåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äî ÂÂÏ ïåðâèí-

íèé íàäëèøîê ïîâèíåí äîð³âíþâàòè ps = (r – g)d.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ ïðîñòîòó, öåé êðèòåð³é ìàº çà

îñíîâó ò³ëüêè â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ, íå

ïðèéìàþ÷è äî óâàãè îïòèìàëüí³ñòü öüîãî â³äíîøåííÿ,

óìîâè äîâãîñòðîêîâî¿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ òà ³íø³ ¿¿ àñïåêòè.

Ïðè éîãî ôîðìóëþâàíí³ òàêîæ íå âðàõîâóºòüñÿ åíäîãåí-

í³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó, òà ¿õ âçàºìíà

êîðåëüîâàí³ñòü [2, c. 8–9].

Äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çàçíà÷åíèé êðèòåð³é ñë³ä

ìîäèô³êóâàòè, âêëþ÷èâøè äî éîãî ñêëàäó ôàêòîðè, âëàñòè-

â³ öèì êðà¿íàì:

,

äå – ÷àñòèíà áîðãó, äåíîì³íîâàíîãî â íàö³îíàëüí³é

âàëþò³, çà ô³êñîâàíîþ (äîâãîñòðîêîâîþ) ïðîöåíòíîþ ñòàâ-

êîþ, rdl – â³äïîâ³äíà ô³êñîâàíà ïðîöåíòíà ñòàâêà; – ÷àñ-

òèíà áîðãó, äåíîì³íîâàíîãî â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, âçÿòîãî çà

ïëàâàþ÷îþ  (êîðîòêîñòðîêîâîþ) ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ, rds –

â³äïîâ³äíà ïëàâàþ÷à ïðîöåíòíà ñòàâêà; – ÷àñòèíà áîðãó,

äåíîì³íîâàíîãî â ³íîçåìí³é âàëþò³, – íîì³íàëüíå çíåö³-

íåííÿ, – ³íôëÿö³ÿ, – ðèçèê êðà¿íè, (1– 

– – ) – îô³ö³éíèé çîâí³øí³é áîðã, âçÿòèé çà â³äñîòêîâîþ 

ñòàâêîþ  rf (áàãàòîñòîðîíí³ òà äâîñòîðîíí³ ³íñòèòóö³¿).

Îñîáëèâ³ñòþ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ äâîõ

êðèòåð³¿â º íåîáõ³äí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â, ùî

âõîäÿòü äî ¿õ ñêëàäó [2, ñ. 9].

Çà Ó. Áó³òåðîì [4] êðèòåð³ºì ñò³éêîñò³ âèñòóïàº òàêèé ïîêàçíèê:

,

äå W – ÷èñòà âàðò³ñòü äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, îñíîâíîþ ïåðåïîíîþ çàñòîñóâàííÿ

äàíîãî êðèòåð³þ º ñêëàäí³ñòü ï³äðàõóíêó W.

Äëÿ àíàë³çó áîðãîâî¿ ñò³éêîñò³ Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì

ôîíäîì çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîäèêà [5–7], ùî âêëþ÷àº òàê³

åòàïè (äåòåðì³í³ñòñüêèé ï³äõ³ä):

– ðîçðîáêà ï’ÿòèð³÷íîãî ïðîãíîçó ïîêàçíèê³â, ùî âïëèâà-

þòü íà äèíàì³êó çîâí³øíüîãî áîðãó (ïåðâèíí³ áàëàíñè, ÂÂÏ,

ðåàëüíà â³äñîòêîâà ñòàâêà, ðåàëüíèé îáì³ííèé êóðñ, ³íôëÿ-

ö³ÿ) â³äïîâ³äíî äî áàçîâîãî ñöåíàð³þ;

– ðîçðàõóíîê â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ íà

ï’ÿòèð³÷íó ïåðñïåêòèâó íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ òîòîæíîñò³:

.

– àíàë³ç ÷óòëèâîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ «ñòðåñ»

òåñò³â, ùî äîçâîëÿþòü äîñë³äèòè âïëèâ íà çîâí³øí³é áîðã

çîâí³øí³õ íåãàòèâíèõ øîê³â, ùî âïëèâàþòü íà ïåðâèíí³

áàëàíñè, ÂÂÏ, ðåàëüíó â³äñîòêîâó ñòàâêó, ðåàëüíèé îáì³í-

íèé êóðñ òà ³íôëÿö³þ. Â õîä³ àíàë³çó çä³éñíþþòü òàê³ ñèìóëÿ-

ö³¿: êîæíà ç òðüîõ çì³ííèõ (â³äñîòêîâà ñòàâêà, òåìï çðîñòàí-

íÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ, ïåðâèííèé ïîòî÷íèé ðàõóíîê) íåçàëåæíî

çàçíàº íåçíà÷íîãî, àëå ïîñò³éíîãî íåñïðèÿòëèâîãî øîêó,

ùî äîð³âíþº ïîëîâèí³ ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ ïðîòÿãîì

ï’ÿòèð³÷íîãî ïåð³îäó; ï³ñëÿ öüîãî âñ³ çì³íí³ îäíî÷àñíî ï³ääà-

þòüñÿ âïëèâó ÷âåðò³ ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ; ³, íàîñòàíîê,

ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî íàö³îíàëüíà âàëþòà çíåö³íþºòüñÿ íà

30% íà ïî÷àòêó ïåð³îäó ñèìóëÿö³¿, òà íàêîïè÷åí³ çîâí³øí³

çîáîâ’ÿçàííÿ çàçíàþòü âïëèâó øîêó ó ðîçì³ð³ 10% â³ä ÂÂÏ

(³ì³òóâàííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ çîáîâ’ÿçàíü);

– àíàë³ç ðåçóëüòàò³â çàñòîñóâàííÿ òåñò³â, ùî âêëþ÷àº

ðîçðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ çíà÷åíü çîâí³øíüîãî áîðãó ï³ñëÿ

ïðîâåäåííÿ ñèìóëÿö³é òà âèñíîâîê ùîäî éîãî ñò³éêîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîçóâàííÿ òðàºêòîð³¿ çîâí³øíüîãî áîðãó

äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè, º â³í ñò³éêèì ÷è í³. Íàïðèêëàä,

ÿêùî â³äíîøåííÿ ìàº íèçõ³äíèé òðåíä – áîðã ââàæàòèìåòü-

ñÿ ñò³éêèì, ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó – õàðàêòåðèçóâàòè-

ìåòüñÿ íåñò³éê³ñòþ.

Îäíàê çàïðîïîíîâàíèé àíàë³ç ñò³éêîñò³ çîâí³øíüîãî

áîðãó, çà ñâ³ä÷åííÿì îêðåìèõ íàóêîâö³â [8, ñ. 12–18], º

íåðåàë³ñòè÷íèì, äàëåêèì â³ä ïðàêòèêè òà ìàº ðÿä íåäîë³ê³â,

îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º òàê³:

– ïî–ïåðøå, ïðèïóùåííÿ ïðî â³äñóòí³ñòü êîðåëÿö³¿ ì³æ

øîêîâèìè âïëèâàìè (íå âðàõîâàíî ìîæëèâó íàÿâí³ñòü

àâòîêîðåëÿö³¿ ì³æ øîêîâèìè âïëèâàìè);

– ïî–äðóãå, ³ãíîðóâàííÿ òàê çâàíîãî åôåêòó ïðèøâèä-

øåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ðåçóëüòàò³ àêóìóëþâàííÿ

çîâí³øí³õ çîáîâ’ÿçàíü òà óñï³øíîãî ¿õ ³íâåñòóâàííÿ äëÿ êðà¿í

ç íèçüêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî òà ô³çè÷íîãî êàï³òàëó. Â öüîìó

âèïàäêó ñêîðî÷óºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ òà

òåìïîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî ìàº ñâî¿ì íàñë³äêîì

ñòàá³ë³çàö³þ (çìåíøåííÿ äåñòàá³ë³çàö³¿) â³äíîøåííÿ çîâí³ø-

í³õ çàïîçè÷åíü äî ÂÂÏ. Àáî âçàãàë³ ì³æ â³äñîòêîâîþ ñòàâ-

êîþ òà òåìïîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

íåãàòèâíèé ðîçðèâ, ùî ïðèçâîäèòü äî ñèòóàö³¿, êîëè çîâí³ø-

í³é áîðã ðóõàòèìåòüñÿ âçäîâæ íèçõ³äíîãî òðåíäó.

Ïðè÷èíàìè æ íå ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íà

äóìêó ×. Â³ïëîøà, ìîæóòü áóòè àáî çàíàäòî êîðîòêèé ³íòåð-

âàë ïðîãíîçóâàííÿ, àáî íåçàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè òà/àáî ðîáîòè ³íñòèòóö³é, ùî ¿¿ çä³éñíþþòü;

– ïî–òðåòº, â³äñóòí³ñòü ïðèïóùåííÿ ùîäî ðåàêö³¿ ç áîêó

äåðæàâíèõ îðãàí³â íà øîêîâ³ âïëèâè, ùî º íåðåàë³ñòè÷íèì;

– ïî–÷åòâåðòå, îáìåæåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÷åðåç íåâðà-

õóâàííÿ ìîæëèâî¿ ïîÿâó ðèçèêó íàäì³ðíèõ çàïîçè÷åíü. Â³í

áóäå íåçíà÷íèì, ÿêùî çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ âèêëèêàòèìóòü

ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â ïðîòèëåæíîìó

âèïàäêó – â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ âèñîêîãî ðèçèêó íàäì³ðíèõ

çîâí³øí³õ çîáîâ’ÿçàíü – êðà¿íàì ñë³ä âäàâàòèñÿ äî çàïîçè-

÷åíü ëèøå â ñêðóòíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, îäðàçó ïîãàøàþ-

÷è çàáîðãîâàí³ñòü. Òîìó â öüîìó âèïàäêó çàñòîñóâàííÿ àíà-

ë³çó ñò³éêîñò³ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü º ïðîáëåìàòè÷íèì;
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– ïî–ï’ÿòå, ç òî÷êè çîðó [9, ñ. 674], éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ

êîæíîãî îêðåìîãî «ñòðåñ»–òåñòó ìàéæå äîð³âíþº íóëþ,

ðîáëÿ÷è ïðè öüîìó ï³äðàõóíîê ðèçèêó íåìîæëèâèì. Öå,

ñâîºþ ÷åðãîþ, âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ òåîð³¿

éìîâ³ðíîñòåé äëÿ ïðîâåäåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ «ñòðåñ» òåñ-

ò³â (ñòîõàñòè÷íèé ï³äõ³ä), ùî äîçâîëèòü îòðèìàòè ù³ëüíîñò³

ðîçïîä³ëó â³äíîøåííÿ áîðãó äî ÂÂÏ ó êîæíîìó ïåð³îä³ [6,

c. 19–24], [9, c. 678–683].

Âîäíî÷àñ ç îïèñàíîþ ìåòîäèêîþ çàñòîñîâóþòü ³ ³íø³ àëü-

òåðíàòèâí³ êðèòåð³¿.

Òàê, íàïðèêëàä, âèçíà÷àþòü âåëè÷èíó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó,

íåîáõ³äíó äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ çîâí³øíüîãî áîðãó íà ïåâíîìó

(áàæàíîìó) ð³âí³, äëÿ ÷îãî ï³äðàõîâóþòü çíà÷åííÿ ïåðâèí-

íîãî áàëàíñó ïðè ñòàëîìó çíà÷åíí³ â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî

áîðãó äî ÂÂÏ. Ïðè öüîìó ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ìèíóë³ òåíäåí-

ö³¿ ðåàëüíî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè òà òåìïó çðîñòàííÿ çáåð³ãà-

þòüñÿ íà íåâèçíà÷åíó ïåðñïåêòèâó. Îòæå, ð³âåíü çîâí³øíüî¿

çàáîðãîâàíîñò³ áóäå ââàæàòèñÿ ïðèéíÿòíèì, ÿêùî â³í â³ä-

ïîâ³äàòèìå òàêîìó çíà÷åííþ ïîòî÷íîãî ðàõóíêó, ïðè ÿêîìó

çîâí³øí³é áîðã áóäå ñòàá³ë³çîâàíî.

²íøîþ àëüòåðíàòèâîþ º ïîáóäîâà ôóíêö³é ðåàêö³é äåðæàâíèõ

îðãàí³â, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ïðîâåäåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè [9, c. 681–698]. Ïðè öüîìó ââàæàºòüñÿ, ùî áîðãîâà ñò³é-

ê³ñòü äîñÿãàºòüñÿ â ðàç³ àäåêâàòíî¿ ðåàêö³¿ ç áîêó äåðæàâíèõ

îðãàí³â íà øîêîâ³ âïëèâè. ² òîìó âîíà îö³íþºòüñÿ øëÿõîì ñïîñ-

òåðåæåííÿ çà ïîâåä³íêîþ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é. Ãîâîðÿ÷è ïðî

ïåðåâàãè ïîáóäîâè ôóíêö³é ðåàêö³¿, â³äì³òèìî ïðèä³ëåííÿ

íàëåæíî¿ óâàãè ïîâåä³íö³ ³íñòèòóö³é, ùî ðîçðîáëÿþòü ìàêðîå-

êîíîì³÷íó ïîë³òèêó, òà â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ îö³íþâàííÿ

âïëèâó éìîâ³ðíèõ øîê³â. Âîäíî÷àñ öÿ ìåòîäèêà çàðàç âèêîðèñ-

òîâóºòüñÿ ëèøå ò³ëüêè äëÿ îö³íêè ñò³éêîñò³ äåðæàâíîãî áîðãó.

Ó ñâ³é ÷àñ óçàãàëüíåí³ êðèòåð³¿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè

íàéá³ëüø ´ðóíòîâíî áóëè îïèñàí³ Äæ. Õîðíîì [10]. Çîêðåìà, â³í

ðîçãëÿäàâ òàê³ îïåðàö³éí³ êðèòåð³¿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³, ÿê êðè-

òåð³é ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, áàçîâ³ ïðîãíîçè, êðè-

òåð³é î÷³êóâàíü Êðóãìàíà, ãëîáàëüí³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ñöåíàð³¿.

Ðîçãëÿíåìî êîæíèé ç öèõ êðèòåð³¿â îêðåìî.

Êðèòåð³é ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ó ñâî¿é îñíî-

â³ ìàº äîâãîñòðîêîâå ð³âíîâàæíå çíà÷åííÿ îáì³ííîãî êóðñó,

âèçíà÷åíîãî ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, òà âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ñò³éêîñò³ îáì³ííèõ êóðñ³â òà äèñáà-

ëàíñ³â ïîòî÷íîãî ðàõóíêó. Â³í ñïèðàºòüñÿ íà ñòàö³îíàðíå

çíà÷åííÿ ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó ³ íåïðÿìî íà ñòàá³ë³çî-

âàíå â³äíîøåííÿ ÷èñòèõ çîâí³øí³õ àêòèâ³â äî ÂÂÏ, ùî â³äïî-

â³äàº çáàëàíñîâàíîìó ïîòî÷íîìó ðàõóíêó.

Ç ïîãëÿäó ïðàêòè÷íî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿2 â³äïîâ³äíî äî êðèòå-

ð³þ ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â ìîäåëÿõ äîâãîñ-

òðîêîâà ñò³éêà ð³âíîâàãà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ð³âíîâàãà, çà ÿêî¿

ðåàëüíèé îáì³ííèé êóðñ ïîñò³éíèé, ïîòî÷íèé ðàõóíîê çáà-

ëàíñîâàíèé òà â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ ñòàá³-

ë³çîâàíå íà ïåâíîìó ïðèéíÿòíîìó ð³âí³.

Â îñíîâ³ êðèòåð³þ, ùî â³äîáðàæàº «çäàòí³ñòü ñïëà÷óâàòè», –

ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâîñò³ ñòàá³ë³çàö³¿ â³äíîøåííÿ çîâí³øíüî-

ãî áîðãó äî ÂÂÏ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðè óìîâ³

íåçì³ííîñò³ ïîë³òèêè, îáì³ííèõ êóðñ³â òà â³äñîòêîâèõ ñòàâîê.

Â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³þ Ï. Êðóãìàíà ñò³éê³ñòü òðàêòóºòüñÿ

â ðîçð³ç³ îáì³ííèõ êóðñ³â. Íà éîãî äóìêó, âàëþòà ââàæàòè-

ìåòüñÿ íåñò³éêîþ, ÿêùî «î÷³êóâàííÿ, ùî ï³äòðèìóþòü ¿¿

ïîòî÷íèé ð³âåíü, íå ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ òà âèìàãàþòü

ïåðåãëÿäó». Ïðè öüîìó êîëèâàííÿ ïîòî÷íîãî ðàõóíêó âèçíà-

÷àþòüñÿ ïîâåä³íêîþ ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó, à î÷³êóâàíà

òðàºêòîð³ÿ îáì³ííîãî êóðñó – ð³çíèöåþ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê â

êðà¿í³ òà çàêîðäîíîì ïðè óìîâ³ íåçì³ííîñò³ ïîë³òèêè, ùî

ïðîâîäèòüñÿ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, òðàºêòîð³ÿ ïîòî÷íîãî ðàõóíêó

ââàæàòèìåòüñÿ ñò³éêîþ, ÿêùî, ðóõàþ÷èñü óçäîâæ íå¿, î÷³êó-

âàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â³äíîñíî îáì³ííîãî êóðñó ñïðàâ-

äæóâàòèìóòüñÿ. Àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, ñò³éê³ñòü òðàºêòîð³¿

ïåðåäáà÷àº âèïàäêîâ³ñòü â³äõèëåííÿ ïîòî÷íèõ òà î÷³êóâàíèõ

ðóõ³â îáì³ííîãî êóðñó. Â òîé æå ÷àñ îáìåæåí³ñòü çàñòîñó-

âàííÿ äàíîãî êðèòåð³þ îáóìîâëåíà ïðèïóùåííÿì ùîäî

íåçì³ííîñò³ ïîë³òèêè, ³ãíîðóâàííÿì ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî

âïëèâàþòü íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê òà ðåàëüíèé îáì³ííèé êóðñ,

òà, çà ñâ³ä÷åííÿì [11], â³äñóòí³ñòþ ïðåì³¿ çà ðèçèê.

Ó [10] òàêîæ íàâîäèòüñÿ óçàãàëüíåíèé êðèòåð³é çîâí³ø-

íüî¿ ñò³éêîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³þ

«çäàòíîñò³ ñïëà÷óâàòè» â ðàìêàõ îö³íåíèõ ìîäåëåé

çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè âçàºìîçàëåæíèõ åêîíîì³ê. Çã³äíî ç

öèì êðèòåð³ºì ó ïåâíîìó ïåð³îä³ íàêëàäàºòüñÿ îáìåæåííÿ

ó âèãëÿä³ äîâ³ëüíîãî ñò³éêîãî â³äíîøåííÿ ÷èñòèõ çîâí³øí³õ

çîáîâ’ÿçàíü äî íîì³íàëüíîãî ÂÍÏ òà îòðèìàíèé ðåçóëüòàò

ïîð³âíþºòüñÿ ç áàçîâèì ïðîãíîçîì ïðè óìîâ³ íåçì³ííîñò³

ïîë³òèêè, ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàííÿõ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà

çàäàíîìó îáì³ííîìó êóðñ³. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâëÿòè òà

äîñë³äæóâàòè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ äâîìà ïðîãíîçàìè òà

âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ íàñë³äêè íåñò³éêîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ïðè öüîìó äàíèé ìåòîä äîçâîëÿº ìîäåëþâàòè âçàº-

ìîçâ’ÿçêè ì³æ äèñáàëàíñàìè ïîòî÷íîãî ðàõóíêó, ð³øåííÿ-

ìè ³íâåñòóâàòè òà çàîùàäæóâàòè òà ¿õ âïëèâàìè íà çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå. Â òîé æå ÷àñ íåäîë³êîì ìåòîäó âèñòó-

ïàº ñêëàäí³ñòü äîñÿãíåííÿ ñò³éêèõ òà âîäíî÷àñ îïòèìàëü-

íèõ òðàºêòîð³é çì³ííèõ ìîäåë³ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó òàê ³ íà

ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ³íäèêàòîðè çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³, íà äàíèé

÷àñ çàïðîïîíîâàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, äåÿê³ ç ÿêèõ

áóëè íàâåäåí³ âèùå. Îñíîâíèì æå ³íäèêàòîðîì çîâí³øíüî¿

ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè, ÿê ìè çàçíà÷àëè ðàí³øå, º â³äíî-

øåííÿ ¿¿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ. Öåé ïîêàçíèê âèì³ðþº

ð³âåíü çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ðîáëÿ÷è àêöåíò íà ¿¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Âçàãàë³ ââàæàºòüñÿ, ùî çîâí³øí³é áîðã ìàº áóòè ïîð³âíÿ-

íèì ç ðîçì³ðàìè êðà¿íè–äåá³òîðà. Îäíàê âèð³øàëüíîãî çíà-

÷åííÿ äëÿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè íàáóâàº äæåðåëî

äîõîä³â êðà¿íè, à òî÷í³øå – äæåðåëî äîõîä³â êðà¿íè â ³íîçåì-

í³é âàëþò³ [8, ñ. 4].
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Òîìó ñòàíäàðòí³ ³íäèêàòîðè, ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèé – â³äíî-

øåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ, íåäîñòàòíüî òî÷íî îïè-

ñóþòü ñèòóàö³þ ó ö³é ñôåð³. Ïðè öüîìó íàâ³òü â³äíîøåííÿ

çîâí³øíüîãî áîðãó äî åêñïîðòó íå º òèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé

ìîæíà îäíîçíà÷íî çàñòîñîâóâàòè â ÿêîñò³ ³íäèêàòîðó çîâ-

í³øíüî¿ ñò³éêîñò³. Îñê³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³ çíà÷íîãî åêñïîð-

òíîãî ñåêòîðó îáñÿã íàêîïè÷åíèõ êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³

ìîæå áóòè íåäîñòàòí³é, ÿêùî òåìï çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ïåðå-

âèùóº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê äëÿ åêñïîðòó.

Ó [12] ïðîïîíóºòüñÿ ö³ëèé ðÿä ³íäèêàòîð³â, ùî âèì³ðþþòü â³ä-

ñîòêîâ³ ïëàòåæ³ àáî ð³âåíü çàáîðãîâàíîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî ð³ç-

íèõ äæåðåë äîõîä³â êðà¿íè àáî â³äíîñÿòüñÿ äî ñòðóêòóðè çàáîð-

ãîâàíîñò³ (êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ

àáî çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî âçÿò³ çà ô³êñîâàíèìè ÷è ïëàâàþ÷èìè ïðî-

öåíòíèìè ñòàâêàìè). Îñíîâíèìè ç íèõ º òàê³ ïîêàçíèêè:

– â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî åêñïîðòó (â³äîáðàæàº

ð³âåíü áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêñïîðò àáî çäàòí³ñòü

àêóìóëþâàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè). Öåé ³íäèêàòîð äîö³ëüíî

âèêîðèñòîâóâàòè ïîðÿä ³ç ïîêàçíèêîì, ùî â³äîáðàæàº âåëè-

÷èíó îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó ïî â³äíîøåííþ äî åêñïîðòó, òà

â³äíîøåííÿì, ÿêå ïîð³âíþº íåïðîäóêòèâí³ âèäàòêè ç îáñÿ-

ãîì ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â;

– â³äíîøåííÿ ÷èñòèõ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â äî çîâí³øíüîãî

áîðãó (ïîêàçóº ó ñê³ëüêè ðàç³â çîâí³øí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåâè-

ùóþòü ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè). Öåé ³íäèêàòîð çàñòîñîâóþòü

ðàçîì ç â³äíîøåííÿì çîâí³øíüîãî áîðãó äî ðèòìó íàêîïè÷åí-

íÿ ðåçåðâ³â (ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü ðîê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèïëàòè

çîâí³øíüîãî áîðãó ïðè óìîâ³ ïîñò³éíîñò³ ðèòìó àêóìóëþâàííÿ);

– â³äíîøåííÿ àìîðòèçàö³¿ äî ïëàòåæ³â ïî çîâí³øíüîìó

áîðãó (ð³âåíü àìîðòèçàö³¿ áîðãó – ïðîïîðö³ÿ ïëàòåæ³â ïî

çîâí³øíüîìó áîðãó – âêàçóº íà ðåô³íàíñóâàííÿ çàáîðãîâà-

íîñò³ íîâèìè âèïóñêàìè). Ïðè çíà÷åíí³ ïîêàçíèêà á³ëüøå

100 êðà¿íà íå ðåô³íàíñóâàòèìå ³ñíóþ÷ó çàáîðãîâàí³ñòü.

Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóº ³íäèêàòîð äîñòóïíîñò³ âàëþòè

[13], â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ïðèïóùåííÿ ïðî á³ëüøó âîëà-

òèëüí³ñòü ïîòîê³â êàï³òàë³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè. Ïîêàçíèê ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³

ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóð áîðãó (âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é) òà

âèðîáíèöòâà (ïåðåì³ùóâàí³ òà íåïåðåì³ùóâàí³ òîâàðè):

,

äå b – â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ, B – áîðã â

òåðì³íàõ íåïåðåì³ùóâàíèõ òîâàð³â, B* – áîðã â òåðì³íàõ

ïåðåì³ùóâàíèõ òîâàð³â, y – ÂÂÏ íåïåðåì³ùóâàíèõ òîâàð³â,

y* – ÂÂÏ ïåðåì³ùóâàíèõ òîâàð³â, e – ðåàëüíèé îáì³ííèé 

êóðñ. Ïðè êîëèâàííÿ ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó 

íå çä³éñíþþòü âïëèâ íà ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü. ßêùî æ çíà-

÷åííÿ ³íäèêàòîðà ïðÿìóº äî íóëÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêà

÷óòëèâ³ñòü ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³ äî êîëèâàíü ðåàëüíîãî

îáì³ííîãî êóðñó. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ÿê ³ â äåÿêèõ ðîçãëÿ-

äóâàíèõ êðèòåð³ÿõ, îñíîâíèì íåäîë³êîì öüîãî ³íäèêàòîðà º

ñêëàäí³ñòü ï³äðàõóíêó ñêëàäîâèõ, çîêðåìà B òà B*.

Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä [14] ³íäèêàòîðè çîâí³øíüî¿

ñò³éêîñò³ ïîä³ëÿº íà äâ³ ãðóïè: ïîêàçíèêè, â îñíîâ³ ÿêèõ

ëåæèòü ðîçì³ð çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òà ïîêàçíèêè, â

îñíîâ³ ÿêèõ – ðåçåðâí³ àêòèâè. Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ

òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê â³äíîøåííÿ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â äî êîðîò-

êîñòðîêîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó, â³äíîøåííÿ ðåçåðâíèõ

àêòèâ³â äî ³ìïîðòó, â³äíîøåííÿ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â äî «øèðî-

êèõ ãðîøåé». Ó äðóãó ãðóïó âõîäÿòü: â³äíîøåííÿ çîâí³øíüî-

ãî áîðãó äî åêñïîðòó, â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ,

ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà ïî çîâí³øí³ì çîáîâ’ÿçàííÿì,

ñåðåäí³é òåðì³í ïîãàøåííÿ çîâí³øí³õ çîáîâ’ÿçàíü, ïèòîìà

âàãà çîâí³øíüîãî áîðãó, äåíîì³íîâàíîãî â ³íîçåìí³é âàëþò³,

äî çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè çîâí³øí³õ çîáîâ’ÿçàíü (äèâ. òàáë.).

Àíàë³çóþ÷è ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â ÌÂÔ, íà äóìêó ôàõ³âö³â

Í²ÑÄ [15, ñ. 8], âîíà ìàº ñï³ëüí³ ðèñè ³ç ñèñòåìàìè ³íäèêà-

òîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ðîçðîáëåí³ â Óêðà¿í³, çîêðåìà

ç ³íäèêàòîðàìè ô³íàíñîâî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè. Ïðîòå «õî÷à ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³äîáðàæà-

þòü äåÿê³ ñêëàäîâ³ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³, íà ¿õ îñíîâ³ íå

ìîæíà çðîáèòè îäíîçíà÷í³ âèñíîâêè ïðî ñò³éê³ñòü åêîíîì³-

êè äî çì³íè çîâí³øí³õ óìîâ» [15, ñ. 8].

Ïðè àíàë³ç³ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè ñë³ä áðàòè äî

óâàãè òàêîæ ³ ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ äîñòàòíüî

äåòàëüíî ñèñòåìàòèçîâàíî ó [16]. Ïðîòå ïîðîãîâ³ ð³âí³ òèõ

÷è ³íøèõ ³íäèêàòîð³â çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ñåðåä

ÿêèõ ð³âåíü ðîçâèòêó êðà¿íè, äîñòóïí³ñòü ðèíê³â êàï³òàëó,

âàðò³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó òà ³íø³. Òîìó, íà

íàøó äóìêó, çàì³ñòü çàñòîñóâàííÿ íåïðîçîðèõ (îö³íêà ïîë³-

òèêè êðà¿íè òà ¿¿ ³íñòèòóö³é, ðîçðîáëåíà Ñâ³òîâèì áàíêîì

(CPIA)) [8, c. 11–12] òà óçàãàëüíåíèõ ïîðîãîâèõ ð³âí³â ïðà-

âèëüí³øèì º ðîçðàõóíîê ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîðîãîâèõ ð³âí³â äëÿ

êîæíî¿ êðà¿íè íà îñíîâ³ ìåòîäèêè, îïèñàíî¿ â [5, ñ. 42–44].

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåíèé àíàë³ç òà àäàïòóþ÷è

îïèñàí³ ìåòîäè äëÿ Óêðà¿íè, íà íàøó äóìêó, îñíîâó ³íäèêà-

òèâíî¿ ñèñòåìè çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàº

ñòàíîâèòè ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â, çàïðîïîíîâàíèõ

Ì³æíàðîä–íèì âàëþòíèì ôîíäîì. Ðàçîì ³ç òèì âîíà ìàº

áóòè äîïîâíåíà äîäàòêîâèìè ³íäèêàòîðàìè, ñåðåä ÿêèõ:

â³äíîøåííÿ ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó äî ÂÂÏ,

â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â ïî îáñëóãîâóâàííþ çîâí³øíüîãî

áîðãó äî ÂÂÏ òà åêñïîðòó, â³äíîøåííÿ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â äî

äîâãîñòðîêîâîãî òà çàãàëüíîãî îáñÿãó çîâí³øíüîãî áîðãó.

Âîäíî÷àñ çíà÷íèé âïëèâ äèíàì³êè êîðîòêîñòðîêîâîãî

áîðãó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íà âîëàòèëüí³ñòü ÂÂÏ ï³ä ÷àñ

îñòàííüî¿ êðèçè [17] ñïîíóêàº äî âêëþ÷åííÿ â³äíîøåíü

êîðîòêîñòðîêîâîãî áîðãó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äî ÂÂÏ òà

åêñïîðòó äî ³íäèêàòèâíî¿ ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, îáîâ’ÿçêîâîþ

ñêëàäîâîþ ö³º¿ ñèñòåìè º ðîçðàõóíîê ïîðîãîâèõ çíà÷åíü

³íäèêàòîð³â, âëàñòèâèõ ñàìå äëÿ Óêðà¿íè, òà ³íòåãðàëüíîãî

³íäåêñó çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè. Ïîäàëüøèé àíàë³ç

³íäèêàòîð³â çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ ïîâèíåí âêëþ÷àòè ïåðå-
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â³ðêó ¿õ ñòàö³îíàðíîñò³ (íåçàëåæíîñò³ â³ä ÷àñó îñíîâíèõ

÷èñëîâèõ õàðàêòåðèñòèê), âîëàòèëüíîñò³ (÷óòëèâîñò³ äî åêî-

íîì³÷íèõ êîëèâàíü), ñò³éêîñò³ (òðèâàëîñò³ êîëèâàíü) òà ì³í-

ëèâîñò³ â³äíîñíî ÂÂÏ. Ïðè öüîìó çàçíà÷èìî, ùî âîëàòèëü-

í³ñòü ³íäèêàòîð³â âèì³ðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðîçðàõóíêó

ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ, ñòàö³îíàðí³ñòü – êðèòåð³þ îäè-

íè÷íîãî êîðåíþ, ñò³éê³ñòü – êîåô³ö³ºíòó àâòîêîðåëÿö³¿ òà

ì³íëèâ³ñòü â³äíîñíî ÂÂÏ – êîåô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿ ì³æ çíà-

÷åííÿì ³íäèêàòîðà òà ÂÂÏ.

Ïðîåêòóþ÷è çãàäóâàíèé ñòîõàñòè÷íèé ï³äõ³ä [9,

c. 675–683] íà îö³íþâàííÿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè,

êîíñòàòóºìî, ùî â éîãî îñíîâ³ ìàº ëåæàòè ïðîãíîçóâàííÿ

÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà íå¿. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ öüîãî

º ðîçðîáêà ìîäåëåé, ùî â³ääçåðêàëþâàòèìóòü ñï³ëüíó äèíà-

ì³êó ôàêòîð³â çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ òà äîçâîëÿòü âèçíà÷èòè

ñóì³ñíèé ðîçïîä³ë øîêîâèõ âïëèâ³â. Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â,

ùî ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà çîâí³øíþ ñò³éê³ñòü åêîíîì³êè, â³äì³-

òèìî, íàïðèêëàä, îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â, ñâ³òîâ³ ö³íè íà

îñíîâí³ ãðóïè òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó,

ðåàëüíèé âàëþòíèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ íà

ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó (äî 5 ðîê³â) òà áàãàòî ³íøèõ

÷èííèê³â. Âîäíî÷àñ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè îö³íþâàí-

íÿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ ìàº âèñòóïàòè ìîäåëþâàííÿ ðåàêö³¿ íà

ä³þ øîê³â çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè òàê çâàíèõ ôóíêö³é ðåàêö³¿.

Â ðåçóëüòàò³ ïîâòîðþâàíèõ ñèìóëÿö³é âèïàäêîâèõ øîê³â

ïîºäíàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ òðàºêòîð³é ÷èííèê³â çîâí³øíüî¿

ñò³éêîñò³ òà ôóíêö³é ðåàêö³¿ íà øîêîâ³ âïëèâè äàº ìîæëèâ³ñòü

îòðèìàòè ìíîæèíó ïðîãíîçîâàíèõ òðàºêòîð³é ³íäèêàòîð³â

çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ³ìîâ³ð-

í³ñíå îö³íþâàííÿ ¿õ äèíàì³êè. ßê íàñë³äîê ïðîâåäåíîãî

äîñë³äæåííÿ – âèñíîâîê ùîäî ìàéáóòíüî¿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñ-

ò³ ÷è íåñò³éêîñò³ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ó ñâ³òî-

â³é ïðàêòèö³ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â, ³íäèêàòîð³â

çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè é ìåòîä³â ¿¿ îö³íþâàííÿ. Íà

ö³é îñíîâ³ ðîçðîáëåíî òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åí-

íÿ îö³íþâàííÿ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî

âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ òà àíàë³ç ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â òà ¿õ

ïîðîãîâèõ çíà÷åíü, ðîçðîáêó ïðîãíîç³â ÷èííèê³â çîâí³ø-

íüî¿ ñò³éêîñò³, ïîáóäîâó ôóíêö³é ðåàêö³¿ íà ä³þ øîê³â òà

³ìîâ³ðí³ñíå îö³íþâàííÿ äèíàì³êè ³íäèêàòîð³â â ðåçóëüòàò³

âïëèâó çáóðåíü.
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Â³äíîøåííÿ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â

äî êîðîòêîñòðîêîâîãî çîâí³øíü-

îãî áîðãó
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Â³äíîøåííÿ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â

äî ³ìïîðòó

²íäèêàòîð ïîòðåáè ó ðåçåðâíèõ àêòèâàõ â êðà¿íàõ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì äî ðèíê³â 

êàï³òàëó òà äëÿ ïîð³âíÿííÿ  âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êðà¿í çà öèì ³íäèêàòîðîì
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äî «øèðîêèõ ãðîøåé»
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Â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó

äî ÂÂÏ

²íäèêàòîð, ùî îïèñóº â³äíîøåííÿ áîðãó äî ðåñóðñíî¿ áàçè (äëÿ ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ
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Ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà

ïî çîâí³øí³ì çîáîâ’ÿçàííÿì
Êëþ÷îâèé ³íäèêàòîð äëÿ îö³íêè áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ

Ñåðåäí³é òåðì³í ïîãàøåííÿ

çîâí³øí³õ çîáîâ’ÿçàíü
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îáìåæåííÿ ìàéáóòíüî¿ óðàçëèâîñò³ 

Ïèòîìà âàãà çîâí³øíüîãî

áîðãó, äåíîì³íîâàíîãî â ³íî-
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îáñÿãó çîâí³øí³õ çîáîâ’ÿçàíü

²íäèêàòîð âïëèâó çì³í îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íà çîâí³øí³é áîðã
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Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ì³ñöÿ 
ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿

áåçïåêè Óêðà¿íè
Ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷³ òåîðåòè÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðè-

êëàäí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîäàòêîâà áåçïåêà
äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñèñòåìàòèçîâàíî
ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, à òàêîæ âèçíà÷åíî ì³ñöå
ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ òà
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ïîäàíî êëàñèô³êàö³þ ïîäàò-
êîâèõ ðèçèê³â.
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ïîäàòêîâ³ ðèçèêè.

Ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå òåîðåòè÷åñêèå îáî-
ñíîâàíèÿ è ïðèêëàäíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
ïîíÿòèÿ íàëîãîâàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà è ñóáú-
åêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñîñòà-
âëÿþùèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå îïðåäå-
ëåíî ìåñòî íàëîãîâîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â
ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè
ãîñóäàðñòâà. Ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ íàëîãî-
âûõ ðèñêîâ.
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íàëîãè, ôèñêàëüíàÿ äèñöèïëèíà, íàëîãîâûå ðèñêè.

The author analyzes the existing theoretical grounding
and practical approaches to the definition of security and
tax entities. In this paper author also systematized the
financial security as well as the place of the tax state secu-
rity in the economic and financial security. There is repre-
sented the classification of tax risks. 

Keywords: economic security, financial security, secu-
rity tax, taxes, fiscal discipline, fiscal risks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà

ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ

òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Íåñïðèÿòëèâå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå

áåçóìîâíî äåñòðóêòèâíî ñïëèâàº íà ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ áåç-

ïåêè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè

çàáåçïå÷óºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ êîíêðåòíèõ ä³é ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâî¿

áåçïåêè çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â, çàñîá³â òà âàæåë³â.
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Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ âàæåë³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåç-

ïåêè º ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè äîòðèìàí-

íÿ ðàö³îíàëüíî¿ ô³ñêàëüíî¿ äèñöèïë³íè çóìîâëþº çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá äåðæàâè â ïîâíîìó îáñÿç³. Íåäîñòàòíº ÷è íåñâîº÷àñíå

íàïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ÷åðåç ïîäàòêîâ³ ïðàâî-

ïîðóøåííÿ çàâäàº çíà÷íî¿ øêîäè íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì äåð-

æàâè òà íàãàëüíèì ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó îäíèì ³ç

ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïîâèííî

áóòè ñòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â äåðæàâ³ åôåê-

òèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Óñ³ âèùåíàâåäåí³ òâåðäæåííÿ îáó-

ìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ì³ñöÿ

ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè ç

ïîãëÿäó òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â òà êîíöåïö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêîâå

îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè íàáóëî

íàéá³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ, à äàí³é ïðî-

áëåìàòèö³ ïðèñâÿ÷åíî áåçë³÷ íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ. Çîêðåìà, âèä³ëèìî ïðàö³ Ä. Áóðêàëüöåâî¿ [1], Î. Âëàñþêà

[5], Ð. Äàöê³âà [7], Â. Äóõîâà [8], ß. Æàë³ëà [9],

Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêà [13, 14] òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ó ñâî¿õ

ïðàöÿõ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê ñèñòåìó,

ùî ñêëàäàºòüñÿ ç âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, îá´ðóíòîâóþòü

ìåæ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ê³ëüê³ñíî îö³íþþòü ô³íàíñîâó áåç-

ïåêó òà ¿¿ îñíîâí³ ñêëàäîâ³. Ùîäî ïèòàíü ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè

çàçíà÷èìî, ùî äàíà ïðîáëåìà íå íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåí-

íÿ, à òîìó ïðèñóòí³ äåÿê³ ïðîãàëèíè â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ.

Çíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü ïðàö³ Â. Â³òë³íñüêîãî [3],

Ã. Êåìåíÿø [17], Î. Âëàñîâî¿ [4], Î. Âîâ÷àê [6], Þ. ²âàíîâà [10],

Ê. Êîë³ñí³÷åíêà [11], Â. Óíèíåöü–Õîäàê³âñüêî¿ [16], Ã. ßëîâîãî

[17]. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü, ìàëîäîñë³äæåíè-

ìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ì³ñöÿ ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè â ñèñòåì³

ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè ç îáîâ’ÿçêîâèì çàñòîñóâàííÿì

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ì³ñöå ³ ðîëü ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè

â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè ç äîïîìîãîþ ñèñ-

òåìíîãî ï³äõîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷àþ÷è ì³ñöå ïîäàò-

êîâî¿ áåçïåêè, íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ åêî-

íîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà â³äïîâ³äíî

äî ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè –

öå òàêèé ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé äàº çìîãó çáåð³ãà-

òè ñò³éê³ñòü äî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç ³ çäàòíèé çàäî-

âîëüíÿòè ïîòðåáè îñîáè, ñ³ì’¿, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè [12].

Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî ïîäàº á³ëüø ðîçãîðíóòå âèçíà-

÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, åêîíîì³÷íà

áåçïåêà – öå òàêèé ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çà ÿêîãî

çàáåçïå÷óþòüñÿ çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ñò³éê³ñòü äî

âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïîòðÿñ³íü, çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó òà çàõè-

ùåí³ñòü æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ëþäåé, ñóñï³ëüñòâà, äåð-

æàâè [13, ñ. 29]. Ï³ä æèòòºâî âàæëèâèìè ³íòåðåñàìè íåîáõ³äíî

ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ïîòðåá, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ³ñíóâàííÿ ³ ïðî-

ãðåñèâíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè, ÿêà îõîïëþº òàêîæ îáîðîííó, åêîëîã³÷íó áåçïåêó

òîùî. Çà âèçíà÷åííÿì Ð. Äàöê³âà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà º

òàêèì ñòàíîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ (îñîáè, îðãàí³çàö³¿, äåðæàâè ³ ò. ³í.), ÿêèé çàáåçïå÷óº

éîìó ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ øàí-

ñ³â òà óñóíåííÿ çàãðîç äîâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íàóêîâåöü ïðîïîíóº òàêîæ åêîíîì³÷íó áåçïåêó ðîçãëÿäàòè

ÿê çàñ³á îòðèìóâàòè, à òàêîæ â³ä³ãðàâàòè â³äïîâ³äíó ðîëü ó

ì³æíàðîäí³é ñôåð³ [7, ñ. 21]. Î. Âëàñþê íàãîëîøóº, ùî åêî-

íîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü äåðæàâè, à îòæå ¿¿ åêîíîì³÷íà áåçïå-

êà, âèçíà÷àºòüñÿ ó çàãàëüíîìó âèðàæåíí³ ñïðîìîæí³ñòþ ÷è

íåñïðîìîæí³ñòþ êðà¿íè ñàìîñò³éíî, ó, òàê áè ìîâèòè, àâòî-

íîìíîìó ðåæèì³ çä³éñíþâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ âíóò-
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ð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó [5, ñ. 57]. ß. Æàë³ëî ðîçãëÿäàº

åêîíîì³÷íó áåçïåêó «ÿê ñêëàäíó áàãàòîôàêòîðíó êàòåãîð³þ,

ùî õàðàêòåðèçóº ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî

ðîçøèðåíîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ ç ìåòîþ çáàëàíñîâàíîãî

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ êðà¿íè, ïðîòèñòîÿííÿ äåñòà-

á³ë³çóþ÷îìó âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, çàáåç-

ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó

ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ» [9, ñ. 25]. Òàêèì ÷èíîì,

àíàë³ç ï³äõîä³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äî âèçíà÷åííÿ äåô³í³-

ö³¿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè äàíå ïîíÿòòÿ ÿê

áàãàòîð³âíåâå ÿâèùå ï³ä ÿêèì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè òàêèé ñòàí

íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íèé

ñóâåðåí³òåò, ñòàá³ëüíèé ³ ñò³éêèé ðîçâèòîê äåðæàâè òà ñóñ-

ï³ëüñòâà, à òàêîæ çàõèñò æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè

â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç.

Åêîíîì³÷íó öå ñêëàäíå ïîë³ñèñòåìíå ÿâèùå, òîìó äîñë³ä-

æåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â ³ ñòðóêòóðè äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ç âèêî-

ðèñòàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Çàçíà÷èìî, ùî ïîíÿòòÿ «ñèñ-

òåìà» íàëåæèòü äî íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèõ ³ îçíà÷àº ñóêóï-

í³ñòü åëåìåíò³â, ïåâíèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîä³þ÷èõ ì³æ

ñîáîþ äëÿ âèêîíàííÿ çàäàíèõ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é. Â³äïîâ³äíî äî

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó – íàö³îíàëüíà áåçïåêà ÿê ñèñòåìà ïåð-

øîãî ïîðÿäêó ì³ñòèòü ó ñîá³ ñèñòåìè äðóãîãî ïîðÿäêó, îäí³ºþ ç

ÿêèõ º ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âì³-

ùóº ñèñòåìè òðåòüîãî ïîðÿäêó (ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà, ïðî-

äîâîëü÷à ³ ò. ³í.) [14, ñ. 55]. Â³äïîâ³äíî äî ï³äõîäó, çàïðîïîíî-

âàíîãî Ã.À. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóùåíêîì, ñèñòåìà ô³íàíñîâî¿

áåçïåêè áóäå ñèñòåìîþ òðåòüîãî ïîðÿäêó, ùî âì³ùóº îá’ºêò

äîñë³äæåííÿ – ïîäàòêîâó áåçïåêó (ðèñ. 1). Ó òëóìà÷åíí³

Ä. Áóðêàëüöåâî¿ ñèñòåìà «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» – öå ñóêóï-

í³ñòü åëåìåíò³â, ¿õí³õ âëàñòèâîñòåé, âçàºìîçàëåæíîñòåé òà

âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê³ óòâîðþþòü ºäèíèé êîìïëåêñ ³ ôóíêö³îíó-

þòü â³äïîâ³äíî äî îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ùî ìîæóòü

âèÿâëÿòèñÿ â ð³çíèõ êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ [1, ñ. 98].

Â. Äóõîâ çàçíà÷àº, ùî ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè

ìàº ñêëàäí³ ôóíêö³îíàëüí³, îðãàí³çàö³éí³ òà ³íñòèòóö³éí³ ñòðóê-

òóðè. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè âèçíà÷àþòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ

ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ ïðåäìåòîì áåçïåêè ôóíêö³é (åêîíîì³÷-

íà ³ ä³ëîâà ðîçâ³äêà, ïëàíóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ìîäåëåé

çàõèñòó, ¿õ ðåàë³çàö³ÿ çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè).

Â îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêò³ ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

áóäü–ÿêîãî ³íñòèòóö³éíîãî ð³âíÿ ôîðìóºòüñÿ ç òðüîõ ñêëàäî-

âèõ: ñëóæá áåçïåêè, ðèíêó ïîñëóã áåçïåêè òà ôóíêö³îíàëüíèõ

îáîâ’ÿçê³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â îá’ºêò³â çàõèñòó. Â ³íñòèòó-

ö³éíîìó ïëàí³ ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè ñêëàäàºòü-

ñÿ ç ï³äñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ðåã³îíó, þðèäè÷-

íî¿ îñîáè (ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà, ãîñïîäàðþþ÷³ îðãàí³çàö³¿),

ô³çè÷íî¿ îñîáè (äîìîãîñïîäàðñòâà) [8, ñ. 32–33]. Âèä³ëÿþòü

ïîíÿòòÿ «ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ», ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ñòàíó ñòà-

á³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà ñòâîðþº

óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ éîãî ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â, çàõèùàº

â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç ³ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â [2].

Îòæå, ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîì-

ïëåêñ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ,

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íèõ òà êàäðîâèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ó âçàºìîä³¿ óòâî-

ðþþòü ºäèíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðå-

í³òåòó òà çàõèñòó â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç.

Ó ïåð³îä ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â îñîáëèâî¿

àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ô³íàíñîâà áåçïåêà äåðæàâè, îñê³ëüêè

ñàìå ô³íàíñîâà ñèñòåìà çàáåçïå÷óº âñþ åêîíîì³êó íåîáõ³ä-

íèìè ðåñóðñàìè. Ô³íàíñîâà áåçïåêà – öå íàñàìïåðåä ñêëà-

äîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòàí

ô³íàíñîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, âàëþòíî¿, áàíê³âñüêî¿, áþä-

æåòíî¿, ïîäàòêîâî¿ ñèñòåì, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáàëàíñî-

âàí³ñòþ, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåãàòèâíèõ âïëè-

â³â, çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïîäàíî íà ðèñ. 2.

Ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ìàþòü

ðîçãëÿäàòèñÿ, ïî–ïåðøå, ÿê ðåñóðñíèé ôàêòîð, ùî çíàõîäèòü-

ñÿ â ðóêàõ äåðæàâè; ïî–äðóãå, ÿê ôàêòîð çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ³

çàëåæíîñò³ äåðæàâè â³ä ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Îòæå, ïîäàòêè ÿê

ðåñóðñíèé ôàêòîð ìîæóòü âèñòóïèòè äëÿ äåðæàâè ÿê çàñ³á

çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè (íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ ïîäàòíîãî

ïîòåíö³àëó), òàê ³ ïðè÷èíîþ ïîñèëåííÿ çàãðîç ³ ðèçèê³â (ñêîðî-

÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó àáî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè çà

ïîäàòêîâó áàçó ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè) [16].

Ðîçãëÿíåìî ï³äõîäè íàóêîâö³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

«ïîäàòêîâà áåçïåêà». Þ. ²âàíîâ, Þ. Áåðåæíà, âèçíà÷àþ÷è

ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâà áåçïåêà», çàçíà÷àþòü, ùî íåîá-

õ³äíî âðàõîâóâàòè ðîëü ³ ì³ñöå ïîäàòê³â ó çàáåçïå÷åíí³ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ¿õ ô³ñêàëüíî¿ òà

ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³é [10]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïîäàòêîâó áåçïå-

êó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðîâàíó ï³äñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè, ÿêà âïëèâàº íà çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ: ³ííî-

âàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, åíåðãåòè÷íî¿, ñèðîâèí-

íî–ðåñóðñíî¿, ïðîäîâîëü÷î¿, ñîö³àëüíî¿, åêñïîðòíî¿, ³ìïîðòíî¿

òà ì³æíàðîäíî–³íòåãðàö³éíî¿ áåçïåêè.

Ä. Òèõîíîâ íàãîëîøóº, ùî ó ðàìêàõ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿

áåçïåêè äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òàêîæ ïîäàòêîâó áåçïåêó ì³êðî-

ð³âíÿ ÿê íåîäì³ííó óìîâó ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ [15]. Ó ñó÷àñí³é

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âïëèâó

ïîäàòê³â íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ. Àëå â òîé æå ÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè ðîç-

ãëÿä³ ïèòàííÿ ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè ì³êðîð³âíÿ, à ñàìå âèçíà-

÷åííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ, íàéá³ëüø ïðàâèëüíèì ï³äõîäîì

äîö³ëüíî ââàæàòè òî÷êó çîðó Ä. Òèõîíîâà, ÿêèé âèçíà÷àº

ïîäàòêîâó áåçïåêó ïëàòíèêà ïîäàòêó ÿê ñèñòåìó ì³í³ì³çàö³¿

ðèçèê³â ïëàòíèêà ïîäàòêó, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ä³é ùîäî

ñïëàòè é îïòèì³çàö³¿ ïîäàòê³â. Ê. Êîë³ñí³÷åíêî ñóòí³ñòü ïîäàò-

êîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº ÿê ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ùî çàáåçïå÷óº ì³í³-

ì³çàö³þ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ïðè ÿêîìó ç áîêó ãîñïîäàðþþ÷î-

ãî ñóá'ºêòà ïîâí³ñòþ é â÷àñíî ñïëà÷óþòüñÿ íàðàõîâàí³ ïîäàò-
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êè, à ç áîêó âèêîíàâ÷èõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ îðãàí³â çàáåçïå÷óºòü-

ñÿ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì çàõèñò ïëàòíèêà ïîäàòê³â [11].

Ã. ßëîâèé íàãîëîøóº, ùî ïîäàòêîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà

– öå ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ùî

çàáåçïå÷óº ì³í³ì³çàö³ºþ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ïðè ÿêîìó ç

áîêó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ïîâí³ñòþ é â÷àñíî ñïëà÷ó-

þòüñÿ íàðàõîâàí³ ïîäàòêè, à ç áîêó âèêîíàâ÷èõ ³ çàêîíîäàâ-

÷èõ îðãàí³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì çàõèñò

ïëàòíèêà ïîäàòê³â [18]. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, öå ñïðèÿº çðîñ-

òàííþ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà é ï³äâèùåííþ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè óêðà¿íñüêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. ²ñòîðè÷íèé

àíàë³ç ãåíåçèñó ä³àëåêòè÷íîãî çâ'ÿçêó îïîäàòêóâàííÿ é åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàþòü ï³äñòàâó

äëÿ âèñíîâêó: â óñ³ ÷àñè ëþäñòâà ïðîâ³äíîþ ö³ëëþ äåðæàâè

áóëî çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ êðà¿íè, ùî ïåðåäáà÷àº íåäî-

òîðêàíí³ñòü ¿¿ òåðèòîð³àëüíèõ êîðäîí³â òà ¿¿ åêîíîì³÷íó íåçà-

ëåæí³ñòü. Âèíèêàº äåÿêà ñóïåðå÷í³ñòü, îñê³ëüêè, ç îäíîãî

áîêó, ÷èì á³ëüøèé îáñÿã ïîäàòê³â íàäõîäèòü äî äåðæàâíîãî

áþäæåòó, òèì âèùèì ð³âíåì áóäå åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåð-

æàâè; ç ³íøîãî áîêó, öå ñïðèÿòèìå çíèæåííþ ìàòåð³àëüíîãî

ï³ä´ðóíòÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Î. Âëàñîâà âèä³ëÿº òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ïîäàòêîâà áåçïåêà á³ç-

íåñó» òà «ïîäàòêîâà ñòðàòåã³ÿ», ÿê³, íà äóìêó íàóêîâöÿ, ìàþòü

îäíàêîâó ìåòó [4]. Ïðîòå äîñèòü ÷àñòî ïîäàòêîâó áåçïåêó á³ç-

íåñó â íàóêîâèõ äæåðåëàõ â³äíîñÿòü çäåá³ëüøîãî äî ñôåðè

ä³ÿëüíîñò³ êîíñàëòèíãîâèõ àãåíòñòâ, âáà÷àþòü ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü

íà âèð³øåííÿ ïîäàòêîâèõ ñïîðîâ ó ñóä³ òà óïðàâë³ííÿ ïîäàòêî-

âèìè ðèçèêàìè. Ñâîºþ ÷åðãîþ,, ïîäàòêîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºì-

ñòâà âèð³øóº âñå êîëî ïèòàíü, ùî íàïðàâëåíå íà ëåãàëüíå

çìåíøåííÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-

ïðèºìñòâà, â³ä ïëàíóâàííÿ ïîäàòê³â äî ¿õíüîãî ôàêòè÷íîãî

çìåíøåííÿ, à òàêîæ ïðèñòîñóâàííÿ àáî â³äñòîþâàííÿ îòðèìà-

íî¿ ïîäàòêîâî¿ âèãîäè ïåðåä ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè. Íà íàøó

äóìêó, îáìåæåííÿ ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè ò³ëüêè ñôåðîþ ïîäàòêî-

âîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ñï³ëêóâàííÿ ç êîíòðîëþþ÷èìè îðãà-

íàìè íåîá´ðóíòîâàíî âóçüêèì ðîçóì³ííÿì öüîãî òåðì³íó.

Ïðîáëåìà ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè á³çíåñó ³ñíóâàëà çàâæäè,

îäíàê íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè äâà ïðèíöèïîâèõ àñïåêòè:
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– ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìö³ íå ïîâèíí³ çàáóâàòè ïðî ìîðàëüí³ ïðèíöèïè, çîêðå-

ìà, ïðî ñóñï³ëüíèé îáîâ’ÿçîê ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè, áåç ÿêèõ

äåðæàâà íå ìîæå ³ñíóâàòè;

– ñïîñîáè çàêîííîãî çìåíøåííÿ ïîäàòê³â çàâæäè áóëè ³

áóäóòü ³ñíóâàòè óæå òîìó, ùî ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çàêîíîì

âñòàíîâëåíèõ ð³çíèõ âèä³â ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â ³ ï³ëüã. Îêð³ì

òîãî, â ñó÷àñí³é äèíàì³÷í³é åêîíîì³ö³ ïåðåäáà÷èòè óñ³ ïîäàò-

êîâ³ íàñë³äêè éìîâ³ðíèõ ä³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñêëàäíî, ùî

äàº ïåâí³ ï³äñòàâè äëÿ ³ñíóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â [17].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñôîðìóâàòè âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿

áåçïåêè, ÿêå íà íàø ïîãëÿä, á³ëüø ÷³òêî îïèøå îá’ºêò äîñë³ä-

æåííÿ. Â íàøîìó ðîçóì³íí³ ïîäàòêîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà

– öå îêðåìèé âèä åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèö-

òâà, ÿêèé çà ñâî¿ì çì³ñòîì º ñèñòåìîþ çàõèñòó ï³äïðèºìíèöü-

êèõ ñòðóêòóð â³ä ìîæëèâèõ ðèçèê³â, çàãðîç ³ âòðàò, ùî ïîâ’ÿçà-

í³ ÿê ç äåðæàâíèì àäì³í³ñòðóâàííÿì ïîäàòê³â, òàê ³ ç âèêîíàí-

íÿì ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà íàäì³ðíèõ ïîäàòêîâèõ

çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïàä³ííÿ ³ ïîâíîãî çãîðòàííÿ

ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Ïîäàòêîâà áåçïåêà, ÿê ³ ³íø³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ìàº

ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðèçèêè, ÿê³ ìîæíà ðîçä³ëèòè çà ïåâíèìè êëàñèô³êà-

ö³éíèìè îçíàêàìè. Äîñë³äæóþ÷è ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷å-

íèõ ó ñôåð³ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî íåäîñ-

òàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè êëàñèô³êàö³éíèì îçíàêàì (äèâ. òàáë.).

ßê áà÷èìî, º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðèçèê³â ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè, à öå

íàñàìïåðåä îçíà÷àº, ùî âêðàé íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà óí³ô³êî-

âàíî¿ ñèñòåìè âèçíà÷åííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçè-

ê³â, îñê³ëüêè öå ñòàíå ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿

ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèêëèê³â òà çàãðîç.

Âèñíîâêè

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè

Óêðà¿íè íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. ×³ëüíå ì³ñöå

â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè çàéìàº ïîäàòêîâà áåç-

ïåêó, ÿêó âèçíà÷àþòü ÿê ñòàí ïîäàòêîâî¿ ñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óº

äåðæàâó òàêèì îáñÿãîì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ÿêèé º îïòè-

ìàëüíî íåîáõ³äíèì òà çä³éñíþº åôåêòèâíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó,

ÿêà îïòèìàëüíî ïîºäíóº ô³ñêàëüí³ ³íòåðåñè äåðæàâè òà ³íäèâ³-

äóàëüí³, êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Íà ð³âåíü

ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè âïëèâàº áåçë³÷ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â, ÿê³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèçíà-

÷àþòü ïð³îðèòåòè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà îñíîâí³

íàïðÿìè ¿¿ çä³éñíåííÿ. Ïîäàòêîâó áåçïåêó äåðæàâè òàêîæ âàðòî

ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³¿ ðèçèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü íåãàòèâíèé âïëèâ

íà ô³ñêàëüíó äèñöèïë³íó äåðæàâè. Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè

çä³éñíåíèõ äîñë³äæåíü, âàðòî íàãîëîñèòè íà íåäîñòàòíüîìó

íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàííþ ïîíÿòòÿ ïîäàòêîâîãî ðèçèêó òà éîãî

êëàñèô³êàö³¿ â àñïåêò³ ñó÷àñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîçâèòêó íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîìó ââàæàºìî, ùî äàíèé íàïðÿì, áåççàïå-

ðå÷íî, çàñëóãîâóº íà óâàãè â íàñòóïíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Áóðêàëüöåâà Ä.Ä. ²íñòèòóö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè Óêðà¿íè: ìîíîãðàô³ÿ / Ä.Ä. Áóðêàëüöåâà. – Ê.: Çíàííÿ

Óêðà¿íè, 2012. – 347 ñ.
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Êëàñèô³êàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â

Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì çà: [11; 15; 18].

¹ç/ï Âèä êëàñèô³êàö³¿ Âèä ïîäàòêîâîãî ðèçèêó
1 Çà ñóá’ºêòîì Ïîäàòêîâ³ ðèçèêè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á

2
Çà îá’ºêòîì, ùî

õàðàêòåðèçóºòüñÿ

Ðèçèê îêðåìî¿ ïîäàòêîâî¿ îïåðàö³¿

Ðèçèê ïîäàòêîâèõ îïåðàö³é ð³çíèõ âèä³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ðèçèê ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâîþ òà ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó

3

Çà ñóêóïí³ñòþ

äîñë³äæóâàíèõ

³íñòðóìåíò³â

²íäèâ³äóàëüíèé ïîäàòêîâèé ðèçèê (õàðàêòåðèçóº ñóêóïíèé ðèçèê, âëàñòèâèé ïðè ðîáîò³ ç

îêðåìèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè)

Ïîðòôåëüíèé ïîäàòêîâèé ðèçèê (âèçíà÷àº ñóêóïíèé ðèçèê, âëàñòèâèé ïðè ðîáîò³ ç êîìïëå-

êñîì îäíîôóíêö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, îá’ºäíàíèõ ó ïîðòôåëü)

4
Çà êîìïëåêñí³ñòþ

äîñë³äæåííÿ

Ïðîñòèé ïîäàòêîâèé ðèçèê, ÿêèé íå ðîç÷ëåíîâóºòüñÿ íà îêðåì³ éîãî ï³äâèäè

Ñêëàäíèé ïîäàòêîâèé ðèçèê, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ ç êîìïëåêñó äàíèõ éîãî ï³äâèä³â

5
Çà äæåðåëàìè

âèíèêíåííÿ

Çîâí³øí³é, ÿêèé íå çàëåæèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè

Âíóòð³øí³é, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é íà íüîãî ìîæíà âïëèâàòè

Íåñèñòåìàòè÷íèé àáî ñïåöèô³÷íèé ðèçèê. Â³í ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíèé ç íåêâàë³ô³êîâàíèì ïåð-

ñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³

6
Çà ô³íàíñîâèìè

íàñë³äêàìè

Ðèçèê, ùî âåäå äî åêîíîì³÷íèõ óòðàò

Ðèçèê, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðà÷åíî¿ âèãîäè (õàðàêòåðèçóº ñèòóàö³þ, êîëè ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç

îá’ºêòèâí³ é ñóá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè, ùî ñêëàëèñÿ, íå ìîæóòü óïðîâàäèòè çàïëàíîâàíó ïîäàòêîâó

ïîë³òèêó)

7
Çà õàðàêòåðîì

ïðîÿâó â ÷àñ³

ïîñò³éíèé ïîäàòêîâèé ðèçèê

Òèì÷àñîâèé ïîäàòêîâèé ðèçèê (âèçíà÷àº ðèçèê, ùî ìàº ïåðìàíåíòíèé õàðàêòåð, ÿêèé âèíè-

êàº ëèøå íà îêðåìèõ åòàïàõ çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³)

8
Çà ð³âíåì ïîäàò-

êîâèõ óòðàò

Äîïóñòèìèé ïîäàòêîâèé ðèçèê

Êðèòè÷íèé ïîäàòêîâèé ðèçèê

Êàòàñòðîô³÷íèé ïîäàòêîâèé ðèçèê

9
Çà ìîæëèâ³ñòþ

ïåðåäáà÷åííÿ

Ïðîãíîçîâàíèé ïîäàòêîâèé ðèçèê

Íåïðîãíîçîâàíèé ïîäàòêîâèé ðèçèê
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðàêòèêó ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî
äîñâ³äó. Áóëî ðîçðîáëåíî àðõ³òåêòóðó çàçíà÷åíîãî ïðî-
öåñó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ 
ãàëóç³, ³ îêðåìî ïðîàíàë³çîâàíî êîæíèé åòàï.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèíäèêîâàíèé êðåäèò, ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ, êîì³òåò êðåäèòîð³â, ³íâåñòîðè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðàêòèêà ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñèíäèöèðîâàííûõ êðåäèòîâ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî
îïûòà. Áûëà ðàçðàáîòàíà àðõèòåêòóðà óïîìÿíóòîãî
ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñî-
âîé èíäóñòðèè, è èíäèâèäóàëüíî àíàëèçèðóåòñÿ
êàæäûé ýòàï.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèíäèöèðîâàííûé êðåäèò,
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, êîìèòåò êðåäèòîðîâ, èíâåñòîðû.

This article provides analysis of syndicated loans
restructuring procedure with regard to the international
experience. The structure of the abovementioned proce-
dure with a glance to the today’s development of the finan-
cial industry has been introduced.

Keywords: sindikovaniy credit, restructuring, commit-
tee of creditors, investors.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç îãëÿäó íà íåñïðîìîæí³ñòü

âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà ñèíäèêîâàíèìè êðåäèòàìè

ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè ïîñòàº àêòóàëüíå

ïèòàííÿ ïåðåãëÿäó óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ çàáîð-

ãîâàíîñò³. Â³äñóòí³ñòü êîíñîë³äîâàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ ùîäî öüîãî ïèòàííÿ äåñòðóêòèâíî âïëèâàº

íà åôåêòèâí³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êðåäèò-

íèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Î.Ï. ÌÀÑÈÍÀ,
ê.å.í., ÀÒ «Ô³íàíñè òà Êðåäèò»

Àíàë³ç ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â â óìîâàõ 

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-

ãîäí³ ö³é ïðîáëåìàòèö³ ïðèñâÿ÷åíà äîâîë³ íåçíà÷íà óâàãà. Òàê,

îêðåìî âèñâ³òëþþòüñÿ ïèòàííÿ ñèíäèêîâàíîãî (êîíñîðö³àëü-

íîãî) êðåäèòóâàííÿ [1], ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî

ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàííÿ â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿

ô³íàíñîâèõ ðèíê³â [2] àáî âèñâ³òëþºòüñÿ ïðàêòè÷íà êîìïîíåí-

òà öüîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó â ïåâíèõ êîíòåêñòàõ [3].

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ ïèòàííÿ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü çà ñèíäèêîâàíèì êðåäèòîì, ÿê ñâîº÷àñíî¿

ðåàêö³¿ ïîçè÷àëüíèêà íà íåñòàá³ëüí³ñòü ì³æíàðîäíîãî

ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ äîâîë³

çíà÷íèõ çà îáñÿãîì ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ

ïîçè÷àëüíèê³â ñòàëà ðîçïîâñþäæåíîþ ïðàêòèêîþ âðåãóëþâàí-

íÿ â³äíîñèí ³ç ³íîçåìíèìè êðåäèòîðàìè. Ô³íàíñîâî– åêîíîì³÷íà

êðèçà, ÿêà ìàëà ñâ³é ïî÷àòîê ó 2008 ðîö³ ³ â³äãîëîñêè ÿêî¿ âñå ùå

â³ä÷óâàþòü êðà¿íè ñâ³òó, çìóñèëà êðåäèòîð³â éòè íà ïîñòóïêè

ïîçè÷àëüíèêàì, ÿê³ áóëè íå â çìîç³ îáñëóãîâóâàòè âëàñíó êðåäè-

òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ç ìåòîþ ïåðåãëÿäó ä³þ÷èõ óìîâ äîãîâ³ð-

íî¿ áàçè äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Çà ñâîºþ ñóòòþ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ º êîìïëåêñîì çàõîä³â,

ÿê³ ïîçè÷àëüíèê âæèâàº çà óìîâè íåâèêîíàííÿ óìîâ êðå-

äèòíîãî äîãîâîðó (íàïðèêëàä, íåñïðîìîæí³ñòü çä³éñíþâàòè

ïëàòåæ³ çà êðåäèòîì àáî íàñòàííÿ ïîä³¿ êðîñ–äåôîëòó ÷è

òåõí³÷íîãî äåôîëòó) ç ìåòîþ çì³íè óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ

³ñíóþ÷î¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çàáîðãîâàíîñò³ º

äîâîë³ çðó÷íèì ìåõàí³çìîì çì³íè óìîâ êîðèñòóâàííÿ

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, àäæå ïîçè÷àëüíèêó íå äîâîäèòüñÿ

ïðîõîäèòè ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà, òèì ñàìèì çàëèøàþ÷è

çà ñîáîþ ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæóâàòè îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Îòæå, ðåçóëüòàòîì ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó â ðàìêàõ ðåñ-

òðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìàº áóòè íå ïîâíîö³ííå ñïèñàí-

íÿ çàáîðãîâàíîñò³, à ïåðåãëÿä õàðàêòåðèñòèê êðåäèòíîãî

äîãîâîðó: ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, àìîðòèçàö³¿ ³ ñòðîêó ïîãàøåííÿ

êðåäèòó. Àëå â ðàìêàõ ö³º¿ ïðîöåäóðè ïåðåä ïîçè÷àëüíèêàìè

ïîñòàº ñêëàäíå çàâäàííÿ çàïåâíåííÿ êðåäèòîð³â ùîäî çì³íè

ñèòóàö³¿ íà ðèíêó òà/àáî ïîâåðíåííÿ ïîçè÷àëüíèêó ô³íàíñî-

âî¿ ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, òàê³ îáñòàâè-

íè äîäàþòü ïåâíîãî ðèçèêó ïîçèòèâíîìó çàâåðøåííþ ïåðå-

ãëÿäó óìîâ âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â ÷åðåç íàÿâí³ñòü

ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ âèçíà÷åíîþ á³ëüø³ñòþ êðåäè-

òîð³â – â³äáóâàºòüñÿ ãîëîñóâàííÿ.

Çà óìîâàìè ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòó ïóë êðåäèòîð³â íàäàº

ïîçè÷àëüíèêîâ³ êðåäèò íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ ñèíäèêîâàíîþ

êðåäèòíîþ óãîäîþ. ßê ïðàâèëî, òàê³ êðåäèòè ìàþòü öåíòðàë³-

çîâàíå óïðàâë³ííÿ ³ öåíòðàë³çîâàíó ïîáóäîâó ïðèéíÿòòÿ

ð³øåíü: ïåâíà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü ìàº â³ðøóâàòèñÿ øëÿõîì ïðè-

éíÿòòÿ á³ëüø³ñòþ àáî âèçíà÷åíîþ á³ëüø³ñòþ êðåäèòîð³â ³ç

ïîäàëüøèì âèêîíàííÿì ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ ³íøèìè êðåäè-

òîðàìè. ²íêîëè, êðåäèòîðè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ çîáîâ’ÿçàííÿ-

ìè, ÿê³ îáìåæóþòü ðîçì³ð íàäõîäæåíü êîøò³â â ðàìêàõ ñèíäè-

êîâàíî¿ óãîäè. Òàêà íîðìà äîãîâîðó çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ

çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçïîä³ëó íàäõîäæåíü

ñåðåä êðåäèòîð³â. Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè âèùåçàçíà÷åíå, êîæ-

íèé êðåäèòîð ó ðàìêàõ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòó ä³º íåçàëåæíî

â³ä ³íøèõ ó÷àñíèê³â ³ ïðèéìàº ñàìîñò³éí³ çâàæåí³ ð³øåííÿ

ùîäî ó÷àñò³ ó êðåäèò³ àáî ùîäî ³íøèõ âàæëèâèõ ïèòàíü. Òàêèì

÷èíîì, êîæíèé îêðåìèé êðåäèòîð ñèíäèêàòó º â³äïîâ³äàëüíèì

ëèøå çà ñâîþ ÷àñòêó ó êðåäèòíîìó ïóë³.

Ó âèïàäêó, êîëè ïîçè÷àëüíèê îïèíÿºòüñÿ â ñèòóàö³¿ äåôîëòó,

àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, êîëè â³í íå âèêîíóº âçÿò³ íà ñåáå

çîáîâ’ÿçàííÿ çà ñèíäèêîâàíèì êðåäèòíèì äîãîâîðîì, ïåðåä

òàêèì ïîçè÷àëüíèêîì äîâîë³ æîðñòêî ïîñòàº ïèòàííÿ çàö³êàâ-

ëåííÿ âñ³õ êðåäèòîð³â ó ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç ìåòîþ óíèê-

íåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ þðèäè÷íèõ ïðåòåíç³é ç áîêó îêðåìèõ êðå-

äèòîð³â. Òàêà ïîâåä³íêà ïðèòàìàííà é êðåäèòîðàì, ÿê³ çàö³êàâ-

ëåí³ ó çáåðåæåíí³ ïðèíöèïó pari–passu, çà ÿêèì ïîçè÷àëüíèê

çîáîâ’ÿçàíèé äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèïó ð³âíîñò³ ïðàâ óñ³õ êðåäè-

òîð³â, îñîáëèâî öå ïðèòàìàííî ïðîïîðö³éíîìó ðîçïîä³ëó ïëàòå-

æ³â ì³æ êðåäèòîðàìè. Àäæå îòðèìàíèé ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä

ñóäîâîãî ïðîöåñó ïðîòè ïîçè÷àëüíèêà ç áîêó îêðåìîãî êðåäèòî-

ðó ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó pari–passu. Ç ³íøî-

ãî áîêó, ³í³ö³àö³ÿ ñóäîâîãî ïðîöåñó ç áîêó îêðåìîãî êðåäèòîðà

ìàº ìîæëèâ³ñòü çàïî÷àòêóâàòè ëàíöþãîâó ðåàêö³þ, êîëè ³íø³

êðåäèòîðè â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïîðÿäêó áóäóòü çìóøåí³ íà ³íäèâ³-

äóàëüí³é îñíîâ³ ³í³ö³þâàòè ñóäîâ³ ïðîöåñè ïðîòè ïîçè÷àëüíèêà ç

ìåòîþ çàõèñòó âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü

äî íåìîæëèâîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òàêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Îêðåìî

ïîòð³áíî âèîêðåìèòè ðîçóì³ííÿ êðåäèòîð³â ñòîñîâíî òîãî, ùî ¿õ

îá’ºäíàíà ïîçèö³ÿ º þðèäè÷íî ñèëüí³øîþ ³ âàãîì³øîþ íà â³äì³íó

â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîçèö³é ïåâíèõ êðåäèòîð³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ

çàáîðãîâàíîñò³ çà ñèíäèêîâàíèì êðåäèòîì ³í³ö³þº äâà ïðî-

øàðêè âçàºìîâ³äíîñèí: â³äíîñèíè áåçïîñåðåäíüî ì³æ êðåäè-

òîðàìè ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ êðåäèòîðàìè òà ïîçè÷àëüíèêîì,

ÿê³ êåðóþòüñÿ óìîâàìè ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòíîãî äîãîâîðó.

Ïîñèëàþ÷èñü íà ì³æíàðîäíó ïðàêòèêó, ââàæàºìî çà äîö³ëü-

íå âèîêðåìèòè äâà ñöåíàð³¿ ïðîöåäóðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿê³

ïðèòàìàíí³ Ñïîëó÷åíèì Øòàòàìè Àìåðèêè ³ ºâðîïåéñüêèì

êðà¿íàì. Òàê, çà ïåðøèì ñöåíàð³ºì ïðîöåäóðà ðåñòðóêòóðèçà-

ö³¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ñóä.

Ï³ñëÿ ³í³ö³àö³¿ ñóäîâîãî ðîçãëÿäó ñóä îäðàçó àâòîìàòè÷íî

íàêëàäàº çàáîðîíó íà ³íäèâ³äóàëüí³ ïîçîâè ç áîêó îêðåìèõ

êðåäèòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåäóðà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íàáóâàº

ö³ë³ñíîñò³ ³ ïðîçîðîñò³, ç îäíîãî áîêó, à êðåäèòîðè ³ ïîçè÷àëüíèê

îòðèìóþòü ï³äòâåðäæåííÿ çàõèñòó ¿õ ³íòåðåñ³â ç áîêó äåðæàâè.

ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü ³íøèé ï³äõ³ä. Òàê, ðåñ-

òðóêòóðèçàö³ÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³äáóâàºòüñÿ çà ìåæàìè

ñóäîâîãî ðîçãëÿäó, ³, ÿê ïðàâèëî, äî öüîãî ïðîöåñó çàëó÷àºòü-

ñÿ òðåòÿ íåçàëåæíà ñòîðîíà ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ä³é ñòîð³í.

Òàêèì ÷èíîì, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ³í³ö³þº ñòâîðåííÿ ïåâíîãî

îðãàíó àäì³í³ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó, ÿêèé ìàº ñóòî òåõí³÷í³

ôóíêö³¿ ³ ñòåæèòü çà äîòðèìàííÿì íîðì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ [4].

Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè îñîáëèâîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ïðèòàìàííèõ â³ò÷èçíÿíèì ïîçè÷àëüíèêàì, íàäàë³

ìè áóäåìî ðîçãëÿäàòè ñàìå ºâðîïåéñüêèé ï³äõ³ä, çà ÿêèì ìè

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014
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ïðîïîíóºìî íàñòóïíó àðõ³òåêòóðó ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿

çàáîðãîâàíîñò³ çà ñèíäèêîâàíèì êðåäèòîì.

Ïåðåä àíàë³çîì åòàï³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå

çàçíà÷èòè, ùî ïðîâåñòè ìåæó, ÿêà ïðèïóñêàº çàê³í÷åííÿ îäíîãî

åòàïó ³ ïî÷àòîê ³íøîãî, íå º ìîæëèâèì ÷åðåç ïðèðîäó öüîãî ïðî-

öåñó, àëå âèçíà÷èòè êîìïëåêñè ä³é ³ ïåðåë³ê äîêóìåíò³â, ÿê³ ìàþòü

áóòè âèêîíàí³ â ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó, º ìîæëèâèì, ùî, ñâîºþ

÷åðãîþ, äîäàº àðãóìåíòîâàíîñò³ ñòðóêòóðèçàö³¿ åòàï³â.

Íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ïîâ³äîìëåííÿ ³íâåñòîð³â

ïðî ïîä³¿, ÿê³ ñïðè÷èíèëè íåîáõ³äí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿

çîáîâ’ÿçàííÿ. Ãîëîâíîþ ìåòîþ öüîãî åòàïó º çàïîá³ãàííÿ

áóäü–ÿêèõ ä³é ³íâåñòîð³â ïðîòè åì³òåíòà, íàïðèêëàä ³í³ö³þ-

âàííÿ ñóäîâèõ ïðîöåñ³â ó áóäü–ÿê³é þðèñäèêö³¿ àáî ïðèñêî-

ðåííÿ äàòè ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè áîðãó ó âèïàäêó

éìîâ³ðíîñò³ êðîññ–äåôîëòó âíàñë³äîê äåôîëòó çà ³íøèìè

óãîäàìè åì³òåíòà, ùî íîñÿòü áîðãîâèé õàðàêòåð.

×åðåç òå ùî íà öüîìó åòàï³ ïîçè÷àëüíèê âïåðøå çâåðòàºòü-

ñÿ äî êðåäèòîð³â ç ìåòîþ ïðîïîçèö³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ñíóþ÷î¿

çàáîðãîâàíîñò³, ñàìå ÿê³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü òàêîãî çâåðíåííÿ

íîñÿòü äîâîë³ âàæëèâèé õàðàêòåð. Òàê, íà ö³é ñòàä³¿ ïåðåãîâîð³â

ìîæëèâ³ äâà îñíîâí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîä³é (íå áåðó÷è äî

óâàãè ñóäîâèé ðîçãëÿä). ßêùî ïîçè÷àëüíèê óñâ³äîìëþº çàçäà-

ëåã³äü íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ òèõ óìîâ, â³ä äîòðèìàííÿ ÿêèõ

çàëåæèòü, ÷è îïèíèòüñÿ â³í â óìîâàõ äåôîëòó, ïîçè÷àëüíèê

ìàº ìîæëèâ³ñòü äî íàñòàííÿ äàòè òàêî¿ ïîä³¿ çâåðíóòèñÿ ç

îá´ðóíòîâàíîþ ïðîïîçèö³ºþ ùîäî çì³íè óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ

³ñíóþ÷î¿ çàáîðãîâàíîñò³ àáî ïðîëîíãàö³¿ êðåäèòó íà òèõ ñàìèõ

óìîâàõ (òàêà îïö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ³íêîðïîðóºòüñÿ ó êðåäèòí³ óãîäè

òàêîãî òèïó). Áåçóìîâíî, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ïðèéìàííÿ

ð³øåíü ó ðàìêàõ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòíîãî äîãîâîðó, êðåäè-

òîðè ìàþòü âèçíà÷åíîþ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â íàäàòè ñâîº ïîãîä-

æåííÿ, ùî âèìàãàº ïåâíîãî ÷àñó äëÿ ðîçãëÿäó, àäæå êîæíèé

êðåäèòîð ìàº ñâî¿ âíóòð³øí³ ïðîöåäóðè ïðèéìàííÿ ð³øåíü.

Íàéãîëîâí³øèì íà ö³é ñòàä³¿ º íå äîïóùåííÿ ïðîãîëîøåííÿ

äåôîëòó, ÿêèé àâòîìàòè÷íî ñïðè÷èíÿº íàñòàííÿ ïîä³¿

êðîñ–äåôîëòó ïî ³íøèõ óãîäàõ çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ

(òàêà óìîâà º îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ó òàêèõ óãîäàõ).

Îêðåìî ïîòð³áíî âèîêðåìèòè, ùî òàêèé ñöåíàð³é äëÿ ïîçè-

÷àëüíèêà º îïòèìàëüíèì ÷åðåç ì³í³ì³çàö³þ ïîòåíö³éíèõ

âèòðàò, ÿê³ º íåîáõ³äíîþ êîìïîíåíòîþ áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (àäæå ïîçè÷àëü-

íèê â³äøêîäîâóº óñ³ âèòðàòè ñòîð³í ñèíäèêîâàíî¿ êðåäèòíî¿

óãîäè, âêëþ÷àþ÷è þðèäè÷í³ ãîíîðàðè, àãåíòñüê³ êîì³ñ³¿ òà ³íø³).

Îêðåìà óâàãà íà öüîìó åòàï³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðèçíà÷åííþ

ðàäíèê³â òà âèçíà÷åííþ äàòè ïðîâåäåííÿ îô³ö³éíèõ ïåðåãî-

âîð³â ç ³íâåñòîðàìè ùîäî ïðåäñòàâëåííÿ ïîïåðåäí³õ óìîâ

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ðîëü ðàäíèê³â º äîâîë³

íåîäíîçíà÷íîþ, àäæå ïîçèòèâíå çàâåðøåííÿ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ íå çàëåæèòü â³ä ¿õ ó÷àñò³, àëå ¿õí³é äîñâ³ä ³ ³ì³äæ â³ä³ãðà-

þòü âàãîìó ðîëü ó ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåñ³. Ç áîêó ïîçè÷àëü-

íèêà éîìó ïîòð³áíî çàëó÷èòèñÿ ï³äòðèìêîþ ïîòóæíèõ ó÷àñ-

íèê³â ðèíêó ç ìåòîþ ïðåäñòàâëåííÿ ³ â³äñòîþâàííÿ âëàñíî¿
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Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêà ïåðøîãî åòàïó ðåñòðóêòóðèçàö³¿

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ïîä³ÿ Äîêóìåíò

Ïîâ³äîìëåííÿ ³íâåñòîð³â

Îô³ö³éíèé äîêóìåíò ïîâ³äîìíîãî õàðàêòåðó, ÿêèé âèïóñêàºòüñÿ ïîçè÷àëüíèêîì íà

êîðèñòü ³íâåñòîð³â (íàäñèëàºòüñÿ àãåíòó òðàíçàêö³¿) ³ç çàçíà÷åííÿì ïðè÷èí íåâèêî-

íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ³ ïîòåíö³éíèõ ä³é, ùî ìàþòü áóòè âèêîíàí³ ïîçè÷àëüíèêîì ç ìåòîþ

âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿

Ïðèçíà÷åííÿ ðàäíèê³â (ô³íàíñîâî-

ãî ³ þðèäè÷íîãî)

Ëèñò äîðó÷åííÿ (Mandate Letter) àáî äâîñòîðîíí³ óãîäè ³ç êîæíèì ðàäíèêîì ç ìåòîþ

âèçíà÷åííÿ îáîâ’ÿçê³â ðàäíèê³â â ðàìêàõ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿

Ïðèçíà÷åííÿ ãîëîâíîãî áàíêó òà

êîì³òåòó êðåäèòîð³â

Ëèñò ïðèçíà÷åííÿ ãîëîâíîãî áàíêó òà êîì³òåòó êðåäèòîð³â (Lead Bank and Steering

Committee Appointment Letter) 

Ïðèçíà÷åííÿ íåçàëåæíîãî àíàë³-

òèêà â ðàìêàõ êîì³òåòó êðåäèòîð³â

Ëèñò ïðèçíà÷åííÿ (Ångagement Letter) íåçàëåæíîãî àíàë³òèêà ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ

éîãî îáîâ’ÿçê³â â ðàìêàõ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿

Ïðèçíà÷åííÿ þðèäè÷íèõ ðàäíèê³â

â ðàìêàõ êîì³òåòó êðåäèòîð³â
Ëèñò ïðèçíà÷åííÿ (Ångagement Letter)
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ïîçèö³¿ ùîäî çàïðîïîíîâàíèõ óìîâ, òîä³ ÿê ³íâåñòîðè ó

äîñâ³ä÷åíèõ ðàäíèêàõ ïîçè÷àëüíèêà âáà÷àþòü äîäàòêîâó

âïåâíåí³ñòü ùîäî ïðîçîðîñò³ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè

îáîâ’ÿçêîâèìè ä³ÿìè ³ äîêóìåíòàìè, ÿê³ ìàþòü áóòè âèêîíà-

í³ ïîçè÷àëüíèêîì (òàáë. 1).

Îêðåìó óâàãó, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè ïðîöåäóð³

ïðèçíà÷åííÿ ãîëîâíîãî áàíêó òà êîì³òåòó êðåäèòîð³â ³ ïðèçíà-

÷åííÿ íåçàëåæíîãî àíàë³òèêà. Ôóíêö³îíàëüíå íàâàíòàæåííÿ,

ÿêå ïîêëàäàºòüñÿ íà êîì³òåò êðåäèòîð³â, ìàº ñóòî àäì³í³ñòðà-

òèâíèé õàðàêòåð, ³ â³í ä³º ò³ëüêè ÿê íåîô³ö³éíà ðîáî÷à ãðóïà êðå-

äèòîð³â, ç ÿêèìè ÷àñ â³ä ÷àñó êîíñóëüòóºòüñÿ ãîëîâíèé áàíê ó

ðàìêàõ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó ç ïîçè÷àëüíèêîì. Ïðèçíà÷àþ÷è

ãîëîâíèé áàíê ó ðàìêàõ êîì³òåòó êðåäèòîð³â, îñòàíí³ íàä³ëÿþòü

òàêèé áàíê ïîâíîâàæåííÿìè ñàìîñò³éíî âåñòè ïåðåãîâîðè â³ä

³ìåí³ âñüîãî ñèíäèêàòó òà ³íøèõ êðåäèòîð³â, ÿê³ ïîãîäèëèñÿ íà

ðåñòðóêòóðèçàö³þ. Öåé áàíê íàïðÿìó êîíòàêòóº ç ïîçè÷àëüíè-

êîì, êðåäèòîðàìè, ðàäíèêàìè ïîçè÷àëüíèêà, ðàäíèêàìè êðå-

äèòîð³â òà ³íøèìè òðåò³ìè ñòîðîíàìè, ÿê³ çàëó÷åí³ â ïåðåãîâîð-

íèé ïðîöåñ. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ãîëîâíèé áàíê êîíñîë³äóº âñ³

³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â ðàìêàõ ïðîöåäóðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ íåñå

îêðåìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñèíäèêàòîì çà ïîâíîòó ³íôîð-

ìàö³¿, ïðîçîð³ñòü ³ îðãàí³çàö³þ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó. Îêðåìîþ

ôóíêö³ºþ ãîëîâíîãî áàíêó º ïðèçíà÷åííÿ ðàäíèê³â (þðèäè÷íèõ,

ô³íàíñîâèõ, ³íøèõ) äëÿ êðåäèòîð³â.

ßê ïðàâèëî, ôàêò ôîðìóâàííÿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â º ïåâíîþ

ãàðàíò³ºþ òîãî, ùî âñ³ êðåäèòîðè ïîãîäèëèñÿ íà ïðîöåäóðó

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ òå, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áóäå

â³äáóâàòèñÿ áåç ñóäîâîãî ðîçãëÿäó. Àëå ôîðìóâàííÿ êîì³òåòó

êðåäèòîð³â º äîáðîâ³ëüíà ñïðàâà êîæíîãî êðåäèòîðà ÿê ó ðàì-

êàõ ñèíäèêàòó, òàê é çà ³íøèìè êðåäèòíèìè óãîäàìè.

Îêðåìî ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèîêðåìèòè òå, ùî ìàéæå â

óñ³õ êðåäèòíèõ óãîäàõ ïðèñóòíÿ óìîâà ïåðåõðåñíîãî íåâèêî-

íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü (Cross Default). Öå óìîâà óãîäè, ïðè ÿê³é

ïîçè÷àëüíèê ââàæàºòüñÿ òàêèì, ÿêèé äîïóñòèâ íåâèêîíàííÿ

çîáîâ’ÿçàíü çà îäíèì äîãîâîðîì ³ç êðåäèòîðîì, ÿêùî ó íüîãî

º íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàííÿ çà ³íøèì êðåäèòíèì äîãîâîðîì,

óêëàäåíèì ç öèì àáî ³íøèì(è) êðåäèòîðàìè çà ³íøèìè äîãî-

âîðàìè [5]. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ïîçè÷àëüíèê îïèíÿºòüñÿ â

ñèòóàö³¿ äåôîëòó ³ íå âèïðàâëÿº òàêó ñèòóàö³þ â ñòðîê, óçãîä-

æåíèé óìîâàìè êðåäèòíî¿ óãîäè, ïîä³ÿ äåôîëòó àâòîìàòè÷íî

âèíèêàº é çà ³íøèìè â³äïîâ³äíèìè êðåäèòíèì óãîäàìè. Â ö³é

ñèòóàö³¿ ïåðåä ïîçè÷àëüíèêîì ïîñòàº àêòóàëüíå ïèòàííÿ

ôîðìóâàííÿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â çà ó÷àñò³ âñ³õ êðåäèòîð³â çà

ïîä³áíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, òèì ñàìèì ãàðàí-

òóþ÷è â³äñóòí³ñòü âèð³øåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Ïðèçíà÷åííÿ àíàë³òèêà â ðàìêàõ êîì³òåòó êðåäèòîð³â º

äîâîë³ â³äïîâ³äàëüíèì êðîêîì äëÿ ïîçè÷àëüíèêà. Õî÷à ³í³-

ö³àòèâà ïðèçíà÷åííÿ òàêîãî àíàë³òèêà éäå â³ä ãîëîâíîãî

áàíêó, éîãî ïîñëóãè ñïëà÷óº áåçïîñåðåäíüî ïîçè÷àëüíèê (ÿê

³ âñ³ ³íø³ âèòðàòè â ðàìêàõ ïðîöåäóðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿). Ï³ä

àíàë³òèêîì ìè ìàºìî íà óâàç³ êâàë³ô³êîâàíó êîìïàí³þ ³ç

ïåâíèì äîñâ³äîì ðîáîòè, íà ÿêó ïîêëàäàºòüñÿ àíàë³ç ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà ç ìåòîþ ïðåäñòàâëåííÿ íåçà-

ëåæíîãî âèñíîâêó êîì³òåòó êðåäèòîð³â. Áàçóþ÷èñü ñàìå íà

ö³é îö³íö³, êðåäèòîðè áóäóòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî çì³íè

óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîçè÷àëüíè-

êîì. ßê ïðàâèëî, òàêèì àíàë³òèêîì ïðèçíà÷àºòüñÿ àóäèòîð-

ñüêà êîìïàí³ÿ ³ç «Âåëèêî¿ ÷åòâ³ðêè» àáî, çà óìîâè âïåâíå-

íîñò³ ùîäî êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, àóäèòîðñüêà êîìïàí³ÿ,

ÿêà º áåçïîñåðåäí³ì àóäèòîðîì ïîçè÷àëüíèêà.

Ðåçóëüòàòîì äðóãîãî åòàïó ìàº áóòè îô³ö³éíå ïðåäñòàâ-

ëåííÿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â íîâèõ óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ

çàáîðãîâàíîñò³ ïîçè÷àëüíèêîì, îñê³ëüêè ³ â ðàìêàõ ïåðøî¿

ñòàä³¿ ïåðåãîâîð³â ³ñíóº ïåâíèé êîìïëåêñ ä³é ³ äîêóìåíò³â, ÿê³

ìàþòü áóòè âèêîíàí³ ïîçè÷àëüíèêîì.

Îêðåìó óâàãó ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè ïðîöåäóð³ êîìïëåêñíî¿

ïåðåâ³ðêè ïîçè÷àëüíèêà. Òàê, íà öüîìó åòàï³ ïîçè÷àëüíèê

ìàº äîâåñòè àíàë³òèêó, ïðèçíà÷åíîìó êîì³òåòîì êðåäèòîð³â,

íàä³éí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîãíîçó âëàñíîãî ðîçâèòêó é

çàïåâíèòè, ùî ïðîáëåìè (âêëþ÷àþ÷è ô³íàíñîâ³) áóäóòü âèð³-

øåí³ ³ ùî ìàéáóòíÿ àêòèâí³ñòü áóäå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ

äîñòàòí³ì ïîçèòèâíèì ãðîøîâèì ïîòîêîì, ÷àñòèíà ÿêîãî

áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ïîãàøåííÿ ðåñòðóêòóðèçîâàíî¿

çàáîðãîâàíîñò³. Ç îäíîãî áîêó, ïîçè÷àëüíèêó âèã³äíî â³ä-

ñòîþâàòè ïðîãíîç çàíèæåíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, àäæå

ïîñòàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ñòðîêó íàñòàííÿ îñòàòî÷íî¿

äàòè ðîçðàõóíê³â ³ç êðåäèòîðàìè, àëå, áåðó÷è äî óâàãè, ùî

êðåäèòîðè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì

âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü, ç îäíîãî áîêó, ³ ãàðàíòóþ÷è ñîá³

ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ ïîçèê – ç ³íøîãî ââîäÿòü ïåâí³ îáìå-

æåííÿ íà ìàéáóòíþ ä³ÿëüí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà, ïðîãíîç ãðî-

øîâèõ ïîòîê³â ìàº áóòè àäåêâàòíèì ³ çáàëàíñîâàíèì. Àäæå

ôàêòè÷íî ïîçè÷àëüíèê ó ðàìêàõ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïî÷èíàº

çìåíøóâàòè âëàñí³ àêòèâè, òèì ñàìèì ãàëüìóþ÷è âëàñíèé

ðîçâèòîê (îäí³ºþ ç îáìåæóâàëüíèõ óìîâ ó ðàìêàõ ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ º íàêëàäàííÿ îáìåæåíü íà çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â ïîçè-

÷àëüíèêà), ³ ïîñòàº àêòóàëüíå ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ çâè÷àéíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Îêðåìó óâàãó ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè ô³íàíñîâèì ïîêàçíèêàì,

ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íäèêàòîðè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ñåðåä äîñòàòíüî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ ïîêàçíèê³â ìè ââà-
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Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà äðóãîãî åòàïó ðåñòðóêòóðèçàö³¿
Ïîä³ÿ Äîêóìåíò

Ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè «Êîìïëåêñíî¿

ïåðåâ³ðêè» (Due Diligence)

Êîìïëåêñíà ïåðåâ³ðêè (Due Diligence) º ñèñòåìà çàõîä³â, ÿêà íàö³ëåíà íà âñåá³÷-

íó ïåðåâ³ðêó ëåã³òèìíîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà

Óêëàäåííÿ ïðîòîêîëó ïðî íàì³ðè

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (Terms and

Conditions)

Äîêóìåíò ó ÿêîìó çàçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ óìîâè, îñíîâí³

çîáîâ’ÿçàííÿ òà ³íø³ ïàðàìåòðè óãîäè, ÿê³ íàäàë³ áóäóòü ³íêîðïîðîâàí³ ó êðåäèò-

íèé äîãîâ³ð

Ô³íàíñîâà ìîäåëü Ô³íàíñîâà ìîäåëü ðîçâèòêó ïîçè÷àëüíèêà íà ñòðîê 3–5 ðîê³â
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Òàáëèöÿ 3. Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè àíàë³çó îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â
äî çàãàëüíèõ àêòèâ³â

Âèçíà÷àº ì³í³ìàëüíó äîëþ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüí³é ñóì³ àêòèâ³â ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó ç îäíîãî áîêó ³ âèñîêîãî
ð³âíÿ äîõ³äíîñò³ çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè ç ³íøîãî. Çíèæåííÿ ð³âíÿ öüîãî ïîêàç-
íèêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âòðàòîþ ë³êâ³äíîñò³ – çäàòíîñò³ ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà âëàñ-
íèìè áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Çà óìîâè çá³ëüøåííÿ àäåêâàòíî äîïóñòèìîãî
çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà âèíèêàº çàãðîçà ïîíåñåííÿ çáèòê³â çà àêòèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå åôåêòèâíèì ðîçïîä³ëîì â³ëü-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íå çäàòí³ñòþ êåðóâàííÿ âëàñíîþ ë³êâ³äí³ñòþ

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
êðåäèò³â äî äåïîçè-
ò³â (Loan to Deposit
Ratio, LTD)

Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ

çàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ (ÊÏ)

äî çàãàëüíîãî äåïîçèòíîãî ïîðòôåëþ

(ÄÏ)

Âèçíà÷àº äîëþ äåïîçèò³â, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â àêòèâíèõ (êðåäèòíèõ) îïåðà-
ö³ÿõ. ßêùî çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äîâîë³ âåëèêå, öå âêàçóº íà òå, ùî ó áàíêà
íåìàº äîñòàòíüî¿ ë³êâ³äíîñò³ äëÿ ïîêðèòòÿ áóäü–ÿêèõ íåïåðåäáà÷åíèõ
çîáîâ’ÿçàíü, ³ íàâïàêè, ÿêùî çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äîâîë³ íèçüêå, áàíê âòðà-
÷àº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîõîäè (íå âèêîðèñòîâóº çàëó÷åí³ êîøòè ó äîñòàòí³é
ì³ð³)

Ñï³ââ³äíîøåííÿ
ðåçåðâ³â çà ïðîñòðî-
÷åíèìè êðåäèòàìè
äî êðåäèòíîãî ïîð-
òôåëþ (Loan Loss
Provision Ratio)

Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ñôîð-

ìîâàíèõ ðåçåðâ³â çà ïðîñòðî÷åíèìè êðå-

äèòàìè (Ðïê) äî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ

(ÊÏ)

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó.
Çá³ëüøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêó âêàçóº íà ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
â³ä êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ (â³ääà÷à â³ä àêòèâ³â çìåíøóºòüñÿ) ³ ïîòåíö³éíî çá³ëü-
øóº â³ðîã³äí³ñòü ïîäàëüøèõ ñïàñàíü ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â. Çìåíøåííÿ çíà÷åííÿ
öüîãî ïîêàçíèêà âêàçóº íà çâàæåíó êðåäèòíó ïîë³òèêó áàíêó

Ïîêàçíèê îáñÿãó
ïðîñòðî÷åíèõ 
êðåäèò³â

Âêàçóº íà ïðîáëåìí³ êðåäèòè ó êðåäèò-

íîìó ïîðòôåë³ ³ âèçíà÷àº ÿê³ñòü êðåäèò-

íîãî ïîðòôåëþ

Çá³ëüøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêó âêàçóº íà çìåíøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ,
ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì îïåðàö³éíèõ äîõîä³â ³ ïðèçâî-
äèòü äî çìåíøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó. Òîä³ ÿê çâîðîòíà äèíàì³êà âêàçóº íà çá³ëü-
øåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ çìåíøåííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â

Ñï³ââ³äíîøåííÿ
ðåçåðâ³â çà ïðîñòðî-
÷åíèìè êðåäèòàìè
äî ïîðòôåëþ ïðî-
ñòðî÷åíèõ êðåäèò³â

Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿ-

ãó ðåçåðâ³â çà ïðîñòðî÷åíèìè êðåäèòà-

ìè (Ðïê) äî îá’ºìó ïðîñòðî÷åíèõ êðåäè-

ò³â (ÏÏÊ)

Âêàçóº ð³âåíü îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â. Öåé ïîêàçíèõ
ìàº äîð³âíþâàòè 100%. Çà óìîâè ñïèñàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ðåçåðâè âèêî-
íóþòü ðîëü ãàðàíò³¿ â³äøêîäóâàííÿ çàâäàíèõ çáèòê³â. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, öåé
ïîêàçíèê ìîæå äîð³âíþâàòè ÿê á³ëüøå, òàê ³ ìåíøå 100%

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
(êàï³òàëó ³ àêòèâ³â)

Â³äíîñíèé ïîêàçíèê (è) åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³, ÿêèé â³äîáðàæàº ð³âåíü åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ êàï³òàëó

áàíêó. Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â (Return on

Assets) ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïðè-

áóòêó áàíêó (Ï) äî ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ âèêî-

ðèñòîâóâàíèõ áàíêîì àêòèâ³â(Àñ) çà â³äïî-

â³äíèé ïåð³îä 

Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó (Return on

Equity) – ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ

ïðèáóòêó áàíêó (Ï) äî ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³

áàëàíñîâîãî êàï³òàëó (Ê)

Ö³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü çàëó÷åííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â, ÿêèì
âîëîä³º áàíê. Íèçüê³ çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â âêàçóþòü íà íåäîñòàòí³ñòü áàçè
àêòèâíèõ òðàíçàêö³éíèõ êë³ºíò³â àáî íà äîâîë³ êîíñåðâàòèâíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³-
òèêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè

Ïîêàçíèêè ÿêîñò³
êàï³òàëó

Êàï³òàë ïåðøîãî ð³âíÿ (Tier 1 Capital)

ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³-

òàëó ïåðøîãî ð³âíÿ (Ê1) äî àêòèâ³â áàíêó

çâàæåíèõ íà ðèçèê (Àð)

Êàï³òàë ðîçðàõîâóºòüñÿ öåé ïîêàçíèê ÿê

ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó ïåðøîãî ð³âíÿ ³

êàï³òàëó äðóãîãî ð³âíÿ (Ê2) äî çâàæåíèõ

íà ðèçèê àêòèâ³â:

Òàê, êàï³òàë ïåðøîãî ð³âíÿ (Tier 1 Capital) º îñíîâíèì êàï³òàëîì ³ â çàãàëüíîìó
ðîçóì³íí³ º ôàêòè÷íèì êàï³òàëîì, ÿêèé º ó ðîçïîðÿäæåíí³. Â³í âêëþ÷àº àêö³îíåð-
íèé êàï³òàë ³ ðîçêðèò³ ðåçåðâè.

Êàï³òàë äðóãîãî ð³âíÿ á³ëüø àáñòðàêòíèé ïîêàçíèê ³ âêëþ÷àº â ñåáå íå ðîçêðèò³
ðåçåðâè, ôîíä ïåðåîö³íêè ðåçåðâ³â, çàãàëüí³ ðåçåðâè, ã³áðèäí³ áîðãîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè, ñóáîðäèíîâàíèé áîðã. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ áóëî
âèçíà÷åíî, ùî âèìîãè äî êàï³òàëó çàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ êàï³òàëó, à íå â³ä äåïîçèò-
íî¿ áàçè, òî ïîêàçíèê àäåêâàòíîñò³ (äîñòàòíîñò³) êàï³òàëó º ïðåäìåòîì íàéá³ëüø
ïðèñê³ïëèâî¿ óâàãè ç áîêó êðåäèòîð³â. Ðîçðàõîâóºòüñÿ öåé ïîêàçíèê òàê: 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ
âèòðàò äî äîõîä³â
(Cost to Income
Ratio)

Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îïå-

ðàö³éíèõ âèòðàòè (ÎÂ) äî îïåðàö³éíèõ

äîõîä³â áàíêó(ÎÄ) Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ âêàçóº áåç-

ïîñåðåäíüî íà çäàòí³ñòü ìåíåäæìåíòó áàíêó êåðóâàòè âëàñíèìè âèòðàòàìè

×èñòà ïðîöåíòíà
ìàðæà (Net interest
income)

Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî

ïðîöåíòíîãî äîõîäó (×ÏÄ) äî ñåðåäíü-

îãî çíà÷åííÿ äîõ³äíèõ àêòèâ³â (Àäñ)
Îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿêèé âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü 

àêòèâíèõ îïåðàö³é
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æàºìî çà äîö³ëüíå âèä³ëèòè íàéãîëîâí³ø³ (³íôîðìàòèâí³), à

ñàìå ò³, íà ÿê³ çâåðòàþòü óâàãó êðåäèòîðè â ðàìêàõ ïðîâå-

äåííÿ âëàñíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà

Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ï³äïèñóºòüñÿ ïàêåò äîêóìåí-

ò³â, ÿêèé êîíñòàòóº ôàêò çàâåðøåííÿ ïðîöåäóðè ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿.

Îô³ö³éíî íîâ³ óìîâè îáñëóãîâóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ çîâí³ø-

íüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàáèðàþòü ÷èííîñò³ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ

ðåºñòðàö³éíîãî ñâ³äîöòâà ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè [6].

Ïîñòòðàíçàêö³éíèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèêîíàííÿì

çîáîâ’ÿçàíü, âçÿòèõ íà ñåáå ïîçè÷àëüíèêîì çà óãîäîþ ðåñ-

òðóêòóðèçàö³¿: ³íôîðìàö³éí³ ³ ô³íàíñîâ³. ßê ïðàâèëî, ïîçè-

÷àëüíèê íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàâàòè êðå-

äèòîðàì àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ (ô³íàíñîâ³ çâ³òè, àóäèòîðñüê³

âèñíîâêè òîùî) ùîäî âëàñíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ñâîº÷àñíî ³äåíòèô³êîâàíà çàãðîçà äåôîëòó äîçâîëèòü

ïîçè÷àëüíèêó ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ìîäåëü ðåñòðóêòóðèçà-

ö³¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü

ïðîäóêòèâíî êåðóâàòè âëàñíèì ðîçâèòêîì â óìîâàõ îáìå-

æåíîãî äîñòóïó äî ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî ðèêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà òà ñòðàòå-

ã³÷í³ ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè äî ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñâ³-

òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ çóìîâëþþòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî
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îá´ðóíòîâàíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì

ñåêòîðîì, çîêðåìà ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â êîíòåêñò³

ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³, äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, äîñÿãíåííÿ

ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ï³äïðèºìñòâ,

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòî-

ðîì ñòâîðèòü óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, éîãî ïðîáëåìè òà ðîçâè-

òîê, íåîáõ³äíî íàçâàòè äîñë³äæåííÿ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ, ÿê À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Î. Äëóãîïîëüñüêèé,

Î. Ïàñõàâåð, Î. Ðóä÷åíêî, Ì. Øê³ëüíÿê òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì îêðåì³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì

åêîíîì³êè, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä

îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì ñåê-

òîðîì, óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòî-

ðîì ÿê âàãîìîãî åëåìåíòó ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ

ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîç-

êðèòèìè ³ îá´ðóíòîâàíèìè òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì ÿê âàãîìîãî åëåìåíòó ñèñ-

òåìè îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåê-

òîðîì, ïðèíöèï³â éîãî çä³éñíåííÿ òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ

óìîâ ðîçâèòêó – îäíå ç âàæëèâèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ íàóêè. Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ,

ïîâ’ÿçàí³ ç ³íñòèòóö³éíèìè çì³íàìè ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³

åêîíîì³êè, ùî â³äáóâàþòüñÿ âíàñë³äîê åêîíîì³÷íèõ òðàíñ-

ôîðìàö³é, à òàêîæ âèðîáëåííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ íîâèõ ï³äõî-

ä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á ÿê³ñíèé ð³âåíü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä óäîñêîíàëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ

îñíîâ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ¿¿ ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó äåð-

æàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, ñòâîðåííÿ

àäåêâàòíî¿ ðèíêîâèì ïðèíöèïàì ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè òà

³íñòðóìåíò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Îñê³ëüêè ñèñòåìà ìàéíîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ´ðóíòóºòüñÿ

íà â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³, ðîëü äåðæàâè â ðèíêîâèõ ïåðåòâî-

ðåííÿõ åêîíîì³êè ó çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ÿêå ì³ñöå

çàéìàº äåðæàâíà âëàñí³ñòü â çàãàëüí³é ñèñòåì³ â³äíîñèí

âëàñíîñò³ ³ â ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿. Îñê³ëüêè çä³éñíåííÿ ðèíêîâèõ

ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íàñàìïåðåä äåð-

æàâíîãî ñåêòîðó, º íå ìåòîþ, à çàñîáîì íàéá³ëüø åôåêòèâ-

íîãî âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü òà ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, âàæëèâèì º ðîçêðèòòÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ³ éîãî ñêëàäîâèõ, ùî

çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïðè áóäü–ÿêîìó ïîë³òè÷íîìó

ðåæèì³ äåðæàâíèé ñåêòîð º åêîíîì³÷íîþ îïîðîþ êðà¿íè ³

ñòàíîâèòü íàéâàæëèâ³øó ñôåðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Éîãî ìàñøòàáè ³ ñòðóêòóðà â îêðåìèõ êðà¿íàõ çàëåæàòü â³ä

ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ³ñòîðè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ òà

òðàäèö³é. Ïèòàííÿ ïðî òå, â ÿêèõ ãàëóçÿõ ó÷àñòü äåðæàâè º

íàéá³ëüø äîö³ëüíîþ, âèð³øóºòüñÿ â ðàìêàõ êîíêðåòíî¿

ìîäåë³, ùî ïåðåäáà÷àº ïåâí³ ãàëóçåâ³ ïð³îðèòåòè ³ «íàö³î-

íàëüíèé» ïîãëÿä íà ðîëü äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Ùîäî äåðæàâíîãî ñåêòîðó óïîâíîâàæåí³ îðãàíè ìàþòü ìîæ-

ëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè çàõîäè ïðÿìîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ íà â³äì³íó â³ä çàãàëüíèõ çàõîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî

ðåãóëþâàííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ ïåðåâàæíî äî íåïðÿìèõ ìåòîä³â.

Çàçíà÷åíå äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî ³ ðåçóëüòàòèâíî

âïëèâàòè íà îáñÿãè, ñòðóêòóðó ³ ö³íè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ

îïåðàòèâíî âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ.

Âçàºìîâ³äíîñèíè äåðæàâè ÿê âëàñíèêà ³ îá’ºêò³â éîãî

âëàñíîñò³ ç ñóá’ºêòàìè ðèíêó ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñïåöè-

ô³÷íó ôîðìó îáîðîòó êàï³òàëó, ÿêèé ìîæå çíàõîäèòèñÿ â

ñòàí³ ïåðìàíåíòíèõ çì³í ñâîº¿ ïåðâ³ñíî¿ ôîðìè.

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî â ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â

Óêðà¿í³ ñòâîðåí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñ-

íîñò³, çàêëàäåí³ îñíîâè áàãàòîóêëàäíî¿, çì³øàíî¿ åêîíîì³êè

ïðè ³ñòîòíîìó çìåíøåíí³ ïèòîìî¿ âàãè äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Òàêå ïåðåòâîðåííÿ – ñêëàäíèé ³ ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, ïðîòå

â òîé æå ÷àñ â³í íå º ïðèíöèïîâî íîâèì ç ïîãëÿäó ñâ³òîâî¿

ïðàêòèêè. Äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ ïîêàçàâ, ùî

ïðè âñ³õ îñîáëèâîñòÿõ ³ â³äì³ííîñòÿõ â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ

ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïåðåâàæàííÿ ÷àñòêè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³

íàä äåðæàâíîþ º çàãàëüíèì ïðèíöèïîì.

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè «äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî

– öå ï³äïðèºìñòâî, ùî ä³º íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» [1].

Ï³äïðèºìñòâà äåðæàâíîãî, êîìóíàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè

– ï³äïðèºìñòâà, ùî ä³þòü íà îñíîâ³ ëèøå äåðæàâíî¿ àáî êîìó-

íàëüíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, äåðæàâ-

íà àáî êîìóíàëüíà ÷àñòêà ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ïåðåâè-

ùóº ï’ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ÷è ñòàíîâèòü âåëè÷èíó, ùî çàáåçïå÷óº

äåðæàâ³ àáî îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðàâî âèð³-

øàëüíîãî âïëèâó íà ¿õ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü [2].

Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 3543 ï³äïðèºìñòâà, ùî

íàëåæàòü äî äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ç íèõ äåðæàâíèõ – 3115;

äî÷³ðí³õ ñóá’ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é òà ï³äïðèºìñòâ, ïëà-

íîâèé ðîçðàõóíêîâèé îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÿêèõ ïåðåâèùóº

50 ìëí. ãðí., – 46; ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíèõ ôîí-

äàõ ÿêèõ á³ëüøå 50% àêö³é, ùî íàëåæèòü äåðæàâ³, – 382.

Ó 2012 ðîö³ çâ³òè ïðî âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â íàäàëè

2345 ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ 63,8% ç íèõ º ïðèáóòêîâèìè,

30,8% – çáèòêîâèìè, 5,4% – áåçïðèáóòêîâèìè.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà º â³äîêðåìëåíèìè

åêîíîì³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, òà ¿õ â³äîñîáëåí³ñòü îáóìîâëþ-
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ºòüñÿ êðèòåð³ÿìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü äåðæàâíèé õàðàêòåð ï³ä-

ïðèºìñòâà (òèï âëàñíîñò³, ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

òà êîíòðîëþ, ñóáñèäóâàííÿ òîùî).

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ – âèä ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ùî ïîëÿ-

ãàº ó çä³éñíåíí³ íåþ óïðàâë³íñüêîãî, òîáòî îðãàí³çóþ÷îãî,

âïëèâó íà ò³ ñôåðè ³ ãàëóç³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ÿê³ âèìàãàþòü

ïåâíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïîâíî-

âàæåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³ñòîâíî

ïîºäíàíèõ ñôåð àáî ãàëóçåé ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ùî ïîòðå-

áóþòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í

«ñåêòîð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ» [4]. Öåé ñåêòîð âêëþ÷àº

îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ öåíòðàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî

³ ì³ñöåâîãî ð³âíÿ, óñòàíîâè, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî

÷è ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ ñòâîðåí³ äëÿ íàäàííÿ íåðèíêîâèõ

ïîñëóã ³íäèâ³äóàëüíîãî õàðàêòåðó çà òàêèìè âèäàìè ä³ÿëü-

íîñò³, ÿê îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíà äîïîìîãà, îñâ³òà,

ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ â³äïî÷èíêó ³ ðîçâàã, êóëüòóðè òà ñïîðòó, à

òàêîæ ïîñëóã êîëåêòèâíîãî õàðàêòåðó â äåðæàâíîìó óïðàâ-

ë³íí³, ï³äòðèìö³ ïîðÿäêó ³ áåçïåêè, îáîðîí³, íàóö³ òà íàóêîâî-

ìó îáñëóãîâóâàíí³, øëÿõîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, îáñëóãîâóâàíí³

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî. Ðåñóðñè öèõ îäèíèöü ôîð-

ìóþòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ïîäàòê³â ³ â³äðàõóâàíü,

ñïëà÷óâàíèõ îäèíèöÿìè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ³íøèõ ñåêòîð³â, à

òàêîæ çà ðàõóíîê äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³ [5].

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè

äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåð-

æàâíî¿ âëàñíîñò³ ïîëÿãàº â çä³éñíåíí³ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â

òà óïîâíîâàæåíèìè íèì îðãàíàìè, ³íøèìè ñóá’ºêòàìè,

âèçíà÷åíèìè çàêîíîì, ïîâíîâàæåíü ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðàâ

äåðæàâè ÿê âëàñíèêà òàêèõ îá’ºêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âîëîä³í-

íÿì, êîðèñòóâàííÿì ³ ðîçïîðÿäæàííÿì íèìè, ó ìåæàõ,

âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ

äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá [6].

Îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ º: ìàéíî, ÿêå

ïåðåäàíå êàçåííèì ï³äïðèºìñòâàì â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ;

ìàéíî, ÿêå ïåðåäàíå äåðæàâíèì êîìåðö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì,

óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì; ìàéíî, ÿêå ïåðåäàíå äåðæàâíèì

ãîñïîäàðñüêèì îá’ºäíàííÿì; êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ùî íàëå-

æàòü äåðæàâ³ ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é;

äåðæàâíå ìàéíî, ùî çàáåçïå÷óº ä³ÿëüí³ñòü Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè, Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

äåðæàâíå ìàéíî, ïåðåäàíå â îðåíäó, ë³çèíã, êîíöåñ³þ; äåðæàâ-

íå ìàéíî, ùî ïåðåáóâàº íà áàëàíñ³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é

³ íå óâ³éøëî äî ¿õ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â àáî çàëèøèëîñÿ ï³ñëÿ ë³ê-

â³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é; äåðæàâíå ìàéíî, ïåðåäàíå â

áåçñòðîêîâå áåçîïëàòíå êîðèñòóâàííÿ Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿

íàóê Óêðà¿íè, ãàëóçåâèì àêàäåì³ÿì íàóê; áåçõàçÿéíå òà êîí-

ô³ñêîâàíå ìàéíî, ùî ïåðåõîäèòü ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü çà

ð³øåííÿì ñóäó. Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ º: Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè; öåíòðàëüíèé îðãàí

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³; öåí-

òðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ

òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; Ôîíä äåðæàâíî-

ãî ìàéíà Óêðà¿íè; îðãàíè, ùî çàáåçïå÷óþòü ä³ÿëüí³ñòü

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè; îðãàíè, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-

íèì ìàéíîì â³äïîâ³äíî äî ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ îêðåìè-

ìè çàêîíàìè; äåðæàâí³ ãîñïîäàðñüê³ îá’ºäíàííÿ, äåðæàâí³

õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, ³íø³ äåðæàâí³ ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿;

Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê Óêðà¿íè, ãàëóçåâ³ àêàäåì³¿ íàóê [6].
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×àñòêà íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó ÂÂÏ, %
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè.
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Ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíîãî ìàéíà â Óêðà¿í³ çàëèøàëàñÿ

îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàñîá³â ïðîâåäåííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè, à òàêîæ âàãîìèì äæåðåëîì äîõî-

ä³â áþäæåòó (äèâ. ðèñ.) [7].

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â

Óêðà¿í³, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè º: ï³ä-

âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà ïîêðàùåííÿ

³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâè-

ðîáíèêà; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçà-

ì³ùåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòî-

ð³â åêîíîì³êè; ñòèìóëþâàííÿ ïåðåòâîðåíü ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëó-

çÿõ; çá³ëüøåííÿ îáñÿãó åêñïîðòó òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-

íèöòâà; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿, òåõí³÷-

íîãî ïåðåîñíàùåííÿ, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ä³þ÷èõ òà â³äêðèòòÿ

íîâèõ ï³äïðèºìñòâ; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó

âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³; ñòèìóëþâàí-

íÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é, ìîäåðí³çàö³¿ òà áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà ïîñòóïîâîãî ³ìïîðòîçàì³-

ùåííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-

ò³â ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Íà äàíîìó åòàï³ íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³äíî-

ñèí âëàñíîñò³, àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ïðîäîâæåííÿ òðàíñôîð-

ìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äåðæàâíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè

äîö³ëüíî â³äâåñòè ðîëü âàæëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî êîìïîíåí-

òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çä³éñíåííÿ

ñèñòåìíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Ðàçîì ³ç òèì âàãîìèì

çàâäàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â.

Ðîçâèòîê ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñü âèõîäÿ-

÷è ³ç ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî äåðæàâíà âëàñí³ñòü íà â³äì³íó â³ä

ïðèâàòíî¿ íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ íàäàº çìîãó äëÿ âèð³øåííÿ

ïèòàííÿ, ùî ìàþòü ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ ó çàáåçïå-

÷åíí³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Òîìó äî äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ ìàþòü âõîäèòè ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çà

ñâîºþ ïðèðîäîþ òÿæ³þòü äî ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ â îêðå-

ìèõ âèäàõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé, à òàêîæ ó òèõ âèïàäêàõ,

êîëè â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿ ìîæå âèêîíóâàòè ëèøå äåðæàâà.

Íåîäíîð³äí³ñòü âèäîâî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³

îáóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â îñíîâ³ âèáîðó êîíêðåòíîãî ñïîñîáó åêîíîì³÷íîãî ôóí-

êö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ñë³ä âðàõîâóâàòè

ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ó ÷àñ³ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, âèìîã

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî òåõí³÷-

íîãî ñòàíó îá’ºêò³â âëàñíîñò³, ³ ïîòðåáè ðèíêó. Íåîáõ³äíèì º

âçàºìîóçãîäæåííÿ ïðèâàòíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â

çóìîâëåíèõ ïîòðåáàìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ð³âåíü ïðî-

íèêíåííÿ äåðæàâè â ï³äïðèºìíèöüêó ñôåðó ñë³ä âèçíà÷àòè

íåîáõ³äíèìè ðîçì³ðàìè ÿê äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,

òàê ³ íåäåðæàâíîãî, çì³íà ðîçì³ðíîñò³ êîæíîãî ç ÿêèõ îáó-

ìîâëåíà çäàòí³ñòþ äåðæàâè çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ðåçóëü-

òàòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âçàº-

ìîïîâ’ÿçàí³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè, ÿê³

çàêëàäàþòüñÿ â îñíîâó ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ òà çàñòîñîâàí³ äî

ð³çíèõ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ. Âàæëèâî òàêîæ âèçíà÷èòè ñòè-

ìóëè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, äæåðåëà ³

ìåõàí³çìè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, âðàõóâàòè ñó÷àñíèé

ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Çàçíà÷åí³ ïàðàìåòðè â ñóêóïíîñò³

ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê ñï³ëüíèõ ôóíäàìåíòàëü-

íèõ óìîâ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. ²íòåðåñè ïðèâàò-

íîãî ñåêòîðó âèðàæàþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé

äåðæàâè, íåîáõ³äíîñò³ éîãî ó÷àñò³ â öüîìó ïðîöåñ³.

Ï³äïðèºìñòâà äåðæàâíîãî ñåêòîðó ìàþòü á³ëüø³ ìîæëè-

âîñò³ ó ôîðìóâàíí³ äîâãîñòðîêîâî¿ âèðîáíè÷î–³íâåñòèö³éíî¿

ñòðàòåã³¿. Äëÿ êîæíîãî òàêîãî ï³äïðèºìñòâà ä³º ñâîÿ ñèñòåìà

ö³ëåé, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ç

éîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíî÷àñíî ç öèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íåîáõ³ä-

íèì óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Ç ìåòîþ âïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåê-

òîðîì ïîòð³áíî ïðîâåñòè ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ éîãî ï³äïðèºìñòâ

çà êðèòåð³ºì ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ åôåê-

òèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïîòð³áíî óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì

ïðèéíÿòòÿ òà óçãîäæåííÿ ð³øåíü ì³æ ð³çíèìè ã³ëêàìè âëàäè ó

â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòàòóñîì ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè ç³ çì³øàíîþ

ôîðìîþ âëàñíîñò³. Äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ìîæëèâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ³

ïðàâîâèõ êîë³ç³é ì³æ ð³çíèìè ã³ëêàìè âëàäè ç ïðèâîäó óïðàâë³í-

íÿ çì³øàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó íåîáõ³äíî

³íñòèòóö³éíî çàêð³ïèòè éîãî â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ.

Ïðè ðîçðîáö³ ïîë³òèêè ç ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòî-

ðó äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä â³äíîñíî ïðèíöè-

ï³â éîãî ôîðìóâàííÿ. Ó êðà¿íàõ ªÑ íàÿâí³ñòü äåðæàâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ââàæàºòüñÿ âèïðàâäàíîþ ó íàñòóïíèõ âèïàäêàõ: â

ðàìêàõ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íå ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ óìîâè

ìàêðîåêîíîì³÷íîãî îïòèìóìó, à òàêîæ êîëè ìîâà éäå ïðî

íåîáõ³äí³ñòü ì³ñòèòè íèçüêîðåíòàáåëüí³ àáî êàï³òàëîì³ñòê³,

àëå ïîòð³áí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà âèðîáíèöòâà ³ ï³äïðèºìñòâà; äåð-

æàâà ïðàãíå êîíòðîëþâàòè ò³ ãàëóç³, ÿê³ âîíà ââàæàº âàæëè-

âèìè äëÿ åêîíîì³êè àáî îáîðîíè êðà¿íè, îñîáëèâî ÿêùî âèíè-

êàº çàãðîçà ïåðåõîäó â³äïîâ³äíèõ ô³ðì ï³ä ïîâíèé êîíòðîëü

òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é; äåðæàâà çä³éñíþº ìîäåðí³çà-

ö³þ åêîíîì³êè ÷åðåç íàóêîâ³ ïðîåêòè; íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè

ì³æãàëóçåâèé ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ÿêùî ïðèâàòí³ ãîñïîäà-

ðþþ÷³ ñóá’ºêòè íå â çìîç³ öå çðîáèòè; íåîáõ³äíå ïðîâåäåííÿ

ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç îñâîºí-

íÿì íîâèõ òåðèòîð³é ³ ðîçâèòêîì àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ñòâîðåííÿì òàì íîâèõ âèðîá-

íèöòâ, îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè òà äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ïðåäñòàâëÿº

ñîáîþ ñèñòåìó ñòðóêòóðîâàíèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³íñòèòóö³é-
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íèõ åëåìåíò³â, ùî âèêîíóþòü ïåâí³ ôóíêö³¿ â ³íòåðåñàõ äîñÿã-

íåííÿ âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ ö³ëåé. ¯õíÿ ðåàë³çàö³ÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòî-

ðîì, ùî º âàãîìèì åëåìåíòîì ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïîëÿãàº ó ôîðìóâàí-

í³ ³ ðåàë³çàö³¿ êîîðäèíóþ÷îãî, ðåãóëþþ÷îãî òà ñòèìóëþþ÷îãî

âïëèâó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ äåð-

æàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, âèð³øåííÿ çàâäàíü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Íà äàíèé ÷àñ äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ³íòåãðóºòüñÿ ç åëå-

ìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ íå ò³ëüêè â³äíîñèíàìè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³, à é îðãàí³çàö³éíèìè êîìïîíåíòàìè, ì³æ ÿêèìè çä³éñ-

íþºòüñÿ âçàºìîä³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ äåðæàâíèõ ö³ëåé.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ìàº ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ –

ïîòåíö³àë, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà õàðàêòåð âçàºìîçâ’ÿçê³â.

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì

åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â

åêîíîì³ö³, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëü-

òàò³â íà îñíîâ³ çáàëàíñîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïî-

çèö³¿ â êîæíîìó îñåðåäêó âèðîáíèöòâà, ïðè îáì³í³, ðîçïîä³ë³ òà

ñïîæèâàíí³ âñ³õ ñòâîðþâàíèõ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ áëàã ç âðà-

õóâàííÿì îñîáëèâîñòåé îá’ºêò³â âëàñíîñò³ ³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, à

òàêîæ âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü. Çàçíà÷åíå ìàº âðàõîâóâà-

òè ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñåêòîð³â åêîíîì³êè: äåð-

æàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî, âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ³ ìîæëèâîñò³ êîæíî-

ãî ç íèõ, øëÿõè ³ ñïîñîáè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Â³äïîâ³äíî â ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âàæëèâèì º ðîçðîáêà ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çáà-

ëàíñóâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó òà

³íòåðåñè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.
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The article devoted new forms of marketing communica-
tion sin the system of diplomatic relations, examines the
process of signing international contracts, an al yzes the fac-
tors of efficiency of communication of concepts to the defini-

ÓÄÊ 339.9
Î.Î. ÌÀÌÀËÈÃÀ,

àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Íîâ³ ôîðìè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é
ó ñèñòåì³ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿
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tion of marketing communication, defined the basic compo-
nents of marketing communications macro– and microleve-
land the need for the irinter connection communication.

Keywords: marketing communication, diplomacy com-

munications, international contract, efficient factors of
communication, diplomatic ties triangle.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äèâøè ïèòàííÿ ï³äïèñàíèõ

ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â ÿê ô³çè÷íèõ òàê ³ þðèäè÷íèõ îñ³á,

âèÿâèëîñÿ ùî á³ëüø³ñòü ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â? ï³äïèñà-

íèõ óêðà¿íñüêèìè ó÷àñíèêàìè ÇÅÄ, áóëè óêëàäåí³ ç íåâ³äî-

ìèìè íà ðèíêó àáî ç îôøîðíèìè ô³ðìàìè. Òàêèì ÷èíîì,

âèíèêàþòü ñõåìè ðîáîòè ç âèêîðèñòàííÿì ìíîæèííèõ êîí-

òàêò³â, ùî îáõîäÿòü íàø äåðæàâíèé, ô³ñêàëüíèé òà ìèòíèé

êîíòðîëü. Òàêîæ íå ìàº ïðîçîðîãî ðåºñòðó ì³æíàðîäíèõ

êîíòðàêò³â, ùî ïîñèëþº íåïðîçîð³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè

äåðæàâíèõ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü

âèÿâëåííÿ íîâèõ ôîðì ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Â óìî-

âàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ âèíèêàþòü ³

ðîçâèâàþòüñÿ íîâ³ ôîðìè êîìåðö³éíèõ ì³æíàðîäíèõ êîìó-

í³êàö³é, ïîñèëþºòüñÿ ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî, íàáóâàº

çíà÷óùîñò³ ³íòåãðîâàí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, ùî ñïðè-

ÿþòü ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà òà ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Åôåêòèâí³ñòü êîìåðö³éíèõ ì³æíàðîäíèõ êîìóí³êàö³é â³ä³ãðà-

þòü âàæëèâó ðîëü â ðîçøèðåíí³ ðèíê³â çáóòó òà ó çá³ëüøåí-

í³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñâîºþ ÷åðãîþ, åêîíîì³÷í³ ³íòåð-

åñè ñïîíóêàþòü ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî

ïîøóêó òà ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ ïàðòíåð³â øëÿõîì êîìóí³-

êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â. Ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â ó ïðîöåñ³ êîîïåðàö³¿ ó

ì³æíàðîäí³é ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº êîìïàí³-

ÿì îòðèìóâàòè íîâèõ ïàðòíåð³â, ðîçøèðþâàòè ïðîäàæ òîâà-

ð³â, ìàòè äîñòóï äî òåõíîëîã³é, äæåðåë ñèðîâèíè òà ðîáî÷î¿

ñèëè ³, ÿê ðåçóëüòàò, îäåðæóâàòè á³ëüø âèñîê³ ïðèáóòêè [1].

Âðàõîâóþ÷è ãëîáàë³çàö³þ òà ïðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ó

ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, êîìóí³êàö³¿ ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòèñÿ çà

äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàêðîð³âíÿ òà ì³êðîð³âíÿ.

Êîæåí ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèêîðèñòîâóº ñâîþ ñèñ-

òåìó êîìóí³êàö³é ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñâî¿ìè ìîæëèâîñòÿìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîð³ÿ

³ ïðàêòèêà ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ

ïðàöÿõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ò. Àìáëåðà, Ã.Ë. Áàã³åâà,

Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, Ã.Ì. Áðóìà, Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî, Ô. Äåíå,

Ñ.Ì. Êàòë³ïà, Ô. Êîòëåðà, Æ.Æ. Ëàìáåíà, ×. Ëàíòóõè,

Ò.². Ëóê’ÿíåöü, Å. Ðîìàòà, À.Õ. Ñåíòåðà òà ³í. Çîêðåìà,

Î.Ë. Êàí³ùåíêî âèñâ³òëèëà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ìàðêåòèíãî-

âîãî óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèì ï³äïðèºìíèöòâîì òà óïðàâ-

ë³íñüêó îð³ºíòàö³þ ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíîãî á³çíåñó.

À.Î. Ñòàðîñò³íà äîñë³äæóâàëà ì³æíàðîäí³ êîìóí³êàö³¿ ó ðîç-

ð³ç³ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé. Ì.À. Îêëàíäåð,

².Ë. Ëèòîâ÷åíêî, Ì.². Áîòóøàí âèñâ³òëèëè ñóòí³ñòü ìàðêåòèí-

ãîâèõ êîìóí³êàö³é òà äîâåëè åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðîâàíèõ

ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Àëå ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè íå

äîñë³äæóâàëè íîâ³ ôîðìè ì³æíàðîäíèõ ìàðêåòèíãîâèõ

êîìóí³êàö³é òà ¿õí³é âïëèâ íà ðîçâèòîê ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿

ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç íîâèõ ôîðì ì³æíàðîäíèõ ìàðêå-

òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ó ñèñòåì³ äèïëîìàòè÷íèõ çâ’ÿçê³â òà

¿õí³é âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàíîì íà áåðåçåíü 2014

ðîêó Óêðà¿íà ìàº ÷èíí³ óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç ªÀÂÒ

Ìàêåäîí³ºþ òà ×îðíîãîð³ºþ. Â³äñóòíÿ îô³ö³éíà ñòàòèñòè÷íà

³íôîðìàö³ÿ ùîäî ê³ëüêîñò³ ï³äïèñàíèõ äîãîâîð³â â ñôåð³ çîâ-

í³øíüî¿ òîðã³âë³, òîðã³âë³ ïîñëóãàìè òîùî. Âîäíî÷àñ, çà åêñïåð-

òíèìè îö³íêàìè, ¿õíþ ê³ëüê³ñòü ìîæíà îö³íèòè â òèñÿ÷àõ.

Ðåçóëüòàòîì äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí º òàê³ ôîðìè äâîñ-

òîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà:

1) ïîë³òè÷íèé ä³àëîã âèñîêîãî ð³âíÿ;

2) òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî;

3) ³íâåñòèö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî.

Òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî º íàéá³ëüø

åôåêòèâíèì ïîêàçíèêîì ñï³âïðàö³ êðà¿í ³ âèìàãàº ïðîäóê-

òèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ, ÿêå çàáåçïå÷óºòüñÿ ìàðêåòèíãîâèìè

êîìóí³êàö³ÿìè. Ñàìå òîìó íîâ³ ôîðìè ìàðêåòèíãîâèõ êîìó-

í³êàö³é º àêòóàëüíèìè äëÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí.

Ìàðêåòèíãîâà êîìóí³êàö³ÿ – äâîá³÷íèé ïðîöåñ: ç îäíîãî

áîêó, ïåðåäáà÷àºòüñÿ âïëèâ íà ö³ëüîâ³ àóäèòîð³¿, à ç ³íøîãî –

îäåðæàííÿ çóñòð³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàêö³þ öèõ àóäèòîð³é

íà çä³éñíþâàíèé ô³ðìîþ âïëèâ. Îáèäâ³ ö³ ñêëàäîâ³ îäíàêîâî

âàæëèâ³; ¿õíÿ ºäí³ñòü äàº ï³äñòàâó ãîâîðèòè ïðî ìàðêåòèíãî-

âó êîìóí³êàö³þ ÿê ïðî ñèñòåìó. Æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå

ìîæå îõîïèòè âñ³ ðèíêè çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ òà çàäîâîëüíè-

òè ïîòðåáè âñ³õ âåðñòâ ñïîæèâà÷³â. Íàâïàêè, êîíöåíòðóþ÷è

çóñèëëÿ íà îêðåì³é ö³ëüîâ³é àóäèòîð³¿, ï³äïðèºìñòâî äîñÿãàº

ìàêñèìàëüíîãî óñï³õó [2].

²ñíóº òðè êîíöåïö³¿ äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâà

êîìóí³êàö³ÿ: áåçïîñåðåäíÿ âçàºìîä³ÿ êîìïàí³¿ ç ðèíêîì (êîì-

ïàí³ÿìè ïàðòíåðàìè òà áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷àìè), êîìóí³-

êàö³ÿ ìåòîþ ÿêî¿ º ä³àëîã êîìïàí³¿ ç ñïîæèâà÷àìè, ³íôîðìó-

âàííÿ ¿õ, ðîçä³ëÿþ÷è ö³ëüîâó ãðóïó ñïîæèâà÷³â íà îêðåì³ ñåã-

ìåíòè ³ êîìóí³êàö³ÿ ÿê ñïîñ³á âïëèâó îäíîãî ñóá’ºêòà íà ³íøèé.

Òàê, íàïðèêëàä, äåÿê³ â÷åíí³ âèçíà÷àþòü ìàðêåòèíãîâ³

êîìóí³êàö³¿ ÿê âçàºìîä³þ òà âçàºìîâ³äíîñèíè êîìïàí³¿ ç

ðèíêîì, äå îñíîâíîþ ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî

çâ’ÿçêó êîìïàí³¿ ç ðèíêîì òà ¿¿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà

íüîìó. Öå äàº çìîãó ô³ðì³ ï³äòðèìóâàòè ñâ³é ïîçèòèâíèé

³ì³äæ, ä³ëîâå ñïðèéíÿòòÿ ðèíêó òà â³äíîñèíè ç ïàðòíåðàìè,

ïðè öüîìó ô³ðìà íå âèòðà÷àº ðåñóðñè íà êîíòàêò ç îêðåìè-

ìè ñåãìåíòàìè ñâî¿õ ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â. Òàê,

Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî ïèøå, ùî ìàðêåòèíãîâå ïðîñóâàííÿ òîâàðó

ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ïîñò³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ

ô³ðìîþ ³ ðèíêîì ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ïðîäàæó òîâàð³â ³ ôîð-

ìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó øëÿõîì ³íôîðìóâàííÿ, ïåðåêî-

íàííÿ òà íàãàäóâàííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè [3, ñ. 409–449].
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Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³íøà ãðóïà â÷åíèõ äîñë³äæóº êîìóí³êàö³¿ íà

ì³êðîð³âí³, ðîçóì³þ÷è ï³ä ïîíÿòòÿì ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é

ñïîñ³á ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, ïåâíîãî çâåðíåííÿ êîìïàí³¿ äî

ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â, äå áåðåòüñÿ äî óâàãè îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿò-

òÿ êîæíîãî ñåãìåíòó ö³ëüîâî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â òà íà îñíîâ³ ö³º¿

îñîáëèâîñò³ âèîêðåìëþºòüñÿ íàéêðàùà ôîðìà òà ñïîñ³á

ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. ×. Ëàíòóõè ðîçóì³º ï³ä êîìóí³êàö³ºþ

«…ìåõàí³çì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ñòàº ìîæëèâèì ³ñíóâàííÿ ³

ðîçâèòîê ëþäñüêèõ â³äíîñèí – óñ³ ñèìâîëè ðîçóìó ðàçîì ç³

ñïîñîáàìè ¿õíüî¿ ïåðåäà÷³ â ïðîñòîð³ ³ çáåðåæåííÿ â ÷àñ³. Âîíà

ì³ñòèòü â ñîá³ ì³ì³êó, ñï³ëêóâàííÿ, æåñòè, òîí ãîëîñó, ñëîâà,

ïèñåìí³ñòü, äðóê, çàë³çíèö³, òåëåãðàô, òåëåôîí ³ îñòàíí³ äîñÿã-

íåííÿ ³ç çàâîþâàííÿ ïðîñòîðó ³ ÷àñó. Ðàçîì ³ç íàðîäæåííÿì

çîâí³øíüîãî ñâ³òó ç’ÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòíèõ ñèìâîë³â,

ïðèçíà÷åíà ò³ëüêè äëÿ ïåðåäà÷³ äóìîê, ç íå¿ ïî÷èíàºòüñÿ òðà-

äèö³éíèé ðîçâèòîê êîìóí³êàö³¿» [4, ñ. 13].

Òàêîæ âèîêðåìèìî é òðåò³é ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ìàðêå-

òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, â³í îá’ºäíóº äâà ïîïåðåäí³õ, éîãî

îñîáëèâ³ñòü â òîìó ùî öåé ï³äõ³ä âèçíà÷àº êîìóí³êàö³þ ÿê

ñïîñ³á âïëèâó îäíîãî ñóá’ºêòà íà ³íøèé, âèõîäÿ÷è ç ö³ëåé òà

çàâäàíü ÿê³ íåîáõ³äíî äîñÿãòè, îáèðàºòüñÿ ïåâíèé ìåòîä òà

ñïîñ³á ³íôîðìóâàííÿ.

Äæ. Ô³ñê ³ Äæ. Õàðòë³ âèä³ëèëè íàéâàæëèâ³ø³ ôàêòîðè

çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³é:

1. ×èì á³ëüøîþ ìîíîïîë³ºþ ìàº äæåðåëî êîìóí³êàö³¿, òåì

âèùå éìîâ³ðí³ñòü ïîçèòèâíîãî â³äãóêó îòðèìóâà÷à.

2. Êîìóí³êàö³¿ á³ëüø åôåêòèâí³ ó âèïàäêàõ, êîëè çâåðíåííÿ

â³äïîâ³äàº äóìêàì, ïåðåêîíàííÿì ³ ïåðåâàãàì îòðèìóâà÷à.

3. Ñòóï³íü âïëèâó çâåðíåííÿ ï³äâèùóºòüñÿ, ÿêùî àäðåñàò

çàõîïëåíèé àáî ö³êàâèòüñÿ éîãî òåìîþ.

4. Êîìóí³êàö³¿ áóäóòü á³ëüø óñï³øíèìè, ÿêùî äæåðåëî

ââàæàºòüñÿ ïðîôåñ³éíèì, ìàº âèñîêèé ñòàòóñ, ÿêùî â³äîì³

éîãî ö³ë³ àáî îð³ºíòàö³ÿ, îñîáëèâî â òîìó âèïàäêó, ÿêùî äæå-

ðåëî êîðèñòóºòüñÿ âåëèêèì âïëèâîì íà àóäèòîð³þ é ëåãêî

³äåíòèô³êóºòüñÿ.

5. Ïðè êîìóí³êàö³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñîö³àëüíèé êîí-

òåêñò, ÿêèé çàâæäè âïëèâàº íà ñïðèéíÿòòÿ [7].

Ìîæíà âèçíà÷èòè «êîìïëåêñ êîìóí³êàö³é» äî ÿêîãî âõîäÿòü

îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè êîìóí³êàö³¿. Ðîçðîáêà òàêîãî êîìïëåêñó º

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ïðîñóâàííþ

òîâàðó, òîìó ùî ò³ëüêè ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â

êîìóí³êàö³¿ é ÷³òêå ðîçì³ùåííÿ àêöåíò³â ñïðèÿº äîñÿãíåííþ

ö³ëåé. Ðîçä³ëÿþòü íàñòóïí³ åòàïè ðîçðîáêè êîìóí³êàö³éíî¿

ïðîãðàìè ìàðêåòèíãó íà ðèñ. 1.

Äîñë³äèâøè åòàïè ðîçðîáêè êîìóí³êàö³éíî¿ ïðîãðàìè

ìàðêåòèíãó, íà íàøó äóìêó, º íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíî¿ êîìó-

í³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ì³êðîð³âíÿ òà ñóá’ºêò³â ìàêðîð³âíÿ, à

ñàìå íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåäåðæàâíèõ ïðîìèñëîâèõ

òà òîðãîâèõ îá’ºäíàíü, ô³ðì òà îêðåìèõ á³çíåñìåí³â ç

Ì³í³ñòåðñòâàìè çàêîðäîííèõ ñïðàâ, Ì³í³ñòåðñòâ åêîíîì³êè ³

ô³íàíñ³â, ì³í³ñòåðñòâ îáîðîíè, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,

ïðîìèñëîâîñò³, òåëåêîìóí³êàö³¿, Òîðãîâî–ïðîìèñëîâèìè

ïàëàòàìè, òîðãîâî–ïðîìèñëîâèìè ñï³ëêàìè òîùî. Ïîÿâà

íîâèõ ñóá’ºêò³â êîìóí³êàö³é ì³êðîð³âíÿ â ì³æíàðîäíîìó ï³ä-

ïðèºìíèöòâ³ îáóìîâëåíà ëåãê³ñòþ êîìóí³êàö³é ³ áàæàííÿì

ï³äïðèºìö³â òà á³çíåñìåí³â ñàìîòóæêè îö³íþâàòè ñèòóàö³þ ³

ä³ÿòè â îáõ³ä áþðîêðàòè÷íèõ ñòðóêòóð. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ âèíè-

êàº íåñï³âïàä³ííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ïðèâàòíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî øêîäèòü åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ïîêëàäàþ÷èñü íà äîñâ³ä ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí, çíà÷íà ÷àñòêà äîñë³äæåíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-

ìàò³¿ ðîçä³ëÿº äóìêó, ùî ò³ëüêè äåðæàâà ìîæå çàõèñòèòè

êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó íà ì³æíàðîä-

íèõ ïåðåãîâîðàõ ç ïèòàíü òîðã³âë³, äîñòóïó íà ðèíêè, ³íâåñòó-

âàííÿ, ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó.

Íà ñüîãîäí³ ïðåì’ºðè, ì³í³ñòðè çàêîðäîííèõ ñïðàâ, ³íîä³ ³

ãîëîâà äåðæàâè ¿äå çà êîðäîí ó ñóïðîâîä³ ö³ëî¿ ñâèòè êåð³â-

íèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ òîï–ìåíåäæåð³â. Òàê³ â³çèòè º ïðèâîäîì

ï³äïèñàííÿ êîíòðàêò³â, à ïðåäñòàâíèêè âèùî¿ âëàäè º ïîêðî-

âèòåëÿìè ³ «ñòðàõîâèêàìè» óãîäè. Äóæå ïîøèðåíèìè º ñóï-
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Ðèñóíîê 1. Åòàïè ðîçðîáêè êîìóí³êàö³éíî¿ ïðîãðàìè ìàðêåòèíãó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [5].
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ðîâ³äí³ ëèñòè òà òåëåôîíí³ äçâ³íêè. Ïðèêëàäîì º çàÿâà

åêñ–ïðåçèäåíòà Ôðàíö³¿ Æàí Æàê Øèðàêà, ÿêèé ï³ñëÿ ðîêó

ïðàâë³ííÿ ïðèâñåëþäíî çàÿâèâ, ùî çàâäÿêè éîãî áåçïîñå-

ðåäíüîìó âòðó÷àííþ ï³äïèñàíî êîíòðàêò³â òà óãîä íà ñóìó

120 ìëí. ôðàíê³â [9].

Âçàãàë³ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³ îõî÷å çâåðòàþòüñÿ çà äîïî-

ìîãîþ âëàäè ç ìåòîþ ï³äïèñàííÿ âèã³äíèõ êîíòðàêò³â, ñàìå â

öüîìó êîíòåêñò³ ç’ÿâèëàñÿ êîíöåïö³ÿ «äèïëîìàòè÷íîãî òðè-

êóòíèêà» (ðèñ. 2.)

Äåðæàâíà âëàäà ìàº âåñòè ïåðåãîâîðè íå ò³ëüêè ç ïðåä-

ñòàâíèêàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ç ³íøèìè êðà¿íàìè, à ³ç ô³ðìà-

ìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè, à îñòàíí³ ñï³âïðàöþâàòè ç äåðæàâíîþ

âëàäîþ ³ ç ô³ðìàìè. Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ñóïåðíèöòâà ì³æ

êðà¿íàìè çì³íèëàñü, ìàêðîåêîíîì³÷íèé ìåíåäæìåíò ³ ïðî-

ìèñëîâà ïîë³òèêà ñòàëè òàêèìè æ âàæëèâèìè, ÿê ³ òðàäèö³é-

íà çîâí³øíÿ ïîë³òèêà. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèçíàòè – åêî-

íîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ íàáóëà òðàíñíàö³îíàëüíîñò³.

Ïîçèòèâíî â³äì³òèìî, ùî ó êâ³òí³ 2013 ðîêó ïðè ÌÇÑ áóëî

ñòâîðåíî Ðàäó åêñïîðòåð³â òà ³íâåñòîð³â Óêðà¿íè, äî ñêëàäó

ÿêî¿ óâ³éøëè ïîíàä 80 ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà

êîìïàí³é, ÿê³ ôàêòè÷íî ïðåäñòàâëÿþòü óâåñü ñïåêòð åêñïîð-

òíîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè (íàñàìïåðåä

ìåòàëîîáðîáíó, ìàøèíîáóä³âíó, õ³ì³÷íó, àãðîïðîìèñëîâó, à

òàêîæ ñôåðó ïîñëóã) [6].

Íàãàëüíå ì³ñöå ñåðåä çàñîá³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

ïîñ³äàþòü ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿. Åôåêòèâíå òà ðàö³î-

íàëüíå çàñòîñóâàííÿ êîìóí³êàö³é º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ

ñò³éêîãî ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà. Öå, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, çì³öíþº ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, äàº ìîæëèâ³ñòü

çá³ëüøèòè ÷àñòêó ðèíêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ïîëåãøóº äîñòóï

ô³ðìè äî ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàòèâíèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç çàðóá³æíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî òå,

ùî îö³íêà çíà÷óùîñò³ òà ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà äî

ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâî

³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òîãî ÷è

³íøîãî á³çíåñó. Òàê, Ò. Ãð³ô³íîì òà Ä. Ìàêàðòóðîì áóëî ïðî-

âåäåíî äîñë³äæåííÿ, ìåòîþ ÿêîãî áóëî äîñë³äèòè ñïåöèô³êó

ñïðèéíÿòòÿ ìàðêåòîëîãàìè ð³çíèõ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâèõ

êîìóí³êàö³é ³ ïîð³âíÿòè â³äíîøåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ

åëåìåíò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ òèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ:

àãåíö³¿ (ñôåðà ïîñëóã), ðîçäð³áí³ ïðîäàâö³, ï³äïðèºìñòâà, ùî

âèãîòîâëÿþòü ïðîäóêö³þ ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü çàñâ³ä÷èëè, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

ä³þòü íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó, íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü

÷èííèêè ñåãìåíòàö³¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ òà òî÷íîãî äîíåñåííÿ

³íôîðìàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç â³ääàëåí³ñòþ â³ä

ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à çàñîáè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é

ìåíøîþ ì³ðîþ ïåðñîíàëüíî îð³ºíòîâàí³, à îòæå, àêòóàëüíè-

ìè º ïóáë³êàö³¿ íà ïðàâàõ ðåêëàìè, ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ,

êîìïëåêñíà ðåêëàìíî–³ì³äæåâà ï³äòðèìêà ïðîäóêö³¿. Ñâîºþ

÷åðãîþ, çàçíà÷åí³ åëåìåíòè â³ä³ãðàþòü ì³í³ìàëüíó ðîëü äëÿ

ï³äïðèºìñòâ, çàä³ÿíèõ ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, ÿê³ íàé÷àñò³øå

âèêîðèñòîâóþòü ðåêëàìó ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,

îôîðìëåíí³ ì³ñöÿ ïðîäàæó, àêö³éíèõ çàõîäàõ ð³çíîãî õàðàê-

òåðó. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü çàñâ³ä÷èëè, ùî ÿêùî óìîâíî

ïîä³ëèòè óñ³ âèäè êîìóí³êàö³é íà «ïîñåðåäíèöüê³» (ðåêëàìà,

óïàêóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òîùî) òà «îñîáèñò³» (ïðÿì³

ïðîäàæ³, ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ, äèðåêò–ìàðêåòèíãó

òîùî), òî çíà÷åííÿ îñòàíí³õ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü íà

ïðîìèñëîâîìó ðèíêó, º îñîáëèâî âèñîêèìè [7, 8].

Íà ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ô³ðìè ìàþòü òàê³ ³íñòðóìåíòè

êîìóí³êàö³é, ÿê ïðÿìèé ìàðêåòèíã, ðåêëàìà ó çàñîáàõ ìàñî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðîâåäåííÿ ìàñîâèõ çàõîä³â (êîíôåðåíö³é,

ïðåçåíòàö³é, âèñòàâîê),ïåðñîíàëüíèé ïðîäàæ, çâ’ÿçêè ç ãðî-

ìàäñüê³ñòþ (ðèñ. 3).

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ ö³ëåé íà

ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ïðîøòîâõóâàííÿ, ÿêà ïåðåä-

áà÷àº âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíîãî ïåðñîíàëó ³ ñòèìóëþâàííÿ

ñôåðè òîðã³âë³ äëÿ íàâ’ÿçóâàííÿ ïðîäóêö³¿ îðãàí³çîâàíîìó ñïî-

æèâà÷åâ³. Íà öüîìó åòàï³ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ îñîáëèâî¿

àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü êðîñ–êóëüòóðíà êîìïåòåíö³ÿ òà êîìóí³-

êàòèâí³ çä³áíîñò³ ìàðêåòîëîã³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàä³ÿí³ â ä³ëî-
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Ðèñóíîê 2. Äèïëîìàòè÷íèé òðèêóòíèê çâ’ÿçê³â
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [1].
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âèõ ïåðåãîâîðàõ òà áåçïîñåðåäí³õ êîíòàêòàõ ç ïðåäñòàâíèêàìè

íåçàëåæíèõ çáóòîâèõ îðãàí³çàö³é çà êîðäîíîì.

Ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ñõèëÿþòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ

³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Öå ïðè-

çâîäèòü äî ðåòåëüíîãî àíàë³çó ðîáîòè óñ³õ êàíàë³â êîìóí³-

êàö³é ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ó ñïîæèâà÷à ÷³òêîãî, ïîñë³äîâ-

íîãî ³ ïåðåêîíëèâîãî óÿâëåííÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî, òà ïðî-

äóêö³þ, ÿêó âîíî âèïóñêàº. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü

ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ êîæíîãî êðîêó ùîäî çàñîá³â ïðîñó-

âàííÿ òîâàðó íà ðèíîê, êàï³òàëîâêëàäåíü â éîãî ï³äòðèì-

êó òà ðîçâèòîê íà êîæíîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó. À äëÿ

åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ çîâí³øí³õ ³íñòðóìåíò³â êîìó-

í³êàö³¿, â ïåðøó ÷åðãó, íàëàãîäæóºòüñÿ âíóòð³øíÿ êîìóí³-

êàö³éíà ïîë³òèêà. Ðîçðîáèìî òàáëèöþ, â ÿê³é âèä³ëèìî

âèäè êîìóí³êàö³é, ¿õ ö³ë³ òà ³íñòðóìåíòè äëÿ ìàêðîð³âíÿ òà

ìàêðîð³âíÿ.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, äî ìàêðîð³âíÿ ³ ìàêðîð³âíÿ ìàðêåòèíãî-

âèõ êîìóí³êàö³é ìè â³äíîñèìî ðåêëàìí³, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó,

çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ïðÿìèé ìàðêåòèíã. Äî ìàêðîð³âíÿ

çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ ÿê âèñòàâêè,

ÿðìàðêè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, äî ì³êðîð³âíÿ â³äíîñÿòüñÿ îñîáèñò³

(ïåðñîíàëüí³ ïðîäàæ³), «Ïàðòèçàíñüê³» êîìóí³êàö³¿.

Â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü ³ ôóíêö³é ì³æíàðîäíèõ êîìåðö³éíèõ

êîìóí³êàö³é âèîêðåìèìî íîâ³ ôîðìè êîìóí³êàö³é â ì³æíà-

ðîäíèõ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèíàõ (ðèñ. 4).

Ïåðøîþ ôîðìîþ ìàðêåòèíãîâî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîìóí³êàö³¿,

ÿêà ôîðìóºòüñÿ çà ïðèíöèïîì òà ìåõàí³çìîì ñï³âïðàö³

êîìïàí³é òà ô³ðì íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ – öå ôîðìà âíóò-
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Ðèñóíîê 3. Ñêëàäîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é

Âèäè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ³ ¿õ õàðàêòåðèñòèêà

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [1].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [9].

Ìàêðîð³âåíü Ì³êðîð³âåíü Ö³ë³ ²íñòðóìåíòè

Âèäè

êîìó-

í³êàö³é

Ðåêëàìí³

• ³íôîðìàö³ÿ;

• ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî âðàæåííÿ

ïðî òîâàð;

• ä³ÿ íà ñïîæèâà÷à

• çîâí³øí³ çàñîáè;

• ²íòåðíåò;

– ì³ñöÿ ïðîäàæ³â;

– àëüòåðíàòèâí³

Ñòèìóëþâàííÿ çáóòó – àêòèâ³çà-

ö³ÿ òîâàðîïðîäóêóþ÷î¿ ìåðåæ³

• àêòèâ³çàö³ÿ ñïîæèâà÷³â;

• ï³äòðèìêà ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿;

• ïîçáàâëåííÿ â³ä íàäëèøê³â;

• âèòÿãàííÿ âèãîäè ç ïîä³é

• ö³íîâ³ çíèæêè, äèñêîíòí³ êàðòè;

• ðîçïîâñþäæåííÿ çðàçê³â, ïðåì³¿,

ñïåö³àëüí³ àêö³¿ â ì³ñöÿõ ïðîäàæ³â;

• êîíêóðñè;

• óïàêîâêà;

• çíèæêè íà ïàðò³þ;

• òîâàðíèé êðåäèò;

• íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó

Îñîáèñò³/ïåðñî

íàëüí³ ïðîäàæ³

• âèñíîâîê îïåðàö³é;

• ³íôîðìàö³ÿ
• ìàðêåòèíãîâèé ïåðñîíàë

Çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ

• ïóáë³÷í³ñòü;

• ãëàñí³ñòü;

• ñòâîðåííÿ ïîïóëÿðíîñò³;

• ³íôîðìàö³ÿ ïðî òîâàð;

• ôîðìóâàííÿ ³ çàõèñò ³ì³äæó

• ÇÌ²;

• ñöåíà;

• ïðåñ–êîíôåðåíö³¿;

• ñïîíñîðñòâî;

• CorporateIdentity;

• ïðåñ–õ³òè;

• ñòèïåíä³¿ ³ ôîíäè

Ïðÿìèé ìàðêåòèíã • ïðîñóâàííÿ òîâàðó, ïîñëóã

• òåêñò ³ îôîðìëåííÿ çâåðíåííÿ;

• ïîøòîâà ðîçñèëêà;

• òåëåìàðêåòèíã

Âèñòàâêè,

ÿðìàðêè

• çàëó÷åííÿ óâàãè äî òîâàðó;

• ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³;

• ï³äòðèìêà ðåïóòàö³¿

• âèñòàâêîâ³ åêñïîíàòè;

• ëîêàëüíà ðåêëàìà

«Ïàðòèçàíñüê³»

êîìóí³êàö³¿

• ïåðâèííå çàëó÷åííÿ óâàãè;

• ñïîíóêàííÿ äî ïîêóïêè;

• ³íôîðìîâàí³ñòü

• âèá³ð íîñ³¿â ³íäèâ³äóàëüíèé,

ñòâîðþºòüñÿ åôåêò

«ñàðàôàíîâîãî» ðàä³î
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ð³øíüî¿, íàö³îíàëüíî¿ àáî ëîêàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³-

êàö³¿. Öÿ ôîðìà ì³æíàðîäíèõ êîìóí³êàö³é ôîêóñóºòüñÿ íà

òðàäèö³éíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³ÿõ, òàêèõ ÿê ðåêëàìà ó

ëîêàëüíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïåðñîíàëüíèé ïðî-

äàæ, çâ’ÿçêè ç ì³ñöåâîþ ãðîìàäñüê³ñòþ.

Äðóãîþ ôîðìîþ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ çâ’ÿçê³â º

åêñïîðòí³ êîìåðö³éí³ êîìóí³êàö³¿. Öÿ ôîðìà êîìóí³êàö³é ïåðåä-

áà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü ïåðåâàæíî äëÿ ïðî-

ñòèõ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ïðî-

âåäåííÿ ïåðñîíàëîì êîìïàí³¿ ïåðåãîâîð³â ñòîñîâíî óêëàäåííÿ

ì³æíàðîäíèõ óãîä, êîíòðàêò³â, à òàêîæ äîñâ³äó ùîäî äîìîâëå-

íîñò³ îôîðìëåííÿ åêñïîðòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ.

Äðóãîþ ôîðìîþ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ çâ’ÿçê³â

º åêñïîðòí³ êîìåðö³éí³ êîìóí³êàö³¿. Öÿ ôîðìà êîìóí³êàö³é

ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü ïåðåâàæ-

íî äëÿ ïðîñòèõ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâ-

í³ñòü äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ ïåðñîíàëîì êîìïàí³¿ ïåðåãîâîð³â

ñòîñîâíî óêëàäåííÿ ì³æíàðîäíèõ óãîä, êîíòðàêò³â, à òàêîæ

äîñâ³äó ùîäî äîìîâëåíîñò³ îôîðìëåííÿ åêñïîðòíî¿ äîêó-

ìåíòàö³¿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ.

Íàñòóïíîþ ôîðìîþ º òðàíñíàö³îíàëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³-

êàö³¿, ÿê³ âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ òðàíñ íàö³îíàë³çàö³¿ êàï³òàëó. Â ö³é

ôîðì³ âèíèêàþòü òèï³çîâàí³ ³íñòðóìåíòè ì³æíàðîäíèõ êîìóí³êà-

ö³¿, òàê³ ÿê ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ ÿðìàðê³â, ñåì³íàð³â, ïðåçåí-

òàö³é, îðãàí³çàö³é ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â.

Ãëîáàëüí³ ì³æíàðîäí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ â³äïîâ³äàþòü

íàéâèùîìó íà ñüîãîäí³ ð³âíþ ì³æíàðîäíèõ êîìåðö³éíèõ

êîìóí³êàö³é íà îñíîâ³ ñòàíäàðòèçàö³¿ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãî-

âèõ êîìóí³êàö³é. Öÿ ôîðìà êîìóí³êàö³é çàäîâîëüíÿº îäíî÷àñ-

íî ïîòðåáè ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é ³ ìîòèâàö³é åêîíîì³÷íèõ

ñóá’ºêò³â ð³çíèõ êðà¿í òà ðåã³îí³â. Ïðèêëàäîì òàêèõ êîìóí³êàö³é

º ñàì³òè, ì³æíàðîäí³ ôîðóìè, ì³æíàðîäí³ êðóãë³ ñòîëè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì íîâ³ ôîðìè ì³æíàðîäíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìó-

í³êàö³é â ñèñòåì³ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ñïðèÿþòü ï³äâèùåí-

íþ åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñïðèÿþòü ì³æ-

íàðîäí³é òîðã³âë³ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíèõ êîìåðö³éíèõ

çâ’ÿçê³â. Íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ðåºñòðó ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â

ñïðèÿòèìå óíèêíåííþ ñïëàòè ìèòíèõ, ô³ñêàëüíèõ òà äåðæàâíèõ

ñòÿãíåíü. Ìåòîþ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â äèïëîìàòè÷íèõ

çâ’ÿçêàõ ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà º åôåêòèâíå ñï³âðîá³ò-

íèöòâî òà êîîïåðàö³ÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

ìàêðî– ³ ìàêðîð³âí³. Ñóá’ºêòè ìàêðîð³âíÿ ïîâèíí³ íàñë³äóâàòè

³íòåðåñè ì³êðîð³âíÿ äëÿ ðîçðîáêè ³ óõâàëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó òà ôîðìóâàí-

íÿ, êîðåêòóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâ, çáåðåæåííÿ ³

ï³äâèùåííÿ ¿õ âàðòîñò³ ðåïóòàö³¿ íà ðèíêó.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÿê íàö³îíàëüíîãî, òàê ³ ì³æíàðîäíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ä³ºâèé ìåõàí³çì âçàº-

ìîçâ’ÿçêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âäîñêîíàëåí-

íÿ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é äëÿ êîæíîãî ñåã-

ìåíòó ðèíêó. Íîâ³ ôîðìè ì³æíàðîäíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³-

êàö³¿ â äèïëîìàòè÷í³é ñèñòåì³ â³äíîñèí ïîâèíí³ çíàõîäèòèñÿ â

öåíòð³ ïîñò³éíî¿ óâàãè ìåíåäæåð³â, ï³äêîðÿòèñÿ äîñÿãíåííþ

åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³

íàáëèæåííÿ ³íòåðåñ³â àäì³í³ñòðàö³¿ ³ ïåðñîíàëó. Ðîçâèòîê ì³æ-

íàðîäíèõ êîìåðö³éíèõ çâ’ÿçê³â çá³ëüøèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,
îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ,
âèâ÷åíî îñíîâíèé ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ïîâ’ÿçàíèé ç
äàíèì ÿâèùåì. Îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ åòàïè ô³íàí-
ñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, âèâ÷åíî îñíîâí³ ôàêòîðè âèíèê-
íåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü, áàíêðóò-
ñòâî, íåñïðîìîæí³ñòü, æèòòºâèé öèêë îðãàí³çàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíî-
ñòè, îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå äàí-
íîãî ïîíÿòèÿ, èçó÷åí òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò, ñâÿ-
çàííûé ñ ýòèì ÿâëåíèåì. Îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå
ýòàïû ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè, à òàêæå ïðè÷èíû åå
âîçíèêíîâåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü, áàí-
êðîòñòâî, íåñîñòîÿòåëüíîñòü, æèçíåííûé öèêë îðãàíè-
çàöèè.

The article discusses the essence of financial instability,
the main theoretical approaches to its definition, examine-
dother economic categories, combined with financial
instability. Also the main stagesof financial instability
described as well as the main reasons of its causing.

Keywords: financial instability, bankruptcy, organiza-
tional life cycle.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ÿê â íàóêîâîìó ñï³â-

òîâàðèñòâ³, òàê ³ ñåðåä ³íâåñòîð³â–ïðàêòèê³â ïèòàííÿì ô³íàíñî-

âî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà íåñïðîìîæíîñò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ âñå á³ëüøà

óâàãè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ö³ëèì ðÿäîì îáñòàâèí, äî ÿêèõ íàñàìïåðåä

ìîæíà â³äíåñòè òðèâàþ÷ó ìîäåðí³çàö³þ çàêîí³â ïðî áàíêðóòñòâî

â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ ôîðìóâàííÿ àíàëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà

â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîð³âíÿíî íåäàâí³ ãó÷í³ âèïàäêè

áàíêðóòñòâà åêîíîì³÷íî ïîòóæíèõ (Enron, Parmalat, World.com),

à òàêîæ ãëîáàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ êðèç

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñ-

òåé ðîçâèòêó, ùî îáóìîâëþþòü êðèçîâ³ ÿâèùà ÿê åêîíîì³êè â

ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ô³ðì ³ êîìïàí³é, ìàþòü âæå ñîë³äíó ³ñòîð³þ.

² ÿêùî ñïî÷àòêó â äàí³é îáëàñò³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿëîñÿ åêîíî-

ì³ö³ ÿê ö³ë³ñí³é ñèñòåì³, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ñòàëà ïîÿâà òåîð³é ïðî

öèêëè Øóìïåòåðà, Êåéíñà, Ôð³äìåíà, Êîíäðàòüºâà òà ³í.,

õàðàêòåðíèõ äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, òî ï³çí³øå ç’ÿâè-

ëèñÿ äîñë³äæåííÿ, ùî âèâ÷àþòü çàêîíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó íà ð³âí³ îäèíè÷íî¿ ô³ðìè [1, 2].

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, îñíîâíèìè

çàâäàííÿì ñòàòò³ º ðîçãëÿä òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî òðàêòó-

âàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³,

îñíîâíèõ ¿¿ ôàç.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèëüíà óâàãà äî ô³íàí-

ñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà áàíêðóòñòâà ÿê îá’ºêòà íàóêîâîãî

äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðíà äëÿ äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ,

êîëè çàçíàþòü ðîçâèòêó äîñë³äæåííÿ, íàïðàâëåí³ íà àíàë³ç

îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Çðîñòàííÿ ³íòåðåñó â÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â äî ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìî¿ êîìïàí³¿ ñóïðî-

âîäæóâàëîñÿ ïóáë³êàö³ºþ òàêèõ ðîá³ò, ÿê «Ïðèðîäà ô³ðìè»

Ð. Êîóçà òà «Ð³âíîâàãà ô³ðìè» Í. Êàëäîðà [3, 4]. Ïîñòóïîâî

äîñë³äæåííÿ â äàí³é ãàëóç³ íàáëèæàëèñÿ äî ðåàë³é ä³ëîâî¿

ïðàêòèêè, ÷îìó ïåðø çà âñå ñïðèÿëî íàêîïè÷åííÿ ñòàòèñ-

òè÷íèõ äàíèõ, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì çáåð³ãàííÿ òà ïåðåäà÷³

³íôîðìàö³¿. Áàãàòî åêîíîì³ñò³â çîñåðåäèëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ

íà ïðèðîä³ òà ïðè÷èíàõ âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ó

ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêèì

÷èíîì, óÿâëåííÿ ïðî ô³íàíñîâó íåñòàá³ëüí³ñòü ÿê ïðî ñòàí,

ùî âèêëèêàºòüñÿ âèêëþ÷íî çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè, òàêèìè

ÿê êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ³ öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè,

ïîñòóïîâî ïîñòóïèëîñÿ ì³ñöåì á³ëüø ñêëàäíèì ïîÿñíåííÿì.

Îäíàê ïåðåä òèì ÿê ïåðåéòè áåçïîñåðåäíüî äî ¿õíüîãî ðîç-

ãëÿäó, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñüîãîäí³ â íàóö³ ³ñíóþòü ³ àêòèâíî

ðîçâèâàþòüñÿ é ³íø³ íàïðÿìè, ùî çàéìàþòüñÿ ñóì³æíèìè

ïèòàííÿìè â àíàëîã³÷í³é îáëàñò³. Ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ ç

ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà áàíêðóòñòâà, ÿê³ ìîæíà

çãðóïóâàòè çà òàêèìè çàãàëüíèìè íàïðÿìàìè, ÿê:

• ïðàâîâå; çîêðåìà âèâ÷àº îïòèìàëüíèé ñêëàä òà çì³ñò

çàêîíîäàâñòâà ïðî áàíêðóòñòâî, àäåêâàòí³ñòü ôîðìóëþâàíü

â³äïîâ³äíèõ çàêîí³â, ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ³íøèì çàêîíîäàâ÷èì

àêòàì. ßê õàðàêòåðíó ðîáîòó äàíîãî íàïðÿìó ìîæíà â³äçíà÷è-

Ò.Ì. ÑÅÌÅÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü ÿê îá’ºêò 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ
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òè ðîáîòó Ô³í÷à, â ÿê³é ï³äñóìîâóþòüñÿ îñíîâí³ ôóíêö³¿ çàêî-

íîäàâñòâà ïðî áàíêðóòñòâî, ïðèíöèïè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³

öüîãî çàêîíîäàâñòâà, ³ òåíäåíö³¿ éîãî ðåôîðìóâàííÿ [5];

• åêîíîì³êî–ïðàâîâå, äå àíàë³çóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ íàñë³ä-

êè ³ ðåçóëüòàòè ä³þ÷èõ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà. ßê â³äçíà÷à-

þòü Êàáð³ëëî ³ Äåïóðòåð, ó öåíòð³ óâàãè åêîíîì³-

êî–ïðàâîâîãî íàïðÿìó, ÿê ³ â ïðàâîâîìó, çíàõîäèòüñÿ çàêî-

íîäàâñòâî ïðî áàíêðóòñòâî, îäíàê íà ïåðøèé ïëàí òóò âèõî-

äèòü ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ öüîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà, à íå êîðåêòí³ñòü ôîðìóëþâàíü çàêîíó òà çàáåçïå÷åí-

íÿ ð³âíîñò³ ì³æ çàëó÷åíèìè â ïðîöåñ áàíêðóòñòâà ñòîðîíà-

ìè, ùî á³ëüøå ö³êàâèòü þðèñò³â [6];

• ñîö³îëîã³÷íå, äå ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ º âïëèâ íîðì

çàêîíîäàâñòâà ïðî áàíêðóòñòâî íà ñóñï³ëüñòâî. Ïðèêëàäàìè

äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³ ìîæíà íàçâàòè ðîáîòè

Ñàëë³âàíà, Óîððåí ³ Âåñòáðóê, ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³çó çàêîíî-

äàâñòâà ïðî áàíêðóòñòâî ô³çè÷íèõ îñ³á â ÑØÀ, Êàððóòåðñà,

Õàëë³äåÿ, â ÿêèõ íà ïðèêëàä³ ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ âèâ÷à-

þòüñÿ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè áàíêðóòñòâà þðèäè÷íèõ îñ³á [7, 8];

• ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå, â ÿêîìó äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ

âèáîðó åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ô³íàíñîâî íåñò³éêèõ êîìïà-

í³é ³, çîêðåìà, àíàë³çóþòüñÿ ïðîáëåìè ïðîãíîçóâàííÿ ³ çàïîá³-

ãàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, îö³íþþòüñÿ åêîíîì³÷í³ âòðà-

òè, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâîþ íåñò³éê³ñòþ, ïîð³âíþþòüñÿ ïåðåâà-

ãè ³ íåäîë³êè ð³çíèõ ñïîñîá³â ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñò³éêîñò³,

âèâ÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü òàêèõ ìåòîä³â. Îãëÿä íàéá³ëüø ö³êà-

âèõ ðîá³ò ó ðàìêàõ öüîãî íàïðÿìó ïðåäñòàâëåíèé äàë³.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî òàêà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïðåäñòàâëåíèõ

âèùå íàïðÿì³â º äåùî óìîâíîþ, îñê³ëüêè äåÿê³ íàóêîâ³ ïðàö³

îõîïëþþòü îäðàçó ê³ëüêà íàïðÿìê³â. Ó äàíîìó ðîçä³ë³ àâòî-

ðîì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè ô³íàíñîâó íåñòàá³ëüí³ñòü íà

ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, à â³äòàê êëþ÷îâèì çàâäàííÿì

ïîñòàº ðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ òà îñíîâíèõ ¿¿ äæåðåë (ôàêòîð³â).

Ïåðåä òèì ÿê áåçïîñåðåäíüî ïåðåéòè äî âèâ÷åííÿ ïîíÿò-

òÿ «ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü», ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè

îñíîâíèé ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ïîâ’ÿçàíèé ç õàðàêòåðèñòèêîþ

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. À ñàìå ïðîïî-

íóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè òàê³ åêîíîì³÷í³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ô³íàíñîâèé

ñòàí», «ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü/íåñòàá³ëüí³ñòü», «íåïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü», «áàíêðóòñòâî».

Ô³íàíñîâèé ñòàí º íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïåðø

çà âñå âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íàä³éí³ñòü, ñò³é-

ê³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðè ç äàíîãî

ïèòàííÿ ïîêàçóº, ùî ó âèçíà÷åííÿõ ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàé-

÷àñò³øå çãàäóþòüñÿ ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â. Àâòîðè âèä³ëÿþòü ³ òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê íàÿâí³ñòü

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, âçàºìèíè ç ³íøèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè

ñóá’ºêòàìè, íàä³éí³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ìîæëèâîñò³

(ïîòåíö³àë) ï³äïðèºìñòâà, ìîá³ëüí³ñòü çàñîá³â òà ³í. [9, ñ. 10].

Íà äóìêó Ã.À. Ñåìåíîâà, «ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà –

öå ñòóï³íü çàáåçïå÷åíîñò³ íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóð-

ñàìè äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ñâîº÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â çà ñâî¿ìè

çîáîâ’ÿçàííÿìè» [10, ñ. 137]. Àâòîð ââàæàº, ùî ô³íàíñîâèé

ñòàí ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà â³äîáðà-

æàº çäàòí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ô³íàíñóâàòè ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòó-

ïåíåì åôåêòèâíîñò³ ðîçì³ùåííÿ é âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â

(àêòèâ³â) òà äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ (ïàñèâ³â).

ßêùî ðîçãëÿäàòè âèäè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, òî óìîâíî ¿õ ìîæíà

ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà ãðóï: ñòàá³ëüíèé, íåñòàá³ëüíèé òà êðèçîâèé.

Ï³äïðèºìñòâó, ÿêå ïåðåáóâàº ó ñòàá³ëüíîìó ô³íàíñîâîìó

ñòàí³, õàðàêòåðí³ âèñîêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³, àáñî-

ëþòíà àáî íåçíà÷íà çàëåæí³ñòü â³ä êðåäèòíèõ êîøò³â òà ¿õ

ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ, âèñîêà äîõ³äí³ñòü â³ä îñíîâíî¿

ä³ÿëüíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà – öå òàê³ óìîâè (ùî ñêëàëèñü íà ïåâíèé ìîìåíò

÷àñó), ïðè ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ò³ëüêè ï³äòðèìêà âæå

³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ, à é íàÿâí³ñòü óìîâ âèõîäó

ï³äïðèºìñòâà íà ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü (çá³ëüøåí-

íÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, íîâèé òåõ-

íîëîã³÷íèé ð³âåíü, àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.).

Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâíèì ôîðìóâàííÿì, âèêîðèñòàííÿì òà

ðîçïîä³ëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðø çà âñå ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ó ïîã³ðøåíí³ óìîâ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Çà ñâîºþ

ïðèðîäîþ ÿâèùå ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ìîæå áóòè ðîçä³ëåíå íà äâ³ ñòàä³¿.

Ïåðøà ñòàä³ÿ, íàé÷àñò³øå ïðèõîâàíà, – öå ïàä³ííÿ ãðà-

íè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëó, ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³

ô³ðìè, çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà îáñÿã³â ïðèáóòêó.

Âíàñë³äîê öüîãî ïîã³ðøóºòüñÿ ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³ä-

ïðèºìñòâà, ñêîðî÷óþòüñÿ äæåðåëà ³ ðåçåðâè ðîçâèòêó.

Äðóãà ñòàä³ÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ – ïîÿâà çáèòêî-

âîñò³ âèðîáíèöòâà. Äàíà ïðîáëåìà âèð³øóºòüñÿ çàñîáàìè

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ

äîáðîâ³ëüíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Êðèçîâèé ô³íàíñîâèé ñòàí õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ

ðåãóëÿðíèõ íåïëàòåæ³â, ïðîñòðî÷åíèõ ïîçè÷îê áàíêàì, ïðî-

ñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â çà òîâàðè, áþä-

æåòíèõ íåâèïëàò. ßêùî äàâàòè äåòàëüí³øó õàðàêòåðèñòèêó

äàíîìó ÿâèùó, òî êðèçà íà ï³äïðèºìñòâ³ òàêîæ ìîæå áóòè

âèðàæåíà çà äîïîìîãîþ äâîð³âíåâî¿ ñòðóêòóðè.

Ïåðøèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðàêòè÷íîþ â³äñóòí³ñòþ

ó ï³äïðèºìñòâà âëàñíèõ êîøò³â, ðåçåðâíèõ ôîíä³â. Öå, ñâîºþ

÷åðãîþ, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó,

äîâãîñòðîêîâå ³ ñåðåäíüîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â, ðàö³îíàëüíå áþäæåòóâàííÿ ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñêî-

ðî÷åííÿì âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ

êîøò³â íàïðàâëÿºòüñÿ íà ïîãàøåííÿ çáèòê³â ³ îáñëóãîâóâàí-

íÿ çðîñëî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äðóãèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ êðèçè – ñòàí ãîñòðî¿ íåïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³. Ó ï³äïðèºìñòâà íåìàº ìîæëèâîñò³ ïðîô³íàí-
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ñóâàòè íàâ³òü ñêîðî÷åíå â³äòâîðåííÿ ³ ïðîäîâæóâàòè ïëàòå-

æ³ ïî ïîïåðåäí³ì çîáîâ’ÿçàííÿì. Âèíèêàº ðåàëüíà çàãðîçà

çóïèíêè àáî ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà, à ïîò³ì ³ áàíêðóòñòâà.

Îòæå, áàíêðóòñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êðàéí³é ïðîÿâ êðèçè.

Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ º óìîâíîþ, õî÷à ³ çóñòð³÷àºòüñÿ ó á³ëü-

øîñò³ åêîíîì³÷íèõ äæåðåëàõ. Òàê, íà äóìêó àâòîðà, íå áóëî á

ïîìèëêîþ îá’ºäíàòè äâà îñòàíí³ âèäè – ô³íàíñîâó íåñòàá³ëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà êðèçîâèé ñòàí, â îäíó ãðóïó, à íåñïðî-

ìîæí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ðîçãëÿäàòè ÿê îñòàííþ

êðèçîâó òî÷êó ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Â äàíîìó âèïàäêó

ïèòàííÿ ïîñòàº ó ñâîº÷àñíîìó ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòèêè ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà âèÿâëåííÿ õàðàêòåðó òà ãëèáè-

íè ô³íàíñîâèõ íåãàðàçä³â, ÿêà ïîâèííà âêëþ÷àòè:

– ä³àãíîñòèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà éìîâ³ð-

í³ñòü íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà;

– îö³íêó çîâí³øí³õ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî

ñóá’ºêòà òà ðèíêîâ³ ïîçèö³¿;

– ôóíêö³îíàëüíó ä³àãíîñòèêó: ä³àãíîñòèêó âèðîáíè÷èõ òà

óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíî¿ ä³àãíîñòèêè êåð³â-

íèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåí-

íÿ ïðåâåíòèâíî¿ ñàíàö³¿, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ îçäîðîâ-

ëåííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, ³í³ö³éîâàíèé êåð³âíèöòâîì

äëÿ ïîïåðåäæåííÿ êðèçè àáî âèõîäó ç íå¿, ÿêèé âêëþ÷àº

êîìïëåêñ çàõîä³â ç ïîë³ïøåííÿ âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî¿,

³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøèõ ñôåð ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Äåòàëüí³øå ïðî ñóòí³ñòü òà çàõîäè ïðåâåíòèâíî¿ ñàíàö³¿ ìè

çóïèíèìîñü ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ÿê «çáèòêî-

â³ñòü», «íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü», «íåñïðîìîæí³ñòü» òà «áàíê-

ðóòñòâî», òî äî öüîãî ÷àñó íå ñòâîðåíî ñò³éêèé òà óñ³ìà

âèçíàíèé íàóêîâî–ïîíÿò³éíèõ àïàðàò. ßê ïðàâèëî, åêîíî-

ì³ñòè òà þðèñòè íå ðîçä³ëÿþòü ïîíÿòòÿ «áàíêðóòñòâî» òà

«íåñïðîìîæí³ñòü». Â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî òàêîæ íå

ðîáèòü â³äì³ííîñòåé ì³æ öèìè ïîíÿòòÿ. Íà äóìêó

ª. Ôðåéõåéòà, ïîíÿòòÿ «áàíêðóòñòâî» áåðå ïî÷àòîê ùå ç

16–ãî ñòîë³òòÿ ³ ïîõîäèòü â³ä ³òàë³éñüêîãî bancarotto, ùî â

ïåðåêëàä³ îçíà÷àº «çëàìàíèé ñò³ë».

Ðåòåëüíîãî àíàë³çó ïîòðåáóþòü òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «çáèòêî-

â³ñòü» òà «íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü». Íà äóìêó Â. Øåâ÷åíêà,

«çáèòêîâ³ñòü â ñó÷àñíîìó ì³êðîåêîíîì³÷íîìó òðàêòóâàíí³

â³äîáðàæàº ëèøå îäèí çð³ç äàíîãî ÿâèùà (íåïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³): éîãî çàêëþ÷íó ³ íàéá³ëüø âàæêó ôàçó, êîëè

íåñïðîìîæíå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ñòàº î÷åâèäíèì ³

ÿñíèì äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â» [29].

Çáèòêîâ³ñòü º îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ âèíèêíåííÿ

íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ³ íàñàìïå-

ðåä º ïðîÿâîì íååôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ç

ö³º¿ òî÷êè çîðó ìîæå ñëóæèòè ³íäèêàòîðîì ïåðâèííèõ îçíàê

íåñïðîìîæíîñò³. Íà ðèñóíêó ìîæíà ïîáà÷èòè óçàãàëüíåíó

ñõåìó âèä³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ âæå ñòàëà êëàñè÷íîþ òåîð³ÿ

æèòòºâîãî öèêëó êîìïàí³¿. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ òåîð³¿ â ì³ðó

âëàñíîãî ðîçâèòêó êîæíà êîìïàí³ÿ ïðîõîäèòü ê³ëüêà ñòàä³é,

êîæíà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî¿ìè ìàñøòàáîì ³ ðåíòà-

áåëüí³ñòþ îïåðàö³é, õàðàêòåðîì ðîñòó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³,

ê³ëüê³ñòþ ïåðñîíàëó ³ îáñÿãîì àêòèâ³â ï³ä óïðàâë³ííÿì, îðãà-

í³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ òà ³í.

Òðàäèö³éíî æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà ïðèéíÿòî ïðåä-

ñòàâëÿòè ó âèãëÿä³ äèíàì³êè âèõîäó (ðåçóëüòàòó) ó ÷àñ³, â ðîë³

ÿêî¿ ìîæå âèñòóïàòè îáñÿã âèðîáíèöòâà, âèðó÷êà àáî ô³íàí-

ñîâèé ðåçóëüòàò ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó. ßêùî â ïèòàíí³ ïðî

ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çà åòàïàìè ¿¿ æèòòºâîãî

öèêëó â äîñë³äíèê³â íå ìàº ðîçá³æíîñòåé, òî ïîãëÿäè ùîäî

ñòðóêòóðóâàííÿ öüîãî öèêëó ðîçõîäÿòüñÿ. Íàéá³ëüø ö³êàâîþ º

òî÷êà çîðó ². Àä³çåñà, ÿêèé â ê³íö³ 1980–õ ðîê³â çàïðîïîíóâàâ

ðîçä³ëèòè âñ³ åòàïè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íà äâ³

ãðóïè: çðîñòàííÿ òà ñòàð³ííÿ. Òåîð³ÿ Àä³çåñà êîíöåíòðóº óâàãó

íà äâîõ íàéâàæëèâ³øèõ ïàðàìåòðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-

çàö³¿: ãíó÷êîñò³ òà êîíòðîëüîâàíîñò³ (êåðîâàíîñò³). Ìîëîä³

îðãàí³çàö³¿ äóæå ãíó÷ê³ ³ ðóõëèâ³, àëå ñëàáî êîíòðîëüîâàí³. Êîëè

îðãàí³çàö³ÿ äîðîñë³øàº, ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³íþºòüñÿ – êîí-

òðîëüîâàí³ñòü çðîñòàº, à ãíó÷ê³ñòü çìåíøóºòüñÿ [11, ñ. 36].

Âñòàíîâèòè ÷³òê³ ìåæ³ ì³æ ð³çíèìè ñòàä³ÿìè íà ïðàêòèö³

áóâàº äîñèòü ñêëàäíî, ïðîòå, ÿê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòüñÿ òàê³

åòàïè ðîçâèòêó êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ (íàçâè ñòàä³é ³ ¿õíÿ ê³ëü-

ê³ñòü ó äåÿêèõ âåðñ³ÿõ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó â³äð³çíÿþòüñÿ):

². Á³çíåñ–³äåÿ (seedstage) – ïî÷àòêîâà ñòàä³ÿ ðîçâèòêó, íà

ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ çàðîäæåííÿ ³äå¿ á³çíåñó ³ ïîøóê ìîæëè-

âîñòåé ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ïîïåðåäí³é àíàë³ç ïðèâàáëèâîñò³ òîâàðó

(ïîñëóãè) äëÿ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, ïðîâåäåííÿ «ï³ëîòíèõ»

ïðîåêò³â ³ ïðîïîçèö³ÿ ïðîáíèõ çðàçê³â.

²². Ñòâîðåííÿ á³çíåñó (start–upstage) – ïåðåõ³ä äî ïîâíî-

ö³ííî¿ ðîáîòè á³çíåñó, ùî çä³éñíþºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè

ïî÷àòêîâà á³çíåñ–³äåÿ âèÿâèëàñÿ âäàëîþ, à ïðîïîíîâàí³

òîâàðè (ïîñëóãè) çíàéøëè ñâ³é ïîïèò.

²²². Ñòàä³ÿ çðîñòàííÿ (expansionstage) – øâèäêèé ðîçâèòîê

á³çíåñó, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçøèðåííÿì âèðîáíèöòâà,

çá³ëüøåííÿì âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íàðîùóâàííÿì

÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó.

IV. Ðîçøèðåííÿ (mezzaninestage) – ñòàä³ÿ ðîçâèòêó á³çíå-

ñó, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ çàâîþâàííÿ ïîì³òíî¿ ÷àñòêè íà ðèíêó,

ìîæëèâî ç ðîçøèðåííÿì ãåîãðàô³÷íîãî îõîïëåííÿ òà ö³íî-

âî¿ ë³í³éêè ïðîäóêö³¿, ïîñòóïîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ òåìï³â çðîñòàí-

íÿ ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòêó.

V. Ñòàä³ÿ çð³ëîñò³ (maturitystage) – åòàï ä³ÿëüíîñò³, íà ÿêîìó

êîìïàí³ÿ ñò³éêî ôóíêö³îíóº ³ ãåíåðóº ñòàá³ëüí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè.

VI. Ñïàä (decline) – äàíà ñòàä³ÿ íàñòàº, ÿêùî ïî÷àòêîâà

³äåÿ, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ á³çíåñó, âòðà÷àº ñâîþ àêòóàëüí³ñòü.

Öå â³äáóâàºòüñÿ, íàïðèêëàä, êîëè ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³, á³ëüø

äåøåâ³ òà/àáî åôåêòèâí³ ñïîñîáè çàäîâîëüíèòè òó ïîòðåáó,

íà îáñëóãîâóâàííÿ ÿêî¿ ñïî÷àòêó áóëà íàö³ëåíà êîìïàí³ÿ.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó êîíêðåòíî¿ á³çíåñ–³äå¿, íà ÿê³é

çáóäîâàíà îðãàí³çàö³ÿ, ³ çàãàëüíîãî ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà (õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿, äîñòóïí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ,

ñò³éê³ñòü ïîïèòó ³ ò.ï.) ïðîõîäæåííÿ ð³çíèõ êîìïàí³é ÷åðåç
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çàçíà÷åí³ ñòàä³¿ ìîæå áóòè ÿê á³ëüø, òàê ³ ìåíø øâèäêèì.

Íàéóñï³øí³ø³ êîìïàí³¿ íàìàãàþòüñÿ ðîçóìíî äèâåðñèô³êóâà-

òè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîñò³éíî ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³

íå îäíó, à ö³ëèé «ïîðòôåëü» á³çíåñ–³äåé ç íàä³ºþ, ùî äåÿê³ ç

ÿêèõ âèÿâëÿòüñÿ â ï³äñóìêó âäàëèìè ³ êîìïåíñóþòü çàòðàòè íà

³íø³, ìåíø óñï³øí³ ïðîåêòè, à òàêîæ äîçâîëÿòü ô³íàíñóâàòè

íîâ³ ïî÷èíàííÿ ³ íîâ³ âèäè á³çíåñó. Â ³äåàë³ ñòàä³þ ñïàäó ìîæíà

íàäîâãî â³äñòðî÷èòè àáî âçàãàë³ óíèêíóòè, ÿêùî êîìïàí³ÿ

ïîñò³éíî çàéìàºòüñÿ ðîçðîáêîþ íîâèõ ³äåé ³ ðåàë³çàö³ºþ

íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ á³çíåñ–ïðîåêò³â. ² íàâïàêè, îðãàí³çàö³þ,

ùî ìàº íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ÿê³ñíèõ á³çíåñ–³äåé òà/àáî ç òèõ

÷è ³íøèõ ïðè÷èí íåçäàòíó âèâåñòè ¿õ íà ÷åðãîâó ñòàä³þ ðîç-

âèòêó, ç ÷àñîì ÷åêàþòü ô³íàíñîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ é ³íø³ òðóäíîù³.

Ïðîòå òàêà òî÷êà ìîæå ç’ÿâèòèñÿ íà êîæí³é ñòàä³¿ ðîç-

âèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ïðèçâåñòè äî éîãî áàíêðóòñòâà [12,

ñ. 18–19; 13, ñ. 46–54]. Òå, ùî äåÿê³ êîìïàí³¿ ïðîõîäÿòü

íå âñ³ âèùå ïåðåë³÷åí³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó, à ïðèïèíÿþòü ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü ùå äî äîñÿãíåííÿ ñòàä³¿ ñïàäó, áóëî çðîçóì³ëî

âæå â ìîìåíò çàðîäæåííÿ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó, ïðîòå

íåçàáàðîì åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî òàêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ á³ëüø³ñòü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàñòóïíèì åòàïîì

ðîçâèòêó òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì ñòàëà ïîÿâà ã³ïîòåçè

ïðî òå, ùî áàíêðóòñòâî çàãðîæóº êîìïàí³¿ íå ò³ëüêè ³ íàâ³òü

íå ñò³ëüêè â ê³íö³ ¿¿ «æèòòºâîãî öèêëó» íà ñòàä³¿ ñïàäó,

ñê³ëüêè ïðè ïåðåõîä³ â³ä îäí³º¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó äî ³íøî¿.

Çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ ³ ¿¿ ïåðåõ³ä äî íîâèõ åòàï³â ðîçâèòêó íå

çàâæäè ïðîõîäèòü áåçáîë³ñíî, éîãî ìîæóòü ïåðåðâàòè ÿê

íåñïðèÿòëèâ³ çîâí³øí³ çì³íè, òàê ³ íåäîë³ê âíóòð³øí³õ

ðåñóðñ³â äëÿ ïåðåõîäó á³çíåñó â ³íøó ñòàä³þ. Äîñë³äíèêàìè

áóëî â³äçíà÷åíî, ùî â ì³ðó «äîðîñë³øàííÿ» á³çíåñó ³ ðîç-

øèðåííÿ ìàñøòàáó îïåðàö³é êîæíà êîìïàí³ÿ ïðîõîäèòü

÷åðåç ïåâí³ ðóáåæ³, íà ÿêèõ ¿¿ ïîëîæåííÿ íåäîñòàòíüî ñòà-

á³ëüíå òà ³ñíóº âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ïðîáëåì.

Òàêîæ âèõîäÿ÷è ç³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, à òàêîæ ëîã³êè

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ð³çíèõ ôàçàõ éîãî æèòòºâîãî

öèêëó ìîæåìî ãðàô³÷íî ïðåäñòàâèòè çàëåæí³ñòü ì³æ éìî-

â³ðí³ñòþ íàñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ (àáî áàíêðóò-

ñòâà) òà ñòàä³ºþ æèòòºâîãî öèêëó (äèâ. ðèñ.).

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ç ñîòí³ êîìïàí³é, ùî

ïî÷àëè ñâ³é á³çíåñ â îäèí ð³ê, íå á³ëüøå äâàäöÿòè ïðîäîâæó-

þòü ïðàöþâàòè ÷åðåç òðè ðîêè ï³ñëÿ ïî÷àòêó, à ³íø³ 80 ïðî-

òÿãîì äðóãîãî ³ òðåòüîãî ðîêó ñâîãî ³ñíóâàííÿ ñòèêàþòüñÿ ç³

ñêëàäíîùàìè, ïîäîëàòè ÿê³ âîíè íå â çìîç³, ³ ïðèïèíÿþòü

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. ßê ïðàâèëî, ïåðøîïðè÷èíîþ öèõ òðóäíîù³â

º ïðîáëåìè â îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ô³íàíñîâîãî

ìåíåäæìåíòó. Ñõîæà êàðòèíà ïîâòîðþºòüñÿ ùå ÷åðåç ê³ëü-

êà ðîê³â – 80% êîìïàí³é, ùî ïåðåéøëè òðèð³÷íèé ðóá³æ,

ïîêèäàþòü ðèíîê íà 6–8 ðîö³ ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Ïðèðîäà ö³º¿

êðèçè äåùî â³äì³ííà ³ á³ëüøå ïîâ’ÿçàíà ç ïðîáëåìàìè â

óïðàâë³íí³ êîìïàí³ºþ. Ïåðøî÷åðãîâó ðîëü òóò â³ä³ãðàþòü

ðåãëàìåíòàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³é-

íî¿ ñòðóêòóðè, ô³ëîñîô³ÿ ³ ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿, ¿¿ ö³ë³, ì³ñ³ÿ [14].

Íà íàøó äóìêó, äëÿ ïðîâåäåííÿ íàëåæíî¿ ä³àãíîñòèêè ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿêå ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,

òà éîãî îçäîðîâëåííÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà

âàðòî âèä³ëèòè îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñî-

âó ñò³éê³ñòü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. ¯õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà

äâ³ âåëèê³ ãðóïè:

– çîâí³øí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ (åêçîãåíí³) ôàêòîðè;

– âíóòð³øí³ ì³êðîåêîíîì³÷í³ (åíäîãåíí³) ôàêòîðè.

Ó ñó÷àñí³é íàóö³ äîì³íóº óÿâëåííÿ, ùî áóäü–ÿêà êðèçà â

ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ (íåçàëåæíî â³ä òîãî, ïðèâîäèòü âîíà â

îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó äî áàíêðóòñòâà ÷è í³), ÿê ïðàâèëî,

âèêëèêàºòüñÿ íå îäí³ºþ, à â³äðàçó äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè, äî

÷èñëà ÿêèõ âõîäÿòü ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíóòð³øí³ ÷èííèêè. Äëÿ

òîãî ùîá âíóòð³øíÿ íååôåêòèâí³ñòü ³ òðóäíîù³ â óïðàâë³íí³

ïðèçâåëè äî î÷åâèäíèõ ô³íàíñîâèõ óñêëàäíåíü íà ï³äïðè-

ºìñòâ³, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîòð³áåí ïåâíèé íåñïðèÿòëèâèé

çîâí³øí³é ³ìïóëüñ, íàïðèêëàä ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó àáî ïîÿâà

íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èõ, êîíêóðåíò³â. ² íàâïàêè,
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Éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ çàëåæíî â³ä ôàçè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
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íåñïðèÿòëèâ³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç á³ëüøîþ

éìîâ³ðí³ñòþ ñïðîâîêóþòü êðèçó â êîìïàí³¿, ÿêùî â ¿¿ á³çíåñ³ º

ïåâíà âíóòð³øíÿ ñëàáê³ñòü, íàïðèêëàä íåäîñòàòíÿ îïåðà-

òèâí³ñòü ³ ãðàìîòí³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðî-

áëåìè â ãàëóç³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, íååôåêòèâí³ñòü

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òîùî.

Êëàñèô³êàö³þ ìîæëèâèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïðè÷èí

êðèç (äèâ. òàáë.) ³ ´ðóíòîâí³ ïîÿñíåííÿ äî íå¿ ïðèâîäÿòü

Ñòþàðò Ñëåòòåð³ ³ Äåâ³ä Ëîâåòò ó ñâî¿é êíèç³ Corporate

Turnaround («Êîðïîðàòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ») [15].

Çàñòîñîâóþ÷è ïðåäñòàâëåíó êëàñèô³êàö³þ ÷èííèê³â

ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ äî ð³çíèõ ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³é,

ëåãêî ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî â êîæíîìó âèïàäêó öå ìîæå

áóòè ñâîÿ êîìá³íàö³ÿ, âèçíà÷àëüíà ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëè-

âîñòÿìè òîãî ÷è ³íøîãî êðèçîâîãî ñòàíîâèùà. Òàêîæ ñë³ä

ìàòè íà óâàç³, ùî íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â íåñòà-

á³ëüíîñò³ â äåÿê³é ì³ð³ óìîâíà, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ç ðîçãëÿ-

íóòèõ ïðè÷èí íåñòàá³ëüíîñò³ êîìïàí³¿ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà

äåê³ëüêà á³ëüø äð³áíèõ (íàïðèêëàä, çàì³ñòü «Íåñïðèÿòëèâèõ

çì³í ðèíêîâîãî ïîïèòó» ðîçãëÿíóòè ð³çí³ ìîæëèâ³ ôàêòîðè,

ùî âèêëèêàþòü òàê³ çì³íè) àáî, íàâïàêè, îá’ºäíàòè îäèí ç

îäíèì ÿê ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³.

Çà íàÿâíèìè îö³íêàìè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ç³ ñò³éêîþ ïîë³-

òè÷íîþ ³ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìàìè áàíêðóòñòâî íà 1/3 ñïðîâî-

êîâàí³ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè ìàêðîñåðåäîâèùà ³ íà 2/3 –

âíóòð³øí³ìè. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, äåâ’ÿíîñòî â³äñîòê³â ð³çíèõ

íåâäà÷ ï³äïðèºìñòâ ó ÑØÀ ïîâ’ÿçóþòü ç íåäîñâ³ä÷åí³ñòþ

ìåíåäæåð³â, íåêîìïåòåíòí³ñòþ êåð³âíèöòâà ³ éîãî íåâ³äïîâ³ä-

í³ñòþ óìîâàì, ùî çì³íèëèñÿ, çëîâæèâàííÿìè. Òàêèì ÷èíîì,

íåâèçíà÷åí³ñòü ìîæå âèÿâëÿòèñÿ íå ò³ëüêè íà ìàêðîð³âí³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâó íåñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó éîãî ä³ÿëü-

íîñò³. Âîíà íå õàðàêòåðèçóº ö³ëèé åòàï (ôàçó) ó ôóíêö³îíó-

âàíí³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, ïðîòå º òèì âèð³øàëüíèì

ïåð³îäîì, êîëè ïîòð³áíî âäàòèñÿ äî çàõîä³â ³ç ïîë³ïøåííÿ

ñòàíó, â³ä ïðàâèëüíîãî òà äîö³ëüíîãî âèáîðó ÿêèõ çàëåæàòè-

ìå ïîäàëüøà äîëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñôîðìóâàòè ñàìó ñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ

êîðïîðàö³¿ òà âèçíà÷èòè ñêëàä òà ïîñë³äîâí³ñòü çàõîä³â ç ¿¿ âïðî-

âàäæåííÿ íåìîæëèâî áåç âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí íàñòàííÿ ô³íàíñî-

âèõ íåãàðàçä³â. Ñàìå ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ äæåðåë ³ñíóþ÷èõ ïðî-

áëåì äîçâîëÿº ÿñíî ðîç³áðàòèñÿ â ïðèðîä³ êîíêðåòíîãî êðèçîâî-

ãî ÿâèùà ³ íàì³òèòè ìîæëèâ³ êðîêè ùîäî éîãî ïîäîëàííÿ.
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Â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ Óêðà¿íè íà ³ííîâà-
ö³éíèé òèï ðîçâèòêó àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ óìîâ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ àêòèâíå ðåôîðìóâàííÿ ò³ñíî
ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³ÿìè ÿê ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè, âèçíà÷åíî ôàêòîðè âïëèâó íà ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ðîçãëÿíóòî óìîâè ôîðìó-
âàííÿ òà ïåðåäóìîâè ðåàë³çàö³¿ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÿê ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
äåðæàâè. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà íàïðÿìè ñòèìóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü, äåðæàâíà ï³äòðèìêà.

Â óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè Óêðàèíû íà
èííîâàöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ àäàïòàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ê
íîâûì óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è åå àêòèâíîå
ðåôîðìèðîâàíèå òåñíî ñâÿçàíû ñ èííîâàöèÿìè êàê äâè-
æóùåé ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû, îïðåäå-
ëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèé, ðàññìîòðåíû óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è
ïðåäïîñûëêè ðåàëèçàöèè ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó
ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé êàê ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ãîñóäàðñòâà. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàð-

ñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèé è íàïðàâëåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííîå ðàç-

âèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, èííîâà-

öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

In the context of strategic orientation of Ukraine on inno-

vative type of development adaptation of enterprises to the

new conditions of the market economy and its active

reforming closely associated with innovation as the driving

force of economic growth. Analyzed innovative develop-

ment of the enterprises of Ukraine, the factors influencing

on innovative activity of enterprises, the conditions of for-

mation and background of transition to innovative develop-

ment of enterprises as a factor of economic growth of the

state. The necessity of state support of innovation activity

of enterprises and direction of promoting innovation. 

Keywords: innovations, innovative development of the

enterprise, innovative activity, innovative activity, state

support.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àäæå Óêðà¿íà ÷³òêî âèçíà÷èëà âëàñíå ì³ñöå â çàãàëüíîºâ-

ðîïåéñüê³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò, à ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä äî ôîð-
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ìóâàííÿ ïðîºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè ìàòèìå äîëåíîñíèé

âïëèâ íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê íàøî¿ äåðæàâè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä âêàçóº íà åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî

ñïîñîáó ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³. Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ó öüîìó ïðîöåñ³ º ³ííîâàö³¿,

ÿê³ áàçóþòüñÿ íà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ êàäðîâîãî

ïîòåíö³àëó. Çðîñòàííÿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü íàëåæíîãî åôåêòèâíîãî ïðà-

âîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ [1, ñ. 32].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ÿê âàæëèâèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, âèñâ³òëåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ². Àëåêñººâà, Î. Àìîø³,

À. Àñàóëà, Î. Áóòí³ê–Ñ³âåðñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, ². Äÿ÷óêà,

Å. Ë³áàíîâî¿, Þ. Êàðàêàé, Ì. Ïàøóòè ³ áàãàòüîõ ³íøèõ â³ò÷èçíÿ-

íèõ òà ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â, ó÷åíèõ–òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â [1–9].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâ Óêðà¿íè, ôàêòîð³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³¿ ðîçãëÿäàþòü ÿê

âò³ëåííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ é óïðàâë³ííÿ, ùî

îõîïëþº íå ëèøå îêðåìå ï³äïðèºìñòâî, à é ¿õíþ ñóêóïí³ñòü.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå çâîäèòüñÿ ò³ëüêè äî ³ííîâàö³é

âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, â³äîìèõ çà íàçâîþ «íàóêî-

âî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ», àáî äî ³ííîâàö³¿ ïðîäóêòó, ùî îçíà-

÷àº çì³íó ïðîäóêòó. Ï³ä ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçóì³þòü

çíà÷íî øèðøó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà îõîïëþº íå ëèøå íàóêó

³ ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, à é íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³,

óïðàâë³ííÿ òà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, ó

ñèñòåì³ òåðèòîð³àëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü [1, 2–8].

Îäí³ºþ ç âàãîìèõ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º âèñî-

êîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè ñïåö³àë³ñò³â ³ ðîá³òíèê³â. Ïðîòå â Óêðà¿í³

ñòð³ìêî çíèæóþòüñÿ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ êîð-

ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òàê, ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî

àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çíèçèëàñÿ â³ä 18% ó 2005 ðîö³ äî

16,2% ó 2013 ðîö³. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â ßïîí³¿ öåé ïîêàçíèê

äîñÿãàº 70–80%, ó êðà¿íàõ ªÑ – 50–70%. [9, ñ. 41].) ×àñòêà

òèõ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, – â³ä 14,8% ó 2005 ðîö³ äî

12,5% ó 2013 ðîö³ [8, ñ. 322, 325]. Çîêðåìà, ³ííîâàö³éíà

àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàëåæàëà â³ä ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ â³ä 5 òèñ. ³ á³ëü-

øå îñ³á ¿õíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèëà 54,0%, 1000–4999 îñ³á –

40,2%, 500–999 îñ³á – 29,6%, 250–499 îñ³á – 20,0%,

100–249 îñ³á – 15,4%. Òàêà òåíäåíö³ÿ âêàçóº íà âèñîêó ïåð-

ñïåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³é íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

²ííîâàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòî-

ð³â: ³íñòèòóö³îíàëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³-

çàö³éíèõ. Îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ öèõ ôàêòîð³â ñòâîðþº

óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ

íîâîââåäåíü. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâ ïîòð³áíî âèêîðèñòàòè ïîêàçíèêè çà òàêèìè ñêëà-

äîâèìè: ô³íàíñîâà, ³íòåëåêòóàëüíà, êàäðîâà, ìàòåð³àëü-

íî–òåõí³÷íà, ³íôîðìàö³éíà, ðèíêîâà.

²íòåëåêòóàëüíà ñêëàäîâà âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ãåíåðàö³¿ ³

ñïðèéíÿòòÿ ³äåé, íîâàö³é ³ äîâåäåííÿ ¿õ äî ð³âíÿ íîâèõ òåõíî-

ëîã³é, êîíñòðóêö³é, îðãàí³çàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âîíà ÷àñòî ïîºäíóºòüñÿ ç êàäðîâîþ ñêëàäîâîþ, ÿêà õàðàê-

òåðèçóº ìîæëèâîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâóâàòè

íîâ³ òåõíîëîã³¿, ðåàë³çîâóâàòè íîâ³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ,

ðîçðîáëÿòè ³ ñòâîðþâàòè íîâ³ òîâàðè, íàäàâàòè íîâ³ ïîñëóãè.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º òâîð÷îþ, ¿¿ ðóø³éíîþ ñèëîþ âèñòó-

ïàº êàäðîâèé ïîòåíö³àë, à ñàìå – éîãî ³íòåëåêòóàëüíà ñêëàäî-

âà. Òâîð÷å ïîºäíàííÿ íàóêîâîãî çíàííÿ, êîìåðö³éíî¿ âèãîäè ³

ðîçóìíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðèâîäèòü äî òåõíîëîã³÷íèõ ïðîðèâ³â, ÿê³

ñòâîðþþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâ º ¿õíº êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ, ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãî-

òîâêà êàäð³â. Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàä-

ð³â â³äáóâàºòüñÿ ðàç ó äâà–òðè ðîêè. Ñåðåäíÿ ïåð³îäè÷í³ñòü

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü ðàç

ó 12,5 ðîêó. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè êâàë³ô³-

êîâàíèõ êàäð³â, ÿê³ âàæêî áóäå â³äíîâèòè. Òîìó, çîêðåìà,

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ º

âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíèé ðîçâèòîê ³íâåñòèö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê äæåðåë

òà ìåõàí³çì³â ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî

áþäæåòó ìîæíà ³íâåñòóâàòè ëèøå äåðæàâí³ àáî ïðîåêòè

äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, ìîæëèâîñò³ éîãî º îáìåæåíèìè.

Àíàë³ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåä-

ñòàâèìî ó òàáëèö³.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ó 2013

ðîö³ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàëèñÿ 16,2% îáñòåæåíèõ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ïðîòè 13,8% ó 2012 ðîö³). Ö³ ï³ä-

ïðèºìñòâà âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, íîâó ÿê äëÿ

ðèíêó, òàê ³ äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèì äæåðåëîì

ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè,

áóëè âëàñí³ êîøòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – 7,6 ìëðä. ãðí.,

ùî ñòàíîâèòü 53% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ.

Óïðîäîâæ 2013 ðîêó 1327 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çàéìà-

ëèñÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é (ó 2011 ðîö³ – 1217). Ñüîãîäí³

íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³ííîâàö³éíèì

ðîçâèòêîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.

Ç òàáëèö³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüøèì äæå-

ðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âëàñí³ äæåðå-

ëà ³ íàéìåíøó ÷àñòêó â 2013 ðîö³ ñòàíîâëÿòü êîøòè ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòîð³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâí³ ÿâèùà ó ñôåð³

³íâåñòóâàííÿ.

Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ñâ³òîâà

åêîíîì³êà ïî÷àòêó XXI ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ êàðäèíàëüíèìè

çì³íàìè ó âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó.

Îñíîâí³ àêöåíòè ñüîãîäí³ ïåðåì³øóþòüñÿ íà ïðèñêîðåííÿ

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ïåðåõîäó äî ñòðàòåã³¿ åêîíîì³êè, ùî

áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ. Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ñòàëå åêîíî-

ì³÷íå çðîñòàííÿ â êðà¿í³ çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé ìîäåð-
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í³çàö³¿ òà àäàïòàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã åêîíîì³÷íî¿ ìîäå-

ë³ ñóñï³ëüñòâà, îáóìîâëåíèõ, çîêðåìà, ³ííîâàö³éíèì ðîçâèò-

êîì åêîíîì³êè, ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïåðåãëÿäó äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè áàãàòüìà óðÿäàìè, âèçíàííÿ ïð³îðèòåòíî¿ ðîë³

îñâ³òè äëÿ ñóñï³ëüíîãî ³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îäí³ºþ ç

âàãîìèõ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º âèñîêîêâàë³ô³-

êîâàí³ êàäðè ñïåö³àë³ñò³â ³ ðîá³òíèê³â.

Ôàêòè÷íî óñï³øíî ðåàë³çîâàíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê

åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîâíîãî ³ííî-

âàö³éíîãî öèêëó – â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü äî ðîç-

ðîáëåííÿ ³ííîâàö³é òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó ìàñîâå âèðîáíèö-

òâî çàäëÿ íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà íàðîùóâàííÿ

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ùî íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè

áåç åôåêòèâíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òà äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Âèñíîâêè

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ äåðæàâà íå ìîæå çìóñèòè ï³äïðèºì-

ñòâà ââîäèòè ³ííîâàö³¿, ïðîòå âîíà ìîæå ñòâîðèòè äëÿ öüîãî

ñïðèÿòëèâ³ óìîâè, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó âèðîáëåíí³ òà ðåàë³-

çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ

íàóêè, íàñàìïåðåä ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Áåç íèõ

íå ìîæå áóòè í³ êîìïåòåíòíîãî âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, í³ íàëåæíîãî ð³âíÿ îñâ³òè, í³

ñïðàâæíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ïîòð³áíî ââàæàòè ñòèìóëþ-

âàííÿ ³ííîâàö³é, à ñàìå: çàîõî÷åííÿ êîíêóðåíö³¿, ð³çíîìàí³ò-

í³ ô³íàíñîâ³ ñóáñèä³¿, ï³ëüãè ó÷àñíèêàì ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-

ñ³â, ÷àñòêîâå àáî ïîâíå äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ðèçèê³â, çàïðîâàäæåííÿ ñàíêö³é çà âèïóñê çàñòàð³ëî¿ ïðî-

äóêö³¿ àáî âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é.

Íà ñüîãîäí³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ

ìîæëèâå ëèøå çà ñïðèÿííÿ äåðæàâè. Íåîáõ³äíà êîíöåíòðà-

ö³ÿ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê ÿê ä³¿ çàãàëüíèõ ìåõàí³çì³â ïåðåðîç-

ïîä³ëó ÷åðåç áþäæåò, òàê ³ ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â.

Äåðæàâà ìîæå êîíöåíòðóâàòè ÿê ô³íàíñîâ³ çàñîáè, òàê ³

íåîáõ³äí³ äíÿ çä³éñíåí¬íÿ ³ííîâàö³é ³íòåëåêòóàëüí³ òà ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äíÿ

ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ äàíà îö³íêà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â
ÀÏÊ òà ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè ðåñóðñàìè, à
òàêîæ çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ³ ìåòîäè çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ö³ë³ ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ðîçâèòîê ÀÏÊ, âèïóñê ïðîäóêö³¿, äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Â ñòàòüå äàíà îöåíêà ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ ÀÏÊ è óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè
ðåñóðñàìè, à òàêæå ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ è ìåòîäû
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà öåëè ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ,
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ðàçâèòèå ÀÏÊ, âûïóñê ïðî-
äóêöèè, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, èíâåñòèöèîí-
íûé êëèìàò.

The paper assessed the financial and economic situation
in the agricultural sector and the level of own resources
and proposed directions and methods of investment
resources for development.

Keywords: agriculture, investments, development of
agriculture, output, government regulation, the investment
climate.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä íàÿâíîñò³

äîñòàòí³õ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ìåòîä³â òà çàñîá³â

âïëèâó íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ñóòòºâå ì³ñöå

â ö³é ñóêóïíîñò³ íàëåæèòü ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-

íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çîêðåìà â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³,

îñê³ëüêè ñàìå àêòèâ³çàö³ÿ öèõ ïðîöåñ³â ñïðèÿòèìå îòðèìàí-

íþ âèñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ï³ä-

âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííÿìè àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñ-

ëîâîãî êîìïëåêñó çàéìàþòüñÿ íàóêîâö³ ÍÍÖ «²íñòèòóò àãðàðíî¿

åêîíîì³êè» (Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Ì. Øïè÷àê, Ì.ß. Äåì’ÿíåíêî, Â.Ì.

Æóê, Ê.Ï. Äóäêà) ³ âèêëàäàöüêî–ïðîôåñîðñüêèé ñêëàä ïðîâ³ä-

íèõ àãðàðíèõ âóç³â (Ë.Ñ. Øàòêîâñüêà, Ì.Ì. Êîöóïàòðèé, Ì.Ã.

Ìèõàéëîâ, Ì.Ô. Îã³é÷óê òà ³íø³). Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-

ñó ó ñôåð³ â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî âèðîáíèöòâà

äîñë³äæóâàëè, çîêðåìà, òàê³ åêîíîì³ñòè–àãðàðíèêè, ÿê

Â. Àìáðîñîâ, Î. Äàö³é, Ì. Çóáåöü, Î. Êðèçàëüíèé, Ì. Êðîïèâêî,

Ï. Ìóçèêà, Â. Òðåãîá÷óê, òà ³íø³.

Âêàçàí³ â÷åí³ çðîáèëè ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿

òà ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà àãàðíî-

ìó ðèíêó. Ðàçîì ç òèì íèçêà ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîð-

ìóâàííÿì åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é,

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ

ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî

äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â

ÀÏÊ, ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ

äîñë³äæåííÿ ôîðì é ìåòîä³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ðåñóðñ³â íà ö³ë³ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàí òà ïåðñïåêòèâè

ðîçâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó âèçíà÷àþòüñÿ, ïîðÿä ç îñîáëè-

âîñòÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó

ïðîäóêö³¿, íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì ìàòåð³àëüíî¿ áàçè é îïëàòè

ïðàö³, íèçüêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³. Çàãàëîì ðåçóëüòàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà íàâåäåí³ ó òàáë. 1.

Âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó

2011 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì (ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ

2010 ðîêó) çíèçèëîñÿ íà 49,1 ìëðä. ãðí., àáî íà 17,4%,

îáñÿãè âèðîáíèöòâà ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2011 ðîö³

ïåðåâèùèëè â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê 1990 ðîêó íà 11,6%,

ïðîòå êàòàñòðîô³÷íî çìåíøèëèñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà

òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ (íà 48,1%), ïåðåäóñ³ì ìîëîêà òà

ì’ÿñà [1–3]. Çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà òâà-

ðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ ç 22% ó

1990 ðîö³ äî íåãàòèâíîãî ð³âíÿ çìóñèëî á³ëüø³ñòü ç íèõ

â³äìîâèòèñÿ â³ä öüîãî çáèòêîâîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. ßêùî

ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîùóâàííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè (ÂÐÕ)

íà ì’ÿñî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 1990

ðîö³ ñòàíîâèëà 20,6%, ñâèíåé – 20,7%, òî â 2011 ðîö³

âîíà áóëà â³ä’ºìíîþ (â³äïîâ³äíî –24,8 ³ –3,7%) [3].

Ùîäî ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, òî ñë³ä â³äçíà÷èòè çíà÷íå

çðîñòàííÿ ó 2011 ðîö³ (ïðîòè â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â 1990

ðîêó) îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó (ç 2,57 ìëí. ò

äî 8,66 ìëí. ò), ð³ïàêó (ç 0,13 ìëí. ò äî 1,44 ìëí. ò), ñî¿ (ç 0,1

ìëí. ò äî 2,26 ìëí. ò) [4]. Îäíàê ó íàóêîâö³â ö³ ïîêàçíèêè íå

âèêëèêàþòü îïòèì³çìó. Çíà÷íå íåêîíòðîëüîâàíå ïîøèðåí-

íÿ âèðîùóâàííÿ ïåðøèõ äâîõ êóëüòóð ñïðè÷èíÿº âèñíàæåí-

íÿ ´ðóíò³â, çàáðóäíåííÿ ¿õ ãðèáêàìè, øê³äíèêàìè, òîìó çàðó-

á³æí³ êðà¿íè (ï³êëóþ÷èñü ïðî ðîäþ÷³ñòü âëàñíèõ çåìåëü)

àêòèâíî ³ìïîðòóþòü ö³ êóëüòóðè àáî ïðîäóêòè ¿õ ïåðåðîáêè.

Â³äïîâ³äíî íà îñíîâ³ çðîñòàþ÷îãî ïîïèòó ôîðìóºòüñÿ ñïðè-

ÿòëèâà ö³íîâà êîí’þíêòóðà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ùî ñòèìóëþº

¿õ âèðîáíèöòâî [5].
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Ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷àñòêà

ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 43,3%,

òâàðèííèöüêî¿ – 59,4% [2]. Ùîäî àíàë³çó äèíàì³êè îáñÿ-

ã³â âèðîáíèöòâà, òî ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ó 2011 ðîö³ îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â

îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî

ïî÷àëèñÿ ç 2000 ðîêó, íåçíà÷íî âïëèíóëè íà ô³íàíñîâèé

ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Çàãàëîì

ðåíòàáåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó

2011 ðîö³ áóëà ìàéæå óäâ³÷³ íèæ÷îþ, í³æ ó 1990 ðîö³

(27,0% ïðîòè 42,6%). Çíèæåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà õàðàêòåð-

íå ÿê äëÿ òâàðèííèöüêî¿ (ç 22,2 äî 13,0%), òàê ³ äëÿ ðîñëèí-

íèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ (ç 98,3 äî 32,3%). Òàê, íàïðèêëàä, ð³âåíü

ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ òà çåðíîáîáîâèõ

êóëüòóð ó 1990 ðîö³ ñòàíîâèâ 275,1%, ó 2001 ðîö³ – 43,3%,

à â 2011 ðîö³ – ëèøå 26,1% [3].

ßêùî ó 1990 ðîö³ ïðèáóòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 11,4 ìëðä. êðá.

(áëèçüêî $10 ìëðä.), òî ó 2011 ðîö³ – 21,5 ìëðä. ãðí.

(áëèçüêî $2,7 ìëðä.) [6]. Òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ÷èñòèé ïðèáó-

òîê àìåðèêàíñüêèõ ôåðìåð³â ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèâ $98,1

ìëðä., òîáòî áóâ á³ëüø í³æ ó 40 ðàç³â á³ëüøèì (õî÷à ïëîùà

ð³ëë³, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôåðìåðàìè ÑØÀ, ëèøå ó 5

ðàç³â á³ëüøà, í³æ â Óêðà¿í³) [5].

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà ïîðÿä ³ç

íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-

òâà (ïåðø çà âñå íèçüêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³),

çíà÷íèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ö³í íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³

ðåñóðñè òà ïàëüíî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè º íåäîñêîíàë³ñòü

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà àãðàðíîìó ðèíêó, ùî ïîðîäæóº

ö³íîâó äèñêðèì³íàö³þ ç áîêó ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ âì³ëî êîðèñ-

òóþòüñÿ íåðîçâèíåí³ñòþ ïðîçîðèõ íàïðÿì³â çáóòó ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ç îãëÿäó íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ãîëîâíèìè

íàïðÿìàìè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ

ÀÏÊ º:

– âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ

ïðèçíà÷åííÿ;

– àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â çîêðåìà,

êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òà òðàíñôîðìàö³ÿ

çàîùàäæåíü ó ³íâåñòèö³¿;

– çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó òà ìåðåæ³ îáñëóãî-

âóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â;

– ñòâîðåííÿ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â òà êðåäèòíèõ ñï³ëîê;

– ïîñèëåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñåëà, ÷åðåç ñòâîðåííÿ

Äåðæàâíîãî ôîíäó êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ;

– çàä³ÿííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ;
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Ð³ê 2011 äî
1990,%

Ñóá’ºêòíà
ñòðóêòóðà

âèðîáíèöòâà
ó 2011 ðîö³,

%1990 1995 2000 2005 2009 2010 2011

Óñ³ êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ

Âàëîâà 

ïðîäóêö³ÿ
282774,2 183890,3 151022,2 179605,8 197935,9 194886,5 233696,3 82,6 100

ó òîìó ÷èñë³

ïðîäóêö³ÿ 

ðîñëèííèöòâà
145502,0 106329,6 92838,9 114479,9 129908,3 124554,1 162436,4 111,6 100

ïðîäóêö³ÿ 

òâàðèííèöòâà
137272,2 77560,7 58183,3 65125,9 68027,6 70332,4 71259,9 51,9 100

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà

Âàëîâà 

ïðîäóêö³ÿ
199161,3 99448,6 57997,7 72764,7 96273,6 94089,0 121053,7 60,8 51,8

ó òîìó ÷èñë³

ïðîäóêö³ÿ 

ðîñëèííèöòâà
117938,0 67549,1 45791,0 55677,0 71275,2 66812,7 92138,4 78,1 56,7

ïðîäóêö³ÿ 

òâàðèííèöòâà
81223,3 31899,5 12206,7 17087,7 24998,4 27276,3 28915,3 35,6 40,6

Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

Âàëîâà 

ïðîäóêö³ÿ
83612,9 84441,7 93024,5 106841,1 101662,3 100797,5 112642,6 134,7 48,2

ó òîìó ÷èñë³

ïðîäóêö³ÿ 

ðîñëèííèöòâà
27564,0 38780,5 47047,9 58802,9 58633,1 57741,4 70298,0 255,0 43,3

ïðîäóêö³ÿ 

òâàðèííèöòâà
56048,9 45661,2 45976,6 48038,2 43029,2 43056,1 42344,6 75,6 59,4

Òàáëèöÿ 1. Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ (ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ 2010 ðîêó) ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1, 2].
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– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

ôîðìóâàííÿ ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó

òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà âåäåííÿ

îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüíî.

Âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ

ïðèçíà÷åííÿ. Ìîæëèâèìè øëÿõàìè çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é

ñüîãîäí³ º çàáåçïå÷åííÿ àäðåñíîãî âèêîðèñòàííÿ àìîðòè-

çàö³éíèõ êîøò³â, â³äïîâ³äíî äî ¿õ ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà-

÷åííÿ. Öå ïåðåäáà÷àº âêëþ÷åííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõó-

âàíü ïðè íåö³ëüîâîìó âèêîðèñòàíí³ â îïîäàòêîâàíó áàçó:

ââåäåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ àìîðòèçàö³éíèõ ðàõóíê³â ï³äïðè-

ºìñòâ ÀÏÊ ó áàíêàõ, ÿê³ ¿õ îáñëóãîâóþòü, ôîðìóâàííÿ çà

ðàõóíîê ÷àñòèíè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ðåã³îíàëüíèõ

³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â.

Àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, çîêðåìà

êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òà òðàíñôîðìàö³ÿ

çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿. ²ñíóþ÷³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñïî-

ñîáè òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü ó ³íâåñòèö³¿ íà ñüîãîäí³

ïðàêòè÷íî íå ðåàë³çóþòüñÿ. Çàâäàííÿ ï³äâèùèòè åôåêòèâ-

í³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ âíóòð³øí³õ çàîùàäæåíü ó ³íâåñòèö³¿

âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü â³äíîâëåííÿ ³ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî

ñåêòîðà. Ìåõàí³çì òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü ó ³íâåñòèö³¿

ìàº âêëþ÷àòè â³äíîâëåííÿ àêóìóëÿö³¿ êîøò³â íà ðèíêó

ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â, ó êðåäèòí³é ñôåð³, íà ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â; ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ïîñèëåííÿ ðîë³ ô³íàí-

ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàä-

æåíü ó ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè; çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäáà÷óâàíîñ-

ò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî äàº çìîãó çä³éñíþâàòè ô³íàíñîâå

ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ðåàë³ñòè÷í³ ïðîãíîçè.

Çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó òà ìåðåæ³ îáñëóãîâóþ-

÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Âèð³øèòè ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ ÀÏÊ îñíîâíèìè çàñîáàìè ìîæëèâî ÷åðåç: ñòâîðåííÿ

ìåðåæ³ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî

ë³çèíãó, áþäæåòíèõ äîòàö³é.

Ä³ÿëüí³ñòü îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ïîëÿãàº ó ñòàíîâ-

ëåíí³ òà ñòàá³ëüíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ðîçãàëóæåíî¿ ¿õ ñèñòåìè,

ÿê³ äîçâîëÿòü ôåðìåðàì ðàçîì ç ³íøèìè àãðàðíèìè âèðîá-

íèêàìè îòðèìàòè íàéâèùèé çèñê, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó

ìîæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî çîñåðåäèòè ñâîþ óâàãó íà åôåê-

òèâí³øîìó âèêîðèñòàíí³ ñâîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ìîòèâàö³éíîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ äëÿ ôåðìåð³â º

ïðîòèñòîÿííÿ ïîøèðåííþ ñïåêóëÿòèâíî–ïîñåðåäíèöüêîãî

á³çíåñó; íàäõîäæåííÿ ïðèáóòêó íå ëèøå â³ä âèðîáíèöòâà, àëå

é â³ä ³íøèõ ñòàä³é ìàðêåòèíãîâîãî ëàíöþæêà âèðîáëåíî¿ ïðî-

äóêö³¿; äîñòóï äî âåëèêîìàñøòàáíèõ ðèíêîâèõ îïåðàö³é; âèêî-

ðèñòàííÿ ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; ïîä³ë

ðèçèêó òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî.

Ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí ó ôåðìåðñüêîìó ñåêòî-

ð³ ïåðåäáà÷àº òðè ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ: çàëó÷åííÿ ôåðìå-

ð³â ³ ïðèâàòíèõ çåìëåâëàñíèê³â äî ÷ëåíñòâà â ³ñíóþ÷èõ ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâàõ; ñòâîðåííÿ

íîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â.

Ñòâîðåííÿ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â òà êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Âèð³øåííÿ ïèòàííÿ êðåäèòíî–ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ðîçâèòêó ôåðìåðñòâà òà ãàëóç³ â ö³ëîìó ïðîïîíóºìî ïðîâî-

äèòè ÷åðåç ðîçáóäîâó ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â

Óêðà¿í³. Ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ ³äå¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â ðîç-

âèòîê ñåëà òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í,

äîçâîëèëî â íàéêîðîòøèé ÷àñ âèð³øèòè ïðîáëåìè, ÿê³ ñòîÿ-

ëè ïåðåä íèì òà çíàéòè ôîðìè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèõîäó ¿õ íà ì³æ-

íàðîäí³ ðèíêè çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñüîãîäí³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

âñ³õ ôîðì çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ ïðîãðàì,

âëàñíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëü-

íî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, êðåäèò³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Ìàë³ òà

ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ³ ôåðìåðñüê³ ãîñ-

ïîäàðñòâà, ìàþòü óêðàé îáìåæåí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ.

Îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé íàäõîäèòü äî ï³äïðè-

ºìñòâ ÀÏÊ ÷åðåç ä³þ÷èé ìåõàí³çì, â òîìó ÷èñë³ ³ ôîíä ï³ä-

òðèìêè, íåäîñòàòí³é. Òîìó á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ íå

çìîãëè ðîçêðèòè ñâî¿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. Âîíè íå ìàþòü

âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íå ìîæóòü çàëó÷àòè äîäàòêî-

â³ êðåäèòè äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåòâîðåííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîâèíí³ ñóïðî-

âîäæóâàòèñÿ êàðäèíàëüíîþ ïåðåáóäîâîþ âñ³º¿ ñèñòåìè

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ éîãî îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ – ìàëèõ

òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñòâîðåííÿì

ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿.

Îòæå, â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó

ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ÷åðåç ñòâîðåííÿ êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê, ùî äîçâîëèòü: çíèçèòè êðåäèòí³ ñòàâêè; çìåí-

øèòè ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â òà ³íøèõ áþðîêðàòè÷íèõ

ïðîöåäóð; óñòàíîâèòè çàëåæí³ñòü òåðì³í³â íàäàííÿ êðåäèòó â³ä

ìåòè, ç ÿêîþ áåðåòüñÿ êðåäèò. ßêùî êðåäèò áåðóòü ç ìåòîþ

ïðèäáàííÿ êîðì³â, äîáðèâ, çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, íàñ³ííÿ,

òîáòî ïðèçíà÷åíèé äëÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, òåðì³í êðåäèòó ïîâè-

íåí ñòàíîâèòè 12–18 ì³ñÿö³â, à, ÿê ïðàâèëî, ñòàíîâèòü 7–8

ì³ñÿö³â. ßêùî æ ïîçè÷àëüíèê áåðå êðåäèò íà ïðèäáàííÿ îñíîâ-

íèõ çàñîá³â, òåðì³í ïîâèíåí ñòàíîâèòè 3–5 ðîê³â.

Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é ó ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíî: ìàêñè-

ìàëüíî ñïðîñòèòè ïðîöåäóðè, ùî ðåãëàìåíòóþòü âçàºìî-

â³äíîñèíè ïðè çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ðîçðîáêó

ìåõàí³çìó ó÷àñò³ íåðåçèäåíò³â ó îïåðàö³ÿõ íà âòîðèííîìó

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ

òà ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè,

ðåã³îí³â òà ï³äïðèºìñòâ. Îêð³ì ïðèñóòíîñò³ ôàêòîð³â ïîë³-

òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, íåîáõ³äí³ íàä³éíà çàêîíîäàâ÷à áàçà,

ñèñòåìà ï³ëüã, êîíêðåòèçàö³ÿ óìîâ ¿õ íàäàííÿ â³ä ñôåðè

çàñòîñóâàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó.
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Ôîðìóâàííÿ ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó òà

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðîáëåìà ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðî-

äóêö³¿ áàçóºòüñÿ íà òðüîõ ïðè÷èíàõ: â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³é-

íî–êîíñóëüòàòèâíî¿ ñòðóêòóðè â ãàëóç³ ÀÏÊ, ÿêà á ³íôîðìàö³éíî

ïîâ’ÿçóâàëà ì³æ ñîáîþ ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ; íåðîçâèíåí³ñòü ñèñ-

òåìè çáóòó ïðîäóêö³¿, òîðã³âåëüíèõ ñòðóêòóð; íåçàäîâ³ëüíå çàáåç-

ïå÷åííÿ äåðæàâîþ ðåãóëÿòèâíî¿ òà àíòèìîíîïîëüíî¿ ôóíêö³¿.

Ïåðøèì êðîêîì ïðè âèð³øåíí³ äàíî¿ ïðîáëåìè ïîâèííî ñòàòè

â³äíîâëåííÿ ïîâíîö³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, çàáåçïå-

÷åííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó äî íå¿ âñ³õ îïåðàòîð³â ðèíêó; ðîçøèðåííÿ

ìåðåæ³ îïòîâèõ ïëîäîîâî÷åâèõ ðèíê³â; ðîçâèòîê òîðãîâèõ äîì³â

òà çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íèìè ôóíêö³é áðîêåðñüêèõ êîíòîð;

ñòâîðåííÿ îïòîâèõ ðèíê³â õóäîáè òà ïðîâåäåííÿ àóêö³îí³â ïëå-

ì³ííî¿ òà òîâàðíî¿ õóäîáè; ô³íàíñîâîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ äåðæàâîþ ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿,

íàñàìïåðåä ö³íîâîãî ìîí³òîðèíãó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ äàíîãî íàïðÿìó º ïîñèëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿

îð³ºíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, ¿õ ïîñòóïîâå âõîäæåííÿ

äî êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â, àêòèâ³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà àäàïòàö³ÿ äî ìîæëèâèõ çì³í ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè.

Âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê

çàñòîñóâàííÿ ïåðåäîâèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é,

ñïåö³àë³çàö³ÿ òà ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà º ºäèíî ìîæ-

ëèâèì øëÿõîì ðîçâèòêó ÀÏÊ.

Âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ³íâåñòóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³íâåñòóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóí-

êö³îíóâàííÿ º âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè

³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè

ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ôåðìåðñüêèõ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â,

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, àãðîë³çèíãó.

Íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ òðåáà ïîñèëèòè ðîáîòó ïî

àäàïòàö³¿ äî íàö³îíàëüíèõ âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç

îáë³êó òà çâ³òíîñò³ íå ò³ëüêè â ìåòîäîëîã³÷íîìó, à é â çàêîíî-

äàâ÷îìó òà îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêòàõ, çàäëÿ: øèðîêîãî

çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ïîêðàùåííÿ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ; áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ òà ³íøèõ âàæëè-

âèõ íàïðÿì³â ðîáîòè íîâîãî óðÿäó Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìè ìîæåìî çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó çàäëÿ

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ

ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. 

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ ðîç-

ðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â çàêîíîäàâ÷îãî ³ îðãà-

í³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó: ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿

áàçè ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, ö³í íà ¿õ ïðîäóêö³þ; ðîçðîáêà ïðîãðàì

ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ðîçðîáêà

ïðîãðàì çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é â ôåð-

ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà; îïðàöþâàííÿ ïðèíöèï³â ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â; ðîçðîáêà ö³ëüîâèõ ïðîãðàì

ðîçâèòêó ãàëóçåé.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó â
Óêðà¿í³. Â ðîáîò³ àíàë³çóþòüñÿ ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2000–2011 ðîê³â.
Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òè-
êà, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îí³â, ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòå-
ã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. Â ðàáîòå àíàëèçèðóþòñÿ ïîêà-
çàòåëè ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèî-
íàõ Óêðàèíû çà ïåðèîä 2000–2011 ãîäîâ. Ïðåäëîæåí
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, èíâåñòèöèè, èíâåñòè-
öèîííàÿ ïîëèòèêà, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ðåãèîíîâ, ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðà-
òåãèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

This article examines the features of investment devel-
opment in the context of the strategic development in
Ukraine. The indicators of investment activities in the
regions of Ukraine over the period of 2000–2011 years
are analyzed in this article. Certain measures to stimulate
the investment activities at the regional level are proposed.

Keywords: region, investments, investment policy,
investment attractiveness of regions, strategy, strategic
management, regional development strategy.

²
íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ðåã³îí³â Óêðà¿íè âàæëèâà ñêëàäîâà
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïî
ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ â ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó òà

â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàìàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â
(îáëàñòåé, ðàéîí³â, ì³ñò) Óêðà¿íè. Â óìîâàõ ïîøóêó áàëàíñó ì³æ
ïîøèðåííÿì ó ñâ³ò³ îäíî÷àñíî ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà
ðåã³îíàë³çàö³¿, ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïåð³îäó 2008–2009 ðîê³â òà î÷³êóâàííÿ ó
íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ äðóãî¿ õâèë³ êðèçè (çàòÿæíî¿ ðåöåñ³¿),
âèêëèê³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ï³äïèñàííÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì óðÿäîì
êðà¿íè óãîäè ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³
(ÇÂÒ) ïåðåä Óêðà¿íîþ òà ¿¿ ðåã³îíàìè ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ
àäåêâàòíîãî òà ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî òà
âíóòð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî
çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåã³îíàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â äåðæàâ³ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïèòàíü â öüîìó
àñïåêò³ çàëèøàºòüñÿ ïîøóê äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî
ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó (ÐÑÐ) íà îáëàñíîìó òà
ìóí³öèïàëüíîìó ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì
ïðîâ³äíîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ

ñòðàòåã³é ðîçâèòêó â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº â îñíîâíî-

ìó çì³øàíå ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â òà çàõîä³â

ùîäî ïåðñïåêòèâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê çàëó-

÷åííÿ ïðèâàòíèõ òà äåðæàâíèõ (êîøòè Äåðæàâíîãî áþäæåòó

òà êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â) ³íâåñòèö³é. Çàçíà÷èìî, ùî

³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó ñóêóïíîñò³ ôîðìóº

çàãàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè, ÿêèé, â ñâîþ

÷åðãó, âèñòóïàº ñêëàäîâèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó Óêðà¿íè. Òîìó àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè áóäå ñïðèÿòè åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîìó

çðîñòàííþ â äåðæàâè â ö³ëîìó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííþ

äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ðåã³îíàëüíèõ

ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ïðèä³ëÿºòüñÿ íåìàëî óâàãè. Ïðîòå, íà íàøó

äóìêó, íå ðîçðîáëåíî ºäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî àíà-

ë³çó öèõ ïðîöåñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ðàçîì ³ç öèì ñë³ä â³ä-

ì³òèòè âàãîìèé âíåñîê â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ÿê³

çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêî-

âèõ ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà ïðîáëåìè ³íâåñ-

òèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà

äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ

ìîæíà íàçâàòè òàêèõ: Ñ.Â. Êîçëîâñüêèé, Î.Â. ×åðåâêî,

Í.Î. Êîíäðàòåíêî, Þ.Â. Îðëîâñüêà, Þ.Â. Ê³íäçåðñüêèé,

Á.Ì. Êîðåöüêèé, Ò.Â. Ìàìðîø, Ä.À. ²ñà÷åíêî, Þ.Ï. Øàðîâ; ñåðåä

â÷åíèõ ³ç áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ, çîêðåìà ðîñ³éñüêèõ, ñë³ä âèä³-

ëèòè òàêèõ ÿê À.Ë. Ãàïîíåíêî, Ì.². Àáàêàðîâ, Ë.À. Ãàäæèàëèºâà,

Â.À. Ãíåâêî, Â.ª. Ðîõ÷èí, Â.Ñ. Áàðä, Â.ª. Ñåë³âåðñòîâ,

Ê.Î. Ëèòâèíñêèé, Ê.². Øåâ÷åíêî òà ³í. Ïðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³ä-

æåí³ ïèòàííÿ ñàìå ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿

ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó â äåðæàâ³, îñîáëèâîñò³ ðåàë³-

çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿

ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.
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*Ñòàòòÿ ï³äãîòîâëåíà â ðàìêàõ âèêîíàííÿ ÍÄÐ â³äîì÷î¿ òåìè «²íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ

ïðîñòîðîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», ¹äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ 0111U009105.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çà ïåð³îä

2000–2011 ðîê³â ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè

òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

Óêðà¿íè, ÿê â³äîìî, º âèð³øàëüíîþ ëàíêîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-

òàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Òîìó ïèòàííÿ ñòî-

ñîâíî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â

Óêðà¿íè, çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (äàë³ – Ï²²) â

ðåã³îíè ïîñòàþòü ïåðåä âëàäîþ, á³çíåñîì òà ñóñï³ëüñòâîì â

êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì

ðîçâèòêîì, çîêðåìà ùîäî íàÿâíîñò³ ÿê³ñíèõ òà âèâàæåíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â â àðñåíàë³ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ

ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü çðîñòàííþ äîâ³ðè äî åêî-

íîì³êè ðåã³îí³â (îáëàñòåé, ì³ñò, ðàéîí³â) ç áîêó ñòðàòåã³÷íèõ

³íâåñòîð³â, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ òàê ³ çàêîðäîííèõ.

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè â ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, çàòâåðäæåíî¿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè â³ä 25.05.2001 çà ¹341/2001 â êðà¿í³ ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â

íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó [12]. Òàê, íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíî òà

ïðèéíÿòî «Ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

Óêðà¿íè íà 2004–2015 ðîêè «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåã-

ðàö³¿» òà «Äåðæàâíó ñòðàòåã³þ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî

2015 ðîêó», â³äïîâ³äíî äî öüîãî â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ðîçðîá-

ëåíî òà ïðèéíÿòî òàê³ ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè: «Ðåã³îíàëüí³

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äî 2015 ðîêó» òà «Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî

òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â (îáëàñòåé) Óêðà¿íè äî

2015 ðîêó» [1]. Òàê, ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ðîçðîáëåíî òà ïðè-

éíÿòî òàê³ äîêóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó: «Ñòðàòåã³ÿ

åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ íà

2005–2015 ðîêè» òà «Ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó»; ó

Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ – «Êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèò-

êó Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó»; ó

Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ – «Ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2011 ðîêó»; ó

Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ – «Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-

íîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2004–2015 ðîêè».

Ö³ ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ (íà ð³âí³

îáëàñòåé) â³äïîâ³äàþòü çàçíà÷åíèì âèùå ðàìî÷íèì äîêó-

ìåíòàì ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Íàÿâí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó (ÐÑÐ) òà ïðîãðàì

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ïîâèííî ñòèìóëþ-

âàòè òà ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â

Óêðà¿íè, ï³äâèùóâàòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îí³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî, íà íàøó äóìêó, çä³éñíèòè àíàë³ç òîãî,

íàñê³ëüêè íàÿâí³ñòü, à òàêîæ ÿê³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â

(ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì) ïîçèòèâíî âïëèâàº íà äèíàì³êó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ñåðåä îñíîâíèõ åêîíîì³÷-

íèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ñòî-

ñîâíî íàøîãî ÷àñòêîâîãî äîñë³äæåííÿ, íà íàøó äóìêó, íåîá-

õ³äíî îö³íèòè òàê³: 1) òåìïè çðîñòàííÿ (çìåíøåííÿ) âàëîâîãî

ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ); 2) òåìïè çðîñòàííÿ (çìåíøåí-

íÿ) âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ) íà îäíó îñîáó;

3) òåìïè çðîñòàííÿ (çìåíøåííÿ) ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-

òàë; 4) ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó; 5) ³íäåêñè

áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò (òàáë. 1).

Àíàë³ç äàíèõ, ÿê³ íàâåäåí³ ó òàáë. 1, ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåí-

ö³þ çìåíøåííÿ çà ïåð³îä ç 2000–2009 ðîê³â òåìï³â çðîñ-

òàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (äàë³ – ÂÂÏ) Óêðà¿íè

ç 105,9% – ó 2000 ðîö³ äî 85,2% ó 2009 ðîö³ òà ïîñòóïîâå

çðîñòàííÿ â 2010–2011 ðîêàõ òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ êðà¿-

íè ç 104,1% ó 2010 ðîö³ äî 105,2% ó 2011 ðîö³. Òàêà

äèíàì³êà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ îáóìîâëþºòüñÿ

â çíà÷í³é ì³ð³ çìåíøåííÿì ïèòîìî¿ âàãè âàëîâîãî íàãðî-

ìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó ÂÂÏ êðà¿íè ç 22,0% ó 2005

ðîö³ äî 18,6% ó 2011 ðîö³, àáî íà 3,4 â.ï. Çà ïåð³îä, ùî àíà-

ë³çóºòüñÿ, òåìïè ïðèðîñòó (çíèæåííÿ) ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë â Óêðà¿í³ çá³ëüøèëèñÿ ç 114,4% ó 2000 ðîö³ äî

122,4% ó 2011 ðîö³. Ðàçîì ³ç öèì ó ïåð³îä ãëîáàëüíî¿

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â äâ³÷³ ñïîñ-

òåð³ãàºòüñÿ ð³çêå ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, çîêðåìà

òåìïè ïðèðîñòó (çíèæåííÿ) ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë

ñòàíîâèëè: 97,4% ó 2008 ðîö³ òà 58,5% ó 2009 ðîö³.

Òàêîæ çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

çìåíøåííÿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ÂÂÏ êðà¿-
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Ïîêàçíèêè 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011
Îáñÿã ÂÂÏ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí. 170070 441452 720731 948056 913345 1082569 1302079

²íäåêñ çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 105,9 102,7 107,9 102,3 85,2 104,1 105,2

Ïèòîìà âàãà âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî

êàï³òàëó ó ÂÂÏ, % 
– 22,0 27,5 26,4 18,3 18,1 18,6

Îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ

ö³íàõ, ìëí. ãðí. 
23629 93096 188486 233081 151777 150667 209130

Òåìïè ïðèðîñòó (çíèæåííÿ) ³íâåñòèö³é 

â îñíîâíèé êàï³òàë, ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
114,4 101,9 129,8 97,4 58,5 99,4 122,4

×àñòêà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ó % äî ÂÂÏ 14,0 22,0 26,2 24,6 16,6 13,9 15,9

Îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ðîçðàõóíêó

íà îäíó îñîáó, ãðí. 
479,8 1983,9 4068,4 5058,4 3308,6 3297,6 4593,7

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà òà ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ)
Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2000–2011 ðîê³â*

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè «Íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê». Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê // Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ê.,
2013; Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê // Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ê.: 2012. – Ñ. 202–203.
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íè ³ç ïîñòóïîâèì çðîñòàííÿì â îñòàíí³ ðîêè, çîêðåìà çà

ïåð³îä ç 2000–2007 ðîê³â ïèòîìà âàãà çá³ëüøèëàñÿ ç 14,0%

ó 2000 ðîö³ äî 26,2% ó 2007 ðîö³ òà çìåíøèëàñÿ çà ïåð³îä

2007–2010 ðîê³â ç 26,2% ó 2007 ðîö³ äî 13,9% ó 2010

ðîö³, òîáòî íà 12,3 â.ï. À âæå ó 2011 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë äî

15,9% ó ÂÂÏ êðà¿íè, ùî íå â³äïîâ³äàº çàãàëüíîïðèéíÿòîìó â

ñâ³ò³ ð³âíþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó 25,0% ÂÂÏ. Îáñÿã ³íâåñòè-

ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ñòàíîâèâ:

479,8 ãðí. – ó 2000 ðîö³; 1983,9 ãðí. – ó 2005 ðîö³; 5058,4

ãðí. – ó 2008 ðîö³ òà 4593,7 – ó 2011 ðîö³.

Òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â

Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2000–2011 ðîê³â ïðåäñòàâëåíà ó òàáë. 2,

ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ äèôåðåíö³àö³ºþ, ùî îáóìîâ-

ëþºòüñÿ ð³çíèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â.

ßê ñâ³ä÷àòü ö³ äàí³, çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä ó çàãàëüíîìó îáñÿç³

³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äåÿê³

ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ çà ðåã³îíàìè. Çîêðåìà, çà ïåð³îä ç

2000–2011 ðîê³â çá³ëüøèëàñü ïèòîìà âàãà äåâ’ÿòè ðåã³îí³â,

à ñàìå: ÀÐ Êðèì ç 3,3% – ó 2000 ðîö³ äî 7,8% – ó 2011 ðîö³,

àáî íà 4,5 â.ï.; Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ – ç 1,5 äî 2,7%, àáî íà 1,2

â.ï.; Æèòîìèðñüêî¿ – ç 1,1 äî 1,8%, àáî íà 0,7 â.ï.; Êè¿âñüêî¿

– ç 4,0 äî 7,4%, àáî 3,4 â.ï.; Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ – ç 1,1 äî 2,1%,

àáî íà 1,0 â.ï.; Ëüâ³âñüêî¿ – ç 4,5 äî 5,5%, àáî íà 1,0 â.ï;

Òåðíîï³ëüñüêî¿ – ç 0,8 äî 1,1%, àáî íà 0,3 â.ï.; Õåðñîíñüêî¿ –

ç 1,2 äî 1,4%, àáî íà 0,2 â.ï. òà ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ – ç 0,6

äî 1,0%, àáî íà 0,4 â.ï.

Ðàçîì ³ç öèì ó 13 ðåã³îíàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ

ïèòîìî¿ âàãè ðåã³îíó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³íâåñòèö³é â îñíîâ-

íèé êàï³òàë ïî êðà¿í³ â ö³ëîìó. Òàê, çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä

çìåíøèëàñÿ ïèòîìà âàãà Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ ç 1,2% ó 2000

ðîö³ äî 1,0% ó 2011 ðîö³; Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ – ç 9,5 äî 8,7%;

Äîíåöüêî¿ – ç 12,3 äî 10,3%; Çàïîð³çüêî¿ – ç 5,0 äî 2,9%;

²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ – ç 2,6 äî 1,7%; Ëóãàíñüêî¿ – ç 4,4 äî

2,9%; Îäåñüêî¿ – ç 5,7 äî 3,9%; Ïîëòàâñüêî¿ – ç 6,1 äî 4,9%;

Ð³âíåíñüêî¿ – ç 1,5 äî 1,3%; Ñóìñüêî¿ – ç 2,5 äî 1,3%;

Õàðê³âñüêî¿ – ç 5,8 äî 5,1%; ×åðí³ã³âñüêî¿ – ç 1,8 äî 1,2%.

Íåçì³ííîþ çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä çàëèøàºòüñÿ ÷àñòêà ó

çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïî Óêðà¿í³ â

Çàêàðïàòñüê³é (1,4%), Ìèêîëà¿âñüê³é (2,0%), Õìåëüíèöüê³é

(1,9%), ×åðêàñüê³é (1,4%) îáëàñòÿõ. Íàéìåíøà ÷àñòêà

(ìåíøå 1,0%) çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-

òàë ïî Óêðà¿í³ ïðèïàäàëà íà ì. Ñåâàñòîïîëü (0,5% ó 2000 ðîö³

òà 0,8% ó 2011 ðîö³). Îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè ì. Êè¿â ÿê ë³äåðà

çà îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ïèòîìà âàãà ó

çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é ÿêîãî ñòàíîâèëà 16,1% ó 2000

ðîö³, 20,9% ó 2005 ðîö³, 17,1% ó 2010 ðîö³ òà 16,5% ó 2011

ðîö³. ßê ñâ³ä÷àòü ö³ äàí³, ç 2005 ðîêó ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêà òåí-

äåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ì³ñòà Êèºâà ç 20,9% ó

2005 ðîö³ äî 16,5% ó 2011 ðîö³, àáî íà 4,4 â.ï.
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Ðåã³îí 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011
Óêðà¿íà 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ÀÐ Êðèì 3,3 3,6 3,7 3,7 3,6 4,5 7,8

Â³ííèöüêà 1,5 1,8 2,2 2,0 1,8 2,5 2,7

Âîëèíñüêà 1,2 1,3 1,5 1,5 1,6 1,2 1,0

Äí³ïðîïåòðîâñüêà 9,5 8,4 7,9 7,7 8,7 8,3 8,7

Äîíåöüêà 12,3 10,3 9,0 9,5 8,6 7,3 10,3

Æèòîìèðñüêà 1,1 1,2 1,3 1,6 1,5 2,0 1,8

Çàêàðïàòñüêà 1,4 1,2 1,4 1,4 1,3 1,4 1,4

Çàïîð³çüêà 5,0 3,5 3,4 3,2 3,1 4,9 2,9

²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 2,6 1,8 2,1 2,6 2,3 2,8 1,7

Êè¿âñüêà 4,0 4,9 6,7 7,3 6,6 7,5 7,4

Ê³ðîâîãðàäñüêà 1,1 1,4 1,3 1,3 1,8 1,6 2,1

Ëóãàíñüêà 4,4 4,7 5,2 3,9 2,9 3,1 2,9

Ëüâ³âñüêà 4,5 5,0 4,4 4,6 4,4 5,4 5,5

Ìèêîëà¿âñüêà 1,9 2,7 2,0 1,9 2,6 2,5 2,0

Îäåñüêà 5,7 5,5 5,6 5,4 6,6 5,3 3,9

Ïîëòàâñüêà 6,1 4,0 3,5 3,8 5,1 4,9 4,9

Ð³âíåíñüêà 1,5 1,3 1,6 1,6 1,8 1,5 1,3

Ñóìñüêà 2,5 1,5 1,3 1,3 1,4 1,5 1,3

Òåðíîï³ëüñüêà 0,8 1,0 1,0 1,2 0,9 1,4 1,1

Õàðê³âñüêà 5,8 6,2 6,4 5,1 5,5 4,8 5,1

Õåðñîíñüêà 1,2 1,2 1,2 1,7 1,4 1,1 1,4

Õìåëüíèöüêà 1,9 1,6 1,7 2,1 2,3 1,9 1,9

×åðêàñüêà 1,4 2,2 2,2 2,2 2,0 1,9 1,4

×åðí³âåöüêà 0,6 0,8 1,2 1,6 1,7 1,2 1,0

×åðí³ã³âñüêà 1,8 1,4 1,3 1,3 1,0 1,2 1,2

Êè¿â 16,1 20,9 20,3 20,0 18,6 17,1 16,5

Ñåâàñòîïîëü 0,5 0,6 0,6 0,7 1,0 1,1 0,8

Òàáëèöÿ 2. Òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â Óêðà¿í³ ó 2000–2011 ðîêàõ, %*

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè «Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ ó 2007–2011 ðîêàõ». Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê // Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè
Óêðà¿íè. – Ê.: 2012. – Ñ. 35; Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê // Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ê.: 2012. – Ñ. 201.
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Òàêà äèíàì³êà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà öåé

ïåð³îä ó çàçíà÷åíèõ âèùå ðåã³îíàõ Óêðà¿íè òà êðà¿íè â ö³ëî-

ìó îáóìîâëåíà, ïî–ïåðøå, âïëèâîì íàñë³äê³â ãëîáàëüíî¿

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïåð³îäó 2008–2009 ðîê³â, à

òàêîæ íåäîñòàòí³ì ô³íàíñóâàííÿì çàõîä³â ïðîãðàì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè, äåðæàâíèõ

ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ çàâäàíü ñòðàòåã³÷íî-

ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè äî 2015–2020 ðîê³â.

Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ íà ðèñ. 1 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà

òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó âàð³àö³¿ çà ïîêàç-

íèêîì ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ïåð³îä 2000–2005

ðîê³â ç³ 101,18 äî 113,79% â³äïîâ³äíî, àáî íà 12,6 â.ï., ùî

áóëî íåãàòèâíèì ÿâèùåì â åêîíîì³ö³. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïîÿñíþ-

ºòüñÿ òèì, ùî çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ

îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó, à íå

çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ àáî

¿õ çìåíøåííÿ. Ðàçîì ³ç öèì çà ïåð³îä 2005–2010 ðîê³â ïðî-

ñòåæóºòüñÿ ÷³òêà ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ çíà÷åí-

íÿ êîåô³ö³ºíòà âàð³àö³¿ çà ïîêàçíèêîì ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë â Óêðà¿í³ ç 113,79% ó 2005 ðîö³ äî 93,23% ó 2010

ðîö³, àáî íà 20,6 â.ï., ùî º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì â åêîíîì³ö³.

Ïðîòå öÿ òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà âàð³àö³¿

çà ïîêàçíèêîì ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà çàçíà÷åíèé

ïåð³îä îáóìîâëþºòüñÿ çìåíøåííÿì çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñ-

òèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ùî âèêëèêàíî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëè-

âîì íàñë³äê³â ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

2008–2009 ðîê³â, à íå çà ðàõóíîê çì³íè íà êðàùå ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, îñîáëèâî â äåïðå-

ñèâíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè.

Çâåðí³ìîñÿ äî ðåçóëüòàò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî êîíñåí-

ñóñ–ïðîãíîçó íà 2013 ð³ê, ñêëàäåíîãî ôàõ³âöÿìè æóðíàëó

«Åêñïåðò», ÿê³ ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ (âàëîâå

íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó) çà ïåñèì³ñòè÷íèì ñöå-

íàð³ºì çìåíøàòüñÿ íà 12,0%, à çà îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì

– çá³ëüøàòüñÿ íà 5,9%; îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

(Ï²²) çà ïåñèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì ñòàíîâèòü $5,0 ìëðä., à çà

îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì – $7,0 ìëðä.; ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ÂÂÏ êðà¿íè ñòàíîâèòèìå â³äïîâ³äíî: çà

ïåñèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì – 2,8%, à çà îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíà-

ð³ºì – 3,8% [8, ñ. 23]. Òàê³ òåíäåíö³¿ â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³

ïî ðåçóëüòàòàõ 2013 ðîêó îáóìîâëþþòüñÿ ñèòóàö³ºþ, ÿêà

ñêëàëàñÿ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, ôàêòîðîì

îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ³íâåñ-

òèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Òàêîæ, íà íàøó äóìêó, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ö³êàâèì ïðîàíàë³-

çóâàòè îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà äóøó íàñåëåí-

íÿ çà ðåã³îíàìè êðà¿íè çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ (ðèñ. 2).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ íà ðèñ. 2, çà ïåð³îä 2000–2010 ðîê³â â

Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëü-

øåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó çà

âèêëþ÷åííÿì ïåð³îäó âïëèâó íàñë³äê³â ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â, êîëè öåé ïîêàçíèê

ìàâ òåíäåíö³þ äî ïîñòóïîâîãî çìåíøåííÿ. Â îñòàíí³ ðîêè

îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó â Óêðà¿í³ òà

¿¿ ðåã³îíàõ ïîñòóïîâî çðîñòàº. Òàê, ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó îáñÿã

³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó íîì³íàëüíî çá³ëü-

øèâñÿ ³ ñòàíîâèâ ïî ðîêàõ: 479,8 ãðí. ó 2000 ðîö³, 1983,9

ãðí. ó 2005 ðîö³ òà 4593,7 ãðí. ó 2011 ðîö³. Çà çàçíà÷åíèé

ïåð³îä ó 19 ðåã³îíàõ îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà

îäíó îñîáó ñòàíîâèòü íèæ÷å ð³âíÿ, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³

â ö³ëîìó, ïðîòå ó âîñüìè ðåã³îíàõ öåé îáñÿã ñòàíîâèâ á³ëüøå

ð³âíÿ ñåðåäíüîãî ïî êðà¿í³ àáî ìàêñèìàëüíî íàáëèçèâñÿ äî

öüîãî çíà÷åííÿ. Ë³äåðîì çà îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë íà îäíó îñîáó çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä º ì. Êè¿â, ùî ñòà-

íîâèëî 1462,9 ãðí. ó 2000 ðîö³, 7378,5 ãðí. ó 2005 ðîö³ òà

12463,8 ãðí. ó 2011 ðîö³. 
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòà âàð³àö³¿ çà ïîêàçíèêîì ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðåã³îíàìè Óêðà¿í³
ó 2000–2011 ðîêàõ, %*
* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè «Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ ó 2007–2011 ðîêàõ». Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê // Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè
Óêðà¿íè. – Ê.: 2012. – Ñ. 35; Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê // Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ê.: 2012. – Ñ. 201.
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Çàâäÿêè öüîìó çà ïåð³îä 2000–2011 ðîê³â ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ìàêñè-

ìàëüíèì çíà÷åííÿì ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó

îñîáó (ì. Êè¿â: 1462,9 ãðí. ó 2000 ðîö³; 7378,5 ãðí. ó

2005 ðîö³ òà 12463,8 ãðí. ó 2011 ðîö³) òà ì³í³ìàëüíèì

(×åðí³âåöüêà îáëàñòü ó 2000 ðîö³ – 150,8 ãðí.,

Òåðíîï³ëüñüêà ó 2005 ðîö³ – 799,7 ãðí. òà Âîëèíñüêà

îáëàñòü ó 2011 ðîö³ – 2116,7) ³ ñòàíîâèëî â³äïîâ³äíî ïî

ðîêàõ 9,7; 9,2 òà 5,9 ðàçà. Öå ïîÿñíþºòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿì

ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë äî ïîïåðåäíüîãî

ðîêó çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä ó Âîëèíñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é,

×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ òà ì. Êèºâ³, à òàêîæ íåçíà÷íèì

çìåíøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â çàçíà÷åíèõ îáëàñ-

òÿõ çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, êð³ì ì³ñòà Êè¿â, â ÿêîìó

÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ïîñòóïîâî çðîñòàº.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íâåñòèö³éíà ïîë³-

òèêà â ðåã³îíàõ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â íå íàáóëà ñèñòåìíî-

ãî õàðàêòåðó, à íîñèòü, ÿê ³ ðàí³øå, ëîêàëüíèé õàðàêòåð ¿¿

ðåàë³çàö³¿. Ðåã³îíàì êðà¿íè é ùå íå âäàëîñÿ ïîâí³ñòþ ïîäî-

ëàòè íàñë³äêè êðèçîâèõ ÿâèù 2008–2009 ðîê³â: ïåðåâàæàº

ñèðîâèííà ñïðÿìîâàí³ñòü âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó ïðîäóê-

ö³¿; íå âèïðàâëåí³ ãàëóçåâ³ ö³íîâ³ äèñïðîïîðö³¿, ùî ïîÿñíþº

çíà÷íó ãàëóçåâó ðîçá³æí³ñòü ó ð³âíÿõ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ïðè-

áóòêîâîñò³ íà âêëàäåíèé êàï³òàë; íåàäåêâàòíî íèçüêèé

ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðèçâîäèòü äî íèçüêî¿ êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, íèçüêîãî âèðîáíè-

÷îãî ïîïèòó; òðèâàº â³äò³ê êàï³òàëó çà êîðäîí.

Òàê, åêñïåðòè çàçíà÷àþòü, ùî çà á³ëüø í³æ äâàäöÿòü ðîê³â

êðà¿íà íå ìîæå âèéòè íàâ³òü íà ð³âåíü ÂÂÏ 1990 ðîêó, à

îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íå ïåðåâèùóº 62,0% â³ä

ð³âíÿ 1990 ðîêó [14]. Òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³¿ â

îñíîâíèé êàï³òàë íå âñòèãàþòü çà ñòóïåíåì çíîñó îñíîâíèõ

çàñîá³â âèðîáíèöòâà (çíîñ îñíîâíîãî êàï³òàëó äîñÿã ìàéæå

75,0% ó 2010 ðîö³) [14]. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äëÿ ðîçâèíóòèõ

êðà¿í íîðìîþ çà ïîêàçíèêîì ñòóïåíÿ çíîñó îñíîâíèõ çàñî-

á³â âèðîáíèöòâà º çíà÷åííÿ, ÿêå íå ïåðåâèùóº 25,0%. ×èì

á³ëüøèé ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ó

ðåã³îíàõ, òèì á³ëüøà ïîòðåáà â ¿õ çàì³í³ á³ëüø ïðîäóêòèâíè-

ìè, ÿê³ á àêóìóëþâàëè â ñîá³ íîâ³òí³ äîñÿãíåííÿ íàóêè òà òåõ-

í³êè. Ïî ñóò³, àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â ðåã³îíàõ ñïðèÿëà á ð³âíîì³ðíîìó ¿õ ðîçâèòêó òà çìåí-

øåííþ áåçðîá³òòÿ â ðåã³îíàõ. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

ðåàëüíèé ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðåã³îíà-

ìè íå â³äïîâ³äàº çàçíà÷åíîìó âèùå ïðèíöèïó.

Äî òîãî æ åêñïåðòè çàçíà÷àþòü, ùî â îñòàíí³ ðîêè îáñÿãè

³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè º íåäîñòàòí³ìè, à ñòðóêòóðà

³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàïòàë çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-

ò³ º íåçàäîâ³ëüíîþ ó çâ’ÿçêó ç³ çìåíøåííÿì ÷àñòêè çàãàëüíîãî

îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë êðà¿íè, çîêðåìà ó ïðî-

ìèñëîâîñò³ ç 41,9% ó 2001 ðîö³ äî 36,2% ó 2011 ðîö³, àáî íà

5,7 â.ï., ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó – ç 22,9 äî 16,5%, àáî

íà 6,4 â.ï., ä³ÿëüíîñò³ ïîøòè òà çâ’ÿçêó – ç 6,8 äî 2,8%, àáî íà

4 â.ï., ùî áóäå âèçíà÷àòè ó ïåðñïåêòèâ³ íà íàéáëèæ÷³ 10–15

ðîê³â â³äïîâ³äíó ãàëóçåâó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

² õî÷à ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ïåâíèõ ðåã³îí³â ï³äâè-

ùèëàñÿ â îñòàíí³ ðîêè äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-

ð³â, ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ðåã³îíè íå ãîòîâ³ â ³íñòèòóö³îíàëü-

íîìó ïëàí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

(³íôðàñòðóêòóðíèõ) ïðîåêò³â, íå çàâåðøåíà ðîáîòà ïî ñòâî-

ðåííþ òà ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

â ðåã³îíàõ, íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèì º ôîíäîâèé ðèíîê

Óêðà¿íè, çîêðåìà íå â³äïðàöüîâàí³ ìåõàí³çìè ðóõó êàï³òàëó
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ö³íàõ; ãðí.*
* Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê // Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ê.: 2012. – Ñ. 203.
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÷åðåç ðåã³îíàëüí³ ôîíäîâ³ ðèíêè, ÷åðåç ùî ðèíêîâà êàï³òà-

ë³çàö³ÿ êîìïàí³é â ðåã³îíàõ íå º àäåêâàòíîþ.

Äî òîãî æ çàçíà÷èìî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ó ðîçïîðÿäæåíí³

îðãàí³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè íîñèòü ó á³ëüøîñò³

âèïàäê³â ôîðìàëüíèé õàðàêòåð ³ íå çàáåçïå÷óºòüñÿ â

ïîâíîìó îáñÿç³ íàëåæíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè â

ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîðàõ òà âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòî-

ð³¿. Òàê, ó ñòðóêòóð³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó (äàë³ –

ÐÑÐ) îáëàñòåé ïðèñóòí³é ðîçä³ë ïðèñâÿ÷åíèé ³íâåñòèö³éí³é

ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó, ùî âèçíà-

÷àº ïåðñïåêòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, äæåðåëà ¿õ ô³íàíñó-

âàííÿ çà â³äïîâ³äíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ðîçâèò-

êó ðåã³îí³â òà êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â.

Ç ìåòîþ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ ³ç íåäîñòàòí³ì ô³íàíñóâàí-

íÿì ïð³îðèòåòíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ñòðà-

òåã³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â óðÿäîì êðà¿íè ïîñòóïîâî ðåàë³çó-

þòüñÿ ðÿä çàõîä³â ùîäî ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿. Òàê, ó ëèïí³

2013 ðîêó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó íà çàñ³äàíí³ Ì³æâ³äîì÷î¿

êîîðäèíàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïðåä-

ñòàâèëî ðîçðîáëåíèé ïðîåêò íîâî¿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2020 ðîêó, ùî º ðàìêîâèì ñòðàòåã³÷-

íèì äîêóìåíòîì â ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Äî òîãî æ

óðÿäîì ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿

ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2011–2015

ðîêè, ÿêó ñõâàëåíî ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè â³ä 29 âåðåñíÿ 2010 ðîêó ¹1900–ð.

Òàêîæ çà ïðîïîçèö³ºþ óðÿäó âíåñåíî çì³íè äî äâîõ çàêî-

í³â ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà äî çàêîí³â Óêðà¿íè

«Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» äå äîïîâíþºòüñÿ ïåðåë³ê âèä³â

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ñòâî-

ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü» äå ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàñòîñóâàí-

íÿ ïîðÿäêó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

ó ïð³îðèòåòíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî òîãî æ ç

ìåòîþ ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíî–ïîãîäæóâàëüíèõ ïðîöåäóð â

³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ï³äãîòîâêó

òà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ïðèíöèïîì «ºäèíî-

ãî â³êíà» â³ä 21.10.2010  çà ¹2623–VI, ùî ñïðèÿº àêòèâ³-

çàö³¿ ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ñòèìóëþâàííÿ ïîñèëåííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ íà

ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, º çì³íè â ãðîøîâî–êðåäèòí³é ïîë³òèö³,

çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â, â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â ãàðàíòó-

âàííÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äî ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîøò³â íàñåëåííÿ, ÿê³ àêóìóëþþòüñÿ ó

ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóö³ÿõ. Öå ìàº çàáåçïå÷èòè

íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ³ âèã³äí³ óìîâè ¿õ âêëàäåííÿ ó âèðîá-

íè÷ó ñôåðó ðåã³îí³â.

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäîâñ³ì

äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, â ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿

ñôåðè ðåã³îíó íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñèñòåìó ñòèìóë³â äëÿ

êðåäèòíèõ óñòàíîâ ³ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå:

– ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ â ñôåð³

ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ áåðóòü äîâãîñòðîêîâ³ áàí-

ê³âñüê³ êðåäèòè äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà;

– ïåðøî÷åðãîâå ³íâåñòóâàííÿ îá’ºêò³â, ÿê³ º ïðîäóêòîì

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îð³ºíòîâàí³ íà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíè÷ó ñôåðó;

– ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ì³ñöåâîþ âëàäîþ

ðåã³îíó òà á³çíåñ–ñåðåäîâèùåì ó ôîðì³ ñòâîðåííÿ Ðàäè

³íâåñòîð³â ïðè àäì³í³ñòðàö³¿ ðåã³îíó, çà ïðèêëàäîì ì³ñòà

Êèºâà. Àäì³í³ñòðàö³¿ ðåã³îí³â ïîâèíí³ âèñòóïàòè êîìåðö³é-

íî–ô³íàíñîâèìè ïàðòíåðàìè, à òàêîæ ãàðàíòàìè ðåàë³çàö³¿

âàæëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çàáåçïå÷óþ÷è êîíöåíòðà-

ö³þ ì³ñöåâèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ó ñôåð³ âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íîãî âèðîáíèöòâà ÿê ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó äèíàì³êè ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îí³â ìè êîíñòàòóºìî, ùî íàÿâí³ñòü

ïðèéíÿòèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåê-

òèâó â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè áåçïîñåðåäíüî íå âïëèâàº íà ïîçèòèâ-

íó äèíàì³êó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é äåð-

æàâè. Ñâ³ä÷åííÿì çðîñòàþ÷èõ ìàñøòàá³â íåð³âíîì³ðíîñò³ òà

êîíöåíòðàö³¿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó âèðîáíè÷³é ñôåð³

çà ðåã³îíàìè º äàí³, çà ÿêèìè ó 2011 ðîö³ â øåñòè ðåã³îíàõ

(Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü, Äîíåöüêà, Ëóãàíñüêà, Ïîëòàâñüêà,

Õàðê³âñüêà îáëàñò³ òà ì. Êè¿â) áóëà îñâîºíà ìàéæå ïîëîâèíà

(48,4%) âñ³õ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë êðà¿íè. Ùå á³ëüø

âðàæàþ÷îþ º êîíöåíòðàö³ÿ Ï²² çà ðåã³îíàìè êðà¿íè. Òàêèì

÷èíîì, òèï ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çà ïîêàçíèêîì ³íâåñòèö³é-

íî¿ àêòèâíîñò³ ôîðìóºòüñÿ ÿê àñèìåòðè÷íèé, ùî, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, âïëèâàº íå òåíäåíö³þ â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â

âèðîáíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â êðà¿í³.

Íà çàê³í÷åííÿ çàçíà÷èìî, ùî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè

íàëåæíå ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-

ò³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çà ðàõó-

íîê ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë. Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê

â ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º äîñë³ä-

æåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ³íâåñòèö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ñõåìó ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó, âèçíà÷åí³
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â
íà íüîìó, äå íàéá³ëüø âàæëèâèìè íà ñüîãîäí³ º ïîñè-
ëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ êîðïî-
ðàòèâíèõ çàñàä, ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó, çðîñòàííÿ ðîë³ ³íñòèòóö³éíèõ
³íâåñòîð³â. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ìåòîäè òà ìåõàí³çìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ÿê³ äîçâî-
ëÿòü ðåàë³çóâàòè çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, ñõåìà ðåãó-
ëþâàííÿ, ìåòîäè òà ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñõåìà ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå,
îïðåäåëåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà è
äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ íà íåì, ãäå íàèáîëåå âàæíûìè
ÿâëÿþòñÿ: óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
âíåäðåíèå êîðïîðàòèâíûõ îñíîâ, ïðèìåíåíèå êîíòðîë-
ëèíãà, ðîñò ðîëè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ.
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåòîäû è ìåõàíèçìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ áóäóò ðåàëèçîâàíû ýòè òåíäåíöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî
ðûíêà, ñõåìà ðåãóëèðîâàíèÿ, ìåòîäû è ìåõàíèçìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

This article proposed the scheme of investment banking
regulation on the stock market, accented the tendencies of
the development of the stock market and banks' activities
on it, where emphasized the most important: increased
government regulation, implementation of corporate foun-
dations, controlling application, increase the role of institu-
tional investors. The basic methods and mechanisms of
state regulation in the stock market, which will be realized
with the help of these trends.

Keywords: regulation of investment banking, the devel-
opment trend of the stock market regulation scheme, the
methods and mechanisms of state regulation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïðèâ³â äî êàðäèíàëüíèõ çì³í â

ðåãóëþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äå îñîá-

ëèâå ì³ñöå íàëåæèòü äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ ä³ÿëüí³ñòþ

áàíê³â. Ïðè öüîìó çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó äèíàì³÷-

Î.Ï. ÊÂÀÑÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà îñíîâ³ òåíäåíö³é

ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó
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íîìó ðåæèì³ ïåðìàíåíòíèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çì³í, îð³-

ºíòîâàíèõ íà êîíêóðåíö³þ, ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù.

Îêðåìî ñë³ä âèîêðåìèòè ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é

ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó ³ íà ö³é îñíîâ³ ðîçðîáêè ñèñòåìè

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Âèâ÷åííþ îêðåìèõ ïèòàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æ-

íèõ â÷åíèõ, äå ìîæíà âèîêðåìèòè äîñë³äæåííÿ

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Ì.Ï. Äåíèñåíêà, Ñ.Â. Çàõàð³íà,

Î.Ì. ²âàíèöüêî¿, Â.Â. Êîðíººâà, ².Î. Ëþòîãî, Â.². Ì³ùåíêà,

Ñ.Â. Íàóìåíêîâî¿, Ð.Ì. Ï³êóñ, Í.Â. Ïðèêàçþê,

Ë.Ñ. Ñåë³âåðñòîâî¿, Ã.Ì. Òåðåùåíêî, Â.Î. Ãàëàíîâà,

Î.². Áàñîâà, Ó.Ô. Øàðïà, Äæ. Ãîðäîíà, Ä.Â. Áåéë³.

Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåí³

Î.Ì. ²âàíèöüêîþ, ÿêà ðîçãëÿäàº íîâ³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³, äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè,

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â â Óêðà¿í³ â

ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä, ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ á³ðæîâî¿ òîð-

ã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè [1–4]. Âèâ÷àþ÷è ôîðìè ô³íàíñîâîãî

³íâåñòóâàííÿ, Ë.Ñ. Ñåë³âåðñòîâà âèîêðåìëþº âêëàäåííÿ êàï³-

òàëó â ñòàòóòí³ ôîíäè ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äîõîäí³ âèäè

ãðîøîâèõ ³íñòðóìåíò³â, äîõîäí³ âèäè ôîíäîâèõ ³íñòðóìåíò³â

[5]. Ñ.Â. Çàõàð³í êîíñòàòóº, ùî «óêðà¿íñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê

ùå íå ñòàâ íàëåæíèì ³íñòðóìåíòîì ³íâåñòóâàííÿ íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè. Ôàêòè÷íî ôîíäîâèé ðèíîê âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ÿê ïðèâàòèçàö³éíèé, à íå ³íâåñòèö³éíèé (ÿêèì â³í ìàº áóòè)

ìåõàí³çì» [6, ñ. 104]. Ó ö³é æå ðîáîò³ â³í çàçíà÷àº, ùî

«³íôðàñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ïîêè ùî ó ñòàí³ ôîð-

ìóâàííÿ» [6, ñ. 98], ç ÷èì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ òîìó, ùî ñèòóà-

ö³ÿ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó ïîòðåáóº ÿê³ñíèõ çì³í.
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Äîñë³äæóþ÷è ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, àâòîðè ìîíîãðà-

ô³¿ çàçíà÷àþòü, ùî «äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè íåîáõ³äíîþ º àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

êîìåðö³éíèõ áàíê³â» [7, ñ. 5]. Àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ áàíê³â ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ âèçíà÷åííÿì òåíäåíö³é

ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà íüîìó ³ íà

ö³é îñíîâ³ ïîë³ïøåííÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ

òåíäåíö³é ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà

íüîìó ³ âíåñåííÿ êîðåêö³é äî íîðìàòèâíèõ àêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â äåðæàâíó ïîë³òèêó êîðåêö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî

çä³éñíþâàòè çà çàïðîïîíîâàíîþ íàìè áëîê–ñõåìîþ, ÿêà

ïîäàíà íà ðèñ. 1. Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè òåíäåí-

ö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà íüîìó,

ïîò³ì âñòàíîâèòè âïëèâ ÷èííèê³â, ÿê³ ïðèâåëè äî ¿õ âèíèê-

íåííÿ (íà êîæíîìó âèä³ëåíîìó åòàï³) íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â,

çä³éñíèòè âèá³ð îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ôîíäîâîãî

ðèíêó ³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â ïîòð³áíî

â³äïðàöþâàòè êîðåêö³þ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ. 

Äîñë³äæåííþ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà íüîìó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â÷åíèõ

òà ïðàêòèê³â. Îäíàê ¿õ íàïðàöþâàííÿ âêàçóþòü íà ð³çí³ ïîãëÿ-

äè íà òàêèé ðîçâèòîê, ó òîìó ÷èñë³ íà çíà÷èì³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ

ïð³îðèòåò³â. Çîêðåìà, ó ñâî¿é ðîáîò³ Î.Â. Ëþáê³íà ñïðàâåäëèâî

çàçíà÷àº, ùî á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ ô³íàíñî-

âèõ ïîñëóã âèêëèêàíà ãëîáàë³çàö³ºþ ðàçîì ³ç òåõí³÷íèì ïðî-

ãðåñîì. Ïðè öüîìó âîíà âèîêðåìëþº òàê³ òåíäåíö³¿, ÿê ô³íàí-

ñîâà ³íòåãðàö³ÿ, êîíñîë³äàö³ÿ ô³íàíñîâîãî á³çíåñó, çíèæåííÿ

áàð’ºð³â ì³æ ñåãìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà óí³âåðñàë³çàö³ÿ

ô³íàíñîâîãî á³çíåñó, çì³íè â ñïîñîáàõ íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã, ïîøèðåííÿ âåðòèêàëüíèõ ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é, êîí-

ñîë³äàö³ÿ òà ãëîáàë³çàö³ÿ ñèñòåì òîðã³âë³ [8].

Äîñë³äæóþ÷è ãåíåçèñ åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ çàñàä ôîíäî-

âîãî ðèíêó, ùå â 2006 ðîö³ Î. Ðîçèíêà [9] ðîçãëÿäàº ³ñòî-

ðè÷íèé àñïåêò ñòàíîâëåííÿ ñâ³òîâîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà

îñîáëèâîñò³ éîãî ðåãóëþâàííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó,

çàçíà÷àº, ùî ñó÷àñíèé óêðà¿íñüêèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â

ìàº ñï³ëüí³ ðèñè ðîçâèòêó ç ïåð³îäîì 1920–1930 ðîê³â ó

ÑØÀ, à öå äàº ï³äñòàâè âèêîðèñòàòè àìåðèêàíñüêèé äîñâ³ä

äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè òà ³íâåñòèö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà íüîìó, à òàêîæ ïîë³ïøåííÿ éîãî

çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ. Ó ñâî¿é ðîáîò³ âîíà çàóâàæóº

íà òå, ùî çàðàç ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ðîçâèâàºòüñÿ â òðüîõ

îñíîâíèõ íàïðÿìàõ: íàñàìïåðåä, çä³éñíþºòüñÿ ïîäàëüøà

àâòîìàòèçàö³ÿ ôîíäîâèõ îïåðàö³é – «ñàìîñò³éí³ êîìï’þòåð-

í³ ñèñòåìè îá’ºäíóþòüñÿ ó âñåñâ³òíþ ìåðåæó åëåêòðîííî¿

êîìóí³êàö³¿». Ïî–äðóãå, òðèâàº ðîáîòà íàä ðîçðîáêîþ òà

âïðîâàäæåííÿì íîâèõ âèä³â ³ ìîäèô³êàö³é ö³ííèõ ïàïåð³â, äå

îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü áåçäîêóìåíòàðí³ ö³íí³ ïàïåðè, â

òîìó ÷èñë³ ã³áðèäí³ ³ ïàïåðè äðóãîãî òà á³ëüø âèñîêèõ ïîðÿä-

ê³â, ùî òàêîæ º àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè. Ïî–òðåòº, çðîñòàº

ñòóï³íü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ùî º àêòó-

àëüíèì íà ñüîãîäí³. Êð³ì öüîãî, äîñë³äíèêàìè âèçíà÷àþòü-

ñÿ ³íø³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³

áàíê³â íà íüîìó. Âèîêðåìèìî íàéá³ëüø âàæëèâ³ òåíäåíö³¿,

ÿê³ ìàþòü ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ íà äåíü çä³éñíåííÿ ðàíæó-

âàííÿ. Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî íà ñüî-

ãîäí³ íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â

ñïðàâëÿþòü òåíäåíö³¿, ùî âèä³ëåíî íà ðèñ. 2. Âðàõóâàííÿ

³íøèõ òåíäåíö³é äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ñèñòåìíî ³ç âíåñåííÿì

çì³í äî çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ çàãàëîì ³

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó çîêðåìà

ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ. Óäîñêîíàëåííÿ

òàêîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº ïðîõîäèòè ïåðìàíåíòíî ³ ïåðåäáà-

÷àòè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç òà ³íøèõ êàòàê-

ë³çì³â, òîáòî íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè â ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñî-

âèõ ïîñåðåäíèê³â ñèñòåìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàóâàæèìî, ùî â Óêðà¿í³ îáñÿãè òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðà-

ìè íà íåîðãàí³çîâàíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó çíà÷íî ïåðåâè-

ùóþòü òàê³ òîðãè íà îðãàí³çîâàíîìó, íà ùî âêàçóâàëè â÷åí³

ùå â ñåðåäèí³ 2000–õ ðîê³â. Çîêðåìà, Ç.Ã. Âàòàìàíþê,

Î.Â. Áàóëà çàçíà÷àëè, ùî «íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ïîçèòèâí³

çðóøåííÿ, ç 2003 ðîêó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-

ð³â ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ îáñÿãè òîðã³â

íà íåîðãàí³çîâàíîìó ðèíêó ³ñòîòíî âèïåðåäæàþòü òàê³ æ

ïîêàçíèêè îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó. Òàê, ÷àñòêà îðãàí³çîâàíî-

ãî ðèíêó 2003 ðîêó ñòàíîâèëà ëèøå áëèçüêî 3%, 2004–ãî

– 4,1%, 2005 ðîêó – áëèçüêî 5%. Âîäíî÷àñ òåìïè çá³ëü-

øåííÿ ÷àñòêè îáñÿãó òîðã³â íà îðãàí³çàòîðàõ òîðã³âë³ ïðîòÿ-

ãîì 1998–2005 ðîê³â º çíà÷íî íèæ÷èìè, í³æ òåìïè çðîñ-

òàííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó òîðã³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â» [10,

ñ. 79]. Ïîä³áíå ñòàíîâèùå çáåð³ãàºòüñÿ ³ íà ñüîãîäí³ – ÷àñ-

òêà îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó ñòàíîâèòü 10–12%.

Â.Ì. Ôåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í, Ñ.Â. Ëüîâî÷ê³í öþ ñèòóàö³þ

ïîâ’ÿçóþòü ç ³ñíóâàííÿì íåïðîçîðîñò³ ³ çàêðèòîñò³ ôîíäîâî-

ãî ðèíêó. Âîíè çàçíà÷àþòü, ùî «äîñèòü ñêëàäíîþ º ñèòóàö³ÿ

íà óêðà¿íñüêîìó ôîíäîâîìó ðèíêó», ³ âèîêðåìëþþòü ãîëîâ-

íó ïðîáëåìó – «çàêðèò³ñòü ³ íåïðîçîð³ñòü – çàëèøàºòüñÿ

íåðîçâ’ÿçàíîþ òðèâàëèé ÷àñ (ó 2003 ðîö³ íà ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â íåîðãàí³çîâàíèé ðèíîê çàéìàâ 97%, ó 2006–ìó –

94,1%, ó 2007–ìó – 95,3%)» [11, ñ. 19].

Çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ òîðã³â ö³ííèìè ïàïåðàìè íà íåîðãà-

í³çîâàíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó âèìàãàº ïîñèëåííÿ ðîë³ äåð-

æàâè, ùî îñîáëèâî âàæëèâî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ðîç-

âèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, åêîíîì³÷íèõ êðèç òà ³íøèõ êàòàêë³ç-

ì³â. Òàêó òåíäåíö³þ ï³äêð³ïëþþòü äîñë³äæåííÿ Ã.Ì. Òåðå-

ùåíêî, ÿêà çàçíà÷àº, ùî «äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ôîíäîâîãî

ðèíêó Óêðà¿íè òà ï³äòðèìàííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè

ïîòð³áíî ï³äâèùèòè ðîëü äåðæàâè íà ôîíäîâîìó ðèíêó».

Ïðè öüîìó âîíà ï³äêðåñëþº, ùî îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åëåìåí-

ò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó º ïðîâåäåííÿ

êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ åì³òåíò³â, ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â
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ðèíêó, äå ìîæíà âèä³ëèòè ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, à òàêîæ

ôîíäîâ³ á³ðæ³ ³ ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿. Äàë³ àâòîð ñïðà-

âåäëèâî çàóâàæóº, ùî òàêèé êîíòðîëü ìàº áóòè ñïðÿìîâà-

íèé íà ïîïåðåäíº âèÿâëåííÿ é â÷àñíå çàñòåðåæåííÿ íåäîò-

ðèìàíü âèìîã çàêîíîäàâñòâà íà ôîíäîâîìó ðèíêó [12,

ñ. 99]. Çàçíà÷èìî, ùî âèêîíàííÿ òàêèõ óìîâ ìîæëèâå ïðè

ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ êîíòðî-

ë³íãó, ùî º òàêîæ âàæëèâèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ôîíäî-

âîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà íüîìó.

Äîö³ëüíî âèîêðåìèòè íàïðàöþâàííÿ Ì.². Äèáè,

Î.Ì. ²âàíèöüêî¿, ª.Ñ. Îñàä÷îãî. Âèõîäÿ÷è ç óðîê³â òà íàñë³ä-

ê³â îñòàííüî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â âîíè ïðîïîíóþòü

çä³éñíèòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ ïîâèíí³ ïðèâåñòè äî ïîë³ï-

øåííÿ ñèòóàö³¿. Âèîêðåìèìî ò³ ïîëîæåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ îáìåæåííÿ íåçàëåæíîñò³ öåí-

òðàëüíèõ áàíê³â. Ñâîþ ïîçèö³þ âîíè îá´ðóíòîâóþòü òèì, ùî

«ñàìå òàêà íåçàëåæí³ñòü Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè

ÑØÀ ñïðè÷èíèëà åêîíîì³÷íó êðèçó. Ñâ³ò ñòàâ ãëîáàëüíèì

íå ò³ëüêè ùîäî ³íòåðíàö³îíàëüíèõ òåíäåíö³é, à é óñåðåäèí³

êîæíî¿ äåðæàâè. Ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà íå ìîæå é äàë³

ôóíêö³îíóâàòè ³çîëüîâàíî». Ç ³íøîãî áîêó, àâòîðè ïðîïîíó-

þòü ïîñèëèòè ðåãóëÿòèâíó ðîëü öåíòðàëüíèõ áàíê³â íà ³íøèõ

ðèíêàõ, «îñê³ëüêè ðèíêè ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòðàõóâàííÿ, ³íâåñ-

òèö³éí³ ôîíäè òîùî âèéøëè ç–ï³ä êîíòðîëþ» [1–4, 13]. Òàêó

ïîçèö³þ ï³äòðèìóº Ñ. Ì³ùåíêî, ÿêà çàçíà÷àº, ùî ï³ñëÿ êðèçè

áàãàòî êðà¿í ïåðåéøëè äî «³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ðåãóëþâàí-

íÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó», ùî ïåðåäáà÷àº ÷àñòêîâå àáî

ïîâíå îá’ºäíàííÿ «ôóíêö³é êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â

áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ñòðàõîâèõ ïîñëóã ³ ö³ííèõ ïàïåð³â» [14,

ñ. 25]. Îñîáëèâî âàæëèâî çàïðîâàäæåííÿ öüîãî ï³äõîäó

ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â

Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ öÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàº êîíòðîëþâàòèñü ç áîêó

ÿê ÍÁÓ, òàê ³ ÍÊÖÏÔÐ, ÿê³ ìàþòü ðîçðîáèòè ñï³ëüíó ïðîãðà-

ìó ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó. Âèõîäÿ÷è ³ç

öüîãî ïðîïîíóºìî ïîñèëèòè àíòèêðèçîâ³ ðåãóëÿòîðí³ çàõîäè.

Ìîæëèâ³ íàñòóïí³ îñíîâí³ äâà âàð³àíòè ðåãóëþâàííÿ. Ïåðøèé

ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ êàðäèíàëüíèõ çì³í ó ìåõàí³çìàõ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Äðóãèé

îçíà÷àº çä³éñíåííÿ äåÿêèõ óäîñêîíàëåíü ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â.

Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè ëåæàòü ó ïëîùèí³ ìåòîä³â, ùî

çàñòîñîâóþòüñÿ, òà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ïîëÿãàþòü â

ìîæëèâîñò³ ðåîðãàí³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Íàøà

ïîçèö³ÿ ïîëÿãàº ó ïîñèëåíí³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà

³íñòèòóö³îíàëüíî–ðåãóëÿòîðíèõ ìåòîä³â. Âàæëèâî òàêîæ óäîñ-

êîíàëèòè ðîáîòó îðãàí³â, ùî çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ. Íà íàøó

äóìêó, â Óêðà¿í³ ùå íåäîñòàòíüî âèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ ³ñíóþ-

÷îãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ³íâåñòèö³éíîìó. Çîêðåìà,

éäåòüñÿ ïðî ðîçøèðåííÿ êîëà ìåòîä³â, ÿê³ ìàþòü áóòè çàñòîñî-

âàí³ ïðè ðåãóëþâàíí³, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèõ ìåõàí³ç-

ì³â, ùî íàñë³äêîì ìàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ôîíäî-

âîãî ðèíêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Çîêðåìà, åôåêòèâíèì ìîæå áóòè çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã ïðè ³íâåñòóâàíí³ êëþ÷îâèõ îá’ºêò³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà

òàêîãî ³íñòðóìåíòó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÿê ö³ëüîâ³ êðå-

äèòè. Êð³ì öüîãî, äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ô³íàíñîâèé

êîíòðîëü ³ â³äïîâ³äíå ðåãóëþâàííÿ âñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â³ä-

ïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ô³íàíñî-

âî–îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ³íâåñòèö³éíî-

ìó ðèíêó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ìåòîä³â ³

ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿê³

âàðòî àäàïòóâàòè äî ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà

òàêîìó ðèíêó. Çàçíà÷åí³ ìîæëèâ³ ìåòîäè ³ ìåõàí³çìè äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîäàíî íà ðèñ. 3.

Ïîçèö³þ ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ çàñàä â ä³ÿëü-

í³ñòü áàíê³â ÿê îäíèõ ³ç íàéá³ëüø ïîòóæíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñå-

ðåäíèê³â, ï³äòðèìóº Â.². Ì³ùåíêî [15], ÿêèé çàçíà÷àº «…ùî

ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëü-

íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â º íàãàëüíèì ïðàêòè÷íèì çàâäàííÿì,

âèð³øåííÿ ÿêîãî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè äèíàì³÷íå ³ åôåê-

òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè». Ïðè

öüîìó àâòîð êîíñòàòóº, ùî ïðè ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ êîðïîðàòèâ-
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íîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ìîæóòü äîäàòêîâî

îòðèìàòè 10–12% ïðèð³ñò êàï³òàë³çàö³¿ ³, êð³ì öüîãî, ñóòòºâî

ïîêðàùèòè ³íø³ ïîêàçíèêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàóâàæèìî, ùî îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ çàâäàíü

ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, à òàêîæ áàíê³â íà ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Çà äàíèìè

Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó,

îáñÿã çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ÷åðåç

³íñòðóìåíòè ôîíäîâîãî ðèíêó ïðîòÿãîì 2013 ðîêó ñòàíîâèâ

144,38 ìëðä. ãðí., ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì îáñÿã çàëó÷åíèõ

³íâåñòèö³é çá³ëüøèâñÿ íà 37,43 ìëðä. ãðí. [17].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî íàñòóïíîþ òåíäåíö³ºþ ÿâëÿºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ ïîñèëåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ôóíêö³¿ ä³ÿëüíîñò³

áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ùî ï³äòâåðäæóþòü äîñë³äæåííÿ

â÷åíèõ. Òàê, Â.Â. Êîðíººâ [18, ñ. 186], ôîðìóëþþ÷è ïð³îðè-

òåòí³ çàâäàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, íàñàìïåðåä âèîêðåìëþº

òàêó âàæëèâó çàäà÷ó, ÿê «íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é äî ðåàëü-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè», äàë³ âñòàíîâëþº, ùî ö³íí³ ïàïåðè º

ïîð³âíÿíî äåøåâøèì äæåðåëîì ³íâåñòóâàííÿ òà ³íñòðóìåí-

òàð³ºì äëÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

Êð³ì öüîãî, ïîñèëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ âåí-

÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿêå º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ³ííîâà-
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Ðèñóíîê 3. Ìåòîäè òà ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì; çàñòîñîâàí³ îêðåì³ ïîëîæåííÿ äæåðåëà [16].
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ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Çà óìîâ ³íâåñòóâàííÿ â

àêö³¿ ô³ðì âåí÷óðíèé êàï³òàë ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ùî

òðåáà âðàõîâóâàòè â ðîáîò³ áàíê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âåí÷óðíè-

ìè ³íâåñòèö³ÿìè. Ïî–ïåðøå, âåí÷óðíèé êàï³òàë íàäàºòüñÿ

âåí÷óðíèì ôîíäîì áåçïðîöåíòíî òà áåçïîâîðîòíî. Â îáì³í

íà îòðèìàí³ â³ä ôîíäó êîøòè ï³äïðèºìñòâî ïåðåäàº éîìó

àêö³¿, ï³äòâåðäæóþ÷è ïðàâî ôîíäó íà ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ ïðè-

áóòêó. Ïî–äðóãå, îñíîâíèì çàâäàííÿì ï³ä ÷àñ âêëàäàííÿ

âåí÷óðíîãî êàï³òàëó º íå îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â, à ï³äâèùåí-

íÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é ï³äïðèºìñòâà.

Ç ìåòîþ çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â À.Â. Íåïðàí ïðî-

ïîíóº âñòàíîâëþâàòè íîðìàòèâè äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà

îáñÿã ³íâåñòèö³é ó ö³íí³ ïàïåðè. Íà äóìêó àâòîðà, «ìàêñèìàëü-

íî äîïóñòèìèé îáñÿã ³íâåñòèö³é áàíêó â ö³íí³ ïàïåðè äîö³ëüíî

îáìåæóâàòè âåëè÷èíîþ 7–12% çàãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â»

[19, ñ. 120]. Ïðîïîíóºìî òàêîæ âñòàíîâëþâàòè íîðìàòèâíå

çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é áàíê³â â âåí÷óðí³ ñòðóêòóðè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàíêè çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â óìî-

âàõ ïåðìàíåíòíèõ çì³í, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ åêîíîì³÷íèõ, þðèäè÷-

íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ ðîçâèòêó. Âèð³øåííÿ áàãàòüîõ

ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó áóäå ñïðèÿòè

çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó, ùî º íàñòóïíîþ òåíäåíö³ºþ. 

Êîíòðîë³íã ìàº ñòàòè îñíîâîþ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿì

ô³íàíñîâèì ïîñåðåäíèêîì, äå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³íòåãðîâàíå

ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü çà çðîñòàííÿì ô³íàíñî-

âîãî ïîñåðåäíèêà, éîãî ðåíòàáåëüí³ñòþ, ë³êâ³äí³ñòþ, ïðîäóê-

òèâí³ñòþ, ñôåðîþ ðèçèêó. Îñíîâíà óâàãà â êîíòðîë³íãó ïðè-

ä³ëÿºòüñÿ çâ’ÿçêàì âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó âñÿ âíóò-

ð³øíÿ ³ çîâí³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ óñï³øíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà, çáèðàºòüñÿ, àíàë³çó-

ºòüñÿ ³ íàïðàâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äàëüíèì îñîáàì äëÿ ïðèéíÿò-

òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó

â ïðàêòèêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçðîáëåí³ òåîðåòèêà-

ìè ³ ïðàêòèêàìè, ùî ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ

éîãî ïîëîæåíü â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â.

Âèñíîâêè

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà çàïðîïî-

íîâàíîþ â ñòàòò³ ñõåìîþ, äå ïåðåäáà÷åíî âèçíà÷åííÿ òåí-

äåíö³é ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-

ò³ áàíê³â íà íüîìó, âèîêðåìëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ òåíäåíö³é,

çä³éñíåííÿ êîðåêö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó

øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü äî íîðìàòèâíèõ àêò³â,

âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³ òà çä³éñíåííÿ

ïåðìàíåíòíîãî êîíòðîëþ çà òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó äîñë³äæåíí³ âèçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî

ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà íüîìó: ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ (îñîáëèâî ó íàïðÿìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ);

âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ çàñàä â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â; çðîñ-

òàííÿ ðîë³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â; àêòèâ³çàö³ÿ âèêîíàííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ôóíêö³¿ áàíêàìè, â òîìó ÷èñë³ âåí÷óðíîãî ³íâåñ-

òóâàííÿ; âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â.

Âðàõóâàííÿ âèçíà÷åíèõ ó äîñë³äæåíí³ òåíäåíö³é ïðè ðîçðîá-

ëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó

ðèíêó äîçâîëèòü óäîñêîíàëèòè ¿õ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë,

çîêðåìà ñòðàòåã³þ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ç

ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ïîäàëüø³

äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðîäîâæèòè â íàïðÿìêó ïîñèëåííÿ ðîë³

ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é ïðè çä³éñ-

íåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ó òîìó

÷èñë³ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ òà ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî
ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó; îá´ðóíòîâàíî
ôîðìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà
ðåã³îíàëüíîìó òà íà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, ì³ñòîóòâîðþþ÷å
ï³äïðèºìñòâî, ìîíîì³ñòî, äåâåëîïåð, «ºäèíå â³êíî».

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â Óêðàèíå è ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæå-
íèÿ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ ðàçâèòèÿ; îáîñíîâà-
íû ôîðìû ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ
íà ðåãèîíàëüíîì è íà ìåñòíîì óðîâíÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèàëüíûé ïàðê, ãðàäîîáðà-
çóþùåå ïðåäïðèÿòèå, ìîíîãðîä, äåâåëîïåð, «ºäèíîå
îêíî».

The article defines the features of the development of
industrial parks in Ukraine and proposals of mechanisms to
promote their development; justified forms of support the
development of industrial parks on regional and local levels.

Keywords: industrial park, neoindustrializatsiya, transfor-
mation, industrial capacity, state support, one stop shop.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñïàäîê â³ä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó

Óêðà¿íà îäåðæàëà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ìîíîì³ñò – ïîíàä 122 îä.

(111 îä. – ìàë³ òà 11 îä. – ñåðåäí³ ì³ñòà) ç 460 îä., â ÿêèõ

ïðîæèâàº ïîíàä 2725,3 òèñ. îñ³á (9,5% â³ä çàãàëüíî¿

÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ì³ñò Óêðà¿íè) [1]. Öå ïåðåâàæíî öåí-

òðè âèäîáóòêó âóã³ëëÿ (32 îä.), âèäîáóòêó ðóäíî¿ òà íåðóäíî¿

ñèðîâèíè (7 îä.), åíåðãåòèêè (9 îä.), ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ (27 îä.), õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (6 îä.),

àãðàðíî–³íäóñòð³àëüí³ öåíòðè (18 îä.), òðàíñïîðòí³ öåíòðè

(9 îä.), ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷³ öåíòðè (2 îä.) òà öåíòð õóäîæ-

í³õ ïðîìèñë³â (1 îä.) [2–4].

Ðîçâèòîê ìîíîì³ñò Óêðà¿íè ïîâ'ÿçàíèé ç âèð³øåííÿì

íèçêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³-

øåííÿ. Ñåðåä íèõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè: çàëåæí³ñòü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ì³ñò³ òà íàïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî

áþäæåòó â³ä ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ì³ñòîóòâîðþþ-

÷èõ ï³äïðèºìñòâ; íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

ì³ñò òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ì³ñòîîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðè-

ºìñòâ; òåõíîëîã³÷íó â³äñòàë³ñòü, ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ;

íèçüêèé ð³âåíü ïðîÿâó ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ òà

íååôåêòèâíó ñïåö³àë³çàö³þ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà; êðèçó

êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí áëàãîóñ-

òðîþ ì³ñò òà äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì

åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè; âóçüêèé ïðîô³ëü ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàöåç-

äàòíîãî íàñåëåííÿ òà íèçüêèé ð³âåíü ¿õíüî¿ ìîá³ëüíîñò³, ùî

ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é íà

ðèíêó ïðàö³; íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

çîêðåìà ñôåðè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã; âèñîêèé ïîêàçíèê

÷èñåëüíîñò³ îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó (40–50% ì³ñöåâîãî íàñå-

ëåííÿ), ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãî-

âèõ óìîâ âèõîäó íà ïåíñ³þ ñïåö³àë³ñò³â ã³ðíè÷î–âèäîáóâíî¿

ñïåö³àë³çàö³¿; íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â òà òåíäåíö³¿ äî çðîñòàí-

íÿ á³äíîñò³ íàñåëåííÿ ìîíîì³ñò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çì³â â³äíîñíî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ

òàê³ âèäàòí³ ôàõ³âö³, ÿê Â. Àíäð³àíîâ, À. Àñàóë,

Í. Ãàëü÷èíñüêà, À. Ãîí÷àðîâ, Ë. Çàãâîéñüêà, Í. Çóáàðåâè÷,

Ñ. ²âàíîâ, Â. Ëÿøåíêî, Î. Ìîëäîâàí, À. Íîâ³êîâ, Ñ. Ïðèõîäüêî,

Ê. Ðóäèé, Ä. Ñàíàòîâ, À. Ñåë³âàíîâ, Ä. ×åðòîê òà ³í. Îäíàê

íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî

äîñë³äæåííÿ òà ãåíåçèñó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþ-

âàííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ åôåêòèâíà ðåã³î-

íàëüíà ïîë³òèêà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â íå ìîæëèâà

áåç ìîäåðí³çàö³¿ ìîíîì³ñò â Óêðà¿í³. Îäíèì ç ¿¿ ³íñòðóìåíò³â

ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â,

ùî îáóìîâëþºòüñÿ ä³ºþ òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê: ñïðèÿííÿ ï³äâè-

ùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³ (äîïóñê â ³íäóñòð³-

àëüíèé ïàðê îáìåæåíèé ì³í³ìàëüíèì îáñÿãîì ³íâåñòèö³é,
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ÿêèé êîìïàí³ÿ ìàº âêëàñòè â ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà; âèðîá-

íèöòâî â ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó àâòîìàòè÷íî ðîçøè-

ðþº ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ñóì³æíèõ âèðîáíèöòâ; ëåã³òèìíå (â³ä-

ïîâ³äíî äî íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ) ñóáñèäóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ

ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ (äåðæàâà íàäàº ñóáñèä³¿ ó ôîðì³ áþä-

æåòíèõ âèäàòê³â íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè àáî çâ³ëüíÿº ï³ä-

ïðèºìñòâî â³ä ÷àñòêîâî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â); ï³ëüãè ïî ñïëàò³

³ìïîðòíîãî ìèòà íà îáëàäíàííÿ òà ìàòåð³ëè, ÿê³ íå âèðîáëÿ-

þòüñÿ â Óêðà¿í³; ñòâîðåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîáî÷èõ

ì³ñöü â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè òà â³äðîäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-

òàííÿ, ÿêå ïëàíóºòüñÿ âèð³øèòè â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ñòâî-

ðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â â Óêðà¿í³, ³ñíóþòü ³ ïåâí³ ïðîáëåìè, îáóìîâëåí³: îáìå-

æåí³ñòþ òåðì³íó ä³é ï³ëüã (êîìïàí³¿ ïðèõîäÿòü â ³íäóñòð³àëü-

íèé ïàðê íà òåðì³í ä³¿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ï³ñëÿ ÷îãî ïåðåáàçî-

âóþòüñÿ â ³íøèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ó ìåæàõ àáî ïîçà

ìåæàìè êðà¿íè, áàæàþ÷è îòðèìàòè íîâ³ ï³ëüãè); ñëàáêîþ òà

íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ðîáîòè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â;

íàÿâí³ñòþ á³ëüø ïðèâàáëèâèõ ðåæèì³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ.

Çàçíà÷åí³ íåäîë³êè ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè âäîñêîíà-

ëåíí³ çàêîíîäàâñòâà òà ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³-

àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³,

ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â ðåæèì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ³íâåñòîð³â ó ¿õ

ìåæàõ ìàº áóòè íå ïðîñòî ñïðèÿòëèâèì, à á³ëüø ñïðèÿòëè-

âèì, í³æ ó ñóñ³äí³õ äåðæàâàõ.

Ñåðåä îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íäóñ-

òð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â â Óêðà¿í³ ìîæíà âèä³ëèòè òàêå:

1. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³-

àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíî-

äàâñòâà Óêðà¿íè (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè»,

2012 ðîêó) ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ÿâëÿº ñîáîþ «…âèçíà÷åíó ³í³-

ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â³äïîâ³äíî äî ì³ñ-

òîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ îáëàøòîâàíó â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñ-

òðóêòóðîþ òåðèòîð³þ, ó ìåæàõ ÿêî¿ ó÷àñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî

ïàðêó ìîæóòü çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëü-

í³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿ ³ òåëåêîìóí³êàö³é íà óìî-

âàõ, âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì òà äîãîâîðîì ïðî çä³éñíåííÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó».

Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ÿêèé íàïðàâëåíèé íà ðîçâèòîê

íàóêîºìíèõ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ º óäîñêîíà-

ëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãëàìåíòóº ä³ÿëü-

í³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ âèçíà÷àº ïðàâîâ³ çàñàäè ¿õ äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè. Â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ä³þòü äåðæàâí³ ïðîãðà-

ìè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, â ÿêèõ âèçíà÷åíî çàõîäè

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþ-

þòü ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à òàêîæ

ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ ï³ëüã äëÿ ðåçèäåíò³â. Òàê, íàïðèêëàä

çàòâåðäæåíî «Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ³íäóñòð³-

àëüíîãî (ïðîìèñëîâîãî) ïàðêó «Ñâåìà» â ì. Øîñòö³ Ñóìñüêî¿

îáëàñò³ íà 2012–2015 ðîêè» (Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè ¹1265 â³ä 30 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó), â ÿê³é çàçíà-

÷åíî çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçâèòêó äàíîãî ³íäóñòð³-

àëüíîãî ïàðêó (çîêðåìà, â ÷àñòèí³ ðîçáóäîâè ñó÷àñíî¿ âèðîá-

íè÷î¿ ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèö-

òâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿).

Íàñòóïíèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè çàòâåðäæåíà

«Ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿

Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ íà 2008–2012 ðîêè» (Ð³øåííÿ

Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè ¹487 â³ä 12 áåðåçíÿ 2008

ðîêó), ìåòîþ ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîç-

âèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, çîêðåìà

çàïî÷àòêóâàííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â â³äíîñíî ñòâîðåííÿ ³íäóñ-

òð³àëüíèõ ïàðê³â â ðàéîí³ ì. ×îï òà ñ. Ñîëîìîíîâî

(Óæãîðîäñüêèé ðàéîí Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü).

Òàêîæ ðîçðîáëåíî êîíöåïö³¿ ç³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-

âàííÿ íà òåðèòîð³¿ 27 ðåã³îí³â Óêðà¿íè 53 ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â, àëå ëèøå ÷îòèðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêè º ä³éñíî ôóí-

êö³îíóþ÷èìè. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ñåðåä âæå ä³þ÷èõ ³íäóñ-

òð³àëüíèõ ïàðê³â Óêðà¿íè ìîæíà íàçâàòè ÊÏ «²íäóñòð³àëüíèé

ïàðê «Ðîãàíü» òà «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ñâåìà». Ïðàêòè÷íî

âñ³ ³ñíóþ÷³ ìàéäàí÷èêè äëÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â

â³äíîñÿòüñÿ äî òèïó Gråånfiåld, ëèøå Ùîëê³íñüêèé ³íäóñòð³-

àëüíèé ïàðê ìàº çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ÿê òèïó Gråånfiåld òàê ³,

òèïó Brownfield.

Âàæëèâèì êðèòåð³ºì äëÿ íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñ-

òîð³â º íàÿâí³ñòü ñòàá³ëüíî¿, åôåêòèâíî¿ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ïðîçîð³ñòü, äåìî-

êðàòè÷í³ñòü, çàêîíí³ñòü, ïðîñòîòó, øâèäê³ñòü äîñòóïó â³äïî-

â³äíèõ ñóá’ºêò³â äî íàáóòòÿ ïðàâ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè äëÿ ïðî-

ìèñëîâèõ ïîòðåá. Ó çàêîíîäàâñòâ³ çàðóá³æíèõ êðà¿í ïðîïè-

ñàí³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñâî-

ºííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó

çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â, íàáóòòÿ ³ ðåàë³-

çàö³¿ ïðàâ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè âèð³øóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî

âèìîã ÷èííîãî Çåìåëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè, ³íøèõ çàêîíî-

äàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ïèòàíü áóä³âíèöòâà, ïðèðîäî-

êîðèñòóâàííÿ, åêîëîã³¿, ÿê³ íå ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâ äëÿ

øâèäêîãî îñâîºííÿ òàêèõ ä³ëÿíîê òà âèð³øåííÿ ³íøèõ ñîö³-

àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ

ïðîáëåì ìîíîì³ñò òà ðåã³îí³â, îñîáëèâî ñòàðîïðîìèñëîâèõ.

Çã³äíî ç ï. 1. ñò. 66 «Çåìë³ ïðîìèñëîâîñò³» Çåìåëüíîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè äî çåìåëü ïðîìèñëîâîñò³ «íàëåæàòü çåìë³,

íàäàí³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ, ï³äñîáíèõ ³

äîïîì³æíèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä ïðîìèñëîâèõ, ã³ðíè÷îäîáóâ-

íèõ, òðàíñïîðòíèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â,

³íæåíåðíèõ ìåðåæ, àäì³í³ñòðàòèâíî–ïîáóòîâèõ áóä³âåëü,

³íøèõ ñïîðóä» [5]. Òàêå òëóìà÷åííÿ ñòîñóºòüñÿ ëèøå îêðå-

ìîãî ï³äïðèºìñòâà ³ íå ñïðèÿº â³äâåäåííþ ïåâíîãî ìàñèâó

çåìë³ äëÿ äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçòàøîâàíèõ â ³íäóñòð³-

àëüíîìó ïàðêó ï³ä êåðóâàííÿì äåâåëîïåðà. Îñê³ëüêè ñòâî-

ðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ìàº íà ìåò³
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çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, òî âèçíà-

÷åííÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó çåìåëü äëÿ òàêèõ ïîòðåá ìàº çä³éñ-

íþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì êîíñòèòóö³éíèõ çàñàä ùîäî íàáóòòÿ

³ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ íà çåìëþ, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà

îõîðîíè çåìåëü, çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿíàì ïðàâà íà åêîëî-

ã³÷íó áåçïåêó, à òàêîæ ç äîäåðæàííÿì çàãàëüíèõ çàêîíîäàâ-

÷èõ ³ìïåðàòèâ³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü ïðî-

ìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Çîêðåìà, íà îñíîâ³ àíàë³çó íîðì

Çåìåëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè (ñòàòò³ 65–66), çàêîíîäàâñòâà

ïðî ïðèâàòèçàö³þ ìàéíà, íîðì ÷èííîãî åêîëîã³÷íîãî çàêîíî-

äàâñòâà âèçíà÷åíî òàê³ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî

ðåæèìó çåìåëü ïðîìèñëîâîñò³: «à) ìîæóòü ïåðåáóâàòè ó äåð-

æàâí³é, êîìóíàëüí³é òà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³; á) ðîçì³ðè

çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî íàäàþòüñÿ äëÿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé,

âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ â óñòàíîâëåíîìó

ïîðÿäêó äåðæàâíèõ íîðì ³ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, à â³äâå-

äåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ÷åðãî-

âîñò³ ¿õ îñâîºííÿ; â) íàäàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ïîòðåá,

ïîâ’ÿçàíèõ ç êîðèñòóâàííÿì íàäðàìè, ïðîâîäèòüñÿ ï³ñëÿ

îôîðìëåííÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðàâ êîðèñòóâàííÿ

íàäðàìè ³ â³äíîâëåííÿ çåìåëü çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèì ïðî-

åêòîì ðåêóëüòèâàö³¿ íà ðàí³øå â³äïðàöüîâàíèõ ïëîùàõ ó

âñòàíîâëåí³ ñòðîêè; ã) ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ïðî-

ìèñëîâîñò³ òà ³íøîãî ïðèçíà÷åííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ çàêîíîì;

´) çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü áóòè

ðîçòàøîâàí³ ÿê ó ìåæàõ, òàê ³ çà ìåæàìè íàñåëåíèõ ïóíêò³â;

ä) âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ïðîìèñëîâîñò³ îáìåæóºòüñÿ ñàí³-

òàðíî–åï³äåì³îëîã³÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè âèìîãàìè;

å) çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåð-

æàâíî¿ âëàñíîñò³ ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿ ðàçîì ³ç çåìåëü-

íèìè ä³ëÿíêàìè, íà ÿêèõ âîíè ðîçòàøîâàí³» [5].

Âèùåçàçíà÷åí³ çàêîíîäàâ÷³ âèìîãè ùîäî çåìåëü ïðîìèñ-

ëîâîñò³ º çàãàëüíèìè ³ îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðàâî-

âîãî ðåæèìó çåìåëü ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â òà

ïðîìèñëîâèõ çîí. Âîäíî÷àñ ïðàâîâå ñòàíîâèùå òà îðãàí³çà-

ö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â

çóìîâëþþòü ïðîÿâ ïåâíèõ îñîáëèâîñòåé ùîäî âèçíà÷åííÿ

þðèäè÷íî¿ ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ðàç³

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» âñòàíîâëåí³

îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ðåæèìó çåìåëü ïðîìèñëîâîñò³ ï³ä

âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ ïðîìèñëîâèõ çîí ç ðîçòàøîâàíèìè íà

¿õ òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíèìè ïàðêàìè. Çã³äíî äàíîãî Çàêîíó,

çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ â³äâåäåíî ï³ä ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-

âàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, ìîæóòü ðîçòàøîâóâàòèñÿ ó

ìåæàõ íàñåëåíîãî ïóíêòó (àáî ïîçà ìåæàìè) òà ïîâèíí³ â³ä-

ïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì. Çîêðåìà ó ñòàòò³ 8 «Âèìîãè äî

çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó» Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» çàçíà÷åíî, ùî «1)

çåìåëüíà ä³ëÿíêà ïîâèííà íàëåæàòè äî çåìåëü ïðîìèñëî-

âîñò³; 2) áóòè ïðèäàòíîþ äëÿ ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ ç

óðàõóâàííÿì óìîâ òà îáìåæåíü, âñòàíîâëåíèõ â³äïîâ³äíîþ

ì³ñòîáóä³âíîþ äîêóìåíòàö³ºþ; 3) ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè

àáî ñóêóïíà ïëîùà ñóì³æíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ïîâèííà

ñòàíîâèòè íå ìåíøå 15 ãåêòàð³â òà íå á³ëüøå 700 ãåêòàð³â»

[5]. Öå çàçíà÷åíî ³ â ñòàòò³ 66.1 «Çåìë³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàð-

ê³â» Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [6]. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», çîêðåìà â ñòàòò³ 5 «Ïðàâî

íà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿ ³

êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³», ñòàòò³ 6 «Ïðàâî íà ñòâîðåííÿ ³íäóñ-

òð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³» òà ñòàòò³ 7

«Îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà îðåíäîâà-

íèõ çåìëÿõ» ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ñòâîðþºòüñÿ íà çåìåëüíèõ

ä³ëÿíêàõ, ùî íàëåæàòü äî äåðæàâíî¿, êîìóíàëüíî¿, ïðèâàòíî¿

âëàñíîñò³ òà íà îðåíäîâàíèõ çåìëÿõ. Ïðàâî íà ñòâîðåííÿ

³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿

âëàñíîñò³ ìàþòü öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè äåðæàâíî¿

âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ çà çàêîíîì

íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëåþ. Ïðàâî íà

ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ ïðèâàòíî¿ âëàñ-

íîñò³ ìàþòü ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, ô³çè÷í³ îñîáè–ï³ä-

ïðèºìö³, ÿê³ º âëàñíèêàìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ â³äïîâ³äíî

äî öüîãî çàêîíó â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ùîäî âèêîðèñòàííÿ ¿õ

äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ïðà-

âîâîãî ñòàíîâèùà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³í³ö³à-

òîð³â ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿,

êîìóíàëüíî¿ òà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³; çàêð³ïëåííÿ ïðàâîâîãî

ñòàòóñó êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-

ò³ òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó; âðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ

â³äíîñèí ì³æ ³í³ö³àòîðàìè, êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ, ó÷àñíèêàìè

³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó òîùî.

Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³-

àëüíèõ ïàðê³â, çîêðåìà íà åòàï³ éîãî îáëàøòóâàííÿ, çã³äíî ³ç

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» ìîæå çä³éñíþâà-

òèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â òà ç

³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Ïðî öå ñâ³ä-

÷èòü ñò. 34 äàíîãî çàêîíó ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îáëàøòó-

âàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Ïðîòå âîíà òàêîæ ì³ñòèòü ïóíêò, ó

ÿêîìó çàçíà÷åíî, ùî ç ìåòîþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ

òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â êåðóþ÷èì êîìïàí³ÿì

òà ³í³ö³àòîðàì ñòâîðåííÿ – ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðàõó-

íîê êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò

Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, íàäàþòüñÿ áåçâ³äñîòêîâ³ êðåäèòè

(ïîçèêè), ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³ äëÿ

îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Íà íàøó äóìêó, äàíèé

ïóíêò ìîæíà áóëî á äîïîâíèòè óìîâîþ ùîäî çä³éñíåííÿ êîí-

òðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â, îñê³ëüêè ó çàêî-

íîïðîåêò³ íå ïåðåäáà÷åí³ çàõîäè êîíòðîëþ êåðóþ÷èõ êîìïàí³é

ùîäî îáñÿãó îòðèìàíèõ íèìè ï³ëüã òà ïðåôåðåíö³é, ô³íàíñî-

âèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè ô³íàíñóâàííÿ êîð-

ïîðàö³ºþ ÄÒÅÊ (íàéá³ëüøà åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ Óêðà¿íè,

ÿêà âõîäèòü äî ñêëàäó ÔÏÃ «Ñèñòåì Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò»)

ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò ç³ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ)

ïàðê³â – ì. Áóðøòèí (²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü),
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ì. Ïàâëîãðàä (Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü), ì. Ðîâåíüêè òà

ì. Ñâåðäëîâñüê (Ëóãàíñüêà îáëàñòü) (äèâ. òàáë.).

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â âèÿâ-

ëÿþòüñÿ ò³ ðåã³îíè, äå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïðîâîäÿòü ïîñë³-

äîâíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëü-

íèõ ïàðê³â. Òàêà ïîë³òèêà çàñíîâàíà íà ðîçóì³íí³ òîãî, ùî

ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ÿâëÿþòü ñîáîþ âèãîäó çà ðàõóíîê íåîáõ³äíîñ-

ò³ ïîïîâíåííÿ áþäæåòó, à ñòèìóë äëÿ ðîçâèòêó ó ðåã³îí³ ïðî-

ìèñëîâîñò³, ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä ÿêî¿ áóäóòü íàáàãàòî

á³ëüøèìè â³ä îáñÿãó ïî÷àòêîâèõ áþäæåòíèõ «âòðàò». Âîäíî÷àñ

ñèñòåìà ï³ëüã, áþðîêðàòè÷í³ ïåðåïîíè íà øëÿõó äî åôåêòèâíî¿

ç ïîäàòêîâî¿ òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà

íåïðîçîð³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð íåãàòèâíî â³äîáðà-

æàþòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ áóäü–ÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ.

2. Ó ÷èñë³ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ àäì³í³ñ-

òðàòèâíèõ áàð'ºð³â ïîâèííî áóòè ââåäåííÿ ïðèñêîðåíîãî

ïîðÿäêó îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêó-

ìåíòàö³¿ òà äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè ðåçóëüòàò³â ³íæåíåðíèõ

ïîøóê³â ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî

ïîðÿäêó äëÿ ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ó â³äïîâ³äíîñò³

ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè». Äàíèé ïîðÿ-

äîê ðåàë³çóº ïðèíöèï «ºäèíîãî â³êíà» ïðè îòðèìàíí³ äîçâî-

ëó íà áóä³âíèöòâî òà çàáåçïå÷åíí³ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿

åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

3. Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ «ºäèíîãî â³êíà» ïîâèííî âêëþ-

÷àòè îðãàí³çàö³þ: óçãîäæåííÿ òà åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêó-

ìåíòàö³¿ â ìàêñèìàëüíî ñêîðî÷åí³ òåðì³íè; óçãîäæåííÿ äîêó-

ìåíò³â äëÿ íàäàííÿ íà òåðèòîð³¿ ïàðêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

âèäà÷³ òåõí³÷íèõ óìîâ íà ï³äêëþ÷åííÿ îá'ºêò³â äî ³íæåíåðíèõ

ìåðåæ òà ñïîðóä; ðîçãëÿäó äîêóìåíò³â ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â.

Îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â

ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè â íîðìàòèâ-

í³ òåðì³íè âèð³øåííÿ ïèòàíü ç íàäàííÿ òà ïåðåêëàäó çåìåëü-

íèõ ä³ëÿíîê îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äêëþ÷åííÿ

äî ìåðåæ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, ùî çàéìàþòüñÿ áóä³âíèöòâîì ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

4. Çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå º

îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ìåõàí³çì â³äêëàäåíèõ

ïëàòåæ³â Tax Incerment Finance (TIF). Ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ïîëÿãàº

ó òîìó, ùî äåðæàâà ïîâåðòàº ³íâåñòîðàì âêëàäåí³ êîøòè çà

ðàõóíîê íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, ùî îäåðæàí³ çà ðàõóíîê çðîñ-

òàííÿ ïîäàòê³â ó ðåã³îí³. Òàêèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè

çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ (øòàò ²ëë³íîéñ

òà Êàë³ôîðí³ÿ), à òàêîæ ïëàíóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ó Ðîñ³¿ íà òåðè-

òîð³¿ Ðåñïóáë³êè Ñàõà (ßêóò³ÿ).

5. Ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é â ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ³íäóñ-

òð³àëüíèõ ïàðê³â ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ôîðìè ï³ä-

òðèìêè, çîêðåìà ñèñòåìó íàäàííÿ ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é ó÷àñ-

íèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, êåðóþ÷èì êîìïàí³ÿì, óïîâíîâà-

æåíèì äåðæàâíèì îðãàíàì ç ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â

(ðåã³îíàëüíèé, ì³ñöåâèé ð³âí³, ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â).

Äî ôîðì ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî â³äíåñòè: ïîâíå çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëà-

òè ïîäàòêó íà ìàéíî (íåçàëåæíî â³ä îáñÿã³â ³íâåñòèö³é) ïðîòÿ-

ãîì ïåðøèõ 5 ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿; íàäàííÿ ï³ëüãè íà

ñïëàòó çåìåëüíîãî ïîäàòêó íà ï'ÿòü ðîê³â ç ìîìåíòó çàïóñêó

ï³äïðèºìñòâà äëÿ íîâèõ ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; ìîæ-

ëèâ³ñòü îäíî÷àñíîãî íàäàííÿ ó÷àñíèêàì ñóáñèäóâàííÿ ïðî-

öåíòíî¿ ñòàâêè çà çàëó÷åíèìè áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè òà

ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (íåçàëåæíî â³ä îáñÿã³â ³íâåñòèö³é); ô³íàíñó-

âàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíèõ ïëîùàäîê â ðàìêàõ çàêî-

íîäàâñòâà ùîäî äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ñóáñè-

äóâàííÿ âèòðàò ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â

âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, à òàêîæ ï³ä'¿çíèõ àâòîìî-

á³ëüíèõ äîð³ã (çà ðàõóíîê àñèãíóâàíü ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó

íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â); çàïðîâàäæåííÿ íà 5

ðîê³â ïîíèæóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè

âèçíà÷åíí³ ï³ëüãîâî¿ îðåíäíî¿ ïëàòè äëÿ ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³-

àëüíèõ ïàðê³â çà âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, äåðæàâíà

âëàñí³ñòü íà ÿê³ íå ðîçìåæîâàíà, ³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî

ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³; äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîç-

âèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåííÿõ

íàïðàâëÿòè äî 50% ïîäàòê³â äî ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó â³ä

ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ö³ëüîâèì ô³íàíñóâàííÿì íà

ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ìóí³öèïàëüíîãî ðîçâèòêó (áóä³âíèöòâî

äîð³ã, øê³ë, äèòñàäê³â, êîìóí³êàö³é, áëàãîóñòðîþ òîùî).

Ñåðåä ôîðì ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³-

àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ âèð³çíÿþòü:

âñòàíîâëåííÿ íà 5 ðîê³â çíèæóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî çàñòî-
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Ïîêàçíèêè
ì. Áóðøòèí

(²âàíî–Ôðàíê³âñüêà
îáëàñòü),

ì. Ïàâëîãðàä
(Äí³ïðîïåòðîâñüêà

îáëàñòü),

ì. Ðîâåíüêè
(Ëóãàíñüêà îáëàñòü)

ì. Ñâåðäëîâñüê
(Ëóãàíñüêà îáëàñòü)

Ì³ñòîóòâîðþþ÷å ï³ä-

ïðèºìñòâî

«ÄÒÅÊ Áóðøòèíñüêà

ÒÅÑ»

«ÄÒÅÊ

Ïàâëîãðàäâóã³ëëÿ»

«ÄÒÅÊ

Ðîâåíüêèàíòðàöèò»

«ÄÒÅÊ

Ñâåäëîâñüêàíòðàöèò»

Íàñåëåííÿ, òèñ. îñ³á 18,0 110,5 84,0 105,2

Ôàêòè÷íèé áþäæåò

11 ìëí. ãðí., ó òîìó

÷èñë³ íà ðîçâèòîê –

1 ìëí. ãðí.

320 ìëí. ãðí., ó òîìó

÷èñë³ íà ðîçâèòîê –

80 ìëí. ãðí.

250 ìëí. ãðí., ó òîìó

÷èñë³ íà äîòàö³¿ –

105 ìëí. ãðí.

205 ìëí. ãðí., ó òîìó

÷èñë³ íà äîòàö³¿ –

55 ìëí. ãðí.

Íåîáõ³äíèé áþäæåò

äëÿ ðîçâèòêó ì³ñòà,

ìëí. ãðí.

100 350–380 363 300

Ðîçì³ð ³íäóñòð³àëüíî-

ãî ïàðêó, ãà
20 150 Áëèçüêî 100 Íå ìåíøå 50

Ì³ñòà, â ÿêèõ ïëàíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî (ïðîìèñëîâîãî) ïàðêó â Óêðà¿í³ çà ñïðèÿííÿ ÄÒÅÊ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ñîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó îðåíäíî¿ ïëàòè çà âèêî-

ðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàäàíèõ

äëÿ áóä³âíèöòâà îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ ïëàíóþòü ðåàë³çàö³þ

³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íà ³íâåñòèö³éí³é ïëîùàäö³; âñòàíîâ-

ëåííÿ ï³ëüã ïî çåìåëüíîìó ïîäàòêó.

6. Íàäàííÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

³íâåñòîðàì, ÿê³ ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íà òåðèòîð³¿

³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ó òîìó ÷èñë³: ðîçðîáêó êîìïëåêñíèõ

òàðèôíèõ ïëàí³â (ïðè âçàºìîä³¿ ç ñóá'ºêòàìè ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é òà ó ÷àñòèí³ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â) äëÿ ïîòåíö³éíèõ

ó÷àñíèê³â ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ëîêàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ôîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â (çíèæåííÿ âàðòîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â äëÿ ó÷àñíèê³â, ùî

ïðèõîäÿòü â ïåðøó ÷åðãó; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ

ãàëóçåé òîùî); íàäàííÿ ñïðèÿííÿ ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â â ïðèñêîðåíí³ ïðîõîäæåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð ïðè

ïîêóïö³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ; ï³ä-

òðèìêó êëîïîòàíü ³ çâåðíåíü ó äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, îðãà-

íè, ùî ðåãóëþþòü ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é, áàíêè òà ³íø³ êðåäèòí³ óñòàíîâè ïðî çàñòîñóâàí-

íÿ ç ¿õ áîêó ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ.

7. Ç ìåòîþ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íôðàñ-

òðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè: âêëþ-

÷åííÿ îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âîäîïîñòà÷àííÿ ³

âîäîâ³äâåäåííÿ â ðåã³îíàëüí³ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè

ðîçâèòêó; âêëþ÷åííÿ îá'ºêò³â åíåðãîïîñòà÷àííÿ â ³íâåñòèö³éí³

ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ îðãàí³çàö³é.

Íàäàííÿ ñóáñèä³é ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïåðåä-

áà÷àº ñóáñèä³¿ íà: êîìïåíñàö³þ ÷àñòèíè âèòðàò íà îïëàòó

â³äñîòê³â çà êîìåðö³éíèé êðåäèò íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, â òîìó

÷èñë³ íà áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðè, ïðèäáàííÿ îáëàäíàí-

íÿ, ï³äãîòîâêó êàäð³â; â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âèòðàò íà ïðè-

äáàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà ïåðåäîâèõ òåõ-

íîëîã³é ó ðîçì³ð³ äî 20% â³ä âàðòîñò³ òàêîãî îáëàäíàííÿ, àëå

íå á³ëüøå 5 ìëí. ãðí.

Íà â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âèòðàò êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿

ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ ñóáñèä³é íà: áóä³âíèöòâî âíóòð³ïàðêî-

âî¿ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà äîð³ã – äî 30% â³ä çàãàëü-

íîãî îáñÿãó âèòðàò; ï³äãîòîâêó ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â êåðóþ÷î¿

êîìïàí³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â ðîçì³ð³ äî 50% â³ä çàãàëü-

íî¿ ñóìè âèòðàò.

8. Ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (äîñòóï äî åëåê-

òðî–, ãàçî–, âîäîïîñòà÷àííÿ òà ³í.). Çîêðåìà, ñòâîðåííÿ

òèïîâèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â (ç â³äïîâ³äíèì óçãîäæåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì

ðåñóðñîïîñòà÷àëüíèõ îðãàí³çàö³é), çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñ-

ò³ óí³âåðñàëüíèõ óìîâ ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó

ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Òèïîâ³ ïðîåêòè ïîâèíí³ âêëþ-

÷àòè ëèøå ì³í³ìàëüíèé íàá³ð óí³ô³êîâàíèõ õàðàêòåðèñòèê ³

çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó êîæíîãî ³íäóñòð³àëüíî-

ãî ïàðêó ç óðàõóâàííÿì éîãî óí³êàëüíèõ îñîáëèâîñòåé (ðîç-

òàøóâàííÿ, îñíàùåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè òà ïðàâà âëàñ-

íîñò³ íà íüîãî, çàáåçïå÷åí³ñòü ³íæåíåðíîþ ³íôðàñòðóêòó-

ðîþ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ ïàðêó òîùî). Ó âèð³-

øåíí³ äàíîãî ïèòàííÿ êëþ÷îâà ðîëü íàëåæèòü äåðæàâ³, à

ñàìå ì³ñöåâèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ.

9. Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» óïðàâë³ííÿ ³íäóñòð³àëüíèìè

ïàðêàìè çä³éñíþºòüñÿ êåðóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ñòâîðþ-

þòüñÿ ïåðåâàæíî îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè. Íåîáõ³äíî çàçíà-

÷èòè, ùî âîíè íå ìîæóòü â³äâåñòè ï³ä ñòâîðåí³ æ íèìè ³íäóñ-

òð³àëüí³ ïàðêè çåìëþ ñâîº¿ òåðèòîð³¿, îñê³ëüêè çåìëÿìè ïðî-

ìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ÷àñòî ðîçïîðÿäæàþòüñÿ íå ãðîìàäè,

à Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè àáî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Êð³ì

òîãî, ñ³ëüñüêà, ñåëèùíà, ì³ñüêà ðàäà ðîçãëÿäàº ïðîåêòí³

ìàòåð³àëè òà ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çì³íó ö³ëüîâîãî ïðèçíà-

÷åííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ðîçòàøîâàíî¿ â ìåæàõ íàñåëåíîãî

ïóíêòó (çà ÷èííèì çåìåëüíèì çàêîíîäàâñòâîì ëèøå îðãàíè

äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîçïîðÿäæà-

þòüñÿ çåìëÿìè äåðæàâíî¿ ÷è êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ëèøå ¿ì

íàäàí³ Çàêîíîì ïîâíîâàæåííÿ ùîäî íàäàííÿ çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê ó êîðèñòóâàííÿ ÷è â³ä÷óæåííÿ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü

äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â).

Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîêàçóº, ùî

íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, «íå âèð³øåííÿ» ïðîáëåì, ïîâ’ÿçà-

íèõ ç çàáðóäíåííÿì íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-

ùà ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íèçêè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â ðåã³îíàõ êðà¿íè. Òàê, íàïðèêëàä

åêîëîãè Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü ââàæàþòü, ùî âæå íà ïî÷àòêî-

â³é ñòàä³¿ ñòâîðåííÿ Êèòàéñüêî–Á³ëîðóñüêîãî ³íäóñòð³àëüíî-

ãî ïàðêó º íåáåçïå÷íèì. Äàí³ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè ä³ÿëü-

íîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â ó Â’ºòíàì³ çàñâ³ä-

÷óþòü, ùî 14 ç 21 îä. áóëè âèçíàí³, òàêèìè ùî çàâäàþòü

øêîäè íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó.

10. Ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî ðîçâèòêó îðãàí³çà-

ö³éíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóïðîâîäó ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ

ïàðê³â, ó òîìó ÷èñë³: ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îá'ºêò³â íåçàâåðøå-

íîãî áóä³âíèöòâà (òèì÷àñîâî ïðèçóïèíåíèõ ³ çàêîíñåðâîâàíèõ

áóä³âíèöòâ, îá'ºêò³â) ³ â³ëüíèõ ä³ëÿíîê äåðæàâíî¿, êîìóíàëüíî¿

âëàñíîñò³. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ çàçíà÷åíèõ îá'ºêò³â ³

ä³ëÿíîê â ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ïðè ñòâîðåíí³ âèðîáíèöòâ íà

òåðèòîð³¿ ïëàíîâàíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; ìîæëèâ³ñòü êîðè-

ãóâàííÿ äîêóìåíò³â òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ìàòåð³àë³â ç

îá´ðóíòóâàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ òåðèòî-

ð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ³íâåñòèö³éí³ ìàéäàí÷è-

êè (Greenfield àáî Brownfield) ïîâèííà áóòè äîñòóïíà ïîòåíö³é-

íèì ³íâåñòîðàì.

Ñåãìåíò ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â áóäå àêòèâí³øå ðîçâèâàòè-

ñÿ òàì, äå äîêëàäàþòüñÿ ñèñòåìí³ çóñèëëÿ â ÷àñòèí³ ôîðìó-

âàííÿ ñïðèÿòëèâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ,

îðãàí³çàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ óìîâ. Ïîïèò íà òàêèé âèä

ä³ÿëüíîñò³ ìàº ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ òà áóäå ï³äâèùóâàòèñÿ â

çàëåæíîñò³ â³ä ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîòå, ³ñíó-

þòü ïåâí³ çàñòåðåæåííÿ, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíèìè ³íäóñòð³àëüíèìè ïàðêàìè ìîæóòü ñòàòè

ëèøå ò³, ùî âæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþòü, àáî ò³, ùî ïðîïî-
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íóþòü íàéêðàù³ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê

³íæåíåðíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà ìàþòü ñïðèÿòëèâå ì³ñöå

ðîçòàøóâàííÿ.

Âèñíîâêè

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê º ñïåö³àëüíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íîãî âèðîáíèöòâà òà çàñòîñóâàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.
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Ðîçêðèòî ïîòîêîâèé õàðàêòåð ë³çèíãó, ÿêèé îáóìîâëå-
íèé çì³ñòîì óãîäè òà ó÷àñòþ áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèñâ³òëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ
ë³çèíãîì ³ ëîã³ñòèêîþ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè ëîã³ñòè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³çèíã, ë³çèíãîâèé ïðîåêò, ëîã³ñòèêà,
óïðàâë³ííÿ, ïîòîêè, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò.

Ðàñêðûò ïîòîêîâûé õàðàêòåð ëèçèíãà, îáóñëîâëåííûé
ñîäåðæàíèåì ñîãëàøåíèÿ è ó÷àñòèåì ìíîãèõ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îòðàæåíà âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó ëèçèíãîì è ëîãèñòèêîé. Îïðåäåëåíû
îñíîâíûå ýòàïû ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ëèçèíãî-
âûõ ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèçèíã, ëèçèíãîâûé ïðîåêò,
ëîãèñòèêà, óïðàâëåíèå, ïîòîêè, èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

Discloses streaming nature of leasing, which is due to
the content of the agreement and participation of many
business entities, as well as reflect the relationship
between leasing and logistics. ²dentified main stages of
logistics leasing projects.

Keywords: leasing, leasing project, logistics, manage-
ment, streams, investment project.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ âåëèêå ïîøèðåííÿ îòðèìàâ ô³íàíñîâèé ë³çèíã ÿê îäíà

ç ôîðì ³íâåñòèö³é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé âèä ô³íàíñîâèõ

îïåðàö³é çíàõîäèòü çàñòîñóâàííÿ íàñàìïåðåä òîä³, êîëè

ïîñòàº çàâäàííÿ øâèäêîãî ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ âåëèêèõ

òåõí³÷íèõ íîâàö³é, ùî âèìàãàþòü ïðèäáàííÿ äîðîãèõ âåðñòà-

ò³â, óñòàòêóâàííÿ, óí³êàëüíî¿ êîíòðîëüíî–âèì³ðþâàëüíî¿ òåõ-

í³êè, åíåðãåòè÷íèõ óñòàíîâîê, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ò.ï. Ñàìå

òóò ôîðìóþòüñÿ çâ'ÿçêè ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì ñêëàä-

íî¿ ïðîäóêö³¿, çàñíîâàí³ íà äîâãîñòðîêîâîìó ë³çèíãó.

Ë³çèíã â³äð³çíÿºòüñÿ ïîð³âíÿíî ñêëàäíîþ îðãàí³çàö³ºþ íå

ëèøå çà ÷èñëîì ó÷àñíèê³â ³ ñïåöèô³êîþ âèêîíóâàíèõ íèìè ôóí-

êö³é, à é çà îñîáëèâîñòÿìè ñàìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³

ïåðåäáà÷àþòü çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ,

ô³íàíñîâèõ, òåõí³÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Îòæå, ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ä³º-

âîãî óïðàâë³ííÿ ö³ë³ñíèì ë³çèíãîâèì ïðîöåñîì.

Ë³çèíã, ÿê åôåêòèâíèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò, ÷àñò³ø çà

âñå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðåàë³çàö³¿ äîñèòü ñêëàäíèõ òåõí³÷íèõ

ïðîåêòàõ íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäíîãî òðàíñïîðòó, â àâ³àö³¿,

áóä³âíèöòâ³, àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ùî âèìàãàº

ñåðéîçíî¿ ï³äãîòîâêè ïåðåä ¿õ âèêîíàííÿì.

Óïðàâë³ííÿ ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ

áàãàòüîõ ïîòîê³â, òàêèõ ÿê ³íôîðìàö³éíèé, òåõí³÷íèé, ô³íàíñî-

âèé, ïðàâîâèé, ìàòåð³àëüíèé, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ïîðîäæóº ïðî-

áëåìó ¿õ êîîðäèíàö³¿, ÿêà ìîæå áóòè âèð³øåíà ç âèêîðèñòàí-

íÿì ëîã³ñòèêè. Ñàìå ëîã³ñòèêà äàº îñíîâí³ íàïðÿìè ïëàíóâàí-

íÿ ³ âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ñõåì, ñòâîðþþ÷è ºäèíèé ïëàí

ðóõó òîâàð³â, ³íôîðìàö³¿, ãðîøîâèõ êîøò³â.

Íà ñüîãîäí³ ëîã³ñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â

ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò÷èç-

íÿí³é íàóö³ áàãàòî ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçêðèòòþ òåîðåòè÷íèõ

àñïåêò³â ïðîáëåìè ³ ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãîâèõ îïå-

ðàö³é â ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, öå

ðîáîòè òàêèõ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Â.Ä. Ãàçìàí,

Í.Ç. Ãîëüäøòåéí, Â.Í. Ãîëîùàïîâ, Â.À. Ãîðåìûêèí, Á.². Ãóñàê³â,

ª.Î. ÑÒÀÄÍ²Ê,
àñèñòåíò, Êè¿âñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ì. ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à–Ñàãàéäà÷íîãî

Âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòèêè â óïðàâë³íí³
ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè
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Â.Ì. Äæóõà, À.Ã. Äðàáîâñüêèé, Å.Â. Êîáàòîâà, Ì.Â. Êîðîï,

Ì.². Ëåùåíêî, À.Î. Ëåâêîâè÷, ª.Â. Ñàìîõâàëîâà, Â.Ï. Ñåðãèí,

Å.Â. Òðóøêåâè÷, Â.². Øòåëüìàõ.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íàóêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïðî-

åêòàìè çðîáèëè ².ª. Ìàòâ³é, Ê.Ñ. Õîìóòèííèêîâà, Î.². Ìèêàëî,

Í.Â. Ñìîë³íñüêà, ².². Ãðèáèê, ². Ô. Ðóäêîâñüêèé.

Ñòîñîâíî ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ëîã³ñòèö³,

òî óâàãà ïðèêóòà äî âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ëîã³ñòè÷íîãî

óïðàâë³ííÿ òà ðîçðîáêè ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ âèð³-

øåííÿ êîíêðåòíèõ ëîã³ñòè÷íèõ çàâäàíü. Çîêðåìà, ïðî öå

ñâ³ä÷àòü ðîçðîáêè â³äîìèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, à ñàìå ïðàö³

Ã. Ïôîëÿ, Ä. Ëàìáåðòà, Ì. Õðèñòîôîðà, Äæ. Ëàíäëåó,

Äæ. Ëàëîíäå, à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, çîêðåìà

Í.À. Àäàìîâà, Ò.². Êóáàñîâî¿, ª. Êðèêàâñüêîãî, Â. Ñåðãåºâà,

Â. Í³êîëàé÷óêà, Í. ×óõðàé òà ³íøèõ â÷åíèõ.

Îäíàê íàëåæíà óâàãà íå ïðèä³ëåíà ïèòàííÿì âçàº-

ìîçâ’ÿçêó ì³æ ë³çèíãîì ³ ëîã³ñòèêîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé

âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòèêè â óïðàâë³íí³ ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ë³çèíã º âàæëèâèì

ô³íàíñîâèì ð³øåííÿì, ÿêå øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêî-

íîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Öå äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì âèêîðèñòî-

âóâàòè îñíîâí³ çàñîáè áåç âåëè÷åçíîãî â³äòîêó ãðîøîâèõ

êîøò³â íà ñòàðò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ë³çèíã òàêîæ çàáåçïå÷óº

ãíó÷ê³ñòü ³ äîçâîëÿº ë³çèíãîîäåðæóâà÷åâ³ âèð³øèòè ïèòàííÿ

ïîâ’ÿçàí³ ç ñòàð³ííÿì îá’ºêòó ë³çèíãó òà ðèçèêîì çàëèøêîâî¿

âàðòîñò³. Ó Âñåñâ³òíüîìó ë³çèíãîâîìó ùîð³÷íèêó çà 2013 ð³ê

ïîâ³äîìëÿºòüñÿ, ùî íîâ³ äîãîâîðè îðåíäè â 2011 ðîö³ áóëè

óêëàäåí³ ìàéæå íà $800 ìëðä. ïî âñüîìó ñâ³òó.

Âèïðàâäàíà äîö³ëüí³ñòü ë³çèíãó ³ â êðèçîâèõ óìîâàõ.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà çä³éñíåííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é äîâîäèòü,

ùî â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè ïðàêòè÷íî çóïèíÿºòüñÿ

ô³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó çâ'ÿçêó ³ç

íåäîñòàòí³ñòþ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ³ çíà÷íèì çìåíøåííÿì

âèðîáíèöòâà, ë³çèíã º íàéá³ëüø äîö³ëüíèì ³ ìîá³ëüíèì, àäæå

äàº ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðþþ-

÷èõ ñóá'ºêò³â [3].

Êîæåí ë³çèíãîâèé ïðîåêò âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê íåïîâòî-

ðþâàíèé (ðåàë³çîâàíèé îäíîðàçîâî) ñêëàäíèé çàõ³ä, îáìå-

æåíèé ïåâíèì ÷àñîâèì ³íòåðâàëîì, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì àáî äåê³ëüêîìà ï³äïðèºìñòâàìè çà ó÷àñòþ

áàãàòüîõ ñòîð³í.

Ë³çèíãîâèé ïðîåêò õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè:

à) óí³êàëüí³ñòü;

á) ñêëàäí³ñòü;

â) äåòåðì³íîâàí³ñòü;

ã) àâòîíîìí³ñòü.

Ë³çèíãîâèé ïðîåêò ïåðåäáà÷àº âêëàäåííÿ ïåâíèõ çàñîá³â

äëÿ äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, íåðîçðèâíî

ïîâ'ÿçàíî ç ïîíÿòòÿì «²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò». ²íâåñòèö³éíèé

ïðîåêò ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³éíà àêö³ÿ, ùî ïåðåäáà÷àº

âêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ëþä-

ñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó ³

äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè â îáóìîâëåí³ òåðì³íè. Ô³íàíñîâèì

ðåçóëüòàòîì ³íâåñòèö³éíîãî ë³çèíãîâîãî ïðîåêòó íàé÷àñò³øå

º ïðèáóòîê (äîõ³ä), à ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèì ðåçóëüòàòîì –

íîâ³ îñíîâí³ çàñîáè [7].

Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè áóäü–ÿêîãî êåðîâàíîãî ïðîöåñó º:

– ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè, ïåâíèõ

ðåçóëüòàò³â;

– ðîçïîä³ë ïðîöåñó íà îêðåì³ åòàïè ³ êîîðäèíîâàíå âèêî-

íàííÿ ÷èñëåííèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ðîá³ò ç äåòàë³çàö³ºþ çà

âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, îá'ºìàõ ³ ðåñóðñàõ;

– âèêîíàííÿ åòàï³â ³ îêðåìèõ ðîá³ò â³äïîâ³äíî äî ëîã³êè

ïðîöåñó ³ âèìîã äî ÿêîñò³ ðåçóëüòàòó [2].

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ êåðîâàíèõ ïðîöåñ³â äàº îñíîâó ñòâåð-

äæóâàòè, ùî ¿õ óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ àäåêâàò-

íèì óïðàâë³ííÿì.

Ïðè çä³éñíåíí³ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â

â³äáóâàºòüñÿ â îäíîìó íàïðÿìêó â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî ñïîæè-

âà÷à, ïðîòå íàâ³òü òóò ïðè äîñèòü ïðîñò³é ñõåì³ ðóõó òîâàðó,

äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè áàãàòî ïèòàíü, ÿê³ º äîñèòü ñêëàäíèìè:

1. Óçãîäæåííÿ äîãîâîðó ïîñòà÷àííÿ óñòàòêóâàííÿ ³ ë³çèí-

ãîâîãî äîãîâîðó.

2. Ïåðåäîïëàòà óñòàòêóâàííÿ.

3. Îðãàí³çàö³ÿ ñâîº÷àñíîãî â³äâàíòàæåííÿ óñòàòêóâàííÿ.

4. Ïåðåäà÷à óñòàòêóâàííÿ â ë³çèíã.

5. Âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî äîïîñòàâêè ( ó ðàç³ ïîòðåáè).

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî áðàòè äî óâàãè ïîâíèé öèêë ë³çèíãîâèõ

â³äíîñèí, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè áåçë³÷ ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàí-

ñîâèõ ïîòîê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà òå, ùîá îïòèìàëüíî îðãàí³çóâà-

òè ºäèíèé ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê, ç ÿêèì íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³:

à) ïîñòà÷àëüíèê óñòàòêóâàííÿ;

á) ê³íöåâèé êîðèñòóâà÷ óñòàòêóâàííÿ;

â) ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ;

ã) áàíê;

ä) ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ;

å) â³ää³ë ìàðêåòèíãó;

º) þðèäè÷íèé â³ää³ë;

æ) â³ää³ë ô³íàíñîâîãî îáë³êó;

ç) ìåíåäæåðè ïðîåêò³â.

Ë³çèíãîâèé ïðîöåñ – â³ä êîíöåïòóàëüíî¿ ³äå¿ äî ïðàêòè÷íî¿

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, åêñïëóàòàö³¿ óñòàòêóâàííÿ ³ çàê³í÷åííÿ

óãîäè – ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ

îñíîâíèõ åòàï³â (ï³äïðîöåñ³â): ï³äãîòîâ÷îãî, îðãàí³çàö³éíîãî

³ åêñïëóàòàö³éíîãî, êîæåí ç ÿêèõ ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà îêðåì³

åëåìåíòè ³ êîíêðåòí³ âèäè ðîá³ò [6].

Ðîçïîä³ë ö³ë³ñíîãî ë³çèíãîâîãî ïðîöåñó íà îêðåì³ ï³äïðî-

öåñè ³, ÿê íàñë³äîê, äåêîìïîçèö³ÿ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ

âèêëèêàº ïðîáëåìó êîîðäèíàö³¿. Âîíà ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³

ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óº óçãîäæåí³ñòü ðîáîòè àâòîíîìíî

ôóíêö³îíóþ÷èõ ï³äñèñòåì, ³ â ðîçðîáö³ ïðîöåäóð óõâàëåííÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îêðåìèõ åòàïàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü

îïòèìàëüíèé ðîçâèòîê ïðîöåñó â ö³ëîìó [4].

Âèð³øåííÿ ïèòàííÿ, ùîäî îðãàí³çàö³¿ ä³ºâîãî óïðàâë³ííÿ

ñêëàäíèìè ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè, ìîæëèâå ç âèêîðèñòàí-
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íÿì ëîã³ñòèêè, ùî îáóìîâëåíî íàÿâí³ñòþ âåëèêî¿ ñóêóïíîñò³

ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü êîîðäèíàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ.

²íñòðóìåíòàð³é ëîã³ñòèêè ïðèéøîâ â ãîñïîäàðñüêó ñôåðó ç

îáëàñò³ â³éñüêîâèõ çíàíü, ùî ôîðìóâàëèñÿ â³êàìè ³ ÿê³ ïîâ'ÿçà-

í³ ³ç çàïèòàìè â³éñüê, ìîæëèâîñòÿìè ¿õ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðîñòîðîâî–÷àñîâî¿ êîîðäèíàö³¿.

²íòåíñèâíå ïðîíèêíåííÿ ëîã³ñòèêè â íåâ³éñüêîâ³ îáëàñò³

ïî÷àëîñÿ â 60–70–ò³ ðîêè ÕÕ ñò., ùî â çíà÷í³é ì³ð³ ïîÿñíþ-

âàëîñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ñâîº÷àñíî¿ ðåàêö³¿ âèðîáíèê³â íà ïîñè-

ëåííÿ êîíêóðåíö³¿, ï³äâèùåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â ³ óñêëàä-

íåííÿ êîí'þíêòóðè ðèíêó.

Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â

ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ çàõ³äíèõ êîìïàí³é ñïî÷àòêó ´ðóíòóâàëî-

ñÿ íà òåîð³¿ òàê çâàíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íèì ðîçïîä³ëîì ïðî-

äóêö³¿ (physical distribution management), îð³ºíòîâàíî¿ ãîëîâ-

íèì ÷èíîì íà ïîòîêè ãîòîâèõ âèðîá³â ïðè ¿õ ðóñ³ ÷åðåç ÷èñëåí-

í³ ëàíêè ðîçïîä³ëü÷î¿ ìåðåæ³. Îá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ áóëè ïðî-

öåñè òðàíñïîðòóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³

ñêëàä³â, ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ çáóòó, êîíòðîëü çàïà-

ñ³â ³ îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ çàìîâëåíü ñïîæèâà÷³â.

Óïðàâë³íñüê³ çàâäàííÿ ïðè òàêîìó ï³äõîä³ âèð³øóâàëèñü íà

îñíîâ³ ò³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó âèðîáíè÷èõ ³ çáóòîâèõ ïëàí³â, à

òàêîæ ãðàô³ê³â ðîáîòè òðàíñïîðòó. Ìåòîþ áóëî çàáåçïå÷åííÿ

íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðè ì³í³ì³çàö³¿

âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåì³ùåííÿ ãîòîâèõ âèðîá³â íà áàç³

êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè÷èõ, çáóòîâèõ ³ òðàíñïîðòíèõ ôóíêö³é.

Ëîã³ñòè÷í³ ï³äõîäè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàä-

æåííÿ ñèñòåìè ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ çà

ðóõîì òà âèêîðèñòàííÿì óñ³º¿ íîìåíêëàòóðè ðåñóðñ³â, ùî

íàäõîäÿòü ó âèðîáíèöòâî, à òàêîæ ãîòîâèõ âèðîá³â, ùî

äîñòàâëÿþòüñÿ ñïîæèâà÷åâ³. Íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ

öüîãî ï³äõîäó º ïîáóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïðè ÿê³é ìàòå-

ð³àëüíèé ïîò³ê íå ïîä³ëÿºòüñÿ íà äåê³ëüêà ôóíêö³îíàëüíèõ

áëîê³â (ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, çáóò), à ðîçãëÿäàºòüñÿ ³

êåðóºòüñÿ ÿê ºäèíå ö³ëå [1].

Àíàë³çóþ÷è âçàºìîçâ'ÿçêè ë³çèíãó ³ ëîã³ñòèêè, ìîæíà ïîì³-

òèòè, ùî âîíè äîñèòü ð³çíîìàí³òí³. Òîáòî ö³ëêîì ìîæíà ãîâî-

ðèòè ïðî âçàºìîâïëèâ ³íñòðóìåíòàð³þ ë³çèíãó ³ ëîã³ñòèêè.

Ïî ñóò³, ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äî óïðàâ-

ë³ííÿ ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè, ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ñèñòåì-

íîìó ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè â îáëàñò³ çàáåçïå÷åí-

íÿ. Ïðîòå ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ

çíà÷íî øèðøå, í³æ ïðîñòî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ïðîåêòó, à

ñàìå òðàêòóºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðî-

åêòîì íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ëîã³ñòèêà â óïðàâë³íí³ ë³çèíãîâèìè ïðîåêòàìè îõîïëþº

óâåñü ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíèé ñïåêòð ïîòîêîâèõ ïðîöå-

ñ³â, ùî âèíèêàþòü â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Óïðàâë³ííÿ öèìè

ïðîöåñàìè íà îñíîâ³ ëîã³ñòèêè ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê «çì³ñòîâ-

íî àäàïòîâàíèé, ñèñòåìíî îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ

³íâåñòèö³éíèìè òà ³í³ö³éîâàíèìè íèìè ìàòåð³àëüíèìè, ñåð-

â³ñíèìè, ô³íàíñîâèìè, ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè ïðîåêòó,

ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ â ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ ôàç, åòàï³â ³ ðîá³ò

æèòòºâîãî öèêëó â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ëîã³ñòèêè çà äîïîìî-

ãîþ ïîáóäîâè ëàíöþã³â âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè» [5].

Îòæå, âèçíà÷èìî îñíîâí³ åòàïè ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â.

1. Óçãîäæåííÿ äîãîâîðó ïîñòà÷àííÿ óñòàòêóâàííÿ ³ ë³çèí-

ãîâîãî äîãîâîðó.

Ïðè óçãîäæåíí³ äîãîâîð³â ïîñòà÷àííÿ óñòàòêóâàííÿ áóëè

âèðîáëåí³ ðÿä ñòàíäàðòíèõ âèìîã äî ïîñòà÷àëüíèê³â óñòàò-

êóâàííÿ, ÿê³ çàðàç º îáîâ'ÿçêîâèìè äî âèêîíàííÿ áóäü–ÿêèì

ïîñòà÷àëüíèêîì, òàê³ ÿê:

• Íàäàííÿ ïðîåêòó ïàêóâàëüíîãî ëèñòà.

• Òî÷íå íàéìåíóâàííÿ óñòàòêóâàííÿ.

• Ðîçáèòòÿ óñòàòêóâàííÿ çà êîäàìè ÓÊÒ ÇÅÄ ³ âàðòîñò³

êîæíî¿ ïîçèö³¿.

• Íàäàííÿ ïðîåêòó ³íâîéñó.

• Âêàç³âêà âàãè óñòàòêóâàííÿ, ÿêå â³äâàíòàæóºòüñÿ.

• Âêàç³âêà âèäó óïàêîâêè.

Ïðè öüîìó ö³ â³äîìîñò³ ìàþòü áóòè íàäàí³, ÿê ïðàâèëî, íå

ìåíø í³æ çà 15 äí³â äî ïëàíîâàíî¿ äàòè â³äâàíòàæåííÿ. Öå

äîñèòü æîðñòêà çà ºâðîïåéñüêèìè ì³ðêàìè âèìîãà âèò³êàº ç

íåîáõ³äíîñò³ óçãîäæåííÿ íå ëèøå òèïó ³ ðîçì³ðó òðàíñïîðòíî-

ãî çàñîáó, ùî ïîäàºòüñÿ, à é äëÿ ïîïåðåäíüîãî óçãîäæåííÿ

ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â ³ç ìèòíèì áðîêåðîì.

2. Ïåðåäîïëàòà óñòàòêóâàííÿ ðîáèòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ óçãîä-

æåííÿ óìîâ â³äâàíòàæåííÿ ç âèðîáíèêîì.

ßê ïðàâèëî, ïëàòåæ³ ä³ëÿòüñÿ íà äåê³ëüêà åòàï³â:

a. Ïåðåäîïëàòà 10–30% íà åòàï³ âèãîòîâëåííÿ.

á. Îñòàòî÷íà îïëàòà óñòàòêóâàííÿ ïî ãîòîâíîñò³ éîãî äî

â³äâàíòàæåííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî ïðèéìàííÿ

êîðèñòóâà÷åì íà çàâîä³–âèðîáíèêó.

â. Îïëàòà çà øåôìîíòàæ ïðè ï³äïèñàíí³ àêòó ââåäåííÿ

óñòàòêóâàííÿ â åêñïëóàòàö³þ (àêòó ïåðåäà÷³ â ë³çèíã).

3. Îðãàí³çàö³ÿ ñâîº÷àñíîãî â³äâàíòàæåííÿ.

Ïîïåðåäíÿ ðîáîòà ç³ ñïîñîáàìè òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîâî-

äèòüñÿ íà åòàï³ óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïîñòà÷àííÿ óñòàòêóâàí-

íÿ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî, ï³äõ³ä äî êîæíîãî êîíòðàêòó ³íäèâ³äó-

àëüíèé, îñê³ëüêè øèðîêèé ñïåêòð óñòàòêóâàííÿ, ÿêèé ïåðå-

äàºòüñÿ â ë³çèíã íå äîçâîëÿº âèðîáèòè ñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ

òðàíñïîðòóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, íà åòàï³ óêëàäåííÿ äîãîâîðó

âèðîáëÿºòüñÿ çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ äîñòàâêè óñòàòêóâàííÿ ³

ïåðâèííå óçãîäæåííÿ ç ìèòíèìè áðîêåðàìè, ùîäî ïîâíîòè

äîêóìåíòàö³¿, ÿêà íàäàºòüñÿ çà êîíòðàêòîì ç óñòàòêóâàííÿì.

Äàë³, ÿê âæå â³äçíà÷àëîñÿ âèùå, ó ñåðåäíüîìó çà 15 äí³â

äî ïëàíîâàíî¿ äàòè â³äâàíòàæåííÿ â ðîçïîðÿäæåíí³, ÿê ïðà-

âèëî, º ïðîåêòè ³íâîéñ³â, ïàêóâàëüíèõ ëèñò³â òà ³íøà äîêó-

ìåíòàö³ÿ, ÿêà ñë³äóâàòèìå ç âàíòàæåì. Ñàìå â ö³ äí³ âåäåòü-

ñÿ îñíîâíà ðîáîòà ç îñòàòî÷íèì ïîãîäæåííÿì òèïó ³ ðîçì³-

ðó òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, éîãî çàìîâëåííÿ òà ï³äòâåðäæåí-

íÿ ìèòíèì áðîêåðîì ïðàâèëüíîñò³ ³ ïîâíîòè îôîðìëåííÿ

äîêóìåíò³â äëÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ óñòàòêóâàííÿ, ùî

ïîñòàâëÿºòüñÿ, íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Íà ïðîöåñ ï³äãî-

òîâêè â³äâàíòàæóâàëüíèõ äîêóìåíò³â äîâîäèòüñÿ çâåðòàòè

îñîáëèâî ïèëüíó óâàãó, îñê³ëüêè â³ä ñâîº÷àñíîñò³ ïîñòà÷àí-
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íÿ óñòàòêóâàííÿ çàëåæèòü íå ëèøå ïî÷àòîê ìîíòàæó óñòàò-

êóâàííÿ â îáóìîâëåí³ êîíòðàêòîì òåðì³íè, àëå ³ òåðì³íè

ïî÷àòêó âèïëàò ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, ïåðåíåñåííÿ ÿêèõ

íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêòó.

4. Ïåðåäà÷à óñòàòêóâàííÿ â ë³çèíã ðîáèòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â

ì³ñö³ çíàõîäæåííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ç âè¿çäîì ïðåäñòàâ-

íèêà ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì

àêòîì, ÿêèé º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ äîãîâîðó ë³çèíãó.

5. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ äîãîâîð³â ë³çèíãó ³íîä³ âèíèêàþòü

ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîïîñòàâêè óñòàòêóâàííÿ, ùî

âèéøëî ç ëàäó, âòðà÷åíî àáî çðîáèëîñÿ íåïðèäàòíèì â ïðî-

öåñ³ ìîíòàæó. Ö³ ïèòàííÿ âèð³øóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñëóæáà-

ìè åêñïðåñ äîñòàâêè àáî àâ³àåêñïåäèòîðàìè.

Âèñíîâêè

Îñîáëèâ³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ñóïðîâîäó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é

ïîëÿãàº â óí³êàëüíîñò³ êîæíî¿ îïðàöüîâóâàíî¿ ñõåìè ðóõó

òîâàðó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíîãî ë³çèíãîâîãî

ïðîåêòó ³ íàö³ëåíà ïåðåäóñ³ì íà ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá êë³ºíòà.

Ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ÿâëÿº ñîáîþ óñþ ïîñë³äîâí³ñòþ ä³é,

ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü íàñêð³çíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ ïîòîêàìè. Ùîá òàêèé ëàíöþã ïðàöþâàâ åôåêòèâíî,

ëîã³ñòèêà âèð³øóº ñêëàäíó çàäà÷ó ñèíõðîí³çàö³¿ ðóõó òîâàð³â

³ ³íôîðìàö³¿, îïîñåðåäêîâàíîãî ðóõîì ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â

ëàíöþç³ óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿìè ïî ë³çèíãó. Öå äîñÿãàºòü-

ñÿ øëÿõîì ðîçãëÿäó ëàíöþãà ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè [4].

Îòæå, ÿêùî âñ³ ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ë³çèíãîâî¿ îïå-

ðàö³¿, ðîçãëÿäàòè ÿê ëàíêè ºäèíîãî ïðîöåñó ³ êåðóâàòè íèìè

ç ö³º¿ ïîçèö³¿, ìîæëèâî äîñÿãòè ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ âèòðàò ³

çá³ëüøåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì ðîçãëÿíóò³

ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè

ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â

óìîâàõ ðèíêó äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ïðî-

äóêö³¿, óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, òåõíîëîã³é,

äæåðåë ñèðîâèíè òà åíåðã³¿. Àêàäåì³÷í³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³ä-

æåííÿ çàêëèêàþòü âñ³ êîìïàí³¿ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ï³ä-

ïðèºìñòâà äåìîíñòðóþòü ïîñë³äîâí³ñòü â ¿õ ³íäèâ³äóàëüíîìó

ïîâåðíåíí³ íà ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³¿. Á³ëüøå òîãî, ïðèáóòîê â³ä

³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³¿ êðàùèõ ï³äïðèºìñòâ óäâ³÷³  âèùå, í³æ ó

ñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³, ³ á³ëüø í³æ ó 10 ðàç³â âèùå çà ã³ðø³.

Çàãàëîì, åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é íå çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ï³ä-

ïðèºìñòâà àáî â³ä çàãàëüíîãî ðîçì³ðó ³íâåñòèö³é â R&D. ßê

ïðàâèëî, êðàù³ ³ííîâàòîðè ìàþòü â³äíîñíî ìåíøèé áþäæåò.

Ñàì³ åôåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà (ò³, ùî îòðèìóþòü â³ä íîâèõ

ïðîäóêò³â íàéâèùèé ïðèáóòîê íà âèòðà÷åíó íà R&D îäèíè-

öþ ô³íàíñîâèõ êîøò³â) âèòðà÷àþòü íà R&D 4,8% â³ä îáñÿãó

ïðîäàæ³â, à íàéá³ëüø íååôåêòèâí³ – ó ñåðåäíüîìó 5,9%.

Óñï³øí³ ³ííîâàö³¿ – öå âèðàç äîáðå îðãàí³çîâàíîãî ëàíöþ-

ãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³¿ âèìàãàº îïàíóâàííÿ ÷è âèêîðèñ-

òàííÿ ÷îòèðüîõ âàæëèâèõ çäàòíîñòåé ï³äïðèºìñòâà: ãåíåðó-

âàííÿ ³äåé, â³äá³ð ïðîåêò³â, ðîçðîáêó ³ êîìåðö³àë³çàö³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êðèâà åôåê-

òèâíîñò³ ³ííîâàö³¿ íå ìîæå áóòè ï³äíÿòà, ïîêè ï³äïðèºìñòâî

íå îâîëîä³º âñ³ìà ÷îòèðìà åëåìåíòàìè (ðèñ. 1).

Îð³ºíòàö³þ ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó

ìîæíà âèçíà÷èòè øëÿõîì àíàë³çó ñïðîìîæíîñò³, ìîæëè-

âîñò³ é ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñóòí³ñòü ³ âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ öèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ùî

äîçâîëÿþòü ñóäèòè ïðî ïåðñïåêòèâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2 [3].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³éíî¿

âçàºìîä³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ³ííîâàö³éíèì

ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, òîáòî éîãî ñïðîìîæí³ñòþ ðåàë³-

çîâóâàòè ³ííîâàö³¿ ó ìåæàõ îáðàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿì-

êó ðîçâèòêó.

Åëåìåíòàìè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º

éîãî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³, ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà êàä-

ðîâ³ ìîæëèâîñò³ (äî ÿêèõ íàëåæàòü ³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³

ôàêòîðè êîëåêòèâó), ùî äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó çàéìàòè-

ñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà º éîãî ðåñóðñíå, íàñàìïåðåä ô³íàíñîâå,

çàáåçïå÷åííÿ [2, 6].

Ñàìå öåé ôàêòîð, íà íàø ïîãëÿä, º âèçíà÷àëüíèì ïðè

âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ

ðèçèêîâàíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à é

ìîæëèâ³ñòü ¿õíüî¿ øâèäêî¿ ìîá³ë³çàö³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîãðàì.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç ñàìîñò³éíîþ ðåàë³çàö³-

ºþ ³ííîâàö³é, âèìàãàº ìîá³ë³çàö³¿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³.

Òîìó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ìàòè âèçíà÷åíèé çàïàñ êîø-

ò³â, ÿê³ ìîæíà áóëî á âèêîðèñòàòè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê

áåç øêîäè äëÿ ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíîãî ðîç-

âèòêó âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ³ííîâàö³éíîãî
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Ðèñóíîê 1. Ëàíöþã ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³ [3]



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ç îïòèìàëüíèì íàáîðîì õàðàêòå-

ðèñòèê ï³äïðèºìñòâà, ñïðèéíÿòëèâîãî äî ³ííîâàö³é.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì íà öüîìó åòàï³ º âèçíà÷åííÿ ôàêòî-

ð³â, ùî ïåðåøêîäæàþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ¿õ íåéòðàë³çàö³ÿ òà ñïðÿìóâàííÿ ñèë íà éîãî ðîçâèòîê.

Âàæëèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ï³äïðèºìñòâà, ñïðèéíÿò-

ëèâîãî äî ³ííîâàö³é, º òàê³: íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ

ñàìîñò³éíèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü; ìîæëèâ³ñòü óïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî òà

ìàñîâèé âèïóñê ðîçðîáëåíîãî ïðîäóêòó; îðãàí³çàö³éíå, êàä-

ðîâå ³ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

íàÿâí³ñòü çáóòîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîñóâàííÿ íîâîãî

ïðîäóêòó íà ðèíîê ³ ïîäàëüøå çàêð³ïëåííÿ íà íüîìó; äîñòóï

äî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ìîæëèâîñò³ ¿¿ âèêîðèñ-

òàííÿ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ [4].

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ÿê ñâ³ä-

÷èòü ïðàêòèêà, çä³éñíþþòü çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîä³â, äî

ÿêèõ â³äíîñÿòü:

– ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ;

– ïðèäáàííÿ íîó–õàó, ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é;

– ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ï³äðîçä³ë³â äëÿ

ðîçðîáêè ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâîââåäåíü;

– ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âîëîä³þòü íîâèìè òåõíî-

ëîã³ÿìè òîùî.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàþòü

ÿê çàñ³á åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Àëå ãîñòðèé

³íâåñòèö³éíèé äåô³öèò, ùî ³ñíóº â äàíèé ÷àñ, çíà÷íî óñêëàä-

íþº ðîçâèòîê ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ìîæëèâèé âèõ³ä ç

ö³º¿ íåïðîñòî¿ ñèòóàö³¿ áà÷èòüñÿ â ³íòåãðàö³¿ íàóêîâèõ, âèðîá-

íè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ôîðì³ óòâîðåííÿ îá’ºä-

íàíü. Ñàìå ðåàë³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî ï³äõîäó, òîáòî ñï³ëü-

íîãî ïàéîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðè ðåòåëüíîìó îïðàöüîâó-

âàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, çäàòíà ó ðåçóëüòàò³ çàîùàäèòè

çàñîáè ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³.

Íà çì³íó ñïðîùåíîìó ðîçóì³ííþ ïðîöåñó âçàºìîä³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ ÿê òîðã³âë³ ì³æ ñîáîþ ñüîãîäí³ âñå á³ëüø âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ íîâå ïîíÿòòÿ – ñèñòåìà ³íòåãðóâàííÿ, ÿêó â çàõ³äí³é åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî íàçèâàþòü «òåõíîëîã³÷íîþ ñèñòå-

ìîþ». Ó ñàìîìó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ îñòàííÿ âèñòóïàº ÿê

ñóêóïí³ñòü àâòîíîìíèõ ñàìîîðãàí³çîâàíèõ âçàºìîä³þ÷èõ

îá’ºêò³â, êîæíèé ç ÿêèõ ÷àñòêîâî, àëå ö³ëåñïðÿìîâàíî çàëó÷å-

íèé äî êîîïåðàòèâíèõ ä³é, ùî ï³äâèùóþòü ÿê çàãàëüíó ðåçóëü-

òàòèâí³ñòü (åôåêòèâí³ñòü) ñèñòåìè, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ àãåíò³â.

²ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ çàñëóãî-

âóþòü íà îñîáëèâó óâàãó, íàñàìïåðåä òîìó, ùî â ðàìêàõ

òàêèõ ñòðóêòóð ïîëåãøóºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó íàÿâ-

íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ôàêòè÷íî äîâåäåíî, ùî ðîç-

ä³ëåí³ñòü ³íâåñòîðà ³ ñïîæèâà÷à ï³äâèùóº ïîð³ã âèìîã äî

ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Óæå ÷åðåç îäíó öþ ïðè÷èíó ïðîïîíóºòüñÿ îá’ºäíàííÿ

ï³äïðèºìñòâ ³ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð ÿê ìîãóòí³é ÷èííèê

äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âèãîä, ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äâèùåííÿì

òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òàêî¿ ñòðóêòóðè. ²íøèìè ñëîâàìè,

äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâî¿ ôîðìè äëÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàÿâíîãî

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ º áåççàïåðå÷íîþ.

²íòåãðîâàíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ çóìîâëþº ñòâîðåííÿ îñîáëèâî¿ ôîðìè ³ííîâàö³¿ –

«ñóêóïíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó». Òàêà ôîðìà ³ííîâàö³¿

º ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³íàíñîâî¿

óñòàíîâè, ùî äàº çìîãó ïðèñêîðèòè ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
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Ðèñóíîê 2. Âçàºìîçâ'ÿçîê õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè ï³äïðèºìñòâà ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó [3]



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ìåðåæó âçàºìîçâ’ÿçê³â ó ðèíêîâîìó åêîíî-

ì³÷íîìó ïðîñòîð³. Êð³ì òîãî, ð³çíîìàí³òí³ñòü äæåðåë òåõíî-

ëîã³÷íèõ çíàíü ³ çâ’ÿçê³â ïîëåãøóº êîìá³íàö³þ ÷èííèê³â

âïëèâó äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ³

ñòàº ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Îá’ºäíàííÿ â ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè á³çíåñó íà îñíîâ³ âåðòè-

êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ôîðìóº ïåâíó ñèñòåìó ïîøèðåííÿ íîâèõ

çíàíü ³ òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ

åôåêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèíàõîä³â â ³ííîâàö³¿, à ³ííîâàö³é

– ó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ñò³éêèõ

çâ’ÿçê³â ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ñòðóêòóð. Òåîðåòè÷íîþ áàçîþ

³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ º êîíöåïö³ÿ ìåðåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, îñíîâíèé

ïîñòóëàò ÿêî¿ çâîäèòüñÿ äî âèçíàííÿ òîãî, ùî çäàòí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ äî óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðÿìî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ¿¿

ïðèíàëåæí³ñòþ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â

(âçàºìîä³¿) ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³.

Çàïðîïîíîâàíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ìàº

ñåðéîçí³ ïåðåâàãè, ÿê â ³íâåñòèö³éí³é, òàê ³ â ³ííîâàö³éí³é

ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë â äàí³é ñòðóêòóð³ íàáóâàº îñîáëè-

âîãî çíà÷åííÿ, àäæå ñòâîðþº êîíêóðåíòîñïðîìîæíó îñíîâó

ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ. Êîæíà ñòðóêòóðíà

ñêëàäîâà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ êîíöåíòðóº â ñîá³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ³ êîìåðö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç âèð³øåííÿì àêòóàëüíî¿ ïðîáëåìè, à

ñàìå ç åôåêòèâíèì ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííî-

âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ óâ³éøëè äî ³íòåãðîâà-

íî¿ ñòðóêòóðè.

Çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íàóêîºìíèõ ãàëóçåé

íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíîãî ³íòåãðîâàíîãî îá’ºäíàííÿ ìîæå

ñòàòè îäíèì ³ç çàõîä³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê

ðóø³éíî¿ ñèëè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî

³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é ïîºäíàí³ êðåäèòí³ ³

àêö³îíåðí³ çâ’ÿçêè. Ïîêàçàíî, ùî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüî-

ãî ïàéîâîãî ô³íàíñóâàííÿ º îñíîâîþ äëÿ åôåêòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ çäàòíå ï³ä-

âèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ êîðèñíîñò³ ïðîäóêö³¿

äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ º íàñë³äêîì óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-

êîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ðîçâèòêó íàÿâíîãî ³ííîâà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîòð³áíå íàêîïè÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îá’ºìó

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òîìó â ñòðóêòóð³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð

á³çíåñó äîðå÷íî ñòâîðþâàòè âíóòð³øí³é ³ííîâàö³éíèé ôîíä.

Ïðè öüîìó áåçïîñåðåäíþ ðîçðîáêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â,

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó îá’ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþº âåí-

÷óðíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå óòâîðþºòüñÿ â êîðïîðàòèâí³é

ñòðóêòóð³ íà áàç³ íàÿâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî âõîäÿòü â äàíó ñòðóêòóðó. Âåí÷óðíå ï³äïðèºìñòâî

áåçïîñåðåäíüî çàéìàºòüñÿ ðîçãëÿäîì, â³äáîðîì ³ ïðàêòè÷-

íîþ ðåàë³çàö³ºþ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü, ïðîâî-

äèòü êîðîòêî÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ³ äîîïðàöþâàííÿ íàóêîâî¿

ïðîäóêö³¿ (çîêðåìà, íîâèõ òåõíîëîã³é), ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é

ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ³ííîâà-

ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ îá’ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Óìîâè ðèíêîâî¿ áîðîòüáè çîáîâ’ÿçóþòü âåí÷óðíå ï³äïðè-

ºìñòâî, ìàêñèìàëüíî øâèäêî ³ åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà

ïîòðåáè ðèíêó, òîìó âîíî º îäí³ºþ ç âèñîêîåôåêòèâíèõ

ôîðì âèêîðèñòàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ³íòåãðîâàíî¿ ìîäå-

ë³ óïðàâë³ííÿ. Âèñîêà åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ àâòîíî-

ì³ºþ ³ ñàìîñò³éí³ñòþ â ð³øåíí³ óïðàâë³íñüêèõ, êàäðîâèõ,

ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ïèòàíü øëÿõîì äîîïðàöþâàííÿ ³ âïðî-

âàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ.

Ìîäåëü ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ïåðåäáà÷àº

ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìñòâà

ç ìîá³ë³çàö³ºþ âñ³õ äëÿ öüîãî ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³

óïðàâë³ííÿ ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè ó âåí÷óðíèé ïðîöåñ

áàíêà ÿê ³íâåñòîðà. Äëÿ öüîãî éîìó íàäàºòüñÿ ïëàí íàóêîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ åêñïåðèìåíò³â. Íåçàëåæíà åêñïåðòèçà, îðãàí³-

çîâàíà ³íâåñòîðàìè, ðîáèòü âèñíîâîê çà ïëàíîì, âíîñÿòüñÿ

çàóâàæåííÿ, ïîïðàâêè, äîïîâíåííÿ, ïðîïîçèö³¿. Ãîëîâíà â³ä-

ì³íí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â òàê³é ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî

íà â³äì³íó â³ä êðåäèò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ âåí÷óðíèì ï³äïðèºì-

ñòâàì, íå ïîòð³áíî ïîâåðòàòè çàïîçè÷åíèé êàï³òàë. Âîíè

ðîçðàõîâóþòü íà ÷àñòêó ïðèáóòêó â³ä ìàñîâîãî âèïóñêó ³ííî-

âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðåäñòàâíèêè îñíîâíîãî ³íâåñòîðà

(áàíêà) ³ äèðåêòîðè ï³äïðèºìñòâ âõîäÿòü äî ðàäè äèðåêòîð³â

ñòðóêòóðè, áåðóòü ó÷àñòü â éîãî ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü âèð³øàëü-

íèé âïëèâ íà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ âñ³õ ïèòàíü. Îñíîâíîþ

óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíî¿ ìîäåë³ º ÷³òêå ôîðìó-

âàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé

ïåðåäáà÷àº âèá³ð ïîòåíö³éíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â äëÿ

îá’ºäíàííÿ íà îñíîâ³ îö³íêè ¿õíüîãî íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó, íàá³ð ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ôóíêö³é ³ ö³ëåé, â³äïî-

â³äàëüíîñò³ âñ³õ ÷ëåí³â ñòðóêòóðíîãî îá’ºäíàííÿ [5].

Âèñíîâêè

Îá’ºäíàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ áàíê³âñüêî¿ óñòà-

íîâè â ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº êîæíîìó ç

ó÷àñíèê³â îòðèìóâàòè ïåðåâàãè â³ä åôåêòó ñèíåðã³¿, òîáòî â³ä

åôåêòó, ÿêèé âèíèêàº â ïðîöåñ³ îá’ºäíàííÿ çóñèëü ìàñ-

øòàáíîñò³ âèðîáíèöòâà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçâèòêó

ïîòåíö³àë³â. Â³äì³íí³ñòü äàíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè â³ä

ôîðìàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âõ³äí³ â

äàíó ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà ³ áàíê çáåð³ãàþòü ñâîþ íåçà-

ëåæí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü. Äî òîãî æ çà ðàõóíîê ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-

ò³, ³ ïåðø çà âñå çàâäÿêè ðîçøèðåííþ ³ ïðèñêîðåííþ ³ííîâà-

ö³éíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàþòü

çíà÷íî á³ëüøî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè

ïîïîâíþþòü ñâî¿ àêòèâè (â³ä êîæíî¿ ðåàë³çîâàíî¿ ïàðò³¿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿).
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Çàïðîïîíîâàíà ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ôîêóñóºòüñÿ

íà ñàìîîðãàí³çîâàíèõ çâ’ÿçêàõ ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ï³äïðèºì-

ñòâàìè ³ áàíêîì, îá’ºäíàíèìè â ìåðåæåâó ñòðóêòóðó äëÿ ðîçâèòêó

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíà

ñòðóêòóðà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ

òèì, ùî ñóá’ºêòè, ùî áåðóòü ó÷àñòü â í³é, óòâîðþþòü âèðîáíè-

÷î–òîðãîâó ìåðåæó, ùî ñàìîîðãàí³çóºòüñÿ ³ ñàìîô³íàíñóºòüñÿ.
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Çðîñòàííÿ åêîëîã³÷íèõ çàãðîç ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³ä-
íîñò³ ç³ìíè åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, îñîáëèâî öå
ñòîñóºòüñÿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âèñîêèì ð³âíåì ðåñóðñî– òà åíåðãîºìíîñò³, íèçüêîþ
³ííîâàö³éíîþ ñïðîìîæí³ñòþ. Âèõîäîì ç äàíî¿ ñèòóàö³¿
ÿâëÿºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ «çåëåíî¿» åêîíîì³êè ÿê ñêëàäî-
âî¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Àâòîðàìè óòî÷íþºòüñÿ ñóòí³ñòü
êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ðîçðîáëåí³ îñíîâí³ ³íñòðó-
ìåíòè åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî áåçêðèçîâîãî ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîìèñëîâèé ðîçâèòîê, ñòàëèé ðîç-
âèòîê, çåëåíà åêîíîì³êà, ³íñòðóìåíòè áåçêðèçîâîãî ðîç-
âèòêó.

Ðîñò ýêîëîãè÷åñêèõ óãðîç ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè
èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ, îñîáåííî
ýòî êàñàåòñÿ ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû, êîòîðàÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðåñóðñî– è ýíåðãîåìêî-
ñòè, íèçêîé èííîâàöèîííîé ñïîñîáíîñòüþ. Âûõîäîì èç
äàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå «çåëåíîé»
ýêîíîìèêè êàê ñîñòàâëÿþùåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Àâòîðàìè óòî÷íÿåòñÿ ñóòü êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ, ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ýêîëîãè÷å-
ñêè îðèåíòèðîâàííîãî áåñêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå, óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå, çåëåíàÿ ýêîíîìèêà, èíñòðóìåíòû áåñ-
êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ.

The growth of environmental threats leads to necessity
to change economic development model, particularly for
Ukraine industry, characterized by high resource– and
energy intensity, low innovation capacity. It is important to
stimulate «green» economy as a component of sustainable
development. The authors clarify the essence of the con-
cept of sustainable development and the developed instru-
ments of ecologically focused anti–recessionary manage-
ment of industrial production development.

Keywords: industrial development, sustainable develop-
ment, green economy, instruments of anti–recessionary
development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó øëÿõ³â

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì äëÿ

Óêðà¿íè â óìîâàõ ðîçâ’ÿçàííÿ ãîñòðî¿ íåîáõ³äíîñò³ çàïðî-

âàäæåííÿ ïðèíöèï³â ãëîáàëüíîãî çåëåíîãî êóðñó. Îñîáëèâî

âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ íàáóâàº öÿ ïðîáëåìà äëÿ ïðîìèñëî-

âîñò³, ÿê îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,

ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè. Âîëîä³þ÷è

ïîòóæíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ³ òåõíîëîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì,
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ïðîìèñëîâ³ñòü º îñíîâîþ ðîçâèòêó íå ò³ëüêè âíóòð³øíüîãî

ðèíêó Óêðà¿íè, à é ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîãî, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ðîçðîáêà íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñ-

ëîâî¿ ïîë³òèêè, àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàí-

íÿ òà âèìîãàì çàâäàíü Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ, ìàº

îäíå ç ïåðøî÷åðãîâèõ çíà÷åíü äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé Óêðà¿íè, à ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà 2008–2009

ðîê³â ò³ëüêè ï³äñèëèëà öþ òåíäåíö³þ. Â óìîâàõ íîâèõ òðàíñ-

ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèíèêàþòü íîâ³ âèìîãè äî ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ óâàãó ïîë³òèê³â ³ ñâ³òîâî¿

ãðîìàäñüêîñò³ ïðèâåðòàº ïðîáëåìà çðîñòàííÿ àíòðîïîãåííî-

ãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäí³ îá’ºêòè ³, ÿê íàñë³äîê, çàãðîçà

ãëîáàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè òà ìîæëèâîñò³ ãëîáàëüíî¿ åêîëî-

ã³÷íî¿ êàòàñòðîôè. Öå, ïåðø çà âñå, ïîâ’ÿçàíî ç³ øâèäêèìè

òåìïàìè ðîçâèòêó «êîðè÷íåâî¿» åêîíîì³êè, ôîðìóâàííÿì

òåõíîãåííîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ ïðèðîäíî ðóéí³âíèì õàðàêòåðîì, ùî íå âðàõîâóº âëàñ-

òèâîñò³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà äî ñàìîâ³ä-

íîâëåííÿ. Òîìó íà Êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ³ç íàâêîëèøíüîãî ñåðå-

äîâèùà ³ ðîçâèòêó â 1992 ðîö³ óðÿäàìè ³ ë³äåðàìè 179 êðà¿í

áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî çì³íó êóðñó ðîçâèòêó âñüîãî ñâ³òî-

âîãî ñï³âòîâàðèñòâà ó íàïðÿì³ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâèìè ³íäèêàòîðàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàë³ñòü

ìîäåëåé âèðîáíèöòâà, ñòàí âçàºìîâ³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà ç

ïðèðîäîþ â äåðæàâ³, ð³âåíü åêîëîã³÷íîñò³ òà ïðèðîäîºìíîñ-

ò³ ¿¿ åêîíîì³êè, º ïîêàçíèêè, â ÿêèõ ðîçðàõîâàíî ñï³ââ³äíî-

øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îäèíèö³ ÂÂÏ äî îáñÿã³â çàáðóä-

íåííÿ îêðåìèõ êîìïîíåíò³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà

ê³ëüêîñò³ âèêîðèñòàíèõ ïðè öüîìó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Îñíîâíèìè ç ÷èñëà öèõ ³íäèêàòîð³â ìîæíà ââàæàòè ïîêàç-

íèêè âîäîºìíîñò³ òà åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ, ïîêàçíèêè ïèòîìèõ

îáñÿã³â çàáðóäíåíü àòìîñôåðè, çåìåëüíèõ òà âîäíèõ ðåñóð-

ñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì îäèíèö³ ÂÂÏ. Ïðîáëåìîþ

ïåð³îäó ïî÷àòêó ðåôîðì â Óêðà¿í³ ñòàëî çàãàëüíå ïîã³ðøåí-

íÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â. Òðèâàëèé ÷àñ ó 90–õ

ðîêàõ âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ÂÂÏ çà óìîâ çàãàëüíîãî çìåí-

øåííÿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà ïðèðîäó, âíàñë³äîê åêîíî-

ì³÷íîãî ñïàäó ñóïðîâîäæóâàëîñÿ äåäàë³ á³ëüøèìè ïèòîìè-

ìè ð³âíÿìè çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, ïîâåðõíå-

âèõ ³ ï³äçåìíèõ âîä, çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â âèòðàò åíåðã³¿.

Îäíèì ç óðîê³â íèí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ äëÿ Óêðà¿íè º óñâ³äîì-

ëåííÿ òîãî, ùî çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè,

ïî ñóò³, íå â³äáóâàëîñÿ ÿê³ñíèõ çì³í â ³ííîâàö³éíîìó îíîâ-

ëåíí³ òà çä³éñíåíí³ ïðèíöèïîâî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, ÿêà

á äàëà ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, çìåíøèëà á

ð³âåíü ïðèðîäîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çàáåçïå÷èëà ðåàëü-

íèé ïåðåõ³ä äî ñòàëî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè, çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ ÿêî¿ ÿâëÿºòüñÿ çåëåíà åêîíîì³êà.

Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïðîìèñ-

ëîâîñò³ Óêðà¿íè ³ç âðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî ³ìïåðàòèâó

îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïîøóêó ðàö³îíàëüíèõ øëÿõ³â ³

ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ïðîìèñëî-

âîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Óñâ³äîìëåííÿ íàÿâíîñò³ ñò³éêîãî äåñòðóêòèâíîãî âçàº-

ìîçâ’ÿçêó ì³æ çðîñòàííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ó ñâ³ò³,

çá³ëüøåííÿì ìàñøòàá³â ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ó ñïî-

ëó÷åíí³ ç íåðàö³îíàëüíèìè ñòðóêòóðàìè ñïîæèâàííÿ ³ ïðî-

ãðåñóþ÷èì âè÷åðïàííÿì æèòòºçàáåçïå÷óþ÷îãî ïîòåíö³àëó

ïëàíåòè ñïðèÿëî âèíèêíåííþ íèçêè äîñë³äæåíü ó 50–60–ò³

ðîêè ÕÕ ñò., ïðèñâÿ÷åíèõ âèâ÷åííþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³

åêîëîã³÷íèõ òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó. Äî íàéá³ëüø

òðåíäîâèõ ðîá³ò â³äíîñÿòü:

1) íàóêîâèé òðóä «Áåçìîâíà âåñíà» Ð. Êàðëñîí (1962) [1],

ùî ðîçêðèâàº íåáåçïå÷í³ñòü øèðîêîìàñøòàáíîãî ³ áåçêîí-

òðîëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ïåñòèöèä³â, ¿õ âïëèâó íà æèâ³ îðãà-

í³çìè òà ðîë³ ó âèíèêíåíí³ ãëîáàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðî-

ôè, à òàêîæ îïèñóº ³äåþ ðîçâèòêó, â ÿêîìó âçàºìîçâ’ÿçàí³

åêîíîì³êà, îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ñîö³àëü-

íèé äîáðîáóò, ÿê á³ëüø ðàííþ ³íòåðïðåòàö³þ ñó÷àñíîãî

áà÷åííÿ «ñòàëîãî ðîçâèòêó»;

2) ìîäåë³ ãðàíè÷íîãî ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáëåí³ â

ðàìêàõ Ðèìñüêîãî êëóáó Ä. Ôîððåñòåðîì [2], Ä. Ìºäîóçîì

[3, 4], Ì. Ìåñàðîâè÷åì [5] ³ Ð. Ïåñòåëåì [5], ùî ïðîäîâæó-

âàëè òðàäèö³¿ òåîð³¿ Ò. Ìàëüòóñà [6] ïðî íåìèíó÷³ñòü âè÷åð-

ïàííÿ ëþäñòâîì âëàñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ í³ø³. Îñíîâíà â³äì³í-

í³ñòü öèõ ìîäåëåé ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ êîíêðåòíèõ òåðì³-

í³â íàñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íî¿ êðèçè:

– ìîäåëü ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó «Ñâ³ò II» Ä. Ôîððåñòåðà

(1971) ôîðìàë³çóâàëà êàóçàëüí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ äèíà-

ì³êîþ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, êàï³òàëîâêëàäåííÿìè ³ ðåñóð-

ñàìè ïëàíåòè (ïðîäîâîëüñòâî, ì³íåðàëüí³ êîïàëèíè), à

òàêîæ ¿õ çàáðóäíåííÿì. Çã³äíî ç óÿâëåííÿìè Ä. Ôîððåñòåðà

«ãëîáàëüíèé ìàêñèìóì ÿêîñò³ æèòòÿ» áóëî äîñÿãíóòî â

ñåðåäèí³ àáî íàïðèê³íö³ 60–õ ðîê³â ÕÕ ñò. òà ó íàñòóïí³

50–100 ðîê³â â³äáóäåòüñÿ «êîëàïñ» ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè (äðà-

ìàòè÷íèé ñïàä íàñåëåííÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ), ïîïåðåäæåííÿ

ÿêîãî íåìîæëèâî ïðè çáåðåæåíí³ ñòàíäàðòíèõ óïðàâë³í-

ñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â;

– ìîäåëü «Ìåæ³ çðîñòàííÿ» Ä. Ìºäîóçà (1972), ÿêà

îá´ðóíòîâóâàëà æèòòºâó íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó â³ä ê³ëüê³ñíî-

ãî ðîñòó (åêñïîíåíö³éíå çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ³

ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà) äî ÿê³ñíîãî ïîêðàùåííÿ

ðîçâèòêó ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ åêîëîã³÷íî¿

êàòàñòðîôè. Çã³äíî ç îñíîâíèìè âèñíîâêàìè Ä. Ìºäîóçà

óïðàâë³ííÿ ìåæàìè çðîñòàííÿ ïåðåäáà÷àº äâà ï³äõîäè:

ïåðåì³ùåííÿ àáî ðîçøèðåííÿ ìåæ çðîñòàííÿ (âèêîðèñòàí-

íÿ ³ííîâàö³é) òà ïîñëàáëåííÿ çðîñòàííÿ íà áàç³ òðàäèö³éíèõ

òåõíîëîã³÷íèõ ïëàòôîðì (êîíöåïö³ÿ íóëüîâîãî çðîñòàííÿ);

– «²íòåãðàö³éíà ìîäåëü ñâ³òó» Ì. Ìºñàðîâ³÷à ³ Ð. Ïåñòåëÿ

(1974), ùî ðîçâèíóëà ³äå¿ Ä. Ìºäîóçà î íåìèíó÷îñò³ äîñÿã-

íåííÿ ìåæ ðîçâèòêó. Ìîäåëü âêëþ÷àº 21 òèñ. ïîêàçíèê³â

äëÿ îïèñó ñòàíó ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè â áóäü–ÿêèé ìîìåíò

÷àñó. Ñâ³ò ðîçä³ëåíî íà 12 ðåã³îí³â ³ ïðåäñòàâëåíî çì³ííèìè,

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014
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ùî îïèñóþòü íàñåëåííÿ, åíåðãåòèêó, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, òîð-

ã³âëþ òà ³í. Íå äèâëÿ÷èñü íà çàïåðå÷åííÿ â³ðîã³äíîñò³ áëèçü-

êî¿ ãëîáàëüíî¿ êàòàñòðîôè àâòîðè ïðîåêòó âèñóíóëè ³äåþ

«îðãàí³÷íîãî äèôåðåíö³éîâàíîãî çðîñòàííÿ» 12 ãåîãðàô³÷-

íèõ ðåã³îí³â, ïðîãíîçóþ÷è ëîêàëüí³ åêîíîì³êî–åêîëîã³÷í³

êðèçè ðåã³îíàëüíîãî ìàñøòàáó íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. Îòæå,

äîñÿãíåííÿ äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè âáà÷à-

ëîñÿ çä³éñíþâàòè øëÿõîì ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà

ïðèìóñîâîìó «ãàëüìóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ³ òåõí³÷íîãî ïðîñó-

âàííÿ âïåðåä» â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ùî

âèðîáëÿëè ïîíàä 9/10 ñâ³òîâî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿;

3) íàóêîâèé òðóä Å. Øóìàõåðà «Ìàëå ïðåêðàñíî: åêîíîì³êà

äëÿ ëþäèíè» (1973), â ÿêîìó ï³ääàþòüñÿ êðèòèö³ ñó÷àñí³ àíòè-

ãóìàíí³ êîíöåïö³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó, îá´ðóíòîâóºòüñÿ ¿õ

çãóáíèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà ÿê³ñòü æèòòÿ,

ôîðìóëþþòüñÿ ï’ÿòü ïðèíöèï³â «áóää³éñüêî¿ åêîíîì³êè», ùî

ïîêëàäåíî â îñíîâó ä³þ÷î¿ ìåòîäîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó [7];

4) ìîäåë³ òåõíîëîã³÷íîãî îïòèì³çìó, ùî âèõîäÿòü ç íàÿâ-

íîñò³ ìîæëèâîñòåé ïîäîëàííÿ ìåæ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

çà äîïîìîãîþ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Äî öüîãî

íàïðÿìó íàëåæàòü êîíöåïö³¿ «ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà» Ä. Áåëëà [8], Ã. Êàíà òà À. Â³íåðà [9], åêîíîì³-

êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü «âèòðàòè – âèïóñê» Â. Ëåîíòüºâà,

ÿêà âðàõîâóº áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ³ íåë³íåéí³ñòü ðîçâèòêó

ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà áàç³ 15 ðåã³îí³â ñâ³òó. Íà

îñíîâ³ ìîäåë³ Ëåîíòüºâà ñòâîðåíî â³ñ³ì óìîâíèõ ñöåíàð³¿â

ðîçâèòêó ñâ³òó ç 1990 äî 2000 ðîêó. Ïðîòå ÷åðåç òå, ùî

òåìïè çðîñòàííÿ çàäàâàëèñÿ ã³ïîòåòè÷íî, ðåçóëüòàòè ìîäå-

ëþâàííÿ íå ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ïðîãíîç ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é.

Â Óêðà¿í³ äîñë³äæåííÿìè âçàºìîçâ’ÿçêó åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè çàéìàºòüñÿ áàãàòî â÷åíèõ.

Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ðîáèòè Î.Ñ. ×ìèð [10],
Á. Áóêðèíñüêîãî [11], Ò.Ï. Ãàëóøê³íî¿ [12], Ë.Î. Ìóñ³íî¿ [13].
Àëå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, ñë³ä çâåð-

íóòè óâàãó íà íåäîñòàòí³ñòü íàóêîâîãî îïðàöþâàííÿ ïèòàí-

íÿ ïåðåõîäó äî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â óìî-

âàõ åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ðîç-

âèòêó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â óìîâàõ «êîðè÷íå-

âî¿» ìîäåë³ ðîçâèòêó, óòî÷íåííÿ ñóò³ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîç-

âèòêó òà ðîçðîáêà îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ êîí-

öåïö³¿ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³

ñêëàëàñÿ ìîäåëü åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñ-

ëîâîñò³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâàæàííÿì ñëàáêî äèâåð-

ñèô³êîâàíîãî íèçüêî–òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà.

Ã³ïåðòðîôîâàíà åíåðãîñèðîâèííà ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîìèñ-

ëîâîãî âèðîáíèöòâà ñôîðìóâàëàñÿ â ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿

àäàïòàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä âèçíà÷àëüíèì âïëè-

âîì çîâí³øíüîãî ôàêòîðà – ñïðèÿòëèâî¿ ñâ³òîâî¿ êîí’þíêòó-

ðè íà áàçîâ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ ñèðîâèíí³ êàòåãîð³¿ òîâàð-

íîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè. Ïîðÿä ³ç âèêîðèñòàííÿì íåäîçàâàí-

òàæåíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íàÿâí³ñòþ â³äíîñíî

äåøåâî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè òà íèçüêîþ âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè öå

ñòàëî ãîëîâíèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ìîäåë³ íàäì³ðíî çàëåæèòü â³ä ñâ³òîâî¿

êîí’þíêòóðè ðèíêó òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ìåõàí³ç-

ì³â ïðîòèñòîÿííÿ íåãàòèâíèì çîâí³øí³ì ôàêòîðàì.

Â³äñóòí³ñòü àáî íååôåêòèâíà áþäæåòíà ï³äòðèìêà âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ïðèçâåëè äî çìåí-

øåííÿ ó ñòðóêòóð³ âèïóñêó ÷àñòêè âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, îð³ºíòîâàíèõ íà âíóòð³øí³é ðèíîê. ²íøîþ âàæëèâîþ

òåíäåíö³ºþ ñòàëè íèçüê³ òåìïè ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Â òîé ÷àñ ÿê ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëè

ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ðîçáóäîâè åêîíîì³êè, ïðîìèñëî-

â³ñòü Óêðà¿íè áàçóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà òðàäèö³éíèõ òåõíîëî-

ã³ÿõ, çàïî÷àòêîâàíèõ ùå íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ³íäóñòð³àë³çàö³¿.

Äèíàì³êà óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ

íèçêè ñèñòåìíèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü íåâ³äêëàäíîãî âèð³-

øåííÿ òà ôîðìóþòü ðèçèêè äëÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ – öå íàñàìïåðåä êðèòè÷íèé ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â,

âèñîêà ðåñóðñî– òà åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà, íèçüêèé òåõ-

íîëîã³÷íèé ð³âåíü òà íèçüêà ³ííîâàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü åêîíî-

ì³êè. Íà ðèñ. 1 ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ùî ñòðè-

ìóþòü ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Ïåðø çà âñå âàðòî â³äçíà÷èòè ïåðåâàæàííÿ ñèðîâèííî¿

ñêëàäîâî¿ ó âèðîáíèöòâ³. Ìàéæå 65% îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü ñèðîâèíà, ùî ïîÿñíþº âèñîêó çàëåæ-

í³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó â³ä äèíàì³êè ì³æíàðîäíèõ

òîâàðíèõ ðèíê³â. Íèçüêà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî

âèðîáíèöòâà òàêîæ íå ñïðèÿº ãíó÷êîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ äî

ðèíêîâèõ ïîòðåá â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù. Îñíîâíó ÷àñòêó ó

ñòðóêòóð³ åêñïîðòó çàéìàº ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî, ÿêå

ïðîäåìîíñòðóâàëî çíà÷íó çàëåæí³ñòü â³ä ö³íîâèõ êîëèâàíü

íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ó 2009 ðîö³ â³äáóëî-

ñÿ çìåíøåííÿ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ÷àñòêè ìåòàëóðã³éíîãî

âèðîáíèöòâà äî 24,6% – íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê ïî÷èíàþ÷è ç

2000 ðîêó. Âèñîêó çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîãî ïîïèòó ìàº

òàêîæ õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÷àñòêà ÿêî¿ ó ñòðóêòóð³ åêñïîð-

òó â 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 7,9%, à â ïîð³âíÿíí³ ç

2001–2007 ðîêàìè çíèçèëàñÿ íà 2,3%. Ñåðåä îñíîâíèõ

÷èííèê³â, ùî ïîçíà÷èëèñÿ íà ñêîðî÷åíí³ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êð³ì íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,

òàêîæ áóëè îáìåæåíèé äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, íèçü-

êèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, çíèæåí-

íÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì â³äòâîðåííÿ â óêðà¿íñüê³é åêî-

íîì³ö³ º êðèòè÷íèé ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â, ñòóï³íü çíîøåíîñò³

ÿêèõ íåâïèííî çðîñòàº, äîñÿãøè 74,9% ó 2012 ðîö³.

Åêñïëóàòàö³ÿ çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèçâîäèòü äî

ñïðÿìóâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êàï³òàëîâêëàäåíü íà ï³äòðèìêó

³ñíóþ÷îãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâ, çàì³ñòü âïðî-

âàäæåííÿ íîâèõ, ñó÷àñí³øèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó òåõíîëîã³÷íå

ïåðåîáëàäíàííÿ âèðîáíèöòâà ïðèçâåëà äî êðèòè÷íîãî ñòàíó

îñíîâíèõ çàñîá³â ó íèçö³ ãàëóçåé ðåàëüíîãî ñåêòîðó, çîêðåìà,
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ó òðàíñïîðò³ ³ çâ’ÿçêó ñòóï³íü çíîøåíîñò³ ñòàíîâèâ 94,4%, ó

ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 66,8%, âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³-

ëåíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè – 60,7%. Òðèâàº çíèæåííÿ

ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè îñíîâíèõ ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè

(çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â â îñâ³ò³ – 62,5%, îõîðîí³ çäî-

ðîâ’ÿ òà íàäàíí³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè – 50,8%), ùî ñòâîðþº

ñóòòºâ³ ïåðåøêîäè äëÿ ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³à-

ëó. Ôàêòè÷íî ºäèíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, äå âäàëîñÿ ïîì³òíî

ïîë³ïøèòè ñòàí òåõí³÷íèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, º ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî. Ñòð³ìêî ïîã³ðøóºòüñÿ ñòàí ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿

áàçè â íèçö³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Ïðè öüîìó íàéêðèòè÷í³-

øà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëó-

ç³, äå ñòóï³íü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ñòàíîâèâ 83,4%, à

òàêîæ õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà âèðîáíèöòâà

êîêñó ³ ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè, äå öåé ïîêàçíèê íàáëèæà-

ºòüñÿ äî 70%. Âîäíî÷àñ äèíàì³÷í³øå â³äáóâàëîñÿ òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ó äîáóâí³é, ìåòàëóðã³éí³é,

õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà âèðîáíèöòâ³ íåìåòàëåâî¿ ì³íå-

ðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿, äå ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â ïîêðàùèâñÿ.

Íèçüêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè îáó-

ìîâëþº äóæå âèñîêèé ð³âåíü ¿¿ åíåðãîºìíîñò³. Ñïîæèâàííÿ

ïåðâèííèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ ÂÂÏ â

Óêðà¿í³ º çíà÷íî âèùèì, í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, – ó 3,7

ðàçà âèùèì, í³æ ó êðà¿íàõ ªÑ–27, ó 2,9 ðàçà – í³æ ó ñóñ³äí³é

Ïîëüù³, â 1,4 ðàçà – í³æ ó Ðîñ³¿. Äóæå âèñîêîþ çàëèøàºòüñÿ

åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà ó ñîá³âàðòîñò³ íèçêè âèä³â ïðîìèñëîâî¿

ïðîäóêö³¿. Âîäíî÷àñ çàáåçïå÷åí³ñòü âëàñíèìè åíåðãîðåñóðñà-

ìè ñòàíîâèòü ìåíøå 50%, ùî â³äíîñèòü ïðîáëåìó åíåðãîå-

ôåêòèâíîñò³ äî êëþ÷îâèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïðî-

äóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çóìîâëþº íèçüêèé

ïîïèò íà â³ò÷èçíÿíó ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ ÿê íà âíóòð³ø-

íüîìó, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêó. Íàñë³äêîì öüîãî º òàêîæ

çàì³ùåííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿

³ìïîðòíèìè àíàëîãàìè. Ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó â 2009 ðîö³ íàé-

á³ëüøó ÷àñòêó çàéìàþòü ìàøèíîáóäóâàííÿ – 16,5%, õ³ì³÷íà

òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü – 14,3%, ìåòàëóðã³éíå

âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â –

5,9% òà õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü – 5,9%.

Êðèçîâ³ ÿâèùà 2008–2009 ðîê³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ

äåâàëüâàö³ºþ ãðèâí³, ñêîðî÷åííÿì êðåäèòóâàííÿ ïðîìèñëî-

âîñò³ òà íàñåëåííÿ, ïîçíà÷èëèñÿ íà ñêîðî÷åíí³ ³ìïîðòó òîâàð³â

òà ïîñëóã. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ â³ò÷èç-

íÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íå çá³ëüøèëàñÿ, íà ùî ó çíà÷í³é ÷àñòèí³ âïëèíó-

ëà çàëåæí³ñòü âèðîáíèöòâà â³ä ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê íàñë³äîê

ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó,

çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ, íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é-

íî–³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ,

íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà ðèíêó, ùî âèçíà÷èëî íèçü-

êó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

Çíà÷íèì íåäîë³êîì ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè º

íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë. Ó 2009 ðîö³

á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïðèçóïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó

íàïðÿì³ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðåîðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÷åðåç

îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ÿê âëàñíèõ, òàê ³ êðåäèòíèõ ðåñóð-

ñ³â. Ó 2009 ðîö³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíîìó ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà

çàâåðøåííÿ âæå ä³þ÷èõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. ßê íàñë³äîê,

÷àñòêà âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ÿê ó

âèïóñêó, òàê ³ ó ÂÂÏ çìåíøèëàñÿ äî 7,2 òà 18,4% ïðîòè 8,7

é 22,3% â³äïîâ³äíî â ñåðåäíüîìó â 2001–2007 ðîêàõ.

Òàêîæ ñåðåä ïðîáëåì, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿ-

íîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè íåðîçâè-

íåí³ñòü ãàëóçåé âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ

äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ïðîäóêö³þ ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàð-

òîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ â Óêðà¿í³ âèðîáëÿº ìàøèíîáóä³âíà

ãàëóçü, â ÿê³é çîñåðåäæåíî áëèçüêî 20% îñíîâíèõ çàñîá³â

ïðîìèñëîâîñò³. ×àñòêà âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿

ãàëóç³ â 2009 ðîö³ ñêîðîòèëàñÿ äî 6,1%, ùî äåùî ïåðåâè-

ùóº ð³âåíü 2001 ðîêó (5,9%) òà çíà÷íî íèæ÷å ñåðåäíüîãî

çà 2001–2007 ðîê³â (7%). Ñôåðà ïîñëóã, ÿê ³ ñôåðà âèðîá-

íèöòâà, òàêîæ çàçíàëà ïàä³ííÿ, ùî áóëî ñïðè÷èíåíî çíè-

æåííÿì êðåäèòóâàííÿ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîïèòó ÿê ï³ä-

ïðèºìñòâ, òàê ³ íàñåëåííÿ. Îäíàê ïàä³ííÿ îáñÿãó âèïóñêó ó

âèðîáíè÷³é ñôåð³ âèÿâèëîñÿ á³ëüø ñóòòºâèìè.

Íàÿâí³ñòü çàçíà÷åíèõ âèùå ïðîáëåì ï³äòâåðäæóº íàãàëüíó

íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó â íàïðÿì³

ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ. Îäíàê äî öüîãî

÷àñó åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ îäí³ºþ ç íàé-
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á³ëüø ïðèðîäîºìíèõ ó ñâ³ò³. Ïîíàä äâ³ òðåòèíè çàãàëüíîãî

îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ êðà¿íè ïðèïàäàº íà

ãàëóç³, ùî âèðîáëÿþòü ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè òà åíåðãåòè÷í³

ðåñóðñè. ×àñòêà ïðîäóêö³¿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ïåðåáóâàº íà

ð³âí³ 1/5 çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ ìàº

òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ. Íåãàòèâí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ñïðè÷è-

íþþòü íå ëèøå íèçüêó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, à é ïðèçâî-

äÿòü äî äåãðàäàö³¿ äîâê³ëëÿ òà âè÷åðïàííÿ çàïàñ³â ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â. Ñèðîâèííà ñïðÿìîâàí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè â

Óêðà¿í³, ðîçðàõîâàíà ïåðåâàæíî íà ïîòðåáè åêñïîðòó, ðîáèòü

ïðîìèñëîâ³ñòü ³ åêîíîì³êó â ö³ëîìó íàäçâè÷àéíî çàëåæíèìè

â³ä êîí’þíêòóðè çîâí³øíüîãî ðèíêó, ñòðèìóº ðîçâèòîê âíóò-

ð³øíüîãî ðèíêó, çâóæóº íàö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè òà ïðèçâîäèòü äî âèñíàæëèâîãî é íåðàö³îíàëü-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèòêó ïðîöåñ³â

çàáðóäíåííÿ ³ äåãðàäàö³¿ äîâê³ëëÿ.

Îö³íþþ÷è àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº

ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ åêîëîã³÷í³

ïðîáëåìè ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç âîäíèìè ðåñóðñàìè, àòìîñ-

ôåðíèì ïîâ³òðÿì òà â³äõîäàìè. Ñåðåä îñíîâíèõ òåíäåíö³é

âîäîêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñë³ä âèçíà÷èòè:

– ïðîãðåñóþ÷å âèñíàæåííÿ ïîòåíö³àëó âîäíèõ ðåñóðñ³â

÷åðåç çíà÷í³ îáñÿãè ñêèäàííÿ íåî÷èùåíèõ òà íåäîñòàòíüî

î÷èùåíèõ ñò³÷íèõ âîä ó çàãàëüíîìó âîäîâ³äâåäåíí³;

– ñòàëó òåíäåíö³þ äî çíà÷íîãî çàáðóäíåííÿ âîäíèõ îá’ºê-

ò³â óíàñë³äîê íåâïîðÿäêîâàíîãî â³äâåäåííÿ ñò³÷íèõ âîä â³ä

íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ãîñïîäàðñüêèõ îá’ºêò³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ óã³äü;

– çàñòàð³ë³ñòü, íåçàäîâ³ëüíèé òåõí³÷íèé ñòàí òà çíîøå-

í³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ñèñòåì âîäîâ³äâåäåííÿ, íåðèòì³÷íà

òà íååôåêòèâíà ðîáîòà î÷èñíèõ ñïîðóä òà êàíàë³çàö³éíèõ

ìåðåæ ì³ñò ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, íåäîñòàòí³é ð³âåíü

çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä,

ï³äãîòîâêè òà âèêîðèñòàííÿ âîäè, ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì

ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, íèçüê³ òåìïè

îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ íå êîìïåíñóþòü ïðîöåñ

âèáóòòÿ ç åêñïëóàòàö³¿ àìîðòèçîâàíèõ ñèñòåì;

– ³íòåíñèâíó, íàé÷àñò³øå íåðåãóëüîâàíó, ç ïîðóøåííÿì

ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà, çàáóäîâó âîäîîõîðîí-

íèõ çîí òà ïðèáåðåæíèõ ñìóã âîäíèõ îá’ºêò³â.

Îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì

Óêðà¿íè º çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ àíòðîïîãåí-

íèìè äæåðåëàìè: ïðîìèñëîâ³ñòþ, òðàíñïîðòîì, îïàëþâàëü-

íèìè ñèñòåìàìè, â³äõîäàìè, îòðóòîõ³ì³êàòàìè, ÿê³ âèêîðèñ-

òîâóþòüñÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ï³äïðèºìñòâà ìåòà-

ëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿,

ãàçó òà âîäè ùîð³÷íî âèêèäàþòü â àòìîñôåðó äî 66% óñ³õ

çàáðóäíåíü â³ä ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë, ùî º îñíîâíèìè

çàáðóäíþâà÷àìè àòìîñôåðíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè.

Ù³ëüí³ñòü âèêèä³â â³ä ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ â

ðîçðàõóíêó íà êâàäðàòíèé ê³ëîìåòð â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 11,4

ò, à ïî äåÿêèì âàæêèì ìåòàëàì ìàêñèìàëüí³ êîíöåíòðàö³¿ ó

12,6 ðàçà á³ëüøå ãðàíè÷íî äîïóñòèìèõ êîíöåíòðàö³é. Òàêèì

÷èíîì, â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êðèòè÷íèé ñòàí àòìîñôåð-

íîãî ïîâ³òðÿ, íàñë³äêàìè ÿêîãî º âèñíàæåííÿ åêîñèñòåì,

çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ.

Ð³âåíü çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ â Óêðà¿í³ äîñÿã

íåáåçïå÷íîãî ð³âíÿ äëÿ çäîðîâ’ÿ òà æèòòÿ íàñåëåííÿ.

ßê ï³äñóìîê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çá³ëüøåííÿ àáñîëþòíèõ

îáñÿã³â óòâîðåííÿ â³äõîä³â óñ³õ âèä³â çóìîâëþº ïîäàëüøèé

ïðîöåñ ¿õ íàêîïè÷åííÿ. Íå âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà çíåøêîä-

æåííÿ òà çáåð³ãàííÿ íåáåçïå÷íèõ â³äõîä³â, çàëèøàºòüñÿ

ãîñòðîþ ïðîáëåìà ðîçì³ùåííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â – îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè º

íå åôåêòèâíèì; ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â çíà÷íî

íèæ÷å ðåàëüíèõ ïîòðåá, çàëèøàþòüñÿ íåâðåãóëüîâàíèìè

ïèòàííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ êëàñèô³êàö³¿ â³äõîä³â, ¿õ îáë³êó ³

ïàñïîðòèçàö³¿, íîðìóâàííÿ óòâîðåííÿ, ñòèìóëþâàííÿ âèêî-

ðèñòàííÿ â³äõîä³â òà ³íøå.

Ó öèõ óìîâàõ íàäì³ðíîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº

ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ñòàº â³ä-

ìîâà â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â «êîðè÷íåâî¿» åêîíîì³êè òà

ïîøóê øëÿõ³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ ïðèðîäíèõ óìîâ æèò-

òºä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâà, ³ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â

âòðó÷àííÿ ëþäèíè ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ðîçïîâñþäæåííÿ ³äåé çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç

åêîëîã³÷íèìè ìåæàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ó ñâ³òîâ³é

ñï³ëüíîò³ òà àêòèâ³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü ùîäî ¿õ

ïîäîëàííÿ çíàéøëè âèðàæåííÿ ó ïîïóëÿðèçàö³¿ øèðîêî

â³äîìî¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêà çà îñòàíí³ 30 ðîê³â

îòðèìàëà â³äîáðàæåííÿ ó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðàòå-

ã³ÿõ 170 êðà¿í ñâ³òó (çäåá³ëüøîãî ó äåðæàâàõ ºâðàç³éñüêîãî

êîíòèíåíòó1, Ï³âí³÷íî¿ òà Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè2, Àâñòðàë³¿ ³

Ï³âí³÷í³é Àôðèö³). Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â êîíöåïö³¿

ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèçíà÷åíî:

1) ñïðèÿííÿ á³ëüø ðàö³îíàëüíîìó (åêîíîìíîìó) âèêîðèñ-

òàííþ åíåðã³¿ ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî ð³âíîþ ì³ðîþ çìåí-

øóº òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ ³ ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

2) ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â â³äõîäîóòâî-

ðåííÿ íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿ-

ºòüñÿ, çà ðàõóíîê, ïî–ïåðøå, ñêîðî÷åííÿ óòâîðåííÿ â³äõîä³â

âèðîáíèöòâà «ó äæåðåëà» íà îñíîâ³ ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàä-

æåííÿ á³ëüø äîñêîíàëèõ òåõíîëîã³é ç ìåíøèì âèõîäîì ïîá³÷-

íèõ ïðîäóêò³â, çàñòîñóâàííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ ³ ñó÷àñíèõ ï³ä-

õîä³â óòèë³çàö³¿ óòâîðåíèõ â³äõîä³â «íà ê³íö³ òðóáè»; ïî–äðóãå,

óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â ñïîæèâàííÿ – â³äïðàöüîâàíèõ ïðîäóêò³â,

òåõí³êè ³ ìàòåð³àë³â, ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ ÿêèõ áóëî âè÷åðïàíî;

3) ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð ñïîæèâàííÿ ³ ï³äâè-

ùåííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (áåç çàâäàííÿ

øêîäè ïðèíöèïàì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³) øëÿõîì ö³ëüîâèõ
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1 ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, Ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè, Ñï³ëüíîòà íåçàëåæíèõ äåðæàâ íà ïîñòðà-

äÿíñüêîìó ïðîñòîð³, ó ò.÷. Óêðà¿íà, Êèòàéñüêà íàðîäíà ðåñïóáë³êà, ßïîí³ÿ òà ³í. êðà¿íè

Àç³àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó.

2 ÑØÀ, Êàíàäà, Àðãåíòèíà, Áðàçèë³ÿ, Ìåêñèêà.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äåðæàâíèõ çàìîâëåíü ³ çàêóï³âåëü, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî

äëÿ êðà¿í ç ïåðåâàæàííÿì êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ âàæå-

ë³â óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì;

4) ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ìîòèâàö³¿ ïîâåä³íêîâèõ

ðåàêö³é åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè

åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ ö³íîóòâîðåííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, êðå-

äèòóâàííÿ, çâîðîòíî–çàëîãîâî¿ ñèñòåìè ÿê äîäàòêîâèõ ñòè-

ìóë³â çä³éñíþâàòè äîáðîâ³ëüí³ ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ â ñòðóêòó-

ð³ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, ùî äîçâîëÿþòü âðàõîâóâàòè

ñïåöèô³÷í³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè êîíêðåòíîãî ðåã³îíó;

5) ³ìïëåìåíòàö³ÿ åêîëîã³÷íî ëîÿëüíèõ íîðì äî ñèñòåìè

ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî îð³ºíòóâàòèìå øèðîê³ ïðîøàðêè

íàñåëåííÿ íà ïð³îðèòåòè ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ çà

äîïîìîãîþ íàâ÷àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíî–ïðîñâ³òíèöüêèõ ïðî-

ãðàì ³ ìàðêåòèíãîâèõ àêö³é, ùî ïðîïàãóþòü åêîëîã³÷íî ÷èñ-

òèé îáðàç æèòòÿ.

Ó êîíòåêñò³ óêàçàíèõ íàïðÿì³â ñêëàäåíî ïåðåë³ê ðåêîìåí-

äàö³é ç êîíñîë³äîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäîâèì óñòàíîâàì, á³ç-

íåñ–ñòðóêòóðàì ³ øèðîêî¿ ñï³ëüíîòè, çîêðåìà:

1) çàîõî÷åííÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ³ñíóþ÷èõ åêîëîã³÷íî áåç-

ïå÷íèõ òåõíîëîã³é âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³ ïîíîâëþ-

âàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³

ðåöèðêóëÿö³¿ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ

ñèñòåìè êîìïåíñàö³¿ ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò, ùî çàáåç-

ïå÷èëè çíèæåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäíå

ñåðåäîâèùå (íàïðèêëàä, ïëàòåæó çà òàðó);

2) ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó

ñôåð³ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ ó

âèðîáíèöòâî á³ëüø åêîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

3) ñêîðî÷åííÿ ìàðíîòðàòíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â

äëÿ óïàêîâêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;

4) íàäàííÿ äîïîìîãè êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ç

ïèòàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî

÷èñòèõ òåõíîëîã³é ïðè âðàõóâàíí³ ñïåöèô³êè íàö³îíàëüíèõ

óìîâ, à òàêîæ îêðåìèì îñîáàì òà ñ³ì’ÿì ó âèð³øåíí³ ïèòàíü

åêîëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ñâ³äîìîãî ñïîæèâàöüêîãî âèáî-

ðó øëÿõîì ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàñë³äêè ð³çíèõ

âàð³àíò³â ³ ñòèë³â ñïîæèâàöüêî¿ ïîâåä³íêè ç ìåòîþ ñòèìóëþ-

âàííÿ ïîïèòó íà åêîëîã³÷íî áåçïå÷í³ òîâàðè.

ßê ñë³äóº ç ïð³îðèòåò³â, âñòàíîâëåíèõ ïîëîæåííÿìè ì³æ-

íàðîäíèõ óãîä: îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó

âèñòóïàþòü, ïî–ïåðøå, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òà åêîëîã³÷íî

÷èñò³ òåõíîëîã³÷í³ ³ òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿, ïî–äðóãå, åêîëîã³÷íî

ëîÿëüí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïðàâèëà ãîñïîäàðþâàííÿ þðèäè÷-

íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî äîö³ëüíî âèçíà÷àòè

ñòàëèé ðîçâèòîê ÿê áåçïåðåðâíèé äîâãîñòðîêîâèé áåçêðè-

çîâèé ðîçâèòîê, çàñíîâàíèé íà ñòâîðåíí³ (ðîçðîáëåíí³) ³

ñâîº÷àñíîìó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é ³ç âðàõóâàííÿì åêîëî-

ã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî âåêòîðó ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñàìå âèñîêèé

ð³âåíü åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíî¿ ³ííîâàö³éíîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³

òà ëîÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà âèñòóïàº ðóø³éíîþ ñèëîþ

ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, ùî â³äïîâ³äàº

äîì³íóþ÷èì óÿâëåííÿ ïðî ñòàë³ñòü ÿê ïðî òðèºäèíèé îïòè-

ìàëüíèé áàëàíñ åêîíîì³êè, ñóñï³ëüñòâà òà ïðèðîäè. ßê ï³ä-

êðåñëþþòü óêðà¿íñüê³ â÷åí³, øëÿõîì äî ñòàëîãî ðîçâèòêó
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Óêðà¿íà ïîë³òè÷íî ïðèºäíàëàñÿ äî îñíîâíèõ ì³æíàðîäíèõ

êîíâåíö³é òà äåêëàðàö³é ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó äî

ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òàê, íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³

çàòâåðäæåíî íàö³îíàëüí³ òà çàãàëüíîäåðæàâí³ ïðîãðàìè,

ñåðåä ÿêèõ: Îñíîâí³ çàñàäè (ñòðàòåã³ÿ) äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿

ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, Êîíöåïö³ÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó,

Íàö³îíàëüíèé ïëàí ä³é ç îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíî-

ãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè íà ïåð³îä 2011–2015 ðîê³â òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ó êðà¿í³ ñòâîðþºòüñÿ ³íñòèòóö³éíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ

³ìïëåìåíòàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê äåðæàâè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîþ åêîëîã³÷íî¿ ñòðàòå-

ã³¿ Óêðà¿íè âèçíà÷åíî ñòàá³ë³çàö³þ ³ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó äîâê³ë-

ëÿ øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè äî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äëÿ ãàðàíòóâàííÿ åêîëî-

ã³÷íî áåçïå÷íîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, âïðîâàäæåííÿ

åêîëîã³÷íî çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà

çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ ñèñòåì. Óêðà¿íà âæå âçÿëà îð³ºíòèð

íà çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â «çåëåíî¿» åêîíîì³êè. Îñîáëèâî

àêòóàëüíèì öå âèÿâèëîñÿ â êîíòåêñò³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîá-

ëåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà

çàãðîçè ãëîáàëüíî¿ ðåöåñ³¿ øèðîêî ïîøèðåííÿ íàáóëà ³äåÿ

«çåëåíîãî» ñòèìóëþâàííÿ, ùî ïîëÿãàº ó ïåðøî÷åðãîâ³é ï³ä-

òðèìö³ òèõ ãàëóçåé, äå ìàñøòàáí³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü

äàòè ïîøòîâõ ôîðìóâàííþ «çåëåíî¿» åêîíîì³êè. Àëå äëÿ

ðåàë³çàö³¿ çàäåêëàðîâàíî¿ ìåòè ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ â³ä-

ïîâ³äí³ ïðàêòè÷í³ çàõîäè òà ³íñòðóìåíòè «îçåëåíåííÿ» ïðî-

ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â óìîâàõ êðèçè.

²íñòðóìåíòàìè åêîëîã³÷íî–îð³ºíòîâàíîãî àíòèêðèçîâîãî

óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì ìîæóòü âèñòóïàòè

êëàñè÷í³ ³íñòðóìåíòè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ (íîðìàòèâ-

í³ äîêóìåíòè ³ âáóäîâàí³ ðèíêîâ³ ñòàá³ë³çàòîðè, ³íñòðóìåíòè

ìîäåëþâàííÿ, ñïåö³àë³çîâàíà ³íôðàñòðóêòóðà – òåõíîïàðêè,

êëàñòåðè, ïðîô³ëüí³ ³íñòèòóòè òîùî), ëîã³÷íî ðîçøèðåí³

âêëþ÷åííÿì åêîëîã³÷íîãî ³ìïåðàòèâó, òîáòî íàïðàâëåí³ íà

ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìö³â äî ³íâåñòóâàííÿ â åêîëîã³÷-

íî–îð³ºíòîâàí³ ³ííîâàö³¿, ïîêóïö³â äî íàäàííÿ ïåðåâàã

«çåëåí³é» ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóãàì.

²íñòðóìåíòàëüíèé àïàðàò ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

òà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ó ñôåð³ åêîëîã³÷íî îð³ºíòî-

âàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì ìîæå áóòè

çãðóïîâàíî çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

1) ³íñòèòóö³îíàëüíî–ïðàâîâèé: çàêîíè, ïîñòàíîâè, íàêàçè,

ðîçïîðÿäæåííÿ, óêàçè, ùî ðåãóëþþòü ïîðÿäîê, óçãîäæóþòü

ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà âñòàíîâëþþòü åêî-

ëîã³÷íî ïðèéíÿòí³ ìåæ³ åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

2) àäì³í³ñòðàòèâíèé: óñòàâè îðãàí³çàö³é, ïîëîæåííÿ,

óãîäè, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿, ïðàâèëà, âèìîãè òà íîðìè, ùî

ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

äåðæàâíèõ óñòàíîâ ç ïèòàíü ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
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ñ³â, çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íñïåêö³éíèõ

ïåðåâ³ðîê, äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè;

3) ðèíêîâèé: òàðèôè íà ïîñëóãè, ïîäàòêè òà åêîëîã³÷í³

çáîðè, åêîíîì³÷í³ ñàíêö³¿, êîìïåíñàö³éí³ ïëàòåæ³, ïîäàòêîâ³,

êðåäèòí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ï³ëüãè, ö³ëüîâ³ äîòàö³¿ òà ñóáñèä³¿;

4) åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèé: âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿, àëãîðèò-

ìè òà ìîäåë³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ñèñòåì,

³íäåêñè ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîñò³, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ;

5) ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé: åêîëîã³÷íà ñåðòèô³êàö³ÿ òà

ìàðêóâàííÿ òîâàð³â, ïðîâåäåííÿ øèðîêîìàñøòàáíèõ åêî-

ëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ àêö³é, åêîëîã³÷íà ðåê-

ëàìà ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ëîãîòèï³â,

áðåíä³â, òîðã³âåëüíèõ ìàðîê, ùî ï³äêðåñëþþòü «çåëåíèé»

³ì³äæ âèðîáíèêà, àíêåòóâàííÿ, òåñòóâàííÿ;

6) ³íôîðìàö³éíèé: åêîëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã, åêîëîã³÷íèé

îáë³ê, ëàáîðàòîðíèé êîíòðîëü, ³íôîðìàö³éí³ áþëåòåí³, ïðî-

âåäåííÿ êîíñóëüòàö³é, ñåì³íàð³â, ïîêàç³â.

Áàãàòîð³÷íà ïðàêòèêà ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ïðîâ³äíèõ

êðà¿íàõ ïîêàçóº, ùî âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî åêîíîì³÷íèõ

ìåõàí³çì³â íå çäàòíå çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé åôåêò. Áåç

àêòèâíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè íå ìîæå áóòè ñòâîðåíà

åôåêòèâíà, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êè. Òîìó

íåìàº æîäíî¿ êðà¿íè ç âèñîêîðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ, äå

äåðæàâà óíèêàº ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ êëþ÷îâèõ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, â òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïðè öüîìó âàæëèâî â³äíàéòè áàëàíñ ó âçàºìîä³¿ ïðèâàòíî¿

³í³ö³àòèâè òà äåðæàâíî¿ àêòèâíîñò³, ùî º íå âçàºìîçàì³ííè-

ìè, à âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè ÿâèùàìè. Çâ’ÿçóâàëüíîþ ëàí-

êîþ ì³æ íèìè º ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, ÿêå òàêîæ ôîðìó-

ºòüñÿ çàâäÿêè â³äïîâ³äíèì ä³ÿì äåðæàâè, ùî ïåðø çà âñå

ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â. Ó

ñôåð³ åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðàâèë

(íàáîð³â óìîâ, ä³é ³ âèíÿòê³â) åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî ñïåö³-

àëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³:

– êâîò ³ ë³ì³ò³â ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà åì³ñ³¿

çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí;

– ïåðåë³ê³â íåîáõ³äíèõ ïðîöåäóð òà ïîðÿäê³â ¿õ ðåàë³çàö³¿

ïðè: âèëó÷åíí³ ðåñóðñ³â ç ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ïîâîä-

æåíí³ ç â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà, êîìïåíñóâàíí³ çáèòê³â, çàâ-

äàíèõ íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó òà íàñåëåííþ.

Íå ìåíø âàæëèâèì äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòó-

ö³éíîãî ñåðåäîâèùà º âèêîðèñòàííÿ âáóäîâàíèõ ðèíêîâèõ

ñòàá³ë³çàòîð³â (built–instabilizer). Äî öüîãî òèïó ³íñòðóìåíò³â

äåðæàâíîãî âïëèâó â³äíîñÿòü áóäü–ÿê³ åêîíîì³÷í³ çàõîäè

ùîäî (1) ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ â ïåð³îä ñïàäó

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà (2) ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ

âèðîáíèöòâà ïðè «ïåðåãð³â³ åêîíîì³êè» áåç íåîáõ³äíîñò³

ïðÿìîãî îïåðàòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî âæè-

âàþòüñÿ â óìîâàõ â³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ îáìå-

æèòè êîëèâàííÿ ö³í, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çàéíÿòîñò³ òà ³í.

[15, 16]. Òàêèì ÷èíîì, ¿õíº îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº â

çãëàäæóâàíí³ àìïë³òóäè öèêë³â åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè íà

îñíîâ³ ñàìîðåãóëÿö³¿. Äî åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ ðèíêîâèõ

ñòàá³ë³çàòîð³â â³äíîñÿòü ñèñòåìó:

1) åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ;

2) êðåäèòíèõ ï³ëüã íà ðåàë³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíî¿ ç

åêîëîã³çàö³ºþ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿;

3) äåðæàâíèõ âèòðàò íà ïðèðîäîîõîðîíí³ ö³ë³, ó òîìó ÷èñë³:

âèïëàòó êîìïåíñàö³é òà äîïîìîã íàñåëåííþ, ùî ïðîæèâàº â

çîíàõ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè; çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ç

íàðîùóâàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â

(ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ðîçâèòîê íàâè÷îê ðîáîòè ç âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íèì, íàóêîì³ñòêèì óñòàòêóâàííÿì), ôîðìóâàí-

íÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ³íñòèòóö³éíèõ íîðì ïðèðîäîêîðèñòó-

âàííÿ òà ³í.;

4) ðåãóëþâàííÿ ö³í íà «åêîëîã³÷íî ÷èñò³» òîâàðè ³ ïîñëóãè;

5) åêîëîã³÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, çîêðåìà ñòðàõóâàííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îá’ºêò³â ï³äâèùåíî¿ åêîëîã³÷íî¿

íåáåçïåêè òà ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ñòðàõóâàëüíèê³â, ùî âèíè-

êàþòü â ðåçóëüòàò³ àâàð³éíîãî (ðàïòîâîãî, íåíàâìèñíîãî)

çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêèé

çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü êîìïåíñàö³¿ ÷àñòèíè çàïîä³ÿíèõ

çàáðóäíåííÿì äîâê³ëëÿ çáèòê³â øëÿõîì ïåðåêëàäåííÿ

ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà åêîëîã³÷íó øêîäó íà ñòðàõîâ³

êîìïàí³¿ òà ñòâîðþº äîäàòêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðè-

ðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â [17].

Âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â åêîëîã³÷-

íî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì

òà ïîñë³äîâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü

ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, ùî çíà÷íî

ïðèñêîðèòü ïðîöåñ ïåðåõîäó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äî êîí-

öåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, äîçâîëèòü â³äíî-

âèòè ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå òà îäíî÷àñíî çàáåçïå÷èòè

âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè

Íèí³øíÿ ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàº

âèìîãàì ÷àñó. ¯¿ â³äòâîðåííÿ íå çìîæå çàáåçïå÷èòè êðà¿í³

äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà, îñîáëèâî ³ç âðàõóâàí-

íÿì åêîëîã³÷íîãî ³ìïåðàòèâó. Òîìó íà ñüîãîäí³ ìàº áóòè çì³-

íåíà ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Çàâäàííÿì ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ

ñó÷àñíîãî, ³íòåãðîâàíîãî ó ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî ïðîìèñëî-

âîãî êîìïëåêñó, çäàòíîãî â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿

âèð³øóâàòè îñíîâí³ çàâäàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó òà ðîçâ’ÿçóâàòè åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, â òîìó ÷èñë³

ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ îáìåæåííÿ òà ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â

ïàðíèêîâèõ ãàç³â ³ çá³ëüøåííÿ ¿õ ïîãëèíàííÿ. Öå ìîæëèâî íà

îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â åêîëîãî–îð³ºíòîâàíîãî ðîç-

âèòêó é ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Ñòóï³íü ³ êîíöåíòðàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íà ñüî-

ãîäí³ âèçíà÷àþòü ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè.
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Ó÷àñòü ó íàéá³ëüø ô³íàíñîºìêèõ ëàíêàõ ëàíöþæê³â äîäàíî¿

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ êðà¿íîþ, îòðèìàííÿ

á³ëüø âèñîêî¿ ðåíòè â³ä íîâèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³

ç’ÿâëÿþòüñÿ çà ðàõóíîê êîìåðö³àë³çàö³¿ ïåðåäîâèõ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ³ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ìàº ñòàòè

ïð³îðèòåòîì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè.

Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíî ñïåö³àë³çîâàíèé ³íñòðóìåíòàð³é óïðàâ-

ë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ð³âí³ äåðæàâ-

íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ùî äîçâîëèòü äîñÿãòè

çàäà÷ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîëîã³÷-

íîñò³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü ùîäî

âèçíà÷åííÿ çàñîá³â çì³íþâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïëàòôîðìè

ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ íîðì ïðèðîäîêîðèñòó-

âàííÿ – ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî áàçèñó,

åêîíîì³÷íî–ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ï³äòðèìêè óïðàâ-

ë³íñüêèõ ð³øåíü òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïåðåõîäó

äî ìîäåë³ åêîëîã³÷íî–îð³ºíòîâàíîãî áåçêðèçîâîãî ðîçâèòêó

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.
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îòäà÷åé è óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è
èõ âëèÿíèå íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðèâåäåíà äèíàìèêà èçìåíåíèÿ
ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò
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In this article we present an investigation of current
issues in fixed assets management for SMEs. We discuss
the indicators describing utilities of fixed assets of SMEs,
Providing our analysis with quantitative indicators of SMEs
performance such as different forms of returns, we find
strong evidences for interdependence between actual
returns on fixed assets hold by SMEs and their general
financial performance. We actualize the gross profit gen-
erating process for SMEs and explain the dependencies of
its elements on changes in market value of fixed assets
hold by SMEs.

Keywords: returns on funds, returns on fixed assets,
gross profit, investment development, self–financing, rate
of cumulated depreciation of fixed asset.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâí³ çàñîáè – îäèí ³ç íàé-

âàæëèâ³øèõ àêòèâ³â ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ³

åôåêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðÿìî âïëèâàº íà ê³íöåâ³

ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-

òàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ñóá’ºêò³â

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ âñ³õ òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ó òîìó ÷èñë³: çá³ëüøåííþ

âèïóñêó ïðîäóêö³¿, çíèæåííþ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³, òðóäîì³ñòêîñò³

âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó ³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

îñíîâíèõ çàñîá³â ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðèíêî-

âèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³ä-

òâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèâ÷åííÿ

¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â º âàæëèâèì ôàêòîðîì ï³ä-

âèùåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà. Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà îñíîâí³ çàñîáè çíîøóþòüñÿ

ô³çè÷íî ³ ñòàð³þòü ìîðàëüíî. Ð³âåíü ô³çè÷íîãî çíîñó îñíîâ-

íèõ çàñîá³â âèçíà÷àºòüñÿ â ïðîöåñ³ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿.

Öåé ïðîöåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè â ê³ëüêîõ àñïåêòàõ: ïî–ïåðøå,

ÿê ìåòîä âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íî¿ îö³íêè íå çíîøåíî¿ ÷àñòèíè

îñíîâíèõ çàñîá³â; ïî–äðóãå, ÿê ñïîñ³á â³äíåñåííÿ íà ãîòîâó

ïðîäóêö³þ îäíîðàçîâèõ âèòðàò íà îñíîâí³ çàñîáè; ïî–òðåòº,

ÿê ñïîñ³á íàãðîìàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàì³ùåííÿ

âèâåäåíèõ ç âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó îñíîâíèõ çàñîá³â àáî äëÿ

âêëàäåííÿ êîøò³â ó íîâå âèðîáíèöòâî.

Äî ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â íàëåæàòü: ôîíäîâ³ääà÷à îñíîâíèõ çàñîá³â, ðåíòà-

áåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, àáñîëþòíà ñóìà ïðèáóòêó íà

îäíó ãðèâíþ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, º ôîíäîâ³ääà÷à.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ôîíäîâ³ääà÷³ äîñë³äæóâàíèõ ñóá’ºêò³â

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä÷èòü, ùî çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä

íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ âîíà çìåíøèëàñÿ, íà ³íøèõ

çá³ëüøèëàñÿ (òàáë. 1).

Íàâåäåí³ â òàáë. 1 äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä

ôîíäîâ³ääà÷à çìåíøèëàñÿ ó ÒÎÂ «Ïîë³ìåð» ç 3,43 ãðí. ó

2008 ðîö³ äî 3,03 ãðí. ó 2012 ðîö³, ùî ñòàíîâèòü 88,3%.

Çìåíøåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ îáóìîâëåíî âèïåðåäæàþ÷èìè

òåìïàìè çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ïîð³âíÿíî ç³

çðîñòàííÿì âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, çà àíàë³çî-

âàíèé ïåð³îä ó ÏÀÒ «Ïîë³ìåð» âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â

çá³ëüøèëàñÿ ç 1985,0 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 3050,5 òèñ.

ãðí. ó 2012 ðîö³, àáî çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 1065,5 òèñ. ãðí.,

àáî 53,6%. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà àíàëîã³÷íèé

ïåð³îä çá³ëüøèëàñÿ ç 6810,0 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî

9168,2 òèñ. ãðí. Çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 2358,2 òèñ. ãðí., àáî

34,6%. Çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â â³äáóëîñÿ çà

ðàõóíîê íîâîãî áóä³âíèöòâà, òîáòî ïàñèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâ-

íèõ çàñîá³â, ùî ³ âïëèíóëî íà çìåíøåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³

îñíîâíèõ çàñîá³â çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä.

Ó ÏÀÒ «Ïðèêàðïàòìîëîêî» ôîíäîâ³ääà÷à çìåíøèëàñÿ ç

8,57 ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 7,89 ãðí. ó 2012 ðîö³, ùî ñòàíîâèòü

92,1%. Çàçíà÷åíå îáóìîâëåíî çìåíøåííÿì âèðó÷êè â³ä ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç 6769,7 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 4523,2 òèñ.

ãðí. ó 2012 ðîö³. Çìåíøåííÿ ñòàíîâèòü 2246,5 òèñ. ãðí., àáî

33,2%. Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä çìåí-

øèëàñÿ ç 790,0 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 573,7 òèñ. ãðí.

Çìåíøåííÿ ñòàíîâèòü 216,3 òèñ. ãðí., àáî 27,4%. Çíà÷íå ñêî-

ðî÷åííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä

îáóìîâëåíî íàñòóïíèì: ç ìîìåíòó ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

(1994 ð³ê) âèòðàò íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà âäîñêîíà-

ëåííÿ òåõíîëîã³¿ íå çä³éñíþâàëîñÿ ³ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâî íå çàéìàëîñÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèíóëî íà ÿê³ñòü

âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Â ðåçóëüòàò³ çàçíà÷åíîãî âèíèêëè

ïðîáëåìè çáóòó âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âîäíî÷àñ ó ³íøèõ äîñë³äæóâàíèõ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ
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ôîíäîâ³ääà÷³. Òàê, ó ÒÎÂ «²ìïóëüñ» ôîíäîâ³ääà÷à çá³ëüøè-

ëàñÿ ç 2,42 ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 4,36 ãðí. ó 2012 ðîö³.

Çá³ëüøåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ ñòàíîâèòü 1,94 ãðí., àáî 80,2%.

Çá³ëüøåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ

âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç 3979,2 òèñ. ãðí. ó 2008

ðîö³ äî 4557,6 òèñ. ãðí. Çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 578,4 òèñ.

ãðí., àáî 14,5%. Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çà àíàë³çîâàíèé

ïåð³îä çìåíøèëàñÿ ç 1642,7 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî

1044,2 òèñ. ãðí. ó 2012 ðîö³. Çìåíøåííÿ ñòàíîâèòü 598,2

òèñ. ãðí., àáî 36,4%. Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â

â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä

çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ïðèñêî-

ðåíîãî ìåòîäó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü.

Îñê³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâî

çä³éñíþâàëî ò³ëüêè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, à çàïîçè÷å-

íèìè êîøòàìè âîíî íå êîðèñòóâàëîñÿ, òî ³ííîâàö³éíèì ðîç-

âèòêîì òîâàðèñòâî íå çìîãëî çàéìàòèñÿ.

Ó ÏÀÒ «Ïðèëóöüêèé ïòàõîêîìá³íàò» ôîíäîâ³ääà÷à çá³ëü-

øèëàñü ç 1,84 ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 2,23 ãðí. ó 2012 ðîö³,

çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 0,39 ãðí., àáî 21,2%. Çá³ëüøåííÿ

ôîíäîâ³ääà÷³ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè â³ä

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç 8330,0 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 10

250,0 òèñ. ãðí. ó 2012 ðîö³. Çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 1920,0

òèñ. ãðí., àáî 23,0%, à âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çá³ëüøè-

ëàñÿ ç 4530,0 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 4610,0 òèñ. ãðí.

Çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 80,0 òèñ. ãðí., àáî 1,8%.

Ó ÏðÀÒ «Ñ³ìôåðîïîëüñüêà äçåðêàëüíà ôàáðèêà» ïðè

çá³ëüøåíí³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà àíàë³çîâàíèé

ïåð³îä íà 81,1% ³ çìåíøåíí³ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà

22,6% ôîíäîâ³ääà÷à çá³ëüøèëàñÿ ç 2,46 ãðí. ó 2008 ðîö³

äî 5,76 ãðí. ó 2012 ðîö³. Çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 3,30 ãðí.,

àáî 234,1%. Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ â³äáó-

ëîñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³

á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ÒÎÂ «Ðóíà». Ïðè

çá³ëüøåíí³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà àíàë³çîâàíèé

ïåð³îä íà 77,4% ³ çìåíøåíí³ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà

1,1%, ôîíäîâ³ääà÷à çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä çá³ëüøèëàñÿ íà

81,2%. Ó ÏÀÒ «×åðí³ã³âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ñòð³ëà»

ôîíäîâ³ääà÷à çá³ëüøèëàñÿ ç 1,12 ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 1,38 ãðí.

ó 2012 ðîö³. Çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 0,26 êîï., àáî 23,2%.

Çàçíà÷åíå çá³ëüøåííÿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðó÷-

êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç 37054,0 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî

47316,0 òèñ. ãðí. ó 2012 ðîö³. Çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 10262,0

òèñ. ãðí., àáî 27,7%, à âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çá³ëüøèëàñÿ ç

33 115,0 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 34 177,0 òèñ. ãðí. ó 2012

ðîö³. Çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 1062,0 òèñ. ãðí., àáî 3,2%.

Äðóãèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, º ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ

çàñîá³â. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³

îñíîâíèõ çàñîá³â íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñâ³ä÷èòü,

ùî ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ð³çêî êîëèâà-

ºòüñÿ (òàáë. 2).

Íàâåäåí³ â òàáë. 2 äàí³ äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî çì³íà

ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â äîñë³äæóâàíèõ ñóá’ºêò³â

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàëåæèòü â³ä çì³íè ïðèáóòêó â³ä ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ çì³íè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Òàê, ó ÒÎÂ «Ïîë³ìåð» ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

çá³ëüøèâñÿ ç 154,0 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 353,8 òèñ. ãðí.

ó 2012 ðîö³, àáî ìàéæå ó 2,3 ðàçà. Çàçíà÷åíå îáóìîâëåíå

òèì, ùî ìàëå ï³äïðèºìñòâî â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ ïðèäáà-

ëî äâ³ ³ìïîðòí³ àâòîìàòè÷í³ ë³í³¿ ç âèðîáíèöòâà ïë³âêè.

Çâè÷àéíî, âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çá³ëüøèëàñÿ ç 1985,0

òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 3050,5 òèñ. ãðí. ó 2012 ðîö³, òîáòî

â 1,5 ðàçà. Àëå çà ðàõóíîê á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ð³âåíü ðåíòàáåëü-

íîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ÒÎÂ «Ïîë³ìåð» çð³ñ ç 7,8% ó 2008

ðîö³ äî 11,6% ó 2012 ðîö³.

Ó ÏÀÒ «Ïðèêàðïàòìîëîêî» ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâ-

íèõ çàñîá³â çð³ñ ç 27,7% ó 2008 ðîö³ äî 40,8% ó 2012 ðîö³.

Çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 13,1%. Ïðè öüîìó âàðò³ñòü îñíîâíèõ

çàñîá³â çìåíøèëàñÿ ç 790,0 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 573,7

òèñ. ãðí. ó 2012 ðîö³. Çìåíøåííÿ ñòàíîâèòü 216,3 òèñ. ãðí.,

àáî 27,4%, à ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèâñÿ ç

219,0 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 234,0 òèñ. ãðí. ó 2012 ðîö³.

Çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 15 òèñ. ãðí., àáî 6,8%.

Àíàëîã³÷íî çð³ñ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ó

ÒÎÂ «Ðóíà» ç 22,9% ó 2008 ðîö³ äî 24,9% ó 2012 ðîö³ çà

ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç 222,0

òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 238,5 òèñ. ãðí. ó 2012 ðîö³.

Çá³ëüøåííÿ ñòàíîâèòü 16,5 òèñ. ãðí., àáî 7,4%.

Âîäíî÷àñ ó ³íøèõ äîñë³äæóâàíèõ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâ-

íèõ çàñîá³â. Çîêðåìà, ó ÒÎÂ «²ìïóëüñ» ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñ-

ò³ îñíîâíèõ çàñîá³â çìåíøèâñÿ ç 6,1% ó 2008 ðîö³ äî 3,0%

ó 2012 ðîö³ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ ç 101,0 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 31,0 òèñ. ãðí. ó

2012 ðîö³, òîáòî ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çìåíøèâ-

ñÿ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä á³ëüøå í³æ óòðè÷³. Ïðè öüîìó âàð-

ò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çìåíøèëàñÿ ç 1642,7 òèñ. ãðí. ó

2008 ðîö³ äî 1044,2 òèñ. ãðí. ó 2012 ðîö³. Çìåíøåííÿ ñòà-

íîâèòü 598,5 òèñ. ãðí., àáî 36,4%. Çàçíà÷åíå ð³çêå ñêîðî-

÷åííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â îáóìîâëåíå âèáóòòÿì çíî-

øåíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ â³äñóòí³ñòþ â àíàë³çîâàíîìó

ïåð³îä³ ¿õ îíîâëåííÿ.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

îñíîâíèõ çàñîá³â ñâ³ä÷èòü, ùî ïîêàçíèêè ôîíäîâ³ääà÷³,

ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ïðèáóòêó ïîâ’ÿçàí³ ì³æ

ñîáîþ (òàáë. 3).

Íàâåäåí³ â òàáë. 3 äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî çá³ëüøåííÿ ôîíäî-

â³ääà÷³, ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ³

ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Òàê, ó ÏÀÒ «×åðí³ã³âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ñòð³ëà»

çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ôîíäîâ³ääà÷à çðîñëà íà 123,2%,

â³äïîâ³äíî ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çð³ñ íà 121,5% ³ ïðèáóòîê

íà îäíó ãðèâíþ îñíîâíèõ çàñîá³â çá³ëüøèâñÿ íà 133,3%.
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Ó ÒÎÂ «Ïîë³ìåð», íàâïàêè, çìåíøåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ çà

àíàë³çîâàíèé ïåð³îä äî 88,3% ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ

ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â äî 71,8% ³ ïðèáóòêó

íà îäíó ãðèâíþ îñíîâíèõ çàñîá³â äî 77,5%.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– íà îêðåìèõ äîñë³äæóâàíèõ ñóá’ºêòàõ ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ïîâ³ëüíî îíîâëþþòüñÿ îñíîâí³ çàñîáè íà íîâ³é òåõ-

í³÷í³é îñíîâ³;

– ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

îñíîâíèõ çàñîá³â çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä;

– íà îêðåìèõ äîñë³äæóâàíèõ ñóá’ºêòàõ ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà íà ïðîòÿç³ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ð³çêî çíèçèëàñÿ

ôîíäîâ³ääà÷à îñíîâíèõ çàñîá³â îñê³ëüêè áóëî â³äñóòíº

³íâåñòóâàííÿ êîøò³â íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

– ó á³ëüøîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê çä³éñíþâàâñÿ íà îñíîâ³

ñàìîô³íàíñóâàííÿ, òîáòî çàïîçè÷åíèìè êîøòàìè íå êîðèñ-

òóâàëèñÿ;

– ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â äîñë³äæóâà-

íèõ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàëåæèòü â³ä çì³íè

ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ çì³íè âàðòîñò³ îñíîâíèõ

çàñîá³â;

– çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ð³âíèõ

óìîâàõ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³

îñíîâíèõ çàñîá³â;

– çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðè ð³âíèõ ³íøèõ

óìîâàõ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³

îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòèâí³ êðîêè óðÿäó ùîäî ðîç-
áóäîâè ðèíêó åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â ÿê ñêëàäíèêà íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíîãî ðèíêó åêîïðîäóêö³¿,
áóäó÷è ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâ³çàö³þ âíóòð³øí³õ òà çîâí³ø-
í³õ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë, çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³, çá³ëü-
øåííÿ íîìåíêëàòóðè òà çìåíøåííÿ âàðòîñò³ åêîòîâàð³â
³ ïîñëóã òîùî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: «çåëåíà» åêîíîì³êà, ïðèðîäíå ñåðå-
äîâèùå, åêîëîã³÷íà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòèâíûå øàãè ïðàâèòåëü-
ñòâà îòíîñèòåëüíî ïåðåñòðîéêè ðûíêà ýêîëîãè÷åñêèõ
òîâàðîâ êàê ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè è ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ýêîïðîäóêöèè, áóäó÷è íàïðàâ-

ëåíû íà àêòèâèçàöèþ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíâåñòèöèîí-
íûõ èñòî÷íèêîâ, ðîñòà çàíÿòîñòè, óâåëè÷åíèÿ íîìåíêëàòó-
ðû è óìåíüøåíèÿ ñòîèìîñòè ýêîòîâàðîâ è óñëóã è ò.ï.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà, åñòåñòâåí-
íàÿ ñðåäà, ýêîëîãè÷åñêàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì ïîë³òè-

êè «çåëåíîãî» çðîñòàííÿ º òåõíîëîã³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ é

òðàíñôîðìàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ â á³ëüø «çåëåíó» òà ðåñóð-

ñîåôåêòèâíó, ç íèçüêèìè îáñÿãàìè âèêèä³â ³ â³äõîä³â

çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí. Ïðîöåñ ðîçâèòêó «çåëåíî¿» åêîíî-

ì³êè çä³éñíåííèé, ÿê ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ÷åðåç (1)

øèðîêîìàñøòàáíå âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ðåñóðñî– é ïðè-

Î.Î. ÂÅÊËÈ×,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ãîë. í. ñ. â³ää³ëó åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, 

²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ÍÀÍ Óêðà¿íè

Åêîëîã³÷í³é ³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà íàö³î-
íàëüíîìó ñåêòîðó åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â
³ ïîñëóã – îñîáëèâó óâàãó ïðè ðîçðîáö³
«Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó

«çåëåíî¿» åêîíîì³êè äî 2020 ðîêó»
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ðîäîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é çàâäÿêè (2) àêòèâíîìó åêîëî-

ã³÷íîìó ³íâåñòóâàííþ òà ä³ºâîñò³ ³ñíóþ÷èõ äåðæàâíèõ ìåõà-

í³çì³â é ðåãóëÿòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ

åêîëîãîêîíñòðóêòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó íàö³îíàëüíèõ

ãîñïîäàðñòâàõ. Öå ïîëîæåííÿ çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó

íàóêîâó òà ïðàêòè÷íó óâàãó, îñê³ëüêè ðîçêðèâàº äâà ïðîâ³ä-

íèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ øëÿõè äîñÿãíåííÿ ïðèíàéìí³ ïî÷àò-

êîâîãî åòàïó ñòàíîâëåííÿ «çåëåíî¿» åêîíîì³êè â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ñó÷àñíî¿ çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêàçóº, ùî

åêîëîã³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ³

ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷à ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî êîì-

ïëåêñó ãàëóçåé óòâîðþþòü íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿

«çåëåíî¿» ³íäóñòð³àëüíî¿ ïîë³òèêè (åêîëîã³÷íî¿ ³íäóñòð³àë³çà-

ö³¿). Éäåòüñÿ, çîêðåìà, ïðî ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ

åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî âèðîáíè÷îãî àïàðàòó, îñîáëèâî â

åêîëîã³÷íî áðóäíèõ âèðîáíèöòâàõ ³ ãàëóçÿõ, âîäíî÷àñ ç

ïàðàëåëüíèì ðîçâèòêîì ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè òåõíîëîã³é

òà ãàëóçåé, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó é ðåñóðñîçáåð³ãàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ñïåö³àë³çîâàíó

³íäóñòð³þ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè àêòèâí³ êðîêè óðÿäó ùîäî ðîç-

áóäîâè ðèíêó åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â ÿê ñêëàäíèêà íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíîãî ðèíêó åêîïðîäóêö³¿, áóäó÷è ñïðÿ-

ìîâàí³ íà àêòèâ³çàö³þ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ

äæåðåë, çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³, çá³ëüøåííÿ íîìåíêëàòóðè òà

çìåíøåííÿ âàðòîñò³ åêîòîâàð³â ³ ïîñëóã òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîëîã³÷íà ³íäóñòð³àë³çà-

ö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ ôîðìóº ïåðñïåêòèâíå òà âèñî-

êîåôåêòèâíå äæåðåëî çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðî-

äóêòó – ñåêòîð åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã (ÅÒÏ). Çã³äíî ç

âèçíà÷åííÿì ÎÅÑÐ (1998) â ðåäàêö³¿ ªâðîñòàòó (2007) ñåê-

òîð åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã ñêëàäàºòüñÿ ç «âèä³â ä³ÿëü-

íîñò³, ùî âèðîáëÿþòü òîâàðè òà ïîñëóãè äëÿ îö³íêè, ïîïåðåä-

æåííÿ, îáìåæåííÿ, ì³í³ì³çàö³¿ àáî óñóíåííÿ øêîäè, íàíåñåíî¿

âîäíîìó ñåðåäîâèùó, ïîâ³òðþ òà ´ðóíòó, à òàêîæ äëÿ âèð³-

øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç â³äõîäàìè, øóìîì òà åêîñèñòå-

ìàìè. Ñþäè òàêîæ âõîäÿòü ÷èñò³ø³ òåõíîëîã³¿, òîâàðè òà

ïîñëóãè, ùî çìåíøóþòü åêîëîã³÷íèé ðèçèê ³ ì³í³ì³çóþòü

çàáðóäíåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â» [1]. Çãîäîì (ó 2009

ðîö³) ªâðîñòàòîì êîíêðåòèçóºòüñÿ: «Ñåêòîð åêîëîã³÷íèõ

òîâàð³â òà ïîñëóã ñêëàäàºòüñÿ ç ãåòåðîãåííî¿ ñåð³¿ âèðîáíèê³â

òåõíîëîã³é, òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî: (1) âèì³ðþþòü, êîíòðîëþ-

þòü, â³äíîâëþþòü, çàïîá³ãàþòü, òóðáóþòüñÿ, ì³í³ì³çóþòü, â³ä-

øóêóþòü òà â³ä÷óâàþòü åêîëîã³÷íó øêîäó, çàâäàíó ïîâ³òðþ,

âîä³ òà ´ðóíòó, òàê ñàìî ÿê ³ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äõîäàìè,

øóìîì, á³îð³çíîìàí³òòÿ òà ëàíäøàôòàìè. Éäåòüñÿ ïðî «÷èñ-

ò³ø³» òåõíîëîã³¿, òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî çàïîá³ãàþòü çàáðóä-

íåííþ; (2) âèì³ðþþòü, êîíòðîëþþòü, â³äíîâëþþòü, ï³êëóþòü-

ñÿ, ì³í³ì³çóþòü, äîñë³äæóþòü ³ º ÷óòëèâèìè äî âèñíàæåííÿ

ðåñóðñ³â. Éäåòüñÿ çäåá³ëüøîãî ïðî ðåñóðñîåôåêòèâí³ òåõíî-

ëîã³¿, òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî ì³í³ì³çóþòü âèêîðèñòàííÿ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â. Òàê³ òåõíîëîã³¿ òà ïðîäóêòè (ñåáòî òîâàðè òà

ïîñëóãè) ìàþòü çàäîâîëüíÿòè êðèòåð³¿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ

(íàïðèêëàä, åêîëîã³÷íèé çàõèñò) àáî êðèòåð³é óïðàâë³ííÿ

ðåñóðñ³â ÿê îñíîâíó ö³ëü» [2].

Íàñè÷åííÿ öüîãî ñåêòîðó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ö³ëüîâèì

ïðèçíà÷åííÿì åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà – «çåëåíîãî»

á³çíåñó. Çà âèçíà÷åííÿì ôàõ³âö³â ïîâàæíî¿ êîíñàëòèíãîâî¿

êîìïàí³¿ «Åðíñò&ßíã», òåðì³í «çåëåíèé» á³çíåñ âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äíîñèòüñÿ äî ñåê-

òîðó ÅÒÏ, îõîïëþþ÷è òàê³ òðè ãðóïè êîìïàí³é:

– êîìïàí³¿, ÷èºþ ä³ÿëüí³ñòþ º âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íèõ

òîâàð³â òà ïîñëóã (òðàäèö³éíèé «Ñåêòîð åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â

òà ïîñëóã»);

– ô³ðìè, ÿê³ ï³øëè íà àêòèâí³ òà ñàìîñò³éí³ ä³¿, ùîá çì³íè-

òè ñâîþ ïðîäóêö³þ òà/àáî ïðîöåñè, áåðó÷è äî óâàãè ñòàëèé

ðîçâèòîê («çåëåí³» êîìïàí³¿/ï³äïðèºìñòâà);

– óñ³ ³íø³ ô³ðìè, ùî âæèâàþòü ðÿä çàõîä³â ùîäî ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó àáî çì³íþþòü ñâ³é ³ì³äæ [3].

«Çåëåíà» ³íäóñòð³ÿ, ÷è «çåëåí³» ñåêòîðè åêîíîì³êè, ðåàë³çó-

þòü íîâ³ äæåðåëà çðîñòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âïðîâàäæåííÿì åêî-

ëîãîêîíñòðóêòèâíèõ òåõíîëîã³é òà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàí-

íÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâîì åêîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿

òà íàäàííÿì åêîëîã³÷íèõ ïîñëóã, â³äïîâ³äíî çàáåçïå÷óþ÷è

ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â êîìïàí³é,

ùî çàéìàþòüñÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ (äèâ. ðèñ.). Ïàðàëåëüíî ñòâî-

ðþþòüñÿ âèãîäè ³ äëÿ äîâê³ëëÿ âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ñïîæè-

âàííÿ åíåðã³¿ òà ìàòåð³àë³â, çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ

´ðóíòó, âîäè é ïîâ³òðÿ, âóãëåöåâîãî ñë³äó, ðåöèðêóëÿö³¿ â³äõîä³â

òîùî. Ñïðèÿííÿ åêîëîã³÷í³é ³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ñåêòî-

ðó åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, «ïîçåëåíåííþ» òðàäèö³éíèõ

òàê çâàíèõ «êîðè÷íåâèõ» òåõíîëîã³é ³ ìîäåëåé âåäåííÿ á³çíå-

ñó ñòàíîâèòü öåíòðàëüíå çàâäàííÿ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é

ïåðåõîäó äî á³ëüø «çåëåíî¿» åêîíîì³êè.

Ïîïðè îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íî¿

òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîá-

íèöòâà, ÷èñëåíí³ ïîòåíö³éí³ åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ñîö³-

àëüí³ âèãîäè, ÿê³ çäàòíèé çàáåçïå÷èòè â Óêðà¿í³ íàö³îíàëü-

íèé ðèíîê ÅÒÏ, ñó÷àñíèé ñòàí åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòèõ³éíèì ôîðìóâàííÿì ïîïèòó íà òîâàðè

³ ïîñëóãè åêîëîã³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, íåðåãóëüîâàí³ñòþ, â³ä-

ñóòí³ñòþ ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíî-

ì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ.

Ñïðàâä³, äîòåïåð çàõèñò äîâê³ëëÿ òà ðîçâèòîê «çåëåíèõ»

òåõíîëîã³é íå º ïð³îðèòåòíèìè ïèòàííÿìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ

óðÿäîâö³â. Çàãàëîì áðàêóº ïîë³òè÷íî¿ âîë³ äëÿ âïðîâàäæåí-

íÿ íåîáõ³äíèõ ðåôîðì ³ â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³. Ðîçâèòîê

«çåëåíî¿» åêîíîì³êè çíàõîäèòüñÿ â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêîâ³é

ôàç³, íå íàáóëè øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ ¿¿ åëåìåíòè.

Â Óêðà¿í³ äîñ³ íå ³ñíóº ö³ë³ñíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â äàíîìó

íàïðÿìêó, íå ïîì³òíî æîäíèõ ïîë³òè÷íèõ ñïðîá îá’ºäíàòè âñ³

çàõîäè â ºäèíó óçãîäæåíó ñòðàòåã³þ «çåëåíîãî» çðîñòàííÿ.

Íà ïðîòèâàãó, â êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ïðîáëåìè

«çåëåíî¿» åêîíîì³êè âêëþ÷àþòüñÿ â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

110 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Íàïðèêëàä, ó Ðîñ³¿ ïðèéíÿòà «Ñòðàòåã³ÿ–2020», â ÿê³é âàæëèâó

ðîëü íàäàíî âïðîâàäæåííþ çàñàä «çåëåíî¿» åêîíîì³êè;

Êàçàõñòàí îïóáë³êóâàâ «Íàö³îíàëüíèé çâ³ò ïî ³íòåãðàö³¿ ³íñòðó-

ìåíò³â «çåëåíîãî» çðîñòàííÿ â Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí» (2010

ð³ê); ó Á³ëîðóñ³¿ îïðèëþäíåíà íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü «Ñòàëèé

ðîçâèòîê Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü íà ïðèíöèïàõ «çåëåíî¿» åêîíî-

ì³êè» (2012), â ÿê³é ïð³îðèòåòè íàäàþòüñÿ ðîçâèòêó åêîñèñòåì.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî âïëèâ ªÑ ó ôîðì³ ð³çíîãî ðîäó âèìîã

ç àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî ºâðîïåéñüêîãî

ïîòåíö³éíî ìîæå â³ä³ãðàòè îäíó ç êëþ÷îâèõ ðîëåé â «îçåëåíåí-

í³» åêîíîì³êè. À öå äîñÿæíå ëèøå çà óìîâè â³äïîâ³äàëüíî¿ òà

ïðîçîðî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äàíîìó íàïðÿìêó. Òîìó ñòâîðåííÿ

«Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó «çåëåíî¿» åêîíîì³êè

äî 2020 ðîêó», çàïî÷àòêîâàíå ôàõ³âöÿìè Íàóêîâî–äîñë³äíîãî

åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³

òîðã³âë³ Óêðà¿íè [4], º, áåçóìîâíî, êîí÷å íåîáõ³äíèì óçàãàëü-

íþþ÷èì äîêóìåíòîì, ôîðìàò ÿêîãî íàäàñòü çàêîíîäàâ÷èé

ïîøòîâõ äî ïðàêòè÷íèõ ä³é ïî ðîçáóäîâ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà Óêðà¿íè çà âåêòîðîì «îçåëåíåííÿ».

Âîäíî÷àñ ñë³ä âèñëîâèòè çàñòåðåæåííÿ ïðîòè äóáëþâàí-

íÿ îêðåìèõ ïîëîæåíü òàêî¿ Êîíöåïö³¿ ðîçðîáëåííÿì á³ëüø

äåòàë³çîâàíèõ ñïåö³àëüíèõ êîíöåïö³é íà êøòàëò òàê çâàíî¿

«Êîíöåïö³¿ âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ðåñóðñîåôåêòèâíîãî òà

á³ëüø ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà», ÿêà ñâî¿ìè ïîçèö³ÿìè íå ëèøå

ïîâòîðþº ïåâí³ ïîëîæåííÿ, âèêëàäåí³ â ïðîåêò³ «Êîíöåïö³¿

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó «çåëåíî¿» åêîíîì³êè äî 2020

ðîêó», à é ìîæå ðîçôîêóñóâàòè äåðæàâíó óâàãó äî ãîëîâíî-

ãî – çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åêîëîã³÷íî¿ ³íäóñ-

òð³àë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ñåêòîðó åêîëîã³÷íèõ

òîâàð³â ³ ïîñëóã, ñêëàäîâîþ êîòðîãî, äî ðå÷³, º ðåñóðñîåôåê-

òèâíå òà á³ëüø ÷èñòå âèðîáíèöòâî. Íå ïîòð³áíî, íà ì³é

ïîãëÿä, ïëîäèòè äîêóìåíòè, ÿê³ çâóæóþòü ñêîíöåíòðîâàíó

ñòðàòåã³÷íó òà òàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíèõ êðîê³â íà

øëÿõó äî «îçåëåíåííÿ» â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Íàòîì³ñòü

äîö³ëüíî êîíêðåòèçóâàòè ò³ êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè, ùî ì³ñ-

òèòü ïðîåêò ö³ë³ñíî¿ òà ºìíî¿ «Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

ðîçâèòêó «çåëåíî¿» åêîíîì³êè äî 2020 ðîêó», ðîçðîáëåííÿì

â³äïîâ³äíèõ íàö³îíàëüíèõ ïëàí³â ä³é, íàïðèêëàä, íà çðàçîê

«Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é ùîäî ïåðåõîäó íà çàñàäè ñòàëîãî

ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³» [5].

Óêðà¿íà, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ââàæàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíî ïðè-

âàáëèâèì ðåã³îíîì ìîæëèâîãî äèíàì³÷íîãî ðèíêó äëÿ âèðîá³â

òà ïîñëóã â ãàëóç³ îõîðîíè äîâê³ëëÿ. Çàãàëüíèé ïîòåíö³àë ðîç-

âèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ÷èñòèõ òåõíîëîã³é çà íàïðÿìêàìè

óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè, âîäíèõ òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷-

íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ é âïðîâàäæåííÿ åíåð-

ãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ñêëàäàº, çà îö³íêàìè IBCentre, á³ëü-

øå 325 ìëðä. ãðí. ($40 ìëðä.). Çà ¿õí³ìè ðîçðàõóíêàìè, áëèçü-

êî 105 ìëðä. ãðí. íåîáõ³äíî ³íâåñòóâàòè äëÿ ð³øåííÿ ïîòî÷íèõ

ïðîáëåì â ïðîåêòè ïåðåðîáêè òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â; 70

ìëðä. ãðí. – ó ñåãìåíò âîäîïîñòà÷àííÿ ³ êàíàë³çàö³¿; 100 ìëðä.

ãðí. – â ïðîåêòè ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ, ãîëîâíèì ÷èíîì òåïëîâèõ åëåêòðîñòàíö³é òà

ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â; áëèçüêî 50 ìëðä. ãðí. ïîòð³áíî äëÿ ðåà-

ë³çàö³¿ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñ-

ò³ â êîìóíàëüíîìó ñåêòîð³ [6].

Î÷åâèäíî, ùî óêðà¿íñüêèé «çåëåíèé» á³çíåñ ïîòðåáóº

øèðîêîìàñøòàáíî¿ ðåàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà

³íñòèòóö³éíî¿ ï³äòðèìêè (ïàòðîíàòó) ç áîêó äåðæàâè.

Äåðæàâíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ çà

â³äíîñíî êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ïîâíîö³ííèõ ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ óìîâ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî á³çíåñó.
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Åêñïåðòíà îö³íêà ç îð³ºíòîâàíî¿ âàðòîñò³ äîñÿãíåííÿ çàâ-

äàíü ñòîñîâíî ðîçâèòêó ñåêòîðà ÅÒÏ â Óêðà¿í³ ïîêàçóº, ùî

âîíè ïðàêòè÷íî íå âèìàãàþòü äîäàòêîâèõ áþäæåòíèõ àñèã-

íóâàíü, îñê³ëüêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü ðîçâèòêó ñåê-

òîðó ÅÒÏ º îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ðåàë³çàö³¿ çàäåêëàðîâà-

íèõ â³äïîâ³äíèìè ïðîãðàìàìè, êîíöåïö³ÿìè, ñòðàòåã³ÿìè

íàö³îíàëüíèõ åêîëîã³÷íî¿, ïðîìèñëîâî¿, ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèê, òîáòî ïîçèö³îíóºòüñÿ íà çàãàëü-

íîäåðæàâíîìó ð³âí³, à â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâöÿìè

âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà Óêðà¿íè ó

ìåæàõ ¿õ ïîâíîâàæåíü òà îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Íà çàâåðøåííÿ çàçíà÷ó, ùî àêòèâí³ êðîêè óðÿäó ùîäî

ðîçáóäîâè ðèíêó åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â ÿê ñêëàäíèêà íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíîãî ðèíêó åêîïðîäóêö³¿,

áóäó÷è ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâ³çàö³þ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ

³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë, çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³, çá³ëüøåííÿ

íîìåíêëàòóðè òà çìåíøåííÿ âàðòîñò³ åêîòîâàð³â ³ ïîñëóã

òîùî, ïîçèòèâíî ïîçíà÷àòüñÿ íà ñòàíîâèù³ ðåàëüíîãî ñåê-

òîðó åêîíîì³êè ³ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-

âèùà, à îòæå, ìàòèìóòü ï³äòðèìêó â ñóñï³ëüñòâ³. Öüîìó

ñïðèÿòèìå òàêîæ ³ áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü ïðåäñòàâíèê³â ãðî-

ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â ðîçðîáëåíí³ «Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ðîçâèòêó «çåëåíî¿» åêîíîì³êè äî 2020 ðîêó».

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. ICEDD for Eurostat Draft Compilation Guide on Environmental Sector.

Version 3 // OECD, 2007. [Electronic Source] Mode of access:

http ://forum.europa.eu. int/Publ ic/irc/dsis/envirmeet/

library?l=/meetings_planning/version–for_commentsxls/_EN_1.0_&a=d.

2. Ernst & Young Comparative Advantage and Green Business //

Ernst & Young, 2008 [Electronic Source] Mode of access:

http://www.bis.gov.uk/files/file46793.pdf

3. IECDD for Eurostat Data Collection Handbook on Environmental

Goods and Services. Final Draft // OECD, 2009. [Electronic Source]

Mode of access: http://unstats.un.org/unsd/envaccounting/ lon-

dongroup/meeting14/LG14_Bk6a.pdf

4. Â ÍÄÅ² ó 2013 ðîö³ ðîçïî÷àòî âèêîíàííÿ êîìïëåêñíî¿ ÍÄÐ íà

òåìó: «Ðîçðîáëåííÿ Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó «çåëå-

íî¿» åêîíîì³êè» / Ðåæèì äîñòóïó: http://ndei.me.gov.ua/

index.php?option=com_content&view=article&id=145:2013–04–16

–16–09–06&catid=57:–qq–&Itemid=67.

5. Ìóñ³íà Ë.À. Ðåñóðñîåôåêòèâíå âèðîáíèöòâî òà åêî–³ííîâàö³¿ ÿê

ðóø³¿ «çåëåíî¿» òðàíñôîðìàö³¿ // «Çåëåíà» åêîíîì³êà – øëÿõ äî

ñòàëîãî ðîçâèòêó: çá. ìàòåð³àë³â / Óïîðÿä. Î.Ñ. ×ìèð. – Ê.:

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, 2013. – Ñ. 25.

6. ECOSMART 2012: ïîòåíö³àë ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ÷èñòèõ

òåõíîëîã³é ñêëàäàº á³ëüøå 40 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â / Ðåæèì äîñòóïó:

http://ecoclubua.com/2012/05/ecosmart–2012–potentsial/

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014 © Ò.À. ÁÓÐÎÂÀ, 2014

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü,
îá’ºêò³â àóäèòó äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ç’ÿñîâàíî, ùî
ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº âäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäèêè àóäèòó äîõîä³â çà
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ âèõîäÿ÷è ç éîãî îðãàí³çàö³é-
íî–òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Ðîçðîáëåí³ îêðåì³
ìîäåë³ ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â àóäèòîðà, àëãîðèòì ïåðåâ³ð-
êè áàçè ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ç ÏÄÂ.
Çàïðîïîíîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ïåðåâ³ðêè äîõîä³â
çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèò äîõîä³â, ïîñë³äîâí³ñòü, àëãîðèòì,
ðîáî÷èé äîêóìåíò, âèäè ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâî.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ çàäà÷,
îáúåêòîâ àóäèòà äîõîäîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî ñòà-
íîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Óêðàèíå òðåáóåò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè è ìåòîäèêè àóäèòà äîõîäîâ ïî
âèäàì äåÿòåëüíîñòè èñõîäÿ èç åãî îðãàíèçàöèîí-

íî–òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Ðàçðàáîòàíû îòäåëü-
íûå ìîäåëè ðàáî÷èõ äîêóìåíòîâ àóäèòîðà, àëãîðèòì ïðî-
âåðêè áàçû ðàñ÷åòà íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ÍÄÑ,
ïðåäëîæåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ ïðîâåðêè äîõî-
äîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèò äîõîäîâ, ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü, àëãîðèòì, ðàáî÷èé äîêóìåíò, âèäû äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäïðèÿòèå.

The article studied the main tasks audited income by the
entity. The study found that the development of market
relations in Ukraine needs to improve the organization and
methodology of auditing revenue by activity, based on its
organizational and technological features. Developed sep-
arate models working papers of the auditor, the algorithm
checks the base calculation VAT liabilities. The sequence of
stages verify income by business entities.

Keywords: audit proceeds, sequence, algorithm, work-
ing paper, activities, company.
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Àóäèò äîõîä³â çà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâîº÷àñíå ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâå íà

îñíîâ³ äîñòîâ³ðíèõ ïîêàçíèê³â îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿, ö³íè òà äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ùî çíàõîäèòüñÿ ó â³äïî-

â³äíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó. Äîñâ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà

çàðóá³æíèõ êîìïàí³é ïîêàçóº, ùî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º çàñòîñóâàííÿ çîâí³øíüîãî ³

âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Îòæå, ðîçðîáêà ä³ºâî¿ ìåòîäèêè àóäèòó

äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà, ùî âêëþ÷àº ïîâíèé îáñÿã ³íôîðìàö³é-

íèõ äæåðåë, îá’ºêò³â ³ îïòèìàëüíèõ åòàï³â ïåðåâ³ðêè, ðîçðîáêà

ìîäåëåé ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â àóäèòîðà º çàïîðóêîþ ï³äòâåð-

äæåííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿, ïîäàòêîâî¿ òà ³íøèõ âèä³â çâ³ò-

íîñò³. Ìåòîþ àóäèòó äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà º âñòàíîâëåííÿ

äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ùîäî âèçíà÷åííÿ

äîõîä³â òà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ïîâíîòè òà

ñâîº÷àñíîñò³ ¿õ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ, â³äïîâ³ä-

íîñò³ ìåòîäèêè îáë³êó äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ä³þ-

÷èõ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â Óêðà¿íè.

Ó ïðîöåñ³ àóäèòó äîõîä³â âèâ÷àºòüñÿ: îáë³êîâà ïîë³òèêà,

ìîìåíò âèíèêíåííÿ äîõîä³â, íàÿâí³ñòü îêðåìîãî îáë³êó

äîõîä³â â³ä ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïîâíîòà ðîçêðèòòÿ

³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Ïèòàííÿì îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäèêè àóäèòó äîõîä³â ïðèä³ëÿëàñÿ

çíà÷íà óâàãà òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê

Ô.Ô. Áóòèíåöü, Â.Ô. Ãîëîâ, Ã.Ì. Äàâèäîâà, Ì.Â. Êóæåëüíèé,

Ì.Â. Ìåëüíèê, Â.ß. Ñàâ÷åíêî, Â.Î. Øåâ÷óê, Ë.Ì. ßí÷åâà, òà

áàãàòî ³íøèõ. Àëå îêðåì³ ïðàö³ â÷åíèõ ì³ñòÿòü âóçüêèé ïåðå-

ë³ê ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë, íå ïîâíèé ïåðåë³ê ïðîöåäóð ³ íå

âèñâ³òëþþòü àóäèòîðñüê³ ä³¿ òà ðåçóëüòàòèâí³ ðîáî÷³ äîêó-

ìåíòè äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ [1, 2].

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü òà íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ àóäèòó äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ îñîáëèâî àêòóàëüí³ â êðèçîâèé ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíà ïðîáëåìà

àóäèòó äîõîä³â ïîëÿãàº â íåäîñêîíàëîñò³ íàóêîâî îá´ðóíòî-

âàíèõ ä³ºâèõ ìåòîäèê àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê çà âèäàìè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðåäìåòîì àóäèòó îáë³êî-

âî–àíàë³òè÷íîãî â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-

íîñò³ º ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç

ðîçðàõóíêîì îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ô³íàíñîâèõ

ðåçóëüòàò³â, à òàêîæ çâ’ÿçêè ç êîíòðàãåíòàìè ï³äïðèºìñòâà.

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü àóäèòó îïåðàö³é ç îáë³êó äîõîä³â ï³ä-

ïðèºìñòâ ìîæíà â³äíåñòè: ïåðåâ³ðêà äîõîä³â â ðîçð³ç³ êëà-

ñèô³êàö³éíèõ ãðóï çã³äíî ç ä³þ÷èì Ïëàíîì ðàõóíê³â áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó; äîòðèìàííÿ óìîâ âèçíàííÿ òà âàðò³ñíî¿

îö³íêè äîõîä³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïåðåâ³ðêà

çàêîííîñò³ òà ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ïîêàçíèê³â äîõî-

ä³â â ô³íàíñîâ³é, ïîäàòêîâ³é òà ³íøèõ âèäàõ çâ³òíîñò³.

Çã³äíî ç âëàñíèì äîñâ³äîì ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ³ ïë³äíèõ

íàïðàöþâàíü ³íøèõ åêîíîì³ñò³â, ³íôîðìàö³éíèìè äæåðåëà-

ìè îòðèìàííÿ àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â àóäèòó äîõîä³â çà âèäà-

ìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷åíî: ïåðâèíí³ ³ çâåäåí³

äîêóìåíòè (íàêëàäí³, òîâàðíî–òðàíñïîðòí³ íàêëàäí³, àêòè

âèêîíàíèõ ðîá³ò òà ïîñëóã, äîãîâîðè, êàñîâ³ îðäåðà, ïëàò³æí³

äîðó÷åííÿ, âèïèñêè ç ïîòî÷íîãî ðàõóíêó áàíê³âñüêèõ óñòà-

íîâ, ìèòí³ äåêëàðàö³¿, ³íâîéñè, ô³ñêàëüí³ çâ³òè, ðåºñòðè îáë³-

êó äîõîä³â òà ³íøå); îáë³êîâ³ ðåã³ñòðè (Æóðíàëè 3, 6, 1, â³äî-

ìîñò³ 1.1, 1.2, àíàë³òè÷í³ ðàõóíêè 7–ãî êëàñó, Ãîëîâíà êíèãà,

îáîðîòíî–ñàëüäîâà â³äîì³ñòü òà ³íøå); çâ³òí³ñòü (ô³íàíñîâà,

óïðàâë³íñüêà, ñòàòèñòè÷íà, ïîäàòêîâà); àêòè ïîïåðåäí³õ

ïåðåâ³ðîê àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè, ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿ òà ³íø³;

íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Âèõîäÿ÷è ç ïðåäìåòó

³ çàâäàíü îáë³êó äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè îá’ºêòè àóäèòó (òàáë. 1).

Ó çâ’ÿçêó ç òèì ùî àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà – öå òâîð÷èé

ïðîöåñ àóäèòîðà, âèõîäÿ÷è ³ç éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, îðãàí³-

çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ìîæëè-

âà ð³çíà ïîñë³äîâí³ñòü àóäèòó.

Ìè ðåêîìåíäóºìî òàêó ïîñë³äîâí³ñòü àóäèòó îïåðàö³é ç

îáë³êó äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

1. Ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ òà ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ ïåð-

âèííèõ äîêóìåíò³â ³ äîãîâîð³â ç ïîêóïöÿìè òà çàìîâíèêàìè.

Àóäèòîð ïåðåâ³ðÿº íàÿâí³ñòü ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, ¿õ îôîð-

ìëåííÿ, çâåðòàþ÷è óâàãó íà ãðàìîòí³ñòü âèïðàâëåííÿ

ïîìèëêîâèõ çàïèñ³â (êîðåêòóðíèé ìåòîä, «÷åðâîíå ñòîðíî»,
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Çì³ñò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè çã³äíî 

ç íàêàçîì ï³äïðèºìñòâà

• ïåðâèíí³ ³ çâåäåí³ äîêóìåíò³â ç îáë³êó äîõîä³â;

• ñïèñîê îñ³á, ÿê³ ìàþòü ïðàâî ï³äïèñóâàòè äîêóìåíòè;

• íàÿâí³ñòü ãðàô³êó äîêóìåíòîîá³ãó;

• ñêëàä äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

• ìåòîäè îö³íêè äîõîä³â;

• ðîáî÷èé Ïëàí ðàõóíê³â ùîäî îáë³êó äîõîä³â

Îïåðàö³¿ ç îáë³êó äîõîä³â

• äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã);

• ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü;

• ³íø³ âèðàõóâàííÿ ç äîõîä³â;

• ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

• ³íø³ äîõîäè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³;

• ³íø³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè;

• ³íø³ äîõîäè

Çàïèñè â îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ, çâ³òíîñò³

Àêòè ïåðåâ³ðêè âåäåííÿ îáë³êó äîõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³

Òàáëèöÿ 1. Îá’ºêòè àóäèòó ç îáë³êó äîõîä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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äîäàòêîâèõ çàïèñ³â), à òàêîæ ïîð³âíþº äàí³ ïåðâèííèõ ³ çâå-

äåíèõ äîêóìåíò³â ç îáë³êîâèìè ðåã³ñòðàìè (òàáë. 2).

2. Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ êëàñèô³êàö³¿, îö³íêè äîõîä³â òà

óìîâ ¿õ âèçíàííÿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Óâàãà àóäèòîð³â ïðè

ïðîâåäåíí³ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè êîíöåíòðóºòüñÿ íà óìîâàõ

âèçíàííÿ äîõîä³â çâ³òíîãî ïåð³îäó òà êëàñèô³êàö³¿ äîõîä³â çà

âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî äî Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó [3]. Íåîáõ³äíî óòî÷íèòè: ÷è äîäåðæóºòüñÿ

ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ä³þ÷èõ âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» ³

16 «Âèòðàòè» ùîäî ïîðÿäêó êëàñèô³êàö³¿ çä³éñíåíèõ âèòðàò

³ îäåðæàíèõ äîõîä³â (òàáë. 3).

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà íàäõîäæåííÿ, ùî íå âèçíàþòüñÿ

äîõîäàìè: íåïðÿì³ ïîäàòêè òà îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³, ùî ï³äëÿ-

ãàþòü ïåðåðàõóâàííþ äî áþäæåò³â òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîí-

ä³â; íàäõîäæåííÿ çà äîãîâîðàìè êîì³ñ³¿, äîðó÷åííÿ òà ³íø³ íà

êîðèñòü êîì³òåíòà; ñóìè ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè ïðîäóêö³¿, òîâà-

ð³â, ïîñëóã; ñóìè àâàíñó â ðàõóíîê îïëàòè ïðîäóêö³¿, òîâàð³â,

ïîñëóã; íàäõîäæåííÿ â³ä ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ

ïàïåð³â òîùî.

3. Àóäèò ïîâíîòè â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã (ðàõóíêè 701–704). Ïîâèííî áóòè

ï³äòâåðäæåíî, ùî îïåðàö³¿ íàëåæíèì ÷èíîì ñàíêö³îíîâàí³; íà

ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â³äîáðàæåí³ âñ³ çä³éñíåí³

óãîäè ç ïðîäàæó; çàïèñè â îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ â³äîáðàæåí³

ñâîº÷àñíî; âàðò³ñíà îö³íêà îïåðàö³é çä³éñíåíà ïðàâèëüíî.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè çàïèñè â ðåã³ñòðàõ îáë³êó ç

äàíèìè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â; äàòè, çàçíà÷åí³ ó ïåðâèííèõ

äîêóìåíòàõ, ç äàòàìè ó ðåã³ñòðàõ îáë³êó; ïåðåâ³ðèòè àðèôìå-

òè÷íó òî÷í³ñòü ï³äñóìê³â. Ïî îïåðàö³ÿõ â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ

íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè çàñòîñóâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â òà ¿õ â³ä-

ïîâ³äí³ñòü îô³ö³éíîìó êóðñó ÍÁÓ. Ïðè öüîìó àóäèòîð ðîçðîá-

ëÿº ìîäåë³ íåîáõ³äíèõ ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â.

Ïðè ïåðåâ³ðö³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îïåðàö³é ³ç ðåàë³çà-

ö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ïðàâèëü-

í³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ç

ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) òà àêöèçíîãî çáîðó ³ çâåð-

òàòè óâàãó íà îïåðàö³¿, ÿê³ º îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ. Îäíèì

ç³ ñêëàäíèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ïåðåâ³ðêè º ðîçðàõóíîê

áàçè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ç ÏÄÂ. Öå

âèçíà÷åíî òèì, ùî ìîìåíò âèíèêíåííÿ äîõîäó (çà ôàêòîì

â³äâàíòàæåííÿ) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íå ñï³âïàäàº ç áàçîþ

îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ (ïåðøà ïîä³ÿ: àáî â³äâàíòàæåííÿ ïðî-

äóêö³¿ àáî îïëàòà). Íàìè ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ïåðåâ³ðêè

íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ç ÏÄÂ, ÿêèé óñï³øíî

âèïðîáóâàíèé íà äåñÿòêàõ ï³äïðèºìñòâ Ìèêîëà¿âñüêî¿

îáëàñò³. Ïðè óìîâàõ âèêîíàííÿ âèìîã ²íñòðóêö³¿ ïî çàñòîñó-

âàííþ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (âñ³ îïåðàö³¿ ïî

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çàïèñàí³ ïî Äò ðàõóíêó 36 òà Êò ðàõóíê³â

êëàñó 7) äëÿ âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ç ÏÄÂ äîö³ëü-

íî âèêîðèñòîâóâàòè ôîðìóëó:

Áî = Ä îá çà ðàõ 36 – Ê ï/ñ çà ðàõ 36 + Ê ê/ñ çà ðàõ 36, (1)

äå Áî – áàçà îïîäàòêóâàííÿ; Ä îá çà ðàõ 36 – äåáåòîâèé

îáîðîò çà ðàõóíêîì 36 çà çâ³òíèé ïåð³îä; Ê ï/ñ çà ðàõ 36 –

êðåäèòîâå ñàëüäî íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó çà ðàõóíêîì

36; Êê/ñ çà ðàõ 36 – êðåäèòîâå ñàëüäî íà ê³íåöü çâ³òíîãî

ïåð³îäó çà ðàõóíêîì 36.

Îäí³ºþ ç ïåðåâàã äàíîãî àëãîðèòìó º òå, ùî ðîçðàõóíîê

áàçè îïîäàòêóâàííÿ ìîæíà ñêëàñòè çà ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê â

ö³ëîìó ïî âñ³ì ïîêóïöÿì ³ çàìîâíèêàì, à òàêîæ áåç óñêëàä-

íåíü ââåñòè â êîìï’þòåðíó ïðîãðàìó çàáåçïå÷åííÿ ÿê îáë³-

êó òàê ³ àóäèòó. Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ïåðåâ³ðêè ïîâíîòè

íàðàõóâàííÿ ÏÄÂ äàº ñêëàäàííÿ ìîäåë³ ðîáî÷îãî äîêóìåí-

òà àóäèòîðà çâ³ðêè äàíèõ (òàáë. 4).

4. Ïåðåâ³ðêà îïåðàö³é ç îáë³êó äîõîä³â â³ä ³íøî¿ îïåðàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðàõóíêè 710–718). Äîö³ëüíî ï³äòâåðäèòè

ïðàâèëüí³ñòü òà ïîâíîòó â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â â³ä øòðàô³â,

âèçíàíèõ áîðæíèêàìè; ïîâíîòó òà ñâîº÷àñí³ñòü â³äîáðà-

æåííÿ äîõîä³â â³ä áåçîïëàòíî îäåðæàíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â,

îïåðàö³éíî¿ îðåíäè àêòèâ³â; ïîâíîòó â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â

â³ä ðîçì³ùåííÿ êîøò³â íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ; ïðàâèëü-

í³ñòü âèçíà÷åííÿ äîõîä³â â³ä êóï³âë³–ïðîäàæó ³íîçåìíî¿

âàëþòè òà ðîçðàõóíîê êóðñîâèõ ð³çíèöü.

5. Àóäèò äîõîä³â â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é (ðàõóíêè

721–733) âêëþ÷àº â ñåáå ïåðåâ³ðêó äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³é â
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Òàáëèöÿ 2. Ìîäåëü ðîáî÷îãî äîêóìåíòà ùîäî ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ç äàíèìè ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó
ç ïîêóïöÿìè òà çàìîâíèêàìè

Òàáëèöÿ 3. Êëàñèô³êàö³ÿ äîõîä³â ³ âèòðàò çã³äíî ç Ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

¹ ï/ï
Íàéìåíóâàííÿ 

(êîíòðàãåíòà, äîêó-
ìåíòà, íîìåð, äàòà)

Äàí³ ïåðâèííèõ 
äîêóìåíò³â

Çã³äíî ç äàíèìè 
ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó 

(Êò ðàõ. 70, 71 òà ³í.)
Â³äõèëåííÿ, + / –

1

2

Äîõîäè Âèòðàòè

Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðàõ. 70)

Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðàõ. 90)

Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè (ðàõ. 91) 

Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè (ðàõ. 92)

Âèòðàòè íà çáóò (ðàõ. 93)

²íøèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä (ðàõ. 71) ²íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðàõ. 94)

Äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ (ðàõ. 72) Âèòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ (ðàõ. 96)

²íø³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè (ðàõ. 73) Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè (ðàõ. 95)

²íø³ äîõîäè (ðàõ. 74–76) ²íø³ âèòðàòè (ðàõ. 97–99)
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àñîö³éîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, äîõîä³â â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³é â äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà, äîõîä³â â³ä

äèâ³äåíä³â ³ â³äñîòê³â, ÿê³ îäåðæóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Îäíèì ç³ ñêëàäíèõ åòàï³â àóäèòó îáë³êó äîõîä³â º ïåðåâ³ð-

êà ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó îïåðàö³é ç íàäàííÿ ó

ô³íàíñîâó îðåíäó îá'ºêò³â ë³çèíãó, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïåðå-

äà÷ó ïðàâ âëàñíîñò³ àêòèâ³â ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó îðåíäè.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ³ç ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, çâåðíóòè óâàãó

íà ïîðÿäîê îôîðìëåííÿ ïèñüìîâèõ äîãîâîð³â, ÿê³ ïîâèíí³

â³äïîâ³äàòè âèìîãàì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà ³íøèì

÷èííèì çàêîíîäàâ÷èì äîêóìåíòàì [4]. Ìåòà òàêî¿ ïåðåâ³ðêè

ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ çàçíà÷å-

íèõ äîãîâîð³â, äëÿ òîãî ùîá ï³äïðèºìñòâî çíèæóâàëî ðèçè-

êè äîâåäåííÿ ä³éñíîñò³ ïðîâåäåíèõ îïåðàö³é.

6. Ïðè ïåðåâ³ðö³ ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â â³ä

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèõ äîõîä³â (ðàõóíêè 741–746)

íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ïðàâèëüí³ñòü â³äîáðàæåííÿ äîõî-

ä³â â³ä ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ³ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, äîõîä³â

â³ä íåîïåðàö³éíèõ êóðñîâèõ ð³çíèöü, áåçîïëàòíî îäåðæàíèõ

àêòèâ³â, â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â â³ä ñòèõ³éíèõ ëèõ òîùî.

Ïåðåâ³ðêó ïîâíîòè òà ñâîº÷àñíîñò³ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó

äîõîä³â çà ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè çà

îêðåìèìè ¿¿ âèäàìè (àêö³ÿìè, îáë³ãàö³ÿìè òîùî), åì³òåíòàìè

òà ìåòîäàìè ó÷àñò³ â êàï³òàë³. Ïðè àóäèò³ äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîð-

ìàö³¿ äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâ³é

çâ³òíîñò³ íåîáõ³äíî äàí³ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó äîõîä³â çâ³ðèòè ç

äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (òàáë. 5).

Ïðè íàÿâíîñò³ â³äõèëåíü ì³æ äàíèìè ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó

äîõîä³â ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, àóäèòîð ïîâèíåí ç'ÿñóâàòè

ïðè÷èíè òàêèõ â³äõèëåíü òà íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿ ç âèïðàâ-

ëåííÿ âñòàíîâëåíèõ ïîìèëîê. Âèÿâëåí³ ôàêòè â³äõèëåíü

îáë³êó äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, íåäîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ðåºñòðóþòüñÿ â ðîáî÷èõ

äîêóìåíòàõ àóäèòîðà, à ïîò³ì óçàãàëüíþþòüñÿ ó àóäèòîð-

ñüêèõ çâ³ò³ òà âèñíîâêó.

Âèñíîâêè

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ç’ÿñîâàíî, ùî ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ

â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäè-

êè àóäèòó äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèõîäÿ÷è

ç éîãî îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Ðîçðîáëåíî

îá’ºêòè àóäèòó, îêðåì³ ìîäåë³ ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â àóäèòîðà,

àëãîðèòì ïåðåâ³ðêè áàçè âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü

ïî ÏÄÂ çàïðîïîíîâàíî ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ïåðåâ³ðêè äîõîä³â

çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Òàáëèöÿ 4. Ìîäåëü ðîáî÷îãî äîêóìåíòà çâ³ðêè äàíèõ ç ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ç ÏÄÂ (Êò ðàõ. 641)

Òàáëèöÿ 5. Ìîäåëü ðîáî÷îãî äîêóìåíòà çâ³ðêè äàíèõ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó ³íøèõ äîõîä³â ç äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

Ì³ñÿöü
Äåêëàðàö³ÿ 

ç ÏÄÂ

Ðåºñòð âèäà-
íèõ ïîäàòêî-

âèõ íàêëàäíèõ

Ãîëîâíà êíèãà
(Êò 641)

Äàí³ ïîäàòêî-
âèõ íàêëàäíèõ

Äàí³ ïåðåâ³ðêè
Â³äõèëåííÿ,

+/– 
(ãð. 2 – ãð. 6)

1 2 3 4 5 6 7

01

02

…

12

Âñüîãî çà ð³ê

¹ ï/ï Âèäè äîõîä³â
Äàí³ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ (ô. 2)

Äàí³ ñèíòåòè÷íîãî
îáë³êó

Â³äõèëåííÿ, +/–

1 2 3 4 5

1
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Ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ó òîðãîâåëüíèõ
ìåðåæàõ ïåðåäáà÷àº ¿õíº ãðóïóâàííÿ ïî äâîì íàïðÿìàì:
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþâàííÿ òîâàðîïðîâ³äíîãî
ëàíöþãà; çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ ³ ñòèìóëþ-
âàííÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Ñó÷àñíèé òðåéä–ìàðêåòèíã ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó êîì-
ïëåêñó çíàíü ³ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà
òîâàðè ³ ïîñëóãè ð³çíèõ êàíàë³â çáóòó: â ìàãàçèíàõ, ñåðåä
âëàñíîãî òîðãîâîãî ïåðñîíàëó êîìïàí³¿, òîðãîâèõ ïàðòíåð³â
(äèëåð³â, äèñòðèá'þòîð³â), ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â.

Â Óêðà¿í³ òðåéä–ìàðêåòèíã – îäèí ³ç íàïðÿì³â, ùî
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîçèòèâíèìè ïîêàçíèêàìè äî çðî-
ñòàííÿ ³ çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâó çá³ëüøåííÿ îáñÿãó
ïðîäàæà ñîðòèìåíòó (àáî êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó, ÒÌ),
àêòèâíî¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè, ð³âíÿ äèñòðèá’þö³¿, ñåðåäíüîãî
çàìîâëåííÿ/ïîêóïêè (SKU) òà ³í.

Àìåðèêàíñüê³ é ºâðîïåéñüê³ êîìïàí³¿ óñâ³äîìèëè ö³í-
í³ñòü ³íñòðóìåíò³â òðåéä–ìàðêåòèíãó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ. Àêòóàëüíèì äëÿ
á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â º ïèòàííÿ ïåðå-
ðîçïîä³ëó ìàðêåòèíãîâèõ áþäæåò³â ç óðàõóâàííÿì ïëàíó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ó òîðã³âåëüíèõ ìåðåæàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, òîðãîâåëüíà
ìåðåæà, òðåéä–ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ.

Ïëàíèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé â òîðãî-
âûõ ñåòÿõ ïðåäóñìàòðèâàåò èõ ãðóïïèðîâàíèå ïî äâóì
íàïðàâëåíèÿì: ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå òîâàðîïðîâîäÿùåé öåïè; ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà èññëåäîâàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ñîâðåìåííûé òðåéä–ìàðêåòèíã ïðåäóñìàòðèâàåò
ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà çíàíèé è äåéñòâèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè ðàçíûõ
êàíàëîâ ñáûòà: â ìàãàçèíàõ, ñðåäè ñîáñòâåííîãî òîðãî-
âîãî ïåðñîíàëà êîìïàíèè, òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ (äèëåðîâ,
äèñòðèáüþòîðîâ), êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.

Â Óêðàèíå òðåéä–ìàðêåòèíã – îäíî èç íàïðàâëåíèé,
êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîçèòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè
ðîñòà è îáåñïå÷èâàåò ïðåäïðèÿòèþ óâåëè÷åíèå îáúåìà
ïðîäàæ àññîðòèìåíòà (èëè êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà, ÒÌ),
àêòèâíîé êëèåíòñêîé áàçû, óðîâíÿ äèñòðèáüþöèè, ñðåä-
íåãî çàêàçà / ïîêóïêè (SKU) è äð.

Àìåðèêàíñêèå è åâðîïåéñêèå êîìïàíèè îñîçíàëè
öåííîñòü èíñòðóìåíòîâ òðåéä–ìàðêåòèíãà, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
Àêòóàëüíûì äëÿ áîëüøèíñòâà óêðàèíñêèõ òîâàðîïðîèç-

âîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìàðêå-
òèíãîâûõ áþäæåòîâ ñ ó÷åòîì ïëàíèðîâàíèÿ ìàðêåòèí-
ãîâûõ ìåðîïðèÿòèé â òîðãîâûõ ñåòÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, òîð-
ãîâàÿ ñåòü, òðåéä–ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâîå ïëàíèðî-
âàíèå.

Planning of marketing measures in trade networks
envisages their grouping for two directions: the measures
sent to stimulation of product’s chain; measures sent to
research and stimulation of end–user. 

The modern trade–marketing envisages development
the complex of knowledge and actions sent to the increase
of demand for goods and services different channels of
sale: in shops, among the own sales personnel of company,
trade partners (dealers, distributors), end–user.

In Ukraine the trade–marketing is one of directions, that is
characterized by positive indexes to the increase and provides
to the enterprise of volume increase the sale of assortment
(or concrete product, ÒL), active client base, level of distribu-
tors, middle order / purchase (SKU) and other.

The American and European companies realized the
value of trade–marketing’s instruments that provide
effectiveness of their application. Actual for the most
Ukrainian commodity producers is a question of redistri-
bution marketing budgets taking into account planning of
marketing measures in trade networks.

Keywords: marketing measures, trade network,
trade–marketing, marketing planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí

â Óêðà¿í³ ìàðêåòèíãîâ³ òåõíîëîã³¿ ñòàþòü íàéä³ºâ³øîþ êîí-

öåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ó òîìó ÷èñë³ ³ â ñèñòåì³

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ó

òîðãîâåëüíèõ ìåðåæàõ âèìàãàº îñìèñëåííÿ, íàóêîâîãî

îá´ðóíòóâàííÿ ³ êîíêðåòèçàö³¿ ö³ëåé, çàâäàíü, ôóíêö³é.

Çíà÷íà ÷àñòèíà òîðãîâèõ ïðàö³âíèê³â íå çä³éñíþº âèâ÷åííÿ

êóï³âåëüíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, ïîÿñíþþ÷è öå âåëèêèìè

âèòðàòàìè, íåñòà÷åþ ÷àñó, â³äñóòí³ñòþ êâàë³ô³êîâàíèõ

ôàõ³âö³â, âíàñë³äîê ÷îãî òîâàðîâèðîáíèê íå îòðèìóº â

ïîâíîìó îáñÿç³ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âèÿâëåííÿ ïåðå-

âàã ñïîæèâà÷³â, âèâ÷åííÿ êóï³âåëüíîãî ïîïèòó ³ ôîðìóâàííÿ

íà ö³é îñíîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîäóêòó. Â çâ'ÿçêó ç

öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ òà àíàë³çó ïðîïîçè-

ö³é òîðãîâèõ ìåðåæ Óêðà¿íè ùîäî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿

ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Ïèòàííÿ ìàðêåòèíãó òîðã³âë³ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ ³íîçåìíèõ ³

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê: Ï. Äðóêåð, Äæ. Áåðìàí,

Ð. Êàïëàí, Ä.Â. Åâàíñ, Ð. Ôàòõóòä³íîâ, Ñ. Ãàðêàâåíêî,

Î. Ãîëóáêîâà, À. Âîé÷àê, Ë. Áàëàáàíîâà, Í. Êóäåíêî,

À. Ìàçàðàê³, Â. Îðòèíñüêà òà ³í.

Íà äóìêó àâòîðà, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî

âèñâ³òëåí³ àñïåêòè ñèñòåìíîãî çàñòîñóâàííÿ îñíîâ ìàðêå-

òèíãó ùîäî ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ òà ïðàêòè÷í³

ðåêîìåíäàö³¿ ïðè ïëàíóâàíí³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â â ïðî-

öåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîïîçèö³é

ìàðêåòèíãîâèõ ïîñëóã òà ¿õíüî¿ âàðòîñò³, ùî ïðîïîíóþòüñÿ

òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ç ìåòîþ ïåð-

ñïåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïëàíó ìàðêåòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³

ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ñïðè÷èíèëè

ñåðéîçí³ çì³íè êîí'þíêòóðè ïîïèòó òà ïîñèëèëè ïîçèö³¿ â³ò-

÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ó òîðãîâîìó ìàðêåòèí-

ãó â³äáóâàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Ö³íà òîðãî-

âî¿ ïîñëóãè âèñòóïàº ó âèãëÿä³ òîðãîâî¿ íàö³íêè, òîìó ç åêî-

íîì³÷íîãî ïîãëÿäó îñíîâíîãî çíà÷åííÿ äëÿ òîðã³âë³ íàáóâàº

íå ö³íà òîâàðó, ùî ïðîäàºòüñÿ, à ðîçì³ð íàö³íêè, ÿêèé âèçíà-

÷àºòüñÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ â ïðîöåñ³ ñòâîðåí-

íÿ ³ íàäàííÿ ñâî¿õ ïîñëóã ïîêóïöÿì. Îáìåæåííÿ ïðè çì³í³ ö³í

ïîâ'ÿçàí³, ç îäíîãî áîêó, ³ç çàêóï³âåëüíîþ ö³íîþ òîâàðó, à ç

³íøîãî – ç ïîïèòîì ³ êîíêóðåíö³ºþ.

Íà ñüîãîäí³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ð³òåéëó ñêëàëàñÿ

ñèòóàö³ÿ, êîëè óìîâè ïîñòà÷àëüíèêàì äèêòóº ïîêóïåöü, ó

á³ëüøîñò³ ñâî¿é òîðãîâåëüíà ìåðåæà. Ïîñòà÷àëüíèêàì

äîâîäèòüñÿ ïðèéìàòè äîñèòü ñóâîð³ ïðàâèëà, àäæå ³íøîãî

êàíàëó çáóòó, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ áè ïîð³âíÿíèé ç ìåðåæàìè

îáñÿã ïðîäàæ³â ³ âèðó÷êè, ïðåäñòàâëåí³ñòü ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ³

ìîæëèâîñò³ â ïðîñóâàíí³, ïîêè íå ³ñíóº. Â òàêèõ óìîâàõ ö³íî-

â³ òà ³íø³ ïîñòóïêè ç áîêó ïîñòà÷àëüíèêà íà àäðåñó òîðãî-

âåëüíî¿ ìåðåæ³ – öå ïëàòà çà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè íàé-

êîðîòøèé ³ íàéåôåêòèâí³øèé ëàíöþã äî ñïîæèâà÷à.

²ñíóþòü ïåâí³ ìåòîäè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî

óêëàäàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ³ç òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè

òà êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ¿õ ðîáîòè. Îäíàê çðîçóì³ëî, ùî

ïîâíèé ³ äîñòîâ³ðíèé îáñÿã íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîñòà-

÷àëüíèê ìàº çìîãó îòðèìàòè ëèøå ïðè îòðèìàíí³ îðèã³-

íàëüíèõ äîãîâîð³â òà âèêîíàíí³ ïåâíèõ îáîâ’ÿçê³â ï³ñëÿ

¿õíüîãî óêëàäàííÿ.

Äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ, ðîçãëÿíóòî á³ëüø äåòàëüíî

ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñï³âïðàö³ ç äàíèìè òîðãîâåëüíèìè ìåðå-

æàìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïðîàíàë³çîâàíî ¿õí³

óìîâè (òàáë. 1).

Íàâåäåí³ òàáëè÷í³ äàí³ ïîêàçóþòü, ùî íàäàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ

ïîñëóã ðîçïîä³ëü÷èì öåíòðîì, ÿêèé îáñëóãîâóº òîðãîâåëüíó

ìåðåæó «Íîâóñ», ñòàíîâèòü 19% â³ä îáñÿãó ôàêòè÷íî ïîñòàâ-

ëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè ïîñëóãàìè

òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é º ïðèéíÿòíèìè â óìîâàõ, ÿêùî òîâà-

ðîâèðîáíèê íå ìàº âëàñíîãî òðàíñïîðòó. Âèñîêà âàðò³ñòü

(1500 ãðí.) õàðàêòåðíà äëÿ ïîâòîðíîãî ââåäåííÿ â îáë³êîâó

áàçó äàíèõ ïî òîâàðí³é ïîçèö³¿, öå ïîÿñíþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ

çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíó ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ â òîðãîâåëüíó

ìåðåæó, îñê³ëüêè íåäîïîñòàâêè ñïðè÷èíÿþòü â³ëüíå ì³ñöå íà

ïîëèöÿõ, çíèæåííÿ ð³âíÿ òîâàðîîáåðòàííÿ òîðãîâî¿ òî÷êè ³,

â³äïîâ³äíî, çíèæåííÿ äîõîäó. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîñëóã ââåäåííÿ

â îáë³êîâó áàçó äàíèõ ïî íîâ³é òîâàðí³é ïîçèö³¿ (500 ãðí.),

çàì³íà äàíèõ àñîðòèìåíòíî¿ ìàòðèö³ (250 ãðí.) òà ââåäåííÿ

òîâàðíî¿ ïîçèö³¿ â îáë³êîâó áàçó íîâî¿ òîðãîâåëüíî¿ òî÷êè (150

ãðí.), âîíè º íàéíèæ÷èìè ñåðåä êîìïàí³é, ùî äîñë³äæóþòüñÿ.

²íôîðìàö³ÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ â òàáë. 2, îñîáëèâî ïðèâåðòàº

óâàãó â ïîñëóãàõ – «âõ³ä â ìàãàçèí» òà «ââåäåííÿ íîâîãî òîâà-
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Ïîñëóãà Îä. âèì³ðþâàííÿ Ïåð³îä
Âàðò³ñòü

ïîñëóãè, ãðí.

Íàäàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã
Çã³äíî ç îáñÿãîì ôàêòè÷íî ïîñòàâëå-

íîãî òîâàðó (ðîçðàõîâóºòüñÿ ó %)
Ì³ñÿöü 19

Ââåäåííÿ â îáë³êîâó áàçó äàíèõ ïî íîâ³é

òîâàðí³é ïîçèö³¿ (àðòèêóëó)
1 òîâàðíà ïîçèö³ÿ/1 ÒÒ Çà íàñòàííÿì ïîä³¿ 500

Çàì³íà äàíèõ ïî àñîðòèìåíòí³é ìàòðèö³

â îáë³êîâ³é áàç³
1 òîâàðíà ïîçèö³ÿ/1 ÒÒ Çà íàñòàííÿì ïîä³¿ 250

Ââåäåííÿ òîâàðíî¿ ïîçèö³¿ (àðòèêóëà)

â îáë³êîâó áàçó íîâî¿ òîðãîâåëüíî¿ òî÷êè
1 òîâàðíà ïîçèö³ÿ/1 ÒÒ Çà íàñòàííÿì ïîä³¿ 150

Ïîâòîðíå ââåäåííÿ â îáë³êîâó áàçó

äàíèõ ïî òîâàðí³é ïîçèö³¿ (àðòèêóëó)
1 òîâàðíà ïîçèö³ÿ/1 ÒÒ Çà íàñòàííÿì ïîä³¿ 1500

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåë³ê òà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ïîñëóã ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ «Íîâóñ»

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåë³ê òà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ïîñëóã ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ «Àøàí»

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ïîñëóãà Îä. âèì³ðþâàííÿ Ïåð³îä Âàðò³ñòü ïîñëóãè, ãðí.

Íàäàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã
Çã³äíî ç îáñÿãîì ôàêòè÷íî ïîñòàâ-

ëåíîãî òîâàðó (ðîçðàõîâóºòüñÿ ó %)
Ì³ñÿöü 18

Âõ³ä â ìàãàçèí Ï³äïðèºìñòâî/1 ÒÒ Çà íàñòàííÿì ïîä³¿ 18000

Øòðèõ êîä â îáë³êîâ³é áàç³ 1 òîâàðíà ïîçèö³ÿ/1 ÒÒ Çà íàñòàííÿì ïîä³¿ 360

Ââåäåííÿ íîâîãî òîâàðó 1 òîâàðíà ïîçèö³ÿ Çà íàñòàííÿì ïîä³¿ 9600
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ðó». Âàðò³ñòü ïîñëóãè «âõ³ä â ìàãàçèí» ó òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³

«Àøàí» ñòàíîâèòü 18 òèñ. ãðí. – öÿ ñóìà íå çàëåæèòü â³ä ê³ëü-

êîñò³ àðòèêóë³â, ÿê³ ââîäÿòüñÿ òà ôàêòè÷íî óêëàäåíîãî äîãîâî-

ðó. Òîáòî ÿêùî â³äêðèâàºòüñÿ íîâèé ìàãàçèí, ï³äïðèºì-

ñòâà–ïîñòà÷àëüíèêè çîáîâ’ÿçàí³ ñïëàòèòè ô³êñîâàíó ñóìó äëÿ

ââåäåííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Çðîçóì³ëî, ùî òàêà ñóìà â³äðàõóâàíü

ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ ïëàíó ìàðêåòèíãó íà ï³äïðè-

ºìñòâ³ ³ ïîâèííà áóòè ïåðåäáà÷óâàíîþ â áþäæåò³ ìàðêåòèíãó.

ßêùî ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº óäîñêîíàëåííÿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ³

ââåäåííÿ íîâîãî òîâàðó äî òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³, ñóìà âèòðàò,

ÿêó íåîáõ³äíî çàïëàíóâàòè íà ïîä³áí³ çàõîäè, ëèøå äëÿ ¿¿ ôàê-

òè÷íî¿ ïðèñóòíîñò³ íà ïîëèöÿõ áóäå ñòàíîâèòè 9,6 òèñ. ãðí.

ßê âèäíî ç òàáë. 3, âàðò³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòü-

ñÿ òîðãîâåëüíîþ ìåðåæåþ «ÌÅÒÐÎ Êåø åíä Êåð³», ñòàíîâèòü

ìàêñèìàëüí³ â³äðàõóâàííÿ ïîð³âíî ç ³íøèìè – 26%. Ó ïåðåë³êó

ïîñëóã ùîäî âõîäó äî òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ ïîñëóãà ³ç ââåäåííÿ

â îáë³êîâó áàçó äàíèõ ïî íîâ³é òîâàðí³é ïîçèö³¿ ñòàíîâèòü 8 òèñ.

ãðí., ïîñëóãè ç â³äíîâëåííÿ àñîðòèìåíòíîãî ïåðåë³êó òîâàð³â

ïîñòà÷àëüíèêà ïîð³âíÿíî ç ðîçö³íêàìè «Íîâóñ» ìåíø³ ³ ñòà-

íîâëÿòü 750 ãðí. Ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ íîâèõ òîâàð³â äî

àñîðòèìåíòíîãî ïåðåë³êó ñòàíîâèòèìå 1,5 òèñ. ãðí.

Áóäü–ÿê³ ä³¿ òîâàðîâèðîáíèêà â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ âèòðàò

íà ìàðêåòèíã ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà êîíêðåòíèõ ö³íàõ êîíêðåò-

íîãî ðèíêó. Äàí³, ïðèâåäåí³ â òàáë. 4, ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íó ê³ëü-

ê³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ðåêëàìíèõ ³ ³íøèõ

ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ òîðãîâèìè ìåðåæàìè, ³ ä³àïàçîí ¿õ ö³í.

Ç òàáë. 4 âèäíî, ùî çàëåæíî â³ä ïîçèö³îíóâàííÿ òîðãîâî-

ãî îá'ºêòó íà ðèíêó, ê³ëüêîñò³ òîðãîâèõ òî÷îê íà òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè, ¿õ ãåîãðàô³÷íîãî ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ

ö³íîâà ïîë³òèêà. Òîðãîâà ìåðåæà Novus ïðîïîíóº çàìîâíè-

êîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ íàäàííÿ äàíèõ ïî îáñÿãàõ

ïðîäàæ³â. ²íø³ ìåðåæ³ íà ðèíêó êîíöåíòðóþòü ñâî¿ ïîñëóãè ó

íàïðÿì³ ìîæëèâîãî îôîðìëåííÿ ïðîñòîðó òîðãîâî¿ òî÷êè,

ðîçì³ùåííÿ ïðîìîóòåð³â ³ äîäàòêîâî âèñòàâëåíîãî òîâàðó.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íàé÷àñò³øå áþäæåò ìàðêåòèíãó

ïëàíóºòüñÿ íà îñíîâ³ ö³ëåé ³ çàâäàíü, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ

âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî òàêòèê. Âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ

çàïðîïîíîâàíèõ òàêòèê ñêëàäàþòü ñóìàðíèé áþäæåò, äî

ÿêîãî òîâàðîâèðîáíèêè äîäàþòü 5–10% ðåçåðâó.

Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãó òà ñâîº÷àñ-

íèé ïåðåðîçïîä³ë âèòðàò çà ïåðñïåêòèâíèìè ñòàòòÿìè áþä-

æåòó çàáåçïå÷èòü óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ïåðåâàãó â

ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Íåîáõ³äí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ

çàõîä³â ó òîðãîâåëüíèõ ìåðåæàõ Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ

ïîñòà÷àëüíèêàìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çì³íàìè êîí’þíêòóðè

ðèíêó. Àêòóàëüíèì ïðè öüîìó ïîñòàº ïèòàííÿ ðàö³îíàëü-

íîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ñï³âïðàö³ ç òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè

òà íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿:

ôîðìóâàííÿ òà óïðàâëÿííÿ àñîðòèìåíòíîþ ïîë³òèêîþ;

âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ²Ò–òåõíîëîã³é â îðãàí³çàö³þ ñëóæá

ïðîäàæ òà ìàðêåòèíãó; ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåìè

ïîñòà÷àíü ïðèâàòíèõ ìàðîê äëÿ ìåðåæåâîãî ñåãìåíòà

ðèíêó (PrivateLabels); çá³ëüøåííÿ â³äñòðî÷êè ïî ïëàòåæàì;
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Ïîñëóãà Îä. âèì³ðþâàííÿ Ïåð³îä
Âàðò³ñòü

ïîñëóãè, ãðí.

Íàäàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã
Çã³äíî ç îáñÿãîì ôàêòè÷íî ïîñòàâëå-

íîãî òîâàðó (ðîçðàõîâóºòüñÿ ó %)
Ì³ñÿöü 26

Ââåäåííÿ â îáë³êîâó áàçó äàíèõ ïî íîâ³é

òîâàðí³é ïîçèö³¿ (àðòèêóëó)
1 òîâàðíà ïîçèö³ÿ Çà íàñòàííÿì ïîä³¿ 8000

Ïîñëóãè ç âíåñåííÿ íîâèõ òîâàð³â äî àñîð-

òèìåíòíîãî ïåðåë³êó ïîñòà÷àëüíèêà
1 òîâàðíà ïîçèö³ÿ Çà íàñòàííÿì ïîä³¿ 1500

Ïîñëóãè ç â³äíîâëåííÿ àñîðòèìåíòíîãî

ïåðåë³êó òîâàð³â ïîñòà÷àëüíèêà
1 òîâàðíà ïîçèö³ÿ/ Çà íàñòàííÿì ïîä³¿ 750

Òàáëèöÿ 3. Ïåðåë³ê òà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ïîñëóã ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ «ÌÅÒÐÎ Êåø åíä Êåð³»

Òàáëèöÿ 4. Âàðò³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ïîñëóã òîðãîâèõ ìåðåæ äëÿ òîâàðíî¿ ãðóïè «Áàêàëåÿ»

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ïîñëóãà Îäèíèöÿ âèì³ðþâàííÿ
Âàðò³ñòü ïîñëóã, ãðí.

Novus METRO Auchan
Âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â, çàëèøê³â ïðîäóêö³¿,

äèíàì³êè ïðîäàæ³â

Òîâàðíà ïîçèö³ÿ, øò. 100–250 – –

Òîâàðíà ïîçèö³ÿ, % 500–1000 – –

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ:

ïîëüîâå àíêåòóâàííÿ, â³äíîøåííÿ ³ ëîÿëüí³ñòü

ñïîæèâà÷³â

200 ðåñïîíäåíò³â

1 ïèòàííÿ/1 ðåñïîíäåíò

10000–15000

–

50

–

–

–

Ìàðêåòèíãîâèé áîíóñ
% â³ä ôàêòè÷íî ïîñòàâ-

ëåíîãî òîâàðó
14 17 15

Ðîçì³ùåííÿ òîâàðó íà äîäàòêîâîìó ì³ñö³ Îä. îáëàäíàííÿ 350–4000 500–5000 1500–4000

Ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â À4 50–1000 100–2000 50–1000

Ðîçì³ùåííÿ ïðîìîóòåð³â 2 ÷åë./1 äåíü 400 300 –

Ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè â àêö³éí³é ãàçåò³ 1 áëîê 5000–40000 3000–50000 4000–30000

Â³äñòðî÷êà ïëàòåæó äí 60 90 60
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çä³éñíåííÿ ïëàíîâèõ âèïëàò (áîíóñ³â, çíèæîê, êîìïåíñà-

ö³é); çàáåçïå÷åííÿ 100% ïîñòà÷àííÿ ÿê³ñíîãî òîâàðó òà ³í.

Âèòðàòè íà ìàðêåòèíã – öå ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè, ñêîðî÷åí-

íÿ ÿêèõ íåçíà÷íî â³ä³á'ºòüñÿ íà ïðîäàæàõ ³ ïðèáóòêó ï³äïðèºì-

ñòâà â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (÷îòèðè–ø³ñòü ì³ñÿö³â). Ó

ìàéáóòíüîìó åêîíîì³ÿ ìîæå ïîçíà÷èòèñÿ ïàä³ííÿì îáñÿã³â

ðåàë³çàö³¿. Ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ôîðìóþòü ïîòðåáó ó ïîòåí-

ö³éíèõ êë³ºíò³â ³ ïðîäîâæóþòü æèòòºâèé öèêë ³ñíóþ÷èõ, òîáòî

íàïîâíþþòü ³ ðîçøèðþþòü âîðîíêó ïðîäàæ³â. Ó ðåçóëüòàò³

çìåíøåííÿ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè ìàðêåòèíãó çìåíøóºòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ íîâèõ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ùî ïðèçâî-

äèòü äî ñêîðî÷åííÿ ïîêóïö³â.
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Äîñë³äæåíî íàïðÿìè ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó
Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
Âèçíà÷åíî ÷èííèêè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó ³ âíó-
òð³øí³ ìîæëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, ÿê³
ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ðåñóðñè, ñòðà-
òåã³ÿ, åôåêòèâí³ñòü, âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³, çîâí³øí³
çàãðîçè, «äåðåâî ö³ëåé».

Èññëåäîâàíû íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà Óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû
Óêðàèíû. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
âëèÿíèÿ è âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâû-
øåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ðåñóðñû,
ñòðàòåãèÿ, ýôôåêòèâíîñòü, âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè,
âíåøíèå óãðîçû, «äåðåâî öåëåé».

The article analyzes the ways of working out the
resource potential management of the manufacturing
complex in the State Penitentiary Service of Ukraine and
defines the factors of macroeconomic impact and internal
capabilities of the production complex activities that
enhance the economic efficiency of its operations.

Keywords: resource potential, resources, strategy,
efficiency, internal capabilities, external threats, «objec-
tives tree».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðñïåêòè-

âè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêî-

íàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì ³ òåìïàìè

íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæ-

ëèâèì çàâäàííÿì º ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿, ÿêà áóëà á ñïðÿìî-

âàíà íà âèçíà÷åííÿ äæåðåë, øëÿõ³â, ôîðì ³ ìåòîä³â âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ð³âíÿ ðåñóðñíèõ ìîæëè-

âîñòåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè íà ïåð-

ñïåêòèâó íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè òà ¿¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó,

ÿêà áóëà á çîð³ºíòîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñíèõ ìîæ-

ëèâîñòåé ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ îá´ðóíòóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ çàêîðäîíí³ â÷åí³,

òàê³ ÿê ². Àíñîô [1], Á. Êàðëîô [2], Äæ. Êóèíí [5], Ã. Ì³íöáåðã

[4, 5], À. ×àíäëåð [10] òà ³íø³. Ðîçðîáêè, ùî ñòîñóþòüñÿ

âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ, îá´ðóíòóâàëè â÷åí³ Í. Ìàòâååâà [3], Ì. Òóëåíêîâ [8],

Ç. Øåðøíüîâà [9], Î. Îáîðñüêà [9] òà ³íø³. Àëå ñåðåä â÷åíèõ

íåìàº îäíîçíà÷íî¿ äóìêè ñòîñîâíî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñòðà-

ÓÄÊ 659075.0
Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêèé þðèäè÷íèé êîëåäæ Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ 

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè
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òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî

êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè òà îñîáëèâîñòåé ôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ä³ÿëüí³ñòü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âîíà

íàëåæèòü äî ãàëóçåé ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿. Äëÿ âèðîáíèöòâà

ñóñï³ëüíèõ áëàã ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè äåðæàâà ïîâèííà

âñòàíîâëþâàòè ìåæ³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (ðåãëàìåíòóâàòè îáñÿãè òà

«ïðàâèëà ãðè», à òàêîæ ïðîïîçèö³þ ¿õ íà ðèíêó).

Íåïîä³ëüí³ñòü ³ îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð äîòðèìàííÿ æîðñòêèõ

âèìîã, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, ïðè íàäàíí³ ïîñëóã

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ ðîáèòü íåáàæàíèì (çà

³ñíóþ÷èõ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ óìîâ) ¿õ âèðîá-

íèöòâî â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. Ïðè â³ëüíîìó ñïîæèâ÷îìó

âèáîð³ íàâðÿä ÷è çàéäåòüñÿ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ô³ðì ãîòîâèõ

âèðîáëÿòè ³ íàäàâàòè ðèíêó ö³ áëàãà â äîñòàòíüîìó îáñÿç³ ³

íà òèõ æå óìîâàõ ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ ñêëàëèñü íà ñüîãîäí³.

Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó äëÿ âèðîáíèöòâà òàêî¿ ñïå-

öèô³÷íî¿ ïîñëóãè áåç âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ ïðàâèë ïîâîä-

æåííÿ ç çàñóäæåíèìè äî ïîçáàâëåííÿ âîë³ ³ êîíòðîëþ çà

ä³ÿëüí³ñòþ òàêèõ ì³ñöü ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîðóøåíü ðåæè-

ìó óòðèìàííÿ, à öå â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèçâåäå äî çðî-

ùóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ñòðóêòóð ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãà-

íàìè. Ðîçãëÿäàþ÷è äàíó ïðîáëåìó ç ³íøîãî áîêó, ñë³ä â³äì³-

òèòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàâðÿä ÷è çíàéäåòüñÿ ãðóïà îñ³á,

çãîäíèõ îïëà÷óâàòè ïîñëóãè ç ³çîëÿö³¿ çëî÷èíö³â (íàâ³òü ñâî¿õ

áëèçüêèõ ðîäè÷³â). Áëàãîä³éíà ³ ñïîíñîðñüêà äîïîìîãà ñüî-

ãîäí³ º íåçíà÷íîþ çà îáñÿãàìè ³ ìàº íåñèñòåìíèé õàðàêòåð.

Óðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü îêðåñëåíèõ âèùå ïðîáëåì ùîäî

íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíî¿

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ³ óïðàâë³ííÿ

ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, ïðîâåäåíå

äîñë³äæåííÿ ìàº âåëèêó àêòóàëüí³ñòü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â äî âèáîðó ñòðàòå-

ã³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîá-

íè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî

âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³¿. Êëàñè÷íèì ï³äõîäîì äî âèçíà-

÷åííÿ ñòðàòåã³¿ º ¿¿ îòîòîæíåííÿ ³ç çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Â³í çàñíîâàíèé íà òîìó, ùî ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé íåâ³ä’ºìíî ïîâ’ÿçàíå ç ðîçðîáêîþ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ

³ òîìó ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïëàí àáî ìîäåëü ä³é. Òàê, À.

×àíäëåð ðîçãëÿäàâ ñòðàòåã³þ ÿê âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ

äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ îð³ºíòèð³â ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ

êóðñó ä³é ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ïðè öüîìó îñíîâíèì ïðîöåñîì ó âèáîð³ òà ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿

â³í âèçíà÷àâ ðàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ [10]. Á. Êàðëîô âèçíà-

÷èâ ñòðàòåã³þ ÿê óçàãàëüíþþ÷ó ìîäåëü ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ

äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ ³ ðîçïî-

ä³ëó ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ [2]. Ä. Êó³íí, ïîä³ëÿþ÷è éîãî ïîãëÿäè,

âèçíà÷èâ ñòðàòåã³þ ÿê ïëàí, ùî ³íòåãðóº îñíîâí³ îðãàí³çàö³é-

í³ ö³ë³, ïîë³òèêó ä³é, ÿê³ ìîæíà îá’ºäíóâàòè â ºäèíå ö³ëå [5].

Äðóãèì êîíöåïòóàëüíèì ï³äõîäîì º ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿ íàáî-

ðó ïðàâèë ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Â³í ïîâ’ÿçàíèé ç ïîäàëüøèìè

äîñë³äæåííÿìè â÷åíèõ Ã. Ì³íöáåðãà, ². Àíñîôôà, Ì. Ïîðòåðà.

Äîñë³äæóþ÷è ñòðàòåã³÷íó ïîâåä³íêó âåëèêèõ êîðïîðàö³é íà

êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ, Ã. Ì³íöáåðã ç’ÿñóâàâ, ùî ñòðàòåã³ÿ º íå

ò³ëüêè ïëàíîì, à êîìïëåêñîì ð³øåíü òà ä³é; ³ º íå ïîñë³äîâí³ñ-

òþ âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíîãî, à ïðÿìî ïðîòèëåæíå éîìó ³ º

â³äïðàâíîþ òî÷êîþ [1, 4, 7]. ². Àíñîôô, âèêîðèñòîâóþ÷è êîí-

öåïö³þ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, çàçíà÷àâ, ùî ñòðàòåã³ÿ –

îäèí ³ç äåê³ëüêîõ íàáîð³â ïðàâèë ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî

ïîâåä³íêè îðãàí³çàö³¿, ³ âèä³ëèâ ¿õ ÷îòèðè ãðóïè [1]. Ì. Ïîðòåð,

âèêîðèñòîâóþ÷è ³äåþ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé, ïðîïîíóâàâ ðîç-

ãëÿäàòè ñòðàòåã³þ ÿê àíàë³ç âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â òà âçàºìîä³é

ì³æ ð³çíèìè ñêëàäîâèìè îðãàí³çàö³¿ äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè,

ÿê³ äîäàþòü ö³íí³ñòü. Ïðè öüîìó ñòðàòåã³ÿ – öå ïîçèö³îíóâàí-

íÿ îðãàí³çàö³¿ ùîäî ãàëóçåâîãî ñåðåäîâèùà [7]. Ìîæíà âèä³-

ëèòè ùå îäèí, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì ñòðàòåã³ÿ –

öå íå ò³ëüêè çàñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çä³éñíåííÿ ì³ñ³¿, öå ïðî-

ãðàìà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â çîâí³øíüîìó ñåðåäî-

âèù³, âçàºìîä³¿ ç êîíêóðåíòàìè, çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â, ðåàë³-

çàö³¿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é

ï³äïðèºìñòâà. Ì. Òóëåíêîâ âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ÿê âñòàíîâ-

ëåíó íà äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä ñóêóïí³ñòü íîðì, îð³ºíòèð³â,

íàïðÿì³â, ñôåð, ñïîñîá³â ³ ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü çðîñòàííÿ ³ âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿,

ÿê³ çì³öíþþòü ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ï³äâèùóþòü çäàòí³ñòü äî

âèæèâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ [8]. Ç.ª. Øåðøíüîâà òà Ñ.Â.

Îáîðñüêà ââàæàþòü, ùî â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ìàþòü ì³ñöå äâ³

îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³¿: ô³ëîñîôñüêà òà îðãàí³çàö³é-

íî–óïðàâë³íñüêà [9]. Ô³ëîñîôñüêà àêöåíòóº óâàãó íà âèçíà-

÷åíí³ íàïðÿìêó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òà ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ

òîãî, ùîá çâ’ÿçàòè âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ (ïîòåíö³àë) îðãàí³-

çàö³¿ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ô³ëîñî-

ô³ÿ, ÿêîþ ïîâèííà êåðóâàòèñÿ îðãàí³çàö³ÿ â ñâî¿é ñòðàòåã³÷-

í³é ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ³íøî¿ – îðãàí³çàö³é-

íî–óïðàâë³íñüêî¿ êîíöåïö³¿ – ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç êîíêóðåí-

òíèìè ä³ÿìè, çàõîäàìè òà ìåòîäàìè çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. ¯¿ íàçèâàþòü «êîíêóðåíòíîþ ñòðàòåã³-

ºþ» ³ ðîçãëÿäàþòü ÿê äîâãîñòðîêîâ³ ³äå¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿,

ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿêèé âîíà âèçíà÷àº äëÿ ñåáå,

êåðóþ÷èñü âëàñíèìè ì³ðêóâàííÿìè â ìåæàõ óìîâ, ÿê³ âèçíà-

÷àº çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Þ.Ì. Îñ³ïîâ, õàðàêòåðèçóþ÷è

ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, âêàçóâàâ íà

«çàëåæí³ñòü ìåõàí³çìó â³ä ñåðåäîâèùà äóæå âåëèêà.

Ïîìèëêîâî äóìàòè, ùî ìîæíà çì³íèòè ãîñïîäàðñüê³ ìåõàí³ç-

ìè, íå òîðêíóâøèñü ñóñï³ëüñòâà: âëàñíîñò³, ñâ³äîìîñò³, êóëü-

òóðè» [6].

Äåðæàâíà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñëóæáà Óêðà¿íè,

çàáåçïå÷óþ÷è ðåàë³çàö³þ ïðàâîîõîðîííèõ ³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, âèñòóïàº ÿê âàæëèâèé äåðæàâíèé

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò, òîìó ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà

ðîçãëÿäàòè â ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³. Â ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³ – öå ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ âèêîíàí-
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íÿ ïîêàðàíü ïî íàäàííþ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ç

âèêîíàííÿì ïîêàðàíü, óòðèìàííÿ ï³ä âàðòîþ îñ³á ï³äîçðþ-

âàíèõ, çâèíóâà÷åíèõ ³ çàñóäæåíèõ â ìåæàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ

(Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, áþäæåòíîãî, öèâ³ëüíîãî, ïîäàòêîâîãî ³

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà). Â ì³êðîåêîíî-

ì³÷íîìó ðîçóì³íí³ ï³ä ïåí³òåíö³àðíîþ åêîíîì³êîþ ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ

âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ ñòâîðåí³ â Äåðæàâí³é êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³ Óêðà¿íè â îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ

ôîðìàõ, ÿê³ ìàþòü ð³çíó åêîíîì³÷íó îñíîâó ³ çä³éñíþþòü

âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ïî âèðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿, íàäàííþ

ïîñëóã, âèêîíàííþ ðîá³ò ç îáîâ’ÿçêîâèì çàëó÷åííÿì çàñóä-

æåíèõ (óâ’ÿçíåíèõ) äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî

êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè

Óêðà¿íè ïîêàçóº, ùî íà ïåí³òåíö³àðíó ñèñòåìó, ³ âèðîáíè÷èé

êîìïëåêñ çîêðåìà, âïëèâàþòü ôàêòîðè ÿê³ ìàþòü ÿê ïîçè-

òèâíó òàê ³ íåãàòèâíó ä³þ. ¯õ âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì êîìïëåêñîì âàæëèâó ðîëü

â³ä³ãðàþòü ì³ñ³ÿ ³ ö³ë³, àäæå ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü êîíöåïö³þ

éîãî ðîçâèòêó òà îñíîâí³ íàïðÿìêè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ñëóæàòü

îð³ºíòèðîì ó çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³ ³ º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ

ñòðàòåã³¿ [4]. Ó õîä³ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ïîòð³áíî âèêî-

ðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, òîáòî ñòâîðèòè òàêó ñèñòåìó

ö³ëåé, ÿêà á â³äîáðàæàëà ïîòðåáè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ç

ïîãëÿäó ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Öå

ìîæíà çàáåçïå÷èòè øëÿõîì ïîáóäîâè òàê çâàíîãî «äåðåâà

ö³ëåé» (ðèñ. 2), äå âñòàíîâëþþòüñÿ êîíêðåòí³ âèì³ðÿí³ ö³ë³, ùî

ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ö³ëÿìè 1 ð³âíÿ º

âèïðàâëåííÿ òà ðåñîö³àë³çàö³ÿ çàñóäæåíèõ ÷åðåç âñòàíîâëå-

íèé ïîðÿäîê â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ, ñóñï³ëüíî–êîðèñíó ïðàöþ,

ñîö³àëüíî–âèõîâíó ðîáîòó òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ.

Ö³ë³ 2 ð³âíÿ ñòîñóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-

ñó, à ñàìå ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ. Ö³ë³ 3 ð³âíÿ ñòîñóþòüñÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷è

âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ âõî-

äÿòü äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Îñê³ëüêè ì³ñ³ÿ ³ ö³ë³ ñëó-

æàòü îð³ºíòèðîì äëÿ âñ³õ íàñòóïíèõ åòàï³â ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿,

íà íàøó äóìêó, âèá³ð ¿õ º ïåðøèì ³ â³äïîâ³äàëüíèì ð³øåííÿì

ïðè ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, ðåçóëü-

òàòîì ÿêîãî º âèçíà÷åííÿ îáìåæåíü â³äïîâ³äíî äî íàïðÿìê³â

ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç àíàë³çîì

àëüòåðíàòèâ éîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó âèõ³ä-

íèì ïðîöåñîì ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ º àíàë³ç çîâí³øí³õ óìîâ, â

ÿêèõ â³í ôóíêö³îíóº, òà âèçíà÷åííÿ éîãî âíóòð³øíüîãî

ïîòåíö³àëó. Àíàë³ç çîâí³øí³õ óìîâ ïåðåäáà÷àº îö³íêó ÷èííè-

ê³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó òà õàðàêòåðèñòèê îñîáëèâîñ-

òåé ðèíêîâîãî îòî÷åííÿ. Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó

ðîçêðèâàº ò³ âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³, òîé ïîòåíö³àë, íà ÿêèé

ìîæå ðîçðàõîâóâàòè âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ó ïðîöåñ³ êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè ïî äîñÿãíåííþ îáðàíèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³

äîçâîëÿòü âèâàæåíî îö³íèòè íàÿâí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³.

Ä³ÿëüí³ñòü êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº

âèä³ëèòè íàÿâí³ñòü òàêèõ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â, ÿê [3]:

1. Ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ãðîìàäÿí, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ çà

ðàõóíîê ³çîëÿö³¿ çëî÷èíö³â â³ä ñóñï³ëüñòâà.

2. Çìåíøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â çà ðàõóíîê ñêîðî÷åí-

íÿ ê³ëüêîñò³ çëî÷èí³â, ñêîºíèõ îñîáàìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â

ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³.

3. Óñâ³äîìëåííÿ çàñóäæåíèìè çíà÷åííÿ ñâîãî çëî÷èííîãî

ä³ÿííÿ ³ ïîêàÿííÿ â ñêîºíí³ çëî÷èíó çà óìîâè ñòâîðåííÿ â³äïî-

â³äíèõ ìàòåð³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ.

4. Ñòâîðåííÿ çàñóäæåíèì óìîâ äëÿ êîìïåíñàö³¿ ìàòåð³-

àëüíèõ çáèòê³â ãðîìàäÿíàì ó ðåçóëüòàò³ ñêîºííÿ çëî÷èíó â

ïåð³îä ïîçáàâëåííÿ âîë³.

5. Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïðîôå-

ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ â óñòàíîâ³ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ òðóäîâèõ

íàâè÷îê ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³.

6. Ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ ñóñï³ëüñòâó ñîö³àëüíî ðåàá³ë³-

òîâàíèõ ãðîìàäÿí, çäàòíèõ ñòâîðþâàòè ³ íàãðîìàäæóâàòè

ëþäñüêèé êàï³òàë.

Àíàë³ç äîçâîëÿº âèÿâèòè íåãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè, ÿê³

ñóïðîâîäæóþòü ä³ÿëüí³ñòü ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè, à ñàìå:

1. Çíà÷íå â³äâîë³êàííÿ ³ç ñôåðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà

åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ (äî òàêèõ ìîæíà â³äíåñòè

ÿê ñï³âðîá³òíèê³â ñèñòåìè, òàê ³ çàñóäæåíèõ).

2. Íàÿâí³ñòü âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ íà óòðèìàííÿ çàñóäæåíèõ

(óòðèìàííÿ îõîðîíè, îïåðàòèâíèõ ñëóæá ³ ³íø³ çàòðàòè), ùî

ïðèçâîäèòü äî â³äâîë³êàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç³ ñôåðè

ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà óíåìîæëèâëþº ¿õ âèêîðèñòàííÿ

íà ³íø³ ö³ë³.

3. Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêà âèä³ëÿ-

ºòüñÿ äåðæàâîþ íà óòðèìàííÿ ñèñòåìè, ùî íå äîçâîëÿº

ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ çàâäàííÿ ³ ïðèçâîäèòü äî ïîã³ð-

øåííÿ ÿêîñò³ íàäàíèõ íåþ ïîñëóã.

4. Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³ ñòà-

âèòü çà ìåòó çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿

ïðàö³ ³ ¿õ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ, à íå îäåðæàííÿ ïðè-

áóòêó ³ òîìó íå ìîæå çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà êîí-
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Ôàêòîðè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê Ôàêòîðè, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó
Ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè 

òà íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè
Çì³íà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³

Äåãðàäàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè

Ïîã³ðøåííÿ êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ Ïåðåäà÷à äî Ì³í'þñòó Óêðà¿íè

«Ïåðåíàñåëåí³ñòü» óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Ñòàá³ë³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

Ðèñóíîê 1. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè 
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðàæàºòüñÿ íèçüêîþ ðåíòà-

áåëüí³ñòþ, àáî âçàãàë³ çáèòêîâ³ñòþ òþðåìíîãî âèðîáíèöòâà.

5. Íàÿâí³ñòü âåëèêèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà îðãàí³çàö³þ

òðóäîâîãî âèêîðèñòàííÿ çàñóäæåíèõ, (ïîâíà â³äñóòí³ñòü ÷è

íåçíà÷íèé îáñÿã äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ

ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü) â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ ñèòóàö³¿, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷îãî

êîìïëåêñó â ö³ëîìó òà ïîâíà çàéíÿò³ñòü çàñóäæåíèõ.

Íàÿâí³ñòü çîâí³øí³õ åôåêò³â ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ

ïåðåâàã ïî â³äíîøåííþ äî ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüíèõ, ñîö³àëü-

íî çíà÷èìèõ áëàã. Âèðîáíèöòâî ³ íàäàííÿ ¿õ ìàº ïðîõîäèòè

ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè, îñê³ëüêè ðèíêîâèé ìåõàí³çì â äàíî-

ìó âèïàäêó íå ïðàöþº. Äëÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè äåðæàâíà ó÷àñòü ðåàë³çóâàëà-

ñÿ ó ôîðì³ ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³¿

âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîçâîëÿº çàñóä-

æåíèì çàéìàòèñü òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ êîìïåíñóâàòè

çàòðàòè íà ¿õ óòðèìàííÿì, íàáóòè ïðîôåñ³éí³ òà òðóäîâ³

íàâè÷êè, à òàêîæ ìàòè ìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷óâàòè ïåâí³ ñóìè

ãðîøîâèõ êîøò³â, äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá.

Çà óìîâè â³ëüíîãî ñïîæèâ÷îãî âèáîðó â³äñóòí³ ãàðàíò³¿, ùî

ïåâíà ãðóïà ãðîìàäÿí, ÿêà ìàº òèì÷àñîâî â³ëüí³ ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè, ìîæå âèêîðèñòàòè ¿õ íà ³íäèâ³äóàëüíå ïîòî÷íå ñïî-

æèâàííÿ çàì³ñòü ñïëàòè ïîäàòê³â, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ìîæóòü
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Ðèñóíîê 2. «Äåðåâî ö³ëåé» âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ñîö³àëüíî çíà÷èìîãî áëàãà

(ñòâîðåííÿ óìîâ çàñóäæåíèì äëÿ êîìïåíñàö³¿ çàòðàò íàíåñå-

íèõ çáèòê³â). Òîìó äåðæàâà âèä³ëÿº ïåâí³ êîøòè íà îðãàí³çà-

ö³þ ïî÷àòêîâîãî, çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àí-

íÿ, à òàêîæ íà ïðîâåäåííÿ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõî-

ä³â òà êîíòðîëþº ¿õ ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ.

Îðãàí³çîâóþ÷è âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â óñòà-

íîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ ñàìîîêóï-

íîñò³ ïîíåñåíèõ âèòðàò. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàí-

íÿ ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ êîøòè íå ò³ëüêè äåðæàâè, à é êîìåðö³é-

íèõ îðãàí³çàö³é òà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ³

ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ñîö³àëüíî

çíà÷èìîãî áëàãà (ïîñëóãè) áóäå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ÷èñòîãî.

×àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà âèðîáíèöòâî

ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ ïîñëóã, ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ñàìèìè

çàñóäæåíèìè â³ä îðãàí³çàö³¿ ¿õ òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³.

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó

ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ òàêîãî

îáñÿãó éîãî ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé áè äàâ çìîãó åôåêòèâíî âèêî-

ðèñòàòè âåñü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì

äàíîãî ìåòîäó º âèçíà÷åííÿ òî÷êè ðåñóðñîçàáåçïå÷åíîãî

äîõîäó, ÿêîìó áóäå â³äïîâ³äàòè òàêå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîãî âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ åôåêòèâíî

âèêîðèñòîâóâàòèìå ñâî¿ íàÿâí³ ðåñóðñè. Âîíà ìàº áóòè òèì

ºäèíèì îð³ºíòèðîì ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî æ

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì

â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ðîçâèòêó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè,

ùî äàº çìîãó äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì óñòàíîâ âèêîíàííÿ
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Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî íàáîðó ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü òà
ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó. Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü
óðàõóâàííÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ïðè âèáîð³ â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é.
Îá´ðóíòîâàíî åòàïè, çà ÿêèìè ìàº â³äáóâàòèñÿ ïðîöåñ
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó.
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òåã³ÿ, êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿, ïðîäóêòîâ³ ñòðàòåã³¿, ôóíêö³î-
íàëüí³ ñòðàòåã³¿, ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ï³äïðèºìñòâà.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâà-
íèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî íàáîðà ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíà
ñóòü è ñîñòàâëÿþùèå ñòðàòåãè÷åñêîãî íàáîðà. Äîêàçàíà
íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíó-
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òðåííåé ñðåäû ïðè âûáîðå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé.
Îáîñíîâàíû ýòàïû, ïî êîòîðûì äîëæåí ïðîèñõîäèòü
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî íàáîðà.
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The methodical approaches to forming strategic recruit-
ment company. Defined entity and the components of
strategic recruitment. Proved the necessity of taking into
account the influence of factors of external and internal envi-
ronment when choosing the appropriate strategies. The
stages by which the formation has to be strategic.

Keywords: mission, goals, strategy, general strategy,
competitive strategy, product strategy, functional strate-
gies, strategic set of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç óìîâ åôåêòèâíîãî ôóí-

êö³îíóâàííÿ íà ðèíêó º óì³ííÿ áà÷èòè ïåðñïåêòèâó. Êîìïàí³ÿ

ä³º â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ íå ³çîëüîâàíî. Íà íå¿ ÷èíÿòü

âïëèâ ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî

îòî÷óþòü ï³äïðèºìñòâî. Òàêå ñåðåäîâèùå ìîæå â³äêðèâàòè

äëÿ êîìïàí³¿ íîâ³ ìîæëèâîñò³, à ìîæå áóòè äæåðåëîì çàãðîç.

Âîíî ïîñò³éíî ñòàâèòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì íîâ³ âèìîãè, äî

ÿêèõ âîíî çìóøåíå ïðèñòîñîâóâàòèñÿ, ùîá íå âòðà÷àòè ñâî¿õ

äîì³íóþ÷èõ õàðàêòåðèñòèê òà ³ì³äæó íà ðèíêó.

Òîìó äîâîäèòüñÿ øóêàòè òàê³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ á

äîïîìîãëè ïîäîëàòè çàãðîçè òà ðîçâ'ÿçàòè ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ

ìåòîþ ³ ìîæëèâîñòÿìè ó ïåâíèé ÷àñ. Åôåêòèâíå âèð³øåííÿ

ö³º¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ é ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ íà îñíîâ³

ãðàìîòíî ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿.

Òåðì³í «ñòðàòåã³ÿ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèí³ â áàãàòüîõ ñôå-

ðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ùîäî òåðì³íó «ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºì-

ñòâà», òî òóò ³ñíóº ÷èìàëî âèçíà÷åíü. ¯¿ ðîçóì³þòü ÿê: ñèñòå-

ìó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ

äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; îá´ðóíòóâàííÿ ïåð-

ñïåêòèâíèõ îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³

îö³íþâàííÿ éîãî ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïðîãíîçóâàííÿ

ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ãåíåðàëüíèé íàïðÿìîê

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ éîãî

ö³ëåé ³ ìîæëèâîñòåé òà ³íòåðåñ³â óñ³õ ñóá'ºêò³â; åôåêòèâíó

ä³ëîâó êîíöåïö³þ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òîùî.

ßêùî óçàãàëüíèòè ö³ âèçíà÷åííÿ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñòðà-

òåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìàòè÷íèé ïëàí éîãî ïîòåíö³é-

íî¿ ïîâåä³íêè â óìîâàõ íåïîâíîòè ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàéáóòí³é

ðîçâèòîê ñåðåäîâèùà òà ï³äïðèºìíèöòâà, ùî âêëþ÷àº ôîð-

ìóâàííÿ ì³ñ³¿, äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, à òàêîæ øëÿõ³â ³ ïðàâèë

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â, ñèëüíèõ ñòîð³í ³ ìîæëèâîñòåé, óñó-

íåííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í òà çàõèñò â³ä çàãðîç çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà çàäëÿ ìàéáóòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³. Îòæå, íåîá-

õ³äí³ñòü ðîçðîáêè ï³äïðèºìñòâàìè ñòðàòåã³¿ âèêëèêàíà

íåñòàá³ëüí³ñòþ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, íåïîâíîòîþ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî éîãî ìàéáóòí³é ñòàí ³ âïëèâ íà êîìïàí³þ.

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãòè çàãàëüíèõ ö³ëåé çà óìîâè

çáàëàíñîâàíîñò³ ñòðàòåã³é, îá´ðóíòîâàíîñò³ âçàºìîä³¿ ¿õ

âèä³â, ùî ñïðèÿº ¿õ âçàºìíîìó ï³äñèëåííþ. Òîáòî äëÿ óñï³ø-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ êîæí³é êîìïàí³¿

íåîáõ³äíî ìàòè ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð, ÿêèé ì³ñòèòü äåê³ëüêà

òèï³â ñòðàòåã³é ³ çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ñíóº

äîñèòü áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ ðîç-

ðîáëåííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî-

ãî íàáîðó êîìïàí³¿. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ äàíîãî

ïîíÿòòÿ çðîáèëè òàê³ â÷åí³, ÿê ². Àíñîôô, Á. Áåíñóññàí,

Äæ. Äåé, Ô. Êîòëåð, Ä. Êðåâåíñ, Æ.–Æ. Ëàìáåí,

Ã. Ìèíöáåðã, Ì. Ïîðòåð, Ê. Ôëÿéøåð, Î. Êîâòóí, À. Ì³ùåíêî,

Ê. Ðåä÷åíêî, Ë. Øåâ÷åíêî, Ç. Øåðøíåâà òà áàãàòî ³íøèõ.

Àëå ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòèçóâàòè ³íôîðìàö³þ òà

êîíêðåòèçóâàòè åòàïè, çà ÿêèìè ìîæëèâî ñôîðìóâàòè ð³ç-

íîìàí³òí³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà îá’ºäíàòè ¿õ òàêèì

÷èíîì, ùîá îäåðæàòè îïòèìàëüíèé ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî

ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð – öå

ñèñòåìà ñòðàòåã³é ð³çíîãî òèïó, ùî ¿õ ðîçðîáëÿº ï³äïðèºì-

ñòâî íà ïåâíèé â³äð³çîê ÷àñó, ÿêà â³äáèâàº ñïåöèô³êó ôóí-

êö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ð³âåíü éîãî

ïðåòåíäóâàííÿ íà ì³ñöå é ðîëü ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³

[2]. Öå âèçíà÷åííÿ º çàãàëüíîïðèéíÿòèì ³ äàº ìîæëèâ³ñòü

ï³ä³éòè äî ðîçãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ÿê ñèñòåìè ñòðàòå-

ã³é. Â. Õàð÷åíêî äîïîâíþº öå ïîíÿòòÿ, äîäàâ äî íüîãî ùå

òåðì³í «ïîë³òèêà». Â³í ââàæàº, ùî ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ï³ä-

ïðèºìñòâà ì³ñòèòü äåê³ëüêà òèï³â ñòðàòåã³é ³ ïîë³òèê (ïîë³òè-

êà – öå ñóêóïí³ñòü ïðàâèë, ùî ñòîñóþòüñÿ îêðåìèõ ñòîð³í

ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ôóíêö³é àáî ð³øåíü) [4].

Ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òàêèì îñíîâíèì

âèìîãàì: îð³ºíòóâàííÿ íà äîñÿãíåííÿ ðåàëüíèõ âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ ö³ëåé; ÿñí³ñòü çì³ñòó òà ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³

çàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî íàáîðó (ñèñòåìè) ñòðàòåã³é; ³ºðàðõ³÷-

íèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ìîæíà â³äîêðåìèòè çàãàëüíó ñòðàòå-

ã³þ, ïðîäóêòîâî–òîâàðí³ ñòðàòåã³¿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â;

íàä³éí³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº éîãî âñåá³÷íó îá´ðóíòîâàí³ñòü,

çâàæåí³ñòü; â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ó ¿õí³é

ñóêóïíîñò³ òà âçàºìîçâ'ÿçêó; ãíó÷ê³ñòü ³ äèíàì³÷í³ñòü; áàëàíñ

ð³âíîâàãè ì³æ ïðèáóòêîâèìè òà âèòðàòíèìè ñòðàòåã³ÿìè,

îñíîâíèìè òà êîìïåíñàö³éíèìè, ðåçåðâíèìè [2].

Ùîá ñôîðìóâàòè îïòèìàëüíèé äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà

ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ç åòàïàìè, çà

ÿêèìè öåé ïðîöåñ áóäå â³äáóâàòèñÿ.

Ñïî÷àòêó ôîðìóëþºòüñÿ ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà óçàãàëü-

íþº ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðìè. Ì³ñ³ÿ â³ä-

òâîðþº ò³ ð³çíîâèäè á³çíåñó, íà ÿê³ îð³ºíòóºòüñÿ ô³ðìà ç óðà-

õóâàííÿì ðèíêîâèõ ïîòðåá, êîëà ñïîæèâà÷³â, îñîáëèâîñòåé

ïðîäóêö³¿ òà íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Âèçíà÷åííÿ ³
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ðîçóì³ííÿ ì³ñ³¿ äàþòü çìîãó ðîçãëÿäàòè ïàíîðàìó á³çíåñó

ô³ðìè é îö³íèòè éîãî ç³ ñòðàòåã³÷íîãî áîêó.

Ì³ñ³þ ô³ðìè âèçíà÷àþòü òàê³ îñíîâí³ ôàêòîðè: êîëî

ïîòðåá, ÿê³ âîíà çàäîâîëüíÿº (àáî íàìàãàºòüñÿ çàäîâîëüíè-

òè); êîëî ¿¿ ïîòåíö³éíèõ òà ðåàëüíèõ ñïîæèâà÷³â; òîâàðè, ÿê³

âîíà âèðîáëÿº; ¿¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Çà óìîâ ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

âèçíà÷èòè ì³ñ³þ ô³ðìè ñë³ä ç óðàõóâàííÿì òèõ ðèíêîâèõ

ïîòðåá, ÿê³ íàìàãàºòüñÿ çàäîâîëüíèòè ô³ðìà.

Ïîò³ì ðîçðîáëÿþòüñÿ ö³ë³ ô³ðìè. Ö³ë³ – öå áàæàí³ ³ íåîá-

õ³äí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñÿãíóòè äî

âèçíà÷åíîãî ÷àñó. Âîíè º ö³ííèìè ìåõàí³çìàìè, ÿê³ äîçâî-

ëÿþòü ïîñë³äîâíî ïåðåòâîðèòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ³

³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿ â çàâäàííÿ ³ ïðîãðàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü

ðåàë³çàö³¿. Ö³ë³ ìîæíà ñòàâèòè äëÿ âñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ³

äëÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñí³é ñèòóàö³¿, êîëè ðèíîê íàñè÷åíèé òîâàðàìè, º

ïîòðåáà â ïåðåãëÿä³ êîìïàí³ÿìè ñâîº¿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé. Öå îáó-

ìîâëåíî òèì, ùî ïðè ñòâîðåíí³ ïðîäóêò³â âàæëèâî âðàõîâó-

âàòè íå ò³ëüêè ê³íöåâ³ ö³ë³ êîðèñòóâà÷³â (òå, çàðàäè ÷îãî âîíè

êóïóþòü ïðîäóêò), à é ¿õí³ åìîö³éí³ ö³ë³. Â÷åíèé Ä. Íîðìàí ó

ðåçóëüòàò³ ñâî¿õ äîñë³äæåíü ä³éøîâ äî âèñíîâêó, ùî äëÿ

ëþäèíè ö³íí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè êîðèñíèì ðåçóëüòà-

òîì, à é åìîö³éíèì êîìïîíåíòîì âçàºìîä³¿. Òîìó êîìïàí³¿,

ÿê³ õî÷óòü äîñÿãòè á³ëüøîãî, ïîâèíí³ ðîáèòè íàãîëîñ íà åìî-

ö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ ñâî¿õ ïðîäóêò³â äëÿ ñïîæèâà÷³â [6].

Òîìó ³ ì³ñ³ÿ êîìïàí³¿, ³ ¿¿ ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè ïðèâåäåí³ ó â³äïî-

â³äí³ñòü ç íîâèìè ðåàë³ÿìè.

Íàñòóïíèé åòàï ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ àíàë³çó çîâí³ø-

íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó

çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

âèêîðèñòîâóþòü SWOT–àíàë³ç, ÿêèé äàº çìîãó îö³íèòè ñòà-

íîâèùå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ ç’ÿñóâàòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè

ðóõó â ïîäàëüøîìó. Â³í äîçâîëÿº âèÿâèòè ³ ñòðóêòóðóâàòè

ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ô³ðìè, à òàêîæ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñ-

ò³ ³ çàãðîçè. Âèÿâëåí³ ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè â çîâí³øíüîìó

ñåðåäîâèù³, à òàêîæ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè âíóòð³øíüîãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íå ò³ëüêè ïî–ð³çíîìó âïëèâàþòü íà

ï³äïðèºìñòâî, àëå é ìàþòü íåîäíàêîâó çíà÷óù³ñòü äëÿ

íüîãî. Íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ â

çàãðîçè, ÿêùî íèìè ñêîðèñòóþòüñÿ êîíêóðåíòè, ³ íàâïàêè –

â³äâåðíóòè çàãðîçè – ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³. Îòæå,

ï³ñëÿ òîãî, ÿê â ðåçóëüòàò³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó âèÿâëåí³ âñ³

åëåìåíòè SWOT, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ¿õ ïîçèö³îíóâàííÿ ç

ìåòîþ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ç ìåòîþ êîðåãóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó

àíàë³çóþòüñÿ ä³þ÷³ ñòðàòåã³¿ òà âèÿâëÿþòüñÿ ¿õ ïåðåâàãè òà

íåäîë³êè.

Ùîäî ä³þ÷èõ ñòðàòåã³é, òî íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ïðîàíà-

ë³çóâàòè ñòðàòåã³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ êîìïàí³¿. Ç ö³ºþ

ìåòîþ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ñòðàòåã³÷íîãî ïîëîæåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ìàòðèöü Áîñòîíñüêî¿ êîíñóëüòà-

ö³éíî¿ ô³ðìè (ÁÊÃ), àäàïòîâàíî¿ òà ìîäèô³êîâàíî¿ ìàòðèöü

ÁÊÃ, çà ìåòîäîì Ä³ááà – Ñ³ìê³íà, ìàòðèöåþ «Ìàê–Ê³íñ³».

Äîñë³äæóºòüñÿ òàêîæ ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ ó

ðîçð³ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â.

Îáîâ’ÿçêîâî çä³éñíþºòüñÿ îö³íþâàííÿ òîâàðíèõ ñòðàòåã³é

ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî ðîçãëÿäàºòüñÿ àñîðòèìåíòíà ïîë³-

òèêà: âèÿâëÿþòüñÿ çíà÷óù³ äëÿ ñïîæèâà÷à àòðèáóòè òîâàð³â;

àíàë³çóºòüñÿ øèðèíà, ãëèáèíà, íàñè÷åí³ñòü òà ãàðìîí³éí³ñòü

òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó; âèçíà÷àºòüñÿ ðàö³îíàëüí³ñòü

ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó; äîñë³äæóºòüñÿ æèòòºâèé öèêë òîâà-

ð³â; âèîêðåìëþþòüñÿ ìàðî÷í³ òîâàðè.

Àíàë³çóþòüñÿ ìåòîäè âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà ö³ëüîâèé

ðèíîê: ìàñîâèé ìàðêåòèíã, ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó, ìíîæèííå

ñåãìåíòóâàííÿ. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ñòðàòåã³¿ îõîïëåííÿ ö³ëüîâî-

ãî ðèíêó: äèôåðåíö³éîâàíèé, íåäèôåðåíö³éîâàíèé òà êîí-

öåíòðîâàíèé ìàðêåòèíã. Çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ñåãìåíò³â ó

ïðîöåñ³ ¿õ âèáîðó, äîñë³äæóþòüñÿ ïðèâàáëèâ³ñòü ñåãìåíò³â, ¿õ

ïåðñïåêòèâí³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü.

Ðîçãëÿäàþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ¿õ

ð³çíîâèäè: ³íòåíñèâíà, ³íòåãðàö³éíà òà äèâåðñèô³êàö³éíà.

Ðîçðîáëåííþ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäóº àíàë³ç êîí-

êóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ç ö³ºþ ìåòîþ

çä³éñíþºòüñÿ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëà-

ëàñÿ íà ðèíêó. Ïðîâîäèòüñÿ ä³àãíîñòèêà ö³ëåé ³ íàì³ð³â êîí-

êóðåíò³â. Òàêîæ ïîð³âíþºòüñÿ ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ç

îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè ³ àíàë³çóºòüñÿ ÷àñòêà ðèíêó, ÿêó

çàéìàº ï³äïðèºìñòâî òà éîãî êîíêóðåíòè.

Áóëè ïåðåë³÷åí³, çâ³ñíî, íå âñ³ âèäè ñòðàòåã³é, ÿê³ ï³äëÿãà-

þòü äîñë³äæåííþ, à ò³ëüêè ò³, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ðîçðîáëÿþòüñÿ

â êîìïàí³¿. Âñ³ ³íø³ ñòðàòåã³¿, ÿêùî âîíè âèçíà÷àþòüñÿ íà

ï³äïðèºìñòâ³, òàêîæ ï³äëÿãàþòü îö³íþâàííþ.

Ïîò³ì íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñêëàäàþòü éîãî

ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð.

Äî ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ìîæóòü âõîäèòè òàê³ ãðóïè ñòðà-

òåã³é [4]:

– çàãàëüí³ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ (çðîñòàííÿ, ñòàá³ë³çàö³ÿ,

ñêîðî÷åííÿ);

– çàãàëüí³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ (çà ð³çíèìè îçíàêàìè);

– ïðîäóêòîâ³ (ôîêóñóâàííÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ, ñèíåðã³çì,

ïåðåîð³ºíòàö³ÿ);

– ôóíêö³îíàëüí³ (ìàðêåòèíãîâ³, ³ííîâàö³éí³, âèðîáíè÷³,

óïðàâë³íñüê³).

Çàãàëüíà (êîðïîðàòèâíà) ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè ïîâ’ÿçàíà ç

íàáîðîì îñíîâíèõ íàïðÿì³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà îõîïëþº

ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ñôåðè á³çíåñó, âçàºìîä³¿ ç ãðóïàìè

âïëèâó ³ º êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âîíà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³ñ³¿,

áà÷åííÿ òà äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé.

Äî çàãàëüíèõ â³äíîñÿòü ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ òà

ñêîðî÷åííÿ.

Ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ áàçóþòüñÿ íà âíóòð³øí³õ (³íâåñòèö³¿ â

ðîçâèòîê) àáî çîâí³øí³õ (ïðèäáàííÿ íîâèõ á³çíåñ ï³äðîçä³-

ë³â) äæåðåëàõ.
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Ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïðèïóñêàº ïîâ³ëüíå, ïðîñòå ïðîäîâ-

æåííÿ á³çíåñó. Çàçâè÷àé äî ö³º¿ ñòðàòåã³¿ âäàþòüñÿ ï³ñëÿ

áóðõëèâîãî çðîñòàííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ñêîðî÷åííÿ îçíà÷àº, ùî îðãàí³çàö³ÿ ïåðåæèâàº

ïåð³îä ñïàäó òà àáî ñêîðî÷óº ê³ëüê³ñòü ñâî¿õ ï³äðîçä³ë³â, àáî

ïðîäàº, àáî ë³êâ³äóº ö³ë³ íàïðÿìêè á³çíåñó.

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ îáèðàºòüñÿ áàçîâîþ êîðïîðàòèâíîþ

ñòðàòåã³ºþ â òîìó ðàç³, êîëè ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ

âèêîðèñòàòè ìîæëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âëàñí³

ñèëüí³ ñòîðîíè äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó. Ðîçðîáëÿþ÷è ñòðàòåã³þ

çðîñòàííÿ, ðîçãëÿäàþòü ñïî÷àòêó âåñü íàá³ð àëüòåðíàòèâ-

íèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó. Ïîò³ì ç íèõ ó ïðîöåñ³ îö³íêè îáèðà-

þòüñÿ ò³, ÿê³ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷àòü äîñÿãíåííÿ íàì³÷å-

íî¿ ìåòè, ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ ðåñóð-

ñ³â, â³äïîâ³äàþòü ñèñòåì³ ïðèéíÿòèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³.

Êðèòåð³ÿìè âèáîðó àëüòåðíàòèâ ìîæóòü áóòè: ðåàêö³ÿ íà

ìîæëèâîñò³/çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; îòðèìàííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã; â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà;

âðàõóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ç ³íøèìè ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèºì-

ñòâà (ñòðàòåã³ÿìè ð³çíîãî ð³âíÿ).

Ïðè ðîçðîáö³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ïåâí³ ôàêòîðè, ùî ïåðåáóâàþòü ï³ä áåçïîñåðåä-

í³ì âïëèâîì êåð³âíèê³â: íàóêîâî–òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèö-

òâà, êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó òîùî. Îêð³ì òîãî, òðåáà ðîçóì³òè,

ùî íå çàâæäè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìàþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ

íà ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Òîä³ ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî

ïðàêòèêè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó «ñë³ïèõ» çîí, ÿêèé âèâ÷àº ïðè-

÷èíè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ íåòî÷íîñòåé àáî ïîìèëîê ó ïðîöåñ³

ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü [1]. Àíàë³ç «ñë³ïèõ» çîí çàñíî-

âàíèé íà òîìó, ùî ñòðàòåã³÷íèé óñï³õ çàëåæèòü â³ä ïðîâåäåí-

íÿ ïðàâèëüíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü,

ÿê³ äîçâîëÿòü ô³ðì³ äîáðå ðîáèòè ïðàâèëüí³ ðå÷³ [3].

Â÷åíèé Ì. Ïîðòåð ñôîðìóëþâàâ ñ³ì îñíîâíèõ äæåðåë «ñë³-

ïèõ çîí», à ñàìå: íåâ³ðí³ ïðèïóùåííÿ; áè÷ ïåðåìîæöÿ; ïðè-

õèëüí³ñòü, ÿêà ï³äñèëþºòüñÿ; ïåðñïåêòèâà â óìîâàõ îáìåæåíü

àáî îáìåæåíà ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ; íàäëèøêîâà ñàìîâïåâíå-

í³ñòü; îá´ðóíòóâàííÿ çà àíàëîã³ºþ; ïðîñ³þâàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Ïåðåðàõîâàí³ äæåðåëà «ñë³ïèõ» çîí ïîêàçóþòü, ùî âîíè ð³çí³ ³

¿õ ê³ëüê³ñòü äîñèòü âåëèêà. Óñï³õ àíàë³çó çàëåæèòü â³ä òîãî,

íàñê³ëüêè â³í ðåòåëüíî ïðîâåäåíèé, ÷è âñ³ íþàíñè âðàõîâàí³,

òàê ÿê íà ¿õ îñíîâ³ áóäóòü ïðèéìàòèñÿ ð³øåííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñ-

ò³ ô³ðìè. Ñêîðèñòàâøèñü àíàë³çîì «ñë³ïèõ» çîí, âäàºòüñÿ

ç'ÿñóâàòè ò³ íåòî÷íîñò³, ÿê³ âèíèêàþòü â õîä³ ïðèéíÿòòÿ òîãî ÷è

³íøîãî ð³øåííÿ ³ º äîñèòü âàæëèâèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà. Êð³ì òîãî, àíàë³ç «ñë³ïèõ» çîí ïîêàçóº âñ³ ïîìèëêîâ³ ³

íåòî÷í³ ùîäî óÿâëåííÿ ô³ðìè ïðî ñåáå ³ êîíêóðåíò³â.

Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîñ³á îòðèìàí-

íÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã øëÿõîì êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè, çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³ ì³íëèâèõ ïîòðåá

ïîêóïö³â êðàùå, í³æ öå ðîáëÿòü êîíêóðåíòè. Âîíà êîíêðåòè-

çóº ³ âèçíà÷àº øëÿõè ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿.

²ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà êëàñèô³êàö³þ êîíêóðåíòíèõ ñòðà-

òåã³é.

Ï³äõ³ä Ô. Êîòëåðà äî ð³çíîâèä³â êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é

ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ô³ðìè ç ïîãëÿäó ¿¿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é

òà ìàðêåòèíãîâèõ ñïðÿìóâàíü. Çà éîãî ï³äõîäîì, âèä³ëÿþòü

÷îòèðè ð³çíîâèäè êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é: ðèíêîâîãî ë³äåðà,

ïîñë³äîâíèêà, ÷åëåíäæåðà òà í³øåðà.

Àìåðèêàíñüêèé ìàðêåòîëîã À. Ë³òë ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòí³

ñòðàòåã³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ô³ðìè òà ¿¿

ìîæëèâîñòåé ùîäî ¿õ ïîë³ïøåííÿ: ë³äèðóþ÷à, ñèëüíà, ñïðè-

ÿòëèâà, çàäîâ³ëüíà òà íåçàäîâ³ëüíà.

Ì. Ïîðòåð êëàñèô³êóº êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ çà îçíàêîþ

êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, ÿêà äàº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâó

äîñÿãòè óñï³õó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³: ö³íîâîãî ë³äåðñòâà,

äèôåðåíö³àö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ ö³íîâîãî ë³äåðñòâà ïåðåäáà÷àº êîíöåíòðàö³þ

çóñèëü íà ñêîðî÷åíí³ âèòðàò çàâäÿêè äîñòóïó äî äåøåâî¿

ñèðîâèíè, çìåíøåííþ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ, ñåðâ³ñ, ðåê-

ëàìó òîùî.

Ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó ùî òîâàðè,

ÿê³ âèãîòîâëÿº ï³äïðèºìñòâî, â³äð³çíÿþòüñÿ ç ïîçèö³¿ ïîêóï-

öÿ â³ä òèõ, ùî âèðîáëÿþòü êîíêóðåíòè. Ñïîæèâà÷³ ¿õ ñïðèé-

ìàþòü ÿê óí³êàëüí³.

Ñòðàòåã³ÿ ôîêóñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåí³ñòü îðãà-

í³çàö³¿ íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó àáî ñïîæèâà÷³â.

Öå òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî ðîçãëÿäó ñòðàòåã³é êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè.

Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì, óðàõîâóþ÷è òå, ùî ñïîæèâà÷àì äóæå

âàæêî â³äð³çíÿòè òîâàðè ô³ðì–êîíêóðåíò³â ÷åðåç ñõîæ³ñòü

ñìàê³â, ÿêîñòåé, ïðèçíà÷åííÿ òîùî, ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðîïîçèö³¿

ùîäî òîãî, ÿê çàáåçïå÷èòè ñîá³ ë³äåðñòâî íà ðèíêó ³ ñòâîðè-

òè íîâèé ïîïèò. Éäåòüñÿ ïðî ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ «áëàêèò-

íîãî îêåàíó». Öåé ï³äõ³ä â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîãî, ÿêèé ´ðóíòó-

ºòüñÿ íà êîíêóðåíö³¿. Àâòîðè íîâîãî ï³äõîäó Ó. ×àí Êèì òà

Ð. Ìîáîðí ñòâåðäæóþòü, ùî ñòðàòåã³ÿ «áëàêèòíîãî îêåàíó»

íàö³ëåíà íà òå, ùîá ñïîíóêàòè êîìïàí³¿ âèðâàòèñÿ ç «÷åðâî-

íîãî îêåàíó» êîíêóðåíö³¿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ äëÿ ñåáå òàêî¿

ðèíêîâî¿ í³ø³, äå ìîæíà íå áîÿòèñÿ êîíêóðåíò³â [5].

Ó. ×àí Êèì òà Ð. Ìîáîðí ïðîïîíóþòü ðîçãëÿäàòè âåñü

ðèíêîâèé ïðîñò³ð ÿê òàêèé, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñ-

òèí–îêåàí³â: ÿñêðàâî–÷åðâîíèõ ³ áëàêèòíèõ. Óñ³ ãàëóç³, ÿê³

â³äîì³ òà ³ñíóþòü íà äàíèé ÷àñ, âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ÷åðâîí³

îêåàíè. Âñ³ íåâ³äîì³ ïîêè ùî íàì ãàëóç³ ³ òàê³, ùî ùå íå ³ñíó-

þòü, íàçèâàþòüñÿ áëàêèòíèìè îêåàíàìè. Ìîæëèâîñò³, ÿê³

â³äêðèâàþòüñÿ ó áëàêèòíèõ îêåàíàõ, áåçìåæí³ ÷åðåç â³äñóò-

í³ñòü êîíêóðåíö³¿. ßêùî êîìïàí³ÿ çìîæå çàïðîïîíóâàòè

³ííîâàö³þ ö³ííîñò³, ¿é çàáåçïå÷åíî çðîñòàííÿ, çá³ëüøåííÿ

ïðèáóòê³â òà ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â. ²ííîâàö³ÿ ö³ííîñòåé äîñÿãà-

ºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî ïîºäíóº ³ííîâàö³þ ç

òàêèìè àñïåêòàìè, ÿê ïðàêòè÷í³ñòü, ö³íà ³ âèòðàòè [5]. Öÿ

ñòðàòåã³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿

Ì. Ïîðòåðà, ÿêèé ââàæàâ, ùî êîìïàí³ÿ ìîæå àáî ñòâîðèòè

âåëèêó ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â çà ðàõóíîê á³ëüø âèñîêèõ

âèòðàò, àáî ñòâîðèòè ðîçóìíó ö³íí³ñòü, àëå ïðè íèçüêèõ

âèòðàòàõ, òîáòî ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê âèá³ð ì³æ äèôå-
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ðåíö³àö³ºþ òà íèçüêèìè âèòðàòàìè. Àëå ò³, õòî íàìàãàºòüñÿ

ñòâîðèòè áëàêèòí³ îêåàíè, ñòàâëÿòü çàâäàííÿ îäíî÷àñíî

äîáèòèñÿ ³ äèôåðåíö³àö³¿, ³ çíèæåííÿ âèòðàò.

Öÿ ñòðàòåã³ÿ ðîçðàõîâàíà íà ìàéáóòíº ³ ïåðåäáà÷àº êîîð-

äèíàö³þ âñ³º¿ ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ â ãàëóç³ êîðèñíîñ-

ò³, ö³íè òà âèòðàò. Ñòðàòåã³ÿ áëàêèòíèõ îêåàí³â ³íòåãðóº ôóí-

êö³îíàëüí³ òà îïåðàö³éí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Äî ïðîäóêòîâèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó

íàáîð³, â³äíîñÿòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ, ñèíåðã³çì, ôîêóñóâàí-

íÿ, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ.

Ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ïîðòôåëÿ

êîìïàí³¿ ç ð³çíèõ ïðîäóêòîâèõ íàïðÿìê³â. Âîíà ðåàë³çóºòüñÿ

ó òîìó âèïàäêó, êîëè ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå äàë³ ðîçâèâàòè-

ñÿ íà äàíîìó ðèíêó ç äàíèì ïðîäóêòîì ó äàí³é ãàëóç³.

Ñòðàòåã³ÿ ñèíåðã³çìó ïðèïóñêàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

(ñèíåðã³ÿ òåõíîëîã³é ³ âèòðàò), ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

(ñï³ëüíèé çáóò) àáî ñôåð ä³ÿëüíîñò³ (ñèíåðã³ÿ ïëàíóâàííÿ ³

óïðàâë³ííÿ). Çíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ñèíåðã³çìó ïîëÿãàº â òîìó,

ùî âîíà äîïîìàãàº îòðèìàòè á³ëüø âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü

âèðîáíèöòâà ïðè âçàºìîçâ'ÿçêó á³çíåñ–îäèíèöü, í³æ ó

ñèòóàö³¿, êîëè âîíè óïðàâëÿþòüñÿ ðîçä³ëüíî.

Ñòðàòåã³ÿ ôîêóñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåí³ñòü îðãà-

í³çàö³¿ íà ïåâíîìó ïðîäóêò³ àáî ïðîäóêòîâîìó íàïðÿìêó.

Ñòðàòåã³ÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çì³íà ïðîäóê-

òîâîãî íàïðÿìêó êîìïàí³¿.

Óñ³ ïåðåë³÷åí³ âèäè ñòðàòåã³é ìàþòü ñïèðàòèñÿ íà ôóí-

êö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ ðîçãëÿäà-

þòüñÿ â ìåæàõ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó, ì³ñòÿòü ìàðêåòèíãîâ³,

³ííîâàö³éí³, âèðîáíè÷³, óïðàâë³íñüê³.

Äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ º íàé-

âàæëèâ³øîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ, îñê³ëüêè âîíà

çàáåçïå÷óº îá´ðóíòóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà.

Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ íàö³ëåí³ íà ôîðìóâàííÿ äîâãîñ-

òðîêîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ â³äïîâ³äà-

þòü ì³ñ³¿ ô³ðìè, ìàþòü íàéêðàù³ ðèíêîâ³ ïåðñïåêòèâè. Âîíè

ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó àñîðòèìåíòó, æèòòºâîãî

öèêëó òîâàð³â, ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíîâèùà ãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ðîçä³ë³â, ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â, ö³íîâî¿, çáóòîâî¿

òà êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ ñòîñóþòüñÿ âèáîðó íàïðÿì³â òà ìåòî-

ä³â ï³äòðèìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òà òîâàð-

íî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ô³ðìè íà ð³âí³, ÿêèé çàáåçïå÷óº

çðîñòàííÿ ¿¿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó. ²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ − öå

çàñîáè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä

³íøèõ çàñîá³â ñâîºþ íîâèçíîþ, ïåðåäóñ³ì äëÿ äàíî¿ îðãàí³-

çàö³¿, ãàëóç³ ðèíêó, ñïîæèâà÷³â, êðà¿íè â ö³ëîìó. Ñòðàòåã³ÿ

íîâîââåäåíü ïåðåäáà÷àº îá'ºäíàííÿ ö³ëåé òåõí³÷íî¿ ïîë³òè-

êè òà ïîë³òèêè êàï³òàëîâêëàäåíü ³ ñïðÿìîâàíà íà âïðîâàä-

æåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Âèðîáíè÷³ ñòðàòåã³¿ − öå òàê³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ð³âí³â ðîçâèòêó âèðîáíèö-

òâà (ïî îáñÿãàõ, íîìåíêëàòóð³, ÿêî¬ñò³, åôåêòèâíîñò³, òåõíî-

ëîã³¿) â³äïîâ³äíî äî âèìîã êîðïîðàòèâíî¿, êîíêóðåíòíèõ ³

ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, îñîáëèâî ìàðêåòèíãîâî¿.

Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâè-

òîê óñ³õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé îðãàí³çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ

ñòðàòåã³÷íî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Óïðàâë³íñüê³ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àþòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

ùîäî âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè äîáîðó, â³äáîðó, ðîçâèòêó êàäð³â;

ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

çàãàëîì ³ éîãî ï³äðîçä³ë³â; ì³ñöÿ ³ ðîë³ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì ÿê ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; ôîð-

ìóâàííÿ êàäðîâî¿ ñòðàòåã³¿, ïîë³òèêè, «êàð'ºðíèõ ñòðàòåã³é» ç

óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî

ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ³ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Ñôîðìîâàíèé ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ïîâèíåí áóòè îïòèìàëü-

íèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè éîãî ïîñò³éíèé

ðîçâèòîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Íå ³ñíóº ºäèíîãî ïðàâèëà ïîºäíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñòðàòå-

ã³é ó ñêëàä³ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó. Äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà

öåé íàá³ð áóäå ð³çíèì.

Âèñíîâêè

Ìåòîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíà÷åííÿ ïîñë³-

äîâíîñò³ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

íàáîðó ï³äïðèºìñòâà, ùîá äîñÿãòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî

ð³âíÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Áóëî äîâåäåíî, ùî ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ï³äïðèºìñòâà çâîäèòüñÿ äî

òàêèõ åòàï³â: ôîðìóâàííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæåí-

íÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

àíàë³ç ä³þ÷èõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà, êîðåãóâàííÿ ä³é âíàñë³-

äîê âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â, âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í òà ôîðìó-

âàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðîâåäåíîãî àíàë³çó çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿,

êîíêóðåíòíî¿, ïðîäóêòîâî¿ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é.

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó, íåîáõ³äíà êîîð-

äèíàö³ÿ ñòðàòåã³é ð³çíîãî òèïó. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãòè

çàãàëüíèõ ö³ëåé çà óìîâè çáàëàíñîâàíîñò³ ñòðàòåã³é, îá´ðóí-

òîâàíîñò³ âçàºìîä³¿ îêðåìèõ âèä³â ó ñòðàòåã³÷íîìó íàáîð³, ùî

ñïðèÿº äîñÿãíåííþ åôåêòó ñèíåðã³¿. Ñèëà çàãàëüíèõ ñòðàòåã³é

ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çáàëàíñîâàíîñò³

ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ, äå â³äîáðàæåí³ íàïðÿìè éîãî ä³ÿëü-

íîñò³. Îêðåì³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çóþòüñÿ åôåêòèâíî,

êîëè êîíêóðåíòí³, ïðîäóêòîâ³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ óçãîä-

æåí³ ³ ïðèñòîñîâàí³ îäíà äî îäíî¿ ³ äî ñòðàòåã³é âèùîãî ð³âíÿ.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.
Îá´ðóíòîâàíî îñîáëèâîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó ñêëàäîâèõ ìåõà-
í³çìó, íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ô³íàíñîâèé
ìåõàí³çì, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ðåíòàáåëüí³ñòü, ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîñíîâàíû îñîáåííîñòè âçàèìî-
ñâÿçè ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà, íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü,
ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ðåíòà-
áåëüíîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

In the article presented suggestions for improvement in
the management mechanism of the financial stability of the
enterprise. Grounded features of the relationship elements
of the mechanism, the direction of improvement of the
analytical process management of financial stability.

Keywords: financial stability, financial mechanism,
financial resources, profitability, solvency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íèí³øí³õ óìîâàõ ðîçâèòêó ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè òà ãëîáàë³çàö³¿ â ñâ³ò³, çà ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà

ïîë³òèêî–ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè ïåðåä ñóá’ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñòàº äîñèòü ñêëàäíå çàâäàííÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî, ñòàëîãî, ïðèáóòêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðîòå íå ò³ëüêè âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íåãàòèâíî ïîçíà-

÷àºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à é â³äñóòí³ñòü åôåêòèâ-

íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ òà çàáåçïå-

÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ùî

á ìîãëè ïðîòèä³ÿòè ïîñò³éíèì çì³íàì â öèõ óìîâàõ.

Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêèé õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè òà ñòàíîâëåííÿì

³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, çì³íîþ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ç

îð³ºíòàö³ºþ íà ãàðìîí³þ â ñîö³àëüí³é, åêîëîã³÷í³é òà ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³, çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ³ âèçíà÷åííÿ éîãî îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñòàº íà ñüîãîä-

í³ íàéá³ëüø âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì ôàêòîðîì òàêòèêè óïðàâ-

ë³ííÿ ñòàá³ëüíèì ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà,

îñê³ëüêè íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ìîæå ïðèçâåñòè

äî íåäîñòàòíüî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà àáî âçàãàë³ ¿¿ â³ä-

ñóòíîñò³, äî çàãðîçè çíèæåííÿ ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííþ ïèòàíü àíàë³çó é ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-

êîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìåòîä³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ, â³äîáðàæåííþ

íèçêè ôàêòîð³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ íàäàºòüñÿ ¿¿ àíàë³òè÷íà

îö³íêà, à òàêîæ, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ óïðàâë³ííÿ

ìåõàí³çìîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî

áàãàòî ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ

âàðòî âèä³ëèòè: Å. Àëüòìàíà, Â.Õ. Á³âåðà, Â.Ç. Áóãàé,

².Î. Ìàçóðêåâè÷, Î.Â. Ïîñòàíîãîâà é Í.Â. Áîðèñîâà, Î.Ã. Ñîêîë,

Î.À. Øåíàºâà òà ³í. Àíàë³ç ïðåäñòàâëåíèõ â åêîíîì³÷í³é ë³òå-

ðàòóð³ âèçíà÷åíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü,

ùî á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÿê

êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿê çäàòí³ñòü

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóâàòè òà íîð-

ìàëüíî ðîçâèâàòèñü, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ïëàòîñïðîìîæ-

í³ñòü òà ï³äòðèìóþ÷è ô³íàíñîâó áåçïåêó òà ð³âíîâàãó ó ì³íëè-

âèõ, ðèçèêîâèõ óìîâàõ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà. Â êîíòåêñò³ ñôîðìóëüîâàíîãî êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó

ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» îá´ðóíòîâóºòüñÿ ÿê âàæëèâ³ñòü

äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà çàãàëüí³

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü çîêðåìà. Àëå ñó÷àñíèé ñòàí äîñë³ä-

æåíü ó öüîìó íàïðÿì³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü ðåàë³çàö³¿

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

ÓÄÊ 658.14/17
Í.Ì. ËÞÁÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,
ª.Ñ. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ,

ñòóäåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
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ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, à òàêîæ ïðî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ çàñòîñîâóâà-

íîãî àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â îïòèì³çàö³¿ ìåõà-

í³çìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ç óðàõóâàííÿì áàãàòîâåêòîðíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöå-

ñ³â ³ áàãàòî âèì³ðíîñò³ â³äïîâ³äíèõ àíàë³òè÷íèõ îö³íîê, ùî

ñïðèÿòèìå ðîçðîáö³ åôåêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ

çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿºòüñÿ ô³íàíñîâà ñò³é-

ê³ñòü, òîáòî éîãî çäàòí³ñòü åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñü ³ ôóíêö³î-

íóâàòè, ïðè öüîìó çàáåçïå÷óâàòè ñåáå ðåñóðñàìè òà åôåê-

òèâíî óïðàâëÿòè íèìè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, íàäàñòü çìîãó áóòè

ïëàòîñïðîìîæíèì, ðåíòàáåëüíèì é ïðèáóòêîâèì.

Ïîãîäæóþ÷èñü ç äóìêîþ Ã.Ï. Ñêëÿðà, ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿

«ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà»

ñë³ä âèçíà÷èòè ÿê ñèñòåìó ôîðì, ìåòîä³â, ïðèéîì³â, âàæåë³â,

íîðì ³ íîðìàòèâ³â, à òàêîæ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî, ³íôîðìà-

ö³éíîãî, ïðîãðàìíî–òåõí³÷íîãî òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, çà

äîïîìîãîþ ÿêèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ äîñÿãàºòüñÿ òàêèé ñòàí

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàí-

íÿ, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ðîçâèâàòèñÿ íà îñíîâ³ çðîñòàí-

íÿ ïðèáóòêó òà êàï³òàëó ïðè çáåðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà

êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó [2].

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ³ç çàñòîñóâàííÿì

³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ìîæå äîñÿãòè íåîáõ³ä-

íîãî ðåçóëüòàòó ëèøå çà ïîºäíàííÿ äîö³ëüíî ñïðÿìîâàíîãî

âçàºìîâïëèâó âñ³õ éîãî åëåìåíò³â. Äëÿ öüîãî â³í ïîâèíåí

â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì [1, ñ. 57]: íàëàøòîâàí³ñòü êîæ-

íîãî åëåìåíòà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó íà âèêîíàííÿ âëàñ-

òèâîãî éîìó íàâàíòàæåííÿ; ñïðÿìîâàííÿ ä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â

ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ³íòåðåñè âñ³õ

ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí; çâîðîòíèé çâ’ÿçîê óñ³õ åëå-

ìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ð³çíèõ âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðè-

çîíòàëüíèõ ð³âí³â; ñâîº÷àñí³ñòü ðåàêö³¿ åëåìåíò³â ô³íàíñî-

âîãî ìåõàí³çìó âèùîãî ð³âíÿ íà çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ï³ä

âïëèâîì åëåìåíò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ. Çðîçóì³ëî, ùî ðîçãëÿíóò³

âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ» òà

éîãî åëåìåíò³â º äîñèòü ð³çíîìàí³òíèìè, àëå, áàçóþ÷èñü íà

öèõ âèñíîâêàõ, ïðîïîíóºìî íàñòóïíó ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ðèñ.).

Äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè, ùî â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ

ñò³éê³ñòþ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº âèçíà÷åííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè,

àäæå ñàìå âîíà âèçíà÷àº êîíöåïö³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà, îñíîâí³ íàïðÿìè éîãî ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ñëóæèòü

îð³ºíòèðîì ó ñåðåäîâèù³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü [3, ñ. 112,

113]. Öå âêëþ÷àº íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³í-

íÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âèçíà÷åííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â, ö³ëåé òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà, ïðè öüîìó íåîáõ³äíî óçãîäèòè ö³ë³ ðîçðîáëåíî¿ ñòðà-

òåã³¿ ³ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ º îö³íêà ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³, à òàêîæ âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâà-

þòü íà îá’ºêò ³ íà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ³ ö³ëåé.

Îö³íêà ïîòî÷íîãî ñòàíó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî

àíàë³çó (íàïðèêëàä, ðîçðàõóíîê àíàë³òè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ³

ïîð³âíÿííÿ ¿õ ç íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè òà ³í.). Â³ä äîñÿã-

íóòîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ çàëåæèòü ³ çâîðîòíèé

çâ’ÿçîê ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà

êàï³òàë, ðåñóðñè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, âàæåë³â,

ñïîñîá³â, çàñîá³â çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.

Âàæëèâèì äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ º

âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â âïëèâó íà çàçíà÷åí³ ðàí³øå ÷èííèêè.

Õàðàêòåðíèì äëÿ öüîãî åòàïó º çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòà-

ð³þ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ, âèá³ð ÿêîãî çàëåæèòü

â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, âèäó éîãî ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿ

îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, äîñÿã-

íóòîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, îñîáëèâîñòåé çîâí³øíüîãî ðèí-

êîâîãî ñåðåäîâèùà òîùî. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ êåð³âíè-

êàì íåîáõ³äíî ìàòè íàá³ð ìåòîäèê òà ìîäåëåé, íà îñíîâ³

ÿêèõ ìîæíà ïðèéìàòè íàéá³ëüø äîö³ëüí³ ð³øåííÿ. Óñï³õ ðåà-

ë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ïåâíîþ

ì³ðîþ â³ä ä³þ÷î¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ³ ìîí³òîðèíãó.

²ç ð³çíîìàí³òòÿ ðèçèê³â, ùî ñóïðîâîäæóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà, âèä³ëÿþòü ðèçèê çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º ñêëàäî-

âîþ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè

çàõîä³â ùîäî âèÿâó ³ ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðèçè-

êó ââîäèòüñÿ äîäàòêîâà ìåòà – ë³êâ³äàö³ÿ çàãðîç, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç

öèì ðèçèêîì. Äëÿ îö³íêè ðèçèêó çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-

ò³ âèêîðèñòîâóþòü ðîçðàõóíêîâî–àíàë³òè÷í³ ìåòîäè îö³íêè, ùî

äàþòü ê³ëüê³ñíå óÿâëåííÿ ïðî öåé ðèçèê. Â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè

ùîíàéïåðøå íàëåæèòü çä³éñíþâàòè åêñïåðòíó îö³íêó ñèëè

íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ì³íëèâîñò³ ôàêòîð³â

çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ º ìåòîäîëîã³ÿ àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè

äîñÿãíóòîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿêà

ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñü íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè ïîêàçíè-

ê³â–³íäèêàòîð³â, çäàòíèõ â³äîáðàçèòè îêðåì³ ñòîðîíè ó

äîñÿãíåíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, îñê³ëüêè îñòàííÿ º êîìïë-

åêñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Ïðè

öüîìó íàá³ð ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â ïîâèíåí ìàòè â îñíîâ³

òðàäèö³éí³ êîåô³ö³ºíòí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ñòðóêòóðè êàï³òàëó,

ðåíòàáåëüíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, àëå ïðè öüîìó âêëþ÷à-

òè ¿õ îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü, óíèêàþ÷è çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèê³â,

ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é «ïåðåõðåñíèé» âçàºìîçâ’ÿçîê.

Ïðîïîíóºòüñÿ ó êîìïëåêñíèõ îö³íêàõ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

ñïèðàòèñü íà òàê³ ïîêàçíèêè–³íäèêàòîðè (òàáë. 1).

Âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ (íîðìàòèâíèõ) çíà÷åíü öèõ

ïîêàçíèê³â º îáîâ’ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³. Çà äåÿêèìè ïîêàçíèêàìè ç ÷èñëà íàâåäåíèõ ãðà-

íè÷íèé ð³âåíü â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-

ò³ º çàãàëüíîïðèéíÿòèì äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåê-

òîðó åêîíîì³êè, çà äåÿêèìè – â³äïîâ³äíèé ãðàíè÷íèé ð³âåíü

çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé ãîñïîäàðñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâèíåí âèçíà÷àòèñü ³íäèâ³äóàëüíî.

Òàê, çîêðåìà, ïðîïîíóºòüñÿ äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî

âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íîãî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ (Ê3).

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âñòàíîâëþâàòè çàëåæíî â³ä ãàëóçå-

âèõ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçðîáëåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³

íîðì çàïàñ³â. Âèçíà÷àºòüñÿ öåé êîåô³ö³ºíò ç óðàõóâàííÿì

ãðàíè÷íîãî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ (0,6) ³

çàëåæèòü â³ä ïèòîìî¿ âàãè íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ çàïàñ³â â

îáîðîòíèõ àêòèâàõ (ÏÂÍÇ = ÍÇ / ÎÀ) ³ âèçíà÷àºòüñÿ çà
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Ïîêàçíèêè Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó Ïðèì³òêè
Ê1 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ ÂÊ / Á Ãðàíè÷íå (íîðìàòèâíå) çíà÷åííÿ – 0,5

Ê2 Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ (ÎÀ – Ç) / ÏÇ Ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ – 0,6

Ê3 Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ÎÀ / ÏÇ
Ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ çàëåæèòü â³ä ãàëóçåâèõ

òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé

Ê4
Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åííÿ îáîðîòíèõ

àêòèâ³â âëàñíèì îáîðîòíèì êàï³òàëîì
ÂÎÀ / ÎÀ Ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ – 0,1

Ê5
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ñóêóïíîãî

êàï³òàëó
×Ï / Á

Ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ çàëåæèòü â³ä ãàëóçåâèõ

òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé

Ê6
Êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîãî 

çðîñòàííÿ
(×Ï – ÄÂÀ) / ÂÊ

Ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ çàëåæèòü â³ä ãàëóçåâèõ

òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé

Ê7
Êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ çà áåççáèòêîâ³ñòþ

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÌÏ / ÏÂ

Ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ çàëåæèòü â³ä ãàëóçåâèõ

òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ:

Á Ï³äñóìîê âàëþòè áàëàíñó ÇÂ Çì³íí³ âèòðàòè

ÎÀ Îáîðîòí³ àêòèâè ÏÂ Ïîñò³éí³ âèòðàòè

Ç Çàïàñè ÏÇ Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ

ÏÂÍÇ
Ïèòîìà âàãà íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ çàïàñ³â

(ÍÇ) â îáîðîòíèõ àêòèâàõ
ÄÇ Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ

ÍÀ Íåîáîðîòí³ àêòèâè ÂÎÀ = ÂÊ – ÍÀ Âëàñí³ îáîðîòí³ àêòèâè

×Ï ×èñòèé ïðèáóòîê ÄÂÀ Äèâ³äåíäè, âèïëà÷åí³ àêö³îíåðàì

ÂÊ Âëàñíèé êàï³òàë ÌÏ = ÎÄ – ÇÂ Ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê

ÎÄ Îïåðàö³éí³ äîõîäè

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè–³íäèêàòîðè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
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ôîðìóëîþ Ê3 = 0,6 / (1 – ÏÂÍÇ). Íîðìàòèâíèé ð³âåíü

çàïàñ³â ðîçðàõîâóºòüñÿ òðàäèö³éíî â ðîçð³ç³ ¿õ îêðåìèõ

âèä³â ÿê äîáóòîê ñåðåäíüîäåííîãî ðîçì³ðó ñîá³âàðòîñò³ íà

íîðìè çàïàñó â äíÿõ â ðîçð³ç³ ¿õ îêðåìèõ âèä³â.

Ùîäî íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ ïîêàçíèê³â â³äíîñíî¿ ïðèáóòêî-

âîñò³ (Ê5, Ê6, Ê7) – â³í îáóìîâëþºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ,

âðàõîâóº ñåðåäíüîãàëóçåâèé ð³âåíü öèõ ïîêàçíèê³â òà ñòðà-

òåã³÷í³ ö³ë³ ùîäî äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó.

Íàñòóïí³ ïðîïîçèö³¿ ñòîñóþòüñÿ çàñòîñóâàííÿ áàëüíîãî

ìåòîäó ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â çàëåæíîñ-

ò³ â³ä ñòóïåí³ â³äõèëåííÿ çà ìåæ³ âèçíà÷åíèõ íîðìàòèâíèõ

çíà÷åíü ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â (òàáë. 2).

Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íþâàííÿ â³äõèëåíü îêðåìèõ ³íäèêàòî-

ð³â â³ä ¿õ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü ³ ï³äñóìêîâîãî áàëüíîãî îö³-

íþâàííÿ ìîæíà ä³àãíîñòóâàòè ôàêòè÷íèé ñòàí íåãàòèâíèõ

â³äõèëåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ íîðìà-

òèâíèõ çíà÷åíü çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè–³íäèêàòîðàìè

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, çîêðåìà çà ïîêàçíèêàìè ë³êâ³äíîñò³,

ñâ³ä÷èòü ïðî íåðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òà-

ëîì, à ñàìå ïðî íàäì³ðíå «çàìîðîæåííÿ» êîøò³â ó çàïàñàõ

àáî ïðî íàäì³ðó òðèâàë³ òåðì³íè îáåðòàííÿ äåá³òîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³ ó ñï³âñòàâëåíí³ ³ç òåðì³íàìè îáåðòàííÿ êðå-

äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òîùî. Ñâîºþ ÷åðãîþ, çíà÷íå

ïåðåâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ º ñâ³ä÷åí-

íÿì íåâèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìîæëèâîñòåé îòðè-

ìàííÿ åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ, òîáòî ïåðåâèùåííÿ

ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ (÷èñòîãî ïðèáóòêó ó â³äíîøåíí³

äî âëàñíîãî êàï³òàëó) ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íî¿

ðåíòàáåëüíîñò³ (ïðèáóòêó äî ñïëàòè â³äñîòê³â ³ ïîäàòê³â ó â³ä-

íîøåíí³ äî óñüîãî âêëàäåíîãî êàï³òàëó).

Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â àíàë³òè÷íî¿

îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â ðàìêàõ ô³íàíñîâîãî

ìîí³òîðèíãó ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ â

ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñ-

òþ ³ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïðè-

éíÿòèõ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÷è ï³äòðèìàííÿ íà íåîá-

õ³äíîìó ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Âèñíîâêè

Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü íà äàíèé ÷àñ º çàáåçïå-

÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Òàêà ð³âíîâàãà õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ôîðìóâàííÿì

ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà ìàéíà, äîñòàòí³ì ð³â-

íåì ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá, åôåêòèâíè-

ìè ïðîïîðö³ÿìè â îáñÿãàõ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â çà ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-

âîþ ñò³éê³ñòþ äîçâîëèòü êåð³âíèêàì âèêîðèñòîâóâàòè éîãî

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà

â ìàéáóòíüîìó. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º ÿê³ñíîþ õàðàêòåðèñòè-

êîþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ áåçóìîâíî îäí³ºþ ç

îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, òîìó º

íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-

í³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ÿê ÷àñòèíè çàãàëüíî¿

ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ñïðèÿòèìå äîñÿãíåí-

íþ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ÿê ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà,

òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿¿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Çàïðîïîíîâàí³ ³íñòðóìåíòè àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè ð³âíÿ

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïðèíöèïè ¿õ çàñòîñóâàííÿ â ðåàëüíèõ

óìîâàõ ôóíêö³îíóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü êîíêðå-

òèçóâàòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñîâî ñò³éêèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà íà îïåðàòèâíî-

ìó, òàêòè÷íîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó ð³âíÿõ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî êîìïëåêñ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ
ïðîáëåì áàíêðóòñòâà òà ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ–áîðæíèê³â, çä³éñíåíî îö³íêó ÷èííîãî àíòè-
êðèçîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíêðóòñòâî, ô³íàíñîâà ñàíàö³ÿ,
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí êîìïëåêñ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ
ïðîáëåì áàíêðîòñòâà è ôèíàíñîâîé ñàíàöèè ïðåäïðèÿ-
òèé–äîëæíèêîâ, îñóùåñòâëåíà îöåíêà äåéñòâóþùåãî
àíòèêðèçèñíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêðîòñòâî, ôèíàíñîâàÿ ñàíà-
öèÿ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

The article investigates complex of issues relating to
problems of bankruptcy and financial reorganization of
debtor enterprises, the estimation of the current
anti–crisis legislation is carried out.

Keywords: bankruptcy, financial reorganization, solvency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ

ñàíàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ìåíåäæìåíòó.

Âîíà ñïðÿìîâàíà íà âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó òà

â³äíîâëåííÿ éîãî æèòòºçäàòíîñò³. Íåäîñêîíàë³ñòü â³ò÷èçíÿíî-

ãî çàêîíîäàâñòâà, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñàíàö³¿,

äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ìåíåä-

æìåíòó ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ïîòåí-

ö³éíî ïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ áàíêðóòóº.

Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêðóòñòâî» [1] â íàø³é

êðà¿í³ áóëî çàêëàäåíî îñíîâè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áàíê-

ðóòñòâà òà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ–áîð-

æíèê³â, ïðîòå îêðåì³ ïèòàííÿ ö³º¿ ñêëàäíî¿ òà áàãàòîãðàííî¿

ïðîáëåìè äî öüîãî ÷àñó çàëèøàþòüñÿ çàêîíîäàâ÷î íå âðåãó-

ëüîâàíèìè. Â³äñóòí³é ñïåö³àë³çîâàíèé äåðæàâíèé îðãàí ç

ïèòàíü áàíêðóòñòâà, çäàòíèé åôåêòèâíî êîîðäèíóâàòè ³ êîí-

òðîëþâàòè ä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Ïðîáëåìàì áàíêðóòñòâà òà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ

íàóêîâö³â ÿê Î. Òåðåùåíêî, Ò. Êëåáàíîâà, Î. Áîíäàð,

Î. Ìîçåíêîâ, À. Àðõèïîâ, Ì. Áîðäî, Ê. Áàãàöüêà, Î. Ìàêîâîç,

Î. Ïàíàñåíêî, À. Êîíäðàøèõ³í, Ê. Ìàðàõîâñüêà òà ³íøèõ.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü,

íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèìè çàëèøàþòüñÿ òåîðåòè-

êî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òà

çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç

â³äíîâëåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà, âèçíà÷åííÿ ¿õ

ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî

çàêîíîäàâñòâà òà ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ

â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çíà÷íèì çðîñòàííÿì

ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îïèíèëèñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà.

Áàíêðóòñòâî ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ ïðîöåñè áàíêðóòñòâà ÷àñòî

â³äð³çíÿëèñü â³ä òðàäèö³éíèõ. Âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ ÷èííîãî

çàêîíîäàâñòâà çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè ô³êòèâíå áàíê-

ðóòñòâî òà äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà. Â òîé ÷àñ â êðà¿í³ áóâ

â³äñóòí³é ìåõàí³çì, ÿêèé ì³ã áè ñïðèÿòè â³äíîâëåííþ ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–áîðæíèê³â.

Çàêîíîäàâ÷î ³íñòèòóò áàíêðóòñòâà ïî÷àâ ñòâîðþâàòèñÿ ó

1992 ðîö³, êîëè áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áàíêðóò-

ñòâî»[1], ïðîòå â íüîìó íå áóëî ïåðåäáà÷åíî ìîæëèâîñò³ äëÿ

âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ñàíàö³¿ òà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-

ëåííÿ ï³äïðèºìñòâ–áîðæíèê³â. Íàñàìïåðåä, â³í áóâ ñïðÿ-

ìîâàíèé íà ¿õ ë³êâ³äàö³þ. 

Âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïîêàçàëî, ùî ñåðåä ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí îïèíèëèñÿ íà ìåæ³ áàíê-

ðóòñòâà, º áàãàòî ïîòåíö³éíî ïåðñïåêòèâíèõ ñóá'ºêò³â ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, çäàòíèõ â³äíîâèòè ñâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü,

ÿêùî äî íèõ áóäå çàñòîñîâàíî ìåõàí³çì ñàíàö³¿. Öå ñïðèÿëî

òîìó, ùî ç 2000 ðîêó äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ áàíêðóò-

ñòâà çì³íþºòüñÿ. Âîíà çîð³ºíòîâàíà íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà,

ùî çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó íîâîìó Çàêîí³ «Ïðî â³ä-

íîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî

áàíêðóòîì»[2], äå ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ðîçä³ë³â ïðèñâÿ÷åíà

ñàìå ïðîöåäóð³ ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñòÿì çä³éñ-

íåííÿ ¿¿ ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ì³ñòîóòâî-

ðþþ÷èìè òà îñîáëèâî íåáåçïå÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ïîâíîâàæåííÿ äåðæàâíîãî îðãàíó ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà

áóëî ïîêëàäåíî íà Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè, îñíîâ-

Â.Ì. ÒÈÙÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó

Ô³íàíñîâà ñàíàö³ÿ ÿê çàñ³á çàïîá³ãàííÿ
áàíêðóòñòâó ï³äïðèºìñòâ
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íèìè çàâäàííÿìè ÿêîãî áóëè ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-

êè ùîäî çàïîá³ãàííþ áàíêðóòñòâó, ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³é-

íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿

ïðîöåäóð â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî

âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì. 

Äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ó ïðîöåñ³ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâàõ ïðî

áàíêðóòñòâî ñòâîðåíà äåðæàâíà ãîñïðîçðàõóíêîâà óñòàíîâà

«Àãåíòñòâî ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà». Çãîäîì ä³ÿëüí³ñòü ö³º¿

óñòàíîâè áóëà çóïèíåíà, îñê³ëüêè âèÿâèëàñü íååôåêòèâíîþ.

Òàê, íàïðèêëàä, áóëî ë³êâ³äîâàíî 73% ï³äïðèºìñòâ, ùîäî ÿêèõ

áóëè ïîðóøåí³ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî. Ôàêòè÷íî áóâ ñòâîðå-

íèé ìåõàí³çì ë³êâ³äàö³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ çíàõî-

äÿòüñÿ ó ñêðóòí³é ô³íàíñîâ³é ñèòóàö³¿, à íå ìåõàí³çì ïîêðà-

ùåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷íîãî ñòàíó. Àãåíòñòâî ïåðåòâî-

ðèëîñÿ íà çâè÷àéíîãî ó÷àñíèêà ðèíêó ïîñëóã ç ïèòàíü áàíê-

ðóòñòâà ³ íå âèêîíóâàëî ïîêëàäåíèõ íà íüîãî îáîâ’ÿçê³â ùîäî

çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè â öüîìó ïðîöåñ³. Íå

âèêîíàâ ñâîþ ì³ñ³þ ³ Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ç ïèòàíü áàíê-

ðóòñòâà, íà ÿêîãî ç äåÿêèìè çì³íàìè ïîêëàäåíî ïîâíîâàæåí-

íÿ ë³êâ³äîâàíîãî àãåíòñòâà. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè äåïàðòà-

ìåíòó áóëè: ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³

çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ³ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ çä³éñíåííÿ ïðî-

öåäóð â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàí-

íÿ éîãî áàíêðóòîì ñòîñîâíî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³ä-

ïðèºìñòâ, ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâíî¿ âëàñíîñ-

ò³ ïåðåâèùóº 25 â³äñîòê³â [3].

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ 8811 ï³äïðèºìñòâ, ùî

ïåðåáóâàþòü ó ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà, â òîìó ÷èñë³ – 438 ï³ä-

ïðèºìñòâ – öå äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà àáî ï³äïðèºìñòâà, ó

ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ äåðæàâ³ íàëåæàòü á³ëüøå 25 â³äñîòê³â.

Ðåøòà – öå ï³äïðèºìñòâà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ó

òîìó ÷èñë³ – ô³çè÷í³ îñîáè ï³äïðèºìö³. Â äåðæàâíîìó ñåêòîð³

åêîíîì³êè îñíîâíà ê³ëüê³ñòü áàíêðóò³â íàëåæèòü äî òàêèõ

ãàëóçåé ÿê: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, äîáóâíà, ïåðåðîáíà ïðî-

ìèñëîâîñò³, ñôåðà òîðã³âë³, òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàð-

ñòâî, ïîøòîâà òà êóð‘ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì

ìàéíîì, ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà, òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, îñâ³òà, îõî-

ðîíà çäîðîâ‘ÿ. Ïðè öüîìó, â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ çà çàãàëüíîþ

ïðîöåäóðîþ ë³êâ³äîâóºòüñÿ 84% áàíêðóò³â, 7% – ïðèïàäàº íà

âèïàäêè áàíêðóòñòâà áîðæíèêà, ùî ë³êâ³äóºòüñÿ âëàñíèêîì,

6% – áàíêðóòñòâî â³äñóòíüîãî áîðæíèêà, 3% – ñàíàö³ÿ áîð-

æíèêà éîãî êåð³âíèêîì. Ñåðåä ï³äïðèºìñòâ–áàíêðóò³â ïðè-

âàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïîíàä 38% – öå áàíêðóòñòâî â³ä-

ñóòíüîãî áîðæíèêà, çà çàãàëüíîþ ïðîöåäóðîþ ë³êâ³äîâóºòüñÿ

37% áàíêðóò³â, ìàéæå 12% – áàíêðóòñòâî ô³çè÷íèõ îñ³á –

ï³äïðèºìö³â, 11% – áàíêðóòñòâî áîðæíèêà, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ

âëàñíèêîì ³ ïîíàä 1,5% – ñàíàö³ÿ áîðæíèêà éîãî êåð³âíèêîì

[4]. Çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî îòðèìóþòü çáèòêè â³ä

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå ìàþòü ïåðåäóìîâè äëÿ áàíêðóòñòâà â

ìàéáóòíüîìó. Ïðîòå, íà æàëü, ÷èííå çàêîíîäàâñòâî â Óêðà¿í³ ó

ñôåð³ áàíêðóòñòâà íå äîçâîëÿº øâèäêî òà ÿê³ñíî â³äíîâèòè

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³éíî æèòòºçäàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. ßê

ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, áëèçüêî 90% ñïðàâ ïðî áàíêðóò-

ñòâî çàâåðøóþòüñÿ ë³êâ³äàö³ºþ áîðæíèêà, à ïðîöåäóðà áàíê-

ðóòñòâà òðèâàº â Óêðà¿í³ ïîíàä òðè ðîêè ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

äëÿ ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ÷è ðîçøèðåííÿ á³çíåñó [5]. Öüîìó

ñïðèÿº íåäîñòàòí³é êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ àðá³òðàæíèõ

êåðóþ÷èõ, ùî ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ-

ñòâà òà çëîâæèâàíü ïðè ïðîâåäåíí³ ïðîöåäóð ô³íàíñîâî¿

ñàíàö³¿ áîðæíèê³â, çîêðåìà, ïðèéíÿòòÿ àðá³òðàæíèìè êåðóþ-

÷èìè ñóá’ºêòèâíèõ ð³øåíü íà êîðèñòü îêðåìèõ êðåäèòîð³â.

Äîñòàòíüîãî ïîøèðåííÿ ó ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

íàáóëà â Óêðà¿í³ ïðàêòèêà ïðîùåííÿ òîáòî ñïèñàííÿ áîðã³â

êðåäèòîðàìè. Ïðè öüîìó âñ³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ áîð-

æíèêà ïåðåêëàäàþòüñÿ íà ³íøèõ ïëàòíèê³â. Ó êðà¿íàõ ðîçâè-

íóòî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òàê³ ä³¿ ââàæàþòüñÿ âòðó÷àííÿì ó

ðèíêîâ³ â³äíîñèíè. Âîíè ìîæóòü ïîøèðþâàòèñÿ ëèøå íà

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü îñîáëèâî âàæëèâå ñòðàòåã³÷íå çíà-

÷åííÿ äëÿ êðà¿íè [6]. 

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ º ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿

ñèñòåìè áàíêðóòñòâà, ÿêà á çàáåçïå÷èëà íå ò³ëüêè âèõ³ä ³ç

êðèçè çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå ³

¿õ ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ ³ ðåàá³ë³òàö³þ. Ðåôîðìóâàííÿ ÷èí-

íîãî çàêîíîäàâñòâà ïîâèííî òàêîæ ñïðèÿòè çàõèñòó ïðàâ

êðåäèòîð³â, îñê³ëüêè ïîêàçíèê â³äøêîäóâàííÿ âèìîã îñòàíí³õ

â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü áëèçüêî 10%, â òîé ÷àñ ÿê ó êðà¿íàõ

Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ – áëèçüêî 30% [7].

Ë³êâ³äàö³ÿ íåðåíòàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ º ö³ëêîì âèïðàâ-

äàíîþ. Â Óêðà¿í³ æ äóæå ÷àñòî ïðîöåäóðà ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ çì³íè âëàñíèêà ³ º çíàðÿääÿì,

ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó ðèíêó. Ïðè öüîìó

ïðàêòè÷íî íå âðàõîâóþòüñÿ ÿê ïðàâà òðóäîâîãî êîëåêòèâó

ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çàãàëüíîäåðæàâí³ ³íòåðåñè.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà òà çìåí-

øåííÿ ¿õ òðèâàëîñò³ áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíå-

ñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» [8]. Íîâå

çàêîíîäàâñòâî ïîêëèêàíå ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ä³þ÷î¿

ñèñòåìè â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ–áàíêðóò³â, ðåàá³ë³òàö³¿ áîðæíèê³â, çàïîá³ãàííþ ô³ê-

òèâíîìó áàíêðóòñòâó. Çà òðè ì³ñÿö³ ç ìîìåíòó íàáðàííÿ

÷èííîñò³ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó, ÿêà ñóòòºâî çì³íèëà ÿê ïðî-

öåäóðè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äî ï³äïðèºìñòâ–áîðæíèê³â, òàê ³

ïîâíîâàæåííÿ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî òà äåðæàâíîãî

îðãàíó ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà, â êðà¿í³ íà 8% (ç 9549 äî

8811) ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåáóâàþòü

ï³ä ïðîöåäóðîþ áàíêðóòñòâà [4]. 

Íîâîþ ðåäàêö³ºþ ïåðåäáà÷åíà ïðîöåäóðà ñàíàö³¿ áîð-

æíèêà äî ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî, òåðì³í ä³¿ ÿêî¿

íå ïåðåâèùóº 12 ì³ñÿö³â ç äíÿ çàòâåðäæåííÿ ñóäîì ïëàíó

ñàíàö³¿. Ïðîòÿãîì öüîãî ÷àñó íå ìîæå áóòè ïîðóøåíî ñïðàâó

ïðî áàíêðóòñòâî áîðæíèêà, à òàêîæ ä³º ìîðàòîð³é íà çàäî-

âîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ óñ³õ êðåäèòîð³â òà îñ³á, ÿê³ âèÿâèëè áàæàííÿ

âçÿòè ó÷àñòü ó ñàíàö³¿ áîðæíèêà, çä³éñíþºòüñÿ îô³ö³éíå îïðè-

ëþäíåííÿ îãîëîøåííÿ ïðî ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóò-
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ñòâî íà îô³ö³éíîìó âåá–ñàéò³ Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó

Óêðà¿íè, ùî, íà â³äì³íó â³ä ïåðåäáà÷åíîãî â ïîïåðåäíüîìó

Çàêîí³ îïðèëþäíåííÿ îãîëîøåííÿ â îô³ö³éíèõ äðóêîâàíèõ

âèäàííÿõ, ñïðèÿº êðàù³é ³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäÿí ïðî ïîðó-

øåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ÷åðåç ñèñòåìó ²íòåðíåò. 

Çàïðîâàäæåí³ íîâàö³¿ ñòîñîâíî â³äêðèòòÿ ñàíàö³éíî¿ ïðî-

öåäóðè. Òàê, ïðîöåäóðà ñàíàö³¿ ìîæå áóòè ðîçïî÷àòà ëèøå

ïðè íàÿâíîñò³ óçãîäæåíîãî êðåäèòîðàìè ïëàíó ñàíàö³¿ áîð-

æíèêà. ßêùî æ òàêèé ïëàí â³äñóòí³é, òî ñóä ðîçïî÷èíàº ïðî-

öåäóðó ë³êâ³äàö³¿.

Â íîâ³é ðåäàêö³¿ çàêîíó ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäíüîþ ðîçøè-

ðåíî ïåðåë³ê ï³äñòàâ äëÿ â³äìîâè ó ïðèéíÿòò³ çàÿâè ïðî

ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî. Ñåðåä íèõ òàê³, ÿê

íåìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíê-

ðóòñòâî çã³äíî ³ç çàêîíîì ùîäî êàçåííèõ ï³äïðèºìñòâ òà

îñ³á, ÿê³ íå ìàþòü ñòàòóñó þðèäè÷íèõ àáî íå º ñóá'ºêòàìè

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî; ïîäàííÿ äî áîðæíèêà

âèìîã, ÿê³ íå º áåçñï³ðíèìè; çàòâåðäæåííÿ Ãîñïîäàðñüêèì

ñóäîì ïëàíó ñàíàö³¿ áîðæíèêà äî ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó

ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî [8]. 

Äî òîãî æ çàÿâà ïðî ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî

áàíêðóòñòâî ïîäàºòüñÿ áîðæíèêîì ëèøå çà íàÿâíîñò³ ìàéíà,

äîñòàòíüîãî äëÿ ïîêðèòòÿ ñóäîâèõ âèòðàò, à ñàìå: âèïëàòè

âèíàãîðîäè àðá³òðàæíîìó êåðóþ÷îìó ó ì³í³ìàëüíîìó ðîçì³ð³

íå ìåíøå í³æ çà äâàíàäöÿòü ì³ñÿö³â éîãî ðîáîòè, â³äøêîäó-

âàííÿ âèòðàò íà ïóáë³êàö³þ îãîëîøåíü ó ñïðàâ³ òà ñóäîâîãî

çáîðó, ñïëà÷åíîãî êðåäèòîðàìè. ßêùî æ ìàéíà íåäîñòàòíüî,

òî ãîñïîäàðñüêèé ñóä ïîâèíåí ïîâåðíóòè çàÿâó áîðæíèêà [8].

Ïîçèòèâí³ çì³íè ñòîñóþòüñÿ êðåäèòîð³â, âèìîãè ÿêèõ çàáåç-

ïå÷í³ çàñòàâîþ. Òàê³ âèìîãè ï³äëÿãàþòü çàäîâîëåííþ îêðåìî

â³ä ³íøèõ, òîáòî äëÿ íèõ íå ïåðåäáà÷åíà ÷åðãîâ³ñòü. Êð³ì òîãî,

òàêèì êðåäèòîðàì íàäàí³ îêðåì³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî çàòâåð-

äæåííÿ ïëàíó ñàíàö³¿ òà ìèðîâî¿ óãîäè. Çà íàÿâíîñò³ ìàéíà, ùî

ïåðåáóâàº ó çàñòàâ³, êðåäèòîð îòðèìàâ ïðàâî âèìàãàòè ñòÿã-

íåííÿ íà çàñòàâëåíå ìàéíî íàâ³òü ó òîìó âèïàäêó, êîëè âæå

ïîðóøåíî ïðîâàäæåííÿ â ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî.

Ç ìåòîþ ïðèñêîðåíîãî ðîçãëÿäó ñïðàâ ñóäàìè, íîâå çàêî-

íîäàâñòâî ÷³òêî âèçíà÷àº òåðì³í, íà ÿêèé ââîäèòüñÿ ïðîöå-

äóðà ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì áîðæíèêà. Ñêîðî÷åíî òåðì³í

çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè ñàíàö³¿, à òàêîæ ÷³òêî âèçíà÷åíèé

ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ àóêö³îíó ïðè çä³éñíåíí³ ë³êâ³äàö³éíî¿

ïðîöåäóðè. Â³äòåïåð ó áîðæíèêà ç’ÿâëÿºòüñÿ ðåàëüíèé

ìåõàí³çì äëÿ â³äíîâëåííÿ ñâîº¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðîöå-

äóðà áàíêðóòñòâà ïðèñêîðþºòüñÿ ³ ñòàº çíà÷íî ïðîçîð³øîþ,

çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü çëîâæèâàíü. Àóêö³îí òåïåð ìîæå â³ä-

áóâàòèñü â åëåêòðîíí³é ôîðì³ (åëåêòðîíí³ òîðãè). Äî òîãî æ

çà ë³êâ³äàòîðîì çàêð³ïëåíå ïðàâî âèáîðó ïðèéíÿòíîãî ñïî-

ñîáó ïðîäàæó ìàéíà áîðæíèêà – ïðîâåäåííÿ àóêö³îíó ÷è

ïðîäàæó áåçïîñåðåäíüî ô³çè÷í³é àáî þðèäè÷í³é îñîá³ [8].

Íà â³äì³íó â³ä ñòàðî¿ ðåäàêö³¿ çàêîíîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ

çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ïðîäàæó ïðàöþþ÷îãî á³çíåñó

áîðæíèêà íàä ïðîäàæåì ìàéíà ÷àñòèíàìè, ñêàñîâàíî ìîðà-

òîð³é íà çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà ñòîñîâíî áîð-

æíèê³â ç äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, çâóæåíî

êîëî ñóá'ºêò³â, â³äíåñåíèõ äî äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,

äëÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî ïåâí³ îñîáëèâîñò³ áàíêðóòñòâà. Òàê,

ÿêùî ðàí³øå öå áóëè ñóá'ºêòè, â ÿêèõ ÷àñòêà âëàñíîñò³ äåðæà-

âè ñòàíîâèëà ïîíàä 25 â³äñîòê³â, òî íèí³ ò³ëüêè ò³, â ÿêèõ ÷àñ-

òêà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ñòàíîâèòü ïîíàä 50 â³äñîòê³â.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2013 ðîêó âñòàíîâëåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà

îðãàí êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî,

ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòðàõóâàííÿ éîãî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Êàíäèäàòóðà àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî äëÿ âèêîíàííÿ

ïîâíîâàæåíü ðîçïîðÿäíèêà ìàéíîì áóäå âèçíà÷àºòüñÿ

ñóäîì ñàìîñò³éíî ³ç çàñòîñóâàííÿì àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòå-

ìè ç ÷èñëà îñ³á, âíåñåíèõ äî ªäèíîãî ðåºñòðó àðá³òðàæíèõ

êåðóþ÷èõ Óêðà¿íè. Çã³äíî ç íîâèì çàêîíîäàâñòâîì, àðá³ò-

ðàæíèì êåðóþ÷èì (ðîçïîðÿäíèêîì ìàéíà, êåðóþ÷èì ñàíà-

ö³ºþ, ë³êâ³äàòîðîì) ìîæå áóòè ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè, ÿêèé ìàº

ïîâíó âèùó þðèäè÷íó àáî åêîíîì³÷íó îñâ³òó, ñòàæ ðîáîòè çà

ôàõîì íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â àáî îäíîãî ðîêó íà êåð³âíèõ

ïîñàäàõ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïîâíî¿ âèùî¿ îñâ³òè, ïðîéøîâ

íàâ÷àííÿ òà ñòàæóâàííÿ ïðîòÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â ó ïîðÿäêó,

âñòàíîâëåíîìó äåðæàâíèì îðãàíîì ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà,

âîëîä³º äåðæàâíîþ ìîâîþ òà ñêëàâ êâàë³ô³êàö³éíèé ³ñïèò.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äãîòîâêà îñ³á, ÿê³ ìàþòü íàì³ð çä³éñíþâàòè

ä³ÿëüí³ñòü àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ åòà-

ï³â: ïåðøèé – íàâ÷àííÿ îñ³á; äðóãèé – ñòàæóâàííÿ [8]. 

ßê ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ªâðîïè

òà Àìåðèêè ³ñíóþòü ñïåö³àëüí³ äåðæàâí³ îðãàíè ç ïèòàíü

áàíêðóòñòâà. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ôóíêö³¿ öèõ îðãàí³â ³íîä³ âèêî-

íóþòü îðãàíè ïðîêóðàòóðè, ñóäîâî¿ âëàäè òà ³íø³ îðãàíè ïóá-

ë³÷íî¿ âëàäè. Òàê, â Í³äåðëàíäàõ ðîçãëÿä ñïðàâ ùîäî áàíêðóò-

ñòâà êîíòðîëþºòüñÿ îêðóæíèìè ñóäàìè. Â ²òàë³¿ íå ³ñíóº ñïåö³-

àëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè

áàíêðóòñòâà. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî äåðæàâí³

îðãàíè âëàäè íå âòðó÷àþòüñÿ â ïðîöåäóðó áàíêðóòñòâà. Â

Í³ìå÷÷èí³ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî òà íåñïðîìîæí³ñòü ðîçãëÿ-

äàþòüñÿ âèêëþ÷íî ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó. Ðîëü ñóä³â ó ñïðàâàõ

ïðî íåñïðîìîæí³ñòü âèêîíóþòü ì³ñöåâ³ ñóäè, äî êîìïåòåíö³¿

ÿêèõ âõîäèòü íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êîíêóðñíèõ êåðóþ÷èõ, ñêëà-

äàííÿ áàçè äàíèõ ïðî âñ³õ þðèñò³â, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íà çä³éñ-

íåííÿ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà [8].

Â Óêðà¿í³ ïîâíîâàæåííÿ äåðæàâíîãî îðãàíó ç ïèòàíü

áàíêðóòñòâà ñüîãîäí³ ïîêëàäåíî íà Ì³í³ñòåðñòâî þñòèö³¿

Óêðà¿íè. Òàê, çîêðåìà, çà ì³í³ñòåðñòâîì çàêð³ïëåíî âåäåííÿ

ºäèíî¿ áàçè äàíèõ ïðî ï³äïðèºìñòâà, ùîäî ÿêèõ ïîðóøåíî

ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî, à òàêîæ ïðàâî âñòà-

íîâëþâàòè ³ çàòâåðäæóâàòè ôîðìó ïîäàííÿ àðá³òðàæíèì

êåðóþ÷èì ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ âåäåííÿ çàçíà÷åíî¿

áàçè äàíèõ. Ì³í³ñòåðñòâî þñòèö³¿ íàäàº, àíóëþº ë³öåíç³¿

ô³çè÷íèì îñîáàì – ï³äïðèºìöÿì, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü

ÿê àðá³òðàæí³ êåðóþ÷³ (ðîçïîðÿäíèêè ìàéíà, êåðóþ÷³ ñàíàö³-

ºþ, ë³êâ³äàòîðè), âèäàº äóáë³êàòè ë³öåíç³é íà çä³éñíåííÿ

ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ, ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî

âèçíàííÿ òàêèõ ë³öåíç³é íåä³éñíèìè, à òàêîæ çä³éñíþº êîí-
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òðîëü çà äîòðèìàííÿì àðá³òðàæíèìè êåðóþ÷èìè ë³öåíç³é-

íèõ óìîâ. Êð³ì òîãî, Ì³í³ñòåðñòâî þñòèö³¿ çàéìàºòüñÿ îðãà-

í³çàö³ºþ ï³äãîòîâêè àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ (ðîçïîðÿäíèê³â

ìàéíà, êåðóþ÷èõ ñàíàö³ºþ, ë³êâ³äàòîð³â) [9].

Ì³í³ñòåðñòâî íàäàº ïðîïîçèö³¿ ãîñïîäàðñüêîìó ñóäó êàí-

äèäàòóðè àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ (ðîçïîðÿäíèê³â ìàéíà,

êåðóþ÷èõ ñàíàö³ºþ, ë³êâ³äàòîð³â) äëÿ äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ àáî ï³äïðèºìñòâ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ÷àñòêà

äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ïåðåâèùóº 25%, ùîäî ÿêèõ ïîðóøåíî

ñïðàâó ïðî áàíêðóòñòâî, òà â ³íøèõ ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì

âèïàäêàõ. Ì³í³ñòåðñòâî þñòèö³¿ ïîãîäæóº ïëàíè ñàíàö³¿ òà

ìèðîâèõ óãîä ó ñïðàâàõ ïðî áàíêðóòñòâî ãîñïîäàðñüêèõ

îðãàí³çàö³é, ÷àñòêà äåðæàâè ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ñòà-

íîâèòü ïîíàä 25%, à òàêîæ ñïðèÿº ñòâîðåííþ îðãàí³çàö³é-

íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ

ïðîöåäóð â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî

âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì. Íà Ì³í³ñòåðñòâî ïîêëàäàþòüñÿ

ïîâíîâàæåííÿ çàáåçïå÷óâàòè çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè áàíê-

ðóòñòâà ùîäî â³äñóòíüîãî áîðæíèêà. Êð³ì òîãî, Ì³í³ñòåðñòâî

þñòèö³¿ çä³éñíþº ï³äãîòîâêó âèñíîâê³â ïðî íàÿâí³ñòü îçíàê

ïðèõîâóâàíîãî, ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî

áàíêðóòñòâà ùîäî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ï³äïðèºìñòâ,

ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ïåðå-

âèùóº 25 â³äñîòê³â [9]. 

Âèñíîâêè

Ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³, ïîã³ðøåííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàþòü ïîñò³é-

íîãî ïåðåãëÿäó çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè

ó ñôåð³ áàíêðóòñòâà. Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ

â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ìàº âèâ÷åííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ

çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí íåñïðî-

ìîæíîñò³, ùî äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì

ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ–áîðæíèê³â. 
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ä³ºâèé çàñ³á ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñè, ñòàá³ëüí³ñòü, ñò³éê³ñòü, ï³ä-
ïðèºìñòâî.

Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáîáùåíû îñíîâíûå
ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû åå îöåíêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ íà ïðåäïðèÿòèè
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ íà ïðåä-

ïðèÿòèè îïðåäåëåíà êàê äåéñòâåííîå ñðåäñòâî â ôîðìèðî-
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The features of the financial stability of the company,
summarized the main method ologicalas pects of the eval-
uation to ensure efficientu seofavai lable financial
resources of the company. The financial stabilization of the
company is defined as an effective to olins haping the eco-
nomic stability of the company.
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ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,
Î.Ñ. ÑÅÍ×ÅÍÊÎ,

ìàã³ñòð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè çíà÷íèõ òðàíñôîð-

ìàö³éíèõ óìîâàõ åêîíîì³êè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå íàéá³ëü-

øèì ÷èíîì âïëèâàº íà ñòàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ. Äàíèé

âçàºìîçâ’ÿçîê º íàéá³ëüø ñêëàäíèì ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

äâîñòîðîíí³ñòþ: ç îäíîãî áîêó, ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ âèçíà÷àº ìàêðîåêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü, à ç ³íøîãî –

ä³ÿëüí³ñòü ñàìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæèòü â³ä

ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà éîãî ñò³éêîñò³.

Íàóêîâà åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà ðîçãëÿäàº øèðîêå êîëî

ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é-

íî–³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â, â òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê

ïèòàííÿ ùîäî øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿

ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Âèâ÷åííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ïîêàçóº, ùî

çàãàëüíîòåîðåòè÷íó îñíîâó âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ô³íàíñîâî¿

ñòàá³ëüíîñò³ â³äîáðàæåíî ó ïðàöÿõ òàêèõ â³äîìèõ çàêîðäîííèõ

³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê Î.Ñ. Ô³ë³ìîíåíêîâ, Ì.ß. Êîðîáîâ,

Í.À. Ìàìîíòîâà, Â.Ì. Ðîä³îíîâà òà Â.À. Ôåäîòîâà,

Í.Í. Ñåëåçíüîâà, À.Ô. ²îíîâà, Ã.Â. Ñàâèöüêà, Äæ. Ìàðøàëë òà

Â³ïóë Ê. Áàíñàë, Ê. Äðóð³, Ê. Õåääåðâ³ê òà ³íø³.

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî

ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ óòî÷íåí-

íÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ïðîÿâó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³,

îñê³ëüêè íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ùî

çóìîâëþº ðîçá³æíîñò³ ó ï³äõîäàõ ³ ìåòîäàõ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñî-

âî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, õàðàêòåðíèõ îçíàê òà øëÿõ³â ¿¿

çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Øèðîêå êîëî äîñë³äíèê³â

ï³äòâåðäæóº â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî çàáåçïå÷åííÿ

ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³÷í³é íàóö³.

Â÷åí³–åêîíîì³ñòè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ïë³äíî îïðàöüî-

âóâàëè ïðîáëåìè ìåæ³ ì³æ ïîíÿòòÿìè «ô³íàíñîâà ñòàá³ëü-

í³ñòü» òà «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü», êîíêðåòíîãî âèçíà÷åííÿ

îñîáëèâîñòåé öèõ ïîíÿòü.

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, íå ä³éøîâøè çãîäè ùîäî åêîíîì³÷íî¿

ñóò³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðþþòü âëàñ-

í³ âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Òàê, íà îñíîâ³ ïåðåñ³÷íîãî

ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» ç’ÿâèëèñü

³íø³ ïîä³áí³ òåðì³íè, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ â äàíîìó ïîíÿòò³:

«ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü», «ô³íàíñîâà ñòàë³ñòü», «ô³íàíñîâà

ð³âíîâàãà», «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü», «âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâà

ñò³éê³ñòü», «ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü» òîùî. Ó çâ’ÿç-

êó ç öèì âàæëèâî óçàãàëüíèòè âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «ô³íàí-

ñîâà ñòàá³ëüí³ñòü» çà ðåçóëüòàòàìè îãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ ë³òå-

ðàòóðè ç äàíîãî ïèòàííÿ òà åòàï³â íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ó êîìïëåêñ³ ñò³éê³ñòü, ð³âíîâàãà òà ñòàë³ñòü º âçàºìîçàëåæ-

íèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê³ ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíîãî îá’ºêòà.

Äóìêè â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

«ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü» ñèñòåìàòèçîâàí³ òà çâåäåí³ äî òàáë. 1.

Íàéá³ëüø âäàëèì âàð³àíòîì ñòðóêòóðè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-

íîñò³ º ñòðóêòóðà, çàïðîïîíîâàíà Â.Ì. Îïàð³íèì. Àâòîð,

äîñë³äæóþ÷è íàéâàæëèâ³ø³ åëåìåíòè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó

ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñòâåðäæóº, ùî, ç îäíîãî áîêó, öå

åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, à ç ³íøîãî – åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ.

Âèçíà÷åíó ñòðóêòóðó ó ñõåìàòè÷íîìó âèãëÿä³ ìîæíà ïîäà-

òè íà ðèñ. 1. ßê åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü

âèðàæàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ÷³òêî¿ âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³ç-

ì³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – îïåðàòèâíîãî,

òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ç ìåòîþ âèâåäåííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó àáî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî éîãî

çðîñòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ º âàæëèâèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóí-

êö³îíóâàííÿ.
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Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü» â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè

Â÷åí³ Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü»
Ô³ë³ìîíåíêîâ

Î.Ñ. 

Ñòàí ï³äïðèºìñòâà, êîëè îáñÿã éîãî ìàéíà òà àêòèâ³â äîñòàòí³é äëÿ ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü, òîáòî ï³ä-

ïðèºìñòâî º ïëàòîñïðîìîæíèì [11, ñ. 304]

Êîðîáîâ Ì.ß.
Â³äïîâ³äí³ñòü ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçì³ùåííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðèòåð³ÿì

ïîçèòèâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó [5, ñ. 354]

Ìàìîíòîâà Í.À.

Ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòàá³ëüíà ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ïîñò³éíå ïåðåâèùåííÿ äîõî-

ä³â íàä âèòðàòàìè, â³ëüíèé îá³ã ãðîøîâèõ êîøò³â, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, áåçïå-

ðåðâíèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà [7, ñ. 7]

Ðîä³îíîâà Â.Ì.;

Ôåäîòîâà Â.À.

Ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ï³ä-

ïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ êàï³òàëó ïðè çáåðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êðåäèòîñïðî-

ìîæíîñò³ â óìîâàõ äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó [9, ñ. 13]

Ñåëåçíüîâà Í.Í.;

²îíîâà À.Ô
Ñòàí àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ãàðàíòóº ïîñò³éíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü [10, ñ. 315]

Äæ. Ìàðøàëë, òà

Â.Ê. Áàíñàë

Âîíè ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâ³ íîâîââåäåííÿ ³ òåíäåíö³¿, ùî íàì³÷àþòüñÿ ïðè öüîìó ÿê çîâí³øí³ ÷èííèêè

é óìîâè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà äóìêó äàíèõ àâòîð³â, ïðîãíîç î÷³êóâàíèõ çíà÷åíü

ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ³ äîïóñòèìèõ ä³àïàçîí³â ¿õ âàð³àö³¿ ìàº ïåðø çà âñå îð³ºíòóâàòèñÿ íà íîâ³

ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè. Ïðè öüîìó âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òåõíîëîã³ÿì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-

êîñò³ [8]

Ê. Äðóð³

Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ô³íàíñîâîþ íåçàëåæí³ñòþ. Âîíà

ïîâ’ÿçàíà ³ç çàãàëüíîþ ô³íàíñîâîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìñòâà, ñòóïåíåì éîãî çàëåæíîñò³ â³ä êðåäèòî-

ð³â é ³íâåñòîð³â [3, 113 ñ.]

Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî Ñòàí àêòèâ³â (ïàñèâ³â) ï³äïðèºìñòâà, ùî ãàðàíòóº ïîñò³éíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü [12, ñ. 315]
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Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü âêëþ÷àº òàê³ ïîêàçíèêè:

– ðåíòàáåëüí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü;

– ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü;

– ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â;

– îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â.

Êîæíà ³ç âêàçàíèõ ãðóï ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº â³äïîâ³äí³ àñïåê-

òè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè ï³äïðèºìñòâà,

ãàëóç³, îñîáëèâîñòåé âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ìîæíà

çîáðàçèòè çà äîïîìîãîþ ñõåìè (ðèñ. 2).

Â óìîâàõ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, íàéá³ëüøó óâàãó â ñèñòåì³

çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ô³íàíñîâó ñòàá³ë³çàö³þ, íåîáõ³äíî

ïðèä³ëèòè åòàïó â³äíîâëåííÿ òà çì³öíåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà – çàïîðóêè óñóíåííÿ íåïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ é ôóíäàìåíòàëüíî¿ îñíîâè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà

ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ðèñóíîê 2. Õàðàêòåðèñòèêà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
Àâòîðñüêà ðîáîòà.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà åëåìåíòè ¿¿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
Àâòîðñüêà ðîáîòà.
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Íà äóìêó á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ,

«ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» òà «ô³íàíñîâà ð³âíîâàãà» º îñíîâíè-

ìè ñêëàäîâèìè «ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà».

Çà À.Ï. Çóäèë³íèì, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå ô³íàíñîâà

íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çäàòí³ñòü ìàíåâðóâàòè âëàñíè-

ìè çàñîáàìè, äîñòàòíÿ ô³íàíñîâà çàáåçïå÷åí³ñòü áåçïåðå-

á³éíîãî ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ [4, c. 134].

Îñíîâíå çàâäàííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïîëÿãàº ó

âèçíà÷åíí³ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâí³é

ä³¿ ð³çíèõ ôàêòîð³â (çîâí³øí³õ, âíóòð³øí³õ òà íåïåðåäáà÷óâàíèõ),

ùî âïëèâàþòü íà éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî

àíàë³çó ìàº áóòè âèñíîâîê ùîäî éîãî ñïðîìîæíîñò³ çä³éñíþâà-

òè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â óìîâàõ åêî-

íîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³, à òàêîæ â³ðîã³äí³ñòü çáåðåæåííÿ òàêîãî

ñòàíó ï³äïðèºìñòâà [2, c. 267].

Îñê³ëüêè ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ïåðåäáà÷àº ïëàòîñïðîìîæ-

í³ñòü â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, òî ñë³ä ïðè ¿¿ îö³íö³ ïðèä³ëè-

òè óâàãó âèçíà÷åííþ çàïàñó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿêèé äàñòü

óÿâëåííÿ ïðî îáñÿã ðåàë³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷èòü ñòàá³ëüíó ³

áåççáèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çä³éñíåíà

êîìïëåêñíà îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ øëÿõîì ðîçðàõóíêó

â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, ïðåäñòàâëåíèõ â òàáë. 2.

Äàí³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü, ùî â ö³ëîìó â³äáóëè-

ñÿ ïîçèòèâí³ çì³íè ó ñêëàä³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó àâòîíîì³¿ ïåðåâèùóº

íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ (>0,5) òà ñâ³ä÷èòü ïðî íåçíà÷íó

çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàí-

íÿ, òàê íà ê³íåöü ïåð³îäó 2012 ðîêó ï³äïðèºìñòâî íà 65%

ô³íàíñóâàëîñü çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó. Â³äïîâ³äíî,

ïðîòÿãîì ïåð³îäó â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ çàëåæ-

íîñò³. Ó ñòðóêòóð³ ïàñèâó ï³äïðèºìñòâà íà ê³íåöü ïåð³îäó

2012 ðîêó ìàº çìåíøåííÿ êîåô³ö³ºíòà äîâãîñòðîêîâèõ

çîáîâ’ÿçàíü ³ ñêëàäàº 0,065, òîáòî ìåíøå íîðìàòèâíîãî

çíà÷åííÿ (< 0,2) ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ, ùîäî çìåíøåí-

íÿ çîáîâ’ÿçàíü; êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü íà ê³íåöü

àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó äîð³âíþº 0,93. Íåãàòèâíèé õàðàêòåð

íîñÿòü çì³íè êîåô³ö³ºíòà ñòðàõóâàííÿ á³çíåñó, ïðîòÿãîì

ïåð³îäó ðåçåðâíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà íå ïîïîâíþâàâñÿ ³

ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòèíà ìàéíà ï³äïðèºìñòâà ïîêðèâàºòüñÿ

â³äïîâ³äíèìè ðåçåðâàìè.

Çìåíøåííÿ êîåô³ö³ºíòó ñï³ââ³äíîøåííÿ çàëó÷åíîãî òà

âëàñíîãî êàï³òàëó ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Òàê, íà

ïî÷àòîê ïåð³îäó íà 1 ãðí. âëàñíîãî êàï³òàëó ïðèïàäàëî 0,5

ãðí. çàëó÷åíèõ çàñîá³â, ùî íà 0,14 ãðí. á³ëüøå, í³æ íà ê³íåöü

ïåð³îäó 2012 ðîêó. Ïðè ÷îìó ÷àñòêà çàëó÷åíèõ çàñîá³â ó

çàãàëüí³é ñóì³ äæåðåë óòâîðåííÿ íåçíà÷íà, â³äïîâ³äíî 31 ³

24%. Äèíàì³êà íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ êîåô³ö³-

ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (+0,745), ñâ³ä÷èòü ïðî íåçíà÷-

íå ïîêðàùàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Îö³íêà çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ â ñòðóêòóð³ äæåðåë, ìîæå áóòè

ð³çíîþ ç ïîçèö³¿ ³íâåñòîð³â ³ ç ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ

³íâåñòîð³â ñèòóàö³ÿ á³ëüø íàä³éíà, ÿêùî ÷àñòèíà âëàñíîãî

êàï³òàëó ó êë³ºíòà á³ëüøå 50%, ùî âèêëþ÷àº íàäâèñîê³

ô³íàíñîâ³ ðèçèêè. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, çàö³êàâëåí³ ó

íàÿâíîñò³ çàëó÷åíèõ êîøò³â. Îòðèìàâøè ïîçèêîâ³ êîøòè ï³ä

ìåíøèé â³äñîòîê, í³æ ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà

ðîçøèðèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü

âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ï³äïðèºìñòâó ñë³ä âäàòèñÿ äî àíàë³çó ñòðóêòóðè âèäàòê³â,

íàëàãîäèòè á³ëüø ñòàá³ëüí³ çâ’ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, à

138 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014

¹
ç/ï

Íàçâà ïîêàçíèêà Íà ê³í.
2010 ðîêó

Íà ê³í.
2011 ðîêó

Íà ê³í.
2012 ðîêó

Çì³íà ïîêàçíèêà
2010–2011 2011–2012

1 Êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ 0,62 0,62 0,65 0 +0,03

2 Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó 0,38 0,31 0,24 –0,07 –0,07

3 Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî 

òà âëàñíîãî êàï³òàëó

0,62 0,5 0,36 –0,12 –0,14

4 Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 0,57 0,62 0,58 +0,05 –0,04

5 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ 1,62 1,6 1,51 –0,02 –0,09

6 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 1,62 2,015 2,76 +0,395 +0,745

7 Ìàíåâðåí³ñòü ðîáî÷îãî êàï³òàëó 1,03 1,085 0,99 +0,055 –0,095

8 Êîåô³ö³ºíò çàëó÷åíèõ äæåðåë â íåîáîðîòíèõ

àêòèâàõ

0,14 0,033 0,04 –0,107 +0,007

9 Êîåô³ö³ºíò äîâãîñòðîêîâîãî çàëó÷åííÿ 

ïîçèêîâèõ êîøò³â

0,07 0,016 0,023 –0,054 +0,007

10 Êîåô³ö³ºíò äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 0,11 0, 33 0,065 +0,22 –0,265

11 Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü 0,89 0,97 0,93 +0,08 –0,04

12 Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèìè êîøòàìè 0,45 0,46 0,45 +0,01 –0,01

13 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó 0,07 0,016 0,024 –0,054 +0,008

14 Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åííÿ çàïàñ³â ðîáî÷èì 

êàï³òàëîì

0,97 0,92 1,002 –0,05 +0,082

15 Êîåô³ö³ºíò ñòðàõóâàííÿ á³çíåñó 0,01 0,0086 0,0064 –0,0014 –0,0022

16 Êîåô³ö³ºíò ñòðàõóâàííÿ ÑÊ 0,25 0,25 0,26 0 +0,01

17 Êîåô³ö³ºíò ñòðàõóâàííÿ ÂÊ 0,02 0,014 0,097 –0,006 +0,083

18 Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â

ðîáî÷èì êàï³òàëîì

0,5 0,56 0,63 0,05 +0,07

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
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òàêîæ ïîñèëèòè êîíòðîëü çà âèòðàòàìè, çàïîá³ãàþ÷è íåö³-

ëüîâîãî âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³

êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü», ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî öå

óçàãàëüíþþ÷à ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà, ÿêà â³äáèâàº òåíäåíö³¿ çì³íè ô³íàíñîâèõ â³ä-

íîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³ ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ âíóòð³øí³õ

³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³

äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâó â÷àñíî âèêîíóâàòè ñâî¿

çîáîâ’ÿçàííÿ, ô³íàíñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ïðîãíîçóâàòè

ìîæëèâ³ íåïåðåäáà÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, ï³äòðèìóâàòè

ñâîþ ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü â íàïðÿìêó ñòðàòå-

ã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâíîþ

ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çàïîðóêîþ

éîãî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ º

ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü.
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Âèñâ³òëåíî òà äîñë³äæåíî òèïè ³ åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³-
ëó êàï³òàëó ïðè çåìëåêîðèñòóâàíí³ òà çåìëåâïîðÿäêó-
âàíí³, îñê³ëüêè öåé ÷èííèê çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà
ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåìåëüíèé êàï³òàë, åôåêòèâí³ñòü,
çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ, çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³¿.

Îñâåùåíû è èññëåäîâàíû òèïû è ýôôåêòèâíîñòü ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà ïðè çåìëåïîëüçîâàíèè è çåìëå-
óñòðîéñòâå, ïîñêîëüêó ýòîò ôàêòîð â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè âëèÿåò íà ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìåëüíûé êàïèòàë, ýôôåêòèâ-
íîñòü, çåìëåóñòðîéñòâî, çåìëåïîëüçîâàíèå, èíâåñòèöèè.

Visv³tleno that dosl³dzheno tipi i efektivn³st rozpod³lu
kap³talu at zemlekoristuvann³ that zemlevporyadkuvann³,

osk³lki Tsey chinnik digit m³royu vplivaº on Suchasni rozvitok
ekonom³ki Kraina.

Keywords: land capital, efektivn³st, zemlevporyadku-
vannya, zemlekoristuvannya, ³nvestits³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñóñ-

ï³ëüñòâà ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó íàáó-

âàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà

ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ åêîëî-

ã³÷íîþ ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ, ùî çóìîâëþº íåãàòèâí³ çì³íè â

ïðèðîäíîìó äîâê³ëë³ òà çíèæóº ð³âåíü äîáðîáóòó ëþäåé.

Òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà çàâæäè ìàëà âàæ-

ëèâå çíà÷åííÿ ó âèð³øåíí³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ì³ñòî-

áóä³âíèõ, åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Ç íåþ

ïîâ'ÿçàíî âèð³øåííÿ çàâäàíü ùîäî îñâîºííÿ íîâèõ ³ âäîñ-

ÓÄÊ 332.349.4
Î.Â. ÊÓÑÒÎÂÑÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè çåìëåâïîðÿäíîãî ïðîåêòóâàííÿ, 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè,

Ñ.Ë. ÊËÞ×ÍÈÊ,
ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Äî ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
êàï³òàëó ïðè çåìëåêîðèñòóâàíí³ 

òà çåìëåâïîðÿäêóâàíí³
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êîíàëåííÿ îáæèòèõ òåðèòîð³é, ðîçñåëåííÿ, âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³, îðãàí³çàö³¿

òðàíñïîðòíèõ çâ'ÿçê³â, çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà

áàãàòüîõ ³íøèõ [2, ñ. 55].

Çåìëÿ ñëóãóº ëþäèí³ íå ò³ëüêè ÿê îñíîâíèé çàñ³á âèðîáíèö-

òâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à é âèñòóïàº òåðèòîð³àëüíèì

áàçèñîì äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³íøèõ áëàã – ìàéíîâèõ, ñîö³àëüíèõ,

êóëüòóðíèõ òîùî. Çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïîñ³äàº öåíòðàëüíå

ì³ñöå ó ñèñòåì³ çíàíü çàáóäü–ÿêîãî ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ. Òîìó

äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèì êàï³òàëîì ç óðàõó-

âàííÿì óñ³õ îñîáëèâîñòåé çåìëåêîðèñòóâàííÿ º âêðàé âàæ-

ëèâèì äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðîöåñ³â òåðèòîð³àëüíî-

ãî ðîçâèòêó òà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³-

àëüíèõ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³

áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü çåìë³ çðîñòàº. Âîíà ÿê åêîñèñòåìà

â³ä³ãðàº âàæëèâó åêîëîã³÷íó ôóíêö³þ, ÿê âåðõí³é ðîäþ÷èé øàð

– åêîíîì³÷íó, ÿê ïîâåðõíÿ íàøî¿ ïëàíåòè – ïðîñòîðîâó, ÿê

ì³ñöå áóòòÿ ëþäèíè – ñîö³àëüíî–êóëüòóðíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâè

ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ çåìåëüíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³

äîñë³äæåí³ À.Ì. Òðåòÿêîì [6], Â.Ì. Äðóãàê, À.Ã. Ìàðòèíîì òà ³í.

Îäíàê íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèì ïèòàí-

íÿ óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèì êàï³òàëîì çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ÿêå â

óìîâàõ ïîøóêó øëÿõ³â çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ àêòèâ³â äëÿ

éîãî ñòàëîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó º íàäçâè÷àéíî àêòó-

àëüíèì. Àëüôðåä Ìàðøàë, îñíîâîïîëîæíèê íåîêëàñè÷íî¿

åêîíîì³êè, ðîçãëÿäàº êàï³òàë «ÿê ÷àñòèíó áëàã, ÿêà íåîáõ³ä-

íà äëÿ îòðèìàííÿ íîâèõ áëàã». Ñâîºþ ÷åðãîþ, áëàãî – öå

ñóáñòàíö³ÿ ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó, ÿêà

çäàòíà çàäîâîëüíèòè ìàòåð³àëüí³ ³ äóõîâí³ ïîòðåáè ëþäèíè.

Ñàìå æèòòºâ³ òà òðóäîâ³ áëàãà ³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ êàï³-

òàë [6, ñ. 32].

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ñóêóïíîãî êàï³òàëó çåìëåêîðèñòóâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè

òèï³â êàï³òàëó çàïðîïîíóâàâ Ð. Êóðèëüö³â [3]:

1. Ïðèðîäíèé êàï³òàë – çàïàñ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó á³îãåîöåíîçó (íàçåìíî¿ åêîñèñòåìè), ùî çàáåç-

ïå÷óº ïîò³ê åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ áëàã [1].

2. Çåìåëüíèé êàï³òàë – öå ñóêóïí³ñòü áëàã (çåìåëüíèõ),

ÿêèìè ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ëþäèíà íà â³äïîâ³äíèõ ïðàâàõ (àáî

ÿê³ âîíà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè) ³ ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñèíòåç

ïðèðîäíî¿ åíåðã³¿ â ð³çíèõ ôîðìàõ òà ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé

(ïðàöÿ, ³íòåëåêò ëþäèíè), à òàêîæ çåìåëüí³ ïîë³ïøåííÿ òà

³íøå ïðåäìåòíå áàãàòñòâî (äîðîæíÿ, ³íæåíåðíà, ìåë³îðà-

òèâíà ³íôðàñòðóêòóðà òà ³í.), ùî íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ³ç

çåìëåêîðèñòóâàííÿì ÷è ä³ëÿíêîþ çåìë³ òà ðàí³øå ñòâîðåíå

ëþäèíîþ ó âèãëÿä³ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â,

ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³¿ [6, ñ. 40].

Äî çåìåëüíîãî êàï³òàëó ìè â³äíîñèìî çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà

çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ùî ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ïðàâàõ

âëàñíîñò³ ëþäèíè (ãðóïè ëþäåé) òà çàáåçïå÷óþòü ïîò³ê

çåìåëüíèõ (åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ) áëàã.

3. Ëþäñüêèé êàï³òàë. Ïðèêëàäîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìîæå

áóòè ð³âåíü îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, òâîð÷³ çä³áíîñò³

òà ðîáî÷à ñèëà. ²íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàþòü-

ñÿ «ÿê ïîêðàùåííÿ íàâèê³â, çíàíü òà ëþäñüêîãî çäîðîâ'ÿ, ùî

ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ãðîøîâîãî àáî ô³çè÷íîãî ïðèáóòêó» [3].

4. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðèðîäà äàíî-

ãî êàï³òàëó ÿê «íåêîíêóðåíòíèé» (nonrial) [3]. Ïðèêëàäîì

ìîæóòü áóòè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ìåòîäèêè âîëîä³ííÿ ÿêèìè

îäíèì àãåíòîì íå çíèæóº ¿õ ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ ³íøî-

ãî. Äî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìè â³äíîñèìî çíàííÿ

(³íôîðìàö³ÿ) òà ³ííîâàö³¿. Íà â³äì³íó â³ä ëþäñüêîãî êàï³òàëó,

ÿêèé àñîö³þºòüñÿ ç ³íäèâ³äóóìîì, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë

ìîæå ³ñíóâàòè â³äîêðåìëåíî â³ä ëþäèíè (â äðóêîâàíîìó àáî

åëåêòðîííîìó âèãëÿä³).

5. Ìàéíîâèé êàï³òàë âêëþ÷àº âèðîáëåí³ ðåñóðñè, ñòâîðå-

í³ â ðåçóëüòàò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã (áóäèíêè, îáëàäíàííÿ,

³íôðàñòðóêòóðà (äîðîãè).

6. Ô³íàíñîâèé êàï³òàë – öå ãðîø³ òà ³íø³ ë³êâ³äí³ ô³íàíñîâ³

àêòèâè, ùî ìîæóòü áóòè ïðîäàí³ àáî êîíâåðòîâàí³ â ãðîø³

(äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, êðåäèòè, ³ïîòå÷í³ çàêëàäí³ òà ³í.).

7. Ñîö³àëüíèé êàï³òàë ó ðîçóì³íí³ Ïàòíàìà îçíà÷àº òàê³ ðèñè

ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê äîâ³ðó, íîðìè òà ãðóïè ëþäåé, ÿê³ ñïðè-

ÿþòü ïîë³ïøåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç

ïîëåãøåííÿ êîîðäèíóâàííÿ êîëåêòèâíèõ ä³é [3]. Ñîö³àëüíèé

êàï³òàë º «íåâèäèìîþ» ö³íí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà

â³äíîñèíàõ ì³æ ëþäüìè. Â³í âêëþ÷àº ³íñòèòóòè, â³äíîñèíè, ñòàâ-

ëåííÿ òà ö³ííîñò³, ÿê³ êîîðäèíóþòü âçàºìîä³þ ì³æ ëþäüìè òà

ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó é ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó. Îäíàê ñîö³-

àëüíèé êàï³òàë – öå íå ïðîñòî ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â, ÿê³ ï³äòðè-

ìóþòü ³ ô³íàíñóþòü ñóñï³ëüñòâî, â³í º ñâîãî ðîäó «êëåºì», ÿêèé

îá’ºäíóº ö³ ³íñòèòóòè [5, ñ. 116]. Îáñÿã ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé

º â íàÿâíîñò³ àãåíòà, çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ìåðåæ³ çâ'ÿçê³â, ÿê³

â³í ìîæå åôåêòèâíî ìîá³ë³çóâàòè äëÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â.

8. Êóëüòóðíèé êàï³òàë – öå ìîâíà ³ êóëüòóðíà êîìïåòåíö³ÿ

ëþäèíè, áàãàòñòâî ó ôîðì³ çíàííÿ àáî ³äåé, ÿê³ õàðàêòåðèçó-

þòü óñòàíîâëåíèé ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê, ùî ³ñíóº â ñóñï³ëü-

ñòâ³. Êóëüòóðíèé êàï³òàë êîíöåíòðóº äîñâ³ä ïîêîë³íü, ¿õí³

çíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè÷êè. Êóëüòóðíèé ð³âåíü ãðîìàäÿí

çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº åêîíîì³÷í³ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëü-

ñòâà, éîãî ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íó, ³äåîëîã³÷íó, îñâ³òíþ ³ äóõîâ-

íî–ìîðàëüíó ñòðóêòóðó.

9. Ïîë³òè÷íèé êàï³òàë ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ìîæëèâîñòÿõ àãðàð-

íîãî ëîá³ – âëàñíèê³â àãðîõîëäèíã³â – âïëèâàòè íà ðîçïîä³-

ëåííÿ ðåñóðñ³â.

Á³ëüø³ñòü òèï³â êàï³òàë³â º çì³ííèìè àêòèâàìè, ùî ìîæóòü

ïðèìíîæóâàòèñÿ àáî çìåíøóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ôîðìè òà

òèïó çåìëåêîðèñòóâàííÿ. Àäæå çåìëåêîðèñòóâàííþ, ÿê

çàçíà÷àº À.Ì. Òðåòÿê, ïðèòàìàíí³ åêîíîì³÷í³, êóëüòóð-

íî–îñâ³òí³, ìîðàëüíî–åòè÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ïîë³òè÷í³, ñîö³-

àëüí³, þðèäè÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ³íø³ àñïåêòè [6].

Ïîíÿòòÿ êàï³òàëó âçàãàë³ íåâ³ä'ºìíå â³ä âëàñíîñò³, áî âîä-

íî÷àñ ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü ³ ôîðìó ¿¿ âàðòîñò³ [4, ñ. 233]. Òîìó
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ïðàâî âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ ÷è êîðèñòóâàííÿ ñë³ä ðîç-

ãëÿäàòè ÿê ïðàâîìî÷í³ñòü ô³çè÷íî¿ àáî þðèäè÷íî¿ îñîáè

ùîäî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ àêòèâ³â, ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ íà ïðî-

ñò³ð íàä òà ï³ä ïîâåðõíåþ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (çåìëåêîðèñòó-

âàííÿ). Òàêîæ çðîçóì³ëî, ùî âèêëþ÷íå ñïîæèâàííÿ ïðèçâå-

äå äî çíèæåííÿ ñóêóïíîãî êàï³òàëó çåìëåêîðèñòóâàííÿ, òîä³

ÿê ³íâåñòèö³¿ çàáåçïå÷àòü éîãî çðîñòàííÿ. ²íâåñòóâàííÿ â

ð³çí³ ôîðìè êàï³òàëó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàëîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà êðà¿íè â ö³ëîìó. ² òóò ìîâà íå

ïîâèííà éòè ò³ëüêè ïðî ô³çè÷íèé (ìàòåð³àëüíèé) òà ïðèðîä-

íèé êàï³òàë. Àäæå, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ¿õíÿ ñóìàðíà

÷àñòêà êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 15–20% ñóêóïíîãî êàï³òàëó

äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà ìåíøå 50% äëÿ Óêðà¿íè.

Çà ðîçðàõóíêàìè ÍÀÍ Óêðà¿íè, âàðò³ñòü óñ³º¿ ð³ëë³, ùî ñòà-

íîâèòü, 33 ìëí. ãà ó çåìåëüíîìó ôîíä³ êðà¿íè, ïîíàä 300

ìëðä. ãðí. ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó. 3 ö³º¿ ïëîù³ 7 ìëí.

ãà çíàõîäèòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ

íåçàêîííî. Çåìëþ, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ òîâàð³â, ùî ìàþòü

ðèíêîâó âàðò³ñòü, âèð³çíÿº òàêà îñîáëèâ³ñòü ÿê îáìåæåí³ñòü

³ ñòàë³ñòü ðåñóðñó. Ïðîäóêö³þ çà ïîòðåáè çàâæäè ìîæíà

ïðîäóêóâàòè ó ïîòð³áí³é ê³ëüêîñò³, à çåìë³ äîäàòè æîäíèì

ñïîñîáîì íåìîæëèâî. Îäíàê ³ñíóþòü ðèíêîâ³ ³íñòðóìåíòè,

çàâäÿêè ÿêèì çàêîííèìè ñïîñîáàìè ìîæíà ôàêòè÷íî ïðî-

äàòè áóäü–ÿêèé òîâàð, îñîáëèâî îáìåæåíèé ê³ëüê³ñíî,

äåê³ëüêà ðàç³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çåìëÿ íà á³ðæàõ – òîâàð

óí³êàëüíèé, òîìó º ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ ïðîôåñ³éíî

ï³äãîòîâëåíîþ ïðîïîçèö³ºþ ïðîäàæó óêðà¿íñüêî¿ çåìë³ çà

çíà÷íî çàâèùåíèìè ö³íàìè. Òàê³ ö³íè ïðèíåñóòü â åêîíîì³êó

Óêðà¿íè çíà÷í³ âàëþòí³ êîøòè, ÿê³, î÷åâèäíî, ìîæíà âèêî-

ðèñòàòè ÿê äëÿ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè,

òàê ³ äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó, à ãîëîâíå – öå

ñòâîðåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó.

Äóæå âàæëèâèì º òîé ôàêò, ùî äåðæàâí³ îðãàíè àáñîëþò-

íî íå ïðàöþþòü â öüîìó íàïðÿì³, à çíàõîäÿòü âêðàé ïðîñò³

ñïîñîáè ïîïîâíåííÿ íàö³îíàëüíîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê

îòðèìàííÿ ðåãóëÿðíèõ êðåäèòíèõ ïîçè÷îê â Ì³æíàðîäíîìó

âàëþòíîìó ôîíä³, ªâðîïåéñüêîìó ôîíä³ ðåêîíñòðóêö³¿ òà

ðîçâèòêó.

Òîðãóâàòèñÿ íà á³ðæ³ ìîæóòü ò³ëüêè ö³íí³ ïàïåðè íà

çåìåëüí³ ä³ëÿíêè. Çåìåëüí³ áîíè íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ äåð³-

âàòèâè, îñê³ëüêè ïðîì³æíèõ äåðèâàòèâ³â íå ïåðåäáà÷åíî.

Äëÿ ï³äòðèìàííÿ íîì³íàëüíî¿ ö³íè çåìåëüíîãî áîíó ãîëîâ-

íîþ óìîâîþ âèñòàâëÿííÿ éîãî íà á³ðæ³ ìàº áóòè ô³çè÷íà

îïëàòà âàëþòîþ âëàñíèêó áîíó íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ òà

îïëàòà â áþäæåò ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

Çðîçóì³ëî, ùî îáìåæåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè çåìåëüíîãî

áîíó, ÿêèé âèñòàâëÿºòüñÿ íà á³ðæó, ð³çêî çíèæóº ë³êâ³äí³ñòü

óñ³õ çåìåëüíèõ äåðèâàòèâ, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî ïðî-

äîâæåííÿ òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿ çåìåëüíèõ áîí³â. Íà áàç³

çåìåëüíèõ áîí³â ïîòð³áíî âèïóñòèòè ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³

³íñòðóìåíòè – çåìåëüí³ äåð³âàòèâè (àíãë. derivative). ßê

â³äîìî, çåìåëüíèé äåðèâàòèâ – öå äîãîâ³ð ðåàë³çàö³¿ äâîñ-

òîðîíí³õ ïðàâ, ïîâ'ÿçàíèõ ç áåçóìîâíèì âèêîíàííÿì

çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíîãî àêòèâó. À â³í º îñíîâîþ äàíî-

ãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî îáîâ'ÿçêîâî ïðèçâîäèòü

êîæíó ç³ ñòîð³í äîãîâîðó äî íåãàòèâíîãî àáî ïîçèòèâíîãî

ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äî îäíîãî

áàçîâîãî àêòèâó – çåìë³ – ìîæóòü áóòè ãåíåðîâàí³ íå îäèí,

à á³ëüøå äåðèâàòèâ³â.

Ìåõàí³çì íàïîâíåííÿ ô³íàíñîâî–á³ðæîâèõ îïåðàö³é ë³ê-

â³äíèìè ïåðâèííèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè äàâíî âæå â³äðåãó-

ëüîâàíèé íà ïðîäóêóâàííÿ ñóïóòí³õ ö³ííèõ ïàïåð³â, òàêèõ ÿê:

âàðàíòè (àíãë. warant – ïîâíîâàæåííÿ, äîâ³ðåí³ñòü – ö³ííèé

ïàï³ð, ùî äàº éîãî âëàñíèêîâ³ ïðàâî íà êóï³âëþ äåÿêî¿ ê³ëü-

êîñò³ àêö³é íà ïåâíó ìàéáóòíþ äàòó çà ïåâíîþ ö³íîþ), êîí-

âåðòîâàí³ â îáë³ãàö³¿, äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè, êðåäèòí³ ïîõ³äí³

ðîçïèñêè. Äóæå âàæëèâî, ùî ðåàëüíà ë³êâ³äí³ñòü ïîõ³äíèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â ÷àñòî íà ïîðÿäîê ïåðåâèùóº ë³êâ³äí³ñòü

ñàìèõ ïåðâèííèõ ïàïåð³â, òàêèõ ÿê çåìåëüí³ áîíè.

Âàæëèâî çíàòè, ùî áåç ââåäåííÿ áîííî¿ ñèñòåìè â êðà¿í³

íå â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ çåìåëü â ðóêàõ äåðæàâè,

ÿêå ìîæå ³ ìàº ìîæëèâ³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó á³ðæîâèõ îïåðàö³-

ÿõ îäíîîñ³áíî, ìàþ÷è âåëè÷åçíèé íàâ³òü çà ñâ³òîâèìè åêî-

íîì³÷íèìè ì³ðêàìè ë³êâ³äíèé ðåñóðñ – óñþ óêðà¿íñüêó

çåìëþ. Çåìåëüíèé áîí – âèä ïðèâàòèçàö³éíèõ ïàïåð³â, ÿê³

ïëàíóþòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ äëÿ îáì³íó íà äîêóìåíòè, ùî

çàñâ³ä÷óþòü ïðàâî âëàñíîñò³ íà ÷àñòèíó äåðæàâíîãî

çåìåëüíîãî ôîíäó (Â³ê³ïåä³ÿ).

Çàðîáèòè êîøòè íà á³ðæîâèõ ðèíêàõ óêðà¿íñüêîìó âëàñ-

íèêó ïàþ â ðîçì³ð³ 2–2,5 ãà íåìîæëèâî â ïðèíöèï³, àëå é

ãîñïîäàðþâàòè åôåêòèâíî íà òàêîìó ì³çåðíîìó êëàïòèêó

çåìë³ â ñüîãîäí³øíüîìó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ñâ³ò³ íåìîæ-

ëèâî. Âñ³ ³íø³ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî íå âêëþ÷àþòü ó

ñåáå ñòàíîâëåííÿ áîííî¿ ñèñòåìè â åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ êðà¿-

íè, º ìàëîïðîäóêòèâíèìè ³ áåçïåðñïåêòèâíèìè.

Ôàêòè÷íå îá'ºäíàííÿ (ô³çè÷íå) çåìåëüíèõ ïà¿â íà ñüîãîä-

í³ íåìîæëèâå, òîìó ùî àáñîëþòíî â³äñóòí³ ìåòîäèêè ïðîâå-

äåíèé öüîãî ïðîöåñó, â³äñóòíÿ çàêîíîäàâ÷à áàçà, â³äñóòíº

ðîçóì³ííÿ âëàñíèêàìè âàæëèâîñò³ îá'ºäíàííÿ, â³äñóòí³

êîøòè ³ áàæàííÿ óðÿäó êðà¿íè. Çåìåëüí³ áîíè äîçâîëÿþòü

ïðîâåñòè îá’ºäíàííÿ âñ³º¿ óêðà¿íñüêî¿ çåìë³ íå ô³çè÷íî, à íà

ð³âí³ äåðèâàòèâ³â îñíîâíèì ç ÿêèõ º çåìåëüíèé áîí.

Âèñíîâêè

Ãîëîâíå çàâäàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â çàáåçïå÷óâàòè

çàêîíîäàâ÷î ì³í³ìàëüíó ë³êâ³äí³ñòü çåìåëüíèõ áîí³â, ïðè÷î-

ìó ðîáèòüñÿ öå âñå ìàº ïðîçîðî, â÷àñíî ³ ïðîôåñ³éíî, òîä³ ³

ò³ëüêè òîä³ Óêðà¿íà âèéäå ç³ çãóáíîãî äëÿ íàðîäó êðà¿íè

øëÿõó çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Ìîíîïîëüíå ïðåä-

ñòàâëåííÿ âñüîãî çåìåëüíîãî ïóëó êðà¿íè íà á³ðæàõ ñâ³òó

äàñòü äîäàòêîâî â³ä 7 äî 12% äîáàâëåíî¿ âàðòîñò³ ö³ííèõ

ïàïåð³â çàëåæíî â³ä êîí’þíêòóðè ðèíêó òà íàÿâíîñò³ â³ëüíèõ

áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Áåçóìîâíî, äîäàòêîâ³ êîøòè ìîæóòü

áóòè îòðèìàí³ äåðæàâîþ çà ðàõóíîê çâè÷àéíèõ á³ðæîâèõ

ñïåêóëÿö³é, àëå âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî âàðò³ñòü óñ³º¿
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çåìë³ â Óêðà¿í³ º çíà÷íîþ, ³ òîìó ïîòð³áíî çâàæàòè ÿê íà

ïîïèò, òàê ³ íà íàÿâí³ñòü íà ðèíêó òàêèõ çíà÷íèõ â³ëüíèõ

âàëþòíèõ ðåñóðñ³â [6].

Çðîñòàííÿ êàï³òàëó çåìëåêîðèñòóâàííÿ âèìàãàº ³íòåãðî-

âàíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ íèì. Òîáòî óðÿä, ì³ñöåâ³ îðãà-

íè âëàäè, á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ì³ñ-

öåâ³ æèòåë³, ïðèéìàþ÷è òå ÷è ³íøå ð³øåííÿ, ïîâèíí³ áåçïî-

ñåðåäíüî âïëèâàòè íà ñóêóïíèé êàï³òàë çåìëåêîðèñòóâàííÿ

ÿê îñíîâè òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ

ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê çàêîíîì³ðíîãî ðåçóëüòàòó ðàí³øå ïðè-

éíÿòèõ ð³øåíü.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèì êàï³òàëîì ó ñèñòåì³ çåì-

ëåêîðèñòóâàííÿ äîçâîëèòü âèð³øèòè íèçêó íàãàëüíèõ ïðî-

áëåì, ùî ³ñíóþòü ñüîãîäí³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. À ðàö³îíàëüíå

éîãî ñïîæèâàííÿ ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ áåçðîá³òòÿ, ï³äâè-

ùåííþ ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà çá³ëüøåííþ äîõîä³â ì³ñöåâèõ

æèòåë³â, â³äíîâëåííþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ïîêðàùåííþ

óìîâ ïðîæèâàííÿ íà äàí³é òåðèòîð³¿ ÿê äëÿ íèí³øíüîãî, òàê ³

ïðèéäåøí³õ ïîêîë³íü.

Îòæå, âêðàé âàæëèâî ³íâåñòóâàòè ó çåìåëüíèé, ëþäñüêèé,

³íòåëåêòóàëüíèé, ñîö³àëüíèé, êóëüòóðíèé êàï³òàëè äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ ñóìàðíîãî áëàãà òåðèòîð³àëüíîãî çåìëåêîðèñòóâàí-

íÿ òà äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà âñ³õ ð³âíÿõ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ
ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â àãðàðí³é ñôåð³
ç àíàë³çîì ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà
ïåðñïåêòèâ éîãî âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ íà àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò,
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, íåîá-
õîäèìûå äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóòè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â
àãðàðíîé ñôåðå ñ àíàëèçîì ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãèè
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è ïåðñïåêòèâ åãî âíåäðåíèÿ â
Óêðàèíå íà àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèé
ìåíåäæìåíò, ðåñóðñîñáåðåæåíèå, àãðàðíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

The author in the paper analyzes the basic concepts
needed to understand the nature of resource saving in
agriculture with an analysis of resource saving strategies
components and prospects for its introduction in Ukraine
in agricultural enterprises.

Keywords: strategy, strategic management, resource
saving, farmers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ äàëåêî íå íîâ³. Â³ä ðàö³îíàëüíîãî òà

îá´ðóíòîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ

áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä åôåêòèâ-

í³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òðàäèö³éíî ðîçóì³ºòüñÿ îïòè-

ìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëüòàòàìè ³ âèòðàòàìè íà ¿õ

äîñÿãíåííÿ, êîëè ïðè ðàö³îíàëüíèõ âèòðàòàõ ðåñóðñ³â çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò (åôåêò). Äàíå ïîíÿòòÿ

åôåêòèâíîñò³ ÿê â³äíîñíî¿ âåëè÷èíè øèðîêî âèêîðèñòîâóâà-

ëîñü â ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³, âîíî ïðîäîâæóº çàñòîñîâóâàòèñÿ ³

â åêîíîì³ö³ çì³øàíîãî òèïó, ÿêîþ º â äàíèé ÷àñ óêðà¿íñüêà

åêîíîì³êà. Â òîé æå ÷àñ ïðèéîìàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ðåñóðñàìè, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ íåîáõ³äí³ñòü ó ðèíêîâèõ óìîâàõ,

ÿê ³ ðàí³øå, íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè ç áîêó êåð³âíèê³â

â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Á³ëüø³ñòü ç íèõ äîñèòü

äîáðå çàñâî¿ëè ñòðàòåã³¿ ë³äåðñòâà àáî ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êà-

ö³¿, à òàêîæ ³íø³ çàãàëüíîâ³äîì³ áàçîâ³ ñòðàòåã³¿, àëå ç íåäîâ³-

ðîþ ñïðèéìàþòü ðåñóðñîåôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿, îñíîâíèì åëå-

ìåíòîì ÿêèõ º ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó âñ³õ éîãî ïðîÿâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì òà

âèáîðîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà

². Àíñîôôà, ².Â. Àíäðîíîâî¿, Î.Ñ. Âèõàíñüêîãî, Â.Ã. Ãåðàñèì-

÷óêà, É.Ñ. Çàâàäñüêîãî, Ê. Îìàå, Î.Â. Ëüþëüîâà, Ì.Å. Ïîð-

òåðà, À. Ñòð³êëåíäà, Â.Â. Ñàáàäàø, À.À. Òîìïñîíà,

À. ×àíäëåðà, Ç.ª. Øåðøíüîâî¿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ðàçîì ³ç òèì äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ³ñíóþòü îá´ðóíòî-

âàí³ ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, çîê-

ðåìà: íåäîñêîíàë³ñòü ðîçðîáëåíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ïî

âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ä³àãíîñòèêè òà êîíòðîëþ

ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ á â³äîáðàæàëè õ³ä ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿

ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ é äîçâîëÿëè á îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ¿¿

âïðîâàäæåííÿ. Òîìó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ

îñíîâ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, à òàêîæ

îö³íêà ïðîãðàìè çàõîä³â ùîäî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ º àêòóàëüíèìè

³ ñòàíîâëÿòü íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ.

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ

ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ àãðàðíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü åêîíîì³¿

ðåñóðñ³â º àêñ³îìîþ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Îäíèì ³ç áàçîâèõ

ïîñòóëàò³â º îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â óíàñë³äîê íåîáìåæåíîñò³

ëþäñüêèõ ïîòðåá. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ïðîïèñí³ ³ñòèíè,

ðåñóðñîçáåðåæåííÿ äîñ³ íå ñòî¿òü íà ïîðÿäêó äåííîìó í³ â

íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó, í³ â ïëàíàõ ðîçâèòêó

àãðàðíî¿ ñôåðè. Â ìåæàõ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà,

îäíàê, ïèòàííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ õî÷à ³ âèð³øóºòüñÿ, àëå ó

á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ íåìàº ÷³òêî¿ ñèñòåìè ðåñóðñîçáåðå-

æåííÿ, à òèì ïà÷å ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà íå áàçóºòüñÿ íà

ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³é îñíîâ³, òîìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ çä³éñ-

íþºòüñÿ ÿê îêðåìî âçÿò³ çàõîäè. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî

º àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, çîêðåìà ñôåðà ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà, äå ïîòåíö³àë åêîíîìíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ

âèä³â ðåñóðñ³â äàëåêî íå âè÷åðïàíèé. Íàïðèêëàä, çà îö³íêà-

ìè åêñïåðò³â, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º äîñèòü ïîòóæíèé

ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ (çîêðåìà, äîñèòü çíà÷íèé ó

ãàëóç³ òâàðèííèöòâà). Öå äî 70% âñüîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ

çà ðàõóíîê ñàìîçàáåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³¿ ïðèðîäíîãî ãàçó,

ùî äîâîäèòü âèñîêó çíà÷èì³ñòü äàíîãî ÷èííèêà íå ò³ëüêè

äëÿ àãðàðíî¿ ñôåðè, à é äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ó òîé æå ÷àñ â³äíîñíî ñòàá³ëüíå ñòàíîâèùå ÀÏÊ â îñòàíí³

ðîêè (ùî ñêëàëîñÿ, ïåðø çà âñå, ÷åðåç ñïðèÿòëèâó êîí'þíêòó-

ðè ðèíêó çåðíà) ïðèçâåëî äî òîãî, ùî êåð³âíèöòâî ãàëóçåâèõ

ï³äïðèºìñòâ â îñíîâíîìó äîòðèìóºòüñÿ ðåñóðñîâèòðàòíèõ

ñòðàòåã³é, çàáóâàþ÷è ïðî åêîíîì³þ ³ çàîùàäæåíí³ íàÿâíèõ

ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è åíåðãåòè÷í³. Ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

íå çàâæäè àêòèâíî, çâîäÿ÷èñü äî ïðîñòî¿ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â.

Íà æàëü íàâ³òü êëàñè÷í³ ï³äõîäè äî ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ

ñòðàòåã³é â³äâîäÿòü ¿ì ÿâíî äðóãîðÿäíó ðîëü. Çîêðåìà, Î.Ñ.

Âèõàíñêèé äàº òàêå òðàêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà

çíèæåííÿ âèòðàò ³ åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, ðîçãëÿäàþ÷è ¿¿ ÷àñòè-

íîþ ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ «...âîíà á³ëüøå îð³ºíòîâàíà íà óñó-

íåííÿ äîñèòü íåâåëèêèõ äæåðåë âèòðàò, à ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ

íîñèòü õàðàêòåð òèì÷àñîâèõ ÷è êîðîòêîñòðîêîâèõ çàõîä³â»

[2]. Îäíàê òîé æå ñàìèé àâòîð ç ïîñèëàííÿì íà Ì. Ïîðòåðà

âêàçóº, ùî îäíèì ç îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âèáîðó ñòðàòåã³¿

ïîâ'ÿçàíèé «ç ë³äåðñòâîì ó ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò».

Òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ùî,

íà æàëü, çáåð³ãàºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, ÷àñòî ïðèçâîäèòü

äî òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâà ó ñâîºìó ðîçâèòêó âïðîâàäæóþòü

ò³ëüêè òðàäèö³éí³ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷í³ çàõîäè, ùî äîçâîëÿþòü

åêîíîìèòè îêðåì³ âèäè ðåñóðñ³â, íå ìàþ÷è çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³÷-

íî¿ óñòàíîâêè íà ðåñóðñîåôåêòèâí³ñòü òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿,

íàö³ëåíî¿ íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â àãðàðíîìó

ñåêòîð³ åêîíîì³êè, º äåòàëüíà òåîðåòè÷íà ïðîðîáêà òèõ

ïîíÿòü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòèö³ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñòðàòåã³ÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, àáî

ñòðàòåã³ÿ åôåêòèâíîãî ðåñóðñîñïîæèâàííÿ, ÿê³ ðîçãëÿäà-

þòüñÿ àâòîðîì ÿê ñèíîí³ì³÷í³, ìàþòü ÿâíî âèðàæåíèé ïðàê-

òè÷íèé õàðàêòåð, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ö³º¿ ñòðàòåã³¿

ìîæíà ðîçãëÿíóòè ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿,

ÿê³ äàþòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë ó ñôåð³

ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ñàìå ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òðàêòóºòüñÿ ð³çíè-

ìè â÷åíèìè ïî–ð³çíîìó. Çîêðåìà, Òîìïñîí ³ Ñòð³êëåíä [7, c. 28]

ðîçóì³þòü ï³ä ñòðàòåã³÷íèì ìåíåäæìåíòîì ïðîöåñ, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêîãî ìåíåäæåðè âñòàíîâëþþòü äîâãîñòðîêîâ³ íàïðÿìè

ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ñïåöèô³÷í³ ö³ë³, ðîçâèâàþòü ñòðàòåã³¿ ¿õ

äîñÿãíåííÿ ó ñâ³òë³ âñ³õ ìîæëèâèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ îáñòà-

âèí ³ ïðèéìàþòü äî âèêîíàííÿ îáðàíèé ïëàí ä³é.

Á³ëüø êîìïàêòíå âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó

äàºòüñÿ É.Ñ. Çàâàäñüêèì: «Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò – öå

ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ äëÿ ¿õ

äîñÿãíåííÿ» [4, c. 248]. Ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº

îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåä-

æìåíòó, ìîæíà â³äçíà÷èòè ³ ðÿä çàãàëüíèõ îçíàê: âèçíà÷åí-

íÿ ö³ëåé, âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿,

àêöåíòè íà ðàö³îíàë³çàö³þ ó ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â.

Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-

ë³ííÿ äàëî ï³äñòàâè àâòîðó âèçíà÷èòè éîãî òðàêòóâàííÿ ñòî-

ñîâíî äî óìîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà, à òî÷í³øå äî òèõ ãîñïîäà-

ðþþ÷èõ ñòðóêòóð, ÿê³ â íüîìó ôóíêö³îíóþòü ³ ïîêëèêàí³ â³äïî-

â³äàòè çà ðàö³îíàëüíå âèòðà÷àííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â.

Ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, àäàïòîâàíå äî óìîâ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, â àâòîðñüêîìó òðàêòó-

âàíí³ ìîæå áóòè ñôîðìóëüîâàíî òàêèì ÷èíîì: «ñòðàòåã³÷íèé

ìåíåäæìåíò äëÿ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà – öå êåðîâàíèé

ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ éîãî îñíîâíèõ ö³ëåé, ùî îð³ºíòóþòü ï³ä-

ïðèºìñòâî íà øëÿõ åôåêòèâíîãî òà ñòàëîãî ðîçâèòêó, â óìî-

âàõ äèíàì³÷íî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç óðàõó-

âàííÿì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â (à
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îñîáëèâî ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àëó), ùî äîçâîëÿº

çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê ïåðåâàãè ó

âèòðàòàõ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿».

Çà öèì âèçíà÷åííÿì îñíîâíèì çì³ñòîì ñòðàòåã³÷íîãî

ìåíåäæìåíòó º äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã àãðàðíî-

ãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ îá´ðóíòîâàíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî

âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â, íàÿâíèõ ó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³. Íàäàë³

îñíîâí³ ³äå¿ ùîäî ñóò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âèêîðèñ-

òîâóþòüñÿ àâòîðîì ïðè ðîçðîáö³ òåõíîëîã³¿ ðåñóðñíîãî

ìåíåäæìåíòó â ðàìêàõ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ÿê éîãî

îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ º ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿. Íà æàëü, ºäèíîãî âèçíà-

÷åííÿ ñòðàòåã³¿ òàêîæ íå ³ñíóº, õî÷à ãåíåçèñ öüîãî ïîíÿòòÿ ìàº

íàáàãàòî á³ëüø òðèâàëó ³ñòîð³þ, í³æ ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò.

Ó òàáëèö³ íàâåäåíî îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿, ñôîðìóëüî-

âàí³ òåîðåòèêàìè â ãàëóç³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðîçãëÿä âèçíà÷åíü, ïîäàíèõ ð³çíèìè íàóêîâèìè øêîëàìè

ó ïèòàííÿõ ñòðàòåã³¿, ìàº òåîðåòè÷íèé ³íòåðåñ. Ó òîé æå ÷àñ

íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ øê³ë ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ëèøå ï³äêðåñëþº óâàãó çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ äî

äàíîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåíü.

Ñàìå ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ º îá'ºêòîì ñêëàäíèì òà ïîñò³éíî âäîñêî-

íàëþâàíèì. Íà íàøó äóìêó, ñèñòåìàòèçóþ÷è âêàçàí³ âèùå âèçíà-

÷åííÿ, ìîæíà âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ÿê ìîäåëü âçàºìîä³¿ ïðîäóêò³â

âñ³õ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿, ùî äîçâîëÿº íàéêðàùèì ñïîñîáîì âèêî-

íóâàòè ¿¿ ì³ñ³þ ³ äîìîãòèñÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ó ïðîöåñ³ ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîâîäèòüñÿ çä³éñíþâà-

òè ñèíòåç íàÿâíèõ çíàíü, ðåñóðñ³â, ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñ-

òåé, ðåçåðâ³â, ö³ëåé ³ ³íøîãî, ùî ìîæå âïëèíóòè íà çä³éñíåí-

íÿ òîãî ÷è ³íøîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Òàêå ðîçóì³ííÿ

ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó â íàéá³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº ïåðâ³ñí³é

³äå¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó – çâ'ÿçàòè â îäíå ö³ëå ïðî-

öåñ ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ïîòî÷íèõ îïåðàö³éíèõ ð³øåíü.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ ³äå¿, ïîâè-

íåí â³äáóâàòèñÿ ÿê âçàºìîä³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ, ôîð-

ìàëüíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ ïîòî÷íèõ ñèòóàö³éíèõ ð³øåíü

â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ (äèâ. ðèñ.).

Óçàãàëüíåííÿ íàÿâíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîíÿòòÿ

ñòðàòåã³¿ äîçâîëèëî äàòè àâòîðñüêó òðàêòîâêó ö³º¿ äåô³í³ö³¿.

Îòæå, ï³ä ñòðàòåã³ºþ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìè ðîçóì³ºìî

íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëÿº íà îñíîâ³ íàóêîâî îá´ðóíòî-

âàíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì, ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íó çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëÿòè íåîáõ³äí³

ðåñóðñè ç âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ

òåõíîëîã³é ³ îð³ºíòîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íà

âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ç óðàõóâàí-

íÿì òîãî, ùî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º ñóêóïí³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâ, îá'ºäíàíèõ ñï³ëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿ òà ðåñóðñíîþ áàçîþ, äàíå âèçíà÷åííÿ ìîæå áóòè

ïîøèðåíå íà âåñü àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ.

Ó ðàìêàõ ïîäàíî¿ ñõåìè íåîáõ³äí³ åëåìåíòè äëÿ ôîðìó-

âàííÿ åôåêòèâíî¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ðîçóì³þòüñÿ

â òàêèõ çíà÷åííÿõ:

• Ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ – öå ñêëàäîâà, ùî áàçóºòüñÿ íà

ðèçèêîâîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

• Ôîðìàë³çîâàíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ñêëàäîâà,

ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ñõåì ³ ïðîöåäóð

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
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¹ ç/ï Àâòîð Âèçíà÷åííÿ Äæåðåëî

1
Ôîí Íåéìàí ³

Ìîðãåíøòåðí

Ñòðàòåã³ÿ – öå ïîâíèé ïëàí, ÿêèé âêàçóº, ÿê³ âèáîðè (õîäè) áóäå ðîáèòè ãðàâåöü

â êîæí³é ìîæëèâ³é ñèòóàö³¿
[1, c. 157]

2 À. ×àíäëåð
Ñòðàòåã³ÿ – öå âèçíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿, ïðèéíÿòòÿ

êóðñó ä³é ³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé
[10]

3 Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê 
Ñòðàòåã³ÿ – öå ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ íàì³ð³â ³ ö³ëåé, ïîë³òèêè, ïðî-

ãðàìè òà ìåòîä³â ¿õ äîñÿãíåííÿ
[3, c. 335] 

4 Ê. Îìàå

Ñòðàòåã³ÿ – öå ïåâíèé øëÿõ ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíî ç ÿêèì êîðïîðàö³ÿ ïðàãíóòè

ñòâîðèòè ïîçèòèâí³ â³äì³ííîñò³ ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîð³â-

íÿëüí³ êîðïîðàòèâí³ ñèëè äëÿ êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Ñòðàòåã³ÿ

– öå íå á³ëüøå í³æ ïëàí ä³é, ñïðÿìîâàíèé íà ìàêñèì³çàö³þ ñâî¿õ ñèëüíèõ ñòîð³í ó

áîðîòüá³ ç ñèëàìè, ùî ä³þòü ó çîâí³øí³é á³çíåñ ñåðåäîâèù³

[6, c. 224]

5
À.À. Òîìïñîí,

À.Ä. Ñòðèêëåíä

Ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ – öå ìåòîäè êîíêóðåíö³¿ ³ âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ âèáèðàº

ìåíåäæìåíò äëÿ çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â, óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ãëî-

áàëüíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿

[7, c. 17]

6 Î.Ñ. Âèõàíñêèé 

Ñòðàòåã³ÿ – öå äîâãîñòðîêîâèé ÿê³ñíî âèçíà÷åíèé íàïðÿì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿,

ùî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè çàñîá³â ³ ôîðìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí âñå-

ðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ïîçèö³¿ îðãàí³çàö³¿ â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, ïðè-

âîäÿ÷è îðãàí³çàö³þ äî ¿¿ ö³ëåé

[2, c. 54]

7 É.Ñ. Çàâàäñüêèé 
Ñòðàòåã³ÿ (àíãë. strategy) – ìèñòåöòâî êåðóâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöå-

ñàìè, âèçíà÷åííÿ ãîëîâíîãî íàïðÿìó â äîñÿãíåíí³ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó
[4, c. 298] 

8 Ç.Ñ. Øåðøíüîâà 
Ñòðàòåã³ÿ – äîâãîñòðîêîâèé êóðñ ðîçâèòêó ô³ðìè, ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿêèé

âîíà âèçíà÷àº äëÿ ñåáå, êåðóþ÷èñü âëàñíèìè ì³ðêóâàííÿìè
[8, c. 687] 

9
Â.Â. Ñàáàäàø,

Î.Â. Ëüþëüîâ

Ñòðàòåã³ÿ – íàá³ð ïðàâèë, ñïîñîá³â, ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåê-

òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ³ äèíàì³÷íèõ çì³í

çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù

[5, c. 320]

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà òåîðåòè÷íèõ âèçíà÷åíü ñòðàòåã³¿
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• Ñèòóàö³éíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ – öå ñêëàäîâà, ùî

ïåðåäáà÷àº àäàïòàö³þ ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ äî ïîñò³éíî çì³ííèõ

óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðàìêàõ

êîðèäîðó ö³ëåé ñòðàòåã³¿.

Íà ìàêðîð³âí³ ïîäàíå âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðå-

æåííÿ ìîæå â³äîáðàæàòè ñòðàòåã³÷í³ óñòàíîâêè ãàëóç³, îð³ºíòó-

þòü éîãî íà îáåðåæíå âèòðà÷àííÿ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â,

âêëþ÷àþ÷è ïðèðîäí³ (íàïðèêëàä, âì³ñò ãóìóñó â ´ðóíòàõ) ³

³ìïîðòîâàí³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³. Ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìàº

ñòàòè ãåíåðàëüíîþ ë³í³ºþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà â ñèëó ñâîãî ñèðîâèííîãî

õàðàêòåðó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì ðîçâèòêó

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ³ îçíà÷àº åêîíîìíå âèòðà-

÷àííÿ âñ³õ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³

â³äòâîðåííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ âèìàãà-

òèìå ïåðåîð³ºíòàö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, â³äïîâ³äíî äî

÷îãî íåîáõ³äíèìè º òàê³ çì³íè â ðèíêîâ³é ³íôðàñòðóêòóð³:

• Íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ ïîòóæíîñòåé, ÿê³ çä³éñíþþòü âåëè-

êîìàñøòàáíå ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà ïåðåðîáêó ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

• Ïîòð³áíå ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü â ãàëóç³ âèêîðèñòàííÿ

àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ¿õ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ³ ñèëàìè àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ïðè

ðîçðîáö³ ðåãóëþþ÷èõ ïðîöåäóð òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

ð³øåíü âèêîðèñòîâóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü òåðì³í³â, áàãàòî ç

ÿêèõ äóæå ñõîæ³ çà çâó÷àííÿì, àëå ð³çí³ çà çì³ñòîì. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì ñë³ä óòî÷íèòè ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ÿêèì ìåíåäæåðàì ñë³ä

êîðèñòóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Ï³ä ðåñóðñîñïîæèâàííÿì ðîçóì³ºòüñÿ íàòóðàëüíà âåëè-

÷èíà, ùî â³äîáðàæóº ê³ëüê³ñòü ñïîæèâàíîãî ãîñïîäàðñüêèì

ñóá'ºêòîì ðåñóðñó ïåâíîãî òèïó, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ

ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³.

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â – âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíå äîñÿãíåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ ðîçâèòêó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

Åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â – ïîð³âíÿëüíå ç³ñòàâëåííÿ ç áàçèñíèì

çíà÷åííÿì ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â íà âèðîáíèö-

òâî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò) âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â – äîñÿãíåííÿ åêîíî-

ì³÷íî âèïðàâäàíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðè

³ñíóþ÷îìó ðîçâèòêó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

Ï³ä ðåñóðñíèì ìåíåäæìåíòîì ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ïåâíî¿

ñòðàòåã³¿.

Ó ïîíÿòòÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ âêëàäàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ

ïðàâîâèõ, íàóêîâèõ, âèðîáíè÷èõ, òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ

çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³

íà çàëó÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Ðîçãëÿíóò³ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà

ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ ïðÿìî êîðåëþþòü ç äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ

ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 2020

ðîêó, ïðèéíÿòîþ ðîçïîðÿäæåííÿì ÊÌÓ ¹806–ð â³ä

17.10.2013 [11]. Ó ö³ëîìó âîíà áàçóºòüñÿ íà âèêîíàíí³

òðüîõ çàâäàíü, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïðî-

äîâîëü÷ó áåçïåêó, ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü,

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà â

àãðàðíèé ñåêòîð êðà¿íè äëÿ çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Îäíèì ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÀÏÊ º

ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè àãðîêîì-

ïëåêñó. Öå äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó îçíà÷àº ìàêñèìàëüíå

îíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

òåõíîëîã³é íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ

ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ

äî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Ïðèíöèïàìè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ó ñôåð³ ôîðìó-

âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè º, ïîì³æ

³íøèìè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ íàéá³ëüø ïðî-

äóêòèâíèõ, ðåñóðñîì³ñòêèõ òà åíåðãîåôåêòèâíèõ çàñîá³â

âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³é, çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì àãðàðíîãî ñåêòîðó òà îïå-

ðàòèâíîãî âïëèâó íà êîí’þíêòóðó ðèíêó, ùî ïðÿìî ï³äòâåð-

äæóº àêòóàëüí³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâêè

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî áàãàòî ï³äïðèºìñòâ âæå ìàþòü ó

ñâîºìó ñêëàä³ ñëóæáè, ùî çàéìàþòüñÿ óïðàâë³ííÿì ðåñóð-

ñ³â, äëÿ áàãàòüîõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äàíà ñèñòåìà º
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íîâèçíîþ. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ

âèçíà÷àºòüñÿ òèì, äëÿ ÿêîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ âîíà ðîçðîá-

ëÿºòüñÿ. Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüí³ ðèñè â ïðîöåäóðàõ ôîð-

ìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, äëÿ êîæíîãî ç íèõ º

â³äì³òí³ îñîáëèâîñò³. Íà ìàêðîð³âí³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷à

ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ïðèïóñêàòè ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ïðè çáåðåæåíí³ (à â ïåðñïåêòèâ³ ñêîðî÷åíí³)

ðåàëüíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè çà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èì ñöåíàð³ºì

ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèõ ò³ëüêè çà ðàõóíîê çì³íè ñòðóêòóðè

åêîíîì³êè â á³ê ìåíø ðåñóðñî– òà åíåðãîºìíèõ ãàëóçåé

(âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ëåãêà ³ õàð÷î-

âà ïðîìèñëîâîñò³), âèêîðèñòàííÿ âñüîãî íàÿâíîãî ïîòåíö³à-

ëó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ñöåíàð³þ

Óêðà¿íà çìîæå íàáëèçèòèñÿ äî ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ

êðà¿íàì çà ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè òà ïîêàçíèêàìè ïèòîìî¿

ðåñóðñîºìíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ ë³áåðàë³çàö³¿ òà ïðî-
òåêö³îí³çìó íà ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü êðà¿í –
ó÷àñíèöü ÑÍÄ, îïèñàí³ íàïðÿìè ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåì äî
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà íîðì ²ÑÀÎ ùîäî îðãàí³çàö³¿
ïîâ³òðÿíîãî ðóõó â äàíîìó ðåã³îí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³áåðàë³çàö³ÿ, ïðîòåêö³îí³çì, àâ³àö³ÿ,
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çàö³ÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, ²ÑÀÎ, ²ÀÒÀ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ëèáåðàëèçàöèè è
ïðîòåêöèîíèçìà íà ðûíêå àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê
ñòðàí – ó÷àñòíèö ÑÍÃ, îïèñàíû íàïðàâëåíèÿ ãàðìîíè-
çàöèè ñèñòåì ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè è íîðìà-

ìè ÈÊÀÎ ïî îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ â äàí-
íîì ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèáåðàëèçàöèÿ, ïðîòåêöèîíèçì,
àâèàöèÿ, àâèàêîìïàíèÿ, àâèàêîìïàíèè ñòðàí ÑÍÃ, îðãà-
íèçàöèÿ âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ, ²ÑÀÎ, ²ÀÒÀ.

The scientific article discusses features of liberalization and
protectionism in the air transportation market of CIS coun-
tries described areas of harmonization with international
standards and norms of ICAO on air traffic in the region.

Keywords: liberalization, protectionism, aviation, airline
flights, airline CIS air traffic, ICAO, IATA.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ãàðìîí³-

çàö³¿ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòî-

ðó òà óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿíèì ðóõîì ñòàëà îñîáëèâî î÷åâèä-

íîþ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ñòàíîâëåííÿ â

äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îðãàí³çàö³¿

ïîâ³òðÿíîãî ðóõó.

Ïðîòÿãîì 15 ðîê³â ðîçâèòêó Ñï³âäðóæíîñò³ Íåçàëåæíèõ

Äåðæàâ ó ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó (ÎÏÐ) ïðîâîäè-

ëèñÿ íàö³îíàëüí³ òà ì³æäåðæàâí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà

ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â óí³ô³êàö³¿ ñèñòåì ÎÏÐ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³

àñïåêòè ¿õ âèð³øåííÿ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ

Â.Ã. Àôàíàñüºâà, Â.Ä. Áîðäóíîâà, À.Í. Áðèëîâà,

Á.Ï. ªëèñººâà, Þ.Í. Ìàëººâà, Ñ.Î. Ïåðåâåðçºâî¿, Â.². Ðèæîãî,

Ð.Â. Ñàêà÷à, Â.Ì. Òèõîíîâî¿, Î.Ñ. Áîðèñåíêî, Ä.Î. Áóãàéêè,

Ò.Î. Ãàáð³ºëîâî¿, Â.Ì. Çàãîðóëüêî, ª.Â. Êîñòðîì³íî¿,

Þ.Ô. Êóëàºâà, Í.ª. Ïîëÿíñüêî¿, Ã.Ì. Þíà òà ³íøèõ àâòîð³â.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåí-

äàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ë³áåðàë³çàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ä³º-

âèõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿

ïîâ³òðÿíîãî ðóõó êðà¿í–ó÷àñíèöü ÑÍÄ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ àâ³àêîìïàí³é â àåðîíàâ³-

ãàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ïðè ïîëüîòàõ ó ïîâ³òðÿíîìó ïðîñòî-

ð³ äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ ð³øåííÿì Ðàäè ãëàâ äåðæàâ ÑÍÄ

â³ä 19 âåðåñíÿ 2003 ðîêó áóëî çàòâåðäæåíî Êîíöåïö³þ

ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî

ðóõó äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ. Ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿ º ïî÷àòêî-

âèì åòàïîì ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñ-

òåì (³ íàñàìïåðåä ñèñòåì ÎÏÐ) â ºâðîïåéñüêó òà ñâ³òîâó

àåðîíàâ³ãàö³éí³ ñèñòåìè íà áàç³ âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâ-

íî¿ êîíöåïö³¿ çâ'ÿçêó, íàâ³ãàö³¿, ñïîñòåðåæåííÿ/îðãàí³çàö³¿

ïîâ³òðÿíîãî ðóõó ICAO. Óñ³ äåðæàâè–ó÷àñíèö³ ÑÍÄ âõîäÿòü â

Ñõ³äíó ÷àñòèíó ªâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó ICAO ³ ÿê ÷ëåíè ICAO

çîáîâ'ÿçàí³ ïðàãíóòè äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ICAO ç ãàðìîí³-

çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ÎÏÐ.

Ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿ ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñòâîðåííÿì

íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïåðåõîäó äåðæàâ äî ïåðñïåêòèâíèõ

ñèñòåì, ïåâíèì êîíöåïö³ºþ CNS / ATM ICAO, ³ âêëþ÷àòè:

1. Ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïëàí³ – âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãî-

âèõ çàâäàíü ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ÎÏÐ ÿê îñíî-

âè íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì â îñíîâíîìó íà

³ñíóþ÷³é â äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ òåõí³÷í³é áàç³.

2. Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ – ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîäàëüøî¿

³íòåãðàö³¿ ñèñòåì ó ðàìêàõ ºäèíî¿ ªâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè –

øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãà-

ö³éíèõ ñèñòåì º ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â öèâ³ëüíî¿ òà

äåðæàâíî¿ àâ³àö³¿ â ïîâ³òðÿíîìó ïðîñòîð³ äåðæàâ–ó÷àñíèöü

ÑÍÄ, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó äåðæàâ ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ICAO ç ³íòåãðàö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³-

òîâî¿ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ÎÏÐ âèçíà÷àºòüñÿ

òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê ð³âí³ áåçïåêè, ðåãóëÿðíîñò³ òà åêî-

íîì³÷íîñò³ ïîëüîò³â. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ãàðìîí³çàö³¿,

ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿.

Ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â íàö³î-

íàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ êîðèñòóâà÷³â ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó â

êîðîòêîñòðîêîâîìó ïëàí³ äîö³ëüíî ïðîâåäåííÿ çàõîä³â çà

íàñòóïíèìè íàïðÿìêàìè:

– ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíèõ âèìîã ó ãàëóç³ àåðîíàâ³ãàö³¿ ó

â³äïîâ³äí³ñòü äî Ñòàíäàðò³â ³ Ðåêîìåíäîâàíî¿ ïðàêòèêè ICAO;

– óí³ô³êàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî âèçíà÷àº

ä³ÿëüí³ñòü àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ;

– ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ êîîðäèíàö³¿ çàõîä³â

ïðè ïëàíóâàíí³ âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó;

– âïðîâàäæåííÿ ìàðøðóò³â çîíàëüíî¿ íàâ³ãàö³¿, ÿê³ çàáåç-

ïå÷óþòü óñóíåííÿ âóçüêèõ ì³ñöü â ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ ì³æ-

íàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ òðàñ øëÿõîì äîîñíàùåííÿ â³äïîâ³äíèõ

íàçåìíèõ îðãàí³â ÓÏÐ íåîáõ³äíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè

êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ïîëüîò³â ÏÑ çà ì³æíàðîäíèìè ïîâ³òðÿíè-

ìè òðàñàìè äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ øëÿõîì äîîñíàùåííÿ

ÏÑ íåîáõ³äíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè;

– âçàºìíå ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðàä³îòåõí³÷íèõ

çàñîá³â ³ ñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðåêðèòòÿ ÷àñòèíè

òåðèòîð³¿ äâîõ àáî á³ëüøå ñóñ³äí³õ äåðæàâ;

– îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, íåîáõ³äíèõ

äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ãàðìîí³çàö³¿;

– óí³ô³êàö³ÿ ïðîãðàì ³ ïðàêòèêè ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ àâ³àö³éíîãî ïåðñîíàëó, ùî ïðàöþº â ñëóæáàõ òà

îðãàíàõ ÎÏÐ, ³ ëüîòíîãî ñêëàäó, ÿêèé âèêîíóº ïîëüîòè íà

ì³æíàðîäíèõ òðàñàõ;

– îáì³í äîñâ³äîì ñòâîðåííÿ íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ îðãàí³â ÎÏÐ

ôðàãìåíò³â íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì.

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ â ãàëóç³ ãàðìîí³çàö³¿ ìàþòü áóòè

âèð³øåí³ òàê³ ïðîáëåìè (ðèñ. 1):

1. Ðîçðîáêà ºäèíî¿ òåõí³÷íî¿ àðõ³òåêòóðè, âèçíà÷àëüíîþ

ôóíêö³¿ ³ âçàºìîçâ'ÿçêè íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñ-

òåì òà ¿õ åëåìåíò³â íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

2. Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàö³îíàëüíèõ

ïëàí³â ³ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó ñèñòåì â³äïîâ³äíî äî

Ðåêîìåíäîâàíî¿ ïðàêòèêîþ ICAO, â ãàëóç³ ïîåòàïíîãî ïåðå-

õîäó äî ðåã³îíàëüíèì àåðîíàâ³ãàö³éíèì ñèñòåìàì.

3. Ðîçðîáêà ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ç óïðîâàäæåí-

íÿ ìåòîä³â îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó «â³ä ïåðîíó äî

ïåðîíó» ³ «â³ëüíèõ ïîëüîò³â».

4. Ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà

ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò äåðæàâ ç ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àåðî-

íàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì ³ ïåðåõîäó äî ïî÷àòêó åòàïó ¿õ ³íòåãðàö³¿.

Ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî ãàðìîí³çàö³¿ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ

ñèñòåì äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ âêëþ÷àþòü:

1. Ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíèõ âèìîã ó ãàëóç³

àåðîíàâ³ãàö³¿ ç³ ñòàíäàðòàìè ICAO. Íàö³îíàëüí³ âèìîãè â ãàëó-
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ç³ àåðîíàâ³ãàö³¿ áàãàòüîõ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ çíà÷íî â³ä-

ð³çíÿþòüñÿ â³ä ñòàíäàðò³â ³ ðåêîìåíäîâàíî¿ ïðàêòèêè ICAO.

Íàéá³ëüø ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ Ñòàíäàðòàìè òà

Ðåêîìåíäîâàíîþ ïðàêòèêîþ ICAO òà íàö³îíàëüíèìè íîðìà-

òèâàìè, ïðèéíÿòèìè â äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ, òàê³:

– â³äñóòíÿ êëàñèô³êàö³ÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó, ïåðåäáà÷åíà

ICAO, òà â³äïîâ³äíèõ ¿é âèä³â îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó;

– âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ åê³ïà-

æàìè ÏÑ ³ äèñïåò÷åðñüêèì ñêëàäîì, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ â³ä-

ì³ííîñòÿìè ó âèäàõ îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó;

– çàñòîñîâóþòüñÿ â³äð³çíÿþòüñÿ ïðàâèëà âèêîíàííÿ

ïîëüîò³â;

– çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ íîðìàòèâè ³ îäèíèö³ âèì³ðó ì³í³ìó-

ì³â ïîçäîâæíüîãî ³ âåðòèêàëüíîãî åøåëîíóâàííÿ;

– âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ôîðìàë³çîâàí³ ïîâ³äîìëåííÿ

ïðè ïëàíóâàíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîâ³òðÿíèõ ë³í³é òà îáñëóãî-

âóâàíí³ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó ïðè çàáåçïå÷åíí³ ïîâñÿêäåííî¿

ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî¿ àâ³àö³¿ òà ³íøèõ, íåàâ³àö³éíèõ, êîðèñòó-

âà÷³â ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó;

– ð³çíÿòüñÿ âèìîãè, ïðîïîíîâàí³ äî ïîâíîòè ïîäàííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ íà àåðîíàâ³ãàö³éíèõ êàðòàõ (ïóáë³êóºòüñÿ ò³ëüêè ÷àñòèíà

³íôîðìàö³¿, ùî âïëèâàº íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â);

– íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãè, ïðîïîíîâàí³ äî òî÷íîñò³ îïóáë³-

êóâàííÿ êîîðäèíàò ðàä³îíàâ³ãàö³éíèõ çàñîá³â ³ òî÷îê â ðàéî-

í³ àåðîäðîì³â (òî÷í³ñòü êîîðäèíàò â³äïîâ³äàº 1 õâèëèí³ ³

ìåíøå âèêîðèñòîâóâàíî¿ çà ðåêîìåíäàö³ºþ ICAO íà îäèí

ïîðÿäîê);

– íå ïóáë³êóþòüñÿ òî÷êè ìàðøðóò³â çîíàëüíî¿ íàâ³ãàö³¿,

êîðäîí³â çàáîðîíåíèõ çîí, çîí îáìåæåíü ïîëüîò³â ³ íåáåç-

ïå÷íèõ çîí. Óíàñë³äîê çàçíà÷åíèõ â³äì³ííîñòåé ñèñòåìè

ÎÏÐ â äåÿêèõ äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ íå âîëîä³þòü

äîñòàòíüîþ ãíó÷ê³ñòþ äî ñåçîííèõ, òèæíåâèì ³ äîáîâèì çì³í

ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, âîíè òàêîæ íå çäàòí³ äî øâèäêîãî çá³ëü-

øåííÿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ äëÿ çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíîãî

çðîñòàííÿ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü.

Ì³í³ì³çàö³ÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ íàö³îíàëüíèìè ïðàâèëàìè

ÎÏÐ, ñòàíäàðò³â ³ ðåêîìåíäîâàíî¿ ïðàêòèêè ICAO ìàº áóòè

äîñÿãíóòà øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ óçãîäæåíèõ ð³øåíü íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³.

2. Óí³ô³êàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè. Äî 1991 ðîêó â

äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ áóëà ºäèíà çà ñêëàäîì òà çì³ñ-

òîì íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà â ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿ-

íîãî ðóõó. Çãîäîì ö³ äîêóìåíòè çàçíàëè çíà÷íèõ çì³í ³

ìàþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â ðÿä³ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ. Öå

óñêëàäíþº îïåðàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ ïîëüîò³â ïî ì³æíàðîä-

íèõ ïîâ³òðÿíèõ òðàñàõ, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ãàðìîí³-

çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ íîðìàòèâíèõ ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ó ÷àñòèí³

ïîëîæåíü, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âçàºìîä³¿ äåðæàâ ïðè ïëàíó-

âàíí³ òà óïðàâë³íí³ ïîëüîòàìè. Íåîáõ³äíî òàêîæ ñêîîðäèíó-

âàòè çóñèëëÿ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ íà ðîçðîáö³ â³äïîâ³ä-

íî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ñòîñîâíî âïðîâàäæåííÿ

ïåðñïåêòèâíî¿ êîíöåïö³¿ CNS/ATM ICAO.

Çà äîðó÷åííÿì Ðàäè ICAO ãðóïîþ þðèäè÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ

åêñïåðò³â ðîçðîáëåíî ïðîåêò, â ÿêîìó áóëè ïðîäåêëàðîâàí³

òàê³ ïðàâîâ³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ GNSS, ùî

âèçíà÷àþòüñÿ îáîâ'ÿçêîâèì çàáåçïå÷åííÿì: áåçïåêà ïîëüî-

ò³â ì³æíàðîäíî¿ ÖÀ; çàãàëüíà äîñòóïí³ñòü, ùî âèêëþ÷àº äèñ-

êðèì³íàö³éí³ àñïåêòè; áåçïåðåðâí³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ; çáåðå-

æåííÿ ñóâåðåí³òåòó äåðæàâ; ñóì³ñí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ äîìîâ-

ëåíîñòåé â ÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íà

ãëîáàëüíîìó ð³âí³; ñï³âïðàöÿ äåðæàâ ³ âçàºìîäîïîìîãà.

Óñ³ ö³ àñïåêòè íåîáõ³äíî óçãîäèòè ì³æ äåðæàâàìè – ó÷àñ-

íèöÿìè ÑÍÄ äî ¿õ ïåðåõîäó ç ðîçðÿäó ïðîåêò³â ó ðîçðÿä ä³þ-

÷èõ äîêóìåíò³â.

3. Êîîðäèíàö³ÿ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿ-

íèì ðóõîì â äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ. Óäîñêîíàëåííÿ

êîîðäèíàö³¿ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿíèì

ðóõîì â äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó

âñ³ìà êîðèñòóâà÷àìè áåç óòèñêó ¿õ ³íòåðåñ³â. Â óìîâàõ î÷³êóâà-

íîãî çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, ³ íàñàìïåðåä

ì³æíàðîäíîãî, â³éñüêîâî–ãðîìàäÿíñüêà êîîðäèíàö³ÿ ïðîöå-

ñ³â ÎÏÐ ó äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ, ïîâèííà áóòè ïîë³ïøå-

íà íå ò³ëüêè íà íàö³îíàëüíîìó, à é ì³æäåðæàâíîìó ð³âíÿõ.

Äåðæàâè – ó÷àñíèö³ ÑÍÄ ïîâèíí³ ïðàãíóòè äî âïðîâàä-

æåííÿ êîíöåïö³¿ ãíó÷êîãî âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòî-

ðó, ùî ïåðåäáà÷àº, ùî íàö³îíàëüíå ïîâ³òðÿíèé ïðîñò³ð º

ºäèíèì äëÿ ïîâñÿêäåííîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá öèâ³ëüíèõ ³
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â³éñüêîâèõ êîðèñòóâà÷³â â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â, çàêëàäå-

íèìè íà âèùîìó äåðæàâíîìó ð³âí³.

Âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ãíó÷êîãî âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿ-

íîãî ïðîñòîðó äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-

íóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ïðè ð³çíèõ çì³íàõ ïîâ³òðÿíîãî

ðóõó, à òàêîæ çá³ëüøèòè ïðîïóñêíó çäàòí³ñòü ïîâ³òðÿíîãî

ïðîñòîðó, áåçïåêó ³ ðåãóëÿðí³ñòü ïîëüîò³â.

4. Âïðîâàäæåííÿ ìàðøðóò³â çîíàëüíî¿ íàâ³ãàö³¿. ²ñíóþ÷à

ñòðóêòóðà ïîâ³òðÿíèõ òðàñ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ íåîïòè-

ìàëüíà. Â³äõèëåííÿ â³ä îðòîäðîì³¿ ïðè ïîëüîòàõ öèâ³ëüíèõ ÏÑ

äîñÿãàþòü 12%, äîäàòêîâ³ âèìîãè ïðè öüîìó ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ

äî ³íôðàñòðóêòóðè íàçåìíèõ ðàä³îòåõí³÷íèõ çàñîá³â íàâ³ãàö³¿.

Âïðîâàäæåííÿ ìàðøðóò³â çîíàëüíî¿ íàâ³ãàö³¿ íà òåðèòîð³¿

äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ï³äâèùèòè åêîíî-

ì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, àëå òàêîæ ñòàíå ïðîì³æ-

íèì åòàïîì ó ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ «â³ëüíèõ ïîëüîò³â».

5. Óñóíåííÿ «âóçüêèõ ì³ñöü» ó ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ ïîâ³ò-

ðÿíèõ òðàñ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ. Ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿

íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì ïåðåäáà÷àº óñóíåííÿ

«âóçüêèõ ì³ñöü» çà ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ íà íàïðÿìêàõ

îñíîâíèõ ïîòîê³â ïîâ³òðÿíîãî ðóõó â äåðæàâàõ–ó÷àñíèöÿõ

ÑÍÄ. Íîðìè ïîçäîâæíüîãî åøåëîíóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ

ìîæëèâ³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ðàä³îëîêàö³éíîãî êîíòðîëþ ³ ð³â-

íåì àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â áåçïîñåðåäíüîãî ÓÏÐ. Ó çâ'ÿçêó

ç öèì íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè ÎÏÐ ó ðàéîíàõ ç âèñîêîþ ³íòåí-

ñèâí³ñòþ ïîëüîò³â â äàíèé ÷àñ ïîâèíí³ îñíàùóâàòèñÿ ñó÷àñ-

íèìè çàñîáàìè ñïîñòåðåæåííÿ çà ïîâ³òðÿíîþ, âèñîêîåôåê-

òèâíèìè çàñîáàìè ïåðåäà÷³ äàíèõ ïðî ïîâ³òðÿíèé ðóõ â îïå-

ðàòèâí³ îðãàíè (öåíòðè), à òàêîæ âèñîêîïðîäóêòèâíèìè

çàñîáàìè îáðîáêè ³ â³äîáðàæåííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿. Íîðìè

âåðòèêàëüíîãî åøåëîíóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ñêëàäîì áîð-

òîâîãî îáëàäíàííÿ ÏÑ, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó òî÷í³ñòü

âèòðèìóâàííÿ âèñîòè ïðè ïîëüîò³ çà ìàðøðóòîì.

Ï³äâèùåííÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ñèñ-

òåì ÎÏÐ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê êîìïëåêñíîãî

âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ, ùî ïîòðåáóþòü âèêîðèñ-

òàííÿ íîâèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ áóäå ïîâ'ÿçàíî ç âåëèêèìè

åêîíîì³÷íèìè âèòðàòàìè.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì äåðæàâè – ó÷àñíèö³ ÑÍÄ ïîâèíí³ òàêîæ

ãàðìîí³çóâàòè ñâî¿ ä³¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ºäèíèõ ðåçóëüòà-

ò³â ó ö³é ãàëóç³ ³ çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ âèòðàò.

6. Óí³ô³êàö³ÿ âèìîã äî áîðòîâîìó óñòàòêóâàííþ ïàðêó ÏÑ

äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ. Ð³çíèöÿ ó âèìîãàõ äî áîðòîâîìó

óñòàòêóâàííþ ÏÑ ìîæå ñòàòè ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ äî

âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîëüîò³â äëÿ ÷àñòèíè ÏÑ. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì îñíîâí³ âèìîãè äî ñêëàäó ³ õàðàêòåðèñòèêàì êîìïëåêñ³â

áîðòîâîãî ï³ëîòàæíî–íàâ³ãàö³éíîãî îáëàäíàííÿ ÏÑ äåðæàâ

– ó÷àñíèöü ÑÍÄ, à òàêîæ òåðì³íè ¿õ âïðîâàäæåííÿ ìàþòü

áóòè â ðàìêàõ ïðîãðàìè ãàðìîí³çàö³¿ óçãîäæåí³ ³ â³äïîâ³äíî

äî âèìîã ICAO ñâîº÷àñíî îãîëîøåí³.

7. Ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâàìè – ó÷àñíèöÿìè ÑÍÄ

íàö³îíàëüíèõ ðàä³îòåõí³÷íèõ ñèñòåì. Íàö³îíàëüí³ ïëàíè

ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì äåðæàâ –

ó÷àñíèöü ÑÍÄ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-

òàííÿ íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ðàä³îòåõí³÷íèõ ñèñòåì ³íøî¿ êðà¿íè,

ÿêùî òàêà ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ. Ïèòàííÿ ñï³ëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ïîâèíí³ çàçäàëåã³äü ïëàíó-

âàòèñÿ â ³íòåðåñàõ çíèæåííÿ âèòðàò ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

ïîäàëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ ñèñòåì.

8. Îðãàí³çàö³ÿ â ðàìêàõ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ ñï³ëüíèõ

äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Îðãàí³çàö³ÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ óçãîäæåíèõ

çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ãàðìîí³çàö³ºþ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì

ÎÏÐ, âèìàãàº ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòó-

âàííÿ, ùî îõîïëþº îðãàí³çàö³éí³, òàêòè÷í³, òåõí³÷í³ òà åðãîíî-

ì³÷í³ íàïðÿìêè, ùî çàáåçïå÷óþòü óñï³øíå âèð³øåííÿ öüîãî

çàâäàííÿ â äåðæàâàõ Ñï³âäðóæíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ äåðæàâàì

– ó÷àñíèöÿì ÑÍÄ íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè ñï³âïðàöþ ç íàé-

á³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç åôåêòèâíèì âèð³-

øåííÿì çàâäàíü àåðîíàâ³ãàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿ-

íîãî ðóõó. Öå äîçâîëèòü ðîçøèðèòè îáñÿã íàóêîâèõ äîñë³ä-

æåíü, ñêîðîòèòè òåðì³íè âïðîâàäæåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â ó ïðàê-

òèêó, çíèçèòè ô³íàíñîâ³ âèòðàòè çà ðàõóíîê îá'ºäíàííÿ çóñèëü

äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ, ïîãëèáèòè ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèö-

òâî. Êîîðäèíàö³þ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ãàðìîí³çàö³¿ íàö³î-

íàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì äîö³ëüíî ïîêëàñòè íà

Äåðæàâíèé íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóòó.

9. Óí³ô³êàö³ÿ ïðîãðàì ³ ïðàêòèêè ï³äãîòîâêè àâ³àö³éíèõ

ôàõ³âö³â. Îäíàêîâèé ï³äõ³ä äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ðîáî-

òè â íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåìàõ º íåîäì³ííîþ

óìîâîþ ãàðìîí³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâó ïðîãðàì íàâ÷àí-

íÿ ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ êåð³âí³ ïðèíöèïè, ðîçðîáëåí³ ICAO.

10. Îáì³í äîñâ³äîì ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãà-

ö³éíèõ ñèñòåì. Âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ êîíöåïö³¿

CNS/ATM ICAO, ùî áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ãëîáàëüíèõ

ñèñòåì çâ'ÿçêó, íàâ³ãàö³¿ òà ñïîñòåðåæåííÿ, ³íòåãðàö³ÿ

íàçåìíèõ, áîðòîâèõ ³ êîñì³÷íèõ ñèñòåì çà äîïîìîãîþ ë³í³é

ïåðåäà÷³ öèôðîâèõ äàíèõ, çðîñëà ðîëü ñèñòåì ï³äòðèìêè –

ìåòåîçàáåçïå÷åííÿ, àåðîíàâ³ãàö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîøóêó ³

ðÿòóâàííÿ ïðèâåëè äî íåîáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó â³ä ñèñòåì

îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó äî ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî

ð³âíÿ – àåðîíàâ³ãàö³éíî¿ ñèñòåì³ (ðèñ. 2).

Ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì ìîæå

ðîçâèâàòèñÿ çà ð³çíèìè ñöåíàð³ÿìè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ

íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ñòàíîì àâ³àö³éíî¿ ³íôðàñ-

òðóêòóðè, åêîíîì³êîþ êðà¿íè, âçàºìîä³ºþ öèâ³ëüíèõ ³ â³é-

ñüêîâèõ îðãàí³â, ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó îáì³í äîñâ³äîì ïðîâåäåííÿ çàçíà÷åíî¿

ðîáîòè äîçâîëèòü óíèêíóòè ïîâòîðåííÿ ïîìèëîê ³, íàâïàêè,

âèêîðèñòîâóâàòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í.

Ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ãàðìîí³çàö³¿

àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ âêëþ÷àþòü

òàê³ ïîçèö³¿:

1. Ñêîîðäèíîâàíà ðîçðîáêà òåõí³÷íî¿ àðõ³òåêòóðè íàö³î-

íàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì. Òåõí³÷íà àðõ³òåêòóðà ÿâëÿº

ñîáîþ ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, âèçíà÷åíèõ

êîíöåïö³ºþ CNS/ATM, îá'ºäíàíèõ ºäèíîþ ³äåîëîã³ºþ ïîáó-
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äîâè òà óïðàâë³ííÿ, ³ çàáåçïå÷óº óí³ô³êîâàíå âçàºìîä³ÿ ñèñ-

òåì ³ ñëóæá, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì.

2. Êîîðäèíàö³ÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì ç ðîçâèò-

êó íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì. Àåðîíàâ³ãàö³éí³

ïëàíè äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè îñíîâí³

ïîëîæåííÿ Ãëîáàëüíîãî àåðîíàâ³ãàö³éíîãî ïëàíó ICAO ñòî-

ñîâíî äî ñèñòåì CNS/ATM (1Ñ ÀÒ DOC 9750–AN/963) ³

ªâðîïåéñüêîãî àåðîíàâ³ãàö³éíîãî ïëàíó (ICAO DOC 7754). 

3. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ³ç âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõí³êè ³ òåõíî-

ëîã³¿. Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ íàéá³ëüø âàæëèâèìè ïðîåêòàìè,

ùî âèìàãàþòü ñï³ëüíèõ çóñèëü äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ, º ðîç-

ðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ çàäàíîãî ð³âíÿ áåçïåêè

ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, ìåòîäó îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó «â³ä

ïåðîíó äî ïåðîíó» òà ìåòîäó «â³ëüíèõ ïîëüîò³â».

4. Ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðà-

ìè ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì ïîâèí-

íà áóòè åêîíîì³÷íî âèã³äíîþ óñ³ì äåðæàâàì – ó÷àñíèöÿì ÑÍÄ,

ÿê ñòîñîâíî äî îðãàí³â, ùî íàäàþòü àåðîíàâ³ãàö³éíå îáñëóãî-

âóâàííÿ, òàê ³ ïî â³äíîøåííþ äî êîðèñòóâà÷³â ïîâ³òðÿíîãî ïðî-

ñòîðó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íåîáõ³äíèì çàáåçïå÷è-

òè çá³ð ³íôîðìàö³¿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ¿¿ îáðîáêó òà îòðè-

ìàííÿ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ íàî÷íî äåìîíñòðóþòü ïåðåâàãè ðåàë³-

çàö³¿ ïðîãðàìè ãàðìîí³çàö³¿ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì.

Îðãàí³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåì ÎÏÐ ïîâèí-

íà ïåðåäáà÷àòè â³äïîâ³äíó ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïëàíî-

âàíèõ ðîá³ò äåðæàâàìè – ó÷àñíèêàìè ÑÍÄ, âèõîäÿ÷è ç

êîíêðåòíî¿ îáñòàíîâêè, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèì ñòàíîì òèõ

÷è ³íøèõ åëåìåíò³â íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì, à òàêîæ ìîæëè-

âîñòÿìè ô³íàíñóâàííÿ öèõ çàõîä³â.

Ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì

ÎÏÐ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ñàìîñò³éíî êîæíîþ äåðæàâîþ â

ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó íàö³îíàëüíèìè çàêîíîäàâ÷èìè

ïðàâîâèìè àêòàìè, ÿê çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþä-

æåòó, òàê ³ çà ðàõóíîê êîøò³â çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³éíèõ äæå-

ðåë, â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì.

Ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåì ÎÏÐ íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ó â³äïîâ³äíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ.

Ñèñòåìíà êîîðäèíàö³ÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì íà ì³æäåðæàâíî-

ìó ð³âí³ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ ãëàâàìè äåðæàâ ÑÍÄ

Êîíöåïö³ºþ ïîêëàäàºòüñÿ íà Ì³æäåðæàâíèé àâ³àö³éíèé

êîì³òåò (ÌÀÊ).

Ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ùîäî ðîçâèòêó ÖÀ â äåðæà-

âàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ º (ðèñ. 3):

1. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü.

2. Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè àåðîïîðò³â, àåðîäðîì³â òà ¿õ

îáëàäíàííÿ.

3. Ðîçâèòîê âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó òà îðãà-

í³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó.

4. Ìîäåðí³çàö³ÿ ïàðêó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè ³ âäîñêîíàëåííÿ

òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ÏÑ.

5. Ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â ³ ðîçâèòîê ì³æäåðæàâíî¿

ñèñòåìè íåçàëåæíîãî ðîçñë³äóâàííÿ.

6. Çàõèñò ÖÀ â³ä àêò³â íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ.

7. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâà-

ë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ÖÀ.

8. Óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ÖÀ.

Ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÖÀ äåð-

æàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ, çä³éñíþâàíà ç óðàõóâàííÿì îñîáëè-
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âîñòåé ¿õ ãåîïîë³òè÷íîãî ïîëîæåííÿ ³ ùî ñòîÿòü ïåðåä íèìè

çàâäàíü, äîçâîëèòü ðîçâèâàòè åôåêòèâíå áàãàòîñòîðîííº

ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ ÖÀ, ïðèñêîðèòè òåìïè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîæíî¿ äåðæàâè.

Ó ì³ðó çì³íè ñèòóàö³¿ â õîä³ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â

ìîæëèâà ¿õ êîðèãóâàííÿ, ïåðø çà âñå ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ òà

ïîñë³äîâíîñò³ çä³éñíþâàíèõ çàõîä³â, ÿêà ïîâèííà ïðîâîäèòè-

ñÿ íà óçãîäæåíî¿ îñíîâ³. Îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ñôîðìóëüîâàíèõ

âèùå ïð³îðèòåò³â àêòóàëüí³ äëÿ äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ, ¿õ ðåà-

ë³çàö³ÿ çà ðÿäîì íàïðÿìê³â ìîæëèâà ó ñêëàä³ á³ëüø ìàñøòàá-

íèõ ³ êîìïëåêñíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó òðàíñ-

ïîðòó, òàê ÿê çàâäàííÿ â ãàëóç³ ÖÀ íàéò³ñí³øèì ÷èíîì

ïîâ'ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì êîìïëåêñíèõ òðàíñïîðòíèõ ïðîáëåì.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó îäí³ºþ ç ôîðì áåçïîñåðåäíüî¿ ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â º ¿õ â³äîáðàæåííÿ â ÿêîñò³ ïðîãðàì-

íèõ çàõîä³â ó íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ³ ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó

òðàíñïîðòó äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷-

íèõ ïð³îðèòåò³â ç ðîçâèòêó ÖÀ ìîæëèâà â³äïîâ³äíå êîðèãóâàí-

íÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ïðîãðàì â ãàëóç³ òðàíñïîðòó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòå-

ò³â âêëþ÷àþòü: ¿õ â³äîáðàæåííÿ â ÿêîñò³ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â

ó íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ; ðîçðîáêó äâîõ– ³ áàãàòîñòîðîíí³õ

ïðîåêò³â ïðîãðàì äåðæàâ–ó÷àñíèöü ÑÍÄ; óêëàäàííÿ óãîä

ì³æ àâ³àïåðåâ³çíèêàìè äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ ïðî ïàð-

òíåðñòâî, âçàºìíèõ ³íâåñòèö³ÿõ òà ³íø³ ôîðìè êîìåðö³éíîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà; ðîçðîáêó êîíêðåòíèõ àäðåñíèõ ïðîãðàì

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é, âïðîâàäæåííÿ

åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü

ðåíòàáåëüíó ðîáîòó àâ³àï³äïðèºìñòâ; ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

íà áàç³ ÌÀÊ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ òà íåçàëåæíîãî ðîçñë³äó-

âàííÿ àâ³àö³éíèõ ïîä³é.
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Ðèñóíîê 3. Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ÖÀ â äåðæàâàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ð³çí³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
ï³äïðèºìñòâà çà íîâîþ ôîðìîþ ó çâ’ÿçêó ç íàáóòòÿì
÷èííîñò³ Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ¹1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³». Äîñë³äæåíî îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1
â³ä ðàí³øå ä³þ÷èõ ñòàíäàðò³â. Âèâ÷åíî îñíîâí³ ïðèíöè-
ïè ï³äãîòîâêè òà ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ñòàí, ï³äïðèºìñòâî,
ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê, àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå àñïåêòû ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî íîâîé ôîðìå â ñâÿçè ñî
âñòóïëåíèåì â ñèëó Íàöèîíàëüíîãî ïîëîæåíèÿ (ñòàí-
äàðòà) áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ¹1 «Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè». Èññëåäîâàíû îñíîâíûå îòëè-
÷èÿ ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 îò ðàíåå äåéñòâîâàâøèõ ñòàíäàðòîâ.
Èçó÷åíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè è ïðåäñòàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ïðåä-
ïðèÿòèå, ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, èíôîðìàöèîííûå
ðåñóðñû, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, óïðàâëåí÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

The article deals with various aspects of financial state-
ments (reporting) of the enterprise for a new form in con-
nection with the entry into force National regulations
(standards) of accounting number 1 «General require-
ments for financial reporting». It was researched the basic
difference NP (S) 1 from previously existing standards. It
was studied the basic principles of preparation and pre-
sentation of financial statements of the enterprise.

Keywords: financial position, enterprise, financial
statements, information resources, informational support,
managerial decisions, accounting, business analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ óñï³øíèé ðîçâèòîê ï³äïðè-

ºìñòâà â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ éîãî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ ï³ä áåçïîñåðåäí³ì âïëè-

âîì ÷èííèê³â éîãî çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ï³äïðèºìñòâî ïðàãíå äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â

³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ óïðàâë³í-

íÿ íèì ³ âèçíà÷àþòü éîãî ñòðàòåã³÷íèé óñï³õ.

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ îïåðàòèâ-

íîñò³ é àäåêâàòíîñò³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü, çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â éîãî åôåêòèâíîñò³ òà ñòàá³ë³-

çàö³¿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè

ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-

ñüêèõ ð³øåíü º ñèñòåìè îáë³êó é àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äàí³ ÿêèõ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é

âïëèâ íà éîãî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Íåçàëåæíî â³ä ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äàí³ áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàâæäè º îñíîâíèì äæåðåëîì âèõ³äíî¿

³íôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Öå ïîÿñíþºòüñÿ

òèì, ùî îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ äîñèòü ïîâíî

îõîïëþº ÿâèùà ³ ïðîöåñè, ÿê³ àíàë³çóþòü ÿê íà ì³êðî–, òàê ³

íà ìàêðîð³âí³. Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ

àíàë³òè÷íèõ ñëóæá ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ º íàä³éí³ñòü,

äîñòîâ³ðí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü ¿¿ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ó

ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Îñíîâàìè ïîáóäîâè òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó é àíàë³çó çàéìàþòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ –

Ñ.Ô. Ãîëîâ, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Í.Ì. Òêà÷åíêî, Ë.Â. Íàïàäîâñüêà,

Î.Â. Êàðïåíêî, Þ.À. Âåðèãà, Þ.Î. Íî÷îâíà, Â.Î. Ïîäîëüñüêà,

Í.Ë. Ïðàâäþê, Þ.À. Õîïòèíñüêèé, ª.Â. Ìíèõ,

Þ.À. Êóçì³íñüêèé, Ì.Ñ. Ïóøêàð, Â.Ô. Ñèòíèê, òàê ³ çàðóá³æí³

íàóêîâö³ – Â.Ô. Ïàë³é, ß.Â. Ñîêîëîâ, Â.Á. ²âàøêåâè÷, Äæ. Ð³ããñ

òà ³íø³. Íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé

³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ

àíàë³çó ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çóìîâëåíà

çàêîíîäàâ÷èìè çì³íàìè ùîäî ôîðìóâàííÿ é ñêëàäàííÿ

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ àñïåêò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñ-

ò³ çà íîâîþ ôîðìîþ ó çâ’ÿçêó ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³

Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ¹1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç 19 áåðåçíÿ 2013 ðîêó

íàáðàëî ÷èííîñò³ Íàö³îíàëüíå ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ¹1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³». Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä

07.02.2013 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ
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Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
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²íôîðìàö³éíî–ïðàâîâà îñíîâà îö³íêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
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(ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» áóâ îïóáë³êîâàíèé â «Îô³ö³éíîìó â³ñ-

íèêó Óêðà¿íè» ¹19 çà 2013 ð³ê.

Çã³äíî ç äàíèì íàêàçîì âíåñåíî çì³íè äî ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1

«Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³». Ðàçîì ³ç òèì ñêà-

ñîâàíî Ï(Ñ)ÁÎ 2, 3, 4 òà 5, ÿê³ âèçíà÷àëè ôîðìè Áàëàíñó,

Çâ³ò³â ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, âëàñíèé

êàï³òàë òà ïîðÿäîê ¿õ ïîäàííÿ é çàïîâíåííÿ. Òåïåð óñ³ âèìîãè

äî îñíîâíèõ ôîðì ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ì³ñòÿòüñÿ ó ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1.

Ïðè öüîìó â äîäàòêàõ äî Ïîëîæåííÿ íàâåäåíî ñêëàä ³ ñòðóê-

òóðó ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, äîäàòîê 1 äî ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ôîðì

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

– Áàëàíñó (Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí);

– Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóïí³ äîõîäè);

– Çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (çà ïðÿìèì ìåòîäîì);

– Çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (çà íåïðÿìèì ìåòîäîì);

– Çâ³òó ïðî âëàñíèé êàï³òàë (Çâ³òó ïðî çì³íè ó âëàñíîìó

êàï³òàë³);

– Ïðèì³òêè äî ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Äîäàòîê 2 äî ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 ì³ñòèòü àíàëîã³÷í³ ôîðìè äëÿ

êîíñîë³äîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëèâó

óâàãó íåîáõ³äíî çâåðíóòè íà òå, ùî íå ñêàñîâàíî Íàêàç

Ì³íô³íó ¹302 â³ä 29.11.2000 «Ïðî Ïðèì³òêè äî ð³÷íî¿

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³». Ó çâ’ÿçêó ç öèì ôîðìà «Ïðèì³òêè äî

ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» çàëèøàºòüñÿ ÷èííîþ.

Äîäàòîê 3 äî ÍÏ(Ñ)ÁÎ ì³ñòèòü ïåðåë³ê ñòàòåé, ÿê³ ï³äïðè-

ºìñòâà ìîæóòü äîäàâàòè äî çâ³òíîñò³ çà óìîâè â³äîáðàæåí-

íÿ â íèõ ñóòòºâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ¿õ

äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè.

Êð³ì òîãî, çã³äíî ç Íàêàçîì ¹73 Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â

Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàí-

äàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³» 07.02.2013 âòðàòèâ ÷èíí³ñòü íàêàç

Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåíü

(ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó» â³ä 31.03.99 ¹87, ÿêèì

áóëî çàòâåðäæåíî òàê³ Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó: «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»,

«Áàëàíñ» (ôîðìà ¹1), «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè»

(ôîðìà ¹2), «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â» (ôîðìà ¹3) òà

«Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë» (ôîðìà ¹4).

Ó ÷èííîìó ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 âèçíà÷åíî ìåòó, ñêëàä ³ ïðèíöèïè

ï³äãîòîâêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà âèìîãè äî âèçíàííÿ é

ðîçêðèòòÿ ¿¿ åëåìåíò³â. Íîðìè öüîãî Íàö³îíàëüíîãî ïîëî-

æåííÿ (ñòàíäàðòó) çàñòîñîâóþòüñÿ äî þðèäè÷íèõ îñ³á (äàë³ –

ï³äïðèºìñòâ) óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ (êð³ì áàíê³â òà áþäæåòíèõ

óñòàíîâ), ÿê³ çîáîâ'ÿçàí³ ïîäàâàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çã³äíî

³ç çàêîíîäàâñòâîì.

Çã³äíî ç ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà

ð³÷íó òà ïðîì³æíó.

Ïóíêòîì 1 ðîçä³ëó IV ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 ïåðåäáà÷åíî, ùî ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê³ äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâó çâ³òíîñò³ çàñòîñîâóþòü

ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ,

ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ôîðìè çâ³ò³â, çàòâåðäæåí³ öèì

Íàö³îíàëüíèì ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì). Òàêèì ÷èíîì ìàë³

ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê çà ì³æíàðîä-

íèìè ñòàíäàðòàìè, ïîâèíí³ ôîðìóâàòè ïîâíèé êîìïëåêò

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïåðåäáà÷åíèé ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1, à íå ô³íàí-

ñîâèé çâ³ò ñóá’ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïåðåäáà÷åíèé

Ï(Ñ)ÁÎ 25 [1].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 íå äàº äåòàëüíîãî îïèñó

êîæíî¿ ñòàòò³ Áàëàíñó ³ Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ÿê öå

áóëî ïåðåäáà÷åíî ðàí³øå. Öå ïîâ‘ÿçàíî ç òèì, ùî ðîçðîáíè-

êè íîâîãî ñòàíäàðòó ïðàãíóëè ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè

ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äî íîðì ÌÑÔÇ. Íà íàøó äóìêó,

öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ïåâíèõ óñêëàäíåíü äëÿ òèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòü ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³, îñê³ëüêè îáë³ê áàãàòüîõ îïåðàö³é çà ïðàâè-

ëàìè Ï(Ñ)ÁÎ íå çá³ãàºòüñÿ ç îáë³êîì çã³äíî ÌÑÔÇ.

Çâåðòàºìî òàêîæ óâàãó íà òå, ùî íèí³ Ì³í³ñòåðñòâîì

ô³íàíñ³â Óêðà¿íè âæå çàòâåðäæåíî Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿

ùîäî çàïîâíåííÿ ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (Íàêàçîì â³ä

28.03.2013 ¹433).

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 â³ä ðàí³øå

ä³þ÷èõ ñòàíäàðò³â ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Òàê, íàçâè ôîðì äîïîâíåí³ íàçâàìè ó äóæêàõ, àíàëîã³÷íè-

ìè ôîðìàì çã³äíî ç ÌÑÔÇ: òåïåð Áàëàíñ íàçèâàºòüñÿ

òàêîæ «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí», à Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³

ðåçóëüòàòè – «Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîõ³ä».

Íîâå ïîëîæåííÿ âæå íå ì³ñòèòü æîðñòêîãî ïîðÿäêó

çàïîâíåííÿ óñ³õ ðÿäê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ïðîñòàâëÿííÿ

ïðî÷åðê³â ó òèõ ðÿäêàõ, äå áóëè â³äñóòí³ ïîêàçíèêè.

Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü íå íàâîäèòè ñòàòò³, çà ÿêèìè â³äñóòíÿ

³íôîðìàö³ÿ äî ðîçêðèòòÿ (êð³ì âèïàäê³â, ÿêùî òàêà ³íôîðìà-

ö³ÿ áóëà â ïîïåðåäíüîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³), à òàêîæ äîäàâàòè

ñòàòò³ ³ç çáåðåæåííÿì ¿õ íàçâè ³ êîäó ðÿäêà ç ïåðåë³êó äîäàò-

êîâèõ ñòàòåé ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íàâåäåíèõ ó äîäàòêó 3 äî

öüîãî ïîëîæåííÿ, ÿêùî ñòàòòÿ â³äïîâ³äàº òàêèì êðèòåð³ÿì:

– ³íôîðìàö³ÿ º ñóòòºâîþ;

– îö³íêà ñòàòò³ ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà.

Ó ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 â³äñóòíÿ âèìîãà ùîäî îôîðìëåííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ ó òèñÿ÷àõ ãðèâåíü áåç äåñÿòêîâèõ çíàê³â, ÿê öå áóëî

ïåðåäáà÷åíî ïîïåðåäí³ìè Ï(Ñ)ÁÎ 2 – Ï(Ñ)ÁÎ 5. Âèõîäÿ÷è ç

ïðèíöèïó ºäèíîãî ãðîøîâîãî âèì³ðíèêà, ùî ïåðåäáà÷àº

âèì³ðþâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ âñ³õ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà ó

éîãî ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ â ºäèí³é ãðîøîâ³é îäèíèö³, ìîæíà

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî òåïåð º ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî âèçíà-

÷èòè, ó ÿêîìó âèì³ðíèêó ôîðìóâàòè çâ³òí³ñòü. Ãîëîâíå, ùîá

öåé âèì³ðíèê áóâ ºäèíèì äëÿ âñ³õ ôîðì çâ³òíîñò³.

Âàæëèâèì íîâîââåäåííÿì, âíåñåíèì ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1, º ìîæëè-

â³ñòü âèáîðó îäíîãî ç âàð³àíò³â ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî ðóõ ãðî-

øîâèõ êîøò³â: çà ïðÿìèì àáî íåïðÿìèì ìåòîäîì. Ñòàíäàðò

ì³ñòèòü äâ³ ôîðìè òàêîãî çâ³òó: Ôîðìà ¹3 – çà ïðÿìèì ìåòî-

äîì òà Ôîðìà ¹3–í – çà íåïðÿìèì ìåòîäîì. Ïðîòå, íà íàøó

äóìêó, ïðÿìèé ìåòîä âèãëÿäàº á³ëüø ïðîçîð³øèì, òàê ÿê

áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåàëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.
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Òàêîæ íåîáõ³äíî íàãàäàòè, ùî ç 01.01.2013 íàáðàëî

÷èííîñò³ Ïîëîæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó «Ïîäàòêîâ³ ð³ç-

íèö³» (íàêàç Ì³íô³íó â³ä 25.01.2011¹27). Çã³äíî ç ðîçä³-

ëîì III äàíîãî ïîëîæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ â³äîáðàæà-

þòüñÿ ïîñò³éí³ òà òèì÷àñîâ³ ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, ùî ìàþòü

âðàõîâóâàòèñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâîãî ïðèáóòêó (çáèò-

êó) çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, çã³äíî ç ðîçä³ëîì IV

ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ îáîâ'ÿçêîâî íàâîäèòüñÿ

³íôîðìàö³ÿ, ðîçêðèòòÿ ÿêî¿ âèìàãàþòü íàö³îíàëüí³ ïîëî-

æåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àáî ì³æíàðîäí³

ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà/àáî ³íø³ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâ³ àêòè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [4].

Òàêà ³íôîðìàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, íàâîäèòüñÿ ó Ïðèì³òêàõ äî

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ôîðìè áàëàíñó ³ çâ³òó

ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè íå ì³ñòÿòü îêðåìèõ ðÿäê³â äëÿ

â³äîáðàæåííÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü.

Ó ïóíêò³ 3 ðîçä³ëó 1 ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 íàâåäåíî âèçíà÷åííÿ êîí-

ñîë³äîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ

çâ³òí³ñòü, ÿêà â³äîáðàæàº ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî äî÷³ð-

í³õ ï³äïðèºìñòâ ÿê ºäèíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îäèíèö³ [1].

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî óêëàäàþòü êîíñîë³äîâàíó ô³íàíñîâó

çâ³òí³ñòü, ïåðåäáà÷åí³ îêðåì³ ôîðìè çâ³òíîñò³ (Äîäàòîê 2 äî

ÍÏ(Ñ)ÁÎ). ¯õ â³äì³íí³ñòü â³ä îñíîâíèõ ôîðì çâ³òíîñò³ ïîëÿãàº

ó íàçâàõ îñòàíí³õ, ùî ïî÷èíàþòüñÿ ç³ ñëîâà «êîíñîë³äîâà-

íèé» òà íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîõ äîäàòêîâèõ ðÿäê³â.

Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 11 ðîçä³ëó ²² ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 òà ÌÑÔÇ 1

«Ïåðøå çàñòîñóâàííÿ Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³» ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âïåðøå ïîäàþòü ð³÷íó ô³íàíñîâó çâ³ò-

í³ñòü çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, ó áàëàíñ³ ïîâèíí³ íàâîäèòè

³íôîðìàö³þ íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó, à òàêîæ íà äàòó

ïåðåõîäó íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòðîêè ïîäàííÿ êâàðòàëüíî¿ ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çàëèøèëèñü íåçì³ííèìè –

íå ï³çí³øå 25 ÷èñëà ì³ñÿöÿ, ùî íàñòàº çà çâ³òíèì êâàðòà-

ëîì. Ùîäî ïîäàòêîâîãî àñïåêòó, òî âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà

òå, ùî çã³äíî ç âèìîãàìè ïóíêòó 46.2 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè ïëàòíèê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïîâèíåí íàäàâàòè

ðàçîì ³ç â³äïîâ³äíîþ ïîäàòêîâîþ äåêëàðàö³ºþ êâàðòàëüíó

àáî ð³÷íó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü (êð³ì ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ) ó

ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó äëÿ ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿.

Îòæå, ÿêùî êâàðòàëüíà ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ ç ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê íå ïîäàºòüñÿ, íåìàº íåîáõ³äíîñò³ ïîäàâàòè êâàð-

òàëüíó çâ³òí³ñòü äî ïîäàòêîâèõ îðãàí³â.

Òàêèì ÷èíîì, íèí³ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ îö³íþâàííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º äàí³ òàêèõ ôîðì éîãî çâ³òíîñò³:

– Áàëàíñ (Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí);

– Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïí³ äîõîäè);

– Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (çà ïðÿìèì ìåòîäîì);

– Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (çà íåïðÿìèì ìåòîäîì);

– Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë (Çâ³ò ïðî çì³íè ó âëàñíîìó

êàï³òàë³);

– äàí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà îïåðàòèâí³ äàí³;

– ³íø³ äàí³ âíóòð³øíüîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâà.

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà

ïîä³ëèòè íà â³äêðèòó òà çàêðèòó (òàºìíó). Âðàõîâóþ÷è òå, ùî

³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â áóõãàëòåðñüê³é òà ñòàòèñòè÷í³é

çâ³òíîñò³, âèõîäèòü çà ìåæ³ ï³äïðèºìñòâà, òî ¿¿ ìîæíà ââàæà-

òè â³äêðèòîþ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî ðîçðîáëÿº ñâî¿

ïëàíîâ³ é ïðîãíîçí³ ïîêàç¬íèêè, íîðìè, íîðìàòèâè, òàðèôè,

ë³ì³òè, ñèñòåìó ¿õ îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, à ³íîä³

é íîó–õàó. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè

ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî íå ðîçãîëîøóâàòè òàêó ³íôîðìà-

ö³þ. Ïðè÷îìó ¿¿ ïåðåë³ê âèçíà÷àº êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà [8].

Ç ïîãëÿäó ô³íàíñîâîãî àíàë³çó º òðè îñíîâí³ âèìîãè äî

áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Òàê, äàí³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³

ïîâèíí³ íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü:

– îö³íèòè äèíàì³êó òà ïåðñïåêòèâè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó

ï³äïðè¬ºìñòâîì;

– çä³éñíèòè îö³íêó íàÿâíèõ ó ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

– ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óñ³ ïîêàçíèêè áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó òà çâ³òíîñò³ âçàº-

ìîçâ’ÿçàí³ îäèí ç îäíèì. Ö³íí³ñòü òàêèõ ïîêàçíèê³â äëÿ

ñâîº÷àñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-

ñòâà çàëåæèòü â³ä ¿õ äîñòîâ³ðíîñò³ é äàòè ñêëàäàííÿ çâ³òó.

Ó ö³ëîìó áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòü-

ñÿ ç àêòèâó é ïàñèâó òà â³äîáðàæàº ¿õí³é ñêëàä íà ïåâíó äàòó.

Òàêîæ íà îñíîâ³ äàíèõ áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà-

÷èòè ñòðóêòóðó ô³íàíñóâàííÿ éîãî àêòèâ³â çà ðàõóíîê âëàñ-

íîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü

(íååôåêòèâí³ñòü) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèé ïåð³îä.

ßêùî áàëàíñ â³äîáðàæàº ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà

êîíêðåòíó äàòó, òî çâ³ò ïðî éîãî ïðèáóòêè é äîõîäè â³äîáðà-

æàº ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä (êâàðòàë,

ï³âð³÷÷ÿ, 9 ì³ñÿö³â, ð³ê).

Ó Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè íàâîäÿòüñÿ äàí³ ïðî äîõ³ä

(âèðó÷êó) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), ³íø³

îïåðàö³éí³ äîõîäè, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä îïåðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòîê ÷è çáèòîê), äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³,

ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ äîõîäè, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä çâè÷àéíî¿

ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ (ïðèáóòîê ÷è çáèòîê), ô³íàíñîâ³

ðåçóëüòàòè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòîê ÷è çáèòîê),

íàäçâè÷àéí³ äîõîäè ÷è âèòðàòè, ÷èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ì³ñòèòü òàêîæ ³íøó

³íôîðìàö³þ ùîäî ñòàíó éîãî ô³íàíñ³â. Íà îñíîâ³ àíàë³çó

çâ³òíèõ äàíèõ âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ é

âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, éîãî

ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè é ìîæëèâîñò³ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó ó ïåðñïåêòèâ³.
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Íåìîæëèâî ïåðåîö³íèòè çíà÷åííÿ ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿

³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà äëÿ âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ ô³íàí-

ñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ

ô³íàíñîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà

ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè äàí³, ùî â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì ïðà-

âèëàì, âèìîãàì ³ íîðìàì, º çðîçóì³ëèìè òà ïðèéíÿòíèìè äëÿ

êîðèñòóâà÷³â. Çîêðåìà, ùîá ïîð³âíÿòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè,

äîñÿãíóò³ ó ïîïåðåäíüîìó òà çâ³òíîìó ïåð³îäàõ, íåîáõ³äíî

âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå ïîð³âíÿíí³ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè, òîáòî

òàê³, ùî âèçíà÷åí³ çà ºäèíîþ ìåòîäîëîã³ºþ ç âèêîðèñòàííÿì

îäíàêîâèõ áàç ðîçðàõóíêó, êðèòåð³¿â ³ ïðàâèë.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ðîçðîáèòè ñâîþ

ô³íàíñîâó îáë³êîâó ïîë³òèêó, ÿêà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ïîòðå-

áàì âíóòð³øíüîãî ìåíåäæìåíòó. Àëå, ÿê ïðàâèëî, äëÿ ïðè-

éíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæåðè íå

îáìåæóþòüñÿ ñóòî âíóòð³øíüîþ ô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, à

ïîð³âíþþòü ¿¿ ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ï³äïðè-

ºìñòâ–àíàëîã³â, ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â àáî ïàðòíåð³â ïî

á³çíåñó. Òîìó çàêîíîì³ðíî âèíèêàº ïîòðåáà â óí³ô³êàö³¿

âèìîã äî ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ìåæàõ ãàëóç³, ðåã³îíó, âñ³º¿

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè [8].

Ïðîöåñ òàêî¿ óí³ô³êàö³¿ íàçèâàþòü ñòàíäàðòèçàö³ºþ áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî º ïðîöåñîì ðîçðîáêè é ïîñë³äîâíî-

ãî çàñòîñóâàííÿ ºäèíèõ âèìîã, ïðàâèë òà ïðèíöèï³â äî

âèçíàííÿ, îö³íêè ³ â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ îêðå-

ìèõ îá’ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Îñíîâîþ ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 º ñó÷àñíèé Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 Êîì³òåòó ç Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-

ò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Â³äïîâ³äíî äî ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü âèçíà÷åíà ÿê

áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü, ùî â³äîáðàæàº ô³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä.

Ìåòîþ òàêî¿ çâ³òíîñò³ º çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíèõ ³íôîð-

ìàö³éíèõ ïîòðåá øèðîêîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ ïîêëàäà-

þòüñÿ íà íå¿ ÿê íà îñíîâíå äæåðåëî ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿

ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü (òàáë. 1).

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü êîðèñòóâà÷àì ô³íàí-

ñîâèõ çâ³ò³â íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ³

ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàçíà÷åí³ ³íôîðìàö³é-

í³ ïîòðåáè çóìîâèëè ñêëàä ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

²íø³ çâ³òè (çâåðíåííÿ ðàäè äèðåêòîð³â äî àêö³îíåð³â, çâ³ò

êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿, çâ³ò àóäèòîðà òîùî), ùî âêëþ÷åí³ äî

çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íå º ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ.
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Êîðèñòóâà÷³ çâ³òíîñò³ ²íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè

²íâåñòîðè, âëàñíèêè

Ïðèäáàííÿ, ïðîäàæ òà âîëîä³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Ó÷àñòü ó êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Îö³íêà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ 

Âèçíà÷åííÿ ñóìè äèâ³äåíä³â

Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà Ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Áàíêè, ïîñòà÷àëüíèêè òà ³íø³ êðåäèòîðè
Çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà.

Îö³íêà çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ

Çàìîâíèêè Îö³íêà çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ

Ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà
Îö³íêà çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ 

Çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà ïåðåä ïðàö³âíèêàìè

Îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â

Òàáëèöÿ 1. ²íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè îñíîâíèõ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â

Ðèñóíîê 1. Çì³íè ó ñêëàä³ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ñó÷àñíèé ñêëàä çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äàº

âèìîãàì Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

(ðèñ. 1) [8].

Êîìïîíåíòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äîáðàæàþòü ð³çí³

àñïåêòè ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ³ ïîä³é çà çâ³òíèé òà ïîïå-

ðåäí³é ïåð³îä, ðîçêðèâàþòü îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà,

ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ðåòðîñïåêòèâíèé

àíàë³ç éîãî ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 2).

Òàê³ êîìïîíåíòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê áàëàíñ, çâ³ò ïðî

ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë òà çâ³òè ïðî

ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñòàòåé, ùî îá’ºäíóþòü-

ñÿ ó â³äïîâ³äí³ ðîçä³ëè.

Ôîðìè, ïåðåë³ê ñòàòåé ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â òà ¿õ çì³ñò óñòà-

íîâëåí³ Ï(Ñ)ÁÎ 1. Îäíàê ï³äïðèºìñòâî â³äîáðàæàº ³íôîð-

ìàö³þ ó ñêëàä³ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñòàòò³ â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî

çâ³òó â òàêèõ âèïàäêàõ:

– ó ðàç³ ³ñíóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ)

ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ö³ºþ ñòàòòåþ;

– ïðè ìîæëèâîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè â³äïîâ³äíî¿ ñòàòò³.

Â³äïîâ³äíî äî ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïîâèííà

íàäàòè äîõ³äëèâó, äîðå÷íó, äîñòîâ³ðíó òà ïîð³âíÿííó ³íôîð-

ìàö³þ ùîäî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ðóõó éîãî ãðîøîâèõ êîøò³â, çì³í ó ñêëàä³ âëàñíî-

ãî êàï³òàëó.

Äëÿ òîãî ùîá ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü áóëà çðîçóì³ëîþ êîðèñ-

òóâà÷àì, Ï(Ñ)ÁÎ 1 ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó í³é äàíèõ ïðî:

– ï³äïðèºìñòâî;

– äàòó çâ³òíîñò³ òà çâ³òíèé ïåð³îä; âàëþòó çâ³òíîñò³ òà îäè-

íèöþ ¿¿ âèì³ðó;

– â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè (ñòàòò³) çà çâ³òíèé òà ïîïåðåäí³é

ïåð³îäè;

– îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ çì³íè;

– àíàë³òè÷íó ³íôîðìàö³þ ùîäî ñòàòåé ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â;

– êîíñîë³äàö³þ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â;

– ïðèïèíåííÿ (ë³êâ³äàö³þ) îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

– îáìåæåííÿ ùîäî âîëîä³ííÿ àêòèâàìè;

– ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– âèÿâëåí³ ïîìèëêè òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè êîðèãóâàííÿ;

– ïåðåîö³íêó ñòàòåé ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â;

– ³íøó ³íôîðìàö³þ [1].

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïðèíöèïè ï³äãîòîâêè òà ïîäàííÿ

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì ³ç ïåðøèõ ïðè-

íöèï³â º ñòðîêè ïîäàííÿ é ï³äãîòîâêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,

ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Ó ðàç³ íàäì³ðíî¿

çàòðèìêè â íàäàíí³ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ âîíà ìîæå âòðàòèòè

ñâîþ àêòóàëüí³ñòü.

Äàí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º ï³äñòàâîþ íå ò³ëüêè äëÿ îö³íêè

ðåçóëüòàò³â çâ³òíîãî ïåð³îäó, à é äëÿ ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ. Òàê,

ðåçóëüòàòè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê îñíîâà äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â

éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó.

Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ êîæíå ï³äïðèºì-

ñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê þðèäè÷íà îñîáà, â³äîêðåìëåíà â³ä

éîãî âëàñíèê³â – ô³çè÷íèõ îñ³á. Òàêèì ÷èíîì, îñîáèñòå

ìàéíî òà çîáîâ’ÿçàííÿ âëàñíèê³â íå ïîâèíí³ â³äîáðàæàòèñü

ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ó ô³íàíñîâ³é çâ³ò-

íîñò³ (çîêðåìà, â áàëàíñ³) ïåðåäáà÷åíå â³äîáðàæåííÿ ëèøå

çîáîâ’ÿçàíü âëàñíèê³â ùîäî ¿õ âíåñê³â äî êàï³òàëó òà

îáîâ’ÿçêîâîãî ðîçïîä³ëó ÷àñòèíè äîõîäó ì³æ âëàñíèêàìè (ó

âèãëÿä³ â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â, âèëó÷åííÿ êàï³òàëó òîùî). Öåé

ïðèíöèï ä³ñòàâ íàçâó ïðèíöèïó àâòîíîìíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ÿêùî âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà âíîñèòü âëàñí³ ãðîøîâ³

êîøòè ó áàíê ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äàíî-

ãî ï³äïðèºìñòâà, òî öþ îïåðàö³þ áóäå â³äîáðàæåíî ó ô³íàí-

ñîâ³é çâ³òíîñò³. ßêùî æ ìåòîþ âëàñíèêà áóäå îòðèìàííÿ â³ä-

ñîòê³â íà âëàñí³ êîøòè òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà âëàñí³ ïîòðåáè,
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Òàáëèöÿ 2. Ïðèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [8, 9, 12].

Ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ Çì³ñò Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿

Áàëàíñ

Íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â,

ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, 

íà äàòó áàëàíñó

Îö³íêà ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà,

¿õ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà; ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ

ïîòðåá ó ïîçèêàõ; îö³íêà òà ïðîãíîçóâàííÿ

çì³í â åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñàõ, ÿê³ ï³äïðèºì-

ñòâî (éìîâ³ðíî) êîíòðîëþâàòèìå â ìàé-

áóòíüîìó

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè

Äîõîäè, âèòðàòè òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà çâ³òíèé

ïå¬ð³îä

Îö³íêà òà ïðîãíîç ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðè äîõîä³â òà âèòðàò

Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë
Çì³íè â ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó
Îö³íêà òà ïðîãíîç çì³í ó âëàñíîìó êàï³òàë³

Çâ³òè ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â 

(çà ïðÿìèì ³ íåïðÿìèì ìåòîäàìè)

Ãåíåðóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ

êîøò³â ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó

Îö³íêà òà ïðîãíîç îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³é-

íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ïðèì³òêè

Âèáðàíà îáë³êîâà ïîë³òèêà. Â³äîáðàæåííÿ

³íôîðìàö³¿, íå íàâåäåíî¿ áåçïîñåðåäíüî 

ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ, àëå îáîâ’ÿçêîâî¿ 

çà Ï(Ñ)ÁÎ 1.

Äîäàòêîâèé àíàë³ç ñòàòåé çâ³òíîñò³, íåîá-

õ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ çðîçóì³ëîñò³

Îö³íêà òà ïðîãíîç: îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè,

ðèçèê³â àáî íåâèçíà÷åíîñò³, ùî âïëèâàþòü

íà ï³äïðèºìñòâî, éîãî ðåñóðñ³â òà

çîáîâ’ÿçàíü, ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â 

ï³äïðèºìñòâà òîùî.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

òàêà ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ íå âïëèíå íà ïîêàçíèêè ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâ³ çâ³òè ñêëàäàþòüñÿ òàêîæ âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó

áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âèçíàííÿ

òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî íå ìàº í³ íàì³ðó, àí³ ïîòðåáè ë³êâ³äó-

âàòèñÿ àáî ñóòòºâî çìåíøóâàòè ìàñøòàáè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³

(ïðèíàéìí³ ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó).

Ïðèíöèï ïåð³îäè÷íîñò³ ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà íà ïåâí³ ïåð³îäè ÷àñó (çâ³òí³ ïåð³îäè) ç ìåòîþ

ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Çã³äíî ç ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 çâ³òíèé ïåð³îä ñòàíîâèòü êàëåíäàðíèé

ð³ê. Ïðîòå äëÿ íîâîñòâîðåíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî ë³êâ³äóºòüñÿ, òðèâàë³ñòü çâ³òíîãî ïåð³îäó ìîæå

áóòè ³íøîþ (ðèñ. 2). Ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêîæ ñêëàäàííÿ ïðî-

ì³æíî¿ çâ³òíîñò³ (êâàðòàëüíî¿ òà ì³ñÿ÷íî¿) íàðîñòàþ÷èì ï³ä-

ñóìêîì ç ïî÷àòêó ðîêó.

Íèí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà (íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî,

ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, îñíîâí³ çàñîáè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè) îö³-

íþþòüñÿ çà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàðò³ñòþ ó ñêëàä³ ïðÿìèõ òà

âèðîáíè÷èõ íàêëàäíèõ âèòðàò. Äî ñîá³âàðòîñò³ ïðèäáàíèõ

àêòèâ³â âêëþ÷àòèìóòüñÿ:

– ö³íà ïðèäáàííÿ;

– ïîäàòêè, ìèòî, çáîðè (êð³ì òèõ, ùî ïîâåðòàþòüñÿ çãîäîì

ï³äïðèºìñòâó);

– âèòðàòè íà ¿õíþ äîñòàâêó, âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³

ðîáîòè;

– âèòðàòè íà äîâåäåííÿ àêòèâ³â äî ñòàíó, ïðèäàòíîãî äëÿ

âèêîðèñòàííÿ (ðåàë³çàö³¿);

– ³íø³ âèòðàòè, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì öèõ

àêòèâ³â.

Ïðè öüîìó áóäü–ÿê³ òîðãîâåëüí³ òà ³íø³ çíèæêè çìåíøó-

þòü îáñÿã âèòðàò íà ïðèäáàííÿ àêòèâó.

Ïðèíöèï íàðàõóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåçóëüòàòè ãîñ-

ïîäàð¬ñüêèõ îïåðàö³é óðàõîâóþòüñÿ òîä³, êîëè âîíè ôàêòè÷íî

â³äáóâàþòüñÿ (à íå òîä³, êîëè îòðèìóþòüñÿ àáî ñïëà÷óþòüñÿ

ãðîøîâ³ êîøòè), ³ â³äîáðàæàþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà

ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ òèõ ïåð³îä³â, äî ÿêèõ âîíè â³äíîñÿòüñÿ.

Çàâäÿêè öüîìó êîðèñòóâà÷³ îòðèìóþòü ³íôîðìàö³þ íå ò³ëüêè

ïðî ìèíóë³ îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèïëàòîþ àáî îòðèìàííÿì

ãðîøîâèõ êîøò³â, à é ïðî çîáîâ’ÿçàííÿ ñïëàòèòè ãðîøîâ³

êîøòè â ìàéáóòíüîìó òà ðåñóðñè, ùî ìàþòü íàä³éòè ó ìàéáóò-

íüîìó. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ìèíóëèõ îïåðàö³é º íàéá³ëüø

êîðèñíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîðèñòóâà÷àìè åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü.

ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 çàçíà÷àº, ùî ïðèíöèï íàðàõóâàííÿ ìàº çàñòî-

ñîâóâàòèñÿ îäíî÷àñíî ç ïðèíöèïîì â³äïîâ³äíîñò³, çà ÿêèì

âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ ó çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè íà

ï³äñòàâ³ ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ì³æ íèìè òà îòðèìàíèìè äîõîäàìè.

Çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ

äëÿ êîðèñòóâà÷³â, òà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ¿¿ îòðèìàííÿì, âîíà

ïîâèííà áóòè äîñòîâ³ðíîþ ³ ïîâíîþ. Òîìó ô³íàíñîâà çâ³ò-

í³ñòü íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå áàëàíñîì, çâ³òàìè ïðî ô³íàíñî-

â³ ðåçóëüòàòè, âëàñíèé êàï³òàë òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Âîíà

ì³ñòèòü ïðèì³òêè, ÿê³ íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî îáë³êîâó ïîë³-

òèêó ï³äïðèºìñòâà òà äîäàòêîâ³ ïîÿñíåííÿ äî îêðåìèõ ñòà-

òåé öèõ çâ³ò³â. Êð³ì òîãî, ó ïðèì³òêàõ ðîçêðèâàþòüñÿ âàæëè-

â³ äëÿ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîä³¿, ÿê³ â³äáóëèñÿ

ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ áàëàíñó. Íàïðèêëàä, îãîëîøåííÿ ïðî

âèïëàòó äèâ³äåíä³â íà àêö³¿.

Ç ìåòîþ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, êåð³âíèöòâî

ï³äïðèºìñòâà ôîðìóº îáë³êîâó ïîë³òèêó, òîáòî îáèðàº ïðè-

íöèïè, ìåòîäè òà ïðîöåäóðè îáë³êó â òàêèé ñïîñ³á, ùîá

äîñòîâ³ðíî â³äîáðàçèòè ô³íàíñîâå ïîëîæåííÿ é ðåçóëüòà-

òè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷èòè ïîð³âíÿíí³ñòü

ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â.

Íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîë³òèêó áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, ÿêó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âèêîðèñòîâóâà-

òè ïîñò³éíî ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, íåîáõ³äí³ñòü

çàçíà÷åííÿ áóäü–ÿêèõ çì³í ó ö³é ïîë³òèö³ òà ¿õ âïëèâó íà

ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º äîòðèìàííÿì ïðèíöè-

ïó ïîñë³äîâíîñò³. Äîòðèìàííÿ öüîãî ïðèíöèïó º ïåðåäóìî-

âîþ ïîð³âíÿííîñò³ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî

êîðèñòóâà÷³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü

âèçíà÷àòè â³äì³ííîñò³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì àáî ð³çíèìè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ïðîòÿãîì ïåâíèõ çâ³òíèõ ïåð³îä³â.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ðàí³øå óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàëè

äóæå îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿

ïîë³òèêè, ÿê³ âèçíà÷àëèñü ï. 1 «Âêàç³âîê ùîäî îðãàí³çàö³¿
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áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³», çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì

Ì³íô³íó Óêðà¿íè â³ä 07.05.93 ¹25 ç íàñòóïíèìè çì³íàìè ³

äîïîâíåííÿìè. Ïðè öüîìó ó ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ äî ð³÷-

íîãî áóõãàëòåðñüêîãî çâ³òó âèìàãàëîñÿ ïîïåðåäæàòè ïðî

íàì³ð çì³íè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â íàñòóïíîìó çâ³òíîìó ðîö³.

Çã³äíî ç ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 ï³äïðèºìñòâî âèñâ³òëþº ñâîþ îáë³êî-

âó ïîë³òèêó ó ïðèì³òêàõ, îïèñóþ÷è ïðèíöèïè îö³íêè òà ìåòî-

äè îáë³êó îêðåìèõ ñòàòåé çâ³òíîñò³. Íèí³ ï³äïðèºìñòâî ìàº

ïðàâî âèáîðó ïðèíöèï³â îö³íêè òà ìåòîä³â îáë³êó ñòàòåé

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ö³ë³é íèçö³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é,

òàêèõ ÿê ïîãàøåííÿ ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âèçíà÷åííÿ

ìîæëèâîãî ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñî-

á³â òîùî, ïðèòàìàííà ïåâíà íåâèçíà÷åí³ñòü. Òîìó ç ìåòîþ

óíèêíåííÿ çàâèùåííÿ àêòèâ³â, äîõîä³â, çàíèæåííÿ

çîáîâ’ÿçàíü òà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ

ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ïðèíöèï îáà÷íîñò³.

Ñóòí³ñòü îïåðàö³é àáî ³íøèõ ïîä³é íå çàâæäè â³äïîâ³äàº

òîìó, ùî âèïëèâàº ç ¿õíüî¿ þðèäè÷íî¿ ôîðìè. Íàïðèêëàä,

ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïåðåäàòè àêòèâ ³íø³é ñòîðîí³ â òàêèé

ñïîñ³á, ùî ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ

âèãîä, óò³ëåíèõ ó öüîìó àêòèâ³, çàëèøàºòüñÿ çà äàíèì ï³ä-

ïðèºìñòâîì. Çà òàêèõ îáñòàâèí â³äîáðàæåííÿ ö³º¿ îïåðàö³¿

ÿê ïðîäàæó íå â³äïîâ³äàòèìå ¿¿ ñóò³. Òîìó êåð³âíèöòâî ï³äïðè-

ºìñòâà ïîâèííå íàäàâàòè ïåðåâàãó åêîíîì³÷íîìó çì³ñòó

ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é íàä ¿õíüîþ þðèäè÷íîþ ôîðìîþ.

Ïðèíöèï ºäèíîãî ãðîøîâîãî âèì³ðíèêà ïåðåäáà÷àº âèì³-

ðþ¬âàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ âñ³õ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà â

éîãî ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

íåîáõ³äíî íàìàãàòèñÿ óçãîäèòè óñ³ ïåðåë³÷åí³ ïðèíöèïè òàê,

ùîá äîñÿãòè íàëåæíèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïîð³âíþþ÷è ñó÷àñíå Ï(Ñ)ÁÎ 1 ç âèìîãàìè íàêàçó

Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 31 áåðåçíÿ 1999 ðîêó

¹87 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó», ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ðîçá³æíîñò³ ì³æ

íèìè ñòîñóþòüñÿ ÿê ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ñêëàäàííÿ çâ³ò-

íîñò³, òàê ³ ïîðÿäêó ¿¿ ïîäàííÿ.

Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ÷èííîãî ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 â³ä ïîïåðåäí³õ

ðåäàêö³é ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

– ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ðîçãëÿäà-

ëèñü ç ïîçèö³é äåðæàâè ÿê ãîëîâíîãî êîðèñòóâà÷à çâ³ò³â;

– íå ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà ïðèíöèïó áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðåâàëþâàííÿ çì³ñòó íàä ôîðìîþ;

– ïðèíöèïè íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â ³ âèòðàò,

ïîñë³äîâíîñò³ é ïîâíîãî âèñâ³òëåííÿ çâ³òíèõ äàíèõ, îáà÷-

íîñò³ ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âðàõîâóâàëèñÿ

ëèøå ÷àñòêîâî.

Òàêèì ÷èíîì, Í(Ï)ÑÁÎ 1 – öå ÷åðãîâèé êðîê íàçóñòð³÷

ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïðîòå äåÿê³

ïîëîæåííÿ äàíîãî äîêóìåíòó ñóïåðå÷àòü ÿê â³ò÷èçíÿíîìó

çàêîíîäàâñòâó â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

òàê ³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. Òîìó íèí³ ïîñòàº íåîáõ³ä-

í³ñòü ó âíåñåíí³ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé

îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» òà Ï(Ñ)ÁÎ, ùî, ö³ëêîì

ìîæëèâî, â³äáóäåòüñÿ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäè ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà øëÿõè ¿¿ ï³äâèùåííÿ, çíà÷åííÿ ¿¿
äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Îá´ðóíòîâàíî âàãîì³ñòü ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, íîðìàòèâè ÍÁÓ, àêòèâè,
âëàñíèé êàï³òàë, ô³íàíñîâ³ ðèçèêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäû óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è ïóòè åå ïîâûøå-
íèÿ, çíà÷åíèå åå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îáîñíîâàíà
çíà÷èìîñòü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â äåÿòåëüíîñòè
ôèíàíñîâî–êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü, êðåäèòîñïîñîáíîñòü, íîðìàòèâû ÍÁÓ,
àêòèâû, ñîáñòâåííûé êàïèòàë, ôèíàíñîâûå ðèñêè.

This article is about the problem of ensuring the financial
sustainability of commercial banks and ways to improve it,
its significance for economic development. It is based on
the research the main methods of stabilizing the financial
stability of financial institutions.

Keywords: financial stability, solvency, creditworthiness
standards NBU, assets, equity, financial risks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó êðèçîâèé òà ïîñòêðèçîâèé

ïåð³îä äîñèòü âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äâèùåííþ

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ

áàíê³â º îñíîâîþ ñòàá³ëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàïîðóêîþ

óñï³õó åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó. Â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó, íàä³éíîñò³ òà âèñîêîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³

çàëåæèòü çàáåçïå÷åí³ñòü ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè âñ³õ

ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè.

Â óìîâàõ ï³äâèùåíî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà çáèòêî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ áàíê³â Óêðà¿íè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ

íàáóâàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà

çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³

ïàñèâàìè áàíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìèïîêàçóº, ùî

äîñë³äæåííþ ð³çíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ

áàíê³â òà ìåòîä³â àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ

óâàãà áàãàòüîõ â÷åíèõ, çîêðåìà òàêèõ, ÿê Ð. Êîòòåð, ².ª. Àìåë³í,

Â.². Ì³ùåíêî, Ì.². Ñàâëóê, A.M. Ãåðàñèìîâè÷, Î.Â. Äçþáëþê,

Ð.Â. Ìèõàéëþê, Â.Â. Êîâàëåíêî, ².Ì. Ïàðàñ³é–Âåðãóíåíêî òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü òà ïðîâå-

äåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ

áàíêó, áàãàòî ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè,

ð³çí³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â³äîêðåìëå-

íî, à êîìïëåêñíîìó âèðîáëåííþ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â

ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ïðèä³-

ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. Íàÿâí³ñòü âêàçàíèõ ïðîáëåìíèõ

àñïåêò³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ

áàíê³â òà ïîøóê³â øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ íåþ íà

îñíîâ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â ³ ìåõà-

í³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â,

ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â òà çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ïðèáóòêîâîñò³

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ñïèðàþ÷èñü íà êðèòåð³¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå

òàêèé ñòàí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ óñòà-

íîâè, ¿õ ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðîçâè-

òîê ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ êàï³òàëó

ïðè çáåðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³

â óìîâàõ äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó [2].

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó ìîæå áóòè îö³íåíà

ÿê³ñòþ àêòèâ³â, äîñòàòí³ñòþ êàï³òàëó òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-

ÓÄÊ 336.717
Þ.Â. ÍÅ×ÀªÂ,

ê.ò.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,
Ò.². ÁÓÐÄÅÉÍÀ,
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Ìåòîäè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
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íîñò³. Êîìåðö³éíèé áàíê º ô³íàíñîâî ñò³éêèì, êîëè ìàº ñòà-

á³ëüíèé êàï³òàë, ë³êâ³äíèé áàëàíñ, ââàæàºòüñÿ ïëàòîñïðîìîæ-

íèì ³ çàäîâîëüíÿº âèìîãàì äî ÿêîñò³ êàï³òàëó. Ìîæíà òàêîæ

ä³éòè âèñíîâêó, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó –

çäàòí³ñòü ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ óñòàíîâè íàäàâàòè êîìïëåêñ

ñïåöèô³÷íèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã íàëåæíî¿ ÿêîñò³.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ ³íäèêàòîð³â, ùî

á³ëüø çà âñå â³äîáðàæàº ïðîáëåìè òà òåíäåíö³¿ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè. Îòæå, â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíî-

ì³êè äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó ïîâèí-

íî ïðèä³ëÿòèñü ÷è íå íàéá³ëüøå óâàãè, òàê ÿê ñàìå ñò³éê³ñòü

º ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè [3].

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â íàø³é äåðæàâ³ ìàº äîâîë³ íåñòà-

á³ëüíèé ³ íåïåðåäáà÷óâàíèé õàðàêòåð, çîêðåìà öå ñòîñóºòü-

ñÿ ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî ðèñóíêó ê³ëü-

ê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ çàðåºñòðîâàíèõ áàíê³â ó 2013 ðîö³ çìåí-

øèëàñÿ çà ïåð³îä 2007–2013 ðîê³â äî 183, ç ÿêèõ äèøå

äâà íå ìàº ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåíí áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Òàêîæ

ëèøå 51 áàíê ³ç çàðåºñòðîâàíèõ ìàº ³íîçåìíèé êàï³òàë.

Òàêîæ ÷èìàëî áàíê³â àáî ðîçôîðìóâàëèñÿ, àáî îá’ºäíà-

ëèñÿ, àáî âçàãàë³ âèêóïèëè ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè. Öå ñâ³ä÷èòü

ïðî ì³íëèâó ñèòóàö³þ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ùî çðåøòîþ

âïëèâàº íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè çàãàëîì. Îòæå, ìîæíà çðîáè-

òè âèñíîâîê ïðî çìåíøåííÿ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òà-

ëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè òà ïîñòóïîâå çàì³ùåííÿ â

êàï³òàëàõ áàíê³â äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ ³íâåñòîð³â â³ò÷èçíÿ-

íèìè. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî ïîäáàòè ïðî ô³íàíñîâó

ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â, àäæå âîíà º íàéíåîáõ³äí³øèì

³íäèêàòîðîì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.

Ñóòòºâèé âïëèâ íà ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ìàº ãðî-

øîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà ÍÁÓ. Â³äïîâ³äíà ñïðÿìîâàí³ñòü ãðî-

øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â³äîáðàæàëàñÿ â äèíàì³ö³ ïîêàçíè-

ê³â ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿. Çá³ëüøåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó

îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ç 5 äî 7% çà äîâãîñòðîêîâèìè êîøòà-

ìè ³ âêëàäàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ çìåíøóº êðåäèòí³ ìîæëè-

âîñò³ áàíêó, ïðîòå çíà÷íî çì³öíþº éîãî ô³íàíñîâó ñòàá³ëü-

í³ñòü. Çíèæåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ç 7 äî 6,5%, ñâîºþ ÷åðãîþ,

çäåøåâëþº êðåäèòí³ ðåñóðñè, îòðèìóâàí³ â³ä Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó, à îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó äîïîìàãàþòü ï³äòðèìó-

âàòè ë³êâ³äí³ñòü. ÍÁÓ â ïåð³îä êðèçè ñïðÿìîâóâàâ ñâî¿ çóñèë-

ëÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîñò³ ïðîâåäåííÿ áàíêàìè ðîç-

ðàõóíê³â, çìåíøåííÿ â³äïëèâó êîøò³â ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà

çáàëàíñóâàííÿ ñèòóàö³¿ íà âàëþòíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.

ßê³ñíèé ð³âåíü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïðîáëåìíèõ êðåäèòíèõ çîáîâ'ÿçàíü

êë³ºíò³â, ÿê³ äóæå ñêëàäíî ïîâåðíóòè. Öå âïëèâàº íà ³íø³

ïîêàçíèêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü â ö³ëîìó, ÿêà íå áóäå ïîêà-

çóâàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³.

Âñåñâ³òíÿ åêîíîì³÷íà êðèçà ïîêàçàëà, ÿê â³äáóâàºòüñÿ ìèò-

òºâå çðîñòàííÿ ïðîñòðî÷åíèõ ïëàòåæ³â ³ ÿê³ çàõîäè ïîâèíí³

âæèâàòè áàíêè, ùîá óáåçïå÷èòè ñåáå ³ ñâî¿õ êë³ºíò³â â³ä

ìîæëèâèõ íàñë³äê³â. Äî ïåðøî¿ ï’ÿò³ðêè áàíê³â çà ïðîáëåì-

í³ñòþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ óâ³éøëè Ïðîì³íâåñòáàíê,

UniCredit Bank, Ïðàâåêñ–Áàíê, Óêðåêñ³ìáàíê òà

Àëüôà–Áàíê.

Ñòðóêòóðó ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â ÍÁÓ ðîçêðèâàº ëèøå ó

ðîçð³ç³ ãàëóçåé íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é – 54,8 ìëðä. ãðí.,

òîä³ ÿê îáñÿãè ïðîñòðî÷åíèõ ïîçèê çà ³ïîòå÷íèìè ñïîæèâ÷è-

ìè, ìóí³öèïàëüíèìè ³ äåðæàâíèìè êðåäèòàìè íå îïðèëþä-

íþþòüñÿ ðåãóëÿòîðîì.

Ïðîáëåìí³ êðåäèòè ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009

ðîê³â ââàæàþòüñÿ ÷è íå íàéá³ëüøèì ãàëüì³âíèì ôàêòîðîì

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Óêðà¿íñüê³ áàíêè äîñ³ ðîç÷èùàþòü

áàëàíñè, ïîñòóïîâî ïîçáóâàþ÷èñü äîêðèçîâèõ îáñÿã³â òîê-

ñè÷íèõ àêòèâ³â ó âèãëÿä³ íåïîâåðíóòèõ ³ïîòå÷íèõ, ñïîæèâ÷èõ

òà êîðïîðàòèâíèõ ïîçèê.
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Äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ïàä³ííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, çâ³ëüíåííÿ

ïðàö³âíèê³â, çàòðèìêè ó âèïëàò³ çàðîá³òíèõ ïëàò ï³ä ÷àñ îñòàííüî¿

êðèçè ñóïðîâîäæóâàëèñü äåñÿòèêðàòíèì çá³ëüøåííÿì îáñÿãó

ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â. Ïðîòå êð³ì ô³ðì òà ãðîìàäÿí ó ÿâí³é

ô³íàíñîâ³é ñêðóò³, «âäàëèì» ìîìåíòîì äëÿ íåâèïëàò ñâîãî ÷àñó

ñêîðèñòàëîñÿ áàãàòî íåäîáðîñîâ³ñíèõ ïîçè÷àëüíèê³â.

Òàê, çà ñ³ì ì³ñÿö³â 2013 ðîêó çàãàëüíèé îáñÿã êðåäèò³â çð³ñ

íà 3,3% – äî 836 ìëðä. ãðí., ïðè÷îìó îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ

íàñåëåííÿ çá³ëüøèëèñÿ âñüîãî íà 1,5% – äî 186 ìëðä.

Ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü òðè ìåòîäèêè àíàë³çó

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ óñòàíîâ:

– åêñïðåñ–ìåòîä íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíî–êîåô³ö³ºíòíîãî

àíàë³çó;

– åêñïðåñ–ìåòîä íà îñíîâ³ êîåô³ö³ºíòíîãî àíàë³çó;

– ðåéòèíãîâó ñèñòåìó.

Ïåðåâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåïîçèò³â íàä

êðåäèòàìè ñïðèÿëî ïîäàëüøîìó çíèæåííþ ñï³ââ³äíîøåííÿ

êðåäèòè/äåïîçèòè äî 136% äî ê³íöÿ 2013 ðîêó ïðîòè

142,5% ó 2012 ðîö³ òà ï³êîâèõ 205%, ùî ñïîñòåð³ãàëèñÿ â

2008 ðîö³. Îñíîâíèé ïîïèò áàíê³â íà ðèíêó äåïîçèò³â, ÿê ³ â

2012 ðîö³, áóâ ñêîíöåíòðîâàíèé â ãðèâíåâîìó ñåãìåíò³, à ç

óðàõóâàííÿì âñå ùå äîñèòü âèñîêî¿ âàðòîñò³ ðåñóðñó, á³ëü-

ø³ñòü áàíê³â ðîáèëî àêöåíò íà çàëó÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâî-

ãî ðåñóðñó (äî 12 ì³ñÿö³â).

Ó 2013 ðîö³, òàêîæ ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ê³ëüêà ðîê³â, áàíê³âñüêà

ñèñòåìà ïðîäîâæóâàëà ñêîðî÷óâàòè ð³âåíü ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü

ïåðåä íåðåçèäåíòàìè. Òàê, çà ïåð³îä ç ê³íöÿ 2008 ðîêó ïî 1

æîâòíÿ 2013 ðîêó çîâí³øí³é áîðã óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-

òåìè ïåðåä íåðåçèäåíòàìè ñêîðîòèâñÿ óäâ³÷³: ç $42,1 ìëðä. íà

01.10.2008 äî $21,2 ìëðä. íà 01.10.2013, ùî º íàñë³äêîì

âèõîäó íèçêè ³íîçåìíèõ ãðàâö³â ç óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, îáìåæåíü

íà âàëþòíå êðåäèòóâàííÿ, âèñîêî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåâèçíà-

÷åíîñò³ òà çíà÷íèõ âàëþòíèõ ðèçèê³â. Òàêèì ÷èíîì, ÷àñòêà

çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä íåðåçèäåíòàìè â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³

çîáîâ’ÿçàíü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî ê³íöÿ 2013 ðîêó ñòàíîâèëà

áëèçüêî 16,5% ïðîòè 19% íà ê³íåöü 2012 ðîêó ³ 38% ó 2008

ðîö³ òà, øâèäøå çà âñå, ïðîäîâæèòü ñêîðî÷óâàòèñÿ ó 2014 ðîö³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó

äîñèòü âàæëèâèì º óçãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà

äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ïðîïîðö³é ì³æ óñ³ìà ñêëàäîâèìè êîìïî-

íåíòàìè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ. Âñå öå

ïîçèòèâíî âïëèíå íà ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³, çíèæåííÿ ðèçèê³â,

êîíòðîëü òà ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ é ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà

äîñòàòíüîìó ð³âí³, ùî ïðèçâåäå äî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áàíêó òà

ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà áàíê³âñüêîìó ðèíêó.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà â³äîìà çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìè áàíê³â-

ñüêîãî ðåéòèíãóâàííÿ CAMELS òà ñèñòåìè Áàçåëü (²–²²²).

Ðåéòèíã áàíêó º âëàñí³ñòþ ÍÁÓ ³ êîíô³äåíö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ,

ïðèçíà÷åíîþ ò³ëüêè äëÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ ³ íå îïóá-

ë³êîâóºòüñÿ â ÇÌ². Ìîæëèâ³ñòü áàíê³â ïðàöþâàòè ç ðèçèêàìè

ñòâîðþº îñíîâó ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ øëÿõîì çä³éñíåííÿ

ïðîì³æíî¿ ôóíêö³¿ ðîçä³ëåííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Òîìó ³ñíó-

âàííÿ ðèçèê³â º ïðèòàìàííîþ îçíàêîþ áàíê³âñüêî¿ àêòèâíîñò³.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ

ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ìåòîä³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

ïëàíóâàííÿ – ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè ö³ëåé,

âèçíà÷åííÿ òàêòèêè òà ñòðàòåã³¿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè

(çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó). Ñàìå ô³íàíñîâå

ïëàíóâàííÿ â ìåõàí³çì³, ùî ðîçãëÿäàºìî, ñë³ä ñïðÿìîâóâàòè

íà ïåðåòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ó êîíêðåòí³ (àáñîëþòí³ òà

â³äíîñí³) çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ

â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â. Àíàë³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â, ùî

âèçíà÷àþòü ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí êîìåðö³éíîãî áàíêó äàº

çìîãó âèÿâèòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ð³çíèõ àñïåêò³â

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ñàìå çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ìîæíà øâèäêî

ðîçðàõóâàòè, ÿê çì³íþþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ùî âèçíà-

÷àþòü ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òà â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðè-

éíÿòè îá´ðóíòîâàíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàíå íà ¿¿

çàáåçïå÷åííÿ. Îö³íêà òà ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî çä³éñíþþòü çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñó

ïðèéîì³â òà ìåòîäèê òàêîæ âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü

ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ìîæíà

âèä³ëèòè íàïðÿìêè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ

áàíê³â òà ðåãóëþâàííÿ íåþ: ïî–ïåðøå, ïðÿìå (çîâí³øíº) ðåãó-

ëþâàííÿ é îáîâ’ÿçêîâà îö³íêà; ïî–äðóãå, ñàìîðåãóëþâàííÿ

(âíóòð³øíº ðåãóëþâàííÿ) òà ñàìîñò³éíà (³í³ö³àòèâíà) îö³íêà.

Êîíòðîëü ïîëÿãàº ó ïåðåâ³ðö³ â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèõ

ðåçóëüòàò³â çàïëàíîâàíèì ïîêàçíèêàì, îïòèìàëüí³ çíà÷åí-

íÿ ÿêèõ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

êîìåðö³éíîãî áàíêó. Äëÿ íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà ð³âíåì

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

îñòàííüîþ ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ïðîõîäæåííÿ âñ³õ ñòàä³é

êîíòðîëþ ÿê ç áîêó îðãàí³â íàãëÿäó, òàê ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Íàö³îíàëüíèé áàíê çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³à-

ë³çîâàíèõ áàíê³â ³ âñòàíîâëþº ñïåö³àëüí³ âèìîãè ñòîñîâíî

ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Ö³ âèìîãè íàçèâàþòüñÿ íîðìà-

òèâàìè ÍÁÓ (Í1–Í12). Íåäîòðèìàííÿ áàíêàìè âñòàíîâëåíèõ

íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü º ï³äñòàâîþ äëÿ âæèòòÿ Íàö³îíàëüíèì

áàíêîì â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â âïëèâó çã³äíî ç çàêîíîì Óêðà¿íè [1]

òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç

ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ äî áàíê³â çàõîä³â âïëèâó çà ïîðóøåííÿ

âèìîã áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. Ãîëîâíèìè âèìîãàìè º

åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè ñòîñîâíî êàï³òàëó òà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ ïîòð³áíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ìîæå òàêîæ ðåà-

ë³çóâàòèñü çà ðàõóíîê ãðàìîòíî¿ àðãóìåíòîâàíî¿ áàíê³âñüêî¿

ïîë³òèêè ïðè âèêîíàíí³ ïàñèâíèõ ³ àêòèâíèõ îïåðàö³é, ùî

ôîðìóºòüñÿ íà áàç³ ñïåö³àëüíèõ ôàêòîð³â ãðîøîâîãî ðèíêó ³

îñîáëèâîñòåé âèêîíàíèõ îïåðàö³é òà ñòàí â Óêðà¿í³.

Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â (Í4, Í5) ñòàíîì íà 2010–2013

ðîêè íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ áàíêó âèêîíóâàëèñÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º ãîëîâíîþ óìîâîþ áàíêó äëÿ

çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå âîíà º ðóø³éíèì åëåìåíòîì

ïîáóäîâè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Ô³íàíñîâî

ñò³éêèé áàíê – öå áàíê, ùî ïðîãðåñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ òà
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äåìîíñòðóº ïîçèòèâíó äèíàì³êó ïðè äîïóñòèìèõ ðèçèêàõ òà

åôåêòèâíîñò³, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíèì º ïðîïîðö³éíå ³ çáàëàí-

ñîâàíå çðîñòàííÿ éîãî ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ êîìïîíåíò – êàï³-

òàëó, ë³êâ³äíîñò³, àêòèâ³â, ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, ïðè öüîìó

âèïåðåäæàþ÷³ òåìïè çðîñòàííÿ êàï³òàëó ³ ë³êâ³äíîñò³ ìîæóòü

ñâ³ä÷èòè ïðî çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðèçè-

êîâàíîñò³ òà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè.

Çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó êåð³âíèöòâî áàíêó

ìàº âèáðàòè â³äïîâ³äíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè: àãðå-

ñèâíó, îáîðîííó àáî ïîì³ðíó.

Äî óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñó÷àñíîãî

áàíêó ìîæíà â³äíåñòè: äîñòàòí³é îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó (çà

â³äñóòíîñò³ íàäëèøêîâîãî); çáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóêòóðè

àêòèâ³â òà ïàñèâ³â çà ñòðîêàìè ³ ñóìàìè; íàëåæíèé ð³âåíü

ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà éîãî ï³äòðèìêà.

Òîìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî

áàíêó âêðàé íåîáõ³äíå äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íî-
ãî ï³äõîäó äî îö³íêè òèïó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèíîðîá-
íî¿ ãàëóç³. Àâòîðîì âèçíà÷åíî íåäîë³êè ó ä³ÿëüíîñò³ ÊÇØÂ
«Ñòîëè÷íèé», ùî ãàëüìóþòü éîãî ðîçâèòîê, òà çàïðîïîíî-
âàíî øëÿõè ¿õ óñóíåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, òèïè ³íòåíñèâíîãî òà åêñ-
òåíñèâíîãî ðîçâèòêó, ìîäåëü ðîçâèòêó.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå îáîñíîâàíèÿ ìåòîäè÷å-
ñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå òèïà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
âèíîäåëü÷åñêîé îòðàñëè. Àâòîðîì îïðåäåëåíû íåäî-
ñòàòêè â äåÿòåëüíîñòè ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íûé», òîðìîçÿùèå
åãî ðàçâèòèå, è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå, òèïû èíòåíñèâíîãî è
ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, ìîäåëü ðàçâèòèÿ.

Article deals with the study of methodological approach to
the type of company the wine industry. The author has identi-
fied shortcomings in the activities KFSW «Stolichny» that hin-
der its development, and suggests ways to address them.

Keywords: development, intensive and extensive types
of model development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì ³

ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ âèñóâàþòü ï³äâèùåíí³ âèìîãè äî

åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷àþòü íàïðÿìîê

éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà º íåçâîðîòí³ì ïðîöåñîì, ÿêèé

çàáåçïå÷óº ñïîíòàíí³ ÷è êåðîâàí³ ïåðåõîäè â³ä îäíîãî

íåïîâòîðíîãî ñòàíó äî ³íøîãî ÷åðåç ïðîöåñè çì³í. Éîãî

íàé÷àñò³øå âèçíà÷àþòü ÿê óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî

çì³íè ïî âèñõ³äí³é òðàºêòîð³¿ – â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî, â³ä

ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî.

Ïðîòå ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ ºäèíà êîìïë-

åêñíà ìåòîäîëîã³ÿ àíàë³çó òà îö³íêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî

çíà÷íî óñêëàäíþº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê

ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ïðîáëåìàì îö³íêè òèïó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÿê ö³ë³ñíîãî

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ôåíîìåíó ïðèä³ëÿëîñÿ òà ïðèä³ëÿ-

ºòüñÿ íàóêîâöÿìè íåäîñòàòíüî óâàãè. Ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêî-

âèõ øêîëàõ ÷àñò³øå çà âñå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òåõí³÷í³,

îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, âèðîáíè÷³ êðèòåð³¿ òà ðîçãëÿäàëè-

ñÿ ïðîáëåìè îö³íêè òà àíàë³çó îêðåìèõ ð³çíîâèä³â ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ: «îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî», «òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íîãî», «òåõí³êî–îðãàí³çàö³éíîãî», «âèðîáíè-

÷î–òåõí³÷íîãî», «ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî» òîùî.

Òîìó òåìà äàíîãî äîñë³äæåííÿ º äóæå àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³

ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ

â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ – Ó. Áåíí³ñà, Ð. Áåêõàðäà,

Ã. Ë³íí³òà, Â. Ôðåí÷à, Ñ. Áåëëà, Ò. Êàì³íãå, Õ. Óîðëåÿ,

Ì. Ìåñêîíà, Ì. Àëüáåðòà, Ô. Õåäóîð³, Ò. Íîðáåðòà,

Á.Î. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ,
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ë.Ì. ÇÀÊÐÅÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îö³íêà òèïó ðîçâèòêó
ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé»
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Ì. Õàììåðà, Äæ. ×àìï³, Ê. Áîóëäèíãà, Ð.Ì. Ïåòóõîâà,

Ð. Êàïëàíà, Ä. Íîðòîíà òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà òèïó òà îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çàãàëüíîòåîðåòè÷íîìó

àñïåêò³ êàòåãîð³ÿ «ðîçâèòîê» ðîçêðèâàº õàðàêòåð çì³í, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà 1, ñ. 16 . ²íøèìè ñëî-

âàìè, öå ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåõîä³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé ç ìîìåíòó

éîãî ñòâîðåííÿ äî äàòè éîãî ë³êâ³äàö³¿.

Ïåðøîîñíîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ââàæàòè ð³çíî-

ìàí³òí³ çì³íè (âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó), ÿê³

âèñòóïàþòü ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðåäìåò³â

(îá’ºêò³â), ¿õ ð³çíèõ âëàñòèâîñòåé, ðèñ ³ ïàðàìåòð³â.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè ó ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà íîñÿòü

îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, òîáòî íå çàëåæàòü â³ä âîë³ òà áàæàí-

íÿ ëþäèíè (âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â, ïðàö³âíèê³â, ³íâåñòîð³â,

êðåäèòîð³â òîùî).

Ç ìåòîþ ïîçèö³îíóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê ï³äïðèºì-

ñòâà» â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ìîæíà ðåêîìåíäóâà-

òè âèâ÷åííÿ õàðàêòåðó éîãî çâ’ÿçê³â ç îñíîâíèìè çàãàëüíî-

íàóêîâèìè ñóì³æíèìè òåðì³íàìè (äèâ. ðèñ.).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ôîðìàëüíî–ëîã³÷íîãî àíàë³çó

êàòåãîð³¿ «ðîçâèòîê» òà ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà»,

ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äæåðåëîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º

îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷à íåâèçíà÷åí³ñòü ³ âíóòð³øí³ ïðîòèð³÷÷ÿ

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ îáìåæóºòüñÿ îêðåìèìè

àñïåêòàìè. Òðàäèö³éíî âèîêðåìëþþòüñÿ òàê³ çð³çè àíàë³çó

ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºì-

ñòâà: âèðîáíè÷èé, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé, ìàðêåòèíãîâèé,

³ííîâàö³éíèé, ñîö³àëüíî–òðóäîâèé, îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø òèïîâèõ ìåòîäèê îö³íêè òà àíàë³çó

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñë³ä

ââàæàòè äîðîáîê Ð.Ì. Ïåòóõîâà [2, ñ. 144]. 

Ï³ä ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà â³í ðîçóì³º

òàêèé ñïîñ³á çì³í, çì³ñòîì ÿêèõ º âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèö-

òâ³ íàéíîâ³øèõ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, ñó÷àñíîãî ïðàê-

òè÷íîãî äîñâ³äó òîùî; öå ïðîöåñ, îñîáëèâèé ñïîñ³á ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïèðàºòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ìåòîþ òà ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ï³ä-

âèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííÿ

íà ö³é îñíîâ³ îáñÿã³â âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. 

Ï³ä åêñòåíñèâíèì òèïîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðîçóì³ºòü-

ñÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî

åôåêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò

á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ïð³îðèòåòíèì

âèçíàºòüñÿ ³íòåíñèâíèé òèï ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî

çàáåçïå÷óº á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà

áåç çðîñòàííÿ îáñÿã³â íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â.

Ó ÿêîñò³ áàçîâèõ êðèòåð³¿â àíàë³çó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ

òàê³ ³íäåêñè: âèðîáíèöòâà (²âï (ðï) ) – ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê

ñï³ââ³äíîøåííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿)

ïðîäóêö³¿ òà éîãî áàçîâî¿ âåëè÷èíè; ñóêóïíèõ âèòðàò íà

âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ (²â) – ðîçðàõîâóºòüñÿ

àíàëîã³÷íî ïîïåðåäíüîìó ïîêàçíèêó; ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ (²åô) – âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ

äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ, à òàêîæ

ñï³ââ³äíîøåííÿ ²åô / ²â (dåô).
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Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ Ð.Ì. Ïåòóõîâèì êðèòåð³¿â ìîæóòü

áóòè âèîêðåìëåíí³ îñíîâí³ òèïè ³íòåíñèâíîãî òà åêñòåíñèâ-

íîãî ðîçâèòêó (òàáë. 1).

Ç íàâåäåíî¿ òàáë. 1 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèðîáíèöòâî

ðîçâèâàºòüñÿ ïðîãðåñèâíî (ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó) ò³ëüêè ó

âèïàäêó, êîëè dåô > 1. ×èì á³ëüøå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà dåô, òèì

âèùèé ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷èìî ìîäåëü ðîçâèòêó ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé», âèêî-

ðèñòîâóþ÷è âèõ³äí³ äàí³ òàáë. 2.

Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ìàþòü çíà÷åííÿ á³ëüøå çà 1. Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî ä³ÿëüí³ñòü ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé» ñïðÿìîâàíà íà ïåðåâàæ-

íî åêñòåíñèâíèé òà ìàëîïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê.

Ñèñòåìà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà çà Ð.Ì. Ïåòóõîâèì âêëþ÷àº òàê³ ïîêàçíèêè:

1. Ïðèð³ñò ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ

âèòðàò, ùî â³äòâîðþº åêñòåíñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà:

ΔÐÏåêñò = (Ñ³ – Ñá) ÊÅá, (1)

äå ΔÐÏåêñò – ÷àñòêà ïðèðîñòó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

çà ðàõóíîê åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â; 

Ñá òà Ñ³ – ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äíî áàçîâî-

ãî òà ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îä³â; 

ÊÅá – åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ áàçî-

âîãî ïåð³îäó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îòðèìà-

íèõ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ.

2. Ïðèð³ñò îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî çóìîâëåíà çì³-

íîþ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿, òîáòî ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â: 

ΔÐÏ³íò = (ÊÅ³ – ÊÅá) Ñ³,  (2)

äå ΔÐÏ³íò – ÷àñòêà ïðèðîñòó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà

ðàõóíîê ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â;

Ñ³ – ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó;

ÊÅ³ – åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðîçðàõóíêîâîãî

ïåð³îäó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îòðèìàíèõ

ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ.

3. Çàãàëüíèé ïðèð³ñò îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷à-

ºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

ΔÐÏçàã = ÐÏ³ – ÐÏá,  

ΔÐÏçàã = ΔÐÏåêñò + ΔÐÏ³íò (3)

Âèêîðèñòîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ôîðìóëè, çðîáèìî â³äïî-

â³äí³ ðîçðàõóíêè:

ΔÐÏåêñ = (113898,7 – 105348,7) * 0,422 = 7793,5

ΔÐÏ³íò = (0,4548 – 0,422) * 113898,7 = 8101,5

ΔÐÏçàã = 165699 – 149804 = 15895

àáî 

ΔÐÏçàã = 7793,5 + 8101,5 = 15895

Îñê³ëüêè äî ³íòåíñèâíîãî òèïó ðîçâèòêó â³äíîñÿòüñÿ ò³ëüêè

ò³ âàð³àíòè, ùî çàáåçïå÷óþòü íå ìåíøå 50% çðîñòàííÿ çà

ðàõóíîê ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â, òî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðîâåäå-

íèõ ðîçðàõóíê³â, ðîçâèòîê ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé» º ³íòåíñèâ-

íèì. Íà ÷àñòêó ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ ïðèïàäàº áëèçüêî 51%.

Âèñíîâêè

ªäèíèì êðèòåð³ºì ä³ëîâîãî óñï³õó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà º äîâãîñòðîêîâà âèñîêîåôåêòèâíà ãîñïîäàðñüêà

ä³ÿëüí³ñòü (à çâ³äñè, ÿê ïîõ³äíå: âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü ïðî-

äóêö³¿ òà ïðîäàæó, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòà-

á³ëüí³ñòü ðèíêîâèõ êóðñ³â àêö³é ï³äïðèºìñòâà òîùî). Öüîãî

ìîæëèâî äîñÿãíóòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà

³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî ïðèçâåäå äî

ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé».
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Òàáëèöÿ 2. Ìîäåëü ðîçâèòêó ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé»
¹ ï/ï Ïîêàçíèê 2011 2012

1 Îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿), òèñ. ãðí. 149804 165699

2 ²ðï = 1,106 > 1

3 Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 105348,7 113898,7

4 ²â = 1,081 > 1

5 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, % 42,20 45,48

6 ²åô = 1,078 > 1

7 dåô = ²åô / ²â = 1,078/1,081 = 0,997 < 1
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì çä³éñíåííÿ
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè êîíòðîëþ ó ñôåð³ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì òà îõîðîíîþ çåìåëü ë³ñî-
âîãî ôîíäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ë³ñîâèé ôîíä,
âèêîðèñòàííÿ çåìåëü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì âîïðîñàì îñóùåñò-
âëåíèÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè êîíòðîëÿ â
ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèåì è
îõðàíîé çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå,
ëåñíîé ôîíä, èñïîëüçîâàíèå çåìåëü.

Article is devoted to topical issues of public authorities
control in public administration use and protection of for-
est land.

Keywords: governance, forest fund land use.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàí äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

ë³ñàìè ñüîãîäí³ ÷åðåç ðÿä ïðè÷èí çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó

ð³âí³, òîìó íàçð³ëà ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ íîâîãî

ôóíäàìåíòó åêîëîã³÷íîãî ë³ñîêîðèñòóâàííÿ, ÿêèé âðàõóâàâ

áè íåîáõ³äí³ñòü ð³çíîïëàíîâîãî ³ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ

ë³ñ³â, ï³äâèùåííÿ ¿õ ñò³éêîñò³ òà ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íèõ

çàõèñíèõ ôóíêö³é. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ðÿä íîðìàòèâíèõ àêò³â:

óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè [3], ³ âèñíîâêè êîì³òåòó Âåðõîâíî¿

Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïðèðîäîêîðèñ-

òóâàííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè

[6] òà ³íøèõ äîðó÷åíü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Ïðîáëåìè ë³ñîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè òà ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ

ë³ñàìè íàáóâàþòü àêòóàëüíîñò³ ç êîæíèì ðîêîì. Ñòðàòåã³ÿ

óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè.

Åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ ë³ñîóïðàâë³ííÿ çíàéøëè ñâîº â³äîáðà-

æåííÿ â ïðàöÿõ â÷åíèõ: Í.Ð. Ìàëèøåâà [10], Ê.Â. Àôàíàñåíêî

[9], Þ.Ð. Øåëÿã–Ñîñîíêî [12], ß.Ì. Ëàçàðåíêî [11].

Ìåòà ñòàòò³. Óêðà¿íà âæå ïðèºäíàëàñÿ äî ºâðîïåéñüêîãî

ïðîöåñó çàõèñòó ë³ñ³â ³ ï³äïèñàëà â³äïîâ³äí³ ðåçîëþö³¿

Ñòðàñáóðçüêî¿, Ãåëüñ³íñüêî¿ òà Ë³ñàáîíñüêî¿ êîíôåðåíö³é

Ì³í³ñòð³â ³ç çàõèñòó ë³ñ³â ó ªâðîï³ [9], ³ òîìó íàçð³ëà íåîáõ³ä-

í³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ îñíî-

âè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè ³ â³äïîâ³äíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ â íèõ. Íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà îõîðîíîþ, çàõèñòîì,

âèêîðèñòàííÿì òà â³äíîâëåííÿì ë³ñ³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè îáóìîâëåíà íîðìîþ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè,

çã³äíî ç ÿêîþ: «çåìëÿ, ¿¿ íàäðà, àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ, âîäí³ òà

³íø³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ìåæàõ òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè, ïðèðîäí³ ðåñóðñè ¿¿ êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôó,

âèêëþ÷íî¿ (ìîðñüêî¿) åêîíîì³÷íî¿ çîíè º îá'ºêòîì ïðàâà

âëàñíîñò³ Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Â³ä ³ìåí³ óêðà¿íñüêîãî íàðî-

äó ïðàâà âëàñíèêà çä³éñíþþòü îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿

âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ...» [1].

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè º øèðîêèì ïîíÿòòÿì, ùî

âêëþ÷àº êîìïëåêñ ä³é, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé

ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè òà ïîâ'ÿçàíèé ³ç îðãàí³çàö³ºþ âåäåííÿ ë³ñî-

âîãî ãîñïîäàðñòâà, çä³éñíåííÿì êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì

ë³ñîâîãî çàêîíîäàâñòâà, îõîðîíîþ òà çàõèñòîì ë³ñ³â, âèêî-

ðèñòàííÿì ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî. Êð³ì òîãî, âîíî âèçíà÷àº

ê³ëüê³ñòü òà ñêëàä ôóíêö³é çàëåæíî â³ä: äåðæàâíîãî óñòðîþ

äåðæàâè; ðîë³ òà ì³ñöÿ ë³ñ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè; ö³ëåé âåäåí-

íÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà; ôîðì âëàñíîñò³ íà ë³ñè [10].

Îñíîâíèé çàêîí òà ³íø³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ì³ñòÿòü òàê³

îñíîâîïîëîæí³ íîðìè, ùî âïëèâàþòü íà ñêëàä ôóíêö³é äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè: Óêðà¿íà º óí³òàðíîþ äåðæàâîþ;

ë³ñè çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì âèêîíóþòü ïåðåâàæíî åêîëîã³÷-

í³, ñîö³àëüí³ òà åñòåòè÷í³ ôóíêö³¿ ³ ìàþòü îáìåæåíå åêñïëóà-

òàö³éíå çíà÷åííÿ; ë³ñè íàëåæàòü óêðà¿íñüêîìó íàðîäó [5].

Çã³äíî ³ç ñòàòòåþ 56 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [2], ñò. 7

Ë³ñîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [5], ë³ñè ìîæóòü ïåðåáóâàòè ÿê ó

äåðæàâí³é, êîìóíàëüí³é òà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. Îäíàê çàêî-

íîäàâ÷à íîðìà ùîäî êîìóíàëüíî¿ òà ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñ-

íîñò³ ïîêè ùî íå ä³º.

Â óìîâàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì

Óêðà¿íè çàñòîñîâóºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ôóíêö³¿

óïðàâë³ííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ ãðóïè: çàêîíîäàâ÷à (íîðìà-

òèâíà); íàãëÿäîâà (êîíòðîëþþ÷à); âëàñíèêà; ï³äòðèìêè.

Çàêîíîäàâ÷à ãðóïà ôóíêö³é ïîëÿãàº ó ï³äãîòîâö³ çàêîí³â òà

ï³äçàêîííèõ àêò³â, ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

ðåàë³çàö³þ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì. Íàãëÿäîâà (êîíòðîëþþ÷à)

ãðóïà ôóíêö³é ìàº äåùî øèðø³ ìåæ³. Â³äì³ííîñò³ ïîëÿãàþòü

ó òîìó, ùî êð³ì ïèòàíü äîòðèìàííÿ ë³ñîâîãî òà ïðèðîäîîõî-

ðîííîãî çàêîíîäàâñòâà âèêîíóþòüñÿ é äåÿê³ ³íø³ ôóíêö³¿, ÿê³

â³äíîñÿòüñÿ äî îðãàí³çàö³éíèõ.

Ãðóïà ôóíêö³é âëàñíèêà âêëþ÷àº óñ³ ïèòàííÿ ùîäî ðîçïî-

ðÿäæåííÿ çåìëÿìè ë³ñîâîãî ôîíäó òà ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè,

âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çä³éñíåííÿ êîðèñòóâàííÿ

ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè.

Â óìîâàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà ë³ñè âïëèâ äåðæàâè

çä³éñíþºòüñÿ îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ö³ëó íèçêó ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â (ïîäàòêè, êîìïåíñàö³¿, ñóáñèä³¿

òîùî), ó òîé ÷àñ ÿê äåðæàâíà âëàñí³ñòü íà ë³ñè ïåðåäáà÷àº

äåëåãóâàííÿ ôóíêö³é âëàñíèêà ñåðåä ð³çíèõ ³íñòèòóò³â çàêî-

íîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ ã³ëîê âëàäè [12].
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Ôóíêö³¿ ï³äòðèìêè îá'ºäíóþòü óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü óìîâè äëÿ ñòàëîãî (çáàëàíñîâàíîãî) óïðàâ-

ë³ííÿ ë³ñàìè íà òðèâàëèé òåðì³í (îñâ³òà, íàóêà, ³íâåíòàðèçà-

ö³ÿ, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òîùî). Âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿

íîðìóâàííÿ òà íàãëÿäó, äåðæàâà âèñòóïàº ñóá'ºêòîì âèùî-

ãî äåðæàâíîãî (ïóáë³÷íîãî) ïðàâà. Çä³éñíþþ÷è âåäåííÿ

ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñâî¿õ ë³ñàõ, äåðæàâà âæå º ñóá'ºê-

òîì ïðèâàòíîãî ïðàâà ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íà ð³âí³ ç ³íøèìè

ñóá'ºêòàìè, ùî ä³þòü ó ë³ñîâîìó ñåêòîð³.

Àíàë³ç Ë³ñîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè

ãðóïè ôóíêö³é, ÿê³ ðîçïîä³ëåí³ ì³æ ð³çíèìè îðãàíàìè çàêî-

íîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèìè

äåðæàâíèìè îðãàíàìè ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà ì³ñöÿõ º

ï³äïðèºìñòâà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïðè öüîìó âîíè îäíî÷àñíî º ïîñò³éíèìè ë³ñîêîðèñòóâà÷àìè

çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ë³ñîâîãî ôîíäó ç ìåòîþ âåäåííÿ ë³ñîâî-

ãî ãîñïîäàðñòâà, çä³éñíåííÿ ñïåö³àëüíèõ âèä³â êîðèñòóâàí-

íÿ ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè òîùî, òîáòî º ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ íàãëÿäó (äåðæàâíîãî êîíòðîëþ) áàãàòî-

ðàçîâî äóáëþºòüñÿ. Âîíà ïîêëàäåíà ÿê íà îðãàíè çàêîíî-

äàâ÷î¿ ã³ëêè âëàäè – Âåðõîâíà Ðàäà Ðåñïóáë³êè Êðèì,

îáëàñí³, ðàéîíí³, ì³ñüê³, ñåëèùí³ òà ñ³ëüñüê³ Ðàäè íàðîäíèõ

äåïóòàò³â, òàê ³ íà îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè – Êàá³íåò

Ì³í³ñòð³â, Óðÿä ðåñïóáë³êè Êðèì, Ì³íïðèðîäè Óêðà¿íè,

Äåðæàâíèé êîì³òåò ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ï³äïîðÿäêîâà-

í³ éîìó îáëàñí³ óïðàâë³ííÿ, âèðîáíè÷³ îá'ºäíàííÿ òà ï³äïðè-

ºìñòâà. Ôóíêö³þ íîðìóâàííÿ âèêîíóþòü ïåðåâàæíî îðãàíè

öåíòðàëüíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Âåðõîâíà

Ðàäà ðîçðîáëÿº òà çàòâåðäæóº îñíîâí³ çàêîíè, à Êàá³íåò

Ì³í³ñòð³â – ï³äçàêîíí³ àêòè (ïðàâèëà, íîðìàòèâè, ³íñòðóêö³¿,

ïðîãðàìè), ÿê³ äåòàë³çóþòü ïðèéíÿò³ çàêîíè. ×àñòèíà çàêî-

íîäàâ÷èõ ôóíêö³é çíàõîäèòüñÿ â êîìïåòåíö³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè

Ðåñïóáë³êè Êðèì òà îáëàñíèõ Ðàä íàðîäíèõ äåïóòàò³â.

Ï³äãîòîâêà ïðîåêò³â çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â çä³éñíþºòüñÿ

Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà

Ì³íïðèðîäè Óêðà¿íè. Ôóíêö³ÿ ï³äòðèìêè â îñíîâíîìó âèêî-

íóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà óñòàíîâàìè, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâàí³

Äåðæàâíîìó êîì³òåòó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà (ñïåö³àëüíà

îñâ³òà òà ïåðåï³äãîòîâêà, ïðèêëàäíà íàóêà, ³íâåíòàðèçàö³ÿ

òà ïëàíóâàííÿ, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, çàõèñò òà àâ³à-

ö³éíà îõîðîíà ë³ñó, íàñ³ííèöòâî). ×àñòèíà ç íèõ (âèùà îñâ³-

òà, ôóíäàìåíòàëüíà òà ÷àñòêîâî ïðèêëàäíà íàóêà) ðåàë³çó-

ºòüñÿ ³íøèìè óðÿäîâèìè óñòàíîâàìè, çîêðåìà,

Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè òà íàóêè ìîëîä³ òà ñïîðòó, Àêàäåì³ÿìè

íàóê. Ó ðàìêàõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

òà éîãî ï³äïðèºìñòâ ïîºäíàíî âèêîíàííÿ ôóíêö³é íàãëÿäó òà

ôóíêö³é âëàñíèêà. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ôóíêö³é âëàñíèêà

ðîçïîä³ëåíà ì³æ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ð³çíîãî ð³âíÿ

(â³ä ñ³ëüñüêî¿ äî îáëàñíî¿ ðàäè); ïîñò³éíèìè êîðèñòóâà÷àìè

ë³ñó, á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêèõ íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâàì

Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà àãðàðíèì

ï³äïðèºìñòâàì; öåíòðàëüíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó îðãàíàì ì³ñöåâî¿ âëàäè íàäàíî îñíîâí³

ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ ë³ñàìè: âîíè ïåðåäà-

þòü ¿õ ó ïîñò³éíå àáî òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ; ðîçïîä³ëÿþòü

ä³ëÿíêè ë³ñó, ÿê³ â³äâåäåí³ â ðóáêó ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ, ó

òîìó ÷èñë³ çäàþòü ¿õ â îðåíäó; ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî

ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ äåðåâèíè òà ë³ñîïðîäóêö³¿ íà òåðèòîð³¿

îáëàñò³. Ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèõ ðàä ð³çíîãî ð³âíÿ ä³þòü ó

ìåæàõ ¿õí³õ òåðèòîð³é ³ òîìó ÷àñòêîâî äóáëþþòüñÿ. Îðãàíè

Ì³íïðèðîäè Óêðà¿íè âèêîíóþòü îêðåì³ ôóíêö³¿ ðîçïîðÿäíè-

êà, ÿê³ äàþòü ïðàâî äîçâîëÿòè àáî çàáîðîíÿòè ïðîâåäåííÿ

ñóö³ëüíèõ ñàí³òàðíèõ òà ë³ñîâ³äíîâíèõ ðóáîê. Êàá³íåò

Ì³í³ñòð³â çà ïîäàííÿì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè çàòâåðäæóº

âàðò³ñòü ë³ñó íà ïí³. Ðîçì³ð ö³º¿ âàðòîñò³ çíà÷íî âïëèâàº, ç

îäíîãî áîêó, íà ïðèáóòêè áþäæåòó, à ç ³íøîãî – íà ñîá³âàð-

ò³ñòü ë³ñîçàãîò³âåëü òà ðåíòàáåëüí³ñòü ðóáîê. Ïîñò³éí³

êîðèñòóâà÷³, ó òîìó ÷èñë³ äåðæë³ñãîñïè, ìàþòü ïðàâî âëàñ-

íîñò³ íà äåðåâèíó, ÿêó çàãîòîâëÿþòü ïðè ãîëîâíîìó êîðèñ-

òóâàíí³, òà ïðèáóòîê â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ó ñèñòåì³ Äåðæàâíîãî

êîì³òåòó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà îðãàíè óïðàâë³ííÿ òà ãîñïî-

äàðþâàííÿ îáëàñíîãî òà äåðæàâíîãî ð³âíÿ þðèäè÷íî

ïîçáàâëåí³ ïðàâà âëàñíîñò³, àëå ôàêòè÷íî ³ñòîòíî âïëèâà-

þòü íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ äåðåâèíè ï³äïðèºìñòâàìè òà

íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ êîøò³â [10].

Êàðòèíà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè áóäå íå ïîâíîþ

áåç õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ë³ñîâîãî ãîñïîäàð-

ñòâà êðà¿íè. Ô³íàíñîâà ñèñòåìà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òàêèì îñíîâíèì ïðèíöèïàì: ãàðàíòó-

âàííÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç ë³ñîâ³äíîâëåííÿ, ë³ñîâèðîùó-

âàííÿ, îõîðîíó é çàõèñò ë³ñ³â â îáñÿãàõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

â³äíîâëåííÿ îñòàíí³õ, ¿õíº áåçïåðåðâíå é íåâèñíàæëèâå

ë³ñîêîðèñòóâàííÿ; ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ

³íòåðåñ³â óñ³õ ñóá'ºêò³â ë³ñîâèõ â³äíîñèí â îòðèìàíí³ äîõîä³â

â³ä êîðèñòóâàííÿ ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè; ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íî¿

òà ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ë³ñîâèõ â³äíîñèí çà

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êîìïåòåíö³ºþ òà ðîçïîä³-

ëîì ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; ñóâîðèé äåðæàâíèé

êîíòðîëü çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â íà óñ³õ ð³âíÿõ

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè ïåðåäáà÷àº çàêîíîäàâ÷å

âñòàíîâëåííÿ äæåðåë íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà âåäåííÿ ë³ñî-

âîãî ãîñïîäàðñòâà, âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â, ùî óòâîðþ-

þòüñÿ ó ë³ñîâîìó ñåêòîð³, òà ðåãóëþâàííÿ âåëè÷èí ³ íàïðÿì³â

ðóõó öèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè ë³ñîâèõ â³äíîñèí.

Ïîñò³éíèé êîðèñòóâà÷ º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ñõåìè

ô³íàíñóâàííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñíîâíèìè äæåðåëà-

ìè ô³íàíñóâàííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà º, ïî–ïåðøå, êîøòè

äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ ñóáñèä³é äëÿ

â³äíîâëåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â ó íàëåæíîìó

ñòàí³, ïî–äðóãå, âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàí³ â

ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ë³ñîïðîäóêö³¿. Ë³ñîïðîäóêö³ºþ ìîæå

áóòè: äåðåâèíà ó êðóãëîìó âèãëÿä³ â³ä ðóáîê ãîëîâíîãî

êîðèñòóâàííÿ; äåðåâèíà â³ä ðóáîê, ïîâ'ÿçàíèõ ç âåäåííÿì
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ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà; ð³çíîìàí³òíà ïðîäóêö³ÿ ë³ñîïèëÿííÿ;

³íøà äåðåâíà òà íåäåðåâíà ïðîäóêö³ÿ, îòðèìàíà ó ïîðÿäêó

ñïåö³àëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè (æèâèöÿ,

äðóãîðÿäí³ ë³ñîâ³ ìàòåð³àëè, ïîá³÷í³ êîðèñòóâàííÿ).

Âàæëèâèì àñïåêòîì º ðîçóì³ííÿ ïåðåõîäó ïðàâ âëàñíîñò³ íà

ë³ñîâ³ ðåñóðñè ì³æ äåðæàâîþ òà ïîñò³éíèì êîðèñòóâà÷åì.

Ïîñò³éíèé êîðèñòóâà÷ îòðèìóº ó ñâîº ïîâíå ðîçïîðÿäæåí-

íÿ ë³ñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ (ë³ñ íà ïí³, â³äâåäåíèé

â ðóáêó ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ, çàãîò³âëÿ æèâèö³) òà â³ëüíî

ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ïðèáóòêîì, îòðèìàíèì â³ä ¿õíüî¿ åêñïëóà-

òàö³¿, ï³ñëÿ âíåñåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêî-

ðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê ïðàâèëî, ó âèãëÿä³ òàêñ, ó òîé

÷àñ ÿê îòðèìàííÿ äåðåâèíè ó ðåçóëüòàò³ ðóáîê, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

âåäåííÿì ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà (ðóáêè äîãëÿäó, ñàí³òàðí³

ðóáêè òîùî), íå ââàæàºòüñÿ ñïåö³àëüíèì êîðèñòóâàííÿì

ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, à îòæå, ³ íå ïåðåäáà÷àº âíåñåííÿ â³äïîâ³ä-

íî¿ ïëàòè ÿê ôàêò ¿¿ êóï³âë³ ó äåðæàâè. Òàêèì ÷èíîì, ïðèáóòîê,

îäåðæàíèé â³ä ðåàë³çàö³¿ äåðåâèíè ó ðåçóëüòàò³ ðóáîê,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âåäåííÿì ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, íàëåæèòü

äåðæàâ³. Ó öüîìó âèïàäêó ëîã³÷íî áóëî á, ÿêáè öÿ ÷àñòèíà

âëàñíèõ êîøò³â íàäõîäèëà íà ðàõóíêè äåðæàâíîãî êàçíà-

÷åéñòâà, à âæå ïîò³ì ïîâåðòàëàñÿ äî ï³äïðèºìñòâà íà âåäåí-

íÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ ñõåìè óíåìîæ-

ëèâëþº ÷³òêèé ðîçïîä³ë ë³ñîâèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ ÿê

âëàñíèêîì ðåñóðñ³â òà ¿õí³ì êîðèñòóâà÷åì – ï³äïðèºìñòâîì.

Òðåò³ì äæåðåëîì íàäõîäæåíü º áþäæåòè ì³ñöåâèõ ð³âí³â,

ð³çíîìàí³òí³ ôîíäè ï³äòðèìêè ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Âîíè

çàéìàþòü âêðàé íåçíà÷íó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ë³ñîâî¿ ãàëóç³. ×åòâåðòèì äæåðåëîì ìîæóòü

áóòè êîøòè ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ïîçèê.

Çíà÷íà ÷àñòêà ïîäàòê³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³

ôîðìóþòüñÿ ó ë³ñîâ³é ãàëóç³, ñïðÿìîâóºòüñÿ äî äåðæàâíîãî

áþäæåòó: ïëàòà çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóð-

ñ³â äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ (äåðåâèíà â³ä ðóáîê ãîëîâíîãî

êîðèñòóâàííÿ, çàãîò³âëÿ æèâèö³); ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü;

ïîäàòîê íà ïðèáóòîê; ³íø³ ïîäàòêè òà ïëàòåæ³. Äî ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â íàäõîäÿòü: ïëàòà çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ

ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ (äðóãîðÿäí³ ë³ñîìàòå-

ð³àëè, ïîá³÷í³ êîðèñòóâàííÿ), ì³ñöåâ³ çáîðè òà ïëàòåæ³, ïëàòà

çà çåìëþ òà äåÿê³ îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³, ÷àñòêà ÿêèõ ó ñòðóê-

òóð³ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â âêðàé íåçíà÷íà [11].

Ó êîíòåêñò³ àíàë³çîâàíèõ ïèòàíü îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº

óçãîäæåí³ñòü ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³çíèìè ñóá'ºêòà-

ìè ë³ñîâèõ â³äíîñèí òà àäåêâàòíèìè öüîìó ðîçïîä³ëó ô³íàí-

ñîâèìè ïîòîêàìè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø âàãîì³ ôóíêö³¿ âëàñíèêà

ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëÿìè ë³ñîâîãî ôîíäó (íàäàííÿ òà

âèëó÷åííÿ) çíàõîäÿòüñÿ ó êîìïåòåíö³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â

ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîìó ñïðàâåäëèâî áóëî á î÷³êóâàòè ô³íàí-

ñîâå çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Ïðîòå, çàêîíîäàâ÷³ íîðìè Óêðà¿íè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ

ó ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïåðåâàæíî öåíòðàë³çîâàíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ïîòîê³â. ª ³ íåóçãîäæåí³ñòü íîðìè ðîçïîä³ëó êîøò³â

ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî

ñåðåäîâèùà» òà Ë³ñîâèì êîäåêñîì. Ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç

2001 ðîêó, íå âèòðèìóºòüñÿ íàâ³òü çàêëàäåíà â íèõ íîðìà,

îñê³ëüêè, çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþä-

æåò Óêðà¿íè», ùîðàçó ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàðàõóâàííÿ ïëàòè çà

ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïîâíîìó îáñÿç³

ëèøå äî äåðæàâíîãî áþäæåòó [10].

Àíàë³ç ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè âèñâ³òëþº

ðÿä êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèìàãàþòü çàêîíîäàâ-

÷î–ïðàâîâîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî âðåãóëþâàííÿ.

Ïîâíîâàæåííÿ äåðæàâè ùîäî óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè íàäì³ðíî

ðîçïîðîøåí³ ì³æ ð³çíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíî-

äàâ÷î¿ âëàäè. ×èñëåííå äóáëþâàííÿ ôóíêö³é ðîçìèâàº ìåæ³

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ð³çíèìè äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè òà

çíèæóº ð³âåíü êåðîâàíîñò³ ë³ñîâèì ôîíäîì. Çàêëàäåíî

çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâèé àëãîðèòì äåôîðìàö³¿ ñèñòåìè

åôåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³.

²íàêøå íå ìîæíà ïîÿñíèòè òîé ôàêò, ùî îðãàíè ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàä³ëåí³ ïðàâàìè ðîçïîðÿäæåííÿ ë³ñîâèì

ôîíäîì, ïî ñóò³, íå çàö³êàâëåí³ ó éîãî åôåêòèâíîìó òà ðàö³î-

íàëüíîìó âèêîðèñòàíí³, îñê³ëüêè ïîçáàâëåí³ äîõîä³â, ÿê³

îòðèìóþòüñÿ íà êîðèñòü äåðæàâè. Íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü

åôåêòèâíîãî êîðèñòóâà÷à, òàê ñàìî ÿê ³ âëàñíå ë³ñîâîãî

ôîíäó, ïðàêòè÷íî í³ÿêèì ÷èíîì íå â³äîáðàæàºòüñÿ íà æèò-

òºâîìó ð³âí³ òà äîáðîáóò³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä.

Ñóì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ë³ñîâî-

ãî ãîñïîäàðñòâà ôóíêö³é íàãëÿäó òà âëàñíèêà ñóïåðå÷èòü

ïðèíöèïó ð³âíîñò³ ïåðåä çàêîíîì óñ³õ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ òà â³äîì-

÷î¿ ïðèíàëåæíîñò³.

Â³äñóòí³ñòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ òà çàòâåðäæåíî¿ íà óðÿ-

äîâîìó ð³âí³ ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ñïðè÷èíèëè ïåâíèé

ïðàâîâèé í³ã³ë³çì, ÿêèé çàâàæàº ãàëóç³ âïåâíåíî ðóõàòèñü äî

öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó. Òàêîæ ó öüîìó â³äíîøåíí³ ó ïåðåõ³äíèé

ïåð³îä ñë³ä â³äçíà÷èòè òàê³ ïðîáëåìè: êîíñåðâàòèçì ë³ñîâîãî

çàêîíîäàâñòâà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó æîðñòê³é ôîðìàë³çàö³¿

íîðì ³ ïðàâèë âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ë³ñîêîðèñòó-

âàííÿ, íà â³äì³íó â³ä á³ëüø åôåêòèâíîãî ðàìêîâîãî ïðèíöèïó

éîãî ïîáóäîâè; ôóíêö³¿ çàêîíîòâîð÷îñò³, êîíòðîëþ, âëàñíèêà ³

ï³äòðèìêè ïîºäíóº â ñîá³ Äåðæàâíèé êîì³òåò ë³ñîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà Óêðà¿íè, ùî ñóïåðå÷èòü àíòèìîíîïîëüíèì ïðèíöè-

ïàì; ÷èííå çàêîíîäàâñòâî êðà¿íè òà ï³äçàêîíí³ àêòè íåäîñòàò-

íüî âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ó ë³ñîâîìó

ñåêòîð³; åêîëîã³÷íå òà ë³ñîâå çàêîíîäàâñòâî âêðàé íåäîñòàò-

íüî çàáåçïå÷óþòü ³íòåãðàö³þ òà ïðàêòè÷íå âèêîíàííÿ ì³æíà-

ðîäíèõ óãîä ç³ ñòàëîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè [7].

Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ ïðîáëåìè âçàºìîïîâ'ÿçàí³ òà ÷àñòî

âçàºìîîáóìîâëåí³. ¯õíº óñï³øíå âèð³øåííÿ ïîòðåáóº ñèñ-

òåìíîãî ï³äõîäó, ÷³òêîãî é åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ë³ñî-

âî¿ ïîë³òèêè, íàïðàâëåíîãî íà äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ìåòè –

çáàëàíñîâàíîãî, íåâèñíàæëèâîãî êîðèñòóâàííÿ ðåñóðñàìè

íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó ë³ñîâî¿ ãàëóç³ é äåðæàâè.
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Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó ñèñòåìè äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì Óêðà¿íè äîçâîëÿ-

þòü ñôîðìóëþâàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ ïð³î-

ðèòåòè ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè:

1. Ôîðìóëþâàííÿ ³ â³äîáðàæåííÿ ó ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ

ïàðàäèãìè ñòàëîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè ÷åðåç ïåðåãëÿä êîíöåï-

òóàëüíèõ çàñàä âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ îêðåìî¿ ôóíêö³¿ ë³ñ³â.

2. Ë³ñîâó ïîë³òèêó êðà¿íè äîö³ëüíî ôîðìóâàòè, âèõîäÿ÷è ç:

âèçíàííÿ ð³âíî¿ çíà÷óùîñò³ åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà

ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é ë³ñó; ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ êðèòåð³¿â

òà ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè; çàëó÷åííÿ øèðî-

êèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é äî ïðîöåñó

ï³äãîòîâêè ð³øåíü ó ë³ñîâîìó ñåêòîð³; ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ

ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ

óãîä ³ äîìîâëåíîñòåé.

3. Ðîçðîáêà òà âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ äîïîâíåíü äî ³ñíóþ-

÷î¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè çì³í ùîäî çàáåçïå÷åííÿ

åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî òà êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ

ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ ëàíäøàôòíîãî ³ âîäîðåãó-

ëþþ÷îãî çíà÷åííÿ.

4. Ñòàëå, ðàö³îíàëüíå òà áàãàòîö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ

ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â: ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ç

îäíî ö³ëüîâî¿ (ñèðîâèííî¿ àáî çàõèñíî¿) ìîäåë³ íà åêîëîã³÷-

íî, åêîíîì³÷íî òà ñîö³àëüíî çáàëàíñîâàíó ìîäåëü áàãàòîö³-

ëüîâîãî ë³ñîêîðèñòóâàííÿ.

Óñå öå ìîæëèâî ò³ëüêè ïðè ðîçðîáö³ íîâèõ ìåòîä³â ³ ñïî-

ñîá³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâ÷î,

òèïîâèõ àáî ñòàíäàðòíèõ ä³é ë³ñîêîðèñòóâà÷³â, çàñíîâàíèõ

íà çàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é [9].

Âèñíîâêè

Ñó÷àñíå ïðàâî â Óêðà¿í³ ñïèðàºòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷³ òà ³íø³

ðåãóëÿòèâí³ àêòè ïîäâ³éíîãî ðîäó. Ç îäíîãî áîêó, ïîðÿä ç

íîâèìè çàêîíàìè ïðîäîâæóþòü ä³ÿòè ³ äåÿê³ ç ïîïåðåäí³õ ïðà-

âîâèõ àêò³â, óñïàäêîâàíèõ â³ä ÑÐÑÐ. Ç ³íøîãî – àêòèâíî

íàïðàöüîâóºòüñÿ ³ ñòâîðþºòüñÿ íàö³îíàëüíå åêîëîã³÷íå

ïðàâî. Àëå óêðà¿íñüêå åêîëîã³÷íå ³ ë³ñîâå çàêîíîäàâñòâî

òàêîæ íå ïîâíîþ ì³ðîþ çäàòíå çàáåçïå÷èòè çàõèñò ë³ñó,

îñê³ëüêè, â ïåðøó ÷åðãó, áàãàòî â ÷îìó çàëèøàºòüñÿ äåêëàðà-

òèâíèì, ³ íå ì³ñòèòü êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâ'ÿçàííÿ ³ñíóþ-

÷èõ ïðîáëåì. Òàê ñàìî íå ïîâíîþ ì³ðîþ ³ äóæå âèá³ðêîâî óðà-

õîâóº äîñÿãíåííÿ ³ äîñâ³ä ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî åêîëîã³÷-

íîãî çàêîíîäàâñòâà. Òîìó îäíèì ³ç íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî

ïîë³ïøåííÿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðî-

ëþ ïðîïîíóþòüñÿ ñòðóêòóðí³ çì³íè ³ñíóþ÷èõ ñõåì ë³ñîêîðèñòó-

âàííÿ â ë³ñàõ Óêðà¿íè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, óïðîâàäæåííÿ ÿêèõ

äîçâîëèòü ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìè íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-

òàííÿ ë³ñ³â ³ çåìåëü ë³ñîâîãî ôîíäó.

Öå äîçâîëèòü ïîáóäóâàòè ä³éñíî äåìîêðàòè÷íó ³ ïðàâîâó

äåðæàâó â Óêðà¿í³ ç åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ åêîëîã³÷íîãî

çàêîíîäàâñòâà, ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêîëîã³÷íîãî

ïðàâà, ÿêå á çàáåçïå÷èëî íàëåæíó þðèäè÷íó îñíîâó ùîäî

îõîðîíè, çàõèñòó, âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ë³ñ³â. Öå ìàº

áóòè îñíîâîïîëîæíèì íàïðÿìêîì äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì

ñòàëîãî åêîñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè.
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Ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çàáåçïå÷óº êåð³âíèöò-
âî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñêëàä åëåìåíò³â ñèñòåìè äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñêëàäó
åëåìåíò³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìîæëèâ³ öåíòðè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, êîíòðîëüîâàí³ ïîêàçíèêè, îáë³êîâ³ ïåð³îäè,
ñêëàä áþäæåò³â ðîçãëÿíóò³ â ðîçð³ç³ ñóäíîïëàâíèõ êîì-
ïàí³é, ïîðòîâèõ îïåðàòîð³â, ñóäíîáóä³âåëüíèõ òà ñóäíî-
ðåìîíòíèõ çàâîä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, âîäíèé òðàíñ-
ïîðò, öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îáåñïå÷èâàåò ðóêî-
âîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé äëÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñîñòàâ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû äëÿ ïðåäïðèÿòèé âîäíîãî òðàíñïîðòà îòëè÷à-
åòñÿ îò ñîñòàâà ýëåìåíòîâ äðóãèõ êîìïàíèé. Âîçìîæíûå
öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè, êîíòðîëèðóåìûå ïîêàçàòåëè,
ó÷åòíûå ïåðèîäû, ñîñòàâ áþäæåòîâ ðàññìîòðåíû â ðàç-
ðåçå ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé, ïîðòîâûõ îïåðàòîðîâ, ñóäî-
ñòðîèòåëüíûõ è ñóäîðåìîíòíûõ çàâîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, âîäíûé
òðàíñïîðò, öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè.

Management accounting system provides the compa-
ny's management with the necessary information for deci-
sion–making. The constituent elements of the system for
water transport companies different from other compa-
nies. Possible responsibility centers, controlled perfor-
mance, accounting periods, composition of budgets were
analyzed by shipping companies, port operators, shipbuild-
ing, ship repair yards.

Keywords: management accounting, water transport,
responsibility centers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíîçíà÷íî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê

âèçíà÷àþòü ÿê ñèñòåìó, ùî çàáåçïå÷óº óïðàâë³íñüêó ëàíêó

ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâîþ òà íåô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ,

íåîáõ³äíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â

ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèêîíóºòüñÿ çá³ð òà àíàë³ç

³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, áþäæåòóâàííÿ (ïëà-

íóâàííÿ), îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñåãìåíò³â.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà

ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðîç-

ðîáëÿº ñèñòåìó ³ ôîðìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâ-

ë³íñüêîãî) îáë³êó [1]. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê îðãàí³çîâóºòüñÿ

êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â òà

ìåòîä³â, ïðèéíÿòèõ ì³æíàðîäíèìè òà íàö³îíàëüíèìè ïðîôå-

ñ³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè áóõãàëòåð³â, âèõîäÿ÷è ç âíóòð³øí³õ

³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá òà îñîáëèâîñòåé ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Â îñíîâ³ ãåíåðàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ëåæàòü òðè äæåðåëà:

òåõíîëîã³ÿ âèäó ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, îáë³êî-

âà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ³ ïðàâèëà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

äëÿ êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, íîðìàòèâíà áàçà êîíêðåòíî-

ãî âèäó á³çíåñó. Çàëåæíî â³ä òîãî, â ÿê³é ñôåð³ åêîíîì³êè ïðà-

öþº ï³äïðèºìñòâî, éîãî âèìîãè äî îáë³êó òà óïðàâë³ííÿ òàêîæ

áóäóòü ð³çí³. Òàê, íàïðèêëàä, äëÿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ì³íå-

ðàëüíèõ äîáðèâ õàðàêòåðíå âóçüêå êîëî âèõ³äíèõ ìàòåð³àë³â ³

íàï³âôàáðèêàò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ö³ëüî-

âî¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ äóæå âàæëèâ³ äàí³ ïðî ÿê³ñíèé ñêëàä.

Ó ìåòàëîîáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, íàâïàêè, õàðàêòåðíå øèðî-

êå êîëî ñèðîâèíè ³ á³ëüøèé àñîðòèìåíò ð³çíîìàí³òíî¿ ö³ëüîâî¿

ïðîäóêö³¿. Âèìîãè ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó (ñóäíîï-

ëàâíèõ êîìïàí³é, ïîðò³â, ïîðòîâèõ îïåðàòîð³â, ñóäíîáóä³âåëü-

íèõ, ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â) äî îáë³êîâèõ ñèñòåì òà ¿õ åëå-

ìåíò³â òàêîæ îáóìîâëåí³ ñâî¿ìè îðãàí³çàö³éíèìè òà òåõíîëî-

ã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ çóìîâëåí³ ãàëóçåâîþ ñïåöèô³êîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

ùîäî ñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, âàæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ íà

ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó äëÿ îáë³êî-

âî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèê³â ð³çíèõ ëàíîê

óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî çàïðîâàäæåííÿ

âèñâ³òëþâàëèñü òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè äîñë³äíèêàìè ÿê

Ñ.Ô. Ãîëîâ, Â.Ñ. Ëåíü, Â.Ì. Äîáðîâñüêèé, Ë.Â. Íàïàäîâñüêà,

Î.Ô. Âåðáèëî, Ã.Î. Ïàðòèí, Ë.Ï. Ðàäåöüêà, ².Ä. Ôàð³îí,

Ì.Ô. Îã³é÷óê, Î.Ï. Ãàöåíêî, Ë.Â. Ãíèëèöüêà òà ³í. Çàñòîñóâàííÿ

åëåìåíò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäíîãî

òðàíñïîðòó ðîçãëÿäàëè Î.Ì. Ê³á³ê, Þ.Â. Õàéì³íîâà,

Ñ.Â. Òàðàñåíêî, Ì.Â. Ôàòººâ, ².Ì. Çàïîðîæåöü. Ïðîòå âñå ùå

³ñíóþòü ïðîãàëèíè ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ êëàñèô³êàö³¿ åëåìåí-

ò³â òà ñóòòºâ³ ïðîáëåìè ùîäî âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî

îáë³êó â ïðàêòèêó ï³äïðèºìñòâ âîäíîòðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, îá´ðóíòóâàííÿ ñêëàäó éîãî ìîæëèâèõ

åëåìåíò³â â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðèºìñòâ

âîäíîãî òðàíñïîðòó: ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é, ïîðòîâèõ îïå-

ðàòîð³â, ñóäíîáóä³âåëüíèõ, ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â ç âðàõó-

âàííÿì ¿õ ñïåöèô³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ï³ä-

ïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó âèçíà÷àþòü êëàñèô³êàö³þ

âèòðàò, ìåòîäè îáë³êó ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà
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ïîñëóã, ïåð³îä ðîçðàõóíêó êàëüêóëÿö³é òà êîíòðîëüîâàíèõ

ïîêàçíèê³â, åëåìåíòè ³ ìåòîäè àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ òà êîíòðî-

ëþ, ³ òèì ñàìèì âïëèâàþòü íà ìåòîäèêó ³ îðãàí³çàö³þ ïîòî÷íî-

ãî òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çàçíà÷åíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Ñåðåä òàêèõ îñîáëèâîñòåé, ùî âèçíà÷àþòü ñêëàä ïåðå-

ë³÷åíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâ âîäíî¿

ãàëóç³, âèä³ëèìî òàê³: íåìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³,

òîáòî íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ òà ïîðòîâèõ ïîñëóã; ñåçîíí³ñòü

ðîáîòè ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é òà ð³÷êîâèõ ïîðò³â; ôîíäîºì-

í³ñòü ãàëóç³, âèñîêèé ñòóï³íü çíîñó, çíà÷í³ âèòðàòè íà ðåìîíò

çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ, íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³é;

çíà÷íà òðèâàë³ñòü ñóäíîáóä³âåëüíèõ òà ñóäíîðåìîíòíèõ ðîá³ò.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðàöåçäàòíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà

ï³äïðèºìñòâàõ íåìîæëèâà áåç ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ñêëàäó

îñíîâíèõ åëåìåíò³â (äèâ. òàáë.). Íàéãîëîâí³øèìè ç íèõ º öåí-

òðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, òîáòî ñåãìåíòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

â ìåæàõ ÿêèõ âñòàíîâëåíî ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü

ìåíåäæåð³â çà ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âîíè êîíòðîëþþòü.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ – îá’ºêò³ çàïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî

îáë³êó – ñë³ä âèä³ëèòè ÷îòèðè òèïè öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³:

öåíòð âèòðàò (ìåíåäæåð, ùî éîãî î÷îëþº, â³äïîâ³äàº çà

âèòðàòè), öåíòð äîõîäó (ìåíåäæåð â³äïîâ³äàº çà äîõîäè), öåíòð

ïðèáóòêó (ìåíåäæåð â³äïîâ³äàº ÿê çà âèòðàòè, òàê ³ çà äîõîäè),

öåíòð ³íâåñòèö³é (ìåíåäæåð â³äïîâ³äàº çà âèòðàòè, äîõîäè òà

³íâåñòèö³¿ â àêòèâè öåíòðó). Åôåêòèâí³ñòü öåíòðó â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà ïàðàìåòðàìè: äîñÿãíåííÿì ïåâíèõ

ö³ëåé òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó

íàéá³ëüø åôåêòèâíèì º öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêèé âèêîíàâ

ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì ö³ë³, âèòðàòèâøè ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü

ðåñóðñ³â. Îðãàí³çàö³ÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîçâîëÿº àêòè-

â³çóâàòè âíóòð³øí³ ÷èííèêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ çà

ðàõóíîê ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ çà

ðåçóëüòàòè âëàñíèõ ð³øåíü ³ âäîñêîíàëþâàòè óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè òà äîõîäàìè ï³äïðèºìñòâà.

Êîíòðîëüîâàíèìè (ï³äêîíòðîëüíèìè) ïîêàçíèêàìè º òàê³

ïîêàçíèêè, ùî çäàòí³ ùîíàéêðàùå ðåàãóâàòè íà áóäü–ÿê³

çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-

ë³â (öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³). Êîæåí ïîêàçíèê ìîæå áóòè

âèêîðèñòàíèé ç ìåòîþ àíàë³çó, â³í ïîâèíåí ëåãêî êîðèãóâà-

òèñÿ ³ ï³ääàâàòèñÿ êåðóâàííþ, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì

ãíó÷ê³ñòü ³ ìàíåâðåí³ñòü â äîñÿãíåíí³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â

ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Îáë³êîâèé ïåð³îä – öå ³íòåðâàëó ÷àñó, ïî çàê³í÷åíí³ ÿêîãî

ñòàº äîñòóïíîþ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ êîíòðî-

ëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â. Íà òàêèé æå ïåð³îä ïîâèííî çä³éñíþâà-

òèñü ³ áþäæåòóâàííÿ (ïëàíóâàííÿ), áåç ÿêîãî çàïðîâàäæåííÿ

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó áóäå íåïîâíîö³ííèì. Ñèñòåìà îáë³êó çà

öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ º òàêîæ îñíîâîþ ñèñòåìè áþäæå-

òóâàííÿ ³ çàáåçïå÷óº êåð³âíèê³â ³íôîðìàö³ºþ ùîäî äîñÿãíåí-

íÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ³ ïðè÷èíè â³äõèëåíü â³ä íèõ.

Ðåçóëüòàòîì áþäæåòóâàííÿ º ñóêóïí³ñòü áþäæåò³â, ùî ïðåä-

ñòàâëÿþòü ñîáîþ ïëàí ìàéáóòí³õ îïåðàö³é, âèðàæåíèõ ó ê³ëü-

ê³ñíèõ âèì³ðíèêàõ (íàòóðàëüíèõ, ãðîøîâèõ). Äî ñêëàäó áþäæå-

ò³â ï³äïðèºìñòâ âõîäÿòü îïåðàö³éí³ áþäæåòè (áþäæåòè âèòðàò

³ äîõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñêëàäàííÿ áþäæåòíîãî çâ³òó ïðî

ïðèáóòîê) òà ô³íàíñîâ³ áþäæåòè (â³äîáðàæàþòü çàïëàíîâàí³

ãðîøîâ³ ïîòîêè òà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà).

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â

ðîçð³ç³ ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó òà âèçíà÷èìî îñîá-

ëèâîñò³ ¿õ ñêëàäó (äèâ. òàáë.).
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Åëåìåíòè
óïðàâë³íñüêîãî

îáë³êó

Îñíîâí³ ï³äïðèºìñòâà âîäíîãî òðàíñïîðòó

ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³¿ (ÑÊ)
ïîðòîâ³ îïåðàòîðè, 
àäì³í³ñòðàö³¿ ïîðò³â

ñóäíîáóä³âåëüí³, 
ñóäíîðåìîíòí³ çàâîäè

Öåíòðè 

â³äïîâ³äàëüíîñò³

Â³ää³ëè òà äåïàðòàìåíòè ÑÊ;

îêðåì³ ñóäíà; ãðóïè ñóäåí çà

âèäàìè òà íàïðÿìêàìè ïåðåâå-

çåíü

Âàíòàæíèé ðàéîí, òåðì³íàë, ñêëàä,

øëÿõîâå ãîñïîäàðñòâî, ðåìîíòí³

ìàéñòåðí³, ïàñàæèðñüêèé âîêçàë,

ñëóæáà êàï³òàíó ìîðñüêîãî ïîðòó,

ïîðòîôëîò; ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè

ïîðòó

Ïðîåêòè, ïðîãðàìè ðåìîí-

òó òà áóä³âíèöòâà ñóäåí,

³íø³ ïîñëóãè; âèðîáíè÷³,

äîïîì³æí³, îáñëóãîâóþ÷³ òà

ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè

Êîíòðîëüîâàí³

ïîêàçíèêè

Âàíòàæîîá³ã, ïàñàæèðîîáîðîò;

äîõîäè, ïðÿì³ âèòðàòè, ìàðæè-

íàëüíèé äîõ³ä, ïðèáóòîê, âàðò³ñòü

êîìïàí³¿, òàéì–÷àðòåðíèé åêâ³âà-

ëåíò, âàðò³ñòü çåêîíîìëåíîãî

ïàëèâà

Ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü, îáñÿãè

îáðîáëåíèõ âàíòàæ³â, äîõîäè, ñîá³-

âàðò³ñòü ïîñëóã, ìàðæèíàëüíèé

äîõ³ä, ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü çà

âèäàìè ðîá³ò, íîìåíêëàòóðîþ âàíòà-

æ³â, çà âèäàìè îáðîáëåíîãî ôëîòó,

çà âèäàìè ñïîëó÷åííÿ

Ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò, ïîñëóã,

³íø³ âèòðàòè, ìàðæèíàëü-

íèé äîõ³ä, äîõîäè, ïðèáó-

òîê, òðèâàë³ñòü ðîá³ò

Îáë³êîâ³ 

ïåð³îäè

Ïåð³îä íàâ³ãàö³¿, ì³æíàâ³ãàö³éíèé

ïåð³îä; ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê

Ïåð³îä íàâ³ãàö³¿, ì³æíàâ³ãàö³éíèé

ïåð³îä (äëÿ ð³÷êîâèõ ïîðò³â); ì³ñÿöü,

êâàðòàë, ð³ê

Ïåð³îä âèêîíàííÿ îêðåìèõ

ïðîåêò³â, ïðîãðàì; ì³ñÿöü,

êâàðòàë, ð³ê

Ñòðóêòóðà 

áþäæåò³â

Áþäæåòè âèòðàò ïî ñóäíó (ðåéñîâ³

áþäæåòè), áþäæåòè äîõîä³â òà

âèòðàò ãðóïè ñóäåí, ô³íàíñîâ³

áþäæåòè, ãåíåðàëüíèé áþäæåò

êîìïàí³¿, áþäæåò ðåçåðâó âèòðàò

äëÿ ì³æíàâ³ãàö³éíîãî ïåð³îäó,

áþäæåò âèòðàò íà ïðîñòî¿, áþä-

æåò êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é

Îïåðàö³éí³ áþäæåòè (áþäæåòè

âèòðàò, äîõîä³â òà ô³íàíñîâèõ

ðåçóëüòàò³â), ô³íàíñîâ³ áþäæåòè

(áþäæåòíèé áàëàíñ, áþäæåò ðóõó

ãðîøîâèõ êîøò³â, áþäæåò êàï³òàëü-

íèõ ³íâåñòèö³é, ðåìîíòíèé áþäæåò,

ïðèðîäîîõîðîííèé áþäæåò)

Áþäæåòè ïðîåêò³â (áþäæåò

çàêóï³âë³ ìàòåð³àë³â, áþä-

æåò âèòðàò ç ñóáï³äðÿäó,

áþäæåò âèòðàò íà âèêîíàí-

íÿ îêðåìèõ ðîá³ò), áþäæåòè

öåõ³â, áþäæåòè âèòðàò

îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äðîçä³ë³â,

ô³íàíñîâ³ áþäæåòè

Åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó
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Äëÿ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é äîö³ëüíî ñôîðìóâàòè îñíîâí³

(â³ää³ë êîìåðö³éíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ôëîòó, ñóäíà) òà îáñëóãî-

âóþ÷³ (áóõãàëòåð³ÿ, ïëàíîâî–åêîíîì³÷íèé â³ää³ë) öåíòðè â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ [2]. Îäíî÷àñíî öåíòðîì äîõîäó áóäå â³ää³ë

êîìåðö³éíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ôëîòó, öåíòðàìè âèòðàò – îêðåì³

ñóäíà, áóõãàëòåð³ÿ, þðèäè÷íèé â³ää³ë òîùî, öåíòðîì ïðèáóò-

êó òà ³íâåñòèö³é º êîìïàí³ÿ çàãàëîì àáî ¿¿ äî÷³ðí³ ï³äïðèºì-

ñòâà, êåð³âíèêè ÿêèõ ìàþòü øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ.

Êð³ì êëàñè÷íèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ñíóº ïðàêòèêà

çàïðîâàäæåííÿ ùå îäíîãî ¿õ âèäó – öåíòðó ìàðæèíàëüíîãî

äîõîäó (ïðèáóòêó). Òàê, öåíòðè ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó, ïðåä-

ñòàâíèêàìè ÿêèõ º ãðóïè ìåíåäæìåíòó ñóäåí, çàïðîâàäæåí³

â ÀÑÊ «Óêðð³÷ôëîò» [3]. Çà âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíîãî ìàð-

æèíàëüíîãî äîõîäó ìåíåäæåðñüêà ãðóïà (ïðàö³âíèêè áåðåãó)

îòðèìóâàëà áîíóñ â ðîçì³ð³ ì³ñÿ÷íîãî ïîñàäîâîãî îêëàäó.

Ìåíåäæåð, ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâàíà ïåâíà ãðóïà ñóäåí, çàáåç-

ïå÷óº âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â

ñóäàìè êîìïàí³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî óêëàäåíèõ äîãîâîð³â,

ñâîº÷àñíî ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîíàííÿ ïåâ-

íîãî ðåéñó êîíêðåòíèì ñóäíîì, êîíòðîëþº âèêîíàííÿ ðåé-

ñîâèõ òà åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò çà êîæíèì çàêð³ïëåíèì

ñóäíîì. Ì³í³ì³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ âèòðàò ñóäåí çàáåçïå÷èòü

çðîñòàííÿ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ð³ç-

íèöåþ ì³æ äîõîäàìè êîìïàí³¿ â³ä ïåðåâåçåíü òà ïðÿìèìè

âèòðàòàìè (âèòðàòè, ÿê³ ìîæíà ïðÿìî â³äíåñòè äî âèòðàò

ãðóïè ñóäåí: ðåéñîâ³ âèòðàòè, ïîòî÷í³ âèòðàòè ïî óòðèìàííþ

ñóäåí ³ åê³ïàæó, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ). Òàêèì ÷èíîì,

ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä ìîæå ñòàòè êîíòðîëüîâàíèì ïîêàçíè-

êîì äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðñüêèõ ãðóï ñóäåí,

íàïðèêëàä, çà íàïðÿìêàìè ïåðåâåçåíü àáî çà òèïàìè ñóäåí.

Äëÿ åê³ïàæ³â ñóäåí äîö³ëüíî âñòàíîâèòè òàêèé êîíòðîëüî-

âàíèé ïîêàçíèê ÿê òàéì–÷àðòåðíèé åêâ³âàëåíò – öå ïîñò³é-

íèé ñåðåäíüîäîáîâèé äîõ³ä ñóäíà ïðè ðåéñîâîìó ôðàõòó-

âàíí³, ÿêèé ïîâèíåí îòðèìóâàòè ñóäíîâëàñíèê íà ïåâíîìó

íàïðÿìêó ïåðåâåçåííÿ. Çà âèêîíàííÿ òàéì–÷àðòåðíîãî

åêâ³âàëåíòó, à, îòæå, çà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà åêîíî-

ì³þ ïàëèâà êàï³òàí, ñòàðøèé ìåõàí³ê ³ ñòàðøèé ïîì³÷íèê

êàï³òàíó îòðèìóþòü áîíóñ. Ä³éñíî, â ÀÑÊ «Óêðð³÷ôëîò» áóâ

ðîçðîáëåíèé ³ óñï³øíî çàñòîñîâàíèé ìåõàí³çì ñòèìóëþ-

âàííÿ åê³ïàæ³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèïëàòó âèíàãîðîäè ó ðîç-

ì³ð³ 50% âàðòîñò³ çåêîíîìëåíîãî ïàëèâà íà îñíîâ³ äîãîâî-

ð³â ì³æ êàï³òàíàìè ñóäåí ³ ðåìîíòíî–åêñïëóàòàö³éíèìè

áàçàìè ôëîòó [3]. Îêðåì³ ÷ëåíè åê³ïàæó ñóäåí º òàêîæ öåí-

òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, à ñàìå, öåíòðàìè âèòðàò: ñòàðøèé

ìåõàí³ê â³äïîâ³äàº çà âèòðàòè íà ïàëèâíî–ìàñòèëüí³ ìàòå-

ð³àëè, íà ðåìîíòí³ ðîáîòè; áîöìàí – çà åêîíîìíå âèêîðèñ-

òàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ñïîðÿäæåííÿ, çàïàñíèõ ÷àñ-

òèí äëÿ ðåìîíòó, ôàðáè, òîùî; ïîâàð – çà âèòðàòè íà õàð÷ó-

âàííÿ ³ ò.ä.; êàï³òàí – çà âñ³ ðåéñîâ³ âèòðàòè îäíî÷àñíî.

Äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ, ÿê ñêëàäîâî¿

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, â ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ,

â òîìó ÷èñë³ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, îá´ðóíòîâóâàëàñü ð³çíèìè

íàóêîâöÿìè [2, 4–6]. Áþäæåòóâàííÿ äîçâîëÿº ïåðåäáà÷èòè

ìàéáóòí³ ïðîáëåìè ³ âèçíà÷èòè íàéêðàù³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ

ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà, àíàë³çóâàòè â³äõèëåííÿ

ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä ïëàíîâèõ òà íà ¿õ îñíîâ³ ïðèéìàòè

â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Áþäæåòè ìîòèâóþòü ïðà-

ö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çà

óìîâè, ùî âîíè áðàëè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ áþäæåò³â. Äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó ïîêàçíèêè áþäæåò³â ïîâèíí³

ñòàòè îð³ºíòèðîì ïðè ôîðìóâàíí³ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü äëÿ

ïðîâåäåííÿ òåíäåðíèõ ïðîöåäóð, êîíöåñ³éíèõ êîíêóðñ³â òà

óêëàäàííÿ äîãîâîð³â.

Ñòðóêòóðà áþäæåò³â äëÿ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é ïîâèííà

áóäóâàòèñü â ðîçð³ç³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, êàëüêóëþâàííÿ

ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü ñë³ä çä³éñíþâàòè çà ìåòîäîì

äèðåêò–êîñòèíã (äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷àòè ìàðæèíàëüíèé

äîõ³ä). Äëÿ êîìïàí³é, ðîáîòà ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ñåçîííîñò³, ñë³ä

ðîçðîáèòè áþäæåò ðåçåðâóâàííÿ âèòðàò äëÿ ì³æíàâ³ãàö³éíîãî

ïåð³îäó. Òîáòî ïðîòÿãîì íàâ³ãàö³¿ ïåðåäáà÷èòè ðåçåðâóâàííÿ

ïåâíîãî â³äñîòêó âèðó÷êè íà ñïåö³àëüíîìó ðàõóíêó (ÿê âàð³àíò,

íà äåïîçèòíîìó) äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè îõîðîíó ³ ï³ä-

òðèìêó, ðåìîíò ñóäåí, îïëàòó ïðàö³ åê³ïàæó íà â³äñòî¿.

Ñòîñîâíî âèáîðó îáë³êîâèõ ïåð³îä³â, òî äëÿ âñ³õ ï³äïðè-

ºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó äîö³ëüíî ôîðìóâàòè ïëàíè ³ áþä-

æåòè çà ïðàâèëàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó Óêðà¿íè òà îáë³êó äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ,

òîáòî íà ð³ê ç ïîêâàðòàëüíîþ (äàº ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçóâà-

òè ñóìó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê) òà ïîì³ñÿ÷íîþ ðîçáèâêîþ (äàº

çìîãó ñïëàíóâàòè ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà

ïîäàòê³â, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî).

Çíà÷íèé ïîòåíö³àë ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó

Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíèé ìîðñüêèìè òîðãîâåëüíèìè ïîðòàìè.

Îñíîâíà ÷àñòêà ïåðåâàëêè âàíòàæ³â ïðèïàäàº íà ìîðñüê³

òîðãîâåëüí³ ïîðòè, ÿê³ âõîäÿòü äî ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà

³íôðàñòðóêòóðè. Âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè çä³éñ-

íþþòüñÿ òàêîæ íà ï³äïðèºìñòâàõ Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿

ïîë³òèêè (ðèáîçàâîäè ³ ³í.), Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-

òèêè (ñóäíîáóä³âåëüí³ çàâîäè), Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè (â³é-

ñüêîâ³ ãàâàí³); ô³ðìàìè, ÿê³ åêñïëóàòóþòü (îðåíäóþòü) ìîð-

ñüê³ ïðè÷àëüí³ ñïîðóäè, òà ó ïðèâàòíèõ ïîðòàõ [7]. Ïðèéíÿòòÿ

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè» ïîêëàëî ïî÷à-

òîê ðåàë³çàö³¿ â íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà óìîâàõ äåð-

æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, â òîìó ÷èñë³, ó ôîðì³ êîí-

öåñ³¿. Â äåÿêèõ äåðæàâíèõ ïîðòàõ âæå äàâíî ïðàöþþòü ïðè-

âàòí³ ³íâåñòîðè ³ åêñïëóàòóþòü òàì ö³ë³ òåðì³íàëè (Îäåñüêèé,

Ìèêîëà¿âñüêèé, Þæíèé). Ìîðñüê³ ðèáí³ ïîðòè (²ëë³÷³âñüêèé,

Ìàð³óïîëüñüêèé), ùî ïåðåáóâàþòü ó â³äîìñòâ³ Äåðæàâíîãî

àãåíòñòâà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, òàêîæ âèêîíóþòü

ïåðåðîáêó âàíòàæ³â. Àêòèâíî ïåðåâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè

çä³éñíþþòü ñóäíîáóä³âí³, ñóäíîðåìîíòí³ çàâîäè, ùî ìàþòü

íåäîñòà÷ó çàìîâëåíü ïî ñâîºìó ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó

ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ùî âèêîíóþòü â ïîðòàõ ïåðåâàí-

òàæóâàëüí³ ðîáîòè, íàçâåìî óçàãàëüíåíî ïîðòîâèìè îïåðà-

òîðàìè òà âèçíà÷èìî äëÿ íèõ îñîáëèâîñò³ ñêëàäó îñíîâíèõ

åëåìåíò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.
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Ïîðòîâèé îïåðàòîð (ñòèâ³äîðíà êîìïàí³ÿ) – ñóá’ºêò ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþº åêñïëóàòàö³þ ìîðñüêîãî òåðì³íàëó,

ïðîâîäèòü âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè, îáñëóãîâó-

âàííÿ òà çáåð³ãàííÿ âàíòàæ³â, îáñëóãîâóâàííÿ ñóäåí ³ ïàñà-

æèð³â, à òàêîæ ³íø³ ïîâ’ÿçàí³ ç öèì âèäè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ [8].

Â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ïîðòîì öåíòðàìè

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóòî çà äîõîäè º ìàðêåòèíãîâî–êîìåðö³éí³

ñëóæáè (â³ää³ëè âàíòàæíî¿ òà êîìåðö³éíî¿ ðîáîòè) ïîðòó,

ïàñàæèðñüêèé âîêçàë (çà íàÿâíîñò³).

Öåíòðàìè âèðîáíè÷èõ âèòðàò º âàíòàæí³ ðàéîíè, òåðì³íàëè,

ñêëàäè, øëÿõîâå ãîñïîäàðñòâî, ðåìîíòí³ ìàéñòåðí³, ïîðòîô-

ëîò, íàôòîáàçè. Íà÷àëüíèêè âàíòàæíèõ ðàéîí³â î÷îëþþòü

öåíòðè âèòðàò, ¿õ çàì³ñíèêè â³äïîâ³äàþòü çà êîíêðåòí³ âèòðà-

òè: çàì. ïî ìåõàí³çàö³¿ – çà âèòðàòè íà ðåìîíò òà îáñëóãîâó-

âàííÿ, çàì. ïî åêñïëóàòàö³¿ ÷åðåç äèñïåò÷åðñüêó ãðóïó, ÿêà

ñêëàäàº ïëàíè âèõîäó íà ðîáîòó áðèãàä äîêå-

ð³â–ìåõàí³çàòîð³â, – çà âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó, ïîì³÷íèê

íà÷àëüíèêà ðàéîíó ïî ãîñïîäàðñüê³é ÷àñòèí³ – çà âèòðàòè íà

áëàãîóñòð³é ðàéîíó, îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ïîáóò³âîê òà ³íâåíòàð-

íîãî ñêëàäó, íà ðåìîíò ïîáóòîâèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðèì³-

ùåíü, çàáåçïå÷åííÿ ðàéîíó íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëàìè òà

³íâåíòàðåì; ïîì³÷íèê ïî êàäðàì çà äîïîìîãîþ òàáåëüíèê³â

òàêîæ â³äïîâ³äàº çà âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ çà äàíèìè ùîç-

ì³ííîãî îáë³êó âèõîä³â íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â ðàéîíó.

Êåð³âíèêîì, ùî î÷îëþº öåíòð òåõí³÷íèõ âèòðàò ïî ïîðòó â

ö³ëîìó, º ãîëîâíèé ³íæåíåð ïîðòó, ÿêèé çä³éñíþº òåõí³÷íå

êåð³âíèöòâî. Â³í î÷îëþº ðîáîòè ç ðîçâèòêó, áóä³âíèöòâà òà

ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîáíè÷èõ ³ êóëüòóðíî–ïîáóòîâèõ îá’ºêò³â;

òåõí³÷íó åêñïëóàòàö³þ òà ðåìîíò ï³äéîìíî–òðàíñïîðòíèõ

ìàøèí, áóä³âåëü, ñïîðóä òà ïîðòîôëîòó; åíåðãåòè÷íå, ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íå òà ³íø³ âèäè çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³

ïîðòó; ñïðÿìîâóº ðîáîòó ïî âïðîâàäæåííþ íîâî¿ òåõí³êè,

âèíàõ³äíèöòâà, ðàö³îíàë³çàö³¿ ³ òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ãîëîâíîìó ³íæåíåðó, êð³ì ôóíêö³îíàëüíèõ â³ää³ë³â, ï³äïîðÿä-

êîâàíèé òàêîæ ö³ëèé ðÿä äîïîì³æíèõ ãîñïîäàðñòâ ïîðòó

(ðåìîíòíî–áóä³âåëüíà ä³ëüíèöÿ, àâòîáàçà, ìàéñòåðí³, ä³ëÿí-

êà çâ’ÿçêó, âîäíå ãîñïîäàðñòâî òîùî).

Äî êîíòðîëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ïîðòó, ïðè÷àëó â³äíî-

ñÿòüñÿ òàê³ íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè ÿê ñóäíîîáîðîò, âàãîíîîáî-

ðîò, ìàøèíîîáîðîò (ê³ëüê³ñòü îáðîáëåíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñî-

á³â çà çâ³òíèé ïåð³îä) òà âàíòàæîîá³ã ïî ïðèáóòòþ, ùî õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ îáñÿãîì ïåðåðîáëåíèõ òîí âàíòàæ³â, ùî íàä³éøëè

òà ïðîéøëè ÷åðåç ïðè÷àëüíèé ôðîíò çà ïåð³îä. ¯õ çðîñòàííÿ ó

á³ê çáëèæåííÿ ç ïîêàçíèêîì ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñâ³ä÷è-

òèìå ïðî á³ëüø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ïîðòó.

Ãðîøîâ³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ïîðòó, ïðè÷àëó: äîõîäè, ñîá³-

âàðò³ñòü ïîñëóã, ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä, ïðèáóòîê, ðåíòàáåëü-

í³ñòü – ñë³ä îá÷èñëþâàòè çà âèäàìè ðîá³ò (ïåðåâàíòàæåííÿ,

ñêëàäóâàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ ñóäåí ³ ïàñàæèð³â), íîìåíêëà-

òóðîþ âàíòàæ³â (ãåíåðàëüí³, íàëèâí³, íàâàëî÷í³), çà âèäàìè

îáðîáëåíîãî ôëîòó (â³ò÷èçíÿíèé, ³íîçåìíèé), çà âèäàìè

ñïîëó÷åííÿ (åêñïîðòí³, ³ìïîðòí³, òðàíçèòí³, âíóòð³øíüîãî

ñïîëó÷åííÿ, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ìîðñüêèì òà ð³÷êîâèì âàíòàæîî-

á³ãîì). Öå íàäàñòü ³íôîðìàö³þ ïðî îòðèìàíèé ïðèáóòîê â³ä

êîíêðåòíî¿ âàíòàæíî¿ îïåðàö³¿ ç êîíêðåòíèì òèïîì òà âèäîì

âàíòàæ³â çà áóäü–ÿêèé çâ³òíèé ïåð³îä, ùî äîïîìîæå çä³éñ-

íþâàòè óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü çà ïîðòîâèìè ðîáîòàìè,

îïòèì³çóâàòè îáñÿãè ïîñëóã ³ ïðèáóòîê, ïðîâîäèòè îá´ðóíòî-

âàíó òàðèôíó ïîë³òèêó ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî îòðèìàííÿ

âèñîêîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Áþäæåòè âèòðàò ïîðòîâèõ îïåðàòîð³â º îñíîâîþ äëÿ êîí-

òðîëþ íàä âèòðàòàìè. Çàâ÷àñíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî íåîáõ³ä-

í³ñòü ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é òà ïðèäáàííÿ òîâàð-

íî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äîçâîëèòü ñëóæáàì ï³äïðèºì-

ñòâà ïðîâåñòè ðîáîòó ùîäî âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà ³ óêëà-

äàííþ äîãîâîð³â íà êðàùèõ äëÿ ïîðòó óìîâàõ (ö³íà, ÿê³ñòü,

òåðì³íè âèêîíàííÿ).

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ðåìîíòíèõ áþäæåò³â îáóìîâëåíà

íàÿâí³ñòþ â ïîðòàõ çíà÷íî çíîøåíîãî ïåðåâàíòàæóâàëüíî-

ãî îáëàäíàííÿ, ùî ïîòðåáóº ð³çíèõ âèä³â ðåìîíòó. Áþäæåò

ðåìîíòó âèçíà÷èòü ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³

â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ùîäî ðîçðîáêè ³ âèêî-

íàííÿ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â.

Ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè (áþäæåòó êàï³òàëüíèõ

³íâåñòèö³é) îáóìîâëåíà çàëó÷åííÿì ïîðòîâèìè îïåðàòîðà-

ìè çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü íà òðèâàëèé òåðì³í äëÿ îðãà-

í³çàö³¿ á³çíåñó (áóä³âíèöòâî ïðè÷àë³â, çàë³çíè÷íèõ ³ àâòîìî-

á³ëüíèõ ï³ä’¿çä³â, ñêëàä³â, ³íæåíåðíèõ îá’ºêò³â çàáåçïå÷åííÿ

ä³ÿëüíîñò³ òîùî).

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóð ïîðòîâîãî á³çíåñó ïîâ’ÿçàíî ç

íåîáõ³äí³ñòþ ïîñò³éíî¿ ï³äòðèìêè áåçïåêè ðîáîòè òà çàáåç-

ïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Äëÿ ï³äòðèì-

êè öèõ çàõîä³â äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè â³äïîâ³äí³ áþäæåòè

âèòðàò (ïðèðîäîîõîðîííà ïðîãðàìà, áþäæåò âèòðàò íà îõî-

ðîíó ïðàö³ òîùî).

Â Óêðà¿í³ ñóäíîðåìîíòí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ð³çíó ôîðìó

âëàñíîñò³ (äåðæàâí³, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ç ÷àñòêîþ äåðæà-

âè, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ïðèâàòí³

êîìïàí³¿), à òàêîæ ð³çíó â³äîì÷ó ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü. Çàãàëüíà

òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó ñóäíîðåìîíòíèõ ï³äïðèºìñòâ íà øëÿõó

çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – àêòèâíà äèâåðñè-

ô³êàö³ÿ á³çíåñó: ñóäíîðåìîíòí³ ï³äïðèºìñòâà áóäóþòü íîâ³

ñóäíà, âèêîíóþòü ðîáîòè â ðåæèì³ ïîðòó, ðîçâèâàþòü çàìîâ-

ëåííÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåõàíîîáðîáêè, íàëàãîäæóþòü ïàð-

òíåðñüê³ âçàºìèíè ç çàêîðäîííèìè ñóäíîâëàñíèêàìè ç

ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîñò³éíèõ çàìîâëåíü íà ðåìîíò ñóäåí [9].

Ñóäíîðåìîíòíà ä³ÿëüí³ñòü çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ â³äíî-

ñèòüñÿ äî ìàòðè÷íèõ òèï³â îðãàí³çàö³é [5]. Ïðîåêòè ðåìîíòó

³ áóä³âíèöòâà ñóäåí îá’ºäíóþòüñÿ â ïðîãðàìó îñíîâíîãî

âèðîáíèöòâà. Òîìó äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ öåíòðè ïðèáóòê³â

ÿê ïðîåêòè ðåìîíòó òà áóä³âíèöòâà, öåíòðàìè âèòðàò ïðè

öüîìó ñòàíóòü âèðîáíè÷³ öåõè, ùî âèêîíóþòü ïåâíó ãðóïó

ôóíêö³é (ðåìîíò êîðïóñó, ðåìîíò ìåõàí³çì³â ³ åëåêòðîîá-

ëàäíàííÿ, äîêîâ³ ðîáîòè, òðàíñïîðòí³ îïåðàö³¿, ìåõàí³÷íà

îáðîáêà òà ³í.) òà îáñëóãîâóþ÷³ ï³äðîçä³ëè (ïëàíî-
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âî–åêîíîì³÷íèé â³ää³ë, â³ää³ë ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ, ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ, â³ää³ë êîíñòðóêòîð-

ñüêî–òåõíîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè), öåíòðîì äîõîäó – êîìåðö³é-

íèé â³ää³ë (çä³éñíþº ìîí³òîðèíã ö³ëüîâèõ ðèíê³â, íà ÿêèõ

ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî, óêëàäàº äîãîâîðè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò,

êîíòðîëþº íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä çàìîâíèê³â). Çàëåæíî

â³ä âèä³â ðåìîíòíèõ ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ, äîö³ëüíî âèä³ëè-

òè ³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèòðàòè íà ïðîåêòè ïîòî÷íî-

ãî, ñåðåäíüîãî òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíò³â ñóäåí, ùî õàðàêòå-

ðèçóþòüñÿ ð³çíèì ñêëàäîì òà òðèâàë³ñòþ ðîá³ò.

Ó ìåæàõ âèä³ëåíèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñë³ä áóäóâàòè ³

áþäæåòè. Áþäæåòè âèòðàò öåõ³â ïîâèíí³ ñêëàäàòèñÿ íà îñíîâ³

âñ³õ çàìîâëåíü íà ïëàíîâèé ïåð³îä, à òàêîæ îêðåìî ïî êîæíî-

ìó ñóäíó (îá’ºêòó ðåìîíòó àáî áóä³âíèöòâà). Êîìåðö³éíîìó

â³ää³ëó ñë³ä íàëàãîäèòè áþäæåòóâàííÿ â ðîçð³ç³ ïðîåêò³â

ðåìîíò³â øëÿõîì ðîçðîáêè áþäæåò³â äîõîä³â â³ä ïðîåêò³â

ïîòî÷íîãî, ñåðåäíüîãî òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ñóäåí.

Áþäæåòè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñóäíîðåìîíòíèõ òà ñóä-

íîáóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ôîðìóâàòè íà îñíîâ³ êàëåí-

äàðíîãî ðîêó ç ïîêâàðòàëüíîþ äåòàë³çàö³ºþ.

Áþäæåòè ïðîåêò³â ðåìîíò³â òà áóä³âíèöòâà ñóäåí ñêëàäà-

þòüñÿ íà ïåð³îäè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè âèêî-

íàííÿ ðîá³ò (â óìîâàõ ñóäíîðåìîíòíîãî ï³äïðèºìñòâà â³ä

äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â äî äåê³ëüêîõ ðîê³â) [5]. Áþäæåò ïðîåêòó

ïîâèíåí ì³ñòèòè ðîçïîä³ë âèòðàò çà âèäàìè ðîá³ò, ñòàòòÿìè

âèòðàò, çà ÷àñîì âèêîíàííÿ ðîá³ò, çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëü-

íîñò³, ùî ïðèéìàþòü ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Çà áþäæå-

òîì ïðîåêòó çä³éñíþþòü êîíòðîëü ô³íàíñóâàííÿ ïðîòÿãîì

æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó. Áþäæåòè îêðåìèõ ïðîåêò³â ñë³ä

óçàãàëüíþâàòè íà ð³âí³ îêðåìèõ ïðîãðàì: ñóäíîðåìîíò, ñóä-

íîáóäóâàííÿ, ïåðåâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè, ïðîìèñëîâ³

çàìîâëåííÿ, ïîñëóãè íàñåëåííþ òîùî. Îö³íêà âèêîíàííÿ

áþäæåò³â äîçâîëèòü âèÿâèòè íàéïðèáóòêîâ³ø³ íàïðÿìêè

ðîáîòè çàâîä³â, âèÿâèòè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â

â³ä çàïëàíîâàíèõ òà ðîçðîáèòè çàõîäè ïî ¿õ óñóíåííþ.

Âèñíîâêè

Îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó

ïîòðåáóþòü àäåêâàòíîãî â³äîáðàæåííÿ â óïðàâë³íñüêîìó

îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ äëÿ íàëåæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ êåð³âíèê³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü äîêóìåíòè ïåðâèííî-

ãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà äîïîì³æí³ ðåã³ñòðè öåíòð³â â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³, ùî ñòàíóòü îñíîâîþ äëÿ ñêëàäàííÿ óïðàâë³í-

ñüêî¿ çâ³òíîñò³, ñòðóêòóðà áþäæåò³â äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ðîçä³ë³â, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè ñë³ä çä³éñíþâàòè

îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, îñîáëèâîñò³

çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ âîäíîãî òðàíñïîðòó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ ÿê ïðåäìåòó
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
äåðæàâè, à òàêîæ óíîðìóâàííÿ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â ÿê ñêëàäîâî¿ á³îëîã³÷íî¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îë³éíî–æèðîâà ãàëóçü, ïðîäîâîëü÷à
áåçïåêà, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàñëîæèðîâîé îòðàñëè êàê
ïðåäìåòà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, à òàêæå íîðìàëè-
çàöèè áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ êàê ñîñòàâëÿþ-
ùåé áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàñëîæèðîâàÿ îòðàñëü, ïðîäî-
âîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë.

The article deals with the efficient operation of enter-
prises of oil and fat industry, as a subject for economic and
food security as well as the normalization of food safety as
a component of biosafety in Ukraine.

Keywords: oil and fat industry, food safety, export
potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãðîçëèâ³ òåíäåíö³¿ çíèæåííÿ

ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ â Óêðà¿í³, çðîñòàííÿ çàõâîðþâà-

íîñò³, ñïðè÷èíåíî¿ âæèâàííÿì íåÿê³ñíî¿ âîäè ³ ïðîäóêò³â

õàð÷óâàííÿ çáåð³ãàþòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü ³ ïîòðåáóþòü

´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü êîìïëåêñó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ùî

ñêëàäàþòüñÿ ó ñôåð³ á³îëîã³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, òà âèðîá-

ëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ä³ºâèõ çàñîá³â íå ò³ëüêè ïðàâîâîãî à ³

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Êð³ì òîãî, áóðõëèâèé ðîçâèòîê á³îòåõíîëîã³¿, âïðîâàäæåí-

íÿ ¿¿ äîñÿãíåíü ó ïðîìèñëîâ³ñòü, çîêðåìà õàð÷îâó, ôàðìà-

öåâòè÷íó, êîñìåòè÷íó, ïðèçâîäèòü äî ç³òêíåííÿ ëþäñòâà ç

íîâèìè, íå áà÷åíèìè ðàí³øå ìîæëèâîñòÿìè ³ ãëîáàëüíèìè

çàãðîçàìè. Òàê, ñòâîðåííÿ îðãàí³çì³â ³ç íîâèìè êîìá³íàö³ÿ-

ìè ãåíåòè÷íîãî ìàòåð³àëó ³ çàâäÿêè öüîìó ç íîâèìè ÿê³ñíè-

ìè âëàñòèâîñòÿìè (çîêðåìà, âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ,

çá³ëüøåíèì âì³ñòîì êîðèñíèõ ðå÷îâèí, ñò³éê³ñòþ äî íåãà-

òèâíèõ âïëèâ³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà) â³äêðèâàº

ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿

ïðîáëåìè, çäåøåâëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ë³ê³â,

âèðîáëåíèõ ³ç á³îëîã³÷íî¿ ñèðîâèíè òîùî. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ

ïðî áåçïåêó ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â (ÃÌÎ) ³

âèðîáëåíî¿ ç íèõ ïðîäóêö³¿ ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øå-

íèì. Äåÿê³ ôàõ³âö³ âêàçóþòü íà ðèçèêè íåêîíòðîëüîâàíî¿

ïåðåäà÷³ ÷óæîð³äíèõ ãåí³â ó ïðèðîäí³ îðãàí³çìè, íåïåðåäáà-

÷óâàíîãî óòâîðåííÿ òîêñè÷íèõ, àëåðãåííèõ àáî ³íøèõ øê³ä-

ëèâèõ äëÿ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè ðå÷îâèí çà â³äñóòíîñò³ íà ñüî-

ãîäí³ íàä³éíèõ ìåòîä³â ïåðåâ³ðêè áåçïå÷íîñò³ ÃÌÎ, à òàêîæ

äîñòàòí³õ çíàíü ïðî ¿õ âïëèâ íà äîâê³ëëÿ [1]. 

Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿

ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè º åôåêòèâíèé ³ ñòàëèé ðîç-

âèòîê ¿¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, íàñàìïåðåä, éîãî

ãîëîâíî¿ ñôåðè – ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ò³ëüêè åôåêòèâ-

íå ôóíêö³îíóâàííÿ îñòàííüîãî âèçíà÷àº ð³âåíü âèðîáíèö-

òâà àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ, é ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðî-

äóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Îë³éíî–æèðîâà ãàëóçü – îäíà ç íàéá³ëüøèõ ãàëóçåé

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ âõîäèòü äî êàòåãîð³¿ òèõ, ùî ïîçè-

òèâíî ðîçâèâàþòüñÿ. Óêðà¿íà çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü

ñåðåä ñîíÿøíèêîñ³þ÷èõ äåðæàâ, à âæå ç íåäàâíüîãî ÷àñó,

ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿø-

íèêó, ³ îäí³ºþ ç êðà¿í–ë³äåð³â ç ïåðåðîáêè òà åêñïîðòó

ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà îë³éíèõ êóëüòóð º âàæëèâèì çàâäàííÿì, â³ä âèð³øåí-

íÿ ÿêîãî çàëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

îë³éíî–æèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó. Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè

ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà äåðæàâíîìó, à é íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³, äå âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ

íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, ñîö³-

àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà ³í. [2].

Ðàçîì ç öèì ó äàíèé ÷àñ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ âèâ÷åííÿ

ðèíêó îë³éíèõ êóëüòóð íå ëèøå ÿê ãàëóç³, ùî çàáåçïå÷óº

âíóòð³øí³ ïîòðåáè êðà¿íè òà çîâí³øí³é ïîòåíö³àë, à ùå é ÿê

ñèðîâèíè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â àëüòåðíàòèâíèõ âèäàõ

ïàëèâà – á³îñèðîâèíè.

Òîìó îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü äåðæàâè â àãðàðí³é ñôåð³

º ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿê ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, òàê ³ îë³é-

íî–æèðîâî¿ ãàëóç³ çîêðåìà.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàõèñòó íàö³î-

íàëüíîãî àãðàðíîãî äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

çàëèøàºòüñÿ âêðàé àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Îêðåìèì àñïåêòàì òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ

ïðîáëåìè çàõèñòó íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî

àãðàðíîãî ñåêòîðó, à òàêîæ çàãàëüíèì ïèòàííÿì ï³äâèùåí-
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íÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â ðèíêîâèõ

óìîâàõ ïðèñâÿ÷óâàëè ñâî¿ ïðàö³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³

â÷åí³–åêîíîì³ñòè: Â.ß. Àìáðîñîâ, Â.Ã. Àíäð³é÷óê, Â.². Áîéêî,

Ï.Ë. Áîðùåâñüêèé, Ï.². Ãàéäóöüêèé, Î.Ä. Ãóäçèíñüêèé,

Ñ.Ì. Êâàøà, Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Á.É. Ïàñõàâåð,

Ï.Ò. Ñàáëóê òà áàãàòî ³íøèõ.

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

ðîçãëÿäàþòüñÿ â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè, òàêèìè ÿê

Â.². Áîéêî, Ñ.Ï. Êàïøóê, Â.Â. Ëàçíÿ, Ï.Ò. Ñàáëóê, À.Â. Ôà¿çîâ,

Î.Ã. Øàéêî, Â.Ì. Øóìåéêî òà ³í.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ³ äîñèòü

÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿, ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÿê ïðåäìåòó

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

äåðæàâè, à òàêîæ óíîðìóâàííÿ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðî-

äóêò³â ÿê ñêëàäîâî¿ á³îëîã³÷íî¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³ âèìàãàþòü

á³ëüø ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íà áàç³ â³ò÷èçíÿíîãî òà ³íî-

çåìíîãî äîñâ³äó îñíîâíèõ øëÿõ³â òà òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ ³

ðîçâèòêó ô³íàíñîâî–íîðìàòèâíî¿ áàçè Óêðà¿íè â ãàëóç³

çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó äåðæàâîþ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî

àãðàðíîãî ñåêòîðó ç ïîçèö³é á³îëîã³÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè äåðæàâè ïðè çä³éñíåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ³ç ñòâîðåííÿ, çáåð³-

ãàííÿ òà äîñòàâêè äî ñïîæèâà÷à õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî

Óêðà¿íà âõîäèòü ó ÷èñëî ïîòóæíèõ åêñïîðòåð³â õàð÷îâèõ

ïðîäóêò³â, íàóêîâèé àíàë³ç çàãðîç á³îëîã³÷íîãî õàðàêòåðó

êð³çü ïðèçìó åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â íàö³îíàëüí³é áåçïåö³

Óêðà¿íè º îäíèì ³ç íàóêîâèõ ïð³îðèòåò³â. Ó öüîìó ÷èñë³ îñîá-

ëèâå ì³ñöå çàéìàº â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî ³ åêñïîðò

ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ òîìó, ùî åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíå âèðîá-

íèöòâî â Óêðà¿í³ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ áþä-

æåòîíàïîâíþâàëüíèõ ãàëóçåé àãðàðíîãî ñåêòîðó íàøî¿

äåðæàâè, à ïîÿâà íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â îñîáëèâî çîâí³øíüî-

ãî õàðàêòåðó äëÿ çàçíà÷åíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ õàð÷îâî¿ ñôåðè

(îë³éíî–æèðîâî¿) – ïðÿìà çàãðîçà åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó

íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè.

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ÿêå

áóëî á íåìîæëèâèì áåç âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè çáóòó

ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, áóâ áåçïåðå÷íî ââåäåííÿì åêñïîðòíîãî

ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ó âåðåñí³ 1999 ðîêó.

Ùå â 1998 ðîö³ á³ëüø³ñòü ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â âèðà-

æàëè ñóìí³âè ùîäî ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè åêñïîðòóâàòè îë³þ

ñîíÿøíèêîâó â îáñÿãàõ, ùî ïåðåâèùóþòü 300–400 òèñ. ò íà

ð³ê. Áàãàòî õòî ïåðåäáà÷àâ, ùî îë³éíî–æèðîâà ãàëóçü í³êîëè

íå çìîæå ïåðåðîáëÿòè ïîâí³ñòþ âèðîùåíèé â Óêðà¿í³ óðî-

æàé ñîíÿøíèêó (íà òîé ìîìåíò 2–2,5 ìëí. ò) ÷åðåç íåìîæ-

ëèâ³ñòü çíàéòè ðèíêè çáóòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿. Ö³ ïðîãíîçè

´ðóíòóâàëèñÿ, î÷åâèäíî, íà òîìó, ùî Óêðà¿íà äî 1990 ðîêó

ïîñòàâëÿëà îë³þ ñîíÿøíèêîâó â îñíîâíîìó â ìåæàõ ñîþç-

íèõ ðåñïóáë³ê êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ â îáñÿãàõ 350–400 òèñ. ò ³

íå ìàëà ïðàêòè÷íî âèõîäó íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í. Íåãàòèâí³

ïðîãíîçè íå ï³äòâåðäèëèñÿ.

Ó 2000–õ ðîêàõ îñòàòî÷íî âèçíà÷èëàñÿ åêñïîðòíà îð³ºíòà-

ö³ÿ îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, óí³êàëüí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â

òîìó, ùî á³ëüøå 80% ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ åêñïîðòóºòüñÿ ³ ò³ëüêè

áëèçüêî 20% âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ïðè

öüîìó ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó â ñîíÿøíèêîâ³é îë³¿ (íàñå-

ëåííÿ òà ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà) çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïîâí³ñòþ

ïðè ïðàêòè÷í³é â³äñóòíîñò³ ³ìïîðòó ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Çàðàç Óêðà¿íà

çíàõîäèòüñÿ ñåðåä ë³äåð³â ç âèðîáíèöòâà ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ³ º

îäíî÷àñíî áåçïåðå÷íèì ñâ³òîâèì ë³äåðîì ïî åêñïîðòó ö³º¿

ïðîäóêö³¿ – á³ëüøå 50% â îáñÿãàõ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³.

Â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà òåí-

äåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà îë³éíèõ êóëüòóð. Ó 2010

ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì âèðîáíèöòâî îë³éíèõ êóëüòóð ó

ö³ëîìó çá³ëüøèëîñü â 3,6 ðàçà, çîêðåìà ñîíÿøíèêó – â 2,6

ðàçà, ð³ïàêó – â 11,3 ðàçà, ñî¿ – â 16,9 ðàçà. Ïðîòå íåãàòèâ-

íèì º òå, ùî çà âèâ÷àºìèé ïåð³îä çíà÷íî çðîñëè ïëîù³ ïîñ³-

â³â âèñîêîðåíòàáåëüíèõ åêñïîðòíî–îð³ºíòîâíèõ êóëüòóð:

ñîíÿøíèêó – ó 2,8 ðàçà, ð³ïàêó – á³ëüø í³æ âäåñÿòåðî, ñî¿ –

á³ëüø í³æ ó 11,6 ðàçà. Öå ïîðóøóº ñèñòåìó ñ³âîçì³í ³ ïðè-

çâîäèòü äî âèñíàæåííÿ ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó, ð³çêîãî ïîã³ð-

øåííÿ ÿêîñò³ ´ðóíòó ³, ÿê íàñë³äîê, äî çíèæåííÿ óðîæàéíîñò³

ÿê îë³éíèõ êóëüòóð, òàê ³ ³íøèõ êóëüòóð ó ñ³âîçì³íàõ [3].

Â îáñÿãàõ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-

ñó Óêðà¿íè ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ çàéìàº á³ëüøå 25%, â îáñÿãàõ

åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – á³ëüøå 40%.

Ãåîãðàô³ÿ åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ äîñèòü øèðîêà. Îë³ÿ

åêñïîðòóºòüñÿ â 90 êðà¿í ñâ³òó. Çà ï³äñóìêàìè 2011/12 ÌÐ

îñíîâíèìè êðà¿íàìè–³ìïîðòåðàìè ñòàëè ²íä³ÿ (33,1%),

ªãèïåò (10,3%), ªÑ (14,0%), Àëæèð (5,9%), Òóðå÷÷èíà

(5,5%). Îñòàíí³ì ÷àñîì äëÿ Óêðà¿íè â³äêðèëèñÿ òàê³ ïåð-

ñïåêòèâí³ ðèíêè, ÿê Êèòàé (3%) ³ ²ðàí (6,4%).

Æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ íà çîâí³øí³õ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ ³

ïîñò³éíî çðîñòàþ÷³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ³ áåçïåêè ïðîäîâîëü÷èõ

òîâàð³â çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ðåêîíñòðóêö³¿ îë³é-

íî–æèðîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îíîâëåííÿ ¿õíüî¿ òåõí³÷íî¿ áàçè.

Ó ãàëóç³ áóëè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é

(çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ñòàá³ëüí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü), ÿê

â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ.

Ïîòóæíîñò³ ïî ïåðåðîáö³ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó â ïîð³âíÿíí³ ç

1998/99 ÌÐ çðîñëè â 3,9 ðàçà (2010/11 ÌÐ), â 4,7 ðàçà

(2012/13 ÌÐ). Ïðè öüîìó ìàñëîæèðîâèõ çàâîä³â – ó 12

ðàç³â, ìàñëîåêòðàêö³éíèõ – á³ëüø í³æ óòðè÷³. Òàêå ìàñøòàá-

íå íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé ñòàëîñÿ çà ðàõóíîê ðåêîí-

ñòðóêö³¿ ³ íàðîùóâàííÿ ä³þ÷èõ çàâîä³â ³ áóä³âíèöòâà íîâèõ,

ÿêèõ çà îñòàíí³ 14 ðîê³â ïîáóäîâàíî á³ëüøå 20. Â Óêðà¿í³

ïîáóäîâàí³ íîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ïåðåðîáëÿòè íå

ëèøå ñîíÿøíèê, à é ñîþ ³ ðàïñ. Ïîáóäîâàí³ 11 ñïåö³àë³çîâà-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáêè ñî¿ (ïîòóæí³ñòü 670 òèñ. ò/ð³ê)

³ ä³º â³ñ³ì êîìá³íîâàíèõ çàâîä³â (ïîòóæí³ñòü – 1324 òèñ.

ò/ð³ê), ÿê³ çã³äíî ç òåõíîëîã³÷íèì ðåãëàìåíòîì ìîæóòü ïåðå-

ðîáëÿòè ñîþ. Ó 2012/13 ÌÐ íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé ç

ïåðåðîáêè ñî¿ òðèâàòèìå. Êîìá³íîâàí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü

ïîòóæíîñò³ ç ïåðåðîáêè ðàïñó – 1324 òèñ. ò/ð³ê.
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Ïåðåäáà÷àºòüñÿ áóä³âíèöòâî íîâîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî çàâî-

äó ç ïåðåðîáêè ðàïñó â ×åðêàñüê³é îáëàñò³.

ßêùî êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé â 1998 ðîö³

ñòàíîâèâ 33,8%, òî â 2011 ðîö³ â³í äîñÿã 76,9%.

Ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî â 2012 ðîö³ â³í ïåðåâèùèòü 85%.

Îñíîâíèìè ãðàâöÿìè íà îë³éíîìó ðèíêó ñòàþòü âåëèê³

êîìïàí³¿, â ÿêèõ çîñåðåäæåí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ç ïåðå-

ðîáêè îë³éíî¿ ñèðîâèíè, åëåâàòîðè ³ òîðãîâ³ äîìè.

Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ ñòèìóëþº

áóä³âíèöòâî íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ àáî íà ïðè-

ëåãëèõ äî íèõ òåðèòîð³ÿõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì òèì, ùî

ïðè åêñïîðòí³é îð³ºíòàö³¿ ãàëóç³ òàêå ðîçòàøóâàííÿ º íàé-

á³ëüø åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèì (âèêîðèñòàííÿ íîâ³òíüîãî

óñòàòêóâàííÿ, çíà÷íå çìåíøåííÿ âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ).

Ó ãàëóç³ îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì åíåðãîç-

áåðåæåííÿ. Çà ðàõóíîê ïåðåîñíàùåííÿ êîòë³â äëÿ ñïàëþ-

âàííÿ ëóøïèííÿ ñîíÿøíèêó íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ çìåí-

øóâàëàñÿ çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ

òåïëîâîþ åíåðã³ºþ, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü çàîùàäèòè 350

ìëí. êóá. ì ãàçó çà ð³ê. Çà ðàõóíîê 100% ñïàëþâàííÿ ëóø-

ïèííÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íà ðåæèì ïîâíî-

ãî ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ åëåêòðîåíåðã³ºþ.

Îë³éíî–æèðîâà ãàëóçü Óêðà¿íè – îäíà ç íåáàãàòüîõ ïåðå-

ðîáíèõ ãàëóçåé, ÿêà íàâ³òü â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿

íåñòàá³ëüíîñò³ ³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äåìîíñòðóº çðîñòàííÿ

âèðîáíèöòâà.

2011/12 ÌÐ äëÿ îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ åêñïåðòàìè ÿê óñï³øíèé. Çàãàëüíå âèðîáíèöòâî

îñíîâíèõ îë³éíèõ â Óêðà¿í³ ïåðåâèùèëî ïîêàçíèê 2010/11

ÌÐ ìàéæå íà 25% ³ ñòàíîâèëî 12,36 ìëí. ò. Îáñÿãè âèðîá-

íèöòâà îë³¿ ðîñëèííî¿ äîñÿãëè ðåêîðäíîãî ïîêàçíèêà – 3,8

ìëí. ò, ó òîìó ÷èñë³ îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ – á³ëüøå 3,7 ìëí. ò

(çá³ëüøåííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç 2010/11 ÌÐ íà 23%). Åêñïîðò

îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ çð³ñ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010/11 ÌÐ íà 23% ³

äîñÿã òàêîæ ðåêîðäíîãî ïîêàçíèêà – 3,263 ìëí. ò.

Ó õîä³ íàóêîâî–àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é

ðîçâèòêó ñåëåêö³éíèõ ðîá³ò ïî îòðèìàííþ íîâèõ ñîðò³â ñîíÿø-

íèêó, îñîáëèâî íà àìåðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³, âñòàíîâëåí³

íàÿâí³ çàãðîçè ÿê á³îëîã³÷íîãî, òàê ³ íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íîãî

õàðàêòåðó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â

òàêîìó. 28 ëþòîãî 2013 ðîêó â ì. Ëàíãêàâ³ (Ìàëàéç³ÿ) â³äáó-

ëàñÿ 23–òÿ ñåñ³ÿ Êîì³òåòó æèð³â òà îë³é Ì³æíàðîäíî¿ êîì³ñ³¿

ÔÀÎ/ÂÎÎÇ Êîäåêñ Àë³ìåíòàð³óñ. ßê ³ ïðîãíîçóâàëîñÿ íàìè íà

ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ ç ì³æíàðîäíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ³íôîð-

ìàö³éíèõ äæåðåë, îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü ó ïîðÿäêó

äåííîìó 23–¿ ñåñ³¿ áóëà ïðîïîçèö³ÿ Àðãåíòèíè ùîäî çì³íè

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â íà îë³þ ñîíÿøíèêîâó.

Àíàë³çóþ÷è íàóêîâ³ òà íàóêîâî–ïîïóëÿðí³ ïóáë³êàö³¿

íàñàìïåðåä àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ òà àðãåíòèíñüêèõ ³ç

ñåëåêö³¿ ñîðò³â ñîíÿøíèêó, ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî Àðãåíòèíà âïðî-

âàäèëà íîâ³ íà â³äì³íó â³ä ñîðò³â ñîíÿøíèêà îòðèìàíèõ òðà-

äèö³éíèìè ñåëåêö³éíèìè ìåòîäàìè, òðàíñãåíí³ â ðåã³îíàõ ç

íåñïðèÿòëèâèì êë³ìàòîì ³ ìàëîðîäþ÷èìè ´ðóíòàìè.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 5–10 ðîê³â â Àðãåíòèí³ ç äîïîìîãîþ

ñïåö³àë³ñò³â ÑØÀ áóëè äîñë³äæåí³ âñ³ âèäè îë³é çà âñ³ìà

ïîêàçíèêàìè. Íà ï³äñòàâ³ öèõ äîñë³äæåíü áóâ ñêëàäåíèé çâ³ò,

ÿêèé ³ ë³ã â îñíîâó ïðîïîçèö³é Àðãåíòèíè ùîäî çì³íè ñòàí-

äàðò³â (äèâ. òàáë.).

Îñíîâíà ìåòà öèõ çì³í – äàòè ìîæëèâ³ñòü åêñïîðòóâàòè

âñå çðîñòàþ÷³ îáñÿãè ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, ÿêà íå â³äïîâ³äàº

÷èííèì ñòàíäàðòàì, îñîáëèâî ó ïîð³âíÿíí³ ç îë³ºþ, ÿêó

âèðîáëÿþòü Óêðà¿íà, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ òà êðà¿íè

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Íà ñïåö³àëüí³é ñåñ³¿ Êîì³òåòó æèð³â òà îë³é äåëåãàö³ÿ

Óêðà¿íè âèñòóïèëà ïðîòè çì³íè ÷èííèõ ñòàíäàðò³â, îñê³ëüêè

öå ïðèçâåäå äî âòðàòè âèñîêîÿê³ñíî¿, çáàëàíñîâàíî¿ çà

æèðíî–êèñëîòíèì ñêëàäîì òðàäèö³éíî¿ îë³¿ íå ò³ëüêè íà ãëî-

áàëüíîìó ðèíêó, à é íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ, ³ òèì ñàìèì

óíåìîæëèâèòü äîñòóï íàñåëåííÿ äî îäíîãî ç íàéâàæëèâ³-

øèõ ïðîäóêò³â çäîðîâîãî õàð÷óâàííÿ.

Ïîçèö³þ Óêðà¿íè ïîâí³ñòþ ï³äòðèìàëè äåëåãàö³¿ Ðîñ³éñüêî¿

Ôåäåðàö³¿, ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, Óãîðùèíè, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿,

²ñïàí³¿, ÷àñòêîâî ï³äòðèìàëè (ç íåîáõ³äí³ñòþ äîîïðàöþâàòè â

ðîáî÷³é ãðóï³) Í³ìå÷÷èíà, Ìàëàéç³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Òà¿ëàíä,

Øâåéöàð³ÿ, Í³äåðëàíäè.

Ïîçèö³þ Àðãåíòèíè ï³äòðèìàëè ÑØÀ, ×èë³, Êîëóìá³ÿ, ²íä³ÿ,

Êàíàäà, ²íäîíåç³ÿ, êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ Àôðèêè.

ÑØÀ òàêîæ àðãóìåíòóâàëè ñâîþ ïîçèö³þ òèì, ùî ðîçðîá-

íèêàìè çãàäàíèõ Àðãåíòèíîþ íîâèõ ñîðò³â ñîíÿøíèêà, ÿê³

ïðèñòîñîâàí³ äî íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ, º ïðîâ³äí³ àìåðèêàí-

ñüê³ êîìïàí³¿ òà óí³âåðñèòåòè. Ñàìå öÿ îáñòàâèíà ãàðàíòóº

ÿê³ñòü íàñ³ííÿ òà äîñòîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ùîäî

ñêëàäó îë³é, à ³ñíóþ÷³ ñòàíäàðòè ñòðèìóþòü âèõ³ä íà ãëî-

áàëüíèé ðèíîê íîâèõ âèðîáíèê³â ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿.

ßê íà îô³ö³éíîìó ð³âí³, òàê ³ â êóëóàðíèõ ïåðåãîâîðàõ ç

äåëåãàö³ÿìè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Óãîðùèíè,

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ²ñïàí³¿, ²òàë³¿, Í³äåðëàíä³â, Í³ìå÷÷èíè

äåëåãàö³ºþ Óêðà¿íè áóëà âèñëîâëåíà ñòóðáîâàí³ñòü íåáåç-

ïåêîþ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â, ùî íåîäì³ííî ïðè-

çâåäå íå ò³ëüêè äî âòðàòè ³ñíóþ÷èõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é â³ò÷èç-

íÿíèõ åêñïîðòåð³â, à é çàãðîæóº âòðàòîþ ÿê³ñíî¿, êîðèñíî¿

äëÿ çäîðîâ’ÿ òðàäèö³éíî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ òà çàì³í³ òðàäè-

ö³éíèõ ñîðò³â íà íîâ³, ÿê³ íå ìàòèìóòü óñüîãî òîãî êîìïëåêñó

êîðèñíèõ ÿêîñòåé, ùî äîñÿãíóò³ ñòîë³òòÿìè ÿê ñåëåêö³¿ ñîðò³â,
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Ïîêàçíèêè
Çâè÷àéíà 

ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ
Ñåðåäíüî–îëå¿íîâà
ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ

Âèñîêî–îëå¿íîâà 
ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ

÷èíí³ íîâ³ ÷èíí³ íîâ³ ÷èíí³ íîâ³

Îëå¿íîâà êèñëîòà, % 14,0–39,4 Ìàõ. 54,9 43,1–71,8 55,0–74,9 75,0–90,7 75,0–90,7

Ë³íîëåâà êèñëîòà, % 48,3–74,0 35,1–74,0 18,7–45,3 15,1–35,0 2,1–17,0 2,1–15,0

Ïðîïîçèö³¿ Àðãåíòèíè ùîäî çì³íè ñòàíäàðò³â
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òàê ³ âèñîêîþ êóëüòóðîþ õàð÷óâàííÿ áàãàòüîõ ïîêîë³íü ð³ç-

íèõ ºâðîïåéñüêèõ íàðîä³â, ïî÷èíàþ÷è ç ÷àñó çàâåçåííÿ

ñîíÿøíèêà â ªâðîïó, éîãî êóëüòèâóâàííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ â

îñíîâíó îë³éíó êóëüòóðó.

Çà îö³íêàìè óêðà¿íñüêèõ åêñïåðò³â îë³éíî¿ ãàëóç³, ñüîãîä-

í³øí³é ùîð³÷íèé åêñïîðò Óêðà¿íîþ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ äîñÿ-

ãàº 3,263 ìëí. ò ($4,2–4,5 ìëðä.). Íà 99% öå çâè÷àéíà îë³ÿ

ç òðàäèö³éíèõ ñîðò³â. Íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ â³ò÷èçíÿíà îë³ÿ

êîðèñòóºòüñÿ âèñîêèì ïîïèòîì ñàìå çàâäÿêè â³äïîâ³äíîñò³

÷èííèì æîðñòêèì ñòàíäàðòàì Ì³æíàðîäíî¿ êîì³ñ³¿

ÔÀÎ/ÂÎÎÇ Êîäåêñ Àë³ìåíòàð³óñ [4].

Âèñíîâêè

Óêðà¿íà ìàº äîñòàòíüî âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äëÿ ïåðå-

ðîáêè íà îë³þ âñüîãî îáñÿãó âèðîáëåíîãî ñîíÿøíèêîâîãî

íàñ³ííÿ. Ââåäåííÿ ìèòíèõ ñòàâîê íà éîãî åêñïîðò äîçâîëèëî

â³ò÷èçíÿíèì ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì àêòèâíî âñòóïèòè â

êîíêóðåíö³þ ç åêñïîðòåðàìè ñèðîâèíè. Çá³ëüøèëîñÿ âèðîá-

íèöòâî ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, à òàêîæ ìàðãàðèíîâî¿ ïðîäóêö³¿ é

ìàéîíåçó. Âíàñë³äîê ä³¿ ìèòà òàêîæ â³äáóëàñÿ ïåâíà ïåðåîð³-

ºíòàö³ÿ òðåéäåð³â ç åêñïîðòó íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó íà åêñïîðò

îë³¿ òà øðîòó. Ç ïîãëÿäó äåðæàâè öå º äæåðåëîì äîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ³ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Âèâ³çíå ìèòî íà

íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó âèâåëî ç êðèçè ³ ñïðèÿº ñòàá³ë³çàö³¿ îë³é-

íî–æèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Ó çâ’ÿçêó ç ïîñèëåííÿì ä³¿ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ ö³í íà ñ³ëü-

ãîñïïðîäóêö³þ íåîáõ³äíî ðîçâèíóòè ³íôðàñòðóêòóðó òà ïîñè-

ëèòè êîíêóðåíòí³ñòü ðèíêó, ùî çàïîá³ãàòèìå íåîá´ðóíòîâà-

íîìó ï³äâèùåííþ ö³í, çëîâæèâàííþ íåäîáðîñîâ³ñíèìè

ìåòîäàìè êîíêóðåíö³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè

ìåõàí³çìè çàïîá³ãàííÿ ð³çêèì ñòðèáêàì ö³í ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü

Àãðàðíîãî ôîíäó íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, çä³éñíåííÿ çàêó-

ï³âåëü äî Äåðæðåçåðâó; àêòèâ³çóâàòè â³äñòåæåííÿ òà ïðîòè-

ä³þ ïðîÿâàì ìîíîïîëüíî¿ ïîâåä³íêè ó ñôåðàõ ìàòåð³àëü-

íî–òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ àãðîñåêòîðó, çàêóï³âë³ ñ³ëüãîñ-

ïñèðîâèíè, îïòîâî¿ ³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîþ òà õàð÷îâîþ ïðîäóêö³ºþ. Òàê³ ïåðåòâîðåííÿ ìîæóòü

ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñ-

òðóêòóðè â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, çîêðåìà, òîâàðíèõ

á³ðæ, îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðî-

äóêö³¿, çàãîò³âåëüíèõ ³ çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â òà ³íøèõ îá'ºä-

íàíü, ó òîìó ÷èñë³ çà ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè íà çàãàëü-

íîäåðæàâíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. Òàêîæ íåîáõ³äíî çàáåç-

ïå÷èòè ðîçáóäîâó òðàíñïîðòíî¿ òà ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè àãðàðíîãî ðèíêó (Äåðæàâíîþ ö³ëüîâîþ ïðîãðàìîþ ðîç-

âèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó ïåðåäáà÷å-

íî â³äíîâëåííÿ ïåðåâåçåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

ð³÷êîâèì òðàíñïîðòîì, âèãîòîâëåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ âåëè-

êîãàáàðèòíèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ âàíòàæ³â, ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ êîîïåðàòèâíèõ åëåâà-

òîð³â, âêëþ÷àþ÷è ïîðòîâ³, çà ó÷àñòþ çåðíîâèõ òðåéäåð³â òà

äåðæàâè íà çàñàäàõ àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà, ï³äòðèìêó

ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³ëü-

íîãî äîñòóïó âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó äî ³íôîðìàö³¿, ðåçóëüòàò³â

àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ òîùî) [5]. Ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñ-

òåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà áåçïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà ï³ä´ðóíò³ ñó÷àñíèõ

ºâðîïåéñüêèõ íîðì ³ ïðàâèë, äàñòü çìîãó âïîðÿäêóâàòè òà

çìåíøèòè ÷àñòêó ñòèõ³éíî¿ òîðã³âë³ ó çàãàëüíîìó ïðîäàæ³

ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. 

Ðèíîê îë³éíèõ êóëüòóð äëÿ Óêðà¿íè ìàº ñòðàòåã³÷íî âàæ-

ëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè º ñòàá³ëüíèì äæåðåëîì âàëþòíèõ

íàäõîäæåíü. Òîìó íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îë³é-

íèõ êóëüòóð, à òàêîæ ó÷àñòü Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ðîñ-

ëèííèõ îë³é º äîñèòü âàæëèâèìè äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè.

²ñíóº äîñèòü îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ íàóêî-

âèõ äîñë³äæåíü ó íàïðÿìêó óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, îïòèì³çàö³¿ ³ ðåãó-

ëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ é ïðîäîâîëüñòâà, óäîñêîíàëåí-

íÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â ùîäî

ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. 

Ó çâ’ÿçêó ç âèêëàäåíèì òà ç ìåòîþ çàïîá³ãòè ââåäåííþ

íîâèõ ñòàíäàðò³â çâè÷àéíî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ òà/àáî

ïîì’ÿêøåííÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà óêðà¿íñüêèé ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèé åêñïîðò, âáà÷àºìî çà äîö³ëüíå ðåêîìåíäó-

âàòè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çîáîâ’ÿçàòè Ì³í³ñòåðñòâî

àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà ïðîâåäåííÿ òåðì³íîâèõ â³äïî-

â³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâèìè óñòà-

íîâàìè, ðåçóëüòàòè ÿêèõ äàäóòü çìîãó óïîâíîâàæåíèì

ïðåäñòàâíèêàì Óêðà¿íè â³äñòîÿòè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè äåð-

æàâè íà ÷åðãîâîìó â 2014 ðîö³ çàñ³äàíí³ Ì³æíàðîäíî¿ êîì³-

ñ³¿ ÔÀÎ/ÂÎÎÇ Êîäåêñ Àë³ìåíòàð³óñ.

Ó ðàç³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â êîíêóðåíö³ÿ â ñåê-

òîð³ çâè÷àéíèõ îë³é çíà÷íî ïîñèëèòüñÿ, îñê³ëüêè ¿ì âæå

áóäóòü â³äïîâ³äàòè îë³¿, îòðèìàí³ â íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ³ç

òðàíñãåííèõ òà ³íøèõ ìåíø ÿê³ñíèõ íîâèõ ñîðò³â ñîíÿøíèêà.

Âòðàòà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â öüîìó ðàç³ ìîæå â íàé-

áëèæ÷³ 3–5 ðîê³â ñÿãàòè á³ëüøå í³æ $1 ìëðä.
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êîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâàõ øëÿõîì çàñòîñó-
âàííÿ ô³íàíñîâî¿ êîì³ñ³éíî¿ îïåðàö³¿, ïðè ÿê³é êë³ºíò
ïåðåóñòóïàº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ôàêòîðèíãîâ³é
êîìïàí³¿ ç ìåòîþ ìèòòºâîãî îòðèìàííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè
ïëàòåæó òà ãàðàíò³¿ ïîâíîãî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôàêòîðèíã, óïðàâë³ííÿ, äåá³òîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü, áàíê, êðåäèò, äåá³òîð, âèòðàòè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïóòåì ïðèìåíå-
íèÿ ôèíàíñîâîé êîìèññèîííîé îïåðàöèè, ïðè êîòîðîé
êëèåíò ïåðåóñòóïàåò äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ôàê-
òîðèíãîâîé êîìïàíèè ñ öåëüþ ìãíîâåííîãî ïîëó÷åíèÿ
áîëüøåé ÷àñòè ïëàòåæà è ãàðàíòèè ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ
çàäîëæåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôàêòîðèíã, óïðàâëåíèå, äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü, áàíê, êðåäèò, äåáèòîð, ðàñõîäû.

This article is devoted to the problems of reducing
accounts receivable on business by applying a financial
transaction commission, in which the client assigns the
receivables factoring company in order to obtain most of
the instant payment and guarantee full repayment.

Keywords: factoring, management, accounts receiv-
able, bank loans, debtor, expenses.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ âèÿâèëàñÿ íåñïðîìîæíîþ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè äåá³-

òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ÿêà çàâäàº åêîíîì³÷íî¿ øêîäè ï³ä-

ïðèºìñòâó–êðåäèòîðó – ãðîø³ âòðà÷àþòü ñâîþ êóï³âåëüíó

ñïðîìîæí³ñòü âíàñë³äîê ³íôëÿö³¿, çðîñòàþòü çáèòêè â³ä âòðà-

÷åíèõ ìîæëèâîñòåé, ï³äïðèºìñòâî âèïëà÷óº áàíêó â³äñîòîê çà

êðåäèò, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåñòà÷åþ âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â.

Òîìó â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº

îäèí ³ç ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, çäàòíèé

ïîäîëàòè âèùåçàçíà÷åí³ òðóäíîù³ – ôàêòîðèíã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Ïèòàííÿì ðîçâèòêó ôàêòîðèíãó òà ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ

ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ ðÿä â³ò÷èç-

íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Î. Áåðåñëàâñüêà,

Ò. Áåëÿëîâ, Ë. Á³ëîóñîâ, Á. Ãâîçäºâ, Þ. Ëèñåíêîâ, Î. Ëÿõîâà,

À.Ñàâ÷åíêî, Þ. Ñêàêàëüñüêèé, Ë. Ðóäåíêî, Â. Ï’ÿòàíîâà,

Ð. Êîòòåð, Ð. Êåìáåëë, Ï. Ðîóç Æ. Ïåðàð, Å. Äîëëàí òà ³í.

Oäíàê ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà

ðàõóíîê ôàêòîðèíãó ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî ðîçãëÿäó, àíàë³-

çó òà âèð³øåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ

çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ôàêòîðèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôàêòîðèíã äóæå ö³êàâèé

ñüîãîäí³ ÿê äëÿ áàíê³â, òàê ³ äëÿ ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é.

Êîíêóðåíö³ÿ íà öüîìó ðèíêó íåâèñîêà. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â

ªâðîï³ îáñÿã ðèíêó ôàêòîðèíãó çà ïîêàçíèêîì â³äñòóïëåíèõ

ïðàâ ñòàíîâèòü á³ëüøå 6% ÂÂÏ, ó Ðîñ³¿ – 1% , òîä³ ÿê â

Óêðà¿í³ – òðîõè á³ëüøå 0,5%.) Òîìó àêòóàëüí³ñòü ôàêòîðèíãó

íà ñüîãîäí³ ä³éñíî âèñîêà. Ïðîäóêò äàº áàíêàì ìîæëèâ³ñòü

ïîñèëèòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó ³ çá³ëüøèòè ïðè-

áóòêîâ³ñòü á³çíåñó.

Â³äñòåæèòè îáñÿãè ôàêòîðèíãó, ùî ïðîïîíóþòü áàíê³âñüê³

óñòàíîâè, º ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì, àäæå îáñÿãè ö³º¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íå îïðèëþäíþþòüñÿ ïåðåä âèùèìè äåðæàâíèìè îðãà-

íàìè, íà â³äì³íó â³ä ôàêòîðèíãîâîþ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é. Íà ñüîãîäí³ ìàéæå 50 êîìïàí³é

Óêðà¿íè ìàþòü ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðà-

ö³é, àëå ïðàêòè÷íî ¿õ ðåàë³çóþòü ëèøå 17. Íà óêðà¿íñüêîìó

ðèíêó ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè ïðîïîíóþòü áëèçüêî 34 áàíê³â

òà ñïåö³àë³çîâàíèõ ôàêòîðèíãîâèõ/³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é.

Îáñÿã íàäàíèõ ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó

äèíàì³÷íî çðîñòàº.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ñòàëè øèðîêî

âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿, ïî÷èíàþ÷è ç 60–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ.

Äèíàì³êà ðîçâèòêó ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã ó ïðîâ³äíèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñåìè ðîê³â ïîçèòèâíà –

ùîð³÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã áëèçüêî

18%. Îáñÿã ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é ó êðà¿íàõ ªâðîïè çà

2013 ð³ê ñòàíîâèâ 806 983 ìëí. ºâðî, Àç³¿ – 149 995 ìëí.

ºâðî, Àìåðèêè – 140 944 ìëí. ºâðî, âñüîãî ó ñâ³ò³ – 1 134

288 ìëí. ºâðî. Íà ñüîãîäí³ îáñÿã ïîñëóã ôàêòîðèíãó ó êðà¿-

íàõ ªâðîïè ñòàíîâèòü äî 10% ÂÂÏ. Àêòèâíî çðîñòàþòü

îáñÿãè ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã ó êðà¿íàõ Ïðèáàëòèêè òà Ðîñ³¿.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 350 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [1]

(áàíê ìàº ïðàâî óêëàñòè äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó (ô³íàíñóâàííÿ

ï³ä â³äñòóïëåííÿ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè), çà ÿêèì â³í ïåðå-

äàº àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïåðåäàòè ãðîøîâ³ êîøòè â ðîçïî-

ðÿäæåííÿ äðóãî¿ ñòîðîíè çà ïëàòó, à äðóãà ñòîðîíà â³äñòóïàº

àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ â³äñòóïèòè áàíêó ñâîº ïðàâî ãðîøîâî¿

âèìîãè äî òðåòüî¿ îñîáè.

Çã³äíî ç³ ñò. 1077 Öèâ³ëüíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè [2] çà

äîãîâîðîì ôàêòîðèíãó (ô³íàíñóâàííÿ ï³ä â³äñòóïëåííÿ

ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè) îäíà ñòîðîíà (ôàêòîð) ïåðåäàº àáî

çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïåðåäàòè ãðîøîâ³ êîøòè â ðîçïîðÿäæåííÿ

äðóãî¿ ñòîðîíè (êë³ºíòà) çà ïëàòó (ó áóäü–ÿêèé ïåðåäáà÷åíèé

äîãîâîðîì ñïîñ³á), à êë³ºíò â³äñòóïàº àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ

â³äñòóïèòè ôàêòîðîâ³ ñâîº ïðàâî ãðîøîâî¿ âèìîãè äî òðåòüî¿

îñîáè (áîðæíèêà).
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Ôàêòîðèíã (â³ä àíãë. factor – ìàêëåð, ïîñåðåäíèê, àãåíò) –

öå áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â ïðèäáàíí³ áàí-

êîì (ôàêòîðîì) ó ïîñòà÷àëüíèêà (ïðîäàâöÿ) ïðàâà âèìîãè ó

ãðîøîâ³é ôîðì³ íà äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ïîêóïö³â çà

â³äâàíòàæåí³ ¿ì òîâàðè (âèêîíàí³ ðîáîòè, íàäàí³ ïîñëóãè), ç

ïðèéíÿòòÿì ðèçèêó âèêîíàííÿ òàêî¿ âèìîãè, à òàêîæ ïðè-

éìàííÿ ïëàòåæ³â [8]. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè çä³éñíåííÿ

ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é âèñòóïàþòü: çàáåçïå÷åííÿ ïîñòà-

÷àëüíèêà ñâîº÷àñíîþ îïëàòîþ â³äâàíòàæåíèõ òîâàð³â,

óïðàâë³ííÿ ïëàò³æíîþ äèñöèïë³íîþ ïîçè÷àëüíèêà, ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçðàõóíê³â ì³æ êë³ºíòàìè, ë³êâ³äàö³ÿ

âèíèêíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ïîçè÷àëüíèêà.

Ôàêòîðèíãîâîìó îáñëóãîâóâàííþ íå ï³äëÿãàþòü:

1) ï³äïðèºìñòâà ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ äåá³òîð³â, çàáîðãî-

âàí³ñòü êîæíîãî ç ÿêèõ âèðàæàºòüñÿ íåâåëèêîþ ñóìîþ;

2) ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì íåñòàí-

äàðòíî¿ àáî âóçüêîñïåö³àë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

3) áóä³âåëüí³ àáî ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü ç ñóá-

ï³äðÿäíèêàìè;

4) ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çîâóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ íà

óìîâàõ ï³ñëÿ ïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïðàêòèêóþòü

êîìïåíñàö³éí³ îïåðàö³¿;

5) ï³äïðèºìñòâà, ùî óêëàëè ç³ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè äîâãîñ-

òðîêîâ³ êîíòðàêòè, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿþòü ðàõóíêè ï³ñëÿ çàê³í÷åí-

íÿ ïåâíèõ åòàï³â ðîá³ò àáî äî çä³éñíåííÿ äîñòàâêè (àâàíñîâ³

ïëàòåæ³) [7].

Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã íà âíóò-

ð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè âèñòóïàþòü:

– ï³äïðèºìñòâà îïòîâî¿ òîðã³âë³ (ÿê ïðîäîâîëü÷î¿, òàê ³

íåïðîäîâîëü÷î¿ ãðóïàìè òîâàð³â);

– âèðîáíèêè ïðîäîâîëü÷èõ òà íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ç

êîðîòêèì öèêëîì âèðîáíèöòâà;

– ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ïîñëóã (òóðèñòè÷í³, ðåêëàìí³,

òðàíñïîðòí³, ³íòåðíåò–á³çíåñó, ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó).

Ïð³îðèòåòíèìè âèäàìè òîâàð³â ïðè íàäàíí³ ôàêòîðèíãî-

âèõ ïîñëóã º: ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, àëêîãîëüí³ òà áåçàëêî-

ãîëüí³ íàïî¿, ïðîäóêòè òþòþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîìï'þòåðè

òà îðãòåõí³êà, ïîáóòîâà òåõí³êà, àâòîçàï÷àñòèíè òà àâòîêîñ-

ìåòèêà, ôàðìàöåâòèêà, êàíöåëÿðñüê³ òîâàðè, áóä³âåëüí³

ìàòåð³àëè, ïàðôóìåð³ÿ.

Áàíê íå ïðèéìàº äî ôàêòîðèíãó:

1) ïðàâà âèìîãè çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ô³çè÷íèõ îñ³á;

2) çîáîâ’ÿçàííÿ ïîêóïö³â, ÿê³ º êðåäèòîðàìè ïîñòà÷àëüíèêà;

3) çîáîâ’ÿçàííÿ ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á;

4) çîáîâ’ÿçàííÿ çà êîíòðàêòàìè, çà ÿêèìè ðîçðàõóíêè

çä³éñíþþòüñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ åòàï³â ðîá³ò, ùî

âèìàãàþòü îäåðæàííÿ ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â (ñåðòèô³êàò³â),

àáî ïðèéîìêè ÿêîñò³ ðîá³ò ç áîêó òðåò³õ îñ³á, 

5) ïîñòàâêè ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó íà òåðì³í á³ëüøå 90 äí³â;

6) ïîñòàâêè íåñòàíäàðòíî¿ òà âóçüêîñïåö³àë³çîâàíî¿ ïðî-

äóêö³¿;

7) «ï³ëîòí³» ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà çàâîþâàííÿ ðèíêó ó

ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ;

8) áàðòåðí³ ïîñòàâêè;

9) ïðîñòðî÷åíó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü [8].

Áàíêè çä³éñíþþòü ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ ïîñòà-

÷àëüíèê³â ó ìåæàõ âñòàíîâëåíîãî íà íèõ ë³ì³òó ìàêñèìàëü-

íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ôàêòîðèíãîì, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ç

óðàõóâàííÿì ïëàíîâèõ îáñÿã³â ïîñòàâîê ïîêóïöÿì â³äïîâ³ä-

íî äî óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ïîñòàâîê, ê³ëüêîñò³ òà òðèâàëîñò³

ïåð³îä³â â³äñòðî÷îê ïëàòåæó íà ïåð³îä ä³¿ Ãåíåðàëüíîãî

äîãîâîðó ôàêòîðèíãó.

Ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ ôàêòîðèíãó çàçíà÷åíî íà ðèñ. 1.

Ñïî÷àòêó ïîñòà÷àëüíèê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (êë³ºíò áàíêó)

ïîñòàâëÿº ïðîäóêö³þ äî äåá³òîðà; íàäàº íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè

(òîé æå ñïèñîê äîêóìåíò³â, ùî ³ ïðè îòðèìàíí³ êðåäèòó) ³ â³ä-

ñòóïëåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áàíêó; ôàêòîð (áàíê)

ïåðåðàõîâóº àâàíñ â³ä ñóìè ïîñòàâêè – íàé÷àñò³øå

80–95% â³ä óãîäè; äåá³òîð îïëà÷óº 100% ñóìè ïîñòàâêè

áàíêó; Ôàêòîð ïåðåðàõîâóº çàëèøêè êîøò³â â³ä ñóìè

ïîñòàâêè ç âèðàõóâàííÿì âàðòîñò³ ïîñëóã áàíêó.

Ôàêòîðèíã äîçâîëÿº ô³íàíñóâàòè îá³ãîâèé êàï³òàë ïîñòà-

÷àëüíèêà êîøòàìè áàíêó, âíàñë³äîê ÷îãî ïîñòà÷àëüíèê

îòðèìóº íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè:

– ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ó ðîçðàõóíêàõ ç ïîêóïöÿìè

ìåõàí³çìó òîâàðíîãî êðåäèòó (ïåðåíåñåííÿ òåðì³í³â ïëàòåæó
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Åêîíîì³÷í³ Ïðîäàæó Ìàðêåòèíãîâ³ Ô³íàíñîâ³

Çá³ëüøåííÿ îáî-

ðîòíîñò³ îá³ãîâèõ

êîøò³â ³, ÿê íàñë³-

äîê, çìåíøåííÿ

ïîòðåáè â íèõ;

çàõèñò â³ä âòðàò;

çàõèñò â³ä âòðà÷å-

íî¿ âèãîäè.

Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè âçàº-

ìîçàëåæíîñò³ ì³æ îäåðæàí-

íÿì êîøò³â ïðîäàâöåì ³

îïëàòîþ ïîêóïöåì;

íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ

îáñÿã³â ïðîäàæ³â;

çíèæåííÿ ðèçèê³â ïðè ïðîäà-

æ³ â êðåäèò;

íàâåäåííÿ ïîðÿäêó â ïëàò³æ-

í³é äèñöèïë³í³ äåá³òîð³â;

ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìêè á³ëü-

øèõ ñêëàäñüêèõ çàïàñ³â ³

ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ó

ïîêóïö³â ³ äèëåð³â

Çàõèñò ñâîº¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè;

ðîçâèòîê á³çíåñó (ñåãìåíò, ðèíîê,

ãàëóçü); 

îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã;

âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâèõ ïðîäóêò³â;

íå âòðàòèòè ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ;

ðîçâèíåííÿ íîâèõ ñåãìåíò³â äëÿ ñâî¿õ

òîâàð³â; 

ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó äëÿ ñâîãî ïîñòà-

÷àëüíèêà çàâäÿêè ðåãóëÿðíîñò³ òà òî÷-

íîñò³ â ðîçðàõóíêàõ;

ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîì

ñâîãî ïîêóïöÿ íåçàëåæíî â³ä ñòðîêó

ïëàòåæó

Îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî

íåîáìåæåíîãî áåççàñòàâíîãî

ô³íàíñóâàííÿ; 

ïîë³ïøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàëàí-

ñó, çìåíøåííÿ êðåäèòíîãî

íàâàíòàæåííÿ; 

ïðîãíîçîâàí³ñòü òà ñòàá³ëü-

í³ñòü ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü;

ãàðàíò³ÿ íàäõîäæåíü êîøò³â

â³ä ïîêóïö³â ó âñòàíîâëåíèé

ñòðîê; 

çìåíøåííÿ äåô³öèòó îá³ãîâèõ

êîøò³â;

çíèæåííÿ âàðòîñò³ îá³ãîâèõ

êîøò³â;

îïòèì³çàö³ÿ îïëàòè ÏÄÂ

Òàáëèöÿ 1. Çàâäàííÿ, ÿê³ âèð³øóº ôàêòîðèíã
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çà ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ íå ïîçíà÷àºòüñÿ íà êîðîòêîñòðîêî-

â³é ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó ïîñòà÷àëüíèêà ³ ñòàí³ éîãî ðîçðàõóíê³â

ç êðåäèòîðàìè, îñê³ëüêè áàíê êîìïåíñóº îá³ãîâ³ êîøòè ïîñòà-

÷àëüíèêà ó ðàìêàõ ôàêòîðèíãîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ);

– ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ë³ì³ò³â â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â íà

óìîâàõ òîâàðíîãî êðåäèòó;

– ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â;

– ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ïîñòà÷àëüíèêîì îïòîâèõ çàêóï³-

âåëü òîâàð³â ³ â³äïîâ³äíî ï³äòðèìêà ð³çíîìàí³òíèõ àñîðòè-

ìåíò³â òîâàð³â çà ðàõóíîê êîìïåíñóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â;

– ïîêðèòòÿ òîðãîâåëüíèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äñòðî÷-

êîþ ïëàòåæó:

à) ë³êâ³äíîãî – ðèçèêó íåñâîº÷àñíî¿ îïëàòè ïîñòàâîê

ïîêóïöÿìè;

á) âàëþòíîãî – ðèçèêó çì³íè êóðñó äîëàðà ïðîòÿãîì ïåð³î-

äó ôàêòè÷íî¿ îáîðîòíîñò³ ïîñòàâêè;

â) ïðîöåíòíîãî – ðèçèêó ð³çêî¿ çì³íè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³

ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â.

– çì³öíåííÿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ òà ïîë³ïøåííÿ ä³ëîâîãî ³ì³ä-

æó ³ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà

øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñâîº÷àñíèõ ðîçðàõóíê³â ïîñòà÷àëüíèêà

ç³ ñâî¿ìè êðåäèòîðàìè.

Ïåðåâàãè ïîêóïöÿ (äåá³òîðà):

– ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè ç ïîñòà÷àëüíèêîì íà óìîâàõ òîâàð-

íîãî êðåäèòó;

– çíèæåííÿ âèòðàò ç ô³íàíñóâàííÿ îïëàòè ïîñòàâîê (çà

ôàêòîðèíã ïëàòèòü ïîñòà÷àëüíèê);

– ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàêóï³âåëü áåç çàëó÷åí-

íÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó [8].

Ïëàòà çà ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó ôàêòîðèí-

ãó âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä óìîâ ïðîâåäåííÿ ôàêòîðèíãî-

âî¿ îïåðàö³¿ òà âêëþ÷àº:

– âàðò³ñòü ô³íàíñóâàííÿ;

– ïðèéíÿòòÿ áàíêîì ðèçèê³â (êðåäèòíîãî ðèçèêó, ðèçèêó

ë³êâ³äíîñò³, ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â);

– âåäåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ îïåðàö³é (îáðîáêà äîêóìåíò³â,

âåäåííÿ îáë³êó îïåðàö³é, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êë³ºí-

ò³â ùîäî ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè äåá³òîð³â);

– àäì³í³ñòðóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [9].

Ïëàòà çà ô³íàíñóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ïðîöåíò â³ä

ñóìè ïðàâ ãðîøîâèõ âèìîã, ÿê³ êë³ºíò ïåðåäàº áàíêó. Ðîçì³ð

ïëàòè òàêîæ çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ô³íàíñóâàííÿ òà ñòðîêó

âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü äåá³òîðàìè êë³ºíòà.

Êîìåðö³éí³ áàíêè Óêðà¿íè ñüîãîäí³ º ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ îð³ºíòóâàòèñÿ

íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè òà âèìîãè ³ ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè

êë³ºíò³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ïîâèííà ïîñò³éíî íàðîùóâàòè. Ïî

ïðè÷èí³ òîãî, ùî ôàêòîðèíã ñüîãîäí³ º äîñèòü ïåðñïåêòèâ-

íèì âàð³àíòîì ðîçâèòêó á³çíåñó, áàíê ìàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëü-

øèòè ê³ëüê³ñòü ñâî¿õ êë³ºíò³â–þðèäè÷íèõ îñ³á.

Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ 34 áàíêè ïðîïîíóþòü ïîñëóãó

«Ôàêòîðèíã». Êîæåí ç íèõ ìàº ð³çí³ êðèòåð³¿ ùîäî íàäàííÿ

äàíî¿ ïîñëóãè.

Ìè äîñë³äèëè ä³ÿëüí³ñòü íàéá³ëüøèõ áàíê³â Óêðà¿íè,

çàãàëüíà ÷àñòêà ÿêèõ íà ðèíêó ñòàíîâèòü 77,25%, à ñàìå 24

áàíêè (òàáë. 2). 12 ç ÿêèõ íàäàþòü ïîñëóãè ç ôàêòîðèíãó.. 

Óñ³ àíàë³çîâàí³ óñòàíîâè çàçíà÷èëè ãðèâíþ ÿê âàëþòó

ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³¿. Ó êîæíîãî çàçíà÷åíí³ ³íäèâ³äóàëüí³

òàðèôè íà âèíàãîðîäó áàíêó çà êðåäèòíå îáñëóãîâóâàííÿ òà

íà îïëàòó çà ïåðåâ³ðêó äîêóìåíò³â. Çä³éñíåííÿ áàíêàì îïå-

ðàö³é ç ôàêòîðèíãó ðåãóëþºòüñÿ Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì

Óêðà¿íè [2], Çàêîíîì «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» [3],

Çàêîíîì «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ

ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» [4] òà ³í.

Ïðîöåíòíà ñòàâêà ôàêòîðèíãó çàëåæèòü â³ä òåðì³íó ïîãà-

øåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 2,0–2,3% çà

30 äí³â; 4,0–4,6% äî 60 äí³â; 6,0–7,0% äî 90 äí³â;

8,7–9,3% äî 120 äí³â.

Êîæíîìó ç áàíê³â íåîáõ³äíèé ïåâíèé ÷àñ äëÿ ðîçãëÿäó

çàÿâè êë³ºíòà íà îòðèìàííÿ ôàêòîðèíãó – 5–20 äí³â â çàëåæ-

íîñò³ â³ä ñêëàäíîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿.

Òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 6–12 ì³ñÿö³â.

Äëÿ ïðèêëàäó çàñòîñóâàííÿ ôàêòîðèíãó ïðîâåäåìî ðîç-

ðàõóíêè íà ðåàëüíî ä³þ÷îìó ï³äïðèºìñòâ³ õë³áîïåêàðñüêî¿

ïðîìèñëîâîñò³ ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» Õë³áîêîìá³íàò ¹12. Ó

2013 ðîö³ ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè
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1 – ïîñòàâêà òîâàðó (íàäàííÿ ïîñëóãè) íà óìîâàõ â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó.
2 – íàäàííÿ äîêóìåíò³â ³ â³äñòóïëåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
3 – ïåðåðàõóâàííÿ ÷àñòèíè êîøò³â (àâàíñó) â³ä ñóìè ïîñòàâêè.
4 – îïëàòà 100% ñóìè ïîñòàâêè íà ñïåö³àëüíèé ðàõóíîê.
5 – ïåðåë³ê çàëèøêó êîøò³â â³ä ñóìè ïîñòàâêè (äëÿ ôàêòîðèíãó ç ðåãðåñîì.
Ðèñóíîê 1. Ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ ôàêòîðèíãó
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ñêëàëà 12395 òèñ. ãðí., öå îçíà÷àº, ùî Õë³áîêîìá³íàò ¹12

íå ì³ã ðîçïîðÿäæàòèñÿ öèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè, ïîêè

äåá³òîðè íå ðåàë³çóâàëè ïðîäóêö³þ ³ íå ïîâåðíóëè êîøòè.

Ïðîïîíóºìî ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãîþ ôàêòîðèíã, àëå íà ½

â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (à ñàìå 6

197,5 òèñ. ãðí.), îñê³ëüêè ôàêòîðèíã íàäàºòüñÿ ò³ëüêè þðè-

äè÷íèì îñîáàì, à ÷àñòèíà äåá³òîð³â Õë³áîêîìá³íàòó ¹12 –

ô³çè÷í³ îñîáè.

Ó òàáë. 3 ìè âèçíà÷èëè âàðò³ñòü ïîñëóã àíàë³çîâàíèõ áàí-

ê³â çà ïîñëóãó «Ôàêòîðèíã». Òðèâàë³ñòü ïîãàøåííÿ äåá³òîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 29,51 äíÿ, òî

ìè îáðàëè îòðèìàííÿ ôàêòîðèíãó íà òåðì³í äî 30 äí³â.

Ïðè äàíèé ïîñëóç³ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà îáñÿã

àâàíñîâàíîãî ïëàòåæó, ÿêèé ïðîïîíóº îäðàçó âèïëà÷óâàòè

áàíê òà íà çàãàëüíó âàðò³ñòü êîðèñòóâàííÿ ôàêòîðèíãîì.

Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíèé îáñÿã àâàíñîâàíîãî ïëàòåæó, ÿêèé

êîæåí ç áàíê³â çîáîâ’ÿçàíèé âèïëàòèòè ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á»

Õë³áîêîìá³íàòó ¹12 ï³ñëÿ â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó äåá³òîðàì.

Íàéá³ëüøèé àâàíñîâèé ïëàò³æ çàçíà÷åíèé ó Êðåäèòïðîì-

áàíêó òà Óêðåêñ³ìáàíêó, à ñàìå 5 887,63 òèñ. ãðí. (95% â³ä

ñóìè ïîñòàâêè).

Íà äðóãîìó ì³ñö³: Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü, Óêðñîöáàíê,

Àëüôà–Áàíê, VAB Áàíê, ÎÒÏ Áàíê, Ô³íàíñè òà Êðåäèò, ÏÓÌÁ

òà Ï³âäåííèé Áàíê, ÿê³ ïðîïîíóþòü àâàíñîâàíèé ïëàò³æ ó ðîç-
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Ðèñóíîê 2. Àâàíñîâèé ïëàò³æ, òèñ. ãðí.

Ðèñóíîê 3. Çàãàëüí³ âèòðàòè çà êîðèñòóâàííÿ ôàêòîðèíãîì ïî êîæíîìó áàíêó, òèñ. ãðí.
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ì³ð³ 5 577,75 òèñ. ãðí. (90% â³ä ñóìè ïîñòàâêè). Íà îñòàíí³õ

ì³ñöÿõ: ÏðèâàòÁàíê òà Áàíê Õðåùàòèê, ÿê³ ïðîïîíóþòü àâàíñ

ëèøå ó ðîçì³ð³ 85 òà 80% â³ä ñóìè ïîñòàâêè â³äïîâ³äíî.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ôàêòîðèíã ç áîêó îòðèìàííÿ íàéá³ëü-

øîãî îáñÿãó àâàíñó, òî íàéâèã³äí³ø³ Óêðåêñ³ìáàíê òà

Êðåäèòïðîìáàíê.

À ÿêùî ðîçãëÿäàòè ç ô³íàíñîâî¿ ñòîðîíè äàíó îïåðàö³þ, òî

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðîöåíòíó ñòàâêó çà êîðèñòóâàííÿ

ôàêòîðèíãó, à òàêîæ âèïëàòè áàíêó çà êðåäèòíå îáñëóãîâó-

âàííÿ òà ïåðåâ³ðêó äîêóìåíò³â.

Íà ðèñ. 3. çîáðàæåíî çàãàëüí³ âèòðàòè çà êîðèñòóâàííÿ

ôàêòîðèíãîì ïî êîæíîìó ç àíàë³çîâàíèõ áàíê³â, ðîçòàøî-

âàíèõ çà ñïàäàííÿì.

Çíèçó ðèñ. 3 çàçíà÷åí³ áàíêè, ïîñëóãè ÿêèõ º íàéâèã³äí³øèìè,

òàê ÿê âàðò³ñòü ¿õ ïîñëóã º íàéíèæ÷îþ. À ñàìå: Áàíê Õðåùàòèê

(ïîâíà âàðò³ñòü ïîñëóã ñêëàäàº 125,07 òèñ. ãðí.), Àëüôà–Áàíê

(125,19 òèñ. ãðí.) òà Êðåäèòïðîìáàíê (125,56 òèñ. ãðí.).

Íàéäîðîæ÷³ îïåðàö³¿ áóäóòü ó ÎÒÏ Áàíê òà ÏÓÌÁ 140,98

òèñ. ãðí. òà 145,04 òèñ. ãðí. â³äïîâ³äíî.

Îñíîâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèíóâ íà âàðò³ñòü îïåðàö³¿, º

ïðîöåíòíà ñòàâêà ôàêòîðèíãó, ÿêà º íàéá³ëüøîþ ó áàí-

ê³â–àóòñàéäåð³â.  

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó ïðî òå, ùî

ôàêòîðèíã – öå åôåêòèâíèé òà íàä³éíèé ³íñòðóìåíò ô³íàíñîâî¿

ï³äòðèìêè á³çíåñó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ

êðèçîâèõ ÿâèù. Ãðàìîòíå âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó

ðîçêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà, ãàðàíòóº çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ìè âèÿâèëè,

ùî ò³ëüêè 12 áàíê³â â Óêðà¿í³ íàäàþòü ïîñëóãó ôàêòîðèíãó.

Ïðè àíàë³ç³ ìè âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ âñ³õ áàíê³â îäíàêîâèé

ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà îòðèìàëè ìàéæå

îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ äëÿ Áàíê Õðåùàòèê (ïîâíà âàðò³ñòü

ïîñëóã ñòàíîâèòü 125,07 òèñ. ãðí.), Àëüôà–Áàíê (125,19

òèñ. ãðí.) òà Êðåäèòïðîìáàíê (125,56 òèñ. ãðí.), òî íà ñüî-

ãîäí³ ñåðåä áàíê³â, ÿê³ íàäàþòü ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè,

äîö³ëüíî â³ääàòè ïåðåâàãó Áàíêó Õðåùàòèê, îñê³ëüêè âèòðà-

òè çà êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãîþ ôàêòîðèíãó ó öüîìó áàíêó

íàéìåíø³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè â åêîíîì³ö³ ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ, åêîíîì³êà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, åêîëî-
ãî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ, åôåêòèâí³ñòü ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, åêîíî-
ì³êà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ,
ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèÿ è ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé îöåí-
êè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèå, ýôôåêòèâíîñòü ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ýêîíî-
ìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ.
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Âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè â åêîíîì³ö³ 
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

The article examines the use of the economic potential of
mathematics education in the economy of nature, environ-
mental economics, environmental and economic efficiency
and environmental management approaches to determin-
ing the economic valuation of natural resources.

Keywords: economic potential, natural resources, the
effectiveness of environmental management, environmen-
tal economics, environmental measures.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-

ñèí â Óêðà¿í³ ìàº âåëèêó ïîïóëÿðí³ñòü. Ñòàí íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà, äå ïðàöþº ñó÷àñíà åêîíîì³êà âèìàãàº êîìïë-

åêñíîãî ï³äõîäó, àíàë³çó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êð³çü ïðèçìó

êðèòåð³¿â åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Â ðàìêàõ òåìè «Åêîíîì³÷íèé

ïîòåíö³àë ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè» íåîáõ³äíå ìàòåìàòè÷íå

áà÷åííÿ ³ åêîíîì³÷íà îö³íêà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ

íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóë ÿê ³íñòðóìåíòó, ÿê³ äàäóòü ðåàëüíî îö³-

íèòè îáñòàíîâêó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Ó ë³òåðàòóð³ ç åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ º áàãàòî

äîñë³äæåíü ùîäî åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðèðî-

äîêîðèñòóâàííÿ, âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ïðèðî-

äîîõîðîííèõ çàõîä³â, ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòí³ñòü

öèõ íàïðÿì³â óæå çàçíà÷åíî â ðîáîòàõ â÷åíèõ ïðîô.

Ë³ñîòåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ².Ì. Ñèíÿêåâè÷, êàíäèäàòà åêîíî-

ì³÷íèõ íàóê, äîöåíòà Î.². Ïîïðîçìàí, íàóêîâö³â – Ò.Ï. Ãàëóø-

ê³íî¿, À.Ï. Ãîëóáà, ª.Á. Ñòðóêîâî¿. Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³í-

êè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ç ìàòåìàòè÷íèìè

îá÷èñëåííÿìè çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ ôîðìóë.

Ðåçóëüòàòíó îö³íêó ìîæíà âèçíà÷èòè çà âåëè÷èíîþ åêîíî-

ì³÷íîãî åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî áëàãà àáî

âèòðàòàìè íà éîãî ð³âíîö³ííå çàì³ùåííÿ. Åêîíîì³÷í³ îö³íêè

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íå ³äåíòè÷í³ ðîçì³ðó ïëàòåæ³â çà âèêîðèñ-

òàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ð³çíèì ï³äõîäîì äî

åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðèïèñóþòü ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, ÿê³ ìîãëè

á ìàòè ïëàòåæ³, âñòàíîâëåí³ íà îñíîâ³ äàíîãî ï³äõîäó.

Ïðèõèëüíèêàìè âèòðàòíî¿ êîíöåïö³¿ áóëè àêàäåì³ê

Ñ.Ã. Ñòðóì³ë³í òà éîãî ïîñë³äîâíèêè – àêàäåì³êè Ò.Ñ. Õà÷àòó-

ðîâ., Ì.À. Â³ëåíñüêèé.

Ïðèõèëüíèêàìè ðåçóëüòàòèâíî¿ êîíöåïö³¿ áóëè â÷åí³ àêàäåì³ê

Ë.Â. Êàíòîðîâè÷, àêàäåì³ê Â.Ñ. Í³ì÷èíîâ, àêàäåì³ê Ì.Ï. Ôåäîðåíêî,

Ê.Ã. Ãîôìàí. Òàê³ äâ³ ãðóïè îö³íîê ðåñóðñ³â ñòàíîâëÿòü ñòàòè÷íó

îñíîâó ê³ëüê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî îáë³êó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷èòè ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí

ñïðÿìîâàíèõ íà îõîðîíó çáåðåæåííÿ ³ ðàö³îíàëüíå âèêî-

ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñòü åêîíîì³êè ïðèðî-

äîêîðèñòóâàííÿ çà âèçíà÷åííÿì áàãàòüîõ â÷åíèõ º äâà

íàïðÿìêè: åêîíîì³êà ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Åêîíîì³êà –

îçíà÷àº óïðàâëÿòè ãîñïîäàðñòâîì. Ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ –

åêñïëóàòàö³ÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ çàõîä³â ùîäî

éîãî çáåðåæåííÿ. Íàïðÿìîê åêîíîì³êè ãàëóç³ ó ë³ñîâîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ âèâ÷àº ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ â ë³ñîâîìó ãîñïî-

äàðñòâ³, à åêîíîì³êà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ âêàçóº íà åêîíî-

ì³÷íèé ³ áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ïîâ'ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Óñ³ âèäè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ ³

ë³êâ³äàö³¿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Áóä³âíèöòâî ³ åêñïëóàòàö³ÿ î÷èñíèõ ñïîðóä, ðîçâèòîê áåçâ³ä-

õîäíèõ òåõíîëîã³é, îõîðîíà ³ â³äòâîðåííÿ ôàóíè, îõîðîíà íàäð,

áîðîòüáà ç åðîç³ºþ ´ðóíò³â, ðîçì³ùåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³

ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íèõ âèìîã [3, 4].

Ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ìàêñè-

ìàëüíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò ³ åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò. Äëÿ

ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ âèð³øåííÿ ðÿäó

çàâäàíü â ö³é ãàëóç³ íåîáõ³äíà ìàòåìàòè÷íà ï³äãîòîâêà,

îñê³ëüêè öåé íàïðÿìîê åêîíîì³êè ïîâ'ÿçàíèé ç âèùîþ

ìàòåìàòèêîþ ³ ïðîãðàìóâàííÿì íå ÅÎÌ. Ìàòåìàòè÷íå ï³ä-

´ðóíòÿ ñïðèÿº êðàùîìó âîëîä³ííþ ìåòîäàìè åêîíîì³÷íîãî

îá´ðóíòóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü. Òåõí³êîþ åêîíîì³÷íî-

ãî îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ âàð³àíò³â, ÿê³ ðîçð³çíÿþòü çà

âïëèâîì íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ïðèðîäíå ³ çà âïëèâîì

íà âèðîáíè÷³ ðåçóëüòàòè ãàëóçåé òà ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿê òàêèõ, ùî çä³éñíþþòü çàõîäè âèçíà÷àþòüñÿ

åêîíîì³÷íèì åôåêòîì ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â [1, 5].

Ó ïðàöÿõ Ò.Ï. Ãàëóøê³íî¿ «Åêîíîì³êà ïðèðîäîêîðèñòóâàí-

íÿ» º ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó ïðèðîäîîõîðîí-

íèõ çàõîä³â. (Ð) 

² âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíîþ åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â ²ïð ïëþñ

âåëè÷èíè äîäàòêîâîãî äîõîäó (ΔD) â³ä ïîâòîðíîãî âèêîðèñ-

òàííÿ çíåøêîäæåíèõ ðå÷îâèí.

Ð³÷í³ âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â

âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ç = Ñ + ÅêÊ, (1.1.)

äå Ñ – åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè;

Ê – îäíîðàçîâ³ âêëàäè;

Å – êîåô³ö³ºíò ïðîâåäåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü äî îäíîãî ðîêó.

Ðîçð³çíÿþòü åêîíîì³÷íèé åôåêò, ôàêòè÷íèé ³ î÷³êóâàíèé.

Ôàêòè÷íèé âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ö³ëüîâèõ çàõîä³â íà

îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò. Î÷³êóâàíèé ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ íà åòàïàõ ðîçðîáêè ïðîãíîç³â, ïðîãðàì, ïðîåêò³â.

Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ìîæå áóòè

âèçíà÷åíèé, ÿê çàãàëüíèé çà ïðèðîñòîì òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿,

àáî âàðòîñò³ ïðèðîäíîãî ðåñóðñó, à òàêîæ ÿê ãîñïðîçðàõóí-

êîâèé, ÿê ïðèð³ñò ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà àáî çíèæåííÿ ñîá³-

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Åôåêò â³ä çàïîá³ãàííÿ âèòðàò òîâàðíî¿

ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê çàõâîðþâàíîñò³ ÷åðåç çàáðóäíåííÿ

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ðîçðàõîâóþòü, ÿê:

Åò.ï. = ÁÏò.ï. (Ð2 – Ð1), (1.2.)

Á – ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ â³äâåðíóòèõ â³ä âèðîáíèöòâà;

Ïò.ï. – òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ íà îäèí ëþäèíî–äåíü ïðîäóêö³¿;

P1 ³ Ð2 – ê³ëüê³ñòü ëþäèíî–äí³â íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî äî

³ ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â [2, 6].

ßê áà÷èìî òåìà «Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ìàòåìàòè÷íî¿

îñâ³òè» â åêîíîì³ö³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ñïðàöüîâóº ÿê
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ïåâíèé ³íñòðóìåíò âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó åêîíîì³÷íèõ

äîñë³äæåíü. Êð³ì âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó çàõîä³â

ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ñíóº ðÿä ìåòîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ

äëÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè îêðåìèõ êîìïîíåíò³â ïðèðîäè.

Ðîçãëÿíåìî ÿê ïðèêëàä ìåòîäè îö³íêè ë³ñîâèõ, òâàðèííèõ ³

âîäíèõ ðåñóðñ³â. Îá'ºêòîì îö³íêè ìîæóòü áóòè: ë³ñ – ñêëàäî-

âèìè ÷àñòèíàìè ÿêîãî º ë³ñîâ³ ðåñóðñè ³ ë³ñîâ³ ´ðóíòè. Â ïðà-

öÿõ ïðîôåñîðà ².Ì. Ñèíÿêåâè÷à (Ëüâ³âñüêèé ë³ñîòåõí³÷íèé

óí³âåðñèòåò) âèêîðèñòàí³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ôîðìóëè

çàïðîïîíîâàí³ í³ìåöüêèì åêîíîì³ñòîì Þäåéõîì ó XIX ñò.

äëÿ îö³íêè çàïàñó äåðåâîñòàíó.

, (1.3.)

Ò – òàêñîâà åêîíîì³÷íà îö³íêà äåðåâíîãî çàïàñó;

V – ö³íà ë³ñîìàòåð³àë³â íà ðèíêó;

Ð – ÷àñòêà ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðèáóòêó ó â³äñîòêàõ;

Å – âèòðàòè íà çàãîò³âëþ ë³ñîìàòåð³àë³â;

d – âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ.

Ïîä³áíà ôîðìóëà âèêîðèñòîâóºòüñÿ àìåðèêàíñüêèìè

åêîíîì³ñòàìè.

, (1.4.)

äå Ò – êîðåíåâà ïëàòà çà äåðåâèíó;

V – ö³íà ë³ñîìàòåð³àë³â;

Ê – êàï³òàë çàòðà÷åíèé íà çàãîò³âëþ ë³ñîìàòåð³àë³â

Ð – áàíê³âñüêèé â³äñîòîê.

Äëÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ìèñëèâñüêî¿ ôàóíè âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ôîðìóëà:

, (1.5.)

Ö³ – åêîíîì³÷íà îö³íêà ìèñëèâñüêî¿ ôàóíè;

Ì – ö³íà îäíîãî ê³ëîãðàìó ìèñëèâñüêîãî òîâàðó â ãðí.;

Iz – âèõ³ä ì’ÿñà ç îäí³º¿ òâàðèíè;

Co – âèòðàòè íà ïîëþâàííÿ ³ çáóò ìèñëèâñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Îö³íêà âîäè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çàòðàò ³ âèçíà÷àºòüñÿ

çà ôîðìóëîþ:

, (1.6.)

Zâ – åêîíîì³÷íà îö³íêà âîäíîãî áàñåéíó;

Ç – ñåðåäí³ âèòðàòè ïëàòí³ íà â³äòâîðåíí³ ³ îõîðîíó âîäíèõ

ðåñóðñ³â;

Ï – íîðìàëüíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà;

Ì – ð³÷íèé çá³ð âîäè ç âîäíîãî áàñåéíó.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè, ÿê³ çàçíà÷åí³ çîêðåìà â

ïðàöÿõ Ò.Ì. Ãàëóøê³íî¿:

1. Çàòðàòíèé ï³äõ³ä.

2. Ðåçóëüòàòèâíèé ï³äõ³ä – â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî îö³íêà ïðè-

âîäèòü íà îñíîâ³ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ç. Ðåíòíèé ï³äõ³ä – äå êðèòåð³ÿìè º äèôåðåíö³àëüíà ðåíòà.

4. Â³äòâîðþâàëüíèé ï³äõ³ä – ðîçðàõóíîê ö³íè ïðèðîäíîãî

ðåñóðñó íà ï³äñòàâè âèòðàò òà ¿õ â³äíîâëåííÿ [4, 5, 7].

ßê âèùå çàçíà÷àëîñü, ùî ³ñíóº äâà íàïðÿìêè îö³íêè ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â. Òîáòî ðåçóëüòàòèâíà îö³íêà âèçíà÷àºòüñÿ

çà âåëè÷èíîþ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðè-

ðîäíîãî áëàãà àáî âèòðàòàìè íà éîãî ð³âíîö³ííå çàì³ùåííÿ.

ßê óçàãàëüíåíèé âèãëÿä ìîæíà ïðåäñòàâèòè ôîðìóëó åêî-

íîì³÷íî¿ îö³íêè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â:

, (1.7.)

Z – âèòðàòè íà îñâîºííÿ òà åêñïëóàòàö³þ ïðèðîäíîãî ðåñóðñó;

Q – îáñÿã ïðèðîäíîãî ðåñóðñó.

Ó íàø ÷àñ âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ðåíòí³é åêîíî-

ì³÷í³é îö³íö³ ðåñóðñ³â. Òîìó â çàãàëüíîìó âèïàäêó çàñòîñî-

âóþòü ôîðìóëó:

(1.8.)

äå, Ê – ðåíòà ç îäèíèö³ ïëîù³;

ð – ö³íà îäåðæàíî¿ ïðîäóêö³¿;

q – íàòóðàëüíà â³ääà÷à îäèíèö³ ïëîù³;

â – ñåðåäíÿ íîðìà ïðèáóòêó;

k – ð³âåíü âêëàäåíèõ êàï³òàëüíèé ðåñóðñ³â â îäèíèö³ ïëîù³.

Âèñíîâêè

Ïåðåë³ê ôîðìóë, àáî òàê áè ìîâèòè åêîíîì³÷íî–ìàòåìàòè÷íèé

³íñòðóìåíò äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ïðèðîäîêîðèñ-

òóâàííÿ ³ åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, äàº ìîæëèâ³ñòü

äîñë³äæóâàòè íàïðÿìêè åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ á³ëüø

ãëèáîêî ³ âèêîðèñòîâóâàòè äàíèé ³íñòðóìåíò â ïîäàëüøîìó ïðî-

åêòóâàíí³ ³ ñòâîðåíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèñâ³òëåííþ ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³é
êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïðîâåäåíî àíàë³ç
ïîáóäîâè ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Ïîëüù³, Ëèòâè,
Óãîðùèíè, Êàíàäè òà ÑØÀ, à òàêîæ âïëèâó àñîö³àö³é
êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â öèõ êðà¿í íà ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ðîçâèòîê ñèñòåìè çàãàëîì. Âèçíà÷åíî çàâäàííÿ òà
ôóíêö³¿ îá’ºäíàíü êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³, ñòàí
¿õíüîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Çàïðîïîíîâàíî
îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü àñîö³àö³é
êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, àñî-
ö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä, ï³äòðèìêà
ë³êâ³äíîñò³.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îòîáðàæåíèþ äåÿòåëüíîñòè àññî-
öèàöèé êðåäèòíûõ ñîþçîâ â ñòðàíàõ ìèðà. Ïðîâåäåí
àíàëèç ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êðåäèòíîé êîîïåðàöèè
Ïîëüøè, Ëèòâû, Âåíãðèè, Êàíàäû è ÑØÀ, à òàêæå âëèÿ-
íèÿ àññîöèàöèé êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ýòèõ ñòðàí íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû â öåëîì.
Îïðåäåëåíû çàäà÷è è ôóíêöèè îáúåäèíåíèé êðåäèòíûõ
ñîþçîâ â Óêðàèíå, ñîñòîÿíèå èõ ðàçâèòèÿ íà äàííîì
ýòàïå. Ïðåäëîæåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàñøèðåíèÿ
ïîëíîìî÷èé àññîöèàöèé êðåäèòíûõ ñîþçîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà êðåäèòíîé êîîïåðàöèè,
àññîöèàöèÿ êðåäèòíûõ ñîþçîâ, ñòàáèëèçàöèîííûé
ôîíä, ïîääåðæêà ëèêâèäíîñòè.

The article is devoted to the activities of associations of
credit union sin the world. Was conducted analysis of the
construction of the system of credit cooperatives in
Poland, Lithuania, Hungary, Canada and the U.S., and the
impact of associations credit cooperatives of these coun-
tries on the functioning and development of system in gen-
eral. Examined tasks and functions of the association of
credit unions in Ukraine and the state of their development
today. The proposed basic directions for expansion of pow-
ers association of credit unions.

Keyworlds: cooperative credit system,association of
credit unions, stabilization fund, liquidity support.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ íåäîñêîíàëîñò³ çàêî-

íîäàâñòâà, áðàêó ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó, â³äñóòíîñò³ ìåòî-

äè÷íî¿ òà òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü ó÷àñíèê³â ïåâíîãî ñåã-

ìåíòó ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ç ìåòîþ âçàºìîäîïîìîãè òà

çàõèñòó ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ïîñèëþºòüñÿ

çíà÷åííÿ àñîö³àö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü øèðîêèé ñïåêòð

³íòåðåñ³â ñâî¿õ ó÷àñíèê³â òà íàìàãàþòüñÿ ñïðèÿòè íàäàííþ

á³ëüø ÿê³ñíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ¿õí³ì ÷ëåíàì.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, îá’ºäíàííÿ ó ñèñòåì³ êðåäèòíî¿

êîîïåðàö³¿ çäàòí³ ÷èíèòè âàãîìèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ôóí-

êö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â. Ïðîòå ÿêùî â îäíèõ

êðà¿íàõ òàê³ îá’ºäíàííÿ çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éí³

òà òåõí³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â, òî â ³íøèõ

âèñòóïàþòü ëèøå ÿê îá’ºäíàííÿ ïðåäñòàâíèöüêîãî òèïó,

ïîêëèêàí³ êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿õ ó÷àñíèê³â.

Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ âêëþ÷àº â ñåáå

ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â (êðåäèòí³ ñï³ëêè, ¿õ àñîö³àö³¿, óñòàíîâè

ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè), ùî ó ñâî¿é ºäíîñò³ óòâîðþþòü

ìåðåæó îðãàí³çàö³é ³ çäàòí³ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿, ïðèòàìàíí³

ðîçâèíåíèì ñòðóêòóðàì ñèñòåì êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ñâ³òó.

Íà äàíèé ÷àñ ä³ÿëüí³ñòü îá’ºäíàíü êðåäèòíèõ ñï³ëîê îáìå-

æåíà ³ íå º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ. Âîäíî÷àñ ïîòðåáóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ íàäàí-

íÿ á³ëüøèõ ïîâíîâàæåíü àñîö³àö³ÿì êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííþ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòå-

ìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ

â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â, ñåðåä ÿêèõ Î.Ã. Âîëêîâà, Â.Â. Ãîí÷àðåíêî,

Î.Ì. ²âàíèöüêà, Ï.Ì. Êîçèíåöü, À.ß. Îëåí÷èê, Â.Ë. Ïëàñòóí,

Ã.Ì. Òåðåùåíêî, Â.Ï. Õîìóòåíêî òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà

âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòàòåé òà ïóáë³êàö³é, ïèòàííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñ-

ò³ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà îö³íêè ¿õíüîãî âïëèâó íà ôóí-

êö³îíóâàííÿ ñàìèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ

äîñë³äíèê³â ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºäíàíü

êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³ òà â êðà¿íàõ ³ç âèñîêèì ð³âíåì

ðîçâèòêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé âèêî-

ðèñòàííÿ ¿õíüîãî äîñâ³äó äëÿ óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ

ôóíêö³é â³ò÷èçíÿíèõ àñîö³àö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â³äñóòíÿ ÷³òêà êëàñèô³êàö³ÿ óñòàíîâ, ÿê³

ñêëàäàþòü íèçîâó ëàíêó ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðà-

ö³¿. Êðåäèòí³ óñòàíîâè, ÿê³ ñòâîðåí³ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ç

ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â ó âçàºìíîìó êðåäèòó-

âàíí³ àáî íàäàíí³ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê îá’ºä-

íàíü ãðîøîâèõ âíåñê³â ñâî¿õ ÷ëåí³â, ó ð³çíèõ êðà¿íàõ íàçèâà-

þòüñÿ ïî–ð³çíîìó: «êðåäèòíà ñï³ëêà», «êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ»,

«îùàäíî–êðåäèòíà êîîïåðàòèâíà êàñà», «òîâàðèñòâî âçàºì-

íîãî êðåäèòó», «ô³íàíñîâèé êîîïåðàòèâ» òîùî. Â³äñóòíÿ ÷³òêà

êëàñèô³êàö³ÿ ³ ñåðåä îá’ºäíàíü êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè íàçâè «ë³ãà», «àñî-

ö³àö³ÿ», «ôåäåðàö³ÿ», «êîíôåðåíö³ÿ». Ë³ãè ÿâëÿþòü ñîáîþ

ì³ñöåâ³ îá’ºäíàííÿ, ñòâîðåí³ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè äëÿ îòðè-

ìàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ íåô³íàíñîâèõ ïîñëóã (ëîá³ñòñüêà òà

íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ìîí³òîðèíã çì³í äî çàêîíîäàâñòâà,
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ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òîùî). Àñîö³àö³¿ òà ôåäåðàö³¿ –

îðãàí³çàö³¿, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó àáî ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ íàäàííÿ ñâî¿ì ó÷àñíèêàì íåô³íàí-

ñîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³, ³íâåñòèö³¿

òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â òîùî). Êîíôåðåíö³¿ âèñòóïàþòü ÿê

îá’ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ àáî ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é êðå-

äèòíèõ óñòàíîâ. Ðàçîì ³ç òèì îá’ºäíàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè çà ð³âíåì çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëü-

íîñò³: ñâ³òîâèé, ðåã³îíàëüíèé òà íàö³îíàëüíèé [1].

Òàê, íàïðèêëàä, íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ àêòèâíî ôóíêö³îíóº

Âñåñâ³òíÿ àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê (WOCCU – World Council

of Credit Unions), óòâîðåíà â 1970 ðîö³. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì

WOCCU º ðîçâèòîê òà çì³öíåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â êðà¿-

íàõ òðåòüîãî ñâ³òó, à òàêîæ íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè âñ³ì

ñâî¿ì ó÷àñíèêàì â ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî ñåêòîðó.

Ñòàíîì íà 31.12.2012 WOCCU îá’ºäíóº áëèçüêî 200

ì³ëüéîí³â ÷ëåí³â 56 òèñÿ÷ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ç³ 101 êðà¿íè

Àôðèêè, Àç³¿, ªâðîïè, Ï³âí³÷íî¿ òà Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè,

Îêåàí³¿ òà êðà¿í Êàðèáñüêîãî áàñåéíó [2].

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ôóíêö³îíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ðåã³î-

íàëüí³ îá’ºäíàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü øèðîêèé ñïåêòð ³íòåð-

åñ³â ñâî¿õ ó÷àñíèê³â: Àç³àòñüêà êîíôåðåíö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³-

ëîê, Àôðèêàíñüêà êîíôåðåíö³ÿ êîîïåðàòèâíèõ îùàä-

íî–êðåäèòíèõ àñîö³àö³é, Ëàòèíîàìåðèêàíñüêà êîíôåðåíö³ÿ

îùàäíî–êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â òà ³í.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè îá’ºäíóþòü-

ñÿ â òåðèòîð³àëüí³ (îáëàñí³, ðàéîíí³, êðàéîâ³, ïðîâ³íö³éí³

òîùî) òà íàö³îíàëüí³ àñîö³àö³¿, ë³ãè, ôåäåðàö³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è óñï³øíèé äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ êðå-

äèòíîþ êîîïåðàö³ºþ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îá’ºäíàííÿ

êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â çä³éñíèëè âàãîìèé âïëèâ íà ñòà-

íîâëåííÿ òà ðîçâèòîê âñ³º¿ ñèñòåìè. Àñîö³àö³¿ çä³éñíþþòü íå

ïðîñòî ëîá³þâàííÿ òà ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â,

à é ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ íàäàþòü ñóòòºâó ô³íàíñîâó äîïîìîãó

(ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³, áåçîïëàòí³ äîòàö³¿, ð³çí³ ï³ëüãè).

Ïîáóäîâà ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ó êîæí³é îêðåì³é

êðà¿í³ ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ (ñêëàäàòèñÿ ç äâîõ àáî òðüîõ ð³â-

í³â), àëå ö³ë³, çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ îá’ºäíàíü êðåäèòíèõ êîî-

ïåðàòèâ³â ñõîæ³.

Ñèñòåìà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Ïîëüù³ º îäí³ºþ ç íàéðîç-

âèíåí³øèõ â ªâðîï³, à êðåäèòí³ êàñè âèñòóïàþòü ñåðéîçíèìè

êîíêóðåíòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ó Ïîëüù³ ïåðøèé ð³âåíü ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿

ñêëàäàþòü êðåäèòí³ êàñè. Âñüîãî ñòàíîì íà 31.12.2012 ó

êðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 55 êàñ. Íà äðóãîìó ð³âí³ çíàõîäèòüñÿ ¿õ

îá’ºäíàííÿ – Íàö³îíàëüíà (öåíòðàëüíà) îùàäíî–êðåäèòíà

êàñà (KSKOK), ÿêà çàñíîâàíà ó 1992 ðîö³ òà îñíîâíîþ ìåòîþ

ÿêî¿ º ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ óñòàíîâ ïåðøîãî

ð³âíÿ. ×ëåíñòâî êàñ ó KSKOK º îáîâ’ÿçêîâèì, à òîìó ¿¿ ÷ëåíà-

ìè º âñ³ êðåäèòí³ êàñè êðà¿íè, à òàêîæ ¿õí³ ô³ë³àëè.

KSKOK ìàº øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ òà

íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ñâî¿õ ÷ëåí³â: ïðîâîäèòü ùîð³÷íó àóäè-

òîðñüêó ïåðåâ³ðêó êîæíî¿ êðåäèòíî¿ êàñè, àêòèâíî ñï³âïðà-

öþº ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿ-

ìè, âèñòóïàº îðãàí³çàòîðîì ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè,

çä³éñíþº íàâ÷àííÿì òà ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-

ê³â, çàéìàºòüñÿ ðîçðîáêîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî

ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ êàñ.

Äî ñêëàäó KSKOK âõîäèòü òîâàðèñòâî âçàºìíîãî ñòðàõó-

âàííÿ òà òîâàðèñòâî ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, ñòðàõîâà êîìïà-

í³ÿ, êîìïàí³ÿ ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèäàâ-

íè÷èé ä³ì òà ³íø³ óñòàíîâè ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Êð³ì

òîãî, âñ³ êàñè øëÿõîì ïåðåðàõóâàííÿ ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â

ôîðìóþòü ó KSKOK ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä, ÿêèé âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ äëÿ âèäà÷³ ñòàá³ë³çàö³éíèõ êðåäèò³â êàñàì. Êîíòðîëü

çà ä³ÿëüí³ñòþ KSKOK çä³éñíþºòüñÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì

Ïîëüù³ [3, ñ. 2].

Ó Ëèòâ³ íà ïåðøîìó ð³âí³ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿

çíàõîäÿòüñÿ êðåäèòí³ ñï³ëêè. Ñòàíîì íà 31.12.2012 ó êðà¿-

í³ íàë³÷óºòüñÿ 63 êðåäèòí³ ñï³ëêè. Íà äðóãîìó ð³âí³ – äâ³ àñî-

ö³àö³¿: Ëèòîâñüêà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà Ëèòîâñüêà

Öåíòðàëüíà êðåäèòíà ñï³ëêà (ÖÊÑ).

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Ëèòîâñüêî¿ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê º ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â ó äåðæàâíèõ,

ïðèâàòíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ, ïðîâå-

äåííÿ íà÷àëüíèõ òà ðåêëàìíèõ çàõîä³â, ëîá³þâàííÿ.

×ëåíñòâî â äàí³é àñîö³àö³º íå º îáîâ’ÿçêîâèì, à òîìó äî ¿¿

ñêëàäó âõîäèòü 61 êðåäèòíà ñï³ëêà, ùî ñòàíîâèòü 97% â³ä

çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó êðà¿í³.

ÖÊÑ Ëèòâè çàéìàºòüñÿ ï³äòðèìêîþ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê–ó÷àñíèöü, çàëó÷àº äåïîçèòè

â³ä êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà íàäàº êðåäèòè êðåäèòíèì ñï³ëêàì,

çä³éñíþº íàãëÿä çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ (øëÿõîì ³íñïåêòóâàííÿ),

íàäàº êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè, íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ïîñëóãè ó ñôåð³ ðåêëàìè òà ìàðêåòèíãó [4].

Ïðè ÖÊÑ ñòâîðåíî ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä òà ôîíä ï³äòðèìêè

ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê. ×ëåíñòâî ó ÖÊÑ º îáîâ’ÿçêîâèì,

à òîìó ¿¿ ÷ëåíàìè º âñ³ 63 êðåäèòí³ ñï³ëêè êðà¿íè.

Êð³ì ÖÊÑ íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çä³éñíþ-

ºòüñÿ Öåíòðàëüíèì áàíêîì Ëèòâè. Âñ³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ³

áàíêè êðà¿íè âêëþ÷åí³ â ñèñòåìó äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ

äåïîçèò³â.

Ñèñòåìà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Óãîðùèíè òàêîæ ñêëàäà-

ºòüñÿ ³ç äâîõ ð³âí³â: íà ïåðøîìó çíàõîäÿòüñÿ êðåäèò-

íî–îùàäí³ êîîïåðàòèâè, íà äðóãîìó – äâ³ íàö³îíàëüí³ àñî-

ö³àö³¿ (óñòàíîâè ïðåäñòàâíèöüêîãî òèïó) òà Íàö³îíàëüíèé

Ôîíä çàõèñòó êðåäèòíî–îùàäíèõ óñòàíîâ (OTIVA), ÿêèé áóâ

ñòâîðåíèé ó 1991 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâè äåðæàâè ÿê äîáðîâ³ëü-

íèé ôîíä çàõèñòó êðåäèòíî–îùàäíèõ êîîïåðàòèâ³â.

OTIVA ÿâëÿº ñîáîþ þðèäè÷íó îñîáó, ÿêà, çä³éñíþþ÷è

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, îòðèìóº ïðèáóòîê, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ

äëÿ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç ðîçïîä³ëó éîãî ì³æ çàñíîâíèêà-

ìè. ×ëåíàìè OTIVA º éîãî çàñíîâíèêè (êðåäèòíî–îùàäí³

êîîïåðàòèâè), êðåäèòíî–îùàäí³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ ïðèºäíà-

ëèñÿ äî ôîíäó ï³çí³øå, à òàêîæ ïðàâîíàñòóïíèêè ÿê ïåðøèõ,

òàê ³ äðóãèõ. Îñê³ëüêè êàï³òàë OTIVA áóâ ñôîðìîâàíèé
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çàñíîâíèêàìè òà äåðæàâîþ, òî îñòàííÿ òàêîæ º éîãî ó÷àñ-

íèêîì, õî÷à ç äåùî îáìåæåíèìè ïðàâàìè òà îáîâ’ÿçêàìè.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè OTIVA º ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà êîîïå-

ðàòèâ³â (íàäàííÿ êðåäèò³â, çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó), ïðîâåäåííÿ

ðåîðãàí³çàö³¿ (çà íåîáõ³äíîñò³), âèÿâëåííÿ ïåðåäêðèçîâèõ

ñèòóàö³é òà ¿õ â³äâåðíåííÿ, ïåð³îäè÷íå ³íñïåêòóâàííÿ òîùî.

Íà ðîçâèòîê ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Óãîðùèíè äåð-

æàâîþ íàäàíî äîâãîñòðîêîâèé êðåäèò òåðì³íîì ä³¿ äî 2013

ðîêó. Íà ñóìó êðåäèòíèõ êîøò³â áóëî ïåðåäàíî OTIVA äåðæàâ-

í³ îáë³ãàö³¿, ÿê³ ïåðåäàâàëèñÿ êðåäèòíî–îùàäíèì êîîïåðàòè-

âàì äëÿ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó. Ãðîøîâ³ êîøòè, íàðàõîâàí³ ÿê

ïðîöåíòè íà îáë³ãàö³¿, çàëèøàëèñÿ ó âëàñíîñò³ êîîïåðàòèâ³â[5].

Êð³ì òîãî, êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè ùîð³÷íî çä³éñíþþòü

îñíîâí³ òà äîäàòêîâ³ ÷ëåíñüê³ âíåñêè ó çàãàëüíèé êàï³òàë

OTIVA, çà ùî îòðèìóþòü ïðàâî íà áåçîïëàòí³ äîòàö³¿, ð³çí³

ï³ëüãè òà ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè áðåíä ôîíäó. ×ëåíñòâî

êðåäèòíî–îùàäíèõ óñòàíîâ ó OTIVA íå º îáîâ’ÿçêîâèì.

Äåðæàâíèé íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâ³â â Óãîðùèí³

çä³éñíþºòüñÿ Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ (PSZÀF),

Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óãîðùèíè òà Öåíòðàëüíèì ôîíäîì

ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â. Ì³æ PSZÀF òà OTIVA ï³äïèñàíî äîãîâ³ð

ïðî ñï³âïðàöþ, ÿêèì âèçíà÷åíî ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü

ì³æ íèìè [5]. Òàê, íàïðèêëàä, PSZÀF òà OTIVA ìîæóòü ñï³ëüíî

ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè ï³äíàãëÿäíèõ óñòàíîâ, çàéìàòèñÿ ðîç-

ðîáêîþ òà âíåñåííÿì çì³í äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ñèñòåìó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ÑØÀ, òî

âîíà ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ð³âí³â. Ïåðøèé ð³âåíü ôîðìóþòü

êðåäèòí³ ñï³ëêè. Âñüîãî ñòàíîì íà 31.12.2012 ó ÑØÀ çàðåºñ-

òðîâàíî 6960 êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Äðóãèé – ë³ãè øòàò³â òà êîðïî-

ðàòèâí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè. Ë³ãè – öå íåïðèáóòêîâ³ îá’ºäíàííÿ

(àñîö³àö³¿) êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà ð³âí³ øòàòó, ñòâîðåí³ êðåäèòíè-

ìè ñï³ëêàìè äëÿ îòðèìàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ íå ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã. Ïîíàä 90% ì³ñöåâèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê º ÷ëåíàìè ë³ã.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ë³ã º ìîí³òîðèíã çì³í äî çàêîíîäàâ-

ñòâà òà ëîá³ñòñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Óñ³ çàêîíîïðîåêòè, ÿê³ ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ ³ ìîæóòü áóòè ïðèéíÿòèìè çàêîíîäàâ÷èìè îðãàíàìè

øòàò³â, àíàë³çóþòüñÿ ç ïîãëÿäó ¿õíüîãî ìîæëèâîãî âïëèâó íà

ïîäàëüøó ðîáîòó êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Ó âèïàäêó, êîëè ÿêèéñü

çàêîíîïðîåêò ìîæå õî÷ ÿêèì ÷èíîì çà÷åïèòè ³íòåðåñè êðåäèò-

íèõ ñï³ëîê, ë³ãà ïðîïîíóº âíåñòè äî íüîãî â³äïîâ³äí³ çì³íè.

Òàêîæ ë³ãè íàäàþòü ñâî¿ì ÷ëåíàì ïîñëóãè ç àóäèòó, êîí-

ñàëòèíãó, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ï³äãîòîâêè ðåê-

ëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàâ÷àííÿ. Êð³ì öüîãî, ë³ãàìè ñòâîðþ-

þòüñÿ ñåðâ³ñ–êîðïîðàö³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ óñòàòêóâàííÿì

îô³ñ³â îáëàäíàííÿ äëÿ íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÷ëåíàì

êðåäèòíèõ ñï³ëîê, çàéìàþòüñÿ îáðîáêîþ äàíèõ òà ïðîâîäÿòü

ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ.

Êîðïîðàòèâí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ ñêëàäàþòü ðåã³îíàëüíèé

ð³âåíü ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, íàäàþòü ñâî¿ì ô³íàí-

ñîâ³ ïîñëóãè: ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³, ³íâåñòèö³¿ òèì÷àñîâî

â³ëüíèõ êîøò³â, çàáåçïå÷åííÿ ðîçðàõóíê³â òîùî.

Òðåò³é ð³âåíü ôîðìóþòü Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê (CUNA), êîîïåðàòèâíà ñåðâ³ñ–ãðóïà (CSG) òà

Öåíòðàëü (USC), ÷ëåíàìè ÿêèõ º ë³ãè øòàò³â. Ö³ îðãàí³çàö³¿,

îá’ºäíàí³ ï³ä íàçâîþ CUNA&Affiliates, º âëàñí³ñòþ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê òà ë³ã ³ çàéìàþòüñÿ îáñëóãîâóâàííÿì ñèñòåìè êðå-

äèòíèõ êàðòîê, ÷åê³â òà ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â, ³íâåñòèö³éí³ òà

³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè, çàáåçïå÷åííÿ ïåíñ³éíèõ ðàõóíê³â, ï³ä-

òðèìêà ë³êâ³äíîñò³ òà ³í. [6].

Îñîáëèâ³ñòþ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Êàíàäè º òå,

ùî âîíà ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ àâòîíîìíèõ ñèñòåì: àíãëîìîâ-

íî¿ ñèñòåìè êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ôðàíêîìîâíî¿ ñèñòåìè êîî-

ïåðàòèâíèõ íàðîäíèõ êàñ. Ñòàíîì íà 31.12.2012 ó Êàíàä³

çàðåºñòðîâàíà 771 êðåäèòíà óñòàíîâà.

Àíãëîìîâíà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ð³âí³â: êðåäèòí³

ñï³ëêè, ïðîâ³íö³éí³ öåíòðàë³ òà ôåäåðàö³ÿ íàðîäíèõ êàñ ïðî-

â³íö³¿ Îíòàð³î ³ Öåíòðàëü êðåäèòíèõ ñï³ëîê Êàíàäè. Íà ïåð-

øîìó ð³âí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ â ìåæàõ ïðîâ³íö³é îá’ºäíàí³ â

öåíòðàë³, ùî ôîðìóþòü äðóãèé ð³âåíü ñèñòåìè. Ïðîâ³íö³éí³

öåíòðàë³ òà ôåäåðàö³ÿ íàðîäíèõ êàñ ïðîâ³íö³¿ Îíòàð³î – öå

ðåã³îíàëüí³ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ÷åðåç ÿê³ êðåäèòí³

ñï³ëêè çä³éñíþþòü ìàéæå âñ³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿. Äàí³ îá’ºä-

íàííÿ çàéìàþòüñÿ ï³äòðèìêîþ ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê,

íàâ÷àííÿì òà ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ïðîâî-

äÿòü åëåêòðîíí³ ïëàòåæ³.

Ïðîâ³íö³éí³ öåíòðàë³ âõîäÿòü äî ñêëàäó íàö³îíàëüíî¿ àñîö³à-

ö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê – Öåíòðàëü êðåäèòíèõ ñï³ëîê Êàíàäè (òðå-

ò³é ð³âåíü), ÿêà ìàº çíà÷í³ ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê (íàäàº êðåäèòíèì ñï³ëêàì äîñòóï äî íàö³îíàëü-

íî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè ÀÒÌ, ïðîâîäèòü åëåêòðîíí³ ïëàòå-

æ³, ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà âñ³õ ð³âíÿõ).

Êð³ì òîãî, äî ñêëàäó àíãëîìîâíî¿ ñèñòåìè êðåäèòíèõ ñï³ëîê

âõîäÿòü ñåðâ³ñí³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ íàëåæàòü ÷ëåíàì ñèñòåìè

êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà îáñëóãîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ¿õ ïîòðåáè

(íàâ÷àëüíèé òà ìåòîäè÷íèé öåíòð, êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòè-

âàìè, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, ³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ òà ³í.) [6].

Ôðàíêîìîâíà ñèñòåìà êîîïåðàòèâíèõ íàðîäíèõ êàñ, ÿêà

íàëåæèòü äî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó Äåæàðäåí, º ñèñòåìîþ çì³-

øàíîãî òèïó (2–3 ð³âí³). Íà ïåðøîìó ð³âí³ çíàõîäÿòüñÿ íàðîä-

í³ êàñè. Íàðîäí³ êàñè ïðîâ³íö³é Íüþ–Áðóíñâ³ê, Ìàí³òîáà òà

Îíòàð³î ÷åðåç ôåäåðàö³¿ êàñ Äåæàðäåí (äðóãèé ð³âåíü) º ÷ëå-

íàìè Ôåäåðàö³¿ êàñ Äåæàðäåí (òðåò³é ð³âåíü), à íàðîäí³ êàñè

ïðîâ³íö³¿ Êâåáåê º ÷ëåíàìè Ôåäåðàö³¿ áåçïîñåðåäíüî.

Ôåäåðàö³¿ êàñ Äåæàðäåí ïðîâ³íö³é Íüþ–Áðóíñâ³ê, Ìàí³òîáà

òà Îíòàð³î – ïðîâ³íö³éí³ àñîö³àö³¿, ÿê³ îáñëóãîâóþòü íàðîäí³

êàñè äàíèõ ïðîâ³íö³é (ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, êîíñóëüòàö³éí³

ïîñëóãè). Ôåäåðàö³ÿ êàñ Äåæàðäåí – àñîö³àö³ÿ (îá’ºäíàííÿ)

íàðîäíèõ êàñ, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ º òåõí³÷íà äîïîìî-

ãà ñâî¿ì ÷ëåíàì, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ï³äá³ð

êë³ºíò³â íàðîäíèì êàñàì, ðîçðîáêà ïëàí³â ô³íàíñîâîãî ðîç-

âèòêó, ïðîâåäåííÿ àóäèòó, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òîùî. Äî

ñêëàäó Ôåäåðàö³ÿ êàñ Äåæàðäåí âõîäÿòü êîðïîðàö³¿, ùî ôîð-

ìóþòü ïîòóæíó ñåðâ³ñíó ³íôðàñòðóêòóðó ö³º¿ êîîïåðàòèâíî¿

ñèñòåìè. Öå ñòàá³ë³çàö³éí³é ôîíä, êîìïàí³ÿ, ùî íàäàº áðîêåð-

ñüê³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïîñëóãè, êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè,

ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, íàóêîâî–äîñë³äíà óñòàíîâà òà ³íø³. Âñ³
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êîðïîðàö³¿ º äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè Ôåäåðàö³¿ êàñ Äåæàðäåí ³

îáñëóãîâóþòü ¿¿ ÷ëåí³â (íàðîäí³ êàñè) [6].

Ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ÑØÀ òà Êàíàäè ââàæàþòü-

ñÿ íàéá³ëüø ïîòóæíèìè òà óñï³øíèìè â ñâ³ò³. Ñàìå çàâäÿêè

àêòèâí³é ô³íàíñîâ³é, ìåòîäè÷í³é òà òåõí³÷í³é ï³äòðèìö³ àìå-

ðèêàíñüêîãî òà êàíàäñüêîãî ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè

ðîçïî÷àëîñÿ â³äðîäæåííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³.

Çà ñó÷àñíî¿ íîðìàòèâíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè ñèñòåìó â³ò÷èçíÿ-

íî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâà ð³âí³.

Ïåðøèé ð³âåíü ñêëàäàºòüñÿ ³ç âëàñíå êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Ñòàíîì íà 31.12.2013 â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 624 êðå-

äèòí³ ñï³ëêè (äèâ. òàáë.). Íàéá³ëüøà ¿õ ê³ëüê³ñòü çîñåðåäæåíà

ó ì. Êèºâ³ (66), Ëóãàíñüê³é (50), Äîíåöüê³é (44), Õàðê³âñüê³é

(39), Äí³ïðîïåòðîâñüê³é (32), Ëüâ³âñüê³é (33), ×åðêàñüê³é

îáëàñò³ (32). Íàéìåíøà – ó Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ (5).

×ëåíàìè 624 êðåäèòíèõ ñï³ëîê º 980,9 òèñ. îñ³á, ç ÿêèõ

233,6 òèñ. îñ³á (24%) ìàþòü ä³þ÷³ êðåäèòí³ äîãîâîðè òà 40,3

òèñ. îñ³á (4%) ìàþòü âíåñêè (âêëàäè) íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ.

Çàãàëüíèé îáñÿã àêòèâ³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòàíîì íà

31.12.2013 ñòàíîâèòü 2598,8 ìëí. ãðí., çàãàëüíèé îáñÿã

êàï³òàëó – 1055,6 ìëí. ãðí., çàãàëüíà ñóìà âêëàä³â (âíåñê³â)

÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ – 1330,0

ìëí. ãðí., çàãàëüíèé îáñÿã êðåäèò³â, íàäàíèõ ÷ëåíàì êðåäèò-

íèõ ñï³ëîê, – 2349,1 ìëí. ãðí.

Äî äðóãîãî ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿

âõîäÿòü òðè âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, 23 ì³ñ-

öåâ³ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ç íèõ – 20 îáëàñíèõ, îäíà –

ÀÐ Êðèì òà äâ³ àñîö³àö³¿ ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ (íà

íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ¿õí³ ³íòåðåñè ïðåäñòàâëÿº îäíà ³ç âñåóê-

ðà¿íñüêèõ àñîö³àö³é), äâ³ âñåóêðà¿íñüê³ ³ ÷îòèðè îáëàñí³

îá’ºäíàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè. Â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì íå

âèçíà÷åíî îáîâ’ÿçêîâå ÷ëåíñòâî êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó àñîö³à-

ö³ÿõ àáî îá’ºäíàíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ. Ó Æèòîìèðñüê³é,

Ñóìñüê³é, ×åðí³âåöüê³é òà Êè¿âñüê³é îáëàñòÿõ ì³ñöåâ³ îá’ºä-

íàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â³äñóòí³.

Ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ ñòâîðþþòüñÿ ó ðàìêàõ îäí³º¿ àäì³í³ñòðà-

òèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, âèçíà÷åíî¿ ñòàòòåþ 133

Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêùî ÷ëåíàìè òàêîãî îá’ºäíàííÿ º á³ëüø

ÿê òðåòÿ ÷àñòèíà ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ÿê³ ä³þòü íà òåðè-

òîð³¿ òàêî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, àëå ó ê³ëü-

êîñò³ íå ìåíøå òðüîõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³à-

ö³¿ – àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîøèðþºòüñÿ

íà òåðèòîð³þ âñ³º¿ Óêðà¿íè, çà óìîâè, ùî ÷ëåíàìè òàêèõ àñî-

ö³àö³é º êðåäèòí³ ñï³ëêè á³ëüø í³æ ç ïîëîâèíè àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, âèçíà÷åíèõ ÷àñòèíîþ äðóãîþ

ñòàòò³ 133 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [7].

Àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê º þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ìàº

ñàìîñò³éíèé áàëàíñ, áàíê³âñüê³ ðàõóíêè, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ ³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ó ñàìîñò³éíî

îáðàíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, à òàêîæ ïå÷àòêó, øòàìï òà

áëàíêè ³ç ñâî¿ì íàéìåíóâàííÿì, âëàñíó ñèìâîë³êó [7].

Îá’ºäíàíà êðåäèòíà ñï³ëêà (ÎÊÑ) – öå íåïðèáóòêîâà îðãàí³-

çàö³ÿ, çàñíîâàíà êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè íà êîîïåðàòèâíèõ

çàñàäàõ ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê òà îá’ºäíàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ñâî¿õ ÷ëåí³â

äëÿ ¿õ âçàºìîêðåäèòóâàííÿ. Ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â

ÎÊÑ ìàº áóòè íå ìåíøå äåñÿòè êðåäèòíèõ ñï³ëîê [7].

ÎÊÑ ïîêëèêàí³ ä³ÿòè ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê (ä³þ÷è ÿê «áàíê áàíê³â»), òîä³ ÿê ì³ñöåâ³ òà

âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³àö³¿ íàäàþòü ïîñëóãè, ùî íå ìàþòü ïðÿ-

ìîãî â³äíîøåííÿ äî á³çíåñ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: ïîñëóãè ç

àóäèòó, íàâ÷àëüí³, êîíñóëüòàòèâí³ òà ³íø³ ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè.

Â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ àêòèâíî ä³þòü äâ³ âñåóêðà¿íñüê³ àñî-

ö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÿê ïðîôåñ³éí³ îá’ºäíàííÿ ïðåäñòàâ-

íèöüêîãî òèïó: Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

(ÂÀÊÑ), ÿêà çàñíîâàíà ó 2003 ðîö³, òà Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ

êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè (ÍÀÊÑÓ), ÿêà çàñíîâàíà ó 1994

ðîö³. Êð³ì òîãî, ³ñíóº Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà ïðàö³âíèê³â ñèëîâèõ â³äîìñòâ, ÿêà

çàñíîâàíà ó 2004 ðîö³ òà ÷ëåíàìè ÿêî¿ º ïîíàä 30 òèñÿ÷ â³é-

ñüêîâîñëóæáîâö³â òà ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ â³äîìñòâ.

Íàðàç³ àñîö³àö³ÿ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÂÀÊÑ º ëîá³þâàííÿ ³ ïðåä-

ñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
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¹ ï/ï Ðåã³îí, îáëàñòü, ì³ñòî
Ê³ëüê³ñòü 

êðåäèòíèõ ñï³ëîê
¹ ï/ï Ðåã³îí, îáëàñòü, ì³ñòî

Ê³ëüê³ñòü
êðåäèòíèõ ñï³ëîê

1. ÀÐ Êðèì 24 15. Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 9

2. Â³ííèöüêà îáë. 14 16. Îäåñüêà îáë. 23

3. Âîëèíñüêà îáë. 14 17. Ïîëòàâñüêà îáë. 15

4. Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 32 18. Ð³âíåíñüêà îáë. 11

5. Äîíåöüêà îáë. 44 19. Ñåâàñòîïîëü 17

6. Æèòîìèðñüêà îáë. 5 20. Ñóìñüêà îáë. 10

7. Çàêàðïàòñüêà îáë. 21 21. Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 22

8. Çàïîð³çüêà îáë. 23 22. Õàðê³âñüêà îáë. 39

9. ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 25 23. Õåðñîíñüêà îáë. 8

10. Êè¿â 66 24. Õìåëüíèöüêà îáë. 22

11. Êè¿âñüêà îáë. 16 25. ×åðêàñüêà îáë. 32

12. Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 13 26. ×åðí³âåöüêà îáë. 17

13. Ëóãàíñüêà îáë. 50 27. ×åðí³ã³âñüêà îáë. 19

14. Ëüâ³âñüêà îáë. 33 Âñüîãî 624

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòàíîì íà 31.12.2013, îä.*
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ëèâîãî äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çàêîíîäàâ÷îãî

³ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà. Êð³ì òîãî, çàâäàííÿ ÂÀÊÑ

âêëþ÷àþòü: ïðàâîâó ï³äòðèìêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ì³ñöåâèõ

àñîö³àö³é, ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè êðåäèòíèõ

ñï³ëîê, ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðî-

ãðàìè ç ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

òà çàõèñòó âêëàä³â ¿õ ÷ëåí³â, ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ [8].

Ó ñèñòåì³ ÂÀÊÑ ³ñíóº äâà òèïè ÷ëåíñòâà: áåçïîñåðåäí³

÷ëåíè ÂÀÊÑ ³ îïîñåðåäêîâàí³ ÷ëåíè (÷åðåç ÷ëåíñòâî ó ì³ñ-

öåâèõ (ðåã³îíàëüíèõ) àñîö³àö³ÿõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê). Ñòàíîì

íà 31.12.2013 äàíà àñîö³àö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè 257

êðåäèòíèõ ñï³ëîê (41% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³). Ç íèõ 142

êðåäèòí³ ñï³ëêè – öå áåçïîñåðåäí³ ÷ëåíè ÂÀÊÑ, 115 êðåäèò-

íèõ ñï³ëîê – ÷ëåíè ÂÀÊÑ ÷åðåç ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ [9].

ÂÀÊÑ àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç äîáðîâ³ëüíèì îá’ºäíàííÿì

êðåäèòíèõ ñï³ëîê «Ïðîãðàìà çàõèñòó âêëàä³â», ó÷àñíèêîì

ÿêîãî ìîæå ñòàòè áóäü–ÿêà êðåäèòíà ñï³ëêà, îáñëóãîâóþ÷èì

êîîïåðàòèâîì «Ïðîô–Êîíñàëò», àóäèòîðñüêîþ ô³ðìîþ

«ÀÂÑ–Öåíòð» òà ì³æíàðîäíîþ áëàãîä³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ

«Óêðà¿íñüêèé îñâ³òí³é öåíòð ðåôîðì».

Îá’ºäíàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê «Ïðîãðàìà çàõèñòó âêëàä³â»

ðåàë³çóº ïðîãðàìè ñòàá³ë³çàö³¿ òà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ

êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñïðèÿº ðîçâèòêó ìåðåæ³ ô³íàíñîâèõ àíà-

ë³òèê³â òà àíòèêðèçîâèõ ìåíåäæåð³â (òèì÷àñîâèõ àäì³í³ñ-

òðàòîð³â) íà áàç³ ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê; âèêî-

íóº ôóíêö³¿ áàçè äëÿ ñòâîðåííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìíî¿ ñåðâ³ñ-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà îïåðàòîðà îö³í-

êè ðèçèê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíèõ ë³í³é, ùî íàäàþòüñÿ êðå-

äèòíèì ñï³ëêàì [10].

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ÏÇÂ º: ãàðàíòóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ

ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ é àâòîðèòåòó êðåäèòíèõ ñï³ëîê–ó÷àñíèê³â

ÏÇÂ ³ ôîðìóâàííÿ ¿õíüîãî ºäèíîãî ïóáë³÷íîãî ðèíêîâîãî

áðåíäà; çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê–ó÷àñíèê³â ÏÇÂ ³ çàõèñò ãðîøîâèõ âêëàä³â ¿õí³õ ÷ëåí³â;

ïðîâåäåííÿ áåçâè¿çíîãî (äèñòàíö³éíîãî) òà âè¿çíîãî ìîí³òî-

ðèíãó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ïðàêòèêè íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã ³ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèõ ñï³-

ëîê–ó÷àñíèê³â ÏÇÂ; çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ðåô³íàíñóâàííÿ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê–ó÷àñíèê³â ÏÇÂ òîùî [10].

Ñòàíîì íà 31.12.2012 ó ñêëàä³ ó÷àñíèê³â ÏÇÂ íàë³÷óâà-

ëîñÿ 48 êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ìàéæå 8% óñ³õ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â

Óêðà¿í³, ùî îáñëóãîâóþòü 17% àêòèâ³â, 17% êðåäèò³â òà

21% âêëàä³â óñ³õ â³ò÷èçíÿíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê) [10].

Íà äàíèé ÷àñ îñíîâíîþ ìåòîþ îá’ºäíàííÿ ëèøàºòüñÿ

çä³éñíåííÿ ôóíêö³é ëîá³þâàííÿ, ñèñòåìíîãî ïðåäñòàâëåííÿ

òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê–ó÷àñíèê³â ÏÇÂ ó

âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè, â òîìó ÷èñë³

êîíòðîëþþ÷èìè, ïðàâîîõîðîííèìè, ñóäîâèìè, ç ì³æíàðîä-

íèìè îðãàí³çàö³ÿìè é ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè.

Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ «Ïðîô–Êîíñàëò» íàäàº êðå-

äèòíèì ñï³ëêàì íàâ÷àëüí³, êîíñóëüòàòèâí³ òà ³íø³ ñåðâ³ñí³

ïîñëóãè; ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ¿õí³õ ì³ñ-

öåâèõ àñîö³àö³é ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè

çàêëàäàìè, ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè, áàíêàìè, Äåðæàâíîþ

³ïîòå÷íîþ óñòàíîâîþ, äåðæàâíèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè ôîí-

äàìè òîùî.

Ì³æíàðîäíà áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ «Óêðà¿íñüêèé îñâ³òí³é

öåíòð ðåôîðì» ïðîôåñ³éíî òà òåõí³÷íî ï³äòðèìóº çóñèëëÿ

êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ¿õ îá’ºäíàíü ïðè ïðîâåäåíí³ â³äïîâ³äíî¿

³íôîðìàö³éíî¿ òà ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä îðãàí³â

âëàäè, ä³ëîâèõ ê³ë, æóðíàë³ñò³â òà øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåí-

íÿ; íàëàãîäæóº âçàºìîä³þ ì³æ ì³ñöåâèìè àñîö³àö³ÿìè êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê òà ðåã³îíàëüíèìè ïðåñ–êëóáàìè, çàëó÷àº

ì³æíàðîäíó òåõí³÷íó äîïîìîãó òà îðãàí³çàö³éí³ ðåñóðñè ³íî-

çåìíèõ ïàðòíåð³â ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ, ãóìà-

í³òàðíèõ òà ï³àð – ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³ [8].

Ä³ÿëüí³ñòü ³íøî¿ âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³àö³¿ – ÍÀÊÑÓ ìàéæå

íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÂÀÊÑ. Ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè

ôóíêö³îíóâàííÿ ÍÀÊÑÓ º: ó÷àñòü â ðîçðîáö³ òà ëîá³þâàíí³

ïîâíîö³ííîãî çàêîíîäàâñòâà äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè;

ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè íåîáõ³äíî¿ äëÿ ñòàá³ëüíî¿ òà

åôåêòèâíî¿ ðîáîòè êðåäèòíèõ ñï³ëîê; çàõèñò ³íòåðåñ³â êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê òà ¿õ ÷ëåí³â ïåðåä öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè

îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; êîíñóëüòóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³-

ëîê ç ô³íàíñîâèõ, ïðàâîâèõ òà áóõãàëòåðñüêèõ ïèòàíü; ï³ä-

âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê; âèâ÷åííÿ òà

óçàãàëüíåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðîáîòè êðåäèòíèõ ñï³ëîê;

ðîçðîáêà âíóòð³øí³õ îïåðàö³éíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåòîþ óí³ô³-

êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê–÷ëåí³â ÍÀÊÑÓ; ïðîïàãàíäà

³äåé ô³íàíñîâî¿ êîîïåðàö³¿ ñåðåä øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ

Óêðà¿íè; ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó â

ðàìêàõ óêðà¿íñüêîãî ðóõó êðåäèòíèõ ñï³ëîê; çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ïåðøî÷åðãîâî–÷ëåí³â ÍÀÊÑÓ â

îðãàí³çàö³éíî–êîîðäèíàö³éí³é, ³íôîðìàö³éíî–íàâ÷àëüí³é òà

ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ, øëÿõîì íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ, þðè-

äè÷íèõ òà îñâ³òí³õ ïîñëóã, à òàêîæ âèêîíàííÿ ïðåäñòàâíèöü-

êèõ òà çàêîíîòâîð÷èõ ôóíêö³é [11].

Ñòàíîì íà 31.12.2013 ÍÀÊÑÓ îá’ºäíóº 139 êðåäèòíèõ

ñï³ëîê ³ç ð³çíèõ îáëàñòåé, ùî ñòàíîâèòü 22% â³ä çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³.

Ïðè ÍÀÊÑÓ ñòâîðåíî Ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä, Öåíòðàëüíèé

ðåçåðâ ë³êâ³äíîñò³, Ôîíä òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ïðîãðàìà

«Ñòàðò», à òàêîæ ïîñò³éíå äðóêîâàíå âèäàííÿ «Áþëåòåíü

êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè».

Ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä ñòâîðåíèé ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê – ÷ëåí³â ÍÀÊÑÓ, Öåíòðàëüíèé

ðåçåðâ ë³êâ³äíîñò³ – äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³-

ëîê ÷åðåç íàäàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íà

ðåçåðâí³é îñíîâ³ ó÷àñíèê³â, Ôîíä òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè – ç

ìåòîþ íàäàííÿ áåçïðîöåíòíîãî çâîðîòíîãî ô³íàíñóâàííÿ

(ïðèäáàííÿ êîìï’þòåðíîãî îáëàäíàííÿ, ðåìîíò îô³ñó òîùî).

Ïðîãðàìà «Ñòàðò» çàéìàºòüñÿ ï³äòðèìêîþ íîâîñòâîðåíèõ

òà íåâåëèêèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê øëÿõîì íàäàííÿ çâîðîòíî¿

ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè.

192 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014
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ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì

ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

(ÎÊÑ), ÿê³ òàêîæ âõîäÿòü äî äðóãîãî ð³âíÿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿

êîîïåðàö³¿.

Çàðàç â Óêðà¿í³ ïðàöþº äâ³ âñåóêðà¿íñüê³ ÎÊÑ: Óêðà¿íñüêà

îá’ºäíàíà êðåäèòíà ñï³ëêà – ÎÊÑ, ÿêà ïðàöþº íà áàç³ ÂÀÊÑ,

òà Îá’ºäíàíà êðåäèòíà ñï³ëêà «Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿ êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê» – ÎÊÑ, ÿêà ïðàöþº íà áàç³ ÍÀÊÑÓ, ³ ÷îòèðè

îáëàñí³ ÎÊÑ.

Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äàí³ îðãàí³çàö³¿ íå âèêîíóþòü

âñ³õ òèõ ôóíêö³é ³ çàâäàíü, ÿê³ â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíóþòü

ÎÊÑ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Ïðè÷èíàìè òîìó ñòàëè ïåâí³ ïðîãàëè-

íè ó íîðìàòèâí³é áàç³, à ñàìå:

1. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà êðåäèò-

íèì ñï³ëêàì äîçâîëÿºòüñÿ íàäàâàòè ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó

îäíà îäí³é íàïðÿìó, îìèíàþ÷è ÎÊÑ. Áàãàòî êðåäèòíèõ ñï³ëîê

êîðèñòóþòüñÿ ö³ºþ ìîæëèâ³ñòþ, íåçâàæàþ÷è íà âèùèé ñòó-

ï³íü ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíèé ³ç òàêèì âçàºìíèì êðåäèòóâàííÿì.

2. ÎÊÑ ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ àáî îáëàñíèõ, àáî

íàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Ï³ñëÿ çàñíóâàííÿ

íà îñíîâ³ îáëàñíî¿ àñîö³àö³¿ ÎÊÑ íå ìîæå çàëó÷àòè äî ñï³â-

ïðàö³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ç ³íøèõ îáëàñòåé àáî ò³ êðåäèòí³ ñï³ë-

êè, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ñêëàäó ÷ëåí³â ö³º¿ îáëàñíî¿ ÎÊÑ.

3. Îñê³ëüêè ÷ëåíè îäí³º¿ ÎÊÑ ïîõîäÿòü ç îäí³º¿ îáëàñò³,

âîíè ìîæóòü ñòèêàòèñÿ ³ç ïðîáëåìàìè ë³êâ³äíîñò³ – ïðîáëå-

ìàìè àáî íàäì³ðíî¿ ë³êâ³äíîñò³, àáî íåäîñòàòíüî¿ ë³êâ³äíîñò³

âîäíî÷àñ. Çà òàêèõ óìîâ ÎÊÑ íå ìîæå çàäîâîëüíèòè ïîòðå-

áè ë³êâ³äíîñò³ âñ³õ ñâî¿õ ÷ëåí³â.

4. Á³ëüø³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè

ðîçì³ùóþòü íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ, à

ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ îòðèìàííÿ êîøò³â çâåðòàþòüñÿ çà áàí-

ê³âñüêèìè êðåäèòàìè. Çà öèõ óìîâ êîøòè âèõîäÿòü çà ìåæ³

ñèñòåìè ³, ÿê íàñë³äîê, ãàëüìóþòü ¿¿ ðîçâèòîê [12].

Êð³ì íàãëÿäó ç áîêó îá’ºäíàíü ïðåäñòàâíèöüêîãî òèïó, äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³

çä³éñíþº Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþ-

âàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (Íàöêîìô³íïîñëóã).

Ðåãóëÿòîð â³äïîâ³äàº çà ðåºñòðàö³þ, ë³öåíçóâàííÿ, ³íñïåêòó-

âàííÿ, çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â âïëèâó äî ï³äíàãëÿäíèõ óñòàíîâ

(ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, êðåäèòíèõ óñòàíîâ, íåäåðæàâíèõ ïåíñ³é-

íèõ ôîíä³â, ëîìáàðä³â, ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é), à òàêîæ çàéìà-

ºòüñÿ ðîçðîáêîþ òà âíåñåííÿì çì³í äî çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äî ñêëàäó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè

êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ âõîäÿòü êðåäèòí³ ñï³ëêè, ì³ñöåâ³ òà

âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³àö³¿, îá’ºäíàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè òà ³íø³

óñòàíîâè ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ñòàíîì íà ê³íåöü 2013

ðîêó äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ áóëî âêëþ-

÷åíî 624 êðåäèòí³ ñï³ëêè.

Çðîçóì³ëî, ùî Íàöêîìô³íïîñëóã íå ìîæå ïðîêîíòðîëþ-

âàòè ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, îñê³ëüêè ìàº ì³ñöå

âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äíàãëÿäíèõ óñòàíîâ, íåäîñòàòí³é øòàò

ïðàö³âíèê³â, çíà÷í³ âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ

ïåðåâ³ðîê òîùî.

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÷ëåíàìè àñîö³àö³é

º 396 êðåäèòíèõ ñï³ëîê, òîáòî 63%. Ðåøòà – 228 êðåäèòíèõ

ñï³ëîê (ìàéæå 37% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) íå º ÷ëåíàìè

àñîö³àö³é. Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî

äàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè íå ï³äòðèìóþòü íàëåæíîãî ð³âíÿ ñòàí-

äàðòèçàö³¿, êîìóí³êàö³¿ òà êîíòðîëþ ç áîêó ñèñòåìè, à òîìó

ñòóï³íü ðèçèêó äëÿ ¿õ ÷ëåí³â º çíà÷íî âèùèì.

Îñê³ëüêè ïîâíîâàæåííÿ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê ùîäî

ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ñâî¿ìè ÷ëåíàìè º äîñèòü îáìå-

æåíèìè, à îá’ºäíàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ÷åðåç íèçêó ïðè÷èí íå

âèêîíóþòü ñâî¿õ ôóíêö³¿, â÷àñíî âèÿâèòè çàãðîçè ä³ÿëüíîñò³

îêðåìî¿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, çàïîá³ãòè ¿õ âèíèêíåííþ òà âïëè-

íóòè íà ïîäàëüøå ¿õ âèð³øåííÿ íà äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî

íåìîæëèâî, à òîìó ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³íîä³ âèÿâëÿþòüñÿ

ïëà÷åâíèìè ³ äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ³ äëÿ ¿õ ÷ëåí³â.

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ïîä³áíèõ ñèòóàö³é íåîá-

õ³äíî ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê

(çà ïðèêëàäîì Ïîëüù³, Ëèòâè, ÑØÀ òà Êàíàäè), ñòâîðèòè

íàëåæí³ óìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºäíàíèõ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê íà ð³âí³ êîæíî¿ îáëàñò³, çàëó÷èòè äî ïðîöåñó ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ äåðæàâó, ÿê öå

áóëî çðîáëåíî â Óãîðùèí³.

Âèñíîâêè

Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî íàëåæíèõ óìîâ äëÿ

ïîáóäîâè ì³öíî¿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿. Àêòèâíî

ä³þòü ì³ñöåâ³ òà âñåóêðà¿íñüê³ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê,

íàâ÷àëüí³ òà ìåòîäè÷í³ öåíòðè, ñòâîðåí³ ñòàá³ë³çàö³éí³

ôîíäè. Ïðîòå ÷åðåç íèçêó çàêîíîäàâ÷èõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³-

àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïðè÷èí çàçíà÷åí³ óñòàíîâè íå çä³éñ-

íþþòü ñïåêòð ôóíêö³é òà çàâäàíü, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ðîçâèíå-

íèì êðåäèòíèì ñèñòåìàì.

Çàäëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè òà ç

ìåòîþ çàõèñòó ÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê íåîáõ³äíî, ³ç âðàõó-

âàííÿì óñï³øíîãî äîñâ³äó êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ êðåäèòíîþ

êîîïåðàö³ºþ, ïî–ïåðøå, ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ âñåóê-

ðà¿íñüêèõ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê øëÿõîì íàäàííÿ ¿ì

ïåâíèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà (íàïðèêëàä, ïðîâî-

äèòè ïåðåâ³ðêè, çä³éñíþâàòè ïðóäåíö³éíèé íàãëÿä, ââîäèòè

òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³þ), à â ìàéáóòíüîìó – íàäàòè îäí³é ³ç

öèõ àñîö³àö³é ñòàòóñó ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ àáî æ ñòâî-

ðèòè ¿¿. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü

ñòàíäàðòèçàö³¿, êîìóí³êàö³¿ òà êîíòðîëþ ç áîêó ñèñòåìè. Êð³ì

òîãî, çà ïîãîäæåííÿì ç àñîö³àö³ÿìè ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ

êàäðîâ³ ïðèçíà÷åííÿ êåð³âíèê³â òà áóõãàëòåð³â êðåäèòíèõ

ñï³ëîê (ðåêîìåíäóºòüñÿ ñòâîðèòè áàçó äàíèõ òàêèõ îñ³á), à

òàêîæ çàòâåðäæåííÿ âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü òà ñòàòóò³â.

Ïî–äðóãå, ç ìåòîþ ñïðîùåíîãî äîñòóïó êðåäèòíèõ ñï³ëîê äî

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ó êîæí³é îáëàñò³ êðà¿íè ñòâîðèòè îá’ºä-

íàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè, íà áàç³ ÿêèõ ïðàöþâàòèìóòü ðåã³îíàëü-

í³ ñòàá³ë³çàö³éí³ ôîíäè. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè òàêèõ óñòàíîâ

áóäå ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ô³íàíñîâå

îçäîðîâëåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíèõ êîîïåðàòèâ³â, àíàë³ç

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014 193



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

çâ³òíîñò³ ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â òà îðãàí³çàö³é-

íî–òåõí³÷íà ï³äòðèìêà êðåäèòíèõ ñï³ëîê–ó÷àñíèöü.

Ïî–òðåòº, ñòâîðèòè âñ³ óìîâè çàäëÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ öèõ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ôîíä³â, à â ìàéáóòíüîìó ³ ôîíäó

ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê, îðãàí³çàö³¿

ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Ðàçîì ³ç òèì ³í³ö³àòîðîì

ñòâîðåííÿ ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ÷ëåí³â êðåäèòíèõ

ñï³ëîê ìîæå âèñòóïèòè äåðæàâà, íàäàâøè ñòàðòîâèé êàï³òàë

äëÿ éîãî ïîáóäîâè. Ç ìåòîþ ÿêíàéøâèäøîãî ðîçâ’ÿçàííÿ

öèõ çàäà÷ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðîåêò ïðîãðàìè ðîçâèòêó

êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ ³ âèçíà÷èòè åòàïè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñïîñ³á ³äåíòèô³êàö³¿ ðåçåðâ³â
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ â ðîç-
ð³ç³ ¿¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ïðè âèÿâëåíí³ ðåçåðâ³â áóëî âðà-
õîâàíî, ùî ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ àâ³àêîìïàí³¿ º ¿¿ çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî íåâèçíà-
÷åíîñòåé ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ. Ðîçãëÿíóòî
ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîá-
íè÷èì ïðîöåñîì, ç³ ñïåöèô³÷íèìè «íåìàòåð³àëüíèìè»
ôîðìàìè êàï³òàë³â ³ ç àäàïòàö³ºþ äî äèíàì³÷íî ì³íëèâî-
ãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâ³àêîìïàí³ÿ, á³çíåñ–ïðîöåñ, ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ðåçåðâè, àäàïòàö³ÿ äî íåâèçíà÷å-
íîñòåé ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ñïîñîá èäåíòèôèêàöèè ðåçåðâîâ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè àâèàêîìïà-
íèè â ðàçðåçå áèçíåñ–ïðîöåññîâ. Ïðè âûÿâëåíèè
ðåçåðâîâ áûëî ó÷òåíî, ÷òî ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè àâèàêîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ

åå ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåîïðåäåëåííîñòè
ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíû ðåçåðâû ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâåííûì
ïðîöåññîì, ñî ñïåöèôè÷åñêèìè «íåìàòåðèàëüíûìè»
ôîðìàìè êàïèòàëîâ è ñ àäàïòàöèåé ê äèíàìè÷íî
ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàêîìïàíèÿ, áèçíåñ–ïðîöåññ,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè, ðåçåðâû, àäàïòàöèÿ ê
íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

In this article considered the way of reserves identifying
to increase the efficiency of in terms of business process-
es. By identifying of reserves been considered that the
main indicator of the efficiency of the airline is its ability to
adapt to environmental uncertainties operation.
Considered the improving the efficiency of reserves asso-
ciated with the production process, with specific «incorpo-
real» forms of capital and adapting to rapidly changing
external environment.

Î.Â. ÌÀÐÓÑÈ×,
àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

²äåíòèô³êàö³ÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿

â ðîçð³ç³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ç óðàõóâàííÿì
ñòîõàñòè÷íîñò³ ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ àâ³àêîìïàí³¿ ïîñòàâëÿ-

þòü íà ñâ³òîâèé ðèíîê àâ³àïåðåâåçåííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî

êëàñó íàéá³ëüø ñêëàäíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â,

âèðîáíèöòâî ÿêèõ ïîâ’ÿçàíå ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ð³çíèõ çà

ñâîºþ ïðèðîäîþ ïðîöåñ³â íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî, îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî, à òàêîæ ñîö³àëüíîãî é ïîë³òè÷íîãî

õàðàêòåðó. Ïðîòå ñó÷àñíèé ñâ³òîâèé ðèíîê àâ³àïåðåâåçåíü,

ÿêèé çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷èõ

ñòîõàñòè÷íèõ ïðîöåñ³â, º ùå ñêëàäí³øèì.

Óñå á³ëüøèé ³íòåðåñ â òàêèõ óìîâàõ â åêîíîì³ö³ ³ â òåîð³¿

ïî÷èíàº âèêëèêàòè ìîäåëü ô³ðìè, ÿêà íå ëèøå îïòèì³çóº

ñâî¿ ðåçóëüòàòè, à é øâèäêî ðåàãóº íà çì³íè íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà. Äëÿ ö³º¿ ìîäåë³ îñíîâí³ òðàäèö³éí³ êðèòåð³¿

åôåêòèâíîñò³ – ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó àáî ì³í³ì³çàö³ÿ

âèòðàò – ñòàþòü âæå íåïðèéíÿòíèìè, îñê³ëüêè ð³âí³ íåâèç-

íà÷åíîñò³ ³ íåñòàá³ëüíîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî

ð³çêî çðîñëè, ôàêòè÷íî óíåìîæëèâëþþòü âèð³øåííÿ çàäà÷

íà «îïòèìóì», ìàêñèì³çàö³þ àáî ì³í³ì³çàö³þ [1]. Ãîëîâíèì

ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ ñòàº ¿¿

çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî íåâèçíà÷åíîñòåé ñåðåäîâèùà.

Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ àêòóàëüíèìè

ñòàþòü ïèòàííÿ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó àâ³àêîìïàí³¿ â óìîâàõ

ñòîõàñòè÷íîñò³ ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³ä-

æåííÿì ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é

çàéìàëîñÿ áàãàòî â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ó ìåæàõ ð³çíîìàí³òíèõ

íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òàêîãî

ðîäó äîñë³äæåíü, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî âèä³ëèòè, ïåðø çà

âñå, ïðàö³ çàñíîâíèê³â óïðàâë³íñüêî¿ òåîð³¿ ô³ðìè:

Õ. Ëåéáåíñòàéíà, Á. Õîëìñòîíà, Äæ. Òèðîëÿ, Ð. Ìàðð³ñà,

Î. Ó¿ëüÿìñîíà òà ³í. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿,

ïðîáëåìè ñòðóêòóðíî–ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³,

ïèòàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó àâ³àêîìïàí³¿ ³ ìåòîäèêà ¿¿ àíàë³-

çó çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æ-

íèõ â÷åíèõ: Î.À. Ïëåøàêîâî¿, Â.Þ. Ïîëåòàºâà, Â.Ã Äóáèí³íî¿,

Ò.Î. Ìàëèøåâî¿, Moshe Givoni, Bo Zou, Mark Hansen, Megan

Smirti. Ó ñâî¿õ ðîáîòàõ âîíè ðîçãëÿäàëè ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³, ÿê ïðàâèëî, ç

ïèòàííÿì ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó (â ðàìêàõ îáìåæåíèõ ðåñóð-

ñ³â) ³ ç ð³çíèìè ìîäèô³êàö³ÿìè äàíî¿ ïðîáëåìè. Ïðîòå â ñó÷àñ-

íèõ óìîâàõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðîñòàþ÷èì âïëèâîì òàêèõ

÷èííèê³â, ÿê íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ñïåöèô³÷í³ñòü ðåñóð-

ñ³â, îáìåæåí³ñòü ³íôîðìàö³¿, íåâèçíà÷åí³ñòü ³ íåñòàá³ëüí³ñòü

åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó âèÿâëåíí³

ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³

íàñàìïåðåä ç³ ñïåöèô³÷íèìè «íåìàòåð³àëüíèìè» ôîðìàìè

êàï³òàë³â, ìåðåæåâèìè åôåêòàìè ³ ç àäàïòàö³ºþ äî äèíàì³÷íî

ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ â ðîçð³ç³ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â ³ç âðàõóâàííÿì íåâèçíà÷åíîñò³ òà ì³íëèâîñò³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ïîñò³éíî çðîñ-

òàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ âñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü àâ³àêîìïàí³é âèêî-

ðèñòîâóþòü ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ äî

îïèñó ñâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ðàäèêàëü-

íîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿, çíè-

æåííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã ïðè îäíî÷àñíîìó ï³äâè-

ùåíí³ ¿¿ ÿêîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êî¿ ³ øâèäêî¿ ðåàêö³¿ êîì-

ïàí³¿ íà ïîñò³éíî ì³íëèâèé âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ï³äòâåðäæåííÿì «ïðîãðåñèâíîñò³» óïðàâë³ííÿ á³ç-

íåñ–ïðîöåñàìè ÿê ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè º òå,

ùî ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó º îäíèì ³ç ïðèíöèï³â

ñòàíäàðò³â ISO 9001. Ñòàíäàðòè ISO 9001, ïî ñóò³, º íîðìà-

òèâíîþ ìîäåëëþ âåäåííÿ á³çíåñó, ÿêà âèðîáëåíà ä³ëîâèì

ñï³âòîâàðèñòâîì ³ç âðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ çàêð³ï-

ëåíà â ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó [2].

Êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ïðîöåñíîãî ï³äõîäó º ïîíÿòòÿ «á³ç-

íåñ–ïðîöåñó». Ï³ä á³çíåñ–ïðîöåñîì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü

ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â, îòðèìàíèõ íà

âõîä³, â ê³íöåâèé ïðîäóêò (ïîñëóãó), ùî ìàº ö³íí³ñòü äëÿ ñïî-

æèâà÷à, êë³ºíòà àáî çàìîâíèêà, íà âèõîä³. ²ñíóº äîñèòü áàãàòî

âèçíà÷åíü äàíîãî ïîíÿòòÿ, ÿê³ áóëè ñôîðìóëüîâàí³ ÿê â³äîìè-

ìè ³ àâòîðèòåòíèìè ôàõ³âöÿìè, òàê ³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çà-

ö³ÿìè. Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «á³çíåñ–ïðîöåñ»

äîñèòü ÷àñòî â ë³òåðàòóð³, ñòàòòÿõ, ³íòåðíåò–äæåðåëàõ âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ³ â øèðîêîìó ñåíñ³ ÿê «ä³ÿëüí³ñòü ó ö³ëîìó».

Ñóêóïí³ñòü óñ³õ ïðîöåñ³â ç ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àë³â òà

³íôîðìàö³¿ â ê³íöåâèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó äëÿ êë³ºíòà íàçèâà-

ºòüñÿ ïîòîêîì ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³. Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîöåñè â

ðîçð³ç³ îòðèìàííÿ äîäàíî¿ ö³ííîñò³ ïðîäóêòó, äîö³ëüíî âèä³ëè-

òè êëàñèô³êàö³þ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ÿêà ïîäàíà íà ðèñóíêó.

ßêùî àâ³àêîìïàí³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â, çíàéòè «ñëàáêó» ëàíêó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî

ïðîñò³øå. Äëÿ êîæíîãî á³çíåñ–ïðîöåñó òà éîãî ðåçóëüòàòó

ìîæíà âèçíà÷èòè ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè áóäå çä³éñíþâàòèñü

êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ âèêîíàííÿ äàíîãî á³çíåñ–ïðîöåñó â

êîìïàí³¿. Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïåðåá³ã á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â äîïîìàãàº ïîïåðåäæóâàòè àáî øâèäêî ðåàãó-

âàòè íà âèíèêàþ÷³ â³äõèëåííÿ ³ ï³äâèùóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü ³

åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Ó âèïàäêó, êîëè ôàêòè÷í³ âèòðàòè êîìïàí³¿ äëÿ ïåâíîãî

îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïåðåâèùóþòü ì³í³ìàëüíî ìîæëèâ³

ñåðåäí³ âèòðàòè äëÿ òîãî æ îáñÿãó, ïðèñóòíÿ ÿâíà íååôåê-

òèâí³ñòü. Ïî ñóò³, öÿ íååôåêòèâí³ñòü â³äîáðàæàº «âíóòð³ø-

íþ» íååôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè, òîáòî íååôåêòèâíå óïðàâë³í-

íÿ ôóíêö³îíóþ÷îþ ñèñòåìîþ. Äàíó íååôåêòèâí³ñòü

Ã. Ëåéáåíñòàéí íàçâàâ Õ–íååôåêòèâí³ñòþ [3]. Øëÿõîì

âèÿâëåííÿ íååôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìè ìîæåìî ³äåíòèô³êó-

âàòè ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³. Ðåçåðâè â ïîâíîìó

îáñÿç³ ìîæíà âèì³ðÿòè ðîçðèâîì ì³æ äîñÿãíóòèì ³ ìîæëè-
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âèì ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, âèõîäÿ÷è ç íàêîïè÷åíî-

ãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ ðåçåðâ³â çâîäèòüñÿ äî

çíèæåííÿ âòðàò ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ïðîòå, íà

íàøó äóìêó, ï³ä ðåçåðâàìè ñë³ä ðîçóì³òè íåâèêîðèñòàí³

ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ ïîòî÷íèõ ³ àâàíñîâàíèõ âèòðàò ðåñóð-

ñ³â ïðè äàíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ

â³äíîñèí. Óñóíåííÿ âñÿêîãî ðîäó âòðàò ³ íåðàö³îíàëüíèõ

âèòðàò – öå îäèí ç øëÿõ³â âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â. ²íøèé

øëÿõ ïîâ’ÿçàíèé ç âåëèêèìè ìîæëèâîñòÿìè ïðèñêîðåííÿ

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà ïîëÿãàº â íàéá³ëüø ïîâíîìó ³ ðàö³îíàëüíîìó

âèêîðèñòàíí³ çðîñòàþ÷îãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ

ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ì³í³-

ìàëüíèõ âèòðàòàõ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü êëàñèô³êàö³é ðåçåðâ³â

ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ ïîñò³éíî óäîñêîíà-

ëþþòüñÿ ³ äîïîâíþþòüñÿ íîâèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêà-

ìè. Íàé÷àñò³øå ðåçåðâè êëàñèô³êóþòü çà ïðîñòîðîì, ÷àñîì,

âèäîì ðåñóðñ³â, ñòàä³ºþ â³äòâîðåííÿ, åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ ³

õàðàêòåðîì âïëèâó, ñïîñîáîì âèÿâëåííÿ òîùî. Ðîçãëÿíåìî

îñíîâí³ íàïðÿìè ïîøóêó ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ â ðîçð³ç³ ¿¿ á³çíåñ ïðîöåñ³â.

Îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿ º âèðîáíèöòâî

ïðîäóêö³¿, à ó âèïàäêó àâ³àêîìïàí³¿ – öå íàäàííÿ àâ³àòðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã. Òîìó ãîëîâíèì ïðèíöèïîì êëàñèô³êàö³¿

ðåçåðâ³â â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â º äæåðåëà

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ çâîäÿòüñÿ äî òðüîõ îñíîâíèõ

ãðóï: òðóäîâ³ ðåñóðñè, ïðåäìåòè ïðàö³ òà çàñîáè ïðàö³.

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó

âèìàãàº ïðîïîðö³éíî¿ íàÿâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-

íèõ (çàñîá³â ïðàö³ ³ ïðåäìåò³â ïðàö³) ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Îáñÿã

âèðîáíèöòâà ë³ì³òóºòüñÿ òèìè ôàêòîðàìè àáî ðåñóðñàìè,

íàÿâí³ñòü ÿêèõ ì³í³ìàëüíà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-

íÿ «âóçüêèì ì³ñöåì» ó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ìîæóòü áóòè

òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ é îñîáëèâî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè [4].

Ï³ä âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì àâ³àêîìïàí³¿ ðîçóì³ºòüñÿ ìàê-

ñèìàëüíî ìîæëèâèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ çà ÿê³ñòþ òà ê³ëüê³ñòþ â

óìîâàõ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³

ïðàö³, íàÿâíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³ êîìïàí³¿. Ï³ä ìàêñèìàëüíî

ìîæëèâèì ðîçóì³ºòüñÿ îáñÿã, ÿêèé ìè ìîæåìî îòðèìàòè ïðè

äîñÿãíóòîìó ³ íàì³÷åíîìó ð³âí³ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïðè ïîâíîìó

âèêîðèñòàíí³ îáëàäíàííÿ, ç âðàõóâàííÿì ïåðåäîâèõ ôîðì

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³. Íà â³äì³íó â³ä

âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë êîìïàí³¿ õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ îïòèìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì âñ³õ âèðîáíè÷èõ

ðåñóðñ³â ïðè ïåâíîìó ð³âí³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ñóêóïíèé ðåçåðâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà

àâ³àêîìïàí³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíèöåþ ì³æ âèðîáíè÷èì

ïîòåíö³àëîì ³ äîñÿãíóòèì ð³âíåì âèïóñêó ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâèì åòàïîì àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè íà âñ³õ àâ³àï³äïðè-

ºìñòâàõ º ïîøóê ðåçåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òðóäîâ³

ðåçåðâè – öå íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ñêîðî÷åííÿ

çàòðàò ïðàö³ øëÿõîì çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â,

ë³êâ³äàö³¿ íåïðîäóêòèâíèõ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó, ï³äâèùåííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Â àâ³àêîìïàí³ÿõ íàòóðàëüíèìè ïîêàç-

íèêàìè âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ñòîðè÷íî çàëè-

øàþòüñÿ ïåðåâåçåí³ ïàñàæèðè, à òàêîæ îáñÿã ïåðåâåçåíîãî

âàíòàæó, áàãàæó ³ ïîøòè, â³äíåñåíèõ äî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿

÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â àâ³àêîìïàí³¿.

Äî ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæíà â³ä-

íåñòè:

– ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà;

– ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³;

– çì³íà çîâí³øí³õ óìîâ âèðîáíèöòâà;

– ñòðóêòóðí³ çì³íè ó âèðîáíèöòâ³ (íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ

÷àñòêè ì³æíàðîäíèõ ïîëüîò³â).
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Ðåçåðâè «çàñîáè ïðàö³» ïîâ’ÿçàí³ ç³ çàì³íîþ çàñòàð³ëîãî

îáëàäíàííÿ, éîãî ìîäåðí³çàö³ºþ, ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâ-

íîñò³ òà ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ. Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ äóæå

ãîñòðî ñòîÿòü ïðîáëåìè ÿê â³äíîâëåííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â

ïðàêòè÷íî â óñ³õ âèäàõ òðàíñïîðòó, òàê ³ îíîâëåííÿ ³íôðàñ-

òðóêòóðè íà íîâ³é òåõí³÷í³é îñíîâ³ ç âðàõóâàííÿì ïð³îðèòåòíî-

ãî íàïðÿìêó ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ïîâèíí³

ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòèñÿ ïîñò³éíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â àâ³àö³é-

í³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ íîâèõ òåõíî-

ëîã³é. Ïðîòå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àâ³à-

ö³éíî¿ ãàëóç³, âëàñíèõ êîøò³â, îòðèìàíèõ çà ðàõóíîê ïðèáóò-

êó ³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, íåäîñòàòíüî äëÿ òåõí³÷íîãî

îíîâëåííÿ, à çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â â óìîâàõ âèñîêî¿

³íôëÿö³¿, íåñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, ÿâëÿºòüñÿ äîñèòü

ïðîáëåìàòè÷íèì. Ïðàöþþ÷è â òàêèõ óìîâàõ, óêðà¿íñüêèì

àâ³àêîìïàí³ÿì âàæêî äîñÿãòè òîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³,

åôåêòèâíîñò³, ùî ïðèòàìàííå çàðóá³æíèì àâ³àêîìïàí³ÿì.

Ðåçåðâè «ïðåäìåòè ïðàö³» – öå ðåçåðâè, îòðèìàí³ â ðåçóëü-

òàò³ åêîíîìí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ñêîðî-

÷åííÿ áðàêó ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òîùî. Ç îãëÿäó íà âèñîêó

âîëàíòèëüí³ñòü ö³í íà ðèíêó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà àâ³àêîì-

ïàí³¿ ðîçðîáëÿþòü ð³çíîìàí³òí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ³ ñåðåäíüîñ-

òðîêîâ³ ñòðàòåã³¿ äëÿ çáåðåæåííÿ ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-

íîñò³. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ç îñíîâíèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ çàõî-

ä³â ìîæíà âèä³ëèòè âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíèõ çáîð³â ³ çàñòîñó-

âàííÿ âñå á³ëüø ñêëàäíèõ ìåõàí³çì³â õåäæóâàííÿ [5].

Âàæëèâî íå ò³ëüêè âèÿâèòè é ðåàë³çóâàòè ðåçåðâè,

ïîâ’ÿçàí³ ç ïðàöåþ, çàñîáàìè ³ ïðåäìåòàìè ïðàö³, à é äîñÿã-

òè çáàëàíñîâàíîñò³, îñê³ëüêè âîíè âçàºìîçàëåæí³ ó ïðîöåñ³

âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, ìîá³ë³çàö³ÿ ò³ëüêè òðóäîâèõ ðåçåð-

â³â ïðè íåçì³ííèõ çàñîáàõ ³ ïðåäìåòàõ ïðàö³ íå äîçâîëèòü

äîñÿãíóòè êðàùèõ âèðîáíè÷èõ ðåçóëüòàò³â.

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â

çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä á³çíåñ–ïðîöåñ³â çàáåçïå÷åííÿ, ùî

ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèì, þðèäè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ä³ÿëü-

íîñò³, çàáåçïå÷åííÿì êàäðàìè, ïîñòà÷àííÿì êîìïëåêòóþ-

÷èõ ìàòåð³àë³â, ðåìîíòîì ³ òåõí³÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì

òîùî. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî äàí³ ïðîöåñè îðãàí³çî-

âàí³, çàëåæèòü óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Îñîáëèâó óâàãó ïðè ïîøóêó ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè á³çíåñ–ïðîöåñàì ðîçâèòêó. Ñàìå ö³

ðåçåðâè ñïðÿìîâàí³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ñòàá³ëü-

íîãî ³ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿. Ðåçåðâè á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â ðîçâèòêó íàñàìïåðåä ïîâ’ÿçàí³ ç³ çäàòí³ñòþ

àâ³àêîìïàí³¿ óñï³øíî ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ì³íëèâèõ âíóòð³ø-

í³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ (íàá³ð ³ õàðàêòåð ÿêèõ íåìîæëèâî âèçíà-

÷èòè çàçäàëåã³äü) áåç çáèòêó äëÿ íàì³÷åíèõ ö³ëåé ³ çàäà÷ äàíî¿

êîìïàí³¿. Çäàòí³ñòü äî àäàïòàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ «äèíàì³÷íèìè

çä³áíîñòÿìè» àâ³àêîìïàí³¿. Äèíàì³÷í³ çä³áíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ –

öå ïîòåíö³àë êîìïàí³¿ â ³íòåãðóâàíí³, ñòâîðåíí³ òà ðåêîíô³ãó-

ðàö³¿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ êîìïåòåíö³é äëÿ â³äïîâ³äíîñò³

äèíàì³÷íî ì³íëèâîìó ñåðåäîâèùó. Âèä³ëÿþòü òðè ð³âí³ àäàï-

òàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïåðøèé ð³âåíü – ôóí-

êö³îíàëüíèé, ÿêèé âêëþ÷àº çä³áíîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ âèæèâàííÿ

êîìïàí³¿ ³ ï³äòðèìêè îñíîâíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Äðóãèé ð³âåíü áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç äèíàì³÷íèìè

çä³áíîñòÿìè, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ³äåþ íåîáõ³äíîñò³ äèíà-

ì³÷íîãî ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ï³ä

òàêèì òèïîì çä³áíîñòåé ðîçóì³þòü «ïîâòîðþâàíèé ïðîöåñ

³ííîâàö³é, âèðîáíè÷î¿ ãíó÷êîñò³, çäàòíîñò³ ðåàãóâàííÿ íà

ðèíêîâ³ çì³íè» [4].

Òðåò³é ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ çäàòíîñò³ ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ì³í-

ëèâèõ óìîâ ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ – êðåàòèâíèé àáî

ï³äïðèºìíèöüêèé, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå çä³áíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç

óì³ííÿì êîìïàí³¿ ðîçðîáëÿòè íîâ³ ñòðàòåã³¿ øâèäøå, í³æ êîí-

êóðåíòè, øëÿõîì ðîçï³çíàâàííÿ ö³ííîñò³ ð³çíèõ ðåñóðñ³â. Òàê

ÿê ïðîöåñ ðîçï³çíàâàííÿ ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ ç³ øâèäê³ñòþ,

ÿêà â³äïîâ³äàº àáî ïåðåâåðøóº øâèäê³ñòü çì³í çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, òî, íà íàø ïîãëÿä, ñêëàäíî ïðîâåñòè ÷³òêó ìåæó

ì³æ äðóãèì ³ òðåò³ì ð³âíÿìè, òàê ÿê äèíàì³÷í³ çä³áíîñò³ òàêîæ

âêëþ÷àþòü â ñåáå ³ ï³äïðèºìíèöüêèé àñïåêò, ïîâ’ÿçàíèé ³ç

íåîáõ³äí³ñòþ øâèäêèõ çì³í, ïîøóêó «íîâèõ êîìá³íàö³é» ³

«êðåàòèâíîãî ðóéíóâàííÿ».

²íøèìè ñëîâàìè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³

àâ³àêîìïàí³ÿ, âðàõîâóþ÷è âèìîãè òà çì³íè ñåðåäîâèùà ôóí-

êö³îíóâàííÿ, ïîâèííà ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè îïòèì³çàö³þ ñâî¿õ

á³çíåñ – ïðîöåñ³â. Îïòèì³çàö³ÿ ìîæå áóòè äâîõ òèï³â – ïîñò³é-

íå âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â (åâîëþö³éíèé øëÿõ) ³ ïåð³îäè÷íà

ðàäèêàëüíà çì³íà (ðåâîëþö³éíèé øëÿõ). Ïåðøèé ñïîñ³á âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ â ìåæàõ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîëè ï³äïðèºìñòâó

íå ïîòð³áí³ ð³çê³ çì³íè. Äðóãèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè íåîá-

õ³äíî çä³éñíèòè ïåðåòâîðåííÿ â çâ’ÿçêó ç ñóòòºâî çì³íåíèìè

óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿì êîìïëåêñíî¿

àâòîìàòèçàö³¿. Â òàêèõ âèïàäêàõ ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ «ïî÷àòè

âñå ç íóëÿ». Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº óíèêíóòè çàñòîñóâàííÿ äî

«ñòàðèõ» ïðîöåñ³â íîâèõ òåõíîëîã³é.

Êð³ì òîãî, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ

«âèòÿãóâàííÿ» ïðîöåñ³â çà ìåæ³ êîìïàí³¿, òîáòî ñòâîðåííÿ

êðîñ–îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, â òîìó ÷èñë³ îðãàí³çàö³ÿ ïðî-

öåñó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ (e–á³çíåñ). Ñòâîðåííÿ òà îïòèì³-

çàö³ÿ êðîñ–îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåí-

íÿ çîâí³øí³õ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò êîìïàí³¿, ùî ñïðèÿº ï³ä-

âèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿.

Âèñíîâêè

Îòæå, îñíîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè º

îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ÿê âñåðåäèí³ êîìïàí³¿, òàê ³

çîâí³ – ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ³

çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Ïîñò³éíî çä³éñíþþ÷è ìîí³òîðèíã ³ àíàë³ç á³çíåñ–ïðîöåñ³â,

êîìïàí³ÿ çíàõîäèòü ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿

ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Çàâäÿêè

öüîìó ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ ³ óñóíåí³ òàê³ ôàêòîðè íååôåêòèâ-

íîñò³ ÿê äóáëþâàííÿ ôóíêö³é, «âóçüê³» ì³ñöÿ, íàäì³ðíà âàðò³ñòü
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äåÿêèõ îïåðàö³é, íèçüêà ÿê³ñòü âèêîíàííÿ îïåðàö³é, íàÿâí³ñòü

çàéâèõ îïåðàö³é, íåóçãîäæåí³ñòü ä³é ó÷àñíèê³â òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åôåêòèâíè-

ìè ìîæíà ââàæàòè àâ³àêîìïàí³¿, ÿê³ çäàòí³ øâèäêî ðåàãóâà-

òè íà çì³íè ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, ôîðìóâàòè àáî

òðàíñôîðìóâàòè äåÿê³ òåõíîëîã³÷í³, ðèíêîâ³ òà êîíêóðåíòí³

óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. Ïðîâåäåíî
àíàë³ç ñòàíó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ïðîàíà-
ë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, çä³éñíåíî îö³íêó åôåêòèâíîñò³
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äâèùåííÿ, êàäðîâèé ïîòåíö³àë,
óì³ííÿ, ñêëàä, ïåðåâàãè, ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³ííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå íàó÷íûå ïîäõîäû
ê ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé.
Ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèé, ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, îñó-
ùåñòâëåíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîâûøåíèå, êàäðîâûé ïîòåíöèàë,
óìåíèÿ, ñêëàä, ïðåèìóùåñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåíèå,
ôîðìèðîâàíèå.

The article describes the modern scientific approaches
to the formation of human resources enterprise.
Conducted analysis of the human resources of enterprise ,
analyzed the features of the formation and use of human
resources, the estimation of the efficiency of human
resources in the system management of enterprises.

Keywords: increase, human resources, skills, composi-
tion, benefits, enterprise, management, forming.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè

Óêðà¿íè íåìîæëèâèé áåç åôåêòèâíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êàä-

ðîâèì ïîòåíö³àëîì – ãîëîâíîãî ÷èííèêà âèðîáíèöòâà.

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äîñÿãíóò³ íèì êîíêóðåí-

òí³ ïåðåâàãè íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó çàëåæàòü â³ä ôîðìóâàííÿ,

âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Â ö³é ñèòóàö³¿

îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ðîçðîáêè êîìïëåêñó

ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ç óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ÿê íà

ï³äïðèºìñòâ³ â ö³ëîìó, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ïðîåêò³â.

Óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê

ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàö³âíèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³ä-

ïðèºìñòâà òà îñîáèñò³ñíèõ ö³ëåé. Êàäðîâèé ÷èííèê çàâæäè

íàëåæàâ äî âèð³øàëüíèõ. Îäíàê éîãî çíà÷åííÿ îñîáëèâî

çðîñòàº íà ïåðåõ³äíèõ ïåð³îäàõ ³ òèì á³ëüøå ó êðèçîâèõ

ñèòóàö³ÿõ, êîëè ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè íîâ³ ï³äõîäè äî îðãàí³-

çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè óìîâàì íå ò³ëüêè ñüîãî-

äåííÿ, à é ìàéáóòíüîãî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîòð³áíî

â³äì³òèòè, ùî ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ,

òàêèõ ÿê Â.Ã. Àíäð³é÷óê, Ò.Þ. Áàçàðîâ, Ò.². Áàëàíîâñüêà,

Î.Ä. Ãóäçèíñüêèé, Ã. Äåñëåð, Ã.À. Äìèòðåíêî, À.Ï. ªãîðøèí,

É.Ñ. Çàâîäñüêèé, Í.². Àðõ³ïîâà, ².Ô. Ç³íîâ’ºâà, À.ß. Ê³áàíîâ,

Ð.Ï. Êîëîñîâà, Þ.Â. ßðåìåíêî, Î.À. Ïëàòîíîâ, Î.Ã. Øïèêóëÿê

òà áàãàòî ³íøèõ. ¯õí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè ïî–íîâîìó ïîäè-

âèòèñÿ íà ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ

êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â ôîðìó-

âàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ïîáóòîâîãî îáñëó-

ãîâóâàííÿ ³ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó éîãî îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ

åëåìåíò³â. À òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè ðîçâèòîê òà åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî âïëèâ íà

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ÓÄÊ 331.108.26
Ò.Ì. ÑÈÄÎÐÅÍÊÎ,

àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ñó÷àcí³ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ 

ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïåðñîíàëó áóëî ³ çàëè-

øàºòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. Îñòàíí³ì ÷àñîì àêòèâ³çóâàëèñÿ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³

óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé º

ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê êàäðîâîãî

ïîòåíö³àëó âèñòóïàº âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó êîæíîãî

ï³äïðèºìñòâà òà çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Êàäðîâà

ñêëàäîâà ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â

éîãî ä³ÿëüíîñò³, â³ä ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ òà çáàëàíñîâàíîñò³

ÿêî¿ çàëåæàòü äîñÿãíóò³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, âèñîê³ ê³íöåâ³

ïîêàçíèêè, çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº òå, ùî ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà çäà-

òåí ðåàãóâàòè íà äèíàì³÷í³ çì³íè ñåðåäîâèùà, ïîºäíóâàòè

óñ³ êîìïîíåíòè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà.

Çíà÷åííÿ ðîë³ ëþäèíè â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿

Óêðà¿íè, à òàêîæ ïðàâî ëþäèíè íà ïðàöþ, ïðèíöèïè îïëàòè

ïðàö³, îñíîâè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ïðàâî ïðàö³âíèê³â íà îõî-

ðîíó ïðàö³ – âñå öå âèçíà÷àþòü îñíîâí³ çàêîíè Óêðà¿íè [1].

Çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñòàâëÿòü ïåðåä ï³äïðè-

ºìñòâàìè íèçêó çàâäàíü, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ ïåðñîíàëîì ï³ä-

ïðèºìñòâà çà óìîâè íàÿâíîñò³ àäåêâàòíèõ ³ åôåêòèâíèõ òðó-

äîâèõ â³äíîñèí. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ëîã³÷íî ïðåäñòàâèòè ö³íí³ñòü

óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè ïðè ôîðìóâàíí³ ïåâ-

íèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà.

Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî åòàïó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿

äîêîð³ííèì ÷èíîì çì³íèëàñÿ ðîëü ëþäèíè ó âèðîáíèöòâ³.

ßêùî ðàí³øå âîíà ðîçãëÿäàëàñÿ ëèøå ÿê îäèí ç ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà, òî ñüîãîäí³ ëþäèíà ïåðåòâîðèëàñÿ íà ãîëîâíèé

ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ, ãîëîâíå íàäáàííÿ ï³äïðèºìñòâà ó êîíêó-

ðåíòí³é áîðîòüá³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç³ çäàòí³ñòþ ëþäèíè äî òâîð-

÷îñò³ òà ç ðàö³îíàë³çàòîðñüêèìè çä³áíîñòÿìè, ùî çàðàç ñòàº

îñíîâíîþ, âèð³øàëüíîþ óìîâîþ óñï³õó áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó

çâ’ÿçêó ç öèì âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðñîíàëîì, ïî÷àëè ðîç-

ãëÿäàòèñÿ ÿê äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé

çàðàç âèçíàíî îñíîâíèì äæåðåëîì ïðèáóòêó [3].

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó º îäíèì ³ç

íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîáóòîâîãî

îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ êàäðîâèõ ðåñóðñ³â ³

êîìïåòåíö³¿ òàêèì ÷èíîì, ùîá ðåçóëüòàò ¿õ âçàºìîä³¿ áóâ

ôàêòîðîì óñï³õó â äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ òàêòè÷íèõ ³ îïå-

ðàòèâíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³

îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè:

1. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïðè ôîðìóâàíí³ êàä-

ðîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä âñ³õ åëåìåíò³â ñîö³-

àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà â ºäíîñò³ ³ âçàº-

ìîçâ’ÿçêó. Ï³äïðèºìñòâî º â³äêðèòîþ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó º ñêëàäîâîþ

÷àñòèíîþ ÷è ï³äñèñòåìîþ ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó.

2. Â³äòâîðþâàëüíèé ï³äõ³ä. Ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ôîðìó-

âàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó º ïî÷àòêîâîþ ñòàä³ºþ éîãî â³ä-

òâîðåííÿ, â ïðîöåñ³ ÿêîãî âèð³øóþòüñÿ íàñòóïí³ ïèòàííÿ:

ï³äòðèìêà ïðàö³âíèê³â â ñòàí³ íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³;

ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ êîíòèíãåíòó ïðàö³âíèê³â; âñåá³÷íèé

ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà; ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâ-

êà êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.

3. Äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä ïîâ'ÿçàíèé ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ðîçãëÿäó

êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â ä³àëåêòè÷íîìó ðîçâèòêó, ó âñòàíîâ-

ëåíí³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ³ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ íà

îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó.

4. Îïòèì³çàö³éíèé ï³äõ³ä ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ

ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ³ âñòàíîâ-

ëåííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ îêðåìèìè éîãî ñêëàäîâèìè çà äîïî-

ìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â

îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.

5. Ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî

ïîòåíö³àëó çàñíîâàíèé íà éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿ ³ âèçíà÷åíí³

çíà÷èìîñò³, ïð³îðèòåò³â ñåðåä éîãî ñêëàäîâèõ ç ìåòîþ âñòà-

íîâëåííÿ ðàö³îíàëüíîñò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó, ùî

õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè, äî ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ðåà-

ë³çîâàíèõ çä³áíîñòåé ïåðñîíàëó ç éîãî äîñÿãíåííÿìè.

Òðè îñíîâí³ ñèñòåìè êðèòåð³àëüí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó:

1) ñèñòåìà, çàñíîâàíà íà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âêëþ÷àº ïîêàçíèêè: ïðèáóòîê äî îïîäàò-

êóâàííÿ, îïîäàòêîâóâàíèé, ÷èñòèé ïðèáóòîê, ñîá³âàðò³ñòü,

ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, îáñÿã âèðîá-

íèöòâà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, ðåíòà-

áåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é;

2) ñèñòåìà, çàñíîâàíà íà ðåçóëüòàòèâíîñò³, ÿêîñò³ òà

ñêëàäíîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âêëþ÷àº ïîêàçíèêè: ïðî-

äóêòèâí³ñòü ïðàö³, òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè, ÷àñòêà ôîíäó îïëàòè ïðàö³ â ñîá³âàðòîñò³ ïðî-

äóêö³¿, âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó, ïðîöåíò áðàêó, ôîíäîîçáðîº-

í³ñòü ïðàö³, òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿, êîåô³ö³ºíòè ñêëàäíîñò³

ïðàö³, ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó;

3) ñèñòåìà, çàñíîâàíà íà ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ ðîáîòè ç ïåð-

ñîíàëîì, ÿêà âêëþ÷àº ïîêàçíèêè: ïëèíí³ñòü êàäð³â, ð³âåíü

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ð³âåíü òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, ïðîôå-

ñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíà ñòðóêòóðà, ñï³ââ³äíîøåííÿ âèðîáíè-

÷îãî é àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ñîö³àëü-

íà ñòðóêòóðà ïåðñîíàëó, ð³âíîì³ðí³ñòü éîãî çàâàíòàæåííÿ,

âèòðàòè íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ, ñîö³-

àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³.

Ðîçì³ð ïîòåíö³àëó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çàëåæèòü ÿê â³ä òðó-

äîâîãî, òàê ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, àëå âåäó÷îþ ñòîðîíîþ º

ïîòåíö³àë êàäðîâèé, îñê³ëüêè ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-

íÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, â ïåðøó ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä êàäðîâî-

ãî ïîòåíö³àëó, ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî çàáåçïå÷óº

äîñÿãíåííÿ ïîòð³áíîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó òðóäîâîãî. Çì³íèòè

âåëè÷èíó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæëèâî øëÿõîì çì³íè

ñòðóêòóðè, ñêëàäó òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê íîñ³ÿ. Çì³íà
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ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê íîñ³ÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó çà ïëà-

íîì â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-

ö³¿, ðîòàö³¿ êàäð³â (äèâ. òàáë.).

Îòæå, ³ç íàâåäåíèõ äàíèõ (äèâ. òàáë.) âèäíî, ùî ê³ëüê³ñòü

ïðàö³âíèê³â, êîòð³ ï³äâèùóþòü ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, ç êîæíèì

ðîêîì çðîñòàº. Çì³íà ñòðóêòóðè êàäð³â çà ïëàíîì âèêîíó-

ºòüñÿ ïðè çì³í³ òåõí³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ âèðîá-

íèöòâà, ïîñòà÷àííÿ, çáóòó, ïðè çì³í³ ïðîô³ëþ ï³äïðèºìñòâà,

ïðè ïåðåõîä³ äî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðè çì³í³ ðåæèìó ïðàö³.

Çì³íà ñêëàäó êàäð³â º ìåíø êåðîâàíèì ïðîöåñîì, í³æ çì³íà

³íøèõ åëåìåíò³â íîñ³ÿ, îñê³ëüêè óòðèìàòè ïðàö³âíèêà, ÿêèé

âèð³øèâ çâ³ëüíèòèñÿ, ìîæëèâî ëèøå øëÿõîì ïîë³ïøåííÿ

óìîâ éîãî ïðàö³, ùî ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âèòðàò. 

Ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ç îäíîãî áîêó, ïîëÿãàº

â êîìïåòåíòíîìó â³äáîð³ íàéá³ëüø ïðèäàòíèõ îñ³á, íà ïîñà-

äè ³ ñêëàäàºòüñÿ ç ïîøóêó, âèâ÷åííÿ òà îö³íêè êàíäèäàò³â, ÿê³

íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàþòü çàãàëüíèì òà ñïåö³àëüíèì

âèìîãàì, ùî âñòàíîâëåí³ äëÿ ïðàö³âíèê³â. Ó äàíîìó âèïàäêó

ãîëîâíà óâàãà çîñåðåäæåíà íà ïðîãíîçóâàíí³ òà ïëàíóâàíí³

ïîòðåáè â êàäðàõ, îö³íö³ ïðåòåíäåíò³â, ôîðìóâàíí³ ðåçåðâó

íà ïðîñóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè êàäðîâî¿ ñëóæáè [4].

Ç ³íøîãî áîêó, ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ÿâëÿº

ñîáîþ ñêëàäíèé ³ äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ íàáóòòÿ é âèêîðèñ-

òàííÿ íàâè÷îê, çíàíü òà óì³íü, ÿêèé îõîïëþº ñîáîþ â³äïî-

â³äíå íàâ÷àííÿ, íàáóòòÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ³ êîíêðåòíå ¿õ

ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ â ïåâíèõ óìîâàõ. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

öüîãî çàëåæèòü â³ä òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà ÿê

ñóêóïíîñò³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäèíè.

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéá³ëüøîþ

àêòèâí³ñòþ òà íàéìåíøîþ ïåðåäáà÷óâàí³ñòþ ðîçâèòêó

ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè ðåñóðñ³â ï³äïðè-

ºìñòâà. Ëþäè íå º ïàñèâíèì îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, âîíè

àêòèâíî çì³íþþòü ñåáå, ñâî¿ îñîáèñò³ñí³ òà ïðîôåñ³éí³

õàðàêòåðèñòèêè, ñòàâëåííÿ äî ïðàö³.

Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ çóìîâëåí³: ðîçâèò-

êîì ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ñòðóêòóð íà îñíîâ³ ïðè-

âàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³; íåîáõ³äí³ñòþ ïîñò³éíîãî ïðèñòîñó-

âàííÿ äî äèíàì³÷íèõ çì³í ñåðåäîâèùà; ïîñèëåííÿì ïðîöå-

ñ³â åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿; ð³çíîïëàíîâ³ñòþ ³ äèâåðñèô³êà-

ö³ºþ ä³ÿëüíîñò³; ìåíòàëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíîãî íàñåëåííÿ;

äèôåðåíö³àö³ºþ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì ãðîøîâèõ äîõîä³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, îñíîâà ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-

ºìñòâà âêëþ÷àº ïðîöåñ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ñîö³-

àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîòðåá ïåðñîíàëó. Öåé ïðîöåñ áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ íîðìàëüíî¿ æèò-

òºä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ðîçâèòêó. Êâàë³ô³êàö³éí³ òà

ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó çàñëóãîâó-

þòü îñîáëèâî¿ óâàãè â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ïîâ'ÿçà-

íîãî ç êðèçîâèìè ñèòóàö³ÿìè, ñîö³àëüíîþ íàïðóãîþ â ñóñ-

ï³ëüñòâ³, íå àäàïòîâàí³ñòþ ñîö³óìó äî ðèíêîâèõ óìîâ.
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Âèäè ïîñëóã
Ï³äâèùèëè êâàë³ô³êàö³þ, òèñ. îñ³á Äèíàì³êà

(2008–2012)2008 2009 2010 2011 2012
Âñüîãî 451,5 430,6 436,9 460,7 481,5 106,6

Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â

òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó
13,9 10,6 11,7 13,5 14,6 105

Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 1,3 0,9 1,4 1,2 1,1 84,6

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó 126,5 110,5 107,7 108,8 111,2 87,9

Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³-

ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì
22,9 21,6 25,5 26,8 30,1 131,4

Îñâ³òà 153,7 156,9 162,0 177,7 181,8 118,3

Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 123,6 120,8 118,8 121,8 132,3 107

Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã;

ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó
9,6 9,3 9,8 10,9 10,4 108,3

Äèíàì³êà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ï³äïðèºìñòâ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ

* Ñêëàäåíî òà îïðàöüîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîãî çá³ðíèêà «Ïðàöÿ Óêðà¿íè 2009–2013 ðîêè».



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âèçíà÷åííÿ
îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðîë³íãó äîõîä³â â ïîðòîâ³é
ãàëóç³ Óêðà¿íè. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ ðîç-
ïîä³ëó ³íñòðóìåíò³â â³äïîâ³äíî çà ïåð³îäè÷í³ñòþ, ôàçàìè
öèêëó òà ³ºðàðõ³÷íèì ï³äõîäîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîë³íã äîõîä³â, ìåòîäè÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é, ïåð³îäè÷í³ñòü, ôàçè öèêëó, ³ºðàðõ³÷íèé ï³äõ³ä.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû îïðå-
äåëåíèÿ îñíîâíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ êîíòðîëëèíãà äîõî-
äîâ â ïîðòîâîé îòðàñëè Óêðàèíû. Àêöåíòèðîâàíî âíè-
ìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ èíñòðóìåíòîâ
ñîîòâåòñòâåííî ïî ïåðèîäè÷íîñòè, ôàçàì öèêëà è
èåðàðõè÷åñêîìó ïîäõîäó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëëèíã äîõîäîâ, ìåòîäè÷å-
ñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ïåðèîäè÷íîñòü, ôàçû öèêëà,
èåðàðõè÷åñêèé ïîäõîä.

In the article the theoretical aspects of determination of
basic tool of conrolling’s profits are considered in port
industry of Ukraine. Attention is accented on the necessity
of distributing of instruments accordingly after periodicity,
phases of cycle and hieratical approach.

Keywords: controlling income, methodical tools, the
frequency, phase of the cycle, hierarchical approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³ä-

í³ñòþ îòðèìóâàòè â³äïîâ³äí³ äàí³ â íàéêîðîòøèé òåðì³í òà

çã³äíî ç âèìîãàìè çàìîâíèê³â. Îêð³ì òîãî, ãëîáàëüí³ ïðîöå-

ñè âïëèâàþòü íà âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ âèìàãà-

þòü â³ä íèõ ÿê³ñíî íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â. Ñó÷àñí³

óïðàâë³íñüê³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ôîðìóþòüñÿ ç

óðàõóâàííÿì êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Êîíòðîë³íã ÿê

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñâîºþ ÷åðãîþ, çàãàëüíà

ñèñòåìà êîíòðîë³íãó â çàëåæíîñò³ â³ä âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é

íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº ñâî¿ ï³äñèñòåìè. Ôîðìóâàííÿ äîõîä³â º

êëþ÷îâèì àñïåêòîì âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü òà

³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ äîõîä³â

âèñâ³òëþº êîíòðîë³íã äîõîä³â. Ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè

àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º äîñë³äæåííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â, çà

äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ¿õ ðîçâèòêó.

Ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ñôîðìîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ íåìîæëèâî

áåç ÷³òêî âèçíà÷åíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, çà

äîïîìîãîþ ÿêîãî ìàþòü áóòè äîñÿãíóò³ âèçíà÷åí³ ö³ë³. Çà

òàêèõ óìîâ çðîñòàº ðîëü êîíòðîë³íãó äîõîä³â ÿê ñèñòåìè, ùî

ìîæå çàáåçïå÷èòè ãàðìîí³éíå ïîºäíàííÿ âèìîã âñ³õ ó÷àñ-

íèê³â âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê³ ³í³ö³þþòü âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ [2].

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè çàëåæèòü

â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â. Ñë³ä âèä³ëèòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü

íà ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ äîõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Ùîá

åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïîðò³â çàãàëîì, äîö³ëüíî

äîñë³äèòè ñèñòåìó êîíòðîë³íãó äîõîä³â íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ

éîãî îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â. Íà äàíèé ìîìåíò, íå ³ñíóº

âèçíà÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðîë³íãó äîõîä³â íà â³ò÷èçíÿ-

íèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàãàëîì, òà â ìîðñüêèõ ïîðòàõ, çîêðåìà.

² òîìó, ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ

âèêîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè

ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì

÷àñîì äîñë³äæåííþ ð³çíèõ àñïåêò³â êîíòðîë³íãó ïðèä³ëÿºòüñÿ

çíà÷íà óâàãà. Ñåðåä çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â öèì ïèòàííÿì çàé-

ìàëèñü: Ã. Ì³íöåíáåðã, Ì. Ïîðòåð, Ì. Áëàóã, Äæ. Âàí Õîðí,

Ð. Ìàíí, Ì. Êàëâåðò, Äæ. Ñòîíõàóñ, Ä. Õàí, Ì. Åääîóñ òà ³íø³.

Òàêîæ äîñë³äæåííÿì ñèñòåìè êîíòðîë³íãó çàéìàëèñÿ ³ â³ò÷èç-

íÿí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ Í.Ã. Äàíèëî÷ê³íà, Ò.Ñ. Æóðáà,

Ñ. Âèíîãðàäîâà, Ì.². Ñàâëóê, À.Ì. Êàðì³íñüêèé, À.Ã. Ïðèìàê òà

³íø³. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ðîçêðèâàþòü òåîðåòè÷í³ òà ïðàê-

òè÷í³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ç óðàõóâàííÿì îñîá-

ëèâîñòåé ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ï³äêðåñëþþ÷è

íåîáõ³äí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó â óïðàâ-

ë³íí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ êîíòðîë³íãó â³äîáðàæàþòü íàóêîâ³ ïðàö³

².Î. Áëàíêà, Â.Ì. Ãåºöü, Â.Â. Êàðöåâî¿, Î.Â. Ïîòüîìê³íî¿,

Ì.Ã. ×óìà÷åíêî òà ³íø³, â ÿêèõ ðîçãëÿíóò³ òàêîæ òåîðåòè÷í³ ³

ïðàêòè÷í³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ.

Äîñë³äæåííþ îñîáëèâîñòåé ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ïðè-

ñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê À. Çàòóëêî, Í. Áåçóãëî¿,

Á. Áóðêèíñüêîãî, Ì. Äåðãàóñà, Ñ.Ì. Çàâîëîêè, Ì.Â. Êîâáàòþê,

Ñ.Â. Êðèæàí³âñüêîãî, Ä.Î. Ãðèùóê, Ë.Ñ. Ïàíüêîâñüêî¿ òà ³íøèõ.

Ïðîòå íà äàíèé ìîìåíò â³äñóòí³é ðîçãëÿä ôîðìóâàííÿ òà âèêî-

ðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè, à òàêîæ

ôîðìóâàííÿ éîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ùîäî

ñèñòåìàòèçàö³¿ îñíîâíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ôóí-

êö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè º çä³éñíåííÿ âàíòàæ-

íî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò òà çáåð³ãàííÿ âàíòàæ³â íà

ñêëàäàõ. Îêð³ì öüîãî, ìîðñüê³ ïîðòè çä³éñíþþòü áàãàòî

³íøèõ îïåðàö³é, ùî ñïðèÿþòü ¿õ ðîçâèòêó.

Íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ñòâîðþþòü ï³äñòàâè äëÿ âèêî-

ðèñòàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ïðè ï³äãîòîâö³ òà ðåàë³çà-

ö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç ñèñ-

òåìîþ êîíòðîë³íãó, ÿêà ìàº âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ ðèíêîâî-

ãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³.

Êîíòðîë³íã îõîïëþº âåñü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ â³ä ôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³¿ òà ðîçðîáêè ïëàí³â äî àíàë³çó ôàêòè÷íîãî

äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé.

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çàãàëîì, òà ìîðñüêèìè

ïîðòàìè º çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ áàæàíèõ

ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ùîäî êîîðäèíàö³¿ ñèñòåìè ôîðìó-

âàííÿ äîõîä³â, ¿¿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü òà ³íôîðìàö³éíå

çàáåçïå÷åííÿ âèä³ëÿþòü ñèñòåìó êîíòðîë³íãó äîõîä³â. Òàêèì

÷èíîì, ï³äïðèºìñòâî ìàº âèêîðèñòîâóâàòè ñïåöèô³÷í³

³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè, çàâäÿêè ÿêèì ïîñòàâëåíà ìåòà ìîæå

áóòè äîñÿãíóòà ç ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì, â íàéêîðîòøèé

òåðì³í òà ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

ßê ³ çàãàëüíà ñèñòåìà êîíòðîë³íãó, êîíòðîë³íã äîõîä³â

ðîçãëÿäàþòü â ñòðàòåã³÷íîìó ³ îïåðàòèâíîìó àñïåêò³.

Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó êîíòðîë³íãó

äîõîä³â º ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

çàãàëîì, âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ äîõî-

ä³â, âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò çîêðåìà.

Íàéá³ëüø âïëèâîâèìè ÷èííèêàìè ïðè ôîðìóâàíí³ äîõîä³â â

ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè º âàíòàæîîá³ã (éîãî çá³ëüøåííÿ

àáî çìåíøåííÿ), îáñÿã ïåðåâåçåíü çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó,

òàðèôíà ñòàâêà òà ³í. [4]. Ùîäî îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó

äîõîä³â, â³í ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ

çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó ä³ºâ³ñòü îïå-

ðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíî-

ãî âèÿâëåííÿ çì³í (ïîçèòèâíèõ ÷è íåãàòèâíèõ) äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ êîðèãóâàííÿ ïëàí³â ³ ïðîãðàì.

Ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè ïîâèíí³ äîñèòü âèâàæåíî ï³äõîäèòè

äî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî «íàáîðó» ìåòîäè÷íîãî ³íñòðó-

ìåíòàð³þ êîíòðîë³íãó äîõîä³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âðàõîâó-

âàòè ãàëóçåâó îñîáëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ñòàä³þ æèòòºâîãî öèêëó,

ïåðñïåêòèâè ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, âíóòð³øíþ òà çîâ-

í³øíþ êîíêóðåíö³þ, ìîòèâàö³þ ñï³âðîá³òíèê³â òà ³í. [5]

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó [1, 9] âèêîðèñ-

òàííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó äàº ï³äñòàâè äëÿ ðîçïîä³ëó çàãàëü-

íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ â³äïîâ³äíî íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè – çà ïåð³î-

äè÷í³ñòþ (îïåðàòèâíèé, ñòðàòåã³÷íèé) òà çà ôàçàìè öèêëó

êîíòðîë³íãó. Ñåðåä çàãàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìîæíà âèä³ëè-

òè òîé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé çàáåçïå÷èòü åôåê-

òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Çà ïåð³îäè÷í³ñòþ ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é êîíòðîë³íãó

äîõîä³â ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè âêëþ÷àº:

1. Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã äîõîä³â:

– ðîçðàõóíîê âèðîáíè÷îãî ðåçóëüòàòó íà êîðîòêîñòðîêî-

âèé ïåð³îä;

– îïòèì³çàö³ÿ îáñÿã³â ïàðò³é ïðîäóêö³¿;

– àíàë³ç âóçüêèõ ì³ñöü;

– ÀÂÑ–àíàë³ç;

– ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç;

– CVP–àíàë³ç;

– êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³;

– ³íñòðóìåíòàð³é ëîã³ñòèêè;

– ïëàíóâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé;

– ö³íîóòâîðåííÿ (ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè);

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïî ï³äðîçä³ëàì.

2. Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã äîõîä³â:

– áåí÷ìàðê³íã;

– SWOT–àíàë³ç;

– PEST–àíàë³ç;

– àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà Ïîðòåðîì;

– àíàë³ç ïîòåíö³àëó;

– àíàë³ç æèòòºâîãî öèêëó;

– àíàë³ç ëàíöþãà äîñòàâêè;

– àíàë³ç ÷óòëèâîñò³;

– àíàë³ç ñöåíàð³¿â òà ¿õ ïîáóäîâà;

– ïîðòôåëüíèé àíàë³ç;

– àíàë³ç â³äõèëåíü;

– ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç (ÔÂÀ);

– ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ;

– àíàë³ç ôàêòîð³â âèòðàò;

– àíàë³ç ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â.

²íôîðìàö³ÿ, ÿêà îòðèìóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ

³íñòðóìåíò³â îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó

äîõîä³â, íàäàº ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèêó êðàùå çðîçóì³òè âçàº-

ìîçâ’ÿçîê ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâà-

þòüñÿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ [6].

Ìîðñüê³ ïîðòè ìàþòü ïðàâî ñàìîñò³éíî ôîðìóâàòè ìåòî-

äè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é êîíòðîë³íãó äîõîä³â ç óðàõóâàííÿì éîãî

ôàç öèêëó, à òàêîæ â³ä ñâîº¿ îñîáëèâîñò³ òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñ-

ò³. Ïðè÷îìó â çàëåæíîñò³ â³ä ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿, ³íñòðóìåíòà-

ð³é ìîæå áóòè ãíó÷êèì, ùîá â³í ìàâ çìîãó çàáåçïå÷èòè ñâîº-

÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà öþ ñèòóàö³þ. Äðóãà ãðóïà ³íñòðóìåíòàð³þ

âðàõîâóº íàñòóïí³ ôàçè öèêëó êîíòðîë³íãó äîõîä³â, ÿê³ º äóæå

âàæëèâèìè ïðè ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè:

1. Îáë³ê ³ àóäèò:

– ïîêàçíèêè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó;

– ôóíêö³îíàëüíà êàëüêóëÿö³ÿ âèòðàò;

– ðîçðàõóíîê ïîâíèõ âèòðàò ³ âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ âèòðàò;

– êàëüêóëÿö³ÿ ïðîåêò³â ³ ïðîäóêö³¿;

– îáë³ê çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äîõîäè);

– àíàë³ç âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â.

2. Ïëàíóâàííÿ:

– GAP–àíàë³ç;

– àíàë³ç òà îïòèì³çàö³ÿ îáñÿãó çàìîâëåíü;

– ñòóï³í÷àñòèé àíàë³ç ñóì ïîêðèòòÿ;
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– ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç;

– àíàë³ç òàðèôíèõ çíèæîê;

– àíàë³ç íàïðÿì³â çáóòó;

– àíàë³ç ïîñòàâîê;

– ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó;

– ñ³òêîâå ïëàíóâàííÿ

3. Ìîí³òîðèíã:

– ñèñòåìà ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ;

– SWOT–àíàë³ç;

– GAP–àíàë³ç;

– àíàë³ç æèòòºâîãî öèêëó;

– àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà Ïîðòåðîì;

– àíàë³ç ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ;

– ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè.

4. Êîíòðîëü:

– êîíòðîëü â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ïëàíîâèì;

– àíàë³ç äîõîä³â çà öåíòðàìè îáë³êó ³ çâ³òíîñò³;

– àíàë³ç ïðèïóñòèìèõ âèòðàò;

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ çà ï³äðîçä³ëàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âèùå ïåðåðàõîâàí³ îñíîâí³ ìåòîäè÷í³

³íñòðóìåíòè ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â, çà äîïî-

ìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçâèòîê êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè

ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â ìîðñüêèõ ïîðò³â

Óêðà¿íè. Ãîëîâíèìè îçíàêàìè âèä³ëåí³ ïåð³îä ä³¿ êîíòðîë³íãó

òà éîãî ôàçè öèêëó. Ïðîòå òàêà êëàñèô³êàö³ÿ íå º âè÷åðïíîþ

[3]. Òàêîæ ñë³ä âðàõóâàòè ³ºðàðõ³þ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿

òà ïîðòîâó îñîáëèâ³ñòü.

Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðîë³íãó

äîõîä³â â ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ³ºðàðõ³÷íî-

ãî ï³äõîäó:

1. Âèùèé (ìàêðî–) ð³âåíü:

– PEST–àíàë³ç;

– ïîðòôåëüíèé àíàë³ç;

– àíàë³ç ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ;

– ïîáóäîâà ñöåíàð³¿â;

– ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ðåçóëüòàòó;

– ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ;

– ïëàíóâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñò³;

– ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç;

– CVP–àíàë³ç.

2. Ñåðåäí³é (ìåçî–) ð³âåíü:

– áåí÷ìàðê³íã;

– SWOT–àíàë³ç;

– àíàë³ç æèòòºâîãî öèêëó;

– àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà Ïîðòåðîì;

– àíàë³ç ÷óòëèâîñò³;

– ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ðåçóëüòàòó;

– àíàë³ç â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä ïëàíîâèõ;

– ñòóï³í÷àñòèé àíàë³ç ñóì ïîêðèòòÿ;

– ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç (ÔÂÀ);

– ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç.

– âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ çà ï³äðîçä³ëàìè;

3. Íèæí³é (ì³êðî–) ð³âåíü:

– ãóðòêè ÿêîñò³;

– àíàë³ç ëàíöþãà äîñòàâêè;

– àíàë³ç â³äõèëåíü;

– ñ³òêîâå ïëàíóâàííÿ;

– SWOT–àíàë³ç;

– àíàë³ç âóçüêèõ ì³ñöü;

– ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç;

– CVP–àíàë³ç;

– ÀÂÑ–àíàë³ç;

– àíàë³ç îïòèìàëüíîãî îáñÿãó çàìîâëåíü.

²ºðàðõ³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðî-

ë³íãó äîõîä³â ñòàâèòü ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì çàáåçïå-

÷åííÿ â³äïîâ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ð³çíèõ ð³âí³â êåð³âíèöòâà.

×èì âèùèé ð³âåíü êåð³âíèöòâà, òèì ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè

äåòàë³çîâàíîþ. Âèùèé ð³âåíü êåð³âíèöòâà ìàº êîíòðîëþâà-

òè çàãàëüíó ñòðàòåã³÷íó ïîçèö³þ ñèñòåìè ³ çàáåçïå÷óâàòè ¿¿

÷³òêå ôóíêö³îíóâàííÿ, òîìó â êîíòðîë³íãó äîõîä³â òàêîãî

ð³âíÿ íåäîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îïåðàòèâíèé ³íñòðóìåí-

òàð³é êîíòðîë³íãó [7].

Âàæëèâèì â óïðàâë³íí³ ïîðò³â º ñåðåäí³é (ìåçî–) ð³âåíü, ÿêèé

ïîºäíóº ³ çàáåçïå÷óº çâ'ÿçîê ì³æ ì³êðî– ³ ìàêðîð³âíÿìè. Íà

ìåçîð³âåíü êåð³âíèöòâà ïîêëàäåíå âàæëèâå çàâäàííÿ –

çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ñåãìåí-

òó ñèñòåìè. Ñåðåäí³é ð³âåíü ìàº âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ³íñòðó-

ìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî, òàê ³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó äîõîä³â.

Íà ì³êðîð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè

íåîáõ³äíî íàâïàêè, äåòàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, îñê³ëüêè ìàñ-

øòàáè óïðàâë³ííÿ º äîñèòü âóçüêèìè ³ íå ïîòðåáóþòü óçãîä-

æåííÿ ç ³íøèìè ëàíêàìè. Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ïðè ôîðìó-

âàíí³ êîíòðîë³íãó äîõîä³â íà íèæíüîìó ð³âí³ ìàþòü çàâäàííÿ

êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè, òîáòî âèêîðèñòàííÿ îïåðà-

òèâíèõ ³íñòðóìåíò³â. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîä³ëó á³ëüø ïîâíî

ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü êîíòðîë³íãó äîõîä³â, éîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ [5].

Çàãàëîì äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîäè÷-

íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó äîõîä³â

ìîðñüêèõ ïîðò³â º äîñèòü óìîâíèì, àëå éîãî äîö³ëüíî âèêî-

ðèñòîâóâàòè çàëåæíî â³ä ö³ëåé, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ

ïîðòè. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é

çàëåæèòü â³ä àäàïòàö³¿ ïîðò³â äî çì³í, ÿê³ ìîæóòü â³äáóâàòè-

ñÿ â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³ [8].

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ âèùå âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâêè, ùî çàâäÿêè åôåêòèâíî ðîçðîáëåí³é ñèñòåì³

îñíîâíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðîë³íãó äîõîä³â

çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðàâèëüíà òà îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà óïðàâ-

ë³ííÿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè, âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ

ñòðàòåã³é ¿õ ðîçâèòêó.
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ÅÅÊÊÎÎÍÍÎÎÌÌ²²ÊÊÈÈ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014© Ð.Ì. ÊÐÀÌÀÐÅÍÊÎ, 2014 205

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íàö³îíàëüí³ òà íàäíàö³îíàëüí³
ðåãóëÿòîðí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó ñòîëè÷íèõ ìåãàïîë³ñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòîëè÷íèé ìåãàïîë³ñ, åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê, ªÑ, óðáàí³çàö³ÿ, ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íàöèîíàëüíûå è íàäíàöèî-
íàëüíûå ðåãóëÿòîðíûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ñòîëè÷íûõ
ìåãàïîëèñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîëè÷íûé ìåãàïîëèñ, ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå, ÅÑ, óðáàíèçàöèÿ, ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå.

The article describes the national and supranational
regulatory mechanisms of development of capital cities.

Keywords: metropolitan megapolis, economic develop-
ment, EU, urbanization, regional development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîâîë³ âåëèêà ð³çíèöÿ ó ìàñøòà-

áàõ òà íàïðÿìêàõ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â ì³ñòàõ êîíòèíåíòó

çàâæäè ï³äøòîâõóâàëà ºâðîïåéñüê³ íàðîäè òà ¿õí³ óðÿäè äî

ïðèéíÿòòÿ íèçêè åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â çàäëÿ

çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ êîíâåðãåíòíèõ ä³é, ÿê³ á ñïðèÿëè ñóòòºâî-

ìó çìåíøåííþ «ïðîòèñòîÿííÿ» ì³æ ñòîëè÷íèì ì³ñòîì ³ ïåðè-

ôåð³ºþ. Âò³ì íà â³äì³íó â³ä ÑÐÑÐ öåé ïðîöåñ â Çàõ³äí³é ªâðîï³

íå í³ñ ó ñâî¿é îñíîâ³ í³âåëþþ÷î¿ ôóíêö³¿. Âíàñë³äîê ÷îãî ùå ïðè

ñòâîðåíí³ ªâðîïåéñüêîãî Åêîíîì³÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà

Ðèìñüêèì äîãîâîðîì (1957) áóëî ïåðåäáà÷åíî, ùî îáîâ’ÿç-

êîâî ìàº áóòè ñôîðìîâàíà é íàäíàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà, ÿêà á

ñòàëà â³äïîâ³äàëüíîþ çà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, é âçÿëà á íà

ñåáå ïåâí³ ô³íàíñîâ³ ïîâíîâàæåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ÷àòè

ñâ³òîâèé òà ºâðîïåéñüê³é äîñâ³ä, äîö³ëüíî çà êîíöåïòóàëüíè-

ìè äîêóìåíòàìè, â ÿêèõ çàêð³ïëåíî ìîäåëü â³äíîñèí ì³æ äåð-

æàâîþ òà ì³ñòîì, òà çà ñó÷àñíèìè àíàë³òè÷íèìè äîñë³äæåí-

íÿìè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Peter Hall, Donovan D. Rypkema,

A. Calafati, A. Faludi òà ³í., ÿê³ â³äñòåæóâàëè äèíàì³êó æèòòºä³-

ÿëüíîñò³ ì³ñò ñâ³òó çàãàëîì òà ºâðîïåéñüêèõ çîêðåìà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ñòîëè÷íèõ

ìåãàïîë³ñ³â ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó õîä³ ìàéæå 50–ð³÷íî¿

³ñòîð³¿ Ñï³ëüíîòè â³äáóâàëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â ñòðóêòóðí³é

ïîë³òèö³ ªÑ, çì³íþâàëèñü ¿¿ ïð³îðèòåòè, ð³çíîð³âíåâèì ñòàâà-

ëî ô³íàíñóâàííÿ êðà¿íîâèõ ïðîåêò³â, à ñàì³ ñòîëè÷í³ ì³ñòà

ìîãëè áóòè â³äíåñåíèìè äî ð³çíèõ ö³ëåé î÷³êóâàíîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ, à â³äòàê é îòðèìóâàòè ð³çí³ îáñÿãè êîøò³â, ùî áóëè

ñêåðîâàí³ íà îêðåì³ ïðîåêòè. Îäíàê ñë³ä âèçíà÷èòè, ùî

³íñòèòóö³éíî ä³þ÷à çàðàç ðåã³îíàëüíà ìîäåëü ªÑ íåñå â

ñâî¿é îñíîâ³ ÷èìàëî ð³çíîð³âíåâèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â,

êîæíèé ç ÿêèõ ìîæå áóòè âèçíàíèé â³äïîâ³äàëüíèì ëèøå çà

ñâî¿ êîìïåòåíö³¿, êîòð³ îõîïëþþòü íàñòóïí³ ñòðóêòóðè:

–îðãàíè ªÑ (ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ, ªâðîïàðëàìåíò, Ðàäà

ªÑ, ªâðîïåéñüêà Ðàäà);

–äîðàä÷³ îðãàíè (Êîì³òåò ðåã³îí³â);

ÓÄÊ 911.375.3(188)+061.1ªÑ
Ð.Ì. ÊÐÀÌÀÐÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó,
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Íàö³îíàëüí³ òà íàäíàö³îíàëüí³ 
ðåãóëÿòîðí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó 

ñòîëè÷íèõ ìåãàïîë³ñ³â
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– àñîö³àö³¿ (ì³ñò, ðåã³îí³â, ñòîëèöü) òà ³íø³ ì³æíàðîäí³ ãðî-

ìàäñüê³ ÷è ì³ñöåâ³ îðãàí³çàö³¿;

–ôîíäè ªÑ (ªâðîïåéñüêèé ôîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

(ªÔÐÐ), ªâðîïåéñüêèé ñîö³àëüíèé ôîíä (ªÑÔ), òà Ôîíä

çãóðòóâàííÿ);

– ïðîãðàìè ðîçâèòêó (íàïðèêëàä, JESSIKA – Joint

European Support for Sustainable Investment in City Areas);

– íàö³îíàëüí³ ³íñòèòóö³¿ (Ì³í³ñòåðñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-

êó ÷è ³íø³ ì³í³ñòåðñòâà, íà ÿê³ ïîêëàäåíî â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿);

– ³íø³ óñòàíîâè, ó òîìó ÷èñë³ ïðèâàòíèé á³çíåñ.

¯õ ãàðìîí³çîâàíà, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ êîíôë³êòíà ä³ÿëü-

í³ñòü çàáåçïå÷óâàëè â ªÑ ïðîòÿãîì ï³âñòîë³òòÿ àêòèâíèé

êîíâåðãåíòíèé ðóõ ðåã³îí³â óïåðåä.

Ðàçîì ³ç òèì ïðè âèçíà÷åí³ ôóíêö³é ãîëîâíèõ ìåãàïîë³ñ³â

òðåáà áóëî ïîñò³éíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ óðáàí³çàö³é-

íèõ ñèñòåì êðà¿í–ó÷àñíèöü, ÿê³ ñóòòºâî ð³çíèëèñÿ ì³æ ñîáîþ

(ðèñ. 1).

Ðîçâèòîê ñòîëè÷íèõ àðåàë³â, ÿê ïåðåêîíàíèé ³òàë³éñüêèé

äîñë³äíèê A. Calafati, âíîñèòü äîêîð³íí³ çì³íè â ïðèëåãë³, à â³ä-

òàê é çàëåæí³ â³ä ãîëîâíîãî ì³ñòà êðà¿íè òåðèòîð³¿, â ìåæàõ

ÿêèõ âèíèêàþòü (de facto) ÷è â³äðîäæóþòüñÿ êîëèñü çàíåïàë³

íàñåëåíí³ ïóíêòè (â îñíîâíîìó íåâåëèê³ ì³ñòà, de jure) ãîñïî-

äàðñòâî ÿêèõ, àáî æ ¿õíÿ óðáàí³çàö³éíà ñèñòåìà ò³ñíî ïîâ’ÿçà-

í³ ç³ ñòîëèöåþ. Ùîïðàâäà, äåÿê³ ç òàêèõ ì³ñò–ñóïóòíèê³â

ìîæóòü ç ïëèíîì ÷àñó ïåðåòâîðþâàòèñÿ ó ñïàëüí³ êâàðòàëè

äëÿ ñòîëè÷íèõ æèòåë³â. Â³äòàê ïðè âèçíà÷åíí³ ñòàòóñó òà íà

éîãî îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ ì³ñò, âèÿâëåííÿ ¿õíüî¿ çàëåæíîñò³

îäíå â³ä îäíîãî òðåáà îáîâ’ÿçêîâî ìàòè ó ñâîºìó àðñåíàë³

³íñòðóìåíòè ïîð³âíÿííÿ, ÿê³ âèùå çãàäóâàíèé äîñë³äíèê âèð³-

øèâ «âïèñàòè» â óðáàí³çàö³éíó ïàðàäèãìó (ðèñ. 2).

Ç öüîãî âèïëèâàëî, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ ïåâíî¿ äîïîìîãè

(ñï³âô³íàíñóâàííÿ) ïðîåêòàì, ùî íàäõîäÿòü ³ç ñòîëè÷íèõ

ðåã³îí³â òðåáà áóëî íà ïî÷àòêó ïðîâåñòè ¿õíþ ³äåíòèô³êàö³þ

òà âïèñàòè â ³ñíóþ÷ó çàðàç â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òðèð³â-

íåâó ðåã³îíàëüíó ìîäåëü NUTS–I, NUTS–II, NUTS–III ³ ìîæ-

ëèâî, ùî ñï³âñòàâèòè ç òàêñîíàìè ìåíø âèñîêîãî ð³âíÿ, ÿê³

îô³ö³éíî ³ñíóþòü â êðà¿í³.

Íå ìåíø âàæëèâèì çàâäàííÿì ìîæå ââàæàòèñÿ òàêîæ

÷³òêà ³ ñï³âðîçì³ðíà ³äåíòèô³êàö³ÿ òà â³äïîâ³äíà ñòàòóñí³ñòü

ì³ñò–ñóïóòíèê³â. Ïðèì³ðîì, ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ì.

Ïàðèæà º ó äåê³ëüêà ðàç³â ìåíøîþ, àí³æ ñòîëè÷íî¿ îêðóãè

²ëü–äå–Ôðàíñ (NUTS–II), ó ìåæàõ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ öå ì³ñòî.

Ç öüîãî âèõîäèëî, ùî äëÿ ïðèëåãëèõ äî ñòîëèö³ Ôðàíö³¿

ì³êðîðåã³îí³â âèã³äí³øèì áóëî á ïîçèö³îíóâàòè ñåáå ÿê ÷àñ-

òèíó äåïðåñèâíî¿ òåðèòîð³¿, ÿê³ ìàþòü â³äñòàâàííÿ â³ä ñåðåä-

í³õ ïî ªÑ ³íäèêàòîð³â, àí³æ ÿê óñï³øíó ÷àñòèíó Âåëèêîãî

Ïàðèæó. Ðàçîì ç òèì, óí³ô³êàö³ÿ ³ ñòàíäàðòèçàö³ÿ ðåã³îíàëü-

íî¿ ìîäåë³ ªÑ äîçâîëèëà ïîáóäóâàòè ÷³òêó ³ ïðîäóìàíó ö³ëüî-

âó ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Ñï³ëüíîòè òà ïðîàíàë³çó-

âàòè ¿¿ åâîëþö³þ (òàáë. 1).

ßê âèïëèâàº ç òàáë. 1, ö³ë³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ªÑ ïîñò³é-

íî (ðàç íà ñ³ì ðîê³â) çì³íþâàëèñÿ òà óòî÷íþâàëèñÿ. Ïðîòå

âïðîäîâæ óñüîãî äâàäöÿòèð³÷íîãî ïåð³îäó (1994–2014) ó

æîäí³é ö³ë³ ªÑ íå çãàäóâàëàñü áîäàé îäíà ñòîëèöÿ. ßêùî âçÿòè

äî óâàãè, ùî ãîëîâíîþ ö³ëëþ áóëà ïåðøà ìåòà, íà çä³éñíåííÿ

ÿêî¿ âèä³ëÿëàñÿ á³ëüøà ÷àñòèíà êîøò³â (áëèçüêî 70–80%

óñüîãî ô³íàíñóâàííÿ), òî íåâàæêî ïåðåäáà÷èòè, ùî ñòîëèö³

ìîãëè ñêîðèñòàòèñÿ (³ òå, ëèøå ÷àñòêîâî) ³íñòðóìåíòàìè, ùî

áóëè ïåðåäáà÷åí³ ìåòîþ 2 òà ìåòîþ 3. Íàòîì³ñòü äåïðåñèâí³

ðåã³îíè îòðèìàëè çíà÷íå ô³íàíñóâàííÿ ÿê ðàç çà ìåòîþ 1.

Òàêà ñèñòåìà ñï³âó÷àñò³ ó ô³íàíñóâàíí³ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â

ìîãëà íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ðîçïîä³ë êîøò³â. Îñü ÷îìó ïî÷è-

íàþ÷è ç 2007 ðîêó ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ñòàëà ââàæàòèñÿ

÷àñòèíîþ ïîë³òèêè Çãóðòóâàííÿ, à ñòîëè÷í³ ðåã³îíè ç ¿õ íåàáèÿ-

êèì ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì, îòðèìàëè á³ëüøó ìîæëèâ³ñòü

âèêîðèñòàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ªÑ, çîêðåìà Ôîíäó çãóðòóâàí-

íÿ (Cohesion Fund). Ñàìå ä³ÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó âèêëèêàëà

ñåðåä êðà¿í–ó÷àñíèöü ÷èìàëî äèñêóñ³é, àäæå ó 2000–2006

ðîêàõ éîãî àêòèâí³ñòü áóëà îð³ºíòîâàíà ëèøå íà àóòñàéäåð³â

ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³êè. Â³äòàê âèíèêëà íàãàëüíà ïîòðåáà â
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Ðèñóíîê 2. Îö³íþâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêèõ ì³ñò çà A. Calafati [1, p. 10]

Ðèñóíîê 1. Êîíöåïòóàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ óðáàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè ªÑ çà A.Calafati [1, p. 7]
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îö³íþâàíí³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðñïåêòèâ, ùî äîâîë³ âäàëî

çðîáèëè J. Bachtler òà C. Wren [2] òà òàêîæ A. Faludi, êîòðèé

ïðîâ³â ñâîºð³äíó åêñïåðòèçó òåðèòîð³àëüíèõ íàñë³äê³â ðåàë³çà-

ö³¿ ïîë³òèêè Çãóðòóâàííÿ [3]. Ïðè öüîìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî é

îö³íþâàííÿ íàñë³äê³â ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ ì³ñò

íàáóëî íàäçâè÷àéíî¿ ïîïóëÿðíîñò³ é â ³íøèõ ïîñò³íäóñòð³àëü-

íèõ êðà¿íàõ ùîïðàâäà ÷åðåç ïîð³âíÿííÿ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçè-

ö³é. Äîâîë³ âäàëî öå çðîáèâ êàíàäñüêèé íàóêîâåöü Chr.

Kennedy, ïîð³âíþþ÷è ïåðåâàãè Ìîíðåàëÿ ³ Òîðîíòî [4].

Íàäíàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ì³ñò, íàñàìïåðåä

ñòîëè÷íîãî ð³âíÿ, çä³éñíþºòüñÿ ó á³ëüø ñêëàäíèé ñïîñ³á, àäæå

ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåíó ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³ç ìàê-

ñèìàëüíèì çàëó÷åííÿì êîøò³â ìóí³öèïàë³òåò³â, áàíê³â òà ³íøèõ

ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, ôîíä³â ðîçâèòêó ì³ñò, à òàêîæ îêðåìèõ

³íâåñòîð³â òà îïö³éíî–õîëä³íãîâèõ ôîíä³â, ùî ñòâîðþþòüñÿ â

ìåæàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ðèñ. 3).

Ïðîãðàìà JESSIKA º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ÷³òêî îð³ºíòî-

âàíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ì³ñò â ªÑ ó ò.÷. ñòîëè÷íîãî ðàíãó,

àäæå äîçâîëÿº ç îäíîãî áîêó âèêîðèñòàòè ôîíäè ªÑ, çîêðå-

ìà ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ç äðóãîãî

– çíàéòè ô³íàíñîâå ïàðòíåðñòâî ç ì³ñöåâèì á³çíåñîì, à ó

äåÿêèõ âèïàäêàõ é ç ì³æíàðîäíèì. Ñàìå öå ñâîãî ÷àñó ñòà-
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Ðèñóíîê 3. Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ó ïðîãðàì³ JESSICA (2007–2013), çà M. Dabrowski [5, p. 25]

Òàáëèöÿ 1. Åâîëþö³ÿ ö³ëåé ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè: ôîêóñóâàííÿ íà ñòîëèöÿõ

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ªâðîêîì³ñ³¿.

Ïåð³îäè
1994–1999 2000–2006 2007–2013 2014–2020

Ö³ë³

Ìåòà 1. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ äåïðåñèâ-

íèõ ðåã³îí³â.

Ìåòà 2. Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñòàðîïðîìèñëî-

âèõ ðåã³îí³â ç âèñîêèì ð³âíåì áåçðîá³ò-

òÿ.

Ìåòà 3. Çàõîäè ó ñôåð³ ï³äâèùåííÿ çàé-

íÿòîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ñåðåä ìîëîä³.

Ìåòà 4. Àäàïòàö³ÿ ïðàö³âíèê³â äî çì³í ó

ïðîìèñëîâîñò³;

Ìåòà 5. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ñ³ëüñüêèõ

ðåã³îí³â:

Ìåòà 5à. Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà ðèáàëü-

ñòâ³;

Ìåòà 5b. Ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ç íèçüêîþ

ãóñòîòîþ íàñåëåííÿ.

Ìåòà 6. Ñïåö³àëüí³ ïðîïîçèö³¿ äëÿ

Ô³íëÿíä³¿, Øâåö³¿, Àâñòð³ÿ

Ìåòà 1. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³

òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ðåã³îí³â,

ùî ìàþòü â³äñòàâàííÿ.

Ìåòà 2. Ï³äòðèìêà ðåã³îí³â ç³

ñòðóêòóðíèìè ïðîáëåìàìè â

ñôåð³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-

ðåíü.

Ìåòà 3. Ìîäåðí³çàö³ÿ ïîë³-

òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè, ïðîôå-

ñ³éíî–òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè òà

çàéíÿòîñò³ 

Ìåòà 1. Êîíâåðãåíö³ÿ.

Ìåòà 2. Ðåã³îíàëüíà

êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü òà çàéíÿò³ñòü.

Ìåòà 3. ªâðîïåéñüêà

òåðèòîð³àëüíà êîîïåðà-

ö³ÿ

Ìåòà 1. ²íâåñòèö³¿ â

çðîñòàííÿ òà çàéíÿ-

ò³ñòü:

– íèçüêîðîçâèíóò³

ðåã³îíè;

– òðàíçèòèâí³ ðåã³î-

íè.

Ìåòà 2. ªâðîïåéñüêà

òåðèòîð³àëüíà êîîïå-

ðàö³ÿ: 

– á³ëüø ðîçâèíóò³

ðåã³îíè

Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè

ªÔÐÐ, ªÑÔ, Ôîíä çãóðòóâàííÿ,

ªÔÍÃÑÃ, ªÔÍÃÐ

ªÔÐÐ, ªÑÔ, ªÔÍÃÑÃ,

Ôîíä çãóðòóâàííÿ, ªÔÍÃÐ 

ªÔÐÐ, ªÑÔ, Ôîíä

çãóðòóâàííÿ

ªÔÐÐ, ªÑÔ, Ôîíä

çãóðòóâàííÿ

Ñêåðîâàí³ ö³ë³ ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè íà ñòîëèö³

Ìåòà 3, Ìåòà 2 òà Ìåòà 4 (÷àñòêîâî) Ìåòà 3, Ìåòà 2 (÷àñòêîâî)
Ìåòà 3, Ìåòà 2 (÷àñò-

êîâî)
Ìåòà 2
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ëîñÿ ç ì. Äóáë³íîì (²ðëàíä³ÿ), â ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â

ÿêîìó àêòèâíî ³íâåñòóâàëè àìåðèêàíñüê³ ÒÍÊ.

Ïåâí³ ðåã³îíàëüí³ åôåêòè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ

çàçíà÷åíî¿ ïðîãðàìè âäàëîñÿ ïðîñòåæèòè àâñòð³éñüêîìó

äîñë³äíèêîâ³ M. Dabrowski, ÿêèé ïðîâ³â êîìïàðàòèâíå

äîñë³äæåííÿ Âåëèêîïîëüñüêîãî âîºâîäñòâà â Ïîëüù³ òà

ðåã³îíó Àíäàëóñ³ÿ â ²ñïàí³¿ (òàáë. 2).

Íàâåäåí³ âèùå äâ³ ìîäåë³ âèçíà÷àþòü ó ö³ëîìó äâà äîì³íóþ-

÷³ íà öåé ÷àñ ï³äõîäè – ïåðåâàæíî äåðæàâíèé (Âåëèêîïîëüñüêå

âîºâîäñòâî â Ïîëüù³) ³ ïåðåâàæíî ïðèâàòíèé (Àíäàëóñ³ÿ,

²ñïàí³ÿ). Ïðè öüîìó ³ñïàíñüêèé ðåã³îí çíà÷íî âèãðàâ, àäæå

éîìó ñóìàðíî âäàëîñÿ çàëó÷èòè çíà÷íî á³ëüøå êîøò³â ³ öå íå

áóëè ëèøå ïîçèêè. Ïåâíèõ çì³í çàçíàâ òàêîæ ñòîëè÷íèé

ïîëüñüêèé ðåã³îí, ÿêèé â³äòåïåð ïåðåñòàâ ââàæàòèñÿ äåïðå-

ñèâíèì çà ðàõóíîê òîãî, ùî çðîñòàþ÷à ÷àñòêà Âàðøàâè â

Ìàçîâåöüêîìó âîºâîäñòâ³ êðà¿íè ïðèçâåëà äî òîãî, ùî îñíîâ-

íèé ³íäèêàòîð àêòèâíîñò³/äåïðåñèâíîñò³ ÂÂÏ ðåã³îíó ïî÷àâ

äîð³âíþâàòè ñåðåäíüîìó ïî ªÑ ³ ïîòîêè ìàñøòàáíîãî ô³íàí-

ñîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó çíà÷íî çìåíøèëèñü ïðè òîìó,

ùî ÷àñòêà êîøò³â, ùî áóëà ñêåðîâàíà íà ðåã³îíàëüíèé ðîçâè-

òîê ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ â Ïîëüù³ äîâîë³ âèñîêîþ. Íîâèé

áþäæåò ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè Çãóðòóâàííÿ íà 2014–2020 ðîêè

ïåðåäáà÷àº, ùî ô³íàíñîâàíèé îáñÿã ñêëàäàòèìå 376 ìëðä.

ºâðî íà öåé ïåð³îä (ó ö³íàõ 2011 ðîêó) (ðèñ. 4).

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî öüîãî áþäæåòó ñòîëè÷í³ ì³ñòà, ÿê ³ ðàí³-

øå, íå çìîæóòü ïîòðàïèòè äî ãðóïè íàéá³ëüøèõ ðåöèï³ºíò³â

ùîäî îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ. Ïðîòå äåÿê³ ³ç ñòîëèöü (Ñîô³ÿ,

Í³êîñ³ÿ, Âàëëåòòà, Çàãðåá) ìîãëè á ðîçðàõîâóâàòè íà âèïå-

ðåäæàþ÷ó ï³äòðèìêó ÷åðåç ñèñòåìó ðåã³îíàëüíèõ ãðàíò³â,

íàòîì³ñòü äðóãà ÷àñòèíà ìåãàïîë³ñ³â ìîæå ðîçðàõîâóâàòè

õ³áà ùî íà ÷àñòêîâå ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó ôîíä³â ªÑ çà ñòàò-

òåþ «Á³ëüø ðîçâèíóò³ ðåã³îíè» (Áðàòèñëàâà, Áóõàðåñò, à

òàêîæ á³ëüø³ñòü ³íøèõ ñòîëèöü). Ôàêòè÷íî âñ³ ñòîëèö³ ï³äïà-

äàþòü ï³ä êàòåãîð³þ «Êîîïåðàö³ÿ», àäæå â³äòåïåð öå º íå

ëèøå ðîçâèòîê ºâðîðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à é ì³æ-

äåðæàâíî–ðåã³îíàëüíîãî. Òàê, ïðèì³ðîì, ×åðêàñüêà

îáëàñòü Óêðà¿íè îòðèìàëà ïðîïîçèö³þ â³ä ñòîëè÷íîãî

Ìàçîâåöüêîãî âîºâîäñòâà Ïîëüù³ ùîäî ðîçâèòêó òàêèõ

êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â. Ïðè öüîìó âàðòî çàóâàæèòè, ùî

îáèäâà ðåã³îíè íå ìàþòü âèõîä³â äî äåðæàâíèõ êîðäîí³â.

Íîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ì³ñò ³ ïåðåéìàííÿ íà ñåáå ³ííîâà-

ö³éíèõ ôóíêö³é âèÿâèëè ãîëëàíäñüê³ òà ñëîâåíñüê³ íàóêîâö³ ó

ñâîºìó ìàñøòàáíîìó äîñë³äæåíí³ ðîçâèòêó òàê çâàíèõ

«ñìàðò ì³ñò» (Smart cities). ßê íå ïàðàäîêñàëüíî âèãëÿäàº

òå, ùî ñàìå ¿ì âäàëîñÿ âèçíà÷àòè «ñòîëè÷íå ë³äåðñòâî»

ùîäî öüîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó, òîáòî íîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ

òåõíîëîã³é. Çà ¿õí³ìè äàíèìè âèõîäèëî, ùî ïîä³áí³ ïåðåâàãè

ìàþòü ëèøå òðè ñòîëèö³ ªÑ – Çàãðåá (Õîðâàò³ÿ),

Ëþêñåìáóðã (Ëþêñåìáóðã), Ëþáëÿíà (Ñëîâåí³ÿ). Íàòîì³ñòü â

³íøèõ äåðæàâàõ ³ñíóº ùå îäíà, íà öåé ðàç –»³ííîâàö³éíà»

ñòîëèöÿ (Òàðòó â Åñòîí³¿, Êîðà â ²ðëàíä³¿, Êî¿ìáðà â

Ïîðòóãàë³¿), äâ³ (Áðþãå, Ãåíò â Áåëüã³¿; Ïëåâåí òà Ðóñå â
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Òàáëèöÿ 2. Ñèñòåìè ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðîãðàìè JESSICA â îêðåì³ ðåã³îíè Ïîëüù³ òà ²ñïàí³¿ [5, p. 27]

* Ó áåðåçí³ 2013 ðîêó â ðåçóëüòàò³ íåçäàòíîñò³ îö³íêè ïðîåêò³â ÔÌÐ, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ BBVA, êåð³âíèöòâî íèì áóëî ïîêëàäåíå íà Ahorro Corp.

Âåëèêîïîëüñüêå Àíäàëóñ³ÿ

ªÔÐÐ 

Êåðóþ÷èé îðãàí 
Ðåã³îíàëüíèé óðÿä Ðåã³îíàëüíèé óðÿä

Êåð³âíèöòâî õîëäèíãîâîãî ôîíäó ª²Á ª²Á

Êåð³âíèöòâî Ôîíäó ì³ñüêîãî ðîçâèò-

êó (ÔÌÐ)
Äåðæàâíèé áàíê

Ahorro Corp. (³íâåñòèö³éíà

êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ)
BBVA (ïðèâàòíèé áàíê)*

Äîïîìîãà, ùî íàäàºòüñÿ Ïîçèêè Êàï³òàë, Ïîçèêè Ïîçèêè

Áþäæåò 66,3 ìëí. ºâðî 40 ìëí. ºâðî 40,3 ìëí. ºâðî

Ðèñóíîê 4. Áþäæåò ïîë³òèêè Çãóðòóâàííÿ ªÑ [6]
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Áîëãàð³¿), òðè àáî á³ëüøå (Îóëó, Òàìïåðå, Òóðêó â Ô³íëÿíä³¿

òîùî) [7, ð. 24]. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî àêòèâíèé ðîçâèòîê

³ííîâàö³éíèõ â³äíîñèí â ªÑ, ³ öå ïðÿìî çàçíà÷åíî â ñòðàòåã³¿

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó «ªâðîïà 2020», áóäå çàëåæàòè â³ä

õàðàêòåðó ðîçâèòêó ïîä³áíîãî ðîäó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ

çâ’ÿçê³â â ìåæàõ éîãî îñíîâíèõ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â.

Ñåðåä áàãàòüîõ ìîæëèâèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ì³ñò ñòîëè÷-

íîãî ð³âíÿ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º

âèîêðåìëåííÿ ã³ïîòåç òðàíñôîðìàö³¿ ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà

âèâåäåííÿ ì³ñò äåðæàâ – ÷ëåí³â íà âèñîêèé ð³âåíü ãëîáàëüíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå â ªÑ áóëî ðîçðîáëåíî

ï’ÿòü ã³ïîòåç ìîæëèâèõ ì³ñüêèõ òà ñòîëè÷íèõ ìîäåëåé [8].

• Ã³ïîòåçà 1. Ì³ñòà òà ì³ñüê³ àñîö³àö³¿ ìàþòü ä³ÿòè á³ëüø

àêòèâíî íà êîìóí³êàòèâíîìó ð³âí³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó,

ñòàëè ïîâíîïðàâíèìè (ó ðàä³ âèïàäê³â – êëþ÷îâèìè) ó÷àñ-

íèêàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â íüîìó.

×èñëåíí³ ñàì³òè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ â ð³çíèõ ñòîëè÷íèõ ìåãà-

ïîë³ñàõ ìîæóòü âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ïèòàíü

ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ÿê â ìåæàõ îáãîâîðåííÿ ïåðñïåêòèâ

ðîçâèòêó òàê ³ ðóñë³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³é, ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â

òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â.

• Ã³ïîòåçà 2. ªâðîïåéñüê³ ìåãàïîë³ñè òà ¿õ íåôîðìàëüí³

îá’ºäíàííÿ ïîâèíí³ ìàòè ïîçèòèâíó ïîçèö³þ ùîäî ºâðîïåé-

ñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ íàâ³òü òîä³, êîëè âîíà ðîçõîäèòüñÿ ç âëàñíè-

ìè óïîäîáàííÿìè òà ìîæëèâèì ñêåïñèñîì ùîäî ªâðîïè

ð³âíîïðàâíîãî ä³àëîãó. Â ºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóðàõ ñë³ä

ñïðèéìàòè ì³ñòà ÿê çàêîííèõ ïàðòíåð³â â ìåæàõ íåîáõ³äíî¿

êîìóí³êàö³¿ «Ãîëîñ ç ì³ñò».

Óñ³ ïðîðàõóíêè òà ÿâí³ ïîìèëêè, ÿêèõ ïðèïóñòèëèñÿ ñâîãî

÷àñó â ªÑ âèêëèêàëè êîíêðåòíèé íåãàòèâíèé ïðîÿâ â ìåæàõ

ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é, êîòð³ âèìóøåí³ áóëè ïðèéìàòè ð³çíî-

ð³âíåâ³ ð³øåííÿ ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ñòàëîñò³ ó ì³ñò³.

Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè Ë³ñàáîíñüêà ñòðàòåã³ÿ ç ¿¿ àìá³ò-

íèìè ïëàíàìè ³ ç íåçðîçóì³ëîþ ðîçïëèâ÷àñòîþ ï³äïîðÿäêî-

âàí³ñòþ ïðè ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàñàä.

• Ã³ïîòåçà 3. Ì³ñòà òà ¿õ îá’ºäíàííÿ ìàþòü ïîäàâàòè ³íñòè-

òóòàì ªÑ ³íôîðìàö³éí³ ñèãíàëè ùîäî ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó

ðîáîòè ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè íà ì³ñöÿõ, à òàêîæ â ìåæàõ ä³þ÷èõ

â ªÑ ïðàâîâèõ íîðì ³ ðàìîê.

Äëÿ ñòîëèöü òàêèé ðóõ º íàéá³ëüø âàæëèâèì, àäæå ïåðåä-

áà÷àº íå îäíîñòîðîííº ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, à ÿê ðàç

áàãàòîñòîðîííº ç ð³çíîñòðóêòóðíèì íàäõîäæåííÿì ñèãíàë³â

«çíèçó äîãîðè» ³ «çãîðè äîíèçó», à òàêîæ â ìåæàõ çä³éñíåí-

íÿ ãîðèçîíòàëüíèõ òðàíñôåð³â. Ç îãëÿäó íà öå íîâà ñòîëè÷-

íà ìîäåëü íå áóäå âèãëÿäàòè òàêîþ, ùî øòó÷íî ñòâîðåíà.

• Ã³ïîòåçà 4. Ì³ñòà ìàþòü â³ä³ãðàâàòè êëþ÷îâó ðîëü ó âèçíà-

÷åíí³ õàðàêòåðó ºâðîïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ìîäåë³ çà ðàõóíîê

³äåíòèô³êàö³¿ íîðìàòèâíèõ âèìîã òà îñîáëèâî¿ ¿õ ðîë³ â ïðîöåñ³

äåìîêðàòè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóðíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ïîçèö³¿ ñòîëè÷íîãî ì³ñòà ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ º åòàëîííè-

ìè äëÿ ³íøèõ òåðèòîð³é ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿþòü ïîøèðåí-

íþ äîñâ³äó, â òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíîãî äëÿ ³íøèõ òåðèòîð³é

ïðè÷îìó íå ëèøå êðà¿íè áàçóâàííÿ.

• Ã³ïîòåçà 5. Ì³ñòà ìàþòü ñôîðìóâàòè ³ óçàãàëüíèòè ñâî¿

àðãóìåíòè ùîäî ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó â ªâðîï³, à îñíîâíèì

³íñòèòóö³ÿì ªÑ – ªâðîêîì³ñ³¿ òà ªâðîïàðëàìåíòó ñë³ä âèçíà÷àòè

÷³òê³ ïîçèö³¿ ðåàãóâàííÿ òà âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ «Â³äêðèòîãî âóõà».

Ïðè çîâí³øí³é ïðîñòîò³ ö³º¿ ã³ïîòåçè: îäí³ ãîâîðÿòü, äðóã³ –

ñëóõàþòü, âèíèêàº ÷èìàëî ñóïåðå÷íîñòåé, ùî çóìîâëåí³

ð³çíèì áà÷åííÿì ðîçâèòêó ñòîëè÷íîãî ìåãàïîë³ñà òà ïðîïî-

çèö³ÿìè, ÿê³ âàðòî áóäå óçàãàëüíþâàòè àáî æ çíàõîäèòè

êîìïðîì³ñ, ùî äåäàë³ ñòàº âñå á³ëüø ñêëàäíèì.

Íàâåäåí³ âèùå ã³ïîòåçè ðîçâèòêó ì³ñò ³ ì³ñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà ìîæóòü ç ÷àñîì ïåðåòâîðèòèñÿ â êîíêðåòíó ä³ÿëü-

í³ñòü ëèøå çàâäÿêè çíà÷íèì ñòðóêòóðíèì çðóøåííÿì â ªÑ

òà çàïðîâàäæåííþ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â. Çà

öèõ îáñòàâèí àíàë³çîâàíà ðàí³øå ïðîãðàìà JESSICA, ïî÷è-

íàþ÷è ç 2014 ðîêó ïåðåòâîðþºòüñÿ â ìåðåæíó ïëàòôîðìó

(¿¿ ïðåçåíòàö³ÿ â³äáóëàñÿ ì. Áðþññåëü 27 ÷åðâíÿ 2012 ðîêó),

ÿêà âêëþ÷àº òàêå:

– áåêãðàóíä (ï³ä´ðóíòÿ), îñíîâîþ ÷îãî º òàê çâàíå áþä-

æåòíå ðåâ’þ òà Ï’ÿòèé çâ³ò ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè

Çãóðòóâàííÿ;

– ð³âí³ óïðàâë³ííÿ: öåíòðàëüíèé, ùî áàçóºòüñÿ íà äèðåê-

òèâíîìó ìåíåäæìåíò³ òà ðåã³îíàëüíèé, îñíîâîþ ÿêîãî â³ä-

òåïåð ââàæàòèìåòüñÿ êîëåêòèâíèé ìåíåäæìåíò (shared

management);

– âèêîíàâ÷èìè ðàìêàìè ìàþòü ñòàòè: 

• çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ïðàâèë, íîðì òà ïðîöåäóð;

• ï³äâèùåííÿ ñèíåðã³çìó âíàñë³äîê ï³äòðèìêè òàêèõ ôîðì

ÿê ãðàíòè;

– çàáåçïå÷åííÿ ñï³âñòàâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â,

ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ªÑ [7, ð. 3–4].

Òàêèì ÷èíîì ºâðîïåéñüêà ñèñòåìà ï³äòðèìêè ñòîëèöü íå

ìîæå ââàæàòèñÿ ÿâíîþ, ³ òàêîþ, ùî äîâîë³ ÷³òêî îêðåñëþº äå

ñàìå ìàº çä³éñíþâàòèñÿ äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ ì³ñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà ³ ÷îìó ïîïðè âèñîêó äîðîæíå÷ó æèòëà, ðîáî÷î¿

ñèëè òà ³ñíóâàííÿ ö³ëî¿ íèçêè óðáàí³ñòè÷íèõ ïðîáëåì ñàìå ö³

öåíòðè åêîíîì³÷íî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîäîâæóþòü

çàëèøàòèñÿ âàæëèâèìè ðåã³îíàìè ïðèêëàäàííÿ ³ííîâàö³é òà

³íâåñòèö³é. Íà íàøó äóìêó, â îñíîâ³ ïðèíöèïîâî¿ ìîäåë³ ðóõó

ñèãíàë³â òà ðåñóðñ³â ëåæèòü ÿê ðàç òàê çâàíèé åôåêò ïåðåëèâó

(spill–over effect), ÿêèé ñâîãî ÷àñó ïîñëóæèâ îäíèì ³ç íàð³æíèõ

êàìåí³â òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ñòîëè÷íèé ìåãàïîë³ñ çàâæäè ìàº ñòàë³ çâ’ÿçêè ÿê ç àêòèâ-

íèìè, òàê ³ ç äåïðåñèâíèìè òåðèòîð³ÿìè â êðà¿í³ ñï³ëüíîãî

ðîçòàøóâàííÿ. Îòðèìàí³ ç áîêó ªÑ àóòñàéäåðàìè ðåñóðñè

ñòàþòü ñâîãî ðîäó ñèãíàëîì äëÿ àêòèâíèõ òåðèòîð³é òà ñòî-

ëèö³ ùîäî ìîæëèâî¿ êîîïåðàö³¿ ïðè âèêîíàíí³ ïðîåêòó, îá³é-

òèñü áåç ÷îãî ðåã³îí íå çìîæå â ñèëó á³ëüø âèñîêî¿ ç áîêó

ìåãàïîë³ñà êîíêóðåíö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³íøèõ êðåàòèâíèõ

ðåñóðñ³â â ãîëîâíîìó ì³ñò³ êðà¿íè. Âîäíî÷àñ ñèãíàëè ùîäî

ìîæëèâî¿ ëîêàö³¿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà â êðà¿í³

ïîñòóïàþòü â³ä ÒÍÊ òà ÒÍÁ, à òàêîæ â³ä ÌÑÁ (ðèñ. 5).

Óíàñë³äîê ö³ëåñïðÿìîâàíèõ òà ïîñë³äîâíèõ ä³é òà ñèãíàë³â,

ùî íàäõîäÿòü çîâí³ âèíèêàº äâ³ ñèãíàëüíî–ðåñóðñí³ ñèñòå-
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ìè: âåðòèêàëüíà (ìàëà), â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ³ºðàðõ³÷íà

ìîäåëü ïðîõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ðåñóðñ³â ³ îïòèì³çàö³éíà

(âåëèêà), âíàñë³äîê ïðîõîäæåííÿ ñèãíàë³â â ÿê³é ïðèéìàºòü-

ñÿ ð³øåííÿ ùîäî ãðàíòîâîãî ÷è á³çíåñîâîãî ïðîåêò³â ç àíà-

ë³çîì ïðèâàáëèâîñò³ (ïëàòôîðìà ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, ÷è

íàâïàêè íåïðèéíÿòíîñò³ (ïëàòôîðìà ñòðèìóþ÷èõ ôàêòîð³â).

ßê âèäíî ç ðèñ. 5, ñòîëè÷íèé ìåãàïîë³ñ ñòî¿òü ó ñàìîìó öåí-

òð³ äâîõ ñèãíàëüíèõ ñèñòåì ³ çà óìîâ ïðèéíÿòòÿ áóäü–ÿêîãî

(íå îáîâ’ÿçêîâî íà éîãî êîðèñòü) ð³øåííÿ â³í âñå îäíî îòðè-

ìóâàòèìå â³äïîâ³äí³ ïåðåâàãè.

Òàêèì ÷èíîì åôåêò ïåðåëèâó ºâðîïåéñüêîãî ñòîëè÷íîãî ìåãà-

ïîë³ñó ïîëÿãàº â íàÿâíîñò³ ïðÿìî¿ ³ îïîñåðåäêîâàíî¿ ñèãíàëü-

íî–ðåñóðñíèõ ñèñòåì, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü éîìó â ñèëó ³íñòèòóö³é-

íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ãåîãðàô³÷íèõ ïåðåâàã äîäàòêîâèé ïðèïëèâ

ô³íàíñîâèõ, ³ííîâàö³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ðåñóð-

ñ³â â êðåàòèâí³ ñôåðè ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òèì ñàìå çá³ëü-

øóþ÷è ð³âåíü éîãî ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè

Íàâåäåíå âèùå äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè íàñòóïíå.

Ïî–ïåðøå, ðåãóëÿòîðí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó ñòîëè÷íèõ ì³ñò

ªÑ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íàö³îíàëüíèõ òà íàäíàö³îíàëü-

íèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ð³â-

í³â ñêåðîâàíèõ íà îïòèì³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ â íèõ, ùî çä³éñíþ-

ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â

ªÑ, ì³ñöåâèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïðèâàòíîãî á³çíåñó

â ìåæàõ ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç íèì.

Ïî–äðóãå, ö³ë³ ðåã³îíàëüíî¿ (ëîêàëüíî¿) ïîë³òèêè

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñóòòºâî çì³íèëèñÿ âïðîäîâæ îñòàíí³õ

äâàäöÿòè ð³âí³â, êîëè âñÿ Ñï³ëüíîòà ïåðåéøëà â³ä äîíîð-

ñüêî¿ ìîäåë³ äî ñòèìóëþþ÷î¿, âíàñë³äîê ÷îãî ï³äòðèìóâàëèñü

ëèøå ò³ ïðîåêòè, ÿê³ äîçâîëÿëè àêòèâíî ðîçâèâàòè ³íôðàñ-

òðóêòóðó, ëþäñüêèé êàï³òàë òà êðåàòèâí³ ñôåðè. Íàéá³ëüø

ïðèéíÿòíîþ òà åôåêòèâíîþ äëÿ ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèÿ-

âèëàñü ïðîãðàìà JESSICA, â ìåæàõ ÿêî¿ âäàâàëîñÿ ðåàë³çó-

âàòè êîìïë³ìåíòàðíó ìîäåëü ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â.

Ïî–òðåòº, ñåðåä ³ñíóþ÷èõ çàðàç ã³ïîòåç ðåã³îíàëüíîãî ñòî-

ëè÷íîãî ðîçâèòêó íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ó ïðîãíîçóâàíí³

ìàéáóòíüîãî ìåãàïîë³ñ³â çíàõîäÿòü ÿê ðàç ò³, äå âèçíà÷àºòüñÿ

êëþ÷îâà ðîëü ãîëîâíîãî ì³ñòà êðà¿íè â ³äåíòèô³êàö³¿ ïîäàëü-

øî¿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, êîòðå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â

ìåæàõ ìåãàïîë³ñó çàâæäè ëåæèòü ñâîºð³äíèé åôåêò ïåðåëèâó

(spill–over effect), îñíîâîþ ÿêîãî º íàÿâí³ñòü ïðÿìî¿ òà îïîñå-

ðåäêîâàíî¿ ñèãíàëüíî–ðåñóðñíèõ ñèñòåì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
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Ðèñóíîê 5. Åôåêò ñòîëè÷íîãî ïåðåëèâó â ªÑ
Ñêëàäåíî àâòîðîì.



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

éîìó â ñèëó ³íñòèòóö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ãåîãðàô³÷íèõ

ïåðåâàã äîäàòêîâèé ïðèïëèâ ô³íàíñîâèõ, ³ííîâàö³éíèõ, ³íòå-

ëåêòóàëüíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â â êðåàòèâí³ ñôåðè

ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òèì ñàìå çá³ëüøóþ÷è ð³âåíü éîãî ãëî-

áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Calafati A. European Cities’ Development Trajectories: A

Methodological Framework. [Åëåêòðîí/ ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó:

www.ec.europa.eu/regional_policy/sources/dagener/studies/pdf/

citiesoftomorrow 

2. Bachtler J., Wren C. Evaluation of European Union Cohesion

Policy: Research Question and Policy Challenges / John Bachtler, Colin

Wren // Regional Studies. – 2006. – ¹2 (Vol. 40). – P. 143–153.

3. Faludi A. From European Spatial Development to Territorial

Cohesion Policy / Andreas Faludi // Regional Studies. – 2006. – ¹6

(Vol. 40). – P. 667–678.

4. Kennedy Chr. The evolution of Great World Cities – Urban Wealth

and Economic Growth. – Toronto: University of Toronto Press, 2011. –

242 p.

5. Dablowski M. Financial engineering instruments and multi–level

governance: trawing the ice between the Public and Private actors in

urban development policy? / Margin Dablowski // Regions. – 2013. –

¹292. – Ð. 25–27.

6. Budget for Cohesion Policy Post 2013 (2011 prices) [Åëåêòðîí.

ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó: www.ec.europa/regional_policy/

7. Smart cities. Ranking of European medium–sized cities. Final

report. – Ljubljana: University of Ljubljana, 2007.– 27 p.

8. Cities in Europe – Europe in the Cities. Final report. – Vienn:

Center for Urban Dialogue and European Policy, European

Metropolitan Governance, 2011. – 99 p.

9. Financial Instruments in Cohesion Policy 2014–2020. JESSICA

NETWORKING Platform. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïó:

ec.europa.eu/regional_policy/archive/funds/

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014© Ë.À. ÑÂÈÑÒÓÍ, Ë.². ØÅÂ×ÅÍÊÎ, 2014 211

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâí³ ïåðåâàãè òà ìîæëèâ³
íåãàòèâí³ íàñë³äêè âñòóïó Óêðà¿íè äî ªÑ. Ïðîâåäåíèé
SWOT–àíàë³ç ïåðñïåêòèâ òà çàãðîç ºâðî³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè â ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ºâðî³íòåãðàö³ÿ, ³ìïîðò, åêñïîðò,
äåô³öèò áþäæåòó, ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³, îôøîðèçàö³ÿ,
áîðãîâà êðèçà.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà è âîç-
ìîæíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â
ÅÑ. Ïðîâåäåí SWOT–àíàëèç ïåðñïåêòèâ è óãðîç
åâðîèíòåãðàöèè Óêðàèíû â ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: åâðîèíòåãðàöèÿ, èìïîðò, ýêñïîðò,
äåôèöèò áþäæåòà, ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè, îôøîðè-
çàöèÿ, äîëãîâîé êðèçèñ.

This paper investigates the main benefits and possible
negative consequences of Ukraine's accession to the EU.
Conducted SWOT–analysis of prospects and threats
Ukraine's European integration in the political, social and
economic life.

Keywords: european integration, import, export, budget
deficits, trade liberalization, offshore, the debt crisis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ó ïîë³òè÷-

í³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é ³ äóõîâí³é ñôåðàõ º îäíèì ³ç

õàðàêòåðíèõ åëåìåíò³â ñó÷àñíî¿ ªâðîïè. Àêòóàëüí³ñòü

äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ò³ºþ ðîëëþ, ÿêó â³ä³ãðàº

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (ªÑ) ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, à òàêîæ ïðàêòè÷-

íèì çíà÷åííÿì ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê äëÿ

íàóêè, òàê ³ äëÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Íåîáõ³äíî âñåá³÷íî

âèâ÷èòè íàñë³äêè âñòóïó íàøî¿ äåðæàâè â ºâðîïåéñüêå ñï³â-

òîâàðèñòâî. Òàêèì ÷èíîì, ñàìîñò³éí³ñòü Óêðà¿íè çîâñ³ì íå

îçíà÷àº ¿¿ ñàìî³çîëÿö³¿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ñòàâëÿòü ïåðåä

Óêðà¿íîþ íîâ³ ïðîáëåìè òà ïîòðåáóþòü â³ä íå¿ àêòèâíî¿ ó÷àñ-

ò³ â ¿õ âèð³øåíí³. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º áóðõëèâà äèíàì³êà

³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ òà ªâðîï³ çîêðåìà. Ïðè öüîìó

íàâ³òü ò³ êðà¿íè, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ñêëàäó ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºä-

íàíü, íåìèíó÷å â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ ¿õ â³ä÷óòíèé âïëèâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Òåîðåòè÷íîþ ³ ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ðîáîòè ïîñëóæèëè

çàêîíè ³ íîðìàòèâí³ àêòè, ïóáë³êàö³¿ â÷åíèõ ó ôàõîâèõ, ïåð³î-

äè÷íèõ âèäàííÿõ. Ñåðåä äîñë³äíèê³â äàíîãî ïèòàííÿ ñë³ä â³ä-

ì³òèòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé [1],

Î.À. Êîðí³ºâñüêèé [2], Â. Îïðèøêî, Â. Ïîñåëüñüêèé [4], ó

ÓÄÊ 33(447):339.9
Ë.À. ÑÂÈÑÒÓÍ,

ê.å.í., äîöåíò, Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þð³ÿ Êîíäðàòþêà,
Ë.². ØÅÂ×ÅÍÊÎ,

Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þð³ÿ Êîíäðàòþêà

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè
òà ïåðåâàãè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè

äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó
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ñòàòòÿõ ÿêèõ äåòàëüíî ðîçêðèòà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà

ñòîñóíê³â Óêðà¿íà – ªÑ, ïðîâåäåíèé ãëèáîêèé àíàë³ç ïðî-

áëåì ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñòîñóíê³â Óêðà¿íà – ªÑ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïåðåâàã òà ìîæëè-

âèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âñòóïó Óêðà¿íè äî ªÑ, à òàêîæ ïðî-

âåäåííÿ SWOT–àíàë³çó ïåðñïåêòèâ òà çàãðîç ºâðî³íòåãðà-

ö³¿ Óêðà¿íè ó ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç – öå

îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà â ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó äîñÿãëà âèñîêîãî

ð³âíÿ ïîë³òè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, óí³ô³êàö³¿ ïðàâà, åêîíîì³÷íîãî ñï³â-

ðîá³òíèöòâà, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà êóëüòóðíîãî ðîç-

âèòêó. Ãîëîâíîþ ïîä³ºþ ó â³äíîñèíàõ Óêðà¿íè òà ªÑ áóëî ï³ä-

ïèñàííÿ 14 ÷åðâíÿ 1994 ðîêó â Áðþññåë³ Óãîäè ïðî ïàðòíåð-

ñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî. Öåé äîêóìåíò çàêëàâ ñòàá³ëüíèé

ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé ³ êóëüòóðíèé ä³àëîã ì³æ êðà¿íàìè ªÑ,

ç îäíîãî áîêó, òà Óêðà¿íîþ – ç ³íøîãî. Çã³äíî ç³ ñò. 85 òà ñò.

90–92 óãîäè áóëè çàòâåðäæåí³ Ðàäà ñï³âïðàö³ òà

Ïàðëàìåíòñüêà êîì³ñ³ÿ ñï³âïðàö³, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç óêðà¿í-

ñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ äåïóòàò³â [7]. 21 áåðåçíÿ 2014 ðîêó

Óêðà¿íà òà ªÑ ï³äïèñàëè ïîë³òè÷íó ÷àñòèíó óãîäè ïðî àñîö³à-

ö³þ â Áðþññåë³, 28 êðà¿í ªÑ ïîñòàâèëè ï³äïèñè ï³ä äàíîþ óãî-

äîþ. Óêðà¿íà òà ªÑ ïëàíóâàëè ï³äïèñàòè óãîäó ïðî àñîö³àö³þ

ùå íà ñàì³ò³ «Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà» ó Â³ëüíþñ³ 29 ëèñòîïàäà

2013 ðîêó. Çà òèæäåíü äî ï³äïèñàííÿ óðÿä ïðèçóïèíèâ ïðî-

öåñ ºâðî³íòåãðàö³¿. Öå ñïðè÷èíèëî ìàñîâ³ àêö³¿ ïðîòåñòó â

Óêðà¿í³, ÿê³ çàâåðøèëèñÿ óñóíåííÿì â³ä âëàäè ïðåçèäåíòà.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ªÑ ìàº ïåðåâàãè ³ äëÿ Óêðà¿íè, ³ äëÿ

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Äëÿ íàøî¿ äåðæàâè âàæëèâîãî çíà-

÷åííÿ íàáóâàþòü ÿê ïðîöåñ ¿¿ ïîñë³äîâíîãî íàáëèæåííÿ äî

ªÑ, òàê ³ ñòðàòåã³÷íèé ðåçóëüòàò öüîãî ïðîöåñó – ïîâíîï-

ðàâíå ÷ëåíñòâî â ªÑ.

Ïîë³òè÷í³ ïåðåâàãè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªÑ ïîâ'ÿçàí³ ç³

ñòâîðåííÿì íàä³éíèõ ìåõàí³çì³â ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³,

äåìîêðàò³¿ òà áåçïåêè. Çáëèæåííÿ ç ªÑ º ãàðàíò³ºþ, à âèêî-

íàííÿ éîãî âèìîã – ³íñòðóìåíòîì ðîçáóäîâè äåìîêðàòè÷íèõ

³íñòèòóö³é â Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî, ÷ëåíñòâî â ªÑ â³äêðèº øëÿõ äî

êîëåêòèâíèõ ñòðóêòóð ñï³ëüíî¿ áåçïåêè ªâðîñîþçó, çàáåçïå-

÷èòü åôåêòèâí³øó êîîðäèíàö³þ ä³é ç ºâðîïåéñüêèìè äåðæà-

âàìè ó ñôåð³ êîíòðîëþ çà åêñïîðòîì ³ íåðîçïîâñþäæåííÿì

çáðî¿ ìàñîâîãî çíèùåííÿ, äîçâîëèòü àêòèâ³çóâàòè ñï³âðî-

á³òíèöòâî ó áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, êîíòðà-

áàíäîþ, íåëåãàëüíîþ ì³ãðàö³ºþ, íàðêîá³çíåñîì òîùî [8].

Ñîö³àëüí³ ïåðåâàãè ÷ëåíñòâà â ªÑ ïîâ’ÿçàí³ ç íàÿâíèìè òóò

âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ ðîçâèòêó ãóìàí³òàðíî¿

ñôåðè, åôåêòèâíèì çàõèñòîì ïðàâ ïðàö³âíèê³â, ðîçâèíåíîþ

ñèñòåìîþ îõîðîíè äîâê³ëëÿ. Íàñë³äêîì ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªÑ

ñòàíóòü ñóòòºâ³ çì³íè â çàáåçïå÷åíí³ ïðàâà íà â³ëüíå ïðàöåâ-

ëàøòóâàííÿ, àäåêâàòíî¿ îïëàòè òà áåçïåêè ïðàö³, ãàðàíò³é ñîö³-

àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàëåæíèõ óìîâ æèòòÿ ãðîìàäÿí, îõîðî-

íè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ñîö³àëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Ç åêîíîì³÷íîãî áîêó ºâðî³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ

ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè òà òåìï³â òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³-

çàö³¿ ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíö³¿ íà ºäèíîìó ºâðîïåéñüêîìó

ðèíêó òà çàáåçïå÷åííþ â³ëüíîãî äîñòóïó äî íîâ³òí³õ òåõíî-

ëîã³é, êàï³òàëó, ³íôîðìàö³¿; ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿

ñèëè çà óìîâ ¿õ â³ëüíîãî ðóõó â ìåæàõ ºäèíîãî ðèíêó; ñòâî-

ðåííþ á³ëüø ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà;

³ñòîòíîìó çðîñòàííþ îáñÿã³â òîðã³âë³ íà ðèíêó ªÑ; ñòâîðåí-

íþ ïåðåäóìîâ äëÿ ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ âçàºìîîáì³íó â

ãàëóçÿõ ç ï³äâèùåíèì ð³âíåì íàóêè òà òåõíîºìíîñò³; ï³äâè-

ùåííþ ÿêîñò³ ðåãóëÿòèâíèõ ³íñòèòóò³â ó áþäæåòí³é, áàíê³â-

ñüê³é, ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ òà êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³.

Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ òàêîæ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-

òîâóâàòè ôîíäè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ªÑ äëÿ ïðèñêîðåí-

íÿ âèõîäó íà âèùèé åêîíîì³÷íèé ð³âåíü, âëàñòèâèé á³ëüø

ðîçâèíåíèì êðà¿íàì ªâðîñîþçó.

Ó ö³ëîìó ôîðìóâàííÿ íà êîðäîíàõ Óêðà¿íè ìîãóòíüîãî

³íòåãðàö³éíîãî îá'ºäíàííÿ ç ºäèíèìè òîðãîâåëüíèìè ïðàâè-

ëàìè, òàðèôîì, àäì³í³ñòðàòèâíèìè íîðìàìè òà ïðîöåäóðà-

ìè âèã³äíî Óêðà¿í³, îñê³ëüêè ñïðîùóº âåäåííÿ á³çíåñó ç

ºâðîïåéñüêèìè êîìïàí³ÿìè òà ïîë³ïøóº óìîâè òîðã³âë³ òà

³íâåñòóâàííÿ. Ðîçøèðåííÿ ñòàíå âàæëèâèì ÷èííèêîì ïðè-

ñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ, à öå îçíà-

÷àº ïîÿâó íîâèõ á³çíåñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ Óêðà¿íè.

Çà óìîâè âõîäó Óêðà¿íè äî ªÑ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïåðå-

âàãè äëÿ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè â äîâãîòåðì³íîâ³é

ïåðñïåêòèâ³:

– ðîçøèðåíèé ªâðîñîþç ìîæå ñòàòè íàéá³ëüø çíà÷íèì

ðèíêîì çáóòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â òà äæåðåëîì óêðà¿íñüêîãî

³ìïîðòó ³ ñòàòè äëÿ Óêðà¿íè ãîëîâíèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì;

– ïîë³ïøàòüñÿ óìîâè äîñòóïó óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â íà

îêðåì³ òîâàðí³ ðèíêè íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ óíàñë³äîê ïåðåâàæíî-

ãî çíèæåííÿ ð³âíÿ òàðèôíîãî çàõèñòó ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â êðà¿íàõ–êàíäèäàòàõ;

– çàïðîâàäæåííÿ â êðà¿íàõ–êàíäèäàòàõ ³íñòèòóò³â ðèíêî-

âîãî ðåãóëþâàííÿ ªÑ ìàº ïðèâåñòè äî ïåâíîãî ñêîðî÷åííÿ

îáñÿã³â êîíòðàáàíäíèõ òîðãîâèõ îïåðàö³é òà ³íøèõ ôîðì

ò³íüîâèõ îïåðàö³é, ùî ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ íà äåðæàâ-

íèé áþäæåò Óêðà¿íè.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ôàêòîðè, ÿê³ ãàëüìóþòü ðóõ Óêðà¿íè äî

ªâðîïè, äîö³ëüíî âèä³ëèòè íèçêó òàêèõ âíóòð³øí³õ ïðîáëåì:

– ïîâ³ëüí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, â³äñóò-

í³ñòü ïîì³òíèõ ðåçóëüòàò³â âíóòð³øí³õ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é;

– âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³;

– â³äñóòí³ñòü êîíñåíñóñó ñòîñîâíî ºâðîïåéñüêîãî âèáîðó

ÿê ñåðåä íàñåëåííÿ, òàê ³ íà ð³âí³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é;

– ÿâíèé äåô³öèò äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â ç ºâðî³íòåãðàö³¿,

íàñàìïåðåä ñåðåä ïîë³òè÷íî¿ åë³òè ³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â

Óêðà¿íè [9].

Óêðà¿í³ óêðàé ïîòð³áí³ ñò³éêå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ³ ï³äâè-

ùåííÿ äîáðîáóòó íàðîäó, ³ äîñÿãòè ö³º¿ ìåòè âîíà ðîçðàõîâóº

íà øëÿõó ºâðî³íòåãðàö³¿. Àëå ïðîöåñ ºâðî³íòåãðàö³¿ ìîæå

ïðèçâåñòè ³ äî ðÿäó íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü

äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í. Ñåðåä íèõ ìîæåìî âèä³ëèòè òàê³:
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1. Ïîñëàáëåííÿ ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ó 60–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò ÂÂÏ â ºâðîñï³â-

òîâàðèñòâ³ ñòàíîâèâ 8,7, áóâ çíà÷íî âèùèé, í³æ ó ñâ³ò³ â

ö³ëîìó. Ó 70–90–ò³ ðîêè ïðèð³ñò ÂÂÏ â ºâðîñï³âòîâàðèñòâ³

³ñòîòíî çìåíøèâñÿ ³ ñòàâ íèæ÷èé, í³æ ó ö³ëîìó ó ñâ³ò³. Îäíàê

2001–2005 ðîêè äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì áóëè

óñï³øí³. Âò³ì ó êðà¿íàõ ªÑ ó ö³ ðîêè ïðèð³ñò ÂÂÏ ñòàíîâèâ

óñüîãî 1,9%. ² öå ïðè òîìó, ùî òîä³ äî ªâðîñîþçó âñòóïèëè

äåñÿòü íîâèõ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (ÖÑª) ç

âåëèêèì ïîòåíö³àëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ç ïî÷àòêó

ÕÕ² ñò. äèíàì³êà ïðèðîñòó ÂÂÏ âïàëà äî 1,4 ³ ñòàëà ìàéæå

óäâ³÷³ íèæ÷à, í³æ ó ñâ³ò³ (ðèñ. 1).

Ïðîòå ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ ó êðà¿íàõ ÖÑª çà

ïåð³îä ¿õíüîãî âñòóïó â ªÑ (2005–2012) âèÿâèëèñÿ çíà÷íî

ã³ðøèìè, í³æ áóëè çà òàêèé æå ïåð³îä äî âñòóïó â ªÑ

(1997–2004). Îñîáëèâî âåëèê³ âòðàòè ïîíåñëè êðà¿íè

Áàëò³¿, Ñëîâåí³ÿ òà Óãîðùèíà. Çà â³ñ³ì ðîê³â (öå âàãîìèé äëÿ

ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïåð³îä) äî âñòóïó â ªÑ ö³ êðà¿íè

ìàëè ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ â³ä 4 äî 7%, à ï³ñëÿ

âñòóïó – â³ä 0,4 äî 4%, òîáòî ó 2–3 ðàçè íèæ÷³.

Ïî ñóò³, â êðà¿íàõ ÖÑª ï³ñëÿ ¿õíüîãî âñòóïó äî ªÑ ñêëàëàñÿ

òà æ äèíàì³êà ñïàäó òåìï³â ïðèðîñòó ÂÂÏ, ÿêà ìàëà ì³ñöå ³ â

êðà¿íàõ ªÑ–15. Òèì ÷àñîì êðà¿íè ÑÍÄ, ÿê³ ïðîéøëè ñõîæèé

³ç êðà¿íàìè ÖÑª ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèé øëÿõ åêîíîì³÷íî¿

òðàíñôîðìàö³¿, ïðàêòè÷íî çáåðåãëè ñòàëó äèíàì³êó åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âèõîäèòü, ùî åêîíîì³÷íî ì³öí³ êðà¿íè ªÑ

íå çìîãëè àäåêâàòíî ï³äòðèìàòè íîâèõ, åêîíîì³÷íî ñëàáê³-

øèõ ïàðòíåð³â ïî ³íòåãðàö³¿. Õî÷à åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë

êðà¿í ªÑ–15 (çà îáñÿãîì ÂÂÏ) òîä³ ó äåñÿòêè ðàç³â ïåðåâè-

ùóâàâ ïîòåíö³àë êðà¿í ÖÑª.

2. Çíèæåííÿ äèíàì³êè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é.

Âàæëèâèì àðãóìåíòîì, ÿêèé ÷àñòî íàâîäèòüñÿ íà êîðèñòü

ºâðî³íòåãðàö³¿, º ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà çðîñòàí-

íÿ ¿¿ îáñÿã³â. Îäíàê ó êðà¿íàõ ÖÑª ï³ñëÿ ¿õíüîãî âñòóïó â ªÑ

îñîáëèâèõ çðóøåíü ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ íå ñòàëîñÿ. Çà â³ñ³ì

ðîê³â ï³ñëÿ âñòóïó öèõ êðà¿í äî ªÑ ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì

ïåð³îäîì ïåðåä âñòóïîì ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó çîâ-

í³øíüîãî òîâàðîîá³ãó íàâ³òü çíèçèëèñÿ. Â îäíèõ êðà¿íàõ òîð-

ã³âëÿ äåùî ïîæâàâ³øàëà, à â ³íøèõ, íàâïàêè, ñïîâ³ëüíèëàñÿ, ³

äîñèòü ñóòòºâî, çîêðåìà â Óãîðùèí³, Áîëãàð³¿, ×åõ³¿, Ñëîâåí³¿. ²

õî÷ òåìïè ïðèðîñòó òîðã³âë³ â êðà¿íàõ ÖÑª áóëè âèù³, í³æ ó

êðà¿íàõ ªÑ–15, îäíàê â îáîõ ãðóïàõ êðà¿í çì³íà äèíàì³êè çà ö³

ïåð³îäè áóëà íåãàòèâíà. Òèì ÷àñîì ó êðà¿íàõ ÑÍÄ ³ ó ñâ³ò³ çàãà-

ëîì çà ïåð³îä 2005–2012 ðîê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåð³îäîì

1997–2004 ðîê³â çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ³ñòîòíî çðîñëà (ðèñ. 2).

Îòæå, âñòóï êðà¿í ÖÑª â ªÑ íå ïðèçâ³â äî ðîçøèðåííÿ çîâ-

í³øíüî¿ òîðã³âë³ çàãàëîì ³ â ðàìêàõ ªÑ çîêðåìà.

Ùå ã³ðøà ñèòóàö³ÿ â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³. Ó êðà¿íàõ ÖÑª

ï³ñëÿ ¿õíüîãî âñòóïó â ªÑ äèíàì³êà ïðèòîêó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é âèÿâèëàñÿ íå êðàùîþ, à íàáàãàòî ã³ðøîþ, í³æ âîíà
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áóëà äî âñòóïó â ªÑ. Ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³é çíèçèëèñÿ ó 7–10 ðàç³â (ðèñ. 3). Ïðè÷èíà â òîìó, ùî ìîæ-

ëèâîñò³ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é çàõ³äíèìè ³íâåñòîðàìè ó êðà¿íè

ÖÑª áóëè ñïîâíà âèêîðèñòàí³ ùå äî âñòóïó îñòàíí³õ â ªÑ.

Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äì³òèòè òàê³ îñîáëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ

íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ:

– ³íâåñòèö³¿ â íîâ³ êðà¿íè ªÑ ÷àñòî éäóòü íå ó íîâå (³ííîâà-

ö³éíå) âèðîáíèöòâî, à ó ñêóïêó àêòèâ³â, ÿê³ ïðîñòî ïåðåõîäÿòü

â³ä íàö³îíàëüíèõ äî ³íîçåìíèõ âëàñíèê³â;

– ó âèïàäêó çàãðîçè êðèçè ³íâåñòèö³¿ ç íîâèõ êðà¿í ªÑ

÷àñòî ðå³íâåñòóþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ³ â íàéá³ëüø³é ì³ð³, ùî

ñïðè÷èíÿº ñèëüíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ¿õíþ åêîíîì³êó;

– ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ³ ðóõó êàï³òàëó äóæå

÷àñòî ñïîíóêàº äî â³äòîêó íàö³îíàëüíèõ êîøò³â ç «íîâèõ»

êðà¿í, ñóìè ÿêèõ íåð³äêî ïåðåâèùóþòü îáñÿãè çàëó÷åíèõ

ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Îòæå, ³íâåñòèö³éíèé ôåíîìåí ºâðî³íòåãðàö³¿ íå âàðòî

ñïðèéìàòè îäíîçíà÷íî, à äî ìîæëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî

áóìó, ÿêèé â îêðåìèõ êðà¿íàõ ëèøå ïîñèëèâ êðèçó, âçàãàë³

òðåáà ñòàâèòüñÿ îáåðåæíî.

3. Áîðãîâà êðèçà òà äèñêðåäèòàö³ÿ ³íòåãðàö³éíîãî ³ì³äæó.

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ïî÷àëàñÿ â 2008 ðîö³, âèÿâèëà

íàéá³ëüø ãîñòðó ïðîáëåìó ªÑ ³ îñîáëèâî ºâðîçîíè – áîðãîâó

êðèçó. Öÿ êðèçà áóëà çóìîâëåíà íàäì³ðíèì ³ òðèâàëèì çðîñ-

òàííÿì áîðã³â çà âåñü ïåð³îä ºâðî³íòåãðàö³¿. Âíàñë³äîê öüîãî

áîðãîâå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó (ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ)

â ºâðîñï³ëüíîò³ ïîñò³éíî çðîñòàëî, ³ çíà÷íî âèùèìè òåìïàìè,

í³æ ó ñâ³ò³ çàãàëîì òà â ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Òàê, çà 22

ðîêè ï³ñëÿ 1990 ðîêó ð³âåíü äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ â

ºâðîçîí³ çð³ñ íà 38 â.ï., àáî ó 1,5 ðàçà. Öå íàéâèù³ òåìïè

çðîñòàííÿ ñåðåä êðà¿í ÎÅÑÐ, êð³ì ßïîí³¿. Ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè

ºâðîçîíè, êð³ì Åñòîí³¿, ïåðåîáòÿæåí³ âåëèêèìè áîðãàìè.

Çà ð³âíåì äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî ÂÂÏ ³ ºâðîçîíà,

³ ªÑ óæå âèïåðåäèëè ÑØÀ ³ íàçäîãàíÿþòü ßïîí³þ. Ó 1990

ðîö³ ÑØÀ ìàëè âèùèé ð³âåíü çàáîðãîâàíîñò³, í³æ êðà¿íè

ºâðîçîíè ³ ªÑ, à ó 2012 ðîö³ íàâïàêè – çíà÷íî íèæ÷èé. Äî

òîãî æ ÑØÀ ó íàáàãàòî âèã³äí³ø³é ñèòóàö³¿, îñê³ëüêè ¿õíÿ

âàëþòà îáñëóãîâóº áëèçüêî 70% ñâ³òîâîãî ðèíêó çîâí³ø-

íüî¿ òîðã³âë³, ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó ³ çîëîòîâàëþòíèõ

ðåçåðâ³â. Öå äîçâîëÿº ÑØÀ ðàçîì ³ç ïîòîêàìè åì³ñ³¿ ñâîº¿

âàëþòè ïåðåíîñèòè çíà÷íó ÷àñòèíó áîðãîâîãî íàâàíòà-

æåííÿ íà ³íø³ êðà¿íè.

Îòæå, çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ áîðã³â ³ çíèæåííÿ òåìï³â ðîç-

âèòêó åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî «ñòàð³ííÿ» ïîòåíö³àëó åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó òà îñëàáëåííÿ ³íòåãðàö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñ-

ò³. Ð³çêå çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ áîðã³â ó êðà¿íàõ ªÑ ³ ºâðîçîíè

ïðèçâåëî äî çíà÷íèõ áþäæåòíèõ äåô³öèò³â. Òàê, äåô³öèò

äåðæàâíèõ áþäæåò³â êðà¿í ªÑ çð³ñ ç 0,8% ÂÂÏ ó 2007 ðîö³

äî 6,8% ÂÂÏ ó 2009 ðîö³. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ äåô³öèòó

áþäæåòó â ðîêè êðèçè áóëî çàô³êñîâàíî â ²ðëàíä³¿ – 31,3%,

Ãðåö³¿ – 10,6, Âåëèêîáðèòàí³¿ – 10,3, Ïîðòóãàë³¿ – 9,8, ²ñïàí³¿

– 8,3%. Ó 2011–2012 ðîêàõ äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó

äåùî çìåíøèâñÿ â ªÑ çàãàëîì ³ â îêðåìèõ êðà¿íàõ (ðèñ. 4).

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â òèõ êðà¿íàõ, äå áóâ âèùèé

ð³âåíü äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ, òàì áóâ ³ âèùèé äåô³öèò

äåðæàâíîãî áþäæåòó. ² íàâïàêè, â òèõ êðà¿íàõ, äå áóâ íèæ÷èé

ð³âåíü äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ, òàì áóâ ³ íèæ÷èé äåô³öèò

äåðæàâíîãî áþäæåòó.

4. Îôøîðèçàö³ÿ òà ò³í³çàö³ÿ êàï³òàëó. Ñåðéîçíîþ ïðîáëå-

ìîþ ªâðîñîþçó º îôøîðèçàö³ÿ ³ ò³í³çàö³ÿ êàï³òàë³â (ïðèõî-

âóâàííÿ äîõîä³â, ïîäàòê³â, íåîô³ö³éíå âèâåçåííÿ êàï³òàëó

òîùî). Íàÿâí³ñòü òàêîãî ÿâèùà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³

ªâðîñîþçó íå ìîæíà ââàæàòè öèâ³ë³çîâàíèì, ³ öå íå äîäàº

éîìó ³íòåãðàö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ îôøî-

ðèçàö³¿ ³ ò³í³çàö³¿ â ªÑ, ÿê öå íå äèâíî, âäâ³÷³ âèùèé, í³æ ó

íåºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ (Àâñòðàë³¿, Êàíàä³, ÑØÀ, ßïîí³¿,

Íîâ³é Çåëàíä³¿) – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ (Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó). Äî òîãî æ äèíàì³êà ïîêðàùåí-

íÿ öüîãî ïîêàçíèêà â ªÑ äóæå ïîâ³ëüíà.

Ñåðåä êðà¿í ªÑ íàéâèùèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ò³í³çàö³¿ íà

Ê³ïð³, ó êðà¿íàõ Áàëò³¿, Ðóìóí³¿, Áîëãàð³¿. Äîñèòü âèñîêèé

ð³âåíü ò³í³çàö³¿ òàêîæ â ²òàë³¿ ³ Ãðåö³¿. Âíàñë³äîê îôøîðèçàö³¿

êàï³òàë³â â ªÑ ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ, ùî ï³âäåí-

í³ êðà¿íè (Ê³ïð, Ãðåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ), ÿê³ ìàþòü âèñîêèé

ð³âåíü äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî ÂÂÏ, âîäíî÷àñ ìàþòü

íàéâèùèé ð³âåíü íàêîïè÷åíîãî áàãàòñòâà íàñåëåííÿ.
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Ðèñóíîê 3. Ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, %
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Ïðîòå ñåðåä ãîëîâíèõ ïåðåâàã âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ªÑ

ìîæíà íàçâàòè òàê³:

1. Ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³äñòàëîñò³. Åêîíîì³÷íà ïðè-

âàáëèâ³ñòü ªâðîñîþçó äëÿ Óêðà¿íè ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó

ìîæëèâîñò³ äîëó÷èòèñÿ äî âèñîêî¿ êóëüòóðè åôåêòèâíîãî

ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ï³äíÿòè äî òàêîãî æ ð³âíÿ âëàñ-

íó åêîíîì³êó. ªâðîïà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îäèí ³ç ìàñøòàá-

íèõ ïëàòîñïðîìîæíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ðèíê³â, îñâî¿òè ³

çàïîâíèòè ÿêèé íàìàãàþòüñÿ áàãàòî êðà¿í ñâ³òó, â òîìó

ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Êèòàé, ²íä³ÿ, Áðàçèë³ÿ ³ Ðîñ³ÿ. ªÑ, îñîáëèâî

éîãî ïðîâ³äí³ êðà¿íè, – öå òåðèòîð³ÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ åêî-

íîì³êè. Ñåðåäí³é ïîêàçíèê ÂÂÏ íà æèòåëÿ â ªÑ ìàéæå ó 8

ðàç³â âèùèé, í³æ â Óêðà¿í³ ³ â 2,5 ðàçà, í³æ ó Ðîñ³¿.

2. Çá³ëüøåííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ

Óêðà¿íè ìàº âåëèêèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êðà¿í ªÑ. Ãðóïà

êðà¿í ªÑ–15 áàãàòî ðîê³â º ë³äåðîì ó ñâ³ò³ çà ïîòåíö³àëîì âèâå-

çåííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà æèòåëÿ. Öåé ïîòåíö³àë

çíà÷íî ïåðåâèùóº ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ Ðîñ³¿ ³ íàâ³òü ßïîí³¿

òà ÑØÀ. Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ä³éñíî ïîòðåáóº âåëèêèõ ³íâåñòèö³é ³

ìàº çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, íàÿâí³ñòü «ñîþç-

íèöüêèõ» â³äíîñèí ³ç êðà¿íàìè – âåëèêèìè ³íâåñòèö³éíèìè

äîíîðàìè – öå äóæå âàãîìèé àðãóìåíò. Îäíàê ñë³ä â³äçíà÷èòè,

ùî ÿê ³ â êðà¿íàõ ÖÑª, âèðîáíè÷î–³ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà ïðÿìèõ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íåçàäîâ³ëüíà. Îñíîâíà

ïðè÷èíà – â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ äîâãîòðè-

âàëèõ òà âèñîêî ðèçèêîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³é.

3. Çä³éñíåííÿ ðåôîðì òà ìîäåðí³çàö³¿. Äëÿ Óêðà¿íè äóæå

âàæëèâèì º òàêèé àñïåêò ºâðî³íòåãðàö³¿, ÿê ðåàëüíèé ïîñòóï ó

çä³éñíåíí³ ðåôîðì ³ ìîäåðí³çàö³¿. Ïðè÷îìó íå ëèøå åêîíîì³êè,

à âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í âàæëèâå

çíà÷åííÿ ìàþòü íàñàìïåðåä åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ ðåôîðìè,

ïðèâåäåííÿ óìîâ äëÿ á³çíåñó ³ ï³äïðèºìíèöòâà äî ºâðîïåé-

ñüêèõ ñòàíäàðò³â. Öåé ïîòåíö³àë óñï³øíî ðåàë³çóâàëè

Ñëîâåí³ÿ, Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà òà êðà¿íè Áàëò³¿, îñîáëèâî ó

ñôåð³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ó ïîäàòêîâ³é, ³íâåñòèö³éí³é,

ô³íàíñîâ³é, áþäæåòí³é, ñóäîâ³é òà àäì³í³ñòðàòèâí³é ñôåðàõ.

4. Çàãàëîì ïîêàçíèêè ðåôîðì ³ ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà â

ªÑ – îäí³ ç íàéâèùèõ ó ñâ³ò³. Ó ðåéòèíãàõ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè,

ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè,

åôåêòèâíîñò³ âëàäè, ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ Óêðà¿íà, ÿê ³ Ðîñ³ÿ,
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Ðèñóíîê 4. Äåðæàâíèé áîðã òà äåô³öèò áþäæåòó ªÑ, % äî ÂÂÏ

SWOT–àíàë³ç ³íòåãðàö³éíèõ íàì³ð³â Óêðà¿íè äî ªÑ

Äî îñíîâíèõ ïåðñïåêòèâ âñòóïó Óêðà¿íè äî ªÑ 
ìîæíà â³äíåñòè

Äî î÷³êóâàíèõ ïåðåâàã ìîæíà â³äíåñòè

– âñòàíîâëåííÿ ñòàá³ëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè;

– ñïðèéíÿòòÿ Óêðà¿íè ÿê âàæëèâîãî ñóá’ºêòà ïîë³òè÷íèõ â³ä-

íîñèí;

– çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– óïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ªÑ ó âèðîáíèöòâ³;

– ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó;

ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíîãî çàõè-

ñòó òà ³í. 

– ºâðîïåéñüêó êîëåêòèâíó áåçïåêó;

– äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó;

– íàäàííÿ ñóáñèä³é äåãðàäóþ÷îìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó;

– ñï³ëüí³ ìèòí³ òàðèôè;

– ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ ³ìïîðòó;

– àíòèäåìï³íãîâó ïîë³òèêó;

– ïðîòåêö³îí³çì ³ êîíòðîëü åêñïîðòó;

– åôåêòèâíèé çàõèñò ïðàâ ëþäèíè â ³íñòèòóö³ÿõ ªÑ;

– â³äêðèòòÿ êîðäîí³â äëÿ â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ íàñåëåííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ³í.

Äî ñëàáêîñòåé, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ï³ñëÿ âñòóïó, ìîæíà

â³äíåñòè
Äî çàãðîç âñòóïó ìîæíà â³äíåñòè

– ÷àñòêîâó âòðàòó ñóâåðåí³òåòó;

– íåâèçíà÷åí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ªÑ;

– ïîã³ðøåííÿ âçàºìèí ³ç êðà¿íàìè ÑÍÄ;

– âòðàòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåâíèõ ãàëóçåé;

– ñêëàäí³ñòü ïåðåõîäó íà ºâðîïåéñüêèé ð³âåíü ö³í;

– êâîòóâàííÿ ïåâíèõ âèä³â òîâàð³â;

– óñêëàäíåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó ç³ ñõ³äíèìè ñóñ³äàìè òà ³í.

– íåáåçïåêó âòÿãíåííÿ Óêðà¿íè â êîíôë³êò öèâ³ë³çàö³é ì³æ

Çàõîäîì ³ ìóñóëüìàíñüêèì ñâ³òîì;

– ìîæëèâå ïåðåì³ùåííÿ äî Óêðà¿íè øê³äëèâèõ âèðîáíèöòâ;

– âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íè ÿê ñèðîâèííîãî ïðèäàòêó;

– âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íö³â ÿê äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– ïîãëèáëåííÿ äåìîãðàô³÷íîãî ñïàäó;

– íåçàêîííó ì³ãðàö³þ ³ â³äïëèâ êàäð³â òà ³í.
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çíà÷íî â³äñòàº â³ä êðà¿í ªÑ (³ «ñòàðèõ» ³ «íîâèõ»), íåð³äêî

ìàéæå íà 100 ïîçèö³é ñåðåä 170–180 îáñòåæóâàíèõ êðà¿í.

Çàãàëîì ïåðåâàãè òà çàãðîçè âñòóïó Óêðà¿íè äî ªÑ íàâå-

äåíí³ ó òàáëèö³.

Âèñíîâêè

Îòæå, äëÿ ³íòåãðàö³¿ â ªÑ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñóòòºâî çì³íè-

òè çì³ñò åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Ïîòð³áíî ôàê-

òè÷íî â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â ó ñôåð³

åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, ëåãàë³çóâàòè ò³íüîâó åêîíî-

ì³êó, äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã ùîäî çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè. ×è íå

íàéá³ëüø³ çì³íè ìàþòü â³äáóòèñÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Äîö³ëüíî çì³íèòè ³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî

ðèíêó òà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çëèòòÿ â³ò÷èçíÿíîãî àáî óïðàâ-

ë³íñüêîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ç ãëîáàë³çîâàíèì ñâ³òîâèì. Íà

ïðàêòèö³ öå ìîæå ïðèçâåñòè äî äîêîð³ííî¿ çì³íè ðèíêó

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ó êðà¿í³, ³ îñîáëèâî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Óïðîäîâæ íàñòóïíèõ ðîê³â äëÿ Óêðà¿íè ðîçïî÷íåòüñÿ

íîâèé åòàï åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ, îñê³ëüêè

ï³ñëÿ ðîçøèðåííÿ ñîþçó ðèíîê ïåðåòâîðèòüñÿ äëÿ íàøî¿

äåðæàâè íà ãîëîâíèé ³ ïîñÿäå ïåðøå ì³ñöå ÿê ðèíîê çáóòó

óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â òà äðóãå ì³ñöå ÿê äæåðåëî íàøîãî

³ìïîðòó. Êð³ì òîãî, á³ëüøå ïîëîâèíè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é íàäõîäèòü ç êðà¿í ªÑ. À îòæå, åêîíîì³÷íà äèíàì³-

êà â ªÑ òà òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ âèçíà÷àòèìóòü

ïåðåá³ã ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.

ßê ïîâíîïðàâíèé ó÷àñíèê ïîáóäîâè îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè, à â

ìàéáóòíüîìó – ÷ëåí ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó Óêðà¿íà çìîæå

âïëèâàòè íà âèðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ³, òàêèì ÷èíîì, íà

ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³.

Ïåðåáóâàþ÷è îñòîðîíü, Óêðà¿íà íå ìàòèìå àí³ åêîíîì³÷íèõ, àí³

ïîë³òè÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ òàêîãî âïëèâó ³ ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà

ñëàáêèé îá’ºêò çàì³ñòü àêòèâíîãî ñóá’ºêòà ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òè-

êè. Ïðè âñòóï³ äî ªÑ Óêðà¿íà îòðèìàº ðÿä çíà÷íèõ ïåðåâàã, àëå,

ùîá óíèêíóòè ³ñíóþ÷èõ çàãðîç, òðåáà ïîñòóïîâî âïðîâàäæóâàòè

ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ªÑ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó òà ðîç-

ðîáèòè ïðîãðàìó ä³é ùîäî áåçáîë³ñíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ ì³ñ-
öåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðè-
ñòàí³ óêðà¿íñüêèìè ì³ñòàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê,
áþäæåòí³ äæåðåëà, êðåäèòí³ äæåðåëà, ³íâåñòèö³éí³ äæå-
ðåëà, ãðàíòîâ³ äæåðåëà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðå÷åíü ìåõàíèçìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÝÐ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû óêðàèíñêèìè ãîðîäàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåñòíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå,
áþäæåòíûå èñòî÷íèêè, êðåäèòíûå èñòî÷íèêè, èíâåñòè-
öèîííûå èñòî÷íèêè, ãðàíòîâûå èñòî÷íèêè.

Mayor is examined in the article to the list of mecha-
nisms of financing, that can be used by the Ukrainian cities.

Keywords: local economic development, budgetary
sources, credit sources, investment sources, underback
sources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü ìåõàí³çì³â ô³íàíñó-

âàííÿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ÌÅÐ) âæå äàâíî

â³äîì³ òà øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ì³ñòàìè Óêðà¿íè.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà âêëàäàº â ïîíÿòòÿ ÌÅÐ êîìïëåêñ ³íòåãðî-

âàíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ÷è

ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïåâíî¿ òåðèòîð³¿.

Â.Â. ÊÐÓÃÎÂÈÉ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê (ÌÅÐ)
òà ìåõàí³çìè éîãî ô³íàíñóâàííÿ
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×èííå óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî òà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îõîïëþþòü ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü îñíîâ-

íèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ì³ñòà-

ìè ñâ³òó. Âò³ì â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ çàçâè÷àé

º íåâïîðÿäêîâàíèì òà áåçñèñòåìíèì. Çàì³ñòü âçàºìîäîïîâ-

íåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó äëÿ åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñó-

âàííÿ ÌÅÐ ÷àñòî í³âåëþº ðåçóëüòàòè ä³¿ îäèí îäíîãî.

Êîìïëåêñíîãî ðîçóì³ííÿ êîíöåïö³¿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó ÿê ñèñòåìè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîóçãîä-

æåíèõ ìåõàí³çì³â ³ çàõîä³â â Óêðà¿í³ áðàêóº ÿê íà çàãàëüíî-

íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Á³ëüø³ñòü óêðà¿í-

ñüêèõ ì³ñò âèçíà÷àº ïð³îðèòåòîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî

ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðîòå íàðàç³ íå ìàº ñïðîìîæíîñò³

ñèñòåìíî ïëàíóâàòè ³ âò³ëþâàòè ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà

ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ

óìîâ òà çàñòîñóâàííÿ íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ çàëó÷åííÿ

êîøò³â ç óñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë íà ïîòðåáè ÌÅÐ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó ç ïîçèö³¿ ñàìå éîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèñâ³òëþâàëè â÷åí³: Î.Ä. Âàñèëèê

òà Ê.Â. Ïàâëþê, ÿê³ º ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè â áþäæåòí³é

ñôåð³, íèìè ðîçðîáëåíî áþäæåòí³ êîíöåïö³¿ ³ òåîð³¿, çîêðåìà,

çíà÷íó óâàãó âîíè ïðèä³ëèëè âèâ÷åííþ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìî-

âàíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [1]; Í. Âàñèëüºâà äîñë³äæóº ïðî-

áëåìó ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ì³ñöåâèõ áþä-

æåò³â; Ï.Â. Âîðîíà àíàë³çóº ìåõàí³çìè âïëèâó îðãàí³â ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

ðåã³îíó [2]; Í.Â. Îñàä÷óê ðîçãëÿäàº ì³ñöåâ³ áþäæåòè ³ ¿õíþ

ðîëü ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó, îäíî÷àñíî ïðîâîäÿ÷è

äåòàëüíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè éîãî äîõîä³â ³ âèäàòê³â.

Ïðîòå íèçêà ïèòàíü ùîäî ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â îðãàí³çà-

ö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ïðîâåäåííÿ

îö³íêè âçàºìîä³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ç ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ íåòðàäè-

ö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â óïðàâë³íí³ ôîðìóâàííÿì òà

âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ùå íå çíàéøëè äîñòàò-

íüîãî íàóêîâî–òåîðåòè÷íîãî é ìåòîäè÷íîãî âèð³øåííÿ ³

ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ é óòî÷íåííÿ ç ïîçèö³é

óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îõîïëåííÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî ïåðåë³êó

ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, àáî

ïîòåíö³éíî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ óêðà¿íñüêèìè ì³ñòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà íèí³øí³õ óìîâ ãîñïî-

äàðþâàííÿ ï³ä ÷àñ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü îñîá-

ëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñâîº÷àñíîñò³ òà ïîâíîò³ ìîá³ë³çàö³¿

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íàïðÿìàì âèòðà÷àííÿ ¿õ ó ð³çíèõ ëàí-

êàõ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè. Óïðàâë³ííÿ îõîïëþº âåñü ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòîñîâíî

äîö³ëüíîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ îïå-

ðàö³é íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çäåá³ëüøîãî

çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó. Íà ñüîãîäí³

îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå-

÷åí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü.

×àñòêà äîõîä³â ³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ÂÂÏ ñêîðîòè-

ëàñÿ, ïðîòå ðîçøèðèëîñÿ êîëî ïèòàíü, çà ÿê³ â³äïîâ³äàþòü

îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [3]. Ïèòàííÿ ÌÅÐ áåçïå-

ðå÷íî ìàº âèñîêèé ïð³îðèòåò äëÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ ì³ñò âñüîãî ñâ³òó. Ñàìå ðîçâèòîê åêîíîì³êè íà ì³ñöå-

âîìó ð³âí³ ñòâîðþº óìîâè òà ãåíåðóº ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ

ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó â ³íøèõ ñôåðàõ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, óñï³øí³ñòü

òà äèíàì³êà ÌÅÐ âèçíà÷àºòüñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì ÷èííèê³â ³

óìîâ: â³ä ñòàíó ìóí³öèïàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äî ÿêîñò³ á³ç-

íåñ–ñåðåäîâèùà é ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ì³ñò³.

Íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – ñï³ëüíà

îçíàêà äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâ óñüîãî ñâ³òó. Îðãàíè ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ îáñÿãîì ïîâíî-

âàæåíü òà ðåñóðñ³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³,

ïðîòå ñóòü ¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ëèøàºòüñÿ íåçì³í-

íîþ. Âîíà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åí³ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó â óñ³õ

ñôåðàõ, ùî íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè: â åêî-

íîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, êóëüòóðí³é.

Ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó Îðãàí³çàö³¿

Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ðîçðîáëåíî ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, çà

ÿêèì îö³íþºòüñÿ ñòóï³íü ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó çà òðüîìà ïîêàç-

íèêàìè: î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ, îñâ³òà – ãðàìîòí³ñòü

äîðîñëîãî íàñåëåííÿ òà ê³ëüê³ñòü âñòóïíèê³â äî øê³ë, äîáðîáóò

íàñåëåííÿ – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ) íà îñîáó ç óðà-

õóâàííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Ëþäñüê³é ðîçâèòîê ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê óçàãàëüíåííÿ ñîö³-

àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ïåðø³ äâà ïîêàçíèêè

â³äîáðàæàþòü éîãî ñîö³àëüíó ñêëàäîâó, à ÂÂÏ – åêîíîì³÷íó.

Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ó áàãàòüîõ

êðà¿íàõ ñâ³òó íàáóâàº ðîçïîâñþäæåííÿ êîíöåïö³ÿ ì³ñöåâîãî

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ÌÅÐ).

Ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – öå ïàðòíåðñòâî ³íòåð-

åñ³â ãðîìàäè, ï³äïðèºìíèöüêèõ ê³ë òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ï³äâèùåíí³ äîáðîáóòó êîæíîãî.

ÌÅÐ äîñÿãàºòüñÿ ïðè ï³äòðèìö³ àáî ñòâîðåíí³ óìîâ ñïðè-

ÿòëèâèõ äëÿ êîìåðö³éíîãî çðîñòàííÿ, ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè

ï³äòðèìêè ³ñíóþ÷îãî çðîñòàííÿ.

ÌÅÐ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çàîõî÷åííÿ ïðèâàòíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â,

ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿

áàçè äëÿ ï³äòðèìêè ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü ÌÅÐ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ïîòåíö³à-

ëó ì³ñöåâèõ, ëþäñüêèõ, ³íñòèòóö³éíèõ òà ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â. Òàêà

îð³ºíòàö³ÿ âåäå äî çîñåðåäæåííÿ íà âèêîðèñòàíí³ ì³ñöåâèõ ³í³-

ö³àòèâ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâî¿ çàéíÿòîñò³

ò³ ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³.

Íå ³ñíóº ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ àáî ïðîãðàìè äëÿ çä³éñíåííÿ

óñï³øíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ð³çí³ ãðîìàäè

â³äð³çíÿþòüñÿ: ãåîãðàô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñîö³àëü-
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íèì ñêëàäîì, åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè, åôåêòèâí³ñòþ ä³é

ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Óíàñë³äîê çðîñòàþ÷î¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ì³ñöåâ³ îðãàíè

âëàäè â ðàìêàõ ñâî¿õ þðèäè÷íèõ ïîâíîâàæåíü ïîâèíí³ íåñòè

âñå á³ëüøó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â

Óêðà¿í³. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â

Óêðà¿í³» çîáîâ'ÿçóº âèêîíàâ÷³ îðãàíè çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâ-

êó, à ì³ñöåâ³ ðàäè – çàòâåðäæóâàòè ïëàíè, ñïðÿìîâàí³ íà

ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ì³ñò (ñò. 27); çàîõî÷óâàòè

âñ³ âèäè òîðã³âë³ (ñò. 30), ñïðèÿòè åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüí³ñòþ

çàðóá³æíèõ êîìïàí³é íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ (ñò. 35). Êð³ì òîãî,

÷åðåç òå, ùî öåíòðàëüíèé óðÿä ïîñò³éíî çì³íþº îáñÿã³â

êîøò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ ì³ñöåâèì îðãàíîì âëàäè, îñòàíí³

âèìóøåí³ ïîêëàäàòèñÿ íà ñâî¿ âëàñí³ ñèëè äëÿ òîãî, ùîá â³ä-

íàéòè âëàñí³ äæåðåëà äîõîä³â.

Ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó êîíòåêñò³ ä³ÿëüíîñò³

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåñë³äóº òàê³ äâ³ ö³ë³:

1) ïîøóê òà ïåðåêîíàííÿ ³íâåñòîð³â äëÿ òîãî, ùîá âîíè

ðîçì³ñòèëè ñâ³é êàï³òàë ó ì³ñò³ ÷è ðåã³îí³, ³ç ö³ëëþ ñòâîðåííÿ

á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ;

2) çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³¿, ùîá

áóòè åêîíîì³÷íî çàñòðàõîâàíèìè äëÿ òîãî, ùîá âæå ä³þ÷è

á³çíåñ–ñòðóêòóðè çàëèøèëèñü íà ðèíêó, à ï³äïðèºìñòâà, ùî

ò³ëüêè ñòâîðþþòüñÿ, çíàéøëè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ä³ÿëü-

íîñò³ òà ðîçâèòêó.

Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ÌÅÐ íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Íèí³ âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿

îñíîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü çäåá³ëüøîãî

äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Âîíè âèêîíóþòü âàæëèâó ðîëü ó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, àäæå ñàìå ç

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â

îñâ³òè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, çàñîá³â ìàñî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿, òàêîæ ô³íàíñóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìîëîä³æí³

ïðîãðàìè, âèäàòêè ïî óïîðÿäêóâàííþ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Îòæå, ñàìå ì³ñöåâ³ áþäæåòè – öå çàïîðóêà åôåêòèâíî¿ ïðàö³

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [3].

Çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ÌÅÐ ó ñó÷àñí³é ãëîáàëüí³é åêî-

íîì³ö³ ïîòðåáóº â³ä ì³ñöåâèõ ãðîìàä ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîð-

òíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, ³íøèõ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè,

à òàêîæ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ñåðéîçíèì âèêëèêîì äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîä³áíî¿ ìîäåðí³çà-

ö³¿ âèñòóïàº çàáåçïå÷åí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êðèòè÷íî

âàæëèâèìè ðåñóðñàìè – ëþäñüêèìè, òåõíîëîã³÷íèìè, ïðè-

ðîäíèìè ³, çâ³ñíî, ô³íàíñîâèìè.

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ â ð³çíèõ

êðà¿íàõ. Ïðè öüîìó â íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ìîæóòü

âñòàíîâëþâàòèñÿ ÷³òêî âèçíà÷åí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ

äëÿ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, íåäîñòóïí³ äëÿ

³íøèõ ñóá’ºêò³â. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîä-

æåíü ò³ çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â ÿê äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ, ùî º âèíÿòêîâîþ êîìïåòåíö³ºþ îðãàí³â

ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Äëÿ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ìîæóòü âñòà-

íîâëþâàòèñÿ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³

îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ïåâíèõ äæåðåë àáî îáñÿãó

òàêèõ ðåñóðñ³â. Íàé÷àñò³øå òàê³ îáìåæåííÿ ñòîñóþòüñÿ

îðãàí³â ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü ä³ÿòè ñóòî â ðàìêàõ

áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, íå ïåðåâèùóâàòè ãðàíè÷íîãî

ðîçì³ðó ì³ñöåâîãî áîðãó, íå íàäàâàòè çíà÷í³ çà îáñÿãàìè

ì³ñöåâ³ ãàðàíò³¿. Ðàçîì ³ç òèì á³ëüø³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàí-

íÿ ÌÅÐ º äîñòóïíèìè äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, öå ñòî-
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Çàâäàííÿ ÌÅÐ Ôóíêö³¿ ÌÅÐ

Ï³äòðèìêà ì³ñöåâîãî

á³çíåñó òà ðîçâèòîê

ï³äïðèºìíèöòâà

• ðîçâèòîê á³çíåñ–êëàñòåð³â;

• ñòâîðåííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, âåí÷óðíèõ ôîíä³â;

• äîïîìîãà ó ñêëàäàíí³ á³çíåñ–ïëàí³â òà ïðîåêò³â;

• êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü àíàë³çó ðèíê³â òà åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé;

• êîíñóëüòóâàííÿ ç âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â òà ðîçðîáêè ïðîäóêò³â;

• êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà;

• ïðîãíîçóâàííÿ á³çíåñîâèõ ïðîöåñ³â, îö³íþâàííÿ âèäàòê³â ³ íàäõîäæåíü;

• çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ì³ñöåâ³ á³çíåñîâ³ ïðîåêòè òà åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é

ó ì³ñöåâó åêîíîì³êó

• âèçíà÷åííÿ ñåêòîðàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (íàïðèêëàä, âèäîáóâíà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü, òóðèçì, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî);

• ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ì³ñöåâîãî á³çíåñó ïåðåä ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè;

• ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ó ìåæàõ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â;

• ñòèìóëþâàííÿ äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

• äîñë³äæåííÿ òà îïèòóâàííÿ ùîäî ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè

Ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó

• äîñë³äæåííÿ ñòàíó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ òåíäåíö³é ó ö³é ñôåð³;

• ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâ ó öàðèí³ îñâ³òè, íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó;

• ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâ ó ä³ëÿíö³ çàëó÷åííÿ, â³äáîðó òà âòðèìàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;

• çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó;

• êîíòðîëü çà óìîâàìè òà áåçïåêîþ ïðàö³

Çàëó÷åííÿ êîøò³â

ó ì³ñöåâó åêîíîì³êó

• àíàë³ç ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ïóáë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïîòðåá ì³ñöåâîãî

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

• çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ó ÷àñò³ ó ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ (êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè,

ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî);

•  íàäàííÿ ñóïðîâ³äíèõ ïîñëóã (êîíñóëüòóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ);

• ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîåêò³â ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó

Çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ ÌÅÐ
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ñóºòüñÿ çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â ³ç ð³çíèì çàáåçïå÷åí-

íÿì, îòðèìàííÿ ãðàíò³â, ïëàòè çà ïîñëóãè òîùî.

Á³ëüø³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ ìàº âíóòð³øíº

ïîõîäæåííÿ. Äîñèòü äîâãî äëÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ç–ïîì³æ

çîâí³øí³õ äæåðåë ïðàêòè÷íî áóëè äîñòóïí³ õ³áà, ùî òðàíñ-

ôåðòè òà ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îäíàê

òåïåð îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äåäàë³ ÷àñò³øå

îäåðæóþòü äîñòóï äî ³íøèõ çîâí³øí³õ äæåðåë. Éäåòüñÿ ïðî

³íâåñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âïðîâàäæåííÿ äåð-

æàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òîùî.

Ïðèêëàäîì áþäæåòíèõ êîøò³â âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ º

íàäõîäæåííÿ â³ä ïîäàòê³â ò³ çáîð³â, ïðîäàæó òà îðåíäè îá’ºê-

ò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. îñîáëèâ³ñòþ âíóòð³øí³õ áþäæåò-

íèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

º òå, ùî âîíè ìîæóòü íîñèòè ÿê â³äíîâëþâàëüíèé, òàê ³ íå

â³äíîâëþâàëüíèé õàðàêòåð. Íàïðèêëàä, íàäõîäæåííÿ â³ä

îðåíäè íåðóõîìîñò³, ùî ïåðåáóâàº ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³,

ìàº â³äíîâëþâàëüíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè âîíà íå ïðèçâî-

äèòü äî çàì³íè ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâ, òèì ÷àñîì ïðîäàæ

íåðóõîìîñò³ º íå â³äíîâëþâàëüíèì.

Çîâí³øí³ìè äæåðåëàìè áþäæåòíèõ êîøò³â º áþäæåòè

âèùèõ ð³âí³â. Çîêðåìà, äî áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü çîâí³ø-

íüîãî õàðàêòåðó ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ ö³ëüîâ³ ñóáâåíö³¿ ç

äåðæàâíîãî ÷è îáëàñíîãî áþäæåòó â ðàìêàõ âèêîíàííÿ äåð-

æàâíèõ àáî ì³ñöåâèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, à òàêîæ óãîäè ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó êðà¿íàõ, äå îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè ïðè ô³íàíñóâàíí³ ÌÅÐ

çàëåæí³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë áþäæåòíèõ êîøò³â, ÌÅÐ ïåðåäó-

ñ³ì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê øëÿõ çìåíøåííÿ ìåæòåðèòîð³àëüíèõ

äèñïðîïîðö³é çà ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òóò

ïåðåâàæíî ô³íàíñóþòüñÿ ïðîåêòè ç ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè

äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ùî âèìàãàº ï³äòðè-

ìàííÿ øèðîêèõ çâ’ÿçê³â ç âèùèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ äëÿ òîãî,

ùîá çàëó÷èòè òàê³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Îäíàê ÷èì á³ëüøà ÷àñòêà

òðàíñôåðò³â öåíòðàëüíîãî óðÿäó â äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,

òèì á³ëüø ³ìîâ³ðíèì º òå, ùî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê áóäå ñïðÿ-

ìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ ñàìå öåíòðàëüíèì

óðÿäîì, ³ íå âðàõîâóâàòèìóòüñÿ ì³ñöåâ³ ïîòðåáè.

Ñüîãîäí³ êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ º íàëà-

ãîäæåííÿ íîâèõ ôîðì âçàºìîçâ’ÿçêó ì³ñöåâèõ îðãàí³â ç

ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. Ïðèâàòíèé ñåêòîð º âàæëèâèì äëÿ

ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ ç òàêèõ ïðè÷èí:

– ïðîïîíóº á³ëüøèé í³æ ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè îáñÿã³â

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, øâèäøå ³ á³ëüø ðåçóëüòàòèâíî;

– íàäàº äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ êàï³òàë, ÿêèé â ³íøîìó

âèïàäêó áóâ áè íåäîñòóïíèé;

– äîçâîëÿº ïåðåáóäóâàòè ì³ñöåâèé ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê ³

âèð³øèòè ïðîáëåìó íåäîñòàòíîñò³ ðåñóðñ³â äëÿ ÌÅÐ;

– çàáåçïå÷óº á³ëüø ô³íàíñîâó ³ ïðîôåñ³éíó äèñöèïë³íó

ïðè ðåàë³çàö³¿ ì³ñöåâî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ò³ âïðîâàäæåííÿ

ð³çíîìàí³òíèõ ³í³ö³àòèâ ó ö³é ñôåð³.

Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè òàêîæ

ìîæóòü çàëó÷àòè êðåäèòí³ äæåðåëà, áåðó÷è íà ñåáå â³äïîâ³ä-

í³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³ òà

ïîâîðîòíîñò³. Çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàí-

íÿ ïîòðåá ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè ìîæå â³äáóâàòèñÿ òðüîìà ñïî-

ñîáàìè, ñï³ëüíèì äëÿ ÿêèõ º ìàòåð³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

ì³ñòà çà ïîâåðíåííÿ ïîçèêè:

1. Ïîçè÷àëüíèêîì âèñòóïàº áåçïîñåðåäíüî ìóí³öèïàë³òåò,

çàëó÷åí³ êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ äî áþäæåòó ì³ñòà òà ðîçïî-

ä³ëÿþòüñÿ â ðàìêàõ éîãî âèäàòê³â.

2. Ïîçè÷àëüíèêîì âèñòóïàº êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, ùî

ñàìîñò³éíî îòðèìóº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ðîçïîðÿäæàºòüñÿ

íèìè, çä³éñíþº îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ áîðãó.

3. Ïîçè÷àëüíèêîì âèñòóïàº ïðèâàòíèé ñóá’ºêò ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, à ìóí³öèïàë³òåò íàäàº ãàðàíò³¿ ùîäî ïîâåðíåííÿ

êðåäèòó.

Êðåäèòí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ íå ò³ëüêè ìàþòü áàãà-

òî ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã, à é ñóïðîâîäæóþòüñÿ çíà÷íèìè ðèçè-

êàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç³ çá³ëüøåííÿì áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Îêðåìèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ º ãðàíòîâ³ êîøòè.

²äåòüñÿ ïðî ðåñóðñè, íàäàí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ÌÅÐ ó

âèãëÿä³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, áëàãîä³éíèõ âíåñê³â

òà ïîæåðòâ.

Äîñèòü ÷àñòî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ìàñøòàáíèõ åêîíîì³÷íèõ

ïðîåêò³â ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè çàëó÷àþòü êîøòè â³äðàçó ç

äåê³ëüêîõ äæåðåë. Íàïðèêëàä, ì³ñüêà âëàäà ìîæå âèêîðèñ-

òàòè áþäæåòí³ ðåñóðñè òà êðåäèò äëÿ îáëàøòóâàííÿ ñïåö³-

àëüíî¿ ïðîìèñëîâî¿ çîíè, ùîá çãîäîì îòðèìàòè äîäàòêîâ³

³íâåñòèö³¿ åêîíîì³êó ì³ñòà.

Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ô³íàíñóâàííÿ ÌÅÐ íàéá³ëüø

ïîøèðåíèìè º áþäæåòí³ ìåõàí³çìè, íàñàìïåðåä îðåíäà òà

ïðîäàæ îá’ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íàòîì³ñòü ³íâåñòè-

ö³éí³ òà êðåäèòí³ ìåõàí³çìè ì³ñöåâà âëàäà âèêîðèñòîâóº

ð³äêî, ïåðåäóñ³ì ÷åðåç íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò

ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ ì³ñöåâîìó ð³âí³, çàêîíîäàâ÷³ îáìå-

æåííÿ, âñòàíîâëåí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ íèçüêó

êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ì³ñò.

Ïîðÿä ³ç öåíòðàëüíèìè óðÿäàìè âàæëèâó ðîëü ó ô³íàíñó-

âàíí³ ÌÅÐ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó â³ä³ãðàþòü àãåíö³¿ ì³ñöåâîãî

ðîçâèòêó, áàíêè ðîçâèòêó ³ ñïåö³àëüí³ ðåã³îíàëüí³ ôîíäè. á³ëü-

ø³ñòü òàêèõ ³íñòèòóö³é ïðàöþþòü ç ìåòîþ ðîçâèòêó ñïåö³àëüíèõ

ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî º ïðîì³æíèìè ì³æ òðàíñôåðòàìè

öåíòðàëüíîãî óðÿäó òà ïðèâàòíèì êðåäèòóâàííÿì.

Çà äæåðåëàìè çàëó÷åííÿ êîøò³â ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ

ÌÅÐ ïîä³ëÿþòüñÿ íà áþäæåòí³, ³íâåñòèö³éí³, êðåäèòí³, ãðàíòîâ³.

Áþäæåòí³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü: ïîäàòêè

òà çáîðè, ïðîäàæ êîìóíàëüíîãî ìàéíà, îðåíäà êîìóíàëüíî-

ãî ìàéíà.

²íâåñòèö³éí³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü: êîðïî-

ðàòèçàö³ÿ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîìïåíñàö³ÿ âïëèâó.

Êðåäèòí³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü: îáë³ãàö³é-

í³ ïîçèêè, áåçîáë³ãàö³éí³ ïîçèêè.

Ãðàíòîâ³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü: ì³æíàðîä-

íà òåõí³÷íà äîïîìîãà, åíäàâìåíò, ïðîåêòè ïðîãðàì ñåêòî-

ðàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè.
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Âèñíîâêè

Íà æàëü, ñó÷àñíèé ñòàí ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèãëÿäàº íå

íàéêðàùèì ÷èíîì, ùî çàâàæàº âèêîíàííþ ïîêëàäåíèõ íà

îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè ñêëàäíèõ çàâäàíü: ì³çåðí³ñòü âëàñíèõ

äîõ³äíèõ äæåðåë, ìàéæå ïîâíà çàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâíîãî

áþäæåòó, íåïðîçîð³ñòü áþäæåòíèõ â³äíîñèí ó íàäàíí³

ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç öåíòðó, â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â ó äîäàò-

êîâîìó îäåðæàíí³ äîõîä³â òà åêîíîì³÷íîìó âèòðà÷àíí³ áþä-

æåòíèõ êîøò³â.

Ãîñòðîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ñòàá³ë³çàö³¿ äîõ³äíèõ

äæåðåë äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îñíîâíèì äæåðå-

ëîì ôîðìóâàííÿ îñòàíí³õ ïîâèíí³ ñòàòè âëàñí³ äîõîäè, à íå

íàäõîäæåííÿ ç öåíòðó. Àëå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè íå ìàþòü

ðåàëüíèõ ñàìîñò³éíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü

â³äïîâ³äíî¿ äîõîäíî¿ áàçè. Ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â «çâåðõó» õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ñòèìóë³â

ì³ñöåâèõ îðãàí³â, ùî ä³þòü, â ðîçâèòêó âëàñíî¿ ïîäàòêîâî¿

áàçè, ÿêà çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, éîãî

ñîö³àëüíî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Âàæëèâîþ óìîâîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çì³öíåííÿ äîõ³ä-

íî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º ðîçøèðåííÿ ïðàâ îðãàí³â ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ âñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â ³

çáîð³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ áàãàòîêàíàëüí³é ñèñòåìè ôîðìó-

âàííÿ áþäæåòó, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ êîæåí ð³âåíü áþäæåòíî¿

ñèñòåìè ïîâèíåí ìàòè âëàñí³ çàêð³ïëåí³ äîõîäè.

Ùå îäíèì äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìîãëè

á ñòàòè ì³ñöåâ³ ïîçèêè, àëå, íà æàëü, â Óêðà¿í³ âîíè íå íàáóëè

íàëåæíîãî ïîøèðåííÿ, ïðèòàìàííîãî ºâðîïåéñüêèì êðà¿íàì.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàâ-

äàíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî-

ãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äàíîãî òåðèòîð³àëüíîãî óòâî-

ðåííÿ. Ìåòîþ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâèõ îñíîâ ì³ñöåâîãî ñàìî-

âðÿäóâàííÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º

ñòâîðåííÿ óìîâ â³äïîâ³äàëüíîãî âèð³øåííÿ ì³ñöåâèõ ïèòàíü ³

âïëèâó íà ðåàë³çàö³þ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöÿõ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ¿õ õàðàêòåð ³
âåêòîð çì³í.

Âèÿâëÿþòüñÿ ð³çíîð³âíåâ³ ÷èííèêè âïëèâó íà ïðîöåñè
òðàíñôîðìàö³¿, ìîæëèâîñò³ ³ ïîãðîçè ó çâ’ÿçêó ç öèì äëÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³çóþòüñÿ éìîâ³ðí³ øëÿõè àäàïòàö³¿ äî ìîäåðí³çà-
ö³éíèõ çì³í ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðóäîâ³ â³äíîñèíè, åêîíîì³êà çíàíü,
ìîäåðí³çàö³ÿ.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, èõ õàðàê-
òåð è âåêòîð èçìåíåíèé.

Âûÿâëÿþòñÿ ðàçíîóðîâíåâûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà
ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè, âîçìîæíîñòè è óãðîçû â
ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Àíàëèçèðóþòñÿ âåðîÿòíûå ïóòè àäàïòàöèè ê ìîäåðíè-
çàöèîííûì èçìåíåíèÿì ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ýêîíîìèêà
çíàíèé, ìîäåðíèçàöèÿ.

The article deals with the labour relations, their charac-
ter and vector changes. 

Multilevel factors influence the processes of transfor-
mation, opportunities and threats in connection with the
national economy are revealed. 

The possible ways to adapt to changes in global modern-
ization are analysed.

Keywords: labour relations, knowledge economy, mod-
ernization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíå ç êëþ÷îâèõ ïðîòèð³÷ ñüî-

ãîäí³øíüî¿ Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàíî ç íàÿâí³ñòþ äîñèòü êîíêóðåí-

òíîãî ïîë³òè÷íîãî ïîëÿ ïðè íåâïåâíåíîìó òà ñóïåðå÷ëèâîìó

ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè (çîêðåìà, íåàäåêâàòíîìó çàâ-

äàííÿì ñò³éêîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñòàíó

òðóäîâèõ â³äíîñèí). Óò³ì ôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà çäàòíå çàáåçïå÷óº ïðîäóêòèâíó ñîö³àëüíó

âçàºìîä³þ îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â òðóäîâèõ â³äíîñèí øëÿõîì

óçãîäæåííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â ëåã³òèìíèìè, äåìîêðàòè÷íèìè,

íåíàñèëüíèöüêèìè çàñîáàìè. Íàïðèêëàä, âèá³ð ìîäåë³

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà õàðàêòåðèçóº, à áàãàòî â ÷îìó é

âèçíà÷àº, îñíîâí³ òðåíäè ðîçâèòêó ÿê âëàñíå òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí, òàê ³ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ â ö³ëîìó. Â³äïîâ³äíî

íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà âäîñêîíàëåííÿ

ìåõàí³çì³â ïðîìèñëîâî¿ (íàñàìïåðåä âèðîáíè÷î¿) äåìîêðà-

ò³¿ – øëÿõ íå ò³ëüêè ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí, à é çàêð³ï-

ëåííÿ ïîçèòèâíîãî âåêòîðó òðàíñôîðìàö³é ñóñï³ëüíî¿

ñèòóàö³¿. ² íàâïàêè, íå ï³äêð³ïëåí³ àäåêâàòíèìè ïåðåòâîðåí-

íÿìè â òðóäîâ³é ñôåð³, â ö³ëîìó – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè

çì³íàìè, ðåçóëüòàòè ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ïðèðå÷åí³ íà ìàé-

áóòí³é ïåðåãëÿä ³ ðåàêö³þ ó ðàìêàõ ïîäàëüøîãî õîäó ³ñòîð³¿.

Çàãàëîì åêîíîì³÷íà äåìîêðàò³ÿ – íåîáõ³äíà óìîâà äåìî-

êðàò³¿ ïîë³òè÷íî¿, à âäîñêîíàëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí – ñóò-

òºâèé, íàâ³òü ñèñòåìîñòâîðþþ÷èé åëåìåíò åêîíîì³÷íî¿

Â.ª. ØÅÄßÊÎÂ,
ê.å.í., äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê

Ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿
ÿê ÷èííèê âäîñêîíàëåííÿ 

òðóäîâèõ â³äíîñèí
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äåìîêðàò³¿. Ïðîòå äëÿ Óêðà¿íè ç ¿¿ â³ä÷óòíîþ ïåðåâàãîþ â

ñóñï³ëüíîìó æèòò³ åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó ñåíñ³â ïîäàëüøå

òðàíñôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ñòàº ñüîãîäí³ ïðîâ³ä-

íèì êîìïîíåíòîì ñêëàäàííÿ ïîâíîö³ííîãî, ñòàëîãî òà äèíà-

ì³÷íîãî ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Âò³ì, ó áàëàíñ³ ìîæëè-

âîñòåé ³ íåáåçïåê, ÿê³ àêòóàë³çóþòüñÿ àñîö³àö³ºþ ç

ªâðîñîþçîì, îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåâàã ïîâ’ÿçàíà ç

³íòåãðàö³ºþ äîñâ³äó òà âèêîðèñòàííÿì ïåðåäîâèõ ôîðì

âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ïåðåôîðìàòóâàííÿì óïðàâë³í-

ñüêî–îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí ó òðóäîâ³é ñôåð³.

Òàêèì ÷èíîì íà ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè âêðàé àêòóàëüíèì º

çàâäàííÿ îíîâëåííÿ ñèñòåìè òðóäîâèõ â³äíîñèí. Íà öüîìó

øëÿõó âæå çðîáëåíî ðÿä ñóòòºâèõ êðîê³â (â òîìó ÷èñë³,

íàïðèêëàä, ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ»,

«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ñòîð³í êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â», «Ïðî îðãàí³çàö³¿

ðîáîòîäàâö³â, ¿õ îá’ºäíàííÿ, ïðàâà ³ ãàðàíò³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³»

òîùî). Ðîáîòà â öüîìó íàïðÿì³ äîäàòêîâî àêòóàë³çóâàëàñÿ â

çâ’ÿçêó ç ïðîåêòîì çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 04.12.2007 ¹1108

«Òðóäîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè». Ï³çí³øå ç’ÿâèâñÿ ïðîåêò çàêîíó

Óêðà¿íè â³ä 22.04.2013 ¹2902 «Òðóäîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè».

Ïðîöåñè ð³çíîð³âíåâèõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ, ïîñòðàäÿíñüêèõ òà

âëàñíå óêðà¿íñüêèõ òðàíñôîðìàö³é â òðóäîâî¿ ñôåð³ õàðàêòå-

ðèçóþòü òåíäåíö³¿ çì³í òà ñó÷àñí³é ñòàí îá’ºêòèâíèõ óìîâ

ðîçðîáêè íîâîãî Òðóäîâîãî êîäåêñó, ÿêèé ìàº çàì³íèòè

Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, ïðèéíÿòèé 1971 ðîêó.

Óæå çà ÷àñ³â Àðèñòîòåëÿ, ÿêèé ðîçìåæóâàâ «åêîíîì³êó» òà

«õðåìàòèñòèêó», âèâ÷åííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ñòàëî íåâ³ä’ºì-

íèì åëåìåíòîì ñîö³àëüíîãî àíàë³çó. Â êëàñè÷í³é òà ñó÷àñí³é

ô³ëîñîôñüê³é, åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³îëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàêîïè-

÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä âèâ÷åííÿ òà êðèòè÷íîãî çàñâîºííÿ ³äåé-

íî–ïîë³òè÷íî¿ ïðèðîäè, ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ³ ïðàêòè÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì ïðàö³.

Ïðè÷îìó, ÿê â³äîìî, ð³çíîìàí³òí³ áîêè îðãàí³çàö³¿ òà ìîäåë³

óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàëè ùå ìóäðåö³ òà ïðàâèòåë³ äàâí³õ öèâ³-

ë³çàö³é, à òàêîæ â³äîì³ â÷åí³ Äåìîêðèò, Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü,

Ëóêðåö³é, Êóçàíñüêèé, äà Â³í÷³, Êàìïàíåëëà òîùî. Ï³çí³øå

íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñàì óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ

ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó íàäàâàëè øêîëè ïðàêòèê³â òà òåîðåòèê³â,

ùî ðîçðîáëÿëè ñâî¿ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³.

Îñîáëèâèì ïèòàííÿì ³ñòîð³¿ âèâ÷åííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ó

íàø³é äåðæàâ³ º ìàðêñèñòñüêà òåîðåòè÷íà ñïàäùèíà. ² òóò

çäàºòüñÿ íåâäàëèì (òà íå â³äïîâ³äàþ÷èì òåíäåíö³ÿì

ïîñòìîäåðíó) áóäü–ÿêèé îäíîá³÷íèé ï³äõ³ä. Ìàðêñèçì ñòâî-

ðèâ íàóêîâèé àïàðàò, ùî óâ³éøîâ äî êëàñè÷íèõ íàäáàíü

ñîö³àëüíèõ íàóê, àëå, ðàçîì ç òèì, ïðèïóñòèâ àíòèãóìàííó

³íòåðïðåòàö³þ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà â³äïîâ³äíó ñîö³àëüíó

³íæåíåð³þ. Ïðàöÿ áóëà óñâ³äîìëåíà ìàðêñèçìîì ÿê íàð³æ-

íèé êàì³íü ãåíåçèñó ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, âñ³º¿ ñîö³àëüíî¿

àðõ³òåêòîí³êè, àëå, îäíî÷àñíî, âèâ÷åííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí

ðîç÷èíÿëîñü â àíàë³ç³ â³äíîñèí âèðîáíè÷èõ. Ñòàòóñ ìîíî-

ïîëüíî äîì³íóþ÷î¿ ³äåîëîã³¿, áåçóìîâíî, çàâàæàâ ðîçâèòêó

ÿê âëàñíå ìàðêñèñòñüêèõ, òàê ³ àëüòåðíàòèâíèõ òåîðåòè÷íèõ

³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â. Îäíàê øàëåí³ ïîòóãè «ñïàëèòè âñå,

÷îìó ïîêëîíÿëèñÿ» áóëè á áåçïë³äíèìè, çàïåðå÷óâàëè á

ðåàëüíèé ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä íàøîãî íàðîäó é ðåñóðñè

äîêòðèíè, ùî ìàëà îñîáëèâ³, óí³êàëüí³ óìîâè ðîçâèòêó.

Äëÿ àãðàðíîãî ñóñï³ëüñòâà ç òðàäèö³éíîþ êóëüòóðîþ (çîê-

ðåìà, ãîñïîäàðþâàííÿ) â âèîêðåìëåíí³ íàóêè (â òîìó ÷èñë³ –

íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí) ÿê ñïå-

ö³àëüíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³ íå áóëî.

Çðîçóì³ëî, ðîçâèòîê äîñë³äæåíü òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äáóâà-

ëîñÿ â³äïîâ³äíî ðîçâèòêó ñàìî¿ ïðàö³. Â³äïîâ³äíî, âîíî êîí-

öåíòðóâàëîñÿ ïåðåâàæíî â ïîòóæíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ðàéî-

íàõ, íàñàìïåðåä, ó ì³ñòàõ, ÿê³ øâèäêî ñòàëè ì³ëüéîííèêàìè.

Ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ÑÐÑÐ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàëî

â öåíòð³ óâàãè áàãàòüîõ òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åòàïíîþ

ïîä³ºþ íà øëÿõó íàóêîâîãî îñâîºííÿ ñôåðè ïðàö³ ñòàëî ñòâî-

ðåííÿ â Õàðêîâ³ ñòàâ âñåñâ³òíüî â³äîìèì ²íñòèòóòó ïðàö³

Î. Ãàñòºâà. Ó ïîäàëüøîìó éîãî òðàäèö³¿ áóëè óñï³øíî ðîçâè-

íåí³ íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè âèäàòíèìè íàóêîâèìè øêî-

ëàìè âèâ÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó –

Ä. Áîãèí³, Â. Ëè÷à òà ³í. (Êè¿â), óïðàâë³ííÿ – Â. Ãîðîäÿíåíêà ³

Â. Òàðàñåâè÷à (Äí³ïðîïåòðîâñüê), ëþäñüêîãî ôàêòîðà –

ª. Êðèõò³í, Â. Êóçíºöîâà, Ë. Ðÿçàíîâî¿ (Äîíåöüê), îðãàí³çàö³¿

ñòèìóëþâàííÿ – ². Ïîïîâî¿ (Îäåñà), ïðàö³ òà ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ –

Î. Âàñèëüºâà, Ì. Ê³ìà, Î. Ðóáàíà, Î. ßêóáè (Õàðê³â). Ç ïîçèö³é

îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ðîçãîðòàííÿ ãðîìà-

äÿíñüêîãî ä³àëîãó çàêîíè óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ ïðàö³ áóëè îïðà-

öüîâàí³ ÿê íà ì³êðî– òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ òàêèìè àâòîðàìè, ÿê,

íàñàìïåðåä, Â. Ãîë³êîâ, Î. Ãð³øíîâà, Â. Äàâèäåíêî, Â. Äàíþê,

². Äóáðîâñüêèé, Â. Æóêîâ, ª. Êàòèõ³í, Â. Êîâàëüîâ, À. Êîëîñîê,

À. Êîëîò, Þ. Êîíîïë³íà, Ã. Íàçàðîâà, Í. Îëåíåâè÷,

Ë. Îìåëüÿíîâè÷, Î. Ðóäåíîê òà ³í.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ â ìåæàõ ñòàòò³ âèñòóïàþòü òðóäîâ³

â³äíîñèíè, à ïðåäìåòîì – ïðîöåñ ¿õ òðàíñôîðìàö³¿ ó çâ’ÿçêó

ç ïîñòìîäåðí³çàö³éíèìè òåíäåíö³ÿìè ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-

ãî ðîçâèòêó, ôîðìè ³ ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ öèì

ïðîöåñîì.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ, âèñíîâêè ç ÿêîãî âèêëàäåí³ â ö³é

ñòàòò³, º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâèõ ðèñ ïîñòìîäåðíèõ òðàíñ-

ôîðìàö³é òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ â ãëî-

áàëüíîìó ìàñøòàá³ åêîíîì³êè çíàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îòæå, ñüîãîäí³ ï³ä âïëè-

âîì òåíäåíö³é äî ôîðìóâàííÿ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ «åêî-

íîì³êè çíàíü» ñóòòºâî àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà ó «íàäì³ðíî-

ìó» çíàíí³ òà äîñâ³ä³ äëÿ ïðàâèëüíî¿ ïîâåä³íêè â íåñòàíäàð-

òíèõ ñèòóàö³ÿõ, ï³ä ÷àñ ïîñàäîâèõ ðîòàö³é òà îñâîºííÿ òåõí³-

êè. Êîíñåðâàö³ÿ çàñòàð³ëî¿ ìîäåë³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïåðå-

ïîíè äî çàðîäæåííÿ ¿õ íîâèõ ôîðì ³ ñïðèÿþòü çàíåïàäó

âèðîáíèöòâà [1–9]. Â³äïîâ³äíî, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íà

ñüîãîäí³ ìàº âðàõóâàòè, ùî äî ÷èñëà ïðîòèð³÷ òåíäåíö³é ñòà-

íîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü çàðàç â³äíîñèòüñÿ âèðàçíå âèä³-

ëåííÿ ÿðóñ³â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà: íèæí³é ÿðóñ – ðèíîê

áàçîâèõ òîâàð³â: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà äîáóâíî¿ ïðîìèñ-
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ëîâîñò³ ïðîäóêö³¿, ñåðåäí³é – ïåðåâàæíî ïðàöº³íòåíñèâíèé

ðèíîê ñåðåäíüî– ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ãîòîâèõ âèðîá³â ³

íàï³âïðîäóêò³â, âåðõí³é – ðèíîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-

ö³¿. Ì³æ òèì íèí³øí³é ð³âåíü ðîçïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïîðÿäêîâóº âêëþ÷åíèõ ó òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþæîê ôîð-

ìàëüíî ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â æîðñòê³é äèñöèïë³í³ ïîñòàâîê,

³ºðàðõ³¿ çîâí³øí³õ ñòàíäàðò³â. Â³äïîâ³äíî ì³æíàðîäíèé ïîä³ë

ñàìîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, â³ääçåðêàëåíèé êîíöåïö³ÿìè

ñåãìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, àóòñîðñèíãó, âåðòèêàëüíî¿ ñïåö³àë³çà-

ö³¿ òîùî – ñóáîðä³íóº ó÷àñíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ôîðìàëüíî

çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ êóòî÷êàõ çåìíî¿ êóë³. Öÿ îáñòàâèíà

äîçâîëÿº é åôåêòèâíî âàð³þâàòè òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ

ð³çíèõ ñòàä³é çàãàëüíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó, ó òîìó ÷èñë³ –

âèñîêî– ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ, ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³íòåëåêòóà-

ë³â – âèõ³äö³â ç ³íøèõ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â. Ó öèõ

óìîâàõ çä³éñíþºòüñÿ ð³çíîð³âíåâà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ãîñïîäà-

ðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè. Â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ñóá’ºêòè,

ðåñóðñíà áàçà òà ³íñòðóìåíòàð³é åôåêòèâíèõ çàõîä³â êîíêó-

ðåíö³¿ íà ð³çíèõ ÿðóñàõ. Íàïðèêëàä, îñê³ëüêè ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè

áàçîâèõ òîâàð³â â ö³ëîìó ïîä³áí³, îñíîâíîþ ôîðìîþ ñóïåð-

íèöòâà íà íèæíüîìó ÿðóñ³ ñòàº ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ. Äëÿ êîí-

êóðåíö³¿ íà ðèíêàõ ãîòîâèõ âèðîá³â á³ëüø õàðàêòåðíà óâàãà íå

ñò³ëüêè äî ö³íîâèìè ïàðàìåòðàìè, ñê³ëüêè äî ñïîæèâ÷èõ

ÿêîñòåé ïðîäóêö³¿. Äèôóç³þ æå òåõíîëîã³é, âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íèõ ïðîäóêò³â, òîðã³âëþ ë³öåíç³é, ÿê ïðàâèëî, íàìàãàþòüñÿ

êîíòðîëþâàòè ³ ñòðèìóâàòè. Âîäíî÷àñ ÿê âåëèê³ çàâîäè îáòÿ-

æåí³ ïðîáëåìîþ ñêîðî÷åííÿ ñâîãî ïåðñîíàëó, äð³áí³ ô³ðìè

íàìàãàþòüñÿ ñòâîðèòè ðîçñ³ÿíó, «äèôóçíó», ùî ïðîíèêàº ó

â³ëüí³ í³ø³, âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó. Çà ïîñò³éíèìè ñïðîáàìè

âèð³øèòè áóäü–ÿêèìè çàñîáàìè – òåõí³÷íèìè, îðãàí³çàö³é-

íèìè ÷è ñîö³àëüíèìè – âèðîáíè÷³ òà òðóäîâ³ ïðîáëåìè äëÿ

ï³äâèùåííÿ ïîë³âàð³àíòíîñò³ ôóíêö³é ô³ðìè ïðèõîâóºòüñÿ

ïðè÷èíà çîâñ³ì ³íøî¿ ïðèðîäè. Äå–ôàêòî ñüîãîäí³ ³ñíóº

çíà÷íî á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîºäíàííÿ êàï³òàë³â, òåõíî-

ëîã³é òà ïðàö³ ÿê âñåðåäèí³, òàê ³ ïîçà ô³ðìè, í³æ ó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, â ÿêîìó äîì³íóþòü çíà÷í³ ìàñ-

øòàáè ³ ïðèíöèïè ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà. Â ðåçóëüòàò³, ç

îäíîãî áîêó, ê³ëüê³ñòü íîâèõ ïðîôåñ³é ³ êâàë³ô³êàö³é çðîñòàº,

à ç ³íøîãî – òåðì³í ¿õ æèòòÿ ñêîðî÷óºòüñÿ. Öåé ôåíîìåí íå

ìåíø âàæëèâèé, í³æ ïîïåðåäí³é, ³ ì³æ íèìè ³ñíóº ñò³éêèé

çâ’ÿçîê é ñóòòºâî âïëèâàº íà ñòàí ðèíê³â ïðàö³. Ãëîáàë³çàö³ÿ

òåõíîñôåðè ï³äòðèìóº ïðàêòèêó òåõíîëîã³÷íîãî òà ³íôîðìà-

ö³éíîãî íåîêîëîí³àë³çìó. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ âèêî-

ðèñòîâóþòü ñâîº ñòàíîâèùå äëÿ ñòðèìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî

ðîçâèòêó ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â ³ âèêà÷óâàííÿ ç íèõ äîõîä³â

íà îñíîâ³ íååêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó. Îäíî÷àñíî íàéá³ëüø³

ìîíîïîë³¿, âîëîä³þ÷è âåëè÷åçíèìè ãðîøîâèìè ³ òåõíîëîã³÷-

íèìè ðåñóðñàìè, äëÿ îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ «âèòðàòè –

åôåêò» çàö³êàâëåí³ íå ñò³ëüêè ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é,

ñê³ëüêè â ¿õ ë³êâ³äàö³¿ ó ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â. Äëÿ äð³áíèõ

æå ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ï³ä òèñêîì íåîáõ³äíîñò³ áîðîòè-

ñÿ çà âèæèâàííÿ ùîäíÿ çíèêàº ìîæëèâ³ñòü îìåðòâëÿòè êàï³-

òàë ó âêëàäåííÿõ, ÷èÿ â³ääà÷à íîñèòü éìîâ³ðí³ñíèé ³ â³ääàëå-

íèé õàðàêòåð. Óò³ì ÷èì á³ëüøå âèêîðèñòàþòüñÿ ì³ñöåâ³ îñîá-

ëèâîñò³, òèì á³ëüøå âèãðàº â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ êðà¿íà.

Òàê ùî ð³øåííÿ ïîâèíí³ áóòè íå òèïîâèìè, à åêñêëþçèâíèìè,

ùî âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíèõ îáñòàâèí é óìîâ.

Â³äïîâ³äíî, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ãàðàíò³¿ ñòàá³ëüíîñò³

ãðîøîâî¿ îäèíèö³ – íå çàïàñè ³íîçåìíèõ ãðîøåé, à âëàñí³

áàãàòñòâà, ð³âåíü ñâîãî íàóêîâî–ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó.

Òîòàëüíà çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ

ïîòîê³â òà ³íøèõ çîâí³øí³õ óìîâ ïîðîäæóº äîäàòêîâó âðàçëè-

â³ñòü íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Äîâãîñòðîêîâå çàáåçïå-

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî

á³çíåñó ïåðåäáà÷àº ï³äéîì ÿêîñò³ òà ðîçøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî òåíäåíö³¿ ñìàê³â ³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, íàëàãîäæåííÿ

ôîðì îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâàííÿ ñâî¿õ âèðîá³â, ïîïåðåä-

æåííÿ ïîìèëîê, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âòðàòè ñïîæèâà÷³â,

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñï³âïðàö³ ç³ ñïîæèâà÷àìè, íàäàííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ñâî¿ òîâàðè.

Ïðîäóêòèâíèé ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó

êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî â³äòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº äîñÿã-

íåííÿ âèìîã çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì

ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà. Çä³éñíåííÿ öüîãî áàçóºòüñÿ íà êîí-

ñîë³äóþ÷èõ ïðèíöèïàõ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ ÿê ÿäðà ñîö³-

àëüíîãî ïàðòíåðñòâà [10–18], ìîòèâóþ÷îìó âïëèâ³ ïðè-

íöèïó â³äïëàòíîñò³, ùî ä³º çàâäÿêè ³íñòðóìåíòàð³þ êîîïåðó-

âàííÿ òà êîíêóðåíö³¿ é â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî íå ò³ëüêè êîìïåí-

ñóþòüñÿ ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äí³ âèòðàòè ïðàö³ ³íäèâ³äà, àëå ³

ñàì ³íäèâ³ä ä³º â ðàìêàõ ïåðåäáà÷óâàíîãî çàîõî÷åííÿ.

Íàéá³ëüø çàãàëüíå âò³ëåííÿ ñóò³ é ñóïåðå÷íîñòåé â³äïëàò-

íîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ òà êîíêó-

ðåíö³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ îð³ºíòóâàííÿì íà àë³ìåíòàðí³ñòü, ñï³â-

â³äíåñåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðåçóëüòàòîì, äå ñàìîö³íí³ñòü ä³ÿëü-

íîñò³ ³ñíóº, àëå âèìàãàº é çîâí³øíüîãî ï³äòâåðäæåííÿ. Àëå

âîíè ñóïåðå÷ëèâ³ íå ò³ëüêè âíóòð³øíüî, àëå ³ çîâí³, ïî â³äíî-

øåííþ îäèí äî îäíîãî. Ç îäíîãî áîêó, êîíêóðåíö³ÿ âèñòóïàº

ñèëüíèì âíóòð³øí³ì ñòèìóëîì ä³ÿëüíîñò³, à ñòèìóëè ïåðåä-

áà÷àþòü êîíêóðñ. Ç ³íøîãî – ãðàíè÷íà êîíêóðåíö³ÿ îçíà÷àº

àáñîëþòèçàö³þ ò³ëüêè ñàìîðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, à ñòèìóëþâàííÿ êèìîñü – ðåãóëþâàííÿ ççîâí³.

Ïîºäíàííÿ ¿õ ìàº ì³ñöå ïðè ç’ºäíàíí³ åëåìåíò³â ïëàíó òà

ðèíêó, çàãàëüíîñò³ òà â³äîñîáëåíîñò³. Çîâí³øí³ì ÷èíîì ³ ñòè-

ìóëþâàííÿ, ³ êîíêóðåíö³ÿ ìîæóòü ñóïåðå÷èòü óÿâëåííÿì

ùîäî ïðèðîäè òâîð÷îñò³, ÿê³ íå ïðèïóñêàþòü í³ âòðó÷àííÿ

ççîâí³, í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ³íøèìè, – ³ç–çà ñâîãî ïåðñîíà-

ë³çìó, ñàìîä³ÿëüíîñò³. Àëå â êîíêðåòíèõ óìîâàõ òâîð÷³ñòü

íàáóâàº â êîíêóðåíö³¿ òà ñòèìóëþâàíí³ óêðàé ñïåöèô³÷í³, àëå

íåîáõ³äí³ ôîðìè ðîçâèòêó. Â³äòàê ïðèíöèï â³äïëàòíîñò³ â

åêîíîì³÷íî îðãàí³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìàº âñåîñÿæíèé

õàðàêòåð, ðåàë³çóþ÷èñü ÷åðåç âàðò³ñíó åêâ³âàëåíòí³ñòü,

ïîä³ë ïðàö³, ñïåöèô³÷í³ ôîðìè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Îòæå, åôåêòèâíå ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó â ðèíêîâîìó

(ïîñòðèíêîâîìó) ñåðåäîâèù³ ïîòðåáóº íàëàãîäæåííÿ â³äíî-

ñèí íå ò³ëüêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, àëå é êîíêóðåíö³¿.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíî-
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ì³êè â³ä ïàðàçèòóâàííÿ íà ñèðîâèíí³é áàç³ êðà¿íè äî àêöåí-

òóâàííÿ íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ ãàëóçåé âèñîêîãî ñòóïåíÿ

ïåðåðîáêè ïîòðåáóº íå ò³ëüêè ìàñøòàáíîãî ô³íàíñîâîãî

ìàíåâðó, àëå é â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ çì³í.

Óò³ì ðàçîì ³ç ñåðéîçíèìè íàïðàöþâàííÿìè Óêðà¿íà

óñïàäêóâàëà é áàãàòî ðèñ äåãðàäàö³¿ ïðîìèñëîâèõ öèêë³â,

ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ äî íîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó,

ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ÿêîñò³ òà îôîðìëåííÿ òðóäî-

âèõ â³äíîñèí. Çîêðåìà, â ðàäÿíñüê³ ÷àñè äåðæàâà, âçÿâøè íà

ñåáå òóðáîòó ïðî ëþäèíó ïðàö³, ôàêòè÷íî ïðîòÿãîì áàãàòüîõ

ðîê³â áóëà (ïðè íàÿâíîñò³ â áàãàòüîõ ðèñàõ ôîðìàëüíèõ

âèêëþ÷åíü, íàïðèêëàä, êîëãîñï³â, êîîïåðàòèâ³â òîùî)

îñíîâíèì ðîáîòîäàâöåì. Öå äîçâîëèëî ìîíîïîë³çóâàòè

ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñóòòºâî îáìåæèâøè, òèì ñàìèì, ïðàâî ëþäèíè

íà âèêîðèñòàííÿ âëàñíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Îòæå, ïåâí³ îáìå-

æåííÿ ïðàâà ëþäèíè íà ñâîáîäó âèáîðó òà âèêîðèñòàííÿ

ïðàö³, íèçüêà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè çì³öíèëè çàëåæí³ñòü

ïðàö³âíèêà â³ä ìîíîðîáîòîäàâöÿ òà ñïðèÿëè âèõîâóâàííþ

ìîäåëåé ñåðâ³ëüíî¿, çàëåæíî¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè.

Îòîæ àäåêâàòí³ ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì çì³íè â óïðàâë³íí³

òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè íèí³ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ïîëîæåíí³

ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðåòåëüíîãî îáë³êó ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ

ñòîð³í, à ñòðàòåã³ÿ – íà ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ³ãðè ç

íåíóëüîâèì ðåçóëüòàòîì, äå âèãðàº êîæåí òà çðîñòàº ñóêóï-

íèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë ñóñï³ëüñòâà. Öå é ñòàº ôóíäàìåíòîì

ÿê âíóòð³øíüî¿, òàê ³ çîâí³øíüî¿ êóëüòóðè êîðïîðàö³¿. ßäðî

çàö³êàâëåíîñò³ êîðïîðàö³¿ ïîëÿãàº â çá³ëüøåíí³ ëþäñüêîãî

êàï³òàëó; âîíî ïîâ’ÿçàíå, íàñàìïåðåä, ³ç òâîð÷èì, ³ííîâàö³é-

íèì ïîòåíö³àëîì ëþäèíè ÿê óñåðåäèí³ êîðïîðàòèâíîãî á³çíå-

ñó, òàê ³ ççîâí³ [19–21]. Ñåðåä ³íøèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ – çàõèñò íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿ áåçïåêè òà ÿêîñò³ ñïî-

æèâ÷èõ òîâàð³â, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðà, ïîë³ïøåííÿ åòíî-

íàö³îíàëüíèõ ñòîñóíê³â, äîïîìîãà íåä³ºçäàòíèì êàòåãîð³ÿì

íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêà ïðàâ ëþäèíè â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-

íîñèíàõ çàáåçïå÷åííÿì óìîâ ïðàö³, âêëþ÷àþ÷è îõîðîíó çäî-

ðîâ’ÿ é äîòðèìàííÿ òåõí³êè áåçïåêè, ïðèïèíåííÿ íåäîáðîñî-

â³ñíèõ ïðèéîì³â âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ, çàëó÷åííÿ

ìåøêàíö³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä äî ðîçâ’ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì,

ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó óñåðåäèí³ êîðïîðàö³¿ ³ â ì³ñö³ ¿¿

ðîçòàøóâàííÿ. Çà âåëèêèì ðàõóíêîì óñÿ öÿ ä³ÿëüí³ñòü àáî

áåçïîñåðåäíüî (ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïåðñîíàëó, ñòâî-

ðåííÿ êîìôîðòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðîáî÷îìó ì³ñö³), àáî îïî-

ñåðåäêîâàíî (ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ åêîëîã³¿ òà ñïîæèâ÷èõ òîâà-

ð³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà

òîùî) äîïîìàãàº çá³ëüøåííþ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó òà çáëè-

æåííþ ç ñóñï³ëüñòâîì ÿê îêðåìèõ êîìïàí³é, òàê ³ á³çíåñó çàãà-

ëîì. Ñâîºþ ÷åðãîþ, âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ïîâ’ÿçàíå ç ÿê³ñòþ

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà ³íôðàñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñ-

ò³ ó ñôåð³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè (êîìïëåêñ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü

ìîòèâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíîãî

ð³âíÿ, îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ). Âò³ì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ íîâîãî

ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî

óïðàâë³ííÿ óñ³ìà ñêëàäîâèìè ñîö³àëüíî¿ (³ íå ò³ëüêè) ñôåðè òà

ãàðìîí³çàö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåãëàìåíòàö³þ íàäì³ðíî âèñî-

êèõ áîíóñ³â äëÿ òîï–ìåíåäæåð³â, ñòàíäàðòèçàö³þ ì³æíàðîäíî¿

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ðåãóëþþ-

÷èõ ñòðóêòóð ð³çíèõ êðà¿í, ïîäîëàííÿ íà ö³é îñíîâ³ åëåìåíò³â

ñîö³àëüíîãî áåçëàäó. Äî íàéá³ëüø íàî÷íîãî âò³ëåííÿ êîíêðå-

òèêè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí òà ¿õíüîãî çâ’ÿçêó ç ñîö³àëüíèì

êàï³òàëîì íàëåæèòü âîëîíòåðñòâî, òîáòî ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíè-

ê³â êîðïîðàö³¿ ç äîïîìîãè ì³ñöåâèì ñï³âòîâàðèñòâàì òà ãðî-

ìàäÿíàì. Âíåñîê êîðïîðàö³é ó çðîñòàííÿ ëþäñüêîãî òà ñîö³-

àëüíîãî êàï³òàë³â, çîêðåìà ó ô³íàíñóâàííÿ òà íàëàãîäæåííÿ

ïðîöåñó çàãàëüíî¿, ïðîôåñ³îíàëüíî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ó

íàäàííÿ ³íøèõ âèä³â äîïîìîãè, ïåðåäáà÷àº ò³ñíó âçàºìîä³þ ç

ì³ñöåâèì ñï³âòîâàðèñòâàìè, ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí

³ç áàãàòüìà íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ êîëèøíüîãî Êîäåêñó çàêîí³â ïðî

ïðàöþ áóëà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ïðîïèñàíèõ ïðàâîâèõ ïðîöåäóð,

çà ÿêèìè áóäóâàëèñÿ òðóäîâ³ â³äíîñèíè. Íå áóëî, íàïðèêëàä,

âèìîãè óêëàäàòè ç ïðàö³âíèêîì ïèñüìîâèé òðóäîâèé êîí-

òðàêò, íå îáóìîâëþâàëîñÿ, ÿê³ ç óìîâ êîíòðàêòó º ñóòòºâèìè.

Â ðåçóëüòàò³ ïðàö³âíèê, îôîðìëåíèé ó øòàò íàêàçîì, ì³ã íå

çíàòè òî÷íî, ÿêèé îêëàä éîìó ïîêëàäåíèé, â ÷îìó êîíêðåòíî

ïîëÿãàþòü éîãî îáîâ’ÿçêè òîùî. Â³äïîâ³äíî óìîâè ï³äâè-

ùåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ àêòîð³â òðóäîâèõ â³äíîñèí òà ¿õ

õàðàêòåðó âèìàãàëè ¿õ ðåôîðìóâàííÿ.

ßê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè. Ïðîäîâæåííÿ

îíîâëåííÿ óñüîãî êîìïëåêñó íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ñôåðè ïðàö³ º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì îñó÷àñíåííÿ ñóñï³ëü-

íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Äëÿ öüîãî, çîêðåìà, íåîáõ³äíî

ðåôîðìóâàííÿ çì³ñòó òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî îôîð-

ìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Çì³ñò ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí ïîâ’ÿçàíèé ç âèçíà÷åí-

íÿì õàðàêòåðèñòèê ¿õ îñíîâíèõ àêòîð³â ³ ïðîöåäóð. Ó öüîìó

êîíòåêñò³ ñåðéîçíà ïåðåâàãà íîâîãî Òðóäîâîãî êîäåêñó – ÷³ò-

ê³ñòü ³ êîíêðåòí³ñòü á³ëüøîñò³ éîãî åëåìåíò³â, íàñàìïåðåä, – â

õàðàêòåðèñòèö³ ïðàâîâèõ ïðîöåäóð, çà ÿêèìè ïîâèíí³ áóäóâà-

òèñÿ âçàºìèíè ì³æ ïðàöåäàâöåì ³ ïðàö³âíèêîì, ùî ï³äâèùóº

ïîòåíö³àë ìîæëèâîñòåé òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîíòðàãåíò³â íà

òðóäîâîìó ðèíêó, à òàêîæ â õàðàêòåðèñòèö³ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â

ñòîð³í òðóäîâèõ â³äíîñèí. Çîêðåìà, âàæëèâîþ ïðîöåäóðíà

äåòàë³çàö³ÿ â ïðîåêò³ Òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí; ñóòòºâèì, íàïðèêëàä, º âñòàíîâëåííÿ ðîçìåæóâàííÿ

ñòîð³í òðóäîâèõ â³äíîñèí (êîòðèìè º ïðàö³âíèê ³ ðîáîòîäà-

âåöü) òà ñóá’ºêò³â, ÿê³ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü (çîêðåìà, öå ïðî-

ôåñ³éí³ ñïèëêè, ¿õ îá’ºäíàííÿ, à ó êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ â³äíî-

ñèíàõ çà â³äñóòíîñò³ ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ – â³ëüíî îáðàí³

ïðàö³âíèêàìè ïðåäñòàâíèêè, îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â òà ¿õ

îá’ºäíàííÿ, ³íø³ îðãàíè, âèçíà÷åí³ êîäåêñîì).

Ïðè÷îìó ðîëü, ìîæëèâîñò³ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ç

ñóá’ºêò³â òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äñòåæóºòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî

ïðîåêòó Òðóäîâîãî êîäåêñó. Íàïðèêëàä, ì³ñöå ïðîôñï³ëîê

õàðàêòåðèçóºòüñÿ â êîíòðîë³ çà ñòâîðåííÿì óìîâ òðóäà,

224 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ôîðìóâàíí³, çàáåçïå÷åíí³ òà ïåðåïèíåíí³ òðóäîâèõ â³äíî-

ñèí, ñîö³àëüíîìó ä³àëîç³, ôîðìóâàíí³ âèìîã ³ âåäåíí³ êîëåê-

òèâíèõ ïåðåãîâîð³â, ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà

äîòðèìàííÿì òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà òîùî. Äåòàëüíî

õàðàêòåðèçóþòüñÿ â ïðîåêò³ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³,

ôîðìè ¿¿ îïëàòè. Ñïåö³àëüíî ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêè ôîðìè

îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ÿê ðîáîòè ïðè ãíó÷êîìó ðåæèì³ ðîáî÷îãî

÷àñó, íà óìîâàõ íåíîðìîâàíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, ìîæëèâîñò³

ñàìîñò³éíîãî ïëàíóâàííÿ ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèêîì.

Ñóòòºâà ðèñà ïðîåêòó çàêîíó – éîãî àíòèäèñêðèì³íàö³éíèé

õàðàêòåð. Ïåðåäáà÷åí³ é ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî âäîñêîíà-

ëåííÿ êîëåêòèâíîãî ð³âíÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äî òîãî æ ïàð-

òíåðñòâî õàðàêòåðèçóº íå ê³ëüê³ñí³, à ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè òðó-

äîâèõ â³äíîñèí. Á³ëüø òîãî, ñàìå ïðè ãðóïîâî¿ îðãàí³çàö³¿

ïðàö³ ÷àñòî ëåãøå çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñí³ çì³íè âèðîáíè-

÷îãî öèêëó, ïåðåíàëàãîäæåííÿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà

òîùî. Âîäíî÷àñ ãíó÷êå ìàëîñåð³éíå âèðîáíèöòâî á³ëüøîþ

ì³ðîþ â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñïîæèâà÷³â. Îòæå, ñèòóàö³ÿ âèìà-

ãàº ðóõëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â ïðè ïîºäíàíí³

âèðîáíè÷èõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ïðè ãëîáàë³çàö³¿ ðèíêó, êîëè âèðîáíèöòâî ïåðåò³êàº â

ðåã³îíè, äå ïðàöÿ íàéá³ëüø äåøåâà, îñíîâíîþ êîíêóðåíòíîþ

ïåðåâàãîþ ³íäóñòð³àëüíî¿ êðà¿íè ç âèñîêèìè çàðïëàòàìè òà

âèìîãëèâ³ñòþ ïåðñîíàëó (ó òîìó ÷èñë³ – äî óìîâ ïðàö³) çàëè-

øàþòüñÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè. Â³äòàê, ñò³éêèé óñï³õ íà

ñüîãîäí³, ÿê ïðàâèëî, íèí³ ïîâ’ÿçàíèé ç ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³-

êàö³¿ ïåðñîíàëó, à òàêîæ ç âäîñêîíàëåííÿì ñèñòåì ñòèìóëþ-

âàííÿ òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè êîæíîãî ç ðîá³òíèê³â, ï³äâèùåííÿì

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ðîçãîðòàííÿì âíóòð³øíüîêîð-

ïîðàòèâíîãî áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿì

ãíó÷êîñò³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêîì ÷àñòêîâî¿ çàéíÿ-

òîñò³, ãíó÷êîãî ãðàô³êó ïðàö³ òîùî. Íîâèé òèï ðîçâèòêó ìàº

òðè ô³êñîâàíèõ íà ð³âí³ ïðîìèñëîâèõ â³äíîñèí áàçîâèõ â³ä-

ì³ííîñò³ â³ä ïîïåðåäí³õ: òèï âëàñíîñò³ (³ ï³ñëÿ ïðîäàæó ïðîäà-

âåöü âîëîä³º ³íôîðìàö³ºþ), âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ êîï³é ì³í³-

ì³çóþòüñÿ, òðèâàë³ñòü àêòóàëüíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ð³çêî çðîñòàº.

Ïðè÷îìó íà ñüîãîäí³ îñíîâíå äæåðåëî âàðòîñò³ – ³íòåëåêòó-

àëüíèé ïîòåíö³àë, à íå ïñèõîô³çè÷í³ çóñèëëÿ ñï³âðîá³òíèêà,

ïð³îðèòåò ñòðàòåã³é ðîçâèòêó – âèðîáíèöòâî çíàíü ³ åôåê-

òèâíå çàñòîñóâàííÿ íèõ, äîäàíà âàðò³ñòü ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ç

óðàõóâàííÿì âèòðàò âèðîáíèêà, äåìîêðàòèçóþòüñÿ ñèñòå-

ìîòâîð÷³ â³äíîñèíè ñóñï³ëüñòâà (ïðàö³, âëàñíîñò³, óïðàâë³í-

íÿ), òðàíñôîðìóºòüñÿ ñóñï³ëüíå òà ³íäèâ³äóàëüíå ñïîæèâàí-

íÿ, ë³êâ³äóþòüñÿ îñíîâè êëàñè÷íèõ ôîðì â³ä÷óæåííÿ, ç’ÿâëÿ-

ºòüñÿ íîâèé òèï âèðîáíèöòâà, çì³íþºòüñÿ òèï ñóá’ºêòà, ïðåä-

ìåòà é çíàðÿääÿ ïðàö³ â åêîíîì³÷í³é òà ³íñòèòóö³îíàëüí³é

ñòðóêòóðàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Åêîíîì³êà, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ, ñóòòºâî çì³íþº çâè÷-

í³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ³ äî³íäóñòð³àëüíèõ öèêë³â òðóäîâ³ ³ºðàð-

õ³¿: ¿¿ ðåçóëüòàòè á³ëüøå çàëåæàòü â³ä çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-

íèõ ³äåé, í³æ â³ä ô³çè÷íî¿ ñèëè, ñïðèòíîñò³ àáî âèòðèâàëîñò³,

âèêîðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é âàæëèâ³øå, í³æ ïåðåðîáêà

ñèðîâèíè àáî äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ ñèëè. Êð³ì òîãî, ³íôîðìà-

ö³éíà åðà âåäå äî çàñòàð³âàííÿ çíàíü: öèêë «æèòòÿ» çíàíü

ñòð³ìêî ñêîðî÷óºòüñÿ, ÿê ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, òàê ³ ñîö³-

àëüíå îòî÷åííÿ ïåðåñòàº áóòè íàä³éíîþ îïîðîþ äëÿ ëþäèíè

ïðîòÿãîì æèòòÿ, ìíîæèíà òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â áåç äîì³íó-

âàííÿ áóäü–ÿêîãî ïîòðåáóº äîäàòêîâî¿ óâàãè äî øâèäêîï-

ëèííî¿ ïðàêòèêè òðàíñôîðìàö³¿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà. Öå,

çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ï³äòðèìêó êâàë³-

ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèêà, ë³êâ³äàö³þ äåÿêèõ çàéâèõ óïðàâë³íñüêèõ

ëàíîê, çì³íó ñòðóêòóðè ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, ðîçøèðåííÿ

ìîæëèâîñòåé æ³íîê ó âèðîáíèöòâ³ òîùî.

Â³äòàê, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àêòóàë³çàö³¿ çíàíü, âì³íü òà

íàâè÷îê êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â íåäîñòàòí³ì º ð³âåíü âèçíà-

÷åíîñò³ ô³êñàö³¿ ó÷àñò³ ïðàêòèê³â. Çîêðåìà, äîö³ëüíèì ââà-

æàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ äî ð³âíÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó

îñâ³òó» ô³êñàö³¿ ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâ-

ö³â â ïðîöåñàõ ïåðåãëÿäó ñòàíäàðò³â çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê

êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, àäåêâàòíîñò³ ¿õ âèìîãàì òèõ, õòî

çàâåðøóº íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Âò³ì, ââåäåííÿ â ïðàêòèêó òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äíîñíî íîâèõ

ïîíÿòü âèìàãàº, ïî ìîæëèâîñò³, ¿õ îäíîçíà÷íî¿ õàðàêòåðèñòè-

êè. Ïðè÷îìó â çä³éñíåíí³ ñèñòåìíèõ òðàíñôîðìàö³é â ñôåð³

ïðàö³ âèçíà÷íå çíà÷åííÿ ìàº Òðóäîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè.

Çîêðåìà, â íüîìó, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíèì º ïîäàëüøå óñó-

íåííÿ îñíîâ äëÿ ðîçá³æíîñòåé â òðàêòóâàííÿõ, ïåðåäáà÷åííÿ

âêëþ÷åííÿ äî òðóäîâèõ äîãîâîð³â ïîëîæåíü ç ðåãóëþâàííÿ

àñïåêò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîðóøåííÿ ÿêèõ ñïðè÷èíÿëî á

äëÿ êîæíîãî ç ïîðóøíèê³â äîãîâ³ðíèõ óìîâ ð³çíîìàí³òí³ ñîö³-

àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñàíêö³¿ (íàïðèêëàä, øòðàôè). 

ßê³ñòü ìåíåäæìåíòó â âèêîðèñòàíí³ (íàñàìïåðåä, âì³íí³

îðãàí³çóâàòè, ðåñóðñíî çàáåçïå÷èòè òà ìîòèâóâàòè) ëþä-

ñüêîãî ïîòåíö³àëó. Îòæå ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òðóäîâèõ

â³äíîñèí çà áàãàòüìà ðèñàìè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê³ñòþ ðîáîòè

òîï–ìåíåäæåð³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ìîæå ìàòè äàëåêîä³þ÷³

íàñë³äêè äëÿ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè àáî íàâ³òü êðà¿íè. Â³ä ¿¿

ðåçóëüòàò³â çàëåæèòü íå ò³ëüêè ¿õ âëàñíà êàð’ºðà, àëå é ïåð-

ñïåêòèâè óñüîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàïðèêëàä, çîíà

¿õíüî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ – íåîá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ, ùî ñïðè-

÷èíèëè ÿê íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ óñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â, òàê ³

øêîäó äëÿ îðãàí³çàö³¿. Îòæå, íàÿâíà õàðàêòåðèñòèêà òðóäî-

âèõ â³äíîñèí çà ¿õ ó÷àñòþ â ïðîåêò³ Òðóäîâîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè íå º äîñòàòíüîþ äëÿ åôåêòèâíîãî çàõèñòó ³íòåðåñ³â

ïåðñîíàëó òà âëàñíèê³â, ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè (ñò.

48). Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê òðóäîâèõ â³äíîñèí çà ó÷àñòþ

òîï–ìåíåäæåð³â ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ òà ô³êñàö³¿ ôîðìè

¿õ äîäàòêîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çîêðåìà – ìàòåð³àëüíî¿, à

òàêîæ çá³ëüøåíèé ñòðîê âèïðîáîâóâàííÿ (ñò. 48).

Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì êàðäèíàëüíî çì³íþþòüñÿ îïòèìàëüí³

ñõåìè îðãàí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, â³äò³ñíÿþòüñÿ ï³äõîäè, ùî

áàçóâàëèñÿ íà ôîðäèñòñüêî¿ êîíöåïö³¿ ñïðèéíÿòòÿ ä³ÿëüíîñò³

òà â³äïîâ³äíî¿ êóëüòóð³ óïðàâë³ííÿ. Ñòàâêà íà âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷í³ ãàëóç³ òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóçÿõ

êîëèøí³õ óñòðî¿â âåäå, ç îäíîãî áîêó, äî ï³äâèùåííÿ ðîë³ êîã-

í³òàð³àòó (ðîá³òíèê³â, ùî ïðàöþþòü çà äîïîìîãîþ çíàíü) ç
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âëàñòèâîþ éîìó øêàëîþ ö³ííîñòåé ³ âèìîã, ç ³íøîãî – äî

íåîáõ³äíîñò³ ðåãóëÿðíîãî îíîâëåííÿ ÿê çíàíü, âì³íü òà íàâè-

÷îê (ïðè÷îìó ÿê ç îñâîºííÿ ñóá’ºêòèâíî íîâèõ, òàê ³ ç âèðîá-

ëåííÿ ñóñï³ëüíî íîâèõ) ïåðñîíàëó, òàê ³ ñàìîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè â öåíòð âèðîáíè÷îãî

öèêëó òâîð÷î íàñòðîºíèõ ôàõ³âö³â ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñàìî-

ñò³éíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèêà âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿

òðàíñôîðìàö³¿ ìîäåë³ ÿê ïðîìèñëîâî¿ äåìîêðàò³¿, òàê ³ ñîö³-

àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íåçâàæàþ÷è íà áàãàòîë³òíþ ³ñòîð³þ

³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ñèñòåì «ó÷àñò³», íèí³øíº ïîêîë³ííÿ ¿õ ìàº

õàðàêòåðíó îñîáëèâ³ñòü. Íà â³äì³íó â³ä ìèíóëîãî, ââîäÿòü ¿õ íå

ò³ëüêè íà âèìîãó ðîá³òíèê³â, à, çäåá³ëüøîãî, çà ³í³ö³àòèâîþ ï³ä-

ïðèºìö³â, ÿê³ â³äêèíóëè äåÿê³ ìîòèâè «ãóìàí³çàö³¿ ïðàö³» òà

íàäàëè çãàäàíèì ñèñòåìàì á³ëüø ïðàãìàòè÷íîãî õàðàêòåðó.

Â³ä ñòðàòåã³¿ ï³äêîðåííÿ òà êîíòðîëþ îðãàí³çàö³ÿ òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí ðóõàºòüñÿ äî ñòðàòåã³¿ «çàëó÷åííÿ» òà ïàðòíåðñòâà.

Äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ñóòòºâî,

ùî õàðàêòåðíèì äëÿ «íîâî¿ åêîíîì³êè» ñòàº ç’ºäíàííÿ îçíàê

ìàñîâî–êîíâåºðíî¿ òà ðåì³ñíè÷î¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî

äîçâîëÿº øâèäêó ïåðåáóäîâó âèðîáíè÷îãî öèêëó ï³ä ìîæëè-

â³ñòü ÷àñòî¿ çì³íè âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, àëå ñòâî-

ðþº ï³äñòàâè äëÿ ï³äâèùåííÿ âèìîã äî âíóòð³øíüî êîðïîðà-

òèâíîãî ìåíåäæìåíòó. Ñüîãîäí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïåðåõ³ä

áåçë³÷³ êîìïàí³é äî îð³ºíòàö³¿ íà ³íäèâ³äóàëüíèé ïîïèò ÿê åëå-

ìåíò³ ìîäåë³ âèðîáíèöòâà äëÿ íîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó

ñàì³ ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü êîìïàêòí³øèìè, ïîòð³áíî ìåíøå

÷àñó íà äèçàéí ³ ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíè÷îãî öèêëó, â³äïîâ³äíî

– ôîðìóþòüñÿ íîâ³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïåðñîíàëó (çîêðåìà, äëÿ

ë³êâ³äàö³¿ ìîæëèâèõ äåôåêò³â, âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê íà ðàíí³õ

ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà). Äî òîãî æ íîâ³òí³ñòü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî óêëàäó ïîëÿãàº ñàìå ó òîìó, ùî â³í ÷àñòî

´ðóíòóºòüñÿ íà îñîáëèâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîçóìîâî¿ ïðàö³:

çíàíü, ùî âò³ëåí³ ó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ. Ïðè÷îìó äëÿ ôîðìó-

âàííÿ òà àêòèâ³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÷àñòî ä³º ïðà-

âèëî íå ò³ëüêè «ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³», àëå é «ñòèìóëþâàííÿ

ïðàöåþ», íå ñò³ëüêè ïðèìóøåííÿ, ñê³ëüêè ñïîíóêàííÿ, ùî

ïîòðåáóº äîäàâàòè â àíàë³ç äîäàòêîâ³ àñïåêòè æèòòºä³ÿëüíîñ-

ò³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ðîçïîâñþäæåííÿ áàãàòîñêëàäîâî¿ ïðàö³

«êèäàº âèêëèê» ëþäèí³, à íåîáõ³äí³ñòü ïîêëàäàòèñÿ â ð³øåííÿõ

íà ñàìîãî ñåáå, ñàìîêðèòè÷í³ñòü âçàãàë³ íå ëîêàë³çóþòüñÿ

ëèøå ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. Ïðè÷îìó äëÿ «íîâî¿ åêîíîì³êè»

õàðàêòåðíèì ñòàº ç’ºäíàííÿ îçíàê ìàñîâî–êîíâåºðíî¿ ³

ðåì³ñíè÷î¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî äîçâîëÿº øâèäêó

ïåðåáóäîâó âèðîáíè÷îãî öèêëó ï³ä ìîæëèâ³ñòü ÷àñòî¿ çì³íè

âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Çãîäîì æå âèä³ëèëèñÿ ï³äõîäè, ïîâ’ÿçàí³: ç íåîáõ³äí³ñòþ

ñåðéîçíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, ïåðåâà-

æàííÿì àêöåíòó íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, à òàêîæ îð³ºíòàö³é íà

«ïðîì³æíèé» âàð³àíò â åêîíîì³÷í³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíî¿,

ïîë³òèö³, êîëè ðîçãàëóæåíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïîºäíó-

ºòüñÿ ç íèçüêèì ñòóïåíåì öåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî àïàðà-

òó ïðè âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàæíî íåïðÿìèõ ìåòîä³â âïëèâó

ïðè ðîçâèíåí³é ñèñòåì³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, á³ç-

íåñó ³ ïåðñîíàëó. Â³äïîâ³äíî äî 87 Êîíâåíö³¿ ÌÎÏ ç ïðèâîäó

ãàðìîí³çàö³¿ ïðàâ ó÷àñíèê³â òðóäîâîãî ïðîöåñó, ñîö³àëüíî

â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ – ïàðòíåð äåðæàâíèõ îðãàí³â â ôîð-

ìóâàíí³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Âîäíî÷àñ òðàíñôîðìóâàëèñÿ âèìîãè äî ñóòíîñò³ òà îôîð-

ìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, àäåêâàòíèõ òåõíîëîã³÷íèì îñîá-

ëèâîñòÿì, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Çîêðåìà, ïðî-

äóêòèâíèì íàïðÿìîì çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ñüîãîäí³ º ÿê çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿

òâîð÷îñò³ â ïðîöåñ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, òàê ³ àêòèâ³çàö³ÿ ñâîº¿

ïîçèö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ éîãî ðåçóëüòàò³â, çîêðåìà – ïðè

òðàíñôåðò³ òåõíîëîã³é, íà ðèíêó íàóêîâèõ ïðîäóêò³â. 

Óò³ì àäåêâàòí³ñòü òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ãëîáàëüíèì

òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí ùå íå äîñÿãëà ð³âíÿ,

êîòðèé çàáåçïå÷èâ áè ¿õ óíîðìóâàííÿ:

– çáåð³ãàºòüñÿ íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïðîçîðîñò³ ïðîöåäóð,

ïåðåïëåò³ííÿ ôîðìàëüíèõ ðåãëàìåíòàö³é ³ íåôîðìàëüíèõ

íîðì;

– òðàíñôîðìàö³¿ íå ìàþòü ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó;

– âçàºìîä³ÿ ñòîð³í òðóäîâèõ â³äíîñèí íå äîñÿãëà ð³âíÿ

àäåêâàòíîñò³ çàâäàííÿì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ

ïðîãðåñèâíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ã³äí³é ñïåö³àë³çàö³¿ â ì³æ-

íàðîäí³é ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó ïðàö³. Ïðè öüîìó ïåðåòâîðåííÿ

³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè íà ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèé

êàï³òàë ùîíàéìåíøå ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ:

– êîìïëåêñíîñò³ éîãî ñòðóêòóðè;

– îñó÷àñíåííÿ éîãî ôîðì;

– ï³äòðèìêó ñåðåäîâèùà éîãî çàòðåáóâàíîñò³.

Áåç áóäü–ÿêî¿ ç öèõ âèìîã íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ³íòåëåêòóàëü-

íèõ çàä³ë³â ìîæóòü òàê ³ çàëèøèòèñÿ ôðàãìåíòàìè ìàéáóò-

íüîãî, ïðîðèâíèìè ðîçðîáêàìè, ïîòåíö³éíèìè òî÷êàìè ðîç-

âèòêó, àëå íå àêòóàë³çóþòüñÿ – ïðèíàéìí³ â íàøèé êðà¿í³.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âêëàäåíü â ³ííîâàö³¿ êðà¿íè

â òåïåð³øí³õ óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàþòü:

– ³íôîðìàö³éíà ïðîãíîçíà íàñè÷åí³ñòü;

– ìîí³òîðèíã òîâàðíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðèíê³â;

– êîìïëåêñíå âäîñêîíàëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Îòæå, ùîá óñï³øíî ïðîâåñòè ñâîþ ÷åðãîâó ìîäåðí³çàö³þ

òà âèêîðèñòàòè ñîö³àëüíó òâîð÷³ñòü ÿê ¿¿ âàæëèâèé ÷èííèê,

Óêðà¿íà ïîâèííà îáçàâåñòèñÿ ìåõàí³çìîì íå «çàãàíÿòè â

öåõè», à çàö³êàâëþâàòè â ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Ïîòð³áíî ³

äîáóäîâóâàòè íîðìàëüí³ ³íäóñòð³àëüí³ â³äíîñèíè, ³ ðîçïîâ-

ñþäæóâàòè ó ÿêîñò³ çàãàëüíèõ íîâ³, ïîñò³íäóñòð³àëüí³,

ïîñòòðóäîâ³ – òâîð÷³. Öå êàðäèíàëüíî çì³íþº ÿê õàðàêòåð

â³äíîñèí íà îñ³ «âëàñíèê–ìåíåäæåð–ïðàö³âíèê», òàê ³

âèìîãè äî ñîö³àëüíî¿ íàóêè. Â³äòàê ïîòð³áíî â³äìîâèòèñÿ â³ä

àïîëîã³¿ íàñèëüñòâà ³ ñîö³àëüíîãî åêñïåðèìåíòàòîðñòâà,

áóòè ãîòîâèì çóñòð³÷àòè ÷óæå ÿê ³íøå ñâîº, à íå ÿê ñâ³äîìî

âîðîæå, â÷èòèñÿ ñï³â³ñíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ â íîâîìó ñâ³ò³.

Çîêðåìà, ÿê³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó

òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿
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íà öåé ÷àñ ïîòðåáóº êîíöåíòðàö³¿ íàâêîëî çàâäàíü ðîçâèòêó

åêîíîì³êè çíàíü.

Óò³ì ñâ³òîâ³ òåõíîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿

çì³öíþþòü çàëåæí³ñòü ê³íöåâîãî óñï³õó íàö³îíàëüíîãî

âèðîáíèöòâà â³ä:

– ÿêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè;

– âì³ííÿ òîï–ìåíåäæåð³â âèêîðèñòàòè (íàñàìïåðåä,

îðãàí³çóâàòè òà ìîòèâóâàòè) ëþäñüê³é ïîòåíö³àë;

– ÿêîñò³ íàö³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðåñóðñó, ùî, â ñâîþ

÷åðãó, çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ð³âíÿ îñâ³òè òà ìàéñòåðíîñ-

ò³, îòæå – ÿêîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü.

Ïðè÷îìó ïðàêòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíî-

ñèí, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ç åêîíîì³êîþ çíàíü, ïåðåäáà-

÷àº çì³öíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ:

– ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðò³â îñâ³òè;

– êîíòðîëþ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê;

– çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ òà áåçïåðåðâíîñò³ ï³äãîòîâ-

êè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;

–  çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³â-

ö³â, íà ñèñòåìíå ï³äòâåðäæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîäàëüøî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðåñèâíî¿

òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè ðåãóëÿö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, íàñàì-

ïåðåä, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè:

• â þðèäè÷í³é ñôåð³

– ïðîâåñòè â³äïîâ³äíó íîâîìó Òðóäîâîìó êîäåêñó Óêðà¿íè

àäàïòàö³þ ôîðì òðóäîâèõ äîãîâîð³â, àäåêâàòíî¿ ìîäèô³êàö³¿

ëîêàëüíèõ òðóäîâèõ àêò³â òà ð³çíîìàí³òíèõ ï³äçàêîííèõ íîðì,

óñóíåííÿ íåóçãîäæåíîñòåé àáî ñóïåðå÷íîñòåé îêðåìèõ ïîëî-

æåíü íîðìàòèâíî¿ áàçè, ïðîòèð³÷ â çàêîíàõ. Çîêðåìà, öå ñòî-

ñóºòüñÿ ðîçðîáêè òèïîâèõ òà çðàçêîâèõ äîãîâîð³â;

– ïðîâåñòè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîöåäóðíî¿ ñòîðîíè òðóäî-

âèõ â³äíîñèí, ¿õ âèíèêíåííÿ òà çàâåðøåííÿ (çîêðåìà, íàé-

ìàííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ);

• â îðãàí³çàö³éíî¿ ñôåð³ òà â íàëàãîäæåíí³ ñîö³àëüíîãî

ä³àëîãó

– ïðîâîäèòè çàîõî÷åííÿ ñòîð³í òðóäîâèõ â³äíîñèí äî

ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó îñâ³òíüî–íàóêîâî–ïðîìèñëîâèõ

êîìïëåêñ³â, â òîìó ÷èñë³, ÷àñòêîâî, é â ìåæàõ âïðîâàäæåííÿ

ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîåêò³â;

– ïðîäîâæèòè ðîçìåæóâàííÿ â ìåæàõ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó

ôóíêö³é öåíòðàëüíèõ îðãàí³â òà ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð;

– ïðîäîâæèòè ìîí³òîðèíã ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ

ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóð, çîêðåìà, – çàáåçïå÷å-

í³ñòü ñàìîäîñòàòíüî¿ ó÷àñò³ â ïåðåãîâîðàõ;

– çàêð³ïèòè ðîçâèòîê ïðîöåäóð çä³éñíåííÿ âïëèâó ïðîô-

ñï³ëîê íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ðîáîòîäàâöÿìè;

– àêòèâ³çóâàòè ð³âåíü ì³ñöåâîãî, ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà, â òîìó ÷èñë³ – â ðåàë³çàö³¿ ôîðì âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿;

– çíèæàòè íåîá´ðóíòîâàí³ ÷èííèêè íåð³âíîì³ðíîãî îõîï-

ëåííÿ ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëåê-

òèâíî–òðóäîâèìè äîãîâîðàìè;

– ï³äâèùèòè ä³ºâ³ñòü êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì òðóäîâîãî

çàêîíîäàâñòâà òà ïðîçîð³ñòþ ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³;

– ï³äâèùóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóá’ºêò³â äîãîâ³ðíîãî ïðî-

öåñó çà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â;

– çàáåçïå÷èòè ñòèìóëþâàííÿ, íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³ä-

òðèìö³ òà ï³äéîì ð³âíÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ ñòîð³í âçàºìîä³¿

â ìåæàõ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó;

– ðîçâèâàòè ïðîïàãàíäèñòñüêå çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðì â

ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí;

– ïåðåäáà÷èòè ñèñòåìó ïðåôåðåíö³é äëÿ êåð³âíèê³â ï³ä-

ïðèºìñòâ, äå çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³-

àëüíèõ ðîá³òíèê³â òà ï³äâèùåíí³ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³;

• ó ñôåð³ îñâ³òè

– çä³éñíÿòè ñòèìóëþâàííÿ êåð³âíèöòâà êîðïîðàö³é (çîê-

ðåìà, ïðè ðîçãëÿä³ çàÿâîê íà âèä³ëåííÿ çåìë³, äåðæàâíå

çàìîâëåííÿ òîùî) äî âèòðàò íà ï³äòðèìêó òà ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;

– ïðîäîâæèòè ìîí³òîðèíã òðóäîâèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ

äîñë³äæåííÿ òðàíñôîðìàö³é ïîïèòó òà ôîðìóâàííÿ íîâîãî

àñîðòèìåíòó êâàë³ô³êàö³é;

– çàáåçïå÷óâàòè ïðîäîâæåííÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ðåçóëüòàò³â

íàâ÷àííÿ â âóç³âñüêèé ³ ï³ñëÿâóç³âñüêèé ïåð³îä, âäîñêîíà-

ëåííÿ ìåõàí³çìó ïîãîäæåííÿ ñòàíäàðò³â îñâ³òè, çàáåçïå÷å-

íîñò³ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàíí³ äåðæçàìîâëåííÿ íà

êàäðè ç ïðåäñòàâíèêàìè îá’ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â (çàñòîñî-

âóþ÷è ïðè öüîìó àêòèâè ¿õ çíàíü ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ);

– çä³éñíÿòè ïð³îðèòåòíå çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà çìåí-

øåííÿ íàâàíòàæåííÿ ó îñ³á, çàéíÿòèõ ³íòåëåêòóàëüíîþ ïðàöåþ

(çîêðåìà, ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè òà íàóêîâèõ ³íñòèòóö³ÿõ);

– ³íòåãðóâàòè â ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó êðà¿íè íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ç çàö³êàâëåííÿ â ïîâåð-

íåíí³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ùî ïðàöþþòü çà êîð-

äîíîì.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çîâàíèé êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê òðóäî-

âèõ â³äíîñèí çäàòíèé äîïîìîãòè òðàíñôîðìàö³ÿì ðèíêó ïðàö³

â íàïðÿì³ éîãî îñó÷àñíåííÿ, çðîáèòè éîãî á³ëüø ïåðåäáà÷ó-

âàíèì òà åôåêòèâíèì, ñòèìóëþâàòè âèõ³ä ç ò³íüîâèõ òà íåîô³-

ö³éíî–ðàçîâèõ ôîðì çàéíÿòîñò³, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè çíàíü ³ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í.

Îêðåì³ ðåêîìåíäàö³¿:

1. Íåîáõ³äíî ïîñèëèòè ôîðìè äîäàòêîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-

ò³ òîï–ìåíåäæåð³â, çîêðåìà – ìàòåð³àëüíî¿, à òàêîæ çá³ëü-

øèòè äëÿ íèõ ñòðîê âèïðîáîâóâàííÿ (ñòàòòÿ 48 ïðîåêòó

Òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè «Ñòðîê âèïðîáóâàííÿ», ñò. 22

«Îñíîâí³ îáîâ’ÿçêè ïðàö³âíèêà»).

2. Âðàõîâóþ÷è ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ ïðàö³ â ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òðóäîâèõ â³äíîñèí,

âíåñòè óòî÷íåííÿ â Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» ç ô³ê-

ñàö³ºþ ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â îá’ºäíàíü ðîáîòî-

äàâö³â â âèõ³äíîìó êîíòðîë³ çíàíü, âäîñêîíàëåíí³ ñòàíäàðò³â

ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ â âóç³âñüêèé ³ ï³ñëÿâóç³âñüêèé ïåð³îä.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé
êàï³òàë â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ï³äêðåñëþºòüñÿ
âèð³øàëüíà ðîëü ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ôîðìóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó.
Àíàë³çóþòüñÿ îñíîâí³ ð³âí³, íàïðÿìè òà äæåðåëà ³íâåñòè-
ö³é ó ëþäñüêèé ðîçâèòîê. Äîâîäèòüñÿ îñîáëèâå çíà÷åííÿ
äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é òà îá´ðóíòîâóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü
áàãàòîð³âíåâî¿ ï³äòðèìêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, âèòðàòè, ëþäñüêèé êàï³òàë,
ëþäñüêèé ðîçâèòîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè.
Ïîä÷åðêèâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíàÿ ðîëü ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå óðîâíè,
íàïðàâëåíèÿ è èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêîå ðàç-
âèòèå. Äîêàçûâàåòñÿ îñîáîå çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèé è îáîñíîâûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ìíîãî-
óðîâíåâîé ïîääåðæêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, çàòðàòû, ÷åëîâå÷å-
ñêèé êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà.

This article focuses on the investigation of investments
in human capital in a global competition. The crucial role of
financing processes connected with the formation and
development of human capital is emphasized. Basic levels,
directions and sources of investments in human develop-
ment are analyzed. Particular importance of state invest-
ments is proved and advisability of human capital's multi-
level support to ensure the competitiveness of the nation-
al economy is substantiated.

Keywords: investments, expenditures, human capital,
human development, competitiveness, national economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ îçíàê

ñó÷àñíîãî åòàïó öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó º çì³íà ñòðóêòóðè

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà, ïåðåîö³íêà ¿¿

êîìïîíåíò³â, ñåðåä ÿêèõ ïðîâ³äíå ì³ñöå çàéìàº ëþäèíà ÿê

ñóá’ºêò òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íîñ³é ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-

ö³àëó. Ðîëü ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå îáìåæó-

ºòüñÿ ëèøå ó÷àñòþ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ é çäàòí³ñòþ

âïëèâàòè íà çðîñòàííÿ âëàñíîãî òà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Çà

ðàõóíîê ñâîº¿ ïîòåíö³éíî¿ çäàòíîñò³ äî ñòâîðåííÿ êîíñòðóê-

òèâíèõ ð³øåíü, ëþäñüêèé êàï³òàë âèñòóïàº âàæëèâèì äæåðå-

ëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî äîñë³ä-

æåííÿ ³íâåñòèö³é ç ïîãëÿäó ¿õíüîãî ñïåöèô³÷íîãî îá’ºêòà, ÿêèì

âèñòóïàº ëþäñüêèé êàï³òàë, ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ³íâåñòóâàííÿ ëþäñüêîãî

êàï³òàëó çðîáèëè â ð³çí³ ïåð³îäè òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ â÷åí³,

ÿê Ã. Áåêêåð, Å. Äåí³ñîí, Äæ. Êåíäðèê, Äæ. Êëàðê, Ä. Ì³íöåð,

Äæ. Ñò³ãë³ö, Ë. Òóðîó, Äæ.Ð. Óîëø, Ë. Õàíñåí, Á. ×³çâ³ê,

Ò. Øóëüö òà ³íø³. Ïî÷èíàþ÷è ç ÕÕ ñòîë³òòÿ é äî öüîãî ÷àñó

ð³çíèì àñïåêòàì ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ ëþä-

ñüêèì êàï³òàëîì ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ óêðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³

äîñë³äíèêè, ÿê Â. Àíòîíþê, Î. Àðåô’ºâà, Ä. Áîãèíÿ,

Î. Ãð³øíîâà, Î. Äîáèí³í, Ñ. Äÿòëîâ, À. Æóêîâñüêà,

Î. Çàõàðîâà, Â. ²íîçåìöåâ, Ì. Í³êîëàé÷óê, ². Íîâàê,

Â. Ðîìàí÷èí, Ì. Ñåìèê³íà, ². Ñêîáëÿêîâà, Â. Ñìèðíîâ,

². Ñîøíèêîâ, Ì. Õðîìîâ, ². ßíæóë òà áàãàòî ³íøèõ. Ðàçîì ³ç

òèì çì³íà òåíäåíö³é ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñüêèé ðåñóðñ, ïåðå-

ðîçïîä³ë ïð³îðèòåò³â ó äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ òà ïîñëàá-

ëåííÿ ìîæëèâîñòåé äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ëþäñüêîãî ïîòåí-

ö³àëó â Óêðà¿í³ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåíîãî äîñë³ä-

æåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà íàãðîìàä-

æåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê âèçíà÷àëüíîãî ÷èííèêà ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³é ó ôîðìóâàíí³ òà ï³äòðèìö³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê âèçíà-

÷àëüíîãî ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ çðîñ-

òàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ â

ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ ïîðîäæóº ïðîáëåìó ïîøóêó êëþ÷î-

âèõ ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. ßêùî ðàí³øå âèçíà÷àëü-

íèì â ¿¿ çàáåçïå÷åíí³ áóëè çåìëÿ, ïðèðîäí³ é òðóäîâ³ ðåñóð-

ñè, êàï³òàë, òî â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, â óìîâàõ ðîç-

âèòêó íîâî¿ åêîíîì³êè, çàçíàëè çì³í ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿëüí³

ïåðåâàãè, ïåðåòâîðþþ÷è çíàííÿ â íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð

âèðîáíèöòâà, ïðè öüîìó â³äíîñíî çìåíøóþ÷è çíà÷åííÿ

òðàäèö³éíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [1, ñ. 304].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ëþäèíà ç ïðèòàìàííèì ¿é çàïàñîì ïñèõî-

ô³çè÷íèõ çä³áíîñòåé ó áóäü–ÿê³é ôîðìàö³¿ ðîçãëÿäàëàñÿ
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íàóêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè ÿê êëþ÷îâà ñêëàäîâà ïðîäóêòèâíèõ

ñèë ñóñï³ëüñòâà [2, ñ. 168], àëå â ïîñò³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³

ëþäñüêèé êàï³òàë âèçíàºòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì êîìïîíåíòîì

ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà, â³ä ÿêîãî á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ñóñ-

ï³ëüíèé ïðîãðåñ. Ðàçîì ³ç òèì ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé çàáåçïå-

÷óº ïðîäóêóâàííÿ çíàíü òà ³äåé, âèñòóïàº ñüîãîäí³ íå ëèøå

îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ìàº ìóëüòèïë³êàòèâíèé

ìàêðîåêîíîì³÷íèé åôåêò, àëå é âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ë³äåðñüê³

ïîçèö³¿ òà ï³äâèùèòè àâòîðèòåò êðà¿íè íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

Òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ðîçãëÿäàº ³íâåñòèö³¿ â ëþäèíó

ÿê äæåðåëî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå ìåíø âàæëèâå, í³æ

òðàäèö³éí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ. À çà ðîçðàõóíêàìè

Å. Äåí³ñîíà, ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë äàþòü â³ääà÷ó, ùî

â 5–6 ðàç³â ïåðåâèùóº âêëàäåííÿ ó ìàòåð³àëüíå âèðîáíèö-

òâî [3]. ²ñíóº òàêîæ äóìêà, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë – íå ïðîñòî

íîâå ñïðèéíÿòòÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà â åêîíîì³ö³, â³í ìàº

ïåðåâàãè íàä ìàòåð³àëüíèì êàï³òàëîì, òàê ÿê óîñîáëþº

ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíîãî é ìàòåð³àëüíîãî, òîìó ³íâåñòèö³¿ â

ëþäñüêèé êàï³òàë ñòàþòü ïð³îðèòåòíèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ [4]. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíàíü õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ äîì³íóâàííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó íàä ³íøèìè âèäàìè

êàï³òàëó, ÿêå îñîáëèâî âèä³ëÿºòüñÿ ó êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³â-

íåì äîõîä³â, çîêðåìà, â ßïîí³¿, Øâåéöàð³¿, Í³ìå÷÷èí³, ÑØÀ

éîãî ÷àñòêà ñòàíîâèòü 80% [5].

Ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì

áàãàòüîõ ÷èííèê³â, çîêðåìà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ (³íòå-

ëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé, ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ çíàíü òà ³íôîð-

ìàö³éíèõ ïîòîê³â), îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ìîðàëü-

íî–åòè÷íîãî âèõîâàííÿ òîùî (ðèñ. 1). Ïðîòå âèð³øàëüíå çíà-

÷åííÿ íå ò³ëüêè íà ôîðìóâàííÿ, à é íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî

êàï³òàëó ÿê âèçíà÷àëüíîãî ÷èííèêà íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³¿. ²íâåñòèö³ÿìè ó ëþä-

ñüêèé êàï³òàë ìîæíà ââàæàòè âñ³ âèäè ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòå-

ð³àëüíèõ âêëàäåíü, âèðàæåíèõ ó ãðîøîâ³é àáî íåãðîøîâ³é

ôîðì³, ùî çä³éñíþþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà éîãî ÿê³ñíó é

ê³ëüê³ñíó ñòðóêòóðó, ïðèâîäÿòü äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â

éîãî íîñ³¿â, ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çá³ëü-

øåííþ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó êðà¿íè, ³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ – çðîñòàííþ ð³âíÿ

íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â

òà âèä³â ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë âêàçóº íà òå, ùî ðÿä

â÷åíèõ, çîêðåìà Â. Àíòîíþê, Î. Çàõàðîâà, Ò. Ê³ð’ÿí,

Þ. Êóë³êîâ, ². Ï³âîâàð÷óê òà ³íø³, ïðîïîíóþòü â³äíîñèòè äî

³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë íå ëèøå ò³ âèòðàòè, ÿê³ ñïðÿìî-

âàí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, à é âèòðàòè íà ðîáî÷ó

ñèëó. Ç òàêèì ï³äõîäîì ìîæíà ïîâí³ñòþ ïîãîäèòèñü, îñê³ëüêè

ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òà-

ëó º, íàñàìïåðåä, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ éîãî ôîðìó-

âàííÿ ³ ðîçâèòêó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ââàæàºìî çà äîö³ëüíå

ðîçãëÿäàòè âèäè ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë ç ïîãëÿäó ¿õ

ìåòè òà ïðèçíà÷åííÿ. Òàê, îñíîâíó ãðóïó ³íâåñòèö³é ó ëþä-
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ñüêèé êàï³òàë ñêëàäàþòü âèòðàòè, ñïðÿìîâàí³ íà éîãî ôîð-

ìóâàííÿ, ï³äòðèìêó ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ òà çàáåçïå-

÷åííÿ ã³äíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ äëÿ éîãî íîñ³¿â. ²íøèì âèäîì

³íâåñòèö³é º âèòðàòè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ íàãðîìàä-

æåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, éîãî ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî îíîâ-

ëåííÿ é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

²íâåñòèö³¿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà

äåê³ëüêîìà îçíàêàìè. Òàê, çà íàïðÿìàìè ³íâåñòóâàííÿ ó

ëþäñüêèé êàï³òàë âèä³ëÿþòü: âèòðàòè íà îñâ³òó (çàãàëüíó àáî

ñïåö³àëüíó) ³ íàóêó; âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó;

âèòðàòè íà ïðîôîð³ºíòàö³þ; âèòðàòè íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-

êàö³¿; âèòðàòè íà ï³äá³ð êàäð³â; âèòðàòè íà ïîøóê ðîáîòè;

âèòðàòè íà ì³ãðàö³þ; âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òîùî. Çà

äæåðåëàìè ³íâåñòèö³é (çà ñóá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ ó ëþä-

ñüêèé êàï³òàë) âèä³ëÿþòü ëþäñüêèé êàï³òàë, ñôîðìîâàíèé çà

ðàõóíîê: ³íäèâ³äóàëüíèõ âèòðàò; âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ;

âèòðàò ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; îñâ³òí³õ óñòàíîâ; äåðæàâ-

íèõ (óðÿäîâèõ) ³íâåñòèö³é; ãðîìàäñüêèõ ôîíä³â ³ îðãàí³çàö³é,

ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ; ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ³

ôîíä³â [2, ñ. 170–174].

Ðàçîì ³ç òèì âñ³ âèäè ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë

ìîæíà ðîçãëÿäàòè â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âí³â ¿õ çä³éñíåííÿ,

ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îñíîâíèõ ö³ëåé ³íâåñòó-

âàííÿ. ²íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ñüîãîäí³ ðåàë³çóþòüñÿ

ÿê ó ãðîøîâ³é, òàê ³ â áóäü–ÿê³é ³íø³é ôîðì³, à òàêîæ îäíî-

÷àñíî çä³éñíþþòüñÿ íà òðüîõ îñíîâíèõ ð³âíÿõ: ³íäèâ³äóàëü-

íîìó, ùî âêëþ÷àº âëàñí³ âèòðàòè íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó,

ì³êðîð³âí³, íà ÿêîìó ³íâåñòèö³¿ ó ëþäñüêèé ðåñóðñ çä³éñíþ-

þòüñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ìàêðîð³âí³, ùî ïåðåä-

áà÷àº äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñôåð ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Êîæíîìó ³ç çàçíà÷åíèõ ð³âí³â â³äïîâ³-

äàþòü ïåâí³ âèäè ³íâåñòèö³é (ðèñ. 2). Äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêî-

íîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë º

ìîæëèâèì çà óìîâè ïîºäíàííÿ çóñèëü îêðåìèõ ñóá’ºêò³â íà

âñ³õ òðüîõ ð³âíÿõ, íåçâàæàþ÷è íà áåççàïåðå÷í³ ïåðåâàãè

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó º àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó

íàïðÿìêó ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî ïîòðå-

áóº ñüîãîäí³ çíà÷íî¿ ï³äòðèìêè, íàñàìïåðåä, íà ìàêðîð³âí³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ³íâåñòóâàííÿ ó ñôåðó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º

çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ çàõâî-

ðþâàíü, çáåðåæåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ íàñåëåííÿ òà ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Çàïðîïîíîâàíèé ì³æíà-

ðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ «Íîâà Åêîíîì³÷íà Ôóíäàö³ÿ»

Âñåñâ³òí³é ³íäåêñ ùàñòÿ (Happy Planet Index), ùî äîçâîëÿº

îö³íèòè äîáðîáóò íàñåëåííÿ 151 êðà¿íè, âêëþ÷àº äî ñâîãî

ñêëàäó ñóá³íäåêñ «î÷³êóâàíà ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ». 
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Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè: [7, 8].
Ðèñóíîê 2. Âèäè ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë çà ð³âíÿìè òà ñóá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ
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Àíàë³ç äàíîãî ñóá³íäåêñó âêàçóº íà òå, ùî âèñîê³ ïîêàçíèêè

î÷³êóâàíî¿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ìàþòü ïåðåâàæíî íàé-

á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ êðà¿íè ñâ³òó (ðèñ. 3). Ùîäî Óêðà¿íè,

òî äåÿê³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, çîêðåìà, ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³

íàñåëåííÿ òà î÷³êóâàíî¿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ÿêà íà äàíèé

ìîìåíò ñòàíîâèòü 68,5 ðîê³â [9], à òàêîæ íåâèñîêèé ð³âåíü

âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ – 4,4% â³ä ÂÂÏ (òàáë. 1), áåçóìîâíî,

ïåðåøêîäæàþòü ïîâíîö³ííîìó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Äëÿ ïîäîëàííÿ âñ³õ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó ñôåð³ îõîðîíè çäî-

ðîâ’ÿ íåîáõ³äíî íå ëèøå çá³ëüøóâàòè îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ

ìåäè÷íî¿ ãàëóç³, à é çàïðîâàäèòè ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà ¿õ

ðîçïîä³ëîì, à òàêîæ ñïðÿìóâàòè ³íâåñòèö³¿ áåçïîñåðåäíüî

íà ò³ ïîòðåáè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè ð³âåíü çäîðîâ’ÿ

íàñåëåííÿ. Ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè â öüîìó íàïðÿìêó

ìàþòü áóòè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ìåäè÷íèõ ïðàö³â-

íèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â íåîáõ³äíèìè ë³êàð-
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Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè: [9].

Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè: [9].

Ðèñóíîê 3. Êðà¿íè ç íàéá³ëüøîþ î÷³êóâàíîþ ñåðåäíüîþ òðèâàë³ñòþ æèòòÿ

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè âèòðàò íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó â 20 êðà¿íàõ ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó
òà â Óêðà¿í³

Ì³ñöå â
ðåéòèíãó

çà ²ËÐ
Êðà¿íà

Ì³ñöå â ðåéòèíãó
çà ²íäåêñîì ãëî-

áàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³

ÂÅÔ

ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ,
ó äîë. ÑØÀ

(äàí³ çà
2010 ð³ê)

Âèòðàòè íà
îõîðîíó çäî-
ðîâ’ÿ, ó % â³ä
ÂÂÏ (äàí³ çà

2009 ð³ê)

Âèòðàòè íà
îñâ³òó, ó % â³ä
ÂÂÏ (äàí³ çà
2005–2010)

Âèòðàòè íà
ÍÄÐ, ó % â³ä
ÂÂÏ (äàí³ çà
2005–2010)

1 Íîðâåã³ÿ 11 46 982 8,0 7,3 1,8

2 Àâñòðàë³ÿ 21 34 548 5,9 5,1 2,3

3 ÑØÀ 5 42 486 9,5 5,4 2,8

4 Í³äåðëàíäè 8 37 251 9,4 5,9 1,8

5 Í³ìå÷÷èíà 4 34 437 9,0 4,6 2,8

6 Íîâà Çåëàíä³ÿ 18 24 818 8,4 7,2 1,2

7
²ðëàíä³ÿ 28 35 640 6,4 5,7 1,8

Øâåö³ÿ 6 35 048 7,8 7,3 3,6

8 – – – – – –

9 Øâåéöàð³ÿ 1 37 979 6,8 5,4 3,0

10 ßïîí³ÿ 9 30 660 7,8 3,8 3,4

11 Êàíàäà 14 35 716 8,0 4,8 2,0

12 Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ 27 541 4,1 5,0 3,4

13
Ãîíêîíã 7 43 844 – 3,6 0,8

²ñëàíä³ÿ 31 33 618 7,6 7,8 2,6

14 – – – – – –

15 Äàí³ÿ 15 32 399 9,7 8,7 3,0

16 ²çðà¿ëü 27 26 720 4,6 5,8 4,3

17 Áåëüã³ÿ 17 33 127 8,0 6,4 2,0

18
Àâñòð³ÿ 16 36 353 8,5 5,5 2,7

Ñ³íãàïóð 2 53 591 4,1 3,3 2,7

19 – – – – – –

20 Ôðàíö³ÿ 23 29 819 9,3 5,9 2,2

Ñåðåäí³é ïîêàçíèê ñåðåä ãðóïè êðà¿í ç äóæå 

âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó
32 931 8,2 5,1 2,5

78 Óêðà¿íà 84 6 359 4,4 5,3 0,9
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ñüêèìè çàñîáàìè, âñòàíîâëåííÿ äîñòóïíèõ ö³í íà ôàðìà-

öåâòè÷í³ ïðåïàðàòè, íàäàííÿ ìåäè÷íèì çàêëàäàì ñó÷àñíîãî

ìåäè÷íîãî îñíàùåííÿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ¿õ ìîæëèâîñòåé

ùîäî íàäàííÿ ñâîº÷àñíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òîùî.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñüêèé

êàï³òàë çàéìàº îñâ³òíÿ ñôåðà, ÿêà â³ä³ãðàº ôóíäàìåíòàëüíó

ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ïåâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ íîñ³ÿ ëþä-

ñüêîãî êàï³òàëó. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñòàí ô³íàíñóâàííÿ îñâ³ò-

íüî¿ ñôåðè íå º çàäîâ³ëüíèì. ² õî÷à ð³âåíü âèòðàò íà îñâ³òó º

äîñòàòíüî âèñîêèì – 5,3% â³ä ÂÂÏ ïðîòè ñåðåäíüîãî ïîêàç-

íèêà ñåðåä ãðóïè êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîç-

âèòêó, ùî ñòàíîâèòü 5,1% (òàáë. 1), ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ÿê³

ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó â íàø³é êðà¿í³.

Çîêðåìà, çà îñòàíí³ ðîêè ñóòòºâî ñêîðîòèëàñü ê³ëüê³ñòü

ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âèíèêëà òåí-

äåíö³ÿ äî ô³íàíñóâàííÿ çäîáóòòÿ îñâ³òè çà ðàõóíîê äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöü íàâ÷àííÿ çà

äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì, º ïðîáëåìè ³ç ïðàöåâëàøòîâàíèõ

âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä äî ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ çàõîäè ùîäî ïåðåîð³-

ºíòàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè:

1) ñòâîðåííÿ îñîáëèâèõ óìîâ ³íâåñòóâàííÿ äëÿ òèõ îñâ³òí³õ

íàïðÿìê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³äãîòîâêó «äåô³öèòíèõ» ôàõ³âö³â;

2) ïåðøî÷åðãîâå ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ òèõ ÂÍÇ, ÿê³ â³ä-

çíà÷àþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â;

3) ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ ó îñâ³-

òó, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

íàñàìïåðåä ó íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã;

4) çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ, òàêèõ

ÿê ì³ñöåâ³ áþäæåòè, íåäåðæàâí³ óñòàíîâè òà ôîíäè, ì³æíà-

ðîäí³ îðãàí³çàö³¿, çàðóá³æí³ ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè òà ôîíäè;

5) ô³íàíñîâå çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ òîùî.

Íà äóìêó Î. Çàõàðîâî¿, ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ðîçâèòîê îñâ³-

òè ç ð³çíèõ äæåðåë ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ñòàá³ëüíî çðîñòàþ÷è-

ìè òåìïàìè ÿê â àáñîëþòíîìó âèì³ð³, òàê ³ ó ðîçðàõóíêó íà

îäíîãî ñòóäåíòà, ùî äîçâîëèòü äàíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè

ïåðåñòàòè áóòè âèêëþ÷íî âèòðàòíèì òà çàáåçïå÷èòè âèñîêèé

ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ïåðñïåêòèâó. Òàêà

óìîâà äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ³ñíóþ÷èé ð³âåíü ÿêîñò³ íàóêî-

âî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàáåçïå÷èòè

çðîñòàííÿ íàóêîºìíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè òà ïîêðàùèòè ìàòåð³-

àëüíî–òåõí³÷íó áàçó îñâ³òí³õ çàêëàä³â Óêðà¿íè [8, ñ. 83].
Ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

êðà¿í, ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òà âèòðàòàìè íà ôîðìó-

âàííÿ é ï³äòðèìêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äòâåðäæóºòüñÿ äåÿ-

êèìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ð³â-

íåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ÿê³, âîäíî÷àñ, çàéìàþòü ë³äåðñüê³

ïîçèö³¿ çà ðåéòèíãîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê³ êðà¿íè

ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, çíà÷íèé â³ä-

ñîòîê â³ä ÿêîãî âèòðà÷àºòüñÿ íà îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ,

íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè (òàáë. 1).

Âèñíîâêè

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðîöåñè

ôîðìóâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ, ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàëåæàòü, ãîëîâíèì

÷èíîì, â³ä ³íâåñòèö³é, ÿê³ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñü ó áóäü–ÿê³é

ôîðì³. Ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé º âàæëèâèì ÷èííèêîì

çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè, ïîòðåáóº íå ëèøå çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, àëå é

ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ¿õ ðîçïîä³ëó òà êîíòðîëþ

çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì. Íà äóìêó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â, ñòðàòå-

ã³÷íèìè íàïðÿìêàìè ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó º

ñôåðà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà îñâ³òíÿ ãàëóçü, ³íâåñòóâàííÿ ó ÿê³

äîçâîëÿº çáåðåãòè òà ïðèìíîæèòè ëþäñüêèé ïîòåíö³àë

áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³¿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë

ïîâèíí³ ñòàòè ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì, ñïðÿìîâàíèì íà

ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ

êðà¿íè, òà, â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, – çàáåçïå÷åííÿ ë³äåð-

ñüêèõ ïîçèö³é äåðæàâè íà ñâ³òîâ³é àðåí³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ùîäî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà çä³éñíåíí³ ïåðåòâîðåíü â
ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ ï³ä âïëèâîì çì³íè áàçèñíèõ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çàçíà÷åí³ îñíîâí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòè-
ðè. Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà ïðèêëàä³
ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» òà íàäàíà îö³íêà âïëèâó
êàäðîâèõ ôàêòîð³â. Ïðåäñòàâëåíî ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ
çíà÷åíü îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Íà îñíîâ³ çä³éñíåíîãî àíàë³çó çàïðîïîíîâàíî ìåõà-
í³çì óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìî-
âàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ïëàíó-
âàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó, êâàë³ô³êàö³ÿ
êàäð³â, ³ííîâàö³éíà ïðàöÿ, òâîð÷à àêòèâí³ñòü êàäð³â.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà îñó-
ùåñòâëåíèè ïðåîáðàçîâàíèé â ñîöèàëüíî–òðóäîâîé
ñôåðå ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ áàçèñíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé, óêàçàíû îñíîâíûå öåííîñòíûå îðèåí-
òèðû. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ôîðìèðî-
âàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðèìåðå ÎÀÎ «ÀðñåëîðÌèòòàë
Êðèâîé Ðîã» è äàíà îöåíêà âëèÿíèÿ êàäðîâûõ ôàêòîðîâ.
Ïðåäñòàâëåíû ðàñ÷åòû ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðåäëîæåí ìåõà-
íèçì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ

ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé íà îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ñòàòüå îïðåäåëåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ
îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî–òðóäîâûå îòíîøåíèÿ,
ïëàíèðîâàíèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïåðñîíàëà, êâà-
ëèôèêàöèÿ êàäðîâ, èííîâàöèîííàÿ ðàáîòà, òâîð÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü êàäðîâ.

The article considers the problem of planning social and
labour relations in conditions of developing the market
economy. Reorganization in the social and labour sphere
influenced by the change of the basic economic relations is
focused on; main value benchmarks are indicated, main
problems of social and labour relation development in con-
ditions of forming the competitive national economy are
determined; labor resources competiveness is analyzed
(by example of PJSC ArcelorMittal Kryvyi Rih) is analyzed
and the personnel factor influence is estimated. Also, there
are calculated prognostic values of main indexes that indi-
cate the personnel competitiveness increase.

On the basis of the analysis done the mechanism is sug-
gested to improve social and labour relation regulation and
planning at Ukrainian enterprises. The article presents a
package of measures to facilitate social and labour relation
development at operating enterprises and to increase the
personnel competitiveness.

Keywords: social and labour relations, planning, per-
sonnel competitiveness, personnel qualification, innovative
labour, personnel ‘s creative activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáó-

âàº ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, àäæå º

ñêëàäîâîþ ¿õ ðîçâèòêó øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ñàìå òîìó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ñòèìóëþâàííÿ ä³¿ êîíêóðåíòíèõ

ìåõàí³çì³â äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº îá´ðóí-

òîâàíî¿ îö³íêè øëÿõ³â ðîçâèòêó òà ñòàíó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ

â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ïîïåðåäæåííÿ ìàéáóòí³õ ïåðå-

øêîä íà øëÿõó ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí, çá³ëüøåííÿ

ïèòîìî¿ âàãè ñåêòîðà êîíêóðåíòíîãî íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòèñÿ îäíàêîâèìè óìîâàìè

êîíêóðåíö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ³ ñïðèÿòè çðîñ-

òàííþ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ð³âíÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè çíàõîäèòü øèðîêå â³äîáðàæåííÿ â åêîíî-

ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ

íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Ä.Ï. Áîãèíÿ, Î.À. Ãð³øíîâà,

Î.Î. Ãåðàñèìåíêî, Ë.Â. Çãîííèê, À.Ì. Êîëîò, Ë.À. Øâàéêà,

Î.Þ. Ñëàâãîðîäñüêà, Â.Ã. Ùåðáàê, Ì.Â. Ñåìèê³íà òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó

òà ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, âèçíà÷åííÿ

îñíîâíèõ íàïðÿì³â ¿õ åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþ-

âàííÿ, ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â

óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíîþ ïðîäóêòèâíîþ

ñèëîþ óñ³õ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð º ëþäèíà àáî ïåðñîíàë

ï³äïðèºìñòâà. Àäæå ñâîºþ ïðàöåþ â³í ñòâîðþº ð³çíîìàí³òí³

ìàòåð³àëüí³ òà äóõîâí³ ö³ííîñò³. ×èì âèùèì º ëþäñüêèé êàï³-

òàë ó áóäü–ÿê³é îðãàí³çàö³¿, òèì êðàùå âîíà ïðàöþº. Ïåðñîíàë

º íå ëèøå åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì, à é îñíîâíèì ôàêòîðîì

âèðîáíèöòâà. Áåç âçàºìîä³¿ ëþäåé ñòàº íåìîæëèâèì ³ñíóâàí-

íÿ í³ âèðîáíèöòâà, í³ ñïîæèâàííÿ, í³ ðèíêó.

Ðîá³òíèêè, ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿ ò³ñíî âçàºìîä³þòü ì³æ

ñîáîþ ó ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå ëèøå ñòâîðþþòü

íîâèé ïðîäóêò (ðîáîòè, ïîñëóãè) ³ ôîðìóþòü íîâ³ ñîö³àëü-

íî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè [1, ñ. 161].

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè – öå êîìïëåêñ

âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ¿õí³ìè ñòîðîíàìè – íàéìàíèìè ïðàö³â-

íèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè, ñóá’ºêòàìè ³ îðãàíàìè ñòîð³í çà

ó÷àñò³ äåðæàâè (îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè) ³

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íàéìîì, âèêî-

ðèñòàííÿì, â³äòâîðåííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè òà ñïðÿìîâàí³ íà

çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ îñîáèñòîñò³,

êîëåêòèâ³â òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ö³ â³äíîñèíè îõîïëþþòü øèðîêå êîëî ïèòàíü: â³ä ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ìàéíîâèõ â³äíîñèí äî ñèñòåìè

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ìàéíîâèõ â³äíîñèí,

ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â,

ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ³íäèâ³äóàëüíèìè òà êîëåêòèâíèìè ïåðåãîâî-

ðàìè, óêëàäàííÿì äîãîâîð³â ³ óãîä, âèçíà÷åííÿì óìîâ òà

ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³, ó÷àñòþ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â

óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, çàëàãîäæåííÿì òðóäîâèõ êîí-

ôë³êò³â òîùî [2, ñ. 14].

Ñîö³àëüíî–òðóäîâà ñôåðà ñòàº îñíîâîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³

ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. À ¿¿ ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³

ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòè ñòâîðåííÿ íîâèõ ìàòåð³àëüíèõ áëàã

òà ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü æèòòÿ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå ï³ä âïëèâîì çì³íè áàçèñ-

íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ â³äáó-

âàþòüñÿ íàéñóòòºâ³ø³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ ìàþòü áóòè ïðîãíî-

çîâàíèìè çà íàñë³äêàìè. Çà öèõ óìîâ ñòàº î÷åâèäíîþ

ïîòðåáà ñèñòåìíîãî àíàë³çó òà ïîøóêó íîâèõ ìåòîä³â ðåãó-

ëþâàííÿ, îïðàöþâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ìîí³òîðèíãó ñîö³-

àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí [2, ñ. 4].

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ³ îðãàí³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ ðîçðîáëÿº ³ ôîð-

ìóº ïëàíè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ìåòîþ ÿêèõ º ñòâîðåííÿ ñèñ-

òåìè ìàòåð³àëüíî îá´ðóíòîâàíèõ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ

íà ïëàíîì³ðíèé ðîçâèòîê ðîçâèòêîì òðóäîâîãî êîëåêòèâó ï³ä-

ïðèºìñòâà, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðî-

öåñ³â òà ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-

ñèí íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Ìåòà ïëàíóâàííÿ — ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ñîö³àëüíèõ

÷èííèê³â, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

ïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â òà âèõîâàííÿ

âèñîêîìîðàëüíîãî â³äíîøåííÿ äî ïðàö³ òà êîëåêòèâó.

Ïëàí ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí ì³ñòèòè òàê³ ðîçä³ëè

òà íàïðÿìè ðîá³ò [3]:

I. Óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè êîëåêòèâó.

II. Ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ

éîãî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

III. Ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³ òà ïîáóòó ïðàö³âíèê³â.

IV. Ïîñèëåííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³, ðîçâèòîê òðóäîâî¿ àêòèâ-

íîñò³ òà òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè.

Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ çàõîä³â º ïðèáóòîê êîëåê-

òèâó, êîøòè ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é, îïåðàö³éí³ âèòðàòè.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïëàíó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êîëåêòèâó

âêëþ÷àþòüñÿ â êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð ³ âèðîáíè÷èé ïëàí ï³ä-

ïðèºìñòâà. Öå ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëü-

íîãî ïîðòðåòà êîëåêòèâó.

Ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íàëåæàòü

äî äâîõ ãðóï: ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé òà âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ

ö³ííîñòåé. Äî ïåðøèõ íàëåæàòü: ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíà

äåðæàâà, âèñîêà äîâ³ðà ãðîìàäÿí, ñîö³àëüíà ñïðàâåäëè-

â³ñòü, íàëåæí³ óìîâè ïðàö³ òà æèòòÿ. Äðóãó ãðóïó ôîðìóþòü:

ö³êàâà ðîáîòà, ìàòåð³àëüíèé ñòàòîê, ìîæëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíî¿

ñàìîðåàë³çàö³¿, ïðåñòèæí³ñòü ³ ñòàòóñ ðîáîòè [4, ñ. 59].

Âàæëèâå ì³ñöå â ñîö³àëüíî òðóäîâîìó ïëàíóâàíí³ â³äâî-

äèòüñÿ êîëåêòèâíîìó äîãîâîðó, ÿêèé º îñíîâíèì íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèì àêòîì, ùî ðåãóëþº â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà â³ä-

íîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, âêëþ÷àº çàõîäè,

ñïðÿìîâàí³ íà óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà, îïëàòè ïðàö³,

ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ é ïîáóòó ïðàö³âíèê³â òîùî.

Êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð óêëàäàþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíî-

âàõ, îðãàí³çàö³ÿõ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòü íàéìàíó ïðàöþ ³ ìàþòü ïðàâà

þðèäè÷íî¿ îñîáè [1, ñ. 162–164].

Îñíîâíèì êîìïîíåíòîì âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

º ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òèï ñîö³àëü-

íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ð³ç-
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íèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ì³æ ñóá’ºêòàìè

ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïðàãíåííÿì ñï³ëüíèõ äîìîâ-

ëåíîñòåé, äîãîâîðó, äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó òà ðåàë³çàö³ÿ

çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà º ïðàãíåííÿ äåðæàâè,

ðîáîòîäàâö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äîñÿãàòè çàãàëüíîãî

áëàãà â ñóñï³ëüñòâ³ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³, ðîçâèòîê ÍÒÏ, ï³äâèùåííÿ ÂÍÏ, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³

æèòòÿ òîùî.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìàõ:

– ñï³ëüíèõ êîíñóëüòàö³é;

– êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â òà óêëàäàíí³ äîãîâîð³â òà óãîä;

– ïîãîäæåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîë³òèêè äîõîä³â ³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó;

– ñï³ëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â, çàïîá³ãàííÿ

¿ì òà îðãàí³çàö³¿ ïðèìèðíèõ ïðîöåäóð;

– ó÷àñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì

òîùî [5, ñ. 146].

Ïðîòå ñó÷àñíå ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèùå â Óêðà¿í³

º äîñèòü íåñòàá³ëüíèì, äèíàì³÷íèì òà íåïåðåäáà÷óâàíèì.

Ñàìå òîìó âàæëèâî ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ çì³íè, íåçâà-

æàþ÷è íà òå, ùî ïðîãíîçè áóäóòü íå äîñòàòíüî äîñòîâ³ðíè-

ìè òà òî÷íèìè.

Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâîãî ïîñèëåííÿ ÿê çà åôåêòèâ-

í³ñòþ, òàê ³ çà ìàñøòàáàìè äåðæàâíîãî âïëèâó íà ôîðìó-

âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ ïðîçîðèõ,

äîñêîíàëèõ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º çíà÷í³ ìàñøòà-

áè ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âàæëèâîþ ðèñîþ

ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íà êîíêó-

ðåíòíèõ çàñàäàõ. Êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ ÿê íàéìàí³ ïðàö³â-

íèêè, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ðîáî÷î¿ ñèëè íà óìîâàõ, âèçíà÷å-

íèõ òðóäîâèì äîãîâîðîì, òàê ³ ðîáîòîäàâö³ – ïîêóïö³ ïîñëóã

ðîáî÷î¿ ñèëè.

Äîñë³äæóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïåðñîíàëó, Î.Þ. Ñëàâãîðîäñüêà òà Â.Ã. Ùåðáàê

âêàçóþòü íà òå, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïåðñîíàëó ôîðìó-

þòü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿

çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà [6, ñ. 8].

Ì.Â. Ñåìèê³íà çàçíà÷àº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ïðàö³, ùî º ñêëàäîâèì åëåìåíòîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïåðñîíàëó, º îñíîâîþ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî º

àêòóàëüíèì äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè [7, ñ. 94].

Îö³íêà âïëèâó êàäðîâèõ ôàêòîð³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ïåðñîíàëó çä³éñíþºòüñÿ çà íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè:

êâàë³ô³êàö³ºþ êàäð³â, òâîð÷îþ àêòèâí³ñòþ êàäð³â, çðîñòàííÿì

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çàáåçïå÷åí³ñòþ êàäðàìè [8, ñ. 247].

Êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â (ÊâÊ):

ÊâÊ = (qÊâÊ³ * ×ÊâÊ³/×ç³), (1)

äå ×ÊâÊ³ – ÷èñåëüí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ó ³–ìó

ï³äðîçä³ë³;

×ç³ – çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü êàäð³â ó ³–ìó ï³äðîçä³ë³; 

qKâKi – ïèòîìà âàãà êàäð³â ³–ãî ï³äðîçä³ëó â çàãàëüí³é

÷èñåëüíîñò³.

Òâîð÷à àêòèâí³ñòü êàäð³â (ÒÀ):

ÒÀ = ÍÌÀÊ / ÍÌÀ, (2)

äå ÍÌÀÊ – âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ïðèâíåñåíèõ

ðîá³òíèêàìè ï³äïðèºìñòâà;

ÍÌÀ – çàãàëüíà âàðò³ñòü âñ³õ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Çàáåçïå÷åí³ñòü êàäðàìè (ÇÊ):

ÇÊ = (qçÊ³ * ×³ / ×³
N), (3)

äå ×³ – ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â â ³–ìó

ï³äðîçä³ë³;

×³
N – íîðìàòèâíà (ïëàíîâà) ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â â ³–ìó

ï³äðîçä³ë³; 

qÇê³ – ïèòîìà âàãà êàäð³â ³–ãî ï³äðîçä³ëó â çàãàëüí³é

÷èñåëüíîñò³.

Îòæå, âïëèâ êàäðîâèõ ôàêòîð³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñóïåðïîçèö³¿

ñóêóïíîñò³ îö³íîê:

ÅÌÐ = ÊâÊ * ÒÀ * ÏÏ * ÇÊ, (4)

äå ÅÌÐ – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-

ò³ ïåðñîíàëó; ÏÏ – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÏÂÏ.

Âèçíà÷èìî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó íà

ïðèêëàä³ ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà ïåð³îä

2007–2011 ðîê³â, çà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ìåòàëóðã³é-

íîãî âèðîáíèöòâà (ÌÂ), ã³ðíè÷îãî äåïàðòàìåíòó (ÃÄ), êîêñîõ³-

ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà (ÊÕÂ) òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó

(ÀÏÊ). Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó íàâåäåí³ ó òàáë. 1 [9].

Òàêèì ÷èíîì, çà äàíèìè òàáë. 1, íà ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë

Êðèâèé Ð³ã» ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó âèïóñêó ïðî-

äóêö³¿ ó 2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì, êð³ì àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, àäæå ÷åðåç çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ³

ïîòóæíîñòåé äàíîãî êîìïëåêñó îáñÿã ïðîäóêö³¿ çìåíøèâñÿ

íà 99,93%. ×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºì-

ñòâà çìåíøóâàëàñü ó êîæíîìó ç àíàë³çîâàíèõ ïåð³îä³â, ùî

ïîÿñíþºòüñÿ ïîë³òèêîþ ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-

ñòâà. Çàãàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðè öüîìó çðîñëà íà

90,19%, ùî º ïîçèòèâíîþ çì³íîþ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà. Ùîäî ÷èñåëüíîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, òî ó

2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çðîñëà ó ï³ä-

ðîçä³ëàõ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà ³ ã³ðíè÷îãî äåïàðòà-

ìåíòó íà 6,99 òà 31,1% â³äïîâ³äíî.

Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè ùîäî êàäðîâèõ ôàêòîð³â ïðåäñòàâ-

ëåíî â òàáë. 2.

Ïîáóäóºìî ãðàô³ê òåíäåíö³¿ êàäðîâèõ ïîêàçíèê³â ÏÀÒ

«ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà ïåð³îä 2007–2011 ðîê³â (ðèñ. 1).

Çà äàíèìè òàáë. 2, íà ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã»

çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-

ò³ ïåðñîíàëó ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ó ñåðåäíüîìó

ñòàíîâèòü 0,04. Äàíèé ïîêàçíèê êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä

0,03 äî 0,06, à ó 2011 ðîö³ â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ, ùî º

íåãàòèâíîþ çì³íîþ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íàéâàãîì³øîþ ñêëàäîâîþ äàíî¿ ìîäåë³ º ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³, ùî äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ âïðîäîâæ 2007–2011
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Ï³äðîçä³ë 2007 2008 2009 2010 2011 Â³äõèëåííÿ
2011/2009, %Îáñÿã ïðîäóêö³¿ ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ íà 2007 ð³ê, òèñ. ãðí.

ÌÂ 9272480 8052925 9718717,3 11469283 13070031 40,96

ÃÄ 4636240 4026462 4859358,6 5734641 6355329,2 37,08

ÊÕÂ 1236330 1073723 1295828,9 1529237 1689180,1 36,63

ÀÏÊ 309082,7 268430,8 161978,62 172039,2 211,14752 –99,93

1545413 13421542 16197862 19115472 21114752 1266,29

Ôàêòè÷íà ÷èñåëüí³ñòü, îñ³á
ÌÂ 34125 31062 30854 29084 27448 –19,57

ÃÄ 9253 7753 6587 5383 4946 –46,55

ÊÕÂ 2863 2611 2253 1550 1497 –47,71

ÀÏÊ 726 668 355 170 1 –99,86

46967 42094 40049 36187 33892 –27,84

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òèñ. ãðí./îñ.
ÌÂ 271,72 259,25 314,99 394,4 476,17 75,24

ÃÄ 501,05 519,34 737,72 1065 1284,9 156,44

ÊÕÂ 431,83 411,23 575,16 986,6 1128,4 161,31

ÀÏÊ 425,73 401,84 456,28 1012 211,15 –50,4

1630,3 1591,7 2084,1 3458 3100,6 90,19

Îáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü, îñ³á
ÌÂ 42133 40152 39456 37159 38375 –8,92

ÃÄ 9350 7820 7142 6592 5670 –39,36

ÊÕÂ 3100 2817 2310 2256 2122 –31,55

ÀÏÊ 813 675 365 205 0 –100

55396 51464 49273 46212 46167 –16,66

×èñåëüí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, îñ³á
ÌÂ 7423 8475 7852 7693 7942 6,99

ÃÄ 987 1152 1155 1267 1294 31,1

ÊÕÂ 452 440 346 333 369 –18,36

ÀÏÊ 155 112 80 30 0 –100

9017 10179 9433 9323 9605 6,52

Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà ïåð³îä
2007–2011 ðîê³â

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç êàäðîâèõ ôàêòîð³â ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà 2007–2011 ðîêè, äîë³ îä.

Ðèñóíîê 1. Òåíäåíö³ÿ êàäðîâèõ ïîêàçíèê³â ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà ïåð³îä 2007–2011 ðîê³â

Ïîêàçíèê 2007 2008 2009 2010 2011
Êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â (ÊâÊ) 0,1954 0,2442 0,2355 0,2577 0,2835

Òâîð÷à àêòèâí³ñòü êàäð³â (ÒÀ) 0,25 0,2 0,16 0,18 0,22

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ÏÏ) 1 0,9763 1,3094 1,6593 0,8966

Çàáåçïå÷åí³ñòü êàäðàìè (ÇÊ) 0,8717 0,8065 0,8179 0,783 0,7384

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó (ÅÌÐ) 0,0426 0,0385 0,0404 0,0603 0,0413
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ðîê³â. Ó 2008 ðîö³ êàäðîâ³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ñïàäîì òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ êàäð³â íà 0,05; ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ íà 0,0237; çàáåçïå÷åíîñò³ êàäð³â íà 0,0652 òà ³íòåã-

ðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 0,0041,

ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïî÷àòêîì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ó íàñòóïí³ ðîêè ñèòóàö³ÿ ïîêðàùóºòüñÿ, ïðî öå ñâ³ä÷èòü

çðîñòàííÿ ó 2011 ðîö³ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â äî 0,2835; òâîð-

÷î¿ àêòèâíîñò³ êàäð³â äî 0,22; ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïåðñîíàëó äî 0,0413.

Ñïðîãíîçóºìî çíà÷åííÿ êàäðîâèõ ôàêòîð³â òà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó íà íàñòóïí³ ï’ÿòü ðîê³â, âèêîðèñ-

òîâóþ÷è ë³í³þ òðåíäó (òàáë. 3).

Òàêèì ÷èíîì, ÿê âèäíî ç òàáë. 3, ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ çáåð³ãàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ³ âæå ç
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü êàäðîâèõ ôàêòîð³â ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» íà 2012–2016 ðîêè, äîë³ îä.

Ïîêàçíèê 2012 2013 2014 2015 2016
Êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â 0,2812 0,30017 0,31914 0,33811 0,35708

Òâîð÷à àêòèâí³ñòü êàäð³â 0,186 0,178 0,17 0,162 0,154

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 1,26356 1,31118 1,3588 1,40642 1,45404

Çàáåçïå÷åí³ñòü êàäðàìè 0,74548 0,71647 0,68746 0,65845 0,62944

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó 0,0493 0,0502 0,0507 0,0507 0,0503

Ðèñóíîê 3. Ìåõàí³çì óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà 2007–2016 ðîêè, äîë³ îä.
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2013–2015 ðîê³â ñòàíîâèòèìå 0,0507, ùî º ïîçèòèâíèì â

ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã».

Êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíå ð³âíÿííÿ ìàº âèãëÿä:

ó=0,001õ–2,810.

Äëÿ íàî÷íîñò³ ïîáóäóºìî ãðàô³ê çì³íè ïîêàçíèêà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó âïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî

ïåð³îäó (ðèñ. 2).

Ìåõàí³çì óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ

ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³ íà ðèñ. 3.

Ç íàøîãî ïîãëÿäó, äëÿ ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ

â³äíîñèí òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðà-

ö³âíèê³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè

êîìïëåêñ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â íàëåæíèì ìàòåð³àëüíèì òà

ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèì ñòèìóëþâàííÿì, à ñàìå, øëÿõîì

âïðîâàäæåííÿ ïðåì³é çà ï³äñóìêàìè ðîêó, äîçâîëèòè áðàòè

ó÷àñòü ïðàö³âíèêàì ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó, ñòâîðåííÿ ìîæëè-

âîñò³ äëÿ ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³, ïðèäáàííÿ àêö³é, íàäàííÿ

áîíóñ³â, ïðåì³é òîùî;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêè

òà ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â, ìîæ-

ëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ;

– çàëó÷åííÿ ìîëîäèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ ôàõ³âö³â;

– ðîçâèòîê ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó;

– ñòàíîâëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

òà ñîö³àëüíî¿ çãóðòîâàíîñò³;

– çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ íà

âñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü «ïðîçîð³ñòü»

ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â êîëåê-

òèâíî–äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ ïðàö³;

– ïîåòàïíå çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ñêëàäàííÿ ñîö³àëü-

íèõ çâ³ò³â òà ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíîãî àóäèòó;

– ðåàë³çàö³ÿ àêòèâíî¿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè

ùîäî ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Çä³éñíåííÿ ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà

çä³éñíèòè íà îñíîâ³: çì³í â ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³; çðîñòàííÿ

ðîë³ òàðèôíî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ç

çàñòîñóâàííÿì ñòèìóëþþ÷èõ ñèñòåì, â³äíîâëåííÿ íîðìó-

âàííÿ òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ï³äõîä³â ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-

íþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â, åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ

â³äíîñèí º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ó ïåð³îä ôîðìóâàííÿ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, àäæå º çàïîðóêîþ ôîðìóâàííÿ ïðîäóê-

òèâíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî çðîñòå êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà ïîêðàùèòüñÿ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó. Òîìó, íà íàøó äóìêó,

îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåãó-

ëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º:

1) âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî

êîëåêòèâó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñî-

íàëó;

2) ï³äâèùåííÿ ðîë³ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó;

3) ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³;

4) ðîçâèòîê òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ òà òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè;

5) ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³;

6) âäîñêîíàëåííÿ ïîáóòîâèõ óìîâ òà îïëàòè ïðàö³, çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåá ô³çè÷íîãî òà äóõîâíîãî ðîçâèòêó;

7) ðîçâèòîê ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ òîùî.

Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ º îïòè-

ì³çàö³ÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â â ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³, ï³ä-

âèùåííÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ

íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³ òà ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ â ïðîöåñàõ

óïðàâë³ííÿ.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó ñôåð³ íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³. Âñòàíîâ-
ëåíî, ùî íà ñüîãîäí³ îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíèõ
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çîñåðåäæåíà ó ñåêòîð³ þðèäè÷íèõ îñ³á,
à ñòðàõîâèõ êîìïàí³é – ô³çè÷íèõ îñ³á. Âèçíà÷åíî îñíîâ-
í³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ,
íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, êîìïàí³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè íåãîñó-
äàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé
â ñôåðå íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
â Óêðàèíå. Óñòàíîâëåíî, ÷òî íà ñåãîäíÿ îñíîâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ
ñîñðåäîòî÷åíà â ñåêòîðå þðèäè÷åñêèõ ëèö, à ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé – ôèçè÷åñêèõ ëèö. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå
ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå
îáåñïå÷åíèå, íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû,
êîìïàíèè ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè.

The results of the activities of non–state pension funds
and insurance companies in the non–state pension provi-
sion sphere in Ukraine were analyzed. The fact that the
current activities of non–state pension funds is focused on
the legal entities sector, and insurance companies – on the
individuals is determined. The main problems that hinder
the development of the non–state pension provision sys-
tem in Ukraine are identified.

Keywords: non–state pension provision, non–state
pension funds, life insurance companies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðåôîðìóâàí-

íÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ º ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî

ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ÍÏÇ), ÿêå ïåðåäáà÷àº âèïëàòó

äîäàòêîâî¿ ïåíñ³¿ çà ðàõóíîê äîáðîâ³ëüíî ñïëà÷åíèõ ïðîòÿ-

ãîì ïåâíîãî ïåð³îäó âíåñê³â. Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíî-

ì³êîþ íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ º íåâ³ä’ºìíîþ

ñêëàäîâîþ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó

ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ äåðæàâè.

Â Óêðà¿í³ ïðàâîâ³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ÍÏÇ áóëè

ñôîðìîâàí³ ùå ó 2003 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ». Â³äïîâ³äíî äî

öüîãî çàêîíó íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ:

– íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè øëÿõîì óêëàäåííÿ

ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â ì³æ àäì³í³ñòðàòîðàìè ïåíñ³éíèõ ôîí-

ä³â òà âêëàäíèêàìè ôîíä³â;

– ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè øëÿõîì óêëàäåííÿ äîãîâîð³â

ñòðàõóâàííÿ äîâ³÷íî¿ ïåíñ³¿, ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íàñòàííÿ

³íâàë³äíîñò³ àáî ñìåðò³ ó÷àñíèêà ôîíäó;

– áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè ÷åðåç óêëàäåííÿ äîãîâîð³â

ïðî â³äêðèòòÿ ïåíñ³éíèõ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â äëÿ íàêîïè-

÷åííÿ ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü [1].

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè íåäåðæàâ-

íîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ º íåäåðæàâí³ ïåí-

ñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ) òà êîìïàí³¿ ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ (òàê

çâàí³ ÑÊ Life).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Ïèòàííÿì ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³

ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê À. Áàõìà÷,

ß. Ãóùàê, Ì. Ìàëüîâàíèé, Î. Ïèùóë³íà, Ä. Ñàíäëåð òà ³í.

Íèìè áóëî äîñèòü äåòàëüíî äîñë³äæåíî ïðîöåñè ñòàíîâëåí-

íÿ òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ â Óêðà¿í³. Ïðîáëåìàòèêà

ðîçâèòêó íàêîïè÷óâàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà ó÷àñò³

ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é ó íåäåðæàíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå-

÷åíí³ âèñâ³òëþâàëèñü ó ïðàöÿõ Â. Àäàìîâè÷à, Î. Çàëºòîâà,

À. Çåë³íñüêî¿, Ã. Òðåòüÿêîâî¿, Â. Ñàõàöüêîãî. Ðàçîì ³ç òèì

ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ òà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é

ó ñôåð³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàëèøàþòü-

ñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó íåäåð-

æàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ òà îñîáëèâîñòåé

ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ñôåð³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 1. Ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâ-

íèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³.

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ) â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëè ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü ó 2004 ðîö³. Öå ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ìàþòü ñòàòóñ

íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü

âèêëþ÷íî ç ìåòîþ íàêîïè÷åííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ó÷àñíèê³â

ïåíñ³éíîãî ôîíäó, óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè, à òàêîæ

çàáåçïå÷åííÿ îòðèìàííÿ íèìè âèïëàò ï³ñëÿ íàñòàííÿ ïåíñ³é-

íîãî â³êó. Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êîæåí íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé

ôîíä ïîâ’ÿçàíèé ç êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèì ôîí-

äîì, êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè, áàí-

êîì–çáåð³ãà÷åì. Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì íåäåðæàâíèé ïåí-

ñ³éíèé ôîíä íå ìîæå áóòè ïðîãîëîøåíèé áàíêðóòîì òà ë³êâ³-

äîâàíèé çà çàêîíîäàâñòâîì ïðî áàíêðóòñòâî.

Â Óêðà¿í³ íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³

â³äêðèòèõ (ÂÍÏÔ), êîðïîðàòèâíèõ(ÊÍÏÔ) òà ïðîôåñ³éíèõ
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(ÏÍÏÔ) ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Íà â³äì³íó â³ä â³äêðèòèõ ÍÏÔ,

ó÷àñíèêàìè ÿêèõ ìîæóòü áóòè ôiçè÷íi îñîáè, íåçàëåæíî âiä

ìiñöÿ òà õàðàêòåðó ¿õíüî¿ ðîáîòè, êîðïîðàòèâí³ òà ïðîôåñ³é-

í³ ÍÏÔ º çàêðèòèìè, îñê³ëüêè ñòâîðþþòüñÿ ðîáîòîäàâöÿìè

äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â àáî ïðîôñï³ëêàìè äëÿ ¿õí³õ ÷ëåí³â.

Ñòàíîì íà 01.03.2014 ó Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñî-

âèõ ïîñëóã ì³ñòèëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî 81 íåäåðæàâíèé ïåí-

ñ³éíèé ôîíä, ç íèõ 65 â³äêðèòèõ, 10 êîðïîðàòèâíèõ ³ 6 ïðî-

ôåñ³éíèõ ÍÏÔ [2].

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â

â Óêðà¿í³ ó 2006–2012 ðîêàõ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 1. Ó ïîð³â-

íÿíí³ ç 2006–2009 ðîêàìè, êîëè ñïîñòåð³ãàëîñÿ äîâîë³ äèíà-

ì³÷íå ðîçãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ó

2010–2012 ðîêàõ â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó

ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ñïàä ïî îêðåìèõ ïîêàçíèêàõ.

Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ÍÏÔ òà ê³ëü-

êîñò³ óêëàäåíèõ ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â Òàê, íà ê³íåöü 2012

ðîêó ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÔ ñòàíîâèëà 584,8 òèñ. îñ³á. òà

çìåíøèëàñü ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2011 ðîêîì íà 1,7%. Ê³ëüê³ñòü

ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â, óêëàäåíèõ ÍÏÔ ó 2012 ðîö³, ñêîðîòè-

ëàñÿ ïîð³âíÿíî ³ç 2011 ðîêîì íà 18,1% [3].

Ðàçîì ³ç òèì îáñÿã ñïëà÷åíèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ó 2012 ðîö³

çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ³ç 2011 ðîêîì íà 19,2% (ç íèõ íà

âêëàäíèê³â – þðèäè÷íèõ îñ³á ïðèïàäàëî 95,5% â³ä çàãàëüíî-

ãî îáñÿãó ïåíñ³éíèõ âíåñê³â), à ïåíñ³éíèõ âèïëàò – íà 20,6%.

Çàãàëüíèé îáñÿã àêòèâ³â, ñôîðìîâàíèõ íåäåðæàâíèìè

ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè ñòàíîì íà 31.12.2012 ñòàíîâèâ

1660,1 ìëí. ãðí.

²íâåñòóâàííÿ êîøò³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â³äáó-

âàºòüñÿ ç ì³í³ìàëüíèì ñòóïåíåì ðèçèêó òà óðàõóâàííÿì

âèìîã ùîäî íîðìàòèâ³â ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ êîøò³â â

îêðåì³ âèäè àêòèâ³â. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â

ÍÏÔ ðîçì³ùóâàëàñÿ íà áàíê³âñüêèõ äåïîçèòàõ, ³íâåñòóºòüñÿ

â êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿, àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â òà ö³íí³

ïàïåðè, äîõ³ä çà ÿêèìè ãàðàíòóºòüñÿ äåðæàâîþ. Çà ïåð³îä

³ñíóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³éíîãî

äîõîäó ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ðîêó ñòàíîâèëà 620,3 ìëí.

ãðí. (àáî 47,2% â³ä ñóìè ñïëà÷åíèõ âíåñê³â) òà çá³ëüøèëàñü

ïðîòÿãîì 2012 ðîêó íà 10,8%.

Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â

Óêðà¿í³, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü òèõ, õòî ðîáèòü âíåñêè

äî ÍÏÔ, – öå þðèäè÷í³ îñîáè, ³ ëèøå 4% âíåñê³â äî ÍÏÔ –

ïëàòåæ³ ô³çè÷íèõ îñ³á.

Âêëàäíèêàìè – þðèäè÷íèìè îñîáàìè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³é-

íèõ ôîíä³â º íàñàìïåðåä âåëèê³ áàíêè òà êîðïîðàòèâí³ êë³ºí-

òè ç îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çîêðåìà Íàö³îíàëüíèé áàíê

Óêðà¿íè (ÍÁÓ), Óêðåêñ³ìáàíê, Íåçàëåæíà ãàëóçåâà ïðîôåñ³é-

íà ñï³ëêà åíåðãåòèê³â Óêðà¿íè òîùî. Ö³ óñòàíîâè çä³éñíþþòü

âíåñêè ó âëàñí³ êîðïîðàòèâí³ òà ïðîôåñ³éí³ ÍÏÔ çà ðàõóíîê ¿õ

âêëþ÷åííÿ ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷ó-

þòü ñîö³àëüí³ ïàêåòè äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â [4].

Íà ÷àñòêó ÊÍÏÔ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ó 2012

ðîö³ ïðèïàäàëî 59,6% çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â ÍÏÔ, à çà

îáñÿãàìè ïåíñ³éíèõ âíåñê³â òà âèïëàò â³í çíà÷íî âèïåðåä-

æàº ³íø³ íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè (òàáë. 2).

Ñóêóïíà âàðò³ñòü àêòèâ³â ïåðøî¿ ï’ÿò³ðêè ÍÏÔ çà ï³äñóì-

êàìè 2012 ðîêó ñòàíîâèòü áëèçüêî 80% ñóêóïíèõ àêòèâ³â

âñ³õ ÍÏÔ. Ñåðåä ïåðøî¿ ï'ÿò³ðêè ÍÏÔ – ë³äåð³â ðèíêó º ³ â³ä-

êðèò³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, òàê³ ÿê ÂÍÏÔ «Ïåðøèé íàö³îíàëüíèé

â³äêðèòèé ïåíñ³éíèé ôîíä», ÂÍÏÔ «Åìåðèò–Óêðà¿íà».

Òàê, ÂÍÏÔ «Ïåðøèé íàö³îíàëüíèé â³äêðèòèé ïåíñ³éíèé

ôîíä» ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç ²ìåêñáàíêîì ³ ìàº ïðåäñòàâíèöòâà

ó ô³ë³ÿõ öüîãî áàíêó â 25 ì³ñòàõ Óêðà¿íè. ÂÍÏÔ

«Åìåðèò–Óêðà¿íà» çàñíîâàíèé êîìïàí³ºþ «Óêðòåëåêîì». Ó

2007 ðîö³, ó ïåðøèé ð³ê éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, íà ïåíñ³éí³

ðàõóíêè áëèçüêî 80 òèñ. ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ áóëî ïåðå-

ðàõîâàíî ïîíàä 20 ìëí. ãðí. Îäíàê óíàñë³äîê ô³íàíñîâî¿

êðèçè òà ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ «Óêðòåëåêîìó» ³íòåíñèâíèé

ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ÍÏÔ çàãàëüìóâàâñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ ó

ñôåð³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º òå, ùî
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Ïîêàçíèêè ÍÏÔ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Òåìïè ïðèðîñòó
2011/
2010

2012/
2011

Ê³ëüê³ñòü íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â 79 96 110 107 101 96 94 –5 –2

Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â çà óêëàäåíèìè ïåíñ³é-

íèìè êîíòðàêòàìè, òèñ. îñ³á
193 279 482,5 497,1 569,2 594,6 584,8 + 4,5% –1,7%

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ ïåíñ³éíèõ

êîíòðàêò³â, òèñ. îä.
41,5 55,9 62,3 62,5 69,7 75,0 61,4 + 7,6% – 18,1%

Çàãàëüí³ àêòèâè ÍÏÔ, ìëí. ãðí. 119,7 234,4 582,9 857,9 1144,3 1386,9 1660,1 + 21,2% + 19,7%

Ïåíñ³éí³ âíåñêè (ìëí. ãðí.), ó ò.÷. 119,7 234,4 582,9 754,6 925,4 1102,0 1313,7 +19,1% + 19,2%

â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á 5,3 14,0 26,0 31,8 40,7 50,6 58,6 +24,3% + 15,9%

â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á 108,2 220,4 556,8 722,7 884,6 1051,2 1254,9 + 18,8% + 19,4%

â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â 0,02 0,04 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,0% 0,0%

Ïåíñ³éí³ âèïëàòè, ìëí. ãðí. 4,0 9,1 27,3 90,1 158,2 208,9 251,9 + 32,0% + 20,6%

Ñóìà ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, ìëí. ãðí. 23,4 68,1 86,8 236,7 433,0 559,9 620,3 + 29,3% + 10,8%

Ñóìà âèòðàò, ùî â³äøêîäîâóþòüñÿ çà

ðàõóíîê ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, ìëí. ãðí.
6,1 16,6 31,6 47,1 64,6 86,6 106,6 + 34,1% + 23,1%

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ â 2006–2012 ðîêàõ

Äæåðåëî: [3].
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ïîíàä 90% ïåíñ³éíèõ ïëàòåæ³â äî ÍÏÔ íàäõîäÿòü çà êîí-

òðàêòàìè ç þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ ó òàêèé ñïîñ³á çàáåç-

ïå÷óþòü íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ äëÿ ñâî¿õ ïðàö³â-

íèê³â. Ïðè öüîìó óñï³øíî ïðàöþþòü ò³ ÍÏÔ, çà ÿêèìè ñòîÿòü

âåëèê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà àáî êîìïàí³¿, ùî

äîçâîëÿº ¿ì ñòàá³ëüíî çàáåçïå÷óâàòè ïåíñ³éí³ âíåñêè.

Þðèäè÷í³ îñîáè – çàñíîâíèêè ÷è âêëàäíèêè ³íøèõ ÍÏÔ â

îñòàíí³ ðîêè âòðà÷àþòü ³íòåðåñ äî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ ïðèçóïè-

íåííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïëàòåæ³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ïðèð³ñò ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ÍÏÔ, âîíè

äîñèòü íåâåëèê³, ÿêùî ïîð³âíÿòè ¿õ ç ðîçì³ðàìè àêòèâ³â

³íøèõ áàíê³âñüêèõ òà íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Íàêîïè÷åííÿ

íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ñòàíîâëÿòü ìåíøå 1% ð³÷-

íîãî îáñÿãó áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. Âàãîìèì

÷èííèêîì, ùî îáìåæóº ïðèð³ñò ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó ÍÏÔ,

º íåâåëèê³ îáñÿãè çàëó÷åíèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â, à òàêîæ

çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ îáìåæåííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ

ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, ùî íå äîçâîëÿº ³íâåñòóâàòè ¿õ ó ïðèáóòêî-

â³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè.

2. Ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ó ñôåð³

íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³.

Â îñòàíí³ ðîêè ó çâ'ÿçêó ³ç çàïðîâàäæåííÿì íåäåðæàâíî-

ãî ïåíñ³éíîþ çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³, çíà÷íó ÷àñòèíó ðèíêó

ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ çàéìàþòü ïåíñ³éí³ òà íàêîïè÷óâàëüí³

ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Òàê, ó 2012 ðîö³ íà íàêîïè÷ó-

âàëüíå ³ ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ ïðèéøëîñÿ 50% ðèíêó ñòðà-

õóâàííÿ æèòòÿ ( òàáë. 3).

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå

çàáåçïå÷åííÿ» ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ äîçâîëÿºòüñÿ óêëàäàòè

äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ äîâ³÷íî¿ ïåíñ³¿ (âèïëàòè äîâ³÷íîãî

àíó¿òåòó) ëèøå çà ðàõóíîê êîøò³â, ùî íàêîïè÷óþòüñÿ â

íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó ôîíä³. Ðàçîì ³ç òèì ÷èííå ñòðà-

õîâå çàêîíîäàâñòâî æîðñòêî íå ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü

ñòðàõîâèê³â íà ðèíêó ÍÏÇ. Òîìó â ðàìêàõ Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî ñòðàõóâàííÿ» [7] ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çä³éñíþþòü íàêî-

ïè÷óâàëüíå ñòðàõóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâîãî

äîõîäó âïðîäîâæ ïåâíîãî òåðì³íó àáî äîâ³÷íî, ï³ñëÿ âèõîäó

íà ïåíñ³þ àáî ïðè äîñÿãíåíí³ ïåâíîãî â³êó.

Îáñÿãè ïëàòåæ³â çà ïåíñ³éíèìè òà íàêîïè÷óâàëüíèìè

ïðîãðàìàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ï³ñëÿ ïåâíîãî ñïàäó â

2009–2010 ðîêàõ, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç íàñë³äêàìè ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008ð., â îñòàíí³ ðîêè ïîêàçóþòü ïîçè-

òèâíó äèíàì³êó çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó áëèçüêî 95% öèõ ïëà-

òåæ³â ïðèïàäàº íà íàêîïè÷óâàëüíå ñòðàõóâàííÿ, 5–6% – íà

ïåíñ³éíå (ðèñ. 1).

Ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà äîãîâîðàìè íàêîïè÷óâàëüíîãî òà ïåí-

ñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ñòàíîâëÿòü 5–6% â³ä îáñÿã³â íàäõîäæåíü
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøèõ ÍÏÔ çà 2012 ð³ê

Òàáëèöÿ 3. Íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ó 2008–2012 ðîêàõ

Äæåðåëî: [5].

Äæåðåëî: [6].

ÍÏÔ

Çàãàëüíà
ñóìà àêòè-

â³â, òèñ.
ãðí.

Çàãàëüíà ñóìà
íàäõîäæåíü

äî ÍÏÔ, òèñ.
ãðí.

Ñóìà íàä-
õîäæåíü 

çà 2012 ð³ê,
òèñ. ãðí.

Ñóìà ïåíñ³é-
íèõ âíåñê³â â³ä

þðèäè÷íèõ
îñ³á, òèñ. ãðí.

Ñóìà ïåíñ³é-
íèõ âíåñê³â â³ä
ô³çè÷íèõ îñ³á,

òèñ. ãðí.

1
ÊÍÏÔ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè
988654,8 643826,1 149909,3 149363,1 404,3

2
ÂÍÏÔ «Ïåðøèé íàö³îíàëüíèé â³ä-

êðèòèé ïåíñ³éíèé ôîíä»
111204,4 103534,3 2969,5 1513,5 664,6

3 ÍÒ «ÍÊÏÔ ÂÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê» 78160, 62452,1 9171,7 9145,9 0,0

4 ÂÍÏÔ «Åìåðèò–Óêðà¿íà» 74222,4 64387,9 1176,1 1000,0 10,3

5
ÏÏÔ Íåçàëåæíî¿ ãàëóçåâî¿ ïðîôå-

ñ³éíî¿ ñï³ëêè åíåðãåòèê³â Óêðà¿íè
67731,7 69751,5 5478,1 5478,1 0,0

6 ÂÍÏÔ «Óêðà¿íà» 41134,3 42994,7 4752,4 982,4 1000,6

7 ÍÏÔ «Âñ³» 29219,6 42566,9 10062,3 3055,3 110,9

8 ÂÏÔ «ÏðèâàòÔîíä» 24044,2 17854,2 3783,5 3512,3 270,3

9 ÂÍÏÔ «²ÔÄ Êàï³òàëÚ» 23228,4 29841,9 1193,4 910,3 23,7

10 ÂÍÏÔ «ªâðîïà» 20291,3 27340,5 2805,8 940,6 263,1

Âèäè ñòðàõóâàííÿ
Âàëîâ³ íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â

(ïðåì³é, âíåñê³â), ìëí. ãðí.

2008 2009 2010 2011 2012
Âñüîãî ç óñ³õ âèä³â ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, â ò. ÷.: 1095,5 827,3 906,5 1346,4 1809,5

Çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ äîâ³÷íî¿ ïåíñ³¿, ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íàñòàííÿ

³íâàë³äíîñò³ àáî ñìåðò³ ó÷àñíèêà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó
0,09 1,2 2,1 0,35 0,59

Çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ, ÿêèìè ïåðåäáà÷åíî äîñÿãíåííÿ çàñòðàõîâà-

íîþ îñîáîþ âèçíà÷åíîãî äîãîâîðîì ïåíñ³éíîãî â³êó
51,8 60,7 35,2 47,5 43,9

Çà ³íøèìè äîãîâîðàìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 769,3 676,0 683,5 794,7 844,6

Çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ëèøå íà âèïàäîê ñìåðò³ 40,4 15,6 20,7 72,4 45,1

Çà ³íøèìè äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ 234,0 73,8 165,0 431,4 875,3
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ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, âíàñë³äîê òîãî, ùî äîâãîñòðîêîâ³ íàêîïè-

÷óâàëüí³ ïðîãðàìè ïî÷àëè ä³ÿòè â³äíîñíî íåäàâíî.

Íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ³ç ïåíñ³éíîãî òà íàêîïè-

÷óâàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ çàáåçïå÷óþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì

çà ðàõóíîê ô³çè÷íèõ îñ³á, ÷àñòêà ÿêèõ ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ

íàäõîäæåíü ñêëàäàº â îñòàíí³ ðîêè 80–85% (òàáë. 4).

Ê³ëüê³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á, çàëó÷åíèõ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿ-

ìè äî ïðîãðàì ïåíñ³éíîãî òà íàêîïè÷óâàëüíîãî ñòðàõóâàí-

íÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ðîêó ïîñò³éíî çðîñòàëà ³ äîñÿãëà íà

ê³íåöü 2012 ðîêó ïîíàä 500 òèñ. îñ³á. (ðèñ. 2). Ùîð³÷íèé

ïðèð³ñò ó÷àñíèê³â íàêîïè÷óâàëüíèõ ïðîãðàì ó ïåð³îä

2009–2012 ðîê³â ñòàíîâèâ 70–90 òèñ. îñ³á.

Ñåðåä íàóêîâö³â òà ôàõ³âö³â ³ñíóþòü ð³çí³ äóìêè ùîäî ì³ñöÿ

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó ñèñòåì³ ÍÏÇ. Îäí³ åêñïåðòè ââàæàþòü,

ùî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìîæå áðàòè ó÷àñòü â ÍÏÇ âèêëþ÷íî

øëÿõîì ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè – íåäåðæàâíîãî

ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà çâåðòàþòü óâàãó íà á³ëüø³ ðèçèêè ïðè

ðîáîò³ ³ç ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü Ôîíäó

ãàðàíòóâàííÿ âèïëàò çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ [8]. 

²ñíóº ³ ïðîòèëåæíà äóìêà, ùî â ïëàí³ íàä³éíîñò³, ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³, çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñâî¿õ êë³ºíò³â ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ íå

ò³ëüêè íå ïîñòóïàþòüñÿ ÍÏÔ, à é ïåðåâàæàþòü ¿õ [9, 10].

Ïåðåâàãîþ ÍÏÔ º âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ïðîçîðèõ ñõåì

îïîäàòêîâóâàííÿ ³ íàðàõóâàííÿ ïåíñ³é. Âîäíî÷àñ âîíè
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Ðèñóíîê 1. Âàëîâ³ íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ³ç ïåíñ³éíîãî òà íàêîïè÷óâàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 4. Âàëîâ³ íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ³ç ïåíñ³éíîãî òà íàêîïè÷óâàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

Ðèñóíîê 2. Ê³ëüê³ñòü îñ³á, çàñòðàõîâàíèõ çà äîãîâîðàìè ïåíñ³éíîãî òà íàêîïè÷óâàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

Íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â 2009 2010 2011 2012
Âñüîãî, òèñ. ãðí 737925,4 720825,2 842584,5 889129

â ò.÷. â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á, òèñ. ãðí. 579171,1 590359,6 695840,1 768364

×àñòêà ô³çè÷íèõ îñ³á ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïëàòåæ³â, % 78,4% 81,9% 82,3% 86,4%
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ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå îäíîòèïí³ ïðîäóêòè, æîðñòêî

âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì.

Äî ïåðåâàã ÑÊ Life â³äíîñÿòü á³ëüø øèðîêó ãàìó ïðîäóêò³â.

Çà ðàõóíîê ïîºäíàííÿ ïðîöåñó íàêîïè÷åííÿ êîøò³â ³ç ñòðà-

õîâèì çàõèñòîì êë³ºíò³â, êîìïàí³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ

äåìîíñòðóþòü á³ëüø åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ íåäåð-

æàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á.

Âèñíîâêè

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè íåäåðæàâ-

íîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º íåäåðæàí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè

òà êîìïàí³¿ ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ÿê³ çàéìàþòü ð³çí³ ñåãìåí-

òè ðèíêó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ º òå, ùî áëèçü-

êî 96% ïåíñ³éíèõ âíåñê³â âîíè îòðèìóþòü â³ä þðèäè÷íèõ

îñ³á, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ äëÿ

ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Ïðè öüîìó óñï³øíî ïðàöþþòü ò³ ÍÏÔ, çà

ÿêèìè ñòîÿòü âåëèê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà àáî

êîìïàí³¿.

Çà ðàõóíîê êàäðîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, íàÿâíîñò³ ðîçâèíåíî¿

³íôðàñòðóêòóðè êîìïàí³¿ ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ óñï³øíî ðîç-

âèâàþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïåíñ³éíîãî òà íàêîïè÷óâàëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á.

Íà äàíèé ÷àñ íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ âñå ùå

ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó. Äî ó÷àñò³ ó íåäåð-

æàâíèõ ïåíñ³éíîìó òà íàêîïè÷óâàëüíîìó ñòðàõóâàííÿ çàëó÷å-

íî ëèøå á³ëÿ 4% ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ. Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíó-

òîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ öåé ïîêàçíèê íà ïîðÿäîê âèùèé.

Ñåðåä ïðîáëåì, ÿê³ ãàëüìóþòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïåðø çà âñå ñë³ä

â³äçíà÷èòè: â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ñòðàõóâàííÿ ñâî¿õ ñï³âðî-

á³òíèê³â êîðïîðàòèâíèìè êë³ºíòàìè; íèçüê³ äîõîäè ïåðåâàæ-

íî¿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí; íåäîñòàòíÿ ¿õ ïî³íôîðìîâàí³ñòü òà

íåäîâ³ðà äî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â; íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷èõ

³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â; íåîáõ³äí³ñòü

ïîñèëåííÿ ãàðàíò³é ùîäî çáåðåæåííÿ íàêîïè÷åíèõ êîøò³â

òîùî. Íå ìåíø âàæëèâèì º ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîï-

ðàâíîñò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â ñèñòåìè ÍÏÇ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ

ñèëüíèõ ñòîð³í êîæíîãî ç íèõ.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà -
¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó «Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³

ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

1. Ñòàò òÿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè òå ìà òè÷ í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ çá³ð íè êà.

2. Îáîâ’ÿç êî âè ìè º ðå öåí ç³ÿ ôà õ³â öÿ ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³ íàó êè.

3. Ó ñòàò ò³ â³ä ïî â³ä íî äî íî âèõ âè ìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³ä í³ òà ê³ åëå ìåí òè:

– àíî òà ö³ÿ íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà), äå ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íî ãî ëîâ íó ³äåþ ñòàò -
ò³ òà îá´ðóí òî âà íî ¿¿ àê òó àëü í³ñòü;

– êëþ ÷î â³ ñëî âà íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà);

– ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âà æëè âè ìè ÷è ïðàê òè÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè;

– àíà ë³ç îñòàí í³õ äîñ ë³ äæåíü ³ ïó áë³ êà ö³é, â ÿêèõ çà ïî ÷àò êî âà íî ðîçâ’ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ³ íà ÿê³
ñïè ðà ºòü ñÿ àâ òîð, âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ðà í³ øå ÷à ñòèí çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè, êîò ðèì ïðèñ âÿ ÷ó ºòü ñÿ îç íà -
÷å íà ñòàò òÿ;

– ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñòàò ò³ (ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ);

– âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïîâ íèì îá´ðóí òó âàí íÿì îò ðè ìà íèõ íàó êî âèõ ðå çóëü òà ò³â;

– âèñ íîâ êè ç äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ ðîç â³ äîê ó äà íî ìó íà ïðÿì êó.

4. Îá ñÿã – íå á³ëü øå 1 äðó êî âà íî ãî àð êó øà (äî 16 ñòî ð³ íîê) ôîð ìà òó À4 ÷å ðåç ³í òåð âàë 1,5. Ïî ëÿ: âåðõ -
íº, íè æíº, ë³ âå, ïðà âå – 2 ñì. Àá çàö – 5 çíà ê³â. Øðèôò: Àri al, ðîç ì³ð – 12. Ìî âà – óê ðà ¿íñü êà.

5. Ïð³ç âè ùå, ³í³ ö³à ëè, íàó êî âèé ñòó ï³íü ðîç ì³ ùó þòü ñÿ ó ïðà â³é âåðõ í³é ÷à ñòè í³ àð êó øà.

6. Â³ äî ìî ñò³ ïðî àâ òî ðà: àä ðå ñà, êîí òàêò íèé òå ëå ôîí (äî ìàø í³é, ðî áî ÷èé).

7. Ñòàò ò³, òà áëè ö³ òà ôîð ìó ëè ìà þòü âè êî íó âà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ Mic ro soft Word, ÿê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ôîð -
ìó ëè, òî âî íè ìà þòü íà áè ðà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ ôîð ìóë Mic ro soft Egu a tion, ÿêèé âáó äî âà íèé â óñ³ âåð ñ³¿ ïðî -
ãðà ìè Word.

8. ßê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ãðà ô³ êè ÷è ä³ à ãðà ìè, âè êî íàí í³ â ³í øèõ ïðî ãðà ìàõ (òà ê³ ÿê Ex cel, Co rel Draw òà
³í.), òî ö³ ôàé ëè òà êîæ äî äà þòü ñÿ äî ñòàò ò³ â îðè ã³ íà ë³ ïðî ãðàì, â ÿêèõ âî íè âè êî íà í³.

9. Ãðà ô³ êè òà ä³ à ãðà ìè ìî æóòü áó òè ïå ðå äà í³ â ãðà ô³÷ íèõ ôîð ìà òàõ: âåê òîð íèé – EPS, AI (øðèô òè ïå -
ðå êîí âåð òî âà í³ â êðè â³); ðà ñòðî âèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüî ð³â ñ³ ðî ãî.

10. Çíî ñêè â äî êó ìåí ò³ ìà þòü áó òè îôîð ìëå í³ çà äî ïî ìî ãîþ âáó äî âà íèõ ôóíê ö³é ïðî ãðà ìè Word.

11. Íàç âè ôàé ë³â ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ïð³ç âè ùàì àâ òî ð³â.

12. Ñòàò ò³ íà äà þòü ñÿ íà äè ñêó, äî äèñ êà îáîâ’ÿç êî âî äî äà þòü ñÿ ðîç äðó êî âà í³ ñòàò ò³ (ä³ à ãðà ìè, ãðà ô³ êè,
ñõå ìè) â ÿê³ñ íî ìó âè ãëÿ ä³ äëÿ ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî ñêà íó âàí íÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåê òðîí íî ìó âè ãëÿ -
ä³ ïî âè íåí â³ä ïî â³ äà òè òåê ñòó â íà äðó êî âà íî ìó âè ãëÿ ä³.

13. Ñòàò ò³ íå ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ïðè ì³ òîê â³ä ðó êè òà ïî ìà ðîê, êî æåí ëèñò ñòàò ò³ ï³ä ïè ñó ºòü ñÿ àâ òî ðîì.

14. Ïî ñè ëàí íÿ íà äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ º îáîâ’ÿç êî âè ìè. Äæå ðå ëà ïî äà þòü ñÿ â ê³í ö³ ñòàò ò³ ç îñ íîâ íè ìè
âè ìî ãà ìè äî á³ áë³î ãðà ô³÷ íèõ îïè ñ³â. Íó ìå ðà ö³ÿ äæå ðåë âçäîâæ òåê ñòó.

15. Ó ðà ç³ íå âè êî íàí íÿ âè ùå âêà çà íèõ âè ìîã ðå äàê ö³ÿ íå ïðèé ìàº ñòà òåé äî äðó êó.

Ðå äàê ö³ÿ íàó êî âî ãî çá³ð íè êà íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà àâ òîð ñü ê³ ïðà âà ñòà òåé, ùî ïî äà þòü ñÿ äî äðó êó.

Äî â³ä êè çà òå ëå ôî íà ìè: (044) 239–10–49

ñàéò ÍÄÅ²: http://ndei.me.gov.ua

e–mail: zbornik@ukr.net

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Î Ã Î Ë Î Ø Å Í Í ß

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè îãîëîøóº ó
2013 ðîö³ êîíêóðñíèé ïðèéîì äî:

– àñï³ðàíòóðè (ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà),
– äîêòîðàíòóðè ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà, 
ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:
– 08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì,
– 08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè,
– 08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà,
– 08.00.08 – ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò
Äî àñï³ðàíòóðè ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà. 
Âîíè ïîäàþòü íàñòóïí³ äîêóìåíòè:
– çàÿâó íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà,
– îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â (ç ôîòîêàðòêîþ),
– àâòîá³îãðàô³þ,
– êîï³þ äèïëîìó ïðî âèùó îñâ³òó,
– ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà ôîðìîþ ¹ 086–Ó,
– ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè (ó ðàç³ íàÿâíîñò³),
– ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ âèíàõîä³â,
– ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³.

Òàêîæ âîíè ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè ç³ ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü äî äîêòîðàíòóðè, êð³ì íàçâàíèõ âèùå äîêóìåíò³â, òàêîæ ïîäàþòü:
– êîï³þ äèïëîìó ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, 
– îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 15 âåðåñíÿ 2014 ðîêó.

Ç ïèòàíü ïîäàííÿ äîêóìåíò³â äî àñï³ðàíòóðè òà äîêòîðàíòóðè çâåðòàòèñü çà àäðåñîþ: 01103, Êè¿â, áóëüâàð
Äðóæáè íàðîä³â, 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: (044) 286 52 66



Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 
Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

ÔÔÎÎÐÐ  ÌÌÓÓ  ÂÂÀÀÍÍ  ÍÍßß  ÐÐÈÈÍÍ  ÊÊÎÎ  ÂÂÈÈÕÕ
ÂÂ²²ÄÄ  ÍÍÎÎ  ÑÑÈÈÍÍ  ÂÂ  ÓÓKK  ÐÐÀÀ  ̄̄   ÍÍ ²²

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹6 (157) 2014 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ

Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ðåêîìåíäîâàíà ö³íà îäíîãî íîìåðó âèäàííÿ còàíîâèòü 45,00 ãðí áåç ÍÄÑ

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 22.06.2014 ð. 

Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 29,30.

Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò

Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.

Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28
http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net

Âèãîòîâëåíî ÑÏÄ «Ñåðäþê Â.Ë.» 

Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó

âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 

Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.

Äðóê ÑÏÄ «ßêîâåíêî Î.Ë.»

Êè¿âñüêà îáë., ñìò. Íºìºøàºâî, âóë. Á³îõ³ì³÷íà, 1


