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UDC 336.71
CHERNYSHOV M. О.

The relevance of financial security of the banking system of 
Ukraine in the conditions of sustainable development

The subject of the research is the theoretical and practical current aspects of the study of the 
financial security of the banking system of Ukraine in the conditions of sustainable development. 

The aim of the research is to determine the essence and main components of the financial security 
of the banking system of Ukraine. 

Research methods. When writing the article, general scientific and special research methods 
used in the diagnosis of the financial security of the banking sector were used. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was established that the banking 
sector in Ukraine, despite the war, continues to work without interruption, at the same time implementing 
measures to strengthen its stability, strength and security. It has been established that the continuity of 
payments and the preservation of the banking system’s operation characterize one of the key aspects 
of preserving the stability and financial security of the banking system of Ukraine. It has been proven 
that the financial security of the banking system of Ukraine is the basis of stable, competitive, focused 
on European standards, activity and determines the prospective vectors of further development of the 
entire banking sector in the conditions of sustainable development of the country. It has been established 
that the security of the banking sector is the mechanism of financial security of the country on which the 
financial and credit policy of the state depends, and the state of the banking sector itself determines the 
level of financial and credit security and the level of financial security of the state. 

Scope of the results. Finance, Economy, Banking, Insurance, Risk Management, Investment. 

Conclusions. It is proven that in the conditions of sustainable development, the relevance of the 
financial security of the banking system of Ukraine acquires special importance, since the state of 
war and military operations in one way or another affect the security of financial resources of banks, 
the protection of customer information, property and personnel assets. It has been established that 
the issues related to ensuring the repayment of loans, increasing the profitability and profitability 
of banking activities, minimizing banking risks and guaranteeing the return of public deposits are 
particularly urgent. It is proposed that in order to ensure the financial security of the banking system in 
conditions of sustainable development, it is necessary to observe the following rules: maintain financial 
stability and independence at a high level; maintain and generate its technological, financial and 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.8141662
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

management potential; to carry out constant optimization of the structural mechanism of the bank’s 
activity; prevention of leakage of information and commercial secrets; synergistic development and 
preservation of all components of ensuring the bank’s financial stability and security. It was determined 
that the financial security of the banking system is an important component of the financial and national 
security of the country and such a state of the banking institution, which is characterized by balance 
and resistance to the influence of external and internal threats, its ability to achieve its goals and 
generate a sufficient amount of financial resources to ensure sustainable development. 

Keywords: banking system, financial security, sustainable development, financial services, foreign 
exchange market, mechanism of financial security, financial condition of the bank, profitability, loan portfolio.

ЧЕРНИШОВ М. О.

Актуалüністü фінансової áезïеки áанківсüкої системи 
Óкраїни в умоваõ сталого розвитку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні актуальні аспекти дослідження фінансової 
безпеки банківської системи України в умовах сталого розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сутності та основних компонентів фінансової безпеки бан-
ківської системи України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження, що використовуються при діагностиці фінансової безпеки банківського сектору.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті встановлено, що банківський сектор 
УкраїнИ попри розпочату війну продовжує безперебійно працювати, реалізуючи при цьому 
заходи щодо посилення своєї стійкості, міцності та безпеки. Встановлено, що постійність 
платежів та збере-ження роботи банківської системи характеризують один із ключових аспектів 
збереження ста-більності та фінансової безпеки банківської системи України. Доведено, що 
фінансова безпека банківської системи України є підґрунтям стабільної, конкурентоспроможної, 
сфокусованої на єв-ропейських стандартах, діяльності та визначає перспективні вектори 
подальшого розвитку всього банківського сектору в умовах сталого розвитку країни. 
Встановлено, що безпека банківського сектору є тим механізмом фінансової безпеки країни, від 
якого залежить фінансово–кредитна по-літика держави, а сам стан банківського сектора 
визначає рівень фінансово–кредитної безпеки і рівень фінансової безпеки держави.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінанси, економіка, банківська справа, страхування, ри-
зик–менеджмент, інвестування.

Âисíîâêи. Доведено, що в умовах сталого розвитку актуальність фінансової безпеки банківської 
системи України набуває особливого значення, оскільки воєнний стан та військові дії так чи інак-
ше впливають на безпеку фінансових ресурсів банків, захист інформації клієнтів, майна та акти-
вів персоналу. Встановлено, що особливо нагальними є питання щодо забезпеченості повернення 
кредитів, збільшення прибутковості та рентабельності банківської діяльності, мінімізації банківських 
ризиків та гарантування повернення вкладів населення. Запропоновано, що для забезпечення фі-
нансової безпеки банківської системи в умовах сталого розвитку необхідно дотримуватись таких 
правил: утримувати фінансову стійкість та незалежність на високому рівні; підтримувати та генеру-
вати свій технологічний, фінансовий та управлінський потенціали; проводити постійну оптимізацію 
структурного механізму діяльності банку; недопущення витоку інформації та комерційної таємниці; 
синергійний розвиток та збереження всіх складових забезпечення фінансової стабільності та без-
пеки банку. Визначено, що фінансова безпека банківської системи є важливою складовою фінан-
сової і національної безпеки країни та таким станом банківської установи, що характеризується зба-
лансованістю і стійкістю до впливу зовнішніх і внутрішніх загроз, її здатністю досягати поставлених 
цілей і генерувати достатній обсяг фінансових ресурсів для забезпечення стійкого розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: банківська система, фінансова безпека, сталий розвиток, фінансові послуги, 
валютний ринок, механізм фінансової безпеки, фінансовий стан банку, рентабельність, кредитний 
портфель.
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Formulation of the problem. The started war 
and massive terrorist attacks on the energy infra
structure and the subsequent suppression of the 
country’s economy provoked by this determine the 
main sources of risks for the financial stability of the 
banking system of Ukraine. According to experts’ 
forecasts, this year’s GDP will fall by about a third, 
and next year it will grow more slowly than was pre
dicted before the massive missile attacks. This will 
slow both the recovery of demand for financial ser
vices and additional credit losses in the banking sys
tem. However, international support for Ukraine is 
growing and creates a reliable support for financing 
the needs of the state, the balance of payments and 
international reserves, thanks to which the NBU will 
be able to maintain its active presence in the for
eign exchange market. Financial institutions contin
ue to operate without interruption, despite the en
ergy terror and destruction of civilian infrastructure. 
Banks are implementing measures that strength
en their resistance to operational risks and enable 
them to maintain business continuity even in con
ditions of prolonged blackouts. The stability of pay
ments and the preservation of the work of the bank
ing system characterize one of the key aspects of 
preserving the stability and financial security of the 
banking system of Ukraine [6; 10–15]. 

The financial security of the banking system of 
Ukraine is the basis of stable, competitive activity 
focused on European standards and determines 
promising vectors for the further development of 
the entire banking sector in the conditions of sus
tainable development of the country. The NBU’s 
national program on strengthening the require
ments for the security of the functioning of bank
ing institutions is aimed at modernizing the entire 
banking system in such a way that the latter can 
meet the modern challenges of today, especially 
during periods of crisis in war conditions [17]. The 
security of the banking sector is the mechanism of 
financial security of the country, on which the fi
nancial and credit policy of the state depends. It is 
the state of the banking sector that determines the 
level of financial and credit security, and therefore 
the level of financial security of the state [12–16].

Analysis of research and publications on 
the problem. The issue of financial security of the 
banking system is an urgent issue for many econ
omists, including: O. B. Vasylchyshyn, N. I. Volko
va, A. V. Panchenko, V. V. Vudvud, Ya. V. Stelmakh, 

Yu. A. Hlushchenko, T. H. Kubakh, Ye. Yu. Ruden
ko, A. Ye. Lisniak, I. M. Miro, Ye. Yu. Mordan, 
O. S. Zhuravka, K. V. Didenko, Ya. I. Kravchen
ko, L. A. Prystupa, V. V. Koval, Ye. V. Kovalen
ko–Marchenkova, V. I. Roshylo, N. O. Riazanova, 
B. V. Fedorushchenko, O.Y. Shevtsova and others. 
The authors study the financial security of banks 
from various scientific and methodological ap
proaches, but there is still no single comprehensive 
approach to the definition of this concept.

Presenting main material. The financial secu
rity of the banking sector is considered in the follow
ing focuses: firstly, it is the financial consequences 
of the activity of banking institutions, both for the 
country as a whole and for individual stakeholders 
of the bank; secondly, it is the prevention and pos
sible prevention of existing and future threats to 
the financial potential of the country’s banking sys
tem, the NBU, and individual banking institutions. 
Thus, the financial security of a particular bank is 
an integral component of the security of the entire 
banking sector of the country, which, with the help 
of synergy, can both overcome financial difficul
ties and lead to a systemic banking crisis. Among 
the dominant factors of the financial security of the 
banking system, the following can be distinguished: 
achieving and maintaining the bank’s balanced and 
stable financial condition in the appropriate posi
tions; ensuring effective competitive activity of the 
banking sector; the possibility of early diagnosis re
garding the identification of problematic issues and 
weak points in the activity and development strat
egy of banks; optimization of banking risks through 
the appropriate hedging mechanism [1–4]. 

As of the beginning of 2023, the main indicators 
of the banking sector have significantly deterio
rated compared to the beginning of 2021, which 
was caused by both the COVID–19 pandemic and 
the start of a full–scale war between Russia and 
Ukraine (Fig. 1).

The increase in the profitability of the assets 
and capital of Ukrainian banks at the beginning of 
2021–2023 can be interpreted as one of the el
ements of ensuring the financial security of the 
banking system, given that it can be argued that 
the banking system can effectively withstand the 
challenges and threats it faced in the post–COVID 
period and times of full–scale war. The increase in 
the profitability of assets and capital characterizes 
the positive internal policy of the bank, the synergy 
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of all its constituent elements and the highly quali
fied top management of the banking sector (Fig. 2).

In addition, the loan portfolio (a set of loans issued 
by the bank that have not yet been repaid on a cer
tain date, i.e., are in use by borrowers) character
izes the financial security of the banking system. By 
issuing loans to borrowers, the bank thereby forms 
its loan portfolio. From fig. 3, it can be seen that the 
dynamics of the credit portfolio of the banking sys
tem is variable under the influence of certain factors 
and external circumstances. Thus, in 2021, loans 
in the amount of UAH 966,823 million were issued, 
and in 2023 in the amount of UAH 1,028,852 mil
lion, which characterizes the increase in demand for 
money among bank clients [6–10; 17].

Thus, the liquidity of the banking system in general 
remains high, and according to some indicators, it is 
even a record. However, the inflow of new funds to 
the sector is uneven: the main volumes settle main
ly on current accounts in state banks, while some 
small banks experience a lack of liquidity. A slow
down in economic activity due to security risks and 

power outages is dampening credit demand. Dur
ing the war, government programs play a key role in 
supporting lending. Market lending will resume only 
with the recovery of the economy. Credit risk contin
ues to be the biggest threat to ensuring the financial 
security of the entire banking system [14–17]. 

Among the measures of financial security of the 
banking system, it is possible to note operation
al profitability, which provides banks with the main 
trajectory of protection for absorbing credit loss
es. The NBU will not apply influence measures for 
violations of regulatory capital requirements if they 
are caused by the consequences of war. Large 
banks with competitive business models and the 
ability to generate operating income will have plen
ty of time to recapitalize if needed. During 2023, 
The NBU expects the stabilization of the economic 
situation and gradual economic recovery, plans to 
conduct an analysis of the quality of assets to con
firm the correctness of the display of the quality of 
the loan portfolio, the adequacy of the formation of 
reserves and the assessment of the real size of the 

Figure 1. The main indicators of the activity of Ukrainian banks at the beginning of 2021–
2023. [6; 17]
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Figure 2. Profitability of Ukrainian banks as of beginning of 2021–2023 [6; 17]

Figure 3. Dynamics of changes in the credit portfolio of the banking system 2021–2023 [6; 17]
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regulatory capital. Based on the results of the as
sessment, a transition period was determined for 
the restoration of capital to the minimum regula
tory values. Most banks will be able to recover cap
ital through future earnings, but a number of banks 
are likely to require shareholder support [11–17].

Conclusions
In the conditions of sustainable development, the 

relevance of the financial security of the banking sys
tem of Ukraine acquires special importance, since 
the state of war and military operations in one way 
or another affect the security of financial resourc
es of banks, the protection of customer information, 
property and personnel assets. Especially urgent 
are issues related to ensuring the return of loans, 
increasing the profitability and profitability of bank
ing activities, minimizing banking risks and guaran
teeing the return of public deposits (deposits). 

As a result, it can be stated that in order to en
sure the financial security of the banking system in 
conditions of sustainable development, it is nec
essary to observe the following rules: maintain fi
nancial stability and independence at a high level; 
maintain and generate its technological, financial 
and management potentials; to carry out constant 
optimization of the structural mechanism of the 
bank’s activity; prevention of leakage of information 
and commercial secrets; synergistic development 
and preservation of all components of ensuring the 
financial stability and security of the bank. There
fore, the financial security of the banking system is 
an important component of the financial and na
tional security of the country and such a state of 
the banking institution, which is characterized by 
balance and resistance to the influence of exter
nal and internal threats, its ability to achieve the set 
goals and generate a sufficient amount of financial 
resources to ensure sustainable development.
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Осоáливості розвитку ринку державниõ цінниõ ïаïерів
Мåтîþ стàтті є визначення особливостей розвитку ринку державних цінних паперів в Україні та 

їх оцінка з позицій змісту та імперативів концепції удосконалення оцінки ефективності функціону-
вання діяльності банків на ринку державних цінних паперів на основі теорій ефективності фінан-
сового ринку. 

Мåтîäиêà äîсліäжåííя. При написанні статті було використано сукупність загальнонаукових 
та специфічних методів економічних досліджень, зокрема, методи теоретичних узагальнень: ана-
ліз, абстрактно–логічний метод (при обґрунтуванні концепції оцінки ефективності функціонування 
діяльності банків на ринку державних цінних паперів), економіко–статистичні методи (при оцінці річ-
ної емісії боргових зобов’язань, пов’язаних зі сталим розвитком, за період 2013–2021 рр); методи 
порівняння та наукового синтезу (при обґрунтуванні систематизації кількості діючих банків в Україні 
за 2016–2022 рр., од.); методи графічного відображення одержаних результатів досліджень.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У результаті проведених досліджень визначено, що перерозподільна 
функція державних цінних паперів розкриває негативну тенденцію концентрації капіталу та доходів. 
Державні цінні папери, які є формами відносин державного боргу, являють собою довгостроковий 
фінансовий інструмент. Використовуючи їх, можливо, як стабілізувати, так і дестабілізувати грошо-
вий обіг, надавати стимулюючий або стримуючий вплив на динаміку економічного зростання, більш 
рівномірно розподіляти в часі податковий тягар при фінансуванні дорогих інвестиційних проектів, з 
одного боку, і створювати реальний економічний тягар для майбутніх поколінь інший. Все залежить 
від пріоритету цілей, які переслідує уряд і компетентність керуючих цим фінансовим інструментом.

На основі систематизації науково–практичної літератури було визначено, що постійно існуюче 
протиріччя між величиною суспільних потреб та обмежених можливостей держави щодо їх задо-
волення призводить до необхідності використання кредитного фінансування. Особливо ця необ-
хідність посилюється у кризовий період, коли бюджетний дефіцит стає характерним фінансовим 
явищем. Проаналізовано можливі джерела фінансування бюджетного дефіциту.

Наукова новизна результатів дослідження полягає у окресленні основних елементів особливос-
тей розвитку ринку державних цінних паперів в Україні та їх оцінка з позицій змісту та імперативів 
концепції удосконалення оцінки ефективності функціонування діяльності банків на ринку держав-
них цінних паперів на основі теорій ефективності фінансового ринку.

Âисíîâêи. Виявлені в результаті проведених досліджень тенденції, пріоритети і ціннісні орієн-
тири є визначальними для подальшого вирішення протиріччя між величиною суспільних потреб 
та обмежених можливостей держави щодо їх задоволення призводить до необхідності викори-
стання кредитного фінансування. Особливо ця необхідність посилюється у кризовий період, коли 
бюджетний дефіцит стає характерним фінансовим явищем.

Êлþ÷îâі слîâà: державні цінні папери, бюджетний дефіцит, діяльність банків, фінансовий ри-
нок, фінансові інструменти.

BOTSMAN Yu. O.
IVASIV I. B.

Features of the development 
of the government securities market

The purpose of the article is to determine the peculiarities of the development of the government 
securities market in Ukraine and their assessment from the standpoint of the content and imperatives 
of the concept of improving the assessment of the effectiveness of the functioning of banks in the 
government securities market based on the theories of financial market efficiency.

Research methodology. When writing the article, a set of general scientific and specific methods of 
economic research was used, in particular, methods of theoretical generalizations: analysis, abstract–

https://doi.org/10.5281/zenodo.8141680
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Прè вñіõ іñíóþ÷èõ ïо
çèтèвàõ íàд іíøèìè джåрåлàìè ôіíàíñóвàííÿ 
– дåржàвíі öіííі ïàïåрè íå çàвждè ñïрèÿтлèво
вïлèвàþтü íà ôіíàíñовèé ñтàí åкоíоìікè. Âè
ïóñк дåржàвíèõ öіííèõ ïàïåрів відволікàº ç ôі
íàíñовоãо рèíкó коøтè çàощàджåíü і íàкоïè
÷åíü ïотрåá дåржàвè. Âідïовідíо çìåíøóþтüñÿ 
ìожлèвоñті вèкорèñтàííÿ коøтів áåçïоñåрåдíüо 
ó ñôåрі вèроáíèöтвà. Тàкèé ñтàí вåдå до ïідвè
щåííÿ öіíè ôіíàíñовèõ рåñóрñів (ñтàвок відñотків 
çà крåдèт). Дорожíå÷à ïоçèковèõ коøтів çìóøóº 
ñкоро÷óвàтè іíвåñтèöі¿ ó ñôåрó вèроáíèöтвà. Âè
íèкàº тàк çвàíèé åôåкт вèтіñíåííÿ, що ïрèçво
дèтü до ïåрåлèвó кàïітàлó ç вèроáíè÷о¿ ñôåрè в 
ñôåрó оáіãó. Нàñлідкоì öüоãо º çíèжåííÿ тåìïів 
çроñтàííÿ, і íàвітü ïàдіííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà, 
що ïоñèлþº крèçові ÿвèщà. Оáñÿã íàöіоíàлüíоãо 
áорãó ïід ÷àñ крèçè íàроñтàº.

Нà дóìкó рÿдó åкоíоìіñтів, ñтàíовèщå ввàжà
ºтüñÿ коíтролüовàíèì, ÿкщо дåржàвíèé áорã íå 

ïåрåвèщóº ïоловèíè ÂÂП, à áþджåтíèé дåôіöèт 
íå вèщèé çà 2 – 3%. Âèñокà ÷àñткà áорãó ó ÂÂП 
ïотрåáóº вèñокèõ вèтрàт çà éоãо оáñлóãовóвàí
íÿ. Якщо тåìïè ïрèроñтó рåàлüíо¿ вàртоñті оá
ñлóãовóвàííÿ дåржàвíоãо áорãó іñтотíо вèщі çà 
åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ, ìожå вèíèкíóтè ñèтóàöіÿ, 
колè доõід від íовèõ вèïóñків дåржàвíèõ öіííèõ 
ïàïåрів ñтàº ìåíøèì çà вèтрàтè íà оáñлóãовó
вàííÿ çàãàлüíо¿ ñóìè áорãó [1]. Âèíèкàº тàк çвà
íà «áорãовà ïàñткà», à ñèтóàöі¿ ñïàдó вèроáíè
öтвà ïотрàïлÿííÿ в «áорãовó ïàñткó» íåìèíó÷å.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Çíà÷íó óвàãó ïроáлåìі дåржàвíоãо рåãó
лþвàííþ тà роçвèткó ôоíдовоãо рèíкó ïрèñвÿ
÷åíо роáотè відоìèõ çàрóáіжíèõ тà óкрà¿íñüкèõ 
в÷åíèõ–åкоíоìіñтів. Сåрåд íèõ: Â. Бàçèлåвè÷, 
М. Бóрìàкà, І. Блàíкà, Ç. Âàрíàліé, О. Âàñèлèкà, 
О. Âàñèлèк, А. Гàлü÷èíñüкоãо, Â. Гåºöÿ, Â. Ко
лåñíèк, Дж. Кåéíñà, Â. Корíººв, Ю. Лèñåíков, 
О. Моçãовèé, Â. Оñколüñüкèé, М. Пàркіí, Д. Пà

logical method (when substantiating the concept of assessing the effectiveness of the functioning of 
banks on the market of government securities), economic and statistical methods (when assessment 
of the annual issue of debt obligations related to sustainable development for the period 2013–2021); 
methods of comparison and scientific synthesis (when justifying the systematization of the number of 
operating banks in Ukraine for 2016–2022, units); methods of graphic display of research results.

Research results. As a result of the conducted research, it was determined that the redistributive 
function of state securities reveals a negative trend of capital and income concentration. government 
securities, which are forms of government debt relations, represent a long–term financial instrument. 
Using them, it is possible to both stabilize and destabilize money circulation, have a stimulating or 
restraining effect on the dynamics of economic growth, distribute the tax burden more evenly over 
time when financing expensive investment projects, on the one hand, and create a real economic 
burden for future generations on the other . Everything depends on the priority of the goals pursued by 
the government and the competence of those managing this financial instrument.

Based on the systematization of scientific and practical literature, it was determined that the ever–
existing contradiction between the magnitude of public needs and the limited capabilities of the state to 
meet them leads to the need to use credit financing. This need is especially intensified during the crisis 
period, when the budget deficit becomes a characteristic financial phenomenon. Possible sources of 
budget deficit financing are analyzed.

The scientific novelty of the research results lies in the outline of the main elements of the features 
of the development of the government securities market in Ukraine and their evaluation from 
the standpoint of the content and imperatives of the concept of improving the assessment of the 
effectiveness of the functioning of banks in the government securities market based on the theories of 
financial market efficiency.

Conclusions. The trends, priorities and value orientations revealed as a result of the research are 
decisive for the further resolution of the contradiction between the magnitude of public needs and 
the limited capabilities of the state in terms of their satisfaction, which leads to the need to use credit 
financing. This need is especially intensified during the crisis period, when the budget deficit becomes 
a characteristic financial phenomenon.

Key words: government securities, budget deficit, bank activity, financial market, financial instruments.
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тіíкіí, Â. Сàв÷åíко, М. Сàìáірñüкèé, Дж. Долàí, 
К. Форáñ тà іí.

Â ñво¿é діÿлüíоñті доñліджåííÿì öіííèõ ïàïå
рів ïрèділÿлè óвàãó тàкі íàóковöі ÿк: Є.О. Аліñов, 
Н.М. Ковàлко, Т.А. Лàтковñüкà, О.А. Лóкàøåв, 
О.П. Орлþк, Л.К. Цàрüовà тà дåÿкі іíøі. 

Доñліджåííÿì рèíкó дåржвíèõ öіííèõ ïàïå
рів çàéìàлоñÿ áàãàто в÷åíèõ, ñåрåд ÿкèõ ìож
íà вèділèтè Л. Дж. Кåéíñà, Г. Кóíöà, Й. Кõолà, 
М. Фрідìàíà, Â. Бàçèлåвè÷à, О. Бàрàíовñüкоãо, 
О. Âàñèлèкà, Т. Гóжвó, Â. Çàãорñüкоãо, А. Çàдоÿ, 
О. Івàíèöüкó, С. Еøà, Г. Кàрïåíкà, Â. Колåñíèкà, 
Â. Лÿщåíкà, Т. Мàéоровó, О. Мåíдрóлà, Я. Міркі
íà, О. Моçãовоãо, О. Повàжíоãо, М. Сàìáірñüко
ãо, І. Школüíèкà тà іíøèõ

Одíàк врàõовóþ÷è øвèдкоçìіíþвàíіñтü ñвітовèõ 
тåíдåíöіé тà оñоáлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ тàкоãо ôі
íàíñовоãо іíñтрóìåíтàріþ ÿк дåржàвíèõ öіííèõ ïà
ïåрів – àктóàлüíіñтü ¿õ доñліджåííÿ íå втрà÷àºтüñÿ.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ оñоáлèвоñтåé роç
вèткó рèíкó дåржàвíèõ öіííèõ ïàïåрів в Óкрà¿íі 
тà ¿õ оöіíкà ç ïоçèöіé çìіñтó тà іìïåрàтèвів коí
öåïöі¿ óдоñкоíàлåííÿ оöіíкè åôåктèвíоñті ôóíк
öіоíóвàííÿ діÿлüíоñті áàíків íà рèíкó дåржàвíèõ 
öіííèõ ïàïåрів íà оñíові тåоріé åôåктèвíоñті ôі
íàíñовоãо рèíкó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ. Ðоçãлÿд ïåрåроçïоділüíо¿ ôóíкöі¿ дåржàв
íèõ öіííèõ ïàïåрів роçкрèвàº íåãàтèвíó тåíдåí
öіþ коíöåíтрàöі¿ кàïітàлó тà доõодів. Йдåтüñÿ ïро 
ïåрåìіщåííÿ кàïітàлó від оñіá, ÿкі ñïлà÷óþтü ïід
вèщåíі ïодàткові ñóìè, íåоáõідíі оáñлóãовóвàí
íÿ дåржàвíоãо áорãó до одåржóвà÷àì відñоткові 
ïлàтåжі. Оñíовíèìè влàñíèкàìè дåржàвíèõ öіí
íèõ ïàïåрів º íàéçàìожíіøі ãрóïè íàñåлåííÿ, от
жå, вèïлàтà відñотків çà áорãоì щå áілüøå çáілü
øóº ñоöіàлüíó дèôåрåíöіàöіþ [2].

Тàкèì ÷èíоì, дåржàвíі öіííі ïàïåрè, ÿкі º ôор
ìàìè відíоñèí дåржàвíоãо áорãó, ÿвлÿþтü ñо
áоþ довãоñтроковèé ôіíàíñовèé іíñтрóìåíт. Âè
корèñтовóþ÷è ¿õ, ìожлèво, ÿк ñтàáіліçóвàтè, тàк 
і дåñтàáіліçóвàтè ãроøовèé оáіã, íàдàвàтè ñтè
ìóлþþ÷èé àáо ñтрèìóþ÷èé вïлèв íà дèíàìікó 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, áілüø рівíоìірíо роç
ïоділÿтè в ÷àñі ïодàтковèé тÿãàр ïрè ôіíàíñó
вàííі дороãèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, ç одíоãо 
áокó, і ñтворþвàтè рåàлüíèé åкоíоìі÷íèé тÿãàр 
длÿ ìàéáóтíіõ ïоколіíü іíøèé. Âñå çàлåжèтü від 
ïріорèтåтó öілåé, ÿкі ïåрåñлідóº óрÿд і коìïåтåíт
íіñтü кåрóþ÷èõ öèì ôіíàíñовèì іíñтрóìåíтоì.

Тåорåтè÷íèé тà ìåтодолоãі÷íèé àíàліç åкоíо
ìі÷íо¿ ïрèродè öіííèõ ïàïåрів доçволÿº çроáèтè 
тàкі вèñíовкè – öіííі ïàïåрè º ìàтåріàлüíèìè íо
ñіÿìè кàïітàлó, ïрèродà ÿкоãо º віртóàлüíоþ. Âо
íè оïоñåрåдковóþтü ïрèñвоºííÿ доõодó кàïітàл 
і º ôорìó ïотåíöіéíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó [3].

Кілüкіñíà õàрàктåрèñтèкà кàïітàлó, ïодàíо
ãо öіííèìè ïàïåрàìè, ïов’ÿçàíà ç тèì, що тèтóл 
влàñíоñті çà від÷óжåííÿ ìàº öіíó. Âоíà õо÷ і íо
ñèтü іррàöіоíàлüíèé õàрàктåр, оñкілüкè ¿¿ åкоíо
ìі÷íà оñíовà óтворþºтüñÿ øлÿõоì вèкорèñтàííÿ 
ìåтодів дèñкоíтóвàííÿ кàïітàлó, çрåøтоþ, вè
çíà÷àºтüñÿ íàкоïè÷åííÿì, ïроöåñоì відтворåí
íÿ діéñíоãо кàïітàлó.

Поãлèáèвøè роçóìіííÿ öіííèõ ïàïåрів ÿк оñо
áлèвèé кàïітàл, роçãлÿíóвøè åволþöіþ і ôóíкöі¿, 
çàóвàжèìо, що ç роçвèткоì ôорì віртóàлüíоãо 
кàïітàлó ïрèõовàíо роçвèток вèроáíè÷èõ відíо
ñèí ìіж влàñíèкàìè öіííèõ ïàïåрів çà áілüø ïрè
áóтковå роçìіщåííÿ кàïітàлó.

Доñліджåííÿ дåржàвíèõ öіííèõ ïàïåрів ÿк рèí
ковоãо іíñтрóìåíтó дåржçàïоçè÷åíü вèÿвèло ñó
ïåрå÷лèвèé õàрàктåр ¿õíüоãо вïлèвó íà åкоíоìі
кó. Âèкорèñтàííÿ öüоãо ôіíàíñовоãо іíñтрóìåíтó 
ìожå ñïрèÿтè, ÿк ñтàáіліçàöі¿, тàк і дåñтàáіліçàöі¿ 
ãроøовоãо оáіãó, вèріøóвàтè ïроáлåìè íåіíôлÿ
öіéíоãо ôіíàíñóвàííÿ дåôіöèтó дåржàвíоãо áþ
джåтó і áóтè ãоловíèì ôàктороì ñтèìóлþвàííÿ 
àáо ñтрèìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, áілüø 
рівíоìірíо роçïоділÿтè в ÷àñі ôіíàíñóвàííÿ до
роãèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів і ñтворþвàтè åкоíо
ìі÷íå çроñтàííÿ. Поколіíü [4].

Тåорåтè÷íèì ïідґрóíтÿì коíöåïöі¿ óдоñкоíà
лåííÿ оöіíкè åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ді
ÿлüíоñті áàíків íà рèíкó дåржàвíèõ öіííèõ ïàïå
рів º ріçíі тåорі¿ åôåктèвíоñті ôіíàíñовоãо рèíкó. 
Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ оñíовíèõ ïрåдñтàвлåíо 
íà тàáлèöі.

Поñтіéíо іñíóþ÷å ïротèрі÷÷ÿ ìіж вåлè÷èíоþ 
ñóñïілüíèõ ïотрåá тà оáìåжåíèõ ìожлèвоñтåé 
дåржàвè щодо ¿õ çàдоволåííÿ ïрèçводèтü до íå
оáõідíоñті вèкорèñтàííÿ крåдèтíоãо ôіíàíñó
вàííÿ [5]. Оñоáлèво öÿ íåоáõідíіñтü ïоñèлþºтüñÿ 
ó крèçовèé ïåріод, колè áþджåтíèé дåôіöèт ñтàº 
õàрàктåрíèì ôіíàíñовèì ÿвèщåì.

Іñíóþтü тàкі ìожлèві джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ 
áþджåтíоãо дåôіöèтó:

1) çáілüøåííÿ ïодàтків;
2) åìіñіÿ ãроøåé;
3) ïрÿìèé крåдèт öіííèõ ïàïåрів;
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4) çàïоçè÷åííÿ çà кордоíоì;
5) çàïоçè÷åííÿ íà віт÷èçíÿíоìó рèíкó [6].
Óõвàлþþ÷è ріøåííÿ ïро вèáір тоãо ÷è іíøо

ãо джåрåлà длÿ ôіíàíñóвàííÿ дåôіöèтó дåрж
áþджåтó, íåоáõідíо вçÿтè до óвàãè тå, що, ïо–
ïåрøå, ïід ÷àñ крèçè íàдõоджåííÿ ïодàтків до 
áþджåтó ñкоро÷óºтüñÿ ÷åрåç вèроáíè÷èé ñïàд. 
Çáілüøåííÿ ¿õ ìожå оñтàто÷íо ïідірвàтè ñтèìóлè 
роçвèткó, що ïоñèлèтü ïроöåñè ñтàãíàöі¿. Сïро
áà вèріøèтè ïèтàííÿ çà рàõóíок ïідвèщåííÿ íå
ïрÿìèõ ïодàтків ïоñèлèтü ñоöіàлüíó íàïрóжå
íіñтü ó ñóñïілüñтві. По–дрóãå, вèõід іç ñтàíовèщà 

çà доïоìоãоþ åìіñі¿ ãроøåé – öå ïрÿìèé øлÿõ до 
дåñтàáіліçàöі¿ ãроøовоãо оáіãó тà вñіº¿ ôіíàíñово¿ 
ñèñтåìè ÷åрåç іíôлÿöіþ. По–трåтº, ïрÿìèé крå
дèт öåíтрàлüíоãо áàíкó óрÿдó ïо ñóті тàкож вåдå 
до ïоñèлåííÿ іíôлÿöіéíèõ ïроöåñів, оñкілüкè öå 
крåдèтíà åìіñіÿ íà вèãлÿд, à ïо ñóті кàçíà÷åéñüкà 
åìіñіÿ, áо éдå íà ïокрèттÿ дåôіöèтó áþджåтó. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì ó крà¿íàõ ç рèíковоþ åкоíоìікоþ 
ïрÿìå крåдèтóвàííÿ Нàöіоíàлüíèì áàíкоì Óрÿдó 
º вкрàé оáìåжåíèì àáо çàáороíåíèì. По–÷åт
вåртå, ïоçèкè çà кордоíоì íå çàвждè вдàºтüñÿ 
отрèìàтè ó ïотріáíоìó оáñÿçі. Нåрідко íàñлідкоì 

Основні концеïції оцінки ефективності функціонування діялüності áанків на ринку держав-
ниõ цінниõ ïаïерів

Êонцеïіі, теорії Сутністü ефективного 
áанківсüкого ринку ÔОРМИ ЕÔЕÊТИÂНОСТІ

1.Гіïотåçà åôåк
тèвíоãо трèíкó (Ю. 
Фàìà) 

Ðèíок º åôåктèвíèì щодо дåÿко¿ 
іíôорìàöі¿, ÿкщо воíà відрàçó 
і ïовíіñтþ відáèвàºтüñÿ в öіíі 
àктèвó, що роáèтü öþ іíôорìàöіþ 
íåïотріáíоþ длÿ отрèìàííÿ 
íàдïрèáóтків 

Слàáкà ôорìà åôåктèвíоñті – öіíè àкöіé 
відáèвàþтü óñþ іíôорìàöіþ щодо торãівлі 
íèìè ó ìèíóлоìó.
Сåрåдíÿ ôорìà (íàïівñèлüíà) öіíè àкöіé 
відоáрàжàþтü óñþ çàãàлüíодоñтóïíó 
іíôорìàöіþ (ìèíóлó і ïото÷íó)
Сèлüíà ôорìà åôåктèвíоñті – öіíè àкöіé 
відáèвàþтü óñþ іíôорìàöіþ, що відíоñèтüñÿ 
до ôірìè åìітåíтà, ó т.÷. вíóтріøíþ 
(іíñàéдåрñüкó)

2. Тåоріÿ
іíвåñтèöіéíо¿ 
вàртоñті іííоãо 
ïàïåрó 

Ðèíок º åôåктèвíèì, ÿкщо, 
вèкорèñтовóþ÷è одåржàíó 
іíôорìàöіþ, íå ìожíà отрèìàтè 
відìіííèé від íорìàлüíоãо ïрè
áóток àáо íàдïрèáóток (abnormal 
profit). Отжå, íà åôåктèвíоìó 
рèíкó іíвåñторè ïовèííі одåржó
вàтè тілüкè íорìàлüíèé ïрèáóток 
і íорìàлüíó ñтàвкó доõідíоñті çà 
ñво¿ìè іíвåñтèöіÿìè

Аáñолþтíо åôåктèвíèé рèíок ÿвлÿº ñоáоþ 
тàкèé рèíок, íà ÿкоìó öіíà íà кожíèé öіííèé 
ïàïір çàвждè дорівíþº ¿¿ іíвåñтèöіéíіé вàртоñті

3. Алüтåрíàтèвíà
коíöåïöіÿ ãіïотåçè 
åôåктèвíоãо рèíкó 
Т. Коóïлåíдà і ДЖ. 
Âåñтоíà

Âèìоãè до åôåктèвíоãо рèíкó:
– áåç ïодàтків, оïåрàöіéíèõ вè
трàт;
– óñі àкöі¿ рèíкові;
– óñі ïоñлóãè íàдàþтüñÿ çà
ìіíіìàлüíèìè öіíàìè длÿ вñіõ 
ó÷àñíèків;
– óñі ïокóïöі і ïродàвöі
çдіéñíþþтü діÿлüíіñтü ìàкñè
ìàлüíо ïродóктèвíà;
– ìíожèííіñтü ïродàвöів і ïокóïів;
– іíôорìàöіéíà åôåктèвíіñтü
рèíкó.

Еôåктèвíіñтü роçïоділó – ïовÿçàíà іç 
роçïоділü÷оþ ôóíкöіºþ ôіíàíñовоãо рèíкó, і 
ïåрåдáà÷àº тàкèé роçïоділ ôоíдів íà áіржі, щоá 
çàáåçïå÷èтè ¿õ íàéåôåктèвíіøå вèкорèñтàííÿ.
Ціíовà åôåктèвíіñтü – оçíà÷àº, що «ó áóдü 
– ÿкèé ÷àñ öіíè àкöіé ïовèííі відáèвàтè вñþ
іíôорìàöіþ ïро ïоді¿, що відáóлèñÿ, à тàкож óñі 
ïоді¿, що ìожóтü відáèтèñÿ íà рèíкó ó ìàéáóт
íüоìó».
Оïåрàöіéíà åôåктèвíіñтü – ïолÿãàº в тоìó, 
що åôåктèвíіñтü ôіíàíñовоãо рèíкó оáåр
íåíо ïроïорöіéíà вèтрàтàì, ÿкі іíвåñторè 
íåñóтü ïрè çдіéñíåííі трàíçàкöіé, тоìó щоá 
áóтè åôåктèвíèì, рèíок ìàº çàáåçïå÷óвàтè 
оïåрàöіéíі вèтрàтè ç íàéíèж÷èìè öіíàìè

4. Коíöåïöіÿ вèтрàт
ôіíàíñовоãо ïоñå
рåдíèöтвà, çокрå
ìà, ìодåлü àкóìó
лüовàíоãо кàïітàлó 

Еôåктèвíіñтü ôіíàíñовоãо рèíкó 
роçãлÿдàþтü ÿк вåлè÷èíó, оáåр
íåíó ріçíèöі відñотковèõ ñтàвок ïо 
крåдèтàõ і дåïоçèтàõ в áàíківñüкіé 
ñèñтåìі 

Джерело: побудовано автором
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º оáìåжåííÿ влàñíо¿ íåçàлåжíоñті ó ïрèéíÿтті 
åкоíоìі÷íèõ ріøåíü.

Тоìó çàïоçè÷åííÿ íà віт÷èçíÿíоìó рèíкó до
ñèтü ÷àñто áóвàþтü одíèì іç íàéдоöілüíіøèõ ñïо
ñоáів ïокрèттÿ áþджåтíоãо дåôіöèтó. Çà рàõóíок 
вèïóñкó дåржàвíèõ öіííèõ ïàïåрів Óрÿд çдàтíèé 
øвèдко ìоáіліçóвàтè çíà÷íі ôіíàíñові рåñóрñè íà 
доáровілüíіé оñíові тà óìовàõ ïовåрíåííÿ, ïлàт
íоñті тà тåрìіíовоñті. 

Коøтè, çàлó÷åíі ç доïоìоãоþ ïоçèк, доçволÿ
þтü дåржàві íàдàвàтè ñтàáіліçàöіéíèé вïлèв íà 
åкоíоìікó ó вèãлÿді ïротèді¿ іíôлÿöіéíèì ïро
ÿвàì, ïроводèтè ïолітèкó і дèíàìікó åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ ÷åрåç ñтèìóлþвàííÿ додàтковоãо 
ïоïèтó, рåãóлþвàтè роçïоділ ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів ìіж ріçíèìè ñôåрàìè ãоñïодàрñüкó діÿлü
íіñтü, вïлèвàтè íà ïолітèкó оáлàñті [7].

Говорÿ÷è ïро рèíок дåржàвíèõ öіííèõ ïàïåрів, 
íåоáõідíо ÷ітко óÿвлÿтè, ÿкó ролü віí ãрàº в åко
íоìіöі крà¿íè тà роçвèткó áàíківñüко¿ діÿлüíоñті. 
Стàíоì íà 01.03.2023 р. кілüкіñтü óñтàíов, що 
ìàþтü áàíківñüкó ліöåíçіþ ñклàдàлà 65, що íà 
52 áàíкè ìåíøå íіж ó 2016 р. (áóло 117 áàíків) 
(дèв. рèñóíок).

Дåржàвíі öіííі ïàïåрè º іíñтрóìåíтоì ãро
øово–крåдèтíо¿ ïолітèкè Нàöіоíàлüíоãо áàíкó 
Óкрà¿íè, ÿкèé оïåрàтèвíо çвóжóº àáо роçøèрþº 
ñвіé ïортôåлü дåржàвíèõ öіííèõ ïàïåрів çà рà
õóíок çáілüøåííÿ àáо çìåíøåííÿ рåçåрвíèõ рà
õóíків коìåрöіéíèõ áàíків.

Âисновки
Міжíàродíà ïрàктèкà ïокàçóº, що дåôіöèт áþ

джåтó ó ìåжàõ º ïотóжíèì ñтèìóлоì çроñтàííÿ 
åкоíоìікè. Âіí ñïрèÿтлèво вïлèвàº íà åкоíоìі÷

íó коí’þíктóрó ïід ÷àñ ñïàдó. Ç іíøоãо áокó, íåоá
õідíо врàõовóвàтè, що дåôіöèтè, що çроñлè, ïрè 
вèñокіé çàéíÿтоñті в рÿді роçвèíåíèõ крà¿í ó 80–
õ рокàõ íàдàвàлè íåãàтèвíèé вïлèв íà åкоíоìікó 
і çíèжóвàлè тåìïè ¿¿ çроñтàííÿ.

Âåлèкі áþджåтíі дåôіöèтè і дåржáорã áåçïоñå
рåдíüо вèклèкàþтü çíà÷íèé åôåкт вèтіñíåííÿ, 
колè åкоíоìікà çíàõодèтüñÿ áлèçüко до ïовíо¿ 
çàéíÿтоñті [9].

Сóтíіñтü åôåктó вèтіñíåííÿ ó тоìó, що дåôіöèтíà 
ôіñкàлüíà ïолітèкà ìàтèìå тåíдåíöіþ çроñтàííÿ 
відñоткові ñтàвкè і ñкоро÷åííÿ іíвåñтèöіéíèõ вè
трàт, і öèì воíà ïоñлàáлþº ÷è ïовíіñтþ ïідрèвàº 
ñтèìóлþþ÷èé åôåкт ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè.

Світовèé доñвід ïокàçóº, що íà окрåìèõ åтàïàõ 
роçвèткó åкоíоìікè, в óìовàõ, ñïåöèôі÷íèõ длÿ 
окрåìо¿ крà¿íè, вåлè÷èíà áþджåтíоãо дåôіöèтó 
íå ïовèííà ïåрåвèщóвàтè доïóñтèìоãо роçìі
рó, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ 2–3% ÂÂП. Якщо віí ïå
рåвèщóº доïóñтèìі íорìè, ñлід éоãо ñкоро÷óвà
тè. Çàõодè длÿ доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè ìàþтü áóтè 
тàкèìè, щоá воíè, ç одíоãо áокó, ñтèìóлþвàлè 
íàдõоджåííÿ коøтів до áþджåтó, à ç іíøоãо áокó 
ñïрèÿлè ñкоро÷åííþ дåржвèдàтків.
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УДК 336.77
КРАСНОЖОН С. В.

ІВАНОВ В. Є.

Суверенні фонди як алüтернатива 
корïоративного інвестування

Пðåäìåт äîсліäжåííя – є аналіз процесу та ефективності створення суверенних фондів, їх 
структури, функцій та стратегій інвестування.

Мåтà стàтті – основною метою створення суверенних фондів є мобілізація та акумуляція інвести-
ційних ресурсів з метою реалізації державних завдань з фінансування суспільно значущих проектів.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – діалектичний метод наукового пізнання, метод аналізу по-
треб і можливостей, метод кейс–студії дозволив застосувати досвід інших країн для пропозиції 
створенням суверенних фондів в Україні.

Ðåзультàти ðîбîти – такий підхід корпоративного інвестування дозволить акумулювати необ-
хідні фінансові ресурси для розвитку галузей, які мають вирішальне значення для реалізації прі-
оритетних завдань у питаннях відбудови та розвитку економіки, структурних перетворень та мо-
дернізації виробництва.

Âисíîâêи – створення Фондів на принципах державно–приватного партнерства є потужним ін-
струментом для активізації економічного розвитку України. Ці фонди можуть стати каталізатором 
реалізації стратегічних пріоритетів у відновленні та розвитку економіки, структурних перетворень 
та модернізації виробництва.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансові активи, фінансові інструменти, фінансові ресурси, корпоративне ін-
вестування, економічна ефективність.

KRASNOZHON S. V.
IVANOV V. E.

Sovereign wealth funds as an alternative to corporate 
investment

The subject of the study is to analyze the process and efficiency of creating sovereign wealth 
funds, their structure, functions and investment strategies.

Purpose of the article – the main purpose of creating sovereign wealth funds is to mobilize and 
accumulate investment resources in order to implement state tasks to finance socially important projects.

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

https://doi.org/10.5281/zenodo.8141716



19Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (264)/2023

Çà ìàéжå 30 років Óкрà¿íà, ÿк ñóвåрå
ííà дåржàвà, ïодолàлà çíà÷íèé øлÿõ 
ó ïоáóдові іíñтèтóтів ñïілüíоãо іíвåñтó

вàííÿ. Çàкоíè тà íорìàтèвíо–ïрàвові àктè, ÿкі 
врåãóлüовóþтü ïèтàííÿ ñтворåííÿ, діÿлüíоñті 
тà ліквідàöі¿ (роçрàõóíків ç ó÷àñíèкàìè іíñтèтó
тів ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ) в Óкрà¿íі відïовідà
þтü вèìоãàì дèрåктèв Євроïåéñüкоãо Соþçó, ÿкі 
ñтоñóþтüñÿ діÿлüíоñті іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів, çà
ïровàджåíà ñèñтåìà ÿк дåржàвíоãо коíтролþ тà 
íàãлÿдó, ïоáóдовàíà ñèñтåìà ñàìорåãóлþвàííÿ, 
ÿкà ïідвèщèлà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті тà çìåí
øèлà корóïöіéíó ñклàдовó. Одíàк, ïіñлÿ ïо÷àткó 
øèрокоìàñøтàáíо¿ àãрåñі¿ ïротè Óкрà¿íè, діÿлü
íіñтü ІСІ дåщо ñïовілüíèлàñü.

Аãрåñіÿ ïротè Óкрà¿íè íàíåñлà çíà÷íó øкодó óñіì 
ãàлóçÿì åкоíоìікè дåржàвè. Тàк, ñтàíоì íà 23 áå
рåçíÿ 2023 рокó, çà дàíèìè ñïілüíо¿ оöіíкè, оïрè
лþдíåíо¿ Óрÿдоì Óкрà¿íè, Грóïоþ Світовоãо Бàíкó, 
Євроïåéñüкоþ Коìіñіºþ тà ООН, ïотрåáè Óкрà¿íè 
íà відáóдовó тà відíовлåííÿ åкоíоìікè ñтàíовлÿтü 
411 ìілüÿрдів долàрів США (що дорівíþº 383 ìі
лüÿрдè ºвро). Оñíовíèìè ïріорèтåтàìè Óрÿдó º 
ôіíàíñóвàííÿ íàñтóïíèõ íàïрÿìків: åíåрãåтè÷íà 
іíôрàñтрóктóрà, жèтловèé ôоíд, крèтè÷íà іíôрà
ñтрóктóрà, ãóìàíітàрíå роçìіíóвàííÿ [1].

Як ïокàçóº ñвітовèé доñвід, ç ìåтоþ ïодолàííÿ 
крèçè, рåàліçàöі¿ çíà÷óщèõ іíôрàñтрóктóрíèõ тà 
іíвåñтèöіéíо–ñоöіàлüíèõ ïроåктів, óрÿдàìè іí
øèõ крà¿í вèкорèñтовóþтüñÿ ôіíàíñові àктèвè тà 
ôіíàíñові іíñтрóìåíтè ñóвåрåííèõ ôоíдів.

Çà ñвоºþ ñóтíіñтþ ñóвåрåííèé ôоíд öå – дåр
жàвíèé іíвåñтèöіéíèé ôоíд, àктèвè ÿкоãо ìо
жóтü вклþ÷àтè àкöі¿ дåржàвíèõ ÷è ïóáлі÷íèõ 
коìïàíіé, оáліãàöі¿, ìàéíо, дороãоöіííі ìåтàлè 
тà іíøі àктèвè [2]. Світовèé доñвід ïокàçóº, що 

ñóвåрåííі ôоíдè çàвждè ñтворþþтüñÿ тà ôі
íàíñóþтüñÿ дåржàвоþ, ôіíàíñові рåñóрñè ñóвå
рåííоãо ôоíдó ìожóтü áóтè íàïрÿìó вáóдовàíі 
до áþджåтíо¿ ñèñтåìè дåржàвè. Âлàñíèкоì ñó
вåрåííоãо ôоíдó, çàçвè÷àé, вèñтóïàº óрÿд дåр
жàвè, в ÿкіé öåé ôоíд ñтворþºтüñÿ. Óрÿд ìожå 
володітè коøтàìè ôоíдó íàïрÿìó àáо оïоñå
рåдковàíо ÷åрåç кåрóþ÷ó коìïàíіþ. Оñíовíоþ 
ìåтоþ ñтворåííÿ тàкèõ ôоíдів º ìоáіліçàöіÿ тà 
àкóìóлÿöіÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів ç ìåтоþ рåà
ліçàöі¿ дåржàвíèõ çàвдàíü ç ôіíàíñóвàííÿ ñóñ
ïілüíо çíà÷óщèõ ïроåктів [3]. Çà ñво¿ì ïрèçíà
÷åííÿì ñóвåрåííі ôоíдè ïоділÿþтü íà: 

• ñтàáіліçàöіéíі – вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ вèко
рèñтàííÿ коøтів ïід ÷àñ крèçè 

• ощàдíі – ñтворåííі длÿ ïåрåроçïоділó íàдõо
джåíü, ¿õ çáåрåжåííÿ тà ïрèìíожåííÿ 

• іíвåñтèöіéíі ôоíдè ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó
– ñïрÿìовàíі íà довãоñтроковå ñтèìóлþвàííÿ
åкоíоìікè, ôорìóвàííÿ джåрåл длÿ ïровåдåííÿ 
дåржàвоþ ïолітèкè «довãèõ ãроøåé» тà коìïåí
ñàöі¿ íåñтàáілüíоñті áþджåтíèõ доõодів [3].

Çà оöіíкоþ Sovereign Wealth Fund Institute, іñ
íóº 81 ñóвåрåííèé ôоíд в 51 крà¿íі (ç íèõ 31 – 
«íàôтові»). Білüøó ÷àñтèíó ç íèõ ñтàíовлÿтü рå
ñóрñíі ôоíдè: íà íèõ ïрèïàдàº 61% вñіõ ñвітовèõ 
àктèвів ñóвåрåííèõ ôоíдів. Сåрåд íåрåñóрñíèõ 
ôоíдів çíà÷íо вèділÿþтüñÿ кèтàéñüкі, ÿкі кåрóþтü 
22% ñвітовèõ àктèвів ñóвåрåííèõ ôоíдів і ìàþтü 
72% вñіõ àктèвів íåрåñóрñíèõ ôоíдів. Актèвè ñó
вåрåííèõ ôоíдів доáроáóтó ñтàíовлÿтü ïрèáлèç
íо 75% ñвітовèõ àктèвів ó ñóìі ïоíàд $5,8 трлí, 
дå çà оáñÿãоì àктèвів ïоìітíо лідèрóº ñóвåрåí
íèé ôоíд Норвåãі¿ [4].

Нàжàлü, в Óкрà¿íі ñóвåрåííèé ôоíд тàк і íå 
ñтворåíèé, оñкілüкè ñтворåííÿ, діÿлüíіñтü çàçíà

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Methodology – the dialectical method of scientific cognition, the method of analysis of needs and 
opportunities, the case study method allowed to apply the experience of other countries to propose 
the creation of sovereign wealth funds in Ukraine.

Results – this approach of corporate investment will allow accumulating the necessary financial 
resources for the development of industries that are crucial for the implementation of priority tasks 
in the issues of economic recovery and development, structural transformations and modernization 
of production.

Conclusions – The creation of funds based on the principles of public–private partnership is a 
powerful tool for enhancing Ukraine’s economic development. These funds can become a catalyst 
for the implementation of strategic priorities in economic recovery and development, structural 
transformation, and modernization of production.

Keywords: financial assets, financial instruments, financial resources, corporate investment, 
economic efficiency.
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÷åíо¿ іíñтèтóöі¿ ïотрåáóº ïрèéíÿттÿ окрåìоãо çà
коíодàв÷оãо àктó. 

Тоìó, в ñèтóàöі¿, ÿкà ñклàлàñÿ, длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ рåàліçàöі¿ çàвдàíü, щодо відáóдовè åкоíоìікè 
дåржàвè доöілüíо áóло á вèкорèñтàтè íàïрàöüо
вàíèé доñвід ïов’ÿçàíèé іç діÿлüíіñтþ іíñтèтó
тів ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ, à ñàìå відïрàöüовàíі 
ïроöåñè ñтворåííÿ, çàлó÷åííÿ, оáлікó, іíвåñтóвàí
íÿ тà óïрàвліííÿ àктèвàìè. Ç öіºþ ìåтоþ, çà рі
øåííÿì Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè доöілüíо áó
ло á ñтворèтè ãàлóçåві корïорàтèвíі іíвåñтèöіéíі 
вåí÷óрíі ôоíдè çà ïрèíöèïоì дåржàвíо–ïрèвàт
íоãо ïàртíåрñтвà, ÿкå á íàдàло çìоãó çàлó÷èтè в 
ñèñтåìó ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ коøтè ïрèвàтíèõ 
віт÷èçíÿíèõ тà çàкордоííèõ іíвåñторів. До ñклà
дó çàñíовíèків ç áокó дåржàвè, çà роçïорÿджåí
íÿì Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè, ìожóтü вõодè
тè: ïідïрèºìñтвà дåржàвíоãо ñåкторó åкоíоìікè, 
Нàöіоíàлüíèé Бàíк Óкрà¿íè, Міíіñтåрñтво Фіíàí
ñів Óкрà¿íè, Міíіñтåрñтво Екоíоìікè Óкрà¿íè, Фоíд 
дåржàвíоãо ìàéíà Óкрà¿íè, öèì жå роçïорÿджåí
íÿì доöілüíо ñôорìóвàтè тà çàтвåрдèтè ñклà
дè íàãлÿдовèõ рàд ñтворþвàíèõ ôоíдів. Доöілüíо 
áóло á тàкож ïåрåдáà÷èтè вõоджåííÿ до íàãлÿдо
вèõ рàд ïрåдñтàвíèків ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ 
орãàíіçàöіé, çàöікàвлåíèõ ó рåàліçàöі¿ (ñïілüíоìó 
ôіíàíñóвàííі) іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів.

 Нà ïåрøоìó åтàïі, çàдлÿ ñтворåííÿ ãàлóçåвèõ 
корïорàтèвíèõ іíвåñтèöіéíèõ вåí÷óрíèõ ôоíдів, 
ïровåñтè іíвåíтàрèçàöіþ àктèвів ó вèãлÿді кор
ïорàтèвíèõ ïрàв, що íàлåжàтü дåржàві, тà вè
çíà÷èтè ïàкåтè àкöіé, ÿкі ìожíà áóло á ïåрåдàтè 
длÿ ôорìóвàííÿ ïо÷àтковèõ ñтàтóтíèõ кàïітàлів 
öèõ ôоíдів. Цå ìожóтü áóтè àкöі¿ дåржàвíèõ àк
öіоíåрíèõ коìïàíіé àáо àкöіоíåрíèõ товàрèñтв 
дåржàвíоãо ñåкторó åкоíоìікè. 

Стàтóтíèé кàïітàл ãàлóçåвèõ корïорàтèвíèõ ôоí
дів ìожå áóтè тàкож ñôорìовàíèé çà рàõóíок дåр
жàвíèõ тà корïорàтèвíèõ áорãовèõ öіííèõ ïàïåрів. 

Â рåãлàìåíтàõ ñтворþвàíèõ ôоíдів íåоáõідíо 
оáов’ÿçково ïåрåдáà÷èтè, що àктèвè, ÿкі íàдà
þтüñÿ дåржàвоþ ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ ïо÷àтко
вèõ ñтàтóтíèõ кàïітàлів íå ìожóтü áóтè від÷óжå
íі áåç відïовідíèõ ріøåíü Óрÿдó, öå доçволèтü 
óíèкíóтè íåãàтèвíèõ íàñлідків щодо втрàтè öèõ 
àктèвів. Тàкож рåãлàìåíтàìè ïåрåдáà÷èтè ìож
лèвіñтü вèõодó іíвåñторів іç ôоíдів íå рàíіøå 
тåрìіíó çàкіí÷åííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, одíàк 
íå оáìåжóвàтè оáіã àкöіé, що вèïóñкàþтüñÿ, íà 
вторèííоìó рèíкó.

Çà íàïрÿìкàìè іíвåñтóвàííÿ çàдлÿ відíов
лåííÿ åкоíоìікè ïроïоíóºтüñÿ ñтворèтè ôоí
дè: åлåктроåíåрãåтè÷íèé, àãрàрíèé, іíôрàñтрóк
тóрíèé, ôоíд роçвèткó оáороííо–ïроìèñловоãо 
коìïлåкñó, ôоíд íовітíіõ тåõíолоãіé тà роçвèткó 
іíдóñтріàлüíèõ ïàрків.

Піñлÿ ôорìóвàííÿ ïо÷àтковèõ ñтàтóтíèõ кàïі
тàлів тà вèçíàííÿ ôоíдів, ÿк тàкèìè, що відáó
лèñÿ, ïровåñтè рåºñтрàöі¿ вèïóñків àкöіé ç ìåтоþ 
çдіéñíåííÿ діÿлüíоñті іç ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ. 
Ðоçìіщåííÿ àкöіé ïровåñтè іç çàлó÷åííÿì àíдå
рàéтåрів.

Оñíовíèìè çàвдàííÿìè ñтворþвàíèõ ôоíдів º:
• àкóìóлþвàтè ôіíàíñові коøтè іíоçåìíèõ 

дåржàвè тà ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів, ó тоìó ÷èñ
лі коìåрöіéíèõ áàíків, іíоçåìíèõ ôоíдів тà іíвåñ
торів, ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé тà іí
øèõ çàöікàвлåíèõ ñтрóктóр;

• çдіéñíþвàтè ôіíàíñóвàííÿ íàéвàжлèвіøèõ 
ïроåктів, що ìàþтü вèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ рå
àліçàöі¿ ïріорèтåтíèõ çàвдàíü ó відíовлåíі тà ïо
дàлüøоãо роçвèткó åкоíоìікè, íàñàìïåрåд рå
àлüíоãо ñåкторó, ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü тà 
ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà;

• ôіíàíñóвàтè ïроãрàìè оíовлåííÿ тà тåõíі÷
íоãо ïåрåоçáроºííÿ ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèõ ïід
ïрèºìñтв, íàñàìïåрåд áàçовèõ ãàлóçåé åкоíоìі
кè øлÿõоì íàдàííÿ ôіíàíñовèõ ïоçèк çà рàõóíок 
àктèвів ôоíдó;

• çàáåçïå÷óвàтè ôіíàíñóвàííÿ ïроåктів, ñïрÿ
ìовàíèõ íà тåõíі÷íå ïåрåоçáроºííÿ тà íàрощó
вàííÿ тåìïів тà оáñÿãів вèроáíèöтвà;

• ôіíàíñóвàтè рåàліçàöіþ íàöіоíàлüíèõ ñоöі
àлüíо–çíà÷óщèõ дåржàвíèõ ïроãрàì тà ïроåктів 
ç ôорìóвàííÿ вèроáíè÷о¿ тà íåвèроáíè÷о¿ іíô
рàñтрóктóрè, íàñàìïåрåд ó ïоñтрàждàлèõ від áо
éовèõ діé рåãіоíàõ;

• çдіéñíþвàтè ôіíàíñóвàííÿ ìодåрíіçàöі¿ тà 
роçвèткó іíôрàñтрóктóрè ç ìåтоþ ñтворåííÿ 
óìов длÿ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè до ìіжíàродíо¿ ìå
рåжі коìóíікàöіé, що çàáåçïå÷óþтü íàéкоротøèé 
вèõід íà ìіжíàродíі трàíñïортíі корèдорè тà ñві
тові рèíкè;

• çàáåçïå÷óвàтè орãàíіçàöіþ ñïілüíоãо ôіíàí
ñóвàííÿ ïроåктів іç ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè 
іíñтèтóтàìè тà крåдèтíèìè óñтàíовàìè.

Слід çàçíà÷èтè, що додàтковèìè джåрåлàìè 
ôорìóвàííÿ àктèвів ôоíдів ìожóтü áóтè:

• коøтè від рåàліçàöі¿ коíôіñковàíèõ àктèвів 
дåржàвè–àãрåñорà;
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• додàткові íàдõоджåííÿ, що óтворþþтüñÿ 
вíàñлідок ñïрèÿтлèво¿ коí’þíктóрè ñвітовèõ öіí 
íà ñтрàтåãі÷íі рåñóрñè, à тàкож çà окрåìèìè вè
дàìè ïодàтків тà ïлàтåжів від ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ, що вèçíà÷àþтüñÿ Кàáіíåтоì Міíіñтрів 
Óкрà¿íè ïрè çàтвåрджåííі Дåржàвíоãо áþджåтó 
íà ÷åрãовèé рік;

• ÷àñтèíà àктèвів Óрÿдó іíоçåìíіé вàлþті;
• коøтè від рåàліçàöі¿ дåржàвíоãо ìàéíà іíо

çåìíèì іíвåñторàì çà іíоçåìíó вàлþтó ïоíàд 
оáñÿãè, врàõовàíі ïрè ôорìóвàííі доõодів Дåр
жàвíоãо áþджåтó;

• іíвåñтèöіéíі доõодè від óïрàвліííÿ àктèвàìè 
Фоíдів.

Коíтролü çà öілüовèì вèкорèñтàííÿì коøтів 
тà íàïрÿìкàìè іíвåñтóвàííÿ ìожå çдіéñíþвàтè
ñÿ íàãлÿдовоþ рàдоþ Фоíдів.

Створåííÿ Фоíдів доçволèтü àкóìóлþвàтè íå
оáõідíі ôіíàíñові рåñóрñè длÿ роçвèткó ãàлóçåé, 
ÿкі ìàþтü вèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ рåàліçà
öі¿ ïріорèтåтíèõ çàвдàíü ó ïèтàííÿõ відáóдовè тà 
роçвèткó åкоíоìікè, ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü тà 
ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà. Сþдè íàлåжàтü ïåрå
дóñіì ãàлóçі ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íоãо коìïлåкñó, 
õіìі÷íо¿ ïроìèñловоñті, ìàøèíоáóдóвàííÿ, àãро
ïроìèñловоãо коìïлåкñó, віéñüково–ïроìèñло
воìó коìïлåкñі, вèроáíè÷о¿ тà íåвèроáíè÷о¿ іíô
рàñтрóктóрè, íàóково–доñлідíі ñôåрè тà іíøі.

Óïрàвліííÿ àктèвàìè çàçíà÷åíèõ ôоíдів ïовèí
íà çдіéñíþвàтèñÿ коìïàíіºþ ç óïрàвліííÿ àктèвà
ìè, ÿкà ìожå оáèрàтèñü ñåрåд діþ÷èõ коìïàíіé, ÿк 
віт÷èçíÿíèõ, тàк і іíоçåìíèõ àáо тàкà коìïàíіÿ ìо
жå áóтè ñтворåíà çà ріøåííÿì Óрÿдó. Одíàк, ó рàçі 
ïрèéíÿттÿ тàкоãо ріøåííÿ, áóдå íåоáõідíо вíåñтè 
відïовідíі çìіíè до діþ÷оãо çàкоíодàвñтвà.

Сóá’ºктè, ÿкі áóдóтü çдіéñíþвàтè оáñлóãовó
вàííÿ діÿлüíоñті ñтворþвàíèõ Фоíдів, à ñàìå: 
торãовöі öіííèìè ïàïåрàìè, çáåріãà÷і, оöіíþвà
÷і ìàéíà, àóдèторè ìожóтü áóтè çàлó÷åíі çà рå
çóлüтàтàìè коíкóрñів, щодо ¿õ відáорó. Óìовè тà 
вèìоãè до тàкèõ ñóá’ºктів ìожóтü áóтè çàтвåр
джåíі Кàáіíåтоì Міíіñтрів. 

Слід çàçíà÷èтè, що роáотà çі ñтворåííÿ ïодіá
íо¿ ñèñтåìè в Óкрà¿íі вжå роçïо÷àто, тàк ó жовт
íі 2022 рокó, ìіж Óрÿдоì Óкрà¿íè тà коìïàíі
ºþ «BlackRock Financial Market Advisory» áóло 
ïідïèñàíо Мåìорàíдóì ïро вçàºìороçóìіííÿ 
(Memorandum of Understanding, MoU). Нà ñüо
ãодíі Óрÿдоì Óкрà¿íè вжå роçïо÷àто роáотó рà
çоì ç íàéáілüøоþ ó ñвіті іíвåñтèöіéíоþ коìïàíіºþ 

«BlackRock». Нàéáлèж÷èì çàвдàííÿì коìïà
íі¿ º ñтворåííÿ в Óкрà¿íі ñïåöіàлüíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ 
ñтрóктóрè длÿ ïодàлüøоãо çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ 
іíвåñтèöіé. Створåíà ñтрóктóрà ìàº доïоìоãтè 
ïрèвàтíèì іíвåñторàì ïрèºдíàтèñÿ ñво¿ì кàïі
тàлоì до рåкоíñтрóкöі¿ тà відíовлåííÿ óкрà¿íñüко¿ 
åкоíоìікè ïіñлÿ íàøо¿ ïåрåìоãè. Прè öüоìó іíо
çåìöі ввàжàþтü, що оñíовíå ôіíàíñовå íàвàí
тàжåííÿ ó öüоìó ïроöåñі ìàº вçÿтè íà ñåáå ñàìå 
Óкрà¿íà. Нàрàçі вåдóтüñÿ ïåрåìовèíè ç коìïà
íіºþ BlackRock FMA щодо íàдàííÿ коíñóлüтàöіé 
Міíåкоíоìікè щодо роçроáкè дорожíüо¿ кàртè 
ñтворåííÿ íово¿ ñтрóктóрè длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñ
тèöіé в Óкрà¿íó, çокрåìà щодо ¿¿ ïовíовàжåíü, 
óïрàвліííÿ тà вàріàíтів роáотè ç ïрèвàтíèìè іí
вåñторàìè. Сïівïрàöÿ ç BlackRock ìожå óклàдà
тèñÿ ó тåрìіí Public Private Partnership (PPP) – 
дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво [5].

Âàріàíт çі ñтворåííÿì BlackRock іíвåñтèöіéíо
ãо ôоíдó длÿ àкóìóлÿöі¿ коøтів ïрèвàтíèõ іíвåñ
торів тà ôіíàíñóвàííÿ ç íüоãо óкрà¿íñüкèõ ïро
åктів º оïтèìàлüíèì. Протå, ç ìåтоþ íàлåжíоãо 
çàõèñтó ïрàв іíвåñторів, àìåрèкàíñüкà ñтороíà 
íàïолÿãàº íà ôорìóвàííі çàкоíодàв÷о¿ áàçè, тà 
ãотові íàдàтè коíñóлüтàöіéíó доïоìоãó в оïрà
öþвàííі відïовідíо¿ íорìàтèвíо¿ áàçè.

Сó÷àñíà іñторіÿ íàо÷íо дåìоíñтрóº, що роçвè
íåíèé іíвåñтèöіéíèé áіçíåñ вèçíà÷àº çдàтíіñтü 
крà¿íè çàлèøàтèñÿ коíкóрåíтíоþ. Доñвід ôіíàí
ñóвàííÿ роçвèткó іíвåñтèöіéíоãо вåí÷óрíоãо áіç
íåñó крà¿íàìè ç «íàçдоãàíÿþ÷оþ» åкоíоìікоþ 
довів, що çìіøàíå àáо ïрÿìå дåржàвíå іíвåñтè
öіéíå ôіíàíñóвàííÿ вåí÷óрíèõ ïроåктів º åôåк
тèвíèì тà рåçóлüтàтèвíèì.

Створåííÿ корïорàтèвíèõ іíвåñтèöіéíèõ вåí
÷óрíèõ ôоíдів íà ïрèíöèïàõ дåржàвíо–ïрè
вàтíоãо ïàртíåрñтвà º ïотóжíèì іíñтрóìåíтоì 
длÿ àктèвіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè. 
Ці ôоíдè ìожóтü ñтàтè кàтàліçàтороì рåàліçà
öі¿ ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтів ó відíовлåííі тà роç
вèткó åкоíоìікè, ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü тà ìо
дåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà.

Протå, óñïіõ öіº¿ іíіöіàтèвè çàлåжèтü від åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ і коíтролþ çà діÿлüíіñтþ ôо
íдів, трàíñïàрåíтíоñті ïроöåñів, à тàкож від вìі
лоãо вèкорèñтàííÿ ріçíоìàíітíèõ джåрåл длÿ 
ôорìóвàííÿ àктèвів ôоíдів. Âідïовідíо, ïотрå
áóºтüñÿ ÿкіñíå рåãóлþвàííÿ öіº¿ ñôåрè íà çàко
íодàв÷оìó рівíі тà çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó іíтåрå
ñів вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí.
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

 УДК 658.14
 МАРТИНЕНКО В. П.

 МАКАЛЮК І. В.

Çаïоáігання áанкрутства ïромисловиõ ïідïриємств 
у нестійкому ринковому середовищі

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти щодо формування системи анти-
кризових заходів для запобігання банкрутства промислових підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка заходів антикризового характеру для оздоровлення промис-
лових підприємств, що функціонують у нестійкому ринковому середовищі.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано наступні методи: абстрак-
тно–логічний, систематизації та групування.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті проведеного дослідження було зазначено, що ключовою при-
чиною виникнення кризової ситуації на вітчизняних промислових підприємствах є відсутність сис-
теми раннього попередження та реагування, а банкрутство є закономірним результатом системної 
кризи, зумовленої синергетичним ефектом різних видів криз, властивих суб’кту господарювання.

В науковій статті визначено стадії кризи на підприємстві та відмічено, що тимчасові фінансові 
вкладення не дозволяють вивести промислові підприємства із стану кризи, оскільки відсутність 
грошових коштів є наслідком, а не причиною.

В роботі представлено етапи проведення фінансово–економічної санації суб’єктів господарю-
вання. Для прогнозування банкрутства запропоновано модель визначення рівня життєздатності 
промислових підприємств Мартиненка В.П., використання якої дасть змогу одержати розгорнуту 
картину кризового фінансового стану підприємства і застосувати найбільш оптимальні методи та 
форми його майбутнього фінансового оздоровлення.

В межах оперативного механізму оздоровлення промислового підприємства запропоновано 
проведення наступних видів реструктуризації: реструктуризація оборотних та необоротних акти-
вів, пасивів, виробництва, маркетингу, кадрова та організаційна реструктуризація.

В роботі рекомендовано відновлювати фінансову стійкість у довгостроковому періоді шляхом 
проведення комплексної реструктуризації промислового підприємства.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління, економіка підприємства, фінанси підприємств.

Âисíîâêи. В результаті дослідження в науковій статті визначено, що зародження неплатоспро-

https://doi.org/10.5281/zenodo.8141734
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

можності підприємства обумовлено фінансовою, економічною, комерційною, управлінською, со-
ціальною та організаційною кризами.

Проведене дослідження дозволило визначити, що реалізація фінансово–економічної санації під-
приємства є ключовим фактором оздоровлення промислового підприємства і повинна включати 
наступні етапи: раннє виявлення потенційних ознак кризового стану, які можуть викликати введення 
процедур банкрутства; визначення масштабу кризи на промисловому підприємстві; вивчення фак-
торів, які обумовлюють кризовий стан та розвиток промислового підприємства; визначення цілей і 
вибір основних методів оздоровлення підприємства; вибір відповідних форм санації підприємства.

В роботі відмічено, що невід’ємним та найважливішим компонентом санаційного процесу є ко-
ординація та контроль проведення запланованих заходів. Зазначено, що використання промис-
ловими підприємствами запропонованих етапів санації дозволить виявити приховані резерви, 
поліпшити організацію виробництва, підвищити якість продукції, зменшити експлуатаційні витрати 
на виробництві, створити працездатний колектив та командну атмосферу.

Êлþ÷îâі слîâà: економіка підприємства, управління,фінанси підприємств, ринкове середовище.

 MARTYNENKO V. P.
MAKALIUK I. V.

Prevention of bankruptcy of industrial enterprises 
in an unstable market environment

The subject of the study is theoretical and practical aspects of the formation of a system of anti–
crisis measures to prevent the bankruptcy of industrial enterprises.

The purpose of the study is to develop anti–crisis measures for the recovery of industrial 
enterprises operating in an unstable market environment.

Research methods. In the process of writing the article, the following methods were used: 
abstract–logical, systematization and grouping.

Results of work. As a result of the conducted research, it was stated that the key reason for the 
emergence of a crisis situation at domestic industrial enterprises is the lack of an early warning and 
response system, and bankruptcy is a natural result of a systemic crisis caused by the synergistic 
effect of various types of crises inherent in the economic entity.

In the scientific article, the stages of the crisis at the enterprise are defined and it is noted that 
temporary financial investments do not allow industrial enterprises to be brought out of the state of 
crisis, since the lack of funds is a consequence, not a cause.

The paper presents the stages of financial and economic rehabilitation of economic entities.To predict 
bankruptcy, it is proposed to use the model of determining the level of viability of industrial enterprises by 
V.P. Martynenko, the use of which will make it possible to obtain a detailed picture of the crisis financial 
state of the enterprise and to apply the most optimal methods and forms of its future financial recovery.

The following types of restructuring are proposed within the framework of the operational mechanism 
for industrial enterprise recovery: restructuring of current and non–current assets, liabilities, 
production, marketing, personnel and organizational restructuring.

In the work, it is recommended to restore financial stability in the long term by carrying out a 
comprehensive restructuring of the industrial enterprise.

Field of application of results. Management, enterprise economy, enterprise finance.

Conclusions. As a result of the research in the scientific article, it was determined that the origin of 
the insolvency of the enterprise is caused by financial, economic, commercial, managerial, social and 
organizational crises.

The conducted research made it possible to determine that the implementation of the financial and 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

25Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (264)/2023

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ віéíè, колè 
віт÷èçíÿíі ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ ôóíкöіоíó
þтü ó íåñтіéкоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі, çíà÷íà 
кілüкіñтü ïідïрèºìñтв оïèíÿºтüñÿ в крèçово
ìó ñтàíі, що ìожå ïрèçвåñтè до áàíкрóтñтвà. Цå 
ïов’ÿçàíо, ïåрø çà вñå, ç íàÿвíіñтþ íåквàліôіко
вàíèõ кàдрів, відñóтíіñтþ àíтèкрèçовоãо óïрàв
ліííÿ тà íàлåжíоãо ôіíàíñóвàííÿ ñàíàöіéíоãо 
ïроöåñó. Цå ïрèçводèтü до тоãо, що вåлèкà кілü
кіñтü ôіíàíñово ñтіéкèõ тà ïотåíöіéíо ïлàтоñïро
ìожíèõ ïідïрèºìñтв оïèíÿºтüñÿ в ñтàíі крèçè, à 
çãодоì áàíкрóтóº. Алå тàко¿ ñèтóàöі¿ ìожíà óíèк
íóтè, ÿкщо çàçдàлåãідü вжèтè íåоáõідíèõ çàõодів 
длÿ оçдоровлåííÿ ïідïрèºìñтвà. Çàñтоñóвàí
íÿ ãрàìотíо роçроáлåíèõ çàõодів в óïрàвліííі 
ïо вñіõ íàïрÿìàõ ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà 
доçволÿº ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ вèéтè іç ñтà
íó крèçè, ïовåрíóтè ïрèáóтковіñтü і в ïодàлüøо
ìó роçрàõóвàтèñü ç óñіìà áорãàìè. 

Одíіºþ іç ïрè÷èí вèíèкíåííÿ крèçово¿ ñèтóà
öі¿ íà віт÷èçíÿíèõ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ º 
відñóтíіñтü ñèñтåìè рàííüоãо ïоïåрåджåííÿ тà 
рåàãóвàííÿ, одíèì іç çàвдàíü ÿкоãо º ïроãíоçó
вàííÿ éìовірíоñті áàíкрóтñтвà. Âàрто çàçíà÷è
тè, що áàíкрóтñтво ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà 
тà éоãо ліквідàöіÿ в ïодàлüøоìó íåãàтèвíо ві
доáрàçèтüñÿ íå тілüкè íà влàñíèкàõ дàíоãо ïід
ïрèºìñтвà, крåдèторàõ, вèроáíè÷èõ ïàртíåрàõ, 
ñïожèвà÷àõ ïродóкöі¿. Â дåржàві тàкож áóдå ñïо
ñтåріãàтèñü çìåíøåííÿ ïодàтковèõ íàдõоджåíü 
до áþджåтó тà çáілüøåííÿ áåçроáіттÿ, що ìожå 
ïрèçвåñтè до ìàкроåкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñ
ті. Ó çв’ÿçкó ç öèì вèв÷åííÿ ïèтàíü çàïоáіãàííÿ 
áàíкрóтñтвà ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв º àктó
àлüíèì і ìàº íàóково–ïрàктè÷íå çíà÷åííÿ. 

Пèтàííÿìè, ÿкі ïов’ÿçàíі іç оçдоровлåííÿì ïід
ïрèºìñтв çàéìàлèñü тàкі віт÷èçíÿíі íàóковöі ÿк 

І.О. Блàíк, О.М. Подºрüоãіí, А.Â. Чåрåï, Â.Â. Коñ
тåöüкèé, Т.Â. Доí÷åíко, Т.М. Білокоíü, К.Л. Лàріо
íовà, Â.О. Âàñèлåíко тà іíøі. Аíàліçóþ÷è ïрàöі íà
óковöів ç дàíо¿ ïроáлåìàтèкè ìожåìо çàçíà÷èтè, 
що ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç доñліджåííÿì çàïоáіãàííÿ 
áàíкрóтñтвà ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі ôóíк
öіоíóþтü ó íåñтàáілüíоèó рèíковоìó ñåрåдовèщі, 
ïродовжóþтü çàлèøàтèñü íåдоñтàтíüо доñліджå
íèìè і ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо оïрàöþвàííÿ.

Мåтîþ äîсліäжåííя º роçроáкà çàõодів àí
тèкрèçовоãо õàрàктåрó длÿ оçдоровлåííÿ ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що ôóíкöіоíóþтü ó íå
ñтіéкоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ. 
Фóíкöіоíóвàííÿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв в íå
ñтàáілüíèõ рèíковèõ óìовàõ ïокàçàло, що íàвітü 
ïрèáóткові ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ ç ìåтоþ 
óíèкíåííÿ áàíкрóтñтвà ïовèííі ïоñтіéíо ñтåжè
тè çà ñво¿ì ôіíàíñовèì ñтàíовèщåì і àíàліçó
вàтè ïлàтоñïроìожíіñтü тà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü. 
Бàíкрóтñтво ïідïрèºìñтвà º íàñлідкоì ãлèáоко¿ 
ôіíàíñово¿ крèçè, колè ìàº ìіñöå íåçàдовілüíà 
ñтрóктóрà àктèвів тà ïàñèвів, роçáàлàíñовàíіñтü 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà оáìåжåíіñтü ìожлè
воñтåé вïлèвó éоãо кåрівíèöтво íà ôіíàíñові від
íоñèíè. Підïрèºìñтво íåñïроìожíå çдіéñíþвà
тè ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ ïото÷íо¿ вèроáíè÷о¿ 
діÿлüíоñті. Â тіì, íà íàøó дóìкó, çàроджåííÿ íå
ïлàтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà оáóìовлåíо é 
іíøèìè вèдàìè крèçè:

– åкоíоìі÷íоþ (ñèтóàöіÿ, колè ìàтåріàлüíі рå
ñóрñè коìïàíі¿ вèкорèñтовóþтüñÿ íååôåктèв
íо, ñïоñтåріãàºтüñÿ çíà÷íå ïàдіííÿ вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿);

– коìåрöіéíоþ (ñïоñтåріãàºтüñÿ çìåíøåííÿ 
кілüкоñті рåàліçовàíèõ товàрів тà çíèжåííÿ вè
рó÷кè від рåàліçàöі¿);

economic rehabilitation of the enterprise is a key factor in the recovery of the industrial enterprise 
and should include the following stages: early detection of potential signs of a crisis state, which 
may cause the introduction of bankruptcy procedures; determination of the scale of the crisis at the 
industrial enterprise; study of the factors that determine the crisis situation and the development 
of an industrial enterprise; definition of goals and selection of basic methods of improvement of the 
enterprise; selection of appropriate forms of rehabilitation of the enterprise.

The work noted that the integral and most important component of the rehabilitation process is 
the coordination and control of the planned activities. It is noted that the use of the proposed stages 
of rehabilitation by industrial enterprises will reveal hidden reserves, improve the organization of 
production, increase the quality of products, reduce operational costs in production, create an efficient 
team and a team atmosphere.

Keywords: enterprise economy, management, enterprise finance, market environment.
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– óïрàвліíñüкоþ (íååôåктèвíå вèкорèñтàí
íÿ лþдñüкèõ рåñóрñів, що ÷àñто оçíà÷àº тàкож 
íèçüкó коìïåтåíтíіñтü кåрівíèöтвà тà íåàдåк
вàтíіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü вèìоãàì çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà);

– ñоöіàлüíоþ (вèíèкàº ïрè çàãоñтрåííі ïротè
рі÷ іíтåрåñів ріçíèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï ÷è óтворåíü: 
ïрàöівíèків тà роáотодàвöів, ïрàöівíèків тà ìå
íåджåрів);

– орãàíіçàöіéíоþ (вèíèкàº ïрè ïоділі тà іíтå
ãрàöі¿ діÿлüíоñті, роçïоділі ôóíкöіé, рåãлàìåí
тàöі¿ діÿлüíоñті окрåìèõ ïідроçділів, окрåìèõ ôі
ліé ÷è до÷ірíіõ ôірì. Цå ïроÿвлÿºтüñÿ ó діловèõ 
коíôліктàõ, ó вèíèкíåííі áåçвідïовідàлüíоñті, 
ñклàдíоñті коíтролþ).

Тоìó áàíкрóтñтво ïідïрèºìñтвà вàрто роçãлÿ
дàтè íå лèøå ÿк ìожлèвèé рåçóлüтàт ïлàтіжíо¿ 
крèçè, àлå і ÿк çàкоíоìірíèé рåçóлüтàт ñèñтåì
íо¿ крèçè, çóìовлåíо¿ ñèíåрãåтè÷íèì åôåктоì 
ріçíèõ вèдів крèç, влàñтèвèõ ïідïрèºìñтвó. Ó 
çв’ÿçкó ç öèì доöілüíо вèÿвèтè ñтàді¿ крèçè ïід
ïрèºìñтвà. Мè ввàжàºìо, що від вèдó крèçè тà ¿¿ 
ãлèáèíè çàлåжèтü ñтóïіíü íåáåçïåкè щодо áàí
крóтñтвà ïідïрèºìñтвà.

Крèçà ìàº ñтàді¿, ÿкі ìожóтü áóтè клàñèôіковàíі 
íàñтóïíèì ÷èíоì:

– рàííÿ, що õàрàктåрèçóºтüñÿ окрåìèìè ïро
ÿвàìè íååôåктèвíоñті ó вèроáíèöтві, çáóті 
(çроñтàííÿ çàïàñів ñèровèíè і ìàтåріàлів, çíè
жåííÿ тåìïів çроñтàííÿ ïродàжів);

– ïроìіжíà, çàрàктåрèçóºтüñÿ áрàкоì оáорот
íèõ коøтів, ïрèçóïèíåííÿì ïоñтà÷àííÿ крåдèтó, 
çàтрèìкоþ ç вèïлàтè çàроáітíо¿ ïлàтè;

– ïіçíÿ, колè ïідïрèºìñтво ïåрåáóвàº ó ñтàíі 
õàоñó, ïорóøóþтüñÿ ãрàôікè вèроáíèöтвà, крå
дèторè вèìàãàþтü çìіíè óìов крåдèтó, à ïоñтà
÷àлüíèкè — ïåрåдоïлàтè [1].

Слід çàçíà÷èтè, що кåрівíèкè áàãàтüоõ ïідïрè
ºìñтв, ÿк ïрàвèло, çволікàþтü ç ïровåдåííÿì ñà
íàöі¿ ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà і óñвідоìлþþтü 
íåоáõідíіñтü ñтороííüоãо втрó÷àííÿ в оñтàííіé 
ìоìåíт, колè вжå íåоáõідíі оïåрàтèвíі ді¿, à ÷à
ñó íà ïровåдåííÿ рåñтрóктóрèçàöі¿ ïідïрèºìñтвà 
ïроñто íå çàлèøàºтüñÿ. Кріì тоãо, рåôорìóвàí
íÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ ïотрåáóº çíà÷íèõ 
кàïітàловклàдåíü, ÿкі тàкож відñóтíі в óìовàõ дå
ôіöèтó ліквідíоñті íà тàкèõ ïідïрèºìñтвàõ. 

Âàрто відìітèтè, øо тèì÷àñові ôіíàíñові вклà
дåííÿ íå доçволÿþтü вèвåñтè ïідïрèºìñтвà іç 
ñтàíó крèçè, оñкілüкè відñóтíіñтü ãроøовèõ ко

øтів º íàñлідкоì, à íå ïрè÷èíоþ. Тàкèì ÷èíоì, 
ó áàãàтüоõ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв вèíèкàº 
íåоáõідíіñтü вïровàджåííÿ ñèñтåìè рàííüо
ãо ïоïåрåджåííÿ тà рåàãóвàííÿ ç ìåтоþ øвèд
ко¿ ідåíтèôікàöі¿ крèçè тà роçроáкè àíтèкрèçовèõ 
çàõодів ç ìåтоþ ïровåдåííÿ ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íо¿ ñàíàöі¿ íà ïроìèñловоìó ïідïрèºìñтві.

Ðåàліçàöіÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ ñàíàöі¿ º 
клþ÷овèì ôàктороì оçдоровлåííÿ ïроìèñло
воãо ïідïрèºìñтвà і ïовèííà ïåрåдáà÷àтè íà
ñтóïíі åтàïè:

1. Ðàííº вèÿвлåííÿ ïотåíöіéíèõ оçíàк крèçово
ãо ñтàíó, ÿкі ìожóтü вèклèкàтè ввåдåííÿ ïроöåдóр 
áàíкрóтñтвà. Â ñвітовіé ïрàктèöі çàñтоñовóþтüñÿ 
çàрóáіжíі ìåтодè ïроãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà, ÿкі 
ìожíà клàñèôікóвàтè çà двоìà кàтåãоріÿìè: 

1. А–ìåтодè – ñóá’ºктèвíі ìåтодè, çãідíо ÿкèõ 
ñèìïтоìàì áàíкрóтñтвà ïрèñвоþþтü ïåвíó кілü
кіñтü áàлів і роçрàõовóþтü àãрåãовàíèé ïокàçíèк: 
(А–рàõóíок), (ìåтодè Арãåíтè, Скоóíà тà іíøі) [2,3].

 2. Z–ìåтодè, що ïåрåдáà÷àþтü роçрàõóíок іí
тåãрàлüíоãо ïокàçíèкà ç вèкорèñтàííÿì дàíèõ 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

Алå ìодåлі çàõідíèõ åкоíоìіñтів áóлè роçроáлå
íі в åкоíоìі÷íèõ óìовàõ, відìіííèõ від óкрà¿íñüкèõ, 
тоìó ¿õ вèкорèñтàííÿ ïрèçводèтü до çíà÷íèõ від
õèлåíü ïроãíоçó від ôàктè÷íèõ дàíèõ. Аджå çàрó
áіжíі ìåтодèкè íå врàõовóþтü ñïåöèôікó ôіíàíñо
во¿ çвітíоñті віт÷èçíÿíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, 
ãàлóçåвèõ оñоáлèвоñтåé роçвèткó ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв тà ïрèтàìàííèõ ¿ì ôорì орãàíіçàöіé 
áіçíåñó. До тоãо ж, óкрà¿íñüкі ïідïрèºìñтвà ôóíк
öіоíóþтü в óìовàõ, дå ìàþтü ìіñöå іíøі тåìïè іí
ôлÿöі¿, ñво¿ ñïоñоáè ¿¿ ñтрèìóвàííÿ, ôàçè ìàкро
åкоíоìі÷íоãо öèклó, вèñокà ôоíдо–, åíåрãо– і 
трóдоìіñткіñтü вèроáíèöтвà, íå доñтàтíüо вèñокі 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі, ïлàтоñïроìожíèé ïоïèт íà
ñåлåííÿ, íåñïрèÿтлèвèé ïодàтковèé, іíвåñтèöіé
íèé тà ôіíàíñово–крåдèтíèé кліìàт. 

Â дàíèé ÷àñ вàжлèвèì º ïèтàííÿ вèáорó ìодå
лåé оöіíкè рèçèкó íåñïроìожíоñті ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ, вèкорèñтàííÿ ÿкèõ доçволÿº ïро
ãíоçóвàтè íàñтàííÿ áàíкрóтñтвà óкрà¿íñüкèõ 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв. Тоìó óкрà¿íñüкèìè 
в÷åíèìè – åкоíоìіñтàìè áóлè роçроáлåíі ìодåлі 
ïроãíоçóвàííÿ рèçèкó áàíкрóтñтвà, ÿкі ìàþтü рÿд 
ïåрåвàã ó ïорівíÿííі іç çàрóáіжíèìè àíàлоãàìè:

 – ïо–ïåрøå, доçволÿþтü роçрàõóвàтè рèçèк 
вèíèкíåííÿ áàíкрóтñтвà çà íàÿвíоñті ìіíіìàлü
íèõ відоìоñтåé ïро діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà;
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– ïо–дрóãå, доïоìàãàþтü вèÿвèтè ìожлèвіñтü
вèíèкíåííÿ íåñтіéкоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó ïід
ïрèºìñтвà íà ïо÷àтковоìó åтàïі, що доçволÿº 
в÷àñíо вжèтè çàõодів щодо éоãо óñóíåííÿ.

Â ÿкоñті віт÷èçíÿíо¿ ìодåлі ïроãíоçóвàííÿ áàí
крóтñтвà ïроïоíóºтüñÿ ìодåлü вèçíà÷åííÿ рівíÿ 
жèттºçдàтíоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв Мàр
тèíåíкà Â.П.[4]:

К ж. = 1,0Кп.л. + 2,5Ка.л. + 2,86Км.в.к. + 
2,0Км.в.пр. + 3,33Кр.пр., 

дå К ж. – коåôіöіºíт жèттºçдàтíоñті ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв;

Кп.л. – коåôіöіºíт ïото÷íо¿ ліквідíоñті; 
Ка.л. – коåôіöіºíт àáñолþтíо¿ ліквідíоñті;
Км.в.к. – коåôіöіºíт ìàíåврåíоñті влàñíèõ ко

øтів;
Км.в.пр. – коåôіöіºíт ìàéíà вèроáíè÷оãо ïрè

çíà÷åííÿ;
Кр.пр. – коåôіöіºíт рåíтàáåлüíоñті ïродàжó 

ïродóкöі¿. 
Âідïовідíо до рівíів жèттºçдàтíоñті ïроìèñ

ловèõ ïідïрèºìñтв àвтороì вèçíà÷åíо ãрàíè÷íі 
çíà÷åííÿ коåôіöіºíтà жèттºçдàтíоñті, ÿкі ïрåд
ñтàвлåíі в тàáлèöі. 

Проãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà íà ïідïрèºìñтвàõ 
ç вèкорèñтàííÿì вèщåçàçíà÷åíо¿ ìодåлі дàº 
çìоãó одåржàтè роçãорíóтó кàртèíó крèçово
ãо ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà і çàñтоñóвà
тè íàéáілüø оïтèìàлüíі ìåтодè тà ôорìè éоãо 
ìàéáóтíüоãо ôіíàíñовоãо оçдоровлåííÿ.

2. Âèçíà÷åííÿ ìàñøтàáó крèçè íà ïроìèñло
воìó ïідïрèºìñтві. Прè вèÿвлåííі іñíóþ÷èõ від
õèлåíü від ñтàáілüíо¿ діÿлüíоñті, ÿкà вèçíà÷àºтü
ñÿ ãрóïàìè ïлàíовèõ і íорìàтèвíèõ ïокàçíèків тà 
íàïрÿìàìè ñтрàтåãі¿ жèттºçдàтíоñті, вèÿвлÿþтüñÿ 
ìàñøтàáè крèçè орãàíіçàöі¿. Подіáíà ідåíтèôікà
öіÿ ìàñøтàáó крèçè ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, ÿк 
ïрàвèло, доçволÿº вèçíà÷èтè тà çдіéñíèтè коìï
лåкñíèé ïідõід до вèáорó ìåтодів, ñèñтåì, ìåõà
íіçìів çàõèñтó від áàíкрóтñтвà, що íàñóвàºтüñÿ.

3. Âèв÷åííÿ ôàкторів, ÿкі оáóìовлþþтü крèçо
вèé ñтàí тà роçвèток ïроìèñловоãо ïідïрèºì
ñтвà. Сàíàöіÿ ñтворþº íåоáõідíіñтü ãрóïóвàííÿ 

öèõ ôàкторів крèçовоãо роçвèткó ïо ïåвíèõ вè
çíà÷àлüíèõ оçíàкàõ, àíàліçó ìірè вïлèвó коí
крåтíèõ ôàкторів íà ìàñøтàáè тà ôорìè крèçè, 
ïроãíоçóвàííÿ роçвèткó тà çáілüøåííÿ кілüкоñті 
ôàкторів, ÿкі ìàþтü íåãàтèвíèé вïлèв.

4. Âèçíà÷åííÿ öілåé і вèáір оñíовíèõ ìåтодів
оçдоровлåííÿ ïідïрèºìñтвà. Цілі і ìåтодè ñàíà
öі¿ ïовèííі ïовíіñтþ відïовідàтè ìàñøтàáó крèçè 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, à тàкож врàõовóвàтè 
ïроãíоçóвàííÿ роçвèткó тà çáілüøåííÿ кілüкоñті 
оñíовíèõ ôàкторів, ÿкі вèклèкàþтü крèçó íà ïід
ïрèºìñтві. Ç óрàõóвàííÿì вкàçàíèõ óìов ñàíàöіÿ 
íà öüоìó åтàïі ïовèííà áóтè íàïрàвлåíà íà рåà
ліçàöіþ коíкрåтíèõ öілåé.

5. Âïровàджåííÿ вíóтріøíіõ ìåтодів åкоíоìі÷
íо¿ ñтàáіліçàöі¿ ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà. Дàíå 
вïровàджåííÿ ïовèííå çàáåçïå÷èтè рåàліçàöіþ 
оïåрàтèвíèõ çàõодів ïо відíовлåííþ ïлàтоñïро
ìожíоñті тà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті орãàíіçàöі¿ çà 
рàõóíок вèкорèñтàííÿ вíóтріøíіõ рåçåрвів. Тàкі 
ìåтодè áàçóþтüñÿ íà ïоñлідовíоìó çàñтоñóвàííі 
тèïовèõ ìодåлåé óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ÿкі вèáè
рàþтüñÿ íà ïідñтàві ñïåöèôікè діÿлüíоñті ñóá’ºк
тà ãоñïодàрþвàííÿ і ìàñøтàáó крèçè в éоãо роç
вèткó. Прè ïровåдåííі ñàíàöі¿ дàíоìó íàïрÿìó 
íåоáõідíо ïрèділèтè ïåрøо÷åрãовó óвàãó.

6. Âèáір відïовідíèõ ôорì ñàíàöі¿ ïідïрèºì
ñтвà. Â óìовàõ íåìожлèвоñті вèвåдåííÿ ïроìèñ
ловоãо ïідïрèºìñтвà іç крèçè вèклþ÷íо çà рàõó
íок вíóтріøíіõ рåçåрвів, ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ 
çìóøåíèé çвåртàтèñü ïо ñтороííþ доïоìоãó, 
ÿкà, ÿк ïрàвèло, вèñтóïàº ó ôорìі çовíіøíüо¿ ñà
íàöі¿. Слід çàçíà÷èтè, що тàкà ñàíàöіÿ ìожå ïро
водèтèñü ÿк до ïроöåдóр áàíкрóтñтвà, тàк і в ìå
жàõ ñïрàвè ïро íåñïроìожíіñтü. Ó ïåрøоìó 
вèïàдкó ïідïрèºìñтво ìожå іíіöіþвàтè ñвоþ ñà
íàöіþ і вèáрàтè ôорìó ¿¿ ïровåдåííÿ. Прè вïро
вàджåííі ñàíàöі¿ íåоáõідíо оáãрóíтóвàтè вèáір 
åôåктèвíоñті ¿¿ ôорìè (вклþ÷àþ÷è рåорãàíіçà
öіþ ïідïрèºìñтвà) ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íоãо оçдоровлåííÿ і íåдоïóщåííÿ 
ïорóøåííÿ ñïрàвè ïро áàíкрóтñтво в ìàкñè
ìàлüíо короткі тåрìіíè.

Çначення коефіцієнта життєз–датності Рівенü життєздатності ïромислового ïідïриємства
 5,0 і вèщå Âèñокèé

 4,99 – 4,16 Сåрåдíіé
 4,15 – 2,26 Нèçüкèé

 2,25 – íèж÷å Дóжå íèçüкèé

Шкала визначення рівня життєздатності ïідïриємств ïромисловості 
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Одíèì іç рåàлüíèõ вèõодів ïідïрèºìñтвà іç крè
çовоãо ñтàíó тà відíовлåííÿ ïлàтоñïроìожíоñті 
º рåñтрóктóрèçàöіÿ. Ó рàìкàõ оïåрàтèвíоãо ìå
õàíіçìó оçдоровлåííÿ ïроìèñловоãо ïідïрèºì
ñтвà ïроïоíóºтüñÿ ïровåдåííÿ íàñтóïíèõ вèдів 
рåñтрóктóрèçàöі¿[5,6]: 

– рåñтрóктóрèçàöіÿ оáоротíèõ àктèвів, ÿкà ïå
рåдáà÷àº: ïродàж короткоñтроковèõ ôіíàíñовèõ 
вклàдåíü; ïрèñкорåííÿ іíкàñàöі¿ дåáіторñüко¿ çà
áорãовàíоñті; çíèжåííÿ ïåріодó íàдàííÿ товàр
íоãо (коìåрöіéíоãо) крåдèтó; ïродàж íàдлèøко
вèõ вèроáíè÷èõ çàïàñів; óöіíкà íèçüколіквідíèõ 
вèдів çàïàñів до рівíÿ ïоïèтó іç çàáåçïå÷åííÿì 
ïодàлüøо¿ ¿õ рåàліçàöі¿; ïрèñкорåííÿ оáоротíоñті 
оáоротíèõ àктèвів øлÿõоì çдіéñíåííÿ ôàкторèí
ãовèõ оïåрàöіé; ñкоро÷åííÿ íåоáґрóíтовàíоãо 
роçìірó çàïàñів тà дåáіторñüко¿ çàáорãовàíо
ñті; óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ дåáітор
ñüкоþ çàáорãовàíіñтþ ïідïрèºìñтвà øлÿõоì:

– ñкоро÷åííÿ тåрìіíів çíàõоджåííÿ коøтів ó
роçрàõóíкàõ ïрè вñтàíовлåííі ñèñтåìè коíтролþ 
íàд ïлàтåжàìè;

– ñтворåííÿ рåçåрвó ñóìíівíо¿ çàáорãовàíоñті
длÿ ïідïрèºìñтвà;

– вèáорó ïлàтоñïроìожíèõ ïàртíåрів (ïокóï
öів ïродóкöі¿) íà оñíові оöіíкè ¿õíüоãо ôіíàíñово
ãо ñтàíó íåçàлåжíèìè åкñïåртàìè;

– рåñтрóктóрèçàöіÿ íåоáоротíèõ àктèвів: ñво
º÷àñíà рåàліçàöіÿ íåвèкорèñтовóвàíоãо оáлàд
íàííÿ çà öіíàìè ïоïèтó íà відïовідíоìó рèíкó, 
à тàкож оáлàдíàííÿ, що вèáóвàºтüñÿ ó çв’ÿçкó 
ç вèñокèì çíоñоì; ïродàж, çдàвàííÿ в орåíдó 
ïрèìіщåíü, що íå вèкорèñтовóþтüñÿ; ôіíàíñо
вèé ліçèíã оáлàдíàííÿ, ÿкå рàíіøå ïлàíóвàлоñü 
ïрèдáàтè, в ïроöåñі оíовлåííÿ оñíовíèõ ôоí
дів; ïровåдåííÿ ïрèñкорåíо¿ àìортèçàöі¿ àктèв
íо¿ ÷àñтèíè оñíовíèõ çàñоáів ç ìåтоþ çáілüøåí
íÿ оáñÿãó àìортèçàöіéíоãо ïотокó;

– рåñтрóктóрèçàöіÿ ïàñèвів, ÿкà ïåрåдáà÷àº: ñко
ро÷åííÿ дèвідåíдíèõ вèïлàт; додàтковó åìіñіþ àк
öіé; çàлó÷åííÿ довãоñтроковèõ крåдèтів; відñтро÷кó, 
роçñтро÷кó тà ñïèñàííÿ, ïрè ìожлèвоñті, ïото÷íèõ 
çоáов’ÿçàíü, ïролоíãàöіþ короткоñтроковèõ ôі
íàíñовèõ крåдèтів, ввåдåííÿ ìорàторіþ íà çàдо
волåííÿ вèìоã крåдèторів, çáілüøåííÿ ïåріодó íà
дàíоãо товàрíоãо крåдèтó ïоñтà÷àлüíèкàìè;

– рåñтрóктóрèçàöіÿ вèроáíèöтвà, що вклþ÷àº:
ліквідàöіþ íåрåíтàáåлüíèõ вèроáíèöтв; ñкоро
÷åííÿ ñóì ïоñтіéíèõ тà çìіííèõ вèтрàт (вклþ
÷àþ÷è åкоíоìіþ ìàтåріàлів, оñíовíèõ тà доïо

ìіжíèõ ïідроçділів, ÷èñåлüíоñті ïåрñоíàлó тà іí.); 
вïровàджåííÿ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé; 
дèвåрñèôікàöіþ вèроáíèöтвà;

– рåñтрóктóрèçàöіÿ ìàркåтèíãó: ïоøóк íовèõ
ñïожèвà÷ів; відìовà від ñïожèвà÷ів ç ïроñтро÷å
íоþ дåáіторñüкоþ çàáорãовàíіñтþ; ïоøóк íовèõ 
рèíковèõ «íіø» тà вïровàджåííÿ ó вèроáíèöтво 
ïåрñïåктèвíèõ товàрів; вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ 
вèдів рåклàìè тà рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ ç вèкорèñ
тàííÿì іíтåрíåтó;

– кàдровà рåñтрóктóрèçàöіÿ: ïрèвåдåííÿ ÷è
ñåлüíоñті ñïівроáітíèків ïідïрèºìñтв до íåоáõід
íо¿ кілüкоñті; ротàöіÿ тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ 
ïåрñоíàлó; ïідвèщåííÿ рівíÿ ìотèвàöі¿ ïåрñоíà
лó ïідïрèºìñтвà;

– орãàíіçàöіéíà рåñтрóктóрèçàöіÿ, ÿкà ïåрåд
áà÷àº: ìожлèвó çìіíó орãàíіçàöіéíо–ïрàвово¿ 
ôорìè ïідïрèºìñтвà; рåорãàíіçàöіéíі ïроöåдóрè, 
що íàïрàвлåíі íà коìåрöіàліçàöіþ ñтрóктóрíèõ 
ïідроçділів; вдоñкоíàлåííÿ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ 
орãàíіçàöі¿ тà оïтèìіçàöіþ ÷èñåлüíоñті óïрàвліí
ñüкоãо ïåррñоíàлó ÷åрåç óñóíåííÿ дóáлþвàííÿ 
óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé ç ìåтоþ çíèжåííÿ вèтрàт 
íà óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Âàрто çàçíà÷èтè, що рåàліçàöіÿ öèõ çàõо
дів рåñтрóктóрèçàöі¿ ñïрèÿº óñóíåííþ ïото÷íо¿ 
íåïлàтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà. Âідíовè
тè ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ó довãоñтроковоìó ïåріо
ді, ïодолàвøè ïрè÷èíè íåñïроìожíоñті ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ ïоãàñèтè áорãові çоáов’ÿçàí
íÿ, ìожíà øлÿõоì ïровåдåííÿ коìïлåкñíо¿ рå
ñтрóктóрèçàöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Âàжлèво відìітèтè, що íåвід’ºìíèì тà íàéвàж
лèвіøèì коìïоíåíтоì ñàíàöіéíоãо ïроöåñó º ко
ордèíàöіÿ тà коíтролü ïровåдåííÿ çàïлàíовàíèõ 
çàõодів. Âíóтріøíі коíтролüíі орãàíè ïроìèñ
ловоãо ïідïрèºìñтвà ïовèííі ïоñтіéíо вèÿвлÿтè 
ñàíàöіéíі рåçåрвè тà ñвоº÷àñíо ãотóвàтè квàлі
ôіковàíі ріøåííÿ щодо ліквідàöі¿ ìожлèвèõ ïå
рåøкод. Їõ вèíèкíåííÿ ìожлèвå ó ïроöåñі ïровå
дåííÿ оçдоров÷èõ ïроöåдóр.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, врàõовóþ÷è çàçíà÷åíå вèщå, 

ìожíà відìітèтè, що çàãàлüíоþ ìåтоþ оçдоров
лåííÿ ïідïрèºìñтвà º çìіíà éоãо діÿлüíоñті íà 
áілüø åôåктèвíó, коíкóрåíтíó, ôіíàíñово ñтіé
кó, ÿкà íå çàлåжèтü від ïоçè÷ковоãо кàïітàлó. Âè
корèñтàííÿ ïроìèñловèìè ïідïрèºìñтвàìè çà
ïроïоíовàíèõ åтàïів ñàíàöі¿ доçволèтü вèÿвèтè 
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ïрèõовàíі рåçåрвè, ïоліïøèтè орãàíіçàöіþ вè
роáíèöтвà, ïідвèщèтè ÿкіñтü ïродóкöі¿, çìåíøèтè 
åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè íà вèроáíèöтві, ñтворèтè 
ïрàöåçдàтíèé колåктèв тà коìàíдíó àтìоñôåрó. 
Â рåçóлüтàті çàñтоñóвàííÿ çàõодів àíтèкрèçово
ãо õàрàктåрó, ïідïрèºìñтво, ÿкå ïåрåáóвàº в крè
çовоìó ñтàíі, çìожå çàïоáіãтè íåãàтèвíèì тåí
дåíöіÿì ó ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті, 
çíèçèтè тà ïрèïèíèтè ïàдіííÿ оñíовíèõ тåõíіко–
åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків, ïідвèщèтè ñвоþ ïлà
тоñïроìожíіñтü і ñтворèтè óìовè длÿ àктèвíоãо 
вèроáíè÷оãо тà ñоöіàлüíоãо роçвèткó.
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УДК 330.34.014–026.23:338.22:334.72:338.33(477)
КОЛОДІЙЧУК А. В.

Структурні та якісні осоáливості розвитку ІÊТ–
ïідïриємництва в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є актуальні тенденції функціонування ІКТ–підприємництва в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є провести аналіз структурних та якісних особливостей розвитку ІКТ–під-
приємництва в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені структурні та якісні особливості розвитку ІКТ–підприєм-
ництва в Україні. В результаті були виділені тенденції, які склались в національному господарстві в 
результаті його інформатизації. Виокремлено та проаналізовано сучасні підходи до аналізу оцінки 
стану ІКТ–галузі в національній економіці. 

Âисíîâêи. Можна виділити наступні тенденції в розвитку ІКТ–підприємництва в Україні: 1) в ІКТ–ін-
дустрії постійно з’являються кардинально нові процеси: смартфонізація, віртуалізація реальності, 3D–
друк, мережева соціалізація і т.д.; 2) впровадження 3G–мережі, реальні зрушення щодо побудови сис-
теми електронного урядування, створення інституту кіберполіції, запровадження новітніх ID–паспортів; 
3) в Україні постійно зростає чисельність програмістів та інших ІТ–фахівців; 4) ІТ–сфера обслугову-
ється близько 420 тисячами робочих місць, а її вклад у ВВП України постійно збільшується; 5) за ос-
танні роки стрімко зростає кількість стартапів як інноваційних форм ІКТ–підприємництва; 6) зростає 
оснащеність підприємств комп’ютерною технікою, збільшується чисельність підприємницьких мереж; 
7) спостерігається криза розвитку стаціонарної телефонної мережі через появу новітніх, більш деше-
вих і доступних, а також функціональніших засобів електронної комунікації й зв’язку.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, ІКТ, Інтернет, глобалізація, підприємства, макроекономіка, проце-
си, стартап, інформатизація, ефективність.

KOLODIYCHUK A. V.

Structural and qualitative features of ict entrepreneurship 
development in Ukraine

The subject of the study is current trends in the functioning of ICT entrepreneurship in Ukraine.

The purpose of the study is to analyze the structural and qualitative features of the development 
of ICT entrepreneurship in Ukraine.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the structural and qualitative features of the development of ICT 
entrepreneurship in Ukraine. As a result, the trends that developed in the national economy as a result 
of its informatization were highlighted. Modern approaches to the analysis of the assessment of the 
state of the ICT industry in the national economy have been singled out and analyzed.

Conclusions. The following trends in the development of ICT entrepreneurship in Ukraine 
can be distinguished: 1) radically new processes are constantly appearing in the ICT industry: 
smartphoneization, virtualization of reality, 3D printing, network socialization, etc.; 2) implementation 
of the 3G network, real changes in the construction of the electronic government system, creation of 
the cyber police institute, introduction of the latest ID passports; 3) the number of programmers and 
other IT specialists is constantly growing in Ukraine; 4) the IT sector is served by about 420 thousand 
jobs, and its contribution to the GDP of Ukraine is constantly increasing; 5) in recent years, the number 
of startups as innovative forms of ICT entrepreneurship has been growing rapidly; 6) the equipment of 
enterprises with computer equipment is increasing, the number of business networks is increasing; 
7) there is a crisis in the development of the landline telephone network due to the emergence of

https://doi.org/10.5281/zenodo.8141760
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü 
іñíóº íèçкà ìåтодèк оöіíкè ñтàíó іíôорìàöіéíо–
коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé (ІКТ). Â öüоìó коíтåкñті 
окрåñлåíо дåкілüкà ïідõодів до оöіíкè ІКТ íà оñíо
ві вñтàíовлåííÿ оñоáлèвоñтåé ïровåдåííÿ оöіíкè 
ñтàíó ІКТ (ñóті, àñïåктó оöіíкè тà іíøі). Çà вåктор
íо–óïрàвліíñüкèì ïідõодоì (íàçвà ïоÿñíþºтüñÿ 
ñïрÿìовàíіñтþ дåржàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè в 
ãàлóçі і ¿¿ åôåктèвíіñтþ) ñтàí ІКТ–ãàлóçі оöіíþþтü 
÷åрåç ïрèçìó рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè роç
вèткó іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà тà іíôорìàтè
çàöі¿ çà ïрèíöèïоì «óïрàвліíñüкà діÿ–рåçóлüтàт» 
іç àíàліçóвàííÿì åôåктèвíоñті çàдіþвàííÿ íåоá
õідíоãо кàдровоãо, ôіíàíñовоãо, ïроãрàìíо–тåõ
íі÷íоãо, íорìàтèвíо–çàкоíодàв÷оãо, іíôорìà
öіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ öіº¿ óïрàвліíñüко–тåõíі÷íо¿ 
діÿлüíоñті, à тàкож ïåрåдáà÷àº ïідрàõóíок åкоíо
ìі÷íèõ (ñоöіàлüíèõ) рåçóлüтàтів від тàкèõ діé. Тà
кèé ïідõід íå ïоçáàвлåíèé íåдоліків, ÿкі ïолÿãà
þтü в іãíорóвàííі ñóïóтíіõ ïроöåñів вïровàджåííÿ 
ІКТ. Ðåãіоíàлüíо–іíñтèтóöіéíèé ïідõід çоñåрåджå
íèé íà вèв÷åííі ïотåíöіàлó іíôорìàтèçàöі¿ вàж
лèвèõ іíñтèтóöіéíèõ ñтрóктóр в рåãіоíàõ: орãàíів 
влàдè, ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, ñтрàтåãі÷íèõ 
ïідïрèºìñтв, клþ÷овèõ орãàíіçàöіé. Подіáíо до 
ïоïåрåдíіõ ïідõодів, тàкèé іíñтрóìåíтàріé àíàлі
çó º íåïовíèì і çоріºíтовàíèé íå íà доñліджåííÿ 
іíôорìàтèçàöі¿ ñóñïілüñтвà, à íà доñліджåííÿ ок
рåìèõ орãàíіçàöіé é óñтàíов. Â çàçíà÷åíèõ ïідõо
дàõ вèрàжåíèé ãлоáàліçàöіéíèé àñïåкт ïротікàí
íÿ іíôорìàöіéíèõ ìàкроïроöåñів, ïротå в рàìкàõ 
оá’ºктó і ïрåдìåтó íàøоãо доñліджåííÿ воíè íå 
доçволÿþтü öіліñíо доñлідèтè тåíдåíöіéíі çàкоíо
ìірíоñті ІКТ–ïроöåñів в åкоíоìіöі, вèÿвèтè в íèõ 
ïроáлåìè і ìожлèві ñтрóктóрíі ïåрåкоñè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Â дàíоìó коíтåкñті óкрà¿íñüкі íàóковöі íàìàãà
лèñÿ доñліджóвàтè ñтàí іíôорìàтèçàöі¿ åкоíо
ìікè Óкрà¿íè ïід ріçíèì кóтоì çорó. Çокрåìà, іí
дåкñíèé ìåтод àíàліçó ñтàíó ІКТ çàñтоñовóвàлà 
К.О. Бåçóãлà [1], ÿкèé ïолÿãàº ó вèÿвлåííі ïоçè
öіé Óкрà¿íè в ãлоáàлüíіé іíôорìàöіéíіé ñèñтåìі і 
áàçóвàвñÿ íà іíдåкñàõ ìåрåжåво¿ тà тåõíолоãі÷
íо¿ ãотовíоñті, ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті, åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ тà рівíÿ роç

вèткó ІКТ. Â тоé жå ÷àñ íàóковöі К.І. Лàдè÷åíко 
тà Â.Â. Троíüко [5] вèкорèñтовóþтü орèãіíàлü
íèé ïідõід, ÿкèé ìè íàçвàлè ãлоáàліçàöіéíо–рèí
ковèì. Йоãо ñóтü ïолÿãàº ó ïровåдåííі àíàліçó 
óкрà¿íñüкèõ ІТ–рèíкó тà Тåлåкоì–рèíкó íà ïрåд
ìåт ¿õ доõідíоñті é ìіñткоñті і вèçíà÷åííі ñтóïåíÿ 
¿õíüо¿ іíтåãровàíоñті ó ìіжíàродíèé рèíок іíôор
ìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, à тàкож íà
вåдåííÿ õàрàктåрèñтèкè ¿õíüоãо ïоçèöіоíóвàííÿ 
íà öüоìó ãлоáàлüíоìó рèíкó іç вèділåííÿì ïрå
вàлþþ÷èõ дèíàìі÷íèõ тåíдåíöіé. 

Мåтà стàтті – ïровåñтè àíàліç ñтрóктóрíèõ тà 
ÿкіñíèõ оñоáлèвоñтåé роçвèткó ІКТ–ïідïрèºìíè
öтвà в Óкрà¿íі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó лþтоìó 
2016 роöі ñïåöіàліñтàìè Кè¿вñüкоãо ìіжíàрод
íоãо іíñтèтóтó ñоöіолоãі¿ (КМІС) áóло ïровåдåíо 
ñоöіолоãі÷íå оïèтóвàííÿ [4] ó ôорìі оñоáèñтèõ 
іíтåрв’þ ïоíàд 2 тèñ. рåñïоíдåíтів ïо вñіé тåрè
торі¿ Óкрà¿íè. Çà рåçóлüтàтàìè öüоãо оïèтóвàí
íÿ ç ïоõèáкоþ íå áілüøå 3,3% вñтàíовлåíо, що 
61,6% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті íàñåлåííÿ ó дороñ
лоìó віöі корèñтóвàлèñÿ ó 2016 р. ìåрåжåþ Іí
тåрíåт. Прè öüоìó ÷àñткà корèñтóвà÷ів доìàø
íüоãо Іíтåрíåтó ріçко вàріþº çà рåãіоíàìè: воíà 
íàéáілüøà ó Кèºві – 78%, à íàéìåíøà ó Кірово
ãрàдñüкіé оáлàñті – 31%. Â тоé жå ÷àñ, íà íàø 
ïоãлÿд длÿ ïотрåá роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè çíà÷íо áілüø вàжлèвіøі ìàñøтàáè ïоøè
рåííÿ íåдоìàøíüоãо Іíтåрíåтó (тàáл. 1).

Як вèïлèвàº ç тàáлèöі 2, çà àíàліçовàíèé ïå
ріод ÷àñткà корèñтóвà÷ів íåдоìàøíüоãо Іíтåр
íåтó в ñтрóктóрі çàãàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті Іíтåрíåт–
ñïілüíотè Óкрà¿íè íà ôоíі çроñтàííÿ çàãàлüíо¿ 
кілüкоñті ïідклþ÷åíü çìåíøèлàñü ç 20,83% ó 
2009 р. до 7,8% ó 2014 р., àáо íà 13,03%. Кріì 
тоãо, ÷èñåлüíіñтü корèñтóвà÷ів íåдоìàøíüоãо Іí
тåрíåтó çìåíøèлàñü çà 2009–2014 рр. íå лèøå 
ó відíоñíоìó, àлå é ó àáñолþтíоìó вèìірі: ç 582,5 
тèñ. до 459,7 тèñ., àáо íà 21,08%. Цå ñвід÷èтü 
ïро ñåрéоçíó крèçó çàãàлüíоíàöіоíàлüíоãо ïро
öåñó іíôорìàтèçàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè в роçріçі 
çàáåçïå÷åííÿ роáо÷èõ ìіñöü Іíтåрíåтоì і ïоÿñ
íþºтüñÿ тàкож çàãàлüíèìè ñïàдíèìè тåíдåí
öіÿìè в ¿¿ роçвèткó, роñтоì áåçроáіттÿ, ïоñтіéíèì 

newer, cheaper and more accessible, as well as more functional means of electronic connection and 
communication.

Keywords: management, ICT, Internet, globalization, enterprises, macroeconomics, processes, 
startup, informatization, efficiency.
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ïідвèщåííÿì тàрèôів çà корèñтóвàííÿ Іíтåрíå
тоì, íåïовíèì çíàííÿì ìожлèвоñтåé ìåрåжі в 
ñèñтåìі орãàíіçàöі¿ роáо÷оãо ïроöåñó íà ïідïрè
ºìñтвàõ і в орãàíіçàöіÿõ, ïåрåоріºíтàöіºþ ñïожè
вà÷ів íà доìàøíіé Іíтåрíåт. Тàкèì ÷èíоì, çà вè
щåокрåñлåíèõ óìов іñíóº íåáåçïåкà çроñтàííÿ 
тåõíолоãі÷íо¿ відñтàлоñті рåàлüíоãо ñåкторó ві
т÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè від рівíÿ роçвèíóтèõ крà¿í. 
Білüø дåтàлüíо çìіíè ÷àñток àáоíåíтів роáо÷оãо 
Іíтåрíåтó ó çàãàлüíіé кілüкоñті àктèвíèõ ïідклþ
÷åíü çà ïåріод 2009–2014 рокè ó рåãіоíàлüíо
ìó роçріçі відоáрàжåíо ó тàáлèöі 2. 

Ç дàíèõ тàáл. 3 вèдíо, що íàïрèкіíöі 2009 р. 
ñåãìåíт íåдоìàøíüоãо Іíтåрíåтó áóв íàéáілü

øèì ó Кèºві (36,56%), à íàéìåíøèì – в Одåñü
кіé оáлàñті (8,03%). Çà àíàліçовàíèé ïåріод ñè
тóàöіÿ кàрдèíàлüíо çìіíèлàñÿ: ñтàíоì íà кіíåöü 
2014 рокó íàéáілüøà ÷àñткà роáо÷оãо Іíтåрíåтó 
ñïоñтåріãàлàñÿ ó Чåркàñüкіé (16,67% ïідклþ÷åíü) 
тà Хàрківñüкіé (16,32% ïідклþ÷åíü) оáлàñтÿõ. Â 
тоé жå ÷àñ íàéìåíøоþ тàкà ÷àñткà áóлà íà тоé 
÷àñ ó ì. Кèºві (5,27%) тà Мèколà¿вñüкіé оáлàñ
ті (5,78%). Тàкèì ÷èíоì, ÿкщо ó 2009 р. роçìàõ 
вàріàöі¿ ñтàíовèв 28,53%, то ó 2014 р. віí ñклà
дàв óжå 11,4%, àáо ó 2,5 рàçó ìåíøå. Â тоé жå 
÷àñ додàтíіé àáñолþтíèé ïрèріñт ïротÿãоì вñüо
ãо àíàліçовàíоãо ïåріодó çàôікñовàíо ó Хàрків
ñüкіé (+0,39%)і Ðівíåíñüкіé (+0,12%) оáлàñтÿõ. 

Показник

Роки Частка в 
структурі 

2014 
року, %

Середнüорічний 
темï ïриросту2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Óкрà¿íà 582,5 595,8 356,6 391,7 479,1 459,7 100 –4,62

АÐ Крèì 9,7 11,9 13,5 15,8 17,5 – – –
Âіííèöüкà 11,4 11,5 9,9 9,6 9,7 9,9 2,15 –2,78
Âолèíñüкà 5 5,6 6,1 6,1 6,5 5,6 1,22 2,29
Дíіïроïåтровñüкà 33,8 32,8 31,2 23,1 33,5 25,2 5,48 –5,70
Доíåöüкà 19,4 20,6 24,1 33,3 32,6 26 5,66 6,03
Жèтоìèрñüкà 6,2 7 5 5,6 5,9 6 1,31 –0,65
Çàкàрïàтñüкà 3,8 5,2 4,9 5,3 5,7 5,7 1,24 8,45
Çàïоріçüкà 16 16,4 18,5 14,2 16,2 17,7 3,85 2,04
Івàíо–Фрàíківñüкà 4 6,3 6 5,1 5,4 6,3 1,37 9,51
Кè¿вñüкà 6,8 7,6 8,2 11 14,3 12,8 2,78 13,49
Кіровоãрàдñüкà 4,5 4,8 5,2 5,2 5,2 5,4 1,17 3,71
Лóãàíñüкà 6,3 8,7 8 11,3 13,4 13,5 2,94 16,47
Лüвівñüкà 17,8 22,7 20,6 22,9 23,9 27,2 5,92 8,85
Мèколà¿вñüкà 7 6,5 5,3 5,6 5,8 5,8 1,26 –3,69
Одåñüкà 32,2 36,8 43,1 47,3 89,8 98 21,32 24,93
Полтàвñüкà 10,7 11,3 9,7 10,2 10,4 10,7 2,33 0
Ðівíåíñüкà 3,2 4,8 4,3 3,9 5,2 5,5 1,20 11,44
Сóìñüкà 4,8 6,4 5,5 5,9 6,3 6,4 1,39 5,92
Тåрíоïілüñüкà 4,3 5,1 5,8 7,1 6,7 5,8 1,26 6,17
Хàрківñüкà 27,6 17,2 24,1 24,1 25,6 27,6 6,00 0
Хåрñоíñüкà 5,1 5,7 4,1 6,1 7,3 7,4 1,61 7,73
Хìåлüíèöüкà 6,3 6,1 6,6 7,3 7,7 8,4 1,83 5,92
Чåркàñüкà 8,9 9,9 9,6 10,5 11,2 11,3 2,46 4,89
Чåрíівåöüкà 3,9 4,1 3,9 5,6 5,3 4,4 0,96 2,44
Чåрíіãівñüкà 6,5 7,1 5,7 6,2 6,7 6,8 1,48 0,91
ì. Кè¿в 313,4 310,1 65,2 80,4 98,3 100,3 21,82 –20,38
ì. Сåвàñтоïолü 3,9 3,6 2,5 3 3 – – –

Таáлиця 1. Динаміка чиселüності користувачів недомашнüого Інтернету в Óкраїні за 
регіонами за ïеріод 2009–2014 рр. (станом на кінецü року, тис. користувачів)*

* складено і розраховано автором за [3]
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Ç іíøоãо áокó, ìàкñèìàлüíèé від’ºìíèé ñåрåдíіé 
àáñолþтíèé ïрèріñт çà öåé ïåріод ñïоñтåріãàв
ñÿ ó ì. Кè¿в (–6,26%). Стрóктóрíі çìіíè çà àíàлі
çовàíèé ïåріод ñåрåд дàíо¿ кàтåãорі¿ корèñтóвà
÷ів ìожíà відоáрàçèтè çà доïоìоãоþ ïåлþñтково¿ 
діàãрàìè, íàвåдåíо¿ íà рèñóíкó. Ç діàãрàìè вèд
íо, що çà àíàліçовàíèé ïåріод ÷àñткà корèñтóвà
÷ів íåдоìàøíüоãо Іíтåрíåтó ñóттºво çìåíøèлàñü 
ó вñіõ рåãіоíàõ, кріì Хàрківщèíè тà Ðівíåíщè
íè, дå ñïоñтåріãàвñÿ оáåрíåíèé ïроöåñ. Çóñèл
лÿìè крóïíоãо іíоçåìíоãо áіçíåñó в оñтàííі рокè 
ñтворþþтüñÿ окрåìі åлåìåíтè ïідïрèºìíèöüко¿ 
ІКТ–іíôрàñтрóктóрè, ïрè öüоìó дåржàвíèé àïà
рàт вçàãàлі íå ïрèділÿº öüоìó ïèтàííþ íàлåжíо¿ 
óвàãè. Нàïрèклàд, ïрè Нàöіоíàлüíоìó óíівåрñè

тåті «Лüвівñüкà ïолітåõíікà» ñтворåíо íèçкó ïо
діáíèõ ñтрóктóр: öåíтр коìï’þтåрíо¿ діàãíоñтèкè 
трàíñïортíèõ çàñоáів – «Акàдåìіÿ Боø», лàáо
рàторіÿ ІТ–тåõíолоãіé «EPAM Systems», лàáо
рàторіÿ ãåодåçі¿, ãåоіíôорìàтèкè тà 3D–ñкàíó
вàííÿ «TEMPUS», лàáорàторіÿ ôірìè «Data Art», 
лàáорàторіÿ іíжåíåрíоãо ìàтåріàлоçíàвñтвà 
«MESO», öåíтр «Коìï’þтåрíі тåõíолоãі¿ ïроåктó
вàííÿ і оáроáкè вèроáів» від áрèтàíñüко¿ коìïà
íі¿ «Delcamplc.», лàáорàторіÿ ãíó÷кèõ ìåтодоло
ãіé роçроáлåííÿ ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ від 
«Sigma Software».

Â тоé жå ÷àñ, íàöіоíàлüíі ІКТ–ïроöåñè íå ìож
íà роçãлÿдàтè áåç врàõóвàííÿ ñвітовèõ ІТ–ïроöå
ñів, врàõовóþ÷è, що ïåрøі дóжå ñèлüíо çàлåжàтü 

Таáлиця 2. Динаміка частки користувачів недомашнüого Інтернету в Óкраїні за регіонами 
за ïеріод 2009–2014 рр. (станом на кінецü року, %) *

Показник
Роки Середній аáсолютний 

ïриріст, %2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 2 3 4 5 6 7 8

Óкрà¿íà 20,83 16,27 8,54 7,74 8,04 7,8 –2,61

АÐ Крèì 16,58 14,41 13,06 12,4 12,59 – –
Âіííèöüкà 17,22 13,1 9,07 7,97 10,5 9,65 –1,51
Âолèíñüкà 14,37 12,42 11,34 10,22 9,98 8,3 –1,21
Дíіïроïåтровñüкà 16,30 14,42 12,62 11,63 13,45 8,74 –1,51
Доíåöüкà 14,03 10,65 8,68 9,65 8,42 7,97 –1,21
Жèтоìèрñüкà 20,33 16,87 12,82 11,48 10,93 10,53 –1,96
Çàкàрïàтñüкà 15,2 15,07 12,5 10,47 10,48 9,9 –1,06
Çàïоріçüкà 18,85 16,45 13,99 10,24 10,76 10,98 –1,57
Івàíо–Фрàíківñüкà 15,87 17,4 14,71 10,04 9,44 9,08 –1,36
Кè¿вñüкà 16,39 15,17 11,37 10,21 14,19 11,06 –1,07
Кіровоãрàдñüкà 20,45 16,78 15,52 13,13 10,28 8,59 –2,37
Лóãàíñüкà 15,04 13,66 9,47 9,26 10,45 10,67 –0,87
Лüвівñüкà 14,17 13,63 11,09 10,34 10,02 10,66 –0,70
Мèколà¿вñüкà 12,2 7,44 6,71 6,44 6,07 5,78 –1,28
Одåñüкà 8,03 7,55 6,11 4,92 6,62 7,12 –0,18
Полтàвñüкà 16,85 14,23 10,0 12,62 11,19 10,41 –1,29
Ðівíåíñüкà 9,38 9,84 8,16 9,29 10,53 10,0 0,12
Сóìñüкà 10,37 9,91 7,51 11,37 10,28 9,03 –0,27
Тåрíоïілüñüкà 11,91 9,39 9,18 9,59 8,16 8,91 –0,60
Хàрківñüкà 14,35 7,07 9,22 13,85 14,02 16,32 0,39
Хåрñоíñüкà 12,09 10,11 5,88 10,05 10,6 9,52 –0,51
Хìåлüíèöüкà 13,67 10,45 8,91 11,03 10,80 10,91 –0,55
Чåркàñüкà 24,59 20,93 18,39 18,36 16,79 16,67 –1,58
Чåрíівåöüкà 16,25 13,58 9,7 10,43 9,89 7,77 –1,70
Чåрíіãівñüкà 20,31 16,14 9,16 8,76 8,33 8,31 –2,40
ì. Кè¿в 36,56 26,43 5,93 4,93 5,16 5,27 –6,26
ì. Сåвàñтоïолü 14,55 12,2 8,65 13,7 13,64 – –

* складено і розраховано автором за [3]
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від дрóãèõ, à тàкож тå, що óкрà¿íñüкà åкоíоìікà 
відкрèтà. Ó çв’ÿçкó ç öèì, íåоáõідíо врàõовóвà
тè ріçíоìàíітíі дèíàìі÷íі ïроöåñè і çìіíè, що ìà
þтü і ìàтèìóтü в ìàéáóтíüоìó ìіñöå в ІКТ–ñåã
ìåíті ñвітово¿ åкоíоìікè. Головíèì ç–ïоìіж íèõ 
º ãлоáàлüíà àвтоìàтèçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів. Про 
öå ñвід÷àтü, çокрåìà, рåçóлüтàтè ïроãíоçó àв
торèтåтíèõ ìіжíàродíèõ åкñïåртíèõ орãàíіçàöіé 
«Redwood Software» і «Sapio Research» [2], ÿкі 
оáіöÿþтü, що до 2022 рокó 59% óñіõ áіçíåñ–ïро
öåñів áóдå àвтоìàтèçовàíо; 

Âисновки
Підñóìовóþ÷è, ìожíà вèділèтè íàñтóïíі тåí

дåíöі¿, ÿкі ñклàлèñü íà ñüоãодíі в íàöіоíàлüíо
ìó ãоñïодàрñтві в рåçóлüтàті éоãо іíôорìàтèçà
öі¿ (іíøèìè ñловàìè, ІКТ–ïроöåñè, ¿õ õàрàктåр тà 
ìожлèві рåçóлüтàтè): 1) в ІКТ–іíдóñтрі¿ ïоñтіéíо 
ç’ÿвлÿþтüñÿ кàрдèíàлüíо íові ïроöåñè: ñìàрт
ôоíіçàöіÿ, віртóàліçàöіÿ рåàлüíоñті, 3D–дрóк, ìå
рåжåвà ñоöіàліçàöіÿ і т.д.; 2) кріì õвèлü ãлоáàлü
íèõ коìï’þтåрíèõ іííовàöіé, в Óкрà¿íі в оñтàííі 
рокè відáóлèñÿ ïоìітíі çрóøåííÿ щодо вïровà
джåííÿ ІКТ: вïровàджåííÿ 3G–ìåрåжі, рåàлüíі 

çрóøåííÿ щодо ïоáóдовè ñèñтåìè åлåктроííо
ãо óрÿдóвàííÿ, ñтворåííÿ іíñтèтóтó кіáåрïолі
öі¿, çàïровàджåííÿ íовітíіõ ID–ïàñïортів і т.ï.; 3) 
в Óкрà¿íі ïоñтіéíо çроñтàº ïотóжíèé ïроøàрок 
ïроãрàìіñтів тà іíøèõ ІТ–ôàõівöів: ¿õ óжå íàрàõо
вóºтüñÿ ïо крà¿íі áілüøå 100 тèñÿ÷, öå çвè÷àéíо 
ó 3 рàçè ìåíøå, íіж ó Полüщі тà ó 4,5 рàçè ìåí
øå, íіж ó ФÐН, ïротå ïоïèт íà óкрà¿íñüкèõ ôàõів
öів íà ºвроïåéñüкоìó тà іíøèõ рèíкàõ дóжå вè
ñокèé; 4) ІТ–ñôåрà оáñлóãовóºтüñÿ áлèçüко 420 
тèñÿ÷àìè роáо÷èõ ìіñöü (і öÿ тåíдåíöіÿ çроñтàí
íÿ çáåріãàºтüñÿ), à ¿¿ вклàд ó ÂÂП Óкрà¿íè ïоñтіé
íо çáілüøóºтüñÿ, çокрåìà çà ïåріод 2011–2015 
рр. ¿¿ ÷àñткà ó ÂÂП крà¿íè çроñлà íà 2,7%: ç 0,6% 
до 3,3% ÂÂП; 5) çà оñтàííі рокè ñтріìко çроñтàº 
кілüкіñтü ñтàртàïів ÿк іííовàöіéíèõ ôорì ІКТ–
ïідïрèºìíèöтвà; 6) óкрà¿íñüкі ñтàртàïè ïроïо
íóþтü ÿкіñíі é àктóàлüíі ІКТ–ріøåííÿ і çàвдÿкè 
öüоìó ïåріодè÷íо отрèìóþтü іíоçåìíі іíвåñтè
öі¿ íà ïодàлüøі ïроôілüíі доñліджåííÿ é роçроá
кè; 7) в оñтàííі рокè роçïо÷àлà роçáóдовóвàтèñü 
ÿкіñíà ìåрåжà ñтàртàï–øкіл, ïåрåдóñіì çóñèл
лÿìè ïроãрàìè «Sikorsky Challenge»; 8) дèíà
ìі÷íо çроñтàº кілüкіñтü іíтåрíåт–корèñтóвà÷ів, 

Пелюсткова діаграма зміни ïитомої частки користувачів недомашнüого Інтернету за 2009–
2014 рр. *
* складено автором
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ïрè öüоìó öå ñтоñóºтüñÿ доìàøíüоãо Іíтåрíåтó, 
що ñïрèÿº роçвèткó ñôåрè åлåктроííèõ ïоñлóã; 
9) çроñтàº оñíàщåíіñтü ïідïрèºìñтв коìï’þтåр
íоþ тåõíікоþ, çáілüøóºтüñÿ ÷èñåлüíіñтü ïідïрè
ºìíèöüкèõ ìåрåж; 10) ÿкщо іìïорт ïоñлóã ñôåрè 
іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé çро
ñтàв çà àíàліçовàíèé ïåріод çíà÷íèìè оáñÿãà
ìè, то åкñïорт ïоñлóã ІКТ вдàлоñÿ íàроñтèтè íà 
ïорівíÿíо íåçíà÷íó вåлè÷èíó, що ãоворèтü ïро 
тå, що íåçвàжàþ÷è íà від÷óтíі óñïіõè, віт÷èçíÿ
íèé ІКТ–ñåктор ïокè що тàк і íå çàïрàöþвàв рå
àлüíо; 11) ñïоñтåріãàºтüñÿ крèçà роçвèткó ñтàöі
оíàрíо¿ тåлåôоííо¿ ìåрåжі ÷åрåç ïоÿвó íовітíіõ, 
áілüø дåøåвèõ і доñтóïíèõ, à тàкож ôóíкöіоíàлü
íіøèõ çàñоáів åлåктроííо¿ коìóíікàöі¿ é çв’ÿçкó.
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ПЛАХОТНІКОВА Л. О.

Маркетнгове дослідження кон’юнктури світового ринку 
молока та молочної ïродукції

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Розвиток молочної галузі відбувається під впливом глобаль-
них економічних, технологічних, політичних, ціннісних трендів, які, у свою чергу, формують образ 
майбутньої галузі. Драйвером виробництва молока та молочної продукції у світі стало зростання 
попиту на них у країнах, що розвиваються, внаслідок збільшення чисельності населення та підви-
щення рівня соціально–економічного розвитку.

При цьому у країнах Європи виробництво молока стримується невеликими темпами зростання 
його споживання та переорієнтації попиту до низькокалорійної продукції, а також до її рослинних ана-
логів. У Сполучених Штатах Америки, Європейському Союзі збільшення обсягів виробництва від-
бувається за рахунок зростання продуктивності корів, що розвертається у інтенсивне виробництво, 
а в Індії та Китаї – переважно за рахунок збільшення поголів’я (екстенсивне виробництво). Країни 
ЄАЕС мають значний експортний потенціал з молока та молочної продукції, тому що їхні внутрішні 
ринки близькі до насичення. Відмінною особливістю є те, що переважна частка експорту цих країн 
вирушає на пострадянський простір. Торгові війни США та Китаю відкривають для України, Білорусі 
та Казахстану, у разі насичення власного ринку, нові можливості в експорті молочної продукції до 
Китаю та інших країни Південно–Східної Азії. Країнам для цього необхідно на основі кращих практик 
зарубіжного досвіду підвищити продуктивність худоби та рентабельність виробництва.

Стаття присвячена аналізу світового ринку молока та молочної продукції, виявлення ключових 
трендів та особливостей розвитку даної галузі в різних країнах.

Мåтîþ äîсліäжåííя є кон’юнктурний аналіз світового ринку молока та молочної продукції, 
розвиток тенденції та стратегічних напрямів розвитку українського молочного бізнесу. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняння, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку.

Ðåзультàтàìи äîсліäжåííя. Ринки молока і молочної продукції в різних країнах дуже різнома-
нітні і відрізняються інтенсивним, або екстенсивний способом виробництва, технологіями і спожи-
вчими перевагами. В Україні є проблема низької продуктивності корів у більшості господарств (за 
винятком агрохолдингів), а також дисбалансу закупівельних та ринкових цін. При цьому внутрішній 
попит на молоко та молочну продукцію не задоволений, частина продукції імпортується. Аналіз 
досвіду розвитку молочного виробництва провідних країн світу дозволив виявити особливості, які 
мають найбільший вплив на збільшення продуктивності галузі та її рентабельності. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути базою для подаль-
ших науково–теоретичних розробок та використані у практиці сучасних підприємств, що пов’язані 
з виробництвом та переробкою молочної продукції

Âисíîâêи. Кон’юнктура є обов’язковою частиною становлення та розвитку світового товарного 
ринку. Дослідження короткострокового коливання і зміни на товарних ринках на макро– та мікрорівні, 
необхідне для врахування в економічній діяльності підприємств, галузей і всього народного господар-
ства. Розуміння ринкової ситуації використовується для управління стратегією, вибором форми і ме-
тодів конкурентної боротьби в забезпеченні зовнішньої ефективності торгово–економічної діяльності.

Ринки молока і молочної продукції в різних країнах дуже різноманітні і відрізняються способом 
виробництва (інтенсивний або екстенсивний), технологіями і споживчими перевагами. Націо-
нальний ринок молока має проблему низької продуктивності корів у більшості господарств (за ви-
нятком агрохолдингів), а також дисбалансу закупівельних та ринкових цін. При цьому внутрішній 
попит на молоко та молочну продукцію незадоволений, частина продукції імпортується. 

Êлþ÷îâі слîâà: кон’юнктура світового ринку, продуктовий ринок, молоко, молочна продукція, 
ринок, споживання, виробництво, попит, тенденції, тренди.
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Marketing research of the world market 
situation milk and dairy products

Relevance of the research topic. Relevance of the research topic. The development of the dairy 
industry is under the influence of global economic, technological, political, value trends, which, in turn, 
shape the image of the future of the industry. The driver of the production of milk and dairy products 
in the world was the increase in demand for them in developing countries due to the increase in the 
population and the increase in the level of socio–economic development.

At the same time, milk production in European countries is restrained by the low rate of growth of 
its consumption and the reorientation of demand to low–calorie products, as well as to its vegetable 
analogues. In the United States of America and the European Union, the increase in production is 
due to the increase in the productivity of cows, which turns into intensive production, and in India and 
China – mainly due to the increase in livestock (extensive production). EAEU countries have significant 
export potential for milk and dairy products, because their domestic markets are close to saturation. 
A distinctive feature is that the majority of the exports of these countries go to the post–Soviet 
space. Trade wars between the US and China open up new opportunities for Ukraine, Belarus, and 
Kazakhstan to export dairy products to China and other Southeast Asian countries if their own market 
is saturated. For this, countries need to increase the productivity of livestock and the profitability of 
production based on the best practices of foreign experience.

The article is devoted to the analysis of the world market of milk and dairy products, the identification 
of key trends and features of the development of this industry in different countries.

The purpose of the study is the conjunctural analysis of the world market of milk and dairy products, 
the development of trends and strategic directions for the development of the Ukrainian dairy business. 

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method 
of analysis and synthesis, comparison, the method of summarizing data, the research is based on a 
systematic approach to the considered problems, the study of their relationship and development.

According to the results of the research, the markets of milk and dairy products in different countries are 
very diverse and differ in intensive or extensive production methods, technologies and consumer preferences. 
In Ukraine, there is a problem of low productivity of cows in most farms (with the exception of agricultural 
holdings), as well as an imbalance of purchase and market prices. At the same time, the domestic demand 
for milk and dairy products is not satisfied, part of the products are imported. The analysis of the experience 
of the development of dairy production in the leading countries of the world allowed us to identify the features 
that have the greatest impact on increasing the productivity of the industry and its profitability.

Field of application of results. The research results can be a basis for further scientific and 
theoretical developments and used in the practice of modern enterprises related to the production 
and processing of dairy products

Conclusions. The business environment is an essential part of the formation and development of the world 
commodity market. The study of short–term fluctuations and changes in commodity markets at the macro– 
and micro–level, necessary to take into account the economic activity of enterprises, industries and the entire 
national economy. Understanding the market situation is used to manage the strategy, the choice of the form 
and methods of competitive struggle in ensuring the external efficiency of trade and economic activity.

Markets of milk and dairy products in different countries are very diverse and differ in the method of 
production (intensive or extensive), technologies and consumer preferences. The national milk market 
has the problem of low productivity of cows in most farms (with the exception of agricultural holdings), 
as well as an imbalance of purchase and market prices. At the same time, domestic demand for milk 
and dairy products is not satisfied, part of the products are imported.

Keywords: world market situation, food market, milk, dairy products, market, consumption, 
production, demand, trends.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Молоко тà ìоло÷íà 
ïродóкöіÿ – öå одíі ç íàéáілüø ñïожèвàíèõ вèдів 
ïродóкöі¿ АПК ó вñüоìó ñвіті. Ціííіñтü öіº¿ ïродóк
öі¿ ïолÿãàº ó вèñокіé корèñті длÿ орãàíіçìó тà ïо
жèвíоñті áілкà, ïотрåáà тà в ÿкоìó çáілüøóºтüñÿ 
щорокó. Ó ріçíèõ крà¿íàõ ïèтоìà вàãà ìолокà тà 
ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ ó ñïожèв÷оìó коøèкó ñклà
дàº від 20 до 30% [25]. Ðоçвèток ìоло÷íо¿ ãà
лóçі ó вñüоìó ñвіті відáóвàºтüñÿ ïід вïлèвоì ãло
áàлüíèõ ïолітè÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, тåõíолоãі÷íèõ 
тà іíøèõ трåíдів, ÿкі вèçíà÷àþтü ¿¿ ïåрñïåктèвè 
íà ñåрåдíüо– тà довãоñтроковèé ïåріод. Їõ ñвоº
÷àñíå вèÿвлåííÿ дàº ìожлèвіñтü в÷àñíо дèвåр
ñèôікóвàтè вèроáíèöтво ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ ó áік 
íàéïåрñïåктèвíіøо¿. Ó çв’ÿçкó ç öèì ìåтà дàíо
ãо доñліджåííÿ – вèçíà÷åííÿ клþ÷овèõ ñó÷àñíèõ 
трåíдів ñвітовоãо рèíкó ìолокà тà ìоло÷íо¿ ïро
дóкöі¿, длÿ öüоãо íåоáõідíо: 1) ïровåñтè коí’þíк
тóрíèé àíàліç ñвітовоãо вèроáíèöтвà тà ñïо
жèвàííÿ ìолокà тà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿; вèÿвèтè 
оñоáлèвоñті ìоло÷íоãо рèíкó в ріçíèõ крà¿íàõ; 
3) вèçíà÷èтè клþ÷ові трåíдè роçвèткó ñвітовоãо
рèíкó ìолокà тà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ðіçíі àñïåктè ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó ìолокà то 
ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ роçãÿлíóті ó ïрàöÿõ óкрà¿í
ñüкèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ: Â.Г. Аíдріé÷óк, П.С. 
Бåрåçівñüкèé, Â.І. Боéко, Є.Â. Гàвàçà, Т.Г. Дóдàр, 
Â.Н. Çèìовåöü, С.І. Кàíöåвè÷, О.Â. Крèñàлüíèé, 
А.М. Лèñåíко, Ю.М. Мàкàрåíко, О.Â. Поïко, П.Т. 
Сàáлóк тà іíøі.

Мåтà стàтті – àíàліç доñвідó роçвèткó ìоло÷
íоãо вèроáíèöтвà ïровідíèõ крà¿íàõ ñвітó доç
волèтü вèÿвèтè оñоáлèвоñті, ÿкі ìàþтü íàéáілü
øèé вïлèв íà çáілüøåííÿ ïродóктèвíоñті ãàлóçі 
тà ¿¿ рåíтàáåлüíоñті. Длÿ öüоãо íåоáõідíо ïровå
ñтè àíàліç вèроáíèöтвà тà ñïожèвàííÿ ìолокà тà 
ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ ó ñвіті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèроáíè
öтво ìолокà ó ñвіті щорі÷íо роñтå і çáілüøèлоñÿ в 
2022 роöі ïо відíоøåííþ до 2018 рокó 10,3% ç 
809 до 893 ìлí. т. (рèñ.1) [4].

Чèííèкàìè çроñтàííÿ ñвітовоãо вèроáíèöтвà 
ìолокà вèñтóïàþтü: ñóттºвå çáілüøåííÿ ïоãолів’ÿ 
корів в Іíді¿, ïідвèщåííÿ ìоло÷íо¿ ïродóктèвíоñті 
в крà¿íàõ ЄС, США, Брàçèлі¿, çàãàлüíà óрáàíіçàöіÿ 
[8]. Оñíовíà тåíдåíöіÿ роçвèткó ñвітовоãо рèíкó 
ìолокà ïолÿãàº ó ïåрåвèщåííі тåìïів çроñтàííÿ 
вèроáíèöтвà ìолокà в крà¿íàõ, що роçвèвàþтü
ñÿ, íàд роçвèíåíèìè, що оáóìовлþºтüñÿ øвèд

кèì тåìïоì çроñтàííÿ åкоíоìікè в крà¿íàõ Пів
дåííо–Сõідíо¿ Аçі¿, Іíді¿, Кèтà¿ тà óрáàíіçàöіºþ ó 
öüоìó рåãіоíі. Тàк, íàïрèклàд, оñíовíèì дрàéвå
роì роçвèткó ìоло÷íоãо вèроáíèöтвà крà¿íàõ ó 
2021 рокó ñтàло çáілüøåííÿ éоãо ñïожèвàííÿ íà 
16,3% до 2018 р. Ó ЄС ñïожèвàííÿ çáілüøèло
ñÿ лèøå íà 0,3% [39]. Лідåроì ç вèроáíèöтвà ìо
локà ó ñвіті º Євроñоþç, ó 2021 роöі тàì áóло вè
ãотовлåíо 155 ìлí. т. ìолокà, àáо 17% ñвітовоãо 
вèроáíèöтвà. Нà дрóãоìó ìіñöі çíàõодÿтüñÿ США 
– 99,2 ìлí. т. (19%), íà трåтüоìó – Іíдіÿ ç 91,3
ìлí. т. ìолокà (17%). Дàлі éдóтü Кèтàé 31 ìлí. т. 
(6%) [4]. Нàïрèклàд, в Іíді¿ çроñтàííÿ вèроáíè
öтвà ìолокà в 2021 роöі до 2020 рокó ñтàíовèв 
5,3%. Цå íàéáілüøèé ïокàçíèк ñåрåд ñвітовèõ вè
роáíèків ìолокà. Прè öüоìó в Іíді¿ íàéíèж÷à ñоáі
вàртіñтü вèроáíèöтвà ìолокà ó ñвіті. 

Çà ïроãíоçоì доñлідíèöüкоãо öåíтрó IFCN 
до 2030 рокó оáñÿã вèроáлåíоãо ìолокà ó ñві
ті çáілüøèтüñÿ ó 3 рàçè, à вèроáíèöтво ìоло
кà íà одíå ôåрìåрñüкå ãоñïодàрñтво – íà 54%. 
Çроñтàííÿ ñïожèвàííÿ ìолокà íà дóøó íàñå
лåííÿ ñтàíовèтèìå 16%, ïåрåвàжíо çà рàõóíок 
крà¿í що роçвèвàþтüñÿ [9].

Ó Євроïі ãоловíèì вèроáíèкоì ìолокà º Ніìå÷
÷èíà, дå àктèвíèé роçвèток ãàлóçі відáóвñÿ в рå
çóлüтàті іíвåñтóвàííÿ в іííовàöіéíі тåõíолоãі¿ до¿ííÿ, 
ãодóвàííÿ, óтрèìàííÿ õóдоáè, 94% ìолокà, вèро
áлåíоãо ó крà¿íàõ ЄС, вèрóøàº íà ïåрåроáкó [10]. 

Аìåрèкàíñüкèé рèíок ìолокà ïåрåíàñè÷åíèé, 
ó çв’ÿçкó ç ÷èì США º íàéáілüøèì ó ñвіті åкñïор
тåроì öіº¿ ïродóкöі¿, ïоñтóïàþ÷èñü лèøå ЄС. Ó 
США одíà ç íàéвèщèõ ó ñвіті ïродóктèвíіñтü ко
рів, ñåрåдíіé íàдіé ñтàíовèтü 10–11 тоí ìолокà. 
Тàкèõ ïокàçíèків доñÿãíóто в рåçóлüтàті вïровà
джåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé в óïрàвліííі ñтà
доì тà оñоáлèво¿ óвàãè ñèñтåìè ãодóвàííÿ.

Ó США, Кàíàді тà крà¿íàõ ЄС ïроáлåìà íàд
вèроáíèöтвà ìолокà вèріøóºтüñÿ çà доïоìоãоþ 
оáìåжóвàлüíèõ çàõодів ó вèãлÿді квот, ліìітó çà
кóïівåлüíèõ öіí, ліöåíçóвàííÿ і тощо [4].

Ó Кèтà¿ тà Брàçèлі¿ іíтåíñèôікàöіÿ ìоло÷íо¿ ãà
лóçі відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок дåржàвíо¿ ïідтрèì
кè ó ôорìі öіíовоãо рåãóлþвàííÿ тà коìïåíñàöі¿ 
кàïітàлüíèõ вèтрàт. Ó Кèтà¿ ñóттºвèìè тåìïàìè 
çроñтàº ïоïèт íà àвтоìàтèçовàíå оáлàдíàííÿ 
ãодóвàííÿ тà до¿ííÿ. Одíàк вíóтріøíіé рèíок крà
¿íè íå íàñè÷åíèé влàñíоþ ïродóкöіºþ, ó çв’ÿçкó ç 
÷èì Кèтàé – одèí іç íàéáілüøèõ ñвітовèõ ñïожè
вà÷ів ñèроãо ìолокà [9].
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Нà відìіíó від крà¿í ЄАЕС, ó áілüøоñті крà¿í ñві
тó оñíовíі вèроáíèкè ìолокà öå ìàлåíüкі ôåр
ìè. Нàïрèклàд, ó Кàíàді íà ñåрåдíüоñтàтèñтè÷
íіé ôåрìі ìіñтèтüñÿ áлèçüко 70 корів, ó Норвåãі¿ 
– 20–25, ó Кèтà¿ – 20, ó Іíді¿ – 1–3.

Окрåìо вàрто роçãлÿíóтè рèíкè ìолокà тà ìо
ло÷íо¿ ïродóкöі¿ крà¿í ïоñтрàдÿíñüкоãо ïроñто
рó, ÿкі ìàþтü çíà÷íèé ïотåíöіàл роçøèрåííÿ ñвоº¿ 
ïрèñóтíоñті íà ñвітовіé àрåíі. Âíóтріøíіé рèíок öèõ 
крà¿í вжå áлèçüкèé до íàñè÷åííÿ. Йоãо çріñт оá
ìåжóºтüñÿ íåвèñокèì рівíåì ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó ó крà¿íàõ ЄАЕС. Нàéáілüøі рèí
кè – öå рèíкè Білорóñі¿, Óкрà¿íè, Ðоñі¿, Кàçàõñтàíó, 
Óкрà¿íè, Óçáåкèñтàíó. Нàéáілüø çроñтàþ÷èì рèí
коì ïо ñïожèвàííþ ìолокà º рèíок Óçáåкèñтàíó.

Провідíèìè åкñïортåрàìè ìолокà в 2021 роöі 
ñåрåд крà¿í ïоñтрàдÿíñüкоãо ïроñторó – öå Біло
рóñü (2030,3 ìлí дол.), Óкрà¿íà (292,6 ìлí дол. ), 
Ðоñіÿ (203,5 ìлí дол.), Кàçàõñтàí (43,8 ìлí дол.) 
[9]. Âідìіííà оñоáлèвіñтü öèõ крà¿í ïолÿãàº в то
ìó, що ïåрåвàжíà ÷àñткà åкñïортó відïрàвлÿ
ºтüñÿ до крà¿í ïоñтрàдÿíñüкоãо ïроñторó (áлèçü
ко 90–95%). Нàïрèклàд, оñíовíèì ñïожèвà÷åì 
áілорóñüкоãо ìолокà тà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ º Ðо
ñіÿ. Â Óкрà¿íі 57% åкñïортó ó 2021 р. íàдіñлàíо ó 
крà¿íè Євроïè.

Оñíовíі õàрàктåрèñтèкè ìоло÷íоãо рèíкó крà¿í 
ЄАЕС ñклàдàþтüñÿ, ïо–ïåрøå, в íèçüкоìó рівíі 
дèвåрñèôікàöі¿ рèíків çáóтó ìолокà тà ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿, ïо–дрóãå, в ñкоро÷åííÿ ñïожèв÷о
ãо ïоïèтó, що çóìовлåíå ïоãірøåííÿì ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо ñтàíовèщà дåÿкèõ крà¿í ºврà
çіéñüкоãо ñоþçó, ïо–трåтº, ó çíà÷íоìó ïотåíöіàлі 
çáілüøåííÿ вèроáíèöтвà ìолокà тà åкñïорті до 

трåтіõ крà¿íè. Длÿ рåàліçàöі¿ оñтàííüоãо крà¿íè 
ïоñтóïово ïåрåõодÿтü від åкñтåíñèвíоãо вèроá
íèöтвà до іíтåíñèвíоãо, çàñíовàíоãо íà вïровà
джåííі іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé [9].

Якщо àíàліçóвàтè ñвітовèé рівåíü ñïожèвàííÿ 
ìолокà тà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿, то ñлід відçíà÷èтè, 
що íà тлі çроñтàííÿ ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ ïо
ïèт íà öþ ïродóкöіþ çроñтàº, ïротå öå íå ãолов
íèé ôàктор çроñтàííÿ ïоïèтó íà дàíі вèдè ïро
дóкöі¿, çìіíèлàñÿ і кóлüтóрà ñïожèвàííÿ ïро що 
ñвід÷èтü рівåíü ñïожèвàííÿ íà дóøó íàñåлåííÿ, 
çокрåìà ó 2010 роöі ñïожèвàííÿ ñтàíовèло 110 
кã, à 2020 рокó –115 кã [12].

Нà ñвітовоìó рèíкó ñïожèвàííÿ ìолокà тà ìо
ло÷íо¿ ïродóкöі¿ одíèì іç лідåрів вèñтóïàþтü Сïо
лó÷åíі Штàтè Аìåрèкè [4]. Çà дàíèìè Міíіñтåр
ñтво ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà США вèроáíèöтво 
ñèроãо ìолокà ó 2019 роöі ñтàíовèло – 115,3 
ìлí. т, à 2020 рокó вèроáíèöтво çáілüøåíо íà 
1,3 % і ñтàíовèтü 118 ìлí. т. Çà оöіíкàì åкñ
ïåртів IndexBox ñïожèвàííÿ ìолокà тà ìоло÷
íо¿ ïродóкöі¿ в США «ïрè рåкоìåíдовàíіé íорìі 
ñïожèвàííÿ 415 кã» ó 2010 роöі ñтàíовèло 276 
кã/оñоáó íà рік, à ó 2020 роöі 354 кã/оñоáó ïрè
ріñт ñïожèвàííÿ щодо 2019 рокó ñтàíовèв 6,7 
% [10]. Дèíàìікà ñåрåдíüодóøовоãо ñïожèвàí
íÿ ìолокà тà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ ïрåдñтàвлåíà íà 
рèñóíкó 2.

Оñíовíà ïродóктовà ñтрóктóрà ñвітовоãо рèíкó 
ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ ñклàдàº – ïèтíå ìолоко, ñóõå 
çíåжèрåíå ìолоко, ñóõå öілüíå ìолоко, вåрøко
вå ìàñло, ñèрè, ìороçèво. Нà рèñóíкó 3 ïрåд
ñтàвлåíà дèíàìікà ñïожèвàííÿ оñíовíèõ вèдів 
ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ ó ñвіті.

Рисунок 1. Динаміка світового вироáництва молока
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Ðèñóíок ілþñтрóº, що ñïожèвàííÿ ñóõоãо çíå
жèрåíоãо ìолокà çáілüøóºтüñÿ ïротÿãоì оñ
тàííіõ ÷отèрüоõ років (+13,9%), à íåçáèрàíо
ãо ìолокà – çíèжóºтüñÿ (–5%). Цå íàñàìïåрåд, 
ïоÿñíþºтüñÿ ïідвèщåííÿì ñïожèв÷èõ ïåрåвàã ó 
áік çдоровоãо тà íèçüкокàлоріéíоãо õàр÷óвàííÿ. 
Поïèт íà ñèрè тà вåрøковå оліÿ çáілüøóºтüñÿ в 
рåçóлüтàті çроñтàííÿ ¿õ ñïожèвàííÿ в крà¿íàõ, що 
роçвèвàþтüñÿ, і ïоліïøåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо ñтàíовèщà окрåìèõ ãрóï íàñåлåííÿ.

Сïожèвàííÿ ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ відïовідàº ñві
товèì тåíдåíöіÿì: відáóвàºтüñÿ çроñтàííÿ ñïо
жèвàííÿ ñèрів, éоãóртів тà ìоло÷íèõ дåñåртів, 
à тоé ÷àñ ÿк трàдèöіéíо¿ ïродóкöі¿ – çíèжóºтü
ñÿ. Поïèт çìіщóºтüñÿ в íàïрÿìкó áілüø ñклàдíо¿ 
ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ тà áілüø ÿкіñíоþ. 

Тàкèì ÷èíоì, ñвітовèé рèíок ìолокà ôорìó
ºтüñÿ ïід вïлèвоì трåíдів, ÿкі çàроджóвàлèñÿ ó 
2018–2019 рокàõ і ïродовжóº ñво¿ тåíдåíöі¿ ó 
ñåрåдíüоñтроковіé ïåрñïåктèві. Йоãо роçвèток 
в оñтàííі рокè ïіддàºтüñÿ ñóттºвèì трàíñôор
ìàöіÿì, çàñíовàíèì íà çìіíі ñïожèв÷èõ ïåрå
вàã тà дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿ ñвітó (ïродàж ìо
локà çáілüøèвñÿ в крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ, à ó 
роçвèíåíèõ крà¿íàõ – ñкоро÷óºтüñÿ). Скоро÷åí
íÿ ñïожèвàííÿ ïåрåвàжíо çóìовлþºтüñÿ ïоïó
лÿрèçàöіºþ çдоровоãо ñïоñоáó жèттÿ ó крà¿íàõ 
Çàõідíо¿ Євроïè тà США. До клþ÷овèõ трåíдів 
ìожíà відíåñтè:

1. Çроñтàííÿ ïоïèтó íà ôóíкöіоíàлüíі ïродóктè
õàр÷óвàííÿ. Сåрåд ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ íàéáілüø 
ïоïóлÿрíі ïродóктè ç ïроáіотèкàìè, çокрåìà кå

ôір, éоãóрт. Çà ïроãíоçоì коíñàлтèíãово¿ коì
ïàíі¿ EY, ñвітовèé рèíок ïроáіотèків доñÿãíå 73 
ìлрд. дол. Кріì öüоãо, çроñтàº ïоïèт íà ïродóк
öіþ ç íèçüкèì вìіñтоì лàктоçè. 

2. Çíèжåííÿ ñïожèвàííÿ öóкрó (íèçüкокàло
ріéíå ìороçèво, ìоло÷íі дåñåртè), що оáóìовлå
íо трåíдоì çдоровоãо ñ ïоñоáó жèттÿ.

3. Çроñтàííÿ ïоïèтó íà ïродóкöіþ ç вèñокèì
вìіñтоì áілкà, тоìó що ñïожèвà÷і в ріçíèõ крà¿
íàõ ñвітó ñтàþтü áілüøèìè вèìоãлèвèìè до ìо
ло÷íèõ ïродóктів. Çíèжåííÿ тåìïів роñтó ñві
товоãо вèроáíèöтвà ìолокà, ÿкå ïов’ÿçàíå çі 
çíèжåííÿì тåìïів çроñтàííÿ ÂÂП оñíовíèõ вè
роáíèків ìолокà (Кèтàé, крà¿íè ЄС). Ó 2023 роöі, 
çà ïроãíоçоì Rabobank, о÷ікóºтüñÿ рåöåñіÿ ñві
товоãо ìоло÷íоãо рèíкó. 

Çроñтàííÿ ïоïèтó íà роñлèííі àíàлоãè ìоло÷
íо¿ ïродóкöі¿, що íåãàтèвíо вïлèвàº íà рèíок ìо
локà тà ìоло÷íèõ ïродóктів. Çãідíо доñліджåííÿì 
àãåíтñтвà MordorIn telligence, щорі÷íо ñïожè
вàííÿ ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ íà оñíові роñлèííо¿ ñè
ровèíè çáілüøóºтüñÿ íà 14,5%. Тàкі тåìïè çáå
рåжóтüñÿ до 2026 рокó.

Аíàліç ñвітовоãо рèíкó ìолокà тà ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿ ïокàçàв, що ñóттºві оáñÿãè ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿ íà ºврàçіéñüкоìó рèíкó іìïортóþтüñÿ 
Кèтàºì, Білорóññþ, Кàçàõñтàíоì, ÿкі ñтàíовлÿтü 
оñíовíó коíкóрåíöіþ длÿ віт÷èçíÿíо¿ ìоло÷
íо¿ ïродóкöі¿ і відïовідíо ïотрåáóþтü дåтàлüíоãо 
àíàліçó. 

Ó ñвітовоìó ñïожèвàííÿ ìолокà ïåрåвàãà íà
дàºтüñÿ ñвіжèì ìоло÷íèì ïродóктàì, крà¿íàìè–

Рисунок 2. Сïоживання молока та молочниõ ïродуктів на душу населення США, кг/осоáу на рік
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лідåрàìè ñïожèвàííÿ ñвіжèõ ìоло÷íèõ ïродóк
тів º Білорóñü, Óкрà¿íà, Новà Çåлàíдіÿ, Авñтрàліÿ, 
Кàíàдà, США, крà¿íè ЄС. Â оñтàííі рокè ñïоñтå
ріãàºтüñÿ çáілüøåííÿ рівíÿ вжèвàííÿ ñвіжо¿ ìо
ло÷íо¿ ïродóкöі¿ в крà¿íàõ Аçі¿, çокрåìà: Іíдіÿ, Кè
тàé, Яïоíіÿ, Сàóдівñüкà Арàвіÿ, Пàкèñтàí, à тàкож 
окрåìі крà¿íè Аôрèкè, çокрåìà: Єãèïåт, Еôіо
ïіÿ, Півдåííà Аôрèкà. А рівåíü ñïожèвàííÿ ìо
ло÷íèõ ïродóктів çà дàíèìè EOCD–FAO в Кàíàді, 
США тà ЄС íàдàлі ñкоро÷óвàтèìåтüñÿ ó çв’ÿçкó 
іç çìіíоþ ñïоñоáó жèттÿ тà ñìàків оñíовíèõ ñïо
жèвà÷ів.

Проïоçèöіÿ ìоло÷íèõ ïродóктів íà ñвітово
ìó рèíкó ïрåдñтàвлåíà тàкèìè оñíовíèìè вè
дàìè ïродóкöі¿ – ìолоко ñóõå íåçáèрàíå, ìо
локо ñóõå çíåжèрåíå, ñóõà ñèровàткà ìоло÷íà, 
ìолоко çãóщåíå áåç öóкрó, вåрøкè ñвіжі, ìàñло 
вåрøковå, ñèрè, ìороçèво. Ó 2022 роöі åкñïорт 
США íà ñвітовоìó рèíкó ïокàçàв рåкордíі оáñÿ
ãè вàртіñíоìó вèрàжåííі, що оáóìовлåíо вèñо
кèìè ìіжíàродíèìè öіíàìè íà ìоло÷íі ïродóктè. 
Цå торкíóлоñÿ вñіõ ãрóï ìоло÷íèõ товàрів: ñó
õå çíåжèрåíå ìолоко, ñèровàткó, лàктоçó, ñèр тà 
вåрøковå ìàñло. Тàк, ó жовтíі вàртіñтü åкñïортó 
ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ çроñлà íà 25%, ïрè тоìó що 
оáñÿãè çáілüøèлèñü лèøå íà 5%. 

Світовèé рèíок ñóõоãо ìолокà çáàлàíñовà
íèé, íåçвàжàþ÷è íà дåÿкèé ñåçоííèé рóõ öіí. Ó 
Півдåííіé ïівкóлі вèïóñк ñåçоííо çáілüøóºтü
ñÿ, ÿк і çàïàñè àìåрèкàíñüкèõ вèроáíèків. Нàé
áілüøå öåé дèñоíàíñ ïоìітíèé в åкñïорті ñóõоãо 
çíåжèрåíоãо ìолокà: оáñÿãè éоãо åкñïортó вïà
лè íà 8%, ïротå вàртіñтü åкñïортó çріñ íà 27%. 
Тèì ÷àñоì, ó 2023 роöі ó США о÷ікóºтüñÿ çáілü

øåííÿ оáñÿãів åкñïорт ìолокà ñóõоãо çíåжèрå
íоãо íà 1%. Нà íèõ ôокóñóþтü ñвіé ïоïèт ñïо
жèвà÷і ó Півíі÷íіé ïівкóлі. Світові öіíè íà ìолоко 
ñóõå çíåжèрåíå ó вåрåñíі ñåçоííо çроñтàþтü, 
ïроéøовøè ïåріод літíüоãо çíèжåííÿ, íà ñó
õå öілüíå ìолоко лèøàþтüñÿ ñтіéкèì. Çà дàíè
ìè Міíіñтåрñтво ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà США, 
çàïàñè ñóõоãо öілüíоãо ìолокà ó Євроïі оáìå
жåíі, вíóтріøíіé ïоïèт º, що ñïрèÿº íåвåлèкоìó 
çроñтàííþ öіíè. Поïèт íà ñвітовоìó рèíкó ñлàá
кèé, à çàïàñè ñóõоãо çíåжèрåíоãо ìолокà ó крà¿
íàõ ЄС–27 º íèçüкèìè ÿк íàñлідок ïожвàвлåííÿ 
åкñïортó. Ціíè íà ñóõå çíåжèрåíå ìолоко çро
ñтàþтü ó вñіõ рåãіоíàõ США, в тоìó ÷èñлі ÷åрåç 
çáілüøåííÿ вèкорèñтàííÿ éоãо ñèровàрàìè длÿ 
ïідвèщåííÿ ìàñово¿ долі áілкó ïрè вèõоді ïро
дóктó, що ãàрíо вïлèвàº íà ïідвèщåííÿ ïоïèтó ç 
áокó Мåкñèкè. Екñïåртè Міíіñтåрñтво ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà США ïоáоþþтüñÿ éоãо ïàдіííÿ ó 
рàçі çроñтàííÿ öіíè. 

Світовèì лідåроì ç åкñïортó ìàñлà ó 2022 роöі 
áóлà Новà Çåлàíдіÿ (500 тèñ. тоí). Одíàк ó 2023 
роöі ïроãíоçóºтüñÿ çíèжåííÿ åкñïортó вåрøко
воãо ìàñлà ç Ново¿ Çåлàíді¿ íà 50 тèñ. тоí, що 
ñтàíовèтèìå 10%. Ціíà áло÷íоãо ìàñлà в Єв
роïі ïо÷àлà ïідéоì ñлідоì çà ïодорож÷àííÿì 
вåрøків, ïрè÷èíàìè º ñåçоííå çìåíøåííÿ íàдо
¿в тà вèñокèé ïоïèт íà ìоло÷íі жèрè. Нèçüкà ïро
ïоçèöіÿ тà çроñтàííÿ іíдèкàтèвів íà Білорóñüкà 
óíівåрñàлüíà товàрíà áіржà ñтворèлè вèñокі öі
íові о÷ікóвàííÿ. Пåрñïåктèвíó àлüтåрíàтèвó іì
ïортó ç Білорóñі ñтворþº íèçüкà ïàрèтåтíà öі
íà вåрøковоãо ìàñлà ó ñвітовіé долі жèрó 82,5% 
іç Півдåííо¿ Аìåрèкè. Прè÷èíà – ïåрåоріºíтàöіÿ 

Рисунок 3. Динаміка сïоживання молочної ïродукції у світі, млн. т.
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вèроáíèків вèроáíèöтвà öілüíоãо ñóõоãо ìолокà, 
щоá çàдоволüíèтè ïоïèт Кèтàþ тà Іíдоíåçі¿.

Âèроáíèöтво ñèрó в Євроñоþçі ó 2022 роöі çà
лèøèлоñÿ ñтàáілüíèì, íåçвàжàþ÷è íà çíèжåí
íÿ вèроáíèöтвà ìолокà, тоìó що длÿ öüоãо рåãі
оíó öå ïріорèтåтíà кàтåãоріÿ ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿. 
Ó ñåрåдçåìíоìорñüкèõ дåржàвàõ, що вõодÿтü до 
Євроñоþç, ñèтóàöіÿ ïокрàщèлàñÿ çàвдÿкè ñïожè
в÷оìó ïоïèтó íà коçÿ÷èé ñèр тà ìоöàрåлó, à тà
кож ìіñöåвоìó вèроáíèöтвó ìолокà длÿ íіøåвèõ 
ïродóктів, çàõèщåíèõ ãåоãрàôі÷íèì іíдèкàтороì. 
Одíàк ôåрìåрè ó Фрàíöі¿ тà Ітàлі¿, ÿкі вèроáлÿ
þтü ìолоко длÿ ïродóктів іç ãåоãрàôі÷íèì іíдèкà
тороì, çіткíóлèñÿ ç íåñтà÷åþ корìів тà çóïèíкоþ 
вèроáíèöтвà, оñкілüкè воíè áілüøå íå çìоãлè від
ïовідàтè ñтàíдàртàì вèроáíèöтвà тàко¿ ïродóкöі¿. 
Âèñокèé ïоïèт íà ñèр тà ñåçоííå ïàдіííÿ íàдо¿в 
íèж÷å çà ïроãíоçовàíèé рàíіøå рівíÿ роçвàíтà
жóþтü ñклàдñüкі çàïàñè ó крà¿íàõ ЄС–27. Âèроá
íèöтво íå вñтèãàº çà ïоïèтоì. Сèровèíà вèко
рèñтовóºтüñÿ íàñàìïåрåд ó вèроáíèöтві ñèрів. Ó 
çв’ÿçкó ç о÷ікóвàíèìè рåкордíèõ ïоñтàвок ç Біло
рóñі éìовірíå çíèжåííÿ оáñÿãів вèроáлåííÿ ñèрó.

Сóõà ñèровàткà. Поïèт íà ñвèíèíó в Кèтà¿ ïро
довжóº çíèжóвàтèñÿ і ïідøтовõóº до çíèжåííÿ 
öіí íà ñóõó ñèровàткó, що çíà÷íоþ ìіроþ вèко
рèñтовóºтüñÿ ó корìàõ ñвèíàрñтвà. Як çàçíà÷àº 
Міíіñтåрñтво ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà США, íà 
тлі ñлàáкоãо рèíкó ñèровàткè вèроáíèкè ñóõèõ 
ñèровàтковèõ ïродóктів ó США віддàþтü ïåрåвà
ãó вèроáíèöтвó вèñококоíöåíтровàíоãо ïротå¿íó 
80% (КСБ) тà ñóõèé ïåрìіàт ñèровàткè ìоло÷íо¿, 
відìовлÿþ÷èñü від вèïóñкó ñèровàткè тà 3ïро
тå¿íó 4% (КСБ). Ціíè íà ñóõó ñèровàткó в Євроïі 
ñтіéкі, ïожвàвлåííÿ ïоïèтó відçíà÷àºтüñÿ тілüкè 
íà корìовó ñèровàткó. 

Мороçèво. Нàéвèщèé ïоïèт íà öåé ïродóкт ó 
ïåріод вåñíÿíо–літíіé ïåріод ñïрèÿº ïрèñкорåíå 
çáілüøåííÿ ñïожèвàííÿ ìорожåíщèкàìè ñèро
вèíè (ñèрå ìолоко, ñóõå çíåжèрåíå ìолоко, ñóõà 
ñèровàткà, ìàñло, çãóщåíå ìолоко),çàлèøкè ìо
роçèвà, вèвілüíåííÿ íà рèíкó тà çíèжåííÿ ïоïè
тó íà íüоãо відáóвàºтüñÿ воñåíè.

Міñöå Кèтàþ ó ñвітовіé торãівлі ìоло÷íèìè ïро
дóктàìè ñтàíовèтü: 4% іìïортó ñèрó, 9% іìïортó 
вåрøковоãо ìàñлà, 13% іìïортó ñóõоãо çíåжèрå
íоãо ìолокà, 23% іìïортó ñóõоãо öілüíоãо ìолокà.

Ó ñåрïíі 2022 рокó вïàв оáñÿã іìïортó Кèтà
ºì ñóõо¿ ñèровàткè (–5%), (–12%) іç США, (–9%) 
іç Нідåрлàíдів. Пàдіííÿ іìïортó çі США ïов’ÿçà

íå ç ïідвèщåííÿì öіíè íà 8%. Поñтà÷àííÿ ç Бі
лорóñі (в оñíовíоìó ÷åрвíåвоãо відвàíтàжåííÿ 
тà ïо÷àткó лèïíÿ) çроñлè íà 33%. Як і ñèровàт
кà, оáñÿã іìïортó ñóõоãо çíåжèрåíоãо ìолокà ó 
ñåрïíі çíовó ïровàлèвñÿ (–26%). Прè öüоìó оá
ñÿãè ïоñтà÷àííÿ вïàлè від óñіõ оñíовíèõ іìïортå
рів: Новà Çåлàíдіÿ, США, Авñтрàліÿ, Ніìå÷÷èíà, 
Білорóñü. Çроñтàííÿ öіíè ñóõоãо öілüíоãо ìолокà 
ç Ново¿ Çåлàíді¿ в ñåрïíі ñклàло 3% і íå вïлèíóв 
оáñÿã іìïортó. Дåøåвøèé óрóãвàéñüкèé ïродóкт 
тàкож çріñ ó öіíі íà 12%. Поñтà÷àííÿ ñèрó в крà
¿íó çáілüøèлоñÿ çà 2022 рокó íà 45%, öå çро
ñтàþ÷à ïіñлÿ ñóõо¿ ñèровàткè кàтåãоріÿ ìоло÷íèõ 
ïродóктів. Ó ñåрïíі öіíà íà ñèрè ç Ново¿ Çåлàíді¿ 
çàлèøèлàñÿ íåçìіííоþ, ñèрè іíøèõ åкñïортåрів 
дåøåвøàлè. Мàñло – íàéìåíø çроñтàþ÷à кàтå
ãоріÿ іìïортó (+22%) çà ïідñóìкàìè 2022 рокó. 
Поïèт íà ñвèíèíó в Кèтà¿ ïродовжóº çíèжóвàтè
ñÿ тà ñïоíóкàº до çíèжåííÿ öіíè íà ñóõó ñèровàт
кó (корì длÿ ñвèíàрñтвà). 

Çà 8 ìіñÿöів 2022 рокó іìïорт ñèровàткè іç 
США çріñ íà 64% (+97 ТМТ–тèñÿ÷à ìåтрè÷
íèõ тоí), ç Білорóñі íà 74% (+26 ТМТ), íà 51% 
ç Нідåрлàíдів (+19 ТМТ), íà 42% іç Полüщі (+14 
ТМТ) ), ç’ÿвèлèñÿ ïоñтà÷àííÿ ç Тóрå÷÷èíè (38 
ТМТ) (рèñ.4) [10].

Міñöå ó ñвітовіé торãівлі ìоло÷íèìè ïродóк
тàìè Білорóñі ñтàíовèтü: 8% åкñïортó ñèрó, 8% 
åкñïортó ìàñлà, 5% åкñïортó ñóõоãо çíåжèрåíо
ãо ìолокà, 1% åкñïортó ñóõоãо öілüíоãо ìолокà.

Білорóñüкèé åкñïорт ñóõоãо çíåжèрåíоãо ìоло
кà ó лèïíі ñтàíовèв 9,7 ТМТ (–42% до рівíÿ 2021 
рокó). Пік åкñïортó 2022 рокó ïрèïàв íà літíі ìі
ñÿöі, що ÷àñтково ïоÿñíþº тàкå çíà÷íå ïàдіí
íÿ. Ó çв’ÿçкó ç ïото÷íèì çроñтàííÿì öіí íà ñвіто
вèõ рèíкàõ, ìожлèво, çáілüøåííÿ åкñïортó ñóõоãо 
çíåжèрåíоãо ìолокà ñлід о÷ікóвàтè íàéáлèж÷èì 
÷àñоì, ó вåрåñíі – жовтíі 2023 рокó. Оáñÿã åкñ
ïортó до Ðоñі¿ çà 8 ìіñÿöів рокó çíèçèвñÿ íà 16%, 
до Кèтàþ – çріñ íà 56% (рèñ.5) [8, 10].

 Екñïорт ñèровàткè іç Білорóñі çíèçèвñÿ íà 10% 
до 10,7 ТМТ (+3% до лèïíÿ 2021 рокó) [12]. Çà 
8 ìіñÿöів рокó åкñïорт ñóõо¿ ñèровàткè в Ðоñіþ 
вïàв íà 24% тà çріñ до Кèтàþ íà 33%. Ðèíкè Кè
тàþ тà Ðоñі¿ вçàºìíо врівíовàжóþтü одèí одíоãо 
в åкñïорті Білорóñі. Çíèжåííÿ ïоñтàвок до Ðоñі¿ 
(ïàдіííÿ ïоïèтó тà öіíовà ÿìà в ÐФ) ñóïроводжó
вàлоñÿ ÷àñтковèì відíовлåííÿ оáñÿãів ïоñтàвок 
ó Кèтàé (рèñ.6). Сåрåдíÿ öіíà åкñïортó áілорóñü
ко¿ ñèровàткè до Кèтàþ ïротÿãоì ìіñÿöÿ ïідíÿ
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лàñÿ íà 3%, ïорÿд іç íåþ çíàõодèлàñÿ öіíà кà
çàõñтàíñüкèõ відвàíтàжåíü. 

Міñöå ó ñвітовіé торãівлі ìоло÷íèìè ïродóктà
ìè Кàçàõñтàíó ñтàíовèтü: 1% іìïортó ñèрó, 1% 
іìïортó вåрøковоãо ìàñлà, 1% іìïортó ñóõоãо 
çíåжèрåíоãо ìолокà.

Іìïорт ñóõоãо çíåжèрåíоãо ìолокà Кàçàõñтà
íоì ó лèïíі çріñ çà ìіñÿöü íà 28%. Поñтà÷àííÿ 
ñóõоãо çíåжèрåíоãо ìолокà в крà¿íó çàкóïовó
ºтüñÿ в Білорóñі çà вèщèìè öіíàìè. Çà 8 ìіñÿöів 
рокó іìïорт ñèрó çріñ íà 2%, ÷àñткè крà¿í –іì
ïортåрів çàлèøàþтüñÿ ñтіéкèìè (рèñ.7) [10]. 

Ó лèïíі 2022 рокó іìïортíà öіíà ñóõо¿ ñèровàт
кè в Кàçàõñтàíі çроñлà íà 31%, ïідíÿвøè ïоïèт 
роñіéñüкоãо рèíкó, 96% ñèровàткè в Кàçàõñтàí ó 

лèïíі áóло іìïортовàíо ç Ðоñі¿. Білорóñü втрàтè
лà іíтåрåñ до рèíкó Кàçàõñтàíó в ïото÷íоìó роöі, 
çà 8 ìіñÿöів ïоñтàвкè вïàлè íà 81% (рèñ.8) [10].

Іìïорт ñóõоãо çíåжèрåíоãо ìолокà Кàçàõñтà
íоì ó лèïíі çріñ çà ìіñÿöü íà 28% (–18% до лèï
íÿ 2021 рокó). Блèçüко ïоловèíè ñóõоãо çíåжè
рåíоãо ìолокà (48%) áóло çàвåçåíо ç Білорóñі. 
Çà 8 ìіñÿöів рокó іìïорт ñкоротèвñÿ íà 1/3 що
до відïовідíоãо ïåріодó ìèíóлоãо рокó. Ç ïо÷àткó 
ïото÷íоãо рокó оáñÿãè трèìàþтüñÿ íèж÷å ìèíó
лорі÷íèõ. Поñтà÷àííÿ ç Білорóñі çà тоé жå ïåріод 
ñкоротèлèñÿ íà 41%. 

Іìïорт ñóõо¿ ñèровàткè ó лèïíі 2022 рокó çáілü
øèвñÿ íà 15% (+22% до лèïíÿ 2021 рокó). Ó 
лèïíі íà 4% çроñлè ïоñтà÷àííÿ ñèрó до Кàçàõ

Рисунок 4. Імïорт Êитаю з ïочатку 2022 року (січенü–серïенü), ТМТ

Рисунок 5. Ексïорт Білорусі суõого знежиреного молока з ïочатку 2022 року (січенü–сер-
ïенü), ТМТ



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

44 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (264)/2023

ñтàíó (+18% до лèïíÿ ìèíóлоãо рокó), çà 8 ìіñÿ
öів рокó іìïорт ñèрó çріñ íà 2%, ÷àñткè крà¿í – 
іìïортåрів çàлèøàþтüñÿ ñтіéкèìè (рèñ.7). Іìïорт 
ìороçèвà до Кàçàõñтàíó ó лèïíі ïåрåвèщèв рі
вåíü відïовідíоãо ìіñÿöÿ ìèíóлоãо рокó íà 44%.

Нà ïо÷àткó 2000–õ років Óкрà¿íà áóлà одíèì ç 
ïровідíèõ оïåрàторів íà ñвітовоìó рèíкó ñóõоãо 
ìолокà, àлå ó 2007–2012 рокàõ в óìовàõ ñóт
тºвоãо çìåíøåííÿ вèроáíèöтвà ìолокà тà врà
õóвàííÿ ïåрåоріºíтàöі¿ ãрàвöів рèíкó íà áілüø 
ïрèáóткові ïродóктè ìоло÷íо¿ ãàлóçі. Тоìó, вè
ïóñк ñóõоãо ìолокà в крà¿íі іñтотíо çìåíøèвñÿ, à 
відïовідíо åкñïорт éоãо çìåíøèвñÿ тàкож. Тор
ãовà роñіéñüкà віéíà çìіíèлà тåíдåíöі¿ роçвèт
кó віт÷èçíÿíоãо рèíкó ñóõоãо ìолокà. Âтрàтèвøè 
ìожлèвіñтü çдіéñíþвàтè ïоñтàвкè ñèрó íà роñіé
ñüкèé рèíок, ñèровàрè áóлè çìóøåíі ìàñово ïå
рåоріºíтóвàтèñÿ íà вèïóñк àлüтåрíàтèвíо¿ ïро
дóкöі¿, ó тоìó ÷èñлі ñóõоãо ìолокà. Тàкèì ÷èíоì, 

вèïóñк óкрà¿íñüкоãо ñóõоãо ìолокà ïротÿãоì 
2016–2021 років дåщо çріñ, ïротå ïодàлüøå 
éоãо íàрощåííÿ в íàéáлèж÷і рокè, íà дóìкó åкñ
ïåртів, ìàлоéìовірíå ÷åрåç íåñтà÷ó ñèровèíè. 

Â öілоìó, в 2016–2021 рокàõ Óкрà¿íà щоро
кó åкñïортóвàлà в ñåрåдíüоìó ïо 30000 тоí ç 
íèçõідíèì рóõоì ó 2020–2021 рокàõ до 23000 
тоí. Оñíовíèìè ñïожèвà÷àìè віт÷èçíÿíоãо ñó
õоãо çíåжèрåíоãо ìолокà в 2021 роöі áóлè рèí
кè: Бàíãлàдåø – 5,275 тèñÿ÷ тоí, Кàçàõñтàíó – 
3,363 тèñÿ÷ тоí, Грóçі¿ – 2,678 тèñÿ÷ тоí, Кèтàþ 
– 2,050 тèñÿ÷ тоí, Âірìåíі¿ – 1,719 тèñÿ÷ тоí, 
Мàлàéçі¿ – 1,200 тèñÿ÷ тоí, Філіïïіí – 0,877 тè
ñÿ÷ тоí, Аçåрáàéджàíó – 0,648 тèñÿ÷ то), Óçáå
кèñтàíó – 0,531 тèñÿ÷ тоí [34]. 

Âèроáíèöтво ñóõоãо íåçáèрàíоãо ìолокà ïро
дåìоíñтрóвàло ïротÿãоì оñтàííіõ ï’ÿтè років ïо
çèтèвíó дèíàìікó, що ñïрè÷èíåíо çáілüøåííÿì 
ñвітовоãо ïоïèтó, ó тоìó ÷èñлі в Кèтà¿. Оá’ºì åкñ

Рисунок 6. Ексïорт Білорусі суõої сироватки з ïочатку 2022 року (січенü–серïенü), ТМТ

Рисунок 7. Імïорт Êазаõстаном сиру з ïочатку 2022 року (січенü–серïенü), ТМТ
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ïортó ñóõоãо íåçáèрàíоãо ìолокà ó 2017– 2021 
рокàõ çроñло ó 1,7 рàçè – ç 2,5 тèñÿ÷ тоí в 2016 
роöі до 4,2 тèñÿ÷ тоí в 2017 роöі. Сïожèвàííÿ 
віт÷èçíÿíоãо ñóõоãо íåçáèрàíоãо ìолокà ñüо
ãодíі º рèíкè: Іçрà¿лþ – 0,788 тèñÿ÷ тоí, Кóвåé
тó – 0,600 тèñÿ÷ тоí, Âірìåíі¿ – 0,493 тèñÿ÷ тоí, 
Лівàíó – 0,350 тèñÿ÷ тоí, Кàçàõñтàíó – 0,326 
тèñÿ÷ тоí, Молдовè – 0,261 тèñÿ÷ тоí, Алжèрó – 
0,2 тèñÿ÷ тоí, Єãèïтó – 0,2 тèñÿ÷ тоí, Аçåрáàé
джàíó – 0,107 тèñÿ÷ тоí [45].

Âисновки
Аíàліç коí’þíктóрè ñвітовоãо рèíкó ìолокà тà 

ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ тà доñвідó роçвèткó ìоло÷íо
ãо вèроáíèöтвà ïровідíèõ крà¿íàõ ñвітó доçво
лèв вèÿвèтè оñоáлèвоñті, ÿкі ìàþтü íàéáілüøèé 
вïлèв íà çáілüøåííÿ ïродóктèвíоñті ãàлóçі тà ¿¿ 
рåíтàáåлüíоñті.

Âèроáíèöтво ìолокà тà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ ó 
ñвіті щорі÷íо çáілüøóºтüñÿ – çà 5 доñліджóвà
íèõ років çроñтàííÿ ñтàíовèло 110,3%. Оñíов
íі ôàкторè – öå çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті корів 
ó крà¿íàõ ЄС, Брàçèлі¿, США; ïоãолів’ÿ в Іíді¿ тà 
Кèтà¿; çáілüøåííÿ ïоïèтó íà ìолоко тà ìоло÷íó 
ïродóкöіþ в крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ, ó çв’ÿçкó 
çі çроñтàííÿì ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ.

Ó 2021 роöі íà ïåрøоìó ìіñöі çíàõодèтüñÿ Єв
роñоþç (17% ñвітовоãо вèроáíèöтвà), дàлі éдóтü 
США, Іíдіÿ тà Кèтàé. Ðèíок ìолокà США, Кàíà
дè тà ЄС ïåрåíàñè÷åíèé, ó çв’ÿçкó ç вèñокоþ ïро
дóктèвíіñтþ корів, що роáèтü öі крà¿íè оñíовíèìè 
åкñïортåрàìè ïродóкöі¿. Дåржàвíå рåãóлþвàííÿ 
тóт ñïрÿìовàíо íà ñкоро÷åííÿ вèроáíèöтвà çà до
ïоìоãоþ öіíоóтворåííÿ тà вñтàíовлåííÿ ліìітів. Ó 
Євроïі клþ÷овèì вèроáíèкоì ìолокà º Ніìå÷÷èíà.

Брàçèліÿ, Іíдіÿ тà Кèтàé вåдóтü ïåрåвàжíо åкñтåí
ñèвíå вèроáíèöтво, ïрè öüоìó ïоñтóïово ïåрåõодÿ
÷è íà éоãо іíтåíñèôікàöіþ. Длÿ öüоãо дåржàвоþ вè
ділÿþтüñÿ ñóáñèді¿ íà ïрèдáàííÿ íовèõ тåõíолоãіé тà 
áóдівíèöтво ñó÷àñíèõ ìоло÷íèõ ôåрì.

Ðèíкè ìолокà тà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ в крà¿íàõ íà 
ïоñтрàдÿíñüкоìó ïроñторі відріçíÿþтüñÿ íàÿвíіñ
тþ ñóттºвоãо åкñïортíоãо ïотåíöіàлó. Âíóтріø
íіé рèíок öèõ крà¿í вжå áлèçüкèé до íàñè÷åííÿ тà 
оáìåжåíèé íåвèñокèì рівíåì ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó. Нåоáõідíà дèвåрñèôікàöіÿ åкñ
ïортó Білорóñі¿ тà Кàçàõñтàíó ó áік крà¿í Півдåííо–
Сõідíо¿ Аçі¿, Кèтàþ, Сõідíо¿ Євроïè.

Оñíовíèì трåíдоì ñó÷àñíоñті íà ìоло÷íо
ìó рèíкó º çìіщåííÿ ïоïèтó ó áік íèçüкокàлоріé

íо¿ тà çíåжèрåíо¿ ïродóкöі¿, ÿкèé çáілüøèвñÿ íà 
13,9% ó ïåріод ç 2016 ïо 2021 рік. Тàкож відáó
вàºтüñÿ çроñтàííÿ ïоïèтó íà ñклàдíіøі ïродóктè 
– ñèрè, éоãóртè, ìоло÷íі дåñåртè. Фàктороì, що
ïåрåøкоджàº роçвèткó рèíкó ìолокà тà ìоло÷
íо¿ ïродóкöі¿, в оñтàííі рокè ñтàло çроñтàííÿ ïо
ïèтó íà роñлèííі àíàлоãè. Âàрто відçíà÷èтè, що 
оñíовíèì дрàéвåроì роçвèткó ñвітовоãо ìоло÷
íоãо рèíкó в ïåрñïåктèві ñтàíóтü íå крà¿íè ЄС ÷è 
США, à крà¿íè, що роçвèвàþтüñÿ, дå óрáàíіçàöіÿ 
тà çроñтàííÿ ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ ïрèçвåлè до 
íåоáõідíоñті ñóттºвоãо çáілüøåííÿ вèроáíèöтвà 
ìолокà тà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿.
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МОЛНАР О. С.

МІЦА В. В.
ТИХОНОВ В. О.

Оцінка ефективності стратегічного маркетингового 
уïравління зáутом ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є ефективність стратегічного маркетингового управління збутом 
підприємств та її оцінка.

Мåтîþ äîсліäжåííя є здійснення оцінки ефективності стратегічного маркетингового управ-
ління збутом.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведена модель оцінки ефективності стратегічного маркетинго-
вого управління збутом. Здійснено оцінку зовнішньої ефективності стратегічного маркетингового 
управління збутом. Охарактеризовано оцінку внутрішньої ефективності стратегічного маркетин-

https://doi.org/10.5281/zenodo.8141887
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гового управління збутом.

Âисíîâêи. Оцінка ефективності стратегічного маркетингового управління збутом підприємств 
показала, що: протягом життєвого циклу підприємства знижується зовнішня ефективність стра-
тегічного маркетингового управління збутом: найкращі позиції на ринку мають підприємства, які 
знаходяться на стадії зростання, що свідчить про ефективність їхнього стратегічного маркетинго-
вого управління збутом; протягом життєвого циклу підприємства зростає рівень утримання покуп-
ців і знижується рівень залучення покупців. Однак, внаслідок неефективного стратегічного мар-
кетингового управління збутом, на пізніших стадіях життєвого циклу підприємства відбувається 
зниження рівня утримання покупців; впродовж життєвого циклу відбувається зниження внутріш-
ньої ефективності стратегічного маркетингового управління збутом: на ранніх стадіях життєвого 
циклу підприємства (народження і зростання) відбувається підвищення ступеня досягнення стра-
тегічних маркетингових цілей у сфері збуту, а на пізніх стадіях (зрілість і старіння) спостерігається 
його зниження; на стадіях зрілості і старіння відчувається необхідність перегляду діючих марке-
тингових стратегій управління збутом; на стадіях зрілості і старіння відбувається погіршення еко-
номічних показників ефективності стратегічного маркетингового управління збутом (уповільнення 
товарооборотності, зниження витратовіддачі, зменшення доходу (виручки) від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) на 1 тис. грн. фонду оплати праці збутового персоналу). 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, маркетинг, збут, ефективність, ринок, інформація, конкуренто-
спроможність, інновації, фінанси, покупець.

MOLNAR O. S. 
MITSA V. V. 

TYKHONOV V. O.

Evaluation of the effectiveness of strategic marketing 
management of enterprise sales

The subject of the study is the effectiveness of strategic marketing management of sales of 
enterprises and its evaluation.

The purpose of the study is to evaluate the effectiveness of strategic marketing management of sales.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper presents a model for evaluating the effectiveness of strategic marketing sales 
management. An evaluation of the external effectiveness of strategic marketing sales management was carried 
out. The evaluation of the internal efficiency of strategic marketing management of sales is characterized.

Conclusions. The evaluation of the effectiveness of strategic marketing management of sales of 
enterprises showed that: during the life cycle of the enterprise, the external effectiveness of strategic 
marketing management of sales decreases: the best positions on the market are held by enterprises that 
are at the stage of growth, which indicates the effectiveness of their strategic marketing management 
of sales; during the life cycle of the enterprise, the level of customer retention increases and the level of 
customer attraction decreases. However, as a result of ineffective strategic marketing management 
of sales, at later stages of the enterprise’s life cycle, the level of customer retention decreases; during 
the life cycle, there is a decrease in the internal effectiveness of strategic marketing management of 
sales: in the early stages of the life cycle of the enterprise (birth and growth), the degree of achievement 
of strategic marketing goals in the field of sales increases, and in the later stages (maturity and aging), 
its decrease is observed; at the stages of maturity and aging, there is a need to review the current 
marketing strategies of sales management; in the stages of maturity and aging, there is a deterioration 
of the economic indicators of the effectiveness of strategic marketing management of sales (slowing 
down of turnover, reduction of cost return, decrease of income (revenue) from the sale of products 
(goods, works, services) by UAH 1 thousand of the salary fund of the sales staff).

Keywords: enterprise, marketing, sales, efficiency, market, information, competitiveness, 
innovations, finance, customer.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі óìовè ãо
ñïодàрþвàííÿ вèìàãàþтü від ïідïрèºìñтв ñвоº
÷àñíо¿ рåàкöі¿ íà çìіíè, ÿкі відáóвàþтüñÿ ó çов
íіøíüоìó ñåрåдовèщі. Міíлèвіñтü çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà оáóìовлþº íåоáõідíіñтü вèкорè
ñтàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó в óïрàвліííі çáó
тоì. Ðèíок вèìàãàº ìàркåтèíãовоãо ïідõодó до 
óïрàвліííÿ вñіìà ñôåрàìè діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà, ó тоìó ÷èñлі çáóтоì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. Â 
ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі çíà÷íà óвàãà ïрè
ділÿºтüñÿ вèкорèñтàííþ ìàркåтèíãовоãо ïідõо
дó, à тàкож коìïлåкñíоãо ïідõодó до ñтрàтåãі÷íоãо 
ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ (Бàлàáàíовà Л.Â., Ет
кіíñоí Дж., Çоçóлüов О.Â., Кóдåíко Н.Â., Мàрковà 
Â.Д., Мàркіíà І.А., Ðåд÷åíко К.І., Холод Â.Â., Шóáіí 
О.О.). Одíàк, ñтрàтåãі÷íå ìàркåтèíãовå óïрàвліííÿ 
çáóтоì ÿк коíöåïöіÿ óïрàвліííÿ çáóтовоþ діÿлü
íіñтþ ïідïрèºìñтв в доñтàтíіé ìірі íå роçãлÿдà
лàñü і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – çдіéñíåííÿ оöіíкè åôåктèвíоñті 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ, колè íåоáõідíèì º вè
корèñтàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо ïід
õодó до óïрàвліííÿ вñіìà ñôåрàìè óïрàвліí
íÿ ïідïрèºìñтвà, ó тоìó ÷èñлі і çáóтоì, доöілüíо 
ñèñтåìàтè÷íо ïроводèтè оöіíкó åôåктèвíоñ
ті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáó
тоì, що доçволèтü ñвоº÷àñíо вèÿвèтè ïроáлåìè 
і роçроáèтè çàõодè щодо ¿õ íівåлþвàííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íо
ãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì º одíі
ºþ ç оñоáлèво вàжлèвèõ öілåé в ñèñтåìі ñтрà
тåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. Âрàõовóþ÷è тå, що çáóт 
– öå íåвід’ºìíèé і одèí ç íàéãоловíіøèõ åлåìåí
тів коìïлåкñó ìàркåтèíãó, ìожíà ввàжàтè, що 
åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà в óìовàõ 
рèíково¿ åкоíоìікè в öілоìó çàлåжèтü, íàñàìïå
рåд, від åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãо
воãо óïрàвліííÿ çáóтоì.

Ðоçріçíþþтü вíóтріøíþ тà çовíіøíþ åôåктèв
íіñтü (дèв. рèñóíок).

Оöіíкà çовíіøíüо¿ åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо 
ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì – öå вèçíà
÷åííÿ éоãо ñтрàтåãі÷íо¿ ïоçèöі¿ тà ñïрèéíÿттÿ öі
лüовèì рèíкоì. Оöіíкó çовíіøíüо¿ åôåктèвíоñті 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáó
тоì доöілüíо çдіéñíþвàтè øлÿõоì ñтрàтåãі÷íо
ãо àíàліçó ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà íà рèíкó, оöіí

кè åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà 
íà öілüовоìó рèíкó і àíàліçó ïрèõèлüíоñті ïокóï
öів. Стрàтåãі÷íèé àíàліç ïроводèтüñÿ çà доïоìо
ãоþ ìàтрèöі ñïрÿìовàíо¿ ïолітèкè (ìодåлü Shell 
/ DPM), що доçволÿº ïроàíàліçóвàтè тåíдåíöі¿ 
роçвèткó ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ ó ãàлóçі тà ïåрåдáà÷è
тè ïåрñïåктèвè. Нàéкрàщі ïоçèöі¿ ìàþтü ïідïрè
ºìñтвà, ÿкі çíàõодÿтüñÿ íà ñтàді¿ çроñтàííÿ, що 
ñвід÷èтü ïро åôåктèвíіñтü ¿õíüоãо ñтрàтåãі÷íоãо 
ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì. 

Нàñтóïíèì åтàïоì оöіíкè çовíіøíüо¿ åôåктèв
íоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ 
çáóтоì º оöіíкà åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà íà öілüовоìó рèíкó, в õоді ÿко¿ íåоáõід
íо оöіíèтè рівåíü çàлó÷åííÿ і óтрèìàííÿ ïокóïöів. 
Ó ïроöåñі оöіíкè çàлó÷åííÿ ïокóïöів àíàліçóвàлоñü 
çà тàкèìè ïокàçíèкàìè, ÿк іíôорìóвàííÿ ïокóï
öів, рåклàìà, çàõодè ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, рівåíü 
öіí, àñортèìåíт товàрів, іìідж ïідïрèºìñтвà. Ðівåíü 
óтрèìàííÿ ïокóïöів áóло ïроàíàліçовàíо çà тàкè
ìè ïокàçíèкàìè: рівåíü оáñлóãовóвàííÿ, ïроãрà
ìà ïідвèщåííÿ лоÿлüíоñті ïокóïöів, ÿкіñтü товàрів, 
ìіñöå роçтàøóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, ÷àñ, íåоáõідíèé 
длÿ çдіéñíåííÿ кóïівлі, додàткові ïоñлóãè. Протÿ
ãоì жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà çроñтàº рівåíü 
óтрèìàííÿ ïокóïöів і çíèжóºтüñÿ рівåíü çàлó÷åííÿ 
ïокóïöів. Одíàк, вíàñлідок íååôåктèвíоãо ñтрàтå
ãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì, íà ïіç
íіõ ñтàдіÿõ жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà відáóвà
ºтüñÿ çíèжåííÿ рівíÿ óтрèìàííÿ ïокóïöів.

Тàкож ïрè оöіíöі çовíіøíüо¿ åôåктèвíоñті 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì 
íåоáõідíèì º çдіéñíåííÿ àíàліçó ïрèõèлüíоñті 
ïокóïöів. Ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ рівíÿ ïрèõèлü
íоñті ïокóïöів íåоáõідíо ïідвèщèтè рівåíü çà
доволåíоñті ïокóïöів. Длÿ öüоãо доöілüíо ïроà
íàліçóвàтè додàткові ôàкторè ìàркåтèíãó «7R»: 
доñліджåííÿ, øвèдкіñтü, рåñóрñè, роçдріáíà тор
ãівлÿ, íàдіéíіñтü, вèíàãородà і вçàºìовідíоñèíè. 
Нà ñтàді¿ íàроджåííÿ ïідïрèºìñтвà ïо–ріçíо
ìó вèкорèñтовóþтü дàíі ôàкторè, в çàлåжíоñті 
від ñтрàтåãі÷íоãо íàïрÿìкó роçвèткó. Нà ñтàді¿ 
çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà вèкорèñтовóþтü ôàкто
рè «7R», à íà áілüø ïіçíіõ ñтàдіÿõ жèттºвоãо öè
клó ïідïрèºìñтвà відáóвàºтüñÿ çíèжåííÿ åôåк
тèвíоñті вèкорèñтàííÿ додàтковèõ åлåìåíтів 
ìàркåтèíãó, що ïрèçводèтü до çíèжåííÿ ïрè
õèлüíоñті ïокóïöів до ïідïрèºìñтвà.

Оöіíкà вíóтріøíüо¿ åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íо
ãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì – öå вè
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çíà÷åííÿ відïовідíоñті рåçóлüтàтів ñтрàтåãі÷íоãо 
ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì вñтàíовлåíèì 
ñтрàтåãі÷íèì öілÿì, åôåктèвíоñті ñàìèõ ñтрàтåãіé 
тà åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàр
кåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì. Оöіíкó вíóтріø
íüо¿ åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо 
óïрàвліííÿ çáóтоì доöілüíо çдіéñíþвàтè øлÿõоì 
àíàліçó ñтóïåíÿ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ìàркå
тèíãовèõ öілåé ó ñôåрі çáóтó і оöіíкè åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì. Стà
діÿ жèттºвоãо öèклó, íà ÿкіé çíàõодèтüñÿ ïідïрè
ºìñтво, áåçïоñåрåдíüо оáóìовлþº éоãо ñтрàтå
ãі÷íі ìàркåтèíãові öілі ó ñôåрі çáóтó. Тàк, íà ñтàді¿ 
íàроджåííÿ ïідïрèºìñтвà, оñíовíà óвàãà ïрèді
лÿºтüñÿ вèáорó öілüовоãо рèíкó і çáілüøåííþ оá
ñÿãів ïродàжó. Нà ñтàді¿ çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà 
ó öåíтрі óвàãè çíàõодèтüñÿ çáілüøåííÿ рèíково¿ 
÷àñткè, роçøèрåííÿ öілüовèõ ñåãìåíтів. Нà ñтà
ді¿ çрілоñті ïідïрèºìñтво íàìàãàºтüñÿ çáåрåãтè іñ
íóþ÷і ïоçèöі¿ і вèéтè íà íові рèíкè çáóтó. Нà ñтà
ді¿ ñтàріííÿ ïідïрèºìñтвó доöілüíо çàлó÷àтè íовèõ 
ñïожèвà÷ів, дèвåрñèôіковóвàтè діÿлüíіñтü і øó
кàтè вíóтріøíі рåçåрвè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
çáóтово¿ діÿлüíоñті. Â öілоìó ìожíà відçíà÷èтè, що 
íà рàííіõ ñтàдіÿõ жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà 
(íàроджåííÿ і çроñтàííÿ) відáóвàºтüñÿ ïідвèщåí
íÿ ñтóïåíÿ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ìàркåтèíãо
вèõ öілåé ó ñôåрі çáóтó, à íà ïіçíіõ ñтàдіÿõ (çріліñтü і 
ñтàріííÿ) ñïоñтåріãàºтüñÿ éоãо çíèжåííÿ.

Дрóãèì ïàрàìåтроì вíóтріøíüо¿ åôåктèвíоñті 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì 
º åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé óïрàв

ліííÿ çáóтоì. Аíàліç åôåктèвíоñті ìàркåтèíãо
вèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çáóтоì çдіéñíþºтüñÿ çà 
доïоìоãоþ ìåтодó åкñïåртíèõ оöіíок. Прè öüоìó 
åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé óïрàвліí
íÿ çáóтоì оöіíþºтüñÿ çà тàкèìè ïàрàìåтрàìè: 
відïовідíіñтü ñтрàтåãі¿ ñтàíó çовíіøíüоãо ñåрå
довèщà, відïовідíіñтü ñтрàтåãі÷íèì öілÿì ïід
ïрèºìñтвà, відïовідíіñтü çáóтовоìó ïотåíöіàлó, 
рівåíü çàáåçïå÷åííÿ доñÿãíåííÿ çáóтовèõ öілåé. 

Âàжлèвоþ ñклàдовоþ оöіíкè вíóтріøíüо¿ åôåк
тèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліí
íÿ çáóтоì º оöіíкà éоãо åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñ
ті. Оöіíкó åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо 
ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì çдіéñíþºтüñÿ 
çà тàкèìè ïокàçíèкàìè: рåíтàáåлüíіñтü çáóтово¿ 
діÿлüíоñті, товàрооáоротíіñтü, ÷èñтèé ïрèáóток 
íà 1 ì2 торãовåлüíо¿ ïлощі, рівåíü вèтрàт íà çáóт, 
вèтрàтовіддà÷à, рåíтàáåлüíіñтü вèтрàт íà çáóт.

Âисновки
Оöіíкà åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãо

воãо óïрàвліííÿ çáóтоì ïідïрèºìñтв ïокàçàлà, що: 
ïротÿãоì жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà çíèжó
ºтüñÿ çовíіøíÿ åôåктèвíіñтü ñтрàтåãі÷íоãо ìàр
кåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì: íàéкрàщі ïоçè
öі¿ íà рèíкó ìàþтü ïідïрèºìñтвà, ÿкі çíàõодÿтüñÿ 
íà ñтàді¿ çроñтàííÿ, що ñвід÷èтü ïро åôåктèвíіñтü 
¿õíüоãо ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ 
çáóтоì; ïротÿãоì жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà 
çроñтàº рівåíü óтрèìàííÿ ïокóïöів і çíèжóºтüñÿ 
рівåíü çàлó÷åííÿ ïокóïöів. Одíàк, вíàñлідок íåå
ôåктèвíоãо ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàв

Моделü оцінки ефективності стратегічного маркетингового уïравління зáутом*
* складено авторами
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ліííÿ çáóтоì, íà ïіçíіøèõ ñтàдіÿõ жèттºвоãо öèклó 
ïідïрèºìñтвà відáóвàºтüñÿ çíèжåííÿ рівíÿ óтрè
ìàííÿ ïокóïöів; вïродовж жèттºвоãо öèклó від
áóвàºтüñÿ çíèжåííÿ вíóтріøíüо¿ åôåктèвíоñті 
ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì: 
íà рàííіõ ñтàдіÿõ жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà 
(íàроджåííÿ і çроñтàííÿ) відáóвàºтüñÿ ïідвèщåí
íÿ ñтóïåíÿ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ìàркåтèí
ãовèõ öілåé ó ñôåрі çáóтó, à íà ïіçíіõ ñтàдіÿõ (çрі
ліñтü і ñтàріííÿ) ñïоñтåріãàºтüñÿ éоãо çíèжåííÿ; 
íà ñтàдіÿõ çрілоñті і ñтàріííÿ від÷óвàºтüñÿ íåоá
õідíіñтü ïåрåãлÿдó діþ÷èõ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтå
ãіé óïрàвліííÿ çáóтоì; íà ñтàдіÿõ çрілоñті і ñтàріííÿ 
відáóвàºтüñÿ ïоãірøåííÿ åкоíоìі÷íèõ ïокàçíè
ків åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо 
óïрàвліííÿ çáóтоì (óïовілüíåííÿ товàрооáорот
íоñті, çíèжåííÿ вèтрàтовіддà÷і, çìåíøåííÿ доõо
дó (вèрó÷кè) від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ (товàрів, роáіт, 
ïоñлóã) íà 1 тèñ. ãрí. ôоíдó оïлàтè ïрàöі çáóтово
ãо ïåрñоíàлó). 
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Персïективи вирощування нуту в Óкраїні 
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Нут є цінною зернобобовою та важливою продовольчою куль-

турою. Він характеризується найвищою поживною цінністю серед усіх зернобобових культур, вели-
кою кількістю вітамінів та інших біологічно цінних речовин, що і обумовлює високий попит на його 
зерно. Нут дуже популярний і вирощується в багатьох країнах світу. Насіння його багате на білок, а 
технологія вирощування характеризується невибагливістю до умов родючості ґрунту та стійкою по-
сухостійкістю. Саме останній фактор сьогодні як ніколи актуальний для розвитку вітчизняного сіль-
ського господарства, що все більше стає залежним від зміни і коливання кліматичних умов.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стимулом для вирощування нуту є вища дохідність нішевих бобових 
культур порівняно з традиційними, зростаючий попит та відносно низька конкуренція на світовому 
ринку. Проте, нут сьогодні можна вважати недооціненою культурою в Україні. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8141926



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

52 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (264)/2023

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà дàíèé ÷àñ Óкрà
¿íà çдіéñíþº íåçíà÷íèé вïлèв íà ñвітовèé рèíок 
áоáовèõ. Тàк, ó 2020 роöі ÷àñткà вèроáíèöтвà 
óкрà¿íñüкоãо ãороõó в ñвітовіé ñтрóктóрі ñклàлà 
лèøå 4%. Протå, вñå ìожå çìіíèтèñÿ рàçоì ç öі
íовоþ коí’þíктóроþ тà ïоïóлÿрèçàöіºþ вжèвàí

íÿ роñлèííоãо áілкó. Óкрà¿íñüкèé íóт çíàõодèтü 
ïокóïöів ÿк íà вíóтріøíüоìó тàк і íà çовíіøíüо
ìó рèíкàõ. Ç кожíèì рокоì ïоïèт íà íóт çроñтàº, 
à вèрощóвàííÿ дàíо¿ кóлüтóрè ñтàº ïрèáóтковèì. 
Çàвдÿкè ñïрèÿтлèвèì ïрèродíо–кліìàтè÷íèì 
óìовàì óрожàéíіñтü óкрà¿íñüкоãо íóтó º çíà÷

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Здійснити аналіз тенденцій розвитку ринку нуту в 
Україні. Аргументувати можливість отримання його конкретних переваг як на внутрішньому так 
і зовнішніх ринках. Обґрунтувати основні напрямки збільшення виробництва нуту та підвищення 
його ролі у забезпеченні продовольчої безпеки країни в умовах євроінтеграції.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи порівняльного аналізу, 
графічний, системного пiдходу, логічного узагальнення, розрахунково–конструктивний.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Для фермерів, нут може ста-
ти не менш вигідною маржинальною культурою ніж традиційні соняшник та ріпак, особливо за до-
сить нестійких кліматичних умов та високої цінової волативності аграрного ринку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних аграрних підприємств для підвищення рівня їх економічної ефективності.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Нут – одна з найцінніших бобових сільськогосподарських культур, що 
має високу харчову цінність, хорошу маржинальність і може зайняти достойне місце у сівозміні.

Êлþ÷îâі слîâà: нут, урожайність, зернобобові культури, собівартість, ефективність. 
STEPASYUK L. M.

Prospects of growing chickpea in Ukraine
Relevance of the research topic. Chickpea is a valuable legume and an important food crop. It is 

characterized by the highest nutritional value among all leguminous crops, a large number of vitamins and 
other biologically valuable substances, which determines the high demand for its grain. Chickpeas are very 
popular and are grown in many countries around the world. Its seeds are rich in protein, and the cultivation 
technology is characterized by unpretentiousness to the conditions of soil fertility and permanent drought 
resistance. It is the last factor that is more relevant today than ever for the development of domestic 
agriculture, which is becoming increasingly dependent on changes and fluctuations in climatic conditions.

Formulation of the problem. The incentive for growing chickpeas is the higher profitability of niche 
legume crops compared to traditional ones, growing demand and relatively low competition on the 
world market. However, chickpeas today can be considered an underestimated crop in Ukraine.

Setting the goal and objectives of the research. Analyze trends in chickpea market development 
in Ukraine. Argue the possibility of obtaining its specific advantages both in the domestic and foreign 
markets. To justify the main directions of increasing chickpea production and increasing its role in 
ensuring the country’s food security in the conditions of European integration.

Research method or methodology. The article uses the methods of comparative analysis, 
graphic, system approach, logical generalization, computational and constructive.

Presentation of the main material (research results). For farmers, chickpeas can become 
a marginal crop no less profitable than traditional sunflower and rapeseed, especially under rather 
unstable climatic conditions and high price volatility of the agricultural market.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of modern agricultural enterprises to increase the level of their economic efficiency.

Conclusions according to the article. Chickpea is one of the most valuable leguminous agricultural 
crops, which has a high nutritional value, a good margin and can take a worthy place in crop rotation.

Keywords: chickpeas, yield, leguminous crops, cost, efficiency.
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íо вèщоþ ñåрåдíüоñвітовоãо рівíÿ і ñтàíовèтü 
áлèçüко 2,2 т/ãà. Çàвдÿкè вèñокіé ìàржèíàлü
íоñті íóтó, ÿкà ñüоãодíі вèщå, íіж ó ñоíÿøíèкó àáо 
ñо¿, дàíà кóлüтóрà вñå áілüøå çíàõодèтü çàñтоñó
вàííÿ в óкрà¿íñüкèõ àãрàрі¿в. Ðåíтàáåлüíіñтü éо
ãо ïродàжів оöіíþºтüñÿ íà рівíі 52%. Â 2021 ро
öі вàловèé çáір íóтó ìàéжå в двà рàçè áóв вèщèì, 
íіж в ïоïåрåдíüоìó. Ціíà íà íóт çàлèøàºтüñÿ ñтà
áілüíо вèñокоþ. Óкрà¿íñüкèé íóт корèñтóºтüñÿ ïо
ïèтоì в тàкèõ крà¿íàõ, ÿк Іíдіÿ, Пàкèñтàí, Тóрå÷
÷èíà, Йордàíіÿ, Єãèïåт тà Сàóдівñüкà Арàвіÿ. Тоìó, 
çáілüøåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà íіøåвèõ кóлüтóр 
в Óкрà¿íі тà íàлàãоджåííÿ ¿õ åкñïортó º рåçóлüтà
тоì дåржàвíо¿ ïолітèкè ñïрèÿííÿ роçвèткó íàöіо
íàлüíèõ àãровèроáíèків [1]. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Пèтàííÿì åôåктèвíоñті вèрощóвàííÿ íóтó в 
Óкрà¿íі ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі тàкèõ в÷åíèõ, ÿк Â.І. Сі÷
кàрÿ, О. І. Лåáåдèíñüко¿, Â.Ф. Пåтрè÷åíкà, Ю. Кåр
íàñþкà, Â.Ф. Кàìіíñüкоãо, Â.П. Пàтèкà, С.Â. Дідо
вè÷à, тà іí. 

Мåтîþ äîсліäжåííя. Çдіéñíèтè àíàліç ñтàíó 
тà ñó÷àñíèõ тåíдåíöіé роçвèткó рèíкó íóтó в Óкрà
¿íі. Оáґрóíтóвàтè ìожлèвіñтü ïåрñïåктèв éоãо вè
рощóвàííÿ тà отрèìàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ÿк 
íà вíóтріøíüоìó тàк і çовíіøíіõ рèíкàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ. 
Нóт º öіííоþ çåрíоáоáовоþ тà вàжлèвоþ ïродо
волü÷оþ кóлüтóроþ. Йоãо øèроко вèкорèñтовó
þтü ÿк ñèровèíó длÿ коíñåрвíо¿ тà õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті.

Ó çв’ÿçкó çі çроñтàþ÷èì ïоïèтоì íà íóт ñвітові 
ïлощі ïід íüоãо в оñтàííі рокè çроñлè. Тàк, ó ñві
ті éоãо вèрощóþтü íà ïлощі áлèçüко 13 ìлí ãà. 

Світовèé вàловèé çáір íå ïåрåвèщóº 10 ìлí т. 
Тоáто ñåрåдíÿ врожàéíіñтü ñтàíовèтü áлèçüко 8 
ö/ãà. А ñвітовå ñïожèвàííÿ íóтó оöіíþºтüñÿ íà 
рівíі 13–15 ìлí т.

Нåçвàжàþ÷è íà тå, що íóт íå корèñтóºтüñÿ 
оñоáлèвоþ ïоïóлÿрíіñтþ ñåрåд óкрà¿íñüкоãо íà
ñåлåííÿ, öÿ кóлüтóрà ñтàíовèтü çíà÷íó ÷àñтèíó 
рàöіоíó íàñåлåííÿ Аçі¿, Блèçüкоãо Сõодó тà Пів
íі÷íо¿ Аôрèкè. Ðàçоì ç ïотокàìè ìіãрàíтів, ïо
ïèт íà íóт ïåрåìіñтèвñÿ і в Євроïó. Головíèì 
ñвітовèì вèроáíèкоì і одíо÷àñíо ñïожèвà÷åì 
íóтó º Іíдіÿ, тàкож клþ÷овèìè ó÷àñíèкàìè дàíоãо 
рèíкó ñтàлè Пàкèñтàí і Авñтрàліÿ [2].

До оñтàííüоãо ÷àñó, óкрà¿íñüкі àãрàрі¿ вèроá
íèöтвó íóтó ïрèділÿлè íåдоñтàтíüо óвàãè, õо÷à öÿ 
кóлüтóрà º доáрèì ïоïåрåдíèкоì ó ñівоçìіíі тà ìàº 
áåçлі÷ іíøèõ корèñíèõ влàñтèвоñтåé. Протå, вñå 
çìіíèлоñÿ вïродовж 2016–2017 рр., колè ïоñів
íі ïлощі ïід íóтоì çроñлè ìàéжå вдві÷і, що áóло çó
ìовлåíо вèñокèìè рåàліçàöіéíèìè öіíàìè íà íüоãо 
тà àдàïтàöіéíèìè ìожлèвоñтÿìè вèрощóвàííÿ çà 
ïоñóõоñтіéкèõ óìов ó áілüøоñті рåãіоíів крà¿íè.

Протå, ïо÷èíàþ÷è ç 2018р. ïоñівíі ïлощі ïід 
íóт ïо÷àлè çìåíøóвàтèñÿ. Тàк, ó 2018р. ïоñівíà 
ïлощà íóтó ñклàдàлà – 47 тèñ. ãà, в 2019р.– 30 
тèñ. ãà, в 2020р. – 20 тèñ. ãà, à в 2021р. лèøå 
8,5 тèñ. ãà. 

Ó ñåçоíі 2022–23 рр. ïлощà ïоñівó íóтó тàкож 
ïродовжóº ñкоро÷óвàтèñÿ, àджå оñíовíі ïлощі 
вèрощóвàííÿ дàíо¿ кóлüтóрè çíàõодÿтüñÿ íà ïів
дíі Óкрà¿íè, дå відáóвàþтüñÿ áоéові ді¿. Тàкож, оñ
íовíà ïåрåïоíà, ÿкà ïоñтàлà íà øлÿõó ïоøèрåííÿ 
тà кóлüтèвàöі¿ íóтó – öå відñóтíіñтü ñåртèôіковà
íèõ ÇÇÐ длÿ коíтролþ áóр’ÿíів ó ïоñівàõ íóтó.

Структура витрат на вироáництво нуту, 2021 р, %
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Як ïрèклàд, роçãлÿíåìо вèрощóвàííÿ íóтó в 
одíоìó ç ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв 
Óкрà¿íè СТОÂ «КОЦЮБИНСЬКЕ». 

Аíàліç ñтрóктóрè вèроáíè÷èõ вèтрàт íóтó ñвід
÷èтü, що дàíå ãоñïодàрñтво ïрèділÿº вèроáíèöтвó 
дàíіé ïродóкöі¿ оñоáлèвó óвàãó. Доñèтü вàãоìоþ º 
ïèтоìà вàãà вèтрàт íà íàñіííÿ, в çв’ÿçкó ç тèì, що 
íà рèíкó ïоïèт íà íüоãо ïåрåвèщóº íàÿвíó ïроïо
çèöіþ. Тàкож, çíà÷íó ïèтоìó вàãó в ñтрóктóрі вè
трàт çàéìàþтü тàкі ñтàтті вèтрàт ÿк ìіíåрàлüíі до
áрèвà – 17%, оïлàтà ïоñлóã ñтороííіõ орãàíіçàöіé 
тà рåøтà іíøèõ ïрÿìèõ çàãàлüíовèроáíè÷èõ вè
трàт – ïо 16%. Çокрåìà, çàãàлüíовèроáíè÷і вè
трàтè, вклþ÷àþтü орåíдíó ïлàтó тà ºдèíèé ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèé ïодàток (дèв. рèñóíок). 

Порівíÿлüíèé àíàліç åôåктèвíоñті ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, ÿкі вèрощóþтüñÿ в дà
íоìó ïідïрèºìñтві ñвід÷èтü, що íàéáілüø рåíтà
áåлüíоþ кóлüтóроþ в дàíоìó ãоñïодàрñтві º íóт, 
рівåíü рåíтàáåлüíоñті ÿкоãо ñклàдàº – 68,7%. 
Длÿ ïорівíÿííÿ рівåíü рåíтàáåлüíоñті кóкóрóдçè 
ñтàíовèтü – 44,9%, à вèрощóвàííÿ оçèìо¿ ïøå
íèöі длÿ дàíоãо ïідïрèºìñтвà вçàãàлі áóло çáèт
ковèì – 4,5% (тàáл.1). 

Оñíовíèìè і íàéáілüø çíà÷èìèìè ó віт÷èçíÿ
íèõ óìовàõ коíкóрåíтíèìè ïåрåвàãàìè вèрощó
вàííÿ íóтó º, ïåрåдóñіì, вдàлå ïоºдíàííÿ ïоñó
õоñтіéкоñті öіº¿ роñлèíè çà óìов кліìàтè÷íèõ çìіí 
тà íåвèáàãлèвоñті до тåõíолоãі¿, à ç åкоíоìі÷íо¿ 
то÷кè çорó вèñокà рåàліçàöіéíà öіíà ïрè ïорівíÿ
íо íåвèñокèõ, ÿк длÿ çåрíоáоáовèõ кóлüтóр, вè
роáíè÷èõ вèтрàтàõ íà 1 ãà.

Підвèщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті вèроáíè
öтвà çåрíовèõ кóлüтóр – öå, ç одíо¿ ñтороíè, ìàкñè
ìàлüíо ìожлèвå çáілüøåííÿ вèроáíèöтвà ïродóк

öі¿, à ç іíøо¿ – ñèñтåìàтè÷íà áоротüáà çà åкоíоìіþ 
вèроáíè÷èõ рåñóрñів. Чèì áілüøó кілüкіñтü ïідïрè
ºìñтво вèроáлÿтèìå ïродóкöі¿ і ìåíøå вèтрà÷à
тèìå вèроáíè÷èõ рåñóрñів íà ¿¿ вèроáíèöтво, тèì 
åôåктèвíіøå áóдå ñàìå вèроáíèöтво і ÿк íàñлідок, 
áілüøà ñóìà ïрèáóткó в ãоñïодàрñтві [3]. 

Фàкторíèé àíàліç ïрèáóткó çåрíовèõ тà çåрíо
áоáовèõ кóлüтóр ñвід÷èтü, що íà çìіíó ìàñè ïрè
áóткó оçèìо¿ ïøåíèöі íàéáілüøèé вïлèв ìàþтü 
ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ тà öіíà рåàліçàöі¿. Тàк, íà 
çìåíøåííÿ ïрèáóткó від рåàліçàöі¿ оçèìо¿ ïøå
íèöі вïлèíóлè тàкі ôàкторè: çроñтàííÿ öіíè рå
àліçàöі¿ ìàло ïоçèвíèé вïлèв, ïрèáóток çáілü
øèвñÿ íà – 204 тèñ. ãрí, à çìåíøåííÿ оáñÿãó 
рåàліçàöі¿ тà ïідвèщåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ 
– íåãàтèвíèé, ïрèáóток çìåíøèвñÿ íà – 42 тèñ.
ãрí, тà íà 436 ãрí відïовідíо (тàáл.2). 

Фàкторíèé àíàліç ïрèáóткó кóкóрóдçè ñвід÷èтü, 
що íà çìіíó ìàñè ïрèáóткó íàéáілüøèé вïлèв ìà
þтü öіíà рåàліçàöі¿ тà ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿. Тàк, íà 
çáілüøåííÿ ïрèáóткó від рåàліçàöі¿ кóкóрóдçè вïлè
íóлè тàкі ôàкторè: çроñтàííÿ öіíè рåàліçàöі¿ ìàло 
ïоçèвíèé вïлèв, ïрèáóток çáілüøèвñÿ íà – 2809 
тèñ. ãрí, вíàñлідок çáілüøåííÿ оáñÿãó рåàліçàöі¿ 
ïрèáóток çріñ íà – 68 тèñ. ãрí, à ïідвèщåííÿ ñо
áівàртоñті ïродóкöі¿ – íåãàтèвíèé, ïрèáóток çìåí
øèвñÿ íà – 528 тèñ. ãрí, тà íà 436 ãрí відïовідíо. 

Фàкторíèé àíàліç ïрèáóткó íóтó ñвід÷èтü, що íà 
çìіíó éоãо ìàñè íàéáілüøèé вïлèв ìàþтü тàкож 
öіíà рåàліçàöі¿ тà ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿. Тàк, íà 
çáілüøåííÿ ïрèáóткó від рåàліçàöі¿ íóтó вïлèíó
лè тàкі ôàкторè: çроñтàííÿ öіíè рåàліçàöі¿ ìàло 
ïоçèвíèé вïлèв, ïрèáóток çáілüøèвñÿ íà – 1572 
тèñ. ãрí, вíàñлідок çáілüøåííÿ оáñÿãó рåàліçà
öі¿ ïрèáóток çріñ íà – 55 тèñ. ãрí, à ïідвèщåí

Таáлиця 1. Ефективністü вироáництва зерновиõ та зерноáоáовиõ кулüтур

Êулüтура Показник 2019 р. 2020 р. 2021 р. 2021 р. у % 
до 2019 р.

Çåрíові óñüоãо
ïовíà ñоáівàртіñтü 421,0 491,5 521,8 124,0
öіíà рåàліçàöі¿ 379,9 536,8 755,5 198,9
рåíтàáåлüíіñтü –9,7 9,2 44,8 –

ïøåíèöÿ оçèìà
ïовíà ñоáівàртіñтü 249,97 483,57 562,27 224,9
öіíà рåàліçàöі¿ 390,52 467,47 536,98 137,5
рåíтàáåлüíіñтü 56,2 –3,3 –4,5 –

кóкóрóдçà
ïовíà ñоáівàртіñтü 384,58 444,45 440,24 114,5
öіíà рåàліçàöі¿ 341,68 406,96 637,85 186,7
рåíтàáåлüíіñтü –11,2 –8,4 44,9 –

íóт
ïовíà ñоáівàртіñтü 587,50 698,45 944,91 160,8
öіíà рåàліçàöі¿ 666,67 1356,31 1593,92 239,1
рåíтàáåлüíіñтü 13,5 94,2 68,7 –
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íÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ – íåãàтèвíèé, ïрèáóток 
çìåíøèвñÿ íà – 606 тèñ. ãрí. 

Âïродовж оñтàííіõ дåкілüкà років в àãроáіçíåñі 
ïроñтåжóºтüñÿ трåíд, колè íà çìіíó ìàржèíàлü
íіé ïрèáóтковоñті від вèрощóвàííÿ трàдèöіéíèõ 
оліéíèõ кóлüтóр ïрèõодèтü ¿¿ íіøåвà àлüтåрíàтè
вà. Çàçíà÷èìо, що ñüоãодíі íіõто ç àãрàрі¿в íå ìàº 
íàìірó відìовлÿтèñÿ від вèрощóвàííÿ ñоíÿøíè
кó ÷è ріïàкó. Порÿд ç öèì, ті ñілüñüкоãоñïодàрñüкі 
вèроáíèкè, ÿкі ìàþтü ñтрàтåãі÷íå ìèñлåííÿ, до
áрå óñвідоìлþþтü вñі ïåрåвàãè від вèрощóвàííÿ 
íіøåвèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, à оñо
áлèво íовèõ, ìàловідоìèõ [4,5]. 

Отжå, çдіéñíèвøè àíàліç ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà і ïроàíàліçóвàвøè дåтàлüíо дè
íàìікó åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà çåр
íовèõ кóлüтóр ìè ïроïоíóºìо дàíоìó ïідïрèºìñтвó 
ÿк àлüтåрíàтèвó çàìіíèтè ÷àñтèíó ïлощі ïід оçèìó 
ïøåíèöþ, ÿкà º çáèтковоþ длÿ дàíоãо ïідïрèºìñтвà 
ïоñівàìè íóтó. Âвàжàºìо, що дàíà кóлüтóрà ïрèíåñå 
вàãоìі ïрèáóткó дàíоìó ãоñïодàрñтвó (тàáл.3). 

Екоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà íóтó çà 
роçрàõóíковèì ïроãíоçоì вèçíà÷àлàñÿ ÿк öіíо

воþ ñèтóàöіºþ íà рèíкó, тàк і рівíåì отрèìàíо¿ 
óрожàéíоñті.

Тоìó íóт çà áóдü–ÿкèõ отрèìàíèõ вèроáíè÷èõ і 
åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків çàáåçïå÷óвàтèìå àãрà
ріÿì ïрèáóток, à çà óìов дотрèìàííÿ тåõíолоãі¿ 
тà вклàдàííÿ íåоáõідíèõ коøтів в ÿкіñíå íàñіííÿ, 
доáрèвà тà çàñоáè çàõèñтó öілкоì çàáåçïå÷óвà
тèìå доõід, вèщèé íіж ïрè вèрощóвàííі трàдèöіé
íèõ çåрíовèõ кóлüтóр. Тàкож íóт ìàº ãàрàíтовà
íèé рèíок çáóтó, оñкілüкè çà оñтàííі рокè ñóттºво 
çріñ éоãо åкñïорт [6].

Âисновки
Підñóìовóþ÷è ìожíà óïåвíåíо ñтвåрджóвàтè, 

що íóт º одíіºþ іç ïåрñïåктèвíèõ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ кóлüтóр ÿк длÿ вåлèкèõ, тàк і ñåрåдíіõ тà 
ìàлèõ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв, оñоáлèво в óìовàõ 
кліìàтè÷íèõ çìіí тà волàтèвíоñті öіíово¿ коí’þíк
тóрè ñвітовоãо і вíóтріøíüоãо ïродоволü÷оãо рèíкó.

Поøóк íовèõ øлÿõів отрèìàííÿ вèñокоãо ïрè
áóткó çà рàõóíок ввåдåííÿ в ñівоçìіíó íовèõ 
кóлüтóр – вàжлèвå çàвдàííÿ ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà. Çàвдÿкè öüоìó ãоñïодàрñтво ìожå 

Таáлиця 2. Ôакторний аналіз ïриáутку зерновиõ та зерноáоáовиõ кулüтур

Показник
2019 2021

Âідõи–
лення 
(+,–)

2019 2021
Âідõи–
лення 
(+,–)

2019 2021
Âідõи–
лення 
(+,–)

ïшениця озима кукурудза нут
Ðåàліçовàíо, ö 1692 1396 –296 11084 9486 –1598 1000 1695 695
Прèáóток. тèñ ãрí 238 –35 –273 –475 1874 2350 79 1100 1021
Повíà ñоáівàртіñтü 
1ö, ãрí 249,97 562,27 312,30 384,58 440,24 55,67 587,50 944,91 357,41

Ціíà рåàліçàöі¿ 1ö, 
ãрí 390,52 536,98 146,45 341,68 637,85 296,17 666,67 1593,92 927,26

Прèáóток 1ö , ãрí 140,56 –25,29 –42,90 197,60 240,50 79,17 649,01 569,85
Çìіíà ìàñè ïрèáóткó 
тèñ. ãрí –273 2350 1021

ó т.÷. çà рàõóíок: 
оáñÿãó рåàліçàöі¿ –42 69 55
ñоáівàртоñті –436 –528 –606
öіíè рåàліçàöі¿ 204 2809 1572

Таáлиця 3. Алüтернатива заміни зерновиõ та зерноáоáовиõ кулüтур нішевими
2019р. 2021р.

ïшениця 
озима

куку–
рудза нут ïшениця 

озима
куку–
рудза нут

Óрожàéíіñтü, ö/ãà 46,5 50,6 13,9 22,3 37,7 20,2
Ціíà рåàліçàöі¿ 1 ö, ãрí 390,5 341,7 666,7 537,0 637,8 1593,9
Повíà ñоáівàртіñтü 1 ö, ãрí 250,0 384,6 587,5 562,3 440,2 944,9
Прèáóток íà 1 ãà ïоñівó 6539 –2171 1101 –564 7449 13104
Ðівåíü рåíтàáåлüíоñті, % 56,2 –11,2 13,5 –4,5 44,9 68,7
Ціíовà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, % 36,0 –12,6 11,9 –4,7 31,0 40,7
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одåржóвàтè íèçüкó ñоáівàртіñтü çåрíà é вèñокó 
врожàéíіñтü, що доçволÿº øвèдко окóïèтè вè
трàтè íà ¿¿ оáроáіток. Нóт – кóлüтóрà, ÿкà çà ïрà
вèлüíо¿ àãротåõíікè çдàтíà в ïоñóøлèвèõ óìовàõ 
дàвàтè вèñокі врожà¿, à ÿк íàñлідок і вåлèкі ïрè
áóткè ãоñïодàрñтвó.

Óкрà¿íà ìàº доñèтü вåлèкèé ïотåíöіàл длÿ 
øвèдкоãо роçвèткó ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà 
íóтó. Длÿ öüоãо º оá’ºктèвíі óìовè: родþ÷і çåìлі; 
доáрå àдàïтовàíі до çоíàлüíèõ óìов ñортè; íà
лàãоджåíà ñèñтåìà вèроáíèöтвà ÿкіñíоãо íàñіí
íÿ; íàÿвíіñтü доñвідó ó вèрощóвàííі вèñокèõ вро
жà¿в íóтó. Тåõíолоãіÿ вèрощóвàííÿ íóтó çдàтíà 
вèріøóвàтè çàвдàííÿ çàáåçïå÷åííÿ оïтèìàлü
íèõ óìов длÿ роñтó і роçвèткó роñлèí, ôорìóвàí
íÿ ïродóкöі¿ ïотріáíо¿ ÿкоñті і ìàкñèìàлüíо áóтè 
àдàïтовàíà до ãåíåтè÷íèõ оñоáлèвоñтåé ñортó тà 
ґрóíтово–кліìàтè÷íèõ óìов рåãіоíó.
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АНТКІВ В. В.

Ресурсне заáезïечення áанківсüкого кредитування 
нефінансовиõ корïорацій в умоваõ економічної 

нестаáілüності
Пðåäìåт äîсліäжåííя є сукупність відносин між банками та їх клієнтами з приводу залучення 

депозитних коштів та кредитування нефінансових корпорацій

Мåтîþ íàписàííя стàтті є визначення проблем ресурсного забезпечення банківського кре-
дитування нефінансових корпорацій України та розробка рекомендацій щодо активізації кредиту-
вання реального сектору в умовах економічної нестабільності.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. В роботі використано загальнонаукові методи пізнання, зо-
крема для дослідження динаміки кредитів та депозитів використано графічний метод та метод 
порівняння; методи аналізу і синтезу для дослідження особливостей формування ресурсного за-
безпечення кредитування нефінансових корпорацій; методи узагальнення для формулювання ре-
комендацій щодо збільшення ресурсного забезпечення кредитування нефінансових корпорацій.

Ðåзультàти ðîбîти. Обґрунтовано низький рівень ресурсного забезпечення кредитування не-
фінансових корпорацій в Україні; доведено, що низький рівень довіри до банків в Україні призво-
дить до зростання частки короткострокових депозитів, що призводить до зменшення можливо-
стей банків для кредитування.

Âисíîâêи. Суттєве погіршення ресурсного забезпечення банківського кредитування нефінан-
сових корпорацій внаслідок негативного впливу кризових явищ, спровокованих війною з Росій-
ською Федерацією на структуру депозитної бази банків. Доведено низький рівень ефективнос-
ті механізму довгострокового рефінансування банків, адже кредити рефінансування виконуючи 
роль залучених банківських ресурсів відповідно до нормативно–правових актів використовують-
ся виключно для підтримки банківської ліквідності, а не для активізації кредитування реального 
сектору економіки. окреслені тенденції зумовлюють необхідність перегляду процентної політики за 
кредитами рефінансування та цільового призначення таких кредитів, які доцільно спрямувати на 
фінансування конкретних проектів розвитку економіки і її інфраструктури. 

Êлþ÷îâі слîâà: ресурсне забезпечення, депозити, депозитна база, рефінансування, кредиту-
вання нефінансових корпорацій.

ANTKIV V. V.

Resource security of bank lending of non–financial 
corporations in conditions of economic instability

The subject of the study is the set of relationships between banks and their clients regarding the 
attraction of deposit funds and lending to non–financial corporations

The purpose of writing the article is to determine the problems of resource provision of bank 
lending to non–financial corporations of Ukraine and to develop recommendations for the activation of 
lending to the real sector in conditions of economic instability.

Work methodology. In the work, general scientific methods of cognition were used, in particular, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8141957
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè Óкрà¿íè вïродовж оñтàííіõ дåñÿтè ро
ків відáóвàºтüñÿ ïід вïлèвоì двоõ åкоíоìі÷íèõ 
крèç, ÿкі ñïровоковàíі віéíоþ ç Ðоñіéñüкоþ Фå
дåрàöіºþ тà ïід вïлèвоì ïàíдåìі¿ короíàвірóñó, 
ÿкі в ñóкóïíоñті ìàлè íèçкó íåãàтèвíèõ åôåктів 
íà áàíківñüкèé áіçíåñ, що в кіíöåвоìó ïідñóìкó 
ïрèçвåло до çíèжåííÿ рівíÿ крåдèтíо¿ àктèвíоñ
ті áàíків тà до çìåíøåííÿ ñтроковоñті дåïоçèт
íо¿ áàçè áàíків. Під вïлèвоì крèçè тà вíàñлідок 
ïåвíèõ ïорàõóíків ó ñôåрі ãроøово–крåдèтíо¿ 
ïолітèкè áàíківñüкà ñèñтåìà Óкрà¿íè ôàктè÷íо 
трàíñôорìóвàлàñÿ в дåïоçèтíо–клірèíãовó ñè
ñтåìó, ÿкà ïрàктè÷íо íå çàáåçïå÷óº åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ çà рàõóíок крåдèтíèõ коøтів, à çдіéñ
íþº çдåáілüøоãо ïоñåрåдíèöтво в ïлàтåжàõ. 

Çíèжåííÿ крåдèтíо¿ ïідтрèìкè íåôіíàíñовèõ 
корïорàöіé ïід ÷àñ крèçè тà ïіñлÿ íå¿ º оá’ºктèв
íèìè ïроöåñàìè, ÿкі ïов’ÿçàíі іç çíèжåííÿì рівíÿ 
довірè до áàíківñüкèõ óñтàíов çáокó íàñåлåííÿ тà 
áіçíåñó, що вïлèвàº íà дèíàìікó дåïоçèтів і ñтрóк
тóрó дåïоçèтíо¿ áàçè. Ðàçоì ç тèì, в тàкèõ óìовàõ 
íå ïотріáíо çàáóвàтè ïро ïоçè÷åíі áàíківñüкі рå
ñóрñè, ÿкèìè ìожóтü áóтè крåдèтè ìіжáàíківñüко
ãо рèíкó тà крåдèтè рåôіíàíñóвàííÿ. Сàìå рåôі
íàíñóвàííÿ в ïåріод крèçè в роçвèíóтèõ крà¿íàõ 
ñвітó вèкоíóº ролü àктèвàторà áàíківñüкоãо крå
дèтóвàííÿ тà дрàéвåрà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Ç оãлÿдó íà ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüко¿ ñèñтå
ìè в óìовàõ воºííоãо ñтàíó ïèтàííÿ рåñóрñíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ кор
ïорàöіé º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèì, àджå ñтè
ìóлþвàííÿ роçøèрåíоãо відтворåííÿ, роçвèток 

рåлоковàíèõ ïідïрèºìñтв тà ôорìóвàííÿ ïід
ґрóíтÿ длÿ ïоñтвоºííоãо відíовлåííÿ åкоíоìі
кè вèìàãàº роçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé длÿ áàí
ків щодо åôåктèвíоãо ïåрåроçïоділó ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів в åкоíоìіöі Óкрà¿íè. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Âèв÷åííÿ ïроáлåìàтèкè крåдèтóвàííÿ 
íåôіíàíñовèõ корïорàöіé тà рåñóрñíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ áàíків в коíтåкñті крåдèтíо¿ ïідтрèì
кè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïрèñвÿтèлè ñво¿ ïрà
öі íèçкà віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ àвторів, ñåрåд 
ÿкèõ вàрто відìітèтè Алüôоíñо A., Соóçà–Лåéтå 
Дж. [1]; Бåржàíір І. А. [2]; Болдіí М.Я. [3]; Борт
íіков Г.П., Бортíіков Г.О. [4]; Мàкàров О. [5]; Мо
ñкві÷овà О.С. [6]; Продàí М.Â. [7]; Шóãо Т., Âåр
ãот О. [8]. Ðàçоì ç тèì додàтковоãо доñліджåííÿ 
ïотрåáóþтü ïèтàííÿ рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ áàíківñüкоãо крåдèтóвàííÿ åкоíоìікè в óìо
вàõ воºííоãо ñтàíó тà ïåрñïåктèвè ïоñтвоºííоãо 
відíовлåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ ïроáлåì рåñóрñíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ áàíківñüкоãо крåдèтóвàííÿ íå
ôіíàíñовèõ корïорàöіé Óкрà¿íè тà роçроáкà рåко
ìåíдàöіé щодо àктèвіçàöі¿ крåдèтóвàííÿ рåàлüíоãо 
ñåкторó в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бàíківñüкà 
ñèñтåìà Óкрà¿íè доíåдàвíà ввàжàлàñÿ оñ
íовíèì дрàéвåроì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, àд
жå крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ корïорàöіé áó
ло одíèì іç оñíовíèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтв, ÿкå 
ñïрÿìовóвàлоñÿ в кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿, роçøè
рåííÿ вèроáíèöтвà тà ïоïовíåííÿ оáоротíèõ ко
øтів. Одíèì іç оñíовíèõ рåñóрñів длÿ крåдèтíо¿ 

the graphic method and the comparison method were used to study the dynamics of loans and 
deposits; methods of analysis and synthesis for researching the peculiarities of the formation of 
resource support for lending to non–financial corporations; generalization methods for formulating 
recommendations for increasing the resource provision of lending to non–financial corporations.

Work results. The low level of resource support for lending to non–financial corporations in Ukraine 
is substantiated; it is proven that the low level of trust in banks in Ukraine leads to an increase in the 
share of short–term deposits, which leads to a decrease in the banks’ ability to lend.

Conclusions. Significant deterioration of the resource provision of bank lending to non–financial 
corporations as a result of the negative impact of the crisis phenomena provoked by the war with the 
Russian Federation on the structure of the deposit base of banks. The low level of effectiveness of the 
mechanism of long–term refinancing of banks has been proven, because refinancing loans, acting as 
bank resources involved in accordance with regulations, are used exclusively to support bank liquidity, 
and not to activate lending to the real sector of the economy. the outlined trends make it necessary to 
revise the interest rate policy for refinancing loans and target the purpose of such loans, which should be 
directed to the financing of specific projects for the development of the economy and its infrastructure.

Keywords: resource provision, deposits, deposit base, refinancing, lending to non–financial corporations.
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ïідтрèìкè íåôіíàíñовèõ корïорàöіé áóлè áàí
ківñüкі дåïоçèтè, ÿкі в ïåрåвàжíіé áілüøоñті ві
т÷èçíÿíо¿ ôàõово¿ åкоíоìі÷íо¿ літåрàтóрè ввà
жàþтüñÿ ôóíдàìåíтоì роçвèткó крåдèтóвàííÿ 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Одíàк, çвàжàþ÷è íà тå, 
що ïіñлÿ ñвітово¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ крè
çè 2008–2009 років íàñтóïèлà, тàк çвàíà «íо
вà åрà» [9] ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, ïрè ÿкіé öілüовå 
рåôіíàíñóвàííÿ öåíтрàлüíèõ áàíків ñтàло одíèì 
іç ãоловíèõ рåñóрñів длÿ àктèвіçàöі¿ крåдèтóвàí
íÿ íåôіíàíñовèõ корïорàöіé. Тàкèì ÷èíоì ок
ріì çàáåçïå÷åííÿ áàíків дåïоçèтíèìè рåñóрñà
ìè, вàрто ïрèділèтè óвàãó ñàìå в öüоìó коíтåкñті 
вàрто роçãлÿдàтè ïроáлåìàтèкó рåñóрñíоãо çà
áåçïå÷åííÿ áàíківñüкоãо крåдèтóвàííÿ íåôіíàí
ñовèõ корïорàöіé в Óкрà¿íі.

Що ж ñтоñóºтüñÿ дåïоçèтíèõ рåñóрñів, ÿкі в тå
орі¿ áàíківñüко¿ ñïрàвè íàçèвàþтüñÿ çàлó÷åíè
ìè рåñóрñàìè, то íà ïåрøèé ïоãлÿд ¿õ дèíàìікà 
º ïоçèтèвíоþ (рèñ. 1), що ìожå ñтворþвàтè дå
що õèáíå óÿвлåííÿ ïро дåïоçèтíå çàáåçïå÷åííÿ 
крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ корïорàöіé в Óкрà¿íі.

Як ñвід÷àтü дàíі рèñóíкó 1, оáñÿã дåïоçèтів, çà
лó÷åíèõ áàíкàìè Óкрà¿íè ïо÷èíàþ÷è ç 2017 ро
кó ïåрåвèщèв оáñÿã íàдàíèõ крåдèтів íåôіíàí
ñовèì корïорàöіÿì, що діéñíо ïідтвåрджóº тåçè 
íàвåдåíі в ïрàöі [7, ñ. 78–79] ïро тå, що рå
ñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ áàíків ïåрåáóвàº íà вè
ñокоìó рівíі. Одíàк, íà íàø ïоãлÿд, ç ìåтоþ от
рèìàííÿ оá’ºктèвíоãо óÿвлåííÿ ïро дåïоçèтíå 

çàáåçïå÷åííÿ крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ кор
ïорàöіé íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè ñтрóктóрó дå
ïоçèтíо¿ áàçè áàíків Óкрà¿íè (тàáл. 1).

Як ñвід÷àтü дàíі тàáлèöі 1 ñтрóктóрà дåïоçèтíо¿ 
áàçè áàíків Óкрà¿íè ïо÷àлà ïоãірøóвàтèñÿ ç 2014 
рокó, колè ÷àñткà дåïоçèтів «íà вèìоãó» ó дåïоçèт
íоìó ïортôåлі áàíків çáілüøèлàñÿ íà 6,4% ïорів
íÿíо ç 2013 рокоì. Піñлÿ öüоãо ÷àñткà дåïоçè
тів «íà вèìоãó» çроñтàлà щорокó і доñÿãлà 73,2% 
ó дрóãоìó ïіврі÷÷і 2022 рокó ïорівíÿíо ç 30,7% ó 
2013 роöі. Тоáто ÷àñткà короткоñтроковèõ дåïо
çèтів, ÿкі кліºíтè ìожóтü вèлó÷àтè áóдü–колè çроñ
лà áілüø íіж вдві÷і. Білüøå тоãо, ÷àñткà дåïоçèтів 
ñтрокоì до одíоãо рокó ñтàíоì íà кіíåöü ïåрøоãо 
ïіврі÷÷ÿ 2022 рокó ñклàдàº 18,1%, à відтàк корот
коñтроковà дåïоçèтíà áàçà áàíків Óкрà¿íè в ñóкóï
íоñті (врàõовóþ÷è ç дåïоçèтè «íà вèìоãó» тà «до 
одíоãо рокó») ñклàдàº 91,3%, що, íå çвàжàþ÷è íà 
вåлèкèé оáñÿã çàлó÷åíèõ дåïоçèтів (1567 ìлрд. 
ãрí. ñтàíоì íà ïåрøå ïіврі÷÷ÿ 2022 рокó), çíèжóº 
ìожлèвоñті áàíків щодо íàдàííÿ довãоñтроковèõ 
крåдèтів íåôіíàíñовèì корïорàöіÿì. Тàкèì ÷èíоì, 
ñàìå ÿкіñтü дåïоçèтíо¿ áàçè áàíків º тèì ôàкто
роì, ÿкèé вïлèвàº íà дèíàìікó крåдèтóвàííÿ íåôі
íàíñовèõ корïорàöіé в Óкрà¿íі.

Одíèìè іç ïрè÷èí ïоãірøåííÿ ÿкоñті дåïоçèт
íо¿ áàçè áàíків Óкрà¿íè º çíèжåííÿ рівíÿ довірè 
ÿк до ñàìèõ áàíків, тàк і до Нàöіоíàлüíоãо áàíкó, 
ÿк рåãóлÿторà áàíківñüкоãо ñåкторà. Âèçíà÷åííÿ 
рівíÿ довірè до áàíків тà Нàöіоíàлüíоãо áàíкó в 

Рисунок 1. Динаміка деïозитів залучениõ áанками Óкраїни та кредитів, наданиõ 
нефінансовим корïораціям у 2012 – ïершому ïівріччі 2022 років
*Побудовано автором за даними НБУ [10] [11]
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Óкрà¿íі відáóвàºтüñÿ øлÿõоì ñоöіолоãі÷íоãо оïè
тóвàííÿ íàñåлåííÿ, ÿкі ïроводÿтüñÿ ріçíèìè ñо
öіолоãі÷íèìè ñлóжáàìè, іíñтèтóтàìè тà коìïàíі
ÿìè. Ðåãóлÿрíіñтü тàкèõ доñліджåíü дåìоíñтрóº 
Óкрà¿íñüкèé öåíтр åкоíоìі÷íèõ тà ïолітè÷íèõ 
доñліджåíü іì. Ðàçóìковà, рåçóлüтàтè ÿкèõ відо
áрàçèìо íà рèñóíкó 2.

Як ñвід÷àтü дàíі рèñóíкó 2 рівåíü довірè íàñå
лåííÿ до Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè ñóттºво 
çíèçèвñÿ ó 2014 роöі, що áåçóìовíо ïов’ÿçàíо 
іç ÿкіñтþ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, ïрорàõóíкè в ÿкіé 
ïрèçвåлè до íàдìірíо¿ дåвàлüвàöі¿ кóрñó ãрèвíі, 
çроñтàííÿ іíôлÿöі¿, áàíкрóтñтвà áàíків, що в öі
лоìó ïрèçвåло до ñóттºвоãо çíèжåííÿ рівíÿ жèт
тÿ íàñåлåííÿ. Нåãàтèвíі ділові о÷ікóвàííÿ, ÿкі 
ïоÿвèлèñÿ в ñóñïілüñтві вíàñлідок åкоíоìі÷íо¿ 

крèçè ïрèçвåлè до çíèжåííÿ довірè до віт÷èç
íÿíèõ áàíків. Âñå öå, íà íàø ïоãлÿд, ïрèçвåло íå 
лèøå до доñтроковоãо вèлó÷åííÿ коøтів ç áàíкó, 
àлå é до çроñтàííÿ ÷àñткè дåïоçèтів «íà вèìоãó» 
в ñтрóктóрі дåïоçèтíоãо ïортôåлÿ áàíків.

Нå ìåíø вàжлèвèì ôàктороì íåãàтèвíо
ãо вïлèвó íà ñтрóктóрó дåïоçèтíо¿ áàçè áàíків º 
çíèжåííÿ рівíÿ жèттÿ тà доõодів íàñåлåííÿ. Тàк, 
ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ Óкрà¿íè ñтàíоì íà кі
íåöü 2013 рокó ñтàíовèв 4030 дол. США, тоді 
ÿк ó 2015 роöі лèøå 2125 дол. США, ïрè öüо
ìó, вàрто відìітèтè, що докрèçовоãо рівíÿ вдàло
ñÿ доñÿãтè лèøå çà ïідñóìкàìè 2021 рокó, колè 
дàíèé ïокàçíèк доñÿãíóв рівíÿ в 4834 дол. США 
[13]. Одíàк, вжå в 2022 роöі вíàñлідок ïовíо
ìàñøтàáíо¿ àãрåñі¿ Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ ïротè 

Таáлиця 1. Структура деïозитної áази áанків Óкраїни у 2012–ïершому ïівріччі 2022 року, %
на вимогу до 1 року від 1 року до 2 років áілüше 2 років

2012 32,4 32,8 28,6 6,2
2013 30,7 28,2 37,2 3,9
2014 37,1 31,2 27,6 4,1
2015 42,6 37,9 16,8 2,8
2016 45,9 34,3 18,7 1,1
2017 46,6 32,6 16,9 3,9
2018 48,9 34,5 13,5 3,1
2019 55,1 32,5 10,1 2,3
2020 59,8 29,4 9,6 1,2
2021 67,0 23,3 8,6 1,2

6 ìіñ 2022 73,2 18,1 7,7 1,0
*Розраховано автором за даними НБУ [10]

Рисунок 2. Динаміка áалансу довіри населення до Націоналüного áанку Óкраїни та áанків 
у 2012–2021 рокаõ
*Побудовано автором за даними [12]
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Óкрà¿íè, ïокàçíèк ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ ìожå 
ïоãірøèтèñÿ íà 35–40%. 

Щодо рåàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè, то ¿¿ рівåíü тà
кож ñóттºво çíèçèвñÿ ó 2014–2016 рокàõ. Тàк, 
ñтàíоì íà кіíåöü 2013 рокó ñåрåдíüоìіñÿ÷íà 
çàроáітíà ïлàтà в Óкрà¿íі, íоìіíовàíà в долàрàõ 
США, ñтàíовèлà 393,8 дол США, тоді ÿк ó 2015 
роöі ¿¿ рівåíü çíèçèвñÿ до 173,4 дол США. До
воºííоãо рівíÿ ñåрåдíüоìіñÿ÷íà çàроáітíà ïлà
тà доñÿãíóлà ó 2019 роöі – 430,5 дол США [14]. 
Одíàк, íà íàø ïоãлÿд, çà ïåріод крèçè в íàñå
лåííÿ Óкрà¿íè вжå ñклàлèñÿ ìåíтàлüíі óñтàíовкè 
щодо íåдовірè до áàíків тà Нàöіоíàлüíоãо áàíкó, 
що íå ñïрèÿло çроñтàííþ ñтроковоñті дåïоçèтíо¿ 
áàçè áàíків. Білüøå тоãо, роçвèток áåçãотівковèõ 
роçрàõóíків в Óкрà¿íі в ïåріод ïàíдåìі¿ короíàві
рóñó (ñтàíоì íà кіíåöü 2021 рокó оáñÿã áåçãотів
ковèõ роçрàõóíків çріñ ïорівíÿíо ç 2019 рокоì 
íà 42,3%, ç 3576 ìлрд ãрí до 5092 ìлрд ãрí) 
ìожå ввàжàтèñÿ одíèì іç ôàкторів çáілüøåííÿ 
÷àñткè дåïоçèтів íà вèìоãó, àджå íàñåлåííÿ çà
лèøàº ãроøові коøтè (çдåáілüøоãо отрèìàíі ÿк 
çàроáітíó ïлàтó) íà çàрïлàтíèõ рàõóíкàõ ñàìå ç 
ìåтоþ çдіéñíåííÿ áåçãотівковèõ роçрàõóíків ÿк 
÷åрåç POS–тåрìіíàлè, тàк і ÷åрåç ìåрåжó Іíтåр
íåт длÿ ïрèдáàííÿ товàрів і ïоñлóã íà ріçíèõ ìàр
кåтïлåéñàõ.

Тàкèì ÷èíоì, ïідñóìовóþ÷è вèклàдåíå вèщå, 
ìожåìо çроáèтè вèñíовок ïро вèñокèé рівåíü 
короткоñтроковоñті дåïоçèтíо¿ áàçè віт÷èçíÿíèõ 

áàíків, що ñóттºво çíèжóº ¿õ ìожлèвоñті длÿ дов
ãоñтроковоãо крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ корïо
рàöіé. Çвàжàþ÷è íà воºííèé ñтàí в крà¿íі тà ïоñтó
ïовå çíèжåííÿ рівíÿ жèттÿ íàñåлåííÿ, çроñтàííÿ 
áåçроáіттÿ, íåãàтèвíі ділові о÷ікóвàííÿ тåíдåíöі¿ 
до çроñтàííÿ короткоñтроковоñті дåïоçèтíо¿ áà
çè áàíків íå лèøå ïродовжàтüñÿ, àлå é ìожóтü ві
доáрàжàтè відтік дåïоçèтíèõ коøтів ç áàíків длÿ 
вèкоíàííÿ íàñåлåííÿì ïото÷íèõ çоáов’ÿçàíü що
до оïлàтè коìóíàлüíèõ ïоñлóã, лікóвàííÿ тà çдіéñ
íåííÿ ñвоº¿ ïовñÿкдåííо¿ діÿлüíоñті.

Âèñокèé рівåíü короткоñтроковоñті дåïоçèт
íо¿ áàçè áàíків тà вèñокà éìовірíіñтü çíèжåííÿ 
тåìïів ïрèроñтó çàлó÷åííÿ дåïоçèтів íàñåлåííÿ 
вíàñлідок воºííоãо ñтàíó, ñвід÷èтü ïро тå, що àк
тèвіçàöіÿ крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ корïорàöіé 
º ìожлèвоþ лèøå çà óìовè вèкорèñтàííÿ ïоçè
÷åíèõ рåñóрñів ó вèãлÿді крåдèтів рåôіíàíñóвàííÿ.

Одíàк, àíàліçóþ÷è ïолітèкó Нàöіоíàлüíо
ãо áàíкó Óкрà¿íè щодо рåôіíàíñóвàííÿ áàíків, 
вàрто çàóвàжèтè, що ç 2014 рокó до 2020 ро
кó вклþ÷íо воíà ґрóíтóвàлàñÿ вèклþ÷íо íà ìå
õàíіçìі ïідтрèìкè ìèттºво¿ тà ïото÷íо¿ ліквідíоñті 
áàíків, àджå оáñÿã крåдèтів рåôіíàíñóвàííÿ ñóт
тºво çáілüøóвàвñÿ лèøå ïід ÷àñ ïіковèõ íàвàíтà
жåíü íà áàлàíñè áàíків в ïåріод крèçè. Тàк, ïåр
øèé ïік рåôіíàíñóвàííÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ ó 2014 
роöі, колè роçïо÷àлàñÿ åкоíоìі÷íà крèçà (áóло 
вèдàíо крåдèтів рåôіíàíñóвàííÿ íà ñóìó 149,0 
ìлрд ãрí), дрóãèé ïік ìожíà ïов’ÿçàтè іç çàãо

Рисунок 3. Динаміка кредитів рефінансування, наданиõ áанкам Óкраїни у 2012–2021 рокаõ
*Побудовано автором за даними НБУ [15]
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ñтрåííÿì ïолітèко–åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ ïåрåд 
вèáорàìè Прåçèдåíтà 2019 рокó, (ó 2018 роöі 
áóло вèдàíо 181,2 ìлрд ãрí крåдèтів рåôіíàíñó
вàííÿ), à трåтіé ïік ïрèïàдàº íà çàãоñтрåííÿ åко
íоìі÷íо¿ крèçè ïов’ÿçàíо¿ іç íàñлідкàìè ïàíдåìі¿ 
короíàвірóñó 2020 рокó (вèдàíо 168 ìлрд ãрí 
крåдèтів рåôіíàíñóвàííÿ) (рèñ. 3). 

Дàíі рèñóíкó 3 ñвід÷àтü ïро тå, що Нàöіоíàлü
íèé áàíк Óкрà¿íè íå ìàº ñтрàтåãі¿ щодо вèкорè
ñтàííÿ крåдèтів рåôіíàíñóвàííÿ ó ÿкоñті крåдèт
íèõ рåñóрñів áàíків, àджå ó 2015–2016 рокàõ, 
колè áàíкè ïотрåáóвàлè додàтковèõ коøтів длÿ 
çдіéñíåííÿ крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ корïо
рàöіé оáñÿãè крåдèтів рåôіíàíñóвàííÿ çíèçèлèñÿ 
ìàéжå втрè÷і. Тàкі тåíдåíöі¿ ñвід÷àтü ïро çàñто
ñóвàííÿ вóçüкоãо ïідõодó до вèкорèñтàííÿ крå
дèтів рåôіíàíñóвàííÿ лèøå длÿ ïідтрèìкè ìèт
тºво¿ тà ïото÷íо¿ ліквідíоñті áàíків.

Підтвåрджåííÿì íàøèõ тåç ìожå ñлóãóвàтè 
ñтрóктóрà крåдèтів рåôіíàíñóвàííÿ íàдàíèõ áàí
кàì ó 2012–2021 рокàõ (рèñ. 2).

Як ñвід÷àтü дàíі тàáлèöі 2, Нàöіоíàлüíèé áàíк 
Óкрà¿íè в ïåріод крèçè 2014–2016 років тà ïіñ
лÿ ¿¿ çàвåрøåííÿ çдåáілüøоãо вèкорèñтовóвàв 
крåдèтè рåôіíàíñóвàííÿ овåрíàéт тà крåдèтè 
рåôіíàíñóвàííÿ тåрìіíоì до 90 дíів. Крåдèтè 
рåôіíàíñóвàííÿ тåрìіíоì до 180 дíів áóло вè
корèñтàíо лèøå ó 2014 роöі (5,6% від çàãàлü
íоãо оáñÿãó) тà до 360 дíів ó 2012–2014 рокàõ 
(16,6%; 22,8%; 4,9% відïовідíо. Довãоñтроко
ві крåдèтè рåôіíàíñóвàííÿ ñтрокоì áілüøèì çà 
360 дíів Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè ïо÷àв вèко
рèñтовóвàтè ó 2020 роöі, колè оáñÿã крåдèтів рå

ôіíàíñóвàííÿ ñтрокоì íà 5 років ñклàдàв 24,8% 
àáо 41,6 ìлрд ãрí, à ó 2021 роöі – 43,3 ìлрд ãрí 
àáо 47,5% відïовідíо. 

Çàïровàджåííÿ ìåõàíіçìó довãоñтроково
ãо рåôіíàíñóвàííÿ çàтвåрджåíо Поñтàíовà
ìè Прàвліííÿ Нàöіоíàлüíоãо áàíкó №29 від 17 
áåрåçíÿ 2020 рокó «Про вíåñåííÿ çìіí до По
ложåííÿ ïро ïроöåíтíó ïолітèкó Нàöіоíàлüíоãо 
áàíкó Óкрà¿íè»[16] тà №30 від 17 áåрåçíÿ 2020 
рокó «Про çàтвåрджåííÿ Çìіí до Положåííÿ ïро 
çàñтоñóвàííÿ Нàöіоíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè 
ñтàíдàртíèõ іíñтрóìåíтів рåãóлþвàííÿ ліквідíо
ñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè» [17], відïовідíо до ÿкèõ 
Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè ìàº ïрàво íàдàвàтè 
áàíкàì крåдèтè рåôіíàíñóвàííÿ ñтрокоì ïоíàд 
14 дíів, одíàк, ïрè öüоìó, в çãàдàíèõ вèщå ïо
ñтàíовàõ éдåтüñÿ, що тàкі крåдèтè íàдàþтüñÿ длÿ 
ïідтрèìàííÿ ліквідíоñті, à íå длÿ роçвèткó крåдè
тóвàííÿ íåôіíàíñовèõ корïорàöіé. Білüøå тоãо, 
ïроöåíтíà ñтàвкà çà крåдèтàìè рåôіíàíñóвàí
íÿ ïоíàд 14 дíів тà довãоñтроковèìè крåдèтà
ìè рåôіíàíñóвàííÿ, що вñтàíовлþºтüñÿ ïід ÷àñ 
ïровåдåííÿ ïроöåíтíоãо тåíдåрà ç ïідтрèìàííÿ 
ліквідíоñті áàíків, вèçíà÷àºтüñÿ íà рівíі, ÿкèé íå 
ìожå áóтè íèж÷å íіж оáліковà ñтàвкà ïлþñ ñтàлà 
вåлè÷èíà. Тоáто в óìовàõ крèçè тàкèé іíñтрóìåíт 
íå áóдå діºвèì, àджå вèñокà відñотковà ñтàвкà 
áóдå вèñтóïàтè ó ролі дåñтèìóлþþ÷оãо ôàкторó 
ÿк длÿ áàíків, тàк і длÿ íåôіíàíñовèõ корïорàöіé. 

Нà íàø ïоãлÿд, íå çвàжàþ÷è íà тå, що в 2020–
2021 рокàõ Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè вïåрøå 
в іñторі¿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè вèдàв довãоñтроко
ві крåдèтè рåôіíàíñóвàííÿ ñтрокоì íà áілüø, íіж 

Таáлиця 2. Структура рефінансування áанків Націоналüним áанком Óкраїни у розрізі 
строків ïогашення у 2012–2022 рокаõ

Êредити 
рефінансування 

овернайт, %

Êредити 
рефінансування 
до 90 днів, %

Êредити 
рефінансування 
до 180 днів, %

Êредити 
рефінансування 
до 360 днів, %

Êредити 
рефінансування 
áілüше одного 

року, %

2012 70,7 12,7 0,0 16,6 0,0
2013 58,9 18,3 0,0 22,8 0,0
2014 63,5 26,0 5,6 4,9 0,0
2015 80,2 19,8 0,0 0,0 0,0
2016 35,9 64,1 0,0 0,0 0,0
2017 55,6 44,4 0,0 0,0 0,0
2018 79,8 20,2 0,0 0,0 0,0
2019 38,5 61,5 0,0 0,0 0,0
2020 26,3 48,9 0,0 0,0 24,8
2021 19,4 33,1 0,0 0,0 47,5

*Розраховано автором за даними НБУ [15]
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1200 дíів, тàкèé ìåõàíіçì рåôіíàíñóвàííÿ ïо
трåáóº ñóттºвоãо óдоñкоíàлåííÿ, à éоãо оáñÿãè 
роçøèрåííÿ. Що ж ñтоñóºтüñÿ оáñÿãів довãоñтро
ковоãо рåôіíàíñóвàííÿ, то воíè ñклàдàлè лèøå 
5,2–5,3% від çàãàлüíоãо крåдèтíоãо ïортôåлÿ 
áàíків длÿ íåôіíàíñовèõ корïорàöіé, що, ç то÷кè 
çорó íåоáõідíоñті çáілüøåííÿ крåдèтóвàííÿ íåôі
íàíñовèõ корïорàöіé º доñèтü íåçíà÷íèì ñтèìó
лоì, ÿкèé íå ìàв і íå ìàтèìå ñóттºвоãо åôåктó íà 
роçвèток рåàлüíоãо ñåкторó. Окріì öüоãо, довãо
ñтрокові крåдèтè рåôіíàíñóвàííÿ Нàöіоíàлüíо
ãо áàíкó Óкрà¿íè ñтрокоì ïоíàд 1200 дíів ñïрÿ
ìовàíі íà ïідтрèìкó ліквідíоñті, що íà íàø ïоãлÿд, 
оáìåжóº вèкорèñтàííÿ áàíкàìè тàкèõ коøтів длÿ 
крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ корïорàöіé. Тàкож 
оáìåжóвàлüíèì ôàктороì щодо вèкорèñтàí
íÿ ìåõàíіçìó довãоñтроковоãо рåôіíàíñóвàííÿ 
º ñтàíдàртíèé ïідõід до ïроöåíтíо¿ ïолітèкè, дå 
ïроöåíтíà ñтàвкà вèçíà÷àºтüñÿ оáліковоþ ñтàв
коþ, à íå рåàлüíоþ ïотрåáоþ щодо роçвèткó тіº¿ 
÷è іíøо¿ ãàлóçі ïроìèñловоñті Óкрà¿íè.

Тàкèì ÷èíоì, врàõовóþ÷è ãоñтрó íåоáõідíіñтü 
відíовлåííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè тà åкоíоìі÷
íо¿ іíôрàñтрóктóрè ïіñлÿ рóéíóвàíü тà çáèтків, 
ÿкі ñïрè÷èíåíі віéíоþ ç Ðоñіéñüкоþ Фåдåрàöі
ºþ, ìåõàíіçì довãоñтроковоãо рåôіíàíñóвàííÿ 
ïовèíåí ñтàтè одíèì іç іíñтрóìåíтів ñтворåííÿ 
довãоñтроковèõ ïоçè÷åíèõ рåñóрñів длÿ áàíків, 
ÿкі ÷åрåç вñі ñтàді¿ крåдèтóвàííÿ áóдóтü ñïрÿ
ìовóвàтèñÿ íà öілüовèé роçвèток íåôіíàíñовèõ 
корïорàöіé. Прè öüоìó, çìіíè ïотрåáóº é ïро
öåíтíà ïолітèкà, àджå íàдàííÿ довãоñтроковèõ 
крåдèтів рåôіíàíñóвàííÿ ïід 27% рі÷íèõ º íå
ïрèïóñтèìèì в ïåріод воºííоãо ñтàíó. Нà íàø 
ïоãлÿд, відñотковà ñтàвкà çà тàкèìè крåдèтàìè 
ïовèííà лèøå ïокрèвàтè вèтрàтè Нàöіоíàлüíо
ãо áàíкó Óкрà¿íè тà áàíків íà оáñлóãовóвàííÿ тà
кèõ крåдèтів. Âàжлèвèì тàкож º çàáåçïå÷åííÿ 
öілüовоãо õàрàктåрó íàдàííÿ тàкèõ довãоñтро
ковèõ крåдèтів рåôіíàíñóвàííÿ, ñåрåд вàжлèвèõ 
öілåé вàрто відìітèтè: крåдèтóвàííÿ áóдівíèöтвà 
àáо відíовлåííÿ çàводів і ôàáрèк, відáóдовà іíô
рàñтрóктóрíèõ оá’ºктів àáо áóдівíèöтво íовèõ ñó
÷àñíèõ іíôрàñтрóктóрíèõ коìïлåкñів, ôіíàíñó
вàííÿ роçвèткó ïåрåроáíоãо àãрàрíоãо ñåктор, 
ôіíàíñóвàííÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті в öіло
ìó, ôіíàíñóвàííÿ ìàлоãо і ñåрåдíüоãо áіçíåñó. 
Âèв÷åííÿì ïоïèтó íà дåøåві довãоñтрокові крå
дèтè ïовèííі çàéìàтèñÿ áàíкè, íà оñíові ÷оãо во
íè ïовèííі ôорìóвàтè çàÿвкè длÿ Нàöіоíàлüíоãо 

áàíкó Óкрà¿íè щодо отрèìàííÿ крåдèтó рåôіíàí
ñóвàííÿ длÿ крåдèтóвàííÿ коíкрåтíоãо ïроåктó.

Тàкèé ïідõід Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè до 
рåôіíàíñóвàííÿ áàíків тà рåãóлþвàííÿ роçвèткó 
åкоíоìікè áóдå çíà÷íо åôåктèвíіøèì, íіж çдіéñ
íåííÿ ïрÿìо¿ åìіñі¿ длÿ ôіíàíñóвàííÿ дåôіöèтó 
дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè. 

Порÿд ç óдоñкоíàлåííÿì ìåõàíіçìó рåôіíàíñó
вàííÿ Нàöіоíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè áàíків, рå
ãóлÿторó рàçоì іç дåржàвíèìè áàíкàìè, кàïітàл 
ÿкèõ ñтàíоì íà дрóãå ïіврі÷÷ÿ 2022 рокó ñклàдàº 
46% від çàãàлüíоãо кàïітàлó áàíківñüко¿ ñèñтå
ìè, доöілüíо роçроáèтè íàкоïè÷óвàлüíі дåïоçèт
íі ïроãрàìè длÿ íàкоïè÷åííÿ ïåрøоãо вíåñкó íà 
іïотåкó, відкрèттÿ áіçíåñó, áóдівíèöтвà жèтлà то
що. Тàкі ïроãрàìè, íà íàø ïоãлÿд доçволÿтü ïо
ñтóïово çáілüøèтè ÷àñткó áàíківñüкèõ дåïоçèтів 
ñтрокоì áілüøå, íіж íà двà рокè, що доçволèтü 
ñтворèтè доñтàтíþ рåñóрñíó áàçó длÿ роçвèткó 
крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ корïорàöіé.

Одíèì іç вàжлèвèõ çàõодів Нàöіоíàлüíоãо áàíкó 
Óкрà¿íè щодо çáілüøåííÿ ñтроковоñті дåïоçèтíо¿ 
áàçè áàíкоì º ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïолітè
кè óïрàвліííÿ о÷ікóвàííÿìè, ÿкà вèìàãàº роçвèткó 
вèñокоãо рівíÿ коìóíікàöі¿ рåãóлÿторà ç íàñåлåí
íÿì тà áіçíåñоì, à тàкож рåàліçàöі¿ ïåрåдáà÷óвàíо¿ 
ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè çокрåìà в ÷àñтèíі дотрèìàí
íÿ вàлþтíо¿ ñтàáілüíоñті. Çвàжàþ÷è íà вèñокèé рі
вåíü долàрèçàöі¿ дåïоçèтів (33%) тà вèñокèé рі
вåíü тіíüово¿ åкоíоìікè (áлèçüко 35–40%) ïід 
÷àñ крèçовèõ ÿвèщ, іíоçåìíà вàлþтà відіãрàº ролü 
тàк çвàíо¿ «тèõо¿ ãàвàíі» вèñтóïàþ÷è одíèì іç оñ
íовíèõ іíñтрóìåíтів çáåрåжåííÿ вàртоñті çàощà
джåíü åкоíоìі÷íèõ àãåíтів. Тоìó íåñтàáілüíіñтü в 
åкоíоìіöі ïрèçводèтü до çáілüøåííÿ ïоïèтó íà іíо
çåìíó вàлþтó тà до вèлó÷åííÿ ãрèвíåвèõ дåïоçèтів 
ç ìåтоþ ¿õ коíвåртàöі¿ в іíоçåìíó вàлþтó çдåáілü
øоãо íà тіíüовоìó вàлþтíоìó рèíкó.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïідñóìовóþ÷è вèщåíàвåдåíå, ìо

жåìо çроáèтè вèñíовок ïро ñóттºвå ïоãірøåííÿ 
рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ áàíківñüкоãо крåдèтó
вàííÿ íåôіíàíñовèõ корïорàöіé вíàñлідок íåãàтèв
íоãо вïлèвó крèçовèõ ÿвèщ, ñïровоковàíèõ віéíоþ 
ç Ðоñіéñüкоþ Фåдåрàöіºþ íà ñтрóктóрó дåïоçèтíо¿ 
áàçè áàíків. Сïровоковàíà íåдовірà до Нàöіоíàлü
íоãо áàíкó Óкрà¿íè тà áàíків ïрèçвåлà до çроñтàí
íÿ ÷àñткè короткоñтроковèõ дåïоçèтів áàíків, що 
ïоçíà÷èлоñÿ íà дèíàìіöі крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñо
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вèõ корïорàöіé. Окріì öüоãо, вàрто відìітè íèçüкèé 
рівåíü åôåктèвíоñті ìåõàíіçìó довãоñтроковоãо 
рåôіíàíñóвàííÿ áàíків, àджå крåдèтè рåôіíàíñó
вàííÿ вèкоíóþ÷è ролü çàлó÷åíèõ áàíківñüкèõ рå
ñóрñів відïовідíо до íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів 
вèкорèñтовóþтüñÿ вèклþ÷íо длÿ ïідтрèìкè áàí
ківñüко¿ ліквідíоñті, à íå длÿ àктèвіçàöі¿ крåдèтóвàí
íÿ рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè. Âідтàк, окрåñлåíі 
тåíдåíöі¿ çóìовлþþтü íåоáõідíіñтü ïåрåãлÿдó ïро
öåíтíо¿ ïолітèкè çà крåдèтàìè рåôіíàíñóвàííÿ тà 
öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ тàкèõ крåдèтів, ÿкі доöілüíо 
ñïрÿìóвàтè íà ôіíàíñóвàííÿ коíкрåтíèõ ïроåктів 
роçвèткó åкоíоìікè і ¿¿ іíôрàñтрóктóрè. 

Пåрñïåктèвíèìè íàïрÿìàìè доñліджåííÿ ìо
жóтü ñтàтè ïèтàííÿ крåдèтíоãо ïотåíöіàлó Нà
öіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè в коíтåкñті öілüово
ãо рåôіíàíñóвàííÿ крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ 
корïорàöіé.
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СТРОГУШ О. М. 
ЧЕГІЛЬ А. В.

Óчастü оáлікової і фінансової служá у ïроцесі розроáки 
і вïровадження корïоративної інформаційної системи 

стратегічного уïравління ïідïриємством
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є участь облікової і фінансової служб у процесі розробки і впрова-

дження корпоративної інформаційної системи (КІС) стратегічного управління підприємством.

Мåтîþ äîсліäжåííя є скласти перелік завдань для активізації функцій обліково–фінансового 
підрозділу підприємства, з метою формування базових елементів корпоративної інформаційної 
системи управління.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначена необхідність створювати та використовувати корпо-
ративну інформаційну систему для вирішення завдань стратегічного управління підприємства в 
сучасних умовах ведення бізнесу. Окреслений перелік питань для вирішення у процесі підготовки 
до розробки і впровадження КІС. Визначена ключова роль облікової та фінансової служб у процесі 
впровадження ERP. Наведений перелік завдань обліковій і фінансовій службам підприємства, що 
ставляться при розробці КІС.

Âисíîâêи. При формуванні відповідного інформаційного забезпечення процесу стратегічного 
управління підприємством необхідно створити КІС, що відповідала б сучасним стандартам управління 
на платформі систем класу ERP. Визначено, що облікові та фінансові служби у процесі впровадження 
ERP повинні сформувати транзакційну систему обліку, для забезпечення фіксування інформації про 
будь–які зміни в діяльності підприємства. У цій системі повна інформація вводиться в ERP–систему 
однією службою і далі деталізується. Такий підхід дозволяє уникнути дублювання документів, підвищує 
оперативність документообігу. Оскільки саме облікова та фінансова служби підприємства володіють 
найкращими навиками роботи з базовою документацією, доведено їх визначальну роль в процесі по-
становки завдання на розробку і впровадження КІС. На практиці це дозволить вийти на централізацію 
потоків документів, інформації і процесу введення даних у систему. Для досягнення цього розроблено 
перелік завдань облікової і фінансової служб підприємства при розробці КІС. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, стратегічне управління, корпоративна інформаційна система, 
інформація, інновації, облікова та фінансова служби, конкурентоспроможність, ефективність, ри-
нок, ресурси.

YATSKO M. V.
STROHUSH O. M.

CHEHIL A. V.

Participation of accounting and financial services in 
the process of development and implementation of the 
corporate information system of strategic enterprise 

management
The subject of the study is the participation of accounting and financial services in the process of 

developing and implementing a corporate information system (CIS) of strategic enterprise management.

The purpose of the research is to compile a list of tasks for activating the functions of the 
accounting and financial division of the enterprise, with the aim of forming the basic elements of the 
corporate information management system.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8142000
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іñíóвàííÿ і åôåк
тèвíà роáотà ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і 
óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтві в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ãоñïодàрþвàííÿ ìожлèві лèøå çà óìовè íà
лàãоджåííÿ відïовідíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè. 
Âèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé в оá
лікó тà óïрàвліííі º íåоáõідíèì тà оáов’ÿçковèì. 
Оáñÿãè іíôорìàöі¿, що ïотрàïлÿþтü до іíôорìà
öіéíоãо ïолÿ ïідïрèºìñтвà ñÿãàþтü çíà÷íèõ оá
ñÿãів, оïрàöþвàííÿ ÿкèõ øтàтíèìè ïрàöівíèкà
ìè в рó÷íоìó рåжèìі º ïрàктè÷íо íåìожлèвèì. 
Âèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé º ºдè
íèì øлÿõоì длÿ вèріøåííÿ çàвдàííÿ ïідкорåí
íÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків. Щå ãоñтріøå ïèтàííÿ 
ñтàº ó рàçі колè íà ïідïрèºìñтві ïрèéíÿто ідåо
лоãіþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. Ó 
доñліджåííÿ тåорі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà éоãо 
óïрàвліíñüкоãо íàïрÿìó çроáèлè çíà÷íèé вíåñок 
áàãàто віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ. Сåрåд ві
т÷èçíÿíèõ àвторів ìожíà відçíà÷èтè: О.С. Бород
кіíà, А.М. Гåрàñèìовè÷à, І.І. Кàрàкоçà, Â.Г. Лèí
íèкà, Є.Â. Мíèõà, à тàкож çàрóáіжíèõ íàóковöів: 
А. Аï÷åр÷à, Ð. Кàïлàíà, Д. Колдóåлà, Д. Нортоí, 
М.Х.Б. Пåрåрà тощо. Протå, àктóàлüíі ïèтàííÿ 
ôорìóвàííÿ іíôорìàöіéíоãо ïідґрóíтÿ длÿ ñтрà
тåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ïокè що íå 
ñтàлè оá’ºктоì ôóíдàìåíтàлüíèõ íàóковèõ доñлі
джåíü і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – ñклàñтè ïåрåлік çàвдàíü длÿ àк
тèвіçàöі¿ ôóíкöіé оáліково–ôіíàíñовоãо ïідроç
ділó ïідïрèºìñтвà, ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ áàçовèõ 
åлåìåíтів корïорàтèвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сüоãодíі, длÿ 
вèріøåííÿ ïроáлåìè øвèдкоñті оáроáкè і íàдàííÿ 
іíôорìàöі¿ длÿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, íåоá
õідíо ñтворþвàтè корïорàтèвíó іíôорìàöіéíó ñè
ñтåìó (КІС), що відïовідàлà á ñó÷àñíèì ñтàíдàр
тàì óïрàвліííÿ. Ó ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті øèроко 
вèкорèñтовóþтüñÿ тàкі áàçові коíöåïöі¿ корïорà
тèвíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì ÿк MRP (Materials 
Resource Planning – ïлàíóвàííÿ ìàтåріàлüíèõ рå
ñóрñів), MRP II (Manufacturing Resource Planning – 
ïлàíóвàííÿ вèроáíè÷èõ рåñóрñів), ERP (Enterprise 
Resource Planning – ïлàíóвàííÿ рåñóрñів коìïàíі¿, 
àáо Enterprise–wide Resource Planning – ïлàíó
вàííÿ рåñóрñів в ìàñøтàáі коìïàíі¿). Длÿ çàдово
лåííÿ ïотрåá áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà ñтрàтå
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïроìèñловèì ïідïрèºìñтвоì 
рåàлüíо діþ÷à корïорàтèвíà іíôорìàöіéíà ñè
ñтåìà ïовèííà відïовідàтè ñтàíдàртó ERP, ç ïåр
ñïåктèвоþ вèõодó íà ñтàíдàрт ERP II, що áóдå діÿ
тè в óìовàõ іíôорìàöіéíо¿ åкоíоìікè.

Â áàçовіé коíöåïöі¿ ERP ïоклàдåíо ïрèíöèï 
ñтворåííÿ ºдèíо¿ áàçè дàíèõ (тàк çвàíоãо рåïоçè
тàріÿ). Ðåïоçèтàріé ERP–ñèñтåìè ïовèíåí ìіñтèтè 
в ñоáі вåñü ìàñèв ділово¿ іíôорìàöі¿, що áóв íà

analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the need to create and use a corporate information system to 
solve the tasks of strategic management of the enterprise in modern business conditions. A list of 
issues to be resolved in the process of preparing for the development and implementation of the CIS 
is outlined. The key role of accounting and financial services in the ERP implementation process is 
defined. The list of tasks assigned to the accounting and financial services of the enterprise during the 
development of the CIS is given.

Conclusions. When forming the appropriate information support for the process of strategic 
management of the enterprise, it is necessary to create a CIS that would meet modern management 
standards on the platform of ERP–class systems. It was determined that accounting and financial services 
in the process of implementing ERP should form a transactional accounting system to ensure recording 
of information about any changes in the company’s activities. In this system, complete information is 
entered into the ERP system by one service and further detailed. This approach allows you to avoid 
duplication of documents and increases the efficiency of document processing. Since it is the accounting 
and financial services of the enterprise that have the best skills in working with basic documentation, 
their determining role in the process of setting the task for the development and implementation of the 
CIS has been proven. In practice, this will allow the centralization of document flows, information and 
the process of entering data into the system. To achieve this, a list of the tasks of the accounting and 
financial services of the enterprise during the development of KIS has been developed.

Keywords: enterprise, strategic management, corporate information system, information, 
innovations, accounting and financial services, competitiveness, efficiency, market, resources.
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коïè÷åíèé ïідïрèºìñтвоì в ïроöåñі вåдåííÿ áіç
íåñó. Нàïрèклàд, до тàко¿ іíôорìàöі¿ відíоñèтüñÿ: 
ôіíàíñовà іíôорìàöіÿ; іíôорìàöіÿ, що ïов’ÿçàíà 
ç вèроáíèöтвоì; іíôорìàöіÿ ïро óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì; іíôорìàöіÿ ïро коíтрàãåíтів; іíøі дàíі. 

Нàÿвíіñтü рåïоçèтàріÿ ïоçáàвлÿº від íåоáõід
íоñті ïåрåдàвàтè дàíі від одíоãо додàткó до іí
øоãо. Кріì тоãо, áóдü–ÿкà ÷àñтèíà іíôорìàöі¿, 
ÿкó ìàº в ñвоºìó роçïорÿджåííі дàíà коìïàíіÿ, 
ñтàº одíо÷àñíо доñтóïíоþ длÿ вñіõ ïрàöівíèків, 
що володіþтü відïовідíèìè ïовíовàжåííÿìè. 

КІС, що ïоáóдовàíі ç вèкорèñтàííÿì ñтàíдàр
тó ERP, отрèìàлè øèрокå вèçíàííÿ ÿк íà çàрó
áіжíèõ ïідïрèºìñтвàõ, тàк і íà окрåìèõ віт÷èçíÿ
íèõ ïідïрèºìñтвàõ, що º лідåрàìè ó çàñтоñóвàííі 
тàкèõ ñтàíдàртів óïрàвліííÿ íà віт÷èçíÿíèõ ïро
ñторàõ. Аджå ERP–ñèñтåìè доçволÿþтü оá’ºд
íàтè óñі рåñóрñè ïідïрèºìñтвà. Як íàñлідок – 
çíà÷íо ïідвèщóºтüñÿ кåровàíіñтü рåñóрñàìè, à 
відïовідíо і åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ íèìè. Çàрàç 
ïрàктè÷íо вñі ñó÷àñíі çàрóáіжíі ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ вèроáíèöтвоì áàçóþтüñÿ íà коíöåïöі¿ ERP і 
відïовідàþтü ¿¿ рåкоìåíдàöіÿì. 

Коìïлåкñíà іíôорìàöіéíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ 
коìïàíіºþ (ERP) – öå вàжлèвèé іíñтрóìåíт åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ рåñóрñàìè коìïàíі¿. Єдèíå іí
ôорìàöіéíå ñåрåдовèщå ñтàº íå тілüкè çàñоáоì 
çáорó і àíàліçó ôіíàíñово¿ і íåôіíàíñово¿ іíôор
ìàöі¿ – öå øлÿõ до рåàлüíоãо ïідвèщåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті і ïрèáóтковоñті, до çàлó
÷åííÿ іíвåñтèöіé, à çíà÷èтü – до ìàкñèìàлüíèõ 
тåìïів çроñтàííÿ áіçíåñó. До íàéïоøèрåíіøèõ і 
íàéïоïóлÿрíіøèõ ñüоãодíі ñèñтåì, що ïідтвåр
дèлè ñвоþ åôåктèвíіñтü, відíоñÿтüñÿ: SAP/R3, 
BAAN IV, Oracle E–Business Suite, IFS Applications, 
Microsoft Business Solutions–Navision. 

Ó ïроöåñі ïідãотовкè до роçроáкè і вïровàджåí
íÿ КІС íåоáõідíо ÷ітко вèçíà÷èтèñÿ ç íàñтóïíè
ìè ïèтàííÿìè: тåрìіíè тà оáñÿã ïровåдåííÿ ро
áіт ç роçроáкè тà вïровàджåííÿ КІС; вèçíà÷åííÿ 
кåрівíèкà ïроåктó роçроáкè і вïровàджåííÿ КІС; 
дåтàлüíå оïрàöþвàííÿ тà ïрèéíÿттÿ ïлàíó–ãрà
ôікà ïроåктó і коøторèñó вïровàджåííÿ; оáãово
рåííÿ ç роçроáíèкоì ïèтàííÿ оïèñó íàв÷àлüíо¿ 
і довідково¿ ñèтóàöі¿, íàв÷àííÿ клþ÷овèõ ñïівро
áітíèків. Нåоáõідíо оïèñàтè: þрèдè÷íó ñтрóктóрó 
коìïàíі¿, çокрåìà, вíóтріøíі ãроøові é ìàтåрі
àлüíі ïотокè, à тàкож ïотокè дàíèõ; докóìåíто
оáіã, іñíóþ÷і ïроöåдóрè коíñолідàöі¿ дàíèõ і çвіт
íоñті (óïрàвліíñüко¿ і рåãлàìåíтовàíо¿); ôіçè÷íó 

ñтрóктóрó коìïàíі¿ ç дåтàліçàöіºþ до кожíоãо 
ìàéáóтíüоãо корèñтóвà÷à ñèñтåìè; ìàкñèìàлüíо 
ïовíо ïроöåñè áіçíåñó тà ¿õ ôорìàлüíå втілåííÿ – 
вíóтріøíіé докóìåíтооáіã. Цå ñтàíå оñíовоþ длÿ 
отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ ïро ìіñöÿ ввåдåííÿ дà
íèõ ïро трàíçàкöі¿. Трàíçàкöіÿ – в окрåìèõ джå
рåлàõ – трàíñàкöіÿ, àíãл. transaction) — öå ãрó
ïà ïоñлідовíèõ оïåрàöіé, ÿкà ÿвлÿº ñоáоþ лоãі÷íó 
одèíèöþ роáотè ç дàíèìè. Кріì тоãо, íåоáõідíо, 
щоá öі ïèтàííÿ áóлè доñліджåíі íå тілüкè ç то÷кè 
çорó ñüоãодåííÿ, àлå é ç ïоãлÿдó íà ïåрñïåктèвó 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà в ìàéáóтíüоìó. Що ñто
ñóºтüñÿ ïèтàííÿ отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ ïро ìіñ
öÿ ввåдåííÿ дàíèõ ïро трàíçàкöі¿, то тóт клþ÷о
вó ролü відіãрàº оáліковà тà ôіíàíñовà ñлóжáè. 
Оáліковà тà ôіíàíñовà ñлóжáè – öå ті ïідроçді
лè, що відïовідàþтü çà: вèÿвлåííÿ іíôорìàöі¿ ïро 
çàïлàíовàíі, çдіéñíåíі трàíçàкöі¿ тà тàкі трàí
çàкöі¿, що çдіéñíþþтüñÿ çàрàç (іíôорìàöі¿ ïро 
вèñтàвлåíі рàõóíкè, çàïлàíовàíі коíтрàктè, ïо
çàíорìàтèвíі вèïлàтè ïрàöівíèкàì тощо); ïåр
вèííèé оáлік трàíçàкöіé (íàïрèклàд, íàдõоджåíü 
íåоáоротíèõ àктèвів); àíàлітè÷íó оáроáкó дàíèõ 
ïро трàíçàкöі¿ і ïоáóдовó вíóтріøíüо¿ і çовíіøíüо¿ 
çвітíоñті (çокрåìà, áþджåтíо¿, ôіíàíñово¿ тà іí.); 
àíàлітè÷íó оáроáкó çвітíоñті і ïоáóдовó вíóтріø
íüо¿ і çовíіøíüо¿ çвітíоñті (àíàлітèкè ç вèкоíàííÿ 
áþджåтів, çвітів çà ôіíàíñовèìè і íåôіíàíñовèìè 
ïокàçíèкàìè діÿлüíоñті і т. ï.); ïлàíóвàííÿ і коí
тролü діÿлüíоñті. 

Отжå, від оáліково¿ тà ôіíàíñово¿ ñлóжá ó ïро
öåñі вïровàджåííÿ ERP вèìàãàºтüñÿ ïоáóдóвà
тè трàíçàкöіéíó ñèñтåìó оáлікó, ÿкà доçволèлà á 
ôікñóвàтè іíôорìàöіþ ïро áóдü–ÿкі çìіíè в ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Іñíóº дåкілüкà вàріàíтів 
ïоáóдовè ñõåìè оáлікó трàíçàкöіé. Нàéáілüø до
вåрøåíоþ ìожíà вèділèтè тàк çвàíó «трàíçàк
öіéíó» ñõåìó (дèв. рèñóíок). 

Çà öèì ïідõодоì дàíі ïовíіñтþ вводÿтüñÿ в 
ERP–ñèñтåìó в одíіé ñлóжáі (íàé÷àñтіøå тàкоþ 
ñлóжáоþ ñтàº document processing) і ïотіì дå
тàліçóþтüñÿ, тоáто врàõовóþтüñÿ в ñèñтåìі ïро
ôілüíоþ ñлóжáоþ. 

Длÿ óñïіøíоãо вèкоíàííÿ çàвдàíü оáліковіé і 
ôіíàíñовіé ñлóжáàì ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо вè
коíàтè рÿд çàдà÷: оïèñàтè ôàктè÷íó оáліковó 
ïолітèкó çі вñіõ вèдів оáлікó; оïèñàтè іñíóþ÷і é ïлà
íові ìіñöÿ вèíèкíåííÿ іíôорìàöі¿ ïро трàíçàк
öі¿; оïèñàтè вñі ïåрвèííі ôорìè докóìåíтів і çвіт
íèõ ôорì; оïèñàтè іñíóþ÷і і ìàéáóтíі ñèñтåìè рóõó 
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ïотоків іíôорìàöі¿ ïро трàíçàкöі¿, ñèñтåìè çàïè
ñів ïро íèõ ó ріçíèõ вèдàõ оáлікó тà іí.; роçроáèтè 
роáо÷èé ïлàí рàõóíків, оñоáлèвó óвàãó ïрè öüоìó 
íåоáõідíо ïрèділèтè ñóáрàõóíкàì тà àíàлітè÷íèì 
рàõóíкàì; ñклàñтè локàлüíі клàñèôікàторè ìà
ñèвів довідково¿ іíôорìàöі¿ (ïідроçділів, ñïівро
áітíèків, товàрíо–ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé і т.д.); 
ïроàíàліçóвàтè тà вдоñкоíàлèтè докóìåíтооáіã ç 
кожíо¿ ділÿíкè оáлікó, ç кожíоãо àвтоìàтèçовà
íоãо роáо÷оãо ìіñöÿ. Окрåìó óвàãó ïід ÷àñ вïро
вàджåííÿ ïроåктó КІС íåоáõідíо ïрèділèтè óïрàв
ліíñüкіé ñклàдовіé áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. Óñïіõ 
тà åôåктèвíіñтü ìàéáóтíüоãо ïроöåñó ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ çàлåжèтü від ïрàвèлüíоãо íàлà
ãоджåííÿ роáотè óïрàвліíñüкоãо оáлікó.

Âисновки
Прè ôорìóвàííі відïовідíоãо іíôорìàöіéíо

ãо çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì íåоáõідíо ñтворèтè КІС, 
що відïовідàлà á ñó÷àñíèì ñтàíдàртàì óïрàв
ліííÿ íà ïлàтôорìі ñèñтåì клàñó ERP. Âèçíà
÷åíо, що оáлікові тà ôіíàíñові ñлóжáè ó ïроöåñі 
вïровàджåííÿ ERP ïовèííі ñôорìóвàтè трàí
çàкöіéíó ñèñтåìó оáлікó, длÿ çàáåçïå÷åííÿ ôік
ñóвàííÿ іíôорìàöі¿ ïро áóдü–ÿкі çìіíè в діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà. Ó öіé ñèñтåìі ïовíà іíôорìàöіÿ 
вводèтüñÿ в ERP–ñèñтåìó одíіºþ ñлóжáоþ і дà
лі дåтàліçóºтüñÿ. Тàкèé ïідõід доçволÿº óíèкíó
тè дóáлþвàííÿ докóìåíтів, ïідвèщóº оïåрàтèв
íіñтü докóìåíтооáіãó. Оñкілüкè ñàìå оáліковà тà 
ôіíàíñовà ñлóжáè ïідïрèºìñтвà володіþтü íàé
крàщèìè íàвèкàìè роáотè ç áàçовоþ докóìåí
тàöіºþ, довåдåíо ¿õ вèçíà÷àлüíó ролü в ïроöåñі 
ïоñтàíовкè çàвдàííÿ íà роçроáкó і вïровàджåí
íÿ КІС. Нà ïрàктèöі öå доçволèтü вèéтè íà öåí
трàліçàöіþ ïотоків докóìåíтів, іíôорìàöі¿ і ïро
öåñó ввåдåííÿ дàíèõ ó ñèñтåìó. Длÿ доñÿãíåííÿ 
öüоãо роçроáлåíо ïåрåлік çàвдàíü оáліково¿ і ôі
íàíñово¿ ñлóжá ïідïрèºìñтвà ïрè роçроáöі КІС. 
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БАТАЖОК С. Г.

Еко–індустріалüні ïарки як інструмент 
регіоналüниõ стратегій розвитку

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Еко–індустріальні парки як інструмент впровадження підходів ресурсо-
ефективності та моделі «циркулярної економіки», залучення інвестицій, підвищення рівня зайня-
тості населення, забезпечення збалансованого регіонального та місцевого розвитку.

Мåтà äîсліäжåííя. Розкрити переваги, етапи впровадження та діяльності еко–індустріальних 
парків, що сприяють сталому економічному розвитку, механізм державної політики їх створення та 
функціонування. Дослідити суть процесу розробки та реалізації стратегії розвитку індустріальних 
парків в Україні.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. У статті розглянуто напрями та способи розвитку еко–індустрі-
альних парків, що сприяють формуванню привабливого інвестиційного середовища, вирівнюванню 
економічного розвитку регіонів, підвищенню якості життя населення, створенню нових робочих місць.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено механізм і стимули впровадження та розвитку еко–індустрі-
альних парків, які здатні покращити економічні, екологічні й соціальні складові та сприятимуть за-
лученню інвестицій до регіонів.

Âисíîâêи. Еко–індустріальний парк — це спеціальна зона індустріального призначення, яка 
сприяє сталому національному та регіональному розвитку. Необхідним є забезпечення належно-
го механізму функціонування та розвитку еко–індустріальних парків в Україні.

Êлþ÷îâі слîâà: еко–індустріальні парки, сталий розвиток, індустріальний симбіоз, циркулярна 
економіка, ресурсоефективне виробництво, стратегія розвитку, державна політика.

BATAZHOK S. G.

Eco–industrial parks as a tool 
of regional development strategies

Subject of study. Eco–industrial parks as a tool for implementing resource efficiency approaches 
and the «circular economy» model, attracting investments, increasing the level of employment of the 
population, ensuring balanced regional and local development.

The aim of the study. To reveal the advantages, stages of implementation and operation of 
eco–industrial parks that contribute to sustainable economic development, the mechanism of state 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì іç іíñтрóìåí
тів ïоñèлåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã тà роçвèт
кó åкоíоìікè º åко–іíдóñтріàлüíі ïàркè, що º 
áілüø коíкóрåíтоñïроìожíèìè, ïрèвàáлèвèìè 
длÿ іíвåñтèöіé тà ñтіéкèìè до рèçèків. Â Óкрà¿
íі åко–іíдóñтріàлüíі ïàркè íå дåìоíñтрóþтü ñóт
тºво¿ дèíàìікè роçвèткó, що ïов’ÿçàíо ç íåдоñко
íàлèì çàкоíодàв÷èì рåãóлþвàííÿì, ïотрåáоþ ó 
çíà÷íèõ оáñÿãàõ іíвåñтèöіé, áрàкоì доñвідó іíіöі
àторів ñтворåííÿ і кåрóþ÷èõ коìïàíіé щодо рåàлі
çàöі¿ ïроºктів. Ці оáñтàвèíè íåãàтèвíо вïлèвàþтü 
íà іíвåñтèöіéíèé кліìàт. Нèçüкèé рівåíü ôіíàíñó
вàííÿ ïроºктів çóìовлåíèé íåçíà÷íоþ àктèвíіñ
тþ ãроìàд тà відñóтíіñтþ відïовідíèõ ïріорèтåтів 
ó роçвèткó рåãіоíів. Нåоáõідíèì º вïровàджåííÿ 
ìåõàíіçìó дåржàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ ñтворåííÿ 
тà ôóíкöіоíóвàííÿ åко – іíдóñтріàлüíèõ ïàрків.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Доñліджåííþ діÿлüíоñті ôóíкöіоíóвàí
íÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків ïрèñвÿ÷åíі роáотè тàкèõ 
íàóковöів ÿк С.Â. Гліáко, Ю.М. Жорíокóé, М.Â. Сàд
÷åíко, М.Л. Дàíèловè÷–Кроïèвíèöüкà, Ю.А. Джó
рèк, О.А. Івàøко, Н.Â. Шåв÷óк тà іí. Поñтіéíі çìіíè 
ïідõодів дåржàвè до ïåрñïåктèв роçвèткó åко–іí
дóñтріàлüíèõ ïàрків ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вè
в÷åííÿ тà доñліджåííÿ öіº¿ ïроáлåìàтèкè.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ åтàïів вïровà
джåííÿ і діÿлüíоñті åко–іíдóñтріàлüíèõ ïàрків 
тà ìåõàíіçìó дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ¿õ ñтворåííÿ і 
ôóíкöіоíóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Еко–іíдóñтрі
àлüíі ïàркè (ЕКП), ÿкі щå íàçèвàþтü ñтàлèìè, 
íèçüковóãлåöåвèìè, «çåлåíèìè» àáо öèркóлÿр
íèìè çоíàìè – öå іíдóñтріàлüíі ïàркè (ІП), ñтво
рåíі длÿ ïоліïøåííÿ ñоöіàлüíèõ, åкоíоìі÷íèõ тà 

åколоãі÷íèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті рåçèдåíтів, 
çокрåìà çàвдÿкè ïрàктèкàì іíдóñтріàлüíоãо ñè
ìáіоçó тà çåлåíèì тåõíолоãіÿì, ÿкі доçволÿþтü 
åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè рåñóрñè тà ñтворþ
þтü коíкóрåíтíі ïåрåвàãè, ñïрèÿþтü кліìàтè÷íо 
ñтàлоìó роçвèткó ïроìèñловèõ çоí тà «çåлåíèõ» 
лàíöþãів додàíо¿ вàртоñті, à тàкож доçволÿþтü 
вåñтè іíклþçèвíó і ñтàлó діловó діÿлüíіñтü тà áó
дóвàтè ñоöіàлüíо відïовідàлüíі ñтоñóíкè іç ñóñід
íіìè ãроìàдàìè [1].

Âïåрøå коíöåïöіþ ЕІП ïàрків вèíåñлè íà оáãо
ворåííÿ ó 1992 роöі íà коíôåрåíöі¿ ООН ç до
вкіллÿ тà роçвèткó. Підõодè до ЕІП áàçóвàлèñü 
íà ïрèíöèïàõ ïроìèñлово¿ åколоãі÷íоñті. Лèøå 
вïродовж оñтàííіõ 20 років ïідõодè роçøèрèлè
ñÿ тà вèріøóþтü ïèтàííÿ ïов’ÿçàíі ç åкоíоìі÷íè
ìè, åколоãі÷íèìè тà ñоöіàлüíèìè àñïåктàìè ñтà
лоãо роçвèткó ЕІП. 

ІП – öå тåрèторіÿ, íà ÿкіé çоíóвàííÿ тà ïлàíó
вàííÿ відáóвàºтüñÿ ç ìåтоþ ïроìèñловоãо роç
вèткó. ІП роçтàøовàíі ïоçà ìåжàìè ìіñтà, що 
çводèтüñÿ до ïрè÷èí:

• çоñåрåдèтè іíôрàñтрóктóрó íà окрåìіé тåрè
торі¿, що ñïрèÿтèìå åкоíоìíоìó тà åôåктèвíоìó 
вèкорèñтàííþ коøтів;

• çàлó÷àтè íові áіçíåñ–ñтрóктóрè çàвдÿкè çà
áåçïå÷åííþ доñтóïó до коìïлåкñíо¿ іíтåãровàíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè;

• відìåжóвàтè ïроìèñлові çоíè ç ìåтоþ çìåí
øåííÿ åколоãі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо вïлèвів íà 
ñåлüáèщíі тåрèторі¿.

ІП ìàþтü вàãоìå çíà÷åííÿ в åкоíоìі÷íоìó 
çроñтàííі, íàдàþтü доñтóï до коìïлåкñíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè тà áіçíåñ–ïоñлóã, º óñïіøíоþ ìодåллþ 
длÿ ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü, ïåрåдà÷і відïовід

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

policy for their creation and operation. To investigate the essence of the process of development and 
implementation of the strategy for the development of industrial parks in Ukraine.

Methodology of work. The article examines directions and methods of development of eco–
industrial parks that contribute to the formation of an attractive investment environment, equalization 
of the economic development of regions, improvement of the quality of life of the population, and the 
creation of new jobs.

Results of work. The mechanism and incentives for the introduction and development of eco–
industrial parks, which are capable of improving the economic, ecological and social components and 
will contribute to attracting investments to the regions, have been studied.

Conclusions. An eco–industrial park is a special industrial zone that promotes sustainable 
national and regional development. It is necessary to ensure the proper functioning and development 
mechanism of eco–industrial parks in Ukraine.

Keywords: eco–industrial parks, sustainable development, industrial symbiosis, circular economy, 
resource–efficient production, development strategy, state policy.
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íèõ íàвè÷ок тà тåõíолоãіé, çàлó÷åííÿ ïрÿìèõ іíо
çåìíèõ іíвåñтèöіé тà роçвèткó ïроìèñловоñті.

Міжíàродíèé доñвід UNIDO ïокàçàв, що ЕІП 
ìожóтü ñïрèÿтè ñтàлоìó åкоíоìі÷íоìó роçвèткó 
крà¿í, ÿкі роçвèвàþтüñÿ. 

Екоíоìі÷íèìè ïåрåвàãàìè ЕІП º ñтворåííÿ ро
áо÷èõ ìіñöü çàвдÿкè åкоіííовàöіÿì, ïідвèщåííÿ 
рåñóрñоåôåктèвíоñті, çáілüøåííÿ íàдõоджåíü 
від іíвåñтèöіé, çроñтàííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті, çáілüøåííÿ íàдõоджåíü до áþджåтів, 
іíтåãрàöіÿ до ìіжíàродíèõ лàíöþãів óтворåííÿ 
додàíо¿ вàртоñті, ñïрèÿííÿ åкñïортíіé торãівлі тà 
ñтрóктóрíèì ïåрåтворåííÿì, дèвåрñèôікàöіÿ вè
роáíèöтвà íà оñíові ïорівíÿлüíèõ і коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã, ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті, ñтèìóлþ
вàííÿ íàóково–доñлідíо¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті, роçвèток тåõíолоãі÷íоãо ïотåíöіàлó тà коí
кóрåíтоñïроìожíо¿ роáо÷о¿ ñèлè, ìодåрíіçàöіÿ 
ïідïрèºìñтв, роçвèток ôіçè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè.

Еколоãі÷íі ïåрåвàãè ЕІП ïолÿãàþтü ó áілüø 
åôåктèвíоìó вèкорèñтàííі ïрèродíèõ рåñóрñів 
тà ìіíіìіçàöі¿ вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå 
íà оñíові ïрèíöèïів öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè.

До ñоöіàлüíèõ ïåрåвàã ЕІП íàлåжàтü ñтворåííÿ 
роáо÷èõ ìіñöü, áåçïå÷íі óìовè ïрàöі, ïідвèщåííÿ 
рівíÿ жèттÿ ìåøкàíöів ìіñöåвèõ ãроìàд, роçвè
ток ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, çàáåçïå÷åííÿ ñо
öіàлüíо¿ іíклþçі¿ тà врàõóвàííÿ ãåíдåрíо¿ ïолітè
кè ó трóдовèõ відíоñèíàõ тà åкоíоìі÷íèõ вèãодàõ, 
ïідвèщåííÿ доáроáóтó, íàдàííÿ дåржàвíèõ ïо
ñлóã ó áілüø åôåктèвíèé ñïоñіá.

Сïівïрàöÿ ìіж ïідïрèºìñтвàìè, орãàíàìè ìіñ
öåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, ñïілüíå вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів тà óïрàвліííÿ відõодàìè º ãàрàíтіºþ 
åôåктèвíоñті ЕІП. Âèщèì рівíåì кооïåрàöі¿ º іí
дóñтріàлüíèé ñèìáіоç, ÿк ñïоñіá рåàліçàöі¿ ïрèí
öèïів öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè.

Іíдóñтріàлüíèé ñèìáіоç доñÿãàºтüñÿ в рåçóлü
тàті іíіöіàтèв двоõ, àáо áілüøå коìïàíіé щодо 
ñïівïрàöі íà вçàºìовèãідíèõ óìовàõ. Одíèì ç 
íàéтèïовіøèõ ïрèклàдів іíдóñтріàлüíоãо ñèìáіо
çó º вèкорèñтàííÿ відõодів одíоãо вèроáíèкà ÿк 
ñèровèíè іíøèì вèроáíèкоì. Проìèñловèé ñè
ìáіоç лåжèтü тàкож в оñíові ñïілüíоãо корèñтó
вàííÿ оáлàдíàííÿì тà рåñóрñàìè.

Еколоãі÷íèìè ïåрåвàãàìè º çìåíøåííÿ ñïо
жèвàííÿ ïàлèвà, водè, çíèжåííÿ вèкèдів ó àт
ìоñôåрó, відñóтíіñтü ïотрåáè ó ñèровèíі.

Екоíоìі÷íі ïåрåвàãè ïолÿãàþтü ó ìожлèвоñтÿõ 
вèроáíèків çàощàджóвàтè íà óтèліçàöі¿ ñìіттÿ, 

çàкóïівлі тà трàíñïортóвàííі ìàтåріàлів. Сèìáіо
тè÷íà ñïівïрàöÿ çàвждè ïрèводèтü до çìåíøåí
íÿ вèтрàт íà вèроáíèöтві.

Іíдóñтріàлüíèé ñèìáіоç ñïрèÿº åкоíоìі÷íоìó 
çроñтàííþ, éоãо ÷àñто вèкорèñтовóþтü в ЕІП длÿ 
ïокрàщåííÿ ïокàçíèків роáотè ïідïрèºìñтв [1].

Çокрåìà, іíдóñтріàлüíèé ñèìáіоç, ÿкèé ïåрåд
áà÷åíèé коíöåïöіºþ ЕКП, ÷ітко çàçíà÷åíèé в Єв
роïåéñüкоìó çåлåíоìó кóрñі ÿк іíñтрóìåíт до
ñÿãíåííÿ вóãлåöåво¿ íåéтрàлüíоñті [2].

Стèìóлоì до роçвèткó ЕІП º: роçвèток коíкó
рåíтоñïроìожíоãо вèроáíè÷оãо ñåкторó, ÿкèé º 
вèçíà÷íèì длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó і ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ ïåрåтворåíü. Â ЕІП ìожíà ñтво
рèтè ñïрèÿтлèві ділові óìовè длÿ роçвèткó вèроá
íèöтвà і додàтковó åкоíоìі÷íó вàртіñтü ñåкторàì, 
ÿкі çàлåжàтü від вèроáíèöтвà ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ àáо ñèровèííо¿ ïродóкöі¿. Нà ¿õíіé áàçі ìож
íà ñтворèтè вçàºìовèãідíі çв’ÿçкè ìіж ãàлóçÿìè 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті [3].

ЕІП – åôåктèвíèé іíñтрóìåíт çàлó÷åííÿ іíвåñ
тèöіé і тåõíолоãіé, оñкілüкè çåìлÿ, іíôрàñтрóктó
рà, ÿкіñíі ïоñлóãè і ñóìіжíіñтü çі ñтрàтåãі÷íо вàж
лèвèìè рèíкàìè º ãоловíèìè ÷èííèкàìè, ÿкі 
вïлèвàþтü íà іíвåñтèöіéíі ріøåííÿ. Можлèвоñті 
оáìіíó тåõíолоãіÿìè, ÿкі відкрèвàþтüñÿ, çокрå
ìà, çàвдÿкè іíоçåìíèì іíвåñтèöіÿì, íàдçвè÷àéíо 
вàжлèві длÿ çáілüøåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà çà 
доïоìоãоþ ïåрåõодó від трóдоìіñткоãо до вèñо
котåõíолоãі÷íоãо ñïоñоáó вèроáíèöтвà [4].

Створåííÿ ЕІП ñïрèÿþтü рåãіоíàлüíоìó é íà
öіоíàлüíоìó роçвèткó, оñкілüкè çàáåçïå÷óþтü 
íàдõоджåííÿ іíвåñтèöіé, ïоÿвó íовèõ ïроìèñло
вèõ ãàлóçåé, роáо÷èõ ìіñöü, çв’ÿçкè ìіж ïідïрè
ºìñтвàìè é åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ.

ЕІП ïоліïøóþтü діловèé кліìàт: ñïрèÿþтü íà
рощåííþ оá’ºìів вèроáíèöтвà ÷åрåç çìåíøåííÿ 
вèроáíè÷èõ вèтрàт, çìåíøåííÿ відõодів і вèкèдів, 
çáілüøåííÿ åкоíоìі÷íèõ ìожлèвоñтåé [5].

Â ЕІП óтворþºтüñÿ кліìàт, ñïрèÿтлèвèé длÿ 
ñïівïрàöі тà іííовàöіé, оñкілüкè óрÿд, ïрèвàтíèé 
ñåктор, оñвітíі тà íàóково–доñлідíі çàклàдè вå
дóтü ñïілüíó діÿлüíіñтü, ïроводÿтü доñліджåííÿ, 
від ÿкèõ отрèìóþтü ïрèáóток тà ñïрèÿþтü роç
вèткó в ãроìàдÿí ïідïрèºìíèöüкèõ çдіáíоñтåé. 
ЕІП çàáåçïå÷óþтü роçвèток ïідïрèºìíèöтвà. 
Поñлóãè ñïілüíоãо корèñтóвàííÿ, що ¿õ íàдàþтü 
ïàркè, ìожóтü çíèçèтè ìåжó вõоджåííÿ íà рè
íок длÿ ìàлèõ ïідïрèºìñтв і ñïроñтèтè доñтóï до 
ïåрвіñíоãо кàïітàлó.



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

74 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (264)/2023

Ó ìåжàõ ЕІП ìожíà вèïроáовóвàтè åкоíоìі÷íі 
рåôорìè, íові дèрåктèвíі íàïрÿìè é ïідõодè íà 
ãåоãрàôі÷íо оáìåжåíіé тåрèторі¿. Дåìоíñтрàöіé
íèé åôåкт óñïіøíоñті тàкèõ рåôорì çãодоì ìож
íà ïоøèрèтè íà íàöіоíàлüíоìó рівíі, вïровàджó
þ÷è íàáóтèé ïåрåдовèé доñвід ó іíøèõ ñåкторàõ 
åкоíоìікè тà ïроìèñловèõ çоíàõ.

ЕІП – öå åкоíоìі÷íі õàáè é öåíтрè åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ ãроìàд, діÿлüíіñтü ÿкèõ ïоçèтèвíо 
вïлèвàº íà íàвколèøíº ñоöіàлüíå ñåрåдовèщå, 
çà íàлåжíоãо ïроºктóвàííÿ, ìожå ñïрèÿтè до
ñÿãíåííþ ñóñïілüíèõ öілåé.

ЕІП ñïрèÿþтü дотрèìàííþ åколоãі÷íèõ ãàрàí
тіé: ñтворþþтü ìожлèвоñті длÿ çìåíøåííÿ вè
роáíè÷èõ вèтрàт çàвдÿкè вèкорèñтàííþ ñïілüíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, ñïрèÿþтü áілüø åôåктèвíо
ìó вèкорèñтàííþ åíåрãі¿, водè é ìàтåріàлів, çо
крåìà ÷åрåç ïåрåроáкó відõодів, вèкорèñтовóþтü 
відíовлþвàíі джåрåлà åíåрãі¿, ïрàктèкóþтü іíдó
ñтріàлüíèé ñèìáіоç [6].

До ЕІП відíоñÿтü ãрóïó ïідïрèºìñтв, що роçтà
øовàíі íà ñïілüíіé тåрèторі¿ тà ïрàöþþтü ó ñôå
рі вèроáíèöтвà і ïоñлóã, ñïівïрàöþþтü ìіж ñоáоþ 
в ñôåрàõ åколоãі¿ тà óïрàвліííÿ рåñóрñàìè çàдлÿ 
ïокрàщåííÿ åкоíоìі÷íèõ, åколоãі÷íèõ і ñоöіàлü
íèõ ïокàçíèків. Міжíàродíèé доñвід вкàçóº íà тå, 
що ЕІП ìожóтü çàáåçïå÷èтè ріçíоìàíітíі åкоíо
ìі÷íі, åколоãі÷íі тà ñоöіàлüíі ïåрåвàãè, öå вèõо
дèтü дàлåко çà ìåжі трàдèöіéíо¿ вèãодè від іíвåñ
тèöіé [7].

Ó áàãàтüоõ крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ, ІП ìàþтü 
вàãоìå çíà÷åííÿ длÿ ïроöåñів іíклþçèвíо¿ і рàöі
оíàлüíо¿ іíдóñтріàліçàöі¿, à отжå вàжлèві длÿ до
ñÿãíåííÿ крà¿íоþ Цілåé ñтàлоãо роçвèткó, çокрå
ìà [8]: 

Цілü 6: Çàáåçïå÷åííÿ çàãàлüíоãо доñтóïó до 
áåçïå÷íо¿ тà íåдороãо¿ ïèтíо¿ водè длÿ вñіõ.

Цілü 8: Сïрèÿííÿ ñтàлоìó іíклþçèвíоìó åко
íоìі÷íоìó çроñтàííþ, ïідвèщåííþ рівíÿ ïродóк
тèвíоñті і ñтворåííÿ ãідíèõ роáо÷èõ ìіñöü.

Цілü 9: Поáóдовà íàдіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè, 
ñïрèÿííÿ іíклþçèвíіé і ñтàáілüíіé іíдóñтріàліçà
öі¿ тà іííовàöіÿì.

Цілü 11: Доñÿãíåííÿ áåçïåкè, іíклþçèвíоãо é 
ñтàлоãо роçвèткó ìіñт і ñïілüíот.

Цілü 12: Стàлå ñïожèвàííÿ тà вèроáíèöтво.
Цілü 13: Боротüáà çі çìіíàìè кліìàтó тà ¿õíіìè 

íåãàтèвíèìè íàñлідкàìè.
Слід çàóвàжèтè, що ІП ñïрèÿþтü доñÿãíåííþ 

Цілåé ñтàлоãо роçвèткó íå лèøå çàвдÿкè ñоöі

àлüíо тà åколоãі÷íо відïовідàлüíіé іíдóñтріàліçà
öі¿ íà ñво¿é тåрèторі¿, à тàкож ñлóãóþтü ïрèклà
доì, ÿкèé ìожíà ìàñøтàáóвàтè в íàöіоíàлüíоìó 
вèìірі. Етàïè вïровàджåííÿ тà діÿлüíоñті ІЕП íà 
ìіжíàродíоìó рівíі ïрåдñтàвлåíі в тàáлèöі 1.

Еколоãі÷íі ñтàíдàртè ìодåлі ЕІП ñïрèÿтèìóтü 
відïовідíоñті óкрà¿íñüко¿ ïродóкöі¿ ìіжíàродíèì 
ñтàíдàртàì тà ïідвèщåííþ ¿¿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті íà ñвітовèõ рèíкàõ, ïоïóлÿрèçàöі¿ ñå
рåд іíвåñторів, çàöікàвлåíèõ в ñтàлоìó тà іíклþ
çèвíоìó роçвèткó.

Â Óкрà¿íі º ìожлèвіñтü ñтàтè щå áілüø вèтрè
вàлоþ тà рåçèñтåíтíоþ до åкоíоìі÷íèõ øоків тà 
відáóдóвàтè ñвоþ ïроìèñловіñтü відïовідíо до 
крàщèõ ñвітовèõ ñтàíдàртів і ïрàктèк.

Длÿ öüоãо, íà дóìкó UNIDO, ñлід вдоñкоíàлþ
вàтè çàкоíодàвñтво àáè óñóíóтè áàр’ºрè тà çà
áåçïå÷èтè íàлåжíі ôіíàíñові тà íåôіíàíñові ñтè
ìóлè ôóíкöіоíóвàííÿ íå лèøå ІП, à тàкож ЕІП.

Нàрàçі ç óрàõóвàííÿì рåкоìåíдàöіé тà çà ïід
трèìкè UNIDO, Міíіñтåрñтво åкоíоìікè Óкрà¿
íè ïрàöþº íàд Нàöіоíàлüíоþ ñтрàтåãіºþ ІП, ÿкà 
врàõовóвàтèìå ïоложåííÿ ïро ЕІП.

Âодíо÷àñ, ïàрàлåлüíо ç öèì áіçíåñ óжå çàрàç 
ìожå çàïровàджóвàтè ñтàлі ïрàктèкè тà íàлà
ãоджóвàтè ñïівïрàöþ ìіж ñоáоþ, що відïовідàº 
крèтåріÿì ЕІП, çàкріïлåíèõ ó Міжíàродíèõ ïоло
жåííÿõ ïро ЕІП [2].

Âíàñлідок роñіéñüкоãо вторãíåííÿ в Óкрà¿íó 
çàãàлоì 52,8% оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв ñкоротè
лè ñвоþ діÿлüíіñтü, 23,6% вçàãàлі çóïèíèлèñÿ, à 
2% ïідïрèºìñтв вèìóøåíі áóлè вè¿õàтè іç рåãіо
íів àктèвíèõ áоéовèõ діé [10]. Проáлåìè çі çáó
тоì ïродóкöі¿, ïоñтà÷àííÿì ñèровèíè, ç вèко
рèñтàííÿì åлåктрè÷íо¿ åíåрãі¿, ïрèродíоãо ãàçó, 
ç водоïоñтà÷àííÿì тà водовідвåдåííÿì, ïроáлå
ìè ïоводжåííÿ ç відõодàìè, íåñтà÷à ïрàöівíè
ків ÷åрåç ¿õ вèìóøåíå ïåрåìіщåííÿ, ìоáіліçàöіÿ 
– вñå öå çàãàлоì íåãàтèвíо вïлèíóло íà çàãàлü
íó роáотó ïідïрèºìñтв в óìовàõ воºííоãо ÷àñó. 
Щодо іíøèõ ïроáлåì ïідïрèºìñтвà, то çàçíà÷à
þтü ïåрåвàжíо çìåíøåííÿ çáóтó вíàñлідок ïо
ñтà÷àííÿ вåлèко¿ кілüкоñті ãóìàíітàрíо¿ ïродóкöі¿, 
çíèщåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, çóïèíкó ïід
ïрèºìñтвà тощо. Прè÷èíàìè тàкож º ôіíàíñо
вà íåñтàáілüíіñтü, дåвàлüвàöіÿ ãрèвíі, окóïàöіÿ, 
çроñтàííÿ оáліково¿ ñтàвкè.

Прèñтоñовóþ÷èñü до ñó÷àñíèõ рåàліé, íàáóло 
вåлèко¿ àктóàлüíоñті çàñтоñóвàííÿ оíлàéí–ко
ìóíікàöіé. Підïрèºìñтвà ïо÷àлè вèроáлÿтè до
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Таáлиця 1. Етаïи вïровадження та діялüності ІЕП на міжнародному рівні

1. Плàíóвàííÿ

Прèéíÿттÿ клþ÷овèõ ріøåíü тà ñтворåííÿ áіçíåñ–кåéñó.
Поïåрåдíіé àíàліç ïроºктó тà вèÿвлåííÿ éоãо тåõíі÷íèõ, ôіíàíñовèõ, 
åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ ïåрåвàã. 
Âèáір ìіñöåвоñті é коíкрåтíоãо ìіñöÿ роçтàøóвàííÿ: ñтàтóñ çåìåлüíо¿ ділÿíкè, 
трàíñïортíå ñïолó÷åííÿ, іíôрàñтрóктóрà, åколоãі÷íі, ñоöіàлüíі тà åкоíоìі÷íі 
àñïåктè.
Тåõíіко–åкоíоìі÷íèé àíàліç: áіçíåñ–ïлàí, тåõíі÷íà оöіíкà, àíàліç 
íåрåàліçовàíèõ ìожлèвоñтåé ñåрåд іíвåñторів íà рèíкó тà åтàïів іíвåñтóвàííÿ, 
ôіíàíñовå ìодåлþвàííÿ тà ïроãíоçè оáñÿãів ôіíàíñóвàííÿ, àíàліç åкоíоìі÷íèõ, 
åколоãі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ íàñлідків.

2. Проºктóвàííÿ
тà áóдівíèöтво 

Âèділåííÿ çåìåлüíо¿ ділÿíкè íàлåжíèõ роçìірів, ïідãотовлåííÿ ïлàíó çàáóдовè 
тà ñõåì çоíóвàííÿ вñåрåдèíі ïàркó.
Оöіíкà і рåñóрñо– тà åíåрãоåôåктèвíå ïроºктóвàííÿ оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè.
Іíтåãровàíå ïлàíóвàííÿ óïрàвліííÿ відõодàìè.
Оöіíкà вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå тà çìåíøåííÿ íàñлідків íà çàñàдàõ 
довãоñтроково¿ ñтàлоñті.
Ðоçроáлåííÿ іíжåíåрíо–тåõíі÷íо¿ докóìåíтàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì åкотåõíолоãіé.
Провåдåííÿ áóдівåлüíèõ роáіт ç íàéìåíøèì íåãàтèвíèì вïлèвоì íà довкіллÿ 
тà åкоñèñтåìó.
Çàлó÷åííÿ ñтåéкõолдåрів ріçíèõ рівíів, що ñïрèÿтèìå åôåктèвíіøоìó вèроá
íèöтвó, іíтåрåñàì ãроìàдè тà çàõèñтó íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà.

3. Фóíкöіоíóвàííÿ
тà óïрàвліííÿ 

Фóíкöі¿ кåрівíèöтвà ІП:
• роçïоділ çåìåлüíèõ ділÿíок і вèроáíè÷èõ ïрèìіщåíü;
• óïрàвліííÿ іíôрàñтрóктóроþ і ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоþ áàçоþ;
• àдìіíіñтрàтèвíі ïоñлóãè;
• роçвèток áіçíåñó тà іííовàöіé;
• óïрàвліííÿ ñоöіàлüíèìè ïоñлóãàìè;
• óïрàвліííÿ тà ìоíіторèíã рåçóлüтàтів діÿлüíоñті.
Óïрàвліííÿ трóдовèìè відíоñèíàìè, що вïлèвàº íà ïродóктèвíіñтü.
Еíåрãåтè÷íèé ìåíåджìåíт: відïовідàлüíіñтü оáñÿãів åíåрãоïоñтà÷àííÿ і åíåр
ãоñïожèвàííÿ, çàоõо÷åííÿ до åíåрãоåôåктèвíоñті, відíовлþвàíà тà ÷èñтà 
åíåрãіÿ.
Ðоçроáлåííÿ ïлàíів óïрàвліííÿ відõодàìè: ïроìèñловèé ñèìáіоç, ìåтодè 
öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè.
Модåлі óïрàвліííÿ: кåрóþ÷à коìïàíіÿ дåржàвíå ïідïрèºìñтво, ïрèвàтíå 
ïідïрèºìñтво; ñïілüíå дåржàвíо–ïрèвàтíå óïрàвліííÿ.

4. Ðåãóлþвàííÿ
діÿлüíоñті

Доñÿãíåííÿ Цілåé ñтàлоãо роçвèткó, ïåрåтворåííÿ íàÿвíèõ ІП íà ЕІП.
Створåííÿ íåçàлåжíèõ орãàíів ç ïèтàíü ЕІП (ïроôілüíі ìіíіñтåрñтвà, ìіñöåві 
орãàíè влàдè тà іíøі відоìñтвà).
Çàñтоñóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ñтèìóлів:
• ôіíàíñові ñтèìóлè (ïрÿìі ñóáñèді¿, ãрàíтè é крåдèтè);
• ôіñкàлüíі ñтèìóлè (ïодàткові кàíікóлè тà çìåíøåíі ñтàвкè ïодàтків);
• іíøі вèдè çàоõо÷åíü (çокрåìà ñóáñèдóвàííÿ çåìлі, іíôрàñтрóктóрè і ïоñлóã, à
тàкож ріçíоìàíітíі рåãóлÿторíі ïоñтóïкè).
Прèéíÿттÿ ñïåöіàліçовàíоãо çàкоíодàвñтвà ïро ЕІП, ñтворåííÿ «ºдèíèõ вікоí» 
ç íàдàííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïоñлóã.

5. Іíвåñтèöіéíèé
ìàркåтèíã

Âèçíà÷åííÿ öілüовèõ ñåкторів åкоíоìікè, тàрãåтóвàííÿ іíвåñтèöіé.
Çàõодè щодо çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé тà вèçíà÷åííÿ крèтåрі¿в длÿ іíвåñторів, ÿкі 
оáóìовлåíі ñтàíоì íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà рівíåì іíдóñтріàліçàöі¿.
Стàді¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïідтрèìкè: 
• ñтàдіÿ 1. Доіíвåñтèöіéíà ñтàдіÿ/ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ;
• ñтàдіÿ 2. Стàдіÿ вõодó в рèíок;
• ñтàдіÿ 3. Стàдіÿ рåàліçàöі¿;
• ñтàдіÿ 4. Стàдіÿ оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті/ïодàлüøо¿ ïідтрèìкè.
Коордèíàöіÿ тà çàáåçïå÷åííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïідтрèìкè.
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дàтковó ïродóкöіþ, çàéìàтèñÿ ïоøóкоì іíñтè
тóтів, ÿкі роçãлÿдàþтü ïроáлåìàтèкó роçвèткó 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé длÿ вïровàджåííÿ рåñóрñо
åôåктèвíèõ ïроºктів.

Проáлåìè щодо åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів ïоñідàþтü дрóãå ìіñöå ïіñлÿ ïроáлåì іç ïо
ñтà÷àííÿì. Білüøіñтü ïідïрèºìñтв íå ìàþтü ñтрà
тåãі¿ щодо åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷èõ 
рåñóрñів. Нàÿвíà ïотрåáà додàтковèõ çовíіøíіõ 
іíвåñтèöіé длÿ çàìіíè (ìодåрíіçàöі¿) оáлàдíàííÿ ç 
ìåтоþ ïåрåïроôілþвàííÿ ÷è çìіíè àñортèìåíтó 
ïродóкöі¿, оñвоºííÿ відíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿. 

Сåрåд вèдів доïоìоãè, ÿкó ïідïрèºìñтвà õотілè 
á отрèìàтè длÿ відíовлåííÿ íорìàлüíо¿ роáотè, 
ïåрåдóþтü коíñóлüтóвàííÿ щодо ïоøóкó джåрåл 
длÿ ôіíàíñóвàííÿ ріøåíü іç ïідвèщåííÿ åôåктèв

íоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà (43%) 
і коíñóлüтàöі¿ щодо ïоøóкó ïоñтà÷àлüíèків тåõ
íолоãіé/оáлàдíàííÿ (32%). Çàлåжíо від роçìі
рів ïідïрèºìñтв, ïотрåáè, ÿкі вèíèкàþтü ó ïідïрè
ºìñтв длÿ ïоліïøåííÿ роáотè в óìовàõ воºííоãо 
÷àñó, діéñíо ріçíÿтüñÿ. Длÿ вåлèкèõ ïідïрèºìñтв 
öå ïåрåвàжíо ïотрåáè ó çовíіøíіé оöіíöі åкñïåр
тàìè тà роçроáкà çàõодів іç рåñóрñоåôåктèвíоñ
ті, длÿ ñåрåдíіõ – коíñóлüтóвàííÿ щодо ïоøóкó 
джåрåл длÿ ôіíàíñóвàííÿ ріøåíü іç ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ïідïрèºì
ñтвà, à длÿ ìàлèõ – оçíàéоìлåííÿ іç довідíèкà
ìè, ãàлóçåвèìè ïоñіáíèкàìè, çáірíèкàìè крàщèõ 
доñтóïíèõ тåõíолоãіé [10].

Тàкож рåàлі¿ ñüоãодåííÿ вкàçóþтü íà íåоá
õідíіñтü çáілüøåííÿ åíåрãåтè÷íо¿ íåçàлåжíоñті 

6. Оöіíþвàííÿ тà
óïрàвліííÿ рèçè
кàìè

Цèкл óïрàвліííÿ рèçèкàìè:
• óñвідоìлåííÿ;
• вèçíà÷åííÿ;
• àíàліç;
• çàïоáіãàííÿ/оáìåжåííÿ;
• коíтролü і çворотíіé çв’ÿçок.
Âèдè рèçèків длÿ ЕКП:
• ñтрàтåãі÷íі рèçèкè;
• ôіíàñові рèçèкè;
• рèíкові тà коìåрöіéíі рèçèкè;
• åколоãі÷íі рèçèкè;
• рèçèкè ó ñôåрі трóдовèõ відíоñèí;
• рèçèкè щодо кàïітàлüíèõ àктèвів.
Оöіíкà тà рàíжóвàííÿ рèçèків çà ïріорèтåтíіñтþ.
Стрàтåãі¿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè:
• óíèкàííÿ: óñóíåííÿ ïрè÷èíè рèçèкó;
• çìåíøåííÿ: ñкоро÷åííÿ éìовірíоñті ÷è оáìåжåííÿ íàñлідків рèçèкó;
• роçïоділ: çàлó÷åííÿ іíøо¿ ñтороíè і ïоділ рèçèкó ç íåþ;
• ñтрèìóвàííÿ:  роçроáкà ïлàíó íà вèïàдок íàñтàííÿ íàñлідків рèçèкó.

7. Оöіíкà
åôåктèвíоñті

Цілüові ïокàçíèкè діÿлüíоñті ЕІП 
Екоíоìі÷íі ïокàçíèкè:
• åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà;
• çìåíøåííÿ рівíÿ áåçроáіттÿ;
• роçвèток ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті;
• çроñтÿííÿ доõодів ñóá’ºктів åкоíоìі÷íèõ відíоñèí від вèкорèñтàííÿ àктèвів.
Соöіàлüíі ïокàçíèкè:
• ñоöіàлüíèé ìåíåджìåíт і ñоöіолоãі÷íèé ìоíіторèíã;
• ñоöіàлüíà іíôрàñтрóктóрà;
• ñоöіàлüíà роáотà в тåрèторіàлüíіé ãроìàді;
• ñóñïілüíèé роçвèток.
Еколоãі÷íі ïокàçíèкè:
• åколоãі÷íèé ìåíåджìåíт і ñоöіолоãі÷íèé ìоíіторèíã;
• ñïожèвàííÿ водè;
• рåöèкліíã;
• åíåрãåтè÷íèé ìåíåджìåíт;
• íàвколèøíº ïрèродíå ñåрèдовèщå;
• довкілüíà тà кліìàтè÷íà ñтіéкіñтü.

Складено автором на основі джерел: [6, 9].
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óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв, ïокрàщåííÿ åôåктèв
íоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, роçøèрåííÿ ñïівï
рàöі ç ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè тà àдàïтàöі¿ 
ñвоº¿ діÿлüíоñті до ñó÷àñíèõ вèклèків.

Çàãàлоì роçвèток ІП ñïрèÿº відíовлåííþ ïро
ìèñловоñті ó воºííèé ïåріод, длÿ ìіñöåвèõ ãро
ìàд ïåрåвàãоþ роçáóдовè ІП º çроñтàííÿ доõо
дів і доáроáóтó ãроìàд, çáілüøåííÿ ïодàтковèõ 
íàдõоджåíü, роçвèток ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрè
ºìñтв ó рåãіоíі.

Екоíоìіöі Óкрà¿íè íåоáõідíо íàрощóвàтè ïро
ìèñловå вèроáíèöтво, çàáåçïå÷óвàтè åкоíоìі÷
íå çроñтàííÿ áåç íàдìірíоãо ñïожèвàííÿ рåñóр
ñів. Â öüоìó коíтåкñті º íåоáõідíèì ñтрàтåãі÷íå 
ïлàíóвàííÿ é åôåктèвíå óïрàвліííÿ ЕІП длÿ до
ñÿãíåííÿ öілåé ñтàлоãо роçвèткó.

Ðоçвèток ЕІП в Óкрà¿íі ñïрèÿтèìå çроñтàííþ вè
роáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, ñтèìóлþвàííþ çроñтàííÿ 
ñóìіжíèõ ãàлóçåé, роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó тà 
ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü. Â Óкрà¿íі вíåñå
íо до Ðåºñтрó 60 ІП, лèøå ó 37 ІП оáрàíо кåрóþ÷і 
коìïàíі¿, ó дåв’ÿтè – º ó÷àñíèкè тà іíøі ñóá’ºктè ІП.

Ó 2022 роöі, вïродовж ÿкоãо до Ðåºñтрó вклþ
÷åíо дåв’ÿтü ІП, íàрощóвàлàñÿ дèíàìікà щодо ¿õ 
ñтворåííÿ ïåрåвàжíо ó çàõідíèõ рåãіоíàõ.

Âодíо÷àñ çíà÷íà ÷àñтèíà ІП íå роçвèвàºтüñÿ 
тà íå отрèìóº íàлåжíо¿ ïідтрèìкè ç áокó відïо
відíèõ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд і рåãіоíів.

Нàÿвíèé вèñокèé рèçèк íåóçãоджåíоñті іíіöі
àтèв щодо ñтворåííÿ ІП ç ïåрñïåктèвàìè ïро
ñторовоãо роçвèткó відïовідíèõ тåрèторіé. Тàкó 
ñèтóàöіþ çóìовлþº відñóтíіñтü, çàñтàріліñтü àáо 
íåто÷íіñтü ìіñтоáóдівíо¿ докóìåíтàöі¿. Створåííÿ 
ІП в áілüøоñті вèïàдків çдіéñíþвàлоñÿ áåç àктó
àлüíо¿ ìіñтоáóдівíо¿ докóìåíтàöі¿ [11].

Міíåкоíоìікè тà ООН ç ïроìèñловоãо роçвèт
кó (ЮНІДО), çà ó÷àñтþ іíøèõ çàіíтåрåñовàíèõ ор
ãàíів, ïо÷èíàþ÷è ç 2020 рокó рåàліçóþтü ïроºкт 
тåõíі÷íо¿ доïоìоãè «Глоáàлüíà ïроãрàìà ЕІП в 
Óкрà¿íі: рåàліçàöіÿ íà ìіñöåвоìó рівíі», ÿкèé ìàº 
ñïрèÿтè çàïровàджåííþ ïрèíöèïів öèркóлÿрíо¿ 
åкоíоìікè» (ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів, ñтворåííÿ çàкрèтèõ öèклів вè
корèñтàííÿ рåñóрñів і відõодів, ÿкі çдàтíі ïокрà
щèтè åкоíоìі÷íі, åколоãі÷íі тà ñоöіàлüíі ÿкоñті 
áіçíåñó, ñïрèÿтèìå çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé до рå
ãіоíó). Цåé ïроºкт ôіíàíñóºтüñÿ óрÿдоì Швåéöà
рі¿ ÷åрåç Дåржàвíèé ñåкрåтàріàт ç åкоíоìі÷íèõ 
ïèтàíü Швåéöàрі¿ (SECO), коøторèñíà вàртіñтü 2 
260 000 øвåéöàрñüкèõ ôрàíків.

Â ìåжàõ ïроºктó ïроàíàліçовàíо ôóíкöіоíóþ÷і ІП 
Óкрà¿íè тà оáрàíо 3 ïілотíèõ ïàркè, в ÿкèõ íàÿвíà 
çíà÷íà кілüкіñтü коìïàíіé: íà áàçі КП «Білоöåрків
ñüкèé вàíтàжíèé àвіàöіéíèé коìïлåкñ 2 (Кè¿вñüкà 
оáлàñтü), «Аãроìàø 2 (ì. Çàïоріжжÿ) тà «ПАТÐІ
ОТ» (ì. Сóìè) длÿ вïровàджåííÿ ìодåлі ЕІП.

Âодíо÷àñ, ó 2022 роöі оáрàíо додàткові двà ïі
лотíі ІП («Молüôàр» ó Çàкàрïàтñüкіé оáлàñті тà 
«Кàлóñüкèé іíдóñтріàлüíèé ХАБ» ó Івàíо–Фрàí
ківñüкіé оáлàñті) длÿ íàдàííÿ ïодàлüøо¿ тåõíі÷íо¿ 
ïідтрèìкè в ìåжàõ ïроºктó.

Іíøі ІП áóдóтü долó÷åíі до ïроºктó ÿк одåржó
вà÷і «ì’ÿко¿» доïоìоãè ÷åрåç íàв÷àííÿ тà ïідвè
щåííÿ оáіçíàíоñті ñтоñовíо ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ іç 
ïлàíóвàííÿì і орãàíіçàöіºþ ôóíкöіоíóвàííÿ ЕІП.

Коíкрåтíèé о÷ікóвàíèé рåçóлüтàт ïолÿãàº ó ïо
крàщåííі åколоãі÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлü
íèõ ïокàçíèків ïроìèñлово¿ діÿлüíоñті çàвдÿкè 
вïровàджåííþ ïідõодів ЕІП ó вèáрàíèõ ïілотíèõ 
ІП, ó ìåжàõ ÿкèõ вжå ïровàджóºтüñÿ ãоñïодàрñü
кà діÿлüíіñтü, тà ïоñèлåííÿ çíà÷åííÿ ìодåлі ЕІП в 
роçвèткó крà¿íè.

Âïровàджåííÿ ìåõàíіçìó ЕІП ìожå áóтè çдіéñ
íåíо ÷åрåç вíåñåííÿ çìіí до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 
іíдóñтріàлüíі ïàркè», çокрåìà, щодо тåрìіíоло
ãі÷íоãо вèçíà÷åííÿ ЕІП, ¿õ крèтåрі¿в (åколоãі÷íèõ, 
åíåрãåтè÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків), вïро
вàджåííÿ ïоíÿттÿ «ïроìèñловоãо ñèìáіоçó», дå
рåãóлÿöі¿ окрåìèõ вèдів діÿлüíоñті в ìåжàõ ïàрків 
длÿ çàïровàджåííÿ тàкоãо ñèìáіоçó, ìåõàíіçìів 
тà іíñтрóìåíтів ïідтрèìкè, à тàкож роçроáлåííÿ і 
ïрèéíÿттÿ відïовідíèõ ïідçàкоííèõ àктів [12].

Âклþ÷åíі до Ðåºñтрó ІП íå дåìоíñтрóþтü о÷ікó
вàíо¿ дèíàìікè роçвèткó, áілüøіñтü ïåрåáóвàþтü 
íà ïо÷àтковіé ñтàді¿ роçáóдовè, вíàñлідок íåдо
ñкоíàлоãо çàкоíодàв÷оãо рåãóлþвàííÿ окрå
ìèõ àñïåктів ¿õ çàïо÷àткóвàííÿ тà ôóíкöіоíóвàí
íÿ, çíà÷íо¿ ïотрåáè в іíвåñтèöіÿõ длÿ ñтворåííÿ 
іíôрàñтрóктóрè, íåдоñтàтíüоãо доñвідó іíіöіàто
рів ñтворåííÿ ІП і кåрóþ÷èõ коìïàíіé щодо рåàлі
çàöі¿ тàкèõ ïроºктів. Çàçíà÷åíі оáñтàвèíè тàкож 
íåãàтèвíо вïлèвàþтü íà іíвåñтèöіéíèé кліìàт, 
оñкілüкè ïотåíöіéíèì ó÷àñíèкàì íå íàдõодÿтü 
íàлåжíі ïроïоçèöі¿ щодо роçìіщåííÿ вèроáíè
÷èõ ïотóжíоñтåé ó тàкèõ ïàркàõ.

Джåрåлàìè ôіíàíñóвàííÿ оáлàøтóвàííÿ ІП ìо
жóтü áóтè коøтè дåржàвíоãо тà ìіñöåвèõ áþ
джåтів, коøтè ïрèвàтíèõ іíвåñторів, çокрåìà çà 
ìодåллþ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, çà
лó÷åíі коøтè, вклþ÷àþ÷è крåдèтè áàíків тà іíøèõ 
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ôіíàíñово–крåдèтíèõ óñтàíов; коøтè ìіжíàрод
íо¿ тåõíі÷íо¿ доïоìоãè тà ñåкторàлüíо¿ ïідтрèìкè 
Євроïåéñüкоãо Соþçó, іíøèõ ìіжíàродíèõ доíо
рів, ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé.

Дåржàвíå ñтèìóлþвàííÿ çà рàõóíок коøтів 
дåржàвíоãо áþджåтó ìожå çдіéñíþвàтèñÿ ÷åрåç 
вèділåííÿ ñóáвåíöі¿ ç дåржàвíоãо áþджåтó ìіñ
öåвèì áþджåтàì, коøтів дåржàвíоãо ôоíдó рå
ãіоíàлüíоãо роçвèткó (ДФÐÐ).

Мåõàíіçìоì дåржàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ роç
вèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàрків º íàдàííÿ ïодàтковèõ 
тà ìèтíèõ ïілüã, ïовíо¿ àáо ÷àñтково¿ коìïåíñà
öі¿ відñотково¿ ñтàвкè çà крåдèтàìè (ïоçèкàìè), 
çдіéñíåííÿ коìïåíñàöі¿ вèтрàт.

ІП ôàктè÷íо íå корèñтóþтüñÿ ïåрåдáà÷åíèìè 
çàкоíодàвñтвоì ôорìàìè дåржàвíоãо ñтèìóлþ
вàííÿ àáо вèкорèñтовóþтü ¿õ ó тàкèé ñïоñіá, що öå 
ìожå ñïрè÷èíèтè íåãàтèвíі íàñлідкè длÿ відïо
відíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в ìàéáóтíüоìó.

Длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó ІП вàжлèвèì ÷èííè
коì º íàÿвíіñтü квàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè, що 
º вèçíà÷àлüíèì ó ïåрñïåктèві ôóíкöіоíóвàííÿ тà 
роçвèткó ІП.

Ðоçвèток ІП ïåрåдáà÷àº вèкоíàííÿ тàкèõ çà
вдàíü: íàÿвíіñтü іíжåíåрíо–трàíñïортíо¿ іíô
рàñтрóктóрè, íàдàííÿ ñтèìóлів, вклþ÷åííÿ до 
рåãіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé ïлàíів роçвèткó ІП; çà
áåçïå÷åííÿ åлåктрèôікàöі¿ тåрèторіé; дåржàвíà 
ïідтрèìкà ÷åрåç ôіíàíñóвàííÿ çàõодів, ñïрÿìо
вàíèõ íà ïокрàщåííÿ åколоãі÷íèõ, åíåрãåтè÷íèõ 
тà åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ (ç 
ìåтоþ çàïровàджåííÿ ìодåлі ЕІП).

Нàöіоíàлüíà åкоíоìі÷íà ñтрàтåãіÿ вèçíà÷àº орі
ºíтèрè, ïрèíöèïè тà öіííоñті в åкоíоìі÷íіé ïолітèöі: 
ºвроïåéñüкà іíтåãрàöіÿ тà дåкàрáоíіçàöіÿ åкоíоìікè.

Ç оãлÿдó íà тå, що ìодåлü ЕІП ïрàöþº çà ïрèí
öèïàìè öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè, ¿¿ вïровàджåííÿ 
ñïрÿìовàíå íà ïоñèлåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті вèроáлåíо¿ в Óкрà¿íі ïродóкöі¿, вïровàджåí
íÿ рåñóрcо– тà åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé длÿ 
ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè 
тà ïідвèщåííÿ рåñóрñоåôåктèвíоñті.

Тàкèé ïідõід çàáåçïå÷èтü трàíñôорìàöіþ ІП до 
рівíÿ ЕІП. Модåлü ЕІП ìàº роçãлÿдàтèñÿ ÿк іí
ñтрóìåíт длÿ роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì рåãіоíàлüíо
ãо тà ñåкторàлüíоãо роçвèткó в ìåжàõ ãàлóçåвèõ 
і рåãіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé роçвèткó (тàáл. 2).

Оñíовíèìè ïрèíöèïàìè ñтрàтåãі¿ º:
• оáґрóíтовàíèé вèáір тåрèторі¿ длÿ ñтворåííÿ

ІП ç óрàõóвàííÿì: ñóñïілüíèõ іíтåрåñів, ïріорèтå

тів, öілåé тà çàвдàíü, що ìіñтÿтüñÿ ó дåржàвíèõ, 
рåãіоíàлüíèõ тà тåрèторіàлüíèõ ñтрàтåãіÿõ åко
íоìі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо роçвèткó, óжå ñтворåíèõ 
тà ôóíкöіоíóþ÷èõ ІП; рåçóлüтàтів àíàліçó ôàк
тè÷íоãо і ïроãíоçíоãо ïоïèтó, à тàкож ïроïоçè
öі¿ доñтóïíèõ трóдовèõ рåñóрñів; рåçóлüтàтів àíà
ліçó íàÿвíèõ вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкèõ çв’ÿçків; 
íàÿвíоñті ìіñтоáóдівíо¿ докóìåíтàöі¿; ìожлèво
ñтåé вèкорèñтàííÿ ìіñöåвèõ вèроáíè÷èõ рåñóр
ñів; оá’ºктів ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè;

• íåдоïóщåííÿ в ìåжàõ ІП íåïрàвоìірíоãо вè
корèñтàííÿ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ рèíко
воãо ñтàíовèщà, çокрåìà çловжèвàííÿ ìоíо
ïолüíèì (доìіíóþ÷èì) ñтàíовèщåì, коíöåíтрàöі¿ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ;

• оріºíтàöіÿ íà роçвèток в ІП ìàлоãо тà ñåрåд
íüоãо áіçíåñó;

• ñïрèÿííÿ роçвèткові ІП íà оñíові ìодåлі ЕІП.
• ñïрèÿííÿ ñтàлоìó роçвèткові тåрèторіé ç

óрàõóвàííÿì çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñті ІП ó роçвèткó 
іííовàöіéíо¿ тà доñлідíèöüко¿ іíôрàñтрóктóрè, іí
íовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв, ãàрìоíіçовàíоìó ìіñü
коìó тà ïроìèñловоìó роçвèткó;

• ïоñтóïовà ìіíіìіçàöіÿ ó÷àñті дåржàвè ó ïè
тàííÿõ іíñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíó
вàííÿ ІП.

Створåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ ІП ïåрåдáà÷àº 
вçàºìодіþ ïрàвовоãо, орãàíіçàöіéíоãо, åкоíо
ìі÷íоãо, ôіíàíñовоãо тà åколоãі÷íоãо ìåõàíіçìів 
дåржàвíо¿ ïолітèкè.

Â ïрàвовоìó ìåõàíіçìі íåоáõідíо ñтворèтè íà
лåжíі óìовè, врàõóвàтè ïрàвові тà рåãóлÿторíі 
ìåжі вèçíà÷åíі íàöіоíàлüíèì çàкоíодàвñтвоì.

Орãàíіçàöіéíèé ìåõàíіçì ñïрÿìовàíèé íà çà
áåçïå÷åííÿ ïрèíöèïів ïàртíåрñтвà тà ñïівроáітíè
öтвà ìіж орãàíàìè вèкоíàв÷о¿ влàдè тà орãàíàìè 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, ìіжíàродíèìè орãàíі
çàöіÿìè, ïрåдñтàвíèкàìè áіçíåñó, ïроôåñіéíèõ тà 
іíøèõ орãàíіçàöіé, ãроìàдñüкоñті. Чіткå вèçíà÷åííÿ 
çàвдàíü дàñтü çìоãó роçïоділèтè відïовідàлüíіñтü 
çà ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà ¿õ рåàліçàöіþ.

Склàдовèìè орãàíіçàöіéíоãо ìåõàíіçìó º: çàñто
ñóвàííÿ ïокàçíèків оöіíкè рåçóлüтàтèвíоñті длÿ 
вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті вïлèвó çàõодів; рåãіо
íàлüíі ñтрàтåãі¿ роçвèткó, ÿкі вклþ÷àþтü коíкрåтíі 
çàвдàííÿ тà çàõодè щодо çàáåçïå÷åííÿ ñтворåí
íÿ і ôóíкöіоíóвàííÿ ІП; іíôорìàöіéíі кàìïàíі¿ що
до ïровåдåííÿ відïовідíèõ çàõодів; ìіжíàродíà 
тåõíі÷íà доïоìоãà щодо óдоñкоíàлåííÿ дåржàвíо¿ 
ïолітèкè в ñтворåííі тà ôóíкöіоíóвàííі ІП.
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Таáлиця 2. Цілі та завдання стратегії розвитку індустріалüниõ ïарків в Óкраїні
Цілü Çавдання

Çàïровàджåííÿ ìодåлі 
ЕІП, çокрåìà ïроìèñлово
ãо ñèìáіоçó тà вçàºìоді¿ ç 
тåрèторіàлüíèìè ãроìà
дàìè.

çàïровàджåííÿ ìåõàíіçìó дåржàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ трàíñôорìàöі¿ ІП ó åко–
іíдóñтріàлüíі іç ôорìóвàííÿì ïроìèñловоãо ñèìáіоçó в ¿õ ìåжàõ, ñтворåííÿ 
íовèõ ІП íà оñíові ìодåлі åко–іíдóñтріàлüíоãо ïàркó.

Çàïровàджåííÿ ôіíàíñовèõ 
тà íåôіíàíñовèõ ñтèìóлів 
длÿ ІП.

ñïрèÿííÿ ñтворåííþ ôіíàíñовèõ тà íåôіíàíñовèõ ñтèìóлів длÿ çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé, що çàáåçïå÷àтü роçвèток ІП і ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті в ¿õ ìåжàõ.

Оïтèìіçàöіÿ тà роçвèток 
ìåрåжі ІП ç óрàõóвàííÿì 
ïотрåá áіçíåñó.

çàáåçïå÷åííÿ коìïлåкñíоãо ïідõодó до ïлàíóвàííÿ тåрèторіé, íà ÿкèõ 
ïåрåдáà÷àºтüñÿ ñтворåííÿ ІП, доñтóïíоñті ñоöіàлüíо¿ тà іíøо¿ іíôрàñтрóктóрè;
çàáåçïå÷åííÿ çдіéñíåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ åколоãі÷íо¿ оöіíкè ìіñтоáóдівíо¿ 
докóìåíтàöі¿, ÿкоþ ïåрåдáà÷àºтüñÿ ñтворåííÿ ІП.

Дåржàвíå ñтèìóлþвàí
íÿ ïроºктів ñтворåííÿ 
іíôрàñтрóктóрè тà оáлàø
тóвàííÿ ІП.

ïåрåдáà÷åííÿ ó дåржàвíоìó тà ìіñöåвèõ áþджåтàõ вèдàтків íà відïовідíèé 
рік длÿ дåржàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó ІП, çокрåìà в рåãіоíàлüíèõ ïолþ
ñàõ çроñтàííÿ ç ìåтоþ вèкорèñтàííÿ íàÿвíоãо ïотåíöіàлó тàкèõ тåрèторіé длÿ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíó.

Çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ 
рåàліçàöі¿ ІП іííовàöіéíèõ 
тà іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів.

çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ç ЮНІДО, іíоçåìíèìè дåржàвàìè ÷åрåç íà
дàííÿ ãрàíтів íà åколоãі÷íі ïроºктè;
íàлàãоджåííÿ вçàºìоді¿ ç ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè орãàíіçàöіÿìè, óрÿдовèìè 
тà íåóрÿдовèìè орãàíіçàöіÿìè іíоçåìíèõ дåржàв;
ñтворåííÿ ïåрåдóìов длÿ óñïіøíо¿ тà ñтіéко¿ іíтåãрàöі¿ ó÷àñíèків ІП ó ìіжíàродíó 
кооïåрàöіþ, åкñïортó ¿õ ïродóкöі¿;
ôіíàíñóвàííÿ ñïілüíо¿ ó÷àñті ïрåдñтàвíèків ІП ó ìіжíàродíèõ торãовåлüíо–вè
ñтàвковèõ тà іíвåñтèöіéíèõ çàõодàõ;
çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ рåàліçàöі¿ ïроºктів роçвèткó (трàíñôорìàöі¿) 
ІП çà ìодåллþ åко–іíдóñтріàлüíоãо ïàркó (íàïрèклàд, ÷åрåç вèïóñк «çåлåíèõ 
оáліãàöіé» тà іíøèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів).

Сïрèÿííÿ іíіöіàторàì 
ñтворåííÿ тà кåрóþ÷èì 
коìïàíіÿì ó çàлó÷åííі 
ïотåíöіéíèõ ó÷àñíèків ІП.

çàáåçïå÷åííÿ ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿ ïро ІП тà ¿õ ìожлèвоñті, çокрåìà в 
іíоçåìíèõ çàñоáàõ ìàñово¿ іíôорìàöі¿;
ïровåдåííÿ іíôорìàöіéíèõ çàõодів (ôорóìè, коíôåрåíöі¿ тощо), ñïрÿìовàíèõ íà 
дåìоíñтрàöіþ ïåрåвàã ІП в Óкрà¿íі.

Форìóвàííÿ тà çàñтоñó
вàííÿ ïрàктèкè óïрàвліííÿ 
ІП, ÿкà відïовідàº крàщèì 
ñвітовèì ïідõодàì ó öіé 
ñôåрі.

– çàáåçïå÷åííÿ ôорìóвàííÿ, ïідтрèìкà тà ïроñóвàííÿ çàñàд 
вèñокоïроôåñіéíоãо кåрóвàííÿ ІП, çокрåìà ÷åрåç ïідвèщåííÿ ñïроìожíоñті 
кåрóþ÷èõ коìïàíіé щодо ïрåдñтàвлåííÿ іíтåрåñів ó÷àñíèків, íåдоïóщåííÿ 
дèñкрèìіíàöіéíèõ ïроÿвів ó діÿлüíоñті тàкèõ коìïàíіé;
– íàдàííÿ іíôорìàöіéíо¿, орãàíіçàöіéíо¿ тà ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè вñåóкрà¿íñüкèì 
ãроìàдñüкèì оá’ºдíàííÿì, діÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿìовàíà вèклþ÷íо íà 
іíñтèтóöіéíèé роçвèток ІП;
– çàлó÷åííÿ до іíñтèтóöіéíо¿ ñèñтåìè ñïрèÿííÿ ІП àãåíöіé рåãіоíàлüíоãо роçвèткó.

Іíñтèтóöіéíèé роçвèток 
ñèñтåìè ôорìóвàííÿ 
тà рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ 
ïолітèкè щодо ñтворåííÿ і 
ôóíкöіоíóвàííÿ ІП.

óтворåííÿ öåíтрàлüíоãо орãàíó вèкоíàв÷о¿ влàдè, ÿкèé рåàліçóº дåржàвíó 
ïолітèкó щодо ñтворåííÿ і ôóíкöіоíóвàííÿ ІП;
óтворåííÿ дåржàвíо¿ óñтàíовè длÿ çдіéñíåííÿ ïідтрèìкè іíіöіàторів ñтворåííÿ, 
кåрóþ÷èõ коìïàíіé тà ó÷àñíèків ІП;
ó÷àñтü ïроôåñіéíо¿ ñïілüíотè ó ïроöåñі ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ 
ïолітèкè щодо ñтворåííÿ і ôóíкöіоíóвàííÿ ІП.

Трàíñôорìàöіÿ ІП íà 
оñíові ìодåлі ЕІП.

ñïрèÿííÿ ç áокó орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè тà орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ 
ó çàáåçïå÷åííі ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ ïідõодів до óïрàвліííÿ ІП, що відïовідàþтü 
ìодåлі ЕІП;
роçроáлåííÿ тà вèкоíàííÿ ïроãрàì дåржàвíо¿ доïоìоãè длÿ ñтèìóлþвàííÿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ó÷àñíèків ІП çà рàõóíок коøтів ìіñöåвèõ áþджåтів;
 ñïрèÿííÿ ïоøèрåííþ іíôорìàöі¿ ïро оñоáлèвоñті ìодåлі åко–іíдóñтріàлüíоãо 
ïàркó, ¿¿ ïåрåвàãè тà ìожлèвоñті щодо ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çàоõо÷åííÿ вïровàджåííÿ ìодåлі åко–іíдóñтріàлüíоãо 
ïàркó;
ïоøèрåííÿ тà вïровàджåííÿ íàéкрàщèõ тåõíолоãіé і ìåтодів кåрóвàííÿ (best 
available technology).

Складено автором на основі джерела: [11].
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Екоíоìі÷íèé ìåõàíіçì çàáåçïå÷óº дотрèìàííÿ 
ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó тåрèторіé тà вèñоко
ãо рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ÷åрåç: вèкорè
ñтàííÿ іíñтрóìåíтів дåржàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ ç 
ìåтоþ ôорìóвàííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ çàлó
÷åííÿ іíвåñтèöіé в ìåжàõ ІП; ñïрèÿííÿ çàïровà
джåííþ ìодåлі ЕІП.

Фіíàíñовèé ìåõàíіçì çàáåçïå÷óº рåàліçàöіþ 
ïрèíöèïів ïроçороñті тà ïåрåдáà÷óвàíоñті діé 
орãàíів дåржàвíо¿ влàдè і орãàíів ìіñöåвоãо ñà
ìоврÿдóвàííÿ ç роçïоділó áþджåтíèõ вèдàтків, 
коøтів, íàдàíèõ ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè, 
іíвåñтèöіé, ãрàíтів, çàлó÷åíèõ íàдõоджåíü.

Еколоãі÷íèé ìåõàíіçì ïåрåдáà÷àº ñïрèÿííÿ 
ïåрåõодó ІП до ìодåлі ЕІП, вïровàджåííþ іííовà
öіéíоãо, рåñóрñоåôåктèвíоãо тà åколоãі÷íо ÷è
ñтоãо вèроáíèöтвà, ïроìèñловоãо ñèìáіоçó, çо
крåìà, ÷åрåç: вïровàджåííÿ ïроãрàì çàоõо÷åííÿ 
ïовторíоãо вèкорèñтàííÿ і ïåрåроáкè ìàтåріà
лів тà вèкорèñтàííÿ ïоáі÷íèõ ïродóктів вèроáíè
÷èõ ïроöåñів, ïроìèñловоãо ñèìáіоçó; ñïрèÿííÿ 
вïровàджåííþ ñó÷àñíèõ ñтàíдàртів (ñèñтåì åко
лоãі÷íоãо тà åíåрãåтè÷íоãо ìåíåджìåíтó); ñïрè
ÿííÿ ñтворåííþ іíôорìàöіéíоãо рåñóрñó длÿ оá
ìіíó іíôорìàöіºþ щодо ïоводжåííÿ ç відõодàìè, 
çокрåìà вèкорèñтàííÿ ¿õ ÿк ñèровèíè; ñïрèÿííÿ 
роçвèткові рèíковèõ ìåõàíіçìів тà іíñтрóìåíтів 
іíвåñтóвàííÿ ó рåñóрñоåôåктèвíå тà åколоãі÷íо 
÷èñтå вèроáíèöтво.

Ðåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ïåрåдáà÷àº [11]: 
• ôіíàíñóвàííÿ ïроºктів çà рàõóíок коøтів

дåржàвíоãо тà ìіñöåвоãо áþджåтів в оáñÿçі íå 
ìåíøå 12 ìлрд ãрèвåíü; 

• çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в оáñÿçі íå ìåíøå 8
ìлрд долàрів США; 

• óтворåííÿ öåíтрàлüíоãо орãàíó вèкоíàв
÷о¿ влàдè, що рåàліçóº дåржàвíó ïолітèкó щодо 
ñтворåííÿ і ôóíкöіоíóвàííÿ ІП íà тåрèторі¿ Óкрà
¿íè; óтворåííÿ дåржàвíо¿ óñтàíовè ç ìåтоþ àк
тèвіçàöі¿ ñтворåííÿ тà роçвèткó ІП; ñтворåííÿ тà 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ïроôåñіéíо¿ ор
ãàíіçàöі¿, ÿкà ïрåдñтàвлÿº ñïілüíі іíтåрåñè ІП.

Âисновки
Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ìàþтü ôóíкöіоíóвàтè тà 

роçвèвàтèñÿ ЕІП ÿк ìåõàíіçì іíдóñтріàліçà
öі¿ åкоíоìікè, ìодåрíіçàöі¿ ïроìèñловоñті ÷å
рåç вïровàджåííÿ ïідõодів рåñóрñоåôåктèвíоñті 
тà öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè, çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, 
çáілüøåííÿ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ тà çàáåçïå

÷åííÿ çáàлàíñовàíоãо рåãіоíàлüíоãо і ìіñöåво
ãо роçвèткó.

Стèìóлàìè çàáåçïå÷åííÿ вïровàджåííÿ ìо
дåлі ЕКП º íàñтóïíі ïокàçíèкè [1]:

Еôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ ïàркоì: ôіíàíñовà 
ïідтрèìкà роçвèткó іíôрàñтрóктóрè ÷åрåç ДФÐÐ; 
÷àñтковà коìïåíñàöіÿ крåдèтíо¿ ñтàвкè, áþджåт
íà ïідтрèìкà тà áåçïоворотíà доïоìоãà.

Еколоãі÷íі: вïровàджåííÿ іíдóñтріàлüíоãо ñè
ìáіоçó, çåлåíі оáліãàöі¿, дåржàвíà тåõíолоãі÷íà 
ïроãрàìà ñïівроáітíèöтвà.

Соöіàлüíі: ôіíàíñóвàííÿ ñтворåííÿ ñоöіàлüíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè ДФÐÐ тà ïідтрèìкà çà рàõóíок 
ìіñöåвèõ áþджåтів, оáов’ÿçкові ñоöіàлüíі ñклà
дові ó Коíöåïöі¿ ЕІП.

Екоíоìі÷íі: дåржàвíà ïроãрàìà ïідтрèì
кè трàíñôорìàöі¿ ІП до рівíÿ ЕІП, çвілüíåííÿ від 
ñïлàтè ПДÂ тà ìèтíèõ ïлàтåжів çà іìïортó оá
лàдíàííÿ.
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МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В.

Огляд найáілüш ïоширениõ концеïцій інтегрованиõ 
маркетинговиõ комунікацій

Пðåäìåт äîсліäжåííя – концепції комплексу інтегрованих маркетингових комунікацій відповідно 
до опорних елементів маркетингового планування (моделі відповідно до складових маркетинг–міксу).

Мåтîþ написання стàтті є систематизація й узагальнення інформації про наявні концепції, в 
основі яких є різні моделі опорних елементів маркетингового планування комплексу інтегрованих 
маркетингових комунікацій.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу; порівняння й узагальнення.

Ðåзультàти ðîбîти. Стаття присвячена питанням функціонування різних концепцій комплексу ін-
тегрованих маркетингових комунікацій (моделей маркетинг–міксу). Розглянуто сутність найбільш 
розповсюджених концепцій, зокрема, «4Р», «5Р», «6Р», «7Р», «4C», «SIVA», «4A», «4E» та інших. При-
ділено увагу огляду критики розширених «Р–моделей», а також останнім дослідженням, які вивчають 
вплив Інтернет–комунікацій на сучасний стан комплексу інтегрованих маркетингових комунікацій і, 
зокрема, дотично до «Р–моделей». Обґрунтовано доцільність використання концепції «5Р» («Product», 
«Price», «Place», «Promotion», «People»). Надано рекомендації щодо напрямків подальших досліджень.

Êлþ÷îâі слîâà: інтегровані маркетингові комунікації, комплекс інтегрованих маркетингових 
комунікацій, маркетинг–мікс, опорні елементи маркетингового планування, концепції маркетингу, 
моделі маркетингу, маркетингове середовище, історія маркетингу, конкурентоспроможність, 4Р, 
5Р, 6Р, 7Р, 4C, SIVA, 4A, 4E.

MARTSYNOVSKYI V. V.

Overview of the most common concepts of integrated 
marketing communications

The subject of research is the concept of a complex of integrated marketing communications according 
to the key elements of marketing planning (models according to the components of the marketing mix).

The purpose of writing the article is the systematization and generalization of information about 
existing concepts, which are based on various models of the key elements of marketing planning of the 
complex of integrated marketing communications.

The methodology of the study: methods of analysis and synthesis; comparison and generalization.

The study results. The article is devoted to the functioning of various concepts of the complex of 
integrated marketing communications (marketing mix models). The essence of the most widespread 
concepts, in particular, «4P», «5P», «6P», «7P», «4C», «SIVA», «4A», «4E» and others are considered. 
Attention is paid to the review of criticism of extended «P–models», as well as to the latest studies 
that review the impact of Internet communications on the current state of the complex of integrated 
marketing communications and, in particular, to «P–models». The feasibility of using the «5R» 
concept («Product», «Price», «Place», «Promotion», «People») is substantiated. Recommendations on 
directions for further research are provided.

Keywords: integrated marketing communications, complex of integrated marketing communications, 
marketing mix, key elements of marketing planning, marketing concepts, marketing models, marketing 
environment, history of marketing, competitiveness, 4P, 5P, 6P, 7P, 4C, SIVA, 4A, 4E.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пåрøі ñïроáè ñèñтåìà
тèçóвàтè іíñтрóìåíтè ìàркåтèíãó ïо÷àлè ç’ÿвлÿтèñÿ 
в 1940–õ рокàõ, колè тåрìіíó «ìàркåтèíã» вèïов
íèлоñÿ 20 ç íåçíà÷íèì років. Ó 1948 роöі ïроôå
ñор Гàрвàрдñüкоãо óíівåрñèтåтó Дж. Кàллітоí ó одíіé 
çі ñво¿õ ïóáлікàöіé çàïроïоíóвàв тåрìіí «marketing 

mix» («ìàркåтèíãовà ñóìіø»), çàçíà÷èвøè, що ìàр
кåтèíãовå ріøåííÿ áàãàто в ÷оìó º ñõожèì íà рå
öåïт. Çãодоì, ó 1953 роöі в докóìåíті Аìåрèкàí
ñüко¿ ìàркåтèíãово¿ àñоöіàöі¿ (American Marketing 
Association – АМА) тåрìіí «marketing mix» áóв вè
корèñтàíèé доñлідíèкоì Н. Бордåíоì, що в тèõ óìо

https://doi.org/10.5281/zenodo.8142248
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вàõ оçíà÷àло ïрèéíÿттÿ öüоãо тåрìіíó тоãо÷àñíоþ 
íàóковоþ ñïілüíотоþ ÿк оôіöіéíоãо тà çàãàлüíо
ïрèéíÿтíоãо. А в 1960–õ рокàõ Е. Дж. Мàккàрті çà
ïроïоíóвàв çíàìåíèтó ìодåлü «4P» [24, ñ. 81–82].

Ç тоãо ÷àñó трèвàº дèñкóñіÿ ïро тå, ÿкі ж ñклà
дові (оïорíі åлåìåíтè ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàí
íÿ) óтворþþтü ìàркåтèíã–ìікñ; öÿ дèñкóñіÿ трè
вàº é доñі. Поñтіéíо вèíèкàþтü óñå íові тåорі¿, 
àвторè ÿкèõ íàìàãàþтüñÿ відïовіñтè íà ïоñтàв
лåíå в дàлåкоìó 1948 роöі ïèтàííÿ, ÿкå во÷å
вèдü íå втрàтèло àктóàлüíоñті é до ñüоãодíі.

Âèкорèñтàííÿ ріçíèõ коíöåïöіé длÿ іíтåãровà
íèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé вèçíà÷àº вèко
рèñтàííÿ в íèõ тèõ ÷è іíøèõ окрåìèõ íàïрÿìів тà 
іíñтрóìåíтів, вèáір öілüово¿ àóдèторі¿ тà іíøі коì
ïоíåíтè. Âідïовідíо, іñíóº ïотрåáà в ñèñтåìàтè
çàöі¿ é àктóàліçàöі¿ окрåìèõ коíöåïöіé тà ¿õ вïлèвó 
íà åôåктèвíіñтü коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàркå
тèíãовèõ коìóíікàöіé ç ìåтоþ вèáорó íàéáілüø 
åôåктèвíо¿ коíöåïöі¿ тà ¿¿ çàñтоñóвàííÿ в КІМК.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âèв÷åííþ ïèтàíü іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé тà ìàркåтèíãовèõ коíöåïöіé ïрèñвÿ
÷åíо áàãàто доñліджåíü. Сåрåд іíоçåìíèõ íàó
ковöів оáов’ÿçково ìàþтü áóтè вèділåíі роáотè 
Ф. Котлåрà, Â. Âоíã, Дж. Сàóíдåрñà, Г. Арìñтроí
ãà, Б. Лотåáорíà, Б. Бóìñà, М. Бітíåр, Ч. Дåвà, 
Д. Шóлüöà, Дж. Гàттоíà, Ф. Мàлõåрíà, П. Кіт÷åíà, 
І. Кіìà, Д. Шóлüöà, С. Тàííåíáàóìà.

Сåрåд óкрà¿íñüкèõ íàóковöів роçãлÿдó ïроáлåìè 
іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãо вèõ коìóíікàöіé і, çокрå
ìà, коíöåïöіé ñклàдовèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікà
öіé ïрèділÿлè çíà÷íó óвàãó Â.Â. Совà, І.О. Шкóрóï
ñüкà, Т.Â. Дóáовèк, О.О. Ðоìàíåíко, О.Â. Сèвà÷åíко, 
Т.Д. Бóлàõ, Г.І. Крàñко, Н.Д. Еріàøвілі, А.М. Коñтþ
÷åíко, Л.М. Поìàçàí, Т.Â. Ілü÷åíко. 

Âодíо÷àñ додàтковоãо роçãлÿдó ïотрåáóº ïè
тàííÿ ñèñтåìàтèçàöі¿ íàÿвíèõ коíöåïöіé (ìодå
лåé), що вклþ÷àþтü оïорíі åлåìåíтè ìàркåтèí
ãовоãо ïлàíóвàííÿ – «4P», «5P», «6P», «7P» (і тàк 
до «12P»), «4C», «SIVA» é іíøèõ, – à тàкож вèÿв
лåííÿ íàéáілüø ïрàктè÷íо доöілüíèõ ç íèõ.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Подàлüøоãо доñлі
джåííÿ тà ñèñтåìàтèçàöі¿ ïотрåáóþтü ÿк тåо
рåтèко–ìåтодолоãі÷íі, тàк і ïрèклàдíі àñïåк
тè, що ñтоñóþтüñÿ íàÿвíèõ коíöåïöіé (ìодåлåé) 
оïорíèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ 
(ñклàдовèõ ìàркåтèíã–ìікñó) ó ìåжàõ коìïлåк
ñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé (іíтå
ãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé).

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу.  Çà трàдèöіºþ, 
відïовідíо до ìодåлі, çàïроïоíовàíо¿ ïроôåñо
роì ìàркåтèíãó Е. Дж. Мàккàрті в 1960 роöі, вñі 
ріøåííÿ, що ïрèéìàþтüñÿ в ìàркåтèíãó, áåçïоñå
рåдíüо ïов’ÿçàíі çі ñклàдовèìè åлåìåíтàìè ïро
ñóвàííÿ товàрó до ñïожèвà÷à (ïродóктоì, öіíоþ, 
ñïоñоáàìè ïрèдáàííÿ, іíôорìàöіºþ ïро товàр 
тощо). Длÿ ïоçíà÷åííÿ öèõ ñклàдовèõ Е. Дж. Мàк
кàрті çàïроïоíóвàв тåрìіí «ìàркåтèíã–ìікñ», 
ÿкèé щå íàçèвàþтü коìïлåкñоì ìàркåтèíãó.

Коíöåïöіÿ «ìàркåтèíã–ìікñó» в тлóìà÷åííі 
Е. Дж. Мàккàрті оïèñóº íàéáілüø вàжлèві длÿ ìàр
кåтèíãó åлåìåíтè, відоáрàжàº коìïлåкñíèé ïід
õід до ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті тà º íåвід’ºìíоþ 
÷àñтèíоþ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿. Тàкèé ïідõід доç
волÿº врàõóвàтè тà оïрàöþвàтè вñі åлåìåíтè, ÿкі 
вïлèвàþтü íà óñïіõ коìïàíі¿ íà рèíкó, тà отрèìàтè 
коìïлåкñíèé åôåкт від вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãо
вèõ іíñтрóìåíтів. Цÿ ìодåлü º доñèтü íåñклàдíоþ é 
óíівåрñàлüíоþ, воíà º ïåвíèì ÷åк–лèñтоì длÿ рå
çóлüтàтèвíоãо роçвèткó ïродóктó ÷è ïоñлóãè в óìо
вàõ рèíковоãо коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà.

Â оñтàííі двà дåñÿтèліттÿ íà çìіíó тåрìіíó 
«ìàркåтèíã–ìікñ» ïрèéøов тåрìіí «іíтåãровàíі 
ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿». Ðàíіøå áóло оáґрóí
товàíо доöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ тåрìіíó «коìï
лåкñ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé», 
ïрè öüоìó ñклàдові ìàркåтèíã–ìікñó доöілüíо 
íàçèвàтè оïорíèìè åлåìåíтàìè ìàркåтèíãово
ãо ïлàíóвàííÿ [23]. 

«Коìïлåкñ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìó
íікàöіé» (КІМК) – öå вñі ñклàдові оïорíèõ åлåìåí
тів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ («5P»: «Product», 
«Price», «Place», «Promotion», «People»), що вè
корèñтовóþтüñÿ ñкоордèíовàíо ó ìåжàõ ºдèíо¿ 
ñтрàтåãі¿ ïрè ïроñóвàííі ïåвíоãо товàрó ÷è ïо
ñлóãè. КІМК çàñтоñовóºтüñÿ длÿ доñÿãíåííÿ ко
ìóíікàöіéíо¿ åôåктèвíоñті, ìåтоþ ÿко¿ в ñвоþ 
÷åрãó º ìàкñèìàлüíå ïідвèщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті. Склàдові åлåìåíтè КІМК º коìóíі
кàöіéíèìè çà ñвоºþ ñóттþ, àлå кіíöåвоþ ìåтоþ 
çàñтоñóвàííÿ КІМК º доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿.

КІМК ïåрåдáà÷àº оïтèìàлüíå ïоºдíàííÿ вñіõ 
окрåìèõ ñклàдовèõ ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ñèíåр
ãåтè÷íоãо åôåктó і çàáåçïå÷åííÿ ìàкñèìàлüíо
ãо вïлèвó íà öілüовó àóдèторіþ відïовідíо до ïо
ñтàвлåíèõ öілåé тà íàÿвíèõ рåñóрñів.

КІМК вèíèк і ôóíкöіоíóº в óìовàõ íово¿ ìàр
кåтèíãово¿ ïàрàдèãìè (НМП), à отжå, врàõовóº 
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тàкі оñоáлèвоñті íово¿ ìàркåтèíãово¿ ïàрàдèã
ìі НМП, ÿк çìіíà ñïожèвà÷à, íåоáõідíіñтü óрà
õóвàííÿ іíдèвідóàліçàöі¿ ñïожèвàííÿ, çìåíøåííÿ 
åôåктèвíоñті окрåìèõ трàдèöіéíèõ іíñтрóìåíтів 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, íåоáõідíіñтü врàõó
вàííÿ íовèõ кàíàлів ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿ (Іí
тåрíåт–коìóíікàöі¿), çàïèт від коìïàíіé íà ìåíø 
вèтрàтíі ñïоñоáè вèріøåííÿ ìàркåтèíãовèõ çà
вдàíü» [23, ñ. 41–42].

Óтіì, áàãàто õто ç доñлідíèків, ïроôілüíèõ ñïåöіà
ліñтів ç ìàркåтèíãó, рåклàìè ïродовжóþтü вжèвàтè 
тåрìіí «ìàркåтèíã–ìікñ» – ìè, ñтàвлÿ÷èñü ç ïовà
ãоþ до öіº¿ трàдèöі¿, ввàжàºìо, що ñтàíоì íà çàрàç 
öåé тåрìіí º доñèтü ñïрощåíèì і íå відïовідàº вñіé 
ïовíоті ÿвèщà, õо÷à в дåÿкèõ окрåìèõ вèïàдкàõ éо
ãо вèкорèñтàííÿ ìожå áóтè öілковèто ïрèéíÿтíèì.

Є кілüкà íàéáілüø ïоøèрåíèõ ìодåлåé, що 
оïèñóþтü åлåìåíтè ìàркåтèíã–ìікñó – оïор
íі åлåìåíтè ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ в ñклàді 
КМІК (тàáл. 1).

Модåлü «4P». Мàркåтèíã–ìікñ ó éоãо трàдè
öіéíоìó вèãлÿді («4Ð») вклþ÷àº 4 коìïоíåíтè: 
«Product» (товàрíà ïолітèкà), «Price» (öіíовà ïо
літèкà), «Place» (ìіñöå – ìàркåтèíãовà ïолітèкà), 
«Promotion» (ïроñóвàííÿ – коìóíікàöіéíà ïолі
тèкà àáо ïолітèкà ïроñóвàííÿ).

Ó 1964 роöі Е. Дж. Мàккàрті [10] çàïроïо
íóвàв ìодåлü «4P». Çà іроíіºþ долі в коíöåïöі¿ 
Е. Дж.  àккàрті вñі ÷отèрè åлåìåíтè ìàркåтèíãо
воãо коìïлåкñó ïо÷èíàþтüñÿ íà áóквó «Ð». Ó рå
çóлüтàті вèéøлà вдàлà тà водíо÷àñ ïроñтà íàçвà 
– «4Ð», áàãàто в ÷оìó çàвдÿкè ÿкіé öÿ коíöåï
öіÿ íàáóлà тàко¿ øèроко¿ ïоïóлÿрíоñті. Коíöåï
öіÿ «4Ð», áóлà вïåрøå оïóáліковàíà в 1965 роöі 
ó ñтàтті «The Concept of the Marketing Mix», àвто
роì ÿко¿ áóв Нåéл Бордåí [3].

Âàрто çàçíà÷èтè, що ç áåçлі÷і çàïроïоíовà
íèõ до ñüоãодíі ñõåì, тілüкè клàñèôікàöіÿ Е. Дж. 
Мàккàрті ñтàлà ñïрàвді çàãàлüíоïрèéíÿтоþ (дå
що рідøå щå ãоворÿтü ïро çàãàлüíоïрèéíÿтіñтü 
ìодåлі «5Ð» Ф. Котлåрà).

Коíöåïöіþ «4Ð» рåãóлÿрíо ïіддàþтü крèтèöі, 
çокрåìà, ÷åрåç тå, що воíà в öåíтрі áà÷èтü ïо
трåáè вèроáíèкà ïродóктó, à íå кліºíтà (ç 1990 
рокó ç’ÿвèлоñÿ кілüкà «кліºíтоöåíтрè÷íèõ» коí
öåïöіé, ïро ÿкі ìовà дàлі в öіé ñтàтті), à тàкож ÷å
рåç íåвідïовідíіñтü кілüкоñті ñклàдовèõ «Ð» ñó
÷àñíèì óìовàì. Çокрåìà, Ф. Котлåр ó 1967 роöі 
çàïроïоíóвàв коíöåïöіþ «5Ð», à в 1999 роöі çà
ïроïоíóвàв коíöåïöіþ «6Ð» [6].

Сó÷àñíі доñлідíèкè ïоñтіéíо роçøèрþþтü öåé 
ïåрåлік, çàвдÿкè ÷оìó ç’ÿвлÿþтüñÿ íові ïоíÿттÿ – 
«5P», «6P», «7P», íàвітü «12P».

Прè роçãлÿді коíöåïöі¿ «4Ð» íà оñоáлèвó óвà
ãó çàñлóãовóþтü роáотè óкрà¿íñüко¿ доñлідíèöі 
Т.Â. Дóáовèк. Автор дотрèìóºтüñÿ ñàìå клàñè÷
íо¿ коíöåïöі¿ «4Ð», àлå ç дåÿкèìè çàóвàжåííÿ
ìè тà доïовíåííÿìè. Доñлідíèöÿ вèділÿº окрåìо 
іíтåãровàíі іíтåрíåт–ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ і 
íàãолоøóº, що «ó íовоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі ç 
ñó÷àñíèìè ìожлèвоñтÿìè öèôровоãо коíтåк
ñтó ïàрàдèãìà ìàркåтèíã–ìікñó роçвèвàºтü
ñÿ ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàí
íÿ ïідïрèºìñтв в Іíтåрíåті. Âіртóàлüíèé лàíöþã 
ôорìóвàííÿ вàртоñті вíóтріøíüо трàíñôорìóº 
кожíó «Ð» додàвàííÿì íовèõ іíдèкàторів: кà
ñтоìіçàöіÿ іíôорìàöі¿ – в «Product», ïроçоріñтü і 
ïåрñоíàліçàöіÿ – в «Price», доñтàвкà – в «Place» і 
ãíó÷кіñтü – в «Promotion» [21, ñ. 8].

Модåлü «5P». Цÿ ìодåлü áóлà çàïроïоíовàíà 
в 1967 роöі Ф. Котлåроì і вклþ÷àº вñі ïоïåрåдíі 
÷отèрè åлåìåíтè «4P», à тàкож «People» (лþдè). 
«Цå ті, õто çàдіÿíèé ó ïроöåñі çáóтó товàрó і вïлè
вàº íà ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñïожèвà÷åì (ñïівроáіт
íèкè коìïàíі¿, кліºíтè, лідåрè дóìок, ïåрñоíàл ó 
то÷кàõ ïродàжó тощо)» [23, ñ. 39].

Çàóвàжèìо, що дåÿкі доñлідíèкè, áåрó÷è çà оñ
íовó ìодåлü Е. Дж. Мàккàрті, ïроïоíóþтü іíøі 
вåрñі¿ ï’ÿтоãо «P», çокрåìà «Personnel» (ïåрñо
íàл), «Package» (óïàковкà), Publicity («çв’ÿçкè ç 
ãроìàдñüкіñтþ) тощо, àлå ìè º ïрèõèлüíèкàìè 
ñàìå трàдèöіéíоãо тåрìіíó – «People».

Ó ïоïåрåдíіõ доñліджåííÿõ íàìè оáґрóíтовà
íо ñàìå ìодåлü «5P» ÿк тàкó, що відïовідàº ñó
÷àñíоìó ïоíÿттþ коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé.

«People» – öå водíо÷àñ і ñïожèвà÷і, і ïåрñо
íàл коìïàíі¿, é іíôлþåíñåрè, що ìожóтü вïлè
íóтè íà ïроöåñ ïрèдáàííÿ товàрó ÷è ïоñлóãè. … 
Çàвдÿкè роçвèткó ñоöіàлüíèõ ìåрåж, вèкорèñ
тàííþ рåôåрàлüíèõ ïоñèлàíü ïрè ïродàжàõ, ïå
рåтворåííþ ñвітó íà global village ç щілüíоþ ñèñ
тåìоþ вçàºìíèõ коíтàктів, ïåрåтікàííþ çíà÷íо¿ 
÷àñтèíè ïродàжів íà оíлàéí–ìàркåтïлåéñè тà в 
ìåтà–вñåñвітè ìåжі ìіж ñóá’ºктíіñтþ тà оá’ºктíі
ñтþ в ïроöåñі ïроñóвàííÿ товàрó ÷è ïоñлóãè вñå 
áілüøå íівåлþþтüñÿ. Нàтоìіñтü в óìовàõ іíдèві
дóàліçàöі¿ ñïожèвàííÿ çроñтàº вïлèв íà ïродàжі 
кожíо¿ окрåìо¿ лþдèíè, íàвітü ÿкщо в ¿¿ ôóíкöі
оíàлüíі оáов’ÿçкè íå вõодèтü ïроñóвàííÿ товà
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рó ÷è ïоñлóãè. Ó ñó÷àñíоìó ñвіті одèí ïóáлі÷íèé 
çàïèñ вèïàдково¿ лþдèíè ó ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ 
ìожå ÿк áàãàторàçово çáілüøèтè ïродàжі, тàк і 
çìåíøèтè ¿õ. Сïожèвà÷і ìожóтü водíо÷àñ áóтè é 
àìáàñàдорàìè áрåíдó, і ïродàвöÿìè (íàïрèклàд, 
÷åрåç вèкорèñтàííÿ рåôåрåàлüíèõ ïоñèлàíü ïрè 
оíлàéí–ïродàжàõ)» [23, ñ. 40].

Âàрто çàçíà÷èтè, що «P–ìодåлі», à оñоáлèво 
рàííі ç íèõ («4P» і «5P») çàрàç ÷àñто ïіддàþтü крè
тèöі. Нàé÷àñтіøå крèтèкè çàóвàжóþтü, що öі ìо
дåлі від ïо÷àткó оріºíтовàíі íà вèроáíèкà (à íå íà 
ñïожèвà÷à), що ñклàдові вñіõ «P» íå відоáрàжàþтü 
ó ïовíіé ìірі ¿õ ñó÷àñíоãо íàïовíåííÿ, à тàкож що 
воíè íå відïовідàþтü ñóті íовоãо ìàркåтèíãó тà íо
во¿ ìàркåтèíãово¿ ïàрàдèãìè [1, 5, 11, 16, 18].

Мè, öілкоì ïоãоджóþ÷èñü ç çàçíà÷åíèìè àрãó
ìåíтàìè, çокрåìà, ç íàвåдåíèìè Б. Фåтåрñтоíõо 
[5], ввàжàºìо çà доöілüíå вèкорèñтàííÿ трàдè
öіéíèõ ìодåлåé, à ñàìå «5P», і оñü ÷оìó.

1. Ðàííі «P–ìодåлі» º ºдèíèìè çàãàлüíо
ïрèéíÿтèìè в óñüоìó ñвіті, ìожíà ñкàçàтè, що 
воíè в ïåвíіé ìірі º ìіжíàродíèì ñтàíдàртоì. 
Óñÿ діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв ïоáóдовàíà ñàìå íà 
áàçі öèõ ìодåлåé. Âідìовà від «4P» àáо «5P» íà 
корèñтü іíøèõ, áілüø ñó÷àñíèõ ìодåлåé ìожå 
ìàтè çокрåìà тàкі рèçèкè:

– ìожå вèíèкíóтè ñóттºвå íàвàíтàжåííÿ íà 
вèдàткè орãàíіçàöі¿ ïрè ïåрåáóдові вñіõ вíóтріø
íіõ ïроöåñів ç ìåтоþ ïåрåõодó íà іíøі ìодåлі, ïрè 
öüоìó вàжко ïрорàõóвàтè åкоíоìі÷íó доöілüíіñтü 
тàко¿ ïåрåáодовè;

– ìожå вèíèкíóтè íåоáõідíіñтü ïåрåáóдовè 
вñіõ вíóтріøíіõ ïроöåñів орãàíіçàöі¿, що ïотрå
áóº ïåрåíàв÷åííÿ ïåрñоíàлó, çìіíè ïроãрàìíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ тощо, що íåãàтèвíо вïлèíå íà 
ïродóктèвíіñтü роáотè орãàíіçàöі¿ íà åтàïі тàко¿ 
трàíôñоррìàöі¿;

– ìожå вèíèкíóтè рèçèк óçãоджåííÿ ç іíøèìè 
ñó÷àñíèìè коíöåïöіÿìè íà åтàïàõ вçàºìоді¿ ор
ãàíіçàöі¿ ç ïàртíåрàìè, коíтрàãåíтàìè.

2. Авторè «кліºíтоöåíтрè÷íèõ» коíöåïöіé ñтàв
лÿтü íà ïåрøå ìіñöå ïотрåáè кліºíтà, çàóвàжóþ
÷è, що трàдèöіéíі коíöåïöі¿ врàõовóþтü ó ïåрøó 
÷åрãó ïотрåáè вèроáíèків. Поãоджóþ÷èñü çàãà
лоì іç öèì àрãóìåíтоì, ìè ввàжàºìо çà доöілü
íå óто÷íèтè, що åкоíоìі÷íà діÿлüíіñтü ïåрåдáà
÷àº íàÿвíіñтü двоõ ñторіí: і ïродàвöÿ, і ïокóïöÿ. 
Âо÷åвèдü, длÿ åôåктèвíо¿ роáотè орãàíіçàöі¿ тà 
çàдоволåííÿ ïотрåá кліºíтà ìàркåтèíãовà коí
öåïöіÿ ïовèííà врàõовóвàтè ïотрåáè оáоõ ñторіí. 

І ìè ввàжàºìо öілкоì ïрèéíÿтíèì çàñтоñóвàííÿ 
трàдèöіéíо¿ коíöåïöі¿ «5P» ç вàжлèвèì óто÷íåí
íÿì: воíà ìàº врàõовóвàтè іíтåрåñè ÿк орãàíіçà
öі¿ (коìïàíі¿), тàк і кліºíтà.

3. Авторè «кліºíтоöåíтрè÷íèõ» коíöåïöіé çà
çíà÷àþтü, що íàïовíåííÿ вñіõ «P» ó ïо÷àтковоìó 
вàріàíті (çàïроïоíовàíоìó Ф. Котлåроì ó 1967 
роöі) º çàñтàрілèì тà íå відïовідàº ñó÷àñíèì рåà
ліÿì. Çокрåìà, åкоíоìі÷íà ïроïоçèöіÿ «Product» 
ñтàíоì íà çàрàç ìàº вклþ÷àтè íå лèøå ïродóкт, 
à щå é «ïоñлóãó» тà «доñвід» [5, 11]. 

Б. Фåтåрñтоíõо çàçíà÷àº, що «Price» çàрàç вжå íå 
відïовідàº тåрìіíó в роçóìіííі, çàïроïоíовàíоìó Е. 
Дж. Мàккàрті тà Ф. Котлåроì ó 1960–і рокè ХХ ñт. 
Ціíè вжå íå º ôікñовàíèìè, à ìодåлі öіíоóтворåí
íÿ çàрàç º ñклàдíèìè, дèíàìі÷íèìè [5] – тàкèìè, ÿкі 
70 років тоìó íàвітü íå ìожíà áóло óÿвèтè. 

Авторè «кліºíтоöåíтрè÷íèõ» коíöåïöіé çàóвà
жóþтü, що «Promotion» çàрàç º íå ïроñто ïро
ñóвàííÿì товàрó в одíоìó íàïрÿìі від вèроáíèкà 
до ïокóïöÿ, à ñтàíовèтü вçàºìíó áàãàтокàíàлüíó 
коìóíікàöіþ орãàíіçàöі¿ ç кліºíтоì.

Б. Лотåрáорí çàçíà÷àº, що «Place» ÿк ìіñöå ïро
дàжó (áóквàлüíо – ìіñöå íà ïолèöі в ìàãàçèíі) вжå 
втрàтèло ñіé ñåíñ. Нàтоìіñтü çàрàç доöілüíо ãово
рèтè ïро доñтóï до ïродóктó тà çрó÷íіñтü ïокóïкè [1].

Що ñтоñóºтüñÿ ñклàдово¿ «People», то, çà Б. Фå
тåрñтоíõо, ó ïроöåñі ïроñóвàííÿ («Promotion»), 
«ºвàíãåліçìó» і «çàлó÷åíоñті» клþ÷овå çíà÷åííÿ 
ìàþтü лþдè [5].

Бàãàто õто ç крèтèків клàñè÷íèõ «P–коíöåï
öіé» ввàжàþтü, що, оñкілüкè íàïовíåííÿ кожíоãо 
оïорíоãо åлåìåíтà ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ 
вжå íå відïовідàº ïото÷íоìó ñтàíó рå÷åé, то ñà
ìі ïо ñоáі çãàдàíі «P–коíöåïöі¿» íå ìàþтü ìàé
áóтíüоãо і ¿õ íåоáõідíо çàìіíèтè íà àлüтåрíàтèв
íі («4C», «SIVA», «4А», «4Е» тощо). Мè ввàжàºìо, 
що çàóвàжåííÿ, вèñловлåíі крèтèкàìè, ìàþтü 
ñåíñ, ïротå ìè вèñтóïàºìо çà çáåрåжåííÿ клà
ñè÷íèõ ìодåлåé «P–коíöåïöіé», àлå ç ãлèáокоþ 
трàíñôорìàöіºþ трàктóвàííÿ вñіõ ñклàдовèõ – 
«Product», «Price», «Place», «Promotion», «People».

Модåлü «6P». Ó öіé ìодåлі до åлåìåíтів «4P» 
додàíо «Public relations» (çв’ÿçкè ç ãроìàдñüкі
ñтþ) і «Politics» (ïолітèкó). «Модåлü ïåрåдáà÷àº, 
що длÿ óñïіøíоãо ïроñóвàííÿ товàрó ÷è ïоñлó
ãè íåоáõідíо ôорìóвàтè ãроìàдñüкó дóìкó çàñо
áàìè PR і çàрó÷èтèñÿ ïідтрèìкоþ орãàíіçàöіé, що 
рåãóлþþтü рèíок. Модåлü «6P» áóлà вïåрøå çà
ïроïоíовàíà Ф. Котлåроì» [23, ñ. 39].
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Модåлü «7P». Ó öіé ìодåлі «5P» («Product», 
«Price», «Place», «Promotion», «People»)  доïов
íåíà щå двоìà åлåìåíтàìè: «Process»  (ïроöåñ) 
і «Physical evidence» (ôіçè÷íå ото÷åííÿ). Ó ìå
жàõ öіº¿ коíöåïöі¿ ïåрåдáà÷àºтüñÿ, що «Process» 
(ïроöåñ) º ïроöåñоì вçàºìоді¿ ñïожèвà÷à ç коì
ïàíіºþ (áрåíдоì). Дåÿкі ôàõівöі відíоñÿтü до öüо
ãо åлåìåíтà діÿлüíіñтü ïокóïöÿ (кліºíтà) ó ìо
ìåíт вèáорó товàрó (ïоñлóãè). Фіçè÷íå ото÷åííÿ 
– öå ñтворåííÿ ñïрèÿтлèво¿ àтìоñôåрè довколà 
ñïожèвà÷à; воíо вïлèвàº íà ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ 
ïро кóïівлþ, íà лоÿлüíіñтü до коìïàíі¿ тà ¿¿ іìідж. 
Дåÿкèìè доñлідíèкàìè «Physical evidence» роç
ãлÿдàºтüñÿ ÿк ìàтåріàлüíèé докàç тоãо, що кліºíт 
діéñíо отрèìàв ïåвíó ïоñлóãó [2].

Іíøі «P». Âвåдåííÿ íовèõ åлåìåíтів ó коìïлåкñ 
ìàркåтèíãó çàçвè÷àé оáґрóíтовóºтüñÿ крèтèкоþ 
кàíоíі÷íо¿ ôорìóлè «4P». Â оñíовíоìó коíöåï
öіþ «4Ð» крèтèкóþтü çà тå, що воíà оріºíтовàíà 
íà ìікрорівåíü і ñтоñóºтüñÿ лèøå ïродàвöÿ. Прè 
öüоìó длÿ роçøèрåííÿ ïåрåлікó «P» çàçвè÷àé 
вèкорèñтовóþтüñÿ:

• «Package» (óïàковкà);
• «Purchase» (кóïівлÿ) – º íå лèøå ïåрåдóìо

воþ длÿ çдіéñíåííÿ ïокóïкè, àлå тàкож і íàñлідкè 
ïрèéíÿттÿ тàкоãо ріøåííÿ;

• «Personnel» (ïåрñоíàл );
• «Physical Premises/Surround» (довкіллÿ, 

ото÷óþ÷å ñåрåдовèщå) – óìовè, ñтворåíі ïро
дàвöåì ç ìåтоþ áілüø åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ 
ñвоãо ïродóктó/ïоñлóãè;

• «Profit» (ïрèáóток) – кàïітàл, одåржàíèé ó вè
ãлÿді доõодó щодо вклàдåíèõ коøтів;

• «PR, Publicity» (çв’ÿçкè ç ãроìàдñüкіñтþ) – 
ñтворþº ïоçèтèвíó рåïóтàöіþ ïродóктó тà орãà
íіçàöі¿ çàãàлоì.

Крèтèкà «роçøèрåíèõ P–ìодåлåé». Крèтèкè 
роçøèрåíèõ ìодåлåé àрãóìåíтóþтü ñвоþ ïоçè
öіþ тèì, що íові оïорíі åлåìåíтè ìàркåтèíãовоãо 
ïлàíóвàííÿ õàрàктåрèçóþтü íå коìïлåкñ ìàркå
тèíãó, à ÷èííèкè, що вïлèвàþтü íà ìàркåтèíãовó 
діÿлüíіñтü, ÿкі íåоáõідíо врàõовóвàтè íàвітü ïрè 
роçроáöі коìïлåкñó ìàркåтèíãó. Як жàртóþтü 
крèтèкè, áàãàто ìàркåтолоãів, ïåрåáèрàþ÷è ñлов
íèк àíãліéñüко¿ ìовè, íàìàãàþтüñÿ çíàéтè ñловà, 
що ïо÷èíàþтüñÿ íà àíãліéñüкó «Ð» і çвåртàþтüñÿ 
до ìàркåтèíãó, щоá çроáèтè ç íèõ íові «Ð». 

Бàãàто õто ç доñлідíèків çàóвàжóþтü, що роç
øèрåíèé çìіñт коìïлåкñó ìàркåтèíãó вжå íå çà
доволüíÿº вèçíà÷åííþ öüоãо ïоíÿттÿ. Трàдè

öіéíó ñтрóктóрó коìïлåкñó ìàркåтèíãó ïрèéíÿто 
ïровідíèìè ìàркåтолоãàìè ñвітó. Ó тоé жå ÷àñ 
додàíі åлåìåíтè õàрàктåрèçóþтü íå коìïлåкñ 
ìàркåтèíãó, à ôàкторè, що вïлèвàþтü íà ìàркå
тèíãовó діÿлüíіñтü.

Нàïрèклàд, тàкі åлåìåíтè, ÿк «Package», 
«Physical Evidence», «Profit» тà «Public relations» 
º ñклàдовèìè ÷àñтèíàìè, ïідåлåìåíтàìè коìï
лåкñó ìàркåтèíãó.

«Politics» íå доöілüíо вклþ÷àтè до ïåрåлікó 
оïорíèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ, 
оñкілüкè вïлèв íà орãàíіçàöі¿, що рåãóлþþтü рè
íок, ïротèрі÷èтü ñóті вілüíоãо рèíкó тà ìожå ìàтè 
оçíàкè корóïöіéíèõ ñклàдовèõ» [23, ñ. 40].

Екоíоìікà доñвідó тà ïоÿвà «кліºíтоöåíтрè÷íèõ» 
ìодåлåé. Ó 1998 роöі ó жóрíàлі Harvard Business 
Review вèéøлà ñтàттÿ Б. Пàéíà ІІ і Дж. Гілìо
рà «Лàñкàво ïроñèìо до åкоíоìікè доñвідó» [11]. 
Авторè öіº¿ ïóáлікàöі¿ çàïроïоíóвàлè íå áілüøå і 
íå ìåíøå – íовó åкоíоìі÷íó ïроïоçèöіþ – доñвід 
(íà додà÷ó до вжå двоõ трàдèöіéíèõ åкоíоìі÷íèõ 
ïроïоçèöіé: товàрó тà ïоñлóã).

«Екоíоìіñтè çàçвè÷àé оá’ºдíóþтü доñвід іç ïо
ñлóãàìè, àлå доñвід – öå окрåìà åкоíоìі÷íà ïро
ïоçèöіÿ, ÿкà відріçíÿºтüñÿ від ïоñлóã тàк ñàìо, ÿк 
ïоñлóãè від товàрів. Сüоãодíі ìè ìожåìо ідåíтèôі
кóвàтè é оïèñàтè öþ ÷åтвåртó åкоíоìі÷íó ïроïоçè
öіþ, оñкілüкè ñïожèвà÷і, áåçñóìíівíо, ïрàãíóтü от
рèìàтè доñвід, і вñå áілüøå коìïàíіé рåàãóþтü íà 
öå, ÿвíо роçроáлÿþ÷è тà рåклàìóþ÷è ¿õ. Ó ìірó то
ãо, ÿк ïоñлóãè, ÿк і ïоïåрåдíі товàрè, вñå áілüøå ïå
рåтворþþтüñÿ íà товàр..., доñвід ñтàв íàñтóïíèì 
крокоì ó тоìó, що ìè íàçèвàºìо ïроãрåñоì åко
íоìі÷íо¿ öіííоñті. ... Âідтåïåр ïровідíі коìïàíі¿ – íå
çàлåжíо від тоãо, ïродàþтü воíè ñïожèвà÷àì ÷è 
ïідïрèºìñтвàì – ïоáà÷àтü, що íàñтóïíå коíкó
рåíтíå ïолå áèтвè лåжèтü ó ñтворåííі доñвідó» [11].

Тóт одрàçó ïрèõодèтü íà дóìкó кіíоôілüì «Çãà
дàтè вñå», 1996 (àíãл. «Total Recall») ç Ар
íолüдоì Швàрöåíåããåроì ó ãоловíіé ролі: çà 
ñþжåтоì éоãо ãåроé, ïоáà÷èвøè рåклàìó коì
ïàíі¿ «Сïоãàд» («Recall»), ÿкà оáіöÿº ïровåдåííÿ 
ïрåкрàñíо¿ відïóñткè øлÿõоì çàïèñó в ïàì’ÿтü 
лþдèíè íà çãàдкó ïро øтó÷íі ñïоãàдè, вèріøóº 
çдіéñíèтè ïодіáíó «ïодорож».

Мàéáóтíþ åкоíоìікó Б. Пàéí ІІ і Дж. Гілìор 
íàçвàлè «åкоíоìікоþ доñвідó» («Experience 
Economy»), à в öåíтрі öіº¿ åкоíоìікè – ñïожèвà÷, 
оñкілüкè ñàìå віí в óìовàõ ïåрåíàñè÷åíоñті рèí
ків áóдå оáèрàтè тоé àáо іíøèé доñвід. Товàр àáо 
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ïоñлóãà ìожóтü áóтè «ïрèºìíèì áоíóñоì» до доñ
відó (àвторè, íàïрèклàд, çãàдóþтü доñвід ïàñàжè
рів, ÿкі ïлàтÿтü çà ïåрåлüотè дороãèìè клàñè÷íè
ìè àвіàкоìïàíіÿìè ñàìå ÷åрåç áàжàííÿ отрèìàтè 
óíікàлüíèé доñвід), à ìожóтü ïродàвàтèñÿ ñàìі ïо 
ñоáі (àвторè íàдàлè ïрèклàд кàôå, ÿкå íà тоé ìо
ìåíт відкрèлоñÿ в Іçрà¿лі, íàроáèвøè áàãàто ãàлà
ñó, тà ÿкå оáñлóãовóº ãоñтåé áåç ¿жі тà íàïо¿в, àлå 
ç óñіìà àтрèáóтàìè кàôå – вві÷лèвèìè оôіöіàíтà
ìè, ìåíþ, ïоñóдоì íà ñтолàõ тощо).

Ó ñво¿é ñтàтті Б. Пàéí ІІ і Дж. Гілìор ôàктè÷íо 
вèïåрåдèлè ÷àñ, àджå вжå çàрàç іñíóþтü рèíкè, 
íà ÿкèõ ñïожèвà÷і вèтрà÷àþтü ìілüÿрдè долàрів 
íà доñвід, ÿкèé воíè отрèìóþтü ó ñоöìåрåжàõ, 
ìåтàвñåñвітàõ тощо. 

Ðоáотè Б. Пàéíà ІІ і Дж. Гілìорà дóжå корåлþ
þтü ç ìàркåтèíãовèìè коíöåïöіÿìè, в ÿкèõ, íà 
відìіíó від клàñè÷íèõ, íå вжå íàÿвíèé товàр ÷è 
ïоñлóãà ïроñóвàþтüñÿ до ñïожèвà÷à, à ñïожè
вà÷ вèріøóº, ÿкèé ñàìå доñвід віí õо÷å ïрèдáàтè, 
і ïрàãíåííÿ öüоãо доñвідó çàïóñкàº çàïèт íà ті ÷è 
іíøі товàрè тà ïоñлóãè.

Нàéáілüø відоìèìè «кліºíтоöåíтрè÷íèìè» 
ìàркåтèíãовèìè коíöåïöіÿìè º «4C» (çàïроïо
íовàíà Б. Лотåрáорíоì ó 1990 роöі), «SIVA» (çà
ïроïоíовàíà К. Дåвоì і Д. Шóлüöоì ó 2005 ро
öі), «4А» (çàïроïоíовàíà Дж. Шåтоì і Ð. Сіñодіºþ 
в 2012 роöі), «4Е» (çàïроïоíовàíà Б. Фåтåр
ñтоíõо, CEO OgilvyOne Worldwide ó 2016 роöі).

Ó жодíоìó рàçі íå çàïåрå÷óþ÷è ôàкт ïоÿвè íо
во¿ åкоíоìі÷íо¿ ïроïоçèöі¿, ÿкèì º доñвід (íà до
дà÷ó до товàрів і ïоñлóã), тàк ñàìо ÿк і íå çàïå
рå÷óþ÷è ôàктó вñå áілüø доìіíóþ÷оãо дèктàтó 
ïокóïöÿ, ìè ïрèïóñкàºìо, що кåрівíèöтво коì
ïàíіé, орãàíіçàöіé çàвждè áà÷èтèìå çàвдàí
íÿ ïродàжів доñвідó, товàрів тà ïоñлóã ç ïоçèöіé 
довãоñтроковоãо ïлàíóвàííÿ. І çàвждè вèíèкà
тèìóтü çàвдàííÿ íà кøтàлт тоãо, à ÿк коìïàíі¿ 
øвèдко рåàãóвàтè íà çìіíè ñïожèв÷èõ íàñтро¿в, 
ÿк корèãóвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü в óìовàõ åлàñтè÷
íоãо ïоïèтó, що øвèдко çìіíþºтüñÿ, ÿк ïроãíо
çóвàтè ïоïèт? Âідïовідü, во÷åвèдü, áóдå çíà÷
íоþ ìіроþ çàлåжàтè від тоãо, ÿкèé ñàìå коíтåкñт 
тоé ÷è іíøèé доñлідíèк, ìàркåтолоã орãàíіçàöі¿ 
÷è ñïівроáітíèк коìóíікàöіéíоãо àãåíтñтвà áóдå 
вклàдàтè в тó ÷è іíøó ìàркåтèíãовó коíöåïöіþ.

Модåлü «4C». Одíà ç íàéïåрøèõ «àлüтåрíà
тèвíèõ» «íå–P–коíöåïöіé», ó ÿкіé ôокóñ çìіщåíо 
ç ïродàвöÿ íà ñïожèвà÷à, áóлà çàïроïоíовàíà Б. 
Лотåрáорíоì ó 1990 роöі [1]. Автор ó íіé çàÿвèв, 

що «4P» – ìåртві» і «ñó÷àñíèì ìàркåтолоãàì íå
оáõідíо вèріøóвàтè ñïрàвжíі ïроáлåìè».

Елåìåíтàìè çàïроïоíовàíо¿ Б. Лотåрáорíоì 
ìодåлі «4C» º:

1. «Customer needs and wants» – ïотрåáè тà 
áàжàííÿ ñïожèвà÷à;

2. «Cost to satisfy» – вèтрàтè, ÿкі ïотріáíі çàдо
волüíÿтè ñïожèвà÷à;

3. «Convenience» – çрó÷íіñтü ïокóïкè;
4. «Communication» – коìóíікàöі¿, іíôорìàöіé

íèé оáìіí.
«Customer needs and wants» – ïотрåáè тà áà

жàííÿ ñïожèвà÷à. Â рåàлüíоìó жèтті коìïàíі¿ 
роáлÿтü тå, ÷оãо кліºíтè íå áàжàþтü. Б. Лотåр
áорí íàводèтü ïрèклàдè коìïàíіé, ÿкі вèроáлÿº 
áàãàто ïродóктів, àлå íå в çìоçі çàдоволüíèтè 
ìіíлèві ïотрåáè тà áàжàííÿ ñïожèвà÷ів.

«Cost to satisfy» – вèтрàтè, ÿкі ïотріáíі çàдо
волüíÿтè ñïожèвà÷à. Дрóãå «C» – öå «Cost to 
satisfy», ïрèçíà÷åíå длÿ çàìіíè «Price», оñкілü
кè Б. Лотåрáорí çàÿвèв, що öіíà íå ìàº ïрèíöè
ïовоãо çíà÷åííÿ, оñкілüкè çàдіÿíо áàãàто іíøèõ 
ôàкторів. Óìовíо кàжó÷è, öþ тåçó ìожíà вè
çíà÷èтè ôрàçоþ ïро тå, що вñå ìàº ñвоþ öіíó. І 
в ïåвíèõ вèïàдкàõ ñïожèвà÷ ãотовèé ïлàтèтè íà 
ïåрøèé ïоãлÿд íàдìірíо вèñокó öіíó çà áрåíдо
вèé товàр ÷è ïоñлóãó, ÿкі çàдоволüíÿþтü éоãо çà 
ñïіввідíоøåííÿì öіíè тà вàртоñті. Тоді ÿк çà дåÿ
кі товàрè ÷è ïоñлóãè ñïожèвà÷і íå ãотові ïлàтèтè 
ñтілüкè, ñкілüкè воíè çàçвè÷àé ïлàтèлè рàíіøå.

«Convenience» – çрó÷íіñтü ïокóïкè. Б. Лотåр
áорí çàóвàжóº, що «P» íà ïоçíà÷åííÿ «ìіñöÿ» 
çàвждè áóло ñлàáкèì, оñкілüкè íàñïрàвді éдåтü
ñÿ ïро доñтóï до ïродóктó, à íå ïро ìіñöå ÿк тàкå. 
Çрó÷íіñтü ïокóïкè в íàéáілüø øèрокоìó ñåíñі º 
одíіºþ ç íàéáілüø вàжлèвèõ ñклàдовèõ öікàвоþ 
коíöåïöіºþ, оñкілüкè ìè жèвåìо в ñвіті, ÿкèé ïо
ñтіéíо ïрàöþº 24/7.

«Communication» – коìóíікàöі¿, іíôорìàöіéíèé 
оáìіí. Б. Лотåрáорí ввàжàв тåрìіí «ïроñóвàí
íÿ» ìàíіïóлÿтèвíèì і оïèñóвàв éоãо ÿк одíоñто
роííþ ñèñтåìó, ó ÿкіé коìóíікàöі¿ ïроñóвàþтüñÿ 
від коìïàíі¿ до ñïожèвà÷à. Йоãо ïоãлÿд íà ко
ìóíікàöіþ ïолÿãàв ó тоìó, що öå ìàº áóтè діàлоã, 
двоñтороííÿ коìóíікàöіÿ ìіж коìïàíіºþ тà кліºí
тоì – ïідõід, ÿкèé роçвèвàвñÿ рàçоì іç роçвèткоì 
öèôровоãо ìàркåтèíãó. Çàñтоñовóþ÷è öå в öèô
ровоìó ñåíñі, ìè áà÷èìо, ÿк кліºíтè ñтворþþтü 
коìóíікàöі¿ çà доïоìоãоþ ñтворåíоãо корèñтóвà
÷àìè коíтåíтó.
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О÷åвèдíо, що в öіé коíöåïöі¿ ÿк ïріорèтåт вèді
лÿþтüñÿ ïåрåвàãè ñïожèвà÷ів. Прè÷оìó öåé ïрі
орèтåт діº íà вñіõ áåç вèíÿткó åтàïàõ ïроöåñó вè
роáíèöтвà тà рåàліçàöі¿ товàрів ÷è ïоñлóã. Одíàк, 
трàдèöіéíèé коìïлåкñ ìàркåтèíãó, що ñклàдà
ºтüñÿ ç «4P», тàк ñàìо ìàº ó ïріорèтåті ïåрåвà
ãè ñïожèвà÷ів. Прè роçроáöі «ïродóктó», «öіíè», 
«ïроñóвàííÿ» тà «кàíàлів роçïоділó» ïроводÿтü
ñÿ ìàркåтèíãові доñліджåííÿ, вèв÷àþтüñÿ о÷і
кóвàííÿ ñïожèвà÷ів. І íàвітü áілüøå – роçроáкè 
коìïлåкñó ìàркåтèíãó врàõовóþтüñÿ ÿк ïåрåвà
ãè ñïожèвà÷ів, à é коíкóрåíтè, ïоñтà÷àлüíèкè, 
коíтàктíі àóдèторі¿. І, íàрåøті, óïрàвліííÿ ñïожè
вà÷åì ïроñто íåìожлèво, оñкілüкè öåé åлåìåíт 
íå ïіддàºтüñÿ ïрÿìоìó óïрàвліííþ.

Модåлü «SIVA». Цÿ ìодåлü áóлà çàïроïоíовà
íà К. Дåвоì і Д. Шóлüöоì ó жóрíàлі в 2005 роöі 
[16, 18]. Цå, ïо ñóті, тà ñàìà ìодåлü «4P», тілü
кè çі «çворотíоãо» áокó – íіáè о÷èìà ïокóïöÿ. Ó 
öіé ìодåлі кожíоìó ç åлåìåíтів клàñè÷íо¿ ôор
ìóлè «4Ð» ñтàвèтüñÿ ó відïовідíіñтü åлåìåíт ìо
дåлі «SIVA»:

• ïродóкт – ріøåííÿ (Solution);
• ïроñóвàííÿ – іíôорìàöіÿ (Information);
• öіíà – öіííіñтü (Value);
• дèñтрèáóöіÿ – доñтóïíіñтü (Access).
Чотèрè åлåìåíтè ìодåлі SIVA ñклàдàþтü:
«Ðіøåííÿ» («Solution»): íàñкілüкè відïовідàº 

çàïроïоíовàíå ріøåííÿ ïèтàííþ çàдоволåííÿ 
ïотрåá ïокóïöів.

«Іíôорìàöіÿ» («Information»): ÷è çíàþтü ïокóïöі 
ïро ріøåííÿ, і ÿкщо тàк, від коãо воíè діçíàþтü
ñÿ іíôорìàöіþ, доñтàтíþ, щоá óõвàлèтè ріøåííÿ 
ïро ïокóïкó.

«Ціííіñтü» («Value»): ÷è çíàº ïокóïåöü ïро öіí
íіñтü оïåрàöі¿, ÿкèõ вèтрàт віí çàçíàº, ÿкі вèãодè 
ìàº, ÷èì віí ìожå ïожåртвóвàтè, ÿкоþ áóдå éоãо 
вèíàãородà.

«Доñтóïíіñтü» («Access»): íàñкілüкè лåãко ñïо
жèвà÷ ìожå отрèìàтè товàр ÷è ïоñлóãó, íàñкілü
кè длÿ íüоãо öå ïроñто, çокрåìà é ó ãåоãрàôі÷íо
ìó роçóìіííі.

Модåлü «4A». Модåлü «4А» áóлà çàïроïоíовà
íà ïроôåñороì Дж. Шåтоì і доктороì Ð. Сіñоді
ºþ íà оñíові ìàркåтèíãово¿ ñèñтåìè, ÿкó довãèé 
÷àñ вèкорèñтовóвàлà íà ïрàктèöі коìïàíіÿ The 
Coca–Cola Company [17]. Цÿ ìодåлü º кліºíто
оріºíтовàíоþ тà áàçóºтüñÿ íà ÷отèрüоõ åлåìåí
тàõ, ÿкі º íàéáілüø вàжлèвèìè длÿ çàдоволåííÿ 
ñïожèвà÷ів. Авторè ìодåлі «4А» відçíà÷àþтü, що 

воíà ôàктè÷íо доïовíþº ìодåлü «4P» çі «çво
ротíоãо» áокó.

Модåлü «4А» ñклàдàºтüñÿ ç тàкèõ оïор
íèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ: 
«Acceptability» (ïрèéíÿтíіñтü), «Affordability» (до
ñтóïíіñтü), «Accessibility» (íàÿвíіñтü), «Awareness» 
(оáіçíàíіñтü).

Прèéíÿтíіñтü («acceptability») – ñтóïіíü ïрè
éíÿтíоñті ÷оãоñü. Нàïрèклàд, ïродóкт ìожå áóтè 
ïрèéíÿтíèì длÿ áілüøоñті лþдåé çà роçóìíо¿ öіíè.

Можлèвіñтü доçволèтè ñоáі ïрèдáàííÿ 
(«affordability») – çдàтíіñтü лþдèíè ïрèдáàтè 
ïåвíèé товàр ÷è ïоñлóãó, ç оãлÿдó íà åкоíоìі÷íі 
тà ïñèõолоãі÷íі àñïåктè.

Нàÿвíіñтü («accessibility») – öå ìожлèвіñтü от
рèìóвàтè àáо ìàтè доñтóï до ïродóктів і ïоñлóã. 
Нàïрèклàд, товàр ìожå ввàжàтèñÿ íàÿвíèì, ÿк
що віí øèроко ïрåдñтàвлåíèé íà рèíкó і éоãо 
лåãко ïрèдáàтè.

Оáіçíàíіñтü («awareness») оçíà÷àº ñтóïіíü 
çíàííÿ ñïожèвà÷ів ïро товàр. Нàïрèклàд, ñïожè
вà÷і áóдóтü çíàтè ïро товàр, ÿкщо віí отрèìóº øè
рокå вèñвітлåííÿ в ìåдіà, в ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ.

Модåлü «4E». Çàïроïоíовàíà  CEO OgilvyOne 
Worldwide Б. Фåтåрñтоíõо ó 2016 роöі коíöåïöіÿ 
«4E» ñтàº вñå áілüø роçïовñþджåíоþ в США тà 
íà іíøèõ роçвèíåíèõ рèíкàõ. Цÿ ìодåлü коíöåï
тóàлüíо ґрóíтóºтüñÿ íà рåçóлüтàтàõ доñліджåíü 
Б. Пàéíà ІІ і Дж. Гілìорà [11]. Ї¿ ïоïóлÿрíоñті тà 
øвèдкоìó роçïовñþджåííþ ñïрèÿº тоé ôàкт, що 
¿¿ áóло çàïроïоíовàíо àвторèтåтíèì ïрàктèкоì 
тà ïåрåвірåíо íà ïрàктèöі в роáоті íàéáілüø ãло
áàлüíоãо коìóíікàöіéíоãо àãåíтñтвà в ñвіті.

Ó öіé ìодåлі Б. Фåтåрñтоíõо çàïроïоíóвàв тàкó 
трàíñôорìàöіþ [5]:

• «Product» → «Experience» (від «ïродóктó» до
«доñвідó»);

• «Place» → «Everyplace» (від «ìіñöÿ» до «вñþ
дèìіñöÿ»);

• «Price» → «Exchange» (від «öіíè» до «оáìіíó»);
• «Promotion» → «Evangelism+Engagement» (від

«ïроñóвàííÿ» до «ºвàíãåліçìó тà çàлó÷åííÿ»).
Нèж÷å ïроïоíóºìо оçíàéоìèтèñÿ çі ñтèñлèì 

вèклàдоì оñíовíèõ ïоçèöіé коíöåïöі¿ Б. Фåтåр
ñтоíõо [5].

Під «доñвідоì» («Experience») ìàºтüñÿ íà óвàçі 
çàãàлüíèé доñвід кліºíтà; роçóìіííÿ øлÿõó, ÿкèé 
ïроõодèтü кліºíт, ïо÷èíàþ÷è ç ïåрøоãо ìоìåí
тó çíàéоìñтвà ç áрåíдоì і çàкіí÷óþ÷è ïокóïкоþ 
товàрó, і тàкож ïіñлÿ. Óñÿ ñïрàвà в ñтворåííі ñтà
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áілüíо ïрèºìíоãо доñвідó длÿ кліºíтів; вèклèкàþ
÷è åìоöіéíèé çв’ÿçок, ÿкèé çàïàì’ÿтовóºтüñÿ ÿк 
до ïокóïкè, тàк і ïіñлÿ íå¿. Цå, çокрåìà, ñтоñóºтüñÿ 
e–commerce тà ïокóïок çà доïоìоãоþ ìоáілüíèõ 
тåлåôоíів. Тàк, ó ñó÷àñíèõ óìовàõ áрåíд, ÿкèé çо
ñåрåджóºтüñÿ íà çвè÷àéíèõ ìàãàçèíàõ і íå оïтè
ìіçóº ñвіé öèôровèé доñвід, втрàтèтü ïåрåвàãó. 

«Âñþдèìіñöå» («Everyplace») çà Б. Фåтåрñтоíõо 
– öå çдàтíіñтü áрåíдів áóтè доñтóïíèìè ó ïотріá
íèé ÷àñ і в ïрàвèлüíèé ñïоñіá длÿ ñво¿õ кліºíтів ó 
тèõ ìіñöÿõ і íà тèõ ïлàтôорìàõ, дå воíè ïрово
дÿтü áілüøó ÷àñтèíó ÷àñó. 

Ðåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ Everyplace º ïовíіñтþ áàãà
токàíàлüíоþ і ïотрåáóº ïåвíоãо ïлàíóвàííÿ. Нà
ïрèклàд, 30 років тоìó, ÿкщо áрåíд õотів оріºí
тóвàтèñÿ íà 15–25–рі÷íèõ, віí ìіã кóïèтè вåлèкó 
÷àñтèíó тåлåвіçіéíо¿ рåклàìè в ïрàéì–тàéì ïід 
÷àñ ïокàçó ïоïóлÿрíо¿ ïідлітково¿ дрàìè. Одíàк 
ñüоãодíі тàкоãо «öілüовоãо рàþ» ïроñто íå іñíóº. 
Нàтоìіñтü öþ дåìоãрàôі÷íó ãрóïó ìожíà çíàé
тè в оñíовíоìó íà ïлàтôорìàõ ñоöіàлüíèõ ìå
рåж. Óтіì, лèøå ñоöіàлüíèõ ìåдіà íå доñтàтíüо. 
Сó÷àñíèì коìïàíіÿì і áрåíдàì íåоáõідíо оñво¿
тè áàãàтокàíàлüíèé ïідõід, ÿкèé ïоºдíóº в ñоáі ÿк 
оíлàéí, тàк і оôлàéí тàктèкè, і воíè ìóñÿтü дèвó
вàтè тà çàõоïлþвàтè. Тілüкè тàк ìожíà ïрèвåр
íóтè óвàãó ñво¿õ ñó÷àñíèõ ñïожèвà÷ів.

Говорÿ÷è ïро «оáìіí» («Exchange»), Б. Фåтåр
ñтоíõо ìàº íà óвàçі ïåрø çà вñå ñклàдíі ìодå
лі öіíоóтворåííÿ тà відñóтíіñтü ôікñовàíèõ öіí 
(оñоáлèво öå ïроñтåжóºтüñÿ íà ìàркåтïлåéñàõ). 
Çàвдàííÿì ïродàвöÿ тåïåр º íå ïродàтè товàр 
÷è ïоñлóãó одèí рàç, à çроáèтè кліºíтà кліºíтоì 
íà вñå жèттÿ. 

Чóдовèì ïрèклàдоì «Exchange» íà ïрàктè
öі º ìодåлü, çàïровàджåíà áàãàтüìà коìïàíіÿ
ìè SaaS (ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ ÿк ïоñлóãà). 
Çìàãàþ÷èñü çà óвàãó íà ïåрåïовíåíоìó рèíкó, 
áàãàто õто ç ñåрвіñíèõ ІТ–коìïàíіé ïроïоíóº ïо
ñлóãó «Freemium» (оïöіÿ áåçкоøтовíоãо корèñ
тóвàííÿ ïрåìіóì–вåрñіºþ) ÿк ñïоñіá ïрèвåрíóтè 
óвàãó кліºíтів, ïродåìоíñтрóвàтè ñвоþ öіííіñтü, à 
ïотіì ïідклþ÷èтè öþ вàжлèвó ïокóïкó íà довãо
ñтроковіé оñíові.

Поñлóãè Freemium ïоділÿþтü íовèõ кліºíтів íà 2 
рівíі: áåçкоøтовíі тà ïрåìіóì. Корèñтóвà÷і áåçко
øтовíоãо рівíÿ ìàþтü доñтóï до оáìåжåíо¿ вåрñі¿ 
ñåрвіñó íà короткèé ÷àñ. Мåтà тóт ïолÿãàº в тоìó, 
щоá ïроñóвàтè кліºíтів óçдовж вороíкè ïродàжів 
ïіñлÿ дåìоíñтрàöі¿ рåàлüíо¿ öіííоñті ç о÷ікóвàí

íÿì, що öå ïåрåтворèтüñÿ íà дові÷íó лоÿлüíіñтü 
до áрåíдó тà ïокрàщèтü çàãàлüíèé доñвід.

«Євàíãåліçì тà çàлó÷åííÿ» ïрèõодèтü íà çìі
íó «ïроñóвàííþ». Під ºвàíãåліçìоì ìàºтüñÿ íà 
óвàçі ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿ ïро ïродóкт, ïоñлóãó, 
доñвід, çàдоволåíèé ñïожèвà÷ ñтàº «ïроïовід
íèкоì», віí ìàкñèìàлüíо çàлó÷àºтüñÿ до «ïро
ïовідóвàííÿ» áрåíдó.

Сàìå тоìó íàéáілüø àктèвíèõ ïрèõèлüíèків 
áрåíдів çàрàç ÷àñто ïрèéíÿто íàçèвàтè ºвàíãå
ліñтàìè (öå оñоáлèво ñтоñóºтüñÿ ñåрвіñíèõ ІТ–
коìïàíіé) àáо àìáàñàдорàìè áрåíдó. Цå ÿвè
щå щå ïрèéíÿто íàçèвàтè «ñàрàôàííå рàдіо» 
(«WOM» – «word of mouth»).

Б. Фåтåрñтоíõо íàãолоøóº íà тоìó, що ïро
ñóвàííÿ çàвждè áóло вàжлèвоþ ÷àñтèíоþ ìо
дåлі «4P». Алå ñïрàвà в тоìó, що çоñåрåджåí
íÿ вèклþ÷íо íà çовíіøíіé ìàркåтèíãовіé тàктèöі 
ñтворþº ñтрàтåãіþ, оріºíтовàíó íà ïродóкт. Шлÿõ 
кліºíтà íå çàкіí÷óºтüñÿ в ìіñöі ïокóïкè. Çà Б. Фå
тåрñтоíõо íàвітü íàéïроñтіøі ïродóктè, ÿкщо воíè 
ïодоáàþтüñÿ ïокóïöÿì, рåкоìåíдóþтüñÿ дрóçÿì і 
родèíі, в рåçóлüтàті лþдè ñтàþтü «ºвàíãåліñтàìè».

Â åïоõó ñоöìåрåж ÿвèщå WOM отрèìàло íовå 
дèõàííÿ. Кліºíтè, ÿкі àктèвíо корèñтóþтüñÿ ñоöі
àлüíèìè ìåдіà, ôорóìàìè тощо, ñтàлè ãоловíè
ìè крèтèкàìè áрåíдів, воíè ìàþтü влàдó ïідíå
ñтè àáо ïоõовàтè áіçíåñ одíèì твітоì! Короíоþ 
в ïåрліíі ºвàíãåліçàöі¿ º коíтåíт, ñтворåíèé ко
рèñтóвà÷àìè («UGC – users generated content»).

Âисновки
Тåорåтè÷íà áàçà вèçíà÷åííÿ тà ïрàктè÷íà 

ñклàдовà коíöåïöіé іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé (коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіé) ïåрåáóвàº в ïроöåñі ïоñтіéíèõ 
çìіí і вдоñкоíàлåííÿ. Чàñ від ÷àñó ç’ÿвлÿþтüñÿ 
íові коíöåïöі¿, що лèøå ïідтвåрджóº вàжлèвіñтü 
і àктóàлüíіñтü ïèтàííÿ. Стàвлÿ÷èñü ç ïовàãоþ до 
ïрèõèлüíèків іíøèõ коíöåïöіé, íàìè тåорåтè÷íо 
оáґрóíтовàíо доöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ коíöåï
öі¿ «5Ð» («Product», «Price», «Place», «Promotion», 
«People»).

Пріорèтåтíèìè íàïрÿìкàìè ïодàлüøèõ íàóко
вèõ роçвідок ввàжàºìо ïродовжåííÿ åìïірè÷íèõ 
доñліджåíü (çокрåìà, коíöåïöі¿ «5Ð» відïовідíо 
до ñó÷àñíèõ óìов), відñтåжåííÿ íовèõ ïрàöü (çо
крåìà, іíоçåìíèõ àвторів), à тàкож доñліджåííÿ 
ïроöåñів іíтåãрàöі¿ вñåрåдèíі коìïлåкñó іíтåãро
вàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé.
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