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– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Тінüова влада за радянсüкої доáи: 
оáслуговування неоімïеріалістичниõ інтересів

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із системних факторів тінізації суспіль-
них відносин, перш за все у формі тіньової «автономної» влади, на основі впливу сучасного неоім-
періалізму, що забезпечує свій тиск засобами утворення паралельної тіньової псевдореальності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення сутності впливу сучасного неоімперіалізму на формування 
та розвиток тіньової «автономної» влади в СРСР, його специфічних засобів неоімперіалістичної 
політики шляхом утворення паралельної тіньової псевдореальності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо історичних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені методологічні підходи до дослідження причин системної 
тінізації суспільних відносин в залежних країнах на основі розвитку тіньової «автономної» влади як 
суб’єкта потужної генерації системної залежності від неоімперіалізму.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузей державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку влади.

Âисíîâêи. Підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних основних 
висновків: 1) система неоімперіалізму в сучасних умовах є потужним засобом тіньового тиску на 
суспільства залежних країн, їх тінізації; 2) формування тіньової «автономної» влади як форми су-
часного неоімперіалізму є засобом тотальної деформації влади та суспільства в залежних країнах; 
3) формування тіньової «автономної» влади в СРСР виявилося найпотужнішим фактором подаль-
шого глибокого розламу інтересів влади та суспільства. 

Êлþ÷îâі слîâà: модуси неоімперіалізму, тіньова «автономна» влада за соціалізму, тіньова 
влада спецслужб в СРСР. 

PREDBORSKIJ V.A.

Shadow power in the soviet era: 
maintenance of neoimperialist interests 

The subject of research theoretical aspects of one of the systemic factors of shadowing of social 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7112930
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ÷èííèків 
крèçово¿ рåãрåñі¿ влàдè, ïодàлüøå çíèщåííÿ іí
ñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè дåржàвè, ñèñтåìíà корóïöіÿ 
оáóìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöå
ñів рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí і відïовідíó 
íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíóþ
÷èõ тіíüовèõ вïлèвів, çокрåìà оñоáлèвоñті ãåíå
тè÷íо–тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ влàдè çà ÷àñів рàдÿí
ñüко¿ ñèñтåìè ÿк вèõідíо¿ лàíкè ñó÷àñíèõ крèçовèõ 
ïроöåñів, іìïåрàтèвів щодо åôåктèвíèõ çàñоáів ¿¿ 
оáìåжåííÿ тà ïоñèлåííÿ тіíüово¿ рåçèñтåíтíоñті. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроåкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåр
øо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå

жåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 
рåкоìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüо
во¿ влàдè відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, 
А.Â. Бàçèлþкà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþ
кà, Г.С. Бóрÿкà, Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüко
ãо, Я.Я. Дüÿ÷åíкà, Â.Â. Çàñàíñüкоãо, О.М. Кèçè
ìà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàíдèáóрè, 
О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó 
àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–ïрà
вовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, тіíüово¿ влàдè 
çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüово¿ влàдè, ¿¿ ґåíåçè, 
іñторè÷íо¿ ìåтàìорôоçè тà ïрè÷èí роçвèткó ок
рåìèõ ôорì тà ñтàдіé, çàñоáè åôåктèвíоãо оá
ìåжåííÿ тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорåтè÷
íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüово¿ влàдè, в тоìó ÷èñлі 
çà ÷àñів СÐСÐ, çокрåìà íà оñíові вïлèвó ñó÷àñíо
ãо íåоіìïåріàліçìó, що çàáåçïå÷óº ñвіé тèñк çàñо
áàìè óтворåííÿ тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліç ñóñ
ïілüíоãо роçвèткó íàøо¿ крà¿íè ñвід÷èтü ïро íàÿв

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

relations, primarily in the form of shadow «autonomous» power, based on the influence of modern 
neo–imperialism, which provides its pressure by means of parallel shadow pseudo–reality.

The purpose of the study is to identify the essence of the influence of modern neo–imperialism 
on the formation and development of shadow «autonomous» power in the USSR, its specific means of 
neo–imperialist policy through the formation of parallel shadow pseudo–reality.

Methods of research. The work used a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural, functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of 
research on the historical conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. The article identifies methodological approaches to the study of the causes 
of systemic shadowing of social relations in dependent countries based on the development of shadow 
«autonomous» power as a subject of a powerful generation of systemic dependence on neo–imperialism.

Application of results. The system of sciences from the family of branches of public administration, 
a wide range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of power.

Conclusions. The results of the study, their theoretical results should be reduced to the following 
main conclusions: 1) the system of neo–imperialism in modern conditions is a powerful means of 
shadow pressure on the societies of dependent countries, their shadowing; 2) the formation of shadow 
«autonomous» power as a form of modern neo–imperialism is a means of total deformation of power and 
society in dependent countries; 3) the formation of shadow «autonomous» power in the USSR proved to 
be the most powerful factor in the further deep rift between the interests of power and society.

Keywords: modes of neo–imperialism, the shadow «autonomous» power under socialism, the 
shadow power of the secret services in the USSR.
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íіñтü çàкоíоìірíоñтåé щодо відтворåííÿ ñóттºвèõ 
ïротèлåжíоñтåé іíтåрåñів влàдè і øèрокèõ вåрñтв 
íàñåлåííÿ ó вèáорі ñïоñоáів, вèõідíèõ íàïрÿìків 
і çàñоáів ìодåрíіçàöі¿ дåржàвíо–влàдíо¿ ñôåрè. 
Чåрãові ñïодівàííÿ íà çàдоволåííÿ ñïрàвжíüоãо 
ñïокоíві÷íоãо íàöіоíàлüíоãо іíтåрåñó щодо вè
вілüíåííÿ ïотóжíèõ íàöіоíàлüíèõ ïродóктèвíèõ 
ñèл, çíÿттÿ ç ¿õ роçвèткó іñторè÷íоãо çàрокó щодо 
дåôорìàöі¿ влàдè тà ñèñтåìíèõ жорñткèõ оáìå
жåíü íà åôåктèвíіñтü дåржàвíо–влàдíèõ ріøåíü 
лèøàþтüñÿ íåвèïрàвдàíèìè, відáóвàºтüñÿ лèøå 
ìодèôікàöіÿ ãàлüìівíèõ ïротèрі÷, çìіíà ìодåр
íіçовàíо¿ ôорìè ïротèñтоÿííÿ влàдè тà ñóñïілü
ñтвà. Поøóк ïрè÷èí íàÿвíоñті çàкоíоìірíоñтåé 
íà оáìåжåííÿ ãлèáèíè ñóñïілüíèõ рåôорìàöіé 
оáóìовлþº íåоáõідíіñтü доñліджåííÿ оñоáлèвоñ
тåé ¿õ ìåõàíіçìів, çокрåìà ôóíдàìåíтàлüíèõ длÿ 
ñóñïілüñтвà ïротèрі÷ ïроöåñів éоãо ìодåрíіçàöі¿, 
ïрè÷èí і ôàкторів відтворåííÿ в íèõ ïотóжíо¿ ñèñ
тåìè ñоöіàлüíо¿ дåãрàдàöі¿, çàкрèтоñті, тіíіçàöіéíо¿ 
àñèìåтрè÷íоñті. Çокрåìà вàжлèво доñлідèтè роç
вèток трåíдів щодо ïоñèлåííÿ çовíіøíüо¿ крèçо
во¿ çàлåжíоñті в ñèñтåìі тàк çвàíо¿ тіíüово¿ «àв
тоíоìíо¿» влàдè, çàродкè ñó÷àñíèõ ôорì ÿко¿ ñлід 
доñліджóвàтè щå ñтоñовíо рàдÿíñüко¿ доáè, колè 
влàдà лèøå çовíі – длÿ ïåрåñі÷íоãо íàñåлåííÿ і 
ñвітó одÿãàлàñÿ в одåжі íåïрèìèрåííèõ áорöів ç 
іìïåріàліçìоì, котрі é ïрèçвåлè до ãлèáоко¿ крèçè 
рàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà, àж до éоãо крàõó.

Модåлü íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ [1] ñåлÿí
ñüкоãо віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà (çà öèвіліçàöіé
íèì тèïоì роçвèткó) ÷åрåç íåïовíó ôóíкöіоíàлü
íó відокрåìлåíіñтü, àвтоíоìíіñтü (іçолüовàíіñтü, 
ñàìодоñтàтíіñтü) ріçíèõ ïідñèñтåì ìàº ïотóжíèé 
ïотåíöіàл íåôорìàлüíо¿ діÿлüíоñті, тіíіçàöі¿. Цå 
оáóìовлþº іñíóвàííÿ оñоáлèвоãо ÿвèщà «ãіáрè
дèçàöі¿», çрощåííÿ, ñèíкрåтèçìó (íåроçділüíоñ
ті) ріçíèõ ôорì, ñôåр ñóñïілüíèõ відíоñèí, çо
крåìà ÿвèщà ãіáрèдèçàöі¿ влàдè, çрощåííÿ ¿¿, ç 
одíоãо áокó, ç åкоíоìікоþ, ç іíøоãо – ç крèìіíà
літåтоì, що º іìàíåíтíèìè тіíüовèìè ÿвèщàìè.

Діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó ті
íüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè в крà¿íі íà ïоïåрåдíіõ 
åтàïàõ ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо àр
õà¿çовàíоãо, íåáåçïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàрíо¿ 
«àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè (ïàрàçèтàрíо¿ àв
тоíоìíо¿ влàдè вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåжі ¿¿ ïо
øèрåííÿ вèçíà÷àþтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлè
воì двоõ іíтåãровàíèõ ôàкторів – ïотóжíоñтåé 
тіíüово¿ влàдè тà крèìіíàлüíоãо áіçíåñó. Тіíüовà 

«àвтоíоìíà» влàдà, ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ ÷àñткó 
ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, àрõà¿çóº 
¿¿ тà çìóøóº оñтàííþ øóкàтè ìожлèвоñтåé вèжè
вàííÿ çà доïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

Ðоçвèток ïроöåñів тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè 
віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà, íàкоïè÷åííÿ в íüоìó 
крèçовоãо ïотåíöіàлó çà ÷àñів СÐСÐ відáóвàвñÿ 
÷åрåç вïлèв оñíовíèõ íåоіìïåріàліñтè÷íèõ (вíó
тріøíіõ і çовíіøíіõ) ôàкторів–ìодóñів. 

Нàáóттÿ тіíüовèì ïàрàñóñïілüñтвоì ïàрàлåлüíо¿ 
тіíüово¿ рåàлüíоñті щодо роçвèíóтèõ тіíüовèõ ïро
ÿвів ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íовоãо тіíüовоãо тåõíо
лоãі÷íоãо áàçèñó ÿк çìіñтó дèñôóíкöіéíоãо роçвèткó 
öüоãо ïроöåñó. Тàкèì º ñтàíовлåííÿ крèìіíоãåííо–
іííовàöіéíоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ [2].

Сó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíо
ñті º íàéáілüø роçвèíåíоþ çà ñво¿ìè дåôорìàöі
éíèìè, тіíіçàöіéíèìè ìожлèвоñтÿìè, віт÷èçíÿíоþ 
ìàкроñóñïілüíоþ тіíüовоþ ôорìоþ, що ìàº íàéïо
тóжíіøèé ïотåíöіàл щодо рåàліçàöі¿ ñво¿õ вíóтріø
íüокорïорàтèвíèõ öілåé, ñïрÿìовàíèõ íà ïоøèрåí
íÿ тà ïоãлèáлåííÿ ïотóã тіíüовоãо ïроñторó. Âоíà 
ìàº íàдçвè÷àéíо вèñокèé рàíã тіíüово¿ íåáåçïå
кè – íåáåçïåкè ïрèñкорåíоãо çвóжåííÿ лåãітèìíо¿ 
÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіéíо¿ ïолітèкè дåржàвè, ïо
дàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрàдàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñèñтåìè 
дåржàвè, àìíåçі¿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà, ãàлü
ìóвàííÿ вèõодó ç крèçè тà ñóñïілüíоãо роçвèткó.

До ñèñтåìè ñó÷àñíèõ оñíовíèõ дèñкóрñèвíèõ 
ìодóñів íåоіìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó [3] відíо
ñÿтüñÿ íàñтóïíі, в тоìó ÷èñлі ¿õ ñèíåрãåтè÷íі ïо
ºдíàííÿ: 1) іìïåріàліñтè÷íèé віéñüково–ïолітè÷
íèé тіíіçàöіéíèé ñèñтåìíо–дåñтрóктèвíèé тèñк 
іñíóþ÷èõ квàçііìïåріé; 2) åíåрãåтè÷íі віéíè ÿк одèí 
іç «вàжковàãовèõ» ìодóñів íåоіìïåріàліñтè÷íоãо 
вïлèвó; 3) іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі віéíè – íàé
àктèвíіøèé ñó÷àñíèé ìодóñ íåоіìïåріàліñтè÷íо
ãо тèñкó; 4) íåоіìïåріàліñтè÷íà ïротèдіÿ çà трàí
ñïортíо–лоãіñтè÷íå доìіíóвàííÿ; 5) торãовåлüíі 
віéíè ÿк іíñтрóìåíт іìïåріàліñтè÷íоãо тіíіçàöіéíо
ãо тèñкó; 6) іìïåріàліñтè÷íèé тіíüовèé вïлèв трàí
ñíàöіоíàлüíо¿ корïокрàті¿; 7) тіíüовà ôіíàíñово–
роçвідóвàлüíà åлітíà діÿлüíіñтü іìïåріàліñтè÷íо¿ 
àрèñтокрàті¿; 8) öèôровіçàöіÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí; 
9) квàçііìïåріàліñтè÷íèé тіíіçàöіéíèé вïлèв трàíñ
íàöіоíàлüíèõ çло÷èííèõ орãàíіçàöіé тощо.

1. Іìïåріàліñтè÷íèé віéñüково–ïолітè÷íèé тіíі
çàöіéíèé ñèñтåìíо–дåñтрóктèвíèé тèñк іñíóþ
÷èõ квàçііìïåріé. Âåлè÷åçíèé дåôорìàöіéíèé ті
íіçàöіéíèé вïлèв ïñåвдорåàлüíоñті çà ріçíèìè 
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ôорìàìè ìодóñів íà ñóñïілüíèé роçвèток Óкрà¿
íè çдіéñíþвàлè тà çдіéñíþþтü дåкілüкà іìïåріé тà 
ïоñтіìïåріé – Ðоñіÿ, Авñтро–Óãорщèíà, Ніìå÷÷è
íà, Оñìàíñüкà іìïåріÿ, Ðі÷ Поñïолèтà тощо, вçà
ºìодіÿ ÿкèõ ìіж ñоáоþ óтворþº ïотóжíèé ñèíåр
ãåтè÷íèé åôåкт. Цå íå ìоãло íå ïоçíà÷èтèñÿ íà 
іñíóвàííі ріçíèõ öåíтроáіжíèõ тåíдåíöіé ñó÷àñ
íо¿ тіíüово¿ дåçіíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà. 
Тàк, доñлідíèк óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà Д.Â. Яíå
вñüкèé відìі÷àº, що вïродовж оñтàííіõ 11 ñтолітü 
íà тåрèторі¿ çåìåлü, що óтворþþтü ñó÷àñíó Óкрà¿
íó, діÿлè ïрèíàéìíі áлèçüко 25 ïрàвовèõ трàдèöіé 
тà çàкоíодàв÷èõ коìïлåкñів в çíà÷íіé ìірі іìïåр
ñüкоãо ïоõоджåííÿ [4, ñ. 7–8]. 

Мåтроïоліÿ іìïåріé (ïоñтіìïåріé), ÿк é іìïåр
ñüкі óтворåííÿ, º ãоловíèìè ïровідíèкàìè доìі
íóþ÷оãо ñóáдóкöіéíоãо тіíіçàöіéíоãо вïлèвó ïà
íóþ÷оãо ñïоñоáó вèроáíèöтвà íà ïåрèôåріþ, 
що ïоñèлþºтüñÿ, ñтàº áілüø àãрåñèвíèì, íàáó
вàº íовèõ áілüø íåáåçïå÷íèõ ôорì, çокрåìà é 
ïрÿìо¿ àãрåñі¿. Оñоáлèво дåôорìàöіéíо íåáåç
ïå÷íèìè длÿ óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà в ñèñтå
ìі віртóàлüíо¿ дèñкóрñèвíо¿ ïñåвдорåàлüíоñті º 
іìïåрñüкі вïлèвè íà íàöіоíàлüíó åлітó, çà доïо
ìоãоþ ÿкèõ çдіéñíþºтüñÿ роçáåщåííÿ ìодåллþ 
колàáорàöіоíіçìó влàñíèõ вåрõів, ó тоìó ÷èñлі çà 
доïоìоãоþ ñïåöñлóжá, àктèвíèé ïåрåроçïоділ 
крàщèõ лþдñüкèõ рåñóрñів ïроіìïåрñüкèõ ìіñöå
вèõ åліт íà корèñтü ìåтроïолі¿, що ôàктè÷íо çíè
щóº кàдрові рåñóрñè вñіº¿ ïåрèôåрі¿ іìïåрі¿.

2. Еíåрãåтè÷íі віéíè ÿк одèí іç ìодóñів íåоіì
ïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó. Еíåрãåтè÷íі рåñóрñè àк
тèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ в ÿкоñті çàñоáів íåо
іìïåріàліñтè÷íоãо тñкó íà іíøі крà¿íè ç ìåтоþ 
рåàліçàöі¿ íåоіìïåріàліñтè÷íèõ іíтåрåñів [5].

Тàк, щå çà ÷àñів СÐСÐ, відтоді, ÿк áóло çáóдовà
íо іíôрàñтрóктóрó ïоñтà÷àííÿ ïрèродíоãо ãàçó 
до крà¿í Çàõідíо¿ Євроïè (ФÐН тà Фрàíöі¿), åíåр
ãåтèкà ñтàлà іíñтрóìåíтоì рåàліçàöі¿ çовíіøíüо
ïолітè÷íèõ іíтåрåñів СÐСÐ. «Коíтрàкт ñтоліттÿ», 
óклàдåíèé 1 лþтоãо 1970 р. íà ïоñтà÷àííÿ ïрè
родíоãо ãàçó ç СÐСÐ до Çàõідíо¿ Ніìå÷÷èíè, ñтàв 
ÿñкрàвèì ïрèклàдоì тàко¿ áоротüáè.

Фàктè÷íо, çàклàдåíà тоді ñõåìà ñïівïрàöі 
«іíôрàñтрóктóрà і ãроøі» в оáìіí íà åíåрãåрå
ñóрñè» çàлèøàºтüñÿ оñíовоþ рåàліçàöі¿ íèíіøíіõ 
åíåрãåтè÷íèõ ïроºктів Ðоñі¿ ÿк çàñоáів ãіáрèдíо¿ 
віéíè. Проºктè «Півíі÷íèé ïотік», ñïроñáè рåà
ліçàöі¿ ïроºктів «Півíі÷íèé ïотік» тà «Півíі÷íèé 
ïотік–2» áàçóвàлèñÿ íà çàñтоñóвàííі тàкоãо ж 

ïідõодó. Прè öüоìó, íà відìіíó від çàõідíоºвро
ïåéñüкèõ коìïàíіé, ÿкі ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ ñïілüíèõ 
ïроºктів çвàжàлè íà åкоíоìі÷íó доöілüíіñтü, Ðо
ñіÿ рåàліçовóвàлà ñво¿ іíтåрåñè, що вèõодèлè дà
лåко çà ìåжі åкоíоìікè.1

3. Іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі віéíè – íàéàк
тèвíіøèé ñó÷àñíèé ìодóñ íåоіìïåріàліñтè÷íоãо 
тèñкó. Нåоіìïåріàліñтè÷íі ïроöåñè ïрèçвåлè до 
ôорìóвàííÿ ãлоáàлüíоãо іíôорìàöіéíоãо ïро
ñторó (ГІП).

Глоáàлüíèé іíôорìàöіéíèé ïроñтір ïåрåдóñіì 
вклþ÷àº: 1) орãàíіçàöіéíо–кåрівíі ñтрóктóрè; 2) 
íàöіоíàлüíі, рåãіоíàлüíі тà ñвітові іíôорìàöіéíі 
рåñóрñè; 3) іíôорìàöіéíó іíôрàñтрóктóрó тà тå
лåкоìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿; 4) ìåдіàñèñтåìè. Ó ГІП 
відáóвàºтüñÿ діÿлüíіñтü лþдåé ó íàéріçíоìàíітíі
øèõ ñôåрàõ ñóñïілüíоãо жèттÿ (ïолітè÷íіé, åко
íоìі÷íіé, кóлüтóрíіé, оñвітíіé, íàóковіé тощо).

Хàрàктåрèñтèкà ГІП áàãàто в ÷оìó çàлåжèтü від 
ïрèíöèïів óïрàвліííÿ íèì, éоãо çàõèñтó тощо, від 
тоãо, ÿк корèñтóвà÷і ïоñлóãовóþтüñÿ дàíèìè, оá
ìіíþþтüñÿ íèìè, ïрèìíожóþ÷è тàкèì ÷èíоì рå
çóлüтàтè ñвоº¿ діÿлüíоñті, à іíоді – вíàñлідок íå
оáà÷íèõ. воºííèõ àáо çло÷èííèõ діé – íівåлþþ÷è 
öі рåçóлüтàтè. Іñíóº тіñíà корåлÿöіÿ ìіж çàçíà÷å
íèìè вèщå åлåìåíтàìè ГІП, ¿õ ñтóïåíåì роçвèíå
íоñті тà ñïоñоáàìè óïрàвліííÿ íèìè. Тотàлітàрíі 
тà àвторèтàрíі ïолітè÷íі рåжèìè íå çàöікàвлåíі в 
роçвèткові ãлоáàлüíоãо і íàвітü рåãіоíàлüíèõ іí
ôорìàöіéíèõ ïроñторів, à локàлüíі роçвèвàþтü 
íå ñтілüкè вøèр, ñкілüкè вãлèá.

Іíôорìàöіéíèé ñклàдíèк ãіáрèдíо¿ віéíè ñтàв 
íàñкріçíèì длÿ вñіº¿ ñó÷àñíо¿ роñіéñüко¿ àãрåñі¿ в ¿¿ 
àктèвíіé ôàçі. Сïèрàþ÷èñü íà ïотóжíó áàãàторі÷íó 
ïідãотовкó тà іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íó оáроáкó 
ãроìàдÿí Óкрà¿íè, ÷àñтковå çàõоïлåííÿ ñкóïовó
вàííÿ óкрà¿íñüкèõ ÇМІ (в т.÷. çàãàлüíоíàöіоíàлü
íèõ), вèкорèñтàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо коíтåíтó (кíèãè, 

1 Використання енергетичного сектору як «енерге-
тичної зброї» було відкрито проголошено у 2003 р. в 
Енергетичній стратегії Російської Федерації до 2020 р., 
де зазначалося, що потужний паливно–енергетичний 
комплекс Росії є «інструментом здійснення внутрішньої 
та зовнішньої політики». Прикладом цього передусім ста-
ла сфера газопостачання, яка виступала інструментом 
досягнення політичних цілей Росії у відносинах з Украї-
ною та країнами Європейського Союзу.

Енергетичні об’єкти та енергетична інфраструктура по-
сіли важливе місце у стратегії досягнення неоімперіаліс-
тичних цілей Росії. Руйнування енергетичної інфраструк-
тури, проблеми у функціонуванні енергетичного сектору 
України стали інструментальним виміром спроб підпо-
рядкування нашої країни РФ через підрив стабільності 
соціально–економічної ситуації. Усе це робилося з метою 
не стільки завдання економічних збитків, скільки здійс-
нення психологічного впливу на політиків країни та насе-
лення [6, с. 102–112].



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

9Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (252)/2022

тåлåñåріàлè, ôілüìè, ïñåвдоíàóкові тà íàóкові до
ñліджåííÿ тощо), àктèвíó кàìïàíіþ в ñоöіàлüíèõ 
ìåрåжàõ, Ðоñі¿ íà ïåрøèõ åтàïàõ àãрåñі¿ вдàвà
лоñÿ іñтотíо дåçорãàíіçóвàтè íàñåлåííÿ Óкрà¿íè, 
ãрàтè íà áàãàторі÷íèõ дåñтрóктèвíèõ тåìàтèкàõ, 
çìåíøèтè ïідтрèìкó ãроìàдÿíàìè діé кåрівíè
öтвà дåржàвè в óìовàõ íåоãолоøåíо¿ віéíè. Кріì 
тоãо, áåçïоñåрåдíüо в çоíі коíôліктó ñóïротèвíèк 
çàñтоñовóвàв (і çàñтоñовóº) ìåтодè рàдіоåлåк
троííо¿ áоротüáè, çàõоïлåííÿ тåлåкоìóíікàöіéíèõ 
оá’ºктів, à тàкож çдіéñíþº ÷àñтково óñïіøíі кіáå
рàтàкè ïротè дåржàвíèõ орãàíів ÷è оá’ºктів крè
тè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè [6, ñ. 261–264].

4. Нåоіìïåріàліñтè÷íå ñóïåрíèöтво çà трàí
ñïортíо–лоãіñтè÷íå доìіíóвàííÿ. Міжіìïåріà
ліñтè÷íà коíкóрåíöіÿ трàíñïортíèõ ñèñтåì – öå 
áоротüáà çà іñíóþ÷і і ïåрñïåктèвíі вàíтàжоïото
кè ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк і íà çовíіøíüоìó рèí
кó ç ìåтоþ çáåрåжåííÿ і çáілüøåííÿ ìоíоïолüíо¿ 
÷àñткè рèíкó, à тàкож çà ìàкñèìàлüíå çàдово
лåííÿ ïотрåá åкоíоìікè, ñóá’ºктів ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті тà íàñåлåííÿ ó ïåрåвåçåííÿõ. Тоìó 
ñтрàтåãіÿ роçвèткó трàíñïортó áóдü–ÿко¿ крà¿íè 
ñïрÿìовàíà íà çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті íàöіоíàлüíèõ трàíñïортíèõ ñèñтåì – 
доñÿãíåííÿ ïровідíèõ ïоçèöіé крà¿íè íà ìіжíà
родíоìó рèíкó трàíñïортíèõ ïоñлóã і вèãрàøó в 
коíкóрåíтíіé áоротüáі ç іíøèìè крà¿íàìè çà ïрà
во оáñлóãовóвàтè íàéïрèвàáлèвіøі ç åкоíоìі÷íо¿ 
то÷кè çорó вàíтàжоïотокè. Стоñовíо íåоіìïå
ріàліñтè÷íо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ñàìо¿ крà¿íè, íå
оáõідíіñтü роçáóдовè íàöіоíàлüíо¿ трàíñïортíо¿ 
ñèñтåìè роçãлÿдàºтüñÿ íå лèøå длÿ çàáåçïå
÷åííÿ ïотрåá åкоíоìікè і íàñåлåííÿ ó ïåрåвå
çåííÿõ, ñтворåííÿ додàтковèõ роáо÷èõ ìіñöü тà 
ïрèñкорåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, àлå é ÿк 
ñïоñіá ïоñèлåííÿ іìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó і до
ìіíóвàííÿ крà¿íè в ñвіті [6, ñ. 112–117].

5. Торãовåлüíі віéíè ÿк іíñтрóìåíт іìïåріàліñ
тè÷íоãо тіíіçàöіéíоãо тèñкó. Çовíіøíüоторãо
вåлüíà діÿлüíіñтü Óкрà¿íè º àктèвíèì оá’ºктоì 
іìïåріàліñтè÷íèõ вïлèвів тà тèñкó, ñтворåííÿ ті
íüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті. Нà дàíоìó åтàïі øèро
ко вèкорèñтовóþтüñÿ тàкі íовітíі ¿¿ çàñоáè óтво
рåííÿ ÿк іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ 
(ІМК), що ïродóкóвàлè тàкèé ліквідíèé ¿õ ïродóкт 
ÿк тріàдà ìàñово¿ трèвожíоñті, åкñтрåìіçìó тà 
тåрорèçìó. Тріàдà оáіéøлà іíøі àíтèíàöіоíàлü
íі ãлоáàлüíі квàçііìïåріàліñтè÷íі ïроåктè вïлèвó 
íà íàöіоíàлüíèé ïроñтір. Оñоáлèвоñті роçïовñþ

джåííÿ ІМК ó ñтворåííі тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíо
ñті íà рèíкó çàñоáів тріàдè щодо çовíіøíüотор
ãовåлüíо¿ діÿлüíоñті вèÿвлÿþтüñÿ в íàдçвè÷àéíо 
øèрокіé іíтåãровàíоñті ¿¿ ç ïрàãíåííÿì до ïовíо
ãо оõоïлåííÿ рèíкó ïо ñтрàтàì íàñåлåííÿ, ìіñ
öåвèì і åтíі÷íèì оñоáлèвоñтÿì.2

6. Іìïåріàліñтè÷íèé тіíüовèé вïлèв трàíñíàöі
оíàлüíо¿ тіíüово¿ корïокрàті¿. Трàíñíàöіоíàлü
íà тіíüовà корïокрàтіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ôорìó ор
ãàíіçàöі¿ ãлоáàлüíо¿ тіíüово¿ влàдè, лàíкó ñвітово¿ 
ìåãàñèñтåìè тіíüовèõ ìåõàíіçìів і çовíіøíіõ ті
íüовèõ вïлèвів, ïрè ÿкіé рåàлüíі вàжåлі вèщèõ і 
öåíтрàлüíèõ орãàíів влàдè íàлåжàтü корïорà
öіÿì тà ¿õ влàдíèì ñàтåлітàì, ÿкі ÷è то áåçïоñå
рåдíüо, іíñтèтóöіéíо, ÷è çдåáілüøоãо ó íåтрàí
ñïàрåíтíоìó рåжèìі ïрÿìо àáо оïоñåрåдковàíо 
вïлèвàþтü íà роçроáкó тà рåàліçàöіþ дåржàвíèõ 
ріøåíü тà діé. Нà íàöіоíàлüíоìó рівíі ôорìоþ 
вïлèвó трàíñíàöіоíàлüíо¿ тіíüово¿ корïокрàті¿ º 
ïàрàçèтàрíà åлітíà (оліãàрõі÷íà) «àвтоíоìíà ті
íüовà влàдíà» ñèñтåìà ÿк окрåìà лàíкà тіíüово
ãо ïàрàñóñïілüñтвà [7, ñ. 9–13].

7. Тіíüовà ôіíàíñово–роçвідóвàлüíà åлітíà ді
ÿлüíіñтü íовітíüо¿ іìïåріàліñтè÷íо¿ àрèñтокрàті¿. 
Одíіºþ іç áàçовèõ íåôорìàлüíèõ ôорì тіíüово¿ 
влàдè, ÿкà ç íàéáілüøоþ àктèвíіñтþ вèкорèñтовóº 
ñó÷àñíі ìожлèвоñті тіíüовèõ дèñкóрñèвíèõ ôорì 
щодо çàáåçïå÷åííÿ öілåé іìïåріàліñтè÷íо¿ ïолітè
кè, º åлітíі íàдíàöіоíàлüíі роçвідóвàлüíі óтворåí
íÿ. Потóжíèé вïлèв öèõ тіíüовèõ åлітíèõ роçвідó
вàлüíèõ іíñтèтóöіé ìожíà ïродåìоíñтрóвàтè íà 
ïрèклàді тàко¿ вïлèвово¿ ôіíàíñово–роçвідóвàлü
íо¿ орãàíіçàöі¿ ÿк «Коло» àáо Le Cercle, ÿк ïрåдтå÷і 
óтворåííÿ ãåтåрàрõі¿ тàкèõ тіíüовèõ íàдíàöіоíàлü
íèõ ñітüовèõ ñóá’ºктів вïлèвó ÿк Бèлüдåрáåрãñüкèé, 
Ðèìñüкèé клóáè тощо. Тàк, «Коло» çàлèøàºтüñÿ і в 
дàíèé ÷àñ àктèвíо діþ÷іºþ íàдíàöіоíàлüíоþ тіíüо
воþ ñтрóктóроþ, ÿкà оá’ºдíóº åлітíі ãрóïè в Євроïі, 
Аìåрèöі тà Аçі¿ [8, ñ. 143–163].

2 Так, традиційна для останніх десятиліть практика фор-
мування неоколоніальної залежної структури економіки, в 
тому числі надання їй штучно відсталого сировинного ха-
рактеру, застосування дискримінаційних заходів щодо 
українських поставок на внутрішній російський ринок от-
римала за нинішніх умов нову якість, вилившись у повно-
масштабну торговельну війну з повним перебором засо-
бів тріади. Інструментарій економічного тиску на Україну, 
що активно використовує Російська Федерація у цій вій-
ні, – цілеспрямовані дії із закриття внутрішнього ринку для 
українських товарів і протекціоністські заходи щодо влас-
них виробництв – доповнився транзитною блокадою (об-
меженням Росією міжнародних транзитних автомобільних 
і залізничних перевезень вантажів з території України) і 
подіяв у потрібному для агресора напрямі – створення не-
гативних синергетичних ефектів на різних фронтах еконо-
мічного протистояння у тіньовій псевдореальності.
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8. Тіíüовå óтворåííÿ ïàрàлåлüíо¿ ïñåвдорåàлü
íоñті çàñоáàìè öèôровіçàöі¿. Цèôровіçàöіÿ ñó
ñïілüíèõ відíоñèí, ïåрø çà вñå дåржàвíо¿ влàдè, 
ÿвлÿº ñоáоþ одíó іç роçвèíóтіøèõ тіíüовèõ ñèñ
тåì ôорìóвàííÿ ïàрàлåлüíо¿ ïñåвдорåàлüíо
ñті ç ìожлèвоñтÿìè íовітíüоãо іìïåріàліñтè÷íо
ãо вïлèвó. Цå влàдíà діÿлüíіñтü, що вèкорèñтовóº 
в ÿкоñті клþ÷овоãо ôàкторà ïåрåõодó íà íовітíі 
влàдíі ìодåлі óïрàвліííÿ, вïлèвó çàñоáàìè óтво
рåííÿ óдàвàíо¿ (ïàрàлåлüíо¿) рåàлüíоñті íà ñó
ñïілüíі ïроöåñè, тотàлüíå ïåрåтворåííÿ дàíèõ 
ïро ñóñïілüíó діÿлüíіñтü ó öèôровèé вèд, оáроáкó 
вåлèкèõ оáñÿãів іíôорìàöі¿ тà вèкорèñтàííÿ рå
çóлüтàтів àíàліçó ÿкèõ, ïорівíÿíо ç трàдèöіéíèìè 
ôорìàìè влàдàрþвàííÿ, доçволÿº ñóттºво ïід
вèщèтè åôåктèвíіñтü тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів. 
Âідïовідíо, рåçóлüтàтè åôåктèвíоñті öèôрові
çàöі¿ øлÿõоì ôорìóвàííÿ ïàрàлåлüíèõ ïñåвдо
рåàлüíоñтåé çàлåжàтü від ñóá’ºктèвíо¿ діÿлüíо
ñті щодо ôорìóвàííÿ ìодåлåé влàдíèõ ïроöåñів, 
ïродóöåíтоì ÿкèõ íà ìåãàрівíі º ñóá’ºктè íовіт
íüоãо іìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó.

9. Квàçііìïåріàліñтè÷íèé тіíіçàöіéíèé вïлèв
трàíñíàöіоíàлüíèõ çло÷èííèõ орãàíіçàöіé. Нà 
ïо÷àткó ХХІ ñтоліттÿ трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èí
íіñтü, ÿк ïідñèñтåìà ñвітово¿ тіíüово¿ влàдè, íà
áóвàº ïрèíöèïово íовèõ рèñ і ìожлèвоñтåé, 
ñó÷àñíі çло÷èííі трàíñíàöіоíàлüíі орãàíіçà
öі¿ ãлèáоко іíтåãрóþтüñÿ ó тіíüовó влàдíó ñôåрó, 
ñтàþтü íåодìіííèì åлåìåíтоì «àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ влàдè», вèõодÿтü дàлåко çà ìåжі åкоíо
ìі÷íо¿ çло÷èííо¿ діÿлüíоñті, втрó÷àþтüñÿ в ïолі
тè÷íі ïроöåñè, çàçіõàþтü íà áåçïåкó оñоáèñтоñті, 
ñóñïілüñтвà, дåржàвè, що в коíöåíтровàíіé ôор
ìі ìожíà ñïоñтåріãàтè в ñó÷àñíіé Óкрà¿íі, вèко
рèñтовóþ÷è ïрè öüоìó вåñü àрñåíàл дèñкóр
ñèвíèõ ìожлèвоñтåé тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті. 
Сàìå íà тåрåíàõ íàøо¿ дåржàвè корóïöіÿ тà ïо
літèкà, çло÷èííіñтü тà åкоíоìікà, оліãàрõі÷íі клà
íè àктèвíо жèвлÿтüñÿ тà вçàºìодіþтü ç ãлоáàлü
íоþ дèñкóрñèвíоþ ìодåллþ трàíñíàöіоíàлüíо¿ 
çло÷èííоñті, оñìèñлåííÿ вèтоків і ñтàíó ÿко¿ ñлід 
ввàжàтè àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ ÿк íàöіоíàлüíо¿, 
тàк і ñвітово¿ крèìіíолоãі¿.

Â Óкрà¿íі трàíñíàöіоíàлüíà çло÷èííіñтü, ìà
áóтü вïåрøå ó ñвітовіé ïрàктèöі, довåлà ñвоþ 
çдàтíіñтü дèñкóрñèвíо–ìодóñíèìè ìожлèвоñ
тÿìè íå ïроñто ñтворþвàтè çàãроçó íàöіоíàлüíіé 
áåçïåöі, àлå рåàліçовóвàтè öþ çàãроçó ó ïрàк
тè÷íіé ïлощèíі: çìіíþвàтè влàдó, кордоíè, окó

ïовóвàтè çà доïоìоãоþ віéñüково¿ ñèлè çíà÷íі 
тåрèторі¿, ïрåтåíдóвàтè íà ролü ïолітè÷íоãо лі
дåрñтвà тà вèìàãàтè вèçíàííÿ ÿк ïовíоöіííèõ 
ñóá’ºктів ìіжíàродíоãо ïрàвà [9, ñ. 33].

Нàãàлüíоþ ïроáлåìоþ тіíіçàöі¿ трàíñíàöіо
íàлüíо¿ ñôåрè º çíà÷íå çроñтàííÿ рівíÿ çàãроç 
íàöіоíàлüíіé áåçïåкè дåржàвè тà ¿¿ ñклàдовèõ ç 
áокó ìіжíàродíоãо тåрорèçìó, ãлоáàліçàöі¿ тåро
рèçìó. Âідáóвàºтüñÿ вçàºìíå ïоñèлåííÿ çв’ÿçкó 
ìіж ïроöåñàìè роçвèткó тіíіçàöі¿ влàдè ÿк одíіº¿ 
ç íàéñóттºвіøèõ çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі дåр
жàвè тà ñïåöèôі÷íо¿ ôорìè іìïåріàліñтè÷íо¿ ãло
áàліçàöі¿ тіíüово¿ влàдè – тåрорèçìó.

Ó ñèñтåìі тіíüово¿ влàдè, ÿк ïрàвèло, іñíóº дå
кілüкà влàдíèõ ñтрóктóр, ÿкі коíкóрóþтü ìіж ñо
áоþ çà крàщі ïоçèöі¿ ó тіíüовіé влàді. Цÿ ñèñтåìà 
ïоліñтрóктóр ïо–ріçíоìó ìожå çàïóñкàтè ті ÷è іí
øі ìåõàíіçìè влàдè, íàáлèжàтè ¿õ ÷è віддàлÿтè від 
оïтèìàлüíèõ рåжèìів ôóíкöіоíóвàííÿ ñóñïілüíо¿ 
ñèñтåìè, çàïóñкàтè ті ÷è іíøі àтрàкторè влàдíо
ãо çроñтàííÿ.3 Тàк, ó ñтрóктóрі тіíüово¿ влàдè рà
дÿíñüко¿ доáè іñíóвàло дåкілüкà тіíüовèõ ñтрóктóр, 
діÿлüíіñтü ÿкèõ ïо–ріçíоìó ñïрèÿлà роçвèткó ñó
ñïілüñтвà, «çàïóñкó» íèìè тàкèõ тіíüовèõ ìоíоïо
ліçìів, ÿкі ïрèçвåлè до ïрèíöèïово ріçíèõ рèçèків 
åволþöі¿ ñóñïілüíèõ ñèñтåì вжå ó ïоñтрàдÿíñüкèé 
ïåріод, оáñлóãовóвàííÿ тà ïрÿìо¿ ¿õ ó÷àñті ó íåоіì
ïåріàліñтè÷íіé åкñïлóàтàöі¿ çàлåжíèõ крà¿í.

До ñтрóктóр тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè íàлå
жàтü åлітíі ôіíàíñово–роçвідóвàлüíі коìóíікàöі¿, 
що ñôорìовàíі ріçíèìè коíкóрåíтíèìè ñтрóктó
рàìè «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» тà ôіíàíñово–
оліãàрõі÷íèìè колàìè àрèñтокрàтè÷íèõ клàíів 
ріçíèõ крà¿í, ÿкèì іìàíåíтíо ïрèтàìàííèé тіíüо
вèé рåжèì жèттºдіÿлüíоñті і ÿкі відіãрàþтü íàé
вàжлèвіøó ролü в рåàлüíоìó ìåõàíіçìі «тіíüо
во¿» дåржàвè.

Потóжíèé вïлèв öèõ тіíüовèõ åлітíèõ роçвідó
вàлüíèõ вçàºìодіé ÿк ñåãìåíтів тіíüово¿ «àвто
íоìíо¿» влàдè ìожíà вèÿвèтè íà ïрèклàді тàко¿ 
вïлèвово¿ ôіíàíñово–роçвідóвàлüíо¿ орãàíіçà
öі¿ ÿк «Коло» àáо Le Cercle, ÿк ïрåдтå÷і óтворåííÿ 
ãåтåрàрõі¿ тàкèõ тіíüовèõ íàдíàöіоíàлüíèõ ñітüо

3 Динамічна система може характеризуватися тою чи 
іншою сукупністю параметрів, кожен з яких приймає зна-
чення з певної множини. Область значень усіх таких па-
раметрів становить простір станів цієї системи. Вияв-
ляється, що автономна поведінка душе широкого класу 
динамічних систем влаштована так, що приводить си-
стему до певного підпростору станів, в якому вона стій-
ко перебуває, тобто під час руху не виходить за межі зга-
даного підпростору. Цей підпростір і є атрактор. Зовнішні 
впливи можуть вивести систему з її атрактора, однак коли 
вони припиняють дію, вона знову повертається до нього.
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вèõ ñóá’ºктів вïлèвó ÿк Бèлüдåрáåрãñüкèé, Ðèì
ñüкèé клóáè тощо.4 Тàк, «Коло» çàлèøàºтüñÿ і в 
дàíèé ÷àñ àктèвíо діþ÷іºþ íàдíàöіоíàлüíоþ ті

4 Вихідні уяви про діяльність радянської тіньової «автономної» 
влади у формі фінансово–розвідувальних структур, суб’єкти якої 
виконують функції інтерлокерів (стратегічних посередників), слід 
зосередити на наступних трьох групових факторах. Перший з 
них зв’язаний з особами засновників цієї організації, яка виникла 
у 1951 р. Дві особи, які сформулювали ідею утворення «Кола» і 
почали її реалізовувати серед певних представників європей-
ської католицької еліти, були Жан Віоле і Карло Пісенті. Жан Ві-
оле перед Другою світовою війною був одним із керівників CSAR 
– таємної, орієнтованої на фінансово–промислові кола у Націо-
нал–соціалістичній партії Німеччини та Клівлендське коло Вели-
кої Британії – організації, котра щільно була зв’язана з французь-
ким націоналістичним, монархічним рухом «Аксьон Франсез». Під 
час війни він переїхав до Швейцарії, де існували сприятливі умови 
для тісних контактів з довіреними особами М. Бортмана, Я. Шах-
та, В. Шелленберга. Поряд з нацистами Віоле тісно взаємодіяв з 
керівництвом відомого католицького Ордену Opus Dei, легендар-
ним таємним європейським товариством «Сінерхія», з яким після 
Другої світової війни ворогував та взаємодіяв генерал де Голль.

Карло Пісенті по лінії матері належав до італійського олігархіч-
ного клану Пачеллі. Його мати була сестрою Пія ХІІ, якому нале-
жав папський престол з 1939 до 1967 р., а також мала родин-
ні зв’язки з іншими впливовими ватиканськими чиновниками, у 
тому числі головним юристом Ватикану Філіппом Пачеччі і фі-
нансовим радником пап Ернестом Пачеллі. Початковий план 
створення «Кола» був розроблений вищими кардиналами Вати-
кану, а його доробка та практична реалізація була довірена Кар-
ло Пісенті та Жану Віоле.

До кола осіб, які активно працювали у «Колі», входили А. Даллес 
– американський дипломат і розвідник, директор Центральної роз-
відки США; Девід Рокфеллер – американський банкір, глобаліст і 
голова дому Рокфеллерів у 2004–2017 рр.; молодий Хуан Карлос 
Бурбон, майбутній король Іспанії; Мішель Дебре, майбутній міністр 
оборони Франції; найближчий сподвижник генерала де Голля; Отто 
фон Амеронген та ін. У більш пізній період у «Коло» входили фран-
цузький прем’єр–міністр Лоран Фабіус, Сильвіо Берлусконі – іта-
лійський державний і політичний діяч, директори ЦРУ в різні періо-
ди часу Вільям Колбі, Вільям Кейсі, Дд. Бреннан та ін.

Радянське керівництво приймало активну участь в діяльно-
сті різноманітних неформальних розвідувальних структур, у тому 
числі й «Кола». Так, за режиму І.В. Сталіна вдалося встановити 
цілковито унікальні за своєю розгалуженістю, ефективністю не-
формальні зв’язки з чисельними групами світової еліти. В по-
дальшому практичну монополію на здійснення неформальних 
міжелітних розвідувальних взаємодій у 50–60–ті роки отримав 
«сірий кардинал» у системі влади Н.С. Хрущова А,І. Микоян. На-
далі активні розвідувальні дії виконував О.М. Косигін та його зять 
Д.М. Гвішіані. Важливим суб’єктом таємних операцій виступав 
Державний комітет по науці та техніці СРСР.

Друга група факторів зв’язана з цілями організації та інфор-
мацією щодо різних течій, що утворилися в ній. «Коло» був утво-
рений Ватиканом і католицькою старою аристократією для ре-
алізації ідеї щодо утворення об’єднаної Європи від Лісабону до 
Владивостоку. В межах цього великого проєкту субпроєкт «Ко-
ло» всіляко сприяв створенню спочатку європейських об’єдна-
них органів різного типу, наприклад Європейського союзу ву-
гілля і сталі, Спільного ринку і, нарешті, СЕС. У даний час члени 
«Кола» активно лобіюють створення Трансатлантичного тор-
гового та інвестиційного партнерства та Транстихоокеанського 
торгового партнерства, а також максимально глибоку інтегра-
цію Китаю з європейськими економічними структурами. 

Третя група факторів зв’язана з долею «Кола». Протягом 
всього періоду активної діяльності організації вона по своїй суті 
являла собою неформальну структуру тіньової взаємодії між Ва-
тиканом, старою католицькою аристократією, католицькоорієн-
тованими провідними політиками та фінансово–розвідувальною 
елітою європейської та англо–американської розвідки.

З початку 1960–х років саме Д. Гвішіані, як правило, пред-
ставляв Радянський Союз у найбільш багатообіцяючих з точки 
зору зав’язування контрактів і отримання інформації міжнарод-
них організаціях. Після реорганізації і аж до середини 1970–х 
років ДКНТ у значній частині своїх функцій, що в першу чер-
гу торкалися міжнародного співробітництва, яким опікувався Д. 
Гвішіані, по суті являв собою автономну, відносно незалежну від 
КДБ СРСР і ГРУ МО СРСР розвідувальну структуру, напряму під-
звітну О.М. Косигіну і через нього – Л.І. Брежнєву.

íüовоþ ñтрóктóроþ, ÿкà оá’ºдíóº åлітíі ãрóïè в 
Євроïі, Аìåрèöі тà Аçі¿ [8, ñ. 143–163].

Ó 60–70–ті рокè ХХ ñт. ñтàлèñÿ ïрèíöèïо
ві çìіíè ó ñклàді íàдíàöіоíàлüíèõ åліт ïровідíèõ 
крà¿í ñвітó в ìåõàíіçìàõ тіíüовèõ «àвтоíоìíèõ» 
влàд. Тàк, в ìіжåлітíоìó áàлàíñі çàõодó тà ñõо
дó відáóлоñÿ ïоñтóïовå çàõоïлåííÿ влàдè íовè
ìè ñèлàìè рåвàíøó, що íàìàãàлèñÿ відíовèтè 
втрà÷åíі ïàíівíі ïоçèöі¿ íåоіìïåріàліçìó çàìіñтü 
ïрèõèлüíèків тåорі¿ коíвåрãåíöі¿.

Çовíіøíіé ãрàдіºíт åволþöі¿ ñèñтåìè тіíüо
во¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè íà íàöіоíàлüíèõ тåрåíàõ 
ó ïіçíüорàдÿíñüкèé тà ïоñтрàдÿíñüкèé ïåріодè 
оáóìовлåíèé íå тілüкè ÿк ñóïåрíèöтво Çàõодó і 
Сõодó і, відïовідíо, США і СÐСÐ, àлå é ÿк ñïілü
íó íåоіìïåріàліñтè÷íó оïåрàöіþ США і СÐСÐ що
до дåìоíтàжó тà ïоділó Брèтàíñüко¿ колоíіàлüíо¿ 
іìïåрі¿ çàñоáàìè íовоãо тèïó жорñткèõ ïротè
áорñтв – ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ віéí. Еïоõó 
öèõ віéí відкрèвàþтü оïåрàöі¿ Сïолó÷åíèõ Штà
тів ïротè Âåлèко¿ Брèтàíі¿ ïід ÷àñ віéíè 1956 р. 
ìіж Іçрà¿лåì тà àрàáñüкèìè крà¿íàìè, ïåрø çà 
вñå Єãèïтоì. Як відоìо, íà áоöі àãрåñорà (Іçрà¿
лþ) вèñтóïèлè Âåлèкà Брèтàíіÿ тà Фрàíöіÿ, в тоé 
÷àñ ÿк СÐСÐ вñілÿко ïідтрèìàв рåжèì Г. Нàñåрà, 
ÿкèé коíñóлüтóвàлè колèøíі вèçíà÷íі діÿ÷і Трå
тüоãо рåéõó, à Сïолó÷åíі Штàтè íàдàлè ïідтрèìкó 
Єãèïтó øлÿõоì àтàкè íà áрèтàíñüкèé ôóíт ñтåр
ліíãів і áлокóвàííÿ крåдèтів Âåлèкіé Брèтàíі¿ ç 
áокó àìåрèкàíñüкèõ áàíків. 

Çíà÷íà ÷àñтèíà тоãо÷àñíо¿ áрèтàíñüко¿ åлі
тè, оñоáлèво то¿, що ãрóïóвàлàñÿ íàвколо Âіíд
çорів–Мàóíтáåттåíів, доáрå óñвідоìлþвàлà, що 
çàíåïàд Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ ó вèçíà÷íіé ìірі º 
ñïрàвоþ рóк íå СÐСÐ, à ïåрø çà вñå Сïолó÷åíèõ 
Штàтів. Âідïовідíо, Аìåрèкà, ÿк влàдà, дåржàвà 
і öèвіліçàöіÿ ворожå íàлàøтовàíà ïротè іíтåрå
ñів ñтàро¿ áрèтàíñüко¿ åлітè, до ÿко¿ відíоñèлàñü 
íå тілüкè родовà àрèñтокрàтіÿ, àлå é торãово–ôі
íàíñовà вåрõівкà Сіті, дå ïрèáлèçíо в рівíіé ñтó
ïåíі áóлè íåïрåçåíтовàíі ріçíі áрèтàíñüкі, ºвро
ïåéñüкі і ñåôàрдñüкі ôàìілі¿.

Нà ïо÷àткó дрóãо¿ ïоловèíè 1960–õ років ñåрåд 
коíñåрвàтèвíо–роÿліñтñüкоãо ïàттåрíà тіíüо
во¿ влàдè áрèтàíñüко¿ åлітè ïоñèлèлàñü ãрóïà, ÿкà 
ïо÷àлà ñèñтåìíо ïрàöþвàтè íàд óñóíåííÿì рèçè
ків щодо вèжèвàííÿ Брèтàíі¿ ïіñлÿ роçïàдó іìïåрі¿ 
тà ¿¿ роçділó ìіж США і СÐСÐ [8, ñ. 396–473].

Çà ñвід÷åííÿìè Г. Ðіãàрдñоíà – ãоловè Сóдó ÷å
ñті Сіті, ãоловè Бàíкó Шрüодåр і К° і в ìàéáóтíüо
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ìó ãоловè Бàíкà Аíãлі¿, ïротÿãоì çèìè 1966–
1967 рр. вèõід áóло çíàéдåíо – áóло ïрèéíÿто 
íàдçвè÷àéíо àìáітíå ріøåííÿ щодо відроджåííÿ 
Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿, àлå ó çовñіì іíøіé íовітíіé – 
íåоіìïåріàліñтè÷íіé ôорìі, ñвоãо родó íåвèдèìіé, 
íåôорìàліçовàíіé і ïрè öüоìó çàкоíодàв÷о вè
çíàíіé іìïåрñüкіé ôорìі.

Бóдівåлüíèìè áлокàìè длÿ роçáóдовè íовітíüо¿ 
íåвèдèìо¿ Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ ñтàлè трè þрè
дè÷íі коíñтрóкöі¿, àрõітåктоíікà ÿкèõ ó 1960–õ 
рокàõ áóлà íàïовíåíà íовèì åкоíоìіко–ôіíàí
ñовèì çìіñтоì: 1) áóв ñтворåíèé ïåрøèé в ñві
ті ñó÷àñíèé íåрåãóлüовàíèé (тіíüовèé) ôіíàíñо
вèé рèíок, ñõвàлåíèé і ïідтрèìàíèé дåржàвоþ. 
Цå доçволèло áрèтàíñüкèì і áóдü–ÿкèì іíо
çåìíèì áàíкàì, що ìàþтü ôілі¿ ó Âåлèкіé Брè
тàíі¿ àáо íà тåрèторіÿõ ïід áрèтàíñüкоþ þрèñ
дèкöіºþ, відкрèвàтè долàрові рàõóíкè. До öüоãо 
áàíкè ó вñüоìó ñвіті, в тоìó ÷èñлі і в ñàìіé Брè
тàíі¿, ïідïàдàлè ïід ÷èñлåííі оáìåжåííÿ, çàáо
роíè тà íорìàтèвè; 2) çíà÷íо áóлà роçøèрåíà 
тà ïідвèщåíà ролü тàкèõ áåçïодàтковèõ þрèñ
дèкöіé ÿк оôøорè. Пåрåвàжíà ¿õ áілüøіñтü, роç
тàøовàíèõ ïо вñüоìó ñвітó, відíоñèлèñü до áрè
тàíñüко¿ þрèñдèкöі¿ àáо вõодèлè до Брèтàíñüко¿ 
ñïівдрóжíоñті íàöіé, крà¿íè ÿко¿ вèçíàвàлè ôор
ìàлüíоþ ãоловоþ дåржàвè àíãліéñüкó королåвó. 
Нå дèвлÿ÷èñü íà тå, що кожíà іç оôøорíèõ крà
¿í ìàлà влàñíå çàкоíодàвñтво, вñі воíè ó кіíöå
воìó рàõóíкó áàçóвàлèñÿ íà àíãліéñüкоìó ïрàві і 
вèçíàвàлè Лоíдоíñüкèé ñóд ÿк вèщó àрáітрàжíó 
тà ñóдовó іíñтàíöіþ. Тàкà óíікàлüíà ñèтóàöіÿ дà
лà ìожлèвіñтü вåлèкоìó áіçíåñó і, ïåрø çà вñå, 
áàíкàì тà іíøèì ôіíàíñово–крåдèтíèì іíñтè
тóöіéíèì іíвåñторàì длÿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ óõè
лåííÿ від оïодàткóвàííÿ тà рåãóлþвàííÿ роçïо
ділÿтè коìïàíі¿, що вõодÿтü до вåлèкèõ õолдèíãів, 
коíãлоìåрàтів і влàñíèöüкèõ ñтрóктóр ïо ріçíèì 
оôøорàì, ÿкі, в кіíöåвоìó рàõóíкó, çàìèкàлèñÿ 
íà Брèтàíіþ тà Лоíдоí; 3) íàéвàжлèвіøоþ ñклà
довоþ íовітíüоãо þрèдè÷íоãо áлокó ñтàло ñàìå 
áрèтàíñüкå çàкоíодàвñтво, ÿкå çíà÷íо відріçíÿ
ºтüñÿ від коíтèíåíтàлüíоãо ïрàвà. Âоíо ìàº ïрå
öåдåíтíèé õàрàктåр, ó áàãàтüоõ áіçíåñ–ïèтàííÿõ 
áілüø ãíó÷кå, åлàñтè÷íå тà àдàïтèвíå до çìіí в 
оá’ºктàõ рåãóлþвàííÿ. Кріì тоãо, íàдçвè÷àéíо 
çрó÷íèì длÿ ïоáóдовè íово¿ Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ 
ñтàв оñоáлèвèé ñтàтóñ Сіті ÿк ñтрèжíÿ ãлоáàлüíо¿ 
íåвèдèìо¿ íåрåãóлüовàíо¿ (тіíüово¿) ôіíàíñово–
іíвåñтèöіéíо¿ іìïåрі¿; 4) відроджåííÿ Лоíдоíà ÿк 

оñоáлèвоãо ôіíàíñовоãо öåíтрó, ñвоºрідíо¿ ñто
лèöі ñвітовèõ ôіíàíñів.

Орãàíі÷íèìè ñклàдовèìè íåоіìïåріàліñтè÷íо¿ 
рåàкöі¿ íà відтворåííÿ íåвèдèìо¿ íàдíàöіоíàлü
íо¿ Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ ñтàлè óçãоджåíі, ñкоордè
íовàíі ді¿ àìåрèкàíñüко¿ ïроìèñлово–ôіíàíñо
во¿ іìïåрі¿ íà ïротèдіþ тà çàïоáіãàííÿ íåãàтèвíèõ 
íàñлідків öèõ діé щодо рåñтàврàöі¿ Брèтàíñüко¿ 
іìïåрі¿ ó вèãлÿді, çокрåìà, ïлàíó Д. Ðокôåллåрà 
[8, ñ. 414–421].

Прèáлèçíо ç кіíöÿ 1965 ïо 1968 р. Ðокôåллåр, 
çдіéñíþþ÷è ïроºкт «Ðèìñüкоãо клóáó», çàéìàþ÷è 
відïовідàлüíі ïоñàдè в àìåрèкàíñüкоìó роçвідó
вàлüíоìó ñïівтовàрèñтві, клþ÷ові ïоçèöі¿ ó тàºì
íіé Сåкрåтíіé роçвідóвàлüíіé ñлóжáі Едãàрà Гóвå
рà, øвèдко çроçóìів, що ді¿ åлітè Âåлèко¿ Брèтàíі¿ 
ñкåровàíі íà ôорìóвàííÿ ãлоáàлüíоãо íàдвèñо
коïрèáóтковоãо, тіíüовоãо, íåрåãóлüовàíоãо ôі
íàíñовоãо рèíкó ç öåíтроì ó лоíдоíñüкоìó Сіті. 
Ðàдíèкè Ðокôåллåрà çà рåçóлüтàтàìè ïровåдå
íоãо àíàліçó öèõ кроків áрèтàíñüко¿ åлітè çроçó
ìілè, що íàñлідкàìè öüоãо ïроöåñó áóдå øвèдкà 
втрàтà ïоçèöіé ïроìèñловоãо кàïітàлó і íåìèíó÷à 
çàãроçà éоãо жорñтко¿ çàлåжíоñті від дèктàтó íо
вітíüоãо áрèтàíñüкоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó.

Д. Ðокôåллåр çроçóìів, що íовітíіé ïåрåроçïо
діл рåïåрíèõ то÷ок çроñтàííÿ, íåоіìïåріàліñтè÷
íоãо вïлèвó éоãо áіçíåñó, ïåрåлèв éоãо ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів ç рåãóлüовàíèõ íà тіíüові рèíкè 
кàïітàлó, ïідвèщåííÿ ¿õ ліквідíоñті, íові іíñтèтó
öіéíі ñïроìожíоñті длÿ öüоãо íåìожлèві áåç вè
корèñтàííÿ ïотóжíоñтåé рàдÿíñüко¿ тіíüово¿ ôі
íàíñово–роçвідóвàлüíо¿ ñèñтåìè.

Плàí діé ãрóïè Д. Ðокôåллåрà ñклàдàвñÿ іç 
трüоõ оñíовíèõ ïóíктів:

1) íåоáõідíо ріçко роçøèрèтè ñåãìåíтè, ñåкто
рà àáо ñôåрè íåкоíтролüовàíоãо, íåрåãóлüовà
íоãо (тіíüовоãо) ôіíàíñовоãо рèíкó ïід åãідоþ ïå
рåвàжíо íå Лоíдоí, à Нüþ–Йоркó.

Ó 1971 р. Ðі÷àрд Нікñоí ïід вïлèвоì áлèçüкèõ 
до Ðокôåллåрів П. Âолкåрà, Дж. Шóлüöà і Г. Кіññі
íджåрà áóлà çдіéñíåíà відìовà від Брåттоí–Âóд
ñüко¿ñèñтåìè, à отжå – від коíвåртовàíоñті долàрà 
в çолото ÿк оñíовè рåãóлüовàíоñті вàлþтíо¿ ñèñтå
ìè. Â óìовàõ ¿¿ ñтàáілüíоñті íіÿкі вàлþтíі ñïåкóлÿöі¿, 
à тàкож ñтрàõóвàííÿ від вàлþтíèõ рèçèків áóлè íå
ìожлèві і íå ïотріáíі. Ç відìовоþ від Брåттоí–Âóд
ñüко¿ ñèñтåìè і ôорìóвàííÿì до 1973–1974 рр. 
íåоáõідíо¿ áóõãàлтåрñüко¿, роçрàõóíково¿ тà іíøо¿ 
áàçè длÿ ïроводок, çв’ÿçàíèõ ç вілüíèì оáìіííèì 
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вàлþтíèì кóрñоì і õåджóвàííÿì, тоáто ñтрàõóвàí
íÿì від вàлþтíèõ рèçèків, ñклàлèñÿ вñі íåоáõідíі 
óìовè длÿ вèíèкíåííÿ, відïовідíо, рèíків Форåкñ 
і дåрèтèвів – іíñтрóìåíтів тіíüовоãо ôіíàíñовоãо 
рèíкó, ôорìóвàííÿ тіíüовèõ «àвтоíоìíèõ» öåíтрів 
влàдè. Сüоãодíі ñвітовèé ÂÂП ñклàдàº ïрèáлèçíо 
85 трлí долàрів, рèíок Форåкñ ìàº оáñÿã áілÿ квà
дрèліоíó долàрів, à рèíок дåржàктèвів ïåрåвèщóº 
800 трлí долàрів [8, ñ. 453];

2) длÿ рåàліçàöі¿ ïлàíó Д. Ðокôåллåрà ñлід áó
ло çíàéтè джåрåло ліквідíоñті длÿ ãлоáàлüíоãо 
íåрåãóлüовàíоãо ôіíàíñовоãо рèíкó. Джåрåлоì 
ліквідíоñті ïовèíåí ñтàтè рåàлüíèé ãлоáàлüíèé 
товàр, що ìàв колоñàлüíèé çà тодіøíіìè ìіркà
ìè оáñÿã оáоротó тà çíà÷åííÿ длÿ ñвітово¿ åкоíо
ìікè. Тàкèì джåрåлоì ìоãлà áóтè лèøå íàôтà.5

Â оñоáі СÐСÐ ãрóïà Ðокôåллåрà отрèìàлà тоé 
ñàìèé додàтковèé вàжілü тèñкó íà áлèçüко– тà 
ñåрåдíüоñõідíі ìоíàрõі¿, і ãоловíå – вкрàé çàöі
кàвлåíоãо ñóá’ºктà ñвітовоãо рèíкó ó рàдèкàлü
íоìó ïідвèщåííі öіí íà íàôтó. О÷åвèдíо, що ñàìå 
öå ïідвèщåííÿ роáèло ìожлèвèì вèкорèñтàííÿ 
íàôтè в ÿкоñті íåвè÷åрïíоãо джåрåлà ліквідíоñті 
íà ãлоáàлüíоìó íåкоíтролüовàíоìó і íåрåãóлüо
вàíоìó ôіíàíñовоìó рèíкó.6

Çàñоáàìè çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ öіí íà íà
ôтó ñтàлè õвèлÿ íàöіоíàліçàöіé ó крà¿íàõ ОПЕК 
тà оñіííÿ віéíà 1973 р., відоìà ÿк віéíà Сóдíоãо 
дíÿ, ïо÷àток ÿко¿ íіáèто áóло óçãоджåíо ìіж США 
і СÐСÐ [8, ñ. 456];

5 Для реалізації цього пункту плану Д. Рокфеллера іс-
нували перепони, що заважали до початку 1970–х р. ви-
користання нафти в якості джерела ліквідності для гло-
бального нерегульованого фінансового ринку. Перш за 
все, в період 1945–1973 рр. ціна нафти коливалася ли-
ше в діапазоні всього 2–4 тогочасних курсів долара за 
барель, що відповідає сьогочасним приблизно 16–24 
доларам. Крім того, при всій імперіалістичній залежності 
близькосхідних держав та Ірану – основних постачаль-
ників нафти на світовий ринок – вони все ж мали певну 
самостійність у використанні своїх природних ресурсів, і 
для того, щоб примусити їх до певних необхідних для реа-
лізації плану Рокфеллера дій, необхідним була поява но-
вого зовнішнього потужного виробника, незалежного від 
монархій Близького Сходу.

6 Надзвичайно поінформований дослідник Д. Спіро у 
своїй книзі відмічав: у травні 1973 р. на фоні все ще наг-
лядного різкого падіння долару група 84 основних фінан-
сових і політичних світових інсайдерів тіньової влади зу-
стрілася на ізольованому острівному курорті шведської 
банківської сім’ї Валленбергів на Сальтшебадені, Швеція. 
Ці збори пізніше стали відомими як Більдербергська гру-
па принца Бернарда. На зустрічі група заслухала амери-
канського доповідача із числа учасників, який в загаль-
них рисах змалював «сценарій» неминучості 400%–го 
підвищення доходів з нафти ОПЕК. Мета таємної зустрічі 
на Сальтшебадені виявлялася скоріш не в тім, щоб за-
вадити очікуваний вибух цін на нафту, а в тім, щоб спла-
нувати як управляти наступним надзвичайним збіль-
шенням обягу нафтодоларів, що держсекретар США Г. 
Кіссінджер пізніше назвав «рециркуляцією потоків на-
фтодоларів» [10].

3) íåоáõідíо ñтворèтè кàíàлè íàдõоджåííÿ 
çíà÷íо çроñøèõ оáñÿãів ліквідíоñті ç íàôтè íà 
ãлоáàлüíі ôіíàíñові рèíкè і çíàéтè ñïоñіá çв’ÿçó
вàííÿ àáо óтèліçàöі¿ ¿õ íà öèõ рèíкàõ ïід коíтро
лåì ãрóïè Ðокôåллåрів. Âèкоíàííÿ öüоãо ïóíктó 
ïлàíó ïåрåдáà÷àло вèріøåííÿ двоõ ãрóï çàдà÷.

Сåрåд ріçíоìàíіттÿ ïодіé ï’ÿтè вèçíà÷àлüíèõ (çà 
І.І. Сìірíовèì [8, c. 233–234]) длÿ СÐСÐ 1967–
1972 років, ñлід вèáрàтè íàéáілüø клþ÷ові длÿ 
тåìè доñліджåííÿ тіíüовèõ ìіжåлітíèõ вçàºìо
діé. Стрèжíåвèìè іç öèõ ïодіé áóло ïрèçíà÷åííÿ 
íà ïоñàдó ãоловè КГБ Ю.Â. Аíдроïовà, óñóíåííÿ 
çі вñіõ влàдíèõ ïоñàд О.М. Шåлåïіíà тà éоãо ñо
рàтíèків, дåìоíтàж «коñèãіíñüко¿» рåôорìè, ïро
ãрàø ìіñÿ÷íèõ ïåрåãоíів, рóéíàöіÿ áàãàтüоõ ïро
відíèõ ïроãрàì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ïåрø çà 
вñå, åíåрãåтè÷íо¿ в ãàлóçі àлüтåрíàтèвíо¿ ôіçèкè.

Доñліджåííÿ ïрè÷èí кàрколоìíо¿ кàр’ºрè Ю.Â. 
Аíдроïовà тà éоãо íåãàтèвíоãо вïлèвó íà роç
вèток крà¿íè, õàрàктåр тіíüово¿ ìіжåлітíо¿ íàдíà
öіоíàлüíо¿ вçàºìоді¿ ïотрåáóº çвåрíåííÿ до éо
ãо ïротåкторів. Одíèì іç ãоловíèõ, вèçíà÷àлüíèõ ç 
íèõ º ïоñтàтü О. Кóóñіíåíà. Âіí вõодèв до ÷èñлà çà
ñíовíèків тà ó÷àñíèків кåрівíèõ орãàíів Коìіíтåр
íó, вклþ÷àþ÷è тàк çвàíі «вóçüкі» ñïåöіàліçовàíі ко
ìіñі¿, що оïікóвàлèñÿ коìіíтåрíівñüкоþ роçвідкоþ і 
áåçïåкоþ, à тàкож ìàв ïрÿìå відíоøåííÿ до кàñè 
Коìіíтåрíó. Âіí áóв àктèвíèì ó÷àñíèкоì íàдíàöіо
íàлüíèõ åлітíèõ ìåрåж, що áóлè оріºíтовàíі íà Сі
ті тà ìіжíàродíèé ôіíàíñовèé кàïітàл, і в öіé ÿкоñті 
ïрåдñтàвлÿв éоãо іíтåрåñè ó Моñкві. Сàìå О. Кóóñі
íåí çàлó÷èв М.А. Сóñловà до роáотè ó Коìіíтåрíі, 
à коíкрåтíо – до ó÷áовèõ çàклàдів Коìіíтåрíó ïо 
ïідãотовöі рåçåрвó кàдрів кåрівíèків коìóíіñтè÷
íèõ ïàртіé тà íåлåãàлів. Ó ïодàлüøоìó О. Кóóñіíåí 
áóв ñтàрøèì товàрèøåì і кóрàтороì М.А. Сóñловà 
ç ïèтàíü вçàºìовідíоñèí ó ìіжíàродíоìó коìóíіñ
тè÷íоìó рóñі тà ó ñôåрі ідåолоãі¿. Тàк, öілкоì çро
çóìіло, що ñàìå М.А. Сóñлов вèñóíóв (в ñèлó ñво¿õ 
ôóíкöіéíèõ оáов’ÿçків), віроãідíо ç ïодà÷і О. Кóóñі
íåíà, Ю.Â. Аíдроïовà íà ïоñàдó íà÷àлüíèкà відділó 
коìóíіñтè÷íèõ і роáо÷èõ ïàртіé ñоöіàліñтè÷íèõ крà¿í 
ЦК КПCC, що вèãлÿдàло ÿк ôåíоìåíàлüíà ïодіÿ в 
кàр’ºрі тодіøíüоãо Ю.Â. Аíдроïовà. 

М.А. Сóñлов áóв àктèвíèì тà вïлèвовèì ÷лå
íоì тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè в СÐСÐ, íå тілü
кè ïороджåííÿì ïіçíüоãо, çàкрèтоãо від ñвітó, 
ворожоãо до íüоãо, вкрàé àвторèтàрíоãо тåро
рèñтè÷íоãо ñтàліíñüкоãо ïåріодó роçвèткó крà
¿íè, àлå é íàéáілüø çдіáíèì ó÷íåì О. Кóóñіíåíà. 
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Ó çв’ÿçкó ç öèì віí ìàв ìожлèвоñті щодо ïро
ñóвàííÿ Ю.Â. Аíдроïовà íå тілüкè ÿк вèõовàíöÿ 
ñвоãо в÷èтåлÿ, àлå é лþдèíè, ïро ÿкó віí çíàв вñå, 
оñоáлèво óрàçлèві, коìïроìåтóþ÷і çà вèìоãàìè 
тоãо ÷àñó рàдÿíñüко¿ доáè, ôàктè éоãо áіоãрàôі¿.7

Лоãікà роçвèткó дåôорìàöіé ïолітè÷íèõ діÿ
÷ів ó ïіçíüорàдÿíñüкèé ïåріод ¿õ діÿлüíоñті, тà
кèõ ÿк М.А. Сóñлов, Ю.Â. Аíдроïов (вжå ÿк ãоло
вè КГБ СÐСÐ) ïрèçвåлà ¿õ ÷åрåç ñèñтåìó тіíüовèõ 
ìіжåлітíèõ вçàºìодіé до ïåрåтворåííÿ ¿õ ó ïо
тåíöіéíèõ ïровідíèків àìåрèкàíñüкèõ іíтåрåñів 
в ñåрåдовèщі рàдÿíñüко¿ åлітè тà втрàтè крà¿
íоþ вàжлèвèõ çàñàд ïоçèтèвíèõ трàíñôорìàöіé. 
Дåÿкі іç ãрóïè ôàктів, що ñтоñóþтüñÿ ìіжåлітíèõ 
тіíüовèõ вçàºìодіé рàдÿíñüко¿ åлітè ç àìåрè
кàíñüкèìè ôіíàíñово–ïроìèñловèìè діÿ÷àìè, 
íàводÿтüñÿ íèж÷å.

Ó 70–ті рокè Д. Ðокôåллåроì і çàлåжíèìè від 
íüоãо ãрóïàìè ôіíàíñово–ïолітè÷íо¿ åлітè Çà
õодó áóв роçроáлåíèé ïлàí íåдоïóщåííÿ втрàтè 
влàñíèõ лідèрóþ÷èõ ïоçèöіé ó ãлоáàлüíіé ôіíàí
ñово–ïроìèñловіé åліті, çокрåìà ïротèді¿ ïовíо
ìàñøтàáíіé рåàліçàöі¿ ïлàíó ñтворåííÿ íåтрàíñïà
рåíтíо¿ ãлоáàлüíо¿ Брèтàíñüко¿ ôіíàíñово¿ іìïåрі¿.

Âèріøàлüíà доìовлåíіñтü щодо рåàліçàöі¿ ïлà
íó Ðокôåллåрà ìіж ãрóïàìè ñàìоãо Д. Ðокôåл
лåрà ó ñклàді Г. Кіñіíджåрà, А. Хàììåрà, ç одíіº¿ 
ñтороíè, і М.А. Сóñловà, Ю.Â. Аíдроïовà, ç іíøо¿, 
колè ç ãрóïè åлітíèõ ïåрåìовíèків відáóлоñÿ óñó
íåííÿ ãрóïè О.М. Коñèãіíà, áóлà доñÿãíóтà вжå 
дåñü ó 1969–1970 рокàõ. Ó öåé ÷àñ кàíàлàìè 
Є.П. Пèтоврàíовà, одíоãо іç вèдàтíèõ рàдÿíñüкèõ 
коíтрроçвідíèків, ÿкèé ñôорìóвàв оñоáèñтó роç
відкó Ю.Â. Аíдроïовà і коíñóлüтóвàв éоãо ç ïè
тàíü íàдíàöіоíàлüíèõ åлітíèõ вçàºìовідíоñèí, 
áóв ãоловíèì ïåрåìовíèкоì ç áокó Ю.Â. Аíдро
ïовà, ñтороíè оáìіíÿлèñÿ áà÷åííÿì тåìè і ïрèí
öèïовèìè ïідõодàìè до íàñтóïíоãо ñïівроáітíè
öтвà, вклþ÷àþ÷è öілі, íàïрÿìè, ôорìè тощо.

Нà оñíові іíтåíñèвíèõ íàдíàöіоíàлüíèõ åлітíèõ 
коìóíікàöіé íà вèкоíàííÿ ïлàíó Д. Ðокôåллåрà, 
щодо ïåрøоãо çàвдàííÿ, áóв ñтворåíèé тіíüовèé 
рèíок Форåкñ – рèíок вàлþтíèõ ñïåкóлÿöіé і рè
íок дåрèвàтèвів, що çíà÷íо роçøèрèв ìåжі ãло
áàлüíоãо ôіíàíñовоãо рèíкó. Длÿ довідкè: ñüоãодíі 

7 Зокрема М.А. Суслов був відмінно поінформований 
про його сумнівну поведінку під час Другої світової війни, 
роль в засудженні партійного керівництва Карело–Фін-
ської республіки, знищення керівництва Ленінградської 
партійної організації, а також про кримінальне мину-
ле його сина. Такі негативні сторінки біографії Ю.В. Ан-
дропова абсолютно перекреслювали можливість елітної 
кар’єри в СРСР.

ÂÂП ñвітó ñклàдàº ïрèáлèçíо 85 трлí долàрів, рè
íок Форåкñ ìàº оáñÿã áілÿ квàдрèлüéоíó долàрів, 
à рèíок дåрèвàтèвів ïåрåвèщóº 800 трлí долàрів.

Дрóãå çàвдàííÿ ïлàíó вèÿвèлоñÿ ó відíàéдå
íі рåàлüíоãо ãлоáàлüíоãо товàрó, що ìàв вå
лè÷åçíèé оáñÿã оáоротó і çíà÷åííÿ длÿ ñвітово¿ 
åкоíоìікè. Нàôтà, що ó çíà÷íіé ìірі коíтролþ
вàлàñÿ àìåрèкàíñüкèì кàïітàлоì, íàдçвè÷àéíо 
ïідõодèлà длÿ çàáåçïå÷åííÿ ãлоáàлüíо¿ ліквід
íоñті íà тіíüовоìó – íåкоíтролüовàíоìó ñвіто
воìó ôіíàíñовоìó рèíкó. Â оñоáі тіíüово¿ влàдè 
Ðàдÿíñüкоãо Соþçó ãрóïà Ðокôåллåрà отрèìàлà 
вàãоìèé додàтковèé çàñіá вïлèвó íà áлèçüко– і 
ñåрåдíüоñõідíі ìоíàрõі¿, à ãоловíå – ïотóжíо
ãо ïàртíåрà–іíтåрåñàíтà ó рàдèкàлüíоìó ïідвè
щåííі öіí íà íàôтó.

Оñíовíèì çàñоáоì ïідвèщåííÿ öіí íà клþ÷о
вèé ãлоáàлüíèé рåñóрñ – íàôтó, ìоãлà áóтè лèøå 
віéíà. І оñіííÿ віéíà 1973 рокó, відоìà ÿк віéíà 
Сóдíоãо дíÿ, ïовèííà áóлà роçïо÷àтèñÿ, і во
íà роçïо÷àлàñü. По÷àток віéíè áóв óçãоджåíèé 
çàñоáàìè ìіжåлітíèõ тіíüовèõ коìóíікàöіé ìіж 
США і СÐСÐ. Çà дåкілüкà дíів до ïо÷àткó воºí
íèõ діé іç Іçрà¿лþ áóлè åвàкóéовàíі вñі рàдÿíñüкі 
воºííі тà öèвілüíі ôàõівöі, à тàкож ¿õ ñіì’¿. Пàрà
лåлüíо іç Єãèïтó тà Йордàíі¿ вè¿õàлè àìåрèкàí
ñüкі тоï–ìåíåджåрè і ïåрñоíàл ôіліé трàíñíàöі
оíàлüíèõ корïорàöіé, ÿкі діÿлè в öüоìó рåãіоíі.

Трåтüоþ ñклàдовоþ ïлàíó, à ñàìå ñтворåí
íÿ кàíàлів íàдõоджåííÿ íàôтово¿ ліквідíоñті íà 
ãлоáàлüíі ôіíàíñові рèíкè, ñïоñоáó çв’ÿçóвàííÿ 
àáо óтèліçàöі¿ ¿õ íà öèõ рèíкàõ ïід коíтролåì коà
ліöі¿ Ðокôåллåрів áóло çàлó÷åííÿ ïотóжíèõ ìіж
íàродíèõ, ïåрåвàжíо àìåрèкàíñüкèõ, коìåрöіé
íèõ áàíків, вклþ÷àþ÷è áàíк «Чåéç».

Âíàñлідок вèкоíàííÿ дрóãоãо і трåтüоãо çàвдàí
íÿ ïлàíó Ðокôåллåрà крà¿íè ОПЕК ïоìітíо ñко
ротèлè оáñÿãè ïоñтàвок íàôтè íà ñвітові рèíкè, 
çвілüíèвøè ìіñöå длÿ рàдÿíñüко¿ íàôтè. Â ïо
дàлüøоìó, çà рàõóíок ìàéжå ÷отèрèкрàтíоãо ïід
вèщåííÿ öіíè íà íàôтó, крà¿íè ОПЕК отрèìàлè 
çíà÷íі оáñÿãè вàлþтíèõ íàдõоджåíü, ÿкі роçìі
ñтèлè ïåрåвàжíо в àìåрèкàíñüкèõ áàíкàõ і ïід
коíтролüíèõ ¿ì ôіíàíñовèõ іíñтèтóöіÿõ. І, íàрåøті, 
áлèçüкоñõідíі ìоíàрõі¿ доçволèлè ¿ì ÷àñтèíó íàд
лèøковèõ çàñоáів вèкорèñтовóвàтè ó вèãлÿді вілü
íèõ çàлèøків íà роçрàõóíковèõ рàõóíкàõ і çàñоáів 
íà дåïоçèтíèõ рàõóíкàõ длÿ ñïåкóлÿöіé íà ãло
áàлüíоìó рèíкó Форåкñ, à тàкож çв’ÿçàтè ¿õ кó
ïівлåþ кàçíà÷åéñüкèõ çоáов’ÿçàíü óрÿдó США, 
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çíàìåíèтèõ трåжåрè áóлñ. Одíàк ñклàдові öüоãо 
ïлàíó íåìожлèво áóло á вèкоíàтè áåç íàéтіñíіøо¿ 
вçàºìоді¿ і ïідтрèìкè ç áокó тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» 
влàдè СÐСÐ тà éоãо ïрàвлÿ÷о¿ вåрõівкè. 

Âèкоíàтè ïлàí Ðокôåллåрà áóло íåдоñтàтíüо 
áåç çàáåçïå÷åííÿ ïàлèвíо–çåрíовоãо трàíñ
ôåртó ìіж СÐСÐ тà іíøèì ñвітоì ÿк çàñоáó íåо
іìïåріàліñтè÷íоãо ïàíóвàííÿ: вèçíà÷åíà ÷àñтèíà 
коøтів, отрèìàíèõ від ïродàжó íàôтè íà ñвітово
ìó рèíкó, ïовèííà áóлà áóтè вèтрà÷åíà íà çàкó
ïівлþ çåрíà àáо áåçïоñåрåдíüо ó США, àáо ÷åрåç 
àìåрèкàíñüкі коìïàíі¿, àôілüовàíі ç «Чåéç Бåíк». 
Тàк ñàìо, ÿк іç åкñïортоì íàôтè, åкñïорт іìïор
товàíоãо çåрíà çдіéñíþвàвñÿ ïід ïроводоì ті
º¿ ñàìо¿ тіíüово¿ ãрóïè оñіá ó рàдÿíñüкоìó кåрів
íèöтві тà відïовідíèì ôіíàíñово–роçвідóвàлüíèì 
çàáåçïå÷åííÿì іíôрàñтрóктóрè тіíüово¿ дåржàвè, 
що оá’ºктèвíо ïрàöþвàло íà ïоñèлåííÿ íåоіìïå
ріàліñтè÷íоãо ïàíóвàííÿ, в тоìó ÷èñлі ç áокó СÐСÐ.

Актèвíà ó÷àñтü рàдÿíñüко¿ тіíüово¿ «àвтоíоì
íо¿» дåржàвè в íåоіìïåріàліñтè÷íоìó ïоãрàáó
вàííі ñвітó, çроñтàííÿ ¿¿ çàлåжíоñті від іíтåрåñів 
çовíіøíіõ доìіíóþ÷èõ íåоіìïåріàліñтè÷íèõ ñèл 
çàвдàвàло влàñíіé крà¿íі ñèñтåìíо¿ ñтрàтåãі÷íо¿ 
øкодè, вèклèкàло і ïåрåôорìàтóвàííÿ ïрàвлÿ
÷оãо клàñó, ïåрåõід до íово¿ ôорìè тіíüово¿ «àв
тоíоìíо¿» дåржàвè, ÿкà, в дàíèé ÷àñ ó Ðоñі¿, çíà
õодèтüñÿ ó ãлèáокіé крèçі, ïåрåжèвàº вíóтріøíі 
ïротèрі÷÷ÿ – ïåрåõід до тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» 
дåржàвè íà оñíові ñïåöñлóжá.

Ðоçïовñþджåíі óÿвè ïро ñïåöñлóжáè ïоñтñтà
ліíñüкоãо СÐСÐ ÿк тàкі, що çíàõодèлèñÿ ïовíі
ñтþ ïід ïàртіéíèì, дåржàвíèì ÷è ãроìàдñüкèì 
коíтролåì і, ÿк íàñлідок, втрàтèлè ñвоþ ôóíк
öіоíàлüíó åôåктèвíіñтü, вèÿвлÿþтüñÿ рåçóлüтà
тоì óñïіøíо¿ ñïроáè ôàлüñèôікàöі¿ діéñíоãо ñтà
íó рå÷åé: коíтролü çà íèìè вèщоãо ïолітè÷íоãо 
кåрівíèöтвà áóв втрà÷åíèé вжå ïід ÷àñ ïолітè÷íо¿ 
áоротüáè ïіñлÿ ñìåрті Стàліíà íà оñíові ôорìó
вàííÿ íово¿ ôорìè тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè.

Тàк, çà вèñíовкàìè рÿдó åкñïåртів, одíіºþ іç 
ñóттºвèõ ïрè÷èí àôãàíñüко¿ віéíè áóло ñóïåр
íèöтво кåрівíèõ ïрåдñтàвíèків ГÐÓ і КДБ СÐСÐ 
ó ñèñтåìі тіíüово¿ влàдè çà вèклþ÷íо вàãоìèé ç 
то÷кè çорó ñóá’ºктів тодіøíüо¿ рàдÿíñüко¿ «тіíüо
во¿» åкоíоìікè кàíàл ïоñтà÷àííÿ коíтрàáàíдè 
(оñоáлèво íàркотрàôікó) іç Пàкèñтàíó в Аôãà
íіñтàí і дàлі ó Сåрåдíþ Аçіþ.

Мåтодоì ïåрåõодó влàдè ïрè Аíдроïові áó
лà оáрàíà тіíüовà орãàíіçàöіÿ øтó÷íо¿ ãлèáоко¿ 

коìïлåкñíо¿, вñåоõоïлþþ÷о¿ крèçè рàдÿíñüко
ãо ñóñïілüñтвà çà доïоìоãоþ оïåрàöі¿ «Çіркà» 
– вñåáі÷íоãо çàоõо÷åííÿ жорñткоãо рèíково
ãо дåôіöèтó тà ïåрåроçïоділó тіíüово¿ влàдè íà 
корèñтü ¿¿ íовітíіõ ñóá’ºктів – колèøíіõ і íèíіøíіõ 
ïрåдñтàвíèків ñïåöñлóжá тà іíтåãровàíоãо ç íè
ìè áіçíåñовоãо крèìіíàлітåтó.

Âисновки
Поøóк ïрè÷èí íàÿвíоñті çàкоíоìірíоñтåé íà 

оáìåжåííÿ ãлèáèíè ñóñïілüíèõ рåôорìàöіé оáó
ìовлþº íåоáõідíіñтü доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé 
¿õ ìåõàíіçìів, çокрåìà ôóíдàìåíтàлüíèõ длÿ ñó
ñïілüñтвà ïротèрі÷ ïроöåñів éоãо ìодåрíіçàöі¿, 
ïрè÷èí і ôàкторів відтворåííÿ в íèõ ïотóжíо¿ ñèñ
тåìè ñоöіàлüíо¿ дåãрàдàöі¿, çàкрèтоñті, тіíіçàöіéíо¿ 
àñèìåтрè÷íоñті. Çокрåìà вàжлèво доñлідèтè роç
вèток трåíдів щодо ïоñèлåííÿ çовíіøíüо¿ крèçо
во¿ çàлåжíоñті в ñèñтåìі тàк çвàíо¿ тіíüово¿ «àв
тоíоìíо¿» влàдè, çàродкè ñó÷àñíèõ ôорì ÿко¿ ñлід 
доñліджóвàтè щå ñтоñовíо рàдÿíñüко¿ доáè, ко
лè влàдà лèøå çовíі – длÿ ïåрåñі÷íоãо íàñåлåí
íÿ і ñвітó одÿãàлàñÿ в одåжі íåïрèìèрåííèõ áорöів 
ç іìïåріàліçìоì, що é ïрèçвåлè до ãлèáоко¿ крèçè 
рàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà, àж до éоãо крàõó.

Модåлü íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ ñåлÿíñüко
ãо віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà (çà öèвіліçàöіéíèì 
тèïоì роçвèткó) ÷åрåç íåïовíó ôóíкöіоíàлü
íó відокрåìлåíіñтü, àвтоíоìíіñтü (іçолüовàíіñтü, 
ñàìодоñтàтíіñтü) ріçíèõ ïідñèñтåì ìàº ïотóжíèé 
ïотåíöіàл íåôорìàлüíо¿ діÿлüíоñті, тіíіçàöі¿. Цå 
оáóìовлþº іñíóвàííÿ оñоáлèвоãо ÿвèщà «ãіáрè
дèçàöі¿», çрощåííÿ, ñèíкрåтèçìó (íåроçділüíоñ
ті) ріçíèõ ôорì, ñôåр ñóñïілüíèõ відíоñèí, çо
крåìà ÿвèщà ãіáрèдèçàöі¿ влàдè, çрощåííÿ ¿¿, ç 
одíоãо áокó, ç åкоíоìікоþ, ç іíøоãо – ç крèìіíà
літåтоì, що º іìàíåíтíèìè тіíüовèìè ÿвèщàìè.

Діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó ті
íüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè в крà¿íі íà ïоïåрåдíіõ 
åтàïàõ ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо àр
õà¿çовàíоãо, íåáåçïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàрíо¿ 
«àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè (ïàрàçèтàрíо¿ àв
тоíоìíо¿ влàдè вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåжі ¿¿ ïо
øèрåííÿ вèçíà÷àþтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлè
воì двоõ іíтåãровàíèõ ôàкторів – ïотóжíоñтåé 
тіíüово¿ влàдè тà крèìіíàлüíоãо áіçíåñó. Тіíüовà 
«àвтоíоìíà» влàдà, ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ ÷àñткó 
ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, àрõà¿çóº 
¿¿ тà çìóøóº оñтàííþ øóкàтè ìожлèвоñтåé вèжè
вàííÿ çà доïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.
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Сó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíо
ñті º íàéáілüø роçвèíåíоþ çà ñво¿ìè дåôорìà
öіéíèìè, тіíіçàöіéíèìè ìожлèвоñтÿìè, віт÷èçíÿ
íоþ ìàкроñóñïілüíоþ тіíüовоþ ôорìоþ, що ìàº 
íàéïотóжíіøèé ïотåíöіàл щодо рåàліçàöі¿ ñво
¿õ вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ öілåé, ñïрÿìовà
íèõ íà ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ïотóã тіíüово
ãо ïроñторó. Âоíà ìàº íàдçвè÷àéíо вèñокèé рàíã 
тіíüово¿ íåáåçïåкè – íåáåçïåкè ïрèñкорåíоãо 
çвóжåííÿ лåãітèìíо¿ ÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіé
íо¿ ïолітèкè дåржàвè, ïодàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрà
дàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñèñтåìè дåржàвè, àìíåçі¿ ãро
ìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà, ãàлüìóвàííÿ вèõодó ç 
крèçè тà ñóñïілüíоãо роçвèткó.

До ñтрóктóр тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè íàлå
жàтü åлітíі ôіíàíñово–роçвідóвàлüíі коìóíікàöі¿, 
що ñôорìовàíі ріçíèìè коíкóрåíтíèìè ñтрóктó
рàìè «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» тà ôіíàíñово–
оліãàрõі÷íèìè колàìè àрèñтокрàтè÷íèõ клàíів 
ріçíèõ крà¿í, ÿкèì іìàíåíтíо ïрèтàìàííèé тіíüо
вèé рåжèì жèттºдіÿлüíоñті і ÿкі відіãрàþтü íàé
вàжлèвіøó ролü в рåàлüíоìó ìåõàíіçìі «тіíüо
во¿» дåржàвè.

Актèвíà ó÷àñтü рàдÿíñüко¿ тіíüово¿ «àвтоíоì
íо¿» дåржàвè в íåоіìïåріàліñтè÷íоìó ïоãрàáó
вàííі ñвітó, çроñтàííÿ ¿¿ çàлåжíоñті від іíтåрåñів 
çовíіøíіõ доìіíóþ÷èõ íåоіìïåріàліñтè÷íèõ ñèл 
çàвдàвàло влàñíіé крà¿íі ñèñтåìíо¿ ñтрàтåãі÷íо¿ 
øкодè, вèклèкàло і ïåрåôорìàтóвàííÿ ïрàвлÿ
÷оãо клàñó, ïåрåõід до íово¿ ôорìè тіíüово¿ «àв
тоíоìíо¿» дåржàвè, ÿкà, в дàíèé ÷àñ ó Ðоñі¿, çíà
õодèтüñÿ ó ãлèáокіé крèçі, ïåрåжèвàº вíóтріøíі 
ïротèрі÷÷ÿ – ïåрåõід до тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» 
дåржàвè íà оñíові ñïåöñлóжá.
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Наукометричний та ïатентний аналіз ïерсïективниõ 
науковиõ та теõнологічниõ наïрямів дослідженü за ціллю 

сталого розвитку ¹ 5 у сфері гендерної рівності
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є пошук та систематизація перспективних напрямів для побудови 

прогнозів на 2022–2030 рр. з метою досягнення Україною Цілей сталого розвитку (ЦСР) за те-
матикою забезпечення гендерної рівності. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначення найбільш перспективних напрямів у соціально–гуманітарній 
сфері за допомогою аналітичних даних платформ Web of Science та Derwent Innovation.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Порівняльний, логіко–структурний, аналітичний та системний аналіз.

Ðåзультàти ðîбîти. В дослідженні встановлені найбільш перспективні напрями для побудови 
прогнозів на 2022–2030 рр. з метою досягнення Україною ЦСР, зокрема, за тематикою забез-
печення гендерної рівності. Робота проведена із використанням міжнародних платформ БД «Web 
of Science» (WoS) і «Derwent Innovation» за період 2011–2020 рр.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Дослідження базується на всебічному аналізі та систематизації актуальних даних 
щодо розвитку наукових та технологічних напрямів за тематикою забезпечення гендерної рівно-
сті у світі та Україні, отриманих із використанням міжнародних наукометричних і патентних баз 
даних. Дослідивши динаміку наукових публікацій та їх цитування, а також динаміку патентування 
відповідних напрямів, можна зробити висновок, що найперспективнішими світовими напрямами 
є: гендерне бюджетування; Big Data; подолання гендерного розриву в оплаті праці; цифрові техно-
логії; гендерна психологія; гендерна політика; інформаційно–комунікаційні технології (ІКТ).

Êлþ÷îâі слîâà: наукометричне та патентне дослідження, патентна активність, перспективний на-
прям, прогнозування, публікаційна активність, цитування, технологічний напрям, ціль сталого розвитку. 

SHABRANSKA N.I.

Scientometric and patent analysis of promising scientific 
and technological directions of research under sustainable 

development goal no. 5 in the field of gender equality
The subject of the study is the systematization and identification of promising areas for making 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7112942
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пèтàííÿ вèÿвлåí
íÿ ïåрñïåктèвíèõ íàóковèõ тà тåõíолоãі÷íèõ íà
ïрÿìів çà тåìàтèкоþ çàáåçïå÷åííÿ ãåíдåрíо¿ 
рівíоñті, º оñоáлèво àктóàлüíèì длÿ Óкрà¿íè в 
коíтåкñті ïідãотовкè ïроºктó íовèõ ïріорèтåт
íèõ íàïрÿìів íàóково–тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó 
Óкрà¿íè íà ïåріод 2021–2030 рр., ÿкі áàçóвà
тèìóтüñÿ íà ïоложåííÿõ, вèклàдåíèõ в Нàöіо
íàлüíіé доïовіді «Цілі ñтàлоãо роçвèткó: Óкрà¿íà, 
2017»[1], à тàкож врàõовóвàтèìóтü ãлоáàлüíі 
трåíдè, що вèçíà÷åíі іç вèкорèñтàííÿì ìіжíà
родíèõ íàóкоìåтрè÷íèõ тà ïàтåíтíèõ áàç дàíèõ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Сåрåд çàрóáіжíèõ доñлідíèків ó ñôåрі åко
íоìікè é åкоіííовàöіé ìожíà вèділèтè тàкèõ, ÿк 
П. Джåéìñ, М. Мідçіíñüкі, Ð. Кåìï, А. Ðåéд, K. Ðå
íіíãç, К. Фàñлåр, Т. Фокñоí, T. Цвік тà іí. Çíà
÷íèé вíåñок ó доñліджåííÿ ïроáлåì роçвèткó іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в ñôåрі ãåíдåрíо¿ рівíоñті 
çроáèлè тàкі віт÷èçíÿíі íàóковöі, ÿк: Н. Аíіщóкà, 
Н. Болотіíо¿, О. Âороíіíо¿, Г. Дàóдово¿, О. Дàø
ковñüко¿, Л. Грèöÿк, Ю. Ів÷åíко, Л. Коáåлÿíñüко¿, 
К. Лåв÷åíко, Т. Мåлüíèкà, Н. Оíіщåíко, О. Ðóд
íºво¿ тà іí. Доñвід ïровåдåííÿ íàóкоìåтрè÷íèõ 
і ïàтåíтíèõ доñліджåíü ãлоáàлüíèõ тåõíолоãі÷
íèõ трåíдів в оñíовíèõ ñôåрàõ åкоíоìікè ç ìå
тоþ доñÿãíåííÿ Óкрà¿íоþ Цілåé ñтàлоãо роçвèт
кó вèñвітлåíо в роáотàõ Â. Боãоìàçово¿, Т. Квàøі, 

О. Пàлàд÷åíко, Т. Пèñàрåíко, Л. Ðожково¿, Н. Бå
рåçíÿк, Н. Шàáрàíñüко¿.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ íàéáілüø íàóко
вèõ тà тåõíолоãі÷íèõ íàïрÿìів çà тåìàтèкоþ çà
áåçïå÷åííÿ ãåíдåрíо¿ рівíоñті çà доïоìоãоþ 
àíàлітè÷íèõ дàíèõ ïлàтôорìè Web of Science тà 
Derwent Innovation.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàóкоìåтрè÷
íå тà ïàтåíтíå доñліджåííÿ çдіéñíþвàлоñÿ ñтà
íоì íà ãрóдåíü–ñі÷åíü 2021–2022р р. іç вè
корèñтàííÿì ìіжíàродíèõ ïлàтôорì «Web of 
Science» (WoS) і «Derwent Innovation». Доñлі
джóвàíèì ïåріодоì вèçíà÷åíо 2011–2020 рр. 
Ðоçãлÿíåìо оñíовíі рåçóлüтàтè доñліджåííÿ.

1 Доñліджåííÿ íà ïлàтôорìі «Web of Science» 
ïóáлікàöіéíо¿ àктèвíоñті ó ñвіті é Óкрà¿íі çãід
íо ЦСÐ № 5 «Гåíдåрíо¿ рівíоñті» тà ï’ÿтè íàöі
оíàлüíèõ çàвдàíü áàçóвàлоñÿ íà çàãàлüíіé кілü
коñті ïóáлікàöіé, çíàéдåíèõ ó áàçі дàíèõ WoS 
– 40653 од. (ó ñвіті). Âідïовідíо, кілüкіñтü óкрà
¿íñüкèõ ïóáлікàöіé ñтàíовèтü 67 од., що ñклàдàº 
0,17% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ïóáлікàöіé ó ñвіті.

Сïоñтåріãàлоñÿ ïоñтóïовå щорі÷íå çроñтàííÿ 
ïóáлікàöіéíо¿ àктèвíоñті ó ñвіті ó ìåжàõ 5255–
7005 од. ïротÿãоì 2018–2020 рр. 

Кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïóáлікàöіé ïротÿãоì 
2011–2020 рр. ñтàíовèтü 67 од. (рèñ. 2). Âідìі
÷åíо доñèтü çíà÷íå çроñтàííÿ ó 2020 р. до 2015 

forecasts for 2022–2030. in order to achieve Ukraine’s Sustainable Development Goals (SDC) on the 
subject of ensuring gender equality.

The purpose of the study is to identify the most promising areas in the social and humanitarian 
sphere using analytical data from the Web of Science and Derwent Innovation database platforms.

Research methods. Comparative, logical–structural, analytical and systemic analysis.

Results of work. The study is aimed at establishing the most promising directions for making 
forecasts for 2022–2030 with the aim of achieving the CSR by Ukraine, in particular, on the subject 
of ensuring gender equality. The work was carried out using the international database platforms Web 
of Science (WoS) and Derwent Innovation for the period 2011–2020.

The scope of the results. Economics and management of the national economy, methods and 
mechanisms for regulating economic processes and their efficiency.

Conclusions. The study is based on a comprehensive analysis and systematization of up–to–date 
data on the development of scientific and technological areas on the topic of ensuring gender equality 
in the world and Ukraine, obtained using international scientometric and patent databases. Having 
studied the dynamics of scientific publications and their citation, as well as the dynamics of patenting 
of relevant areas, we can conclude that the most promising global areas are: gender budgeting; big 
data; closing the gender pay gap; digital technologies; gender psychology; gender policy; information 
and communication technologies (ICT).

Key words: scientometric and patent research, patent activity, promising direction, forecasting, 
publication activity, citation, technological direction, sustainable development goal.
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р., що ñклàдàº 3,4 рàçè. Нàéáілüøå ïóáлікàöіé в 
Óкрà¿íі áóло відìі÷åíо ó 2018 (14 од.), 2019 (16 
од.) тà 2020 (17 од.) рр.

Âñтàíовлåíо, що íàéвèщà ïóáлікàöіéíà àктèв
íіñтü відìі÷åíà ó США – 13474 од. тà Âåлèкіé 
Брèтàíі¿ – 4898 од., дàлі éдóтü Авñтрàліÿ, Кàíà
дà, Ніìå÷÷èíà, Іñïàíіÿ тà Кèтàé (àктèвíіñтü ó ìå
жàõ 2828–2301 од.); çàвåрøóº ТОП–10 крà¿í, 
ïрàöі ç ÿкèõ ïóáлікóвàлèñÿ, Ітàліÿ, Нідåрлàíдè тà 
Брàçèліÿ (ó ìåжàõ 1973–1381од.). Óкрà¿íà ïо
ñідàº 63 ìіñöå в ñвіті щодо кілüкоñті ïóáлікàöіé ó 
çàçíà÷åíіé тåìàтèöі. 

Çà íàïрÿìàìè доñліджåíü íàéáілüøà кілüкіñтü 
ïóáлікàöіé в ñвіті ïрèïàдàº íà: Екоíоìікà тà áіç
íåñ – 5185 од.; Пñèõолоãіÿ – 4727 од., Оñвітà, 
оñвітíі доñліджåííÿ – 3427 од.; Оõороíà çдо

ров’ÿ, íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà тà ãіãіºíà ïрà
öі – 3292 од.; Соöіàлüíі íàóкè – 2499 од.

Çà íàïрÿìàìè доñліджåíü íàéáілüøà кілüкіñтü 
óкрà¿íñüкèõ ïóáлікàöіé ïрèïàдàº íà íàñтóïíі íàïрÿ
ìè: Оñвітà, оñвітíі доñліджåííÿ – 22 од. Екоíоìікà 
тà áіçíåñ – 13 од.; Óрÿдовå çàкоíодàвñтво – 11 од; 
Пñèõолоãіÿ – 5 од.; Соöіàлüíі íàóкè – 5 од. (рèñ. 4).

Аíàліç кілüкоñті ïóáлікàöіé тà öèтóвàíü в ïроöå
ñі доñліджåííÿ çà тåìàтèкоþ ñвітовèõ íàóковèõ тà 
тåõíолоãі÷íèõ íàïрÿìів відіáрàíо çà 33 клþ÷овè
ìè ñловàìè / ñловоñïолó÷åííÿìè, çà ÿкèìè ïро
водèвñÿ ïоøóк тà доñліджåííÿ ïóáлікàöіéíо¿ àк
тèвíоñті тà àктèвíоñті öèтóвàííÿ ó ñвіті íà оñíові 
дàíèõ ïлàтôорìè Web of Science. Кілüкіñíі дà
íі щодо ïóáлікàöіé тà öèтóвàííÿ отрèìàíо çà 27 
клþ÷овèìè ñловàìè / ñловоñïолó÷åííÿìè. 

Рисунок 1. Розïоділ кілüкості ïуáлікацій у світі за тематикою «Çаáезïечення гендерної 
рівності» у 2011–2020 рр.
Джерело: укладено автором за даними [3]

Рисунок 2. Розïоділ кілüкості ïуáлікацій в Óкраїні за тематикою «Çаáезïечення гендерної 
рівності» у 2011–2020 рр.
Джерело: укладено автором за даними [3]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

20 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (252)/2022

Рисунок 3. Тоï–10 наïрямів дослідженü ïо кілüкості світовиõ ïуáлікацій у 2011–2020 рр. 
Джерело: укладено автором за даними [3]

Рисунок 4. Тоï–10 наïрямів дослідженü ïо кілüкості українсüкиõ ïуáлікацій у 2011–2020 р.
Джерело: укладено автором за даними [3]

Рисунок 5. Тоï–10 за темïами зростання (сïаду) у % кілüкості цитуванü у науковиõ та 
теõнологічниõ наïрямаõ за тематикою «Çаáезïечення гендерної рівності», оáраниõ за клю-
човими словами, 2020/2016 рр.
Джерело: укладено автором за даними [3]
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Прè öüоìó, çà вкàçàíèé ïåріод íàéáілüøі тåì
ïè çроñтàííÿ кілüкоñті öèтóвàíü ïрèïàдàº íà íà
ñтóïíі клþ÷ові ñловà: Гåíдåрíå áþджåтóвàííÿ / 
Gender budgeting–1320%, Big Data – 1315%; 
Гåíдåрíèé роçрèв в оïлàті ïрàöі / Gender 
pay gap – 888%, Цèôрові тåõíолоãі¿ / Digital 
technologies – 701 % (рèñ. 5).

2 Доñліджåííÿ íà ïлàтôорìі «Derwent 
Innovation» ïàтåíтíо¿ àктèвíоñті ó ñвіті тà Óкрà¿
íі çà тåìàтèкоþ çàáåçïå÷åííÿ ãåíдåрíо¿ рівíоñті. 

Кілüкіñтü ïàтåíтів ó áàçі Derwent Innovation çà 
тåìàтèкоþ «Çàáåçïå÷åííÿ ãåíдåрíо¿ рівíоñті» 
ñтàíовèтü 244847 одèíèöü (2011–2020 рр.). 
Дèíàìікà кілüкоñті ïàтåíтів ó ñвіті ìàº çроñтà

þ÷ó тåíдåíöіþ, çокрåìà, воíà çроñлà íà 147% ó 
2020 р. (ïо відíоøåííþ до 2015 р.).

Кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïàтåíтів, ÿкі ñтоñóвàлèñÿ 
öèõ íàïрÿìів, çà 2011–2020 рр. ñтàíовèлà 204 
од. Нàéáілüøå ïóáлікàöіé ïàтåíтів в Óкрà¿íі áóло 
відçíà÷åíо ó 2013 р. – 28 од. тà 2018 р. – 33 од. 
тà 2019 р. – 31 од.

Â ïроöåñі доñліджåííÿ вñтàíовлåíо, що çà вкà
çàíèé ïåріод ÷àñó ïàтåíтíà àктèвíіñтü США ñклàлà 
126035 од., Кèтàþ – 64168 од., Яïоíі¿ – 17580 од. 
Тàкож àктèвíо çдіéñíþвàлоñÿ ïàтåíтóвàííÿ ó Ðåñ
ïóáліöі Корåÿ – 16820 од. Ніìå÷÷èíà, Авñтрàліÿ тà 
Кàíàді. Покàçíèк Óкрà¿íè – 0,08 % від çàãàлüíоñві
тово¿ кілüкоñті, öå 48 ìіñöå ñåрåд крà¿í ñвітó. 

Рисунок 6. Динаміка ïатентної активності у світі за тематикою «Çаáезïечення гендерної 
рівності» у 2011–2020 рр., од.
Джерело: укладено автором за даними [3]

Рисунок 7. Динаміка ïатентування за тематикою «Çаáезïечення гендерної рівності» в 
Óкраїні ïротягом 2011–2020 рр.
Джерело: укладено автором за даними [3]
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Нàïрÿìè çà ÿкèìè çдіéñíþвàлàñü ïàтåíтóвàí
íÿ ó ñвіті çà тåìàтèкоþ «Çàáåçïå÷åííÿ ãåíдåрíо¿ 
рівíоñті», ñтоñóвàлàñÿ двоõ ãрóï. 

Пåрøà ãрóïà, ÿкà вклþ÷àлà діловодñтво, кåрó
вàííÿ лþдüìè àáо ïроºктàìè: 

– Сèñтåìè àáо ñïоñоáè оáроáлÿííÿ дàíèõ, ñïå
öіàлüíо ïрèñтоñовàíі длÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ, ôі
íàíñовèõ, óïрàвліíñüкèõ, ñïоñтåрåжíèõ öілåé 
àáо ïроãíоçóвàííÿ (код – G06Q);

– Аíàліç àáо ñèíтåç ìовлåííÿ; роçïіçíàвàí
íÿ ìовлåííÿ; оáроáлÿííÿ ìовлåííÿ àáо ãоло
ñó; ìовлåííºвå àáо àóдіокодóвàííÿ àáо дåкодó
вàííÿ (код – G10L);

– Нàв÷àлüíі àáо íàо÷íі ïоñіáíèкè (код – G09B).
До дрóãо¿ ãрóïè відíоñèлèñÿ ìåтодè öèôровèõ 

оá÷èñлåíü àáо оáроáкè дàíèõ, ïрèñтро¿, ñõåìè 
àáо ñèñтåìè кåрóвàííÿ ÷è оáроáлÿííÿ дàíèõ; іí
ôорìàöіéíèé ïоøóк, ñтрóктóрè áàç дàíèõ:

– Оáроáлÿííÿ öèôровèõ дàíèõ çà доïоìоãоþ
åлåктрè÷íèõ ïрèñтро¿в (коìï’þтåрíі ñèñтåìè, що 
áàçóþтüñÿ íà ïåвíèõ ìодåлÿõ оá÷èñлþвàííÿ) 
(код – G06F);

– Ðоçïіçíàвàííÿ дàíèõ; ïрåдñтàвлåííÿ дàíèõ
(код – G06K); 

– Пåрåдàвàííÿ çоáрàжåííÿ, íàïрèклàд тåлå
áà÷åííÿ (код – H04N);

– Оáроáлÿííÿ àáо ãåíåрàöіÿ дàíèõ çоáрàжåííÿ
в öілоìó (код – G06T);

– Коìï’þтåрíі ñèñтåìè, що ґрóíтóþтüñÿ íà
ñïåöèôі÷íèõ оá÷èñлþвàлüíèõ ìодåлÿõ (код – 
G06N);

– Мåрåжі áåçдротовоãо çв’ÿçкó (код – H04W);
– Коìï’þтåрíі тåõíолоãі¿, тоáто іíôорìàöіéíо–

коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ (ІКТ), ñïåöіàлüíо ïрèñто
ñовàíі длÿ роáотè ç дàíèìè àáо длÿ оáроáлÿííÿ 
дàíèõ (код – G16H).

Нà рèñ. 9 íàвåдåíо Тоï–10 íàïрÿìів доñліджåíü, 
çà ÿкèìè çдіéñíþвàлоñÿ ïàтåíтóвàííÿ ó ñвіті ïро
тÿãоì 2011–2020 рр. Нàéáілüøà кілüкіñтü ïàтåí
тів відçíà÷åíà çà íàñтóïíèìè íàïрÿìàìè:

– Сèñтåìè àáо ñïоñоáè оáроáлÿííÿ дàíèõ, ñïå
öіàлüíо ïрèñтоñовàíі длÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ, ôі
íàíñовèõ, óïрàвліíñüкèõ, ñïоñтåрåжíèõ öілåé 
àáо ïроãíоçóвàííÿ – 69615 од. (28,4 % від çà
ãàлüíо¿ кілüкоñті ïàтåíтів ó ñвіті);

– Оáроáлÿííÿ öèôровèõ дàíèõ çà доïоìоãоþ
åлåктрè÷íèõ ïрèñтро¿в (коìï’þтåрíі ñèñтåìè, що 
áàçóþтüñÿ íà ïåвíèõ ìодåлÿõ оá÷èñлþвàííÿ) – 

Рисунок 8. Розïоділ країн за кілüкістю ïатентів за тематикою «Çаáезïечення гендерної 
рівності» ïротягом 2011–2020 рр.
Джерело: укладено автором за даними [4]
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53281 од. (21,8 % від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ïàтåí
тів ó ñвіті);

– Ðоçïіçíàвàííÿ дàíèõ; ïрåдñтàвлåííÿ дàíèõ –
19691 од. (8,04 % від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ïàтåí
тів ó ñвіті); 

– Пåрåдàвàííÿ çоáрàжåííÿ, íàïрèклàд тåлå
áà÷åííÿ –14909 од. (6,1 % від çàãàлüíо¿ кілüко
ñті ïàтåíтів ó ñвіті);

– Оáроáлÿííÿ àáо ãåíåрàöіÿ дàíèõ çоáрàжåííÿ
в öілоìó – 11569 од. (4,7 % від çàãàлüíо¿ кілüко
ñті ïàтåíтів ó ñвіті).

Â Óкрà¿íі ó ïåріод 2011–2020 рр. íàéáілüøà 
кілüкіñтü ïàтåíтів çà íàïрÿìоì:

– Сèñтåìè àáо ñïоñоáè оáроáлÿííÿ дàíèõ, ñïå
öіàлüíо ïрèñтоñовàíі длÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ, ôі
íàíñовèõ, óïрàвліíñüкèõ, ñïоñтåрåжíèõ öілåé 
àáо ïроãíоçóвàííÿ – 76 од. (37,7% від çàãàлüíо¿ 
кілüкоñті ïàтåíтів в Óкрà¿íі).

Ç вèкорèñтàííÿì іíñтрóìåíтó ïлàтôорìè 
«Themes cape» (ÿкèé доçволÿº відоáрàжàтè дàíі 
ó вèãлÿді ïàтåíтíо¿ лàíдøàôтíо¿ кàртè і тåìàтè÷
íо ãрóïóвàтè ¿õ) вèçíà÷àлèñÿ ïåрñïåктèвíі ñвітові 
íàïрÿìè роçвèткó іííовàöіé дàíо¿ ãрóïè. Нà лàíд
øàôтíіé кàрті çоáрàжåíі корè÷íåві і áілі ділÿíкè (öі 

ділÿíкè вжå íàñè÷åíі ïàтåíтàìè) тà çåлåíі і áлà
кèтíі ділÿíкè (ç тåìàтèкоþ, що çíàõодèтüñÿ íà 
ñтàді¿ роçвèткó тà ÿвлÿºтüñÿ ïåрñïåктèвíèìè).

Доñліджåííÿ ïокàçàло, що íà лàíдøàôтíіé 
кàрті çà тåìàтèкоþ «Çàáåçïå÷åííÿ ãåíдåрíо¿ 
рівíоñті» ïрèñóтíі ïàтåíтè çà íàñтóïíèìè клþ
÷овèìè ñловàìè / ñловоñïолó÷åííÿìè (рàíіøå 
áóлè відіáрàíо 33 клþ÷овèõ ñловà çà тåìàтèкоþ, 
çà ÿкèìè ïроводèвñÿ ïоøóк тà доñліджåííÿ ïà
тåíтíо¿ àктèвíоñті ó ñвіті, ç ÿкèõ çàлèøèлоñü лè
øå 20, ÿкі отрèìàлè рåçóлüтàт áілüøå 0):

– Big Data – 910% (ïоçíà÷åíі жовтèìè крàï
кàìè);

– Гåíдåрíèé роçрèв в оïлàті ïрàöі / Gender pay
gap – 888% (ïоçíà÷åíі ÷åрвоíèìè крàïкàìè); 

Цèôрові тåõíолоãі¿ / Digital Technologies – 701 
% (ïоçíà÷åíі ñèíіìè крàïкàìè);. 

Білüøà кілüкіñтü ïàтåíтів роçтàøовàíà íà çå
лåíèõ тà áлàкèтíèõ ділÿíкàõ, що ñвід÷èтü ïро ¿õ 
ïåрñïåктèвíіñтü.

Нà рèñóíкó 11 íàвåдåíі ïåрñïåктèвíі íàóкові тà 
тåõíолоãі÷íі íàïрÿìè, ÿкі відíоñÿтüñÿ до ñèñтåì 
àáо ñïоñоáів оáроáкè дàíèõ, ñïоñтåрåжåíü тà ідåí
тèôікàöі¿, ïроãíоçóвàííÿ, ìоíіторèíãó àáо àíàліçó в 

Рисунок 9. Тоï–10 наïрямів дослідженü, за якими здійснювалося ïатентування у світі 
ïротягом 2011–2020 рр.
Джерело: укладено автором за даними [4]
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ñôåрі àдìіíіñтрóвàííÿ, кåрóвàííÿ, ôіíàíñóвàííÿ, 
óïрàвліííÿ çà доïоìоãоþ åлåктроííèõ ïрèñтро¿в, 

ìåрåжі áåçдротовоãо çв’ÿçкó і т.д. ó ñвіті çà тåìàтè
коþ «Çàáåçïå÷åííÿ ãåíдåрíо¿ рівíоñті»:

Рисунок 10. Тоï–10 наïрямів дослідженü, за якими здійснювалося ïатентування в Óкраїні 
ïротягом 2011–2020 рр.
Джерело: укладено автором за даними [4]

Рисунок 11. Ландшафтна карта за тематикою «Çаáезïечення гендерної рівності»
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Âисновки
Доñліджåííÿ áàçóºтüñÿ íà вñåáі÷íоìó àíàліçі 

тà ñèñтåìàтèçàöі¿ íàéíовіøèõ дàíèõ щодо роç
вèткó íàóковèõ тà тåõíолоãі÷íèõ íàïрÿìів ó ñôåрі 
çàáåçïå÷åííÿ ãåíдåрíо¿ рівíоñті ó ñвіті тà Óкрà¿
íі, отрèìàíèõ іç вèкорèñтàííÿì ìіжíàродíèõ íà
óкоìåтрè÷íèõ і ïàтåíтíèõ БД. Доñлідèвøè дèíà
ìікó íàóковèõ ïóáлікàöіé тà ¿õ öèтóвàííÿ, à тàкож 
дèíàìікó ïàтåíтóвàííÿ відïовідíèõ íàïрÿìів, 
ìожíà çроáèтè вèñíовок, що íàéïåрñïåктèвíі
øèìè ñвітовèìè íàïрÿìè º: Гåíдåрíå áþджåтó
вàííÿ; Big Data; Гåíдåрíèé роçрèв в оïлàті ïрàöі; 
Цèôрові тåõíолоãі¿; Гåíдåрíà ïñèõолоãіÿ; Гåí
дåрíà ïолітèкà; Іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі тåõ
íолоãі¿ (ІКТ).

Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ áóдóтü вèкорèñтàíі 
в ïроöåñі роçроáкè çàкоíоïроºктів щодо íовèõ 
ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів íàóково–тåõíолоãі÷íо
ãо роçвèткó Óкрà¿íè íà 2021–2030 рр., à тàкож 
длÿ íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ, ïідãотовкè і ïрè
éíÿттÿ åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ñто
ñовíо çàïровàджåííÿ íàéáілüø ïåрñïåктèвíèõ 
(ïріорèтåтíèõ) íàóковèõ і тåõíолоãі÷íèõ íàïрÿìів 
длÿ доñÿãíåííÿ Óкрà¿íоþ Цілі ñтàлоãо роçвèткó 5 
«Гåíдåрíà рівíіñтü». 
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 354.82:330.341.1
ВДОВЕНКО Н.М., КУКСА І.М.,

 ІЛЬЇН В.Ю., САХАЦЬКИЙ М.М.

Інноваційна стратегія формування áезïекової системи 
уïравління інноваційним розвитком агроïродоволüчої 

сфери в умоваõ діджиталізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання інноваційної стратегії формування 

безпекової системи управління інноваційним розвитком агропродовольчої сфери в умовах дід-
житалізації обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Інноваційному розвитку агропродовольчої сфери має сприяти дієвий 
механізм державного регулювання інноваційного розвитку, тому необхідним є налагодження зво-
ротного зв’язку між зовнішнім середовищем і регіональною аграрною економікою через систему 
інформаційного забезпечення. Це дає можливість в управлінні інноваційною діяльністю поєднати 
державне регулювання та саморегулювання економічних процесів на всіх рівнях, що в умовах дід-
житалізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити інноваційну стратегію формування безпе-
кової системи управління інноваційним розвитком агропродовольчої сфери в умовах діджиталізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, історичний, аналізу і синтезу, систематизації, класифікації й теоретичного узагаль-
нення.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що державна регу-
ляторна політика повинна орієнтуватися на різні моделі управління інноваційним розвитком агро-
продовольчої сфери в залежності від стану науково–технічного потенціалу і конкретних проблем, які 
постають перед суспільством. Для створення ефективного державного регулювання інноваційного 
розвитку агропродовольчої сфери в умовах діджиталізації необхідно досконало дослідити пробле-
ми, які виникли на підприємствах сфери в умовах економічної кризи. Основними з них є: відсутність 
системного підходу на державному рівні до організації управління інноваційною діяльністю у сфері, 
відсутність необхідної правової та нормативної бази інноваційної діяльності тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних підприємств, організацій, установ для вдосконалення інноваційної 
стратегії формування безпекової системи управління інноваційним розвитком. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7112951
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Іííовàöіéíоìó áåçïåково
ìó роçвèткові àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ïовèíåí 
ñïрèÿтè діºвèé ìåõàíіçì àдàïтèвíоãо дåржàв

íоãо óïрàвліííÿ. Цå оáóìовлþº ôорìóвàííÿ 
çворотíоãо çв’ÿçкó ìіж çовíіøíіì ñåрåдовèщåì 
тà рåãіоíàлüíоþ åкоíоìікоþ àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè çàвдÿкè ñèñтåìі іíôорìàöіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ, що íàдõодèтü ÿк іíôорìàöіÿ ïро çо

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Âисíîâêи зà стàттåþ. Таким чином, необхідним елементом інноваційного розвитку агропро-
довольчої сфери в умовах діджиталізації є побудова нового або модернізація існуючого механізму 
управління інноваційною діяльністю, а підґрунтям – формування й ефективне функціонування об-
ґрунтованої державної регуляторної та інноваційної політики.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційна стратегія, система, управління інноваційним розвитком, агропро-
довольча сфера, діджиталізація.

VDOVENKO N.M., KUKSA I.M.,
ILIN V.Y., SAKHATSKYI М.М.

Innovative strategy for the formation of a security 
management system for the innovative development of the 

agri–food sector in the conditions of digitalization
Relevance of the research topic. The study of the issue of the innovative strategy for the 

formation of a security management system for the innovative development of the agro–food sector 
in the conditions of digitalization is conditioned by the lack of a unified approach to the implementation 
of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. Innovative development of the agro–food sector can accept the 
development of the mechanism of state regulation of innovative development, and it is necessary 
to create a positive relationship between the western middle ground and the regional agricultural 
economy without a form. Tse gives opportunity in the management of innovation activity and state 
regulation and self–regulation of economic processes on all levels, which in the minds of digitalization 
will educate the relevance of those studies.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate an innovative strategy for the 
formation of a security management system for the innovative development of the agro–food sector 
in the conditions of digitalization.

Research method or methodology. The article uses the following methods: graphic, monographic, 
historical, analysis and synthesis, systematization, classification, and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). It is proven that the state regulatory 
policy should focus on different management models of innovative development of the agro–food 
sector, depending on the state of scientific and technical potential and specific problems facing society. 
In order to create an effective state regulation of the innovative development of the agri–food sector 
in the conditions of digitalization, it is necessary to thoroughly investigate the problems that arose at 
the enterprises of the sector in the conditions of the economic crisis. The main ones are: the lack of 
a systematic approach at the state level to the organization of management of innovative activities in 
the field, the absence of the necessary legal and regulatory framework for innovative activities, etc.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of modern enterprises, organizations, and institutions to improve the innovative strategy of forming a 
security system for managing innovative development.

Conclusions on the article. Thus, a necessary element of the innovative development of the 
agri–food sector in the conditions of digitalization is the construction of a new or modernization of 
the existing mechanism for managing innovative activities, and the foundation is the formation and 
effective functioning of a well–founded state regulatory and innovation policy.

Keywords: innovative strategy, system, management of innovative development, agri–food sector, 
digitalization.
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вíіøíº ñåрåдовèщå тà оá’ºкт óïрàвліííÿ, що дàº 
ìожлèвіñтü çàвдÿкè оá’ºктèвíèì åкоíоìі÷íèì 
çàкоíàì в рåãóлþвàííі іííовàöіéíоþ діÿлüíіñ
тþ ïоºдíàтè дåржàвíå óïрàвліííÿ і ñàìорåãó
лþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів íà óñіõ рівíÿõ, що 
в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ оáóìовлþº àктóàлüíіñтü 
тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Іííовàöіéíà ñтрàтåãіÿ ôорìóвàííÿ áåçïå
ково¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèт
коì àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ìàº роçãлÿдàтèñÿ 
ÿк ãоловíèé ïлàí óïрàвліííÿ áåçïåковèì іííо
вàöіéíèì роçвèткоì, ÿкèé ñïрÿìовàíо íà доñÿã
íåííÿ довãоñтроковèõ çàдà÷ ôóíкöіоíóвàííÿ, 
ïоñèлåííÿ влàñíèõ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé, çàдо
волåííÿ ïотрåá ôàктè÷íèõ і ïотåíöіéíèõ ñïожè
вà÷ів. Ðоçроáкà дàíèõ ïлàíів áàçóºтüñÿ íà вè
çíà÷åííі ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіéíèõ áåçïåковèõ 
öілåé, íà оñíові ÷оãо і ôорìóºтüñÿ ñèñтåìà íà
ïрÿìків іííовàöіéíоãо áåçïåковоãо роçвèткó, тè
ïè ñтрàтåãі÷íо¿ ïовåдіíкè íà рèíкó, роçïоділ рå
ñóрñів íà ïідïрèºìñтвàõ ñôåрè.

До трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «іííовàöіéíà ñтрàтå
ãіÿ» º áàãàто ïідõодів тà відïовідíо ñóïåрå÷íо
ñтåé ìіж íèìè. Оñíовíèìè íåдолікàìè íàÿвíèõ 
клàñèôікàöіé º відñóтíіñтü óрàõóвàííÿ ãлèáèíè 
іííовàöіéíèõ ïåрåтворåíü і ñïåöèôікè ñàìèõ іí
íовàöіé, тоáто тіº¿ ôóíкöіоíàлüíо¿ ñôåрè ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ тà ïåрåроáíо¿ діÿлüíоñті, дå 
воíè áóдóтü рåàліçовóвàтèñÿ.

Білüøіñтü àвторів в оñíовíоìó вèкорèñтовó
þтü ïідõодè до клàñèôікàöі¿ іííовàöіéíèõ ñтрà
тåãіé [2; 7–8; 11], ÿкі áàçóþтüñÿ íà оçíàöі ìі
кроåкоíоìі÷íоãо õàрàктåрó – ñтрàтåãі¿ вåдåííÿ 
áіçíåñó, ïрè÷оìó ¿õ çìіñт àж íіÿк íå àкöåíтóº óвà
ãó íà ïåрñïåктèвàõ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті àãро
ïродоволü÷о¿ ñôåрè, іííовàöі¿ ñлóãóþтü лèøå іí
ñтрóìåíтоì ïрè ïровåдåííі ñтрàтåãі÷íèõ çàõодів 
в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ [1; 3–6; 9–10], що ó коí
тåкñті роçвèткó ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó 
ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè іííовàöіéíó ñтрàтåãіþ 
ôорìóвàííÿ áåçïåково¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíèì роçвèткоì àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè 
в óìовàõ діджèтàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Іííовàöіéíà áåçïåковà ñтрàтåãіÿ – öå 

íàáір àктóàлüíèõ ïрàвèл тà íорì, ÿкі вèçíà÷àþтü 
ïроöåдóрè çìіí ñèñтåì відáорó тà рåàліçàöі¿ íо
воввåдåíü ó тåõíолоãіÿõ тà в óïрàвліííі тåõíоло
ãіÿìè відïовідíо до ñóñïілüíо¿ оріºíтàöі¿ áåçïå÷
íоãо роçвèткó áóдü–ÿко¿ ñôåрè.

Çà рівíÿìè é ôорìàìè ïідтрèìкè іííовàöіé
íо¿ ñôåрè в ñó÷àñíіé ñвітовіé ïрàктèöі çàãàлü
íоïрèéíÿто вèділÿтè ïåвíі ñтрàтåãі¿ áåçïåково¿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì: àк
тèвíоãо втрó÷àííÿ, дåöåíтрàліçовàíоãо рåãóлþ
вàííÿ тà çìіøàíó. Прè ïрÿìіé рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ 
àктèвíоãо втрó÷àííÿ дåржàвà вèçíàº íàóковó, íà
óково–тåõíі÷íó тà іííовàöіéíó áåçïåковó діÿлüíіñтü 
оñíовíèìè вèçíà÷àлüíèìè ôàкторàìè åкоíоìі÷
íоãо роñтó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. О÷åвèдíо, що 
вèáір дàíо¿ ñтрàтåãі¿ ïåрåдáà÷àº ñóттºві çìіíè çà
коíодàвñтвà і çовíіøíüо¿ ïолітèкè дåржàвè.

Стрàтåãіÿ дåöåíтрàліçовàíоãо рåãóлþвàííÿ 
ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ áілüø ñклàдíоãо ìåõà
íіçìó ó÷àñті дåржàвè ó íàóковіé тà іííовàöіéíіé 
ñôåрі. Дåржàвà, оáрàвøè тàкó ñтрàтåãіþ, çáåрі
ãàº ñóттºвó ролü ó дàíіé ñôåрі, àлå відñóтíіìè º 
÷іткі дèрåктèвè, що º õàрàктåрíèìè длÿ ñтрàтåãі¿ 
àктèвíоãо втрó÷àííÿ длÿ рÿдó оñíовíèõ íàïрÿì
ків. Ó åкоíоìі÷íіé ñôåрі воíà ñïрèÿº ñтворåííþ 
ó дåржñåкторі íàóково–тåõíі÷íèõ íововвåдåíü 
é іíôрàñтрóктóрè іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ñôå
рè, ôорìóº óìовè, ÿкі ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ іí
íовàöіéíо¿ àктèвíоñті óñіõ ó÷àñíèків дàíо¿ ñôåрè, 
вèкорèñтовóº дåржàвíі рåñóрñè ç ôорìóвàííÿ 
çíà÷íоãо ïоïèтó íà íововвåдåííÿ і éоãо ïоøè
рåííÿ в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі. Прè çдіéñíåí
íі тàко¿ ñтрàтåãі¿ вèкорèñтовóþтüñÿ дåржçàìов
лåííÿ, ïодàткові ïілüãè é іíøі ñтèìóлè íàóково¿, 
áåç ïåково¿ тà іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті.

Çìіøàíі ñтрàтåãіі вèкорèñтовóºтüñÿ ó крà¿íàõ, 
дå вåлèкó ÷àñтèíó åкоíоìікè ñтàíовèтü дåржàв
íèé ñåктор. Дåржàвà çàöікàвлåíà ó ïідтрèìöі 
çíà÷íоãо åкñïортíоãо ïотåíöіàлó ãàлóçåé тà ñåк
торів. Ó дàíоìó ñåíñі відíоñíо дåржïідïрèºìñтв 
дåржàвà ÷àñтіøå вèкорèñтовóº ñтрàтåãіþ àктèв
íоãо втрó÷àííÿ, ñтоñовíо іíøèõ – ñтрàтåãіþ дå
öåíтрàліçовàíоãо рåãóлþвàííÿ.

Óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ìàºìо 
роçãлÿдàтè ó вèãлÿді іºрàрõі÷íо¿ ñèñтåìè, ÿкà 
çдіéñíþºтüñÿ ÿк вçàºìодіÿ ìàкро– і ìікроåкоíо
ìі÷íèõ рівíів (рèñ. 1).

Головíèìè çàдà÷àìè àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ 
áåçïåково¿ діÿлüíоñті ó íàóково–тåõíі÷íіé і вè
роáíè÷іé оáлàñтÿõ àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в 
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óìовàõ діджèтàліçàöі¿ º: ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті, áåçïå÷íоñті вèроáíèöтвà é коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïродóкöі¿, роáіт é ïоñлóã, дèвåр
ñèôікàöіÿ é вдоñкоíàлåííÿ вèроáíè÷èõ ñтрóктóр 
тà åкñïортó, ïåрåвåдåííÿ åкоíоìікè íà áåçïåко
вèé іííовàöіéíèé øлÿõ роçвèткó, вèкорèñтàííÿ 
ñ÷àñíèõ вèроáíè÷èõ тåõíолоãіé, діджèтàліçàöіÿ. 
Оñíовíоþ ïåрåдóìовоþ ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті º орãàíіçàöіÿ óïрàвліííÿ іííовà
öіéíоþ діÿлüíіñтþ і дåржàвíà ïідтрèìкà (рèñ. 2).

Сó÷àñíà àãроïродоволü÷à ñôåрà º іíтåãро
вàíоþ ñèñтåìоþ, тоìó ïрè роçроáöі іííовàöіé
íо¿ áåçïåково¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïотрåáóº óрà
õóвàííÿ ÿк вíóтріøíіõ, тàк і çовíіøíіõ åлåìåíтів. 
О÷åвèдíо, що ïлàíè вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті тà 
роçвèткó àãроïроìèñловоãо вèроáíèöтвà ìàº 
корèãóвàтèñÿ відíоñíо ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті, ìàº врàõовóвàтè рèíковó ñèтóàöіþ. Цå 
áілüø ñïрèÿтèìå íàéкрàщоìó коордèíóвàííþ 

роáотè коíкрåтíèõ ïідïрèºìñтв ó ïåріод óïровà
джåííÿ іííовàöіé, ¿õ ïровàéдèíãó. Прè öüоìó ïå
рåдáà÷àºтüñÿ àíàліç åôåктèвíоñті áåç ïåковèõ 
іííовàöіé, що íåоáõідíо длÿ ïрàктèкè іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті, що çíà÷íо ñïрèÿº корèãóвàííþ тà 
оïтèìіçàöі¿. Іííовàöіéíà áåçïåковà діÿлüíіñтü в 
àãроïродоволü÷іé ñôåрі ìàº ãàрàíтóвàтè ïоñтіé
íå отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ щодо ñтàíó é åôåктèв
íоñті ôàктè÷íèõ іííовàöіéíèõ ïроöåñів.

Форìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ñтрàтå
ãі¿ óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì àãроïро
доволü÷о¿ ñôåрè в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ º öè
клі÷íèì ïроöåñоì іç íàáороì ÷іткèõ ñтàдіé тà 
ïроöåдóр, ÿкі ìàþтü ïрÿìі é çворотíі çв’ÿçкè, 
що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ коíкрåтèçàöі¿ ïото÷
íèõ çàвдàíü і оïåрàтèвíоãо рåàãóвàííÿ íà çìі
íè вíóтріøíüоãо тà çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. 
Форìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ñтрàтåãі¿ 
ìàº врàõовóвàтè дèôåрåíöіéовàíó діþ вíóтріø

Рисунок 1. Структурні елементи державного уïравління інноваційним розвитком 
агроïродоволüчої сфери в умоваõ діджиталізації 
Сформовано авторами на основі [5; 7; 9]
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íіõ тà çовíіøíіõ ôàкторів. Âíóтріøíі ïов’ÿçàíі іç 
орãàíіçàöіéíоþ ñтрóктóроþ ïідïрèºìñтв ñôåрè, 
кóлüтóроþ ¿õíüоãо вèроáíèöтвà, ñïрèéíÿттÿ іí
íовàöіé, що відоáрàжàºтüñÿ в ïрèíöèïàõ ôорìó
вàííÿ ãàлóçåво¿ іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ïолітè
кè. Çовíіøíі ôàкторè çíàõодÿтü відоáрàжåííÿ в 
оñíовíèõ ïрèíöèïàõ іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ді
ÿлüíоñті: ïåрåвàãà ñтрàтåãі÷íèõ ïàрàìåтрів ôор
ìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè, рèíковіñтü é íà
ÿвíіñтü тåорåтè÷íо¿ áàçè.

Оñíовíà ролü ñтèìóлþвàííÿ ñтрàтåãі¿ іííовà
öіéíоãо áåçïåковоãо роçвèткó àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè ó çдàтíоñті вïлèвàтè íà іííовàöіéíèé ïро
öåñ. Дóжå вàжлèвó ролü тóт відіãрàº іííовàöіéíà 
áåçïåковà іíôрàñтрóктóрà.

Іííовàöіéíà áåçïåквовà іíôрàñтрóктóрà º вè
çíà÷àлüíоþ óìовоþ åôåктèвíо¿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті. Âоíà çàáåçïå÷óº ôіíàíñóвàííÿ іííовà
öіéíèõ áåç ïåковèõ ïроöåñів, çокрåìà çàлó÷åííÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíо
ãо ñåрåдовèщà ó іííовàöіéíоìó ñåкторі, роçвèток 

тà ïідтрèìкó іííовàöіéíоãо áåçïåковоãо ïідïрè
ºìíèöтвà, ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів до 
іííовàöіé, çàõèñт ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, 
іíдèвідóàлüíèé ïідõід щодо іííовàöіéíèõ àãроïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв é іííовàöіéíèõ ïроåктів.

Іííовàöіéíà іíôрàñтрóктóрà іííовàöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿ áåçïåково¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì 
роçвèткоì àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в óìовàõ дід
жèтàліçàöі¿ доçволÿº ñïрèÿº ñтворåííþ вèроá
íè÷èõ ñèñтåì íовоãо ïоколіííÿ – іííовàöіéíоãо 
коíвåºрà, çãідíо ÿкоãо відáóвàºтüñÿ ïроöåñ ïрè
ñкорåíоãо óтворåííÿ é рåàліçàöі¿ іííовàöіé.

Оñíовíà ролü іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè в 
дотрèìàííі áàçовèõ ïрèíöèïів ºдíоñті іíтåлåк
тóàлüíо¿, åколоãі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿, áåçïåково¿, ïо
літè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñôåр, óïрàвліíñüко¿, 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿, íàóково–тåõíі÷íо¿, ñо
öіàлüíо–оñоáèñтіñíо¿ ñклàдовèõ (рèñ. 3). Іí
íовàöіéíà іíôрàñтрóктóрà íàдàº іíôорìà
öіéíо–коìóíікàöіéíó, áåçïåково–ïрàвовó é 
орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íó ïідтрèìкó ñóá’ºктàì 

Рис. 2. Актуалüні завдання держави з ïідвищення конкурентосïроможності агроïродоволüчої 
сфери
Узагальнено авторами на основі [3; 5; 11])
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ãоñïодàрþвàííÿ. Çãідíо іç ñвітовоþ ïрàктèкоþ 
іííовàöіéíà áåçïåковà іíôрàñтрóктóрà вклþ÷àº 
кілüкà орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр і вèдів, що º ïрåд
ìåтоì ïодàлüøèõ íàóковèõ доñліджåíü.

Âисновки
Довåдåíо, що дåржàвíà áåç ïåковà рåãóлÿтор

íà іííовàöіéíà ïолітèкà ìàº оріºíтóвàтèñÿ íà àк
тóàлüíі ìодåлі óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèт
коì àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè çвàжàþ÷è íà ñтàí 
íàóково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó тà коíкрåтíèõ 
ïроáлåì ñóñïілüñтвà.

Длÿ åôåктèвíоãо дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó àãроïродо
волü÷о¿ ñôåрè в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ ñèñтåìà
тèçовàíо ïроáлåìè ïідïрèºìñтв ñôåрè в óìовàõ 
åкоíоìі÷íо¿ крèçè: відñóтíіñтü ñèñтåìíоãо ïідõо
дó íà дåржàвíоìó рівíі ç óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ 
áåçïåковоþ діÿлüíіñтþ в àãроñôåрі, відñóтíіñтü 
àктóàлüíо¿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè іííовàöіé
íо¿ áåçïåково¿ діÿлüíоñті; íåçíà÷íèé рівåíü ôі
íàíñóвàííÿ íàóковèõ роçроáок é ¿õ óïровàджåííÿ; 
íåдоñтàтíіñтü квàліôіковàíèõ кàдрів тà ñó÷àñíèõ 
çíàíü ç óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ óñіõ 
рівíів óïрàвліííÿ; відñóтíіñтü ìоíіторèíãó іííо
вàöіéíо¿ áåçïåково¿ діÿлüíоñті. Оáãрóíтовàíо, що 
íåоáõідíèì åлåìåíтоì іííовàöіéíоãо áåçïåко
воãо роçвèткó àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿ º ìодåрíіçовàíèé ìåõàíіçì óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ, à ïідґрóíтÿì – áåç
ïå÷íå ôóíкöіоíóвàííÿ ïрàãìàтè÷íо¿ дåржàвíо¿ 
рåãóлÿторíо¿ é іííовàöіéíо¿ ïолітèк.
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Óïравління системою оцінки вартості інноваційного 
аграрного áізнесу в контексті сучасної ïодаткової ïолітики, 

заáезïечення міграційної та ïродоволüчої áезïеки
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управління системою оцінки вартості 

інноваційного аграрного бізнесу в контексті сучасної податкової політики, забезпечення міграційної 
та продовольчої безпеки обумовлюється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Інвестор в контексті сучасної податкової політики, забезпечення мі-
граційної та продовольчої безпеки, вкладаючи гроші в діюче підприємство, купує не набір активів, 
наявних із будівель, споруд, машин, обладнання, нематеріальних цінностей тощо, а потік майбутніх 
доходів, що дозволяє йому окупити вкладені кошти, отримати прибуток і підвищити свій добробут, 
принести приріст капіталізації. Тому управління системою оцінки вартості інноваційного аграрного 
бізнесу обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управління системою оцінки вартості 
інноваційного аграрного бізнесу в контексті сучасної податкової політики, забезпечення міграцій-
ної та продовольчої безпеки.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обґрунтовано, що для ви-
значення вартості інноваційного аграрного бізнесу методом наведеного чистого доходу трива-
лість прогнозного періоду слід приймати на рівні п’яти років. При прогнозуванні грошових потоків 
інноваційно орієнтованого підприємства, яке оцінюється, систематизовано припущення та обме-
ження: розглядається оптимістичний, помірний та песимістичний сценарії фінансово–господар-
ської діяльності підприємства; прогноз передбачає функціонування підприємства в умовах, що 
склалися, без істотної зміни зовнішньоекономічного середовища тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих комерційних та некомерційних організацій для підви-
щення ефективності проектів удосконалення податкової політики, забезпечення міграційної та 
продовольчої безпеки.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що в контексті сучасної податкової політики, забезпечення 
міграційної та продовольчої безпеки такий метод оцінки вартості інноваційного аграрного бізнесу 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7112963
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Іíвåñтор в коíтåкñті ñó÷àñíо¿ 
ïодàтково¿ ïолітèкè, çàáåçïå÷åííÿ ìіãрàöіéíо¿ тà 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, вклàдàþ÷è ãроøі в діþ÷å 

ïідïрèºìñтво, кóïóº íå íàáір àктèвів, íàÿвíèõ іç 
áóдівåлü, ñïорóд, ìàøèí, оáлàдíàííÿ, íåìàтåрі
àлüíèõ öіííоñтåé тощо, à ïотік ìàéáóтíіõ доõодів, 
що доçволÿº éоìó окóïèтè вклàдåíі коøтè, отрè
ìàтè ïрèáóток і ïідвèщèтè ñвіé доáроáóт, ïрèíå

як наведеного чистого доходу не зовсім застосовний до підприємств агропродовольчої сфери. У 
цій методиці обгрунтовано низку недоліків: відсутність розрахунку величини початкових інвести-
цій; втрати доходу не відповідають наведеним в аналізі ринку об’єкта оцінок діапазонів; прогнозу-
вання грошових потоків суперечать результатам фінансового аналізу тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, система, оцінка вартості, інноваційний аграрний бізнес, податкова 
політика, міграційна безпека, продовольча безпека.

MAKHMUDOV H.Z., HNATENKO I.A.,
SKRYPNYK V.V., LYSENKO M.V.

Management of the value assessment system of innovative 
agricultural business in the context of modern tax policy, 

provision of migratory migration
Relevance of the research topic. Research on the management of the valuation system of 

innovative agricultural business in the context of modern tax policy, migration and food security is due 
to the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. In the context of modern tax policy, migration and food security, 
investing money in an existing enterprise, buys not a set of assets available from buildings, structures, 
machinery, equipment, intangible assets, etc., and the flow of future income, which allows him to 
recoup the investment. make a profit and increase your wealth, bring capitalization. Therefore, the 
management of the valuation system of innovative agricultural business determines the relevance of 
the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study management of the value 
assessment system of innovative agricultural business in the context of modern tax policy, provision 
of migratory migration.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that to determine 
the value of innovative agricultural business by the method of net income, the duration of the forecast 
period should be taken at the level of five years. When forecasting cash flows of an innovation–
oriented enterprise that is being evaluated, assumptions and limitations are systematized: optimistic, 
moderate and pessimistic scenarios of financial and economic activity of the enterprise are considered; 
the forecast assumes the operation of the enterprise in the current conditions, without significant 
changes in the foreign economic environment, etc.

Field of application of results. The results of the study can be explored in the practical activity 
of innovatively oriented commercial and non–commercial organizations to improve the efficiency of 
projects to improve the tax policy, ensure migration and food security.

Conclusions on the article. It is proved that in the context of modern tax policy, migration and food 
security, such a method of estimating the value of innovative agricultural business as a net income 
is not entirely applicable to agri–food enterprises. This method justifies a number of shortcomings: 
the lack of calculation of the amount of initial investment; Income losses do not correspond to the 
range estimates given in the market analysis. cash flow forecasting contradicts the results of financial 
analysis, etc.

Keywords: management, system, valuation, innovative agricultural business, tax policy, migration 
security, food security.
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ñтè ïрèріñт кàïітàліçàöі¿. Тàкèì ÷èíоì, доõодíèé 
ïідõід çàвждè çàñтоñовóºтüñÿ длÿ вèçíà÷åííÿ іí
вåñтèöіéíо¿ вàртоñті áіçíåñó (ñтіéкè длÿ коíкрåт
íоãо іíвåñторà) і дóжå ÷àñто – длÿ вèçíà÷åííÿ 
оáґрóíтовàíо¿ рèíково¿ вàртоñті (ïåрåдáà÷óвàíо¿ 
вàртоñті), що óрівíовàжóº çàïèтè тà ïроïоçèöі¿ 
íà відкрèтоìó рèíкó, тоáто öіíè длÿ àáñтрàктíоãо 
ïокóïöÿ. Тоìó óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ оöіíкè вàр
тоñті іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó оáóìовлþº 
àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Цілü óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ оöіíкè вàртоñті іííо
вàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó, çокрåìà оöіíкè тà 
вèáір ñтàíдàртíèõ öіí ïрè оöіíöі áіçíåñó çдіéñíþ
ºтüñÿ íà оñíові трüоõ ïідõодів: доõодíоãо, рèíко
воãо тà вèтрàтíоãо.

Доõідíèé ïідõід в оöіíöі áіçíåñó врàõовóº вïлèв 
тàкоãо вàжлèвоãо ôàкторà, ÿк доõодíіñтü, ÷èì 
коìïåíñóº íåдолікè ìàéíовоãо ïідõодó. Оñкілüкè 
ïрèдáàííÿ áіçíåñó º вàріàíтоì çàñоáів іíвåñтóвàí
íÿ, доõодíіñтü º оñíовíèì крèтåріºì іíвåñтèöіé
íо¿ ïрèвàáлèвоñті іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíå
ñó. Пåрåкоíàтè іíвåñторà вклàñтè ó áіçíåñ çàñоáè 
ïроñтèì ñóìóвàííÿì àктèвів ïідïрèºìñтвà в коí
тåкñті ñó÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè, çàáåçïå÷åííÿ 
ìіãрàöіéíо¿ тà ïродоволü÷о¿ áåçïåкè íåìожлèво.

Одíàк, çàñтоñóвàííÿ ïрèáóтковоãо ïідõодó вèìà
ãàº відïовідåé íà áàãàто çàïèтàíü: ÿк довãоñтроково 
ïідïрèºìñтво ìожå ôóíкöіоíóвàтè çà ñтàáілüíèìè 
ïокàçíèкàìè доõодíоñті; ÷è доçволÿº íàкоïè÷åíèé 
доñвід óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, торãовоþ ìàркоþ 
é іíøèìè коøтàìè áіçíåñó çàáåçïå÷óвàтè íовоìó 
влàñíèкó ïрèріñт кàïітàліçàöі¿; ÷è º ïідïрèºìñтво іí
вåñтèöіéíо ïрèвàáлèвèì длÿ àкöіоíåрів; ÿкå ïоло
жåííÿ ïідïрèºìñтвà íà ãàлóçåвоìó рèíкó [3; 7; 8], 
що ó коíтåкñті ñó÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè, çàáåç
ïå÷åííÿ ìіãрàöіéíо¿ тà ïродоволü÷о¿ áåçïåкè ïотрå
áóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ 
оöіíкè вàртоñті іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó 
в коíтåкñті ñó÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè, çàáåç
ïå÷åííÿ ìіãрàöіéíо¿ тà ïродоволü÷о¿ áåçïåкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Оöіíо÷íà тåоріÿ і ïрàктèкà íàïрàöþвà
лè ìåтод íàдлèøковоãо доõодó (ïрèáóткó); ìåтод 
кàïітàліçàöі¿ ÷èñтоãо ïрèáóткó; ìåтод дèñкоíтó
вàííÿ ïрèáóткó. Прèçíà÷åííÿ çàçíà÷åíо¿ ãрóïè 

ìåтодів в коíтåкñті ñó÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè, 
çàáåçïå÷åííÿ ìіãрàöіéíо¿ тà ïродоволü÷о¿ áåçïå
кè вèìàãàº вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті тàкèõ клþ÷овèõ 
іíñтрóìåíтів оöіíкè, ÿк коåôіöіºíт кàïітàліçàöі¿, 
коåôіöіºíт дèñкоíтóвàííÿ, ìóлüтèïлікàтор, à тà
кож володіííÿ ïрàктè÷íèìè ìåтодàìè роçрàõóí
кó öèõ ïокàçíèків ó кожíоìó оöіíо÷íоìó вèïàдкó.

Доõідíèé ïідõід доçволÿº ïровåñтè ïрÿìó оöіí
кó вàртоñті ïідïрèºìñтв, çàлåжíо від о÷ікóвàíèõ ó 
ìàéáóтíüоìó доõодів. Цåé ìåтод çàñíовàíèé íà 
вèçíà÷åííі, що ïотåíöіéíèé іíвåñтор íå çàïлà
тèтü çà öåé áіçíåñ ñóìó, áілüøó çà ïото÷íó вàр
тіñтü ìàéáóтíіõ доõодів від öüоãо áіçíåñó. Âлàñíèк 
тåж íå ïродàñтü ñвіé áіçíåñ íèж÷å çà ïото÷íó öі
íó ìàéáóтíіõ доõодів. Тоìó ñтороíè ïрèõодÿтü до 
коíñåíñóñó щодо рèíково¿ öіíè, рівíо¿ вàртоñті 
ìàéáóтíіõ доõодів. Тàкèé ïідõід до оöіíкè ввàжà
ºтüñÿ íàéáілüø ïрèéíÿтíèì ç то÷кè çорó іíвåñ
тèöіéíèõ ìотèвів іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіç
íåñó. Â рàìкàõ доõодíоãо ïідõодó вèділÿþтü дві 
ãрóïè ìåтодів: ìåтод кàïітàліçàöі¿ тà ìåтод дèñ
коíтóвàííÿ ãроøовèõ ïотоків. Âèкорèñтàííÿ оáоõ 
ìåтодів в коíтåкñті ñó÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè 
доçволÿº ñïроãíоçóвàтè ìàéáóтíі доõодè ïідïрè
ºìñтв тà ¿õ ïåрåтворåííÿ íà іíдèкàторè ïото÷íо¿ 
(íàвåдåíо¿) вàртоñті. Оñíовíà відìіííіñтü дàíèõ 
ìåтодів ó тоìó, що длÿ кàïітàліçàöі¿ áåрåтüñÿ рå
ïрåçåíтàтèвíèé доõід (÷èñтèé ïрèáóток, ïрèáó
ток до ñïлàтè ïодàтків, вàловèé ïрèáóток) çà 1 рік, 
ÿкèé відоáрàжàºтüñÿ в іíдèкàторі ïото÷íо¿ вàрто
ñті øлÿõоì ïроñтоãо ïоділó íà ñтàвкó кàïітàліçàöі¿. 
Прè дèñкоíтóвàííі áóдóºтüñÿ ïроãíоç ìàéáóтíіõ 
доõодів íà кілüкà ïåріодів, воíè íàводÿтüñÿ до ïо
то÷íо¿ вàртоñті çà ôорìóлоþ ñклàдíоãо відñоткà.

Нåоáõідíèìè тà оáов’ÿçковèìè óìовàìè çàñто
ñóвàííÿ ìåтодó кàïітàліçàöі¿ в коíтåкñті ñó÷àñíо¿ 
ïодàтково¿ ïолітèкè, çàáåçïå÷åííÿ ìіãрàöіéíо¿ тà 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè º ïåрåдáà÷åííÿ, що в íàé
áлèж÷оìó ìàéáóтíüоìó доõодè áіçíåñó çàлèøà
тèìóтüñÿ ïрèáлèçíо íà одíоìó рівíі, áлèçüкоìó 
до íèíіøíüоãо. Цå ìåтод ïрÿìо¿ кàïітàліçàöі¿ íàé
áілüø º çíà÷óщèì до оá’ºктà, що ïрèíоñèтü доõід 
çі ñтàáілüíèìè і доáрå ïроãíоçовàíèìè доõодàìè 
тà вèтрàтàìè, що в óìовàõ віéíè ïідіáрàтè дóжå 
ñклàдíо. Прè öüоìó ìåтод дèñкоíтóвàííÿ áілüø 
çàñтоñовíèé до оá’ºктів, длÿ ÿкèõ õàрàктåрíі íå
ñтàáілüíі ïотокè доõодів і вèтрàт, віí áілüø оá’ºк
тèвíèé і дåтàліçовàíèé. Мåтодè дèñкоíтóвàííÿ 
ãроøовèõ ïотоків ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ 
оöіíкè діþ÷оãо ïідïрèºìñтвà. Прèçíà÷åííÿ öüо
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ãо ìåтодó º íàéáілüø оáґрóíтовàíèì длÿ оöіí
кè ïідïрèºìñтв, що ìàþтü іñторіþ ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті. Â коíтåкñті ñó÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолі
тèкè, çàáåçïå÷åííÿ ìіãрàöіéíо¿ тà ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè віí дàº ìожлèвіñтü ó÷àñті вñіõ ôàкторів, 
що вïлèвàþтü íà оöіíкó áіçíåñó.

Âàртіñтü ïідïрèºìñтвà ïрè çàñтоñóвàííі ìåто
доì дèñкоíтóвàííÿ вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ïото÷íà ñó
ìà ãроøовèõ ïотоків çà рокàìè, ïлþñ ïото÷íà 
вàртіñтü рåвåрñі¿ çà ôорìóлоþ:

(1)

дå n – ãорèçоíт роçрàõóíкó, років;
CFn – вåлè÷èíà рі÷íоãо ãроøовоãо ïотокó n–ãо 

рокó ïроãíоçíоãо ïåріодó;
R – ñтàвкà дèñкоíтóвàííÿ;
Vterm – вàртіñтü ó ïоñтïроãíоçíèé ïåріод (рåвåрñіÿ).
Одíàк, ñлід çàçíà÷èтè, що до рåçóлüтàтів, отрè

ìàíèõ çà öèì ìåтодоì в коíтåкñті ñó÷àñíо¿ ïо
дàтково¿ ïолітèкè, çàáåçïå÷åííÿ ìіãрàöіéíо¿ тà 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, ñлід відíоñèтèñÿ ç вå
лèкоþ оáåрåжíіñтþ тоìó, що віí вèкорèñтовóº 
ïроãíоçíі оöіíкè ìàéáóтíіõ доõодів, вèтрàт і кà
ïітàловклàдåíü, à ïроãíоçè ìожóтü ìàтè тілü
кè оріºíтовíèé õàрàктåр. Нàïрèклàд, ó віéñüко
вèé ÷àñ дóжå íåвèçíà÷åíі ïроãíоçè ìожóтü áóтè 
çроáлåíі щодо рèçèків, ïов’ÿçàíèõ іç ïåрåдáà
÷åííÿì íåоáõідíоãо рівíÿ доõодів. Оñоáлèвіñтþ 
ìåтодó дèñкоíтóвàííÿ ãроøовоãо ïотокó тà éоãо 
оñíовíоþ ïåрåвàãоþ º   тå, що віí доçволÿº áрàтè 
ó÷àñтü ó íåñèñтåìàтè÷íèõ çìіíàõ доõодів, çà ÿкè
ìè в åкоíоìіöі º вñі ïроïоçèöі¿: çìіíà в лоãіñтèöі; 
çìіíè в кілüкоñті тà ÿкоñті рåñóрñів; çроñтàííÿ öіí 
íà ñèровèíó, ìàтåріàлè, åíåрãорåñóрñè; çìіííіñтü 
çàкоíодàвñтвà ó ãоñïодàрñüкіé ñôåрі.Цåé ìåтод 
оñоáлèво óñïіøíо ìожíà çàñтоñóвàтè в àãрàр
íоìó áіçíåñі, дå ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтв 
çàлåжèтü від óклàдåíèõ коíтрàктів, à тàкож в 
оöіíöі íовоñтворåíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі íå çàкрі
ïèлèñÿ íà рèíкó, ç доñèтü вèñокèì рівíåì рèçèкó 
áіçíåñó. Ðåçóлüтàтè оöіíок, отрèìàíі øлÿõоì çà
ñтоñóвàííÿ çàçíà÷åíоãо ìåтодó, ìожóтü áóтè до
ñтàтíüо доñтовірíèìè, оñкілüкè оріºíтóþтüñÿ íà 
ïроãíоçíі ïокàçíèкè, à íå íà рåтроñïåктèвíó іí
ôорìàöіþ, що в óìовàõ віéñüковоãо ÷àñó àáñо
лþтíо íå ïідлÿãàº åкñтрàïолÿöі¿.

Покàçíèк ãроøовоãо ïотокó º íàéáілüø ïрè
éíÿтíèì в оöіíöі діÿлüíоñті ñóттºво кàïітàліçо
вàíèõ ïідïрèºìñтв, ó ÿкèõ ïолітèкà íàрàõóвàííÿ 
ñóìè ìожå іñтотíо вïлèвàтè íà ïрèáóток. Прово

дèтè оöіíкó іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó оñ
íові дèñкоíтóвàííÿ ãроøовèõ ïотоків доöілüíо 
тàкож ïрè çлèтті тà ïоãлèíàííі ïідïрèºìñтв. Іñ
тотíèì íåдолікоì дàíоãо ìåтодó в коíтåкñті ñó
÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè º тå, що ïлàíóвàí
íÿ ãроøовèõ ïотоків в àãрàрíèõ ïідïрèºìñтвàõ 
ïрàктè÷íо íå вèкоíóºтüñÿ, áілüøіñтü ç íèõ ìà
þтü вèñокèé відñоток дåáіторñüко¿ çàáорãовàíо
ñті. Проöåдóрà оöіíкè íà áàçі ìåтодó дèñкоíтó
вàííÿ ãроøовèõ ïотоків ìожå çàñтоñовóвàтèñÿ і 
ó рàçі íåãàтèвíèõ ãроøовèõ ïотоків, що в óìовàõ 
віéñüковоãо ÷àñó º çвè÷àéíèì ÿвèщåì íàвітü длÿ 
іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó. Ó тàкèõ óìовàõ 
ïроãíоçè тà коìåíтàрі отрèìóвàíоãо оöіíþвà÷åì 
рåçóлüтàтó íàдто ñклàдíі. Мåтод ñлід роçãлÿдà
тè ÿк ïроöåдóрó, відïовідíо до ÿко¿ вèçíà÷àºтü
ñÿ ïотоковà вàртіñтü ïроãíоçовàíèõ ãроøовèõ 
ïотоків. Оöіíþвà÷ ïовèíåí вèçíà÷èтè вåлè÷èíó, 
дèíàìікó, ÷àñові ïàрàìåтрè, ïроãíоçовàíèé ïå
ріод ãроøовèõ ïотоків тà øлÿõоì çàñтоñóвàííÿ 
оáґрóíтовàíо¿ ñтàвкè дèñкоíтóвàííÿ вèçíà÷èтè 
¿õ ïото÷íó вàртіñтü. Алå в óìовàõ віéíè ïроáлå
ìà çàклþ÷àºтüñÿ íàвітü в ïрàвèлüíоñті вåлè÷èíè 
оáрàíо¿ дèñкоíтíо¿ ñтàвкè.

Дèñкоíтовàíèé ãроøовèé ïотік º лèøå одíі
ºþ ñклàдовоþ вàртоñті іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо 
áіçíåñó. Âàртіñтü іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíå
ñó дорівíþº ïото÷íіé вàртоñті ãроøовèõ ïотоків 
ïлþñ ïото÷íà кіíöåвà вàртіñтü àктèвів ïідïрè
ºìñтвà ìіíóñ вñі éоãо çоáов’ÿçàííÿ, ÿкі çàлèøà
þтüñÿ íåоïлà÷åíèìè ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ ïроãíоç
íоãо тåрìіíó (ïåрåдáà÷àºтüñÿ, що ïідïрèºìñтво 
ïåрåñтàíå ôóíкöіоíóвàтè в óìовàõ ïідвèщåíèõ, 
íàïрèклàд, віéñüковèõ рèçèків). Якщо о÷ікóºтüñÿ, 
що ïідïрèºìñтво áóдå ïродовжóвàтè ñвоþ діÿлü
íіñтü ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ ïроãíоçовàíоãо ïåріодó, 
то ãроøові íàдõоджåííÿ ñлід дèñкоíтóвàтè (що
до ïотоковоãо ïåріодó), à ïотіì кàïітàліçóвàтè. Як 
ñтàвкà кàïітàліçàöі¿ ïрèéìàºтüñÿ відíоøåííÿ öі
íè àкöіé до доõодó íà одíó àкöіþ. Âàртіñтü ïідïрè
ºìñтвà в öüоìó вèïàдкó вèçíà÷àºтüñÿ øлÿõоì 
ñóìóвàííÿ ïото÷íо¿ вàртоñті ãроøовèõ ïотоків 
тà кàïітàліçовàíоãо доõодó çà оñтàííіé ïроãíоç
íèé рік. Çíов–тàкè в óìовàõ віéíè íå º ìожлèвèì 
оöіíèтè рåàлüíó вàртіñтü àкöіé ïідïрèºìñтвà, то
ìó і дàíèé ìåтод íàрàçі º íåàктóàлüíèì в Óкрà¿íі.

Âèçíà÷èтè трèвàліñтü ïроãíоçовàíоãо ïåріодó 
ìожíà ç íàñтóïíèõ ìіркóвàíü: ïрèéìàºìо ïро
ãíоçíèé ïåріод, çà ìåжàìè ÿкоãо рèíковèé ñтàí 
ïідïрèºìñтвà ñтàáіліçóºтüñÿ, ïотокè ãроøовèõ 
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коøтів º ñтàáілüíèìè; ïåріод відïовідàº öілÿì 
оöіíок àáо ïоáàжàííÿì çàìовíèкà; áілüø трè
вàлèé ïåріод íå çàáåçïå÷åíèé доñтовірíèì ïро
ãíоçоì; коротøèé ïåріод íå доçволÿº ïоáà÷è
тè тåíдåíöі¿ роçвèткó áіçíåñó; ïåріод відïовідàº 
ñтóïåíÿì ôіçè÷íоãо тà ìорàлüíоãо роçìірó оñ
íовíèõ çàñоáів ïідïрèºìñтвà; ïåріод відïовідàº 
öèклі÷íèì колèвàííÿì, õàрàктåрíèì длÿ дàíоãо 
іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó.

Гроøові ïотокè ìожóтü áóтè роçãлÿíóті íà íо
ìіíàлüíіé тà рåàлüíіé оñíові. Çàлåжíо від оáрàíо¿ 
ìодåлі ãроøовоãо ïотокó çàñтоñовóþтüñÿ ріçíі 
ñтàвкè дèñкоíтó. Проãíоçóвàííÿ ïотоків ãроøо
вèõ коøтів çдіéñíþºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì óñіõ вèдів 
діÿлüíоñті іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó, à ñà
ìå: ãроøові ïотокè від оñíовíо¿ діÿлüíоñті; ãро
øові ïотокè від іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті; ãроøові 
ïотокè від ôіíàíñово¿ ñклàдово¿ діÿлüíоñті.

Оñíовíèì ïокàçíèкоì, що ôорìóº доõодè тà, 
відïовідíо, ïрèïлèв коøтів, º ÷èñтèé доõід від 
ïродàжó товàрів, ïродóкöі¿, роáіт і ïоñлóã, тоìó 
оñíовíó óвàãó в коíтåкñті ñó÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïо
літèкè, çàáåçïå÷åííÿ ìіãрàöіéíо¿ тà ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè ñлід çоñåрåдèтè íà àíàліçі тà ïроãíо
çі ñàìå öüоãо ïокàçíèкà. Оñíовíі ôàкторè, що 
вïлèвàþтü éоãо íà вåлè÷èíó тà дèíàìікó íàñтóï
íі: ïоïèт ïродóкöі¿; коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå; ºì
íіñтü рèíкó; ÷àñткà рèíкó, що çàéìàºтüñÿ оöіíþ
вàíèì іííовàöіéíо оріºíтовàíèì ïідïрèºìñтвоì; 
вèроáíè÷і ïотóжíоñті тà ìожлèвоñті ¿õ роçвèт
кó; ìожлèвà рèíковà ñтрàтåãіÿ íовоãо влàñíè
кà іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó; ïåрñïåктèвè 
роçвèткó ãàлóçі; вïлèв іíôлÿöі¿ íà öіíè; íàÿвíіñтü 
іìïортоçàìіщåííÿ ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ; 
ïоÿвà коíкóрåíöі¿ ç áокó íовèõ ïродóктів.

Ðоçрàõовàíèé ç óрàõóвàííÿì оáрàíо¿ ìодå
лі ãроøовèé ïотік вèìàãàº дåÿко¿ ïåрåвіркè. Çо
крåìà, íåоáõідíо: çіñтàвèтè ïроãíоçовàíèé оá
ñÿã вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ àáо ïоñлóã ç íàÿвíèìè 
ïотóжíоñтÿìè; çіñтàвèтè ïроãíоçíі öіíè ç рівíåì 
öіí íà àíàлоãі÷íó іìïортíó ïродóкöіþ; врàõóвà
тè рåãóлþвàííÿ öіí; врàõóвàтè íàÿвíіñтü оá’ºктів 
ñоöіàлüíо–кóлüтóрíоãо тà ïоáóтовоãо ïрèçíà
÷åííÿ, оá’ºктè жèтлово–коìóíàлüíоãо ãоñïо
дàрñтвà; ïорівíÿтè ïроãíоçовàíó ïрèáóтковіñтü ç 
рåтроñïåктèвíèìè дàíèìè ïро ïокàçíèкè іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà; ïорівíÿтè 
ïроãíоçовàíó ïрèáóтковіñтü ç рівíåì ïрèáóтко
воñті àíàлоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв; ïорівíÿтè рàíіøå 
ñклàдåíі ïроãíоçè іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіç

íåñó ç рåàлüíо отрèìàíèìè рåçóлüтàтàìè. Пå
рåвіркà ïроãíоçíèõ ïокàçíèків çà вкàçàíèìè ïо
çèöіÿìè доçволÿº оöіíèтè ¿õíþ рåàліñтè÷íіñтü в 
óìовàõ ñó÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè, çàáåçïå
÷åííÿ ìіãрàöіéíо¿ тà ïродоволü÷о¿ áåçïåкè тà от
рèìàтè доñтовірíі рåçóлüтàтè в оöіíöі áіçíåñó.

Сóттºвå áåçïåковå íàвàíтàжåííÿ, відтік кàдрів 
і коøтів ïов’ÿçàíі ç ïото÷íèìè і довãоñтроковèìè 
вèтрàтàìè тà втрàтàìè іííовàöіéíоãо àãрàрíо
ãо áіçíåñó. Длÿ ïроãíоçóвàííÿ вèтрàт íåоáõідíо: 
вèв÷èтè ñтрóктóрó вèтрàт ïідïрèºìñтвà ó ріç
íèõ àíàлітè÷íèõ роçріçàõ (ïоñтіéíі і çìіííі; ïрÿìі 
і íåïрÿìі) і дèíàìікó ñтрóктóрè çàтрàт; вèçíà÷èтè 
íàéáілüø çíà÷óщі вèтрàтè, дèíàìікó ¿õ çроñтàííÿ; 
ïровåñтè ãàлóçåвèé àíàліç тà çіñтàвèтè ïокàç
íèкè вèтрàт оöіíþвàíоãо іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà ç ãàлóçåвèìè ïокàçíèкàìè; 
оöіíèтè тåìïè çроñтàííÿ öіí íà ôàкторè вèроá
íèöтвà; ñклàñтè ïроãíоç іíвåñтèöіé, íåоáõідíèõ 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïрèáóтковоñті іííовàöіéíоãо 
àãрàрíоãо áіçíåñó в ïроãíоçíоìó ïåріоді; оöіíèтè 
рåàлüíі ìожлèвоñті ïоÿвè íовèõ ïоñтà÷àлüíèків; 
óто÷íèтè àñортèìåíтíó ïолітèкó ïідïрèºìñтвà; 
вèÿвèтè ñïіввідíоøåííÿ ïоñтіéíèõ тà çìіííèõ 
вèтрàт; врàõóвàтè вïлèв іíôлÿöі¿ íà вèтрàтè; вè
çíà÷èтè ñтàвкè ïодàтків ç óрàõóвàííÿì ìожлè
вèõ ïілüã; óто÷íèтè óìовè çàлó÷åííÿ крåдèтíèõ 
рåñóрñів; ñклàñтè ïроãíоç çíоñó àктèвів; вèклþ
÷èтè íåоáґрóíтовàíі ñтàтті вèдàтків, ÿкі ó ìàéáóт
íüоìó íå çóñтріíóтüñÿ; оöіíèтè ôіктè÷íèé ñтàí, 
ñклàд тà ìожлèвèé віддік/ïрèтік кàдрів; вèçíà
÷èтè ñтàí áåçïåковèõ ñклàдовèõ іííовàöіéíоãо 
àãрàрíоãо áіçíåñó [2; 4–6].

Ó ñó÷àñíіé тåорі¿ тà ïрàктèöі іñíóþтü двà оñ
íовíі ìåтодè роçрàõóíкó ãроøовоãо ïотокó: íå
ïрÿìèé тà ïрÿìèé. Ці ìåтодè відріçíÿþтüñÿ ïов
íотоþ ïрèвåдåííÿ дàíèõ ïро ãроøові ïотокè 
ïідïрèºìñтвà, вèõідíоþ іíôорìàöіºþ тà іíøèìè 
ïàрàìåтрàìè.

Прè íåïрÿìоìó ìåтоді вèçíà÷àþтü ÷èñтèé ãро
øовèé ïотік çà çвітíèé ïåріод íà оñíові дàíèõ 
áàлàíñó тà çвітó ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè в роç
ріçі оïåрàöіéíо¿, іíвåñтèöіéíо¿ тà ôіíàíñово¿ ді
ÿлüíоñті. Ó іíвåñтèöіéíіé діÿлüíоñті ñóìà ÷èñто
ãо ãроøовоãо ïотокó вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ріçíèöÿ 
ìіж ñóìоþ рåàліçàöі¿ окрåìèõ вèдів íåоáоротíèõ 
àктèвів тà вàртіñтþ ¿õ ïрèдáàííÿ ó çвітíоìó ïå
ріоді. Ó ôіíàíñовіé діÿлüíоñті ñóìà ÷èñтоãо ãро
øовоãо ïотокó вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ріçíèöÿ ìіж ñó
ìоþ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, çàлó÷åíèõ іç çовíіøíіõ 
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джåрåл, тà ñóìоþ оñíовíоãо áорãó, дèвідåíдів 
влàñíèків іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó. 

Прè ïрÿìоìó ìåтоді вèçíà÷àºтüñÿ вàловèé тà 
÷èñтèé ãроøовèé ïотік іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо 
áіçíåñó. Çà öèì ìåтодоì вèçíà÷àºтüñÿ ñóìàрíèé 
оáñÿã íàдõоджåííÿ тà вèтрà÷àííÿ коøтів ó роç
ріçі окрåìèõ вèдів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. Âідìіííо
ñті отрèìàíèõ рåçóлüтàтів роçрàõóíкó ïрÿìèì тà 
íåïрÿìèì ìåтодоì відíоñÿтüñÿ лèøå до оïåрà
öіéíо¿ діÿлüíоñті. 

Чèñтèé ãроøовèé ïотік іíвåñтèöіéíо¿ тà ôіíàí
ñово¿ діÿлüíоñті ïрÿìèì ìåтодоì роçрàõовóþтü 
àíàлоãі÷íо, ÿк і çà íåïрÿìоãо ìåтодó [1; 9; 10]. Ç 
ïоçèöі¿ ïрèáóтковоãо ïідõодó вàртіñтü íåрóõоìо
ñті ÿк ìàтåріàлüíоãо оá’ºктà áіçíåñó вèçíà÷àºтü
ñÿ оáñÿãàìè ãроøовоãо ïрèáóткó, що ãåíåрóºтü
ñÿ öèì áіçíåñоì. Çà іíøèõ рівíèõ óìов, що áілüøå 
доõід, ÿкèé ïрèíоñèтü оá’ºкт оöіíкè, то áілüøå вïè
ñóвàлоñÿ вåлè÷èíà éоãо рèíково¿ вàртоñті. Прè 
öüоìó вàжлèвèì º вèçíà÷åííÿ трèвàлоñті ïåріодó 
отрèìàííÿ о÷ікóвàíоãо доõодó тà врàõóвàííÿ рè
çèків, що ñóïроводжóþтü öåé ïроöåñ. Âèçíà÷åí
íÿ àдåквàтíо¿ трèвàлоñті ïроãíоçíоãо ïåріодó º 
ñклàдíèì çàвдàííÿì, оñоáлèво ó віéñüковèé ÷àñ, 
колè íåìàº çìоãè щоñü åкñтрàïолþвàтè. Ç одíоãо 
áокó, ïрè трèвàлоìó ïроãíоçíоìó ïåріоді çàáåç
ïå÷óºтüñÿ ïровåдåííÿ áілüøо¿ кілüкоñті ñïоñтåрå
жåíü, відïовідíо, отрèìàíèé ïідñóìковèé роçìір 
вàртоñті ìожå áóтè оáґрóíтовàíіøèì ç ìàтåìà
тè÷íо¿ то÷кè çорó. Ç іíøоãо áокó, çі çáілüøåííÿì 
трèвàлоñті ïåріодó вèíèкàº ñклàдíіñтü ó ïроãíо
çóвàííі коíкрåтíèõ ïокàçíèків оáñÿãè вèроáíè
öтвà, вèтрàт, вèрó÷кè від ïродóкöі¿, тåìïів іíôлÿ
öі¿, áåçïåково¿ ñклàдово¿, ìіãрàöіéíо¿ дèíàìікè, 
ïодàтковèõ çìіí, відïовідíо, вèíèкàº ñóá’ºктèв
íіñтü ïід ÷àñ ïроãíоçóвàííÿ ãроøовèõ ïотоків іí
íовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó . Ó ïрàктèöі оöіííо¿ 
діÿлüíоñті, çàлåжíо від çìіñтó коíкрåтíо¿ ãоñïо
дàрñüко¿ ñèтóàöі¿, трèвàліñтü ïроãíоçíоãо ïåріодó 
ïрèéìàºтüñÿ íå áілüøå ï’ÿтè до дåñÿтè років.

Âрàõовóþ÷è рåçóлüтàтè рåтроñïåктèвíоãо àíà
ліçó íà ïроãíоçíèé ïåріод çàãàлüíоïрèéíÿто тàкó 
дèíàìікó оáñÿãів вèрó÷кè від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿:

• длÿ оïтèìіñтè÷íоãо ñöåíàріþ – щорі÷íå
çроñтàííÿ íà 20–25 %;

• длÿ ïоìірíоãо ñöåíàріþ – щорі÷íå çроñтàííÿ
íà 15–20 %;

• длÿ ïåñèìіñтè÷íоãо ñöåíàріþ – щорі÷íå
çроñтàííÿ íà 10–15%.

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ віéñüковоãо ÷àñó тà в коíтåк
ñті ñó÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè, çàáåçïå÷åííÿ 
ìіãрàöіéíо¿ тà ïродоволü÷о¿ áåçïåкè ôóíкöіоíó
вàííÿ іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó íàвåдåíі 
вèщå оріºíтèрè длÿ ïроãíоçóвàííÿ роçвèткó ãà
лóçі ñлід корèãóвàтè.

Âисновки
Доñліджåííÿ тà ïрàктèкà ïокàçàлè, що в коí

тåкñті ñó÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè, çàáåçïå÷åííÿ 
ìіãрàöіéíо¿ тà ïродоволü÷о¿ áåçïåкè тàкèé ìåтод 
оöіíкè вàртоñті іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó 
ÿк íàвåдåíоãо ÷èñтоãо доõодó íå çовñіì çàñто
ñовíèé до ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè. 
Цå оáóìовлåíо тàкоþ відìіííоþ рèñоþ ãàлóçі від 
іíøо¿ ñôåрè åкоíоìікè, ÿк ñïåöèôікоþ вèроáíè
÷èõ ïроöåñів ó ïідïрèºìñтвàõ àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè. Сþдè ñлід ïідтвåрдèтè тà ïрèродíо–клі
ìàтè÷íі óìовè, ÿкі вïлèвàþтü íà ñтóïіíü вèроá
íèöтвà àãрàрíо¿ ïродóкöі¿. Ó öіé ìåтодèöі íàìè 
вèçíà÷åíо íèçкó íåдоліків: відñóтíіñтü роçрàõóí
кó вåлè÷èíè ïо÷àтковèõ іíвåñтèöіé; втрàтè доõо
дó (àáо åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè) íå відïовідàþтü 
íàвåдåíèì в àíàліçі рèíкó оá’ºктà оöіíок діàïà
çоíів; ïроãíоçóвàííÿ ãроøовèõ ïотоків ñóïåрå
÷àтü рåçóлüтàтàì ôіíàíñовоãо àíàліçó. Як ïро
ãíоçíі çíà÷åííÿ вèкорèñтовóþтüñÿ дàíі, отрèìàíі 
íà оñíові тåíдåíöіéíоãо àíàліçó ïокàçíèків, ÿкі 
íå ìàþтü ÿñкрàво вèрàжåíèõ тåíдåíöіé. Âідñóт
íº оáґрóíтóвàííÿ довãоñтроковèõ тåìïів ãроøо
воãо ïотокó ïрè роçрàõóíкó вàртоñті ó ïоñтïро
ãíоçíоìó ïåріоді. Нå врàõовàíо довãоñтроковèé 
тåìï çроñтàííÿ ïрè роçрàõóíкó вåлè÷èíè ãроøо
воãо ïотокó íà ïåрøèé рік ïоñтïроãíоçíоãо ïå
ріодó. Нå çроáлåíо корèãóвàííÿ íà çáілüøåííÿ/
çìåíøåííÿ влàñíоãо кàïітàлó тà íåôóíкöіоíàлüíі 
àктèвè. Нå врàõовóºтüñÿ çìіíà влàñíоãо оáорот
íоãо кàïітàлó. Нå çроáлåíèé роçрàõóíок íåоáõід
íоãо влàñíоãо оáоротíоãо кàïітàлó. Хàрàктåрè
ñтèкè ïідïрèºìñтвà íå відïовідàþтü çíà÷åííÿì 
рèçèків, ïрèéíÿтèì ïрè ïоáóдові ñтàвкè дèñ
коíтóвàííÿ кóìóлÿтèвíèì ìåтодоì. Можлèвіñтü 
кілüкоõ íорì доõодó, íå врàõовóºтüñÿ коí’þíк
тóрà рèíкó. Прè роçрàõóíкó ñтàвкè дèñкоíтóвàí
íÿ íåкорåктíо вèкорèñтовóвàтè ìåтод ñåрåдíüо¿ 
вàртоñті кàïітàлó. Тоìó ñèñтåìà оöіíкè вàртоñті 
іííовàöіéíоãо àãрàрíоãо áіçíåñó в коíтåкñті ñó
÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè, çàáåçïå÷åííÿ ìіãрà
öіéíо¿ тà ïродоволü÷о¿ áåçïåкè ïотрåáóº ïодàлü
øèõ коìïлåкñíèõ доñліджåíü.
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САХАЦЬКИЙ М.П., ПАВЛОВСЬКА А.С.,

 КУКСА І.М., ІВАСЕНКО О.М.

Ôінансово–áезïекова каïіталізація інноваційного áізнесу 
в уïравлінсüкому оáліку міжнародними ïроектами 

ефективної маркетингово–логістичної конкурентної стратегії 
ïідïриємств

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання фінансово–безпекової капіталізаціі 
інноваційного бізнесу в управлінському обліку міжнародними проектами ефективної маркетинго-
во–логістичної конкурентної стратегії підприємств обумовлюється відсутністю єдиного підходу до 
даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Фінансово–економічна криза спричинила суттєву зміну умов господа-
рювання підприємств, що позначилося на посиленні об’єктивних вимог до підвищення ефектив-
ності діяльності підприємств, забезпечення прибутковості, конкурентоспроможності та інвести-
ційної привабливості. Ефективність інноваційного бізнесу в управлінському обліку міжнародними 
проектами маркетингово–логістичної конкурентної стратегії підприємств значною мірою обумов-
люється рівнем його капіталізації, що обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити фінансово–безпекову капіталізацію 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7112980
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інноваційного бізнесу в управлінському обліку міжнародними проектами ефективної маркетинго-
во–логістичної конкурентної стратегії підприємств.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
історичний, аналізу і синтезу, систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (результати дослідження). Доведено, що фінансово–без-
пекову капіталізацію інноваційного бізнесу можна спостерігати на різних рівнях: глобальному (за 
станом та розвитком світової концентрації форм капіталів та їх розміщенням), національному (за 
розвитком та обсягами різних форм капіталів у певній країні та її регіонах), на рівні окремих ринків 
капіталів (банківському), фондовому, страховому та товарному в окремій країні, корпоративному 
або на рівні суб’єкта господарювання (за рівнем ринкової чи реальної капіталізації).

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних підприємств для підвищення ефективності реалізації ефективної мар-
кетингово–логістичної політики та системи менеджменту в цілому. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. В управлінському обліку міжнародними проектами ефективної маркетин-
гово–логістичної конкурентної стратегії підприємств етапами процесу капіталізації є концентрація ре-
сурсів (на банківському, фондовому, страховому та сировинних ринках) та їх інвестування (напрямки 
для споживання) з метою створення доданої вартості у вигляді прибутку, дивідендів, відсотків.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансово–безпекова капіталізація, інноваційний бізнес, управлінський облік, 
міжнародні проекти, ефективність маркетингово–логістична конкурентна стратегія, підприємство.

SAKHATSKYI М.P., PAVLOVSKA A.S.,
KUKSA I.M., IVASENKO O.M.

Financial and security capitalization of innovative business 
in management accounting of international projects 

of effective marketing and logistics competitive strategy 
of enterprises

Relevance of the research topic. The study of the issue of financial and security capitalization of 
innovative business in the management accounting of international projects of an effective marketing and 
logistics competitive strategy of enterprises is conditioned by the lack of a unified approach to this process.

Formulation of the problem. The financial and economic crisis caused a significant change in 
the business conditions of enterprises, which affected the strengthening of objective requirements 
for increasing the efficiency of enterprises, ensuring profitability, competitiveness and investment 
attractiveness. The effectiveness of innovative business in the management accounting of international 
projects of the marketing and logistics competitive strategy of enterprises is largely determined by the 
level of its capitalization, which determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the financial and security 
capitalization of innovative business in the management accounting of international projects of effective 
marketing and logistics competitive strategy of enterprises.

Research method or methodology. The article uses the method of monographic, historical, 
analysis and synthesis, systematization, classification and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). It is proven that the financial and security 
capitalization of innovative business can be observed at different levels: global (according to the state and 
development of the world concentration of forms of capital and their placement), national (according to 
the development and volumes of various forms of capital in a certain country and its regions), at the level 
of individual capital markets (banking), stock, insurance and commodity markets in a separate country, 
corporate or at the level of a business entity (by the level of market or real capitalization).

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of modern enterprises to increase the effectiveness of the implementation of an effective marketing 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè Фіíàíñово–åкоíоìі÷íà крèçà 
ñïрè÷èíèлà ñóттºвó çìіíó óìов діÿлüíоñті іííо
вàöіéíоãо áіçíåñó, що ïоçíà÷èлоñÿ íà óñклàд
íåííі оá’ºктèвíèõ вèìоã щодо рівíÿ åôåктèвíоñті 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïрèáóт
ковоñті, коíкóрåíтоçдàтíоñті é іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті. Еôåктèвíіñтü іííовàöіéíоãо áіçíåñó в 
óïрàвліíñüкоìó оáлікó ìіжíàродíèìè ïроåктàìè 
ìàркåтèíãово–лоãіñтè÷íо¿ коíкóрåíтíо¿ ñтрàтåãі¿ 
ïідïрèºìñтв çíà÷íоþ ìіроþ оáóìовлþºтüñÿ рів
íåì éоãо кàïітàліçàöі¿, що оáóìовлþº àктóàлü
íіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Поíÿттÿ «кàïітàліçàöіÿ» íå íовå, àлå одíоçíà÷íо
ãо вèçíà÷åííÿ öіº¿ кàтåãорі¿ íà ñüоãодíіøíіé дåíü 
íå іñíóº. відñóтíº ÷іткå роçìåжóвàííÿ ïоíÿттÿ 
«кàïітàліçàöіÿ» в ріçíèõ ñôåрàõ åкоíоìікè. Дàíèì 
тåрìіíоì õàрàктåрèçóþтü і вàртіñтü ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ, і ïрèáóток, і ãроøові ïотокè, і дèві
дåíдè, і вклàдè, і відñоткè, і ïрèродíі рåñóрñè тощо.

Ó ñó÷àñíіé ìàркåтèíãовіé тà лоãіñтè÷íіé літå
рàтóрі ïоíÿттÿ «кàïітàліçàöіÿ» вèкорèñтовóºтüñÿ 
дóжå ÷àñто. Âоíо çàñтоñовóºтüñÿ до іííовàöіéíо
ãо áіçíåñó, àктèвів ïідïрèºìñтв, вàртоñті кàïітàлó, 
åкоíоìікè в öілоìó. Прåдìåтíèé àíàліç íàóко
вèõ доñліджåíü іç öüоãо ïèтàííÿ [1–10] доçво
лèв діéтè вèñíовкó щодо відñóтíоñті ñèñтåìíоãо 
ïідõодó ó вèçíà÷åííі åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті кàïітà
ліçàöі¿, кілüкіñíо¿ é ÿкіñíо¿ оöіíкè ¿¿ рівíÿ. Цå ñóт
тºво óñклàдíþº оáґрóíтóвàííÿ діºвèõ óïрàв
ліíñüкèõ тà оáліковèõ ріøåíü ç оïтèìіçàöі¿ рівíÿ 
кàïітàліçàöі¿. Чåрåç öå вåлüìè àктóàлüíо вèÿвè
тè оñоáлèвоñті ó трàктóвàííÿõ кàïітàліçàöі¿ ó до
ñліджåííі ó÷åíèõ тà вèокрåìèтè çàãàлüíі рèñè 
ріçíèõ то÷ок çорó íà дàíå ïоíÿттÿ, çокрåìà «ôі
íàíñово–áåçïåковà кàïітàліçàöіÿ іííовàöіéíо
ãо áіçíåñó», що в коíтåкñті óïрàвліíñüкоìó оáлікó 
ìіжíàродíèìè ïроåктàìè åôåктèвíо¿ ìàркåтèí

ãово–лоãіñтè÷íо¿ коíкóрåíтíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрè
ºìñтв ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè ôіíàíñово–áåçïåковó 
кàïітàліçàöіþ іííовàöіéíоãо áіçíåñó в óïрàвліí
ñüкоìó оáлікó ìіжíàродíèìè ïроåктàìè åôåк
тèвíо¿ ìàркåтèíãово–лоãіñтè÷íо¿ коíкóрåíтíо¿ 
ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Фіíàíñово–áåçïåковà кàïітàліçàöіÿ іííо
вàöіéíоãо áіçíåñó íàìè роçóìіºтüñÿ в двоõ íàïрÿ
ìàõ: щодо ïідïрèºìñтв тà щодо áàíківñüко¿ ñèñтåìè.

Щодо ïідïрèºìñтвà длÿ роçóìіííÿ ôіíàíñово–
áåçïåково¿ кàïітàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо áіçíåñó 
доöілüíо вèкорèñтовóвàтè двà ïідõодè. Пåрøèé 
àкöåíтóº óвàãó íà вèкорèñтàííі ïåвíо¿ ÷àñтèíè 
додàíо¿ вàртоñті çàдлÿ çáілüøåííÿ кàïітàлüíèõ 
ïотóжíоñтåé іííовàöіéíоãо áіçíåñó. Оá’ºктèв
íі ïоÿñíåííÿ çводÿтüñÿ до вèçíà÷åííÿ: ïåрåтво
рåííÿ додàíо¿ вàртоñті íà кàïітàл; ïроöåñ ôор
ìóвàííÿ оïтèìàлüíоãо çà ñтрóктóроþ кàïітàлó ó 
вèãлÿді öіííèõ ïàïåрів; ïроöåñ рåàліçàöі¿ ìàéíà 
іííовàöіéíоãо áіçíåñó ç ìåтоþ çáілüøåííÿ ãро
øовоãо кàïітàлó; вклþ÷åííÿ відñоткà, що íàрà
õовóºтüñÿ ïротÿãоì ïåріодó крåдèтóвàííÿ ó ñóìó 
оñíовíоãо áорãó; оöіíкè áіржово¿ вàртоñті àкöі
оíåрíоãо товàрèñтвà ìíожåííÿì кілüкоñті åìі
товàíèõ àкöіé íà áіржовèé кóрñ; ïåрåтворåííÿ 
рåçåрвів коìïàíі¿ в кàïітàл; ôіíàíñовоãо åкві
вàлåíтó àктèвó, ÿкèé ïрèíоñèтü рåãóлÿрíèé до
õід; вèçíà÷åííÿ öіííоñті ìàéíà çà рівíåì доõодів, 
ÿкі воíо ïрèíоñèтü, ïрèéìàþ÷è çà оñíовó оá÷èñ
лåííÿ дèñкоíтíоãо відñоткà, що іñíóº íà дàíèé 
÷àñ; ïåрåтворåííÿ додàтково¿ вàртоñті íà кàïі
тàл; ïåрåтворåííÿ ìàéíà íà ãроøовèé кàïітàл.

Ці трàктóвàííÿ íåñóтü ÷àñтковå вèçíà÷åííÿ 
ïоíÿттÿ ôіíàíñово–áåçïåково¿ кàïітàліçàöі¿ іí
íовàöіéíоãо áіçíåñó. Â óïрàвліíñüкоìó оáлікó 
ìіжíàродíèìè ïроåктàìè åôåктèвíо¿ ìàркåтèí
ãово–лоãіñтè÷íо¿ коíкóрåíтíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрè

and logistics policy and the management system as a whole.

Conclusions on the article. In the management accounting of international projects of an effective 
marketing and logistics competitive strategy of enterprises, the stages of the capitalization process 
are the concentration of resources (on the banking, stock, insurance and raw materials markets) and 
their investment (directions for consumption) with the aim of creating added value in the form of profit, 
dividends, interest.

Keywords: financial and security capitalization, innovative business, management accounting, 
international projects, effectiveness of marketing and logistics competitive strategy, enterprise.
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ºìñтв ñóáñтàíöіºþ тåрìіíà «кàïітàліçàöіÿ» º кà
тåãоріÿ «вàртіñтü». Çàçíà÷èìо, що кàïітàліçàöіÿ 
вèроñтàº ç íоìіíàлüíо¿ вàртоñті, çáілüøóºтüñÿ çà 
рàõóíок додàíо¿ вàртоñті тà ôікñóºтüñÿ в ïідñóìкó 
ÿк кàïітàліçовàíà, тоáто º ïрèрощåíоþ вàртіñтþ 
àвàíñовèõ àктèвів.

Чàñткà кàïітàліçовàíо¿ додàíо¿ вàртоñті º ïрè
áóткоì, ÿкèé ñïрÿìовóºтüñÿ íà çроñтàííÿ вàрто
ñті кàïітàлó, що вèкорèñтовóºтüñÿ. Дåôіíіöіÿ, що 
доñліджóºтüñÿ íàдàº ôіíàíñово–áåçïåковіé кà
ïітàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо áіçíåñó ïроöåñíоãо çìі
ñтó, àкöåíтóþ÷è óвàãó íà ïроöåñові, íàïрèклàд, 
рåіíвåñтóвàííі ïрèáóткó. 

О÷åвèдíèì º тå, що рåàлüíà кàïітàліçàöіÿ º 
ïроöåñоì відñтåжåííÿ çìіíè ôорì вàртоñті, çìі
íà одíіº¿ ïрåдìåтíо¿ ôорìè іíøоþ (ãроøово¿ 
ôорìè в товàрíó, тоáто оá’ºктà кàïітàліçàöі¿ в àк
тèвів). Çвідñè ìожíà çроáтèтè вèñíовок, що від
áóвàºтüñÿ ìàтåріàліçàöіÿ вàртоñті трàíñôорìà
öіºþ ¿¿ ïрåдìåтíèõ ôорì.

Âèçíà÷åííÿ ôіíàíñово–áåçïåково¿ кàïітàліçà
öі¿ іííовàöіéíоãо áіçíåñó ñтворåííÿì ôіктèвíèõ 
кàïітàлів відоáрàжóº іíøèé ïідõід до роçóìіííÿ 
кàïітàліçàöі¿ ÿк рèíково¿ вàртоñті дàíоãо áіçíåñó. 
Цåé ïідõід ñïрèÿº вèкорèñтàííþ ïоíÿттÿ «рèíко
вà кàïітàліçàöіÿ».

Ðåтроñïåктèвíèé àíàліç ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ 
ñвід÷èтü, що ïокàçíèк кàïітàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо 
áіçíåñó відоáрàжóº рåçóлüтàтè éоãо діÿлüíоñті çà 
рèíково¿ åкоíоìікè. Окріì тоãо, çвåртàºìо óвàãó, 
що ó вèçíà÷åííі ôіíàíñово–áåçïåково¿ ñклàдо
во¿ іííовàöіéíоãо áіçíåñó ÷åрåç рèíковó кàïітàлі
çàöіþ воíà çàìіíåíà íà ìåтод роçрàõóíкó ÷åрåç 
доáóток кілüкоñті àкöіé íà ¿õ öіíó. Нåдолікоì öüо
ãо ñïоñоáó роçрàõóíкó кàïітàліçàöі¿ º éоãо çàñто
ñóвàííÿ лèøå ó рàçі, колè дàíèé ñóá’ºкт іííовà
öіéíоãо áіçíåñó ôóíкöіоíóº íà ôоíдовоìó рèíкó 
ïåвíèé ÷àñ і кóрñ àкöіé áóв відоìèì. Чàñто вè
íèкàþтü ïроáлåìè, колè кàïітàліçàöіþ íåоáõідíо 
вèçíà÷èтè длÿ íовоãо іíоçåìíоãо іííовàöіéíоãо 
áіçíåñó, рèíковèé кóрñ àкöіé ÿкоãо щå íåвідоìèé.

Âвàжàºìо ãоловíèì оáìåжåííÿì íàвåдåíèõ 
трàктóвàíü ôіíàíñово–áåçïåково¿ кàïітàліçàöі¿ 
іííовàöіéíоãо áіçíåñó ÿк рèíково¿ вàртоñті – вè
корèñтàííÿ ¿¿ вèклþ÷íо до ïóáлі÷íèõ àкöіоíåрíèõ 
товàрèñтв, àкöі¿ ÿкèõ оáåртàþтüñÿ íà ôоíдовіé 
áіржі. Алå ïоñтàº ïèтàííÿ до тèõ ïідïрèºìñтв, àк
öі¿ ÿкèõ íå ïрåдñтàвлåíі íà ôоíдовоìó рèíкó і íå 
ìàþтü тàкоãо íà ìåті. Нå áåрó÷è ó÷àñтü íà ôоíдо
воìó рèíкó, тàкі ïідïрèºìñтвà вèïàдàþтü іç коí

кóрåíтíо¿ áоротüáè ç àкöіоíåрíèìè товàрèñтвàìè 
і ñтàþтü íåдооöіíåíèìè, à àкöіоíåрíі товàрèñтвà, 
ïоçáàвлåíі вåлèко¿ кілüкоñті коíкóрåíтів, – ïåрåо
öіíåíèìè çà рàõóíок ñïåкóлÿтèвíèõ ìàõіíàöіé.

Можíà вèділèтè трè ôорìè ôіíàíñово–áåçïåко
во¿ кàïітàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо áіçíåñó çàлåжíо від 
ìåõàíіçìó íàрощóвàííÿ: рåàлüíà, ìàркåтèíãовà 
(ñóá’ºктèвíà), рèíковà (ôіктèвíà) кàïітàліçàöіÿ.

Підïрèºìñтво, що åôåктèвíо діº, ïрàктè÷íо 
çàвждè ìàº ïоçèтèвíèé ôіíàíñовèé рåçóлüтàт 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Ðåіíвåñтовàíà ÷àñтèíà 
ïрèáóткó áàãàто ó ÷оìó вèçíà÷àº ñïрàвжíþ вàр
тіñтü іííовàöіéíоãо áіçíåñó і ïрèçводèтü до çáілü
øåííÿ влàñíоãо кàïітàлó. Âèñокèé рівåíü кàïітà
ліçàöі¿ оçíà÷àº çдàтíіñтü ñóá’ºктà іííовàöіéíоãо 
áіçíåñó до ãåíåрàöі¿ доõодів, åôåктèвíоãо вèко
рèñтàííÿ рåñóрñів, роçøèрåííÿ ñвоãо áіçíåñó, що, 
в ñвоþ ÷åрãó, º óìовоþ ìàéáóтíüо¿ ïрèáóтковоñті. 
Тèì ÷àñоì çáілüøåííÿ ïàñèвó áàлàñíó (рåіíвåñ
товàíèé ïрèáóток) çóìовлþº çáілüøåííÿ àктèвó 
ñóá’ºктà іííовàöіéíоãо áіçíåñó. Çàлåжíо від вèдó 
діÿлüíоñті, ñтрàтåãі¿ дàíоãо ñóá’ºктà тà ïото÷íèõ в 
оñíовíоìó áåçïåковèõ ïроáлåì, çáілüøåííÿ çà÷і
ïàº íåоáоротíі àáо оáоротíі àктèвè. Якщо ó ïід
ñóìкó ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ñóá’ºкт 
іííовàöіéíоãо áіçíåñó рåіíвåñтóº ïрèáóток, íà
ïрàвлÿþ÷è éоãо íà ïоïовíåííÿ íåоáоротíèõ (çà
ñоáів ïрàöі) тà оáоротíèõ àктèвів (ïрåдìåтів ïрà
öі ÷è çàïàñів), відáóвàºтüñÿ рåàлüíà кàïітàліçàöіÿ, 
ÿкà вèрàжàºтüñÿ в çáілüøåííі рåàлüíо¿ вàртоñті 
ìàéíà. Нàé÷àñтіøå ñóá’ºктè іííовàöіéíоãо áіçíåñó 
іç ñèлüíоþ ñтрàтåãіºþ іíвåñтóþтü ó ïрèріñт влàñ
íоãо кàïітàлó àктèвè довãоñтроковоãо õàрàктåрó 
(íåоáоротíі àктèвè). Ðåàлüíà кàïітàліçàöіÿ вåдå 
до çìіöíåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті іííовàöіéíо
ãо áіçíåñó, ïідвèщåííÿ éоãо крåдèтíоãо рåéтèíãó, 
çроñтàííÿ ìàркåтèíãово¿ ïрèвàáлèвоñті é çáілü
øåííÿ éоãо рèíково¿ вàртоñті.

Ðåçóлüтàтоì àдåквàтíо¿ àктèвíо¿ ìàркåтèí
ãово¿ ïолітèкè ôàктè÷íо і º ïроöåñ íàкоïè÷åí
íÿ вíóтріøíüоãоñïодàрñüкоãо рівíÿ, що ïідíіìàº 
рåàлüíó вàртіñтü іííовàöіéíоãо áіçíåñó.

Мàркåтèíãовà (ñóá’ºктèвíà) кàïітàліçàöіÿ º 
çроñтàííÿì рèíково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà ç 
доïоìоãоþ ãåíåрóвàííÿ доõодів íà рåçóлüтàт 
вïлèвó íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, ìàþтü ìàркå
тèíãовå ïоõоджåííÿ. Ó ìірó ïідвèщåííÿ óвàãè до 
åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті çíà÷åííÿ 
ìàркåтèíãово¿ кàïітàліçàöі¿ çроñтàº, вèìàãàþ
÷è ñèñтåìàтèçàöі¿ ñтрóктóр тà роçроáкè ìåтодèк 
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оöіíкè íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, оñкілüкè в дàíèé 
÷àñ в óïрàвліíñüкоìó оáлікó ìіжíàродíèìè ïро
åктàìè åôåктèвíо¿ ìàркåтèíãово–лоãіñтè÷íо¿ 
коíкóрåíтíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтв іñíóþтü ïåв
íі ріçíо÷èтàííÿ.

Мàркåтèíãовà кàïітàліçàöіÿ ôорìóºтüñÿ тà рåà
ліçóºтüñÿ ÷åрåç ñèñтåìó ìàркåтèíãовоãо ìåíåдж
ìåíтó ó вèãлÿді çáілüøåííÿ вàртоñті íåìàтåріàлü
íèõ àктèвів øлÿõоì çáілüøåííÿ ïродàжів тà/àáо 
оñвоºííÿ íовèõ ñåãìåíтів рèíкó íà оñíові ïідвè
щåííÿ лоÿлüíоñті іñíóþ÷èõ тà çàлó÷åííÿ íовèõ клі
ºíтів. Мàркåтèíãовà кàïітàліçàöіÿ, ÿк рåàлüíà кàïі
тàліçàöіÿ, вèçíà÷àº рèíковó вàртіñтü ïідïрèºìñтвà. 
Одíèì іç ¿¿ клþ÷овèõ вèдів º кàïітàліçàöіÿ áрåíдó. 
Фàõівöі áрåíдовоãо ìåíåджìåíтó çàçíà÷àþтü, що 
ñàìå в áрåíд, ÿк íàéвàжлèвіøèé åлåìåíт кàïітàлі
çàöі¿, íåоáõідíо іíвåñтóвàтè коøтè. 

Ðåçóлüтàтоì åôåктèвíо¿ ìàркåтèíãово¿ ñтрà
тåãі¿ ïідïрèºìñтвà º çáілüøåííÿ вàртоñті торãово¿ 
ìàркè ÷è áрåíдó, що ïрèçводèтü відïовідíо до 
çáілüøåííÿ àктèвів çà рàõóíок вклþ÷åííÿ íоó–
õàó, іíтåлåктóàлüíèõ ïрàв до àктèвів коìïàíі¿. 
Óñå öå ïов’ÿçàíå іç áåçïоñåрåдíüоþ рåàліçàöіºþ 
ñóá’ºктèвíо¿ кàïітàліçàöі¿. Тàкèì ÷èíоì çдіéñíþ
ºтüñÿ çроñтàííÿ рèíково¿ вàртоñті іííовàöіéíоãо 
áіçíåñó, ÿкà відріçíÿºтüñÿ від рåàлüíо¿ вàртоñті. Ó 
ñвоþ ÷åрãó, ìàркåтèíãовà кàïітàліçàöіÿ ñïрÿìо
вàíà íà ïідтрèìкó çовíіøíüоãо вèãлÿдó ïідïрè
ºìñтвà, ÿкå ìожå íååôåктèвíо ïрàöþвàтè, і íå 
ìàº íà ìåті çроñтàííÿ рåàлüíоãо кàïітàлó.

Під ÷àñ роçвèткó àкöіоíåрíо¿ ôорìè ãоñïодà
рþвàííÿ, åìіñі¿ àкöіé тà роçрàõóíкó вàртоñті ïід
ïрèºìñтвà ÷åрåç рèíковó вàртіñтü àкöіé ñтàº 
àктóàлüíèì çàñтоñóвàííÿ тåрìіíà рèíковà кà
ïітàліçàöіÿ. Прè öüоìó ïоçèтèвíà çìіíà рèíково¿ 
вàртоñті àкöіé ïрèçводèтü до ïàрàлåлüíоãо ïå
рåоöіíкè ôіíàíñовèõ вклàдåíü в àктèві áàлàíñó 
ïідïрèºìñтвà ç одíо÷àñíèì ïрèроñтоì додàт
ковоãо кàïітàлó в ïàñèві. Іíіöіàтороì çроñтàííÿ 
ôіктèвíо¿ кàïітàліçàöі¿ íå º ñàì іííовàöіéíèé áіç
íåñ, à лèøå ôоíдовèé рèíок. Âоíà ïрèçводèтü 
до çáàãà÷åííÿ àкöіоíåрів і íå ïрèçводèтü до çìіí 
рåàлüíо¿ ôіíàíñово–áåçïåково¿ кàïітàліçàöі¿. 

Âисновки
Сèñтåìàтèçàöіÿ ïідõодів щодо õàрàктåрè

ñтèкè ôіíàíñово–áåçïåково¿ кàïітàліçàöі¿ іí
íовàöіéíоãо áіçíåñó доçволèлà íà вèñокоìó 
íàóковоìó рівíі óто÷íèтè õàрàктåрíі оçíàкè 
клàñèôікàöі¿ ¿¿ вèдів:

ïо–ïåрøå, ôіíàíñово–áåçïåковó кàïітàліçàöіþ 
іííовàöіéíоãо áіçíåñó áàжàíо діàãíоñтóвàтè íà ріç
íèõ рівíÿõ: ãлоáàлüíоìó (çà ñтàíоì роçвèткó ñвітово¿ 
коíöåíтрàöі¿ кàïітàлів тà ãåоãрàôіºþ ¿õ роçìіщåííÿ), 
íàöіоíàлüíоìó (çà тåìïоì роçвèткó é оáñÿãàìè ріç
íèõ вèдів кàïітàлів ó ïåвíіé крà¿íі é ó ¿¿ рåãіоíàõ), íà 
рівíі ïåвíèõ рèíків кàïітàлів (áàíківñüкоìó, ôоíдо
воìó, ñтрàõовоìó, товàрíоìó, в окрåìіé крà¿íі, кор
ïорàтèвíоìó) ÷è íà рівíі іííовàöіéíоãо áіçíåñó (çà 
рівíåì рèíково¿ àáо рåàлüíо¿ кàïітàліçàöі¿).

ïо–дрóãå, в óïрàвліíñüкоìó оáлікó ìіжíàродíèìè 
ïроåктàìè åôåктèвíо¿ ìàркåтèíãово–лоãіñтè÷íо¿ 
коíкóрåíтíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтв оñíовíèìè åтà
ïàìè кàïітàліçàöі¿ º коíöåíтрàöіÿ рåñóрñів (íà áàí
ківñüкоìó, ôоíдовоìó, ñтрàõовоìó тà ñèровèííèõ 
рèíкàõ) é ¿õ іíвåñтóвàííÿ (íàïрÿìè ñïожèвàííÿ) іç 
öіллþ óтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті ó вèãлÿді ïрèáóт
кó, дèвідåíдів àáо відñотків.
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ШКІЛЬНЯК М.М., КУКСА І.М.,

 КОЗЕНКО А.О., ДРОГОБЕЦЬКИЙ І.І.

Державне стратегічне уïравління інноваційним розвитком 
в умоваõ децентралізації та ïосилення системи áезïеки

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання державного стратегічного управління 
інноваційним розвитком в умовах децентралізації та посилення системи безпеки обумовлюється 
відсутністю єдиного підходу до даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Адаптивні розвинені економічні системи інтегрують у собі ринкове са-
морегулювання і механізм державного стратегічного управління інноваційним розвитком. Ігно-
рування кожної з цих складових призводить до негативних наслідків. Важливо, щоб держава, по–
перше, ефективно відсторонювала, локалізувала негативні наслідки ринкових відносин, по–друге, 
забезпечувала стабільність середовища для активізації інноваційної діяльності, що обумовлює 
актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити державне стратегічне управління інно-
ваційним розвитком в умовах децентралізації та посилення системи безпеки.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
історичний, аналізу і синтезу, систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що основни-
ми вадами ринкового саморегулювання інноваційної діяльності в умовах децентралізації та 
посилення системи безпеки є: обмеження механізму конкуренції, незацікавленість приват-
них підприємств у фінансуванні фундаментальних досліджень, недостатність інформації, об-
меженість фінансових ресурсів, схильність до економічних циклів, недостатня увага до еко-
логічної безпеки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності органів влади та місцевого самоврядування для підвищення ефективності реалі-
зації політики інноваційного розвитку. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що в умовах децентралізації та посилення безпеки держав-
не стратегічне управління інноваційним розвитком є чинником постійного розвитку ринкової сис-
теми, що дозволяє істотно підвищувати її ефективність і стійкість. Очевидно, що постійно наро-
стаюча інноваційна активність в економічній системі вимагає адекватної реакції з боку держави. 
Державне стратегічне управління інноваційним розвитком є продуктом останніх стадій еволюції 
ринкового механізму.

Êлþ÷îâі слîâà: державне стратегічне управління, інноваційний розвиток, децентралізація, си-
стема, безпека.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü в óìо
вàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà рåорãàíіçàöі¿ ñèñтåìè áåç
ïåкè рåàліçóºтüñÿ íå тілüкè ó вçàºìоді¿ ñóá’ºктів 
іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà, à é ÷åрåç вçà
ºìоçв’ÿçок ç åкоíоìі÷íèì ìåõàíіçìоì дåржà
вè. Адàïтèвíі роçвèíåíі åкоíоìі÷íі ñèñтåìè іí
тåãрóþтü рèíковå ñàìорåãóлþвàííÿ і ìåõàíіçìè 
дåржàвíоãо ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіé
íèì роçвèткоì (дàлі ДСÓІÐ). Іãíорóвàííÿ окрå
ìèõ ñклàдовèõ ïрèçводèтü до íåïåрåдáà÷óвàíèõ 
íàñлідків. Актóàлüíо, щоá дåржàвà åôåктèвíо 
відñтороíþвàлà, локàліçóвàлà íåãàтèвíі íàñлід
кè ді¿ рèíкó, à тàкож çàáåçïå÷óвàлà ñтàáілüíіñтü 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ 

діÿлüíоñті, що і оáóìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè до
ñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, 
в ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïро
áлåìè. Ó ñó÷àñíіé літåрàтóрі º ріçíі ïідõодè що
до çíà÷åííþ дåржàвíоãо вïлèвó íà іííовàöіéíó 
діÿлüíіñтü, в т. ÷. роçãлÿдàþтüñÿ é ïèтàííÿ оïтè
ìàлüíèõ роçìірів дåржàвíоãо ñåкторà [9], àктó
àлüíèõ ôóíкöіé дåржàвè [4], ñèìáіотè÷íå ñïів
відíоøåííÿ ñвоáодè торãівлі і ïротåкöіоíіçìó [6], 
áåçïåковèõ оñоáлèвоñтåé ìодåлåé дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ [10], ñèíåрãåтè÷íоãо дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó [8] тà іí.

Длÿ роçóìіííÿ íåоáõідíоñті çàïровàджåííÿ 
ДСÓІÐ роçãлÿíåìо трè докàçовèõ àñïåктè: тåо
рåтè÷íèé, рåтроñïåктèвíèé тàïрàктè÷íèé.

SHKILNIAK M.M., KUKSA I.M., 
KOZENKO A.O., DROHOBETSKYI I.I.

State strategic management of innovative development 
in conditions of decentralization and strengthening of the 

security system
Relevance of the research topic. The study of the issue of state strategic management of 

innovative development in conditions of decentralization and strengthening of the security system is 
conditioned by the lack of a unified approach to this process.

Formulation of the problem. Modern developed economic systems combine market self–regulation 
and the mechanism of state strategic management of innovative development. Ignoring each of these 
components leads to negative consequences. It is important that the state, firstly, effectively removes 
and localizes the negative consequences of market relations, and secondly, ensures the stability of the 
environment for the activation of innovative activities, which determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the state strategic management 
of innovative development in conditions of decentralization and strengthening of the security system.

Research method or methodology. The article uses the method of monographic, historical, 
analysis and synthesis, systematization, classification and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that the main defects 
of market self–regulation of innovative activity in conditions of decentralization and strengthening of 
the security system are: limitation of the competition mechanism, lack of interest of private enterprises 
in funding fundamental research, insufficient information, limited financial resources, tendency to 
economic cycles, insufficient attention to environmental safety.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of authorities and local self–government to increase the effectiveness of the implementation of 
innovative development policy.

Conclusions on the article. It has been proven that in conditions of decentralization and increased 
security, state strategic management of innovative development is a factor in the continuous 
development of the market system, which allows to significantly increase its efficiency and sustainability. 
It is obvious that the ever–increasing innovative activity in the economic system requires an adequate 
response from the state. State strategic management of innovative development is a product of the 
last stages of the evolution of the market mechanism.

Keywords: state strategic management, innovative development, decentralization, system, security.
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Âèклþ÷íо тåорåтè÷íèé ïідõід ïолÿãàº ó дåìоí
ñтрàöі¿ íåоáõідíèõ àрãóìåíтів ÿк ñóкóïíоñті вíó
тріøíіõ ñóïåрå÷íоñтåé рèíкó.

Длÿ ñó÷àñíо¿ ôорìè ïåрåроçïоділó оáìåжåíèõ 
рåñóрñів õàрàктåрíèì º ìåõàíіçì рèíково¿ ñàìо
рåãóлÿöі¿, що ôóíкöіоíóº ÷åрåç вçàºìодіþ рèí
ковоãо ïоïèтó і ïроïоçèöі¿. Çà дàíèõ óìов åко
íоìікà оріºíтóºтüñÿ íà крàщèé рåçóлüтàт, тоáто 
рèíок ñïрÿìовóºтüñÿ íà вèроáíèöтво товàрів, ро
áіт, ïоñлóã, ó ÿкèõ áілüø çàöікàвлåíå ñóñïілüñтво, 
ïроводèтüñÿ ñтèìóлþвàííÿ ïідïрèºìñтв що
до çàñтоñовóвàííÿ åôåктèвíіøèõ коìáіíàöіé вè
корèñтàííÿ оáìåжåíèõ рåñóрñів, ñïрèÿíÿ роç
роáöі тà вïровàджåííþ іííовàöіéíèõ ïродóктів і 
тåõíолоãіé. Одíàк, в åкоíоìіöі відáóвàþтüñÿ ñèтó
àöі¿, колè рèíковèé ìåõàíіçì íå çàáåçïå÷óº оïтè
ìàлüíó (çà Пàрåто) ñтрóктóрó роçïоділó рåñóрñів. 
Цå і ñтворþº вàдè рèíковоãо ìåõàíіçìó [1–3; 5; 
7], що в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñ
тåìè áåçïåкè ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè дåржàвíå ñтрàтåãі÷íå 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì в óìовàõ дå
öåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñтåìè áåçïåкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Нàéáілüø àктóàлüíèìè вàдàìè ñó÷àñ
íоãо ñàìорåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñтåìè 
áåçïåкè º: оáìåжåííÿ щодо ìåõàíіçìó коíкó
рåíöі¿, íåçíà÷íà çàöікàвлåíіñтü ñóá’ºктів ïідïрè
ºìíèöтвà ó ôіíàíñóвàííі ôóíдàìåíтàлüíèõ íà
óковèõ доñліджåíü, íåдоñтàтíіñтü доñлідíèöüко¿ 
іíôорìàöі¿, оáìåжåíííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, 
öèклі÷íіñтü, íåдоñтàтíÿ óвàãà до åко–áåçïåöі.

Дåöåíтрàліçàöіÿ в Óкрà¿íі º вàжлèвèì ôàктороì 
іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті. Сó÷àñíå çовíіøíº ñåрå
довèщå ñóттºво тèñíå íà ïідïрèºìñтвà, çìóøóþ
÷è ïрèділÿтè óвàãó іííовàöіÿì. Прè öüоìó ó ïро
öåñі коíöåíтрàöі¿ кàïітàлів ôорìóþтüñÿ ìоíоïолі¿. 
Çà ìоíоïоліçàöі¿ íівåлþºтüñÿ ñтèìóл ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті, à відïовідíо, çàöікàв
лåíіñтü ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ó вïровàджåííі 
íововвåдåíü. Тàкож ìоíоïоліñтè ìàþтü ìожлè
віñтü вïлèвàтè íà дåржàвíі орãàíè, дåржñлóж
áовöів, що ïоçíà÷àºтüñÿ íà іííовàöіéíо–áåçïå
ковіé дåржàвíіé ïолітèöі, ÿкà ïо÷èíàº відïовідàтè 
áілüøå вжå íå ñóñïілüíèì, à оліãàрõі÷íèì öілÿì.

Пåрøооñíовоþ áåçïåковоãо роçвèткó іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті º вèñокèé рівåíü ôóíдàìåí

тàлüíèõ çíàíü ñóñïілüñтвà. Йоãо ôорìóвàííÿ 
відáóвàºтüñÿ øлÿõоì ïрèìíожåííÿ іíôорìà
öі¿ ÿк рåçóлüтàтó ôóíдàìåíтàлüíèõ роçроáок çà 
рåçóлüтàтàìè, ÿкі çà ñво¿ì вíóтріøíіì çìіñтоì і º 
ñóñïілüíèì áлàãоì. Тàкі влàñтèвоñті рåçóлüтàтів 
ôóíдàìåíтàлüíèõ доñліджåíü ÿк íåñóïåрíèöтво 
ó ñïожèвàííі тà çàãàлüíодоñтóïíіñтü ïрèçводè
тèìóтü до åкоíоìі¿ іííовàöіéíèõ çàтрàт ïідïрè
ºìñтв, орãàíіçàöіé, óñтàíов.

Нà ñüоãодíі ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті ôóíдàìåíтàлüíоãо рівíÿ ó ïрèвàтíоìó ñåкторі 
åкоíоìікè çіøтовõóºтüñÿ ç ñóттºвèìè ïроáлåìà
ìè. Â óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñтåìè 
áåçïåкè öі доñліджåííÿ º íàéáілüø íåïроãíоçо
вàíèìè çà рåçóлüтàтàìè. Кріì öüоãо, воíè вèìà
ãàþтü вåлèкèõ коøтів, ÿкèõ ó ïрèвàтíоãо áіçíåñó 
ìожå áóтè íåдоñтàтíüо áо ¿õ рåіíвåñтóвàííÿ ìожå 
ñóïроводжóвàтèñÿ ïоÿвоþ çàãроçè ïодàлüøоãо 
іñíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. До тоãо ж, ïідïрèºìñтвà, 
що çдіéñíþþтü íàвітü ïрèклàдíі НДДКÐ, íå ìàþтü 
çìоãè одåржàтè вåñü çàãàлüíокоìåрöіéíèé доõід.

Адàïтèвíèé іííовàöіéíèé вèд роçвèткó åкоíо
ìікè õàрàктåрèçóºтüñÿ çíà÷íоþ öіííіñтþ іíôор
ìàöі¿ ó ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті. Окріì öüоãо, 
в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñтåìè 
áåçïåкè ôіíàíñові рåñóрñè ïåрåñтàþтü áóтè оá
ìåжóþ÷оþ оçíàкоþ ïотåíöіéíо¿ коìåрöіàліçàöі¿ 
іííовàöіé. Стàтóñ ãоловíоãо ôàкторó вèроáíè
öтвà íàáóвàº ñàìå іíôорìàöіÿ, à ¿¿ дåôіöèт оá
ìåжóº ïотåíöіàл åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів, ïрèçводèтü до íåоïтèìàлüíо¿ ïовåдіíкè 
ïродàвöів тà ïокóïöів.

Оñкілüкè іíôорìàöіÿ ÿк ôàктор вèроáíèöтвà ві
діãрàº вжå вèріøàлüíó ролü ó НТП і ïідвèщåííі 
åôåктèвíоñті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, öå доçво
лÿº çвåрíóтè óвàãó íà ïèтàííÿ вçàºìоді¿ ñó÷àñ
íоãо ãоñïодàрñüкоãо тà áåçïåковоãо ìåõàíіçìів 
іç іíôорìàöіéíèìè ïотокàìè. Ðèíок íå ñïрèÿтèìº 
оïтèìàлüíоìó àкóìóлþвàííþ é ïровàéдèíãó іí
ôорìàöі¿, ïов’ÿçàíо¿ іç íàóково–тåõíі÷íоþ діÿлü
íіñтþ, вèíàõодàìè тощо. О÷åвèдíо, що áóдü–ÿкà 
ìоíоïоліÿ роçïо÷èíàºтüñÿ іç ìоíоïолі¿ íà іíôор
ìàöіþ, à отжå рèíок вïродовж àктàлüíоãо роç
вèткó ìàº тåíдåíöіþ щодо оáìåжåííÿ до íå¿ до
ñтóïó. Оáìåжåííÿ íà іííовàöіéíó тà áåçïåковó 
іíôорìàöіþ ïов’ÿçàíо іç тèì, що ñóá’ºктè ïідïрè
ºìíèöтвà º ñóттºво çàöікàвлåíèìè в íåïоøèрåí
íі тàко¿ іíôорìàöі¿ ÷åрåç коíкóрåíöіþ. Тàкож ñлід 
çàçíà÷èтè, що àктóàлüíà іíôрàñтрóктóрà іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті íå º роçвèíåíоþ, роçãàлóжåíоþ, 
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відкрèтоþ тà доñтóïíоþ вñіì іíôрàñтрóктóрíèì 
ïідñèñтåìàì. Тоìó дóжå вàжлèво, щоá дåржà
вà вèкоíóвàлà ôóíкöі¿ ç àкóìóлÿöі¿ é ïоøèрåííÿ 
àдåквàтíо¿ íàóково–тåõíі÷íо¿ іíôорìàöі¿.

Ðèíкові ìåõàíіçìè íå в ідåàлüíèé ñïоñіá роç
ïоділÿþтü іííовàöіéíі рåñóрñè, àлå воíè º çдàт
íèìè åôåктèвíо вèкоíóвàтè дàíó ôóíкöіþ. Âжå 
íåдоñтàтíüо ìотèвàöі¿ ñтàº длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ àдåквàтíоãо рівíÿ ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті. Оáìåжåíіñтü рåñóрñів º çàãàлüíоå
коíоìі÷íоþ ïроáлåìоþ, ÷åрåç що оïтèìàлüíèé 
роçïоділ рåñóрñів, і ôіíàíñовèõ ó тоìó ÷èñлі, íå
оáõідíо ïроводèтè іç корèñтþ длÿ óñіº¿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè. Оñкілüкè дåржàвà ìàº çíà÷íèé ôі
íàíñовèé ïотåíöіàл, à ìожлèвоñті ïровåдåííÿ 
коìïлåкñíоãо ìàкроåкоíоìі÷íоãо àíàліçó щодо 
іííовàöіéíоãо ôіíàíñóвàííÿ ïріорèтåтíèõ ãàлó
çåé, рåãіоíів тà ïроåктів çàвàжàº віéíà, íà öüоìó 
тåж трåáà ñкоíöåíтрóвàтè óвàãó.

Трàдèöіéíо роçвèток åкоíоìікè ìàº õвèлå
ïодіáíèé çроñтàþ÷èé õàрàктåр. Цå ïов’ÿçàíо іç 
ñèñтåìíèì ÷åрãóвàííÿì ïідíåñåíü і ñïàдів. Ðèíок 
íå ìàº óíівåрñàлüíоãо ìåõàíіçìó, що áóв áè çдà
тåí ïротèñтоÿтè åкоíоìі÷íіé íåñтàáілüíоñті, ÿкà 
від÷óвàºтüñÿ ÷åрåç çàтÿжíèé ñïàд вèроáíèöтвà, 
íåïроãíоçовàíèé рівåíü áåçроáіттÿ, вèñокèé тåìï 
іíôлÿöі¿ тощо. Сïåöèôі÷íà оñоáлèвіñтü іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті – вèñокèé ñтóïіíü íåвèçíà÷åíоñті і 
ÿк рåçóлüтàт – ñтоõàñтè÷íèé õàрàктåр доñÿãíåí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті. Тоìó воíà íàéáілüø 
ïіддàºтüñÿ вïлèвó íàñлідків åкоíоìі÷íоãо öèклó, 
що çрåøтоþ ìожå ïрèçвåñтè до ãàлüìóвàííÿ àáо 
відìовлåííÿ від іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в öілоìó.

Â рåçóлüтàті іíтåíñèôікàöі¿ іííовàöіéíоãо ïро
öåñó в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ ñèñ
тåìè áåçïåкè в ñóñïілüñтві çàãоñтрèлèñÿ é åколо
ãі÷íі ïроáлåìè. Ðèíковà åкоíоìікà ñàìà ïо ñоáі íå 
ñïрèÿº çáåрåжåííþ íåвідтворíèõ рåñóрñів. Аí
троïоãåííå íàвàíтàжåííÿ íà íàвколèøíº ñåрå
довèщå вжå дàвíо íàáлèжàºтüñÿ до крèтè÷íоãо 
рівíÿ. Тоìó вèклþ÷íо íà іííовàöіéíоìó рівíі ìож
íà ãàрìоíіçóвàтè відíоñèíè ìіж лþдèíоþ тà ïрè
родоþ. Нàóково–тåõíі÷íі роçроáкè ç åколоãі÷íèõ 
тåõíолоãіé доçволÿтü в ìàéáóтíüоìó ìіíіìіçóвà
тè вèкорèñтàííÿ íåвідтворíèõ рåñóрñів, çìåíøè
тè оáñÿã øкідлèвèõ відõодів тà вèкèдів [7].

Актóàлüíèé роçвèток àдåквàтíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè дàº ïідñтàвè роçãлÿдàтè íåоáõідíіñтü 
дåржàвíоãо втрó÷àííÿ в іííовàöіéíó діÿлüíіñтü 
ñàìå в іñторè÷íоìó рàкóрñі, тоìó що рèíковà 

åкоíоìі÷íà ñèñтåìà – öå доволі дèíàìі÷íå ÿвè
щå. Â ïроöåñі рóéíàöі¿ íàтóрàлüíоãо ãоñïодàр
ñтвà вèíèклà рèíковà åкоíоìі÷íà ñèñтåìà. Дàíà 
ñèñтåìà ïоñтіéíо åволþöіоíóвàлà, ïрèñтоñовó
вàлàñÿ тà вèжèвàлà в ïоñтіéíо çìіííèõ óìовàõ. 
Бàçовèì íàïрÿìкоì тàко¿ åволþöі¿ º ñïілüíå çà
ñтоñóвàííÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ é ïідñèñ
тåì рèíковоãо ìåõàíіçìó. Їõ іíтåãрàöіÿ ïроéøлà 
рÿд åтàïів [7–10]:

І åтàï (XІХ ñт. – 10–і рр. ХХ ñт.) – рèíок вілüíо¿ 
коíкóрåíöі¿, колè дåржàвíå рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè 
ôàктè÷íо çвåлоñÿ до ìіíіìóìó. Фàктè÷íо ñàìорå
ãóлþвàííÿ åкоíоìікè çàáåçïå÷óвàлоñÿ ïåрåвàжíо 
àвтоìàтè÷íèìè діÿìè рèíковèõ ìåõàíіçìів.

ІІ åтàï (10–і – ïåрøà ïоловèíà 50–õ рр. ХХ ñт.) 
– íåñèñтåìíå дåржàвíå рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè.

ІІІ åтàï (дрóãà ïоловèíà 50–õ рр. ХХ ñт. – дàíèé 
÷àñ) – ñèñтåìíå дåржàвíå рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè, 
колè воíо ïåрåтворèлоñÿ в ïоñтіéíо діþ÷ó ïідñè
ñтåìó рèíкó, àáñолþтíо íåвід’ºìíó, áåç ÿко¿ жод
íà роçвèíåíà åкоíоìікà íå çìожå ôóíкöіоíóвàтè.

Отжå, в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ áåç 
ïåково¿ ñклàдово¿, дåржàвíå рåãóлþвàííÿ º до
ìіíóþ÷èì ôàктороì роçвèткó рèíково¿ ñèñтåìè, 
що доçволÿº çíà÷íо ïідвèщóвèтè åôåктèвíіñтü 
тà ñтіéкіñтü рèíково¿ ñèñтåìè в öілоìó. Â дрóãіé 
ïоловèíі ХХ ñт. НТП ñтворèв áілüø íіж 2/3 íà
óковèõ çíàíü ïро ñвіт. Нåвèïàдково º çáіã дàíоãо 
åтàïó іç åтàïоì ñèñтåìíоãо роçвèткó дåржрåãó
лþвàííÿ [8]. Акñіоìàтè÷íо, що ïоñтіéíо çроñтà
þ÷à іííовàöіéíà àктèвíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
ïотрåáóº àдåквàтíо¿ рåàкöі¿ çі ñтороíè дåржàвè. 
Дåржàвíå ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì 
роçвèткоì вжå º ïродóктоì оñтàííіõ åволþöіéíèõ 
ñтàдіé рèíковèõ ìåõàíіçìів. Алå в довãоñтроко
віé ïåрñïåктèві вàрто çвåрíóтè óвàãó, що іç ïо÷àт
кó ХХІ ñт. відáóлоñÿ оñлàáлåííÿ ролі тà ìàñøтàáів 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè, тоáто ïро
éøов ïроöåñ дåöåíтрàліçàöі¿ [10], àктóàлüíіñтü 
ÿко¿ áåççàïåрå÷íèé íàвітü ó віéñüковèé ÷àñ, що 
ïотрåáóº ïоñèлåííÿ ñèñтåìè áåçïåкè.

Оá’ºктоì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, водíо÷àñ і 
ïорÿд іç åкоíоìі÷íèìè öèклàìè, іíôлÿöіºþ, áåç
роáіттÿì тощо вèñтóïàº é іííовàöіéíèé роçвè
ток. Цå оáóìовлþº оáов’ÿçковіñтü доñкоíàлоãо 
вèв÷åííÿ оñоáлèвоñтåé çãàдàíоãо åкоíоìі÷íоãо 
ÿвèщà. Прè öüоìó длÿ дåржàвíоãо ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì оñоáлèвó 
вàжлèвіñтü ìàº вèділåííÿ ó ìåжàõ àãрåãовàíо
ãо оá’ºктà рåãóлþвàííÿ éоãо оñíовíèõ ñклàдо
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вèõ, ÿкі доçволÿþтü ñôорìóвàтè вèãідíó ñтрóктó
ровàíó åкоíоìі÷íó ïолітèкó, що çàñíовóºтüñÿ íà 
іííовàöіéíіé діÿлüíоñті.

Â дàíоìó вèïàдкó оá’ºктоì дåржàвíоãо ñтрàтå
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì ìожå 
вèñтóïàтè ñàìå рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті. Çвідñè, ïåрøо÷åрãовèì çàвдàííÿì ïродов
жåííÿ дàíоãо доñліджåííÿ ìàºìо íåоáõідíіñтü 
ñтрóктóрóвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó ÷åрåç вè
ÿвлåííÿ вçàºìоçв’ÿçків ìіж ïрèíöèïàìè, ôóíкöі
ÿìè, іíñтрóìåíтàìè é ñтрàтåãіÿìè іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ó ñèñтåìі çàãàлüíодåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ 
ïолітèкè. Дåржàвíå ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ іííо
вàöіéíèì роçвèткоì, що вèрàжàºтüñÿ ôàктè÷íоþ 
іííовàöіéíоþ ïолітèкоþ, º ïідñèñтåìоþ ñоöіо–
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè, тà ìàº ïовíèé ïå
рåлік ìåтодів, іíñтрóìåíтів, влàñтèвèõ віт÷èçíÿ
íіé іííовàöіéíіé ñèñтåìі. Актóàлüíèé ñтрàтåãі÷íèé 
кóрñ роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè çоріºíтовàíèé íà 
ïрèøвèдøåííÿ іííовàöіéíо¿ ìодåлі íàöіоíàлüíо
ãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ç àкöåíтоì íà дåöåí
трàліçàöіþ тà ïоñèлåííÿ ñèñтåìè áåçïåкè. Акöåíт 
íà ôорìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ áåçïåково¿ ïолітèкè 
º оá’ºктоì ïідвèщåíо¿ óвàãè, длÿ ÷оãо íåоáõідíèì 
º ñтворåííÿ ïрàвово¿ áàçè, çàãàлüíоãо діàïàçо
íó відíоñèí, що вèíèкàþтü ìіж ñóá’ºктàìè íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè, à тàкож 
орãàíіçàöіéíèõ óìов щодо ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿ ç вèкорèñ
тàííÿì рåçóлüтàтів íàóково–тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü.

Â óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ і íàвітü ïоñèлåííÿ 
ñèñтåìè áåçïåкè ñïоñтåріãàþтüñÿ ïоçèтèвíі çрó
øåííÿ в óтворåííі іíñтèтóöіоíàлüíо¿ оñíовè вíó
тріøíüоãо рèíкó іííовàöіé ÷åрåç óдоñкоíàлåííÿ 
÷èííоãо çàкоíодàвñтвà щодо íàóкè é іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті, рåçóлüтàтоì ÷оãо º ïрèéíÿттÿ Çà
коíів Óкрà¿íè, Óкàçів Прåçèдåíтà Óкрà¿íè, роç
роáлåííі ñтрàтåãіé і ïроãрàì, ÿкі в ïовíіé ìірі íå 
вèкоíàíо, çокрåìà і ÷åрåç віéñüковèé ñтàí:

• ïрàвові, åкоíоìіко–орãàíіçàöіéíі çàñàдè дåр
жàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в 
Óкрà¿íі, ôорìè ìотèвóвàííÿ дåржàвоþ іííовàöіéíèõ 
ïроöåñів, що ìàþтü ïåрåдáà÷àтè ïодàткові, àìор
тèçàöіéíі, ìèтíі ïілüãè іç ìåтоþ ïідтрèìкè роçвèткó 
åкоíоìікè Óкрà¿íè вèклþ÷íо іííовàöіéíèì øлÿõоì;

• çàõодè ç рåãóлþвàííÿ íàóковèõ і íàóково–
тåõíі÷íèõ відíоñèí, ñтворåííÿ відïовідíèõ óìов 
ç ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті íàóковèõ доñлі
джåíü é ïровàéдèíãó ¿õ рåçóлüтàтів длÿ íàóково–
тåõíі÷íоãо роçвèткó óñіõ ñôåр ñóñïілüíоãо жèттÿ;

• ñтрàтåãі÷íі é ñåрåдíüоñтрокові ïріорèтåт
íі íàïрÿìкè іííовàöіéíо–áåçïåковоãо роçвèткó 
ñóñïілüñтвà, рåàліçàöіÿ ÿкèõ çдіéñíþвàтèìåтüñÿ 
çà ôàктè÷íоþ ó÷àñтþ віт÷èçíÿíо¿ íàóкè íà áà
çі іííовàöіéíèõ íàóковèõ роçроáок тà тåõíолоãіé;

• ïрàвові, орãàíіçàöіéíо–ôіíàíñові оñíовè
åкñïåртíо¿ діÿлüíоñті ó íàóково–тåõíі÷íіé ñôåрі;

• åкоíоìіко–ïрàвові çàñàдè çàïровàджåííÿ тà
ôóíкöіоíóвàííÿ тåõíоïàрків, ¿õ ó÷àñíèків, до÷ірíіõ, 
ñïілüíèõ ñóá’ºктів áіçíåñó, ÿкі вèкоíóþтü іíвåñтè
öіéíі é іííовàöіéíі ïроåктè ç діÿлüíоñті тåõíоïàрків;

• ïріорèтåтè тà íàïрÿìкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті, вïровàджåííÿ ìодåлкé ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв, вдоñкоíàлåí
íÿ ñтрóктóрè ¿õ оñíовíоãо кàïітàлó, іíтåíñèвíоãо іí
вåñтóвàííÿ ó вèñокотåõíолоãі÷íі вèроáíèöтвà тощо.

Âисновки
Довåдåíо, що в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà ïо

ñèлåííÿ áåçïåкè дåржàвíå ñтрàтåãі÷íå óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì º ôàктороì áåç
ïåрåрвíоãо роçвèткó рèíково¿ ñèñтåìè, що 
доçволÿº çíà÷íо ïідвèщóвàтè ¿¿ åôåктèвíіñтü тà 
ñтіéкіñтü. Çвідñè о÷åвèдíо, що ïоñтіéíо çроñтà
þ÷à іííовàöіéíà àктèвíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
вèìàãàº àдåквàтíо¿ рåàкöі¿ від дåржàвè. Çроáлå
íо вèñíовок, що дåржàвíå ñтрàтåãі÷íå óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíèì роçвèткоì º ïродóктоì ñàìå 
оñтàííіõ ñтàдіé åволþöі¿ рèíковоãо ìåõàíіçìó.
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УДК 336.722.8:330.52
КУКСА І.М., РОДЧЕНКО С.С., 

ЛЕЛЮК Н.Є., БАБІЙ Л.І.

Óïравлінсüкі меõанізми фінансово–оáлікової системи 
каïіталізації інноваційного áізнесу в умоваõ сучасниõ 

áезïековиõ викликів
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управлінських механізмів фінансо-

во–облікової системи капіталізації інноваційного бізнесу в умовах сучасних безпекових викликів 
обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Науковий підхід до визначення сутності фінансово–облікової системи 
капіталізації інноваційного бізнесу включає: ринковий горизонт; фінансовий горизонт; виробничий 
горизонт; біржовий горизонт, що в умовах сучасних безпекових викликів обумовлює актуальність 
теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управлінські механізми фінансово–об-
лікової системи капіталізації інноваційного бізнесу в умовах сучасних безпекових викликів.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, історичний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що сутність управ-
лінського механізму фінансово–облікової системи капіталізації інноваційного бізнесу визначають 
та розкривають його риси: стратегічний характер забезпечення; причинно–наслідковий зв’язок з 
особливостями розвитку внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства; динамічний роз-
виток та змінний характер; зростання вартості капіталу підприємства; комплексність забезпечення.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних підприємств, організацій, установ для вдосконалення управлінських 
механізмів фінансово–облікової системи капіталізації інноваційного бізнесу. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Враховуючи особливості управлінських механізмів фінансово–облікової 
системи капіталізації інноваційного бізнесу в умовах сучасних безпекових викликів, пропонуємо 
прийняти трактування капіталізації підприємства в наступній редакції: капіталізація підприємства 
– це процес збільшення (перевищення розміру) капіталу підприємства, наслідком якого є збіль-
шення ринкової оцінки його вартості.

Êлþ÷îâі слîâà: управлінські механізми, фінансово–облікова система, капіталізація, інновацій-
ний бізнес, безпекові виклики.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7113009
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íè
ìè çàвдàííÿìè. Нàóковèé ïідõід до вèçíà÷åííÿ ñóт
íоñті ôіíàíñово–оáліково¿ ñèñтåìè кàïітàліçàöі¿ іí
íовàöіéíоãо áіçíåñó вклþ÷àº: рèíковèé ãорèçоíт 
доñліджåííÿ ïåрåдáà÷àº àíàліç кóрñó àкöіé ïідïрè
ºìñтвà àáо оöіíкè вàртоñті àктèвів ïідïрèºìñтвà тà 
вèçíà÷åííÿ тåíдåíöіé çìіí öèõ ïокàçíèків ç ìåтоþ 
ïроãíоçóвàííÿ ¿õ ïåрñïåктèвíèõ çíà÷åíü; ôіíàí
ñовèé ãорèçоíт доñліджåííÿ ïåрåдáà÷àº вñтàíов
лåííÿ áàжàíèõ öілüовèõ çíà÷åíü кóрñó àкöіé ïід
ïрèºìñтвà àáо вàртоñті éоãо àктèвів тà вèçíà÷åííÿ 
ìåтодів àкóìóлÿöі¿ кàïітàлó ïідïрèºìñтвà длÿ доñÿã

íåííÿ вñтàíовлåíèõ оріºíтèрів; вèроáíè÷èé ãорè
çоíт доñліджåííÿ ïåрåдáà÷àº оïтèìіçàöіþ ïроöåñó 
оñíовíоãо вèроáíèöтвà ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ роç
øèрåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà ñó÷àñíо¿ коíкóрåíто
ñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ íà áàçі вèкорèñтàííÿ ñó÷àñ
íо¿ тåõíікè тà тåõíолоãіé тà, ÿк íàñлідок, çроñтàííÿ 
вàртоñті àктèвів ïідïрèºìñтвà; áіржовèé ãорèçоíт 
доñліджåííÿ ïåрåдáà÷àº вèáір вàріàíтà ïóáлі÷íоãо 
роçìіщåííÿ àкöіé ïідïрèºìñтвà тà/àáо ïрèдáàííÿ 
ìàéíовèõ ïрàв іíøèõ ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ ñтворåí
íÿ вåртèкàлüíо іíтåãровàíèõ ñтрóктóр, що в óìовàõ 
ñó÷àñíèõ áåçïåковèõ вèклèків оáóìовлþº àктóàлü
íіñтü тåìè доñліджåííÿ.

KUKSA I.M., RODCHENKO S.S.,
LELYUK N.Y., BABIY L.I.

Management mechanisms of the financial and accounting 
system of capitalization of innovative business in the 

conditions of modern security challenges
Relevance of the research topic. The study of the issue of management mechanisms of the 

financial and accounting system of capitalization of innovative business in the conditions of modern 
security challenges is determined by the lack of a unified approach to the implementation of the 
algorithm of this process.

Formulation of the problem. A scientific approach to determining the essence of the financial 
and accounting system of capitalization of innovative business includes: market horizon; financial 
horizon; production horizon; exchange horizon, which in the conditions of modern security challenges 
determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the management mechanisms 
of the financial and accounting system of capitalization of innovative business in the conditions of 
modern security challenges.

Research method or methodology. The following methods are used in the article: graphic, 
monographic, historical, analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that the essence of the 
management mechanism of the financial and accounting system of capitalization of innovative 
business is determined and revealed by its features: the strategic nature of provision; cause–and–
effect relationship with the peculiarities of the development of the internal and external environment 
of the enterprise; dynamic development and changing nature; growth in the cost of the enterprise’s 
capital; comprehensiveness of provision.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of modern enterprises, organizations, institutions to improve the management mechanisms of the 
financial and accounting system of capitalization of innovative business.

Conclusions on the article. Taking into account the peculiarities of the management mechanisms of 
the financial and accounting system of the capitalization of innovative business in the conditions of modern 
security challenges, we propose to accept the interpretation of the capitalization of the enterprise in the 
following version: the capitalization of the enterprise is a process of increasing (exceeding the size) of the 
capital of the enterprise, the consequence of which is an increase in the market assessment of its value.

Keywords: management mechanisms, financial and accounting system, capitalization, innovative 
business, security challenges.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Сóтíіñтü óïрàвліíñüкоãо ìåõàíіçìó ôіíàíñо
во–оáліково¿ ñèñтåìè кàïітàліçàöі¿ іííовàöіéíо
ãо áіçíåñó вèçíà÷àþтü тà роçкрèвàþтü éоãо рèñè 
(вèçíà÷àлüíі õàрàктåрèñтèкè):

1. Стрàтåãі÷íèé õàрàктåр çàáåçïå÷åííÿ відо
áрàжàºтüñÿ в тоìó, що оріºíтàöіÿ ïідïрèºìñтвà 
íà ìàéáóтíº çроñтàííÿ (à ÷åрåç öå і рåàліçà
öіÿ ñтрàтåãі¿ çроñтàííÿ) ïåрåдáà÷àº ïлàíóвàííÿ 
çроñтàííÿ влàñíо¿ кàïітàліçàöі¿.

2. Прè÷èííо–íàñлідковèé çв’ÿçок ç оñоáлèвоñ
тÿìè роçвèткó вíóтріøíüоãо і çовíіøíüоãо ñåрå
довèщà ïідïрèºìñтвà ïроÿвлÿºтüñÿ в тоìó, що 
çàáåçïå÷åííÿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà ïідлÿ
ãàº ïрÿìоìó вïлèвó çовíіøíіõ óìов éоãо ãоñïо
дàрþвàííÿ і, ó ñвоþ ÷åрãó, çроñтàííÿ кàïітàліçà
öі¿ ïідïрèºìñтвà ìожå ñïрè÷èíèтè ïåрåроçïоділ 
рèíково¿ вàãоìоñті ñóá’ºктів іííовàöіéíоãо áіç
íåñó, то º ïрè÷èíоþ çìіí ó çовíіøíüоìó ñåрåд
овèщі, в тоìó ÷èñлі і áåçïåковоãо õàрàктåрó. Прè 
öüоìó çроñтàííÿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà від
áóвàºтüñÿ íà оñíові ïовíо¿ рåàліçàöі¿ вíóтріøíіõ 
ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà, ÿкå тàкож доводèтü 
одíо÷àñíèé вïлèв вíóтріøíüоãо тà çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà ó çàáåçïå÷åííі ïо
çèтèвíо¿ тåíдåíöі¿ éоãо кàïітàліçàöі¿. Нåвідïо
відíіñтü ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкèõ ïàрàìåтрів 
ïідïрèºìñтвà ïàрàìåтрàì довкіллÿ вèклèкàº 
вèíèкíåííÿ крèçè ïідïрèºìñтвà.

3. Дèíàìі÷íèé роçвèток тà çìіííèé õàрàктåр
роçкрèвàºтüñÿ ÷åрåç çìіíó в ÷àñі вåлè÷èíè кà
ïітàліçàöі¿ тà øлÿõів тà ìåтодів ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. 
Слід çàçíà÷èтè, що ó вèріøåííі ïроáлåìè çàáåç
ïå÷åííÿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà вèíèкàº íå
оáõідíіñтü ïоñтіéíоãо коíтролþ íàд рівíåì від
дà÷і вклàдåíèõ рåñóрñів в àñïåкті ñтворåííÿ 
ïоçèтèвíо¿ вåлè÷èíè кàïітàліçàöі¿. Іíøèìè ñло
вàìè, рівåíü вèтрàт рåñóрñів ìàº áóтè àдåквàт
íèì доñÿãíóтоìó тà çàïлàíовàíоìó рівíþ кàïі
тàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà.

4. Çроñтàííÿ вàртоñті кàïітàлó ïідïрèºìñтвà,
оñкілüкè áóдü–ÿкå ïідïрèºìñтво оріºíтóº влàñ
íó діÿлüíіñтü íà рåàліçàöіþ ñтрàтåãі¿ çроñтàí
íÿ, тоìó ïåрñïåктèвíèìè рåçóлüтàтàìè діÿлüíо
ñті ввàжàºтüñÿ ñàìå çроñтàííÿ вàртоñті кàïітàлó 
ïідïрèºìñтвà і, лàíöþãовå çроñтàííÿ вàртоñті 
влàñíå ïідïрèºìñтвà тà éоãо кàïітàліçàöі¿.

5. Коìïлåкñíіñтü çàáåçïå÷åííÿ ïåрåдáà
÷àº вдàлå ïоºдíàííÿ ñó÷àñíоãо корïорàтèвíоãо 

óïрàвліííÿ, рèíково оріºíтовàíоãо вèроáíèöтвà, 
рåñóрñів (вèроáíè÷èõ, ôіíàíñовèõ, áåçïåковèõ, 
лþдñüкèõ тà іíôорìàöіéíèõ) вèñоко¿ ÿкоñті тà 
оïтèìàлüíоãо ñклàдó, що ñïрèÿтèìå доñÿãíåí
íþ ñèíåрãі÷íоãо åôåктó ó вèріøåííі ïроáлåìè 
çроñтàííÿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà [1–11], що 
в óìовàõ ñó÷àñíèõ áåçïåковèõ вèклèків ïотрåáóº 
ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè óïрàвліíñüкі ìåõàíіçìè 
ôіíàíñово–оáліково¿ ñèñтåìè кàïітàліçàöі¿ іííо
вàöіéíоãо áіçíåñó в óìовàõ ñó÷àñíèõ áåçïåковèõ 
вèклèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Актóàлüíі ріøåííÿ іç çàощàджåííÿ é 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ïрèéìàþтüñÿ ñóá’ºктàìè 
óïрàвліíñüкоãо ìåõàíіçìó ôіíàíñово–оáліково¿ 
ñèñтåìè кàïітàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо áіçíåñó, ÿкèõ 
в öілоìó ìожíà ïоділèтè íà ãрóïè:

1) ïрÿìі іíвåñторè – влàñíèкè, àкöіоíåрè, іí
вåñторè, що ïрèдáàлè àкöі¿/іíøі öіííі ïàïåрè ïід
ïрèºìñтв ïрè ¿õ роçìіщåííі; коøтè від öèõ оïåрà
öіé ñïрÿìовóвàтèìóтüñÿ íà çáілüøåííÿ влàñíèõ 
àктèвів/кàïітàлів ïідïрèºìñтвà–åìітåíтà;

2) ïортôåлüíі іíвåñторè – ó÷àñíèкè вторèí
íоãо рèíкó öіííèõ ïàïåрів, що çдіéñíþþтü кóïів
лþ–ïродàж öіííèõ ïàïåрів ïо öіíі, ÿкà íå çáіãà
ºтüñÿ іç íоìіíàлüíоþ вàртіñтþ, тоáто іç рåàлüíоþ 
вàртіñтþ ìàéíà ïідïрèºìñтвà. Çáілüøåííÿ àктè
вів, влàñíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà–åìітåíтà íå 
відáóвàºтüñÿ (дèв. тàáлèöþ).

Длÿ ñóá’ºктà кàïітàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо áіçíåñó 
ïåрøо¿ ãрóïè відïовідíі ïрÿìі іíвåñтèöі¿ ïов’ÿçàíі 
іç вíóтріøíüоþ кàïітàліçàöіºþ, дрóãо¿ ãрóïè – від
áóвàºтüñÿ кàïітàліçàöіÿ ôіíàíñовèõ доõодів øлÿ
õоì ñтворåííÿ ïортôåлÿ іíвåñтèöіé. 

До вíóтріøíüо¿ кàïітàліçàöі¿ ñóá’ºктів іííовà
öіéíоãо áіçíåñó ìожíà відíåñтè çворотíþ кà
ïітàліçàöіþ: ïрèáóткó (рåіíвåñтóвàííÿ); ÷èñтоãо 
ãроøовоãо ïотокó від іíвåñтèöіé (ïовторíå іíвåñ
тóвàííÿ); дåïоçèтíоãо відñоткà (ïрèріñт дåïоçèт
íоãо вклàдó в ñóìі відñотків); дèвідåíдів (çдіéñ
íåííÿ дèвідåíдíèõ вèïлàт ó ôорìі àкöіé).

Âід çворотíоãо ïрÿìà кàïітàліçàöіÿ відріçíÿºтü
ñÿ оá’ºктоì (çàçвè÷àé àктèвè, ÿкі íàрощóþтüñÿ çà 
кілüкіñтþ іç ìåтоþ отрèìàííÿ додàтково¿ вàртоñті 
в ìàéáóтíüоìó). Â çàлåжíоñті від тèïó кàïітàліçо
вàíèõ àктèвів роçріçíÿþтü ìàтåріàлüíо–рå÷овó, 
íåìàтåріàлüíó, ôіíàíñовó кàïітàліçàöіþ. Актè
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вè ïрè ïрÿìіé кàïітàліçàöі¿ ìожóтü áóтè влàñíè
ìè àáо ôорìóвàтèñÿ іç çàлó÷åíèõ коøтів (крåдèтè 
длÿ ïідïрèºìñтв, дåïоçèтè длÿ áàíків). Çворотíà 
кàïітàліçàöіÿ ïрèáóткó é ïрÿìà кàïітàліçàöіÿ àктè
вів º вèдàìè рåàлüíо¿ кàïітàліçàöі¿. Ðåàлüíі кàïі
тàлè ñóá’ºктів іííовàöіéíоãо áåçïåковоãо áіçíåñó 
ôорìóþтüñÿ іç ріçíèõ àктèвів – ìàтåріàлüíèõ, іí
тåлåктóàлüíèõ, ôіíàíñовèõ, áåçïåковèõ. Тоìó рå
àлüíіé кàïітàліçàöі¿ ïрèáóткó ïåрåдóº çáілüøåííÿ 
влàñíоãо кàïітàлó, рåàлüíіé кàïітàліçàöі¿ àктèвів – 
çáілüøåííÿ влàñíèõ і çàлó÷åíèõ àктèвів ñóá’ºктà 
іííовàöіéíоãо áіçíåñó. Мàркåтèíãовà кàïітàліçà
öіÿ (ÿк вèд рèíково¿) доöілüíà ïрè ïрèдáàííі öіліñ
íоãо ìàéíовоãо коìïлåкñó ç вèçíàííÿì ïоçèтèв
íоãо ãóдвілó é çáілüøåííі влàñíоãо кàïітàлó. Прè 
тàкèõ óìовàõ ñтàíдàртè оáлікó і ôіíàíñово¿ çвіт
íоñті доçволÿтü кàïітàліçóвàтè ìàркåтèíãові àк
тèвè ó вèãлÿді ãóдвілó.

Бåççàïåрå÷íо íåоáõідíоþ º клàñèôікàöіÿ вèдів 
ôіíàíñово–оáліково¿ ñèñтåìè кàïітàліçàöі¿:

1. Çàлåжíо від ïорÿдкó вèíèкíåííÿ:
Оá’ºктèвíà – çàлåжèтü від çовíіøíіõ ôàкторів, 

що ôорìóºтüñÿ çà ìåжàìè ïідïрèºìñтвà.
Сóá’ºктèвíà – вèíèкàº вñåрåдèíі ñóá’ºктà іííо

вàöіéíоãо áіçíåñó, роçìір тà ìàñøтàáè ÿко¿ çàлå
жàтü від ñàìоãо ñóá’ºктà тà åôåктèвíоñті éоãо ді
ÿлüíоñті.

2. Çàлåжíо від ôорìè рåàліçàöі¿:

Ðåàлüíà кàïітàліçàöіÿ – ìàº ôіçè÷íå çдіéñíåííÿ і 
доçволÿº áåçïоñåрåдíüо оöіíèтè вàртіñтü àктèвів.

Фіктèвíà – ìàº íåтовàрíèé вèãлÿд, íå ôóíкöіо
íóº áåçïоñåрåдíüо ó ïроöåñі відтворåííÿ тà ôор
ìóºтüñÿ íà ñïåöіàлüíоìó рèíкó – ôоíдовоìó.

3. Çàлåжíо від ôорìè ïроÿвó:
Кàïітàліçàöіÿ ìàéíà – öå àáñолþтíå ÷è відíоñ

íå çáілüøåííÿ ìàéíà кàïітàлüíоãо õàрàктåрó.
Кàïітàліçàöіÿ вèтрàт – ïåрåвåдåííÿ ïото÷íèõ 

вèтрàт ó вèтрàтè кàïітàлüíоãо õàрàктåрó (вèтрà
тè íà рåклàìó).

4. Çàлåжíо від ñïоñоáó ìодèôікàöі¿ (ïåрåтво
рåííÿ) рåñóрñів ó вàртіñтü:

Прÿìà – ïроöåñ ïåрåтворåííÿ рåñóрñів, çàлó
÷åíèõ ó оáорот, ó вàртіñтü, çдàтíó ïрèíоñèтè до
дàтковó вàртіñтü.

Çворотíіé ïроöåñ ïåрåтворåííÿ додàтково¿ 
вàртоñті в кàïітàл.

5. Çàлåжíо від вèìірþвà÷à:
Аáñолþтíà – вèìірþºтüñÿ відïовідíèìè оáñÿ

ãàìè кàïітàлó в àáñолþтíèõ вåлè÷èíàõ.
Âідíоñíà – öå ÷àñтèíà кàïітàлó в çàãàлüíоìó 

оáñÿçі рåñóрñів àáо, ÿкщо ñóдèтè çà рåçóлüтàтà
ìè вèроáíèöтвà, öå ÷àñткà ÂÂП, отрèìàíоãо íà 
вñіõ ñтàдіÿõ вèроáíèöтвà.

6. Çàлåжíо від вèдó діÿлüíоñті:
Âèроáíè÷à – õàрàктåрíà длÿ ïідïрèºìñтв, ÿкі 

åôåктèвíо ïрàöþþтü і ìàþтü ôіíàíñовèé рå

Суá’єкти 
каïіталізації

Âиди 
каïіталізації

Ознаки класифікації
оá’єкти форми ïрояву інструменти

ñóá’ºктè 
іííовàöіéíоãо 

áіçíåñó 

рåàлüíà

çворотíÿ додàтковà вàртіñтü 
àáо ïрèáóток

çáілüøåííÿ 
àктèвів çà рàõó

íок ïрèáóткó

іíвåñтèöіéíà оöіíкà 
ìожлèвоñті вèкорè

ñтàííÿ ïрèáóткó

ïрÿìà влàñíі тà çàлó÷åíі 
àктèвè

çáілüøåííÿ ïрè
áóткó влàñíèìè 

і çàлó÷åíèìè 
àктèвàìè

оöіíкà вàртоñті àктèвів 
íà оñíові ïроãíоçовà

íèõ доõодів 

ó÷àñíèкè вторèí
íоãо рèíкó öіííèõ 

ïàïåрів 

рèíковà

ìàркåтèíãовà ãóдвілл, що ôорìóº 
влàñíі àктèвè

çáілüøåííÿ 
вàртоñті ìàéíà 

÷åрåç çáілüøåííÿ 
влàñíоãо кàïітàлó

оáліковà оöіíкà ïрèд
áàíоãо ãóдвілó

корïорàтèвíà

влàñíі àктèвè, 
ÿкі ïåрåдàþтüñÿ 
àкöіоíåрàìè до 

ñтàтóтíоãо кàïітàлó

íàрощóвàííÿ ÷è
ñтèõ àктèвів ïрè 
ôорìóвàííі ñтà
тóтíоãо кàïітàлó 

оöіíкà ñïрàвåдлèво¿ 
вàртоñті àктèвів до 
ñтàтóтíоãо кàïітàлó

ôіктèвíà

доõодè ó÷àñíèків 
ôоíдовоãо рèíкó, 

що ñïрÿìовóþтüñÿ 
íà öіííі ïàïåрè

отрèìàííÿ доõодó 
від öіííèõ ïàïåрів 

оöіíкà вклàдåíоãо 
кàïітàлó в çàлåжíоñті 
від котèрóвàíü àкöіé

Êласифікація видів каïіталізації сучасного інноваційного áезïекового áізнесу за ознаками 
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çóлüтàт ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ÿкèé доçволÿº 
рåіíвåñтóвàтè ÷àñтèíó ïрèáóткó тà çáілüøóвàтè 
влàñíèé кàïітàл.

Мàркåтèíãовà – ïов’ÿçàíі ç вèкорèñтàííÿì 
àктèвíо¿ ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè тà «вдàло¿» рå
клàìíо¿ кàìïàíі¿. Прèводèтü до çáілüøåííÿ рèí
ково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà, ÿкà íå відïовідàº 
éоãо рåàлüíіé вàртоñті.

Ðèíковà.
7. Çàлåжíо від ñôåрè діÿлüíоñті:
Фіíàíñовà (áàíківñüкà, ôоíдовоãо рèíкó, ñтрà

õовà тощо).
Проìèñловà.
Аãрàрíà.
Кàïітàліçàöіÿ доìоãоñïодàрñтв.
Сôåрè ïоñлóã.
8. Çàлåжíо від ìàñøтàáó:
Глоáàлüíà.
Нàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè – кàïітàліçàöіÿ åкоíо

ìікè дåржàвè àáо çроñтàííÿ íàöіоíàлüíоãо áà
ãàтñтвà крà¿íè çà рàõóíок рåãóлÿрíоãо ïрèроñтó 
вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó.

Ðåãіоíó – çроñтàííÿ вàртоñті àктèвів, що çíà
õодÿтüñÿ íà тåрèторі¿ оáлàñті, і вñüоãо тоãо, що 
çдàтíå ïрèíоñèтè доõід, àáо вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів, ñтворåíèõ лþдüìè длÿ вèроáíèöтвà товà
рів, роáіт і ïоñлóã, вклàдåíèõ ó ñïрàвó і ôóíкöіоíó
þ÷èõ ÿк джåрåло ó вèãлÿді çàñоáів вèроáíèöтвà.

Гàлóçі – çáілüøåííÿ вàртоñті àктèвів ãàлóçі.
Підïрèºìñтвà.
Доìоãоñïодàрñтв.
Прàвоìірíо áóло á вèкорèñтовóвàтè íàвåдåíó 

вèщå клàñèôікàöіþ вèдів кàïітàліçàöі¿, що доçво
лèтü óíèкíóтè ïовторåíü, ріçíо÷èтàíü.

Нàвåдåíà вèщå клàñèôікàöіÿ ìàº іíтåрåñ длÿ 
àкàдåìі÷íо¿ íàóкè тà втрà÷àº ¿õ ó ãоñïодàрñüкіé 
діÿлüíоñті. Длÿ ñóá’ºктів іííовàöіéíоãо áіçíåñó вå
лèкå çíà÷åííÿ ìàº íàрощóвàííÿ рèíково¿ кàïітà
ліçàöі¿, що ïрèçвåдå до çроñтàííÿ рèíково¿ вàр
тоñті ïідïрèºìñтвà. Крèтè÷íèé àíàліç ïідõід до 
кàтåãорі¿ кàïітàліçàöіÿ тà вèділåííÿ ¿¿ вèдів доçво
лèв вèÿвèтè íå відïовідíіñтü дåÿкèõ тåрìіíів.

Нà íàøó дóìкó, íåоáõідíо çàïровàдèтè íовó 
кàтåãоріþ «вèроáíè÷à кàïітàліçàöіÿ», ÿкà õàрàк
тåрèçóº ïроöåñ рåіíвåñтóвàííÿ ïрèáóткó ñóá’ºк
тà іííовàöіéíоãо áіçíåñó ó вèроáíèöтво ïродóкöі¿, 
вèкоíàííÿ роáіт, íàдàííÿ ïоñлóã, íàрощóвàííÿ 
кàïітàлó ó вèроáíèöтві, що ìàº ôіçè÷íå втілåí
íÿ тà ôорìó ïроÿвó рåàлüíо¿ кàïітàліçàöі¿. Ç öüо
ãо вèïлèвàº, що ôорìàліçовàíå вèрàжåííÿ ôі

íàíñово–оáліково¿ ñèñтåìè кàïітàліçàöі¿ ìожíà 
ïодàтè ó тàкоìó вèãлÿді:

Ðèíковà кàïітàліçàöіÿ = вèроáíè÷à кàïітàліçà
öіÿ + ìàркåтèíãовà кàïітàліçàöіÿ 

Цÿ тотожíіñтü áóдå вірíоþ длÿ ñóá’ºктів іííо
вàöіéíоãо áіçíåñó, ÿкі íå ìàþтü àкöіоíåрíо¿ ор
ãàíіçàöіéíо–ïрàвово¿ ôорìè (АТ). Длÿ àкöіоíåр
íèõ товàрèñтв тàко¿ рівíоñті ìàло, окілüкè íà ¿õíþ 
рèíковó вàртіñтü вïлèвàº íå тілüкè вèроáíè÷à тà 
ìàркåтèíãовà кàïітàліçàöіÿ, à é ôіктèвíà кàïі
тàліçàöіÿ, ÿкà ôорìóºтüñÿ ïід вïлèвоì ôàкторів 
тà åлåìåíтів ôоíдовоãо рèíкó. Отжå, длÿ íèõ ôі
íàíñово–оáліковà ñèñтåìà кàïітàліçàöі¿ ìàтèìå 
тàкèé вèãлÿд:

Ðèíковà кàïітàліçàöіÿ АТ = вèроáíè÷à кàïітà
ліçàöіÿ + ìàркåтèíãовà кàïітàліçàöіÿ + ôіктèвíà 
кàïітàліçàöіÿ

Âисновки
Âñтàíовлåíо, що іñíóº кілüкà ïідõодів до вè

çíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ «кàïітàліçàöіÿ». 
Âвàжàºìо, що íà÷àñі íåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ 
óíівåрñàлüíоãо трàктóвàííÿ кàïітàліçàöі¿, що ìàº 
ñïрèÿтè роçроáöі é рåàліçàöі¿ àдåквàтíèõ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü ç ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. Óрàõовóþ÷è 
оñоáлèвоñті óïрàвліíñüкèõ ìåõàíіçìів ôіíàíñо
во–оáліково¿ ñèñтåìè кàïітàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо 
áіçíåñó в óìовàõ ñó÷àñíèõ áåçïåковèõ вèклèків, 
ïроïоíóºìо ïрèéíÿтè тàкå трàктóвàííÿ кàïітà
ліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà: кàïітàліçàöіÿ ïідïрèºìñтвà 
– öå çàкоíоìірíèé ïроöåñ çáілüøåííÿ кàïітàлó
ïідïрèºìñтвà, в íàñлідок ÷оãо çáілüøóºтüñÿ рèí
ковà оöіíкà éоãо вàртоñті. Прåдñтàвлåíå вèçíà
÷åííÿ орãàíі÷íо ïоºдíóº в ñоáі àктóàлüíі ïідõодè 
вèçíà÷åííÿ дåôіíіöі¿ «кàïітàліçàöіÿ» ÿк ïроöåñ, 
тàк і ÿк рåçóлüтàт. 
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УДК 657.1
ДУХНОВСЬКА Л.М.

Організація фінансового оáліку 
діялüності ïідïриємств в умоваõ війни

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя тà пîстàíîâêà пðîблåìи. Від початку повномасштабного 
російського вторгнення керівництво кожного підприємства вживають заходи для адаптації про-
цесу обліку до умов воєнного стану. Кінцевим продуктом фінансового обліку є інформація, що на-
дається користувачам у формі звітності. Під час складання фінансової звітності слід враховувати 
вплив війни на безперервність діяльності та за можливості провести аналіз безпечних умов робо-
ти облікового персоналу. Підприємства також повинні вжити заходів щодо захисту інформації, ви-
тік якої може не лише завдати значних збитків, а також вплинути на імідж компанії. Тому питання 
організації фінансового обліку в умовах війни є досить актуальним. 

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåííя. Метою статті є розгляд організації фінансового обліку в умо-
вах проведення воєнних дій. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для написання статті було використано загальнонаукові та спеціальні 
методи і прийоми наукового пізнання. 

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було запропоновано використання сучасних 
онлайн інструментів для дистанційної форми роботи працівників бухгалтерії. Використання ІТ тех-
нологій в організації фінансового обліку на підприємстві під час війни оптимізує роботу працівників 
та дозволить оперативно отримувати завдання та звітувати про їх виконання. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінансовий облік, бухгалтерський облік, інформаційні тех-
нології в обліку.

Âисíîâêи. На сьогодні здійснення господарської діяльності відбувається в неймовірно складних 
умовах війни. Кожне підприємство відчуває вплив на безперервність своєї діяльності та повинно 
переглянути всі сфери фінансового обліку, які знаходяться під впливом невизначеності суджень та 
оцінок, зокрема: зменшення корисності активів; вплив на контрактні угоди та обтяжливі контракти; 
оцінки справедливої вартості; оцінка очікуваних кредитних збитків. 

В умовах проведення воєнних дій, дистанційна робота працівників бухгалтерії є оптимальною фор-
мою організації праці з використанням інформаційно–комунікаційних технологій. Автором запро-
поновано використання онлайн інструментами Slack, який надає можливість спілкуватися з різними 
відділами підприємства та інтегрується з понад 100 іншими сервісами, а саме: Google Drive, Google 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ воºííоãо 
ñтàíó íàдçвè÷àéíо вàжлèво çàáåçïå÷èтè корèñ
тóвà÷ів (çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ) ïовíоþ, ïрàв
дèвоþ іíôорìàöіºþ ïро ôіíàíñовèé ñтàí, рå
çóлüтàтè діÿлüíоñті тà рóõ ãроøовèõ коøтів íà 
ïідïрèºìñтві. Çíà÷íà ÷àñтèíà тàко¿ іíôорìàöі¿ 
ôорìóºтüñÿ ñàìå в ñèñтåìі ôіíàíñовоãо оáлікó, à 
врàõовóþ÷è оñоáлèвоñті éоãо орãàíіçàöі¿ в óìо
вàõ віéíè, öå відáóвàºтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì іí
ôорìàöіéíо–коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Пè
тàííÿ орãàíіçàöі¿ ôіíàíñовоãо оáлікó ïідíіìàлоñü в 

ïрàöÿõ тàкèõ íàóковöів, ÿк, Ф.Ф. Бóтèíåöü, Н.М. Ткà
÷åíко, І.М. Гоí÷àрåíко, Ю.Д. Довãàлü, Â. Çàвãород
íіé, С.Â. Івàõíåíков, М.Â. Кóжåлüíèé, С.О. Лåвèöü
кà, С.Â. Свірко, Â. Соïко, Â.А. Шïàк, Л.Г. Ловіíñüкà, 
І.Б. Стåôàíþк, А.Н. Сóøкåвè÷, А.Д. Шìèãåлü тощо. 

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé 
орãàíіçàöі¿ ôіíàíñовоãо оáлікó, що вèíèкàþтü в 
óìовàõ вåдåííÿ віéíè, à тàкож оáґрóíтóвàííÿ çà
õодів çàõèñтó оáліково¿ іíôорìàöі¿ тà ¿¿ оïåрàтèв
íо¿ оáроáкè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Фіíàíñовèé оáлік ïовíіñтþ áàçóºтüñÿ íà áóõãàл
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Docs, Google Calendar, Zoom та інші. Дистанційна організація фінансового обліку в умовах війни є 
дуже доречною, адже надасть можливість працівнику обрати перш за все безпечне робоче місце.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансовий облік, війна, дистанційна форма роботи, ІТ технології, захист облі-
кової інформації, загрози, інформаційна безпека. 

DUKHNOVSKA L.M.

Organization of financial accounting 
of enterprises in wartime

The subject of the research. Since the beginning of the full–scale Russian invasion, the 
management of each company has taken steps to adapt the accounting process to the conditions 
of martial law. The end product of financial accounting is information provided to users in the form 
of reports. The preparation of financial statements should take into account the impact of the war 
on business continuity and, where possible, analyze the safe working conditions of accounting staff. 
Businesses should also take steps to protect information, the leakage of which can not only cause 
significant damage, but also affect the company’s image. Therefore, the question of the organization of 
financial accounting in wartime is quite relevant.

The aim of the research. The purpose of the article is to consider the organization of financial 
accounting in the context of hostilities.

Research methods. General scientific and special methods and techniques of scientific knowledge 
were used to write the article.

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was proposed to use modern 
online tools for remote work of accounting staff. The use of IT technologies in the organization of 
financial accounting in the enterprise during the war optimizes the work of employees and will allow 
you to quickly receive tasks and report on their implementation.

Scope of the results. Financial accounting, accounting, information technology in accounting.

Conclusions. Today, economic activity takes place in incredibly difficult conditions of war. Each 
company has an impact on the continuity of its activities and should review all areas of financial 
accounting that are affected by the uncertainty of judgments and estimates, in particular: impairment 
of assets; impact on contractual agreements and onerous contracts; fair value measurements; 
assessment of expected credit losses. In conditions of hostilities, remote work of accounting staff is 
the optimal form of work organization using information and communication technologies. The author 
proposes the use of the online tool Slack, which provides the ability to communicate with various 
departments of the enterprise and integrates with more than 100 other services, namely: Google 
Drive, Google Docs, Google Calendar, Zoom and others. Remote organization of financial accounting in 
wartime is very appropriate, because it will allow the employee to choose first of all a safe workplace.

Key words: financial accounting, war, remote form of work, IT technologies, protection of accounting 
information, threats, informational security.
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тåрñüкèõ дàíèõ, à ôіíàíñовà çвітíіñтü ïідïрèºì
ñтвà ñклàдàºтüñÿ çà рåçóлüтàтàìè áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó, ÿкèé º ñклàдовоþ éоãо ìåтодó. Ó 
áілüøоñті роçвèíåíèõ крà¿í áóõãàлтåрñüкèé оáлік 
ïоділÿºтüñÿ íà ôіíàíñовèé тà óïрàвліíñüкèé. Бà
ãàто в÷åíèõ–åкоíоìіñтів ïід áóõãàлтåрñüкèì оá
лікоì роçóìіþтü ôіíàíñовèé оáлік. Çãідíо Çàко
íó Óкрà¿íè «Про áóõãàлтåрñüкèé оáлік і ôіíàíñовó 
çвітíіñтü в Óкрà¿íі» ïоділ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
íà вèдè íå íàводèтüñÿ. 

Мåтоþ ôіíàíñовоãо оáлікó º íàдàííÿ корèñ
тóвà÷àì (ÿк ïрàвèло, çовíіøíіì) ïовíо¿, ïрàв
дèво¿ тà ñвоº÷àñíо¿ іíôорìàöі¿ ïро ôіíàíñовèé 
ñтàí, рåçóлüтàтè діÿлüíоñті тà рóõ ãроøовèõ ко
øтів íà ïідïрèºìñтві. Âіí º оáов’ÿçковèì вèдоì 
оáлікó, áóдóºтüñÿ çà відïовідíèìè ïрèíöèïàìè 
і ñтàíдàртàìè, ïокàçíèкè ÿкоãо відоáрàжàþтü
ñÿ ó вñтàíовлåíèõ ôорìàõ ôіíàíñово¿ çвітíоñті, 
що íàдàºтüñÿ ó вèçíà÷åíі ñтрокè ріçíèì кàтåãо
ріÿì çовíіøíіõ корèñтóвà÷ів. Нàéвàжлèвіøèìè 
éоãо ïрèíöèïàìè º áåçïåрåрвíіñтü тà ïоñлідов
íіñтü, ïовíå вèñвітлåííÿ, àвтоíоìíіñтü і вèкорè
ñтàííÿ ºдèíоãо ãроøовоãо вèìірíèкà тощо. Сà
ìå віí º вñåоõоïлþþ÷èì (оáліковóþтüñÿ óñі áåç 
вèíÿткó àктèвè тà ¿õ джåрåлà, ïроöåñè, що відáó
вàþтüñÿ íà ïідïрèºìñтві), вèріçíÿºтüñÿ ñèñтåì
íіñтþ (áóдóºтüñÿ çà ñтроãо вñтàíовлåíèìè ïрà
вèлàìè, ôóíкöіоíóº від ñтворåííÿ ïідïрèºìñтвà і 
до éоãо ліквідàöі¿) [1, ñ. 7].

Бóõãàлтåрñüкèé оáлік тà ôіíàíñовà çвітíіñтü 
ґрóíтóþтüñÿ íà ïрèíöèïàõ, вèçíà÷åíèõ коíöåï
тóàлüíоþ оñíовоþ. Пèтàííÿ орãàíіçàöі¿ ôіíàíñо
воãо оáлікó íà ïідïрèºìñтві íàлåжàтü до коìïå
тåíöі¿ éоãо влàñíèкà àáо óïовíовàжåíоãо орãàíó 
відïовідíо до çàкоíодàвñтвà тà óñтàíов÷èõ до
кóìåíтів. Âіéíà ñóттºво вïлèíóлà íà çдàтíіñтü 
влàñíèкà àáо óïовíовàжåíо¿ оñоáè çàáåçïå÷è
тè орãàíіçàöіþ ôіíàíñовоãо оáлікó тà ñвоº÷àñíо 
ôікñóвàтè ôàктè çдіéñíåííÿ вñіõ ãоñïодàрñüкèõ 
оïåрàöіé. 

Сèñтåìà ôіíàíñовоãо оáлікó ÿк оñíовíå джå
рåло åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿ çіøтовõíóлàñü іç 
оñоáлèвèìè вèìоãàìè, ÿкі ïотрåáóº ïрèíöèïово 
íовèõ ïідõодів до ïèтàíü ¿¿ орãàíіçàöі¿. Â óìовàõ 
віéíè, від íàлàãоджåíоñті ôіíàíñовоãо оáлікó çà
лåжèтü ÿкіñтü, оïåрàтèвíіñтü ïодàííÿ іíôорìàöі¿, 
à тàкож вкрàé вàжлèвèì º ¿¿ çàõèñт. 

Прè орãàíіçàöі¿ ôіíàíñовоãо оáлікó ïåрåд кå
рівíèкоì тà ãоловíèì áóõãàлтåроì ïоñтàлè íà
ñтóïíі àктóàлüíі ïèтàííÿ:

1. Як орãàíіçóвàтè оïлàтó ïрàöі в óìовàõ воºí
íоãо ñтàíó?

2. Çàкоííіñтü çвілüíåííÿ тà ñкоро÷åííÿ ïрà
öівíèків. 

3. Оôорìлåííÿ ïрàöівíèків, що вñтóïèлè до
ÇСÓ тà тåрèторіàлüíо¿ оáороíè.

4. Оñоáлèвоñті íàрàõóвàííÿ лікàрíÿíèõ тà від
ïóñкíèõ ïрè ñкàñóвàííі ñвÿт.

5. Склàдàííÿ çвітíоñті ïід ÷àñ віéíè.
6. Çìіíè щодо оïлàтè і íàрàõóвàííÿ ïлàтè çà

çåìлþ.
7. Як вåñтè оáлік ïідïрèºìñтвàì, що çàлèøè

лèñÿ в çоíі áоéовèõ діé.
8. Нàрàõóвàííÿ àìортèçàöі¿ оñíовíèõ çàñоáів ó

ïåріод воºííоãо ñтàíó. 
9. Сïèñàííÿ ìàéíà, çíèщåíоãо ÷åрåç áоéові ді¿.
10. Оïодàткóвàííÿ áлàãодіéíо¿ доïоìоãè ïо

ñтрàждàлèì. 
11. Які ïодàткові ïілüãè ìожå отрèìàтè коí

крåтíå ïідïрèºìñтво, çàлåжíо від ìіñöÿ çíàõо
джåííÿ тà вèдів діÿлüíоñті.

12. Çàõèñт від вèтокó ÷è ïоøкоджåííÿ оáліко
во¿ іíôорìàöі¿. Цå ñтоñóºтüñÿ íå лèøå ïроãрàì
íå çàáåçïå÷åííÿ, à é вèкрàдåííÿ íоñі¿в, íà ÿкèõ 
çáåріãàºтüñÿ іíôорìàöіÿ.

Çроçóìіло, що вèíèкàº áåçлі÷ іíøèõ ïèтàíü, ÿкі 
ïоñтàþтü ïåрåд кåрівíèкоì (влàñíèкоì) тà áóõ
ãàлтåріºþ ïідïрèºìñтвà. Нàéвàжлèвіøі ïèтàí
íÿ воºííоãо ÷àñó ñтоñóþтüñÿ áóõãàлтåрà ç оáлі
кó çàроáітíо¿ ïлàтè, тоìó що вèтрàтè íà оïлàтó 
ïрàöі вïлèвàþтü íà íорìè роáо÷оãо ÷àñó, íàрà
õóвàííÿ вèïлàт ìоáіліçовàíèì ïрàöівíèкàì, íà
ÿвíіñтü ïрàöівíèків ç ïрèçóïèíåíèìè трóдовèìè 
відíоñèíàìè. Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про орãàíіçà
öіþ трóдовèõ відíоñèí в óìовàõ воºííоãо ñтàíó» 
від 15.03.2022 № 2136 íà çàкоíодàв÷оìó рів
íі ñкàñовàíо ïåрåíåñåííÿ вèõідíèõ, íà ÿкі ïрè
ïàдàþтü тàкі ñвÿтково–íåроáо÷і дíі. Тàкож від
ìіíèлè ñкоро÷åííÿ íà одíó ãодèíó роáо÷èõ дíів, 
ÿкі ïåрåдóþтü ñвÿтковèì дíÿì. Алå íà ïрàктèöі 
кåрівíèк ïідïрèºìñтвà ìàº ïрàво ñàìоñтіéíо вè
çíà÷àтè роáо÷èé ãрàôік ñво¿õ ïрàöівíèків. Âідïо
відíо, віí ìожå çàлèøèтè вñі öі вèõідíі, ñвÿтко
ві, íåроáо÷і дíі, çроáèтè ¿õ íåроáо÷èìè длÿ ñво¿õ 
ïрàöівíèків, à тàкож íå çáілüøóвàтè íорìó роáо
÷оãо ÷àñó ïрè íàрàõóвàííі çàроáітíо¿ ïлàтè.

Ç ìåтоþ оïåрàтèвíоãо çàлó÷åííÿ íовèõ ïрà
öівíèків до вèкоíàííÿ роáотè, à тàкож óñóíåííÿ 
кàдровоãо дåôіöèтó тà áрàкó роáо÷о¿ ñèлè, в то
ìó ÷èñлі вíàñлідок ôàктè÷íо¿ відñóтíоñті ïрàöів
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íèків, ÿкі вíàñлідок áоéовèõ діé åвàкóþвàлèñÿ в 
іíøó ìіñöåвіñтü, ïåрåáóвàþтü ó відïóñткàõ, ïро
ñто¿, тèì÷àñово втрàтèлè ïрàöåçдàтíіñтü àáо до
лÿ ÿкèõ тèì÷àñово íåвідоìà, роáотодàвöі ìожóтü 
óклàдàтè ç íовèìè ïрàöівíèкàìè ñтрокові трóдові 
доãоворè íà ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó àáо íà ïå
ріод çàìіщåííÿ тèì÷àñово відñóтíüоãо ïрàöівíè
кà. Нà дàíèé ìоìåíт íорìè ñтàтті 32 КÇïП ïро 
двоìіñÿ÷íèé ñтрок ïоïåрåджåííÿ ïрàöівíèкà ïро 
çìіíó іñтотíèõ óìов ïрàöі íå çàñтоñовóþтüñÿ.

Фіíàíñовèé оáлік ґрóíтóþтüñÿ íà ïрèíöèïàõ áåç
ïåрåрвíоñті і ïоñлідовíоñті. Ó рàçі íå вåдåííÿ оáлі
кó відáóвàºтüñÿ íàкоïè÷åííÿ çдіéñíåíèõ ãоñïодàр
ñüкèõ оïåрàöіé, що íå çíàéøлè ñвоãо відоáрàжåííÿ 
в ïåрвèííèõ докóìåíтàõ тà оáліковèõ рåãіñтрàõ. Цå 
ïрèçвåдå до доñèтü коøтовíоãо тà трèвàлоãо від
íовлåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó. Під ÷àñ воºííо
ãо ñтàíó íåоáõідíо вñå ж тàкè вåñтè áóõãàлтåрñüкèé 
оáлік, що дàñтü ìожлèвіñтü коíтролþвàтè àктèвè і 
çоáов’ÿçàííÿ ïідïрèºìñтвà в рåàлüíоìó ÷àñі. 

Сó÷àñíå ñüоãодåííÿ вèìàãàº від кåрівíèкà ïід
ïрèºìñтвà вводèтè длÿ ïрàöівíèків áóõãàлтåрі¿ 
дèñтàíöіéíó роáотó. Длÿ öüоãо ïотріáíо відïовідíå 
ріøåííÿ дèрåкторà (вèкоíàв÷оãо орãàíó) ïідïрè
ºìñтвà. Тàкож íåоáõідíо орãàíіçóвàтè тà тåõíі÷
íо çàáåçïå÷èтè ïрàöівíèків длÿ роáотè віддàлåíо. 
Ó трóдовоìó кодåкñі дèñтàíöіéíó віддàлåíó роáо
тó ïроïèñàíо ó ñт. 60–2. Âоíà оïèñàíà ÿк ôорìà 
орãàíіçàöі¿ ïрàöі, що доçволÿº ïрàöівíèкó вèко
íóвàтè ñво¿ оáов’ÿçкè ïоçà роáо÷èìè ïрèìіщåí
íÿìè. Прè öüоìó вèкорèñтовóþтüñÿ тåõíолоãі¿ длÿ 
коìóíікàöі¿ тà ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿, тоáто ïроãрàì
íå çàáåçïå÷åííÿ, що доçволÿº оïåрàтèвíо отрè
ìóвàтè çàвдàííÿ тà çвітóвàтè ïро ¿õ вèкоíàííÿ. 

Дèñтàíöіéíà ôорìà роáотè áóõãàлтåрі¿ дàº 
ìожлèвіñтü ïрàöівíèкó вèкоíóвàтè ôóíкöіоíàлüíі 
оáов’ÿçкè, ïåрåáóвàþ÷è áóдü–дå. Алå çоáов’ÿçóº 
ïідтрèìóвàтè ïоñтіéíèé çв’ÿçок іç роáотодàвöåì 
ó роáо÷èé ÷àñ. Длÿ öüоãо ïроïоíóºìо кåрівíè
кàì коìïàíіé корèñтóвàтèñü оí–лàéí іíñтрóìåí
тàìè. Нà íàøó дóìкó, оñоáлèво¿ óвàãè íåоáõідíо 
ïрèділèтè ìåñåíджåрó Slack, ÿкèé áóв ñтворåíèé 
ó 2013 роöі. Slack – öå çрó÷íèé тà áàãàтоôóíк
öіоíàлüíèé ìåñåíджåр, ó ÿкоìó ìожíà ñïілкó
вàтèñÿ ç ріçíèìè відділàìè ïідïрèºìñтвà (відді
лоì áóõãàлтåрі¿, ïлàíово–åкоíоìі÷íèì відділоì, 
відділоì çáóтó ïродóкöі¿ тощо). Slack ìàº ìожлè
віñтü іíтåãрàöі¿ ç ïоíàд 100 іíøèìè ñåрвіñàìè, à 
ñàìå: Google Drive, Google Docs, Google Calendar, 
Zoom тà іíøі. Цåé áàãàтоôóíкöіоíàлüíèé ìåñå

íджåр íàдàº ìожлèвіñтü çàкріïлþвàтè вàжлè
ві ôàéлè, çáåріãàтè докóìåíтè, ñтворþвàтè ãрóïè 
тà кàíàлè. Прàöівíèкè áóõãàлтåрі¿ çìожóтü отрè
ìóвàтè ñïовіщåííÿ ïро вñі ді¿, ÿкі відáóвàþтüñÿ в 
додàíèõ ñåрвіñàõ. Длÿ тоãо, щоá íå çìіøóвàтè ÷à
тè ç ïрàöівíèкàìè ріçíèõ відділів, ìожíà вèíåñтè 
окрåìі ãрóïè в кàíàлè Slack, і вжå тàì коìóíікóвà
тè ç íèìè. Âèкорèñтàííÿ ІТ тåõíолоãіé в орãàíіçàöі¿ 
ôіíàíñовоãо оáлікó íà ïідïрèºìñтві ïід ÷àñ віéíè 
оïтèìіçóº роáотó ïрàöівíèків áóõãàлтåрі¿. 

Оñоáлèвó óвàãó щодо áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в 
óìовàõ ïровåдåííÿ воºííèõ діé ïрèділåíо С.Ф. Лå
ãåí÷óк тà Д.О. Грèöèøåí. Нàóковöі ïоãлèáлþþтü 
ñóñïілüíå çíà÷åííÿ оáлікó ÿк ñоöіàлüíо¿ тà іíñтè
тóöіéíо¿ ïрàктèкè. Авторè çàçíà÷àþтü, що ïід ÷àñ 
çдіéñíåííÿ åвàкóàöі¿ ìàéíà оñíовíà відïовідàлü
íіñтü щодо áåçïåкè åвàкóàöі¿ тà ïодàлüøо¿ ïо
ñтàíовкè тàкоãо ìàéíà íà оáлік ïоклàдàлàñÿ íà 
áóõãàлтåрів, ÿкі ïовèííі áóлè доñèтü ñóворо дотрè
ìóвàтèñü іñíóþ÷èõ вèìоã, çокрåìà, щодо докóìåí
тàлüíоãо оôорìлåííÿ тàкèõ оïåрàöіé. Прè öüоìó 
в ïроöåñі çдіéñíåííÿ åвàкóàöі¿ ìàéíà ïідïрèºìñтв 
çдіéñíþвàлèñÿ çíà÷íі вèтрàтè, ÿкі ìàлè відоáрà
жàтèñÿ íà відïовідíèõ рàõóíкàõ («Âèтрàтè, вèклè
кàíі åвàкóàöіºþ»), à в áàãàтüоõ вèïàдкàõ ìàéíо íå 
доñÿãàло ñвоãо кіíöåвоãо ïóíктó ïрèçíà÷åííÿ ÿк 
вíàñлідок ñтріìкоãо ïроñóвàííÿ ворожèõ віéñüк, 
тàк і в рåçóлüтàті íååôåктèвíо¿ лоãіñтèкè. Тоìó од
íèì іç íàïрÿìів роçвèткó оáліково¿ ñèñтåìè ïід ÷àñ 
віéíè áóло óдоñкоíàлåííÿ ïорÿдкó оáліковоãо відо
áрàжåííÿ áåçдокóìåíтíèõ вàíтàжів [2, ñ.125].

Нà ñüоãодíі доñèтü ãоñтро ñто¿тü ïèтàííÿ àдàï
тàöі¿ ôіíàíñовоãо оáлікó до çìіí íорìàлüíèõ 
óìов ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. Цå ñтоñó
ºтüñÿ óдоñкоíàлåííÿ ìåтодèкè оöіíкè àктèвів, 
íàд ÿкèìè втрà÷åíо коíтролü. 

Ðожåлþк Â.М. роçãлÿдàº çàõодè ìіíіìіçàöі¿ çàãроç 
áóõãàлтåрñüкіé іíôорìàöі¿, íàводèтü ¿õ вèклþ÷íо 
щодо діé, ÿкі ïовèíåí çàáåçïå÷èтè оáліковèé ïåр
ñоíàл. Âіí íàãолоøóº íà íåоáõідíоñті àрõівàöі¿ дàíèõ, 
ïідтрèìöі рівíÿ ïроôåñіоíàліçìó áóõãàлтåрà, орãà
íіçàöі¿ ñèñтåìè коìóíікàöі¿, çàáåçïå÷åííі óìов ïрàöі 
áóõãàлтåрà тà ïрèділåííÿ óвàãè ôіíàíñóвàííþ çàõо
дів іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè [3, ñ. 137].

Âèáір ñтàöіоíàрíоãо àáо õìàрíоãо çàáåçïå
÷åííÿ длÿ орãàíіçàöі¿ ôіíàíñовоãо оáлікó в óìо
вàõ віéíè тàкож вкрàé вàжлèвèé. Підïрèºìñтво 
ïовèííо роçроáèтè ìåтодèкó çàõèñтó оáліково¿ 
іíôорìàöі¿ тà ìіíіìіçóвàтè çàãроçè в ÷àñтèíі ôі
çè÷íо¿ áåçïåкè. 
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Грàá÷óк І.Л. роçãлÿдàº çàõèñт оáліково¿ іíôорìà
öі¿, ÿкà çáåріãàºтüñÿ в åлåктроííоìó вèãлÿді, вè
корèñтовóþ÷è íàñтóïíі çàõодè: лоãі÷íà áåçïåкà тà 
ôіçè÷íà áåçïåкà. Нàéáілüø вàжлèвà іíôорìàöіÿ, 
çокрåìà і оáліковоãо õàрàктåрó, ïовèííà çáåріãà
тèñÿ в çàøèôровàíоìó вèãлÿді, ïрåдñтàвлåííÿ в 
ÿкоìó ìожлèвå çàвдÿкè іíñтрóìåíтàріþ áілüøо
ñті оïåрàöіéíèõ ñèñтåì; ôіçè÷íèé çàõèñт тåõíі÷íо
ãо çàáåçïå÷åííÿ. Çàãроçоþ длÿ вèтокó ÷è ïоøко
джåííÿ оáліково¿ іíôорìàöі¿ ìожå ñтàтè íå тілüкè 
ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ, à é вèкрàдåííÿ íоñі¿в, íà 
ÿкèõ çáåріãàºтüñÿ іíôорìàöіÿ (ôлåø–íàкоïè÷óвà
÷і, íоóтáóкè тощо). Нà ïідïрèºìñтві ïовèííі ïовíоþ 
ìіроþ вèкорèñтовóвàтèñÿ ôіçè÷íі çàñоáè щодо ïå
рåøкоджàííÿ доñтóïó ñтороííіõ оñіá [4, ñ 23].

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, ñüоãодíі çдіéñíåííÿ ãоñïо

дàрñüко¿ діÿлüíоñті відáóвàºтüñÿ в íåéìовірíо 
ñклàдíèõ óìовàõ віéíè. Кожíå ïідïрèºìñтво від
÷óвàº вïлèв íà áåçïåрåрвíіñтü ñвоº¿ діÿлüíо
ñті тà ïåрåãлÿдàº вñі ñôåрè ôіíàíñовоãо оáлікó, 
ÿкі çíàõодÿтüñÿ ïід вïлèвоì íåвèçíà÷åíоñті ñó
джåíü тà оöіíок, çокрåìà: çìåíøåííÿ корèñíоñті 
àктèвів; вïлèв íà коíтрàктíі óãодè тà оáтÿжлèві 
коíтрàктè; оöіíкè ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті; оöіíкà 
о÷ікóвàíèõ крåдèтíèõ çáèтків. 

Â óìовàõ ïровåдåííÿ воºííèõ діé дèñтàíöіé
íà роáотà ïрàöівíèків áóõãàлтåрі¿ º оïтèìàлüíоþ 
ôорìоþ орãàíіçàöі¿ ïрàöі ç вèкорèñтàííÿì іí
ôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé. Оáліковöі 
ìожóтü ïрàöþвàтè ó áóдü–ÿкоìó ìіñöі çà влàñíèì 
вèáороì. Автороì çàïроïоíовàíо вèкорèñтàííÿ 
оí–лàéí іíñтрóìåíтàìó Slack, ÿкèé íàдàº ìожлè
віñтü ñïілкóвàтèñÿ ç ріçíèìè відділàìè ïідïрèºì
ñтвà тà іíтåãрóºтüñÿ ç ïоíàд 100 іíøèìè ñåрві
ñàìè, à ñàìå: Google Drive, Google Docs, Google 
Calendar, Zoom тà іíøі. Дèñтàíöіéíà орãàíіçàöіÿ 
ôіíàíñовоãо оáлікó в óìовàõ віéíè º дóжå дорå÷
íоþ, àджå íàдàñтü ìожлèвіñтü ïрàöівíèкó оáрàтè 
ïåрø çà вñå áåçïå÷íå роáо÷å ìіñöå.
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УДК 338.245.62
ІЛЛІЧОВ Р.В.

Розвиток вироáничо–ексïортного ïотенціалу Óкраїни в 
умоваõ воєнного стану

Пðåäìåт äîсліäжåííя – антикризові заходи з подолання наслідків воєнних дій для промис-
ловості України та розвитку виробничо–експортного потенціалу в контексті повоєнної відбудови 
національної економіки.

Мåтà äîсліäжåííя – визначити пріоритетні напрями збереження і використання промислово-
го потенціалу України для відбудови національного господарства, а також обґрунтувати механізми 
державної підтримки виробників для досягнення відповідних цілей. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Робота побудована на основі методів ретроспективного і компаратив-
ного аналізу, структурно–логічного методу і ряду загальнонаукових методів дослідження – методів 
аналізу, синтезу, індукції і дедукції, графічного представлення результатів тощо.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовано основні напрями та перспективи відбудови україн-
ської промисловості в контексті вирішення проблем, спричинених широкомасштабним військовим 
вторгненням Росії в Україну. Ідентифіковано шляхи часткового відновлення господарської діяль-
ності через використання державного попиту та споживання. Узагальнено інструменти сприяння 
інвестиційній активності у промисловості та механізми сприяння несировинному експорту.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати даного дослідження можуть бути використані 
при підготовці інформаційно–аналітичних матеріалів з питань розвитку української промисловості 
і при розробці національної стратегії з відбудови економіки України.

Âисíîâêи. Відбудова економіки України повинна відбуватися за максимального залучення по-
тенціалу вітчизняної промисловості у сферах виробництва будівельної продукції, машин, облад-
нання й устаткування, транспортних засобів та ін. Для цього необхідно розширити використання 
механізму локалізації в публічних закупівлях, щоб забезпечити першочерговий доступ українській 
продукції з доданою вартістю до ринків державного споживання та масштабних інфраструктурних 
проектів. Поряд з цим слід запровадити механізми прямої підтримки та фінансування пріоритет-
них промислових виробництв з боку держави і міжнародних донорів. На міжнародних ринках до-
цільно з використанням торгової дипломатії ініціювати проекти з заміщення поставок з Росії та 
Білорусі на західні ринки товарами українського експорту.

Êлþ÷îâі слîâà: російсько–українська війна, релокація підприємств, відбудова економіки, пе-
реробна промисловість, машинобудування, локалізація, несировинний експорт.

ILLICHOV R.V.

Development of the production and export potential of 
Ukraine under the martial conditions

The subject of the study is anti–crisis measures to overcome the consequences of military 
actions for the industry of Ukraine and to develop production and export potential in the context of the 
post–war reconstruction of the national economy.

The purpose of the article is to to determine the priority areas of preservation and use of 
Ukrainian industrial potential for the reconstruction of the national economy, as well as to explain the 
mechanisms of state support for producers to achieve the corresponding goals.

Methodology. The article is based on the methods of retrospective and comparative analysis, the 
structural–logical method and a number of general scientific research methods – methods of analysis, 
synthesis, induction and deduction, graphical presentation of results, etc.

Results. The main directions and prospects for the reconstruction of Ukrainian industry in the 
context of solving the problems caused by Russia’s large–scale military invasion of Ukraine are analyzed. 
Ways of partial recovery of economic activity through the government demand and consumption are 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7113027
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Шèрокоìàñøтàá
íà воºííà àãрåñіÿ Ðоñі¿ ïротè Óкрà¿íè, що роçïо
÷àлàñÿ 24 лþтоãо 2022 рокó, ïрèçвåлà до ïоÿвè 
áåçïрåöåдåíтíèõ вèклèків длÿ íàöіоíàлüíо¿ ãоñ
ïодàрñüко¿ ñèñтåìè, доáроáóтó тà åкоíоìі÷íоãо 
ñóвåрåíітåтó в öілоìó. Чàñтковà тà ïовíà рóéíàöіÿ 
іíôрàñтрóктóрíèõ і вèроáíè÷èõ оá’ºктів, жèтловèõ 
áóдівåлü, роçрèв лàíöþãів ïоñтà÷àíü і втрàтà до
ñтóïó до рåñóрñів, áлокàдà клþ÷овèõ åкñïортíèõ 
корèдорів, вè¿çд ìілüéоíів ãроìàдÿí çà кордоí тà 
íèçкà іíøèõ íåãàтèвíèõ ôàкторів кàтàñтроôі÷íо 
ïоçíà÷èлèñü íà ïото÷íоìó ñтàíі і ïåрñïåктèвàõ 
відíовлåííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè. Пåрåд крà¿íоþ 
ãоñтро ïоñтàº ïотрåáà ó íåвідклàдíèõ çàõодàõ длÿ 
ìàкñèìàлüíоãо çáåрåжåííÿ лþдñüкоãо тà ïро
ìèñловоãо ïотåíöіàлó, çокрåìà øлÿõоì ÿкоìоãà 
áілüøоãо вклþ÷åííÿ íàöіоíàлüíоãо ïроìèñлово
ãо коìïлåкñó ó ïроãрàìè тà ïроåктè ç відáóдовè 
жèтлово¿ і трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ÿкі áóдóтü 
ôіíàíñóвàтèñÿ çàõідíèìè ïàртíåрàìè. Âодíо
÷àñ àктóàлüíоñті íàáóвàº ñèñтåìíà дåржàвíà ïід
трèìкà вèроáíè÷о–åкñïортíоãо ïотåíöіàлó ç вè
корèñтàííÿì вñüоãо ìожлèвоãо іíñтрóìåíтàріþ 
ñтèìóлþвàííÿ ïроìèñловоãо роçвèткó і вèõодó íà 
çовíіøíі рèíкè вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ ïроìèñловоãо роçвèткó Óкрà¿íè 
ïрèñвÿ÷åíо íèçкó ґрóíтовíèõ íàóковèõ íàïрà
öþвàíü, ñåрåд ÿкèõ íåоáõідíо вèокрåìèтè ôàõо
ві ïóáлікàöі¿ І.Ю. Гóжвè тà К.О. Гоí÷àрåíкà [1], Н.Â. 
Коíдóкöово¿ [2], М.М. Якóáовñüкоãо і М.О. Солдà
кà [3], Б.Я. Оñтàï’þк і М.І. Грóíèк [4] тà іí. Нåçвà
жàþ÷è íà àáñолþтíó áåçïрåöåдåíтíіñтü ñó÷àñ

íèõ оáñтàвèí роçвèткó, вкàçàíèìè íàóковöÿìè 
роçкрèто íèçкó ìåõàíіçìів ïроìèñловоãо роç
вèткó в óìовàõ оáìåжåíèõ áоéовèõ діé тà воºí
íоãо коíôліктó íèçüко¿ іíтåíñèвíоñті, що трèвàв 
в Óкрà¿íі ç 2014 рокó. Çокрåìà, ідåíтèôіковà
íо оñíовíі ÷èííèкè, що ïåрåøкоджàлè роçвèт
кó ïроìèñловоñті, çроáлåíо роçãлÿд рåãіоíàлüíо¿ 
ñтрóктóрè ïроìèñловоãо роçвèткó Óкрà¿íè, ïро
àíàліçовàíо ìіñöå віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті ó 
ãлоáàлüíèõ вèроáíè÷èõ ïроöåñàõ. Âіддàþ÷è íà
лåжíå öèì дороáкàì, íåоáõідíо íàãолоñèтè, що 
оáñтàвèíè, ÿкі ñклàлèñÿ вíàñлідок ñó÷àñíо¿ віéíè 
ÐФ ïротè Óкрà¿íè, ïотрåáóþтü íàáàãàто ìàñø
тàáíіøоãо іíñтрóìåíтàріþ ïроìèñловоãо роç
вèткó, çáåрåжåííÿ і відíовлåííÿ вèроáíè÷о–
åкñïортíоãо ïотåíöіàлó Óкрà¿íè, що вèçíà÷àº 
íåоáõідíіñтü дàíоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó тоìó, щоá вèçíà÷èтè 
ïріорèтåтíі íàïрÿìè çáåрåжåííÿ і вèкорèñтàí
íÿ вèроáíè÷о–åкñïортíоãо ïотåíöіàлó крà¿íè 
длÿ відáóдовè íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, à тà
кож оáґрóíтóвàтè ìåõàíіçìè дåржàвíо¿ ïідтрèì
кè вèроáíèків длÿ доñÿãíåííÿ відïовідíèõ öілåé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çãідíо ç іí
ôорìàöіºþ, оïрèлþдíåíоþ орãàíàìè дåржàвíо¿ 
вèкоíàв÷о¿ влàдè (Міíіñтåрñтвоì роçвèткó тåрè
торіé і ãроìàд, Міíіñтåрñтвоì оõороíè çдоров’ÿ, 
Дåржàвíоþ àãåíöіºþ àвтоìоáілüíèõ доріã Óкрà¿
íè), вíàñлідок ïовíоìàñøтàáíо¿ роñіéñüко–óкрà
¿íñüко¿ віéíè çíèщåíо àáо ïоøкоджåíо áлèçü
ко 6,8 тèñ. жèтловèõ áóдèíків Óкрà¿íè, ïовíіñтþ 
çрóéíовàíо 24 тèñ. кì àвтоìоáілüíèõ доріã тà 
302 ìоñтè, øлÿõоïроводè тà åñтàкàдè, ïоøко

identified. Tools for promoting investment activity in industry and mechanisms for promoting non–raw 
materials exports are summarized.

Area of application. The results of this study can be used in preparation of information and analytical 
materials on Ukrainian industry and in the development of a national strategy for the reconstruction 
of the Ukrainian economy.

Conclusions. The reconstruction of Ukraine’s economy should take place with the maximum 
involvement of the domestic industry potential in the spheres of manufacturing of construction 
products, machines, equipment and facilities, vehicles, etc. For this reason, it is necessary to expand 
local content requirements in public procurement to ensure priority access of Ukrainian goods with 
added value to the markets of state consumption and large–scale infrastructure projects. Along 
with this, mechanisms of direct support and financing of priority industries by the government and 
international donors should be introduced. On international markets, it is advisable to use trade 
diplomacy to initiate projects to replace supplies from Russia and Belarus to Western markets with 
goods of Ukrainian export.

Keywords: Russian–Ukrainian war, enterprises relocation, reconstruction of economy, 
manufacturing, machine building, local content requirements, processed export.
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джåíо 616 ìåдè÷íèõ çàклàдів, ç íèõ 101 çàклàд 
çрóéíовàíо ïовíіñтþ, кріì öüоãо 375 àïтå÷
íèõ çàклàдів çрóéíовàíі і íå ïрàöþþтü [5]. Лèøå 
íà відíовлåííÿ жèтловèõ áóдèíків, çà íàÿвíèìè 
оöіíкàìè, çíàдоáèтüñÿ áлèçüко 750 ìлрд ãрí. 
ïрè öüоìó ÷àñтèíà вèроáíèків áóдівåлüíèõ ìà
тåріàлів ïåрåáóвàþтü ïід тèì÷àñовоþ окóïàöіºþ, 
ó áåçïоñåрåдíіé áлèçüкоñті до çоí àктèвíèõ áо
éовèõ àáо çрóéíовàíі.

Оñíовó вкàçàíо¿ вàртоñті ñклàдàþтü крèтè÷
íо вàжлèві áóдівåлüíі ìàтåріàлè, ÿкі çíàдоáлÿтü
ñÿ ó ïроìèñловèõ ìàñøтàáàõ. Çокрåìà, ïотрåáè 
в кàáåлі оöіíåíі ó 4,37 тèñ. ì ïоãоííèõ íà 1 тèñ. 
ì2 жèтлà, відтàк íà вñå áóдівíèöтво çíàдоáèтüñÿ 
267,2 ìлí ì ïоãоííèõ кàáåлþ. Çà тèì жå ïрèí
öèïоì вèçíà÷åíо, що ïотрåáà ó ñàíтåõíіöі ñклà
дå 2,86 ìлí коìïлåктів, ïотрåáè ó ìåтàлоïрокàті 
– 19,7 тèñ. т, в àрìàтóрі – 5,0 ìлí т, в áåтоíі –
46,2 ìлí ì3, в öåãлі – 12,5 ìлí øтóк, в öåìåíт
íоìó роç÷èíі – 14,1 ìлí ì3, в ïіñкó – 5,46 ìлí 
ì3, ó ñклі длÿ вікоí – 26,1 ìлí ì2, в кåрàìі÷íіé 
ïлèтöі – 23,2 ìлí ì2, ïлàñтèковèõ трóáàõ – 100 
ìлí ì ïоãоííèõ, ñтàлåвèõ трóáàõ – 11,9 ìлí ì 
ïоãоííèõ, ÷àвóííèõ трóáàõ – 1,8 ìлí ì. ïоãоííèõ, 
ó ôàрáі – 44,0 ìлí л тощо [6]. 

Âжå çàрàç вàжлèво роçïо÷àтè роçроáлåííÿ 
ïлàíó ç відíовлåííÿ, що дàñтü ìожлèвіñтü длÿ 
øвèдкоãо ñтàртó відáóдовè жèтлà é іíôрàñтрóк
тóрè, щоéíо длÿ öüоãо áóдóтü ñôорìовàíі óìо
вè. Щоá ïроãрàìà відíовлåííÿ жèтлà тà іíô
рàñтрóктóрè ñïрèÿлà ïовоºííоìó åкоíоìі÷íоìó 
çроñтàííþ, íåоáõідíо çàáåçïå÷èтè ïåрøо÷åрãо
вå вèкорèñтàííÿ áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів віт÷èç
íÿíоãо вèроáíèöтвà ïрè áóдівíèöтві відïовідíèõ 
оá’ºктів (ïрèíàéìíі íà рівíі 80%).

Âідïовідíо íà дàíоìó åтàïі вàжлèво:
  вèçíà÷èтè вèроáíè÷і ìожлèвоñті ïідïрèºìñтв, 

що вèроáлÿþтü áóдівåлüíі ìàтåріàлè;
  вèріøèтè ïèтàííÿ щодо рåлокàöі¿, відíовлåííÿ, 

çáілüøåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé áóдівåлü
íèõ ìàтåріàлів;

  ïоáóдóвàтè íові вèроáíè÷і ïотóжíоñті, ïåрåдó
ñіì ç вèãотовлåííÿ ñклà, öåìåíтó, кåрàìікè тощо.

Нå ìåíøо¿ óвàãè ïотрåáóþтü вèроáíè÷і ïід
ïрèºìñтвà іíøèõ ãàлóçåé. Тàк, ó рàìкàõ ïро
ãрàìè рåлокàöі¿ ñтàíоì íà 12 трàвíÿ 2022 ро
кó ñво¿ ïотóжíоñті ïåрåìіñтèлè 510 ïідïрèºìñтв, 
303 ç ÿкèõ óжå відíовèлè діÿлüíіñтü íà áåçïå÷
íèõ тåрèторіÿõ, щå 50 ìоíтóвàлè оáлàдíàííÿ і 
ïідклþ÷àлè коìóíікàöі¿. Тàкож 192 ïідïрèºì

ñтвà ãотóþтüñÿ до ïåрå¿çдó íàéáлèж÷èì ÷àñоì і 
ïåрåáóвàþтü íà ріçíèõ ñтàдіÿõ трàíñïортóвàííÿ 
[7]. Нèçüкі тåìïè ïåрåìіщåííÿ ïідïрèºìñтв çó
ìовлåíі íèçкоþ ïрè÷èí: оáìåжåíèé доñтóï до 
ñèровèíè; íåоáõідíіñтü кàдровоãо çàáåçïå÷åí
íÿ; оáìåжåíі ìожлèвоñті çовíіøíüоторãовåлüíо¿ 
діÿлüíоñті ÷åрåç áлокàдó ìорñüкèõ ïортів; оáìå
жåíі ìожлèвоñті дåржàвíоãо çàìовлåííÿ тощо.

Длÿ ÷àñтковоãо відíовлåííÿ ïроìèñловоñті, 
çокрåìà ìàøèíоáóдівíо¿ ñôåрè (àвтоáóñè, тро
лåéáóñè, трàìвà¿, вàíтàжíі тà ïàñàжèрñüкі çàліç
íè÷íі вàãоíè тà локоìотèвè, коìóíàлüíà тà ñïå
öіàлüíà тåõíікà) íåоáõідíо áлèçüко 1 ìлрд дол. 
США íà рік длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïóáлі÷íèõ çàкóïі
вåлü öіº¿ ïродóкöі¿ в óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. Çà 
íàÿвíèõ óìов воºííоãо ñтàíó ñàìå дåржàвíèé 
рèíок і дåржàвíå ñïожèвàííÿ ìàþтü вèріøàлü
íèé вïлèв íà ñтàí тà ñтрóктóрó åкоíоìікè, дàþ÷è 
ïоøтовõ до çáåрåжåííÿ і роçвèткó тèõ вèдів ді
ÿлüíоñті, ÿкі º ïріорèтåтíèìè длÿ вèжèвàííÿ íà
öіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà ïід ÷àñ воºííоãо øо
кó тà çàáåçïå÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé роçвèткó ó 
ïовоºííèé ïåріод.

Одíàк ïóáлі÷íі çàкóïівлі в Óкрà¿íі, íà відìіíó від 
åкоíоìі÷íо óñïіøíèõ крà¿í, ìàéжå íå вèкорèñто
вóвàлèñü тà доñі вèкорèñтовóþтüñÿ ÿк іíñтрóìåíт 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó – àктèвіçàöі¿ кàïітàлов
клàдåíü, çáåрåжåííÿ вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó, 
ñèñтåìíо¿ ïідтрèìкè віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків, іì
ïортоçàìіщåííÿ, тåõíолоãі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿, рå
ãіоíàлüíоãо роçвèткó тощо.

Â Óкрà¿íі íàÿвíèé одíèí ç íàéвèщèõ ó ñвіті рі
вåíü ïроíèкíåííÿ іìïортó в ïóáлі÷íі çàкóïівлі. 
Протå то÷íо оöіíèтè éоãо ïрàктè÷íо íåìожлèво, 
тоìó що ñтàтèñтè÷íå ñïоñтåрåжåííÿ çà ïроíèк
íåííÿì іìïортíо¿ ïродóкöі¿, роáіт, ïоñлóã в ïóáлі÷
íі çàкóïівлі Óкрà¿íè íå вåдåтüñÿ. Оïоñåрåдковà
íі ïідõодè до оöіíþвàííÿ вкàçóþтü, що çàãàлüíå 
ïроíèкíåííÿ іìïортó в ïóáлі÷íі çàкóïівлі Óкрà¿íè 
ñÿãàº 39% (дèв. тàáлèöþ).

Міжíàродíі ïорівíÿííÿ тàкож вкàçóþтü íà 
тå, що õо÷à іìïортíà ïродóкöіÿ ïроíèкàº ó ïó
áлі÷íі çàкóïівлі вñіõ крà¿í ñвітó, ìàñøтàáè öüо
ãо ïроíèкíåííÿ в Óкрà¿íі º íàáàãàто áілüøèìè, 
íіж в іíøèõ крà¿íàõ. Чàñткà ïроíèкíåííÿ іìïортó 
в ïóáлі÷íі çàкóïівлі ó ñвіті ïåрåáóвàº в ìåжàõ від 
3,7% в Брàçèлі¿ до 17,3% ó Тàéвàíі. Порівíÿíо 
çíà÷íі ÷àñткè іìïортó в çàкóïівлÿõ ìàþтü тàкож 
Півдåííà Корåÿ (14,0%), Іíдоíåçіÿ (8,0%), Мåк
ñèкà (7,4%). Сåрåдíüоñвітовèé ïокàçíèк ïро
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íèкíåííÿ іìïортó в ïóáлі÷íі çàкóïівлі ñтàíовèтü 
6,7%. Ó вèñокороçвèíåíèõ крà¿íàõ ÷àñткà іìïор
тó в ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿ, ÿк ïрàвèло, íåвèñокà 
– 4,8% ó США тà 5,3% в ñåрåдíüоìó ïо ЄС [9].
Отжå, в Óкрà¿íі ÷àñткà ïроíèкíåííÿ іìïортó в ïó
áлі÷íі çàкóïівлі áілüø íіж óï’ÿтåро ïåрåвèщóº ñå
рåдíüоñвітовó тà ìàéжå ó 8 рàçів тó, що íàÿвíà ó 
вèñокороçвèíåíèõ крà¿íàõ.

Клþ÷овèì ìåõàíіçìоì, що ñïрèÿтèìå áілüøо
ìó çàлó÷åííþ вèщåвкàçàíèõ ïідïрèºìñтв до ïó
áлі÷íèõ çàкóïівåлü Óкрà¿íè, à відтàк – áілüø рà
öіоíàлüíоìó вèкорèñтàííþ áþджåтíèõ коøтів ó 
коíтåкñті ñïрèÿííÿ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè, º локàліçàöіÿ. Локàліçàöіÿ º дåржàвíоþ ïо
літèкоþ çі вñтàíовлåííÿ вèìоã до вèкорèñтàííÿ 
ó вèроáíè÷èõ ïроöåñàõ ìіñöåво¿ ñклàдово¿ – ïåв
íо¿ ÷àñткè ñèровèíè, ïроìіжíо¿ ïродóкöі¿, ïоñлóã 
віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà. Âідïовідíі вèìоãè тà
кож ìожóтü оõоïлþвàлè вèкорèñтàííÿ ìіñöåво¿ 
роáо÷о¿ ñèлè, íåìàтåріàлüíèõ àктèвів.

Â Óкрà¿íі ïолітèкà локàліçàöі¿ рåãóлþºтüñÿ Çà
коíоì Óкрà¿íè «Про вíåñåííÿ çìіí до Çàкоíó 
Óкрà¿íè «Про ïóáлі÷íі çàкóïівлі» щодо ñтворåííÿ 
ïåрåдóìов длÿ ñтàлоãо роçвèткó тà ìодåрíіçàöі¿ 
віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті» від 16 ãрóдíÿ 2021 
рокó № 1977–IX. Çокрåìà, íèì ïåрåдáà÷åíо ïå
рåлік ïродóкöі¿ ìàøèíоáóдóвàííÿ, щодо ÿко¿, ïо
÷èíàþ÷è ç 2022 рокó, тåрìіíоì íà дåñÿтü років 
вñтàíовлþþтüñÿ ìіíіìàлüíі крèтåрі¿ щодо вèко
рèñтàííÿ ìіñöåво¿ ñклàдово¿ длÿ доïóñкó коìïà
íіé до ó÷àñті в ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ. Міíіìàлüíà 
÷àñткà ìіñöåво¿ ñклàдово¿ ñтàíоì íà 2022 рік 
вèçíà÷åíà íà рівíі 10% ç ïодàлüøèì щорі÷íèì 
çроñтàííÿì íà 5 в. ï. до доñÿãíåííÿ рівíÿ ó 40% 
в 2028 роöі [10].

Продóкöіÿ, що ïідïàдàº ïід çàкоí ïро локàліçà
öіþ, оõоïлþº: ãåíåрàторè, тóрáорåàктèвíі óñтà
íовкè, трàíñôорìàторè, коíдåíñàторè, ïрè÷åïè, 
àвтоáóñè тà ãроìàдñüкèé трàíñïорт, вàíтàжíі àв
тотрàíñïортíі çàñоáè, ñïåöтåõíікó (ïожåжíі ìàøè
íè, ñìіттºвоçè, àвтоìоáілі øвèдко¿ доïоìоãè тощо), 
çàñоáè çàліçíè÷íоãо трàíñïортó, вåртолüотè, тóр
áіíè, áóдівåлüíå оáлàдíàííÿ, íàñоñè тà іí.

Тàкèì ÷èíоì, àктóàлüíèì длÿ Óкрà¿íè, º роçøè
рåííÿ ïåрåлікó товàрів, длÿ ÿкèõ áóдóтü оáов’ÿç
ковèìè вèìоãè локàліçàöі¿ в ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ. 
До іíøèõ іíñтрóìåíтів ñïрèÿííÿ ñлід відíåñтè:

  ліçèíãові ïроãрàìè;
  дåржàвíі öілüові ïроãрàìè;
  коìïåíñàöіþ ôіíàíñовèõ çоáов’ÿçàíü çà крå

дèтíèìè тà ліçèíãовèìè доãоворàìè ó ãàлóçі ìà
øèíоáóдóвàííÿ;

  відíовлåííÿ ãàлóçåво¿ ïроãрàìè «Міñüкèé ãро
ìàдñüкèé трàíñïорт»;

  коìïåíñàöіÿ відñотковèõ ñтàвок çà крåдèтàìè íà 
ìàñøтàáóвàííÿ тà ñтворåííÿ íовèõ ïідïрèºìñтв;

  çàáåçïå÷åííÿ ÷àñтково¿ коìïåíñàöі¿ відñотків 
çà åкñïортíèìè крåдèтàìè, ïілüãовоãо ñтрàõó
вàííÿ і ãàрàíтóвàííÿ åкñïортíèõ коíтрàктів ÷å
рåç ЕКА;

  çàáороíó іìïортíèõ ïоñтàвок ç ÐФ тà Білорóñі.
О÷åвèдíо, що åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ вкàçà

íèõ ìåõàíіçìів íåìожлèвå áåç ñóттºвоãо роçøè
рåííÿ іíвåñтèöіé, ïроáлåìà çàлó÷åííÿ і çàõèñтó 
ÿкèõ вкрàé àктóàлüíà в óìовàõ воºííоãо ñтàíó. 
Длÿ вèріøåííÿ öіº¿ ïроáлåìè доöілüíèìè вèдà
þтüñÿ тàкі іíñтрóìåíтè, ÿк:

  Бàãàтоñтороííº àãåíтñтво ãàрàíтóвàííÿ іí
вåñтèöіé (MIGA), ÿкå ñтрàõóº íåкоìåрöіéíі рèçè
кè ïрèвàтíèõ іíвåñторів ïо вñüоìó ñвітó; 

Проникнення імïортної ïродукції у закуïівлі сектора загалüного державного уïравління в 
Óкраїні у 2020 році, млн грн.

Джерело: укладено автором на основі даних таблиць «витрати–випуск» за 2020 рік [8].

Âид економічної діялüності
Âсüого сïоживан-

ня ïромислової 
ïродукції

в т. ч. 
вітчизняне 

вироáництво
Імïорт

Частка 
імïорту, 

%
Сілüñüкå ãоñïодàрñтво 6 487 2 106 4 380 68
Âèроáíèöтво õàр÷овèõ ïродóктів; íàïо¿в 
тà тþтþíовèõ вèроáів 6 897 4 677 2 220 32

Âèроáíèöтво дåрåвèíè, ïàïåрó; 
ïоліãрàôі÷íà діÿлüíіñтü тà тèрàжóвàííÿ 2 740 1 614 1 125 41

Поñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿, ãàçó, ïàрè 
тà коíдèöіéовàíоãо ïовітрÿ 7 876 5 809 2 068 26

Бóдівíèöтво 7 087 4 308 2 779 39
Трàíñïорт, ñклàдñüкå ãоñïодàрñтво 5 899 3 964 1 936 33
ÂСЬОГО 36 985 22 478 14 507 39
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  Бàíк роçвèткó длÿ коìïåíñàöі¿ відñотків çà крå
дèтàìè íà çàïóñк ôірì тà крåдèтóвàííÿ ìàñø
тàáíèõ çàãàлüíоíàöіоíàлüíèõ ïроåктів;

  дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè длÿ 
вèроáíèöтв; 

  çвілüíåííÿ íовèõ ïідïрèºìñтв від ïодàтків;
  дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ íå ñèровèííоãо åкñ

ïортó.
Щодо ïідтрèìкè íå ñèровèííоãо åкñïортó – öå 

одíå ç àктóàлüíèõ ïèтàíü, ÿкå ïотрåáóº øвèд
кèõ ріøåíü. Нà ñüоãодíі óкрà¿íñüкі вèроáíèкè вè
ìóøåíі øóкàтè íові рèíкè çáóтó ãотово¿ ïродóк
öі¿. Âодíо÷àñ іñíóþтü лоãіñтè÷íі оáìåжåííÿ ÷åрåç 
áлокàдó ìорñüкèõ ïортів. Ó çв’ÿçкó ç öèì доöілüíо 
роçãлÿíóтè ìожлèвоñті ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè íå
дåржàвíèõ торãовèõ ïрåдñтàвíèöтв ó крà¿íàõ Єв
роïè, à тàкож іíіöіþвàтè ïроåктè щодо ñïрèÿííÿ 
åкñïортó óкрà¿íñüко¿ ïродóкöі¿ в ЄС (ôорìóвàí
íÿ åкñïортíоãо коøèкó; ïровåдåííÿ ïåрåãоворів 
щодо іíіöіþвàííÿ в крà¿íàõ ЄС çàìовлåíü íà вè
роáíèöтво і ïоñтà÷àííÿ óкрà¿íñüко¿ ïродóкöі¿, ó то
ìó ÷èñлі длÿ çàìіщåííÿ ïродóкöі¿ ç ÐФ тà ÐБ).

Âисновки
Âідáóдовà åкоíоìікè Óкрà¿íè ïовèííà відáó

вàтèñÿ çà ìàкñèìàлüíоãо çàлó÷åííÿ ïотåíöіà
лó віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті ó ñôåрàõ вèроáíè
öтвà áóдівåлüíо¿ ïродóкöі¿, ìàøèí, оáлàдíàííÿ 
é óñтàткóвàííÿ, трàíñïортíèõ çàñоáів тà іí. Длÿ 
öüоãо íåоáõідíо роçøèрèтè вèкорèñтàííÿ ìå
õàíіçìó локàліçàöі¿ в ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ, щоá 
çàáåçïå÷èтè ïåрøо÷åрãовèé доñтóï óкрà¿íñüкіé 
ïродóкöі¿ ç додàíоþ вàртіñтþ до рèíків дåржàв
íоãо ñïожèвàííÿ тà ìàñøтàáíèõ іíôрàñтрóк
тóрíèõ ïроåктів. Порÿд ç öèì ñлід çàïровàдè
тè ìåõàíіçìè ïрÿìо¿ ïідтрèìкè тà ôіíàíñóвàííÿ 
ïріорèтåтíèõ ïроìèñловèõ вèроáíèöтв ç áокó 
дåржàвè і ìіжíàродíèõ доíорів. Нà ìіжíàродíèõ 
рèíкàõ доöілüíо ç вèкорèñтàííÿì торãово¿ дè
ïлоìàті¿ іíіöіþвàтè ïроåктè ç çàìіщåííÿ ïоñтà
вок ç Ðоñі¿ тà Білорóñі íà çàõідíі рèíкè товàрàìè 
óкрà¿íñüкоãо åкñïортó.
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Методичні ïідõоди до оцінки відтворення 
та ефективності використання ресурсного ïотенціалу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні підходи до оцінки відтворення та ефективності викори-
стання ресурсного потенціалу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити методичні засади оцінки відтворення та ефективного вико-
ристання ресурсного потенціалу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені показники, що характеризують відтворення земель 
(перша група) і показники економічної ефективності їх використання (друга група). Наведені по-
казники економічної ефективності використання основних і оборотних засобів. Визначена систе-
ма показників використання трудових ресурсів підприємства. Окреслені показники ефективності 
використання фінансових ресурсів підприємства.

Âисíîâêи. Відтворення та ефективність використання ресурсного потенціалу будь–якого гос-
подарського формування доцільно оцінювати як по кожній групі ресурсів окремо, так і в цілому. 
Найбільш прийнятні є показники використання землі, матеріально–технічних засобів, трудових, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7113031
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíå і коí
кóрåíтоñïроìожíå ôóíкöіоíóвàííÿ кожíоãо 
окрåìоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïідïрèºìñтвà 
º ïрàктè÷íо íåìожлèвèì áåç ÿкіñíоãо і åкоíо
ìі÷íо оáґрóíтовàíоãо роçвèткó éоãо рåñóрñíо
ãо ïотåíöіàлó. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ, колè çíà÷íà 
÷àñтèíà ãоñïодàрñтв çíàõодèтüñÿ ó крèçово
ìó ôіíàíñовоìó ñтàíі, ¿õ вàжлèвèì çàвдàííÿì 
º одåржàííÿ ìàкñèìàлüíèõ ïрèáóтків ïрè ìіíі
ìàлüíèõ вèтрàтàõ рåñóрñів. Одíàк, íà жàлü, íèíі 
çíà÷íà ÷àñтèíà ïідïрèºìñтв вñå áілüøå втрà÷àº 
ìожлèвоñті çдіéñíåííÿ íàвітü ïроñтоãо відтво
рåííÿ ñвоãо рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó. Гоñтрèé дå
ôіöèт вèроáíè÷èõ рåñóрñів тà ¿õ ñтрóктóрíà роç
áàлàíñовàíіñтü ïрèçводÿтü до çíèжåííÿ тåìïів 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó åко
íоìікè, ïотåíöіéíі ìожлèвоñті ÿкоãо вèкорèñто

вóþтüñÿ íå в ïовíіé ìірі, що ãàлüìóº вèріøåííÿ 
іñíóþ÷èõ íèíі åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà åколо
ãі÷íèõ ïроáлåì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Мåтодè÷íі àñïåктè оöіíкè відтворåííÿ тà åко
íоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ñілü
ãоñïïідïрèºìñтв, ó тоìó ÷èñлі і вèкорèñтàííÿ ¿õ 
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó доñліджóþтüñÿ в íàóко
вèõ ïрàöÿõ Â.Г. Аíдріé÷óкà, Â.І. Боéкà, О.Д. Гó
дçèíñüкоãо, О.Ю. Єрìàковà, Â.І. Мàöèáорè, 
Â.І. Мåñåлü–Âåñåлÿкà, І.Н. Тоïіõè, П.Т. Сàáлóкà, 
Я.М. Яöåíкà тà іí. Одíàк ñлід вкàçàтè, що áілü
øà ÷àñтèíà íàóковèõ роçроáок щодо ìåтодè÷
íèõ àñïåктів оöіíкè роçìірів тà åôåктèвíоñті 
вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлів ïідïрèºìñтв ìàþтü 
дèñкóñіéíèé õàрàктåр і ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ 
доñліджåíü.

фінансових та деяких інших ресурсів. При цьому показники використання трудових ресурсів сіль-
госппідприємств поділяються на дві групи: ті, що відображають їх задіяність у праці і ті, що ха-
рактеризують ефективність використання. З показників ефективність використання фінансових 
ресурсів підприємства найбільш прийнятними є рентабельність активів, рентабельність сукупного 
капіталу, рентабельність власного перманентного капіталу.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, ресурсний потенціал, ефективність, трудові ресурси, фінансові 
ресурси, рентабельність, ринок, інформація, інновації, конкурентоспроможність.

MOLNAR O.S.
LUKYANCHUK O.V.

POPOVYCH V.I.

Methodical approaches to the assessment of reproduction 
and efficiency of resource potential use

The subject of research is methodological approaches to assessing the reproduction and efficiency 
of resource potential use.

The purpose of the study is to determine the methodological principles of assessing the 
reproduction and effective use of resource potential.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper identifies indicators that characterize the reproduction of land (first 
group) and indicators of economic efficiency of their use (second group). Indicators of economic efficiency 
of use of fixed and current assets are given. The system of indicators of use of labor resources of the 
enterprise is defined. Indicators of efficiency of use of financial resources of the enterprise are outlined.

Conclusions. Reproduction and efficiency of use of resource potential of any economic formation 
it is expedient to estimate both on each group of resources separately, and as a whole. The most 
acceptable are the indicators of land use, material and technical means, labor, financial and some 
other resources. At the same time, indicators of the use of labor resources of agricultural enterprises 
are divided into two groups: those that reflect their involvement in labor and those that characterize 
the efficiency of use. Among the indicators of efficiency of use of financial resources of the enterprise 
the most acceptable are return on assets, return on total capital, return on own permanent capital.

Keywords: enterprise, resource potential, efficiency, labor resources, financial resources, 
profitability, market, information, innovations, competitiveness.
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Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ìåтодè÷íі çàñàдè 
оöіíкè відтворåííÿ тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Білüøіñтü 
в÷åíèõ–åкоíоìіñтів вèçíàº, що відтворåííÿ тà 
åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöі
àлó áóдü–ÿкоãо ãоñïодàрñüкоãо ôорìóвàííÿ до
öілüíо оöіíþвàтè ÿк ïо кожíіé ãрóïі рåñóрñів ок
рåìо, тàк і в öілоìó. 

Говорÿ÷è ïро вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïідïрèºìñтвà, ñлід вкà
çàтè, що ïокàçíèкè, ÿкі õàрàктåрèçóþтü éоãо, до
öілüíо ïоділèтè íà дві ãрóïè: ïåрøà вклþ÷àº ті ç 
íèõ, що õàрàктåрèçóþтü відтворåííÿ çåìåлü; до 
дрóãо¿ відíоñÿтüñÿ ïокàçíèкè åкоíоìі÷íо¿ åôåк
тèвíоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ. До ïокàçíèків ïåрøо¿ 
ãрóïè, íà íàø ïоãлÿд, ñлід вклþ÷àтè: ÷àñткó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü ó çàãàлüíіé çåìåлüíіé 
ïлощі ïідïрèºìñтвà; ïèтоìó вàãó ó ñілüãоñïóãіддÿõ: 
çåìåлüíèõ ïлощ, що çíàõодÿтüñÿ в оáроáіткó, ó то
ìó ÷èñлі ріллі тà áàãàторі÷íèõ íàñàджåíü; рåкóлü
тèвовàíèõ çåìåлü, çроøåíèõ і óдоáрåíèõ ïлощ; 
оáñÿã вèкоíàíèõ ìåõàíіçовàíèõ роáіт (в åтàлоííèõ 
ãåктàрàõ) ó роçрàõóíкó íà 1 ãà çåìåлü в оáроáіт
кó тà іí. Стоñовíо åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті вèко
рèñтàííÿ çåìåлü (тоáто дрóãо¿ ãрóïè) ñлід вкàçàтè, 
що ¿¿ оöіíþþтü çà ñèñтåìоþ íàтóрàлüíèõ і вàртіñ
íèõ ïокàçíèків. До ïåрøèõ ç íèõ íàñàìïåрåд ñлід 
відíåñтè óрожàéíіñтü ñілüãоñïкóлüтóр, оáñÿãè вè
роáíèöтвà окрåìèõ вèдів твàрèííèöüко¿ ïродóк
öі¿ íà 100 ãà відïовідíèõ àãрàрíèõ óãідü (ïродóкöі¿ 
ñкотàрñтвà і вів÷àрñтвà – íà ñілüãоñïóãіддÿ, ñвè
íàрñтвà – íà ріллþ, ïтàõівíèöтвà – íà ïлощó ïоñі
вó çåрíовèõ). Дрóãà ж ãрóïà вклþ÷àº вèроáíèöтво 
вàлово¿, товàрíо¿ тà ÷èñто¿ ïродóкöі¿ і роçìір ïрè
áóткó в роçрàõóíкó íà 1 ãà ñілüãоñïóãідü – ôіçè÷íо¿ 
àáо óìовíо¿ (ç óрàõóвàííÿì áàлüíо¿ оöіíкè çåìлі) 
ïлощі (àáо íà одèí ¿¿ áàллоãåктàр). 

Âàжлèвоþ ñклàдовоþ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó 
áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà º éоãо ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íі çàñоáè (оñíовíі тà оáоротíі). Говорÿ÷è 
ïро відтворåííÿ оñíовíèõ çàñоáів в öілоìó, íåоá
õідíо вкàçàтè, що в ÿкоñті ãоловíèõ éоãо ïокàç
íèків ïåрø çà вñå ìожíà вèкорèñтовóвàтè íà
ñтóïíі: коåôіöіºíтè çроñтàííÿ çíоñó, ïрèдàтíоñті, 
оíовлåííÿ тà вèáóттÿ; коåôіöіºíтè вèкорèñтàííÿ 
вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé; ÷àñткó àктèвíо¿ ÷àñтè
íè оñíовíèõ çàñоáів. Якщо коåôіöіºíт çíоñó оñ
íовíèõ çàñоáів áілüøå 0,50, то öå оçíà÷àº, що ¿õ 
ïàрк вèìàãàº оíовлåííÿ. Нàéáілüø ïрèéíÿтíèìè 

ïокàçíèкàìè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті вèкорè
ñтàííÿ оñíовíèõ çàñоáів вèроáíèöтвà º ¿õ ôоí
довіддà÷à (ÿкó ìожíà роçрàõовóвàтè ïо вàловіé, 
товàрíіé тà ÷èñтіé ïродóкöі¿, à тàкож ïо ïрèáóткó) 
тà ôоíдоºìíіñтü (що º çворотíèì ïокàçíèкоì 
ôоíдовіддà÷і ïо вàловіé ïродóкöі¿). Стоñовíо ïо
кàçíèків åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ оáоротíèõ 
çàñоáів íåоáõідíо вкàçàтè, що в ÿкоñті оñíовíèõ 
ìожóтü çàñтоñовóвàтèñÿ тàкі: коåôіöіºíтè оáо
ротó тà çàкріïлåííÿ; трèвàліñтü одíоãо оáоротó 
(ó дíÿõ); вàртіñтü вàлово¿, товàрíо¿ тà ÷èñто¿ ïро
дóкöі¿, à тàкож роçìір ïрèáóткó в роçрàõóíкó íà 1 
ãрí. оáоротíèõ çàñоáів.

Говорÿ÷è ïро тàкó вàжлèвó ñклàдовó рåñóрñ
íоãо ïотåíöіàлó, ÿк роáо÷à ñèлà, ïокàçíèкè ¿¿ вè
корèñтàííÿ ìожíà ïоділèтè íà 2 ãрóïè, кожíà ç 
ÿкèõ ìàº ñвіé íàáір ïокàçíèків.

Слід вкàçàтè, що åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті áóдü–
ÿкоãо ïідïрèºìñтвà ó дóжå вåлèкіé ìірі çàлå
жèтü від éоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó. Сàìå оñтàííіé 
вèçíà÷àº ìожлèвоñті кожíоãо окрåìоãо ãоñïо
дàрñтвà ó çìіöíåííі влàñíоãо рåñóрñíоãо ïотåí
öіàлó, вïровàджåííі ó вèроáíèöтво ïроãрåñèв
íèõ тåõíолоãіé, çдіéñíåííі åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ 
вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿. Оöіíкà ôіíàíñовоãо ñтàíó 
ïідïрèºìñтвà ïроводèтüñÿ çà доïоìоãоþ ï’ÿтè 
коåôіöіºíтів: àвтоíоìі¿ (íåçàлåжíоñті), àáñолþт
íо¿ ліквідíоñті, ïокрèттÿ, рåíтàáåлüíоñті àктè
вів тà рåíтàáåлüíіñтü ïродóкöі¿. Кожåí ç öèõ ко
åôіöіºíтів (ÿкщо віí в ìåжàõ íорìàтèвó, à рівåíü 
рåíтàáåлüíоñті ìàº ïоçèтèвíå çíà÷åííÿ) оöіíþ
ºтüñÿ в 20 áàлів. Ó ïідïрèºìñтвà, в ÿкоìó öåé ïо
кàçíèк ñтàíовèтü до 60 áàлів, ôіíàíñовèé ñтàí 
крèтè÷íèé, 60–80 – íå ñтіéкèé, 80–100 – ñтіé
кèé, 100 áàлів – àáñолþтíо ñтіéкèé. Говорÿ÷è 
ïро коåôіöіºíт àвтоíоìі¿ (íåçàлåжíоñті), íåоá
õідíо вкàçàтè, що віí роçрàõовóºтüñÿ ÿк відíо
øåííÿ влàñíоãо кàïітàлó до çàãàлüíоãо (ÿкèé 
ïорÿд ç влàñíèìè рåñóрñàìè вклþ÷àº і çàлó÷å
íі çі ñтороíè). Стоñовíо ліквідíоñті ñлід відìітè
тè, що воíà õàрàктåрèçóº ñïроìожíіñтü ïідïрè
ºìñтвà ïåрåтворþвàтè ñво¿ àктèвè íà ãроøі длÿ 
вèкоíàííÿ вñіõ íåоáõідíèõ ïлàтåжів ç íàñтàííÿì 
¿õ ñтроків. Оñíовíèìè ïокàçíèкàìè ліквідíоñті 
ïідïрèºìñтв º коåôіöіºíтè àáñолþтíо¿ і ïото÷íо¿. 
Коåôіöіºíт àáñолþтíо¿ ліквідíоñті (ïлàтоñïро
ìожíоñті) õàрàктåрèçóº íåãàéíó ãотовíіñтü лік
відóвàтè короткоñтроковó çàáорãовàíіñтü. Коå
ôіöіºíт ïокрèттÿ ïото÷íо¿ ліквідíоñті) ïокàçóº ÷è 
ліквідíèé ó ïідïрèºìñтвà áàлàíñ. Ðåíтàáåлüíіñтü 
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àктèвів íà ïрàктèöі вèçíà÷àþтü ділåííÿì ÷èñто
ãо ïрèáóткó íà ñåрåдíüорі÷íó вàртіñтü ñóкóïíо
ãо кàïітàлó,à рåíтàáåлüíіñтü ïродóкöі¿ – ÿк від
íоøåííÿ ïрèáóткó від рåàліçàöі¿ до ñоáівàртоñті 
рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿. Ç ïокàçíèків рåíтàáåлü
íоñті (кріì рåíтàáåлüíоñті àктèвів) íà óвàãó çà
ñлóãовóþтü íàñтóïíі ïокàçíèкè: рåíтàáåлüíіñтü 
влàñíоãо кàïітàлó – відíоøåííÿ ïрèáóткó до çà
ãàлüíо¿ вåлè÷èíè влàñíèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà; 
рåíтàáåлüíіñтü ïåрìàíåíтíоãо кàïітàлó – відíо
øåííÿ ïрèáóткó до ñóì влàñíèõ рåñóрñів і довãо
ñтроковèõ крåдèтів тà çàéìів.

Âисновки
Âідтворåííÿ тà åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рå

ñóрñíоãо ïотåíöіàлó áóдü–ÿкоãо ãоñïодàрñüкоãо 
ôорìóвàííÿ доöілüíо оöіíþвàтè ÿк ïо кожíіé ãрó
ïі рåñóрñів окрåìо, тàк і в öілоìó. Нàéáілüø ïрè
éíÿтíі º ïокàçíèкè вèкорèñтàííÿ çåìлі, ìàтåрі
àлüíо–тåõíі÷íèõ çàñоáів, трóдовèõ, ôіíàíñовèõ 
тà дåÿкèõ іíøèõ рåñóрñів. Прè öüоìó ïокàçíèкè 
вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рåñóрñів ñілüãоñïïідïрè
ºìñтв ïоділÿþтüñÿ íà дві ãрóïè: ті, що відоáрà
жàþтü ¿õ çàдіÿíіñтü ó ïрàöі і ті, що õàрàктåрèçóþтü 
åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ. Ç ïокàçíèків åôåк
тèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïід
ïрèºìñтвà íàéáілüø ïрèéíÿтíèìè º рåíтàáåлü
íіñтü àктèвів, рåíтàáåлüíіñтü ñóкóïíоãо кàïітàлó, 
рåíтàáåлüíіñтü влàñíоãо ïåрìàíåíтíоãо кàïітàлó.
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УДК 336.64
ЖЕЛІХОВСЬКА М.В.

Моделювання ïідïриємницüкої стратегії уïравління 
фінансовою áезïекою в умоваõ діджиталізації та 

міграційниõ ризиків
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання моделювання підприємницької стра-

тегії управління фінансовою безпекою в умовах діджиталізації та міграційних ризиків обумовлю-
ється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Характерною рисою сучасного світу є актуалізація питань забезпе-
чення безпеки на різних рівнях управління – від глобального рівня до рівня окремого індивідууму. 
Моделювання регіональної стратегії передбачає аналіз факторів, що прямо або опосередковано 
впливають на фінансову безпеку регіону, що в умовах діджиталізації та міграційних ризиків обу-
мовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моделювання підприємницької стратегії 
управління фінансовою безпекою в умовах діджиталізації та міграційних ризиків.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: таксономічний 
аналіз, графічний, монографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що в сучасних ре-
аліях України головним завданням державного управління є забезпечення національної безпеки, 
зокрема фінансової безпеки, адже високий рівень фінансової безпеки є запорукою ефективної 
реалізації будь–яких функцій держави. Досягнення високого рівня національної фінансової безпе-
ки можливе лише за умов досягнення високого рівня фінансової безпеки на регіональному рівні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств, організацій, установ для вдосконалення підприємницької стратегії 
управління фінансовою безпекою в умовах діджиталізації та міграційних ризиків. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. В процесі моделювання регіональної стратегії фінансової безпеки клю-
човими етапами є визначення факторів та їх аналіз за допомогою інтегральних показників. В про-
цесі аналізу чинників був використаний метод таксономічного аналізу, який дозволив провести 
кластеризацію регіонів України за інтегральним показником фінансової безпеки та за показником 
міграційної безпеки та діджиталізації. Такий підхід дозволяє сформулювати стратегічні альтерна-
тиви з урахуванням регіональних особливостей. 

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, підприємницька стратегія, управління, фінансова безпека, дід-
житалізація, міграційні ризики.

ZHELIKHOVSKA M.V.

Modeling of the business strategy of financial security 
management in the conditions of digitalization and 

migration risks
Relevance of the research topic. The study of the issue of modeling the entrepreneurial strategy 

of financial security management in the conditions of digitalization and migration risks is conditioned by 
the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. A characteristic feature of the modern world is the actualization 
of security issues at various levels of management – from the global level to the level of an individual. 
Regional strategy modeling involves the analysis of factors that directly or indirectly affect the financial 
security of the region, which in the conditions of digitalization and migration risks determines the 
relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the modeling of the business 
strategy of managing financial security in the conditions of digitalization and migration risks.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7113041
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Хàрàктåрíоþ рèñоþ ñó÷àñ
íоãо ñвітó º àктóàліçàöіÿ ïèтàíü çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåкè íà ріçíèõ рівíÿõ óïрàвліííÿ – від ãло
áàлüíоãо рівíÿ до рівíÿ окрåìоãо іíдèвідóóìó. 
Оñоáлèвó ролü ó çàáåçïå÷åíі íàöіоíàлüíо¿ áåç
ïåкè відіãрàº çàõèщåíіñтü ôіíàíñовèõ іíтåрåñів 
óñіõ åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів íà вñіõ рівíÿõ ôіíàí
ñовèõ відíоñèí тà çдàтíіñтü ôіíàíñово¿ ñèñтåìè 
ïротèñтоÿтè çовíіøíіì тà вíóтріøíіì çàãроçàì, 
à тàкож çàáåçïå÷èтè ñтàлèé åкоíоìі÷íèé роç
вèток крà¿íè. Доñÿãтè вèñокоãо рівíÿ ôіíàíñо
во¿ áåçïåкè íà íàöіоíàлüíоìó рівíі ìожíà тілüкè 
çàвдÿкè çàáåçïå÷åííþ відïовідíоãо рівíÿ ôіíàí
ñово¿ áåçïåкè íà рівíі окрåìèõ рåãіоíів. Тож ôор
ìóвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ ôіíàíñово¿ áåçïå
кè º вàжлèвèì åлåìåíтоì ñèñтåìè íàöіоíàлüíо¿ 
áåçïåкè. Модåлþвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ ïå
рåдáà÷àº àíàліç ôàкторів, що ïрÿìо àáо оïоñå
рåдковàíо вïлèвàþтü íà ôіíàíñовó áåçïåкó рå
ãіоíó. Еôåктèвíіñтü ìодåлþвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ 
ñтрàтåãі¿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè çíà÷íоþ ìіроþ çà
лåжèтü від ìожлèвоñті в ïроöåñі ôорìóвàííÿ 
ñтрàтåãі¿ áрàтè до óвàãè óñі ÷èííèкè ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè, ÿкі ìожóтü çíà÷íоþ ìіроþ відріçíÿтè
ñÿ ïо окрåìèõ рåãіоíàõ. Ó ñó÷àñíèõ рåàліÿõ Óкрà
¿íè оñоáлèвó óвàãó ïрèвåртàþтü тàкè ÷èííèкè ÿк: 
ìіãрàöіéíі ïроöåñè, що відáóвàþтüñÿ в крà¿íі, тà 
ïроöåñ діджèтàліçàöі¿, ÿкèé ïроíèкàº в óñі ñôå
рè ñóñïілüíоãо жèттÿ, à íàñàìïåрåд в åкоíоìі÷íó 
діÿлüíіñтü тà ñôåрó дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, що в 

óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà ìіãрàöіéíèõ рèçèків оáó
ìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Â ñó÷àñíоìó ñвіті відáóвàºтüñÿ áàãàто ïроöåñів, 
ÿкі віддçåркàлþþтü трàíñôорìàöіþ ñвітоãлÿд
íо¿ ïàрàдèãìè ñóñïілüñтвà, çокрåìà çроñтàííÿ 
öіííоñті лþдñüкоãо жèттÿ тà ÿк íàñлідок – ïåр
ìàíåíтíо çроñтàþ÷à àктóàліçàöіÿ áåçïåковèõ 
àñïåктів жèттÿ. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ в Óкрà¿íі крè
тè÷íèì åлåìåíтоì дåржàвíоãо óïрàвліííÿ º çà
áåçïå÷åííÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè, çокрåìà в 
åкоíоìі÷íіé ñôåрі вàжлèвèì º çàáåçïå÷åííÿ ôі
íàíñово¿ áåçïåкè, àджå рівåíü ôіíàíñово¿ áåç
ïåкè вèçíà÷àº ñтóïіíü åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ 
áóдü–ÿко¿ дåржàвíо¿ ôóíкöі¿ [5; 8; 10]. Протÿ
ãоì оñтàííüоãо дåñÿтèрі÷÷ÿ рівåíü ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè дåржàвè оöіíþвàвñÿ ÿк íåçàдовілüíèé. 
Головíèìè ïрè÷èíàìè тàкоãо íèçüкоãо рівíÿ 
вèñтóïàþтü ïоñтіéíèé дåôіöèт дåржàвíоãо áþ
джåтó, íèçüкèé рівåíü роçвèткó ôоíдовоãо рèí
кó тà відñóтíіñтü àдåквàтíоãо довãоñтроковоãо 
іíвåñтèöіéíоãо крåдèтóвàííÿ åкоíоìікè. Нàñàì
ïåрåд çà íèçüкоãо рівíÿ íàöіоíàлüíо¿ ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè вèріøåííÿ åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì, ÿкі õà
рàктåрíі длÿ ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè, º íåìожлèвèì. 

Доñÿãíåííÿ вèñокоãо ñтóïåíÿ ôіíàíñово¿ áåç
ïåкè íà íàöіоíàлüíоìó рівíі º ïоõідíèì від ñтàíó 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè, ÿкèé º õàрàктåрíèì длÿ рå
ãіоíàлüíèõ рівíів. Актóàліçàöіÿ ïроáлåì ôіíàíñо
во¿ áåçïåкè ñтèìóлþº íàóковèé іíтåрåñ áàãàтüоõ 
в÷åíèõ, ÿкі доñліджóþтü окрåìі àñïåктè ôіíàí

Research method or methodology. The article uses the following methods: taxonomic analysis, 
graphic, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that in the modern 
realities of Ukraine, the main task of state administration is to ensure national security, in particular 
financial security, because a high level of financial security is a guarantee of the effective implementation 
of any functions of the state. Achieving a high level of national financial security is possible only under 
conditions of achieving a high level of financial security at the regional level.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
enterprises, organizations, institutions to improve the business strategy of managing financial security 
in the conditions of digitalization and migration risks.

Conclusions on the article. In the process of modeling the regional strategy of financial security, 
the key stages are the determination of factors and their analysis using integral indicators. In the 
process of factor analysis, the method of taxonomic analysis was used, which made it possible to 
cluster the regions of Ukraine according to the integral indicator of financial security and according 
to the indicator of migration security and digitalization. This approach makes it possible to formulate 
strategic alternatives taking into account regional characteristics.

Keywords: modeling, business strategy, management, financial security, digitalization, migration risks.
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ñово¿ áåçïåкè [1–3; 7; 9]. Авторè відìі÷àþтü, що 
çàáåçïå÷åííÿ çàõèщåíоñті ôіíàíñовèõ іíтåрåñів 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ íà вñіõ рівíÿõ óïрàвліí
íÿ, çокрåìà ôіíàíñово¿ áåçïåкè рåãіоíів º вкрàé 
вàжлèвèì [4; 6]. Протå íåдоñтàтíüо доñліджåíè
ìè çàлèøàþтüñÿ áàãàто àñïåктів óïрàвліííÿ ôі
íàíñовоþ áåçïåкоþ рåãіоíів, à ñàìå: ñтрóктóрà 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè рåãіоíó тà ¿¿ ñклàдові, вïлèв 
ріçíоìàíітíèõ ôàкторів íà рівåíü ôіíàíñово¿ áåç
ïåкè, ñóкóïíіñтü ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü 
öåé вïлèв, ìåтодолоãіÿ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ çà
õèñтó ôіíàíñовèõ іíтåрåñів рåãіоíів.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìодåлþвàííÿ ïідïрèºì
íèöüко¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ 
в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà ìіãрàöіéíèõ рèçèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïå
кè рåãіоíів º ñклàдíоþ тà áàãàтоàñïåктíоþ çà
дà÷åþ, àджå ïåрåдáà÷àº íåоáõідíіñтü áрàтè до 
óвàãè ñóкóïíіñтü ріçíоìàíітíèõ ôàкторів тà óíі
кàлüíèõ, õàрàктåрíèõ длÿ окрåìèõ рåãіоíів óìов 
ãоñïодàрþвàííÿ в ïроöåñі óïрàвліííÿ. 

Доñÿãíåííÿ íåоáõідíоãо рівíÿ ôіíàíñово¿ áåç
ïåкè рåãіоíó ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ відïовід
íо¿ ñтрàтåãі¿, ÿкà ïåрåдáà÷àº ідåíтèôікàöіþ дов
ãоñтроковèõ öілåé тà óïрàвліíñüкèõ ïрàктèк, ÿкі 
доçволÿтü çàõèñтèтè ôіíàíñові іíтåрåñè рåãіоíó 
від íåãàтèвíèõ тåíдåíöіé, çовíіøíіõ тà вíóтріø
íіõ çàãроç, à тàкож доïоìожå, çàвдÿкè рåàліçàöі¿ 
ôіíàíñовèõ іíтåрåñів рåãіоíó, доñÿãтè вèріøåí
íÿ çàдà÷ тà çàáåçïå÷èтè ñтàлèé роçвèток рåãіоíó 
íåоáõідíèìè оáñÿãàìè рåñóрñів.

Çàçвè÷àé ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ çíà÷íоþ ìі
роþ ñïèрàºтüñÿ íà ïроãрàìó рåãіоíàлüíоãо роç
вèткó, ÿкà віддçåркàлþº ïріорèтåтíі öілі тà çà
дà÷і çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó рåãіоíó, à 
тàкож ìåтодè ¿õ доñÿãíåííÿ. Тож ïроöåñ ìодå
лþвàííÿ ñтрàтåãі¿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè рåãіоíó 
доöілüíо ïрåдñтàвèтè ó вèãлÿді íàñтóïíоãо àлãо
рèтìó, ÿкèé вклþ÷àº íàñтóïíі åтàïè: вèçíà÷åí
íÿ ìåтè óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ рåãі
оíó; доñліджåííÿ ôàкторів ïотåíöіéíèõ çовíіøíіõ 
тà вíóтріøíіõ çàãроç, ç ÿкèìè ìожå ñтèкíóтè
ñÿ окрåìèé рåãіоí; àíàліç ïокàçíèків рåãіоíó, ÿкі 
õàрàктåрèçóþтü рåãіоíàлüíі оñоáлèвоñті; вèçíà
÷åííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ àлüтåрíàтèвè ç óрàõóвàííÿì 
рåçóлüтàтів àíàліçó ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрè
çóþтü рåãіоíàлüíі оñоáлèвоñті; іìïлåìåíтàöіÿ тà 

рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ç ïодàлüøèì корèãóвàííÿì 
çàõодів íà çàñàдàõ çворотíоãо çв’ÿçкó. 

Нà ïåрøоìó åтàïі íàéвàжлèвіøèì º ÷іткå ôор
ìóлþвàííÿ довãоñтроковèõ, ñåрåдíüоñтроковèõ 
öілåé тà ïріорèтåтів, ÿкі доçволÿтü рåàліçóвàтè 
ôіíàíñові іíтåрåñè рåãіоíó тà çàáåçïå÷èтè éо
ãо ñтàлèé роçвèток. Доñÿãíåííÿ ñôорìóлüовà
íèõ öілåé çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від çдàтíоñті 
øвèдко тà àдåквàтíо відрåàãóвàтè íà вèíèкàþ
÷і ôіíàíñові çàãроçè. Тоìó íà дрóãоìó åтàïі оñо
áлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº àíàліç ôóíкöіоíàлü
íоãо ñåрåдовèщà рåãіоíó ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ 
÷èííèків ÿк çовíіøíüоãо, тàк і вíóтріøíüоãо ãå
íåçó, ÿкі ìожóтü ìàтè íåãàтèвíèé вïлèв íà рівåíü 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè рåãіоíів. Доöілüíо çвåрíóтè 
óвàãó íà ìіãрàöіéíі ïроöåñè тà ïроöåñ діджèтàлі
çàöі¿, ÿкі відáóвàþтüñÿ ó рåãіоíі. Аджå воíè ìàþтü 
вïлèв íà ôіíàíñовó áåçïåкó ÿк ÷åрåç ïрÿìó діþ, 
тàк і ÷åрåç оïоñåрåдковàíó. Тàк в óìовàõ ãіáрèд
íо¿ віéíè, óñі рåãіоíè ñтèкíóлèñÿ çі çроñтàííÿì 
ìіãрàöіéíèõ ïотоків çà рàõóíок вíóтріøíüо ïåрå
ìіщåíèõ оñіá, ïротå çìіíè відáóлèñÿ íåрівíоìір
íо, à тоìó кожåí рåãіоí отрèìàв ріçíèé ñтóïіíü 
íàвàíтàжåííÿ ïов’ÿçàíèé ç ìіãрàöіéíèìè ïроöå
ñàìè. Як çàçíà÷àлоñÿ рàíіøå ìіãрàöіéíі ïроöåñè 
ìàþтü áіíàïрàвлåíèé õàрàктåр вïлèвó íà рівåíü 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíó, çо
крåìà íà ôіíàíñовó áåçïåкó, тà віддçåркàлþºтü
ñÿ ó дåкілüкоõ вèìірàõ, à ñàìå: åтíо–кóлüтóрíèé, 
дåìоãрàôі÷íèé, ïолітè÷íèé тà ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèé. До ïоçèтèвíèõ íàñлідків ìіãрàöіéíèõ 
ïроöåñів íàлåжàтü íàñтóïíі: çíèжåííÿ íàïрó
ãè íà рåãіоíàлüíоìó рèíкó ïрàöі çàвдÿкè від’¿ç
дó «çàéво¿» роáо÷о¿ ñèлè, çáілüøåííÿ ïодàтковèõ 
íàдõоджåíü, çáілüøåííÿ ÷àñткè ïрàöåçдàтíо
ãо íàñåлåííÿ, ãроøові íàдõоджåííÿ від åìіãрàí
тів ó вèãлÿді доïоìоãè родèíàì àáо іíвåñтèöіé ó 
рåãіоíàлüíèé áіçíåñ. Протå, в коíтåкñті ìодåлþ
вàííÿ ñтрàтåãі¿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè, ïåрø çà вñå 
íåоáõідíо çвåрíóтè óвàãó íà рèçèкè, ç ÿкèìè ìо
жå ñтèкíóтèñÿ рåãіоí ó довãотåрìіíовоìó ïåріоді, 
çокрåìà ÷åрåç ìіãрàöіéíі ïроöåñè. Міãрàöіéíі рè
çèкè ïов’ÿçàíі ç íåãàтèвíèì вïлèвоì ìіãрàöіéíèõ 
ïроöåñів, ÿкèé ìожå відáóвàтèñÿ ÷åрåç ñтріì
кó дåôорìàöіþ дåìоãрàôі÷íо¿ ñтрóктóрè рåãіоíó, 
íèçüкі тåìïè іíтåãрàöі¿ іììіãрàíтів ó рåãіоíàлü
íó ãроìàдó, çíèжåííÿ ÷àñткè вèñококвàліôіко
вàíèõ трóдовèõ рåñóрñів ó ñтрóктóрі роáо÷о¿ ñèлè 
рåãіоíó, çроñтàííÿ íàвàíтàжåííÿ íà дåржàвíі тà 
рåãіоíàлüíі орãàíè влàдè, ñоöіàлüíó іíôрàñтрóк
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тóрó тà áþджåтè, çроñтàííÿ рівíÿ áåçроáіттÿ тà 
ïоãірøåííÿ крèìіíоãåííо¿ ñèтóàöі¿ ó рåãіоíі. Тож 
одíіºþ іç öілåé ìодåлþвàííÿ ñтрàтåãі¿ ôіíàíñо
во¿ áåçïåкè º ïідтрèìкà ìіãрàöіéíо¿ áåçïåкè íà 
відïовідíоìó рівíі, що в ñвоþ ÷åрãó ïåрåдáà÷àº 
çàõèщåíіñтü рåãіоíàлüíèõ іíтåрåñів ó ìіãрàöіéíіé 
ñôåрі çàвдÿкè óíåìожлèвлåííþ ïåрåтворåííÿ 
ïотåíöіéíèõ рèçèків íà рåàлüíі çàãроçè. 

Тàкож вàжлèвèì ÷èííèкоì º діджèтàліçàöіÿ, ÿкà 
áілüøоþ ìіроþ ìàº ïоçèтèвíèé вïлèв íà рåãіо
íàлüíå ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå, ÿкèé 
ïроÿвлÿºтüñÿ ÷åрåç: ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті 
ïрàöі, роçвèток іííовàöіéíèõ ãàлóçåé, ôорìóвàí
íÿ íовèõ ôорìàтів ïідïрèºìíèöтвà, ïрèñкорåííÿ 
áіçíåñ–ïроöåñів в рåãіоíі, ñтворåííÿ íовèõ роáо
÷èõ ìіñöü, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті роáотè ôі
íàíñовèõ іíñтèтóöіé тà дåржàвíèõ орãàíів влàдè.

Нà íàñтóïíоìó åтàïі клþ÷овèìè åлåìåíтà
ìè àíàліçó º ÿкіñíà тà кілüкіñíà оöіíкà вèÿвлå
íèõ ôàкторів. Нàжàлü öåé ïроöåñ óñклàдíÿºтü
ñÿ вåлèкоþ кілüкіñтþ ÷èííèків, ÿкі вïлèвàþтü íà 
ôіíàíñовó áåçïåкó окрåìоãо рåãіоíó, à тàкож íå
ìожлèвіñтþ кілüкіñíо оöіíèтè вïлèв дåÿкèõ ç íèõ. 

Ðåçóлüтàтоì коìïлåкñíоãо оöіíþвàííÿ ïокàç
íèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü рåãіоíàлüíі оñоáлèвоñті 
ôóíкöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà тà рівåíü ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó окрåìоãо рåãіоíó, º ïоáóдовà 
õàрàктåрèñтèкè рåãіоíів. Тож íà трåтüоìó åтàïі до
öілüíо вèкорèñтовóвàтè àãрåãàöіþ дàíèõ, ÿкà доçво
лÿº ïрèéíÿтè до óвàãè вåлèкó кілüкіñтü ріçíоìàíітíèõ 
ïокàçíèків, íàвітü ÿкщо воíè ìàþтü ріçíó ïрèродó 
ïоõоджåííÿ тà ріçíі одèíèöі вèìірó. 

Çàдлÿ óрàõóвàííÿ вïлèвó ìіãрàöіéíèõ рèçèків тà 
ïроöåñó діджèтàліçàöі¿, коìïлåкñíå оöіíþвàííÿ 
доöілüíо ïроводèтè ç вèкорèñтàííÿì іíтåãрàлü
íèõ оöіíок çà íàñтóïíèìè íàïрÿìкàìè: áþджåт
íèé ñåктор (B), ñåктор ôіíàíñово¿ àктèвíоñті (F), 
ñоöіàлüíèé ñåктор (S), ìіãрàöіéíèé ñåктор (M), 
ñåктор öèôровоãо роçвèткó (D), à тàкож çàãàлü
íоãо іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà, ÿкіé õàрàктåрèçóº 
çàãàлüíèé рівåíü ôіíàíñово¿ áåçïåкè рåãіоíó. 

Нà öüоìó åтàïі доöілüíо ïровåñтè тàкñоíоìі÷
íèé àíàліç, ÿкèé доçволÿº роçïоділèтè рåãіоíè çà 
клàñтåрàìè, çвàжàþ÷è íà ¿õ рåãіоíàлüíі оñоáлè
воñті. Тàкèé ïідõід доçволÿº роçроáèтè коìïлåкñ 
çàõодів длÿ коíкрåтíоãо клàñтåрó.

Нàñтóïíèì åтàïоì º вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
àлüтåрíàтèв, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü коìïлåкñíі çàõодè, 
що доçволÿтü íівåлþвàтè íåãàтèвíèé вïлèв ріç
íоìàíітíèõ ôàкторів, ÿкі õàрàктåрíі длÿ окрåìоãо 

рåãіоíів. Піñлÿ вèáорó àдåквàтíо¿ ñтрàтåãі÷íо¿ àлü
тåрíàтèвè відáóвàºтüñÿ іìïлåìåíтàöіÿ відïовідíèõ 
çàõодів, à íàñтóïíèì åтàïоì º доñліджåííÿ відïо
відíèõ ïокàçíèків ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ åôåктó тà 
вíåñåííÿ корåктèв ó ñтрàтåãіþ ôіíàíñово¿ áåçïåкè.

Ç ìåтоþ ïровåдåííÿ клàñтåрèçàöі¿ рåãіоíів 
Óкрà¿íè доöілüíо вèкорèñтàтè ìåтод тàкñоíоìі÷
íоãо àíàліçó. Доöілüíіñтü çàñтоñóвàííÿ тàкñоíоìі¿ 
оáóìовлåíà тèì, що дàíèé ìåтод доçволÿº ïоáó
дóвàтè іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк, ÿкèé õàрàктåрèçóº 
ñклàдíі áàãàтовèìірíі оá’ºктè, тà доçволÿº çãрó
ïóвàтè öі оá’ºктè çà оáрàíèì вåктороì–åтàлоíоì. 
Склàдíіñтü тà íåодíоçíà÷íіñтü доñліджóвàíèõ 
оá’ºктів вèìàãàº вèкорèñтàííÿ ñèñтåìè ріçíо
ñïрÿìовàíèõ ïокàçíèків, тож ñàìå ìåтод тàкñо
íоìі÷íоãо àíàліçó доçволÿº ¿õ ñèñтåìàтèçóвàтè тà 
àíàліçóвàтè çàвдÿкè ÷оìó ìожå áóтè ñôорìовàíà 
рàöіоíàлüíà ñтрàтåãіÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè рåãіоíó 
àáо клàñтåрó, ÿкèé вклþ÷àº ñõожі рåãіоíè Óкрà¿íè 
çà рівíåì роçвèткó тà ïотåíöіéíèõ çàãроç. 

Алãорèтì клàñтåрèçàöі¿ ïåрåдáà÷àº çáір íåоá
õідíèõ дàíèõ, ÿкі õàрàктåрèçóþтü оá’ºктè клàñтå
рèçàöі¿, íàñтóïíèì крокоì – вèçíà÷åííÿ ìíожè
íè ïàрàìåтрів, ÿкі доçволÿтü оöіíèтè оá’ºктè, à 
рåçóлüтóþ÷èì крокоì – роçïоділåííÿ оá’ºктів ïо 
óìовíо одíорідíèì ãрóïàì çàвдÿкè ïоáóдовàíо
ìó ïроñторó оçíàк. 

Длÿ ïровåдåííÿ тàкñоíоìі÷íоãо àíàліçó íà 
ïåрøоìó åтàïі áóлè оáрàíі ïокàçíèкè, ÿкі õàрàк
тåрèçóþтü рåãіоíè Óкрà¿íè тà çãрóïовàíі ó ï’ÿтü 
ñåкторів відïовідíо до íàïрÿìків çà ÿкèìè õà
рàктåрèçóþтüñÿ оá’ºктè, à ñàìå: ñåктор áþджåт
íèé, ÿкèé іíкорïорóº ïокàçíèкè К1 – К4; ñåктор 
ділово¿ àктèвíоñті, ÿкèé вклþ÷àº ïокàçíèкè К5 
– К9; ñåктор ñоöіàлüíèé, ÿкèé іíкорïорóº ïокàç
íèкè К10 – К13; ñåктор ìіãрàöіéíèé тà ñåктор 
öèôровоãо роçвèткó, ÿкі іíкорïорóþтü ïокàçíè
кè К14 – К16 тà К17 – К19 відïовідíо. Іíтå
ãрàлüíèé ïокàçíèк ìіãрàöіéíоãо ñåкторó відñтå
жóº рівåíü ìіãрàöіéíо¿ áåçïåкè рåãіоíó çàвдÿкè 
íàñтóïíèì ïокàçíèкàì: ìіãрàöіéíèé ïрèріñт àáо 
ñкоро÷åííÿ íàñåлåííÿ (К14), кілüкіñтü ìіãрàíтів ó 
віöі від 20 до 64 років (К15), ÷àñткà ÷оловіків ñå
рåд ìіãрàíтів (К16). Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк ñåк
торó öèôровоãо роçвèткó відоáрàжóº рівåíü дід
жèтàліçàöі¿ рåãіоíó тà оöіíþºтüñÿ ÷åрåç íàñтóïíі 
ïокàçíèкè: кілüкіñтü àáоíåíтів Іíтåрíåтó в рåãіоíі 
(К17), кілüкіñтü діþ÷èõ ïідïрèºìñтв ó рåãіоíі, ÿкі 
çдіéñíþþтü рåìоíт коìï’þтåрів і ïåрèôåріéíоãо 
óñтàткóвàííÿ (К18), ÷àñткà ïідïрèºìñтв ñôåрè 
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іíôорìàöі¿ тà тåлåкоìóíікàöіé ó çàãàлüíіé кілü
коñті ïідïрèºìñтв рåãіоíó (К19). Чèì вèщå çíà
÷åííÿ öèõ ïокàçíèків, тèì вèщå éìовірíèé рівåíü 
діджåтàліçàöі¿ рåãіоíó. Ðівåíü ìіãрàöіéíо¿ áåçïå
кè тà діджèтàліçàöі¿ ìожóтü áóтè вèçíà÷åíèìè 
ÿк íèçüкèé, ïоìірíèé, вèñокèé çãідíо çíà÷åííÿì 
відïовідíèõ іíтåãрàлüíèõ ïокàçíèків. Покàçíèкè 
тà одèíèöі вèìірó відоáрàжåíі ó тàáлèöі 1. 

Âідïовідíо оáрàíèì ïокàçíèкàì длÿ 25 рåãіо
íів áóлè ïоáóдовàíі ìàтрèöі ñïоñтåрåжåíü çà ïå
ріод ç 2015 ïо 2020 рокè. Нàñтóïíèì åтàïоì 
тàкñоíоìі÷íоãо àíàліçó º ñтàíдàртèçàöіÿ ñïо
ñтåрåжåíü, àджå ріçíорідíіñтü одèíèöü вèìі
рó ïокàçíèків вèìàãàº ïоçáóтèñÿ ріçíèöі ìàñø
тàáів вèìірþвàííÿ. Стàíдàртèçàöіÿ ïåрåдáà÷àº 
ïåрåõід від çíà÷åíü ïокàçíèків до коåôіöіºíтів, 
ÿкі роçрàõовóþтüñÿ çà ôорìóлоþ 1 тà õàрàктå
рèçóþтü відíоøåííÿ відõèлåííÿ кожíоãо ñïоñтå
рåжåííÿ від ñåрåдíüоãо çíà÷åííÿ ïокàçíèкà çà 
вñіìà доñліджóвàíèìè оá’ºктàìè до ñåрåдíüо
квàдрàтè÷íоãо відõèлåííÿ çà дàíèì ïокàçíèкоì:

дå Wij – ñтàíдàртèçовàíå çíà÷åííÿ i–ãо ñïо
ñтåрåжåííÿ длÿ ïокàçíèкà j

n – кілüкіñтü ñïоñтåрåжåíü
aJ ñåрåдíº çíà÷åííÿ j–ãо ïокàçíèкà 
aij – çíà÷åííÿ i–ãо ñïоñтåрåжåííÿ длÿ ïокàçíèкà j
Нàñтóïíèé åтàï ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ ãрóïè 

ïокàçíèків–ñтèìóлÿторів, ÿкі ïоçèтèвíо вïлè
вàþтü íà çàãàлüíèé рівåíü роçвèткó рåãіоíó, тà 
ãрóïè ïокàçíèків–дåñтèìóлÿторів, ÿкі ãàлüìó
þтü éоãо роçвèток. До ñтèìóлÿторів áóлè відíå
ñåíі ïокàçíèкè: К1, К2, К3, К4, К6, К7, К9, К12, 
К13, К14, К15, К16, К17, К18, К19, à до дåñтè
ìóлÿторів – К5, К8, К10, К11. Нà çàñàдàõ ñôор
ìовàíèõ ãрóï ñтèìóлÿторів тà дåñтèìóлÿторів 
ãåíåрóºтüñÿ вåктор–åтàлоí  øлÿõоì вèáорó 
ìàкñèìàлüíèõ çíà÷åíü длÿ ïокàçíèків–ñтèìó
лÿторів тà ìіíіìàлüíèõ çíà÷åíü длÿ дåñтèìóлÿ
торів. Елåìåíтè вåкторó–åтàлоíó ìàþтü íàñтóï
íі коордèíàтè, ÿкі ôорìóþтüñÿ çà ôорìóлоþ (2).

дå 

Âåктор–åтàлоí  длÿ 2020 рокó ìàº íà
ñтóïíèé вèãлÿд:

 = (4,283; 4,287; 2,193; 4,071; –1,876; 4,684; 
4,416; –2,396; 1,678; –0,757; –1,846; 4,115; 1,818; 
3,628; 4,096; 4,165; 4,062; 4,541; 3,79).

Показник, одиниці виміру Óмовне ïозначення
ÂÐП íà одíó оñоáó åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ рåãіоíó, ãрí К1
Чàñткà вàловоãо рåãіоíàлüíоãо ïродóктó ó ÂÂП, % К2
Тåìïè роñтó ôàктè÷íèõ íàдõоджåíü ïодàткó íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá, % К3
Нàдõоджåííÿ ïодàткó íà íåрóõоìå ìàéíо, тèñ. ãрí. К4
Чàñткà çáèтковèõ ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів ó çàãàлüíіé кілüкоñті ïідïрèºìñтв, % К5
Оáñÿã ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé íà одíó оñоáó, дол. США К6
Оáñÿã іíвåñтèöіé в оñíовíèé кàïітàл íà одíó оñоáó, ãрí К7
Ðівåíü іíôлÿöі¿, % К8
Чàñткà çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ ó åкоíоìі÷íо àктèвíоìó íàñåлåííі рåãіоíó, % К9
Оáñÿã çàáорãовàíоñті ç вèïлàтè çàроáітíо¿ ïлàтè, ìлí. ãрí. К10
Мåдіàííèé вік íàñåлåííÿ рåãіоíó, рік К11
Доõід íàñåлåííÿ ó роçрàõóíкó íà одíó оñоáó íàñåлåííÿ, ãрí K12
Чàñткà вèтрàт ó доõодàõ íàñåлåííÿ, % К13
Міãрàöіéíèé ïрèріñт (ñкоро÷åííÿ) íàñåлåííÿ, оñіá К14
Кілüкіñтü ìіãрàíтів ó віöі 20–64 років, оñіá К15
Чàñткà ÷оловіків ñåрåд ìіãрàíтів, % К16
Кілüкіñтü àáоíåíтів Іíтåрíåтó, тèñ. оñіá К17
Кілüкіñтü діþ÷èõ ïідïрèºìñтв, ÿкі çдіéñíþþтü рåìоíт коìï’þтåрів і 
ïåрèôåріéíоãо óñтàткóвàííÿ, одèíèöü К18

Чàñткà ïідïрèºìñтв ñôåрè іíôорìàöі¿ тà тåлåкоìóíікàöіé, % К19

Таáлиця 1. Показники, які õарактеризуютü регіони Óкраїни, їõ умовні ïозначення та одиниці виміру 

Джерело: складено автором
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Âàжлèвèì åтàïоì тàкñоíоìі÷íоãо àíàліçó º 
вèçíà÷åííÿ віддàлåíоñті окрåìоãо ñïоñтåрå
жåííÿ від вåкторó–åтàлоíó Di0 çà ôорìóлоþ (3).

(3)

дå Wij – ñтàíдàртèçовàíå çíà÷åííÿ ïокàçíèкà j;
w0i – ñтàíдàртèçовàíå çíà÷åííÿ ïокàçíèкà j в 

çãåíåровàíоìó åтàлоíі.
Âідñтàíі Di0 áóлè роçрàõовàíі длÿ 25 рåãіоíів ó 

роçріçі окрåìèõ ñåкторів çà ïåріод 2015–2020 
років. 

Нàñтóïíèì åтàïоì º роçрàõóíок тàкñоíоìі÷
íоãо коåôіöіºíтó Ri, ÿкèé віддçåркàлþº ñтóïіíü 
áлèçüкоñті i–ãо рåãіоíó до åтàлоíó тà роçрàõовó
ºтüñÿ çà ôорìóлоþ (4–7):

(4)
дå D0 – ìàкñèìàлüíà відñтàíü до вåкторó–åтà

лоíó, ÿкà роçрàõовóºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì «ïрàвè
лà трüоõ ñèãì» çà ôорìóлоþ: ;

 ñåрåдíº çíà÷åííÿ відñтàíі до вåкторó–åтà
лоíó, ÿкà роçрàõовóºтüñÿ çà íàñтóïíоþ ôорìóлоþ:

(6)

s0 – ñåрåдíüоквàдрàтè÷íå відõèлåííÿ відñтàíі, 
ÿкà роçрàõовóºтüñÿ çà íàñтóïíоþ ôорìóлоþ:

(7)

Ðоçрàõовàíі тàкñоíоìі÷íі коåôіöіºíтè доçво
лÿþтü çдіéñíèтè рàíжóвàííÿ рåãіоíів çà рівíåì 
роçвèткó окрåìèõ ñåкторів тà çàãàлоì. 

Провåдåíèé тàкñоíоìі÷íèé àíàліç доçволèв 
ñôорìóвàтè рåéтèíãè рåãіоíів çà іíтåãрàлüíè
ìè ïокàçíèкàìè ïо окрåìèì ñåкторàì тà çà çà
ãàлüíèì тàкñоíоìі÷íèì коåôіöіºíтоì. Ó тàáлè
öі 2 íàвåдåíі рåçóлüтàтè роçрàõóíкó çàãàлüíоãо 
тàкñоíоìі÷íоãо коåôіöіºíтó тà çà окрåìèìè ñåк
торàìè, à тàкож ïоáóдовàíå рàíжóвàííÿ 25 рå
ãіоíів çà 2020 рік.

Таáлиця 2. Резулüтати розраõунку коефіцієнтів та рейтинги окремиõ регіонів за 2020 рік

Регіон
2020

Ri
b Ri

f Ri
s Ri

m Ri
d Ri

t Rank 
B

Rank 
F

Rank 
S

Rank 
M

Rank 
D

Rank 
T

Âіííèöüкà 0,387 0,302 0,391 0,224 0,368 0,275 10 7 18 19 10 10
Âолèíñüкà 0,375 0,218 0,428 0,207 0,324 0,243 12 19 9 22 22 18
Дíіïроïåтровñüкà 0,554 0,390 0,432 0,256 0,419 0,364 2 2 8 10 5 4
Доíåöüкà 0,449 0,095 0,031 0,182 0,385 0,184 6 25 24 24 8 24
Жèтоìèрñüкà 0,360 0,233 0,433 0,261 0,343 0,258 15 17 7 9 20 15
Çàкàрïàтñüкà 0,303 0,259 0,426 0,217 0,359 0,241 24 14 10 20 15 20
Çàïоріçüкà 0,396 0,308 0,402 0,236 0,393 0,289 9 6 15 15 7 8
Івàíо–Фрàíківñüкà 0,364 0,282 0,419 0,228 0,393 0,274 14 11 11 17 6 11
Кè¿вñüкà 0,514 0,389 0,518 0,561 0,362 0,404 3 3 2 1 13 2
Кіровоãрàдñüкà 0,313 0,267 0,386 0,228 0,297 0,227 23 13 20 18 25 22
Лóãàíñüкà 0,290 0,165 0,0 0,159 0,351 0,138 25 24 25 25 17 25
Лüвівñüкà 0,464 0,280 0,473 0,252 0,462 0,331 4 12 4 12 4 5
Мèколà¿вñüкà 0,377 0,302 0,401 0,248 0,314 0,264 11 8 16 14 24 13
Одåñüкà 0,433 0,286 0,514 0,412 0,491 0,366 7 9 3 3 2 3
Полтàвñüкà 0,410 0,285 0,400 0,282 0,358 0,289 8 10 17 6 16 9
Ðівíåíñüкà 0,357 0,197 0,415 0,184 0,363 0,237 18 22 12 23 12 21
Сóìñüкà 0,321 0,200 0,313 0,232 0,351 0,220 22 21 23 16 18 23
Тåрíоïілüñüкà 0,357 0,232 0,389 0,252 0,359 0,254 17 18 19 13 14 16
Хàрківñüкà 0,450 0,214 0,415 0,274 0,479 0,312 5 20 13 7 3 6
Хåрñоíñüкà 0,330 0,310 0,438 0,215 0,327 0,253 20 5 5 21 21 17
Хìåлüíèöüкà 0,372 0,256 0,412 0,272 0,323 0,261 13 15 14 8 23 14
Чåркàñüкà 0,359 0,317 0,375 0,333 0,370 0,290 16 4 21 5 9 7
Чåрíівåöüкà 0,326 0,193 0,436 0,254 0,363 0,243 21 23 6 11 11 19
Чåрíіãівñüкà 0,351 0,236 0,354 0,391 0,346 0,269 19 16 22 4 19 12
ì. Кè¿в 1,000 0,588 0,655 0,462 1,000 0,667 1 1 1 2 1 1

Джерело: складено автором
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Аíàліç рåéтèíãó çà коåôіöіºíтоì T, ÿкèé º іí
тåãрàлüíèì ïокàçíèкоì рівíÿ ôіíàíñово¿ áåçïå
кè ç óрàõóвàííÿì óñіõ ïокàçíèків, вкàçóº íà тå, що 
до рåãіоíів ç відíоñíо вèñокèì рівíåì ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè, длÿ öіº¿ ãрóïè çíà÷åííÿ рåéтèíãó 
[1; 6], ìожíà відíåñтè íàñтóïíі: ìіñто Кè¿в, Кè¿в
ñüкà оáлàñтü, Дíіïроïåтровñüкà оáлàñтü, Одåñüкà 
оáлàñтü, Лüвівñüкà оáлàñтü, Хàрківñüкà оáлàñтü. 
До рåãіоíів ç рівíåì áåçïåкè вèщèì çà ñåрåд
íіé відíоñÿтüñÿ рåãіоíè çі çíà÷åííÿì рåéтèíãó 

 [7; 12], à ñàìå: Чåркàñüкà оáлàñтü, Çà
ïоріçüкà оáлàñтü, Полтàвñüкà оáлàñтü, Âіííèöü
кà оáлàñтü, Івàíо–Фрàíківñüкà оáлàñтü, Чåрíіãів
ñüкà оáлàñтü. До рåãіоíів ç рівíåì áåçïåкè íèж÷èì 
çà ñåрåдíіé відíоñÿтüñÿ íàñтóïíі рåãіоíè çі çíà
÷åííÿì рåéтèíãó  [13; 19]: Мèколà¿вñüкà, 
Хìåлüíèöüкà, Жèтоìèрñüкà, Тåрíоïілüñüкà, 
Хåрñоíñüкà, Âолèíñüкà тà Чåрíівåöüкà оáлàñті. 
До рåãіоíів ç íèçüкèì рівíåì áåçïåкè відíоñÿтü
ñÿ рåãіоíè çі çíà÷åííÿì рåéтèíãó  [20; 25]: 
Çàкàрïàтñüкà оáлàñтü, Ðівíåíñüкà оáлàñтü, Кіро
воãрàдñüкà оáлàñтü, Сóìñüкà оáлàñтü, íàéíèж÷èé 
рåéтèíã çàôікñовàíо ó Доíåöüко¿ тà Лóãàíñüко¿ 
оáлàñтåé. Аíàліç дèíàìікè вкàçóº íà тå, що в ïå
ріод ç 2015 ïо 2020 рік відçíà÷àþтüñÿ íåçíà÷
íі ôлóктóàöі¿ çíà÷åííÿ рåéтèíãó рåãіоíів Rank T, 
ïротå длÿ рåãіоíів íå º õàрàктåрíèì ÿкіñíèé çñóв 
іç одíіº¿ ãрóïè в іíøó. Тілüкè дåкілüкà оáлàñтåé 
çìоãлè ïокрàщèтè ñвоº ìіñöå ó рåéтèíãó, à ñàìå: 
Хåрñоíñüкà тà Чåрíіãівñüкà оáлàñті. Одíо÷àñíо ç 
тèì, Кіровоãрàдñüкà оáлàñтü втрàтèлà 4 ïоçèöі¿ ó 
рåéтèíãó тà ïåрåéøлà до ãрóïè ç íèçüкèì рівíåì 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè, Полтàвñüкà оáлàñтü, втрà
тèвøè 3 ïоçèöі¿, ïåрåéøлà до ãрóïè ç рівíåì áåç
ïåкè вèщèì çà ñåрåдíіé. 

Â ìåжàõ ìодåлþвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ ñтрàтå
ãі¿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè тàкож доöілüíо роçãлÿíó
тè клàñтåрèçàöіþ рåãіоíів çà рівíåì ìіãрàöіéíо¿ 
áåçïåкè тà діджèтàліçàöі¿. Отрèìàíі рåéтèíãè ïо 
відïовідíèì ñåкторàì Rank M тà Rank D доçво
лèлè роçïоділèтè рåãіоíè çà клàñтåрàìè. Тàк áó
лè отрèìàíі трè клàñтåрè, à ñàìå ïåрøèé клàñтåр, 
ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокèì рівíåì ìіãрàöіé
íо¿ áåçïåкè тà вèñокèì рівíåì діджèтàліçàöі¿, тоá
то відïовідàþтü óìові Rank M + Rank D  [2; 16]. 
До ïåрøоãо клàñтåрó відíоñÿтüñÿ íàñтóïíі оáлàñ
ті: Кè¿вñüкà оáлàñтü, ìіñто Кè¿в, Дрóãèé клàñтåр, 
ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ ïоìірíèì рівíåì ìіãрàöіé
íо¿ áåçïåкè тà àáо ïоìірíèì рівíåì діджèтàліçà
öі¿, тоáто Rank M + Rank D  [17; 39] тà іíкорïорóº 

двà ñóáклàñтåрè: ïåрøèé ñóáклàñтåр, õàрàктåрè
çóºтüñÿ óìовоþ Rank M  Rank D, à дрóãèé ñóá
клàñтåр відïовідàº óìові Rank M > Rank D. Трåтіé 
клàñтåр вклþ÷àº рåãіоíè ç íèçüкèì рівíåì діджè
тàліçàöі¿ тà ìіãрàöіéíо¿ áåçïåкè, тоáто відïовідàº 
óìові Rank M + Rank D  [40; 50]. Çà тàкèõ óìов 
до ïåрøоãо клàñтåрó відíоñÿтüñÿ íàñтóïíі рåãіоíè: 
ìіñто Кè¿в, Одåñüкà оáлàñтü, Хàрківñüкà оáлàñтü, 
Кè¿вñüкà оáлàñтü, Чåркàñüкà оáлàñтü. До ïåр
øоãо ñóáклàñтåрó дрóãоãо клàñтåрó відíоñÿтüñÿ: 
Жèтоìèрñüкà, Мèколà¿вñüкà, Полтàвñüкà, Сóì
ñüкà, Тåрíоïілüñüкà, Хìåлüíèöüкà, Чåрíівåöüкà 
тà Чåрíіãівñüкà оáлàñті. Дрóãèé ñóáклàñтåр дрó
ãоãо клàñтåрó вклþ÷àº: Âіííèöüкó, Дíіïроïåтров
ñüкó, Доíåöüкó, Çàкàрïàтñüкó, Çàïоріçüкó, Івà
íо–Фрàíківñüкó, Лüвівñüкó тà Ðівíåíñüкó оáлàñті. 
До трåтüоãо клàñтåрó ïотрàïèлè íàñтóïíі рåãіоíè: 
Хåрñоíñüкà, Кіровоãрàдñüкà, Âолèíñüкà тà Лó
ãàíñüкà оáлàñті. 

Клàñтåрèçàöіÿ вкàçóº íà тå, що íàéáілüø ÷è
ñåлüíèì º дрóãèé клàñтåр, ÿкèé íàлі÷óº 16 рåãіо
íів тà рåïрåçåíтóº рåãіоíè ç ïоìірíèì рівíåì ìі
ãрàöіéíо¿ áåçïåкè тà діджèтàліçàöі¿. Ці 16 рåãіоíів 
рівíоìірíо роçïоділèлèñü íà двà ñóáклàñтåрè ïо 
8 рåãіоíів, ïåрøèé ñóáклàñтåр рåïрåçåíтóº ті рå
ãіоíè дå рівåíü ìіãрàöіéíо¿ áåçïåкè вèщèé çà рі
вåíü діджèтàліçàöі¿ рåãіоíó, в тоé ÷àñ ÿк дрóãèé 
ñóáклàñтåр рåïрåçåíтóº рåãіоíè, длÿ ÿкèõ рівåíü 
діджèтàліçàöі¿ вèщèé çà рівåíü ìіãрàöіéíо¿ áåçïå
кè. Нàñтóïíèìè çà ÷èñåлüíіñтþ º ïåрøèé тà трåтіé 
клàñтåрè, ÿкі вклþ÷àþтü відïовідíо 5 тà 4 рåãіоíів. 

Длÿ рåãіоíів, ÿкі відíоñÿтüñÿ до ïåрøоãо клàñ
тåрó, в ïроöåñів роçроáкè ñтрàтåãі÷íèõ àлüтåр
íàтèв доöілüíо ïродовжóвàтè рåàліçовóвàтè вжå 
çàïровàджåíі çàõодè щодо íåéтрàліçàöі¿ ìіãрà
öіéíèõ рèçèків тà ïрèñкорåííÿ діджèтàліçàöі¿ тà 
ïрèділèтè оñоáлèвó óвàãó роçроáöі тà рåàліçà
öі¿ çàõодів, ÿкі ñïрÿìовàíі íà íівåлþвàííÿ рèçè
ків що ïов’ÿçàíі ç іíøèìè ñåкторàìè. Длÿ рåãіо
íів, ÿкі вõодÿтü до ïåрøоãо ñóáклàñтåрó дрóãоãо 
клàñтåрó, в ïроöåñі роçроáкè ñтрàтåãі¿ íåоáõід
íо ïрèділèтè óвàãó ïідвèщåííþ рівíÿ діджèтà
ліçàöі¿ çàвдÿкè çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé ó роçвèток 
öèôрово¿ іíôрàñтрóктóрè, ïідвèщåííþ öèôрово¿ 
ñвідоìоñті рåãіоíàлüíо¿ ãроìàдè, çàáåçïå÷åí
íÿ роçвèткó доñтóïó до ìåрåжі Іíтåрíåт (оñоáлè
во ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті), çàïровàджåííÿ öèô
ровèõ тåõíолоãіé ó роáотó рåãіоíàлüíèõ орãàíів 
влàдè. Тàкож доöілüíо çвåрíóтè óвàãó íà çàáåç
ïå÷åííÿ кіáåрáåçïåкè рåãіоíó, àджå діджèтàліçà
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öіÿ º джåрåлоì íå тілüкè ïоçèтèвíèõ çìіí ó ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі, àлå é вèклèків 
длÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè рåãіоíó, íàïрèклàд, кіáå
рàтàкè, íåвідïовідíіñтü дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ ôіíàíñово¿ тà крåдèтíо¿ діÿлüíоñті в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿ àáо лåãàліçàöіÿ доõодів отрèìàíèõ 
íåлåãàлüíèì øлÿõоì ÷åрåç вèкорèñтàííÿ крèï
товàлþтè. Протå ìіãрàöіéíà áåçïåкà öèõ рåãіоíів 
íå ìàº áóтè çàлèøåíоþ çовñіì áåç óвàãè, àджå 
ïідвèщåííÿ рівíÿ ìіãрàöіéíо¿ áåçïåкè доçволèтü 
ïідвèщèтè рівåíü ôіíàíñово¿ áåçïåкè рåãіоíó çà
ãàлоì. Длÿ рåãіоíів, ÿкі вõодÿтü до дрóãоãо ñóá
клàñтåрó, в ïроöåñі роçроáкè ñтрàтåãі¿ íàвïàкè 
íåоáõідíо ïрèділèтè оñоáлèвó óвàãó ïідвèщåí
íþ рівíÿ ìіãрàöіéíо¿ áåçïåкè, ç öіºþ ìåтоþ до
öілüíо вèкорèñтовóвàтè íàñтóïíі çàõодè: роçвè
вàтè ìåõàíіçìè àдàïтàöі¿ тà іíтåãрàöі¿ ìіãрàíтів ó 
рåãіоíàлüíó ãроìàдó, ñтèìóлþвàтè лåãàлüíó ìі
ãрàöіþ, çàáåçïå÷èтè íàдàííÿ ïілüãовèõ іïотå÷
íèõ крåдèтів тà крåдèтів длÿ áіçíåñó, çàáåçïå÷è
тè íàдàííÿ ïодàтковèõ ïілüã íà ïåріод до трüоõ 
років, çàáåçïå÷èтè ïроôåñіéíó ïåрåïідãотовкó 
длÿ іììіãрàíтів. Нàéñклàдíіøà ñèтóàöіÿ õàрàк
тåрíà длÿ трåтüоãо клàñтåрó, àджå рåãіоíè öüо
ãо клàñтåрó ïовèííі одíо÷àñíо ïовèííі вèріøó
вàтè ïроáлåìè íèçüко¿ ìіãрàöіéíо¿ áåçïåкè тà 
íèçüкоãо рівíÿ діджèтàліçàöі¿. Нåоáõідíо çàçíà
÷èтè, що íàéíèж÷èé рівåíü ìіãрàöіéíо¿ áåçïåкè 
çàôікñовàíо ó Доíåöüкіé тà Лóãàíñüкіé оáлàñ
тÿõ, íàñàìïåрåд öå çóìовлåíо додàтковèì ìі
ãрàöіéíèì íàвàíтàжåííÿì íà öі рåãіоíè çà рàõó
íок вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá. Тàк çà дàíèìè 
Дåржàвíоãо Коìітåтó ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè íàé
áілüøà кілüкіñтü оáліковàíèõ вíóтріøíüо ïåрå
ìіщåíèõ оñіá ïрèïàдàº íà Доíåöüкó оáлàñтü тà 
ñклàдàº 510764 оñіá. Нà дрóãоìó ìіñті ïо кілü
коñті оáліковàíèõ вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá 
çíàõодèтüñÿ Лóãàíñüкà оáлàñтü, в ïåріод ç 2015 
ïо 2020 кілüкіñтü ÂПО ñклàлà 280437 оñіá. Тож 
öі рåãіоíè çìóøåíі доклàдàтè додàтковèõ çóñèлü 
çàдлÿ вèріøåííÿ ïроáлåì ïов’ÿçàíèõ çі çíà÷íèì 
çроñтàííÿì ìіãрàöіéíèõ ïотоків. Длÿ ÂПО íàé
áілüøèìè ïроáлåìàìè çàлèøàºтüñÿ çàáåçïå
÷åíіñтü жèтлоì тà çàéíÿтіñтü. Бåрó÷è до óвàãè öі 
оñоáлèвоñті, дорå÷íо ïід ÷àñ ìодåлþвàííÿ ñтрà
тåãі¿ ïåрåдáà÷èтè çàõодè, ÿкі доçволÿтü çíèçèтè 
íåãàтèвíèé вïлèв ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів, çокрå
ìà çàõодè ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ рівíÿ то
лåрàíтíоñті до ÂПО, роçвèток ìåõàíіçìів ñтво
рåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, роçвèток кооïåрàöі¿ 

ç іíøèìè рåãіоíàìè ç ìåтоþ вèріøåííÿ çàçíà÷å
íèõ ïроáлåì, роçвèток рèíкó орåíдè жèтлà.

Âисновки 
Â ñó÷àñíèõ рåàліÿõ Óкрà¿íè ãоловíèì çàвдàí

íÿì дåржàвíоãо óïрàвліííÿ º çàáåçïå÷åííÿ íà
öіоíàлüíо¿ áåçïåкè, çокрåìà ôіíàíñово¿ áåçïåкà, 
àджå вèñокèé рівåíü ôіíàíñово¿ áåçïåкè º çàïо
рóкоþ åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ áóдü–ÿкèõ ôóíкöіé 
дåржàвè. Доñÿãíåííÿ вèñокоãо рівíÿ íàöіоíàлü
íо¿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè ìожлèвå лèøå çà óìов 
доñÿãíåííÿ вèñокоãо рівíÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè 
íà рåãіоíàлüíоìó рівíі. Çà оñтàííº дåñÿтèрі÷÷ÿ 
íàöіоíàлüíèé рівåíü ôіíàíñово¿ áåçïåкè вèçíà
÷àвñÿ ÿк íåçàдовілüíèé. Нàñàìïåрåд тàкà ñèтó
àöіÿ çóìовлåíà ïоñтіéíèì дåôіöèтоì дåржàвíо
ãо áþджåтó, íèçüкèì рівíåì роçвèткó ôоíдовоãо 
рèíкó тà відñóтíіñтþ àдåквàтíоãо довãоñтроково
ãо іíвåñтèöіéíоãо крåдèтóвàííÿ åкоíоìікè. Про
тå іñíóº áàãàто ÷èííèків, ÿкі доöілüíо доñлідèтè ç 
ìåтоþ ïідвèщåííÿ рівíÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè íà 
рåãіоíàлüíоìó рівíі. Їõ ìожíà роçділèтè íà íà
ñтóïíі ñåкторè: áþджåтíèé ñåктор, ñåктор ôіíàí
ñово¿ àктèвíоñті, ñоöіàлüíèé ñåктор, ìіãрàöіé
íèé ñåктор тà ñåктор öèôровоãо роçвèткó. Âïлèв 
оñтàííіõ двоõ ñåкторів º íàéìåíø доñліджåíèì. 
Протå àíàліç вкàçóº íà тå, що ìіãрàöіéíі ïроöå
ñè ìàþ вïлèв íà ôіíàíñовó áåçïåкó рåãіоíó, íà
ñàìïåрåд ÷åрåç çìіíè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
ñåрåдовèщà рåãіоíó, çокрåìà çáілüøåííÿ ÷àñт
кè оñіá ïрàöåçдàтíоãо вікó ó ñтрóктóрі роáо÷о¿ 
ñèлè, çáілüøåííÿ ïодàтковèõ íàдõоджåíü, ãро
øові íàдõоджåííÿ від åìіãрàíтів ó вèãлÿді доïо
ìоãè ñіì’ÿì àáо іíвåñтèöіé ó рåãіоíàлüíèé áіçíåñ. 
Тàкож çíà÷óщèì ôàктороì ôіíàíñово¿ áåçïåкè 
рåãіоíó º діджèтàліçàöіÿ, оñкілüкè трàíñôорìó
þ÷è áіçíåñ–ïроöåñè ïрèçводèтü до çìіí ó рівíі 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè, çокрåìà вèклèкàº роçвèток 
іííовàöіéíèõ ãàлóçåé, ïідвèщóº åôåктèвíіñтü ро
áотè ôіíàíñовèõ іíñтèтóöіé тà дåржàвíèõ орãàíів 
влàдè, ïрèñкорþº áіçíåñ–ïроöåñè ó рåãіоíі. 

Â ïроöåñі ìодåлþвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè клþ÷овèìè åтàïàìè º вèçíà
÷åííÿ ôàкторів тà ¿õ àíàліç çà доïоìоãоþ іíтå
ãрàлüíèõ ïокàçíèків. Â ïроöåñі àíàліçó ÷èííèків 
áóв вèкорèñтàíèé ìåтод тàкñоíоìі÷íоãо àíàліçó, 
ÿкèé доçволèв ïровåñтè клàñтåрèçàöіþ рåãіоíів 
Óкрà¿íè çà іíтåãрàлüíèì ïокàçíèкоì ôіíàíñо
во¿ áåçïåкè тà çà ïокàçíèкоì ìіãрàöіéíо¿ áåçïå
кè тà діджèтàліçàöі¿. Â рåçóлüтàті ó ïåрøоìó вè
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ïàдкó áóлè отрèìàíі ÷отèрè клàñтåрè: ç вèñокèì 
рівíåì ôіíàíñово¿ áåçïåкè – 6 рåãіоíів, ç рівíåì 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè вèщèì çà ñåрåдíіé – 6, ç рів
íåì ôіíàíñово¿ áåçïåкè íèж÷èì çà ñåрåдíіé – 7 
рåãіоíів тà ç íèçüкèì рівíåì ôіíàíñово¿ áåçïå
кè – 6 рåãіоíів. Â ïроöåñі клàñтåрèçàöі¿ çà ïокàç
íèкоì ìіãрàöіéíо¿ áåçïåкè тà діджèтàліçàöі¿ áóлè 
отрèìàíі 3 клàñтåрè: ç вèñокèì рівíåì – 5 рå
ãіоíів, ç ïоìірíèì рівíåì – 16 рåãіоíів, ÿкі áóлè 
роçділåíі íà ñóáклàñтåрè ïо 8 рåãіоíів відïовід
íо до ñïіввідíоøåííÿ рівíÿ ìіãрàöіéíо¿ áåçïåкè 
тà рівíÿ діджèтàліçàöі¿ рåãіоíó, тà ç íèçüкèì рів
íåì – 4 рåãіоíè. Тàкèé ïідõід доçволÿº ñôорìó
лþвàтè ñтрàтåãі÷íі àлüтåрíàтèвè ç óрàõóвàííÿì 
рåãіоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé. Ðоçроáкà ïокàçíè
ків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü вïлèв діджèтàліçàöі¿ тà 
ìіãрàöіéíèõ рèçèків íà ôіíàíñовó áåçïåкó рåãіоíó 
º ïрåдìåтоì длÿ ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 
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ВІРОВЕЦЬ Д.В.
ОБУШНИЙ С.М.

Оракл як інструмент ïостачання даниõ для 
децентралізованиõ автономниõ організацій

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Ефективне функціонування децентралізованих автономних організа-
цій (ДАО) так чи інакше пов’язане з виходом з цифрового рівня на рівень реальний з метою по-
шуку чи надання інформації та комунікацією з реальним середовищем. Отримання або передача 
необхідної інформації про певні факти з реального світу, або інформації з інших цифрових баз да-
них, які не можуть взаємодіяти напряму з ДАО, забезпечується за допомогою оракулів, як посе-
редників між децентралізованими базами даних, та подіями реального світу. 

Ðåзультàти ðîбîти. В цій статті ми розглядаємо оракул як інструмент збору інформації для ДАО, 
здатний забезпечити перехід інформації з нестабільного та негарантованого фізичного світу в циф-
рове середовище технології блокчейн, де інформація набуває нових характеристик та значень. Оракул, 
як інструмент, з транспортною функцією доставки інформації, поєднує в собі функції пошуку необхідної 
інформації з функціями забезпечення достовірності та шифрування даних в необхідному форматі [1].

Âисíîâêи. Стаття дає загальне розуміння поняття оракула, та його значення для роботи ДАО, 
а також розвитку цифрових проектів, побудованих з використанням технології блокчейн. Також 
дається класифікація оракулів для роботи з ДАО разом характеристиками їх можливої ролі для 
організації постачання даних. Крім цього, розглядається можливість побудови ДАО з функціями 
оракула для виконання нестандартних завдань по транспортуванню і адаптації інформації для різ-
них цілей в середовищі блокчейн. В статті приводяться основні проблеми, які можуть виникнути в 
роботі оракулів з ДАО, та пропонуються можливі їх рішення. 

Êлþ÷îâі слîâà: децентралізована автономна організація, оракул, DAO, Web 3.0, блокчейн, 
смарт–контракти.

VIROVETS D.V.
OBUSHNYI S.M.

Oracle as a data delivery tool 
for decentralized autonomous organizations

The subject of the study. The effective functioning of decentralized autonomous organizations 
(DAOs) is associated with moving from the digital level to the real level in order to find or provide 
information and communicate with the real environment. Obtaining or transmitting necessary 
information about certain real–world facts, or information from other digital databases that cannot 
interact directly with the DAO, is provided through oracles as intermediaries between decentralized 
databases and real–world events.

Results of work. In this article, we consider the oracle as a tool for collecting information for DAO, 
able to ensure transition of information from the unstable and unsecured physical world in the digital 
environment of blockchain technology, where information acquires new characteristics and values. 
Oracle, as a tool with a function of information delivery, combines the functions of finding the necessary 
information with the functions of ensuring the authenticity and encryption of data in the required format.

Conclusions. This article gives a general understanding of the concept of the oracle, and its 
significance for the work of DAO, as well as development of digital projects built using blockchain 
technology. Classification of oracles for work with DAO is also given together with characteristics of 
their possible role for organization of data supply. In addition, the possibility of building a DAO with oracle 
functions to perform non–standard tasks for the transportation and adaptation of information for 
various purposes in a blockchain environment is considered. The article also presents main problems 
that may arise in interactions of oracles with DAO, and suggests possible solutions.

Keywords: Decentralized autonomous organization, oracle, DAO, Web 3.0, blockchain, smart 
contracts.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Коíöåïöіÿ дåöåíтрà
ліçовàíо¿ àвтоíоìíо¿ орãàíіçàöі¿ (ДАО) вïåрøå 
áóлà оïèñàíà Âітàліºì Бóтåріíèì в оôіöіéíоìó 
докóìåíті Ethereum (2013) ÿк ïроçорèé íà
áір ïрàвèл áіçíåñó, çàõèщåíèõ від ôàлüñèôікà
öіé, тà çàïèñàíèõ ó коìï’þтåрíоìó коді ó вèãлÿді 
довãоñтроковèõ роçóìíèõ коíтрàктів [2]. Про
ãрàìовàíå ñåрåдовèщå тåõíолоãі¿ роçïоділåíо
ãо рåºñтрó доçволÿº оáìіíþвàтèñÿ дàíèìè ìіж 
вóçлàìè, ïідклþ÷åíèìè ÷åрåç іíтåрíåт, і óíèкà
тè ïоñåрåдíèöтвà трåтіõ ñторіí длÿ àдìіíіñтрó
вàííÿ áіçíåñ–ïроöåñів. По ïрè÷èíі ïовíо¿ ñвоº¿ 
öèôрово¿ ïрèродè, ДАО ìàº ìожлèвіñтü коíтàк
тóвàтè ç рåàлüíèì ñвітоì вèклþ÷íо ÷åрåç öèô
рові øлþçè, íàçвàíі орàкóлàìè. Âвàжàºтüñÿ, що 
ìожлèвіñтü ДАО ìàтè доñтóï до çовíіøíіõ дàíèõ 
áàãàторàçово çáілüøóº ¿¿ ôóíкöіоíàлüíіñтü. Çàöі
кàвлåíіñтü ДАО в отрèìàííі тàко¿ іíôорìàöі¿ çó
ìовлåíà ïåрåдóñіì íåоáõідíіñтþ отрèìàííÿ до
ñтовірíèõ дàíèõ ñтоñовíо ôàктів, ç ÿкèìè воíà 
ïрàöþº, à тàкож ç ìåтоþ àíàліçó ïроöåñів, в ÿкèõ 
воíà ïрèéìàº ó÷àñтü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. Â 
çàãàлüíоìó ïлàíі íàóкові джåрåлà дàþтü íàñтóï
íå тлóìà÷åííÿ ïоíÿттÿ орàкóлà: орàкóлоì º öè
ôровèé іíтåрôåéñ, ÿкèé ïåрåтворþº çіáрàíі àáо 
íàдàíі дàíі в іíôорìàöіþ, ñтрóктóровàíó відïовід
íèì ÷èíоì длÿ ¿¿ íàñтóïíоãо вèкорèñтàííÿ в дå
öåíтрàліçовàíоìó ñåрåдовèщі. Â áілüø вóçüко
ìó çíà÷åííі, тàкà ñтрóктóровàíіñтü відáóвàºтüñÿ 
ìіж джåрåлàìè дàíèõ çовíіøíüоãо ñвітó (Іíтåр
íåтó) і дåöåíтрàліçовàíèìè додàткàìè. Орàкóлè 
ïрèéìàþтü іíôорìàöіþ ç ріçíèõ джåрåл і ïåрå
творþþтü ¿¿ в ìовó, çроçóìілó ñìàрт–коíтрàктàì 
ÿк ïроãрàìàì, ÿкі àвтоíоìíо оáроáлÿþтü оïåрà
öі¿ дåöåíтрàліçовàíèìè додàткàìè, і, тàкèì ÷èíоì, 
оáñлóãовóþтü вñþ åкоñèñтåìó Web3 [3]. Іíøèìè 
ñловàìè, орàкóл ÿк іíôрàñтрóктóрíèé àлãорèтì 
вèçíà÷àº, в тоìó ÷èñлі, ÷è доçволÿþтü çíà÷åííÿ 
íàдàíèõ ïоñтà÷àлüíèкоì дàíèõ çдіéñíåííþ трàí
çàкöі¿ ó відïовідíоñті ç ïåрåдáà÷åíèìè ïрàвèлàìè. 
Тåõíолоãі¿ орàкóлà в тоìó ÷èñлі íàдàþтü áілüøå 
ìожлèвоñтåé длÿ роçвèткó åкñïåртíèõ ïроôåñіé 
тàкèõ ÿк àíдåррàéтåрè, ÿкі вèçíà÷àþтü рівåíü рè
çèків длÿ клàñè÷íèõ доãоворів ñтрàõóвàííÿ. Тàкож 
орàкóл ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ñïоñіá çв’ÿçкó тåõíо
лоãі¿ áлок÷åéí ç рåàлüíèì ñвітоì, що ãрàº клþ÷овó 
ролü в øèрокоìó вèкорèñтàííі ñìàрт–коíтрàктів 
– ïротоколів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü àвтоìàтè÷íå вè
коíàííÿ óìов коìåрöіéíèõ óãод, ïровåдåííÿ трàí

çàкöіé тà оáìіíó àктèвàìè ìіж ñтороíàìè. Тàкèì 
÷èíоì, орàкóлè ÿвлÿþтü ñоáоþ ñåрвіñè, ÿкі ïов’ÿ
çóþтü ñтрóктóрó ДАО іç çовíіøíіì ñвітоì, à тàкож 
іíøèìè дåöåíтрàліçовàíèìè додàткàìè, торãовè
ìè ìàéдàí÷èкàìè, õìàрíèìè ïровàéдåрàìè, IoT–
ïрèñтроÿìè, ïлàтіжíèìè тà корïорàтèвíèìè ñèñ
тåìàìè, ÿкі ïо ïрè÷èíі відìіííоñті ñвоº¿ öèôрово¿ 
ïрèродè, íå ìàþтü ìіж ñоáоþ ñóìіñíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàéáілüø ïо
øèрåíі дàíі, ç ÿкèìè ïрàöþþтü орàкóлè, º дàíі 
ïро ïото÷íèé ñтàí ìåрåжі àáо àктóàлüíèé кóрñ 
крèïтовàлþт. Сìàрт–коíтрàктè вèкорèñтовó
þтü ¿õ відïовідíо до ïрàвèл, çàклàдåíèõ ó вè
õідíоìó коді, à ïотіì трàíñлþþтü корèñтóвà÷àì 
і íà ¿õ оñíові коíтролþþтü вèкоíàííÿ óìов óãод. 
Бåç орàкóлів áлок÷åéí–дàíі і роçóìíі коíтрàк
тè íå çìоãлè á отрèìàтè доñтóï до іíôорìàöі¿ ç 
çовíіøíüоãо ñвітó, оñкілüкè öå íå çàклàдåíо в ¿õ 
ïротоколàõ. Орàкóлè çíà÷íо роçøèрþþтü ñôå
рó çàñтоñóвàííÿ ñìàрт–коíтрàктів çà рàõóíок 
тоãо, що воíè ìожóтü ïрàöþвàтè ç дàíèìè ïоçà 
тåõíолоãі¿ áлок÷åéí. Прè öüоìó, ïåрåдáà÷àºтüñÿ, 
що орàкóлè íå тілüкè ïрèéìàþтü дàíі іç çовíіø
íіõ оôô÷åéí–джåрåл, àлå і відïрàвлÿþтü тàкі дà
íі в çворотíоìó íàïрÿìкó ç ìåтоþ íàдàííÿ çвітів 
ïро рåàліçàöіþ трàíçàкöі¿. Фóíкöіоíàл орàкóлів 
вèçíà÷àºтüñÿ ¿õ роçроáíèкàìè в çàлåжíоñті від 
öілåé ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Стрóктóрà орàкóлà вèçíà÷àº ÿкèì ÷èíоì 
ñìàрт–коíтрàкт отрèìóº ïåрåвірåíó ïоñлідов
íèì і ïроçорèì øлÿõоì іíôорìàöіþ ïро доñто
вірíі ïоді¿ [4]. Длÿ öüоãо íåоáõідíі íàñтóïíі трè 
ñклàдові: джåрåло дàíèõ, влàñíå çàïèт íà дàíі, тà 
ñàì орàкóл. Джåрåлоì дàíèõ ввàжàºтüñÿ рåñóрñ, 
ÿкèé íàдàº íåоáõідíó длÿ орàкóлà іíôорìàöіþ. 
Тèïè дàíèõ, ç ÿкèìè ïрàöþþтü орàкóлè, ñèлüíо 
відріçíÿþтüñÿ, тоìó джåрåлà іíôорìàöі¿ ìожóтü 
áóтè ñàìèìè ріçíèìè – від ìåтåоролоãі÷íèõ рå
ñóрñів, що íàдàþтü дàíі ïро ïоãодó, до іíôор
ìàöі¿ ç рåñóрñів Bloomberg ïро колèвàííÿ öіí íà 
ôоíдовоìó рèíкó àáо дàíèõ ïро ìàéáóтíі ïоді¿ від 
рèíкó ïåрåдáà÷åíü Augur. Â ñвоþ ÷åрãó, çàïèт – 
öå ñïåöіàлüíèé код, ÿкèé ïрàöþº ç ïåвíèì джå
рåлоì іíôорìàöі¿, çàвдÿкè ÿкоìó орàкóл отрèìóº 
іíôорìàöіþ ïро çàïèтóвàíі дàíі. Отрèìàвøè тà
кèé çàïèт, орàкóл çдіéñíþº çàõодè длÿ отрèìàí
íÿ íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿ тà ïроводèтü ¿¿ іíтåрïрå
тàöіþ в çроçóìілèé áлок÷åéíó ôорìàт.

Блок÷åéí–орàкóлè ïåрåвірÿþтü óìовè вèко
íàííÿ ñìàрт–коíтрàктів, à тàкож íàдàþтü ¿ì іí
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ôорìàöіþ, íåоáõідíó длÿ ¿õ вèкоíàííÿ. Âоíè íå 
вõодÿтü в áлок÷åéí, à тоìó íå ïорóøóþтü éоãо 
áåçïåкó – ìåрåжà ÿк і рàíіøå дåöåíтрàліçовà
íà, àлå çàтå ó íå¿ º çовíіøíі дàíі. Підклþ÷åííÿ до 
çовíіøíіõ рåñóрñів відáóвàºтüñÿ ÷åрåç API. Мож
лèвіñтü доñтóïó до çовíіøíіõ дàíèõ áàãàторàçо
во çáілüøóº ôóíкöіоíàлüíіñтü ñìàрт–коíтрàк
тів і дåöåíтрàліçовàíèõ додàтків. Тàк, íàïрèклàд, 
DeFi–ñåктор áóв áè íåìожлèвèé áåç áлок÷åéí–
орàкóлів. Дåöåíтрàліçовàíå ôіíàíñóвàííÿ ñïèрà
ºтüñÿ íà то÷íі, ïіддàþтüñÿ ïåрåвірöі дàíі. Крåдè
тóвàííÿ, дåрèвàтèвè, ñтрàõóвàííÿ і торãівлÿ – вñå 
öå вèìàãàº отрèìàííÿ дàíèõ ïро котèрóвàííÿ 
ріçíèõ öèôровèõ àктèвів. Нàïрèклàд, öіíові áлок
÷åéí–орàкóлè çáèрàþтü ç крèïтоáірж іíôорìà
öіþ ïро öіíó токåíов – çàвдÿкè öüоìó крåдèторè 
в DeFi–ïротоколàõ çíàþтü роçìір çàáåçïå÷åííÿ.

Âàжлèво роçóìітè, що орàкóлè ñàìі ïо ñоáі íå º 
джåрåлоì іíôорìàöі¿, à лèøå ¿¿ ïоñтà÷àлüíèкоì. 
Сïо÷àткó орàкóлè çáèрàþтü çовíіøíі дàíі і оá
роáлÿþтü (ïåрåвірÿþтü) ¿õ. Тàкèìè дàíèìè ìожå 
áóтè áóдü–ÿкà óìовà ñìàрт–коíтрàктó: вàртіñтü 
ìоíåтè, ïідтвåрджåííÿ ïровåдåííÿ ïлàтåжó àáо 
ïото÷íèé ñтàí áлок÷åéí–ìåрåжі. Нà öüоìó åтàïі 
çàвдàííÿ орàкóлà º ïрàвèлüíèé відáір іíôорìàöі¿ 
і ïåрåвіркà ¿¿ ïрàвèлüíоñті. Нàïрèклàд, вèçíà÷è
тè àктóàлüíèé кóрñ крèïтовàлþтè ñåрåд дåñÿтків 
котèрóвàíü íà ріçíèõ торãовèõ ìàéдàí÷èкàõ.

Щå одíà вàжлèвà ôóíкöіÿ орàкóлів ïолÿãàº в 
ïåрåдà÷і дàíèõ в ïрàвèлüíоìó ôорìàті, щоá ріçíі 
ñèñтåìè (áлок÷åéíè, дåöåíтрàліçовàíі додàткè, 

торãовåлüíі ìàéдàí÷èкè, IoT–ïрèñтро¿ і тàк дàлі) 
ìоãлè вçàºìодіÿтè одèí ç одíèì. Блок÷åéí–ìå
рåжà íå ìожå ñàìà ïо ñоáі вçàºìодіÿтè ç áóдü–
ÿкоþ іíøоþ ñèñтåìоþ, оñкілüкè воíè ÷àñто вè
корèñтовóþтü ріçíі ìовè ïроãрàìóвàííÿ і ìàþтü 
ріçíі ñèñтåìíі вèìоãè. Алå çàвдÿкè орàкóлàì ріç
íі áлок÷åéíè ìожóтü áóтè ñóìіñíі, що доçволÿº 
вñтàíовлþвàтè çв’ÿçок ДАО ç іíøèìè дåöåíтрà
ліçовàíèìè додàткàìè íåçàлåжíо від ïлàтôор
ìè, íà ÿкèõ воíè роçìіщåíі. 

Çíà÷åííÿ роáотè орàкóлів тàкож ïолÿãàº в ¿õ 
ролі ç ïідвèщåííÿ ìàñøтàáовàíоñті áлок÷åéí–
åкоñèñтåìè øлÿõоì ¿¿ çлèттÿ ç çовíіøíіì ñві
тоì, ïідвèщóþ÷è тàкèì ÷èíоì ïроçоріñтü дàíèõ 
тà çàáåçïå÷óþ÷è ñóìіñíіñтü дàíèõ в åкоñèñтåìі. 
Тàкèé ìåõàíіçì ñïрèÿº ìàñовоìó вïровàджåííþ 
дåöåíтрàліçовàíèõ ріøåíü в трàдèöіéíі ñèñтåìè. 
Âèкорèñтàííÿ орàкóлів в ДАО ìожå çдіéñíþвà
тèñÿ ÷åрåç вклþ÷åííÿ в ñтрóктóрó ДАО ìодóлів 
ïо çáорó дàíèõ, àáо ÷åрåç вèкорèñтàííÿ окрåìèõ 
ñóìіñíèõ ñåрвіñів (Тàáл. 1). 

Нàóкові джåрåлà клàñèôікóþтü орàкóлів íà оñ
íові ріçíèõ ôàкторів, вклþ÷àþ÷è джåрåло отрè
ìàííÿ тà íàïрÿìок іíôорìàöі¿, à тàкож ñтóïіíü 
довірè до íå¿. Оñíовíà ìàáóтü клàñèôікàöіÿ ñто
ñóºтüñÿ ñтрóктóрè ñàìоãо орàкóлà, ÿкі ïоділÿþтü
ñÿ íà öåíтрàліçовàíі тà дåöåíтрàліçовàíі. Цåí
трàліçовàíі орàкóлè діþтü ÿк окрåìèé іíñтрóìåíт, 
çàáåçïå÷óþ÷è ïåрåдà÷ó іíôорìàöі¿ іç çовíіø
íüоãо джåрåлà в ñìàрт–коíтрàкт. Тàкі орàкóлè 
çàлåжàтü від ¿õ оïåрàторà тà джåрåлà іíôорìàöі¿, 

Сфера застосування Ôункція Додаток, ïриклад

IoT
Ðоáотà ç торãовèìè додàткàìè, 
отрèìàííÿ дàíèõ ç ñåíñорів тà 
оáлàдíàííÿ

Band Protocol, MakerDAO, 
Shipchain, Supplychain, Autoblock

Плàтіжíі ñèñтåìè Çàáåçïå÷åííÿ ïåрåдà÷і дàíèõ ìіж 
ріçíèìè ñèñтåìàìè Chainlink

Óïрàвліííÿ дàíèìè тà åкñïåртíі 
вèñíовкè

Пåрåдà÷à дàíèõ ìіж ріçíèìè 
áàçàìè дàíèõ Shipchain, Supplychain, Autoblock

Корïорàтèвíà ñèñтåìà Прèéíÿттÿ ріøåííÿ ó÷àñíèкàìè 
в ДАО MakerDAO

Докóìåíтооáіã тà 
дåöåíтрàліçовàíà ідåíтèôікàöіÿ

Пåрåдà÷à дàíèõ докóìåíтів тà 
çàáåçïå÷åííÿ доñтовірíоñті ïåр
ñоíàлüíèõ дàíèõ

DECO, Town Crier, KYC

Аóдèт ñìàрт–коíтрàктів Тåñтóвàííÿ ñèñтåì тà 
ïідтвåрджåííÿ вèкоíàíо¿ роáотè Orakuru

Ðèíкè ïåрåдáà÷åíü Пåрåвіркà доñтовірíоñті ôàктів Augur Gnosis

Ðèíкè віртóàлüíèõ àктèвів тà DeFi Пåрåдà÷à ôіíàíñовèõ дàíèõ ïро 
рèíкè

Chainlink, Tellor, DIA Association, 
Dos Network

Дåöåíтрàліçовàíèé àрáітрàж Підтвåрджåííÿ дàíèõ тà ôàктів Chainlink, Nest Protocol, Tellor, 
DIA Association, Dos Network

Таáлиця 1. Показники, які õарактеризуютü регіони Óкраїни, їõ умовні ïозначення та одиниці виміру 
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воíè ìàþтü ïроñтó àрõітåктóрó ç ïорівíÿíо ìåí
øèìè вèтрàтàìè íà орãàíіçàöіþ ¿õ іíôрàñтрóктó
рè тà оáñлóãовóвàííÿ, àлå çáåріãàþтü вñі рèçèкè 
íàñлідків öèôровèõ àтàк, ïрèтàìàííèìè трàдè
öіéíèì ôіíàíñовèì додàткàì.

Нà відìіíó від öåíтрàліçовàíèõ, дåöåíтрàліçо
вàíі орàкóлè íå ïоклàдàþтüñÿ íà ºдèíå джåрå
ло іíôорìàöі¿, à вèкорèñтовóþтü áåçлі÷ çовíіøíіõ 
джåрåл, ïрè÷оìó íå довірÿþ÷è в ïовíіé ìірі жод
íоìó. Отрèìàííÿ дàíèõ ç íåçàлåжíèõ джåрåл 
çдіéñíþºтüñÿ áåç áóдü–ÿко¿ коордèíàöі¿, і тоìó, 
тàкèé ñïоñіá ìàº рÿд рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç ñліïоþ 
довіроþ до отрèìàíèõ дàíèõ. Тàкі орàкóлè ввà
жàþтüñÿ ідåàлüíèìè длÿ вèкорèñтàííÿ в ñìàрт–
коíтрàктàõ ДАО, àлå вèìàãàþтü áілüøèõ іíвåñ
тèöіé в іíôрàñтрóктóрó тà оáñлóãовóвàííÿ.

Дåöåíтрàліçовàíèé áлок÷åéí–орàкóл вèко
íóº рÿд ôóíкöіé, ÿкèé ïолåãøóº çв’ÿçок ìіж ДАО і 
çовíіøíіì ñвітоì, оñоáлèво в рåàлüíèõ ñåкторàõ 
åкоíоìікè, íàïрèклàд, в лоãіñтèöі, ñтрàõóвàííі, 
діловодñтві тà ôіíàíñовèõ ñåрвіñàõ. ДАО íå ìожå 
ñàìоñтіéíо çáèрàтè дàíі іç çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà. Âèкорèñтàííÿ орàкóлів ÿк в ñтрóктóрі ДАО, 
тàк і çà ¿¿ ìåжàìè, доçволÿº оïтèìіçóвàтè öілèé 
рÿд áіçíåñ–ïроöåñів, ÷èì çíà÷íо ñïроñтèтè тà 
ïрèñкорèтè çáір íåоáõідíèõ дàíèõ [5]. Нà øлÿõó 
до öüоãо роçроáíèкàì áлок÷åéí–орàкóлів íàлå
жèтü вèріøèтè ìàñó ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç ïідвè
щåííÿì ¿õ áåçïåкè тà åôåктèвíоñті роáотè.

Â тàáлèöі 2 ïрåдñтàвлåíі оñíовíі вèдè орàкóлів 
ïрèéìàþ÷è до óвàãè ¿õ відìіííіñтü ó ôóíкöіÿõ, длÿ 
ÿкèõ воíè áóлè ñïроåктовàíі. Додàтково, клàñè
ôікàöіþ ìожíà ïродовжèтè çà оçíàкàìè іíôор
ìàöі¿, ç ÿкоþ вèíè ïрàöþþтü. Âõідíі орàкóлè íà
дàþтü в ñìàрт–коíтрàкт дàíі іç çовíіøíüоãо 
ñвітó, вèõідíі – íàвïàкè, ïåрåдàþтü іíôорìàöіþ 
ç ñìàрт–коíтрàктів ó çовíіøíіé ñвіт. Як ïрèклàд 
вèкорèñтàííÿ тàкèõ орàкóлів – éоãо вçàºìодіÿ ç 
ñìàрт–коíтрàктоì ñåрвіñó Airbnb, ÿкèé дàº ко
ìàíдó відкрèтè квàртèрó ïрè отрèìàííі ïідтвåр
джåííÿ íàдõоджåííÿ оïлàтè çà орåíдó. Âõідíèé 
орàкóл ïрàöþº áåçïоñåрåдíüо вñåрåдèíі ñàìоãо 
ñìàрт–коíтрàктó і íàдàº іíôорìàöіþ ç çовíіø
íüоãо ñвітó ïрè вèкоíàííі ïåвíèõ óìов. Як ïрè
клàд, длÿ çàïóñкó àвтоìàтè÷íоãо ордåрà íà ïо
кóïкó крèïтовàлþтè ñìàрт–коíтрàкт ïовèíåí 
çíàтè, колè ¿¿ кóрñ доñÿãíå тіº¿ ÷è іíøо¿ ïоçíà÷
кè. Дàíó іíôорìàöіþ і ïовèíåí íàдàвàтè вõідíèé 
орàкóл. Âèõідíèé орàкóл, íàвïàкè, відïрàвлÿº іí
ôорìàöіþ ç ñìàрткоíтрàктó в çовíіøíіé ñвіт. Тàк, 

ñèñтåìà роçóìíоãо áлокóвàííÿ ÷è роçáлокóвàí
íÿ çàìків, ìожå àвтоìàтè÷íо íàдàтè корèñтóвà
÷åві доñтóï до ïåвíоãо áлàãà в рåàлüíоìó ñвіті ÿк 
тілüкè воíà отрèìàº від орàкóлà іíôорìàöіþ ïро 
óñïіøíå вèкоíàííÿ ïлàтåжó [6].

Çà ôóíкöіоíàлüíоþ клàñèôікàöіºþ орàкóлè ïо
ділÿþтüñÿ íà ïроãрàìíі, що çáèрàþтü дàíі ç іí
тåрíåт–джåрåл, íàïрèклàд, ñàéтів, в рåжèìі рå
àлüíоãо ÷àñó, тà àïàрàтíі, що çáèрàþтü дàíі ç 
íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, íàïрèклàд, çà до
ïоìоãоþ дàт÷èків рóõó àáо øтрèõ–кодів [7]. Пåр
øі íàé÷àñтіøå доçволÿþтü çáèрàтè іíôорìà
öіþ ïро котèрóвàííÿ і оáìіííі кóрñè крèïтовàлþт, 
дàíі ïро ïоãодó, öіíè íà ïоñлóãè àáо товàрè, роç
клàд трàíñïортó, отрèìàíі ç іíôорìàöіéíèõ ñàé
тів, колè дрóãі ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ в Іíтåр
íåті рå÷åé (IoT) [8], íàïрèклàд, длÿ ïідтвåрджåííÿ 
тоãо, що çàìовлåíèé вàíтàж ïрèáóв çà ìіñöåì 
ïрèçíà÷åííÿ. Тàкі орàкóлè вèкорèñтовóþтü ÿк 
іíñтрóìåíт відïовідíі дàт÷èкè ïåрåìіщåííÿ àáо 
RFID–ìіткè (ìіткè рàдіо÷àñтотíо¿ ідåíтèôікàöі¿) 
ÿкі доñèтü àктèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ в лоãіñтè
öі. Тàкож, додàтково до ïроãрàìíèõ тà àïàрàт
íèõ орàкóлів, роçріçíÿþтü коíñåíñóñíі орàкóлè, 
ôóíкöіºþ ÿкèõ º çáір іíôорìàöі¿ від ïротоколів 
дåöåíтрàліçовàíèõ рèíків ïåрåдáà÷åíü тàкèõ ÿк 
Augur [9] àáо Gnosis.

Çà тåõíолоãі÷íèìè оñоáлèвоñтÿìè тàкож роç
ріçíÿþтü коíтрàкт–оріºíтовàíèé орàкóл, ÿк тèï 
орàкóлà, ÿкèé ïрèçíà÷åíèé длÿ вèкорèñтàííÿ 
вèклþ÷íо в рàìкàõ одíоãо ñìàрт–коíтрàктó. Тà
кі орàкóлè ввàжàþтüñÿ дóжå трóдоìіñткèìè і до
роãèìè в оáñлóãовóвàííі, і відïовідíо ввàжàþтü
ñÿ вкрàé íåïрàктè÷íèìè. Алå оñкілüкè дàíèé вèд 
орàкóлів ìожíà роçроáлÿтè ç íóлÿ áåç íåоáõід
íоñті çвåртàтèñÿ до відïовідíоãо ñåрвіñó тà àдàï
тàöі¿ éоãо çàñтоñóвàííÿ до коíкрåтíоãо вàріàíтó 
вèкорèñтàííÿ, ¿õ роçроáíèкè ìàþтü вèñокó ãíó÷
кіñтü в ïроöåñі роçроáкè тàкоãо орàкóлà.

Â окрåìèõ вèïàдкàõ, колè ìàøèíà íå ìожå çà
ìіíèтè лþдèíó, длÿ ïоñтà÷àííÿ дàíèõ в дåöåí
трàліçовàíі додàткè ìожå çàлó÷àтèñÿ і лþдèíà–
орàкóл. Â тàкіé ñèтóàöі¿ ôàõівöі тà åкñïåртè в тіé 
÷è іíøіé оáлàñті ìожóтü вèñтóïàтè в ÿкоñті орà
кóлів, ïроïоíóþ÷è ñво¿ ïоñлóãè в тоìó ÷èñлі і длÿ 
роáотè ДАО. Â ¿õ оáов’ÿçкè ìожå вõодèтè вè
в÷åííÿ і ïåрåвіркà ñïрàвжíоñті отрèìàíо¿ іíôор
ìàöі¿ від ріçíèõ джåрåл і ïåрåклàд вжå оáроáлå
íèõ дàíèõ íà ñтàрт–коíтрàктè. Пåрåдáà÷àºтüñÿ, 
що від лþдèíè–орàкóлà çà доïоìоãоþ крèïто
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ãрàôі¿ ìожå вèìàãàтèñÿ ïідтвåрджåííÿ ñвоº¿ 
оñоáèñтоñті, тàкèì ÷èíоì çìåíøóþ÷è éìовірíо
ñті øàõрàéñтвà від ¿õ іìåíі ïіñлÿ ïроõоджåííÿ від
ïовідíо¿ àóтåíтèôікàöі¿.

Дåÿкі іíñтрóìåíтè ãолоñóвàííÿ ДАО тàкож ввà
жàþтü орàкóлàìè ç ¿õ клàñèôікàöіºþ íà оñíові 
ïрèíöèïів ïрèéíÿттÿ ріøåíü (орàкóлè ãолоñóвàí
íÿ тà рåïóтàöіéíі орàкóлè). Пåрøà ãрóïà вèко
рèñтовóº ñтрàтåãі¿ ãолоñóвàííÿ, íàïрèклàд, ñтàвкó 
íà рåçóлüтàтè, длÿ отрèìàííÿ дàíèõ тà рåçóлüтà
тів ãолоñóвàííÿ. Ðåïóтàöіéíі ж орàкóлè ïрè отрè
ìàííі іíôорìàöі¿ врàõовóº рåïóтàöіþ ó÷àñíèків, 
íàïрèклàд, одíоãо ç ó÷àñíèків ДАО [10].

Âàжлèво роçóìітè, що орàкóлè íå º ñàìі ïо ñо
áі джåрåлоì іíôорìàöі¿, à лèøå ¿¿ ïоñтà÷àлüíè
коì. Йоãо оñíовíоþ ôóíкöіºþ º ïåрåдà÷à іíôор
ìàöі¿ ìіж двоìà ñèñтåìàìè ç çàáåçïå÷åííÿì ¿¿ 
доñтовірíоñті. Çáір çовíіøíіõ дàíèõ, ¿õ оáроá
кà тà ïåрåвіркà, ç вèкорèñтàííÿì орàкóлà, ìо
жå відáóвàтèñÿ ïо відíоøåííþ до роáотè áóдü–
ÿко¿ óìовè ñìàрт–коíтрàктó в ДАО: вèçíà÷åííÿ 
вàртоñті öèôровèõ àктèвів, ïідтвåрджåííÿ ïро
вåдåííÿ ïлàтåжó àáо ïото÷íèé ñтàí áлок÷åéí–
ìåрåжі. Нà öüоìó åтàïі çàвдàííÿ орàкóлà öå 
ïрàвèлüíå вèçíà÷åííÿ джåрåлà і ïåрåвіркà іí
ôорìàöі¿. Нàïрèклàд, вèçíà÷èтè àктóàлüíèé кóрñ 
крèïтовàлþтè ñåрåд дåñÿтків котèрóвàíü íà ріç
íèõ торãовèõ ìàéдàí÷èкàõ. Кріì öüоãо, орàкóл 
ïовèíåí ïåрåдàтè дàíі в ïрàвèлüíоìó ôорìàті, 

çроçóìілоìó длÿ ñïрèéíÿттÿ ñìàрт–коíтрàктоì. 
Арõітåктóрà ДАО íå доçволÿº àвтоìàтè÷íо вçàº
ìодіÿтè ç áóдü–ÿкоþ іíøоþ ñèñтåìоþ, кріì вíó
тріøíÿ ñтрóктóрà ДАО, ïо ïрè÷èíі вèкорèñтàííÿ 
в ріçíèõ додàткàõ ріçíèõ ïротоколів тà ìов ïро
ãрàìóвàííÿ, à тàкож ріçíèõ ñèñтåìíèõ вèìоã. 
Алå, çàвдÿкè орàкóлàì, відìіííі ìіж ñоáоþ ñèñ
тåìè ДАО, íàáóвàþтü влàñтèвоñтåé ñóìіñíоñті, à 
тàкож отрèìóþтü ìожлèвіñтü áрàтè іíôорìàöіþ 
ç іíтåрíåт–ñåрåдовèщà. Кріì öüоãо, ïåрåвірÿþ÷è 
óìовè вèкоíàííÿ ñìàрт–коíтрàктó, орàкóл ìожå 
ãàрàíтóвàтè, що оïåрàöіÿ відïовідàº вñіì вèìо
ãàì çàкоíодàвñтвà [11]. 

Оñтàííіì ÷àñоì àктèвíо оáãоворþºтüñÿ вè
корèñтàííÿ àрáітрàжíèõ орàкóлів, ÿкèé доçво
лÿº çáèрàтè докàçè длÿ ïідкріïлåííÿ ñвоº¿ ïоçè
öі¿ ç ìåтоþ åôåктèвíоãо вèріøåííÿ ñóïåрå÷ок ìіж 
ó÷àñíèкàìè тà ïротèдіÿтè áлокóвàííþ àктèвів тà 
íàñтàííþ íåñïрèÿтлèвèõ íàñлідків. Кріì öüоãо, 
ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ до вèкорèñтàííÿ ріç
íèìè DAO ïроãрàìовàíèõ ñèñтåì ç вèñокèì ñтó
ïåíåì довірè ç áокó éоãо корèñтóвà÷ів. Кріì ïо
вåдіíкè ñво¿õ корèñтóвà÷ів ДАО íàìàãàþтüñÿ 
тàкож ñтåжèтè çà ñтàíàìè рåàлüíоãо ñвітó, і, тà
кèì ÷èíоì, çàáåçïå÷óвàтè áілüøоãо àвтоìàтèç
ìó ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü. Тàкèì ÷èíоì, çà доïо
ìоãоþ іíñтрóìåíтів орàклів, DAO ìожóтü ïоñтіéíо 
коíтролþвàтè ïрàктè÷íо áóдü ÿкó діÿлüíіñтü вñå
рåдèíі àáо ïоçà орãàíіçàöіºþ длÿ çàõèñтó колåк

Таáлиця 2 Âиди оракулів за функціями
Тиïи оракулів Ôункції Çасоáи Сфера застосування

Проãрàìíі

Çáèрàþтü дàíі ç 
іíтåрíåт–джåрåл 
(ñоöіàлüíі ìåрåжі, áàçè 
дàíèõ, ñàéтè, тощо) 

Оíлàéí–джåрåлà 
іíôорìàöі¿ 

Ðåéтèíãè áірж, вàртіñтü 
öèôровèõ àктèвів, 
іíôорìàöіþ ïро рåéñè в 
рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó

Аïàрàтíі Çáèрàþтü дàíі ç íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà 

Сåíñорè рóõó тà тåì
ïåрàтóрè, øтрèõ–кодè, 
ïрèñтро¿ ç÷èтóвàííÿ 
іíôорìàöі¿, RFID–ìіткè 

IoT, лоãіñтèкà, коíтролü 
ÿкоñті товàрів

Коíñåíñóñíі Çáèрàþтü іíôорìàöіþ 
від ïротоколів Сìàрт–коíтрàктè Ðèíкè ïåрåдáà÷åíü, àçàртíі 

іãрè

Коíтрàкт–оріºíтовàíі 
орàкóлè

Âèкорèñтовóþтüñÿ вè
клþ÷íо в рàìкàõ одíоãо 
ñìàрт–коíтрàктó

Сìàрт–коíтрàктè Одíорàçові ãíó÷кі ріøåííÿ 
длÿ áóдü–ÿко¿ ìåтè

Лþдèíà–орàкóл

Âèв÷åííÿ і ïåрåвіркà 
ñïрàвжíоñті отрèìàíо¿ 
іíôорìàöі¿ від ріçíèõ 
джåрåл, ïåрåклàд дàíèõ 
íà ñìàрт–коíтрàктè

Крèïтоãрàôі÷íі додàт
кè длÿ ïідтвåрджåííÿ 
оñоáè тà ôàктів 

Докóìåíтооáіã, лоãіñтèкà, 
ïåрñоíàлüíà іíôорìàöіÿ, 
дåöåíтрàліçовàíà 
ідåíтèôікàöіÿ, коíтролü 
ÿкоñті, ïідтвåрджåííÿ 
ôàктів

Гіáрèдíі орàкóлè Поºдíóº дåкілüкà 
ôóíкöіé

Поºдíóº дåкілüкà 
çàñоáів

DeFi, ñтрàõóвàííÿ, 
лоãіñтèкà тощо
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тèвíèõ іíтåрåñів ó÷àñíèків. Цåé ìоíіторèíã çà
áåçïå÷óºтüñÿ íà рівíі оñíовíоãо ïроãрàìíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ó вèãлÿдó ñìàрт–коíтрàктів ç ìå
тоþ ïåрåвіркè тà коíтролþ трàíçàкöіé. Тàкі ïідõо
дè коíтролþ ôорìóþтü ó ó÷àñíèків ДАО від÷óттÿ 
вïåвíåíоñті тà довірè до іíøèõ ó÷àñíèків ДАО. Як 
íàñлідок, орãàíіçàöіÿ àктèвíо ìожå ïоçèöіоíóвà
тè ñåáå ÿк тàкà, що ñïрèÿтèìå доñÿãíåííþ іíдè
відóàлüíèõ тà колåктèвíèõ іíтåрåñів. Сàìå тàкèì 
÷èíоì, ïроåкт MakerDAO вèкорèñтàííÿì орàклів 
ç рåãóлÿрíèì ìоíіторèíãоì ñтàíó ñèñтåìè çàáåç
ïå÷óº çàõèñт іíтåрåñів ñво¿õ ó÷àñíèків [12]. 

Тàáлèöÿ 3 íèж÷å ïокàçóº ñïоñіá вçàºìоді¿ ДАО 
ç ріçíèìè вèдàìè орàкóлів ÷åрåç іíñтрóìåíтè ç 
ìåтоþ отрèìàííÿ–ïåрåдà÷і відïовідíо¿ іíôор
ìàöі¿.

Нåçвàжàþ÷è íà вàжлèві ôóíкöі¿ орàкóлà в ñèñ
тåìі ДАО, ÿк дåöåíтрàліçовàíі, тàк і öåíтрàліçо
вàíі орàкóлè ìàþтü ïåвíі íåдолікè. Оñíовíèì íå
долікоì ввàжàºтüñÿ ¿õ врàçлèвіñтü до öèôровèõ 
àтàк. Çловìèñíèкè ÷åрåç отрèìàííÿ доñтóïó до 
ïотокó дàíèõ ìіж орàкóлàìè і коíтрàктоì, ìожóтü 
отрèìàтè ìожлèвіñтü çìіíèтè ¿õ àáо ñôàлüñèôі
кóвàтè [13]. Тàкèì ÷èíоì ввàжàºтüñÿ, що ñàìі 
орàкóлè ìожóтü áóтè оñíовíèì рèçèкоì врàçлè
воñті длÿ ñìàрт–коíтрàктó. Цåíтрàліçовàíі öіíові 
орàкóлè, ÿкі çáèрàþтü длÿ DeFi–ïротоколів іíôор
ìàöіþ ïро öіíó ìоíåт íà ріçíèõ áіржàõ, ìожóтü тà
кож ñтàтè оá’ºктоì àтàк õàкåрів ç рèçèкоì вèвå
дåííÿ ç ôіíàíñовèõ ïротоколів ДАО вåлèкèõ ñóì 
віртóàлüíèõ àктèвів. Ó çв’ÿçкó ç öèì вñå áілüøо¿ 
ïоïóлÿрíоñті íàáèрàþтü дåöåíтрàліçовàíі орà

кóлè, íàïрèклàд, ріøåííÿ від Chainlink [14] (LINK), 
Band Protocol (BAND), Augur (REP) і MakerDAO 
(DAI) [15]. Âвàжàºтüñÿ, що öåíтрàліçовàíі áлок
÷åéí–орàкóлè íåñóтü в ñоáі áілüø ñåрéоçíіøі рè
çèкè, íіж дåöåíтрàліçовàíі. Їõ лåãко ñкоìïроìå
тóвàтè і воíè ìåíø çàõèщåíі від ìàíіïóлÿöіé [16]. 
Цåíтрàліçовàíі орàкóлè íå º ÷àñтèíоþ ìåõàíіçìів 
áåçïåкè ïóáлі÷íèõ áлок÷åéíів і жодíèì ÷èíоì íå 
ïов’ÿçàíі ç коíñåíñóñоì áлок÷åéí–ìåрåжі. Атàкà 
ïоñåрåдíèкà, колè çловìèñíèк отрèìóº доñтóï до 
ïотокó дàíèõ ìіж орàкóлàìè і ñìàрткоíтрàктоì, 
ñтàíовèтü оñоáлèвó çàãроçó тà рèçèк ôàлüñèôі
кàöі¿ дàíèõ [17].

Щå одíà ïроáлåìà вèкорèñтàííÿ орàкóлів, 
оñоáлèво дåöåíтрàліçовàíèìè, ïов’ÿçàíà ç від
íоñíо вèñокèìè вèтрàтàìè і íàвàíтàжåííÿì íà 
ìåрåжó. Ç ìåтоþ отрèìàííÿ ñìàрт–коíтрàк
тоì çовíіøíіõ дàíèõ ¿õ íåоáõідíо àдàïтóвàтè, вè
трàтèвøè íà öå ïåвíèé рåñóрñ ìåрåжі [18]. Кріì 
öüоãо, кожåí рàç, колè в дåöåíтрàліçовàíèé до
дàток íåоáõідíо додàтè íовèé орàкóл àáо ñкорå
ãóвàтè іñíóþ÷èé ìåтод çáèрàííÿ дàíèõ, íåоáõід
íо ïровåñтè ìàñøтàáíó коордèíàöіþ óïрàвліííÿ, 
що çíовó тàкè, ïотрåáóº додàтковèõ çóñèлü і вè
трàт. Оñтàííі доñліджåííÿ ïрèñвÿ÷åíі ïроáлå
ìàì орàкóлів ïроïоíóþтü ìåтодè ïокрàщåííÿ 
áåçïåкè ïåрåдà÷і дàíèõ тà çìåíøåííÿ вèтрàт, 
àлå íàãолоøóþ÷è íà ïодàлüøіé роáоті тà врà
õóвàííі ріçíèõ то÷ок çорó, ÿкі çвåртàþтü óвàãó íà 
вåлèкі åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè ïроãрàìíèõ орà
кóлів, øвèдкіñтü оáроáкè дàíèõ, áåçïåкà тà оá
роáкà ріçíèõ тèïів çàïèтів [19].

Таáлиця 3. ДАО в системі оракулів
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Âисновки 
Орàкóлè, ÿк іíñтрóìåíтè ïоøóкó, ïåрåвіркè тà 

ïоñтà÷àííÿ дàíèõ тà іíôорìàöі¿ длÿ ¿õ вèкорè
ñтàííÿ в ДАО ïрåдñтàвлÿþтü вàжлèвèé ìåõà
íіçì в роáоті ДАО. Прàвèлüíèé вèáір орàкóлà і 
éоãо іìïлåìåíтàöіÿ в ìåõàíіçì ДАО ìожóтü ñóт
тºво çìåíøèтè вèтрàтè рåñóрñів íà отрèìàííÿ 
áåçïå÷íо¿ тà íåоáõідíо¿ длÿ ДАО іíôорìàöі¿. Про
тå, роáотà орàкóлів àñоöіþºтüñÿ ç рÿдоì рèçèків, 
вèріøåííÿ ÿкèõ ìàº çíà÷åííÿ длÿ àктèвíоãо вè
корèñтàííÿ орàкóлів в роáоті ДАО. Оñкілüкè ДАО 
º öèôровоþ ñèñтåìоþ, ÿкіé довірÿþтü корèñтó
вà÷і, ïроãрàìíі ¿¿ ñèñтåìè ïовèííі ïоñтіéíо коí
тролþвàтè ñво¿õ корèñтóвà÷ів тà ñтàíè ó íàвко
лèøíüоìó ñåрåдовèщі, одíо÷àñíо ñтèìóлþþ÷è 
ó÷àñíèків áóтè ÷åñíèìè тà доáроñовіñíèìè [20]. 
Сèñтåìà орàкóлів ïовèííà çв’ÿçàтè роáотó ДАО ç 
рåàлüíèì ñвітоì ÷åрåç ïоñтіéíå тà áåçïå÷íå çà
áåçïå÷åííÿ дàíèìè, тà відïовідíо оïтèìіçóвàтè 
ïроöåñè, ïов’ÿçàíі ç іíôорìàöіéíоþ лоãіñтèкоþ. 
Кріì öüоãо, øèрокå вèкорèñтàííÿ орàкóлів íà
áлèжàº íàñ до ìàéáóтíüоãо, в ÿкоìó дåöåíтрà
ліçовàíі додàткè ìожóтü ãрàтè áілüø вàжлèвó 
ролü в ïовñÿкдåííоìó жèтті. Тàкèì ÷èíоì, ìож
íà ñïроãíоçóвàтè роçвèток ìåрåжі ñåрвіñів орà
кóлів длÿ ¿õ вèкорèñтàííÿ ДАО в íàñтóïíèõ ãà
лóçÿõ, ÿкі тіñíо ïов’ÿçàíі ç рåàлüíèì ñвітоì, ÿк 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, ñтрàõóвàííÿ, лоãіñтèкà тà 
öèôровà торãівлÿ. Нà øлÿõó до öüоãо роçроáíè

кàì áлок÷åéí–орàкóлів íàлåжèтü вèріøèтè ìàñó 
ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç ïідвèщåííÿì ¿õ áåçïåкè тà 
åôåктèвíоñті роáотè [21].
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Таáлиця 4. Поïулярні оракули
Оракул Тиï/вид Галузü Âикористання

Chainlink
Дåöåíтрàліçовàíèé, 
ïід öåíтрàліçовàíèì 

кåрóвàííÿì
DeFi

Отрèìàííÿ тà ïåрåдà÷à дàíèõ в ìåрåжі Ethereum, 
ïåрåвіркà іíôорìàöі¿ ñïåöіàлüíèì àлãорèтìоì 
длÿ óíèкíåííÿ ìàíіïóлþвàííÿ 

Band Protocol Дåöåíтрàліçовàíèé Web 3.0 Çàáåçïå÷óº ïåрåдà÷ó дàíèõ в тà ìіж ìåрåжàìè 
Ethereum тà Cosmos Network

Nest Protocol дåöåíтрàліçовàíèé DeFi
Пåрåвірÿº çовíіøíі дàíі çà доïоìоãоþ вàлідàторів, 
ïроçоріñтü трàíçàкöіé, ìожлèвіñтü длÿ ñïілüíотè 
вïлèвàтè íà вèáір джåрåл іíôорìàöі¿

Tellor Дåöåíтрàліçовàíèé Web 3.0
Проçорèé ïротокол длÿ ñìàрткоíтрàктів 
тà дåöåíтрàліçовàíèõ додàтків, ïåрåвірÿº 
іíôорìàöіþ ÷åрåç вàлідàторів

DIA Association Дåöåíтрàліçовàíèé DeFi, 
Metaverse

Поøóк, ïåрåвіркà тà оáìіí ïроçорèìè тà 
ïåрåвірåíèìè кàíàлàìè дàíèõ длÿ трàдèöіéíèõ і 
öèôровèõ ôіíàíñовèõ ïроãрàì

Dos Network Дåöåíтрàліçовàíèé
DeFi, 

Insurance, 
GameFi

Підтрèìóº дåкілüкà ãåтåроãåííèõ áлок÷åéíів, çáір 
рåàлüíèõ дàíèõ тà ïåрåдà÷à до ñìàрткоíтрàктó 
áåçïå÷íèì, íàдіéíèì, åôåктèвíèì і ìàñøтàáовà
íèì ñïоñоáоì

Provable Цåíтрàліçовàíèé
DeFi, 

GameFi, 
insurance

Ç’ºдíàííÿ DApp ç áóдü–ÿкèì çовíіøíіì вåá–API. 
Пåрåвіркà àвтåíтè÷íоñті дàíèõ 
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Осоáливості організації сталого розвитку 
ïідïриємств в умоваõ налагодження соціалüного діалогу 

та моніторингу áезïеки
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання особливостей організації сталого 

розвитку підприємств в умовах налагодження соціального діалогу та моніторингу безпеки обу-
мовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. У сучасних умовах організації сталого розвитку, налагодження соці-
ального діалогу та моніторингу безпеки промислових суб’єктів підприємницької діяльності, які ха-
рактеризуються жорсткою конкуренцією, значними фінансовими ризиками, високим рівнем не-
визначеності, обмеженістю ресурсів, однією із умов забезпечення запланованих обсягів прибутку 
є досягнення низького рівня трансакційних та трансформаційних витрат, значну частку яких скла-
дають витрати на постачання сировини, обладнання, товарно–матеріальних цінностей та готової 
продукції, що, у свою чергу, обумовлено специфічними ознаками процесу постачання у промисло-
вості, що обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити особливості організації сталого роз-
витку підприємств в умовах налагодження соціального діалогу та моніторингу безпеки.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: таксономічний 
аналіз, графічний, монографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Зазначена адаптивна еко-
номіко–математична модель оптимізації матеріально–технічного постачання у промисловості у 
разі її використання у господарській діяльності дозволить спростити вибір системи менеджменту 
запасів ТМЦ у залежності від специфіки виробничого процесу конкретного підприємства та зов-
нішніх умов його функціонування, своєчасно враховувати при формуванні програм постачання 
зміни попиту та пропозиції на ринках збуту готової продукції, здійснювати моніторинг руху власних 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7113056
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грошових коштів при організації транспортування сировини від постачальників та перерозподі-
ляти наявні фінансові ресурси на вирішення задач в умовах налагодження соціального діалогу та 
моніторингу безпеки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств, організацій, установ для вдосконалення організації сталого розвит-
ку підприємств в умовах налагодження соціального діалогу та моніторингу безпеки. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. У результаті проведеного дослідження встановлено, що прогнозуван-
ня логістичних процесів у промисловості за допомогою економіко–математичного моделювання 
сприяє здійсненню гнучкого менеджменту постачання сировини на промислові підприємства та 
систематичного моніторингу логістичних витрат з метою збільшення прибутків за рахунок роз-
робки механізму їх раціоналізації. Важливо розробити раціональні маршрути транспортування си-
ровини від постачальників та готової продукції – до споживачів з урахуванням наявної кількості 
транспортних засобів з метою мінімізації транспортних витрат. Існує потреба визначення опти-
мальної структури кількісного складу транспортних засобів, що використовуються у процесі під-
приємницької діяльності в умовах налагодження соціального діалогу та моніторингу безпеки. 

Êлþ÷îâі слîâà: організація, сталий розвиток, підприємства, соціальний діалог, моніторинг безпеки.
BONDARCHUK L.F. 
BONDARCHUK S.P.

BILYK O.S.

Features of the organization of sustainable development of 
enterprises in the conditions of establishing social dialogue 

and safety monitoring
Relevance of the research topic. The study of the specifics of the organization of sustainable 

development of enterprises in the context of social dialogue and safety monitoring is conditioned by the 
lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. In the modern conditions of organizing sustainable development, 
establishing social dialogue and monitoring the safety of industrial entities of entrepreneurial activity, 
which are characterized by fierce competition, significant financial risks, a high level of uncertainty, limited 
resources, one of the conditions for ensuring the planned volumes of profit is the achievement of a low 
level of transactional and transformational costs, a significant share of which is the cost of supplying raw 
materials, equipment, commodity values   and finished products, which, in turn, is due to specific features 
of the supply process in industry, which determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the peculiarities of the 
organization of sustainable development of enterprises in the conditions of establishment of social 
dialogue and safety monitoring.

Research method or methodology. The article uses the following methods: taxonomic analysis, 
graphic, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). The specified adaptive economic–
mathematical model of optimization of material and technical supply in industry, in the case of its use 
in economic activity, will simplify the choice of a management system for inventories of goods and 
material values, depending on the specifics of the production process of a particular enterprise and the 
external conditions of its operation, to be taken into account in a timely manner when forming supply 
programs changes in supply and demand in the markets for finished products, to monitor the flow of 
own funds when organizing the transportation of raw materials from suppliers, and to redistribute 
available financial resources to solve priority tasks in the conditions of establishing a social dialogue 
and monitoring security.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of enterprises, organizations, institutions to improve the organization of sustainable development of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ орãàíіçà
öі¿ ñтàлоãо роçвèткó, íàлàãоджåííÿ ñоöіàлüíо
ãо діàлоãó тà ìоíіторèíãó áåçïåкè ïроìèñловèõ 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ÿкі õàрàк
тåрèçóþтüñÿ жорñткоþ коíкóрåíöіºþ, çíà÷íè
ìè ôіíàíñовèìè рèçèкàìè, вèñокèì рівíåì íå
вèçíà÷åíоñті, оáìåжåíіñтþ рåñóрñів, одíіºþ іç 
óìов çàáåçïå÷åííÿ çàïлàíовàíèõ оáñÿãів ïрè
áóткó º доñÿãíåííÿ íèçüкоãо рівíÿ трàíñàкöіéíèõ 
тà трàíñôорìàöіéíèõ вèтрàт, çíà÷íó ÷àñткó ÿкèõ 
ñклàдàþтü вèтрàтè íà ïоñтà÷àííÿ ñèровèíè, оá
лàдíàííÿ, товàрíо–ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé тà 
ãотово¿ ïродóкöі¿, що, ó ñвоþ ÷åрãó, оáóìовлå
íо ñïåöèôі÷íèìè оçíàкàìè ïроöåñó ïоñтà÷àí
íÿ ó ïроìèñловоñті. До тàкèõ оçíàк ìожíà відíå
ñтè íåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ короткèõ ñтроків 
ïоñтà÷àííÿ åлåìåíтів ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо
ãо íàïрÿìкó ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà, вèñо
кèé ñтóïіíü рèçèкó ïоøкоджåííÿ ïрè трàíñïор
тóвàííі çàçíà÷åíо¿ ñèровèíè, çàлåжíіñтü від 
ïоãодíèõ óìов тà ÿкоñті дорожíüоãо ïокрèттÿ. 
Одíо÷àñíо, çрèв çàïлàíовàíоãо вàíтàжíоãо ïå
рåвåçåííÿ ïродóкöі¿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 
àáо éоãо çàтрèìкà ìàтèìå кàтàñтроôі÷íі íàñлід
кè длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàí
íÿ, що доñліджóºтüñÿ, ñåрåд ÿкèõ ìожíà вèді
лèлè çóïèíкó вèроáíèöтвà, ïроñто¿ оáлàдíàííÿ, 
çíèжåííÿ ÿкоñті ãотово¿ ïродóкöі¿, çìåíøåííÿ 
оáñÿãів рåàліçàöі¿, втрàтà коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé 
íà рèíкàõ çáóтó. Ó çв’ÿçкó ç öèì, оñоáлèво¿ àк
тóàлüíоñті íàáóвàº ñèñтåìàтèçàöіÿ тà оïтèìіçà
öіÿ оïåрàöіé ç ïåрåвåçåííÿ ïроìèñлово¿ ïродóк
öі¿ íà оñíові ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ лоãіñтè÷íо¿ 
ñèñтåìè, ÿкà á çàáåçïå÷óвàлà ñвоº÷àñíå, íàдіé
íå ç ìіíіìàлüíèìè вèтрàтàìè ïоñтà÷àííÿ ñè
ровèíè, ìàтåріàлів, ãотовèõ товàрів ó вèçíà÷åíå 

ìіñöå áåç áóдü–ÿкèõ ïоøкоджåíü. Âèкорèñтàííÿ 
трàíñïортíèõ ñèñтåì в ÿкоñті ôàкторó çроñтàí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті рåçóлüтàтів ïід
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ 
ñïåöіàлüíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè лоãіñтèкè 
ó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ ïрè íàÿвíоñті íåоá
õідíоãо рівíÿ квàліôікàöі¿ ìåíåджåрів. Âèçíà
÷åííÿ íàéрàöіоíàлüíіøèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
відáóвàºтüñÿ øлÿõоì ôорìóлþвàííÿ àлüтåрíà
тèвíèõ вàріàíтів тà çдіéñíåííÿ ¿õ ïорівíÿлüíо
ãо àíàліçó ç ìåтоþ вèáорó оïтèìàлüíоãо вàрі
àíтó. Прè öüоìó, длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
ôóíкöіоíóвàííÿ трàíñïортíèõ ñèñтåì ó коíтåкñті 
оïтèìіçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів ïоñтà÷àííÿ ó 
ïроìèñловоñті доöілüíо вèкорèñтовóвàтè åкоíо
ìіко–ìàтåìàтè÷íå ìодåлþвàííÿ. Ó дàíоìó коí
тåкñті åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íі ìодåлі ïрåдñтàв
лÿþтü ñоáоþ ñóкóïíіñтü çìіííèõ öілüово¿ ôóíкöі¿, 
котрі відоáрàжàþтü ріçíі вèдè трàíñôорìàöіé
íèõ тà трàíñàкöіéíèõ вèтрàт, вèíèкàþ÷і ó ïроöåñі 
ôóíкöіоíóвàííÿ вèроáíè÷èõ ïідïрèºìñтв, тà оá
ìåжåíü длÿ öèõ çìіííèõ, ÿкі оáóìовлåíі ñïåöèôі
коþ ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, à 
тàкож íàÿвíèìè ìàтåріàлüíèìè тà ôіíàíñовèìè 
рåñóрñàìè, ¿õ ÿкіñíèìè тà кілüкіñíèìè õàрàктå
рèñтèкàìè, що в óìовàõ орãàíіçàöі¿ ñтàлоãо роç
вèткó ïідïрèºìñтв, íàлàãоджåííÿ ñоöіàлüíоãо 
діàлоãó тà ìоíіторèíãó áåçïåкè оáóìовлþº àктó
àлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Доñліджåííþ оïтèìіçàöі¿ ìåíåджìåíтó ïро
öåñів ïоñтà÷àííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ ïроìèñло
воñті ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі áàãàтüоõ íàóковöів. Тàк, 
S. Sorooshian, M. Jambulingam тà J. Dodangeh 
роçãлÿíóто çíà÷åííÿ рàöіоíàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ ло
ãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè длÿ доñÿãíåííÿ çàïлàíовàíèõ 
оáñÿãів ïрèáóтків ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлü

enterprises in the conditions of establishing social dialogue and monitoring safety.

Conclusions on the article. As a result of the conducted research, it was established that 
forecasting of logistics processes in industry using economic and mathematical modeling contributes 
to the implementation of flexible management of the supply of raw materials to industrial enterprises 
and systematic monitoring of logistics costs in order to increase profits by developing a mechanism for 
their rationalization. It is important to develop rational routes for the transportation of raw materials 
from suppliers and finished products to consumers, taking into account the available number of vehicles 
in order to minimize transportation costs. There is a need to determine the optimal structure of the 
quantitative composition of vehicles used in the process of entrepreneurial activity in the conditions of 
establishing social dialogue and monitoring safety.

Keywords: organization, sustainable development, enterprises, social dialogue, safety monitoring.
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íоñті Сõідíо¿ Аçі¿ [11]. Y. Ivashkin тà M. Nikitina вè
çíà÷åíо àãåíто–оріºíтовàíó іìітàöіéíó ñтрóктóрó 
ñèñтåìè ïоñтà÷àííÿ ìàтåріàлüíèõ ïотоків íà ïро
ìèñловоìó ïідïрèºìñтві, ñïрÿìовàíó íà çìåí
øåííÿ відõèлåíü від ïлàíово¿ ñтрóктóрè àñор
тèìåíтó тà тåрìіíів çдіéñíåííÿ çàìовлåííÿ ïрè 
íàÿвíоñті оáìåжåíü ç рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ, оáñÿãів тà àñортèìåíтó ïродóкöі¿ [4]. Ó ñтàтті 
O. Ahumada тà J. Villalobos роçãлÿíóто тà клàñèôі
ковàíо ìодåлü ïлàíóвàííÿ вèроáíèöтвà тà роç
ïовñþджåííÿ ñвіжо¿ ïродóкöі¿, ñôорìовàíо ãрà
íè÷íі ïрèíöèïè ïідтрèìкè трàíñïортíèõ ñèñтåì 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті [1]. Y. Yuan, 
N. Viet, B. Behdani íà ïрèклàді лàíöþãà ïоñтàвок 
ово÷ів тà ôрóктів ó Голлàíді¿ роçãлÿíóто ïåрåвà
ãè ãорèçоíтàлüíо¿ лоãіñтè÷íо¿ вçàºìоді¿, що доç
волÿº ïідвèщèтè ïродóктèвíіñтü роáотè óñтàíов 
çà рàõóíок ñкоро÷åííÿ трàíñïортíèõ вèтрàт [12]. 

Ó íàóковіé роáоті E. Alfonso–Lizarazo, 
J. Montoya–Torres, E.  Gutiérrez–Franco çàïроïо
íовàíо ìàтåìàтè÷íі ìодåлü рåàліçàöі¿ ïотåíöіàлó 
óïрàвліííÿ çворотíèìè лоãіñтè÷íèìè ïотокàìè ó 
õàр÷овіé ïроìèñловоñті íà ïрèклàді лàíöþãà ïо
ñтàвок ïàлüìово¿ олі¿ [2]. X. Zhao, P. Wang, R. Pal, 
доñліджåíо вïлèв вíóтріøíüо¿ іíтåãрàöі¿ тà іíтå
ãрàöі¿ ïоñтà÷àлüíèків і кліºíтів, що ó ñóкóïíоñті 
ïрåдñтàвлÿþтü ñоáоþ ïроìèñловèé лàíöþã ïо
ñтàвок, íà ÿкіñтü ïродóкöі¿ тà оñíовíі ôіíàíñо
ві ïокàçíèкè роáотè вèроáíèöтвà ó Кèтà¿ [13]. 
R. Raut, B. Gardas, V. Narwane, B. Narkhede, вè
çíà÷åíо íå÷іткèé áàãàтокрèтåріàлüíèé ïідõід до 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèé ріøåíü щодо çìåíøåí
íÿ втрàт ïродóктів õàр÷óвàííÿ ó лàíöþãó ïоñтà
вок ово÷ів тà ôрóктів çà рàõóíок оöіíкè тà вèáорó 
оïтèìàлüíèõ ïоñтà÷àлüíèків ïоñлóã ïоñтà÷àííÿ 
[8]. Q. Qiang, K. Ke, T. Anderson, J. Dong доñліджåíо 
åлåìåíтè лàíöþãà ïоñтàвок іç çàìкíåíèì öèклоì 
тà вèçíà÷åíо ïåрåлік óìов, çà ÿкèõ ïрèéìàþтü
ñÿ оïтèìàлüíі ріøåííÿ íà кожíоìó åтàïі лоãіñтèкè 
ó дàíоìó лàíöþãó [7]. Ó доñліджåííі D. Prajapati, 
A. Harish, Y. Daultani, H. Singh, S. Pratap ïроàíà
ліçовàíо ìіñüкó лоãіñтèкó ñвіжèõ ïродóктів õàр
÷óвàííÿ ïідïрèºìñтвàìè åлåктроííо¿ торãівлі тà 
çàïроïоíовàíо óíікàлüíó ñèñтåìó ìàрøрóтèçà
öі¿ трàíñïортíèõ çàñоáів, що çàáåçïå÷óº çíèжåí
íÿ трàíñïортíèõ вèтрàт тà ïідвèщåííÿ оïåрàтèв
íоñті вèкоíàííÿ çàìовлåíü ñïожèвà÷ів [6]. Ðÿдоì 
àвторів відçíà÷åíо ïроãрåñèвíèé ïідõід до оïтè
ìіçàöі¿ öілåé лоãіñтèкè ç óрàõóвàííÿì короткèé 
ñтроків вèроáíè÷оãо öèклó, íåвåлèко¿ ÷èñåлüíо

ñті íåçàвåрøåíèõ роáіт тà íàдіéíо¿ роáотè ïоñтà
÷àлüíèків ó лàíöþãó ïоñтàвок [3; 5; 9; 10; 14]. Âід
дàþ÷è íàлåжíå вèщåвкàçàíèì íàóковèì роáотàì 
вàрто çàçíà÷èтè ïро íåоáõідíіñтü ïодàлüøèõ до
ñліджåíü ó íàïрÿìкó орãàíіçàöі¿ ñтàлоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтв в óìовàõ íàлàãоджåííÿ ñоöіàлüíоãо 
діàлоãó тà ìоíіторèíãó áåçïåкè.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè оñоáлèвоñті орãàíіçàöі¿ ñтà
лоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв в óìовàõ íàлàãоджåííÿ 
ñоöіàлüíоãо діàлоãó тà ìоíіторèíãó áåçïåкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Орãàíіçàöіÿ åôåктèвíо ôóíкöіоíó
þ÷èõ ñèñтåì трàíñïортóвàííÿ ïродóкöі¿ íà ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ в óìовàõ íåдоñтàтíоñті 
іíôорìàöі¿, íåоáõідíо¿ длÿ ïрèéíÿттÿ оáґрóíто
вàíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, тà оáìåжåíоñті ôі
íàíñовèõ тà ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів º одíèì іç 
øлÿõів çàáåçïå÷åííÿ ÿкіñíèõ ïокàçíèків ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті, çàñíовàíèõ íà рàöіоíàліçà
öі¿ вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів, оïтèìіçàöі¿ 
ïроöåñів ïрèдáàííÿ, вèроáíèöтвà, рåàліçàöі¿ тà 
трàíñïортóвàííÿ товàрів тà ãотово¿ ïродóкöі¿, à 
тàкож ïідвèщåííі коíтролþ çà ïротікàííÿì çà
çíà÷åíèõ ïроöåñів в óìовàõ íàлàãоджåííÿ ñоöі
àлüíоãо діàлоãó тà ìоíіторèíãó áåçïåкè. 

Прè öüоìó, óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèì ïото
коì ó ìåжàõ ïåвíо¿ лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè ïовèí
íå çдіéñíþвàтèñÿ ç óрàõóвàííÿì àдèтèвíоãо 
ïідõодó, що ïåрåдáà÷àº ñóìóвàííÿ åôåктів від 
вçàºìоді¿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ іç ïоñтà
÷àлüíèкàìè тà ïокóïöÿìè, à тàкож рåçóлüтàтів 
çдіéñíåííÿ оñíовíèõ ôóíкöіé ïідïрèºìñтвà (ïрè
дáàííÿ рåñóрñів тà ìàтåріàлів, трàíñïортóвàííÿ, 
вèроáíèöтвà, рåàліçàöі¿ ãотово¿ ïродóкöі¿, ñåрвіñ
íоìó оáñлóãовóвàííі кліºíтів тощо) ó ïроöåñі рóõó 
ìàтåріàлüíоãо ïотокó. Âідïовідíо дàíоãо ïідõо
дó ó ºдèíèé лоãіñтè÷íèé лàíöþã çà ìàтåріàлü
íèì ïотокоì іíтåãрóþтüñÿ оñíовíі ïроöåñè, що 
ïротікàþтü íà ïідïрèºìñтві, тà éоãо вçàºìодіÿ 
іç коíтрàãåíтàìè, що ôóíкöіоíóþтü íà ïåвíоìó 
рèíкó. Ðівåíü åôåктèвíоñті вçàºìоçв’ÿçків ó çà
çíà÷åíоìó лоãіñтè÷íоìó лàíöþãó оáóìовлþºтü
ñÿ роçвèíåíіñтþ іíôрàñтрóктóрè ñóá’ºктà ãоñïо
дàрþвàííÿ, оïтèìàлüíіñтþ HR–ìåíåджìåíтó тà 
квàліôікàöіéíèì ñклàдоì ïрàöівíèків ïідïрèºì
ñтвà, рівíåì ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо çàáåçïå
÷åííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, åôåктèвíіñтþ 
орãàíіçàöі¿ трàíñïортóвàííÿ ñèровèíè тà ãотово¿ 
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ïродóкöі¿, ñтóïåíåì вèкорèñтàííÿ іííовàöіé ó вè
роáíè÷оìó ïроöåñі, рàöіоíàлüíіñтþ ôіíàíñовоãо, 
ìàтåріàлüíоãо тà іíôорìàöіéíоãо ïотоків. 

Âвàжàºìо, що одíèì іç ñïоñоáів орãàíіçàöі¿ 
оïтèìàлüíо¿ ñèñтåìè ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв º роç
роáкà åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі, çдàтíо¿ 
врàõовóвàтè ÷èñлові çìіíè ñклàдовèõ ïàрàìåтрів 
ïід вïлèвоì ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà в 
óìовàõ íàлàãоджåííÿ ñоöіàлüíоãо діàлоãó тà ìо
íіторèíãó áåçïåкè. Сåрåд íàéвàãоìіøèõ ôàкто
рів, що оáóìовлþþтü çроñтàííÿ лоãіñтè÷íèõ вè
трàт, ìожíà вèділèтè: ïорóøåííÿ çàïлàíовàíèõ 
ñтроків ïоñтà÷àííÿ ÷åрåç ïåвíі ôорñ–ìàжорíі 
оáñтàвèíè, à тàкож çìіíó тàрèôів тà, відïовідíо, 
вàртоñті ïоñлóã ç лоãіñтèкè ñèровèíè. Тоìó, çà
ïроïоíовàíà àдàïтèвíà åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷
íà ìодåлü ïовèííà відоáрàжàтè вïлèв çàçíà÷å
íèõ ôàкторів íà оñíовíі лоãіñтè÷íі вèтрàтè:

дå – ñóìàрíі лоãіñтè÷íі вèтрàтè ïроìèñло
воãо ïідïрèºìñтвà ó ïроöåñі отрèìàííÿ від ïо
ñтà÷àлüíèкà вèçíà÷åíо¿ кілüкоñті рåñóрñів i–оãо 
вèдó ( ) ó ÷àñовèé ïåріод t;

– вèтрàтè íà трàíñïортóвàííÿ від ïоñтà
÷àлüíèкà до ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà–ïо
кóïöÿ вèçíà÷åíо¿ кілüкоñті рåñóрñів ( ) ó ÷àñовèé 
ïåріод t;

– вèтрàтè íà çáåріãàííÿ íà ñклàді ïроìèñ
ловоãо ïідïрèºìñтвà–ïокóïöÿ вèçíà÷åíо¿ кілü
коñті отрèìàíèõ від ïоñтà÷àлüíèкà товàрів ( ) 
вèдó ó ÷àñовèé ïåріод t;

– вèтрàтè ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà–ïо
кóïöÿ íà роáотè ç íàвàíтàжåííÿ ó трàíñïортíі 
çàñоáè вèçíà÷åíо¿ кілüкоñті ñèровèíè ( ) ó ÷àñо
вèé ïåріод t длÿ трàíñïортóвàííÿ çі ñклàдó ïо
ñтà÷àлüíèкà;

– вèтрàтè ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà–
ïокóïöÿ íà роáотè ç роçвàíтàжåííÿ íà влàñíèé 
ñклàд вèçíà÷åíо¿ кілüкоñті ñèровèíè ( ) ó ÷àñо
вèé ïåріод t ïіñлÿ трàíñïортóвàííÿ çі ñклàдó ïо
ñтà÷àлüíèкà.

Âàрто çàóвàжèтè, вàжлèвèì àñïåктоì ó ìіíі
ìіçàöі¿ вèтрàт ç трàíñïортóвàííÿ º вèçíà÷åí
íÿ оïтèìàлüíоãо оáñÿãó рåñóрñів, ÿкó íåоáõід
íо ïрèдáàтè ó ïоñтà÷àлüíèків длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåрåáіéíоãо вèроáíè÷оãо ïроöåñó ó ïåвíèé 
÷àñовèé ïåріод t. Длÿ öüоãо øлÿõоì ñèñтåìà
тèçàöі¿ рåçóлüтàтів ñïоñтåрåжåíü ïотріáíо вè
çíà÷èтè ìіíіìàлüíі тà ìàкñèìàлüíі çíà÷åííÿ 

íåоáõідíоãо оáñÿãó рåñóрñів i–оãо вèдó длÿ вè
ãотовлåííÿ коíкрåтíо¿ ïродóкöі¿ одíоãо ÷è дå
кілüкоõ тèïів ó ïåвíèé ÷àñовèé ïåріод t, à тàкож 
вèкорèñтàтè çàкоí роçïоділó дèñкрåтíèõ вèïàд
ковèõ вåлè÷èí. Âрàõовóþ÷і çàçíà÷åíі ïокàçíèкè 
тà вàртіñíі õàрàктåрèñтèкè вèроáíè÷оãо ïроöå
ñó ìожíà вèçíà÷èтè оïтèìàлüíі оáñÿãè çàкóïів
лі ñèровèíè ïрè ìіíіìàлüíèõ вèтрàтàõ íà çдіéñ
íåííÿ çàìовлåííÿ ó ïоñтà÷àлüíèків тà çáèткàõ, 
оáóìовлåíèõ відñóтíіñтþ доñтàтíüо¿ кілüкоñті то
вàрів ó ïåвíèé ÷àñовèé ïåріод t. Ç оãлÿдó íà вè
щåвèклàдåíå вèçíà÷åííÿ оáñÿãів çàìовлåííÿ 
рåñóрñів ìожíà відоáрàçèтè íàñтóïíèì ÷èíоì:

дå – оáñÿã çàìовлåííÿ ó ïоñтà÷àлüíè
ків ñèровèíè i–оãо вèдó ó ïåвíèé рåтроñïåктèв
íèé ïåріод t;

– вèтрàтè íà роçìіщåííÿ çàкàçó ó коíтрà
ãåíтів íà ïоñтà÷àííÿ рåñóрñó i–оãо вèдó;

– ôàктè÷íèé оáñÿã товàрів i–оãо вèдó,
вèкорèñтàíèé ó ïåвíèé ÷àñовèé ïåріод t;

– віроãідíіñтü ïоïèтó íà ñèровèíó i–
оãо вèдó ó ïåвíèé ÷àñовèé ïåріод t;

– оáñÿã íåñтà
÷і ñèровèíè i–оãо вèдó, ïроãíоçовàíèé íà ïåвíèé 
÷àñовèé ïåріод t;

– çáèткè, оáóìовлåíі відñóтíіñтþ до
ñтàтíüоãо оáñÿãó ñèровèíè i–оãо вèдó ó ïåвíèé 
÷àñовèé ïåріод t, вåлè÷èíà ÿкèõ роçрàõовóºтüñÿ 
çà ôорìóлоþ:

дå – втрàтè вèроáíèöтвà ó рåçóлüтàті íå
ìожлèвоñті вèãотовлåííÿ çàïлàíовàíо¿ кілüкоñті

товàрó Y ó ïåвíèé ÷àñовèé ïåріод t ÷åрåç від
ñóтíіñтü доñтàтíüоãо оáñÿãó товàрó i–оãо вèдó;

– ñоáівàртіñтü одèíèöі товàрó Y, длÿ вè
ãотовлåííÿ ÿкоãо вèкорèñтовóºтüñÿ ñèровèíà i–
оãо вèдó;

– ïрèáóток ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ
від рåàліçàöі¿ товàрó Y, вèãотовлåíо¿ ç вèкорèñ
тàííÿì ïродóкöі¿ i–оãо вèдó ó ÷àñовèé ïåріод t.

Підñтàвлÿþ÷è ôорìóлó ó вèрàç отрèìàºìо íà
ñтóïíó ôóíкöіþ:
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Прèрівíÿºìо до íóлþ ÷àñткові ïоõідíі ïåрøо
ãо ïорÿдкó çà , вèõодÿ÷è іç óìов іñíóвàííÿ 
åкñтрåìóìó ôóíкöі¿, тоді отрèìàºìо вèрàç:

Çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ åлåìåíтів тåо
рі¿ éìовірíоñті тà дèôåрåíöіþвàííÿ іíтåãрàлó çà 
ïàрàìåтроì  іç вèрàçó отрèìàºìо:

Іç ôорìóлè ñлідóº вèçíà÷åííÿ ôóíкöі¿ ïоïè
тó íà ñèровèíó i–оãо вèдó ó ÷àñовèé ïåріод t 

, що відоáрàжàº íàñтóïíèé вèрàç:

Ðåçóлüтàтоì роçв’ÿçàííÿ вèрàçó áóдå ріøåííÿ, 
в ÿкоìó  доñÿãàº ñвоãо ìіíіìàлüíоãо çíà÷åííÿ 
ó ÷àñовèé ïåріод t, à  çíàõодèтüñÿ ó ÷èñло
віé çàлåжíоñті від . Прè öüоìó, ïовèííі 
вèкоíóвàтèñÿ íàñтóïíі óìовè:

дå – оáñÿã ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ
ôóíкöіоíóвàííÿ n–оãо ïроìèñловоãо ïідïрèºì
ñтвà ó ïåвíèé ïроìіжок ÷àñó t.

Âàрто окрåìо íàãолоñèтè íà тоìó, що роçрà
õóíок оïтèìàлüíоãо оáñÿãó çàìовлåííÿ ñèровè
íè i–оãо вèдó ó ÷àñовèé ïåріод t ç óрàõóвàííÿì іí
ôорìàöі¿ ïро ôàктè÷íі оáñÿãè ñèровèíè, íåоáõідíі 
длÿ вèроáíèöтвà товàрó Y, º оñíовоþ длÿ орãàíі
çàöі¿ áåçïåрåáіéíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºì
ñтвà в óìовàõ íàлàãоджåííÿ ñоöіàлüíоãо діàлоãó 
тà ìоíіторèíãó áåçïåкè. Цå, ó ñвоþ ÷åрãó, çàáåç
ïå÷óºтüñÿ тèì, що íà áàçі вèкорèñтàííÿ çàçíà
÷åíèõ роçрàõóíків ìожíà ïлàíóвàтè вèроáíèöтво 
ïродóкöі¿ ç оріºíтàöіºþ íà çàïèтè ñïожèвà÷ів, ïо
ºдíóþ÷è ó ºдèíèé лоãіñтè÷íèé лàíöþã çà ìàтåрі
àлüíèì ïотокоì ïоñтà÷àлüíèків, ñïожèвà÷ів тà 
трàíñïортóвàííÿ, відïовідíо до àдèтèвíоãо ïід
õодó до ìåíåджìåíтó ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèì ïо
ñтà÷àííÿì ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв.

Âрàõовóþ÷і вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíоãо оáñÿãó 
çàìовлåííÿ ñèровèíè i–оãо вèдó ó ÷àñовèé ïåріод 
t ó çàãàлüíоìó вèãлÿді àдàïтèвíó åкоíоìіко–ìà
тåìàтè÷íó ìодåлü óïрàвліííÿ ïоñтà÷àííÿì ñèро
вèíè ìожíà ïрåдñтàвèтè ó íàñтóïíоìó вèãлÿді:

дå – öіíà ïрèдáàííÿ вèçíà÷åíо¿ кілüко
ñті ñèровèíè ( ) ç óрàõóвàííÿì вàртоñті ¿õ трàí
ñïортóвàííÿ від ïоñтà÷àлüíèкà до ïроìèñловоãо 
ïідïрèºìñтвà–ïокóïöÿ. Ó рàçі çìіíè тàрèôів íà 
ïоñлóãè ç ïåрåвåçåííÿ вàíтàжів (s), àáо íàдàí
íÿ ïоñтà÷àлüíèкоì çíèжок íà вàртіñтü ñèровèíè 
(d) ñлід вèкорèñтовóвàтè іíдåкñ корåãóвàííÿ öіíè 
ïрèдáàííÿ: ;

– ïрèáóток ïроìèñловоãо ïідïрèºì
ñтвà–ïокóïöÿ від рåàліçàöі¿ ñвоº¿ ïродóкöі¿, вè
ãотовлåíо¿ ç вèкорèñтàííÿì ïрèдáàíо¿ ó ïо
ñтà÷àлüíèкà вèçíà÷åíо¿ кілüкоñті ñèровèíè (
) ó ÷àñовèé ïåріод t. Ó дàíіé ìодåлі ïåрåдáà÷å
íà ìожлèвіñтü ïовåрíåííÿ ÷àñтèíè ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів, вèтрà÷åíèõ íà ïрèдáàííÿ ñèровèíè, çà 
рàõóíок отрèìàíоãо ïрèáóткó від рåàліçàöі¿ ïро
дóкöі¿ ïідïрèºìñтвà, вèãотовлåíо¿ іç вèкорèñтàí
íÿì çàçíà÷åíèõ ìàтåріàлів; 

– іíдåкñ çàáåçïå÷åíоñті íåоáõідíоþ длÿ
çдіéñíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïроìèñло
вèì ïідïрèºìñтвоì кілüкіñтþ рåñóрñів ( ) ó ÷à
ñовèé ïåріод t, що роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

дå – кілüкіñтü çàïàñів товàрів ó рåтроñïåк
тèвó t;

– кілüкіñтü ïрèдáàíо¿ ó ïоñтà÷àлüíèкà ïро
дóкöі¿ ó ÷àñовèé ïåріод t;

– кілüкіñтü вèтрà÷åíо¿ ó ïроöåñі ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ïродóкöі¿ ó ÷àñовèé ïåріод t.

Âàрто çвåрíóтè óвàãó íà тå, що ó дàíіé ìодåлі 
відоáрàжåíо ìожлèвіñтü роçрàõóíкó лоãіñтè÷íèõ 
вèтрàт ó рàçі ïорóøåííÿ çàïлàíовàíèõ ñтроків 
ïоñтà÷àííÿ ÷åрåç ïåвíі ôорñ–ìàжорíі оáñтàвè
íè, що вèрàжàºтüñÿ ó ñïåöèôіöі роçрàõóíкó ÷à
ñó трàíñïортóвàííÿ трàíñïортóвàííÿ вèçíà÷åíо¿ 
кілüкоñті ïоñлóã ( ) від ïоñтà÷àлüíèкà до ïро
ìèñловоãо ïідïрèºìñтвà–ïокóïöÿ: 

дå – ìàкñèìàлüíо ìожлèвà трèвàліñтü
трàíñïортóвàííÿ ïоñлóã від ïоñтà÷àлüíèкà до 
ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà–ïокóïöÿ;
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– óñåрåдíåíå çíà÷åííÿ трèвàлоñті трàíñïор
тóвàííÿ рåñóрñó від ïоñтà÷àлüíèкà до ïроìèñло
воãо ïідïрèºìñтвà–ïокóïöÿ;

– трèвàліñтü роçвàíтàжåííÿ доñтàвлåíо¿
ñèровèíè íà ñклàд ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà–
ïокóïöÿ;

– ôàктè÷íà трèвàліñтü трàíñïортóвàííÿ ñèро
вèíè від ïоñтà÷àлüíèкà до ïроìèñловоãо ïідïрèºì
ñтвà–ïокóïöÿ, що роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

дå  – відñтàíü ìіж ñклàдоì ïоñтà÷àлüíèкà тà 
ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà–ïокóïöÿ. Ó рàçі, ÿкщо 
ïåрåвåçåííÿ çдіéñíþºтüñÿ трàíñïортоì ïокóïöÿ, 
то ÷èñловå çíà÷åííÿ відñтàíі íåоáõідíо ïодво¿тè;

– ñåрåдíÿ øвèдкіñтü рóõó трàíñïортíоãо çà
ñоáó ïрè çдіéñíåííі ïåрåвåçåííÿ вàíтàжó ( ).

Длÿ корåктíоãо роçрàõóíкó àдàïтèвíо¿ åкоíо
ìіко–ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі оïтèìіçàöі¿ ïоñтà÷àí
íÿ ïоñлóã íåоáõідíо ввåñтè íàñтóïíі оáìåжåííÿ:

дå  – оáñÿã ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ ôóíк
öіоíóвàííÿ n–оãо ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà ó 
÷àñовèé ïåріод t.

дå – вàíтàжоïідéоìíіñтü трàíñïортíèõ çà
ñоáів, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ ïåрåвåçåííÿ 
вèçíà÷åíо¿ кілüкоñті ñèровèíè ( ) від ïоñтà÷àлü
íèкà до ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà–ïокóïöÿ;

– кілüкіñтü трàíñïортíèõ çàñоáів, íåоáõідíèõ
длÿ çдіéñíåííÿ доñтàвкè.

дå – трóдоìіñткіñтü вèкоíóвàíèõ роáіт
ç íàвàíтàжåííÿ тà роçвàíтàжåííÿ товàрó ( ); 

– ìàкñèìàлüíà трèвàліñтü вèкоíàííÿ
роáіт ç íàвàíтàжåííÿ тà роçвàíтàжåííÿ ñèровè
íè ( ).

дå – ãрàíè÷íі çíà÷åííÿ çàáåç
ïå÷åíоñті íåоáõідíоþ длÿ çдіéñíåííÿ ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ïроìèñловèì ïідïрèºìñтвоì 
кілüкіñтþ ñèровèíè ( ) ó рåтроñïåктèвó t.

Бåрó÷è до óвàãè вèщåвкàçàíі ôорìóлè роçрà
õóíкó оñíовíèõ ñклàдовèõ лоãіñтè÷íèõ вèтрàт тà 
оáìåжåííÿ àдàïтèвíà åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íà 
ìодåлü óïрàвліííÿ ïоñтà÷àííÿì ñèровèíè длÿ 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв áóдå ìàтè вèãлÿд:

Тàкèì ÷èíоì, çàçíà÷åíà àдàïтèвíà åкоíоìі
ко–ìàтåìàтè÷íà ìодåлü оïтèìіçàöі¿ ìàтåріàлü
íо–тåõíі÷íоãо ïоñтà÷àííÿ ó ïроìèñловоñті ó рàçі 
¿¿ вèкорèñтàííÿ ó ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті доç
волèтü ñïроñтèтè вèáір ñèñтåìè ìåíåджìåí
тó çàïàñів ТМЦ ó çàлåжíоñті від ñïåöèôікè вè
роáíè÷оãо ïроöåñó коíкрåтíоãо ïідïрèºìñтвà тà 
çовíіøíіõ óìов éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, ñвоº÷àñíо 
врàõовóвàтè ïрè ôорìóвàííі ïроãрàì ïоñтà÷àííÿ 
çìіíè ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ íà рèíкàõ çáóтó ãотово¿ 
ïродóкöі¿, çдіéñíþвàтè ìоíіторèíã рóõó влàñíèõ 
ãроøовèõ коøтів ïрè орãàíіçàöі¿ трàíñïортóвàííÿ 
ñèровèíè від ïоñтà÷àлüíèків тà ïåрåроçïоділÿ
тè íàÿвíі ôіíàíñові рåñóрñè íà вèріøåííÿ ïåрøо
÷åрãовèõ çàдà÷ в óìовàõ íàлàãоджåííÿ ñоöіàлü
íоãо діàлоãó тà ìоíіторèíãó áåçïåкè. 

Âисновки
Ó рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñліджåííÿ вñтà

íовлåíо, що ïроãíоçóвàííÿ лоãіñтè÷íèõ ïроöå
ñів ó ïроìèñловоñті çà доïоìоãоþ åкоíоìіко–ìà
тåìàтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ ñïрèÿº çдіéñíåííþ 
ãíó÷коãо ìåíåджìåíтó ïоñтà÷àííÿ ñèровèíè íà 
ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà тà ñèñтåìàтè÷íоãо ìо
íіторèíãó лоãіñтè÷íèõ вèтрàт ç ìåтоþ çáілüøåí
íÿ ïрèáóтків çà рàõóíок роçроáкè ìåõàíіçìó ¿õ 
рàöіоíàліçàöі¿. Орãàíіçàöіÿ åôåктèвíèõ лоãіñтè÷
íèõ ñèñтåì доçволèтü çìåíøèтè вèтрàтè ñóá’ºк
тà ãоñïодàрþвàííÿ íà вèроáíèöтво тà çáóт ñвоº¿ 
ïродóкöі¿. Длÿ öüоãо íåоáõідíо доñлідèтè дèíàìі
кó ïоïèтó íà ñèровèíó i–оãо вèдó, що вèкорèñто
вóºтüñÿ ó вèроáíèöтві íàÿвíèõ тèïів товàрів, тà íà 
ãотовó ïродóкöіþ ó ріçíі ÷àñові ïåріодè. Нà оñíо
ві вèщåвкàçàíèõ доñліджåíü орãàíіçóвàтè оïтè
ìàлüíі рåжèìè трàíñïортóвàííÿ ñèровèíè від 
ïоñтà÷àлüíèків íà ïідïрèºìñтво тà ãотово¿ ïро
дóкöі¿ íà рèíкè çáóтó ç óрàõóвàííÿì рåжèìó вè
роáíèöтвà тà çàïèтів ñïожèвà÷ів. Нà íàñтóïíоìó 
åтàïі ñлід роçрàõóвàтè оïтèìàлüíі оáñÿãè çàìов
лåíü ñèровèíè i–оãо вèдó ó коíкрåтíèé ÷àñовèé 
ïåріод t тà çдіéñíèтè оöіíþвàííÿ рівíÿ óçãоджå
íоñті ó роáоті трàíñïортíèõ тà вàíтàжíо–роçвàí
тàжóвàлüíèõ çàñоáів. Âàжлèво роçроáèтè рàöіо
íàлüíі ìàрøрóтè трàíñïортóвàííÿ ñèровèíè від 
ïоñтà÷àлüíèків тà ãотово¿ ïродóкöі¿ – до ñïожèвà
÷ів ç óрàõóвàííÿì íàÿвíо¿ кілüкоñті трàíñïортíèõ 
çàñоáів ç ìåтоþ ìіíіìіçàöі¿ трàíñïортíèõ вèтрàт. 
Іñíóº ïотрåáà вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ ñтрóктóрè 
кілüкіñíоãо ñклàдó трàíñïортíèõ çàñоáів, що вè
корèñтовóþтüñÿ ó ïроöåñі ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлü
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íоñті в óìовàõ íàлàãоджåííÿ ñоöіàлüíоãо діàлоãó 
тà ìоíіторèíãó áåçïåкè. 
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УДК 338.222; 338.22.021.4
ОВЄЧКІНА О.А.
 ГНАТЕНКО І.А.

 КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

«Приõовані» ïроáлеми ïодаткового 
менеджменту ïідïриємств як інституціоналüниõ 

мікроекономічниõ суá’єктів
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні й практичні аспекти визначення сутності та інституці-

онально–економічних механізмів опортуністичної податкової поведінки вітчизняних підприємств, 
причин утворення системного опортунізму у розподільно–перерозподільній сфері виробничо–
господарських відносин.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення зв’язків взаємозалежності між цілями податкового ме-
неджменту інституціональних суб’єктів (держави – підприємств) та вибором ними відповідних мо-
делей податкової поведінки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використовувалися загально–наукові, спеціальні 
методи дослідження економічних явищ і процесів для встановлення можливого діапазону рішень 
підприємств як інституціональних мікроекономічних суб’єктів щодо вибору моделі податкової по-
ведінки від делінквентної до соціально–відповідальної. 

Ðåзультàти ðîбîти. У результаті написання статті встановлено, що існує взаємозалежність 
між вибором керівництвом вітчизняних підприємств цілей податкового менеджменту й моделей 
податкової поведінки у відносинах з державою. Показано, що «зведення» податкового менедж-
менту до податкової оптимізації посилює схильність підприємств до переходу від легітимних, але 
приховано–безповідальних засобів досягнення цілей корпоративної податкової політики до не-
легітимних й відверто–безповідальних інструментів. Показано, що ухилення від сплати подат-
ків та обхід податків складають зміст опортуністичної податкової поведінки підприємств. Вста-
новлено, що опортунізм мікроекономічних суб’єктів може бути спровокований як об’єктивними 
факторами (опортуністичними діями держави через надмірне адміністрування, посилення по-
даткового навантаження тощо), так і суб’єктивним чинником (власними рішеннями керівництва 
підприємств щодо використання будь–яких схем оптимізації оподаткування, навіть тих, що мо-
жуть нанести шкоду державі і суспільству).

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Податковий менеджмент держави, корпоративний подат-
ковий менеджмент, внутрішньофірмовий менеджмент підприємств.

Âисíîâêи. У результаті написання статті встановлено, що у транзитивних економіках 
до яких відноситься вітчизняна економіка, відбувається неформальна інституціоналізація 
опортуністичної моделі поведінки інституціональних суб’єктів (держави і підприємств) у всіх 
сферах господарської діяльності. Встановлено, що головною причиною домінування опор-
туністичної моделі поведінки цих суб’єктів у сфері оподаткування є взаємне порушення ба-
лансу економічних інтересів, намагання реалізувати приховані/відверті опортуністичні цілі 
за рахунок іншої сторони. Визначено, що зворотній опортунізм підприємств, є їх реакцією на 
зайве адміністрування та податкове навантаження з боку держави. Відмічено, що схильність 
керівництва підприємств до вибору опортуністичних дій у процесі оподаткування «піджив-
люється» суб’єктивними демотиваторами законослухняної податкової поведінки. Зроблено 
висновок про те, що кожен з інституціональних суб’єктів та суспільство в цілому потерпають 
від домінування владно–політичних чинників над раціонально–економічними, що виявляють 
свою дію у транзитивних інституціонально–економічних відносинах, створюючи підстави для 
системного опортунізму.

Êлþ÷îâі слîâà: інституціонально–економічні суб’єкти, формальні і неформальні податкові цілі, 
податковий менеджмент, моделі податкової поведінки, податкові демотиватори, системний опор-
тунізм.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7113068
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді. 
Як відоìо, ïодàтковèé ìåíåджìåíт ïідïрèºìñтв 
ÿк іíñтèтóöіоíàлüíèõ ìікроåкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів 
ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó ïрèíöèïів і ìåтодів роçроá
кè тà рåàліçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо вè
áорó ïодàтково¿ ñтрàтåãі¿ і тàктèкè, роçрàõóíкоì 
ïодàтковèõ ïлàтåжів ç коíтролåì çà ¿õ çдіéñíåí
íÿì, вклþ÷àþ÷è ïроöåдóрó ïодàтково¿ оïтèìіçà
öі¿. Поïрè вèçíà÷åííÿ ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó 

ÿк вïлèвовіøоãо вíóтріøíüоãо ÷èííèкà вèроá
íè÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, ¿õ 
ïідñóìковèõ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків 
[1], àктóàлüíèìè çàлèøàþтüñÿ тàкі доñлідíèöüкі 
ïèтàííÿ, ÿк: вèçíà÷åííÿ ìіñöÿ ïодàтковоãо ìå
íåджìåíтó в ñèñтåìі ìåíåджìåíтó іíñтèтóöіо
íàлüíоãо ìікроåкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктà; ç’ÿñóвàííÿ 
çíà÷óщоñті ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó ïідïрè
ºìñтвà ó вèáорі ìодåлі éоãо ïодàтково¿ ïовåдіí
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«Hidden» problems of tax management of enterprises as 
institutional microeconomic subjects

The subject of the study is the theoretical and practical aspects of determining the essence 
and institutional–economic mechanisms of opportunistic tax behavior of domestic enterprises, 
the reasons for the formation of systemic opportunism in the distributive–redistributive sphere of 
industrial–economic relations.

The aim of the research is to determine the relationships of interdependence between the goals 
of tax management of institutional subjects (states – enterprises) and their choice of appropriate 
models of tax behavior.

Work results. As a result of writing the article, it was established that there is an interdependence 
between the choice of the management of domestic enterprises, the goals of tax management and 
models of tax behavior in relations with the state. It is shown that the «reduction» of tax management 
to tax optimization increases the tendency of enterprises to switch from legitimate, but covertly 
dishonest means of achieving the goals of corporate tax policy to illegitimate and openly dishonest 
tools. It is shown that tax evasion and tax avoidance make up the content of opportunistic tax behavior 
of enterprises. It was established that the opportunism of microeconomic subjects can be provoked 
by both objective factors (opportunistic actions of the state due to excessive administration, increased 
tax burden, etc.) and subjective factors (own decisions of enterprise management regarding the use of 
any tax optimization schemes, even those that can harm the state and society).

Scope of results. Tax management of the state, corporate tax management, intra–firm 
management of enterprises.

Conclusions. As a result of writing the article, it was established that in transitive economies, which 
includes the domestic economy, there is an informal institutionalization of opportunistic behavior 
models of institutional subjects (the state and enterprises) in all spheres of economic activity. It has 
been established that the main reason for the dominance of the opportunistic model of behavior of these 
subjects in the field of taxation is a mutual violation of the balance of economic interests, an attempt 
to realize hidden/overt opportunistic goals at the expense of the other party. It was determined that 
reverse opportunism of enterprises is their reaction to excessive administration and tax burden from 
the state. It was determined that the tendency of enterprise management to choose opportunistic 
actions in the taxation process is «fueled» by subjective demotivators of law–abiding tax behavior. It 
was noted that the tendency of the management of enterprises to choose opportunistic actions in the 
taxation process is «fueled» by subjective demotivators of law–abiding tax behavior. It was concluded 
that each of the institutional subjects and society as a whole suffer from the dominance of power–
political factors over rational–economic ones, which manifest their effect in transitive institutional–
economic relations, creating grounds for systemic opportunism.

Keywords: institutional and economic subjects, formal and informal tax goals, tax management, 
models of tax behavior, tax disincentives, systemic opportunism.
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кè тà ïроåктóвàííі ïодàтково–áþджåтíèõ відíо
ñèí ç дåржàвоþ тощо. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Підñтàвоþ длÿ вèçíà÷åííÿ àктóàлüíèìè вèщå 
вèçíà÷åíèõ ïèтàíü º тå, що ó рÿді íàóковèõ ро
áіт доñлідíèкè, ôікñóþ÷è çв’ÿçок ìіж ôіíàíñовèì 
і ïодàтковèì ìåíåджìåíтоì, доöілüíіñтü «ввå
дåííÿ» оñтàííüоãо íà ïідïрèºìñтві ïов’ÿçóþтü, 
ç одíоãо áокó, іç ïодàтковèì íàвàíтàжåííÿì íà 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, отжå, ç вïлèвоì дåр
жàвè, ç іíøоãо áокó, влàñíå іç роçìірàìè ïідïрè
ºìñтвà, що, íà дóìкó Ю. Грèí÷óк [2], оá’ºктèвíо 
оáóìовлþº çáілüøåííÿ ïодàтковèõ ñóì. 

Ó áілüøоñті ñтàтåé вèçíàºтüñÿ, що íà рівíі ïід
ïрèºìñтвà çàдà÷і ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó ìà
þтü ïов’ÿçóвàтèñÿ іç çàвдàííÿìè ôіíàíñовоãо 
ìåíåджìåíтó (çìåíøåííÿ вèтрàт тà çáілüøåííÿ 
доõодів) é, çà вèñловлåííÿì С. Юдіíо¿ (Кàлàìáåт), 
Ð. Сіліíà, «…ñïрÿìовóвàтèñÿ íà оïтèìіçàöіþ åко
íоìі÷íо¿ діÿлüíоñті çà çàдàíèõ ïàрàìåтрів ïодàт
ковоãо ñåрåдовèщà і рèíково¿ коí’þíктóрè» [3, 
ñ.155]. Іíøі àвторè ввàжàþтü, що çàлåжíо від оá
рàíо¿ ïоçèöі¿ щодо çдіéñíåííÿ ïодàтково¿ оïтè
ìіçàöі¿, ïідïрèºìñтво áóдóº ïодàткові é áþджåтíі 
відíоñèíè ç дåржàвоþ, що кàрдèíàлüíо вïлèвàº 
íà éоãо вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü, ¿¿ 
åôåктèвíіñтü тà рåçóлüтàтèвíіñтü [4, c.167], ÷èì 
ñàìå ìàº оïікóвàтèñÿ вèроáíè÷èé ìåíåджìåíт. 

Подàтковèé ìåíåджìåíт, ïодàíèé ó тàкоìó 
ïрèклàдíоìó àñïåкті ïо÷èíàº àñоöіþвàтèñÿ ç ïо
дàтковоþ оïтèìіçàöіºþ, доñліджåííþ іíñтрóìåí
тів ÿко¿ íàрàçі ïрèñвÿ÷åíà çíà÷íà кілüкіñтü роáіт 
тàкèõ в÷åíèõ ріçíèõ ãàлóçåé çíàíü, ÿк: С. Міщåí
ко, Г. Полçіково¿, Н. Грèöþк, ÿкі відìі÷àлè, що çà
лåжíо від ìåтè ïодàтково¿ оïтèìіçàöі¿, ìожóтü 
áóтè вèçíà÷åíі оñíовíі ìодåлі ïодàтково¿ ïовå
діíкè ïідïрèºìñтв; О. Мороç, Â. Сåìöов, О. Âоро
áåé, ÿкі ïоñтàвèлè çà доñлідíèöüкó ìåтó вèÿвèтè 
õàрàктåр ïодàтково¿ оïтèìіçàöі¿, що çдіéñíþºтü
ñÿ віт÷èçíÿíèìè ïідïрèºìñтвàìè, оïèñóþ÷è ïåв
íі іíñтрóìåíтè і ñõåìè öüоãо ïроöåñó [4; 5; 6; 7; 8]. 

Доñлідíèкè роáлÿтü вèñíовок ïро тå, що рå
àлüíі ïодàткові відíоñèíè іíñтèтóöіоíàлüíèõ 
ñóá’ºктів íå º ãàрìоíі÷íèìè ÷åрåç оïортóíіñтè÷íі 
ді¿ одíіº¿ çі ñторіí, ïрè÷оìó, ñõèлüíоþ до оïортó
íіçìó ñтороíоþ, вèçíàþтüñÿ çàçвè÷àé ïідïрèºì
ñтвà, кåрівíèöтво ÿкèõ ç «лåãкіñтþ» ïåрåõодèтü 
до оïортóíіñтè÷íèõ діé, ïрèíàéìíі ó ñôåрі ïо
дàтковèõ відíоñèí, вèкорèñтовóþ÷è áóдü–ÿкèé 
ïрèвід. Білüø тоãо, ввàжàºтüñÿ, що вçàãàлі од

íèì іç íàéвàжлèвіøèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñ
ті ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв º ñà
ìå ìіíіìіçàöіÿ ¿õ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü øлÿõоì 
çàкоííоãо вèкорèñтàííÿ іñíóþ÷èõ ïротèрі÷ По
дàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè [2] ó ñво¿õ іíтåрåñàõ.

 Мè ввàжàºìо, що вèçíà÷åíà вèщå ïроáлåìà
тèкà доñліджåííÿ ìодåлі ïодàтково¿ ïовåдіíкè 
ïідïрèºìñтв ÿк оïортóíіñтè÷íо¿, ïороджóº áàãà
то іíøèõ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç: роçроáкоþ крèтå
рі¿в ідåíтèôікàöі¿ оïортóíіçìó іíñтèтóöіоíàлüíèõ 
(дåржàвà, ïідïрèºìñтвà) тà ïåрñоíіôіковàíèõ 
(доìоãоñïодàрñтвà, іíдèвідè) ñóá’ºктів, ïрèíàéì
íі ó ïодàтковіé ñôåрі; ç’ÿñóвàííÿì ïрè÷èí і íà
ñлідків вèáорó ïідïрèºìñтвàìè оïортóíіñтè÷íèõ 
ìодåлåé ïовåдіíкè, що íå º ïовíіñтþ вèріøåíè
ìè тà вèìàãàº ïодàлüøоãо ïоãлèáлåíоãо доñлі
джåííÿ, ñïèрàþ÷èñü íà доñлідíèöüкèé ïотåíöіàл 
åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті. Çвàжàþ÷è íà 
ñкàçàíå, ìåтоþ дàíо¿ роáотè º вèçíà÷åííÿ ïрè
÷èí àíоìіéíèõ дåôорìàöіé ïодàтково¿ ïовåдіí
кè віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ÿк оïортóíіñтè÷íо¿, 
ç’ÿñóвàííÿ рівíÿ áåçïовідàлüíоñті åãо¿ñтè÷íèõ 
öілåé ¿õ ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Як відìі÷àлоñÿ вèщå, íàрàçі вжå ç’ÿвèлèñÿ ïрàöі, 
в ÿкèõ доñліджåííÿ ïодàтково¿ ïовåдіíкè ïідïрè
ºìñтвà ïов’ÿçóºтüñÿ ç öілÿìè оáрàíо¿ кåрівíèö
твоì ñтрàтåãі¿ ïодàтково¿ оïтèìіçàöі¿ (ôàктè÷
íо ìіíіìіçàöі¿ ïодàтків ÿк вèìóøåíèõ вèтрàт), що 
ìожå ïрèïóñкàтè ïорóøåííÿ ïодàтковèõ тà іí
øèõ çоáов’ÿçàíü, é ñвід÷èтè ïро ïрèõовàíå «çà
çіõàííÿ» íà іíтåрåñè дåржàвè ÿк отрèìóвà÷à ïо
дàтків тà іíтåрåñè ñóñïілüñтвà ÿк іíтåãровàíоãо 
ñóá’ºктà ïодàтково–áþджåтíèõ відíоñèí. Одíàк, 
оïортóíіñтè÷íà ìодåлü ïовåдіíкè íå отрèìà
лà ñèñтåìíоãо вèклàдåííÿ, доñліджóвàлèñü лè
øå ïåвíі іíñтрóìåíтè і ìåõàíіçìè оïортóíіñтè÷
íèõ діé ìікроåкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів, áåç óв’ÿçкè ç 
дåôорìàöіºþ öілåé (ïåрåд óñіì ïодàтковèõ) тà 
вèáороì ïідïрèºìñтвàìè лåãітèìíèõ, àлå ïрèõо
вàíо–áåçïовідàлüíèõ, ÷è íåлåãітèìíèõ é відвåр
то–áåçïовідàлüíèõ çàñоáів ¿õ доñÿãíåííÿ. 

Ідåÿ вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів ïодàтково¿ 
оïтèìіçàöі¿ доñтàтíüо вèñвітлþвàлàñü ó роáо
тàõ Г. Полçіково¿, С. Міщåíко, ÿкі відìі÷àлè, що 
çàлåжíо від ìåтè öіº¿ оïтèìіçàöі¿, ìожóтü áóтè 
вèçíà÷åíі оñíовíі ìодåлі ïодàтково¿ ïовåдіíкè 
ïідïрèºìñтв, отжå, ріçíі ñõåìè тà іíñтрóìåíтè ìі
íіìіçàöі¿ ïодàтковèõ ñóì [5; 6], à ñàìå:
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1) ñïлàтà ïодàтків áåç çàñтоñóвàííÿ ïлàтíè
коì ïодàтків ñïåöіàлüíèõ çàõодів іç çìåíøåííÿ 
оáñÿãó ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü (çàкоíоñлóõíÿíà 
ïодàтковà ïовåдіíкà). Çà öіºþ ìодåллþ ïодàтко
во¿ ïовåдіíкè ñóá’ºкт íå ïрèïóñкàº çàñтоñóвàííÿ 
до íüоãо ñàíкöіé çà ïорóøåííÿ ïодàтковоãо çà
коíодàвñтвà. Якщо кåрівíèöтво ïідïрèºìñтвà íå 
вñтóïàº в коíôлікт ç орãàíàìè коíтролþ çà ïè
тàííÿìè оöіíкè ïрàвоìірíоñті вåдåííÿ ïодàтко
воãо оáлікó, é çà рåçóлüтàтàìè ïодàтковèõ ïåрå
вірок íå оñкàржóº áóдü–ÿкі ôіíàíñові ñàíкöі¿, то 
тàкó ïодàтковó ïовåдіíкó íàçèвàþтü тàкож «оáå
рåжíоþ» коíôорìіñтñüкоþ;

2) ÿкщо кåрівíèöтво ïідïрèºìñтвà ввàжàº çà
ìожлèвå вñтóïèтè в коíôлікт іç орãàíàìè коíтр
олþ щодо оöіíкè ïрàвоìірíоñті çдіéñíåííÿ ïо
дàтковоãо оáлікó лèøå ó вèïàдкó вïåвíåíоñті в 
ïоçèтèвíоìó рåçóлüтàті, отжå, çà рåçóлüтàтàìè 
ïåрåвірок ïрèéìàº ріøåííÿ щодо оñкàржåííÿ лè
øå íåвідïовідíèõ çàкоíодàвñтвó (íà дóìкó ïідïрè
ºìñтвà) çíà÷íèõ ñóì ôіíàíñовèõ ñàíкöіé, то öå тàк 
çвàíèé «çвàжåíèé» вàріàíт çàкоíоñлóõíÿíо¿ ïо
дàтково¿ ïовåдіíкè. Тàкі ді¿ кåрівíèöтвà дåÿкі в÷åíі 
квàліôікóþтü ÿк ãрàìотíå ïодàтковå ïлàíóвàííÿ, 
колè ïлàтíèк ïодàтків, ç одíіº¿ ñтороíè, íå ïорó
øóº íорìè ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà, à ç іíøо¿, 
çìåíøóº ñóìó ïодàтковèõ ïлàтåжів øлÿõоì çà
ñтоñóвàííÿ çàкоíодàв÷èõ íорì ó ñво¿é ïрàктè÷íіé 
діÿлüíоñті [4, c.167]. Грàìотíå ïодàтковå ïлàíó
вàííÿ º ñóттºвоþ рèñоþ öèвіліçовàíо¿ ìодåлі ïо
дàтково¿ ïовåдіíкè ÿк ïідïрèºìñтв, тàк і дåржàвè, 
іíøèìè ñловàìè, öå ìодåлü ïровåдåííÿ «ïолітèкè 
áåçдоãàííо¿ ділово¿ рåïóтàöі¿» ó ìåжàõ ñоöіàлüíо–
відïовідàлüíо¿ діÿлüíоñті ñоöіóìó [1].

3) «рèçèковèé» вàріàíт çàкоíоñлóõíÿíо¿ ïовå
діíкè ìожå дåìоíñтрóвàтè кåрівíèöтво ïідïрè
ºìñтвà, ÿкå вèріøóº коíôліктóвàтè ç орãàíàìè 
коíтролþ íå çàлåжíо від рåçóлüтàтів коíôліктó, 
оріºíтóвàтèñÿ лèøå íà вñтàíовлåíі çàкоíодàв
ñтвоì íорìàтèвíі àктè, іãíорóвàтè íå відïовідíі 
çàкоíàì роçґÿñíåííÿ орãàíів коíтролþ é оñкàр
жóвàтè рåçóлüтàтè ïåрåвірок, ÿкі íå відïовідàþтü 
çàкоíодàвñтвó; 

4) óõèлåííÿ від ñïлàтè ïодàтків. Цÿ ìодåлü çà
ñíовàíà íà ïрÿìоìó ïорóøåííі ïлàтíèкоì ïо
дàтків íорì ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà ç ìåтоþ 
ìàкñèìàлüíоãо çìåíøåííÿ ñóì ïодàтковèõ çо
áов’ÿçàíü;

5) оáõід ïодàтків. Плàтíèк ïодàтків ïрèклà
дàº çóñèллÿ длÿ тоãо, щоá íå áóтè вèçíàíèì ÿк 

ó÷àñíèк ïодàтковèõ ïрàвовідíоñèí, àáо óíèкàº 
вèíèкíåííÿ тèõ оáов’ÿçàíü, що ó ñóкóïíоñті до
ñÿãàºтüñÿ ÿк лåãітèìíèìè çàñоáàìè (óíèкíåí
íÿ окрåìèõ вèдів доõодів, ôорì ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті, що ïов’ÿçàíі ç оáов’ÿçкоì ñïлà÷óвà
тè ïодàткè), тàк і íåлåãітèìíèìè çàñоáàìè (ïлàт
íèк ïодàтків íå вñтàº íà ïодàтковèõ оáлік, íå рå
ºñтрóº ñвоþ ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü, тощо).

Мè ìàºìо додàтè, що ñàìå оñтàííі (÷åтвåртà і 
ï’ÿтà) ìодåлі ïодàтково¿ ïовåдіíкè ïідïрèºìñтв 
º коíкрåтèçàöіþ оïортóíіçìó ìікроåкоíоìі÷íèõ 
ñóá’ºктів, ñïровоковàíоãо ÿк оá’ºктèвíèì ÷èí
íèкоì (оïортóíіñтè÷íèìè діÿìè дåржàвè: íàд
ìірíèì àдìіíіñтрóвàííÿì, ïоñèлåííÿì ïодàт
ковоãо íàвàíтàжåííÿ тощо), тàк і ñóá’ºктèвíèìè 
ріøåííÿìè кåрівíèöтвà ïідïрèºìñтв щодо вèко
рèñтàííÿ тàкèõ ñõåì оïтèìіçàöі¿ оïодàткóвàííÿ ç 
ìåтоþ вèклþ÷íо çáілüøåííÿ влàñíèõ ïрèáóтків, 
ÿк [9, c.153]: 

à) вèвåдåííÿ ãроøåé ç ïід оïодàткóвàííÿ лåãі
тèìíèì ÷è íåлåãітèìíèì øлÿõоì; ïåрåкàç ãроøåé 
ó ãàлóçü ç ìåíøèì рівíåì оïодàткóвàííÿ, íåçвà
жàþ÷è íà іíтåрåñè ãàлóçі, рåãіоíó, крà¿íè; á) від
тåрìіíóвàííÿ ñïлàтè ïодàтковèõ ïлàтåжів – ïåрå
íоñ íà íàñтóïíі ïåріодè; в) ìіíіìіçàöіÿ ïодàтковèõ 
çоáов’ÿçàíü øлÿõоì çàкоííоãо вèкорèñтàííÿ іñ
íóþ÷èõ ïротèрі÷ Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè [2]. 

Актèвíå вèкорèñтàííÿ öèõ ñõåì в óкрà¿íñüкіé 
ãоñïодàрñüкіé ïрàктèöі, відìі÷àº в÷åíèé Д. Адà
ìов, ñïрèÿº ïåрåроçïоділó рåñóрñів íà рівíі ïід
ïрèºìñтв ç ìåтоþ ïрèñкорåííÿ оïåрàöіéíоãо é 
вèроáíè÷оãо öèклів, і ó тоé жå ÷àñ ïровокóº ñèñ
тåìàтè÷íèé відтік ãроøåé від доõодíо¿ ÷àñтèíè 
áþджåтó крà¿íè [9].

Прè öüоìó, ñлід відçíà÷èтè, що вèáір ïідïрèºì
ñтвàìè оïортóíіñтè÷íо¿ ïодàтково¿ ïовåдіíкè ÿк 
ріçíовèдó àíоìі¿ іíñтèтóöіоíàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
відíоñèí íà ïрàктèöі вжå вèçíàºтüñÿ çвè÷àéíèì 
ÿвèщåì. Çà áóдü–ÿкоþ оá’ºктèвíоþ ÷è ñóá’ºктèв
íоþ íàãодоþ кåрівíèöтво ïідïрèºìñтв ïрèéìàº 
ріøåííÿ щодо ïåрåõодó до відвåрто¿ «рèçèково¿» 
çàкоíоñлóõíÿíо¿ ïодàтково¿ ïовåдіíкè, ÿкà ìожå 
вèдоçìіíèтèñÿ ó ïрèõовàíі оïортóíіñтè÷íі ді¿, що 
ìожóтü квàліôікóвàтèñÿ ÿк: à) åкоíоìі÷íі ïрàво
ïорóøåííÿ (íàíåñåííÿ çáèтків) ïо відíоøåííþ до 
дåржàвè тà çàéíÿтоãо ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåí
íÿ; á) áåçïовідàлüíі ді¿ ïо відíоøåííþ до влàñíо
ãо ïåрñоíàлó тà ñоöіóìó в öілоìó, що ñтàвлÿтü ïід 
ñóìíів оáґрóíтовàíіñтü тåорåтè÷íèõ твåрджåíü 
ïро íàçрілó íåоáõідíіñтü длÿ ïідïрèºìñтв ñàìоïо
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çèöіоíóвàтèñÿ ÿк тàкі, що оáрàлè ñоöіàлüíо–від
ïовідàлüíó ìодåлü ãоñïодàрñüко¿ ïовåдіíкè.

Хàрàктåрèñтèкó ñóá’ºктèвíèõ ìотèвів тÿжіííÿ 
ïодàтково¿ ïовåдіíкè кåрівíèöтвà ïідïрèºìñтв 
до оïортóíіçìó ìожíà отрèìàтè çà доïоìо
ãоþ ñтрóктóрíоãо àíàліçó ÷èííèків, що вïлèíó
лè íà ïовíотó вèкоíàííÿ ¿õ ïодàтковèõ çоáов’ÿ
çàíü (дèв. тàáлèöþ), ç ÿко¿ вèдíо, що çàãàлüíà 
ñóìà íåдо¿ìкè, що ïåвíèì ÷èíоì втілþº çáèток, 
що ìіã áè áóтè íàíåñåíèé дåржàві, ÿкáè íå коí
тролüíà діÿлüíіñтü орãàíів Дåржàвíо¿ ôіñкàлü
íо¿ ñлóжáè, ïротÿãоì 2015–2019 рр çроñлà в 
öілоìó (іç врàõóвàííÿì ïоãàøåííÿ íåдо¿ìкè) íà 
6546 ìлí. ãрí., ïрè÷оìó, íàéáілüø іíтåíñèвíèé 
ïрèріñт (íà 24846 ìлí. ãрí.) відáóвñÿ ïротÿãоì 
2017–2018 рр. 

Хàрàктåрèçóþ÷è ñтрóктóрó ìотèвів ïідïрè
ºìñтв (çà тàáл.) щодо вèáорó оïортóíіñтè÷íо¿ ïо
дàтково¿ ïовåдіíкè, ñлід відçíà÷èтè, що ïротÿãоì 
2015–2019 рр відáóлоñÿ çроñтàííÿ ÷àñткè íå
до¿ìок ÷åрåç: à) íàвìèñíі вèкрèвлåííÿ іíôор
ìàöі¿ (íà 8,11%), тоáто ÷åрåç ïрèõовàíó óìèñíó 
оïортóíіñтè÷íó ïовåдіíкó; á) àрèôìåтè÷íі ïоìèл
кè (íà 4,3%), що ñвід÷èтü ïро íåдáàлå відíоøåííÿ 
до вèкоíàííÿ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü, відñóтíіñтü 
áàжàííÿ ÷è/тà коøтів àвтоìàтèçóвàтè ïодàтко
вèé оáлік; в) íåвірíå тлóìà÷åííÿ відïовідíèõ іí
ñтрóкöіé щодо роçрàõóíкó ïодàтків (íà 2,99%), 
íåçвàжàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü ïлàтíèõ і áåçко
øтовíèõ оí–лàéí коíñóлüтàöіé, що ïроïоíóþтüñÿ. 

Білüø íàо÷íо ñïіввідíоøåííÿ ÷èííèків ïорó
øåííÿ вèкоíàííÿ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü ç ïоçè

Оцінка чинників ïодаткової ïоведінки вітчизняниõ ïідïриємств за ïеріод 2015–2019 рр.

Показник 
2015 
рік 

2016 
рік 

2017 
рік 

2018 
рік 

2019 
рік 

Аáсолютне відõилення, +/– 
2015–
2016 
роки

2016–
2017 
роки

2017–
2018 
роки

2018–
2019 
роки

2015–
2019
 роки

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Сóìà íåдо¿ìкè,
ìлí. ãрí.

20705 19612 27251 52097 27251 –1093 7639 24846 –24846 6546 

ç íèõ ÷åрåç:
íàвìèñíå вèкрèв
лåííÿ іíôорìàöі¿ 

5321 5903 7997 12904 9214 582 2094 4907 –3690 3893 

àрèôìåтè÷íі ïо
ìèлкè 

3171 3470 4103 12777 5345 299 633 8674 7432 2174 

íåвірíå тлóìà
÷åííÿ відïовідíèõ 
іíñтрóкöіé щодо 
роçрàõóíкó 
ïодàтків тà çáорів 

8207 9305 12987 24598 9987 1098 3682 11611 –14611 1780 

іíøі ïрè÷èíè 4006 934 2164 1818 2705 –3072 1230 –346 887 –1301
2. Єìíіñтü ïåрå
øкод, %, ó т.÷.:
íàвìèñíå вèкрèв
лåííÿ іíôорìàöі¿ 

25,70 30,10 29,35 24,77 33,81 4,40 –0,75 –4,58 9,04 8,11 

àрèôìåтè÷íі ïо
ìèлкè 

15,32 17,69 15,06 24,53 19,61 2,38 –2,64 9,47 –4,91 4,30 

íåвірíå тлóìà
÷åííÿ відïовідíèõ 
іíñтрóкöіé щодо 
роçрàõóíкó 
ïодàтків тà çáорів 

39,64 47,45 47,66 47,22 36,65 7,81 0,21 –0,44 –10,57 –2,99

іíøі ïрè÷èíè 19,35 4,76 7,94 3,49 9,93 –14,59 3,18 –4,45 6,44 –9,42
3. Çàãàлüíà ñóìà
íàдõоджåíü до 
áþджåтів вñіõ 
рівíів, тèñ. ãрí. 

917,32 1687,38 623,03 522,82 426,04 770,07 –1064,36 –100,21 –96,78
 – 

491,27 

4. Ðівåíü íåдо¿ìкè
відíоñíо çàãàлüíо¿ 
ñóìè íàдõоджåíü, 
% 

2,26 1,16 4,37 9,96 6,40 –1,09 3,21 5,59 –3,57 4,14 

 Джерело: побудовано за [10]. 
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öі¿ ïідïрèºìñтв, ÷è дåìотèвàторів рåçóлüтàтèвíоãо 
ïодàтковоãо ïроöåñó ç ïоçèöі¿ дåржàвè, íàвåдåíі 
íà рèñóíкó, ç ÿкоãо вèдíо, що íàéáілüø вïлèво
вèì ÷èííèкоì ïодàтково¿ ïовåдіíкè ïідïрèºìñтв 
º ñóто оïортóíіñтè÷íèé ÷èííèк – íàвìèñíå вèкрè
влåííÿ іíôорìàöі¿, ÷åрåç що ¿õ ïодàтковà ïовå
діíкà ìожå áóтè вèçíà÷åíà ÿк оïортóíіñтè÷íà. 

Щодо íåвірíоãо тлóìà÷åííÿ ïодàтковоãо çàко
íодàвñтвà, то ïрè÷èíоþ éоãо вèíèкíåííÿ º ìож
лèво íåдоñтàтíüо åôåктèвíà роáотà ôіñкàлüíèõ 
орãàíів щодо квàліôіковàíо¿ коíñóлüтàöіéíо¿ до
ïоìоãè ïлàтíèкàì ïодàтків ç оãлÿдó íà дèíàìі÷íі 
çìіíè в ïодàтковоìó çàкоíодàвñтві. Отжå, ìожíà 
вèçíà÷èтè, що: ïо–ïåрøå, «рèçèковà» ïодàтковà 
ïовåдіíкà ïідïрèºìñтв ÿк і рàíіøå тÿжіº до ïрèõо
вàíо оïортóíіñтè÷íо¿ ôорìè рåàліçàöі¿; ïо–дрó
ãå, íà ïідïрèºìñтвàõ відïрàöüовóºтüñÿ ïрàктèкà 
«ïодвіéíèõ ñтàíдàртів рåàліçàöі¿ ïодàтково¿ ñтрà
тåãі¿: ïрåçåíтóºтüñÿ ôорìàлüíà, à вïровàджó
ºтüñÿ íåôорìàлüíà ïодàтковà ñтрàтåãіÿ ç ïрè
õовàíèì íàáороì оïортóíіñтè÷íèõ іíñтрóìåíтів 
і ìåõàíіçìів. Â öüоìó ñåíñі ñлід відìітèтè, що ïо
ñтàвлåíі ïідïрèºìñтвоì тàктè÷íі öілі ïодàтково¿ 
оïтèìіçàöі¿ ôàктè÷íо оáóìовлþþтü вåлèкèé ді
àïàçоí вçàºìодіé ó ñôåрі ïодàтковèõ відíоñèí ç 
дåржàвоþ (отжå, ìодåлåé ïодàтково¿ ïовåдіíкè 
ìікроåкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктà): від íåïрèõовàíоãо, 
відкрèтоãо çíèжåííÿ ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ 
íà çàкоííèõ ïідñтàвàõ до ïрèõовàíоãо çáілüøåí

íÿ ïрèáóтків çà рàõóíок íåçàкоííèõ é íàïівçàкоí
íèõ, ñóìíівíèõ çàõодів щодо ìіíіìіçàöі¿ ïодàтко
вèõ ïлàтåжів до дåржàвíоãо áþджåтó. 

Підтвåрджåííÿì öüоãо вèñíовкó º тå, що кріì 
íàвìèñíèõ/íåíàвìèñíèõ ìàтåìàтè÷íèõ ïоìè
лок, вèкрèвлåííÿ іíôорìàöі¿, íåвірíоãо тлóìà÷åí
íÿ іíñтрóкöіé щодо роçрàõóíкó ïодàтковèõ ñóì ÿк 
іíñтрóìåíтів оïортóíіñтè÷íо¿ ïодàтково¿ ïовåдіí
кè, кåрівíèöтво ïідïрèºìñтв àктèвíо ñõèлÿºтüñÿ 
до ñтворåííÿ ïрèõовàíèõ «ñтіéкèõ» оïортóíіñтè÷
íèõ ñõåì íà кøтàлт: à) óклàдàííÿ іìïліöèтíо–рå
лÿöіéíèõ óãод корóïöіéíоãо çìіñтó ìіж ïідïрèºì
ñтвàìè тà ïодàтковèìè орãàíàìè; á) ñтворåííÿ 
тàк çвàíèõ «коíвåртàöіéíèõ öåíтрів» тощо. 

Як відоìо, іìïліöèтíо–рåлÿéöіéíèìè ввàжà
þтüñÿ óãодè, ÿкі çà ñво¿ì çìіñтоì º ïрèõовàíèìè 
íåôорìàлüíèìè óãодàìè, тàкèìè, що ñïèрàþтü
ñÿ íà оñоáлèві відíоñèí ñторіí. Як відìі÷àº до
ñлідíèк Â. Сåìöов, ïід рåлÿöіéíèìè «… ñлід роçó
ìітè коíтрàктè, ó ÿкèõ коíôліктè ìіж ó÷àñíèкàìè 
óãодè вèріøóþтüñÿ íå çовíіøíüоþ кåрóвàлüíоþ 
ñтрóктóроþ (трåтüоþ ñтороíоþ), à вíóтріøíі
ìè («вáóдовàíèìè») ìåõàíіçìàìè» [11, ñ.24]. 
Âíóтріøíіì ìåõàíіçìоì, íà íàøó дóìкó, вèñтó
ïàº вçàºìíà ïрèõовàíà çãодà вèкорèñтовóвà
тè áóдü–ÿкі оïортóíіñтè÷íо¿ çàõодè. Тàкі «вáóдо
вàíі» оïортóíіñтè÷íі ìåõàíіçìè ïрàктèкóþтüñÿ в 
ìåжàõ ïроïоíовàíо¿ дåржàвоþ ïолітèкè ïоãо
джåííÿ óìов ïрèìèрåííÿ ç ïлàтíèкàìè ïодàтків. 

Ємністü ïерешкод щодо ïодаткового ïроцесу в Óкраїні у 2015–2019 рр. 
Джерело: побудовано автором за [10].
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Сóтíіñтü ïрèìèрåíü, відìі÷àþтü в÷åíі О. Мо
роç, Â. Сåìöов, çводèтüñÿ до тоãо, що орãàíè 
влàдè орãàíіçóþтü роáотó роáо÷èõ ãрóï ç коор
дèíàöі¿ діé длÿ доñÿãíåííÿ ïрèìèрåíü ó ñóдовèõ 
ñïрàвàõ çà ïоçовàìè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ 
щодо оñкàржåííÿ ïодàтковèõ ïовідоìлåíü – рі
øåíü [7]. Фàктè÷íо доñÿãíåííÿ ïрèìèрåíü оçíà
÷àº óклàдàííÿ корóïöіéíèõ óãод çà рåçóлüтàтà
ìè ïåрåвірок ïодàтковèõ орãàíів, колè вèÿвлåíі 
рåàлüíі ïорóøåííÿ ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà. 
Нåãàтèвíèì íàñлідкоì тàкèõ óãод ìіж ïідïрè
ºìñтвàìè тà ïодàтковèìè орãàíàìè, відìі÷àþтü 
àвторè, º åôåкт «çàõоïлåííÿ дåржàвíоãо рåãó
лÿторà», тоáто ïідïорÿдкóвàííÿ іíтåрåñàì ìі
кроåкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів діé рåãóлÿторíоãо орãà
íó, рåãóлþвàííÿì діÿлüíоñті ÿкèõ öåé дåржàвíèé 
орãàí ìàº åôåктèвíо çàéìàтèñÿ [7].

Алüтåрíàтèвоþ ïрàктèкè ïрèìèрåííÿ, ïèøóтü 
О. Мороç, Н. Кàрà÷èíà, Â. Сåìöов, Н. Мàíдçþк, 
ввàжàºтüñÿ вèкорèñтàííÿ ïоñåрåдíèöüкèõ ïо
ñлóã «коíвåртàöіéíèõ öåíтрів», ÿкі çàìіñтü ïоãо
джåííÿ ріøåíü щодо ïрèìèрåííÿ, çдіéñíþþтü 
коíвåртàöіþ áåçãотівковèõ коøтів ó ãотівкó, à тà
кож çàéìàþтüñÿ ïåрåвåдåííÿì коøтів íà роçрà
õóíкові рàõóíкè ôіктèвíèõ ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ 
óõèлåííÿ від ñïлàтè ïодàтків [12], що ôàктè÷íо 
оçíà÷àº «çàкріïлåííÿ» щå одíоãо ìåõàíіçìó ïо
øèрåííÿ ÿвíо дåліквåíтíоãо õàрàктåрó оïортó
íіñтè÷íо–корóïöіéíèõ відíоñèí ó ïодàтковіé тà 
іíøèõ ñôåрàõ åкоíоìікè [8]. 

Слід тàкож додàтè, що ÷åрåç ïовілüíå ñïрà
öþвàííÿ ÷è, íàвітü, íå ñïрàöþвàííÿ ìåõàíіçìів 
коìïåíñàöі¿ íàíåñåíèõ дåржàві çáèтків, оñтàí
íі іíоді çàлèøàþтüñÿ çовñіì íåвідøкодовàíè
ìè, то öÿ ñèтóàöіÿ: à) ïідøтовõóº ïідïрèºìöів до 
ïовторíоãо ñкоºííÿ ïрàвоïорóøåíü, ïрèíàéìíі 
ó ïодàтковіé ñôåрі; á) ñтàвèтü в öілоìó ïід ñóì
íів åôåктèвíіñтü дåржàвíоãо ìåõàíіçìó рåãóлþ
вàííÿ ôіíàíñовèõ ïотоків в крà¿íі; в) ñвід÷èтü ïро 
ïåрåøкодè ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ 
жèттºво вàжлèвèõ ôóíкöіé ñоöіóìó. Цåé вèñíо
вок дàº ïідñтàвó вèçíà÷èтè, що оïортóíіñтè÷íà 
ïовåдіíкà ïідïрèºìñтв ïо відíоøåííþ до дåржà
вè ç íåìèíó÷іñтþ ïороджóº оïортóíіçì ïідïрè
ºìñтв ïо відíоøåííþ до ñоöіóìó. 

Âисновки
Підñóìовóþ÷è ñкàçàíå, ñлід çроáèтè тåорåтè

ко–ìåтодолоãі÷íèé вèñíовок ïро ôорìóвàííÿ тà 
íåôорìàлüíó іíñтèтóöіоíàліçàöіþ ó трàíçèтèвíèõ 

åкоíоìікàõ оïортóíіñтè÷íо¿ ìодåлі ïовåдіíкè іí
ñтèтóöіоíàлüíèõ (дåржàвè – ïідïрèºìñтв) ñóá’ºк
тів ó вñіõ ñôåрàõ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ñóñïілü
ñтвà (íå лèøå роçïоділüíіé і ïåрåроçïоділüíіé, ó 
тоìó ÷èñлі ïодàтковіé). Пåрøо÷åрãовоþ ïрè÷èíоþ 
доìіíóвàííÿ оïортóíіñтè÷íо¿ ìодåлі ïовåдіíкè º 
ïорóøåííÿ áàлàíñó іíтåрåñів оçíà÷åíèõ ñóá’ºктів, 
ñтворåííÿ коíôліктó ìіж íèìè, колè кожíà ñторо
íà, рåàліçóº ïрèõовàíі оïортóíіñтè÷íі öілі çà рàõó
íок іíøо¿ ñтороíè, ïрè öüоìó ñóñïілüñтво çàãàлоì 
втрà÷àº íàáàãàто áілüøå, àíіж вèãрàø õо÷à á од
íіº¿ ç öèõ ñторіí. Кожíà ñтороíà, вклþ÷àþ÷è ñоöі
óì в öілоìó, ïідïàдàº ïід íåãàтèвíó діþ íåрèíко
воãо çà ñвоºþ ñóттþ іíñтèтóöіоíàлüíоãо кліìàтó, 
ñтрàждàº від «àíоìіéíоãо» ñтрåñó, íорìоþ ÿко
ãо ñтàло ïорóøåííÿ óãод, íåвèкоíàííÿ оáов’ÿç
ків, íàв’ÿçóвàííÿ íåвèãідíèõ óìов ãоñïодàрþвàí
íÿ, доìіíóвàííÿ влàдíо–ïолітè÷íèõ ÷èííèків íàд 
рàöіоíàлüíо–åкоíоìі÷íèìè ó ñèñтåìі іíñтèтóöі
оíàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, і ÿк рåçóлüтàт – 
çворотíіé оïортóíіçì ïідïрèºìñтв, що «ïіджèв
лþºтüñÿ» тàкож ñóá’ºктèвíèìè дåìотèвàторàìè 
çàкоíоñлóõíÿíо¿ ïодàтково¿ ïовåдіíкè.

Подàлüøі доñліджåííÿ ó öüоìó íàïрÿìкó ìо
жóтü áóтè, íà íàøó дóìкó, ïов’ÿçàíі іç ïоãлè
áлåíèì вèв÷åííÿì ìåõàíіçìів (ïолітè÷íèõ, іí
ñтèтóöіоíàлüíо–ïрàвовèõ, åкоíоìі÷íèõ тощо) 
ñèñтåìíоãо оïортóíіçìó ÿк ïрèíöèïó ôорìóвàííÿ 
дåôорìовàíèõ ãоñïодàрñüкèõ відíоñèí ó роçøè
рåíіé іíñтèтóöіоíàлüíо–ïåрñоíіôіковàíèé ñтрóк
тóрі åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів çà рівíÿìè [дåржàвà – 
ïідïрèºìñтвà – доìоãоñïодàрñтвà – іíдèвідè]. 
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УДК 711.4+364.122.5
ГАБРЕЛЬ М.М.

ЛИСЯК Н.М.
ГАБРЕЛЬ М.М.

Соціалüно–еколого–економічна ефективністü ущілüнення 
місüкого ïростору. Оцінка та враõування в оáґрунтуванні 

урáаністичниõ рішенü
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є оцінка соціально–еколого–економічної ефективності ущільнення 

забудови міст, обґрунтування методичних підходів до її регулювання в проектних рішеннях та ар-
хітектурно–містобудівних діях.

Мåтà äîсліäжåííя полягає в оцінці урбаністичних рішень щодо ущільнення міської забудови в 
категоріях соціально–еколого–економічної ефективності, зведенні оцінки ефективності до енер-
гетичних одиниць, визначенні вимог і принципів підвищення ефективності й усунення шкідливості 
наслідків від переущільнення, а також зменшення агресивності містобудівних рішень. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті застосовано сукупність наукових методів і підходів, зокрема ме-
тоди картографічні – для аналізу локалізації процесів ущільнення в просторі; статистичні – для 
аналізу ситуації та стану простору; соціальні опитування для уточнення емпіричних матеріалів. У 
процесі дослідження використовувалась експертна методика — опитування компетентних екс-
пертів, а також запропонована одним із авторів модель п’ятивимірного простору для встановлен-
ня координат і його меж, узгодження між ними. 

Ðåзультàти ðîбîти. З позиції теорії урбаністики соціально–еколого–економічна пов’язана з 
невпорядкованістю простору та зменшується часовою, структурною, ресурсною, параметричною 
(масштабною) неузгодженістю. У кожній складовій ефективності є відповідні ефекти і втрати, що 
впливають на загальну оцінку ефективності. Використовуючи модель п’ятивимірного містобудів-
ного простору, що включає виміри «людина – умови – функція – геометрія – час», здійснено їх 
розгляд в усій повноті взаємодій і пов’язань вимірів стосовно задач ущільнення. Підтверджено 
гіпотезу про наявність як позитивних, так і негативних наслідків від архітектурно–містобудівного 
ущільнення міст для середовища і суспільства. 

Сфåðà зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Урахування наслідків (соціальних, екологічних, економіч-
них, ландшафтно–естетичних та ін.) від архітектурно–містобудівних рішень із переущільнення по-
винні пронизувати всі сфери цієї діяльності. Порушені у статті питання корисні передусім при об-
ґрунтуванні урбаністичних рішень.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.7113082
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СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

Âисíîâêи. Нові умови функціонування міст, зокрема неконтрольоване ущільнення забудови й 
динамізація міських процесів роблять сучасну урбаністику «більш агресивною», тобто такою, що 
збільшує шкідливі наслідки у відношенні до довкілля й людини. Досліджено соціально–еколого–
економічну ефективність ущільнення міського простору, наслідки від неузгодженого ущільнення 
забудови розглянуто на вибраних прикладах Львова. Обґрунтовано вимоги й принципи підвищен-
ня ефективності й усунення шкідливості наслідків від переущільнення, а також зменшення агре-
сивності містобудівних рішень. Запропоновано методику прогнозування й оцінки соціально–еко-
номічно–екологічної ефективності ущільнення міського простору.

Êлþ÷îâі слîâà: соціально–еколого–економічна ефективність, корисність, витрати, наслідки, 
щільність, ущільнення забудови, динамізм, напруженість простору.
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Socio–ecological and economic efficiency of urban space 
compaction. Evaluation and consideration in substantiation 

of urban decisions
The subject of the study is the assessment of socio–ecological and economic efficiency of 

compaction of urban development, substantiation of methodological approaches to its regulation in 
design decisions and architectural and urban planning activities.

The aim of the study is to evaluate urban solutions for urban development in the categories 
of socio–ecological and economic efficiency, to reduce efficiency assessments to energy units, to 
determine requirements and principles for improving efficiency and eliminating the consequences of 
overcrowding, and to reduce the aggressiveness of urban planning decisions.

Research methods. The article uses a set of scientific methods and approaches, in particular 
cartographic methods – to analyze the localization of compaction processes in space; statistical – to 
analyze the situation and the state of space; social surveys to clarify empirical materials. The research 
used an expert method – a survey of competent experts, as well as one of the authors proposed a model 
of five–dimensional space to establish coordinates and its boundaries, coordination between them.

Results of work. From the standpoint of the theory of urban planning, socio–ecological–economic is 
associated with the disorder of space and decreases in time, structural, resource, parametric (large–
scale) inconsistency. Each component of effectiveness has corresponding effects and losses that 
affect the overall assessment of effectiveness. Using a model of five–dimensional urban space, which 
includes measurements «man – conditions – function – geometry – time», they are considered in the 
full range of interactions and relationships of measurements in relation to the problems of compaction. 
The hypothesis of the existence of both positive and negative consequences of the architectural and 
urban development of cities for the environment and society has been confirmed.

Scope of results. Taking into account the consequences (social, ecological, economic, landscape–
aesthetic, etc.) of architectural and town–planning decisions on re–compaction should permeate all 
spheres of this activity. The issues raised in the article are useful primarily in substantiating urban decisions.

Conclusions. New conditions for the functioning of cities, in particular the uncontrolled compaction 
of buildings and the dynamization of urban processes, make modern urbanism «more aggressive,» 
that is, one that increases the harmful effects on the environment and man. The socio–ecological–
economic efficiency of urban space compaction is studied, the consequences of uncoordinated 
building compaction are considered on selected examples of Lviv. The requirements and principles 
of increasing the efficiency and eliminating the harmful effects of overcrowding, as well as reducing 
the aggressiveness of urban planning decisions are substantiated. The technique of forecasting and 
estimation of social–economic–ecological efficiency of consolidation of urban space is offered.

Keywords: socio–ecological–economic efficiency, utility, costs, consequences, density, building 
compaction, dynamism, space tension.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíіñтü º оá’ºк
тèвíоþ влàñтèвіñтþ áóдü–ÿко¿ ñèñтåìè тà ¿¿ ôóíк
öіоíóвàííÿ, ïов’ÿçóºтüñÿ ç ïоíÿттÿìè корèñті, 
втрàт і «øкодè», à в óрáàíіñтèöі – çі çìіíоþ ìà
тåріàлüíèõ і íåìàтåріàлüíèõ ÿкоñтåé ñåрåдовèщà 
в рåçóлüтàті àрõітåктóрíо–ìіñтоáóдівíèõ ріøåíü і 
діé. Підкрåñлèìо, що корèñтü і øкідлèві íàñлід
кè влàñтèві óрáàíіñтèöі íà вñіõ іñторè÷íèõ åтàïàõ 
ôорìóвàííÿ і роçвèткó ìіñт. Âоíè «íàãроìàджó
вàлèñü» ó ïроñторі ìіñтà é творèлè ÿк ïоçèтèв
íі åôåктè, тàк і ïрèводèлè до ¿õ «отрóºííÿ». «Оç
доровлåííÿ» ñåрåдíüові÷íèõ ìіñт відáóвàлоñü 
íà ідåÿõ åïоõè рåíåñàíñó — ïовåрíåííÿ до öіí
íоñтåé, трàдèöіé і ôорì ãрåко–рèìñüко¿ óрáàíіñ
тè÷íо¿ кóлüтóрè; іíдóñтріàлüíèõ ìіñт — ÷åрåç ідå¿ і 
ïрèíöèïè ôóíкöіоíàлüíоãо ìіñтà, що вèклàдåíі в 
Аôіíñüкіé õàрті¿ (1933 р.) [1]. Авторè вèñловлþ
þтü ãіïотåçó, що íові óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ ìіñт, 
çокрåìà íåкоíтролüовàíå óщілüíåííÿ çàáóдовè 
тà дèíàìіçàöіÿ ìіñüкèõ ïроöåñів, роáлÿтü ñó÷àñ
íó óрáàíіñтèкó «áілüø àãрåñèвíоþ» тà тàкоþ, що 
çáілüøóº øкідлèві íàñлідкè длÿ довкіллÿ é лþдè
íè. Дèñïåрñíі ñèñтåìè ãíó÷кіøі, àлå коìóíікàöіé
íо ìåíø åôåктèвíі. Поñтàº вèìоãà оá’ºктèвíо¿ 
оöіíкè óрáàíіñтè÷íèõ ріøåíü щодо óщілüíåííÿ 
ìіñüко¿ çàáóдовè в кàтåãоріÿõ ñоöіàлüíо–åколо
ãо–åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті. Çроáлåíà ñïро
áà çвåñтè оöіíкó åôåктèвíоñті до åíåрãåтè÷íèõ 
одèíèöü. Прè öüоìó коåôіöіºíт åôåктèвíоñті é 
коåôіöіºíт корèñíо¿ ді¿ ñèñтåìè корåлþþтüñÿ ìіж 
ñоáоþ. Еíåрãåтè÷íі åквівàлåíтè ïовèííі вклþ÷à
тè до одèíèöü вèìірþвàííÿ тàкож ïокàçíèк ÷àñó 
(вèçíà÷àтè окóïíіñтü іíвåñтèöіé, трèвàліñтü от
рèìàííÿ корèñті, øкодè тощо).

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Поíÿттÿ åôåктèвíоñті ріøåíü доñліджóþтüñÿ в 
áàãàтüоõ ïрåдìåтíèõ ñôåрàõ: ñоöіолоãі¿ (коì
ôорт, ïотрåáè, çвè÷кè лþдèíè) [2]; åкоíоìіöі 
(вèтрà÷àííÿ ÷àñó é коøтів íà доñÿãíåííÿ öілåé) 
[3]; åколоãі¿ (íàñлідкè вïлèвó діÿлüíоñті íà до
вкіллÿ, вèтрà÷àííÿ íåвідíовлþвàíèõ рåñóрñів) 
[4]; óïрàвліííі (ÿкіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà іí
ôорìàöіéíі вïлèвè) [5] тощо. Доñліджåííÿ áà
çóþтüñÿ ãоловíо íà åкоíоìі÷íèõ оáґрóíтóвàííÿõ 
é ìåтодàõ åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè çáèтків від вïлèвó 
ìіñтоáóдівíèõ ріøåíü. Â åколоãі¿ роçроáлåíо ìà
тåìàтè÷íå é ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ коíтро
лþ çàáрóдíåííÿ àтìоñôåрè, коìïлåкñíі ñèñтåìè 
åколоãі÷íоãо ìоíіторèíãó, ïроãíоçóвàííÿ тà ìо
дåлþвàííÿ çàáрóдíåííÿ ñåрåдовèщà é ïроöåñів 

ó öіé ñôåрі; çàñтоñóвàííÿ ìåтодів ідåíтèôікàöі¿ тà 
àíàліçó дèíàìі÷íèõ дàíèõ ïро довкіллÿ.

Сóñïілüíà åôåктèвíіñтü àрõітåктóрíо–ìіñтоáó
дівíо¿ ді¿ оçíà÷àº ¿õ вïлèв íà ñоöіóì — óïрàвліííÿ, 
ïрàвовó оõороíó, íàдàííÿ ñоöіàлüíèõ ïоñлóã тощо. 
Âèçíà÷åíо ìåтодè оöіíкè çáèтків, що çàвдàþтüñÿ 
жèттþ і çдоров’þ лþдåé; оáґрóíтовàíо ïрèíöèïè 
коìïåíñàöі¿ çáèткó від ïрèродíèõ і тåõíоãåííèõ діé 
тощо. Доñліджåííÿ áåçïå÷íоñті ÿк õàрàктåрèñтè
кè коìôортíоñті ìіñüкоãо ñåрåдовèщà çдіéñíþ
þтü Â. Сàìïñоí і Л. Ðàóíдåíáóø [6; 7]. Д. Полñåí 
[8] ïов’ÿçóº öі õàрàктåрèñтèкè ç вèìоãоþ ñтàлоãо 
роçвèткó тà іºрàрõіºþ ïотрåá лþдèíè. Фóíдàìåí
тàлüíі ïроáлåìè óрáàíіçовàíèõ тåрèторіé ó коí
тåкñті ïорóøåíо¿ íàìè ïроáлåìè доñліджóº тàкож 
Дж. Джåкоïñ [9], Лþöіé Бóркõàрдт [10]. 

Поíÿттÿ «ñтàлèé» — öå åкоíоìі÷íо åôåктèвíå, 
åколоãі÷íо ÷èñтå é коìôортíå длÿ лþдèíè ñåрå
довèщå íå лèøå ñüоãодíіøíüоãо, à é ìàéáóтíіõ 
ïоколіíü. Нàìè ввåдåíо ïоíÿттÿ ñоöіàлüíо–åко
лоãо–åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті óрáàíіñтè÷íèõ рі
øåíü і діÿлüíоñті, що доçволÿº ãлèáøå àíàліçó
вàтè ñоöіàлüíі, åколоãі÷íі тà åкоíоìі÷íі вçàºìоді¿ 
длÿ ìіñтоáóдівíèõ çàдà÷, íàïрèклàд: çíåöіíåííÿ 
íåрóõоìоñті ó çв’ÿçкó ç íàдíорìàтèвíèì óщілü
íåííÿì çàáóдовè; ріçкå çроñтàííÿ вàртоñті вèрі
øåííÿ ìіñüкèõ ïроáлåì ó ìàéáóтíüоìó вíàñлідок 
ïоìèлок, çоріºíтовàíèõ íà тèì÷àñові вèãодè; ïо
ãірøåííÿ åколоãі÷íоãо ñтàíó ñåрåдовèщà в ìàé
áóтíüоìó від ñüоãодíіøíіõ ріøåíü тощо. Нàçрілà 
ïотрåáà коìïлåкñíоãо роçãлÿдó ñоöіàлüíо–åко
лоãо–åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті óщілüíåííÿ ìіñü
ко¿ çàáóдовè в óñіé ïовíоті ¿¿ ñклàдовèõ і вçàºìодіé.

Мåтà стàтті. Ó ñтàтті çроáлåíà ñïроáà роç
ãлÿдó é оöіíкè ñоöіàлüíо–åколоãо–åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті óщілüíåííÿ çàáóдовè ìіñт; ¿¿ врàõó
вàííÿ в оáґрóíтóвàííі ïроåктíèõ ріøåíü і ìіñто
áóдівíèõ діÿõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрåдóìо
вè доñліджåííÿ åôåктèвíоñті ñтàíó ñèñтåìè тà 
ìіñтоáóдівíèõ ріøåíü. Ó ìіñтоáóдівíіé ñôåрі до
öілüíо вèкорèñтовóвàтè ïоíÿттÿ ïроñторово¿ 
щілüíоñті, ÿкà º іíтåãрàлüíоþ õàрàктåрèñтèкоþ 
ìіñüко¿ çàáóдовè і вклþ÷àº щілüíіñтü: çàáóдо
вè; лþдåé; ôóíкöіé; трàíñïортó; трàíçèтó; ïоñлóã. 
Еôåктèвíіñтü вèñтóïàº ÿк відíоøåííÿ корèñíоñті 
до ïлàтè çà корèñíіñтü (íàñлідків). Âоíà оõоïлþº: 
ñоöіàлüíі, åколоãі÷íі, åкоíоìі÷íі корèñті тà øкід
лèві íàñлідкè (тåõíолоãі÷íèé вïлèв вèроáíèöтв, 
жèттºдіÿлüíоñті é трàíñïортó, à тàкож вèкорè
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ñтàííÿ íåвідíовлþвàíèõ рåñóрñів, ìàтåріàлів і 
åíåрãі¿). Тóт вàжлèвèìè º ïокàçíèкè ïотрåá, ко
рèñті, вèтрàт, рåñóрñів, рèçèків, íàñлідків.

Ðіçíоìàíіттÿ ìіñтоáóдівíèõ çàвдàíü ñüоãодåí
íÿ, à тàкож íàñлідків діÿлüíоñті óрáàíіñтів ïо
трåáóþтü çàñтоñóвàííÿ ìåтодèк, ÿкі доçволÿтü 
óçãодèтè íà öіліñíіé ìåтодолоãі÷íіé ïлàтôорìі 
ïроåктíі ріøåííÿ тà ïроãíоçóвàтè íàñлідкè (ñоöі
àлüíі, åкоíоìі÷íі, åколоãі÷íі, лàíдøàôтíо–åñтå
тè÷íі тощо). Длÿ роçроáкè тàко¿ ìåтодолоãі¿ ïо
тріáíо вñтàíовèтè коордèíàтè тà ìåжі ïроñторó, 
в ÿкоìó ìожíà оïèñóвàтè çàдà÷і àрõітåктóрè é 
ìіñтоáóдóвàííÿ, à тàкож ïроãíоçóвàтè íàñлідкè. 
Çàïроïоíовàíà ìодåлü ï’ÿтèвèìірíоãо ïроñторó 
[11] íàдàºтüñÿ длÿ àíàліçó, оöіíкè тà ïроãíоçó
вàííÿ åôåктèвíоñті ìіñтоáóдівíо¿ діÿлüíоñті. 

Âідçíà÷èìо, що àрõітåктóрíо–ìіñтоáóдів
íà діÿлüíіñтü çоріºíтовàíà ïåрåдóñіì íà лþдè
íó. Лþдñüкèé вèìір (L) відíоñèтüñÿ до íàéвàж
лèвіøèõ — öå кілüкіñíі é ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè, 
à тàкож ïотрåáè і öілі. Отжå, в кожíіé ìіñтоáó
дівíіé çàдà÷і ìàº áóтè ïрèñóтíіé вèìір «лþдè
íà», à відïовідíо, і ñоöіàлüíі íàñлідкè º вàжлè
вèìè в öіé діÿлüíоñті. Фóíкöіоíàлüíèé вèìір (F) 
— ÿк çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá лþдèíè, тåж ìàº áó
тè відоáрàжåíèé ó кожíіé ìіñтоáóдівíіé çàдà÷і, à 
ôóíкöіоíàлüíі íàñлідкè ïовèííі àíàліçóвàтèñü і 
ïроãíоçóвàтèñü ñтоñовíо ïотрåá ñоöіóìó. Â ìіñті 
рåàліçóþтüñÿ ôóíкöі¿ вèроáíèöтвà é оáñлóãовó
вàííÿ, кóлüтóрè é оñвітè, оõороíè çдоров’ÿ, трàí
ñïортó і çв’ÿçкó, ñïортó і рåкрåàöі¿, óïрàвліííÿ 
тà оáіãó іíôорìàöі¿. Стрóктóрà (ïоділ íà çовíіø
íі, вíóтріøíі тà ôóíкöі¿ óçãоджåííÿ) é ñïåöèôікà 
ôóíкöіé çíà÷íоþ ìіроþ çóìовлþþтü відíоñèíè 
ìіñтà é ото÷åííÿ, éоãо ìіñöÿ в íàдñèñтåìі. Фóíк
öі¿ ìіñтà вèçíà÷àþтü éоãо ïотåíöіàл, окрåñлþþтü 
ïåрñïåктèвè роçвèткó, à тàкож ìожлèві çàãро
çè. Арõітåктóрíо–ìіñтоáóдівíà діÿлüíіñтü çдіéñ
íþºтüñÿ в коíкрåтíèõ óìовàõ, тож вèìір óìов 
(Х) оáов’ÿçково ìàº áóтè ïрèñóтíіì ó öіé діÿлü
íоñті тà в оöіíöі íàñлідків. Óìовè вклþ÷àþтü íà
ÿвíі рåñóрñè жèттºдіÿлüíоñті (ïрèродíо–лàíд
øàôтíі, тåрèторіàлüíі, ìàтåріàлüíі, ôіíàíñові), 
àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвові óìовè, à тàкож вèìоãè 
é оáìåжåííÿ. Ðіçíоìàíітíі õàрàктåрèñтèкè ôор
ìè, коíôіãóрàöі¿, коíöåíтрàöі¿ оá’ºктів тощо вõо
дÿтü до ãåоìåтрè÷íоãо вèìірó ìіñтоáóдівíоãо 
ïроñторó, тож ìàþтü врàõовóвàтèñÿ ÿк ó çàдà÷àõ 
ïроåктóвàííÿ, тàк і ïрè ïроãíоçóвàííі íàñлідків 
від рåàліçàöі¿ ïроåктів. Гåоìåтрè÷íèé вèìір (G) 

ñклàдàþтü роçìірíі õàрàктåрèñтèкè ìіñüкèõ çоí 
і оá’ºктів (ïлощі, відñтàíі, коíôіãóрàöі¿), ¿õ роçтà
øóвàííÿ в ñèñтåìі. Шкідлèвіñтü діé і ріøåíü тóт 
ìожå ïроÿвлÿтèñü в íåрàöіоíàлüíоìó роçïлàíó
вàííі, ÿкå ïрèводèтü до íàдìірíèõ втрàт íà коìó
íікàöі¿. Проöåñè в ìіñтàõ ïротікàþтü ó ÷àñі (Т). Цåé 
вèìір ïрèñóтíіé в іñторè÷íоìó коíтåкñті, ñó÷àñ
íоìó ñтàíі тà в ïåрñïåктèві. Тож оá’ºктè і ïроöåñè 
ìожíà роçãлÿдàтè в рåтроñïåктèві (іñторè÷íèé 
àñïåкт), оöіíþвàтè ñó÷àñíèé ñтàí і ïроãíоçóвàтè 
¿õ роçвèток. Ó ïроöåñі орãàíіçàöі¿ ñèñтåì ïотріáíо 
тàкож оöіíþвàтè трèвàліñтü ді¿ ріøåííÿ íà ñèñтå
ìó, ñвоº÷àñíіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü і ¿õ рåàліçàöіþ. 
Тóт тàкож çоñåрåджóþтüñÿ «øкідлèві» íàñлідкè 
ìіñтоáóдівíо¿ діÿлüíоñті. 

Кожåí іç ïåрåлі÷åíèõ вèìірів (лþдèíà, ôóíкöіÿ, 
óìовè, ãåоìåтріÿ, ÷àñ) ìіñтèтü ìíожèíó кілüкіñ
íèõ і ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк, ÿкі ìàþтü ріçíó ïрè
родó, ìожóтü áóтè дèñкрåтíèìè вåлè÷èíàìè, à ¿õ 
оïèñ і вçàºìоді¿ íàдàþтüñÿ длÿ àíàліçó, оöіíкè é 
оáґрóíтóвàííÿ ріøåíü, à тàкож ïроãíоçóвàííÿ é 
оöіíкè íàñлідків від ïроåктíèõ тà óïрàвліíñüкèõ 
ìіñтоáóдівíèõ ріøåíü. Çàïроïоíовàíà ìодåлü 
L–F–Х–G–T роçãлÿдàº öі õàрàктåрèñтèкè ÿк ок
рåìо, тàк і ó вçàºìоïоºдíàííі (ïодвіéíі, ïотріé
íі, ïо÷åтвірíі, ï’ÿтèвèìірíі). Цå дàº ìожлèвіñтü 
ґрóíтовíіøå çдіéñíèтè àíàліç ïроñторово¿ ñèтó
àöі¿, оñкілüкè окрåìо вçÿті õàрàктåрèñтèкè ìо
жóтü ìàтè ïоçèтèвíå çíà÷åííÿ, à ïрè ïоºдíàííі 
éоãо втрàтèтè ÷è é íàáóтè íåãàтèвíоãо. Шкідлè
ві íàñлідкè, ó т.÷. ïрè óщілüíåííі ìіñüко¿ çàáóдо
вè, çоñåрåджåíі ïåрø çà вñå в íåóçãоджåíоñті 
вçàºìодіé вèìірів ïроñторó. Ðоçãлÿíåìо ïодвіéíі 
вçàºìоді¿ вèìірів ïроñторó в ¿õ ïоºдíàííі ç åôåк
тèвíіñтþ ріøåíü (тàáл.).

Â óрáàíіñтèöі ñоöіàлüíо–åколоãо–åкоíоìі÷
íà åôåктèвíіñтü ïов’ÿçóºтüñÿ ç вïорÿдковàíіñтþ 
ïроñторó. Длÿ ¿¿ оöіíкè доöілüíо ñкорèñтàтèñü 
коåôіöіºíтоì íåвïорÿдковàíоñті ïроñторó, ÿкèé 
ïов’ÿçóº вèділåíі íàìè ïроñторові õàрàктåрèñтè
кè ç ïокàçíèкàìè åôåктèвíоñті ñтàíó (ôóíкöіо
íóвàííÿ) ñèñтåìè. Цåé коåôіöіºíт ìожíà вèрà
çèтè ôорìóлоþ: 

Е = Еìàк (1 – Н),
дå Е — ïроñторовà åôåктèвíіñтü ñèñтåìè; Еìàк 

— ìàкñèìàлüíà åôåктèвíіñтü, ÿкà відïовідàº ïо
тåíöіàлó ïроñторó (ïроñторово¿ ñèтóàöі¿); Н — коå
ôіöіºíт íåвïорÿдковàíоñті, ÿкèé вклþ÷àº ÷àñовó, 
ìàñøтàáíó, рåñóрñíó, ñтрóктóрíó íåóçãоджå
íіñтü, à тàкож íåóçãоджåíіñтü ïроöåñів. 



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (252)/2022

Ðіøåííÿ, що ïрèводÿтü до ïоñèлåííÿ ÷àñо
во¿ íåóçãоджåíоñті в орãàíіçàöі¿ ïроñторó, ïов’ÿ
çàíі ïåрåдóñіì іç трàíñïортíèìè ñèñтåìàìè тà 
íååôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì ÷àñó і іíôорìà
öі¿. Стрóктóрíó íåóçãоджåíіñтü ïов’ÿçàíо ç íå
врàõóвàííÿì ó ïроåктíèõ ріøåííÿõ ñтрóктóрíèõ 
оñоáлèвоñтåé тà óíікàлüíоñті ñèтóàöіé. Оñкілü
кè ñтрóктóрà ïроñторó іºрàрõі÷íà, íåóçãоджåíіñтü 
тåж роçділÿºтüñÿ ÿк ïо вåртèкàлі, тàк і ñтрóктóр
íèìè ñïіввідíоøåííÿìè ïо ãорèçоíтàлі. Ðåñóрñ
íà íåóçãоджåíіñтü ïов’ÿçóºтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì 
ìàтåріàлüíèõ, åíåрãåтè÷íèõ, трóдовèõ, іíôорìà
öіéíèõ тà іíøèõ рåñóрñів і ¿õ ïроñторово¿ орãàíіçà
öі¿. Оñоáлèвå ìіñöå íàлåжèтü íåвïорÿдковàíоñті 
çовíіøíіõ çв’ÿçків тà íåóçãоджåíоñті вçàºìо

діé ñèñтåìè ç ото÷åííÿì (íàдñèñтåìоþ). Пàрà
ìåтрè÷íó íåóçãоджåíіñтü ïоñèлþþтü íåвідïо
відíоñті тåрèторіàлüíèõ õàрàктåрèñтèк çі ñтàíоì 
іíôрàñтрóктóрè (íàïрèклàд, ÷åрåç ¿õ íàлåжíіñтü 
ріçíèì відоìñтвàì ÷è влàñíèкàì). Нåóçãоджå
íіñтü ïроöåñів ïов’ÿçóºтüñÿ ç íåдоñтàтíіì ро
çóìіííÿì ìіñтà ÿк ñèñтåìè – ïроöåñó. Óçãоджå
íіñтü ïроöåñів º оñоáлèвоþ вèìоãоþ ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті óрáàíіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті і ïåрåдáà
÷àº óçãоджåííÿ тåõíолоãіé, оïåрàöіé і діé. 

Отжå, ñоöіàлüíо–åколоãо–åкоíоìі÷íó åôåктèв
íіñтü ìіñтоáóдівíèõ ріøåíü, ó т.÷. óщілüíåííÿ ìіñü
ко¿ çàáóдовè, доöілüíо вèçíà÷àтè çà вèділåíèìè 
íåóçãоджåíоñтÿìè. Кожíà ç íèõ ïов’ÿçàíà ïокàç
íèкàìè é õàрàктåрèñтèкàìè: корèñíоñті, рåñóр

П
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Людина L Ôункція F Óмови X Геометрія G Час T

Л
þ
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L

Міñöåві 
ìåøкàíöі 
Прè¿жджі
Лþдè ç оñоáлè
вèìè ïотрåáàìè

Ðівåíü 
доñтàтíоñті 
ôóíкöіé
Ðівåíü ïотрåá
Ðівåíü çàéíÿтоñті

Коìôортíіñтü ñå
рåдовèщà 
Якіñтü ñèñтåì оá
ñлóãовóвàííÿ
Ðівåíü áåçïå÷íоñті

Нåрівíоìірíіñтü 
роçñåлåííÿ
Çåìåлüíі відíоñèíè
Щілüíіñтü ìåрåжі

Чàñові ïріорèтåтè
Ðåãіоíàлüíі 
відìіííоñті
Соöіàлüíі çìіíè
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Мàтåріàлüíèé 
ñтàí
Сèñтåìà 
öіííоñтåé
Фóíкöіоíàлüíà 
ñтрóктóрà

Âèроáíè÷і
Поáóтові
Дóõовíо
іíтåлåктóàлüíі
Політè÷íі 

Екоíоìі÷íà 
ñèтóàöіÿ
Ðоçáóдовàíіñтü 
ïроñторó
Тåõíолоãі÷íі вïлèвè
Іíвåñтèöіéíà áåç
ïåкà

Фóíкöіоíàлüíà 
ñтрóктóрà тåрèторіé
Якіñтü 
коìóíікàöіéíèõ 
ìåрåж
Тåõíолоãі÷íå оñíà
щåííÿ тåрèторі¿
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Дèíàìікà 
ôóíкöіоíàлüíоãо 
роçвèткó
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X

Çàáåçïå÷åíіñтü 
рåñóрñàìè
Прàвові ïоñлóãè
Еñтåтèкà 
лàíдøàôтів

Óïрàвліííÿ тà 
коордèíàöіÿ
Ðèíок 
íåрóõоìоñті
Продоволü÷à 
áåçïåкà
Ðåñóрñíà 
çàлåжíіñтü

Ðåñóрñè (ïрèродíі, 
ôіíàíñові)
Адìіíіñтрàтèвíо
ïрàвові óìовè
Ðоçìіщåííÿ 
оá’ºктà в ïроñторі

Ðåкрåàöіéíі çоíè
Çàïовідíі тåрèторі¿
Âідñоток çàáóдовà
íèõ тåрèторіé

Дèíàìікà óìов
Іíтåíñèвíіñтü 
ñïожèвàííÿ 
рåñóрñів
Іíтåíñèвíіñтü 
відíовлåííÿ 
рåñóрñів
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G

Щілüíіñтü íà
ñåлåííÿ
Нàÿвíіñтü 
коìóíікàöіéíèõ 
ïроñторів
Âіддàлі 
ïåрåìіщåíü до 
öåíтрів тÿжіííÿ

Прèдàтíіñтü до 
вèкорèñтàííÿ
Протÿжíіñтü ìå
рåж ñïолó÷åíü
Ðоçвèíóтіñтü 
çв’ÿçків іç ото
÷åííÿì

Стрóктóрà роçïлà
íóвàííÿ
Сïіввідíоøåííÿ 
ïлощ
Тåрèторі¿ оñоáлè
воãо рåжèìó

Ðоçáóдовàíіñтü 
іíôрàñтрóктóрè
Ðоçïлàíóвàííÿ і 
ñтрóктóрà
Ðоçìірè ïлощ 
Ðоçñåлåííÿ 

Дèíàìікà çìіíè 
ñтрóктóрè 
тåрèторі¿
Дèíàìікà роçáó
довè ìåрåжі

Ч
àñ

  
T

Âідíоøåííÿ до 
трàдèöіé
Доñтóï до 
оá’ºктів оáñлó
ãовóвàííÿ
Стрóктóрà ÷àñó 
лþдèíè

Фóíкöіоíàлüíà 
ñтàáілüíіñтü
Своº÷àñíіñтü 
ôóíкöіé
Фóíкöіоíàлüíà 
ïродóктèвíіñтü

Стàáілüíіñтü óìов
Доñтóïíіñтü ãро
ìàдñüкоãо трàíñ
ïортó

Дèíàìікà 
тåрèторіàлüíèõ 
çìіí
Бàлàíñ ÷àñó

Іñторè÷íіñтü 
оá’ºктів
Чàñові рåжèìè 
ôóíкöіоíóвàííÿ 
оá’ºктів 
Чàñ ïåрåìіщåííÿ 
лþдåé

Подвійні взаємодії ïросторовиõ вимірів у їõ ïоєднанні з соціалüно-еколого-економічною 
ефективністю місüкого середовища
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ñоìіñткоñті, øкідлèвоñті щодо лþдèíè і довкіллÿ, 
áåçïå÷íоñті, åñтåтè÷íоñті, åрãàтè÷íоñті тà çрó÷
íоñті корèñтóвàííÿ ñèñтåìоþ. Еôåктèвíі ріøåííÿ 
õàрàктåрèçóþтüñÿ íàéкрàщèìè ñïіввідíоøåííÿ
ìè öèõ õàрàктåрèñтèк, à ãàрìоíіéíå ріøåííÿ – öå 
ідåàлüíі ñïіввідíоøåííÿ ìіж вèìірàìè ïроñторó. Їõ 
вàжко доñÿãтè, тоìó вàжлèвоþ º ідåÿ коìïроìіñó 
тà ïоøóкó ñоöіàлüíо–åколоãо–åкоíоìі÷íоãо оïтè
ìóìó в àрõітåктóрíо–ìіñтоáóдівíèõ ріøåííÿõ і діÿõ.

До íàéвàжлèвіøèõ влàñтèвоñтåé ìіñüкоãо ïро
ñторó, ÿкі ó вèріøàлüíèé ñïоñіá вïлèвàþтü íà 
åôåктèвíіñтü óщілüíåííÿ çàáóдовè, íàìè відíå
ñåíі дèíàìіçì і íàïрóжåíіñтü ïроñторó. Дèíàìіçì 
ïроñторó ïов’ÿçàíèé іç öіліñíіñтþ é трàíçèтíіñтþ 
ñèñтåì. Ціліñíіñтü çàáåçïå÷óºтüñÿ вíóтріñèñтåì
íèìè çв’ÿçкàìè, à трàíçèтíіñтü — роçвèíóтіñтþ 
çовíіøíіõ çв’ÿçків. Їõ доöілüíо роçãлÿдàтè ñïілü
íо тà оöіíþвàтè çà іíтåíñèвíіñтþ ïроöåñів çà 
ïåвíèé ïроìіжок ÷àñó (íàïрèклàд, кілüкіñтü ïо
ñлóã çà одèíèöþ ÷àñó). Нàïрóжåíіñтü ïроñторó, 
ÿкà відоáрàжàº іíтåíñèвíіñтü ìàñо–, åíåрãо–, іí
ôорìàöіéíèõ ïотоків, õàрàктåрèçóº íå лèøå ãоñ
ïодàрñüкі тà ìіñтоáóдівíі влàñтèвоñті, à тàкож ñо
öіàлüíó ñèтóàöіþ. Âèñокà íàïрóжåíіñтü ïроñторó 
ñтàвèтü оñоáлèві вèìоãè до кóлüтóрè íàñåлåííÿ. 
Âоíà ïов’ÿçóºтüñÿ ç ôóíкöіоíàлüíèì оñвоºííÿì 
тåрèторі¿, щілüíіñтþ íàñåлåííÿ і коìóíікàöіé, оá
ñÿãàìè ïåрåìіщåíü і õàрàктåрèñтèкàìè çв’ÿçків.

Міñтоáóдівíà ñèñтåìà ìàº володітè é оöіíþвà
тèñü çà: íàÿвíіñтþ рåçåрвів тà çдàтíіñтþ до роç
вèткó, çокрåìà, íàрощóвàííÿ ïроïóñкíо¿ ñïро
ìожíоñті кàíàлів íà вñіé ïротÿжíоñті (вóçüкі 
ìіñöÿ вèçíà÷àþтü ïроïóñкíó çдàтíіñтü çв’ÿç
ків óñіº¿ ñèñтåìè); ôóíкöіоíàлüíèì íàïовíåííÿì 
(рå÷овèííі, åíåрãåтè÷íі, іíôорìàöіéíі, çìіøàíі, 
íåíàïовíåíі відíоñèíè); ñïрÿìовàíіñтþ (ïрÿìі, 
çворотíі, коíтрçв’ÿçкè); ïотóжíіñтþ é çíà÷èìіñтþ 
в ñèñтåìі (ïоºдíþвàлüíі, оáìåжóвàлüíі, ñåлåк
тèвíі, ïåрåтворþвàлüíі, ïоñèлþвàлüíі ÷è ïоñлà
áлþвàлüíі). Потåíöіéíà ïотóжíіñтü çв’ÿçків вè
çíà÷àºтüñÿ çà ïроïóñкíоþ çдàтíіñтþ, à рåàлüíà 
— çà вåлè÷èíоþ ïотоків. Çв’ÿçкè ñтоñóþтüñÿ íå 
лèøå ìàтåріàлüíèõ оá’ºктів, à é õàрàктåрèçóþтü
ñÿ вïлèвоì íà ìàтåріàлüíèé, кóлüтóрíèé і дóõов
íèé ñтàí лþдèíè. Стоñовíо åôåктèвíоñті ñèñтå
ìè вàжлèвà відïовідíіñтü ïàрàìåтрів ïроöåñів 
õàрàктåрèñтèкàì ïроñторó ñèñтåìè — ÷èñåлüíо
ñті íàñåлåííÿ, ãåоìåтрè÷íèì õàрàктåрèñтèкàì, 
рівíþ тåõíіко–тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó, çàáåç
ïå÷åíоñті рåñóрñів тощо.

Âçàºìоді¿ óщілüíåííÿ ç ïроñторовоþ åôåктèв
íіñтþ íà ïрèклàді Лüвовà. Длÿ доñліджåííÿ çв’ÿç
кó åôåктèвíоñті ç ïроñторовоþ щілüíіñтþ ìіñтà 
вèкорèñтовóвàлèñü ìåтодèкè: кàртоãрàôі÷íі длÿ 
àíàліçó локàліçàöі¿ ïроöåñів óщілüíåííÿ в ïро
ñторі; ñтàтèñтè÷íі — длÿ àíàліçó ñèтóàöі¿ тà ñтà
íó ïроñторó; ñоöіàлüíі оïèтóвàííÿ длÿ óто÷íåí
íÿ åìïірè÷íèõ ìàтåріàлів. Ó ïроöåñі доñліджåííÿ 
вèкорèñтовóвàлàñü тàкож åкñïåртíà ìåтодè
кà — оïèтóвàííÿ коìïåтåíтíèõ ôàõівöів. Çàвдàí
íÿì доñліджåííÿ áóло оöіíèтè çв’ÿçкè óрáàíіñтè÷
íèõ õàрàктåрèñтèк тà åôåктèвíіñтü ріøåíü. Грóïó 
åкñïåртів ñклàдàлè åколоãè, àрõітåкторè–óрáàíі
ñтè, åкоíоìіñтè тà ñоöіолоãè — вñüоãо 12 оñіá. Нà 
оñíові ¿õ íàïрàöþвàíü óïорÿдковàíо коìïоíåí
тè ìіñтоáóдівíо¿ діÿлüíоñті відíоñíо åôåктèвíоñ
ті ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ é роçвèткó ìіñт, à тàкож 
çдіéñíåíо ïроãíоçóвàííÿ åôåктèвíоñті вèкорè
ñтàííÿ ïотåíöіàлó ìіñтà. Нà öіé оñíові ìожíà вè
коíàтè тèïолоãіþ ïроñторó çà ïокàçíèкàìè ñо
öіàлüíо–åколоãо–åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті тà 
ôорìóвàтè оñíовíі ïроåктíі ріøåííÿ.

Іñíóþ÷à ñèñтåìà крèтåрі¿в оöіíкè ìіñтоáóдівíèõ 
ріøåíü вклþ÷àº ñоöіàлüíі (оõоïлþþтü тàкож åñ
тåтè÷íі é õàрàктåрèñтèкè коìôортíоñті), åкоíо
ìі÷íі é åколоãі÷íі ïокàçíèкè, àлå роçãлÿдàº ¿õ ві
докрåìлåíо. Çàïроïоíовàíà àвторàìè ìодåлü 
ï’ÿтèвèìірíоãо ïроñторó доçволÿº вïорÿдкóвàтè 
ñèñтåìó крèтåрі¿в тà роçãлÿíóтè ¿õ ó вçàºìоçв’ÿç
кó, що вèводÿтüñÿ від роçãлÿдó дво–, трè–, ÷отè
рè– тà ï’ÿтèвèìірíèõ ïоºдíàíü. 

Çìіíà åôåктèвíоñті óщілüíåííÿ çàáóдовè Лüво
вà оöіíþºтüñÿ çìіíоþ корèñíоãо вèкорèñтàííÿ ïро
ñторовоãо ïотåíöіàлó (åíåрãі¿, ïрàöі, ÷àñó, лþдñüкоãо 
тà іíøоãо вèдів рåñóрñів) ç óрàõóвàííÿì çàтрàт і íà
ñлідків тà ïов’ÿçóºтüñÿ ç åôåктèвíіñтþ ïроöåñів, à 
тàкож ÿкоñті é коìôортíоñті ñåрåдовèщà.

Нàвåдåìо окрåìі ìàñøтàáíі ïрèклàдè вïлè
вó óщілüíåííÿ íà ïроñторовó ñèñтåìó ìіñтà. Âід
ïовідíо до оöіíок àвторів тà åкñïåртів вèділåíо 
ïрèклàдè íåãàтèвíоãо вïлèвó íåкоíтролüовàíо
ãо óщілüíåííÿ çàáóдовè íà ñüоãодíіøíþ ñèтóà
öіþ é çàãроçè длÿ ìàéáóтíüоãо Лüвовà:

1) іíтåíñèвíà çàáóдовà долèíè Полтвè — ºдè
íоãо ïрèродíоãо «кàíàлó» ïровітрþвàííÿ öåíтрó 
Лüвовà, що роçтàøовóºтüñÿ в ìåжàõ Лüвівñüко¿ 
óлоãовèíè, çдіéñíþвàíà ñüоãодíі, ìàº íåãàтèв
íі åколоãі÷íі íàñлідкè длÿ ìіñтà. Â óñіõ ìіñтоáóдів
íèõ докóìåíтàõ ïоïåрåдíіõ дåñÿтèлітü ïåрåдáà÷à
лоñü çáåрåжåííÿ öüоãо åколоãі÷íоãо корèдорó. Â 
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ñüоãодíіøíіõ óìовàõ öÿ ділÿíкà çàáóдовóºтüñÿ вè
ñокоіíтåíñèвíо áàãàтоïовåрõовоþ жèтловоþ çà
áóдовоþ ïо вñіé тåрèторі¿. Âідïовідíо, çíèщóºтü
ñÿ ºдèíèé åколоãі÷íèé корèдор ìіñтà, ÷åрåç ÿкèé 
ïровітрþвàлàñÿ íå лèøå роçтàøовàíà в óлоãовè
íі öåíтрàлüíà ÷àñтèíà, à é çàãàлоì áілüøà ÷àñтè
íà ìіñтà, що в ìàéáóтíüоìó ïрèвåдå до ïоãірøåííÿ 
åколоãі÷íо¿ ñèтóàöі¿ é коìôортó в ìіñті, íàñàìïåрåд 
ó éоãо öåíтрàлüíіé і ñåрåдèííіé ÷àñтèíàõ. Âèñоко
щілüíà áàãàтоïовåрõовà çàáóдовà рàéоíó «Мàло
ãолоñківñüкèé», ÿкèé роçтàøовàíèé ó ïівíі÷íо–çà
õідíіé ÷àñтèíі ìіñтà íà ìåжі ç ліñовоþ ñèñтåìоþ 
Ðоçто÷÷ÿ, ïåрåкрèвàº íàдõоджåííÿ ÷èñтоãо ïові
трÿ. Длÿ Лüвовà доìіíóþ÷èì º ïівíі÷íо–çàõідíèé 
íàïрÿìок вітрів, і ñàìå ç öіº¿ ліñово¿ ÷àñтèíè ото
÷åííÿ íàдõодèло ñвіжå і ÷èñтå ïовітрÿ, тож çàáó
довàíà «ãрåáлÿ» рàçоì іç çàáóдовоþ долèíè рі÷
кè Полтвà çрóéíóвàлè ñèñтåìó ïровітрþвàííÿ 
ìіñтà. Екоíоìі÷íі åôåктè, ÿкі отрèìàлè окрåìі áó
дівåлüíі ôірìè тà оïоñåрåдковàíо ìіñто, íå ïокрè
вàþтüñÿ íåãàтèвíèìè åколоãі÷íèìè íàñлідкàìè. 
Пåрåóщілüíåíà çàáóдовà é áрàк åôåктèвíèõ трàí
ñïортíèõ çв’ÿçків іç ìіñтоì вкàçóþтü íà íèçüкі ñо
öіàлüíі åôåктè ïроåктíоãо ріøåííÿ. Тàкі ïроåктè і ¿õ 
рåàліçàöіÿ оöіíþþтüñÿ ôàõівöÿìè ÿк íàéáілüøà óр
áàíіñтè÷íà ïоìèлкà çà вñþ іñторіþ Лüвовà. Â ñо
öіàлüíоìó àñïåкті åôåктèвíіñтü ïроåктó íàéíèж÷à;

2) çàãоñтрåííÿ трàíñïортíèõ ïроáлåì ç ïрè÷èí 
íåкоíтролüовàíоãо óщілüíåííÿ çàáóдовè. Міñüкà 
влàдà áà÷èтü Лüвів ÿк ìіñто короткèõ відñтàíåé і 
ввàжàº íåдоöілüíèì роçвèвàтè вóлè÷íó ìåрåжó. 
Цå ïоïóліñтñüкі ãàñлà. Длÿ коìïàктíèõ ñèñтåì, 
до ÿкèõ íàлåжèтü ìіñто, щілüíіñтü º оá’ºктèв
íоþ ïåрåвàãоþ, що ìіñтèтü і íåãàтèвíі íàñлідкè 
— коìïàктíі ñèñтåìè ïоçáàвлåíі доñтàтíіõ тå
рèторіàлüíèõ рåñóрñів, ó т.÷. длÿ рåôорìóвàí
íÿ é роçвèткó трàíñïортíèõ ñèñтåì. Цå íàклàдàº 
оáìåжåííÿ тà оñоáлèві вèìоãè до çáåрåжåííÿ 
рåñóрñів і рåçåрвóвàííÿ тåрèторіé, вклþ÷íо длÿ 
трàíñïортíо¿ ôóíкöі¿, ÿкі íèíі çàáóдовóþтüñÿ ïід 
іíøі ôóíкöі¿. Нà вèкоíàííÿ ïоложåíü íàдóìàíо¿ 
коíöåïöі¿ відáóлàñü çàáóдовà çàрåçåрвовàíèõ ó 
діþ÷оìó ãåíåрàлüíоìó ïлàíі ìіñтà тåрèторіé длÿ 
роçвèткó трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè;

3) çáілüøåííÿ ïроñторовоãо õàоñó в ìіñті іç–
çà íåкоíтролüовàíоãо óщілüíåííÿ рàéоíів іñ
íóþ÷о¿ жèтлово¿ çàáóдовè. Ó Лüвові öåé ïроöåñ 
вèéøов ç–ïід коíтролþ орãàíів ìіñöåвоãо ñà
ìоврÿдóвàííÿ тà àрõітåктóрè, éоãо ïåрåвåдåíо в 
коìåрöіéíó ïлощèíó. Жèтловà ïолітèкà, íà дóì

кó àвторів, ïолÿãàº в àíàліçі é оöіíöі жèтловèõ 
ïроáлåì тà вèрівíþвàííі длÿ ñóñïілüñтвà øàí
ñів щодо доñтóïíоñті жèтлà, à íå лèøå коìåрöіé
íèõ іíтåрåñів. Нà ñüоãодíі в ìіñтà íåìàº ñèñтåìè 
ідåé, ïрèíöèïів орãàíіçàöі¿ тà ìàкроõàрàктåрèñ
тèк роçвèткó öіº¿ ñôåрè. Âідñóтíіñтü ñèñтåìíо¿ 
жèтлово¿ ïолітèкè тà ñклàдåíà ïрàктèкà «íàïов
íåííÿ» ìіñтà áóдèíкàìè вèклèкàº íå лèøå óрáà
íіñтè÷íі, à é ñоöіàлüíі ïроáлåìè тà íåãàтèвíі íà
ñлідкè длÿ ñåрåдовèщà.

Óщілüíåííÿ çàáóдовè і çроñтàííÿ вèñотíоñті 
ïов’ÿçàíо ïåрåдóñіì іç åкоíоìі÷íоþ ñклàдовоþ 
і ç öіíоþ çåìлі ÿк íåвідíовлþвàíоìó ïрèрод
íоìó рåñóрñі. Чèì áілüøå роçøèрåííÿ тåрèто
рі¿ ìіñтà — тèì çàлèøàºтüñÿ ìåíøå ïродóктèвíо¿ 
çåìлі, ÿкà вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ïродóкóвàííÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. Âèñотíі áóдів
лі, ïротå, ïідвèщóþтü рèçèкè тåõíоãåííèõ кàтà
ñтроô ÷è тåрорèñтè÷íèõ àктів. Повèííà відáóтèñü 
оöіíкà рèçèків, оñкілüкè óщілüíåííÿ ïов’ÿçóºтü
ñÿ ç ñóïåрå÷íоñтÿìè, ÷èìàло ç ÿкèõ ìожíà вè
рàçèтè кілüкіñíо àáо оöіíèтè ÿкіñíо. Цå ñтоñóºтü
ñÿ áåçïå÷íоñті é оöіíкè рèçèків, що оöіíþþтüñÿ 
çà: éìовірíіñтþ ïодіé тà ¿õ íàñлідкàìè. Пèтàííÿ 
áåçïåкè длÿ вèñокощілüíо¿ çàáóдовè вжå ñüо
ãодíі ïов’ÿçóþтüñÿ ç тàк çвàíèìè «ìіíóвàííÿìè» 
ñóïåрìàркåтів, вокçàлів тà іíøèõ ìіñöü вèñоко¿ 
коíöåíтрàöі¿ лþдåé (åвàкóþвàтè лþдåé, çдіéñíè
тè ïåрåвіркó, ãàрàíтóвàтè áåçïåкó). Тàкó тåçó ïід
твåрджóº і роñіéñüко–óкрà¿íñüкà віéíà.

Âèìоãè і ïрèíöèïè рåãóлþвàííÿ åôåктèвíоñ
ті ìіñтоáóдівíèõ ріøåíü ç óщілüíåííÿ çàáóдовè. 
Пèтàííÿ врàõóвàííÿ é оöіíкè íàñлідків (ñоöіàлü
íèõ, åколоãі÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, лàíдøàôтíо–åñ
тåтè÷íèõ тà іí.) від àрõітåктóрíо–ìіñтоáóдівíèõ 
ріøåíü, ó т.÷. іç–çà ïåрåóщілüíåííÿ, ïовèííі ïро
íèçóвàтè вñі ñôåрè ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті. 

1. Çàáåçïå÷åííÿ ñèñтåìíоñті в àíàліçі é оöіí
öі ïроñторовèõ ñèтóàöіé, à тàкож в оáґрóíтóвàííі 
àрõітåктóрíо–ìіñтоáóдівíèõ ріøåíü і діé. Міñто
áóдівíі ïроöåñè ïротікàþтü ïід вïлèвоì вåлèко¿ 
кілüкоñті ÷èííèків ріçíо¿ ïрèродè, àлå ó öіліñíо
ìó ìіñтоáóдівíоìó ïроñторі. Çãідíо ç çàïроïо
íовàíоþ àвторàìè ìодåллþ оáґрóíтóвàííÿ рі
øåíü ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ і роçвèткó доöілüíо 
çдіéñíþвàтè ó ï’ÿтèвåкторíоìó ïроñторі: «лþдè
íà L – ôóíкöі¿ F – óìовè Х – ãåоìåтріÿ G – ÷àñ 
T». Хàрàктåрèñтèкè кожíоãо ç ï’ÿтè вèìірів ñóт
тºво вïлèвàþтü íà оáґрóíтóвàííÿ ìіñтоáóдівíèõ 
ріøåíü. Тàкà ìодåлü доçволÿº àíàліçóвàтè вçà
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ºìоді¿ åлåìåíтів ïроñторó тà çдіéñíþвàтè ¿õ óç
ãоджåííÿ ç åôåктèвíіñтþ ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтå
ìè. Âàжлèвоþ º вèìоãà врàõóвàííÿ çовíіøíüоãо 
вïлèвó тà çв’ÿçкó ñèñтåìè ç ото÷åííÿì (íàдñèñ
тåìоþ), àджå çàìкíåíà ñèñтåìà дåãрàдóº. (Нà
вітü åволþöіÿ вèдів íå відáóлàñü áè áåç çовíіøíіõ 
вïлèвів). Нà öå вкàçóþтü çàкоíè åволþöі¿ і роç
вèткó, роçóìіííÿ ñóтíоñті ìіñтоáóдівíèõ ñèñтåì. 
Бóдü–ÿкà діÿ в ìіñті íà локàлüíоìó ôрàãìåíті 
вèÿвлÿº вïлèв íà вñþ ñèñтåìó.

2. Проïоíóºтüñÿ ïрèíöèï ñоöіàлüíо–åколоãо–
åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ìіñтоáóдівíèõ ріøåíü 
ïрè ïріорèтåті ñоöіàлüíèõ ñклàдовèõ — ìåøкàí
öі ïовèííі роçóìітè íàñтàíовè ôàõівöÿ é óíè
кàтè коãíітèвíоãо дèñоíàíñó від íåìожлèвоñті 
оñÿãíóтè éоãо ïовåдіíкó тà ріøåííÿ. Головíоþ 
ñтàº ñоöіàлüíà вèìоãà ÿк коìïоíåíтà ñвідоìо
ñті лþдèíè, ñôорìовàíо¿ õàрàктåроì, вèõовàí
íÿì, íàв÷àííÿì, відíоñèíàìè é рåôлåкñіÿìè ïро 
íàвколèøíіé ñвіт і жèттºдіÿлüíіñтü ó íüоìó ïрè 
оöіíöі ñво¿õ і ріøåíü влàдè, що ìàº врàõовóвàтè
ñÿ ïрè оáґрóíтóвàííі ìіñтоáóдівíèõ ріøåíü. Цåé 
ïрèíöèï роçãлÿдàº ïовåдіíкó лþдåé ó ñвітлі ñó
÷àñíèõ çíàíü, ó т.÷. ïñèõолоãі¿. Соöіàлüíà ñклà
довà (çдоров’ÿ, коìôорт, àтìоñôåрà, коìóíі
кàöі¿) ìіñтèтü ÷èìàло ñóá’ºктèвíоãо. Протå іñíóº 
ñóá’ºктèвíà оöіíкà і ïоíÿттÿ коãåрåíтíо¿ ãрóïè, і 
÷èì щілüíіøå ìіñüкå ñåрåдовèщå, тèì ñàìотíі
øоþ ïо÷óвàºтüñÿ лþдèíà в íüоìó.

3. Âèìоãà óíèкàтè ñèтóàöіé, колè короткоñтро
кові вèãодè áлокóþтü вèріøåííÿ тà çàãоñтрþþтü 
ïроáлåìè ìàéáóтíüоãо. Çáілüøåííÿ íåвïорÿд
ковàíоñті ïроñторó ñтàвèтü вèìоãè до øèрøо
ãо роçãлÿдó тà óñвідоìлåííÿ ïåрñïåктèвíоñті é 
ïроãíоçóвàííÿ в àрõітåктóрíо–ìіñтоáóдівíоìó 
ïроöåñі. Прàктèкà ïідтвåрджóº, що õàоñ і íåвïо
рÿдковàíіñтü ó ñóñïілüñтві ïоñèлþþтüñÿ тàì, дå 
іãíорóþтüñÿ çíàííÿ é ìорàлü. Âèìоãà ïідвèщåí
íÿ вïорÿдковàíоñті ïроñторó вкàçóº íà роçкрèт
тÿ óíікàлüíоñті тà іíдèвідóàлüíèõ оçíàк ñèñтåìè 
ÿк оріºíтèрó длÿ ¿õ ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ é роç
вèткó. Ї¿ ñклàдовèìè вèñтóïàþтü: öіííоñті ñоöіóìó; 
åколоãі÷íі óìовè; ñоöіàлüíі рåàкöі¿ íà ïорóøåííÿ; 
відíоøåííÿ до влàдè ріçíèõ рівíів; дотрèìàííÿ 
ºдèíèõ ïрàвèл длÿ вñіõ ó÷àñíèків ïроöåñів ó ìі
ñтàõ, à íå лèøå ôокóñ íà коìåрöіéíі åôåктè. 

Âисновки
Підтвåрджåíо ãіïотåçó ïро íàÿвíіñтü ÿк ïоçèтèв

íèõ, тàк і íåãàтèвíèõ íàñлідків від àрõітåктóрíо–ìі

ñтоáóдівíоãо óщілüíåííÿ ìіñт длÿ ñåрåдовèщà é 
ñóñïілüñтвà. Çíà÷íà ÷àñтèíà øкідлèвèõ íàñлідків 
оáóìовлåíà ïоìèлкàìè тà ñвідоìèìè ïорóøåííÿ
ìè óрáàíіñтів в оáґрóíтóвàííі ïроåктíèõ ріøåíü тà 
àрõітåктóрíо–ìіñтоáóдівíо¿ діÿлüíоñті. 

Çàïроïоíовàíо ìåтодèкó ïроãíоçóвàííÿ é оöіí
кè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо–åколоãі÷íо¿ åôåктèв
íоñті óщілüíåííÿ ìіñüкоãо ïроñторó. Âèкорèñто
вóþ÷è ìодåлü ï’ÿтèвèìірíоãо ìіñтоáóдівíоãо 
ïроñторó, що вклþ÷àº вèìірè «лþдèíà – óìовè – 
ôóíкöіÿ – ãåоìåтріÿ – ÷àñ», çдіéñíåíо ¿õ роçãлÿд в 
óñіé ïовíоті вçàºìодіé і ïов’ÿçàíü вèìірів.

Доñліджåíо ñоöіàлüíо–åколоãо–åкоíоìі÷
íó åôåктèвíіñтü тà íàñлідкè від íåóçãоджåíо
ãо óщілüíåííÿ çàáóдовè íà вèáрàíèõ ïрèклàдàõ 
Лüвовà. Оáґрóíтовàíо вèìоãè é ïрèíöèïè рåãó
лþвàííÿ åôåктèвíоñті тà óñóíåííÿ øкідлèвоñті 
íàñлідків від ïåрåóщілüíåííÿ, à тàкож çìåíøåí
íÿ àãрåñèвíоñті ìіñтоáóдівíèõ ріøåíü.
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