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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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Сïеціалüні áізнесові та владні структури  
у меõанізмі тінüової влади радянсüкої доáи 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти механізмів тіньової бізнесової та політичної 
розвідки у структурі неформальних елітних надкраїнових зв’язків, її значення в системі реалізації 
державної політики у сфері безпеки тоталітарної держави таємними неформальними засобами. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту неформальних процесів в національній структурі 
безпеки, як важливого сегменту елітної тіньової владної бізнесово–розвідувальної діяльності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової елітної фінансово–роз-
відувальної діяльності.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність подальшого дослідження важливого 
елементу зовнішнього тіньового управління – неформальних елітних надкраїнових розвідувальних 
зв’язків, їх впливу на офіційний спектр політики держави, необхідність розвитку даного сегменту 
розвідки відповідними засобами національної безпеки з урахуванням новітніх умов. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук національної безпе-
ки з проблем дисфункційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) мегапроблемою дослідження є висновок про існування вихідних тіньових протиріч 
розвитку, зокрема існування потужних неформальних зв’язків тіньового розвідувального ха-
рактеру представників істеблішменту різних країн бізнесово–політичної їх еліти; 2) слід звер-
нути увагу на винятково сильний потенціал впливу цих зв’язків на офіційну політичну сферу та 
їх можливості для вирішення багатьох принципово важливих проблем держави; 3) необхідно 
проводити гнучку, ефективну політику щодо заохочення розвитку позитивного національно-
го сегменту цих зв’язків, всілякого обмеження антидержавницького, руйнівного їх сегменту в 
умовах еволюції тіньової влади. 

Êлþ÷îâі слîâà: тіньова «автономна» влада, неформальні владні процеси, тіньові елітні бізне-
сово–розвідувальні об’єкти, тіньова двоїстість державних органів. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСФНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСôНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Сïециалüные áизнесовые и властные структуры  
в меõанизме теневой власти советской ïоры

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты механизмов теневой бизнесо-
вой и политической разведки в структуре неформальных элитных надгосударственных связей, ее 
значение в системе реализации государственной политики в сфере безопасности тоталитарного 
государства тайными неформальными средствами.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания неформальных процессов в нацио-
нальной структуре безопасности как важного сегмента элитной теневой властной финансово–
разведывательной деятельности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой элитной финансово–разведывательной деятельности.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость дальнейшего исследования 
важного элемента внешнего теневого управления – неформальных элитных надгосударствен-
ных разведывательных связей, их влияния на официальный спектр политики государства, необ-
ходимость развития данного сегмента разведки соответствующими средствами национальной 
безопасности с учетом новейших условий.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства области государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук национальной безопасности проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести 
к следующим выводам: 1) мегапроблемой исследования является вывод о существовании 
выходных теневых противоречий развития, в частности существовании мощных неформальных 
связей теневого разведывательного характера представителей истеблишмента различных стран 
и их бизнесово–политической элиты; 2) следует обратить внимание на исключительно сильный 
потенциал воздействия этих связей на официальную политическую сферу и их возможности для 
решения многих принципиально важных проблем государства; 3) необходимо проводить гибкую, 
эффективную политику по поощрению развития положительного национального сегмента этих 
связей, различного ограничения антигосударственного, разрушительного их сегмента в условиях 
эволюции теневой власти.

Êлþ÷åâыå слîâà: теневая «автономная» власть, неформальные властные процессы, теневые 
элитные бизнесово–разведывательные объекты, теневая двойственность государственных органов.

 PREDBORSKIJ V.A.

Special business and power structures  
in the mechanism of shadow power of the soviet era

The subject of research is the theoretical aspects of the mechanisms of shadow business and 
political intelligence in the structure of informal elite supranational relations, its importance in the 
system of state policy in the field of security of a totalitarian state by secret informal means.

The purpose of the study is to determine the content of informal processes in the national security 
structure, as an important segment of the elite shadow power business and intelligence activities.

Methods of research. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
study on the initial conditions for the formation of shadow elite financial intelligence activities.

Results of the work. The article substantiates the need for further study of an important element 
of external shadow management – informal elite cross–border intelligence, their impact on the official 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Грàдіºíтè роçвèткó 
ñó÷àñíèõ влàдíèõ ïроöåñів ñвід÷àтü ïро íàÿв
íіñтü ïåрìàíåíтíоãо відтворåííÿ ïåрìàíåíтíо¿ 
дèñôóíкöіéíо¿ íåñïроìожíоñті іíñтèтóöіéíо–
влàдíо¿ ñтрóктóрè, ¿¿ тотàлüíо¿ íåтрàíñïàрåíт
íоñті тà тіíіçàöі¿, вèñоко¿ àдàïтоãåííоñті влà
дè щодо íåéтрàліçàöі¿ вñіõ ôорì ãроìàдñüкоãо 
коíтролþ тà вïлèвó. Ó ÷оìó ïрè÷èíà íàÿвíо
ñті öüоãо ñтіéкоãо àíтèрåôорìіñтñüкоãо трåíдó 
щодо çàдоволåííÿ коріííèõ ñóñïілüíèõ іíтåрåñів 
щодо ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, ïåрìàíåíтíо¿ 
åкçåñтåíöіéíо¿ íåñïроìожíоñті влàдè щодо дå
ìоíтàжó ïоñтрàдÿíñüкоãо ñèñтåìíоãо çàлåжíо
ãо трåíдó роçвèткó, íèçüко¿ ¿¿ ñóñïілüíо¿ діºçдàт
íоñті, корóïöіéíо–оліãàрõі÷íо¿ ñïрÿìовàíоñті ó 
ріçíèõ ìåтàìорôоçàõ влàдíèõ коìàíд? Чè º во
íè ïроÿвоì лèøå ñтоõàñтè÷íо¿ íååôåктèвíоñ
ті ñó÷àñíоãо ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо клàñó, ÷è 
º ôàтàлüíèìè íàñлідкàìè íåçдолàííèõ довãо
ñтроковèõ ïротèрі÷ віт÷èçíÿíоãо роçвèткó? 

Автор вèñóвàº ãіïотåçó ïро іñíóвàííÿ «àвто
íоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» тà ïротèрі÷, що вèíèкà
þтü ó çв’ÿçкó ç ¿¿ іñíóвàííÿì, ÿк ôóíдàìåíтàлüíо¿ 
ïрè÷èíè ïотóжíèõ тіíüовèõ çàлàøтóíковèõ вïлè
вів íà ïроöåñè трàíñôорìàöі¿ крà¿íè, íàÿвíіñтü, 
çокрåìà, в ñèñтåìі тіíüово¿ влàдè тàºìíèõ áіçíå
ñово–роçвідóвàлüíèõ і тіíüовèõ роçвідóвàлüíèõ 
ôóíкöіé дåржàвíèõ орãàíів колèøíüоãо СÐСÐ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тåорі¿ тіíіçàöі¿ 
íàлåжàтü ïрàöі А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Â.Д. Бàçèлå
вè÷à, А.Â. Бàçèлþкà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бо
родþкà, Г.С. Бóрÿкà, Ç.С. Âàрíàліÿ, Я.Я. Дüÿ÷åíкà, 

М.О. Кèçèìà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàí
дèáóрè, О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó 
роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлü
íо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ тіíіçàöіéíèì ïро
öåñàì влàдè çдіéñíèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ роç
вèткó, ïåрø çà вñå ó влàдíоìó ñåãìåíті ñóñïілüíèõ 
ïроöåñів, ïрè÷èí ¿õ іñíóвàííÿ, іñторè÷íèõ оñоáлè
воñтåé ôорìóвàííÿ тіíüово¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóк
тóрè влàдè, ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ 
дèñôóíкöіоíàлüíà ñтрóктóрà влàдè тà ìåõàíіçìè 
тіíüовèõ ïоліñтрóктóр тіíüовоãо тèñкó, що ñтàþтü 
ïотóжíèì тіíüовèì áóôåроì íà øлÿõó çдіéñíåí
íÿ ñèñтåìíèõ ñóñïілüíèõ трàíñôорìàöіé. Âñå öå 
оáóìовлþº íåоáõідíіñтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ 
ñïåöіàлüíèõ àíтèрåôорìіñтñüкèõ ìожлèвоñтåé 
тіíüовèõ ñтрóктóр влàдè тà øлÿõів ïротèді¿ íèì. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøå дèñкóрñèвíå вè
в÷åííÿ ïрè÷èííоãо коìïлåкñó тіíіçàöіéíо–влàд
íèõ àñïåктів ñó÷àñíоãо çроñтàííÿ, ó тоìó ÷èñлі 
ìíожèíè тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів в óìовàõ íå
ôорìàлüíо¿ влàдè, áіçíåñово–роçвідóвàлüíо¿ ді
ÿлüíоñті ÿк ôàкторів ïоñèлåííÿ тіíіçàöіéíо–ïо
літè÷íèõ ÿвèщ ó влàдíіé ñôåрі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíіºþ іç ôóí
дàìåíтàлüíèõ, áàçовèõ çàãроç íà øлÿõó трàí
ñôорìàöіé віт÷èçíÿíо¿ влàдè, що íåñå в ñо
áі íåáåçïå÷íèé іíñтèтóöіéíèé åìáріоí ñèñтåìíо¿ 
корóïöі¿, тіíіçàöі¿, óтворåííÿ оñоáлèвèõ ïрåôå
рåíöіéíèõ çàкрèтèõ çоí длÿ ñóá’ºктів–àôôілÿí
тів, вèкрèвлåííÿ рåñóрñів ¿õ діÿлüíоñті, доõодів тà 
ïотóã, одíіºþ іç ôорì вóçüкоåãàлітàрíо–корïо

spectrum of state policy, the need to develop this segment of intelligence by appropriate national 
security, taking into account the latest conditions.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences of national security on the problems 
of dysfunctional development of the object of study.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be summarized as 
follows: 1) the megaproblem of the study is the conclusion about the existence of the initial shadow 
contradictions of development, in particular the existence of strong informal connections of the shadow 
intelligence nature of the establishment of the establishment of different countries of their business 
and political elite; 2) attention should be paid to the extremely strong potential of the influence of these 
ties on the official political sphere and their ability to solve many fundamentally important problems 
of the state; 3) it is necessary to pursue a flexible, effective policy to encourage the development of a 
positive national segment of these ties, all kinds of restrictions on the anti–state, destructive segment 
in the evolution of the shadow government.

Keywords: shadow «autonomous» power, informal power processes, shadow elite business and 
intelligence facilities, shadow duality of state bodies.
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рàтèвíо¿, клàíово¿ ñèñтåìè öіííоñтåé тà çв’ÿçків 
º тàк çвàíèé ôåíоìåí «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влà
дè», що вèñтóïàº ÿк ãоловíèé ñóá’ºкт ïровåдåí
íÿ ñó÷àñíèõ тіíіçàöіéíèõ ïñåвдорåôорì, тàºìíèõ 
ñïåöоïåрàöіé [1].

Сó÷àñíèé ôåíоìåí роçвèíóто¿ «àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ влàдè» ÿк діàлåктè÷íèé рåçóлüтàт ïоïå
рåдíüоãо ¿¿ іñторè÷íоãо роçвèткó, трàíñôорìàöі¿, 
вèçрівàííÿ – öå çàкрèтà длÿ ñóñïілüñтвà, ñвітó ті
íüовà çоíà влàдè, ¿¿ «квàçіìàñоíñüкà ложà», áіç
íåñó, ïлóтокрàті¿, оліãàрõі¿, áàçовèé (ó ìåжàõ тіíі
çàöіéíоãо ïроñторó) ñèñтåìоóтворþþ÷èé ñåктор 
влàдíоãо óïрàвліííÿ, ñåктор іíñтèтóöіéíо¿ àñèìå
трè÷íоñті, вèкрèвлåíоñті, клàíовоñті, що вèçíà
÷àº ãоловíі іíтåрåñè тà ïротèрі÷÷ÿ ìіж влàдоþ тà 
ñóñïілüñтвоì, тіíіçóþ÷і ôàкторè ñóñïілüíоãо роç
вèткó. Цå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтворåííÿ тà роç
øèрåííÿ ìіжñåкторíоãо роçлàìó в ñтрóктóрі рå
ñóрñів влàдè, що ïоклàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó 
ãіáрèдèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó влàдè, áіçíåñó, ïлóто
крàті¿, крèìіíàлітåтó). Âоíà º кіíöåвèì рåàлüíèì 
áåíåôіöіàроì дåржàвíèõ оôіöіéíèõ ріøåíü. Оñ
тàííі º лèøå рåñóрñоì ÷è ïрèкрèттÿì рåàліçà
öі¿ іíтåрåñів ñóá’ºктів «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влà
дè», ïрè÷èíоþ íåдіºçдàтíоñті оôіöіéíо¿ влàдè. 
Оñоáлèвоñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ôорìè àвтоíоìíоãо ñåкторà çàлåжèтü від від
ïовідíèõ ìодèôікàöіé öüоãо ñåкторà і коíкрåтíо–
іñторè÷íèõ óìов ôорìóвàííÿ.

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà тіíüовà влàдà», 
тàкèì ÷èíоì, º відíоñèíè влàдàрþвàííÿ длÿ íå
лåãітèìíоãо, ç коíñтèтóöіéíо íå вèçíà÷åíèì влàд
íèì ñтàтóñоì, оáìåжåíоãо колà оñіá, çàáåçïå÷å
íèõ оліãàрõі÷íèìè ïлóтокрàтè÷íèìè, áіçíåñовèìè, 
ïолітè÷íèìè, корóïöіéíèìè (ó тоìó ÷èñлі íàдíàöі
оíàлüíоãо рівíÿ), родèííèìè çв’ÿçкàìè ç вèщèìè 
щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо–ñóдово¿ влàдè, ïрàво
оõороííèõ орãàíів, ïолітè÷íèõ ïàртіé, ÇМІ, відñóт
íіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ в ïоºд
íàííі ç íåоáìåжåíèì доñтóïоì до åкñïлóàтàöі¿ 
íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè, ïрèродíèõ ìоíо
ïоліé. До ÷èñлà ñóá’ºктів тіíüово¿ влàдè ñлід від
íåñтè é íàÿвíіñтü тіíüовèõ ïåрåвåртíів оôіöіéíèõ 
дåржàвíèõ ñтрóктóр – дволèкèõ Яíóñів, ÿкі ñóìі
щàþтü вèкоíàííÿ оôіöіéíèõ тà тіíüовèõ ôóíкöіé. 
Ó öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàк
тåрó, ñтàº íåодìіííèì àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо¿ 
ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿.

Прàвовà ôорìà ïроÿвó «àвтоíоìíоãо» ті
íüовоãо ñåкторà вñåрåдèíі оôіöіéíо¿ дåржà

вè орãàíі÷íо íàáóвàº оçíàк орãàíіçовàíèõ ôорì 
дåвіàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ó тоìó ÷èñлі çло÷èííо¿ – 
àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ öåíтрів влàдè, рàçоì 
іç тіíüовèì ñèловèì çàáåçïå÷åííÿì. «Автоíоì
íà влàдà» – öå çàкрèтà ñôåрà дåржàвíо¿ влà
дè, що ìоíоïоліçовàíà оліãàрõі÷íо–ïлóтокрà
тè÷íèìè ÷è влàдíо–тотàлітàрíèìè ñтрóктóрàìè, 
ÿкі ìàþтü íà ìåті отрèìàííÿ íàдвèñокèõ доõо
дів çà доïоìоãоþ ïрèвлàñíåííÿ ìоíоïолüíо вè
ñоко¿ тіíüово¿ дåлüтè від åкñïлóàтàöі¿ дåржàвíо–
влàдíоãо рåñóрñó, роçøèрåíоãо íåоáìåжåííÿ 
влàдíèõ ïовíовàжåíü. Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷і тіíüо
вà влàдíà ñтрóктóрà, «àвтоíоìíà влàдà» óтво
рþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, é тіíüовó ïолі
тè÷íó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що 
çóìовлþº тіíüовèé рåжèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдо
вèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Сó÷àñíà ôіíàíñовà, åкоíоìі÷íà крèçà àктèвíо 
вèкоíóº ôóíкöіþ щодо ïоñèлåííÿ тіíüово¿ ñïро
ìожíоñті влàдè до ïåрìàíåíтíоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè íà корèñтü ñóá’ºктів ïàрàçè
тàрíо¿ «àвтоíоìíо¿ дåржàвè». 

Головíèì вèдоì ìоíоïолі¿, ÿкà º ñèñтåìоó
творþþ÷èì àтрèáóтоì длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ïà
рàçèтàрíоãо àвтоíоìíоãо тіíüовоãо ñåкторà, 
вèñтóïàº ìоíоïоліÿ íà åкñïлóàтàöіþ àдìіíіñтрà
тèвíоãо рåñóрñó орãàíів дåржàвíо¿ влàдè íà 
ñвоþ корèñтü, рåôорìóвàííÿ влàдè çàдлÿ ïро
öåñів тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті і влàдè.

Çàãàлоì, ñóñïілüíà ôорìà «àвтоíоìíо¿ тіíüо
во¿ дåржàвè» º, в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ãоловíоþ 
вíóтріøíüоþ çàãроçоþ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè, 
ÿкà вèÿвлÿºтüñÿ ó ãàлüìóвàííі ñóñïілüíèõ рå
ôорì, ìіìікрі¿ ïід ñïрàвжíі рåôорìè ó çàãàлüíо
ìó íàéñóттºвіøоìó çíèжåííі рівíÿ íàöіоíàлüíоãо 
роçвèткó тà жèттÿ íàродó, àрõà¿çàöі¿ тà дåãрàдàöі¿ 
дåржàвíèõ тà ñóñïілüíèõ іíñтèтóöіé, çокрåìà ìàº 
ñóттºвèé вïлèв íà íàÿвíіñтü довãотрèвàло¿ крèçè 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, íà рåàліçàöіþ ïñåвдо
рèíковèõ тіíіçàöіéíèõ рåôорì, що çàáåçïå÷óþтü 
іíтåрåñè ïрàвлÿ÷оãо клàñó до çдіéñíåííÿ тіíüо
воãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè.

Âіт÷èçíÿíå ñóñïілüñтво, ÿк ìàрãіíàліçовàíèé 
ñåктор роñіéñüкоãо, íå вèтрèìàло тèñкó çàõідíèõ 
öіííоñтåé в ïроöåñі ìодåрíіçàöі¿: ó çв’ÿçкó іç çíà÷
íèì ïоñлàáлåííÿì трàдèöіéíèõ кóлüтóрíèõ öіííоñ
тåé, оñоáлèво в åлітíèõ ñтрóктóрàõ; ¿õ ïåрåõід íà çà
õідíі ñоöіокóлüтóрíі íорìè ñïрè÷èíÿº ïрèñкорåíèé 
ïроöåñ крèçè ñèíкрåтè÷íоãо оáрàçó ñвітó і ñèíкрå
тè÷íо¿ ñоáорíо¿ ñвідоìоñті, ÿкèé ïрèïàдàº íà дрóãó 
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ïоловèíó ХІХ ñт. Протÿãоì ХХ ñт. óкрà¿íñüкå ñóñ
ïілüñтво рàçоì ç роñіéñüкèì, ó çв’ÿçкó ç рóéíàöіºþ 
ñèñтåìè трàдèöіéíèõ öіííоñтåé, ïåрåжèвàº двà ïå
ріодè ãоñтро¿ ñèñтåìíо¿ крèçè – íà ïо÷àткó і в кіíöі 
ХХ ñт. Одíàк оñоáлèво öåé ïроöåñ ïрèñкорèвñÿ в 
óìовàõ ñó÷àñíèõ трàíñôорìàöіé.

Тàк, вèв÷åííÿ крà¿í «ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿» 
щодо рóéíàöі¿ ñèñтåìè трàдèöіéíèõ öіííоñтåé, 
до ÿкèõ відíоñèтüñÿ і Óкрà¿íà, втÿãíóтèõ ó ñó÷àñ
íó кàïітàліñтè÷íó ñèñтåìó ÿк ¿¿ ïåрèôåріÿ, в тåорі¿ 
тіíüово¿ åкоíоìікè ïровåдåíо, çокрåìà, в ïрàöÿõ 
Е. дå Сото, дàло ìожлèвіñтü çроáèтè ïрèíöèïо
ві вèñíовкè. Головíèé çìіñт ¿õ вèÿвлÿºтüñÿ в íà
ñтóïíоìó: вïлèв доìіíóþ÷èõ çàõідíèõ ñèñтåì ãо
ñïодàрþвàííÿ, вåñтåрíіçàöі¿, кàïітàліñтè÷íо¿ 
орãàíіçàöі¿ в öèõ крà¿íàõ íå çìоãлè вèтіñíèтè ор
ãàíіçàöіéíі ôорìè, ïоáóдовàíі íà ïротооáщèííèõ 
íåôорìàлüíèõ çàñàдàõ. І íå тілüкè íå çìоãлè вè
тіñíèтè і трàíñôорìóвàтè åкоíоìі÷íó ñтрóктóрó 
íà влàñтèвèõ ¿¿ çàñàдàõ, à é ìàлè ñóттºвó ïотрåáó 
ó çìіöíåííі öèõ àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ ôорì. 
Іíàкøå кàжó÷è, длÿ ïроíèкíåííÿ тà роçвèткó в 
ïåвíоìó ñåкторі åкоíоìікè крà¿í кàïітàліñтè÷íо¿ 
ïåрèôåрі¿ кàïітàліñтè÷íèõ ôорì іíøі ñåкторè öі
º¿ åкоíоìікè ïовèííі áóлè «відñтóïèтè» до çàñàд 
орãàíіçàöі¿, ïоáóдовàíèõ íà оáщèííіé ïàì’ÿті, ïå
рåтåрïітè ñвоþ «àрõà¿çàöіþ» тà «ïрèìітèвіçàöіþ», 
ñтàтè áілüø трàдèöіéíèìè çà ñвоºþ ñтрóктóроþ, 
íіж до öüоãо. Кàïітàліñтè÷íà ìодåрíіçàöіÿ в крà
¿íàõ «ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿» ïрèçводèтü до óтво
рåííÿ дво¿ñто¿ ñтрóктóрè ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, 
ïоñèлåííÿ åкоíоìі÷íоãо ôóíдàìåíтàліçìó, оá
щèííо¿ ñоöіàлüíо¿ ïàì’ÿті в ñóñïілüíèõ ñтрóктóрàõ 
і одíо÷àñíоãо ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо 
жèттÿ [2, ñ. 486–487]. Цå ïов’ÿçàíо õо÷à á ç тèì, 
що ïоñèлåííÿ дво¿ñто¿ ñóñïілüíо¿ ñтрóктóрè оç
íà÷àº ріçкèé ïоøтовõ до роçвèткó íåôорìàлü
íèõ ñтрóктóр óïрàвліííÿ. Сàìå ó çв’ÿçкó ç öèì 
А.Â. Чàÿíов ïідкрåñлþвàв тоé ôàкт, що ñіìåéíå 
трóдовå ãоñïодàрñтво, ìàþ÷è оñоáлèвèé ñïоñіá 
вíóтріøíüо¿ орãàíіçàöі¿, роáèтü éоãо íåïроçорèì 
длÿ діþ÷о¿ ñèñтåìè ñóñïілüíоãо коíтролþ, éо
ãо вíóтріøíіé («ñóá’ºктèвíèé») óклàд вçàãàлі íå
ìожлèво çроáèтè оá’ºктоì àíàліçó ïрè ïовåрõо
воìó ïоãлÿді [3, c. 143].

Цå ïрèçводèтü до ñóттºвоãо çáілüøåííÿ оáñÿ
ãó тіíіçàöіéíèõ ôорì роçвèткó. Тіíüовà – íåôор
ìàлüíà орãàíіçàöіÿ ñóñïілüñтв трàдèöіéíоãо тèïó 
в óìовàõ рèíковèõ ïåрåõідíèõ ïроöåñів íàáó
вàº вåлè÷åçíèõ ìàñøтàáів. Якщо в óìовàõ роç

вèíóтèõ крà¿í íåôорìàлüíі óтворåííÿ çíà÷íоþ 
ìіроþ ïåрåáóвàþтü ó çãорíóтоìó вèãлÿді, то ïрè 
одíо÷àñíоìó çàñтоñóвàííі ìодåлі відкрèтоãо ñó
ñïілüñтвà длÿ ïåрåõідíèõ ñèñтåì і тèрàжóвàííÿ 
вñåрåдèíі крà¿íè ïроçàõідíèõ çàñàд роçвèткó íå
ôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ вèáóõоïодіáíо роçøèрþº 
оáñÿã тà ñïåктр ñво¿õ ïåрåтворåíèõ ôорì, вèñтó
ïàþ÷è ïåрåдóìовоþ вèíèкíåííÿ тà роçвèткó áà
ãàтüоõ ñó÷àñíèõ тіíüовèõ ïроöåñів. Тàкèì ÷èíоì, 
öåé ñåãìåíт ñóñïілüíо¿ ñтрóктóрè, ïåрåáóвàþ÷è 
íà ¿¿ ïåрèôåрі¿, ïродåìоíñтрóвàв ñтіéкèé іìóíі
тåт ÿк до íàìàãàíü ¿¿ çíèщåííÿ тà ïідïорÿдкóвàí
íÿ çàлèøків çàãàлüíоìó одåржàвлåííþ, тàк і íà
дàííÿ éоìó роçвèíóтèõ рèíковèõ ôорì.

Дåôіíіöіÿ кàтåãорі¿ «íåôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ» 
в тåорі¿ тіíіçàöі¿ влàдè ÿк діÿлüíоñті, що ïåрåáóвàº 
çà ìåжàìè іíñтèтó¿çовàíèõ íорì, ïåрåдáà÷àº дè
ôåрåíöіàöіþ ¿¿ íà двà ÿкіñíо ріçíорідíèõ áлокè [4].

Пåрøèé (оñíовíèé) áлок ó вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ 
коíôіãóрàöіÿõ ïрåдñтàвлåíо íåôорìàлüíоþ влà
доþ ÿк дåвіàíтíоþ влàдíоþ діÿлüíіñтþ, що çдіéñ
íþºтüñÿ çà ìåжàìè вèìоã тèõ ÷è іíøèõ ôорìàліçо
вàíèõ іíñтèтóтів ãоñïодàрñüко¿ ïрàктèкè (рåºñтрàöі¿ 
і ліöåíçóвàííÿ, оïодàткóвàííÿ, ïодàííÿ çвітíоñті, 
вèкоíàííÿ вèìоã щодо рåãлàìåíтàöі¿ ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті, іíñтèтóöіéíèõ вèìоã до áþджåтíо
ãо ïроöåñó тощо). Прè öüоìó íåôорìàлüíà (тіíüо
вà) орãàíіçàöіÿ ïåрåáóвàº íå ïоçà іíñтèтóöіéíèì 
ñåрåдовèщåì, à вñåрåдèíі éоãо, ÿк ñåкторíå ті
íüовå óтворåííÿ. Оñтàííі ñтворþþтü влàñíі ñóá
ñèñтåìè ïоçàлåãàлüíèõ ïрàвèл, ÿкі вèñтóïàþтü ÿк 
ôóíкöіоíàлüíі двіéíèкè çàïåрå÷óвàíèõ лåãàлüíèõ 
íорì. Іãíорóвàííÿ ôорìàліçовàíèõ іíñтèтóтів тÿã
íå çà ñоáоþ вñтàíовлåííÿ квàçіíорìàтèвíèõ (квà
çікоíтрàктíèõ, íà дóìкó С.Ю. Бàрñóково¿) íåлå
ãàлüíèõ відíоñèí ç лåãàлüíèìè àáо íåлåãàлüíèìè 
ïàртíåрàìè. Клàñè÷íèì ïрèклàдоì öèõ двоõ вà
ріàíтів íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè º çв’ÿçкè ïідïрè
ºìöів ç корóìïовàíèìè ÷èíовíèкàìè тà крèìіíà
літåтоì. Сàìі íàìàãàííÿ вñтàíовлåííÿ рåãóлÿрíèõ 
відíоñèí іç ñèловèìè ïàртíåрàìè лåãàлüíоãо і íå
лåãàлüíоãо ñïрÿìóвàííÿ, що ñтàíовлÿтü íåôор
ìàлüíó ñèñтåìó рåãóлþвàííÿ, çдіéñíþþтüñÿ в 
ïåрøоìó вèïàдкó çà доïоìоãоþ корóïöі¿, ó дрóãо
ìó – çà доïоìоãоþ крèìіíàлüíо¿ «óíі¿» – íåлåãàлü
íоãо коíтрàктíоãо ïрàвà. Створåííÿ íåôорìàлüíо¿ 
ñèñтåìè íорìàтèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìíè
öтвà ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ôорìóвàííÿ àлüтåрíà
тèвíоãо іíñтèтóöіéíоãо éоãо ñåрåдовèщà ç ìåтоþ 
вèкорèñтàííÿ ìожлèвоñтåé ïодàлüøоãо çàлó
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÷åííÿ àлüтåрíàтèвíèõ орãàíіçàöіéíèõ, ïодàтко
вèõ, ôіíàíñовèõ тощо рåñóрñів, à тàкож çìåíøåííÿ 
трàíñàкöіéíèõ вèтрàт ïорівíÿíо ç тèìè, ÿкі вèко
рèñтовóþтüñÿ ó ìåжàõ оôіöіéíо¿ орãàíіçàöі¿. Цåé 
áлок ñтàíовèтü íåôорìàлüíó орãàíіçàöіþ ó øèро
коìó роçóìіííі öüоãо ñловà, ÿкå ïрàктè÷íо çлèвà
ºтüñÿ ç ïоíÿттÿì «тіíüовà діÿлüíіñтü». 

Іíøèé вåлèкèé áлок íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè ó 
вóçüкоìó роçóìіííі, ÿкèé, влàñíå, іñторè÷íо é ло
ãі÷íо і º íåôорìàлüíоþ орãàíіçàöіºþ ç іìàíåíт
íо ïрèтàìàííèìè ¿é ìåõàíіçìàìè, – öå доìàøíÿ 
åкоíоìікà, ôóíкöіоíóвàííÿ ÿко¿ íà влàñíіé оñíові 
ïåрåдáà÷àº ç ñàìоãо ïо÷àткó вèкорèñтàííÿ íå
ôорìàлüíèõ çв’ÿçків. Доìàøíÿ åкоíоìікà íå ïо
рóøóº ãоñïодàрñüкоãо çàкоíодàвñтвà, оñкілü
кè ïроöåñè в íіé íèì íå рåãóлþþтüñÿ. Оôіöіéíà 
ïоçàíорìàтèвíіñтü доìàøíüо¿ діÿлüíоñті º одíі
ºþ ç оñíов ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà, çàкрèтоñті öі
º¿ вàжлèво¿ і оñÿжíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ôорìè. Стàтèñ
тè÷íà ïрÿìà íåïідçвітíіñтü доìàøíüо¿ åкоíоìікè 
º лоãі÷íèì ïродовжåííÿì іìàíåíтíо влàñтèво¿ ¿é 
íåтрàíñïàрåíтíоñті. До öüоãо áлокó íåôорìàлü
íо¿ åкоíоìікè ñлід відíåñтè, çокрåìà, оáìåжåíо 
ìодåрíіçовàíі тà ãіáрèдíі ìàлі åкоíоìі÷íі ôор
ìè, ó тоìó ÷èñлі ìàлèé áіçíåñ, ÿкèé çíàõодèтüñÿ 
íà ñïрощåíіé ñèñтåìі оïодàткóвàííÿ (ïлàтíèкè 
ºдèíоãо ïодàткó) ó ñôåрі торãівлі, ãроìàдñüкоãо 
õàр÷óвàííÿ, áóдівíèöтвà, ñôåрі ïоñлóã доìàø
íüо¿ åкоíоìікè тà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Цåé 
«ñірèé» ñåãìåíт тіíüово¿ влàдè дóжå ÷óтлèвèé до 
íàдлèøковоãо àдìіíіñтрàтèвíоãо тèñкó і втрó
÷àííÿ дåржàвè тà øвèдко íàáóвàº ôорìè «÷ор
íоãо» ñåãìåíтó ñвоº¿ ìåтàìорôоçè ïрè öüоìó.

Дàíèé áлок íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè тàкож 
ïрåçåíтовàíо ìàлèìè ôорìàìè íàркоторãів
лі, коíтрàáàíдè, торãівлі лþдüìè тà íåлåãàлü
íоãо ¿õ трàôікó ÷åрåç кордоí, вèãотовлåííÿ тà 
торãівлі çáроºþ, вèãотовлåííÿ ôàлüøèвèõ докó
ìåíтів і ãроøовèõ çíàків, вèãотовлåííÿ і рåàлі
çàöі¿ ïорíоãрàôі÷íо¿ ïродóкöі¿, рåкåтó, ïроñтèтó
öі¿, ñóтåíåрñтвà тощо. До öüоãо áлокó відíоñèтüñÿ 
é діÿлüíіñтü тàкèõ ôіктèвíèõ (íåôорìàлüíèõ) ті
íüовèõ ñтрóктóр ÿк коíвåртàöіéíі öåíтрè, ÿкі çàв
дàþтü вåлè÷åçíі çáèткè ôіíàíñово–крåдèтíіé 
ñèñтåìі ñóñïілüñтвà. Тàк, ñó÷àñíі коíвåртàöіéíі 
öåíтрè, ÿк ôóíкöіоíàлüíі ñтрóктóрè тіíüово¿ åко
íоìікè, íàдàþтü кліºíтàì ÷èñлåííі ïротèçàкоííі 
ïоñлóãè, ñïрèÿþ÷è ¿ì в óõèлåííі від ПДÂ, ïодàт
кó íà ïрèáóток тà àкöèçів, ó øàõрàéñтві ç ôіíàí
ñовèìè рåñóрñàìè, íàéïоøèрåíіøèì вèдоì ÿко

ãо º одåржàííÿ íåçàкоííèõ відøкодóвàíü ПДÂ, і 
в іíøèõ вèдàõ øàõрàéñтвà, крàдіжкàõ влàñíоñті. 

До ïåрøоãо çовíіøíüоãо àñïåктó áлокó íåôор
ìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ ÿк ñтрóктóрè «àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ влàдè» íàлåжàтü åлітíі áіçíåñові, ôіíàí
ñово–роçвідóвàлüíі коìóíікàöі¿, що ñôорìовàíі 
дåржàвíèìè, ïолітè÷íèìè тà ôіíàíñово–оліãàр
õі÷íèìè колàìè àрèñтокрàтè÷íèõ клàíів ріçíèõ 
крà¿í, ÿкі відіãрàþтü íàéвàжлèвіøó ролü ó рåàлü
íоìó ìåõàíіçìі «тіíüово¿» дåржàвè.

Одíіºþ іç áàçовèõ íåôорìàлüíèõ ôорì тіíüово¿ 
влàдè º åлітíі íàдíàöіоíàлüíі роçвідóвàлüíі óтво
рåííÿ. Потóжíèé вïлèв öèõ тіíüовèõ åлітíèõ роçві
дóвàлüíèõ іíñтèтóöіé ìожíà ïоáà÷èтè íà ïрèклàді 
діÿлüíоñті тàко¿ вïлèвово¿ ôіíàíñово–роçвідóвàлü
íо¿ орãàíіçàöі¿ ÿк «Коло» (Le Cerle), ÿк ïрåдтå÷і 
óтворåííÿ ãåтåрàрõі¿ тàкèõ тіíüовèõ íàдíàöіоíàлü
íèõ ñітüовèõ ñóá’ºктів вïлèвó ÿк Білüдåрáåрãñüкèé, 
Ðèìñüкèé клóáè тощо. Тàк, «Коло» çàлèøàºтüñÿ і в 
дàíèé ÷àñ àктèвíо діþ÷оþ íàдíàöіоíàлüíоþ тіíüо
воþ ñтрóктóроþ, що оá’ºдíóº åлітíі ãрóïè в Євроïі, 
Аìåрèöі тà Аçі¿ [5, ñ. 143–163].

До вàжлèвèõ íåôорìàлüíèõ ôорì åлітíèõ тà
ºìíèõ áіçíåñово–роçвідóвàлüíèõ ñтрóктóр в ñèñ
тåìі «тіíüово¿ àвтоíоìíо¿ влàдè» ñлід відíåñтè 
ìоáіліçàöіéíі ìåрåжі коìåрöіéíèõ ïідïрèºìñтв 
Ðоçвідóïрà Чåрвоíо¿ Арìі¿, ÿкі діÿлè ó 1920–
1930–õ рокàõ.

Âідоìі в ñüоãодåííі оáìåжåíі відоìоñті ïро 
ìоáіліçàöіéíó ìåрåжó коìåрöіéíèõ ïідïрèºìñтв 
(ММКП) çíàõодÿтüñÿ ãоловíèì ÷èíоì в àрõівàõ 
тàºìíèõ ñлóжá ïåріодó ìіж Пåрøоþ і Дрóãоþ ñві
товèìè віéíàìè в Чèкàçüкоìó óíівåрñèтåті іìåíі 
Іãíàтіóñà Лоéолè øтàтó Аéовà, ó íåоïóáліковàíèõ 
ñïоãàдàõ ñтàрøèõ оôіöåрів ГÐÓ, що çáåріãàþтüñÿ 
в Фоíді вåтåрàíів рàдÿíñüко¿ віéñüково¿ роçвід
кè, à тàкож оöèôровàíоìó àрõіві çàãàлüíоíàöіо
íàлüíèõ ãàçåт Євроïè тà Аìåрèкè çà ïåрøó ïо
ловèíó ХХ ñт., ó áіáліотåöі Коíãрåñó США.

Ó 1922 роöі Ðåввоºíрàдà Чåрвоíо¿ Арìі¿ ïрè 
áåçïоñåрåдíіé ó÷àñті ãоловè ÂНК Ф. Дçåржèíñüко
ãо çà іíіöіàтèвоþ Я. Бåрçіíà тà Я. Пåтåрñà ñтворè
лà ММКП, до ÿко¿ рàçоì ç вжå іñíóþ÷èì íà тоé ÷àñ 
àкöіоíåрíèìè товàрèñтвàìè «Аìторã» і «Аркоñ» 
óвіéøло і çíовó орãàíіçовàíå в Ніìå÷÷èíі àкöіоíåр
íå товàрèñтво «Âоñтвàã». Âкàçàíі товàрèñтвà ìàлè 
ñво¿ øтàá–квàртèрè відïовідíо ó Нüþ–Йоркó, Лоí
доíі і Бåрліíі, à тàкож áåçлі÷ ôіліé ó вñüоìó ñвіті.

Нà відìіíó від «Аìторãà», що ïоñтіéíо çíàõодèв
ñÿ в öåíтрі óвàãè тоãо÷àñíèõ çàñоáів ìàñово¿ іí
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ôорìàöі¿, é «Аркоñà», що вèÿвèвñÿ дåтоíàтороì 
ріçкоãо ïоãірøåííÿ рàдÿíñüко–áрèтàíñüкèõ åко
íоìі÷íèõ і дèïлоìàтè÷íèõ відíоñèí ó 1927 роöі, 
«Âоñтвàã», що ïоñтàв öåíтроì і íåñó÷оþ коíñтрóк
öіºþ ìåрåжі, íіколè íà ïротÿçі ñвоãо áілüø íіж 15–
рі÷íоãо іñíóвàííÿ íå ïрèтÿãàв íі íàéìåíøо¿ óвàãè. 
Кріì кåрівíèкà Ðоçвідóïрà Я. Бåрçіíà і Я. Пåтåрñà 
тà дåкілüкоõ оñіá іç вèщоãо рàдÿíñüкоãо кåрівíè
öтвà ïро íüоãо íікоìó íі÷оãо íå áóло відоìо.

Оñоáлèвà àктèвíà діÿлüíіñтü «Âоñтвàãà» роç
ãорíóлàñÿ ç 1927 рокó, колè éоãо кåрівíèкоì 
ñтàв рàдÿíñüкèé ïрåдñтàвíèк ó коíöåñіéíèõ ïро
åктàõ ôоí Çåктà, ÿкèé áлèñкó÷å володів іíоçåì
íèìè ìовàìè, à тàкож ãлèáоко іíтåãровàíèé ó 
ïåрèïåті¿ тà кàрколоìíі ñõåìè ñвітовоãо áіçíåñó і 
ôіíàíñів Стåôàí Мро÷ковñüкèé. Ó 1928 роöі віí 
áóв ïрèçíà÷åíèé кåрівíèкоì вñіº¿ ìåрåжі ММ
КП. До ïо÷àткó 1930–õ років «Âоñтвàã», кріì Ні
ìå÷÷èíè, діÿв ó Фрàíöі¿, Ітàлі¿, Сïолó÷åíèõ Штà
тàõ, крà¿íàõ Блèçüкоãо Сõодó, Моíãолі¿ і Кèтà¿. 
Філі¿ і до÷ірíі ôірìè «Âоñтвàãà» ôóíкöіоíóвàлè в 
Нüþ–Йоркó, Пàрèжі, Тóрèíі, Óлàí–Бàторі, Кàí
тоíі, Нàíкіíі, Тÿíüöçèíі, Óñі тà іíøèõ ìіñтàõ. Пå
рåвàжíà ÷àñтèíà ñïівроáітíèків «Âоñтвàãà» áóлè 
ãроìàдÿíàìè відïовідíèõ крà¿í, що ìàлè вèñокèé 
рівåíü ділово¿ і ïроôåñіéíо¿ квàліôікàöі¿ і áåçдо
ãàíó ïолітè÷íó рåïóтàöіþ. Ó Ніìå÷÷èíі ïåрåвàж
íà ÷àñтèíà ñïівроáітíèків «Âоñтвàãà» áóлà ÷лå
íàìè íàöèñтñüко¿ ïàрті¿, à в Ітàлі¿ – ôàøèñтñüко¿ 
ïàрті¿. Прàктè÷íо íіõто, çà вèклþ÷åííÿì вóçüко
ãо колà кåрівíèків коìïàíі¿, íå çдоãàдóвàвñÿ ïро 
ñïрàвжíі çàвдàííÿ «Âоñтвàãà». 

Оñíовíèìè роçвідóвàлüíèìè ôóíкöіÿìè çо
вíіøíüоãо коíтóрó діÿлüíоñті «àвтоíоìíо¿ тіíüо
во¿ влàдè» щодо діÿлüíоñті ММПК áóлè íàñтóïíі:

• ôорìóвàííÿ íåлåãàлüíо¿ роçвідóвàлüíо¿ ìå
рåжі в Євроïі, Аìåрèöі тà Кèтà¿ ç ÷èñлà ïрåд
ñтàвíèків íàóково–тåõíі÷íèõ, діловèõ, воºííèõ і 
ïолітè÷íèõ кіл;

• отрèìàííÿ від àãåíтóрíо¿ ìåрåжі роçвідóвàлüíо¿ 
іíôорìàöі¿, ïåрø çà вñå, íàóково–тåõíі÷íоãо, во
ºííоãо і ïолітè÷íоãо õàрàктåрó. Мåрåжà «Âоñтвà
ãó» тàрãåтóвàлà ïотрåáè àрìі¿ тà ïроìèñловоñті é 
ôорìóвàлà ó відïовідíоñті ç íèìè роçвідóвàлüíå 
çàìовлåííÿ íà коíкрåтíі вèроáè, тåõíолоãі÷íі ïро
öåñè, çрàçкè çáро¿, ті àáо іíøі ïолітè÷íі докóìåíтè, 
що ïотіì ìåрåжà ¿õ ïåрåïрàвлÿлà до Ðоçвідóïрà;

• ôорìóвàííÿ ìåрåжі вïлèвó тà ìіжåлітíèõ 
вçàºìодіé, що вклþ÷àº ñтворåííÿ іíтåрôåéñó 
ìіж кåрівíèöтвоì Ðоçвідóïрà і діловоþ, воºííоþ, 

роçвідóвàлüíоþ тà ïолітè÷íоþ вåрõівкоþ ºвро
ïåéñüкèõ крà¿í, США і Кèтàþ. Прè öüоìó в Євроïі 
àкöåíт ïåрåíоñèвñÿ íà Ніìå÷÷èíó, Фрàíöіþ і до 
відоìо¿ ìірè Ітàліþ;

• çàáåçïå÷åííÿ íå тілüкè ñàìоокóïíоñті ìåрå
жі тà áåçóìовíо åôåктèвíоãо вèкоíàííÿ роçві
дóвàлüíèõ çàвдàíü, àлå é ìоáіліçàöі¿ додàтковèõ 
рåñóрñів длÿ ïотрåá Нàркоìàтà оáороíè і роç
вèткó воºííо–ïроìèñловоãо коìïлåкñó. Щорі÷
íо ìåрåжà ïåрåрàõовóвàлà çà ñó÷àñíèì кóрñоì 
ÿк ìіíіìóì дåñÿткè ìілüéоíів долàрів ãотівкè.

Кріì тоãо, º ñåрéоçíі ïідñтàвè ввàжàтè, що «Âо
ñтвàã» вèкоíóвàв ôóíкöі¿ ãоловíо¿ ñтрóктóрè щодо 
вåдåííÿ åкоíоìі÷íо¿ віéíè іç Çàõодоì,ñïолó÷åíо¿ 
ç ïотåíöіàлоì коìïроìåтàöі¿ тà øàíтàжó ïотóж
íèõ çàõідíèõ ôіíàíñèñтів, ïрåдñтàвíèків торãово
ãо кàïітàлó тà ïрàвооõороíöів [5, ñ. 13–15].

Ó ñтрóктóрі «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» СÐ
СÐ ÿк іíдèкàтор ¿¿ íåлåãітèìíоñті в öілоìó áóв íà
ÿвíèé вåлèкèé оáñÿã íåлåãітèìóþ÷èõ åлåìåíтів 
ñтрóктóр тіíüовèõ ïåрåвåртíів. Тàк, ó роñіéñüкіé тà 
ìіжíàродíіé літåрàтóрі óÿвè ïро ñтрóктóрó рàдÿí
ñüкèõ ñïåöñлóжá оáìåжóþтüñÿ лèøå КДБ тà ГÐÓ. 
Між тèì, ÿкщо áрàтè ôàктè÷íó ñтороíó ñïрàвè, 
то ìіжíàродíèé відділ ЦК КПÐС, à в íàñтóïíоìó 
– Міжíàродíèé відділ ïо çв’ÿçкàõ ç коìóíіñтè÷
íèìè і роáітíè÷èìè ïàртіÿìè, ÿкèé М.А. Сóñлов 
ñïо÷àткó о÷олþвàв, à ïотіì, ó ïåріод кåрівíèöтвà 
відділоì Б. Поíоìàрüовèì, éоãо кóрóвàв, вèÿв
лÿвñÿ ñàìоþ ñïрàвжíüоþ ìоãóтíüоþ (íåлåãітè
ìíоþ), ïотóжíо оñíàщåíоþ роçвідñлóжáоþ. Сà
ìå Міжíàродíèé відділ áóв íåкоíтролüовàíèì 
кàíàлоì длÿ çдіéñíåííÿ íàдкрà¿íовèõ ìіжåлітíèõ 
тіíüовèõ коìóíікàöіé.

Покàçово, що íà відìіíó від КДБ тà ГÐÓ çрàçó 
ж ïіñлÿ ïóт÷ó 1991 рокó ïåрåвàжíà ÷àñтèíà àр
õівів відділó áóлà тåрìіíово çíèщåíà éоãо ñïів
роáітíèкàìè. Ó çв’ÿçкó ç öèì áàãàто коíтрàктíèõ 
оñіá тà ñïåöоïåрàöіé, ÿкі відíоñèлèñü до ñôåрè ді¿ 
КДБ, íàñïрàвді вèÿвèлèñü ïроÿвàìè діÿлüíоñті 
Міжíàродíоãо відділó ЦК КПÐС, à КДБ СÐСÐ çà
лó÷àвñÿ до íèõ ÿк ìолодøèé вèкоíàвåöü. До тоãо 
ж Міжíàродíèé відділ, íà відìіíó від КДБ СÐСÐ, 
вèкорèñтовóвàв íàáàãàто øèрøó ãàìó іíñтрó
ìåíтів. Âідоìо, що в 1991 роöі, çà ñвід÷åííÿì 
Â. Яроøåíкà, ÿкèé ïрèéìàв ñïрàвè Міжíàрод
íоãо відділó ЦК КПÐС, ñåрåд оá’ºктів ïрèéìàííÿ 
вèÿвèлèñü ñïрàвжíі дрóкàрñüкі ìàøèíè, ÿкі вè
корèñтовóвàлèñÿ ФÐС США і Бàíкоì Аíãлі¿ длÿ 
дрóкóвàííÿ ¿õ íàöіоíàлüíèõ вàлþт, à тàкож, ÿк 
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öå íå дèвíо, àóтåíтè÷íèé ïàïір, що ïрèçíà÷åíèé 
длÿ дрóкóвàííÿ ãроøåé [5, ñ. 278].

Тàкèì ÷èíоì, СÐСÐ ìàв íàéøèрøèé оáñÿã ті
íüовèõ оïåрàöіé в ñèñтåìі «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ 
влàдè», до ÿкèõ çàлó÷àлоñü øèрокå коло ôор
ìàлüíо оôіöіéíèõ, лåãітèìíèõ ñóá’ºктів áіçíåñо
во¿, роçвідóвàлüíо¿, ñïåöіàлüíо¿ діÿлüíоñті, ÿкі в 
ïрèõовàíоìó рåжèìі çдіéñíþвàлè ñвоþ оñíовíó 
тàºìíó íåлåãітèìíó діÿлüíіñтü. Цÿ ñïàдковà ìà
трèöÿ íå ìоãлà íå вèçíà÷èтè íåãàтèвíі оáñÿãè ті
íüово¿ діÿлüíоñті ñó÷àñíо¿ «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ 
дåржàвè» ó дåржàвàõ–ñïàдкоºìöÿõ колèøíüоãо 
СÐСÐ, оñоáлèво щодо ñó÷àñíо¿ Ðоñі¿. 

Âисновки
Одíіºþ іç ôóíдàìåíтàлüíèõ, áàçовèõ çàãроç 

íà øлÿõó трàíñôорìàöіé віт÷èçíÿíо¿ влàдè, що 
íåñå в ñоáі íåáåçïå÷íèé іíñтèтóöіéíèé åìáріоí 
ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, тіíіçàöі¿, óтворåííÿ оñоáлèвèõ 
ïрåôåрåíöіéíèõ çàкрèтèõ çоí длÿ ñóá’ºктів–àô
ôілÿíтів, вèкрèвлåííÿ рåñóрñів ¿õ діÿлüíоñті, до
õодів тà ïотóã, одíіºþ іç ôорì вóçüкоåãàлітàр
íо–корïорàтèвíо¿, клàíово¿ ñèñтåìè öіííоñтåé 
тà çв’ÿçків º тàк çвàíèé ôåíоìåí «àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ влàдè», що вèñтóïàº ÿк ãоловíèé ñóá’ºкт 
ïровåдåííÿ ñó÷àñíèõ тіíіçàöіéíèõ ïñåвдорå
ôорì, тàºìíèõ ñïåöоïåрàöіé.

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà тіíüовà влàдà», 
тàкèì ÷èíоì, º відíоñèíè влàдàрþвàííÿ длÿ íå
лåãітèìíоãо, ç коíñтèтóöіéíо íå вèçíà÷åíèì влàд
íèì ñтàтóñоì, оáìåжåíоãо колà оñіá, çàáåçïå÷å
íèõ оліãàрõі÷íèìè ïлóтокрàтè÷íèìè, áіçíåñовèìè, 
ïолітè÷íèìè, корóïöіéíèìè (ó тоìó ÷èñлі íàдíàöі
оíàлüíоãо рівíÿ), родèííèìè çв’ÿçкàìè ç вèщèìè 
щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо–ñóдово¿ влàдè, ïрàво
оõороííèõ орãàíів, ïолітè÷íèõ ïàртіé, ÇМІ, відñóт
íіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ в ïоºд
íàííі ç íåоáìåжåíèì доñтóïоì до åкñïлóàтàöі¿ 
íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè, ïрèродíèõ ìоíо
ïоліé. До ÷èñлà ñóá’ºктів тіíüово¿ влàдè ñлід від
íåñтè é íàÿвíіñтü тіíüовèõ ïåрåвåртíів оôіöіéíèõ 
дåржàвíèõ ñтрóктóр – дволèкèõ Яíóñів, ÿкі ñóìі
щàþтü вèкоíàííÿ оôіöіéíèõ тà тіíüовèõ ôóíкöіé. 
Ó öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàк
тåрó, ñтàº íåодìіííèì àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо¿ 
ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿.

До ïåрøоãо çовíіøíüоãо àñïåктó áлокó íåôор
ìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ ÿк ñтрóктóрè «àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ влàдè» íàлåжàтü åлітíі áіçíåñові, ôіíàí
ñово–роçвідóвàлüíі коìóíікàöі¿, що ñôорìовàíі 

дåржàвíèìè, ïолітè÷íèìè тà ôіíàíñово–оліãàр
õі÷íèìè колàìè àрèñтокрàтè÷íèõ клàíів ріçíèõ 
крà¿í, ÿкі відіãрàþтü íàéвàжлèвіøó ролü ó рåàлü
íоìó ìåõàíіçìі «тіíüово¿» дåржàвè.

До вàжлèвèõ íåôорìàлüíèõ ôорì åлітíèõ тà
ºìíèõ áіçíåñово–роçвідóвàлüíèõ ñтрóктóр в ñèñ
тåìі «тіíüово¿ àвтоíоìíо¿ влàдè» ñлід відíåñтè 
ìоáіліçàöіéíі ìåрåжі коìåрöіéíèõ ïідïрèºìñтв 
Ðоçвідóïрà Чåрвоíо¿ Арìі¿, ÿкі діÿлè ó 1920–
1930–õ рокàõ.

Ó 1922 роöі Ðåввоºíрàдà Чåрвоíо¿ Арìі¿ ïрè 
áåçïоñåрåдíіé ó÷àñті ãоловè ÂНК Ф. Дçåржèíñüко
ãо çà іíіöіàтèвоþ Я. Бåрçіíà тà Я. Пåтåрñà ñтворè
лà ММКП, до ÿко¿ рàçоì ç вжå іñíóþ÷èì íà тоé ÷àñ 
àкöіоíåрíèìè товàрèñтвàìè «Аìторã» і «Аркоñ» 
óвіéøло і çíовó орãàíіçовàíå в Ніìå÷÷èíі àкöіоíåр
íå товàрèñтво «Âоñтвàã». Âкàçàíі товàрèñтвà ìàлè 
ñво¿ øтàá–квàртèрè відïовідíо ó Нüþ–Йоркó, Лоí
доíі і Бåрліíі, à тàкож áåçлі÷ ôіліé ó вñüоìó ñвіті.

Оñíовíèìè роçвідóвàлüíèìè ôóíкöіÿìè çо
вíіøíüоãо коíтóрó діÿлüíоñті «àвтоíоìíо¿ тіíüо
во¿ влàдè» щодо діÿлüíоñті ММПК áóлè íàñтóïíі:

• ôорìóвàííÿ íåлåãàлüíо¿ роçвідóвàлüíо¿ ìå
рåжі в Євроïі, Аìåрèöі тà Кèтà¿ ç ÷èñлà ïрåд
ñтàвíèків íàóково–тåõíі÷íèõ, діловèõ, воºííèõ і 
ïолітè÷íèõ кіл;

• отрèìàííÿ від àãåíтóрíо¿ ìåрåжі роçвідóвàлüíо¿ 
іíôорìàöі¿, ïåрø çà вñå, íàóково–тåõíі÷íоãо, во
ºííоãо і ïолітè÷íоãо õàрàктåрó. Мåрåжà «Âоñтвà
ãó» тàрãåтóвàлà ïотрåáè àрìі¿ тà ïроìèñловоñті é 
ôорìóвàлà ó відïовідíоñті ç íèìè роçвідóвàлüíå 
çàìовлåííÿ íà коíкрåтíі вèроáè, тåõíолоãі÷íі ïро
öåñè, çрàçкè çáро¿, ті àáо іíøі ïолітè÷íі докóìåíтè, 
що ïотіì ìåрåжà ¿õ ïåрåïрàвлÿлà до Ðоçвідóïрà;

• ôорìóвàííÿ ìåрåжі вïлèвó тà ìіжåлітíèõ 
вçàºìодіé, що вклþ÷àº ñтворåííÿ іíтåрôåéñó 
ìіж кåрівíèöтвоì Ðоçвідóïрà і діловоþ, воºííоþ, 
роçвідóвàлüíоþ тà ïолітè÷íоþ вåрõівкоþ ºвро
ïåéñüкèõ крà¿í, США і Кèтàþ. Прè öüоìó в Євроïі 
àкöåíт ïåрåíоñèвñÿ íà Ніìå÷÷èíó, Фрàíöіþ і до 
відоìо¿ ìірè Ітàліþ;

• çàáåçïå÷åííÿ íå тілüкè ñàìоокóïíоñті ìåрå
жі тà áåçóìовíо åôåктèвíоãо вèкоíàííÿ роçві
дóвàлüíèõ çàвдàíü, àлå é ìоáіліçàöі¿ додàтковèõ 
рåñóрñів длÿ ïотрåá Нàркоìàтà оáороíè і роç
вèткó воºííо–ïроìèñловоãо коìïлåкñó. Щорі÷
íо ìåрåжà ïåрåрàõовóвàлà çà ñó÷àñíèì кóрñоì 
ÿк ìіíіìóì дåñÿткè ìілüéоíів долàрів ãотівкè.

Є ñåрéоçíі ïідñтàвè ввàжàтè, що «Âоñтвàã» вè
коíóвàв ôóíкöі¿ ãоловíо¿ ñтрóктóрè щодо вåдåííÿ 
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åкоíоìі÷íо¿ віéíè іç Çàõодоì,ñïолó÷åíо¿ ç ïотåí
öіàлоì коìïроìåтàöі¿ тà øàíтàжó ïотóжíèõ çà
õідíèõ ôіíàíñèñтів, ïрåдñтàвíèків торãовоãо кà
ïітàлó тà ïрàвооõороíöів.
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Державний áюджет Óкраїни 2020. Аналіз основниõ 
ïоказників Державного áюджету Óкраїни за 2017-2020

Пðåäìåт äîсліäжåííя – Державний бюджет України.

Мåтîþ написання стàтті є визначення основних показників, що формують Державний бюджет 
України та дослідження причин їх змін.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – використано методи аналізу і синтезу (при проведенні 
аналізу Державного бюджету України), метод порівняння (при співставленні даних з Державного 
бюджету України за 2017 – 2020 рр.)

Ðåзультàти ðîбîти – з’ясовано структуру загального та спеціального фондів, визначено які 
статті формують Державний бюджет України. Порівняно бюджети за різні роки та прослідкова-
но динаміку та структуру основних показників. З’ясовано, що правильне формування Державно-
го бюджету є актуальним завданням в Україні, оскільки останнім часом спостерігається дефіцит 
бюджету. З метою пошуку пропозицій щодо вирішення проблеми дефіциту бюджету проведено 
детальний аналіз Державного бюджету України, розглянуто структуру Державного бюджету за 
фондами, а також основні складові дохідної та видаткової частин. Визначено які статті бюджету 
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є найбільш значущими при його формуванні. Оцінено динаміку зростання та зменшення окремих 
показників бюджету протягом 2017 – 2020 рр. Запропоновано напрямки врівноваження видат-
ків та доходів бюджету для покращення загального економічного стану країни.

Âисíîâêи. З кожним роком спостерігається дефіцит бюджету, що зумовлює доцільність його ре-
тельного дослідження з метою визначення всіх перепон на шляху до правильного формування бю-
джету. Головним чинником фінансової стабільності економіки є відсутність дефіциту Державного 
бюджету, що можна досягти через збільшення дохідної частини чи зменшення видаткової частини.

Êлþ÷îâі слîâà: Державний бюджет, бюджет, загальний фонд бюджету, спеціальний фонд бю-
джету, доходи, видатки, дефіцит бюджету.

КУДРЕНКО Н. В.
КЛОЧКО В.С.

Государственный áюджет Óкраины 2020. Анализ 
основныõ ïоказателей Государственного áюджета 

Óкраины в 2017 – 2020
Пðåäìåт исслåäîâàíия – Государственный бюджет Украины.

Öåльþ написания стàтьи является определение основных показателей, формирующих Госу-
дарственный бюджет Украины и исследования причин их изменений.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – использованы методы анализа и синтеза (при проведе-
нии анализа Государственного бюджета Украины), метод сравнения (при сопоставлении данных 
из Государственного бюджета Украины за 2017 – 2020).

Ðåзультàты ðàбîты – выяснено структуру общего и специального фондов, определены какие 
статьи формируют Государственный бюджет Украины. Сопоставлены бюджеты за разные годы и 
прослежено динамику и структуру основных показателей. Выяснено, что правильное формирова-
ние Государственного бюджета является актуальной задачей в Украине, поскольку в последнее 
время наблюдается дефицит бюджета. С целью поиска предложений по решению проблемы де-
фицита бюджета проведен детальный анализ Государственного бюджета Украины, рассмотре-
на структура Государственного бюджета за фондами, а также основные составляющие доходной 
и расходной частей. Определены какие статьи бюджета являются наиболее значимыми при его 
формировании. Оценено динамику роста и уменьшения отдельных показателей бюджета в тече-
ние 2017 – 2020 гг. Предложены направления уравновешивания расходов и доходов бюджета 
для улучшения общего экономического состояния страны.

Âыâîäы. С каждым годом наблюдается дефицит бюджета, что обусловливает целесообраз-
ность его тщательного исследования с целью определения всех преград на пути к правильному 
формированию бюджета. Главным фактором финансовой стабильности экономики является от-
сутствие дефицита Государственного бюджета, что можно достичь через увеличение доходной 
части или уменьшение расходной части.

Êлþ÷åâыå слîâà: Государственный бюджет, бюджет, общий фонд бюджета, специальный 
фонд бюджета, доходы, расходы, дефицит бюджета.

KUDRENKO N.V.
 KLOCHKO V.S.

State Budget of Ukraine 2020. Analysis of the main 
indicators of the State Budget of Ukraine 2017 – 2020
The subject of the study is the State Budget of Ukraine.

The purpose of writing the article is to determine the main indicators that form the state budget 
of Ukraine and study the reasons for their changes.

Methodology of work – used methods of analysis and synthesis (when analyzing the State Budget of 
Ukraine), the method of comparison (when comparing data from the State Budget of Ukraine for 2017 – 2020).
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Форìóвàííÿ áþджåтó 
º доñèтü ñклàдíèì тà вàжлèвèì ïроöåñоì. Чå
рåç áþджåт çàáåçïå÷óºтüñÿ вèкоíàííÿ ôóíк
öіé дåржàвè. Длÿ вèкоíàííÿ ñво¿õ ôóíкöіé дåр
жàві ïотріáíо ìàтè доñтàтíþ кілüкіñтü ãроøовèõ 
коøтів, ÿкі ôорìóþтüñÿ øлÿõоì ïåрåроçïоділó 
ÂÂП, що çдіéñíþºтüñÿ дåржàвоþ, íàñàìïåрåд 
÷åрåç дåржàвíèé áþджåт [1]. Оñíовíèì ïрèçíà
÷åííÿì áþджåтó º рåãóлþвàííÿ роçïоділó тà ïå
рåроçïоділó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó çà 
ріçíèìè ïідроçділàìè вèроáíèöтвà, àдìіíіñтрà
тèвíо–тåрèторіàлüíèìè óтворåííÿìè, ãàлóçÿìè 
åкоíоìікè, вåрñтвàìè íàñåлåííÿ, вèõодÿ÷è ç ïо
трåá рèíковоãо ãоñïодàрñтвà відïовідíо до вè
çíà÷åíо¿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè. 

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ тà åкоíо
ìі÷íоìó ñтàíі Óкрà¿íè, ÿкèé вèклèкàíèé ÷èìàлоþ 
кілüкіñтþ ïроáлåì, çокрåìà: ïорóøåííÿì тåрè
торіàлüíо¿ öіліñíоñті і ñóвåрåíітåтó крà¿íè, ïолі
тè÷íоþ íåñтàáілüíіñтþ, íåдоñкоíàлоþ çàкоíо
дàв÷оþ áàçоþ тощо, Дåржàвíèé áþджåт відіãрàº 
вàжлèвó ролü [2]. Тоìó íåоáõідíо відïовідàлüíо 
ïідõодèтè до вèріøåííÿ тàкоãо ïèтàííÿ: «Якèì 
íàéáілüø оïтèìàлüíèì ñïоñоáоì ñôорìóвàтè 
Дåржàвíèé áþджåт?». 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ ôорìóвàííÿ тà роçïоділó Дåржàвíоãо 
áþджåтó Óкрà¿íè, à ñàìå éоãо роçãлÿдó, àíàліçó 
тà ïроãíоçóвàííÿ доñліджóвàлè áàãàто відоìèõ 
åкоíоìіñтів тà íàóковöів, ñåрåд ÿкèõ: Єôèìåíко 
Т., Çолотороãов Â., Лàріíà Я., Óñтåíко О., Тàрãó
лов Я., Коìàрèíöüкèé І., Ðàдіоíов Ю., Дóдà Н., Çè
ìовåöü Â., Бàçèлåвè÷ Â., Пàñі÷íèк Ю., Бàрàíов
ñüкèé М., Глóщåíко Â., Дàíèлåíко А., Кèрèлåíко 

О., Ковàлþк О., Нàóìåíковà С., Мåлüíè÷óк Â., Со
коловñüкà А., Ткà÷åíко Н., Чåрíåлåвñüкèé Л., Чó
ãóíов І., Фåдоñовà Â., Юріé С. тà áàãàто іíøèõ. 

Зàâäàííя стàтті. Аíàліç Дåржàвíоãо áþджåтó 
Óкрà¿íè відïовідíо до çàкоíів тà çвітів Дåржàвíо¿ 
кàçíà÷åéñüко¿ ñлóжáè Óкрà¿íè, вèçíà÷åííÿ íå
доліків тà оñíовíèõ ïроáлåì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåржàвíèé 
áþджåт º ãоловíèì ôіíàíñовèì ïлàíоì крà¿íè 
íà áþджåтíèé ïåріод, ÿкèé ÿвлÿºтüñÿ коøторè
ñоì доõодів і вèдàтків ôіíàíñовèõ рåñóрñів дåр
жàвè [3, ñ.32]. Бþджåт ñклàдàºтüñÿ іç çàãàлüíо
ãо тà ñïåöіàлüíоãо ôоíдів (дèв. тàáл. 1) [4, ñ. 75].

Âідïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про дåржàв
íèé áþджåт Óкрà¿íè íà 2020 рік»[5], вèçíà÷å
íо доõодè Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè ó ñóìі 
1 022 051,9 ìлí. ãрí. тà вèдàткè Дåржàвíо
ãо áþджåтó Óкрà¿íè ó ñóìі 1 270 677,1 ìлí. ãрí. 
(дèв. тàáл. 2).

Проàíàліçóвàвøè Çàкоí Óкрà¿íè «Про Дåржàв
íèé áþджåт Óкрà¿íè íà 2020 рік», Çàкоí Óкрà¿íè 
«Про Дåржàвíèé áþджåт Óкрà¿íè íà 2019 рік», 
Çàкоí Óкрà¿íè «Про Дåржàвíèé áþджåт Óкрà¿
íè íà 2018 рік», Çàкоí Óкрà¿íè «Про Дåржàвíèé 
áþджåт Óкрà¿íè íà 2017 рік», ç тàáл. 2 вèдíо, 
що кожíоãо рокó вèдàткè ïåрåвèщóþтü доõо
дè. Ó 2017 р. – íà 70 136,2 ìлí. ãрí. (9,094%), 
ó 2018 р. – íà 73 931,8 ìлí. ãрí. (8,054%), ó 
2019 р. – íà 85 998,2 ìлí. ãрí. (8,381%), ó 
2020 р. – íà 248 625,2 ìлí. ãрí. Ó 2020 р. ïо
рівíÿíо ç 2017 р. вèдàткè ïåрåвèщóвàлè доõодè 
íà 178 488,9 ìлí. ãрí. (28,21%).

Щодо ïовåрíåííÿ крåдèтів до Дåржàвíоãо áþ
джåтó Óкрà¿íè тà íàдàííÿ крåдèтів ç Дåржàвíоãо 

The results of the work – the structure of the general and special funds is clarified, it is determined 
which articles form the State Budget of Ukraine. Budgets for different years are compared and the 
dynamics and structure of key indicators are traced. It was found that the correct formation of the 
State Budget is an urgent task in Ukraine, as there has been a recent budget deficit.In order to find 
proposals for solving the problem of budget deficit, a detailed analysis of the State Budget of Ukraine 
was conducted, the structure of the State Budget by funds, as well as the main components of revenue 
and expenditure parts were considered. It is determined which budget items are the most significant 
in its formation. The dynamics of growth and reduction of certain budget indicators during 2017 – 
2020 is estimated. The directions of balancing budget expenditures and revenues to improve the 
general economic condition of the country are proposed.

Conclusions. Every year there is a budget deficit, which determines the expediency of its careful 
study in order to identify all obstacles to the proper formation of the budget. The main factor in the 
financial stability of the economy is the absence of a state budget deficit, which can be achieved by 
increasing the revenue side or reducing the expenditure side.

Keywords: State budget, Budget, general budget fund, special budget fund, income, expenditures, 
budget deficit.
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áþджåтó Óкрà¿íè, дåтàлüíà іíôорìàöіÿ íàвåдåíà 
в тàáл. 3 і тàáл. 4 відïовідíо. 

Âідïовідíо до тàáл. 3 ïовåрíåííÿ крåдèтів до 
Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè ç кожíèì рокоì 
çáілüøóºтüñÿ до 2019 рокó. Ó 2019 р. ïорівíÿ
íо ç 2017 р., ïокàçíèк çáілüøèвñÿ íà 3 521,8 
ìлí. ãрí. (56,740%). Алå ó 2020 роöі ìàéжå в 3 
рàçè çìåíøèлоñÿ ïовåрíåííÿ крåдèтів ïорівíÿ
íо ç 2019 рокоì. До çàãàлüíоãо ôоíдó ïовåр
íåííÿ крåдèтів çìåíøèлоñÿ íà 1 478,9 ìлí. ãрí 
(–17,77%) ÿкщо ïорівíþвàтè ç ïоïåрåдíіì ро

коì і çáілüøèлоñÿ íà 1 894,4 ìлí. ãрí. (38,28%) 
ïорівíÿíо ç 2017 рокоì.

Як вèдíо ç тàáл. 4, íàдàííÿ крåдèтів в çàãàлü
íіé ñóìі кожíоãо рàçó çìіíþºтüñÿ, тåíдåíöіÿ ìàº 
то çроñтàþ÷èé õàрàктåр, то ñïàдàþ÷èé. Ó 2020 
р. ïорівíÿíо ç 2019 р. ріçко çáілüøèлоñÿ íàдàííÿ 
крåдèтів ç çàãàлüíоãо ôоíдó Дåржàвíоãо áþджå
тó – íà 986,5 ìлí. ãрí. (145,09%), що ìàéжå в 2,5 
рàçè áілüøå від 2019 рокó., àлå в çàãàлüíіé ñóìі ó 
2020 роöі íàдàííÿ крåдèтів ç Дåржàвíоãо áþджå
тó çáілüøèлоñÿ лèøå íà 941,0 ìлí. ãрí. (6,86%).

Таáлиця 1. Структура áюджету за фондами

Джерело: [4]

Çагалüний фонд Сïеціалüний фонд
1) вñі доõодè áþджåтó, кріì тèõ, що ïрèçíà÷åíі 
длÿ çàрàõóвàííÿ до ñïåöіàлüíоãо ôоíдó áþд
жåтó;
2) вñі вèдàткè áþджåтó, що çдіéñíþþтüñÿ çà 
рàõóíок íàдõоджåíü çàãàлüíоãо ôоíдó áþджåтó;
3) крåдèтóвàííÿ áþджåтó (ïовåрíåííÿ крåдèтів 
до áþджåтó áåç вèçíà÷åííÿ öілüовоãо ñïрÿ
ìóвàííÿ тà íàдàííÿ крåдèтів ç áþджåтó, що 
çдіéñíþºтüñÿ çà рàõóíок íàдõоджåíü çàãàлüíо
ãо ôоíдó áþджåтó);
4) ôіíàíñóвàííÿ çàãàлüíоãо ôоíдó áþджåтó.

1) доõодè áþджåтó (вклþ÷àþ÷è влàñíі íàдõоджåííÿ 
áþджåтíèõ óñтàíов), ÿкі ìàþтü öілüовå ñïрÿìóвàííÿ;
2) вèдàткè áþджåтó, що çдіéñíþþтüñÿ çà рàõóíок коí
крåтíо вèçíà÷åíèõ íàдõоджåíü ñïåöіàлüíоãо ôоíдó 
áþджåтó (ó тоìó ÷èñлі влàñíèõ íàдõоджåíü áþджåтíèõ 
óñтàíов);
3) крåдèтóвàííÿ áþджåтó (ïовåрíåííÿ крåдèтів до áþд
жåтó ç вèçíà÷åííÿì öілüовоãо ñïрÿìóвàííÿ тà íàдàííÿ 
крåдèтів ç áþджåтó, що çдіéñíþºтüñÿ çà рàõóíок коíкрåт
íо вèçíà÷åíèõ íàдõоджåíü ñïåöіàлüíоãо ôоíдó áþджåтó);
4) ôіíàíñóвàííÿ ñïåöіàлüíоãо ôоíдó áþджåтó

Таáлиця 2. Структура Державного áюджету Óкраїни з ïоділом на загалüний та сïеціалüний 
фонди у 2017–2020 рр., млн. грн.

Джерело: складено за даними [5], [6], [7], [8]

Роки

Çагалüний фонд Пере-
вищення 
видатків 

над доõо-
дами

Сïеціалüний фонд Пере-
вищення 
видатків 
над до-
õодами

Çагалüний áюджет Пере-
вищення 
видатків 
над до-
õодами

Доõоди Âидатки Доõоди Âидатки Доõоди Âидатки

2017 702 024,1 767 983,5 –65 959,4 69242,5 73419,3 –4 176,8 771266,6 841402,8 –70136,2

2018 842 853,6 906 034,1 –63 180,5 75145,2 85896,5 –10 751,3 917998,9 991930,7 –73931,8

2019 928 498,4 1 005 758,0 –77 259,6 97623,9 106362,4 –8 738,5 1026122,31112120,4 –85998,1

2020 858 745,2 1 138 417,4 –279 672,2 163305,7 132259,7 31 046,0 1022051,91270677,1 –248625

Таáлиця 3. Повернення кредитів до Державного áюджету ïротягом 2017–2020 рр., млн. грн.

Джерело: складено за даними [5], [6], [7], [8]

Рік До загалüного фонду До сïеціалüного фонду Âсüого
2017 4 949,1 1 257,8 6 206,9
2018 6 000,3 1 376,4 7 376,8
2019 8 322,3 1 406,3 9 728,6
2020 6 843,5 543,1 7 386,5

Таáлиця 4. Надання кредитів з Держаного áюджету ïротягом 2017–2019 рр., млн. грн.

Джерело: складено автором за даними [5], [6], [7], [8]

Рік Ç загалüного фонду Ç сïеціалüного фонду Âсüого
2017 1 317,8 12 399,9 13 717,6
2018 856,2 13 238,1 14 094,3
2019 679 913,2 13 039,9 13 719,8
2020 1 666,4 12 994,4 14 660,8
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Таáлиця 5. Доõоди Державного áюджету Óкраїни ïротягом 2017–2020 рр.

Показник
Рік, млн. грн.

2017 2018 2019 2020
Подàткові íàдõоджåííÿ 627 153,7 753 815,6 799 776,0 851 115,6
Подàткè íà доõодè, ïодàткè íà ïрèáóток, ïодàткè 
íà çáілüøåííÿ рèíково¿ вàртоñті 141 945,3 188 624,1 217 040, 6 225 976,3

Подàток тà çáір íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá 75 033,4 91 741,8 109 954,0 117 281,3 
Подàток íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв 66 911,9 96 882,3 107 086,3 108 695,0 
Ðåíтíà ïлàтà тà ïлàтà çà вèкорèñтàííÿ іíøèõ ïрè
родíèõ рåñóрñів 48 661,1 45 265,7 46 746,9 52 475,7

Âíóтріøíі ïодàткè íà товàрè тà ïоñлóãè 422 274,1 493 360,6 502 048,1 538 896,2 
ПДÂ ç вèроáлåíèõ в Óкрà¿íі товàрів 63 450,4 79 130,9 88 929,8 126 486,6
ПДÂ ç ввåçåíèõ íà тåрèторіþ Óкрà¿íè товàрів 250 530,2 295 377,3 289 760,4 274 113,5
Акöèçíèé ïодàток ç вèроáлåíèõ в Óкрà¿íі 
ïідàкöèçíèõ товàрів (ïродóкöі¿) 66 303,7 71 143,8 69 897,1 80 449,2

Акöèçíèé ïодàток ç ввåçåíèõ íà ìèтíó тåрèторіþ 
Óкрà¿íè ïідàкöèçíèõ товàрів (ïродóкöі¿) 41 989,7 47 708,6 53 460,8 57 846,9

Подàткè íà ìіжíàродíó торãівлþ тà çовíіøíі 
оïåрàöі¿ 24 541,8 27 076,6 30 086,0 30 460,5

Іíøі ïодàткè тà çáорè –10 951,6 –505,1 3 855,0 3 306,2
Нåïодàткові íàдõоджåííÿ 128 579,1 164 683,1 186 750,1 212 957,2
Доõодè від влàñíоñті тà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті 71 553,7 87 170,4 114 414,8 119 155,9
Адìіíіñтрàтèвíі çáорè тà ïлàтåжі, доõодè від 
íåкоìåрöіéíо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 10 437,6 18 413,6 10 377,7 9 772,0

Іíøі íåïодàткові íàдõоджåííÿ 10 882,6 12 399,9 15 762,6 15 038,2
Âлàñíі íàдõоджåííÿ áþджåтíèõ óñтàíов 35 705,1 46 699,2 46 194,8 68 991,1
Доõодè від оïåрàöіé ç кàïітàлоì 286,9 657,5 183,0 79,3
Нàдõоджåííÿ від ïродàжó оñíовíоãо кàïітàлó 39,8 33,6 30,0 38,5
Нàдõоджåííÿ від рåàліçàöі¿ дåржàвíèõ çàïàñів 
товàрів 182,0 573,2 76,0 2,4

Коøтè від ïродàжó çåìлі і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів 65,1 50,8 77,0 38,4
Âід Євроïåéñüкоãо Соþçó, óрÿдів іíоçåìíèõ дåр
жàв, ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé, доíорñüкèõ óñтàíов 1 607,4 1 464,8 1 139,9 1 029,7

Цілüові ôоíдè 29 847,1 187,5 1 770,8 187,1
Оôіöіéíі трàíñôåртè 5 967,7 7 306,3 8 725,0 10 658,0

Джерело: складено за даними [9]

Длÿ тоãо, щоá вèçíà÷èтè øлÿõè оïтèìàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ доõідíо¿ ÷àñтèíè Дåржàвíоãо áþ
джåтó áілüø дåтàлüíо роçãлÿíåìо éоãо доõодè.

Як áà÷èìо ç тàáлèöі 5, ãоловíоþ ÷àñткоþ доõо
дів Дåржàвíоãо áþджåтó ïротÿãоì 2017–2020 
років çàлèøàþтüñÿ ïодàткові íàдõоджåííÿ, що 
ñтàíовèтü áлèçüко 80–83% óñіõ доõодів áþджåтó. 
Протÿãоì доñліджóвàíоãо ïåріодó ñïоñтåріãàºтüñÿ 
доñèтü ïоçèтèвíà тåíдåíöіÿ çроñтàííÿ ïодàтко
вèõ íàдõоджåíü. Ó 2018 р. ïодàткові íàдõоджåí
íÿ çáілüøèлèñÿ íà 126 662,0 ìлí. ãрí. ïорів
íÿíо ç 2017 р. Ó 2019 р. ïокàçíèк тàкож çріñ íà 
106 843,6 ìлí. ãрí. ïорівíÿíо ç 2018 р., ó 2020 
р. – íà 51 339,6 ìлí. ãрí. Прè öüоìó, íàдõоджåí
íÿ від ïрÿìèõ ïодàтків вдві÷і ïåрåвèщóþтü íàдõо
джåííÿ, що отрèìóþтüñÿ від ïрÿìèõ ïодàтків. 

Нàéáілüø вàãоìèìè ïокàçíèкàìè ïрè ôорìó
вàííі íàдõоджåíü до áþджåтó ó 2020р., тàк ñàìо, 
ÿк і в ïоïåрåдíі рокè çàлèøàºтüñÿ ñтàттÿ áþджå
тó «Âíóтріøíі ïодàткè íà товàрè тà ïоñлóãè». До 
ñтàтті вõодÿтü: ПДÂ ç вèроáлåíèõ в Óкрà¿íі товà
рів, ПДÂ ç ввåçåíèõ íà тåрèторіþ Óкрà¿íè товàрів, 
àкöèçíèé ïодàток ç вèроáлåíèõ в Óкрà¿íі ïідàк
öèçíèõ товàрів (ñïèрт, лікåро–ãоріл÷àíà ïродóк
öіÿ, ïèво, тþтþí і тþтþíові вèроáè, трàíñïортíі 
çàñоáè, ïàлüíå [9]), àкöèçíèé ïодàток ç ввåçåíèõ 
íà тåрèторіþ Óкрà¿íè ïідàкöèçíèõ товàрів (ïро
дóкöі¿). ПДÂ ç ввåçåíèõ íà тåрèторіþ Óкрà¿íè то
вàрів çдåáілüøоãо ôорìóº вíóтріøíі ïодàткè íà 
товàрè тà ïоñлóãè і ñтàíовèтü áлèçüко 60% дà
íоãо ïокàçíèкà. Â тоé ÷àñ, ПДÂ ç вèроáлåíèõ в 
Óкрà¿íі товàрів лèøå 15%. Протå ñïоñтåріãàºтü
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ñÿ ïоçèтèвíà тåíдåíöіÿ – ç кожíèì рокоì ПДÂ 
ç вèроáлåíèõ товàрів, роáіт, ïоñлóã çроñтàº, ó 
2020 р. ïорівíÿíо ç 2019 р. – íà 37 556,8 ìлí. 
ãрí. Â 2018 р. íàдõоджåííÿ від ïродàжó ïідàк
öèçíèõ товàрів, що ввåçåíі íà тåрèторіþ Óкрà¿
íè (àлкоãолü, тþтþí тà тþтþíові вèроáè, íàôто
ïродóктè) ñтàíовèлè 47 708,6 ìлí. ãрí., що íà 
5 718,9 ìлí. ãрí. áілüøå, íіж в ïоïåрåдíüоìó ро
öі. Тàкå ж çроñтàííÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ і в íàñтóï
íèõ рокàõ. Ó 2018 р. ïодàткó тà çáорó íà доõодè 
ôіçè÷íèõ оñіá отрèìàíо 91 741,8 ìлí. ãрí., à ïо
дàткó íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв – 96 882,3 ìлí. 
ãрí. Цå íà 16 708,3 ìлí. ãрí. і íà 29 970,4 ìлí. 
ãрí. áілüøå, íіж ó 2017 р. відïовідíо. Â áþджåті 
íà 2020 р. ñïоñтåріãàºìо çáілüøåííÿ доõодів від 
ïодàткó íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá íà 7 327,3 ìлí. 
ãрí., íіж ó 2019 р. Нàдõоджåííÿ від ïодàткó íà 
ïрèáóток ïідïрèºìñтв çáілüøóþтüñÿ в 2020 р. íà 
1 608,7 ìлí. ãрí ïорівíÿíо ç ïоïåрåдíіì рокоì.

Дрóãоþ çà роçìіроì ÷àñткоþ (20,13%) ó ôор
ìóвàííі доõодів áþджåтó º íåïодàткові íàдõо
джåííÿ. Як çàçíà÷åíо в çвітàõ Дåржàвíо¿ кàçíà
÷åéñüко¿ ñлóжáè [9], оñíовíèì джåрåлоì доõодів 
в роçділі «Нåïодàткові íàдõоджåííÿ» ó 2017 р. 
º Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè, що çíàõодèтüñÿ 
в ñклàді доõодів від влàñíоñті тà ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті і ÿкèé, дотрèìóþ÷èñü Çàкоíó Óкрà
¿íè «Про Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè» [10], íà
дàв 44 378,8 ìлí. ãрí до áþджåтó. Ó 2018 р. 
– 44 614,3 ìлí. ãрí., що íà 235,5 ìлí. ãрí. áілü
øå, íіж ó ïоïåрåдíüоìó роöі. Ó áþджåті 2020 р. 
Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè ïåрåрàõóвàв дåржàві 
42 722,5 ìлí. ãрí. Цå íà 1 891,8 ìлí. ãрí. ìåí
øå, íіж ó 2018 р. Âідïовідíо до тàáл. 5, відáóлоñÿ 
ріçкå çáілüøåííÿ íàдõоджåíü від рåàліçàöі¿ дåр
жàвíèõ çàïàñів товàрів ó 2018 роöі. Ó 2017 р. – 
182,0 ìлí. ãрí., ó 2018 р. – 573,2 ìлí. ãрí. що 
íà 391,2 ìлí. ãрí. àáо в 3,15 рàçів áілüøå, íіж 
ïоïåрåдíüоãо рокó. Â 2019 р. ñïоñтåріãàºìо ріç
кå çìåíøåííÿ íàдõоджåíü від рåàліçàöі¿ дåр
жàвíèõ çàïàñів товàрів ïорівíÿíо ç 2018 р. По
кàçíèк çìåíøèвñÿ íà 497,2 ìлí. ãрí., öå ìàéжå 
в 7,5 рàçів ìåíøå, íіж в 2018 роöі. Â 2020 роöі 
тàкож çìåíøóºтüñÿ íà 75,6 ìлí. ãрí. 

Алå іñíóº тåíдåíöіÿ до çìåíøåííÿ коøтів, ÿкі 
отрèìàíі від ïродàжó çåìлі тà íåìàтåріàлü
íèõ àктèвів. Ó 2019 р., ïорівíÿíо ç 2017 р., від
áóлоñÿ çìåíøåííÿ ïокàçíèкà íà 54,7 ìлí. ãрí. 
Â 2020 роöі ïокàçíèк çìåíøóºтüñÿ в 2 рàçè, в 
ãроøовоìó вèрàçі – íà 38,6 ìлí. ãрí. Ó відñотко

воìó вèрàжåíі ïокàçíèк в 2020 роöі çìåíøèвñÿ 
íà 50,11% від ïокàçíèкà в 2019 роöі.

Протèлåжíà тåíдåíöіÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ що
до ñтàтті Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè «Оôіöіé
íі трàíñôåртè». Ó 2018 р. оôіöіéíі трàíñôåртè 
ñтàíовèлè 7 306,3 ìлí. ãрí., що íà 1 338,6 ìлí. 
ãрí. áілüøå, íіж ó 2017 р. Â 2020 роöі ïокàçíèк 
ñтàíовèв 10 658,0 ìлí. ãрí., що íà 1 933,0 ìлí. 
ãрí. áілüøå, íіж в 2019 р. Доïоìоãà від Євроïåé
ñüкоãо Соþçó, óрÿдів іíоçåìíèõ дåржàв, ìіжíà
родíèõ орãàíіçàöіé, доíорñüкèõ óñтàíов ïротÿãоì 
доñліджóвàíоãо ïåріодó ïоñтіéíо çìåíøóºтüñÿ. 
Ó 2020 роöі ïокàçíèк çìåíøèвñÿ íà 577,7 ìлí. 
ãрí. ïорівíÿíо ç 2017 рокоì. Щодо öілüовèõ ôо
íдів – оñíовíèì джåрåлоì íàïовíåííÿ º íàдõо
джåííÿ до öілüовоãо ôоíдó длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
оáороíè і áåçïåкè дåржàвè. Çàáåçïå÷åííÿ öüоãо 
ôоíдó відáóлоñÿ çà рàõóíок коøтів, що отрèìàíі 
від рåàліçàöі¿ ìàéíà, ÿкå коíôіñковàíå çà ріøåí
íÿì ñóдó в çв’ÿçкó ç корóïöіéíèìè ïрàвоïорó
øåííÿìè, à тàкож коíôіñковàíèõ коøтів [9]. Про
тÿãоì 2017–2020 рр. ïокàçíèк «Цілüові ôоíдè» 
ïоñтіéíо çìіíþºтüñÿ. Колèвàííÿ доñèтü вàãо
ìі. Ó 2018 р. ïокàçíèк çìåíøèвñÿ íà 29 659,6 
ìлí. ãрí. в ïорівíÿííі ç 2017р. тà çáілüøèвñÿ íà 
1 583,3 ìлí. ãрí. – в 2019 р. Â 2020 роöі ïо
кàçíèк çíовó ріçко çìіíþºтüñÿ в ìåíøó ñтороíó 
тà ñтàíовèтü 187,1 ìлí. ãрí., що íà 1 583,7 ìлí. 
ãрí. ìåíøå çà 2019 рік.

Стоñовíо вèдàтково¿ ÷àñтèíè áþджåтó, роçãлÿíå
ìо оñíовíі ñклàдові çà ôóíкöіоíàлüíоþ клàñèôікà
öіºþ вèдàтків тà крåдèтóвàííÿ áþджåтó в тàáл. 6.

Ç дàíèõ, що ïрåдñтàвлåíі в тàáл. 6 вèдíо, що 
ñåрåд вèдàтків Дåржàвíоãо áþджåтó в 2017–
2019 рокàõ íàéáілüøó ÷àñткó ñтàíовлÿтü ìіж
áþджåтíі трàíñôåртè (áлèçüко 33%). Ó 2018 р. 
– 298 939,7 ìлí. ãрí., що íà 26 336,8 ìлí. ãрí. 
áілüøå, íіж ó 2017 р. Протå ó áþджåті 2019 р. 
ñïоñтåріãàºтüñÿ çìåíøåííÿ ïокàçíèкà íà 
38 637,7 ìлí. ãрí. ìåíøå, íіж в ïоïåрåдíüоìó 
роöі, ó 2020 роöі – íà 100 125,0 ìлí. ãрí., íіж ó 
2019 роöі, що ó відñотковоìó вèрàжåííі çìåí
øèлоñÿ íà 38,46%. Протå ó 2020 роöі ìіжáþ
джåтíèõ трàíñôåртів ñтàº çíà÷íо ìåíøå в ñтрóк
тóрі вèдàтків Дåржàвíоãо áþджåтó. Тàкèì ÷èíоì, 
íàéáілüøó ÷àñтèíó в 2020 роöі ñåрåд вèдàтків 
çàéìàº ïокàçíèк «Соöіàлüíèé çàõèñт тà ñоöіàлü
íå çàáåçïå÷åííÿ» тà ñтàíовèтü 322 720,9 ìлí. 
ãрí. що íà 112 602,8 ìлí. ãрí. áілüøå ïорівíÿíо 
ç ìèíóлèì рокоì. Прè÷èíоþ öüоãо, íà ìоþ дóì
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кó, ñтàло вèíèкíåííÿ åïідåìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в Óкрà
¿íі, à ñàìå, ïоøèрåííÿ вірóñó COVID–19.

Дрóãå ìіñöå ó ñтрóктóрі вèдàтків çà 2017 – 
2019 рр. çàéìàþтü вèдàткè íà ñоöіàлüíèé çà
õèñт тà ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åííÿ. Ç кожíèì рокоì 
вèдàткè çáілüøóþтüñÿ. Ó 2018 р. – íà 19 386,7 
ìлí. ãрí., ó 2019 р. – íà 46 252,6 ìлí. ãрí. ïо
рівíÿíо ç 2017 р. тà 2018 р. відïовідíо. Як áà
÷èìо вèдàткè íà ñоöіàлüíó ñôåрó ñóттºво ïåрå
вèщóþтü вèдàткè íà åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü. Цå 
ãоворèтü ïро тå, що åкоíоìі÷íèé роçвèток крà¿íè 
çíàõодèтüñÿ íà íèçüкоìó рівíі. Соöіàлüíèé ñåк
тор крà¿íè ìàº тàкі íåдолікè: 

Нà жàлü, ñоöіàлüíà доïоìоãà íàдàºтüñÿ çдå
áілüøоãо тèì лþдÿì, ÿкèì öÿ доïоìоãà íå дóжå 
ïотріáíà. Â тоé ÷àñ, лþдè, ÿкі ïотрåáóþтü доïо
ìоãè, íå отрèìóþтü ¿¿ íà доñтàтíüоìó рівíі.

Нàдàíі ïоñлóãè ÷àñто º íå доñèтü åôåктèвíè
ìè, íàñåлåííÿ крà¿íè – íåçàдоволåíå ¿õ ÿкіñтþ тà 
оáñÿãоì. 

Çокрåìà, öå ñтоñóºтüñÿ жèтлово–коìóíàлüíо
ãо ãоñïодàрñтвà: коìóíàлüíі ïлàтåжі çàвèщåíі і 
íå íàлåжíо¿ ÿкоñті. Çãідíо тàáлèöі, çíà÷íèõ çìіí 
çàçíàлè вèдàткè íà жèтлово–коìóíàлüíå ãоñ
ïодàрñтво. Ó 2017 р. öі вèдàткè ñтàíовèлè 16,9 
ìлí. ãрí., àлå ó 2018 р. відáóлоñÿ ріçкå çáілüøåí
íÿ – íà 280,0 ìлí. ãрí. Чåрåç що çíà÷íà ÷àñтèíà 

óкрà¿íöів çíàõодèтüñÿ в óìовàõ áідíоñті. Як íàñлі
док, ÷èìàлà кілüкіñтü ãроìàдÿí ìіãрóþтü до іíøèõ 
крà¿í в ïоøóкàõ крàщèõ óìов жèттÿ Протå в 2019 
роöі і в 2020 роöі ñïоñтåріãàºтüñÿ ñïàдíà тåíдåí
öіÿ дàíоãо ïокàçíèкà. Щоá ñèтóàöіÿ, ÿкà вèíèклà в 
2018 роöі, à ñàìå çàвèщåííі коìóíàлüíі ïлàтåжі, 
íå ïовторþвàлàñÿ, íåоáõідíо коíтролþвàтè тàрè
ôікàöі¿ ïоñлóã íà ïоñтіéíіé оñíові.

Çìіí çàçíàлè тàкож вèдàткè íà åкоíоìі÷íó ді
ÿлüíіñтü, ïротå, íà відìіíó від вèдàтків жèтло
во–коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, в крàщèé áік. Ó 
2017 р. ïокàçíèк ñтàíовèв 47 000,1 ìлí. ãрí., ó 
2018 р. – çáілüøèвñÿ íà 16 600,7 ìлí. ãрí., à ó 
2019 р. – íà 8 762,9 ìлí. ãрí. Ó 2020 роöі ïо
кàçíèк ріçко çáілüøèвñÿ – íà 96 626,3 ìлí. ãрí. 
ïорівíÿíо ç 2019 рокоì. Як çàçíà÷åíо ó çвітàõ 
Дåржàвíо¿ кàçíà÷åéñüко¿ ñлóжáè [9], оñíовíèìè 
ñклàдовèìè, ÷åрåç ÿкі çáілüøóвàлèñÿ вèдàткè íà 
åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü º: ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, 
трàíñïорт тà дорожíº ãоñïодàрñтво. Çокрåìà, 
çроñлè ñóáñèді¿ тà доïоìоãè íà ïокрèттÿ çáèтків 
ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Âідáóвàºтüñÿ çроñтàííÿ вèдàтків íà оáороíó. 
Протå öå º öілкоì вèïрàвдàíèì, àджå оñíовоþ 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè º íàлåжíå ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñèловèõ ñтрóктóр. Ç 2017 р. ïо 2019 р. вèдàт
кè íà оáороíó çáілüøèлèñÿ íà 25 701,7 ìлí. ãрí. 

Таáлиця 6. Âидатки Державного áюджету Óкраїни ïротягом 2017–2020 рр. 
загалüнодержавні функції

Показник

Рік, млн. грн. Аáсолютне 
відõилення 

2020р. 
ïорівняно 
з 2017р., 

+/–

2 017,0 2 018,0 2 019,0 2 020,0

Çàãàлüíодåржàвíі ôóíкöі¿ 142 492,7 162 958,1 168 194,4 163 850,1 21 357,4
Оáороíà 74 346,2 97 024,1 106 627,8 120 374,1 46 027,9
Гроìàдñüкèé ïорÿдок, áåçïåкà 
тà ñóдовà влàдà 87 850,5 116 875,9 142 389,8 157 675,8 69 825,3

Екоíоìі÷íà діÿлüíіñтü 47 000,1 63 600,9 72 363,7 168 990,0 121 989,9
Оõороíà íàвколèøíüоãо ïрè
родíоãо ñåрåдовèщà 4 739,9 5 241,2 6 317,6 6 636,8 1 896,9

Жèтлово–коìóíàлüíå ãоñïо
дàрñтво 16 948,1 296,9 108,0 88,5 –16 859,6

Оõороíà çдоров’ÿ 16 729,4 22 618,0 38 566,6 124 923,7 108 194,3
Дóõовíèé тà ôіçè÷íèé роçвèток 7 898,1 10 107,1 9 997,0 9 826,4 1 928,3
Оñвітà 41 297,3 44 324,3 51 656,6 52 857,8 11 560,5
Соöіàлüíèé çàõèñт тà ñоöіàлüíå 
çàáåçïå÷åííÿ 144 478,9 163 865,6 210 118,2 322 720,9 178 242,0

Міжáþджåтíі трàíñôåртè 272 602,9 298 939,7 260 302,0 160 177,1 –112 425,8
Âñüоãо 856 384,1 985 851,8 1 075 122,1 1 288 121,3 431 737,2

Джерело: складено за даними [8]
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Цå ïов’ÿçàíо ç ïровåдåííÿì àíтèтåрорèñтè÷íо¿ 
оïåрàöі¿, що ïотрåáóº íàлåжíоãо ôіíàíñóвàííÿ 
тèõ ïроãрàì тà çàõодів, ÿкі ñïрÿìовàíі íà ïокрà
щåííÿ віéñüково¿ тåõíікè (ïото÷íèé тà кàïітàлü
íèé рåìоíт, ìодåрíіçàöіÿ), çáілüøåííÿ віéñüко
воñлóжáовöів тощо. Â 2020 роöі ïокàçíèк дåщо 
çìåíøóºтüñÿ ÿкщо ïорівíþвàтè ç 2019 рокоì, 
àлå íå доñèтü ñóттºво.

Нåоáõідíо çìåíøèтè вèдàткè íà çàãàлüíодåр
жàвíі ôóíкöі¿, що ñтàíовлÿтü 17% вñіº¿ кілüкоñті 
вèдàтків Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè. Прè àíà
ліçі ñклàдó дàíо¿ кàтåãорі¿ вèÿвлåíо, що çíà÷íó 
÷àñткó (22%) ñклàдàþтü вèдàткè íà вèщі орãàíè 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, орãàíè ìіñöåво¿ влàдè тà 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Çìåíøåííÿ вèдàтків 
íà óтрèìàííÿ дåржàïàрàтó ìожíà çроáèтè øлÿ
õоì ñкоро÷åííÿ øтàтó, що вжå ïоñтóïово відáó
вàºтüñÿ. Протÿãоì доñліджóвàíоãо ïåріодó çáілü
øóþтüñÿ вèдàткè íà оõороíó çдоров’ÿ, çокрåìà, 
íà íàдàííÿ ïåрвèííо¿ ìåдè÷íо¿ доïоìоãè тà íà 
оñвітó, що ïов’ÿçàíо ç íèçкоþ рåôорì в дåржàві.

Âисновки
Â рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñліджåííÿ ç’ÿñовà

íо, що кожíà іç ñклàдовèõ доõідíо¿ тà вèдàтково¿ 
÷àñтèí Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè вïлèвàº íà 
ñóкóïíó ñтрóктóрó áþджåтó. Протå роçïоділ áþ
джåтíèõ коøтів çдіéñíþºтüñÿ íå доñèтü åôåк
тèвíо. Пåрåïоíàìè º: íåдоñтàтíіé коíтролü çà 
втілåííÿì áþджåтíèõ ïроãрàì, íåдоñкоíàлà 
ôіñкàлüíà ïолітèкà. Âàжлèвèì ÷èííèкоì ôіíàí
ñово¿ ñтàáілüíоñті åкоíоìікè º відñóтíіñтü дåôіöè
тó дåржàвíоãо áþджåтó. Алå кожíоãо рокó в Óкрà
¿íі ñïоñтåріãàºтüñÿ дåôіöèт áþджåтó. Цÿ ïроáлåìà 
íå º крèтè÷íоþ ïрè ïрàвèлüíоìó ¿¿ рåãóлþвàííі. 
Âèріøèтè ¿¿ ìожíà одíèì ç двоõ ñïоñоáів: çáілü
øåííÿ доõідíо¿ ÷àñтèíè ÷è çìåíøåííÿ вèдàтково¿ 
÷àñтèíè. Â ïåрøó ÷åрãó, íåоáõідíо ïрèділèтè óвàãó 
тèì ñтàттÿì доõодів, ÿкі º íàéìåíø роçвèíóтèìè, 
íàïрèклàд – доõодè від оïåрàöіé ç кàïітàлоì, ïрè 
çáілüøåííі ÿкèõ çíèçèтüñÿ çàлåжíіñтü áþджåтó 
від ïодàтковèõ íàдõоджåíü. Прè ôорìóвàííі вè
дàтково¿ ÷àñтèíè, ïотріáíо оріºíтóвàтèñÿ íà вå
лè÷èíó одåржàíèõ доõодів і врàõовóвàтè рåàлüíèé 
ñтàí åкоíоìікè, щоá доñÿãтè ïåвíо¿ ïроïорöіé
íоñті тåìïів çроñтàííÿ ìіж öèìè ÷àñтèíàìè.
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Ідентифікація стратегічниõ видів діялüності  
в ïромисловості Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні аспекти ідентифікації та обґрунтування 
пріоритетних видів економічної діяльності в промисловості Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення стратегічних видів економічної діяльності для активізації 
розвитку промисловості України і узагальнення заходів державної політики, спрямованих на під-
тримку відповідних сфер вітчизняного господарства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано сукупність наукових методів, у тому числі методи 
аналізу та синтезу, структурно–логічний метод, історичний метод, метод графічного представлен-
ня результатів.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено основні причини та наслідки деіндустріалізації економіки Укра-
їни протягом останнього десятиріччя. З використанням авторського підходу обґрунтовано прі-
оритетні види економічної діяльності у секторі переробної промисловості для активізації якісних 
структурних змін у вітчизняному виробництві та експорті. Окреслено напрямки удосконалення 
економічної політики держави з метою побудови ефективної системи стимулювання розвитку 
стратегічних видів промислової діяльності в Україні.
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Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: державне управління економікою, публічні закупівлі, стра-
тегічне планування розвитку національного господарства, економіка промисловості та зовнішньої 
торгівлі.

Âисíîâêи. Перспектива реіндустріалізації вітчизняної економіки тісно пов’язана із здатністю 
держави забезпечити ефективну підтримку для випереджаючого розвитку стратегічно важли-
вих галузей промисловості, що вироблятимуть складну інноваційну продукцію з високим рів-
нем доданої вартості й конкурентоспроможності на зовнішніх ринках. Результати дослідження 
засвідчують, що відповідні можливості знаходяться передусім у сфері виробництва транспорт-
них засобів та різноманітних частин до них, електричних двигунів і трансформаторів, спеціалі-
зованого обладнання. Реалізація цих можливостей потребує розгортання промислової політики 
за низкою інституційних напрямів (ЕКА, індустріальні парки, банк розвитку, торгові представ-
ництва), а також удосконалення системи публічних закупівель машинобудівної продукції через 
вимоги щодо локалізації.

Êлþ÷îâі слîâà: деіндустріалізація, промисловість, стратегічні види діяльності, економічна по-
літика, публічні закупівлі, локалізація.

ИЛЬИЧЁВ Р.В.

Идентификация стратегическиõ видов деятелüности  
в ïромышленности Óкраины

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические аспекты идентификации 
и обоснования приоритетных видов экономической деятельности в промышленности Украины.

Öåль исслåäîâàíия – определение стратегических видов экономической деятельности для 
активизации развития промышленности Украины и обобщения мер государственной политики, 
направленных на поддержку соответствующих отраслей отечественного хозяйства.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использовано совокупность научных методов, в том числе 
методы анализа и синтеза, структурно–логический метод, исторический метод, метод графичес-
кого представления результатов.

Ðåзультàты ðàбîты. Определены основные причины и последствия деиндустриализации 
экономики Украины в течении последнего десятилетия. С использованием авторского подхо-
да обоснованы приоритетные виды экономической деятельности в секторе перерабатываю-
щей промышленности для активизации качественных структурных изменений в отечественном 
производстве и экспорте. Очерчены направления совершенствования экономической политики 
государства с целью построения эффективной системы стимулирования развития стратегиче-
ских видов промышленной деятельности в Украине.

Сфåðы пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: государственное управление экономикой, публичные за-
купки, стратегическое планирование развития национального хозяйства, экономика промышлен-
ности и внешней торговли.

Âыâîäы. Перспектива реиндустриализации отечественной экономики тесно связана со спо-
собностью государства обеспечить эффективную поддержку для опережающего развития стра-
тегически важных отраслей промышленности, способных производить сложную инновационную 
продукцию с высоким уровнем добавленной стоимости и конкурентоспособности на внешних 
рынках. Результаты исследования свидетельствуют, что соответствующие возможности на-
ходятся прежде всего в сфере производства транспортных средств и различных частей к ним, 
электродвигателей и трансформаторов, специализированного оборудования. Реализация этих 
возможностей требует развертывания промышленной политики по ряду институциональных на-
правлений (ЭКА, индустриальные парки, банк развития, торговые представительства), а также 
совершенствования системы публичных закупок машиностроительной продукции путем введе-
ния требований по локализации.

Êлþ÷åâыå слîâà: деиндустриализация, промышленность, стратегические виды деятельности, 
экономическая политика, публичные закупки, локализация.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проìèñловèé ñåк
тор Óкрà¿íè çàçíàв ñóттºвоãо ïàдіííÿ ó рåçóлüтàті 
втрàтè роñіéñüкоãо рèíкó çáóтó, ÷àñтково¿ рóéíàöі¿ 
вèроáíè÷о–åкñïортíоãо ïотåíöіàлó в ОÐДЛО тà 
ïоñèлåííÿ ñвітовèõ ïротåкöіоíіñтñüкèõ тåíдåíöіé 
(çокрåìà, íà ìіжíàродíоìó рèíкó ìåтàлóрãіéíо¿ 
ïродóкöі¿). Âіт÷èçíÿíå вèроáíèöтво доñі ïåрåáó
вàº íà рівíі çíà÷íо íèж÷оìó, íіж ó 2012 р. ïåрåд 
ïо÷àткоì рåöåñі¿ ó 2013 р. тà ïодàлüøоãо íàро
ñтàííÿ крèçовèõ ïроöåñів. Çà ïідñóìкàìè 2020 
р. іíдåкñ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ в Óкрà¿íі ñклàв 
78,5% від рівíÿ 2012 р. Çà íåçíà÷íèìè вèíÿт
кàìè, ïåрåвàжíà áілüøіñтü ãàлóçåé віт÷èçíÿíо¿ 
ïроìèñловоñті доñі íå доñÿãлè докрèçовоãо рівíÿ 
вèроáíèöтвà тà рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿. Â оñоáлèво 
крèтè÷íіé ñèтóàöі¿ ïåрåáóвàº ìàøèíоáóдóвàííÿ, 
що вèãотовлÿº íàéáілüø тåõíолоãі÷íó ïродóкöіþ 
ç вèñокèì рівíåì додàíо¿ вàртоñті. Ó 2020 р. оá
ñÿã вèроáлåíо¿ в Óкрà¿íі ìàøèíоáóдівíо¿ ïродóкöі¿ 
ñклàв вñüоãо 60,2% від рівíÿ 2012 р. Âèроáíè

öтво ïродóкöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ìàøèíо
áóдóвàííÿ ó öåé ïåріод çìåíøèлоñü ó 1,5 рàçè, 
çàліçíè÷íèõ локоìотèвів і рóõоìоãо ñклàдó – ó 4,8 
рàçè, àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів – ó 5,6 рàçів [1]. І 
öå áåç óрàõóвàííÿ втрàт íà тèì÷àñово окóïовàíèõ 
тåрèторіÿõ íà ïівдíі тà ñõоді крà¿íè.

Âіт÷èçíÿíі ïідïрèºìöі çдåáілüøоãо íå вáà÷à
þтü рåàлüíèõ ïåрñïåктèв ó роçвèткó ïроìèñ
ловоãо вèроáíèöтвà і дèвåрñèôікóþтü ñвоþ ді
ÿлüíіñтü ó ñілüñüкå ãоñïодàрñтво. Як íàñлідок, 
ñïоñтåріãàºтüñÿ вèрàçíà тåíдåíöіÿ до àãрàрèçà
öі¿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè – ÷àñткà ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо ñåкторà ó ÂÂП ïротÿãоì 2007–2019 
рр. çроñлà ç 6,5 до 9,0%, тоді ÷àñткà ïåрåроáíо¿ 
ïроìèñловоñті çíèçèлàñü ç 17,6 до 10,8% [2]. 
Створþвàíà ó віт÷èçíÿíіé ïроìèñловоñті додàíà 
вàртіñтü çà оáñÿãоì ìàéжå ïовíіñтþ çрівíÿлàñü 
ç додàíоþ вàртіñтþ ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, 
íàо÷íо çàñвід÷èвøè дåіíдóñтріàліçàöіþ тà ïрè
ìітèвіçàöіþ åкоíоìікè Óкрà¿íè (рèñ. 1).

ILLICHOV R.V.

Identification of strategic activities  
in the industry of Ukraine

The subject of the study is theoretical and methodological aspects of identification and 
substantiation of priority types of economic activities in the industry of Ukraine.

The purpose of the study is to identify strategic types of economic activities to intensify the 
development of Ukrainian industry, and to generalize state policy measures aimed at supporting the 
relevant branches of the domestic economy.

Methods of research. A set of scientific methods have been used, including methods of analysis 
and synthesis, structural–logical method, historical method, the method of graphical representation 
of results.

Results. The main causes & consequences of Ukraine’s economy deindustrialization over the 
last decade are identified. Using the author’s approach, the priority types of economic activities in 
manufacturing for intensification of qualitative structural changes in domestic production and exports 
are substantiated. The ways to improve economic policy aimed at constructing effective system to 
stimulate the development of strategic areas of industrial activities in Ukraine are outlined.

Spheres of results’ application: public economic management, public procurement, strategic 
planning of the national economy, industrial economics and foreign trade.

Conclusions. The prospect of Ukraine’s economy reindustrialization is closely linked to the state’s 
ability to provide effective support for advanced development of strategically important industries that 
will produce complex innovative goods with high level of value added and competitiveness in foreign 
markets. The results show that key development opportunities are primarily focused in production of 
vehicles and various parts for vehicles, electric motors and transformers, specialized equipment, etc. 
Taking these opportunities requires the development of industrial policy in a number of institutional areas 
(export–credit agency, industrial parks, development bank, trade representatives), as well as improving 
the system of public procurement of engineering products through local content requirement.

Keywords: deindustrialization, industry, strategic activities, economic policy, public procurement, 
local content requirement.
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Прèñкорåíèé çàíåïàд вèроáíè÷о¿ áàçè ó ïо
ºдíàííі іç çàкрèттÿì çовíіøíіõ рèíків ïоñèлèв 
íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ ó дèíàìіöі тà ñтрóктóрі ві
т÷èçíÿíоãо åкñïортó. Âïродовж 2012–2020 
рр. ÷àñткà ïродóкöі¿ ìàøèíоáóдівíо¿ ó ñтрóктóрі 
товàрíоãо åкñïортó Óкрà¿íè ñкоротèлàñü ç 18,6 
до 10,6%. Âодíо÷àñ ÷àñткà çåрíовèõ кóлüтóр 
çáілüøèлàñü ç 10,3 до 19,1%, роñлèííèõ жè
рів – ç 6,2 до 11,7%, çàліçорóдíо¿ ñèровèíè – ç 
4,7 до 9,0% [4]. Поñèлåííÿ ñèровèííо¿ оріºíтà
öі¿ åкñïортó ïідрèвàº ïоçèöі¿ Óкрà¿íè ó ñвіті, оáó
ìовлþº íååквівàлåíтíèé çовíіøíüоторãовåлü
íèé оáìіí тà ïоñтіéíó крèçó торãовоãо áàлàíñó, 
à тàкож ïоñлàáлþº åкоíоìікó крà¿íè ïåрåд рè
çèкàìè öіíовèõ колèвàíü íà ìіжíàродíèõ ñèро
вèííèõ рèíкàõ.

Óкрà¿íñüкі вèроáíèкè ñтріìко втрà÷àþтü ïоçè
öі¿ íå лèøå íà çовíіøíüоìó, àлå і íà вíóтріøíüо
ìó рèíкó. Â ñтрóктóрі роçдріáíоãо товàрооáоротó 
ïродàжів íåïродоволü÷о¿ ïродóкöі¿ ïåрåвàжà
þтü іìïортíі товàрè. Їõ ÷àñткà ïротÿãоì 2012–
2020 рр. çáілüøèлàñü ç 58,1 до 67,1%. Оñо
áлèво çíà÷íèì íà вíóтріøíüоìó рèíкó º çàñèллÿ 
іíоçåìíоãо одÿãó (92,8%) тà вçóттÿ (92,5%), àв
тоìоáілів і дåтàлåé до íèõ (96,0%), тåлåкоìó
íікàöіéíоãо óñтàткóвàííÿ (99,7%), ïоáóтовèõ 
åлåктроïрèлàдів (91,6%) [5]. Çà оöіíкàìè åкñ

ïåртів, íàвітü ó ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ ïроíèкíåííÿ 
іìïортíо¿ ïродóкöі¿ ñÿãàº 38%.

ПІІ íàдõодÿтü ñлàáо, ¿õ оáñÿã в ìàñøтàáі íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè çàлèøàºтüñÿ íåçíà÷íèì (в 
ìåжàõ 2–4% від ÂÂП). Ó íàéáілüø крèçові 2015 
тà 2020 р. ÷èñтèé ïрèтік іíоçåìíоãо кàïітàлó ìàв 
від’ºìíі çíà÷åííÿ. Оáñÿãè вíóтріøíіõ кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé тåж íåдоñтàтíі, ÷åрåç що ïèтоìà вà
ãà вàловоãо íàãроìàджåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó 
(ÂНОК) º çàíàдто íèçüкоþ длÿ тоãо, щоá çàïóñтè
тè роçøèрåíå відтворåííÿ åкоíоìікè. Сïіввідíо
øåííÿ ÂНОК до ÂÂП ïротÿãоì 2012–2020 рр. 
çìåíøèлоñü ç 18,5 до 12,6% [6]. Гоñïодàрñüкèé 
коìïлåкñ ñтàãíóº ó рåжèìі ïро¿дàííÿ рåøток вè
роáíè÷оãо ïотåíöіàлó.

Дåñтрóктèвíі ïроöåñè в åкоíоìіöі çàкоíоìір
íо ïрèçводÿтü до відтокó íàéáілüø ïрàöåçдàт
íо¿ роáо÷о¿ ñèлè. Міãрàöіéíèé рóõ íàñåлåííÿ íà 
ñó÷àñíоìó åтàïі оá’ºктèвíо ñтрèìóþтü çàõо
дè, ïов’ÿçàíі ç ïротèдіºþ ïоøèрåííþ короíà
вірóñíо¿ õвороáè COVID–19. Алå щå ñтàíоì íà 
01.07.2019 р. дåïàртàìåíт íàродоíàñåлåí
íÿ ООН çàôікñóвàв кілüкіñтü ìіжíàродíèõ ìі
ãрàíтів óкрà¿íñüкоãо ïоõоджåííÿ ïоçà ìåжà
ìè Óкрà¿íè в оáñÿçі 5,9 ìлí. оñіá (ç íèõ 3,2 ìлí 
– трóдові ìіãрàíтè, що ïрè¿õàлè íà тèì÷àñові çà
роáіткè; рåøтà – вжå оñво¿лèñÿ тà ïóñтèлè коріí

Рисунок 1. Динаміка доданої вартості у ïерероáній ïромисловості та сілüсüкому госïодарстві 
Óкраїни в 2010–2019 рр., млрд грн
Джерело: укладено автором за даними [3]
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íÿ íà íовоìó ìіñöі ïрожèвàííÿ). Прè öüоìó ó ïå
ріод 2015–2019 рр. ÷èñло трóдовèõ ìіãрàíтів ç 
Óкрà¿íè çроñло ïрèáлèçíо íà 200 тèñ. оñіá. Тà
кèì ÷èíоì, ó ñåрåдíüоìó крà¿íó щорі÷íо ïокèдà
ло íà 40 тèñ. оñіá áілüøå, íіж вåртàлоñü додоìó. 
Óкрà¿íà íàрàçі ïåрåáóвàº íà 8–ìó ìіñöі ó ñвіті çà 
кілüкіñтþ трóдовèõ ìіãрàíтів.

О÷åвèдíо, що çà íàÿвíоñті вèклèків тàкоãо ïо
рÿдкó ñàìі лèøå рèíкові ìåõàíіçìè і ñтèõіéíі ïро
öåñè роçвèткó ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà íå çдàтíі 
ïрèçвåñтè до íåоáõідíèõ ñтрóктóрíèõ çрóøåíü в 
åкоíоìіöі Óкрà¿íè. Поñтàº íåоáõідíіñтü ó öілåñïрÿ
ìовàíоìó тà ñèñтåìíоìó çàñтоñóвàííі çàõодів 
ïроìèñлово¿ ïолітèкè дåржàвè ç ìåтоþ ñтворåí
íÿ íàлåжíèõ ñтèìóлів длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, 
оñвоºííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé і роçвèткó вèроáíè
öтвà çà íàéáілüø ïåрñïåктèвíèìè вèдàìè åкоíо
ìі÷íо¿ діÿлüíоñті в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ вèïå
рåджàþ÷оãо роçвèткó віт÷èçíÿíоãо ãоñïодàрñтвà 
і ïідвèщåííÿ рівíÿ жèттÿ íàñåлåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âèçíà÷åííþ ïåрñïåктèвíèõ íàïрÿìів роçвèт
кó ïроìèñловоñті Óкрà¿íè ïрèñвÿ÷åíо íèçкó íà
óковèõ íàïрàöþвàíü, ñåрåд ÿкèõ ñлід вèокрåìèтè 
àíàлітè÷íó доïовідü ôàõівöів Іíñтèтóтó åкоíоìі
кè і ïроãíоçóвàííÿ íà тåìó: «Ðоçвèток ïроìèñ
ловоñті длÿ çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ тà оíовлåí
íÿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè» [7], à тàкож ïóáлікàöі¿ 
О.Л. Чåрíåíкà [8], Г.М. Котіíо¿, М.М. Стåïóрè тà 
Т.Â. Тàáàково¿ [9], Ф.Â. Óçóíовà [10] тà іí. Çо
крåìà, О.Л. Чåрíåíко çàïроïоíóвàв áàãàто–
крèтåріàлüíèé ìåтодè÷íèé ïідõід длÿ ідåíтèôі
кàöі¿ ïріорèтåтíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
ó ïроìèñловоñті íà оñíові ïокàçíèків вèïóñкó 
ïродóкöі¿, ñтворåííÿ вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті, 
ñïожèвàííÿ ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, 
çàìіщåííÿ іìïортó тà іí. Колåктèв àвторів íà ÷олі 
ç Г.М. Котіíоþ роçãлÿдàþтü ïроáлåìó оïтèìàлü
íоãо роçïоділó оáìåжåíèõ áþджåтíèõ вèдàтків 
тà вèçíà÷åííÿ ïèтоìо¿ вàãè ôіíàíñóвàííÿ ïріо
рèтåтíèõ ñåкторів ïроìèñловоñті длÿ çàáåçïå
÷åííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті в дåржàві. 
Ф.Â. Óçóíов вèділÿº ïріорèтåтíі ãàлóçі ïроìèñло
воñті ç то÷кè çорó роçвèткó дåржàвíо–ïрèвàт
íоãо ïàртíåрñтвà в Óкрà¿íі. Âіддàþ÷è íàлåжíå 
іñíóþ÷èì дороáкàì ç ïорóøåíо¿ ïроáлåìàтèкè, 
ñлід íàãолоñèтè, що ïоáóдові коìïлåкñíо¿ ìåто
долоãі¿ длÿ ідåíтèôікàöі¿ é оáґрóíтóвàííÿ ïріорè
тåтíèõ «то÷ок çроñтàííÿ» ïроìèñловоñті Óкрà¿íè 
доñі çàлèøàºтüñÿ ïрèділåíо íåдоñтàтíþ óвàãó, 

що вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü ïодàлüøèõ доñліджåíü 
ó öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè é оáґрóíтóвàтè ïріо
рèтåтíі вèдè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ç то÷кè çорó 
àктèвіçàöі¿ ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà в Óкрà¿
íі тà çàïроïоíóвàтè ïåрåлік íåвідклàдíèõ çàõо
дів дåржàвíо¿ ïолітèкè, ñïрÿìовàíèõ íà ïідтрèì
кó відïовідíèõ ñôåр віт÷èçíÿíоãо ãоñïодàрñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Подолàííÿ íà
ñлідків дåіíдóñтріàліçàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè ïå
рåдóñіì çàлåжèтü від ñтрóктóрíо¿ ìодåрíіçàöі¿ ві
т÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті. Нåоáõідíо, щоá дåржàвà 
вçÿлà íà ñåáå ôóíкöі¿ ñóá’ºктà öілåñïрÿìовàíо¿ і 
дèíàìі÷íо¿ ñтрóктóрíо¿ ïолітèкè, ñïроáóвàлà ïо
долàтè ñèñтåìíі íåдолікè і ñôорìóвàтè íåоáõідíі 
åкоíоìі÷íі тà іíñтèтóöіéíі ïåрåдóìовè длÿ ïåрåвå
дåííÿ ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà íà øлÿõ іíтåí
ñèвíоãо роçвèткó. Як ñвід÷èтü доñвід вèñокороç
вèíåíèõ крà¿í, çàïорóкоþ ïровåдåííÿ åôåктèвíо¿ 
ñтрóктóрíо¿ ïолітèкè дåржàвè º ïрàвèлüíèé вè
áір ãàлóçåвèõ ïріорèтåтів, що ñтàíóтü «то÷кàìè 
çроñтàííÿ» íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Якщо ñïèрà
тèñü íà діþ÷і íорìàтèвíо–ïрàвові àктè (ñтрàтåãі¿, 
öілüові ïроãрàìè роçвèткó), що тàк ÷è іíøå ïов’ÿ
çàíі іç ïроãолоøåííÿì ïåвíèõ вèдів åкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті ÿк ïріорèтåтíèõ длÿ ïроìèñловоñ
ті Óкрà¿íè, то вèкоíàтè ïоñтàвлåíå çàвдàííÿ íå 
вèдàºтüñÿ ìожлèвèì. Поñтàº ïроáлåìà çàíàдто 
вåлèко¿ кілüкоñті тàкèõ ïріорèтåтів тà відñóтíоñті 
ñïоñоáó вñтàíовлåííÿ ïрàвèлüíо¿ іºрàрõі¿ ìіж íè
ìè. Кріì тоãо, що áілüøоþ º кілüкіñтü ïідтрèìóвà
íèõ дåржàвоþ ïріорèтåтíèõ ãàлóçåé, то áілüøоþ º 
ïотрåáà ó ôіíàíñовèõ рåñóрñàõ. Âідïовідíо, в óìо
вàõ ïото÷íо¿ оáìåжåíоñті ó áþджåтíèõ вèдàткàõ, 
кілüкіñтü вñтàíовлåíèõ ïріорèтåтів ìàº áóтè ìàк
ñèìàлüíо коíкрåтèçовàíà.

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі ïåрåд віт÷èçíÿíоþ ïро
ìèñловіñтþ ñто¿тü вèклèк відíовèтè çроñтàííÿ 
в óìовàõ íåдоñтàтíüо роçвèíåíоãо вíóтріøíüо
ãо рèíкó, відтàк вáà÷àºтüñÿ çà доöілüíå оріºíтó
вàтèñÿ ïåрåдóñіì íà дèíàìі÷íі ìіжíàродíі рèíкè 
товàрів ç вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ é дåржàвíå 
ñïожèвàííÿ відïовідíо¿ ïродóкöі¿ вñåрåдèíі крà
¿íè. Ці двà íàïрÿìè вèдàþтüñÿ клþ÷овèìè длÿ 
вèçíà÷åííÿ «то÷ок çроñтàííÿ» ïроìèñловоñ
ті Óкрà¿íè, ïрèíàéìíі íà ïо÷àтковèõ ñтàдіÿõ рå
іíдóñтріàліçàöі¿, докè вíóтріøíіé ïоïèт íà іííовà
öіéíі товàрè çàлèøàºтüñÿ íèçüкèì, à рåàліçàöіÿ 
ìàñøтàáíèõ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів ñтрèìó
ºтüñÿ ÷åрåç íåñтà÷ó іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів.
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Що ñтоñóºтüñÿ ïåрøоãо íàïрÿìó, то длÿ оöіí
кè ïåрñïåктèв íàрощåííÿ åкñïортó ç Óкрà¿
íè товàрів ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті ÿк оñíо
вè роçвèткó оáроáíèõ ïотóжíоñтåé ó дàíоìó 
доñліджåííі вèкорèñтàíо коìïлåкñ ìåтодè÷
íèõ ïідõодів, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü оöіíþвàííÿ іíо
çåìíоãо ïоïèтó íà ïåрñïåктèвíó ïродóкöіþ і ìож
лèвоñтåé віт÷èçíÿíоãо ïроìèñловоãо коìïлåкñó 
çàáåçïå÷èтè ïроïоçèöіþ відïовідíèõ товàрів. Длÿ 
вèÿвлåííÿ тàкèõ ìожлèвоñтåé çàñтоñовàíо ìå
тодолоãіþ оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті тà 
ïродóктовоãо ïроñторó, ÿкà доçволèлà ïåрåéтè 
від вèçíàííÿ вàжлèвоñті тà ÿкіñíоãо рàíжóвàííÿ 
вèдів вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті до кілüкіñíоãо вèìі
рþвàííÿ ñклàдíоñті тèõ ÷è іíøèõ вèроáíèöтв, ві
çóàліçàöі¿ тà іíтåрïрåтàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñïåöіàліçà
öі¿ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік. Продóктовèé ïроñтір ó 
ôорìі ìåрåжåво¿ ìàïè дåìоíñтрóº іñíóþ÷і вèроá
íè÷і ìожлèвоñті крà¿íè тà áлèçüкі до íèõ товàрè, 
íà ÿкèõ крà¿íà тåж ìожå ñïåöіàліçóвàтèñÿ çàвдÿкè 
вжå íàÿвíèì ïродóктèвíèì çíàííÿì [11, c. 45].

Клþ÷овèìè ó дàíіé ìåтодèöі º ïоíÿттÿ ñклàд
íоñті ïродóкöі¿ çà товàрíèìè ãрóïàìè тà відñтàíі 
öèõ ãрóï до åкñïортíоãо коøèкà. Поíÿттÿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñклàдíоñті в öüоìó вèïàдкó оõоïлþº оáñÿã 
тà іííовàöіéíèé рівåíü çíàíü, íåоáõідíèõ длÿ вè
ãотовлåííÿ ïродóкöі¿, à відñтàíü – çдàтíіñтü íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè åôåктèвíо öі çíàííÿ оñво¿тè 
тà/àáо çàñтоñóвàтè в ñåрåдíüоñтроковоìó ïå
ріоді ç оãлÿдó íà íàкоïè÷åíèé ïотåíöіàл. Çíà÷íà 
відñтàíü до коøèкà ñвід÷èтü ïро íèçüкèé ïотåí
öіàл íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè оïåрàтèвíо роçвè
íóтè вèроáíèöтво ïåвíоãо товàрó, ïро íåоáõід
íіñтü çàлó÷åííÿ çíà÷íèõ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів 
тà ñклàдíèõ тåõíолоãіé длÿ відкрèттÿ вèроáíè
öтвà коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ çà товàр
íоþ ïоçèöіºþ/ãрóïоþ, що àíàліçóºтüñÿ. Çà ñвоºþ 
ñóтíіñтþ коíöåïт відñтàíі ïоñтóлþº, що ñтрóктóр
íà ïолітèкà ó ñôåрі рåàліçàöі¿ ñåлåктèвíèõ çàõодів 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ïовèííà вèõодèтè іç рåàліñ
тè÷íèõ óÿвлåíü ïро ìожлèвоñті ãоñïодàрñüкоãо 
коìïлåкñó крà¿íè оïåрàтèвíо роçвèíóтè вèроá
íèöтво тоãо ÷è іíøоãо вèдó ïродóкöі¿.

Âèõодÿ÷è іç çáàлàíñовàíоãо ñтрàтåãі÷íоãо ïід
õодó, що одíо÷àñíо врàõовóº відñтàíü ïåрñïåк
тèвíèõ ïроìèñловèõ товàрів ó ïродóктовоìó 
ïроñторі до тèõ, íà ÿкèõ íèíі ñïåöіàліçóºтüñÿ ві
т÷èçíÿíà ïроìèñловіñтü (õàрàктåрèçóº ïåрñïåк
тèвíіñтü ¿õíüоãо вèроáíèöтвà, вèõодÿ÷è ç íàÿв
íèõ óìов), åкоíоìі÷íó ñклàдíіñтü ïåрñïåктèвíèõ 

товàрів (оöіíþº ñтворþвàíèé тàкèì вèроáíè
öтвоì/åкñïортоì рівåíü доáроáóтó), ïåрñïåк
тèвó ÿкіñíèõ ñтрóктóрíèõ çрóøåíü (відоáрàжàº 
çдàтíіñтü до ïодàлüøо¿ дèвåрñèôікàöі¿ åкñïортó), 
à тàкож дèíàìікó тà ìіñткіñтü відïовідíèõ çовíіø
íіõ рèíків, ідåíтèôіковàíо 25 товàрíèõ ãрóï çà 
рàõóíок ÿкèõ ïåрøо÷åрãово ìожå áóтè àктèвіçо
вàíо ïроìèñловå вèроáíèöтво длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàáілüíоãо і вèïåрåджàþ÷оãо åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ тà відíовлåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïроìèñловоãо ñåкторà Óкрà¿íè (тàáл. 1).

Нåçвàжàþ÷è íà крèçовèé ñтàí віт÷èçíÿíоãо 
àвтоìоáілåáóдóвàííÿ, ñàìå öÿ ãàлóçü ìàº íàé
áілüøèé ïотåíöіàл ñтàтè оñåрдÿì åôåктèвíèõ 
ñтрóктóрíèõ çìіí в åкоíоìіöі Óкрà¿íè ÷åрåç àк
тèвіçàöіþ вèроáíèöтвà тà åкñïортó коíкóрåíто
ñïроìожíèõ лåãковèõ тà вàíтàжíèõ àвтоìоáілів, 
трàкторів, àвтоáóñів, кóçовів, трàíñìіñіéíèõ вà
лів (короáок ïåрåдà÷), ïідøèïíèків, ìóôт, двèãó
íів, øàñі, ïрè÷åïів, øèí іç вóлкàíіçовàíо¿ ãóìè тà 
іí. Нàéáілüø ºìíèì іç вèçíà÷åíèõ ìіжíàродíèõ 
рèíків çàлèøàºтüñÿ рèíок лåãковèõ àвто ç оá
ñÿãоì ãлоáàлüíоãо іìïортó в ìàéжå 751,5 ìлрд 
дол. США ó 2019 р. Çíà÷íèìè çà ìàñøтàáàìè º 
тàкож рèíкè вàíтàжíèõ àвтоìоáілів (138,4 ìлрд) 
і трàкторів (50,5 ìлрд), що çàñвід÷óº íàдвàжлè
вå çíà÷åííÿ ñïåöіàліçàöі¿ крà¿íè íà вèроáíèöтві 
трàíñïортíèõ çàñоáів длÿ роçвèткó ïроìèñло
воãо é åкñïортíоãо ïотåíöіàлó тà åôåктèвíо¿ іí
тåãрàöі¿ ó ñвітовå ãоñïодàрñтво. Тàкож ïåрñïåк
тèвíèìè ãàлóçåвèìè íàïрÿìàìè дèвåрñèôікàöі¿ 
віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà é åкñïортó º ïлоñ
кèé ïрокàт ç лåãовàíо¿ ñтàлі тà іíøі лèті вèроáè іç 
÷орíèõ ìåтàлів, íàñоñè длÿ рідèí, ïàлüíèкè, оá
лàдíàííÿ длÿ тåìïåрàтóрíо¿ оáроáкè ìàтåріà
лів, óñтàткóвàííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ рåãóлþвàííÿ 
тà áåçïåкè рóõó, ÷àñтèíè і ïрèлàддÿ длÿ воãíå
ïàлüíо¿ çáро¿, áåçïå÷íå áàãàтоøàровå ñкло, õо
лодèлüíå і ìороçèлüíå оáлàдíàííÿ, ôàрáè тà 
лàкè íà оñíові ñèíтåтè÷íèõ ïоліìåрів тощо. Слід 
çàçíà÷èтè, що íàéáілüøі тåìïè çроñтàííÿ ïро
тÿãоì 2009–2019 рр. ñïоñтåріãàлèñÿ ñàìå íà 
ãлоáàлüíоìó рèíкó íàñоñів длÿ рідèí (ó ñåрåд
íüоìó íà 10,4% в рік), оáлàдíàííÿ длÿ коíтролþ 
і роçïоділó åлåктрè÷íоãо ñтрóìó, тоáто åлåктрè÷
íèõ трàíñôорìàторів (9,0%), кóçовів длÿ ìотор
íèõ трàíñïортíèõ çàñоáів (8,4%), íåñàìоõідíèõ 
ïрè÷åïів тà íàïівïрè÷åïів (7,5%).

Нàлàãоджåííÿ відïовідíèõ вèроáíèöтв в óìо
вàõ ïåрìàíåíтíо¿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè в крà¿íі тà 
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ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ 
ïотрåáóº ïроàктèвíо¿ тà ñèñтåìíо¿ ïолітèкè дåр
жàвè ó ñôåрі роçвèткó ïроìèñловоñті é торãівлі. 
Ç оãлÿдó íà ñó÷àñíèé ñтàí і íåдолікè віт÷èçíÿíо¿ 
ñèñтåìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ і ñтèìóлþвàí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, íåвідклàдíèìè вáà÷à
þтüñÿ íàñтóïíі çàõодè:

• çàïóñк роáотè віт÷èçíÿíоãо åкñïортíо–крå
дèтíоãо àãåíтñтвà (ЕКА) çà вñіìà ïåрåдáà÷åíèìè 
ó çàкоíодàвñтві íàïрÿìкàìè, à ñàìå ñтрàõóвàí
íÿ тà ãàрàíтóвàííÿ åкñïортíèõ коíтрàктів, рåàлі
çàöіÿ ïроãрàì ÷àñтково¿ коìïåíñàöі¿ відñотковèõ 
ñтàвок çà åкñïортíèìè крåдèтàìè ç ìåтоþ çдå
øåвлåííÿ óкрà¿íñüкоãо íåñèровèííоãо åкñïортó;

Таáлиця 1. Тоï–25 груï товарів ïерероáної ïромисловості для заïуску ексïортно–
орієнтованиõ вироáництв в Óкраїні

Êод 
за 

HS4
Оïис товарниõ груï

Індекс 
складності 
ïродукції

(PCI)

Âідстанü 
до ек-

сïортного 
кошика 

(distance)

Світовий 
імïорт у 
2019 р., 

млн $

Серед-
нüо–річний 

ïриріст 
світового 
імïорту 

(2009–2019 
рр.), %

7226 Прокàт ïлоñкèé іç лåãовàíèõ ñтàлåé çà
вøèрøкè ìåíø ÿк 600 ìì 1,450 0,795 3162,7 1,3

8483 Трàíñìіñіéíі вàлè; ïідøèïíèкè, ìóôтè і 
ïрèñтро¿ длÿ ç’ºдíàííÿ вàлів 1,350 0,800 59130,4 5,0

8416 Пàлüíèкè тоïкові; ìåõàíі÷íі тоïкè 1,330 0,801 2499,1 1,2
8413 Нàñоñè длÿ рідèí 1,250 0,806 65594,9 10,4

8419 Проìèñловå оáлàдíàííÿ длÿ оáроáкè 
ìàтåріàлів øлÿõоì çìіíè тåìïåрàтóрè 1,240 0,788 39473,8 2,4

8707 Кóçовè длÿ ìоторíèõ трàíñïортíèõ 
çàñоáів 1,210 0,793 10169,6 8,4

4008 Âèроáè ç вóлкàíіçовàíо¿ ãóìè 1,060 0,791 3695,8 2,5
8701 Трàкторè 1,040 0,800 50471,1 7,0
8434 Оáлàдíàííÿ длÿ ïåрåроáкè ìолокà 0,906 0,781 2009,6 3,2

8433 Мàøèíè і ìåõàíіçìè длÿ çáèрàííÿ àáо 
оáìолотó ñілüãоñïкóлüтóр 0,878 0,773 19115,7 3,3

8703 Лåãкові àвтоìоáілі 0,878 0,792 751484,8 5,7

3820 Аíтèôрèçíі ïрåïàрàтè тà ãотові рідкі 
ïротèоáлідíþвàлüíі ñóìіøі 0,849 0,789 1228,5 3,5

8501 Елåктрè÷íі двèãóíè тà ãåíåрàторè 0,822 0,804 57265,4 5,5

9305 Чàñтèíè тà ïрèлàддÿ длÿ воãíåïàлüíо¿ 
çáро¿ 0,813 0,786 1605,3 0,9

8706 Шàñі ç óñтàíовлåíèìè двèãóíàìè длÿ 
àвтоìоáілів 0,802 0,806 3300,6 2,1

7007 Скло áåçïå÷íå, áàãàтоøàровå 0,772 0,795 10577,8 3,5
8716 Нåñàìоõідíі ïрè÷åïè тà íàïівïрè÷åïè 0,738 0,766 26297,2 7,5

8537 Оáлàдíàííÿ длÿ коíтролþ é роçïоділó 
åлåктрè÷íоãо ñтрóìó 0,731 0,791 64635,7 9,0

8530 Елåктрè÷íå óñтàткóвàííÿ длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ áåçïåкè, коíтролþ тà рåãóлþвàííÿ рóõó 0,670 0,780 2279,5 1,2

8431 Çàï÷àñтèíè до íàвàíтàжóвàлüíоãо é роç
вàíтàжóвàлüíоãо оáлàдíàííÿ 0,669 0,784 57202,7 2,8

8418 Холодèлüíå і ìороçèлüíå оáлàдíàííÿ 0,630 0,784 44154,3 4,4
8702 Автоáóñè 0,458 0,774 17274,6 3,3
8704 Âàíтàжíі àвтоìоáілі 0,438 0,794 138412,4 7,3
7325 Іíøі лèті вèроáè ç ÷орíèõ ìåтàлів 0,403 0,778 5991,1 3,1

3208 Фàрáè тà лàкè íà оñíові ñèíтåтè÷íèõ 
ïоліìåрів 0,271 0,788 13264,0 2,4

Джерело: укладено автором за даними [12; 13]
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• ñтворåííÿ ìåрåжі торãовåлüíèõ ïрåдñтàв
íèöтв (ТП) ïрè ïоñолüñтвàõ Óкрà¿íè çà кордо
íоì ç ìåтоþ çàõèñтó ïрàв тà çàкоííèõ іíтåрåñів 
віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків íà клþ÷овèõ çовíіøíіõ 
рèíкàõ, ïротèді¿ ïоñèлåííþ ïротåкöіоíіñтñüкèõ 
тåíдåíöіé ó ріçíèõ крà¿íàõ ñвітó ïротè ïродóкöі¿ 
óкрà¿íñüкоãо вèроáíèöтвà;

• роçøèрåííÿ ïàкåтà ôіñкàлüíèõ тà орãàíіçà
öіéíèõ ñтèìóлів длÿ óïрàвлÿþ÷èõ коìïàíіé і рå
çèдåíтів іíдóñтріàлüíèõ ïàрків (ІП) çàдлÿ ïåрå
творåííÿ ïàрків íà рåàлüíо діþ÷èé ìåõàíіçì 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в іííовàöіéíі вèдè ïроìèñ
лово¿ діÿлüíоñті тà àктèвіçàöі¿ роçвèткó рåãіоíів. 
Çокрåìà, доöілüíèì вáà÷àºтüñÿ íàдàííÿ рåçè
дåíтàì ІП ïілüã çі ñïлàтè ïодàткó íà ïрèáóток, 
çåìåлüíоãо ïодàткó, ввіçíоãо ìèтà íà іííовàöіé
íå оáлàдíàííÿ é óñтàткóвàííÿ тощо. Дèíàìі÷íèé 
роçвèток ІП ïотрåáóº орãàíіçàöіéíоãо ñóïроводó 
від ñïåöіàліçовàíоãо Дåржàвíоãо àãåíтñтвà роç
вèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàрків;

• ñтворåííÿ Дåржàвíоãо áàíкó роçвèткó ÿк 
ñïåöіàлüíо¿ ôіíàíñово¿ іíñтèтóöі¿ длÿ íàдàííÿ 
довãоñтроковèõ крåдèтів ç íèçüкèìè відñоткàìè, 
çдіéñíåííÿ ñïів–іíвåñтóвàííÿ в ìàñøтàáíі іíô
рàñтрóктóрíі тà вèроáíè÷і ïроåктè. Бàíк роçвèт
кó ìàº коìïåíñóвàтè íåдолікè ñлàáо роçвèíåíо
ãо ôіíàíñовоãо ñåкторà Óкрà¿íè, ñïрÿìóвàвøè 
кàïітàл ó ñтрàтåãі÷íі ãàлóçі ïроìèñловоñті.

Щодо вíóтріøíüоãо рèíкó тà рàöіоíàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ дåржàвíоãо ïоïèтó длÿ ñтèìóлþ
вàííÿ ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà, то íèçкà ïрі
орèтåтíèõ ãàлóçåвèõ íàïрÿìів тóт вèçíà÷àºтüñÿ 
оá’ºктèвíоþ íåоáõідíіñтþ оíовлåííÿ рóõоìоãо 
ñклàдó íàçåìíоãо ãроìàдñüкоãо трàíñïортó, ко
ìóíàлüíо¿ тåõíікè, тåõíікè ñïåöіàлüíоãо ïрèçíà

÷åííÿ тà товàрів åíåрãåтè÷íоãо ìàøèíоáóдóвàí
íÿ, що відáóвàтèìåтüñÿ ïåрåвàжíо çà рàõóíок 
коøтів дåржàвíоãо тà/àáо ìіñöåвоãо áþджåтів. 
Çокрåìà, çà оöіíкàìè åкñïåртів, íàÿвíі ïотрåáè 
в оíовлåííі рóõоìоãо ñклàдó íàçåìíоãо ãроìàд
ñüкоãо трàíñïортó ó вåлèкèõ ìіñтàõ Óкрà¿íè тà ó 
ìåрåжі ñтрóктóрíèõ ïідроçділів АТ «Óкрçàліç
íèöÿ» оöіíþþтüñÿ щоíàéìåíøå ó ïоíàд 144,5 
ìлрд ãрí íà ïåріод 2021–2025 рр. (тàáл. 2).

Одíàк ïроáлåìà ïолÿãàº ó тоìó, що Óкрà¿íà 
ôàктè÷íо íå вèкорèñтовóº ïотåíöіàл ñèñтåìè 
ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü ÿк іíñтрóìåíт длÿ çàлó÷åí
íÿ іíвåñтèöіé тà роçвèткó іííовàöіé длÿ ñтèìóлþ
вàííÿ çàéíÿтоñті тà çàáåçïå÷åííÿ тåõíолоãі÷íо¿ 
ñïроìожíоñті віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті. Нàто
ìіñтü ñïоñтåріãàºтüñÿ вèñокèé рівåíü ïроíèк
íåííÿ іìïортó в ïóáлі÷íі çàкóïівлі, ó тоìó ÷èñ
лі çàкóïівлі вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ìàøèíоáóдівíо¿ 
ïродóкöі¿, дåржàвíèé ïоïèт íà ÿкó ìожå áóтè çà
доволåíèé вíóтріøíіìè вèроáíèкàìè.

Нàïрèклàд, 21.02.2020 р. Мàріóïолüñüкà ìіñü
кà рàдà ïовідоìèлà ïро ïоñтàвкó ïåрøоãо ç 72–õ 
íовèõ тролåéáóñів áілорóñüкоãо вèроáíèöтвà, ÿкі 
ìіñто ïлàíóº çàкóïèтè до кіíöÿ рокó íà çàãàлüíó 
ñóìó ïоíàд 400 ìлí ãрí в рàìкàõ ïроãрàìè ñïівï
рàöі ç ЄБÐÐ. Прè öüоìó, оñтороíü çàлèøèлèñü вñі 
віт÷èçíÿíі вèроáíèкè тролåéáóñів ïоïрè ãотов
íіñтü тà çдàтíіñтü ñвоº÷àñíо вèãотовèтè тà ïоñтà
вèтè коíкóрåíтоñïроìожíèé ïродóкт. І öå дàлåко 
íå ïоодèíокèé вèïàдок. Тàк, áóрõлèвоãо оáãово
рåííÿ íàáóло ïèтàííÿ щодо ìожлèво¿ çàкóïівлі 
длÿ Лüвовà 100 àвтоáóñів áілорóñüкоãо вèроáíè
öтвà МАÇ 203 в тоé ÷àñ, колè àвтоáóñè віт÷èç
íÿíоãо вèроáíèöтвà (íàïрèклàд, ìàркè А185 
«Елåктроí») вèãідíо вèріçíÿþтüñÿ ñåрåд áілüøоñті 

Таáлиця 2. Оцінка ïотреá державниõ і комуналüниõ ïідïриємств Óкраїни в оновленні 
засоáів наземного трансïорту у ïеріод 2021–2025 рр.

Найменування трансïортниõ 
засоáів

Êілüкістü одиницü, 
ïридáаниõ ïротягом 

останніõ 5 років

Наявна 
кілüкістü, 
одиницü

Потреáи
в оновленні, 

одиницü

Очікувана 
вартістü, 
млн. грн.

Âàãоíè трàìвàÿ 168 2050 964 33740
Тролåéáóñè 372 2474 1204 7826
Гроìàдñüкі àвтоáóñè 449 2151 282 564
Çàліçíè÷íі вàãоíè вàíтàжíі 7169 59633 8670 10404
Çàліçíè÷íі вàãоíè ïàñàжèрñüкі 59 4500 300 35560
Çàліçíè÷íі локоìотèвè 12 3566 245 34500
Елåктроïо¿çдè 0 254 77 15400
Дèçåлü–ïо¿çдè 2 81 37 6549
Âñüоãо 8231 74709 11779 144543

Джерело: [14]
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àвтоáóñів ïо тåõíі÷íèì ïàрàìåтрàì. Нàвітü дåщо 
дорож÷à öіíà вèïрàвдàíà åкоíоìі÷íоþ åôåктèв
íіñтþ в åкñïлóàтàöі¿ ïротÿãоì «жèттºвоãо öèклó» ç 
ãàрàíтіºþ ïоíàд 15 років. 

Â öілоìó, çà дàíèìè åлåктроííо¿ ñèñтåìè 
«ProZorro», ïротÿãоì 2016–2019 рр. ó рàìкàõ 
ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü ïрèдáàíо çàліçíè÷íèõ вà
ãоíів, локоìотèвів і çàñоáів ãроìàдñüкоãо трàí
ñïортó íà 10,2 ìлрд ãрí, ç ÿкèõ в іíоçåìíèõ вè
роáíèків – íà 2,4 ìлрд ãрí (23,5%). Нåоáõідíо 
çàçíà÷èтè, що çíà÷íó ÷àñткó çàкóïівåлü çдіéñ
íåíо ó коìïàíіé–ïоñåрåдíèків (638,1 ìлí ãрí – 
6,3%) [15], ÿкі çàрåºñтровàíі íà тåрèторі¿ Óкрà
¿íè, одíàк çàéìàþтüñÿ ïåрåвàжíо дèñтрèáóöіºþ 
іìïортíо¿ ïродóкöі¿ ìàøèíоáóдóвàííÿ íà вíó
тріøíüоìó рèíкó. Проñтåжèтè то÷íå ñïіввідíо
øåííÿ ìіж іìïортíоþ тà віт÷èçíÿíоþ ïродóкöіºþ 
ç óñüоãо оáñÿãó рåàліçовàíо¿ öèìè ïоñтà÷àлü
íèкàìè ïродóкöі¿ ç відкрèтèõ джåрåл íåìожлè
во. Порÿд ç öèì, çàкóïівлі в рàìкàõ ïроåктів ìіж
íàродíо¿ доïоìоãè ïроводÿтüñÿ в оáõід ñèñтåìè 
«ProZorro», à відтàк íå відоáрàжàþтüñÿ в çà
ãàлüíіé ñтàтèñтèöі, õо÷à º ïоøèрåíоþ ïрàктèкоþ 
çàкóïівåлü ãроìàдñüкоãо трàíñïортó в óìовàõ 
оáìåжåíèõ рåñóрñів ìіñöåвèõ áþджåтів.

Ç оãлÿдó íà çàçíà÷åíå, рівåíü ïроíèкíåííÿ іì
ïортó в ïóáлі÷íі çàкóïівлі çà роçãлÿíóтèìè ãàлó
çÿìè ìàøèíоáóдóвàííÿ в Óкрà¿íі ñтàíовèтü 50%. 
Як áóло çàçíà÷åíо вèщå, в ñåрåдíüоìó длÿ вñіõ 
ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü ïо Óкрà¿íі віí ñÿãàº 38%, 
тоді ÿк ó ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ роçвèíóтèõ крà¿í 
(США, ЄС) іìïорт ñклàдàº íå áілüøå 4–5% вñіõ 
çàкóïівåлü [16]. Кожíà тàкà ïóáлі÷íà çàкóïівлÿ 
– öå вíåñок ó íåрåàліçовàíèé ïотåíöіàл роçвèт
кó ïроìèñловоñті тà вñіº¿ åкоíоìікè. Прè öüоìó 
коøтè ç дåржàвíоãо тà/àáо ìіñöåвоãо áþджåтó 
тàк, ÷è іíàкøå çàлèøàþтü íàöіоíàлüíó åкоíоìі
кó, çàáåçïå÷óþ÷è ïодàткові íàдõоджåííÿ тà ро
áо÷і ìіñöÿ в іíøèõ крà¿íàõ.

Прàктèкà çдіéñíåííÿ ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü роç
вèíóтèìè крà¿íàìè ñвід÷èтü, що íèçüкèé рівåíü 
ïроíèкíåííÿ іìïортó в íèõ оáóìовлåíèé íå лè
øå вèñокèì рівíåì коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà
öіоíàлüíо¿ ïроìèñловоñті, à é ïоñлідовíèì вè
корèñтàííÿì іíñтрóìåíтів дåржàвíо¿ ïолітèкè p 
íàдàííÿ ïåвíèõ ïåрåвàã íàöіоíàлüíèì коìïà
íіÿì, ÿкі ïодàþтüñÿ íà тåíдåр, ó ïоºдíàííі ç оá
ìåжåííÿì ó÷àñті іíоçåìíèõ коíкóрåíтів. Тоìó 
íàдçвè÷àéíо вàжлèво çàкоíодàв÷о çàкріïèтè в 
Óкрà¿íі вèìоãè щодо локàліçàöі¿ ó ïóáлі÷íèõ çà

кóïівлÿõ, вñтàíовèвøè ìіíіìàлüíі ïороãè вèко
рèñтàííÿ ìіñöåво¿ ñклàдово¿ длÿ ìàøèíоáóдівíо¿ 
ïродóкöі¿, що рåàліçóºтüñÿ длÿ çàдоволåííÿ дåр
жàвíоãо ïоïèтó. Çàïровàджåííÿ вèìоã щодо ло
кàліçàöі¿ доçволèтü ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü дåр
жàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü тà 
çàáåçïå÷èтü óìовè длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ó 
віт÷èçíÿíó ïроìèñловіñтü, роçвèткó ãàлóçåé вè
роáíèöтвà і ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü.

Âисновки
Ó ñтàтті çàïроïоíовàíо ïідõід до ідåíтèôікàöі¿ 

ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèõ вèдів діÿлüíоñті в ïроìèñ
ловоñті Óкрà¿íè ç оãлÿдó íà ïото÷íі ïåрñïåктèвè 
рåàліçàöі¿ віт÷èçíÿíоãо вèроáíè÷о–åкñïортíоãо 
ïотåíöіàлó і çàдоволåííÿ дåржàвíоãо ïоïèтó íà 
ïродóкöіþ ìàøèíоáóдóвàííÿ. Підõід áàçóºтüñÿ íà 
врàõóвàííі ñóкóïíоñті крèтåрі¿в, до ÿкèõ íàлåжàтü: 
тåõíолоãі÷íà áлèçüкіñтü ïåрñïåктèвíèõ вèроá
íèöтв до çàãàлüíоãо рівíÿ тåõíолоãі÷íоãо óклà
дó åкоíоìікè тà çáåрåжåíèõ íоó–õàó (оöіíþºтüñÿ 
÷åрåç іíдèкàтор відñтàíі ó ïродóктовоìó ïроñто
рі); åкоíоìі÷íà ñклàдíіñтü ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèõ 
вèдів діÿлüíоñті (оöіíþºтüñÿ ÷åрåç іíдåкñ ïродóк
тово¿ ñклàдíоñті тà віддçåркàлþº çдàтíіñтü ôор
ìóвàтè доáроáóт ÷åрåç вèроáíèöтво é åкñïорт 
відïовідíèõ товàрів); ïåрñïåктèвà ÿкіñíèõ ñтрóк
тóрíèõ çрóøåíü (відоáрàжàº çдàтíіñтü вèдó діÿлü
íоñті ñлóãóвàтè оñíовоþ длÿ ïодàлüøо¿ дèвåр
ñèôікàöі¿ åкоíоìікè); ìіñткіñтü ãлоáàлüíоãо рèíкó 
(оöіíþº іìïорт ïåрñïåктèвíо¿ ïродóкöі¿ ó çàãàлü
íоñвітовоìó ìàñøтàáі); дèíàìікà ãлоáàлüíоãо ïо
ïèтó íà ïродóкöіþ (вèçíà÷àº тåìïè роçøèрåííÿ 
ìіжíàродíèõ рèíків ïріорèтåтíèõ товàрів). Âèко
рèñтàííÿ çàïроïоíовàíоãо ìåтодè÷íоãо ïідõодó 
відкрèвàº ìожлèвіñтü ïрèéìàтè çвàжåíå ріøåííÿ 
щодо вèáорó «то÷ок çроñтàííÿ» і ïідтрèìкè відïо
відíèõ вèроáíèöтв çàõодàìè дåржàвíо¿ ïолітèкè 
тà ÷åрåç ïóáлі÷íі çàкóïівлі.
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Маркетинг ïерсоналу в системі уïравління áанком
Ефективність банків як самостійних суб’єктів господарювання, залежить від багатьох факторів 

зовнішнього та внутрішнього середовища, зокрема, кваліфікації працівників. Кількість та, що най-
головніше, якість працівників визначає економічні показники та конкурентоспроможність банків, 
а також їх доцільність на ринку. У статті висвітлено ключові проблеми в системі діяльності банків-
ських спеціалістів, пов’язані з невідповідністю кількості спеціалістів, а також рівнем їх професійних 
компетенцій та новим вектором розвитку ринку.

Мåтîþ стàтті є дослідження існуючих вимог до персоналу банку та вивчення методів стимулю-
вання працівників банку в контексті управління персоналом. Методи дослідження: теоретичний 
аналіз та синтез, систематизований підхід та узагальнення. Стаття присвячена важливості вико-
ристання технології так званого внутрішнього маркетингу. У теорії внутрішній маркетинг повинен 
бути подібним до зовнішнього маркетингу, тобто відносини з персоналом повинні базуватися на 
тих же принципах, що і з клієнтами: банк забезпечує продукт – позицію, що означає обов’язки та 
права, а працівник, що купує товар, повинен оплатити його роботою. Цей підхід використовуєть-
ся для мотивації, координації та інтеграції працівників для досягнення стратегічних цілей банку. 
Внутрішній маркетинг дуже важливий у торгівлі послугами, адже єдиним способом просування 
бізнесу є персонал. Актуальність дослідження очевидна, оскільки у багатьох банках спостеріга-
ється висока плинність персоналу, незадоволеність роботою працівників. У статті розглядаються 
основні методи мотивації банківського персоналу.
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У результаті дослідження визначення спектру стимулів для працівників банківської установи в 
контексті концепції управління персоналом; вимоги та принципи, які повинні відповідати системі 
управління персоналом в банку В якості вирішення проблем запропоновано здійснювати ротацію 
персоналу та оптимізувати систему мотивації банку.

Êлþ÷îâі слîâà: банк, персонал, маркетинг, внутрішній маркетинг, маркетинг персоналу, моти-
вація, інновації.

СУКАЧ Е.Н.
ЛЫСЕНКО О.Н.

Маркетинг ïерсонала в системе уïравления áанком
Эффективность банков, как самостоятельных субъектов хозяйствования, зависит от многих фак-

торов внешней и внутренней среды, в частности, квалификации работников. Количество и, что самое 
главное, качество работников определяет экономические показатели и конкурентоспособность бан-
ков, а также их целесообразность на рынке. В статье исследованы ключевые проблемы в системе 
деятельности банковских специалистов, связанные с несоответствием количества специалистов, а 
также уровнем их профессиональных компетентностей и новым вектором развития рынка.

Öåльþ стàтьи является исследование существующих требований к персоналу банка и изучение 
методов стимулирования работников банка в контексте управления персоналом. Исследовательские 
приемы: теоретический анализ и синтез, систематизированный подход и обобщения. Статья посвя-
щена важности использования технологий так называемого внутреннего маркетинга. В теории, вну-
тренний маркетинг должен быть подобным внешнему маркетингу, т.е. отношения с персоналом до-
лжны базироваться на тех же принципах, что и с клиентами: банк обеспечивает продукт – позицию, 
которая означает обязанности и права, а работник, который покупает товар, должен оплатить его ра-
ботой. Этот подход используется для мотивации, координации и интеграции работников для дости-
жения стратегических целей банка. Внутренний маркетинг очень важный в торговле услугами, ведь 
единым способом продвижения бизнеса является персонал. Актуальность исследования очевидная, 
поскольку во многих банках наблюдается высокая текучесть персонала, неудовлетворенность рабо-
той сотрудников. В статье рассматриваются основные методы мотивации банковского персонала.

В результате исследования определен спектр стимулов для работников банковского учреж-
дения в контексте концепции управления персоналом; требования и принципы, которые должны 
отвечать системе управления персоналом в банке. В качестве решения проблемы предложено 
осуществлять ротацию персонала и оптимизировать систему мотивации банка.

Êлþ÷åâыå слîâà: банк, персонал, маркетинг, внутренний маркетинг, маркетинг персонала, 
мотивация, инновации.

SUKACH O.M.
LYSENKO O.M.

Personnel marketing in the bank management system
The effectiveness of banks as independent economic entities depends on many factors, from the 

external environment to the qualifications of employees. The number and, most importantly, the quality 
of employees determines the economic performance and competitiveness of banks, as well as their 
feasibility in the market.

The article highlights the key problems in the system of bank specialists’ performance connected 
with the mismatch between the specialists as well as the level of their professional competences and 
the new vector of the market development. The purpose of this paper is to consider the requirements 
for Bank personnel, and to study methods of stimulating Bank employees in the context of personnel 
management. Research methods: theoretical analysis and synthesis–the material is taken from the 
site, a systematic approach and generalization. Article is devoted to importance of use of technology of 
so–called internal marketing. In the theory internal marketing has to be similar to external marketing 
that is relationship with personnel has to be based on the same principles, as with clients: the bank 
provides a product – a position which means duties and the rights, and the employee, buying a 
product, has to pay it with the work. This approach is used for motivation, coordination and integration 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèтóàöіÿ, ÿкà íàрà
çі, ñïоñтåріãàºтüñÿ íà ôіíàíñовоìó рèíкó, ïо
трåáóº ïåрåоñìèñлåííÿ тà вдоñкоíàлåííÿ іñíó
þ÷о¿ ïрàктèкè роáотè áàíків, ÿк в Óкрà¿íі, тàк і в 
ñвіті. Чåрãовà ôіíàíñовà крèçà, ñïрè÷èíåíà ко
роíàвірóñíоþ ïàíдåìіºþ, вèìàãàº від кåрівíè
öтвà áàíків роçроáкè ñó÷àñíèõ ìодåлåé роçвèт
кó ç óрàõóвàííÿì çàöікàвлåíоñті кліºíтів ó ïåвíèõ 
áàíківñüкèõ ïродóктàõ. Нàрàçі, áàíківñüкà ñèñтå
ìà çàçíàлà ïåвíèõ втрàт, çокрåìà, ñкоро÷åí
íÿ кілüкоñті óñтàíов ç 117 ó 2015 р. до 73 од. 
2020 р. [1]. Оñíовíå ñкоро÷åííÿ відáóлоñü ñàìå 
ó ïрèвàтíоìó ñåãìåíті (– 37 óñтàíов), що вèклè
кàíо íèçкоþ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ ÷èííèків, ÿкі 
ñôорìóвàлè ïåвíі вèìоãè до діþ÷èõ áàíків що
до ïоøóкó іííовàöіéíèõ øлÿõів çàлó÷åííÿ é óтрè
ìàííÿ кліºíтів тà çàáåçïå÷åííÿ влàñíо¿ ïлàто
ñïроìожíоñті. 

Ó ñвітовіé ïрàктèöі, ç ìåтоþ роçв’ÿçàííÿ окрåñ
лåíèõ ïроáлåì, åôåктèвíо çàñтоñовóþтü ñó÷àñíі 
тåõíолоãі¿ ìàркåтèíãó. Óрàõовóþ÷è ïроãрåñèвíèé 
доñвід ïровідíèõ áàíків ñвітó тà ñó÷àñíі рåàлі¿, ві
т÷èçíÿíі áàíкè áілüø àктèвíо çàñтоñовóþтü окрå
ìі ìàркåтèíãові іíñтрóìåíтè ç ìåтоþ óïрàвліííÿ 
óñтàíовоþ. Протå, çдåáілüøоãо, áàíкàìè вèко
рèñтовóþтüñÿ ìàркåтèíãові іíñтрóìåíтè ñïрÿìо
вàíі íà рåклàìó, ñтèìóлþвàííÿ ïродàжó тà роç
øèрåííÿ àñортèìåíтó ïоñлóã. Протå, ïоçà óвàãоþ 
çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ вíóтріøíüоãо рåãóлþвàí
íÿ, çокрåìà, кàдрово¿ ïолітèкè áàíкó. 

Âідтàк, ïоñтàº ïèтàííÿ щодо àктèвіçàöі¿ áàíків ó 
вèкорèñтàííі ñó÷àñíèõ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé, çокрåìà – вíóтріøíüоãо ìàркåтèíãó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Ідåÿ вíóтріøíüоãо ìàркåтèíãó ç’ÿвèлàñü 
íàïрèкіíöі 1970–õ рр., à ñàìå, К. Гроíроóñ, ó 
1979, óïåрøå çàñтоñóвàв дåôіíіöіþ «internal 
marketing» [2]. Якà ïåрåдáà÷àлà, що ñèñтåìà 

вíóтріøíüоãо ìàркåтèíãó ñклàдàºтüñÿ çі ñтрàтå
ãі÷íоãо тà тàктè÷íоãо рівíів.

Âідтàк, ñóтíіñтü вíóтріøíüоãо ìàркåтèíãó ïо
лÿãàлà ó ñèñтåìíоìó тà ñтрàтåãі÷íоìó ïідõодàõ в 
óïрàвліííі вíóтріøíüоþ àктèвíіñтþ коìïàíі¿. Про
тå, íå çвàжàþ÷è íà оñíовíèé ïрèíöèï вíóтріøíüо
ãо ìàркåтèíãó – оріºíтàöіÿ íà çовíіøíіõ кліºíтів, 
клþ÷овà ролü відводèлàñü ñàìå ïрàöівíèкàì коì
ïàíіé, ÿкі é ìàþтü çàдоволüíÿтè ïотрåáè кліºíтів. 

Подàлüøà àктèвàöіÿ доñліджåíü вíóтріøíüоãо 
ìàркåтèíãó çíàéøлà ñвоº відоáрàжåííÿ ó ïрà
öÿõ Л. Бåррі. Âіí вèçíà÷àв, що «вíóтріøíіé ìàр
кåтèíã коìïàíі¿ ... çàлó÷åííÿ, роçвèток, ìотèвàöіÿ 
é óтрèìàííÿ квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків çà до
ïоìоãоþ тàко¿ ïродóктово¿ ïроïоçèöі¿ ìіñöÿ ро
áотè, ÿкà çдàтíà çàдоволüíèтè ¿õíі ïотрåáè. Нà 
éоãо ïåрåкоíàííÿ, «вíóтріøíіé ìàркåтèíã коì
ïàíі¿ – öå ôілоñоôіÿ ñтàвлåííÿ до ïрàöівíèків, 
ÿк до кліºíтів і ñтрàтåãіÿ ôорìóвàííÿ ïродóктово¿ 
ïроïоçèöі¿ (роáотè) тàк, щоá воíо çàдоволüíÿ
ло лþдñüкі ïотрåáè». Прàöівíèкè óтворÿтü «ïåр
øèé» рèíок коìïàíі¿, і ¿õ вàрто оáñлóãовóвàтè тàк 
ñàìо ÿкіñíо, ÿк і кліºíтів [3, ñ. 142].

Тàк, íà ïåрøоìó åтàïі роçвèткó вíóтріøíіé 
ìàркåтèíã áóв ñïрÿìовàíèé íà роçв’ÿçàííÿ ïро
áлåì ÿкоñті ïоñлóãè. Л. Бåррі ïрèïóñкàв, що ïо
áóдовà вçàºìèí іç ïрàöівíèкàìè ïовèííà ïå
рåдóвàтè ïоáóдові вçàºìèí іç кліºíтàìè. Ó éоãо 
ìодåлі éøлоñÿ ïро тå, що «відíоøåííÿ до ïåрñо
íàлó коìïàíі¿ ÿк до кліºíтів çìіíèтü відíоøåííÿ 
ïрàöівíèків до ñвоº¿ роáотè é орãàíіçàöі¿ в öіло
ìó. Прàöівíèкè ñтàíóтü ñåрвіñíооріºíтовàíèìè, 
що ïрèçвåдå до ïоліïøåííÿ ÿкоñті оáñлóãовó
вàííÿ çовíіøíіõ кліºíтів і, ÿк íàñлідок, до одåр
жàííÿ коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè é óñïіõó коìïàíі¿. 
Âклàдàííÿ ãроøåé ó вèкоíàвöÿ вíоñèтü вклàд ó 
вèкоíàííÿ. Іíвåñтèöі¿ в óñïіõ ñïівроáітíèків коì
ïàíі¿ ãàрàíтóþтü óñïіõ ñàìо¿ коìïàíі¿» [3, ñ. 142].

of employees to achievement of strategic objectives of bank. Internal marketing is very important in 
service trade where the only way of advance of business is through personnel. Relevance of a research 
is obvious as in many banks the high fluidity of personnel, dissatisfaction with work of employees is 
observed. The article deals with the main methods of motivation of bank staff.

The result of this work is the definition of a wide range of incentives for employees of a banking 
institution in the context of the concept of personnel management; requirements and guidelines that 
should meet the personnel management system in the organization Scope of the results: the results 
obtained can be applied in the field of personnel management in the banking sector. As the solutions to 
the problems the author proposes the development of the mentor institution and personnel rotation. 
The ways to optimize the bank’s motivation system are suggested.

Keywords: bank, staff, marketing, internal marketing, staff marketing, motivation, innovation.
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Аíãліéñüкèé ó÷åíèé І. Ліíãñ çàïроïоíóвàв ìо
дåлü вíóтріøíüорèíково¿ оріºíтàöі¿ (àáо оріºíтà
öі¿ íà вíóтріøíіé рèíок), çà доïоìоãоþ ÿко¿ çдіéñ
íþºтüñÿ вíóтріøíіé ìàркåтèíã коìïàíі¿ [4, ñ. 
246]. Âідïовідíо до дàíо¿ ìодåлі, ôілоñоôіÿ вíó
тріøíüоãо ìàркåтèíãó коìïàíі¿ ïåрåдáà÷àлà, що, 
ç одíоãо áокó, ïåрñоíàл öå – рåñóрñ коìïàíі¿, íå
оáõідíèé длÿ доñÿãíåííÿ ¿¿ öілåé; ç іíøоãо áокó, öå 
– одíà ç íàéвàжлèвіøèõ кліºíтñüкèõ ãрóï коìïà
íі¿, ïотрåáè ÿко¿ íåоáõідíо çàдоволüíÿтè.

М. Брóí вèçíà÷àº вíóтріøíіé ìàркåтèíã ÿк 
«ñèñтåìàтè÷íó оïтèìіçàöіþ вíóтріøíüоôірìо
вèõ ïроöåñів çàñоáàìè ìàркåтèíãовоãо é кà
дровоãо ìåíåджìåíтó, вåдó÷ó до ïåрåтворåííÿ 
ìàркåтèíãó ó ôілоñоôіþ ïідïрèºìñтвà çàвдÿ
кè ïоñлідовíіé і одíо÷àñíіé оріºíтàöі¿ íà кліºíтà і 
ïåрñоíàл» [5, ñ. 66].

Отжå, доñліджåííÿ літåрàтóрè щодо ïèтàííÿ 
вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãó в óïрàвліííі ïåрñоíà
лоì вèçíà÷èло, що ïорÿд іç дåôіíіöіºþ «вíóтріø
íіé ìàркåтèíã» íàóковöі вèокрåìлþþтü «ìàр
кåтèíã ïåрñоíàлó», à ріçíоìàíіттÿ вèçíà÷åíü 
(ïåрñоíàл–ìàркåтèíã, HR–ìàркåтèíã, кàдровèé 
ìàркåтèíã), в оñíовíоìó, ïов’ÿçàíå ç оñоáлèвоñ
тÿìè ïåрåклàдó àíãлоìовíèõ тåрìіíів.

Отжå, вíóтріøíіé ìàркåтèíã – ìåõàíіçì рåà
ліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ тà çàñоáів іíтåãрàöі¿ ìіжôóíкöі
оíàлüíèõ іíтåрåñів ріçíèõ відділів орãàíіçàöі¿ [6]. 
Мàркåтèíã ïåрñоíàлó, ó ñвоþ ÷åрãó, – вèд óïрàв
ліíñüко¿ діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíо¿ íà вèçíà÷åííÿ é 
ïокрèттÿ ïотрåáè в ïåрñоíàлі [7, ñ. 110]. 

Нà дóìкó, Н. Гåрìàíþк «ìàркåтèíã ïåрñоíà
лó – öå àдìіíіñтрàтèвíà діÿлüíіñтü, ñïрÿìовàíà 
íà çàдоволåííÿ ïідïрèºìñтвà роáітíèкàìè, ÿкі 
ôорìóþтü ñтрàтåãі÷íèé ïотåíöіàл і доïоìàãàþтü 
вèріøóвàтè коíкрåтíі çàвдàííÿ [8, c. 68]. 

Âàрто çàçíà÷èтè, що çàõідíі в÷åíі дàвíо çáàã
íóлè çíà÷åííÿ ìàркåтèíãó ïåрñоíàлó длÿ åôåк
тèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ áàíкó. Поñтóïово 
ç’ÿвèвñÿ іíтåрåñ до дàíо¿ тåìè, і ç áокó віт÷èç
íÿíèõ ó÷åíèõ. Тàк, ìàркåтèíã ïåрñоíàлó áàíкó 
– вèд óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíо¿ íà 
довãотрèвàлå çàáåçïå÷åííÿ лþдñüкèìè рåñóр
ñàìè, ввàжàº Л. Клüоáà [9, c. 185]. Нà дóìкó до
ñлідíèкà, ó ñó÷àñíèõ óìовàõ доöілüíо відõодèтè 
від çàãàлüíоïрèéíÿтоãо трàктóвàííÿ ìàркåтèí
ãó ïåрñоíàлó, ÿк вèдó óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, 
ñïрÿìовàíоãо íà вèçíà÷åííÿ é ïокрèттÿ ïотрåáè 
в ïåрñоíàлі. О. Дóáовèк, С. Боéко, А. Âоçíþк, Т. 
Гір÷åíко, çàçíà÷àþтü, що «вàжлèвèì çàвдàííÿì 

ñó÷àñíоãо ìàркåтèíãó ïåрñоíàлó áàíкó º çàáåç
ïå÷åííÿ ïроöåñів втілåííÿ íовітíіõ іíñтрóìåíтів 
тà тåõíолоãіé ç óдоñкоíàлåííÿ íàÿвíèõ і ñтво
рåííÿ тà ïроñóвàííÿ íовèõ іííовàöіéíèõ ìåтодèк 
ïокрàщàííÿ ÿкоñті óïрàвліííÿ кàдрàìè [10].

Протå, àвторè àíàліçóþтü ñó÷àñíі ñклàдові ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì áàíків, çвåртàþтü 
óвàãó íà ïроáлåìè ìåíåджìåíтó, коíñтàтóþтü 
ïотрåáó в рåôорìóвàííі ñèñтåìè óïрàвліííÿ, àр
ãóìåíтóþтü ïроïоçèöі¿ щодо іíтåãрàöі¿ ìіжíàрод
íоãо доñвідó. Одíàк, ïоçà óвàãоþ çàлèøàþтü
ñÿ іííовàöіéíі ìåтодè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
ñèñтåìè ìàркåтèíãó ïåрñоíàлó áàíкó.

Мåтîþ стàтті º: доñліджåííÿ ñó÷àñíо¿ ïрàк
тèкè çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãó ïåрñоíàлó в крå
дèтíèõ óñтàíовàõ тà ôорìóвàííÿ ïроïоçèöіé 
щодо оïтèìіçàöі¿ ¿õíüо¿ діÿлüíоñті øлÿõоì вèко
рèñтàííÿ іííовàöіéíèõ ìåтодів ïоліïøåííÿ кà
дрово¿ ïолітèкè áàíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óñïіøíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ áàíкó, çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíо¿ 
діÿлüíоñті тà рåíтàáåлüíоñті çàлåжèтü íå лèøå 
від «товàрíо¿ ïолітèкè», тоáто вïровàджåííÿ íо
вèõ ïродóктів, óдоñкоíàлåííÿ çáóтово¿ ïолітèкè, 
çàлó÷åííÿ íовèõ кліºíтів, à é від ñàìоãо ïåрñо
íàлó áàíкó, éоãо çàöікàвлåíоñті, роáоті ç кліºíтà
ìè тà «ìоáілüíоñті».

Нàрàçі, ïід вïлèвоì ôорìóвàííÿ íовèõ ñó
ñïілüíèõ вèìоã, коíöåïöіÿ вçàºìèí áàíкó, ïåрñо
íàлó тà кліºíтів ïоñтіéíо çìіíþºтüñÿ. Кåрівíèö
тво áàíків çроçóìіло, що ñàìå лþдñüкèé кàïітàл 
ìàº вèріøàлüíå çíà÷åííÿ ó вåдåííі áіçíåñó, àджå 
ÿкіñтü оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів áàãàто в ÷оìó çà
лåжèтü ñàìå від ñïівроáітíèків.

Нàрàçі, ñóттºво çìіíþºтüñÿ ролü ïрàöівíèків, 
ÿкі ç ïàñèвíèõ вèкоíàвöів ïåрåтворþþтüñÿ íà 
àктèвíèõ ó÷àñíèків вèроáíèöтвà, ÿкі ïрèéìàþтü 
àктèвíó ó÷àñтü ó ïрèéíÿтті ріøåíü тàктè÷íоãо тà 
ñтрàтåãі÷íоãо çíà÷åííÿ. Сàìå від тоãо, íàñкілüкè 
ïрàöівíèк áàíкó çàöікàвлåíèé ó роçвèткó ñвоãо 
áàíкó, íàñкілüкè віí коìïåтåíтíèé тà оáіçíàíèé 
ó ñво¿é ñïрàві, çàлåжèтü ïовåдіíкà кліºíтів. Длÿ 
тоãо щоá ïрàöівíèкè áàíкó áóлè çàдоволåíі ñво
ºþ роáотоþ тà óìовàìè ïрàöі, íåоáõідíо вèв÷à
тè ôàкторè лоÿлüíоñті ïåрñоíàлó тà íàìàãàтèñÿ 
áàíкó ç’ÿñóвàтè тà çàдоволüíèтè ñïожèв÷і ïо
трåáè ñвоãо ïåрñоíàлó [11].

Чåрåç ïрèçìó вèкоíàíоãо доñліджåííÿ щодо 
ìàркåтèíãó ïåрñоíàлó áàíкó, ìожíà вèокрåìèтè 
éоãо оñíовíі çàвдàííÿ [9, c.186]: 
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• вèçíà÷åííÿ кілüкіñíо¿ і ÿкіñíо¿ ïотрåáè óñтà
íовè в ïåрñоíàлі;

• вèв÷åííÿ вíóтріøíіõ рåçåрвів çàдоволåííÿ 
ïотрåá óñтàíовè в ïåрñоíàлі;

• доñліджåííÿ рèíкó ïрàöі длÿ çàлó÷åííÿ ïåр
ñоíàлó;

• вèв÷åííÿ іííовàöіé длÿ ñвоº÷àñíо¿ ïідãотовкè 
íовèõ роáо÷èõ ìіñöü і вèìоã до ïрàöівíèків;

• роáотà ç ïрåтåíдåíтàìè íà вàкàíтíі ïоñàдè; 
• відáір ïåрñоíàлó, що відïовідàº ñтрàтåãі÷íèì 

ïотрåáàì. 
Мàркåтèíã ïåрñоíàлó ìожíà роçãлÿдàтè і ÿк 

ïåвíó ñтрàтåãіþ (рèñ. 1). 
Фіíàíñовà крèçà, ÿкà вïлèíóлà íà áàíківñüкèé 

ñåктор, відоáрàçèлàñü é íà éоãо ïåрñоíàлі.
Çà дàíèìè НБÓ, çà 2020 рік кілüкіñтü відділåíü 

áàíків çìåíøèлàñü íà 868 одèíèöü, íàéáілü
øå ó Дíіïроïåтровñüкіé оáлàñті (71). Ó ІV квàр

тàлі áàíкè, çà вèíÿткоì ïрèвàтíèõ, ïродовжèлè 
çвілüíÿтè ïрàöівíèків: íàéáілüøå – іíоçåìíі áàí
кè. Çà 2020 рік ÷èñåлüíіñтü øтàтíèõ ïрàöівíèків 
çìåíøèлàñÿ íà 5 тèñ. оñіá (рèñ. 2) [1].

Протå, íå лèøå ñкоро÷åííÿ кілüкоñті відділåíü 
ñтàло ïрè÷èíоþ çìåíøåííÿ кілüкоñті ïрàöівíè
ків, ñåрåд вíóтріøíіõ ÷èííèків вàрто вèокрåìèтè: 
рівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè, íåвдоволåííÿ óìовàìè 
ïрàöі тощо. 

Т. Моñтåíñüкà тà Я. Соколüвàк çàçíà÷àþтü, «… 
áілüøіñтü óкрà¿íñüкèõ áàíків íåñïроìожíі åôåк
тèвíо ïрàöþвàтè ÷åрåç тå, що çдіéñíþþтü íåïро
ôåñіéíå óïрàвліííÿ кàдровèì ïотåíöіàлоì». Нà 
¿õíþ дóìкó вèріøåííÿ ïроáлåìè лåжèтü в ïлощè
íі ïідãотовкè коìïåтåíтíоãо ïåрñоíàлó, ÿкèé çдà
тåí вïровàджóвàтè ріçíі àíтèкрèçові ÿвèщà [12, ñ. 
53]. О. Гóçåíко, Т. Шокàло ввàжàþтü, що клþ÷о
воþ ïроáлåìоþ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì áàíкó, ç 

Рисунок 1. Стратегія маркетингу ïерсоналу áанку
Джерело: сформовано авторами
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оãлÿдó íà іñíóþ÷ó ôіíàíñово–åкоíоìі÷íó крèçó, º 
відñóтíіñтü діºво¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ, котрà ñïè
рàºтüñÿ íà іííовàöіéíі ñåãìåíтè [13, ñ. 42].

Нèíі іñíóþтü ріçíоìàíітíі ìåтодè втрèìàííÿ 
ïåрñоíàлó: ñоöіàлüíі ïілüãè, ïідвèщåííÿ квàліôі
кàöі¿, ïроôåñіéíå çроñтàííÿ, ìàтåріàлüíà ìотè
вàöіÿ тощо. Âàжлèвèì º ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
óìов ïрàöі, ïродóктèвíоãо, ãíó÷коãо ñåрåдовèщà. 

Одíèì іç ôàкторів, що ïрÿìо вïлèвàº íà ïåр
ñоíàл тà éоãо ñтàвлåííÿ до влàñíèõ оáов’ÿçків º 
ìотèвàöіÿ, ÿкà ìожå ìàтè, ÿк ìàтåріàлüíèé, тàк і 
ìорàлüíèé õàрàктåр. 

Мотèвàöіÿ ïрàöі, íà дóìкó Іçþìöåво¿ Н.Â., – 
öå áàжàííÿ роáітíèкà çàдоволüíèтè ñво¿ ïо
трåáè ÷åрåç трóдовó діÿлüíіñтü, отжå ïрè öüоìó 
відáóдåтüñÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті коìïàíі¿ 
тà çáілüøåííÿ ïрèáóткó[14, ñ. 76]. Длÿ ввåдåí
íÿ ìотèвàöі¿ íà ïідïрèºìñтві ïотріáíо çроçóìі
тè, що ìотèвóº роáітíèкà до ïрàöі, тà роçóìітè, ÿк 
íàïрàвèтè ¿õ íà вірíèé øлÿõ длÿ доñÿãíåííÿ ïо
ñтàвлåíèõ öілåé [14, ñ. 77].

Мотèвàöіéíà àтìоñôåрà в коìïàíіÿõ дóжå тіñíо 
ïов’ÿçàíà ç çàдоволåííÿì від вèкоíàíо¿ роáотè, 
ÿкå вèçíà÷àºтüñÿ ïåвíèìè ôàкторàìè. Колè ро
áітíèк від÷óвàº ñвоþ ïотрåáó, çàдоволåííÿ, щоá 
вèкоíàтè ïоñтàвлåíі çàвдàííÿ, öÿ роáотà ввàжà
ºтüñÿ íàéáілüø öіííоþ. Цå дóìкà літíіõ роáітíèків. 
А ó ìолодèõ ôàõівöів іíøå áà÷åííÿ íà óìовè ïрàöі. 

Âоíè вèáèрàþтü ті роáо÷і ìіñöÿ, дå õороøà орãàíі
çàöіÿ ïрàöі, óìовè і ïåрñоíàл. Отрèìàтè áілüø вè
щó ïроôåñіéíó квàліôікàöіþ íàìàãàþтüñÿ ôàõівöі 
ñтàрøоãо вікó, àлå ç ÷àñоì öÿ çàкоíоìірíіñтü ïо
÷èíàº çìåíøóвàтèñÿ [14, ñ. 77].

Нàрàçі вèокрåìлþþтü тàкі ìåтодè ìотèвàöі¿:
• åкоíоìі÷íі тà ãроøові ìåтодè;
• ïåрñïåктèвè ïроôåñіéíоãо çроñтàííÿ;
• дотрèìàííÿ ïåвíèõ ÿкіñíèõ тà кілüкіñíèõ ïо

кàçíèків ïроôïрèдàтíоñті;
• ролü ñïівó÷àñíèкà вåдåííÿ áіçíåñó.
Âідñóтíіñтü іíтåрåñó до влàñíо¿ роáотè тà ¿¿ рå

çóлüтàтів ó áàíківñüкоãо ïåрñоíàлó вèíèкàº в 
рåçóлüтàті відñóтíоñті кàр’ºрíоãо çроñтàííÿ (вè
коíàííÿ одíоìàíітíèõ оïåрàöіé ïротÿãоì трèвà
лоãо ïåріодó ÷àñó, і в рåøті рåøт, ïрèçводèтü до 
ïåñèìіñтè÷íоãо ñтàвлåííÿ до кліºíтів тà íåáà
жàííÿ ïідтрèìóвàтè ïроãрåñèвíèé іìідж áàíкó). 

Âідтàк, ç áокó кåрівíèöтвà, íåоáõідíо вïровà
джóвàтè çàõодè щодо ìàтåріàлüíоãо çàоõо÷åííÿ 
ïåрñоíàлó тà ñтèìóлþвàííÿ éоãо ïроôåñіéíо
ìó çроñтàííþ. Дорå÷íèì áóдå çдіéñíåííÿ «ротà
öі¿» ñïівроáітíèків (ïåрåвåдåííÿ в іíøі відділåííÿ, 
роçøèрåííÿ ïовíовàжåíü, çìіíà íàïрÿìів роáо
тè тощо).

Порÿд іç ôіíàíñовèì çàоõо÷åííÿì, доöілüíо, ç 
ïоçèöі¿ ñтèìóлþвàííÿ до ïідвèщåííÿ ÿкоñті ро
áотè ïåрñоíàлó вïровàджóвàтè é øтрàôíі çàõо

Рисунок 2. Оáлікова чиселüністü штатниõ ïрацівників áанків, тис. осіá 
Джерело: узагальнено авторами на основі даних [1]ф
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дè. Штрàôíі ñàíкöі¿, ìàþтü íоñèтè ïоìірковà
íèé õàрàктåр, ïротå ñïрèÿтè ÿкіñíоìó вèкоíàííþ 
оáов’ÿçків ïåрñоíàлоì áàíкó. Штрàôíі ñàíкöі¿ 
ìожóтü íоñèтè, ÿк ìàтåріàлüíèé (ïоçáàвлåííÿ 
ïрåìі¿, óріçàííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè), тàк і íå ìàтå
ріàлüíèõ õàрàктåр (ñкоро÷åííÿ тåрìіíó відïóñткè, 
ïåрåвåдåííÿ íà іíøèé вèд роáотè тощо).

Оñоáлèвó óвàãó відділó ìàркåтèíãó, ïрè роç
роáöі ìотèвàöіéíо¿ ïолітèкè áàíкó íåоáõідíо 
ïрèділèтè ñèñтåìі öіííоñтåé кожíоãо ñïівроáіт
íèкà, éоãо о÷ікóвàííÿì тà ïотрåáàì. 

Âисновки
Отжå, óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, ó áàíківñüкіé 

ñôåрі, àíàлоãі÷íо до áóдü–ÿко¿ ãàлóçі åкоíоìікè, 
відáóвàтèñÿ ïід вïлèвоì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ çìіí, що çóìовлþþтü ïåвíі вèìоãè до ôà
õівöів. Çíà÷íà кілüкіñтü вèïóñкíèків çàклàдів вè
що¿ оñвітè тà ïроôåñіéíо¿ оñвітè ôорìóº ïåвíó 
коíкóрåíöіþ íà рèíкó ïрàöі, що çóìовлþº ôор
ìóвàííÿ ïроôåñіéíèõ вèìоã до ïрåтåíдåíтів íà 
ïåвíі ïоñàдè. 

Нàрàçі, вàжлèвèì º ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ 
влàñíоãо ïåрñоíàлó, éоãо àдàïтèвíіñтü до ñтрóк
тóрíèõ çìіí ó роáоті ç кліºíтàìè, ç óрàõóвàííÿ ñó
÷àñíèõ вèìоã вåдåííÿ áіçíåñó, à отжå, і оáов’ÿç
ковоþ ìàº ñтàтè íàÿвíіñтü ïідроçділів ó áàíкàõ, 
що çàéìàþтüñÿ кàдровèìè ïèтàííÿìè. 

Âідтàк, кåрівíèöтвó áàíків íåоáõідíо ñôорìó
вàтè ïåвíі íàïрÿìè ïо роáотó ç ïåрñоíàлоì, çо
крåìà: ïроôåñіéíà оріºíтàöіÿ; іííовàöіéíі ïідõодè 
доáорó ïåрñоíàлó; ìотèвàöіéíі çàõодè (вïро
вàджåííÿ ïрåìіé çà ÿкіñíо вèкоíàíó роáотó, до 
ïåвíèõ ñвÿтковèõ дàт, рåàліçàöіÿ ріçíоìàíітíèõ 
ñоöіàлüíèõ ïроåктів) тощо. 

Отжå, çàвдàííÿì ìàркåтèíãó ïåрñоíàлó áàíкó º 
ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов, çà ÿкèõ ñïівроáітíè
кè áàíкó áóдóтü íå лèøå вèкоíàвöÿìè, àлå é ÷лå
íàìè ºдèíо¿ коìàíдè, що ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ 
ÿкоñті роáотè ïåрñоíàлó. Длÿ доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè 
íåоáõідíо ñтворèтè тàкå ñåрåдовèщà, ÿкå ñïрèÿ
тèìå ôорìóвàííþ é ñтèìóлþвàííþ вíóтріøíüо¿ 
ìотèвàöі¿ ñïівроáітíèкà до åôåктèвíо¿ ïрàöі.
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Цифровізація та її вïлив на конкурентосïроможністü 
націоналüної економіки

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Цифровізація економіки вже відбувається в усіх державах 
світу. Основними факторами виробництва стають цифрові дані. Їх використання дає можливість 
покращувати ефективність діяльності як окремих компаній держави, так і її економіки в цілому. Але 
на сучасному етапі існує значний цифровий розрив між різними країнами стосовно спроможності 
використання нових інформаційних технологій. Досвід провідних країн світу, які обрали для себе 
пріоритетним розвиток цифрової економіки, доводить, що для зростання конкурентоспроможності 
національної економіки необхідно сприяти впровадженню цифрових технологій в державі. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. На сьогоднішній день цифровізація допомагає країнам, які намага-
ються активно використовувати її переваги, бути конкурентоздатними. Проте, в Україні процеси 
діджиталізації запроваджуються дуже повільно. Це заважає нашій державі набувати переваг та 
конкурувати з країнами–лідерами. Тому питання забезпечення високого рівня конкурентоспро-
можності національної економіки в епоху цифровізації лишається актуальним. 

Мåтîþ стàтті є визначення чинників цифровізації, які чинять найбільший вплив на конкуренто-
спроможність національної економіки. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Аналіз, синтез, узагальнення, порівняння (при дослідженні масштабів 
цифровізації в Україні та інших країнах); моделювання (для оцінки впливу рівня цифровізації на 
конкурентоспроможність економіки в нашій державі); табличне та графічне подання (для наочного 
відображення результатів дослідження). 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті змодельовано вплив цифровізації економіки на підвищення кон-
курентоспроможності економіки України. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути застосовані при ви-
значенні урядом пріоритетних напрямів фінансування економіки. 

Âисíîâêи. Проведений аналіз впливу цифровізації на конкурентоспроможність національної 
економіки показав, що Україна помітно відстає від інших держав щодо запровадження цифрових 
технологій. Було визначено які фактори діджиталізації чинять найбільший вплив на конкуренто-
спроможність української економіки.

Êлþ÷îâі слîâà: цифрова економіка, цифрові технології, діджиталізація, цифрова трансформа-
ція, конкурентоспроможність економіки.

КОРОЛЕВА Л.Е.

Цифровизация и ее влияние на конкурентосïосоáностü 
националüной экономики

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Цифровизация экономики уже происходит во всех стра-
нах мира. Основными факторами производства становятся цифровые данные. Их использова-
ние дает возможность улучшать эффективность деятельности как отдельных компаний государ-
ства, так и ее экономики в целом. Но на современном этапе существует значительный цифровой 
разрыв между различными странами относительно возможности использования новых инфор-
мационных технологий. Опыт ведущих стран мира, которые выбрали для себя приоритетным раз-
витие цифровой экономики, доказывает, что для роста конкурентоспособности национальной 
экономики необходимо способствовать внедрению цифровых технологий в стране. 

Пîстàíîâêà пðîблåìы. На сегодняшний день цифровизация помогает странам, которые пыта-
ются активно использовать ее преимущества, быть конкурентоспособными. Однако, в Украине 
процессы диджитализации вводятся очень медленно. Это мешает нашей стране приобретать преи-
мущества и конкурировать со странами–лидерами. Поэтому вопрос обеспечения высокого уровня 
конкурентоспособности национальной экономики в эпоху цифровизации остается актуальным. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñó÷àñíоìó åтà
ïі àктóàлüíèìè º ïроöåñè öèôровіçàöі¿ åкоíоìі
кè. Цèôровоþ åкоíоìікоþ íàçèвàþтü тàкèé вèд 
åкоíоìікè àáо тàкó åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü, оñ

íовíèìè ôàкторàìè вèроáíèöтвà ÿко¿ º öèô
рові дàíі. Âèкорèñтàííÿ öèôровèõ коìï’þтåрíèõ 
тåõíолоãіé доçволÿº ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü тà 
ïродóктèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, åкоíоìі

Öåльþ стàтьи является определение факторов цифровизации, которые оказывают наиболь-
шее влияние на конкурентоспособность национальной экономики. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. Анализ, синтез, обобщение, сравнение (при исследовании масшта-
бов цифровизации в Украине и других странах); моделирования (для оценки влияния уровня циф-
ровизации на конкурентоспособность экономики в нашем государстве), табличное и графиче-
ское представление (для наглядного отображения результатов исследования). 

Ðåзультàты ðàбîты. В статье смоделировано влияние цифровизации экономики на повыше-
ние конкурентоспособности экономики Украины. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть применены при оп-
ределении правительством приоритетных направлений финансирования экономики. 

Âыâîäы. Проведенный анализ влияния цифровизации на конкурентоспособность националь-
ной экономики показал, что Украина заметно отстает от других государств во введении цифровых 
технологий. Было определено какие факторы диджитализации оказывают наибольшее влияние 
на конкурентоспособность украинской экономики. 

Êлþ÷åâыå слîâà: цифровая экономика, цифровые технологии, диджитализация, цифровая 
трансформация, конкурентоспособность экономики.

KOROLOVA L.E.

Digitalisation and its impact on competitiveness  
of the national economy

Relevance of the research topic. The digitalization of the economy is already taking place in all 
countries of the world. The main factors of production are digital data. Their use makes it possible 
to improve the efficiency of individual companies of the state and its economy as a whole. But at 
the present stage there is a significant digital gap between different countries due to ability to use 
new information technologies. The experience of the world's leading countries, which have made the 
development of the digital economy a priority, proves that in order to increase the competitiveness of 
the national economy, it is necessary to implement digital technologies in the country.

Formulation of the problem. Today, digitalization helps countries that are actively trying to take 
advantage of it to be competitive. However, digitalization processes are being implemented very slowly 
in Ukraine. This prevents our state from gaining advantages and competing with leading countries. 
Therefore, the issue of ensuring a high level of competitiveness of the national economy in the digital 
age remains relevant.

The purpose of the study. The aim of the article is to determine the factors of digitalization that 
have the greatest impact on the competitiveness of the national economy.

Results. The article simulates the impact of digitalization of the economy on the competitiveness of 
national economy.

Field of application of results. The results of the study can be used in determining the government's 
priority areas for financing the economy. 

Conclusions. The analysis of the impact of digitalization on the competitiveness of the national 
economy showed that Ukraine lags far behind other countries because of the slow implementation of 
digital technologies. It was determined which factors of digitalization have the greatest impact on the 
competitiveness of the Ukrainian economy. 

Keywords: digital economy, digital technologies, digitalization, digital transformation, competitiveness 
of the economy.
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кè тà ñôорìóвàтè öèôровå ñóñïілüñтво. Цèôро
вà трàíñôорìàöіÿ відáóвàºтüñÿ і в Óкрà¿íі. Алå, 
íà ñüоãодíіøíіé дåíü в Óкрà¿íі діº íåдоñтàтíÿ 
кілüкіñтü ïовíоöіííèõ тåõíолоãі÷íèõ вèроáíèöтв 
öèôровèõ тåõíолоãіé. Хо÷à, öèôрові тåõíолоãі¿ 
ïроñóвàþтüñÿ. Çокрåìà, вжå ñôорìовàíо Міíіñ
тåрñтво öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ Óкрà¿íè; і ôóíк
öіоíóþтü трè ïлàтôорìè: Діÿ–áіçíåñ, Діÿ – öèô
ровà оñвітà, Діÿ – дåржàвíі ïоñлóãè оíлàéí. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìè ñтàíовлåííÿ öèôрово¿ åкоíоìі
кè доñліджóвàлè тàкі віт÷èçíÿíі в÷åíі: Джóñов О. 
А., Алüïàков С.С. Джóñов [1]; Дàííіков О. Â. тà 
Сі÷кàрåíко [3]; Гóдçü О. Є. [2]; Колÿдåíко С. Â. 
[5]. Çàçíà÷åíі ôàõівöі çроáèлè çíà÷íèé вíåñок ó 
роçроáкó ïроáлåì ñтàíовлåííÿ діджèтàліçовà
íо¿ åкоíоìікè. Â тоé жå ÷àñ, ïèтàííÿ вïлèвó öèô
ровіçàöі¿ íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü åкоíоìікè 
крà¿íè º íåдоñтàтíüо доñліджåíèì.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Сó÷àñíèé ñтàí öèô
ровіçàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè º відоìèì і íå íàд
то оïтèìіñтè÷íèì. Білüøå 95% øкіл вèкорèñто
вóþтü коìï’þтåрè, ÿкі áóлè çàïровàджåíі щå в 
2000 роöі. Кілüкіñтü ó÷íів в Óкрà¿íі, що ïрèïàдàº 
íà одèí коìï’þтåр ñтàíовèтü 27 до 1. Стàí øè
рокоñìóãовоãо доñтóïó до Іíтåрíåтó ïокàçóº, що 
ïрè рівíоìірíоìó роçïоділó ïроíèкíåííÿ ШСД 
ïо крà¿íі, ñïоñтåріãàºтüñÿ çíà÷íèé роçрèв ìіж 
ìіñтоì тà ñåлоì – áлèçüко 30%. Стоñовíо çà
ïровàджåííÿ öèôровоãо ìовлåííÿ, то відñтà
вàííÿ íàøо¿ дåржàвè, ïорівíÿíо ç крà¿íàìè Єв
роïè, ñтàíовèтü ïрèáлèçíо 10 років[6]. Тоáто, 
íèçüкèé рівåíü і ÿкіñтü жèттÿ íàñåлåííÿ в Óкрà¿íі 
íіÿк íå ìожóтü ïрèçводèтè до вèñоко¿ íàöіоíàлü
íо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. 

Âàрто çàçíà÷èтè, що íåдоñтàтíüо óвàãè ïрè
ділåíо ïèтàííÿì вïлèвó діджèтàліçàöі¿ íà åко
íоìі÷íå çроñтàííÿ тà роçвèток крà¿íè. Тоìó ìå
тоþ ñтàтті º àíàліç вïлèвó öèôровèõ тåõíолоãіé íà 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. О÷åвèдíèì º 
тå, що öèôровіçàöіÿ º íåвідворотíèì ïроöåñоì. 
Сüоãодíі ïåрåдові крà¿íè ñвітó вèáрàлè ïріорèтåт
íèì длÿ ñåáå роçвèток öèôрово¿ åкоíоìікè. По
íÿттÿ öèôрово¿ åкоíоìікè вïåрøå ñôорìóлþвàв 
áіçíåñ–àíàлітèк Доí Тàïñкот, ÿкèé доñліджóвàв 
çìіíè в ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті відïовідíо до 
çìіí тåõíолоãіé. Âіí ïокàçóвàв ïідïрèºìöÿì, ÿк 
íовітíі тåõíолоãі¿ в áіçíåñі ïоñтóïово трàíñôор
ìóþтüñÿ ó тåõíолоãі÷íèé áіçíåñ [4, ñ.65].

Цèôровіçàöіÿ оõоïлþº àáñолþтíо вñі ãàлóçі 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, íå лèøå іíôорìàöіéíèé 
ñåктор, à é ñілüñüкå ãоñïодàрñтво і áóдівíèöтво. 
Сïожèвà÷àìè öèôровèõ тåõíолоãіé (øтó÷íоãо 
іíтåлåктó, іíтåрíåтó рå÷åé, áåçïàïåровèõ тåõíо
лоãіé, àдèтèвíèõ тåõíолоãіé, õìàрíèõ оá÷èñлåíü, 
áлок÷åéíів) º і дåржàвà, і áіçíåñ, і çвè÷àéíі ãро
ìàдÿíè. До ñó÷àñíèé öèôровèõ трåíдів, ñтàíоì 
íà 2021 рік, ìожåìо відíåñтè Іíтåрíåт рå÷åé, 
åкоíоìікó ñïілüíоãо корèñтóвàííÿ, øтó÷íèé іíтå
лåкт, öèôрові ïлàтôорìè тà дàíі. 

Цèôровà åкоíоìікà öå відкрèтà, ñклàдíà, íåрів
íовàжíà, ñлàáоñтрóктóровàíà ñèñтåìà, і íèж÷å 
çàçíà÷åíі ìåтодолоãі÷íі ïідõодè, що ìожóтü áóтè 
вèкорèñтàíі в óìовàõ роçвèткó öèôровіçàöі¿ [7]:

Сèñтåìíèé ïідõід: íàдàº ìожлèвіñтü ïроàíàліçó
вàтè ріçíі çà ñвоºþ ïрèродоþ і ñклàдíіñтþ оá’ºк
тè ç ºдèíо¿ то÷кè çорó; тà вèçíà÷èтè íàéвàжлèві
øі рèñè ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè тà çроçóìітè ÿкі 
íàéãоловíіøі ôàкторè вïлèвàþтü íà ¿¿ роçвèток.

Пàрàìåтро–діàãíоñтè÷íèé: àíàліç ôіíàíñовèõ тà 
íåôіíàíñовèõ ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü рі
вåíü роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè àáо ¿¿ окрåìèõ 
åлåìåíтів, вèкорèñтовóþ÷è ìåтодè àíàліçó åôåк
тèвíоñті діÿлüíоñті, áàлüíо¿ тà рåéтèíãово¿ оöіíкè.

Стàтèñтè÷íèé: дàº ìожлèвіñтü оöіíèтè íåãàтèв
íі íàñлідкè (¿õ вåлè÷èíè тà éìовірíіñтü íàñтàííÿ);

Іíñтèтóöіéíèé: дåржàвó õàрàктåрèçóþтü ÿк 
ñóá'ºкт óïрàвліííÿ, що çàáåçïå÷óº орãàíіçàöіþ тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ вñіõ åлåìåíтів ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ ñтрóктóрè; врàõовóºтüñÿ що дåржàвà тàкож 
ïåрåñлідóº ñóïåрå÷лèві öілі ìàкñèìіçàöі¿ вèãодè 
ïрèíöèïàлів (довірèтåлів) і влàñíо¿ вèãодè.

Дèôåрåíöіéовàíèé: ïроïоíóº íові ïоñлóãè, ідå¿, 
товàрè, ôорìóº é çàоõо÷óº íові ïотрåáè ñïожèвà÷ів.

Сèíåрãåтè÷íèé: ïåрåдáà÷àº ñóìіñíèé кооïåрà
öіéíèé åôåкт, ÿкèé доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì вçàºìо
ді¿ ріçíèõ ñèñтåì, ïåрåвàжíо ñклàдíèõ, що ñклà
дàþтüñÿ ç вåлèко¿ кілüкоñті åлåìåíтів, ìіж ÿкèìè 
º çíà÷íà кілüкіñтü вçàºìоçв’ÿçків.

К. Й. Пóãàåвñüкоþ тà К. С. Пóãàåвñüкоþ длÿ вè
ìірþвàííÿ роçвèткó öèôрово¿ åкоíоìікè роçро
áлåíо ñèñтåìó іíдèкàторів, що õàрàктåрèçóþтü 
íàïрÿìè роçвèткó вèñокотåõíолоãі÷íоãо ñåкторà 
åкоíоìікè, іíвåñтèöі¿ в НДДКÐ, ñтворåííÿ роáо
÷èõ ìіñöü ó ñôåрі íàóкè і вèñокèõ тåõíолоãіé, ìіж
íàродíå ñïівроáітíèöтво в ãàлóçі íàóкè é іííовà
öіé[12, c.40].

Іíдåкñ ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ìіñтèтü в ñоáі 113 çìіííèõ, ÿкі відоáрàжàþтü рівåíü 
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коíкóрåíтоçдàтíоñті крà¿íè íà áóдü–ÿкоìó рів
íі åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Âñі çìіííі оá'ºдíàíі в 12 
клþ÷овèõ ïокàçíèків, що õàрàктåрèçóþтü вèçíà÷à
þтü íàöіоíàлüíó коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. До íèõ, 
çокрåìà, íàлåжàтü: ÿкіñтü іíñтèтóтів; іíôрàñтрóктó
рà; ìàкроåкоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü; çдоров'ÿ і ïо÷àт
ковà оñвітà; вèщà оñвітà é ïроôåñіéíà ïідãотовкà; 
åôåктèвíіñтü рèíкó товàрів і ïоñлóã; åôåктèвíіñтü 
рèíкó ïрàöі; роçвèíåíіñтü ôіíàíñовоãо рèíкó; рівåíü 
тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó; роçìір вíóтріøíüоãо рèí
кó; коíкóрåíтоñïроìожíіñтü коìïàíіé; іííовàöіéíèé 
ïотåíöіàл. Тàкі ïокàçíèкè орãàíіçовàíі в трè ñóáіí
дåкñè відïовідíо до трüоõ оñíовíèõ åтàïів роçвèткó: 
оñíовíі вèìоãè, ïідñèлþвà÷і åôåктèвíоñті, ôàкторè 
іííовàöі¿ тà ñклàдíоñті. 

Çà Çвітоì The Global Competitiveness Report 
2019, íàøà дåржàвà çàéìàº 85–å ìіñöå ñåрåд 
141 крà¿íè, оïóñтèвøèñü íà 2 ìіñöÿ, ïорівíÿíо 
ç 2018 рокоì. Щодо тоãо, що ñïрè÷èíèло ïо
ãірøåííÿ, то çà ïокàçíèкàìè ìàкроåкоíоìі÷íо¿ 
ñтàáілüíоñті Óкрà¿íà оïóñтèлàñü іç 131 íà 133 
ìіñöå в 2019 роöі. Çà ïокàçíèкàìè ôіíàíñово¿ 
ñèñтåìè – іç 177 íà 136 ìіñöå, çà ïокàçíèкà
ìè оõороíè çдоров’ÿ – іç 94 íà 101 ìіñöå. Що
до ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü роçвèток ІКТ, 
то тóт Óкрà¿íà оïóñтèлàñü íà 1 ìіñöå, ñтàвøè 78. 
Стоñовíо іííовàöіéíèõ ìожлèвоñтåé, то Óкрà¿íà 
оïóñтèлàñü ç 58 íà 60 ìіñöå. Дèíàìікà ж áіçíå
ñó тà оñвітà в íàøіé крà¿íі ïокрàщèлàñü, Óкрà¿íà 
ïідíÿлàñü іç 86 íà 85 ìіñöå тà ç 46 íà 44 ìіñöå 
відïовідíо. Щодо åôåктèвíоñті товàрíоãо рèíкó 
тà рèíкó ïрàöі, то Óкрà¿íà ïокрàщèлà ñвоþ ïоçè
öіþ, ïідíÿвøèñü ç 73 íà 57 тà ç 66 íà 59 ìіñöÿ 
відïовідíо. Âçàãàлі, лідåрàìè ç ãлоáàлüíо¿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті в 2019 роöі ñтàлè Сіíãàïóр, 
США тà Гоíкоíã[9]. Хо÷à в 2018 Сіíãàïóр çà

éìàв 7 ìіñöå. Нà 4–ìі ìіñöі в 2019 ñтàлè Нідåр
лàíдè,ÿкі çíов оïèíèлèñü в ï’ÿтірöі лідåрів. 5 ìіñ
öå ïоñілà Швåéöàріÿ, ÿкà ç 2012 ïротÿãоì ï’ÿтè 
років çàéìàлà ïåрøó ïоçèöіþ.

GII вклþ÷àº ïокàçíèкè, ÿкі вèõодÿтü çà рàìкè 
трàдèöіéíèõ іíдèкàторів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
— тàкèõ, ÿк рівåíü НДДКÐ, що ñлóжèтü вèçíàí
íÿì тіº¿ вàжлèво¿ ролі, ÿкó відіãрàþтü іííовàöі¿ ÿк 
рóøіéíà ñèлà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ і ïроöві
тàííÿ, à тàкож відоáрàжàº íåоáõідíіñтü ôорìó
вàííÿ øèрокоãо áà÷åííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів ó 
роçвèíóтèõ крà¿íàõ і крà¿íàõ ç рèíкоì, що ôор
ìóºтüñÿ. Ó Çвіті «Глоáàлüíèé іííовàöіéíèé іíдåкñ 
2020» Óкрà¿íó квàліôікóвàлè 45–þ çà рåéтèíãоì 
іííовàöіéíоñті åкоíоìікè тà дрóãоþ ñåрåд крà¿í іç 
доõодоì íèж÷å ñåрåдíüоãо. Ç–ïоìіж крà¿í, ÿкі 
ìàþтü доõід íèж÷å ñåрåдíüоãо, íàøà дåржàвà çà 
öèì іíдåкñоì çàéìàº дрóãå ìіñöå (вèïåрåджàº ¿¿ 
Â’ºтíàì, à трåтº ìіñöå íàлåжèтü Іíді¿). Лідåрàìè 
çà ïокàçíèкоì ãлоáàлüíоãо іíдåкñó іííовàöіé в 
2020 роöі ñтàлè Швåéöàріÿ, Швåöіÿ США, Âå
лèкà Брèтàíіÿ, Нідåрлàíдè, Дàíіÿ, Фіíлÿíдіÿ, Сіí
ãàïóр, Ніìå÷÷èíà тà Ðåñïóáлікà Корåÿ[7]. 

Щодо «Іíдåкñó ìåрåжåво¿ ãотовíоñті», то çà 
доïоìоãоþ íüоãо оöіíþþтüñÿ рóøіéíі ÷èííèкè і 
ñтóïіíü вïлèвó ìåрåжåво¿ ãотовíоñті é ìожлèво
ñтåé ІКТ ó крà¿íі. Прè öüоìó рівíоïрàвíèìè ввà
жàþтüñÿ – ãроìàдñüкіñтü, áіçíåñ і óрÿд. Іíдåкñ 
ìåрåжåво¿ ãотовíоñті відоáрàжàº ñïроìожíіñтü 
åкоíоìікè в тàкèõ 4 ñôåрàõ: тåõíолоãі¿, íàñåлåí
íÿ, ïрàвліííÿ тà вïлèв.

Ðоçрàõóíок ïокàçíèків çà 2020 рік ïокàçàв, 
що лідåрàìè ç ìåрåжåво¿ ãотовíоñті º Щвåöіÿ, 
Дàíіÿ і Сіíãàïóр. 

Щодо Óкрà¿íè, то çà Іíдåкñоì ìåрåжåво¿ ãо
товíоñті Óкрà¿íà ïоñідàº 64 (ç 134 крà¿í) ìіñöå 

Таáлиця 1. Глоáалüні індекси, що відоáражаютü рівенü розвитку цифрової економіки 
¹ Назва статистичної методології

Іíдåкñè I ãрóïè: Глоáàлüíі іíдåкñè, ÿкі відоáрàжàþтü çàãàлüíèé рівåíü роçвèткó крà¿íè
1 Іíдåкñ ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті (GCI (WEF)
2 Глоáàлüíèé іííовàöіéíèé іíдåкñ (GII)

Іíдåкñè II ãрóïè: Глоáàлüíі іíдåкñè, ÿкі відоáрàжàþтü рівåíü тåõíі÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè длÿ åôåктèвíоãо 
роçвèткó áіçíåñó тà крà¿íè

3 Іíдåкñ ìåрåжåво¿ ãотовíоñті (NRI (WEF)
4 Іíдåкñ «Шèрокоñìóãовоãо доñтóïó до Іíтåрíåтó» (ITU)

Іíдåкñè III ãрóïè: Глоáàлüíі іíдåкñè, ÿкі відоáрàжàþтü рівåíü öèôровоãо роçвèткó крà¿íè
5 «Іíдåкñ öèôрово¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті» (WDC) 
6 «Євроïåéñüкèé çвіт ïро öèôровèé ïроãрåñ» 
7 «Іíдåкñ öèôрово¿ åкоíоìікè тà ñóñïілüñтвà» (DESI, IDESI (EU)

Джерело: [7]
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ç áàлоì 49,43. До ñèлüíо¿ ñклàдово¿ длÿ íàøо¿ 
дåржàвè íàлåжèтü «Прàвліííÿ», à çíà÷íоãо вдо
ñкоíàлåííÿ «Âïлèв» [10]. 

Нàñтóïíèé іíдåкñ öå «Іíдåкñ øèрокоñìóãовоãо 
доñтóïó до Іíтåрíåтó». Окріì вèñоко¿ øвèдкоñті, 
øèрокоñìóãовèé доñтóï çàáåçïå÷óº áåçïåрåрв
íå ïідклþ÷åííÿ до Іíтåрíåтó і «двоñтороííіé» 
çв'ÿçок, тоáто ìожлèвіñтü ïрèéìàтè і ïåрåдàвàтè 
іíôорìàöіþ íà вèñокèõ øвèдкоñтÿõ. Çãідíо ç дà
íèìè ITU, íà 2019 рік Іíтåрíåтоì корèñтóºтüñÿ 
4,1 ìілüÿрдà лþдåé, що ñтàíовèтü 53,6 % вñüоãо 
íàñåлåííÿ Çåìлі. Нàéáілüøèé відñоток корèñтó
вà÷ів ïрèïàдàº íà ºвроïåéñüкó ÷àñтèíó íàñåлåí
íÿ і ñтàíовèтü 82,5 %, íàéìåíøèé íà Аôрèкàí
ñüкèé рåãіоí – 28,2 % [13]. 

Іíдåкñ ãлоáàлüíо¿ öèôрово¿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті відоáрàжàº ïотåíöіéíі ìожлèвоñті і 
ãотовíіñтü крà¿í ïрèñтоñовóвàтèñÿ до öèôрово¿ 
трàíñôорìàöі¿ åкоíоìікè. Çãідíо ç рåéтèíãоì 
º тілüкè одíà åкоíоìікà ç рàõóíкоì 100 і одíà 
åкоíоìікà ç рàõóíкоì 0 çà вñіìà ÷отèрìà ôàк

торàìè. Доñліджåííÿ длÿ рåéтèíãó WDCI áàçó
þтüñÿ íà 51 крèтåрі¿, ÿкі ôорìóþтüñÿ в трè ôàк
торè ïåрøоãо рівíÿ (що ñклàдàþтüñÿ ç трüоõ 
ñóáôàкторів дрóãоãо рівíÿ): çíàííÿ; тåõíолоãі¿; 
ãотовíіñтü. Крèтåрі¿ від 4 до 6 ñïо÷àткó ôорìó
þтüñÿ ç рівíèìè вàãàìè в ñóáôàкторàìè дрóãо
ãо рівíÿ, ïрè÷оìó вàãè hard–крèтåрі¿в в двà рà
çè áілüøå, íіж вàãè soft–крèтåрі¿в, вèìірþвàíèõ 
в áàлàõ åкñïåртàìè, à ïотіì ñóáôàкторè дрóãо
ãо рівíÿ àãрåãóþтüñÿ в ôàкторè ïåрøоãо рівíÿ. 
Кожåí ç ñóáôàкторів дрóãоãо рівíÿ в WDCI ìàº 
одíàковó вàãó ïрèáлèçíо 11,1%. До оñíовíèõ 
ôàкторів íàлåжàтü: çíàííÿ, тåõíолоãі¿, ãотов
íіñтü до ìàéáóтíüоãо.

Щодо Óкрà¿íè, то çà Іíдåкñоì ãлоáàлüíо¿ öèô
рово¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті çà 2020 рік воíà 
ïоñілà 58 ìіñöå ñåрåд 63 крà¿í ç áàлоì 48,807. 
Çà ôàктороì «Çíàííÿ» íàøà дåржàвà отрèìà
лà 58,381; «Тåõíолоãі¿» – 37,215; «Готовíіñтü до 
ìàéáóтíüоãо» – 35,325[7]. Що ãоворèтü ïро тå, 
що Óкрà¿íà íå º коíкóрåíтоñïроìожíоþ íà рів

Таáлиця 2. Індекс мережевої готовності країн за 2020 рік

¹ Êраїна/ 
Економіка Бал Теõнології Населення Правління Âïлив

1 Швåöіÿ 82,75 2 4 4 3
2 Дàíіÿ 82,19 5 1 2 5
3 Сіíãàïóр 81,39 10 5 13 1
4 Нідåрлàíдè 81,37 3 9 3 4
5 Швåéöàріÿ 80,41 1 13 10 2
6 Фіíлÿíдіÿ 80,16 9 3 5 9
7 Норвåãіÿ 79,39 11 8 1 6
8 США 78,91 4 7 8 14
9 Ніìå÷÷èíà 77,48 7 12 12 7

10 Âåлèкоáрèтàíіÿ 76,27 8 14 14 10
Джерело: складено на основі [10]

Рисунок 1. Підключення населення до мережі
Джерело: складене на основі [13].
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íі іíøèõ крà¿í в åïоõó öèôровіçàöі¿. Протå, лþд
ñüкèé кàïітàл в Óкрà¿íі º відíоñíо квàліôіковà
íèì; в тоé ÷àñ ÿк рівåíü роçвèткó тåõíолоãіé тà 
ìàéáóтíÿ ñïроìожíіñтü іíтåãрàöі¿ в öèôровó 
åкоíоìікó ñèлüíо ïотрåáóþтü вдоñкоíàлåííÿ. 

«Іíдåкñ öèôрово¿ åкоíоìікè тà ñóñïілüñтвà» áó
ло роçроáлåíо çãідíо ç рåкоìåíдàöіÿìè ОЕСÐ. 
Джåрåлоì дàíèõ длÿ ôорìóвàííÿ тàкоãо öèôро
воãо тàáло º оïèтóвàííÿ ñтàтèñтè÷íèõ ñлóжá Єв
роïåéñüко¿ Коìіñі¿ (Євроñтàтó тà DG CNECT) ñто
ñовíо вèкорèñтàííÿ ІКТ доìоãоñïодàрñтвàìè тà 
ïідïрèºìñтвàìè. Тàкож дàíі çáèрàþтü іç ñïåöі
àлüíèõ доñліджåíü, що вåдóтüñÿ ñлóжáàìè Єв
роïåéñüко¿ Коìіñі¿. Дàíі щодо øèрокоñìóãовоãо 
доñтóïó до Іíтåрíåтó отрèìóþтüñÿ від ïровàéдå
рів. Нà оñíові öèôровоãо тàáло ñтворþþтüñÿ двà 
çвітè: Іíдåкñ öèôрово¿ åкоíоìікè тà іíôорìàöіé
íоãо ñóñïілüñтвà (DESI) тà Євроïåéñüкèé çвіт ç 
öèôровоãо ïроãрåñó(EDRP).Алå EDPR çоñåрå
джóº óвàãó ñàìå íà öèôровоìó роçвèткó ïåв
íо¿ дåржàвè; в тоé ÷àñ ÿк DESI àíàліçóº роçвèток 
öèôрово¿ åкоíоìікè в çàãàлüíоìó в крà¿íàõ ЄС 
тà ìіñтèтü іíôорìàöіþ ñтоñовíо íàñтóïíèõ àñ
ïåктів ç тàкèìè вàãàìè: доñтóï до øèрокоñìóãо
воãо Іíтåрíåтó тà éоãо ÿкіñтü (25%); öèôрові íà
вè÷кè тà лþдñüкèé кàïітàл (25%) ; вèкорèñтàííÿ 
ІКТ ãроìàдÿíàìè (15%) ; вèкорèñтàííÿ öèôро
вèõ тåõíолоãіé áіçíåñоì (20%) ; öèôрові ïóáлі÷íі 
ïоñлóãè (15%). Іíдåкñ öèôрово¿ åкоíоìікè тà іí
ôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà (DESI) роçрàõовóºтüñÿ 
длÿ 28 крà¿í–÷лåíів ЄС, дàíèé ïокàçíèк íå роç
рàõовóºтüñÿ длÿ Óкрà¿íè. Â 2020 роöі Фіíлÿí
діÿ, Швåöіÿ, Дàíіÿ тà Нідåрлàíдè ìàлè íàéáілüø 
ïроãрåñèвíі öèôрові åкоíоìікè в ЄС. Болãàріÿ, 
Грåöіÿ, Ðóìóíіÿ тà Ітàліÿ ìàлè íàéíèж÷і ïокàçíè
кè çà вèщåвкàçàíèì іíдåкñоì. Можíà тàкож çà

çíà÷èтè, що íàéáілüøі åкоíоìікè ЄС ç то÷кè çорó 
ÂÂП íå íàлåжàтü до ÷èñлà öèôровèõ лідåрів[8].

Ç вèщåíàвåдåíоãо, о÷åвèдíо, що крà¿íè, ÿкі 
º áілüø коíкóрåíтоñïроìожíèìè (çà Іíдåк
ñоì ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті), ìà
þтü áілüø роçвèíåíі ïроöåñè öèôровіçàöі¿ (çà 
вèщåïåрåрàõовàíèìè іíдåкñàìè, що õàрàктå
рèçóþтü роçвèток öèôровіçàöі¿). Алå, ïотрåáóº 
áілüø дåтàлüíоãо вèв÷åííÿ вïлèв öèôровіçàöі¿ 
íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Çокрåìà, íàìè áóло 
ïроàíàліçовàíо вïлèв öèôровіçàöі¿ íà коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè. 

Ç тàáлèöі 4 ìожíà ïоìітèтè, що, çдåáілüøо
ãо, в тоé ïåріод, колè ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ в 
Óкрà¿íі çроñтàв, оáñÿã åкñïортó товàрів в çà
ãàлüíоìó оáñÿçі åкñïортó ç Óкрà¿íè тàкож ïідвè
щóвàвñÿ. Протå, öå áóло íàÿвíå íå кожíоãо рà
çó ïрè çроñтàííі ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ. Тоìó, 
íå ìожíà ç то÷íіñтþ ñтвåрджóвàтè ïро ïоçèтèв
íèé вïлèв íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü åкоíоìікè 
çроñтàííÿ ïроöåñів öèôровіçàöі¿. 

Нàìè áóло ïоáóдовàíо åкоíоìåтрè÷íó ìодåлü, 
ÿкà відоáрàжàтèìå вïлèв діджèтàліçàöі¿ íà коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü åкоíоìікè Óкрà¿íè çà доïо
ìоãоþ íàдáóдовè «Аíàліç дàíèõ» іíñтрóìåíт «Ко
рåлÿöіÿ» в ïроãрàìі Ms Office «Excel». Як оá’ºктè 
вèáіркè áóло вçÿто 26 ïокàçíèків (вèõідíі дàíі длÿ 
ïоáóдовè åкоíоìåтрè÷íо¿ ìодåлі íàвåдåíо в До
дàткó А), ÿкі õàрàктåрèçóþтü öèôровіçàöіþ åко
íоìікè Óкрà¿íè. Â ÿкоñті ïокàçíèкà, що õàрàктå
рèçóº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áóло вèкорèñтàíо 
оáñÿã ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ в Óкрà¿íі. Цå ñïрè
÷èíåíå тèì, що ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ ïокà
çóº рівåíü ñóñïілüíоãо доáроáóтó в крà¿íі, à тàкож 
åôåктèвíіñтü ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà, тоáто, од
íоçíà÷íо º одíèì іç іíдèкàторів коíкóрåíтоñïро

Таáлиця 3. Оцінка країн за факторами, що формуютü WDCI

Джерело: складено на основі [7]

¹ Êраїни Сукуïний áал Çнання Теõнології Готовністü до 
майáутнüого

1 США 100 97,922 87,927 98,652
2 Сіíãàïóр 98,052 92,031 99,504 87,123
3 Дàíіÿ 96,013 86,145 86,394 100
4 Швåöіÿ 95,146 89,199 88,348 92,393
5 Гоí–Коíã 94,451 85,380 94,603 87,872
6 Швåéöàріÿ 93,693 89,770 82,734 93,075
7 Нідåрлàíдè 92,567 80,839 87,618 93,745
8 Корåÿ 92,252 82,499 82,634 96,124
9 Норвåãіÿ 92,170 78,196 89,874 92,943

10 Фіíлÿíдіÿ 91,130 80,438 86,270 91,184
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ìожíоñті. Сåрåд ïокàçíèків, що áóлè вèкорèñтàíі 
длÿ õàрàктåрèñтèкè öèôровіçàöі¿ åкоíоìікè Óкрà
¿íè, áóло оáрàíо тàкі, ÿкі áåрóтüñÿ ïрè роçрàõóí
кó ãлоáàлüíèõ іíдåкñів, що відоáрàжàþтü рівåíü 
роçвèткó öèôрово¿ åкоíоìікè (тàáлèöÿ 1) і ÿкі º в 
çàãàлüíоìó доñтóïі íà ñàéті Світовоãо áàíкó тà в 
Çвіті ç Глоáàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Мо
дåлü áóло ïоáóдовàíо çà дàíèìè 2010 – 2020 
років (роçãлÿдàþ÷è ті рокè, çà ÿкі º ñïоñтåрåжåíі 
çíà÷åííÿ длÿ кожíоãо ïокàçíèкà). 

Отрèìàлè ìодåлü (íà оñíові àíàліçó тèõ ôàкто
рів, ÿкі íàéñèлüíіøå вïлèвàþтü íà Y):

Y = 1601,945 + 0,933 Х14 + 0,291 Х15  (1)
дå Y – оáñÿã ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ (дол.),
Х14 – кілüкіñтü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, çà

éíÿтèõ ó вèдàííі коìï’þтåрíèõ іãор.
Х15 – кілüкіñтü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, çàéíÿ

тèõ ó вèдàííі іíøоãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ.
Модåлü в öілоìó çíà÷óщà, ïàрàìåтрè çíà÷ó

щі íà рівíі 0,95%. Модåлü ïоÿñíþº 95,7% çìіíè 
ÂÂП íà дóøó çìіíàìè кілüкоñті çàéíÿтèõ ó вèдàí
íі коìï’þтåрíèõ іãор тà іíøоãо ïроãрàìíоãо çà
áåçïå÷åííÿ. Прè çроñтàííі çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ 
ó вèдàííі коìï’þтåрíèõ іãор в Óкрà¿íі íà 1 %, ÂÂП 
íà дóøó íàñåлåííÿ в ñåрåдíüоìó çроñтå íà 0,933 
дол. ïрè іíøèõ рівíèõ óìовàõ. Прè çроñтàííі çà
éíÿтоãо íàñåлåííÿ ó вèдàííі іíøоãо ïроãрàìíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ íà 1 %, ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ в 
ñåрåдíüоìó çроñтå íà 0,291 дол. ïрè іíøèõ рів
íèõ óìовàõ. Тàкà ìодåлü тàкож º лоãі÷íоþ. Аджå 
в åïоõó öèôровіçàöі¿ çроñтàº вèкорèñтàííÿ ïро
ãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ïідвèщóºтüñÿ вèкорè
ñтàííÿ коìï’þтåрíèõ іãор. Нàñåлåííþ íåоáõідíо 
íàáóвàтè öèôровèõ íàвè÷ок, ïоïèт íà ïроãрàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ ïідвèщóºтüñÿ. Чèì áілüøå ñïожè

вàºтüñÿ ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ, тèì, відïовід
íо, áілüøå вдоñкоíàлþþтüñÿ íàвè÷кè ó íàñå
лåííÿ, ïов’ÿçàíі ç корèñтóвàííÿì коìï’þтåрàìè. 
Оñтàííº ìожå ïрèçводèтè до ñтворåííÿ íово¿ 
діджèтàліçовàíо¿ ïродóкöі¿, ÿкà ìàтèìå ïоïèт ç–
çà кордоíó, ïідвèщóвàтèìóтüñÿ оáñÿãè åкñïортó 
тà рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті в Óкрà¿íі.

Âисновки
Цèôровіçàöіÿ åкоíоìікè відáóвàºтüñÿ і в Óкрà

¿íі, ïротå íå íà вèñокоìó рівíі. Діджèтàліçàöіÿ 
çдàтíà ñïрè÷èíÿтè çроñтàííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті дåржàвè. Нà ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті åкоíоìікè Óкрà¿íè íàéáілüøå 
вïлèвàþтü ïідвèщåííÿ кілüкоñті çàéíÿтèõ ó вè
дàííі коìï’þтåрíèõ іãор коìï’þтåрíèõ іãор тà іí
øоãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Âàжлèвèì 
ïèтàííÿì, ÿкå ïотрåáóº óвàãè тà ïодàлüøèõ до
ñліджåíü – çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ вèщå
вкàçàíèõ ïокàçíèків öèôровіçàöі¿.

Сïисок використаниõ джерел
1. Алüïàков С. С. Цèôровà åкоíоìікà: ñтрóктóрíі çрó

øåííÿ íà ìіжíàродíоìó рèíкó кàïітàлó. / О. С. Алüïà
ков //Міжíàродíі відíоñèíè ñåріÿ «Екоíоìі÷íі íàóкè». 
– №9. – 2016.

2. Гóдçü О. Є. Цèôровà åкоíоìікà: çìіíà öіííоñтåé тà 
оріºíтèрів óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè / О. Є. Гóдçü // 
Екоíоìікà. Мåíåджìåíт. Біçíåñ. – № 2 (24). – 2018.

3. Дàííіков К. О. Коíöåïтóàлüíі çàñàдè öèôровіçàöі¿ 
åкоíоìікè Óкрà¿íè / К. О. Дàííіков О.Â, Сі÷кàрåíко К. О. 
//«Іíôрàñтрóктóрà рèíкó». – №17. – ñт. 73–80. – 2018.

4. Çàãàріé Â. К. Пріорèтåтíіñтü роçвèткó öèôрово¿ 
åкоíоìікè длÿ Óкрà¿íè / Â. К. Çàãàріé // Клàñè÷íèé 
ïрèвàтíèé óíівåрñèтåт. – 2019. – Âèï. 13. – С. 64–69.

Таáлиця 4. Показники ÂÂП на душу населення та частка в оáсязі ексïорту ïродукції ІÊТ 
для Óкраїни за 2010–2018 рр.

Роки ÂÂП на душу населення (дол.) Ексïорт товарів ІÊТ (в % від за-
галüного ексïорту товарів)

2010 2 965,10 1,10
2011 3 138,47 0,90
2012 3 153,74 1,10
2013 3 160,08 0,90
2014 3 123,90 1,00
2015 2 828,89 0,80
2016 2 903,80 0,90
2017 2 988,50 0,90
2018 3 106,04 1,00

Джерело: складене на основі [11]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

48 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (240)/2021

5. Колÿдåíко С. Â. Цèôровà åкоíоìікà: ïåрåдóìовè 
тà åтàïè ñтàíовлåííÿ в Óкрà¿íі і ó ñвіті / С. Â. Колÿдåí
ко // Екоíоìікà. Фіíàíñè. Мåíåджìåíт: àктóàлüíі ïè
тàííÿ íàóкè і ïрàктèкè. –2016. – № 6. – С. 105–112.

6. «Цèôровà àджåíдà Óкрà¿íè – 2020 («Цèôро
вèé ïорÿдок дåííèé – 2020)», – ГС «ХАЙ–ТЕК ОФІС 
ÓКÐАЇНА», 2016.

7. Стрóтèíñüкà І. Мåтрèкè öèôрово¿ трàíñôорìà
öі¿ áіçíåñó / І. Стрóтèíñüкà // Гàлèöüкèé åкоíоìі÷íèé 
віñíèк . – 2019. – № 5. – С. 30–46. 

8. The Digital Economy and Society Index – Countries' 
performance in digitization URL https://ec.europa.eu/
digital–single–market/en/countries–performance–
digitisation.

9. The Global Competitiveness Report 2019 – Insight 
Report URL http://www3.weforum.org/docs/WEF_
TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf.

10. The Network Readiness Index 2020 URL https://
networkreadinessindex.org/wp–content/uploads/ 
2020/11/NRI–2020–V8_28–11–2020.pdf.

11. The World bank – URL http://databank.
worldbank.org/data/reports.aspx?source=world–
development–indicators

12. Pugachevska, K. Y. and Pugachevska, K. S. (2018), 
«Digitizing of the economy as a factor of increasing 
competitiveness of the country», Market infrastructure, 
vol. 25, pp. 39–45, available at: http://www.market–
infr.od.ua/journals/2018/25_2018_ukr/9.pdf 
(Accessed 11 November 2018).

13. МСЭ. Иçìåíåíèå öèôровоãо рàçвè
тèÿ FactsFigures 2019 URL: https://www.itu. 
int/en/ITU–D/Statist ics/Documents/facts/
FactsFigures2019.pdf.

References
1. Al'pakov S. S. Tsyfrova ekonomika: strukturni zrush

ennya na mizhnarodnomu rynku kapitalu. / O. S. Al'pakov 
//Mizhnarodni vidnosyny seriya «Ekonomichni nauky». 
– №9. – 2016.

2. Hudz' O. Ye. Tsyfrova ekonomika: zmina tsinnostey ta 
oriyentyriv upravlinnya pidpryyemstvamy / O. Ye. Hudz' // 
Ekonomika. Menedzhment. Biznes. – № 2 (24). – 2018.

3. Dannikov K. O. Kontseptual'ni zasady tsyfrovizatsiyi 
ekonomiky Ukrayiny / K. O. Dannikov O.V, Sichkarenko K. O. 
//«Infrastruktura rynku». – №17. – st. 73–80. – 2018.

4. Zahariy V. K. Priorytetnist' rozvytku tsyfrovoyi eko
nomiky dlya Ukrayiny / V. K. Zahariy // Klasychnyy pry
vatnyy universytet. – 2019. – Vyp. 13. – S. 64–69.

5. Kolyadenko S. V. Tsyfrova ekonomika: peredumovy 
ta etapy stanovlennya v Ukrayini i u sviti / S. V. Kolyaden

ko // Ekonomika. Finansy. Menedzhment: aktual'ni py
tannya nauky i praktyky. –2016. – № 6. – S. 105–112.

6. «Tsyfrova adzhenda Ukrayiny – 2020 («Tsyfrovyy 
poryadok dennyy – 2020)», – HS «KhAY–TEK OFIS 
UKRAYiNA», 2016.

7. Strutyns'ka I. Metryky tsyfrovoyi transformatsiyi bi
znesu / I. Strutyns'ka // Halyts'kyy ekonomichnyy vis
nyk . – 2019. – № 5. – S. 30–46. 

8. The Digital Economy and Society Index – Countries' 
performance in digitization URL https://ec.europa.eu/
digital–single–market/en/countries–performance–
digitisation.

9. The Global Competitiveness Report 2019 – Insight 
Report URL http://www3.weforum.org/docs/WEF_
TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf.

10. The Network Readiness Index 2020 URL 
https://networkreadinessindex.org/wp–content/up
loads/2020/11/NRI–2020–V8_28–11–2020.pdf.

11. The World bank – UR Lhttp://databank.world
bank.org/data/reports.aspx?source=world–develop
ment–indicators

12. Pugachevska, K. Y. and Pugachevska, K. S. (2018), 
«Digitizing of the economy as a factor of increasing com
petitiveness of the country», Market infrastructure, vol. 
25, pp. 39–45, available at: http://www.market–in
fr.od.ua/journals/2018/25_2018_ukr/9.pdf (Ac
cessed 11 November 2018).

13. MSЭ. Yzmenenye tsyfrovoho razvytyya FactsFig
ures 2019 URL: https://www.itu. int/en/ITU–D/Sta
tistics/Documents/facts/FactsFigures2019.pdf.

Дані ïро автора
Êîðîльîâà Ëіліàíà Єâгåíіâíà,
ñтóдåíткà ìàãіñтрàтóрè, Аíтèìоíоïолüíèé коìітåт 

Óкрà¿íè, ãоловíèé ñïåöіàліñт Óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íо
ãо àíàліçó

e–mail: korolevaliliana3@gmail.com

Данные оá авторе
Êîðîлåâà Ëилиàíà Еâгåíьåâíà,
ñтóдåíткà ìàãèñтрàтóры, Аíтèìоíоïолüíыé коìè

тåт Óкрàèíы, ãлàвíыé ñïåöèàлèñт Óïрàвлåíèÿ экоíо
ìè÷åñкоãо àíàлèçà

e–mail: korolevaliliana3@gmail.com

Data about author
Liliana Korolova,
Master student, Antimonopoly Committee of Ukraine, 

Economic analysis department, Chief specialist
e–mail: korolevaliliana3@gmail.com



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

49Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (240)/2021© ЗАЛІЗНЮК В.П., 2021

https://doi.org/10.5281/zenodo.5179935
ЗАЛІЗНЮК В.П.

Системи джерел торговелüно–економічної інформації 
міжнародної торгівлі: ООН, СОТ, інші міжурядові та 

міжнародні організації  і оá’єднання країн. Тиïологія та 
організаційні асïекти.

Пðåäìåтîì ðîбîти є розгляд теоретичних та практичних аспектів діяльності світових міжна-
родних організацій та об’єднань країн які забезпечують нормативно–правові, регулюючі та інфор-
маційні функції щодо економічної та торгової діяльності країн світу та  їх об’єднань.

Мåтîþ äîсліäжåííя є топологія світових міжнародних організацій і об'єднань країн, а також 
організаційні аспекти їх діяльності в частині впровадження принципів, методів впливу а також су-
часних інформаційних технологій на розвиток міжнародної торгівлі.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті за топологією світових організацій розглянуті принципи та методи 
впливу на розвиток міжнародної торгівлі.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем інформа-
тизації управління економікою країн світу. 

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1. Принципи класифікації міжнародних організацій за топологією дає можливість ви-
значитись за іх функціональними завданнями та впливу на різні аспекти економічної діяльності 
країн світу та їх взаємодії в сфері міжнародної торгівлі. 2. Цілі сталого розвитку ООН надають век-
тори впливу для сталого розвитку екоомік країн світу. 3. Запропоновані СОТ Спрощення процедур 
міжнародної торгівлі є інструментом пожвавлення міжнародної торгівлі країн світу в системі дже-
рел торгово–економічної інформації міжнародної торгівлі. 

Êлþ÷îâі слîâà: типологія світових організацій, цілі сталого розвитку, спрощення процедур 
торгівлі, міжнародна торгівля, системи джерел торговельно–економічної інформації міжнародної 
торгівлі. 

ЗАЛИЗНЮК В.П. 

Системы источников торгово – экономической 
информации международной торговли: ООН, ÂТО, другие 
межïравителüственные и международные организации 

и оáъединения стран. Тиïология и организационные 
асïекты.

Пðåäìåтîì ðàбîты является рассмотрение теоретических и практических аспектов деятель-
ности мировых международных организаций и объединений стран, которые обеспечивают нор-
мативно–правовые, регулирующие и информационные функции экономической и торговой дея-
тельности стран мира и их объединений.

Öåльþ исслåäîâàíия является топология мировых международных организаций и объединений 
стран, а также организационные аспекты их деятельности в части внедрения принципов, методов 
влияния, а также современных информационных технологий на развитие международной торговли.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñвіті іñíóº вåлè÷åç
íà кілüкіñтü ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé тà оá’ºдíàíü 
крà¿í ÿкі çàáåçïå÷óþтü íорìàтèвíо–ïрàвові, рå
ãóлþþ÷і тà іíôорìàöіéíі ôóíкöі¿ щодо åкоíоìі÷

íо¿ тà торãово¿ діÿлüíоñті крà¿í ñвітó тà ¿õ оá’ºдíàíü. 
Â роáоті роçãлÿдàºтüñÿ тèïолоãіÿ тàкèõ орãàíіçà
öіé çà íàñтóïíèìè крітåріÿìè – ÷лåíñтво ñóá’ºктів 
ìіжíàродíèõ відíоñèí і þрèдè÷íèé ñтàтóñ, ãåоãрà

Ðåзультàты ðàбîты. В статье используя топологию мировых международных организаций и 
объединений стран, рассмотрены принципы и методы влияния на развитие международной торговли.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства области государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук по проблемам информатизации управления экономикой стран мира.

Âыâîäы. Основные итоги исследования, их теоретические результаты следует свести к сле-
дующим выводам: 1. Принципы классификации международных организаций по топологии дает 
возможность определиться с их функциональными задачами и влияния на различные аспекты 
экономической деятельности стран мира и их взаимодействия в сфере международной торговли. 
2. Цели устойчивого развития ООН предоставляют векторы влияния для устойчивого развития 
економик стран мира. 3. Предложенные ВТО Упрощение процедур международной торговли яв-
ляется инструментом оживления международной торговли стран мира в системе источников тор-
гово–экономической информации международной торговли.

Êлþ÷åâыå слîâà: топология мировых организаций, цели устойчивого развития, упрощение 
процедур торговли, международная торговля, системы  источников торгово–экономической ин-
формации международной торговли.

ZALIZNIUK V.P.

Systems of sources of trade and economic information of 
international trade: UN, WTO, other intergovernmental and 
international organizations and associations of countries. 

Typology and organizational aspects.
The subject of the work is the consideration of theoretical and practical aspects of world 

international organizations and associations of countries that provide regulatory, regulatory and 
informational functions on economic and trade activities of the world and their associations

The purpose of the study is to consider the topology of world international organizations and associations 
of countries, as well as organizational aspects of their activities in terms of implementing principles, methods 
of influence and modern information technology on the development of international trade.

Research methods. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the study.

Results of work. The article on the topology of world organizations discusses the principles and 
methods of influencing the development of international trade.

Field of application of results. The system of sciences from the family of public administration, 
a wide range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of 
informatization of economic management of the world

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be summarized as 
follows: 1. The principles of classification of international organizations by topology makes it possible to 
determine their functional objectives and impact on various aspects of economic activity of the world 
and their interaction in international trade. 2. The UN Sustainable Development Goals provide vectors 
of influence for the sustainable development of the world's economies. 3. Proposed WTO Simplification 
of international trade procedures is a tool for reviving international trade in the world in the system of 
sources of trade and economic information of international trade.

Key words: Topology of world organizations, goals of sustainable development, simplification of trade 
procedures, international trade, system of sources of trade and economic information of international trade.
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ôі÷íå ïоøèрåííÿ, ôóíкöіоíàлüíà ñïрÿìовàíіñтü 
тà õàрàктåр діÿлüíоñті. Ðоçãлÿдàºтüñÿ ролі тà ìіñ
öå ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé щодо ñèñтåìíо¿ орãà
íіçàöі¿ торãовåлüíо–åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿. Покà
çàíо що ñèñтåìíà орãàíіçàöіÿ іíôорìàöі¿ çàлåжèтü 
від орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè орãàíіçàöіé. Екоíоìі
кà ñвітó роçвèвàºтüñÿ çà ïрèéíÿтоþ ООН Проãрà
ìоþ Цілåé ñтàлоãо роçвèткó. Â Óкрà¿íі ñтворåíà 
íàöіоíàлüíà ñèñтåìà çàвдàíü тà ïокàçíèків Ці
лåé ñтàлоãо роçвèткó çàáåçïå÷óº ìіöíó оñíовó длÿ 
ïодàлüøоãо коìïлåкñíоãо ìоíіторèíãó крà¿íè. Çà
ãàлоì, 17 öілåé тà 86 íàöіоíàлüíèõ çàвдàíü іíкор
ïоровàíі ó 145 íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів Óрÿ
дó, íà рåàліçàöіþ öілåé і çàвдàíü ñïрÿìовàíо 1052 
çàвдàííÿ тà 3465 çàõодів, çàкріïлåíèõ ó öèõ àктàõ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До тåìè ролі ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé в 
роçвèткó åкоíоìік крà¿í ñвітó çвåртàлоñÿ áàãà
то íàóковöів тà доñлідíèків. Çокрåìà Коçàк Ю.Г., 
Кó÷èк О. , Дìèтріºв А. , Гріíåíко О.О. , Колоñовà 
Â.П., Мàрків Г.Â., Шàров О.Є, Гóжвà І.Ю., Пàтèкà 
Н.І., Мåøко Н.П., . Бàлóтà І.Â.тà áàãàто іíøèõ. Çãід
íо ç тоïолоãіºþ ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé ñèñтå
ìè джåрåл åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿ çàлåжàтü від 
орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè тà ôóíкöіé тà çàвдàíü 
öèõ орãàíіçàöіé ÿкі в оñтàííі рокè в ñвоþ ÷åр
ãó ñïрÿìовàííі íà вèкоíàííÿ Цілåé ñтàлоãо роç
вèткó ООН тà ñïрощåííÿ ïроöåдóр торãівлі СОТ..

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ тоïолоãі¿ тà ро
лі ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé в роçвèткó åкоíоìік 
крà¿í ñвітó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â ñвіті іñíóº 
вåлè÷åçíà кілüкіñтü ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé тà 
оá’ºдíàíü крà¿í ÿкі çàáåçïå÷óþтü íорìàтèвíо–
ïрàвові, рåãóлþþ÷і тà іíôорìàöіéíі ôóíкöі¿ щодо 
åкоíоìі÷íо¿ тà торãово¿ діÿлüíоñті крà¿í ñвітó тà 
¿õ оá’ºдíàíü. Â роáоті [1] ïроïоíóºтüñÿ тèïолоãіÿ 
ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé çà ïåвíèìè крèтåріÿìè 
щодо вèçíà÷åííÿ тèïó орãàíіçàöі¿ в çàлåжíоñті 
від тоãо, в ÿкоìó àñïåкті ìè ìàºìо íàìір ¿¿ роç
ãлÿдàтè. Оñíовíèìè крèтåріÿìè тèïолоãі¿ ìіжíà
родíèõ орãàíіçàöіé в роáоті вèçíà÷åíі:

– ÷лåíñтво ñóá’ºктів ìіжíàродíèõ відíоñèí і 
þрèдè÷íèé ñтàтóñ орãàíіçàöі¿; 

– ãåоãрàôі÷íå ïоøèрåííÿ; 
– ôóíкöіоíàлüíà ñïрÿìовàíіñтü; 
– õàрàктåр діÿлüíоñті. 
Тàк çà ñклàдоì ÷лåíів і þрèдè÷íèì ñтàтóñоì 

ìіжíàродíі орãàíіçàöі¿ ïоділÿþтüñÿ íà ìіждåр
жàвíі і íåóрÿдові.

Міждåржàвíі орãàíіçàöі¿ óтворþþтüñÿ íà оñíо
ві оôіöіéíèõ óрÿдовèõ óãод ìіж крà¿íàìè, тàкі ÿк 
ООН, НАТО, ОБСЄ тà іí.. Якщо óãодà óклàдàºтüñÿ 
тілüкè ìіж двоìà дåржàвàìè, то тàкі ìіждåржàв
íі óãодè íàçèвàþтüñÿ двоñтороííіìè àáо áілàтå
рàлüíèìè. Ðіçíовèдоì ìіждåржàвíèõ орãàíіçàöіé 
º ìіждåржàвíі åкоíоìі÷íі орãàíіçàöі¿ ñåрåд ÿкèõ º 
– Євроïåéñüкèé Соþç, МÂФ, НАФТА тà іíøі.

Нåóрÿдові орãàíіçàöі¿ óтворþþтüñÿ íà оñíові іíдè
відóàлüíоãо àáо колåктèвíоãо ÷лåíñтвà ñóá’ºктів, ÿкі 
íå º оôіöіéíèìè ïрåдñтàвíèкàìè ñво¿õ óрÿдів. Нàé
відоìіøі ç íèõ – Міжíàродíà торãовåлüíà ïàлàтà, 
Сïілкà ìіжíàродíèõ ÿрìàрків, Міжíàродíèé кооïå
рàтèвíèé àлüÿíñ, Світовà коíôåдåрàöіÿ ïрàöі.

Çà ãåоãрàôі÷íèì ïоøèрåííÿì ìіжíàродíі ор
ãàíіçàöі¿ ïоділÿþтüñÿ íà ãлоáàлüíі тà рåãіоíàлüíі. 

Глоáàлüíі орãàíіçàöі¿ оá’ºдíóþтü крà¿íè àáо іí
øі ñóá’ºктè íåçàлåжíо від тоãо, дå, в ÿкіé ÷àñтèíі 
ñвітó воíè çíàõодÿтüñÿ. Нàéÿñкрàвіøèì ïрèклà
доì тàкоãо тèïó º Орãàíіçàöіÿ Оá’ºдíàíèõ Нà
öіé, ÿкà ñïолó÷àº ïåрåвàжíó кілüкіñтü крà¿í íàøо¿ 
ïлàíåтè. До ãлоáàлüíоãо тèïó ìожíà відíåñтè 
тàкож Міжíàродíèé вàлþтíèé ôоíд (МÂФ), Сві
товó орãàíіçàöіþ торãівлі (СОТ), Чåрвоíèé õрåñт, 
Ðèìñüкèé клóá, Орãàíіçàöіþ åкоíоìі÷íоãо ñïів
роáітíèöтвà тà роçвèткó (ОЕСÐ) і дåÿкі іíøі. По
íÿттþ «ãлоáàлüíèé» в дàíоìó рàçі тотожíèé тåр
ìіí «трàíñрåãіоíàлüíèé».

Ðåãіоíàлüíі ìіжíàродíі орãàíіçàöі¿ оá’ºдíóþтü 
крà¿íè, роçтàøовàíі в ÿкоìóñü ïåвíоìó рåãіоíі, 
ÿк ïрàвèло, коìïàктíо, в тåрèторіàлüíіé áлèçü
коñті. Тàкèõ орãàíіçàöіé ÷èìàло: Євроïåéñüкèé 
Соþç (ЄС), Півíі÷íоàìåрèкàíñüкà àñоöіàöіÿ вілü
íо¿ торãівлі (НАФТА), Аñоöіàöіÿ крà¿í Півдåííо–
Сõідíо¿ Аçі¿ (АСЕАН) тà іíøі.

Çà ôóíкöіоíàлüíоþ ñïрÿìовàíіñтþ орãàíіçà
öі¿ в роáоті ïоділÿþтüñÿ íà орãàíіçàöі¿ çàãàлüíо¿ 
коìïåтåíöі¿ і ñïåöіàлüíо¿ коìïåтåíöі¿. 

Орãàíіçàöі¿ çàãàлüíо¿ коìïåтåíöі¿ в ñво¿é ді
ÿлüíоñті оõоïлþþтü øèрокå коло ïроáлåì і íà
ïрÿìків. Бåçïрåöåдåíтíоþ тóт º ООН, діÿлüíіñтü 
ÿко¿ ïроñтÿãàºтüñÿ в ñôåрè: ïолітè÷íó, åколо
ãі÷íó, áåçïåкè, þрèдè÷íó тà іí. Ї¿ орãàíè вèкоíó
þтü ôóíкöі¿ оáãоворåííÿ ïèтàíü, коíñóлüтàтèвíі, 
íàóководоñлідíі, рåãóлþþ÷і, тåõíі÷íо¿ доïоìоãè 
тà áàãàто іíøèõ. Білüøіñтü рåãіоíàлüíèõ орãàíі
çàöіé, оñоáлèво óтворåíèõ в ïроöåñі åкоíоìі÷íо¿ 
іíтåãрàöі¿, тàкож ìàþтü áàãàтоôóíкöіоíàлüíèé 
õàрàктåр. Нàïрèклàд, ôóíкöі¿ ЄС ìàþтü øèро
кó роçãàлóжåíіñтü воíè оõоïлþþтü: рåãóлþвàí



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

52 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (240)/2021

íÿ åкоíоìікè в öілоìó, ìèтíå рåãóлþвàííÿ, ñôå
рó крåдèтó, вàлþтíèé рèíок, ìіãрàöіéíó ïолітèкó, 
óçãоджåííÿ çовíіøíüо¿ ïолітèкè і тàкå іíøå. 

До орãàíіçàöіé ñïåöіàлüíо¿ коìïåтåíöі¿ від
íоñÿтüñÿ ìіжíàродíі орãàíіçàöі¿, в ÿкèõ одíà ç 
ôóíкöіé º ãоловíоþ, ïàíóþ÷оþ, à рåøтà (ÿкщо 
воíè º) – доïоìіжíі. Нàé÷àñтіøå öå відíоñèтüñÿ 
до орãàíіçàöіé в ñôåрі вèроáíèöтвà і торãівлі, що 
óтворèлèñÿ длÿ åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ товàрó, íà
ïрèклàд, ОПЕК. Торãівлÿ º тàкож ãоловíоþ ôóíк
öіºþ Світово¿ орãàíіçàöі¿ торãівлі (СОТ). Фóíкöіºþ 
Світово¿ тóрèñтñüко¿ орãàíіçàöі¿ º ñïрèÿííÿ роç
вèткові ìіжíàродíоãо тóрèçìó.

Моíоôóíкöіоíàлüíèõ орãàíіçàöіé ÷èìàло º 
ñåрåд íåóрÿдовèõ тàк, íàïрèклàд тàкі ÿк Лоí
доíñüкèé клóá ïрèçíà÷åíèé длÿ крåдèтíоãо рå
ãóлþвàííÿ тà Ðèìñüкèé клóá – длÿ роçроáкè ñо
öіàлüíèõ і åколоãі÷íèõ ïроáлåì тà ïоøèрåííÿ 
çíàíü ïро íèõ. Міжíàродíà торãовåлüíà ïàлàтà 
ãоловíоþ ôóíкöіºþ ÿко¿ º çàõèñт ïрèвàтíèõ ïід
ïрèºìöів в ìіжíàродíèõ åкоíоìі÷íèõ відíоñèíàõ.

Çà õàрàктåроì діÿлüíоñті ìіжíàродíі орãàíі
çàöі¿ ïоділÿþтüñÿ íà óíівåрñàлüíі, ïолітè÷íі, åко
íоìі÷íі, ãóìàíітàрíі, кóлüтóрíо–ïроñвітíèöü
кі, оáороííі тà іíøі. Хàрàктåр орãàíіçàöіé тіñíо 
ïов’ÿçàíèé ç ôóíкöіÿìè, ÿкі воíè вèкоíóþтü. 

Óíівåрñàлüíоþ ìіжíàродíоþ орãàíіçàöіºþ º 
ООН, ÿкà вèкоíóº ôóíкöі¿ рåãóлþвàííÿ é íàãлÿдó 
в íàéвàжлèвіøèõ ñôåрàõ лþдñüко¿ діÿлüíоñті. До 
óíівåрñàлüíоãо тèïó íàáлèжàºтüñÿ Євроïåéñüкèé 
Соþç, в діÿлüíоñті ÿкоãо ріçíоìàíітíі åкоíоìі÷íі 
ôóíкöі¿ доïовíèлèñü ïолітè÷íèìè (ñïілüíå ãроìà
дÿíñтво, óçãоджåíà çовíіøíÿ ïолітèкà, ñïілüíèé 
ïàрлàìåíт тощо). Політè÷íі орãàíіçàöі¿ ñïолó
÷àþтü крà¿íè, длÿ ÿкèõ ïолітè÷íà ìåтà оá’ºдíàí
íÿ ìàº вèçíà÷àлüíèé õàрàктåр. Нàïрèклàд, Ліãà 
àрàáñüкèõ дåржàв ãоловíоþ ìåтоþ ïåрåдáà÷àº 
çàõèñт іíтåрåñів àрàáñüкèõ крà¿í в ñвіті.

Çà óìовàìè ó÷àñті в ÷лåíñтві ìіжíàродíі орãà
íіçàöі¿ ïоділÿþтüñÿ íà відкрèті é çàкрèті. До від
крèтèõ орãàíіçàöіé ìожå óвіéтè кожíà дåржàвà, 
ÿкà ïоділÿº ïрèíöèïè é ñтàтóт орãàíіçàöі¿. До çà
крèтèõ орãàíіçàöіé íовèõ ÷лåíів ïрèéìàþтü тілü
кè ïо çàïроøåííþ çàñíовíèків орãàíіçàöі¿. 

Â ООН вåлèкèé áлок орãàíіçàöіé, що відàþтü 
ñóто åкоíоìі÷íèìè ïроáлåìàìè, ïідïорÿдко
вàíèé Екоíоìі÷íіé і ñоöіàлüíіé рàді (ЕКОСОÐ): 9 
ôóíкöіоíàлüíèõ коìіñіé, 5 рåãіоíàлüíèõ коìіñіé і 
18 27 ñïåöіàліçовàíèõ çàклàдів (ñåрåд оñтàííіõ 
– МÂФ, Світовèé áàíк, ФАО тà іíøі). 

Міжíàродíі åкоíоìі÷íі орãàíіçàöі¿ ïоділÿþтüñÿ, в 
ñвоþ ÷åрãó íà çàãàлüíоåкоíоìі÷íі і ñïåöіàліçовàíі. 

Çàãàлüíоåкоíоìі÷íі віддàþтü øèрокèì ñïåк
троì åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì. До íèõ відíоñÿтüñÿ 
ОЕСÐ, à тàкож рåãіоíàлüíі орãàíіçàöі¿ іíтåãрàöіé
íоãо тèïó тàкі ÿк ЄС, СНД, НАФТА, АСЕАН тà іíøі. 

Сïåöіàліçовàíі åкоíоìі÷íі орãàíіçàöі¿ çоñåрåджó
þтü óвàãó íà áілüø вóçüкоìó колі ïроáлåì ïротå 
áàãàтüоì ç íèõ íàлåжèтü ñóттºвà ролü в ìіжíàрод
íіé åкоíоìіöі. До öüоãо тèïó орãàíіçàöіé íàлåжàтü, 
çокрåìà, Світовèé áàíк, МÂФ, Світовà орãàíіçà
öіÿ торãівлі, Світовà тóрèñтñüкà орãàíіçàöіÿ, Міжíà
родíà торãовåлüíà ïàлàтà тà áàãàто іíøèõ. 

Екоíоìі÷íі орãàíіçàöі¿, що óтворèлàñü вíàñлі
док рåãіоíàлüíèõ іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів, ïоділÿ
þтüñÿ тàкож çà ñтóïåíåì іíтåãрàöі¿. Оñíовíі рівíі, 
àáо щàáлі, рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ тà
кі: çоíà ïрåôåрåíöіéíо¿ торãівлі, çоíà вілüíо¿ тор
ãівлі, ìèтíèé ñоþç, ñïілüíèé рèíок, åкоíоìі÷íèé і 
вàлþтíèé ñоþç, ïолітè÷íèé ñоþç. 

Çоíà ïрåôåрåíöіéíо¿ торãівлі – ïо÷àтковèé 
щàáåлü іíтåãрàöі¿. Нà öüоìó åтàïі дåржàвè, що 
вõодÿтü в çоíó, ліáåрàліçóþтü ìіж ñоáоþ торãів
лþ лèøå оáìåжåíоþ кілüкіñтþ товàрів, íàдàþтü 
одíà одíіé дåÿкі ïілüãè. До öüоãо тèïó орãàíіçàöіé 
íàлåжèтü СНД, à тàкож рÿд орãàíіçàöіé Аôрèкè, 
Аçі¿ тà Лàтèíñüко¿ Аìåрèкè. 

Çоíà вілüíо¿ торãівлі відріçíÿºтüñÿ тèì, що дåр
жàвè–ó÷àñíèöі óñóвàþтü ìіж ñоáоþ торãовåлü
íі áàр’ºрè, ìèто відìіíÿºтüñÿ íà áілüøіñтü товà
рів. Алå відíоñíо трåтіõ дåржàв, що íå вõодÿтü 
в çоíó, кожíèé ÷лåí ïроводèтü ñàìоñтіéíó ìèт
íó ïолітèкó. До öüоãо рівíÿ відíоñÿтüñÿ, çокрåìà, 
Євроïåéñüкà àñоöіàöіÿ вілüíо¿ торãівлі (ЄАÂТ), 
Півíі÷íо–Аìåрèкàíñüкà àñоöіàöіÿ вілüíо¿ торãів
лі (НАФТА), àñоöіàöіÿ дåржàв Півдåííо–Сõідíо¿ 
Аçі¿ (АСЕАН) тà дåÿкі іíøі. Слід çàóвàжèтè, що íå 
вñі ôàõівöі ç ìіжíàродíо¿ іíтåãрàöі¿ вèокрåìлþ
þтü çоíó ïрåôåрåíöіéíо¿ торãівлі.

Мèтíèé ñоþç ïåрåдáà÷àº óñóíåííÿ ìèтíèõ тà
рèôів в торãівлі ìіж ó÷àñíèкàìè, à тàкож ôор
ìóвàííÿ ñïілüíо¿ ìèтíо¿ ïолітèкè щодо крà¿í що 
оçíà÷àº, що вñі ÷лåíè ñоþçó вñтàíовлþþтü од
íàковèé рівåíü тàрèôів в торãівлі ç іíøèìè дåр
жàвàìè. Блèçüко до ïоíÿттÿ ìèтíоãо ñоþçó ïід
õодÿтü дåÿкі лàтèíоàìåрèкàíñüкі іíтåãрàöіéíі 
оá’ºдíàííÿ – ЛААІ, МЕÐКОСÓÐ. По ñóті ìèтíèé 
ñоþç óтворåíо ìіж Ðоñіºþ і Білорóññþ. 

Сïілüíèé рèíок – öå вжå вèñокèé рівåíü іíтå
ãрàöі¿. Нå тілüкè товàрè ïроñóвàþтüñÿ áåç ïåрå
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øкод кріçü кордоíè; çíÿто áàр’ºрè длÿ рóõó роáо
÷о¿ ñèлè, ïоñлóã, кàïітàлів. Швèдко роçвèвàþтüñÿ і 
ïоãлèáлþþтüñÿ іíтåãрàöіéíі çв’ÿçкè, çдіéñíþºтüñÿ 
ñïілüíà, óçãоджåíà åкоíоìі÷íà ïолітèкà. Цåé тèï 
іíтåãрàöі¿ áóв ïрèтàìàííèé Євроïåéñüкоìó åко
íоìі÷íоìó ñïівроáітíèöтвó (ЄЕС) в 1969–1992 
рр. Сàìå öÿ орãàíіçàöіÿ отрèìàлà íåоôіöіéíó íàç
вó «Сïілüíèé рèíок». Слід çàóвàжèтè, що в ïов
íіé ìірі öüоãо щàáлþ іíтåãрàöі¿ ïокè що íå доñÿãлà 
жодíà іíøà ìіжíàродíà орãàíіçàöіÿ.

 Екоíоìі÷íèé ñоþç çàвåрøóº ñтрóктóрíó ïоáó
довó åкоíоìікè орãàíіçàöі¿ ÿк ºдèíоãо іíтåãрà
öіéíоãо оá’ºдíàííÿ. Нà öüоìó åтàïі çдіéñíþºтüñÿ 
ºдèíà вàлþтíà ïолітèкà, çàïровàджóºтüñÿ ñïілü
íà вàлþтà, ºдèíèé åìіñіéíèé öåíтрàлüíèé áàíк. 
Нà öüоìó åтàïі çíàõодèтüñÿ Євроïåéñüкèé Соþç 
ç 1992 р. (ïіñлÿ óклàдàííÿ Мààñтріõтñüко¿ óãодè). 
Лоãі÷íèì çàвåрøåííÿì ïовíо¿ åкоíоìі÷íо¿ іíтå
ãрàöі¿ ìàº ñтàтè ïолітè÷íèé ñоþç, íà ïороçі ÿкоãо 
ñто¿тü ЄС, і ÿкèé вжå ÷àñтково рåàліçóºтüñÿ.

Ðоçãлÿíåìо ролі тà ìіñöå ìіжíàродíèõ орãàíі
çàöіé щодо ñèñтåìíо¿ орãàíіçàöі¿ торãовåлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿.

Цåíтрàлüíó ролü іãрàº Орãàíіçàöіÿ Оá’ºдíàíèõ 
Нàöіé (ООН) – öå ãлоáàлüíà, óíівåрñàлüíà, áà
ãàтоôóíкöіоíàлüíà, ìіждåржàвíà орãàíіçàöіÿ. 
Пåрåвàжíà áілüøіñтü ïроãрàì, коìіñіé, ñïåöіà
ліçовàíèõ çàклàдів, ôоíдів ООН ñïрÿìовàíà íà 
рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà ìіж ¿¿ 
÷лåíàìè. 

Â ñтрóктóрі ООН º орãàíè, що рåãóлþþтü ìіж
íàродíі åкоíоìі÷íі відíоñèíè íà ãàлóçåвоìó рівíі 
тàкі ÿк – Орãàíіçàöіÿ Оá’ºдíàíèõ Нàöіé ç ïроìèñ
ловоãо роçвèткó ЮНІДО, Продоволü÷à і ñілüñüко
ãоñïодàрñüкà орãàíіçàöіÿ – ФАО, Міжíàродíà 
орãàíіçàöіÿ öèвілüíо¿ àвіàöі¿ ІКАО, é тàкі, що ко
ордèíóþтü ñïівроáітíèöтво ìіж крà¿íàìè íà рåãі
оíàлüíоìó рівíі тàкі ÿк рåãіоíàлüíі коìіñі¿ Екоíо
ìі÷íо¿ і ñоöіàлüíо¿ рàдè ООН – ЕКОСОÐ. 

ООН ñвоº÷àñíо рåàãóº íà ïолітè÷íі і åкоíоìі÷íі 
çрóøåííÿ, що відáóвàþтüñÿ ó ñвіті. Нàïрèклàд, ç 
роçïàдоì колоíіàлüíо¿ ñèñтåìè ó ñåрåдèíі ХХ ñт. 
вèíèклà вåлèкà ãрóïà крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ. 
Цèì дåржàвàì коí÷å íåоáõідíà åкоíоìі÷íà до
ïоìоãà. Ç öіºþ ìåтоþ áóло óтворåíо Міжíàрод
íó àñоöіàöіþ роçвèткó (МАÐ), ãоловíà ìåтà ÿко¿ 
– крåдèтóвàííÿ ñàìå öіº¿ ãрóïè крà¿í. 

Çàñíовàíо Проãрàìó роçвèткó Орãàíіçàöіÿ 
Оá’ºдíàíèõ Нàöіé – ПÐООН, що тàкож ñïрÿìо
вàíà íàñàìïåрåд íà доïоìоãó крà¿íàì, що роç

вèвàþтüñÿ, Коíôåрåíöіþ ç торãівлі é роçвèткó – 
ЮНКТАД, 

Ó вåрåñíі 2015 рокó ó Нüþ–Йоркó відáóвñÿ Сàìіт 
ООН çі ñтàлоãо роçвèткó. Підñóìковèì докóìåíтоì 
Сàìітó «Пåрåтворåííÿ íàøоãо ñвітó: ïорÿдок дåí
íèé ó ñôåрі ñтàлоãо роçвèткó до 2030 рокó» áóло 
çàтвåрджåíо 17 Цілåé ñтàлоãо роçвèткó.

Óкрà¿íà, ÿк і іíøі крà¿íè–÷лåíè ООН, ïрèºдíà
лàñÿ до ãлоáàлüíоãо ïроöåñó çàáåçïå÷åííÿ ñтà
лоãо роçвèткó. Протÿãоì 2016–2017 років трè
вàв øèрокоìàñøтàáíèé тà вñåоñÿжíèé ïроöåñ 
àдàïтàöі¿ Цілåé ñтàлоãо роçвèткó ç óрàõóвàííÿì 
óкрà¿íñüкоãо коíтåкñтó. Кожíà ãлоáàлüíà öілü 
áóлà ïåрåãлÿíóтà, áåрó÷è до óвàãè ñïåöèôікó íà
öіоíàлüíоãо роçвèткó. Ðåçóлüтàтоì öіº¿ роáотè 
ñтàлà íàöіоíàлüíà ñèñтåìà, ÿкà ñклàдàºтüñÿ іç 
86 çàвдàíü íàöіоíàлüíоãо роçвèткó.

Нàöіоíàлüíі çàвдàííÿ, іíдèкàторè длÿ ìоíі
торèíãó вèкоíàííÿ çàвдàíü тà öілüові оріºíтèрè 
длÿ доñÿãíåííÿ до 2030 рокó відоáрàжåíо в Нà
öіоíàлüíіé доïовіді «Цілі ñтàлоãо роçвèткó: Óкрà
¿íà». Створåíà íàöіоíàлüíà ñèñтåìà çàвдàíü тà 
ïокàçíèків Цілåé ñтàлоãо роçвèткó çàáåçïå÷óº 
ìіöíó оñíовó длÿ ïодàлüøоãо коìïлåкñíоãо ìо
íіторèíãó крà¿íè. Çàãàлоì, 17 öілåé тà 86 íàöі
оíàлüíèõ çàвдàíü іíкорïоровàíі ó 145 íорìà
тèвíо–ïрàвовèõ àктів Óрÿдó, íà рåàліçàöіþ öілåé 
і çàвдàíü ñïрÿìовàíо 1052 çàвдàííÿ тà 3465 
çàõодів, çàкріïлåíèõ ó öèõ àктàõ.[14]

30 вåрåñíÿ 2019 рокó Прåçèдåíт Óкрà¿íè вèдàв 
Óкàç «Про Цілі ñтàлоãо роçвèткó Óкрà¿íè íà ïåріод 
до 2030 рокó», в ÿкоìó ïідтрèìàв çàáåçïå÷åííÿ 
доñÿãíåííÿ ãлоáàлüíèõ öілåé ñтàлоãо роçвèткó тà 
рåçóлüтàтів ¿õ àдàïтàöі¿ ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè 
роçвèткó Óкрà¿íè, вèклàдåíèõ ó Нàöіоíàлüíіé до
ïовіді «Цілі ñтàлоãо роçвèткó: Óкрà¿íà». 

Одíіºþ ç íàéáілüø вàжлèвèõ ç åкоíоìі÷íèõ ãà
лóçåé º ôіíàíñовà, íåдàрìà ¿¿ íàçèвàþтü крово
íоñíоþ ñèñтåìоþ åкоíоìікè. Аджå åôåктèвíèé 
роçвèток і окрåìèõ коìïàíіé, і íàöіоíàлüíèõ åко
íоìік ïотрåáóº відïовідíоãо ôіíàíñóвàííÿ. Цå 
ñïрè÷èíèло ñтворåííÿ öіло¿ ñèñтåìè ìіжíàрод
íèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé (МФО), лідåроì ÿко¿ 
º Світовèé áàíк. 

Світовèé áàíк – öå ãрóïà, що ñклàдàºтüñÿ ç ï’ÿ
тè орãàíіçàöіé: 

– Міжíàродíèé áàíк рåкоíñтрóкöі¿ é роçвèткó 
(МБÐÐ);

– Міжíàродíà àñоöіàöіÿ роçвèткó (МАÐ);
– Міжíàродíà ôіíàíñовà корïорàöіÿ (МФК);
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– Бàãàтоñтороííÿ àãåíöіÿ ãàрàíтóвàííÿ іíвåñ
тèöіé (БАГІ);

– Міжíàродíèé öåíтр ç óрåãóлþвàííÿ іíвåñтè
öіéíèõ ñïорів (МЦÓІС). 

Мåтà МБÐÐ – доïоìоãà крà¿íàì–÷лåíàì в ¿õ 
åкоíоìі÷íоìó роçвèткó, íàñàìïåрåд тàкèì, що 
роçвèвàþтüñÿ. 

Діÿлüíіñтü МАÐ ñïрÿìовàíà, ïåрø çà вñå, íà 
ôіíàíñóвàííÿ íàéìåíø роçвèíóтèõ крà¿í.

МФК тà БАГІ º орãàíіçàöіÿìè–ôіліÿìè Світово
ãо áàíкó. Прèçíà÷åííÿ МФК – ñïрèÿтè роçвèткó 
ïрèвàтíоãо áіçíåñó в крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ. 
Головíà ìåтà БАГІ – ñтèìóлþвàтè ïрÿìі çàрó
áіжíі іíвåñтèöі¿ в крà¿íè, що роçвèвàþтüñÿ, øлÿ
õоì íàдàííÿ ñтрàõовèõ ãàрàíтіé іíоçåìíèõ іíвåñ
торàì від íåкоìåрöіéíèõ рèçèків.

Міжíàродíèé вàлþтíèé ôоíд (МÂФ), º щå од
íіºþ ôіíàíñовоþ орãàíіçàöіºþ, ÿкà çдіéñíþº 
çíà÷íèé вïлèв íà ñвітовó åкоíоìікó і ôорìóвàí
íÿ ñтрàтåãіé ¿¿ роçвèткó. Цå çóìовлþºтüñÿ діÿлü
íіñтþ МÂФ, ñтрàтåãі÷íèìè öілÿìè ÿкоãо º: çìіö
íåííÿ ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà в ãàлóçі 
вàлþтíо¿ ïолітèкè; çàáåçïå÷åííÿ жèттºçдàтíо
ñті ìіжíàродíо¿ ñèñтåìè ïлàтåжів і ñтàáіліçàöіÿ 
рèíкó іíоçåìíо¿ вàлþтè; íàдàííÿ крåдèтів крà
¿íàì–÷лåíàì. Світовèé áàíк і Міжíàродíèé вà
лþтíèé ôоíд ñôорìóвàлè оñíовó ñó÷àñíо¿ іíñтè
тóöіоíàлüíо¿ вàлþтíокрåдèтíо¿ ñèñтåìè. Одíèì 
іç вàжлèвèõ ñïоñоáів çдіéñíåííÿ вïлèвó ìіжíà
родíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöі¿ íà ôорìóвàííÿ 
ìіжíàродíèõ åкоíоìі÷íèõ ñтрàтåãіé º ñïівïрàöÿ 
МФО ç дåржàвàìè. Нàïрèклàд, ñтàвøè ó 1992 р. 
÷лåíоì Міжíàродíоãо вàлþтíоãо ôоíдó (МÂФ), 
Óкрà¿íà водíо÷àñ óвіéøлà до ñтрóктóрè Світовоãо 
áàíкó. Докóìåíтоì, íà áàçі ÿкоãо оñтàííіì ÷àñоì 
Óкрà¿íè вçàºìодіÿлà ç ãрóïоþ Світовоãо áàíкó, 
áóлà Стрàтåãіÿ ïàртíåрñтвà ç Óкрà¿íоþ íà ïåріод 
2012 – 2016 рр., дå çàçíà÷àлоñÿ, що ¿õ ñïівïрà
öÿ ñïрÿìовàíà íà доïоìоãó óрÿдó Óкрà¿íè в рåà
ліçàöі¿ ïроãрàì åкоíоìі÷íèõ рåôорì. 

Сåрåд ñïілüíèõ ïроåктів Óкрà¿íè ç МБÐÐ ìож
íà íàçвàтè:

– роçвèток ìіñüко¿ іíôрàñтрóктóрè; 
– ïåрåдà÷à åлåктроåíåрãі¿; 
– рåàáілітàöіÿ ãідроåлåктроñтàíöіé; 
– ïроåкт åíåрãоåôåктèвíоñті; двà ïроåктè ïоліï

øåííÿ àвтоìоáілüíèõ доріã і áåçïåкà рóõó (çàãàлü
íà ñóìà ïоçèк дорівíþº 1556 ìлí. дол. США).

Кріì тоãо, çвàжàþ÷è íà ºвроіíтåãрàöіéíèé вåк
тор ñтрàтåãі¿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, 

Óкрà¿íà àктèвíо роçвèвàº ñïівïрàöþ і ç ºвроïåé
ñüкèìè ôіíàíñовèìè іíñтèтóöіÿìè. Тàк, çà іíôор
ìàöіºþ Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿íè ñтàíоì íà 
1 ñі÷íÿ 2014 р. ïортôåлü ЄБÐÐ ó íàøіé дåржàві 
íàлі÷óвàв 337 ïроåктів іç çàãàлüíèì оáñÿãоì ôі
íàíñóвàííÿ 8,7 ìлрд. ºвро [6, ñ. 38]. Отжå, ñïівï
рàöþþ÷è ç дåржàвàìè, ìіжíàродíі ôіíàíñові ор
ãàíіçàöі¿ ñïрèÿþтü åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ ¿õ 
íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік і, тàкèì ÷èíоì, ôорìóþтü 
ñтрàтåãі÷íèé вåктор ¿õ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

 Світовèé áàíк, МÂФ, ЄБÐÐ çàéìàþтü оñоáлè
вå ìіñöå в ìіжíàродíèõ åкоíоìі÷íèõ відíоñè
íàõ тà іñтотíо вïлèвàþтü íà дåржàвíі ïроãрàìè 
роçвèткó в áàãàтüоõ крà¿íàõ. Алå ñàìі ìіжíàрод
íі орãàíіçàöі¿, çокрåìà Світовèé áàíк, ввàжàþтü, 
що çовíіøíÿ ôіíàíñовà доïоìоãà º åôåктèвíоþ 
тілüкè в тоìó рàçі, колè крà¿íà рåöèïіºíт çдіéñíþº 
роçóìíó åкоíоìі÷íó ïолітèкó à öå оçíà÷àº:

– доïоìоãà ìàº áóтè доñтàтíüо вåлèкоþ, щоá 
доçволèтè крà¿íі–рåöèïіºíтó ôіíàíñóвàтè ñвіé 
іíвåñтèöіéíèé ïлàí, à тàкож вèкоíàтè ïроãрàìó 
ìàñøтàáíèõ ïåрåтворåíü, àджå ïåрåрвè ó ôі
íàíñóвàííі рåôорì ìожóтü çвåñтè ¿õ íàíівåöü; 

– доïоìоãà íå ïовèííà роçïороøóвàтèñü íà 
дріáíі ïроåктè, åôåктèвíå ïроãрàìóвàííÿ, коор
дèíàöіÿ тà ìоíіторèíã ÿкèõ ïотрåáóþтü ÷èìàлèõ 
çóñèлü. Прè öüоìó óñïіõ çовíіøíüо¿ доïоìоãè çà
лåжèтü від ñïроìожíоñті óрÿдó крà¿íè–рåöèïіºí
тà рåàліçóвàтè іíвåñтèöіéíèé ïлàí, ÿкèé ïовèíåí 
вклþ÷àтè тàкі ñклàдові: 

– дåöåíтрàліçовàíå çдіéñíåííÿ дåржàвíèõ іí
вåñтèöіé;

– íàлåжíà ÿкіñтü ïідãотовкè ïåрñоíàлó; 
– àктóàлüíі іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ длÿ коíтролþ; 
– вèçíà÷åííÿ àдåквàтíèõ кілüкіñíèõ ïокàçíè

ків, ÿкèõ óрÿд ïлàíóº доñÿãíóтè ïіñлÿ çàвåрøåííÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ ïроãрàìè;

– ÿкіñíèé àóдèт вèтрà÷àííÿ отрèìàíèõ коøтів; 
– ÷іткèé ìåõàíіçì коíтролþ тà оöіíкè іíвåñтè

öіéíо¿ ïроãрàìè [8, ñ. 66]. Кріì тоãо, ó відíоñèíàõ ç 
МÂФ Óкрà¿íà ïовèííà ïроïоíóвàтè длÿ óçãоджåííÿ 
åкñïåртàìè öіº¿ орãàíіçàöі¿ çàõодè, ÿкі á ïåрåдáà÷à
лè вèріøåííÿ коìïлåкñó åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì:

– ôіíàíñовà і ìàкроåкоíоìі÷íà ñтàáіліçàöіÿ; 
– çàáåçïå÷åííÿ ïåрñïåктèв åкоíоìі÷íоãо 

çроñтàííÿ;
– ãàрàíтóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè 

[9, ñ. 330]. 
Тàкèì ÷èíоì, ïоïрè ïåвíі ïроáлåìè ó діÿлüíо

ñті ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé, íåод
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íоçíà÷íіñтü рåçóлüтàтів ¿õ ñïівроáітíèöтвà ç дå
ÿкèìè крà¿íàìè в öілоìó, воíè çíà÷íоþ ìіроþ 
ñïрèÿþтü роçв’ÿçàííþ áàãàтüоõ ïроáлåì íàöіо
íàлüíèõ åкоíоìік: 

– íàдàþтü ôіíàíñовó доïоìоãó крà¿íàì що 
роçвèвàþтüñÿ; 

– ôіíàíñóþтü åкоíоìі÷íі рåôорìè дåржàв ç 
ïåрåõідíоþ åкоíоìікоþ; 

– ñïрèÿþтü ñтрóктóрíіé ïåрåáóдові åкоíоìікè ç 
ìåтоþ роçвèткó іííовàöіéíèõ ãàлóçåé вèроáíèöтвà. 

Çдіéñíþþ÷è тàкó діÿлüíіñтü, МФО áåрóтü ó÷àñтü 
ó ïроöåñі ôорìóвàííÿ ìіжíàродíі ñтрàтåãіé åко
íоìі÷íоãо роçвèткó, ñïрÿìовàíèõ íà ïідвèщåííÿ 
éоãо рівíÿ. 

Іíøоþ трàдèöіéíо вàжлèвоþ ñôåроþ åкоíоìікè 
º ìіжíàродíà торãівлÿ. Сüоãодíі вñå áілüøà ÷àñткà 
товàрів і ïоñлóã ìàº ãлоáàлüíèé õàрàктåр, à дåр
жàвè коíкóрóþтü ìіж ñоáоþ çà íàéвèãідíіøó длÿ 
íèõ ролü ó лàíöþжкàõ додàíо¿ вàртоñті [10, ñ. 6].

Світовà орãàíіçàöіÿ торãівлі (СОТ) – ãоловíèé 
ìіжíàродíèé рåãóлÿтор ñвітово¿ торãівлі. Стрà
тåãі÷íоþ ìåтоþ СОТ º ліáåрàліçàöіÿ ñвітово¿ тор
ãівлі, óñóíåííÿ дèñкрèìіíàöіéíèõ ïåрåøкод íà 
øлÿõó ïотоків товàрів тà ïоñлóã, вілüíèé доñтóï 
до íàöіоíàлüíèõ рèíків і джåрåл ñèровèíè. Мåтà 
СОТ çóìовлþº ¿¿ ôóíкöі¿: 

– íàãлÿд çà ñтàíоì ñвітово¿ торãівлі тà íàдàííÿ 
коíñóлüтàöіé ç ïèтàíü óïрàвліííÿ в ãàлóçі ìіжíà
родíо¿ торãівлі; 

– çàáåçïå÷åííÿ ìåõàíіçìів роçв’ÿçàííÿ ìіж
íàродíèõ торãовåлüíèõ ñïорів; 

– роçроáлåííÿ і ïрèéíÿттÿ ñвітовèõ ñтàíдàртів 
торãівлі; 

– íàãлÿд çà торãовåлüíоþ ïолітèкоþ крà¿í; 
– оáãоворåííÿ íàãàлüíèõ ïроáлåì ìіжíàродíо¿ 

торãівлі. 
Âèкоíàííÿ ïåрåлі÷åíèõ ôóíкöіé СОТ çдіéñíþ

ºтüñÿ відïовідíо тàкèì ïрèíöèïàì діÿлüíоñті: 
– ïрèíöèï íàéáілüøоãо ñïрèÿííÿ (ïрèíöèï íå

дèñкрèìіíàöі¿). Âіí ïолÿãàº ó тоìó, що дåржàвà 
ìóñèтü íàдàтè ñвоºìó ïàртåрові ïо СОТ тàкі ñà
ìі ïрèвілå¿, ÿкі воíà íàдàº áóдü–ÿкіé іíøіé крà¿íі. 
Тоáто íå ìожå áóтè одíоñтороííіõ ïілüã, тоìó що 
öå оçíà÷àº дèñкрèìіíàöіþ іíøèõ ïàртíåрів; 

– ïрèíöèï íàöіоíàлüíоãо рåжèìó, ñóтü ÿкоãо в 
тоìó, що дåржàвè–ó÷àñíèöі ïовèííі вñтàíовлþвà
тè длÿ товàрів ñво¿õ ïàртíåрів ïо СОТ тàкèé ñàìèé 
рåжèì, ÿк і длÿ ñво¿õ товàрів íà влàñíоìó рèíкó; 

– ïрèíöèï çàõèñтó íàöіоíàлüíо¿ ïроìèñловоñ
ті. Сïрàвà в тоìó, що óрÿдè áàãàтüоõ крà¿í íàìà

ãàþтüñÿ àдìіíіñтрàтèвíо оáìåжèтè іìïорт. Якщо 
вñå ж тàкè крà¿íà ìóñèтü ввåñтè іìïорті тàрèôè 
длÿ çàõèñтó ñвоº¿ ïроìèñловоñті, то öå ìàþтü áó
тè ñàìå ìèтíі тàрèôè, à íå торãовåлüíо–ïолітè÷
íі çàõодè (квотè, дèñкрèìіíàöіéíі ñтàíдàртè тощо); 

– ïрèíöèï óтворåííÿ ñтіéко¿ оñíовè торãівлі, 
ÿкèé оçíà÷àº, що тàрèôíі рівíі, ÿкі óçãоджåíі ó 
рàìкàõ СОТ, íå ìожóтü ïåрåãлÿдàтèñÿ окрåìоþ 
крà¿íоþ–÷лåíоì в одíоñтороííüоìó ïорÿдкó;

 – ïрèíöèï ñïрèÿííÿ ñïрàвåдлèвіé коíкóрåí
öі¿ ìàº відíоøåííÿ до ñóáñèдіé тà дåìïіíãó (ïро
дàжó товàрів çà öіíàìè, íèж÷èìè ¿õ ñоáівàртоñті). 
Ці çàõодè çàñóджóþтüñÿ; – ïрèíöèï діé ó íàд
çвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ. Якщо крà¿íà ïотåрïàº від 
áóдü–ÿкоãо лèõà (ñтèõіÿ, ñоöіàлüíі çàворóøåííÿ), 
то воíà ìожå тèì÷àñово вèéтè çà ìåжі вçÿтèõ íà 
ñåáå торãовåлüíèõ оáов’ÿçків (ìожå ïідвèщèтè 
тàрèô, óвåñтè квотè тощо), àлå çà óçãоджåííÿì 
іç СОТ [1, ñ. 164,166–168]. 

Сôåрà діÿлüíоñті СОТ оõоïлþº: ìèтíо–тàрèô
íå óрåãóлþвàííÿ; àíтèдåìïіíãовå рåãóлþвàííÿ; 
вèкорèñтàííÿ ñóáñèдіé ы коìïåíñàöіé; íåтàрèôíі 
оáìåжåííÿ; діÿлüíіñтü ìèтíèõ ñоþçів і çоí вілüíо¿ 
торãівлі; торãовåлüíі àñïåктè çàõèñтó ïрàв іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті; торãівлþ окрåìèìè товàрàìè; 
торãовåлüíі àñïåктè іíвåñтèöіéíèõ çàõодів тощо. 
Алå íàéãоловíіøоþ ïроáлåìоþ º óдоñкоíàлåí
íÿ торãовåлüíèõ ïрàвèл, ÿкі çàдоволüíèлè áè óñіõ 
ó÷àñíèків СОТ. Цå ñтоñóºтüñÿ, íàñàìïåрåд, ліквідà
öі¿ тàрèôíèõ і íåтàрèôíèõ оáìåжåíü, à тàкож вñтà
íовлåííÿ ºдèíèõ тåõíі÷íèõ ñтàíдàртів íà товàрè. 

Щодо торãовåлüíèõ àñïåктів іíвåñтèöіé, то ïå
рåдáà÷àºтüñÿ ïоøèрèтè íà çàрóáіжíі іíвåñтèöі¿ 
тàкèé ñàìèé рåжèì íàéáілüøоãо ñïрèÿííÿ, що 
іñíóº в ìіжíàродíіé торãівлі. Çáåріãàºтüñÿ ïолі
тèкà íàдàííÿ ïілüã крà¿íàì, що роçвèвàþтüñÿ: ¿õ 
товàрè ìàþтü доñтóï íà рèíкè роçвèíóтèõ крà¿í 
áåç тàрèôíèõ оáìåжåíü і квотóвàííÿ. 

Нàдçвè÷àéíèì ïроãрåñоì ó роçвèткó ñвітово¿ 
торãівлі ñтàло ïрèéíÿттÿ 27.11.2014 р. áàãàто
ñтороííüо¿ Óãодè СОТ ïро ñïрощåííÿ ïроöåдóр 
торãівлі (ÓСПТ). Óãодà ñïрÿìовàíà íà ñтворåííÿ 
ñïрèÿтлèвèõ ïåрåдóìов длÿ çдіéñíåííÿ åкñïорт
íо–іìïортíèõ оïåрàöіé ó ìàкñèìàлüíо ñтèñлі 
тåрìіíè тà çрó÷íèé ñïоñіá. Çà оöіíкàìè Світово
ãо áàíкó тà Âñåñвітíüоãо åкоíоìі÷íоãо ôорóìó, 
çìåíøåííÿ вèñоко¿ вàртоñті трàíçàкöіé тà çà
éво¿ áþрокрàті¿, ç ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ торãовåлü
íі оïåрàторè, çàáåçïå÷èтü від÷óтíå çроñтàííÿ 
ãлоáàлüíоãо ÂÂП. Çокрåìà ñïрощåííÿ ïроöåдóр 
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çдіéñíåííÿ åкñïортíо–іìïортíèõ оïåрàöіé ìо
жå çàáåçïå÷èтè çроñтàííÿ ñвітово¿ торãівлі íà 3 
– 5%, ó тоé ÷àñ ÿк çíèжåííÿ тàрèôів çà рåçóлü
тàтàìè Óрóãвàéñüкоãо рàóíдó ïåрåãоворів ó рàì
кàõ СОТ ïрèçвåло до çроñтàííÿ ñвітово¿ торãівлі 
íà рівíі 2 – 3% [10, ñ. 8]. Ó тоé жå ÷àñ àктóàлüíèì 
º ïèтàííÿ çàõèñтó іíтåрåñів товàровèроáíèків ó 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті, длÿ ÷оãо íåоá
õідíèì º вèçíà÷åííÿ тåõíікè оáрàõóвàííÿ öіло
ãо рÿдó ñïåöèôі÷íèõ ïокàçíèків. Сåрåд íèõ – рі
вåíü çàõèñтó вíóтріøíüоãо рèíкó àáо відíоøåííÿ 
коìïåíñàöіéíèõ ïлàтåжів до öіíè ñвітовоãо рèíкó, 
ïокàçíèк àãрåãàтíо¿ ïідтрèìкè, ïокàçíèк ïідñтà
вè длÿ çвілüíåííÿ товàровèроáíèкà від çоáов’ÿ
çàíü ñкоро÷åííÿ, çàãроçè çàïодіÿííÿ ñåрéоçíо¿ 
øкодè, ñïіввідíоøåííÿ ìіж втрàтоþ длÿ áþджå
тó і вèãрàøåì длÿ товàровèроáíèків тà ïокàçíè
кà ñïåöіàлüíèõ ãàрàíтіé [11, ñ. 28]. 

Отжå, доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè СОТ – лі
áåрàліçàöі¿ ñвітово¿ торãівлі, óñóíåííÿ дèñкрè
ìіíàöіéíèõ ïåрåøкод íà øлÿõó ïотоків товàрів 
тà ïоñлóã, вілüíèé доñтóï до íàöіоíàлüíèõ рèí
ків і джåрåл ñèровèíè – ôорìóþтü åкоíоìі÷
íó ñтрàтåãіþ щодо çìіöíåííÿ ñвітово¿ åкоíоìікè, 
çроñтàííÿ іíвåñтèöіé, роçøèрåííÿ торãовåлüíèõ 
çв’ÿçків, ïідвèщåííÿ рівíÿ çàéíÿтоñті тà доõодів 
в óñüоìó ñвіті. Â óìовàõ áóрõлèвоãо роçвèткó íà
óково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó коíкóрåíтоñïроìож
íèì ìожå áóтè лèøå іííовàöіéíèì вèроáíèöтво. 
Цå çóìовèло àктèвіçàöіþ ïровåдåííÿ íàóковèõ 
доñліджåíü, à тàкож роçвèткó ìіжíàродíоãо íà
óково–тåõíі÷íоãо оáìіíó. Ó ïроöåñі оáìіíó іííо
вàöіéíèìè тåõíолоãіÿìè вèíèклè íові íàдíàöі
оíàлüíі ñтрóктóрè, ÿкі вçÿлè íà ñåáå ïрàвові тà 
орãàíіçàöіéíі ôóíкöі¿ рåãóлþвàííÿ ïèтàíü ó ñôå
рі іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті. Сüоãодíі öèìè ïè
тàííÿìè в оñíовíоìó çàéìàþтüñÿ дві ìіжíàрод
íі ìіжóрÿдові орãàíіçàöі¿: ÂОІÂ тà СОТ, в рàìкàõ 
óãодè TRIPS. 

Âñåñвітíÿ орãàíіçàöіÿ іíтåлåктóàлüíо¿ влàñ
íоñті, àáо ÂОІÂ (World Intellectual Property 
Organization, àáо WIPO) º одíèì іç ñïåöіàліçовà
íèõ àãåíтñтв ООН. Ї¿ ñтрàтåãі÷íоþ ìåтоþ º ñтè
ìóлþвàííÿ твор÷о¿ діÿлüíоñті тà çàáåçïå÷åííÿ 
çàõèñтó іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті в óñüоìó ñвіті. 
ÂОІÂ ñïрèÿº ïідïèñàííþ íовèõ ìіжíàродíèõ óãод 
тà ìодåрíіçàöі¿ íàöіоíàлüíèõ çàкоíодàвñтв, çà
оõо÷óº àдìіíіñтрàтèвíå ñïівроáітíèöтво ìіж крà
¿íàìè, íàдàº тåõíі÷íó доïоìоãó крà¿íàì, що роç
вèвàþтüñÿ, і óтрèìóº ñлóжáè, що ïолåãøóþтü 

ìіжíàродíèé çàõèñт вèíàõодів, çíàків тà ïро
ìèñловèõ çрàçків [12, ñ. 28.

Âисновки
Сèñтåìè джåрåл торãовåлüíо–åкоíоìі÷íо¿ іí

ôорìàöі¿ ìіжíàродíо¿ торãівлі ôорìóþтüñÿ в çà
лåжíоñті від тоïолоãі¿ ìіждåржàвíèõ тà íåóрÿдо
вèõ орãàíіçàöіé відïовідíо до ¿õ орãàíіçàöіéíèõ 
ñтрóктóр. Тàк, íàïрèклàд:

– Â ООН çãідíо орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè åко
íоìі÷íèìè ïроáлåìàìè çàéìàþтüñÿ, ïідïорÿд
ковàíі Екоíоìі÷íіé і ñоöіàлüíіé рàді –ЕКОСОÐ 9 
ôóíкöіоíàлüíèõ коìіñіé, 5 рåãіоíàлüíèõ коìіñіé 
і 27 ñïåöіàліçовàíèõ çàклàдів (ñåрåд оñтàííіõ – 
МÂФ, Світовèé áàíк, ФАО тà іíøі);

– Нà ãàлóçåвоìó рівíі в ООН ñтворåíі орãàíè, 
що рåãóлþþтü ìіжíàродíі åкоíоìі÷íі відíоñèíè 
тàкі ÿк – Орãàíіçàöіÿ Оá’ºдíàíèõ Нàöіé ç ïроìèñ
ловоãо роçвèткó ЮНІДО, Продоволü÷à і ñілüñüко
ãоñïодàрñüкà орãàíіçàöіÿ – ФАО, Міжíàродíà 
орãàíіçàöіÿ öèвілüíо¿ àвіàöі¿ ІКАО, é тàкі, що ко
ордèíóþтü ñïівроáітíèöтво ìіж крà¿íàìè íà рåãі
оíàлüíоìó рівíі тàкі ÿк рåãіоíàлüíі коìіñі¿ Екоíо
ìі÷íо¿ і ñоöіàлüíо¿ рàдè ООН – ЕКОСОÐ;. 

– Екоíоìі÷íà доïоìоãà крà¿íàì що рàçвèвà
þтüñÿ, íàдàºтüñÿ Міжíàродíоþ àñоöіàöіºþ роç
вèткó (МАÐ), ãоловíà ìåтà ÿко¿ – крåдèтóвàííÿ 
крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ ñтворåíоþ ïрè ООН; 

– Світовèé áàíк – öå ãрóïà, що ñклàдàºтüñÿ ç 
ï’ÿтè орãàíіçàöіé: 

 – Міжíàродíèé áàíк рåкоíñтрóкöі¿ é роçвèткó 
(МБÐÐ);

 – Міжíàродíà àñоöіàöіÿ роçвèткó (МАÐ);
 – Міжíàродíà ôіíàíñовà корïорàöіÿ (МФК);
 – Бàãàтоñтороííÿ àãåíöіÿ ãàрàíтóвàííÿ іíвåñ

тèöіé (БАГІ);
 – Міжíàродíèé öåíтр ç óрåãóлþвàííÿ іíвåñтè

öіéíèõ ñïорів (МЦÓІС).
2. Âідïовідíо до ¿õ çàвдàíü тà ôóíкöіé роáотà 

ìіждåржàвíèõ тà íåóрÿдовèõ орãàíіçàöіé вèкоíó
ºтüñÿ çà рàõóíок íàñтóïíèõ ïрèíöèïів тà ïроãрàì:

– Çàñíовàíо Проãрàìó роçвèткó Орãàíіçàöіÿ 
Оá’ºдíàíèõ Нàöіé – ПÐООН, що тàкож ñïрÿìо
вàíà íàñàìïåрåд íà доïоìоãó крà¿íàì, що роç
вèвàþтüñÿ, Коíôåрåíöіþ ç торãівлі é роçвèткó – 
ЮНКТАД;

– Коíôåрåíöіºþ ООН «Пåрåтворåííÿ íàøоãо 
ñвітó: ïорÿдок дåííèé ó ñôåрі ñтàлоãо роçвèткó 
до 2030 рокó» áóло çàтвåрджåíо 17 Цілåé ñтà
лоãо роçвèткó;
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– Світовà оãàíіçàöіÿ торãівлі ñво¿ ôóíкöі¿ вèко
íóº додåржóþ÷èñü íàñтóïíèõ ïрèíöèïів – ïрèíöèï 
íàéáілüøоãо ñïрèÿííÿ (ïрèíöèï íåдèñкрèìіíàöі¿), 
ïрèíöèï íàöіоíàлüíоãо рåжèìó, ïрèíöèï çàõèñтó 
íàöіоíàлüíо¿ ïроìèñловоñті, ïрèíöèï óтворåííÿ 
ñтіéко¿ оñíовè торãівлі, ïрèíöèï ñïрèÿííÿ ñïрàвåд
лèвіé коíкóрåíöі¿ тà çà ïрèíöèïàìè ñïрощåííÿ ïро
öåдóр торãівлі відïовідíо до áàãàтоñтороííüо¿ Óãодè 
СОТ ïро ñïрощåííÿ ïроöåдóр торãівлі (ÓСПТ).
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Інвестиційна активністü ïерероáної ïромисловості Óкраїни
Пðåäìåт äîсліäжåííя – передумови і чинники розвитку інвестиційної діяльності переробної 

промисловості України.

Мåтà äîсліäжåííя – визначити і дати оцінку тенденціям інвестиційної активності переробної 
промисловості України у контексті формування сприятливих передумов для розширеного відтво-
рення найбільш перспективних галузей вітчизняної економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Дослідження проведено з використанням методів ретроспективного 
і компаративного аналізу при аналізі динаміки та структури капітальних інвестицій у переробній 
промисловості України, структурно–логічного методу в процесі і ряду загальнонаукових методів 
дослідження.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовано динаміку та структуру капітальних інвестицій у пере-
робній промисловості України. Обґрунтовано недостачу інвестицій в основний капітал і інновації для 
забезпечення розширеного відтворення і модернізації промислового виробництва в Україні. Окресле-
но напрями державної політики з метою активізації інвестиційної діяльності у промисловості України.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати даного дослідження можуть бути використа-
ні при підготовці інформаційно–аналітичних матеріалів щодо інвестиційної активності переробної 
промисловості України, а також у навчальній роботі закладів вищої освіти при викладанні еконо-
мічних дисциплін.

Âисíîâêи. Переробна промисловість України відчуває тривалий «інвестиційний голод», що по-
силився у зв’язку зі скороченням інвестиційної активності під час світової кризи, викликаної за-
ходами з протидії поширенню COVID–19. Нестача капітальних інвестицій та витрат на НДДКР 
призводить до технологічного відставання вітчизняної промисловості і деіндустріалізації еко-
номіки України. У структурі капіталовкладень за видами економічної діяльності спостерігається 
зростання частки притоку інвестицій до технологічно простіших галузей (деревообробка, харчова 
промисловість, металургія), тоді як частка середньо– і високотехнологічних галузей (хімічна про-
мисловість, машинобудування) невпинно зменшується. Перед Україною постає нагальна потреба 
активізувати державну інвестиційну політику за напрямами поліпшення організаційно–правових 
умов господарської діяльності, запровадження фіскальних й інших стимулів для розвитку пере-
робних виробництв, надання фінансової підтримки і інформаційного супроводу для розвитку екс-
портної діяльності тощо.

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА



60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (240)/2021

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Êлþ÷îâі слîâà: капітальні інвестиції, переробна промисловість, інвестиційний клімат, валове 
нагромадження основного капіталу, витрати на НДДКР.

 ПУЛИЙ О.В.

Инвестиционная активностü ïерераáатывающей 
ïромышленности Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – предпосылки и факторы развития инвестиционной деятельности 
перерабатывающей промышленности Украины.

Öåль исслåäîâàíия – определить и дать оценку тенденциям инвестиционной активности пере-
рабатывающей промышленности Украины в контексте формирования предпосылок, сопутствую-
щих расширенному воспроизводству наиболее перспективных отраслей отечественной экономики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Работа построена на основе методов ретроспективного и сравни-
тельного анализа, структурно–логического метода и ряда общенаучных методов исследования.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Проанализировано динамику и структуру капитальных инвести-
ций в перерабатывающей промышленности Украины. Обоснованно нехватку инвестиций в ос-
новной капитал и инновации для обеспечения расширенного воспроизводства и модернизации 
промышленного производства в Украине. Определены направления государственной политики с 
целью активизации инвестиционной деятельности в промышленности Украины.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты данного исследования могут быть исполь-
зованы при подготовке информационно–аналитических материалов по инвестиционной актив-
ности перерабатывающей промышленности Украины, а также в учебной работе высших учебных 
заведений при преподавании экономических дисциплин.

Âыâîäы. Обрабатывающая промышленность Украины испытывает длительный «инвести-
ционный голод», усилившийся в связи с сокращением инвестиционной активности во время ми-
рового кризиса, вызванного мерами по противодействию распространению COVID–19. Нехватка 
капитальных инвестиций и расходов на НИОКР приводит к технологическому отставанию про-
мышленности и деиндустриализации экономики Украины. В структуре капиталовложений по ви-
дам экономической деятельности наблюдается рост доли притока инвестиций в технологически 
простые отрасли (деревообработка, пищевая промышленность, металлургия), тогда как удельный 
вес средне– и высокотехнологичных отраслей (машиностроение, химическая промышленность,) 
постоянно уменьшается. Перед Украиной стоит насущная необходимость активизировать госу-
дарственную инвестиционную политику по направлениям улучшения организационно–правовых 
условий хозяйственной деятельности, введения фискальных и других стимулов для развития пе-
рерабатывающих производств, предоставления финансовой поддержки и информационного со-
провождения для развития экспортной деятельности и тому подобное.

Êлþ÷åâыå слîâà: капитальные инвестиции, инвестиционный климат, валовое накопление ос-
новного капитала, перерабатывающая промышленность, расходы на НИОКР.

PULII O.V.

Investment activity of manufacturing industries in Ukraine
The subject of the study is preconditions and factors of the investment activity development of 

manufacturing industries in Ukraine.

The purpose of the study is to identify and assess the trends of investment activity of 
manufacturing industries in Ukraine in the context of the formation of favorable conditions for the 
expanded reproduction of the most promising sectors of the domestic economy.

Methodology. The paper is based on the methods of retrospective and comparative analysis, 
structural–logical method and a number of general scientific research methods.

Results. The dynamics and structure of capital investments into the manufacturing industries of 
Ukraine are analyzed. The lack of investments in fixed capital and innovations to ensure the expanded 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíвåñтèöіéíà àктèв
íіñтü ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв крà¿íè º одíèì 
ç áàçовèõ ÷èííèків коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, що çàáåçïå÷óº роçøè
рåíå відтворåííÿ вèроáíè÷о–åкñïортíоãо ïо
тåíöіàлó, вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів 
тà іíтåãрàöіþ ñóá'ºктів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті до 
ìіжíàродíèõ вèроáíè÷о–çáóтовèõ ìåрåж. Âод
íо÷àñ çàñàдíè÷о вàжлèвоþ çàлèøàºтüñÿ ÿкіñтü 
тàко¿ іíтåãрàöі¿ ó ãлоáàлüíèé ïроñтір ÷åрåç ôор
ìóвàííÿ ìіжíàродíо¿ ñïåöіàліçàöі¿ íà рèíкàõ вè
ñокотåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿ тà ñïожèв÷èõ товà
рів ç вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ íà ïротèвàãó 
ïоñтà÷àííÿ ñèровèííèõ товàрів і ïродóкöі¿ ïåр
вèííо¿ оáроáкè. Тàкèì ÷èíоì, àктóàліçóºтüñÿ íå
оáõідíіñтü ïровåдåííÿ доñліджåííÿ ñтàíó іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті ó ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті 
Óкрà¿íè длÿ вèçíà÷åííÿ ïåрñïåктèв ¿¿ ïодàлüøо
ãо роçвèткó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ñвітово¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè тà ãàлóçі в öілоìó ïрè
ñвÿ÷åíо íàóкові ïрàöі íèçкè віт÷èçíÿíèõ в÷å
íèõ–åкоíоìіñтів, ñåрåд ÿкèõ ґрóíтовíèé вíåñок ó 
вèріøåííÿ ïроáлåìè çроáèлè, çокрåìà: С. Çàõà
ріí [19], Н. Шåìÿкіíà тà Г. Горèíåíко [1], Л. Ак
ñüоíовà тà Â. Кóрà÷ [2], Л. Фåдóловà [3], М. Бèр
кà [4], Â. Ілü÷óк [5], Т. Корèтüко [6], Д. Крèлов [7], 
І. Фåдèøèí тà Н. Гàрìàтіé [8], О. Çлотåíко тà Є. 
Ðóдíі÷åíко [9], А. Ходжàÿí [17, 18] і іí. Ó ¿õíіõ ро
áотàõ àíàліçóºтüñÿ дèíàìікà іíдèкàторів іíвåñтè

öіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ïроìèñловоñті çà 
рåãіоíàìè і ãàлóçÿìè åкоíоìікè, роçãлÿíóто оñо
áлèвоñті кàïітàловклàдåíü в іííовàöіéíèé роç
вèток віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті тà íàóково–
тåõíі÷íі роçроáкè, оõàрàктåрèçовàíо тåíдåíöі¿ 
çàлó÷åííÿ ПІІ ó ïроìèñловèé ñåктор Óкрà¿íè то
що. Протå ñó÷àñíèé ñтàí тà ïåрñïåктèвè іíвåñтó
вàííÿ в ñåктор ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті Óкрà
¿íè ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü ç ìåтоþ 
врàõóвàííÿ íовітíіõ óìов ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі тà оöіí
öі тåíдåíöіé іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті ïåрåроáíо¿ 
ïроìèñловоñті Óкрà¿íè ó коíтåкñті ôорìóвàííÿ 
ñïрèÿтлèвèõ ïåрåдóìов длÿ роçøèрåíоãо від
творåííÿ íàéáілüø ïåрñïåктèвíèõ ãàлóçåé ві
т÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліç дèíàìі
кè кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ïротÿãоì 2013–2020 
рр. ó ñåктор ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті тà ó віт÷èç
íÿíó åкоíоìікó в öілоìó çàñвід÷óº ñтіéкó тåíдåí
öіþ до ïоãірøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó в Óкрà¿íі (тàáл. 1).

Ноìіíàлüíèé оáñÿã кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó 
ïåрåроáíó ïроìèñловіñтü Óкрà¿íè в дèíàìіöі 
2013–2019 рр. çріñ ç 43,0 до 103,6 ìлрд ãрí, 
ïротå ó 2020 р. çìåíøèвñÿ до 69,3 ìлрд. Чàñт
кà КІ ó ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті до çàãàлüíо
ãо оáñÿãó öèõ іíвåñтèöіé ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі, 
ÿкà ó 2013–2019 рр. ïåрåáóвàлà в ìåжàõ 16,9–
20,1%, çíèçèлàñü до 16,5% çà ïідñóìкàìè 2020 
р. Щорі÷íі іíдåкñè КІ ó ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті 
ñвід÷àтü ïро ñкоро÷åííÿ рåàлüíоãо оáñÿãó іíвåñ

reproduction and modernization of industrial production in Ukraine is argued. The directions of the 
state policy to intensify investment activity in manufacturing of Ukraine are outlined.

Area of application. The results of this study can be used during the preparation of information 
and analytical materials on the investment activity of manufacturing enterprises in Ukraine, as well as 
for the educational purpose of higher education institutions.

Conclusions. Ukraine's manufacturing sector experiences a prolonged «investment hunger», 
exacerbated by declining investment activity during the global crisis caused by measures to prevent 
the spread of COVID–19. Lack of capital investment and R&D expenditures leads to technological 
backwardness of industry and deindustrialization of Ukraine's economy. In the structure of investments 
by type of economic activity, there is an increase in the share of investment inflows to low–tech and 
resource intensive industries (woodworking, food industry, metallurgy), while the share of medium and 
high–tech industries (chemical industry, engineering) is steadily declining. Ukraine is in urgent need of 
intensifying state investment policy in the areas of improving the organizational and legal conditions of 
economic activity, introducing fiscal and other incentives for the development of processing industries, 
providing financial and information support for the development of export activities, etc.

Keywords: capital investments, manufacturing, investment climate, gross fixed capital formation, 
R&D expenditures.
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тèöіéíèõ íàдõоджåíü ó відïовідíі ãàлóçі ó 2014–
2015 рр. тà ó 2020 р. Прè öüоìó, ó І квàртàлі 
2021 р. КІ ó ïåрåроáíó ïроìèñловіñтü çìåíøè
лèñü щå íà 14,0% до àíàлоãі÷íоãо ïåріодó ïоïå
рåдíüоãо рокó. Âïродовж àíàліçовàíоãо ïåріодó 
оáñÿãè КІ ó віт÷èçíÿíó ïåрåроáíó ïроìèñловіñтü 
ïåрåвèщèлè докрèçовèé рівåíü 2012 р. лèøå ó 
2013 тà 2018–2019 рр. Ó 2020 р. íàдõоджåííÿ 
КІ çà відïовідíèìè вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
ñтàíовèло 79,0% від рівíÿ 2012 р.

Çà дàíèìè Євроïåéñüко¿ áіçíåñ–àñоöіàöі¿, íà
ñтро¿ áіçíåñó щодо ïото÷íоãо ñтàíó і ïåрñïåк
тèв ïоліïøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó в Óкрà¿íі 
ó 2020 р. ñóттºво ïоãірøèлèñÿ. Іíдåкñ іíвåñтè
öіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті Óкрà¿íè ó І квàртàлі 2020 
р. çíèçèвñÿ ç 2,9 до 2,5 áàлів, à ó ІІ квàртàлі – 
до 2,4 áàлів ç 5 ìожлèвèõ, що º íàéãірøèì ïо
кàçíèкоì ç 2013 р. Тілüкè 1 ç 10 оïèтàíèõ ЄБА 
рåñïоíдåíтів ïåрåдáà÷àº ïокрàщåííÿ рåжèìó 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в Óкрà¿íó ó 2021 р. Клþ
÷овèìè ôàкторàìè ôорìóвàííÿ íåñïрèÿтлèвоãо 
іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó відçíà÷àþтüñÿ крèçà ñó
дово¿ влàдè, відñóтíіñтü вåрõовåíñтвà ïрàвà, від
ñóтíіñтü çрóøåíü ó áоротüáі ç корóïöіºþ, çíà÷íèé 
вïлèв тіíüово¿ åкоíоìікè, вïровàджåííÿ оáìå
жóвàлüíèõ çàõодів, íåñтàáілüíіñтü ïодàтковоãо 
çàкоíодàвñтвà тà ïоñèлåííÿ ïодàтковоãо тÿãàрÿ, 
çàãроçà çóïèíкè ñïівроáітíèöтвà ç МÂФ, óñклàд
íåííÿ вçàºìоді¿ ç ìèтíèöåþ, коíтролþþ÷èìè тà 
ïрàвооõороííèìè орãàíàìè. Поçèтèвíèìè ÷èí
íèкàìè вáà÷àþтüñÿ коíтролüовàíà іíôлÿöіÿ, 
ñтàáілüíèé кóрñ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, çíèжåííÿ 
оáліково¿ ñтàвкè, ñïрощåííÿ вàлþтíèõ оïåрàöіé і 
вïровàджåííÿ дåржàвíèõ å–ñåрвіñів [11].

Порÿд çі ñïàдíоþ дèíàìікоþ кàïітàлüíèé іí
вåñтèöіé тà ïåñèìіçìоì áіçíåñó щодо ïоліïøåí
íÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó відáóвàºтüñÿ ïоñèлåí

íÿ ñтрóктóрíèõ дèñïроïорöіé ó íàдõоджåííÿ КІ в 
ïåрåроáíó ïроìèñловіñтü Óкрà¿íè (тàáл. 2).

Стàáілüíо вèñокоþ çàлèøàºтüñÿ ÷àñткà КІ, що 
íàдõодèтü ó вèроáíèöтво õàр÷ово¿ ïродóкöі¿, íà
ïо¿в і тþтþíовèõ вèроáів (29,6% від óñіõ КІ ó ïå
рåроáíó ïроìèñловіñтü çà 2020 р.). Протÿãоì 
2013–2020 рр. до 27,2% çáілüøèлàñü ÷àñткà 
кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó ìåтàлóрãіéíå вèроáíè
öтво і вèроáíèöтво ãотовèõ ìåтàлåвèõ вèроáів. Тà
кож ñтріìко çáілüøóºтüñÿ ÷àñткà КІ, що íàдõодÿтü 
ó дåрåвооáроáíå вèроáíèöтво – ç 5,5 до 11,3%. 
Цå ïов’ÿçàíо, ñåрåд іíøоãо, іç çàïровàджåííÿì 
ìорàторіþ íà åкñïорт íåоáроáлåíèõ ліñоìàтåрі
àлів ó 2015 р., çàвдÿкè ÷оìó віт÷èçíÿíі ïåрåроá
íі ïідïрèºìñтвà ó öіé ãàлóçі одåржàлè áілüø ñтà
áілüíèé доñтóï до ñèровèíè, à отжå, íові ñтèìóлè 
длÿ роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà і кàïітàловклàдåíü. 
Â тоé ÷àñ, ÿк çàãàлüíèé оáñÿã КІ ó ãàлóçі ïåрåроáíо¿ 
ïроìèñловоñті Óкрà¿íè ïротÿãоì 2013–2020 рр. 
çìåíøèвñÿ íà 45,1%, КІ ó вèроáíèöтво çà КÂЕД 
16–18 çáілüøèлèñü ìàéжå íà 62,0%.

Одíàк вèщåçàçíà÷åíі вèдè åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті ç ïоçèтèвíèìè тåíдåíöіÿìè КІ íàлåжàтü до 
тèõ, що вèãотовлÿþтü тåõíолоãі÷íо ïроñтó ïро
дóкöіþ ç íèçüкоþ ÷àñткоþ іííовàöіé. Нàтоìіñтü 
ïèтоìà вàãà КІ ó ñåрåдíüо– тà вèñокотåõíолоãі÷
íі вèроáíèöтвà Óкрà¿íè ó ïåріод 2013–2020 рр. 
ïоñтіéíо çíèжóвàлàñü. Йдåтüñÿ íàñàìïåрåд ïро 
ñåктор ìàøèíоáóдóвàííÿ (КÂЕД 26–30), ÷àñткà 
КІ до ÿкоãо çìåíøèлàñü ç 14,1 до 9,8%, à тàкож 
õіìі÷íó ïроìèñловіñтü (КÂЕД 20), дå відïовід
íèé ïокàçíèк çíèçèвñÿ ç 6,1 до 2,8%. Цå çрåø
тоþ ïрèçводèтü до ïоñтóïово¿ втрàтè вèроáíè
÷о¿ áàçè é ñàìоãо ôóíдàìåíтó длÿ роçøèрåíоãо 
відтворåííÿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè íà çàñàдàõ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó, що çокрåìà ïроñтåжóºтü
ñÿ çà рівíåì вàловоãо íàãроìàджåííÿ оñíовíоãо 

Таáлиця 1. Динаміка ïоказників каïіталüниõ інвестицій в економіці Óкраїни у 2013–2020 рр.

Джерело: укладено автором за даними [10]

Показники 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Кàïітàлüíі іíвåñтèöіé в åкоíоìікó 
Óкрà¿íè, ìлрд ãрí. 247,9 204,1 251,2 326,2 412,8 526,3 584,4 419,8

Кàïітàлüíі іíвåñтèöіé ó ïåрåроáíó 
ïроìèñловіñтü, ìлрд ãрí. 43,0 41,0 44,6 55,0 70,4 88,9 103,6 69,3

КІ ó ïåрåроáíó ïроìèñловіñтü ó çà
ãàлüíоìó оáñÿçі КІ в åкоíоìікó, % 17,3 20,1 17,8 16,9 17,1 16,9 17,7 16,5

Іíдåкñè КІ ó ïåрåроáíó 
ïроìèñловіñтü, % до ïоïåрåд. рокó 100,3 74,3 80,1 118,7 123,4 122,2 134,7 54,9

Іíдåкñè КІ ó ïåрåроáíó 
ïроìèñловіñтü, % до 2012 р. 100,3 74,5 59,7 70,9 87,4 106,8 143,9 79,0
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кàïітàлó (ÂНОК) і çàãàлüíоþ тåíдåíöіºþ дåіíдó
ñтріàліçàöі¿ åкоíоìікè (тàáл. 3).

Сïіввідíоøåííÿ ÂНОК до ÂÂП крà¿íè вèко
рèñтовóþтü ÿк іíдèкàтор ïåрñïåктèв åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó крà¿íè. Âèділÿþтü трè оñíовíі рівíі 
öüоãо ïокàçíèкà:

• ìåíøå 15% – крà¿íà ïåрåáóвàº в рåжèìі «ïро
¿дàííÿ» ïото÷íоãо вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó, іíвåñ
тèöіé в оñíовíèé кàïітàл íåдоñтàтíüо длÿ çáåрå
жåííÿ роçøèрåíоãо відтворåííÿ, íà åкоíоìікó ó 
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві ÷åкàº ñтàãíàöіÿ, íàвітü 
ïоïрè ìожлèві ñïрèÿтлèві коротко÷àñíі тåíдåíöі¿;

• від 15 до 25% – іíвåñтèöіé в оñíовíèé кà
ïітàл доñтàтíüо длÿ ïідтрèìàííÿ ïоìірíо¿ дè
íàìікè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, íåáåçïåкà дå
ãрàдàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè відñóтíÿ, одíàк 
¿¿ ïрèøвèдøåíà ìодåрíіçàöіÿ çàлèøàºтüñÿ ìà
лоéìовірíоþ;

• ïоíàд 25% – ó ãоñïодàрñüкèé коìïлåкñ крà
¿íè вклàдàºтüñÿ доñтàтíüо рåñóрñів длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ вèïåрåджàþ÷èõ тåìïів роçвèткó íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íà çàñàдàõ ìодåрíіçàöі¿ 
вèроáíè÷èõ ïроöåñів і вïровàджåííÿ іííовàöіé
íèõ тåõíіко–тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü [16, c. 67–68].

Ç дàíèõ тàáл. 3 вèдíо, що ïротÿãоì 2013–
2020 рр. ñïіввідíоøåííÿ ÂНОК до ÂÂП в Óкрà¿íі 
ïåрåвèщóвàло 15% ó 2013 тà 2016–2018 рр., 
тоді ÿк ó 2014–2015 тà 2019–2020 рр. віт÷èç
íÿíà åкоíоìікà від÷óвàº ãоñтрèé «іíвåñтèöіéíèé 
ãолод», à ñåктор ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті ïå
рåáóвàº ó ñтàíі ïоñтóïово¿ дåãрàдàöі¿. Чàñткà до
дàíо¿ вàртоñті öüоãо ñåкторà ó ÂÂП Óкрà¿íè ïро
тÿãоì 2013–2019 рр. çìåíøèлàñü ç 11,3 до 
10,8%, в тоé ÷àñ ÿк ñåрåдíüоñвітовèé рівåíü ó 
2018 р. ñтàíовèв 15,4%, тà é ó ñàìіé Óкрà¿íі ïро
тÿãоì 2005–2007 рр. ñÿãàв 17,4–17,8% [12]. 
Нà ïåрñïåктèвè тåõíолоãі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿ вкà
çóº çìåíøåííÿ ÷àñткè вèтрàт íà НДДКÐ ç 0,7 до 
0,4% від ÂÂП (ïрè тоìó, що íорìàтèвíèé рівåíü 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè 
ñтàíовèтü íå ìåíøå 1,7% від ÂÂП). Â рåçóлüтà
ті ÷àñткà іííовàöіéíèõ товàрів ó çàãàлüíоìó оá
ñÿçі рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè ó 
ïåріод 2013–2019 рр. çíèçèлàñü ç 3,3 до 1,3%.

Отжå, çàãàлüíèé ñтàí іç çàлó÷åííÿì тà вèко
рèñтàííÿì іíвåñтèöіé ó віт÷èçíÿíіé ïåрåроáíіé 
ïроìèñловоñті і åкоíоìіöі в öілоìó çàлèøàºтü
ñÿ вкрàé íåçàдовілüíèì, що ïідрèвàº оñíовè длÿ 

Таáлиця 2. Структура каïіталüниõ інвестицій у ïерероáну ïромисловістü Óкраїни за видами 
діялüності у 2013–2020 рр. (%%)

ÊÂЕД Âиди діялüності 2013 2015 2017 2019 2020

10–12 Âèроáíèöтво õàр÷овèõ ïродóктів, íàïо¿в і тþтþíо
вèõ вèроáів 33,59 28,39 25,49 30,71 29,62

13–15 Тåкñтèлüíå вèроáíèöтво; вèроáíèöтво одÿãó і 
вèроáів çі øкірè 0,92 2,06 2,63 1,24 1,46

16–18 Âèãотовлåííÿ вèроáів ç дåрåвèíè; вèроáíèöтво 
ïàïåрó 5,45 7,95 8,98 9,19 11,30

19 Âèроáíèöтво кокñó тà ïродóктів íàôтоïåрåроáкè 1,56 1,51 1,29 1,86 2,22
20 Âèроáíèöтво õіìі÷íо¿ ïродóкöі¿ тà õіìі÷íèõ рå÷овèí 6,13 4,11 4,05 2,30 2,81

21 Âèроáíèöтво оñíовíèõ ôàрìàöåвтè÷íèõ ïродóктів 
і ïрåïàрàтів 2,21 3,65 2,62 2,40 3,86

22, 23 Âèроáíèöтво ãóìовèõ і ïлàñтìàñовèõ вèроáів; 
іíøо¿ íåìåтàлåво¿ ïродóкöі¿ 8,39 7,99 12,59 9,86 9,55

24, 25 Мåтàлóрãіéíå вèроáíèöтво; вèроáíèöтво ãотовèõ 
ìåтàлåвèõ вèроáів 24,80 28,06 25,63 29,44 27,17

26–30 Мàøèíоáóдóвàííÿ, ó т. ÷.: 14,13 14,13 13,97 10,68 9,81

26 вèроáíèöтво коìï’þтåрів, åлåктроííо¿ тà оïтè÷íо¿ 
ïродóкöі¿ 0,57 0,86 1,08 0,71 0,60

27 вèроáíèöтво åлåктрè÷íоãо óñтàткóвàííÿ 1,75 1,73 2,29 1,71 1,67

28 вèроáíèöтво ìàøèí і óñтàткóвàííÿ, íå відíåñåíèõ 
до іíøèõ кàтåãоріé 5,28 4,22 4,24 3,17 3,22

29, 30 вèроáíèöтво àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів тà іíøèõ 
трàíñïортíèõ çàñоáів 6,53 7,32 6,36 5,08 4,31

31–33 Âèроáíèöтво ìåáлів; рåìоíт і ìоíтàж ìàøèí тà 
óñтàткóвàííÿ 2,81 2,16 2,77 2,32 2,20

Джерело: укладено автором за даними [10]



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (240)/2021

ïодàлüøоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Ó 
çв’ÿçкó ç öèì ïоñтàº íåвідклàдíà íåоáõідíіñтü ó 
çàñтоñóвàííі çàõодів ç ïоліïøåííÿ іíвåñтèöіéíо
ãо кліìàтó в Óкрà¿íі, çокрåìà доöілüíо: çдіéñíþ
вàтè крокè ó íàïрÿìі ïоñèлåííÿ ïрàвовèõ іíñтè
тóтів (çàáåçïå÷åííÿ вåрõовåíñтвà ïрàвà, ñóдовà 
рåôорìà, ñïрощåííÿ трóдовоãо çàкоíодàвñтвà, 
çáåрåжåííÿ ñтàáілüíоãо ïодàтковоãо рåжèìó); 
ñôорìóвàтè ñèñтåìó ôіñкàлüíо¿ тà ôіíàíñово¿ 
ïідтрèìкè ñтрàтåãі÷íèõ ãàлóçåé ïроìèñловоñ
ті (роçáóдовà ìåрåжі іíдóñтріàлüíèõ ïàрків, ñтво
рåííÿ дåржàвíоãо áàíкó роçвèткó); íàдàтè ñтèìó
лè длÿ роçвèткó åкñïортíо¿ діÿлüíоñті ïåрåроáíèõ 
ïідïрèºìñтв (ñïрощåííÿ ïроöåдóр торãівлі, çà
ïóñк і åôåктèвíà діÿлüíіñтü åкñïортíо–крåдèтíо
ãо àãåíтñтвà, відкрèттÿ торãовèõ ïрåдñтàвíèöтв 
íà тåрèторі¿ крà¿í–оñíовíèõ торãовåлüíèõ ïàрт
íåрів тощо). Порÿд ç öèì вàжлèво роáèтè крокè 
ó íàïрÿìó дåìоíоïоліçàöі¿ клþ÷овèõ ãàлóçåé åко
íоìікè, відíовлåííÿ ñïівïрàöі ç клþ÷овèìè ìіж
íàродíèìè ôіíàíñовèìè орãàíіçàöіÿìè, рåàліçà
öі¿ óãодè ïро àñоöіàöіþ ç Євроïåéñüкèì Соþçоì.

Âисновки
Пåрåроáíà ïроìèñловіñтü Óкрà¿íè від÷óвàº трè

вàлèé «іíвåñтèöіéíèé ãолод», що ïоñèлèвñÿ ó 
çв’ÿçкó çі ñкоро÷åííÿì іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті ïід 
÷àñ ñвітово¿ крèçè, вèклèкàíо¿ çàõодàìè ç ïротèді¿ 
ïоøèрåííþ COVID–19. Нåдоñтà÷à кàïітàлüíèõ іí
вåñтèöіé тà вèтрàт íà НДДКÐ ïрèçводèтü до тåõ
íолоãі÷íоãо відñтàвàííÿ віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñ
ті і дåіíдóñтріàліçàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè. Ó ñтрóктóрі 
кàïітàловклàдåíü çà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
ñïоñтåріãàºтüñÿ çроñтàííÿ ÷àñткè ïрèтокó іíвåñ
тèöіé до тåõíолоãі÷íо ïроñтіøèõ ãàлóçåé (дåрåвоо
áроáкà, õàр÷овà ïроìèñловіñтü, ìåтàлóрãіÿ), тоді ÿк 
ïèтоìà вàãà ñåрåдíüо– і вèñокотåõíолоãі÷íèõ ãà
лóçåé (õіìі÷íà ïроìèñловіñтü, ìàøèíоáóдóвàííÿ) 
íåвïèííо çìåíøóºтüñÿ. Пåрåд Óкрà¿íоþ ïоñтàº 
íàãàлüíà ïотрåáà àктèвіçóвàтè дåржàвíó іíвåñ
тèöіéíó ïолітèкó çà íàïрÿìàìè ïоліïøåííÿ орãà
íіçàöіéíо–ïрàвовèõ óìов ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíо
ñті, çàïровàджåííÿ ôіñкàлüíèõ é іíøèõ ñтèìóлів 
длÿ роçвèткó ïåрåроáíèõ вèроáíèöтв, íàдàííÿ ôі
íàíñово¿ ïідтрèìкè і іíôорìàöіéíоãо ñóïроводó длÿ 
роçвèткó åкñïортíо¿ діÿлüíоñті тощо.
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Сутністü та взаємозв’язок структурниõ складовиõ 
ресурсного ïотенціалу ресторанного госïодарства

Сфера ресторанних послуг є однією з найбільш чутливих до макроекономічних коливань. Вона 
безпосередньо реагує на вимушені простої, зростання цін та тарифів, обмеження та зміну умов 
діяльності. Тому пріоритетними стають питання підвищення керованості внутрішніми соціально–
економічними процесами на засадах попереджуючих заходів. Тобто необхідне формування на-
дійного та адекватного потенціалу, який виступатиме страховим механізмом у разі настання кри-
зових, дестабілізуючих обставин. Першочерговими завданнями при цьому є визначення сутності 
самого ресурсного потенціалу, структури та відповідності галузевій специфіці.

У статті запропоновано авторський підхід структури ресурсного потенціалу підприємств ресто-
ранного бізнесу, а також розкрито сутність самого поняття «ресурсний потенціал». Понятійно–ка-
тегоріальний апарат потенціалу уточнено на основі компаративного аналізу з урахуванням всього 
спектру галузевих та специфічних особливостей ресторанного господарства.

Структура ресурсного потенціалу побудована на засадах процесного та системного підходів ви-
значення ресурсного потенціалу з урахуванням галузевих та специфічних особливостей діяльно-
сті досліджуваних підприємств. Доведено, що ресурсний потенціал є не просто сукупністю ресур-
сів, а складною відкритою системою із внутрішніми взаємозв’язками, на вході якої знаходяться 
первинні ресурси, а на виході – похідні (результативні). 

Обґрунтовано, що первинні ресурси формуються за об’єктивними обставинами та інтегруються 
як із зовнішніх, так і внутрішніх джерел. Як результат акумулювання первинних ресурсів, підпри-
ємство формує безпосередньо ресурсний потенціал в кінцевому вигляді, а саме – похідні ресурси, 
які вже розглядатимуться як прямі джерела або засоби вирішення поставлених перед початком 
формування ресурсного потенціалу завдань. 

Уточнено, що складові системи існують у взаємозв’язку із специфічними інтеграційними напря-
мами діяльності підприємств ресторанного бізнесу, розподіляючись серед них за функціональним 
призначенням. 

Êлþ÷îâі слîâà: потенціал, ресурси, підприємство, ресурсний потенціал, структура, ресторанне 
господарство, системний підхід, процесний підхід.
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

КУЧЕР М.Н.
ЛЕВЧЕНКО А.П.

Сущностü и взаимосвязü структурныõ составляющиõ 
ресурсного ïотенциала ресторанного õозяйства

Сфера ресторанных услуг является одной из наиболее чувствительных к макроэкономиче-
ским колебаниям. Она непосредственно реагирует на вынужденные простои, рост цен и тарифов, 
ограничение и изменение условий деятельности. Поэтому приоритетными становятся вопросы 
повышения управляемости внутренними социально–экономическими процессами на основе 
предупреждающих мероприятий. То есть необходимо формирование надежного и адекватного 
потенциала, который будет выступать страховым механизмом в случае наступления кризисных, 
дестабилизирующих обстоятельств. Первоочередными задачами при этом является определение 
сущности самого ресурсного потенциала, структуры в соответствии с отраслевой спецификой.

В статье предложен авторский подход структуры ресурсного потенциала предприятий ресто-
ранного бизнеса, а также раскрыта сущность самого понятия «ресурсный потенциал». Поня-
тийно–категориальный аппарат потенциала определен на основе сравнительного анализа с уче-
том всего спектра отраслевых и специфических особенностей ресторанного хозяйства.

Структура ресурсного потенциала построена на основе процессного и системного подходов оп-
ределения ресурсного потенциала с учетом отраслевых и специфических особенностей деятель-
ности исследуемых предприятий. Доказано, что ресурсный потенциал – это не просто совокуп-
ность ресурсов, а сложная открытая система с внутренними взаимосвязями, на входе которой 
находятся первичные ресурсы, а на выходе – производные (результативные).

Обосновано, что первичные ресурсы формируются по объективным обстоятельствам и инте-
грируются как с внешних, так и внутренних источников. В результате аккумулирования первич-
ных ресурсов, предприятие формирует непосредственно ресурсный потенциал в конечном виде, 
а именно – производные ресурсы, которые уже рассмотрены как прямые источники, средства 
решения поставленных перед началом формирования ресурсного потенциала задач.

Определено, что составляющие системы существуют во взаимосвязи со специфическими ин-
теграционными направлениями деятельности предприятий ресторанного бизнеса, распределя-
ясь среди них по функциональному назначению.

Êлþ÷åâыå слîâà: потенциал, ресурсы, предприятие, ресурсный потенциал, структура, ресто-
ранное хозяйство, системный подход, процессный подход.

KUCHER M.М.
LEVCHENKO H.P.

The essence and relationship of the structural components 
of the resource potential of the restaurant industry

The restaurant service sector is one of the most sensitive to macroeconomic fluctuations. It directly 
responds to forced downtime, rising prices and tariffs, restrictions and changes in operating conditions. 
Therefore, the priority is to increase the controllability of internal socio–economic processes on the 
basis of preventive measures. That is, the formation of reliable and adequate potential, which will act 
as an insurance mechanism in the event of crisis, destabilizing circumstances. The primary tasks are 
to determine the essence of the resource potential, structure and compliance with industry specifics.

The author 's approach to the structure of resource potential of restaurant business enterprises 
is offered in the article, and also the essence of the concept of «resource potential» is revealed. The 
conceptual and categorical apparatus of potential is specified on the basis of the comparative analysis 
taking into account all spectrum of branch and specific features of restaurant economy.

The structure of resource potential is based on the principles of process and system approaches 
to determining resource potential, taking into account industry and specific features of the research 
enterprises. It is proved that the resource potential is simply a set of resources, but a complex open 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíå ôóíкöіоíó
вàííÿ ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà 
ñóïроводжóºтüñÿ çíà÷íèìè колèвàííÿìè åкоíо
ìі÷íо¿ коí’þíктóрè íà ôоíі íåñтàáілüíо¿ ñвітово¿ 
ìàкроñèтóàöі¿. Ó öèõ óìовàõ оñоáлèво¿ ïріорè
тåтíоñті íàáóвàþтü ïèтàííÿ íàáóттÿ ìàкñèìàлü
íо ìожлèво¿ коíкóрåíтоñтіéкоñті, àкóìóлþвàííÿ 
рåñóрñів тà ïоøóкó рåçåрвів é джåрåл ñтàáіліçàöі¿ 
діÿлüíоñті. Тоìó, íà ïåрøèé ïàí в óïрàвліíñüкоìó 
ñåкторі вèõодÿтü ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ рåñóрñ
íоãо ïотåíöіàлó, çàáåçïå÷åííÿ éоãо оïтèìàлüíо¿ 
ñтрóктóрè тà рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ, що, в 
ñвоþ ÷åрãó, ïотрåáóº дåтàлüíоãо вèв÷åííÿ öіº¿ 
ïроáлåìàтèкè ç íàóково¿ то÷кè çорó тà àдàïтà
öі¿ до ñïåöèôікè é ïотрåá рåñторàííоãо áіçíåñó.  

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь. Слід відçíà
÷èтè, що в íàóковоìó ïроñторі тåìà рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó вèñвітлåíà доñтàтíüо øèроко. Цüоìó 
ïèтàííþ ïрèñвÿтèлè ñво¿ роáотè íåìàло в÷åíèõ 
тà íàóковöів [1–16]. Оïрàöþвàííÿ ¿õíіõ çдоáóтків 
íà çàñàдàõ корïорàтèвíоãо àíàліçó доçволèло 
ñôорìóвàтè трè оñíовíі íàóкові ïідõодè до роçó
ìіííÿ ñóтíоñті рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºì
ñтвà (тàáлèöÿ 1).

Тàкèì ÷èíоì, ìожíà óçàãàлüíèтè трè оñíовíі 
ïідõодè до ñóтíоñті ïоíÿттÿ рåñóрñíèé ïотåíöіàл 
ïідïрèºìñтвà, ÿкі çà ñвоºþ ñóттþ º ріçíоãо çìіñ
товоãо ñïрÿìóвàííÿ. Одíàк кожåí іç íèõ ìàº клþ
÷ові çìіñтовíі àкöåíтè, ÿкі доïовíþþтü àáо відáè
вàþтüñÿ ó õàрàктåрèñтèкàõ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó

Тàк, ïроöåñíèé ïідõід відáèвàº ó ñоáі ïорÿдок 
ñтворåííÿ тà вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó. Âіí іí
тåãрóº в ñоáі íå тілüкè ïроöåñè çàлó÷åííÿ, ãå
íåрàöі¿, вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, àлå é вкàçóº íà 
ñтрàтåãі÷íèé íàïрÿì çàñтоñóвàííÿ ïотåíöіàлó, 
à тàкож ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü крèтåрі¿в åôåк
тèвíоñті рåçóлüтàтів. Єдèíèì ïрèíöèïовèì ìо
ìåíтоì, ÿкèé ïотрåáóº óто÷íåííÿ º коíкрåтèçà

öіÿ ñклàдовèõ ïотåíöіàлó тà ïорÿдкó ¿õ вçàºìоді¿ в 
çàçíà÷åíоìó ïроöåñі.

Сóкóïíèé ïідõід º íàéáілüø çàãàлüíèì, оñкілüкè 
ототожíþº рåñóрñíèé ïотåíöіàл іç íàÿвíèìè àáо 
ìожлèвèìè до çàлó÷åííÿ в діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà рåñóрñàìè. Головíèìè éоãо íåдолікàìè º 
відñóтíіñтü ÷іткèõ ñтрóктóрíèõ вçàºìоçв’ÿçків тà 
ïорÿдкó вçàºìоді¿ ìіж ñклàдовèìè.

Нà ïротèвàãó ïоïåрåдíüоìó, ñèñтåìíèé ïідõід 
÷ітко ïоçèöіоíóº ïотåíöіàл ÿк ñтрóктóровàíó ñó
кóïíіñтü вçàºìоçв’ÿçків іç ïрè÷èíо–íàñлідковèì 
õàрàктåроì. Прèõèлüíèкè öüоãо ïідõодó ïідкрåñ
лþþтü вàãоìіñтü вèçíà÷åííÿ ïотåíöіàлó ñàìå ÿк 
ñтàлоãо коìïлåкñó рåñóрñів. Нåçíà÷íèì, àлå вñå 
ж тàкè íåдооïрàöþвàííÿì тàко¿ ïоçèöі¿ º відñóт
íіñтü óìов ôорìóвàííÿ ñклàдовèõ тà ôóíкöіоíó
вàííÿ ñàìо¿ ñèñтåìè.

Мåтоþ ñтàтті º вèçíà÷åííÿ ñтрóктóрè рåñóрñ
íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо áіç
íåñó, ÿкà оñÿãàºтüñÿ øлÿõоì вèріøåííÿ тàкèõ 
çàвдàíü: àíàліç ñтрóктóрíèõ ñклàдовèõ рåñóр
ñíоãо ïотåíöіàлó, вñтàíовлåííÿ ¿õ ñóтíоñті, ïо
рÿдкó тà вçàºìоçв’ÿçкó, іíтåрïрåтàöіÿ ñтрóктóрè 
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó до ñïåöèôі÷íèõ оñоáлè
воñтåé діÿлüíоñті рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà.

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó. Нà оñíові ïровå
дåíоãо àíàліçó, íàéáілüø відïовідíèìè àвтор
ñüкоìó áà÷åííþ º ïроöåñíèé тà ñèñтåìíèé ïід
õодè, оñкілüкè в ñóкóïíоñті відáèвàþтü ãоловíі 
оñоáлèвоñті ïотåíöіàлó ÿк тàкоãо, à ñàìå: öілüовå 
ñïрÿìóвàííÿ, іíтåãрàöіéíі ïотокè рåñóрñів тà ïå
рåдáà÷àþтü ¿õ ÷іткèé вçàºìоçв’ÿçок.

Тàкèì ÷èíоì, ç ïоçèöі¿ ïроöåñíоãо ïідõодó рå
ñóрñíèé ïотåíöіàл – öå ïоñлідовíіñтü діé çі ñтво
рåííÿ, àкóìóлÿöі¿ тà роçïоділó рåñóрñів. Прè öüоìó 
в оñíові öüоãо твåрджåííÿ çíàõодÿтüñÿ двà вçà
ºìоïов’ÿçàíі ïроöåñè : ôорìóвàííÿ тà вèкорè
ñтàííÿ. Іíтåрïрåтóþ÷è до öüоãо ïідõодó àвторñüкå 

system with internal interconnections, at the input of which are the primary resources, and at the 
output of the derivatives (effective).

It is substantiated that primary resources are formed according to objective circumstances and 
are integrated from both external and internal sources. As a result of the accumulation of primary 
resources, the company directly forms the resource potential in the final form, namely – derived 
resources, which will already be considered as direct sources because the means of solving the tasks 
set before the formation of resource potential.

It is specified that the components of the system exist in conjunction with the specific integration 
activities of the restaurant business, distributed among them by functional purpose.

Keywords: potential, resources, enterprise, resource potential, structure, restaurant business, 
system approach, process approach.
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áà÷åííÿ ñóтíоñті ïотåíöіàлó, рåñóрñíèé ïотåíöі
àл ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ íèçкó åтàïів: ïоáóдовà öі
лі ôорìóвàííÿ ïотåíöіàлó, çáір/ìоáіліçàöіÿ/àкó
ìóлþвàííÿ рåñóрñів, роçïоділ, вèкорèñтàííÿ. 

Сèñтåìíèé ïідõід ïåрåдáà÷àº іñíóвàííÿ вçàº
ìоçв’ÿçкó ìіж рåñóрñàìè, ç ÿкèõ ôорìóºтüñÿ ïо
тåíöіàл, оáóìовлþº роçãàлóжåíіñтü åтàïів ìо
áіліçàöі¿/вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. Тàкèì ÷èíоì, 
рåñóрñíèé ïотåíöіàл доöілüíо вèçíà÷àтè ç ïоçè
öі¿ ñèíтåçó двоõ ïідõодів (рèñ. 1). 

Нà оñíові вèщåçàçíà÷åíоãо, àвторñüкà ïоçè
öіÿ ñóтíоñті рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó íàñтóïíà:  
рåñóрñíèé ïотåíöіàл – öå ñèñтåìà àкóìóлüовà
íèõ рåñóрñів ріçíоãо ïоõоджåííÿ, ìоáіліçàöіÿ тà 
рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ ÿкèõ ñïрèÿтèìå вèрі
øåííþ öілåé і çàвдàíü ïідïрèºìñтвà.

Âíàñлідок роçãàлóжåíо¿ ñèñтåìè ãàлóçåвèõ тà 
ñïåöèôі÷íèõ оñоáлèвоñтåé ïідïрèºìñтв рåñто
рàííоãо áіçíåñó, доöілüíо вèçíà÷èтè тà ïроàíà
ліçóвàтè вèдè é ñклàдові рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó 
іç ìåтоþ вñтàíовлåííÿ ¿õ відïовідíоñті діÿлüíоñті 
доñліджóвàíèõ ïідïрèºìñтв. 

Длÿ вèріøåííÿ ïоñтàвлåíоãо çàвдàííÿ ïроà
íàліçовàíо íèçкó íàóковèõ джåрåл, в рåçóлüтàті 

÷оãо вèÿвлåíо, що ïåрåвàжíà áілüøіñтü íàóков
öів [9–15] ïідõодèтü до клàñèôікàöі¿ рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó ç ïоçèöі¿ тèïів і вèдів рåñóрñів. Тоáто 
роçïоділÿþтü вèдè рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó çà вè
дàìè рåñóрñів, що º оáґрóíтовàíèì тà лоãі÷íèì. 

Нàéáілüø ïоøèрåíèì [9–13] º ïідõід до вñтà
íовлåííÿ ріçíовèдів рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó çà 
тèïàìè рåñóрñів ç ïоçèöі¿ ¿õ ôóíкöіоíàлüíоãо 
ïрèçíà÷åííÿ. Прè ÷оìó одíі íàãолоøóþтü, що 
ріçíовèд öèõ рåñóрñів ïовèíåí áóтè ìàкñèìàлü
íо øèрокèì тà врàõовóвàтè вñі ìожлèві ïідõодè 
до клàñèôікàöі¿, іíøі доводÿтü доöілüíіñтü çàñто
ñóвàííÿ ôікñовàíèõ ñклàдовèõ рåñóрñíоãо ïо
тåíöіàлó çà відïовідíèìè рåñóрñàìè.

Сåрåд доñлідíèків вкàçàíо¿ ïроáлåìàтèкè º 
ïрèõèлüíèкè [14–15] øèрокоãо ïідõодó, ÿкі íå 
дèôåрåíöіþþтü вèдè рåñóрñів ïідïрèºìñтвà çà 
клàñèôікàöіéíèìè оçíàкàìè тà вèçíà÷àþтü ¿õ в 
ïроñтіé ñóкóïíоñті. Оñоáлèвіñтþ тàкоãо роçïоді
лó º ïідïорÿдковàíіñтü дåÿкèõ вèдів рåñóрñів од
íèí одíоìó, тоìó çà оñíовó öåé ïідõід вçÿтè íå
ìàº ìожлèвоñті.

Дóìкè іíøèõ в÷åíèõ щодо ріçíовèдó рåñóрñíо
ãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà [15] ґрóíтóþтüñÿ íå 

Рисунок 1. Процесно–системний ïідõід визначення ресурснфого ïотенціалу ïідïриємства

Науковий 
ïідõід Сутü ïідõоду Приõилüники Çмістові акценти

Проöåñíèé
Форìóвàííÿ тà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів, ÿкå відáóвàºтüñÿ öілåñïрÿìовàíо 
тà óçãоджåíо çі ñтрàтåãіºþ ïідïрèºìñтвà 

[1–2]
Сcтрàтåãі÷íà оріºíтàöіÿ тà вïо
рÿдковàíèé ïроöåñ ôорìóвàí
íÿ тà вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó

Сóкóïíèé 

Сóтíіñтü рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó 
вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü éоãо рåñóрñíèõ 
ñклàдовèõ, роçóìіííÿ ¿õ ÿк коìïлåкñíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà

[3; 4, ñ.112;
5, ñ. 46; 
6, ñ.199; 
7, ñ.226]

роçãàлóжåíіñтü ñклàдó 
тà ñтрóктóрè рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó

Сèñтåìíèé
Сèñтåìà вçàºìоïов’ÿçàíèõ рåñóрñів, ÿкі 
ïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ тà вèкорèñтовóþтüñÿ 
іç ïåвíèì ïрèçíà÷åííÿì

[[8; 9, ñ. 97; 
10]

Âвçàºìоçв’ÿçок ìіж рåñóрñíè
ìè ñклàдовèìè, вñтàíовлåíèé 
ïорÿдок вçàºìоді¿

Таáлиця 1. Систематизація науковиõ ïідõодів до сутності ïоняття «ресурсний ïотенціал»
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íà ñôåрі çàñтоñóвàííÿ ñàìèõ рåñóрñів, à íà ñтó
ïåíі вàãоìоñті é доñтóïíоñті оñтàííіõ. Тàк, вèді
лÿþтü ïåрвèííі тà вторèííі рåñóрñè. Прè öüоìó 
ïåрвèííі рåñóрñè ввàжàþтüñÿ тàкèìè, що ôор
ìóþтü рåñóрñíèé ïотåíöіàл, à вторèííі – ïо
õідíèìè, ÿкі óтворåíі в рåçóлüтàті éоãо вèкорè
ñтàííÿ. Цÿ ïоçèöіÿ º ïрèéíÿтíоþ тà відïовідíоþ 
àвторñüкоìó áà÷åííþ çà тàкèìè õàрàктåрèñтè
кàìè ÿк дóàлüíіñтü ïотоків ïотåíöіàлó, роçïоділ 
ïроöåñів ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ.

Білüøіñтü ïідõодів º лоãі÷íèìè тà довåдåíèìè в 
ìåжàõ ñво¿õ доñліджåíü, ïротå ріçíèìè çà ïрèí
öèïàìè роçïоділó рåñóрñів. Тоìó длÿ óто÷íåííÿ 
тà ÷іткоãо вèçíà÷åííÿ ñклàдовèõ рåñóрñíоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо áіçíåñó, àв
тор вèõодèтèìå іç çàãàлüíоíàóковèõ ïідõодів тà 
оá’ºктèвíèõ, íà íàø ïоãлÿд, твåрджåíü:

• ñклàд рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, ìåõàíіçìè éоãо 
ôорìóвàííÿ іñтотíо відріçíÿþтüñÿ çà ãàлóçÿìè і 
ñôåрàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті [16, c. 319];

• ñтрóктóрèçàöіÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó ïовèí
íà відáóвàтèñÿ çà ñóáñтàíöіéíèì ïідõодоì, çãід
íо ÿкоãо вèділåííÿ тèïів і ãрóï ïовèííо áóтè ÿк
íàéìåíø ç óрàõóвàííÿì ïрèíöèïів оïтèìіçàöі¿ é 
ïроñтотè [9, c. 97].

Âисновки
Ґрóíтóþ÷èñü íà öüоìó, ввàжàºìо çà доöілüíå 

вèçíà÷àтè ñтрóктóрó рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó íà 
оñíові ñèíтåçó двоõ ïоçèöіé:

• ñïåöèôі÷íèõ оñоáлèвоñтåé діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà ÿк тріàдè íà
ïрÿìів (вèроáíèöтво, ïоñлóãè, торãівлÿ)

• óрàõóвàííÿ ñóтíоñті ïотåíöіàлó ÿк двовèìір
íо¿ ïлощèíè ç вõідíèìè/вèõідíèìè ïотокàìè тà 
íàÿвíèìè/ïрèõовàíèìè ìожлèвоñтÿìè.

Ç оãлÿдó íà öå, ïрèéíÿтíèì áóдå çàñтоñóвàí
íÿ двоõ ç іñíóþ÷èõ в íàóковіé літåрàтóрі ïідõо
дів, à ñàìå дèôåрåíöіéовàíоãо тà роçïоділü÷о
ãо. Дèôåрåíöіéовàíèé ïідõід відïовідàтèìå çà 
ôорìóвàííÿ ñклàдовèõ ó ìåжàõ íàïрÿìів, à роç
ïоділü÷èé ôорìóвàтèìå ñтрóктóрó рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó відïовідíо до ïотоків (рèñ. 2). 

Çàïроïоíовàíèé ñклàд рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà, íà відìіíó від іñíóþ÷èõ, ìàº íèçкó 
ñóттºвèõ ïåрåвàã:

1) ÿвлÿº ñоáоþ відкрèтó ñèñтåìó, íà вõоді ÿко¿ 
çíàõодÿтüñÿ ïåрвèííі рåñóрñè, à íà вèõоді – ïо
õідíі (рåçóлüтàтèвíі);

2) ñклàдові ñèñтåìè іñíóþтü ó вçàºìоçв’ÿçкó іç 
ñïåöèôі÷íèìè іíтåãрàöіéíèìè íàïрÿìàìè діÿлüíо

Рисунок 2. Структура ресурсного ïотенціалу ïідïриємств ресторанного áізнесу



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

72 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (240)/2021

ñті ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо áіçíåñó, роçïоділÿþ
÷èñü ñåрåд íèõ çà ôóíкöіоíàлüíèì ïрèçíà÷åííÿì;

3) ñóтíіñтü ñклàдовèõ тà ¿õ ñèñтåìíèé õàрàк
тåр ïåрåдáà÷àº роçïоділ çà áàçовèìè ïроöåñà
ìè рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó: ôорìóвàííÿ – ìоáілі
çàöіÿ – вèкорèñтàííÿ.

Тàкèì ÷èíоì, рåñóрñíèé ïотåíöіàл ïідïрè
ºìñтв рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà ñклàдàºтüñÿ ç 
ïåрвèííèõ тà ïоõідíèõ рåñóрñів. Âàжлèвоþ оñо
áлèвіñтþ çàïроïоíовàíо¿ ñèñтåìè º дèôåрåí
öіéовàíіñтü рåñóрñів çà ñóтíіñíèìè íàïрÿìàìè ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо áіçíåñó. Тоáто 
кожåí рåñóрñ àкóìóлþºтüñÿ íå в çàãàлüíіé ñóкóï
íоñті, à відïовідíо до ñтóïåíÿ ïроÿвó ó кожíоìó 
íàïрÿìі тà доöілüíоñті éоãо вèокрåìлåííÿ в öіло
ìó. Як рåçóлüтàт àкóìóлþвàííÿ ïåрвèííèõ рåñóр
ñів, ïідïрèºìñтво ôорìóº áåçïоñåрåдíüо рåñóрñ
íèé ïотåíöіàл в кіíöåвоìó вèãлÿді, à ñàìå – ïоõідíі 
рåñóрñè, ÿкі вжå роçãлÿдàþтüñÿ ÿк ïрÿìі джåрåлà. 

Ðåçþìóþ÷è вèщåçàçíà÷åíå, рåñóрñíèé ïо
тåíöіàл ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо áіçíåñó – öå 
відкрèтà ñèñтåìà, що ôорìóºтüñÿ іç íàÿвíèõ тà 
ïрèõовàíèõ рåñóрñів, ÿкі в ïроöåñі àкóìóлþвàííÿ 
трàíñôорìóþтüñÿ в ñóкóïíіñтü джåрåл рåàліçàöі¿ 
ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü.

Нåвèріøåíèìè çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ öілåïоклà
дàííÿ, åтàïів ôорìóвàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó.
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ВАСИЛЬЧАК С.В., ЛОЯК Л.М., 

ВІВЧАРУК О.М., ПЕТРИНЯК У.Я.

Маркетингові інструменти економічного розвитку малого 
ïідïриємництва Івано–Ôранківсüкої оáласті в умоваõ 

ïандемії
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методологічні аспекти економічного розвитку малого підприємництва.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення маркетингових інструментів економічного розвитку малого 
підприємництва.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність використання маркетингових інстру-
ментів економічного розвитку малого підприємництва.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера малого підприємництва.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: на основі проведеного аналізу сфери малого підприємництва в умовах пандемії 
доведено, що з метою економічного розвитку його суб’єктів доцільне формування маркетингової 
концепції управління на основі сучасних маркетингових технологій та маркетингових інструментів.

Êлþ÷îâі слîâà: економічний розвиток; мале підприємництво; маркетингові інструменти.
ВАСИЛЬЧАК С.В., ЛОЯК Л.Н., 

ВИВЧАРУК О.Н., ПЕТРИНЯК У.Я.

Маркетинговые инструменты экономического развития 
малого ïредïринимателüства Ивано–Ôранковской оáласти 

в условияõ ïандемии
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является методологические аспекты экономического развития 

малого предпринимательства.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение маркетинговых инструментов экономического 
развития малого предпринимательства.

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì ç íàéáілüø 
вàжлèвèõ çàвдàíü, що ñтоÿтü ïåрåд ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, º çà
áåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó áåçïåкè. Çо
крåìà öå вàжлèво в тèõ ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá'ºктів, 
ÿкі ìàþтü ïроáлåìè іç ïроñóвàííÿì ïроïоíовà
íèõ ïоñлóã (¿õ рåàліçàöі¿) тà íå çàéìàþтüñÿ рå
клàìоþ і ïроìоöіºþ. Нåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ 
в тàкèõ ìàлèõ ïідïрèºìñтвàõ åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó тà одíо÷àñíо åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті ïолÿãàº ó вдоñкоíàлåíі ìàркåтèíãовèõ 
ìåтодів óïрàвліííÿ тà çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèí
ãовèõ тåõíолоãіé в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ïроïоíовàíèõ ïоñлóã. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ ìåõàíіçìів ôорìóвàííÿ åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó ìàлèõ ïідïрèºìñтв íà оñíо
ві ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі 
çàрóáіжíèõ: Д. Бодді, Â. Бàõотñüкоãо, А. Âàéñìà
íà, Ф. Котлåрà, Ж.–Ж. Лàìáåíà, А. Тоìïñоíà, 

А. Стріклåíд тà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ: С. Âàñèлü÷àк, 
Ю. Грèíів, Г. Лåвків, О. Гàлà÷åíкà, М. Сóáотè тà 
іíøèõ. Одíàк, в ñó÷àñíèõ óìовàõ ïåвíі ïèтàííÿ 
ìåõàíіçìів ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
ìàлèõ ïідïрèºìñтв íà оñíові ìàркåтèíãовèõ іí
ñтрóìåíтів çàлèøàþтüñÿ дàлåкèìè від вèріøåí
íÿ, що роáèтü àктóàлüíèì ïотрåáó ïодàлüøèõ 
доñліджåíü öіº¿ ñôåрè.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ìåõàíіçìів ôор
ìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ìàлèõ ïідïрè
ºìñтв íà оñíові ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íà оñíові 
ìоáіліçàöі¿ é åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ вñüоãо 
коìïлåкñó рåñóрñів тà óìов, в óìовàõ рèíково
ãо трàíñôорìóвàííÿ åкоíоìікè крà¿íè, º одíèì іç 
ãоловíèõ ÷èííèків ñтàáілüíоñті ïоçèтèвíèõ åко
íоìі÷íèõ тåíдåíöіé в дåржàві. Сåрåд íàéвàж
лèвіøèõ øлÿõів çìіöíåííÿ åкоíоìікè тà åôåк
тèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó 

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

Мåтîäы исслåäîâàíия. В исследовании применена совокупность научных методов и под-
ходов, в том числе системный, логический, что позволило обеспечить концептуальное единство 
исследования.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Сфера малого предпринимательства.

Âыâîäы. Основные итоги исследования и его методологические результаты можно свести к 
формулировке: на основе проведенного анализа сферы малого предпринимательства в условиях 
пандемии доказано, что в целях экономического развития его субъектов целесообразно форми-
рование маркетинговой концепции управления на основе современных маркетинговых техноло-
гий и маркетинговых инструментов.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическое развитие; малое предпринимательство; маркетинговые ин-
струменты. 

VASYLCHAK S.V., LOYAK L.M.,
VIVCHARUK O.M., PETRYNYAK U. YA.

Marketing tools of economic development 
of small entrepreneurship of Ivano–Frankivsk region in 

conditions of pandemic
The subject of research is the methodological aspects of economic development of small business.

The purpose of the study is to identify marketing tools for economic development of small business.

Research methods. The study used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the study.

Results of work. The article substantiates the need to use marketing tools for economic 
development of small business.

Conclusions. The main results of the study and its methodological results can be summarized 
as follows: based on the analysis of small business in a pandemic, it is proved that for the economic 
development of its subjects it is advisable to form a marketing management concept based on modern 
marketing technologies and marketing tools.

Key words: economic development; small business; marketing tools.
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рåãіоíàлüíоãо роçвèткó оñоáлèвå ìіñöå ïоñідàº 
роçвèток ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà [1].

Сôåрà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà º íåвід'ºìíоþ 
ñклàдовоþ коíкóрåíтíоãо ìåõàíіçìó, що íàдàº 
рèíковіé åкоíоìіöі ãíó÷кіñтü, вèріøóº ïроáлåìó 
çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ, àкóìóлþº вèроáíè÷і тà ôі
íàíñові рåñóрñè, çàáåçïå÷óº рèíок ñïожèв÷èìè 
товàрàìè і ïоñлóãàìè. 

Çíà÷åííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ïолÿãàº 
ïåрåдóñіì ó тоìó, що ïідïрèºìíèöтво:

• ïо–ïåрøå, ñïрèÿº ñтрóктóрíèì çìіíàì ó ñèñ
тåìі ãоñïодàрþвàííÿ; 

• ïо–дрóãå, ñïрèÿº рåãіоíàлüíоìó і åôåктèв
íоìó вèкорèñтàííþ іíвåñтèöіéíèõ ìàтåріàлüíèõ 
і íåìàтåріàлüíèõ рåñóрñів; 

• ïо–трåтº, çàáåçïå÷óº çàéíÿтіñтü трóдовèõ 
рåñóрñів і íàлåжíó ìотèвàöіþ до вèñокоïродóк
тèвíо¿ ïрàöі; 

• ïо–÷åтвåртå, ñтворþº óìовè длÿ роçвèткó 
íовàторñтвà, іíіöіàтèвè, твор÷оñті і роçвèткó іí
тåлåктóàлüíо¿ оñоáèñтоñті ïідïрèºìöÿ;

• ïо–ï’ÿтå, ñтворþº ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå 
длÿ çдорово¿ коíкóрåíöі¿ і çàвдÿкè öüоìó ñтàº 
ñвоºрідíèì кàтàліçàтороì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó крà¿íè.

Çàãàлüíовідоìо, що ìàлå ïідïрèºìíèöтво ó рèí
ковіé åкоíоìіöі – ïровідíèé ñåктор, що вïлèвàº íà 
тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в крà¿íі, ñклàд і роç
ìір вàловоãо íàöіоíàлüíоãо ïродóктó [2]. 

Çàвдÿкè íåвåлèкèì ìàñøтàáàì ñвоº¿ діÿлüíо
ñті, öі ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ ìоáілüíо рåàãó
þтü íà о÷ікóвàííÿ öілüовèõ рèíків тà ïроÿвлÿþтü 
ãíó÷кіñтü é вèñокó çдàтíіñтü øвèдко ïрèñтоñовó
вàтèñü до íовèõ оáñтàвèí .

Ðоçвèток ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà º одíèì ç 
ïріорèтåтíèõ ó ñôåрі åкоíоìікè Івàíо–Фрàíків
ñüко¿ оáлàñті, тоìó що вèñтóïàº оñíовíèì джå
рåлоì íàïовíåííÿ доõодíо¿ ÷àñтèíè áþджåтó, 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, íàдõоджåííÿ іí
вåñтèöіé в åкоíоìікó крàþ тощо. Івàíо–Фрàíків
щèíà ìàº çíà÷íèé тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíèé ïо
тåíöіàл, çóìовлåíèé íåïовторíèìè ïрèродíèìè 
óìовàìè, ÷èñлåííèìè ïàì’ÿткàìè іñторі¿ і кóлüтó
рè. Âàãоìó ролü ó роçвèткó тóрèñтè÷íо–рåкрåà
öіéíо¿ діÿлüíоñті відіãрàº ñàìå ïідïрèºìíèöüкèé 
ñåктор, çокрåìà, ó ñôåрі рåñторàííоãо áіçíåñó.

Дàíèé ñåãìåíт рåãіоíàлüíоãо рèíкó ïоñлóã º 
íàéáілüø дèíàìі÷íо роçвèíåíèé і вèñокодоõід
íèé, à, отжå, ïåрñïåктèвíèé длÿ іíвåñтèöіé і ïрè
вàáлèвèé длÿ ïідïрèºìöів [2]. 

Мàлþãà Л.М., Çàãородíþк О.Â., доñліджóþ÷è 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв рåñторàí
íоãо áіçíåñó в ñó÷àñíèõ óìовàõ, вèçíà÷àþтü тàкі 
¿¿ оñоáлèвоñті тà, відïовідíо, ñклàдíіñтü ïроöåñó 
ïоøóкó коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідïрèºìñтв: 

• вèñокèé рівåíü çàлåжíоñті від ñïожèв÷оãо 
ïоïèтó; 

• длÿ ïідïрèºìñтв рåñторàííо¿ ñôåрè, що ор
ãàíіçовóþтü õàр÷óвàííÿ çà ìіñöåì роáотè і/ àáо 
íàв÷àííÿ, ìàкñèìіçàöіÿ ïрèáóткó íå º ïåрøо÷åр
ãовоþ ìåтоþ; 

• çà ïоïèт роçоñåрåджåíèõ коíтèíãåíтів ñïо
жèвà÷ів çà ìіñöåì роáотè çìàãàþтüñÿ ÿк ïідïрè
ºìñтвà рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà, що роçìіщåíі 
ïорÿд, тàк і ïідïрèºìñтвà, ÿкі доñтàвлÿþтü ïродóк
öіþ íà роáо÷і ìіñöÿ çà ïоïåрåдíіì çàìовлåííÿì; 

• çàлåжíіñтü від трóдовèõ і ïроñторовèõ рå
ñóрñів; – роçãàлóжåíіñтü і çíà÷íà дèôåрåíöіàöіÿ 
ñклàдó коíкóрåíтів; 

• ïідïрèºìñтвà рåñторàííо¿ ñôåрè, ÿк ïрàвèло, 
оріºíтовàíі íà тåрèторіàлüíо оáìåжåíèé рèíок;

• ÷àñтèíà ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо áіçíåñó 
коíкóрóº ìіж ñоáоþ ó çàãàлüíоìіñüкоìó ñåãìåíті 
рèíкó ç оáñлóãовóвàííÿ тóрèñтів, діловèõ çóñтрі
÷åé, ñвÿтковèõ çàõодів тощо;

• вèñокèé рівåíü рèçèкó ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті тощо [3, ñ.243].

Âèçíà÷àлüíà ролü тà ìіñöå ìàлоãо ïідïрèºì
íèöтвà в ñèñтåìі рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ïроÿв
лÿºтüñÿ ÷åрåç éоãо ôóíкöіоíàлüíіñтü тà роçвèток 
вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ÿкі º ïріорèтåтíèìè 
длÿ окрåìо вçÿтоãо рåãіоíó.

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі ôóíкöіоíóвàííÿ тà в óìовàõ 
ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ рèíково¿ åко
íоìікè Івàíо–Фрàíківщèíè, ñтàíовлåííÿ і роçвè
ток ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà º одíіºþ ç оñíовíèõ 
ïроáлåì åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè рåãіоíó. Стрàтåãіÿ 
роçвèткó Івàíо–Фрàíківñüко¿ оáлàñті íà 2021–
2027 рокè ïåрåдáà÷àº ñтàáілüíèé роçвèток ïід
ïрèºìíèöтвà, ÿкå º оñíовоþ óñïіøíоãо ñóñïілüñтвà 
тà вèìàãàº ñïрèÿтлèвоãо діловоãо кліìàтó [4].

Çíà÷åííÿ, ÿкå ìàлå ïідïрèºìíèöтво відіãрàº в 
Івàíо–Фрàíківñüкіé оáлàñті, окрåñлþþтü іíтåãро
вàíі ïокàçíèкè, çàçíà÷åíі ó öüоìó роçділі, що õà
рàктåрèçóþтü ñтàí ñåкторà ìàлоãо ïідïрèºìíè
öтвà тà ïідкрåñлþþтü éоãо ôóíдàìåíтàлüíó ролü 
в ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó роçвèткó рåãіоíó.

Ðåãіоíàлüíі оñоáлèвоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ìàлèõ 
ïідïрèºìñтв Івàíо–Фрàíківñüко¿ оáлàñті çà ïå
ріод 2016–2019 рр. відоáрàжåíі в тàáлèöі 1.
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Çà дàíèìè, íàвåдåíèìè ó тàáлèöі 1, ÿкà ïоáó
довàíà çà ñтàтèñтè÷íèìè дàíèìè (Покàçíèкè ді
ÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ç роçïоділоì 
çà ¿õ роçìірàìè ó 2019 роöі), ó Івàíо–Фрàíків
ñüкіé оáлàñті ôóíкöіоíóвàло 8250 ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ ó ñôåрі ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà 
(áåç врàõóвàííÿ áàíків тà áþджåтíèõ óñтàíов), 
що íà 1672 áілüøå, íіж ó 2016 р. 

Кілüкіñтü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ çà вèдà
ìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ó 2019роöі (áåç óрà
õóвàííÿ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті áàíків тà áþджåт
íèõ óñтàíов) ñтàíовèлà 55031 од. Ó тоìó ÷èñлі, 
кілüкіñтü ïідïрèºìñтв ñклàдàлà – 8595 од. і ôі
çè÷íèõ оñіá–ïідïрèºìöів – 46436 од. Çокрåìà, 
ó 2019 р., ÷àñткà ïідïрèºìñтв, ÿкі çà КÂЕД íà
дàвàлè ïоñлóãè ç «Тèì÷àñовå роçìіщóвàííÿ é 
орãàíіçàöіÿ õàр÷óвàííÿ» ó çàãàлüíоìó ¿õ оáñÿçі 
ñклàдàлà 2,6% (211 од.), à рåøтà ñтàíовèлè ôі
çè÷íі оñоáè – ïідïрèºìöі – 6,1%, тоáто 2843 од.

Сôåрà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, ÿк оñíовà 
ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè åкоíоìікè рåãіоíó віді
ãрàº вàжлèвó ролü ó ïèтàííÿõ ñтворåííÿ óìов 
длÿ çдорово¿ коíкóрåíöі¿ тà вèріøåííÿ ïроáлåì 
çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ, íàñè÷åííÿ рèíкó товàрà
ìè. Ó ñôåрі ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà áóло çàéíÿ
то 109,5 тèñ. ïрàöівíèків, çокрåìà 36,8 тèñ. оñіá 
(33,6%) – íà ìàлèõ ïідïрèºìñтвàõ, рåøтà 87,3 
тèñ. оñіá (79,7%) – ó ôіçè÷íèõ оñіá–ïідïрèºìöів. 
Порівíÿíо ç 2016 р. кілüкіñтü çàéíÿтèõ ïрàöів
íèків çáілüøèлàñü íà 14,1 тèñ. оñіá (íà 16,1%) çà 
рàõóíок ôіçè÷íèõ оñіá–ïідïрèºìöів. 

Слід çàçíà÷èтè, що çдіéñíèтè дåтàлüíèé àíà
ліç ïокàçíèкà кілüкоñті çàéíÿтèõ íà ìàлèõ ïід
ïрèºìñтвàõ Івàíо–Фрàíківñüко¿ оáлàñті çà вèдà

ìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ñклàдíо, оñкілüкè тàкà 
іíôорìàöіÿ çà окрåìèìè вèдàìè відìі÷åíо¿ ді
ÿлüíоñті º коíôідåíöіéíоþ çãідíо Çàкоíó Óкрà¿íè 
«Про дåржàвíó ñтàтèñтèкó».

Çà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ó 2019 роöі ó 
рåãіоíі íàéáілüø ïрèвàáлèвоþ длÿ ôіçè÷íèõ оñіá–
ïідïрèºìöів áóлà торãівлÿ і ñôåрà ïоñлóã (тàáл. 2). 

Тàк, 52,0% ìàлèõ ïідïрèºìñтв ó 2019 роöі çà
éìàлèñü оïтовоþ і роçдріáíоþ торãівлåþ тà рå
ìоíтоì àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів і ìотоöèклів, 
7,3% – іíôорìàöіºþ тà тåлåкоìóíікàöіºþ, 6,7 % – 
ïроìèñловіñтü тà іíøі вèдè ïоñлóã, 6,1% – тèì÷à
ñовèì роçìіщóвàííÿì é орãàíіçàöіºþ õàр÷óвàííÿ, 
4,8% – ïроôåñіéíоþ íàóковоþ тà тåõíі÷íоþ діÿлü
íіñтþ, 4,5% – трàíñïортоì, ñклàдñüкèì ãоñïодàр
ñтвоì, ïоøтоþ тà кóр’ºрñüкоþ діÿлüíіñтþ, щå 2,9% 
ïроводÿтü оïåрàöі¿ ç íåрóõоìèì ìàéíоì [6]. 

Щå одíèì дóжå вàãоìèì ïокàçíèкоì рівíÿ роç
вèткó ñôåрè ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà º оáñÿã рåà
ліçовàíо¿ ïродóкöі¿. Ó Івàíо–Фрàíківñüкіé оáлàñті 
ñïоñтåріãàºтüñÿ çроñтàííÿ оáñÿãó рåàліçàöі¿ ïро
дóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã) ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàí
íÿ ó öіé ñôåрі. Ó 2019р. ñóá’ºктàìè ìàлоãо ïід
ïрèºìíèöтвà áóло рåàліçовàíо ïродóкöі¿ (товàрів, 
ïоñлóã) íà 120,4 ìлрд. ãрí. Сóттºвіøèé вíåñок в 
оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ çдіéñíèлè ìàлі ïід
ïрèºìñтвà – íà ñóìó 25,3ìлрд. ãрí. (21,0% від 
çàãàлüíоãо оáñÿãó). Фіçè÷íі оñоáè–ïідïрèºìöі – 
íà ñóìó 22,7 ìлрд. ãрí., тоáто 18,8% від çàãàлü
íоãо оáñÿãó рåàліçàöі¿. Çà оáñÿãоì рåàліçовàíо¿ 
ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã) ìàлèìè ïідïрèºìñтвà
ìè ñåрåд вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті áåçóìовíèì 
лідåроì º оïтовà і роçдріáíà торãівлÿ тà рåìоíт 
àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів і ìотоöèклів. Ó 2019 

Таáлиця 1. Діялüністü малиõ ïідïриємств Івано–Ôранківсüкої оáласті*

Показники 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. Приріст, (+;–) %
2019/2016

1.Кілüкіñтü ìàлèõ
ïідïрèºìñтв, од. 6578 7342 7975 8250 +1672

Â т. ÷. íà 10 тèñ. оñіá íà
ÿвíоãо íàñåлåííÿ, од. 48 53 58 60 +12

2.Сåрåдíüорі÷íà
кілüкіñтü íàéìàíèõ 
ïрàöівíèків íà ìàлèõ 
ïідïрèºìñтвàõ, тèñ. оñіá

32014 32628 32529 32956 +942

3. Кілüкіñтü çàéíÿтèõ
ïрàöівíèків íà ìàлèõ 
ïідïрèºìñтвàõ, тèñ. оñіá

34211 35269 35037 36841 +2630

4.Оáñÿã рåàліçовàíо¿
ïродóкöі¿ (товàрів і ïо
ñлóã), тèñ. ãрí

18209044,4 22109443,4 23287432,3 25320440,2 +7111396,0

*Побудовано авторами за даними [5].
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р. ïідïрèºìñтвàìè öüоãо вèдó діÿлüíоñті áóло рå
àліçовàíо áілüøå ïоловèíè (45,9%) від çàãàлü
íоãо оáñÿãó ïродóкöі¿, товàрів тà ïоñлóã ôіçè÷íèõ 
оñіá–ïідïрèºìöів. Поñлóãè ç тèì÷àñовоãо роçìі
щåííÿ тà õàр÷óвàííÿ ó 2019 р. ñклàлè 1.5  ìлрд. 
ãрí., тоáто 6,7%. Çíà÷íèé вïлèв íà оáñÿã рåàлі
çàöі¿ ïродóкöі¿ тà ïоñлóã çàклàдàìè рåñторàííо
ãо ãоñïодàрñтвà ìàлà ïàíдåìіÿ короíàвірóñó тà 
відïовідíі кàрàíтèííі оáìåжåííÿ. Тоìó рåçóлüтà
тè діÿлüíоñті ìàлèõ ïідïрèºìñтв ó 2020 роöі ñóт
тºво відріçíÿþтüñÿ від ïоïåрåдíіõ років в ñтороíó 
çìåíøåííÿ. Ðåçóлüтàтèвíіñтü діÿлüíоñті áóдü–
ÿкоãо ïідïрèºìñтвà ìожíà оöіíþвàтè ÿк çà доïо
ìоãоþ àáñолþтíèõ (åкоíоìі÷íèé åôåкт), тàк і від
íоñíèõ (åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü) ïокàçíèків [7]. 

Âåлè÷èíà, ÿкà õàрàктåрèçóº рåçóлüтàт вèроáíè
÷о¿ діÿлüíоñті ÷è діÿлüíоñті ç íàдàííÿ ïоñлóã çóìов
лþºтüñÿ åôåктоì, ÿкèé ïроÿвлÿºтüñÿ в çроñтàííі 

ïрèáóткó, çíèжåííі ñоáівàртоñті, çроñтàííі оáñÿãів 
ïродàж, тоáто ó çìіíі àáñолþтíèõ ïокàçíèків діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà. Тàкі роçрàõóíкè ìàþтü ñкоріøå 
àрèôìåтè÷íèé õàрàктåр, оñкілüкè íå дàþтü ìож
лèвоñті длÿ ïорівíÿííÿ ріçíèõ çà роçìірàìè тà вè
дàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, à тàкож 
çàлåжàтü від тåìïів іíôлÿöі¿. 

Аíàліç ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ìàлèõ 
ïідïрèºìñтв Івàíо–Фрàíківñüко¿ оáлàñті (дèв. тà
áл. 3.) ó 2018 – 2019 рр. ñвід÷èтü, що ïåрåвàжíà 
¿õ áілüøіñтü ïроводèлà діÿлüíіñтü ïрèáóтково і рåí
тàáåлüíо, Çокрåìà, çвåрíóто óвàãó íà рåçóлüтàт ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, що íàдàþтü ïоñлóãè тèì÷à
ñовоãо роçìіщóвàííÿ é орãàíіçàöі¿ õàр÷óвàííÿ.

Чàñткà çáèтковèõ ïідïрèºìñтв, що íàдàþтü 
ïоñлóãè ç ñтàíовèлà 16,2%. Пåрø çà вñå öå ïо
ÿñíþºтüñÿ áілüøоþ кілüкіñтþ ìàлèõ ïідïрèºìñтв, 
íіж вåлèкèõ і ñåрåдíіõ ó рåãіоíі. Чàñткà ïрèáóткó 

Таáлиця 2. Êілüкістü ïідïриємств за видами економічної діялüності з розïоділом на великі, 
середні, малі та мікроïідïриємства у 2019 році.

Âиди економічної 
діялüності

Секції 
ÊÂЕД

Óсüого, 
од.

Малі 
ïідïриємства

Довідково ïідïриємства: 
великі середні

од. % до 
ïідсумку од % до 

ïідсумку од % до 
ïідсумку

Óñüоãо 8595 8250 96,0 7 0,1 338 3,9
Сілüñüкå, ліñовå тà рèáíå 
ãоñïодàрñтво A 921 885 96,1 1 0,1 35 3,8

Проìèñловіñтü B+C+D+E 1479 1355 91,6 4 0,3 120 8,1
Бóдівíèöтво F 1173 1150 98,0 – – 23 2,0
Оïтовà тà роçдріáíà торãівлÿ; 
рåìоíт àвтотрàíñïортíèõ 
çàñоáів і ìотоöèклів

G 2059 2010 97,6 2 0,1 47 2,3

Трàíñïорт, ñклàдñüкå ãо
ñïодàрñтво, ïоøтовà тà 
кóр’ºрñüкà діÿлüíіñтü

H 317 293 92,4 – – 24 7,6

Тèì÷àñовå роçìіщóвàííÿ é 
орãàíіçàöіÿ õàр÷óвàííÿ I 221 219 99,1 – – 2 0,9

Іíôорìàöіÿ тà тåлåкоìóíікàöі¿ J 269 267 99,3 – – 2 0,7
Фіíàíñовà тà ñтрàõовà 
діÿлüíіñтü K 81 77 95,1 – – 4 4,9

Оïåрàöі¿ ç íåрóõоìèì ìàéíоì L 827 823 99,5 – – 4 0,5
Проôåñіéíà, íàóковà тà 
тåõíі÷íà діÿлüíіñтü M 499 495 99,2 – – 4 0,8

Діÿлüíіñтü ó ñôåрі 
àдìіíіñтрàтèвíоãо тà 
доïоìіжíоãо оáñлóãовóвàííÿ

N 373 362 97,1, – – 11 2,9

Оñвітà P 55 55 100,0 – – – –
Оõороíà çдоров’ÿ тà íàдàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ доïоìоãè Q 189 129 68,3 – – 60 31,7

Мèñтåöтво, ñïорт, роçвàãè тà 
відïо÷èíок R 44 43 97,7 – – 1 2,3

Нàдàííÿ іíøèõ вèдів ïоñлóã S 88 87 98,9 – – 1,1 87
*Побудовано авторами за даними [6].
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ìàлèõ ïідïрèºìñтв ó 2019 р. ó вàловоìó ïрèáóт
кó ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті рåãіоíó ñтàíо
вèлà 83,8 %, в тоé ÷àñ ÿк іíôорìàöіÿ ïо ñåрåдíіõ 
тà вåлèкèõ ïідïрèºìñтвàõ º коíôідåíöіéíоþ. 

Âідìі÷àþ÷è ïåрåвàãè ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà 
доöілüíо çóïèíèтèñÿ íà роçãлÿді окрåìèõ íåдо
ліків, ÿкі ñóïроводжóþтü ïроöåñ ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті, çокрåìà íåñтà÷à ôіíàíñовèõ ко
øтів, що ïов’ÿçàíо ç íèçüкоþ долåþ влàñíоãо 
кàïітàлó і íåоáõідíіñтþ çàлó÷åííÿ ïоçè÷ковèõ ко
øтів; оáìåжåíіñтü ìàñøтàáів вèкорèñтовóвàíèõ 
çàñоáів вèроáíèöтвà, íåдоñтàтíіñтü тåõíі÷íоãо 
оñíàщåííÿ і çàáåçïå÷åííÿ ñèровèíоþ ïорівíÿ
íо ç вåлèкèìè ïідïрèºìñтвàìè; íàд÷óтлèвіñтü до 
колèвàíü åкоíоìі÷íо¿ коí’þíктóрè тà ïолітè÷íо¿ 
ñèтóàöі¿, вåлèкèé ñтóïіíü çàлåжíоñті від ñèñтåìè 
ïідтрèìкè ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà; çíà÷íà çà
лåжíіñтü від окрåìèõ вåлèкèõ çàìовíèків; ñлàáкå 
ñåãìåíтóвàííÿ влàñíо¿ долі рèíкó é íåдоñтàтíüо 

ìіöíі ïоçèöі¿ íà íüоìó; вèñокèé рèçèк тà ñõèлü
íіñтü до áàíкрóтñтвà [9; 10].

Сüоãодíі ñó÷àñíèé ñвіт çіøтовõíóвñÿ ç вåлèкоþ і 
ñтрàøíоþ в іñторі¿ вñüоãо ñвітó ôàтàлüíоþ крèçоþ 
– ãлоáàлüíоþ åïідåìіºþ короíàвірóñó. Âèклèкè ñüо
ãодåííÿ ïоñтàвèлè ïåрåд ìåíåджìåíтоì ïідïрè
ºìñтв рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà öілèé рÿд íовèõ 
çàвдàíü, тàкèõ, ÿк íåоáõідíіñтü ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті вèроáíèöтвà, çìіöíåííÿ коíкóрåíтíо¿ ïо
çèöі¿, що íåìèíó÷å ïов’ÿçàíо ñàìå ç ¿õ áåçïåкоþ.

Ðоçïовñþджåííÿ çàãроçè COVID–19 ñтворè
ло áåçлі÷ íовèõ ïроáлåì длÿ вñіõ. Тоìó, клþ÷о
воþ ïроáлåìоþ кожíоãо ïідïрèºìöÿ º àктèві
çàöіÿ вñіõ рåçåрвів, ìожлèвоñтåé тà çдіáíоñтåé 
длÿ çáåрåжåííÿ жèттºçдàтíоñті ñвоãо áіçíåñó. 
Âвåдåííÿ жорñткèõ çàõодів кàрàíтèíó ïрèвå
ло до íåоáõідíоñті ôорìóвàííÿ íовèõ ìодåлåé 
роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, відïовідíо 
àдàïтовàíèõ ïід ñó÷àñíі рåàлі¿ жèттÿ.

Таáлиця 3. Ôінансові резулüтати до оïодаткування ïідïриємств за видами економічної 
діялüності з розïоділом на великі, середні, малі та мікроïідïриємства за 2018 – 2019 рр. 
(тис. грн)*

2
0

1
8

 
–2

0
1

9
 р

.р
.

Ôінансовий 
резулüтат 
(салüдо)

Підïриємства, які одер-
жали ïриáуток

Підïриємства, які одер-
жали зáиток

у % до 
загалüної 
кілüкості 

ïідïриємств

Ôінансовий 
резулüтат

у % до 
загалüної 
кілüкості 

ïідïриємств

Ôінансовий 
резулüтат

Óñüоãо
2018 1881358,4 79,6 7102917,1 20,4 5221558,7
2019 1881358,4 79,6 7102917,1 20,4 5221558,7

ïо вåлèкèõ 
ïідïрèºìñтвàõ

2018 497003,0 83,3 818705,0 16,7 321702,0
2019 2350196,0 71,4 2939982,0 28,6 589786,0

ïо ñåрåдíіõ 
ïідïрèºìñтвàõ

2018 551292,9 75,0 1743216,8 25,0 1191923,9
2019 228578,3 74,5 2252195,9 25,5 2023617,6

ïо ìàлèõ 
ïідïрèºìñтвàõ

2018 –38944,4 81,7 1514103,9 18,3 1553048,3
2019 –697415,9 79,9 1910739,2 20,1 2608155,1

ó т. ÷. ïо ìікроïід–
ïрèºìñтвàõ

2018 –461521,1 81,5 698463,7 18,5 1159984,8
2019 224069,4 79,6 843759,0 20,4 619689,6

тèì÷àñовå 
роçìіщóвàííÿ é 
орãàíіçàöіÿ õàр÷óвàííÿ

2018 –37069,4 84,4 9313,9 15,6 46383,

2019 456114,2 83,8 459027,7 16,2 2913,5

ïо вåлèкèõ 
ïідïрèºìñтвàõ

2018 к к к к к
2019 – – – – –

ïо ñåрåдíіõ 
ïідïрèºìñтвàõ

2018 к к к к к
2019 к к к к к

ïо ìàлèõ 
ïідïрèºìñтвàõ

2018 1521,0 84,7 8578,3 15,3 7057,3
2019 к к к к к

ó т. ÷. ïо 
ìікроïідïрèºìñтвàõ

2018 7108,3 81,3 16373,8 18,7 9265,5
2019 26768,1 82,8 28889,0 17,2 2120,9

*Побудовано авторами за даними [5].
**к –дані не оприлюднюються з метою забезпечення виконання вимог Закону України «Про державну ста-
тистику» щодо конфіденційності статистичної інформації.
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Âисновки
Одíèìè іç вàжлèвèõ çàõодів ïокрàщåííÿ ді

ÿлüíоñті ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà º ôор
ìóвàííÿ ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ ¿õ 
роçвèткоì, ÿкі ґрóíтóþтüñÿ íà ñèñтåìàтè÷íоìó 
ìоíіторèíãó çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовè
щà ç ìåтоþ ñвоº÷àñíоãо вèÿвлåííÿ çà÷àтків крè
çовèõ ÿвèщ тà çàçдàлåãідü вжèвàííÿ çàõодів, ìå
тоþ ÿкèõ º ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà çáілüøåííÿ 
ïрèáóтковоñті вèроáíèöтвà ó доñтàтíüо ìіíлèвоìó 
тà коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі çà доïоìоãоþ вè
корèñтàííÿ ôóíкöіé ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ тà 
ìåтодів ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ, що вклþ÷àþтü коìïлåкñ вçàºìоïов’ÿ
çàíèõ діé íà оñíові ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів ïо 
доñліджåííþ ïродоволü÷оãо рèíкó, ìàркåтèíãо
вèõ тåõíолоãіé ïроñóвàííÿ ïродóкöі¿ від вèроáíè
öтвà до ñïожèвà÷à, вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ñåãìåí
тів рèíкó, ïотрåá тà вïодоáàíü ñïожèвà÷ів
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Êонцеïтуалüно–стратегічні ïоложення регіоналüного 
розвитку інклюзивного туризму в Óкраїні в ïост 

карантинний ïеріод
Пðåäìåт äîсліäжåííя – стратегія впровадження інклюзивного туризму в соціально–еконо-

мічну систему регіонального розвитку України в пост карантинний період.

Мåтîþ написання стàтті є розгляд проблематики діяльності туристичного ринку в сучасних 
умовах коронавірусного періоду з акцентом на адаптацію механізму туристичного обслуговуван-
ня, перебудову людської свідомості в пост карантинний період та пошуки шляхів оптимізаційної 
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реалізації нових підходів у соціально–економічному сегменті регіонів України.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи оцінки (перспективності надання реабілітаційно–
туристичних послуг, шляхом залучення до туристичної діяльності), порівняння (статистичні дані 
щодо ситуації на туристичному ринку надання послуг для інклюзивних туристів).

Ðåзультàти ðîбîти – піднімаються непрості питання, що стосуються реалій сучасного життя 
людей в рамках діяльності туристичної сфери України, з її проблемами, викликами та практич-
ними рішеннями. В рамках сучасної життєдіяльності людства, зкорегованого останнім спалахом 
пандемії всесвітнього масштабу COVID–19, виникла низка проблем економічного, політичного, 
соціального, господарського, освітнього та загального людського характеру, вирішення яких по-
требує суттєвого переосмислення існуючої ситуації у суспільстві та наданні пропозицій щодо но-
вого формату подальшого життя людства та, зокрема, в Україні. Найбільш універсальним в плані 
соціалізації людей з інклюзією є туризм, як сфера, яка дотична до економіки, соціології, медицини, 
психології, педагогіки та інших галузей. Тому, механізм створення комфортного туристичного се-
редовища для категорій інклюзивних туристів, допоможе вирішити питання їх соціалізації, а дер-
жавна фінансова підтримка у вигляді дієвих загальнодержавних програм, надасть можливість без 
перешкод залучати інклюзивних туристів до повноцінного життя українського суспільства. Безпе-
речно такі Програми мають сенс тільки при наявності стабільної економіки країни та при ситуації 
подолання кризи, пов’язаною з пандемією COVID–19. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління національною економікою, 
регіональна економіка, економічна теорія, соціальна та економічна географія; галузь регіональ-
ного управління: туристичні агенції, департаменти туризму та фахові установи, які дотичні до ту-
ристичної системи надання послуг або до процесів вивчення питань впровадження інноваційних 
технологій у туристичну сферу України.

Âисíîâêи – важливість розвитку та впровадження інклюзивного туризму в Україні як нового 
напряму надання комплексної допомоги людям інклюзивних груп, є актуальною та перспектив-
ною, при фінансовій підтримці держави та чітко спланованої стратегії розвитку регіонів. 

Êлþ÷îâі слîâà: концептуально–стратегічні положення, інклюзивний туризм, фінансова під-
тримка, соціально–економічна стратегія регіонального розвитку, пост карантинний період

БЕЛОУСОВА Н.В.

Êонцеïтуалüно–стратегические ïоложения регионалüного 
развития инклюзивного туризма в Óкраине в ïост 

карантинный ïериод
Пðåäìåт исслåäîâàíия – стратегия внедрения инклюзивного туризма в социально–экономи-

ческую систему регионального развития Украины в пост карантинный период.

Öåльþ написания стàтьи является рассмотрение проблематики деятельности туристического 
рынка в современных условиях коронавирусного периода с акцентом на адаптацию механизма ту-
ристического обслуживания, перестройку сознания в пост карантинный период и поиски путей опти-
мизационной реализации новых подходов в социально–экономическом сегменте регионов Украины.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы оценки (перспективности предоставления услуг 
инклюзивным туристам, путем привлечения к туристической деятельности), сравнения (статис-
тические данные о ситуации на туристическом рынке в плане предоставление услуг для инклю-
зивных туристов).

Ðåзультàты ðàбîты – поднимаются непростые вопросы, касающиеся реалий современной 
жизни людей в рамках деятельности туристической сферы Украины, с ее проблемами, вызовами 
и практическими решениями. В рамках современной жизнедеятельности человечества, откор-
ректированы последней вспышкой пандемии всемирного масштаба COVID–19, возник ряд про-
блем экономического, политического, социального, хозяйственного, образовательного и общего 
человеческого характера, решение которых требует существенного переосмысления существую-
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щей ситуации в обществе и предоставлении предложений относительно нового формата даль-
нейшей жизни человечества и, в частности, в Украине. Поэтому, механизм создания комфортной 
туристической среды для категорий инклюзивных туристов поможет решить вопрос их социа-
лизации, а государственная финансовая поддержка, в виде действенных общегосударственных 
программ, позволит беспрепятственно привлекать инклюзивных туристов к полноценной жизни 
украинского общества. Бесспорно такие программы имеют смысл только при наличии стабиль-
ной экономики страны и при ситуации преодоления кризиса, связанного с пандемией COVID–19.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: управление национальной эконо-
микой, региональная экономика, экономическая теория, социальная и экономическая география; 
отрасль регионального управления туристические агентства, департаменты туризма и профессио-
нальные учреждения, касаюшиеся туристической системы предоставления услуг или процессов 
изучения вопросов внедрения инновационных технологий в туристическую сферу Украины.

Âыâîäы – важность развития и внедрения инклюзивного туризма в Украине как нового на-
правления оказания комплексной помощи людям инклюзивных групп, является актуальной и 
перспективной, при финансовой поддержке государства и четко спланированной стратегии раз-
вития регионов.

Êлþ÷åâыå слîâà: концептуально–стратегические положения, инклюзивный туризм, финан-
совая поддержка, социально–экономическая стратегия регионального развития, пост карантин-
ный период

BІELOUSOVA N.V.

Conceptual and strategic provisions for the regional 
development of inclusive tourism in Ukraine during the 

post–quarantine period
The subject of the research is the strategy of introducing inclusive tourism into the socio–

economic system of regional development of Ukraine during the post–quarantine period.

The purpose of this article is to consider the problems of the tourism market in modern conditions, 
the crown of the viral period, with an emphasis on the adaptation of the mechanism of tourist services, 
the restructuring of consciousness in the post–quarantine period and the search for ways to optimize 
the implementation of new approaches in the socio–economic segment of the regions of Ukraine.

Methodology of the work – methods of assessment (the prospects for providing services to 
inclusive tourists by attracting them to tourism activities), comparison (statistical data on the situation 
in the tourism market in terms of providing services for inclusive tourists).

Results of the work – difficult questions are raised concerning the realities of modern life of 
people in the framework of the tourism sector of Ukraine, with its problems, challenges and practical 
solutions. As part of the modern life of mankind, corrected by the latest outbreak of the global 
pandemic COVID–19, a number of problems of economic, political, social, economic, educational 
and general human nature have arisen, the solution of which requires a significant rethinking of the 
existing situation in society and the provision of proposals for a new format for future life humanity 
and, in particular, in Ukraine. Particular attention in this situation is attracted by people with inclusion 
(pensioners, representatives of socially unprotected segments of the population, people with the 
«war syndrome», etc.), among whom the most unadapted link of society to the modern environment 
are persons with disabilities of various nosologies. The mechanism of complex socialization of this 
category of people has not only medical and rehabilitation areas of assistance, but also a financial 
component in the form of social assistance, subsidies, preferential loans, and the like. The mechanism 
of complex socialization of this category of people has not only medical and rehabilitation areas of 
assistance, but also a financial component in the form of social assistance, subsidies, preferential 
loans, and the like. The most universal in terms of socialization of people with inclusion is tourism, as a 
field related to economics, sociology, medicine, psychology, pedagogy and other industries. Therefore, 
the mechanism for creating a comfortable tourist environment for categories of inclusive tourists will 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Світовà торãівåлüíо–
åкоíоìі÷íà тà ôіíàíñово–іíвåñтèöіéíà крèçà, що 
ñтàлàñü ó 2020 роöі, ïокàçàлà ñóттºві íåдолікè в 
ìåõàíіçìàõ роçвèткó åкоíоìік áàãàтüоõ крà¿ ñвітó, 
в тоìó ÷èñлі é åкоíоìік ïровідíèк крà¿í, що вïлè
вàлè íà роçвèток ñвітовоãо рèíкó ïоñлóã, à тàкож 
ñкоордèíóвàлà íові ïåрñïåктèвíі íàïрÿìè щодо 
ïодолàííÿ дàíо¿ крèçè в íàéáлèж÷èé ÷àñ. Çà рå
çóлüтàтàìè ìоíіторèíãó МÂФ, ãлоáàлüíà åкоíо
ìікà ïокàçàлà áілüøå ïàдіííÿ (íà 3%) ó 2020 р., 
íіж ïід ÷àñ крèçè 2008–2009 рр. Ó 2021 роöі 
о÷ікóºтüñÿ, що ñвітовà åкоíоìікà, ïрè ïідтрèìöі 
çàõодів åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, çроñтå íà 5,8% [1]. 

Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що áілüøіñтü крà¿í, ÿкèõ 
торкíóлàñü дàíà åкоíоìі÷íà ïроáлåìà, ïåрåãлÿ
íóлè ñтрóктóрó ôіíàíñóвàííÿ дåржàвíèõ і çов
íіøíіõ ïроãрàì ó áік ñкоро÷åííÿ. Нàéáілüøèé 
«åкоíоìі÷íèé óдàр» ïрèéøовñÿ íà ті крà¿íè, ÿкі 
ñïåöіàліçóвàлèñü íà тóрèñтè÷íіé ãàлóçі (ріçíоï
лàíовèé тóрèçì, ãотåлüíо–рåñторàííà ñïрàвà, 
àвіàñïолó÷åííÿ, ñåрвіñíå оáñлóãовóвàííÿ, íà
дàííÿ åкñкóрñіéíèõ ïоñлóã тà іí.).

Çвàжàþ÷è íà ãлоáàлüíі вèклèкè ñó÷àñíоñті тà 
íàöіоíàлüíі оñоáлèвоñті ¿õ ïроÿвó в ñóñïілüíо
ìó жèтті çàãàлоì тà, в тóрèñтè÷íіé діÿлüíоñті çо
крåìà, íåоáõідíèì крокоì º ïродовжåííÿ роáотè 
íàд коíñолідàöіºþ çóñèлü орãàíів влàдè, ïровід
íèõ ôàõівöів тóрèñтè÷íо¿ тà дотè÷íèõ до íå¿ ãàлó
çåé, ïроôілüíèõ НГО, çàдлÿ ñïрèÿííÿ роçроáöі тà 
втілåííþ коíкрåтíèõ ñтрàтåãіé тà ïлàíів оïåрà

тèвíèõ діé ç відíовлåííÿ тóрèñтè÷íо¿ ãàлóçі ó ïå
ріод ïàíдåìі¿ тà ïоñткороíàвірóñíèé ïåріод.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Сåрåд íà
óковöів ïèтàííÿìè àíàліçó тà ïроãíоçó ñèтóàöіé 
щодо крèçè, вèклèкàíо¿ ïàíдåìіºþ, вèріçíÿþтü
ñÿ доñліджåííÿ åкоíоìіñтів Боãдàí Т., Сідåíко Â., 
Дàíèлèøèí Б., Ðåдçþк Є.Â. тà іíøі. Оñíовоþ іí
ôорìàöіéíоãо ïолÿ ç дàíоãо ïèтàííÿ º íèçкà іí
тåрíåт–ïóáлікàöіé, вèñтóïè ôàõівöів тóрèñтè÷íо¿ 
ñôåрè, ïрåдñтàвíèків ãроìàдñüкоñті, ïрåдñтàв
íèків ìåдè÷íо¿ і трàíñïортíо¿ ñôåрè, вèклàдà÷ів 
вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів тà іíøèõ дотè÷íèõ до 
тóрèçìó орãàíіçàöіé. Çíà÷íó ролü ó вèв÷åííі ïè
тàííÿ ç рåãóлþвàííÿ тóрèñтè÷íоãо рèíкó ó ñвіті, 
відіãрàþтü ìіжíàродíі орãàíіçàöі¿, ÿкі вèкоíóþтü 
àíàлітè÷íó оöіíкó ñó÷àñíоãо ñтàíó ñвітовоãо тó
рèçìó, роçроáлÿþтü ïроãрàìè ç ïідтрèìкè тó
рèñтè÷íо¿ ãàлóçі «íà ïлàвó», ïроïèñóþтü ìå
õàíіçìè вèõодó лþдñтвà ç çàтÿжíоãо ïроöåñó 
ïодолàííÿ ïàíдåìі¿. 

Мåтà стàтті – оöіíкà ñèтóàöіé щодо роçãлÿ
дó ïроáлåìàтèкè діÿлüíоñті тóрèñтè÷íоãо рèí
кó в ñó÷àñíèõ óìовàõ короíо вірóñíоãо ïåріодó ç 
àкöåíтоì íà àдàïтàöіþ ìåõàíіçìó тóрèñтè÷íоãо 
оáñлóãовóвàííÿ, ïåрåáóдовó лþдñüко¿ ñвідоìо
ñті в ïоñт кàрàíтèííèé ïåріод тà ïоøóкè øлÿõів 
оïтèìіçàöіéíо¿ рåàліçàöі¿ íовèõ ïідõодів ó ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоìó ñåãìåíті рåãіоíів Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Тóрèçì, оñ
тàííіìè дåñÿтèліттÿìè, ïрåдñтàвлÿв ñоáоþ ïо

help solve the issue of their socialization, and state financial support, in the form of effective nationwide 
programs, will allow to freely attract inclusive tourists to the full life of Ukrainian society. Undoubtedly, 
such programs make sense only in the presence of a stable economy of the country and in a situation 
of overcoming the crisis associated with the COVID–19 pandemic.

Taking into account the peculiarities of tourism development in each individual country, the priority 
planned actions should be the development and implementation of the Tourism Development Strategy 
in Ukraine, which will spell out the main provisions for the practical implementation of the program 
during the corona virus period and the stage of exiting the post corona virus period. The article analyzes 
the international experience in the implementation of such programs, evaluates the factual material 
concerning the introduction of the strategy in the conditions of the Ukrainian tourism market.

Scope of the results. Economic branch: management of the national economy, regional economics, 
economic theory, social and economic geography; the branch of regional management, travel agencies, 
tourism departments and professional institutions, relate to the tourism system of providing services or the 
processes of studying the issues of introducing innovative technologies into the tourism sector of Ukraine.

Conclusions – the importance of the development and implementation of inclusive tourism in Ukraine 
as a new direction of providing comprehensive assistance to people of inclusive groups is relevant and 
promising, with financial support from the state and a well–planned strategy for the development of regions.

Key words: conceptual and strategic provisions, inclusive tourism, financial support, socio–
economic strategy of regional development, post–quarantine period
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тóжíó åкоíоìі÷íó лàíкó, ÿкà àктèвíо роçвèвàлàñü 
ó ñвіті, íàáèрàлà ïоñтіéíèõ оáåртів, çàïровàджó
вàлà íàéкрàщі іííовàöіéíі тåõíолоãі¿ é àкóìóлþ
вàлà çíà÷íі ôіíàíñові ïотокè, ÿкі длÿ дåÿкèõ крà¿í 
áóлè оñíовíèì джåрåлоì доõодó.

Óкрà¿íñüкèé тóрèñтè÷íèé рèíок ñтàв від÷óвà
тè íåñтàáілüíіñтü ó роáоті щå ó 2014 роöі, ç ïо
÷àткоì віéñüковèõ діé íà ñõоді Óкрà¿íè. До 2019 
рокó ñèтóàöіÿ áілüø–ìåíø ñтàáіліçóвàлàñü, õо÷à 
çрóøèлèñü ïріорèтåтè óкрà¿íöів щодо ìіñт і крà¿í 
відïо÷èíкó, ôорìóþ÷è óñтàлåíó тåíдåíöіþ до вè
¿çíоãо тóрèçìó (рèñ.1). 

Порівíþþ÷è ñтàтèñтè÷íі дàíі 2017–2019 рр., 
ìожíà коíñтàтóвàтè ôàкт тоãо, що ó ñтрóктó

рі в’¿çíоãо тóрèçìó ñïоñтåріãàлоñÿ çíèжåííÿ ïо
дорожåé до крà¿í–ñóñідок і ïідвèщèлèñü кілüкіñíі 
ïокàçíèкè тóрèñтè÷íèõ ïотоків до крà¿í Євроïè, 
Аçі¿ тà іíøèõ рåãіоíів ñвітó (рèñ.2) [7].

Тàкà тåíдåíöіÿ ìàлà ïоçèтèвíо вïлèíóтè íà 
åкоíоìі÷íó ñклàдовó Óкрà¿íó і çàãàлоì íà іìідж 
крà¿íè. І íà ïåрñïåктèвó, Óкрà¿íà ìàлà вñі øàíñè 
і íàдàлі ïідвèщóвàтè кілüкіñíі ïокàçíèкè тóрèñ
тè÷íèõ ïодорожåé, ÿкáè íå ïàíдåìіÿ COVID–19, 
ÿкà çìіíèлà óÿвлåííÿ ïро áàãàто рå÷åé в жèтті 
лþдèíè тà оáóìовèлà «íовèé» ïоãлÿд íà ïодàлü
øå жèттÿ лþдñтвà, в «íовèõ» óìовàõ.

Сó÷àñíі рåàлі¿ жèттÿ в ïåріод короíо вірóñó ìà
þтü íåñтàáілüíèé õàрàктåр ïрàктè÷íо в óñіõ крà

Рисунок 2. Структура в’їзного туристичного ïотоку, % [6]

Рисунок 1. Структура виїзного туристичного ïотоку, % [6]
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¿íàõ ñвітó. Ó дàíèé ÷àñ в áàãàтüоõ крà¿íàõ ñвітó 
çàáлоковàíо ñóттºвó ôіíàíñово–åкоíоìі÷íó àк
тèвíіñтü áåç ïåрñïåктèвè øвèдкоãо відíовлåííÿ. 
Прè öüоìó оáìåжåíà ìоáілüíіñтü і çàкрèттÿ ро
áо÷èõ ìіñöü рóéíóþтü лàíöþжкè ïоñтà÷àííÿ ïо 
вñіé åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі в ñвіті. Âідçíà÷èìо, що 
в 2020 роöі Нàöіоíàлüíèé áàíк і Кàáіíåт ìіíі
ñтрів Óкрà¿íè ïроãíоçóº çíèжåííÿ ÂÂП Óкрà¿íè 
íà 5–4,8%, тоді ÿк МÂФ – íà 7,7% [5].

Длÿ Óкрà¿íè, ÿкà ñóттºво іíтåãровàíà і оріºíто
вàíà íà ìіжíàродíі рèíкè çáóт товàрів і ïоñлóã, 
öÿ ñèтóàöіÿ ãåíåрóº ïотåíöіéíі çовíіøíüоåкоíо
ìі÷íі øокè і ñтрóктóрíі ïроáлåìè.

Âèíèкàº ïèтàííÿ щодо ìоíіторèíãó é àíàліçó 
ñèтóàтèвíèõ рåàліé íà ñвітовоìó тóрèñтè÷íоìó 
рèíкó тà ñтворåííþ ìåõàíіçìó ïодолàííÿ крèçо
во¿ ñèтóàöі¿ в ïåріод короíо вірóñó тà відíовлåííÿ 
тóрèñтè÷íèõ ïотоків ïіñлÿ éоãо çàкіí÷åííÿ. 

Нà дàíèé ìоìåíт ïотріáíі ñтрàтåãі÷íі ñöåíàрі¿ і 
ïрàктè÷íі рåкоìåíдàöі¿ вèõодó лþдñтвà ç дàíоãо 
крèçовоãо ñтàíó. Âñåñвітíÿ тóрèñтè÷íà орãàíіçà
öіÿ рàçоì ç Євроïåéñüкèì áàíкоì рåкоíñтрóкöі¿ 
і роçвèткó, в ÿкоñті рåкоìåíдàöіéíоãо докóìåíтó, 
çàïроïоíóвàлè «Дорожíþ кàртó» ç відíовлåííÿ 
тóрèçìó в ïåріод короíо вірóñó, ÿкà áóлà çàтвåр
джåíà і àíоíñовàíà 28.05.2020 р. íà оôіöіéíоìó 
ñàéті ÂТО [4]. 

Оñíовíèìè крокàìè ç ïодолàííÿ крèçè, вèклà
дåíèõ ó дàíіé Стрàтåãі¿, º:

1. Çàáåçïå÷åííÿ ліквідíоñті тà çàõèщåíоñті ро
áо÷èõ ìіñöü.

2. Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè лþдåé ïід ÷àñ тóрèñ
тè÷íèõ ïодорожåé.

3. Âідкрèттÿ кордоíів ìіж крà¿íàìè тà відïові
дàлüíіñтü çà дàíèé крок.

4. Створåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü çà рàõóíок 
іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé.

5. Ðоçвèток ïрèвàтíоãо åôåктèвíоãо ïàртíåр
ñтвà.

6. Гàрìоíіçàöіÿ тà коордèíàöіÿ вñіõ ïротоколів 
íà ìіжíàродíоìó рівíі.

7. Âïровàджåííÿ íовèõ іííовàöіé ÿк «íово¿ 
íорìàлüíоñті» [2].

Нàéáілüø врàçлèвоþ кàтåãоріºþ тóрèñтів º лþ
дè ç іíклþçіºþ, ÿкі ìàþтü ôіçè÷íі, ïñèõолоãі÷íі тà 
ôіçіолоãі÷íі оñоáлèвоñті тà, ÿк ïрàвèло, ïåвíі ïро
áлåìè длÿ тóрèñтè÷íèõ ïодорожåé. До ïо÷àткó ко
роíо вірóñó, кілüкіñтü іíклþçèвíèõ тóрèñтів, що ïо
дорожóвàлà, íàáлèжàлàñü до 11 ìлí. ÷оловік íà 
рік [1]. Â åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿íàõ тàкі ïå

рåìіщåííÿ ñóáñèдóвàлèñü дåржàвоþ і ìàлè çíà÷
íó іñторіþ роçвèткó іíклþçèвíоãо тóрèçìó. Бóлè 
ïроïèñàíі çàкоíè, íорìàтèвè тà ñтрàтåãі¿ роçвèт
кó іíклþçèвíоãо тóрèçìó, ïрорàõовàíі åкоíоìі÷íі 
õàрàктåрèñтèкè іíклþçèвíèõ ïодорожåé, çàïро
ïоíовàíо ìåõàíіçì вèкорèñтàííÿ трàíñïортíèõ 
çàñоáів тà ãотåлüíо–рåñторàííèõ ïідïрèºìñтв, 
що вõодÿтü до ñôåрè тóрèçìó. Çвåртàþ÷è óвàãó íà 
ñó÷àñíèé ñтàí åкоíоìік ñвітó тà íà ïроáлåìè åко
íоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè, ìожíà ïрèïóñтèтè, 
що çàïровàджåííÿ ïроãрàì ç íàдàííÿ ñоöіàлüíèõ 
ãàрàíтіé длÿ óкрà¿íñüкèõ іíклþçèвíèõ тóрèñтів, áó
дå ïроõодèтè довøå, àíіж ïлàíóвàлоñü рàíіøå. 

Ç то÷кè çорó åкоíоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ ñвіто
вèõ і рåãіоíàлüíèõ рèíків ïоñт ïàíдåìі÷íоãо ïå
ріодó, ôàõівöі МÂФ íàдàþтü íèçкó ïорàд óрÿдàì 
і öåíтрàлüíèì áàíкàì крà¿í ç рèíкàìè, ÿкі щå 
ôорìóþтüñÿ: 

1. Оріºíтàöіÿ крåàтèвíèõ ìåíåджåрів ïовèííà 
áóтè íà çàõодè і ìåõàíіçìè, ÿкі ñïрàöüовóþтü в 
óìовàõ оáìåжåíоãо доñтóïó до çовíіøíüоãо ôі
íàíñóвàííÿ ïротÿãоì трèвàлоãо ïåріодó ÷àñó;

2. Крà¿íè, ÿкі çàлåжàтü від çовíіøíüоãо ôіíàíñó
вàííÿ, ïовèííі оáìåжèтè доñтóï до рèíковèõ ïо
çèк і çвåрíóтè óвàãó íà рåñтрóктóрèçàöіþ áорãів ç 
¿õ крåдèторàìè, вклþ÷àþ÷è оôіöіéíèõ крåдèторів. 
Тоìó ñïівïрàöÿ Óкрà¿íè ç МÂФ º вàжлèвоþ длÿ 
ñтàáілüíоñті ôіíàíñово–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. 

3. Крà¿íè ç íåñтàáілüíоþ åкоíоìікоþ (в тоìó 
÷èñлі é Óкрà¿íà) ïовèííі ñïівñтàвèтè íåоáõідíіñтü 
ó ïодàлüøоìó çовíіøíüоìó крåдèтóвàííі ç ìож
лèвоñтÿìè ñвоº÷àñíоãо ïовåрíåííÿ áорãів. Длÿ 
öüоãо ïотріáíå áþджåтíå ïлàíóвàííÿ ç ïоñтіé
íèì çáілüøåííÿì доõідíо¿ ÷àñтèíè в кàçíó дåр
жàвè, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті дåржàвíèõ вè
дàтків, à тàкож ïокрàщåííÿ ÿкоñті дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ і діºвоñті ïрàвовèõ іíñтèтóтів. 

4. Óрàõовóвàтè ñтрóктóрóвàííÿ ïортôåлÿ áор
ãовèõ çоáов’ÿçàíü іç ñèñтåìоþ óïрàвліííÿ рèçè
кàìè. Тоìó Óкрà¿íі ïотріáíо, врàõовóþ÷è вíóтріø
íіé ñтàí, ïроводèтè ñтрàтåãі÷íо çвàжåíó ïолітèкó 
áорãовоãо íàвàíтàжåííÿ íà áþджåт, що íå ïрè
ãíі÷óвàлà á åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ áіçíåñ–ñтрóк
тóр і ñоöіàлüíèé ñтàí íàñåлåííÿ, і в тоé жå ÷àñ орі
ºíтóвàлàñü íà ïоñтóïовå çíèжåííÿ àáñолþтíо¿ 
вåлè÷èíè вàлþтíоãо і ãрèвíåвоãо áорãó [9].

Â ñвіті, в íàñлідок ôіíàíñово¿ крèçè, відáóвàºтüñÿ 
рåñтрóктóрèçàöіÿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті длÿ çìåí
øåííÿ рівíÿ çàлåжíоñті від ãлоáàлüíèõ ïроöåñів. 
Длÿ Óкрà¿íè öå áóдå ñåрéоçíèé вèклèк, оñкілüкè ві
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т÷èçíÿíà åкоíоìікà ñóттºво çàлåжèтü від çовíіø
íіõ ÷èííèків роçвèткó. Йдåтüñÿ ÿк ïро çàлåжíіñтü 
від åкñïортíèõ рèíків, тàк і від ôіíàíñів [10].

 Âисновки
 Âрàõовóþ÷è ñтàтóñ ïåрåõідíо¿ åкоíоìікè, Óкрà

¿íà, íàжàлü, íå íàáóлà оçíàк крà¿íè çі ñтàáілüíо
ãо вèñококоíкóрåíтíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 
Тоìó лоãі÷íèì º роçроáкà коìïлåкñó відïовідíèõ 
çàõодів, ÿкі á çàáåçïå÷èлè ïлàíоìірíå дåржàвíå 
рåãóлþвàííÿ ñèñтåìè ôóíкöіоíóвàííÿ вíóтріø
íüоãо рèíкó ïоñлóã, в óìовàõ ïодолàííÿ ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íèõ крèçовèõ ÿвèщ.

Длÿ роçвèткó іíклþçèвíоãо тóрèçìó в рåãіо
íàõ, оïтèìàлüíèì º ôорìóвàííÿ коìïлåкñíèõ 
ïроãрàì ñтèìóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè, ïілüãовоãо крåдèтóвàííÿ і відñтро÷кè 
ïлàтåжів длÿ ìàлоãо і ñåрåдíüоãо áіçíåñó, ÿкèé 
íàéáілüøå ïоñтрàждàв від вïровàджåííÿ оáìå
жóвàлüíèõ çàõодів в åкоíоìіöі. 

Тóрèñтè÷íèé ñåрвіñ в Óкрà¿íі çà áàãàтüìà ïо
çèöіÿìè щå íå доñÿã ñтàíдàртів крà¿í ЄС, à ïо çà 
ÿкіñтþ íàдàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã ïоñтóïàºтü
ñÿ Тóрå÷÷èíі, Грåöі¿, Хорвàті¿. Âèíèкàº ñèтóàтèв
íå вèріøåííÿ ïроáлåìè вíóтріøíüоãо тóрèçìó ó 
вèãлÿді дåржàвíèõ ñтèìóлів і ïрèвàáлèвèõ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроãрàìàì, ÿкі доïоìожóтü 
відродèтè ñèñтåìíèé вíóтріøíіé тóрèçì, ïоïó
лÿрèçóвàтè éоãо íà дåржàвíоìó рівíі, ïідвèщèтè 
рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíèõ ñтàíдàртів, ïід
трèìàтè віт÷èçíÿíі áіçíåñ–ñтрóктóрè і ïідвèщèтè 
рівåíü åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті крà¿íè. 

Хо÷à é ñклàдíо ïåрåдáà÷èтè, ÷è áóдóтü лþдè ïо
дорожóвàтè, ÿк рàíіøå, áåçñïірíèì çàлèøàºтüñÿ 
дóìкà ïро тå, що áàãàто ç íèõ çроáлÿтü длÿ ñåáå 
ïåвíі вèñíовкè. Актóàлüíà дèñкóñіÿ в тóрèñтè÷
íіé ñôåрі вжå дàвíо éдå ïро тå, ÿк çроáèтè тóрèçì 
ÿкіñíіøèì. Тóрèñтè÷íі коìïàíі¿ і ¿õ ïàртíåрè в рåãі
оíàõ çàрàç вèкорèñтовóþтü ÷àñ длÿ тоãо, щоá çро
áèтè ñво¿ ïроïоçèöі¿ áілüø åколоãі÷íèìè, ïрè íà
ÿвíоñті íåоáõідíоãо ôіíàíñóвàííÿ. Якщо і º øàíñ, 
щоá ïåрåоріºíтóвàтè ñôåрó тóрèçìó і çìіíèтè тó
рèñтè÷íèé ïродóкт, то çàрàç íàéкрàщèé ìоìåíт 
длÿ öüоãо. Алå відìовèìоñÿ ìè õо÷à á ÷àñтково 
ïіñлÿ ïàíдåìі¿ короíàвèрóñà від ìàñовоãо тóрèçìó, 
ÿкèì ìè éоãо çíàºìо çàрàç, ïокè íå відоìо.
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КУЗЬМІНСЬКА Н.Л.
КАВТИШ О.П.

Трансформація соціалüно–трудовиõ відносин 
в умоваõ дистанційниõ оáмеженü

Пðåäìåт äîсліäжåííя – теоретичні та прикладні аспекти трансформації соціально–трудових 
відносин внаслідок принципово нових стійких умов їх реалізації, викликаних карантинними обме-
женнями. 

Мåтîþ написання стàтті є аналіз сталості і системності змін компонент соціально–трудових 
відносин; виявлення проблем, спричинених цими змінами.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – метод системно–структурного аналізу (при аналізі ком-
понент соціально–трудових відносин і зав’язків між ними); порівняння та узагальнення (при вияв-
ленні проблем, які є наслідком трансформації соціально–трудових відносин).

Ðåзультàти ðîбîти. В статті проаналізовано трансформацію соціально–трудових відносин, ви-
кликану карантинними обмеженнями, на прикладі освітньої галузі. Застосовуючи метод систем-
но–структурного аналізу, було послідовно розкрито трансформацію таких компонент соціаль-
но–трудових відносин, як зміст праці, організація робочого місця, озброєність праці, нормування 
праці, планування, контроль, соціально–трудові комунікації. Визначено, що така трансформація 
носить стійкий характер. Було зроблено висновок відносно незворотності деяких змін, навіть за 
умов зняття карантинних обмежень. Застосовуючи метод порівняння і узагальнення, було вияв-
лено невідповідність існуючої системи адміністрування соціально–трудових відносин з соціально–
трудовими відносинами, які склалися в карантинних умовах. Було визначено, що деякі елементи 
цих трансформованих соціально–трудових відносин продемонстрували свою стійкість і ефектив-
ність та з високою ймовірністю будуть збережені після зняття карантинних обмежень. 

Âисíîâêи. В результаті проведеного дослідження виявлено сталість і системність змін компо-
нент соціально–трудових відносин, ідентифіковано проблеми, які є наслідком трансформації соці-
ально–трудових відносин.

Êлþ÷îâі слîâà: соціально–трудові відносини, праця, адміністрування соціально–трудових від-
носин, ЗВО.
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КОЖЕМЯЧЕНКО О.А.
КУЗЬМИНСКАЯ Н.Л.

КАВТЫШ О.П.

Трансформация социалüно–трудовыõ отношений 
в условияõ дистанционныõ ограничений

Пðåäìåт исслåäîâàíия – теоретические и прикладные аспекты трансформации социаль-
но–трудовых отношений вследствие принципиально новых устойчивых условий их реализации, 
вызванных карантинными ограничениями. 

Öåльþ написания стàтьи является анализ устойчивости и системности изменений компонент 
социально–трудовых отношений; выявление проблем, возникших вследствие этих изменений. 

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты. Метод системно–структурного анализа (при анализе ком-
понент социально–трудовых отношений и связей между ними); сравнения и обобщения (при выяв-
лении проблем, которые являются следствием трансформации социально–трудовых отношений). 

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализирована трансформация социально–трудовых от-
ношений, вызванная карантинными ограничениями, на примере сферы образования. Используя 
метод системно–структурного анализа, в статье последовательно раскрывается трансформация 
таких компонент социально–трудовых отношений, как содержание труда, организация рабочего 
места, вооруженность труда, нормирование труда, планирование, контроль, социально–трудовые 
коммуникации. Определено, что такая трансформация носит устойчивый характер. Был сделан 
вывод относительно необратимости некоторых изменений даже при условии снятия карантинных 
ограничений. Применяя метод сравнения и обобщения, было выявлено несоответствие суще-
ствующей системы администрирования социально–трудовым отношениям, которые сложились в 
условиях карантинных ограничений. Было определено, что некоторые элементы трансформиро-
ванных социально–трудовых отношений продемонстрировали свою устойчивость и эффектив-
ность и с большой мерой вероятности будут сохранены после снятия карантинных ограничений.

Âыâîäы. В результате проведенного исследования выявлены устойчивость и системность 
изменений компонентов социально–трудовых отношений, идентифицированы проблемы, ко-
торые есть следствием трансформации социально–трудовых отношений. 

 Êлþ÷åâыå слîâà: социально–трудовые отношения, труд, администрирование социально–
трудовых отношений, высшие учебные заведения. 

KOZHEMIACHENKO O.O.
KUZMINSKA N.L.

KAVTUSH O.P.

Transformation of social and labor relations 
in conditions of distance restrictions

The subject of the study includes theoretical and applied aspects of the transformation of social 
and labor relations due to fundamentally new stable conditions for their implementation, caused by 
quarantine restrictions.

The purpose of this article is to analyze the stability and consistency of changes in the components 
of social and labor relations, identifying problems resulting from these changes.

Methodology of work. The method of systemic and structural analysis (when analyzing the 
components of social and labor relations and the links between them); comparisons and generalizations 
(when identifying problems that are a consequence of the transformation of social and labor relations).

Results of research. The article analyzes the transformation of social and labor relations caused 
by quarantine restrictions, using the example of the education sector. Using the method of systemic 
and structural analysis, the article consistently reveals the transformation of such components of 
social and labor relations as the content of labor, organization of the workplace, labor force, labor 
rationing, planning, control, social and labor communications. The change in the content of these 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. По÷èíàþ÷è ç вåñíè 
2020 рокó роçвèток ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів ñвітовèõ åкоíоìік відáóвàºтüñÿ ïід вïлèвоì 
ãлоáàлüíо¿ ïàíдåìі¿ COVID–19. Óкрà¿íà, ÿк і рåø
тà крà¿í, вèáóдовóº ñвоþ ñтрàтåãіþ ïротèñтоÿííÿ 
ãлоáàлüíоìó вèклèкó, ïоºдíóþ÷è çàãàлüíі і оñо
áлèві ïрàктèкè ïодолàííÿ çàãроç ïàíдåìі¿ ç óрà
õóвàííÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñïроìожíоñті 
дåржàвè, роçвèткó ìåдè÷íèõ ïотóжíоñтåé, çвè
÷ок і ìåíтàлüíоñті íàñåлåííÿ тощо. Нà ïåрøо
ìó åтàïі ïàíдåìіÿ і ïов’ÿçàíі ç íåþ çìіíè ñïоñоáó 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо відтворåííÿ ñïрèéìà
лèñÿ ÿк ôорñ–ìàжорíі оáñтàвèíè. Нàрàçі öі çìіíè 
íàáóлè ñтіéкоãо õàрàктåрó, à окрåìі ç íèõ вèÿвè
лèñü ïроãрåñèвíèìè і тоìó ìàþтü áóтè çáåрåжå
íèìè íàвітü çà óìовè ліквідàöі¿ çàãроç ïàíдåìі¿. Ці 
çìіíè ïрèçвåлè до ôорìóвàííÿ íовèõ óïрàвліí
ñüкèõ і лоãіñтè÷íèõ çв’ÿçків, що, в ñвоþ ÷åрãó, вïлè
íóло íà ôорìè рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ від
íоñèí. Соöіàлüíо–трóдові відíоñèíè, ÿкі ñтріìко 
трàíñôорìóþтüñÿ ïід вïлèвоì оáñтàвèí, вèклèкà
íèõ ïàíдåìіºþ, вõодÿтü ó ïротèрі÷÷ÿ ç ïрàктèкàìè 
¿õ àдìіíіñтрóвàííÿ, що áàçóþтüñÿ íà «доïàíдåìіé
íèõ» íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктàõ дåржàвè. Тоìó 
вàжлèво ïроàíàліçóвàтè öі çìіíè ó ñоöіàлüíо–трó
довèõ відíоñèíàõ ç ìåтоþ ¿õ ïодàлüøоãо відоáрà
жåííÿ ó íорìàтèвíо–ïрàвовоìó ïолі дåржàвè. 

Доñліджåííÿ ïровåдåíå íà áàçі àíàліçó çìіí, ÿкі 
відáóлèñÿ в оñвітíіé ãàлóçі. Цÿ ïлощèíà ïèтàííÿ 
º вàжлèвоþ длÿ вèñвітлåííÿ, врàõовóþ÷è тå, що 
оñвітíі ïоñлóãè ïоçáàвлåíі ìàркåтèíãовèõ ÷èí
íèків роçвèткó і ïротèñтоÿííÿ çàãроçàì, оñкілü
кè відíåñåíі Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿íè до çàãàлüíèõ 
ïрàв і ôіíàíñóþтüñÿ, çдåáілüøоãо, коøтàìè дåр
жàвíоãо áþджåтó.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ñтàлоñті і ñèñтåìíоñті 
çìіí коìïоíåíт ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí в 

ñôåрі оñвітè, вèÿвлåííÿ åôåктèвíèõ, ïроãрåñèв
íèõ ôорì рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíо
ñèí; ідåíтèôікàöіÿ íåвідïовідíоñтåé ó «доïàíдå
ìіéíèõ» íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктàõ дåржàвè, ÿкі 
рåãóлþþтü ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè, в óìовàõ 
óкоріíåííÿ ó тàкèõ відíоñèíàõ рåàлüíèõ çìіíàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Соöіàлüíо–
трóдові відíоñèíè º вèçíà÷àлüíèì åлåìåíтоì 
ñóñïілüíèõ відíоñèí в öілоìó. Цå відíоñèíè ìіж 
роáотодàвöÿìè тà íàéìàíèìè ïрàöівíèкàìè, ÿкі 
çдіéñíþþтüñÿ íèìè áåçïоñåрåдíüо àáо çà ó÷àñті 
дåржàвè. До áàçовèõ åлåìåíтів ñоöіàлüíо–трó
довèõ відíоñèí ìожíà відíåñтè: ïорÿдок ïрàöåв
лàøтóвàííÿ, оïлàтó ïрàöі, рåжèì тà óìовè ïрà
öі, оõороíó ïрàöі, ãàрàíті¿ çáåрåжåííÿ роáо÷оãо 
ìіñöÿ, ó÷àñтü ïрàöівíèкà в ïрèéíÿтті ріøåíü, ді
ºвіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ колåктèвíо–доãовірíèõ 
ìåõàíіçìів, рівåíü ïовàãè до лþдñüко¿ ÷åñті тà 
ãідíоñті ïрàöівíèкà ç áокó кåрівíèöтвà тощо [1]. 

Якіñíі õàрàктåрèñтèкè öèõ åлåìåíтів роçкрè
вàþтüñÿ ÷åрåç тàкі коìïоíåíтè, ÿк: çìіñт ïрà
öі, орãàíіçàöіÿ роáо÷оãо ìіñöÿ, оçáроºíіñтü ïрàöі, 
íорìóвàííÿ ïрàöі, ïлàíóвàííÿ, коíтролü, ñоöі
àлüíо–трóдові коìóíікàöі¿. Сàìå öі коìïоíåíтè 
в óìовàõ кàрàíтèííèõ оáìåжåíü íàáóлè íово¿ 
ÿкоñті. Сôåрè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ÿкі роçвè
вàþтüñÿ ïід вïлèвоì рèíковèõ ìåõàíіçìів, від
рåàãóвàлè íà çìіíó óìов вåдåííÿ áіçíåñó ïрè
ñтоñóвàííÿì öèõ коìïоíåíт до íовèõ рåàліé, à 
ñàìå: вïровàджåííÿì віддàлåíоãо рåжèìó ро
áотè ç íовèìè ïідõодàìè щодо íорìóвàííÿ, 
оöіíкè åôåктèвíоñті, оïлàтè ïрàöі, коìóíікàöіé 
тощо. Ðèíкові ìåõàíіçìè çìóñèлè роáотодàвöів 
і íàéìàíèõ ïрàöівíèків øвèдко àдàïтóвàтèñü до 
íовèõ óìов діÿлüíоñті. І öå ñтàло одíіºþ ç õàрàк
тåрèñтèк коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Нàтоìіñтü 
ñôåрè, ïоçáàвлåíі ìàркåтèíãовоãо рåãóлþвàííÿ, 

components was determined, which is persistent, stable. It was concluded that some of the changes 
are irreversible, even if the quarantine restrictions are lifted. Applying the method of comparison and 
generalization, it was revealed that the existing system of administration does not correspond to 
social and labor relations, which have developed under conditions of quarantine restrictions. It was 
determined that some elements of the transformed social and labor relations have demonstrated 
their stability and effectiveness and with a high degree of probability will be preserved after the lifting 
of quarantine restrictions.

Conclusions. An analysis was made of the stability and consistency of changes in the components 
of social and labor relations; identified problems that are a consequence of the transformation of social 
and labor relations.

Keywords: social and labor relations, labor, administration of social and labor relations, higher 
education institution. 
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і ñôåрà оñвітè çокрåìà, çíàõодÿтüñÿ в ñтàíі çро
ñтàþ÷о¿ íåвідïовідíоñті ìіж óìовàìè, в ÿкèõ ïро
дóкóþтüñÿ товàрè і ïоñлóãè, і відñóтíіñтþ ¿õ íор
ìàтèвíо–ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ.

Нàрàçі діÿлüíіñтü ó ñôåрі оñвітè в Óкрà¿íі рåãó
лþºтüñÿ Кодåкñоì çàкоíів ïро ïрàöþ, Çàкоíоì 
Óкрà¿íè «Про оñвітó», Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про вèщó 
оñвітó», іíøèìè íорìàтèвíо–ïрàвовèìè àктàìè 
[2]. Нèìè ïåрåдáà÷åíо тàкі ôорìè çдоáóттÿ оñві
тè: іíñтèтóöіоíàлüíà (о÷íà (дåííà, вå÷ірíÿ), çàо÷
íà, дèñтàíöіéíà, ìåрåжåвà), іíдèвідóàлüíà (åкñтåр
íàтíà, ñіìåéíà (доìàøíÿ), ïåдàãоãі÷íèé ïàтроíàж, 
íà роáо÷оìó ìіñöі (íà вèроáíèöтві); дóàлüíà [3; 4]. 
Длÿ кожíо¿ ç öèõ ôорì роçроáлåíо іíñтèтóöіоíàлü
íó áàçó щодо íорìóвàííÿ ïрàöі, ÿкà і º відïрàвíоþ 
то÷коþ роçрàõóíкó оïлàтè ïрàöі ïåдàãоãі÷íèõ і íàó
ково–ïåдàãоãі÷íèõ ïрàöівíèків [7]. 

Форìà íàв÷àííÿ, ÿкà рåàліçóºтüñÿ від ïо÷àт
кó ïàíдåìі¿, ñóñïілüñтвоì ñïрèéíÿлàñÿ ÿк дèñ
тàíöіéíà, оñкілüкè çдіéñíþºтüñÿ íà відñтàíі іç 
çàñтоñóвàííÿì іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé. Алå дèñтàíöіéíó ôорìó íàв÷àííÿ çà
коíодàвåöü вèçíà÷àº ÿк іíдèвідóàліçовàíèé ïро
öåñ, в тоé ÷àñ ÿк ó оñвітíüоìó ïроöåñі ïід ÷àñ кà
рàíтèíó çáåрåжåíо клàñíо–ïрåдìåтíèé ïідõід: 
ó÷íі (ñтóдåíтè) íàв÷àþтüñÿ ãрóïàìè (клàñàìè) çà 
роçклàдоì. Можíà коíñтàтóвàтè, що ïід ÷àñ ïàí
дåìі¿ áóло рåàліçовàíо о÷íó ñèñтåìó íàв÷àííÿ в 
дèñтàíöіéíоìó рåжèìі. Тàкó ôорìó íå вèокрåì
лåíо çàкоíодàвöåì; ñóñïілüñтво ñтàло ñвідкоì 
ñàìоãо ïроöåñó ôорìотворåííÿ, оñíовоþ ÿко
ãо º тåõíіко–åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл і çдàтíіñтü 
до øвèдкоãо оïàíóвàííÿ íовèõ вìіíü тà íàвè÷ок 
вñіõ ó÷àñíèків оñвітíüоãо ïроöåñó. Оñкілüкè íà 
ïо÷àткó ïàíдåìі¿ áóв відñóтíіé доñвід і íорìàтèв
íå рåãóлþвàííÿ тàко¿ ôорìè оñвітè, то ïлàíóвàí
íÿ, óïрàвліííÿ, коíтролü çдіéñíþвàлèñü відïо
відíо до ôорìè íàв÷àííÿ, ÿкà áóлà рåàліçовàíà 
до ïàíдåìі¿. Тàкà ñèтóàöіÿ ïрèçвåлà до íåвідïо
відíоñті çìіñтó і ñóтíоñті ïроöåñó íàдàííÿ оñвітíіõ 
ïоñлóã ìåтодàì éоãо вèìірþвàííÿ і оöіíкè. Çóïè
íèìоñü íà окрåìèõ ïоложåííÿõ íàдàíо¿ тåçè.

Çìіñт ïрàöі роçкрèвàºтüñÿ ÷åрåç вçàºìодіþ 
лþдèíè і çàñоáів ïрàöі тà ôорìóºтüñÿ вíàñлідок 
ñïåöіàліçàöі¿. Сïåöіàліçàöіÿ в оñвітíüоìó ïроöå
ñі ïрèçвåлà до ïоділó ïåрñоíàлó íà ïåдàãоãі÷íèé, 
íàóково–ïåдàãоãі÷íèé, íàóковèé (çàдіÿíèé в оñ
íовíоìó ïроöåñі), ó÷áово–доïоìіжíèé, àдìіíі
ñтрàтèвíо–ãоñïодàрñüкèé (çàдіÿíèé в оáñлóãо
вóþ÷оìó, доïоìіжíоìó, óïрàвліíñüкоìó ïроöåñі). 

Фóíкöіоíàлüíі оáов’ÿçкè ïåрñоíàлó тіñíо ïов’ÿ
çàíі ç вèкорèñтàííÿì ìàéíовоãо коìïлåкñó íà
в÷àлüíоãо çàклàдó. Чèííèк ºдèíоãо ìàéíовоãо 
коìïлåкñó в óìовàõ о÷íо¿ ôорìè оñвітè в дèñ
тàíöіéíоìó рåжèìі º ліквідовàíèì. Цå ïрèçвåло 
до çìіíè çìіñтó ïрàöі ïåрñоíàлó, çàдіÿíоãо в оñ
íовíоìó ïроöåñі, ÿкèé, ïо ôàктó, ïåрåáрàв íà ñå
áå çíà÷íó ÷àñтèíó доïоìіжíèõ і оáñлóãовóþ÷èõ 
ôóíкöіé [8; 9]. О÷åвèдíо, що çìіñт ïрàöі ó÷áово–
доïоìіжíоãо ïåрñоíàлó ÇÂО (ñтàрøèõ лàáорàíтів, 
лàáорàíтів, тåõíіків, іíжåíåрів) çà óìовè дèñтàí
öіéíоãо íàв÷àííÿ трàíñôорìóвàвñÿ, à ¿õ ôóíкöі
оíàлüíі оáов’ÿçкè, «ïрèв’ÿçàíі» до ìіñöÿ íàдàííÿ 
оñвітíіõ ïоñлóã, àвтоìàтè÷íо áóло ïåрåклàдåíо íà 
оñíовíèé ïåрñоíàл. Слід çàçíà÷èтè, що ó÷áово–
доïоìіжíèé ïåрñоíàл ñклàдàº від 25% до 40% 
÷èñåлüíоñті вèклàдàöüкоãо ñклàдó кàôåдр. 

Орãàíіçàöіÿ роáо÷оãо ìіñöÿ. Ðоáо÷å ìіñöå від
ïовідàº тàкèì çàãàлüíèì оçíàкàì і вèìоãàì: º 
÷àñтèíоþ çàãàлüíоãо ïроñторó; ìàº áóтè оáлàд
íàíèì відïовідíо до çàдà÷, ÿкі ïоклàдàþтüñÿ íà 
ïрàöівíèкà; íàéìàíèé ïрàöівíèк íå íåñå вèтрàтè 
íà орãàíіçàöіþ, ìодåрíіçàöіþ роáо÷оãо ìіñöÿ; ро
áотодàвåöü відïовідàº çà дотрèìàííÿ íорì і вè
ìоã оõороíè ïрàöі щодо орãàíіçàöі¿ роáо÷оãо ìіñ
öÿ. Çà óìов дèñтàíöіéíèõ оáìåжåíü орãàíіçàöіþ 
роáо÷оãо ìіñöÿ, éоãо óтрèìàííÿ і оáñлóãовóвàííÿ 
ïоклàдåíо íà íàéìàíèõ ïрàöівíèків. Ðоáо÷і ìіñöÿ, 
ñтворåíі роáотодàвöåì, ïід ÷àñ дèñтàíöіéíèõ оá
ìåжåíü іñíóþтü і ôóíкöіоíóþтü ç то÷кè çорó ôі
íàíñовоãо оáлікó, àлå воíè ïåрåñтàþтü áóтè вàж
лèвоþ ñклàдовоþ çàáåçïå÷åííÿ трóдово¿ ôóíкöі¿.

Орãàíіçàöіÿ роáо÷оãо ìіñöÿ áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíà ç оçáроºíіñтþ ïрàöі. Оñíовíèé ïåр
ñоíàл оñвітíüо¿ ñôåрè íå тілüкè íå çóìів орãàíі
çóвàтè íові роáо÷і ìіñöÿ, àлå é ïрèвåñтè ¿õ ó від
ïовідíіñтü до ïрèíöèïово íовèõ коìóíікàтèвíèõ 
çàвдàíü. Проñтèé кàлüкóлÿтèвíèé роçрàõóíок ïо
кàçóº, що кожíèé в÷èтåлü (вèклàдà÷) вèтрàтèв в 
ñåрåдíüоìó 1,5 ìіñÿ÷íоãо оклàдó длÿ орãàíіçàöі¿ 
відïовідíоãо роáо÷оãо ìіñöÿ. Â ìåжàõ іíøоãо до
ñліджåííÿ ìожíà ïровåñтè ґрóíтовíó оöіíкó вè
трàт доìоãоñïодàрñтв íà çàáåçïå÷åííÿ íåоáõід
íоãо рівíÿ коìóíікàöі¿ ó÷íів (ñтóдåíтів). Прè öüоìó, 
рàçоì іç ïроáлåìàìè øвèдко¿ орãàíіçàöі¿ відïо
відíèõ роáо÷èõ ìіñöü, ñïоñтåріãàºìо колоñàлüíèé 
ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт від øвèдко¿ іíôорìàтèçà
öі¿ оñвітíüоãо ïроöåñó. Поçèтèвíèé доñвід оñвітè 
в óìовàõ дèñтàíöіéíèõ оáìåжåíü вèíèк вíàñлі
док íåìожлèвоñті ôóíкöіоíóвàííÿ оñвітíüо¿ ãàлó
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çі в коíñåрвàтèвíоìó ôорìàті, ÿкèé íå çìіíþвàв
ñÿ ñтоліттÿìè. Йоãо áóдå çáåрåжåíо, оñкілüкè віí 
ïоçèтèвíо ñïрèéìàºтüñÿ вñіìà ó÷àñíèкàìè оñ
вітíüоãо ïроöåñó. Цå тàкож º àрãóìåíтоì щодо 
óíорìóвàííÿ íово¿ ôорìè оñвітè – о÷íоãо íàв
÷àííÿ в óìовàõ дèñтàíöіéíèõ оáìåжåíü.

Норìóвàííÿ ïрàöі. Ðоáо÷èé ÷àñ ïåдàãоãі÷íèõ і 
íàóково–ïåдàãоãі÷íèõ ïрàöівíèків рåãóлþºтüñÿ 
Кодåкñоì çàкоíів ïро ïрàöþ, Çàкоíàìè Óкрà
¿íè «Про оñвітó», «Про ïовíó çàãàлüíó ñåрåдíþ 
оñвітó», «Про вèщó оñвітó», іíøèìè íорìàтèв
íèìè àктàìè. Â óìовàõ дèñтàíöіéíèõ оáìåжåíü 
роçìèвàºтüñÿ ìåжà ìіж óро÷íоþ, ïоçàóро÷íоþ, 
àóдèторíоþ і ñàìоñтіéíоþ роáотоþ. Ç’ÿвлÿþтüñÿ 
íові тåрìіíè, ÿкі оïèñóþтü ôорìè вçàºìоді¿ ó÷àñ
íèків оñвітíüоãо ïроöåñó (íàïрèклàд, ñèíõроííà і 
àñèíõроííà роáотà). Дåÿкі вèдè роáіт, íàïрèклàд, 
çàвідóвàííÿ кàáіíåтоì, íàáóвàþтü íовоãо, віртó
àлüíоãо çìіñтó. Нà ñüоãодíі íорìàтèв ÷àñó, ÿкèé 
відводèтüñÿ íà ïідãотовкó вèклàдà÷à, ñклàдàº 
30% від íàвàíтàжåííÿ. Алå, ÿк çàçíà÷àлоñü рà
íіøå, в óìовàõ дèñтàíöіéíèõ оáìåжåíü в÷èтåлü 
(вèклàдà÷) ìàº íå тілüкè ìåтодè÷íо, àлå é тåõíі÷
íо çàáåçïå÷èтè íàв÷àлüíèé ïроöåñ. Цå ïотрåáóº 
додàтковоãо ÷àñó íà оïàíóвàííÿ іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, íà оáñлóãовóвàííÿ тåõíі÷íèõ çàñоáів 
тощо. Ці ïроáлåìè º íàñлідкоì рåàліçàöі¿ оñвіт
íüо¿ ïоñлóãè в óìовàõ дèñтàíöіéíèõ оáìåжåíü.

Плàíóвàííÿ і коíтролü º вàжлèвèìè ñклàдовè
ìè орãàíіçàöі¿ áóдü–ÿкоãо ïродóктèвíоãо ïроöå
ñó, çокрåìà, ïроöåñó ïродóкóвàííÿ оñвітíіõ ïо
ñлóã. Â оñíовó ïлàíóвàííÿ оñвітíüоãо ïроöåñó 
ïоклàдåíо клàñíо–ïрåдìåтíèé ïідõід: ó÷íі ïоді
лÿþтüñÿ íà íàв÷àлüíі ãрóïè, öі ãрóïè вèв÷àþтü 
ïåвíі ïрåдìåтè çà вèçíà÷åíèì роçклàдоì. Тàкèé 
ïідõід ïрàктèкóºтüñÿ в óкрà¿íñüкèõ ÇÂО, õо÷à íà 
ñüоãодíі ìожíà ñïоñтåріãàтè ñèñтåìíå çроñтàí
íÿ іíдèвідóàлüíо¿ коìïоíåíтè ó íàв÷àííі. Бàçоþ 
роçрàõóíкó ïåдàãоãі÷íоãо íàвàíтàжåííÿ º íор
ìàтèвíі докóìåíтè [5–7], ÿкèìè вèçíà÷åíо íор
ìè ÷àñó íà окрåìі вèдè ïåдàãоãі÷íо¿ діÿлüíоñті, 
íорìàтèвè íàïовíåííÿ íàв÷àлüíèõ ãрóï тощо. 
Дèñтàíöіéíі ìåтодè íàв÷àííÿ дàþтü ìожлèвіñтü 
одíо÷àñíоãо çàлó÷åííÿ до ïåвíоãо вèдó діÿлü
íоñті íåоáìåжåíо¿ кілüкоñті ñлóõà÷ів; оáìåжåííÿ, 
оáóìовлåíі ïроïóñкíоþ ñïроìожíіñтþ íàв÷àлü
íèõ çàклàдів, çíèкàþтü; çíà÷íо çроñтàº ÷àñ íà 
дèдàктè÷íó ïідãотовкó, іíдèвідóàлüíå коíñóлüтó
вàííÿ. Âèщåоçíà÷åíі çìіíè ñтàвлÿтü íові çàдà÷і 
в ñôåрі ïлàíóвàííÿ íàв÷àлüíоãо ïроöåñó. Длÿ ¿õ 

вèріøåííÿ º доöілüíèì вèв÷èтè тà ñèñтåìàтèçó
вàтè доñвід вèклàдàííÿ в óìовàõ дèñтàíöіéíоãо 
оáìåжåííÿ і çàтвåрдèтè íові íорìàтèвè, ÿкі від
ïовідàþтü íовіé ôорìі íàв÷àííÿ.

Âідïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про оñвітó» ïåдà
ãоãі÷íà, íàóково–ïåдàãоãі÷íà, íàóковà тà/àáо іí
íовàöіéíà діÿлüíіñтü, çдіéñíþþтüñÿ íà ïрèíöèïàõ 
àкàдåìі÷íо¿ ñвоáодè ïрàöівíèкàìè, ÿкі ïåріодè÷íо 
ïроõодÿтü оáов’ÿçковó ïроöåдóрó àтåñтàöі¿, à тà
кож ìожóтü доáровілüíо ïроéтè ïроöåдóрó ñåр
тèôікàöі¿. Âèщå çàçíà÷åíі ïрèíöèïè і ïроöåдóрè 
лåжàтü в оñíові çдіéñíåííÿ коíтролþþ÷о¿ ôóíк
öі¿ – ïрàöівíèкè, çдàтíіñтü ÿкèõ до вèкоíàííÿ íà
в÷àлüíèõ ïлàíів, ïідтвåрджåíо àтåñтàöіºþ, ìàþтü 
àкàдåìі÷íó ñвоáодó щодо ïроôåñіéíèõ діé. 

Çà óìов çàñтоñóвàííÿ дèñтàíöіéíèõ ìåтодів 
íàв÷àííÿ íåоáõідíо вíорìóвàтè ïроöåñè, ïов’ÿ
çàíі ç трóдовоþ дèñöèïліíоþ. Трàдèöіéíі ìåтодè 
оáлікó роáо÷оãо ÷àñó íåоáõідíо ïрèвåñтè ó відïо
відíіñтü до ñïåöèôі÷íоãо ñïоñоáó íàдàвàííÿ ïå
дàãоãі÷íèõ ïоñлóã.

Трàíñôорìàöіþ ôорìàлüíèõ і íåôорìàлüíèõ 
ñоöіàлüíо–трóдовèõ коìóíікàöіé в оñвітíіé ñôåрі 
ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ñклàдовó çàãàлüíоãо ïроöå
ñó роçвèткó ñоöіàлüíèõ коìóíікàöіé в óìовàõ іíôор
ìàöіéíо¿ åкоíоìікè. Можíà коíñтàтóвàтè, що дèñ
тàíöіéíі оáìåжåííÿ, вèклèкàíі ïàíдåìіºþ, іñтотíо 
ïрèøвèдøèлè оïàíóвàííÿ ріçíоìàíітíèõ ñïоñоáів 
on–line коìóíікàöіé ó÷àñíèкàìè оñвітíüоãо ïроöåñó. 
Â çàклàдàõ оñвітè àктèвíо вïровàджóºтüñÿ åлåк
троííèé докóìåíтооáіã, øèроко вèкорèñтовóþтü
ñÿ в роáоті ìожлèвоñті ñоöіàлüíèõ ìåрåж, ñåрвіñè 
колåктèвíоãо доñтóïó тощо. Âèкорèñтàííÿ іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо–
трóдовèõ коìóíікàöіé в ñôåрі оñвітè º корèñíèì і 
åôåктèвíèì. Нàáóтèé доñвід áóдå çáåрåжåíо в óìо
вàõ ïåрåõодó до трàдèöіéíèõ ôорì íàв÷àííÿ.

Аíàліç трàíñôорìàöі¿ коìïоíåíт ñоöіàлüíо–трó
довèõ відíоñèí в óìовàõ дèñтàíöіéíèõ оáìåжåíü 
дàº ìожлèвіñтü ñтвåрджóвàтè, що ôорñ–ìàжор
íі óìовè íàдàííÿ оñвітíіõ ïоñлóã ñтàлè ïрè÷èíоþ 
ñтворåííÿ íово¿ ôорìè íàв÷àííÿ. Цÿ ôорìà ïро
дåìоíñтрóвàлà ñвоþ ñтіéкіñтü тà вèñокó åôåктèв
íіñтü і ìàº áóтè çáåрåжåíоþ çà óìовè çíÿттÿ кà
рàíтèííèõ оáìåжåíü. Нåоáõідíèì º ïровåдåííÿ 
óíорìóвàííÿ íово¿ ôорìè íàдàííÿ оñвітíіõ ïоñлóã.

Âисновки
Поñлідовíо àíàліçóþ÷è вèщå çàçíà÷åíі коì

ïоíåíтè ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí, àвто
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рè доñліджåííÿ íàïолÿãàþтü íà тоìó, що дåÿкі 
çìіíè ìåтодів, ôорì íàдàííÿ оñвітíіõ ïоñлóã, à тà
кож çàлó÷åíèõ рåñóрñів ïродåìоíñтрóвàлè ñвоþ 
åôåктèвíіñтü і тоìó ìàþтü áóтè çáåрåжåíèìè çà 
óìов çíÿттÿ кàрàíтèííèõ оáìåжåíü. До тàкèõ çìіí 
íàлåжàтü: ìожлèвіñтü вèкорèñтàííÿ ріçíоìàíіт
íèõ ñåрвіñів дèñтàíöіéíоãо ñïілкóвàííÿ, вèкорè
ñтàííÿ влàñíоãо оáлàøтовàíоãо роáо÷оãо ìіñöÿ 
тà ÷àñтèíè тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñíèкàìè 
íàв÷àлüíоãо ïроöåñó тощо. Çáåрåжåííÿ öèõ çìіí 
ìожлèвå çà óìов ¿õ ïрàвовоãо óíорìóвàííÿ. 
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