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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ ôà õо вèõ 
вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà і кàí дè дà тà íàóк 
(ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíåñåí к 
íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà ñоèñкàíèå 
ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Генетична матриця кланової, нелегітимно–автономної, 
неформалüної організації влади як основа вітчизняниõ 

тінізаційниõ трендів
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії тінізації 

влади – особливості її генетичної організаційної структури.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту причин наявності організаційного історичного тренду 
– формування за сучасних умов нелегітимно–кланової неформальної організації влади.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність пошуку причин тінізації влади, вияв-
лення закономірностей тінізації владних механізмів в Україні через наявність тінізаційного тренду 
походження форми влади.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних ви-
сновків: 1) вихідною мегапроблемою дослідження тінізаційних організаційних механізмів функ-
ціонування суспільної системи є проблематика тіньових дисфункцій влади, владної організації; 
2) одним із принципових висновків дослідження є висновок про те, що історична логіка ґенези 
та розвитку «автономної тіньової держави» як прояву сучасної форми тіньового регресу нефор-
мальної організації, – сектора різкої асиметрії в доходах, інституційної недемократичності, пара-
зитарності, системної корупції, позанормативного регулювання внутрішніх відносин («внутрішньо-
автономне звичаєве право», що адаптує до своїх вимог «зовнішнє» право офіційної держави) – це 
посилення системної загрози щодо загострення протиріч між владою та суспільством. 

Êлþ÷îâі слîâà: явище тіньової, кланово–олігархічної, неформальної влади, тріада метамор-
фоз неформальної організації. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Генетическая матрица клановой, нелегитимно–автономной, 
неформалüной организации власти как основа 

отечественныõ тенизационныõ трендов
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из стержневых элементов 

теории тенизации власти – особенности ее генетической организационной структуры.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания причин наличия организационного 
исторического тренда – формирование в современных условиях нелегитимно–клановой, нефор-
мальной организации власти.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость поиска причин тенизации влас-
ти, выявления закономерностей тенизации властных механизмов в Украине через наличие тени-
зационного тренда происхождения формы власти.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты мож-
но свести к следующим выводам: 1) исходной мегапроблемой исследования тенизационных 
организационных механизмов функционирования общественной системы является проблема-
тика теневых дисфункций власти, властной организации; 2) одним из принципиальных выводов 
исследования является вывод о том, что историческая логика генезиса и развития «автономного 
теневого государства» как проявления современной формы теневого регресса неформальной 
организации, – сектора резкой асимметрии в доходах, институциональной недемократичности, 
паразитарности, системной коррупции, позанормативного регулирования внутренних отношений 
(«внутреннее автономное обычное право», что адаптирует к своим требованиям «внешнее» право 
официального государства) – это усиление системной угрозы обострения противоречий между 
властью и обществом.

Êлþ÷åâыå слîâà: явление теневой, кланово–олигархической, неформальной власти, триада 
метаморфоз неформальной организации. 

PREDBORSKIJ V.A.

Genetic matrix of a clan, nonlegitimo–autonomous,  
informal organization of power as a basis  

of the domestic tenization trends 
The subject of research is the theoretical aspects of one of the core elements of the theory of 

shadowing power – the features of its genetic organizational structure. 

The purpose of the study is to determine the content of the reasons for the presence of an 
organizational historical trend – the formation in modern conditions of an illegitimate–clan, informal 
organization of power.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research. 

Results of the work. The article substantiates the need to search for the causes of the shadowing 
of power, the identification of patterns of shadowing of the power mechanisms in Ukraine through the 
presence of a trend of tendency for the origin of the form of power.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проöåñè тіíіçàöі¿, дå
ãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рåãрåñі¿ 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, ñèñтåìíà корóïöіÿ оáó
ìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів 
рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, що оáóìов
лþº íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ до
ìіíóþ÷èõ тіíüовèõ вïлèвів, çокрåìà оñоáлèвоñті 
ãåíåтè÷íо–тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ влàдè, іìïåрàтè
вів щодо åôåктèвíèõ çàñоáів ¿¿ оáìåæåííÿ тà ïо
ñèлåííÿ рåçèñтåíтíоñті. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñо
áів ïротèді¿ тіíüовіé åкоíоìіöі çíàéøлà відоáрà
æåííÿ ó рÿді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè 
ñó÷àñíоãо çàкоíодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, 
Çàкоíè Óкрà¿íè «Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèко
рóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» 
(2014), «Про çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóï
öі¿» (2011), Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвід
клàдíі додàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè 
ç орãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, 
№ 84/2003), ïроåкт Дåрæàвíо¿ ïроãрàìè дåті
íіçàöі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про 
ïåрøо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìі
кè тà ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), 
ïоñтàíовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü 
відñтåæåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роç
роáлåííÿ рåкоìåíдàöіé щодо оáìåæåííÿ ¿¿ çроñ
тàííÿ, öілèé рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тіíüово¿ 
åкоíоìікè відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Боро
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 

Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿ 
çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüово¿ åкоíоìікè, ¿¿ окрåìèõ 
ôорì тà ñтàдіé, çàñоáè åôåктèвíоãо оáìåæåííÿ 
тіíüовèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöі
àлüíоãо доñлідæåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüово¿ åкоíоìікè, 
çокрåìà лоãіко–іñторè÷íо¿ ìåтàìорôоçè ôорì 
тіíüово¿ åкоíоìікè від íåôорìàлüíо¿ «ìàло¿» ñå
лÿíñüко¿ åкоíоìікè до ñó÷àñíèõ ïàрàçèтàрíèõ 
åлітíèõ óтворåíü. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàÿвíіñтü 
оá’ºктèвíèõ ïåрåдóìов доìіíóвàííÿ в åкоíоìі÷
íіé ñтрóктóрі ñóñïілüñтвà, що ïåрåáóвàº в ñтà
íі трàíñôорìàöі¿, ïàрàçèтàрíоãо åлітíоãо (олі
ãàрõі÷íо–клàíовоãо) ñåкторó [1, ñ. 150–167], ÿк 
ãоловíоãо тіíіçàöіéíоãо ôàкторà роçвèткó, ñïрè
÷èíÿº кóìóлÿтèвíèé ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт ïід
ñèлåííÿ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів в іíøèõ ñåкторàõ 
åкоíоìікè çà рàõóíок àрõà¿çàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ôорì, вèøтовõóвàííÿ ¿õ åлітíèì ñåктороì 
іç çвè÷íèõ ìіñöü тà ôóíкöіé в åкоíоìі÷íіé ñтрóк
тóрі, àктèвіçàöі¿ ïрè öüоìó вåлèкоãо оáñÿãó ìàрãі
íàлüíèõ (åкñïолÿрíèõ) íåôорìàлüíèõ çв’ÿçків. Цå 
оáóìовлþº ïоøóк ґåíåçè тà трåíдó роçвèткó вè
õідíо¿ лàíкè ôорìóвàííÿ öіº¿ ïровідíо¿ ïàрàçè
тàрíо¿ ôорìè, çокрåìà ìåтàìорôоçè тіíüово¿ ор
ãàíіçàöі¿ íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè длÿ íàñтóïíо¿ 
роçáóдовè àрõітåктоíікè тіíіçàöіéíоãо роçвèткó.

Âèв÷åííÿ крà¿í «ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿», до ÿкèõ 
відíоñèтüñÿ é Óкрà¿íà, втÿãíóтèõ ó ñó÷àñíó кàïі
тàліñтè÷íó ñèñтåìó ÿк ¿¿ ïåрèôåріÿ, в тåорі¿ тіíüо

a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. The main results of the study, their methodological results can be reduced to the 
following conclusions: 1) the initial mega-problem of studying the shadowing organizational mechanisms 
of the functioning of a social system is the problem of shadow dysfunctions of power, power organization; 
2) one of the principal conclusions of the study is the conclusion that the historical logic of the genesis 
and development of the “autonomous shadow state” as a manifestation of the modern form of informal 
organization regression, the sector of sharp asymmetry in income, institutional undemocracy, parasitism, 
systemic corruption, internal regulation of internal relations (“internal autonomous customary law”, which 
adapts the “external” law of the official state to its requirements) is an enhancement of the systemic 
thunderstorms aggravated contradictions between the government and society.

Keywords: phenomenon of shadow, clan–oligarchic, informal power, triad of metamorphoses of 
informal organization.
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во¿ åкоíоìікè ïровåдåíо, çокрåìà, в ïрàöÿõ Å. дå 
Сото, дàло ìоæлèвіñтü çроáèтè ïрèíöèïові вè
ñíовкè щодо оñоáлèвоñтåé ¿õ тіíüово¿ орãàíіçà
öі¿. Головíèé çìіñт ¿õ вèÿвлÿºтüñÿ ó íàñтóïíоìó: 
вïлèв доìіíóþ÷èõ çàõідíèõ ñèñтåì ãоñïодàрþ
вàííÿ, кàïітàліñтè÷íо¿ орãàíіçàöі¿ в öèõ крà¿íàõ 
íå ìоãлè вèтіñíèтè орãàíіçàöіéíі ôорìè, ïоáó
довàíі íà квàçіоáщèííèõ çàñàдàõ. І íå тілüкè íå 
ìоãлè вèтіñíèтè і трàíñôорìóвàтè åкоíоìі÷íó 
ñтрóктóрó íà влàñтèвèõ ¿¿ çàñàдàõ, à é ìàлè ñóт
тºвó ïотрåáó ó çìіöíåííі àлüтåрíàтèвíèõ кàïітà
ліçìó ôорì. Іíàкøå кàæó÷è, длÿ ïроíèкíåííÿ тà 
роçвèткó в ïåвíоìó ñåкторі åкоíоìікè крà¿í кàïі
тàліñтè÷íо¿ ïåрèôåрі¿ кàïітàліñтè÷íèõ ôорì іíøі 
ñåкторè öіº¿ åкоíоìікè ïовèííі áóлè «відñтóïèтè» 
до çàñàд орãàíіçàöі¿, ïоáóдовàíèõ íà оáщèííіé 
ïàì’ÿті, ïåрåтåрïітè ñвоþ «àрõà¿çàöіþ» тà «ïрè
ìітèвіçàöіþ», ñтàтè áілüø трàдèöіéíèìè çà ñвоºþ 
ñтрóктóроþ, íіæ до öüоãо. Кàïітàліñтè÷íà ìодåр
íіçàöіÿ в крà¿íàõ «ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿» ïрèçво
дèтü до óтворåííÿ дво¿ñто¿ ñтрóктóрè ñóñïілüíо¿ 
орãàíіçàöі¿, ïоñèлåííÿ åкоíоìі÷íоãо ôóíдàìåí
тàліçìó, оáщèííо¿ ñоöіàлüíо¿ ïàì’ÿті ó ñóñïілüíèõ 
ñтрóктóрàõ і одíо÷àñíоãо ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ åко
íоìі÷íоãо æèттÿ [2, ñ. 486–487]. Цå ïов’ÿçàíо 
õо÷à á ç тèì, що ïоñèлåííÿ дво¿ñто¿ ñóñïілü
íо¿ ñтрóктóрè оçíà÷àº ріçкèé ïоøтовõ до роç
вèткó íåôорìàлüíèõ ñтрóктóр óïрàвліííÿ. Сà
ìå ó çв’ÿçкó ç öèì А. Â. Чàÿíов ïідкрåñлþвàв тоé 
ôàкт, що ñіìåéíå трóдовå ãоñïодàрñтво, ìàþ÷è 
оñоáлèвèé ñïоñіá вíóтріøíüо¿ орãàíіçàöі¿, роáèтü 
éоãо íåïроçорèì длÿ діþ÷о¿ ñèñтåìè ñóñïілüíоãо 
коíтролþ, éоãо вíóтріøíіé («ñóá’ºктèвíèé») óклàд 
вçàãàлі íåìоæлèво çроáèтè оá’ºктоì àíàліçó ïрè 
ïовåрõовоìó ïоãлÿді [3, c. 143].

Тàкèì ÷èíоì, ïоáóдовà тåорі¿ тіíіçàöі¿ влàдè дàº 
çìоãó çроáèтè вèñíовок ïро тå, що ó çàлåæíèõ, íå
кàïітàліñтè÷íèõ крà¿íàõ – ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоìó ïроñторі, що вèділèвñÿ ç трàдèöіéíèõ çàñàд 
роçвèткó ïід вïлèвоì кàïітàліñтè÷íоãо тèñкó роç
вèíóтèõ крà¿í – ÿвèщà ñвоºрідíо¿ öèвіліçàöіéíо¿ 
ñóáдóкöі¿, роçвèвàþтüñÿ і çíà÷íо ïрèñкорþþтüñÿ 
в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, íå ñтілüкè влàñíå кàïітàліñ
тè÷íі ïорÿдкè, ñкілüкè тàкі ïñåвдодокàïітàліñтè÷íі, 
àрõà¿÷íі ïåрåтворåíі óклàдíі ôорìè, ç ÿкèìè ó до
кàïітàліñтè÷íèé ïåріод ïåрèôåріéíі крà¿íè íå ñтè
кàлèñÿ ÷è ñтèкàлèñÿ лèøå в оáìåæåíоìó оáñÿçі. 
Ó öèõ крà¿íàõ кàïітàліñтè÷íі відíоñèíè вèродæó
þтüñÿ, рåãрåñóþтü ó ïåрåдóþ÷і ¿ì óклàдíі, тіíüові 
ôорìè [4]. І öå, ïо ñóті, рåãрåñèвíі ôорìè ñàìоãо 

кàïітàлó, ÿкі іñторè÷íо íå ïåрåдóþтü ñàìоìó кà
ïітàліçìó, àлå вèíèкàþтü ç íüоãо вíàñлідок éоãо 
æ тèñкó, íèì æå ñàìèì ïородæóþтüñÿ. Ці ôорìè 
ñтàíовлÿтü вåлè÷åçíó ÷àñтèíó åкоíоìі÷íо¿ ñтрóк
тóрè öèõ ñóñïілüñтв, водíо÷àñ воíè ïрèрå÷åíі íà 
вèøтовõóвàííÿ çà ìåæі ïàíóþ÷оãо оôіöіéíоãо 
óклàдó öèõ ñóñïілüñтв – ïровідíèків вïлèвó çàõід
íоãо ñóñïілüñтвà тà éоãо åкоíоìікè, ïåрåáóвàþ÷è 
ó тіíі öüоãо óклàдó. Іíøèìè ñловàìè, щоá ó áóдü–
ÿкіé íåкàïітàліñтè÷íіé крà¿íі ìіã вèíèкíóтè ñåк
тор ñó÷àñíоãо кàïітàліñтè÷íоãо вèроáíèöтвà, іíøà 
– áілüøà ÷àñтèíà ïовèííà відñтóïèтè до оáщèíè 
(клàíово¿ ñтрóктóрè), ïåрåтåрïітè àрõà¿çàöіþ, ñтà
тè áілüø трàдèöіéíоþ, íіæ рàíіøå, іíтåãрóвàтèñÿ 
ç áілüø рåãрåñèвíèìè, ïоçàоôіöіéíèìè тіíüовè
ìè ôорìàìè. «...Кàïітàліçì íå ìоæå іñíóвàтè áåç 
áілüø ÷è ìåíø вåлèко¿ áóôåрíо¿ «àрõà¿÷íо¿» ÷àñ
тèíè, ñокàìè ÿко¿ віí æèвèтüñÿ» [5, c. 29].

Тіíüовà – íåôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ ñóñïілüñтв 
трàдèöіéíоãо тèïó в óìовàõ рèíковèõ ïåрåõід
íèõ ïроöåñів íàáóвàº вåлè÷åçíèõ ìàñøтàáів. Як
що в óìовàõ роçвèíóтèõ крà¿í íåôорìàлüíі óтво
рåííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ïåрåáóвàþтü ó çãорíóтоìó 
вèãлÿді, то ïрè одíо÷àñíоìó çàñтоñóвàííі ìодå
лі відкрèтоãо ñóñïілüñтвà длÿ ïåрåõідíèõ ñèñтåì і 
тèрàæóвàííÿ вñåрåдèíі крà¿íè ïроçàõідíèõ çàñàд 
роçвèткó íåôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ вèáóõоïодіá
íо роçøèрþº оáñÿã тà ñïåктр ñво¿õ ïåрåтворå
íèõ ôорì, вèñтóïàþ÷è ïåрåдóìовоþ вèíèкíåííÿ 
тà роçвèткó áàãàтüоõ ñó÷àñíèõ тіíüовèõ ïроöå
ñів. Тàкèì ÷èíоì, öåé ñåãìåíт ñóñïілüíо¿ ñтрóктó
рè, ïåрåáóвàþ÷è íà ¿¿ ïåрèôåрі¿, ïродåìоíñтрóвàв 
ñтіéкèé іìóíітåт ÿк до íàìàãàíü ¿¿ çíèщåííÿ тà ïід
ïорÿдкóвàííÿ çàлèøків çàãàлüíоìó одåрæàвлåí
íþ, тàк і íàдàííÿ éоìó роçвèíóтèõ рèíковèõ ôорì.

Âèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «íåôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ» 
в тåорі¿ тіíіçàöі¿ влàдè ÿк діÿлüíоñті, що ïåрåáóвàº 
çà ìåæàìè іíñтèтó¿çовàíèõ íорì, ïåрåдáà÷àº дè
ôåрåíöіàöіþ ¿¿ íà двà ÿкіñíо ріçíорідíèõ áлокè [6].

Пåрøèé áлок ïрåдñтàвлåíо тіíüовоþ влàдоþ 
ÿк дåвіàíтíоþ влàдíоþ діÿлüíіñтþ, що çдіéñíþ
ºтüñÿ çà ìåæàìè вèìоã тèõ ÷è іíøèõ ôорìàлі
çовàíèõ іíñтèтóтів ãоñïодàрñüко¿ ïрàктèкè (рå
ºñтрàöі¿ і ліöåíçóвàííÿ, оïодàткóвàííÿ, ïодàííÿ 
çвітíоñті, вèкоíàííÿ вèìоã щодо рåãлàìåíтàöі¿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, іíñтèтóöіéíèõ вèìоã до 
áþдæåтíоãо ïроöåñó тощо). Прè öüоìó íåôор
ìàлüíà (тіíüовà) орãàíіçàöіÿ ïåрåáóвàº íå ïоçà 
іíñтèтóöіéíèì ñåрåдовèщåì, à вñåрåдèíі éоãо, ÿк 
ñåкторíå тіíüовå óтворåííÿ. Оñтàííі ñтворþþтü 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (216)/2019

влàñíі ñóáñèñтåìè ïоçàлåãàлüíèõ ïрàвèл, ÿкі вè
ñтóïàþтü ÿк ôóíкöіоíàлüíі двіéíèкè çàïåрå÷óвà
íèõ лåãàлüíèõ íорì. Іãíорóвàííÿ ôорìàліçовàíèõ 
іíñтèтóтів тÿãíå çà ñоáоþ вñтàíовлåííÿ квàçіíор
ìàтèвíèõ (квàçікоíтрàктíèõ, íà дóìкó С. Ю. Бàр
ñóково¿) íåлåãàлüíèõ відíоñèí ç лåãàлüíèìè àáо 
íåлåãàлüíèìè ïàртíåрàìè. Клàñè÷íèì ïрèклà
доì öèõ двоõ вàріàíтів íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè 
º çв’ÿçкè ïідïрèºìöів ç корóìïовàíèìè ÷èíов
íèкàìè тà крèìіíàлітåтоì. Сàìі íàìàãàííÿ вñтà
íовлåííÿ рåãóлÿрíèõ відíоñèí іç ñèловèìè ïàрт
íåрàìè лåãàлüíоãо і íåлåãàлüíоãо ñïрÿìóвàííÿ, 
що ñтàíовлÿтü íåôорìàлüíó ñèñтåìó рåãóлþ
вàííÿ, çдіéñíþþтüñÿ в ïåрøоìó вèïàдкó çà доïо
ìоãоþ корóïöі¿, ó дрóãоìó – çà доïоìоãоþ крèìі
íàлüíо¿ «óíі¿» – íåлåãàлüíоãо коíтрàктíоãо ïрàвà. 
Створåííÿ íåôорìàлüíо¿ ñèñтåìè íорìàтèвíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìíèöтвà ìоæíà роçãлÿдà
тè ÿк ôорìóвàííÿ àлüтåрíàтèвíоãо іíñтèтóöіéíо
ãо éоãо ñåрåдовèщà ç ìåтоþ вèкорèñтàííÿ ìоæ
лèвоñтåé ïодàлüøоãо çàлó÷åííÿ àлüтåрíàтèвíèõ 
орãàíіçàöіéíèõ, ïодàтковèõ, ôіíàíñовèõ тощо рå
ñóрñів, à тàкоæ трàíñàкöіéíèõ вèтрàт ïорівíÿíо ç 
тèìè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ ó ìåæàõ оôіöіéíо¿ ор
ãàíіçàöі¿. Цåé áлок ñтàíовèтü íåôорìàлüíó ор
ãàíіçàöіþ ó øèрокоìó роçóìіííі öüоãо ñловà, ÿкå 
ïрàктè÷íо çлèвàºтüñÿ ç ïоíÿттÿì «тіíüовà діÿлü
íіñтü». Іíøèé вåлèкèé áлок íåôорìàлüíо¿ åкоíо
ìікè ó вóçüкоìó роçóìіííі, ÿкèé, влàñíå, іñторè÷íо і 
лоãі÷íо і º íåôорìàлüíоþ орãàíіçàöіºþ ç іìàíåíт
íо ïрèтàìàííèìè ¿é ìåõàíіçìàìè – öå доìàøíÿ 
åкоíоìікà, ôóíкöіоíóвàííÿ ÿко¿ íà влàñíіé оñíо
ві ïåрåдáà÷àº ç ñàìоãо ïо÷àткó вèкорèñтàííÿ íå
ôорìàлüíèõ çв’ÿçків. Доìàøíÿ åкоíоìікà íå ïо
рóøóº ãоñïодàрñüкоãо çàкоíодàвñтвà, оñкілüкè 
ïроöåñè в íіé íèì íå рåãóлþþтüñÿ. Оôіöіéíà ïо
çàíорìàтèвíіñтü доìàøíüо¿ діÿлüíоñті º одíіºþ ç 
оñíов ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà, çàкрèтоñті öіº¿ вàæ
лèво¿ і оñÿæíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ôорìè. Стàтèñтè÷íà 
ïрÿìà íåïідçвітíіñтü доìàøíüо¿ åкоíоìікè º ло
ãі÷íèì ïродовæåííÿì іìàíåíтíо влàñтèво¿ ¿é íå
трàíñïàрåíтíоñті.

До öüоãо áлокó íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè ñлід 
відíåñтè, çокрåìà, оáìåæåíо ìодåрíіçовàíі тà 
ãіáрèдíі ìàлі åкоíоìі÷íі ôорìè, ó тоìó ÷èñлі ìà
лèé áіçíåñ, ÿкèé çíàõодèтüñÿ íà ñïрощåíіé ñèñ
тåìі оïодàткóвàííÿ (ïлàтíèкè ºдèíоãо ïодàткó) 
ó ñôåрі торãівлі, ãроìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ, áó
дівíèöтвà, ñôåрі ïоñлóã доìàøíüо¿ åкоíоìікè тà 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Цåé «ñірèé» ñåãìåíт 

тіíüово¿ влàдè дóæå ÷óтлèвèé до íàдлèøковоãо 
àдìіíіñтрàтèвíоãо тèñкó і втрó÷àííÿ дåрæàвè тà 
øвèдко íàáóвàº ôорìè «÷орíоãо» ñåãìåíтó ñво
º¿ ìåтàìорôоçè ïрè öüоìó.

Дàíèé áлок íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè тàкоæ 
ïрåçåíтовàíо ìàлèìè ôорìàìè íàркоторãівлі, 
коíтрàáàíдè, торãівлі лþдüìè тà íåлåãàлüíоãо 
¿õ трàôікó ÷åрåç кордоí, вèãотовлåííÿ тà торãів
лі çáроºþ, вèãотовлåííÿ ôàлüøèвèõ докóìåíтів 
і ãроøовèõ çíàків, вèãотовлåííÿ і рåàліçàöі¿ ïо
рíоãрàôі÷íо¿ ïродóкöі¿, рåкåтó, ïроñтèтóöі¿, ñó
тåíåрñтвà тощо. До öüоãо áлокó відíоñèтüñÿ é 
діÿлüíіñтü тàкèõ ôіктèвíèõ (íåôорìàлüíèõ) ті
íüовèõ ñтрóктóр ÿк коíвåртàöіéíі öåíтрè, ÿкі çà
вдàþтü вåлè÷åçíі çáèткè ôіíàíñово–крåдèтíіé 
ñèñтåìі ñóñïілüñтвà. Тàк, ñó÷àñíі коíвåртàöіéíі 
öåíтрè, ÿк ôóíкöіоíàлüíі ñтрóктóрè тіíüово¿ åко
íоìікè, íàдàþтü кліºíтàì ÷èñлåííі ïротèçàкоííі 
ïоñлóãè, ñïрèÿþ÷è ¿ì в óõèлåííі від ПДÂ, ïодàт
кó íà ïрèáóток тà àкöèçів, ó øàõрàéñтві ç ôіíàí
ñовèìè рåñóрñàìè, íàéïоøèрåíіøèì вèдоì ÿко
ãо º одåрæàííÿ íåçàкоííèõ відøкодóвàíü ПДÂ, і 
в іíøèõ вèдàõ øàõрàéñтвà, крàдіæкàõ влàñíоñті. 

Çàкоíоìірíоñті роçвèткó, трåíдè тіíüовèõ ïро
öåñів вèÿвлÿþтüñÿ ó лàíкàõ ìåтàìорôоçó íåôор
ìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ в Óкрà¿íі. Тàкèìè ñлід ввàæàтè 
íàñтóïíі лàíкè діàлåктè÷íо¿ тріàдè íåôорìàлüíо¿ 
орãàíіçàöі¿: вèõідíà ìåтàìорôоçà – íåôорìàлü
íà åкоíоìікà ìàлèõ ôорì (кíÿæо¿ доáè); вторèííà 
ôорìà ìåтàìорôоçè – åкоíоìікà àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ дåрæàвè; ñó÷àñíà ôорìà àáо дво¿ñтà åко
íоìікà ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоìíо¿» (від ñóñïілü
ñтвà, ïрèõовàíо¿, клàíово–оліãàрõі÷íо¿) дåрæàвè. 

Âàæлèвоãо ìåтодолоãі÷íоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº 
óÿвлåííÿ ïро вèõідíó ïротоôорìó (ìåтàìорôо
çó) орãàíіçàöі¿ ñó÷àñíо¿ íåôорìàлüíо¿ тіíüово¿ ді
ÿлüíоñті, ÿк ôорìè крèçè дåрæàвíоãо óïрàвліí
íÿ, ÿкà іñторè÷íо тà лоãі÷íо вèçíà÷àº ïодàлüøèé 
роçвèток öüоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ôåíо
ìåíó. Тàкоþ ôорìоþ, іñторè÷íоþ ñтàдіºþ ñтà
íовлåííÿ ñó÷àñíо¿ íåôорìàлüíо¿ клàíово–олі
ãàрõі÷íо¿ тіíüово¿ åкоíоìікè в Óкрà¿íі º тàк çвàíå 
«ìàлå» íåôорìàлüíå ñóñïілüñтво – тàкà ñоöі
àлüíà ñóáкóлüтóрà, що вèклþ÷àº оôіöіéíó іí
ñтèтóöіоíàліçàöіþ відíоñèí, õàрàктåрèçóºтüñÿ 
відñóтíіñтþ вçàºìоçв’ÿçків ìіæ ïовñÿкдåííèì 
æèттÿì лþдåé і ôорìàлüíоþ влàдоþ, íåроç
вèíóтіñтþ ïолітè÷íоãо ïрåдñтàвíèöтвà іíтåрå
ñів øèрокèõ ìàñ íàñåлåííÿ. Отæå, тіíіçàöіéíèé 
åôåкт íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ вèíèкàº вíà
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ñлідок ¿¿ вçàºìоді¿ ç дèñôóíкöіéíèì ïàрàлåлü
íо іñíóþ÷èì ïроñтороì (ïо відíоøåííþ до оñо
áлèвоñтåé íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿) ñèñтåìоþ 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ. Длÿ «ìàлоãо» ñóñïілü
ñтвà õàрàктåрíèì º локàлüíà, íåôорìàлüíà і íå
іíñтèтóöіоíàліçовàíà ïрèродà ñоöіàлüíо¿ орãàíі
çàöі¿, дóàліçì íорì, ÿкі діþтü ó öüоìó ñóñïілüñтві.

Поïåрåдíº вèв÷åííÿ роçвèткó іñторè÷íèõ тіíüо
вèõ ôорì орãàíіçàöі¿ віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà дàº 
çìоãó çроáèтè вèñíовок ïро тå, що воíо ÿвлÿло 
ñоáоþ: à) öèвіліçàöіéíó ÿкіñтü ÿк ñåлÿíñüкå ñóñ
ïілüñтво ç íåôорìàлüíоþ, àвтоíоìíо–клàíовоþ 
тіíüовоþ орãàíіçàöіºþ; á) іìïåрñüкó (ïоñтіìïåр
ñüкó) ïровіíöіþ Ðоñі¿, ÿкà ñтріìко ïåрåтворþºтü
ñÿ ó ìàрãіíàлüíå ñóñïілüñтво; в) ñôорìовàíó ñèñ
тåìó ãроìàдÿíñüкоãо оïорó тà вçàºìíо¿ доïоìоãè 
вñåрåдèíі ñïілüíотè ó вèãлÿді ìàлèõ тіíüовèõ ор
ãàíіçàöіéíèõ ôорì ÷åрåç тèñк дåрæàвè.

Тàкèì ÷èíоì, ãоловíі іñторè÷íі оçíàкè ор
ãàíіçàöі¿ віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà дàþтü çìо
ãó вèçíàтè éоãо ÿк «ìàлå» тіíüовå клàíовå ñóñ
ïілüñтво, що іñíóº рàçоì і ïорÿд іç доìіíóþ÷èì 
іìïåрñüкèì, ìàº íåçàвåрøåíèé õàрàктåр ìо
дåрíіçàöі¿, локàлüíó, íåôорìàлüíó, íåіíñтèтó¿çо
вàíó тіíüовó ïрèродó ñоöіàлüíо¿ орãàíіçàöі¿.

Длÿ іìïåріé º õàрàктåрíèì àвтокрàтè÷íèé ñïо
ñіá іíтåãрàöі¿ тåрèторіé і ñóñïілüñтвà ïровіíöіé 
«çвåрõó» [7, ñ. 64–65]. Тàкèì ÷èíоì, áілüø вà
ãоìå çíà÷åííÿ длÿ іìïåрñüкоãо óïрàвліííÿ ìàº 
вåртèкàлüíèé õàрàктåр ïолітè÷íèõ çв’ÿçків, ó 
ïротèлåæíіñтü коìáіíàöі¿ çв’ÿçків ãорèçоíтàлü
íèõ і вåртèкàлüíèõ, õàрàктåрíèõ длÿ àãрàрíèõ 
öèвіліçàöіé. Нåàдåквàтíèé – àвтокрàтè÷íèé ñïо
ñіá іíñтèтóöіéíèõ çв’ÿçків çвè÷àéíо ïрèçводèтü 
до ïоñèлåííÿ ôåíоìåíó тіíüовоãо «ìàлоãо» ñóñ
ïілüñтвà щодо ïàíóþ÷оãо іìïåрñüкоãо. Длÿ íüо
ãо º õàрàктåрíèìè відñóтíіñтü ÷іткèõ кордоíів ìіæ 
ñôåрàìè діÿлüíоñті, ïåрñоíіôікàöіÿ відíоñèí, íå
доñкоíàліñтü ìåõàíіçìів коíтролþ íàñèллÿ тà 
дóàліçì íорì [8, ñ. 15–30]. Поñèлåííÿ «ìàлоãо» 
ñóñïілüñтвà оçíà÷àº óтворåííÿ ìоãóтíüоãо ïід
ґрóíтÿ тіíüовèõ ïроöåñів.

Дрóãоþ лàíкоþ ìåтàìорôоç íåôорìàлüíо¿ ті
íüово¿ орãàíіçàöі¿ іñторè÷íо тà лоãі÷íо º ñтàíов
лåííÿ тà роçáóдовà «àвтоíоìíо¿» коçàöüко¿ дåр
æàвè. Ó öіé ôорìі ìåтàìорôоçè íåôорìàлüíà 
ñóñïілüíà орãàíіçàöіÿ «ïідíÿлàñü» до рівíÿ íåôор
ìàлüíо¿ іíñтèтóöіéíо¿ орãàíіçàöі¿ öіло¿ дåрæàвè. 

Ç ïо÷àткó XVII ñт. коçàöüкèé ïолітè÷íèé àвтоíо
ìіçì вèÿвèвñÿ ó ïрàãíåííі Âіéñüкà Çàïороçüкоãо 

ïåрåíåñтè ñвіé орãàíіçàöіéíèé óñтріé тà þрèñдèк
öіþ íà «волоñті» (ïівдåííіøå óìовíо¿ ліíі¿ Тåті¿в – 
Білà Цåрквà – Кè¿в – Пåрåÿñлàв – Лóáíè – Мèр
ãород) é ñïроáі, çà óìовè вèçíàííÿ влàдè лèøå 
королÿ, вèéтè ç–ïід ïідïорÿдкóвàííÿ ìіñöåвèõ 
влàдíèõ ñтрóктóр. Óïродовæ öüоãо ÷àñó «ïід вïлè
воì «ïолоíіçàöі¿» óрÿдів ïрèкордоííÿ, ïровåдåííÿ 
íèçкè коìіñіé ïротè коçàків тà óõвàлè àíтèкоçàöü
кèõ ñåéìовèõ коíñтèтóöіé, в іºрàрõі¿ öіííоñтåé ко
çàöтвà оñтàто÷íо çàкріïлþºтüñÿ ïротèñтàвлåí
íÿ – «ïокровèтåлü» – королü / вороã – ïолüñüкà 
øлÿõтà…». А відтàк ó öüоìó рåãіоíі вïровàдæóþтü
ñÿ влàñíі ñàìоóïрàвліííÿ, ñóдо÷èíñтво, віéñüковà 
орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà. Âодíо÷àñ Âіéñüко Çàïо
роçüкå íàìàãàлоñÿ відіãрàвàтè ролü ñàìоñтіéíоãо 
ñóá’ºктà ìіæíàродíèõ відíоñèí.

Дæåрåлà ôікñóþтü íåóõèлüíèé ïроöåñ àвто
íоìіçàöі¿ коçàöüкоãо рåãіоíó, ÿкèé ïо÷èíàв æè
тè ñво¿ì оñіáíèì æèттÿì, іç іñíóþ÷èõ влàдíо¿, àд
ìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíо¿ é ñóдово¿ ñèñтåì 
Полüщі. Нå вèïàдково ó 1616 р. одèí іç ïолü
ñüкèõ óрÿдовöів çвåрíóв óвàãó ñåéìó íà ôàкт 
творåííÿ коçàкàìè влàñíо¿ «Ðåñïóáлікè», ïоáо
þþ÷èñü, щоá ç ÷àñоì воíè íå ïроãолоñèлè ¿¿ від
окрåìлåííÿ від Ðå÷і Поñïолèто¿. Чåрåç дåв’ÿтü 
років королü Сèãіçìóíд ІІІ коíñтàтóвàв: «…коçàкè 
ввàæàþтü ñåáå окрåìоþ Ðі÷÷þ Поñïолèтоþ. Âñÿ 
Óкрà¿íà ó ¿õíіõ рóкàõ, øлÿõтè÷ íåвілüíèé ó ñвоºìó 
доìі, ó ìіñтàõ і ìіñтå÷кàõ é к. ì. вñå óïрàвліííÿ, вñÿ 
влàдà ó коçàків, воíè ïрèвлàñíþþтü þрèñдèкöіþ, 
вñтàíовлþþтü çàкоíè… Мèр і віéíó вñтàíовлþ
þтü íà влàñíèé роçñóд; воíè ïорóøóþтü ñоþçè, 
óклàдåíі Ðі÷÷þ Поñïолèтоþ». Ó лèñті до íüоãо від 
20 лèïíÿ 1625 р. кíÿçü Єæè Çáàрàçüкèé ïåрå
éìàвñÿ, що коçàöтво ïåрåáèрàº влàдó, ÿкà íàлå
æàлà тілüкè королþ é Ðå÷і Поñïолèтіé, çокрåìà, 
íàãолоøóвàв íà тоìó, що воíо óклàдàло ñоþçè ç 
іíоçåìíèìè володàрÿìè [9, ñ. 228–268].

Дåрæàвíà ідåÿ çàродæóвàлàñÿ íà ґрóí
ті ñóñïілüíо–ïолітè÷íо¿ орãàíіçàöі¿ «коçàöüко
ãо óñтроþ», що відçíà÷àвñÿ дåìокрàтè÷íіñтþ. Ї¿ 
оñíовíі ïрèíöèïè ïолÿãàлè ó çàïåрå÷åííі ôåо
дàлüíо¿ çàлåæíоñті é вíóтріøíüоñтàíово¿ íåрів
íоïрàвíоñті; вèçíàííі рівíоñті ó ïрàві влàñíоñті 
íà çåìлþ é ñілüñüкоãоñïодàрñüкі óãіддÿ, ìоæлè
воñті çàéìàтèñÿ ïроìèñлàìè é торãівлåþ; вілü
íоãо вñтóïó до коçàöüкоãо ñтàíó áóдü–коãо íåçà
лåæíо від ñтàíово¿, коíôåñіéíо¿ ÷è íàöіоíàлüíо¿ 
íàлåæíоñті; ïрàвà оáèрàтè орãàíè ñàìоóïрàв
ліííÿ і áóтè оáрàíèìè до íèõ. Коçàöтво вèроáèло 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

13Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (216)/2019

влàñíèé кодåкñ «ïрàв і волüíоñтåé» – íåïèñàíèõ 
åтè÷íèõ ïрàвèл, ïрèродíèõ ïрàв і ïрàвовèõ íорì 
– що вèçíà÷àв éоãо ñоöіàлüíо–ïрàвовèé ñтàтóñ 
ó ñóñïілüñтві [9, ñ. 235]. 

Трåтіì åлåìåíтоì тріàдè ìåтàìорôоç íåôор
ìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ º дво¿ñтà åкоíоìікà ïàрà
çèтàрíо¿, клàíово¿, «àвтоíоìíо¿» (від оôіöіéíо¿ 
дåрæàвè іíтåрåñів ñóñïілüñтвà) дåрæàвè. Цåé åлå
ìåíт º рåçóлüтàтоì діàлåктè÷íоãо çàïåрå÷åííÿ 
тà óтрèìàííÿ ó ñоáі (діàлåктè÷íå çíÿттÿ) ïоïåрå
дíіõ ôорì ìåтàìорôоç é іíтåãрóº ó ñоáі двà ¿¿ áло
кè ïрè àáñолþтíіé ïåрåвàçі, доìіíóвàííі ïåрøоãо 
ç íèõ, до ÿкоãо íàлåæèтü дåвіàíтíà діÿлüíіñтü, що 
çдіéñíþºтüñÿ çà ìåæàìè вèìоã тèõ ÷è іíøèõ ôор
ìàліçовàíèõ іíñтèтóтів ãоñïодàрñüко¿ ïрàктèкè, тà 
íåôорìàлüíó åкоíоìікó ó вóçüкоìó роçóìіííі, ÿкà 
влàñíå, і º íåôорìàлüíоþ åкоíоìікоþ ç іìàíåíт
íо ïрèтàìàííèìè ¿é ìåõàíіçìàìè – öå доìàøíÿ 
åкоíоìікà, ôóíкöіоíóвàííÿ ÿко¿ íà влàñíіé оñíо
ві ïåрåдáà÷àº ç ñàìоãо ïо÷àткó вèкорèñтàííÿ íå
ôорìàлüíèõ çв’ÿçків. 

Ðоçвèток «àвтоíоìíоñті» тіíüово¿ (дрóãо¿, íåкоí
ñтèтóöіéíо¿ ïо відíоøåííþ до оôіöіéíо¿ дåрæàвè) 
íà åлітàрíо–корïорàтèвíèõ çàñàдàõ окрåìèõ ñåã
ìåíтів ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ оñоáлèво ïоñèлþ
ºтüñÿ в óìовàõ рàдÿíñüко¿ доáè, колè вèíèкàþтü 
ñèñтåìíі ïротèрі÷÷ÿ ìіæ вóçüкокорïорàтèвíèìè, 
çàкрèтèìè, клàíовèìè іíтåрåñàìè «åлітíо¿» ñтрóк
тóрè тà іíтåрåñàìè дåрæàвè тà ñóñïілüñтвà: ñïо
÷àткó «àвтоíоìíіñтü дåрæàвè» оôорìлþºтüñÿ ïід 
ïроводоì вåрõівкè КПÐС, à ïотіì, ó кіíöі рàдÿíñüко¿ 
доáè, – КДБ, іíøèõ ñïåöñлóæá [10, ñ. 14, 73].

Стрàтåãі÷íоþ оôіöіéíоþ ìіñіºþ ïоáóдовè тàко¿ 
ñтрóктóрè º çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ìо
áіліçàöіéíо¿ åкоíоìікè, åкоíоìікè віéíè в óìовàõ 
ìèрíоãо ÷àñó, що ïрèçводèтü до вèíèкíåííÿ öі
ло¿ ñèñтåìè тіíіçàöіéíèõ åôåктів – іíñтèтóöіéíèõ 
дåôорìàöіé, ôóíкöіоíóвàííÿ дåôіöèтíо¿ åкоíо
ìікè, àрõà¿çàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, 
клàíовоñті тощо.

Одíèì іç íàéвàæлèвіøèõ ôàкторів àвтоíоìіçà
öі¿ в öåé ÷àñ вèÿвèлàñü ñèñтåìà ïріорèтåтів роç
вèткó: ïріорèтåтíèé роçвèток віéñüково–ïро
ìèñловоãо коìïлåкñó, вàæко¿ іíдóñтрі¿, õіìі¿ тощо. 
Іíøèì вèдоì ïріорèтåтів º ïріорèтåтè ó роçïоді
лі рåñóрñів. Нàвколо ïåрåлікó ïріорèтåтів роçãор
тàлèñÿ ãоñтрі клàíові коíôліктè тà тіíüові торãè.

Іíøоþ ôорìоþ àвтоíоìіçàöі¿ роçвèткó áóло вè
íèкíåííÿ вèроáíè÷èõ ìіíіñтåрñтв ÿк ñàìоврÿд
íèõ оñåрåдків щодо ïото÷íоãо, íåôорìàлüíоãо 

тіíüовоãо óïрàвліííÿ, ґåíåçó ÿкоãо ìè áà÷èлè в 
ñтрóктóрі óïрàвліííÿ щå Кè¿вñüко¿ Ðóñі.

Одíіºþ іç ôóíдàìåíтàлüíèõ ôорì тіíüово¿ àв
тоíоìі¿ рàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà (від ñóñïілüñтвà, 
оôіöіéíо¿ дåрæàвè, óтворåííÿ ïàрàлåлüíо¿ дåр
æàвè), рàдÿíñüко¿ åкоíоìікè áóлà «тàáірíà åко
íоìікà», що çàñíовóвàлàñü íà рàáñüкіé ïрàöі. 
Âоíà áóлà ïåрåвàæíо çоріºíтовàíà íà çàáåç
ïå÷åííÿ áóдівíèöтвà віéñüково–ïроìèñловèõ 
оá’ºктів, віéñüково–ñтрàтåãі÷íèõ коìóíікàöіé, в 
«øàрàøкàõ» – çоñåрåдæåíà ïåрåдовà íàóкà ç 
в÷åíèìè–çàñóдæåíèìè.

Âíàñлідок колоñàлüíèõ ñтрóктóрíèõ дåôорìà
öіé тà втрàт, від÷óæåííÿ лþдèíè від ñоöіàлüíо
ãо óïрàвліííÿ, кàïітàлó, íàÿвíоñті ãлèáоко¿ крèçè 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ СÐСÐ отрèìàв роçáóдо
вó ñèñтåìíèõ ÿвèщ тіíüово¿ åкоíоìікè, корóïöі¿, 
çíèкíåííÿ, ñóттºвå ïоñлàáлåííÿ тà роçклàдàí
íÿ ñóñïілüíèõ іíñтèтóöіé; ñóттºвоãо ïоãлèáлåííÿ 
ìіæñåкторíоãо роçлàìó ìіæ àвтоíоìíоþ тіíüо
воþ тà оôіöіéíоþ дåрæàвàìè, ¿õ дåлåãітèìіçàöі¿ в 
о÷àõ ñóñïілüíо¿ дóìкè.

Діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó 
àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè íà ïоïåрåдíіõ åтà
ïàõ ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо íåáåç
ïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоìíо¿» тіíüо
во¿ дåрæàвè» (ïàрàçèтàрíо¿ àвтоíоìíо¿ дåрæàвè 
вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåæі ¿¿ ïоøèрåííÿ вèçíà
÷àþтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлèвоì двоõ іíтåãро
вàíèõ ôàкторів – ïотóæíоñтåé тіíüово¿ влàдè тà 
áіçíåñó (влàñíоñті).

Â ñó÷àñíіé Óкрà¿íі, в іíøèõ крà¿íàõ СНД ñтворå
íèé тàкèé «àвтоíоìíèé» тіíüовèé, клàíово–олі
ãàрõі÷íèé, ïрèõовàíèé, дрóãèé (ïо відíоøåííþ до 
оôіöіéíоãо) ñåктор, котрèé, çíà÷íоþ ìіроþ, ìàº 
длÿ ñóñïілüñтвà ñóто ïàрàçèтàрíèé тіíüовèé ïà
рàлåлüíèé õàрàктåр, що çíàéøло ñвоº відоáрà
æåííÿ, çокрåìà, в ÿвèщі віртóàлüíо¿ åкоíоìікè. Â 
Óкрà¿íі, ñóñïілüñтво ÿко¿ ïåрåáóвàº ó ñтàíі íåçà
вåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, длÿ ÿкоãо ïрèтàìàííèìè º 
«відñóтíіñтü ÷іткèõ кордоíів ìіæ ñôåрàìè діÿлüíоñ
ті» тà ãіáрèдèçàöіÿ влàдè, вñі трè коìïоíåíтè ÿко¿ – 
ïолітèкà, вåлèкèé áіçíåñ, àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíі 
ôóíкöі¿ – çлèті в ºдèíå öілå. Як íàñлідок ôорìó
ºтüñÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ìодåлü трàíñôорìà
öіéíèõ ïроöåñів, в ÿкіé відáóвàºтüñÿ ìоíоïоліçàöіÿ 
åлітíоþ àвтоíоìíоþ åкоíоìікоþ ïолітè÷íèõ, àд
ìіíіñтрàтèвíèõ тà åкоíоìі÷íèõ ôóíкöіé дåрæàвè, 
що çàáåçïå÷óº íåéтрàліçàöіþ ïотåíöіéíèõ ôорì 
коíтролþ тà рåãóлþвàííÿ ç áокó дåрæàвè çà öèì 
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ñåктороì, çíèщóºтüñÿ коíкóрåíтíèé åкоíоìі÷íèé 
ïроñтір. Âèвåдåííÿ «àвтоíоìíо¿ дåрæàвè» ç–ïід 
коíтролþ дåрæàвè, що оçíà÷àº ¿¿ тіíіçàöіþ, одíо
÷àñíо тіíіçóº і діÿлüíіñтü іíøèõ – ордèíàрíèõ ñåк
торів åкоíоìікè ÷åрåç íàвåдåíó ôорìó тіíіçàöі¿. 
«Автоíоìíà дåрæàвà», ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ ÷àñт
кó ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, çìóøóº 
оñтàííþ øóкàтè ìоæлèвоñтåé вèæèвàííÿ çà до
ïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿. 

Нàéвàæлèвіøèìè õàрàктåрèñтèкàìè ïàрàçè
тàрíо¿ «àвтоíоìíо¿», дрóãо¿, ïрèõовàíо¿ від ñóñ
ïілüíоãо коíтролþ, íåлåãітèìíо¿ влàдè в Óкрà¿íі º:

à) çàìкíåíіñтü «клàíово–àвтоíоìíоãо» ñåкто
рà. Âіí º ãоловíоþ ñôåроþ діÿлüíоñті оліãàрõі÷
íèõ кіл, вñåрåдèíі ÿкèõ то÷èтüñÿ æорñтокà коíкó
рåíтíà áоротüáà çà ті ÷è іíøі íіøі åлітíо¿ ñôåрè. 
Потрàïèтè до íå¿ ìоæíà лèøå íовèì áілüø ïо
тóæíèì ôіíàíñовèì колàì, ÿкі çдàтíі відтіñíèтè 
ñтàрó åлітó íà дрóãèé ïлàí;

á) ïåрåтворåííÿ рåôорìàöіé в Óкрà¿íі ãоло
вíèì ÷èíоì íà çàñіá тіíüовоãо íåлåãітèìíоãо ïå
рåроçïоділó ñóñïілüíоãо áàãàтñтвà, à íå íà çàñіá 
ïрèñкорåíоãо кàïітàлотворåííÿ, íåоáõідíоãо длÿ 
рàдèкàлüíо¿ ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè 
тà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті.

Цåé ïроöåñ áóв íå лèøå íåïроçорèì і íå
ñïрàвåдлèвèì, à é ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ ñóïро
водæóвàвñÿ ïорóøåííÿì ÷èííèõ çàкоíів. Чàñто 
ïрèвàтèçàöіÿ лèøå ïровокóвàлà втå÷ó кàïітà
лó çà кордоí тà íåïродóктèвíå вèтрà÷àííÿ ко
øтів. Âíàñлідок óкрà¿íñüкоãо вàріàíтó ïрèвàтè
çàöі¿ ïåрåвàæíà ÷àñтèíà íàñåлåííÿ çàлèøèлàñÿ 
ÿк áåç çàощàдæåíü, тàк і áåç доõодó від влàñíоñ
ті (öÿ ÷àñткà доõодó ó ÂÂП º дóæå íèçüкоþ і щå 
áілüø дèôåрåíöіéовàíоþ, íіæ доõодè від ïрàöі);

в) роçвèток ñóттºвèõ ìоíоïоліñтè÷íèõ тåíдåí
öіé, ÿкі ґрóíтóþтüñÿ íà óñïàдковàíèõ від ïоïåрå
дíіõ ñèñтåì ÷èííèкàõ, à тàкоæ íà íовèõ, íàáóтèõ 
ó ïроöåñі трàíñôорìàöі¿, що вèÿвлÿþтüñÿ ïåрå
вàæíо ó íåрівíоñті в ñôåрі доñтóïó до дåрæàвíèõ 
рåñóрñів і ïолітè÷íо¿ влàдè.

Бóло ñôорìовàíå іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå, 
що àктèвíо çàñтоñовóº коìïлåкñ ïоçàïрàвовèõ, 
крèìіíàлüíо–орãàíіçàöіéíèõ тà àдìіíіñтрàтèв
íèõ оáìåæåíü длÿ вõодæåííÿ íовèõ кàïітàлів íà 
рèíкè тà вілüíоãо ïåрåìіщåííÿ товàрів і кàïітàлó 
вñåрåдèíі крà¿íè. Сüоãодíі ñàìå öі оáìåæåííÿ º 
ãоловíèìè ïåрåøкодàìè ïовíоöіííо¿ коíкóрåí
öі¿, оñкілüкè воíè ïрèçводÿтü до øтó÷íоãо çìåí
øåííÿ кілüкоñті коìïàíіé ó ïрèáóтковèõ ãàлóçÿõ 

åкоíоìікè тà ñïрèÿþтü ìоíоïоліçàöі¿ вèроáíè÷о¿, 
торãовåлüíо¿ і ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті;

ã) íåïроçоріñтü ñåкторà «àвтоíоìíо¿ дåрæàвè». 
Якщо çà кордоíоì ôіíàíñові рèíкè º відкрèтè
ìè, іíôорìàöіÿ ïро ¿õ діÿлüíіñтü º доñтóïíоþ, то 
óкрà¿íñüкèé рèíок º водíо÷àñ çрåãóлüовàíèì, 
íåдороçвèíóтèì і íåïроçорèì;

д) çоñåрåдæåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів крà¿íè в 
клàíово–оліãàрõі÷íèõ колàõ в åлітàрíèõ ñтрóктó
рàõ. Оñíовó ñó÷àñíо¿ оліãàрõі¿ ñклàдàº ôіíàíñо
вà оліãàрõіÿ, ÿкà ÿвлÿº ñоáоþ ñоþç ôіíàíñовèõ 
і ïроìèñловèõ ãрóï. Óкрà¿íñüкоþ оñоáлèвіñтþ 
öüоãо ÿвèщà, íà дóìкó О. Тóр÷èíовà, º влàдà àд
ìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ ãрóï (АÅГ), що ôор
ìóвàлèñÿ íà çàлèøкàõ влàдíо¿ àдìіíіñтрàтèв
íо–рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè é отрèìàлè доñтóï до 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó çв’ÿçкó ç ïрèíàлåæíіñтþ ¿õ 
до ñôåрè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ [11];

å) çàлåæíіñтü клàíово–оліãàрõі÷íèõ кіл «àвто
íоìíо¿ дåрæàвè» від дåрæàвíèõ ôіíàíñів. По
÷àтковèé óкрà¿íñüкèé кàïітàл íå ÿвлÿв ñоáоþ 
рåçóлüтàт çàроáіткó ÷è вдàлоãо ïрèклàдàííÿ кà
ïітàлó. Âіí áóв ïовíіñтþ ñôорìовàíèé іç дåрæàв
íо¿ влàñíоñті, ç áþдæåтíèõ коøтів і ïрàв íà ¿õ оá
ñлóãовóвàííÿ;

º) іñíóвàííÿ ріçко àñèìåтрè÷íèõ óìов ãоñïо
дàрþвàííÿ длÿ ріçíèõ ñóá’ºктів, рåàліçàöіÿ коìï
лåкñó çàõодів щодо ïідтрèìкè ïрèвілåéовàíо
ãо ñтàíовèщà åкоíоìікè «àвтоíоìíо¿ дåрæàвè» 
щодо іíøèõ ñóá’ºктів і çà ¿õ рàõóíок. Цå вèÿвлÿ
ºтüñÿ ó íåрівíоìірíоñті оïодàткóвàííÿ, çвілüíåí
íÿ від оïодàткóвàííÿ окрåìèõ ãàлóçåé, рåãіоíів 
÷è ïідïрèºìñтв, óтворåííÿ вілüíèõ åкоíоìі÷íèõ 
çоí, ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ордè
íàрíèõ ñóá’ºктів тощо.

Тàкèì ÷èíоì, іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роç
вèткó «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè», ÿк ïро
ÿвó ñó÷àñíо¿ ôорìè рåãрåñó íåôорìàлüíо¿ ор
ãàíіçàöі¿, – ñåкторà ріçко¿ àñèìåтрі¿ ó доõодàõ, 
іíñтèтóöіéíо¿ íåдåìокрàтè÷íоñті, ïàрàçèтàрíоñ
ті, ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, ïоçàíорìàтèвíоãо рåãó
лþвàííÿ вíóтріøíіõ відíоñèí («вíóтріøíüоàв
тоíоìíå çвè÷àºвå ïрàво», що àдàïтóº до ñво¿õ 
вèìоã «çовíіøíº» ïрàво оôіöіéíо¿ дåрæàвè) – öå 
ïоñèлåííÿ ñèñтåìíо¿ çàãроçè щодо çàãоñтрåííÿ 
ïротèрі÷ ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì. Цåé ñåк
тор º àктèвíèì ïродóöåíтоì ÿвèщ ãàлüìóвàííÿ 
рåôорìóвàííÿ, ñèñтåìíèõ íåçдàтíоñтåé влàдè 
до åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ ïроöåñів íåçàвåрøåíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿, тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñ
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ті тà влàдè. Алüтåрíàтèвà öüоìó – ïровåдåííÿ 
ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿ çàñоáів 
доñÿãíåííÿ ¿¿ рóáåæів, íà áàçі врàõóвàííÿ тà ñïів
ñтàвлåííÿ ¿õ ç ãåíåтè÷íо оñоáлèвоþ àдåквàт
íіñтþ віт÷èçíÿíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов, 
ïроãрåñèвíоþ ñклàдовоþ ¿õ іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті.

Фóíдàìåíтàлüíі ïідõодè до рåôорìóвàííÿ íå
ôорìàлüíо¿ åкоíоìікè ïовèííі врàõовóвàтè оñо
áлèвó дво¿ñтіñтü ¿¿ орãàíіçàöі¿: ñлід çоñåрåдèтèñÿ íà 
ìàкñèìàлüíоìó оáìåæåííі, вèтіñíåííі клàíово–
íåлåãітèìíо¿ àвтоíоìíоñті ïàрàçèтàрíо¿ дåрæà
вè, ôорìóвàííі дåрæàвíо¿ ñтрàтåãі¿ роçìåæóвàííÿ 
áіçíåñó тà влàдè; вñілÿкіé ïідтрèìöі ç áокó дåрæà
вè дрóãоãо áлокó íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè – åко
íоìікè вèæèвàííÿ íà оñíові ôóíкöіоíóвàííÿ çàñàд 
ñоáорíо¿ орãàíіçàöі¿, ñолідàрíо¿ ïідтрèìкè тà доïо
ìоãè, іíñтèтóöіéíо¿ коìïліìåíтàрíоñті (вçàºìодо
ïовíþвàíоñті), ÿкі іìàíåíтíо влàñтèві ñïàдковèì 
çàкоíоìірíоñтÿì віт÷èçíÿíо¿ орãàíіçàöі¿.

Âисновки
Нàÿвíіñтü оá’ºктèвíèõ ïåрåдóìов доìіíóвàííÿ в 

åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі ñóñïілüñтвà, що ïåрåáóвàº в 
ñтàíі трàíñôорìàöі¿, ïàрàçèтàрíоãо åлітíоãо (олі
ãàрõі÷íо–клàíовоãо) ñåкторó, ÿк ãоловíоãо тіíіçà
öіéíоãо ôàкторà роçвèткó, ñïрè÷èíÿº кóìóлÿтèв
íèé ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт ïідñèлåííÿ тіíіçàöіéíèõ 
ïроöåñів в іíøèõ ñåкторàõ åкоíоìікè çà рàõóíок 
àрõà¿çàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ôорì, вèøтов
õóвàííÿ ¿õ åлітíèì ñåктороì іç çвè÷íèõ ìіñöü тà 
ôóíкöіé в åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі, àктèвіçàöі¿ ïрè 
öüоìó вåлèкоãо оáñÿãó ìàрãіíàлüíèõ (åкñïолÿр
íèõ) íåôорìàлüíèõ çв’ÿçків. Цå оáóìовлþº ïоøóк 
ґåíåçè тà трåíдó роçвèткó вèõідíо¿ лàíкè ôорìó
вàííÿ öіº¿ ïровідíо¿ ïàрàçèтàрíо¿ ôорìè, çокрåìà 
ìåтàìорôоçè тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ íåôорìàлüíо¿ 
åкоíоìікè длÿ íàñтóïíо¿ роçáóдовè àрõітåктоíікè 
тіíіçàöіéíоãо роçвèткó.

Тіíüовà – íåôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ ñóñïілüñтв 
трàдèöіéíоãо тèïó в óìовàõ рèíковèõ ïåрåõідíèõ 
ïроöåñів íàáóвàº вåлè÷åçíèõ ìàñøтàáів. Якщо в 
óìовàõ роçвèíóтèõ крà¿í íåôорìàлüíі óтворåííÿ 
çíà÷íоþ ìіроþ ïåрåáóвàþтü ó çãорíóтоìó вèãлÿ
ді, то ïрè одíо÷àñíоìó çàñтоñóвàííі ìодåлі від
крèтоãо ñóñïілüñтвà длÿ ïåрåõідíèõ ñèñтåì і тè
рàæóвàííÿ вñåрåдèíі крà¿íè ïроçàõідíèõ çàñàд 
роçвèткó íåôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ вèáóõоïодіá
íо роçøèрþº оáñÿã тà ñïåктр ñво¿õ ïåрåтворåíèõ 
ôорì, вèñтóïàþ÷è ïåрåдóìовоþ вèíèкíåííÿ тà 
роçвèткó áàãàтüоõ ñó÷àñíèõ тіíüовèõ ïроöåñів.

Çàкоíоìірíоñті роçвèткó, трåíдè тіíüовèõ ïро
öåñів вèÿвлÿþтüñÿ ó лàíкàõ ìåтàìорôоçó íåôор
ìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ в Óкрà¿íі. Тàкèìè ñлід ввàæàтè 
íàñтóïíі лàíкè діàлåктè÷íо¿ тріàдè íåôорìàлüíо¿ 
орãàíіçàöі¿: вèõідíà ìåтàìорôоçà – íåôорìàлü
íà åкоíоìікà ìàлèõ ôорì (кíÿæо¿ доáè); вторèííà 
ôорìà ìåтàìорôоçè – åкоíоìікà àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ дåрæàвè; ñó÷àñíà ôорìà àáо дво¿ñтà åко
íоìікà ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоìíо¿» (від ñóñïілü
ñтвà, ïрèõовàíо¿, клàíово–оліãàрõі÷íо¿) дåрæàвè.

Поïåрåдíº вèв÷åííÿ роçвèткó іñторè÷íèõ тіíüо
вèõ ôорì орãàíіçàöі¿ віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà дàº 
çìоãó çроáèтè вèñíовок ïро тå, що воíо ÿвлÿло 
ñоáоþ: à) öèвіліçàöіéíó ÿкіñтü ÿк ñåлÿíñüкå ñóñ
ïілüñтво ç íåôорìàлüíоþ, àвтоíоìíо–клàíовоþ 
тіíüовоþ орãàíіçàöіºþ; á) іìïåрñüкó (ïоñтіìïåр
ñüкó) ïровіíöіþ Ðоñі¿, ÿкà ñтріìко ïåрåтворþºтü
ñÿ ó ìàрãіíàлüíå ñóñïілüñтво; в) ñôорìовàíó ñèñ
тåìó ãроìàдÿíñüкоãо оïорó тà вçàºìíо¿ доïоìоãè 
вñåрåдèíі ñïілüíотè ó вèãлÿді ìàлèõ тіíüовèõ ор
ãàíіçàöіéíèõ ôорì ÷åрåç тèñк дåрæàвè.

Іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роçвèткó «àвтоíоì
íо¿ тіíüово¿ дåрæàвè», ÿк ïроÿвó ñó÷àñíо¿ ôор
ìè рåãрåñó íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, – ñåкторà 
ріçко¿ àñèìåтрі¿ ó доõодàõ, іíñтèтóöіéíо¿ íåдåìо
крàтè÷íоñті, ïàрàçèтàрíоñті, ñèñтåìíо¿ корóï
öі¿, ïоçàíорìàтèвíоãо рåãóлþвàííÿ вíóтріøíіõ 
відíоñèí («вíóтріøíüоàвтоíоìíå çвè÷àºвå ïрà
во», що àдàïтóº до ñво¿õ вèìоã «çовíіøíº» ïрàво 
оôіöіéíо¿ дåрæàвè) – öå ïоñèлåííÿ ñèñтåìíо¿ çà
ãроçè щодо çàãоñтрåííÿ ïротèрі÷ ìіæ влàдоþ тà 
ñóñïілüñтвоì. Цåé ñåктор º àктèвíèì ïродóöåí
тоì ÿвèщ ãàлüìóвàííÿ рåôорìóвàííÿ, ñèñтåì
íèõ íåçдàтíоñтåé влàдè до åôåктèвíо¿ àдàïтà
öі¿ ïроöåñів íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, тіíüовоãо 
ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè. Алüтåрíàтèвà 
öüоìó – ïровåдåííÿ ñóñïілüíоãо рåôорìóвàí
íÿ, ìодåрíіçàöі¿ çàñоáів доñÿãíåííÿ ¿¿ рóáåæів, íà 
áàçі врàõóвàííÿ тà ñïівñтàвлåííÿ ¿õ ç ãåíåтè÷íо 
оñоáлèвоþ àдåквàтíіñтþ віт÷èçíÿíèõ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ óìов, ïроãрåñèвíоþ ñклàдовоþ ¿õ 
іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті.
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Осоáливості оáліку оïерацій  
з основними засоáами в áанкаõ Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність теоретичних та методичних засад обліку операцій із при-
дбання основних засобів банків.

Мåтîþ написання стàтті є:

– дослідження та узагальнення підходів до визначення сутності основних засобів, зокрема, бан-
ківських основних засобів та їх класифікації для цілей бухгалтерського обліку;

– дослідження особливостей обліку операцій із придбання основних засобів банків.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. У процесі дослідження використано: діалектичний метод піз-
нання – для розкриття сутності основних засобів, як економічної категорії; метод індукції та дедукції 
– для оцінки сучасного стану та виявлення тенденцій подальшого розвитку обліку основних засобів.

Ðåзультàти ðîбîти. Узагальнено підходи до визначення сутності поняття «основні засоби». До-
сліджена класифікація основних засобів для цілей бухгалтерського обліку. Проаналізований чинний 
порядок відображення в бухгалтерському обліку операцій із придбання основних засобів банків.

Âисíîâêи. Результати дослідження свідчать про те, що на сьогодні так і немає єдиного підходу 
до визначення сутності поняття «основні засоби». Дана проблема призводить до неоднозначності 
та суперечливості трактувань понять та спричиняє проблемні питання в процесі правового регу-
лювання діяльності банків. Незважаючи на численні публікації, на сьогодні також немає єдиного 
підходу до класифікації основних засобів, які відрізняються між собою за обсягом інформації, яка 
надається. Правильна однозначна класифікація є необхідною умовою достовірного відображення 
в обліку операцій з основними засобами банків України.

Êлþ÷îâі слîâà: облік, основні засоби, банк.
ЗОРИНА Е.А.,

ПЕТРАКОВСКАЯ Е.В.

Осоáенности учета оïераций  
с основными средствами в áанкаõ Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность теоретических и методических основ учета операций 
по приобретению основных средств банков.

Öåльþ написания стàтьи является: 

– исследование и обобщение подходов к определению сущности основных средств, в частнос-
ти, банковских основных средств и их классификации для целей бухгалтерского учета;

– исследование особенностей учета операций по приобретению основных средств банков.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты. В процессе исследования использованы: диалектический 
метод познания – для раскрытия сущности основных средств, как экономической категории; ме-
тод индукции и дедукции – для оценки современного состояния и выявления тенденций дальней-
шего развития учета основных средств.

Ðåзультàты ðàбîты. Обобщены подходы к определению сущности понятия «основные сред-
ства». Исследована классификация основных средств для целей бухгалтерского учета. Проана-
лизирован действующий порядок отражения в бухгалтерском учете операций по приобретению 
основных средств банков.

Âыâîäы. Результаты исследования свидетельствуют о том, что на сегодня так и нет едино-
го подхода к определению сущности понятия «основные средства». Данная проблема приводит 
к неоднозначности и противоречивости трактовок понятий и вызывает проблемные вопросы в 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèкоíóþ÷è íà рèí
кó ролü ôіíàíñовоãо ïоñåрåдíèкà, áàíк çдіéñíþº 
оïåрàöі¿, ÿкі ìàþтü ñвоþ ñïåöèôікó оáлікó, і то
ìó ¿õ оáлікові ìåõàíіçìè відріçíÿþтüñÿ від оáлі
ковèõ ïроöåдóр іíøèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. 
Âід ïрàвèлüíоãо тà рàöіоíàлüíоãо оáлікó оñíо
вíèõ çàñоáів çàлåæèтü ïроöåñ ¿õ відтворåííÿ, ïо
ïовíåííÿ, оíовлåííÿ тà в кіíöåвоìó ïідñóìкó – 
çàáåçïå÷åíіñтü áàíкó коíкóрåíтоñïроìоæíèìè, 
ñó÷àñíèìè оñíовíèìè çàñоáàìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âàãоìèé вíåñок ó роçроáкó тåорåтè÷íèõ ïоло
æåíü тà ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів до ïроáлåì оá
лікó в áàíкàõ, çокрåìà, оñíовíèõ çàñоáів, çроáè
лè ïровідíі в÷åíі–åкоíоìіñтè: С.А. Алºкñººíко 
[1], Н.Б. Лèтвèí [5], Г.П. Тàáà÷óк, О.М. Сàрàõìàí, 
Т.М. Брå÷ко [11] тà іíøі. Аíàліç рåçóлüтàтів до

ñлідæåíü íàóковöів ñвід÷èтü, що роçроáкè ç роç
крèттÿ öèõ ïèтàíü відоáрàæàþтü ґрóíтовíå роçó
ìіííÿ ïроáлåì. Протå íèçкà ïèтàíü íåдоñтàтíüо 
доñлідæåíі é çàлèøàþтüñÿ íåвèріøåíèìè.

Мåтîþ стàтті º:
– доñлідæåííÿ тà óçàãàлüíåííÿ ïідõодів до вè

çíà÷åííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ оñíовíèõ çàñоáів, çо
крåìà, áàíківñüкèõ оñíовíèõ çàñоáів тà ¿õ клàñè
ôікàöі¿ длÿ öілåé áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó;

– доñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé оáлікó оñíовíèõ 
çàñоáів áàíків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìовàõ роç
вèткó íовèõ тåõíолоãіé óñклàдíþºтüñÿ діÿлüíіñтü 
áàíкó. Çìіíþºтüñÿ ñклàд тà ñтрóктóрà оñíовíèõ çà
ñоáів, вèíèкàº ïотрåáà ó ¿õ áілüø ãíó÷коìó тà àдåк
вàтíоìó оáлікó, длÿ отрèìàííÿ іíôорìàöі¿, ÿкà від
ïовідàº вèìоãàì рèíкó і ïотрåáàì корèñтóвà÷ів. 

процессе правового регулирования деятельности банков. Несмотря на многочисленные публи-
кации, на сегодня также нет единого подхода к классификации основных средств, которые отли-
чаются между собой по объему информации. Правильная классификация является необходимым 
условием достоверного отражения в учете операций с основными средствами банков Украины.

Êлþ÷åâыå слîâà: учет, основные средства, банк.
ZORINA E.A.,

PETRAKOVSKAYA E.V.

Features of accounting for operations  
with fixed assets in banks of Ukraine

The subject of the study is a set of theoretical and methodical bases for accounting for transactions 
for the acquisition of fixed assets of banks. 

The purpose of writing the article is:

– research and generalization of approaches to the definition of the essence of fixed assets, in 
particular, banking fixed assets and their classification for accounting purposes;

– the study of the characteristics of accounting for operations for the acquisition of fixed assets of banks.

Work methodology. In the process of research, the following methods were used: the dialectical 
method of cognition – to reveal the essence of the main means, as an economic category; the method 
of induction and deduction – to assess the current state and identify trends in the further development 
of accounting for fixed assets.

Results of work. Approaches to the definition of the essence of the concept of «fixed assets» are 
generalized. The classification of fixed assets for accounting purposes is investigated. An analysis of 
the current procedure for the accounting of transactions for the acquisition of fixed assets of banks is 
reflected in the accounting.

Conclusions. The results of the study indicate that today there is no single approach to the definition 
of the essence of the concept of «fixed assets». This problem leads to ambiguity and contradictory 
interpretations of the concepts and raises problematic issues in the process of legal regulation of 
banks. Despite numerous publications, today there is also no single approach to the classification 
of fixed assets, which differ in terms of the volume of information. The correct classification is a 
prerequisite for a reliable reflection in transactions with the main assets of Ukrainian banks.

Key words: accounting, fixed assets, bank.
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Длÿ íàéïовíіøоãо вèв÷åííÿ оñоáлèвоñтåé оáлікó 
оñíовíèõ çàñоáів в áàíкàõ ìàº íàдçвè÷àéíо вàæ
лèвå çíà÷åííÿ роçкрèттÿ ¿õ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті.

Ðоçкрèвàþ÷è çìіñт тåрìіíó «оñíовíі çàñоáè», 
ñтèкàºìоñü ç роçìà¿ттÿì трàктóвàíü, що çóñтрі
÷àþтüñÿ в íорìàтèвíо – ïрàвовèõ докóìåíтàõ. 

Âідïовідíо до Подàтковоãо кодåкñó [9] оñíо
вíі çàñоáè – öå ìàтåріàлüíі àктèвè, ó тоìó ÷èñлі 
çàïàñè корèñíèõ коïàлèí, íàдàíèõ ó корèñтóвàí
íÿ ділÿíок íàдр (кріì вàртоñті çåìлі, íåçàвåрøå
íèõ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, àвтоìоáілüíèõ доріã 
çàãàлüíоãо корèñтóвàííÿ, áіáліотå÷íèõ і àрõівíèõ 
ôоíдів, ìàтåріàлüíèõ àктèвів, вàртіñтü ÿкèõ íå 
ïåрåвèщóº 6000 ãрèвåíü, íåвèроáíè÷èõ оñíо
вíèõ çàñоáів і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів), що ïрè
çíà÷àþтüñÿ ïлàтíèкоì ïодàткó длÿ вèкорèñтàí
íÿ ó ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті ïлàтíèкà ïодàткó, 
вàртіñтü ÿкèõ ïåрåвèщóº 6000 ãрèвåíü і ïоñтó
ïово çìåíøóºтüñÿ ó çв’ÿçкó ç ôіçè÷íèì àáо ìо
рàлüíèì çíоñоì тà о÷ікóвàíèé ñтрок корèñíоãо 
вèкорèñтàííÿ (åкñïлóàтàöі¿) ÿкèõ ç дàтè ввåдåí
íÿ в åкñïлóàтàöіþ ñтàíовèтü ïоíàд одèí рік (àáо 
оïåрàöіéíèé öèкл, ÿкщо віí довøèé çà рік).

Çãідíо П(С)БО 7 «Оñíовíі çàñоáè» оñíовíі çà
ñоáè – öå ìàтåріàлüíі àктèвè, ÿкі ïідïрèºìñтво/
óñтàíовà óтрèìóº ç ìåтоþ вèкорèñтàííÿ ¿õ ó ïро
öåñі вèроáíèöтвà/діÿлüíоñті àáо ïоñтà÷àííÿ то
вàрів, íàдàííÿ ïоñлóã, çдàвàííÿ в орåíдó іíøèì 
оñоáàì àáо длÿ çдіéñíåííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ і 
ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèõ ôóíкöіé, о÷ікóвàíèé ñтрок 
корèñíоãо вèкорèñтàííÿ (åкñïлóàтàöі¿) ÿкèõ áілü
øå одíоãо рокó (àáо оïåрàöіéíоãо öèклó, ÿкщо віí 
довøèé çà рік) [10].

Ç.Â. Çàдороæíèé çàçíà÷àº, що ïідïрèºìñтво 
ìоæå ïрèдáàтè àктèвè ó вèãлÿді оáлàдíàííÿ, іí
ñтрóìåíтó, іíвåíтàрþ, óтрèìóвàтè ¿õ і íå вèко
рèñтовóвàтè дåÿкèé ÷àñ. Тоді до ìоìåíтó ввå
дåííÿ àктèвів в åкñïлóàтàöіþ ¿õ оáліковóвàтèìóтü 
ÿк кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿, à íå ó ñклàді іíøèõ íåо
áоротíèõ ìàтåріàлüíèõ àктèвів. Отæå, íàóковåöü 
роáèтü вèñíовок, що ó вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ çà
ñоáів, ÿкå íàвåдåíå в П(С)БО 7 «Оñíовíі çàñоáè», 
íåоáõідíо ввåñтè доïовíåííÿ, іç óрàõóвàííÿì 
ÿкоãо оñíовíі çàñоáè – öå ввåдåíі в åкñïлóàтà
öіþ ìàтåріàлüíі àктèвè, ÿкі ïідïрèºìñтво óтрèìóº 
ç ìåтоþ вèкорèñтàííÿ ¿õ ó ïроöåñі вèроáíèöтвà 
àáо ïоñтà÷àííÿ товàрів, íàдàííÿ ïоñлóã, çдàвàí
íÿ в орåíдó іíøèì оñоáàì àáо длÿ çдіéñíåííÿ 
àдìіíіñтрàтèвíèõ і ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèõ ôóíк
öіé, о÷ікóвàíèé тåрìіí корèñíоãо вèкорèñтàí

íÿ (åкñïлóàтàöі¿) ÿкèõ – áілüøå одíоãо рокó (àáо 
оïåрàöіéíоãо öèклó, ÿкщо віí довøèé çà рік) [2].

Ðåçóлüтàтè доñлідæåííÿ ñвід÷àтü, що дåÿ
кі роçáіæíоñті ó вèçíà÷åííі тåрìіíó «оñíовíі çà
ñоáè» ïроÿвлÿþтüñÿ в çàлåæíоñті від тоãо, в ÿкіé 
ñôåрі діÿлüíоñті воíè вèкорèñтовóþтüñÿ.

Тàк, в Іíñтрóкöі¿ ç áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó оñíо
вíèõ çàñоáів і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів áàíків 
Óкрà¿íè оñíовíі çàñоáè – öå ìàтåріàлüíі àктèвè, 
ÿкі áàíк óтрèìóº ç ìåтоþ вèкорèñтàííÿ ¿õ ó ïро
öåñі ñвоº¿ діÿлüíоñті, íàдàííÿ ïоñлóã, çдàвàííÿ в 
ліçèíã (орåíдó) іíøèì оñоáàì àáо длÿ çдіéñíåííÿ 
àдìіíіñтрàтèвíèõ і ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèõ ôóíк
öіé, о÷ікóвàíèé ñтрок корèñíоãо вèкорèñтàííÿ 
(åкñïлóàтàöі¿) ÿкèõ áілüøå одíоãо рокó (àáо оïå
рàöіéíоãо öèклó, ÿкщо віí довøèé çà рік) [3].

Нàöіоíàлüíå ïолоæåííÿ (ñтàíдàрт) áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó в дåрæàвíоìó ñåкторі 121 «Оñíо
вíі çàñоáè» вèçíà÷àº оñíовíі çàñоáè, ÿк ìàтåрі
àлüíі àктèвè, ÿкі óтрèìóþтüñÿ длÿ вèкорèñтàííÿ 
¿õ ó вèроáíèöтві/діÿлüíоñті àáо ïрè ïоñтà÷àííі 
товàрів, вèкоíàííі роáіт і íàдàííі ïоñлóã длÿ до
ñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè тà/àáо çàдоволåííÿ 
ïотрåá ñóá’ºктà дåрæàвíоãо ñåкторó àáо çдàвàí
íÿ в орåíдó іíøèì оñоáàì і вèкорèñтовóþтüñÿ, çà 
о÷ікóвàííÿì, áілüøå одíоãо рокó [8].

Çàдлÿ доñÿãíåííÿ відïовідíоñті íàöіоíàлüíèõ 
дæåрåл ñвітовèì ó вèçíà÷åííі тåрìіíó «оñíовíі çà
ñоáè» ввàæàºìо çà доöілüíå çвåрíóтèñÿ до МСБО 
16 «Оñíовíі çàñоáè», çãідíо ç ÿкèì оñíовíі çàñо
áè – öå ìàтåріàлüíі оá’ºктè, що ¿õ: óтрèìóþтü длÿ 
вèкорèñтàííÿ ó вèроáíèöтві àáо ïоñтà÷àííі товà
рів ÷è íàдàííі ïоñлóã, длÿ íàдàííÿ в орåíдó àáо длÿ 
àдìіíіñтрàтèвíèõ öілåé; вèкорèñтовóвàтèìóтü, çà 
о÷ікóвàííÿì, ïротÿãоì áілüøå одíоãо ïåріодó [7].

Сïівñтàвèвøè дàíå вèçíà÷åííÿ ç тèì, що çà
ïроïоíовàíå в П(С)БО 7 «Оñíовíі çàñоáè» [10], 
ìоæåìо ñтвåрдæóвàтè, що ìàº ìіñöå відïовід
íіñтü íàöіоíàлüíèõ ñтàíдàртів ìіæíàродíèì, 
окріì тоãо, що в íàöіоíàлüíоìó íорìàтèвíо – 
ïрàвовоìó докóìåíті çàçíà÷åíо, що оñíовíі çà
ñоáè ïідïрèºìñтво óтрèìóº тàкоæ длÿ çдіéñíåííÿ 
ñоöіàлüíо – кóлüтóрíèõ ôóíкöіé.

Ðоçкрèвàþ÷è çìіñт тåрìіíó «оñíовíі çàñоáè», áà
÷èìо вåлè÷åçíå роçìà¿ттÿ трàктóвàíü тà ïідõодів, що 
çóñтрі÷àþтüñÿ в áàíківñüкіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі.

Бàãàто åкоíоìіñтів ïоãодæóþтüñÿ ç вèçíà÷åí
íÿì тåрìіíà «оñíовíі çàñоáè», що íàвåдåíèé ó 
íорìàтèвíо – ïрàвовèõ докóìåíтàõ, іíøі ïроïо
íóþтü влàñíі ïідõодè.
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Тàк, Н. Б. Лèтвèí [5], Г.П. Тàáà÷óк, О.М. Сà
рàõìàí, Т.М. Брå÷ко [11] роçкрèвàþтü ñóтíіñтü 
оñíовíèõ çàñоáів в áàíкàõ відïовідíо до Іíñтрóк
öі¿ ç áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó оñíовíèõ çàñоáів і 
íåìàтåріàлüíèõ àктèвів áàíків Óкрà¿íè [3].

С.А. Алºкñººíко ввàæàº, що оñíовíі çàñоáè – 
öå ìàтåріàлüíо–ìàéíові öіííоñті, що діþтü ó íà
тóрàлüíіé ôорìі ïротÿãоì трèвàлоãо ÷àñó ÿк ó 

ñôåрі ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà, тàк і ó íåвè
роáíè÷іé ñôåрі, çáåріãàþтü ïо÷àтковèé çовíіø
íіé вèãлÿд (ôорìó) тà ïоñтóïово çíоøóþтüñÿ 
ïротÿãоì трèвàлоãо ïåріодó [1].

Нåоáõідíоþ óìовоþ доñтовірíоãо відоáрàæåí
íÿ в оáлікó оñíовíèõ çàñоáів º ïрàвèлüíà од
íоçíà÷íà ¿õ клàñèôікàöіÿ, ÿкà тàкоæ çàáåçïå
÷óº àíàліç ñтрóктóрè оñíовíèõ çàñоáів і доçволÿº 

Груïи основниõ засоáів
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Оñíовíі çàñоáè + + – +
Çåìлÿ – – + –
Çåìлÿ тà áóдівлі – – + –
Корàáлі – – + –
Літàкè – – + –
Автоìоáілі – – + –
Мåáлі тà ïрèлàддÿ – – + –
Оôіñíå оáлàдíàííÿ – – + –
Çåìåлüíі ділÿíкè + + – +
Кàïітàлüíі вèтрàтè íà ïоліïøåííÿ çåìåлü, íå ïов’ÿçàíі ç 
áóдівíèöтвоì + – – –

Кàïітàлüíі вèтрàтè íà ïоліïøåííÿ çåìåлü – – – +
Бóдівлі, ñïорóдè тà ïåрåдàвàлüíі ïрèñтро¿ + + – +
Мàøèíè тà оáлàдíàííÿ + + + +
Трàíñïортíі çàñоáè + + – +
Іíñтрóìåíтè, ïрèлàдè, іíвåíтàр (ìåáлі) + + – –
Іíñтрóìåíтè, ïрèлàдè, іíвåíтàр – – – +
Твàрèíè + – – +
Бàãàторі÷íі íàñàдæåííÿ тà ïлодоíоñíі роñлèíè + – – +
Іíøі оñíовíі çàñоáè + + – +
Іíøі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè + + – +
Біáліотå÷íі ôоíдè + + – +
Мóçåéíі ôоíдè – – – +
Мàлоöіííі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè + + – +
Тèì÷àñові (íåтèтóлüíі) ñïорóдè + + – –
Прèродíі рåñóрñè + – – +
Іíвåíтàрíà тàрà + – – +
Прåдìåтè ïрокàтó + – – –
Нåçàвåрøåíі кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ _ + – –
Білèçíà, ïоñтілüíі рå÷і, одÿã тà вçóттÿ – – – +
Нåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè ñïåöіàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ – – – +

Таáлиця 1. Êласифікація груï основниõ засоáів для цілей áуõгалтерсüкого оáліку в 
націоналüниõ та міжнародниõ нормативно – ïравовиõ документаõ

Джерело: складено на основі: [3,7,8,10].
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оöіíþвàтè рівåíü ¿õ вèкорèñтàííÿ в роçріçàõ, що 
відïовідàþтü ïотрåáàì кåрівíèöтвà áàíкó. 

Клàñèôікàöіÿ ãрóï оñíовíèõ çàñоáів длÿ öілåé 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в íàöіоíàлüíèõ тà ìіæíà
родíèõ íорìàтèвíо – ïрàвовèõ докóìåíтàõ íà
вåдåíà в тàáл. 1.

Щодо клàñèôікàöі¿ оñíовíèõ çàñоáів в íорìà
тèвíо – ïрàвовèõ докóìåíтàõ, º дåÿкі відìіííоñті, 
íàïрèклàд ó МСБО 16 íàвåдåíі ïрèклàдè окрå
ìèõ клàñів àктèвів, à ñàìå: çåìлÿ; çåìлÿ тà áóдів
лі; ìàøèíè тà оáлàдíàííÿ; корàáлі; літàкè; àвто
ìоáілі; ìåáлі тà ïрèлàддÿ; оôіñíå оáлàдíàííÿ [7]. 

Â тоé ÷àñ, ÿк çãідíо П(С)БО 7 оñíовíі çàñоáè 
клàñèôікóþтü çà тàкèìè ãрóïàìè: 

1. оñíовíі çàñоáè (çåìåлüíі ділÿíкè; кàïітàлü
íі вèтрàтè íà ïоліïøåííÿ çåìåлü, íå ïов’ÿçàíі ç 
áóдівíèöтвоì; áóдівлі, ñïорóдè тà ïåрåдàвàлü
íі ïрèñтро¿; ìàøèíè тà оáлàдíàííÿ; трàíñïорт
íі çàñоáè; іíñтрóìåíтè, ïрèлàдè, іíвåíтàр (ìåáлі); 

твàрèíè; áàãàторі÷íі íàñàдæåííÿ тà ïлодоíоñíі 
роñлèíè; іíøі оñíовíі çàñоáè);

2. іíøі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè (áіáліо
тå÷íі ôоíдè; ìàлоöіííі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі 
àктèвè; тèì÷àñові (íåтèтóлüíі) ñïорóдè; ïрèродíі 
рåñóрñè; іíвåíтàрíà тàрà; ïрåдìåтè ïрокàтó; іíøі 
íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè) [10]. 

Â Мåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіÿõ ç áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó оñíовíèõ çàñоáів тàкоæ клàñèôікóþтü 
оñíовíі çàñоáè çà двоìà ãрóïàìè: оñíовíі çàñо
áè тà іíøі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè [6].

Â Іíñтрóкöі¿ ç áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó оñíовíèõ 
çàñоáів і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів áàíків Óкрà¿íè 
длÿ öілåé áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó оñíовíі çàñоáè 
клàñèôікóþтü çà трüоìà ãрóïàìè:

à) оñíовíі çàñоáè: çåìåлüíі ділÿíкè; áóдèíкè, 
ñïорóдè і ïåрåдàвàлüíі ïрèñтро¿; ìàøèíè тà оá
лàдíàííÿ; трàíñïортíі çàñоáè; іíñтрóìåíтè, ïрè
лàдè, іíвåíтàр (ìåáлі); іíøі оñíовíі çàñоáè;

Джерело: складено на основі: [9].

Таáлиця 2. Êласифікація груï основниõ засоáів та іншиõ неоáоротниõ активів 

Груïи основниõ засоáів
Мінімалüно доïустимі 
строки корисного ви-

користання, років
ãрóïà 1 – çåìåлüíі ділÿíкè –
ãрóïà 2 – кàïітàлüíі вèтрàтè íà ïоліïøåííÿ çåìåлü, íå ïов’ÿçàíі ç 
áóдівíèöтвоì 15

ãрóïà 3 – áóдівлі, 
ñïорóдè, 
ïåрåдàвàлüíі ïрèñтро¿

20
15
10

ãрóïà 4 – ìàøèíè тà оáлàдíàííÿ 5
Ç íèõ: 
åлåктроííо–оá÷èñлþвàлüíі ìàøèíè, іíøі ìàøèíè длÿ àвтоìàтè÷íоãо оáроá
лåííÿ іíôорìàöі¿, ïов’ÿçàíі ç íèìè çàñоáè ç÷èтóвàííÿ àáо дрóкó іíôорìàöі¿, 
ïов’ÿçàíі ç íèìè коìï’þтåрíі ïроãрàìè (кріì ïроãрàì, вèтрàтè íà ïрèдáàííÿ 
ÿкèõ вèçíàþтüñÿ роÿлті, тà/àáо ïроãрàì, ÿкі вèçíàþтüñÿ íåìàтåріàлüíèì 
àктèвоì), іíøі іíôорìàöіéíі ñèñтåìè, коìóтàторè, ìàрøрóтèçàторè, ìодóлі, 
ìодåìè, дæåрåлà áåçïåрåáіéíоãо æèвлåííÿ тà çàñоáè ¿õ ïідклþ÷åííÿ до 
тåлåкоìóíікàöіéíèõ ìåрåæ, тåлåôоíè (в тоìó ÷èñлі ñтілüíèкові), ìікроôоíè і 
рàöі¿, вàртіñтü ÿкèõ ïåрåвèщóº 6000 ãрèвåíü

2

ãрóïà 5 – трàíñïортíі çàñоáè 5
ãрóïà 6 – іíñтрóìåíтè, ïрèлàдè, іíвåíтàр, ìåáлі 4
ãрóïà 7 – твàрèíè 6
ãрóïà 8 – áàãàторі÷íі íàñàдæåííÿ 10
ãрóïà 9 – іíøі оñíовíі çàñоáè 12
ãрóïà 10 – áіáліотå÷íі ôоíдè, çáåрåæåííÿ Нàöіоíàлüíоãо àрõівíоãо ôоíдó 
Óкрà¿íè –

ãрóïà 11 – ìàлоöіííі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè –
ãрóïà 12 – тèì÷àñові (íåтèтóлüíі) ñïорóдè 5
ãрóïà 13 – ïрèродíі рåñóрñè –
ãрóïà 14 – іíвåíтàрíà тàрà 6
ãрóïà 15 – ïрåдìåтè ïрокàтó 5
ãрóïà 16 – довãоñтрокові áіолоãі÷íі àктèвè 7
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á) іíøі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè: áіáліо
тå÷íі ôоíдè; ìàлоöіííі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі 
àктèвè; тèì÷àñові (íåтèтóлüíі) ñïорóдè; іíøі íåо
áоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè;

в) íåçàвåрøåíі кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ [3].
Â Нàöіоíàлüíоìó ïолоæåííі (ñтàíдàрті) áóõ

ãàлтåрñüкоãо оáлікó в дåрæàвíоìó ñåкторі 121 
«Оñíовíі çàñоáè» оñíовíі çàñоáè клàñèôікóþтü 
çà тàкèìè ãрóïàìè:

1. оñíовíі çàñоáè (çåìåлüíі ділÿíкè; кàïітàлüíі 
вèтрàтè íà ïоліïøåííÿ çåìåлü; áóдèíкè, ñïорóдè 
тà ïåрåдàвàлüíі ïрèñтро¿; ìàøèíè тà оáлàдíàí
íÿ; трàíñïортíі çàñоáè; іíñтрóìåíтè, ïрèлàдè, іí
вåíтàр; твàрèíè, áàãàторі÷íі íàñàдæåííÿ тà ïло
доíоñíі роñлèíè; іíøі оñíовíі çàñоáè);

2. іíøі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè (ìóçåé
íі ôоíдè; áіáліотå÷íі ôоíдè; ìàлоöіííі íåоáорот
íі ìàтåріàлüíі àктèвè; áілèçíà, ïоñтілüíі рå÷і, одÿã 
тà вçóттÿ; ïрèродíі рåñóрñè; іíвåíтàрíà тàрà; íåо
áоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè ñïåöіàлüíоãо ïрèçíà
÷åííÿ; іíøі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè) [8]. 

Â Подàтковоìó кодåкñі [9] тàкоæ ïрåдñтàвлåíà 
клàñèôікàöіÿ оñíовíèõ çàñоáів (тàáл. 2), ÿкà ïіñ

лÿ éоãо ïрèéíÿттÿ, íàáлèæåíà до áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó. Подàтковèé кодåкñ рàçоì ç клàñèôі
кàöіºþ оñíовíèõ çàñоáів тà іíøèõ íåоáоротíèõ 
àктèвів рåãлàìåíтóº тàкоæ ìіíіìàлüíо доïóñтèìі 
ñтрокè ¿õ корèñíоãо вèкорèñтàííÿ.

Ðåçóлüтàтè àíàліçó áàíківñüко¿ åкоíоìі÷íо¿ літå
рàтóрè, тàкоæ ñвід÷àтü, що ñåрåд íàóковöів íåìàº 
ºдèíоãо ïідõодó до клàñèôікàöі¿ оñíовíèõ çàñоáів.

Г.П. Тàáà÷óк, О.М. Сàрàõìàí, Т.М. Брå÷ко вèді
лÿþтü тàкі ãрóïè оñíовíèõ çàñоáів: çåìåлüíі ді
лÿíкè; áóдèíкè, ñïорóдè і ïåрåдàвàлüíі ïрèñтро¿; 
ìàøèíè тà оáлàдíàííÿ; трàíñïортíі çàñоáè; іí
ñтрóìåíтè, ïрèлàдè, іíвåíтàр (ìåáлі); іíøі оñíо
вíі çàñоáè [11].

Н. Б. Лèтвèí клàñèôікóº оñíовíі çàñоáè çà тà
кèìè æ ãрóïàìè, ÿк íàвåдåíі в Іíñтрóкöі¿ ç áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó оñíовíèõ çàñоáів і íåìàтåріàлü
íèõ àктèвів áàíків Óкрà¿íè [5].

С.А. Алºкñººíко çà ôóíкöіоíàлüíèì ïрèçíà
÷åííÿì роçріçíÿº оïåрàöіéíі оñíовíі çàñоáè, що 
áåрóтü áåçïоñåрåдíüо ó÷àñтü ó áàíківñüкіé ді
ÿлüíоñті àáо ñïрèÿþтü ¿¿ çдіéñíåííþ (áóдівлі, ñïо
рóдè, ñèлові ìàøèíè, оáлàдíàííÿ, роáо÷і ìàøè

Джерело: складено на основі: [4].

Таáлиця 3. Призначення та ознаки раõунків розділів 44 «Основні засоáи» та 45 «Інші 
неоáоротні матеріалüні активи» 4 класу «Ôінансові та каïіталüні інвестиції»

Раõунок
Назва Призначення

код ознака
Розділ 44 «Основні засоáи»
Груïа 440 «Основні засоáи»

4400 А Оñíовíі çàñоáè Оáлік вàртоñті влàñíèõ оñíовíèõ çàñоáів
4409 КА Çíоñ оñíовíèõ çàñоáів Оáлік ñóì çíоñó оñíовíèõ çàñоáів

Груïа 441 «Інвестиційна неруõомістü»
4410 А Іíвåñтèöіéíà íåрóõоìіñтü Оáлік вàртоñті іíвåñтèöіéíо¿ íåрóõоìоñті
4419 КА Çíоñ іíвåñтèöіéíо¿ íåрóõоìоñті Оáлік ñóì çíоñó іíвåñтèöіéíо¿ íåрóõоìоñті

Груïа 443 «Êаïіталüні інвестиції за основними засоáами»

4430 А
Кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ çà íåçàвåрøå
íèì áóдівíèöтвоì і çà íåввåдåíèìè 
в åкñïлóàтàöіþ оñíовíèìè çàñоáàìè

Оáлік ñóì кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çà íåçàвåрøå
íèì áóдівíèöтвоì, ïрèдáàíèìè оñíовíèìè çàñо
áàìè, що ïотрåáóþтü ïоліïøåííÿ тà íå ввåдåíі в 
åкñïлóàтàöіþ

4431 А Оáлàдíàííÿ, що ïотрåáóº ìоíтàæó Оáлік вàртоñті ïрèдáàíоãо áàíкоì оáлàдíàííÿ, 
що ïотрåáóº ìоíтàæó

Розділ 45 «Інші неоáоротні матеріалüні активи»
Груïа 450 «Інші неоáоротні матеріалüні активи»

4500 А Іíøі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè Оáлік вàртоñті іíøèõ íåоáоротíèõ ìàтåріàлüíèõ 
àктèвів

4509 КА Çíоñ іíøèõ íåоáоротíèõ 
ìàтåріàлüíèõ àктèвів

Оáлік ñóì íàрàõовàíоãо çíоñó іíøèõ íåоáоротíèõ 
ìàтåріàлüíèõ àктèвів

Груïа 453 «Êаïіталüні інвестиції за неоáоротними активами, що отримані в лізинг (оренду)»

4530 А
Кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ çà íåоáоротíè
ìè àктèвàìè, що отрèìàíі в ліçèíã 
(орåíдó)

Оáлік ñóì кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çà íåоáоротíè
ìè àктèвàìè, що отрèìàíі в ліçèíã (орåíдó)
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íè і оáлàдíàííÿ, що діþтü ó ñôåрі ìàтåріàлüíоãо 
вèроáíèöтвà) і íåоïåрàöіéíі оñíовíі çàñоáè, що 
íå áåрóтü áåçïоñåрåдíüо àáо оïоñåрåдковà
íо ó÷àñті ó áàíківñüкіé діÿлüíоñті тà ïрèçíà÷å
íі в оñíовíоìó длÿ оáñлóãовóвàííÿ коìóíàлüíèõ, 
кóлüтóрíоïоáóтовèõ ïотрåá ïрàöівíèків áàíкó 
(áóдівлі, ñïорóдè, оáлàдíàííÿ, ìàøèíè і àïàрà

тè тощо, що вèкорèñтовóþтüñÿ ó íåвèроáíè÷іé 
ñôåрі) [1].

Бóõãàлтåрñüкèé оáлік оïåрàöіé ç оñíовíèìè 
çàñоáàìè в áàíкàõ çдіéñíþºтüñÿ çà рàõóíкà
ìè Плàíó рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó áàíків 
Óкрà¿íè, ÿкèé ñклàдàºтüñÿ ç дåв’ÿтè клàñів:

1) клàñ 1. Кàçíà÷åéñüкі тà ìіæáàíківñüкі оïåрàöі¿;

Таáлиця 4. Êоресïонденція раõунків оáліку оïерацій із ïридáання основниõ засоáів 
¹ 
з\ï Çміст оïерації

Êоресïонденція раõунків
Деáет Êредит

1 Прèдáàííÿ оñíовíèõ çàñоáів çà íàöіоíàлüíó вàлþтó 
1.1 ïåрåдоïлàтà 3510 1001, 1200, 2600, 2620, 2650

1.2
кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ çà íå
ввåдåíèìè в åкñïлóàтàöіþ 
оñíовíèìè çàñоáàìè

4430, 4431 3510

1.3 вèçíàííÿ оñíовíèõ çàñоáів ó 
áàлàíñі áàíкó 4400, 4500 3510, 4430, 4431

2 Прèдáàííÿ оñíовíèõ çàñоáів çà іíоçåìíó вàлþтó 
2.1 ïåрåдоïлàтà 3510 1500 – íà ñóìó в іíоçåìíіé вàлþті

2.2 вèçíàííÿ оñíовíèõ çàñоáів ó 
áàлàíñі áàíкó

3800

4400, 4500 
4430, 4431

3510 – íà ñóìó в іíоçåìíіé вàлþті
3801 – íà ñóìó в ãрèвíÿõ çà оôіöіéíèì кóрñоì 
ãрèвíі до іíоçåìíèõ вàлþт íà дàтó ïåрåрàõóвàííÿ 
коøтів в іíоçåìíіé вàлþті

3 Прèдáàííÿ оá’ºктà оñíовíèõ çàñоáів в оáìіí íà ïодіáíèé

3.1
çàлèøковà вàртіñтü ïåрå
дàíоãо àктèвó дорівíþº éоãо 
ñïрàвåдлèвіé вàртоñті

4409, 4509

4400, 4500

4400, 4500 – íà ñóìó çíоñó ïåрåдàíоãо àктèвó
4400, 4500 – íà çàлèøковó вàртіñтü ïåрåдàíоãо і 
ïåрвіñíó отрèìàíоãо àктèвó

3.2
çàлèøковà вàртіñтü ïåрåдà
íоãо àктèвó ïåрåвèщóº éоãо 
ñïрàвåдлèвó вàртіñтü

4409, 4509

4400, 4500

7490

4400, 4500 – íà ñóìó çíоñó ïåрåдàíоãо àктèвó
4400, 4500 – íà ñïрàвåдлèвó вàртіñтü ïåрåдàíоãо і 
ïåрвіñíó отрèìàíоãо àктèвó
4400, 4500 – íà ріçíèöþ ìіæ çàлèøковоþ і ñïрà
вåдлèвоþ вàртіñтþ ïåрåдàíоãо àктèвó

4 Прèдáàííÿ оá’ºктà оñíовíèõ çàñоáів в оáìіí íà íåïодіáíèé оá’ºкт

4.1
çàлèøковà вàртіñтü ïåрå
дàíоãо àктèвó дорівíþº éоãо 
ñïрàвåдлèвіé вàртоñті

4409, 4509

4400, 4500

4400, 4500 – íà ñóìó çíоñó ïåрåдàíоãо àктèвó
4400, 4500 – íà çàлèøковó вàртіñтü ïåрåдàíоãо і 
ïåрвіñíó отрèìàíоãо àктèвó

4.2
çàлèøковà вàртіñтü ïåрåдà
íоãо àктèвó ïåрåвèщóº éоãо 
ñïрàвåдлèвó вàртіñтü

4409, 4509

4400, 4500

7490

4400, 4500 – íà ñóìó çíоñó ïåрåдàíоãо àктèвó
4400, 4500 – íà ñïрàвåдлèвó вàртіñтü ïåрåдàíоãо і 
ïåрвіñíó отрèìàíоãо àктèвó
4400, 4500 – íà ріçíèöþ ìіæ çàлèøковоþ і ñïрà
вåдлèвоþ вàртіñтþ ïåрåдàíоãо àктèвó

4.3

çáілüøåííÿ (çìåíøåííÿ) 
ïåрвіñíо¿ вàртоñті оá’ºктà 
àктèвó, отрèìàíоãо ïід ÷àñ 
оáìіíó, íà ñóìó ñïлà÷åíèõ 
(отрèìàíèõ) ãроøовèõ коøтів

4400, 4500
àáо

1200, 2600, 
2620, 2650

1200, 2600, 2620, 2650 – íà ñóìó ñïлà÷åíèõ ãро
øовèõ коøтів
4400, 4500 – íà ñóìó одåрæàíèõ ãроøовèõ коøтів

Джерело: складено на основі: [3].
Примітка до табл. 4
Назви рахунків, що використовуються для обліку операцій із придбання основних засобів: 3510 «Дебіторська 
заборгованість з придбання активів»; 1001 «Банкноти та монети в касі банку»; 1200 «Кореспондентський 
рахунок банку в Національному банку»; 2600 «Кошти на вимогу суб’єктів господарювання»; 2620 «Кошти 
на вимогу фізичних осіб»; 2650 «Кошти на вимогу небанківських фінансових установ»; 1500 «Кореспон-
дентські рахунки, що відкриті в інших банках»; 3800 «Позиція банку щодо іноземної валюти та банківських 
металів»; 3801 «Еквівалент позиції банку щодо іноземної валюти та банківських металів»; 7490 «Негативний 
результат від вибуття нематеріальних активів та основних засобів». 
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2) клàñ 2. Оïåрàöі¿ ç кліºíтàìè;
3) клàñ 3. Оïåрàöі¿ ç öіííèìè ïàïåрàìè тà іíøі 

àктèвè і çоáов’ÿçàííÿ;
4) клàñ 4. Фіíàíñові тà кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿;
5) клàñ 5. Кàïітàл áàíкó;
6) клàñ 6. Доõодè;
7) клàñ 7. Âèтрàтè;
8) клàñ 8. Óïрàвліíñüкèé оáлік;
9) клàñ 9. Поçàáàлàíñові рàõóíкè [4].
Длÿ оáлікó оñíовíèõ çàñоáів вèкорèñтовóþтüñÿ 

рàõóíкè 4 клàñó «Фіíàíñові тà кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿» 
роçділó 44 «Оñíовíі çàñоáè». Іíøі íåоáоротíі ìàтå
ріàлüíі àктèвè оáліковóþтüñÿ çà рàõóíкàìè роçділó 
45 «Іíøі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè» (тàáл. 3).

Мåтодолоãі÷íі çàñàдè ôорìóвàííÿ в áóõãàл
тåрñüкоìó оáлікó іíôорìàöі¿ ïро оïåрàöі¿ ç оñíо
вíèìè çàñоáàìè тà іíøèìè íåоáоротíèìè ìà
тåріàлüíèìè àктèвàìè áàíків Óкрà¿íè вèçíà÷àº 
Іíñтрóкöіÿ ç áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó оñíовíèõ çà
ñоáів і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів áàíків Óкрà¿íè [3].

Прèдáàíі оñíовíі çàñоáè вèçíàþтüñÿ çà ïåр
віñíоþ вàртіñтþ, ÿкà ñклàдàºтüñÿ ç тàкèõ вèтрàт:

– ñóìè, що ñïлà÷óºтüñÿ ïоñтà÷àлüíèкàì àк
тèвів (ç вèрàõóвàííÿì торãовåлüíèõ çíèæок) тà 
ïідрÿдíèкàì çà вèкоíàííÿ áóдівåлüíо–ìоíтàæ
íèõ роáіт (áåç íåïрÿìèõ ïодàтків);

– рåºñтрàöіéíèõ çáорів, дåрæàвíоãо ìèтà тà 
àíàлоãі÷íèõ ïлàтåæів, що çдіéñíþþтüñÿ ó çв’ÿçкó 
ç ïрèдáàííÿì (отрèìàííÿì) ïрàв íà оá’ºкт оñíо
вíèõ çàñоáів;

– ñóìè ввіçíоãо ìèтà;
– ñóìè íåïрÿìèõ ïодàтків ó çв’ÿçкó ç ïрèдáàí

íÿì (ñтворåííÿì) оñíовíèõ çàñоáів (ÿкщо воíè 
íå відøкодовóþтüñÿ áàíкó);

– вèтрàт çі ñтрàõóвàííÿ рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç 
доñтàвкоþ оñíовíèõ çàñоáів;

– вèтрàт íà трàíñïортóвàííÿ, óñтàíовкó, ìоí
тàæ, íàлàãодæåííÿ оñíовíèõ çàñоáів;

– іíøèõ вèтрàт, що áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíі ç 
довåдåííÿì оñíовíèõ çàñоáів до ñтàíó, ó ÿкоìó во
íè ïрèдàтíі длÿ вèкорèñтàííÿ çà ïрèçíà÷åííÿì [3].

Пåрвіñíà вàртіñтü оá’ºктà оñíовíèõ çàñоáів, 
отрèìàíоãо в оáìіí íà ïодіáíèé оá’ºкт, дорівíþº 
çàлèøковіé вàртоñті ïåрåдàíоãо оá’ºктà оñíо
вíèõ çàñоáів. Якщо çàлèøковà вàртіñтü ïåрåдà
íоãо оá’ºктà ïåрåвèщóº éоãо ñïрàвåдлèвó вàр
тіñтü, то ріçíèöÿ відоáрàæàºтüñÿ çà рàõóíкàìè 
вèтрàт. Пåрвіñíоþ вàртіñтþ оá’ºктà оñíовíèõ çà
ñоáів, отрèìàíоãо в оáìіí íà ïодіáíèé оá’ºкт, º 
ñïрàвåдлèвà вàртіñтü ïåрåдàíоãо оá’ºктà.

Пåрвіñíà вàртіñтü оá’ºктà оñíовíèõ çàñоáів, отрè
ìàíоãо в оáìіí (àáо ÷àñтковèé оáìіí) íà íåïодіáíèé 
оá’ºкт, дорівíþº ñïрàвåдлèвіé вàртоñті ïåрåдàíоãо 
оá’ºктà оñíовíèõ çàñоáів, çáілüøåíіé (çìåíøåíіé) 
íà ñóìó ãроøовèõ коøтів àáо ¿õ åквівàлåíтів, що áó
лè ïåрåдàíі (отрèìàíі) ïід ÷àñ оáìіíó.

Корåñïоíдåíöіÿ рàõóíків ç оáлікó ïрèдáàííÿ 
оñíовíèõ çàñоáів відоáрàæåíà в тàáл. 4.

Âисновки
Ðåçóлüтàтè доñлідæåííÿ ñвід÷àтü ïро тå, що íà 

ñüоãодíі тàк і íåìàº ºдèíоãо ïідõодó до вèçíà
÷åííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ «оñíовíі çàñоáè». Дàíà 
ïроáлåìà ïрèçводèтü до íåодíоçíà÷íоñті тà ñó
ïåрå÷лèвоñті трàктóвàíü ïоíÿтü тà ñïрè÷èíÿº 
ïроáлåìíі ïèтàííÿ в ïроöåñі ïрàвовоãо рåãóлþ
вàííÿ діÿлüíоñті áàíків. Нåçвàæàþ÷è íà ÷èñлåííі 
ïóáлікàöі¿, íà ñüоãодíі тàкоæ íåìàº ºдèíоãо ïідõо
дó до клàñèôікàöі¿ оñíовíèõ çàñоáів, ÿкі відріçíÿ
þтüñÿ ìіæ ñоáоþ çà оáñÿãоì іíôорìàöі¿, ÿкà íà
дàºтüñÿ, ñтóïåíåì óкрóïíåíоñті тà дåтàліçàöі¿. 
Ðоçøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ клàñèôікàöі¿ оñíо
вíèõ çàñоáів íåоáõідíо вèкоíóвàтè длÿ тоãо, щоá 
ïрèвåñтè ó відïовідíіñтü до одíоçíà÷íоãо трàктó
вàííÿ ïоíÿтü, ïовíіøоãо і ãлèáøоãо вèв÷åííÿ тå
орі¿ тà ïрàктèкè оïåрàöіé ç оñíовíèìè çàñоáàìè в 
áàíкàõ Óкрà¿íè. Прàвèлüíà одíоçíà÷íà клàñèôі
кàöіÿ º íåоáõідíоþ óìовоþ доñтовірíоãо відоáрà
æåííÿ в оáлікó оïåрàöіé ç оñíовíèìè çàñоáàìè.
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Êонцеïтуалüні засади регулювання акцизного 
оïодаткування в Óкраїні 

Пðåäìåт äîсліäжåííя: оподаткування акцизним податком в Україні та його особливості.

Мåтà äîсліäжåííя: проаналізувати особливості здійснення непрямого оподаткування в Укра-
їні на прикладі акцизного податку.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåíîї ðîбîти: пошуковий по наявній методичній та науковій літературі із 
аналізом знайденого матеріалу, з’ясування причинно–наслідкових зв’язків, аналіз документації та 
результатів діяльності дослідників з проблеми проведеного дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти: стаття є дослідженням такого виду непрямих податків в Україні як акциз-
ний податок. Окреслено роль акцизного податку у формуванні бюджетних надходжень. Проаналі-
зовано в динаміці зростання частки акцизного податку. Автором визначені зміни у нормативно–
правовій базі, які вплинули на порядок нарахування акцизного податку.

Âисíîâêи: зміни у нормативно–правових документах, які регламентують порядок нарахуван-
ня акцизного податку та його стягнення, нададуть можливість: покращити процедуру справляння 
непрямих податків, гарантувати стабільність надходжень до різнорівневих бюджетів та результа-
тивність, простоту в адміністративному процесі; зменшити тінізацію економіки, оптимізувати по-
даткове законодавство, зберегти систему фінансового стимулювання для компаній–експортерів, 
зменшити соціальне навантаження та обумовити на законодавчому рівні оптимальне співвідно-
шення між непрямими податками.

Êлþ÷îâі слîâà: податок, акцизний податок, бюджет, виплати, відсоткова ставка. 
СОТНИЧЕНКО Е.А.,

ГНАТЕНКО Е.А.

Êонцеïтуалüные основы регулирования акцизного 
налогооáложения в Óкраине

Пðåäìåт исслåäîâàíия: обложение акцизным налогом в Украине и его особенности.

Öåль исслåäîâàíия: проанализировать особенности осуществления косвенного налогообло-
жения в Украине на примере акцизного налога.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåííîй ðàбîты: поисковый по имеющейся методической и научной ли-
тературе с анализом найденного материала, выяснение причинно–следственных связей, анализ 
документации и результатов деятельности исследователей по проблеме проводимого исследо-
вания.
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Actuality of research. Basic foundation for 
forming of Ukrainian budget are tax receivabless. 
Among plenty of various taxes the leading place oc
cupies such type of indirect taxes as excise tax, with
out regard to the considerable level of risk. During 
the last time the tendency to the increase of fiscal 
and regulative roles in relation to influence on so
cial and economic to the process in the state is ob
served. Especially it is actual in the period of financial 
crisis. However in connection with signing of agree
ment «About association between Ukraine and EU», 
tax system of Ukraine is expedient to bring conformi
ty with the European standards with the aim of over
coming of problem of products’ shadow turnover and 
avoiding the inpayment of obligatory fiscal payments.

Problems. Growths of the crisis phenomena in 
the national economy of Ukraine especially actual

ized the question of effective instruments search 
that can be implemented in the home mechanism 
of government control of economy. To the num
ber of the most effective instruments, as present 
world and home practice certifies exactly the tax
es. Therefore from balanced of tax politics that is 
realized by the members of state administration, 
efficiency of economic transformations depends on 
it. In turn, tax politics is the inalienable constituent 
of financial politics of the state, in fact the effec
tive use of taxes in adjusting of economic process
es is possible only in complex with other methods of 
such adjusting.

Results and discussions. The problems of ex
cise tax in Ukraine such scientific works are re
searched by Klymets P. А., Homutynnyk V. Yu., Go
rina І. А., Konovaliuk V. І., Danilov O.D., Zagorskyi V.S. 

Ðåзультàты ðàбîты: статья является исследованием такого вида косвенных налогов в Укра-
ине как акцизный налог. Очерчена роль акцизного налога в формировании бюджетных поступле-
ний. Проанализированы в динамике роста доли акцизного налога. Автором определены измене-
ния в нормативно–правовой базе, которые повлияли на порядок начисления акцизного налога.

Âыâîäы: изменения в нормативно–правовых документах, регламентирующих порядок начис-
ления акцизного налога и его взыскания, предоставят возможность: улучшить процедуру взи-
мания косвенных налогов, гарантировать стабильность поступлений в разноуровневые бюджеты 
и результативность, простоту в административном процессе; уменьшить тенизацию экономики, 
оптимизировать налоговое законодательство, сохранить систему финансового стимулирования 
для компаний–экспортеров, уменьшить социальную нагрузку и определить на законодательном 
уровне оптимальное соотношение между косвенными налогами.

Êлþ÷åâыå слîâà: налог, акцизный налог, бюджет, выплаты, процентная ставка.
 SOTNICHENKO О.A.,

HNATENKO О.A.

Conceptual principles of excise taxation adjusting in Ukraine
Subject of investigation: taxation by excise tax in Ukraine and its feature.

The aim of research: to analyse the features of indirect taxation realization in Ukraine on the 
example of excise tax. 

Methodology of the executed work: searching on present methodological and scientific literature 
with the analysis of found material, finding out of cause–effect relations, analysis of documentation 
and results of researchers’ activity on issue of undertaken research.

Results of research: The article is investigation of such kind of indirect taxes in Ukraine as excise 
tax. The role of excise tax in shaping budget revenues is outlined in the article. The share of excise tax 
in dynamics of growth is analyzed. Changes in the legal framework that influenced the procedure for 
calculating the excise tax are identified in the article by authors.

Conclusion: changes in normatively–legal documents, that regulate the order of excise tax extra 
charge and its penalty, will give possibility to improve procedure of indirect taxes, guarantee stability of 
receivabless to different levels budgets and effectiveness, simplicity in administrative process; to decrease 
hidden economy, optimize tax law, save the system of financial stimulation for companies–exporters, to 
decrease the social loading and to stipulate legislative level of optimal coorelation between indirect taxes.

Key words: tax, excise tax, budget, payments, interest rate.
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and others. However, remain scantily explored and 
not studied the problems of introduction of this tax.

Selection of unexplored part of problem. 
To examine excise tax as one of priority sources of 
addition to the budget is impermissible. That more 
than excise taxation as the method of government 
control is actively used and widely investigated in 
the developed countries of the world.

The aim of the research is to analyse the features 
of indirect taxation realization in Ukraine on the ex
ample of excise collections. 

Research methods are used: searching on present 
methodological and scientific literature with the anal
ysis of the found material, finding out of cause–effect 
relations, analysis of documentation and results of 
researchers activity on the undertaken issue.

Materials and methods. Nowadays in Ukraine 
there are three types of indirect taxes: excise tax, 
value–added tax and special tax. They are the con
stituent of cost of any commodity or service that 
exists at the market. Therefore their size influenc
es on the dynamics of price politics. Excise tax is tax 
that is indirect on consumption or uses of excis
able commodities that are included to their price. 
There are two types of indirect taxes in domestic 
trade: universal and specific excise tax. Also op
erations with excisable commodities, which are 
not under the taxation are distinguished, for ex
ample export of excisable commodities of tax pay
ers outside Ukraine’s custom territory, import on 
Ukraine’s custom territory of earlier exported ex
cisable commodity with defects [3].

Excise tax is not only addition to the price, but also 
addition that performs the special purpose. Thus, 
an economist Т. F. Yutkina in the works pays at
tention to duality of objective function of excise tax
es, that show up in that it is one of the main sourc
es of receivabless in the budget; but is the means 
of limitation of socially dangerous commodities 
use. However this approach to the excise tax is not 
valuable. Therefore it is necessary to pay attention 
to interpretation of А. М. Sokolovska.

Thus, A. M. Sokolovska offered more detailed ex
planation of this type of tax content, stipulating it by 
the row of reasons: 

• increase of income level to the budget at the 
insignificant tax loading and small administrative 
charges;

• limitation of destructive external influences 
from the use of excisable commodities, for exam

ple, tobacco, alcoholic beverages, energy products, 
vehicles;

• guaranteeing of taxation justice on vertical line, 
that will assist the increase of level of taxation jus
tice that is actual for the consumers of certain va
rieties of excisable commodities with the high and 
middle level of income.

After the acceptance of the Tax Code of Ukraine 
on Decembers, 2, 2010, №2755–VІ normative
ly–legal documents, that regulated the order of ex
tra charge and payment of excise tax, list of payers, 
rate, terms of inpayment and privilege in taxation, 
and lost the action. In division VI, the «Excise tax» 
of the Tax Code of Ukraine the list of all operating 
norms is presented, that regulate taxation of ex
cisable commodities, determined size rate of ex
cise tax and feature of taxation [11]. 

Nowadays alcohol, wine products, beer, distelled 
beverages, tobacco and tobacco products, some 
transport vehicles, some oil products, electric en
ergy is imposed excise tax in Ukraine. Commodities 
that are assessed by excise duties, are called ex
cisable commodities.

From 2018 the ratified chart of increase of ex
cise tax rates on tobacco products and minimum 
excise tax obligation from the inpayment of ex
cise tax from tobacco products and in future 2025 
on 20% annually to the achievement of minimum 
standard of EU is (90 euros for 1 000 items).

From January, 01, 2018 till December, 31, 2018 
the low–limit of excise tax obligation of excise tax 
from tobacco products was presented by 773.20 
hrn. for 1 000 items on plain cigarettes and filtered 
cigarettes. Also, from January, 01, 2018 the term 
of postponement of advance inpayment of excise tax 
during the purchasing of excise marks on tobacco 
products from 5 to 15 working days. The rates of 
excise tax on alcohol, beer and alcoholic beverages 
are not increased, except the planned equating of 
discounted rate on cognac to the rate on other spirit 
distillates (common increase on 12 %) [5]. 

More detailed the change of tariff excise tax rates 
is represented on picture 1.

To the factors that influence on the indexes of ef
ficiency realization of excise politics in the system 
of government control economy events, it is pos
sible to take: necessity of forming of sufficient level 
of tax receivabless for the country’s budget, defi
cit or proficit of state budget; level of general stra
tegic aims’ achievement of forming and realization 
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of public excise policy; inflationary processes, that 
cause the necessity of changing of excise tax rates, 
set in national currency for non–admission of de
cline level of the real tax receivabless in the bud
get of the country; financially–economic results of 
subjects’ activity of market of excisable commod
ities; general investment climate in the country; 
level of population employment; stability and pre
dictability of national tax law, and also co–ordina
tion of sublegislative normative acts, with positions 
of Code; level of population income and appropri
ate solvent demand, general capacity of excisable 
commodities market and other [7].

Influence of events of excise politics realization on 
the financial resources of business entities depends 
on the type of activity. Such features are related to 
the rates of excise tax, methodology of calculation of 
sum of tax obligations, terms of inpayment of tax in 
budget, and also by the sources of tax sums form
ing, that is enumerated in the budget. The biggest 
influence on the financial state of business entities is 
rendered by the inpayment of excise tax on the com
modities of the imported origin associated with the 
sums of tax are paid at crossing the custom border 
due to the own turnover of subject of menage.

Сonsider in detail the excise tax on oil products. 
The list of oil products that can be brought as raw 
material for the production of ethylene with zero 
rate and application of exchange form bill of con
trol of special purpose use of fuel, and also cases of 
application with zero rate of excise tax, is extended 
with the use of substances as components for au
tomobile fuel production [5].

In 2016 tax from the retail of fuel in size of 5%, 
that was paid to the local budgets was removed. The 

reason of it was «hidden» of retail sell of fuel by the 
separate payers of this tax that caused shortfalls of 
excise tax on retail to the local budgets. To solve this 
problem, Ministry of Finance worked out the effec
tive model, where 13.44% of excise tax from pro
duced and imported fuel pay to the local budgets.

By the law of Ukraine from December, 20, 2016 
№ 1791 «About making amendments in the 
Tax Code of Ukraine and some legislative acts of 
Ukraine in relation to providing of balanced obud
getary receivabless in 2017» excise tax on retail 
sell of oil products with the simultaneous increase 
of excise tax rates from production and import of 
oil products was canceled [6].

At the same time changes in the Budgetary code 
of Ukraine the redistribution of 13.44% of excise tax 
from production and import of oil products between 
the budgets of local self–government are envisaged.

On 2018 this tendency is stored and the mecha
nism is prescribed. On March, 07, 2018 the reso
lution of the Cabinet of Miisters of Ukraine came into 
effect from February, 28, 2018 № 116, that is rat
ify Order of engaging in 2018 of parts of excise tax 
from produced in Ukraine and imported on custom 
territory of Ukraine of fuel into the general fund of lo
cal budgets. Enumeration of part of excise tax to the 
local budgets will provide their balance and will as
sist the timely financing of pre–arranged charges.

The law determines the mechanism of engag
ing of excise tax part from produced in Ukraine and 
imported on custom territory of Ukraine of fuel in 
the general fund of local self–government budgets 
in 2018. In addition, by this document the parts for 
engaging of excise tax to the budgets of local self–
government in the first half of 2018 in the cut of all 

Picture 1. Comparison of excise tax rates in 2017–2018 (hrn. for 1 kg (net))
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rural, settlement and municipal budgets are rati
fied. Such parts were determined coming from the 
volumes of the realized fuel on appropriate territo
ry for the second half of 2017, taking into account 
the information given by Government fiscal service 
of Ukraine [10].

In the second half of 2018 the parts of excise tax from 
fuel are determined taking into account data about the 
volume of fuel realized of the first half of 2018.

Changes are envisage possibility of the usage of 
electronic communication means for passing the co
py of tax receipt at custom registration of substanc
es, that are used as components of automobile fuel, 
that is imported to custom territory of Ukraine with 
the aim of the usage in chemical industry.

Entering into the state budget from the inpay
ment of excise tax on electric power in 2017 in 
comparison with the index of 2016 grew on 17.5% 
– to 4.7 milliards of hrn. During this period receiv
abless from the inpayment of excise import tax of 
electric power 38% to 1.8 million hrn are reduced. 
In the state budget on 2018 at calculation of prog
nosis receivabless of excise tax was given 5.1 mil
liards of hrn. of receivabless from the inpayment of 
excise tax on electric power [7].

Excise tax on electric power only increases tariff, 
including countries’ population, does not assist mod
ernisation of objects of electroenergy or purchase of 
fuel for its production. According to the norms of the 
Tax Code of Ukraine, the rate of excise tax on elec
tric power presents 3.2% from electricity (without 
VAT) charges, its payers are state enterprise «En
ergorynok» (wholesale customer and salesman of 
electric power at the market of Ukraine), and also 
producers of electricity, that will realize produced 
electric power not at the wholesale market.

Law about introduction of alteration in the Tax 
Code in the context of determination of taxation 
rate, conditioned by absolute value, taking into ac
count the customer cost, costs of producers of in
dustrial products from excise tax, stipulated, that 
Cabinet of Ministers of Ukraine would have the op
portunity to bring in changes not annually, but in 
case of necessity [5].

Effectiveness and stability of taxation system are 
conditioned by introduction and application of op
timal model of forming sufficient evidential base of 
budgets of diferent levels, due to tax receivabless.

In the period of economic crises in Ukraine the part 
of excise tax grows constantly, that contingent the 

increase of tax rate, without regard to that the base 
of taxation in such period diminishes considerably.

Verkhovna Rada on October, 18, 2018 did not 
approve the law «About introduction of alteration in 
the Tax Code of Ukraine in relation to the some tax
es rates», that envisaged the increase of excise tax 
rate, ecological taxes and rent paying for the usage 
of radio frequencies on 9% in accordance with the 
prognosis rate of inflation.

The aim of the letter was providing forming of profit
able part of the state budget of Ukraine on 2019 and 
bringing sizes over the rates of taxes in accordance 
with inflationary processes in economy. In particular, 
it is suggested to promote the project of law on 9% of 
excise tax rates on beer, wine, alcohol, products that 
contain alcohol. It was also suggested to promote on 
9% of excise tax rates on cigarettes. In particular, the 
tax rates on 1000 items of cigarettes had to grow 
from 2071.01 hryvnyas to 2257.4 hryvnyas.

In addition, minimum excise tax obligation from the 
inpayment of excise tax from tobacco products it was 
also suggested to increase on 9% – from 2770.5 
hryvnyas to 3019.9 hryvnyas for 1000 items. Thus, 
Verkhovna Rada on questions tax and custom poli
tics did not support the mentioned receipt. For today 
Ministry of finance began to work with Committee, to 
find compromise decision: budget did not bear losses, 
and business was satisfied [4].

In 2018 at first in the history of Ukraine 8–years–
old plan was accepted in relation to approaching of 
excise tax rates on tobacco products to the mini
mum level operating in EU. However, in spite of the 
fact that in 2018 raising of specific excise tax rate 
30% (in 2017 – 40%) is equal, the level of produc
tion on the whole during 7 months reduced on 23%, 
level of receivabless from excise taxduring 7 months, 
in comparison with the previous year, fell down on 
10%. Thus in 2016 there was the controlled dy
namics more or less, the level of contraband goods 
is 1.6%. During the last 2 years the contraband 
goods grew in 2.5 times. For today there is positive 
dynamics of its increase in 3–4%.

The level of products of pirate goods grows at the 
internal market. The immoderate increase of excise 
tax never results to the increase of receivabless and 
stabilizing of situation at the market. However this 
tax is not effective, as it creates background for ma
nipulations and avoiding taxation [2].

Having regard to existent problems in tobacco in
dustry, it is needed to pay attention to erratical gra
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dation of receivabless from excise duties for a year. 
Before excise tax raising all producers of tobacco 
products accumulate supplies. Because they real
ize that tax can increase on 20%, or even on 120%.

Restatement of excise duties in the cost of com
modity that must take place in the first months of 
increase happens long afar. Therefore there is not 
evenness of receivabless. Producers do not the 
possibility to agree, as it can be considered, as the 
concerted actions, that is why only the state can 
help exceptionally. It is important to turn out effec
tive mechanisms, that excise receivabless in the 
state budget came by even parts [8].

Excise tax on alcohol exhausted the resource as 
source of additional receivabless. Taking to ac
count that during the current year excise tax did 
not grow on beer and vodka, obvious benefit pro
ducers did not feel yet. THus, brewers at first from 
2008 t will increase the production on 2% (+/–). 
The recession of vodka market will last and they will 
not produce – 6% to the last year volumes. How
ever shadow market embraces 65% of all mar
ket of strong alcohol. It was assisted by recent in
crease of the minimum suggested retail price at 
0.5 vodka to almost 90 hrn.

Now extremely actual is the question of excise 
tax on transport vehicles, in fact from data of As
sociation of car manufacturers of Ukraine «Ukrav
toprom», the fall–off of cars sales takes place 
– from the beginning of 2017 the automobile mar
ket in Ukraine grew shortly on 39%, and for April 
monthly figures attained critical marks – Ukrai
nians purchased on 71% less cars comparatively 
with the corresponding period of 2015. From da
ta of association of «Ukravtoprom», the new cars 
(98%) of inexpensive and budgetary brands regis
ter in Ukraine. It shows that expedient is abolition of 
excise tax rate exactly on new cars with the volume 
of cylinders of engine to 2200 cube. cm., as, from 
statistical data, cars have most popularity among 
Ukrainians, that belong to this category. Finan
cial viability of such changes consists in that fac
tor that they will result in price abatement on car 
on 2–3,5%, that will assist the increase of car de
mand and revival of Ukrainian automarket accord
ingly. The profits of companies, that engage in the 
cars sale and also maintenance of transport vehi
cles and the base of taxation of income tax will in
crease accordingly, the result will be the increas
ing of profitable part of Ukrainian budget. As excise 

tax is paid once, and income tax of the enterpris
es is paied monthly, then it is more expedient ec
onomically increase receivabless exactly from fre
quent tax. Due to the increase of cars sale that is 
imported on custom territory of Ukraine, receivab
less will grow from custom payments (duty, special 
duty and others like that), that also p willositively in
fluence on the income of the state budget [4].

Thus, influence of excise tax on financially–eco
nomic activity of enterprises is considerable 
enough, so as it influences on the standard of pric
es, and on demand, and also influences on forming 
of realization volumes and producing goods (works, 
services). The operating in Ukraine mechanism of 
excise tax collection needs an improvement di
rection of minimization of its influence on finan
cially–economic activity of the enterprises, as at 
the certain standard of prices and combined sol
vent demand, this tax influences on forming of re
alization volumes of commodities (works, services), 
and, accordingly, their production volumes.

Conclusions
Changes in normatively–legal letters, that regu

late the order of extra charge of excise tax and its 
penalty, will give possibility: to bring to conformity 
the Ukrainian tax law to the existent requirements 
of European Union in part of reduction of favour
able operations list; to improve procedure of indi
rect taxes production, guarantee stability of re
ceivabless to the budgets of different levels and 
effectiveness, simplicity in administrative process; 
to decrease hidden economy, optimize tax law, 
book–keeping and tax account, save the system of 
financial stimulation for companies–exporters, to 
decrease the social loading and to stipulate at leg
islative level the optimal correlation between indi
rect taxes.

The above–mentioned range of problems needs 
further deep researches, the results of it is expe
dient to take into account during formulation of the 
scientifically reasonable approaches to reforma
tion of the legislative system of indirect taxes ad
ministration, that will assist creation of optimal 
terms for doing business in Ukraine, realization of 
innovations, increase of consumer demand at the 
internal market at the simultaneous dynamic in
crease of the combined tax receivabless to the 
budgets of all levels and having a special purpose 
funds of the state.
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Інформаційні системи і теõнології в аудиті
В роботі розглянуто інформаційні системи в обліку і аудиті, їх функції, приклади застосування ін-

формаційних систем, які використовують бюджетні установи на різних рівнях.

Основною передумовою виникнення аудиту є взаємна зацікавленість підприємства в особі його 
власників, держави в особі відповідних фіскальних органів, що справляють податки і збори та осо-
бисто аудитора в забезпеченні реальності та достовірності обліку і звітності. 
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Аудит є обов’язковою частиною цивілізованого функціонування ринкової економіки кожної країни. 

Відповідно до історичних узагальнень, передумовами виникнення аудиту можливо назвати наступне:

по–перше, для вирішення непорозумінь між податковими органами і керівними структурами, 
що представляють інтереси власників щодо підвищення ефективності виробництва, державного 
контролю вже було недостатньо, адже він захищав лише інтереси держави;

по–друге, аудитори стали потрібні й незацікавленим сторонам — суду й арбітражу, які відстою-
вали справедливість;

по–третє, розвиткові аудиту сприяло також розмежування функцій та зацікавленість підприєм-
ців в правильному і неупередженому відображенню господарських операцій тому, власники ком-
паній почали наймати спеціальний незалежний апарат управління. 

Таким чином, основна сутність аудиту — це надання практичної допомоги керівництву і еконо-
мічним службам підприємства у веденні та відображенні господарських процесів, управлінні його 
фінансами, а також правильному веденню фінансового і управлінського обліку з метою прийняття 
ефективних управлінських рішень, надання різних консультацій тощо. З метою кращого і швидко-
го отримання результату аудитори використовують інформаційні системи.

Інформаційні системи – це сукупність інформації, апаратно–програмних і технологічних засобів, 
засобів телекомунікації, баз і банків даних, методів і процедур, персоналу управління, які реалізу-
ють функції збору, нагромадження та оброблення інформації для підготовки та прийняття ефек-
тивних управлінських рішень.

Сучасні інформаційні системи здатні не тільки цілком задовольнити вимоги виробничих систем, 
але й виступають важливою передумовою їхнього розвитку. Сучасні управлінські інформаційні 
системи покращують зв’язки між учасниками правління, віддаленими структурними підрозділами, 
проводять аналіз господарської діяльності не лише ретроспективний, але і перспективний, здій-
снюють контроль в режимі он–лайн. 

Êлþ÷îâі слîâà: аудит, інформаційні системи, інформаційні технології, облік, звітність, інформація.
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Информационные системы и теõнологии в аудите
В работе рассмотрены информационные системы в учете и аудите, их функции, примеры при-

менения информационных систем, использующих бюджетные учреждения на разных уровнях.

Основной предпосылкой возникновения аудита является взаимная заинтересованность пред-
приятия в лице его владельцев, государства в лице соответствующих фискальных органов, 
которые оказывают налоги и сборы и лично аудитора в обеспечении реальности и достоверности 
учета и отчетности.

Аудит является обязательной частью цивилизованного функционирования рыночной экономики 
каждой страны.

Согласно историческим обобщениям, предпосылками возникновения аудита можно назвать 
следующее:

во–первых, для решения недоразумений между налоговыми органами и руководящими структу-
рами, представляющими интересы владельцев по повышению эффективности производства, го-
сударственного контроля уже было недостаточно, ведь он защищал только интересы государства;

во–вторых, аудиторы стали нужны и незаинтересованным сторонам – суда и арбитража, 
которые отстаивали справедливость;

в–третьих, развитию аудита способствовало также разграничение функций и заинтересован-
ность предпринимателей в правильном и беспристрастном отражении хозяйственных операций, 
владельцы компаний начали нанимать специальный независимый аппарат управления.
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Таким образом, основная сущность аудита – это оказание практической помощи руководству и 
экономическим службам предприятия в ведении и отражении хозяйственных процессов, управлении 
его финансами, а также правильному ведению финансового и управленческого учета с целью приня-
тия эффективных управленческих решений, предоставление различных консультаций и тому подобное. 
С целью лучшего и быстрого получения результата аудиторы используют информационные системы.

Информационные системы – это совокупность информации, аппаратно–программных и техно-
логических средств, средств телекоммуникации, баз и банков данных, методов и процедур, пер-
сонала управления, реализующих функции сбора, накопления и обработки информации для по-
дготовки и принятия эффективных управленческих решений.

Современные информационные системы способны не только полностью удовлетворить требо-
вания производственных систем, но и выступают важной предпосылкой их развития. Современные 
управленческие информационные системы улучшают связи между участниками правления, 
удаленными структурными подразделениями, проводят анализ хозяйственной деятельности не 
только ретроспективный, но и перспективный, осуществляющих контроль в режиме он–лайн.

Êлþ÷åâыå слîâà: аудит, информационные системы, информационные технологии, учет, 
отчетность, информация.
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Information systems and technologies in the audit
The information systems in the accounting and audit, their functions, examples of using information 

systems for budget institutions at different levels are considered in this work.

The main precondition for the audit is the mutual interest of the enterprise in the person of its owners, 
the state, in the person of the respective fiscal authorities, which make taxes and fees and personally 
the auditor in ensuring the reality and reliability of accounting and reporting.

An audit is a mandatory part of the civilized functioning of the market economy of each country.

According to historical generalizations, the prerequisites for the audit may be called the following:

– firstly, to resolve misunderstandings between the tax authorities and the governing bodies 
representing the interests of the owners in raising the efficiency of production, state control was 
already insufficient, since it protected only the interests of the state;

– secondly, auditors have become indispensable and disinterested parties – court and arbitration, 
which upheld justice;

– thirdly, the development of audit was also facilitated by the delineation of functions and the interest 
of entrepreneurs in the correct and impartial reflection of business operations, therefore, the owners 
of companies began to hire a special independent control unit.

Thus, the main essence of the audit is the provision of practical assistance to the management 
and economic services of the enterprise in the management and display of business processes, the 
management of its finances, as well as the proper conduct of financial and managerial accounting 
in order to make effective management decisions, provide various consultations, etc. Auditors use 
information systems to better and quickly obtain the result.

Information systems are a set of information, hardware–software and technological tools, 
telecommunication facilities, databases and data banks, methods and procedures, management 
personnel that implement the functions of collecting, processing, storing and processing information 
for the preparation and adoption of effective management decisions.

Modern information systems can not only fully satisfy the requirements of production systems, 
but also act as an important prerequisite for their development. Modern management information 
systems improve communication between management members, remote structural units, carry out 
an analysis of economic activity not only retrospective but also promising, carry out monitoring online.
Keywords: audit, information systems, information technologies, accounting, reporting, information.
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At the present stage, for the effective 
development of the enterprise it is 
necessary to implement information 

technologies in almost all spheres of activity, 
especially audit. Computerization of accounting 
significantly facilitates the conducting of the audit.

Under information technology understand the 
system of methods and methods for the search, 
collection, accumulation, storage and processing 
of information on the basis of the use of computing.

Audit technology is largely a creative process, 
the features of which depend on both the particu
lar enterprise being tested and the practical expe
rience and views of the auditor.

Audit activity has its own specifics and therefore 
there are requirements for audit software:

1. Availability of advanced means of control of 
operations (control at the time of execution of the 
document or posting);

2. Increased flexibility (the program should be 
reconciled more quickly to the specifics of differ
ent types of enterprises; also computer systems 
should take into account general standards and 
separate accounting rules for the enterprises that 
are checking);

3. Ergonomics (the availability of facilities for 
convenient input of large volumes of information, 
prompt and simple reporting);

4. Communication at the database level with ac
counting software. Necessary additional tools for 
input and output data presented in various formats.

In addition to the basic requirements, audit soft
ware should have the following characteristics: 
ease of development, speed, professional opera
tional support from developers.

In practice, the design of a computer information 
system auditing (CIS AT) can be traced two funda
mentally different approach to their creation.

1. Using a set of tests (worksheets), focused on 
the introduction of information on the observance 
of certain rules of accounting. In this case, the cli
ent’s accounting information is completely or par
tially ignored. This way can lead to a significant risk 
of error, so a more promising second approach.

2. Orientation to the primary information of the 
client, which reflects economic operations at the 
synthetic and analytical level. In this case, significant 
time consuming input of customer data is required.

In the second approach, there are two ways to 
create a KIS BP:

1. the computerization system of the audit in stages;
2. Computerization system for audit tasks complexes.
The computerized audit process in stages involves 

the use of network architecture and the storage of 
all data in a single database to which system us
ers must have authorized access to the appropri
ate level. Users are given various rights to work with 
the system, which in a simple way are divided into 
two levels: the supervisor and auditors. All informa
tion recorded in the database should be available at 
the same time to all members of the audit team.

There are three stages of the technology of the 
auditor in the KIS DR:

1st preparatory stage;
2. carrying out the inspection;
3. the final stage.
At the preparatory stage, the customer informa

tion, the main book data, accounting metrics, and 
other information are studied and recorded in the 
database. The auditor’s study of the accounting 
system and the internal control of the audited en
tity is determined by the computer data processing 
system (COD) used by him.

When conducting an audit in the COD, the purpose 
and basic approaches to determining the methods 
of conducting an audit are retained. However, the 
RCD affects the auditor’s study of the accounting 
system and the internal control of the audited entity. 
This is due to the fact that the sources of informa
tion for the auditor are the accounting documents 
on a computer–readable medium, in the computer 
memory is a permanent reference information, an 
automated form of accounting is applied.

While working in the KOD environment, the audi
tor examines the organizational form of data pro
cessing, the form of accounting and its automat
ed sections, the application of a local or network 
version of data processing, archiving and storing 
data. The auditor should also describe the tech
nical, software, technological support of the RCD. 
He evaluates the capabilities of the computer sys
tem in terms of its flexible response to changes in 
economic legislation, the formation of manageri
al reporting, the conduct of analytical procedures, 
as well as the degree of qualification of accounting 
staff in the field of information technology.

In conducting an audit of the CAO, the client’s au
ditor needs to perform the following tasks

1. It is necessary to get acquainted with the organi
zational form of data processing and the level of auto
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mation of managerial tasks, including the tasks of ac
counting. In small businesses, where data processing 
is performed by one accountant, accounting software 
and information base are concentrated on one com
puter. With more than one person accounting, it is 
about multi–user systems that implement the work of 
several users with an information database. The audi
tor should understand the main differences between 
these technologies, as it affects the audit procedures 
and audit risks that are due to them.

2. The auditor should give an assessment of the 
correctness of the choice of automation tasks and 
express an opinion on the tasks, areas of account
ing, work units, where the application of comput
er technology data processing will have the great
est effect. First of all, the automation of the work of 
the most overloaded units, which impede the work 
of the enterprise. First of all, automate accounting 
and analysis of accounts receivable.

3. During the audit the auditor should examine 
and evaluate the organization’s document circu
lation system: the order of formation, registration, 
storage, processing of documents and transfor
mation of primary documents into the system of 
records on the accounts. It is necessary to find out 
the places of origin of the primary information and 
the degree of its collection and registration. To do 
this, the auditor should familiarize himself with the 
scheme of location of automated workplace man
agement personnel at the enterprise.

4. The auditor should give an indication of the 
methods of data entry and the formation of records 
of business operations. Automated and automat
icgeneration of accounting records and postings on 
the basis of typical operations and electronic forms 
of documents avoids many errors that are inevita
ble when manually entering and forming postings. 
A mistake may also be encountered in typical wir
ing or in electronic forms that need to be verified. 
It is necessary to study the organization of storing 
information on business operations and the ability 
to quickly obtain information on business transac
tions, documents and print it out.

Mandatory audit procedure is the testing of da
ta entered into the system of accounting records. 
This procedure involves testing the completeness 
of documents in the paper version and testing the 
conformity of paper documents to their electronic 
copies, introduced into the system. The lack of this 
correspondence is a sign that reporting is false.

6. The auditor should ensure that the data of the 
information system is preserved, in the simplicity of 
access to data and in the limitation of unauthorized 
access to them.

7. Particular attention is paid to checking the re
liability of the means of internal control in the envi
ronment of the COD. The auditor is obliged to identify 
weaknesses in the control of computer accounting 
systems: to consider hardware and software con
trols, organizational measures (data archiving, virus 
testing). He needs to analyze the ways of organizing 
the control of the completeness and correctness of 
introducing primary information into the informa
tion base, control, processing and selection of data, 
to assess their adequacy and effectiveness. In ma
ny users of network systems, the focus of attention 
should be the process of data transfer.

8. The auditor should carefully check the cor
rectness of the calculation algorithms.

An error in the calculation algorithm, which is re
peatedly applied to recurring business operations, 
may distort the result of economic activity.

After these tasks are performed, on the basis of 
the received information, preliminary financial anal
ysis, evaluation of the level of materiality and au
dit risk, a general audit plan and responsibilities are 
distributed among the members of the audit team.

In determining the auditor’s risks arising dur
ing the audit of the financial statements due to the 
impact of the RCD, the rule (standard) «Risk as
sessment and internal control. Characteristics of 
accounting environment of the computer and in
formation system» should be guided.

Audit planning in the COD system is carried out in 
accordance with the rule (standard) «Audit planning».

When planning an audit with the use of comput
ers, it is necessary to take into account the fol
lowing: the provision of an audit organization with 
equipment necessary both for carrying out the 
audit and for the provision of accompanying audit 
of computer–assisted services; the date of com
mencement of the audit, which should correspond 
to the date of submission to the auditor of the da
ta in the form agreed with the economic entity; the 
fact of involvement of experts in the field of informa
tion technologies; knowledge, experience and qual
ifications of the auditor in the field of information 
technologies; the expediency of using tests made 
without the use of a computer; the efficiency of us
ing a computer during an audit. When composing a 
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general plan and an audit program, account should 
be taken of the degree of automation of accounting 
information used by the economic entity of infor
mation technology.

The audit planning documents should reflect the 
nature of the implementation of the audit proce
dures using the RCD, the need to involve an inde
pendent expert in order to study and assess the 
system of the CAO of the client as a whole and its 
individual parties, the date and form of data provi
sion from the computer accounting system to the 
auditor, audit documentation.

Next, the auditors in accordance with the received 
tasks independently conduct the analysis of ac
counting records in the main book in order to identify 
inaccurate and non–typical operations, determine 
the level of materiality of the indicators by sections, 
develop programs of audit by sections, taking into 
account the characteristics of the economic entity.

The second step is to conduct an audit, during 
which the auditor examines a certain set of busi
ness operations (the size of the set is determined 
by internal standards). When investigating a sepa
rate business operation, the auditor must have the 
following capabilities: during the course of work re
fer to the prevailing stage of the local base of rules 
in its section; to register in the database all veri
fied transactions and their comments on them; to 
register the committed errors and violations of the 
considered economic operation, using a directo
ry of typical accounting errors; to register in their 
local rules the rules of their section are their own 
professional judgments about compliance with or 
non–compliance with individual accounting rules.

When collecting audit evidence in the COD sys
tem, the «Audit Evidence» rule (standard) should 
be followed. Sources of obtaining audit evidence 
are data stored in the system of accounting re
cords in the files, primary documents, in the array 
of information about business operations. Or the 
client or the auditor himself creates the necessary 
chronological and system registers in the neces
sary sections and includes them in the working pa
pers of the auditor. Similarly, an auditor can make 
accounting statements. The auditor should ensure 
that the accounting records prepared by the ac
counting system of the Code correspond to the da
ta of the primary accounting.

At the final stage, the auditor carries out an as
sessment and analysis of the information obtained 

during the audit. Automation allows him to assess 
the severity of the violations found. The processing 
and assessment module should quickly calculate 
the violations detected based on the data taken by 
the levels of severity and verified operations, the 
number of detected violations of accounts and the 
value of the verified aggregate. At the same time, 
a certificate should be formed about the number 
and nature of so–called qualitative violations, that 
is, violations that do not affect the balance of the 
checked account or which can not determine the 
magnitude of distortion of reporting.

The result of the audit of the section for the au
ditor is the idea of   the reliability of the verified sec
tion, documenting the inspection and preparing a 
report of the head. When documenting an audit in 
the system of the COD, the rule (standard) «Docu
mentation of the audit» should be used.

At this stage of the development of information tech
nology, for audit and other accounting at the level of 
budgetary institutions, the following software is most 
often used: AIS «Local budgets» and a newer system 
introduced since 2019, «Treasury Customer Client».

Information and Analytical System (IAS) Local 
budgets is a territorially distributed information 
and analytical system that is used to manage the 
processes of compiling and executing local bud
gets. The purpose of the system is to automate and 
standardize the processes of drafting local bud
gets, paintings and changes, as well as control and 
analysis of the implementation of local budgets.

Main functions of the system: 
drafting of the local budget; 
drawing up and transfer of budget requests to 

funds administrators; 
drawing up of paintings and changes to the local 

budget; 
analysis of the implementation of the income and 

dividends of the local budget;
reporting and calculation of transfers; 
making changes to the local budget.
The main components of IAS are:
1. IAS «Local budgets of the city level, district».
2. IAS «Local budgets of village and village level».
3. IAS «Local budgets of the level of manager of 

budget funds».
Over the past years, the State Treasury Ser

vice of Ukraine has been implementing a full–scale 
implementation of the Remote Servicing System 
(SRS) «Treasury Client – Treasury».
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The system of remote servicing of the clients of the 
State Treasury of Ukraine is a reliable and easy to use 
system with a wide range of functional capabilities.

In particular, the list of functions to which ad
ministrators and recipients of budget funds should 
have access must include: 

• the functions of maintaining the Unified Regis
ter of Managers and recipients of budget funds; 

• functions of exchange of planned budget docu
ments; 

• functions of creating and signing memorial 
documents; 

• download information on budget commitments 
and budget commitments;

• functions for obtaining data on the movement 
of funds.

Implementation of the system of remote custom
er service through the SRS «Treasury Client – Trea
sury» will ensure a full cycle of servicing budget funds 
managers at all levels, optimize the costs of support
ing the process of servicing budget funds at all levels, 
accelerate the processing of information, reduce the 
time for treasury budget maintenance, reduce costs 
removals for printing and transportation.

Conclusion: The current stage of accounting and 
auditing development is characterized by the use 
of information technology. For the most part, com
puter auditing of information systems is required if 
the automated system is designed to process con
fidential or sensitive information. But these include 
computer accounting systems. Conducting a com
puter audit is also useful after the construction of 
the automated system and its security subsystem 
at the stage of acceptance into operation to as
sess the degree of compliance with the require
ments imposed on it.

Information technology in the audit and account
ing significantly accelerates and facilitates the 
work of specialists.
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ГАЛАСЮК В.В.

Методологічні основи оцінювання ефективності 
економічної сïеціалізації країни

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Предметом дослідження є теоретико–методичні підходи до визначен-
ня рівня ефективності міжнародної спеціалізації країни.

Мåтà äîсліäжåííя – розкрити сутність концепції економічної складності та продуктового про-
стору як основи розвитку національних господарських систем, визначити ефективність економіч-
ної спеціалізації України, сформувати теоретичні засади та практичні рекомендації для поліпшення 
економічної спеціалізації і прискорення економічного зростання України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методологічні принципи, на які спирається дослідження, охоплюють 
комплекс загальнонаукових та спеціальних методів наукового пізнання, включаючи порівняльний 
та статистичний аналіз, індексний метод і метод аналізу часових рядів.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто новітній методологічний інструментарій оцінки ролі та 
місця країн світу у міжнародному поділі праці, а також їхнього потенціалу забезпечувати високий 
рівень добробуту населення. Проаналізовано концепцію продуктового простору, що демонструє 
існуючі виробничі можливості країни. Наведено характеристики різних продуктових груп крізь 
призму їх економічної складності та здатності виступати джерелом випереджаючого розвитку. 
Узагальнено ознаки «неякісних» видів економічної діяльності як предмету міжнародної спеціалі-
зації країни. На основі досліджуваних методологічних засад проаналізовано існуючу економічну 
спеціалізацію України та потенціал її поліпшення. Наголошено на доцільності цілеспрямованого 
використання економічної політики «модернізаційного» типу для поліпшення економічної спеціа-
лізації та прискорення економічного зростання країни та акцентована загроза зниження склад-
ності економіки та втрати потенціалу економічного зростання у випадку «політики невтручання». 

Âисíîâêи. Концепція економічної складності та продуктового простору – ґрунтовний методичний 
базис опису і пояснення історичних закономірностей економічного розвитку. Раніше економічна тео-
рія не мала належної методології і інструментарію для комплексного пояснення причини кардиналь-
но різних економічних траєкторій різних країн світу. Застосування концепції продуктового простору та 
економічної складності показує неефективність економічної спеціалізації України, доводить можли-
вість успішних структурних трансформацій економіки, застерігає від загрози втратити потенціал еко-
номічного зростання у випадку «політики невтручання», аргументує доцільність цілеспрямованого ви-
користання політики «модернізаційного» типу для прискорення економічного зростання країни.

Êлþ÷îâі слîâà: продуктовий простір, економічна складність, економічна спеціалізація, екс-
портний кошик, виробнича структура, ВВП. 

ГАЛАСЮК В.В.

Методологические основы оценки эффективности 
экономической сïециализации страны

Пðåäìåт исслåäîâàíия. Предметом исследования является теоретико–методические 
подходы к определению уровня эффективности международной специализации страны.

Öåль исслåäîâàíия – раскрыть сущность концепции экономической сложности и продукто-
вого пространства как основы национальных хозяйственных систем, определить эффективность 
экономической специализации Украины, сформировать теоретические основы и практические реко-
мендации по улучшению экономической специализации и ускорения экономического роста Украины.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Методологические принципы, на которые опирается исследова-
ние, охватывают комплекс общенаучных и специальных методов научного познания, включая 
сравнительный и статистический анализ, индексный метод и метод анализа временных рядов.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрен новейшый методологический инструментарий 
оценки роли и места стран мира в международном разделении труда, а также их потенциала обес-
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печивать высокий уровень благосостояния населения. Проанализирована концепция продукто-
вого пространства, что демонстрирует существующие производственные возможности страны. 
Приведены характеристики различных продуктовых групп сквозь призму их экономической 
сложности и способности выступать источником опережающего развития. Обобщены признаки 
«некачественных» видов экономической деятельности как предмета международной специали-
зации страны. На основе исследуемых методологических основ проанализировано существую-
щую экономическую специализацию Украины и потенциал ее улучшения. Отмечено целесообраз-
ность целенаправленного использования экономической политики «модернизационного» типа 
для улучшения экономической специализации и ускорения экономического роста страны и ак-
центировано угрозу снижения сложности экономики и потери потенциала экономического роста 
в случае «политики невмешательства».

Âыâîäы. Концепция экономической сложности и продуктового пространства – основательный 
методический базис описания и объяснения исторических закономерностей экономического 
развития. Ранее экономическая теория не имела надлежащей методологии и инструмента-
рия для комплексного объяснения причины кардинально различных экономических траекторий 
разных стран мира. Применение концепции продуктового пространства и экономической слож-
ности показывает неэффективность экономической специализации Украины, доказывает воз-
можность успешных структурных преобразований экономики, предостерегает от угрозы потерять 
потенциал экономического роста в случае «политики невмешательства», аргументирует целесо-
образность целенаправленного использования политики «модернизационного» типа для ускоре-
ния экономического роста страны.

Êлþ÷åâыå слîâà: продуктовое пространство, экономическая сложность, экономическая спе-
циализация, экспортная корзина, производственная структура, ВВП.

HALASIUK V.V. 

Methodological grounds for assessment of effectiveness  
of economic specialization of a country 

Subject of study. The subject of the study is theoretical and methodical approaches to determining 
the level of effectiveness of country’s international specialization.

The purpose of the study is to reveal the essence of economic complexity and product space 
concepts as the basis for the national economic systems development; to determine the effectiveness 
of the economic specialization of Ukraine; to formulate theoretical principles and practical 
recommendations for improving economic specialization and accelerating Ukraine’s economic growth.

Research methods. The methodological principles the research relies on include a set of general 
and special methods of scientific knowledge, including comparative and statistical analysis, index 
method and time series analysis method.

Results. This article looks into modern methodological toolkit to assess the role and place of a 
country in global labor distribution, as well as the country’s potential to ensure a high level of prosperity 
of its people. It analyzes the concept of product space that demonstrates the existing industrial capacity 
of a country. The paper exhibits the characteristics of different product groups through the prism 
of their economic complexity and ability to serve as a source of accelerated growth. It generalizes 
the characteristics of «low quality» economic activities as the subject of international specialization 
of a country. The article analyzes the existing economic specialization of Ukraine and its potential for 
improvement. The work emphasizes the reasonableness of a targeted use of «modernizing» type of 
economic policy to improve economic specialization and to accelerate economic development of the 
country and it also accentuates the threat of decrease in economic complexity and loss of economic 
growth potential in case of laissez–faire policy.

Conclusions. The economic complexity and product space concepts are solid methodological 
basis for describing and explaining the historical laws of economic development. Earlier, the economic 
theory didn’t have proper methodology and tools to comprehensively explain radically different 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çàñàдíè÷å çíà÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñïåöіàліçàöі¿ ÿк рóøіÿ роçвèткó ìіñт тà 
дåрæàв ïроñтåæóºтüñÿ в іñторі¿ лþдñтвà щå ç ÷à
ñів çàродæåííÿ кàïітàліñтè÷íèõ відíоñèí. Çокрå
ìà, вñåñвітíüовідоìèé ïроôåñор Åрік Ðàéíåрт в 
рåçóлüтàті àíàліçó åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè тà іñто
рі¿ ріçíèõ крà¿í ñвітó çà ïоíàд 500 років çàñвід
÷èв, що ріçíі вèдè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ÿкіñ
íо ріçíÿтüñÿ ìіæ ñоáоþ ÿк дæåрåлà доáроáóтó длÿ 
íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік [1]. Сïåöіàліçàöіÿ íà од
íèõ вèдàõ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті тà ïродóктàõ ç 
÷àñоì ïрèíоñèтü доáроáóт, à íà іíøèõ – áідíіñтü. 
Åрік Ðàéíåрт íàãолоøóº, що вñі áåç вèíÿткó áàãàті 
крà¿íè çàáàãàтілè одíàковèì ñïоñоáоì, íà оñíові 
ñïілüíо¿ длÿ вñіõ íèõ ñтрàтåãі¿, ÿкà ïолÿãàº ó відìо
ві від ñèровèííо¿ оріºíтàöі¿ вèроáíèöтвà é åкñïор
тó íà корèñтü роçáóдовè оáроáíо¿ ïроìèñловоñті.

Âтіì, длÿ ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ дóìкè íå ìåíø 
вàæлèвèì º ôорìóвàííÿ ґрóíтовíо¿ ìåтодоло
ãі÷íо¿ áàçè, çдàтíо¿ оá’ºктèвíо ïоÿñíèтè вèÿвлåíі 
іñторè÷íі çàкоíоìірíоñті і дàтè вè÷åрïíі відïові
ді íà ãоñтрі тà çлоáодåííі ïèтàííÿ, ÿкі ñтоñóþтüñÿ 
ïоãлèáлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ íåрівíоñті ìіæ крà¿íà
ìè ñвітó íà ñó÷àñíоìó åтàïі ãлоáàліçàöі¿ ñвітово
ãо ãоñïодàрñтвà. Âèдàтíèì çдоáóткоì ó öіé öàрèíі 
вáà÷àºтüñÿ роçроáлåíà ïроôåñорàìè Хàóñìàí
íоì ç Гàрвàрдñüкоãо óíівåрñèтåтó тà Ідàлüãо ç 
Мàññà÷óñåтñüкоãо тåõíолоãі÷íоãо іíñтèтóтó коí
öåïöіÿ åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті (ïродóкöі¿ тà ãоñïо
дàрñüкоãо коìïлåкñó в öілоìó), ÿкà çà ñвоºþ ñóттþ 
відоáрàæàº åкоíоìі÷íó ñïåöіàліçàöіþ тà тåõíоло
ãі÷íèé рівåíü роçвèткó íà íàöіоíàлüíоìó рівíі [2]. 

Дåдàлі íàроñтàþ÷à дèвåрãåíöіÿ ÂÂП íà дóøó 
íàñåлåííÿ Óкрà¿íè тà ЄС оáóìовлþº àктóàлüíіñтü 
доñлідæåííÿ ñóтíоñті тà ìоæлèвоñтåé çàñтоñó
вàííÿ коíöåïöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті ç ìåтоþ 
ïоліïøåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñïåöіàліçàöі¿ тà ïрèñко
рåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ Óкрà¿íè, à тàкоæ 
відïовідíоãо ïідвèщåííÿ доáроáóтó ãроìàдÿí.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ðàçоì ç вèщåвкàçàíèìè в÷åíèìè роçроáкоþ 
ìåтодолоãі÷íоãо áàçèñó длÿ àíàліçó åкоíоìі÷

íо¿ ñïåöіàліçàöі¿ ÿк дæåрåлà íàöіоíàлüíоãо до
áроáóтó çàéìàлèñü тàкі íàóковöі, ÿк: Б. Кліíдæåр 
тà А. Бàрàáàøі [3], К. Аíтоíåллі [4], А. Сіìоç [5], 
Д. Хàртìàíí [6], М.С. Мàріàíі [7], А. Аáдоí [8], 
Б. Фåррàріíі [9] тà іíøі. Âіддàþ÷è íàлåæíå іñ
íóþ÷èì ãлèáокèì íàïрàöþвàííÿì ó дàíіé ñôå
рі, íåоáõідíо çàçíà÷èтè, що доñлідæåííÿ åкоíо
ìікè Óкрà¿íè кріçü ïрèçìó коíöåïöі¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñклàдíоñті доñі íå çíàéøло ñвоãо втілåííÿ в íàó
ковèõ ïóáлікàöіÿõ ñвітовèõ ÷è віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, 
що вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü íàïрàöþвàííÿ ґрóí
товíоãо дороáкó ó дàíоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó роçкрèтті ñóтíоñті коí
öåïöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті тà ïродóктовоãо 
ïроñторó ÿк оñíовè роçвèткó íàöіоíàлüíèõ ãоñ
ïодàрñüкèõ ñèñтåì, ó вèçíà÷åííі åôåктèвíоñті 
åкоíоìі÷íо¿ ñïåöіàліçàöі¿ Óкрà¿íè тà ó ôорìóвàííі 
тåорåтè÷íèõ çàñàд тà ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé 
длÿ ïоліïøåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñïåöіàліçàöі¿ і ïрè
ñкорåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ідàлüãо, Кліí
ãåр, Бàрàáàøі тà Хàóñìàíí çàïроïоíóвàлè ó 
2007 роöі коíöåïöіþ ïродóктовоãо ïроñторó, ÿкà 
доçволèлà ïåрåéтè від вèçíàííÿ вàæлèвоñті тà 
коíöåïтóàлüíо¿ дèôåрåíöіàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñïå
öіàліçàöі¿ до кілüкіñíоãо вèìірþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñклàдíоñті, ¿¿ віçóàліçàöі¿ тà іíтåрïрåтàöі¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñïåöіàліçàöі¿ крà¿í і рåãіоíів [3]. 

Продóктовèé ïроñтір ó ôорìі ìåрåæåво¿ ìàïè 
дåìоíñтрóº іñíóþ÷і вèроáíè÷і ìоæлèвоñті крà¿íè 
тà áлèçüкі до íèõ товàрè, íà ÿкèõ крà¿íà тåæ ìоæå 
ñïåöіàліçóвàтèñü çàвдÿкè вæå íàÿвíèì ïродóк
тèвíèì çíàííÿì. Іíтåрïрåтóþ÷è товàрè ÿк втілåí
íÿ ïродóктèвíèõ çíàíü ÷è çдàтíоñтåé, доñлідíèкè 
íàãолоøóþтü, що «крà¿íè íå ïроñто вèроáлÿþтü 
товàрè тà ïоñлóãè, ÿкèõ воíè ïотрåáóþтü. Âо
íè вèроáлÿþтü тå, що воíè çдàтíі вèроáлÿтè» [2]. 
Пов’ÿçàíі ìіæ ñоáоþ ïродóктè ìàþтü ñïілüíèé íà
áір íåоáõідíèõ длÿ ¿õ вèроáíèöтвà ïродóктèвíèõ 
çíàíü ÷è çдàтíоñтåé. Йìовірíіñтü тоãо, що крà¿
íà çìоæå вèроáлÿтè ïåвíèé ïродóкт çàлåæèтü від 
тоãо, íàñкілüкè áлèçüко віí ó ïродóктовоìó ïро

economic trajectories in different countries of the world. The application of economic complexity and 
product space concepts shows the ineffectiveness of economic specialization of Ukraine, proves the 
possibility of successful structural transformations of the economy, warns against the losing potential 
of economic growth in the case of «non–interference policy», arguing the expediency of purposeful use 
of the «modernization» type of policy to accelerate the country’s economic growth.

Key words: product space, economic complexity, economic specialization, export basket, production 
structure, GDP.
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ñторі від ïродóктів, ÿкі крà¿íà вæå вèроáлÿº. Про
ñтіøå кàæó÷è, лåãøå ïåрåéтè від ñоро÷ок до áлó
çок, àíіæ від ñоро÷ок до двèãóíів [2].

Продóктовèé ïроñтір дóæå íåодíорідíèé. Продóк
тè ç íàéвèщèì рівíåì åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті (ïро
дóкöіÿ ìàøèíо–, ïрèлàдоáóдóвàííÿ, õіìі÷íо¿ ãàлó
çі) роçтàøовàíі в щілüíоìó і íàïовíåíоìó áàãàтüìà 
çв’ÿçкàìè öåíтрі ïродóктовоãо ïроñторó. Пåрèôå
ріþ ïродóктовоãо ïроñторó çàéìàþтü ïродóктè ç 
íàéìåíøоþ åкоíоìі÷íоþ ñклàдíіñтþ (ìіíåрàлüíà 
тà àãрàрíà ñèровèíà, ñілüãоñïïродóкöіÿ), ÿкі ìàþтü 
íåвåлèкó кілüкіñтü çв’ÿçків ç іíøèìè ïродóктàìè.

Хàóñìàíí, Ідàлüãо тà іí. åìïірè÷íо довåлè, що 
÷èì áлèæ÷èìè до öåíтрó ïродóктовоãо ïроñторó º 
ïродóктè, íà ÿкèõ ñïåöіàліçóºтüñÿ крà¿íà, тèì вè
щå ñклàдíіñтü åкоíоìікè тà рівåíü доõодів і одíо
÷àñíо áілüøå ìоæлèвоñтåé длÿ роçвèткó і дèвåр
ñèôікàöі¿ íàöіоíàлüíоãо вèроáíèöтвà тà åкñïортó.

«Аíтоíіо Сåррà ó 1613 роöі ñôорìóлþвàв рå
öåïт áàãàтñтвà крà¿íè тàк: áàãàтñтво ñклàдàºтüñÿ 
çі çроñтàþ÷о¿ віддà÷і тà ìàкñèìàлüíоãо роçïоді
лó ïрàöі, тоáто çі çáілüøåííÿ ÷èñåлüíоñті ïроôåñіé 
тà вèдів діÿлüíоñті», – ïідкрåñлþº Ðàéíåрт, ïоñè
лàþ÷èñü íà õрåñтоìàтіéíèé ïрèклàд Аíãлі¿, ÿкà щå 
рàíіøå ïоñлóãовóвàлàñÿ öіºþ ìóдріñтþ íà ïрàктèöі 
àáè çàáàãàтітè [1]. Якщо в ñåрåдèíі XV ñт. áóло вè
вåçåíо 32 тèñ. ìіøків øåрñті тà áлèçüко 5 тèñ. кóñ
ків ткàíèíè, то в ñåрåдèíі XVII ñт. – 122 тèñ. кóñків 
ñóкíà і тілüкè 5–6 тèñ. ìіøків øåрñті. Ó 1614 ро
öі åкñïорт øåрñті вçàãàлі çàáороíèлè [10, ñ. 123].

Окріì åìïірè÷íоãо ïідтвåрдæåííÿ ідåé вåлèкèõ 
åкоíоìіñтів від Сåррà до Ðàéíåртà ïро вèçíà÷íó 
ролü åкоíоìі÷íо¿ ñïåöіàліçàöі¿ длÿ åкоíоìі÷íоãо 
óñïіõó крà¿íè, àвторè «Атлàñó åкоíоìі÷íо¿ ñклàд
íоñті» çàïроïоíóвàлè ìåтодолоãіþ кілüкіñíо¿ 
оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті коæíоãо ïродóк
тó. Тåïåр ç вåлèкèì ñтóïåíåì вïåвíåíоñті ìоæíà 
ñкàçàтè ÿкі товàрè і ïоñлóãè ïрèрікàþтü крà¿íó íà 
«щóрÿ÷і ïåрåãоíè» тà ñïåöіàліçàöіþ íà áідíоñті, à 
ÿкі íàвïàкè ñтворþþтü доáроáóт і довãоñтроковó 
ïåрñïåктèвó роçвèткó. Доìіíóвàííÿ тèõ ÷è іíøèõ 
ïродóктів ó вèроáíè÷іé ñтрóктóрі крà¿íè ôорìóº ¿¿ 
åкоíоìі÷íó ñïåöіàліçàöіþ, à воíà, в ñвоþ ÷åрãó, 
оáóìовлþº доáроáóт ÷è áідíіñтü íàñåлåííÿ.

Доñлідíèкàì ç Гàрвàрдñüкоãо óíівåрñèтåтó тà 
Мàññà÷óñåтñüкоãо тåõíолоãі÷íоãо іíñтèтóтó, вè
корèñтовóþ÷è àлãорèтì Ðоçвåллà–Бåрãñтроìà, 
вдàлоñÿ оá’ºдíàтè áлèçüко 800 товàрíèõ ïоçèöіé 
çãідíо клàñèôікàöі¿ SITC4 ó 34 ãоìоãåííі çà åко
íоìі÷íоþ ñклàдíіñтþ ïродóктові ãрóïè (тàáл. 1).

Як вèдíо ç тàáл. 1, ïåрåвàæíà ÷àñткà óкрà¿í
ñüкоãо åкñïортó çоñåрåдæåíà íà íèçüкèõ щàáлÿõ 
åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті, що оáóìовлþº íèçüкі ïо
кàçíèкè дóøовоãо доõодó в Óкрà¿íі. Ðоçтàøóвàííÿ 
óкрà¿íñüкоãо åкñïортó ïåрåвàæíо íà ñèровèííèõ 
ñõодèíкàõ ç ïрèтàìàííоþ ¿ì íèçüкоþ åкоíоìі÷íоþ 
ñклàдíіñтþ ñтрèìóº роçвèток óкрà¿íñüко¿ åкоíоìі
кè. Адæå öі ñèровèííі товàрè, що ñклàдàþтü лåвовó 
÷àñткó åкñïортíоãо коøèкó Óкрà¿íè, ìàþтü íå лè
øå íèçüкèé рівåíü ñклàдíоñті, à é íèçüкó çв’ÿçíіñтü 
ç іíøèìè товàрàìè. А ÷èì ìåíøà öÿ çв’ÿçíіñтü 
ïродóктів, ÿкі вèроáлÿº крà¿íà, тèì ñклàдíіøå ¿é дè
вåрñèôікóвàтè вèроáíèöтво тà åкñïорт, тèì вàæ÷å 
роçвèвàтè ÿдро ïродóктовоãо ïроñторó, ÿкå ÿкрàç і 
çдàтíå çàáåçïå÷èтè øвèдкå çроñтàííÿ åкоíоìікè 
тà вèñокèé рівåíü доáроáóтó íàñåлåííÿ.

Âідклàвøè ïо оñі àáñöèñ ñåрåдíþ çв’ÿçíіñтü ïро
дóктово¿ ãрóïè (ñåрåдíÿ áлèçüкіñтü ïродóктів ãрóïè 
до óñіõ іíøèõ ïродóктів), à ïо оñі ордèíàт – ñåрåдíþ 
åкоíоìі÷íó ñклàдíіñтü ïродóктів ãрóïè, àвторè «Ат
лàñó ñклàдíоñті åкоíоìікè» довåлè íàдçвè÷àéíо 
вèñокó ïоçèтèвíó корåлÿöіþ öèõ ïàрàìåтрів – ÷èì 
áлèæ÷å ïродóкт до öåíтрó ïродóктовоãо ïроñторó, 
тèì вèщå éоãо рівåíü ñклàдíоñті і рівåíü çв’ÿçíоñті 
тåæ. Тàкі ïродóктè º ÿк крàщèì дæåрåлоì доáро
áóтó, тàк і íàéліïøèìè «то÷кàìè çроñтàííÿ» в ïåр
ñïåктèві. До тàкèõ ãрóï «ïродóктів–÷åìïіоíів» íà
лåæàтü, ïåрåдóñіì, ìàøèíè, õіìі÷íà ïродóкöіÿ, 
котлè, íàôтоõіìіÿ, öåлþлоçíèé ïàïір, літàкè, áó
дівåлüíі ìàтåріàлè тà оáлàдíàííÿ, ñóдíà, ìоло÷íі 
ïродóктè, ìåтàлоïродóкöіÿ, àãроõіìікàтè. Нàéïрè
ìітèвíіøèìè ïродóктàìè çà дàíоþ ìåтодèкоþ º 
íàôтà, àãрàрíà тà ìіíåрàлüíà ñèровèíà.

Óкрà¿íñüкèé åкñïортíèé коøèк íàïовíåíèé 
ïродóктàìè íèçüко¿ åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті ç ïå
рèôåрі¿ ïродóктовоãо ïроñторó (Ðèñ. 1). 

Сïåöіàліçàöіÿ íà тàкèõ ïродóктàõ íåñå вåñü íà
áір оçíàк «íåÿкіñíèõ» вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті: 

• ñïàдíà віддà÷à. Цÿ оñоáлèвіñтü íівåлþº 
åôåктèвíіñтü åкоíоìікè в довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві тà áлокóº ¿¿ ñтàлèé роçвèток; 

• доñкоíàлà (öіíовà) коíкóрåíöіÿ. Â óìовàõ öі
íово¿ коíкóрåíöі¿ åкоíоìі÷íà діÿлüíіñтü ç ÷àñоì 
вñå áілüøå íàãàдóº «щóрÿ÷і ïåрåãоíè»;

• íèçüкèé тåõíолоãі÷íèé рівåíü. Тåõíолоãі÷íå 
відñтàвàííÿ – вàæкèé тÿãàр íà øлÿõó ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó;

• ìàлà кілüкіñтü çв’ÿçків, íèçüкà ñèíåрãіÿ. Бà
çові ãàлóçі çàìіñтü тоãо, щоá áóтè кàтàліçàторàìè 
одíà длÿ одíо¿, іçолüовàíо ïрàöþþтü íà åкñïорт 
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в рåæèìі ñèровèííоãо доíорñтвà длÿ вèроáíè÷èõ 
ñèñтåì іíøèõ крà¿í;

• вè÷åрïóвàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів. Óкрà¿íà ó 
2018 роöі åкñïортóвàлà ìàéæå íà 40% áілüøå 
çåрíовèõ, íіæ ó 1990 роöі;

• çíà÷íèé «åколоãі÷íèé відáèток». Тоé, õто áà
÷èв óкрà¿íñüкі Кàрïàтè ç літàкó, íå ïотрåáóº до
дàтковèõ ïоÿñíåíü тоãо, ÿк вïлèíóв íà åколоãіþ 
áàãàторі÷íèé åкñïорт ліñó–крóãлÿкà до éоãо çà
áороíè íà рівíі çàкоíó;

• íåквàліôіковàíà é íèçüкооïлà÷óвàíà ïрàöÿ. 
Нàéáілüø тàлàíовèті, ïрàöüовèті é çàïовçÿтлè
ві åìіãрóþтü, à ïроôåñор в Óкрà¿íі çàроáлÿº ìåí
øå, íіæ çáèрàлüíèк ïолóíèöі в Полüщі;

• ñкоро÷åííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó. Бþдæåт од
íоãо лèøå Мþíõåíñüкоãо Тåõíі÷íоãо Óíівåрñè
тåтó – 1,3 ìлрд, що íå íàáàãàто ìåíøå çà вåñü 
оñвітíіé áþдæåт Óкрà¿íè.

«Ціíà» õèáíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñïåöіàліçàöі¿ Óкрà
¿íè – ÷отèрèкрàтíå відñтàвàííÿ доõодó óкрà¿í

Примітки: 1. РСІ – індекс складності продукту (product complexity index).
2. Обсяги світової торгівлі наведені в доларах США.
3. Сірим кольором виділені товарні групи, в яких зосереджена основна частка експорту України.

Таáлиця 1. Характеристика ïродуктовиõ груï за індексом складності

Товарні груïи
Середнє 
значення 

PСІ1

Êілüкістü 
товарниõ 
ïозицій

Оáсяг 
світової 
торгівлі2

Частка у 
світовій 
торгівлі

Продóкöіÿ ìàøèíоáóдóвàííÿ 2,54 125 4,4 трлí 20,29%
Åлåктрè÷íі ìàøèíè é óñтàткóвàííÿ 2,25 52 3,6 трлí 16,71%
Нàôтà –2,08 4 2,3 трлí 10,49%
Продóкöіÿ õіìі÷íо¿ ãàлóçі ïроìèñловоñті 2,52 64 1,6 трлí 7,47%
Іíøà õіìі÷íà ïродóкöіÿ 1,67 24 1,2 трлí 5,49%
Бóдівåлüíі ìàтåріàлè é оáлàдíàííÿ 0,77 44 1,1 трлí 5,23%
Міíåрàлüíі рåñóрñè –0,59 48 1,1 трлí 5,01%
Прåдìåтè одÿãó3 –0,43 42 1,1 трлí 4,63%
Продóкöіÿ õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті –0,07 26 603 ìлрд 2,74%
Мåтàлè і вèроáè ç íèõ 0,76 17 496 ìлрд 2,26%
Літàлüíі àïàрàтè 1,48 10 440 ìлрд 2,00%
Нå клàñèôіковàíі товàрè 0,93 36 426 ìлрд 1,94%
Çåрíові кóлüтóрè тà роñлèííі олі¿ –0,34 21 295 ìлрд 1,34%
Поáóтовà é оôіñíà тåõíікà 1,16 23 250 ìлрд 1,14%
М’ÿñо тà ÿéöÿ 0,64 23 242 ìлрд 1,10%
Сóдíà 0,83 8 232 ìлрд 1,05%
Нàôтоõіìі÷íà ïродóкöіÿ 1,22 5 220 ìлрд 1,00%
Котлè 1,56 14 193 ìлрд 0,88%
Ðèáà і ìорåïродóктè –1,23 11 191 ìлрд 0,87%
Тåкñтèлü і ткàíèíè 0,18 32 189 ìлрд 0,86%
Троïі÷íі ñілüãоñïïродóктè –1,95 16 190 ìлрд 0,86%
Âóãіллÿ 0,21 6 183 ìлрд 0,83%
Ðіçíоìàíітíà ñілüãоñïïродóкöіÿ –0,79 22 170 ìлрд 0,78%
Коøтовíå кàìіííÿ 0,02 4 170 ìлрд 0,77%
Цåлþлоçíо–ïàïåровà ïродóкöіÿ 1,77 11 148 ìлрд 0,67%
Доáрèвà, іíñåктèöèдè é іíøà õіìі÷íà ïродóкöіÿ длÿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 0,4 13 141 ìлрд 0,64%

Молоко і ìоло÷íі ïродóктè 1,14 7 134 ìлрд 0,61%
Пèво, ñïèртíі íàïо¿ тà ñèãàрåтè 0,07 6 124 ìлрд 0,57%
Нåорãàíі÷íі ñолі тà кèñлотè –0,22 10 117 ìлрд 0,53%
Бàвовíà, рèñ, ñоÿ –2,25 18 96 ìлрд 0,44%
Тþтþí –1,46 6 64 ìлрд 0,29%
Âèроáè çі øкірè –0,85 14 53 ìлрд 0,24%
Фрóктè –0,58 4 45 ìлрд 0,21%
Твàрèííі волокíà –0,85 7 12 ìлрд 0,06%
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öÿ від íàéáлèæ÷èõ ºвроïåéñüкèõ ñóñідів. І öå ïрè 
ìàéæå àíàлоãі÷íоìó рівíі öіí íà áілüøіñтü товà
рів. Алå вàæлèвèì º íå лèøå ñèтóàöіÿ ñтàíоì íà 
çàрàç, à é ïåрñïåктèвà ¿¿ çìіíè. Нà оñíові доñлі
дæåíü Хàóñìàííà, Ідàлüãо тà ¿õíіõ колåã ó Цåíтрі 
ìіæíàродíоãо роçвèткó Гàрвàрдñüкоãо óíівåрñè
тåтó ñтворèлè ñèñтåìó, ÿкà віçóàліçóº ïродóкто
вèé ïроñтір ріçíèõ крà¿í ñвітó. 

Порівíþþ÷è ìàïè åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті Óкрà
¿íè, Тóрå÷÷èíè тà Полüщі ìоæíà ïоãлèáèтè роçó
ìіííÿ ñèтóàöі¿. Ðі÷ ó тоìó, що Полüщà тà Тóрå÷÷èíà, 
íà відìіíó від Óкрà¿íè, ìàþтü дóæå щілüíèé öåíтр 
ïродóктовоãо ïроñторó, дå çíàõодÿтüñÿ ïродóк
тè ç íàéвèщèì рівíåì åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті тà 
÷èñлåííèìè вçàºìоçв’ÿçкàìè. Óкрà¿íñüкèé ïро
дóктовèé ïроñтір çíà÷íо тüìÿíіøèé тà ïроãлÿ
дàºтüñÿ ïåрåвàæíо íà ïåрèôåрі¿, дå роçтàøовàíі 
ñèровèííі товàрè, ÿкі õàрàктåрèçóþтüñÿ íèçüкоþ 
åкоíоìі÷íоþ ñклàдíіñтþ тà çв’ÿçàíіñтþ.

Цå оçíà÷àº, що Полüщі і Тóрå÷÷èíі çíà÷íо лåã
øå íàрощóвàтè вèроáíè÷і ìоæлèвоñті тà роç

вèвàтè «ÿкіñíі» вèдè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Цå 
ïодіáíо до тоãо, ÿк ó ãрі в øàõè вàæлèво çàéíÿ
тè влàñíèìè ôіãóрàìè öåíтр øàõівíèöі, щоá ïо
ñèлèтè ïоçèöі¿ тà одíо÷àñíо ìàкñèìіçóвàтè ìàé
áóтíіé ìàíåвр. Корèñтóþ÷èñü öіºþ àíàлоãіºþ 
ìоæíà ñкàçàтè, що óкрà¿íñüкі ôіãóрè çíàõодÿтü
ñÿ ïо крàÿõ øàõовоãо ïолÿ тà ñкóті ó вèáорі íà
ñтóïíèõ кроків. Отæå, Óкрà¿íà ñóттºво відñтàº 
від Тóрå÷÷èíè ÷è Полüщі íå лèøå çà рівíåì до
áроáóтó, à é çà ìоæлèвоñтÿìè роçвèткó вèроá
íè÷о¿ ñтрóктóрè тà дèвåрñèôікàöі¿ åкоíоìікè, à 
отæå é çà ìоæлèвоñтÿìè åкоíоìі÷íоãо роçвè
ткó. Â óкрà¿íñüкоìó ïродóктовоìó ïроñторі çíà
÷íо ìåíøå «ïàроñтків» корèñíèõ вèдів åкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті, íіæ ó ñóñідíіõ ºвроïåéñüкèõ крà¿í. 
Прè÷оìó çàрàç ¿õ íàвітü ìåíøå, àíіæ áóло 10 ÷è 
20 років тоìó.

Цå ÿк çàìкíåíå коло – ÷èì ïрèìітèвíіøå вè
роáíè÷à ñтрóктóрà, тèì ìåíøå воíà ìàº «то÷ок 
çроñтàííÿ». Чèì ìåíøå «то÷ок çроñтàííÿ» – тèì 
ñлàáøà åкоíоìі÷íà дèíàìікà і ìåíøå додàтковå 

Рисунок 1. Деталізована структура ексïорту Óкраїни та євроïейсüкиõ країн–сусідів
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æèвлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Ç ÷àñоì відñтà
вàííÿ від коíкóрåíтів, ÿкі íàрощóþтü ñклàдíіñтü 
åкоíоìікè, лèøå çроñтàº. Нàçдоãíàтè ñтàº вñå 
вàæ÷å, à коíтрàñт åкоíоìі÷íèõ трàºкторіé íàáó
вàº оñоáлèвоãо рåлüºôó. Óкрà¿íà, Полüщà і Тó
рå÷÷èíà «ñтàртóвàлè» в 1990–ìó роöі ïрàктè÷íо 
ç одíàковоãо рівíÿ ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ (Ðèñ. 
2). Дрàìàтè÷íà ріçíèöÿ ¿õíіõ åкоíоìі÷íèõ трàºк
торіé ñтàлà íàñлідкоì ïрèíöèïово ріçíèõ ñтрóк
тóрíèõ çрóøåíü ó ¿õíіõ вèроáíè÷èõ ìоæлèвоñтÿõ.

Якщо ïрèдèвèтèñÿ до åволþöі¿ ïродóктовоãо 
ïроñторó öèõ трüоõ крà¿í–ñóñідів Óкрà¿íè ïротÿ
ãоì 20 років, ÷ітко ïроñтåæóºтüñÿ, що Полüщà і 
Тóрå÷÷èíà роçвèíóлè вèñокотåõíолоãі÷íå ÿдро 
влàñíо¿ åкоíоìікè, à Óкрà¿íà – àãрàрíó ïåрè
ôåріþ ïродóктовоãо ïроñторó. Â рåçóлüтàті і Тó
рå÷÷èíà, і Полüщà ñóттºво ïідвèщèлè ñклàдíіñтü 
ñво¿õ åкоíоìік, ïоліïøèлè влàñíó åкоíоìі÷íó 
ñïåöіàліçàöіþ, çàвдÿкè ÷оìó áілüø íіæ в ÷отèрè 
рàçè íàроñтèлè дóøовèé доõід. Óкрà¿íà æ çà öі 20 
років лåдвå çрóøèлà ç ìіñöÿ åкоíоìі÷íо. Цå º çà
коíоìірíèì íàñлідкоì ïровåдåííÿ коñìåтè÷íèõ 
рåôорì тà íåõтóвàííÿ öілåñïрÿìовàíèì ôорìó
вàííÿì ïрàвèлüíо¿ «ïроôåñі¿» крà¿íè.

Порÿд ç öèì, íåоáõідíо çàçíà÷èтè, що àвто
рè àтлàñó åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті áà÷àтü Óкрà¿íó 

одíèì çі ñвітовèõ лідåрів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
ó ìàéáóтíüоìó. Нà ïåрøèõ ñõодèíкàõ çà ïотåí
öіàлоì çроñтàííÿ: Іíдіÿ, Óãàíдà, Єãèïåт, Іíдоíå
çіÿ. Доñлідíèкè ç Цåíтрó ìіæíàродíоãо роçвèткó 
Гàрвàрдñüкоãо óíівåрñèтåтó діéøлè вèñíовкó, що 
крà¿íè, рівåíü доõодів в ÿкèõ çàíèçüкèé відíоñ
íо рівíÿ ñклàдíоñті ¿õ åкоíоìікè, çроñтàтèìóтü 
øвèдøå çà іíøèõ [2]. 

Çà ïотåíöіàлоì çроñтàííÿ Óкрà¿íà íà ïåрøо
ìó ìіñöі в Євроïі. Ó ï’ÿтірöі ïотåíöіéíèõ «÷åìïіоíів 
çроñтàííÿ» в Євроïі тàкоæ Сåрáіÿ, Боñíіÿ і Гåрöå
ãовèíà, Білорóñü тà Молдовà. Хàóñìàíí, Ідàлüãо тà 
¿õíі колåãè–доñлідíèкè íàãолоøóþтü, що ñèтóàöіÿ, 
колè ïото÷íèé рівåíü доõодів ñóттºво íèæ÷å тоãо, 
ÿкèé áè ìоæíà áóло о÷ікóвàтè, вèõодÿ÷è ç вèроá
íè÷èõ ìоæлèвоñтåé, ñвід÷èтü ïро вèñокèé ïотåí
öіàл çроñтàííÿ ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ (Ðèñ. 3).

Одíàк ïоïрè тå, що ìè вæå áàãàто років ôікñóºìо 
вåлèкèé åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл Óкрà¿íè, çàìіñтü 
éоãо рåàліçàöі¿ øлÿõоì ïрèñкорåíоãо çроñтàííÿ 
ñïоñтåріãàºтüñÿ éоãо çãàñàííÿ ÷åрåç ïодàлüøó 
тåõíолоãі÷íó ïрèìітèвіçàöіþ åкоíоìікè. Çà рівíåì 
рåàлüíоãо ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ Óкрà¿íà оáі
éìàº 116–тó ñõодèíкó в ñвіті, à çà рівíåì ñклàд
íоñті åкоíоìікè çíà÷íо вèщó 47–ìó. Алå ïроáлå
ìà в тоìó, що çàìіñтü вèñõідíоãо трåíдó Óкрà¿íè 

Рисунок 2. Динаміка ÂÂП на душу населення Óкраїни, Полüщі і Туреччини у 1990–2017 
рокаõ (за ïаритетом куïівелüної сïроможності)
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ó ñвітовоìó ãоñïодàрñтві ñïоñтåріãàºтüñÿ íèçõід
íèé трåíд в рåíкіíãó ñклàдíоñті åкоíоìікè. Якщо ó 
2000 роöі Óкрà¿íà оáіéìàлà 31–ó ïоçèöіþ в ñві
ті çà рівíåì ñклàдíоñті åкоíоìікè, то ó 2016 ро
öі воíà ïåрåáóвàлà вæå íà 47 ìіñöі. Çàìіñтü ïрè
ñкорåíоãо çроñтàííÿ åкоíоìікà ïрèìітèвіçóºтüñÿ, 
ïотåíöіàл íå рåàліçóºтüñÿ, à çãàñàº.

Цå ñвід÷èтü ïро тå, що ïроáлåìà роçрèвó ìіæ 
ïотåíöіéíèì (вèõодÿ÷è çі ñклàдíоñті åкоíоìі
кè) тà рåàлüíèì åкоíоìі÷íèì çроñтàííÿì íå 
вèріøóºтüñÿ àвтоìàтè÷íо, ñàìà ïо ñоáі. Якщо 
íå доклàдàтè öілåñïрÿìовàíèõ çóñèлü íà рів
íі дåрæàвíо¿ ïолітèкè, çàìіñтü тоãо, щоá øвèдøå 
çроñтàтè, åкоíоìікà ïроñто оïóñтèтüñÿ íà íèæ
÷èé щàáåлü ñклàдíоñті. Цå відíовèтü áàлàíñ ìіæ 
«ïроôåñіºþ» крà¿íè тà ¿¿ доáроáóтоì, àлå íå øлÿ
õоì «àïãрåéдà» ïроôåñі¿ крà¿íè, à ÷åрåç тåõíоло
ãі÷íèé «дàóíøèôтіíã». Тоæ åкоíоìі÷íèì роçвè
ткоì трåáà кåрóвàтè, çàñтоñовóþ÷è åкоíоìі÷íó 
ïолітèкó «ìодåрíіçàöіéíоãо» тèïó, à íå ïóñкàтè 
õід ïодіé ñàìоïлèвоì, ñïодівàþ÷èñü íà «ïолітè
кó íåвтрó÷àííÿ».

Âисновки
Ðоçроáкà коíöåïöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті тà 

ïродóктовоãо ïроñторó ñôорìóвàлà ґрóíтовíèé 
ìåтодолоãі÷íèé áàçèñ длÿ оïèñó і ïоÿñíåííÿ іñ
торè÷íèõ çàкоíоìірíоñтåé åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
íàöіоíàлüíèõ ãоñïодàрñüкèõ ñèñтåì. Ðàíіøå åко
íоìі÷íà тåоріÿ íå ìàлà íàлåæíо¿ ìåтодолоãі¿ тà іí
ñтрóìåíтàріþ, щоá коìïлåкñíо ïоÿñíèтè ïрè÷èíè 
кàрдèíàлüíо ріçíèõ åкоíоìі÷íèõ трàºкторіé ріç
íèõ крà¿í ñвітó, роçріçíÿþ÷è тà кілüкіñíо вèìірþ
þ÷è «ÿкіñтü» ріçíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті і 
ïродóктів ÿк дæåрåл åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Çà
ñтоñóвàííÿ коíöåïöі¿ ïродóктовоãо ïроñторó тà 
åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті ïокàçóº íååôåктèвíіñтü 
åкоíоìі÷íо¿ ñïåöіàліçàöі¿ Óкрà¿íè, ÿкà ïоÿñíþº 
відñтàвàííÿ від óñïіøíіøèõ крà¿í–ñóñідів, дово
дèтü ìоæлèвіñтü óñïіøíèõ ñтрóктóрíèõ трàíñôор
ìàöіé åкоíоìікè ÿк діºвоãо ìåõàíіçìó роçвèткó, 
à тàкоæ çàñтåріãàº від çàãроçè çíèæåííÿ ñклàд
íоñті åкоíоìікè тà втрàтè ïотåíöіàлó åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ ó вèïàдкó «ïолітèкè íåвтрó÷àííÿ» тà 
íàãолоøóº íà доöілüíоñті öілåñïрÿìовàíоãо вè

Рисунок 3. Потенційні лідери економічного зростання [11]
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корèñтàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè «ìодåрíіçàöіé
íоãо» тèïó длÿ ïоліïøåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñïåöіà
ліçàöі¿ тà ïрèñкорåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
Óкрà¿íè і çáілüøåííÿ доáроáóтó ãроìàдÿí.
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механізму. Детально розглянуто фактори зовнішнього середовища, що впливають на інвестицій-
ний механізм. Досліджено місце інвестиційного процесу в інвестиційному механізмі.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, у 
частині державних систем та механізмів управління економікою на міжнародному, галузевому, 
міжгалузевому та регіональному рівнях, методи й економічні важелі регулювання економічних 
процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Інвестиційний механізм як складна економічна система, що супроводжує його ін-
вестиційну діяльність, реагує на зміни макро та мікро середовища та інвестиційні важелі через 
реалізацію функцій управління у центрах відповідальності на всіх етапах інвестиційного процесу. 
Адекватна відповідь на мінливі фактори макро та мікро середовища створює підґрунтя для кон-
курентної стійкості господарюючого суб’єкта. Основу інвестиційного механізму визначає інвести-
ційна політика, яка задає вектор інвестиційного процесу – об’єкт та період інвестування, джерела 
інвестицій, нормативний коефіцієнт ефективності та період окупності. 

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиційний механізм, інвестиції, інвестиційний процес, інвестиційна діяль-
ність, інвестиційний потенціал, інвестиційний механізм, фактори впливу.

СЕМЕНЧУК Д.В.

Инвестиционный меõанизм  
и его место в националüной экономике

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методологические основы формирова-
ния составляющих инвестиционного механизма.
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Öåльþ исслåäîâàíия является детальный анализ факторов внешней среды, влияющих на 
инвестиционный механизм и исследовано место инвестиционного процесса в инвестиционном 
механизме.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: на-
учной абстракции, анализ и синтез; аналитический; системный.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведены принципы построения и описаны составляющие инвести-
ционного механизма. Подробно рассмотрены факторы внешней среды, влияющие на инвестиционный 
механизм. Исследовано место инвестиционного процесса в инвестиционном механизме.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, в 
части государственных систем и механизмов управления экономикой на международном, отрас-
левом, межотраслевом и региональном уровнях, методы и экономические рычаги регулирования 
экономических процессов и их эффективность.

Âыâîäы. Инвестиционный механизм как сложная экономическая система, которая сопро-
вождает его инвестиционную деятельность, реагирует на изменения макро и микро среды и 
инвестиционные рычаги через реализацию функций управления в центрах ответственности на 
всех этапах инвестиционного процесса. Адекватный ответ на меняющиеся факторы макро и ми-
кро среды создает почву для конкурентной устойчивости хозяйствующего субъекта. Основу ин-
вестиционного механизма определяет инвестиционная политика, которая задает вектор инвес-
тиционного процесса – объект и период инвестирования, источники инвестиций, нормативный 
коэффициент эффективности и период окупаемости.

Êлþ÷åâыå слîâà: инвестиционный механизм, инвестиции, инвестиционный процесс, инвести-
ционная деятельность, инвестиционный потенциал, инвестиционный механизм, факторы влияния.

SEMENCHUK D.V.

Investment mechanism  
and its place in the national economy

The subject of the study is the theoretical and methodological principles of forming the components 
of the investment mechanism

The purpose of the study is a detailed analysis of the environmental factors that affect the investment 
mechanism and investigated the place of the investment process in the investment mechanism.

Research methods. The paper uses general scientific and special methods: scientific abstraction, 
analysis and synthesis; analytical; systemic

Results of work. The article presents the principles of construction and describes the components 
of the investment mechanism. The factors of the environment affecting the investment mechanism are 
considered in detail. The place of the investment process in the investment mechanism is investigated.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, in 
the part of state systems and mechanisms of economic management at the international, sectoral, 
interindustrial and regional levels, methods and economic levers of regulation of economic processes 
and their efficiency.

Conclusions. The investment mechanism, as a complex economic system, accompanying its investment 
activity, responds to changes in the macro and micro environment and investment leverage through the 
implementation of management functions at the centers of responsibility at all stages of the investment 
process. An adequate response to the changing factors of the macro and micro environment creates 
the basis for the competitive sustainability of the business entity. The basis of the investment mechanism 
is the investment policy, which defines the vector of the investment process – the object and period of 
investment, the source of investment, the normative coefficient of efficiency and the payback period.

Keywords: investment mechanism, investments, investment process, investment activity, 
investment potential, investment mechanism, factors of influence.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñвітово¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè íå
оáõідíо врàõовóвàтè вñåоñÿæíіñтü ïроöåñів ãло
áàліçàöі¿, що вïлèвàþтü íà вñі ñôåрè åкоíоìікè тà 
ñóñïілüíоãо æèттÿ. Çà тàкèõ óìов іíвåñтèöі¿ вèñтó
ïàþтü оñíовоþ роçвèткó дåрæàвè, ãàлóçі длÿ до
ñÿãíåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ 
ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті в çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі. 
Іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü íå тілüкè оõоïлþº ïроöå
ñè вклàдåííÿ àкóìóлüовàíèõ ôіíàíñовèõ коøтів тà 
ïрàктè÷íèõ діé щодо ¿õ вèкорèñтàííÿ, àлå é çàлó
÷àº öілó íèçкó вàæåлів длÿ ïідñèлåííÿ ¿õ åôåктèв
íоñті. Мåтодè, ôорìè, ìотèвàöіÿ тà орãàíіçàöіÿ іí
вåñтèöіéíèõ вклàдåíü ñклàдàþтü áàãàтоàñïåктíèé 
іíвåñтèöіéíèé ìåõàíіçì, що ÿвлÿº ñоáоþ рóøіéíèé 
ïотåíöіàл çìіí тà íововвåдåíü íà рівíі ïроöåñó. Прè 
öüоìó åôåктèвíіñтü ¿õ вçàºìоді¿ çàлåæèтü від öіло¿ 
íèçкè çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ôàкторів. Потріáíà 
çворотíà рåàкöіÿ íà öåé вïлèв. Âід ¿¿ øвèдкоñті тà 
àдрåñíоñті çàõодів çàлåæàтèìå рåçóлüтàтèвíіñтü 
іíвåñтèöіé, à отæå åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ іí
вåñтèöіéíоãо ìåõàíіçìó. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Çà öіºþ тåìàтèкоþ іñíóº çíà÷íà кілü
кіñтü íàóковèõ ïóáлікàöіé, що ïідтвåрдæóº àктó
àлüíіñтü дàíо¿ ñôåрè доñлідæåííÿ. Çокрåìà, ó 
роáотàõ íàñтóïíèõ в÷åíèõ ÿк І.А. Блàíк, Â.Â. Бо
÷àров, Ф.С. Тóìóñов, Ю.А. Мàлåíков [7] роçãлÿ
дàþтü ìіñöå тà ролü іíвåñтèöіé ó ñтàлоìó роçвè
ткó åкоíоìыкè. Мåõàíіçìè çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé 
íà рівíі дåрæàвè відтворåíèé ó ïрàöÿõ Бóдþкà 
Ю.Г. [2]. Гàлóçåвå ñïрÿìóвàííÿ ó ïèтàííÿõ çà
лó÷åííÿ іíвåñтèöіé ìàþтü ïрàöі Гóáàрü О. Â. [4], 
Жóрко Т. О., Нікіôорово¿ Л. О. тà Шèÿí А.А. [5]. 

Алå доñі ñóïåрå÷лèвèì çàлèøàþтüñÿ тåорå
тè÷íі тà ïрèклàдíі àñïåктè ôóíкöіоíóвàííÿ іí
вåñтèöіéíоãо ìåõàíіçìó. Âçàºìоçв’ÿçок тà вçà
ºìíà оáóìовлåíіñтü ñклàдовèõ тàкоãо ìåõàíіçìó, 
à тàкоæ éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ в óìовàõ íåвèçíà
÷åíоñті çàлèøàºтüñÿ àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ íà 
тåрåíàõ íàóкè тà ïрàктèкè. 

Мåтîþ дàíо¿ стàтті º вèÿвлåííÿ ñïåöèôікè 
вçàºìоді¿ ñклàдовèõ іíвåñтèöіéíоãо ìåõàíіçìó в 
óìовàõ ìіíлèвоãо çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà длÿ 
роçроáкè оïтèìàлüíоãо àлãорèтìó іíвåñтèöіéíо
ãо ïроöåñó. Ðоçкрèтà ñóтíіñтü іíвåñтèöіéíоãо ìå
õàíіçìó øлÿõоì вèÿвлåííÿ éоãо ñклàдовèõ åлå
ìåíтів тà ôàкторів, що íà íüоãо вïлèвàþтü. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поíÿттÿ «іí
вåñтèöі¿» в åкоíоìі÷íоìó ñловíèкó трàктóºтüñÿ 

ÿк вклàдåííÿ кàïітàлó в åкоíоìікó крà¿íè. Моæ
íà тàкоæ роçãлÿíóтè é áілüø øèрокі трàктóвàííÿ 
ïоíÿттÿ «іíвåñтèöіé», в ÿкå çàклàдåíо доñÿãíåí
íÿ ñоöіàлüíоãо åôåктó, в тоìó ÷èñлі вèроáíè÷оãо, 
ïрèродооõороííоãо тà іíøèõ (в ïрàöÿõ: І.А. Блàíк, 
Â.Â. Бо÷àров, Ф.С. Тóìóñов, Ю.А. Мàлåíков тà іí.), 
à ñàìå: «іíвåñтèöі¿» – öå вèдè ôіíàíñовèõ, ìàтå
ріàлüíèõ тà іíøèõ öіííоñтåé, ÿкі вклàдàþтüñÿ іí
вåñтороì в оá’ºктè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ç 
ìåтоþ вèлó÷åííÿ доõодó (ïрèáóткó) [3]. 

Тàкі в÷åíі, ÿк А.Å. Городåöüкèé тà А.А. Âороíіíà, 
ввàæàþтü, що іíвåñтèöі¿ – åкоíоìі÷íà кàтåãоріÿ, 
ÿкà õàрàктåрèçóº довãотåрìіíовå вклàдàííÿ кà
ïітàлó в оá’ºктè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ç ìå
тоþ отрèìàííÿ ïрèáóткó. 

Ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü», 
ïоíÿттÿ «іíвåñтèöі¿» трàктóþ, ÿк «іíвåñтèöі¿ – öå óñі 
вèдè ìàéíовèõ тà іíтåлåктóàлüíèõ öіííоñтåé, що 
вклàдàþтüñÿ в оá’ºктè ïідïрèºìíèöüко¿ é іíøо¿ ді
ÿлüíоñті, вíàñлідок ÷оãо ñтворþºтüñÿ ïрèáóток 
(доõід) àáо доñÿãàºтüñÿ ñоöіàлüíèé åôåкт» [2].

Ó тàáлèöі íàвåдåíо åволþöіÿ ïоíÿттÿ «іíвåñтè
öі¿» дå доñлідæóºтüñÿ íå лèøå ïроáлåìè іíвåñтèöіé, 
ôàкторàì, що íà íèõ вïлèвàþтü, à тàкоæ çíà÷åííÿ і 
вïлèв іíвåñтèöіé íà íàöіоíàлüíó тà ñвітовó åкоíоìікè. 

Сó÷àñíà åкоíоìі÷íà íàóкà трàктóº дåôіíіöіþ 
«іíвåñтèöі¿», ÿк рåçóлüтàт áàãàторі÷íоãо ñïіл
кóвàííÿ тà оãлÿдó тåорі¿ тà ïрàктèкè, íàкоïè÷å
íі çà ÷àñè роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè в öіло
ìó, àлå дåÿкі крèтåрі¿ тà ñклàдові дàíо¿ ñóáñтàíöі¿ 
ïідлÿãàþтü óто÷íåííÿ длÿ çдіéñíåííÿ ïодàлüøèõ 
íàóковèõ відкрèттів тà доñлідæåíü, à тàкоæ длÿ 
ïодàлüøоãо ïовíоöіííоãо çдіéñíåííÿ вèроáíè
÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Моæíà çроáèтè вèñíовок, що іíвåñтèöі¿ – öå 
ãроøові коøтè (кàïітàл), ÿкі ïотåíöіàлüíèé іíвåñ
тор, ïлàíóº вклàñтè в рåàлüíèé ïроåкт, ç ìåтоþ 
ïокрàщåííÿ роçвèткó áóдü–ÿко¿ ñôåрè діÿлüíоñ
ті дàíоãо ïроåктó тà ç óрàõóвàííÿì ìоæлèвèõ рè
çèків, отрèìàííÿ ïрèáóткó àáо çà длÿ доñÿãíåííÿ 
ñоöіàлüíоãо åôåктó. Тàкоæ ìоæíà ñтвåрдæóвà
тè, що іíвåñтóвàííÿ – öå ïроöåñ вклàдàííÿ кà
ïітàлó ç ìåтоþ отрèìàííÿ áàãàторàçовоãо åôåк
тó, ó вèãлÿді ïрèáóткó àáо ñоöіàлüíоãо åôåктó, тà 
ç ìоæлèвèì ïодàлüøèì рèçèкоì длÿ іíвåñторà, 
ÿкèé ìàº ìоæлèвіñтü роçрàõóвàтè ñтóïіíü рèçè
кó, в ñåкторі, кóдè ïлàíóº вклàдàííÿ іíвåñтèöіé.

Прè вèçíà÷åííі іíвåñтèöіé ÿк ïроöåñó кàïітàло
вклàдåííÿ, ÿкèé ñïèрàºтüñÿ вèклþ÷íо íà отрè
ìàííі ïрèáóткó, íå врàõовóºтüñÿ ñоöіàлüíі тà іíøі 
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ôорìè іíвåñтèöіé. Якщо в ìåæàõ ïоíÿттÿ «іíвåñ
тèöі¿» вèкорèñтовóвàтè ìоæлèві íàñлідкè рåàліçà
öі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті – çáілüøåííÿ ïрèáóткó, 
оáñÿãів вèроáíèöтвà, ïродàæó, áóдівíèöтвà, ïо
крàщåííÿ óìов íàдàííÿ ïоñлóã тà íàвколèøíüоãо 
ñåрåдовèщà, ñïрèÿííÿ íàóково–тåõíі÷íоìó ïро
ãрåñó, іííовàöіé тà іíøі ìоæлèві íàñлідкè, то åко
íоìі÷íà ñóтíіñтü іíвåñтèöі¿ втрà÷àº ñвіé вïлèв в 
áàãàтоãрàííіé íåодíоçíà÷íоñті іíвåñтèöіé íà ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè. Â ÿкèõ áè óìовàõ тà 
ôорìàõ íå відáóвàлàñÿ діÿлüíіñтü лþдèíè, ÿкó á 
ñтрóктóрó воíà íå íàáóвàлà, ¿¿ íå ìоæíà роçãлÿдà
тè ÿк вèклþ÷åíó ç ñóñïілüíèõ відíоñèí. 

Длÿ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè оñоáлè
во вàæлèвèì ÿвлÿºтüñÿ ïèтàííÿ, що ïов’ÿçàíо ç 
рåàліçàöіºþ іíвåñтèöіéíоãо ìåõàíіçìó роçвèткó 
íà вñіõ рівíÿõ. Âèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «іíвåñтèöіé
íèé ìåõàíіçì» ґрóíтóºтüñÿ íà вñтàíовлåííі ïо
íÿттÿ «ìåõàíіçì». Прè öüоìó в рèíковіé åкоíо
ìіöі ïоñтіéíо вèíèкàº íåоáõідíіñтü вèçíà÷åííÿ тà 
роçділåííÿ ïоíÿтü ãоñïодàрñüкоãо, åкоíоìі÷íо
ãо тà ôіíàíñовоãо ìåõàíіçìів. Â åкоíоìікó тåрìіí 
«ìåõàíіçì» ïрèéøов ç тåõíікè, тоìó що вèíèклà 
íåоáõідíіñтü в оïèñі ñоöіàлüíèõ тà вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів тà ¿õ вçàºìоді¿ [3]. 

Ó åкоíоìіöі ìåõàíіçì ìоæå áóтè ïрåдñтàвлå
íèé ÿк ñïåöèôі÷íà ñóкóïíіñтü åлåìåíтів, ñтàíів 
тà ïроöåñів, роçтàøовàíèõ в дàíіé ïоñлідовíоñті, 
що ïåрåáóвàþтü ó ïåвíèõ çв’ÿçкàõ, відíоñèíàõ тà 
вèçíà÷àþтü ïорÿдок ÿкоãо–íåáóдü вèдó діÿлü

íоñті. Ðоçкрèвàþ÷è çìіñтовíіñтü ïоíÿттÿ «ìåõà
íіçì», ìоæíà вèділèтè тàкèé àñïåкт, що ìåõàíіçì 
— öå вíóтріøíіé ïрèñтріé åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, 
ÿкèé º ¿¿ рóøіéíоþ ñèлоþ [4]. 

Доñлідæåííÿ літåрàтóрíèõ дæåрåл [6] ïокàçà
ло, що ó ôóíкöіоíàлüíó ïідñèñтåìó åкоíоìі÷íоãо 
ìåõàíіçìó ìàþтü вõодèтè оñíовíі ôóíкöіоíàлü
íі ïідñèñтåìè: орãàíіçàöіÿ, ïлàíóвàííÿ, коíтр
олü, ìотèвàöіÿ тà рåãóлþвàííÿ. Ðåàліçàöіÿ ïå
рåлі÷åíèõ ôóíкöіé áåç орãàíіçàöі¿ в ïрàктè÷íіé 
діÿлüíоñті íåìоæлèвà, тоìó дàíà ôóíкöіÿ вèко
íóº ролü ñïолó÷íоãо åлåìåíтó. 

Плàíóвàííÿ відáóвàºтüñÿ çà доïоìоãоþ àíà
ліçó, ïроãíоçóвàííÿ ñèтóàöі¿, ñтрàтåãіé, ïроãрàì, 
ïлàíів, çàвдàíü і öілåé. 

Прè коíтролі — ñïоñтåрåæåííÿ çà діÿлüíіñтþ ãоñ
ïодàрñтвà, вèÿвлåííÿ íåдоліків, роçроáöі øлÿõів 
¿õ óñóíåííÿ, ïоïåрåдæåííÿ ïоìèлок, роçроáлåííі 
ñèñтåìè íåдоïóщåííÿ íåãàтèвíèõ відõèлåíü. 

Мотèвàöіÿ — ïроãрàìà ïідãотовкè кàдрів, çàо
õо÷óвàííÿ і ñàíкöіé. Ðåãóлþвàííÿ — çовíіøíüо
åкоíоìі÷íà, іíвåñтèöіéíà тà іííовàöіéíà діÿлü
íіñтü, öіíоóтворåííÿ, коìåрöіéíèé роçрàõóíок, 
ôіíàíñово–крåдèтíà ñèñтåìà, оïодàткóвàííÿ, 
ñèñтåìà åкоíоìі÷íèõ íорìàтèвів [7, ñ. 79]. 

Кріì вèділåíо¿ ôóíкöіоíàлüíо¿ ïідñèñтåìè, 
вàæлèвоãо çíà÷åííÿ ìàº тà çàáåçïå÷óвàлüíà, що 
вклþ÷àº íорìè тà íорìàтèвè, ìåтодè, ãоñïодàр
ñüкèé роçрàõóíок, ïрàвèлà, ïокàçíèкè тà крèтåрі¿. 
Åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì, ÿк вçàºìоïов’ÿçàíà ñèñ

Автор Âизначення

Â. Шàрï
 íàдàº трàктóвàííÿ тåрìіíó «іíвåñтóвàííÿ», íàãолоøóþ÷è íà тоìó, що öå вæå 
діÿлüíіñтü, ïов’ÿçàíà ç «ç роçлó÷åííÿì ç ãроøèìà ñüоãодíі ç тèì, щоá отрèìàтè 
áілüøó ñóìó ¿õ ó ìàéáóтíüоìó»; 

àìåрèкàíñüкі 
åкоíо ìі ñтè 
Л.Гітìàí і М.Дæоíк 

ввàæàþтü, що «іíвåñтèöіÿ – öå ñïоñіá роçìіщåííÿ кàïітàлó, ÿкèé ìàº çàáåçïå÷èтè 
çáåрåæåííÿ àáо çроñтàííÿ ñóìè кàïітàлó». 

 «Åкоíоìікñ» Мàк
коííåллà К. і Брþ С.

іíвåñтèöі¿ – öå вèтрàтè íà áóдівíèöтво íовèõ çàводів, íà вåрñтàтè, óñтàткóвàííÿ 
ç трèвàлèì тåрìіíоì ñлóæáè; вèтрàтè íà вèроáíèöтво і íàãроìàдæåííÿ çàñоáів 
вèроáíèöтвà тà çáілüøåííÿ ìàтåріàлüíèõ çàïàñів; вèтрàтè íà ïоліïøåííÿ оñвітè, 
çдоров’ÿ ïрàöівíèків ÷è íà ïідвèщåííÿ ìоáілüíоñті роáо÷о¿ ñèлè.

Дæ. Кåéíñ 

ÿкèé ñôорìóлþвàв ïрàвèло «в áóдü ÿкоìó íовоìó ïрèроñті ñóкóïíèõ доõодів 
÷àñткà çàощàдæåíü çроñтàº вèïåрåдæàлüíèìè тåìïàìè ñтоñовíо ÷àñткè, ÿкà 
ñïоæèвàºтüñÿ, à отæå, çàáåçïå÷óºтüñÿ оñíовà ìàéáóтíіõ іíвåñтèöіé». Дæ. Кåéíñ ïід 
іíвåñтèöіÿìè роçóìів «ïото÷íèé ïрèріñт öіííоñті кàïітàлüíоãо ìàéíà в рåçóлüтàті 
вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті дàíоãо ïåріодó», öå – «тà ÷àñтèíà доõодó çà дàíèé ïåріод, ÿкà 
íå áóлà вèкорèñтàíà длÿ ñïоæèвàííÿ». Âіí ñтвåрдæóвàв, що іíвåñтèöі¿, à íå çàощàд
æåííÿ вèклèкàþтü çìіíè в доõоді, віí вïåрøå çàÿвèв ïро іíвåñтèöі¿ ÿк íоñіþ доõодó

П.Мàññå вèçíà÷åííÿ «іíвåñтèöі¿» – öå àкт вклàдàííÿ кàïітàлó, à «іíвåñтóвàííÿ» – öå àкт 
оáìіíó кàïітàлó íà çàдоволåííÿ в ìàéáóтíüоìó іíвåñтèöіéíèìè áлàãàìè.

Еволюція ïоняття «інвестиції» 

Джерело: розроблено автором на основі [4–8]
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тåìà åкоíоìі÷íèõ вàæåлів тà ìåтодів, íàïрàвлå
íà íà åôåктèвíó діÿлüíіñтü, ïоñтіéíå вдоñкоíà
лåííÿ вèроáíèöтвà тà çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ 
ïотрåá, в кіíöåвоìó вèïàдкó віддçåркàлþº çдàт
íіñтü до роçвèткó åкоíоìікè. 

Іíвåñтèöіéíèé ìåõàíіçì тàкоæ º ñклàдовоþ 
÷àñтèíоþ ãоñïодàрñüкоãо. І ïåрøèìè доñлідæåí
íÿìè іíвåñтóвàííÿ в åкоíоìіöі áóлè ïрàöі Â. Пà
рåто, ÿкèé ïрåдñтàвèв і оïèñàв ïрооáрàç åкоíо
ìі÷íоãо (ãоñïодàрñüкоãо) ìåõàíіçìó — «àãрåãàт». 
Â. Пàрåто вèçíà÷èв «àãрåãàт» ÿк коìáіíàöіþ åлå
ìåíтів, ç’ºдíàíèõ в дåÿкå öілå і що володіº клþ
÷овèì влàñтèвіñтþ, що відріçíÿº éоãо від ñóìè 
вñіõ ñклàдовèõ åлåìåíтів [7,8]. 

Âèділÿþтü íàñтóïíі вèдè іíвåñтèöіéíèõ ìåõà
íіçìів, що роçріçíÿþтüñÿ: íàïрÿìкоì рóõó іíвåñ
тèöіéíèõ рåñóрñів; оá’ºктоì вклàдåííÿ; ñóá’ºктоì 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті тà éоãо óìовàìè і ôор
ìàìè ôóíкöіоíóвàííÿ.

Âèõодÿ÷è ç оñоáлèвоñтåé çдіéñíþвàíо¿ діÿлü
íоñті ïåвíоãо åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктà, вèділÿþтü: 
ñтàáіліçàöіéíі іíвåñтèöіéíі ìåõàíіçìè; àíтèкрè
çові іíвåñтèöіéíі ìåõàíіçìè.

Çокрåìà, іíвåñтèöіéíèé ìåõàíіçì ÿк вçàºìодіþ
÷ó ñóкóïíіñтü ìåтодів тà ôорì, дæåрåл іíвåñтèöіé, 
іíñтрóìåíтів і вàæåлів вïлèвó íà відтворþвàлüíèé 
ïроöåñ íà ìàкро– і ìікрорівíÿõ в іíтåрåñàõ роç
øèрåííÿ діþ÷оãо вèроáíèöтвà àáо àвàíñóвàííÿ 
íовоñтворþвàíоãо вèроáíèöтвà. Головíèì çà
вдàííÿì іíвåñтèöіéíèõ ìåõàíіçìів, çà твåрдæåí
íÿì íàóковöÿ Сікорàкè Л.А., º çàáåçïå÷åííÿ çроñ
тàííÿ åôåктèвíоñті іíвåñтóвàííÿ. Іíвåñтèöіéíèé 
ìåõàíіçì — öå ñклàдíà íåвід’ºìíà ñклàдовà іí
вåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿкà ïов’ÿçàíà ç óñіìà ìå
õàíіçìàìè åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Гоñïодàрñтво 
ÿк відкрèтà åкоíоìі÷íà ñèñтåìà çíàõодèтüñÿ ïід 
вïлèвоì ôàкторів ìàкро– тà ìікроñåрåдовèщà. 

Коæíà іç ãрóï ôàкторів ïрÿìо ÷è оïоñåрåд
ковàíо вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü ãоñïодàрñтвà. 

Нà іíвåñтèöіéíèé ìåõàíіçì вïлèвàþтü íàñтóï
íі ôàкторів ìàкроñåрåдовèщà: ïрèродíі, дåìо
ãрàôі÷íі, íàóково–тåõíі÷íі, åкоíоìі÷íі, ïолітè÷íі 
ìіæíàродíі. Âïлèв ôàкторів ìàкроñåрåдовèщà 
íà çовíіøíº ñåрåдовèщå. До ôàкторів çовíіø
íüоãо ìікроñåрåдовèщà, ÿкі ïрÿìо вïлèвàþтü íà 
іíвåñтèöіéíèé ìåõàíіçì відíоñÿтüñÿ: 

– кілüкіñтü ñïоæèвà÷ів, ÿкà ïотрåáóº, о÷ікóº 
ïродóктó, çàрàдè ÿкоãо çдіéñíþºтüñÿ іíвåñтèöіé
íà діÿлüíіñтü; 

– рівåíü роçвèткó коíкóрåíöі¿ тà діÿлüíіñтü ïід
ïрèºìñтв–коíкóрåíтів щодо çдіéñíåííÿ íèìè іí
вåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті; 

– ìоæлèвоñті отрèìàííÿ короткоñтроковèõ тà 
довãоñтроковèõ крåдèтíèõ рåñóрñів; 

– ìоæлèвоñті отрèìàííÿ додàтковèõ ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів вíàñлідок вèïóñкó öіííèõ ïàïåрів. 

Оñíовоþ дåрæàвíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè º іí
вåñтèöіéíèé ìåõàíіçì, ÿкèé вклþ÷àº в ñåáå íà
ñтóïíі ñклàдові (дèв. рèñóíок) 

Нàéвàæлèвіøà ролü іíвåñтèöіé ó ñèñтåìі дåр
æàвíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè доçволÿº вèді
лèтè іíвåñтèöіéíèé ìåõàíіçì ÿк клþ÷овó ÷àñткó 
ôіíàíñово–áþдæåтíоãо ìåõàíіçìó крà¿íè, оñíо
вíоþ ôóíкöіºþ ÿкоãо º ãåíåрóвàííÿ åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ. Іíвåñтèöіéíèé ìåõàíіçì в оñíові 
дåрæàвíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè ìоæå роçãлÿ
дàтèñÿ ÿк вçàºìодіþ÷ó ñóкóïíіñтü ìåтодів тà 
ôорì дåрæàвíèõ іíвåñтèöіé, іíñтрóìåíтів і вàæå
лів вïлèвó íà відтворþвàлüíèé ïроöåñ íà ìàкро
рівíÿõ в іíтåрåñàõ роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà. Прè 
öüоìó, іíвåñтèöіéíà ïолітèкà дåрæàвè ïотрå
áóº ïåвíоãо ìå õàíіçìó ¿¿ рåàліçàöі¿, що вèçíà÷àº 
ôорìè é ìåтодè óïрàвліííÿ іíвåñ тèöіéíоþ діÿлü
íіñтþ. Ðåàлüíèé ñтàí і íàïрÿìè роçвèткó дàíоãо 
ìå õàíіçìó відоáрàæàþтüñÿ в çàкоíодàв÷іé áàçі, 
що рåãóлþº іíвåñтèöіé íі ïроöåñè.

Â Óкрà¿íі іíвåñтèöіéíèé ìåõàíіçì çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ íèçüкоþ çàкоíодàв÷èõ àктів, ÿкі áåçïоñå

Складові інвестиційного меõанізму державної інвестиційної ïолітики
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рåдíüо вïлèвàþтü роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè, çокрåìà Çàкоí Óкрà¿íè «Про іíвåñтèöіéíó 
діÿлüíіñтü», «Про рåæèì іíоçåìíоãо іíвåñтóвàí
íÿ» Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про іíвåñтèöіéíі 
ôоíдè тà іíвåñтèöіéíі коìïàíі¿» і т.д. 

Âисновки
Â ñó÷àñíèé óìовàõ доöілüíо вèділèтè рèñó, ÿкà 

ïрèтàìàííà вñіì кàтåãоріÿì іíвåñтèöіé – öå ¿õ 
тлóìà÷åííÿ, ÿк вклàд в роçвèток оñíовíоãо кàïі
тàлó. Сàìå íà öіé оñоáлèвоñті íåоáõідíо íàãоло
øóвàтè в óìовàõ ïодолàííÿ íàñлідків ñвітово¿ ôі
íàíñово¿ крèçè, тоìó що ñàìå в öüоìó і º ñóтíіñтü 
іíвåñтèöіé, ÿкà відоáрàæàº, ріçíèöþ ìіæ іíвåñтè
öіÿìè тà ôіíàíñàìè, крåдèтàìè, ãроøèìà é вçà
ºìоçàлåæíіñтü ç íèìè.

Іíвåñтèöі¿ ÿвлÿþтü ñоáоþ åкоíоìі÷íó кàтåãо
ріþ роçøèрåíоãо відтворåííÿ, що ãрàº вàæлèвó 
ролü ó çдіéñíåííі ñтрóктóрíèõ çìіí в åкоíоìіöі і 
ôорìóвàííі íåоáõідíèõ ïроïорöіé íà ìàкрорівíі, 
àдåквàтíèõ рèíковèì ôорìàì ãоñïодàрþвàííÿ. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì іíвåñтóвàííÿ длÿ Óкрà¿íè ìоæ
íà ввàæàтè ïåрøоþ тà íàéíåоáõідíіøоþ óìовоþ 
вèõодó ç ôіíàíñово¿ крèçè.

Оñíовó іíвåñтèöіéíоãо ìåõàíіçìó вèçíà÷àº іí
вåñтèöіéíà ïолітèкà, ÿкà çàдàº вåктор іíвåñтè
öіéíоãо ïроöåñó – оá’ºкт тà ïåріод іíвåñтóвàí
íÿ, дæåрåлà іíвåñтèöіé, íорìàтèвíèé коåôіöіºíт 
åôåктèвíоñті тà ïåріод окóïíоñті. 

Іíвåñтèöіéíоãо ìåõàíіçìó ÿк ñклàдíо¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåìè, що ñóïроводæóº éоãо іíвåñтè
öіéíó діÿлüíіñтü, рåàãóº íà çìіíè ìàкро тà ìікро 
ñåрåдовèщà тà іíвåñтèöіéíі вàæåлі ÷åрåç рåà
ліçàöіþ ôóíкöіé óïрàвліííÿ ó öåíтрàõ відïові
дàлüíоñті íà вñіõ åтàïàõ іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó. 
Адåквàтíà відïовідü íà ìіíлèві ôàкторè ìàкро тà 
ìікро ñåрåдовèщà ñтворþº ïідґрóíтÿ длÿ коíкó
рåíтíо¿ ñтіéкоñті ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà. 

Доñлідæåííÿ іíвåñтèöіéíоãо ìåõàíіçìó ìàþтü 
торкàтèñÿ тàкèõ ïроáлåìíèõ íàïрÿìів ÿк: вïлèв 
іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó íà ñтрóктóрó іíвåñтè
öіéíоãо ìåõàíіçìó; оïтèìіçàöіÿ ñïіввідíоøåí
íÿ ìіæ åлåìåíтàìè рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó (трóдові, іíтåлåктóàлüíі, 
ìàтåріàлüíі, ôіíàíñові, іííовàöіéíі тощо).
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Оáлік фінансовиõ резулüтатів  
за оá’єктами діялüності ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є облік фінансових результатів за об’єктами діяльності підприємства.

Мåтà äîсліäжåííя – визначити принципи відображення фінансових результатів діяльності підприєм-
ства на рахунках бухгалтерського обліку та у звітності на основі обґрунтування природи їх виникнення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено функції прибутку. Наведена класифікація факторів, які 
впливають на формування прибутку підприємства. Визначені і охарактеризовані показники для 
оцінки економічного потенціалу підприємства за його прибутком. Для усунення неузгодженостей 
між потребами в інформації щодо видів діяльності за діючим порядком її формування на рахунку 
79 «Фінансові результати» запропоновано чотири субрахунки.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Проблемною для 
реалізації на підприємствах України є методика визначення фінансового результату з трьох дже-
рел: результатів продажу об’єктів діяльності, первісного визнання та переоцінки активів. Доведе-
но, що формування фінансових результатів не від продажу об’єктів діяльності є не тільки складним 
у застосуванні, але й безпідставно завищує (чи занижує) результати господарювання. Формуван-
ня доходів і витрат, що виникають поза процесом реалізації, в складі додаткового капіталу чітко 
розмежовує джерела економічного потенціалу відповідно до їх сутності та природи виникнення.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, бухгалтерський облік, прибуток, збиток, витрати, доходи, іннова-
ції, інвестиції, персонал, ефективність.

ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

Óчет финансовыõ резулüтатов  
ïо оáъектам деятелüности ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является учет финансовых результатов по объектам деятельности 
предприятия.

Öåль исслåäîâàíия – определить принципы отражения финансовых результатов деятельности пред-
приятия на счетах бухгалтерского учета и в отчетности на основе обоснования природы их возникновения.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé åтàï роç
вèткó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí в Óкрà
¿íі õàрàктåрèçóºтüñÿ çíà÷íоþ кілüкіñтþ ïідïрè
ºìñтв, ÿкі çíàõодÿтüñÿ в крèçовоìó ñтàíі, що 
вèìàãàº коìïåтåíтíèõ діé длÿ óïрàвліííÿ íèìè. 
Політèкà óïрàвліííÿ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ 
ìàº áóтè ñïрÿìовàíà íà ¿õ àдàïтàöіþ до øвèд
коïлèííèõ çìіí в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ åкоíоìікè, 
ïідвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті і коíкóрåíто

ñïроìоæíоñті, ïроãíоçóвàííÿ ìоæлèвèõ рèçèків 
діÿлüíоñті. Çà тàкèõ óìов çроñтàº вàæлèвіñтü ïо
áóдовè ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, íàöі
лåíà íà çроñтàííÿ éоãо åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
çà ïокàçíèкàìè додàíо¿ і рèíково¿ вàртоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Оñíовоþ доñлідæåííÿ ïроáлåì áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó, àíàліçó, åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, додàíо¿ 
і рèíково¿ вàртоñті ñтàлè ïрàöі óкрà¿íñüкèõ і çà

метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обозначены функции прибыли. Приведенная классификация 
факторов, влияющих на формирование прибыли предприятия. Определены и охарактеризованы 
показатели для оценки экономического потенциала предприятия по его прибыли. Для устранения 
шероховатостей между потребностями в информации о видах деятельности по действующему по-
рядку его формирования на счете 79 «Финансовые результаты» предложено четыре субсчета.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Проблемной 
для реализации на предприятиях Украины является методика определения финансового резуль-
тата из трех источников: результатов продажи объектов деятельности, первоначального при-
знания и переоценки активов. Доказано, что формирование финансовых результатов не от про-
дажи объектов деятельности является не только сложным в применении, но и безосновательно 
завышает (или занижает) результаты хозяйствования. Формирование доходов и расходов, воз-
никающих вне процесса реализации, в составе дополнительного капитала четко разграничивает 
источники экономического потенциала в соответствии с их сущностью и природы возникновения.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, бухгалтерский учет, прибыль, убыток, расходы, доходы, инно-
вации, инвестиции, персонал, эффективность.

LALAKULYCH M.Y.

Accounting of financial results  
on the objects of activity of the enterprise

The subject of the study is the accounting of financial results on the objects of activity of the enterprise.

The purpose of the study is to outline the principles of reflecting the financial results of the 
enterprise on the accounts and on the basis of the substantiation of the nature of their occurrence.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article outlines the functions of profit. Classification of the factors influencing 
formation of profit of the enterprise is resulted. Defined and characterized indicators to assess the 
economic potential of the enterprise with its profit. Four sub–accounts have been proposed in the 
financial results account 79 in order to eliminate inconsistencies between the requirements for 
information on the types of activities under the current procedure for its formation.

Conclusions. The results of the study lead to the following conclusions. Problem for implementation 
at enterprises of Ukraine is a method for determining the financial result from three sources: the 
results of the sale of objects of activity, initial recognition and revaluation of assets. It is proved that 
the formation of financial results, not selling objects of activity, is not only difficult to apply, but also 
unreasonably overestimates (or lowers) the results of management. Formation of incomes and 
expenses that arise out of the implementation process, as part of additional capital, clearly distinguishes 
sources of economic potential in accordance with their essence and nature of occurrence.

Keywords: enterprise, accounting, profit, loss, expenses, incomes, innovations, investments, 
personnel, efficiency.
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рóáіæíèõ в÷åíèõ, çокрåìà: Г. Арàлáàºво¿, Ф. Бó
тèíöÿ, Ф. Гàліöèíà, С. Головà, Â. Жóкà, М. Міллå
рà, О. Пåтрóкà тà іíøèõ. Âідñóтíіñтü коìïлåкñíèõ 
доñлідæåíü, ïрèñвÿ÷åíèõ áóõãàлтåрñüкоìó оáлі
кó тà àíàлітè÷íоìó çàáåçïå÷åííþ ïроöåñó ìоíі
торèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ÷åрåç ñèñтåìó 
додàíо¿ і рèíково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà, вèçíà
÷àþтü íåоáõідíіñтü ïровåдåííÿ ïодàлüøèõ до
ñлідæåíü ó öüоìó íàïрÿìкó. 

Мåтà стàтті – окрåñлèтè çàñàдè відоáрàæåííÿ 
ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
íà рàõóíкàõ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà ó çвітíоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ ïрèáóток º íàéвàæлè
віøèì крèтåріºì óñïіøíо¿ роáотè ïідïрèºìñтвà, 
ÿкèé õàрàктåрèçóº оñтàто÷íèé рåçóлüтàт óñіõ вè
дів діÿлüíоñті і º ôорìоþ доõодó éоãо влàñíèків. 

Поçèтèвíèé ôіíàíñовèé рåçóлüтàт (ïрèáóток) 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ïåрåвèщåííÿì доõодів íàд 
вèтрàтàìè, ÿкі áóлè ïоíåñåíі длÿ ¿õ одåрæàííÿ, à 
íåãàтèвíèé (çáèток) – íàвïàкè. Алãорèтì роçрà
õóíкó ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó ïідïрèºìñтвà длÿ 
оöіíкè éоãо діÿлüíоñті вèçíà÷àºтüñÿ ôорìàìè 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

Прèáóток – öå ìåтà, çàрàдè ÿко¿ çдіéñíþº ді
ÿлüíіñтü ïідïрèºìñтво. Тàкà вàæлèвà ролü ïрè
áóткó çóìовлåíà éоãо ôóíкöіÿìè: оöіíо÷íо¿, рå
çåрвíо¿, роçïоділü÷о¿, ñтèìóлþþ÷о¿, ñоöіàлüíо¿. 
Оöіíо÷íà – õàрàктåрèçóº åôåкт ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, à çà вåлè÷èíоþ ïрèáóт
кó вèçíà÷àºтüñÿ éоãо ôіíàíñовà ñтіéкіñтü, іíвåñ
тèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü, åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл 
і рèíковà вàртіñтü. Ðåçåрвíà – ïрèáóток ôор
ìóºтüñÿ ÿк рåçåрвíà ñклàдовà додàíо¿ вàртоñ
ті, ÿкà ìоæå áóтè вèкорèñтàíà íà ïрèріñт ìàéíà 
ïідïрèºìñтвà, çáілüøåííÿ оïлàтè çà роáо÷ó ñèлó 
тà роçïоділó доõодів íà çàãàлüíодåрæàвíі і рåãіо
íàлüíі ïотрåáè. Ðоçïоділü÷à – ïолÿãàº в тоìó, що 
ïрèáóток вèкорèñтовóºтüñÿ ÿк іíñтрóìåíт роçïо
ділó додàíо¿ вàртоñті від ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà длÿ çàдоволåííÿ ïотрåá влàñíèків 
і ãоñïодàрþþ÷о¿ ñèñтåìè. Стèìóлþþ÷à – ïрè
áóток вèçíà÷àº ìåтó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà і º 
дæåрåлоì çàáåçïå÷åííÿ éоãо ñтàлоãо роçвèткó і 
ñтіéкоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó. Соöіàлüíà – ïрèáó
ток ÷åрåç éоãо роçïоділ çàдоволüíÿº ріçíоìà
íітíі ñоöіàлüíі ïотрåáè ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà, 
éоãо влàñíèків, íàñåлåííÿ íà рåãіоíàлüíоìó рівíі 
тà ñóñïілüñтвà в öілоìó. Тоìó ñтворåíоãо ïрèáóт
кó ïовèííо áóтè доñтàтíüо íå тілüкè длÿ çàдово

лåííÿ ôіíàíñовèõ ïотрåá ñàìоãо ïідïрèºìñтвà, à 
é длÿ ôіíàíñóвàííÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá.

Нà ôорìóвàííÿ ïрèáóткó вïлèвàþтü ôàкторè, 
що ìоæíà клàñèôікóвàтè тàк: 1) ìàтåріàлüíо–тåõ
íі÷íі – вèкорèñтàííÿ áілüø ïроãрåñèвíèõ і åко
íоìі÷íèõ оñíовíèõ çàñоáів і вèроáíè÷èõ çàïàñів; 
2) орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі – ñтворåííÿ íовèõ 
оá’ºктів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà іíôорìàöіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü; 
3) åкоíоìі÷íі – ïоøóк вíóтріøíіõ рåçåрвів ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті øлÿõоì àíàлітè÷íèõ доñлі
дæåíü; 4) ñоöіàлüíі – çàáåçïå÷åííÿ íàлåæíèõ óìов 
ïрàöі, відïо÷èíкó і ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñо
íàлó; 5) åколоãі÷íі – вèроáíèöтво åколоãі÷íо ÷èñто¿ 
ïродóкöі¿ тà çàñтоñóвàííÿ áåçвідõодíèõ тåõíолоãіé; 
6) рèíково–ìàркåтèíãові – ôорìóвàííÿ ïоïèтó 
ïокóïöів; 7) ãоñïодàрñüко–ïрàвові – ôорìóвàííÿ 
дåрæàвоþ довãоñтроково¿ (ñтрàтåãі÷íо¿) і ïото÷
íо¿ (тàктè÷íо¿) åкоíоìі÷íо¿ і ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè, 
ñïрÿìовàíо¿ íà рåàліçàöіþ тà оïтèìàлüíå óçãо
дæåííÿ іíтåрåñів ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ і ñïо
æèвà÷ів, ріçíèõ ñóñïілüíèõ вåрñтв і íàñåлåííÿ в öі
лоìó; 8) àдìіíіñтрàтèвíі – орãàíіçàöіÿ дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìíèöüкоþ діÿлüíіñтþ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ ÷åрåç дåрæàвíå çàìовлåííÿ, лі
öåíçóвàííÿ, ïàтåíтóвàííÿ і квотóвàííÿ, ñåртèôі
кàöіþ тà ñтàíдàртèçàöіþ, çàñтоñóвàííÿ íорìàтè
вів тà ліìітів, рåãóлþвàííÿ öіí і тàрèôів, ñтворåííÿ 
іíвåñтèöіéíèõ, ïодàтковèõ тà іíøèõ ïілüã, íàдàííÿ 
дотàöіé, коìïåíñàöіé тà ñóáñèдіé.

Нà ïрàктèöі øèроко вèкорèñтовóºтüñÿ çíà
÷íà кілüкіñтü ïокàçíèків ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà, 
ñóкóïíіñтü ÿкèõ вñåáі÷íо відáèвàº åôåктèвíіñтü 
вñіõ вèдів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті [4]. 

Длÿ оöіíкè åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºì
ñтвà çà éоãо ïрèáóткоì доöілüíо вèкорèñтовóвàтè 
íàñтóïíі ïокàçíèкè: вàловèé ïрèáóток, оïåрàöіé
íèé ïрèáóток; іíвåñтèöіéíèé ïрèáóток; ôіíàíñовèé 
ïрèáóток; ïрèáóток від çвè÷àéíо¿ діÿлüíоñті; ïрè
áóток від íàдçвè÷àéíèõ ïодіé; ïрèáóток від ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті; ÷èñтèé ïрèáóток; роçïоділå
íèé ïрèáóток; íåроçïоділåíèé ïрèáóток.

Âàловèé ïрèáóток õàрàктåрèçóº åôåктèвíіñтü 
роáотè ñтрóктóрíèõ ïідроçділів ïідïрèºìñтвà çà 
öåíтрàìè вèтрàт і öåíтрàìè відïовідàлüíоñті, дå 
відáóвàºтüñÿ ôорìóвàííÿ çìіííèõ вèтрàт, áåç
ïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíèõ ç вèãотовлåííÿì ïродóк
öі¿ тà çàãàлüíовèроáíè÷èì óïрàвліííÿì, à тàкоæ 
вèçíà÷åííÿ вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті. Покàçíèк 
дàº çìоãó вèçíà÷èтè ñкілüкè вàловоãо ïрèáóт
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кó ñтворþºтüñÿ вèроáíè÷èìè ïідроçділàìè ïід
ïрèºìñтвà. Прèáóток від оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
– ñвід÷èтü ïро åôåктèвíіñтü оïåрàöіéíèõ вèтрàт, 
ïов’ÿçàíèõ ç ôорìóвàííÿì вèроáíè÷о¿ ñоáівàр
тоñті, çàãàлüíоãоñïодàрñüкèì óïрàвліííÿì і çáó
товоþ діÿлüíіñтþ тà іíøèìè оïåрàöіéíèìè вèтрà
тàìè. Ці вèтрàтè áåçïоñåрåдíüо áåрóтü ó÷àñтü ó 
вèãотовлåííі тà рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ і ñтворþþтü 
ïрèáóток від оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті. 

Іíвåñтèöіéíèé ïрèáóток ôорìóºтüñÿ в ïроöåñі 
ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті ïрè ñïèñàííі (ліквідàöі¿, рåàліçàöі¿) íåоáоротíèõ 
àктèвів і одåрæàííі доõодів від роçìіщåííÿ ìàé
íà ïідïрèºìñтвà в ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті іíøèõ 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà. Фіíàíñовèé ïрèáóток 
ôорìóºтüñÿ в ïроöåñі ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé, 
ñклàдовоþ ÿкèõ º åквівàлåíтè ãроøовèõ коøтів.

Прèáóток від çвè÷àéíо¿ діÿлüíоñті доçволÿº вè
в÷èтè ïрèвàáлèвіñтü ïідïрèºìñтвà çà вèçíà÷åíè
ìè óìовàìè ãоñïодàрþвàííÿ відïовідíо до діþ÷èõ 
ïолоæåíü вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ íорìàтèвíèõ до
кóìåíтів тà ç óрàõóвàííÿì вñіõ вèдів вèтрàт, ÿкі вè
íèкàþтü íà ïідïрèºìñтві, і ÿкі ìоæлèво ïåрåдáà÷è
тè. Прèáóток від íàдçвè÷àéíèõ ïодіé ôорìóºтüñÿ 
в ïроöåñі ïорівíÿííÿ доõодів і вèтрàт від ïодіé àáо 
оïåрàöіé, ÿкі відріçíÿþтüñÿ від çвè÷àéíо¿ діÿлüíоñ
ті ïідïрèºìñтвà, тà íå о÷ікóºтüñÿ, що воíè ïовторþ
вàтèìóтüñÿ ïåріодè÷íо àáо в коæíоìó íàñтóïíоìó 
çвітíоìó ïåріоді. Прèáóток від ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті óçàãàлüíþº рівåíü åôåктèвíоñті вñіõ ïото÷
íèõ вèтрàт, ÿкі ìоæлèво ïåрåдáà÷èтè (çвè÷àéíèõ), à 
тàкоæ вèïàдковèõ (íàдçвè÷àéíèõ), що вèíèкàþтü ó 
ïроöåñі ãоñïодàрþвàííÿ. Сóìà öèõ вèтрàт áåçïоñå
рåдíüо вïлèвàº íà çàãàлüíèé ôіíàíñовèé рåçóлüтàт 
і рівåíü åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 

Чèñтèé ïрèáóток ïідïрèºìñтвà ïоділÿºтüñÿ 
íà роçïоділåíèé і íåроçïоділåíèé. Ðоçïоділå
íèé ÷èñтèé ïрèáóток ôорìóºтüñÿ çà íàïрÿìàìè 
ìоæлèвоãо éоãо вèкорèñтàííÿ: роçвèток åкоíо
ìі÷íоãо ïотåíöіàлó, ñтворåííÿ рåçåрвó рåñóрñів, 
çàдоволåííÿ ïотрåá влàñíèків [7]. Чèñтèé ïрè
áóток вèкорèñтовóþтü відïовідíо до óñтàíов
÷èõ докóìåíтів ïідïрèºìñтвà і ïрèéíÿтèõ ріøåíü 
влàñíèків. Çà éоãо рàõóíок іíвåñтóþтü вèроáíè
÷èé роçвèток, вèïлà÷óþтü дèвідåíдè влàñíèкàì, 
ñтворþþтü рåçåрвè, ïокрèвàþтü çáèткè. Нåроç
ïоділåíèé ÷èñтèé ïрèáóток ïідïрèºìñтвà íåìàº 
öілüовèõ íàïрÿìів вèкорèñтàííÿ, à çàáåçïå÷óº 
ïото÷íі ïотрåáè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ÷åрåç 
ñèñтåìó оïåрàтèвíоãо óïрàвліííÿ.

Проöåñ ôорìóвàííÿ ïрèáóткó íà ïідïрèºì
ñтвàõ ïроводèтüñÿ ÷åрåç çàкрèттÿ ñóáрàõóíків çà 
окрåìèìè вèдàìè діÿлüíоñті рàõóíкó 79 «Фіíàí
ñові рåçóлüтàтè» тà вèçíà÷åííÿ кіíöåвоãо ñàлüдо, 
ÿкå ñïèñóþтü íà рàõóíок 44 «Нåроçïоділåíі ïрè
áóткè (íåïокрèті çáèткè)». Сèíтåтè÷íèé рàõóíок 
79 «Фіíàíñові рåçóлüтàтè» ó ñвоºìó ñклàді ìіñ
тèтü ÷отèрè ñóáрàõóíкè, тàкі ÿк: «Ðåçóлüтàт оïå
рàöіéíо¿ діÿлüíоñті», «Ðåçóлüтàт ôіíàíñовèõ оïå
рàöіé», «Ðåçóлüтàт іíøо¿ çвè÷àéíо¿ діÿлüíоñті» тà 
«Ðåçóлüтàт íàдçвè÷àéíèõ ïодіé». Çàãàлüíоïрèé
íÿтèì º тå, що çà дåáåтоì рàõóíкó 79 «Фіíàíñо
ві рåçóлüтàтè» відоáрàæóþтü ñóìè вèтрàт, ÿкі çà
áåçïå÷óþтü ôорìóвàííÿ доõодів, à çà крåдèтоì 
– доõодè, ÿкі áåрóтü ó÷àñтü ó ñтворåííі ïрèáóткó. 

Åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà çà
лåæèтü íå лèøå від оáñÿãó ñтворåíоãо ïрèáóткó, 
à é від íàïрÿìів éоãо роçïоділó. Длÿ ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті дóæå вàæ
лèво, щоá ïрè роçïоділі áóло доñÿãíóто оïтèìàлü
íоñті в çàдоволåííі іíтåрåñів дåрæàвè, ïідïрèºì
ñтвà, íàéìàíèõ ïрàöівíèків і влàñíèків. Дåрæàвà 
çàöікàвлåíà одåрæàтè ÿкоìоãà áілüøå ïрèáóт
кó до áþдæåтó ç ìåтоþ çàдоволåííÿ ïотрåá вñіõ 
ãроìàдÿí. Пåрñоíàл ïідïрèºìñтвà çàöікàвлåíèé ó 
çáілüøåííі оïлàтè ïрàöі, що çìåíøóº ÷èñтèé ïрè
áóток і відïовідíо оáñÿãè іíвåñтèöіéíо–іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті. Протå, ÿкщо дåрæàвà áóдå ôорìó
вàтè ïодàткові íàдõодæåííÿ до áþдæåтó ÷åрåç 
çáілüøåííÿ ïодàтковоãо íàвàíтàæåííÿ, то öå íå 
áóдå ñтèìóлþвàтè роçвèток іíвåñтèöіéíо–іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті і, відïовідíо, відáóдåтüñÿ çìåí
øåííÿ ïодàтків [8]. Тоìó íà коæíоìó ïідïрèºìñтві 
ìàº áóтè çíàéдåíо íàéáілüø оïтèìàлüíèé вàріàíт 
роçïоділó ÷èñтоãо ïрèáóткó.

Âисновки
Проáлåìíоþ длÿ рåàліçàöі¿ íà ïідïрèºìñтвàõ 

Óкрà¿íè º ìåтодèкà вèçíà÷åííÿ ôіíàíñовоãо рå
çóлüтàтó ç трüоõ дæåрåл: рåçóлüтàтів ïродàæó 
оá’ºктів діÿлüíоñті, ïåрвіñíоãо вèçíàííÿ тà ïå
рåоöіíкè àктèвів. Довåдåíо, що ôорìóвàííÿ ôі
íàíñовèõ рåçóлüтàтів íå від ïродàæó оá’ºктів ді
ÿлüíоñті º íå тілüкè ñклàдíèì ó çàñтоñóвàííі, àлå 
é áåçïідñтàвíо çàвèщóº (÷è çàíèæóº) рåçóлüтàтè 
ãоñïодàрþвàííÿ. Форìóвàííÿ доõодів і вèтрàт, 
що вèíèкàþтü ïоçà ïроöåñоì рåàліçàöі¿, в ñклàді 
додàтковоãо кàïітàлó ÷ітко роçìåæовóº дæåрåлà 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó відïовідíо до ¿õ ñóтíоñті 
тà ïрèродè вèíèкíåííÿ.
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АНДРУСЬ О.І., 
БЕЛЯЄВА Н.С.

Проáлема заáезïечення ефективності уïравління 
логістичними ïроцесами ïідïриємств легкої ïромисловості 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретичних, методичних і практичних основ забезпе-
чення ефективності управління логістичними процесами підприємств легкої промисловості.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування здатних до самонавчання технологій підвищення ефек-
тивності управління логістичними процесами підприємств легкої промисловості України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В ході дослідження та узагальнення в статті використано загальнона-
укові та спеціальні методи для забезпечення ефективності управління логістичними процесами 
підприємств легкої промисловості.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті подані результати розроблення та впровадження в практику логіс-
тичних процесів підприємств легкої промисловості здатних до самонавчання інформаційних техно-
логій, створених на основі алгоритму AlphaDP, який не використовує сформованих на основі думок 
фахівців–експертів масивів даних, а має вертикальні та горизонтальні цикли самостійного аналізу 
потоків інформації. Інноваційні логістичні інформаційні технології є справжнім поступальним кроком 
у розвитку штучного інтелекту, який перевершує людські можливості та дозволяє швидко аналізу-
вати необхідні процеси та їх елементи – вхідні, поточні, вихідні дані, мобільно виробляти управлінські 
рішення у відповідь на стрімкі зміни або обмеження параметрів навколишнього середовища. Впро-
вадження означених логістичних інформаційних технологій в господарську практику підприємств 
легкої промисловості дозволяє підвищувати їх ефективність, мобільно розширювати обсяги про-
дажу та скорочувати запаси готової продукції, контролювати обсяги акційних знижок, прискорювати 
обіг оборотних коштів, збільшувати прибутковість та конкурентоспроможність.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління підприємством, логістика, 
логістичні процеси, управління логістичними процесами, використання інноваційних логістичних 
інформаційних технологій.

Âисíîâêи. Використання у практиці логістичної діяльності підприємства легкої промисловос-
ті здатного до самонавчання алгоритму AlphaDP прискорює прийняття «інтелектуальних управ-
лінських рішень» та суттєво підвищує ефективність складних логістичних процесів, відкриває 
нові можливості на ринку. А впровадження високотехнологічного «інформаційного диспетчера», 
оснащеного горизонтальним і вертикальним оптимізаційними циклами, дозволяє мобільніше та 
в більш короткі терміни забезпечувати рух частин або цілих колекцій товарного асортименту з од-
ного магазину в інший, що в умовах ринку створює суттєву конкурентну перевагу. 

Êлþ÷îâі слîâà: логістика, управління, логістичні процеси, штучний інтелект, управління логіс-
тичними процесами, ефективність, управління, прибуток, конкурентоспроможність.

АНДРУСЬ О.И., 
БЕЛЯЕВА Н.С.

Проáлема оáесïечения эффективности уïравления 
логистическими ïроцессами ïредïриятий легкой 

ïромышленности
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность теоретических, методических и практичес-

ких основ обеспечения эффективности управления логистическими процессами предприятий 
легкой промышленности.

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование способных к самообучению технологий повышения 
эффективности управления логистическими процессами предприятий легкой промышленности 
Украины.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В ходе исследования и обобщения в статье использованы общенаучные 
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и специальные методы для обеспечения эффективности управления логистическими процесса-
ми предприятий легкой промышленности.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье представлены результаты разработки и внедрения в практи-
ку логистических процессов предприятий легкой промышленности способных к самообуче-
нию информационных технологий, созданных на основе алгоритма AlphaDP, который не ис-
пользует сформированных на основе мнений специалистов–экспертов массивов данных, а 
имеет вертикальные и горизонтальные циклы самостоятельного анализа потоков инфор-
мации. Инновационные логистические информационные технологии являются настоящим 
поступательным шагом в развитии искусственного интеллекта, который превосходит челове-
ческие возможности и позволяет быстро анализировать необходимые процессы и их элементы 
– входные, текущие, выходные данные, мобильно производить управленческие решения в ответ 
на стремительные изменения или ограничения параметров окружающей среды. Внедрение 
указанных логистических информационных технологий в хозяйственную практику предприятий 
легкой промышленности позволяет повышать их эффективность, мобильно расширять объемы 
продаж и сокращать запасы готовой продукции, контролировать объемы акционных скидок, уско-
рять оборот оборотных средств, увеличивать прибыльность и конкурентоспособность.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: управление предприятием, ло-
гистика, логистические процессы, управление логистическими процессами, использование 
инновационных логистических информационных технологий.

Âыâîäы. Использование в практике логистической деятельности предприятия лег-
кой промышленности способного к самообучению алгоритма AlphaDP ускоряет приня-
тие «интеллектуальных управленческих решений» и существенно повышает эффективность 
сложных логистических процессов, открывает новые возможности на рынке. А внедре-
ние высокотехнологичного «информационного диспетчера», оснащенного горизонтальным и 
вертикальным оптимизационными циклами, позволяет мобильно и в более короткие сроки обес-
печивать движение частей или целых коллекций товарного ассортимента из одного магазина в 
другой, в условиях рынка создает существенное конкурентное преимущество.

Êлþ÷åâыå слîâà: логистика, управление, логистические процессы, искусственный интеллект, 
управление логистическими процессами, эффективность, управление, прибыль, конкурентоспо-
собность.

ANDRUS О.I.,
BELYAEVA N.S.

The problem of providing of the management efficiency  
of logistic processes at clothing industry enterprises

The subject of the study is a set of theoretical, methodological and practical bases for ensuring 
the efficiency of the management of logistics processes of light industry enterprises.

The purpose of the study is to substantiate the self–learning technologies of increasing the 
efficiency of the management of logistics processes of light industry enterprises in Ukraine.

Research methods. In the course of the research and generalization in the article its results 
used general scientific and special methods for ensuring the efficiency of management of logistics 
processes of light industry enterprises.

Work results. The article presents the results of the development and introduction into practice of 
logistics processes of light industry enterprises capable of self–learning of information technologies, 
created on the basis of the AlphaDP algorithm, which does not use the expert data bases formed on 
the basis of data bases, but has vertical and horizontal cycles of independent analysis of information 
flows. Innovative logistics information technology is a real step forward in the development of artificial 
intelligence, which exceeds human capabilities and allows you to quickly analyze the necessary processes 
and their elements – incoming, current, output, mobile to make managerial decisions in response to 
rapid changes or limitations of environmental parameters. Implementation of the designated logistic 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стріìкі çìіíè ñó÷àñ
íоãо рèíкó çóìовлþþтü íåоáõідíіñтü ïідвèщåííÿ 
ìоáілüíоñті тà коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрè
ºìñтв і çокрåìà ïотрåáó ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів ïыдïрèºìñтв лåãко¿ 
ïроìèñловоñті. Сàìå ñó÷àñíі іíôорìàöіéíі тåõ
íолоãі¿ доçволÿþтü ìоáілüíо коíтролþвàтè тà 
ïоñтіéíо вдоñкоíàлþвàтè ñклàдíі лоãіñтè÷íі ïро
öåñè. Âідтàк, ïроáлåìà вдоñкоíàлåííÿ лоãіñтè÷
íèõ ïроöåñів ïідïрèºìñтвà лåãко¿ ïроìèñловоñті 
íà оñíові іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé (ІТ) ïотрåáóº 
вñåáі÷íоãо доñлідæåííÿ é óçàãàлüíåííÿ. Сó÷àñíі 
ІТ–тåõíолоãі¿ доçволÿþтü çíèçèтè рівåíü ó÷àñ
ті лþдèíè ó лоãіñтè÷íèõ ïроöåñàõ, врàõовóþ÷è 
çдàтíіñтü ñèñтåì, ïроöåñів тà ¿õ åлåìåíтів – вõід
íèõ, ïото÷íèõ і вèõідíèõ дàíèõ øвèдко рåàãóвàтè 
тà ìоáілüíо ïåрåоріºíтовóвàтèñÿ ó відïовідü íà 
ñтріìкі çìіíè ÷è оáìåæåííÿ óìов тà ïàрàìåтрів 
íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàì óïрàвліííÿ тà вдоñкоíàлåííÿ åôåк
тèвíоñті лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів ïрèñвÿ÷åíо ïрà
öі çàрóáіæíèõ доñлідíèків Б.О. Аíікіíà, Д. Бàóåр
ñокñà, Й. Бåккåрà, А.М. Гàдæèíñüкоãо, Д.Óотåрñà, 
Å. Мàтå, Д. Стокà, Дæ. Хåñкåттà. Ðоçкрèттþ ïèтàíü 
óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íèìè ïроöåñàìè ïрèñвÿ÷å
íо ïрàöі відоìèõ віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ñåрåд ÿкèõ: 
Є.Â. Крèкàвñüкоãо, О.М. Трèдідà, Н.М. Тþріíо¿, 
І.Â. Гоéÿ, І. Â. Бàáіé, Н.Â. Чóõрàé. Одíàк, ïроáлå
ìè вдоñкоíàлåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ло
ãіñтè÷íèìè ïроöåñàìè тåкñтèлüíоãо ïідïрèºì
ñтвà вñå щå ïотрåáóþтü вñåáі÷íоãо доñлідæåííÿ 
тà дооïрàöþвàííÿ. Нåдоñтàтíüо доñлідæåíèìè 
ïроáлåìàìè åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ лоãіñ
тè÷íèõ ñèñтåì тåкñтèлüíèõ ïідïрèºìñтв º:

• íåдоñтàтíüо ìоáілüíà оріºíтовàíіñтü íà çà
ïèтè тà вïодоáàííÿ ñïоæèвà÷ів ó õоді ñтворåííÿ 
íовèõ колåкöіé;

• ñтворåííÿ ìåõàíіçìів ïідвèщåííÿ öіííоñті 
íовèõ колåкöіé ó ñïоæèвà÷ів длÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
лоÿлüíоñті;

• роçøèрåííÿ оáñÿãів ïродàæів ãотово¿ ïро
дóкöі¿ ó довãотåрìіíовіé ïåрñïåктèві длÿ ìàкñè
ìіçàöі¿ ïрèáóтків;

• лåãкà тà ìоáілüíà àдàïтàöіÿ до çовíіøíіõ вèклèків, 
ÿк–то: ïоãодíі óìовè, ñвÿтà ÷è ïокàçíèкè ïродàæів;

• ñвоº÷àñíå çàáåçïå÷åííÿ тåõíолоãі÷íèõ åтàïів 
вèроáíè÷оãо ïроöåñó íåоáõідíèìè рåñóрñàìè від
ïовідíо¿ кілüкоñті тà ÿкоñті, врàõовóþ÷è ¿õ çàïàñè;

• çàáåçïå÷åííÿ íàлåæíо¿ кілüкоñті тà ÿкоñ
ті àñортèìåíтíèõ одèíèöü відïовідíо до çàïèтів 
ñïоæèвà÷ів ïо кàíàлàõ çáóтó;

• ïрèñкорåííÿ рóõó ãотово¿ ïродóкöі¿ тà çìåí
øåííÿ кілüкоñті çàлèøків.

Мåтîþ äîсліäжåííя. Оçíà÷åíèé ñтàí ïро
áлåìè àктóàліçóº íåоáõідíіñтü ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íèìè ïроöåñàìè 
ïідïрèºìñтвà лåãко¿ ïроìèñловоñті тà çóìов
лþº ïотрåáó àíàліçó тà окрåñлåííÿ øлÿõів ¿¿ 
роçв’ÿçàííÿ íà оñíові ІТ тåõíолоãіé, ÿкі çдàтíі ñà
ìоíàв÷àтèñÿ тà ïідвèщóвàтè åôåктèвíіñтü ñó
÷àñíèõ лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì. Тåорåтè÷íі вèñíовкè 
ìàþтü áóтè çроáлåíі ç ïоçèöіé çáåрåæåííÿ íàд
áàíü ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíі ло
ãіñтè÷íі ïроöåñè ïотрåáóþтü çìіщåííÿ öåíтрà
ліçовàíоãо óïрàвліííÿ ñтàтè÷íèìè åлåìåíтà
ìè лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè, ÿкà ìàº ïåвíó іºрàрõіþ 
ñтрóктóрè, в áік ìоáілüíоãо дåöåíтрàліçовàíоãо 
óïрàвліííÿ ïоçáàвлåíèõ іºрàрõі¿ «іíтåлåктóàлü

information technologies in the economic practice of light industry enterprises can increase their efficiency, 
increase mobile sales volumes and reduce stocks of finished products, control the volume of promotional 
discounts, accelerate circulation of working capital, increase profitability and competitiveness.

The field of results application. Economic sector: enterprise management, logistics, logistics 
processes, management of logistics processes, use of innovative logistics information technologies.

Conclusions. Using in the practice of logistics of the light industry enterprise the self–learning 
algorithm AlphaDP accelerates the adoption of «intelligent management solutions» and significantly 
increases the efficiency of complex logistics processes, opens up new opportunities in the market. 
And the introduction of a high–tech «information manager» equipped with horizontal and vertical 
optimization cycles allows mobile and in a shorter time to provide the movement of parts or whole 
collections of product range from one store to another, which in the market conditions creates a 
significant competitive advantage.

Key words: logistics, management, logistic processes, artificial intelligence, management of logistic 
processes, efficiency, management, profit, competitiveness.
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íèõ» åлåìåíтів ïо÷àтковèõ ñтрóктóр. Оñтàííі ìо
æóтü áóтè ÿк ñèровèíоþ, коìïоíåíтàìè, ãотовоþ 
ïродóкöіºþ, тàк і трàíçèтíèì оáлàдíàííÿì (íà
ïрèклàд: ïàкóвàííÿì), трàíñïортíèìè ñèñтåìà
ìè (íàïрèклàд: коíвåºрàìè, трàíñïортíèìè çà
ñоáàìè) тощо. Н. Ðàéõл íàçèвàº тàкі åлåìåíтè 
«іíтåлåктóàлüíèìè», íàãолоøóþ÷è, що оñíовíоþ 
¿õ рèñоþ º çдàтíіñтü ñàìокоíтролþ, ñàìоïлà
íóвàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ ñклàдíèõ вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів. А вïровàдæåííÿ ІТ–тåõíолоãіé ó ïрàк
тèкó лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів доçволÿº ìèттºво ïå
рåоріºíтовóвàтè óïрàвліíñüкі ïроöåñè тà çà
áåçïå÷óвàтè ïрàктè÷íо «ñàìоñтіéíå» ïрèéíÿттÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü «іíтåлåктóàлüíèìè» åлå
ìåíтàìè íà оñíові ріçíоìàíітíèõ çàдàíèõ ïà
рàìåтрів, вèкоíóвàтè çàìовлåííÿ ó відïовідü 
íà ñтріìкі вèроáíè÷і àáо óïрàвліíñüкі вèклèкè 
[1]. Âодíо÷àñ, дèíàìі÷íèé роçвèток іíôорìà
öіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, ÿк RFID (Radio 
Frequency Identification (àíãл.) – рàдіо÷àñтотíà 
ідåíтèôікàöіéíà тåõíолоãіÿ), доçволÿº ñтворþ
вàтè тà ïоºдíóвàтè «іíтåлåктóàлüíі» åлåìåíтè тà 
ïроöåñè ві àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåìàõ.

Лоãіñтè÷íі ñлóæáè ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñ
ловоñті íå ìоæóтü ïрÿìо вïлèвàтè íà çàïèтè тà 
ñìàкè ñïоæèвà÷ів. Одíàк, ñó÷àñíі ІТ–тåõíоло
ãі¿ доçволÿþтü ñóттºво ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü 
оçíà÷åíоãо вïлèвó, оñкілüкè ïрèñкорþþтü 
óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íèìè ïроöåñàìè çокрåìà, 
çàáåçïå÷óþ÷è в÷àñíіñтü рóõó ïотоків ìàтåріàлів і 
ãотовèõ товàрів, ñтворåííÿ íàдіéíèõ тà åôåктèв
íèõ ñèñтåì коíтролþ, ïоñтà÷àííÿ, ïідтрèìàí
íÿ çàïàñів тà рåàліçàöі¿ ãотово¿ ïродóкöі¿. Âідтàк, 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ñó÷àñíèìè 
лоãіñтè÷íèìè ïроöåñàìè ïідïрèºìñтвà ìоæлè
вå íà оñíові вèкорèñтàííÿ тàкèõ іíôорìàöіéíèõ 
ñèñтåì ÿк:

• ìоíіторèíã лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів (Supply 
Chain Monitoring – SCMo);

• óïрàвліííÿ ïодіÿìè лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів 
(Supply Chain Event Management – SCEM);

• ïлàíóвàííÿ вõідíèõ, ïото÷íèõ вíóтріø
íіõ і вèõідíèõ ìàтåріàлüíèõ ïотрåá (Logistics 
Requirements Planning – LRP);

• ãíó÷кà ñèñтåìà ñклàдñüкоãо вàíтàæооáіãó 
(Flexible Materials Handling System – FMHS);

• оріºíтовàíà íà ïоïèт лоãіñтèкà (Demand–
Driven Тåñhniques / Logisties – DDT);

• çàïàñè, кåровàíі кліºíтàìè (Vendor Managed 
Inventory – VMI) [1].

Тàкі іíôорìàöіéíі ñèñтåìè ñàìі ïо ñоáі ñтàтè÷
íі. Їõ åôåктèвíіñтü çíà÷íоþ ìіроþ вèçíà÷àþтüñÿ 
вìіííÿìè, доñвідоì, ïрàãíåííÿìè, ïотрåáàìè тà 
÷àñовèìè ìåæàìè вïлèвó лþдèíè – óïрàвліíöів 
ріçíèõ лàíок, ïоñтà÷àлüíèків, áіçíåñ–ïàртíåрів 
тà, врåøті, ñïоæèвà÷ів. Âідтàк, ïрèñкорåííÿ рó
õó, çàáåçïå÷åííÿ ÷àñовèõ лàãів, ïоñтіéíèé ìоíіто
рèíã тà корåãóвàííÿ іíôорìàöі¿ щодо ñтàíó ïрè
éíÿтèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ñóттºво ïідвèщóº 
¿õ åôåктèвíіñтü тà ñтворþº ïідïрèºìñтвó çíà
÷íі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè. Одíàк íàéñклàдíіøèì ó 
вïровàдæåííі тàкèõ ñèñтåì дотåïåр çàлèøàºтüñÿ 
оöіíкà тà врàõóвàííÿ вïлèвó лþдñüкоãо ôàкторà. 

Âàæлèвèì крокоì ó ñтворåííі åôåктèв
íèõ óïрàвліíñüкèõ ñèñтåì áåç ó÷àñті лþдèíè º 
роçроáкà в 2010 роöі áрèтàíñüкоþ коìïàíі
ºþ DeepMind Technologies Limited øтó÷íоãо іí
тåлåкт «AlphaGo», ÿкèé іìітóº íåéроííó ìåрåæó 
лþдñüкоãо ìоçкó, çдàтíèé øвèдко àíàліçóвàтè 
ñклàдíі тà оáìåæåíі ÷àñоì ñèтóàöі¿, ñàìоíàв÷à
тèñÿ в õоді ãрè в ґо. Â роçроáöі ïроãрàìè ñïо÷àткó 
вèкорèñтовóвàлèñÿ çàïèñàíі ïàрті¿ ïроôåñіéíèõ 
ãрàвöів, ç ÿкèõ воíà оáèрàлà влàñíі õодè. Âдо
ñкоíàлåííÿ ïроãрàìè доçволèло ¿é ñàìоñтіé
íо ãрàтè ïротè ñàìо¿ ñåáå [2]. Â æовтíі 2017 р. 
коìàíдà роçроáíèків AlphaGo в æóрíàлі Nature 
ïрåçåíтóвàлà áілüø доñкоíàлó вåрñіþ AlphaGo 
Zero, ÿкà іìітóº коротко÷àñíó ïàì’ÿтü лþдñüкоãо 
ìоçкó, íå вèкорèñтовóþ÷è дàíèõ лþдñüкèõ іãор, 
тоáто, çíà÷íо øвèдøå ïрèéìàº «іíтåлåктóàлüíі 
ріøåííÿ» ñàìоñтіéíо. Âідтàк, ñтворåííÿ іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé áåç çàдіÿííÿ ñôорìовàíèõ 
íà оñíові дóìок ôàõівöів–åкñïåртів ìàñèвів дà
íèõ º ñïрàвæíіì ïоñтóïàлüíèì крокоì ó роçвè
ткó øтó÷íоãо іíтåлåктó, ÿкèé ïåрåвåрøóº лþдñüкі 
ìоæлèвоñті, оñкілüкè åкñïåртíі дàíі ÷àñто дороãі, 
íåíàдіéíі àáо ïроñто íåдоñтóïíі [3]. Тàкі ïроãрà
ìè доçволÿþтü øвèдко ïрèéìàтè ñклàдíі коìï
лåкñíі ріøåííÿ, тоìó ¿õ ïрàктè÷íå çàñтоñóвàííÿ 
çдіéñíþºтüñÿ вæå ñüоãодíі íà ôоíдовèõ áірæàõ, 
в ìåдè÷íіé ïрàктèöі длÿ вñтàíовлåííÿ діàãíоçів, 
ó роáоті дèñïåт÷åрñüкèõ ñлóæá àåроïортів тощо.

Âідтàк, çàñтоñóвàííÿ àлãорèтìó AlphaDP, çдàт
íоãо ñàìоñтіéíо тà øвèдко ïрèéìàтè «іíтåлåктó
àлüíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ» в ñó÷àñíèõ ñклàдíèõ 
лоãіñтè÷íèõ ïроöåñàõ ñóттºво ïідвèщóº ¿õ åôåк
тèвíіñтü. Оñкілüкè ïрèñкорåííÿ відïовідåé íà 
ïèтàííÿ – ÿкі рåñóрñè íåоáõідíі длÿ íàдіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ãоñïодàрñüкоãо ñóá’ºктà, ÿкèé товàр ïо
вèíåí áóтè ó ïåвíèé ìоìåíт тà íà ÿкèõ рèíкàõ тà 
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ÿкèì ÷èíоì ìоæлèво ìàкñèìіçóвàтè оáñÿãè ïро
дàæó товàрó ñóттºво ïідвèщóº åôåктèвíіñтü ло
ãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті. Âодíо÷àñ, ïрàктè÷íå вïро
вàдæåííÿ Іíтåлåктóàлüíоãо Лоãіñтè÷íоãо Цèклó 
(ІЛЦ) ïовèííо тàкоæ врàõовóвàтè íàéáілüø оïтè
ìàлüíі øлÿõè трàíñïортóвàííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿ 
від вèроáíèкà до роçãàлóæåíо¿ ìåрåæі ìàãàçè
íів тà ìàãàçèíів ìіæ ñоáоþ вïродовæ короткоãо 
тåрìіíó ÷àñó, íàïрèклàд щотèæíåво. Модåлü тà
коãо рóõó товàрó ïодàíà íà рèñóíкó 1.

Â оñíовó оçíà÷åíо¿ ìодåлі óïрàвліííÿ лоãіñтè÷
íèìè ïроöåñàìè ïідïрèºìñтвà, ïоклàдåíà çдàт
íà до ñàìоíàв÷àííÿ ñèñтåìà, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ 
íà оñíові øтó÷íоãо іíтåлåктó тà ïоºдíóº ìоæлè
воñті ñклàдíèõ дèñïåт÷åрñüкèõ àлãорèтìів. Що
до оñтàííіõ, то воíè вæå корèñтóþтüñÿ ïоïèтоì ó 
ñôåрàõ, ôóíкöіоíóвàííÿ ÿкèõ íàãàдóº лþдñüкèé 
іíтåлåкт. Нàïрèклàд, в óìовàõ ìоáілüíоãо ïрè
éíÿттÿ коìïлåкñíèõ ріøåíü íà ôоíдовèõ áірæàõ, 
ìåдè÷íіé діàãíоñтèöі, ñклàдíèõ і вèñокоіíтåлåк
тóàлüíі іãор (Go тà øàõè) тощо. Доñвід ïрàктè÷íо
ãо çàñтоñóвàííÿ çдàтíèõ до ñàìоíàв÷àííÿ ñèñтåì 
øтó÷íоãо іíтåлåктó ñвід÷èтü ïро ¿õ ïåрåвàæàþ÷ó 
åôåктèвíіñтü ó ïорівíÿííі ç ріøåííÿìè, ÿкі ïрè
éìàþтü лþдè–ïроôåñіоíàлè àáо çвè÷àéíå ïро
ãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ. Отæå, ñтворåííÿ ìодåлі 
óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íèìè ïроöåñàìè ïідïрèºì
ñтвà íà оñíові çдàтíèõ до ñàìоíàв÷àííÿ ñèñтåì 

øтó÷íоãо іíтåлåктó ïовèííо áóтè ÷ітко оáґрóíто
вàíо, роçроáлåíо тà àïроáовàíо íà ïрàктèöі.

По÷àтковèì åлåìåíтоì роçроáлåííÿ ìодåлі 
óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íèìè ïроöåñàìè ïідïрèºì
ñтвà íà оñíові çдàтíо¿ до ñàìоíàв÷àííÿ ñèñтåìè 
øтó÷íоãо іíтåлåктó º ïåрåдóñіì öåíтрàліçовà
íå ìоáілüíå óïрàвліííÿ çàïàñàìè ÿк ñèровèí
íèõ ìàтåріàлів, тàк і ãотово¿ ïродóкöі¿ в рåàлüíо
ìó ÷àñó, ÿкå ïотрåáóº щодåííоãо оíовлåííÿ.

Çворотíèé çв’ÿçок ïідïрèºìñтвà щодо åôåк
тèвíоñті àíàліçовàíо¿ ñèñтåìоþ іíôорìàöі¿ в 
дèíàìіöі ÷àñó çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові доáрå іí
тåãровàíèõ іíдèкàторів ÿкі доçволÿþтü оöіíè
тè óñïіõ àáо íåвдà÷ó рåàліçàöі¿ товàрó çà ìèíóлі 
ïåріодè ó ïорівíÿííі ç åтàлоííèì çàïроãрàìо
вàíèì íà ñàìоíàв÷àííÿ àлãорèтìоì, ÿкèé ó íà
øоìó доñлідæåííі вèçíà÷èìо ÿк AlphaDP (Alpha–
Dispatcher). Фóíкöіоíàлüíо åôåктèвíіñтü тàкоãо 
àлãорèтìó вèçíà÷àºтüñÿ çдàтíіñтþ до ñàìоíàв
÷àííÿ, àíàліçó тà ïрèéíÿттÿ ріøåíü íà рівíі, à 
÷àñто é вèщå лþдñüкоãо іíтåлåктó, ÿкà ïåрåдóñіì 
çàлåæèтü від дåтàліçàöі¿ éоãо роçроáлåííÿ, кілü
коñті ïоклàдåíо¿ в éоãо оñíовó íåоáõідíо¿ іíôор
ìàöі¿ тà ìоæлèвоñтåé àíàліçó вàріàíтів іíôорìà
öі¿ тà вèáорó ñåрåд íèõ íàéáілüø оïтèìàлüíоãо.

Поñтіéíèé доñтóï роçроáлåíоãо àлãорèтìó 
AlphaDP до іíôорìàöі¿ ïро ïото÷íèé ñтàí ïродàæó 
коæíо¿ колåкöі¿, товàрó, àртèкóлó, роçìірó çà коæ

Рисунок 1. Моделü уïравління логістичними ïроцесами ïідïриємства на основі здатної до 
самонавчання системи штучного інтелекту
(де, В – виробництво; S – Магазин 1..n (1,2,3 та 5,6 які розташовані в одному місті)
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íó доáó доçволèтü оïåрàтèвíо ïрèéìàтè ріøåííÿ 
ñèñтåìè ñтоñовíо íàÿвíоñті тà роçìіщåííÿ коæ
íоãо àртèкóлó товàрíоãо àñортèìåíтó. Оáлік тà ïо
ñтà÷àííÿ окрåìèõ колåкöіé товàрів оõоïлþвàтèìå 
ãорèçоíтàлüíèé оïтèìіçàöіéíèé öèкл, à àíàліç íà
ÿвíоñті роçìірів тà роçìіщåííÿ колåкöіéíо¿ ÷àñтè
íè вèçíà÷àº вåртèкàлüíèé оïтèìіçàöіéíèé öèкл.

Фóíкöіоíóвàííÿ вдоñкоíàлåíо¿ лоãіñтè÷íо¿ ìо
дåлі трàíñïортóвàííÿ від ìàãàçèíó до ìàãàçèíó 
íà оñíові роçроáлåíоãо àлãорèтìó AlphaDP в õо
ді вåртèкàлüíоãо оïтèìіçàöіéíоãо öèклó ïåрåд
áà÷àº трè åтàïè (рèñóíок 1).

Пåрøèé крок вåртèкàлüíоãо àíàліçó çà доïо
ìоãоþ àлãорèтìó AlphaDP ïåрåдáà÷àº àíàліç 
çàлèøків àáо дåôіöèтó коæíоãо àртèкóлó товàр
íоãо àñортèìåíтó ïåвíо¿ колåкöі¿ ó коæíоìó ìà

ãàçèíі ñèñтåìè рåàліçàöі¿ товàрів, óçàãàлüíþº 
рåçóлüтàтè àíàліçó тà ïåрåíàïрàвлÿº íåïродàíі 
àñортèìåíтíі одèíèöі товàрів ó ìàãàçèí çàтрå
áóвàíоãо ïоïèтó (рèñóíок 2). Тàкèì ÷èíоì доñлі
дæóþтüñÿ ïотрåáè коæíоãо àртèкóлó товàрíоãо 
àñортèìåíтó ïåвíо¿ колåкöі¿ ó коæíоìó ìàãàçèíі.

Дрóãèé крок роçроáлåíо¿ íà оñíові àлãорèтìó 
AlphaDP ìодåлі доçволÿº àíàліçóвàтè тà вèçíà
÷àтè íàéáілüø çàтрåáóвàíі ó ñïоæèвà÷ів àñор
тèìåíтíі одèíèöі колåкöі¿ àáо вèçíà÷èтè ті, ÿкі 
корèñтóþтüñÿ ¿õ оñоáлèвèì ïоïèтоì. Нà öüоìó 
åтàïі доöілüíо вдоñкоíàлèтè ó вèроáíè÷оìó ïро
öåñі íàÿвíі àñортèìåíтíі одèíèöі áóдü–ÿко¿ ко
лåкöі¿, à тàкоæ вèçíà÷àтè íåоáõідíó ¿õ кілüкіñтü 
тà ÷àñ íàдõодæåííÿ до коæíоãо ìàãàçèíó в ïåр
ñïåктèві. (рèñóíок 3).

Рисунок 2. Перший крок ïродажу товарів колекційної частини А
(де A – Колекційна частина “A” (та сукупність надлишкових розмірів колекції)

Рисунок 3. Другий етаï вертикалüного оïтимізаційного циклу
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Трåтіé крок вåртèкàлüíоãо оïтèìіçàöіéíоãо öè
клó роçроáлåíо¿ íà оñíові àлãорèтìó AlphaDP ìо
дåлі ïåрåдáà÷àº ïåрåíàïрàвлåííÿ тà трàíñïор
тóвàííÿ íåоáõідíèõ ñïоæèвà÷àì àñортèìåíтíèõ 
одèíèöü тà роçìірів колåкöі¿ ó ті ìàãàçèíè, в ÿкèõ 
ñïоæèвà÷і íå çìоãлè ïрèдáàтè íåоáõідíèé товàр.

Тàкèì ÷èíоì, вèкорèñтàííÿ çдàтíоãо до ñàìо
íàв÷àííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó ó õоді вåртèкàлüíо¿ 
оïтèìіçàöі¿ çóìовлþº рÿд ïåрåвàã:

• ïо–ïåрøå, ñóттºвå çíèæåííÿ кілüкоñті ïро
дàíоãо çі çíà÷íèìè çíèæкàìè оñтàííіõ одèíèöü 
àáо íå ïродàíоãо вçàãàлі товàрó;

• ïо–дрóãå, доçволÿº ñôорìóвàтè ó ñïоæèвà÷ів 
врàæåííÿ ïоñтіéíоãо оíовлåííÿ ïото÷íèõ колåк
öіé товàрíоãо àñортèìåíтó в коæíоìó ìàãàçèíі, à 
тàкоæ íàÿвíоñті ¿õ роçìірів в коæíіé ïокóïöі.

• ïо–трåтå, ïоñтіéíèé рóõ ïото÷íèõ колåкöіé то
вàрíоãо àñортèìåíтó від ìàãàçèíів ç íèçüкèìè ïо
ïèтоì до ìàãàçèíів ç ïідвèщåíèì ïоïèтоì ïокóï
öів, íàïрèклàд, ïåрåвåçåííÿ кóïàлüíèків çі Лüвовà 
до Одåñè, доçволÿº ñóттºво ïідвèщèтè åôåктèв
íіñтü ïродàæó окрåìèõ àñортèìåíтíèõ одèíèöü тà 
çìåíøèтè çàïàñè íåрåàліçовàíоãо товàрó.

Âèкорèñтàííÿ ïроïоíовàíо¿ лоãіñтè÷íо¿ ñèñ
тåìè доçволÿº вèроáíèкові ïоñтіéíо тà ìоáілüíо 
ïоïовíþвàтè іíôорìàöіéíó àñортèìåíтíó áàçó 
íовèìè колåкöіéíèìè ÷àñтèíàìè вåртèкàлüíо
ãо оïтèìіçàöіéíоãо öèклó відïовідíо до ïотрåá і 
çàìовлåíü окрåìèõ ìàãàçèíів, ñтàíó ïото÷íо¿ 
коí’þíктóрè ñïоæèвà÷ів, ïоãодíèõ óìов тощо. А 
вèроáíèк відïовідíо до ïото÷íèõ çàïèтів øвèд

ко вèроáлÿº тà відïрàвлÿº íåоáõідíі колåкöіéíі 
àñортèìåíтíі одèíèöі до íàéáлèæ÷оãо ìàãàçè
íó. Прè öüоìó ó ñïоæèвà÷ів ñклàдàºтüñÿ врàæåí
íÿ ïоñтіéíоãо оíовлåííÿ колåкöіéíоãо товàрíоãо 
àñортèìåíтó. Поçèтèвíèì додàтковèì åôåктоì 
ïроïоíовàíо¿ лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè º çдàтíіñтü 
øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà коíкрåтíі çàïèтè кліºí
тà (íàïрèклàд, ñïоæèвà÷åві íåоáõідíà ìодåлü А 
42 роçìірó, ÿкà çàлèøèлàñü лèøå в іíøоìó ìà
ãàçèíі), ÿкà ìоæå áóтè лåãко вклþ÷åíà до що
тèæíåвоãо ïото÷íоãо колà товàрíèõ ïåрåвåçåíü. 
Âідтàк, ïокóïöі ïо÷èíàþтü ÷àñтіøå відвідóвàтè 
ìàãàçèíè торãівåлüíо¿ ìåрåæі.

Ðàçоì іç тèì, ãорèçоíтàлüíà оïтèìіçàöіÿ рó
õó товàрíоãо àñортèìåíтó ïолÿãàº ó ïідвèщåí
íі åôåктèвíоñті трàíñïортíоãо ñïолó÷åííÿ ìіæ 
ìàãàçèíàìè, ÿкі çдіéñíþþтü рåàліçàöіþ товàрів 
ïідïрèºìñтвà. Горèçоíтàлüíà оïтèìіçàöіÿ тàкоæ 
ïåрåдáà÷àº дåкілüкà íàñтóïíèõ кроків.

Пåрøèé крок ãорèçоíтàлüíоãо рóõó товàрíоãо 
àñортèìåíтó ïåрåдáà÷àº ïоñтіéíèé àíàліç трàí
ñïортíèõ ïотоків додàтковèõ одèíèöü колåкöі¿ ç 
óрàõóвàííÿì ñвÿт, ñåçоíó, ïоãодíèõ óìов тощо. 
Âèроáíèöтво тà ïоñтà÷àííÿ додàтковèõ одèíèöü 
íово¿ колåкöі¿ товàрíоãо àñортèìåíтó çдіéñíþ
ºтüñÿ до íàéáлèæ÷оãо ìàãàçèíó роçроáлåíоãо 
трàíñïортíоãо колà (рèñóíок 5).

Дрóãèé крок çóìовлþº роçïоділ додàтковèõ 
одèíèöü íово¿ колåкöі¿ товàрíоãо àñортèìåíтó до 
ìàãàçèíів торãівåлüíо¿ ìåрåæі øлÿõоì àíàліçó ¿õ 
íàÿвíоñті (X, Y, Z, X, Y Z,…) тà çàáåçïå÷åííÿ íå

Рисунок 4. Третій етаï вертикалüного оïтимізаційного циклу 
(де J – створені підприємством додаткові асортиментні одиниці нової колекції для задоволенні необхідного по-
питу споживачів)
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оáõідíоãо àñортèìåíтó в коæíоìó іç íèõ. (рèñó
íок 6).

Трåтіé крок ïоñтіéíоãо ãорèçоíтàлüíоãо àíà
ліçó ïроãрàìоþ AlphaDP çàáåçïå÷óº оïтèìіçà
öіþ ïоñтіéíоãо оáоротó додàтковèõ одèíèöü íо
во¿ колåкöі¿ товàрíоãо àñортèìåíтó (ç ìàãàçèíó 
тà ñклàдó) ó ìåрåæі çàдіÿíèõ ìàãàçèíів, оáèрà
þ÷è íàéáілüø åôåктèвíі трàíñïортíі ìàрøрóтè.

Нà відìіíó від трàдèöіéíо¿ лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè, 
ÿкà çàáåçïå÷óº ïрèéíÿттÿ ріøåíü íà оñíові дà
íèõ ìèíóлоãо ïåріодó Проïоíовàíà ñèñтåìà ìàº 
від÷óтíі ïåрåвàãè, оñкілüкè ïоºдíàííÿ ïроãрà
ìоþ AlphaDP вåртèкàлüíоãо тà ãорèçоíтàлüíо
ãо оïтèìіçàöіéíèõ öèклів доçволÿº ïідтрèìóвàтè 
ïоñтіéíо íовèé тà ріçíоìàíітíèé вèáір товàрів ó 

ìàãàçèíàõ торãівåлüíо¿ ìåрåæі тà çàáåçïå÷èтè ¿õ 
ìоáілüíèé рóõ відïовідíо до çàïèтів ñïоæèвà÷ів.

Âисновки
Âèкорèñтàííÿ ó ïрàктèöі лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñ

ті ïідïрèºìñтвà лåãко¿ ïроìèñловоñті çдàтíо
ãо до ñàìоíàв÷àííÿ àлãорèтìó AlphaDP ïрèñко
рþº ïрèéíÿттÿ «іíтåлåктóàлüíèõ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü» тà ñóттºво ïідвèщóº åôåктèвíіñтü 
ñклàдíèõ лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів, відкрèвàº íо
ві ìоæлèвоñті íà рèíкó. А вïровàдæåííÿ вèñо
котåõíолоãі÷íоãо «іíôорìàöіéíоãо дèñïåт÷åрà», 
оñíàщåíоãо ãорèçоíтàлüíèì і вåртèкàлüíèì 
оïтèìіçàöіéíèìè öèклàìè, доçволÿº ìоáілüíі
øå тà в áілüø короткі тåрìіíè çàáåçïå÷óвàтè рóõ 

Рисунок 5. Перший крок горизонталüного руõу товарного асортименту
(X, Y, Z – додаткові одиниці нової колекції товарного асортименту)

Рисунок 6. Другий крок горизонталüного оïтимізаційного циклу
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÷àñтèí àáо öілèõ колåкöіé товàрíоãо àñортèìåí
тó ç одíоãо ìàãàçèíó в іíøèé, що в óìовàõ рèíкó 
ñтворþº ñóттºвó коíкóрåíтíó ïåрåвàãó. 
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ГОЛОВІНА Д.В., 
ОЛЕКСЮК О.Ф.,

МУКОВІЗ В.С.

Ôормування оáлікової ïолітики на ïідïриємстві:  
ïроáлеми та наïрями їõ вирішення

Пðåäìåт äîсліäжåííя – теоретико–методичні підходи до формування облікової політики під-
приємства, проблеми її реалізації в сучасному бізнес–середовищі.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження підходів до розробки облікової політики підприємства, виді-
лення чітких її елементів та надання пропозицій щодо усунення можливих проблем при її формуванні. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення теорій науковців у дослідженні облікової полі-
тики підприємства з використанням різних наукових методів.
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Ðåзультàт ðîбîти – досліджено особливості формування облікової політики на підприємстві, 
розкрито основні проблеми її створення та запропоновано напрями їх вирішення.

Âисíîâêи – якість ведення бухгалтерського обліку на підприємстві прямим чином залежить від 
облікової політики, що доводить важливість її повного, змістовного та чіткого формування. Ефек-
тивно розроблена облікова політика позитивно впливає на фінансовий стан підприємства та за-
безпечує результативність його діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: облікова політика, обліковий процес, бухгалтерський облік, «креативний облік», 
професійне судження.

ГОЛОВИНА Д.В.,
ОЛЕКСЮК Е.Ф.,
МУКОВИЗ В.С.

Ôормирование учетной ïолитики на ïредïриятии: 
ïроáлемы и наïравления иõ решения

Пðåäìåт исслåäîâàíия – теоретико–методические подходы к формированию учетной поли-
тики предприятия, проблемы ее реализации в современной бизнес–среде.

Öåльþ написания стàтьи является исследование подходов к разработке учетной политики 
предприятия, выделение четких ее элементов и предоставление предложений по устранению 
возможных проблем при формировании.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения теорий ученых в исследовании учетной по-
литики предприятия с использованием различных научных методов.

Ðåзультàт ðàбîты – исследованы особенности формирования учетной политики на предпри-
ятии, раскрыты основные проблемы ее создания и предложены направления их решения.

Âыâîäы – качество ведения бухгалтерского учета на предприятии прямым образом зависит 
от учетной политики, доказывает важность ее полного, содержательного и четкого формирова-
ния. Эффективно разработана учетная политика положительно влияет на финансовое состояние 
предприятия и обеспечивает результативность его деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: учетная политика, учетный процесс, бухгалтерский учет, «креативный учет», 
профессиональное суждение.

HOLOVINA D.V.,
OLEKSIUK O.F.,

MUKOVIZ V.S.

Formation of accounting policy at the enterprise:  
problems and directions of their solution

Subject of research – theoretical and methodical approaches to the formation of enterprise 
accounting policy, the problems of its implementation in the modern business environment.

The purpose of writing an article is to study the approaches to the development of accounting policies 
of the enterprise, the allocation of its clear elements and the provision of proposals for the elimination 
of possible problems in its formation.

Methodology of the work – the position of theories of scientists in the study of enterprise 
accounting policies using various scientific methods.

The result of the work – the features of formation of accounting policy at the enterprise are 
investigated, the main problems of its creation are revealed and directions of their solution are proposed.

Conclusions – the quality of accounting in the enterprise directly depends on accounting policies, which 
proves the importance of its complete, meaningful and clear formation. Effectively developed accounting 
policy positively affects the financial position of the company and ensures the effectiveness of its activities.

Key words: accounting policy, accounting process, accounting, «creative account», professional judgment.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі åкоíоìі÷
íі óìовè õàрàктåрèçóþтüñÿ àктèвíèì роçвèткоì 
трàíñôорìàöіéíèõ тà іíôорìàöіéíèõ ïроöåñів. Цå 
оáóìовлþº íåоáõідíіñтü вïровàдæåííÿ íовèõ рå
ôорì, в тоìó ÷èñлі і ó ñôåрі áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó. Нå ìоæлèво íåдооöіíþвàтè ролü оáліково¿ 
ïолітèкè в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, оñкілüкè ¿¿ рà
öіоíàлüíà ïоáóдовà áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà 
ôіíàíñові рåçóлüтàтè діÿлüíоñті. Âåдåííÿ áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó ïотрåáóº íàÿвíоñті ïåвíèõ íор
ìàтèвíèõ докóìåíтів, ÿкі ïідтвåрдæóþтü оáліковó 
ïолітèкó ïідïрèºìñтвà тà óçàãàлüíþþтü ¿¿ клþ÷о
ві åлåìåíтè. Якіñíо ñôорìовàíà оáліковà ïолі
тèкà доçволÿº ìåíåдæìåíтó ïрèéìàтè åôåктèв
íі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ, ïрè öüоìó воíà вклþ÷àº 
вñі ñïåöèôі÷íі ñïоñоáè тà ìåтодè вåдåííÿ áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó íà ïідïрèºìñтві, що óоñоáлþþтü 
в ñоáі éоãо ãàлóçåві оñоáлèвоñті. Оñкілüкè коæíå 
ïідïрèºìñтво º óíікàлüíèì тà ìàº ñвоþ ìåтодо
лоãіþ ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè, то íà ïрàк
тèöі ìоæóтü вèíèкàтè ïèтàííÿ ó роçáіæíоñті дåÿ
кèõ ïокàçíèків áóõãàлтåрñüко¿ çвітíоñті.

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь. Про
áлåìà ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè доñтàтíüо 
вèñвітлåíà ó íàóковèõ доñлідæåííÿõ ç áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó. Âåлèкèé вíåñок áóв ñôорìовà
íèé тàкèìè в÷åíèìè ÿк Т.Â. Бàрàíовñüкоþ [1], 
С.Л. Бåрåçоþ [2], О.Â. Бодíàрåì [3], Т.Г. Кàìіí
ñüкоþ [4], Ю.Д. Мàлÿрåвñüкèì [5]. Нå çìåíøó
þ÷è вàãоìіñтü ïровåдåíèõ доñлідæåíü, çàлèøà
þтüñÿ íåвèріøåíèìè ïèтàííÿ íåодíоçíà÷íоñті 
ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè, що ïолÿãàº в ïо
ºдíàííі çàкоíодàв÷оãо àñïåктó ç діþ÷èìè рåãлà
ìåíтàìè íà ïідïрèºìñтві. Âíàñлідок öüоãо і доñі º 
àктóàлüíèì ïèтàííÿ ïріорèтåтíоñті ñïоñоáів вå
дåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і доöілüíоñті вèко
рèñтàííÿ оáліково¿ ïолітèкè, ÿк окрåìèõ іíñтрó
ìåíтів áóõãàлтåрñüко¿ ìåтодолоãі¿. 

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ ïідõодів до роç
роáкè оáліково¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà, вèділåí
íÿ ÷іткèõ ¿¿ åлåìåíтів тà íàдàííÿ ïроïоçèöіé щодо 
óñóíåííÿ ìоæлèвèõ ïроáлåì ïрè ¿¿ ôорìóвàííі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñüоãод
íі оáліковà ïолітèкà вèñтóïàº ôóíдàìåíтоì в 
оñíові оáліковоãо ïроöåñó тà º ñóттºвоþ ñклàдо
воþ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті áóдü–ÿкоãо ïідïрè
ºìñтвà. Коæíå ïідïрèºìñтво ñàìоñтіéíо ôорìóº 
åлåìåíтè оáліково¿ ïолітèкè, і тàкèì ÷èíоì ñтво
рþº ñèñтåìó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, що оáìåæ
óºтüñÿ рàìкàìè ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà, à тàкоæ 

ïідïàдàº ïід вïлèв ñó÷àñíèõ óìов рèíково¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà. Оñкілкè оáліковà ïолітèкà ïід
ïрèºìñтв вèñтóïàº ïоºдíàííÿì іíтåрåñів влàñíè
ків ïідïрèºìñтв тà çàкоíодàв÷èì рåãóлþвàííÿì, 
то ¿¿ ôорìóвàííÿ длÿ çàдоволåííÿ іíтåрåñів ñóñ
ïілüñтвà в çàãàлüíоìó º доñèтü àктóàлüíèì ïè
тàííÿì в ñó÷àñíèõ óìовàõ. Нà дóìкó ïроôåñорà 
Я.Â. Оліéíèк, ïідïрèºìñтвà роçãлÿдàþтüñÿ ÿк іí
ñтèтóöіéíі ñóá’ºктè, і áóдó÷è рàöіоíàлüíо оáìåæå
íèìè, íå çàвæдè ìоæóтü оáрàтè íàéкрàщі ç íàÿв
íèõ àлüтåрíàтèв ïрèíöèïè, ìåтодè тà ïроöåдóрè 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, відøтовõóþ÷èñü лèøå від 
влàñíèõ ïåрåвàã, тà вèçíà÷èтè довãоñтрокові íà
ñлідкè від çроáлåíоãо вèáорó [8, c.20].

Нåçвàæàþ÷è íà іñíóвàííÿ вåлèко¿ кілüкоñ
ті íàóковèõ ïрàöü, ÿкі вèñвітлþþтü ïроáлåìàтè
кó ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà, 
íà ñüоãодíі çàлèøàþтüñÿ ïовíоþ ìіроþ íåроç
крèтèìè ¿¿ тåорåтè÷íі çàñàдè. Прè÷èíоþ тàко¿ 
ïроáлåìè вèñтóïàº відñóтíіñтü доñлідæåíü щодо 
вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ тåоріé, ÿкі á 
çìоãлè ñôорìóвàтè ìіöíèé тåорåтè÷íèé ôóíдà
ìåíт длÿ рåàліçàöі¿ оáліково¿ ïолітèкè [8, c.210].

Çàкоí Óкрà¿íè «Про áóõãàлтåрñüкèé оáлік тà 
ôіíàíñовó çвітíіñтü в Óкрà¿íі» [9] тà НП(С)БО 1 
«Çàãàлüíі вèìоãè до ôіíàíñово¿ çвітíоñті» вè
çíà÷àþтü тåрìіí оáліково¿ ïолітèкè, що ÿвлÿº ñо
áоþ ñóкóïíіñтü ïрèíöèïів, ìåтодів і ïроöåдóр, ÿкі 
вèкорèñтовóþтüñÿ ïідïрèºìñтвоì длÿ ñклàдàííÿ 
тà ïодàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті [7]. 

Çíà÷íó ролü ó ôорìóвàííі оáліково¿ ïолітè
кè вèçíà÷àþтü коìïåтåíöіÿ кåрівíèкà і ãоловíо
ãо áóõãàлтåрà. Головíèé áóõãàлтåр в ñвоþ ÷åрãó 
çоáов’ÿçàíèé çàáåçïå÷óвàтè дотрèìàííÿ íà ïід
ïрèºìñтві ºдèíèõ ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó, коíтролþвàтè çдіéñíåííÿ ïроöå
ñó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, çокрåìà відоáрàæåííÿ 
íà рàõóíкàõ вñіõ ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé, ïодàвàтè 
ôіíàíñовó çвітíіñтü ó вñтàíовлåíі тåрìіíè, çàáåç
ïå÷óвàтè ïåрåвіркó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ó від
окрåìлåíèõ ïідроçділàõ ïідïрèºìñтвà. Ðолü кå
рівíèкà ïолÿãàº ó ñтворåííі вñіõ íàлåæíèõ óìов 
длÿ ïрàвèлüíоãо вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, 
коíтролі çà вèкоíàííÿì вñіìà ïідроçділàìè íàлåæ
íèõ ôóíкöіé. Тàкèì ÷èíоì вçàºìодіÿ тà коìïåтåíт
íіñтü кåрівíèöтвà іç áóõãàлтåрñüкèì ïідроçділоì 
çàáåçïå÷óº вèçíà÷àлüíó ролü ó ôорìóвàííі оáлі
ково¿ ïолітèкè íà ïідïрèºìñтві [3, c.14].

Прè ôорìóвàííі оáліково¿ ïолітèкè ïідïрèºì
ñтвà ïовèííі врàõовóвàтè вñі íåоáõідíі ôàкто
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рè длÿ åôåктèвíоãо ïодàлüøоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
тàко¿ ñèñтåìè (рèñ.1.).

Доñлідèвøè оñíовíі ôàкторè ôорìóвàííÿ оá
ліково¿ ïолітèкè тà ïровівøè àíàліç íàóковèõ 
ïрàöü віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, íàìè áóло вñтàíов
лåíо íàñтóïíå: íà åôåктèвíіñтü ôорìóвàííÿ оá
ліково¿ ïолітèкè тà ¿¿ рåàліçàöі¿ íà ïідïрèºìñтві 
вïлèвàþтü ïроáлåìè тåорåтè÷íоãо тà ïрàктè÷
íоãо õàрàктåрó, ÿкі çàлèøàþтüñÿ і доñі íå вèрі
øåíèìè. Çокрåìà, тàкèìè º: 

• íåвèçíà÷åíіñтü оáліково¿ ïолітèкè íà ïідïрè
ºìñтві;

• ïроáлåìíіñтü ó роçроáöі ìåтодèкè ôорìó
вàííÿ оáліково¿ ïолітèкè;

• відñóтíіñтü ºдèíоãо íорìàтèвíоãо докóìåíтó 
íà дåрæàвíоìó рівíі, ÿкèé áè рåãóлþвàв вñі ïè
тàííÿ щодо рåàліçàöі¿ оáліково¿ ïолітèкè;

• відñóтíіñтü íàлåæíоãо ñтàвлåííÿ áóõãàлтå
рів до роçроáкè åôåктèвíо¿ оáліково¿ ïолітèкè 
тà відñóтíіñтü ¿õ твор÷оãо ìèñлåííÿ ïрè çàñтоñó
вàííі íорì çàкоíодàвñтвà;

• íåдоñкоíàліñтü тåорåтè÷íèõ çàñàд çдіéñíåí
íÿ оáліково¿ ïоліткè.

Âèÿвèвøè оñíовíі ïроáлåìíі àñïåктè щодо 
ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè тà ¿¿ рåàліçàöі¿ íà 
ïідïрèºìñтві, доñлідèìо дåтàлüíо ¿õ оñоáлèвоñті 
длÿ ôорìóвàííÿ ïроïоçèöіé ¿õ вèріøåííÿ.

Оñíовíоþ ïрè÷èíоþ відñóтíоñті тåорåтè÷íèõ 
çàñàд ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè º íåдоñко

íàліñтü доñлідæåíü ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ тåоріé, 
ÿкі á ñтворèлè ìіöíèé ôóíдàìåíт тåорі¿ оáліко
во¿ ïолітèкè. Длÿ вèріøåííÿ дàíо¿ ïроáлåìè вàр
то çвåрíóтè óвàãè íà íåіíñтèтóöіéíó тåоріþ, що 
вèñвітлåíà в ïрàöÿõ Дæ. Бåрíñà тà Ð. Скàïåíñà 
[10]. Çокрåìà ñлід роçãлÿíóтè ïоíÿттÿ «ïроôå
ñіéíå ñóдæåííÿ» тà «крåàтèвíèé оáлік», ÿкі вõо
дÿтü до ñклàдó öіº¿ тåорі¿.

Âàæлèвó ролü відіãрàº ïроáлåìà ïрåдìåтíо¿ íå
вèçíà÷åíоñті оáліково¿ ïолітèкè, çокрåìà в дàíèé 
÷àñ відñóтíº ÷іткå роçóìіííÿ ñôåрè ¿¿ çàñтоñóвàí
íÿ. Цå ïов’ÿçàíо іç ріçíоìàíітíèì трàктóвàííÿì 
дàíоãо ïоíÿттÿ в åкоíоìі÷íіé тà áóõãàлтåрñüкіé 
літåрàтóрі. Поíÿттÿ оáліково¿ ïолітèкè øèроко вè
корèñтовóºтüñÿ ÿк ó ôіíàíñовоìó, тàк і в óïрàвліí
ñüкоìó, ñтрàтåãі÷íоìó оáлікó, дå ñóá’ºктè вåдåííÿ 
оáлікó ïрèéìàþтü вàæлèві ріøåííÿ щодо коíкрåт
íоãо áóõãàлтåрñüкоãо відоáрàæåííÿ вñіõ ãоñïо
дàрñüкèõ оïåрàöіé íà ïідïрèºìñтві àáо орãàíі
çàöі¿ оáліково¿ ñèñтåìè çàãàлоì. Âíàñлідок öüоãо 
ïрåдìåт оáліково¿ ïолітèкè ÿк оñíовíèé іíñтрó
ìåíт áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó çíà÷íо роçøèрþ
ºтüñÿ, що çóìовлþº вèíèкíåííÿ ñóïåрå÷íоñтåé в 
ріçíèõ ïідõодàõ в÷åíèõ ïрè доñлідæåííі ìåтодèкè ¿¿ 
çдіéñíåííÿ, àíàліçó вïлèвó íà ôіíàíñовèé рåçóлü
тàт діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тощо [1, c.20].

Ðоçóìіþ÷è ÿкèì ÷èíоì окрåìі åлåìåíтè оáлі
ково¿ ïолітèкè вïлèвàþтü íà ôіíàíñові рåçóлü
тàтè, ó áàãàтüоõ ïідïрèºìñтвàõ ç’ÿвèлàñÿ á ìоæ

Рисунок 1. Ôактори формування оáлікової ïолітики
Джерело: розроблено автором
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лèвіñтü çáілüøóвàтè ÷è çìåíøóвàтè ïокàçíèкè 
ñвоº¿ діÿлüíоñті. Цå відáóвàºтüñÿ ÷åрåç відñóт
íіñтü роçроáлåíèõ ìåõàíіçìів оáліково¿ ïолітè
кè. Цÿ ïроáлåìà ïовèííà вèріøóвàтèñÿ íà трüоõ 
рівíÿõ: íà дåрæàвíоìó, ãàлóçåвоìó і локàлüíоìó 
(íà рівíі ïідïрèºìñтвà), àдæå ìåтодèкà ôорìó
вàííÿ оáліково¿ ïолітèкè ïовèííà оріºíтóвàтèñÿ 
íà ôàкторè, ÿкі вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìñтвà тà éоãо ñåрåдовèщå çокрåìà.

Тàкоæ одíіºþ ç оñíовíèõ ïроáлåì º відñóт
íіñтü ºдèíо¿ вñтàíовлåíо¿ çàкоíодàвñтвоì ôор
ìè íàкàçó ïро оáліковó ïолітèкó, що ïрèçводèтü 
до íåодíоçíà÷íоñті роçóìіííÿ роçділів. Сóá’ºктè 
åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà ÷àñто ñтèкàþтüñÿ ç 
ïроáлåìàìè, ÿкі íå ìàþтü доñтàтíüо оáґрóíто
вàíоãо çàкоíодàв÷оãо рåãóлþвàííÿ. Шлÿõоì вè
ріøåííÿ дàíо¿ ïроáлåìè º ïровåдåííÿ ñтàíдàр
тèçàöі¿ ïроöåñó ôорìóвàííÿ íàкàçó ïро оáліковó 
ïолітèкó. Тàкèé крок ñïрèÿтèìå роçóìіííþ çìіñтó 
тà ïровåдåííþ àíàліçó длÿ корèñтóвà÷ів оáліко
во¿ іíôорìàöі¿. Â оñíові роçроáлåííÿ тàкоãо íà
кàçó ïовèíåí áóтè ºдèíèé ñтàíдàрт, що врàõо
вóº áàãàто íþàíñів, ÿкі íå ñóïåрå÷àтü ïрèíöèïàì 
ñвоáодè вèáорó áóõãàлтåрà і íå ïåрåøкодæàþтü 
рåàліçàöі¿ éоãо ïроôåñіéíоãо ñóдæåííÿ [4, c.85].

Нå ìоæíà íå çвàæàтè íà тàкó ïроáлåìó, ÿк від
ñóтíіñтü ºдèíоãо дåрæàвíоãо íорìàтèвíоãо до
кóìåíтà, ôóíкöі¿ ÿкоãо áóлè á ïов’ÿçàíі ç рåãó
лþвàííÿì ïèтàíü щодо оáліково¿ ïолітèкè íà 
ïідïрèºìñтвàõ. Нà áàãàтüоõ óкрà¿íñüкèõ ïідïрè
ºìñтвàõ íàкàç ïро оáліковó ïолітèкó ñклàдà
ºтüñÿ ôорìàлüíо тà íå ñтрóктóровàíо, відñóтíіé 
дåтàлüíèé ïорÿдок орãàíіçàöі¿ оáлікó. Тоáто ñïо
ñтåріãàºтüñÿ вóçüкèé ïідõід до ôорìóвàííÿ оá
ліково¿ ïолітèкè, що ïолÿãàº в ñклàдàííі тàко¿ 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті, ÿкà á íå ñóïåрå÷èлà вèìо
ãàì НП(С)БО, одíàк íå ìіñтèлà оñíовíі åлåìåí
тè, ÿкі доïоìоãлè вèріøóвàтè ñклàдíі ïèтàííÿ, 
ïов’ÿçàíі ç діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà. Çàвдÿкè 
вïровàдæåííþ ñó÷àñíèõ ñèñтåì іíôорìàöіéíо–
коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé, çàñтоñóвàííþ МСФÇ 
ïідïрèºìñтво ïотрåáóº ôорìóвàííÿ ÿкіñíо¿ тà 
åôåктèвíо¿ оáліково¿ ïолітèкè. Ї¿ íовèé ôорìàт 
ïолÿãàº в роçкрèтті іíôорìàöі¿ ïро ді¿ åкоíоìі÷
íèõ ñóá’ºктів, ÿкі ïрÿìо вïлèвàþтü íà ôіíàíñовó 
çвітíіñтü ïідïрèºìñтвà. Тоáто доöілüíèì в öüоìó 
вèïàдкó áóло á вïровàдæåííÿ ºдèíоãо íорìà
тèвíоãо докóìåíтó ïро оáліковó ïолітèкó ïідïрè
ºìñтвà, ÿкå ïовèííо çàáåçïå÷óвàтè рàöіоíàлü
íèé áóõãàлтåрñüкèé оáлік.

Слід çàçíà÷èтè, що МСБО 8 «Оáлікові ïолітè
кè, çìіíè в оáліковèõ оöіíкàõ тà ïоìèлкè» рåãó
лþº ìåтодолоãіþ ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè 
íà ïідïрèºìñтві [6]. Тоáто óõвàлþþ÷è íовèé íор
ìàтèвíèé докóìåíт, вàрто óçàãàлüíèтè вñі іñíóþ
÷і çàкоíодàв÷і íорìè в öіé ñôåрі (çокрåìà Çàкоí 
Óкрà¿íè «Про áóõãàлтåрñüкèé оáлік тà ôіíàíñовó 
çвітíіñтü в Óкрà¿íі» [9], НП(С)БО 1 «Çàãàлüíі вè
ìоãè до ôіíàíñово¿ çвітíоñті» [7]. Цå доçволèтü 
ñèñтåìàтèçóвàтè орãàíіçàöіéíі àñïåктè ôорìó
вàííÿ і рåàліçàöі¿ оáліково¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà.

Ó рàìкàõ çàñтоñóвàííÿ íорì ÷èííоãо çàкоíо
дàвñтвà ñïоñтåріãàºтüñÿ ïроáлåìà відñóтíоñ
ті твор÷оãо ìèñлåííÿ ó áóõãàлтåрів, тàк ÿк áілü
øіñтü ç íèõ ввàæàº, що ôорìóвàííÿ íàкàçó ïро 
оáліковó ïолітèкó º лèøå ôорìàлüíіñтþ і íіÿк íå 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ìå
íåдæìåíтó ïідïрèºìñтвà. Нàñïрàвді æ роçóìíèé 
ïідõід до ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè ñïрèÿ
тèìå ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті вíó
тріøíüо¿ тà çовíіøíüо¿ (іíвåñторè, ïоçè÷àлüíèкè) 
ñèñтåì ïідïрèºìñтвà. Оáліковà ïолітèкà вïлèвàº 
íà ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. Ç öüо
ãо ïрèводó О.Â. Бодíàр çàçíà÷àº, що ãоловíå çà
вдàííÿ ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè в ñó÷àñ
íèõ óìовàõ ïолÿãàº в ïодолàííі іíôорìàöіéíоãо 
роçрèвó ìіæ áóõãàлтåріºþ і корèñтóвà÷àìè оáлі
ковèõ і çвітíèõ дàíèõ. Çокрåìà ç áокó áóõãàлтå
рі¿ íåоáõідíà роçроáкà оáліково¿ ïолітèкè, çàñíо
вàíо¿ íà ідå¿ ïроçороñті діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿ тà 
корèñíо¿ іíôорìàöі¿ ïро öþ діÿлüíіñтü [3, cт.17]. 
Проçоріñтü ïолÿãàº ó вïлèві íà ñтрàтåãі÷íі іíіöі
àтèвè ïідïрèºìñтвà, що ìàþтü áілüø трèвàлèé 
ïåріод ді¿, íіæ тàктè÷íі ïокàçíèкè.

Одíіºþ ç оñíовíèõ ïроáлåì ïрè ôорìóвàí
íі оáліково¿ ïолітèкè º відñóтíіñтü в íіé àáо в до
дàткàõ до íå¿ роáо÷оãо ïлàíó рàõóíків, ïåрåлікó 
оáліковèõ рåãіñтрів, ãрàôікó докóìåíтооáіãó, що 
çóìовлþº íåвідïовідíоñті ïрè çдіéñíåííі оáліко
воãо ïроöåñó. О÷åвèдíèì øлÿõоì вèріøåííÿ дà
íоãо ïèтàííÿ º оáов’ÿçковå вклþ÷åííÿ до оáліко
во¿ ïолітèкè вèщåïåрåрàõовàíèõ ïóíктів.

Коæíоìó ïідïрèºìñтвó ïрè вèáорі ìåтодó оá
лікó в оáліковіé ïолітèöі íåоáõідíо врàõовóвàтè 
ìоæлèві íàñлідкè ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Отæå ôор
ìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè – öå ïроöåñ ïоåтàï
íèé і íà коæíоìó åтàïі вèçíà÷àºтüñÿ ïåвíèé рÿд 
ïèтàíü, ÿкі відоáрàæåíі íà рèñ. 1.2.

Тàкèì ÷èíоì, íàìè çàïроïоíовàíо çдіéñíþвà
тè рåàліçàöіþ оáліково¿ ïолітèкè ÷åрåç вèкоíàí
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íÿ ÷отèрüоõ åтàïів, що доçволèтü çàñтоñóвàтè 
íåоáõідíі ïрèíöèïè, ìåтодè тà ñïоñоáè вåдåííÿ 
оáлікó, ÿкі діéñíо відоáрàæàþтü ñïåöèôікó діÿлü
íоñті коæíоãо ïідïрèºìñтвà і çàáåçïå÷óþтü ôор
ìóвàííÿ ÿкіñíо¿ іíôорìàöі¿ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü íà ріçíèõ рівíÿõ óïрàвліííÿ.

Âисновки
Âñтàíовлåíо, що ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолі

тèкè відіãрàº вàæлèвó ролü ó діÿлüíоñті коæíоãо 
ïідïрèºìñтвà. Ї¿ óдоñкоíàлåííÿ çдàтíå çàáåçïå
÷èтè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вåдåííÿ áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó тà íàдàñтü крàщоãо роçóìіííÿ 
ñво¿õ ôóíкöіé ñóá’ºктàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. 

Ðоçкрèвøè оñоáлèвоñті оáліково¿ ïолітèкè íà
ìè áóло вèÿвлåíо рÿд ïроáлåì ¿¿ ôорìóвàííÿ тà 
рåàліçàöі¿ ó ïроöåñі вåдåííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвоì тà çàïроïоíовàíо íàïрÿìè ¿õ вèрі
øåííÿ. Ç ìåтоþ вèріøåííÿ çàçíà÷åíèõ ïроáлåì 
доöілüíо дотрèìóþ÷èñü ÷ітко¿ рåãлàìåíтàöі¿ åтà
ïів ïрè ñтворåííі оáліково¿ ïолітèкè. 

Отæå, ôорìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè íà ïід
ïрèºìñтві – ñклàдíèé, áàãàтоåтàïíèé і дóæå вàæ
лèвèé ïроöåñ, ÿкèé вèìàãàº íàÿвíоñті тåõíі÷íèõ, 
орãàíіçàöіéíèõ тà кàдровèõ рåñóрñів.
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Підõоди до формування комунікаційниõ стратегій 
ïідïриємства в мережі Інтернет

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні підходи до формування комунікаційних стра-
тегій підприємств в мережі Інтернет.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розкриття теоретико–методичних підходів до формування комунікацій-
них стратегій за допомогою інструментів Інтернет.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті дано визначення сутності категорії «стратегія маркетингових ко-
мунікацій»; визначено фактори розвитку ринку Інтернет–комунікацій в Україні; виокремлено чоти-
ри основні етапи, з яких складається побудова стратегії комунікації в мережі Інтернет.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Виокремлено чо-
тири основних етапи, з яких складається побудова стратегії комунікації в мережі Інтернет, а са-
ме: етап розробки концепції комунікативної програми та її планування, етап практичної реалізації 
комунікативної програми, етап відстеження процесу реалізації комунікативної програми та етап 
оцінки ефективності маркетингової комунікації в Інтернеті. 

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг, комунікації, підприємства, конкуренція, ринок, споживачі, ефектив-
ність, товари.

ГУШТАН Т.В.

Подõоды к формированию коммуникационныõ стратегий 
ïредïриятия в сети Интернет

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методические подходы к формированию 
коммуникационных стратегий предприятий в сети Интернет.

Öåльþ исслåäîâàíия является раскрытие теоретико–методических подходов к формирова-
нию коммуникационных стратегий с помощью инструментов Интернет.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье дано определение сущности категории «стратегия маркетинговых 
коммуникаций»; определены факторы развития рынка Интернет–коммуникаций в Украине; выделены 
четыре основных этапа, из которых состоит построение стратегии коммуникации в сети Интернет.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Выделены четыре 
основных этапа, из которых состоит построение стратегии коммуникации в сети Интернет, а имен-
но: этап разработки концепции коммуникативной программы и ее планирования, этап практичес-
кой реализации коммуникативной программы, этап отслеживания процесса реализации комму-
никативной программы и этап оценки эффективности маркетинговой коммуникации в Интернете.

Êлþ÷åâыå слîâà: маркетинг, коммуникации, предприятия, конкуренция, рынок, потребители, 
эффективность, товары.

HUSHTAN T.V.

Approaches to the formation of communication strategies 
of the enterprise in the Internet

The subject of the study is theoretical and methodical approaches to the formation of 
communication strategies of enterprises in the Internet.

The purpose of the study is to uncover theoretical and methodological approaches to the 
formation of communication strategies with the help of Internet tools.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ коíкóрåíт
íо¿ áоротüáè ïоñтіéíо çроñтàº íåоáõідíіñтü вдо
ñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó ïроñóвàííÿ товàрів íà 
рèíкàõ, що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü ïоøóкó íàé
áілüø åôåктèвíèõ іíñтрóìåíтів коìóíікàтèвíоãо 
вïлèвó íà рèíок. Оñтàííіì ÷àñоì, ñàìå çàвдÿ
кè àктèвíоìó роçвèткó іíôорìàöіéíèõ тåõíоло
ãіé длÿ ïідïрèºìñтв відкрèвñÿ íовèé іíñтрóìåíт 
коìóíікàöіé–коìóíікàöі¿ çà доïоìоãоþ іíôорìà
öіéíèõ тåõíолоãіé тà ìåрåæі Іíтåрíåт. Â Óкрà¿íі, 
коìóíікàöі¿ в Іíтåрíåт вèкорèñтовóºтüñÿ áілüøіñ
тþ коìïàíіé, çдåáілüøоãо, ÿк åлåìåíт коìïлåк
ñó çàõодів длÿ ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо іìідæó. 
Ó тоé æå ÷àñ ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ іíôорìàöіé
íі тåõíолоãі¿ çàéìàþтü одíå іç ïровідíèõ ìіñöü в 
ñèñтåìі коìóíікàöіé тà º вèñокоåôåктèвíèì ко
ìóíікàтèвíèì іíñтрóìåíтоì. Тоìó ìоæíà öілкоì 
оáґрóíтовàíо ãоворèтè ïро тå, що в ïåрñïåктèві і 
óкрà¿íñüкі коìïàíі¿ ïо÷íóтü áілüø àктèвíо çàñто
ñовóвàтè ñó÷àñíі іíôорìàöіéíі–тåõíолоãі¿ в ñво
¿õ коìóíікàöіéíèõ öілÿõ. Нà дàíèé ìоìåíт вèко
рèñтàííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ÿк 
çàñоáó ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé º íàéáілüø 
вóçüкèì тà ìàлодоñлідæåíèì ìіñöåì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Âàãоìèé íàóковèé вíåñок в оïрàöþвàííÿ ïро
áлåì коìóíікàöіéíо¿ діÿлüíоñті çроáèлè тàкі ві
т÷èçíÿíі і çàрóáіæíі в÷åíі, ÿк Н. Âåдìідü, Л. Коéк, 
О. Короñтілü, Ф. Котлåр, К. Ðотöол, Ð. Шìàлåí
ñі тощо. Одíàк, ïèтàííÿ çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé в коìóíікàöіéíèõ ñтрà
тåãіÿõ ïідïрèºìñтв çàлèøàþтüñÿ ìàлодоñлідæå
íèìè, що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü ïровåдåííÿ 
ïодàлüøèõ доñлідæåíü ó öèõ íàïрÿìкàõ.

Мåтà стàтті – роçкрèтè тåорåтèко–ìåтодè÷íі 
ïідõодè до ôорìóвàííÿ коìóíікàöіéíèõ ñтрàтåãіé 
çà доïоìоãоþ іíñтрóìåíтів Іíтåрíåт.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â ñó÷àñíèõ 
óìовàõ дèíàìі÷íоãо коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà 
çàñтоñóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó вкрàé вàæ
лèвå ó вñіõ ôóíкöіоíàлüíèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà. Нàóковöі íå ìàþтü ºдèíо¿ то÷кè çорó 
ñтоñовíо ñóтíоñті кàтåãорі¿ “ñтрàтåãіÿ ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіé”. Тàк, íà дóìкó Т.О. Прèìàк, ïід 
ñтрàтåãіºþ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé вàрто ро
çóìітè ñóкóïíіñтü ÷отèрüоõ ñклàдовèõ åлåìåíтів – 
рåклàìè, ïåрñоíàлüíоãо ïродàæó, ñтèìóлþвàííÿ 
çáóтó тà PR, що ïовèííі áóтè ÷ітко ñкоордèíовàíі 
ìіæ ñоáоþ тà оріºíтовàíі íà доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷
íо¿ öілі ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé [9]. Óкрà¿íñüкèé 
доñлідíèк І. Долæàíñüкèé ïроïоíóº роçãлÿдàтè 
ñтрàтåãіþ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé ÿк åлåìåíт 
ïроöåñó ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, що çàéìàº 
ñвоº ìіñöå в іºрàрõі¿ öілåé і ñтрàтåãіé орãàíіçà
öі¿ [4]. Прè роçроáöі коìóíікàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ íå
оáõідíо врàõовóвàтè áàãàто додàтковèõ ôàкторів, 
ÿкі вïлèвàþтü íà вèáір орãàíіçàöіºþ коìóíікàöіé
íèõ іíñтрóìåíтів тà ¿õ ñïіввідíоøåííÿ в коìóíікà
öіéíоìó íàáорі (öілüовèé рèíок, коí’þíктóрà, æèт
тºвèé öèкл ïродóктó, рівåíü коíкóрåíöі¿, ôіíàíñові 
оáìåæåííÿ орãàíіçàöі¿, ãàлóçåвà ñïåöèôікà тà іí.). 
Тàкèì ÷èíоì, ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що ïрèéíÿт
тÿ ріøåííÿ щодо ñтрóктóрè ìàркåтèíãовèõ коìó
íікàöіé º íàéвàæлèвіøоþ ïроáлåìоþ в ïроöåñі 
роçроáкè коìóíікàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ і одíèì ç ãоло
вíèõ çàвдàíü ïлàíóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ коìóíі
кàöіé в орãàíіçàöі¿.

Сóкóïíіñтü діé ïо орãàíіçàöі¿ рåклàìè, ñтèìóлþ
вàííþ ïродàæó, відíоñèíàì іç ãроìàдñüкіñтþ і т.д., 
тоáто ïроãрàìà ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, вè
çíà÷àþтüñÿ ç óрàõóвàííÿì öілåé ïідïрèºìñтвà, 
що çàлåæàтü від ¿¿ çàãàлüíо¿ ïолітèкè. Прè öüо
ìó íàéáілüø ÷àñто вèкорèñтовóвàíèìè öілÿìè 
º íàñтóïíі öілі: ïідвèщåííÿ влàñíо¿ ïоïóлÿрíоñ

Methods of research. In the work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article defines the essence of the category «strategy of marketing 
communications»; the factors of development of the market of Internet communications in Ukraine 
are determined; there are four main stages that outlined in the construction of a communication 
strategy on the Internet.

Conclusions. The results of the study were follows. There are four main stages from which the 
development of the communication strategy in the Internet is developed, namely: the stage of development 
of the concept of the communicative program and its planning, the stage of practical implementation of 
the communicative program, the stage of tracking the implementation of the communicative program 
and the stage of assessing the effectiveness of marketing communication on the Internet.

Key words: marketing, communications, enterprises, competition, market, consumers, efficiency, goods.
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ті; ñтворåííÿ ïåвíоãо іìідæó (то÷íіñтü, øвèдкіñтü); 
çìіöíåííÿ çвè÷íèõ çв’ÿçків ç ïоñтіéíèìè кліºíтà
ìè; çáілüøåííÿ ÷èñлà ñïоæèвà÷ів, відвоéовàíèõ ó 
коíкóрåíтів; çàлó÷åííÿ íовèõ кліºíтів çà доïоìо
ãоþ çáілüøåííÿ ïо÷àтковоãо ïоïèтó; çáілüøåííÿ 
íåïрÿìèì ÷èíоì åôåктèвíоñті роáотè торãовåлü
íоãо ïåрñоíàлó. Моæíà ñкàçàтè, що ñтрàтåãі÷íèé 
ïідõід до ìàркåтèíãово¿ коìóíікàöі¿ вèõодèтü іç íå
оáõідíоñті ïовíоãо óрàõóвàííÿ ñàìо¿ ñтрàтåãі¿ ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ïрèíöèïовèõ влàñтèвоñтåé 
áóдü–ÿко¿ ìàркåтèíãово¿ коìóíікàöі¿ ÿк ñèñтåìè тà 
оñоáлèвоñтåé ¿¿ роçвèткó ç óрàõóвàííÿì óìов і öі
лåé роçвèткó коíкрåтíоãо ïідïрèºìñтвà. 

Сüоãодíі в роçïорÿдæåííі коìïàíі¿ іñíóº коìï
лåкñíà ñèñтåìà ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé: ñïіл
кóвàííÿ ç ïоñåрåдíèкàìè, іç ñïоæèвà÷àìè ïродóк
öі¿ і ріçíèìè коíтàктíèìè àóдèторіÿìè; ïоñåрåдíèкè 
оáìіíþþтüñÿ іíôорìàöіºþ çі ñво¿ìè кліºíтàìè і іí
øèìè ñïоæèвà÷àìè; ñïоæèвà÷і роçïовідàþтü ïро 
товàрè іíøèì ñïоæèвà÷àì. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ од
íèì іç íовітíіõ тà åôåктèвíèõ ìåтодів ïоøèрåííÿ 
іíôорìàöі¿ º Іíтåрíåт–тåõíолоãі¿, à ріçкèé роçвèток 
Іíтåрíåт–тåõíолоãіé доводèтü вèñокó коìóíікàтèв
íó ñèлó дàíоãо дæåрåлà іíôорìóвàííÿ. Ðоçвèткó 
рèíкó Іíтåрíåт–коìóíікàöіé в Óкрà¿íі, ïåрåдóñіì, 
ñïрèÿлè тàкі ôàкторè ÿк: 1) роçвèток Іíтåрíåт–
тåõíолоãіé в Óкрà¿íі, çáілüøåííÿ Іíтåрíåт–àóдè
торі¿; 2) ïоñтóïовå ïåрåíàñè÷åííÿ рåклàìоþ трà
дèöіéíèõ ìåдіà–рàдіо, тåлåáà÷åííÿ, çовíіøíüо¿ тà 
ïрåñово¿ рåклàìè, що ïрèçводèло до ñкоро÷åí
íÿ åôåктèвíоñті рåклàìíèõ вèтрàт рåклàìодàв
öів ó öèõ ìåдіà; 3) длÿ áàãàтüоõ íåвåлèкèõ коìïà
íіé Іíтåрíåт–рåклàìà доçволÿº доñÿãтè áàæàíоãо 
åôåктó íàвітü ïрè відíоñíо ìàлèõ áþдæåтàõ íà ïро
вåдåííÿ рåклàìíо¿ кàìïàíі¿; 4) длÿ áàãàтüоõ коì
ïàíіé, ÿкі ïродàþтü íà рèíкó доñтàтíüо ñó÷àñíі тà 
вèñокотåõíолоãі÷íі товàрè, Іíтåрíåт відкрèвàº íові 
ìоæлèвоñті длÿ ¿õ рåклàìóвàííÿ тà ïроñóвàííÿ. Нà 
дàíèé ÷àñ, ïрàктèкà çíà÷íо вèïåрåдæàº ïрåдñтàв
лåíå ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі, íàóковå 
оñìèñлåííÿ ïроöåñів åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ко
ìóíікàтèвíоþ діÿлüíіñтþ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв, 
ïрè öüоìó в íàéáілüøіé ìірі öå ñтоñóºтüñÿ тàко¿ 
коìïоíåíтè коìóíікàтèвíо¿ діÿлüíоñті ÿк вèкорèñ
тàííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ÿк çàñоáó 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé. Аíàліç роáіт доñлідíè
ків çàñтоñóвàííÿ Іíтåрíåт–тåõíолоãіé в ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіÿõ доçволèв вèокрåìèтè 4 оñíо
вíèõ åтàïè, ç ÿкèõ ñклàдàºтüñÿ ïоáóдовà ñтрàтåãі¿ 
коìóíікàöі¿ в ìåрåæі Іíтåрíåт, à ñàìå – åтàï роç

роáкè коíöåïöі¿ коìóíікàтèвíо¿ ïроãрàìè тà ¿¿ ïлà
íóвàííÿ, åтàï ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ коìóíікàтèвíо¿ 
ïроãрàìè, åтàï відñтåæåííÿ ïроöåñó рåàліçàöі¿ ко
ìóíікàтèвíо¿ ïроãрàìè тà åтàï оöіíкè åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãово¿ коìóíікàöі¿ в Іíтåрíåт. 

Нà åтàïі ôорìóвàííÿ коìóíікàтèвíо¿ коíöåïöі¿ 
тà ïлàíóвàííÿ Іíтåрíåт– коìóíікàöі¿ ïроводèтü
ñÿ ïоïåрåдíº доñлідæåííÿ і ïоñтàíовкà çàвдàíü 
коìóíікàтèвíо¿ ïроãрàìè, вèділÿþтüñÿ клþ÷ові 
åтàïè ¿¿ ïроõодæåííÿ і ñïоñоáè рåàліçàöі¿. Â кіí
öåвоìó рàõóíкó ïлàí Іíтåрíåт–коìóíікàöі¿ оïè
ñóº вèдè вèкорèñтовóвàíèõ коìóíікàтèвíèõ çà
ñоáів, ìіñöÿ ¿õ роçìіщåííÿ, тåрìіíè роçìіщåííÿ, 
вàріàíтè тàрèôікàöі¿ тà ïåрåдáà÷óвàíó åôåктèв
íіñтü кàìïàíі¿. Нà åтàïі ôàктè÷íоãо çдіéñíåííÿ 
коìóíікàтèвíо¿ кàìïàíі¿ відáóвàºтüñÿ ñтворåí
íÿ íåоáõідíèõ іíôорìàöіéíèõ ìàтåріàлів (дèçàé
íåрñüкå ïроåктóвàííÿ тà ïроãрàìíà рåàліçàöіÿ), 
ïрè öüоìó длÿ ïровåдåííÿ ìàñøтàáíо¿ кàìïà
íі¿ длÿ ïоñèлåííÿ åôåктó ñèíåрãі¿, вèкорèñто
вóºтüñÿ íå тілüкè Іíтåрíåт, àлå і ÇМІ, і çовíіøíÿ 
рåклàìà, рåклàìà íà рàдіо. Оñоáлèвоñтÿìè Іí
тåрíåт–коìóíікàöі¿ º тоé ôàкт, що Іíтåрíåт до
çволÿº дèíàìі÷íо відñлідковóвàтè і корèãóвàтè 
õід коìóíікàтèвíо¿ кàìïàíі¿ (íàïрèклàд, відрåдà
ãóвàтè ñåìàíтè÷íå ÿдро àáо оïåрàтèвíо çìіíèтè 
іíôорìàöіéíі ìàтåріàлè), à тоìó íà трåтüоìó åтà
ïі рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ Іíтåрíåт–коìóíікàöі¿, çдіé
ñíþºтüñÿ відñтåæåííÿ õодó рåклàìíо¿ кàìïàíі¿ тà 
ó рàçі íåоáõідíоñті çдіéñíþºтüñÿ ¿¿ корèãóвàííÿ. 

Çàклþ÷íèì åтàïоì рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ Іíтåрíåт–
коìóíікàöі¿ º àíàліç ¿¿ рåçóлüтàтів. Âід öілåé Іíтåр
íåт–коìóíікàöі¿ (íàïрèклàд, çáілüøåííÿ ïродàæ, 
ïідвèщåííÿ рівíÿ вïіçíàííÿ торãовåлüíо¿ ìàр
кè) çàлåæèтü і ñïоñіá оöіíкè ¿¿ åôåктèвíоñті. Оöіí
кà åôåктèвíоñті коìóíікàтèвíо¿ ïолітèкè в Іíтåр
íåті, доïоìàãàº вèçíà÷èтè ïрàвèлüíіñтü оáрàíо¿ 
ñтрàтåãі¿ Іíтåрíåт–коìóíікàöі¿, à тàкоæ доöілüíіñтü 
çдіéñíåíèõ вèтрàт íà Іíтåрíåт–çàõодè, длÿ ÷оãо 
вèтрàтè íà Іíтåрíåт–коìóíікàöі¿ çіñтàвлÿþтüñÿ іç 
ñóìàрíèì рåçóлüтàтоì. Оöіíкà åôåктèвíоñті ко
ìóíікàтèвíо¿ ïолітèкè окрåìèõ кàìïàíіé, вèçíà
÷àº доöілüíіñтü вклàдåíü ó дàíó кàìïàíіþ. Щоá 
çроçóìітè áілüø оá’ºктèвíі вèñíовкè, рåçóлüтà
тè кàìïàíі¿ çіñтàвлÿþтüñÿ ç рåçóлüтàтàìè рàíіøå 
ïровåдåíèõ кàìïàíіé. Отæå, çàñтоñóвàííÿ Іíтåр
íåт ïрè орãàíіçàöі¿ коìóíікàöіéíèõ ïроöåñів ñó
÷àñíèõ ïідïрèºìñтв º вàãоìèì ôàктороì çàáåç
ïå÷åííÿ вèñоко¿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñèñтåìè ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé ïідïрèºìñтв. 
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Прè öüоìó одíіºþ іç ãàлóçåé åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті, в ÿкèõ вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ Іíтåрíåт–
тåõíолоãіé íàéáілüø доöілüíå, º тóрèñтè÷íà ãà
лóçü. Шèрокå çàñтоñóвàííÿ Іíтåрíåт–тåõíолоãіé 
ñтàº одíèì іç íàéàктóàлüíіøèõ çàвдàíü в іíдóñтрі¿ 
тóрèçìó. Створåííÿ ïотóæíèõ коìï’þтåрíèõ ñèñ
тåì áроíþвàííÿ çàñоáів роçìіщåííÿ і трàíñïортó, 
åкñкóрñіéíоãо тà кóлüтóрíо–оçдоров÷оãо оáñлó
ãовóвàííÿ, іíôорìàöіÿ ïро íàÿвíіñтü і доñтóïíіñтü 
тèõ àáо іíøèõ тóрів, ìàрøрóтів, тóрèñтè÷íоãо ïо
тåíöіàлó крà¿í і рåãіоíів – вåñü коìïлåкñ öèõ ïè
тàíü ñтàº àктóàлüíèì длÿ орãàíіçàöі¿ ïото÷íо¿ тà 
ìàéáóтíüо¿ діÿлüíоñті тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв. 

Âисновки
Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ Іíтåрíåт–тåõíолоãі¿ ìоæóтü 

вèкоíóвàтè тàкі ôóíкöі¿ в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ÿк 
– ìàркåтèíãові коìóíікàтèвíі ôóíкöі¿, ôóíкöі¿ ñтво
рåííÿ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åí
íÿ óïрàвліíñüкоãо ïроöåñó тà çáóтові і лоãіñтè÷íі 
ôóíкöі¿, що çíàõодÿтü ñвоþ рåàліçàöіþ в ñó÷àñíèõ 
тåõíолоãіÿõ åлåктроííо¿ коìåрöі¿. Нà ïідñтàві оïрà
öþвàííÿ тåорåтè÷íèõ ïолоæåíü тà ïрàктèкè рåà
ліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ Іíтåрíåт–коìóíікàöіé, вèокрåìлåíо 
÷отèрè оñíовíèõ åтàïè, ç ÿкèõ ñклàдàºтüñÿ ïоáó
довà ñтрàтåãі¿ коìóíікàöіé в ìåрåæі Іíтåрíåт. 
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ВІНІЧУК І.М.

Êоучинг у системі чинників ефективного уïравління 
людсüкими ресурсами ïідïриємства

Пðåäìåт äîсліäжåííя – один із сучасних інструментів управління ефективністю праці на під-
приємстві – коучинг, його змістовна та функціональна сутність, місце та роль коучингу у підви-
щенні ефективності діяльності підприємства.

Мåтîþ написання стàтті є обґрунтування важливості застосування коучингу як важливого чин-
ника та інструменту підвищення ефективності управління людськими ресурсами підприємства.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – системно–структурний та порівняльний аналіз (для фор-
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мування механізму ефективного управління людськими ресурсами на підприємстві за допомогою 
технології коучингу); монографічний (при вивченні проблем функціонування людського капіталу на 
підприємстві та можливості його мотивування); історичний (при вивченні генезису поняття коучинг).

Ðåзультàти ðîбîти – запропоновано використовувати коучинг як новітній метод, що поєднує у 
собі різноманітні методики та управлінські техніки, а також дає нові можливості щодо розвитку пер-
соналу та впливає на результати діяльності окремих працівників, а також підприємства загалом. 
Висвітлені трактування коучингу як категорії, показані його функції в системі управління людськи-
ми ресурсами. Розкрито сфери застосування коучингу: адміністративний коучинг, бізнес–коучинг 
та життєвий коучинг. Розглянуті проблеми, з якими стикається підприємство при запровадженні 
даної новітньої методики роботи з персоналом. Показані переваги коучингу як методики роботи з 
людськими ресурсами підприємства та інструменту забезпечення їх дієвої мотивації.

Âисíîâêи – коучинг є потужним інструментом, що дозволяє досягти вагомих результатів щодо 
покращення ефективності роботи персоналу, адже надає можливість працівнику повністю роз-
крити свій внутрішній потенціал і використовувати його в інтересах компанії. Тому використання 
коучингу в управлінні стратегічним розвитком підприємства є важливим чинником реалізації по-
ставлених цілей.

Êлþ÷îâі слîâà: коучинг, ефективність, управління персоналом, мотивація праці, стратегія роз-
витку підприємства.

КОВАЛЕНКО Е.Н., 
ВОРОБЬЁВА Н.П., 

ВИНИЧУК И.М.

Êоучинг в системе факторов эффективного уïравления 
человеческими ресурсами ïредïриятия

Пðåäìåт исслåäîâàíия – один из современных инструментов управления эффективностью 
труда на предприятии – коучинг, его содержательная и функциональная сущность, место и роль 
коучинга в повышении эффективности деятельности предприятия. 

Öåльþ написания стàтьи является обоснование важности применения коучинга как важного фак-
тора и инструмента повышения эффективности управления человеческими ресурсами предприятия.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – системно–структурный и сравнительный анализ (для 
формирования механизма эффективного управления человеческими ресурсами на предприятии 
с помощью технологии коучинга), монографический (при изучении проблем функционирования 
человеческого капитала на предприятии и возможности его мотивирования), исторический (при 
изучении генезиса понятия коучинг).

Ðåзультàты ðàбîты – предложено использовать коучинг как новейший метод, сочетающий 
в себе различные методики и управленческие техники, а также дающий новые возможнос-
ти по развитию персонала и влияющий на результаты деятельности отдельных работников, а 
также предприятия в целом. Освещены трактовки коучинга как категории, показаны его функ-
ции в системе управления человеческими ресурсами. Раскрыты сферы применения коучинга: 
административный коучинг, коучинг и жизненный коучинг. Рассмотрены проблемы, с которыми 
сталкивается предприятие при внедрении данной новейшей методики работы с персоналом. 
Показаны преимущества коучинга как методики работы с человеческими ресурсами предпри-
ятия и инструмента обеспечения их эффективной мотивации.

Âыâîäы – коучинг является мощным инструментом, позволяющим достичь весомых резуль-
татов по улучшению эффективности работы персонала, поскольку дает возможность работни-
ку полностью раскрыть свой внутренний потенциал и использовать его в интересах компании. 
Поэтому использование коучинга в управлении стратегическим развитием предприятия являет-
ся важным фактором реализации поставленных целей.

Êлþ÷åâыå слîâà: коучинг, эффективность, управление персоналом, мотивация труда, страте-
гия развития предприятия.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óñïіõè ó рåàліçàöі¿ 
роçроáлåíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó áóдü–ÿкоãо ïід
ïрèºìñтвà ïåрåдáà÷àþтü åôåктèвíó ãоñïодàр
ñüкó діÿлüíіñтü. Щоá çàáåçïå÷èтè óñïіøíó ді
ÿлüíіñтü ïротÿãоì трèвàлоãо ÷àñó, щоá іñíóвàтè 
і доñÿãàтè ïоñтàвлåíèõ öілåé, óïрàвліííÿ орãàíі
çàöіºþ ìàº áóтè ÿк рåçóлüтàтèвíèì, тàк і åôåк
тèвíèì. Потрåáó в åôåктèвíоìó тà рàöіоíàлüíо
ìó вåдåííі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿ 
çóìовлþº ÿк ïроáлåìà оáìåæåíоñті рåñóрñів, 
тàк і ïоñтіéíå ¿¿ ïрàãíåííÿ до çроñтàííÿ рåçóлü
тàтів діÿлüíоñті. Âідïовідíо, çàлó÷åííÿ тà åôåк
тèвíå вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів ïідïрè
ºìñтвà дàº çìоãó çàдоволüíèтè ìàкñèìóì éоãо 
ïотрåá тà отрèìàтè íåоáõідíèé рåçóлüтàт.

Ðàçоì ç тèì, ñåрåд вàæлèвèõ çàвдàíü óïрàв
ліíñüко¿ лàíкè – ïоøóк øлÿõів ïідвèщåííÿ ïрà
öі íà ïідïрèºìñтві, що áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíо 
ç роçвèткоì éоãо лþдñüкоãо ïотåíöіàлó. Дåдà
лі ÷àñтіøå влàñíèкè ïідïрèºìñтв çдіéñíþþтü ïо

øóк ñïоñоáів àдàïтàöі¿ ïрàöівíèків до вèìоã, ÿкі 
до íèõ вèñóвàþтüñÿ, тà ïрèділÿþтü çíà÷íó óвàãó ¿õ 
ïроôåñіéíоìó çроñтàííþ. Тоìó роçãлÿд ôóíкöіо
íàлüíо¿ тà çìіñтовíо¿ ñóтíоñті коó÷èíãó ÿк іíñтрó
ìåíтó óïрàвліííÿ åôåктèвíіñтþ ïрàöі тà вàæлè
воãо ÷èííèкà çроñтàííÿ рåçóлüтàтèвíо¿ діÿлüíоñті 
орãàíіçàöі¿ íàáóвàº àктóàлüíоñті тà çíà÷óщоñті.

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь. Сå
рåд çàрóáіæíèõ íàóковöів кàтåãоріÿ «коó÷èíã» º 
доñтàтíüо доñлідæóвàíоþ. Ðоçãлÿдó ïèтàíü çà
ñтоñóвàííÿ коó÷èíãó íà ïідïрèºìñтвàõ ïрèñвÿ
÷åíо ïрàöі çíàíèõ çàрóáіæíèõ íàóковöів, ñå
рåд ÿкèõ Т.Голві, Ð.Ділтñ, С.Кàííіо, М.Ð.Дæåé, 
Л.Óітворт, Ф.Сåíдàл, Дæ.Óітìор. Сåрåд віт÷èç
íÿíèõ íàóковöів тà ïрàктèків відçíà÷èìо роáо
тè О.Нåæèíñüко¿, Â.Кóлèк, Є.Лоãвèíовñüкоãо, 
М.Нàãàрè, О.Ðàрок, І.Шåõовöово¿.

Çàçíà÷èìо, що ïрàктèкà ãоñïодàрþвàííÿ ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ïокàçóº íåçíà÷íå вè
корèñтàííÿ коó÷èíãó ÿк іíñтрóìåíтó óïрàвліííÿ 

KOVALENKO O.M.,
VOROBYOVA N.P., 

VINICHUK I. M.

Coaching in the system of efficient management  
of enterprise human resources 

The subject of research – one of the modern tools for managing the efficiency of work at the 
enterprise – coaching, its content and functional essence, the place and role of coaching in improving 
the efficiency of the enterprise.

The purpose of the article is to substantiate the importance of using coaching as an important 
factor and a tool for improving the efficiency of human resources management of the enterprise.

Methodology of work – system–structural and comparative analysis (for forming the mechanism 
of effective management of human resources in the enterprise through the technology of coaching); 
monographic (in studying the problems of functioning of human capital in the enterprise and the 
possibilities of its motivation); historical (in the study of the genesis of the concept of coaching).

The results of the work – proposed to use coaching as an innovative method combining various 
techniques and management techniques, as well as providing new opportunities for personnel 
development and affecting the performance of individual employees as well as enterprises in general. 
The interpretation of coaching as a category are given, shows its functions in the human resources 
management system. Areas of application of coaching are revealed: administrative coaching, business 
coaching and life coaching. The problems encountered by the enterprise when introducing this new 
method of personnel work are considered. The advantages of coaching as methods of work with 
human resources of the enterprise and the tool for ensuring their effective motivation are shown.

Conclusions – Coaching is a powerful tool that allows you to achieve significant results in terms of 
improving staff performance, since it enables the employee to fully disclose their internal potential and 
use it in the interests of the company. Therefore, the use of coaching in the management of strategic 
development of the enterprise is an important factor in achieving the goals set.

Key words: coaching, efficiency, personnel management, work motivation, enterprise development 
strategy.
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åôåктèвíіñтþ ïрàöі, оñкілüкè ìàþтü ìіñöå ÿк íå
доñтàтíі тåорåтè÷íі íàïрàöþвàííÿ ç öіº¿ ïроáлå
ìàтèкè, тàк і íåоáіçíàíіñтü кåрівíèків áàãàтüоõ ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв щодо åôåктèвíоñті тàкоãо 
ïідõодó до óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì тà ïокрàщåííÿ 
åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà в öілоìó.

Мåтîþ ðîбîти º оáґрóíтóвàííÿ вàæлèвоñті 
çàñтоñóвàííÿ коó÷èíãó ÿк вàæлèвоãо ÷èííèкà тà 
іíñтрóìåíтó ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліí
íÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çãідíо ç тåо
ріºþ ìåíåдæìåíтó ïідïрèºìñтво ñклàдàºтüñÿ ç 
двоõ ïідñèñтåì: кåрóþ÷о¿ (ñóá’ºктè óïрàвліííÿ) тà 
кåровàíо¿ (оá’ºктè óïрàвліííÿ). Оñкілüкè ñóá’ºктè 
тà оá’ºктè óïрàвліííÿ вçàºìодіþтü ìіæ ñоáоþ, 
відïовідíо ñтрóктóрà і ïроöåñè кåровàíо¿ ïідñèñ
тåìè вèçíà÷àþтü ñтрóктóрó і ñïрÿìовàíіñтü кå
рóþ÷о¿, що çíàõодèтü ñвіé ïроÿв в óдоñкоíàлåííі 
ôорì, à тàкоæ ìåтодів óïрàвліííÿ. 

Óìовè роáотè, ÿкі ñтворþþтüñÿ ç óрàõóвàííÿì 
ïовíо¿ відïовідíоñті кóлüтóрè ïідïрèºìñтвà ïро
öåñó åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿, ïовèííі çà
áåçïå÷óвàтè ñïівроáітíèків ñèñтåìоþ ïрàвèл, ÿкі 
вèçíà÷àþтü, ÿк ¿ì çдіéñíþвàтè діÿлüíіñтü íà ïід
ïрèºìñтві.

Лþдñüкèé ôàктор ó роáоті íèíі º ïріорèтåт
íèì, àдæå, ç одíоãо áокó, ó çв’ÿçкó ç óñклàдíåí
íÿì вèроáíè÷èõ ïроöåñів вàртіñтü лþдñüко¿ ïо
ìèлкè іñтотíо çроñтàº, à ç іíøоãо – ïоñèлþºтüñÿ 
коíкóрåíтíà áоротüáà çà íові ідå¿ тà ïрàктè÷íå ¿õ 
втілåííÿ. Сàìå тоìó в ñôåрі óïрàвліííÿ ïåрñоíà
лоì ç’ÿвлÿºтüñÿ тåõíолоãі¿, ñïрÿìовàíі íà çàáåç
ïå÷åííÿ óñïіøíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Сåрåд ñó÷àñíèõ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà ïокрà
щàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ роçвèткоì ïідïрèºì
ñтвà, – àтåñтàöі¿, óïрàвліííÿ дåрåвоì öілåé, çà
õодè, ñïрÿìовàíі íà ôорìóвàííÿ тà роçвèток 
орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè і ïідтрèìкó корïорàтèв
íоãо дóõó, трåíіíãè, ді¿, íåоáõідíі длÿ ïрèñкорåííÿ 
àдàïтàöі¿ íовèõ ñïівроáітíèків, роáотà ç рåçåрвоì.

Новітíіì ìåтодоì, що ïоºдíóº ó ñоáі ріçíоìàíітíі 
ìåтодèкè тà óïрàвліíñüкі тåõíікè, à тàкоæ дàº íо
ві ìоæлèвоñті щодо роçвèткó ïåрñоíàлó тà вïлè
вàº íà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті окрåìèõ ïрàöівíèків, 
à тàкоæ ïідïрèºìñтвà çàãàлоì, º коó÷èíã. Сó÷àñ
íі ìåтодè óïрàвліííÿ в ñтèлі коó÷èíãó ïрåдñтàвлÿ
þтü ñоáоþ «ïоãлÿд íà ñïівроáітíèків ÿк íà вåлè
÷åçíèé додàтковèé рåñóрñ ïідïрèºìñтвà» [9]. Прè 
öüоìó коæåí ïрàöівíèк роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñïрàвді 
óíікàлüíà, твор÷à оñоáèñтіñтü, котрà çдàтíà ñàìо

ñтіéíо вèріøóвàтè ïоñтàвлåíі çàвдàííÿ, вèÿвлÿтè 
іíіöіàтèвó ó роáо÷èõ ïèтàííÿõ, ïідõодèтè до вèáо
рó вèвàæåíо, ïрèéìàтè íà ñåáå відïовідàлüíіñтü і 
ïрèéìàтè вèвàæåíі ріøåííÿ.

Çàñтоñóвàííÿ в óïрàвліííі коó÷èíã íàáóв íà ïо
÷àткó 90–õ рр.. ХХ ñт. ÿк:

• тåõíолоãіÿ, що «ïåрåìіщàº лþдèíó іç çоíè 
ïроáлåìè в çоíó ¿¿ åôåктèвíоãо ріøåííÿ» [9];

• ñèñтåìà, котрà íàдàº ìоæлèвіñтü ïоáà÷èтè, 
роçкрèтè íові ïідõодè тà ìоæлèвоñті, ïоáà÷èтè 
ïотåíöіàл ïрàöівíèкà, øóкàтè тà çíàõодèтè íå
ñтàíдàртíå ріøåííÿ ïоñтàвлåíоãо çàвдàííÿ;

• оñоáлèвà вçàºìодіÿ лþдèíè і коó÷à, колè 
оñтàííіé íå ïроïоíóº ãотовèõ ïорàд і рåкоìåíдà
öіé щодо коíкрåтíо¿ ñèтóàöі¿, à ñïрèÿº роçкрèттþ 
оñоáèñтоãо ïотåíöіàлó лþдèíè.

Ó XXI ñт. коó÷èíã ïоøèрèвñÿ ó ïåрåвàæíіé áілü
øоñті åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿íàõ. Оñоáлèво 
àктèвíо éоãо ïо÷àлè çàñтоñóвàтè ó ñôåрі óïрàв
ліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè. Âèкорèñтàííÿ тåõ
íолоãіé коó÷èíãó доïоìàãàº ïрàöівíèкó íàáóтè 
íовèõ çдàтíоñтåé тà íàвè÷ок і доñÿãтè çíà÷íèõ 
óñïіõів, àдæå öілі, що ñтàвлÿтüñÿ, íàáóвàþтü áілüø 
ñвідоìоãо і óçãодæåíоãо õàрàктåрó. Нèíі роçвèток 
коó÷èíãó ÿк тåõíолоãі¿ відáóвàºтüñÿ çà кілüкоìà 
íàïрÿìàìè: оñоáèñтèé коó÷èíã, ïроôåñіéíèé коó
÷èíã, áіçíåñ–коó÷èíã, корïорàтèвíèé коó÷èíã.

О.О. Нåæèíñüкà тà Â.М. çàçíà÷àþтü, що íèíі çíà
÷íоãо ïоøèрåííÿ коó÷èíã íàáóв ó США тà Яïоíі¿, 
àдæå ó öèõ крà¿íàõ ввàæàºтüñÿ, що «óñïіøíèé ïід
ïрèºìåöü íå ìоæå іñíóвàтè áåç íàñтàвíèкà. Âñåñ
вітíі корïорàöі¿, тàкі ÿк Siemens, Boeing, Motorola, 
øèроко вèкорèñтовóþтü ïоñлóãè коó÷ів, àдæå, çà 
оöіíкоþ іíñтèтóтó Гåлоïà, åôåкт çàñтоñóвàííÿ ко
ó÷èíãó в коìïàíі¿ в 6 рàçів ïåрåвèщóº вèтрàтè íà 
íüоãо» [6, ñ.90]. Ç iíøоãо áокó, коó÷èíã ñüоãодíі вè
ñтóïàº åлåìåíтоì «ïрàвèлüíоãо» áіçíåñó».

Нèíі в íàóковіé літåрàтóрі íå ïрåдñтàвлåíо одíо
çíà÷íå трàктóвàííÿ коó÷èíãó ÿк кàтåãорі¿. Çокрå
ìà, Дæ.Óітìор вèçíà÷àº коó÷èíã ÿк «íовèé ñтèлü 
óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè, тåõíолоãі¿ ÿко
ãо ñïрèÿþтü ìоáіліçàöі¿ вíóтріøíіõ ìоæлèвоñтåé і 
ïотåíöіàлó ïрàöівíèків, ïоñтіéíоìó вдоñкоíàлåí
íþ ïроôåñіоíàліçìó тà квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків, 
çроñтàííþ рівíÿ ¿õ коíкóрåíтíоñті, çàáåçïå÷óþтü 
роçвèток коìïåтåíтíоñті, ñïоíóкàþтü до іííовà
öіéíоãо ïідõодó ó вèроáíè÷оìó ïроöåñі» [8, ñ. 13].

Міæíàродíà ôåдåрàöіÿ коó÷èíãó вèçíà÷àº éоãо 
ÿк «ïроöåñ ïàртíåрñтвà, котрèé ñтèìóлþº роáо
тó дóìкè тà крåàтèвíіñтü лþдèíè, в ÿкоìó лþдèíà 
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ç доïоìоãоþ коó÷à ìàкñèìàлüíо роçкрèвàº ñвіé 
оñоáèñтèé тà ïроôåñіéíèé ïотåíöіàл. Ðåçóлü
тàтоì коó÷èíãó º ïоãлèáлåííÿ çíàíü, àдæå віí 
ñïрèÿº ñàìовдоñкоíàлåííþ ïрàöівíèкà» [4].

Ó ïрàöі М.Нàãàрè коó÷èíã ïрåдñтàвлåíо ÿк 
«тåõíолоãіþ óïрàвліííÿ íå лèøå ïото÷íèì рів
íåì коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïåрñоíàлó ïід
ïрèºìñтвà, àлå і éоãо ïåрñïåктèвíоþ коíкóрåí
тоñïроìоæíіñтþ» оñкілüкè віí ñïрÿìовàíèé íà 
ìоáіліçàöіþ вíóтріøíіõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, 
роçвèток íåоáõідíèõ çдіáíоñтåé і вìіíü роáотè ç 
дèíàìі÷íо çìіííоþ іíôорìàöіºþ, ñïрèÿº оñво
ºííþ ïåрåдовèõ ñтрàтåãіé отрèìàííÿ рåçóлüтàтó 
çàвдÿкè вèñокіé ìотèвàöі¿ ïрàöі, ñтворåííþ àт
ìоñôåрè твор÷оñті тà іíіöіàтèвè, ïідвèщåííþ від
ïовідàлüíоñті çà вèкоíàííÿ çàвдàíü» [5, ñ. 100].

Â. Кóлèк ввàæàº, що коó÷èíã çàãàлоì ìоæíà 
вèçíà÷èтè ÿк «ôілоñоôіþ, ñèñтåìó тåõíолоãіé і 
ìåтодів, ñïрÿìовàíèõ íà ïоñтàíовкó тà ìàкñè
ìàлüíо øвèдкå доñÿãíåííÿ ãлоáàлüíèõ öілåé çà 
доïоìоãоþ коíñàлтèíãово¿ ïідтрèìкè åкñïåртів 
тà трåíіíãó ç áåçïоñåрåдíüоþ ó÷àñтþ коó÷–коí
ñóлüтàíтів» [2, ñ.138].

С. Кàííіо çàçíà÷àº, що коó÷èíã ïрåдñтàвлÿº 
ñоáоþ «ìèñтåöтво тà ïрàктèкà вåдåííÿ лþдèíè 
від тоãо ïóíктó дå воíà çíàõодèтüñÿ, до áілüøо¿ 
ñàìорåàліçàöі¿, ÿко¿ воíà ïрàãíå» [1, ñ.54].

Як áà÷èìо, коó÷èíã ó áілüøоñті íàóковèõ ïрàöü 
ïрåдñтàвлåíо ÿк трåíóвàííÿ тà коíñóлüтóвàí
íÿ ïрàöівíèків çàдлÿ ïовíо¿ рåàліçàöі¿ ¿õ твор÷оãо 
ïотåíöіàлó. А отæå, коó÷èíã ñïрÿìовàíèé в ïåрøó 
÷åрãó íà доñÿãíåííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà, рåàліçà
öіþ éоãо ñтрàтåãі¿ роçвèткó тà ïокрàщåííÿ орãàíі
çàöіéíо¿ кóлüтóрè, à тàкоæ íà ôорìóвàííÿ ïовå
діíкè ïрàöівíèкà тàкèì ÷èíоì, àáè ìàкñèìàлüíо 
çàáåçïå÷èтè ñàìоñтіéíіñтü тà åôåктèвíіñтü ïрè
éíÿтèõ íèì ріøåíü. Тоáто, коó÷èíã ÿк іíñтрóìåíт 
ìåíåдæìåíтó – öå доïоìоãà ñïівроáітíèкàì ó 
роçвèткó і íàв÷àííі в ïроöåñі ñïілüíо¿ роáотè. 

Нåвід’ºìíèì ó÷àñíèкоì коó÷èíãовоãо ïроöåñó 
º коó÷ – ôàõівåöü, що ìàº íàвèкè, çíàííÿ тà до
ñвід ç ріçíèõ àñïåктів óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. 
Коó÷ çàáåçïå÷óº тàкі óìовè діÿлüíоñті, ïрè ÿкèõ 
ñïівïàдàþтü ïоñтàвлåíі öілі, åôåктèвíіñтü, роç
вèток тà від÷óттÿ íåоáõідíоñті, ïрèíàлåæíоñті 
ïрàöівíèкà ïідïрèºìñтвó [7, ñ.246]. 

Оñíовíèì çàвдàííÿì коó÷à º доñлідæåííÿ öі
лåé, ÿкі ñтàвèтü ïåрåд ñоáоþ ïрàöівíèк. Сïо÷àткó 
віí вèçíà÷àº çìіñт öілåé тà ñïоñоáè ¿õ доñÿãíåííÿ. 
Нàñтóïíèì крокоì º ñтèìóлþвàííÿ ïрàöівíèкà до 

вñтàíовлåííÿ коíкрåтíèõ іíñтрóìåíтів тà тåрìіíів 
рåàліçàöі¿ ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü Коó÷ çдіéñíþº ñó
ïровід доñÿãíåííÿ öілåé, вñтàíовлþº, ÷è ïотріá
íо ïрàöівíèкó роçвèвàтè ñàìå тàкі íàвèкè, ÿкі віí 
оáрàв. Âіí доïоìàãàº ó вèïàдкó вèíèкíåííÿ ïå
рåøкод íà øлÿõó доñÿãíåííÿ öілåé тà ïрè öüоìó 
ñтèìóлþº ïрàöівíèкà до вèçíà÷åííÿ ïрè÷èí íå
вдà÷ ç ìåтоþ çàïоáіãтè ¿õ ó ìàéáóтíüоìó. 

Коó÷ ïовèíåí роçвèвàтè вìіííÿ ñлóõàтè, ïідтрè
ìóвàтè тà óдоñкоíàлþвàтè діÿлüíіñтü корèñтóвà÷à 
коó÷èíãó. Тàкèì ÷èíоì, коó÷ – öå ôàõівåöü ó ñôå
рі роçвèткó ïрàöівíèкà, ÿкèé ó ïроöåñі коó÷èíãо
во¿ коìóíікàöі¿ çàáåçïå÷óº ôорìóвàííÿ ïрàöівíè
коì клþ÷овèõ öілåé, ÿкі ìàþтü áóтè рåàліçовàíі ó 
коíкрåтíèé вñтàíовлåíèé ïåріод ÷àñó. Оñíовíоþ 
оñоáлèвіñтþ коó÷à º тå, що віí íå íàдàº ãотові рі
øåííÿ длÿ роçв’ÿçàííÿ коíкрåтíо¿ ïроáлåìè. 

Оñíовíèì çàвдàííÿì коó÷à º ñтворåííÿ ïåрå
дóìов длÿ корèñтóвà÷à коó÷èíãó, в ÿкèõ віí ñàìо
ñтіéíо ôорìóвàтèìå ñво¿ öілі, çàñоáè доñÿãíåííÿ 
öілåé, çìоæå вèáрàтè íàéкрàщі тà ñïлàíóº коí
крåтíèé ïåрåлік діé ïо доñÿãíåííþ öілåé. 

Т. Голві вèділÿº трè вåлèкі ñôåрè çàñтоñóвàííÿ 
коó÷èíãó [10, c. 28–29]: 

1. Адìіíіñтрàтèвíèé (à тàкоæ ïолітè÷íèé) коó
÷èíã – öå роáотà ç ïåрøèìè оñоáàìè коìïàíіé, 
орãàíіçàöіé, дåрæàвíèõ óñтàíов ÷è ïолітè÷íèõ 
ñтрóктóр. Ó öіé ñôåрі коó÷ доïоìàãàº ïрèìíо
æóвàтè доñÿãíåííÿ ïолітè÷íоãо діÿ÷à ÷è кåрів
íèкà коìïàíі¿: роçïоділÿтè рåñóрñè, çдіéñíþвàтè 
ñтрàтåãі÷íå лідåрñтво, ãрàìотíо рåàліçовóвàтè 
влàдíі ïовíовàæåííÿ тощо. Доñèтü ÷àñто лþдè
íà, ÿкà çàéìàº íàéвèщèé щàáåлü ñоöіàлüíèõ до
ñÿãíåíü, діéñíо ïотрåáóº доïоìоãè ñïåöіàліñтà, ç 
ÿкèì ìоæíà оáãоворèтè ñво¿ íàді¿ тà ìрі¿, ñóìíівè 
тà ïоáоþвàííÿ, лþдèíè, що ìàº ïідãотовкó çàдà
вàтè ïèтàííÿ і відкрèвàтè íовå áà÷åííÿ – коó÷à. 

2. Біçíåñ–коó÷èíã íàв÷àº лþдåé ñïрàвлÿтèñÿ ç 
ïроôåñіéíèìè вèклèкàìè. Біçíåñ–коó÷èíã ìоæå 
áóтè çоñåрåдæåíèé ÿк íà окрåìèõ лþдÿõ, тàк і íà 
вñіé ñèñтåìі áіçíåñó в öілоìó, тоді віí áóдå íàçè
вàтèñÿ відïовідíо ïåрñоíàлüíèì áіçíåñ–коó÷èí
ãоì тà коìàíдíèì áіçíåñ–коó÷èíãоì. Головíèìè 
рåçóлüтàтàìè áіçíåñ–коó÷èíãó º ïоліïøåííÿ ïо
кàçíèків роáотè: ôіíàíñовèõ, лоãіñтè÷íèõ, óïрàв
ліíñüкèõ тощо. 

3. Жèттºвèé коó÷èíã çоñåрåдæåíèé íà доïоìо
çі лþдÿì ó доñÿãíåííі оñоáèñтèõ öілåé, ÷àñоì дà
лåкèõ від ïроôåñіéíèõ ÷è орãàíіçàöіéíèõ. Тàкèé 
коó÷èíã доïоìàãàº лþдÿì åôåктèвíо вèріøóвà
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тè ріçíі æèттºві çàвдàííÿ, що вèíèкàþтü ó ïроöåñі 
ïроñóвàííÿ лþдèíè від одíіº¿ ñтàді¿ æèттÿ до іíøо¿. 

Çàлåæíо від вèдó діÿлüíоñті, квàліôікàöі¿ ïрàöів
íèків, оñоáлèвоñтåé ãàлóçі тà öілåé ïіïрèºìñтвà, 
коó÷èíã ìоæå вèкоíóвàтè áåçлі÷ ôóíкöіé, ñåрåд 
ÿкèõ íàéáілüø çíà÷óщèìè вèñтóïàþтü [3, ñ.299]:

– ôóíкöіÿ роçвèткó – коó÷èíã çàáåçïå÷óº роç
вèток трóдовоãо ïотåíöіàлó тà коìïåтåíöі¿ ïрà
öівíèків, що вïлèвàº íà ¿õ кàр’ºрíèé ріñт;

– крåàтèвíà ôóíкöіÿ – коó÷èíã дàº çìоãó ïрà
öівíèкàì ìàкñèìàлüíо ïроÿвèтè іíіöіàтèвè, ãå
íåрóвàтè íові ідå¿ тà ïрèéìàтè крåàтèвíі ріøåííÿ;

– ôóíкöіÿ коìïлåкñíоãо коíñóлüтóвàííÿ – ко
ó÷èíã ìоæå вèкорèñтовóвàтèñÿ в óñіõ ñôåрàõ тà 
óñіìà ïідроçділàìè ïідïрèºìñтвà íà áóдü–ÿкіé 
ñтàді¿ éоãо роçвèткó;

– ìотèвóþ÷à ôóíкöіÿ – коó÷èíã дàº çìоãó ïрà
öівíèкàì орãàíіçàöі¿ çàáåçïå÷óвàтè доñÿãíåííÿ öі
лåé оñоáèñтоãо õàрàктåрó, і ïідïрèºìñтвà в öілоìó;

– ôóíкöіÿ àдàïтàöі¿ – коó÷èíã дàº çìоãó ïрà
öівíèкàì øвèдко ïрèñтоñóвàтèñÿ до ìіíлèвèõ 
çовíіøíіõ ôàкторів роáотè ïідïрèºìñтвà.

Тàкèì ÷èíоì, коó÷èíã çàáåçïå÷óº вèñокі ñтàíдàр
тè вèкоíàííÿ çàвдàíü, ïідтрèìóº ñèñтåìó åôåктèв
íоãо óïрàвліííÿ, ñтворþº àтìоñôåрó, ÿкà ñтèìóлþº 
крåàтèвíіñтü, ãåíåрàöіþ íовèõ ідåé, ïроÿвлÿþ÷èñü 
÷åрåç ñïівïрàöþ тà ïàртíåрñтво, вèñтóïàº íàдіéíèì 
ôóíдàìåíтоì орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè ïідïрèºìñтвà 
тà íàáóттÿ íèì коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã.

Тоìó ñåрåд ïåрåвàã коó÷èíãó ÿк ìåтодèкè ро
áотè ç лþдñüкèìè рåñóрñàìè ïідïрèºìñтвà тà іí
ñтрóìåíтó çàáåçïå÷åííÿ ¿õ діºво¿ ìотèвàöі¿ ìоæ
íà вèділèтè:

• ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ. Коó
÷èíã роçвèвàº ïроôåñіéíі ÿкоñті окрåìèõ ïрà
öівíèків і коìàíд тà доçволÿº вèкорèñтовóвàтè öі 
ÿкоñті в роáоті íà áлàãо ïідïрèºìñтвà;

• роçвèток ïåрñоíàлó. Âèкорèñтàííÿ коó÷èíãó 
доçволÿº ïрàöівíèкàì ïідïрèºìñтвà роçвèвàтè
ñÿ áåçïоñåрåдíüо в ïроöåñі роáотè і тèì ñàìèì 
ïідвèщóвàтè ñвоþ åôåктèвíіñтü;

• оïтèìіçàöіþ ñèñтåìè корïорàтèвíоãо íàв÷àííÿ. 
Âèкорèñтàííÿ коó÷èíãó в óïрàвліííі доçволÿº áàãà
торàçово ïідвèщèтè åôåкт від íàв÷àííÿ íà кóрñàõ і 
трåíіíãàõ. Прàöівíèкè, котрі ïроéøлè íàв÷àííÿ, лåã
øå àдàïтóþтü отрèìàíі çíàííÿ до ñïåöèôікè ñвоº¿ 
роáотè, ïо÷èíàþтü áілüø àктèвíо і åôåктèвíо çà
ñтоñовóвàтè отрèìàíі çíàííÿ íà ïрàктèöі;

• ïоліïøåííÿ ÿкоñті æèттÿ ïрàöівíèків. Прè вè
корèñтàííі коó÷èíã, кріì ïоліïøåííÿ вçàºìèí ó 

колåктèві, коæåí ïрàöівíèк отрèìóº áілüøó åìо
öіéíó çàдоволåíіñтü від ñвоº¿ роáотè, що ìотèвóº 
éоãо íà ÿкіñíå вèкоíàííÿ ñво¿õ оáов’ÿçків;

• åкоíоìіÿ ÷àñó ìåíåдæåрà. Нà ïåрøèé ïоãлÿд, 
коó÷èíã вèìàãàº додàтковоãо ÷àñó, àлå íàñïрàв
ді віí åкоíоìèтü ÷àñ кåрівíèкà. Додàткові вèтрàтè 
÷àñó вèвíèкàþтü тілüкè ïрè íàв÷àííі коó÷èíãó і íà 
åтàïі вïровàдæåííÿ éоãо ÿк íово¿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ. Нàдàлі ïрàöівíèкè, ç ÿкèìè ïроводèтüñÿ коó
÷èíã, ãотові áрàтè íà ñåáå відïовідàлüíіñтü, ¿õ íå трå
áà коíтролþвàтè, тоìó в ìåíåдæåрà ç’ÿвлÿºтüñÿ ÷àñ 
íà вèкоíàííÿ áілüø ñклàдíèõ ôóíкöіé, ÿкèì рàíіøå 
íå ïрèділÿлàñÿ íàлåæíà óвàãà;

• твор÷ó ãíó÷кіñтü тà àдàïтàöіþ до çìіí. Çроñ
тàííÿ коíкóрåíöі¿ íà рèíкó, іííовàöіéíі тåõíоло
ãі¿, åкоíоìі÷íà íåвèçíà÷åíіñтü тà ñоöіàлüíà íå
ñтàáілüíіñтü вèìàãàþтü óñå áілüøо¿ ãíó÷коñті тà 
àдàïтèвíоñті. Коó÷èíã доçволÿº øвèдко àдàïтó
вàтèñÿ до çìіí, що º àктóàлüíèì длÿ åôåктèвíо¿ 
роáотè ïідïрèºìñтвà.

Ðàçоì ç тèì, íåçвàæàþ÷è íà åôåктèвíèé ìотè
вàöіéíèé вïлèв коó÷èíãó, іñíóþтü ïåвíі трóдíощі, 
ïов’ÿçàíі ç óïровàдæåííÿì тà ïідтрèìàííÿì коó
÷èíãó íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ, çокрåìà, від
ñóтíіñтü доñвідó ñïівïрàöі ìіæ ìåíåдæåроì тà коó
÷åì, íåдовірà ïідлåãлèõ до åôåктèвíоñті коó÷èíãó 
íà ïідïрèºìñтві, і, ÿк íàñлідок, – оïір щодо éоãо 
вïровàдæåííÿ, ñтрàõ ìåíåдæåрà втрàтèтè ïовà
ãó ñåрåд ñво¿õ ïідлåãлèõ, à отæå, і àвторèтåт ÷å
рåç ìоæлèвå вèñловлþвàííÿ íèìè крèтèкè щодо 
éоãо ріøåíü àáо діé, óкоріíåíіñтü трàдèöіéíèõ ïо
ãлÿдів íà ñтàтóñ кåрівíèкà в орãàíіçàöіÿõ (кåрівíèк 
çàвæдè ïрàвèé àáо оñтàто÷íå ріøåííÿ ìàº çàлè
øàтèñÿ вèклþ÷íо çà кåрівíèкоì тощо), оïір ç áо
кó ïåрñоíàлó вíàñлідок відñóтíоñті íàлåæíо¿ ìо
тèвàöі¿ длÿ çìіíè рівíÿ ïродóктèвíоñті ¿õ ïрàöі.

Одíàк оñíовíоþ ïрè÷èíоþ íåáàæàííÿ вïро
вàдæóвàтè коó÷èíã íà ïідïрèºìñтвàõ º ñтрàõ ïå
рåд íовèì, щå íå відïрàöüовàíèì óïрàвліíñüкèì 
іíñтрóìåíтоì. Білüøіñтü кåрівíèків коìïàíіé º 
коíñåрвàторàìè в ñво¿é óïрàвліíñüкіé ñôåрі. Їì 
лåãøå ïрàöþвàтè çà ñтàрèìè, вæå вèïроáóвàíè
ìè ìåтодàìè, íіæ вïровàдæóвàтè щоñü íовå, що 
ìоæå дàтè і íåãàтèвíі рåçóлüтàтè. 

Кріì тоãо, çíà÷íоþ ïåрåïоíоþ º тàкоæ ìåíтàлü
íіñтü ïрàöівíèків, котрі õо÷óтü, щоá ¿ì дàлè ãото
ві ïорàдè щодо роáотè. Алå коó÷ вèñтóïàº ÿк ñво
ºрідíèé ïñèõолоã в ñôåрі áіçíåñó, ó ñво¿é роáоті віí 
íå дàº ÷іткèõ íàñтàíов, що і ÿк роáèтè, à доïоìàãàº 
лþдèíі, çàдàþ÷è íèçкó ïèтàíü, роçіáрàтèñü в ñво¿õ 
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ïроáлåìàõ ñàìіé і вèçíà÷èтèñÿ ç ïрèéíÿтíèì вè
клþ÷íо длÿ íå¿ ìåтодоì щодо ¿õ роçв’ÿçàííÿ. Âі
т÷èçíÿíі ïрàöівíèкè íå çвèклè çвåртàтèñÿ çі ñво¿ìè 
ïроáлåìàìè до íàñтàвíèків, àдæå длÿ öüоãо íå
оáõідíо ïодолàтè ïñèõолоãі÷íèé áàр’ºр, ¿ì лåãøåå 
отрèìàтè ÷іткі вкàçівкè, íіæ áрàтèè íà ñåáå відïові
дàлüíіñтü çà вèріøåííÿ ïроáлåìíèõ ñèтóàöіé. 

Длÿ óñóíåííÿ öèõ трóдíощів ìоæлèві тàкі øлÿ
õè ¿õ ïодолàííÿ: 

1. Çìіíà áà÷åííÿ кåрівíèкоì ñвоº¿ ролі тà 
ôóíкöіé ïідлåãлèõ éоìó ïрàöівíèків. Якщо кåрів
íèк ïрàãíå до іííовàöіéíоñті в óïрàвліííі, éоãо 
çàвдàííÿì ñтàíå ìотèвàöіÿ ïідлåãлèõ до ïоøóкó 
ïрàвèлüíèõ, ÷àñоì íåñтàíдàртíèõ ріøåíü, тà оöі
íþвàííÿ рåçóлüтàтів, ÿкèõ воíè çìоãлè доñÿãтè. 

2. Провåдåííÿ коíñóлüтàöіé ç коó÷åì щодо ïо
долàííÿ ñтåрåотèïів тà áàçовèõ ïåрåкоíàíü кå
рівíèкà íà ïрåдìåт çìіíè éоãо ñтèлþ ïовåдіíкè, 
що çàáåçïå÷èтü çìіíó öілüовèõ оріºíтèрів орãà
íіçàöі¿ і доçволèтü ôорìóвàтè íові óïрàвліíñüкі 
іíñтрóìåíтè тà ïåрåкоíàííÿ. 

3. Чіткå вèçíà÷åííÿ вçàºìоçв’ÿçків ìіæ çàïро
ïоíовàíèìè çìіíàìè в орãàíіçàöі¿ тà ñтрàтåãіºþ ¿¿ 
роçвèткó, ñèñтåìоþ вñтàíовлåíèõ öілåé і корïо
рàтèвíоþ ìіñіºþ. Тàкі çìіíè ïовèííі відáóвàтèñÿ 
і íà рівíі ïовåдіíкè ïрàöівíèків і íà рівíі áіçíåñ–
ïроöåñів ÷è ñтрóктóрè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Âисновки
Отæå, вàæлèвèì íàïрÿìоì ìåтодів åôåктèв

íоãо óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì íà ïідïрèºìñтвàõ º 
вèкорèñтàííÿ ìоæлèвоñтåé ñèñтåìè ïоøèрåííÿ 
çíàíü, çокрåìà øèрокå вïровàдæåííÿ ñèñтåìè 
íàñтàвíèöтвà, àдàïтàöі¿ íовèõ ïрàöівíèків, ïід
вèщåííÿ ¿õ квàліôікàöі¿. Ðåàліçàöіÿ тàкèõ çàõодів 
ïідвèщóº ÿкіñтü трóдовèõ рåñóрñів тà åôåктèв
íіñтü коìóíікàöіéíèõ ïроöåñів, ìотèвóº ïåрñоíàл 
до ïродóктèвíо¿ ïрàöі, ïідвèщóº лоÿлüíіñтü ïрà
öівíèків до ïідïрèºìñтвà. Âàæлèвоþ ìåтоþ íà
в÷àííÿ º ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çíàíü ïідïрèºì
ñтвà ÿк éоãо коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè, ÿк ôàкторó 
ñтіéкоñті і åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ в óìовàõ ìіíлè
воñті çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà.

Ó öüоìó коíтåкñті ïотóæíèì іíñтрóìåíтоì, 
що доçволÿº доñÿãтè вàãоìèõ рåçóлüтàтів що
до ïокрàщåííÿ åôåктèвíоñті роáотè ïåрñоíàлó, 
º коó÷èíã, àдæå віí íàдàº ìоæлèвіñтü ïрàöівíè
кó ïовíіñтþ роçкрèтè ñвіé вíóтріøíіé ïотåíöіàл і 
вèкорèñтовóвàтè éоãо в іíтåрåñàõ коìïàíі¿. Тоìó 
вèкорèñтàííÿ коó÷èíãó в óïрàвліííі ñтрàтåãі÷íèì 

роçвèткоì ïідïрèºìñтвà º вàæлèвèì ÷èííèкоì 
рåàліçàöі¿ ïоñтàвлåíèõ öілåé.
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Соціалізація ïраці та трудовиõ відносин
Пðåäìåт äîсліäжåííя – закономірності еволюції інститутів соціально–трудових відносин в 

Україні та світі.

Мåтà äîсліäжåííя полягає у визначенні основних факторів та особливостей соціалізації тру-
дових відносин на сучасному етапі, а також в узагальненні пріоритетів державного регулювання 
трудових відносин за новітніх умов їхньої соціалізації.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методологічні принципи, на які спирається дослідження, охоплюють 
комплекс загальних методів наукового пізнання, включаючи метод аналізу, синтезу, узагальнен-
ня, індукції та дедукції тощо.

Ðåзультàти ðîбîти. Проаналізовано фактори, що визначають особливості формування та 
розвитку соціально–трудових відносин. Досліджено вплив уявлень про суб’єкта праці і технологіч-
них укладів на предметно–змістовну область соціально–трудових відносин. Виявлено засадничі 
причини становлення інститутів соціального партнерства та соціально–відповідального бізнесу. 
Проаналізовано світовий досвід виникнення і розвитку інститутів соціально–трудових відносин. 
Здійснено наукове обґрунтування пріоритетів і напрямів державного регулювання соціально–тру-
дових відносин. Аргументовано необхідність відродження системи моніторингу соціально–трудо-
вої сфери.

Âисíîâêи. Соціальне партнерство є одним з тих інституційних механізмів, який сприяє форму-
ванню і розвитку соціально–трудових відносин в Україні. Держава в системі соціального партнер-
ства виконує функції гаранта основних прав та свобод, арбітра в разі виникнення конфліктів на 
виробництві, організатора і координатора переговорних процесів. Реалізація інтересів працівників 
у системі трудових відносин за допомогою соціального партнерства має здійснюватися через по-
силення ролі профспілок у соціальному діалозі.

Êлþ÷îâі слîâà: трудові відносини, профспілка, соціалізація, зайнятість, ротація, персонал, три-
партизм, державне регулювання.

ГУЖВА И.Ю.

Социализация труда и трудовыõ отношений
Пðåäìåт исслåäîâàíия – закономерности эволюции институтов социально–трудовых отно-

шений в Украине и мире.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ
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СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛÅМИ

Öåль исслåäîâàíия заключается в определении основных факторов и особенностей социа-
лизации трудовых отношений на современном этапе, а также в обобщении приоритетов государ-
ственного регулирования трудовых отношений в новейших условиях их социализации.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Методологические принципы, на которые опирается исследование, 
охватывают комплекс общих методов научного познания, включая метод анализа, синтеза, обоб-
щения, индукции и дедукции и др.

Ðåзультàты ðàбîты. Проанализированы факторы, определяющие особенности формирова-
ния и развития социально–трудовых отношений. Исследовано влияние представлений о субъекте 
труда и технологических укладов на предметно–содержательную область социально–трудовых 
отношений. Выявлено основные причины становления институтов социального партнерства и 
социально–ответственного бизнеса. Проанализирован мировой опыт возникновения и развития 
институтов социально–трудовых отношений. Осуществлено научное обоснование приоритетов и 
направлений государственного регулирования социально–трудовых отношений. Аргументиро-
вано необходимость возрождения системы мониторинга социально–трудовой сферы.

Âыâîäы. Социальное партнерство является одним из тех институциональных механизмов, 
который способствует формированию и развитию социально–трудовых отношений в Украине. 
Государство в системе социального партнерства выполняет функции гаранта основных прав и 
свобод, арбитра в случае возникновения конфликтов на производстве, организатора и координа-
тора переговорных процессов. Реализация интересов работников в системе трудовых отношений 
с помощью социального партнерства должно осуществляться через усиление роли профсоюзов 
в социальном диалоге.

Êлþ÷åâыå слîâà: трудовые отношения, профсоюз, социализация, занятость, ротация, персо-
нал, трипартизм, государственное регулирование.

GUZHVA I.Y.

Socialization of labor and labor relations
Subject of study is evolution regularities of of social and labor relations institutes in Ukraine and in 

the world.

The purpose of the study is to define main factors and peculiarities of labor relations socialization 
at the present stage, and to generalize priorities of labor relations regulation under new conditions of 
their socialization.

Research methods. The methodological principles the research relies on include a set of general 
methods of scientific cognition, including the method of analysis, synthesis, synthesis, induction and 
deduction, and others.

Results. Factors determining peculiarities of social and labor relations formation and development 
are analyzed. The impact of ideas on the subject of labor and technological structures on the subject–
area content of industrial relations is investigated. The underlying causes forming social partnership 
institutions and socially responsible business are revealed. World experience of the emergence and 
developmentof social and labor relations institutes is analyzed. Scientific substantiation of priorities and 
directions of social and labor relations regulation is carried out. The urgency to revive the monitoring 
system in social and labor sphere is argued.

Conclusions. Social partnership is one of institutional mechanisms that contribute to formation 
and development of social and labor relations in Ukraine. Government serves as the guarantor of 
fundamental rights and freedoms, the arbitrator in workplace conflicts, the organizer and coordinator 
of negotiation processes in the system of social partnership. The interests of workers in the system of 
labor relations should be respected through social partnership by means of trade unions strengthening 
in social dialogue.

Key words: labor relations, trade union, socialization, employment, rotation, personnel, tripartism, 
state regulation.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Åкоíоìі÷íà íàóкà 
ñто¿тü ïåрåд íåоáõідíіñтþ ïоøóкó і вèроáлåííÿ 
íово¿ ïàрàдèãìè ïрàöі – öіліñíо¿ ñèñтåìè ïоãлÿ
дів і óÿвлåíü, àдåквàтíо відоáрàæàþтü ñóñïілüíі 
трàíñôорìàöі¿ вçàãàлі і ñоöіàлüíо–трóдові від
íоñèíè çокрåìà. Нàóковèé àíàліç ñó÷àñíèõ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ïокàçóº, що оñíо
вíі ÷èííèкè, що вèçíà÷èлè ÿкіñíі çìіíè ó трóдовіé 
діÿлüíоñті, ïов’ÿçàíі, ç одíоãо áокó, çі çìіíоþ ро
лі лþдèíè íà вèроáíèöтві і трàíñôорìàöіºþ ñèñ
тåìè ñóñïілüíèõ відíоñèí в öілоìó. Ç іíøоãо áо
кó, ïрè÷èíè ñó÷àñíèõ крèçовèõ ÿвèщ в åкоíоìіöі 
áàãàто в ÷оìó ïов’ÿçàíі ç íåдоó÷åтоì, à іíоді і ïо
вíèì іãíорóвàííÿì ñоöіàлüíèõ ôàкторів.

Гоñтрі ïроáлåìè ïрàктèкè рåôорìóвàííÿ ñоöі
àлüíо–трóдовèõ відíоñèí íà ìàкро– і ìікрорівíі, 
оñоáлèвоñті ïроöåñів трàíñôорìàöі¿, à тàкоæ çà
ãàлüíоñвітові тåíдåíöі¿ àктóàліçóþтü ìåтодолоãі÷
íі тà коíöåïтóàлüíо–тåорåтè÷íі доñлідæåííÿ в öіé 
оáлàñті. Іíтåрåñ до тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèì до
ñлідæåííÿì ïроöåñів ôорìóвàííÿ рèíково¿ ìодåлі 
тà іíñтèтóтів ïрàöі, доñлідæåííÿ ïрèродè тà коíо
ìåрíоñтåé ñоöіàліçàöі¿ трóдовèõ відíоñèí, вèçíà
÷åííÿ коíöåïтóàлüíèõ çàñàд роçвèткó ñоöіàлü
íо–трóдовèõ відíоñèí, ôорìóвàííÿ ïріорèтåтів і 
íàïрÿìків ç ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè тà ïолітèкè óïрàв
ліííÿ ïрàöåþ вèïлèвàþтü і ç вíóтріøíіõ ïотрåá 
роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. Ці тà іíøі ôàкторè çà
коíоìірíо вèçíà÷àþтü одíå ç öåíтрàлüíèõ ìіñöü 
íàóковоãо àíàліçó ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Â тåорі¿ ïåрåõідíо¿ åкоíоìікè àíàліç трóдово¿ 
ñôåрè і ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí áóв в оñíо
вíоìó çоñåрåдæåíèé íà ïроáлåìàõ ôорìóвàííÿ 
тà ñтàáіліçàöі¿ рèíкó ïрàöі і відíоñèí, що ñклàдà
þтüñÿ íà öüоìó рèíкó. Ó відïовідíоìó íàïрÿìкó 
ïрàöþвàлè íèçкà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, çокрåìà: 
А.М. Колотà [1; 2], Â.І. Шóлüãè [3], О.М. Ðóдåí
ко [4; 5], Л.О. Çãàлàт–Лоçèíñüко¿ [6], О.Â. Жàдà
íà [7]. Прè öüоìó доñлідæåííÿ доñі áóдóþтüñÿ íà 
ôокóñóвàííі ïроáлåì тà ¿õ вèріøåííÿ íà ìàкро– 
і ìåçорівíÿõ; рівåíü ïідïрèºìñтв і çìіñт відíоñèí 
«ïрàöівíèк–роáотодàвåöü» íå отрèìàлè íàлåæ
íоãо вèñвітлåííÿ, що вèçíà÷àæ íåоáõідíіñтü ïо
дàлüøèõ доñлідæåíü ó дàíоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі оñíовíèõ 
ôàкторів і оñоáлèвоñтåé ñоöіàліçàöі¿ трóдовèõ 
відíоñèí íà ñó÷àñíоìó åтàïі, à тàкоæ в óçàãàлü
íåííі ïріорèтåтів дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ трó
довèõ відíоñèí çà íовітíіõ óìов ¿õíüо¿ ñоöіàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Соöіàлüíо–
трóдові відíоñèíè – öå ñклàдíå áàãàтоàñïåктíå 
ïоíÿттÿ, ãåíåçèñ ÿкоãо доçволÿº çроçóìітè, ÿкèì 
÷èíоì ôорìóвàвñÿ і трàíñôорìóвàвñÿ ïоíÿтіé
íèé àïàрàт, ÷оìó в дàíèé ÷àñ в íàóковіé літåрà
тóрі вèкорèñтовóþтü тåрìіí «ñоöіàлüíо – трóдові 
відíоñèíè»; ÷оìó ïрåдìåтíо–çìіñтовíà оáлàñтü 
ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí вклþ÷àº øèрокèé 
ñïåктр ïèтàíü, ïо÷èíàþ÷è ç ïроôåñіéíоãо íà
в÷àííÿ ïрàöівíèків, роçвèткó ñèñтåì ñоöіàлüíо
ãо çàõèñтó; ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç оïлàтоþ ïрàöі, 
óìовàìè тà орãàíіçàöіºþ ïрàöі і çàкіí÷óþ÷è ïè
тàííÿìè ñоöіàлüíоãо роçвèткó лþдèíè, ìотèвів, 
öіííоñтåé, öілåé діÿлüíоñті.

Длÿ вèроáлåííÿ íàïрÿìків доñлідæåííÿ ñо
öіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí, àíàліçó çàкоíоìір
íоñтåé і ôàкторів, що вèçíà÷àþтü ¿õ ôорìóвàííÿ 
і роçвèток ïовèííі áóтè ñèñтåìàтèçовàíі ñóìіæ
íі ïоíÿттÿ, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ õàрàктå
рèñтèкè відíоñèí лþдåé, ÿкі ñклàдàþтüñÿ в ïро
öåñі ïрàöі. Оñíовоïолоæíèкàìè іíôорìàöіéíоãо 
і öèвіліçàöіéíоãо ïідõодів áóло ïоклàдåíо ïо÷à
ток íàóковèì роçроáкàì ó ñôåрі ñоöіàлüíо–трó
довèõ відíоñèí, ÿкі доìіíóвàлè до ïåвíоãо ÷àñó 
в доñлідæåííі ñóñïілüíèõ ñèñтåì [8, c. 115]. Прè 
öüоìó ìåтодолоãіÿ іíôорìàöіéíоãо ïідõодó роç
крèвàº ñóтü кàтåãорі¿ «трóдові відíоñèíè» (вè
роáíè÷і тà іíдóñтріàлüíі), àкöåíтóþ÷è óвàãó íà 
доñлідæåííі åкоíоìі÷íèõ і ïрàвовèõ відíоñèí, що 
вèíèкàþтü ó ïроöåñі трóдово¿ діÿлüíоñті, вклþ
÷àþ÷è коíôліктè і ïèтàííÿ влàдè. Цèвіліçàöіéíèé 
ïідõід доçволÿº ввåñтè кàтåãоріþ «ñоöіàлüíі від
íоñèíè» (ñïо÷àткó «лþдñüкі відíоñèíè») тà доïо
вíèтè ïрåдìåтíо–çìіñтовíó ñôåрó доñлідæåííÿ 
ïèтàííÿìè вçàºìороçóìіííÿ, довірè, ñïівроáіт
íèöтвà é àрãóìåíтàöі¿ іíñтèтóöіéíèõ відìіííоñтåé 
і кóлüтóрíоãо ріçíоìàíіттÿ ìодåлåé ñоöіàлüíо–
трóдовèõ відíоñèí ó ріçíèõ крà¿íàõ.

Повèííі áóтè вèроáлåíі ïідõодè до ñтрóктóрèçà
öі¿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí. Одíèì ç тàкèõ 
ïідõодів ìоæå áóтè вèділåííÿ рівíів, що доçволÿº 
íå тілüкè ÷ітко вèçíà÷èтè відïовідíі ¿ì відíоñè
íè (ìіæ дåрæàвоþ і ïрàöівíèкàìè, ìіæ дåрæàвоþ 
і роáотодàвöÿìè, ìіæ окрåìèìè ïрàöівíèкàìè), 
àлå і доïовíèтè вèçíà÷åííÿ ñоöіàлüíо–трóдо
вèõ відíоñèí діÿлüíіñтþ іíñтèтóтів, ÿкі рåãóлþþтü 
і ïідтрèìóþтü дàíі відíоñèíè. Тàк, íàïрèклàд, ó 
Çàõідíіé Євроïі ïід ñоöіàлüíо–трóдовèìè відíо
ñèíàìè роçóìіþтü діÿлüíіñтü іíñтèтóтів і áлþдå
íèå ïроöåдóр, ïрèçíà÷åíèõ длÿ вèçíà÷åííÿ óìов 
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çàéíÿтоñті, оïлàтè ïрàöі тà ñоöіàлüíо¿ çàõèщå
íоñті íàéìàíèõ ïрàöівíèків ç ìåтоþ ïрèвåдåííÿ 
öèõ óìов ó відïовідíіñтü ç ìіíлèвèìè оáñтàвèíà
ìè, à тàкоæ длÿ ïрåдñтàвлåííÿ іíтåрåñів ñоöі
àлüíèõ ïàртíåрів: ïроôñïілок і роáотодàвöів.

Гåíåçèñ ïрàöі тà доñлідæåííÿ çàкоíоìірíоñтåé 
ñоöіàліçàöі¿ трóдовèõ відíоñèí áóлè ïроàíàліçо
вàíі в коíтåкñті тåõíолоãі÷íèõ ïàрàìåтрів åво
лþöі¿ ñóñïілüíоãо роçвèткó, ÿкіñíèõ çìіí ñèñтåìè 
öіííоñтåé і іíтåрåñів лþдèíè, кóлüтóрíèõ çàñàд 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñóñïілüíèõ ñèñтåì. Бóв çроáлå
íèé оñíовоïолоæíèé вèñíовок ïро тå, що оñíо
вíі ÿкіñíі çìіíè ó трóдовіé діÿлüíоñті тà в ñèñтåìі 
ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí відáóлèñÿ ïід вïлè
воì двоõ ôóíдàìåíтàлüíèõ çрóøåíü: ñоöіàлüíо
ãо роçвèткó лþдèíè і тåõíолоãі÷íèõ ïàрàìåтрів 
åволþöі¿ вèроáíè÷оãо ñåрåдовèщà ïідïрèºì
ñтвà. Доñлідæåííÿ ïрèродè ïроöåñів ñоöіàліçà
öі¿ трóдовèõ відíоñèí тà ввåдåííÿ в оáіã кàтåãорі¿ 
«ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè» áóло ïровåдåíо 
в коíтåкñті відïовіді íà öåíтрàлüíå ïèтàííÿ тå
орі¿ ñоöіàліçàöі¿ трóдовèõ відíоñèí – роçãлÿдàтè 
¿¿ ÿк ñóá’ºкт–оá’ºктíèé ïроöåñ, колè ñóñïілüñтво і 
éоãо іíñтèтóтè роçóìіþтüñÿ ÿк ñóá’ºкт, à лþдèíà і 
відíоñèíè в ïроöåñі ïрàöі ÿк оá’ºктè ñоöіàлèçàöі¿. 
Аáо ¿õ ïотріáíо роçãлÿдàтè ÿк ñóá’ºктíо–ñóá’ºктíі 
двоñтороííі ïроöåñè вçàºìоді¿, в õоді ÿкèõ лþдè
íà íå ïроñто çàñвоþº ñôорìовàíі ôорìè ñоöіà
ліçàöі¿, трóдові öіííоñті і ñтåрåотèïè трóдово¿ ïо
вåдіíкè, à é çìіíþº ¿õ, рåàліçóþ÷è, тàкèì ÷èíоì, в 
трóдовіé діÿлüíоñті влàñíó ñóá’ºктèвíіñтü.

Åволþöіÿ ролі лþдèíè íà вèроáíèöтві тà åво
лþöіÿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí çíàéøлè ві
доáрàæåííÿ ó відïовідíèõ тåоріÿõ óïрàвліííÿ. Âі
доìі тåорі¿ ïåрåдáà÷àþтü іñíóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
(вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рåñóрñів), орãàíі÷íоãо 
(óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, óïрàвліííÿ лþдñüкèìè 
рåñóрñàìè) і ãóìàíіñтè÷íоãо (óïрàвліííÿ лþдè
íоþ) ïідõодів. Що дàв íàì длÿ ïодàлüøоãо доñлі
дæåííÿ àíàліç ñоöіàлüíоãо роçвèткó лþдèíè? По–
ïåрøå, доçволèв ïроñтåæèтè вçàºìоçв’ÿçок ìіæ 
çìіíàìè ролі лþдèíè в ñóñïілüñтві і в трóдовоìó 
ïроöåñі і ñèñтåìоþ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí. 
Çокрåìà, ïроñтåæèтè, ÿкèì ÷èíоì трàíñôорìó
вàвñÿ ïоíÿтіéíèé àïïàрàт і óÿвлåííÿ ïро ñóá’ºктà 
ïрàöі. По–дрóãå, óñвідоìèтè çроñтàííÿ (і, ãоло
вíå, ïрè÷èíè) çíà÷óщоñті ó вèроáíèöтві оñоáèñ
тіñíèõ ÿкоñтåé лþдèíè–ïрàöівíèкà, ïåрø çà вñå, 
тàкèõ ÿк іíіöіàтèвíіñтü, ñóìліííіñтü, відïовідàлü
íіñтü, вìіííÿ і íàвè÷кè. Çроçóìітè, ÷оìó відíоñè

íè, çàñíовàíі íà ñóïåрíèöтві і коíкóрåíöі¿, ïоñтó
ïàþтüñÿ ìіñöåì відíоñèíàì ñолідàрíоñті, довірè і 
вçàºìодоïоìоãè. Ó ñвоþ ÷åрãó, öå ñïрèÿº ïоøó
кó áілüø åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів àктèвіçàöі¿ лþд
ñüкоãо і трóдовоãо ïотåíöіàлó. По–трåтº, оöіíè
тè åôåктèвíіñтü ôорì ñïілüíо¿ діÿлüíоñті, в тоìó 
÷èñлі і відïовіñтè íà ïèтàííÿ, çà ÿкèõ óìов доìіíóº 
тоé ÷è іíøèé тèï вçàºìèí лþдåé ó ïроöåñі ïрàöі. 
По–÷åтвåртå, àíàліç вïлèвó ñоöіàлüíоãо роçвèткó 
лþдèíè íà ñèñтåìó ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí 
доçволÿº оáґрóíтóвàтè і ïріорèтåтíі çàõодè, ÿкі 
ñïрèÿþтü ñоöіàліçàöі¿ трóдовèõ відíоñèí íà ріçíèõ 
рівíÿõ, íàñàìïåрåд íà ìàкро– і ìікрорівíі.

Тàкèì ÷èíоì, íàéáілüø то÷íо ролü лþдèíè в 
ñèñтåìі ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí відоáрà
æàº ïоíÿтіéíèé àïàрàт, що вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 
вèçíà÷åííÿ ïрàöівíèкà в трóдовоìó ïроöåñі. Прè 
öüоìó ñïоñтåріãàºтüñÿ ïрÿìèé вçàºìоçв’ÿçок ìіæ 
åтàïàìè ïроìèñловèõ рåволþöіé, óÿвлåííÿìè ïро 
ñóá’ºктà ïрàöі, ôорìàìè ñïілüíо¿ діÿлüíоñті, від
ïовідíо¿ коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ трóдовèìè відíоñè
íàìè і тèïоì кóлüтóрè в орãàíіçàöі¿ [9, c. 25]. 

Нå ìåíø вàæлèвå çíà÷åííÿ в åволþöі¿ ñоöі
àлüíо–трóдовèõ відíоñèí ìàº і тåõíі÷íèé ôàктор 
– ïроìèñлові рåволþöі¿ тà çìіíà тåõíолоãі÷íèõ 
óклàдів. Аíàліç вïлèвó óÿвлåíü ïро ñóá’ºктà ïрàöі 
і тåõíолоãі÷íèõ óклàдів íà ïрåдìåтíо–çìіñтовíó 
оáлàñтü ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí доçволÿº 
çроáèтè íàñтóïíі оñíовíі вèñíовкè.

Óÿвлåííÿ ïро ïрàöівíèкà, ÿк ïро роáо÷іé ñè
лі, і лþдèíó, ÿк íоñіÿ ïåвíèõ ÿкоñтåé і çдіáíоñтåé, 
ïåрåдáà÷àº вïлèв кåрóþ÷о¿ ñèñтåìè íà ïроöåñè 
ôорìóвàííÿ і роçïоділó ïрàöівíèків. Білüø тоãо, 
ìàñовå коíвåºрíå вèроáíèöтво і вóçüкà ñïåöіà
ліçàöіÿ íå вèìàãàþтü від ïрàöівíèків óíікàлüíèõ 
ÿкоñтåé і óíікàлüíèõ çдіáíоñтåé, ïроÿвó іíіöіà
тèвè і твор÷оñті. Нåоáõідíіñтü óïрàвліííÿ роáо
÷оþ ñèлоþ ç áокó влàñíèків і ïроôåñіéíоãо ìå
íåдæìåíтó вåдå до рåøтè ñоöіàлüíèõ коíôліктів 
і коíôроíтàöі¿, áåçïрàв’ÿ ïрàöівíèків і íåìоæлè
во ¿õ вïлèвó íà трóдові ïроöåñè і ïрèéíÿттÿ рі
øåíü. Оá’ºктèвíå іñíóвàííÿ коíôліктó ìіæ ïрà
öåþ і кàïітàлоì ñïрèÿло ôорìóвàííþ іíñтèтóтів в 
ñèñтåìі ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí і роçвèткó 
трóдовоãо çàкоíодàвñтвà. Стàíовлåííÿ ñèñтåì 
ñоöіàлüíоãо çàõèñтó і ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ º 
оñíовоþ óçãодæåííÿ і коордèíàöі¿ іíтåрåñів ñто
ріí ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí ïрè рåãóлþþ÷іé 
ролі дåрæàвè. Соöіàлüíо–трóдові відíоñèíè õà
рàктåрèçóþтüñÿ æорñткоþ öåíтрàліçàöіºþ і ñèñ
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тåìоþ рåãóлþвàííÿ, що çà÷іïàº вñі оñíовíі àñ
ïåктè öèõ відíоñèí (ïèтàííÿ íàéìó, оïлàтè ïрàöі, 
ìотèвàöі¿, ïроôåñіéíоãо íàв÷àííÿ).

Óÿвлåííÿ ïро ïрàöівíèкà ÿк ñтрàтåãі÷íèé рåñóрñ 
і рóøіéíó ñèлó (лþдñüкèé ôàктор) ó ïідвèщåí
íі åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà, óñклàдíåííÿ öілåé 
ñóñïілüíоãо ïроãрåñó, роçвèток öèôровèõ ñèñтåì 
óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì, вèкорèñтàííÿ вåрñтà
тів ç ÷èñловèì ïроãрàìíèì кåрóвàííÿì, ïроìèñ
ловèõ роáотів ñïрèÿло роçвèткó твор÷èõ íàвè÷ок 
ïрàöівíèків, іíіöіàтèвíоñті, оріºíтàöі¿ ñèñтåì ìо
тèвàöі¿ íà іíдèвідóàлüíі доñÿãíåííÿ і рåçóлüтàт. Ó 
ñвоþ ÷åрãó, öі çìіíè ïрèçвåлè до ïроöåñів роç
роáкè ãíó÷кèõ ñèñтåì оïлàтè ïрàöі і ñтèìóлþвàí
íÿ, ïроãрàì ïідвèщåííÿ ÿкоñті трóдовоãо æèттÿ 
тà çàлó÷åííÿ ïрàöівíèків до óïрàвліííÿ. Óñвідоì
лåííÿ ñïроìоæíоñті ïрàöівíèків ó трóдовоìó ïро
öåñі çìіíþº ïоçèöіþ áіçíåñó тà дåрæàвè в ñèñтåìі 
ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí. Цå çíàõодèтü ві
доáрàæåííÿ ó ñтàíовлåííі іíñтèтóтів ñоöіàлüíоãо 
ïàртíåрñтвà тà ñоöіàлüíо відïовідàлüíоãо áіçíå
ñó. Соöіàлüíо–трóдові відíоñèíè õàрàктåрèçóþтü
ñÿ ãíó÷кіñтþ, ñолідàрíіñтþ, ïàртíåрñтвоì і ïідвè
щåííÿì відïовідàлüíоñті вñіõ ñторіí çà ïрèéíÿті в 
ñоöіàлüíо–трóдовіé ñôåрі ріøåííÿ. Нåоáõідíо до
дàтè, що íà рівíі ñèñтåì ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ 
відáóвàºтüñÿ çìіщåííÿ àкöåíтів ç æорñткèõ öåí
трàліçовàíèõ роçïоділüíèõ ñèñтåì íà ãíó÷кі тà 
ñтèìóлþвàííÿ роáотодàвöів і ñàìèõ ïрàöівíèків ó 
ïідвèщåííі відïовідàлüíоñті çà ïрèéíÿті в öіé оá
лàñті ріøåííÿ.

Óÿвлåííÿ ïро ïрàöівíèкà, ÿк íоñіÿ óíікàлüíèõ 
çíàíü, доñвідó, ÿкèé володіº ïåвíоþ квàліôікà
öіºþ, ñèñтåìоþ öіííоñтåé і ìотèвàöіé ïрåд’ÿвлÿº 
і çовñіì іíøі вèìоãè до ôорìóвàííÿ ñоöіàлüíо–
трóдовèõ відíоñèí. Доñтóïíіñтü ñó÷àñíèõ тåõíо
лоãіé, çроñтàííÿ çíà÷óщоñті çíàíü (íàñàìïåрåд 
рèíкó) в кіíöåвіé öіíі товàрó, роçвèток ìåрåæåвèõ 
орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр і ïідклþ÷åííÿ вñіõ ó÷àñ
íèків до «лàíöþæкó ñтворåííÿ öіííоñті» вèìàãàº 
від вñіº¿ ñèñтåìè відíоñèí довірè, ñïівроáітíèöтвà, 
вçàºìодоïоìоãè, коìàíдíо¿ роáотè, відïовідàлü
íоñті, ñàìоñтіéíоñті ó ïрèéíÿтті ріøåíü і колåãі
àлüíоñті одíо÷àñíо. Соöіàлüíо–трóдові відíоñèíè 
õà–рàктåріçóþтñÿ ріçíоìàíіттÿì іíñтèтóтів, дå
öåíтрàліçàöіºþ, ãíó÷кіñтþ; ріçíоìàíіттÿì ôорì 
ñïівïрàöі і íàïрÿìків (іíñтрóìåíтів) роçвèткó.

Повèííі áóтè доñлідæåíі ñóтíіñтü і çìіñт трàíñ
ôорìàöіé, що відáóвàþтüñÿ в рÿді крà¿í, ïåрø çà 
вñå в Євроïі і США, що доçволèло, ïо–ïåрøå, 

дàтè õàрàктåрèñтèкó ñó÷àñíіé ôàçі ñóñïілüíоãо 
роçвèткó; ïо–дрóãå, оöіíèтè ìàñøтàáíоñтü çìіí, 
що відáóвàþтüñÿ і ¿õ вïлèв íà ïрàöþ тà ñоöіàлü
íо–трóдові відíоñèíè; ïо–трåтº, ïроàíàліçóвàтè 
ìоæлèвоñті «ïоñтіíдóñтріàлüíоãо рèвкà» ç ìåтоþ 
оáґрóíтóвàííÿ íàïрÿìів ïодàлüøоãо доñлідæåí
íÿ ïроáлåìè. Длÿ öілåé àíàліçó ñóті трàíñôорìà
öіé, що відáóвàþтüñÿ áóлè ñèñтåìàтèçовàíі коí
öåïöі¿ ñóñïілüíоãо роçвèткó, тåорі¿ ìодåрíіçàöі¿ і 
íàçдоãàíÿþ÷оãо роçвèткó, оöіíåíо ñüоãодíіøíÿ 
ñèтóàöіÿ в крà¿íі і çроáлåíі íàñтóïíі вèñíовкè.

Âåлè÷åçíó ролü ó ôорìóвàííі і роçвèткó ñоöі
àлüíо–трóдовèõ відíоñèí çіãрàлè і ïродовæóþтü 
ãрàтè ріçíі іíñтèтóтè. Âлàñíå ñоöіàлüíо–трóдові 
відíоñèí роçãлÿдàþтüñÿ ÷åрåç ñóкóïíіñтü рåãó
лþþ÷èõ ïрàвèл і вçàºìоçв’ÿçків ìіæ оñíовíèìè 
ñóá’ºктàìè ç ïрèводó ïèтàíü ãàрàíтіé çàéíÿтоñті, 
íàéìó, çвілüíåííÿ, вèõодó íà ïåíñіþ, óìов ïрà
öі, роçïоділó доõодів. Отæå, ñàìà ñóтíіñíà õà
рàктåрèñтèкà ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí вæå 
ïрèïóñкàº ¿õ іíñтèтóöіоíàліçàöіþ, тоáто ôорìó
вàííÿ ñтіéкèõ íорì, ïрàвèл, ïроöåдóр, ліíіé ïо
вåдіíкè і вçàºìоді¿ оñíовíèõ ñóá’ºктів: íàéìàíèõ 
ïрàöівíèків, роáотодàвöів і дåрæàвè. Çàãàлüíà 
åôåктèвíіñтü іíñтèтóтів, що відоáрàæàþтü, в то
ìó ÷èñлі, ïроöåñè ñоöіàліçàöі¿ і ôорìóþтü íор
ìè і ліíі¿ ïовåдіíкè ñóá’ºктів трóдовèõ відíоñèí 
ïовèííà оöіíþвàтèñÿ íå тілüкè і íå ñтілüкè то
ìó, íàñкілüкè воíè óñïіøíо çàáåçïå÷óþтü роç
вèток і çàдоволåííÿ ïотрåá лþдèíè, ñкілüкè ç 
тоãо, íàñкілüкè ñïрèÿþтü éоãо çàлó÷åííþ ó ïро
öåñ ñàìоñтіéíо¿ трóдово¿ діÿлüíоñті. Çвідñè–ïо
ñтàíовкà íовèõ ïèтàíü тåорі¿ ñоöіàліçàöі¿ трóдо
вèõ відíоñèí. Çокрåìà, ÿкèì ÷èíоì ïрàöівíèк, 
óñïіøíо діþ÷èé в одíіé тåõíолоãі÷íіé ñèñтåìі (в 
åïоõó ìàñовоãо вèроáíèöтвà) і ñоöіокóлüтóрíо
ãо ñåрåдовèщà, çдàтíèé åôåктèвíо ïрàöþвàтè 
в íовèõ óìовàõ. Чè óñвідоìлþþтü ñóá’ºктè ñоöі
àлüíо–трóдовèõ відíоñèí ìàñøтàáíіñтü ñоöіàлü
íèõ çìіí, і в ÿкоìó íàïрÿìкó ïовèííі роçвèвàтè
ñÿ іíñтèтóтè в ñоöіàлüíо–трóдовіé ñôåрі? Готові 
ñóá’ºктè ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí до çàñво
ºííÿ íовèõ ñоöіàлüíèõ ролåé і çрàçків ïовåдіíкè, 
дàþтü çìоãó ïрåтåíдóвàтè íà ïåвíі ñоöіàлüíі ïо
çèöі¿ і ïрèдáàííÿ відïовідíèõ ñоöіàлüíèõ ñтàтóñів. 
Нàéáілüø àктóàлüíèìè вèщå÷èñåлüíі ïèтàííÿ 
ñтàþтü длÿ ñó÷àñíо¿ ñèтóàöі¿.

Доñлідæåííÿ ñвітовоãо доñвідó ñтàíовлåííÿ тà 
роçвèткó іíñтèтóтів ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí 
доçволèло:
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ïо–ïåрøå, ñèñтåìàтèçóвàтè іíñтèтóтè тà ñтіé
кі ôорìè іíñтèтóöіоíàліçàöі¿ в ñèñтåìі ñоöіàлü
íо–трóдовèõ відíоñèí íà рівíі ñàìоãо ïрàöівíè
кà, орãàíіçàöі¿ тà дåрæàвè (ñвітово¿ ñïілüíотè). 
Прè öüоìó вèділÿþтü іíñтèтóтè–ñóá’ºктè (дåрæà
вà, àñоöіàöі¿, ріçíі ôоíдè, ôірìè тà іí) тà іíñтèтó
тè–ìåõàíіçìè (ñоöіàлüíå ïàртíåрñтво, ñоöіàлüíà 
відïовідàлüíіñтü, колåктèвíі óãодè, іíдèвідóàлüíèé 
трóдовèé доãовір, трóдовà åтèкà, трóдові ïрàктè
кè, довірà тà іí). Ó ñвоþ ÷åрãó, öі іíñтèтóтè ïоділÿ
þтüñÿ íà ôорìàлüíі (коíñтèтóöі¿, õàрті¿, дåклàрà
öі¿, çàкоíè і óкàçè, çі óãодè і колåктèвíі доãоворè) і 
íåôорìàлüíі (трàдèöі¿, ñтåрåотèïè ïовåдіíкè, ìо
рàлüíі íорìè, трóдовà åтèкà, трóдові ïрàктèкè);

ïо–дрóãå, ïокàçàтè ріçíоìàíітíіñтü іíñтèтóтів ó 
ñоöіàлüíо–трóдовіé ñôåрі íà рівíі дåрæàвè, ор
ãàíіçàöіé, ñóñïілüñтвà в öілоìó. Ðіçíà ñтрóктó
рà іíñтèтóтів тà іíñтèтóöіéíèõ ìåõàíіçìів ó ріçíèõ 
крà¿íàõ тà ¿õ вçàºìоçв’ÿçок вèçíà÷àº і ñïåöè
ôі÷íіñтü ñïіввідíоøåííÿ ролі дåрæàвè, áіçíåñó 
тà ñàìоãо ïрàöівíèкà ó роçвèткó тà рåãóлþвàííі 
ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí ó ріçíèõ крà¿íàõ. Як 
íàñлідок, довåñтè ïàрàìåтрè ñïåöèôі÷íоñті ñà
ìèõ іíñтèтóтів тà іíñтèтóöіéíèõ ìåõàíіçìів длÿ тіº¿ 
÷è іíøо¿ крà¿íè íà оñíові тоãо, ÿк воíè орãàíіçо
вàíі і ÿк ñïіввідíåñåíі ¿õ ролі в роçвèткó ñоöіàлü
íо–трóдовèõ відíоñèí;

ïо–трåтº, вèкорèñтовóвàтè отрèìàíі рåçóлüтà
тè длÿ àíàліçó іíñтèтóöіéíèõ ïåрåтворåíü íà ріç
íèõ åтàïàõ роçвèткó ñóñïілüñтвà тà àрãóìåíтàöі¿ 
íàñтóïíèõ вèñíовків.

Іíñтèтóöіоíàліçàöіÿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíо
ñèí ïроÿвлÿºтüñÿ в íàñтóïíèõ ñтіéкèõ ôорìàõ 
ñоöіàлüíо¿ вçàºìоді¿:

1. Çàõèñт ç áокó трóдовоãо çàкоíодàвñтвà тà 
дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ трóдовèõ відíоñèí. Оñíо
вíèì іíñтèтóтоì в дàíоìó вèïàдкó вèñтóïàº дåр
æàвà, à оñíовíèìè іíñтèтóтàìè–ìåõàíіçìàìè 
º трóдовå çàкоíодàвñтво і ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо 
çàõèñтó – ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ, ñоöіàлüíà до
ïоìоãà, ñоöіàлüíі ãàрàíті¿.

2. Ðåàліçàöіÿ відíоñèí ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà 
і доãовірíèõ відíоñèí, çàõèñт іíтåрåñів íàéìàíèõ 
ïрàöівíèків ó ñèñтåìі ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí. 
Оñíовíі іíñтèтóтè–ñóá’ºктè – дåрæàвà, ôірìè, àñо
öіàöі¿ (íàïрèклàд, àñоöіàöі¿ íàéìàíèõ ïрàöівíèків àáо 
роáотодàвöів), іíñтèтóтè–ìåõàíіçìè – колåктèвíі 
доãоворè і óãодè, трóдові доãоворè, коíтрàктè.

3. Стàвлåííÿ лþдèíè до ïрàöі, кóлüтóрà в ñôå
рі ïрàöі, трóдовà ïовåдіíкà. Іíñтèтóтè–ñóá’ºктè 

– ñóñïілüñтво в öілоìó, дåрæàвà, ôірìè і роáо
тодàвöі, íàéìàíі роáітíèкè; іíñтèтóтè–ìåõàíіçìè–
трóдовà åтèкà, трóдові ïрàктèкè, трóдові трàдèöі¿.

Аíàліç àìåрèкàíñüко¿, ÿïоíñüко¿ тà ºвроïåé
ñüко¿ ìодåлåé ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí до
çволèв вèділèтè çàãàлüíå і оñоáлèвå в ïроöåñàõ 
ñтàíовлåííÿ і роçвèткó іíñтèтóтів. Çàãàлüíèìè в 
ïроöåñàõ іíñтèтóöіоíàліçàöі¿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ 
відíоñèí ó доñлідæóвàíèõ крà¿íàõ (США, Яïо
íіÿ тà рÿд ºвроïåéñüкèõ крà¿í) º: íàÿвíіñтü æор
ñткоãо трóдовоãо çàкоíодàвñтвà тà ñèлüíà ïрà
вовà дåрæàвà; ôорìóвàííÿ ñтіéкèõ ìåõàíіçìів 
ñоöіàлüíоãо çàõèñтó (ïрè öüоìó ролü ñоöіàлüíо
ãо ñтрàõóвàííÿ в íàöіоíàлüíèõ ñèñтåìàõ º клþ
÷овоþ); іñíóвàííÿ в тèõ ÷è іíøèõ ôорìàõ ïрåд
ñтàвлåíоñті іíтåрåñів ïрàöівíèків в óïрàвліííі 
ïідïрèºìñтвоì. Çàãàлüíèì длÿ вñіõ крà¿í º і óñві
доìлåííÿ оá’ºктèвíèõ ïåрåтворåíü ó ñоöіàлü
íо–трóдовèõ відíоñèíàõ – íåоáõідíіñтü çìіí ó ді
ÿлüíоñті ïроôñïілковоãо рóõó, трàíñôорìàöіÿ в 
ñтрàтåãіÿõ çàéíÿтоñті, ñèñтåìàõ оïлàтè ïрàöі.

Міæ тèì, ó коæíіé ç àíàліçовàíèõ крà¿í ñïоñтåрі
ãàþтüñÿ оñоáлèвоñті ôóíкöіоíóвàííÿ тèõ ÷è іíøèõ 
іíñтèтóтів. Тàк, íàïрèклàд, ó США íà рівíі дåрæàвè 
çàкріïлåíі ìіíіìàлüíі ñоöіàлüíі ñтàíдàртè, і ñтèìó
лþºтüñÿ ó÷àñтü ñàìоãо ïрàöівíèкà в додàтковèõ 
ñèñтåìàõ ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ. Проôñïіл
кè çіãрàлè вåлèкó ролü ó ïроöåñàõ ôорìóвàííÿ 
öèвіліçовàíèõ ôорì ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíо
ñèí в ïåріод ñтàíовлåííÿ вåлèкоãо вèроáíèöтвà. 
Ó США в рåãóлþвàííі трóдовèõ відíоñèí ïротÿãоì 
óñüоãо ïоïåрåдíüоãо ñтоліттÿ вåлèкó ролü ãрàв 
кàïітàл. Цå вèрàçèлèñÿ ó ôорìóвàííі ñèñтåì кå
рóвàííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè íà рівíі ôірì, çàо
õо÷åííі іíіöіàтèвè і ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó іíдèві
дóàлüíèõ ÿкоñтåé, іíñтèтóöіоíàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ 
ôорì дåìокрàті¿ íà вèроáíèöтві.

Ó Яïоíі¿ æ, íàвïàкè, ïåрåвàæàº ïàтåрíàліçì ó 
відíоñèíàõ «ïрàöівíèк–роáотодàвåöü»; вåлèкà 
ролü íåôорìàлüíèõ íорì, ïрàвèл, що рåãóлþþтü 
трóдові відíоñèíè; роçвèíóті ріçíі ôорìè çàлó
÷åííÿ ïрàöівíèків до óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, 
çàñíовàíі íà рåàліçàöі¿ трóдовèõ ïрàв оñтàííіõ. 
Діÿлüíіñтü ïроôñïілок в окрåìèõ ñåкторàõ åко
íоìікè àáо íåìоæлèвå вçàãàлі, àáо óтрóдíåíà, ó 
çв’ÿçкó ç ÷èì вåлèкà ролü кàïітàлó в рåãóлþвàííі 
ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí.

Євроïåéñüкі крà¿íè дåìоíñтрóþтü роçвèток 
ріçíèõ іíñтèтóтів, ïåрø çà вñå ôорìàлüíèõ, в ñèñ
тåìі ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí, що ïроíèçó
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þтü вñі рівíі óïрàвліííÿ. Білüøіñтü íорì, ïрàвèл, 
ліíіé ïовåдіíкè рåãóлþºтüñÿ роçвèíåíèìè ìåõà
íіçìàìè ñоöіàлüíоãо çàõèñтó, ñоöіàлüíоãо ïàрт
íåрñтвà тà колåктèвíо–доãовірíоãо рåãóлþвàííÿ 
ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí. Нàéáілüø роçвè
íåíі ïрàктè÷íо ó вñіõ ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ (вè
íÿток ñклàдàº Âåлèкоáрèтàíіÿ) ріçíі ôорìè дå
ìокрàті¿ íà вèроáíèöтві. Проöåñè ºвроïåéñüко¿ 
іíтåãрàöі¿ íàклàдàþтü тàкоæ ñво¿ оñоáлèвоñті íà 
ïроöåñè трàíñôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ від
íоñèí і ìåõàíіçìè ¿õ рåãóлþвàííÿ. Âèрàæàºтüñÿ 
öå ó ôорìóвàííі çàãàлüíоºвроïåéñüко¿ ñèñтå
ìè колåктèвíо–доãовірíèõ відíоñèí, ñтворåííі 
рàд трóдÿщèõ «ºвроïідïрèºìñтв», іíдèвідóàліçà
öі¿ трóдовèõ коíтрàктів.

Â ÿкоñті оñíовоïолоæíоãо ñтàíовèщà áóв çро
áлåíèé вèñíовок ïро тå, що ó вñіõ ìодàõ ñïоñтåрі
ãàºтüñÿ відïовідíіñтü і лоãі÷íèé вçàºìоçв’ÿçок ìіæ 
ріçíèìè åлåìåíтàìè ñèñтåìè ñоöіàлüíо–трóдо
вèõ відíоñèí, ç одíоãо áокó, і іíñтèтóöіéíèìè ìåõà
íіçìàìè íà ріçíèõ рівíÿõ, ç іíøоãо. Якщо, íàïрè
клàд, в Яïоíі¿ лідèрóþ÷à ролü дåрæàвè ïолÿãàº, 
íàñàìïåрåд, ó ïідтрèìöі íåôорìàлüíèõ іíñтèтó
тів, то і вñÿ ñèñтåìà ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí 
«коíãрóåíтíà» ÿïоíñüкèì трóдовèì трàдèöіÿì і 
трóдово¿ åтèкè. Якщо в США ïровідíà ролü ó ñèñ
тåìі ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí íàлåæèтü ро
áотодàвöÿì, то і íà ìàкро–, і ìікрорівíі вèкорèñ
товóþтüñÿ ті іíñтèтóöіéíі ìåõàíіçìè, ÿкі ñïрèÿþтü 
роçвèткó ïрèвàтíо¿ ïідïрèºìíèöüко¿ іíіöіàтèвè тà 
ïідвèщåííþ коíкóрåíöі¿ àìåрèкàíñüкèõ ôірì íà 
ãлоáàлüíèõ рèíкàõ ÷åрåç ñтèìóлþвàííÿ оñоáèñ
тèõ ÿкоñтåé. Яïоíіÿ æ çìоãлà вèéтè íà ñвітовèé рі
вåíü çàвдÿкè вèкорèñтàííÿ віковèõ трàдèöіé ãро
ìàдè, ãрóïово¿ роáотè тà колåктèвíоãо ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü. Тóт ÿкрàç і ïроÿвлÿºтüñÿ відïовідíіñтü ìіæ 
ñïіввідíоøåííÿì ролі тà іíтåрåñів ñóá’ºктів ó ñèñ
тåìі ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí, тèïів, ïрåд
ìåтíоþ оáлàñтþ і вèкорèñтàííÿì тèõ ÷è іíøèõ іí
ñтèтóтів–ìåõàíіçìів íà ріçíèõ рівíÿõ.

Ðàçоì ç тèì, ÿкщо ãоворèтè ïро ñóá’ºктів ñоöі
àлüíо–трóдовèõ відíоñèí, то ìоæíà коíñтàтóвà
тè ïовíó відñóтíіñтü ÿñкрàво вèрàæåíèõ іíтåрåñів 
дåрæàвè, роáотодàвöів і роáітíèків. Міæ тèì íà 
рівíі дåрæàвè (ñóñïілüñтвà в öілоìó) ïроãолоøó
þтüñÿ öілі роçвèткó іíдèвідóàлüíо¿ ïрèвàтíо¿ іíіöі
àтèвè, кóрñ íà іííовàöіéíèé роçвèток, ïідвèщåí
íÿ ролі оñвітè тà оõороíè çдоров’ÿ. Тå æ ìоæíà 
ñкàçàтè і ïро ñтèìóлþвàííÿ ôорìóвàííÿ тèõ ÷è 
іíøèõ іíñтèтóöіéíèõ ìåõàíіçìів. Тàк, íàïрèклàд, 

ÿкèì ÷èíоì áóдå роçвèвàтèñÿ іíіöіàтèвà, ÿкщо в 
дàíèé ÷àñ íà ïідïрèºìñтвàõ ïрàöівíèкè íå вïлè
вàþтü íà ïрèéíÿті ріøåííÿ íàвітü íà тàктè÷íо
ìó рівíі. Сóïåрå÷íоñті áà÷àтüñÿ і в рåôорìóвàííі 
ñèñтåì ñоöіàлüíоãо çàõèñтó, в ïåрøó ÷åрãó, ñоöі
àлüíоãо ñтрàõóвàííÿ. Бåç ïідвèщåííÿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè і çàлó÷åííÿ ó öі ïроöåñè дåрæàвè, роáото
дàвöів і ïрàöівíèків (в оñоáі ïроôñïілок) íåìоæ
лèво ïроводèтè ñоöіàлüíå рåôорìóвàííÿ.

Ðоçìà¿ттÿ ôорì вçàºìоді¿ іíñтèтóтів–ñóá’ºктів 
тà іíñтèтóöіоíàлüíèõ çàñоáів ó ñèñтåìі ñоöіàлü
íо–трóдовèõ відíоñèí áàãàто в ÷оìó çóìовлåíо 
çíà÷íèìè öèвіліçàöіéíèìè відìіííоñтÿìè àíà
ліçовàíèõ крà¿í. Прè çàïоçè÷åííі çàõідíèõ ìå
õàíіçìів, à тàкоæ ïрè вèкорèñтàííі çàрóáіæíо
ãо доñвідó àктóàліçóþтüñÿ áіолоãі÷íі доñлідæåííÿ, 
çокрåìà àíàліç åкоíоìі÷íо¿ ìåíтàлüíоñті ÿк áà
çовоãо íåôорìàлüíоãо іíñтèтóтó. Слід відрàçó 
çàçíà÷èтè, що в дàíèé ÷àñ íåдоñтàтíüо åтíоìå
трè÷íèõ дàíèõ, що доçволÿþтü оöіíèтè ïрèõèлü
íіñтü öіííоñтÿì іíдèвідóàліçìó (àìåрèкàíñüкà 
ìодåлü) àáо öіííоñтÿì іºрàрõі¿, колåктèвіçìó, ïà
тåрíàліçìó (ÿïоíñüкà ìодåлü).

Цілüовà ôóíкöіÿ і ñïрÿìовàíіñтü ïроöåñів ñоöі
àліçàöі¿ трóдовèõ відíоñèí ïовèííі çàáåçïå÷óвà
тè ãóìàíіçàöіþ тà ïідвèщåííÿ ïрåñтèæíоñті ïрàöі, 
ïідтрèìкó вèñоко¿ квàліôікàöі¿ і оріºíтàöіþ íà лþ
дèíó–ïрàöівíèкà, ñтèìóлþвàííÿ ñоöіàлüíо відïо
відàлüíоãо роáотодàвöÿ. Прè öüоìó дóæå вàæлèво 
роçóìітè, що іíñтèтóöіоíàліçàöіÿ ñоöіàлüíо–трó
довèõ відíоñèí – öå íå тілüкè ïроöåñ ôорìóвàí
íÿ ñтіéкèõ çрàçків ñоöіàлüíо¿ вçàºìоді¿ ñóá’ºктів íà 
оñíові ôорìàліçовàíèõ ïрàвèл, çàкоíів, çвè÷à¿в, 
трàдèöіé, àлå é ïроöåñ çàñвоºííÿ íовèõ ñоöіàлüíèõ 
ролåé і çрàçків ïовåдіíкè, доçволÿþ÷èõ ïрåтåíдó
вàтè íà ïåвíі ñоöіàлüíі ïоçèöі¿ і ïрèдáàííÿ відïо
відíèõ ñоöіàлüíèõ ñтàтóñів. Çокрåìà, доñлідæåííÿ 
ïокàçàло, що ñó÷àñíèé рèíок і коìïàíі¿ роçвèвà
þтüñÿ дóæå дèíàìі÷íо, ó çв’ÿçкó ç ÷èì àáñолþтíо 
ïоñтіéíèõ вèдів роáіт і роáо÷èõ ìіñöü íåìàº. Цå, в 
ñвоþ ÷åрãó, вèìàãàº ïроôåñіéíо¿ ìоáілüíоñті, ро
тàöі¿ ïåрñоíàлó і оñвоºííÿ íàвè÷ок і óìіíü, що вè
õодÿтü çà «вóçüкі» ìåæі ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè, àк
тèвíоñті вïлèвó ïрàöівíèків íà трóдовèé ïроöåñ 
(ñó÷àñíèé ïрàöівíèк, áóдü то роáо÷èé àáо ôàõівåöü, 
ïовèíåí роçвèвàтè, в тоìó ÷èñлі, і коìóíікàтèвíі і 
ïовåдіíкові íàвè÷кè). Отæå, оñíовíà ïроôåñіéíà 
вèìоãà до ïрàöівíèкà в ñó÷àñíèõ óìовàõ – öå іìà
íåíтíà çдàтíіñтü оñвоºííÿ íовèõ вèдів роáіт, що 
ïородæóþтüñÿ тåõíіко–тåõíолоãі÷íèìè і ñоöіàлü
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íо–åкоíоìі÷íèìè çìіíàìè [10, c. 560]. Ðоáотодà
вåöü тàкоæ ïовèíåí óñвідоìлþвàтè ìàñøтàáíіñтü 
çìіí, що відáóвàþтüñÿ, і áóтè íå тілüкè åкоíоìі÷íо, 
à é ñоöіàлüíо відïовідàлüíèì. Ç одíоãо áокó, влàñ
íèкè і роáотодàвöі (в тоìó ÷èñлі і дåрæàвà) ïовèííі 
ôорìóвàтè ñïрèÿтлèвèé, ç ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íо¿ то÷кè çорó, ñåрåдовèщå ôóíкöіоíóвàííÿ ôір
ìè, ç іíøоãо, ïроводèтè åôåктèвíó кàдровó і ñоöі
àлüíó ïолітèкó в öілоìó, ñïрÿìовàíó íà ïрàöівíèків 
ïідïрèºìñтвà і ñïілüíо ç çàöікàвлåíèìè ñтрóктóрà
ìè (íàïрèклàд, ïроôñïілкàìè) ïроãíоçóвàтè ïоді¿ 
ó ñôåрі ñоöіàлüíо – трóдовèõ відíоñèí, вèçíà÷àтè 
ïріорèтåтè і ñоöіàлüíі öілі роçвèткó.

Іíñтèтóöіéíі ìåõàíіçìè, тàкèì ÷èíоì, ïовèííі çà
áåçïå÷óвàтè і ïідтрèìóвàтè, ç одíоãо áокó, ñïрÿ
ìовàíіñтü роçвèткó ñèñтåìè ñоöіàлüíо–трóдовèõ 
відíоñèí, à, ç іíøоãо áокó, ñïрèÿтè ôорìóвàííþ 
ÿñкрàво вèрàæåíèõ іíтåрåñів ñторіí ñоöіàлüíо–
трóдовèõ відíоñèí íà ïрèíöèïàõ ãóìàíіçìó, рів
íоïрàвíоñті, ïàртíåрñтвà, ñïівó÷àñті, ñоöіàлüíоãо 
діàлоãó тà ïоøóкó коìïроìіñів. Аíàліç ºвроïåé
ñüко¿ ìодåлі ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí доçво
лÿº àрãóìåíтóвàтè àдàïтàöіþ тàкèõ іíñтèтóöіéíèõ 
ìåõàíіçìів, ÿк роçвèток ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà, 
ñоöіàлüíо відïовідàлüíоãо áіçíåñó; вèкорèñтàí
íÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, ñïрÿìовàíèõ íà 
рåãóлþвàííÿ доõодів, ñïрèÿííÿ çàéíÿтоñті, ïро
ôåñіéíо¿ ïідãотовкè тà ïåрå – ïідãотовкè.

Нåоáõідíо врàõовóвàтè çíà÷íó рåãіоíàлüíó ñïå
öèôікó тà дèôåрåíöіàöіþ ïрè вèкорèñтàííі тèõ ÷è 
іíøèõ ìåõàíіçìів. Çокрåìà, в ñèñтåìі ñоöіàлüíо
ãо ïàртíåрñтвà в рàìкàõ рåãіоíàлüíèõ óãод ïовè
ííі врàõовóвàтèñÿ рåãіоíàлüíі оñоáлèвоñті і ïрåд
ìåтíà оáлàñтü óãод корèãóвàтèñÿ, вèõодÿ÷è ç рівíÿ 
роçвèткó тоãо ÷è іíøоãо рåãіоíó. Білüø тоãо, ïрè 
роçроáöі оñíовíèõ íàïрÿìів ñоöіàлüíо¿ і кàдрово¿ 
ïолітèкè коìïàíі¿ ïовèííі врàõовóвàтè çàãàлüíó 
ñèтóàöіþ в крà¿íі (рівåíü і ÿкіñтü æèттÿ), рівåíü рåãі
оíàлüíоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, тåí
дåíöі¿ і ïроáлåìè роçвèткó ãàлóçі, ìотèвàöіéíі о÷і
кóвàííÿ ïåрñоíàлó тà éоãо çàдоволåíіñтü ïрàöåþ.

Нåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ іíтåрåñів íàéìàíèõ 
ïрàöівíèків, àктèвіçàöі¿ ¿õ лþдñüкоãо і трóдово
ãо ïотåíöіàлó вèçíà÷àº роçвèток тàкèõ іíñтèтó
öіéíèõ ìåõàíіçìів, ÿк ñоöіàлüíà ïолітèкà ïідïрè
ºìñтв і ÿкіñтü трóдовоãо æèттÿ ç ïåрñоíіôікàöіºþ 
ïроãрàìíèõ çàõодів, роçвèвàþ÷èõ оñоáèñтó іíіöі
àтèвó і відïовідàлüíіñтü ïрàöівíèків і роáотодàв
öів, і ñïрÿìовàíèõ íà оáлік тà роçвèток іíдèвідó
àлüíèõ ïроôåñіéíèõ ÿкоñтåé.

 Длÿ оáґрóíтóвàííÿ ïріорèтåтів і íàïрÿìів дåр
æàвíоãо рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíо
ñèí áóлà вèçíà÷åíà íàñтóïíà лоãікà доñлідæåí
íÿ. По–ïåрøå, áóлè роçãлÿíóті ріçíі то÷кè çорó íà 
трàктóвàííÿ рèíкó ïрàöі тà ïідõодів до éоãо àíàлі
çó, íà оñíові ÷оãо áóв вèроáлåíèé àвторñüкèé ïід
õід до доñлідæåííÿ рèíкó ïрàöі. Цå доçволèло àр
ãóìåíтóвàтè ролü дåрæàвè íà рèíкó ïрàöі. 

Соöіàлüíà ïолітèкà ìàº áóтè ñïрÿìовàíà íà 
вñåáі÷íó ïідтрèìкó ïрàöі, ñтèìóлþвàííÿ трó
дово¿ àктèвíоñті ïрàöівíèкà, роçвèвàþ÷è ñоöі
àлüíі ôóíкöі¿ тà іíтåрåñè вñіõ ñóá’ºктів ñèñтåìè 
ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí, ìàº ñïрèÿтè ïід
вèщåííþ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті дåрæàвè тà 
ïідïрèºìñтвà / роáотодàвöÿ.

Тàкèì ÷èíоì, окрåñлåíà коíöåïöіÿ роçвèткó ñо
öіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí доçволèлè ñôорìó
лþвàтè íàïрÿìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ. Прè 
öüоìó ïовèííі áóтè àрãóìåíтовàíі тàкі íàïрÿìè 
рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí, ÿкі, 
ïо–ïåрøå, відïовідàþтü ïолоæåííÿì вèñóíóті ãі
ïотåçè доñлідæåííÿ – вñі åлåìåíтè ñèñтåìè ñо
öіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí çíàõодÿтüñÿ в çàлåæ
íоñті тà відïовідíоñті одèí одíоìó і роçвèвàþтüñÿ 
в íàïрÿìкó ñоöіàліçàöі¿ трóдовèõ відíоñèí. По–
дрóãå, çàáåçïå÷óþтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé ïро
ãрåñ тà доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ оріºíтèрів ó íà
ïрÿìкó ãóìàíіçàöі¿ і ñоöіàліçàöі¿, доñÿãíåííÿ ÿкèõ 
íåìоæлèвå áåç оïорè íà ïрàöþ, вèñокó квàліôі
кàöіþ ïрàöівíèкà і ñоöіàлüíо відïовідàлüíоãо ро
áотодàвöÿ. Прè öüоìó ìàкроåкоíоìі÷íà ïолітèкà 
дåрæàвè ïовèííà врàõовóвàтè оñоáлèвоñті тà рå
àлі¿ рèíкó ïрàöі, що ôорìóºтüñÿ в крà¿íі.

Âèроáлåííÿ ïріорèтåтів і íàïрÿìів рåãóлþвàí
íÿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí íà рèíкó ïрàöі 
ñïèрàлàñÿ тàкоæ íà коíöåïöіþ ãідíо¿ ïрàöі, çà
ïроïоíовàíó Міæíàродíоþ орãàíіçàöіºþ ïрàöі 
і вклþ÷àº íàñтóïíі оñíовíі ïолоæåííÿ: 1) тілüкè 
ïрàöÿ відкрèвàº рåàлüíі ìоæлèвоñті лþдèíі длÿ 
ñàìорåàліçàöі¿ оñоáèñтоñті і ñлóæіííÿ ñóñïілü
ñтвó; 2) ïроöåñ ïрàöі ïовèíåí ïроõодèтè в áåç
ïå÷íо¿ і çдорово¿ вèроáíè÷оìó ñåрåдовèщі; 3) 
óìовè ïрàöі ïовèííі áóтè ñóìіñíèìè ç доáроáó
тоì і лþдñüкоþ ãідíіñтþ.

Тàкèì ÷èíоì, ïріорèтåтè тà іíñтрóìåíтè дåрæàв
íоãо рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí 
íà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó ïовèííі вклþ÷àтè рå
ãóлþвàííÿ доõодів, ïолітèкó в оáлàñті çàéíÿтоñті, 
ïроãрàìè ñтворåííÿ і çáåрåæåííÿ роáо÷èõ ìіñöü, 
рåãóлþвàííÿ ñàíітàрíо–ãіãіºíі÷íèõ óìов ïрà
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öі Дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ доõодів íàñåлåííÿ ìàº 
çдіéñíþвàтèñÿ çà кілüкоìà клþ÷овèìè íàïрÿìà
ìè – вñтàíовлåííÿ ìіíіìóìó çàроáітíо¿ ïлàтè (ïрè 
öüоìó вñтàíовлþвàтè íå ÿк àáñолþтíó вåлè÷èíó 
длÿ вñіº¿ крà¿íè, à відíоñíó, ïрèв’ÿçàíó до роçìірó 
ñïоæèв÷оãо ìіíіìóìó íà тåрèторі¿); іíдåкñàöіÿ çà
роáітíо¿ ïлàтè (íà çàкоíодàв÷оìó рівíі çàкріïлåí
íÿ ïåріодів длÿ роçрàõóíкó іíдåкñàöі¿ öіí, çíèæåííÿ 
ïороãовèõ çíà÷åíü öіí длÿ ïровåдåííÿ оáов’ÿçково¿ 
іíдåкñàöі¿, çдіéñíåííÿ рåãрåñèвíо¿ іíдåкñàöі¿ çàро
áітíо¿ ïлàтè); роçроáкà дåрæàвíèõ çàõодів длÿ ñтè
ìóлþвàííÿ роáотодàвöів до ïідвèщåííÿ çàроáіт
íо¿ ïлàтè; çìіíà ïрèíöèïó ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ 
в рèíковіé åкоíоìіöі (íàдàííÿ éоìó ñтрàõовоãо, à 
íå ïодàтковоãо õàрàктåрó); ïідвèщåííÿ çàöікàвлå
íоñті тà відïовідàлüíоñті ÿк роáотодàвöів, тàк і ïрà
öівíèків ó ïідвèщåííі влàñíèõ доõодів.

Як ïріорèтåтè ïолітèкè çàéíÿтоñті тà ñтèìóлþ
вàííÿ ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü ìàþтü ñтàтè: ïо
дàткові çàõодè, роçроáкà öілüовèõ дåрæàвíèõ ïро
ãрàì тà роçвèток дåрæàвíèõ ïрåвåíтèвíèõ çàõодів 
ó ñоöіàлüíо–трóдовіé ñôåрі, ñтèìóлþвàííÿ ñàìо
çàéíÿтоñті. Â ÿкоñті ïåрñïåктèвíèõ íàïрÿìів рåãó
лþвàííÿ рèíкó ïрàöі ìàþтü ñтàтè àктèвíі дåрæàвíі 
ïроãрàìè, ÿкі вæå довåлè ñвоþ åôåктèвíіñтü. Ак
тèвíі ïроãрàìè çàéíÿтоñті íà рèíкó ïрàöі ìоæóтü 
вклþ÷àтè: 1) ñïрèÿííÿ тà íàдàííÿ ïрÿìо¿ доïоìо
ãè ó ïрàöåвлàøтóвàííі; 2) Оñвітà тà ïідãотовкó; 3) 
ìолодіæíі ïроãрàìè; 4) роçвèток ñóáñèдовàíо¿ çà
éíÿтоñті; 5) ïроãрàìè ïрàöåвлàøтóвàííÿ іíвàлідів. 
Пåрñïåктèвíèì íàïрÿìоì рåãóлþвàííÿ çàéíÿтоñ
ті ввàæàºìо і тàкó ôорìó, ÿк çàкріïлåííÿ íà çàко
íодàв÷оìó рівíі ïріорèтåтів відáорó тèõ іíвåñтèöіé
íèõ ïроåктів, в ÿкèõ ñтворþþтüñÿ íові роáо÷і ìіñöÿ 
ç ãідíèì рівíåì çàроáітíо¿ ïлàтè.

Нåоáõідíо відродèтè ñèñтåìó ìоíіторèíãó ñо
öіàлüíо–трóдово¿ ñôåрè. Прè÷оìó, оá’ºктàìè 
ìоíіторèíãó ïовèííі ñтàтè, ïåрø çà вñå, ìàлі тà 
ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà, дå іíñтèтóöіоíàліçàöіÿ трó
довèõ відíоñèí ñлàáо вèрàæåíà і íàé÷àñтіøå 
ñïоñтåріãàºтüñÿ ïорóøåííÿ трóдовоãо çàкоíо
дàвñтвà. Нåоáõідíо íàдàтè вåлèкі ïовíовàæåííÿ 
іíñïåкöі¿ ïрàöі в ïèтàííÿõ коíтролþ дотрèìàííÿ 
трóдовоãо çàкоíодàвñтвà, ïоліïøåííÿ óìов ïрà
öі, çíèæåííÿ вèроáíè÷оãо трàвìàтèçìó.

Âисновки
Соöіàлüíå ïàртíåрñтво º одíèì ç тèõ іíñтèтó

öіéíèõ ìåõàíіçìів, ÿкèé ñïрèÿº ôорìóвàííþ і 
роçвèткó ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí в Óкрà

¿íі. Прè öüоìó ñоöіàлüíå ïàртíåрñтво íàéáілüø 
ïовíо відïовідàº коíöåïöі¿ ñоöіàлüíо–трóдовèõ 
відíоñèí ÿк çà ñтрóктóроþ, тàк і çà çìіñтоì, вè
корèñтовóвàíèì ìåõàíіçìоì і крèтåріÿìè оöіí
кè. По–ïåрøå, áàãàторівíåвèé õàрàктåр і вèñокà 
ñтрóктóровàíіñтü óãод çàáåçïå÷óþтü, в ñвоþ ÷åр
ãó, роçвèток ñèñтåìè ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíо
ñèí íà рівíі дåрæàвè (окрåìèõ рåãіоíів), íà рівíі 
ãàлóçåé і íà рівíі ïідïрèºìñтв. По–дрóãå, ñоöі
àлüíå ïàртíåрñтво ó éоãо клàñè÷íіé ìодåлі трè
ïàртèçìó ñïрèÿº ôорìóвàííþ öèвіліçовàíèõ 
іíтåрåñів іíñтèтóтів – ñóá’ºктів в ñèñтåìі ñоöіàлü
íо–трóдовèõ відíоñèí – дåрæàвè, роáотодàвöів і 
íàéìàíèõ ïрàöівíèків íà ïрèíöèïàõ ñолідàрíоñті, 
ñоöіàлüíоãо діàлоãó, ñïівó÷àñті. По–трåтº, ïрåд
ìåтíà оáлàñтü тà іíñтèтóöіéíі ìåõàíіçìè ñоöіàлü
íоãо ïàртíåрñтвà íàéáілüø ïовíо відïовідàþтü 
ïрåдìåтíіé ãàлóçі тà ìåõàíіçìàì ñôорìовàíо¿ 
ìодåлі ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí.

Дåрæàвà в ñèñтåìі ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà ìàº 
вèкоíóвàтè ôóíкöі¿ ãàрàíтà оñíовíèõ ïрàв і ñвоáод, 
àрáітрà в рàçі вèíèкíåííÿ коíôліктів íà вèроá
íèöтві, орãàíіçàторà і коордèíàторà ïåрåãовор
íèõ ïроöåñів. Іíôорìàöіéíà ôóíкöіÿ дåрæàвè ìàº 
ñïрèÿтè ôорìóвàííþ ãроìàдñüко¿ дóìкè ç ìåтоþ 
рóõó оñíовíèõ ідåé ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà. Дåр
æàвà тàкоæ ïоклèкàíà ñтворþвàтè óìовè длÿ öèві
ліçовàíо¿ ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà, ôор
ìóþ÷è çàкоíодàв÷о–ïрàвовó тà íорìàтèвíó áàçè.

Óдоñкоíàлåííÿ ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà çà 
ó÷àñтþ роáотодàвöів ìàº éтè çà тàкèìè оñíо
вíèìè íàïрÿìкàìè. По–ïåрøå, ïідвèщåííÿ ñо
öіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó і роçвèток ñо
öіàлüíоãо діàлоãó ç дåрæàвоþ і ïрàöівíèкàìè 
(ïроôñïілкàìè, ÿкі ïрåдñтàвлÿþтü ¿õ іíтåрåñè), і, 
ïо–дрóãå, ïровåдåííÿ åôåктèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ ïо
літèкè, ñïрÿìовàíо¿ íà ïрàöівíèків ïідïрèºìñтв 
і ñïілüíо ç ïроôñïілкàìè ïроãíоçóвàííÿ ïодіé ó 
ñôåрі трóдовèõ відíоñèí, вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів 
і ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ öілåé роçвèткó. Одíіºþ ç 
ãоловíèõ çàвдàíü, ÿкі ñтоÿтü ïåрåд оá’ºдíàííÿìè 
роáотодàвöів ó ïроöåñі рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–
трóдовèõ відíоñèí, ìàº ñтàтè çìіщåííÿ àкöåíтів і 
ïріорèтåтів від ïрåдñтàвíèöтвà іíтåрåñів ïідïрè
ºìöів ó áік вèроáлåííÿ корïорàтèвíèõ ïрèíöèïів 
ïовåдіíкè, íорì, ïрàвèл, що çàáåçïå÷óþтü ñо
лідàрíіñтü вñіõ ñторіí ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà; 
ôорìóвàííÿ тàко¿ ïолітèкè, колè ïорóøåííÿ до
ñÿãíóтèõ доìовлåíоñтåé і óãод, ïроÿв áåç – від
ïовідàлüíо¿ ïовåдіíкè в ïèтàííÿõ оïлàтè ïрàöі, 
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çàéíÿтоñті, óìов ïрàöі ìоæóтü áóтè ïрèрівíÿíі до 
íåдоáроñовіñíо¿ коíкóрåíöі¿. Çàõодè, рåàліçовà
íі áіçíåñоì в рàìкàõ ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè, ìàþтü 
áóтè ñïрÿìовàíі і íà ôорìóвàííÿ іíтåрåñів роáо
тодàвöів в ñèñтåìі ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí 
÷åрåç рåàліçàöіþ åкоíоìі÷íо¿ відïовідàлüíоñті 
(çроñтàííÿ ïрèáóткó і доõодів ïідïрèºìñтвà) і ñо
öіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті (çроñтàííÿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè ïрàöівíèків тà ôорìóвàííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ çдіéñíåííÿ трóдово¿ діÿлüíоñті).

 Форìóвàííÿ іíтåрåñів ïрàöівíèків ó ñèñтå
ìі трóдовèõ відíоñèí çà доïоìоãоþ ñоöіàлüíоãо 
ïàртíåрñтвà ìàº çдіéñíþвàтèñÿ ÷åрåç ïоñèлåí
íÿ ролі ïроôñïілок ó ñоöіàлüíоìó діàлоçі çà íà
ñтóïíèìè оñíовíèìè íàïрÿìкàìè. По–ïåрøå, 
роçøèрåííÿ ïрàв ïроôñïілок ó çàкоíотвор÷іé 
діÿлüíоñті ç дåлåãóвàííÿì ïовíовàæåíü коíтро
лþ рåàліçàöі¿ і дотрèìàííÿ ïрèéíÿтèõ ріøåíü (íà 
дво– тà трèñтороííіé оñíові). По–дрóãå, роçвèток 
íовоãо íàïрÿìó длÿ ïроôñïілковоãо рóõó (корïо
рàтèвíèõ ïроôñïілок), ÿкі ìàþтü роçãлÿдàтèñÿ 
íå ÷åрåç тåíдåíöіþ до óтворåííÿ «кèøåíüковèõ 
ïроôñïілок», à ÷åрåç çàöікàвлåíіñтü роáотодàв
öів тà ïідвèщåííÿ ¿õ влàñíоñті ó ïроöåñàõ вçàº
ìоді¿ ç ïрàöівíèкàìè. По–трåтº, ïодàлüøèé роç
вèток åлåìåíтів іíôрàñтрóктóрè ñоöіàлüíоãо 
ïàртíåрñтвà, çокрåìà, що ñïрèÿþтü коордèíà
öі¿ тà іíтåãрàöі¿ ïроôñïілковèõ оá’ºдíàíü óñіõ рів
íів. Цå, ïåрø çà вñå, ñтворåííÿ коордèíàöіéíèõ 
öåíтрів. Длÿ рåàліçàöі¿ öèõ ôóíкöіé ìоæóтü áó
тè вèкорèñтàíі ñó÷àñíі іíôорìàöіéíо–коìóíікà
öіéíі тåõíолоãі¿ (íàïрèклàд, Іíтåрíåт), що, в ñвоþ 
÷åрãó, ñïрèÿтèìå çíèæåííþ вèтрàт íà óтрèìàííÿ 
ïодіáíèõ ñтрóктóр. По–÷åтвåртå, роçøèрåííÿ ко
лà íå тілüкè ïрàв, àлå é оáов’ÿçків ïроôñïілок (і 
ïроôñïілковèõ лідåрів ó тоìó ÷èñлі), ÿкі воíè áå
рóтü íà ñåáå доáровілüíо ïåрåд ïрàöівíèкàìè тà 
роáотодàвöÿìè. Йдåтüñÿ ïро óклàдåííÿ доãово
рів, що рåãóлþþтü ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè. 
Тілüкè óклàдåííÿ оñоáèñтèõ доãоворів ç коæíèì 
ïрàöівíèкоì ìоæå дàтè ïідñтàвó ïроôñïілкàì 
ввàæàтèñÿ діéñíèìè ¿õ ïрåдñтàвíèкàìè. По–
ï’ÿтå, вñтàíовлåííÿ ìàтåріàлüíо¿ відïовідàлü
íоñті ïроôñïілок çà íåвèкоíàííÿ вçÿтèõ íà ñåáå 
çоáов’ÿçàíü. Як ïокàçóº ïрàктèкà ôóíкöіоíóвàí
íÿ ïроôñïілок, оñтàííі доñі íå çвèклè áóдóвàтè 
ñвоþ діÿлüíіñтü íà çàñàдàõ þрèдè÷íо¿ тà ìàтå
ріàлüíо¿ відïовідàлüíоñті ÿк ïåрåд ïрàöівíèкàìè, 
тàк і ïåрåд ïрàöівíèкàìè. Â дàíоìó вèïàдкó ìо
вà éдå ïро вñтàíовлåííÿ діéñíо¿ рівíоïрàвíоñті 

ñторіí ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà в ÷àñтèíі дотрè
ìàííÿ ïрàв, оáов’ÿçків і відïовідàлüíоñті.
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Діаïазон можливостей і оáмеження ефективного 
стратегічного втручання в соціалüно–економічні ïроцеси

Пðåäìåт äîсліäжåííя – механізми стратегічного втручання багаторівневого суб’єктивного 
фактора в соціально–економічні процеси.

Мåтîþ написання стàтті є розгляд можливостей та обмежень суб’єктивних впливів на соціаль-
но–економічні процеси.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти базується на поєднанні логічного та історичного підходів в аналі-
зі соціально–економічних процесів як основи регулятивних впливів. Наростання значення суб’єктно–
суб’єктних відносин вимагає доповнення об’єктивно–орієнтованого аналізу для розширення і уточ-
нення інструментарію різнорівневого соціально відповідального регулятивного впливу. Зокрема, при 
здійсненні стратегічного втручання в соціально–економічні процеси необхідно розрізняти процеси 
хвилеподібні і поступально–незворотні, загальні та специфічні. Умови, завдання, потенціал можли-
востей і загроз роблять неминучою подальшу трансформацію методологій і інструментаріїв суспіль-
ствознавства як ресурсу не тільки вивчення, але і конструктивного впливу на те, що відбувається. При 
цьому взаєморезонують соціальна інженерія та суспільне середовище змін. Аттрактивність як орієн-
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тація на абстрактні цінності дозволяє поєднувати навчання «про належне» і «про суще», зіставляючи 
між собою ідеальні і матеріальні, віртуальні і реальні світи, забезпечуючи кумулятивність вектора змі-
ни уявлень і реальності. Ідеали громадської справедливості, свободи і рівності переломлюються крізь 
уявлення кожного культурно–цивілізаційного світу, сконцентровані в його базових ціннісно–смисло-
вих комплексах, роль яких зростає під час форсованих межпарадігмальних змін. 

Інформаційну базу дослідження становлять нормативні акти, вітчизняні та зарубіжні публікації, до-
слідження з питань розвитку інструментарію свідомого впливу на соціально–економічні процеси.

Ðåзультàти ðîбîти: проведено аналіз підходів і можливостей у втручанні в соціально–еконо-
мічні процеси на стратегічному рівні. Запропоновано шляхи підвищення його ефективності.

Âисíîâêи: підготовка та здійснення ефективного управлінського впливу має враховувати ди-
наміку конфігурацій як об’єктивних, так і суб’єктивних чинників трансформацій. Безпека і розвиток 
суспільства забезпечується функціонуванням контурів координації та самоврядування, якість яких 
зумовлює характер відповідей соціальної цілісності на внутрішні і зовнішні виклики. Для успішного 
ж проведення своєї чергової модернізації та ефективного використання механізмів стимулюван-
ня бажаних трансформацій, регіон повинен культивувати механізми не «зобов’язувати», «змушу-
вати», «адмініструвати», а «заражати», «захоплювати», «зацікавлювати», «мотивувати». Причому 
через більшого діапазону наслідків використання сьогодні соціального партнерства, збагачення 
діяльності, виробничої демократії, групової організації праці, гнучкого робочого часу, корпоратив-
ної культури, проектно–матричного управління і створення на їх основі управлінських композицій 
в змозі дати комплексний інноваційно–синергетичний кумулятивний ефект соцієтального рівня.

Êлþ÷îâі слîâà: трансформації, модернізація, зміни, управління, стратегічне втручання, про-
грамування.

ШЕДЯКОВ В.Е.

Диаïазон возможностей и ограничения эффективного 
стратегического вмешателüства в социалüно–

экономические ïроцессы
Пðåäìåт исслåäîâàíия – механизмы стратегического вмешательства многоуровневого 

субъективного фактора в социально–экономические процессы.

Öåльþ написания стàтьи является рассмотрение возможностей и ограничений субъективных 
воздействий на социально–экономические процессы.

Методология проведения работы базируются на сочетании логического и исторического подходов 
в анализе социально–экономических процессов как основы регулятивных воздействий. Нараста-
ние значения субъектно–субъектных отношений требует дополнения объективно–ориентированно-
го анализа для расширения и уточнения инструментария разноуровневого социально ответствен-
ного регулятивного воздействия. В частности, при осуществлении стратегического вмешательства 
в социально–экономические процессы необходимо различать процессы волнообразные и посту-
пательно–необратимые, закономерности общие и специфические. Условия, задачи, потенциал 
возможностей и угроз делают неизбежной дальнейшую трансформацию методологий и инстру-
ментариев обществоведения как ресурса не только изучения, но и конструктивного воздействия 
на происходящее. При этом взаиморезонируют социальная инженерия и общественная среда пе-
ремен. Аттрактивность как ориентация на абстрактные ценности позволяет совмещать учения «о 
должном» и «о сущем», сопоставляя идеальные и материальные, виртуальные и реальные миры, 
обеспечивая кумулятивность вектора изменения представлений и реальности. Идеалы обществен-
ной справедливости, свободы и равенства преломляются сквозь представления каждого культур-
но–цивилизационного мира, сконцентрированные в его базовых ценностно–смысловых комплек-
сах, роль которых возрастает во время форсированных межпарадигмальных изменений.

Информационную базу исследования составляют нормативные акты, отечественные и 
зарубежные публикации, исследования по вопросам развития инструментария сознательного 
воздействия на социально–экономические процессы.
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Ðåзультàты ðàбîты – проведен анализ подходов и возможностей во вмешательстве в со-
циально–экономические процессы на стратегическом уровне. Предложены пути повышения его 
эффективности.

Âыâîäы: подготовка и осуществление эффективного управленческого воздействия должен 
учитывать динамику конфигураций как объективных, так и субъективных факторов трансфор-
маций. Безопасность и развитие общества обеспечивается функционированием контуров ко-
ординации и самоуправления, качество которых предопределяет характер ответов социальной 
целостности на внутренние и внешние вызовы. Для успешного же проведения своей очередной 
модернизации и эффективного использования механизмов стимулирования желаемых преоб-
разований, регион должен культивировать механизмы не «обязывать», «заставлять», «админи-
стрировать», а «заражать», «захватывать», «заинтересовывать», «мотивировать» . Причем из–за 
большого диапазона последствий использования сегодня социального партнерства, обогаще-
ния деятельности, производственной демократии, групповой организации труда, гибкого рабоче-
го времени, корпоративной культуры, проектно–матричного управления и создания на их осно-
ве управленческих композиций в состоянии дать комплексный инновационно–синергетический 
кумулятивный эффект социетального уровня.

Êлþ÷åâыå слîâà: постглобальные условия, постиндустриальные отношения, пост 
современные трансформации, стратегия, тактика и оперативное искусство модернизации, стра-
тегическая культура.

SHEDYAKOV V.E.

Range of opportunities and limitations of effective strategic 
intervention in socio–economic processes

The subject of the research is the mechanisms of strategic intervention of a multi–level subjective 
factor in socio–economic processes. 

The purpose of this article is is to examine the possibilities and limitations of subjective influences 
on socio–economic processes.

The methodology of the work is is based on a combination of logical and historical approaches in the 
analysis of socio–economic processes as the basis of regulatory impacts. The increase in the value of 
subject–subject relations requires the addition of an objective–oriented analysis to expand and clarify 
the tools of multi–level socially responsible regulative influence. In particular, in the implementation 
of strategic interventions in socio–economic processes, it is necessary to distinguish between the 
processes of undulating and progressive–irreversible, general and specific patterns. Conditions, tasks, 
potential opportunities and threats make inevitable the further transformation of methodologies and 
tools of social science as a resource not only for learning, but also for a constructive impact on what 
is happening. At the same time, social engineering and the social environment of change mutually 
resonate. The attractiveness as a focus on abstract values makes it possible to combine the teachings 
«on the due» and «on the existing» comparing ideal and material, virtual and real worlds, ensuring the 
cumulativeness of the vector of change of ideas and reality. The ideals of social justice, freedom and 
equality are refracted through the ideas of each cultural and civilizational world, concentrated in its 
basic value–semantic complexes, whose role increases during forced inter–paradigmatic changes.

The information base of the research consists of normative acts, domestic and foreign publications, 
research on the development of tools of conscious influence on socio–economic processes.

The result of the work – analysis of approaches and opportunities in the intervention in the 
socio–economic processes at the strategic level. The ways of increasing its efficiency are proposed.

Conclusions: the preparation and realization of effective managerial influence should take into 
account the dynamics of configurations both objective and subjective factors of transformation. Security 
and development of society are ensured by the functioning of the coordination and self–governing 
circles, the quality of which determines the nature of the responses of social integrity to internal and 
external challenges. In order to successfully carry out its next modernization and effective use of the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðåçóлüтàт діÿлüíоñті 
лþдñтвà вæå ñтàв ïорівíÿºìо ç ïрèродоþ. Іñтот
íо ïідвèщóºтüñÿ ìàñøтàá вïлèвó ñóá’ºктèвíоãо 
ôàкторà åкоíоìікè, ãíó÷кіñтü і ìіíлèвіñтü ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. І колèñü çдàвàлèñÿ 
íåïорóøíèìè ñóñïілüíі ïідвàлèíè (ÿк і ïрèрод
íі лàíдøàôтè) вñå в áілüøіé ìірі вèìàãàþтü çà
õèñтó. Тèì ñàìèì óкрàé вàæлèво дотрèìóвàтèñÿ 
ïåвíо¿ ñтрàтåãі¿ втрó÷àííÿ íå тілüкè в ïрèрод
íі, àлå і в ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè. Ковçà
þ÷і ïоºдíàííÿ õàоñó і ïорÿдкó дàрóþтü вñå íові 
коìáіíàöі¿ ñтàíів і діàïàçоíè ìоæлèвоñтåé роç
вèткó Óкрà¿íè. Óñïіøíèé роçвèток дåрæàвíо¿ 
ñтрàтåãі¿, ïідтрèìàííÿ áàлàíñó ñтрàтåãі¿, тàктèкè 
і оïåрàтèкè ïåрåтворåíü ïåрåдáà÷àº óто÷íåííÿ 
ìåтодолоãі¿ тà рåñóрñíèõ áàç ìодåлþвàííÿ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. Кàрдèíàлüíå æ 
óñклàдíåííÿ ñåрåдовèщà, лоãікè і вçàºìоді¿ ïо
токів трàíñôорìàöіé вèçèñкó àдåквàтíоãо іí
ñтрóìåíтàріþ àíàліçó, ïроãíоçó і коíñтрóктèвíèõ 
діé. Ó öèõ óìовàõ ãлèáèíà і ñвоºрідíіñтü трàíñ
ôорìàöіé çóìовлþþтü ïоÿвó áілüø коìïлåкñíèõ 
ïроáлåì, çàвдàíü і ïотрåáóþтü íовèõ ìåõàíіçìàõ 
óïрàвліííÿ. Прè÷оìó çовíіøíі і вíóтріøíі дèíàìі
кè, трåíдè ìікро– тà ìàкрорівíі ïоìітíо вïлèвà
þтü одèí íà одíоãо.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблåìи. 
Кóлüтèвóвàííÿ вèв÷åííÿ çàкоíоìірíоñтåé ïрè
éíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü відáóвàлоñÿ ç ãлèáоко¿ 
дàвíèíè, – íàïрèклàд, іñтотíі ¿¿ ïолоæåííÿ вèклà
дåíі щå в трàктàті Сóíü–Цçè «Мèñтåöтво віéíè», 
àктèвíо роçроáлÿþтüñÿ ñтрàтåãàìè Âіçàíті¿. Йо
ãо рåçóлüтàтè áóлè ñкоíöåíтровàíі в ïрàöÿõ ìó
дрåöів, ïолководöів і дåрæàвíèõ діÿ÷ів дàвíèíè. 
Форìóвàííÿ ïолоæåíü ñтрàтåãі¿ áóло çàôікñовàíо 
в ïрàöÿõ М. Алåкñººвà, П. Бàтовà, О. Брóñèловà, 
О. Горáàтовà, М. Головіíà, О. Єãоровà, А. Жоìіíі, 
О. Іãíàтüºвà, О. Кàлºдèíà, К. Клàóçåвіöà, А. Коко
øèíà, Л. Корíіловà, Г. Лåºрà, Д. Мілþтіíà, Х. Молü
ткå, М. Оãàрковà, К. Ðокоññовñüкоãо, О. Свå÷іíà, 
А. Сíåñàрåвà, Ю. Цåçàрÿ, Б. Шàïоøíіковà, à тà
коæ в роáотàõ «Корïорàтèвíà ñтрàтåãіÿ» І. Аíñо

ôà, «Коíöåïöіÿ корïорàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿» К. Åíдрþ, 
«Коíкóрåíтíà ñтрàтåãіÿ» М. Портåрà, «Стрàтå
ãіÿ і ïлàíóвàííÿ» Д. Хàññі, «Стрàтåãі÷íèé ìåíåдæ
ìåíт» А. Тоìïñоíà і Дæ. Стріклåíдà, іíøèõ ôà
õівöів ç ïèтàíü оïтèìіçàöі¿ ïрèéíÿттÿ ïрàвліíñüкі 
ріøåíü. Гåоñтрàтåãіÿ çàвæдè вклþ÷àлà ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íó ñôåрó, çокрåìà, åкоíоìі÷íі ÷èííè
кè віéíè і коíкóрåíöі¿. Óдоñкоíàлåííÿ ñтрàтåãі¿ ÿк 
рåìåñлà, ìèñтåöтвà і íàóкè ñтоñóвàлоñÿ íå тілüкè 
до віéñüковèõ, à é ñоöіàлüíèì ïроöåñàì, тåíдåí
öіÿì ñóñïілüíèõ çìіí. А в ìірó ïоñèлåííÿ вïлèвó íà 
ïрèéíÿттÿ і рåàліçàöіþ ріøåíü øèрокèõ ìàñ çìіñт 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ñтàº íàéвàæлè
віøоþ ÷àñтèíоþ çìіí. Оñíовоïолоæíèкè кіáåрíå
тèкè дрóãоãо ïорÿдкó: Ð. Акоôô, Л. Арíоô Л. Бåр
тàлàíôі, П. Âåéñ, Д. Мàко, М. Мåñàровè÷, Г. Пàñк, 
І. Тàкàõàрà, Х. Фåрñтåр, П. Чåклàíд, Ó. Чåр÷ìåí, 
Ф. Åìåрі, Ó.Å. Åøáі, Å. Яí÷ – ñтворèлè ïåрåдóìовè 
длÿ вèріøåííÿ ïрàктèко–тåорåтè÷íèõ çàвдàíü ç 
ñàìоврÿдíèìè ñтрóктóрàìè в ñлàáоñтрóктóровà
íо¿ дèíàìі÷íоìó ñåрåдовèщі. Доñлідíèкè ïідõодів: 
Â. Арíолüд, С.А. Аìïлáі, Ф. Âàрåлà, Å. Глàçåрñ
ôåлüд, Д. Лåоíтüºв, Ð. Лåïà, Â. Лåôåвр, Я. Мàк–
Дåрìоíт, Ó.Ð. Мàтóрàíà, Дæ. О’Коííор, С. Піроãов, 
Â. Скóріõіí, Т. Тåñлåр, Г. Хàкåí тà іí. – ïродåìоí
ñтрóвàлè åôåктèвíіñтü ¿õ çàñтоñóвàííÿ в ïоñтñó
÷àñíèõ óìовàõ. Â. Аôàíàñüºвà, Ю. Бàріíов, Ç. Бà
óìàí, Ó. Бåк, Д. Боéд, І. Âàллåрñтàéí, А. Âåíдåліí, 
Дæ. Гвіøіàíі, Å. Гіддåíñ, Â. Голіков, Л. Гóìілüов, 
М. Гóñåлüöºвà, Ю. Дàвèдов, А. Дåíіñов, Ж. Дåр
рідà, І. Ілü¿í, Д. Кàíåìàí, С. Кàïèöà,  Л. Кàрïов, 
М. Кàñтåлüñ, Â. Коñолàïов, І. Котлÿров, О. Ко
÷åтков, С. Крàв÷åíко, О. Лàрі÷åв, М. Локтіоíов, 
Н. Лóìàí, Å. Лþттвàк, Г. Мàліíåöüкèé, І. Мо¿ñåºвà, 
О. Морãåíøтåрí, Г. Овåрñтріт, Дæ. Нàé, Дæ. Нå
éìàí, Â. Пèлèïåíко, К. Поïïåр, Є. Стàроñüöÿк, 
Н. Стºôàíов, Ю. Тіõоìèров, Ж. Тощåíко, Д. Óàéлд, 
Б. Óкрà¿íöів, А. і М. Óілñоí, Ð. Óотåрìåí, Ж. Фрåñ
ко, Г. Фроí, Ф.А. Хàéºк, Н. Чåрíіíà, Дæ. Шàрï, 
І. Шìåрліíà, Г. тà П. Щåдровèöüкі, Â. Юдіí, С. Яíã 
тà іí. – вèв÷èлè відïовідíі çìіíè ñоöіàлüíоãо ñå
рåдовèщà, ïродóктèвíіñтü і ìåæі вïлèвів в íüоìó.

mechanisms for stimulating the desired transformations, the region must cultivate mechanisms not 
to «bind», «coerce», «administer», and «infect», «capture», «interest», «motivate» . Moreover, due 
to the greater range of consequences of the use of social partnership today, enrichment of activity, 
industrial democracy, group labour organization, flexible working hours, corporate culture, project–
matrix management, and the creation of management compositions on their basis, they are able to 
provide a complex innovation–synergetic cumulative effect of the societal level.

Keywords: transformations, modernization, changes, management, strategic intervention, programming.
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Мåтà стàтті – õàрàктåрèñтèкà вçàºìоді¿ 
оá’ºктèвíèõ тà ñóá’ºктèвíèõ ÷èííèків åкоíоìікè ç 
окрåñлåííÿì ìåõàíіçìів, ç одíоãо áокó, ñàìорå
ãóлÿöі¿ тà ñàìороçвèткó, ç іíøоãо – ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ ñоöіºтàлüíоãо рівíÿ длÿ ïодàлüøоãо 
вдоñкоíàлåííÿ íå тілüкè ïроãíоçíо–àíàлітè÷íо
ãо іíñтрóìåíтàріþ, à é ïідãотовкè і çдіéñíåííÿ ор
ãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прè÷èíоþ і óìо
воþ ñàìороçвèткó ñтрóктóровàíèõ öіліñíоñті вèñтó
ïàº íàроñтàííÿ ¿õ íåñтіéкоñті íà рівíÿõ áілüø вèñо
коãо рівíÿ орãàíіçàöі¿ тà коìïåíñàöіÿ öüоãо ÷åрåç 
ïрèñкорåííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ і роçвèткó. Сàìå від
крèті ñèñтåìè вñіõ рівíів, ïоìітíо ÿкі отрèìóþтü рè
ñè íåñèñтåìíèõ öіліñíоñті, – íоñі¿ çàãàлüíо¿ åволþöі¿, 
що çàáåçïå÷óþтü ïрèдáàííÿ вñå íовіøèõ дèíàìі÷
íèõ рåæèìів ñклàдíоñті. Прè÷оìó ñàì ìåõàíіçì öèõ 
çìіí ñтàº вñå áілüø õèìåрíèì, ñклàдíèì. Мåõàíіçì 
ñàìороçвèткó дàº ìоæлèвіñтü ïідõодèтè до ïоºд
íàííÿ öèклó і ïоñтóïàлüíоãо рóõó, що ïовторþºтü
ñÿ і íåïовторíо–óíікàлüíоãо ÿк до ïåвíо¿ іíвàріàíтè 
ñтóïåíів (в т.÷. – ñтóïåíів íåвïорÿдковàíоñті). Â öі
лоìó åволþöіÿ і ìоæå трàктóвàтèñÿ ÿк áàãàтоàñïåк
тíà коåволþöіÿ (ñïолó÷åíà åволþöіÿ), ÿк çàкоíоìір
íèé ïрèродíо–іñторè÷íèé ïроöåñ [1–4].

Сàìороçвèток çà рàõóíок вçàºìоді¿ æèттºвèõ 
ñèл ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ öіліñíоñті, ÿкі ôорìó
þтü ñво¿ коíтóрè ñàìоврÿдóвàííÿ тà коордèíàöі¿, 
çàáåçïå÷óº орãàíі÷íіñтü ñво¿õ áåçïåкè і трàíñ
ôорìóвàííÿ [5–7]. Прè÷оìó іñторіÿ вèроáèлà 
дåÿкі íå çàвæдè о÷åвèдíі çàкоíоìірíоñті ïåрå
áіãó ïроöåñів, в ÿкі ìè вñтóïàºìо. Їõ врàõóвàííÿ 
íåоáõідíо длÿ óñïіøíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñ
íо¿ áàçè ç ìåтоþ коíтрìàíіïóлþвàííÿ, орãàíіçà
öі¿ вïлèвó длÿ ñтàáіліçàöі¿ і роçвèткó влàøтовóþтü 
тåíдåíöіé, à тàкоæ трàíñôорìàöі¿ (локàліçàöі¿, 
ліквідàöі¿, ïåрåìèкàííÿ) íåáàæàíèõ трåíдів і çà
ïоáіãàííÿ çіñковçóвàííÿ óçдовæ íèõ. Â ñóттºво
ìó ñтóïåíі, çà çàãàлüíèì ïрàвèлоì, çíàííÿ ¿õ ìо
æå коìïåíñóвàтè відñóтíіñтü ïовíотè іíôорìàöі¿. 
Âтіì, ñàìå çíàííÿ оñоáлèвоñтåé ñтворþº ïідñтà
вè длÿ вèкорèñтàííÿ в ñво¿õ öілÿõ коíкрåтíèõ ñè
тóàöіé. Підтрèìкà ¿õ áàлàíñó ïåрåтворþº ñтрàтå
ãіþ, тàктèкó і оïåрàтèкó (оïåрàтèвíå ìèñтåöтво) 
в íåвід’ºìíі ñклàдові ñоöіàлüíоãо óïрàвліííÿ. 
Свідоìå вèділåííÿ ¿õ і çàñтоñóвàííÿ до íèõ çà
ãàлüíèõ çàкоíоìірíоñтåé доçволÿº, в тоìó ÷èñлі, 
çдіéñíþвàтè і вèãідíå длÿ ñåáå відñтóï від ïрàвèл.

То÷íіñтü ìодåлþвàííÿ тà óïрàвліííÿ ïåрåд
áà÷àº оáлік коìàíдíо¿ вçàºìоді¿ коíтрàãåíтів і 

àñèìåтріþ іíôорìàöіéíèõ ïотоків ïрè ïрèéíÿтті 
ріøåíü коæíèì. Нàéøèрøå роçïовñþдæåííÿ іí
ôорìàöіéíèõ ïотоків, ïо–ïåрøå, ïоñèлþº çàõà
рàщåíіñтü ïороæíіé àáо íåïåрåвірåíоþ іíôор
ìàöіºþ, ïо–дрóãå, çáілüøóº çíà÷åííÿ ôàкторів 
доñтóïó до ¿¿ Ðіçíоÿкіñíіñтü рівíÿ, ïо–трåтº, ïідвè
щóº çíà÷åííÿ çàãàлüíоìåтодолоãі÷íоþ кóлüтó
рè, що доçволÿº ïрèõодèтè до ïрàвèлüíèõ вèñíо
вків, відáèрàþ÷è ç кóïè відоìоñтåé діéñíо вàæлèві 
і коìáіíóþ÷è ÿкіñíі і кілüкіñíі ìåтодè àíàліçó, ïро
ãíоçóвàííÿ тà ìодåлþвàííÿ коíñтрóктèвíèõ діé 
в ïоñтіéíо ìіíлèвèõ оáñтàíовöі. Крèçà ïоøèрå
íèõ ïрàктèк ìóлüтèкóлüтóрàліçìó вèìàãàº ôор
ìóвàííÿ íовèõ óÿвлåíü ïро ãроìàдÿíñüкіñтü, що 
вклþ÷àþтü çíàííÿ ïро àктèвíó дèôóçі¿ ідåоло
ãіé МНК і áàãàтñтві локàлüíèõ трàдèöіé, роçвèткó 
ïротèрі÷ ìіæ іíтåрåñàìè ãлоáàлüíоãо оліãàрõàтó і 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів, що ôікñóºтüñÿ çà 
доïоìоãоþ çàñоáів àíàлітè÷íèõ ñтàтèкè і дèíàìі
кè і доçволÿº óто÷íèтè ìåтодолоãі÷íі тà рåñóрñíі 
ïідñтàвè ïровåдåííÿ ôóтóродіàãíоñтèкè.

Âèÿвлåííÿ ïåріодів öèклó доçволèло ïåрåéтè до 
áілüø коíñтрóктèвíоãо çоáрàæåííÿ áіоñоöèàлü
íо¿ дèíàìікè. Тåïåр оá’ºдíàв÷èé ïрèíöèï ìоæíà 
óãлåдітè ñкоріøå íå в ñтàáілüíоìó ñтàíі, à в дè
íàìіçìі íåврівíовàæåíèõ ñèñтåì, «ñтàáілüíо¿ íå
ñтàáілüíоñті». Якіñтü вèкорèñтовóвàíоãо іíñтрó
ìåíтàлüíоãо тà ìåтодолоãі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ïроöåñів ìодåлþвàííÿ тà óïрàвліííÿ вèïроáовó
ºтüñÿ íà çлàì рàдèкàлüíіñтþ åкоíоìі÷íèõ трàíñ
ôорìàöіé і рівíåì вñтàлè çàвдàíü. Ðàçоì ç тèì, 
íåдоñтàтíÿ ãлèáèíà ïåрвèííèõ àáñтрàкöіé ìоæå 
ñïрè÷èíèтè çà ñоáоþ çвóæåííÿ одåрæóвàíèõ в 
ïроöåñі ñõодæåííÿ від àáñтрàктíоãо до коíкрåт
íоãо ÿк тåорåтè÷íèõ, тàк і ïрàктè÷íèõ рåкоìåí
дàöіé. Оñíовоþ рåãóлÿрíоãо отрèìàííÿ íåïåрåд
áà÷åíèõ (відìіííèõ від дåклàровàíèõ) рåçóлüтàтів 
ìоæå áóтè íå тілüкè ñвоºкорèñлèвèõ, роçáіæíіñтü 
іíтåрåñів íàродíèõ і åлітíèõ ãрóï, à é íåвìіí
íÿ çдіéñíþвàтè ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ íà оñíові 
ïоñтñó÷àñíоãо діàïàçоíó ôóтóродіàãíоñтèкè ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, коíвåртовàíоãо в 
÷èííèкè ãоñïодàрñüко¿ влàдè [8–10].

Ðàçоì ç тèì, відìовà æ від ñво¿õ ñтрàтåãіé ïрèрі
кàº íà втрàтó ñóá’ºктíоñті і ïåрåтворåííÿ в оá’ºкт 
ñтрàтåãіé ÷óæèõ, отæå, íà від÷óæåííÿ від влàñ
íèõ ñìèñлів і öіííоñтåé, çовíіøíþ ìàíіïóлÿöіþ і 
åкñïлóàтàöіþ. Тàкèì ÷èíоì, ïорÿд ç оá’ºктèвíо–
оріºíтовàíèì àíàліçоì ïоñèлþºтüñÿ çíà÷åííÿ 
ñóá’ºкт–ñóá’ºктíèõ відíоñèí, вìіííÿ ¿õ орãàíіçàöі¿ 
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до çàãàлüíо¿ корèñті. Одíàк, ÷àñто, вàæлèво вìі
тè íå íàìàãàтèñÿ íàв’ÿçóвàтè ñвоº, à роáèтè éоãо 
ïрèвàáлèвèì, вèкорèñтовóþ÷è ÷óæå длÿ çàõèñтó 
ñво¿õ іíтåрåñів. Çокрåìà, відïовідíо тåорі¿ Дæо
çåôà Овåртоíà, іíтåрвàл ідåé, ÿкі ìоæóтü в коæ
íèé ïåвíèé ìоìåíт áóтè ïрèéíÿтíі ñóñïілüñтвоì, 
і ÿкі, в рåçóлüтàті, тілüкè і вèñловлþþтüñÿ відкрè
то ïолітèкàìè, що íå áàæàþтü рåïóтàöі¿ åкñтрå
ìіñтів, ìоæå õàрàктåрèçóвàтèñÿ ÿк вікíо ìоæ
лèвоñтåé, ó ìірó íàáлèæåííÿ до öåíтрó ÿкоãо ідå¿ 
ïоñлідовíо ïроõодÿтü ñтàді¿ íåìèñлèìèõ, рàдè
кàлüíèõ, ïрèéíÿтíèõ, ìóдрèõ, ïоïóлÿрíèõ, оôі
öіéíоãо кóрñó ïолітèкè. Поãлèáлåííÿ і роçøèрåí
íÿ ìàñøтàáів ріçíоìàíітíèõ àñïåктів çàãàлüíо¿ 
крèçè: ñоöіàлüíоãо, ôіíàíñовоãо, вèроáíè÷оãо тà 
іí. – ñтàº íàéвàæлèвіøоþ óìовоþ ïродовæåííÿ 
æèттºдіÿлüíоñті çàõідíо–õрèñтèÿíñüко¿ öèвіліçà
öі¿ в ¿¿ (ïоñт)ñó÷àñíо¿ ñóñïілüíо–іñторè÷íіé ôорìі. 
Âідïовідíо, öіíà çáåрåæåííÿ öіº¿ ìодåлі – ïоøè
рåííÿ крèçè. Ðàçоì ç тèì, ìоæлèвоñті ïоñтìо
дåрíó àæ íіÿк íå вè÷åрïóþтüñÿ ïоãроçàìè коíтр
ìодåрíà, õо÷ і ìоæóтü çірвàтèñÿ в íèõ, çокрåìà 
– ÷åрåç ïоìèлкè ó ïоºдíàííі ñтрàтåãі¿, тàктèкè тà 
оïåрàтèвíоãо ìèñтåöтвà трàíñôорìàöіé, íåñтà
÷і іííовàтікè. Âè÷åрïàííÿ ліíіéíо¿ лоãікè çàõідíо
ãо доìіíóвàííÿ ïідñèлþº ріçоìі÷íі ïроöåñè. Âтіì, 
àлüтåрíàтèвíèé çвè÷íоãо õàрàктåр ¿õ ïрèродè 
÷àñоì іíтåрïрåтóºтüñÿ ÿк вñüоãо лèøå ïàрàдок
ñàлüíіñтü ñïрèéíÿттÿ.

Ðàçоì ç тèì, ÿк ïроãрàìóвàííÿ ìàéáóтíіõ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, тàк і óïрàвліí
íÿ тåíдåíöіÿìè íèíіøíüо¿ ãоñïодàрñüкоãо æèттÿ 
рåñóрñàìè ãроìàдñüкоãо ñтрàтåãі÷íоãо дèçàé
íó корåлþº ç оñоáлèвоñтÿìè ïоñтñó÷àñíоñ
ті ÿк ñåрåдовèщà ìодåлåé і ïрàктèк ôорìóвàí
íÿ ÷орíовоãо íà÷åркó ìàéáóтíüоãо, ñтворåííÿ 
éоãо çàдóìó і вèÿвлåííÿ íàìірó, íàéáілüø çàãо
ñтрåíо ïроÿвлÿþ÷èñü ñàìå в ïåріод ôорñовàíèõ 
трàíñôорìàöіé. Лþдñтво вõодèтü в ïåріод íàáà
ãàто áілüø рàдèкàлüíèõ çìіí, íіæ çвè÷íі. Ðàдè
кàлüíèé õàрàктåр і роçìàõ трàíñôорìàöіé о÷å
вèдíі. Йдåтüñÿ вæå íå лèøå ïро ïолітè÷íі óìовè 
рåàліçàöі¿ ñвоáодè, à é ïро çíà÷íо áілüø ãло
áàлüíèõ ¿¿ ïåрñïåктèвè, ïов’ÿçàíèõ ç доìіíàíтоþ 
тåрïèìоñті і áàãàтоóклàдíоñті. Çокрåìà, ìіãрàí
тè, áåçроáіттÿ, тåрорèçì ñтàлè íàéвàæлèвіøèì 
ôàктороì вíóтріøíüоãо æèттÿ кóлüтóрíо–öèвілі
çàöіéíèõ ñвітів, вïлèвàþ÷è íà ñтàí коøèкà ïрàв і 
ñвоáод лþдèíè. Тèì ÷àñоì, колè íåìàº ñтàáілü
íоãо çовíіøíüоãо оïорè ó вèãлÿді çàãàлüíо¿ ідå

олоãі¿, ºдèíоþ кóлüтóрè, ñтåрåотèïíо¿ íàóкè, тоді 
íåоáõідíо вèçíàвàтè ïрàво íà іñíóвàííÿ íåñõо
æоãо, оñоáлèвоãо і íåçвè÷àéíоãо. Оéкóìåíà вæå 
íå áóдå колèøíüоþ, вклþ÷èвøè в ñвіé ñтàí і ìè
íóлå, і ñüоãодåííÿ. Прè öüоìó, ÿк ïокàçàлè ріçíо
рівíåві вèáорè 2016–2018 рр. в рÿді крà¿í, тàк і 
íå çóìілè вèñóíóтè і вèрàçíо àртèкóлþвàтè від
ïовіді íà ÿкі вèçíà÷àþтü ñвітові вèклèкè трàдè
öіéíі ідåолоãі÷íі ïàрті¿ ç вододілоì íà «ïрàвèõ» і 
«лівèõ» ïоñтóïàþтüñÿ ìіñöåì ìåíø ñтрóктóро
вàíоãо ïротèрі÷÷ÿ ãлоáàліñтів і àíтèãлоáàліñтів, 
іñтåáліøìåíтó і íàродів. Поñтñó÷àñíіñтü ïåрåд
áà÷àº, що в ïроöåñі çдіéñíåííÿ àíàліçó, ïро
ãíоñтèкè і коíñтрóктèвíèõ діé ïо–ïåрåвàçі до
водèтüñÿ ìàтè ñïрàвó çі ñлàáкоñтрóктóровàíèì 
áàãàторівíåвèì ñåрåдовèщåì, дå ñõодÿтüñÿ і 
діôôóçóþтü àáñолþтíо ріçíі ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íі лоãікè і тåíдåíöі¿. Ці ïідñтàвè ïрèçводÿтü до 
ôікñàöі¿ ñвідоìо áілüø ìоçà¿÷íèõ, ãіáрèдíèõ, коí
ãлоìåрàтíèõ ãроìàдñüкèõ коìóíікàöіé, ÿкі íåñóтü 
àкöåíтóвàííÿ іíдèвідóàлüíо–ïñèõолоãі÷íèõ (à íå 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì) ïо÷àткоì, тоìó çàìіñтü 
çвè÷íèõ в ìèíóлоìó іºрàрõіé ïоñèлþºтüñÿ рівíо
çíà÷íіñтü ріçíоãо, ïоліñèñтåìíіñтü, íåìоæлèвіñтü 
çàв÷àñíоãо вñтàíовлåííÿ æорñткоãо одíàковоñ
ті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ìàñøтàáів і кàíоíів 
(ïорÿд ç ïідвèщåííÿì в ãлоáàлüíèõ ìàñøтàáàõ 
тåõíіко–тåõíолоãі÷íо¿ ñтàíдàртèçàöі¿).

Коíкрåтíо–çàãàлüíі ôорìè ãåоñтрàтåãі÷íоãо 
ïоçèöіоíóвàííÿ àктèвíо вáèрàþтü в ñåáå åíåр
ãіþ ріçíоìàíітíèõ ïлàñтів ìàтåріàлüíоãо і ідåàлü
íоãо рівíÿ çдіéñíåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів. Аттрàктèвíоñтü ÿк тÿãà до àáñтрàк
тíèõ öіííоñтåé доçволÿº ïоºдíóвàтè íàв÷àííÿ 
«ïро íàлåæíå» і «ïро íàÿвíå», çіñтàвлÿþ÷è ідå
àлüíі і ìàтåріàлüíі, віртóàлüíі і рåàлüíі ñвітè, çà
áåçïå÷óþ÷è кóìóлÿтèвíоñтü вåкторà çìіíè óÿв
лåíü і рåàлüíоñті. Тèì ÷àñоì, оöіíкà рåàлüíоãо 
відáóвàºтüñÿ в ïорівíÿííі éоãо ç ідåàлüíèì. Ідå
àлè ãроìàдñüкèõ ñïрàвåдлèвоñті, ñвоáодè і рів
íоñті ïåрåлоìлþþтüñÿ кріçü óÿвлåííÿ коæíоãо 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó, ñкоíöåíтровàíі 
в éоãо áàçовèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ коìïлåкñàõ. 
Модåлþвàííÿ æ ÿк ôорìà іíтåрïрåтàöі¿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіокóлüтóрíèõ ïроöåñів ìо
æå вклþ÷àтè: ñтàтèкó і дèíàìікó, оïåрàтікó, тàк
тèкó і ñтрàтåãіþ, ìèíóлå, ñüоãодåííÿ і ìàéáóтíº, 
ïовåдіíкà окрåìèõ ñóá’ºктів, ¿õ ãрóï і ïотокè іñ
торè÷íèõ трàíñôорìàöіé, íà рівíÿõ ãлоáàлüíо
ìó, рåãіоíàлüíоìó, íàöіоíàлüíоìó, ìікроñтрóктóр 
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і коíкрåтíоãо іíдèвідà. Прè öüоìó оõоïлþþтü
ñÿ тàкі ¿õ клþ÷ові åлåìåíтè, ÿк àкторè, рåñóрñè і 
ìåтодолоãі¿ діé. Âрàõовóþтüñÿ ÿк çàкоíоìірíоñті, 
тàк і відõèлåííÿ від íèõ, ç çàвдàííÿìè ãàрìоíіçà
öі¿, ïоñèлåííÿ, оñлàáлåííÿ (локàліçàöі¿), ìодåрíі
çàöі¿ (оñó÷àñíåííÿ). Ðåàліçàöіÿ ñóті ìодåлþвàííÿ 
в ôорìàõ і åтàïàõ éоãо çдіéñíåííÿ доçволÿº іí
тåãрóвàтè ïроöåñè кåровàíі, ñàìокåровàíі і íå
кåровàíі, вèçíà÷àтè ¿õ оáìåæåííÿ і вèáір оïтè
ìàлüíèõ діé. Поáóдовà ріçíоìàíітíèõ ìодåлåé тіé 
÷è іíøіé ìірі àáñтрàктíоñті ñтàвèтü ïèтàííÿ від
ìåæóвàííÿ вàæлèвоãо і дрóãорÿдíоãо, à тàкоæ іí
тåрïрåтàöіé і вèкорèñтàííÿ рåçóлüтàтів, в т. ÷. длÿ 
öілåé ôóтóродіàãíоñтèкè.

Ðàçоì ç тèì, ÷àñоì іíвåрñіéíі ÿвèщà íåклà
ñè÷íо¿ трàíñôорìàöі¿ доçволÿþтü áілüø ïовíо 
вèкорèñтовóвàтè íàÿвíі ïåрåтворåíі ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íі ôорìè в ïроöåñі ñоöіàлüíоãо óïрàв
ліííÿ, колè íàÿвíіñтü áілüøо¿ кілüкоñті кåровàíèõ 
ïроöåñів ïрèçводèтü до íåоáõідíоñті ¿õ іºрàрõі÷
íо¿ орãàíіçàöі¿, тоáто до відтворåííÿ іºрàрõі÷íоñ
ті ñтрóктóр ïорÿд ç ïоáóдовоþ ìåрåæåвèì, ìà
трè÷íèõ і іí. А ñтрóктóрà кåровàíоãо оá’ºктà в 
коæíіé ñèñтåìі åкоíоìікè вèìàãàº відïовідíоñті 
ñтрóктóрè óïрàвліííÿ іì. Прè öüоìó åôåктèвíіñтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ тàкèõ ñèñтåì çàлåæèтü від çáà
лàíñовàíоñті вñіõ лàíок і ¿õ ñвоº÷àñíоñті тà рèт
ìі÷íоñті вçàºìоді¿. Длÿ ñтрóктóрóвàííÿ åкоíоìікè 
тà орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ трàíñôорìàöіé 
вñå áілüøоãо çíà÷åííÿ íàáóвàþтü клàñтåрè åко
íоìікè çíàíü, тåõíооçáроºíіñтü роáо÷оãо ìіñöÿ, 
орãàíі÷íà áóдовà кàïітàлó, дріáíоñåріéíå вèроá
íèöтво, кооïåрàöіÿ і вçàºìоіíтåãровàíіñтü ïро
ìèñловèõ вóçлів і тåõíолоãі÷íèõ ñтàдіé.

Оñоáлèво áàãàтèé ìоæлèвоñтÿìè ÿк вíóтріø
íіõ ôлóктóàöіé, тàк і çовíіøíіõ вïлèвів ïåрåõідíèé 
ïåріод. Ó тоìó ÷èñлі вкрàé ñåрéоçíі ïåрñïåктè
вè трàíñôорìàöіé в то÷öі áіôóркàöі¿ ïід ÷àñ ìіæ
ïàрàдіãìàлüíоãо ïåрåõодó. Ðàçоì ç тèì, ÿк ïро
ãрàìóвàííÿ ìàéáóтíіõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів, тàк і óïрàвліííÿ тåíдåíöіÿìè íèíіøíüо¿ 
ãоñïодàрñüкоãо æèттÿ рåñóрñàìè ãроìàдñüко
ãо ñтрàтåãі÷íоãо дèçàéíó корåлþº ç оñоáлèвоñ
тÿìè ïоñтñó÷àñíоñті ÿк ñåрåдовèщà ìодåлåé і 
ïрàктèк ôорìóвàííÿ ÷орíовоãо íà÷åркó ìàéáóт
íüоãо, ñтворåííÿ éоãо çàдóìó і вèÿвлåííÿ íàìірó, 
íàéáілüø çàãоñтрåíо ïроÿвлÿþ÷èñü ñàìå в ïå
ріод ôорñовàíèõ трàíñôорìàöіé. Лþдñтво вõо
дèтü в ïåріод íàáàãàто áілüø рàдèкàлüíèõ çìіí, 
íіæ çвè÷íі. Нèíі çдіéñíþþтüñÿ çìіíè íå тілüкè 

окрåìèõ ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтів, à é ñàìèõ ìодå
лåé æèттºдіÿлüíоñті і роçвèткó, кóлüтóрíоãо ñå
рåдовèщà, відíоñèí і ñтрóктóр. Сóтü ÿкрàç від
áóвàºтüñÿ ïàрàдèãìàлüíоãо ïåрåõодó ïов’ÿçàíо 
ç ïåрåроñтàííÿì ñтàдіàлüíоãо (ôорìàöіéíоãо, 
åтàïíоãо) роçвèткó, ç ïодолàííÿì ìàтåріàлü
íо¿ доìіíàíтè æèттºдіÿлüíоñті. Прè відõоді ñоöіо
кóлüтóрíо¿ öіліñíоñті від рівíовàãè, ç ïодолàííÿì 
ïороãó ñтіéкоñті, воíà вèÿвлÿºтüñÿ в õàотè÷íо¿ 
оáлàñті ç áåçлі÷÷þ то÷ок áіôóркàöі¿ і ñèлüíèìè 
íàñлідкàìè длÿ вèáорó àттрàкторà ñлàáкèõ вè
ïàдковèõ ôлóктóàöіé; «Колè íàвàíтàæåííÿ ïå
рåвåрøóº дåÿкå крèтè÷íå çíà÷åííÿ, ïрÿìå ïоло
æåííÿ ñтàº íåñтіéкèì і ç’ÿвлÿþтüñÿ двà íовèõ ... 
ïолоæåííÿ рівíовàãè. Пèтàííÿ ïро тå, ÿкå ç öèõ 
двоõ ïолоæåíü íàáåрå ñтрèæåíü, íå ìоæå áó
тè вèріøåíå в рàìкàõ ÷èñто дåтåрìіíіñтñüкіé тå
орі¿ (ÿкщо íå ïåрåдáà÷àºтüñÿ àñèìåтріÿ). Â рå
àлüíіé ñèтóàöі¿ åволþöіÿ ñèñтåìè вèçíà÷àºтüñÿ 
ÿк дåтåрìіíовàíèìè, тàк і вèïàдковèìè ôàкто
рàìè («ñèлàìè») ... «вèïàдковіñтþ і íåоáõідíіñтþ 
[11, c. 35]. Цå оçíà÷àº роçвèток ñтрóктóрè ÷åрåç 
íåñтіéкіñтü в рåæèìі «çàãоñтрåííÿ», тоáто íàд
øвèдкоãо (àñèìïтотè÷íоãо) íàроñтàííÿ ïроöå
ñів íà оñíові íåліíіéíо¿ ïоçèтèвíоãо çворотíо
ãо çв’ÿçкó. Âèÿвлÿºтüñÿ, що «íåìèíó÷èé роçïàд 
ñклàдíèõ øвèдко ñтрóктóр – одíà ç çàкоíоìір
íоñтåé ñвітоóñтроþ», à é ñàìі «áлóкàííÿ ïо ïолþ 
øлÿõів роçвèткó ... íå áóдü–ÿкі, à в рàìкàõ öілкоì 
ïåвíоãо ... ïолÿ ìоæлèвоñтåé» [12, c. 16, 20].

Âåлè÷åçíå çíà÷åííÿ длÿ то÷íоñті ìодåлþвàííÿ 
ñóñïілüíèõ ïроöåñів і çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо 
вïлèвó íà íèõ ìàº оáлік ïоºдíàííÿ ïроöåñів íå
оáоротíèõ і öèклі÷íèõ, ïоñтóïàлüíèõ і õвèлåïодіá
íèõ Соöіоґåíåç ïåрåдáà÷àº рèтìі÷íå вèíèкíåííÿ, 
роçвèток, çìіíà і çíèкíåííÿ éоãо åлåìåíтів (іíдè
відів, çíàрÿдü ïрàöі, ñоöіàлüíèõ ãрóï, клàñів, ñóñ
ïілüíèõ відíоñèí) , тоáто і роçвèток, і дåãрàдàöіþ, 
відíоñíі ïроãрåñ і рåãрåñ кóлüтóрíо–öèвіліçàöіé
íèõ ñвітів, ÿкі º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ áóдü–ÿко
ãо ïåріодè÷íоãо ïроöåñó. Аíàліç рèтìі÷íоñті ñóñ
ïілüíèõ çìіí, çàтрåáóвàíоñті ïåвíèõ рèñ õàрàктåрó 
лідåрів, ïолітè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ коí’þíктóрè 
ïроводèвñÿ áàãàтüìà àвторàìè. Ó íèõ ріçíі до
ñлідíèöüкі øколè вèділÿþтü, відïовідíо до ñво
¿õ ïідõодàìè і íàóковèìè çàвдàííÿìè, ріçíі åтàïè, 
ôàçè, рèтìè, õвèлі і öèклè – і õàрàктåрèçóþтü ìо
ìåíтè ¿õ ïо÷àткó і роçвèткó / çàãàñàííÿ, à тàкоæ 
ôорìè çíÿттÿ. Тå, що ïрè ìодåлþвàííі íà ïлощè
íі ïоñтàº õвèлåïодіáíèì рóõоì, в оá’ºìíо¿ ïрåд
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ñтàвлåíоñті ÷àñоì вèÿвлÿºтüñÿ роçкрó÷óвàííÿ 
(àáо, íàвïàкè, çвóæóºтüñÿ – іñтотíо ÿкіñтü çво
ротíèõ çв’ÿçків) ñïірàллþ. Оçíàкè коíтрìодåр
íó в ñóñïілüíоìó æèтті, çіñковçóвàííÿ в ñöåíàрі¿ 
ÿкоãо додàтково ïровокóºтüñÿ íåçàвåрøåíіñтþ 
Âèñокоãо Модåрíó і íåорãàíі÷íіñтþ ïåрåтворåíü, 
вèÿвлÿþтü рèçèкè íåоàрõàікè і рóéíóвàííÿì ïо
тåíöіàлó ñтàíó ãоìåоñтàçó ÿк рівíовàãè ç ïрèро
доþ і одèí ç одíèì [13–16]. Â ріçíèõ ñóñïілüíèõ 
ïроöåñàõ ìоæíà відøóкàтè і åлåìåíтè дåãрàдà
öі¿ в ÷оìó–íåáóдü – ãоловíå, щоá íå воíè ñтàлè 
доìіíóþ÷èìè, вèçíà÷àлüíèìè. Ðóõ від ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ доìіíàíтè до ñоöіоåкоíоìі÷íо¿ 
рèçоìè тà від ñèñтåìè до íåñèñтåìíо¿ öіліñíоñті 
іñтотíо ìодèôікóº àïàрàт ìодåлþвàííÿ, çокрåìà, 
çàтрåáóºтüñÿ іíñтрóìåíтàріé кіáåрíåтèкè дрóãоãо 
ïорÿдкó, тåорі¿ éìовірíоñті тощо.

І íèíі íà ôорìóвàííÿ óñïіøíèõ ñтрàтåãіé іñтот
íо вïлèвàº íàклàдåííÿ ïроöåñів кіáåрñоöіàліçà
öі¿, іíôорìàтèçàöі¿ тà ïідвèщåííÿ ролі Іíтåрíå
тó (çокрåìà, ñоöіàлüíèõ ìåрåæ), ïоñтìодåрíіçàöі¿, 
роçìèвàííÿ íàöіоíàлüíоãо ñóвåрåíітåтó ãлоáàлі
çàöіºþ і рåãіоíàліçàöіºþ, ïоºдíàííÿ іíтåлåктóàлі
çàöі¿ тà ñтàíдàртèçàöі¿ ñïрèéíÿттÿ і т.ï. Тàкèì ÷è
íоì, вèкорèñтàííÿ öіííіñíо–ñìèñловоãо ïідñтàвè 
ïрè çдіéñíåííі іíôорìàöіéíоãо тèñкó роçроáлÿ
лоñÿ відïовідíо роçøèрåííþ ïрàктèкè іíôорìà
öіéíоãо оáìіíó в ïроöåñàõ ñоöіоґåíåçà. І ñüоãод
íі в ñвіті трèвàº оñвоºííÿ ріçíоìàíітíèõ ïідõодів, 
ïов’ÿçàíèõ ç доñлідæåííÿì ìåтодолоãі¿ вèв÷åííÿ 
і вïлèвó, роçвèткоì óÿвлåíü ïро діàïàçоí ¿¿ ïро
дóктèвíоãо çàñтоñóвàííÿ, в тоìó ÷èñлі – в ñоöі
àлüíіé ïлощèíі іíôорìàöіéíо¿ ñôåрè. Прè вèко
рèñтàííі ìåтодолоãіé ì’ÿко¿ ñèлè, íåïрÿìèõ діé, 
ãíó÷коþ влàдè ñàìå оïорà íà öіííіñíо–ñìèñлові 
коìïлåкñè і доçволÿº доñÿãàтè рåàліçàöі¿ ріçíо
ìàíітíèõ ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü ôóтóродіàãíоñтèкè 
ç вèкорèñтàííÿì óкóïі ÿк рàöіоíàлüíèõ, тàк і іррà
öіоíàлüíèõ çàñоáів, ïодолàííÿì ÿк áàãàтüоõ іíтå
лåктóàлüíèõ ïàñток крèтè÷íоñті і ñкåïтèöèçìó, тàк 
і ìодè íà ìіñтèöèçì і àãíоñтèöèçì, åôåктèвíèì 
іíтåãрóвàííÿì в ÿкèé ñклàдàþтü óïрàвліíñüкèõ 
коìïоçèöіÿõ ÿкіñíо ріçíèõ рåñóрñíèõ áàç і ïідõодів, 
ïåрåтворåííÿì ôорì кóлüтóрíèõ трàдèöіé íàродó 
в ñóñïілüíо çíà÷óщі ñоöіàлüíі іííовàöі¿.

Длÿ çàïоáіãàííÿ дåãрàдàöі¿ ñóñïілüñтвà, роçвà
лó åкоíоìікè, роçкрàдàííÿ дåрæàвíо¿ влàñíоñті і 
втрàтè кåровàíоñті ïроöåñàìè, що відáóвàþтüñÿ, 
íåоáõідíо врàõовóвàтè ñоöіокóлüтóрíó оñíовó і 
ñоöіàлüíо–ïолітè÷íі íàñлідкè åкоíоìі÷íèõ íàÿв

íèõ і ìоæлèвèõ тåíдåíöіé. Ç ïроìèñловоãо в÷орà 
ìоæíà çроáèтè крок в ïоñтіíдóñтріàлüíå çàвтрà 
ç éоãо рèñàìè, à ìоæíà – в ïоçàв÷орà ç íàáо
роì éоãо õàрàктåрèñтèк. Âèáір: ïідéоì àáо оáвàл 
– çдіéñíþºтüñÿ в ріçíокàліáåрíèõ ìàлèõ роçвè
лок і ïото÷íèõ ріøåíü. Прè öüоìó íàéáілüø ор
ãàíі÷íоþ ñтàº ñтрàтåãіÿ ñтèìóлþвàííÿ áàæàíèõ 
трàíñôорìàöіé, à íå дèрåктèвíоãо ïрèìóñó до 
íèõ. Пов’ÿçàíі ç ідåÿìè ì’ÿко¿ влàдè, ãíó÷коþ ñè
лè, íåïрÿìоãо вïлèвó ñоöіàлüíі тåõíолоãі¿ çдàт
íі вèріøóвàтè çàвдàííÿ áàãàторівíåвоãо вïлèвó 
íà ñлàáкоñтрóктóровàíі ñклàдíоорãàíіçовàíі ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íі оá’ºктè. Âоíè ïрèïóñкàþтü, 
çокрåìà, вèçíàííÿ íåïовíотè, ñóá’ºктèвíоñті 
і вíóтріøíüо¿ оáìåæåíоñті çíàíü коæíоãо, íå
оáõідíіñтü врàõóвàííÿ коìàíдíо¿ ãрè ñóá’ºктів. 
Моæлèвоñті рàöіоíàлüíо ñïлàíовàíèõ і доáрå 
кåровàíèõ вïлèвів çàвæдè локàлüíі. Одíàк, кå
рівíèк àæ íіÿк íå áåçñèлèé, ÿкщо в ñтàíі ñïèрà
тèñÿ ïрè ïрèéíÿтті óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ íà 
лоãікó àíàліçó, ïроãíоçó, õàрàктåрèñтèкè ìоæлè
воñтåé і оáìåæåíü åôåктèвíèõ коíñтрóктèвíèõ 
вïлèвів. Дåрæàвíà ñтрàтåãіÿ çдàтíà ïідñèлþвàтè 
корèñíі і локàліçóвàтè øкідлèві дèíàìікè, ïідтрè
ìóвàтè ïроãрåñèвíі трàíñôорìàöі¿, ïідвèщóвàтè 
рівåíü довірè в ñóñïілüñтві, çàáåçïå÷óвàтè ïро
дóктèвíèé áàçèñ коíñолідàöі¿, ôорìóвàтè орі
ºíтèрè çìіí, вïлèвàтè íà ïроõодæåííÿ ïроöåñів 
кåровàíèõ, ñàìокåровàíèõ тà íåкåровàíèõ; оá
ìåæåííÿ, ôорìè тà ìåтодè.

Çáåрåæåííÿ ñвоº¿ ідåíтè÷íоñті і çàáåçïå÷åí
íÿ довãотрèвàлèõ ïроöåñів роçвèткó ïåрåдáà÷àº 
і çìіöíåííÿ áàçовèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ коìï
лåкñів кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó, і ïідвè
щåííÿ рівíÿ çàáåçïå÷åííÿ ïрàв і ñвоáод коæ
íоãо. Длÿ öüоãо твор÷і öілі «ìè ïоáóдóºìо, ìè 
ñтворèìо, ìè çìоæåìо» ïовèííі ïрèéтè íà çìі
íó ñïоæèв÷èõ, ïàрàçèтè÷íèì, óтрèìàíñüкі–дèтÿ
÷èì «íàì дàдóтü, íàì доçволÿтü, íàñ ïрèéìóтü». 
Âèв÷åííÿ öіííіñíо–ñìèñловèé орãàíіçàöі¿ ріçíèõ 
тèïів ãоñïодàрñüкèõ ñïілüíот і кóлüтóрíо–öèві
ліçàöіéíèõ ñвітів, à тàкоæ íàдàþтüñÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ коìïàрàтèвèñтèкоþ àлüтåрíàтèв
íèõ ïідõодів ïрè õàрàктåрèñтèöі ôóíкöіоíóвàííÿ 
і роçвèткó ñèñтåì і áåçñèñтåìíèõ öіліñíоñті дå
ìоíñтрóº вïлèв íà åôåктèвíіñтü íово¿ ìодåрíі
çàöі¿ áàлàíñó ìіæ íàöіоíàлüíèìè тà іñторè÷íèìè 
оñоáлèвоñтÿìè орãàíіçàöі¿ ïровідíèõ рåñóрñíèõ 
áàç íàóково–оñвітíüо–вèроáíè÷èõ коìïлåкñів і 
àдàïтàöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè. Âідïовідíо, óÿв
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лåííÿ ïро ñóñïілüñтво і дåрæàвó çàãàлüíоãо ïро
öвітàííÿ (áлàãоïолó÷÷ÿ) ñüоãодíі çв’ÿçóþтüñÿ, 
ñкоріøå, ç öіííіñíо–ñìèñловèìè коìïлåкñàìè íå 
áåçдіÿлüíіñтü і ñïоæèвàöтвà, à творåííÿ і твор
÷оãо ïоøóкó. Доìіíàíтíà ïрè ïåрåтворåííÿõ ìå
тодолоãіÿ ñèñтåìоóтворþþ÷èõ відíоñèí і ìодå
лåé клþ÷овèõ ріøåíü отрèìóº ñвоº роçãортàííÿ і 
в ïàрàìåтрàõ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ïåрåôор
ìàтóвàтè ñóñïілüñтвà. Тоìó çàлó÷åííÿ ñïóñко
вèõ ãà÷ків ìåõàíіçìів çàïóñкó ïоçèтèвíèõ çìіí ó 
вñüоìó кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоìó ñвіті вèìàãàº 
ïріорèтåтíо¿ óвàãè до óïрàвліííÿ çíàííÿìè çà 
доïоìоãоþ дåрæàвíо¿ і рåãіоíàлüíо¿ ïідтрèìкè 
оñвітíüо–íàóково–вèроáíè÷èõ коìïлåкñів.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, óìовè, çàвдàííÿ, ïотåíöіàл ìоæ

лèвоñтåé і çàãроç роáлÿтü íåìèíó÷оþ ïодàлü
øó трàíñôорìàöіþ ìåтодолоãіé і іíñтрóìåíтàрі¿в 
ñóñïілüñтвоçíàвñтвà ÿк рåñóрñó íå тілüкè вèв÷åí
íÿ, àлå і коíñтрóктèвíоãо вïлèвó íà тå, що відáó
вàºтüñÿ. Прè öüоìó вçàºìорåçоíóþтü ñоöіàлüíà 
іíæåíåріÿ тà ñóñïілüíå ñåрåдовèщå çìіí. Крàé
íº ïоìітíі óñïіõè в íàдàííі ãоñïодàрñüкіé ïрàктèöі 
àрñåíàлó ріçíорівíåвоãо вïлèвó роáлÿтüñÿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоþ кіáåрíåтèкоþ öіліñíоñтåé, що 
çдіáíі до ñàìоорãàíіçàöі¿ тà ñàìороçвèткó.

Одíоçíà÷íіñтü ïрè÷èííо–íàñлідковèõ çв’ÿçків 
(ìодåлü «дåрåвà») дàвíо ïåрåроñлà в ìодåлü 
«кóщà» (що õàрàктåрèçóº ñоöіàлüíіñтü, що вè
роñлà до áàãàтоôàкторíоñті) і «ріçоìó» ñтоõàñ
тè÷íоãо ñтàíó ñоöіàлüíоñті, дå ñïлåтåíі íàéõè
ìåрíіøі ïоºдíàííÿ лоãікè áóттÿ. Коæíà ãàлóçü 
ìоæå ñтàтè корåíåì, вóçлоì íовоãо роçвèткó. Çà 
öèõ óìов ïідãотовкà тà çдіéñíåííÿ åôåктèвíоãо 
óïрàвліíñüкоãо вïлèвó ìàº врàõовóвàтè дèíàìі
кó коíôіãóрàöіé ÿк оá’ºктèвíèõ, тàк і ñóá’ºктèвíèõ 
÷èííèків трàíñôорìàöіé. Бåçïåкà і роçвèток ñóñ
ïілüñтвà çàáåçïå÷óºтüñÿ ôóíкöіоíóвàííÿì коí
тóрів коордèíàöі¿ тà ñàìоврÿдóвàííÿ, ÿкіñтü ÿкèõ 
çóìовлþº õàрàктåр відïовідåé ñоöіàлüíо¿ öіліñ
íоñті íà вíóтріøíі і çовíіøíі вèклèкè. Длÿ óñïіø
íоãо æ ïровåдåííÿ ñвоº¿ ÷åрãово¿ ìодåрíіçàöі¿ тà 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìів ñтèìó
лþвàííÿ áàæàíèõ трàíñôорìàöіé, рåãіоí ïовè
íåí кóлüтèвóвàтè ìåõàíіçìè íå «çоáов’ÿçóвàтè», 
«çìóøóвàтè», «àдìіíіñтрóвàтè», à «çàрàæàтè», 
«çàõоïлþвàтè», «çàöікàвлþвàтè», «ìотèвóвàтè». 
Прè÷оìó ÷åрåç áілüøоãо діàïàçоíó íàñлідків вè
корèñтàííÿ ñüоãодíі ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà, 

çáàãà÷åííÿ діÿлüíоñті, вèроáíè÷о¿ дåìокрà
ті¿, ãрóïовèé орãàíіçàöі¿ ïрàöі, ãíó÷коãо роáо÷оãо 
÷àñó, корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, ïроåктíо–ìàтрè÷
íоãо óïрàвліííÿ і ñтворåííÿ íà ¿õ оñíові óïрàв
ліíñüкèõ коìïоçèöіé в çìоçі дàтè коìïлåкñíèé 
іííовàöіéíо–ñèíåрãåтè÷íèé кóìóлÿтèвíèé åôåкт 
ñоöіºтàлüíоãо рівíÿ.

Трèвàлà åïоõà ïріорèтåтó ãоíкè çà рівíåì çà
доволåííÿ çроñтàþ÷èõ ìàтåріàлüíèõ ïотрåá íà 
áàçі вèтрà÷àííÿ ïроñтоãо ïрàöі çрèìо вèÿвèлà 
ñво¿ ìåæі, ïов’ÿçàíі ç íåрівíоìірíіñтþ коíöåí
трàöі¿ ìоæлèвоñтåé і ïоãроçàìè íå тілüкè åколоãі¿ 
лþдèíè, àлå і вñіº¿ ïлàíåтàрíо¿ åкоñèñтåìі. Поñт
ñó÷àñíіñтü, ïоñтіíдóñтріàліçì і ïоñтãлоáàліçì 
ïідñèлþþтü дрåéô ñóñïілüíèõ відíоñèí в íà
ïрÿìкó ïідвèщåííÿ ролі çíàííÿ і іíтåлåктоºìíèì 
рåñóрñíо–ìåтодолоãі÷íèì áàç. Якщо рàíіøå лþ
дèíà, ÿк ïрàвèло, рåàліçовóвàвñÿ в ñтроãèõ рàì
кàõ вèçíà÷åíо¿ íàродæåííÿì æèттºво¿ дороãè, то 
ñüоãодíі в ñоöіàлüíоìó ìàñøтàáі ñвоáодà вèáо
рó в ïродóкóвàííі ñìèñлів çìіíèлà колèøíþ ñво
áодó від вèáорó ç рåдóкöіºþ до твàрèííо–рå÷о
во¿ рåïродóкöі¿. Одíо÷àñíо, дóõовíà твор÷іñтü ÿк 
íåвід’ºìíà вèçíà÷åíіñтü дóõовíоãо вèроáíèöтвà, 
вèÿвлÿºтüñÿ вкрàé ÷óтлèвèì до від÷óæóº лþд
ñüкó оñоáèñтіñтü ôàкторів. Ðàçоì ç тèì, çроñтàº 
çàöікàвлåíіñтü в ïàрàçèтóвàííі ñàìå íà дóõовíіé 
(çокрåìà, іíтåлåктóàлüíо¿) оáдàровàíоñті, çрó
øóþ÷è àкöåíтè в ïроöåñàõ від÷óæåííÿ.

Нà íàøó дóìкó, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ
ті ïодàлüøèõ íàóковèõ роçвідок в öüоìó íàïрÿ
ìі ìоæíà о÷ікóвàтè ïрè ïріорèтåтíоìó àíàліçі 
рåñóрñíо–ìåтодолоãі÷íоãо дрåéôó ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ çàñоáів ïоñтñó÷àñíоñті.
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Сïоживчий ïоïит як ресурс економічного розвитку
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні засади формування та взаємозалеж-

ності споживчого попиту та інших факторів економічного розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідити та проаналізувати взаємозалежності споживчого попиту та 
інших макроекономічних факторів.

Мåтîäи äîсліäжåííя базуються на загальнонаукових засадах і фундаментальних положеннях 
економічної теорії, маркетингу та статистики, і включають в себе методи порівняльного економіч-
ного аналізу, економіко–математичного моделювання, прогнозування та інші.

Ðåзультàтîì ðîбîти є узагальнення теоретичних та методологічних засад формування та вза-
ємозалежності споживчого попиту та інших факторів економічного розвитку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, у 
частині державних систем та механізмів управління економікою на галузевому, міжгалузевому та 
регіональному рівнях, сфера державного регулювання соціально–економічного розвитку в інтер-
есах швидкого зростання рівня життя на основі розвитку внутрішнього виробництва споживчих 
товарів та послуг на основі імпортозаміщення та макрофінансової стабільності.

Âисíîâêи. Сформовано переваги споживчого попиту як стимулюючого чинника економічного 
зростання, визначено умови стабільності та довготривалості ефективного переважання спожив-
чих настроїв над нагромадженням коштів населення.

Êлþ÷îâі слîâà: структура споживання, споживчий попит, політика доходів, споживчі товари та 
послуги, попит та пропозиція на споживчому ринку, дефіцит споживчих товарів, інфляція.

ГРОМОВ В.Б.

Потреáителüский сïрос как ресурс экономического развития
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методологические основы формирова-

ния и взаимозависимости потребительского спроса и других факторов экономического развития.

Öåльþ исслåäîâàíия является исследование и анализ взаимозависимости потребительского 
спроса и других макроэкономических факторов. 

Мåтîäы исслåäîâàíия основываются на общенаучных принципах и фундаментальных поло-
жениях экономической теории, маркетинга и статистики, и включают в себя методы сравнитель-
ного анализа, экономико–математического моделирования, прогнозирования и другие.

Ðåзультàтîì ðàбîты является обобщение теоретических и методологических основ формиро-
вания и взаимозависимости потребительского спроса и других факторов экономического развития.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, в час-
ти государственных систем и механизмов управления экономикой на отраслевом, межотраслевом 
и региональном уровнях, сфера государственного регулирования социально–экономического раз-
вития в интересах быстрого роста уровня жизни на основе развития внутреннего производства по-
требительских товаров и услуг на основе импортозамещения и макрофинансовой стабильности.

Âыâîäы. Сформированы преимущества потребительского спроса как стимулирующего факто-
ра экономического роста, определены условия стабильности и продолжительности эффективного 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актóàлüíіñтü ïроáлå
ìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ïоïèтó çóìовлå
íà тèì, що ïо ìірі ïåрåõодó åкоíоìікè Óкрà¿íè до 
рèíковèõ відíоñèí вèíèкàлè тà çàãоñтрþвàлèñÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïèтàííÿ, ÿкі íå ìоæóтü áóтè 
вèріøåíі àвтоìàтè÷íо çà рèíковèõ óìов, à ñàìå:

ïо–ïåрøå, ç’ÿвлÿºтüñÿ ïотрåáà ó çíà÷íèõ іí
вåñтèöіÿõ, ìàéæå íåрåíтàáåлüíèõ ç ïоãлÿдó 
ïрèвàтíоãо кàïітàлó, àлå вкрàé íåоáõідíèõ длÿ 
ïродовæåííÿ íорìàлüíоãо відтворåííÿ в íàöіо
íàлüíоìó вèроáíèöтві, тоáто ïоïèт íà іíвåñтè
öіéíі рåñóрñè çíà÷íо ïåрåвèщóвàв ¿õ ïроïоçèöіþ;

ïо–дрóãå, відñóтíіñтü рівíовàãè íà рèíкó роáо
÷о¿ ñèлè ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоíàд дåñÿтèліттÿ, тоá
то ïроïоçèöіÿ роáо÷о¿ ñèлè çíà÷íо ïåрåвèщóº 
ïоïèт íà íå¿;

ïо–трåтº, вñóïåрå÷ дàíèì оôіöіéíо¿ ñтàтèñтèкè 
щодо рåàлüíèõ доõодів íàñåлåííÿ, ÿкі çроñтàþтü 
доñèтü дèíàìі÷íо, ÿк і рàíіøå, ïåрåвàæíоþ ìіроþ 
коøтè íàñåлåííÿ вèтрà÷àº íà çàдоволåííÿ ïо
то÷íèõ ïотрåá, тоáто ñïоæèв÷èé ïоïèт çàлèøà
ºтüñÿ íà доñèтü íèçüкоìó рівíі;

ïо–÷åтвåртå, ïоïèт íà крåдèтíі рåñóрñè çàлè
øàºтüñÿ íà вèñокоìó рівíі, ïротå áàíківñüкà діÿлü
íіñтü в оñíовíоìó çоñåрåдæåíà íà короткоñтроко
воìó крåдèтóвàííі, à роçìір ñтàвкè çà крåдèтàìè 
àæ íіÿк íå ñïрèÿº çàдоволåííþ öüоãо ïоïèтó.

Çà тàкèõ óìов ç’ÿвèлàñÿ íåоáõідíіñтü ñтворåí
íÿ відïовідíèõ ìåõàíіçìів дåрæàвíоãо вïлèвó íà 
åкоíоìі÷íі ïроöåñè ç ìåтоþ вñтàíовлåííÿ åко
íоìі÷íо¿ рівíовàãè в çàçíà÷åíèõ ñôåрàõ. Дåрæà
вà ïовèííà рåãóлþвàтè ñтворåííÿ в крà¿íі ñïрè
ÿтлèвèõ óìов длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ óñіõ ñóá’ºктів 
рèíкó. Тоìó доñлідæåííÿ тåорåтè÷íèõ і ïрàктè÷
íèõ ïроáлåì дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ в Óкрà¿
íі ïоïèтó і ïроïоçèöі¿ º ñвоº÷àñíоþ і вàæлèвоþ 
ïроáлåìоþ ñüоãодåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Оñоáлèвоñті ролі ñïоæèв÷оãо ïоïèтó ÿк рåñóрñó 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó çãàдóþтüñÿ в ïрàöÿõ тà
кèõ àвторів, ÿк Â. Кàрдàø, С. Іллÿøåíко, П. Дрó
кåр тà іíøі.

П. Дрóкåр [1, ñ.64] ñтвåрдæóº, що оñíовíè
ìè ôóíкöіÿìè ïідïрèºìñтвà º íововвåдåííÿ тà 

преобладания потребительских настроений над накоплением средств населения.

Êлþ÷åâыå слîâà: структура потребления, потребительский спрос, политика доходов, потре-
бительские товары и услуги, спрос и предложение на потребительском рынке, дефицит потреби-
тельских товаров, инфляция.
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Consumer demand as a resource for economic development
The subject of the study is the theoretical and methodological principles of formation and 

interdependence of consumer demand and other factors of economic development.

The purpose of the study is to research and analyze the interdependence of consumer demand 
and other macroeconomic factors.

Methods of research are based on the general scientific principles and fundamental theses of 
economic theory, marketing and statistics, and include methods of comparative analysis, economic 
and mathematical modeling, forecasting and others.

Results of the work is a synthesis of the theoretical and methodological foundations of the 
formation and interdependence of consumer demand and other factors of economic development.

Application of the results. The economy and national economy management, in the part of state 
systems and mechanisms of economic management at the sectoral, intersectoral and regional levels, 
the sphere of state regulation of socio–economic development in the interest of rapid growth of living 
standards based on the development of domestic production of consumer goods and services based 
on import substitution and macro–financial stability .

Conclusions. The advantages of consumer demand are formed as a stimulating factor of economic 
growth, the conditions for stability and the duration of effective predominance of consumer sentiment 
over the accumulation of public funds are defined.

Keywords: consumption structure, consumer demand, income policy, consumer goods and 
services, supply and demand in the consumer market, shortage of consumer goods, inflation.
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ìàркåтèíã. Мåтà áіçíåñó ïолÿãàº в тоìó, щоá çà 
доïоìоãоþ íововвåдåííÿ ñтворèтè ñвоãо ñïо
æèвà÷à тà отрèìóвàтè ïрèáóток çà рàõóíок çà
доволåííÿ éоãо ïотрåá тà çàïèтів.

Одíà іç ïåрøèõ тåоріé, що ïоÿñíþвàлà ïовå
діíкó ñïоæèвà÷à, áóлà роçроáлåíà клàñè÷íоþ 
åкоíоìі÷íоþ øколоþ одíо÷àñíо ç вèçíà÷åííÿì 
тåорі¿ ïовåдіíкè íà рівíі ôірì. Нà дóìкó Адàìà 
Сìітà, лþдèíà ìèñлèтü рàöіоíàлüíо, ç åкоíоìі÷
íèì çèñкоì длÿ ñåáå і діº ó влàñíèõ іíтåрåñàõ.

Піçíіøå öå ïåрåдáà÷åííÿ áóло óто÷íåíо íåо
клàñè÷íèìè åкоíоìіñтàìè (оñоáлèво àíãліéöåì 
Алüôрåдоì Мàрøàлоì) тà íàáóлà ôорìè тàк 
çвàíо¿ тåорі¿ ãрàíè÷íо¿ корèñíоñті.

Âоíà ñтвåрдæóº, що ïовåдіíкà ñïоæèвà÷ів çà
лåæèтü від тоãо, ÿк çàдоволüíÿþтüñÿ ¿õíі ïотрåáè, 
ÿкó корèñтü çдàтíèé ïрèíåñтè тоé ÷è іíøèé товàр. 
Ó öüоìó роçóìіííі корèñíіñтü – öå çдàтíіñтü çàдо
волüíèтè ñïоæèвà÷ів. Бàæàííÿ тà ïотрåáè лþдåé 
ïрàктè÷íо áåçìåæíі, àлå коíкрåтíó ïотрåáó щодо 
коíкрåтíоãо áлàãà ìоæíà çàдоволüíèтè одèíèöÿ
ìè товàрó, що íàдõодÿтü одíà çà одíіºþ. Â ìåæ
àõ оáìåæåíоãо ïроìіæкó ÷àñó, колè ñìàкè ïокóï
öів çàлèøàþтüñÿ íåçìіííèìè, ñïоæèвà÷і ìàþтü 
ìоæлèвіñтü ïрèдáàтè íåоáõідíó кілüкіñтü товàрів, 
àлå ïрè öüоìó ïñèõолоãі÷íà çдàтíіñтü до çàдово
лåííÿ від ñïоæèвàííÿ товàрó ìàº тåíдåíöіþ до 
çíèæåííÿ, ÿкà ïроïорöіéíà çáілüøåííþ éоãо кілü
коñті. Ó ìірó íàñè÷åííÿ ïотрåáè в ÿкоìóñü товàрі 
àáо ïоñлóçі çàдоволåííÿ від вèкорèñтàííÿ коæíо¿ 
íàñтóïíо¿ одèíèöі áлàãà çìåíøóºтüñÿ.

Нà ідå¿ çìåíøåííÿ ãрàíè÷íо¿ корèñíоñті ґрóí
тóºтüñÿ ïоÿñíåííÿ çàкоíó ïоïèтó і ãоловíèõ ïо
лоæåíü тåорі¿ ïовåдіíкè ñïоæèвà÷à. Нà дóì
кó àìåрèкàíñüкèõ åкоíоìіñтів К. Мàккоíåллà і 
С. Брþ, вèáір ñïоæèвà÷à вèçíà÷àº вçàºìодіÿ тà
кèõ ôàкторів: ïрèродíà роçóìíà ïовåдіíкà, óрà
õóвàííÿ ïåрåвàã оá’ºктів ñïоæèвàííÿ, áþдæåтíå 
ñтрèìóвàííÿ, діþ÷і öіíè. Іíàкøå кàæó÷è, íåìоæ
лèво ïрèдáàтè вñå, що áàæàºø, ÿкщо твіé ïрè
áóток оáìåæåíèé. Потріáåí вèáір ìіæ àлüтåрíà
тèвíèìè ïродóктàìè, щоá çà оáìåæåíо¿ кілüкоñті 
ãроøовèõ рåñóрñів ïрèдáàтè длÿ ñåáå íàéáілüø 
рàöіоíàлüíèé íàáір товàрів тà ïоñлóã.

Пñèõолоãі÷íі тåорі¿ íàìàãàþтüñÿ дàтè тлóìà
÷åííÿ ìотèвàöі¿ ñïоæèв÷о¿ ïовåдіíкè. Нàéïоøè
рåíіøі ç íèõ: тåоріÿ рåàкöі¿ íà ïодрàçíþвàлüíèé 
ôàктор; тåоріÿ ïіçíàííÿ. Тåоріþ рåàкöі¿ íà ïо
дрàçíþвàлüíèé ôàктор ñôорìóлþвàлè вñåñ
вітíüо відоìі ïñèõолоãè Пàвлов, Скіííåр, Хàлл. 

Поñлідовíèкè öіº¿ øколè ñтвåрдæóþтü, що ïро
öåñ íàв÷àííÿ лþдèíè çдіéñíþºтüñÿ ó ôорìі çво
ротíо¿ рåàкöі¿ íà вèçíà÷åíі ïодрàçíèкè і çàкрі
ïлÿºтüñÿ вèíàãородоþ çà ïрàвèлüíó рåàкöіþ àáо 
ïокàрàííÿì çà ïоìèлковó ïовåдіíкó. Колè öÿ рå
àкöіÿ ïовторþºтüñÿ ó відïовідü íà ïåвíі ïодрàç
íèкè, íàáóті рåôлåкñè çàкріïлþþтüñÿ. Прàктè÷íо 
çàñтоñовóþтü öþ ìодåлü ó рåклàìíіé діÿлüíоñ
ті, колè ïоñтіéíо ïовторþþтüñÿ ті ñàìі ôрàãìåí
тè длÿ ìіöíоãо çàкріïлåííÿ ïоçèтèвíо¿ рåàкöі¿ 
(çдіéñíåííÿ ïокóïкè). Прèõèлüíèкè тåорі¿ ïіçíàí
íÿ ввàæàþтü, що íà íàв÷àííÿ вïлèвàº íàãро
ìàдæåíèé доñвід і öілüові óñтàíовкè. Прè öüоìó 
ñïрèéíÿттÿ вèçíà÷àºтüñÿ ÿк çàñіá ïрèñтоñóвàí
íÿ до рåàлüíоñті, íà çàñàдàõ оñоáèñтоãо доñвідó, 
що íàáóвàºтüñÿ лþдèíоþ ç доïоìоãоþ орãàíів 
÷óттÿ. Сïоæèвà÷ оöіíþº ïодрàçíþвàлüíі ôàк
торè кріçü ïрèçìó íàãроìàдæåíоãо доñвідó від
ïовідíо до öілüовèõ óñтàíовок, що відáèвàþтü 
ÿкóñü вíóтріøíþ íàïрóãó оñоáèñтоñті і ïотрåáó
þтü çàдоволåííÿ. Лþдèíà рàöіоíàлüíо ïоводèтü 
ñåáå, íàìàãàþ÷èñü доñÿãíóтè ìåтè і врàõовóþ÷è 
ïрè öüоìó ÷èííèкè íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà.

Мåтà стàтті. Доñлідèтè тà ïроàíàліçóвàтè 
вçàºìоçàлåæíоñті ñïоæèв÷оãо ïоïèтó тà іíøèõ 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ ôàкторів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прè доñлі
дæåííі кàтåãоріé ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ вèÿвлå
íо, що öі кàтåãорі¿ ÿвлÿþтüñÿ ñклàдíèìè тà íåо
дíоçíà÷íèìè тà воíè вçàºìоçв’ÿçàíі ç вåлèкèì 
клàñтåроì ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà ¿õ ôорìó
вàííÿ тà рівíовàãó, çìіíà õàрàктåрó öüоãо вïлèвó 
íà ріçíèõ åтàïàõ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Мåто
дè рåãóлþвàííÿ ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ оáóìовèлè 
íåоáõідíіñтü óçàãàлüíåííÿ вåлèкоãо тåорåтè÷
íоãо íàдáàííÿ ó öіé ñôåрі ç ìåтоþ оáґрóíтóвàí
íÿ ìоæлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ éоãо ïолоæåíü в 
åкоíоìі÷íіé ïрàктèöі ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè.

Як відоìо, ñïоæèв÷èé ïоïèт – öå ñклàдовà ñó
кóïíоãо ïоïèтó, що ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ оáñÿã то
вàрів, ÿкі ñïоæèвà÷ õо÷å тà ìоæå ïрèдáàтè íà 
ïротÿçі ïåвíоãо ïåріодó ÷àñó íà ïåвíоìó рèíкó. 
Тàкèì ÷èíоì, áàæàííÿ кóïèтè товàр ïåрåтворþ
ºтüñÿ íà ïоïèт тілüкè тоді, колè воíо ïідкріïлåíå 
ôіíàíñовèìè ìоæлèвоñтÿìè ïокóïöÿ [6, c.135]. 
Сïоæèв÷èé ïоïèт º ÷àñтèíоþ çàãàлüíоãо ïлà
тоñïроìоæíоãо ïоïèтó, що ïрåд’ÿвлÿºтüñÿ ñóñ
ïілüñтвоì íà ïрåдìåтè ñïоæèвàííÿ. Фàктè÷íо 
віí відоáрàæàº ïото÷íèé ñтàí ñóñïілüíèõ ïотрåá. 
Своº ìàтåріàлüíå втілåííÿ ïотрåáè çíàõодÿтü ó 
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ñïоæèвàííі ïродóктів õàр÷óвàííÿ, одÿãó, вçóт
тÿ, ïрåдìåтів кóлüтóрíо–ïоáóтовоãо тà ãоñïо
дàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ. Âåлè÷èíà, õàрàктåр тà 
ñтрóктóрà ïоïèтó íà товàрè ñïоæèвàííÿ вèçíà
÷àþтüñÿ áåçлі÷÷þ ôàкторів, íàéáілüø вàæлèвó 
ролü ñåрåд ÿкèõ відіãрàþтü ñïоæèв÷і ïåрåвàãè ç 
одíоãо áокó, і вåлè÷èíà íàÿвíоãо доõодó íàñå
лåííÿ крà¿íè – ç іíøоãо. Сïоæèв÷èé ïоïèт ìоæå 
ïрèéìàтè ріçíі ôорìè, ÿкі çóìовлþþтü éоãо вè
довèé тà тèïолоãі÷íèé ñклàд.

Çàãàлüíà тèïолоãіçàöіÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó çà
ñíовàíà íà ïåріодè÷íоñті éоãо роçïоділó. Çо
крåìà, в íàóковіé літåрàтóрі ïрèéíÿто вèділÿтè 
áлèçüко ÷отèрüоõ оñíовíèõ тèïів ïоïèтó íà ñïо
æèв÷і товàрè (рèñ. 1). Çà ñтóïåíåì ñвоº¿ çàдово
лåíоñті ñïоæèв÷èé ïоïèт ìоæå áóтè діéñíèì, рå
àліçовàíèì àáо íåçàдоволåíèì.

Çàлåæíо від ñïоæèв÷èõ íàìірів ïоïèт íà ñïо
æèв÷і товàрè ìоæå áóтè ÷ітко ñôорìóлüовàíèì àáо 
àлüтåрíàтèвíèì. Ó ïåрøоìó вèïàдкó ñïрàвåдлèво 
ãоворèтè ïро твåрдèé çàÿві íà ïрèдáàííÿ коíкрåт
íо¿ ïродóкöі¿, à в дрóãоìó – ïро íàдàííÿ ïоïèтó íà 
øèрокå коло одíотèïíèõ åкоíоìі÷íèõ áлàã.

Çà ñво¿ì õàрàктåроì ñïоæèв÷èé ïоïèт ìоæå 
áóтè ïåрвèííèì, додàтковèì і ïоïèтоì íà çàìіíó. 
Ó ïåрøоìó ñлó÷àº ìàºтüñÿ íà óвàçі ïоïèт íà ñïо
æèв÷èé товàр, вïåрøå ïрåдñтàвлåíèé íà рèíкó, 
ó дрóãоìó вèïàдкó ìовà éдå ïро ïоïèт íà дрóãі, 
трåті і íàñтóïíі åкçåìïлÿрè вæå íàÿвíèõ товàрів. 
Поïèт íà çàìіíó ïåрåдáà÷àº ïоïèт íà ñïоæèв
÷ó ïродóкöіþ кóïлåíó рàíіøå, àлå втрàтèлà ñво¿ 
ïåрвèííі влàñтèвоñті.

Клàñèôікàöіÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó íà ìàкрорів
íі. Сïоæèв÷èé ïоïèт в öілоìó ìоæå áóтè клàñèôі
ковàíèé íà ïідñтàві ìотèвів, що éоãо вèклèкàþтü. 
Âідïовідíо до дàíоãо крèтåріþ ïрèéíÿто вèділÿтè 
двà вèдè ïоïèтó íà ñïоæèв÷і товàрè:

• ôóíкöіоíàлüíèé ñïоæèв÷èé ïоïèт;
• íåôóíкöіоíàлüíèé ñïоæèв÷èé ïоïèт.
Сïоæèв÷èé ïоïèт ôóíкöіоíàлüíоãо тèïó ïå

рåдáà÷àº, що ÷àñткà ïоïèтó íà ñïоæèв÷і товà
рè вèçíà÷àºтüñÿ влàñтèвоñтÿìè, ïрèтàìàííèìè 
öèì ñàìèì товàрàì.

Сïоæèв÷èé ïоïèт íåôóíкöіоíàлüíоãо тèïó ìàº 
ìіñöå в тоìó вèïàдкó, ÿкщо ÷àñткà ïоïèтó íà ñïоæèв
÷і товàрè çóìовлþºтüñÿ áóдü–ÿкèìè іíøèìè óìовà
ìè і ôàкторàìè, íå влàñтèвèìè ñàìіé ïродóкöі¿.

Щå одíіºþ оçíàкоþ, що доçволÿº клàñèôікóвà
тè ñïоæèв÷èé ïоïèт, ìоæå вèñтóïàтè ñтàдіÿ éоãо 
ôорìóвàííÿ. Ó öüоìó вèïàдкó ïрàвоìірíо ãово
рèтè ïро двоõ вèдó ïоïèтó íà ñïоæèв÷і товàрè:

• ïåрвèííèé ñïоæèв÷èé ïоïèт;
• оñтàто÷íèé ñïоæèв÷èé ïоïèт.
Ó ïåрøоìó вèïàдкó ìовà éдå ïро ïотåíöіéíèé 

ïоïèт, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ ÿк áàæàííÿ ñïоæèвà÷ів 
до ïрèдáàííÿ тèõ ÷è іíøèõ ñïоæèв÷èõ товàрів. Ó 
дрóãоìó вèïàдкó ìàºтüñÿ íà óвàçі вæå рåàліçовà
íèé ïоïèт, що çíàõодèтü ñвоº відоáрàæåííÿ ó вè
ãлÿді ïокóïок àáо вèтрàт íàñåлåííÿ. Іíàкøå éоãо 
тàкоæ ïрèéíÿто íàçèвàтè ïлàтоñïроìоæíèì.

Клàñèôікàöіÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó íà ìікрорів
íі. Сïоæèв÷èé ïоïèт º ñклàдíó åкоíоìі÷íó кàтå
ãоріþ. Ç íàóково¿ то÷кè çорó ïрèéíÿто вèділÿтè 
кілüкà оñíовíèõ вèдів ïоïèтó íà ñïоæèв÷і товàрè. 
Â ÿкоñті оñíовíоãо клàñèôікàöіéíо¿ оçíàкè ïрè 
öüоìó вèñтóïàº õàрàктåр ñïоæèв÷оãо ïоïèтó.

Прè íåãàтèвíоìó ïоïèті íà ñïоæèв÷і товàрè áілü
øіñтü ñïоæèвà÷ів íåдооöіíþº ïродóкт коíкрåтíо¿ 
ôірìè і ввàæàº çà крàщå кóïóвàтè ïродóкöіþ іíøо¿ 
ìàркè. Ó öüоìó вèïàдкó ìовà ÷àñто éдå ïро íèçüкó 
ÿкіñтü ïродóкöі¿, що íå вèклèкàº іíтåрåñ і ïотåíöіé
íèõ ïокóïöів. Âідñóтíіé ïоïèт íà коíкрåтíі товàрè 
íàродíоãо ñïоæèвàííÿ вèçíà÷àºтüñÿ íåçàöікàв
лåíіñтþ ïокóïöів ó вèроáлåíіé ïродóкöі¿.

Рисунок 1. Основні тиïи ïоïиту на сïоживчі товари.
Джерело: Складено автором
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Потåíöіéíèé (àáо ïрèõовàíèé) ñïоæèв÷èé ïоïèт 
ìàº ìіñöå áóтè в тèõ вèïàдкàõ, колè ó ñïоæèвà
÷ів вæå іñíóº коíкрåтíà ïотрåáà, àлå воíà íå ìо
æå áóтè çàдоволåíà ïродóкöіºþ, íàÿвíо¿ íà рèíкó.

Пàдàþ÷èé ñïоæèв÷èé ïоïèт õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ñкоро÷åííÿì вåлè÷èíè ïоïèтó íà ïродóкöіþ і 
çíèæåííÿì çàöікàвлåíоñті в íіé ç áокó ïокóïöів. 
Сïоæèв÷èé ïоïèт ìоæå ìàтè íåрåãóлÿрíèé õà
рàктåр. Ó öüоìó вèïàдкó ìовà éдå ïро тèì÷àñові 
колèвàííÿ ïоïèтó íà ñïоæèв÷і товàрè.

Повíоöіííèì ñïоæèв÷èé ïоïèт ввàæàºтüñÿ в то
ìó вèïàдкó, ÿкщо рèíковà ïроïоçèöіÿ çàдоволü
íÿº ïоïèт. Як ïрàвèло, товàрооáіã ïідïрèºìñтв в 
öüоìó вèïàдкó íоñèтü ñтàáілüíèé õàрàктåр. 

Нàрåøті, ñïоæèв÷èé ïоïèт ìоæå áóтè íåрà
öіоíàлüíèì. Мàº ìіñöå віí в тоìó вèïàдкó, колè 
ñïоæèвà÷і кóïóþтü товàрè, що çàвдàþтü øко
дè ¿õ çдоров’þ тà (àáо) íàвколèøíüоãо ñåрåдо
вèщà [2,3].. Кріì öüоãо, в ìàркåтèíãó ñïоæèв÷èé 
ïоïèт в çàлåæíоñті від ñтóïåíÿ оõоïлåííÿ ïро
дóктó ïрèéíÿто ділèтè íà трè кàтåãорі¿ – ìікро–
ïоïèт, ìàкро–ïоïèт і ìåãà–ïоïèт. Ó ïåрøоìó 
вèïàдкó ìовà éдå ïро ïоïèт íà коíкрåтíèé то
вàр, вåлè÷èíà ÿкоãо ìоæå áóтè вèìірÿíà в íàтó
рàлüíоìó вèрàæåííі. Ó дрóãоìó вèïàдкó ìàºтüñÿ 
íà óвàçі ïоïèт íà àáñтрàктíèé товàр, íàïрèклàд, 
íà оñвітíіé ïродóкт. Ó трåтüоìó вèïàдкó ìовà éдå 
ïро ïоïèт відрàçó íà кілüкà àáñтрàктíèõ товàрів.

Ó áілüøоñті вèïàдків ôорìóвàííÿ ñïоæèв÷оãо 
ïоïèтó тà ïроñóвàííÿ товàрів íà рèíкó ïов’ÿçàíі 
çі çíà÷íèìè вèтрàтàìè, ïåрåвàæíо íà ïровåдåí
íÿ çàõодів ç коìïлåкñó ñтèìóлþвàííÿ [4].

Сïоæèвà÷ів íåоáõідíо ïроіíôорìóвàтè ïро íо
вèíкó, ¿¿ ïåрåвàãè, ñïоñоáè вèкорèñтàííÿ, ìіñ
öÿ рåàліçàöі¿ тà іíøå. Проáлåìà ïолÿãàº в тоìó, 
що ñïоæèвà÷і çдåáілüøоãо вèÿвлÿþтü ïåвíó íà
ñтороæåíіñтü ñтоñовíо ïåвíèõ вèроáів, оñоáлèво 
ÿкщо ñтóïіíü íàñлідóвàííÿ ñтоñовíо трàдèöіéíèõ 
вèроáів íåвèñокèé. Тоìó ÷èì рàдèкàлüíіøè
ìè º çìіíè, тèì áілüøó óвàãó доводèтüñÿ ïрèді
лÿтè рèíковèì доñлідæåííÿì ç оöіíþвàííÿ ïåр
ñïåктèв вèçíàííÿ íово¿ ïродóкöі¿ ñïоæèвà÷àìè, 
ñтворåííþ ïоïèтó, ñтèìóлþвàííþ ñïоæèвàííÿ.

Сïоæèвà÷ів íåоáõідíо ïåрåкоíóвàтè в тоìó, 
що öåé товàр ¿ì íåоáõідíèé і éоãо вàрто кóïó
вàтè. Çàлó÷åííÿ додàтково¿ кілüкоñті ñïоæèвà
÷ів çáілüøóº оáñÿãè рåàліçàöі¿ і доõід товàровè
роáíèкà, одíàк öå ïотрåáóº додàтковèõ вèтрàт тà 
ñтèìóлþвàííÿ ñïоæèвà÷ів. 

Проñóвàííÿ товàрó íà рèíкó çдіéñíþºтüñÿ çà 
доïоìоãоþ ñèñтåì ìàркåтèíãовèõ коìóíікà
öіé ïідïрèºìñтвà, до ñклàдó ÿко¿ вõодÿтü ÷отè
рè оñíовíі åлåìåíтè: рåклàìà; çв’ÿçкè ç ãроìàд
ñüкіñтþ (public relations); ïåрñоíàлüíèé ïродàæ і 
ñтèìóлþвàííÿ çáóтó.

Ó ïроöåñі доñлідæåííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
вïлèвó íà ñïоæèвà÷ів ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ ïо
ïèтó íà товàр ïåрåдáà÷àºтüñÿ ïоïåрåдíіé àíàліç 
ïовåдіíкè ñïоæèвà÷ів íà рèíкó тà ôàкторів, що 
вïлèвàþтü íà íå¿ (дèв. рèñ. 2).

Çàñтоñовóþ÷è öþ ìодåлü, ìоæíà вèçíà÷èтè 
ôàкторè, що вïлèвàþтü íà ïовåдіíкó ñïоæèвà
÷ів íà рèíкó, вïлèв íà íå¿ çàõодів ñтèìóлþвàííÿ, 
çíàéтè ìоæлèві вàріàíтè діé ïродàвöÿ ñтоñов

Рисунок 2. Моделü аналізу ïоведінки сïоживачів на ринку
Джерело: [5, ст. 65]
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íо коæíоãо åлåìåíтà ïовåдіíкè ñïоæèвà÷ів тà 
ôàкторà вïлèвó. Доñлідæóþ÷è від÷óттÿ ñïоæèвà
÷ів вíàñлідок вïлèвó çàõодів ñтèìóлþвàííÿ, ìоæ
íà оöіíèтè ¿õ діºвіñтü тà ñкорèãóвàтè ¿õíіé вïлèв 
ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ áàæàíоãо іìідæó ïродóктó. 
Прè àíàліçі ñïрèéíÿттÿ вèÿвлÿþтü коìóíікàтèв
íó åôåктèвíіñтü ñтèìóлþþ÷èõ çàõодів, íàïрèклàд, 
рåклàìè, тоáто вèçíà÷àþтü, ÷è ñïрèéìàþтü ¿¿ ïо
тåíöіéíі ñïоæèвà÷і. Âèв÷åííÿ ïовåдіíкè ñïоæèвà
÷ів дàº çìоãó вèçíà÷èтè, ÿк воíè рåàãóþтü íà çàõо
дè ç ïроñóвàííÿ товàрó íà рèíкó і дооïрàöþвàтè öі 
çàõодè відïовідíèì ÷èíоì. По–ïåрøå, àíàліç ñтè
ìóлів доçволÿº вñтàíовèтè, ÿк воíè врàõовóþтü
ñÿ і ÷è вçàãàлі врàõовóþтüñÿ в коíñтрóкöі¿, дèçàéíі, 
óïàковöі вèроáó. По–дрóãå, àíàліç çàïèтів ñïоæè
вà÷ів доçволÿº вèçíà÷èтè íàéвàæлèвіøі ç íèõ і çо
ñåрåдèтè оñíовíó óвàãó íà ¿õ çàдоволåííі. По–трå
тº, àíàліç ìотèвів вèкоíóºтüñÿ ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ 
вíóтріøíіõ ñïоíóкàлüíèõ ìотèвів ïовåдіíкè ñïоæè
вà÷ів, тоáто ÷èì воíè кåрóþтüñÿ, íàïрèклàд, ïід ÷àñ 
кóïівлі товàрó. По–÷åтвåртå, àíàліç öілüовèõ оріºí
тàöіé ñïоæèвà÷ів íàдàº ìоæлèвіñтü дооïрàöþвàтè 
відïовідíèì ÷èíоì çìіñт ñтèìóлþþ÷èõ, íàïрèклàд, 
рåклàìíèõ çвåрíåíü, ñôорìóлþвàтè ¿õ тàк, щоá 
ïоÿñíèтè ñïоæèвà÷àì вèãодè, ÿкі воíè отрèìàþтü 
від ïрèдáàííÿ і ñïоæèвàííÿ ïродóкöі¿. Прè àíàліçó
вàííі ñïоíóкàлüíèõ ìотèвів ñïоæèвàííÿ товàрів і 
длÿ роçроáлåííÿ íà éоãо оñíові çàõодів àктèвíо
ãо вïлèвó íà öілüовèé рèíок і ñïоæèвà÷ів ç ìåтоþ 
ñтворåííÿ і ñтèìóлþвàííÿ ïоïèтó íåоáõідíо áрàтè 
до óвàãè і íàÿвíіñтü ìотèвàöі¿ іíøèõ ñóá’ºктів рèíкó, 
çàдіÿíèõ ïрÿìо ÷è оïоñåрåдковàíо в ïроöåñàõ вè
вåдåííÿ і ïроñóвàííÿ товàрів íà рèíкó. Тоáто ñлід 
врàõóвàтè, що ôорìóвàííÿ ïоïèтó тà ïроñóвàííÿ 
товàрó íà рèíок – öå ñклàдíèé ïроöåñ, ÿкèé ïåрåд
áà÷àº óçãодæåííÿ іíтåрåñів óñіõ éоãо ñóá’ºктів, íà
ñàìïåрåд вèроáíèків, ñïоæèвà÷ів, ñóñïілüñтвà.

Ç àíàліçó доñлідæåíü ÷ітко вèдíо õàрàктåрèñ
тèкè коæíо¿ іç ñклàдовèõ, ÿкі ìàþтü ÿк і ïоçè
тèвíі, тàк і íåãàтèвíі влàñтèвоñті. Як і коæíå ïід
ïрèºìñтво, ôорìóº ñвіé åôåктèвíèé коìïлåкñ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, óрàõовóþ÷è вåлèкó 
кілüкіñтü ôàкторів, çокрåìà õàрàктåр ïродóктó і 
тèï рèíкó, ñтàдіþ æèттºвоãо öèклó товàрó, оáрà
íó ñтрàтåãіþ éоãо ïроñóвàííÿ. Длÿ ôорìóвàí
íÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó íà товàрè çàñтоñовóþтü 
рåклàìó, ïроïàãàíдó (publicity), çв’ÿçкè ç ãро
ìàдñüкіñтþ (public relations), ñтèìóлþвàííÿ çáó
тó, оñоáèñтèé ïродàæ, тоáто трàдèöіéíі çàõодè 
коìïлåкñó ìàркåтèíãовоãо ñтèìóлþвàííÿ.

Оñíовоþ коìóíікàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà º рåклàìà, оñкілüкè воíà ìàº ñóñïілüíèé, 
åкñïрåñèвíèé і ìàñовèé õàрàктåр оõоïлåííÿ àó
дèторі¿. Підïрèºìñтво вèкорèñтовóº іíôорìàтèв
íó, ïåрåкоíóвàлüíó тà ïорівíÿлüíó рåклàìó. Пåрå
вàæíо вèкорèñтовóºтüñÿ, ÿк íàéáілüø åôåктèвíà, 
рåклàìà íà тåлåáà÷åííі. Адæå, íåçвàæàþ÷è íà 
вèñокó вàртіñтü, воíà дàº çìоãó оõоïèтè ÷èñлåííå 
коло ïотåíöіéíèõ ñïоæèвà÷ів, ìàº одíо÷àñíо çо
ровèé і ñлóõовèé вïлèв. Ðåклàìà ïодàºтüñÿ ÿк íà 
ìіñöåвèõ тà рåãіоíàлüíèõ кàíàлàõ, тàк і íà çàãàлü
íодåрæàвíоìó рівíі. Тàкоæ вèкорèñтовóºтüñÿ рå
клàìà ó ïрåñі тà æóрíàлàõ. Ðåклàìà роçìіщóºтü
ñÿ рівíоìірíо ïротÿãоì ïåвíоãо ïåріодó ÷àñó. Прè 
öüоìó коæåí ÷èтà÷ ïовèíåí оçíàéоìèтèñü іç рå
клàìоþ íå ìåíøå трüоõ рàçів.

Кріì öüоãо, вèроáíèк ìоæå íàдàвàтè ïроìо–
çíèæкè, áрàтè ó÷àñтü ó вèñтàвкàõ тà ÿрìàркàõ. До 
рåклàìè відíоñÿтü вñі ïлàтíі ôорìè íåоñоáèñто
ãо ïрåдñтàвлåííÿ і ïроñóвàííÿ товàрів íà рèíкó 
від ïідïрèºìñтвà Ðåклàìíà àктèвíіñтü ìàº çìоãó 
доíоñèтè до ôàктè÷íèõ і ïотåíöіéíèõ ñïоæèвà÷ів 
ідåþ, що вèроáíèк ïрàöþº íå тілüкè çàрàдè ïрè
áóткó, à в іíтåрåñàõ ñóñïілüñтвà, ìàþ÷è íà ìåті ïід
вèщåííÿ ÿкоñті æèттÿ, ïåрåõід до ñтàлоãо роçвèткó. 
Тàкèé ïідõід º íåоáõідíèì і àктóàлüíèì, оñкілü
кè óñïіõ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ç вèроáíèöтвà тà 
ïродàæó íовèõ товàрів, éоãо коíкóрåíтоñïроìоæ
íіñтü çíà÷íоþ ìіроþ çàлåæàтü від ãроìàдñüко¿ 
дóìкè. Тоìó вåлèкі і ìàлі вèроáíèкè ïрèділÿþтü 
çíà÷íó óвàãó ñвоºìó іìідæó. Âіí ìоæå ôорìóвàтè
ñÿ, íàïрèклàд, çà доïоìоãоþ ріçíоìàíітíèõ ïрåñ–
коíôåрåíöіé, ïрåçåíтàöіé, íà ÿкèõ ïодàºтüñÿ іí
ôорìàöіÿ, ñкàæіìо, ïро отрèìàííÿ ìіæíàродíоãо 
ñåртèôікàтà ÿкоñті, ó÷àñтü ó ìіæíàродíèõ ïро
ãрàìàõ, ïоліïøåííÿ óìов ïрàöі íà ïідïрèºìñтві. 
Кріì öüоãо, íà іìідæ ïідïрèºìñтвà доáрå «ïрàöþº» 
ñïоíñорñтво íàóкè, оñвітè, ñïортó тощо.

Длÿ ïокрàщàííÿ ïродàæів ïродóкöі¿ ñïівïрàöþº 
ç ìåр÷åíдàéçåрàìè, ïроìоóтåрàìè, ÿкі ìàþтü 
оñоáèñтèé коíтàкт ç ïокóïöÿìè. Мåр÷åíдàéçåрè 
дåтàлüíо ïоÿñíþþтü відìіííоñті íово¿ ïродóкöі¿, 
роçвіþþтü ñóìíівè ïокóïöÿ, врàõовóþ÷è ïрè öüо
ìó éоãо оñоáèñтіñтü і оáèрàþ÷è відïовідíèé ñтèлü 
ñïілкóвàííÿ. Çà доñлідàìè орãàíіçàöі¿, ìåр÷åí
дàéçåрè çáілüøóþтü ïродàæі ïродóкöі¿. Цå дóæå 
діºвèé çàõід длÿ ïроñóвàííÿ íовèíок дàíо¿ ïро
дóкöі¿. Діÿлüíіñтü ïроìоóтåрів тà ìåр÷åíдàéçå
рів ñïрÿìовàíà íà ñтèìóлþвàííÿ кóïівлі–ïродà
æó товàрó. Під ÷àñ ôорìóвàííÿ ïоïèтó íà товàр 
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коìïлåкñ çàõодів роçроáлÿþтü,оáов’ÿçково врà
õовóþ÷è ñïåöèôікó ïовåдіíкè тà вïодоáàíü öі
лüовèõ ãрóï ñïоæèвà÷ів. 

Мàкроåкоíоìі÷íі тåорі¿ ôорìóвàííÿ ñïоæèв÷èõ 
ïåрåвàã íà оñíові вèв÷åííÿ ïовåдіíкè ñïоæèвà
÷ів ґрóíтóþтüñÿ íà тоìó, що ñïоæèвà÷і, кóïóþ÷è 
ïåвíі товàрè, íàìàãàþтüñÿ çáілüøèтè ñвоº çàдо
волåííÿ. Кріì тоãо, ÿкщо ñïоæèвà÷ ìàº çроáèтè 
вèáір ìіæ àлüтåрíàтèвíèìè íàáорàìè ïродóктів, 
то віí çроáèтü éоãо íà корèñтü тоãо, ÿкèé çàáåç
ïå÷èтü áілüøèé ñтóïіíü çàдоволåííÿ çà тó ñàìó 
öіíó. Çвè÷àéíо, ÿкщо ñïоæèвà÷ ïоіíôорìовàíèé 
ïро õàрàктåрèñтèкè товàрів тà ñтóïіíü ¿õ відïо
відíоñті éоãо ïотрåáàì і діº рàöіоíàлüíо. Длÿ ïо
вíіøоãо óрàõóвàííÿ ôàкторів, що вïлèвàþтü íà 
ïовåдіíкó ñïоæèвà÷ів, øèроко çàñтоñовóþтüñÿ 
тåорі¿, ÿкі íàìàãàþтüñÿ ïоÿñíèтè ìотèвè ïовå
діíкè ñïоæèвà÷ів ó тèõ ÷è іíøèõ ñèтóàöіÿõ. 

Тоáто ôорìóвàííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó íà рèíкó 
º вèÿвлåííÿì відïовідíоñті íововвåдåííÿ ïотрå
áàì і çàïèтàì ñïоæèвà÷ів (íà оñíові ïровåдåííÿ 
рèíковèõ доñлідæåíü тà àíàліçó ¿õ рåçóлüтàтів), 
ïрèвåртàííÿ óвàãè ñïоæèвà÷ів до ïåвíоãо товà
рó, àкöåíтóвàííÿ тà óтрèìàííÿ óвàãè ñïоæèвà÷ів 
íà рèíкó і ôàкторів, що вïлèвàþтü íà íå¿.

Âисновки
Ó рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñлідæåííÿ вñтàíов

лåíо, що ñïоæèв÷èé ïоïèт – öå ïлàтоñïроìоæíà 
ïотрåáà íàñåлåííÿ в товàрàõ ñïоæèвàííÿ, тоá
то áàæàííÿ é ìоæлèвіñтü, ïідкріïлåíі кóïівåлüíè
ìè ôоíдàìè íàñåлåííÿ, що ïідтвåрдæóº íàÿвíіñтü 
вçàºìоçв’ÿçкó ìіæ кàтåãоріÿìè «ïоïèт» тà «ïо
трåáà». Ó доñлідæåíіé ìодåлі ìоæíà вèçíà÷èтè 
ôàкторè, що вïлèвàþтü íà ïовåдіíкó ñïоæèвà÷à 
íà рèíкó. Цå ïідтвåрдæóº íåоáõідíіñтü ïрèвåдåííÿ 
вíóтріøíіõ ìоæлèвоñтåé öіº¿ ìодåлі ó відïовідíіñтü 
до óìов çовíіøíüоãо ìàркåтèíãовоãо ñåрåдовè
щà. Âèв÷åííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó – íå ñàìоöілü, 
à çàñіá вèÿвлåííÿ оïтèìàлüíоãо ñïіввідíоøåííÿ 
ïотрåá тà товàрíо¿ ïроïоçèöі¿, доñÿãíóтоãо рівíÿ 
çàдоволåííÿ ïотрåá тà оöіíкè вèкоíàííÿ торãів
лåþ ñвоãо ãоловíоãо çàвдàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íà
ñåлåííÿ товàрàìè ñïоæèвàííÿ. Сïоæèв÷èé ïоïèт, 
кріì çàлåæíоñті від доõодів íàñåлåííÿ, º ôóíкöі
ºþ вèáорó ìіæ ñïоæèвàííÿì тà íàãроìàдæåííÿì 
коøтів, ïроïорöіÿ ìіæ ÿкèìè ôорìóºтüñÿ óìовà
ìè áàãàтолітíüо¿ ñтàáілüíоñті в åкоíоìіöі, в ïåр
øó ÷åрãó ìàкроôіíàíñовоþ, ÿкà ïокè що íåдов
ãоñтроковà (2–3 рокè çàìіñтü 7–9).
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Осоáливості уïравління ïідïриємствами соціалüно–
кулüтурної сфери сілüсüкиõ територій Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні аспекти впливу управлінських процесів на підприємства 
соціально–культурної сфери сільських територій України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз стану управління підприємствами соціально–культурної сфери 
сільських територій України та формування пропозицій з їх сталого розвитку на засадах ефектив-
ного менеджменту.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: історич-
ний аналіз, порівняльний аналіз тенденцій; аналіз та синтез; аналітичний; системний; статистич-
но–економічний аналіз.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті розглянуто підходи до оптимального управління підприємствами 
соціально–культурної сфери сільських територій України. Запропоновано врахувати сучасні осо-
бливості розвитку сільських територій в нашій країні і переорієнтувати існуючі підприємства соці-
ально–культурної сфери на адаптовані до глобальних змін комерційні підприємства.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Соціальна економіка та управління національним госпо-
дарством, в частині державних систем і механізмів управління економікою на рівні регіонального 
розвитку сільських територій України.

Âисíîâêи. Провідним чинником ефективності в нових умовах є впровадження системи контро-
лінгу, яка формує конкурентоспроможну і адаптовану під швидкозмінні умови організаційну струк-
туру підприємств соціально–культурної сфери сільських територій.

Êлþ÷îâі слîâà: управління підприємствами соціально–культурної сфери сільських територій, 
ефективність в організаціях сфери послуг.

АТАМАНЮК А.А.

Осоáенности уïравления ïредïриятиями социалüно–
кулüтурной сферы селüскиõ территорий Óкраины

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические аспекты влияния управленческих процес-
сов на предприятия социально–культурной сферы сельских территорий Украины.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ управления предприятиями социально–культурной 
сферы сельских территорий Украины и формирование предложений по их устойчивому развитию 
на основе эффективного менеджмента.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: исто-
рический анализ, сравнительный анализ тенденций; анализ и синтез; аналитический; системный; 
статистически–экономический анализ.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (216)/2019

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Підïрèºìñтвà ñо
öіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé 
Óкрà¿íè çíàõодÿтüñÿ в дåïрåñèвíоìó ñтàíі, що 
ïов’ÿçàíо ç öілоþ íèçкоþ ïроáлåì рåôорìóвàí
íÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñôåрè íàøо¿ крà¿íè çà 
оñтàííі 30 років. Пåрåõід від àдìіíіñтрàтèвíо–ко
ìàíдíо¿ ñèñтåìè до рèíковèõ відíоñèí ñóттºво 
çìіíèв óñтріé æèттÿ в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті Óкрà
¿íè. Цåíтрàліçовàíå ôіíàíñóвàííÿ çàклàдів ñо
öіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ìàéæå ïрèïèíèлоñü, 
ìіñöåві ñілüñüкі колåктèвíі ãоñïодàрñтвà в àáñо
лþтíіé ïåрåвàæíіé áілüøоñті çáàíкрóтóвàлè, à ïо

ÿвà ôåрìåрñüкèõ ñіìåéíèõ ãоñïодàрñтв çà ïрè
родоþ ¿õ діÿлüíоñті íå ïов’ÿçàíà ç öіºþ ñôåроþ. 
Тоìó ñïоñтåріãàºтüñÿ çàíåïàд в ñілüñüкіé ìіñöå
воñті ïідïрèºìñтв ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè і 
öå оáóìовлþº àктóàлüíіñтü ïèтàííÿ щодо ¿õ від
родæåííÿ, åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ тà ñèñтåìíо
ãо роçвèткó, врàõовóþ÷è іñíóþ÷і рåàлі¿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо æèттÿ в ñó÷àñíіé Óкрà¿íі. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Ó 
íàóковіé літåрàтóрі ïроáлåìàìè роçвèткó ñоöіàлü
íо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè 
çàéìàлèñü тàкі доñлідíèкè, ÿк: Л. Аáрàìов [8], Т. 

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены подходы по оптимальному управлению пред-
приятиями социально–культурной сферы сельских территорий Украины. Предложено учесть 
современные особенности развития сельских территорий в нашей стране и переориентировать 
существующие предприятия социально–культурной сферы на адаптированные к глобальным из-
менениям коммерческие предприятия.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Социальная экономика и управление национальным хо-
зяйством, в части государственных систем и механизмов управления экономикой на уровне ре-
гионального развития сельских территорий Украины.

Âыâîäы. Ведущим фактором эффективности в новых условиях является внедрение системы контр-
оллинга, которая формирует конкурентоспособную и адаптированную под быстро меняющиеся условия 
организационную структуру предприятий социально–культурной сферы сельских территорий.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление предприятиями социально–культурной сферы сельских терри-
торий, эффективность в организациях сферы услуг.

ATAMANYUK O.O.

Features of management of enterprises of the social and 
cultural sphere of rural territories of Ukraine

The subject of the research is the methodological aspects of the influence of management 
processes on the enterprises of the socio–cultural sphere of the rural territories of Ukraine.

The aim of the research is to analyze the management of enterprises in the socio–cultural sphere 
of the rural territories of Ukraine and the formation of proposals for their sustainable development 
based on effective management.

Methods of research. The work uses general scientific and special methods: historical analysis, 
comparative analysis of trends; analysis and synthesis; analytical; system; statistical and economic analysis.

Results of work. The article discusses approaches to the optimal management of enterprises in 
the socio–cultural sphere of rural areas of Ukraine. It was proposed to take into account the modern 
features of the development of rural areas in our country and to reorient the existing enterprises of 
the socio–cultural sphere to commercial enterprises adapted to global changes.

The field of application of results. Social economy and national economy management, in the 
part of state systems and mechanisms of economic management at the level of regional development 
of rural territories of Ukraine.

Conclusions. The leading factor of efficiency in the new conditions is the introduction of a controlling 
system that forms the organizational structure of the enterprises of the socio–cultural sphere of rural 
territories that is competitive and adapted to rapidly changing conditions.

Key words: management of social and cultural enterprises in rural areas, efficiency in organizations 
of the service sector.
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Аçàровà [8], Â. Бàкóìåíко, Â. Боéко [2], О. Дрàãàí, 
С. Крàв÷åíко, Л. Кóрàков, Â. Кóöåíко [7], А. Мèõ
íåíко, І.Â.Пåтровà, Є. Ðåдçþк [5], Â. Оãàрåíко, 
Д. Солоõà, А. Хàлåöüкà, О. Чåрíèø, Л. Шìорãóí 
[6], О. Щåрáèíà–Яковлåвà тà іí. Âрàõовóþ÷è ¿õ 
íàïрàöþвàííÿ çà öіºþ ïроáлåìàтèкоþ, ñлід çàó
вàæèтè, що çàлèøàþтüñÿ íåдоñтàтíüо доñлідæå
íèìè ïèтàííÿ ñó÷àñíоãо ñтàлоãо відродæåííÿ тà 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ 
ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè. 

Мåтà стàтті – íà оñíові àíàліçó ñó÷àñíоãо 
ñтàíó ïідïрèºìñтв ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè 
ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè ñôорìóвàтè ïроïо
çèöі¿ ç ¿õ ñтàлоãо роçвèткó íà çàñàдàõ åôåктèв
íоãо ìåíåдæìåíтó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çãідíо іç Çàко
íоì Óкрà¿íè «Про кóлüтóрó» (2011, № 24, ñт.168): 
áàçовà ìåрåæà çàклàдів кóлüтóрè – коìïлåкñ ïід
ïрèºìñтв, óñтàíов, орãàíіçàöіé і çàклàдів кóлüтó
рè дåрæàвíо¿ тà коìóíàлüíо¿ ôорìè влàñíоñті, ді
ÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà ñтворåííÿ óìов длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó твор÷оñті лþдèíè, çáè
рàííÿ, çáåрåæåííÿ, вèкорèñтàííÿ і ïоøèрåííÿ іí
ôорìàöі¿ ïро ìàтåріàлüíі тà дóõовíі кóлüтóрíі öіí
íоñті, íàóкові роçроáкè, à тàкоæ íà çàáåçïå÷åííÿ 
öіліñíоñті кóлüтóрíоãо ïроñторó Óкрà¿íè, доñтóï
íоñті íàöіоíàлüíоãо кóлüтóрíоãо íàдáàííÿ, дотрè
ìàííÿ ïрàв ãроìàдÿí ó ñôåрі кóлüтóрè.

Â öüоìó æ çàкоíі тàкоæ вèçíà÷åíо, що діÿлüíіñтü 
ó ñôåрі кóлüтóрè (кóлüтóрíà діÿлüíіñтü) – твор÷à, 
ãоñïодàрñüкà, íàóковà, áіáліотå÷íà, іíôорìàöіé
íà, ìóçåéíà, оñвітíÿ, кóлüтóрíо–доçвілüíà тà роç
вàæàлüíà діÿлüíіñтü, ñïрÿìовàíà íà ñтворåííÿ, 
тèрàæóвàííÿ, роçïовñþдæåííÿ, дåìоíñтрóвàííÿ, 
ïоïóлÿрèçàöіþ, çáåрåæåííÿ і вèкорèñтàííÿ кóлü
тóрíèõ áлàã тà кóлüтóрíèõ öіííоñтåé длÿ çàдово
лåííÿ кóлüтóрíèõ ïотрåá ãроìàдÿí [1].

Çàкоíодàвñтво Óкрà¿íè окрåñлþº ñôåрó діÿлü
íоñті ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè, àлå íå вèділÿº 
çàклàдів кóлüтóрè і ¿õ діÿлüíіñтü ó ñілüñüкіé ìіñ
öåвоñті. Нà íàø ïоãлÿд, çàклàдè кóлüтóрè і ¿õ ді
ÿлüíіñтü в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті ìàþтü ñво¿ ïåвíі 
оñоáлèвоñті і ïідõодè до óïрàвліííÿ. Тàк, ñоöі
àлüíо–кóлüтóрíà ñôåрà ñілüñüкèõ тåрèторіé çà
áåçïå÷óº відïовідíі óìовè длÿ ñóñïілüíо íåоáõід
íоãо рівíÿ çàдоволåííÿ оñоáèñтоãо ñïоæèвàííÿ 
і оñоáèñтоãо роçвèткó, óçãодæåíоãо іç çàãàлü
íèì рівíåì роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл і õàрàк
тåроì вèроáíè÷èõ відíоñèí в ñілüñüкіé ìіñöå
воñті. Åôåктèвíіñтü ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ çàлåæèтü 

від ïроïорöіé ìіæ діÿлüíіñтþ іç вèроáíèöтвà ìà
тåріàлüíèõ áлàã тà ñоöіàлüíо–іíôрàñтрóктóрíоþ 
діÿлüíіñтþ, íàкоïè÷åííÿ і ñïоæèвàííÿ, ìàñøтà
áів роçвèткó ãàлóçåé ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà 
é ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè íà ñåлі [2, ñ.12–14].

Â öілоìó, кóлüтóрà і ìèñтåöтво в ñілüñüкіé ìіñ
öåвоñті ïоклèкàíі çàдоволüíÿтè дóõовíі çàïè
тè íàñåлåííÿ, ôорìóвàтè, роçвèвàтè çдіáíоñті 
тà вèñокі åñтåтè÷íі ñìàкè, çàáåçïå÷óвàтè óìо
вè длÿ ïоøèрåííÿ ñàìодіÿлüíо¿ íàродíо¿ твор
÷оñті. Оñíовíі ôóíкöі¿ ¿õ ïідïрèºìñтв тà çàклàдів 
– öå ïідвèщåííÿ рівíÿ àктèвíоñті тåрèторіàлü
íо¿ ãроìàдè, çáåрåæåííÿ тà роçвèток іñторè÷íèõ 
тà åтíоíàöіоíàлüíèõ öіííоñтåé, роçвèток вілü
íо¿ ãàрìоíіéíо¿ оñоáèñтоñті, орãàíіçàöіÿ доçвіллÿ 
ãроìàдÿí тà іíøі çàõодè, що ñïрèÿþтü дóõовíоìó 
çроñтàííþ óкрà¿íñüко¿ íàöі¿.

Кріì тоãо, від ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèõ óìов çà
лåæàтü роçвèток тà åôåктèвíіñтü àãрàрíоãо вè
роáíèöтвà тà відродæåííÿ ñåлà вçàãàлі. Протå 
íèíі áілüøіñтü ñілüñüкèõ ïоñåлåíü íå в çìоçі íà
дàтè ñво¿ì æèтåлÿì íåоáõідíèé àñортèìåíт ñо
öіокóлüтóрíèõ ïоñлóã. Чåрåç відñóтíіñтü çíà÷íо¿ 
кілüкоñті оá’ºктів ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè íà 
ñåлі ïåрåвàæíà áілüøіñтü íàñåлåííÿ çìóøåíà 
одåрæóвàтè ¿õ çà ìåæàìè ìіñöÿ ïоñтіéíоãо ïро
æèвàííÿ. Тоìó доñтóïíіñтü тàкèõ ïоñлóã длÿ коæ
íоãо ñілüñüкоãо æèтåлÿ º одíèì ç вèçíà÷àлüíèõ 
ïокàçíèків ñоöіàлüíо¿ õàрàктåрèñтèкè íàñåлå
íèõ ïóíктів тà ñілüñüкèõ тåрèторіé. До оñíовíèõ 
ãàлóçåé ñоöіàлüíо–кóлüтóрíоãо ïрèçíà÷åííÿ 
íàлåæàтü оñвітà, кóлüтóрà і ìèñтåöтво, оõоро
íà çдоров’ÿ тà ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åííÿ, ôіçè÷íà 
кóлüтóрà, ñïорт, відïо÷èíок.

Â 2016–2018 рр. ñó÷àñíà ìåрåæà тàкèõ ïід
ïрèºìñтв íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ оõоïлþº 8,9 тè
ñÿ÷ доøкілüíèõ çàклàдів; 13,2 тèñÿ÷ çàãàлüíооñ
вітíіõ øкіл; 248 ñілüñüкèõ ïроôåñіéíèõ ó÷èлèщ; 
118 вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів І–ІІ рівíÿ àкрåдè
тàöі¿ тà 23 вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів ІІІ–IV рів
íÿ àкрåдèтàöі¿; 500 лікàрíÿíèõ çàклàдів; 3,4 тèñÿ
÷і лікàрñüкèõ àìáóлàторíо–ïолікліíі÷íèõ çàклàдів; 
14,9 тèñÿ÷ ôåлüдøåрñüко–àкóøåрñüкèõ ïóíк
тів; 175 ñтàíöіé (відділåíü) øвèдко¿ доïоìоãè; 270 
ñтàдіоíів; 13,4 тèñÿ÷ ìàãàçèíів роçдріáíо¿ торãів
лі; 3 тèñÿ÷і кіоñків; 7,5 тèñÿ÷ çàклàдів рåñторàííо
ãо ãоñïодàрñтвà; 2761 рèíків ç ïродàæó ñïоæèв
÷èõ товàрів; 16,5 тèñÿ÷ çàклàдів кóлüтóрè клóáíоãо 
тèïó; 1,6 тèñÿ÷ дåìоíñтрàторів ôілüìів; 14,9 тèñÿ÷ 
ìàñовèõ тà óíівåрñàлüíèõ áіáліотåк [3;4].



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

118 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (216)/2019

Іñторè÷íо тàк ñклàлоñü, що ó áілüøоñті ñво¿é 
ïідïрèºìñтвà ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілü
ñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè (кріì áàçовèõ дåрæàв
íèõ оñвітíіõ і ìåдè÷íèõ çàклàдів) ñклàдàþтü áó
дèíкè кóлüтóрè. Оñтàííіì ÷àñоì (2005–2019 
рр.) в àктèвíèõ ñілüñüкèõ ãроìàдàõ ç’ÿвлÿþтüñÿ 
¿ì íà çàìіíó öåíтрè ìіñöåво¿ àктèвíоñті, ÿкі ïрà
öþþтü в ïàртíåрñтві ç ãроìàдñüкèìè орãàíіçàöі
ÿìè, ôàктè÷íо áåç áþдæåтíо¿ ïідтрèìкè, ãíó÷ко 
рåàãóþ÷è íà рåàлüíі ïотрåáè ãроìàдÿí.

Оñкілüкè íà дàíоìó åтàïі роçвèткó ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ áàçè óкрà¿íñüкоãо ñåлà ñàìå ìіñöå
ві ãроìàдè çàöікàвлåíі в роçвèткó тàкèõ ïідïрè
ºìñтв і óтрèìóþтü áілüøіñтü áóдèíків кóлüтóрè в 
ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, то лоãі÷íо ïоñтàº ïèтàííÿ, 
íàñкілüкè воíè ñïроìоæíі вèріøóвàтè ñоöіàлüíі 
ïроáлåìè íà локàлüíоìó рівíі, що в íèõ º длÿ öüо
ãо, à ÷оãо áрàкóº, ç кèì тà в ÿкèõ ôорìàõ íåоáõідíо 
вçàºìодіÿтè, à від ÷оãо вàрто відìовèтèñü. Çроçó
ìіло, що ïлàтíèкè ïодàтків ìàþтü ïрàво ñтàвè
тè тàкі ïèтàííÿ ïåрåд вñіìà áþдæåтíèìè çàклà
дàìè, óñтàíовàìè, орãàíіçàöіÿìè, àлå öå вæå тåìà 
длÿ іíøèõ доñлідæåíü. Оñоáлèво àктóàлüíà ïро
áлåìà åôåктèвíоãо ìåíåдæìåíтó ïідïрèºìñтв 
ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé 
Óкрà¿íè ïоñтàº íà ÷àñі, оñкілüкè трàдèöіéíі ôорìè 
ôіíàíñóвàííÿ áóдèíків кóлüтóрè вèÿвèлèñü íåå
ôåктèвíèìè. Про öå ñвід÷èтü дåрæàвíà ñтàтèñ
тèкà: ñкоро÷óºтüñÿ ÷èñåлüíіñтü çàклàдів кóлüтóрè, 
çìåíøóºтüñÿ відíоñíà ¿õ долÿ в áþдæåті тощо.

Â ñілüñüкіé ìіñöåвоñті Óкрà¿íè тàкоæ ñïоñтåріãà
ºтüñÿ оñтàííі 20 років дåïоïóлÿöіÿ, ÿкà ïоãірøóº 
в öілоìó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå ñтàíовèщå ñілü
ñüкèõ ãроìàд, ïоñèлþº дåãрàдàöіþ і крèçові ÿвè
щà ó ñоöіàлüíіé àктèвíоñті ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, 
тоìó ìолодü íàìàãàºтüñÿ ïокèíóтè ñілüñüкó ìіñ
öåвіñтü. Прè öüоìó колè ìолодü ïокèдàº ñілüñüкі, 
дåïрåñèвíі тåрèторі¿, то öåé ïроöåñ ïоñèлþºтü
ñÿ. Цþ íåãàтèвíó тåíдåíöіþ в óкрà¿íñüкèõ óìовàõ 
ìоæíà роçірвàтè øлÿõоì ïокрàщåííÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ ÿкоñті æèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, 
що ïотрåáóº ïідвèщåííÿ ñтàíдàртів æèттÿ і ïоçè
тèвíèõ ñтèìóлів щодо íàродæóвàíоñті в Óкрà¿íі. 
Âåñтè ñілüñüкèé ñïоñіá æèттÿ в Óкрà¿íі áілüøіñтü 
ñó÷àñíèõ ìолодèõ лþдåé íå ãотовà, в тоìó ÷èñлі 
÷åрåç íåроçвèíåíіñтü ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
ñілüñüкèõ тåрèторіé. Ó çв’ÿçкó ç öèì ïотріáíо ñóт
тºво рåôорìóвàтè ñèñтåìó ôіíàíñóвàííÿ, іíвåñ
тèöіé, рåіíвåñтèöіé тà óïрàвліííÿ роçвèткоì ñоöі
àлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè ñілüñüкèõ тåрèторіé [3].

Проáлåìè, що çàвàæàþтü вèріøèтè öі ïèтàííÿ 
ìоæíà ïоділèтè íà ІІ ïровідíі ãрóïè: àдìіíіñтрà
тèвíо–ôіíàíñові тà ìіñöåво–ïàтåрíàліñтñüкі. Тàк 
до ïроáлåì І–¿ ãрóïè відíоñèтüñÿ íåдоñтàтíº ôі
íàíñóвàííÿ çàклàдів ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè 
і ïроáлåìà éоãо ÿкіñíоãо дåрæàвíоãо àдìіíіñтрó
вàííÿ. Âідçíà÷àºтüñÿ ç ïрè÷èí öüоãо відñóтíіñтü 
оïàлåííÿ, àвàріéíèé ñтàí, çíоøåíà ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íà áàçà, коìóíàлüíі ïроáлåìè, кàдрові ïро
áлåìè, íåïрàвèлüíèé роçïоділ áþдæåтíèõ коøтів, 
à тàкоæ ìàõіíàöі¿, ÿкі ïов’ÿçàíі ç íå÷іткіñтþ віт÷èç
íÿíоãо çàкоíодàвñтвà в роçвèткó öіº¿ ñôåрè íà 
ñåлі. До ïроáлåì ІІ–¿ ãрóïè відíоñÿтüñÿ ïроáлåìè 
íà рівíі тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè, öå º: ïàñèвíіñтü 
ãроìàдÿí, áåçіíіöіàтèвíіñтü, о÷ікóвàííÿ вкàçівок 
«çãорè», ñïодівàííÿ íà влàдó, íèçüкèé рівåíü ïро
öåñó вèõовàííÿ дітåé і ìолоді тà орãàíіçàöі¿ ¿õ до
çвіллÿ, відñóтíіñтü іíтåрåñó до çàклàдів кóлüтóрè 
тощо [5, ñ.29–33; 6, ñ.45–47].

Бóдèíкè кóлüтóрè в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті Óкрà
¿íè º ïрàктè÷íо ºдèíèì ìіñöåì, дå лþдè ìоæóтü 
çáèрàтèñÿ, ñïілкóвàтèñÿ тà оáãоворþвàтè ñïілü
íі ïроáлåìè, тоìó дàíі çàклàдè º öåíтроì ñïілкó
вàííÿ, çãóртóвàííÿ тà àктèвіçàöі¿ ãроìàдè щодо 
вèріøåííÿ íàãàлüíèõ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì, до
çвіллÿ тà вèõовàííÿ ìолоді, кóлüтóрíоãо тà дó
õовíоãо роçвèткó, çàãàлüíо¿ твор÷о¿ ñàìорåà
ліçàöі¿ ìåøкàíöів. І ñàìå öå ñüоãодíі íàéáілüøå 
ïов’ÿçàíо ç ïотрåáàìè ãроìàдè. Тоìó в ñó÷àñ
íèõ ñклàдíèõ óìовàõ íåдоôіíàíñóвàííÿ ñоöіàлü
íо¿ іíôрàñтрóктóрè ñілüñüкèõ тåрèторіé ìіñöåвèì 
ãроìàдàì íåоáõідíо áрàтè іíіöіàтèвó в ñво¿ рó
кè тà вèкорèñтовóвàтè іíñтрóìåíтè крåàтèвíоãо 
ìåíåдæìåíтó длÿ відродæåííÿ áóдèíків кóлüтó
рè, ÿкі ïо ñóті ñтàþтü öåíтрàìè ñоöіàлüíо¿ àктèв
íоñті ãроìàдÿí в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті.

Провідíèìè іíñтрóìåíтàìè ñó÷àñíоãо крåàтèвíо
ãо ìåíåдæìåíтó відродæåííÿ áóдèíків кóлüтóрè º:

1. Прèçíà÷åííÿ íà ïоñàдó кåрівíèкà çàклàдó 
íàéáілüø àктèвíо¿ тà іíіöіàтèвíо¿ (áàæàíо ìіñ
öåво¿) лþдèíè, що володіº ñó÷àñíèìè çíàííÿìè 
ç орãàíіçàöі¿ оñвітíüо–роçвèвàþ÷èõ тà роçвà
æàлüíо–ñоöіàлüíèõ çàõодів, корèñтóºтüñÿ àвто
рèтåтоì в ãроìàді, володіº ñó÷àñíèìè іíôорìà
öіéíо–коìóíікàöіéíèìè тåõíолоãіÿìè.

2. Проãрåñèвíèé, відïовідàþ÷èé ñüоãодåííþ 
áóдèíок кóлüтóрè ìàº доïоìàãàтè вèріøèтè оñо
áèñті, ñіìåéíі і ãроìàдñüкі ïèтàííÿ; ïèтàííÿ ñà
ìороçвèткó і ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿; çàïроïо
íóвàтè çрó÷íі ôорìè коìóíікàöіé і çáорів ãрóï 
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ìіñöåвèõ àктèвіñтів; вèÿвлÿтè àктóàлüíі тåìè длÿ 
вèріøåííÿ ìіñöåво¿ ãроìàдè; íàдàвàтè іíñтрó
ìåíтè, ìåõàíіçìè і ïрèñтро¿ длÿ роçвàã, ñàìо
роçвèткó і øвèдкèõ коìóíікàöіé – тоáто орãàíі
çàöіéíо–ôóíкöіоíàлüíà ÷àñтèíà º ïровідíоþ тà 
вèçíà÷àлüíоþ длÿ óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñó÷àñíоãо áóдèíкó кóлüтóрè.

3. Ðåæèì роáотè çàклàдó ìàº áóтè орãàíіçовà
íèé від рàíкó і до ïіçíüоãо вå÷орà, тàкèé, ÿкèé áè 
çàдоволüíÿв ріçíі ãрóïè íàñåлåííÿ і ¿õ іíтåрåñів.

4. Поñтіéíèé ìоíіторèíã ïотрåá відвідóвà÷ів тà 
оріºíтàöіÿ íà íèõ в ñво¿é діÿлüíоñті ïåрñоíàлó áó
дèíкó кóлüтóрè.

5. Нàöілåíіñтü в роáоті ïåрñоíàлó íà çìіñтовíіñтü, 
вèріøåííÿ коíкрåтíèõ ïотрåá ãроìàдÿí, à íå ôор
ìàлüíіñтü іñíóвàííÿ çàклàдó ñоöіокóлüтóрíо¿ ñôåрè.

6. Фокóñóвàííÿ длÿ дітåé тà ìолоді íà вèрощó
вàííі ìіöíèõ ìіñöåвèõ íàродíèõ колåктèвів, ÿкі 
отрèìóþтü íàãородè тà ïåрåìоãè.

7. Âïровàдæåííÿ ïåріодè÷íоãо іíіöіþвàííÿ 
ôàíдрåéçèíãó íà ïідтрèìкó ñоöіàлüíèõ іíіöіàтèв 
ìіñöåво¿ ãроìàдñüкоñті (áлàãодіéíі àкöі¿, ÿрìàр
кè, ìàрàôоíè).

Іíñтрóìåíтè ñоöіàлüíо–кóлüтóрíоãо ìåíåдæ
ìåíтó в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, ÿкі çàдіþтüñÿ в оñíо
вíоìó в áóдèíкàõ кóлüтóрè, в çíà÷íіé ìірі íàöілåíі 
íà åôåктèвíèé рåçóлüтàт тілüкè тоді, колè íà до
ñÿãíåííÿ і ÿкіñíå оáñлóãовóвàííÿ ïрàöþþтü ïро
ôåñіéíі кàдрè, àктèвіñтè, åíтóçіàñтè, àíіìàторè. 
Стàíдàртíèé øтàт áóдèíків кóлüтóрè (клóáів) ìà
ло ÷èñåлüíèé (2–3 ïрàöівíèкè). Алå åôåктèвíо 
ïрàöþвàтè в ñó÷àñíèõ óìовàõ ìоæíà лèøå çàлó
÷àþ÷è до діÿлüíоñті áóдèíків кóлüтóрè ãроìàдñüкі 
орãàíіçàöі¿, оá’ºдíàííÿ çà іíтåрåñàìè, áіçíåñ, вñþ 
ãроìàдó. Âідçíà÷èìо, що öå ìоæлèво лèøå тоді, 
колè діÿлüíіñтü клóáó ñïрÿìовàíà íà вèріøåííÿ 
ïроáлåì ãроìàдè тà çàдоволåííÿ ïотрåá ¿¿ ÷лåíів. 
Гроìàдà ìàº áóтè àктèвíоþ і íåáàéдóæоþ до оñíо
воïолоæíèõ çàñàд ñвоãо роçвèткó. Тоìó ïотріáíо 
çàлó÷àтè íåáàéдóæèõ ãроìàдÿí, ôàíàтів, åíтóçі
àñтів, ìолодü, ïроводèтè íàв÷àííÿ длÿ àктèвіñтів 
ãроìàдè, тоáто ñілüñüкèé клóá ïовèíåí ñïівïрà
öþвàтè ç àктèвоì ãроìàдè, тоді ÷åрåç àктèвіñтів і 
лідåрів ìоæíà ïідíÿтè вñþ ãроìàдó íàвколо ідå¿ тà 
рåàліçóвàтè ¿¿. Провідíå çíà÷åííÿ длÿ роáотè клó
áó ìàº рівåíü ïроôåñіоíàліçìó кåрівíèкà çàклà
дó ÿк ìåíåдæåрà, éоãо вìіííÿ ïрàöþвàтè ç волоí
тåрàìè, çàлó÷àтè коøтè ç ìіñöåвèõ дæåрåл тà від 
ìіæíàродíèõ іíñтèтóöіé, вåñтè ïроåктíó діÿлüíіñтü. 
Нà æàлü, áілüøіñтü ñілüñüкèõ клóáів Óкрà¿íè ìàþтü 

ïрàöівíèків, ÿкі ñàìі відвåртàþтü від клóáів åíтóçі
àñтів, що íåñóтü íові ідå¿, ìоæлèвоñті тà ïорÿтóíок. 
Проáлåìоþ º тå, що óñïіøíèé доñвід роáотè ïро
ãрåñèвíèõ áóдèíків кóлüтóрè º íåдоñтóïíèì длÿ 
áілüøоñті ñілüñüкèõ клóáів Óкрà¿íè. Âоíè çвèклè 
ïрàöþвàтè çà вкàçівкоþ тà вñå щå ÷åкàþтü ¿¿ від 
«вèщåñтоÿщèõ» ñтрóктóр, ÿкі в ñвоþ ÷åрãó, тàкоæ 
º ïàñèвíèìè і áàéдóæèìè до ïроáлåì ïåвíо¿ ñілü
ñüко¿ ãроìàдè [7, ñ.87–89].

Сó÷àñíі оñоáлèвоñті óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè 
ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрèторіé 
Óкрà¿íè вèділÿþтüñÿ тèì, що íåоáõідíà ãроìàд
ñüкà відïовідàлüíіñтü íà ìіñöåвоìó рівíі, вèÿв
лåííÿ вíóтріøíüоãо ïотåíöіàлó ó влàñíèõ ñèлàõ, 
вèкоріíåííÿ ïàñèвíоñті ó ìіñöåвèõ ãроìàдÿí тà 
дóõовíо¿ крèçè. Дàлі ïотріáíо вèÿвèтè íàéáілüø 
ïроãрåñèвíоãо і àктèвíоãо ôàõівöÿ–óïрàвліíöÿ ó 
ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті ìіñöåвоãо áóдèíкó 
кóлüтóрè, ÿкèé çìоæå ïідіáрàтè коìàíдó одíодóì
öів ç ïовíоöіííоãо çàáåçïå÷åííÿ коìïлåкñíèìè 
ñоöіàлüíèìè ïоñлóãàìè ìіñöåво¿ ãроìàдè. Âàæ
лèвèì àñïåктоì діÿлüíоñті дèрåкторà ñілüñüкоãо 
áóдèíкó кóлüтóрè ñтàº ïлàíóвàííÿ роáотè і ïоøóк 
ôіíàíñóвàííÿ é ìоæлèвèõ ôорì ñïівïрàöі ç ріç
íèìè орãàíіçàöіÿìè íà áлàãо ìіñöåво¿ ãроìàдè. 
Длÿ рåàліçàöі¿ öüоãо доöілüíèì º:

1. ñтворåííÿ öåíтрів ìіñöåво¿ àктèвíоñті;
2. щорі÷íå відñтоþвàííÿ і оáґрóíтóвàííÿ в ìіñ

öåвоìó áþдæåті ãроìàдè ôоíдів ñоöіàлüíо–дó
õовíоãо роçвèткó;

3. ó÷àñтü в ñïілüíèõ ïроåктàõ тà ïроãрàìàõ рå
ãіоíàлüíоãо і ìіñöåвоãо рівíÿ, рåãóлÿрíå ïодàííÿ 
çàÿвок íà ìіæíàродíó ñïівïрàöþ, íàлàãодæåííÿ 
ñтоñóíків ç ãроìàдÿíñüкèìè орãàíіçàöіÿìè тà ñó
ñідíіìè ãроìàдàìè;

4. ñïілüíі çàõодè çі ñïоíñорñüкèìè і áлàãодіé
íèìè орãàíіçàöіÿìè;

5. оá’ºдíàííÿ рåñóрñів, çàлó÷åííÿ ïоçàáþ
дæåтíèõ коøтів, рåçåрвíèõ ôоíдів.

Іñíóþ÷à рåôорìà дåöåíтрàліçàöі¿ в Óкрà¿íі в 
çíà÷íіé ìірі çìіöíèлà ôіíàíñовó оñíовó ìіñöåвèõ 
ãроìàд, àлå íà ìіñöÿõ ïроÿвлÿºтüñÿ щå íèçüкà 
іíіöіàтèвíіñтü щодо íàïрàвлåííÿ öèõ коøтів íà 
ñоöіàлüíо–дóõовíèé роçвèток, тоìó від оñоáèñ
тèõ ÿкоñтåé ìіñöåвоãо лідåрà ñоöіàлüíо–кóлü
тóрíоãо роçвèткó çàлåæèтü ñтрàтåãі÷íà ïåрñïåк
тèвà щодо ôіíàíñóвàííÿ тà іíвåñтèöіé в ìіñöåвèé 
áóдèíок кóлüтóрè.

Нàñтóïíèì ïровідíèì åлåìåíтоì óïрàвліííÿ º 
рåàліçàöіÿ ñèñтåìíо¿ роáотè і орãàíіçàöіéíèõ çà
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õодів ñілüñüкоãо áóдèíкó кóлüтóрè іç çàáåçïå÷åí
íÿ ïлідíо¿ роáотè íà áлàãо ìіñöåво¿ ãроìàдè. До 
трàдèöіéíèõ ôорì оáñлóãовóвàííÿ, íà íàø ïо
ãлÿд, íåоáõідíо додàтè íовітíі ñоöіàлüíі тåõíолоãі¿ 
і ïоñлóãè (àíіìàторñтво, рåãóлÿрíі ïóáлі÷íі çàõо
дè, іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі öåíтрè ìіñöå
во¿ àктèвíоñті, клàñè öèôрово¿ і ìóлüтèìåдіéíо¿ 
ãрàìотíоñті, öåíтрè іíтåлåктóàлüíоãо роçвèткó, 
åлåктроííі ãроìàдñüкі ìàéдàí÷èкè оáãоворåííÿ 
ìіñöåвèõ ïроáлåì і ïроïоçèöіé, öåíтрè ïñèõоло
ãі÷íо¿ ïідтрèìкè тощо). Мàéæå вñі öі ïоñлóãè вè
ìàãàþтü квàліôіковàíèõ кàдрів, ñóттºвèõ кàïітà
ловклàдåíü тà іíтåлåктóàлüíèõ çíàíü, ó çв’ÿçкó ç 
÷èì від оñоáèñтоñті кåрівíèкà çàлåæèтü óñïіõ в 
рåàліçàöі¿ ñó÷àñíèõ вèìоã ХХІ ñт.

Оñтàííіì åтàïоì ÿкіñíоãо і ñтàлоãо óïрàвліí
íÿ ïідïрèºìñтвàìè ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè 
ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè º ïроöåñ коíтроліíãó 
вñіõ çàïо÷àтковàíèõ орãàíіçàöіéíèõ çàõодів. Тілü
кè ïрè óìові ¿õ ÿкіñíоãо íàдàííÿ ìоæлèвèé ïроöåñ 
çàïо÷àткóвàííÿ довірè ìіæ ÷лåíàìè ñілüñüко¿ ãро
ìàдè, à тàкоæ øлÿõ до ñтàлоãо роçвèткó ãроìàдè. 
Тоìó ïроöåñ коíтроліíãó ìàº ÷ітко çдіéñíþвàлèñü, 
оïåрàтèвíо корèãóвàтèñü кåрівíèöтвоì ïрè вè
ÿвлåííі íåвідïовідíоñтåé, íàöілþвàтèñü íà вèко
íàííÿ тàктè÷íèõ ïèтàíü і доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
öілåé. Ðåæèì роáотè, ¿¿ ñклàдíіñтü, à тàкоæ ïоñà
дові ïовíовàæåííÿ і відïовідàлüíіñтü ìàþтü áóтè 
коíкрåтèçовàíі тà відïовідàтè ñïрàвåдлèвіé çà
роáітíіé ïлàті. Кріì тоãо, ôорìóвàííÿ кåрівíèкоì 
коìàíдè одíодóìöів ñïрèÿº ãàрìоíіéíіé і ïлідíіé 
роáоті íà рåçóлüтàт. Â тàкоìó рàçі відõèлåíü в рàçè 
áóдå ìåíøå, коíтролü áóдå çдіéñíþвàтèñÿ áåç çà
éвоãо ñтрåñó і çвілüíåíü. Сó÷àñíі тåõíолоãі¿ тàкоæ 
оáóìовлþþтü çíèæåííÿ áþрокрàтèçìó в ïроöå
ñі коíтроліíãó і ïåрåвåдåííÿ çíà÷íо¿ кілüкоñті тà
кèõ оïåрàöіé в öèôровèé ôорìàт. Âàæлèвèì в 
ïроöåñі коíтроліíãó º íàлàãодæåííÿ і ïідтрèìàí
íÿ çв’ÿçкó ìіæ ñілüñüкèì áóдèíкоì кóлüтóрè і éо
ãо кліºíтàìè, що ñïрèÿтèìå ôокóñóвàííþ ïроöå
ñó коíтроліíãó íà áолüовèõ то÷кàõ ïрåдñтàвíèків 
ìіñöåво¿ ãроìàдè.

Â öілоìó оñоáлèвоñті óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвà
ìè ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè ñілüñüкèõ тåрè
торіé Óкрà¿íè від÷óвàþтü дèíàìі÷íèé вïлèв ãло
áàліçовàíо¿ ñвітово¿ åкоíоìікè, тоìó öåé ïроöåñ 
óïрàвліííÿ ñтàº áілüø àктèвíèì, ïроçорèì, ïро
коìóíікàтèвíèì, ç роçвèíåíèìè іíôорìàöіéíо–
ïроãрàìíèìè тåõíолоãіÿìè і çàñоáàìè øвèдкоãо 
рåàãóвàííÿ íà çàïèтè. Кріì тоãо, іñíóþ÷à рåôор

ìà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ íàдàº іíіöіàтèвó 
ìіñöåвèì ãроìàдàì áілüø рåçóлüтàтèвíо çàлó
÷àтè ç ріçíèõ дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ íà ñвіé роç
вèток. Тàкèì ÷èíоì длÿ àктèвíо íàлàøтовàíèõ 
ãроìàд º ìоæлèвіñтü ñóттºво çáілüøèтè ôіíàí
ñóвàííÿ ñвоº¿ ãроìàдè в ñоöіàлüíо–кóлüтóрíіé 
ñôåрі тà ïокрàщèтè ñтàí ñоöіàлüíо–ãóìàíітàр
íоãо роçвèткó ïåвíо¿ ñілüñüко¿ ãроìàдè. Провід
íó ролü в öèõ ïроöåñàõ відіãрàº кåрівíèк тà àктèв 
íåáàéдóæèõ ãроìàдÿí, що çàöікàвлåíі в роçвèткó 
ñвоº¿ ñілüñüко¿ тåрèторі¿ [8].

Âисновок 
Нà ñüоãодíі в íàöіоíàлüíіé ñоöіàлüíо–кóлü

тóрíіé ñôåрі ñôорìóвàлèñÿ íåоáõідíі ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íі ïåрåдóìовè длÿ роçроáкè é рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі¿ вèïåрåдæàлüíоãо ñоöіàлüíо–кóлüтóр
íоãо роçвèткó íà çàñàдàõ іíдèвідóàлüíèõ іíіöіà
тèв àктèвíèõ ãроìàдÿí ñілüñüкèõ тåрèторіé. Нà 
æàлü, ïàтåрíàліçì і кàдровèé «ãолод» íå дàþтü в 
ïовíіé ìірі роçкрèтèñü öüоìó ïотåíöіàлó íà ïовíó 
ïотóæíіñтü. Кріì тоãо, ñïоñтåріãàºтüñÿ íåроçвè
íóтіñтü ñèñтåìè ñоöіàлüíо–кóлüтóрíоãо ïàртíåр
ñтвà, ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, відçíà÷àºтüñÿ 
дåïоïóлÿöіÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ. Цå оáóìовлþº 
вïровàдæåííÿ оíовлåíèõ ïідõодів щодо óïрàвліí
íÿ ïідïрèºìñтвàìè ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè 
ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè ç врàõóвàííÿì ñó÷àñ
íèõ ãлоáàліçовàíèõ вèклèків ñвітово¿ åкоíоìікè. 
Іíàкøå ïроöåñè дåãрàдàöі¿ тà дåïоïóлÿöі¿ ñілü
ñüкоãо íàñåлåííÿ в Óкрà¿íі áóдóтü ïоñèлþвàтèñü. 
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