
 Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü

¹5 (216)

Êè¿â 2019

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІ



Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
Âèï. 5 (216). – Ê., 2019. – 130 ñ.

Ðåêîìåíäîâàíî Â÷åíîþ ðàäîþ ДÍÄ²ІМЕ
 Протокол №4 від 18.04.2019 ð.

Çá³ðíèê ñòàòåé ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâèì çäîáóòêàì ìîëîäèõ íàóêîâö³â – àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà òà äîê­
òîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê. Â³í îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ³ç òàêèõ íàïðÿì³â:

– ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè;
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Сборник статей посвящено научным достижениям молодых ученых – аспирантов и соискателей ученых степеней кандидата и 
доктора экономических наук. Он охватывает широкий спектр проблем по таким направлениям:
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The collection of articles is devoted to scientific achievements of young scientists – graduate students and candidates for scientific 
degrees of Ph.D and doctor of economic sciences. It covers a wide range of issues in these areas:

– Macro–economic aspects of modern economy;
– Innovation and investment policy;
– Economic issues of industries and types of economic activity development;
– Development of a regional economy;
– Social–labor problems.

Collection of works is focused on scientists and specialists dealing with economic management and those, who learn the theory and 
practice of market economy in Ukraine. 
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Генетична матриця кланової, нелегітимно–автономної, 
неформальної організації влади як основа вітчизняних 

тінізаційних трендів
Предметом дослідження є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії тінізації 

влади – особливості її генетичної організаційної структури.

Метою дослідження є визначення змісту причин наявності організаційного історичного тренду 
– формування за сучасних умов нелегітимно–кланової неформальної організації влади.

Методи дослідження. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність пошуку причин тінізації влади, вияв-
лення закономірностей тінізації владних механізмів в Україні через наявність тінізаційного тренду 
походження форми влади.

Галузь застосування результатів. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Висновки. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних ви-
сновків: 1) вихідною мегапроблемою дослідження тінізаційних організаційних механізмів функ-
ціонування суспільної системи є проблематика тіньових дисфункцій влади, владної організації; 
2)  одним із принципових висновків дослідження є висновок про те, що історична логіка ґенези 
та розвитку «автономної тіньової держави» як прояву сучасної форми тіньового регресу нефор-
мальної організації, – сектора різкої асиметрії в доходах, інституційної недемократичності, пара-
зитарності, системної корупції, позанормативного регулювання внутрішніх відносин («внутрішньо-
автономне звичаєве право», що адаптує до своїх вимог «зовнішнє» право офіційної держави) – це 
посилення системної загрози щодо загострення протиріч між владою та суспільством. 

Ключові слова: явище тіньової, кланово–олігархічної, неформальної влади, тріада метамор-
фоз неформальної організації. 
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Генетическая матрица клановой, нелегитимно–автономной, 
неформальной организации власти как основа 

отечественных тенизационных трендов
Предметом исследования являются теоретические аспекты одного из стержневых элементов 

теории тенизации власти – особенности ее генетической организационной структуры.

Целью исследования является определение содержания причин наличия организационного 
исторического тренда – формирование в современных условиях нелегитимно–клановой, нефор-
мальной организации власти.

Методы исследования. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.

Результаты работы. В статье обосновывается необходимость поиска причин тенизации влас-
ти, выявления закономерностей тенизации властных механизмов в Украине через наличие тени-
зационного тренда происхождения формы власти.

Отрасль применения результатов. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Выводы. Основные результаты исследования, их методологические результаты мож-
но свести к следующим выводам: 1) исходной мегапроблемой исследования тенизационных 
организационных механизмов функционирования общественной системы является проблема-
тика теневых дисфункций власти, властной организации; 2) одним из принципиальных выводов 
исследования является вывод о том, что историческая логика генезиса и развития «автономного 
теневого государства» как проявления современной формы теневого регресса неформальной 
организации, – сектора резкой асимметрии в доходах, институциональной недемократичности, 
паразитарности, системной коррупции, позанормативного регулирования внутренних отношений 
(«внутреннее автономное обычное право», что адаптирует к своим требованиям «внешнее» право 
официального государства) – это усиление системной угрозы обострения противоречий между 
властью и обществом.

Ключевые слова: явление теневой, кланово–олигархической, неформальной власти, триада 
метаморфоз неформальной организации. 

PREDBORSKIJ V.A.

Genetic matrix of a clan, nonlegitimo–autonomous,  
informal organization of power as a basis  

of the domestic tenization trends 
The subject of research is the theoretical aspects of one of the core elements of the theory of 

shadowing power – the features of its genetic organizational structure. 

The purpose of the study is to determine the content of the reasons for the presence of an 
organizational historical trend – the formation in modern conditions of an illegitimate–clan, informal 
organization of power.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research. 

Results of the work. The article substantiates the need to search for the causes of the shadowing 
of power, the identification of patterns of shadowing of the power mechanisms in Ukraine through the 
presence of a trend of tendency for the origin of the form of power.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
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Постановка проблеми. Процеси тінізації, де­
градації, деформації соціально–економічних 
процесів, розвиток чинників кризової регресії 
державного управління, системна корупція обу­
мовлюють високу ступінь гальмування процесів 
реформування суспільних відносин, що обумов­
лює необхідність вивчення сутності сучасних до­
мінуючих тіньових впливів, зокрема особливості 
генетично–тіньової організації влади, імперати­
вів щодо ефективних засобів її обмеження та по­
силення резистентності. 

Необхідність застосування ефективних засо­
бів протидії тіньовій економіці знайшла відобра­
ження у ряді важливих законодавчих, норматив­
но–правових актів держави, таких як: проекти 
сучасного законодавства щодо протидії корупції, 
Закони України «Про засади державної антико­
рупційної політики в Україні на 2014–2017 роки» 
(2014), «Про засади запобігання і протидії коруп­
ції» (2011), Указ Президента України «Про невід­
кладні додаткові заходи щодо посилення боротьби 
з організованою злочинністю і корупцією» (2003, 
№ 84/2003), проект Державної програми деті­
нізації економіки, Указ Президента України «Про 
першочергові заходи щодо детінізації економі­
ки та протидії корупції» (2005, № 1615/2005), 
постанови Кабінету Міністрів України з питань 
відстеження процесів тінізації економіки та роз­
роблення рекомендацій щодо обмеження її зрос­
тання, цілий ряд відомчих актів тощо.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. До вітчизняних досліджень з тіньової 
економіки відносяться праці В. Д. Базилевича, 
А. В. Базилюка, О. І. Барановського, В. М. Боро­
дюка, Г. С. Буряка, З. С. Варналія, А. С. Гальчин­
ського, Я. Я. Дьяченка, С. О. Коваленка, І. І. Мазур, 

В. О. Мандибури, О. В. Турчинова та ін. Значний 
внесок у розробку адміністративно–правових і 
кримінально–правових аспектів протидії корупції 
зробили вітчизняні вчені–юристи.

У той же час, у зв’язку з недостатнім системним 
вивченням явища тіньової економіки, її окремих 
форм та стадій, засоби ефективного обмеження 
тіньових процесів потребують подальшого спеці­
ального дослідження.

Метою статті є подальший розвиток теоре­
тичного вивчення сутності тіньової економіки, 
зокрема логіко–історичної метаморфози форм 
тіньової економіки від неформальної «малої» се­
лянської економіки до сучасних паразитарних 
елітних утворень. 

Виклад основного матеріалу. Наявність 
об’єктивних передумов домінування в економіч­
ній структурі суспільства, що перебуває в ста­
ні трансформації, паразитарного елітного (олі­
гархічно–кланового) сектору [1, с. 150–167], як 
головного тінізаційного фактора розвитку, спри­
чиняє кумулятивний синергетичний ефект під­
силення тінізаційних процесів в інших секторах 
економіки за рахунок архаїзації соціально–еконо­
мічних форм, виштовхування їх елітним сектором 
із звичних місць та функцій в економічній струк­
турі, активізації при цьому великого обсягу маргі­
нальних (експолярних) неформальних зв’язків. Це 
обумовлює пошук ґенези та тренду розвитку ви­
хідної ланки формування цієї провідної парази­
тарної форми, зокрема метаморфози тіньової ор­
ганізації неформальної економіки для наступної 
розбудови архітектоніки тінізаційного розвитку.

Вивчення країн «селянської цивілізації», до яких 
відноситься й Україна, втягнутих у сучасну капі­
талістичну систему як її периферія, в теорії тіньо­

a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. The main results of the study, their methodological results can be reduced to the 
following conclusions: 1) the initial mega-problem of studying the shadowing organizational mechanisms 
of the functioning of a social system is the problem of shadow dysfunctions of power, power organization; 
2) one of the principal conclusions of the study is the conclusion that the historical logic of the genesis 
and development of the “autonomous shadow state” as a manifestation of the modern form of informal 
organization regression, the sector of sharp asymmetry in income, institutional undemocracy, parasitism, 
systemic corruption, internal regulation of internal relations (“internal autonomous customary law”, which 
adapts the “external” law of the official state to its requirements) is an enhancement of the systemic 
thunderstorms aggravated contradictions between the government and society.

Keywords: phenomenon of shadow, clan–oligarchic, informal power, triad of metamorphoses of 
informal organization.
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вої економіки проведено, зокрема, в працях Е. де 
Сото, дало можливість зробити принципові ви­
сновки щодо особливостей їх тіньової організа­
ції. Головний зміст їх виявляється у наступному: 
вплив домінуючих західних систем господарю­
вання, капіталістичної організації в цих країнах 
не могли витіснити організаційні форми, побу­
довані на квазіобщинних засадах. І не тільки не 
могли витіснити і трансформувати економічну 
структуру на властивих її засадах, а й мали сут­
тєву потребу у зміцненні альтернативних капіта­
лізму форм. Інакше кажучи, для проникнення та 
розвитку в певному секторі економіки країн капі­
талістичної периферії капіталістичних форм інші 
сектори цієї економіки повинні були «відступити» 
до засад організації, побудованих на общинній 
пам’яті, перетерпіти свою «архаїзацію» та «при­
мітивізацію», стати більш традиційними за своєю 
структурою, ніж до цього. Капіталістична модер­
нізація в країнах «селянської цивілізації» призво­
дить до утворення двоїстої структури суспільної 
організації, посилення економічного фундамен­
талізму, общинної соціальної пам’яті у суспільних 
структурах і одночасного посилення тінізації еко­
номічного життя [2, с. 486–487]. Це пов’язано 
хоча б з тим, що посилення двоїстої суспіль­
ної структури означає різкий поштовх до роз­
витку неформальних структур управління. Са­
ме у зв’язку з цим А. В. Чаянов підкреслював той 
факт, що сімейне трудове господарство, маючи 
особливий спосіб внутрішньої організації, робить 
його непрозорим для діючої системи суспільного 
контролю, його внутрішній («суб’єктивний») уклад 
взагалі неможливо зробити об’єктом аналізу при 
поверховому погляді [3, c. 143].

Таким чином, побудова теорії тінізації влади дає 
змогу зробити висновок про те, що у залежних, не­
капіталістичних країнах – у соціально–економіч­
ному просторі, що виділився з традиційних засад 
розвитку під впливом капіталістичного тиску роз­
винутих країн – явища своєрідної цивілізаційної 
субдукції, розвиваються і значно прискорюються 
в умовах глобалізації, не стільки власне капіталіс­
тичні порядки, скільки такі псевдодокапіталістичні, 
архаїчні перетворені укладні форми, з якими у до­
капіталістичний період периферійні країни не сти­
калися чи стикалися лише в обмеженому обсязі. 
У цих країнах капіталістичні відносини вироджу­
ються, регресують у передуючі їм укладні, тіньові 
форми [4]. І це, по суті, регресивні форми самого 

капіталу, які історично не передують самому ка­
піталізму, але виникають з нього внаслідок його 
ж тиску, ним же самим породжуються. Ці форми 
становлять величезну частину економічної струк­
тури цих суспільств, водночас вони приречені на 
виштовхування за межі пануючого офіційного 
укладу цих суспільств – провідників впливу захід­
ного суспільства та його економіки, перебуваючи 
у тіні цього укладу. Іншими словами, щоб у будь–
якій некапіталістичній країні міг виникнути сек­
тор сучасного капіталістичного виробництва, інша 
– більша частина повинна відступити до общини 
(кланової структури), перетерпіти архаїзацію, ста­
ти більш традиційною, ніж раніше, інтегруватися 
з більш регресивними, позаофіційними тіньови­
ми формами. «...Капіталізм не може існувати без 
більш чи менш великої буферної «архаїчної» час­
тини, соками якої він живиться» [5, c. 29].

Тіньова – неформальна організація суспільств 
традиційного типу в умовах ринкових перехід­
них процесів набуває величезних масштабів. Як­
що в умовах розвинутих країн неформальні утво­
рення значною мірою перебувають у згорнутому 
вигляді, то при одночасному застосуванні моде­
лі відкритого суспільства для перехідних систем і 
тиражування всередині країни прозахідних засад 
розвитку неформальна організація вибухоподіб­
но розширює обсяг та спектр своїх перетворе­
них форм, виступаючи передумовою виникнення 
та розвитку багатьох сучасних тіньових проце­
сів. Таким чином, цей сегмент суспільної структу­
ри, перебуваючи на її периферії, продемонстрував 
стійкий імунітет як до намагань її знищення та під­
порядкування залишків загальному одержавлен­
ню, так і надання йому розвинутих ринкових форм.

Визначення категорії «неформальна організація» 
в теорії тінізації влади як діяльності, що перебуває 
за межами інституїзованих норм, передбачає ди­
ференціацію її на два якісно різнорідних блоки [6].

Перший блок представлено тіньовою владою 
як девіантною владною діяльністю, що здійсню­
ється за межами вимог тих чи інших формалі­
зованих інститутів господарської практики (ре­
єстрації і ліцензування, оподаткування, подання 
звітності, виконання вимог щодо регламентації 
господарської діяльності, інституційних вимог до 
бюджетного процесу тощо). При цьому нефор­
мальна (тіньова) організація перебуває не поза 
інституційним середовищем, а всередині його, як 
секторне тіньове утворення. Останні створюють 
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власні субсистеми позалегальних правил, які ви­
ступають як функціональні двійники заперечува­
них легальних норм. Ігнорування формалізованих 
інститутів тягне за собою встановлення квазінор­
мативних (квазіконтрактних, на думку С. Ю. Бар­
сукової) нелегальних відносин з легальними або 
нелегальними партнерами. Класичним прикла­
дом цих двох варіантів неформальної економіки 
є зв’язки підприємців з корумпованими чинов­
никами та криміналітетом. Самі намагання вста­
новлення регулярних відносин із силовими парт­
нерами легального і нелегального спрямування, 
що становлять неформальну систему регулю­
вання, здійснюються в першому випадку за допо­
могою корупції, у другому – за допомогою кримі­
нальної «унії» – нелегального контрактного права. 
Створення неформальної системи нормативного 
забезпечення підприємництва можна розгляда­
ти як формування альтернативного інституційно­
го його середовища з метою використання мож­
ливостей подальшого залучення альтернативних 
організаційних, податкових, фінансових тощо ре­
сурсів, а також трансакційних витрат порівняно з 
тими, які використовуються у межах офіційної ор­
ганізації. Цей блок становить неформальну ор­
ганізацію у широкому розумінні цього слова, яке 
практично зливається з поняттям «тіньова діяль­
ність». Інший великий блок неформальної еконо­
міки у вузькому розумінні, який, власне, історично і 
логічно і є неформальною організацією з іманент­
но притаманними їй механізмами – це домашня 
економіка, функціонування якої на власній осно­
ві передбачає з самого початку використання не­
формальних зв’язків. Домашня економіка не по­
рушує господарського законодавства, оскільки 
процеси в ній ним не регулюються. Офіційна по­
занормативність домашньої діяльності є однією з 
основ сучасного суспільства, закритості цієї важ­
ливої і осяжної економічної форми. Статистична 
пряма непідзвітність домашньої економіки є ло­
гічним продовженням іманентно властивої їй не­
транспарентності.

До цього блоку неформальної економіки слід 
віднести, зокрема, обмежено модернізовані та 
гібридні малі економічні форми, у тому числі ма­
лий бізнес, який знаходиться на спрощеній сис­
темі оподаткування (платники єдиного податку) 
у сфері торгівлі, громадського харчування, бу­
дівництва, сфері послуг домашньої економіки та 
сільського господарства. Цей «сірий» сегмент 

тіньової влади дуже чутливий до надлишкового 
адміністративного тиску і втручання держави та 
швидко набуває форми «чорного» сегменту сво­
єї метаморфози при цьому.

Даний блок неформальної економіки також 
презентовано малими формами наркоторгівлі, 
контрабанди, торгівлі людьми та нелегального 
їх трафіку через кордон, виготовлення та торгів­
лі зброєю, виготовлення фальшивих документів 
і грошових знаків, виготовлення і реалізації по­
рнографічної продукції, рекету, проституції, су­
тенерства тощо. До цього блоку відноситься й 
діяльність таких фіктивних (неформальних) ті­
ньових структур як конвертаційні центри, які за­
вдають величезні збитки фінансово–кредитній 
системі суспільства. Так, сучасні конвертаційні 
центри, як функціональні структури тіньової еко­
номіки, надають клієнтам численні протизаконні 
послуги, сприяючи їм в ухиленні від ПДВ, подат­
ку на прибуток та акцизів, у шахрайстві з фінан­
совими ресурсами, найпоширенішим видом яко­
го є одержання незаконних відшкодувань ПДВ, і 
в інших видах шахрайства, крадіжках власності. 

Закономірності розвитку, тренди тіньових про­
цесів виявляються у ланках метаморфозу нефор­
мальної організації в Україні. Такими слід вважати 
наступні ланки діалектичної тріади неформальної 
організації: вихідна метаморфоза – неформаль­
на економіка малих форм (княжої доби); вторинна 
форма метаморфози – економіка автономної ті­
ньової держави; сучасна форма або двоїста еко­
номіка паразитарної «автономної» (від суспіль­
ства, прихованої, кланово–олігархічної) держави. 

Важливого методологічного значення набуває 
уявлення про вихідну протоформу (метаморфо­
зу) організації сучасної неформальної тіньової ді­
яльності, як форми кризи державного управлін­
ня, яка історично та логічно визначає подальший 
розвиток цього соціально–економічного фено­
мену. Такою формою, історичною стадією ста­
новлення сучасної неформальної кланово–олі­
гархічної тіньової економіки в Україні є так зване 
«мале» неформальне суспільство – така соці­
альна субкультура, що виключає офіційну ін­
ституціоналізацію відносин, характеризується 
відсутністю взаємозв’язків між повсякденним 
життям людей і формальною владою, нероз­
винутістю політичного представництва інтере­
сів широких мас населення. Отже, тінізаційний 
ефект неформальної організації виникає вна­
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слідок її взаємодії з дисфункційним паралель­
но існуючим простором (по відношенню до осо­
бливостей неформальної організації) системою 
державного управління. Для «малого» суспіль­
ства характерним є локальна, неформальна і не­
інституціоналізована природа соціальної органі­
зації, дуалізм норм, які діють у цьому суспільстві.

Попереднє вивчення розвитку історичних тіньо­
вих форм організації вітчизняного суспільства дає 
змогу зробити висновок про те, що воно являло 
собою: а) цивілізаційну якість як селянське сус­
пільство з неформальною, автономно–клановою 
тіньовою організацією; б) імперську (постімпер­
ську) провінцію Росії, яка стрімко перетворюєть­
ся у маргінальне суспільство; в) сформовану сис­
тему громадянського опору та взаємної допомоги 
всередині спільноти у вигляді малих тіньових ор­
ганізаційних форм через тиск держави.

Таким чином, головні історичні ознаки ор­
ганізації вітчизняного суспільства дають змо­
гу визнати його як «мале» тіньове кланове сус­
пільство, що існує разом і поряд із домінуючим 
імперським, має незавершений характер мо­
дернізації, локальну, неформальну, неінституїзо­
вану тіньову природу соціальної організації.

Для імперій є характерним автократичний спо­
сіб інтеграції територій і суспільства провінцій 
«зверху» [7, с. 64–65]. Таким чином, більш ва­
гоме значення для імперського управління має 
вертикальний характер політичних зв’язків, у 
протилежність комбінації зв’язків горизонталь­
них і вертикальних, характерних для аграрних 
цивілізацій. Неадекватний – автократичний спо­
сіб інституційних зв’язків звичайно призводить 
до посилення феномену тіньового «малого» сус­
пільства щодо пануючого імперського. Для ньо­
го є характерними відсутність чітких кордонів між 
сферами діяльності, персоніфікація відносин, не­
досконалість механізмів контролю насилля та 
дуалізм норм [8, с. 15–30]. Посилення «малого» 
суспільства означає утворення могутнього під­
ґрунтя тіньових процесів.

Другою ланкою метаморфоз неформальної ті­
ньової організації історично та логічно є станов­
лення та розбудова «автономної» козацької дер­
жави. У цій формі метаморфози неформальна 
суспільна організація «піднялась» до рівня нефор­
мальної інституційної організації цілої держави. 

З початку XVII ст. козацький політичний автоно­
мізм виявився у прагненні Війська Запорозького 

перенести свій організаційний устрій та юрисдик­
цію на «волості» (південніше умовної лінії Тетіїв – 
Біла Церква – Київ – Переяслав – Лубни – Мир­
город) й спробі, за умови визнання влади лише 
короля, вийти з–під підпорядкування місцевих 
владних структур. Упродовж цього часу «під впли­
вом «полонізації» урядів прикордоння, проведення 
низки комісій проти козаків та ухвали антикозаць­
ких сеймових конституцій, в ієрархії цінностей ко­
зацтва остаточно закріплюється протиставлен­
ня – «покровитель» – король / ворог – польська 
шляхта…». А відтак у цьому регіоні впроваджують­
ся власні самоуправління, судочинство, військова 
організаційна структура. Водночас Військо Запо­
розьке намагалося відігравати роль самостійного 
суб’єкта міжнародних відносин.

Джерела фіксують неухильний процес авто­
номізації козацького регіону, який починав жи­
ти своїм осібним життям, із існуючих владної, ад­
міністративно–територіальної й судової систем 
Польщі. Не випадково у 1616 р. один із поль­
ських урядовців звернув увагу сейму на факт 
творення козаками власної «Республіки», побо­
юючись, щоб з часом вони не проголосили її від­
окремлення від Речі Посполитої. Через дев’ять 
років король Сигізмунд ІІІ констатував: «…козаки 
вважають себе окремою Річчю Посполитою. Вся 
Україна у їхніх руках, шляхтич невільний у своєму 
домі, у містах і містечках й к. м. все управління, вся 
влада у козаків, вони привласнюють юрисдикцію, 
встановлюють закони… Мир і війну встановлю­
ють на власний розсуд; вони порушують союзи, 
укладені Річчю Посполитою». У листі до нього від 
20 липня 1625 р. князь Єжи Збаразький пере­
ймався, що козацтво перебирає владу, яка нале­
жала тільки королю й Речі Посполитій, зокрема, 
наголошував на тому, що воно укладало союзи з 
іноземними володарями [9, с. 228–268].

Державна ідея зароджувалася на ґрун­
ті суспільно–політичної організації «козацько­
го устрою», що відзначався демократичністю. Її 
основні принципи полягали у запереченні фео­
дальної залежності й внутрішньостанової нерів­
ноправності; визнанні рівності у праві власності 
на землю й сільськогосподарські угіддя, можли­
вості займатися промислами й торгівлею; віль­
ного вступу до козацького стану будь–кого неза­
лежно від станової, конфесійної чи національної 
належності; права обирати органи самоуправ­
ління і бути обраними до них. Козацтво виробило 
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власний кодекс «прав і вольностей» – неписаних 
етичних правил, природних прав і правових норм 
– що визначав його соціально–правовий статус 
у суспільстві [9, с. 235]. 

Третім елементом тріади метаморфоз нефор­
мальної організації є двоїста економіка пара­
зитарної, кланової, «автономної» (від офіційної 
держави інтересів суспільства) держави. Цей еле­
мент є результатом діалектичного заперечення 
та утримання у собі (діалектичне зняття) попере­
дніх форм метаморфоз й інтегрує у собі два її бло­
ки при абсолютній перевазі, домінуванні першого 
з них, до якого належить девіантна діяльність, що 
здійснюється за межами вимог тих чи інших фор­
малізованих інститутів господарської практики, та 
неформальну економіку у вузькому розумінні, яка 
власне, і є неформальною економікою з іманент­
но притаманними їй механізмами – це домашня 
економіка, функціонування якої на власній осно­
ві передбачає з самого початку використання не­
формальних зв’язків. 

Розвиток «автономності» тіньової (другої, некон­
ституційної по відношенню до офіційної держави) 
на елітарно–корпоративних засадах окремих сег­
ментів суспільної організації особливо посилю­
ється в умовах радянської доби, коли виникають 
системні протиріччя між вузькокорпоративними, 
закритими, клановими інтересами «елітної» струк­
тури та інтересами держави та суспільства: спо­
чатку «автономність держави» оформлюється під 
проводом верхівки КПРС, а потім, у кінці радянської 
доби, – КДБ, інших спецслужб [10, с. 14, 73].

Стратегічною офіційною місією побудови такої 
структури є забезпечення функціонування мо­
білізаційної економіки, економіки війни в умовах 
мирного часу, що призводить до виникнення ці­
лої системи тінізаційних ефектів – інституційних 
деформацій, функціонування дефіцитної еконо­
міки, архаїзації соціально–економічних процесів, 
клановості тощо.

Одним із найважливіших факторів автономіза­
ції в цей час виявилась система пріоритетів роз­
витку: пріоритетний розвиток військово–про­
мислового комплексу, важкої індустрії, хімії тощо. 
Іншим видом пріоритетів є пріоритети у розподі­
лі ресурсів. Навколо переліку пріоритетів розгор­
талися гострі кланові конфлікти та тіньові торги.

Іншою формою автономізації розвитку було ви­
никнення виробничих міністерств як самовряд­
них осередків щодо поточного, неформального 

тіньового управління, ґенезу якого ми бачили в 
структурі управління ще Київської Русі.

Однією із фундаментальних форм тіньової ав­
тономії радянського суспільства (від суспільства, 
офіційної держави, утворення паралельної дер­
жави), радянської економіки була «табірна еко­
номіка», що засновувалась на рабській праці. 
Вона була переважно зорієнтована на забез­
печення будівництва військово–промислових 
об’єктів, військово–стратегічних комунікацій, в 
«шарашках» – зосереджена передова наука з 
вченими–засудженими.

Внаслідок колосальних структурних деформа­
цій та втрат, відчуження людини від соціально­
го управління, капіталу, наявності глибокої кризи 
державного управління СРСР отримав розбудо­
ву системних явищ тіньової економіки, корупції, 
зникнення, суттєве послаблення та розкладан­
ня суспільних інституцій; суттєвого поглиблення 
міжсекторного розламу між автономною тіньо­
вою та офіційною державами, їх делегітимізації в 
очах суспільної думки.

Діалектична логіка становлення та розвитку 
автономної тіньової держави на попередніх ета­
пах призвела до виникнення сучасного небез­
печного явища паразитарної «автономної» тіньо­
вої держави» (паразитарної автономної держави 
всередині офіційної). Межі її поширення визна­
чаються синергетичним впливом двох інтегро­
ваних факторів – потужностей тіньової влади та 
бізнесу (власності).

В сучасній Україні, в інших країнах СНД створе­
ний такий «автономний» тіньовий, кланово–олі­
гархічний, прихований, другий (по відношенню до 
офіційного) сектор, котрий, значною мірою, має 
для суспільства суто паразитарний тіньовий па­
ралельний характер, що знайшло своє відобра­
ження, зокрема, в явищі віртуальної економіки. В 
Україні, суспільство якої перебуває у стані неза­
вершеної модернізації, для якого притаманними є 
«відсутність чітких кордонів між сферами діяльнос­
ті» та гібридизація влади, всі три компоненти якої – 
політика, великий бізнес, адміністративно–владні 
функції – злиті в єдине ціле. Як наслідок форму­
ється соціально–економічна модель трансформа­
ційних процесів, в якій відбувається монополізація 
елітною автономною економікою політичних, ад­
міністративних та економічних функцій держави, 
що забезпечує нейтралізацію потенційних форм 
контролю та регулювання з боку держави за цим 
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сектором, знищується конкурентний економічний 
простір. Виведення «автономної держави» з–під 
контролю держави, що означає її тінізацію, одно­
часно тінізує і діяльність інших – ординарних сек­
торів економіки через наведену форму тінізації. 
«Автономна держава», перекладаючи свою част­
ку фіскального тягаря на плечі ординарної, змушує 
останню шукати можливостей виживання за до­
помогою наведеної тінізації. 

Найважливішими характеристиками парази­
тарної «автономної», другої, прихованої від сус­
пільного контролю, нелегітимної влади в Україні є:

а) замкненість «кланово–автономного» секто­
ра. Він є головною сферою діяльності олігархіч­
них кіл, всередині яких точиться жорстока конку­
рентна боротьба за ті чи інші ніші елітної сфери. 
Потрапити до неї можна лише новим більш по­
тужним фінансовим колам, які здатні відтіснити 
стару еліту на другий план;

б) перетворення реформацій в Україні голо­
вним чином на засіб тіньового нелегітимного пе­
рерозподілу суспільного багатства, а не на засіб 
прискореного капіталотворення, необхідного для 
радикальної модернізації економічної структури 
та забезпечення її конкурентоспроможності.

Цей процес був не лише непрозорим і не­
справедливим, а й у багатьох випадках супро­
воджувався порушенням чинних законів. Часто 
приватизація лише провокувала втечу капіта­
лу за кордон та непродуктивне витрачання ко­
штів. Внаслідок українського варіанту привати­
зації переважна частина населення залишилася 
як без заощаджень, так і без доходу від власнос­
ті (ця частка доходу у ВВП є дуже низькою і ще 
більш диференційованою, ніж доходи від праці);

в) розвиток суттєвих монополістичних тенден­
цій, які ґрунтуються на успадкованих від попере­
дніх систем чинниках, а також на нових, набутих 
у процесі трансформації, що виявляються пере­
важно у нерівності в сфері доступу до державних 
ресурсів і політичної влади.

Було сформоване інституційне середовище, 
що активно застосовує комплекс позаправових, 
кримінально–організаційних та адміністратив­
них обмежень для входження нових капіталів на 
ринки та вільного переміщення товарів і капіталу 
всередині країни. Сьогодні саме ці обмеження є 
головними перешкодами повноцінної конкурен­
ції, оскільки вони призводять до штучного змен­
шення кількості компаній у прибуткових галузях 

економіки та сприяють монополізації виробничої, 
торговельної і фінансової діяльності;

г) непрозорість сектора «автономної держави». 
Якщо за кордоном фінансові ринки є відкрити­
ми, інформація про їх діяльність є доступною, то 
український ринок є водночас зрегульованим, 
недорозвинутим і непрозорим;

д) зосередження фінансових ресурсів країни в 
кланово–олігархічних колах в елітарних структу­
рах. Основу сучасної олігархії складає фінансо­
ва олігархія, яка являє собою союз фінансових 
і промислових груп. Українською особливістю 
цього явища, на думку О. Турчинова, є влада ад­
міністративно–економічних груп (АЕГ), що фор­
мувалися на залишках владної адміністратив­
но–радянської системи й отримали доступ до 
фінансових ресурсів у зв’язку з приналежністю їх 
до сфери державного управління [11];

е) залежність кланово–олігархічних кіл «авто­
номної держави» від державних фінансів. По­
чатковий український капітал не являв собою 
результат заробітку чи вдалого прикладання ка­
піталу. Він був повністю сформований із держав­
ної власності, з бюджетних коштів і прав на їх об­
слуговування;

є) існування різко асиметричних умов госпо­
дарювання для різних суб’єктів, реалізація комп­
лексу заходів щодо підтримки привілейовано­
го становища економіки «автономної держави» 
щодо інших суб’єктів і за їх рахунок. Це виявля­
ється у нерівномірності оподаткування, звільнен­
ня від оподаткування окремих галузей, регіонів 
чи підприємств, утворення вільних економічних 
зон, перекладання фіскального тягаря на орди­
нарних суб’єктів тощо.

Таким чином, історична логіка ґенези та роз­
витку «автономної тіньової держави», як про­
яву сучасної форми регресу неформальної ор­
ганізації, – сектора різкої асиметрії у доходах, 
інституційної недемократичності, паразитарнос­
ті, системної корупції, позанормативного регу­
лювання внутрішніх відносин («внутрішньоав­
тономне звичаєве право», що адаптує до своїх 
вимог «зовнішнє» право офіційної держави) – це 
посилення системної загрози щодо загострення 
протиріч між владою та суспільством. Цей сек­
тор є активним продуцентом явищ гальмування 
реформування, системних нездатностей влади 
до ефективної адаптації процесів незавершеної 
модернізації, тіньового перерозподілу власнос­
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ті та влади. Альтернатива цьому – проведення 
суспільного реформування, модернізації засобів 
досягнення її рубежів, на базі врахування та спів­
ставлення їх з генетично особливою адекват­
ністю вітчизняних соціально–економічних умов, 
прогресивною складовою їх інституційної пам’яті.

Фундаментальні підходи до реформування не­
формальної економіки повинні враховувати осо­
бливу двоїстість її організації: слід зосередитися на 
максимальному обмеженні, витісненні кланово–
нелегітимної автономності паразитарної держа­
ви, формуванні державної стратегії розмежування 
бізнесу та влади; всілякій підтримці з боку держа­
ви другого блоку неформальної економіки – еко­
номіки виживання на основі функціонування засад 
соборної організації, солідарної підтримки та допо­
моги, інституційної компліментарності (взаємодо­
повнюваності), які іманентно властиві спадковим 
закономірностям вітчизняної організації.

Висновки
Наявність об’єктивних передумов домінування в 

економічній структурі суспільства, що перебуває в 
стані трансформації, паразитарного елітного (олі­
гархічно–кланового) сектору, як головного тініза­
ційного фактора розвитку, спричиняє кумулятив­
ний синергетичний ефект підсилення тінізаційних 
процесів в інших секторах економіки за рахунок 
архаїзації соціально–економічних форм, виштов­
хування їх елітним сектором із звичних місць та 
функцій в економічній структурі, активізації при 
цьому великого обсягу маргінальних (експоляр­
них) неформальних зв’язків. Це обумовлює пошук 
ґенези та тренду розвитку вихідної ланки форму­
вання цієї провідної паразитарної форми, зокрема 
метаморфози тіньової організації неформальної 
економіки для наступної розбудови архітектоніки 
тінізаційного розвитку.

Тіньова – неформальна організація суспільств 
традиційного типу в умовах ринкових перехідних 
процесів набуває величезних масштабів. Якщо в 
умовах розвинутих країн неформальні утворення 
значною мірою перебувають у згорнутому вигля­
ді, то при одночасному застосуванні моделі від­
критого суспільства для перехідних систем і ти­
ражування всередині країни прозахідних засад 
розвитку неформальна організація вибухоподіб­
но розширює обсяг та спектр своїх перетворених 
форм, виступаючи передумовою виникнення та 
розвитку багатьох сучасних тіньових процесів.

Закономірності розвитку, тренди тіньових про­
цесів виявляються у ланках метаморфозу нефор­
мальної організації в Україні. Такими слід вважати 
наступні ланки діалектичної тріади неформальної 
організації: вихідна метаморфоза – неформаль­
на економіка малих форм (княжої доби); вторинна 
форма метаморфози – економіка автономної ті­
ньової держави; сучасна форма або двоїста еко­
номіка паразитарної «автономної» (від суспіль­
ства, прихованої, кланово–олігархічної) держави.

Попереднє вивчення розвитку історичних тіньо­
вих форм організації вітчизняного суспільства дає 
змогу зробити висновок про те, що воно являло 
собою: а) цивілізаційну якість як селянське сус­
пільство з неформальною, автономно–клановою 
тіньовою організацією; б) імперську (постімпер­
ську) провінцію Росії, яка стрімко перетворюєть­
ся у маргінальне суспільство; в) сформовану сис­
тему громадянського опору та взаємної допомоги 
всередині спільноти у вигляді малих тіньових ор­
ганізаційних форм через тиск держави.

Історична логіка ґенези та розвитку «автоном­
ної тіньової держави», як прояву сучасної фор­
ми регресу неформальної організації, – сектора 
різкої асиметрії у доходах, інституційної недемо­
кратичності, паразитарності, системної коруп­
ції, позанормативного регулювання внутрішніх 
відносин («внутрішньоавтономне звичаєве пра­
во», що адаптує до своїх вимог «зовнішнє» право 
офіційної держави) – це посилення системної за­
грози щодо загострення протиріч між владою та 
суспільством. Цей сектор є активним продуцен­
том явищ гальмування реформування, систем­
них нездатностей влади до ефективної адапта­
ції процесів незавершеної модернізації, тіньового 
перерозподілу власності та влади. Альтернатива 
цьому – проведення суспільного реформуван­
ня, модернізації засобів досягнення її рубежів, на 
базі врахування та співставлення їх з генетично 
особливою адекватністю вітчизняних соціально–
економічних умов, прогресивною складовою їх 
інституційної пам’яті.
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Особливості обліку операцій  
з основними засобами в банках України

Предмет дослідження – сукупність теоретичних та методичних засад обліку операцій із при-
дбання основних засобів банків.

Метою написання статті є:

– дослідження та узагальнення підходів до визначення сутності основних засобів, зокрема, бан-
ківських основних засобів та їх класифікації для цілей бухгалтерського обліку;

– дослідження особливостей обліку операцій із придбання основних засобів банків.

Методологія проведення роботи. У процесі дослідження використано: діалектичний метод піз-
нання – для розкриття сутності основних засобів, як економічної категорії; метод індукції та дедукції 
– для оцінки сучасного стану та виявлення тенденцій подальшого розвитку обліку основних засобів.

Результати роботи. Узагальнено підходи до визначення сутності поняття «основні засоби». До-
сліджена класифікація основних засобів для цілей бухгалтерського обліку. Проаналізований чинний 
порядок відображення в бухгалтерському обліку операцій із придбання основних засобів банків.

Висновки. Результати дослідження свідчать про те, що на сьогодні так і немає єдиного підходу 
до визначення сутності поняття «основні засоби». Дана проблема призводить до неоднозначності 
та суперечливості трактувань понять та спричиняє проблемні питання в процесі правового регу-
лювання діяльності банків. Незважаючи на численні публікації, на сьогодні також немає єдиного 
підходу до класифікації основних засобів, які відрізняються між собою за обсягом інформації, яка 
надається. Правильна однозначна класифікація є необхідною умовою достовірного відображення 
в обліку операцій з основними засобами банків України.

Ключові слова: облік, основні засоби, банк.
ЗОРИНА Е.А.,

ПЕТРАКОВСКАЯ Е.В.

Особенности учета операций  
с основными средствами в банках Украины

Предмет исследования – совокупность теоретических и методических основ учета операций 
по приобретению основных средств банков.

Целью написания статьи является: 

– исследование и обобщение подходов к определению сущности основных средств, в частнос-
ти, банковских основных средств и их классификации для целей бухгалтерского учета;

– исследование особенностей учета операций по приобретению основных средств банков.

Методология проведения работы. В процессе исследования использованы: диалектический 
метод познания – для раскрытия сущности основных средств, как экономической категории; ме-
тод индукции и дедукции – для оценки современного состояния и выявления тенденций дальней-
шего развития учета основных средств.

Результаты работы. Обобщены подходы к определению сущности понятия «основные сред-
ства». Исследована классификация основных средств для целей бухгалтерского учета. Проана-
лизирован действующий порядок отражения в бухгалтерском учете операций по приобретению 
основных средств банков.

Выводы. Результаты исследования свидетельствуют о том, что на сегодня так и нет едино-
го подхода к определению сущности понятия «основные средства». Данная проблема приводит 
к неоднозначности и противоречивости трактовок понятий и вызывает проблемные вопросы в 
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Постановка проблеми. Виконуючи на рин­
ку роль фінансового посередника, банк здійснює 
операції, які мають свою специфіку обліку, і то­
му їх облікові механізми відрізняються від облі­
кових процедур інших суб’єктів господарювання. 
Від правильного та раціонального обліку осно­
вних засобів залежить процес їх відтворення, по­
повнення, оновлення та в кінцевому підсумку – 
забезпеченість банку конкурентоспроможними, 
сучасними основними засобами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вагомий внесок у розробку теоретичних поло­
жень та методологічних підходів до проблем об­
ліку в банках, зокрема, основних засобів, зроби­
ли провідні вчені–економісти: С.А. Алєксєєнко 
[1], Н.Б. Литвин [5], Г.П. Табачук, О.М. Сарахман, 
Т.М. Бречко [11] та інші. Аналіз результатів до­

сліджень науковців свідчить, що розробки з роз­
криття цих питань відображають ґрунтовне розу­
міння проблем. Проте низка питань недостатньо 
досліджені й залишаються невирішеними.

Метою статті є:
– дослідження та узагальнення підходів до ви­

значення сутності поняття основних засобів, зо­
крема, банківських основних засобів та їх класи­
фікації для цілей бухгалтерського обліку;

– дослідження особливостей обліку основних 
засобів банків.

Виклад основного матеріалу. В умовах роз­
витку нових технологій ускладнюється діяльність 
банку. Змінюється склад та структура основних за­
собів, виникає потреба у їх більш гнучкому та адек­
ватному обліку, для отримання інформації, яка від­
повідає вимогам ринку і потребам користувачів. 

процессе правового регулирования деятельности банков. Несмотря на многочисленные публи-
кации, на сегодня также нет единого подхода к классификации основных средств, которые отли-
чаются между собой по объему информации. Правильная классификация является необходимым 
условием достоверного отражения в учете операций с основными средствами банков Украины.

Ключевые слова: учет, основные средства, банк.
ZORINA E.A.,

PETRAKOVSKAYA E.V.

Features of accounting for operations  
with fixed assets in banks of Ukraine

The subject of the study is a set of theoretical and methodical bases for accounting for transactions 
for the acquisition of fixed assets of banks. 

The purpose of writing the article is:

– research and generalization of approaches to the definition of the essence of fixed assets, in 
particular, banking fixed assets and their classification for accounting purposes;

– the study of the characteristics of accounting for operations for the acquisition of fixed assets of banks.

Work methodology. In the process of research, the following methods were used: the dialectical 
method of cognition – to reveal the essence of the main means, as an economic category; the method 
of induction and deduction – to assess the current state and identify trends in the further development 
of accounting for fixed assets.

Results of work. Approaches to the definition of the essence of the concept of «fixed assets» are 
generalized. The classification of fixed assets for accounting purposes is investigated. An analysis of 
the current procedure for the accounting of transactions for the acquisition of fixed assets of banks is 
reflected in the accounting.

Conclusions. The results of the study indicate that today there is no single approach to the definition 
of the essence of the concept of «fixed assets». This problem leads to ambiguity and contradictory 
interpretations of the concepts and raises problematic issues in the process of legal regulation of 
banks. Despite numerous publications, today there is also no single approach to the classification 
of fixed assets, which differ in terms of the volume of information. The correct classification is a 
prerequisite for a reliable reflection in transactions with the main assets of Ukrainian banks.

Key words: accounting, fixed assets, bank.
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Для найповнішого вивчення особливостей обліку 
основних засобів в банках має надзвичайно важ­
ливе значення розкриття їх економічної сутності.

Розкриваючи зміст терміну «основні засоби», 
стикаємось з розмаїттям трактувань, що зустрі­
чаються в нормативно – правових документах. 

Відповідно до Податкового кодексу [9] осно­
вні засоби – це матеріальні активи, у тому числі 
запаси корисних копалин, наданих у користуван­
ня ділянок надр (крім вартості землі, незаверше­
них капітальних інвестицій, автомобільних доріг 
загального користування, бібліотечних і архівних 
фондів, матеріальних активів, вартість яких не 
перевищує 6000 гривень, невиробничих  осно­
вних засобів і нематеріальних активів), що при­
значаються платником податку для використан­
ня у господарській діяльності платника податку, 
вартість яких перевищує 6000 гривень і посту­
пово зменшується у зв’язку з фізичним або мо­
ральним зносом та очікуваний строк корисного 
використання (експлуатації) яких з дати введен­
ня в експлуатацію становить понад один рік (або 
операційний цикл, якщо він довший за рік).

Згідно П(С)БО 7 «Основні засоби» основні за­
соби – це матеріальні активи, які підприємство/
установа утримує з метою використання їх у про­
цесі виробництва/діяльності або постачання то­
варів, надання послуг, здавання в оренду іншим 
особам або для здійснення адміністративних і 
соціально–культурних функцій, очікуваний строк 
корисного використання (експлуатації) яких біль­
ше одного року (або операційного циклу, якщо він 
довший за рік) [10].

З.В. Задорожний зазначає, що підприємство 
може придбати активи у вигляді обладнання, ін­
струменту, інвентарю, утримувати їх і не вико­
ристовувати деякий час. Тоді до моменту вве­
дення активів в експлуатацію їх обліковуватимуть 
як капітальні інвестиції, а не у складі інших нео­
боротних матеріальних активів. Отже, науковець 
робить висновок, що у визначення основних за­
собів, яке наведене в П(С)БО 7 «Основні засоби», 
необхідно ввести доповнення, із урахуванням 
якого основні засоби – це введені в експлуата­
цію матеріальні активи, які підприємство утримує 
з метою використання їх у процесі виробництва 
або постачання товарів, надання послуг, здаван­
ня в оренду іншим особам або для здійснення 
адміністративних і соціально–культурних функ­
цій, очікуваний термін корисного використан­

ня (експлуатації) яких – більше одного року (або 
операційного циклу, якщо він довший за рік) [2].

Результати дослідження свідчать, що дея­
кі розбіжності у визначенні терміну «основні за­
соби» проявляються в залежності від того, в якій 
сфері діяльності вони використовуються.

Так, в Інструкції з бухгалтерського обліку осно­
вних засобів і нематеріальних активів банків 
України основні засоби – це матеріальні активи, 
які банк утримує з метою використання їх у про­
цесі своєї діяльності, надання послуг, здавання в 
лізинг (оренду) іншим особам або для здійснення 
адміністративних і соціально–культурних функ­
цій, очікуваний строк корисного використання 
(експлуатації) яких більше одного року (або опе­
раційного циклу, якщо він довший за рік) [3].

Національне положення (стандарт) бухгалтер­
ського обліку в державному секторі 121 «Осно­
вні засоби» визначає основні засоби, як матері­
альні активи, які утримуються для використання 
їх у виробництві/діяльності або при постачанні 
товарів, виконанні робіт і наданні послуг для до­
сягнення поставленої мети та/або задоволення 
потреб суб’єкта державного сектору або здаван­
ня в оренду іншим особам і використовуються, за 
очікуванням, більше одного року [8].

Задля досягнення відповідності національних 
джерел світовим у визначенні терміну «основні за­
соби» вважаємо за доцільне звернутися до МСБО 
16 «Основні засоби», згідно з яким основні засо­
би – це матеріальні об’єкти, що їх: утримують для 
використання у виробництві або постачанні това­
рів чи наданні послуг, для надання в оренду або для 
адміністративних цілей; використовуватимуть, за 
очікуванням, протягом більше одного періоду [7].

Співставивши дане визначення з тим, що за­
пропоноване в П(С)БО 7 «Основні засоби» [10], 
можемо стверджувати, що має місце відповід­
ність національних стандартів міжнародним, 
окрім того, що в національному нормативно – 
правовому документі зазначено, що основні за­
соби підприємство утримує також для здійснення 
соціально – культурних функцій.

Розкриваючи зміст терміну «основні засоби», ба­
чимо величезне розмаїття трактувань та підходів, що 
зустрічаються в банківській економічній літературі.

Багато економістів погоджуються з визначен­
ням терміна «основні засоби», що наведений у 
нормативно – правових документах, інші пропо­
нують власні підходи.
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Так, Н.  Б. Литвин [5], Г.П. Табачук, О.М. Са­
рахман, Т.М. Бречко [11] розкривають сутність 
основних засобів в банках відповідно до Інструк­
ції з бухгалтерського обліку основних засобів і 
нематеріальних активів банків України [3].

С.А. Алєксєєнко вважає, що основні засоби – 
це матеріально–майнові цінності, що діють у на­
туральній формі протягом тривалого часу як у 

сфері матеріального виробництва, так і у неви­
робничій сфері, зберігають початковий зовніш­
ній вигляд (форму) та поступово зношуються 
протягом тривалого періоду [1].

Необхідною умовою достовірного відображен­
ня в обліку основних засобів є правильна од­
нозначна їх класифікація, яка також забезпе­
чує аналіз структури основних засобів і дозволяє 

Групи основних засобів
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Основні засоби + + – +
Земля – – + –
Земля та будівлі – – + –
Кораблі – – + –
Літаки – – + –
Автомобілі – – + –
Меблі та приладдя – – + –
Офісне обладнання – – + –
Земельні ділянки + + – +
Капітальні витрати на поліпшення земель, не пов’язані з 
будівництвом + – – –

Капітальні витрати на поліпшення земель – – – +
Будівлі, споруди та передавальні пристрої + + – +
Машини та обладнання + + + +
Транспортні засоби + + – +
Інструменти, прилади, інвентар (меблі) + + – –
Інструменти, прилади, інвентар – – – +
Тварини + – – +
Багаторічні насадження та плодоносні рослини + – – +
Інші основні засоби + + – +
Інші необоротні матеріальні активи + + – +
Бібліотечні фонди + + – +
Музейні фонди – – – +
Малоцінні необоротні матеріальні активи + + – +
Тимчасові (нетитульні) споруди + + – –
Природні ресурси + – – +
Інвентарна тара + – – +
Предмети прокату + – – –
Незавершені капітальні інвестиції _ + – –
Білизна, постільні речі, одяг та взуття – – – +
Необоротні матеріальні активи спеціального призначення – – – +

Таблиця 1. Класифікація груп основних засобів для цілей бухгалтерського обліку в 
національних та міжнародних нормативно – правових документах

Джерело: складено на основі: [3,7,8,10].
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оцінювати рівень їх використання в розрізах, що 
відповідають потребам керівництва банку. 

Класифікація груп основних засобів для цілей 
бухгалтерського обліку в національних та міжна­
родних нормативно – правових документах на­
ведена в табл. 1.

Щодо класифікації основних засобів в норма­
тивно – правових документах, є деякі відмінності, 
наприклад у МСБО 16 наведені приклади окре­
мих класів активів, а саме: земля; земля та будів­
лі; машини та обладнання; кораблі; літаки; авто­
мобілі; меблі та приладдя; офісне обладнання [7]. 

В той час, як згідно П(С)БО 7 основні засоби 
класифікують за такими групами: 

1. основні засоби (земельні ділянки; капіталь­
ні витрати на поліпшення земель, не пов’язані з 
будівництвом; будівлі, споруди та передаваль­
ні пристрої; машини та обладнання; транспорт­
ні засоби; інструменти, прилади, інвентар (меблі); 

тварини; багаторічні насадження та плодоносні 
рослини; інші основні засоби);

2. інші необоротні матеріальні активи (бібліо­
течні фонди; малоцінні необоротні матеріальні 
активи; тимчасові (нетитульні) споруди; природні 
ресурси; інвентарна тара; предмети прокату; інші 
необоротні матеріальні активи) [10]. 

В Методичних рекомендаціях з бухгалтерсько­
го обліку основних засобів також класифікують 
основні засоби за двома групами: основні засо­
би та інші необоротні матеріальні активи [6].

В Інструкції з бухгалтерського обліку основних 
засобів і нематеріальних активів банків України 
для цілей бухгалтерського обліку основні засоби 
класифікують за трьома групами:

а) основні засоби: земельні ділянки; будинки, 
споруди і передавальні пристрої; машини та об­
ладнання; транспортні засоби; інструменти, при­
лади, інвентар (меблі); інші основні засоби;

Джерело: складено на основі: [9].

Таблиця 2. Класифікація груп основних засобів та інших необоротних активів 

Групи основних засобів
Мінімально допустимі 
строки корисного ви-

користання, років
група 1 – земельні ділянки –
група 2 – капітальні витрати на поліпшення земель, не пов’язані з 
будівництвом 15

група 3 – будівлі, 
споруди, 
передавальні пристрої

20
15
10

група 4 – машини та обладнання 5
З них: 
електронно–обчислювальні машини, інші машини для автоматичного оброб­
лення інформації, пов’язані з ними засоби зчитування або друку інформації, 
пов’язані з ними комп’ютерні програми (крім програм, витрати на придбання 
яких визнаються роялті, та/або програм, які визнаються нематеріальним 
активом), інші інформаційні системи, комутатори, маршрутизатори, модулі, 
модеми, джерела безперебійного живлення та засоби їх підключення до 
телекомунікаційних мереж, телефони (в тому числі стільникові), мікрофони і 
рації, вартість яких перевищує 6000 гривень

2

група 5 – транспортні засоби 5
група 6 – інструменти, прилади, інвентар, меблі 4
група 7 – тварини 6
група 8 – багаторічні насадження 10
група 9 – інші основні засоби 12
група 10 – бібліотечні фонди, збереження Національного архівного фонду 
України –

група 11 – малоцінні необоротні матеріальні активи –
група 12 – тимчасові (нетитульні) споруди 5
група 13 – природні ресурси –
група 14 – інвентарна тара 6
група 15 – предмети прокату 5
група 16 – довгострокові біологічні активи 7
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б) інші необоротні матеріальні активи: бібліо­
течні фонди; малоцінні необоротні матеріальні 
активи; тимчасові (нетитульні) споруди; інші нео­
боротні матеріальні активи;

в) незавершені капітальні інвестиції [3].
В Національному положенні (стандарті) бух­

галтерського обліку в державному секторі 121 
«Основні засоби» основні засоби класифікують 
за такими групами:

1. основні засоби (земельні ділянки; капітальні 
витрати на поліпшення земель; будинки, споруди 
та передавальні пристрої; машини та обладнан­
ня; транспортні засоби; інструменти, прилади, ін­
вентар; тварини, багаторічні насадження та пло­
доносні рослини; інші основні засоби);

2. інші необоротні матеріальні активи (музей­
ні фонди; бібліотечні фонди; малоцінні необорот­
ні матеріальні активи; білизна, постільні речі, одяг 
та взуття; природні ресурси; інвентарна тара; нео­
боротні матеріальні активи спеціального призна­
чення; інші необоротні матеріальні активи) [8]. 

В Податковому кодексі [9] також представлена 
класифікація основних засобів (табл. 2), яка піс­

ля його прийняття, наближена до бухгалтерсько­
го обліку. Податковий кодекс разом з класифі­
кацією основних засобів та інших необоротних 
активів регламентує також мінімально допустимі 
строки їх корисного використання.

Результати аналізу банківської економічної літе­
ратури, також свідчать, що серед науковців немає 
єдиного підходу до класифікації основних засобів.

Г.П. Табачук, О.М. Сарахман, Т.М. Бречко виді­
ляють такі групи основних засобів: земельні ді­
лянки; будинки, споруди і передавальні пристрої; 
машини та обладнання; транспортні засоби; ін­
струменти, прилади, інвентар (меблі); інші осно­
вні засоби [11].

Н. Б. Литвин класифікує основні засоби за та­
кими ж групами, як наведені в Інструкції з бухгал­
терського обліку основних засобів і нематеріаль­
них активів банків України [5].

С.А. Алєксєєнко за функціональним призна­
ченням розрізняє операційні основні засоби, що 
беруть безпосередньо участь у банківській ді­
яльності або сприяють її здійсненню (будівлі, спо­
руди, силові машини, обладнання, робочі маши­

Джерело: складено на основі: [4].

Таблиця 3. Призначення та ознаки рахунків розділів 44 «Основні засоби» та 45 «Інші 
необоротні матеріальні активи» 4 класу «Фінансові та капітальні інвестиції»

Рахунок
Назва Призначення

код ознака
Розділ 44 «Основні засоби»
Група 440 «Основні засоби»

4400 А Основні засоби Облік вартості власних основних засобів
4409 КА Знос основних засобів Облік сум зносу основних засобів

Група 441 «Інвестиційна нерухомість»
4410 А Інвестиційна нерухомість Облік вартості інвестиційної нерухомості
4419 КА Знос інвестиційної нерухомості Облік сум зносу інвестиційної нерухомості

Група 443 «Капітальні інвестиції за основними засобами»

4430 А
Капітальні інвестиції за незаверше­
ним будівництвом і за невведеними 
в експлуатацію основними засобами

Облік сум капітальних інвестицій за незаверше­
ним будівництвом, придбаними основними засо­
бами, що потребують поліпшення та не введені в 
експлуатацію

4431 А Обладнання, що потребує монтажу Облік вартості придбаного банком обладнання, 
що потребує монтажу

Розділ 45 «Інші необоротні матеріальні активи»
Група 450 «Інші необоротні матеріальні активи»

4500 А Інші необоротні матеріальні активи Облік вартості інших необоротних матеріальних 
активів

4509 КА Знос інших необоротних 
матеріальних активів

Облік сум нарахованого зносу інших необоротних 
матеріальних активів

Група 453 «Капітальні інвестиції за необоротними активами, що отримані в лізинг (оренду)»

4530 А
Капітальні інвестиції за необоротни­
ми активами, що отримані в лізинг 
(оренду)

Облік сум капітальних інвестицій за необоротни­
ми активами, що отримані в лізинг (оренду)



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

23Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (216)/2019

ни і обладнання, що діють у сфері матеріального 
виробництва) і неопераційні основні засоби, що 
не беруть безпосередньо або опосередкова­
но участі у банківській діяльності та призначе­
ні в основному для обслуговування комунальних, 
культурнопобутових потреб працівників банку 
(будівлі, споруди, обладнання, машини і апара­

ти тощо, що використовуються у невиробничій 
сфері) [1].

Бухгалтерський облік операцій з основними 
засобами в банках здійснюється за рахунка­
ми Плану рахунків бухгалтерського обліку банків 
України, який складається з дев’яти класів:

1) клас 1. Казначейські та міжбанківські операції;

Таблиця 4. Кореспонденція рахунків обліку операцій із придбання основних засобів 
№ 
з\п Зміст операції

Кореспонденція рахунків
Дебет Кредит

1 Придбання основних засобів за національну валюту 
1.1 передоплата 3510 1001, 1200, 2600, 2620, 2650

1.2
капітальні інвестиції за не­
введеними в експлуатацію 
основними засобами

4430, 4431 3510

1.3 визнання основних засобів у 
балансі банку 4400, 4500 3510, 4430, 4431

2 Придбання основних засобів за іноземну валюту 
2.1 передоплата 3510 1500 – на суму в іноземній валюті

2.2 визнання основних засобів у 
балансі банку

3800

4400, 4500 
4430, 4431

3510 – на суму в іноземній валюті
3801 – на суму в гривнях за офіційним курсом 
гривні до іноземних валют на дату перерахування 
коштів в іноземній валюті

3 Придбання об’єкта основних засобів в обмін на подібний

3.1
залишкова вартість пере­
даного активу дорівнює його 
справедливій вартості

4409, 4509

4400, 4500

4400, 4500 – на суму зносу переданого активу
4400, 4500 – на залишкову вартість переданого і 
первісну отриманого активу

3.2
залишкова вартість переда­
ного активу перевищує його 
справедливу вартість

4409, 4509

4400, 4500

7490

4400, 4500 – на суму зносу переданого активу
4400, 4500 – на справедливу вартість переданого і 
первісну отриманого активу
4400, 4500 – на різницю між залишковою і спра­
ведливою вартістю переданого активу

4 Придбання об’єкта основних засобів в обмін на неподібний об’єкт

4.1
залишкова вартість пере­
даного активу дорівнює його 
справедливій вартості

4409, 4509

4400, 4500

4400, 4500 – на суму зносу переданого активу
4400, 4500 – на залишкову вартість переданого і 
первісну отриманого активу

4.2
залишкова вартість переда­
ного активу перевищує його 
справедливу вартість

4409, 4509

4400, 4500

7490

4400, 4500 – на суму зносу переданого активу
4400, 4500 – на справедливу вартість переданого і 
первісну отриманого активу
4400, 4500 – на різницю між залишковою і спра­
ведливою вартістю переданого активу

4.3

збільшення (зменшення) 
первісної вартості об’єкта 
активу, отриманого під час 
обміну, на суму сплачених 
(отриманих) грошових коштів

4400, 4500
або

1200, 2600, 
2620, 2650

1200, 2600, 2620, 2650 – на суму сплачених гро­
шових коштів
4400, 4500 – на суму одержаних грошових коштів

Джерело: складено на основі: [3].
Примітка до табл. 4
Назви рахунків, що використовуються для обліку операцій із придбання основних засобів: 3510 «Дебіторська 
заборгованість з придбання активів»; 1001 «Банкноти та монети в касі банку»; 1200 «Кореспондентський 
рахунок банку в Національному банку»; 2600 «Кошти на вимогу суб’єктів господарювання»; 2620 «Кошти 
на вимогу фізичних осіб»; 2650 «Кошти на вимогу небанківських фінансових установ»; 1500 «Кореспон-
дентські рахунки, що відкриті в інших банках»; 3800 «Позиція банку щодо іноземної валюти та банківських 
металів»; 3801 «Еквівалент позиції банку щодо іноземної валюти та банківських металів»; 7490 «Негативний 
результат від вибуття нематеріальних активів та основних засобів». 
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2) клас 2. Операції з клієнтами;
3) клас 3. Операції з цінними паперами та інші 

активи і зобов’язання;
4) клас 4. Фінансові та капітальні інвестиції;
5) клас 5. Капітал банку;
6) клас 6. Доходи;
7) клас 7. Витрати;
8) клас 8. Управлінський облік;
9) клас 9. Позабалансові рахунки [4].
Для обліку основних засобів використовуються 

рахунки 4 класу «Фінансові та капітальні інвестиції» 
розділу 44 «Основні засоби». Інші необоротні мате­
ріальні активи обліковуються за рахунками розділу 
45 «Інші необоротні матеріальні активи» (табл. 3).

Методологічні засади формування в бухгал­
терському обліку інформації про операції з осно­
вними засобами та іншими необоротними ма­
теріальними активами банків України визначає 
Інструкція з бухгалтерського обліку основних за­
собів і нематеріальних активів банків України [3].

Придбані основні засоби визнаються за пер­
вісною вартістю, яка складається з таких витрат:

– суми, що сплачується постачальникам ак­
тивів (з вирахуванням торговельних знижок) та 
підрядникам за виконання будівельно–монтаж­
них робіт (без непрямих податків);

– реєстраційних зборів, державного мита та 
аналогічних платежів, що здійснюються у зв’язку 
з придбанням (отриманням) прав на об’єкт осно­
вних засобів;

– суми ввізного мита;
– суми непрямих податків у зв’язку з придбан­

ням (створенням) основних засобів (якщо вони 
не відшкодовуються банку);

– витрат зі страхування ризиків, пов’язаних з 
доставкою основних засобів;

– витрат на транспортування, установку, мон­
таж, налагодження основних засобів;

– інших витрат, що безпосередньо пов’язані з 
доведенням основних засобів до стану, у якому во­
ни придатні для використання за призначенням [3].

Первісна вартість об’єкта основних засобів, 
отриманого в обмін на подібний об’єкт, дорівнює 
залишковій вартості переданого об’єкта осно­
вних засобів. Якщо залишкова вартість переда­
ного об’єкта перевищує його справедливу вар­
тість, то різниця відображається за рахунками 
витрат. Первісною вартістю об’єкта основних за­
собів, отриманого в обмін на подібний об’єкт, є 
справедлива вартість переданого об’єкта.

Первісна вартість об’єкта основних засобів, отри­
маного в обмін (або частковий обмін) на неподібний 
об’єкт, дорівнює справедливій вартості переданого 
об’єкта основних засобів, збільшеній (зменшеній) 
на суму грошових коштів або їх еквівалентів, що бу­
ли передані (отримані) під час обміну.

Кореспонденція рахунків з обліку придбання 
основних засобів відображена в табл. 4.

Висновки
Результати дослідження свідчать про те, що на 

сьогодні так і немає єдиного підходу до визна­
чення сутності поняття «основні засоби». Дана 
проблема призводить до неоднозначності та су­
перечливості трактувань понять та спричиняє 
проблемні питання в процесі правового регулю­
вання діяльності банків. Незважаючи на численні 
публікації, на сьогодні також немає єдиного підхо­
ду до класифікації основних засобів, які відрізня­
ються між собою за обсягом інформації, яка на­
дається, ступенем укрупненості та деталізації. 
Розширення та поглиблення класифікації осно­
вних засобів необхідно виконувати для того, щоб 
привести у відповідність до однозначного тракту­
вання понять, повнішого і глибшого вивчення те­
орії та практики операцій з основними засобами в 
банках України. Правильна однозначна класифі­
кація є необхідною умовою достовірного відобра­
ження в обліку операцій з основними засобами.
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СОТНІЧЕНКО О.А.,

ГНАТЕНКО О.А.

Концептуальні засади регулювання акцизного 
оподаткування в Україні 

Предмет дослідження: оподаткування акцизним податком в Україні та його особливості.

Мета дослідження: проаналізувати особливості здійснення непрямого оподаткування в Укра-
їні на прикладі акцизного податку.

Методологія проведеної роботи: пошуковий по наявній методичній та науковій літературі із 
аналізом знайденого матеріалу, з’ясування причинно–наслідкових зв’язків, аналіз документації та 
результатів діяльності дослідників з проблеми проведеного дослідження.

Результати роботи: стаття є дослідженням такого виду непрямих податків в Україні як акциз-
ний податок. Окреслено роль акцизного податку у формуванні бюджетних надходжень. Проаналі-
зовано в динаміці зростання частки акцизного податку. Автором визначені зміни у нормативно–
правовій базі, які вплинули на порядок нарахування акцизного податку.

Висновки: зміни у нормативно–правових документах, які регламентують порядок нарахуван-
ня акцизного податку та його стягнення, нададуть можливість: покращити процедуру справляння 
непрямих податків, гарантувати стабільність надходжень до різнорівневих бюджетів та результа-
тивність, простоту в адміністративному процесі; зменшити тінізацію економіки, оптимізувати по-
даткове законодавство, зберегти систему фінансового стимулювання для компаній–експортерів, 
зменшити соціальне навантаження та обумовити на законодавчому рівні оптимальне співвідно-
шення між непрямими податками.

Ключові слова: податок, акцизний податок, бюджет, виплати, відсоткова ставка. 
СОТНИЧЕНКО Е.А.,

ГНАТЕНКО Е.А.

Концептуальные основы регулирования акцизного 
налогообложения в Украине

Предмет исследования: обложение акцизным налогом в Украине и его особенности.

Цель исследования: проанализировать особенности осуществления косвенного налогообло-
жения в Украине на примере акцизного налога.

Методология проведенной работы: поисковый по имеющейся методической и научной ли-
тературе с анализом найденного материала, выяснение причинно–следственных связей, анализ 
документации и результатов деятельности исследователей по проблеме проводимого исследо-
вания.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

27Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (216)/2019

Actuality of research. Basic foundation for 
forming of Ukrainian budget are tax receivabless. 
Among plenty of various taxes the leading place oc­
cupies such type of indirect taxes as excise tax, with­
out regard to the considerable level of risk. During 
the last time the tendency to the increase of fiscal 
and regulative roles in relation to influence on so­
cial and economic to the process in the state is ob­
served. Especially it is actual in the period of financial 
crisis. However in connection with signing of agree­
ment «About association between Ukraine and EU», 
tax system of Ukraine is expedient to bring conformi­
ty with the European standards with the aim of over­
coming of problem of products’ shadow turnover and 
avoiding the inpayment of obligatory fiscal payments.

Problems. Growths of the crisis phenomena in 
the national economy of Ukraine especially actual­

ized the question of effective instruments search 
that can be implemented in the home mechanism 
of government control of economy. To the num­
ber of the most effective instruments, as present 
world and home practice certifies exactly the tax­
es. Therefore from balanced of tax politics that is 
realized by the members of state administration, 
efficiency of economic transformations depends on 
it. In turn, tax politics is the inalienable constituent 
of financial politics of the state, in fact the effec­
tive use of taxes in adjusting of economic process­
es is possible only in complex with other methods of 
such adjusting.

Results and discussions. The problems of ex­
cise tax in Ukraine such scientific works are re­
searched by Klymets P. А., Homutynnyk V. Yu., Go­
rina І. А., Konovaliuk V. І., Danilov O.D., Zagorskyi V.S. 

Результаты работы: статья является исследованием такого вида косвенных налогов в Укра-
ине как акцизный налог. Очерчена роль акцизного налога в формировании бюджетных поступле-
ний. Проанализированы в динамике роста доли акцизного налога. Автором определены измене-
ния в нормативно–правовой базе, которые повлияли на порядок начисления акцизного налога.

Выводы: изменения в нормативно–правовых документах, регламентирующих порядок начис-
ления акцизного налога и его взыскания, предоставят возможность: улучшить процедуру взи-
мания косвенных налогов, гарантировать стабильность поступлений в разноуровневые бюджеты 
и результативность, простоту в административном процессе; уменьшить тенизацию экономики, 
оптимизировать налоговое законодательство, сохранить систему финансового стимулирования 
для компаний–экспортеров, уменьшить социальную нагрузку и определить на законодательном 
уровне оптимальное соотношение между косвенными налогами.

Ключевые слова: налог, акцизный налог, бюджет, выплаты, процентная ставка.
 SOTNICHENKO О.A.,

HNATENKO О.A.

Conceptual principles of excise taxation adjusting in Ukraine
Subject of investigation: taxation by excise tax in Ukraine and its feature.

The aim of research: to analyse the features of indirect taxation realization in Ukraine on the 
example of excise tax. 

Methodology of the executed work: searching on present methodological and scientific literature 
with the analysis of found material, finding out of cause–effect relations, analysis of documentation 
and results of researchers’ activity on issue of undertaken research.

Results of research: The article is investigation of such kind of indirect taxes in Ukraine as excise 
tax. The role of excise tax in shaping budget revenues is outlined in the article. The share of excise tax 
in dynamics of growth is analyzed. Changes in the legal framework that influenced the procedure for 
calculating the excise tax are identified in the article by authors.

Conclusion: changes in normatively–legal documents, that regulate the order of excise tax extra 
charge and its penalty, will give possibility to improve procedure of indirect taxes, guarantee stability of 
receivabless to different levels budgets and effectiveness, simplicity in administrative process; to decrease 
hidden economy, optimize tax law, save the system of financial stimulation for companies–exporters, to 
decrease the social loading and to stipulate legislative level of optimal coorelation between indirect taxes.

Key words: tax, excise tax, budget, payments, interest rate.
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and others. However, remain scantily explored and 
not studied the problems of introduction of this tax.

Selection of unexplored part of problem. 
To examine excise tax as one of priority sources of 
addition to the budget is impermissible. That more 
than excise taxation as the method of government 
control is actively used and widely investigated in 
the developed countries of the world.

The aim of the research is to analyse the features 
of indirect taxation realization in Ukraine on the ex­
ample of excise collections. 

Research methods are used: searching on present 
methodological and scientific literature with the anal­
ysis of the found material, finding out of cause–effect 
relations, analysis of documentation and results of 
researchers activity on the undertaken issue.

Materials and methods. Nowadays in Ukraine 
there are three types of indirect taxes: excise tax, 
value–added tax and special tax. They are the con­
stituent of cost of any commodity or service that 
exists at the market. Therefore their size influenc­
es on the dynamics of price politics. Excise tax is tax 
that is indirect on consumption or uses of excis­
able commodities that are included to their price. 
There are two types of indirect taxes in domestic 
trade: universal and specific excise tax. Also op­
erations with excisable commodities, which are 
not under the taxation are distinguished, for ex­
ample export of excisable commodities of tax pay­
ers outside Ukraine’s custom territory, import on 
Ukraine’s custom territory of earlier exported ex­
cisable commodity with defects [3].

Excise tax is not only addition to the price, but also 
addition that performs the special purpose. Thus, 
an economist Т. F. Yutkina in the works pays at­
tention to duality of objective function of excise tax­
es, that show up in that it is one of the main sourc­
es of receivabless in the budget; but is the means 
of limitation of socially dangerous commodities 
use. However this approach to the excise tax is not 
valuable. Therefore it is necessary to pay attention 
to interpretation of А. М. Sokolovska.

Thus, A. M. Sokolovska offered more detailed ex­
planation of this type of tax content, stipulating it by 
the row of reasons: 

•	increase of income level to the budget at the 
insignificant tax loading and small administrative 
charges;

•	limitation of destructive external influences 
from the use of excisable commodities, for exam­

ple, tobacco, alcoholic beverages, energy products, 
vehicles;

•	guaranteeing of taxation justice on vertical line, 
that will assist the increase of level of taxation jus­
tice that is actual for the consumers of certain va­
rieties of excisable commodities with the high and 
middle level of income.

After the acceptance of the Tax Code of Ukraine 
on Decembers, 2, 2010, №2755–VІ normative­
ly–legal documents, that regulated the order of ex­
tra charge and payment of excise tax, list of payers, 
rate, terms of inpayment and privilege in taxation, 
and lost the action. In division VI, the «Excise tax» 
of the Tax Code of Ukraine the list of all operating 
norms is presented, that regulate taxation of ex­
cisable commodities, determined size rate of ex­
cise tax and feature of taxation [11]. 

Nowadays alcohol, wine products, beer, distelled 
beverages, tobacco and tobacco products, some 
transport vehicles, some oil products, electric en­
ergy is imposed excise tax in Ukraine. Commodities 
that are assessed by excise duties, are called ex­
cisable commodities.

From 2018 the ratified chart of increase of ex­
cise tax rates on tobacco products and minimum 
excise tax obligation from the inpayment of ex­
cise tax from tobacco products and in future 2025 
on 20% annually to the achievement of minimum 
standard of EU is (90 euros for 1 000 items).

From January, 01, 2018 till December, 31, 2018 
the low–limit of excise tax obligation of excise tax 
from tobacco products was presented by 773.20 
hrn. for 1 000 items on plain cigarettes and filtered 
cigarettes. Also, from January, 01, 2018 the term 
of postponement of advance inpayment of excise tax 
during the purchasing of excise marks on tobacco 
products from 5 to 15 working days. The rates of 
excise tax on alcohol, beer and alcoholic beverages 
are not increased, except the planned equating of 
discounted rate on cognac to the rate on other spirit 
distillates (common increase on 12 %) [5]. 

More detailed the change of tariff excise tax rates 
is represented on picture 1.

To the factors that influence on the indexes of ef­
ficiency realization of excise politics in the system 
of government control economy events, it is pos­
sible to take: necessity of forming of sufficient level 
of tax receivabless for the country’s budget, defi­
cit or proficit of state budget; level of general stra­
tegic aims’ achievement of forming and realization 
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of public excise policy; inflationary processes, that 
cause the necessity of changing of excise tax rates, 
set in national currency for non–admission of de­
cline level of the real tax receivabless in the bud­
get of the country; financially–economic results of 
subjects’ activity of market of excisable commod­
ities; general investment climate in the country; 
level of population employment; stability and pre­
dictability of national tax law, and also co–ordina­
tion of sublegislative normative acts, with positions 
of Code; level of population income and appropri­
ate solvent demand, general capacity of excisable 
commodities market and other [7].

Influence of events of excise politics realization on 
the financial resources of business entities depends 
on the type of activity. Such features are related to 
the rates of excise tax, methodology of calculation of 
sum of tax obligations, terms of inpayment of tax in 
budget, and also by the sources of tax sums form­
ing, that is enumerated in the budget. The biggest 
influence on the financial state of business entities is 
rendered by the inpayment of excise tax on the com­
modities of the imported origin associated with the 
sums of tax are paid at crossing the custom border 
due to the own turnover of subject of menage.

Сonsider in detail the excise tax on oil products. 
The list of oil products that can be brought as raw 
material for the production of ethylene with zero 
rate and application of exchange form bill of con­
trol of special purpose use of fuel, and also cases of 
application with zero rate of excise tax, is extended 
with the use of substances as components for au­
tomobile fuel production [5].

In 2016 tax from the retail of fuel in size of 5%, 
that was paid to the local budgets was removed. The 

reason of it was «hidden» of retail sell of fuel by the 
separate payers of this tax that caused shortfalls of 
excise tax on retail to the local budgets. To solve this 
problem, Ministry of Finance worked out the effec­
tive model, where 13.44% of excise tax from pro­
duced and imported fuel pay to the local budgets.

By the law of Ukraine from December, 20, 2016 
№ 1791 «About making amendments in the 
Tax Code of Ukraine and some legislative acts of 
Ukraine in relation to providing of balanced obud­
getary receivabless in 2017» excise tax on retail 
sell of oil products with the simultaneous increase 
of excise tax rates from production and import of 
oil products was canceled [6].

At the same time changes in the Budgetary code 
of Ukraine the redistribution of 13.44% of excise tax 
from production and import of oil products between 
the budgets of local self–government are envisaged.

On 2018 this tendency is stored and the mecha­
nism is prescribed. On March, 07, 2018 the reso­
lution of the Cabinet of Miisters of Ukraine came into 
effect from February, 28, 2018 № 116, that is rat­
ify Order of engaging in 2018 of parts of excise tax 
from produced in Ukraine and imported on custom 
territory of Ukraine of fuel into the general fund of lo­
cal budgets. Enumeration of part of excise tax to the 
local budgets will provide their balance and will as­
sist the timely financing of pre–arranged charges.

The law determines the mechanism of engag­
ing of excise tax part from produced in Ukraine and 
imported on custom territory of Ukraine of fuel in 
the general fund of local self–government budgets 
in 2018. In addition, by this document the parts for 
engaging of excise tax to the budgets of local self–
government in the first half of 2018 in the cut of all 

Picture 1. Comparison of excise tax rates in 2017–2018 (hrn. for 1 kg (net))
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rural, settlement and municipal budgets are rati­
fied. Such parts were determined coming from the 
volumes of the realized fuel on appropriate territo­
ry for the second half of 2017, taking into account 
the information given by Government fiscal service 
of Ukraine [10].

In the second half of 2018 the parts of excise tax from 
fuel are determined taking into account data about the 
volume of fuel realized of the first half of 2018.

Changes are envisage possibility of the usage of 
electronic communication means for passing the co­
py of tax receipt at custom registration of substanc­
es, that are used as components of automobile fuel, 
that is imported to custom territory of Ukraine with 
the aim of the usage in chemical industry.

Entering into the state budget from the inpay­
ment of excise tax on electric power in 2017 in 
comparison with the index of 2016 grew on 17.5% 
– to 4.7 milliards of hrn. During this period receiv­
abless from the inpayment of excise import tax of 
electric power 38% to 1.8 million hrn are reduced. 
In the state budget on 2018 at calculation of prog­
nosis receivabless of excise tax was given 5.1 mil­
liards of hrn. of receivabless from the inpayment of 
excise tax on electric power [7].

Excise tax on electric power only increases tariff, 
including countries’ population, does not assist mod­
ernisation of objects of electroenergy or purchase of 
fuel for its production. According to the norms of the 
Tax Code of Ukraine, the rate of excise tax on elec­
tric power presents 3.2% from electricity (without 
VAT) charges, its payers are state enterprise «En­
ergorynok» (wholesale customer and salesman of 
electric power at the market of Ukraine), and also 
producers of electricity, that will realize produced 
electric power not at the wholesale market.

Law about introduction of alteration in the Tax 
Code in the context of determination of taxation 
rate, conditioned by absolute value, taking into ac­
count the customer cost, costs of producers of in­
dustrial products from excise tax, stipulated, that 
Cabinet of Ministers of Ukraine would have the op­
portunity to bring in changes not annually, but in 
case of necessity [5].

Effectiveness and stability of taxation system are 
conditioned by introduction and application of op­
timal model of forming sufficient evidential base of 
budgets of diferent levels, due to tax receivabless.

In the period of economic crises in Ukraine the part 
of excise tax grows constantly, that contingent the 

increase of tax rate, without regard to that the base 
of taxation in such period diminishes considerably.

Verkhovna Rada on October, 18, 2018 did not 
approve the law «About introduction of alteration in 
the Tax Code of Ukraine in relation to the some tax­
es rates», that envisaged the increase of excise tax 
rate, ecological taxes and rent paying for the usage 
of radio frequencies on 9% in accordance with the 
prognosis rate of inflation.

The aim of the letter was providing forming of profit­
able part of the state budget of Ukraine on 2019 and 
bringing sizes over the rates of taxes in accordance 
with inflationary processes in economy. In particular, 
it is suggested to promote the project of law on 9% of 
excise tax rates on beer, wine, alcohol, products that 
contain alcohol. It was also suggested to promote on 
9% of excise tax rates on cigarettes. In particular, the 
tax rates on 1000 items of cigarettes had to grow 
from 2071.01 hryvnyas to 2257.4 hryvnyas.

In addition, minimum excise tax obligation from the 
inpayment of excise tax from tobacco products it was 
also suggested to increase on 9% – from 2770.5 
hryvnyas to 3019.9 hryvnyas for 1000 items. Thus, 
Verkhovna Rada on questions tax and custom poli­
tics did not support the mentioned receipt. For today 
Ministry of finance began to work with Committee, to 
find compromise decision: budget did not bear losses, 
and business was satisfied [4].

In 2018 at first in the history of Ukraine 8–years–
old plan was accepted in relation to approaching of 
excise tax rates on tobacco products to the mini­
mum level operating in EU. However, in spite of the 
fact that in 2018 raising of specific excise tax rate 
30% (in 2017 – 40%) is equal, the level of produc­
tion on the whole during 7 months reduced on 23%, 
level of receivabless from excise taxduring 7 months, 
in comparison with the previous year, fell down on 
10%. Thus in 2016 there was the controlled dy­
namics more or less, the level of contraband goods 
is 1.6%. During the last 2 years the contraband 
goods grew in 2.5 times. For today there is positive 
dynamics of its increase in 3–4%.

The level of products of pirate goods grows at the 
internal market. The immoderate increase of excise 
tax never results to the increase of receivabless and 
stabilizing of situation at the market. However this 
tax is not effective, as it creates background for ma­
nipulations and avoiding taxation [2].

Having regard to existent problems in tobacco in­
dustry, it is needed to pay attention to erratical gra­
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dation of receivabless from excise duties for a year. 
Before excise tax raising all producers of tobacco 
products accumulate supplies. Because they real­
ize that tax can increase on 20%, or even on 120%.

Restatement of excise duties in the cost of com­
modity that must take place in the first months of 
increase happens long afar. Therefore there is not 
evenness of receivabless. Producers do not the 
possibility to agree, as it can be considered, as the 
concerted actions, that is why only the state can 
help exceptionally. It is important to turn out effec­
tive mechanisms, that excise receivabless in the 
state budget came by even parts [8].

Excise tax on alcohol exhausted the resource as 
source of additional receivabless. Taking to ac­
count that during the current year excise tax did 
not grow on beer and vodka, obvious benefit pro­
ducers did not feel yet. THus, brewers at first from 
2008 t will increase the production on 2% (+/–). 
The recession of vodka market will last and they will 
not produce – 6% to the last year volumes. How­
ever shadow market embraces 65% of all mar­
ket of strong alcohol. It was assisted by recent in­
crease of the minimum suggested retail price at 
0.5 vodka to almost 90 hrn.

Now extremely actual is the question of excise 
tax on transport vehicles, in fact from data of As­
sociation of car manufacturers of Ukraine «Ukrav­
toprom», the fall–off of cars sales takes place 
– from the beginning of 2017 the automobile mar­
ket in Ukraine grew shortly on 39%, and for April 
monthly figures attained critical marks – Ukrai­
nians purchased on 71% less cars comparatively 
with the corresponding period of 2015. From da­
ta of association of «Ukravtoprom», the new cars 
(98%) of inexpensive and budgetary brands regis­
ter in Ukraine. It shows that expedient is abolition of 
excise tax rate exactly on new cars with the volume 
of cylinders of engine to 2200 cube. cm., as, from 
statistical data, cars have most popularity among 
Ukrainians, that belong to this category. Finan­
cial viability of such changes consists in that fac­
tor that they will result in price abatement on car 
on 2–3,5%, that will assist the increase of car de­
mand and revival of Ukrainian automarket accord­
ingly. The profits of companies, that engage in the 
cars sale and also maintenance of transport vehi­
cles and the base of taxation of income tax will in­
crease accordingly, the result will be the increas­
ing of profitable part of Ukrainian budget. As excise 

tax is paid once, and income tax of the enterpris­
es is paied monthly, then it is more expedient ec­
onomically increase receivabless exactly from fre­
quent tax. Due to the increase of cars sale that is 
imported on custom territory of Ukraine, receivab­
less will grow from custom payments (duty, special 
duty and others like that), that also p willositively in­
fluence on the income of the state budget [4].

Thus, influence of excise tax on financially–eco­
nomic activity of enterprises is considerable 
enough, so as it influences on the standard of pric­
es, and on demand, and also influences on forming 
of realization volumes and producing goods (works, 
services). The operating in Ukraine mechanism of 
excise tax collection needs an improvement di­
rection of minimization of its influence on finan­
cially–economic activity of the enterprises, as at 
the certain standard of prices and combined sol­
vent demand, this tax influences on forming of re­
alization volumes of commodities (works, services), 
and, accordingly, their production volumes.

Conclusions
Changes in normatively–legal letters, that regu­

late the order of extra charge of excise tax and its 
penalty, will give possibility: to bring to conformity 
the Ukrainian tax law to the existent requirements 
of European Union in part of reduction of favour­
able operations list; to improve procedure of indi­
rect taxes production, guarantee stability of re­
ceivabless to the budgets of different levels and 
effectiveness, simplicity in administrative process; 
to decrease hidden economy, optimize tax law, 
book–keeping and tax account, save the system of 
financial stimulation for companies–exporters, to 
decrease the social loading and to stipulate at leg­
islative level the optimal correlation between indi­
rect taxes.

The above–mentioned range of problems needs 
further deep researches, the results of it is expe­
dient to take into account during formulation of the 
scientifically reasonable approaches to reforma­
tion of the legislative system of indirect taxes ad­
ministration, that will assist creation of optimal 
terms for doing business in Ukraine, realization of 
innovations, increase of consumer demand at the 
internal market at the simultaneous dynamic in­
crease of the combined tax receivabless to the 
budgets of all levels and having a special purpose 
funds of the state.
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Інформаційні системи і технології в аудиті
В роботі розглянуто інформаційні системи в обліку і аудиті, їх функції, приклади застосування ін-

формаційних систем, які використовують бюджетні установи на різних рівнях.

Основною передумовою виникнення аудиту є взаємна зацікавленість підприємства в особі його 
власників, держави в особі відповідних фіскальних органів, що справляють податки і збори та осо-
бисто аудитора в забезпеченні реальності та достовірності обліку і звітності. 
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Аудит є обов’язковою частиною цивілізованого функціонування ринкової економіки кожної країни. 

Відповідно до історичних узагальнень, передумовами виникнення аудиту можливо назвати наступне:

по–перше, для вирішення непорозумінь між податковими органами і керівними структурами, 
що представляють інтереси власників щодо підвищення ефективності виробництва, державного 
контролю вже було недостатньо, адже він захищав лише інтереси держави;

по–друге, аудитори стали потрібні й незацікавленим сторонам — суду й арбітражу, які відстою-
вали справедливість;

по–третє, розвиткові аудиту сприяло також розмежування функцій та зацікавленість підприєм-
ців в правильному і неупередженому відображенню господарських операцій тому, власники ком-
паній почали наймати спеціальний незалежний апарат управління. 

Таким чином, основна сутність аудиту — це надання практичної допомоги керівництву і еконо-
мічним службам підприємства у веденні та відображенні господарських процесів, управлінні його 
фінансами, а також правильному веденню фінансового і управлінського обліку з метою прийняття 
ефективних управлінських рішень, надання різних консультацій тощо. З метою кращого і швидко-
го отримання результату аудитори використовують інформаційні системи.

Інформаційні системи – це сукупність інформації, апаратно–програмних і технологічних засобів, 
засобів телекомунікації, баз і банків даних, методів і процедур, персоналу управління, які реалізу-
ють функції збору, нагромадження та оброблення інформації для підготовки та прийняття ефек-
тивних управлінських рішень.

Сучасні інформаційні системи здатні не тільки цілком задовольнити вимоги виробничих систем, 
але й виступають важливою передумовою їхнього розвитку. Сучасні управлінські інформаційні 
системи покращують зв’язки між учасниками правління, віддаленими структурними підрозділами, 
проводять аналіз господарської діяльності не лише ретроспективний, але і перспективний, здій-
снюють контроль в режимі он–лайн. 

Ключові слова: аудит, інформаційні системи, інформаційні технології, облік, звітність, інформація.
КУДРЕНКО Н.В.,

ДЕМЬЯНЧУК С.Ю.

Информационные системы и технологии в аудите
В работе рассмотрены информационные системы в учете и аудите, их функции, примеры при-

менения информационных систем, использующих бюджетные учреждения на разных уровнях.

Основной предпосылкой возникновения аудита является взаимная заинтересованность пред-
приятия в лице его владельцев, государства в лице соответствующих фискальных органов, 
которые оказывают налоги и сборы и лично аудитора в обеспечении реальности и достоверности 
учета и отчетности.

Аудит является обязательной частью цивилизованного функционирования рыночной экономики 
каждой страны.

Согласно историческим обобщениям, предпосылками возникновения аудита можно назвать 
следующее:

во–первых, для решения недоразумений между налоговыми органами и руководящими структу-
рами, представляющими интересы владельцев по повышению эффективности производства, го-
сударственного контроля уже было недостаточно, ведь он защищал только интересы государства;

во–вторых, аудиторы стали нужны и незаинтересованным сторонам – суда и арбитража, 
которые отстаивали справедливость;

в–третьих, развитию аудита способствовало также разграничение функций и заинтересован-
ность предпринимателей в правильном и беспристрастном отражении хозяйственных операций, 
владельцы компаний начали нанимать специальный независимый аппарат управления.
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Таким образом, основная сущность аудита – это оказание практической помощи руководству и 
экономическим службам предприятия в ведении и отражении хозяйственных процессов, управлении 
его финансами, а также правильному ведению финансового и управленческого учета с целью приня-
тия эффективных управленческих решений, предоставление различных консультаций и тому подобное. 
С целью лучшего и быстрого получения результата аудиторы используют информационные системы.

Информационные системы – это совокупность информации, аппаратно–программных и техно-
логических средств, средств телекоммуникации, баз и банков данных, методов и процедур, пер-
сонала управления, реализующих функции сбора, накопления и обработки информации для по-
дготовки и принятия эффективных управленческих решений.

Современные информационные системы способны не только полностью удовлетворить требо-
вания производственных систем, но и выступают важной предпосылкой их развития. Современные 
управленческие информационные системы улучшают связи между участниками правления, 
удаленными структурными подразделениями, проводят анализ хозяйственной деятельности не 
только ретроспективный, но и перспективный, осуществляющих контроль в режиме он–лайн.

Ключевые слова: аудит, информационные системы, информационные технологии, учет, 
отчетность, информация.

KUDRENKO N.V.,
DEMIANCHUK S.Y.

Information systems and technologies in the audit
The information systems in the accounting and audit, their functions, examples of using information 

systems for budget institutions at different levels are considered in this work.

The main precondition for the audit is the mutual interest of the enterprise in the person of its owners, 
the state, in the person of the respective fiscal authorities, which make taxes and fees and personally 
the auditor in ensuring the reality and reliability of accounting and reporting.

An audit is a mandatory part of the civilized functioning of the market economy of each country.

According to historical generalizations, the prerequisites for the audit may be called the following:

– firstly, to resolve misunderstandings between the tax authorities and the governing bodies 
representing the interests of the owners in raising the efficiency of production, state control was 
already insufficient, since it protected only the interests of the state;

– secondly, auditors have become indispensable and disinterested parties – court and arbitration, 
which upheld justice;

– thirdly, the development of audit was also facilitated by the delineation of functions and the interest 
of entrepreneurs in the correct and impartial reflection of business operations, therefore, the owners 
of companies began to hire a special independent control unit.

Thus, the main essence of the audit is the provision of practical assistance to the management 
and economic services of the enterprise in the management and display of business processes, the 
management of its finances, as well as the proper conduct of financial and managerial accounting 
in order to make effective management decisions, provide various consultations, etc. Auditors use 
information systems to better and quickly obtain the result.

Information systems are a set of information, hardware–software and technological tools, 
telecommunication facilities, databases and data banks, methods and procedures, management 
personnel that implement the functions of collecting, processing, storing and processing information 
for the preparation and adoption of effective management decisions.

Modern information systems can not only fully satisfy the requirements of production systems, 
but also act as an important prerequisite for their development. Modern management information 
systems improve communication between management members, remote structural units, carry out 
an analysis of economic activity not only retrospective but also promising, carry out monitoring online.
Keywords: audit, information systems, information technologies, accounting, reporting, information.
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At the present stage, for the effective 
development of the enterprise it is 
necessary to implement information 

technologies in almost all spheres of activity, 
especially audit. Computerization of accounting 
significantly facilitates the conducting of the audit.

Under information technology understand the 
system of methods and methods for the search, 
collection, accumulation, storage and processing 
of information on the basis of the use of computing.

Audit technology is largely a creative process, 
the features of which depend on both the particu­
lar enterprise being tested and the practical expe­
rience and views of the auditor.

Audit activity has its own specifics and therefore 
there are requirements for audit software:

1. Availability of advanced means of control of 
operations (control at the time of execution of the 
document or posting);

2. Increased flexibility (the program should be 
reconciled more quickly to the specifics of differ­
ent types of enterprises; also computer systems 
should take into account general standards and 
separate accounting rules for the enterprises that 
are checking);

3. Ergonomics (the availability of facilities for 
convenient input of large volumes of information, 
prompt and simple reporting);

4. Communication at the database level with ac­
counting software. Necessary additional tools for 
input and output data presented in various formats.

In addition to the basic requirements, audit soft­
ware should have the following characteristics: 
ease of development, speed, professional opera­
tional support from developers.

In practice, the design of a computer information 
system auditing (CIS AT) can be traced two funda­
mentally different approach to their creation.

1. Using a set of tests (worksheets), focused on 
the introduction of information on the observance 
of certain rules of accounting. In this case, the cli­
ent’s accounting information is completely or par­
tially ignored. This way can lead to a significant risk 
of error, so a more promising second approach.

2. Orientation to the primary information of the 
client, which reflects economic operations at the 
synthetic and analytical level. In this case, significant 
time consuming input of customer data is required.

In the second approach, there are two ways to 
create a KIS BP:

1. the computerization system of the audit in stages;
2. Computerization system for audit tasks complexes.
The computerized audit process in stages involves 

the use of network architecture and the storage of 
all data in a single database to which system us­
ers must have authorized access to the appropri­
ate level. Users are given various rights to work with 
the system, which in a simple way are divided into 
two levels: the supervisor and auditors. All informa­
tion recorded in the database should be available at 
the same time to all members of the audit team.

There are three stages of the technology of the 
auditor in the KIS DR:

1st preparatory stage;
2. carrying out the inspection;
3. the final stage.
At the preparatory stage, the customer informa­

tion, the main book data, accounting metrics, and 
other information are studied and recorded in the 
database. The auditor’s study of the accounting 
system and the internal control of the audited en­
tity is determined by the computer data processing 
system (COD) used by him.

When conducting an audit in the COD, the purpose 
and basic approaches to determining the methods 
of conducting an audit are retained. However, the 
RCD affects the auditor’s study of the accounting 
system and the internal control of the audited entity. 
This is due to the fact that the sources of informa­
tion for the auditor are the accounting documents 
on a computer–readable medium, in the computer 
memory is a permanent reference information, an 
automated form of accounting is applied.

While working in the KOD environment, the audi­
tor examines the organizational form of data pro­
cessing, the form of accounting and its automat­
ed sections, the application of a local or network 
version of data processing, archiving and storing 
data. The auditor should also describe the tech­
nical, software, technological support of the RCD. 
He evaluates the capabilities of the computer sys­
tem in terms of its flexible response to changes in 
economic legislation, the formation of manageri­
al reporting, the conduct of analytical procedures, 
as well as the degree of qualification of accounting 
staff in the field of information technology.

In conducting an audit of the CAO, the client’s au­
ditor needs to perform the following tasks

1. It is necessary to get acquainted with the organi­
zational form of data processing and the level of auto­
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mation of managerial tasks, including the tasks of ac­
counting. In small businesses, where data processing 
is performed by one accountant, accounting software 
and information base are concentrated on one com­
puter. With more than one person accounting, it is 
about multi–user systems that implement the work of 
several users with an information database. The audi­
tor should understand the main differences between 
these technologies, as it affects the audit procedures 
and audit risks that are due to them.

2. The auditor should give an assessment of the 
correctness of the choice of automation tasks and 
express an opinion on the tasks, areas of account­
ing, work units, where the application of comput­
er technology data processing will have the great­
est effect. First of all, the automation of the work of 
the most overloaded units, which impede the work 
of the enterprise. First of all, automate accounting 
and analysis of accounts receivable.

3. During the audit the auditor should examine 
and evaluate the organization’s document circu­
lation system: the order of formation, registration, 
storage, processing of documents and transfor­
mation of primary documents into the system of 
records on the accounts. It is necessary to find out 
the places of origin of the primary information and 
the degree of its collection and registration. To do 
this, the auditor should familiarize himself with the 
scheme of location of automated workplace man­
agement personnel at the enterprise.

4. The auditor should give an indication of the 
methods of data entry and the formation of records 
of business operations. Automated and automat­
icgeneration of accounting records and postings on 
the basis of typical operations and electronic forms 
of documents avoids many errors that are inevita­
ble when manually entering and forming postings. 
A mistake may also be encountered in typical wir­
ing or in electronic forms that need to be verified. 
It is necessary to study the organization of storing 
information on business operations and the ability 
to quickly obtain information on business transac­
tions, documents and print it out.

Mandatory audit procedure is the testing of da­
ta entered into the system of accounting records. 
This procedure involves testing the completeness 
of documents in the paper version and testing the 
conformity of paper documents to their electronic 
copies, introduced into the system. The lack of this 
correspondence is a sign that reporting is false.

6. The auditor should ensure that the data of the 
information system is preserved, in the simplicity of 
access to data and in the limitation of unauthorized 
access to them.

7. Particular attention is paid to checking the re­
liability of the means of internal control in the envi­
ronment of the COD. The auditor is obliged to identify 
weaknesses in the control of computer accounting 
systems: to consider hardware and software con­
trols, organizational measures (data archiving, virus 
testing). He needs to analyze the ways of organizing 
the control of the completeness and correctness of 
introducing primary information into the informa­
tion base, control, processing and selection of data, 
to assess their adequacy and effectiveness. In ma­
ny users of network systems, the focus of attention 
should be the process of data transfer.

8. The auditor should carefully check the cor­
rectness of the calculation algorithms.

An error in the calculation algorithm, which is re­
peatedly applied to recurring business operations, 
may distort the result of economic activity.

After these tasks are performed, on the basis of 
the received information, preliminary financial anal­
ysis, evaluation of the level of materiality and au­
dit risk, a general audit plan and responsibilities are 
distributed among the members of the audit team.

In determining the auditor’s risks arising dur­
ing the audit of the financial statements due to the 
impact of the RCD, the rule (standard) «Risk as­
sessment and internal control. Characteristics of 
accounting environment of the computer and in­
formation system» should be guided.

Audit planning in the COD system is carried out in 
accordance with the rule (standard) «Audit planning».

When planning an audit with the use of comput­
ers, it is necessary to take into account the fol­
lowing: the provision of an audit organization with 
equipment necessary both for carrying out the 
audit and for the provision of accompanying audit 
of computer–assisted services; the date of com­
mencement of the audit, which should correspond 
to the date of submission to the auditor of the da­
ta in the form agreed with the economic entity; the 
fact of involvement of experts in the field of informa­
tion technologies; knowledge, experience and qual­
ifications of the auditor in the field of information 
technologies; the expediency of using tests made 
without the use of a computer; the efficiency of us­
ing a computer during an audit. When composing a 
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general plan and an audit program, account should 
be taken of the degree of automation of accounting 
information used by the economic entity of infor­
mation technology.

The audit planning documents should reflect the 
nature of the implementation of the audit proce­
dures using the RCD, the need to involve an inde­
pendent expert in order to study and assess the 
system of the CAO of the client as a whole and its 
individual parties, the date and form of data provi­
sion from the computer accounting system to the 
auditor, audit documentation.

Next, the auditors in accordance with the received 
tasks independently conduct the analysis of ac­
counting records in the main book in order to identify 
inaccurate and non–typical operations, determine 
the level of materiality of the indicators by sections, 
develop programs of audit by sections, taking into 
account the characteristics of the economic entity.

The second step is to conduct an audit, during 
which the auditor examines a certain set of busi­
ness operations (the size of the set is determined 
by internal standards). When investigating a sepa­
rate business operation, the auditor must have the 
following capabilities: during the course of work re­
fer to the prevailing stage of the local base of rules 
in its section; to register in the database all veri­
fied transactions and their comments on them; to 
register the committed errors and violations of the 
considered economic operation, using a directo­
ry of typical accounting errors; to register in their 
local rules the rules of their section are their own 
professional judgments about compliance with or 
non–compliance with individual accounting rules.

When collecting audit evidence in the COD sys­
tem, the «Audit Evidence» rule (standard) should 
be followed. Sources of obtaining audit evidence 
are data stored in the system of accounting re­
cords in the files, primary documents, in the array 
of information about business operations. Or the 
client or the auditor himself creates the necessary 
chronological and system registers in the neces­
sary sections and includes them in the working pa­
pers of the auditor. Similarly, an auditor can make 
accounting statements. The auditor should ensure 
that the accounting records prepared by the ac­
counting system of the Code correspond to the da­
ta of the primary accounting.

At the final stage, the auditor carries out an as­
sessment and analysis of the information obtained 

during the audit. Automation allows him to assess 
the severity of the violations found. The processing 
and assessment module should quickly calculate 
the violations detected based on the data taken by 
the levels of severity and verified operations, the 
number of detected violations of accounts and the 
value of the verified aggregate. At the same time, 
a certificate should be formed about the number 
and nature of so–called qualitative violations, that 
is, violations that do not affect the balance of the 
checked account or which can not determine the 
magnitude of distortion of reporting.

The result of the audit of the section for the au­
ditor is the idea of ​​the reliability of the verified sec­
tion, documenting the inspection and preparing a 
report of the head. When documenting an audit in 
the system of the COD, the rule (standard) «Docu­
mentation of the audit» should be used.

At this stage of the development of information tech­
nology, for audit and other accounting at the level of 
budgetary institutions, the following software is most 
often used: AIS «Local budgets» and a newer system 
introduced since 2019, «Treasury Customer Client».

Information and Analytical System (IAS) Local 
budgets is a territorially distributed information 
and analytical system that is used to manage the 
processes of compiling and executing local bud­
gets. The purpose of the system is to automate and 
standardize the processes of drafting local bud­
gets, paintings and changes, as well as control and 
analysis of the implementation of local budgets.

Main functions of the system: 
drafting of the local budget; 
drawing up and transfer of budget requests to 

funds administrators; 
drawing up of paintings and changes to the local 

budget; 
analysis of the implementation of the income and 

dividends of the local budget;
reporting and calculation of transfers; 
making changes to the local budget.
The main components of IAS are:
1. IAS «Local budgets of the city level, district».
2. IAS «Local budgets of village and village level».
3. IAS «Local budgets of the level of manager of 

budget funds».
Over the past years, the State Treasury Ser­

vice of Ukraine has been implementing a full–scale 
implementation of the Remote Servicing System 
(SRS) «Treasury Client – Treasury».
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The system of remote servicing of the clients of the 
State Treasury of Ukraine is a reliable and easy to use 
system with a wide range of functional capabilities.

In particular, the list of functions to which ad­
ministrators and recipients of budget funds should 
have access must include: 

•	the functions of maintaining the Unified Regis­
ter of Managers and recipients of budget funds; 

•	functions of exchange of planned budget docu­
ments; 

•	functions of creating and signing memorial 
documents; 

•	download information on budget commitments 
and budget commitments;

•	functions for obtaining data on the movement 
of funds.

Implementation of the system of remote custom­
er service through the SRS «Treasury Client – Trea­
sury» will ensure a full cycle of servicing budget funds 
managers at all levels, optimize the costs of support­
ing the process of servicing budget funds at all levels, 
accelerate the processing of information, reduce the 
time for treasury budget maintenance, reduce costs 
removals for printing and transportation.

Conclusion: The current stage of accounting and 
auditing development is characterized by the use 
of information technology. For the most part, com­
puter auditing of information systems is required if 
the automated system is designed to process con­
fidential or sensitive information. But these include 
computer accounting systems. Conducting a com­
puter audit is also useful after the construction of 
the automated system and its security subsystem 
at the stage of acceptance into operation to as­
sess the degree of compliance with the require­
ments imposed on it.

Information technology in the audit and account­
ing significantly accelerates and facilitates the 
work of specialists.
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Методологічні основи оцінювання ефективності 
економічної спеціалізації країни

Предмет дослідження. Предметом дослідження є теоретико–методичні підходи до визначен-
ня рівня ефективності міжнародної спеціалізації країни.

Мета дослідження – розкрити сутність концепції економічної складності та продуктового про-
стору як основи розвитку національних господарських систем, визначити ефективність економіч-
ної спеціалізації України, сформувати теоретичні засади та практичні рекомендації для поліпшення 
економічної спеціалізації і прискорення економічного зростання України.

Методи дослідження. Методологічні принципи, на які спирається дослідження, охоплюють 
комплекс загальнонаукових та спеціальних методів наукового пізнання, включаючи порівняльний 
та статистичний аналіз, індексний метод і метод аналізу часових рядів.

Результати роботи. У статті розглянуто новітній методологічний інструментарій оцінки ролі та 
місця країн світу у міжнародному поділі праці, а також їхнього потенціалу забезпечувати високий 
рівень добробуту населення. Проаналізовано концепцію продуктового простору, що демонструє 
існуючі виробничі можливості країни. Наведено характеристики різних продуктових груп крізь 
призму їх економічної складності та здатності виступати джерелом випереджаючого розвитку. 
Узагальнено ознаки «неякісних» видів економічної діяльності як предмету міжнародної спеціалі-
зації країни. На основі досліджуваних методологічних засад проаналізовано існуючу економічну 
спеціалізацію України та потенціал її поліпшення. Наголошено на доцільності цілеспрямованого 
використання економічної політики «модернізаційного» типу для поліпшення економічної спеціа-
лізації та прискорення економічного зростання країни та акцентована загроза зниження склад-
ності економіки та втрати потенціалу економічного зростання у випадку «політики невтручання». 

Висновки. Концепція економічної складності та продуктового простору – ґрунтовний методичний 
базис опису і пояснення історичних закономірностей економічного розвитку. Раніше економічна тео-
рія не мала належної методології і інструментарію для комплексного пояснення причини кардиналь-
но різних економічних траєкторій різних країн світу. Застосування концепції продуктового простору та 
економічної складності показує неефективність економічної спеціалізації України, доводить можли-
вість успішних структурних трансформацій економіки, застерігає від загрози втратити потенціал еко-
номічного зростання у випадку «політики невтручання», аргументує доцільність цілеспрямованого ви-
користання політики «модернізаційного» типу для прискорення економічного зростання країни.

Ключові слова: продуктовий простір, економічна складність, економічна спеціалізація, екс-
портний кошик, виробнича структура, ВВП. 

ГАЛАСЮК В.В.

Методологические основы оценки эффективности 
экономической специализации страны

Предмет исследования. Предметом исследования является теоретико–методические 
подходы к определению уровня эффективности международной специализации страны.

Цель исследования – раскрыть сущность концепции экономической сложности и продукто-
вого пространства как основы национальных хозяйственных систем, определить эффективность 
экономической специализации Украины, сформировать теоретические основы и практические реко-
мендации по улучшению экономической специализации и ускорения экономического роста Украины.

Методы исследования. Методологические принципы, на которые опирается исследова-
ние, охватывают комплекс общенаучных и специальных методов научного познания, включая 
сравнительный и статистический анализ, индексный метод и метод анализа временных рядов.

Результаты работы. В статье рассмотрен новейшый методологический инструментарий 
оценки роли и места стран мира в международном разделении труда, а также их потенциала обес-
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печивать высокий уровень благосостояния населения. Проанализирована концепция продукто-
вого пространства, что демонстрирует существующие производственные возможности страны. 
Приведены характеристики различных продуктовых групп сквозь призму их экономической 
сложности и способности выступать источником опережающего развития. Обобщены признаки 
«некачественных» видов экономической деятельности как предмета международной специали-
зации страны. На основе исследуемых методологических основ проанализировано существую-
щую экономическую специализацию Украины и потенциал ее улучшения. Отмечено целесообраз-
ность целенаправленного использования экономической политики «модернизационного» типа 
для улучшения экономической специализации и ускорения экономического роста страны и ак-
центировано угрозу снижения сложности экономики и потери потенциала экономического роста 
в случае «политики невмешательства».

Выводы. Концепция экономической сложности и продуктового пространства – основательный 
методический базис описания и объяснения исторических закономерностей экономического 
развития. Ранее экономическая теория не имела надлежащей методологии и инструмента-
рия для комплексного объяснения причины кардинально различных экономических траекторий 
разных стран мира. Применение концепции продуктового пространства и экономической слож-
ности показывает неэффективность экономической специализации Украины, доказывает воз-
можность успешных структурных преобразований экономики, предостерегает от угрозы потерять 
потенциал экономического роста в случае «политики невмешательства», аргументирует целесо-
образность целенаправленного использования политики «модернизационного» типа для ускоре-
ния экономического роста страны.

Ключевые слова: продуктовое пространство, экономическая сложность, экономическая спе-
циализация, экспортная корзина, производственная структура, ВВП.

HALASIUK V.V. 

Methodological grounds for assessment of effectiveness  
of economic specialization of a country 

Subject of study. The subject of the study is theoretical and methodical approaches to determining 
the level of effectiveness of country’s international specialization.

The purpose of the study is to reveal the essence of economic complexity and product space 
concepts as the basis for the national economic systems development; to determine the effectiveness 
of the economic specialization of Ukraine; to formulate theoretical principles and practical 
recommendations for improving economic specialization and accelerating Ukraine’s economic growth.

Research methods. The methodological principles the research relies on include a set of general 
and special methods of scientific knowledge, including comparative and statistical analysis, index 
method and time series analysis method.

Results. This article looks into modern methodological toolkit to assess the role and place of a 
country in global labor distribution, as well as the country’s potential to ensure a high level of prosperity 
of its people. It analyzes the concept of product space that demonstrates the existing industrial capacity 
of a country. The paper exhibits the characteristics of different product groups through the prism 
of their economic complexity and ability to serve as a source of accelerated growth. It generalizes 
the characteristics of «low quality» economic activities as the subject of international specialization 
of a country. The article analyzes the existing economic specialization of Ukraine and its potential for 
improvement. The work emphasizes the reasonableness of a targeted use of «modernizing» type of 
economic policy to improve economic specialization and to accelerate economic development of the 
country and it also accentuates the threat of decrease in economic complexity and loss of economic 
growth potential in case of laissez–faire policy.

Conclusions. The economic complexity and product space concepts are solid methodological 
basis for describing and explaining the historical laws of economic development. Earlier, the economic 
theory didn’t have proper methodology and tools to comprehensively explain radically different 
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Постановка проблеми. Засадниче значення 
економічної спеціалізації як рушія розвитку міст та 
держав простежується в історії людства ще з ча­
сів зародження капіталістичних відносин. Зокре­
ма, всесвітньовідомий професор Ерік Райнерт в 
результаті аналізу економічної політики та істо­
рії різних країн світу за понад 500 років засвід­
чив, що різні види господарської діяльності якіс­
но різняться між собою як джерела добробуту для 
національних економік [1]. Спеціалізація на од­
них видах економічної діяльності та продуктах з 
часом приносить добробут, а на інших – бідність. 
Ерік Райнерт наголошує, що всі без винятку багаті 
країни забагатіли однаковим способом, на основі 
спільної для всіх них стратегії, яка полягає у відмо­
ві від сировинної орієнтації виробництва й експор­
ту на користь розбудови обробної промисловості.

Втім, для сучасної економічної думки не менш 
важливим є формування ґрунтовної методоло­
гічної бази, здатної об’єктивно пояснити виявлені 
історичні закономірності і дати вичерпні відпові­
ді на гострі та злободенні питання, які стосуються 
поглиблення економічної нерівності між країна­
ми світу на сучасному етапі глобалізації світово­
го господарства. Видатним здобутком у цій царині 
вбачається розроблена професорами Хаусман­
ном з Гарвардського університету та Ідальго з 
Массачусетського технологічного інституту кон­
цепція економічної складності (продукції та госпо­
дарського комплексу в цілому), яка за своєю суттю 
відображає економічну спеціалізацію та техноло­
гічний рівень розвитку на національному рівні [2]. 

Дедалі наростаюча дивергенція ВВП на душу 
населення України та ЄС обумовлює актуальність 
дослідження сутності та можливостей застосу­
вання концепції економічної складності з метою 
поліпшення економічної спеціалізації та приско­
рення економічного зростання України, а також 
відповідного підвищення добробуту громадян.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Разом з вищевказаними вченими розробкою 
методологічного базису для аналізу економіч­

ної спеціалізації як джерела національного до­
бробуту займались такі науковці, як: Б. Клінджер 
та А. Барабаші [3], К. Антонеллі [4], А. Сімоз [5], 
Д. Хартманн [6], М.С. Маріані [7], А. Абдон [8], 
Б.  Ферраріні [9] та інші. Віддаючи належне іс­
нуючим глибоким напрацюванням у даній сфе­
рі, необхідно зазначити, що дослідження еконо­
міки України крізь призму концепції економічної 
складності досі не знайшло свого втілення в нау­
кових публікаціях світових чи вітчизняних вчених, 
що визначає необхідність напрацювання ґрун­
товного доробку у даному напрямку.

Мета статті полягає у розкритті сутності кон­
цепції економічної складності та продуктового 
простору як основи розвитку національних гос­
подарських систем, у визначенні ефективності 
економічної спеціалізації України та у формуванні 
теоретичних засад та практичних рекомендацій 
для поліпшення економічної спеціалізації і при­
скорення економічного зростання України.

Виклад основного матеріалу. Ідальго, Клін­
гер, Барабаші та Хаусманн запропонували у 
2007 році концепцію продуктового простору, яка 
дозволила перейти від визнання важливості та 
концептуальної диференціації економічної спе­
ціалізації до кількісного вимірювання економічної 
складності, її візуалізації та інтерпретації еконо­
мічної спеціалізації країн і регіонів [3]. 

Продуктовий простір у формі мережевої мапи 
демонструє існуючі виробничі можливості країни 
та близькі до них товари, на яких країна теж може 
спеціалізуватись завдяки вже наявним продук­
тивним знанням. Інтерпретуючи товари як втілен­
ня продуктивних знань чи здатностей, дослідники 
наголошують, що «країни не просто виробляють 
товари та послуги, яких вони потребують. Во­
ни виробляють те, що вони здатні виробляти» [2]. 
Пов’язані між собою продукти мають спільний на­
бір необхідних для їх виробництва продуктивних 
знань чи здатностей. Ймовірність того, що краї­
на зможе виробляти певний продукт залежить від 
того, наскільки близько він у продуктовому про­

economic trajectories in different countries of the world. The application of economic complexity and 
product space concepts shows the ineffectiveness of economic specialization of Ukraine, proves the 
possibility of successful structural transformations of the economy, warns against the losing potential 
of economic growth in the case of «non–interference policy», arguing the expediency of purposeful use 
of the «modernization» type of policy to accelerate the country’s economic growth.

Key words: product space, economic complexity, economic specialization, export basket, production 
structure, GDP.
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сторі від продуктів, які країна вже виробляє. Про­
стіше кажучи, легше перейти від сорочок до блу­
зок, аніж від сорочок до двигунів [2].

Продуктовий простір дуже неоднорідний. Продук­
ти з найвищим рівнем економічної складності (про­
дукція машино–, приладобудування, хімічної галу­
зі) розташовані в щільному і наповненому багатьма 
зв’язками центрі продуктового простору. Перифе­
рію продуктового простору займають продукти з 
найменшою економічною складністю (мінеральна 
та аграрна сировина, сільгосппродукція), які мають 
невелику кількість зв’язків з іншими продуктами.

Хаусманн, Ідальго та ін. емпірично довели, що 
чим ближчими до центру продуктового простору є 
продукти, на яких спеціалізується країна, тим ви­
ще складність економіки та рівень доходів і одно­
часно більше можливостей для розвитку і дивер­
сифікації національного виробництва та експорту.

«Антоніо Серра у 1613 році сформулював ре­
цепт багатства країни так: багатство складається 
зі зростаючої віддачі та максимального розподі­
лу праці, тобто зі збільшення чисельності професій 
та видів діяльності», – підкреслює Райнерт, поси­
лаючись на хрестоматійний приклад Англії, яка ще 
раніше послуговувалася цією мудрістю на практиці 
аби забагатіти [1]. Якщо в середині XV ст. було ви­
везено 32 тис. мішків шерсті та близько 5 тис. кус­
ків тканини, то в середині XVII ст. – 122 тис. кусків 
сукна і тільки 5–6 тис. мішків шерсті. У 1614 ро­
ці експорт шерсті взагалі заборонили [10, с. 123].

Окрім емпіричного підтвердження ідей великих 
економістів від Серра до Райнерта про визначну 
роль економічної спеціалізації для економічного 
успіху країни, автори «Атласу економічної склад­
ності» запропонували методологію кількісної 
оцінки економічної складності кожного продук­
ту. Тепер з великим ступенем впевненості можна 
сказати які товари і послуги прирікають країну на 
«щурячі перегони» та спеціалізацію на бідності, а 
які навпаки створюють добробут і довгострокову 
перспективу розвитку. Домінування тих чи інших 
продуктів у виробничій структурі країни формує її 
економічну спеціалізацію, а вона, в свою чергу, 
обумовлює добробут чи бідність населення.

Дослідникам з Гарвардського університету та 
Массачусетського технологічного інституту, ви­
користовуючи алгоритм Розвелла–Бергстрома, 
вдалося об’єднати близько 800 товарних позицій 
згідно класифікації SITC4 у 34 гомогенні за еко­
номічною складністю продуктові групи (табл. 1).

Як видно з табл. 1, переважна частка україн­
ського експорту зосереджена на низьких щаблях 
економічної складності, що обумовлює низькі по­
казники душового доходу в Україні. Розташування 
українського експорту переважно на сировинних 
сходинках з притаманною їм низькою економічною 
складністю стримує розвиток української економі­
ки. Адже ці сировинні товари, що складають левову 
частку експортного кошику України, мають не ли­
ше низький рівень складності, а й низьку зв’язність 
з іншими товарами. А чим  менша ця зв’язність 
продуктів, які виробляє країна, тим складніше їй ди­
версифікувати виробництво та експорт, тим важче 
розвивати ядро продуктового простору, яке якраз і 
здатне забезпечити швидке зростання економіки 
та високий рівень добробуту населення.

Відклавши по осі абсцис середню зв’язність про­
дуктової групи (середня близькість продуктів групи 
до усіх інших продуктів), а по осі ординат – середню 
економічну складність продуктів групи, автори «Ат­
ласу складності економіки» довели надзвичайно 
високу позитивну кореляцію цих параметрів – чим 
ближче продукт до центру продуктового простору, 
тим вище його рівень складності і рівень зв’язності 
теж. Такі продукти є як кращим джерелом добро­
буту, так і найліпшими «точками зростання» в пер­
спективі. До таких груп «продуктів–чемпіонів» на­
лежать, передусім, машини, хімічна продукція, 
котли, нафтохімія, целюлозний папір, літаки, бу­
дівельні матеріали та обладнання, судна, молочні 
продукти, металопродукція, агрохімікати. Найпри­
мітивнішими продуктами за даною методикою є 
нафта, аграрна та мінеральна сировина.

Український експортний кошик наповнений 
продуктами низької економічної складності з пе­
риферії продуктового простору (Рис. 1). 

Спеціалізація на таких продуктах несе весь на­
бір ознак «неякісних» видів економічної діяльності: 

•	спадна віддача. Ця особливість нівелює 
ефективність економіки в довгостроковій пер­
спективі та блокує її сталий розвиток; 

•	досконала (цінова) конкуренція. В умовах ці­
нової конкуренції економічна діяльність з часом 
все більше нагадує «щурячі перегони»;

•	низький технологічний рівень. Технологічне 
відставання – важкий тягар на шляху соціально–
економічного розвитку;

•	мала кількість зв’язків, низька синергія. Ба­
зові галузі замість того, щоб бути каталізаторами 
одна для одної, ізольовано працюють на експорт 
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в режимі сировинного донорства для виробничих 
систем інших країн;

•	вичерпування природних ресурсів. Україна у 
2018 році експортувала майже на 40% більше 
зернових, ніж у 1990 році;

•	значний «екологічний відбиток». Той, хто ба­
чив українські Карпати з літаку, не потребує до­
даткових пояснень того, як вплинув на екологію 
багаторічний експорт лісу–кругляка до його за­
борони на рівні закону;

•	некваліфікована й низькооплачувана праця. 
Найбільш талановиті, працьовиті й заповзятли­
ві емігрують, а професор в Україні заробляє мен­
ше, ніж збиральник полуниці в Польщі;

•	скорочення людського капіталу. Бюджет од­
ного лише Мюнхенського Технічного Універси­
тету – 1,3 млрд, що не набагато менше за весь 
освітній бюджет України.

«Ціна» хибної економічної спеціалізації Укра­
їни – чотирикратне відставання доходу україн­

Примітки: 1. РСІ – індекс складності продукту (product complexity index).
2. Обсяги світової торгівлі наведені в доларах США.
3. Сірим кольором виділені товарні групи, в яких зосереджена основна частка експорту України.

Таблиця 1. Характеристика продуктових груп за індексом складності

Товарні групи
Середнє 
значення 

PСІ1

Кількість 
товарних 
позицій

Обсяг 
світової 
торгівлі2

Частка у 
світовій 
торгівлі

Продукція машинобудування 2,54 125 4,4 трлн 20,29%
Електричні машини й устаткування 2,25 52 3,6 трлн 16,71%
Нафта –2,08 4 2,3 трлн 10,49%
Продукція хімічної галузі промисловості 2,52 64 1,6 трлн 7,47%
Інша хімічна продукція 1,67 24 1,2 трлн 5,49%
Будівельні матеріали й обладнання 0,77 44 1,1 трлн 5,23%
Мінеральні ресурси –0,59 48 1,1 трлн 5,01%
Предмети одягу3 –0,43 42 1,1 трлн 4,63%
Продукція харчової промисловості –0,07 26 603 млрд 2,74%
Метали і вироби з них 0,76 17 496 млрд 2,26%
Літальні апарати 1,48 10 440 млрд 2,00%
Не класифіковані товари 0,93 36 426 млрд 1,94%
Зернові культури та рослинні олії –0,34 21 295 млрд 1,34%
Побутова й офісна техніка 1,16 23 250 млрд 1,14%
М’ясо та яйця 0,64 23 242 млрд 1,10%
Судна 0,83 8 232 млрд 1,05%
Нафтохімічна продукція 1,22 5 220 млрд 1,00%
Котли 1,56 14 193 млрд 0,88%
Риба і морепродукти –1,23 11 191 млрд 0,87%
Текстиль і тканини 0,18 32 189 млрд 0,86%
Тропічні сільгосппродукти –1,95 16 190 млрд 0,86%
Вугілля 0,21 6 183 млрд 0,83%
Різноманітна сільгосппродукція –0,79 22 170 млрд 0,78%
Коштовне каміння 0,02 4 170 млрд 0,77%
Целюлозно–паперова продукція 1,77 11 148 млрд 0,67%
Добрива, інсектициди й інша хімічна продукція для 
сільського господарства 0,4 13 141 млрд 0,64%

Молоко і молочні продукти 1,14 7 134 млрд 0,61%
Пиво, спиртні напої та сигарети 0,07 6 124 млрд 0,57%
Неорганічні солі та кислоти –0,22 10 117 млрд 0,53%
Бавовна, рис, соя –2,25 18 96 млрд 0,44%
Тютюн –1,46 6 64 млрд 0,29%
Вироби зі шкіри –0,85 14 53 млрд 0,24%
Фрукти –0,58 4 45 млрд 0,21%
Тваринні волокна –0,85 7 12 млрд 0,06%
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ця від найближчих європейських сусідів. І це при 
майже аналогічному рівні цін на більшість това­
рів. Але важливим є не лише ситуація станом на 
зараз, а й перспектива її зміни. На основі дослі­
джень Хаусманна, Ідальго та їхніх колег у Центрі 
міжнародного розвитку Гарвардського універси­
тету створили систему, яка візуалізує продукто­
вий простір різних країн світу. 

Порівнюючи мапи економічної складності Укра­
їни, Туреччини та Польщі можна поглибити розу­
міння ситуації. Річ у тому, що Польща та Туреччина, 
на відміну від України, мають дуже щільний центр 
продуктового простору, де знаходяться продук­
ти з найвищим рівнем економічної складності та 
численними взаємозв’язками. Український про­
дуктовий простір значно тьмяніший та прогля­
дається переважно на периферії, де розташовані 
сировинні товари, які характеризуються низькою 
економічною складністю та зв’язаністю.

Це означає, що Польщі і Туреччині значно лег­
ше нарощувати виробничі можливості та роз­

вивати «якісні» види економічної діяльності. Це 
подібно до того, як у грі в шахи важливо зайня­
ти власними фігурами центр шахівниці, щоб по­
силити позиції та одночасно максимізувати май­
бутній маневр. Користуючись цією аналогією 
можна сказати, що українські фігури знаходять­
ся по краях шахового поля та скуті у виборі на­
ступних кроків. Отже, Україна суттєво відстає 
від Туреччини чи Польщі не лише за рівнем до­
бробуту, а й за можливостями розвитку вироб­
ничої структури та диверсифікації економіки, а 
отже й за можливостями економічного розви­
тку. В українському продуктовому просторі зна­
чно менше «паростків» корисних видів економіч­
ної діяльності, ніж у сусідніх європейських країн. 
Причому зараз їх навіть менше, аніж було 10 чи 
20 років тому.

Це як замкнене коло – чим примітивніше ви­
робнича структура, тим менше вона має «точок 
зростання». Чим менше «точок зростання» – тим 
слабша економічна динаміка і менше додаткове 

Рисунок 1. Деталізована структура експорту України та європейських країн–сусідів
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живлення економічної системи. З часом відста­
вання від конкурентів, які нарощують складність 
економіки, лише зростає. Наздогнати стає все 
важче, а контраст економічних траєкторій набу­
ває особливого рельєфу. Україна, Польща і Ту­
реччина «стартували» в 1990–му році практично 
з однакового рівня ВВП на душу населення (Рис. 
2). Драматична різниця їхніх економічних траєк­
торій стала наслідком принципово різних струк­
турних зрушень у їхніх виробничих можливостях.

Якщо придивитися до еволюції продуктового 
простору цих трьох країн–сусідів України протя­
гом 20 років, чітко простежується, що Польща і 
Туреччина розвинули високотехнологічне ядро 
власної економіки, а Україна – аграрну пери­
ферію продуктового простору. В результаті і Ту­
реччина, і Польща суттєво підвищили складність 
своїх економік, поліпшили власну економічну 
спеціалізацію, завдяки чому більш ніж в чотири 
рази наростили душовий дохід. Україна ж за ці 20 
років ледве зрушила з місця економічно. Це є за­
кономірним наслідком проведення косметичних 
реформ та нехтування цілеспрямованим форму­
ванням правильної «професії» країни.

Поряд з цим, необхідно зазначити, що авто­
ри атласу економічної складності бачать Україну 

одним зі світових лідерів економічного зростання 
у майбутньому. На перших сходинках за потен­
ціалом зростання: Індія, Уганда, Єгипет, Індоне­
зія. Дослідники з Центру міжнародного розвитку 
Гарвардського університету дійшли висновку, що 
країни, рівень доходів в яких занизький віднос­
но рівня складності їх економіки, зростатимуть 
швидше за інших [2]. 

За потенціалом зростання Україна на першо­
му місці в Європі. У п’ятірці потенційних «чемпіонів 
зростання» в Європі також Сербія, Боснія і Герце­
говина, Білорусь та Молдова. Хаусманн, Ідальго та 
їхні колеги–дослідники наголошують, що ситуація, 
коли поточний рівень доходів суттєво нижче того, 
який би можна було очікувати, виходячи з вироб­
ничих можливостей, свідчить про високий потен­
ціал зростання ВВП на душу населення (Рис. 3).

Однак попри те, що ми вже багато років фіксуємо 
великий економічний потенціал України, замість 
його реалізації шляхом прискореного зростання 
спостерігається його згасання через подальшу 
технологічну примітивізацію економіки. За рівнем 
реального ВВП на душу населення Україна обі­
ймає 116–ту сходинку в світі, а за рівнем склад­
ності економіки значно вищу 47–му. Але пробле­
ма в тому, що замість висхідного тренду України 

Рисунок 2. Динаміка ВВП на душу населення України, Польщі і Туреччини у 1990–2017 
роках (за паритетом купівельної спроможності)
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у світовому господарстві спостерігається низхід­
ний тренд в ренкінгу складності економіки. Якщо у 
2000 році Україна обіймала 31–у позицію в сві­
ті за рівнем складності економіки, то у 2016 ро­
ці вона перебувала вже на 47 місці. Замість при­
скореного зростання економіка примітивізується, 
потенціал не реалізується, а згасає.

Це свідчить про те, що проблема розриву між 
потенційним (виходячи зі складності економі­
ки) та реальним економічним зростанням не 
вирішується автоматично, сама по собі. Якщо 
не докладати цілеспрямованих зусиль на рів­
ні державної політики, замість того, щоб швидше 
зростати, економіка просто опуститься на ниж­
чий щабель складності. Це відновить баланс між 
«професією» країни та її добробутом, але не шля­
хом «апгрейда» професії країни, а через техноло­
гічний «дауншифтінг». Тож економічним розви­
тком треба керувати, застосовуючи економічну 
політику «модернізаційного» типу, а не пускати 
хід подій самопливом, сподіваючись на «політи­
ку невтручання».

Висновки
Розробка концепції економічної складності та 

продуктового простору сформувала ґрунтовний 
методологічний базис для опису і пояснення іс­
торичних закономірностей економічного розвитку 
національних господарських систем. Раніше еко­
номічна теорія не мала належної методології та ін­
струментарію, щоб комплексно пояснити причини 
кардинально різних економічних траєкторій різ­
них країн світу, розрізняючи та кількісно вимірю­
ючи «якість» різних видів економічної діяльності і 
продуктів як джерел економічного розвитку. За­
стосування концепції продуктового простору та 
економічної складності показує неефективність 
економічної спеціалізації України, яка пояснює 
відставання від успішніших країн–сусідів, дово­
дить можливість успішних структурних трансфор­
мацій економіки як дієвого механізму розвитку, 
а також застерігає від загрози зниження склад­
ності економіки та втрати потенціалу економічно­
го зростання у випадку «політики невтручання» та 
наголошує на доцільності цілеспрямованого ви­

Рисунок 3. Потенційні лідери економічного зростання [11]
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користання економічної політики «модернізацій­
ного» типу для поліпшення економічної спеціа­
лізації та прискорення економічного зростання 
України і збільшення добробуту громадян.
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СЕМЕНЧУК Д.В.

Інвестиційний механізм  
і його місце в національній економіці

Предметом дослідження є теоретичні та методологічні засади формування складових інвес-
тиційного механізму. 

Метою дослідження є детальний аналіз факторів зовнішнього середовища, що впливають на 
інвестиційний механізм та досліджено місце інвестиційного процесу в інвестиційному механізмі.

Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: наукової 
абстракції, аналіз та синтез; аналітичний; системний.

Результати роботи. У статті наведено принципи побудови та описано складові інвестиційного 
механізму. Детально розглянуто фактори зовнішнього середовища, що впливають на інвестицій-
ний механізм. Досліджено місце інвестиційного процесу в інвестиційному механізмі.

Галузь застосування результатів. Економіка та управління національним господарством, у 
частині державних систем та механізмів управління економікою на міжнародному, галузевому, 
міжгалузевому та регіональному рівнях, методи й економічні важелі регулювання економічних 
процесів та їх ефективність.

Висновки. Інвестиційний механізм як складна економічна система, що супроводжує його ін-
вестиційну діяльність, реагує на зміни макро та мікро середовища та інвестиційні важелі через 
реалізацію функцій управління у центрах відповідальності на всіх етапах інвестиційного процесу. 
Адекватна відповідь на мінливі фактори макро та мікро середовища створює підґрунтя для кон-
курентної стійкості господарюючого суб’єкта. Основу інвестиційного механізму визначає інвести-
ційна політика, яка задає вектор інвестиційного процесу – об’єкт та період інвестування, джерела 
інвестицій, нормативний коефіцієнт ефективності та період окупності. 

Ключові слова: інвестиційний механізм, інвестиції, інвестиційний процес, інвестиційна діяль-
ність, інвестиційний потенціал, інвестиційний механізм, фактори впливу.

СЕМЕНЧУК Д.В.

Инвестиционный механизм  
и его место в национальной экономике

Предметом исследования являются теоретические и методологические основы формирова-
ния составляющих инвестиционного механизма.
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ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Целью исследования является детальный анализ факторов внешней среды, влияющих на 
инвестиционный механизм и исследовано место инвестиционного процесса в инвестиционном 
механизме.

Методы исследования. В работе использованы общенаучные и специальные методы: на-
учной абстракции, анализ и синтез; аналитический; системный.

Результаты работы. В статье приведены принципы построения и описаны составляющие инвести-
ционного механизма. Подробно рассмотрены факторы внешней среды, влияющие на инвестиционный 
механизм. Исследовано место инвестиционного процесса в инвестиционном механизме.

Область применения результатов. Экономика и управление национальным хозяйством, в 
части государственных систем и механизмов управления экономикой на международном, отрас-
левом, межотраслевом и региональном уровнях, методы и экономические рычаги регулирования 
экономических процессов и их эффективность.

Выводы. Инвестиционный механизм как сложная экономическая система, которая сопро-
вождает его инвестиционную деятельность, реагирует на изменения макро и микро среды и 
инвестиционные рычаги через реализацию функций управления в центрах ответственности на 
всех этапах инвестиционного процесса. Адекватный ответ на меняющиеся факторы макро и ми-
кро среды создает почву для конкурентной устойчивости хозяйствующего субъекта. Основу ин-
вестиционного механизма определяет инвестиционная политика, которая задает вектор инвес-
тиционного процесса – объект и период инвестирования, источники инвестиций, нормативный 
коэффициент эффективности и период окупаемости.

Ключевые слова: инвестиционный механизм, инвестиции, инвестиционный процесс, инвести-
ционная деятельность, инвестиционный потенциал, инвестиционный механизм, факторы влияния.

SEMENCHUK D.V.

Investment mechanism  
and its place in the national economy

The subject of the study is the theoretical and methodological principles of forming the components 
of the investment mechanism

The purpose of the study is a detailed analysis of the environmental factors that affect the investment 
mechanism and investigated the place of the investment process in the investment mechanism.

Research methods. The paper uses general scientific and special methods: scientific abstraction, 
analysis and synthesis; analytical; systemic

Results of work. The article presents the principles of construction and describes the components 
of the investment mechanism. The factors of the environment affecting the investment mechanism are 
considered in detail. The place of the investment process in the investment mechanism is investigated.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, in 
the part of state systems and mechanisms of economic management at the international, sectoral, 
interindustrial and regional levels, methods and economic levers of regulation of economic processes 
and their efficiency.

Conclusions. The investment mechanism, as a complex economic system, accompanying its investment 
activity, responds to changes in the macro and micro environment and investment leverage through the 
implementation of management functions at the centers of responsibility at all stages of the investment 
process. An adequate response to the changing factors of the macro and micro environment creates 
the basis for the competitive sustainability of the business entity. The basis of the investment mechanism 
is the investment policy, which defines the vector of the investment process – the object and period of 
investment, the source of investment, the normative coefficient of efficiency and the payback period.

Keywords: investment mechanism, investments, investment process, investment activity, 
investment potential, investment mechanism, factors of influence.
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Постановка проблеми. В сучасних умовах 
функціонування світової економічної системи не­
обхідно враховувати всеосяжність процесів гло­
балізації, що впливають на всі сфери економіки та 
суспільного життя. За таких умов інвестиції висту­
пають основою розвитку держави, галузі для до­
сягнення економічного зростання та забезпечення 
соціальної стабільності в зовнішньому середовищі. 
Інвестиційна діяльність не тільки охоплює проце­
си вкладення акумульованих фінансових коштів та 
практичних дій щодо їх використання, але й залу­
чає цілу низку важелів для підсилення їх ефектив­
ності. Методи, форми, мотивація та організація ін­
вестиційних вкладень складають багатоаспектний 
інвестиційний механізм, що являє собою рушійний 
потенціал змін та нововведень на рівні процесу. При 
цьому ефективність їх взаємодії залежить від цілої 
низки зовнішніх та внутрішніх факторів. Потрібна 
зворотна реакція на цей вплив. Від її швидкості та 
адресності заходів залежатиме результативність 
інвестицій, а отже ефективність функціонування ін­
вестиційного механізму. 

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. За цією тематикою існує значна кіль­
кість наукових публікацій, що підтверджує акту­
альність даної сфери дослідження. Зокрема, у 
роботах наступних вчених як І.А. Бланк, В.В. Бо­
чаров, Ф.С. Тумусов, Ю.А. Маленков [7] розгля­
дають місце та роль інвестицій у сталому розви­
тку економыки. Механізми залучення інвестицій 
на рівні держави відтворений у працях Будюка 
Ю.Г. [2]. Галузеве спрямування у питаннях за­
лучення інвестицій мають праці Губарь О. В. [4], 
Журко Т. О., Нікіфорової Л. О. та Шиян А.А. [5]. 

Але досі суперечливим залишаються теоре­
тичні та прикладні аспекти функціонування ін­
вестиційного механізму. Взаємозв’язок та вза­
ємна обумовленість складових такого механізму, 
а також його функціонування в умовах невизна­
ченості залишається актуальною проблемою на 
теренах науки та практики. 

Метою даної статті є виявлення специфіки 
взаємодії складових інвестиційного механізму в 
умовах мінливого зовнішнього середовища для 
розробки оптимального алгоритму інвестиційно­
го процесу. Розкрита сутність інвестиційного ме­
ханізму шляхом виявлення його складових еле­
ментів та факторів, що на нього впливають. 

Виклад основного матеріалу. Поняття «ін­
вестиції» в економічному словнику трактується 

як вкладення капіталу в економіку країни. Мож­
на також розглянути й більш широкі трактування 
поняття «інвестицій», в яке закладено досягнен­
ня соціального ефекту, в тому числі виробничого, 
природоохоронного та інших (в працях: І.А. Бланк, 
В.В. Бочаров, Ф.С. Тумусов, Ю.А. Маленков та ін.), 
а саме: «інвестиції» – це види фінансових, мате­
ріальних та інших цінностей, які вкладаються ін­
вестором в об’єкти підприємницької діяльності з 
метою вилучення доходу (прибутку) [3]. 

Такі вчені, як А.Е. Городецький та А.А. Вороніна, 
вважають, що інвестиції – економічна категорія, 
яка характеризує довготермінове вкладання ка­
піталу в об’єкти підприємницької діяльності з ме­
тою отримання прибутку. 

У Законі України «Про інвестиційну діяльність», 
поняття «інвестиції» трактую, як «інвестиції – це усі 
види майнових та інтелектуальних цінностей, що 
вкладаються в об’єкти підприємницької й іншої ді­
яльності, внаслідок чого створюється прибуток 
(дохід) або досягається соціальний ефект» [2].

У таблиці наведено еволюція поняття «інвести­
ції» де досліджується не лише проблеми інвестицій, 
факторам, що на них впливають, а також значення і 
вплив інвестицій на національну та світову економіки. 

Сучасна економічна наука трактує дефініцію 
«інвестиції», як результат багаторічного спіл­
кування та огляду теорії та практики, накопиче­
ні за часи розвитку економічної системи в ціло­
му, але деякі критерії та складові даної субстанції 
підлягають уточнення для здійснення подальших 
наукових відкриттів та досліджень, а також для 
подальшого повноцінного здійснення виробни­
чо–господарської діяльності.

Можна зробити висновок, що інвестиції – це 
грошові кошти (капітал), які потенціальний інвес­
тор, планує вкласти в реальний проект, з метою 
покращення розвитку будь–якої сфери діяльнос­
ті даного проекту та з урахуванням можливих ри­
зиків, отримання прибутку або за для досягнення 
соціального ефекту. Також можна стверджува­
ти, що інвестування – це процес вкладання ка­
піталу з метою отримання багаторазового ефек­
ту, у вигляді прибутку або соціального ефекту, та 
з можливим подальшим ризиком для інвестора, 
який має можливість розрахувати ступінь ризи­
ку, в секторі, куди планує вкладання інвестицій.

При визначенні інвестицій як процесу капітало­
вкладення, який спирається виключно на отри­
манні прибутку, не враховується соціальні та інші 
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форми інвестицій. Якщо в межах поняття «інвес­
тиції» використовувати можливі наслідки реаліза­
ції інвестиційної діяльності – збільшення прибутку, 
обсягів виробництва, продажу, будівництва, по­
кращення умов надання послуг та навколишнього 
середовища, сприяння науково–технічному про­
гресу, інновацій та інші можливі наслідки, то еко­
номічна сутність інвестиції втрачає свій вплив в 
багатогранній неоднозначності інвестицій на со­
ціально–економічні процеси. В яких би умовах та 
формах не відбувалася діяльність людини, яку б 
структуру вона не набувала, її не можна розгляда­
ти як виключену з суспільних відносин. 

Для розвитку національної економіки особли­
во важливим являється питання, що пов’язано з 
реалізацією інвестиційного механізму розвитку 
на всіх рівнях. Визначення поняття «інвестицій­
ний механізм» ґрунтується на встановленні по­
няття «механізм». При цьому в ринковій еконо­
міці постійно виникає необхідність визначення та 
розділення понять господарського, економічно­
го та фінансового механізмів. В економіку термін 
«механізм» прийшов з техніки, тому що виникла 
необхідність в описі соціальних та виробничих 
процесів та їх взаємодії [3]. 

У економіці механізм може бути представле­
ний як специфічна сукупність елементів, станів 
та процесів, розташованих в даній послідовності, 
що перебувають у певних зв’язках, відносинах та 
визначають порядок якого–небудь виду діяль­

ності. Розкриваючи змістовність поняття «меха­
нізм», можна виділити такий аспект, що механізм 
— це внутрішній пристрій економічної системи, 
який є її рушійною силою [4]. 

Дослідження літературних джерел [6] показа­
ло, що у функціональну підсистему економічного 
механізму мають входити основні функціональ­
ні підсистеми: організація, планування, контр­
оль, мотивація та регулювання. Реалізація пе­
релічених функцій без організації в практичній 
діяльності неможлива, тому дана функція вико­
нує роль сполучного елементу. 

Планування відбувається за допомогою ана­
лізу, прогнозування ситуації, стратегій, програм, 
планів, завдань і цілей. 

При контролі — спостереження за діяльністю гос­
подарства, виявлення недоліків, розробці шляхів 
їх усунення, попередження помилок, розробленні 
системи недопущення негативних відхилень. 

Мотивація — програма підготовки кадрів, зао­
хочування і санкцій. Регулювання — зовнішньо­
економічна, інвестиційна та інноваційна діяль­
ність, ціноутворення, комерційний розрахунок, 
фінансово–кредитна система, оподаткування, 
система економічних нормативів [7, с. 79]. 

Крім виділеної функціональної підсистеми, 
важливого значення має та забезпечувальна, що 
включає норми та нормативи, методи, господар­
ський розрахунок, правила, показники та критерії. 
Економічний механізм, як взаємопов’язана сис­

Автор Визначення

В. Шарп
 надає трактування терміну «інвестування», наголошуючи на тому, що це вже 
діяльність, пов’язана з «з розлученням з грошима сьогодні з тим, щоб отримати 
більшу суму їх у майбутньому»; 

американські 
економісти 
Л.Гітман і М.Джонк 

вважають, що «інвестиція – це спосіб розміщення капіталу, який має забезпечити 
збереження або зростання суми капіталу». 

 «Економікс» Мак­
коннелла К. і Брю С.

інвестиції – це витрати на будівництво нових заводів, на верстати, устаткування 
з тривалим терміном служби; витрати на виробництво і нагромадження засобів 
виробництва та збільшення матеріальних запасів; витрати на поліпшення освіти, 
здоров’я працівників чи на підвищення мобільності робочої сили.

Дж. Кейнс 

який сформулював правило «в будь якому новому прирості сукупних доходів 
частка заощаджень зростає випереджальними темпами стосовно частки, яка 
споживається, а отже, забезпечується основа майбутніх інвестицій». Дж. Кейнс під 
інвестиціями розумів «поточний приріст цінності капітального майна в результаті 
виробничої діяльності даного періоду», це – «та частина доходу за даний період, яка 
не була використана для споживання». Він стверджував, що інвестиції, а не заощад­
ження викликають зміни в доході, він вперше заявив про інвестиції як носію доходу

П.Массе визначення «інвестиції» – це акт вкладання капіталу, а «інвестування» – це акт 
обміну капіталу на задоволення в майбутньому інвестиційними благами.

Еволюція поняття «інвестиції» 

Джерело: розроблено автором на основі [4–8]
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тема економічних важелів та методів, направле­
на на ефективну діяльність, постійне вдоскона­
лення виробництва та задоволення суспільних 
потреб, в кінцевому випадку віддзеркалює здат­
ність до розвитку економіки. 

Інвестиційний механізм також є складовою 
частиною господарського. І першими досліджен­
нями інвестування в економіці були праці В. Па­
рето, який представив і описав прообраз еконо­
мічного (господарського) механізму — «агрегат». 
В. Парето визначив «агрегат» як комбінацію еле­
ментів, з’єднаних в деяке ціле і що володіє клю­
човим властивістю, що відрізняє його від суми 
всіх складових елементів [7,8]. 

Виділяють наступні види інвестиційних меха­
нізмів, що розрізняються: напрямком руху інвес­
тиційних ресурсів; об’єктом вкладення; суб’єктом 
інвестиційної діяльності та його умовами і фор­
мами функціонування.

Виходячи з особливостей здійснюваної діяль­
ності певного економічного суб’єкта, виділяють: 
стабілізаційні інвестиційні механізми; антикри­
зові інвестиційні механізми.

Зокрема, інвестиційний механізм як взаємодію­
чу сукупність методів та форм, джерел інвестицій, 
інструментів і важелів впливу на відтворювальний 
процес на макро– і мікрорівнях в інтересах роз­
ширення діючого виробництва або авансування 
новостворюваного виробництва. Головним за­
вданням інвестиційних механізмів, за тверджен­
ням науковця Сікораки Л.А., є забезпечення зрос­
тання ефективності інвестування. Інвестиційний 
механізм — це складна невід’ємна складова ін­
вестиційної діяльності, яка пов’язана з усіма ме­
ханізмами економічної системи. Господарство 
як відкрита економічна система знаходиться під 
впливом факторів макро– та мікросередовища. 

Кожна із груп факторів прямо чи опосеред­
ковано впливають на діяльність господарства. 

На інвестиційний механізм впливають наступ­
ні факторів макросередовища: природні, демо­
графічні, науково–технічні, економічні, політичні 
міжнародні. Вплив факторів макросередовища 
на зовнішнє середовище. До факторів зовніш­
нього мікросередовища, які прямо впливають на 
інвестиційний механізм відносяться: 

– кількість споживачів, яка потребує, очікує 
продукту, заради якого здійснюється інвестицій­
на діяльність; 

– рівень розвитку конкуренції та діяльність під­
приємств–конкурентів щодо здійснення ними ін­
вестиційної діяльності; 

– можливості отримання короткострокових та 
довгострокових кредитних ресурсів; 

– можливості отримання додаткових фінансо­
вих ресурсів внаслідок випуску цінних паперів. 

Основою державної інвестиційної політики є ін­
вестиційний механізм, який включає в себе на­
ступні складові (див. рисунок) 

Найважливіша роль інвестицій у системі дер­
жавної інвестиційної політики дозволяє виді­
лити інвестиційний механізм як ключову частку 
фінансово–бюджетного механізму країни, осно­
вною функцією якого є генерування економіч­
ного зростання. Інвестиційний механізм в основі 
державної інвестиційної політики може розгля­
датися як взаємодіючу сукупність методів та 
форм державних інвестицій, інструментів і важе­
лів впливу на відтворювальний процес на макро­
рівнях в інтересах розширення виробництва. При 
цьому, інвестиційна політика держави потре­
бує певного механізму її реалізації, що визначає 
форми й методи управління інвестиційною діяль­
ністю. Реальний стан і напрями розвитку даного 
механізму відображаються в законодавчій базі, 
що регулює інвестиційні процеси.

В Україні інвестиційний механізм забезпечу­
ється низькою законодавчих актів, які безпосе­

Складові інвестиційного механізму державної інвестиційної політики
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редньо впливають розвиток національної еконо­
міки, зокрема Закон України «Про інвестиційну 
діяльність», «Про режим іноземного інвестуван­
ня» Указ Президента України «Про інвестиційні 
фонди та інвестиційні компанії» і т.д. 

Висновки
В сучасний умовах доцільно виділити рису, яка 

притаманна всім категоріям інвестицій – це їх 
тлумачення, як вклад в розвиток основного капі­
талу. Саме на цій особливості необхідно наголо­
шувати в умовах подолання наслідків світової фі­
нансової кризи, тому що саме в цьому і є сутність 
інвестицій, яка відображає, різницю між інвести­
ціями та фінансами, кредитами, грошима й вза­
ємозалежність з ними.

Інвестиції являють собою економічну катего­
рію розширеного відтворення, що грає важливу 
роль у здійсненні структурних змін в економіці і 
формуванні необхідних пропорцій на макрорівні, 
адекватних ринковим формам господарювання. 
У зв’язку з цим інвестування для України мож­
на вважати першою та найнеобхіднішою умовою 
виходу з фінансової кризи.

Основу інвестиційного механізму визначає ін­
вестиційна політика, яка задає вектор інвести­
ційного процесу – об’єкт та період інвестуван­
ня, джерела інвестицій, нормативний коефіцієнт 
ефективності та період окупності. 

Інвестиційного механізму як складної еконо­
мічної системи, що супроводжує його інвести­
ційну діяльність, реагує на зміни макро та мікро 
середовища та інвестиційні важелі через реа­
лізацію функцій управління у центрах відпові­
дальності на всіх етапах інвестиційного процесу. 
Адекватна відповідь на мінливі фактори макро та 
мікро середовища створює підґрунтя для конку­
рентної стійкості господарюючого суб’єкта. 

Дослідження інвестиційного механізму мають 
торкатися таких проблемних напрямів як: вплив 
інвестиційного потенціалу на структуру інвести­
ційного механізму; оптимізація співвідношен­
ня між елементами ресурсного забезпечення 
інвестиційного проекту (трудові, інтелектуальні, 
матеріальні, фінансові, інноваційні тощо).

Список використаних джерел
1. Абалкин Л.И. Хозяйственный механизм развито­

го социалистического общества / Л.И. Абалкин. — М.: 
Мысль, 1973. — 263 с.

2. Большой экономыческий словарь / Под. ред. А.Н. Аз­
рилияна. — М.: Институт новой єкономики, 1999. — 1248 с

3. Бланк И.А. Основы инвестиционного менедж­
мента. Т.1. / Бланк И.А. – К.: Эльга – Н., Ника–Центр, 
2001. – 348 с.

 4. БочароваН.А.Розробка економічного механізму 
підвищення ефективності діяльності АТП / Н.А. Боча­
рова // Економіка транспорт. комплексу. — 2011. — 
Вип. 17. — С. 74–81. 

5. Гитман Л.Дж. Основы инвестирования. Пер.с англ./ 
Л.Дж. Гитман, М.Д. Джонк – М.: Дело, 1999. – 427 с.

6. Кейнс Дж.М. Общая теория занятости, процента и 
денег / Дж.М. Кейнс – М.: Гелиос АРВ, 1999. – 451 с.

7. Павлов В.І. Економічний механізм функціонування 
підприємства / В.І Павлов, І.В. Кривов’язюк. — Луцьк: 
Надстир’я, 1999. — 116 с.

8. Попрозман Н.В. Методологічні засади формування 
стратегії розвитку агропромислового виробництва на 
основі системного аналізу / Н.В. Попрозман // Еко­
номіка АПК. – 2015. – Випуск №4 (246). – С. 35–41. 

9. Лисяк Л.В. Бюджетна політика у системі держав­
ного регулювання соціально–економічного розвитку 
України: [монографія] / Л.В. Лисяк. — К.: ДННУ АФУ, 
2009. — 600 с. 

10. Цуркану П.А. Экономический механизм хо­
зяйствования Молдовы в переходном периоде / 
П.А. Цуркану, А.Г. Стратан // Экономика и управле­
ние. — 2000. — № 2/3. — С. 10–11. 

11. Шарп У.Ф. Инвестиции / У.Ф. Шарп. – М.: Инф­
ра, 2000. – 1024 с.

References
1. Abalkin L.I. Economic mechanism of developed socialist 

society / L.I. Abalkin – M .: Thought, 1973. – 263 pp.
2. Large economical dictionary / Pod. edit AN 

Azryliyana – Moscow: Institute of New Economics, 
1999. – 1248 p

3. Blank I.A. Fundamentals of Investment Management. 
T.1. / Blank IA – K .: Elga – N., Nika–Center, 2001. – 348 p.

  4. Bocharova N.A. Development of an Economic 
Mechanism for Increasing the Efficiency of the ATP / 
N.A. Bocharova // Economy Transport. the complex. – 
2011. – Vip. 17. – P. 74–81.

5. Gitman L.J. Fundamentals of investment. English translation 
/ L.J. Gitman M.D. John – M .: Delo, 1999. – 427 pp.

6. Keynes J.M. General theory of employment, interest 
and money / JM Keynes – M .: Gelios ARV, 1999. – 451 pp.

7. Pavlov VI Economic mechanism of enterprise 
operation / V.I. Pavlov, I.V. Curious – Lutsk: Superstructure, 
1999. – 116 p.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

55Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (216)/2019

8. Poprozman N.V. (2015), Methodological bases of 
establishment of the strategy of development of agro–
industrial production based on system analysis, Economi 
of ALC, vol.4 (246), pp. 35–41

9. Lisyak L.V. Budget policy in the system of state regulation 
of socio–economic development of Ukraine: [monograph] / 
L.V. The fox – K .: DNNU AFU, 2009. – 600 p.

10. Tsurkun P.A. Economic Mechanism of Managing 
Moldova in the Transition Period / P.A. Tsurcanu, AG 
Stratan // Economy and management. – 2000. – No. 
2/3. – P. 10–11.

11. Sharp U.F. Investments / U.F. Sharpe – M .: Infra, 
2000. – 1024 pp.

Дані про автора
Семенчук Дмитро Віталійович,

аспірант, Державного науково–дослідного інституту 
інформатизації та моделювання економіки

e–mail: semenchukdima94@gmail.com

Данные об авторе
Семенчук Дмитрий Витальевич,
аспирант, Государственного научно–исследова­

тельского института информатизации и моделирова­
ния экономики

e–mail: semenchukdima94@gmail.com

Data about authors
Dmitry Semenchuk,
Postgraduate Student, State Research Institute of 

Informatization and Modeling of Economics
e–mail: semenchukdima94@gmail.com



56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (216)/2019 © ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю., 2019

УДК 334.716:336.717.6:657.44					     DOI: 10.5281/zenodo.3335995
ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

Облік фінансових результатів  
за об’єктами діяльності підприємства

Предметом дослідження є облік фінансових результатів за об’єктами діяльності підприємства.

Мета дослідження – визначити принципи відображення фінансових результатів діяльності підприєм-
ства на рахунках бухгалтерського обліку та у звітності на основі обґрунтування природи їх виникнення.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті окреслено функції прибутку. Наведена класифікація факторів, які 
впливають на формування прибутку підприємства. Визначені і охарактеризовані показники для 
оцінки економічного потенціалу підприємства за його прибутком. Для усунення неузгодженостей 
між потребами в інформації щодо видів діяльності за діючим порядком її формування на рахунку 
79 «Фінансові результати» запропоновано чотири субрахунки.

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Проблемною для 
реалізації на підприємствах України є методика визначення фінансового результату з трьох дже-
рел: результатів продажу об’єктів діяльності, первісного визнання та переоцінки активів. Доведе-
но, що формування фінансових результатів не від продажу об’єктів діяльності є не тільки складним 
у застосуванні, але й безпідставно завищує (чи занижує) результати господарювання. Формуван-
ня доходів і витрат, що виникають поза процесом реалізації, в складі додаткового капіталу чітко 
розмежовує джерела економічного потенціалу відповідно до їх сутності та природи виникнення.

Ключові слова: підприємство, бухгалтерський облік, прибуток, збиток, витрати, доходи, іннова-
ції, інвестиції, персонал, ефективність.
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Учет финансовых результатов  
по объектам деятельности предприятия

Предметом исследования является учет финансовых результатов по объектам деятельности 
предприятия.

Цель исследования – определить принципы отражения финансовых результатов деятельности пред-
приятия на счетах бухгалтерского учета и в отчетности на основе обоснования природы их возникновения.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Постановка проблеми. Сучасний етап роз­
витку соціально–економічних відносин в Укра­
їні характеризується значною кількістю підпри­
ємств, які знаходяться в кризовому стані, що 
вимагає компетентних дій для управління ними. 
Політика управління суб’єктами господарювання 
має бути спрямована на їх адаптацію до швид­
коплинних змін в умовах глобалізації економіки, 
підвищення фінансової стійкості і конкуренто­

спроможності, прогнозування можливих ризиків 
діяльності. За таких умов зростає важливість по­
будови системи управління підприємством, наці­
лена на зростання його економічного потенціалу 
за показниками доданої і ринкової вартості. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Основою дослідження проблем бухгалтерського 
обліку, аналізу, економічного потенціалу, доданої 
і ринкової вартості стали праці українських і за­

метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье обозначены функции прибыли. Приведенная классификация 
факторов, влияющих на формирование прибыли предприятия. Определены и охарактеризованы 
показатели для оценки экономического потенциала предприятия по его прибыли. Для устранения 
шероховатостей между потребностями в информации о видах деятельности по действующему по-
рядку его формирования на счете 79 «Финансовые результаты» предложено четыре субсчета.

Выводы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Проблемной 
для реализации на предприятиях Украины является методика определения финансового резуль-
тата из трех источников: результатов продажи объектов деятельности, первоначального при-
знания и переоценки активов. Доказано, что формирование финансовых результатов не от про-
дажи объектов деятельности является не только сложным в применении, но и безосновательно 
завышает (или занижает) результаты хозяйствования. Формирование доходов и расходов, воз-
никающих вне процесса реализации, в составе дополнительного капитала четко разграничивает 
источники экономического потенциала в соответствии с их сущностью и природы возникновения.

Ключевые слова: предприятие, бухгалтерский учет, прибыль, убыток, расходы, доходы, инно-
вации, инвестиции, персонал, эффективность.

LALAKULYCH M.Y.

Accounting of financial results  
on the objects of activity of the enterprise

The subject of the study is the accounting of financial results on the objects of activity of the enterprise.

The purpose of the study is to outline the principles of reflecting the financial results of the 
enterprise on the accounts and on the basis of the substantiation of the nature of their occurrence.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article outlines the functions of profit. Classification of the factors influencing 
formation of profit of the enterprise is resulted. Defined and characterized indicators to assess the 
economic potential of the enterprise with its profit. Four sub–accounts have been proposed in the 
financial results account 79 in order to eliminate inconsistencies between the requirements for 
information on the types of activities under the current procedure for its formation.

Conclusions. The results of the study lead to the following conclusions. Problem for implementation 
at enterprises of Ukraine is a method for determining the financial result from three sources: the 
results of the sale of objects of activity, initial recognition and revaluation of assets. It is proved that 
the formation of financial results, not selling objects of activity, is not only difficult to apply, but also 
unreasonably overestimates (or lowers) the results of management. Formation of incomes and 
expenses that arise out of the implementation process, as part of additional capital, clearly distinguishes 
sources of economic potential in accordance with their essence and nature of occurrence.

Keywords: enterprise, accounting, profit, loss, expenses, incomes, innovations, investments, 
personnel, efficiency.
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рубіжних вчених, зокрема: Г. Аралбаєвої, Ф. Бу­
тинця, Ф. Галіцина, С. Голова, В. Жука, М. Мілле­
ра, О. Петрука та інших. Відсутність комплексних 
досліджень, присвячених бухгалтерському облі­
ку та аналітичному забезпеченню процесу моні­
торингу економічного потенціалу через систему 
доданої і ринкової вартості підприємства, визна­
чають необхідність проведення подальших до­
сліджень у цьому напрямку. 

Мета статті – окреслити засади відображення 
фінансових результатів діяльності підприємства 
на рахунках бухгалтерського обліку та у звітності. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних 
умовах господарювання прибуток є найважли­
вішим критерієм успішної роботи підприємства, 
який характеризує остаточний результат усіх ви­
дів діяльності і є формою доходу його власників. 

Позитивний фінансовий результат (прибуток) 
характеризується перевищенням доходів над 
витратами, які були понесені для їх одержання, а 
негативний (збиток) – навпаки. Алгоритм розра­
хунку фінансового результату підприємства для 
оцінки його діяльності визначається формами 
фінансової звітності.

Прибуток – це мета, заради якої здійснює ді­
яльність підприємство. Така важлива роль при­
бутку зумовлена його функціями: оціночної, ре­
зервної, розподільчої, стимулюючої, соціальної. 
Оціночна – характеризує ефект господарської 
діяльності підприємства, а за величиною прибут­
ку визначається його фінансова стійкість, інвес­
тиційна привабливість, економічний потенціал 
і ринкова вартість. Резервна – прибуток фор­
мується як резервна складова доданої вартос­
ті, яка може бути використана на приріст майна 
підприємства, збільшення оплати за робочу силу 
та розподілу доходів на загальнодержавні і регіо­
нальні потреби. Розподільча – полягає в тому, що 
прибуток використовується як інструмент розпо­
ділу доданої вартості від господарської діяльності 
підприємства для задоволення потреб власників 
і господарюючої системи. Стимулююча – при­
буток визначає мету діяльності підприємства і є 
джерелом забезпечення його сталого розвитку і 
стійкого фінансового стану. Соціальна – прибу­
ток через його розподіл задовольняє різнома­
нітні соціальні потреби персоналу підприємства, 
його власників, населення на регіональному рівні 
та суспільства в цілому. Тому створеного прибут­
ку повинно бути достатньо не тільки для задово­

лення фінансових потреб самого підприємства, а 
й для фінансування суспільних потреб.

На формування прибутку впливають фактори, 
що можна класифікувати так: 1) матеріально–тех­
нічні – використання більш прогресивних і еко­
номічних основних засобів і виробничих запасів; 
2)  організаційно–управлінські – створення нових 
об’єктів господарської діяльності та інформаційно­
го забезпечення прийняття управлінських рішень; 
3) е кономічні – пошук внутрішніх резервів гос­
подарської діяльності шляхом аналітичних дослі­
джень; 4) соціальні – забезпечення належних умов 
праці, відпочинку і підвищення кваліфікації персо­
налу; 5) екологічні – виробництво екологічно чистої 
продукції та застосування безвідходних технологій; 
6)  ринково–маркетингові – формування попиту 
покупців; 7) господарсько–правові – формування 
державою довгострокової (стратегічної) і поточ­
ної (тактичної) економічної і соціальної політики, 
спрямованої на реалізацію та оптимальне узго­
дження інтересів суб’єктів господарювання і спо­
живачів, різних суспільних верств і населення в ці­
лому; 8) адміністративні – організація державного 
управління підприємницькою діяльністю суб’єктів 
господарювання через державне замовлення, лі­
цензування, патентування і квотування, сертифі­
кацію та стандартизацію, застосування нормати­
вів та лімітів, регулювання цін і тарифів, створення 
інвестиційних, податкових та інших пільг, надання 
дотацій, компенсацій та субсидій.

На практиці широко використовується зна­
чна кількість показників прибутку підприємства, 
сукупність яких всебічно відбиває ефективність 
всіх видів господарської діяльності [4]. 

Для оцінки економічного потенціалу підприєм­
ства за його прибутком доцільно використовувати 
наступні показники: валовий прибуток, операцій­
ний прибуток; інвестиційний прибуток; фінансовий 
прибуток; прибуток від звичайної діяльності; при­
буток від надзвичайних подій; прибуток від госпо­
дарської діяльності; чистий прибуток; розподіле­
ний прибуток; нерозподілений прибуток.

Валовий прибуток характеризує ефективність 
роботи структурних підрозділів підприємства за 
центрами витрат і центрами відповідальності, де 
відбувається формування змінних витрат, без­
посередньо пов’язаних з виготовленням продук­
ції та загальновиробничим управлінням, а також 
визначення виробничої собівартості. Показник 
дає змогу визначити скільки валового прибут­
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ку створюється виробничими підрозділами під­
приємства. Прибуток від операційної діяльності 
– свідчить про ефективність операційних витрат, 
пов’язаних з формуванням виробничої собівар­
тості, загальногосподарським управлінням і збу­
товою діяльністю та іншими операційними витра­
тами. Ці витрати безпосередньо беруть участь у 
виготовленні та реалізації продукції і створюють 
прибуток від операційної діяльності. 

Інвестиційний прибуток формується в процесі 
господарських операцій інвестиційної діяльнос­
ті при списанні (ліквідації, реалізації) необоротних 
активів і одержанні доходів від розміщення май­
на підприємства в господарській діяльності інших 
суб’єктів підприємництва. Фінансовий прибуток 
формується в процесі господарських операцій, 
складовою яких є еквіваленти грошових коштів.

Прибуток від звичайної діяльності дозволяє ви­
вчити привабливість підприємства за визначени­
ми умовами господарювання відповідно до діючих 
положень внутрішніх і зовнішніх нормативних до­
кументів та з урахуванням всіх видів витрат, які ви­
никають на підприємстві, і які можливо передбачи­
ти. Прибуток від надзвичайних подій формується 
в процесі порівняння доходів і витрат від подій або 
операцій, які відрізняються від звичайної діяльнос­
ті підприємства, та не очікується, що вони повторю­
ватимуться періодично або в кожному наступному 
звітному періоді. Прибуток від господарської діяль­
ності узагальнює рівень ефективності всіх поточ­
них витрат, які можливо передбачити (звичайних), а 
також випадкових (надзвичайних), що виникають у 
процесі господарювання. Сума цих витрат безпосе­
редньо впливає на загальний фінансовий результат 
і рівень ефективності господарської діяльності. 

Чистий прибуток підприємства поділяється 
на розподілений і нерозподілений. Розподіле­
ний чистий прибуток формується за напрямами 
можливого його використання: розвиток еконо­
мічного потенціалу, створення резерву ресурсів, 
задоволення потреб власників [7]. Чистий при­
буток використовують відповідно до установ­
чих документів підприємства і прийнятих рішень 
власників. За його рахунок інвестують виробни­
чий розвиток, виплачують дивіденди власникам, 
створюють резерви, покривають збитки. Нероз­
поділений чистий прибуток підприємства немає 
цільових напрямів використання, а забезпечує 
поточні потреби господарської діяльності через 
систему оперативного управління.

Процес формування прибутку на підприєм­
ствах проводиться через закриття субрахунків за 
окремими видами діяльності рахунку 79 «Фінан­
сові результати» та визначення кінцевого сальдо, 
яке списують на рахунок 44 «Нерозподілені при­
бутки (непокриті збитки)». Синтетичний рахунок 
79 «Фінансові результати» у своєму складі міс­
тить чотири субрахунки, такі як: «Результат опе­
раційної діяльності», «Результат фінансових опе­
рацій», «Результат іншої звичайної діяльності» та 
«Результат надзвичайних подій». Загальноприй­
нятим є те, що за дебетом рахунку 79 «Фінансо­
ві результати» відображують суми витрат, які за­
безпечують формування доходів, а за кредитом 
– доходи, які беруть участь у створенні прибутку. 

Ефективність функціонування підприємства за­
лежить не лише від обсягу створеного прибутку, 
а й від напрямів його розподілу. Для підвищення 
ефективності господарської діяльності дуже важ­
ливо, щоб при розподілі було досягнуто оптималь­
ності в задоволенні інтересів держави, підприєм­
ства, найманих працівників і власників. Держава 
зацікавлена одержати якомога більше прибут­
ку до бюджету з метою задоволення потреб всіх 
громадян. Персонал підприємства зацікавлений у 
збільшенні оплати праці, що зменшує чистий при­
буток і відповідно обсяги інвестиційно–інновацій­
ної діяльності. Проте, якщо держава буде форму­
вати податкові надходження до бюджету через 
збільшення податкового навантаження, то це не 
буде стимулювати розвиток інвестиційно–інно­
ваційної діяльності і, відповідно, відбудеться змен­
шення податків [8]. Тому на кожному підприємстві 
має бути знайдено найбільш оптимальний варіант 
розподілу чистого прибутку.

Висновки
Проблемною для реалізації на підприємствах 

України є методика визначення фінансового ре­
зультату з трьох джерел: результатів продажу 
об’єктів діяльності, первісного визнання та пе­
реоцінки активів. Доведено, що формування фі­
нансових результатів не від продажу об’єктів ді­
яльності є не тільки складним у застосуванні, але 
й безпідставно завищує (чи занижує) результати 
господарювання. Формування доходів і витрат, 
що виникають поза процесом реалізації, в складі 
додаткового капіталу чітко розмежовує джерела 
економічного потенціалу відповідно до їх сутності 
та природи виникнення.
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Проблема забезпечення ефективності управління 
логістичними процесами підприємств легкої промисловості 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних основ забезпе-
чення ефективності управління логістичними процесами підприємств легкої промисловості.

Метою дослідження є обґрунтування здатних до самонавчання технологій підвищення ефек-
тивності управління логістичними процесами підприємств легкої промисловості України.

Методи дослідження. В ході дослідження та узагальнення в статті використано загальнона-
укові та спеціальні методи для забезпечення ефективності управління логістичними процесами 
підприємств легкої промисловості.

Результати роботи. В статті подані результати розроблення та впровадження в практику логіс-
тичних процесів підприємств легкої промисловості здатних до самонавчання інформаційних техно-
логій, створених на основі алгоритму AlphaDP, який не використовує сформованих на основі думок 
фахівців–експертів масивів даних, а має вертикальні та горизонтальні цикли самостійного аналізу 
потоків інформації. Інноваційні логістичні інформаційні технології є справжнім поступальним кроком 
у розвитку штучного інтелекту, який перевершує людські можливості та дозволяє швидко аналізу-
вати необхідні процеси та їх елементи – вхідні, поточні, вихідні дані, мобільно виробляти управлінські 
рішення у відповідь на стрімкі зміни або обмеження параметрів навколишнього середовища. Впро-
вадження означених логістичних інформаційних технологій в господарську практику підприємств 
легкої промисловості дозволяє підвищувати їх ефективність, мобільно розширювати обсяги про-
дажу та скорочувати запаси готової продукції, контролювати обсяги акційних знижок, прискорювати 
обіг оборотних коштів, збільшувати прибутковість та конкурентоспроможність.

Галузь застосування результатів. Економічна галузь: управління підприємством, логістика, 
логістичні процеси, управління логістичними процесами, використання інноваційних логістичних 
інформаційних технологій.

Висновки. Використання у практиці логістичної діяльності підприємства легкої промисловос-
ті здатного до самонавчання алгоритму AlphaDP прискорює прийняття «інтелектуальних управ-
лінських рішень» та суттєво підвищує ефективність складних логістичних процесів, відкриває 
нові можливості на ринку. А впровадження високотехнологічного «інформаційного диспетчера», 
оснащеного горизонтальним і вертикальним оптимізаційними циклами, дозволяє мобільніше та 
в більш короткі терміни забезпечувати рух частин або цілих колекцій товарного асортименту з од-
ного магазину в інший, що в умовах ринку створює суттєву конкурентну перевагу. 

Ключові слова: логістика, управління, логістичні процеси, штучний інтелект, управління логіс-
тичними процесами, ефективність, управління, прибуток, конкурентоспроможність.

АНДРУСЬ О.И., 
БЕЛЯЕВА Н.С.

Проблема обеспечения эффективности управления 
логистическими процессами предприятий легкой 

промышленности
Предметом исследования является совокупность теоретических, методических и практичес-

ких основ обеспечения эффективности управления логистическими процессами предприятий 
легкой промышленности.

Целью исследования является обоснование способных к самообучению технологий повышения 
эффективности управления логистическими процессами предприятий легкой промышленности 
Украины.

Методы исследования. В ходе исследования и обобщения в статье использованы общенаучные 
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и специальные методы для обеспечения эффективности управления логистическими процесса-
ми предприятий легкой промышленности.

Результаты работы. В статье представлены результаты разработки и внедрения в практи-
ку логистических процессов предприятий легкой промышленности способных к самообуче-
нию информационных технологий, созданных на основе алгоритма AlphaDP, который не ис-
пользует сформированных на основе мнений специалистов–экспертов массивов данных, а 
имеет вертикальные и горизонтальные циклы самостоятельного анализа потоков инфор-
мации. Инновационные логистические информационные технологии являются настоящим 
поступательным шагом в развитии искусственного интеллекта, который превосходит челове-
ческие возможности и позволяет быстро анализировать необходимые процессы и их элементы 
– входные, текущие, выходные данные, мобильно производить управленческие решения в ответ 
на стремительные изменения или ограничения параметров окружающей среды. Внедрение 
указанных логистических информационных технологий в хозяйственную практику предприятий 
легкой промышленности позволяет повышать их эффективность, мобильно расширять объемы 
продаж и сокращать запасы готовой продукции, контролировать объемы акционных скидок, уско-
рять оборот оборотных средств, увеличивать прибыльность и конкурентоспособность.

Область применения результатов. Экономическая отрасль: управление предприятием, ло-
гистика, логистические процессы, управление логистическими процессами, использование 
инновационных логистических информационных технологий.

Выводы. Использование в практике логистической деятельности предприятия лег-
кой промышленности способного к самообучению алгоритма AlphaDP ускоряет приня-
тие «интеллектуальных управленческих решений» и существенно повышает эффективность 
сложных логистических процессов, открывает новые возможности на рынке. А внедре-
ние высокотехнологичного «информационного диспетчера», оснащенного горизонтальным и 
вертикальным оптимизационными циклами, позволяет мобильно и в более короткие сроки обес-
печивать движение частей или целых коллекций товарного ассортимента из одного магазина в 
другой, в условиях рынка создает существенное конкурентное преимущество.

Ключевые слова: логистика, управление, логистические процессы, искусственный интеллект, 
управление логистическими процессами, эффективность, управление, прибыль, конкурентоспо-
собность.

ANDRUS О.I.,
BELYAEVA N.S.

The problem of providing of the management efficiency  
of logistic processes at clothing industry enterprises

The subject of the study is a set of theoretical, methodological and practical bases for ensuring 
the efficiency of the management of logistics processes of light industry enterprises.

The purpose of the study is to substantiate the self–learning technologies of increasing the 
efficiency of the management of logistics processes of light industry enterprises in Ukraine.

Research methods. In the course of the research and generalization in the article its results 
used general scientific and special methods for ensuring the efficiency of management of logistics 
processes of light industry enterprises.

Work results. The article presents the results of the development and introduction into practice of 
logistics processes of light industry enterprises capable of self–learning of information technologies, 
created on the basis of the AlphaDP algorithm, which does not use the expert data bases formed on 
the basis of data bases, but has vertical and horizontal cycles of independent analysis of information 
flows. Innovative logistics information technology is a real step forward in the development of artificial 
intelligence, which exceeds human capabilities and allows you to quickly analyze the necessary processes 
and their elements – incoming, current, output, mobile to make managerial decisions in response to 
rapid changes or limitations of environmental parameters. Implementation of the designated logistic 
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Постановка проблеми. Стрімкі зміни сучас­
ного ринку зумовлюють необхідність підвищення 
мобільності та конкурентоспроможності підпри­
ємств і зокрема потребу підвищення ефектив­
ності логістичних процесів пыдприємств легкої 
промисловості. Саме сучасні інформаційні тех­
нології дозволяють мобільно контролювати та 
постійно вдосконалювати складні логістичні про­
цеси. Відтак, проблема вдосконалення логістич­
них процесів підприємства легкої промисловості 
на основі інформаційних технологій (ІТ) потребує 
всебічного дослідження й узагальнення. Сучасні 
ІТ–технології дозволяють знизити рівень учас­
ті людини у логістичних процесах, враховуючи 
здатність систем, процесів та їх елементів – вхід­
них, поточних і вихідних даних швидко реагувати 
та мобільно переорієнтовуватися у відповідь на 
стрімкі зміни чи обмеження умов та параметрів 
навколишнього середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам управління та вдосконалення ефек­
тивності логістичних процесів присвячено пра­
ці зарубіжних дослідників Б.О. Анікіна, Д. Бауер­
сокса, Й. Беккера, А.М. Гаджинського, Д.Уотерса, 
Е. Мате, Д. Стока, Дж. Хескетта. Розкриттю питань 
управління логістичними процесами присвяче­
но праці відомих вітчизняних учених, серед яких: 
Є.В. Крикавського, О.М.  Тридіда, Н.М.  Тюріної, 
І.В. Гойя, І. В. Бабій, Н.В. Чухрай. Однак, пробле­
ми вдосконалення ефективності управління ло­
гістичними процесами текстильного підприєм­
ства все ще потребують всебічного дослідження 
та доопрацювання. Недостатньо дослідженими 
проблемами ефективного функціонування логіс­
тичних систем текстильних підприємств є:

•	недостатньо мобільна орієнтованість на за­
пити та вподобання споживачів у ході створення 
нових колекцій;

•	створення механізмів підвищення цінності 
нових колекцій у споживачів для забезпечення їх 
лояльності;

•	розширення обсягів продажів готової про­
дукції у довготерміновій перспективі для макси­
мізації прибутків;

•	легка та мобільна адаптація до зовнішніх викликів, 
як–то: погодні умови, свята чи показники продажів;

•	своєчасне забезпечення технологічних етапів 
виробничого процесу необхідними ресурсами від­
повідної кількості та якості, враховуючи їх запаси;

•	забезпечення належної кількості та якос­
ті асортиментних одиниць відповідно до запитів 
споживачів по каналах збуту;

•	прискорення руху готової продукції та змен­
шення кількості залишків.

Метою дослідження. Означений стан про­
блеми актуалізує необхідність підвищення ефек­
тивності управління логістичними процесами 
підприємства легкої промисловості та зумов­
лює потребу аналізу та окреслення шляхів її 
розв’язання на основі ІТ технологій, які здатні са­
монавчатися та підвищувати ефективність су­
часних логістичних систем. Теоретичні висновки 
мають бути зроблені з позицій збереження над­
бань сучасної економічної науки.

Виклад основного матеріалу. Сучасні ло­
гістичні процеси потребують зміщення центра­
лізованого управління статичними елемента­
ми логістичної системи, яка має певну ієрархію 
структури, в бік мобільного децентралізованого 
управління позбавлених ієрархії «інтелектуаль­

information technologies in the economic practice of light industry enterprises can increase their efficiency, 
increase mobile sales volumes and reduce stocks of finished products, control the volume of promotional 
discounts, accelerate circulation of working capital, increase profitability and competitiveness.

The field of results application. Economic sector: enterprise management, logistics, logistics 
processes, management of logistics processes, use of innovative logistics information technologies.

Conclusions. Using in the practice of logistics of the light industry enterprise the self–learning 
algorithm AlphaDP accelerates the adoption of «intelligent management solutions» and significantly 
increases the efficiency of complex logistics processes, opens up new opportunities in the market. 
And the introduction of a high–tech «information manager» equipped with horizontal and vertical 
optimization cycles allows mobile and in a shorter time to provide the movement of parts or whole 
collections of product range from one store to another, which in the market conditions creates a 
significant competitive advantage.

Key words: logistics, management, logistic processes, artificial intelligence, management of logistic 
processes, efficiency, management, profit, competitiveness.
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них» елементів початкових структур. Останні мо­
жуть бути як сировиною, компонентами, готовою 
продукцією, так і транзитним обладнанням (на­
приклад: пакуванням), транспортними система­
ми (наприклад: конвеєрами, транспортними за­
собами) тощо. Н. Райхл називає такі елементи 
«інтелектуальними», наголошуючи, що основною 
їх рисою є здатність самоконтролю, самопла­
нування та забезпечення складних виробничих 
процесів. А впровадження ІТ–технологій у прак­
тику логістичних процесів дозволяє миттєво пе­
реорієнтовувати управлінські процеси та за­
безпечувати практично «самостійне» прийняття 
управлінських рішень «інтелектуальними» еле­
ментами на основі різноманітних заданих па­
раметрів, виконувати замовлення у відповідь 
на стрімкі виробничі або управлінські виклики 
[1]. Водночас, динамічний розвиток інформа­
ційно–комунікаційних технологій, як RFID (Radio 
Frequency Identification (англ.) – радіочастотна 
ідентифікаційна технологія), дозволяє створю­
вати та поєднувати «інтелектуальні» елементи та 
процеси ві автоматизованих системах.

Логістичні служби підприємств легкої промис­
ловості не можуть прямо впливати на запити та 
смаки споживачів. Однак, сучасні ІТ–техноло­
гії дозволяють суттєво підвищити ефективність 
означеного впливу, оскільки прискорюють 
управління логістичними процесами зокрема, 
забезпечуючи вчасність руху потоків матеріалів і 
готових товарів, створення надійних та ефектив­
них систем контролю, постачання, підтриман­
ня запасів та реалізації готової продукції. Відтак, 
підвищення ефективності управління сучасними 
логістичними процесами підприємства можли­
ве на основі використання таких інформаційних 
систем як:

•	моніторинг логістичних ланцюгів (Supply 
Chain Monitoring – SCMo);

•	управління подіями логістичних ланцюгів 
(Supply Chain Event Management – SCEM);

•	планування вхідних, поточних внутріш­
ніх і вихідних матеріальних потреб (Logistics 
Requirements Planning – LRP);

•	гнучка система складського вантажообігу 
(Flexible Materials Handling System – FMHS);

•	орієнтована на попит логістика (Demand–
Driven Тесhniques / Logisties – DDT);

•	запаси, керовані клієнтами (Vendor Managed 
Inventory – VMI) [1].

Такі інформаційні системи самі по собі статич­
ні. Їх ефективність значною мірою визначаються 
вміннями, досвідом, прагненнями, потребами та 
часовими межами впливу людини – управлінців 
різних ланок, постачальників, бізнес–партнерів 
та, врешті, споживачів. Відтак, прискорення ру­
ху, забезпечення часових лагів, постійний моніто­
ринг та корегування інформації щодо стану при­
йнятих управлінських рішень суттєво підвищує 
їх ефективність та створює підприємству зна­
чні конкурентні переваги. Однак найскладнішим у 
впровадженні таких систем дотепер залишається 
оцінка та врахування впливу людського фактора. 

Важливим кроком у створенні ефектив­
них управлінських систем без участі людини є 
розробка в 2010 році британською компані­
єю DeepMind Technologies Limited штучного ін­
телект «AlphaGo», який імітує нейронну мережу 
людського мозку, здатний швидко аналізувати 
складні та обмежені часом ситуації, самонавча­
тися в ході гри в ґо. В розробці програми спочатку 
використовувалися записані партії професійних 
гравців, з яких вона обирала власні ходи. Вдо­
сконалення програми дозволило їй самостій­
но грати проти самої себе [2]. В жовтні 2017 р. 
команда розробників AlphaGo в журналі Nature 
презентувала більш досконалу версію AlphaGo 
Zero, яка імітує короткочасну пам’ять людського 
мозку, не використовуючи даних людських ігор, 
тобто, значно швидше приймає «інтелектуальні 
рішення» самостійно. Відтак, створення інфор­
маційних технологій без задіяння сформованих 
на основі думок фахівців–експертів масивів да­
них є справжнім поступальним кроком у розви­
тку штучного інтелекту, який перевершує людські 
можливості, оскільки експертні дані часто дорогі, 
ненадійні або просто недоступні [3]. Такі програ­
ми дозволяють швидко приймати складні комп­
лексні рішення, тому їх практичне застосування 
здійснюється вже сьогодні на фондових біржах, 
в медичній практиці для встановлення діагнозів, 
у роботі диспетчерських служб аеропортів тощо.

Відтак, застосування алгоритму AlphaDP, здат­
ного самостійно та швидко приймати «інтелекту­
альні управлінські рішення» в сучасних складних 
логістичних процесах суттєво підвищує їх ефек­
тивність. Оскільки прискорення відповідей на 
питання – які ресурси необхідні для надійної ді­
яльності господарського суб’єкта, який товар по­
винен бути у певний момент та на яких ринках та 
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яким чином можливо максимізувати обсяги про­
дажу товару суттєво підвищує ефективність ло­
гістичної діяльності. Водночас, практичне впро­
вадження Інтелектуального Логістичного Циклу 
(ІЛЦ) повинно також враховувати найбільш опти­
мальні шляхи транспортування готової продукції 
від виробника до розгалуженої мережі магази­
нів та магазинів між собою впродовж короткого 
терміну часу, наприклад щотижнево. Модель та­
кого руху товару подана на рисунку 1.

В основу означеної моделі управління логістич­
ними процесами підприємства, покладена здат­
на до самонавчання система, яка ґрунтується 
на основі штучного інтелекту та поєднує можли­
вості складних диспетчерських алгоритмів. Що­
до останніх, то вони вже користуються попитом у 
сферах, функціонування яких нагадує людський 
інтелект. Наприклад, в умовах мобільного при­
йняття комплексних рішень на фондових біржах, 
медичній діагностиці, складних і високоінтелек­
туальні ігор (Go та шахи) тощо. Досвід практично­
го застосування здатних до самонавчання систем 
штучного інтелекту свідчить про їх переважаючу 
ефективність у порівнянні з рішеннями, які при­
ймають люди–професіонали або звичайне про­
грамне забезпечення. Отже, створення моделі 
управління логістичними процесами підприєм­
ства на основі здатних до самонавчання систем 

штучного інтелекту повинно бути чітко обґрунто­
вано, розроблено та апробовано на практиці.

Початковим елементом розроблення моделі 
управління логістичними процесами підприєм­
ства на основі здатної до самонавчання системи 
штучного інтелекту є передусім централізова­
не мобільне управління запасами як сировин­
них матеріалів, так і готової продукції в реально­
му часу, яке потребує щоденного оновлення.

Зворотний зв’язок підприємства щодо ефек­
тивності аналізованої системою інформації в 
динаміці часу здійснюється на основі добре ін­
тегрованих індикаторів які дозволяють оціни­
ти успіх або невдачу реалізації товару за минулі 
періоди у порівнянні з еталонним запрограмо­
ваним на самонавчання алгоритмом, який у на­
шому дослідженні визначимо як AlphaDP (Alpha–
Dispatcher). Функціонально ефективність такого 
алгоритму визначається здатністю до самонав­
чання, аналізу та прийняття рішень на рівні, а 
часто й вище людського інтелекту, яка передусім 
залежить від деталізації його розроблення, кіль­
кості покладеної в його основу необхідної інфор­
мації та можливостей аналізу варіантів інформа­
ції та вибору серед них найбільш оптимального.

Постійний доступ розробленого алгоритму 
AlphaDP до інформації про поточний стан продажу 
кожної колекції, товару, артикулу, розміру за кож­

Рисунок 1. Модель управління логістичними процесами підприємства на основі здатної до 
самонавчання системи штучного інтелекту
(де, В – виробництво; S – Магазин 1..n (1,2,3 та 5,6 які розташовані в одному місті)
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ну добу дозволить оперативно приймати рішення 
системи стосовно наявності та розміщення кож­
ного артикулу товарного асортименту. Облік та по­
стачання окремих колекцій товарів охоплюватиме 
горизонтальний оптимізаційний цикл, а аналіз на­
явності розмірів та розміщення колекційної части­
ни визначає вертикальний оптимізаційний цикл.

Функціонування вдосконаленої логістичної мо­
делі транспортування від магазину до магазину 
на основі розробленого алгоритму AlphaDP в хо­
ді вертикального оптимізаційного циклу перед­
бачає три етапи (рисунок 1).

Перший крок вертикального аналізу за допо­
могою алгоритму AlphaDP передбачає аналіз 
залишків або дефіциту кожного артикулу товар­
ного асортименту певної колекції у кожному ма­

газині системи реалізації товарів, узагальнює 
результати аналізу та перенаправляє непродані 
асортиментні одиниці товарів у магазин затре­
буваного попиту (рисунок 2). Таким чином дослі­
джуються потреби кожного артикулу товарного 
асортименту певної колекції у кожному магазині.

Другий крок розробленої на основі алгоритму 
AlphaDP моделі дозволяє аналізувати та визна­
чати найбільш затребувані у споживачів асор­
тиментні одиниці колекції або визначити ті, які 
користуються їх особливим попитом. На цьому 
етапі доцільно вдосконалити у виробничому про­
цесі наявні асортиментні одиниці будь–якої ко­
лекції, а також визначати необхідну їх кількість 
та час надходження до кожного магазину в пер­
спективі. (рисунок 3).

Рисунок 2. Перший крок продажу товарів колекційної частини А
(де A – Колекційна частина “A” (та сукупність надлишкових розмірів колекції)

Рисунок 3. Другий етап вертикального оптимізаційного циклу
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Третій крок вертикального оптимізаційного ци­
клу розробленої на основі алгоритму AlphaDP мо­
делі передбачає перенаправлення та транспор­
тування необхідних споживачам асортиментних 
одиниць та розмірів колекції у ті магазини, в яких 
споживачі не змогли придбати необхідний товар.

Таким чином, використання здатного до само­
навчання штучного інтелекту у ході вертикальної 
оптимізації зумовлює ряд переваг:

•	по–перше, суттєве зниження кількості про­
даного зі значними знижками останніх одиниць 
або не проданого взагалі товару;

•	по–друге, дозволяє сформувати у споживачів 
враження постійного оновлення поточних колек­
цій товарного асортименту в кожному магазині, а 
також наявності їх розмірів в кожній покупці.

•	по–трете, постійний рух поточних колекцій то­
варного асортименту від магазинів з низькими по­
питом до магазинів з підвищеним попитом покуп­
ців, наприклад, перевезення купальників зі Львова 
до Одеси, дозволяє суттєво підвищити ефектив­
ність продажу окремих асортиментних одиниць та 
зменшити запаси нереалізованого товару.

Використання пропонованої логістичної сис­
теми дозволяє виробникові постійно та мобільно 
поповнювати інформаційну асортиментну базу 
новими колекційними частинами вертикально­
го оптимізаційного циклу відповідно до потреб і 
замовлень окремих магазинів, стану поточної 
кон’юнктури споживачів, погодних умов тощо. А 
виробник відповідно до поточних запитів швид­

ко виробляє та відправляє необхідні колекційні 
асортиментні одиниці до найближчого магази­
ну. При цьому у споживачів складається вражен­
ня постійного оновлення колекційного товарного 
асортименту. Позитивним додатковим ефектом 
пропонованої логістичної системи є здатність 
швидкого реагування на конкретні запити клієн­
та (наприклад, споживачеві необхідна модель А 
42 розміру, яка залишилась лише в іншому ма­
газині), яка може бути легко включена до що­
тижневого поточного кола товарних перевезень. 
Відтак, покупці починають частіше відвідувати 
магазини торгівельної мережі.

Разом із тим, горизонтальна оптимізація ру­
ху товарного асортименту полягає у підвищен­
ні ефективності транспортного сполучення між 
магазинами, які здійснюють реалізацію товарів 
підприємства. Горизонтальна оптимізація також 
передбачає декілька наступних кроків.

Перший крок горизонтального руху товарного 
асортименту передбачає постійний аналіз тран­
спортних потоків додаткових одиниць колекції з 
урахуванням свят, сезону, погодних умов тощо. 
Виробництво та постачання додаткових одиниць 
нової колекції товарного асортименту здійсню­
ється до найближчого магазину розробленого 
транспортного кола (рисунок 5).

Другий крок зумовлює розподіл додаткових 
одиниць нової колекції товарного асортименту до 
магазинів торгівельної мережі шляхом аналізу їх 
наявності (X, Y, Z, X, Y Z,…) та забезпечення не­

Рисунок 4. Третій етап вертикального оптимізаційного циклу 
(де J – створені підприємством додаткові асортиментні одиниці нової колекції для задоволенні необхідного по-
питу споживачів)
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обхідного асортименту в кожному із них. (рису­
нок 6).

Третій крок постійного горизонтального ана­
лізу програмою AlphaDP забезпечує оптиміза­
цію постійного обороту додаткових одиниць но­
вої колекції товарного асортименту (з магазину 
та складу) у мережі задіяних магазинів, обира­
ючи найбільш ефективні транспортні маршрути.

На відміну від традиційної логістичної системи, 
яка забезпечує прийняття рішень на основі да­
них минулого періоду Пропонована система має 
відчутні переваги, оскільки поєднання програ­
мою AlphaDP вертикального та горизонтально­
го оптимізаційних циклів дозволяє підтримувати 
постійно новий та різноманітний вибір товарів у 

магазинах торгівельної мережі та забезпечити їх 
мобільний рух відповідно до запитів споживачів.

Висновки
Використання у практиці логістичної діяльнос­

ті підприємства легкої промисловості здатно­
го до самонавчання алгоритму AlphaDP приско­
рює прийняття «інтелектуальних управлінських 
рішень» та суттєво підвищує ефективність 
складних логістичних процесів, відкриває но­
ві можливості на ринку. А впровадження висо­
котехнологічного «інформаційного диспетчера», 
оснащеного горизонтальним і вертикальним 
оптимізаційними циклами, дозволяє мобільні­
ше та в більш короткі терміни забезпечувати рух 

Рисунок 5. Перший крок горизонтального руху товарного асортименту
(X, Y, Z – додаткові одиниці нової колекції товарного асортименту)

Рисунок 6. Другий крок горизонтального оптимізаційного циклу
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частин або цілих колекцій товарного асортимен­
ту з одного магазину в інший, що в умовах ринку 
створює суттєву конкурентну перевагу. 
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ГОЛОВІНА Д.В., 
ОЛЕКСЮК О.Ф.,

МУКОВІЗ В.С.

Формування облікової політики на підприємстві:  
проблеми та напрями їх вирішення

Предмет дослідження – теоретико–методичні підходи до формування облікової політики під-
приємства, проблеми її реалізації в сучасному бізнес–середовищі.

Метою написання статті є дослідження підходів до розробки облікової політики підприємства, виді-
лення чітких її елементів та надання пропозицій щодо усунення можливих проблем при її формуванні. 

Методологія проведення роботи – положення теорій науковців у дослідженні облікової полі-
тики підприємства з використанням різних наукових методів.
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Результат роботи – досліджено особливості формування облікової політики на підприємстві, 
розкрито основні проблеми її створення та запропоновано напрями їх вирішення.

Висновки – якість ведення бухгалтерського обліку на підприємстві прямим чином залежить від 
облікової політики, що доводить важливість її повного, змістовного та чіткого формування. Ефек-
тивно розроблена облікова політика позитивно впливає на фінансовий стан підприємства та за-
безпечує результативність його діяльності.

Ключові слова: облікова політика, обліковий процес, бухгалтерський облік, «креативний облік», 
професійне судження.

ГОЛОВИНА Д.В.,
ОЛЕКСЮК Е.Ф.,
МУКОВИЗ В.С.

Формирование учетной политики на предприятии: 
проблемы и направления их решения

Предмет исследования – теоретико–методические подходы к формированию учетной поли-
тики предприятия, проблемы ее реализации в современной бизнес–среде.

Целью написания статьи является исследование подходов к разработке учетной политики 
предприятия, выделение четких ее элементов и предоставление предложений по устранению 
возможных проблем при формировании.

Методология проведения работы – положения теорий ученых в исследовании учетной по-
литики предприятия с использованием различных научных методов.

Результат работы – исследованы особенности формирования учетной политики на предпри-
ятии, раскрыты основные проблемы ее создания и предложены направления их решения.

Выводы – качество ведения бухгалтерского учета на предприятии прямым образом зависит 
от учетной политики, доказывает важность ее полного, содержательного и четкого формирова-
ния. Эффективно разработана учетная политика положительно влияет на финансовое состояние 
предприятия и обеспечивает результативность его деятельности.

Ключевые слова: учетная политика, учетный процесс, бухгалтерский учет, «креативный учет», 
профессиональное суждение.

HOLOVINA D.V.,
OLEKSIUK O.F.,

MUKOVIZ V.S.

Formation of accounting policy at the enterprise:  
problems and directions of their solution

Subject of research – theoretical and methodical approaches to the formation of enterprise 
accounting policy, the problems of its implementation in the modern business environment.

The purpose of writing an article is to study the approaches to the development of accounting policies 
of the enterprise, the allocation of its clear elements and the provision of proposals for the elimination 
of possible problems in its formation.

Methodology of the work – the position of theories of scientists in the study of enterprise 
accounting policies using various scientific methods.

The result of the work – the features of formation of accounting policy at the enterprise are 
investigated, the main problems of its creation are revealed and directions of their solution are proposed.

Conclusions – the quality of accounting in the enterprise directly depends on accounting policies, which 
proves the importance of its complete, meaningful and clear formation. Effectively developed accounting 
policy positively affects the financial position of the company and ensures the effectiveness of its activities.

Key words: accounting policy, accounting process, accounting, «creative account», professional judgment.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

71Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (216)/2019

Постановка проблеми. Сучасні економіч­
ні умови характеризуються активним розвитком 
трансформаційних та інформаційних процесів. Це 
обумовлює необхідність впровадження нових ре­
форм, в тому числі і у сфері бухгалтерського об­
ліку. Не можливо недооцінювати роль облікової 
політики в діяльності підприємств, оскільки її ра­
ціональна побудова безпосередньо впливає на 
фінансові результати діяльності. Ведення бухгал­
терського обліку потребує наявності певних нор­
мативних документів, які підтверджують облікову 
політику підприємства та узагальнюють її ключо­
ві елементи. Якісно сформована облікова полі­
тика дозволяє менеджменту приймати ефектив­
ні управлінські рішення, при цьому вона включає 
всі специфічні способи та методи ведення бухгал­
терського обліку на підприємстві, що уособлюють 
в собі його галузеві особливості. Оскільки кожне 
підприємство є унікальним та має свою методо­
логію формування облікової політики, то на прак­
тиці можуть виникати питання у розбіжності дея­
ких показників бухгалтерської звітності.

Аналіз останніх наукових досліджень. Про­
блема формування облікової політики достатньо 
висвітлена у наукових дослідженнях з бухгалтер­
ського обліку. Великий внесок був сформова­
ний такими вченими як Т.В. Барановською [1], 
С.Л. Березою [2], О.В. Боднарем [3], Т.Г. Камін­
ською [4], Ю.Д. Маляревським [5]. Не зменшу­
ючи вагомість проведених досліджень, залиша­
ються невирішеними питання неоднозначності 
формування облікової політики, що полягає в по­
єднанні законодавчого аспекту з діючими регла­
ментами на підприємстві. Внаслідок цього і досі є 
актуальним питання пріоритетності способів ве­
дення бухгалтерського обліку і доцільності вико­
ристання облікової політики, як окремих інстру­
ментів бухгалтерської методології. 

Метою статті є дослідження підходів до роз­
робки облікової політики підприємства, виділен­
ня чітких її елементів та надання пропозицій щодо 
усунення можливих проблем при її формуванні. 

Виклад основного матеріалу. На сьогод­
ні облікова політика виступає фундаментом в 
основі облікового процесу та є суттєвою складо­
вою господарської діяльності будь–якого підпри­
ємства. Кожне підприємство самостійно формує 
елементи облікової політики, і таким чином ство­
рює систему бухгалтерського обліку, що обмеж­
ується рамками чинного законодавства, а також 

підпадає під вплив сучасних умов ринкової діяль­
ності підприємства. Оскілки облікова політика під­
приємств виступає поєднанням інтересів власни­
ків підприємств та законодавчим регулюванням, 
то її формування для задоволення інтересів сус­
пільства в загальному є досить актуальним пи­
танням в сучасних умовах. На думку професора 
Я.В. Олійник, підприємства розглядаються як ін­
ституційні суб’єкти, і будучи раціонально обмеже­
ними, не завжди можуть обрати найкращі з наяв­
них альтернатив принципи, методи та процедури 
бухгалтерського обліку, відштовхуючись лише від 
власних переваг, та визначити довгострокові на­
слідки від зробленого вибору [8, c.20].

Незважаючи на існування великої кількос­
ті наукових праць, які висвітлюють проблемати­
ку формування облікової політики підприємства, 
на сьогодні залишаються повною мірою нероз­
критими її теоретичні засади. Причиною такої 
проблеми виступає відсутність досліджень щодо 
використання сучасних економічних теорій, які б 
змогли сформувати міцний теоретичний фунда­
мент для реалізації облікової політики [8, c.210].

Закон України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні» [9] та НП(С)БО 1 
«Загальні вимоги до фінансової звітності» ви­
значають термін облікової політики, що являє со­
бою сукупність принципів, методів і процедур, які 
використовуються підприємством для складання 
та подання фінансової звітності [7]. 

Значну роль у формуванні облікової політи­
ки визначають компетенція керівника і головно­
го бухгалтера. Головний бухгалтер в свою чергу 
зобов’язаний забезпечувати дотримання на під­
приємстві єдиних методологічних засад бухгал­
терського обліку, контролювати здійснення проце­
су бухгалтерського обліку, зокрема відображення 
на рахунках всіх господарських операцій, подавати 
фінансову звітність у встановлені терміни, забез­
печувати перевірку бухгалтерського обліку у від­
окремлених підрозділах підприємства. Роль ке­
рівника полягає у створенні всіх належних умов 
для правильного ведення бухгалтерського обліку, 
контролі за виконанням всіма підрозділами належ­
них функцій. Таким чином взаємодія та компетент­
ність керівництва із бухгалтерським підрозділом 
забезпечує визначальну роль у формуванні облі­
кової політики на підприємстві [3, c.14].

При формуванні облікової політики підприєм­
ства повинні враховувати всі необхідні факто­
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ри для ефективного подальшого функціонування 
такої системи (рис.1.).

Дослідивши основні фактори формування об­
лікової політики та провівши аналіз наукових 
праць вітчизняних вчених, нами було встанов­
лено наступне: на ефективність формування об­
лікової політики та її реалізації на підприємстві 
впливають проблеми теоретичного та практич­
ного характеру, які залишаються і досі не вирі­
шеними. Зокрема, такими є: 

•	невизначеність облікової політики на підпри­
ємстві;

•	проблемність у розробці методики форму­
вання облікової політики;

•	відсутність єдиного нормативного документу 
на державному рівні, який би регулював всі пи­
тання щодо реалізації облікової політики;

•	відсутність належного ставлення бухгалте­
рів до розробки ефективної облікової політики 
та відсутність їх творчого мислення при застосу­
ванні норм законодавства;

•	недосконалість теоретичних засад здійснен­
ня облікової політки.

Виявивши основні проблемні аспекти щодо 
формування облікової політики та її реалізації на 
підприємстві, дослідимо детально їх особливості 
для формування пропозицій їх вирішення.

Основною причиною відсутності теоретичних 
засад формування облікової політики є недоско­

налість досліджень сучасних економічних теорій, 
які б створили міцний фундамент теорії обліко­
вої політики. Для вирішення даної проблеми вар­
то звернути уваги на неінституційну теорію, що 
висвітлена в працях Дж. Бернса та Р. Скапенса 
[10]. Зокрема слід розглянути поняття «профе­
сійне судження» та «креативний облік», які вхо­
дять до складу цієї теорії.

Важливу роль відіграє проблема предметної не­
визначеності облікової політики, зокрема в даний 
час відсутнє чітке розуміння сфери її застосуван­
ня. Це пов’язано із різноманітним трактуванням 
даного поняття в економічній та бухгалтерській 
літературі. Поняття облікової політики широко ви­
користовується як у фінансовому, так і в управлін­
ському, стратегічному обліку, де суб’єкти ведення 
обліку приймають важливі рішення щодо конкрет­
ного бухгалтерського відображення всіх госпо­
дарських операцій на підприємстві або органі­
зації облікової системи загалом. Внаслідок цього 
предмет облікової політики як основний інстру­
мент бухгалтерського обліку значно розширю­
ється, що зумовлює виникнення суперечностей в 
різних підходах вчених при дослідженні методики її 
здійснення, аналізу впливу на фінансовий резуль­
тат діяльності підприємства тощо [1, c.20].

Розуміючи яким чином окремі елементи облі­
кової політики впливають на фінансові резуль­
тати, у багатьох підприємствах з’явилася б мож­

Рисунок 1. Фактори формування облікової політики
Джерело: розроблено автором
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ливість збільшувати чи зменшувати показники 
своєї діяльності. Це відбувається через відсут­
ність розроблених механізмів облікової політи­
ки. Ця проблема повинна вирішуватися на трьох 
рівнях: на державному, галузевому і локальному 
(на рівні підприємства), адже методика форму­
вання облікової політики повинна орієнтуватися 
на фактори, які впливають на діяльність підпри­
ємства та його середовище зокрема.

Також однією з основних проблем є відсут­
ність єдиної встановленої законодавством фор­
ми наказу про облікову політику, що призводить 
до неоднозначності розуміння розділів. Суб’єкти 
економічного середовища часто стикаються з 
проблемами, які не мають достатньо обґрунто­
ваного законодавчого регулювання. Шляхом ви­
рішення даної проблеми є проведення стандар­
тизації процесу формування наказу про облікову 
політику. Такий крок сприятиме розумінню змісту 
та проведенню аналізу для користувачів обліко­
вої інформації. В основі розроблення такого на­
казу повинен бути єдиний стандарт, що врахо­
вує багато нюансів, які не суперечать принципам 
свободи вибору бухгалтера і не перешкоджають 
реалізації його професійного судження [4, c.85].

Не можна не зважати на таку проблему, як від­
сутність єдиного державного нормативного до­
кумента, функції якого були б пов’язані з регу­
люванням питань щодо облікової політики на 
підприємствах. На багатьох українських підпри­
ємствах наказ про облікову політику склада­
ється формально та не структуровано, відсутній 
детальний порядок організації обліку. Тобто спо­
стерігається вузький підхід до формування об­
лікової політики, що полягає в складанні такої 
фінансової звітності, яка б не суперечила вимо­
гам НП(С)БО, однак не містила основні елемен­
ти, які допомогли вирішувати складні питання, 
пов’язані з діяльністю підприємства. Завдяки 
впровадженню сучасних систем інформаційно–
комп’ютерних технологій, застосуванню МСФЗ 
підприємство потребує формування якісної та 
ефективної облікової політики. Її новий формат 
полягає в розкритті інформації про дії економіч­
них суб’єктів, які прямо впливають на фінансову 
звітність підприємства. Тобто доцільним в цьому 
випадку було б впровадження єдиного норма­
тивного документу про облікову політику підпри­
ємства, яке повинно забезпечувати раціональ­
ний бухгалтерський облік.

Слід зазначити, що МСБО 8 «Облікові політи­
ки, зміни в облікових оцінках та помилки» регу­
лює методологію формування облікової політики 
на підприємстві [6]. Тобто ухвалюючи новий нор­
мативний документ, варто узагальнити всі існую­
чі законодавчі норми в цій сфері (зокрема Закон 
України «Про бухгалтерський облік та фінансову 
звітність в Україні» [9], НП(С)БО 1 «Загальні ви­
моги до фінансової звітності» [7]. Це дозволить 
систематизувати організаційні аспекти форму­
вання і реалізації облікової політики підприємства.

У рамках застосування норм чинного законо­
давства спостерігається проблема відсутнос­
ті творчого мислення у бухгалтерів, так як біль­
шість з них вважає, що формування наказу про 
облікову політику є лише формальністю і ніяк не 
сприяє підвищенню ефективності діяльності ме­
неджменту підприємства. Насправді ж розумний 
підхід до формування облікової політики сприя­
тиме підвищенню ефективності діяльності вну­
трішньої та зовнішньої (інвестори, позичальники) 
систем підприємства. Облікова політика впливає 
на стратегічне управління підприємством. З цьо­
го приводу О.В. Боднар зазначає, що головне за­
вдання формування облікової політики в сучас­
них умовах полягає в подоланні інформаційного 
розриву між бухгалтерією і користувачами облі­
кових і звітних даних. Зокрема з боку бухгалте­
рії необхідна розробка облікової політики, засно­
ваної на ідеї прозорості діяльності організації та 
корисної інформації про цю діяльність [3, cт.17]. 
Прозорість полягає у впливі на стратегічні ініці­
ативи підприємства, що мають більш тривалий 
період дії, ніж тактичні показники.

Однією з основних проблем при формуван­
ні облікової політики є відсутність в ній або в до­
датках до неї робочого плану рахунків, переліку 
облікових регістрів, графіку документообігу, що 
зумовлює невідповідності при здійсненні обліко­
вого процесу. Очевидним шляхом вирішення да­
ного питання є обов’язкове включення до обліко­
вої політики вищеперерахованих пунктів.

Кожному підприємству при виборі методу об­
ліку в обліковій політиці необхідно враховувати 
можливі наслідки прийняття рішень. Отже фор­
мування облікової політики – це процес поетап­
ний і на кожному етапі визначається певний ряд 
питань, які відображені на рис. 1.2.

Таким чином, нами запропоновано здійснюва­
ти реалізацію облікової політики через виконан­
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ня чотирьох етапів, що дозволить застосувати 
необхідні принципи, методи та способи ведення 
обліку, які дійсно відображають специфіку діяль­
ності кожного підприємства і забезпечують фор­
мування якісної інформації для прийняття управ­
лінських рішень на різних рівнях управління.

Висновки
Встановлено, що формування облікової полі­

тики відіграє важливу роль у діяльності кожного 
підприємства. Її удосконалення здатне забезпе­
чити підвищення ефективності ведення бухгал­
терського обліку та надасть кращого розуміння 
своїх функцій суб’єктами економічної діяльності. 

Розкривши особливості облікової політики на­
ми було виявлено ряд проблем її формування та 
реалізації у процесі ведення своєї діяльності під­
приємством та запропоновано напрями їх вирі­
шення. З метою вирішення зазначених проблем 
доцільно дотримуючись чіткої регламентації ета­
пів при створенні облікової політики. 

Отже, формування облікової політики на під­
приємстві – складний, багатоетапний і дуже важ­
ливий процес, який вимагає наявності технічних, 
організаційних та кадрових ресурсів.
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ГУШТАН Т.В.

Підходи до формування комунікаційних стратегій 
підприємства в мережі Інтернет

Предметом дослідження є теоретико–методичні підходи до формування комунікаційних стра-
тегій підприємств в мережі Інтернет.

Метою дослідження є розкриття теоретико–методичних підходів до формування комунікацій-
них стратегій за допомогою інструментів Інтернет.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті дано визначення сутності категорії «стратегія маркетингових ко-
мунікацій»; визначено фактори розвитку ринку Інтернет–комунікацій в Україні; виокремлено чоти-
ри основні етапи, з яких складається побудова стратегії комунікації в мережі Інтернет.

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Виокремлено чо-
тири основних етапи, з яких складається побудова стратегії комунікації в мережі Інтернет, а са-
ме: етап розробки концепції комунікативної програми та її планування, етап практичної реалізації 
комунікативної програми, етап відстеження процесу реалізації комунікативної програми та етап 
оцінки ефективності маркетингової комунікації в Інтернеті. 

Ключові слова: маркетинг, комунікації, підприємства, конкуренція, ринок, споживачі, ефектив-
ність, товари.

ГУШТАН Т.В.

Подходы к формированию коммуникационных стратегий 
предприятия в сети Интернет

Предметом исследования являются теоретико–методические подходы к формированию 
коммуникационных стратегий предприятий в сети Интернет.

Целью исследования является раскрытие теоретико–методических подходов к формирова-
нию коммуникационных стратегий с помощью инструментов Интернет.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье дано определение сущности категории «стратегия маркетинговых 
коммуникаций»; определены факторы развития рынка Интернет–коммуникаций в Украине; выделены 
четыре основных этапа, из которых состоит построение стратегии коммуникации в сети Интернет.

Выводы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Выделены четыре 
основных этапа, из которых состоит построение стратегии коммуникации в сети Интернет, а имен-
но: этап разработки концепции коммуникативной программы и ее планирования, этап практичес-
кой реализации коммуникативной программы, этап отслеживания процесса реализации комму-
никативной программы и этап оценки эффективности маркетинговой коммуникации в Интернете.

Ключевые слова: маркетинг, коммуникации, предприятия, конкуренция, рынок, потребители, 
эффективность, товары.

HUSHTAN T.V.

Approaches to the formation of communication strategies 
of the enterprise in the Internet

The subject of the study is theoretical and methodical approaches to the formation of 
communication strategies of enterprises in the Internet.

The purpose of the study is to uncover theoretical and methodological approaches to the 
formation of communication strategies with the help of Internet tools.
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Постановка проблеми. В умовах конкурент­
ної боротьби постійно зростає необхідність вдо­
сконалення механізму просування товарів на 
ринках, що обумовлює необхідність пошуку най­
більш ефективних інструментів комунікативного 
впливу на ринок. Останнім часом, саме завдя­
ки активному розвитку інформаційних техноло­
гій для підприємств відкрився новий інструмент 
комунікацій–комунікації за допомогою інформа­
ційних технологій та мережі Інтернет. В Україні, 
комунікації в Інтернет використовується більшіс­
тю компаній, здебільшого, як елемент комплек­
су заходів для створення сприятливого іміджу. 
У той же час у розвинених країнах інформацій­
ні технології займають одне із провідних місць в 
системі комунікацій та є високоефективним ко­
мунікативним інструментом. Тому можна цілком 
обґрунтовано говорити про те, що в перспективі і 
українські компанії почнуть більш активно засто­
совувати сучасні інформаційні–технології в сво­
їх комунікаційних цілях. На даний момент вико­
ристання сучасних інформаційних технологій як 
засобу маркетингових комунікацій є найбільш 
вузьким та малодослідженим місцем.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Вагомий науковий внесок в опрацювання про­
блем комунікаційної діяльності зробили такі ві­
тчизняні і зарубіжні вчені, як Н. Ведмідь, Л. Койк, 
О. Коростіль, Ф. Котлер, К. Ротцол, Р. Шмален­
сі тощо. Однак, питання застосування сучасних 
інформаційних технологій в комунікаційних стра­
тегіях підприємств залишаються малодослідже­
ними, що обумовлює необхідність проведення 
подальших досліджень у цих напрямках.

Мета статті – розкрити теоретико–методичні 
підходи до формування комунікаційних стратегій 
за допомогою інструментів Інтернет.

Виклад основного матеріалу. В сучасних 
умовах динамічного конкурентного середовища 
застосування стратегічного підходу вкрай важ­
ливе у всіх функціональних сферах діяльності під­
приємства. Науковці не мають єдиної точки зору 
стосовно сутності категорії “стратегія маркетин­
гових комунікацій”. Так, на думку Т.О. Примак, під 
стратегією маркетингових комунікацій варто ро­
зуміти сукупність чотирьох складових елементів – 
реклами, персонального продажу, стимулювання 
збуту та PR, що повинні бути чітко скоординовані 
між собою та орієнтовані на досягнення стратегіч­
ної цілі маркетингових комунікацій [9]. Український 
дослідник І.  Должанський пропонує розглядати 
стратегію маркетингових комунікацій як елемент 
процесу стратегічного планування, що займає 
своє місце в ієрархії цілей і стратегій організа­
ції [4]. При розробці комунікаційної стратегії не­
обхідно враховувати багато додаткових факторів, 
які впливають на вибір організацією комунікацій­
них інструментів та їх співвідношення в комуніка­
ційному наборі (цільовий ринок, кон’юнктура, жит­
тєвий цикл продукту, рівень конкуренції, фінансові 
обмеження організації, галузева специфіка та ін.). 
Таким чином, можна стверджувати, що прийнят­
тя рішення щодо структури маркетингових кому­
нікацій є найважливішою проблемою в процесі 
розробки комунікаційної стратегії і одним з голо­
вних завдань планування маркетингових комуні­
кацій в організації.

Сукупність дій по організації реклами, стимулю­
ванню продажу, відносинам із громадськістю і т.д., 
тобто програма маркетингових комунікацій, ви­
значаються з урахуванням цілей підприємства, 
що залежать від її загальної політики. При цьо­
му найбільш часто використовуваними цілями 
є наступні цілі: підвищення власної популярнос­

Methods of research. In the work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article defines the essence of the category «strategy of marketing 
communications»; the factors of development of the market of Internet communications in Ukraine 
are determined; there are four main stages that outlined in the construction of a communication 
strategy on the Internet.

Conclusions. The results of the study were follows. There are four main stages from which the 
development of the communication strategy in the Internet is developed, namely: the stage of development 
of the concept of the communicative program and its planning, the stage of practical implementation of 
the communicative program, the stage of tracking the implementation of the communicative program 
and the stage of assessing the effectiveness of marketing communication on the Internet.

Key words: marketing, communications, enterprises, competition, market, consumers, efficiency, goods.
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ті; створення певного іміджу (точність, швидкість); 
зміцнення звичних зв’язків з постійними клієнта­
ми; збільшення числа споживачів, відвойованих у 
конкурентів; залучення нових клієнтів за допомо­
гою збільшення початкового попиту; збільшення 
непрямим чином ефективності роботи торговель­
ного персоналу. Можна сказати, що стратегічний 
підхід до маркетингової комунікації виходить із не­
обхідності повного урахування самої стратегії гос­
подарської діяльності, принципових властивостей 
будь–якої маркетингової комунікації як системи та 
особливостей її розвитку з урахуванням умов і ці­
лей розвитку конкретного підприємства. 

Сьогодні в розпорядженні компанії існує комп­
лексна система маркетингових комунікацій: спіл­
кування з посередниками, із споживачами продук­
ції і різними контактними аудиторіями; посередники 
обмінюються інформацією зі своїми клієнтами і ін­
шими споживачами; споживачі розповідають про 
товари іншим споживачам. В сучасних умовах од­
ним із новітніх та ефективних методів поширення 
інформації є Інтернет–технології, а різкий розвиток 
Інтернет–технологій доводить високу комунікатив­
ну силу даного джерела інформування. Розвитку 
ринку Інтернет–комунікацій в Україні, передусім, 
сприяли такі фактори як: 1)  розвиток Інтернет–
технологій в Україні, збільшення Інтернет–ауди­
торії; 2) поступове перенасичення рекламою тра­
диційних медіа–радіо, телебачення, зовнішньої та 
пресової реклами, що призводило до скорочен­
ня ефективності рекламних витрат рекламодав­
ців у цих медіа; 3) для багатьох невеликих компа­
ній Інтернет–реклама дозволяє досягти бажаного 
ефекту навіть при відносно малих бюджетах на про­
ведення рекламної кампанії; 4) для багатьох ком­
паній, які продають на ринку достатньо сучасні та 
високотехнологічні товари, Інтернет відкриває нові 
можливості для їх рекламування та просування. На 
даний час, практика значно випереджає представ­
лене у вітчизняній економічній літературі, наукове 
осмислення процесів ефективного управління ко­
мунікативною діяльністю українських підприємств, 
при цьому в найбільшій мірі це стосується такої 
компоненти комунікативної діяльності як викорис­
тання сучасних інформаційних технологій як засобу 
маркетингових комунікацій. Аналіз робіт дослідни­
ків застосування Інтернет–технологій в маркетин­
гових комунікаціях дозволив виокремити 4 осно­
вних етапи, з яких складається побудова стратегії 
комунікації в мережі Інтернет, а саме – етап роз­

робки концепції комунікативної програми та її пла­
нування, етап практичної реалізації комунікативної 
програми, етап відстеження процесу реалізації ко­
мунікативної програми та етап оцінки ефективності 
маркетингової комунікації в Інтернет. 

На етапі формування комунікативної концепції 
та планування Інтернет– комунікації проводить­
ся попереднє дослідження і постановка завдань 
комунікативної програми, виділяються ключові 
етапи її проходження і способи реалізації. В кін­
цевому рахунку план Інтернет–комунікації опи­
сує види використовуваних комунікативних за­
собів, місця їх розміщення, терміни розміщення, 
варіанти тарифікації та передбачувану ефектив­
ність кампанії. На етапі фактичного здійснення 
комунікативної кампанії відбувається створен­
ня необхідних інформаційних матеріалів (дизай­
нерське проектування та програмна реалізація), 
при цьому для проведення масштабної кампа­
нії для посилення ефекту синергії, використо­
вується не тільки Інтернет, але і ЗМІ, і зовнішня 
реклама, реклама на радіо. Особливостями Ін­
тернет–комунікації є той факт, що Інтернет до­
зволяє динамічно відслідковувати і коригувати 
хід комунікативної кампанії (наприклад, відреда­
гувати семантичне ядро або оперативно змінити 
інформаційні матеріали), а тому на третьому ета­
пі реалізації стратегії Інтернет–комунікації, здій­
снюється відстеження ходу рекламної кампанії та 
у разі необхідності здійснюється її коригування. 

Заключним етапом реалізації стратегії Інтернет–
комунікації є аналіз її результатів. Від цілей Інтер­
нет–комунікації (наприклад, збільшення продаж, 
підвищення рівня впізнання торговельної мар­
ки) залежить і спосіб оцінки її ефективності. Оцін­
ка ефективності комунікативної політики в Інтер­
неті, допомагає визначити правильність обраної 
стратегії Інтернет–комунікації, а також доцільність 
здійснених витрат на Інтернет–заходи, для чого 
витрати на Інтернет–комунікації зіставляються із 
сумарним результатом. Оцінка ефективності ко­
мунікативної політики окремих кампаній, визна­
чає доцільність вкладень у дану кампанію. Щоб 
зрозуміти більш об’єктивні висновки, результа­
ти кампанії зіставляються з результатами раніше 
проведених кампаній. Отже, застосування Інтер­
нет при організації комунікаційних процесів су­
часних підприємств є вагомим фактором забез­
печення високої ефективності функціонування 
системи маркетингових комунікацій підприємств. 
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При цьому однією із галузей економічної діяль­
ності, в яких використання сучасних Інтернет–
технологій найбільш доцільне, є туристична га­
лузь. Широке застосування Інтернет–технологій 
стає одним із найактуальніших завдань в індустрії 
туризму. Створення потужних комп’ютерних сис­
тем бронювання засобів розміщення і транспорту, 
екскурсійного та культурно–оздоровчого обслу­
говування, інформація про наявність і доступність 
тих або інших турів, маршрутів, туристичного по­
тенціалу країн і регіонів – весь комплекс цих пи­
тань стає актуальним для організації поточної та 
майбутньої діяльності туристичних підприємств. 

Висновки
У сучасних умовах Інтернет–технології можуть 

виконувати такі функції в діяльності підприємств як 
– маркетингові комунікативні функції, функції ство­
рення інформаційно–аналітичного забезпечен­
ня управлінського процесу та збутові і логістичні 
функції, що знаходять свою реалізацію в сучасних 
технологіях електронної комерції. На підставі опра­
цювання теоретичних положень та практики реа­
лізації стратегії Інтернет–комунікацій, виокремлено 
чотири основних етапи, з яких складається побу­
дова стратегії комунікацій в мережі Інтернет. 
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КОВАЛЕНКО О.М., 
ВОРОБЙОВА Н.П., 

ВІНІЧУК І.М.

Коучинг у системі чинників ефективного управління 
людськими ресурсами підприємства

Предмет дослідження – один із сучасних інструментів управління ефективністю праці на під-
приємстві – коучинг, його змістовна та функціональна сутність, місце та роль коучингу у підви-
щенні ефективності діяльності підприємства.

Метою написання статті є обґрунтування важливості застосування коучингу як важливого чин-
ника та інструменту підвищення ефективності управління людськими ресурсами підприємства.

Методологія проведення роботи – системно–структурний та порівняльний аналіз (для фор-
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мування механізму ефективного управління людськими ресурсами на підприємстві за допомогою 
технології коучингу); монографічний (при вивченні проблем функціонування людського капіталу на 
підприємстві та можливості його мотивування); історичний (при вивченні генезису поняття коучинг).

Результати роботи – запропоновано використовувати коучинг як новітній метод, що поєднує у 
собі різноманітні методики та управлінські техніки, а також дає нові можливості щодо розвитку пер-
соналу та впливає на результати діяльності окремих працівників, а також підприємства загалом. 
Висвітлені трактування коучингу як категорії, показані його функції в системі управління людськи-
ми ресурсами. Розкрито сфери застосування коучингу: адміністративний коучинг, бізнес–коучинг 
та життєвий коучинг. Розглянуті проблеми, з якими стикається підприємство при запровадженні 
даної новітньої методики роботи з персоналом. Показані переваги коучингу як методики роботи з 
людськими ресурсами підприємства та інструменту забезпечення їх дієвої мотивації.

Висновки – коучинг є потужним інструментом, що дозволяє досягти вагомих результатів щодо 
покращення ефективності роботи персоналу, адже надає можливість працівнику повністю роз-
крити свій внутрішній потенціал і використовувати його в інтересах компанії. Тому використання 
коучингу в управлінні стратегічним розвитком підприємства є важливим чинником реалізації по-
ставлених цілей.

Ключові слова: коучинг, ефективність, управління персоналом, мотивація праці, стратегія роз-
витку підприємства.

КОВАЛЕНКО Е.Н., 
ВОРОБЬЁВА Н.П., 

ВИНИЧУК И.М.

Коучинг в системе факторов эффективного управления 
человеческими ресурсами предприятия

Предмет исследования – один из современных инструментов управления эффективностью 
труда на предприятии – коучинг, его содержательная и функциональная сущность, место и роль 
коучинга в повышении эффективности деятельности предприятия. 

Целью написания статьи является обоснование важности применения коучинга как важного фак-
тора и инструмента повышения эффективности управления человеческими ресурсами предприятия.

Методология проведения работы – системно–структурный и сравнительный анализ (для 
формирования механизма эффективного управления человеческими ресурсами на предприятии 
с помощью технологии коучинга), монографический (при изучении проблем функционирования 
человеческого капитала на предприятии и возможности его мотивирования), исторический (при 
изучении генезиса понятия коучинг).

Результаты работы – предложено использовать коучинг как новейший метод, сочетающий 
в себе различные методики и управленческие техники, а также дающий новые возможнос-
ти по развитию персонала и влияющий на результаты деятельности отдельных работников, а 
также предприятия в целом. Освещены трактовки коучинга как категории, показаны его функ-
ции в системе управления человеческими ресурсами. Раскрыты сферы применения коучинга: 
административный коучинг, коучинг и жизненный коучинг. Рассмотрены проблемы, с которыми 
сталкивается предприятие при внедрении данной новейшей методики работы с персоналом. 
Показаны преимущества коучинга как методики работы с человеческими ресурсами предпри-
ятия и инструмента обеспечения их эффективной мотивации.

Выводы – коучинг является мощным инструментом, позволяющим достичь весомых резуль-
татов по улучшению эффективности работы персонала, поскольку дает возможность работни-
ку полностью раскрыть свой внутренний потенциал и использовать его в интересах компании. 
Поэтому использование коучинга в управлении стратегическим развитием предприятия являет-
ся важным фактором реализации поставленных целей.

Ключевые слова: коучинг, эффективность, управление персоналом, мотивация труда, страте-
гия развития предприятия.
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Постановка проблеми. Успіхи у реалізації 
розробленої стратегії розвитку будь–якого під­
приємства передбачають ефективну господар­
ську діяльність. Щоб забезпечити успішну ді­
яльність протягом тривалого часу, щоб існувати 
і досягати поставлених цілей, управління органі­
зацією має бути як результативним, так і ефек­
тивним. Потребу в ефективному та раціонально­
му веденні господарської діяльності організації 
зумовлює як проблема обмеженості ресурсів, 
так і постійне її прагнення до зростання резуль­
татів діяльності. Відповідно, залучення та ефек­
тивне використання наявних ресурсів підпри­
ємства дає змогу задовольнити максимум його 
потреб та отримати необхідний результат.

Разом з тим, серед важливих завдань управ­
лінської ланки – пошук шляхів підвищення пра­
ці на підприємстві, що безпосередньо пов’язано 
з розвитком його людського потенціалу. Деда­
лі частіше власники підприємств здійснюють по­

шук способів адаптації працівників до вимог, які 
до них висуваються, та приділяють значну увагу їх 
професійному зростанню. Тому розгляд функціо­
нальної та змістовної сутності коучингу як інстру­
менту управління ефективністю праці та важли­
вого чинника зростання результативної діяльності 
організації набуває актуальності та значущості.

Аналіз останніх наукових досліджень. Се­
ред зарубіжних науковців категорія «коучинг» є 
достатньо досліджуваною. Розгляду питань за­
стосування коучингу на підприємствах присвя­
чено праці знаних зарубіжних науковців, се­
ред яких Т.Голві, Р.Ділтс, С.Канніо, М.Р.Джей, 
Л.Уітворт, Ф.Сендал, Дж.Уітмор. Серед вітчиз­
няних науковців та практиків відзначимо робо­
ти О.Нежинської, В.Кулик, Є.Логвиновського, 
М.Нагари, О.Рарок, І.Шеховцової.

Зазначимо, що практика господарювання ві­
тчизняних підприємств показує незначне ви­
користання коучингу як інструменту управління 
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ефективністю праці, оскільки мають місце як не­
достатні теоретичні напрацювання з цієї пробле­
матики, так і необізнаність керівників багатьох ві­
тчизняних підприємств щодо ефективності такого 
підходу до управління персоналом та покращення 
ефективної діяльності підприємства в цілому.

Метою роботи є обґрунтування важливості 
застосування коучингу як важливого чинника та 
інструменту підвищення ефективності управлін­
ня людськими ресурсами підприємства.

Виклад основного матеріалу. Згідно з тео­
рією менеджменту підприємство складається з 
двох підсистем: керуючої (суб’єкти управління) та 
керованої (об’єкти управління). Оскільки суб’єкти 
та об’єкти управління взаємодіють між собою, 
відповідно структура і процеси керованої підсис­
теми визначають структуру і спрямованість ке­
руючої, що знаходить свій прояв в удосконаленні 
форм, а також методів управління. 

Умови роботи, які створюються з урахуванням 
повної відповідності культури підприємства про­
цесу ефективної реалізації стратегії, повинні за­
безпечувати співробітників системою правил, які 
визначають, як їм здійснювати діяльність на під­
приємстві.

Людський фактор у роботі нині є пріоритет­
ним, адже, з одного боку, у зв’язку з ускладнен­
ням виробничих процесів вартість людської по­
милки істотно зростає, а з іншого – посилюється 
конкурентна боротьба за нові ідеї та практичне їх 
втілення. Саме тому в сфері управління персона­
лом з’являється технології, спрямовані на забез­
печення успішного розвитку підприємства.

Серед сучасних заходів, спрямованих на покра­
щання системи управління розвитком підприєм­
ства, – атестації, управління деревом цілей, за­
ходи, спрямовані на формування та розвиток 
організаційної культури і підтримку корпоратив­
ного духу, тренінги, дії, необхідні для прискорення 
адаптації нових співробітників, робота з резервом.

Новітнім методом, що поєднує у собі різноманітні 
методики та управлінські техніки, а також дає но­
ві можливості щодо розвитку персоналу та впли­
ває на результати діяльності окремих працівників, 
а також підприємства загалом, є коучинг. Сучас­
ні методи управління в стилі коучингу представля­
ють собою «погляд на співробітників як на вели­
чезний додатковий ресурс підприємства» [9]. При 
цьому кожен працівник розглядається як справді 
унікальна, творча особистість, котра здатна само­

стійно вирішувати поставлені завдання, виявляти 
ініціативу у робочих питаннях, підходити до вибо­
ру виважено, приймати на себе відповідальність і 
приймати виважені рішення.

Застосування в управлінні коучинг набув на по­
чатку 90–х рр.. ХХ ст. як:

•	технологія, що «переміщає людину із зони 
проблеми в зону її ефективного рішення» [9];

•	система, котра надає можливість побачити, 
розкрити нові підходи та можливості, побачити 
потенціал працівника, шукати та знаходити не­
стандартне рішення поставленого завдання;

•	особлива взаємодія людини і коуча, коли 
останній не пропонує готових порад і рекоменда­
цій щодо конкретної ситуації, а сприяє розкриттю 
особистого потенціалу людини.

У XXI ст. коучинг поширився у переважній біль­
шості економічно розвинених країнах. Особливо 
активно його почали застосувати у сфері управ­
ління людськими ресурсами. Використання тех­
нологій коучингу допомагає працівнику набути 
нових здатностей та навичок і досягти значних 
успіхів, адже цілі, що ставляться, набувають більш 
свідомого і узгодженого характеру. Нині розвиток 
коучингу як технології відбувається за кількома 
напрямами: особистий коучинг, професійний коу­
чинг, бізнес–коучинг, корпоративний коучинг.

О.О. Нежинська та В.М. зазначають, що нині зна­
чного поширення коучинг набув у США та Японії, 
адже у цих країнах вважається, що «успішний під­
приємець не може існувати без наставника. Всес­
вітні корпорації, такі як Siemens, Boeing, Motorola, 
широко використовують послуги коучів, адже, за 
оцінкою інституту Гелопа, ефект застосування ко­
учингу в компанії в 6 разів перевищує витрати на 
нього» [6, с.90]. З iншого боку, коучинг сьогодні ви­
ступає елементом «правильного» бізнесу».

Нині в науковій літературі не представлено одно­
значне трактування коучингу як категорії. Зокре­
ма, Дж.Уітмор визначає коучинг як «новий стиль 
управління людськими ресурсами, технології яко­
го сприяють мобілізації внутрішніх можливостей і 
потенціалу працівників, постійному вдосконален­
ню професіоналізму та кваліфікації працівників, 
зростанню рівня їх конкурентності, забезпечують 
розвиток компетентності, спонукають до іннова­
ційного підходу у виробничому процесі» [8, с. 13].

Міжнародна федерація коучингу визначає його 
як «процес партнерства, котрий стимулює робо­
ту думки та креативність людини, в якому людина 
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з допомогою коуча максимально розкриває свій 
особистий та професійний потенціал. Резуль­
татом коучингу є поглиблення знань, адже він 
сприяє самовдосконаленню працівника» [4].

У праці М.Нагари коучинг представлено як 
«технологію управління не лише поточним рів­
нем конкурентоспроможності персоналу під­
приємства, але і його перспективною конкурен­
тоспроможністю» оскільки він спрямований на 
мобілізацію внутрішніх ресурсів підприємства, 
розвиток необхідних здібностей і вмінь роботи з 
динамічно змінною інформацією, сприяє осво­
єнню передових стратегій отримання результату 
завдяки високій мотивації праці, створенню ат­
мосфери творчості та ініціативи, підвищенню від­
повідальності за виконання завдань» [5, с. 100].

В. Кулик вважає, що коучинг загалом можна 
визначити як «філософію, систему технологій і 
методів, спрямованих на постановку та макси­
мально швидке досягнення глобальних цілей за 
допомогою консалтингової підтримки експертів 
та тренінгу з безпосередньою участю коуч–кон­
сультантів» [2, с.138].

С. Канніо зазначає, що коучинг представляє 
собою «мистецтво та практика ведення людини 
від того пункту де вона знаходиться, до більшої 
самореалізації, якої вона прагне» [1, с.54].

Як бачимо, коучинг у більшості наукових праць 
представлено як тренування та консультуван­
ня працівників задля повної реалізації їх творчого 
потенціалу. А отже, коучинг спрямований в першу 
чергу на досягнення цілей підприємства, реаліза­
цію його стратегії розвитку та покращення органі­
заційної культури, а також на формування пове­
дінки працівника таким чином, аби максимально 
забезпечити самостійність та ефективність при­
йнятих ним рішень. Тобто, коучинг як інструмент 
менеджменту – це допомога співробітникам у 
розвитку і навчанні в процесі спільної роботи. 

Невід’ємним учасником коучингового процесу 
є коуч – фахівець, що має навики, знання та до­
свід з різних аспектів управління підприємством. 
Коуч забезпечує такі умови діяльності, при яких 
співпадають поставлені цілі, ефективність, роз­
виток та відчуття необхідності, приналежності 
працівника підприємству [7, с.246]. 

Основним завданням коуча є дослідження ці­
лей, які ставить перед собою працівник. Спочатку 
він визначає зміст цілей та способи їх досягнення. 
Наступним кроком є стимулювання працівника до 

встановлення конкретних інструментів та термінів 
реалізації поставлених завдань Коуч здійснює су­
провід досягнення цілей, встановлює, чи потріб­
но працівнику розвивати саме такі навики, які він 
обрав. Він допомагає у випадку виникнення пе­
решкод на шляху досягнення цілей та при цьому 
стимулює працівника до визначення причин не­
вдач з метою запобігти їх у майбутньому. 

Коуч повинен розвивати вміння слухати, підтри­
мувати та удосконалювати діяльність користувача 
коучингу. Таким чином, коуч – це фахівець у сфе­
рі розвитку працівника, який у процесі коучинго­
вої комунікації забезпечує формування працівни­
ком ключових цілей, які мають бути реалізовані у 
конкретний встановлений період часу. Основною 
особливістю коуча є те, що він не надає готові рі­
шення для розв’язання конкретної проблеми. 

Основним завданням коуча є створення пере­
думов для користувача коучингу, в яких він само­
стійно формуватиме свої цілі, засоби досягнення 
цілей, зможе вибрати найкращі та спланує кон­
кретний перелік дій по досягненню цілей. 

Т. Голві виділяє три великі сфери застосування 
коучингу [10, c. 28–29]: 

1. Адміністративний (а також політичний) коу­
чинг – це робота з першими особами компаній, 
організацій, державних установ чи політичних 
структур. У цій сфері коуч допомагає примно­
жувати досягнення політичного діяча чи керів­
ника компанії: розподіляти ресурси, здійснювати 
стратегічне лідерство, грамотно реалізовувати 
владні повноваження тощо. Досить часто люди­
на, яка займає найвищий щабель соціальних до­
сягнень, дійсно потребує допомоги спеціаліста, з 
яким можна обговорити свої надії та мрії, сумніви 
та побоювання, людини, що має підготовку зада­
вати питання і відкривати нове бачення – коуча. 

2. Бізнес–коучинг навчає людей справлятися з 
професійними викликами. Бізнес–коучинг може 
бути зосереджений як на окремих людях, так і на 
всій системі бізнесу в цілому, тоді він буде нази­
ватися відповідно персональним бізнес–коучин­
гом та командним бізнес–коучингом. Головними 
результатами бізнес–коучингу є поліпшення по­
казників роботи: фінансових, логістичних, управ­
лінських тощо. 

3. Життєвий коучинг зосереджений на допомо­
зі людям у досягненні особистих цілей, часом да­
леких від професійних чи організаційних. Такий 
коучинг допомагає людям ефективно вирішува­
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ти різні життєві завдання, що виникають у процесі 
просування людини від однієї стадії життя до іншої. 

Залежно від виду діяльності, кваліфікації праців­
ників, особливостей галузі та цілей піприємства, 
коучинг може виконувати безліч функцій, серед 
яких найбільш значущими виступають [3, с.299]:

– функція розвитку – коучинг забезпечує роз­
виток трудового потенціалу та компетенції пра­
цівників, що впливає на їх кар’єрний ріст;

– креативна функція – коучинг дає змогу пра­
цівникам максимально проявити ініціативи, ге­
нерувати нові ідеї та приймати креативні рішення;

– функція комплексного консультування – ко­
учинг може використовуватися в усіх сферах та 
усіма підрозділами підприємства на будь–якій 
стадії його розвитку;

– мотивуюча функція – коучинг дає змогу пра­
цівникам організації забезпечувати досягнення ці­
лей особистого характеру, і підприємства в цілому;

– функція адаптації – коучинг дає змогу пра­
цівникам швидко пристосуватися до мінливих 
зовнішніх факторів роботи підприємства.

Таким чином, коучинг забезпечує високі стандар­
ти виконання завдань, підтримує систему ефектив­
ного управління, створює атмосферу, яка стимулює 
креативність, генерацію нових ідей, проявляючись 
через співпрацю та партнерство, виступає надійним 
фундаментом організаційної культури підприємства 
та набуття ним конкурентних переваг.

Тому серед переваг коучингу як методики ро­
боти з людськими ресурсами підприємства та ін­
струменту забезпечення їх дієвої мотивації мож­
на виділити:

•	підвищення ефективності управління. Коу­
чинг розвиває професійні якості окремих пра­
цівників і команд та дозволяє використовувати ці 
якості в роботі на благо підприємства;

•	розвиток персоналу. Використання коучингу 
дозволяє працівникам підприємства розвивати­
ся безпосередньо в процесі роботи і тим самим 
підвищувати свою ефективність;

•	оптимізацію системи корпоративного навчання. 
Використання коучингу в управлінні дозволяє бага­
торазово підвищити ефект від навчання на курсах і 
тренінгах. Працівники, котрі пройшли навчання, лег­
ше адаптують отримані знання до специфіки своєї 
роботи, починають більш активно і ефективно за­
стосовувати отримані знання на практиці;

•	поліпшення якості життя працівників. При ви­
користанні коучинг, крім поліпшення взаємин у 

колективі, кожен працівник отримує більшу емо­
ційну задоволеність від своєї роботи, що мотивує 
його на якісне виконання своїх обов’язків;

•	економія часу менеджера. На перший погляд, 
коучинг вимагає додаткового часу, але насправ­
ді він економить час керівника. Додаткові витрати 
часу вивникають тільки при навчанні коучингу і на 
етапі впровадження його як нової системи управ­
ління. Надалі працівники, з якими проводиться коу­
чинг, готові брати на себе відповідальність, їх не тре­
ба контролювати, тому в менеджера з’являється час 
на виконання більш складних функцій, яким раніше 
не приділялася належна увага;

•	творчу гнучкість та адаптацію до змін. Зрос­
тання конкуренції на ринку, інноваційні техноло­
гії, економічна невизначеність та соціальна не­
стабільність вимагають усе більшої гнучкості та 
адаптивності. Коучинг дозволяє швидко адапту­
ватися до змін, що є актуальним для ефективної 
роботи підприємства.

Разом з тим, незважаючи на ефективний моти­
ваційний вплив коучингу, існують певні труднощі, 
пов’язані з упровадженням та підтриманням коу­
чингу на вітчизняних підприємствах, зокрема, від­
сутність досвіду співпраці між менеджером та коу­
чем, недовіра підлеглих до ефективності коучингу 
на підприємстві, і, як наслідок, – опір щодо його 
впровадження, страх менеджера втратити пова­
гу серед своїх підлеглих, а отже, і авторитет че­
рез можливе висловлювання ними критики щодо 
його рішень або дій, укоріненість традиційних по­
глядів на статус керівника в організаціях (керівник 
завжди правий або остаточне рішення має зали­
шатися виключно за керівником тощо), опір з бо­
ку персоналу внаслідок відсутності належної мо­
тивації для зміни рівня продуктивності їх праці.

Однак основною причиною небажання впро­
ваджувати коучинг на підприємствах є страх пе­
ред новим, ще не відпрацьованим управлінським 
інструментом. Більшість керівників компаній є 
консерваторами в своїй управлінській сфері. Їм 
легше працювати за старими, вже випробувани­
ми методами, ніж впроваджувати щось нове, що 
може дати і негативні результати. 

Крім того, значною перепоною є також менталь­
ність працівників, котрі хочуть, щоб їм дали гото­
ві поради щодо роботи. Але коуч виступає як сво­
єрідний психолог в сфері бізнесу, у своїй роботі він 
не дає чітких настанов, що і як робити, а допомагає 
людині, задаючи низку питань, розібратись в своїх 
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проблемах самій і визначитися з прийнятним ви­
ключно для неї методом щодо їх розв’язання. Ві­
тчизняні працівники не звикли звертатися зі своїми 
проблемами до наставників, адже для цього не­
обхідно подолати психологічний бар’єр, їм легшее 
отримати чіткі вказівки, ніж братии на себе відпові­
дальність за вирішення проблемних ситуацій. 

Для усунення цих труднощів можливі такі шля­
хи їх подолання: 

1. Зміна бачення керівником своєї ролі та 
функцій підлеглих йому працівників. Якщо керів­
ник прагне до інноваційності в управлінні, його 
завданням стане мотивація підлеглих до пошуку 
правильних, часом нестандартних рішень, та оці­
нювання результатів, яких вони змогли досягти. 

2. Проведення консультацій з коучем щодо по­
долання стереотипів та базових переконань ке­
рівника на предмет зміни його стилю поведінки, 
що забезпечить зміну цільових орієнтирів орга­
нізації і дозволить формувати нові управлінські 
інструменти та переконання. 

3. Чітке визначення взаємозв’язків між запро­
понованими змінами в організації та стратегією її 
розвитку, системою встановлених цілей і корпо­
ративною місією. Такі зміни повинні відбуватися 
і на рівні поведінки працівників і на рівні бізнес–
процесів чи структури управління підприємством.

Висновки
Отже, важливим напрямом методів ефектив­

ного управління персоналом на підприємствах є 
використання можливостей системи поширення 
знань, зокрема широке впровадження системи 
наставництва, адаптації нових працівників, під­
вищення їх кваліфікації. Реалізація таких заходів 
підвищує якість трудових ресурсів та ефектив­
ність комунікаційних процесів, мотивує персонал 
до продуктивної праці, підвищує лояльність пра­
цівників до підприємства. Важливою метою на­
вчання є формування системи знань підприєм­
ства як його конкурентної переваги, як фактору 
стійкості і ефективної адаптації в умовах мінли­
вості зовнішнього середовища.

У цьому контексті потужним інструментом, 
що дозволяє досягти вагомих результатів що­
до покращення ефективності роботи персоналу, 
є коучинг, адже він надає можливість працівни­
ку повністю розкрити свій внутрішній потенціал і 
використовувати його в інтересах компанії. Тому 
використання коучингу в управлінні стратегічним 

розвитком підприємства є важливим чинником 
реалізації поставлених цілей.
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Соціалізація праці та трудових відносин
Предмет дослідження – закономірності еволюції інститутів соціально–трудових відносин в 

Україні та світі.

Мета дослідження полягає у визначенні основних факторів та особливостей соціалізації тру-
дових відносин на сучасному етапі, а також в узагальненні пріоритетів державного регулювання 
трудових відносин за новітніх умов їхньої соціалізації.

Методи дослідження. Методологічні принципи, на які спирається дослідження, охоплюють 
комплекс загальних методів наукового пізнання, включаючи метод аналізу, синтезу, узагальнен-
ня, індукції та дедукції тощо.

Результати роботи. Проаналізовано фактори, що визначають особливості формування та 
розвитку соціально–трудових відносин. Досліджено вплив уявлень про суб’єкта праці і технологіч-
них укладів на предметно–змістовну область соціально–трудових відносин. Виявлено засадничі 
причини становлення інститутів соціального партнерства та соціально–відповідального бізнесу. 
Проаналізовано світовий досвід виникнення і розвитку інститутів соціально–трудових відносин. 
Здійснено наукове обґрунтування пріоритетів і напрямів державного регулювання соціально–тру-
дових відносин. Аргументовано необхідність відродження системи моніторингу соціально–трудо-
вої сфери.

Висновки. Соціальне партнерство є одним з тих інституційних механізмів, який сприяє форму-
ванню і розвитку соціально–трудових відносин в Україні. Держава в системі соціального партнер-
ства виконує функції гаранта основних прав та свобод, арбітра в разі виникнення конфліктів на 
виробництві, організатора і координатора переговорних процесів. Реалізація інтересів працівників 
у системі трудових відносин за допомогою соціального партнерства має здійснюватися через по-
силення ролі профспілок у соціальному діалозі.

Ключові слова: трудові відносини, профспілка, соціалізація, зайнятість, ротація, персонал, три-
партизм, державне регулювання.

ГУЖВА И.Ю.

Социализация труда и трудовых отношений
Предмет исследования – закономерности эволюции институтов социально–трудовых отно-

шений в Украине и мире.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
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Цель исследования заключается в определении основных факторов и особенностей социа-
лизации трудовых отношений на современном этапе, а также в обобщении приоритетов государ-
ственного регулирования трудовых отношений в новейших условиях их социализации.

Методы исследования. Методологические принципы, на которые опирается исследование, 
охватывают комплекс общих методов научного познания, включая метод анализа, синтеза, обоб-
щения, индукции и дедукции и др.

Результаты работы. Проанализированы факторы, определяющие особенности формирова-
ния и развития социально–трудовых отношений. Исследовано влияние представлений о субъекте 
труда и технологических укладов на предметно–содержательную область социально–трудовых 
отношений. Выявлено основные причины становления институтов социального партнерства и 
социально–ответственного бизнеса. Проанализирован мировой опыт возникновения и развития 
институтов социально–трудовых отношений. Осуществлено научное обоснование приоритетов и 
направлений государственного регулирования социально–трудовых отношений. Аргументиро-
вано необходимость возрождения системы мониторинга социально–трудовой сферы.

Выводы. Социальное партнерство является одним из тех институциональных механизмов, 
который способствует формированию и развитию социально–трудовых отношений в Украине. 
Государство в системе социального партнерства выполняет функции гаранта основных прав и 
свобод, арбитра в случае возникновения конфликтов на производстве, организатора и координа-
тора переговорных процессов. Реализация интересов работников в системе трудовых отношений 
с помощью социального партнерства должно осуществляться через усиление роли профсоюзов 
в социальном диалоге.

Ключевые слова: трудовые отношения, профсоюз, социализация, занятость, ротация, персо-
нал, трипартизм, государственное регулирование.

GUZHVA I.Y.

Socialization of labor and labor relations
Subject of study is evolution regularities of of social and labor relations institutes in Ukraine and in 

the world.

The purpose of the study is to define main factors and peculiarities of labor relations socialization 
at the present stage, and to generalize priorities of labor relations regulation under new conditions of 
their socialization.

Research methods. The methodological principles the research relies on include a set of general 
methods of scientific cognition, including the method of analysis, synthesis, synthesis, induction and 
deduction, and others.

Results. Factors determining peculiarities of social and labor relations formation and development 
are analyzed. The impact of ideas on the subject of labor and technological structures on the subject–
area content of industrial relations is investigated. The underlying causes forming social partnership 
institutions and socially responsible business are revealed. World experience of the emergence and 
developmentof social and labor relations institutes is analyzed. Scientific substantiation of priorities and 
directions of social and labor relations regulation is carried out. The urgency to revive the monitoring 
system in social and labor sphere is argued.

Conclusions. Social partnership is one of institutional mechanisms that contribute to formation 
and development of social and labor relations in Ukraine. Government serves as the guarantor of 
fundamental rights and freedoms, the arbitrator in workplace conflicts, the organizer and coordinator 
of negotiation processes in the system of social partnership. The interests of workers in the system of 
labor relations should be respected through social partnership by means of trade unions strengthening 
in social dialogue.

Key words: labor relations, trade union, socialization, employment, rotation, personnel, tripartism, 
state regulation.
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Постановка проблеми. Економічна наука 
стоїть перед необхідністю пошуку і вироблення 
нової парадигми праці – цілісної системи погля­
дів і уявлень, адекватно відображають суспільні 
трансформації взагалі і соціально–трудові від­
носини зокрема. Науковий аналіз сучасних соці­
ально–економічних процесів показує, що осно­
вні чинники, що визначили якісні зміни у трудовій 
діяльності, пов’язані, з одного боку, зі зміною ро­
лі людини на виробництві і трансформацією сис­
теми суспільних відносин в цілому. З іншого бо­
ку, причини сучасних кризових явищ в економіці 
багато в чому пов’язані з недоучетом, а іноді і по­
вним ігноруванням соціальних факторів.

Гострі проблеми практики реформування соці­
ально–трудових відносин на макро– і мікрорівні, 
особливості процесів трансформації, а також за­
гальносвітові тенденції актуалізують методологіч­
ні та концептуально–теоретичні дослідження в цій 
області. Інтерес до теоретико–методологічним до­
слідженням процесів формування ринкової моделі 
та інститутів праці, дослідження природи та коно­
мерностей соціалізації трудових відносин, визна­
чення концептуальних засад розвитку соціаль­
но–трудових відносин, формування пріоритетів і 
напрямків з соціальної політики та політики управ­
ління працею випливають і з внутрішніх потреб 
розвитку економічної науки. Ці та інші фактори за­
кономірно визначають одне з центральних місць 
наукового аналізу соціально–трудових відносин.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. В теорії перехідної економіки аналіз трудової 
сфери і соціально–трудових відносин був в осно­
вному зосереджений на проблемах формування 
та стабілізації ринку праці і відносин, що склада­
ються на цьому ринку. У відповідному напрямку 
працювали низка вітчизняних вчених, зокрема: 
А.М. Колота [1; 2], В.І. Шульги [3], О.М. Руден­
ко [4; 5], Л.О. Згалат–Лозинської [6], О.В. Жада­
на [7]. При цьому дослідження досі будуються на 
фокусуванні проблем та їх вирішення на макро– 
і мезорівнях; рівень підприємств і зміст відносин 
«працівник–роботодавець» не отримали належ­
ного висвітлення, що визначаж необхідність по­
дальших досліджень у даному напрямку.

Мета статті полягає у визначенні основних 
факторів і особливостей соціалізації трудових 
відносин на сучасному етапі, а також в узагаль­
ненні пріоритетів державного регулювання тру­
дових відносин за новітніх умов їхньої соціалізації.

Виклад основного матеріалу. Соціально–
трудові відносини – це складне багатоаспектне 
поняття, генезис якого дозволяє зрозуміти, яким 
чином формувався і трансформувався понятій­
ний апарат, чому в даний час в науковій літера­
турі використовують термін «соціально – трудові 
відносини»; чому предметно–змістовна область 
соціально–трудових відносин включає широкий 
спектр питань, починаючи з професійного на­
вчання працівників, розвитку систем соціально­
го захисту; питань, пов’язаних з оплатою праці, 
умовами та організацією праці і закінчуючи пи­
таннями соціального розвитку людини, мотивів, 
цінностей, цілей діяльності.

Для вироблення напрямків дослідження со­
ціально–трудових відносин, аналізу закономір­
ностей і факторів, що визначають їх формування 
і розвиток повинні бути систематизовані суміж­
ні поняття, що використовуються для характе­
ристики відносин людей, які складаються в про­
цесі праці. Основоположниками інформаційного 
і цивілізаційного підходів було покладено поча­
ток науковим розробкам у сфері соціально–тру­
дових відносин, які домінували до певного часу 
в дослідженні суспільних систем [8, c. 115]. При 
цьому методологія інформаційного підходу роз­
криває суть категорії «трудові відносини» (ви­
робничі та індустріальні), акцентуючи увагу на 
дослідженні економічних і правових відносин, що 
виникають у процесі трудової діяльності, вклю­
чаючи конфлікти і питання влади. Цивілізаційний 
підхід дозволяє ввести категорію «соціальні від­
носини» (спочатку «людські відносини») та допо­
внити предметно–змістовну сферу дослідження 
питаннями взаєморозуміння, довіри, співробіт­
ництва й аргументації інституційних відмінностей 
і культурного різноманіття моделей соціально–
трудових відносин у різних країнах.

Повинні бути вироблені підходи до структуриза­
ції соціально–трудових відносин. Одним з таких 
підходів може бути виділення рівнів, що дозволяє 
не тільки чітко визначити відповідні їм відноси­
ни (між державою і працівниками, між державою 
і роботодавцями, між окремими працівниками), 
але і доповнити визначення соціально–трудо­
вих відносин діяльністю інститутів, які регулюють 
і підтримують дані відносини. Так, наприклад, у 
Західній Європі під соціально–трудовими відно­
синами розуміють діяльність інститутів і блюде­
ние процедур, призначених для визначення умов 
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зайнятості, оплати праці та соціальної захище­
ності найманих працівників з метою приведення 
цих умов у відповідність з мінливими обставина­
ми, а також для представлення інтересів соці­
альних партнерів: профспілок і роботодавців.

Генезис праці та дослідження закономірностей 
соціалізації трудових відносин були проаналізо­
вані в контексті технологічних параметрів ево­
люції суспільного розвитку, якісних змін системи 
цінностей і інтересів людини, культурних засад 
функціонування суспільних систем. Був зробле­
ний основоположний висновок про те, що осно­
вні якісні зміни у трудовій діяльності та в системі 
соціально–трудових відносин відбулися під впли­
вом двох фундаментальних зрушень: соціально­
го розвитку людини і технологічних параметрів 
еволюції виробничого середовища підприєм­
ства. Дослідження природи процесів соціаліза­
ції трудових відносин та введення в обіг категорії 
«соціально–трудові відносини» було проведено 
в контексті відповіді на центральне питання те­
орії соціалізації трудових відносин – розглядати 
її як суб’єкт–об’єктний процес, коли суспільство і 
його інститути розуміються як суб’єкт, а людина і 
відносини в процесі праці як об’єкти соціализації. 
Або їх потрібно розглядати як суб’єктно–суб’єктні 
двосторонні процеси взаємодії, в ході яких люди­
на не просто засвоює сформовані форми соціа­
лізації, трудові цінності і стереотипи трудової по­
ведінки, а й змінює їх, реалізуючи, таким чином, в 
трудовій діяльності власну суб’єктивність.

Еволюція ролі людини на виробництві та ево­
люція соціально–трудових відносин знайшли ві­
дображення у відповідних теоріях управління. Ві­
домі теорії передбачають існування економічного 
(використання трудових ресурсів), органічного 
(управління персоналом, управління людськими 
ресурсами) і гуманістичного (управління люди­
ною) підходів. Що дав нам для подальшого дослі­
дження аналіз соціального розвитку людини? По–
перше, дозволив простежити взаємозв’язок між 
змінами ролі людини в суспільстві і в трудовому 
процесі і системою соціально–трудових відносин. 
Зокрема, простежити, яким чином трансформу­
вався понятійний аппарат і уявлення про суб’єкта 
праці. По–друге, усвідомити зростання (і, голо­
вне, причини) значущості у виробництві особис­
тісних якостей людини–працівника, перш за все, 
таких як ініціативність, сумлінність, відповідаль­
ність, вміння і навички. Зрозуміти, чому відноси­

ни, засновані на суперництві і конкуренції, посту­
паються місцем відносинам солідарності, довіри і 
взаємодопомоги. У свою чергу, це сприяє пошу­
ку більш ефективних механізмів активізації люд­
ського і трудового потенціалу. По–третє, оціни­
ти ефективність форм спільної діяльності, в тому 
числі і відповісти на питання, за яких умов домінує 
той чи інший тип взаємин людей у процесі праці. 
По–четверте, аналіз впливу соціального розвитку 
людини на систему соціально–трудових відносин 
дозволяє обґрунтувати і пріоритетні заходи, які 
сприяють соціалізації трудових відносин на різних 
рівнях, насамперед на макро– і мікрорівні.

Таким чином, найбільш точно роль людини в 
системі соціально–трудових відносин відобра­
жає понятійний апарат, що використовується для 
визначення працівника в трудовому процесі. При 
цьому спостерігається прямий взаємозв’язок між 
етапами промислових революцій, уявленнями про 
суб’єкта праці, формами спільної діяльності, від­
повідної концепції управління трудовими відноси­
нами і типом культури в організації [9, c. 25]. 

Не менш важливе значення в еволюції соці­
ально–трудових відносин має і технічний фактор 
– промислові революції та зміна технологічних 
укладів. Аналіз впливу уявлень про суб’єкта праці 
і технологічних укладів на предметно–змістовну 
область соціально–трудових відносин дозволяє 
зробити наступні основні висновки.

Уявлення про працівника, як про робочій си­
лі, і людину, як носія певних якостей і здібностей, 
передбачає вплив керуючої системи на процеси 
формування і розподілу працівників. Більш того, 
масове конвеєрне виробництво і вузька спеціа­
лізація не вимагають від працівників унікальних 
якостей і унікальних здібностей, прояву ініціа­
тиви і творчості. Необхідність управління робо­
чою силою з боку власників і професійного ме­
неджменту веде до решти соціальних конфліктів 
і конфронтації, безправ’я працівників і неможли­
во їх впливу на трудові процеси і прийняття рі­
шень. Об’єктивне існування конфлікту між пра­
цею і капіталом сприяло формуванню інститутів в 
системі соціально–трудових відносин і розвитку 
трудового законодавства. Становлення систем 
соціального захисту і соціального страхування є 
основою узгодження і координації інтересів сто­
рін соціально–трудових відносин при регулюючій 
ролі держави. Соціально–трудові відносини ха­
рактеризуються жорсткою централізацією і сис­



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (216)/2019

темою регулювання, що зачіпає всі основні ас­
пекти цих відносин (питання найму, оплати праці, 
мотивації, професійного навчання).

Уявлення про працівника як стратегічний ресурс 
і рушійну силу (людський фактор) у підвищен­
ні ефективності виробництва, ускладнення цілей 
суспільного прогресу, розвиток цифрових систем 
управління виробництвом, використання верста­
тів з числовим програмним керуванням, промис­
лових роботів сприяло розвитку творчих навичок 
працівників, ініціативності, орієнтації систем мо­
тивації на індивідуальні досягнення і результат. У 
свою чергу, ці зміни призвели до процесів роз­
робки гнучких систем оплати праці і стимулюван­
ня, програм підвищення якості трудового життя 
та залучення працівників до управління. Усвідом­
лення спроможності працівників у трудовому про­
цесі змінює позицію бізнесу та держави в системі 
соціально–трудових відносин. Це знаходить ві­
дображення у становленні інститутів соціального 
партнерства та соціально відповідального бізне­
су. Соціально–трудові відносини характеризують­
ся гнучкістю, солідарністю, партнерством і підви­
щенням відповідальності всіх сторін за прийняті в 
соціально–трудовій сфері рішення. Необхідно до­
дати, що на рівні систем соціального страхування 
відбувається зміщення акцентів з жорстких цен­
тралізованих розподільних систем на гнучкі та 
стимулювання роботодавців і самих працівників у 
підвищенні відповідальності за прийняті в цій об­
ласті рішення.

Уявлення про працівника, як носія унікальних 
знань, досвіду, який володіє певною кваліфіка­
цією, системою цінностей і мотивацій пред’являє 
і зовсім інші вимоги до формування соціально–
трудових відносин. Доступність сучасних техно­
логій, зростання значущості знань (насамперед 
ринку) в кінцевій ціні товару, розвиток мережевих 
організаційних структур і підключення всіх учас­
ників до «ланцюжку створення цінності» вимагає 
від всієї системи відносин довіри, співробітництва, 
взаємодопомоги, командної роботи, відповідаль­
ності, самостійності у прийнятті рішень і колегі­
альності одночасно. Соціально–трудові відносини 
ха–рактерізуются різноманіттям інститутів, де­
централізацією, гнучкістю; різноманіттям форм 
співпраці і напрямків (інструментів) розвитку.

Повинні бути досліджені сутність і зміст транс­
формацій, що відбуваються в ряді країн, перш за 
все в Європі і США, що дозволило, по–перше, 

дати характеристику сучасній фазі суспільного 
розвитку; по–друге, оцінити масштабность змін, 
що відбуваються і їх вплив на працю та соціаль­
но–трудові відносини; по–третє, проаналізувати 
можливості «постіндустріального ривка» з метою 
обґрунтування напрямів подальшого досліджен­
ня проблеми. Для цілей аналізу суті трансформа­
цій, що відбуваються були систематизовані кон­
цепції суспільного розвитку, теорії модернізації і 
наздоганяючого розвитку, оцінено сьогоднішня 
ситуація в країні і зроблені наступні висновки.

Величезну роль у формуванні і розвитку соці­
ально–трудових відносин зіграли і продовжують 
грати різні інститути. Власне соціально–трудові 
відносин розглядаються через сукупність регу­
люючих правил і взаємозв’язків між основними 
суб’єктами з приводу питань гарантій зайнятості, 
найму, звільнення, виходу на пенсію, умов пра­
ці, розподілу доходів. Отже, сама сутнісна ха­
рактеристика соціально–трудових відносин вже 
припускає їх інституціоналізацію, тобто форму­
вання стійких норм, правил, процедур, ліній по­
ведінки і взаємодії основних суб’єктів: найманих 
працівників, роботодавців і держави. Загальна 
ефективність інститутів, що відображають, в то­
му числі, процеси соціалізації і формують нор­
ми і лінії поведінки суб’єктів трудових відносин 
повинна оцінюватися не тільки і не стільки то­
му, наскільки вони успішно забезпечують роз­
виток і задоволення потреб людини, скільки з 
того, наскільки сприяють його залученню у про­
цес самостійної трудової діяльності. Звідси–по­
становка нових питань теорії соціалізації трудо­
вих відносин. Зокрема, яким чином працівник, 
успішно діючий в одній технологічній системі (в 
епоху масового виробництва) і соціокультурно­
го середовища, здатний ефективно працювати 
в нових умовах. Чи усвідомлюють суб’єкти соці­
ально–трудових відносин масштабність соціаль­
них змін, і в якому напрямку повинні розвивати­
ся інститути в соціально–трудовій сфері? Готові 
суб’єкти соціально–трудових відносин до засво­
єння нових соціальних ролей і зразків поведінки, 
дають змогу претендувати на певні соціальні по­
зиції і придбання відповідних соціальних статусів. 
Найбільш актуальними вищечисельні питання 
стають для сучасної ситуації.

Дослідження світового досвіду становлення та 
розвитку інститутів соціально–трудових відносин 
дозволило:
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по–перше, систематизувати інститути та стій­
кі форми інституціоналізації в системі соціаль­
но–трудових відносин на рівні самого працівни­
ка, організації та держави (світової спільноти). 
При цьому виділяють інститути–суб’єкти (держа­
ва, асоціації, різні фонди, фірми та ін) та інститу­
ти–механізми (соціальне партнерство, соціальна 
відповідальність, колективні угоди, індивідуальний 
трудовий договір, трудова етика, трудові практи­
ки, довіра та ін). У свою чергу, ці інститути поділя­
ються на формальні (конституції, хартії, деклара­
ції, закони і укази, зі угоди і колективні договори) і 
неформальні (традиції, стереотипи поведінки, мо­
ральні норми, трудова етика, трудові практики);

по–друге, показати різноманітність інститутів у 
соціально–трудовій сфері на рівні держави, ор­
ганізацій, суспільства в цілому. Різна структу­
ра інститутів та інституційних механізмів у різних 
країнах та їх взаємозв’язок визначає і специ­
фічність співвідношення ролі держави, бізнесу 
та самого працівника у розвитку та регулюванні 
соціально–трудових відносин у різних країнах. Як 
наслідок, довести параметри специфічності са­
мих інститутів та інституційних механізмів для тієї 
чи іншої країни на основі того, як вони організо­
вані і як співвіднесені їх ролі в розвитку соціаль­
но–трудових відносин;

по–третє, використовувати отримані результа­
ти для аналізу інституційних перетворень на різ­
них етапах розвитку суспільства та аргументації 
наступних висновків.

Інституціоналізація соціально–трудових відно­
син проявляється в наступних стійких формах 
соціальної взаємодії:

1. Захист з боку трудового законодавства та 
державне регулювання трудових відносин. Осно­
вним інститутом в даному випадку виступає дер­
жава, а основними інститутами–механізмами 
є трудове законодавство і системи соціального 
захисту – соціальне страхування, соціальна до­
помога, соціальні гарантії.

2. Реалізація відносин соціального партнерства 
і договірних відносин, захист інтересів найманих 
працівників у системі соціально–трудових відносин. 
Основні інститути–суб’єкти – держава, фірми, асо­
ціації (наприклад, асоціації найманих працівників або 
роботодавців), інститути–механізми – колективні 
договори і угоди, трудові договори, контракти.

3. Ставлення людини до праці, культура в сфе­
рі праці, трудова поведінка. Інститути–суб’єкти 

– суспільство в цілому, держава, фірми і робо­
тодавці, наймані робітники; інститути–механізми–
трудова етика, трудові практики, трудові традиції.

Аналіз американської, японської та європей­
ської моделей соціально–трудових відносин до­
зволив виділити загальне і особливе в процесах 
становлення і розвитку інститутів. Загальними в 
процесах інституціоналізації соціально–трудових 
відносин у досліджуваних країнах (США, Япо­
нія та ряд європейських країн) є: наявність жор­
сткого трудового законодавства та сильна пра­
вова держава; формування стійких механізмів 
соціального захисту (при цьому роль соціально­
го страхування в національних системах є клю­
човою); існування в тих чи інших формах пред­
ставленості інтересів працівників в управлінні 
підприємством. Загальним для всіх країн є і усві­
домлення об’єктивних перетворень у соціаль­
но–трудових відносинах – необхідність змін у ді­
яльності профспілкового руху, трансформація в 
стратегіях зайнятості, системах оплати праці.

Між тим, у кожній з аналізованих країн спостері­
гаються особливості функціонування тих чи інших 
інститутів. Так, наприклад, у США на рівні держави 
закріплені мінімальні соціальні стандарти, і стиму­
люється участь самого працівника в додаткових 
системах соціального страхування. Профспіл­
ки зіграли велику роль у процесах формування 
цивілізованих форм соціально–трудових відно­
син в період становлення великого виробництва. 
У США в регулюванні трудових відносин протягом 
усього попереднього століття велику роль грав 
капітал. Це виразилися у формуванні систем ке­
рування людськими ресурсами на рівні фірм, зао­
хоченні ініціативи і стимулювання розвитку індиві­
дуальних якостей, інституціоналізації економічних 
форм демократії на виробництві.

У Японії ж, навпаки, переважає патерналізм у 
відносинах «працівник–роботодавець»; велика 
роль неформальних норм, правил, що регулюють 
трудові відносини; розвинуті різні форми залу­
чення працівників до управління підприємством, 
засновані на реалізації трудових прав останніх. 
Діяльність профспілок в окремих секторах еко­
номіки або неможливе взагалі, або утруднена, у 
зв’язку з чим велика роль капіталу в регулюванні 
соціально–трудових відносин.

Європейські країни демонструють розвиток 
різних інститутів, перш за все формальних, в сис­
темі соціально–трудових відносин, що пронизу­
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ють всі рівні управління. Більшість норм, правил, 
ліній поведінки регулюється розвиненими меха­
нізмами соціального захисту, соціального парт­
нерства та колективно–договірного регулювання 
соціально–трудових відносин. Найбільш розви­
нені практично у всіх європейських країнах (ви­
няток складає Великобританія) різні форми де­
мократії на виробництві. Процеси європейської 
інтеграції накладають також свої особливості на 
процеси трансформації соціально–трудових від­
носин і механізми їх регулювання. Виражається 
це у формуванні загальноєвропейської систе­
ми колективно–договірних відносин, створенні 
рад трудящих «європідприємств», індивідуаліза­
ції трудових контрактів.

В якості основоположного становища був зро­
блений висновок про те, що у всіх модах спостері­
гається відповідність і логічний взаємозв’язок між 
різними елементами системи соціально–трудо­
вих відносин, з одного боку, і інституційними меха­
нізмами на різних рівнях, з іншого. Якщо, напри­
клад, в Японії лідируюча роль держави полягає, 
насамперед, у підтримці неформальних інститу­
тів, то і вся система соціально–трудових відносин 
«конгруентна» японським трудовим традиціям і 
трудової етики. Якщо в США провідна роль у сис­
темі соціально–трудових відносин належить ро­
ботодавцям, то і на макро–, і мікрорівні викорис­
товуються ті інституційні механізми, які сприяють 
розвитку приватної підприємницької ініціативи та 
підвищенню конкуренції американських фірм на 
глобальних ринках через стимулювання особис­
тих якостей. Японія ж змогла вийти на світовий рі­
вень завдяки використання вікових традицій гро­
мади, групової роботи та колективного прийняття 
рішень. Тут якраз і проявляється відповідність між 
співвідношенням ролі та інтересів суб’єктів у сис­
темі соціально–трудових відносин, типів, пред­
метною областю і використанням тих чи інших ін­
ститутів–механізмів на різних рівнях.

Разом з тим, якщо говорити про суб’єктів соці­
ально–трудових відносин, то можна констатува­
ти повну відсутність яскраво виражених інтересів 
держави, роботодавців і робітників. Між тим на 
рівні держави (суспільства в цілому) проголошу­
ються цілі розвитку індивідуальної приватної ініці­
ативи, курс на інноваційний розвиток, підвищен­
ня ролі освіти та охорони здоров’я. Те ж можна 
сказати і про стимулювання формування тих чи 
інших інституційних механізмів. Так, наприклад, 

яким чином буде розвиватися ініціатива, якщо в 
даний час на підприємствах працівники не впли­
вають на прийняті рішення навіть на тактично­
му рівні. Суперечності бачаться і в реформуванні 
систем соціального захисту, в першу чергу, соці­
ального страхування. Без підвищення заробітної 
плати і залучення у ці процеси держави, робото­
давців і працівників (в особі профспілок) немож­
ливо проводити соціальне реформування.

Розмаїття форм взаємодії інститутів–суб’єктів 
та інституціональних засобів у системі соціаль­
но–трудових відносин багато в чому зумовлено 
значними цивілізаційними відмінностями ана­
лізованих країн. При запозиченні західних ме­
ханізмів, а також при використанні зарубіжно­
го досвіду актуалізуються біологічні дослідження, 
зокрема аналіз економічної ментальності як ба­
зового неформального інституту. Слід відразу 
зазначити, що в даний час недостатньо етноме­
тричних даних, що дозволяють оцінити прихиль­
ність цінностям індивідуалізму (американська 
модель) або цінностям ієрархії, колективізму, па­
терналізму (японська модель).

Цільова функція і спрямованість процесів соці­
алізації трудових відносин повинні забезпечува­
ти гуманізацію та підвищення престижності праці, 
підтримку високої кваліфікації і орієнтацію на лю­
дину–працівника, стимулювання соціально відпо­
відального роботодавця. При цьому дуже важливо 
розуміти, що інституціоналізація соціально–тру­
дових відносин – це не тільки процес формуван­
ня стійких зразків соціальної взаємодії суб’єктів на 
основі формалізованих правил, законів, звичаїв, 
традицій, але й процес засвоєння нових соціальних 
ролей і зразків поведінки, дозволяючих претенду­
вати на певні соціальні позиції і придбання відпо­
відних соціальних статусів. Зокрема, дослідження 
показало, що сучасний ринок і компанії розвива­
ються дуже динамічно, у зв’язку з чим абсолютно 
постійних видів робіт і робочих місць немає. Це, в 
свою чергу, вимагає професійної мобільності, ро­
тації персоналу і освоєння навичок і умінь, що ви­
ходять за «вузькі» межі професійної підготовки, ак­
тивності впливу працівників на трудовий процес 
(сучасний працівник, будь то робочий або фахівець, 
повинен розвивати, в тому числі, і комунікативні і 
поведінкові навички). Отже, основна професійна 
вимога до працівника в сучасних умовах – це іма­
нентна здатність освоєння нових видів робіт, що 
породжуються техніко–технологічними і соціаль­
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но–економічними змінами [10, c. 560]. Роботода­
вець також повинен усвідомлювати масштабність 
змін, що відбуваються, і бути не тільки економічно, 
а й соціально відповідальним. З одного боку, влас­
ники і роботодавці (в тому числі і держава) повинні 
формувати сприятливий, з соціально–економіч­
ної точки зору, середовище функціонування фір­
ми, з іншого, проводити ефективну кадрову і соці­
альну політику в цілому, спрямовану на працівників 
підприємства і спільно з зацікавленими структура­
ми (наприклад, профспілками) прогнозувати події 
у сфері соціально – трудових відносин, визначати 
пріоритети і соціальні цілі розвитку.

Інституційні механізми, таким чином, повинні за­
безпечувати і підтримувати, з одного боку, спря­
мованість розвитку системи соціально–трудових 
відносин, а, з іншого боку, сприяти формуванню 
яскраво виражених інтересів сторін соціально–
трудових відносин на принципах гуманізму, рів­
ноправності, партнерства, співучасті, соціального 
діалогу та пошуку компромісів. Аналіз європей­
ської моделі соціально–трудових відносин дозво­
ляє аргументувати адаптацію таких інституційних 
механізмів, як розвиток соціального партнерства, 
соціально відповідального бізнесу; використан­
ня макроекономічних механізмів, спрямованих на 
регулювання доходів, сприяння зайнятості, про­
фесійної підготовки та пере – підготовки.

Необхідно враховувати значну регіональну спе­
цифіку та диференціацію при використанні тих чи 
інших механізмів. Зокрема, в системі соціально­
го партнерства в рамках регіональних угод пови­
нні враховуватися регіональні особливості і пред­
метна область угод коригуватися, виходячи з рівня 
розвитку того чи іншого регіону. Більш того, при 
розробці основних напрямів соціальної і кадрової 
політики компанії повинні враховувати загальну 
ситуацію в країні (рівень і якість життя), рівень регі­
онального соціально–економічного розвитку, тен­
денції і проблеми розвитку галузі, мотиваційні очі­
кування персоналу та його задоволеність працею.

Необхідність формування інтересів найманих 
працівників, активізації їх людського і трудово­
го потенціалу визначає розвиток таких інститу­
ційних механізмів, як соціальна політика підпри­
ємств і якість трудового життя з персоніфікацією 
програмних заходів, розвиваючих особисту ініці­
ативу і відповідальність працівників і роботодав­
ців, і спрямованих на облік та розвиток індивіду­
альних професійних якостей.

 Для обґрунтування пріоритетів і напрямів дер­
жавного регулювання соціально–трудових відно­
син була визначена наступна логіка досліджен­
ня. По–перше, були розглянуті різні точки зору на 
трактування ринку праці та підходів до його аналі­
зу, на основі чого був вироблений авторський під­
хід до дослідження ринку праці. Це дозволило ар­
гументувати роль держави на ринку праці. 

Соціальна політика має бути спрямована на 
всебічну підтримку праці, стимулювання тру­
дової активності працівника, розвиваючи соці­
альні функції та інтереси всіх суб’єктів системи 
соціально–трудових відносин, має сприяти під­
вищенню соціальної відповідальності держави та 
підприємства / роботодавця.

Таким чином, окреслена концепція розвитку со­
ціально–трудових відносин дозволили сформу­
лювати напрями державного регулювання. При 
цьому повинні бути аргументовані такі напрями 
регулювання соціально–трудових відносин, які, 
по–перше, відповідають положенням висунуті гі­
потези дослідження – всі елементи системи со­
ціально–трудових відносин знаходяться в залеж­
ності та відповідності один одному і розвиваються 
в напрямку соціалізації трудових відносин. По–
друге, забезпечують соціально–економічний про­
грес та досягнення стратегічних орієнтирів у на­
прямку гуманізації і соціалізації, досягнення яких 
неможливе без опори на працю, високу кваліфі­
кацію працівника і соціально відповідального ро­
ботодавця. При цьому макроекономічна політика 
держави повинна враховувати особливості та ре­
алії ринку праці, що формується в країні.

Вироблення пріоритетів і напрямів регулюван­
ня соціально–трудових відносин на ринку праці 
спиралася також на концепцію гідної праці, за­
пропоновану Міжнародною організацією праці 
і включає наступні основні положення: 1) тільки 
праця відкриває реальні можливості людині для 
самореалізації особистості і служіння суспіль­
ству; 2) процес праці повинен проходити в без­
печної і здорової виробничому середовищі; 3) 
умови праці повинні бути сумісними з добробу­
том і людською гідністю.

Таким чином, пріоритети та інструменти держав­
ного регулювання соціально–трудових відносин 
на сучасному етапі розвитку повинні включати ре­
гулювання доходів, політику в області зайнятості, 
програми створення і збереження робочих місць, 
регулювання санітарно–гігієнічних умов пра­
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ці Державне регулювання доходів населення має 
здійснюватися за кількома ключовими напряма­
ми – встановлення мінімуму заробітної плати (при 
цьому встановлювати не як абсолютну величину 
для всієї країни, а відносну, прив’язану до розміру 
споживчого мінімуму на території); індексація за­
робітної плати (на законодавчому рівні закріплен­
ня періодів для розрахунку індексації цін, зниження 
порогових значень цін для проведення обов’язкової 
індексації, здійснення регресивної індексації заро­
бітної плати); розробка державних заходів для сти­
мулювання роботодавців до підвищення заробіт­
ної плати; зміна принципу соціального страхування 
в ринковій економіці (надання йому страхового, а 
не податкового характеру); підвищення зацікавле­
ності та відповідальності як роботодавців, так і пра­
цівників у підвищенні власних доходів.

Як пріоритети політики зайнятості та стимулю­
вання створення робочих місць мають стати: по­
даткові заходи, розробка цільових державних про­
грам та розвиток державних превентивних заходів 
у соціально–трудовій сфері, стимулювання само­
зайнятості. В якості перспективних напрямів регу­
лювання ринку праці мають стати активні державні 
програми, які вже довели свою ефективність. Ак­
тивні програми зайнятості на ринку праці можуть 
включати: 1) сприяння та надання прямої допомо­
ги у працевлаштуванні; 2) Освіта та підготовку; 3) 
молодіжні програми; 4) розвиток субсидованої за­
йнятості; 5) програми працевлаштування інвалідів. 
Перспективним напрямом регулювання зайнятос­
ті вважаємо і таку форму, як закріплення на зако­
нодавчому рівні пріоритетів відбору тих інвестицій­
них проектів, в яких створюються нові робочі місця 
з гідним рівнем заробітної плати.

Необхідно відродити систему моніторингу со­
ціально–трудової сфери. Причому, об’єктами 
моніторингу повинні стати, перш за все, малі та 
середні підприємства, де інституціоналізація тру­
дових відносин слабо виражена і найчастіше 
спостерігається порушення трудового законо­
давства. Необхідно надати великі повноваження 
інспекції праці в питаннях контролю дотримання 
трудового законодавства, поліпшення умов пра­
ці, зниження виробничого травматизму.

Висновки
Соціальне партнерство є одним з тих інститу­

ційних механізмів, який сприяє формуванню і 
розвитку соціально–трудових відносин в Укра­

їні. При цьому соціальне партнерство найбільш 
повно відповідає концепції соціально–трудових 
відносин як за структурою, так і за змістом, ви­
користовуваним механізмом і критеріями оцін­
ки. По–перше, багаторівневий характер і висока 
структурованість угод забезпечують, в свою чер­
гу, розвиток системи соціально–трудових відно­
син на рівні держави (окремих регіонів), на рівні 
галузей і на рівні підприємств. По–друге, соці­
альне партнерство у його класичній моделі три­
партизму сприяє формуванню цивілізованих 
інтересів інститутів – суб’єктів в системі соціаль­
но–трудових відносин – держави, роботодавців і 
найманих працівників на принципах солідарності, 
соціального діалогу, співучасті. По–третє, пред­
метна область та інституційні механізми соціаль­
ного партнерства найбільш повно відповідають 
предметній галузі та механізмам сформованої 
моделі соціально–трудових відносин.

Держава в системі соціального партнерства має 
виконувати функції гаранта основних прав і свобод, 
арбітра в разі виникнення конфліктів на вироб­
ництві, організатора і координатора переговор­
них процесів. Інформаційна функція держави має 
сприяти формуванню громадської думки з метою 
руху основних ідей соціального партнерства. Дер­
жава також покликана створювати умови для циві­
лізованої системи соціального партнерства, фор­
муючи законодавчо–правову та нормативну бази.

Удосконалення соціального партнерства за 
участю роботодавців має йти за такими осно­
вними напрямками. По–перше, підвищення со­
ціальної відповідальності бізнесу і розвиток со­
ціального діалогу з державою і працівниками 
(профспілками, які представляють їх інтереси), і, 
по–друге, проведення ефективної соціальної по­
літики, спрямованої на працівників підприємств 
і спільно з профспілками прогнозування подій у 
сфері трудових відносин, визначення пріоритетів 
і соціально–економічних цілей розвитку. Однією з 
головних завдань, які стоять перед об’єднаннями 
роботодавців у процесі регулювання соціально–
трудових відносин, має стати зміщення акцентів і 
пріоритетів від представництва інтересів підпри­
ємців у бік вироблення корпоративних принципів 
поведінки, норм, правил, що забезпечують со­
лідарність всіх сторін соціального партнерства; 
формування такої політики, коли порушення до­
сягнутих домовленостей і угод, прояв без – від­
повідальної поведінки в питаннях оплати праці, 
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зайнятості, умов праці можуть бути прирівняні до 
недобросовісної конкуренції. Заходи, реалізова­
ні бізнесом в рамках соціальної політики, мають 
бути спрямовані і на формування інтересів робо­
тодавців в системі соціально–трудових відносин 
через реалізацію економічної відповідальності 
(зростання прибутку і доходів підприємства) і со­
ціальної відповідальності (зростання заробітної 
плати працівників та формування сприятливих 
умов для здійснення трудової діяльності).

 Формування інтересів працівників у систе­
мі трудових відносин за допомогою соціального 
партнерства має здійснюватися через посилен­
ня ролі профспілок у соціальному діалозі за на­
ступними основними напрямками. По–перше, 
розширення прав профспілок у законотворчій 
діяльності з делегуванням повноважень контро­
лю реалізації і дотримання прийнятих рішень (на 
дво– та тристоронній основі). По–друге, розвиток 
нового напряму для профспілкового руху (корпо­
ративних профспілок), які мають розглядатися 
не через тенденцію до утворення «кишенькових 
профспілок», а через зацікавленість роботодав­
ців та підвищення їх власності у процесах взає­
модії з працівниками. По–третє, подальший роз­
виток елементів інфраструктури соціального 
партнерства, зокрема, що сприяють координа­
ції та інтеграції профспілкових об’єднань усіх рів­
нів. Це, перш за все, створення координаційних 
центрів. Для реалізації цих функцій можуть бу­
ти використані сучасні інформаційно–комуніка­
ційні технології (наприклад, Інтернет), що, в свою 
чергу, сприятиме зниженню витрат на утримання 
подібних структур. По–четверте, розширення ко­
ла не тільки прав, але й обов’язків профспілок (і 
профспілкових лідерів у тому числі), які вони бе­
руть на себе добровільно перед працівниками та 
роботодавцями. Йдеться про укладення догово­
рів, що регулюють соціально–трудові відносини. 
Тільки укладення особистих договорів з кожним 
працівником може дати підставу профспілкам 
вважатися дійсними їх представниками. По–
п’яте, встановлення матеріальної відповідаль­
ності профспілок за невиконання взятих на себе 
зобов’язань. Як показує практика функціонуван­
ня профспілок, останні досі не звикли будувати 
свою діяльність на засадах юридичної та мате­
ріальної відповідальності як перед працівниками, 
так і перед працівниками. В даному випадку мо­
ва йде про встановлення дійсної рівноправності 

сторін соціального партнерства в частині дотри­
мання прав, обов’язків і відповідальності.
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ШЕДЯКОВ В.Є.

Діапазон можливостей і обмеження ефективного 
стратегічного втручання в соціально–економічні процеси

Предмет дослідження – механізми стратегічного втручання багаторівневого суб’єктивного 
фактора в соціально–економічні процеси.

Метою написання статті є розгляд можливостей та обмежень суб’єктивних впливів на соціаль-
но–економічні процеси.

Методологія проведення роботи базується на поєднанні логічного та історичного підходів в аналі-
зі соціально–економічних процесів як основи регулятивних впливів. Наростання значення суб’єктно–
суб’єктних відносин вимагає доповнення об’єктивно–орієнтованого аналізу для розширення і уточ-
нення інструментарію різнорівневого соціально відповідального регулятивного впливу. Зокрема, при 
здійсненні стратегічного втручання в соціально–економічні процеси необхідно розрізняти процеси 
хвилеподібні і поступально–незворотні, загальні та специфічні. Умови, завдання, потенціал можли-
востей і загроз роблять неминучою подальшу трансформацію методологій і інструментаріїв суспіль-
ствознавства як ресурсу не тільки вивчення, але і конструктивного впливу на те, що відбувається. При 
цьому взаєморезонують соціальна інженерія та суспільне середовище змін. Аттрактивність як орієн-
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тація на абстрактні цінності дозволяє поєднувати навчання «про належне» і «про суще», зіставляючи 
між собою ідеальні і матеріальні, віртуальні і реальні світи, забезпечуючи кумулятивність вектора змі-
ни уявлень і реальності. Ідеали громадської справедливості, свободи і рівності переломлюються крізь 
уявлення кожного культурно–цивілізаційного світу, сконцентровані в його базових ціннісно–смисло-
вих комплексах, роль яких зростає під час форсованих межпарадігмальних змін. 

Інформаційну базу дослідження становлять нормативні акти, вітчизняні та зарубіжні публікації, до-
слідження з питань розвитку інструментарію свідомого впливу на соціально–економічні процеси.

Результати роботи: проведено аналіз підходів і можливостей у втручанні в соціально–еконо-
мічні процеси на стратегічному рівні. Запропоновано шляхи підвищення його ефективності.

Висновки: підготовка та здійснення ефективного управлінського впливу має враховувати ди-
наміку конфігурацій як об’єктивних, так і суб’єктивних чинників трансформацій. Безпека і розвиток 
суспільства забезпечується функціонуванням контурів координації та самоврядування, якість яких 
зумовлює характер відповідей соціальної цілісності на внутрішні і зовнішні виклики. Для успішного 
ж проведення своєї чергової модернізації та ефективного використання механізмів стимулюван-
ня бажаних трансформацій, регіон повинен культивувати механізми не «зобов’язувати», «змушу-
вати», «адмініструвати», а «заражати», «захоплювати», «зацікавлювати», «мотивувати». Причому 
через більшого діапазону наслідків використання сьогодні соціального партнерства, збагачення 
діяльності, виробничої демократії, групової організації праці, гнучкого робочого часу, корпоратив-
ної культури, проектно–матричного управління і створення на їх основі управлінських композицій 
в змозі дати комплексний інноваційно–синергетичний кумулятивний ефект соцієтального рівня.

Ключові слова: трансформації, модернізація, зміни, управління, стратегічне втручання, про-
грамування.

ШЕДЯКОВ В.Е.

Диапазон возможностей и ограничения эффективного 
стратегического вмешательства в социально–

экономические процессы
Предмет исследования – механизмы стратегического вмешательства многоуровневого 

субъективного фактора в социально–экономические процессы.

Целью написания статьи является рассмотрение возможностей и ограничений субъективных 
воздействий на социально–экономические процессы.

Методология проведения работы базируются на сочетании логического и исторического подходов 
в анализе социально–экономических процессов как основы регулятивных воздействий. Нараста-
ние значения субъектно–субъектных отношений требует дополнения объективно–ориентированно-
го анализа для расширения и уточнения инструментария разноуровневого социально ответствен-
ного регулятивного воздействия. В частности, при осуществлении стратегического вмешательства 
в социально–экономические процессы необходимо различать процессы волнообразные и посту-
пательно–необратимые, закономерности общие и специфические. Условия, задачи, потенциал 
возможностей и угроз делают неизбежной дальнейшую трансформацию методологий и инстру-
ментариев обществоведения как ресурса не только изучения, но и конструктивного воздействия 
на происходящее. При этом взаиморезонируют социальная инженерия и общественная среда пе-
ремен. Аттрактивность как ориентация на абстрактные ценности позволяет совмещать учения «о 
должном» и «о сущем», сопоставляя идеальные и материальные, виртуальные и реальные миры, 
обеспечивая кумулятивность вектора изменения представлений и реальности. Идеалы обществен-
ной справедливости, свободы и равенства преломляются сквозь представления каждого культур-
но–цивилизационного мира, сконцентрированные в его базовых ценностно–смысловых комплек-
сах, роль которых возрастает во время форсированных межпарадигмальных изменений.

Информационную базу исследования составляют нормативные акты, отечественные и 
зарубежные публикации, исследования по вопросам развития инструментария сознательного 
воздействия на социально–экономические процессы.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (216)/2019

Результаты работы – проведен анализ подходов и возможностей во вмешательстве в со-
циально–экономические процессы на стратегическом уровне. Предложены пути повышения его 
эффективности.

Выводы: подготовка и осуществление эффективного управленческого воздействия должен 
учитывать динамику конфигураций как объективных, так и субъективных факторов трансфор-
маций. Безопасность и развитие общества обеспечивается функционированием контуров ко-
ординации и самоуправления, качество которых предопределяет характер ответов социальной 
целостности на внутренние и внешние вызовы. Для успешного же проведения своей очередной 
модернизации и эффективного использования механизмов стимулирования желаемых преоб-
разований, регион должен культивировать механизмы не «обязывать», «заставлять», «админи-
стрировать», а «заражать», «захватывать», «заинтересовывать», «мотивировать» . Причем из–за 
большого диапазона последствий использования сегодня социального партнерства, обогаще-
ния деятельности, производственной демократии, групповой организации труда, гибкого рабоче-
го времени, корпоративной культуры, проектно–матричного управления и создания на их осно-
ве управленческих композиций в состоянии дать комплексный инновационно–синергетический 
кумулятивный эффект социетального уровня.

Ключевые слова: постглобальные условия, постиндустриальные отношения, пост 
современные трансформации, стратегия, тактика и оперативное искусство модернизации, стра-
тегическая культура.

SHEDYAKOV V.E.

Range of opportunities and limitations of effective strategic 
intervention in socio–economic processes

The subject of the research is the mechanisms of strategic intervention of a multi–level subjective 
factor in socio–economic processes. 

The purpose of this article is is to examine the possibilities and limitations of subjective influences 
on socio–economic processes.

The methodology of the work is is based on a combination of logical and historical approaches in the 
analysis of socio–economic processes as the basis of regulatory impacts. The increase in the value of 
subject–subject relations requires the addition of an objective–oriented analysis to expand and clarify 
the tools of multi–level socially responsible regulative influence. In particular, in the implementation 
of strategic interventions in socio–economic processes, it is necessary to distinguish between the 
processes of undulating and progressive–irreversible, general and specific patterns. Conditions, tasks, 
potential opportunities and threats make inevitable the further transformation of methodologies and 
tools of social science as a resource not only for learning, but also for a constructive impact on what 
is happening. At the same time, social engineering and the social environment of change mutually 
resonate. The attractiveness as a focus on abstract values makes it possible to combine the teachings 
«on the due» and «on the existing» comparing ideal and material, virtual and real worlds, ensuring the 
cumulativeness of the vector of change of ideas and reality. The ideals of social justice, freedom and 
equality are refracted through the ideas of each cultural and civilizational world, concentrated in its 
basic value–semantic complexes, whose role increases during forced inter–paradigmatic changes.

The information base of the research consists of normative acts, domestic and foreign publications, 
research on the development of tools of conscious influence on socio–economic processes.

The result of the work – analysis of approaches and opportunities in the intervention in the 
socio–economic processes at the strategic level. The ways of increasing its efficiency are proposed.

Conclusions: the preparation and realization of effective managerial influence should take into 
account the dynamics of configurations both objective and subjective factors of transformation. Security 
and development of society are ensured by the functioning of the coordination and self–governing 
circles, the quality of which determines the nature of the responses of social integrity to internal and 
external challenges. In order to successfully carry out its next modernization and effective use of the 
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Постановка проблеми. Результат діяльності 
людства вже став порівняємо з природою. Істот­
но підвищується масштаб впливу суб’єктивного 
фактора економіки, гнучкість і мінливість соці­
ально–економічних процесів. І колись здавалися 
непорушними суспільні підвалини (як і природ­
ні ландшафти) все в більшій мірі вимагають за­
хисту. Тим самим украй важливо дотримуватися 
певної стратегії втручання не тільки в природ­
ні, але і в соціально–економічні процеси. Ковза­
ючі поєднання хаосу і порядку дарують все нові 
комбінації станів і діапазони можливостей роз­
витку України. Успішний розвиток державної 
стратегії, підтримання балансу стратегії, тактики 
і оператики перетворень передбачає уточнення 
методології та ресурсних баз моделювання со­
ціально–економічних процесів. Кардинальне ж 
ускладнення середовища, логіки і взаємодії по­
токів трансформацій визиску адекватного ін­
струментарію аналізу, прогнозу і конструктивних 
дій. У цих умовах глибина і своєрідність транс­
формацій зумовлюють появу більш комплексних 
проблем, завдань і потребують нових механізмах 
управління. Причому зовнішні і внутрішні динамі­
ки, тренди мікро– та макрорівні помітно вплива­
ють один на одного.

Аналіз досліджень і публікацій з проблеми. 
Культивування вивчення закономірностей при­
йняття стратегічних рішень відбувалося з глибокої 
давнини, – наприклад, істотні її положення викла­
дені ще в трактаті Сунь–Цзи «Мистецтво війни», 
активно розробляються стратегами Візантії. Йо­
го результати були сконцентровані в працях му­
дреців, полководців і державних діячів давнини. 
Формування положень стратегії було зафіксовано 
в працях М. Алексєєва, П. Батова, О. Брусилова, 
О. Горбатова, М. Головіна, О. Єгорова, А. Жоміні, 
О. Ігнатьєва, О. Калєдина, К. Клаузевіца, А. Коко­
шина, Л. Корнілова, Г. Леєра, Д. Мілютіна, Х. Моль­
тке, М. Огаркова, К. Рокоссовського, О. Свечіна, 
А. Снесарева, Ю. Цезаря, Б. Шапошнікова, а та­
кож в роботах «Корпоративна стратегія» І. Ансо­

фа, «Концепція корпоративної стратегії» К. Ендрю, 
«Конкурентна стратегія» М. Портера, «Страте­
гія і планування» Д. Хассі, «Стратегічний менедж­
мент» А.  Томпсона і Дж. Стрікленда, інших фа­
хівців з питань оптимізації прийняття правлінські 
рішень. Геостратегія завжди включала соціаль­
но–економічну сферу, зокрема, економічні чинни­
ки війни і конкуренції. Удосконалення стратегії як 
ремесла, мистецтва і науки стосувалося не тільки 
до військових, а й соціальним процесам, тенден­
ціям суспільних змін. А в міру посилення впливу на 
прийняття і реалізацію рішень широких мас зміст 
соціально–економічних процесів стає найважли­
вішою частиною змін. Основоположники кіберне­
тики другого порядку: Р. Акофф, Л. Арноф Л. Бер­
таланфі, П. Вейс, Д. Мако, М. Месарович, Г. Паск, 
І. Такахара, Х. Ферстер, П. Чекланд, У.  Черчмен, 
Ф. Емері, У.Е. Ешбі, Е. Янч – створили передумови 
для вирішення практико–теоретичних завдань з 
самоврядними структурами в слабоструктурова­
ної динамічному середовищі. Дослідники підходів: 
В. Арнольд, С.А.  Амплбі, Ф. Варела, Е. Глазерс­
фельд, Д. Леонтьєв, Р. Лепа, В. Лефевр, Я. Мак–
Дермонт, У.Р. Матурана, Дж. О’Коннор, С. Пірогов, 
В. Скуріхін, Т. Теслер, Г. Хакен та ін. – продемон­
стрували ефективність їх застосування в постсу­
часних умовах. В. Афанасьєва, Ю. Барінов, З. Ба­
уман, У. Бек, Д. Бойд, І. Валлерстайн, А. Венделін, 
Дж. Гвішіані, Е. Гідденс, В. Голіков, Л.  Гумільов, 
М. Гусельцєва, Ю. Давидов, А. Денісов, Ж. Дер­
ріда, І. Ільїн, Д. Канеман, С.  Капица,   Л.  Карпов, 
М.  Кастельс, В. Косолапов, І. Котляров, О.  Ко­
четков, С. Кравченко, О. Ларічев, М.  Локтіонов, 
Н. Луман, Е. Люттвак, Г. Малінецький, І. Моїсеєва, 
О.  Моргенштерн, Г.  Оверстріт, Дж.  Най, Дж.  Не­
йман, В.  Пилипенко, К. Поппер, Є.  Старосьцяк, 
Н. Стєфанов, Ю. Тіхомиров, Ж. Тощенко, Д. Уайлд, 
Б. Українців, А. і М. Уілсон, Р. Уотермен, Ж. Фрес­
ко, Г.  Фрон, Ф.А.  Хайєк, Н. Черніна, Дж. Шарп, 
І. Шмерліна, Г. та П. Щедровицькі, В. Юдін, С. Янг 
та ін. – вивчили відповідні зміни соціального се­
редовища, продуктивність і межі впливів в ньому.

mechanisms for stimulating the desired transformations, the region must cultivate mechanisms not 
to «bind», «coerce», «administer», and «infect», «capture», «interest», «motivate» . Moreover, due 
to the greater range of consequences of the use of social partnership today, enrichment of activity, 
industrial democracy, group labour organization, flexible working hours, corporate culture, project–
matrix management, and the creation of management compositions on their basis, they are able to 
provide a complex innovation–synergetic cumulative effect of the societal level.

Keywords: transformations, modernization, changes, management, strategic intervention, programming.
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Мета статті – характеристика взаємодії 
об’єктивних та суб’єктивних чинників економіки з 
окресленням механізмів, з одного боку, саморе­
гуляції та саморозвитку, з іншого – стратегічного 
управління соцієтального рівня для подальшого 
вдосконалення не тільки прогнозно–аналітично­
го інструментарію, а й підготовки і здійснення ор­
ганізаційно–управлінських рішень.

Виклад основного матеріалу. Причиною і умо­
вою саморозвитку структурованих цілісності висту­
пає наростання їх нестійкості на рівнях більш висо­
кого рівня організації та компенсація цього через 
прискорення функціонування і розвитку. Саме від­
криті системи всіх рівнів, помітно які отримують ри­
си несистемних цілісності, – носії загальної еволюції, 
що забезпечують придбання все новіших динаміч­
них режимів складності. Причому сам механізм цих 
змін стає все більш химерним, складним. Механізм 
саморозвитку дає можливість підходити до поєд­
нання циклу і поступального руху, що повторюєть­
ся і неповторно–унікального як до певної інваріанти 
ступенів (в т.ч. – ступенів невпорядкованості). В ці­
лому еволюція і може трактуватися як багатоаспек­
тна коеволюція (сполучена еволюція), як закономір­
ний природно–історичний процес [1–4].

Саморозвиток за рахунок взаємодії життєвих 
сил соціально–економічної цілісності, які форму­
ють свої контури самоврядування та координації, 
забезпечує органічність своїх безпеки і транс­
формування [5–7]. Причому історія виробила 
деякі не завжди очевидні закономірності пере­
бігу процесів, в які ми вступаємо. Їх врахування 
необхідно для успішного використання ресурс­
ної бази з метою контрманіпулювання, організа­
ції впливу для стабілізації і розвитку влаштовують 
тенденцій, а також трансформації (локалізації, 
ліквідації, перемикання) небажаних трендів і за­
побігання зісковзування уздовж них. В суттєво­
му ступені, за загальним правилом, знання їх мо­
же компенсувати відсутність повноти інформації. 
Втім, саме знання особливостей створює підста­
ви для використання в своїх цілях конкретних си­
туацій. Підтримка їх балансу перетворює страте­
гію, тактику і оператику (оперативне мистецтво) 
в невід’ємні складові соціального управління. 
Свідоме виділення їх і застосування до них за­
гальних закономірностей дозволяє, в тому числі, 
здійснювати і вигідне для себе відступ від правил.

Точність моделювання та управління перед­
бачає облік командної взаємодії контрагентів і 

асиметрію інформаційних потоків при прийнятті 
рішень кожним. Найширше розповсюдження ін­
формаційних потоків, по–перше, посилює заха­
ращеність порожній або неперевіреною інфор­
мацією, по–друге, збільшує значення факторів 
доступу до її Різноякісність рівня, по–третє, підви­
щує значення загальнометодологічною культу­
ри, що дозволяє приходити до правильних висно­
вків, відбираючи з купи відомостей дійсно важливі 
і комбінуючи якісні і кількісні методи аналізу, про­
гнозування та моделювання конструктивних дій 
в постійно мінливих обстановці. Криза пошире­
них практик мультикультуралізму вимагає фор­
мування нових уявлень про громадянськість, що 
включають знання про активну дифузії ідеоло­
гій МНК і багатстві локальних традицій, розвитку 
протиріч між інтересами глобального олігархату і 
культурно–цивілізаційних світів, що фіксується за 
допомогою засобів аналітичних статики і динамі­
ки і дозволяє уточнити методологічні та ресурсні 
підстави проведення футуродіагностики.

Виявлення періодів циклу дозволило перейти до 
більш конструктивного зображення біосоциаль­
ної динаміки. Тепер об’єднавчий принцип можна 
угледіти скоріше не в стабільному стані, а в ди­
намізмі неврівноважених систем, «стабільної не­
стабільності». Якість використовуваного інстру­
ментального та методологічного забезпечення 
процесів моделювання та управління випробову­
ється на злам радикальністю економічних транс­
формацій і рівнем встали завдань. Разом з тим, 
недостатня глибина первинних абстракцій може 
спричинити за собою звуження одержуваних в 
процесі сходження від абстрактного до конкрет­
ного як теоретичних, так і практичних рекомен­
дацій. Основою регулярного отримання неперед­
бачених (відмінних від декларованих) результатів 
може бути не тільки своєкорисливих, розбіжність 
інтересів народних і елітних груп, а й невмін­
ня здійснювати стратегічне управління на основі 
постсучасного діапазону футуродіагностики со­
ціально–економічних процесів, конвертованого в 
чинники господарської влади [8–10].

Разом з тим, відмова ж від своїх стратегій прирі­
кає на втрату суб’єктності і перетворення в об’єкт 
стратегій чужих, отже, на відчуження від влас­
них смислів і цінностей, зовнішню маніпуляцію і 
експлуатацію. Таким чином, поряд з об’єктивно–
орієнтованим аналізом посилюється значення 
суб’єкт–суб’єктних відносин, вміння їх організації 
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до загальної користі. Однак, часто, важливо вмі­
ти не намагатися нав’язувати своє, а робити його 
привабливим, використовуючи чуже для захисту 
своїх інтересів. Зокрема, відповідно теорії Джо­
зефа Овертона, інтервал ідей, які можуть в кож­
ний певний момент бути прийнятні суспільством, 
і які, в результаті, тільки і висловлюються відкри­
то політиками, що не бажають репутації екстре­
містів, може характеризуватися як вікно мож­
ливостей, у міру наближення до центру якого ідеї 
послідовно проходять стадії немислимих, ради­
кальних, прийнятних, мудрих, популярних, офі­
ційного курсу політики. Поглиблення і розширен­
ня масштабів різноманітних аспектів загальної 
кризи: соціального, фінансового, виробничого та 
ін. – стає найважливішою умовою продовження 
життєдіяльності західно–християнської цивіліза­
ції в її (пост)сучасної суспільно–історичній формі. 
Відповідно, ціна збереження цієї моделі – поши­
рення кризи. Разом з тим, можливості постмо­
дерну аж ніяк не вичерпуються погрозами контр­
модерна, хоч і можуть зірватися в них, зокрема 
– через помилки у поєднанні стратегії, тактики та 
оперативного мистецтва трансформацій, неста­
чі інноватіки. Вичерпання лінійної логіки західно­
го домінування підсилює різомічні процеси. Втім, 
альтернативний звичного характер їх природи 
часом інтерпретується як всього лише парадок­
сальність сприйняття.

Разом з тим, як програмування майбутніх со­
ціально–економічних процесів, так і управлін­
ня тенденціями нинішньої господарського життя 
ресурсами громадського стратегічного дизай­
ну корелює з особливостями постсучаснос­
ті як середовища моделей і практик формуван­
ня чорнового начерку майбутнього, створення 
його задуму і виявлення наміру, найбільш заго­
стрено проявляючись саме в період форсованих 
трансформацій. Людство входить в період наба­
гато більш радикальних змін, ніж звичні. Ради­
кальний характер і розмах трансформацій оче­
видні. Йдеться вже не лише про політичні умови 
реалізації свободи, а й про значно більш гло­
бальних її перспективи, пов’язаних з домінантою 
терпимості і багатоукладності. Зокрема, мігран­
ти, безробіття, тероризм стали найважливішим 
фактором внутрішнього життя культурно–цивілі­
заційних світів, впливаючи на стан кошика прав і 
свобод людини. Тим часом, коли немає стабіль­
ного зовнішнього опори у вигляді загальної іде­

ології, єдиною культури, стереотипної науки, тоді 
необхідно визнавати право на існування несхо­
жого, особливого і незвичайного. Ойкумена вже 
не буде колишньою, включивши в свій стан і ми­
нуле, і сьогодення. При цьому, як показали різно­
рівневі вибори 2016–2018 рр. в ряді країн, так і 
не зуміли висунути і виразно артикулювати від­
повіді на які визначають світові виклики тради­
ційні ідеологічні партії з вододілом на «правих» і 
«лівих» поступаються місцем менш структуро­
ваного протиріччя глобалістів і антиглобалістів, 
істеблішменту і народів. Постсучасність перед­
бачає, що в процесі здійснення аналізу, про­
гностики і конструктивних дій по–перевазі до­
водиться мати справу зі слабкоструктурованим 
багаторівневим середовищем, де сходяться і 
діффузують абсолютно різні соціально–еконо­
мічні логіки і тенденції. Ці підстави призводять до 
фіксації свідомо більш мозаїчних, гібридних, кон­
гломератних громадських комунікацій, які несуть 
акцентування індивідуально–психологічних (а не 
соціально–економічним) початком, тому замість 
звичних в минулому ієрархій посилюється рівно­
значність різного, полісистемність, неможливість 
завчасного встановлення жорсткого однаковос­
ті соціально–економічних масштабів і канонів 
(поряд з підвищенням в глобальних масштабах 
техніко–технологічної стандартизації).

Конкретно–загальні форми геостратегічного 
позиціонування активно вбирають в себе енер­
гію різноманітних пластів матеріального і ідеаль­
ного рівня здійснення соціально–економічних 
процесів. Аттрактивность як тяга до абстрак­
тних цінностей дозволяє поєднувати навчання 
«про належне» і «про наявне», зіставляючи іде­
альні і матеріальні, віртуальні і реальні світи, за­
безпечуючи кумулятивность вектора зміни уяв­
лень і реальності. Тим часом, оцінка реального 
відбувається в порівнянні його з ідеальним. Іде­
али громадських справедливості, свободи і рів­
ності переломлюються крізь уявлення кожного 
культурно–цивілізаційного світу, сконцентровані 
в його базових ціннісно–смислових комплексах. 
Моделювання ж як форма інтерпретації соціаль­
но–економічних та соціокультурних процесів мо­
же включати: статику і динаміку, оператіку, так­
тику і стратегію, минуле, сьогодення і майбутнє, 
поведінка окремих суб’єктів, їх груп і потоки іс­
торичних трансформацій, на рівнях глобально­
му, регіональному, національному, мікроструктур 
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і конкретного індивіда. При цьому охоплюють­
ся такі їх ключові елементи, як актори, ресурси і 
методології дій. Враховуються як закономірності, 
так і відхилення від них, з завданнями гармоніза­
ції, посилення, ослаблення (локалізації), модерні­
зації (осучаснення). Реалізація суті моделювання 
в формах і етапах його здійснення дозволяє ін­
тегрувати процеси керовані, самокеровані і не­
керовані, визначати їх обмеження і вибір опти­
мальних дій. Побудова різноманітних моделей тій 
чи іншій мірі абстрактності ставить питання від­
межування важливого і другорядного, а також ін­
терпретацій і використання результатів, в т. ч. для 
цілей футуродіагностики.

Разом з тим, часом інверсійні явища некла­
сичної трансформації дозволяють більш повно 
використовувати наявні перетворені соціально–
економічні форми в процесі соціального управ­
ління, коли наявність більшої кількості керованих 
процесів призводить до необхідності їх ієрархіч­
ної організації, тобто до відтворення ієрархічнос­
ті структур поряд з побудовою мережевим, ма­
тричних і ін. А структура керованого об’єкта в 
кожній системі економіки вимагає відповідності 
структури управління ім. При цьому ефективність 
функціонування таких систем залежить від зба­
лансованості всіх ланок і їх своєчасності та рит­
мічності взаємодії. Для структурування економіки 
та організаційно–управлінських трансформацій 
все більшого значення набувають кластери еко­
номіки знань, техноозброєність робочого місця, 
органічна будова капіталу, дрібносерійне вироб­
ництво, кооперація і взаємоінтегрованість про­
мислових вузлів і технологічних стадій.

Особливо багатий можливостями як внутріш­
ніх флуктуацій, так і зовнішніх впливів перехідний 
період. У тому числі вкрай серйозні перспекти­
ви трансформацій в точці біфуркації під час між­
парадігмального переходу. Разом з тим, як про­
грамування майбутніх соціально–економічних 
процесів, так і управління тенденціями нинішньої 
господарського життя ресурсами громадсько­
го стратегічного дизайну корелює з особливос­
тями постсучасності як середовища моделей і 
практик формування чорнового начерку майбут­
нього, створення його задуму і виявлення наміру, 
найбільш загострено проявляючись саме в пе­
ріод форсованих трансформацій. Людство вхо­
дить в період набагато більш радикальних змін, 
ніж звичні. Нині здійснюються зміни не тільки 

окремих соціальних інститутів, а й самих моде­
лей життєдіяльності і розвитку, культурного се­
редовища, відносин і структур. Суть якраз від­
бувається парадигмального переходу пов’язано 
з переростанням стадіального (формаційного, 
етапного) розвитку, з подоланням матеріаль­
ної домінанти життєдіяльності. При відході соціо­
культурної цілісності від рівноваги, з подоланням 
порогу стійкості, вона виявляється в хаотичної 
області з безліччю точок біфуркації і сильними 
наслідками для вибору аттрактора слабких ви­
падкових флуктуацій; «Коли навантаження пе­
ревершує деяке критичне значення, пряме поло­
ження стає нестійким і з’являються два нових ... 
положення рівноваги. Питання про те, яке з цих 
двох положень набере стрижень, не може бу­
ти вирішене в рамках чисто детерміністській те­
орії (якщо не передбачається асиметрія). В ре­
альній ситуації еволюція системи визначається 
як детермінованими, так і випадковими факто­
рами («силами») ... «випадковістю і необхідністю 
[11, c. 35]. Це означає розвиток структури через 
нестійкість в режимі «загострення», тобто над­
швидкого (асимптотичного) наростання проце­
сів на основі нелінійної позитивного зворотно­
го зв’язку. Виявляється, що «неминучий розпад 
складних швидко структур – одна з закономір­
ностей світоустрою», а й самі «блукання по полю 
шляхів розвитку ... не будь–які, а в рамках цілком 
певного ... поля можливостей» [12, c. 16, 20].

Величезне значення для точності моделювання 
суспільних процесів і забезпечення ефективного 
впливу на них має облік поєднання процесів не­
оборотних і циклічних, поступальних і хвилеподіб­
них Соціоґенез передбачає ритмічне виникнення, 
розвиток, зміна і зникнення його елементів (інди­
відів, знарядь праці, соціальних груп, класів, сус­
пільних відносин) , тобто і розвиток, і деградацію, 
відносні прогрес і регрес культурно–цивілізацій­
них світів, які є невід’ємною частиною будь–яко­
го періодичного процесу. Аналіз ритмічності сус­
пільних змін, затребуваності певних рис характеру 
лідерів, політичної та економічної кон’юнктури 
проводився багатьма авторами. У них  різні до­
слідницькі школи виділяють, відповідно до сво­
їх підходами і науковими завданнями, різні етапи, 
фази, ритми, хвилі і цикли – і характеризують мо­
менти їх початку і розвитку / загасання, а також 
форми зняття. Те, що при моделюванні на площи­
ні постає хвилеподібним рухом, в об’ємної пред­
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ставленості часом виявляється розкручування 
(або, навпаки, звужується – істотно якість зво­
ротних зв’язків) спіраллю. Ознаки контрмодер­
ну в суспільному житті, зісковзування в сценарії 
якого додатково провокується незавершеністю 
Високого Модерну і неорганічністю перетворень, 
виявляють ризики неоархаіки і руйнуванням по­
тенціалу стану гомеостазу як рівноваги з приро­
дою і один з одним [13–16]. В різних суспільних 
процесах можна відшукати і елементи деграда­
ції в чому–небудь – головне, щоб не вони стали 
домінуючими, визначальними. Рух від соціаль­
но–економічної домінанти до соціоекономічної 
ризоми та від системи до несистемної цілісності 
істотно модифікує апарат моделювання, зокрема, 
затребується інструментарій кібернетики другого 
порядку, теорії ймовірності тощо.

І нині на формування успішних стратегій істот­
но впливає накладення процесів кіберсоціаліза­
ції, інформатизації та підвищення ролі Інтерне­
ту (зокрема, соціальних мереж), постмодернізації, 
розмивання національного суверенітету глобалі­
зацією і регіоналізацією, поєднання інтелектуалі­
зації та стандартизації сприйняття і т.п. Таким чи­
ном, використання ціннісно–смислового підстави 
при здійсненні інформаційного тиску розробля­
лося відповідно розширенню практики інформа­
ційного обміну в процесах соціоґенеза. І сьогод­
ні в світі триває освоєння різноманітних підходів, 
пов’язаних з дослідженням методології вивчення 
і впливу, розвитком уявлень про діапазон її про­
дуктивного застосування, в тому числі – в соці­
альній площині інформаційної сфери. При вико­
ристанні методологій м’якої сили, непрямих дій, 
гнучкою влади саме опора на ціннісно–смислові 
комплекси і дозволяє досягати реалізації різно­
манітних поставлених завдань футуродіагностики 
з використанням укупі як раціональних, так і ірра­
ціональних засобів, подоланням як багатьох інте­
лектуальних пасток критичності і скептицизму, так 
і моди на містицизм і агностицизм, ефективним 
інтегруванням в який складають управлінських 
композиціях якісно різних ресурсних баз і підходів, 
перетворенням форм культурних традицій народу 
в суспільно значущі соціальні інновації.

Для запобігання деградації суспільства, розва­
лу економіки, розкрадання державної власності і 
втрати керованості процесами, що відбуваються, 
необхідно враховувати соціокультурну основу і 
соціально–політичні наслідки економічних наяв­

них і можливих тенденцій. З промислового вчора 
можна зробити крок в постіндустріальне завтра 
з його рисами, а можна – в позавчора з набо­
ром його характеристик. Вибір: підйом або обвал 
– здійснюється в різнокаліберних малих розви­
лок і поточних рішень. При цьому найбільш ор­
ганічною стає стратегія стимулювання бажаних 
трансформацій, а не директивного примусу до 
них. Пов’язані з ідеями м’якої влади, гнучкою си­
ли, непрямого впливу соціальні технології здат­
ні вирішувати завдання багаторівневого впливу 
на слабкоструктуровані складноорганізовані со­
ціально–економічні об’єкти. Вони припускають, 
зокрема, визнання неповноти, суб’єктивності 
і внутрішньої обмеженості знань кожного, не­
обхідність врахування командної гри суб’єктів. 
Можливості раціонально спланованих і добре 
керованих впливів завжди локальні. Однак, ке­
рівник аж ніяк не безсилий, якщо в стані спира­
тися при прийнятті управлінського рішення на 
логіку аналізу, прогнозу, характеристики можли­
востей і обмежень ефективних конструктивних 
впливів. Державна стратегія здатна підсилювати 
корисні і локалізувати шкідливі динаміки, підтри­
мувати прогресивні трансформації, підвищувати 
рівень довіри в суспільстві, забезпечувати про­
дуктивний базис консолідації, формувати орі­
єнтири змін, впливати на проходження процесів 
керованих, самокерованих та некерованих; об­
меження, форми та методи.

Збереження своєї ідентичності і забезпечен­
ня довготривалих процесів розвитку передбачає 
і зміцнення базових ціннісно–смислових комп­
лексів культурно–цивілізаційного світу, і підви­
щення рівня забезпечення прав і свобод кож­
ного. Для цього творчі цілі «ми побудуємо, ми 
створимо, ми зможемо» повинні прийти на змі­
ну споживчих, паразитичним, утриманські–дитя­
чим «нам дадуть, нам дозволять, нас приймуть». 
Вивчення ціннісно–смисловий організації різних 
типів господарських спільнот і культурно–циві­
лізаційних світів, а також надаються соціально–
економічної компаративистикою альтернатив­
них підходів при характеристиці функціонування 
і розвитку систем і безсистемних цілісності де­
монструє вплив на ефективність нової модерні­
зації балансу між національними та історичними 
особливостями організації провідних ресурсних 
баз науково–освітньо–виробничих комплексів і 
адаптаційними можливостями. Відповідно, уяв­
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лення про суспільство і державу загального про­
цвітання (благополуччя) сьогодні зв’язуються, 
скоріше, з ціннісно–смисловими комплексами не 
бездіяльність і споживацтва, а творення і твор­
чого пошуку. Домінантна при перетвореннях ме­
тодологія системоутворюючих відносин і моде­
лей ключових рішень отримує своє розгортання і 
в параметрах економічного зростання перефор­
матувати суспільства. Тому залучення спуско­
вих гачків механізмів запуску позитивних змін у 
всьому культурно–цивілізаційному світі вимагає 
пріоритетної уваги до управління знаннями за 
допомогою державної і регіональної підтримки 
освітньо–науково–виробничих комплексів.

Висновки
Таким чином, умови, завдання, потенціал мож­

ливостей і загроз роблять неминучою подаль­
шу трансформацію методологій і інструментаріїв 
суспільствознавства як ресурсу не тільки вивчен­
ня, але і конструктивного впливу на те, що відбу­
вається. При цьому взаєморезонують соціальна 
інженерія та суспільне середовище змін. Край­
нє помітні успіхи в наданні господарській практиці 
арсеналу різнорівневого впливу робляться соці­
ально–економічною кібернетикою цілісностей, що 
здібні до самоорганізації та саморозвитку.

Однозначність причинно–наслідкових зв’язків 
(модель «дерева») давно переросла в модель 
«куща» (що характеризує соціальність, що ви­
росла до багатофакторності) і «різому» стохас­
тичного стану соціальності, де сплетені найхи­
мерніші поєднання логіки буття. Кожна галузь 
може стати коренем, вузлом нового розвитку. За 
цих умов підготовка та здійснення ефективного 
управлінського впливу має враховувати динамі­
ку конфігурацій як об’єктивних, так і суб’єктивних 
чинників трансформацій. Безпека і розвиток сус­
пільства забезпечується функціонуванням кон­
турів координації та самоврядування, якість яких 
зумовлює характер відповідей соціальної ціліс­
ності на внутрішні і зовнішні виклики. Для успіш­
ного ж проведення своєї чергової модернізації та 
ефективного використання механізмів стиму­
лювання бажаних трансформацій, регіон пови­
нен культивувати механізми не «зобов’язувати», 
«змушувати», «адмініструвати», а «заражати», 
«захоплювати», «зацікавлювати», «мотивувати». 
Причому через більшого діапазону наслідків ви­
користання сьогодні соціального партнерства, 

збагачення діяльності, виробничої демокра­
тії, груповий організації праці, гнучкого робочого 
часу, корпоративної культури, проектно–матрич­
ного управління і створення на їх основі управ­
лінських композицій в змозі дати комплексний 
інноваційно–синергетичний кумулятивний ефект 
соцієтального рівня.

Тривала епоха пріоритету гонки за рівнем за­
доволення зростаючих матеріальних потреб на 
базі витрачання простого праці зримо виявила 
свої межі, пов’язані з нерівномірністю концен­
трації можливостей і погрозами не тільки екології 
людини, але і всієї планетарної екосистемі. Пост­
сучасність, постіндустріалізм і постглобалізм 
підсилюють дрейф суспільних відносин в на­
прямку підвищення ролі знання і інтелектоємним 
ресурсно–методологічним баз. Якщо раніше лю­
дина, як правило, реалізовувався в строгих рам­
ках визначеної народженням життєвої дороги, то 
сьогодні в соціальному масштабі свобода вибо­
ру в продукуванні смислів змінила колишню сво­
боду від вибору з редукцією до тваринно–речо­
вої репродукції. Одночасно, духовна творчість як 
невід’ємна визначеність духовного виробництва, 
виявляється вкрай чутливим до відчужує люд­
ську особистість факторів. Разом з тим, зростає 
зацікавленість в паразитуванні саме на духовній 
(зокрема, інтелектуальної) обдарованості, зру­
шуючи акценти в процесах відчуження.

На нашу думку, підвищення ефективнос­
ті подальших наукових розвідок в цьому напря­
мі можна очікувати при пріоритетному аналізі 
ресурсно–методологічного дрейфу соціально–
економічних засобів постсучасності.
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Споживчий попит як ресурс економічного розвитку
Предметом дослідження є теоретичні та методологічні засади формування та взаємозалеж-

ності споживчого попиту та інших факторів економічного розвитку.

Метою дослідження є дослідити та проаналізувати взаємозалежності споживчого попиту та 
інших макроекономічних факторів.

Методи дослідження базуються на загальнонаукових засадах і фундаментальних положеннях 
економічної теорії, маркетингу та статистики, і включають в себе методи порівняльного економіч-
ного аналізу, економіко–математичного моделювання, прогнозування та інші.

Результатом роботи є узагальнення теоретичних та методологічних засад формування та вза-
ємозалежності споживчого попиту та інших факторів економічного розвитку.

Галузь застосування результатів. Економіка та управління національним господарством, у 
частині державних систем та механізмів управління економікою на галузевому, міжгалузевому та 
регіональному рівнях, сфера державного регулювання соціально–економічного розвитку в інтер-
есах швидкого зростання рівня життя на основі розвитку внутрішнього виробництва споживчих 
товарів та послуг на основі імпортозаміщення та макрофінансової стабільності.

Висновки. Сформовано переваги споживчого попиту як стимулюючого чинника економічного 
зростання, визначено умови стабільності та довготривалості ефективного переважання спожив-
чих настроїв над нагромадженням коштів населення.

Ключові слова: структура споживання, споживчий попит, політика доходів, споживчі товари та 
послуги, попит та пропозиція на споживчому ринку, дефіцит споживчих товарів, інфляція.

ГРОМОВ В.Б.

Потребительский спрос как ресурс экономического развития
Предметом исследования являются теоретические и методологические основы формирова-

ния и взаимозависимости потребительского спроса и других факторов экономического развития.

Целью исследования является исследование и анализ взаимозависимости потребительского 
спроса и других макроэкономических факторов. 

Методы исследования основываются на общенаучных принципах и фундаментальных поло-
жениях экономической теории, маркетинга и статистики, и включают в себя методы сравнитель-
ного анализа, экономико–математического моделирования, прогнозирования и другие.

Результатом работы является обобщение теоретических и методологических основ формиро-
вания и взаимозависимости потребительского спроса и других факторов экономического развития.

Область применения результатов. Экономика и управление национальным хозяйством, в час-
ти государственных систем и механизмов управления экономикой на отраслевом, межотраслевом 
и региональном уровнях, сфера государственного регулирования социально–экономического раз-
вития в интересах быстрого роста уровня жизни на основе развития внутреннего производства по-
требительских товаров и услуг на основе импортозамещения и макрофинансовой стабильности.

Выводы. Сформированы преимущества потребительского спроса как стимулирующего факто-
ра экономического роста, определены условия стабильности и продолжительности эффективного 
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Постановка проблеми. Актуальність пробле­
ми державного регулювання попиту зумовле­
на тим, що по мірі переходу економіки України до 
ринкових відносин виникали та загострювалися 
соціально–економічні питання, які не можуть бути 
вирішені автоматично за ринкових умов, а саме:

по–перше, з’являється потреба у значних ін­
вестиціях, майже нерентабельних з погляду 
приватного капіталу, але вкрай необхідних для 
продовження нормального відтворення в націо­
нальному виробництві, тобто попит на інвести­
ційні ресурси значно перевищував їх пропозицію;

по–друге, відсутність рівноваги на ринку робо­
чої сили спостерігається понад десятиліття, тоб­
то пропозиція робочої сили значно перевищує 
попит на неї;

по–третє, всупереч даним офіційної статистики 
щодо реальних доходів населення, які зростають 
досить динамічно, як і раніше, переважною мірою 
кошти населення витрачає на задоволення по­
точних потреб, тобто споживчий попит залиша­
ється на досить низькому рівні;

по–четверте, попит на кредитні ресурси зали­
шається на високому рівні, проте банківська діяль­
ність в основному зосереджена на короткостроко­
вому кредитуванні, а розмір ставки за кредитами 
аж ніяк не сприяє задоволенню цього попиту.

За таких умов з’явилася необхідність створен­
ня відповідних механізмів державного впливу на 
економічні процеси з метою встановлення еко­
номічної рівноваги в зазначених сферах. Держа­
ва повинна регулювати створення в країні спри­
ятливих умов для функціонування усіх суб’єктів 
ринку. Тому дослідження теоретичних і практич­
них проблем державного регулювання в Украї­
ні попиту і пропозиції є своєчасною і важливою 
проблемою сьогодення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Особливості ролі споживчого попиту як ресурсу 
економічного розвитку згадуються в працях та­
ких авторів, як В. Кардаш, С.  Ілляшенко, П. Дру­
кер та інші.

П.  Друкер [1, с.64] стверджує, що основни­
ми функціями підприємства є нововведення та 

преобладания потребительских настроений над накоплением средств населения.

Ключевые слова: структура потребления, потребительский спрос, политика доходов, потре-
бительские товары и услуги, спрос и предложение на потребительском рынке, дефицит потреби-
тельских товаров, инфляция.

GROMOV V.B.

Consumer demand as a resource for economic development
The subject of the study is the theoretical and methodological principles of formation and 

interdependence of consumer demand and other factors of economic development.

The purpose of the study is to research and analyze the interdependence of consumer demand 
and other macroeconomic factors.

Methods of research are based on the general scientific principles and fundamental theses of 
economic theory, marketing and statistics, and include methods of comparative analysis, economic 
and mathematical modeling, forecasting and others.

Results of the work is a synthesis of the theoretical and methodological foundations of the 
formation and interdependence of consumer demand and other factors of economic development.

Application of the results. The economy and national economy management, in the part of state 
systems and mechanisms of economic management at the sectoral, intersectoral and regional levels, 
the sphere of state regulation of socio–economic development in the interest of rapid growth of living 
standards based on the development of domestic production of consumer goods and services based 
on import substitution and macro–financial stability .

Conclusions. The advantages of consumer demand are formed as a stimulating factor of economic 
growth, the conditions for stability and the duration of effective predominance of consumer sentiment 
over the accumulation of public funds are defined.

Keywords: consumption structure, consumer demand, income policy, consumer goods and 
services, supply and demand in the consumer market, shortage of consumer goods, inflation.
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маркетинг. Мета бізнесу полягає в тому, щоб за 
допомогою нововведення створити свого спо­
живача та отримувати прибуток за рахунок за­
доволення його потреб та запитів.

Одна із перших теорій, що пояснювала пове­
дінку споживача, була розроблена класичною 
економічною школою одночасно з визначенням 
теорії поведінки на рівні фірм. На думку Адама 
Сміта, людина мислить раціонально, з економіч­
ним зиском для себе і діє у власних інтересах.

Пізніше це передбачення було уточнено нео­
класичними економістами (особливо англійцем 
Альфредом Маршалом) та набула форми так 
званої теорії граничної корисності.

Вона стверджує, що поведінка споживачів за­
лежить від того, як задовольняються їхні потреби, 
яку користь здатний принести той чи інший товар. 
У цьому розумінні корисність – це здатність задо­
вольнити споживачів. Бажання та потреби людей 
практично безмежні, але конкретну потребу щодо 
конкретного блага можна задовольнити одиниця­
ми товару, що надходять одна за однією. В меж­
ах обмеженого проміжку часу, коли смаки покуп­
ців залишаються незмінними, споживачі мають 
можливість придбати необхідну кількість товарів, 
але при цьому психологічна здатність до задово­
лення від споживання товару має тенденцію до 
зниження, яка пропорційна збільшенню його кіль­
кості. У міру насичення потреби в якомусь товарі 
або послузі задоволення від використання кожної 
наступної одиниці блага зменшується.

На ідеї зменшення граничної корисності ґрун­
тується пояснення закону попиту і головних по­
ложень теорії поведінки споживача. На дум­
ку американських економістів К.  Макконелла і 
С. Брю, вибір споживача визначає взаємодія та­
ких факторів: природна розумна поведінка, ура­
хування переваг об’єктів споживання, бюджетне 
стримування, діючі ціни. Інакше кажучи, немож­
ливо придбати все, що бажаєш, якщо твій при­
буток обмежений. Потрібен вибір між альтерна­
тивними продуктами, щоб за обмеженої кількості 
грошових ресурсів придбати для себе найбільш 
раціональний набір товарів та послуг.

Психологічні теорії намагаються дати тлума­
чення мотивації споживчої поведінки. Найпоши­
реніші з них: теорія реакції на подразнювальний 
фактор; теорія пізнання. Теорію реакції на по­
дразнювальний фактор сформулювали всес­
вітньо відомі психологи Павлов, Скіннер, Халл. 

Послідовники цієї школи стверджують, що про­
цес навчання людини здійснюється у формі зво­
ротної реакції на визначені подразники і закрі­
пляється винагородою за правильну реакцію або 
покаранням за помилкову поведінку. Коли ця ре­
акція повторюється у відповідь на певні подраз­
ники, набуті рефлекси закріплюються. Практично 
застосовують цю модель у рекламній діяльнос­
ті, коли постійно повторюються ті самі фрагмен­
ти для міцного закріплення позитивної реакції 
(здійснення покупки). Прихильники теорії пізнан­
ня вважають, що на навчання впливає нагро­
маджений досвід і цільові установки. При цьому 
сприйняття визначається як засіб пристосуван­
ня до реальності, на засадах особистого досвіду, 
що набувається людиною з допомогою органів 
чуття. Споживач оцінює подразнювальні фак­
тори крізь призму нагромадженого досвіду від­
повідно до цільових установок, що відбивають 
якусь внутрішню напругу особистості і потребу­
ють задоволення. Людина раціонально поводить 
себе, намагаючись досягнути мети і враховуючи 
при цьому чинники навколишнього середовища.

Мета статті. Дослідити та проаналізувати 
взаємозалежності споживчого попиту та інших 
макроекономічних факторів.

Виклад основного матеріалу. При дослі­
дженні категорій попиту та пропозиції виявле­
но, що ці категорії являються складними та нео­
днозначними та вони взаємозв’язані з великим 
кластером чинників, що впливають на їх форму­
вання та рівновагу, зміна характеру цього впливу 
на різних етапах економічного розвитку. Мето­
ди регулювання попиту та пропозиції обумовили 
необхідність узагальнення великого теоретич­
ного надбання у цій сфері з метою обґрунтуван­
ня можливостей використання його положень в 
економічній практиці сучасної України.

Як відомо, споживчий попит – це складова су­
купного попиту, що представляє собою обсяг то­
варів, які споживач хоче та може придбати на 
протязі певного періоду часу на певному ринку. 
Таким чином, бажання купити товар перетворю­
ється на попит тільки тоді, коли воно підкріплене 
фінансовими можливостями покупця [6, c.135]. 
Споживчий попит є частиною загального пла­
тоспроможного попиту, що пред’являється сус­
пільством на предмети споживання. Фактично 
він відображає поточний стан суспільних потреб. 
Своє матеріальне втілення потреби знаходять у 
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споживанні продуктів харчування, одягу, взут­
тя, предметів культурно–побутового та госпо­
дарського призначення. Величина, характер та 
структура попиту на товари споживання визна­
чаються безліччю факторів, найбільш важливу 
роль серед яких відіграють споживчі переваги з 
одного боку, і величина наявного доходу насе­
лення країни – з іншого. Споживчий попит може 
приймати різні форми, які зумовлюють його ви­
довий та типологічний склад.

Загальна типологізація споживчого попиту за­
снована на періодичності його розподілу. Зо­
крема, в науковій літературі прийнято виділяти 
близько чотирьох основних типів попиту на спо­
живчі товари (рис. 1). За ступенем своєї задово­
леності споживчий попит може бути дійсним, ре­
алізованим або незадоволеним.

Залежно від споживчих намірів попит на спо­
живчі товари може бути чітко сформульованим або 
альтернативним. У першому випадку справедливо 
говорити про твердий заяві на придбання конкрет­
ної продукції, а в другому – про надання попиту на 
широке коло однотипних економічних благ.

За своїм характером споживчий попит може 
бути первинним, додатковим і попитом на заміну. 
У першому случає мається на увазі попит на спо­
живчий товар, вперше представлений на ринку, 
у другому випадку мова йде про попит на другі, 
треті і наступні екземпляри вже наявних товарів. 
Попит на заміну передбачає попит на спожив­
чу продукцію куплену раніше, але втратила свої 
первинні властивості.

Класифікація споживчого попиту на макрорів­
ні. Споживчий попит в цілому може бути класифі­
кований на підставі мотивів, що його викликають. 
Відповідно до даного критерію прийнято виділяти 
два види попиту на споживчі товари:

•	функціональний споживчий попит;
•	нефункціональний споживчий попит.
Споживчий попит функціонального типу пе­

редбачає, що частка попиту на споживчі това­
ри визначається властивостями, притаманними 
цим самим товарам.

Споживчий попит нефункціонального типу має 
місце в тому випадку, якщо частка попиту на спожив­
чі товари зумовлюється будь–якими іншими умова­
ми і факторами, не властивими самій продукції.

Ще однією ознакою, що дозволяє класифікува­
ти споживчий попит, може виступати стадія його 
формування. У цьому випадку правомірно гово­
рити про двох виду попиту на споживчі товари:

•	первинний споживчий попит;
•	остаточний споживчий попит.
У першому випадку мова йде про потенційний 

попит, який визначається як бажання споживачів 
до придбання тих чи інших споживчих товарів. У 
другому випадку мається на увазі вже реалізова­
ний попит, що знаходить своє відображення у ви­
гляді покупок або витрат населення. Інакше його 
також прийнято називати платоспроможним.

Класифікація споживчого попиту на мікрорів­
ні. Споживчий попит є складну економічну кате­
горію. З наукової точки зору прийнято виділяти 
кілька основних видів попиту на споживчі товари. 
В якості основного класифікаційної ознаки при 
цьому виступає характер споживчого попиту.

При негативному попиті на споживчі товари біль­
шість споживачів недооцінює продукт конкретної 
фірми і вважає за краще купувати продукцію іншої 
марки. У цьому випадку мова часто йде про низьку 
якість продукції, що не викликає інтерес і потенцій­
них покупців. Відсутній попит на конкретні товари 
народного споживання визначається незацікав­
леністю покупців у виробленій продукції.

Рисунок 1. Основні типи попиту на споживчі товари.
Джерело: Складено автором
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Потенційний (або прихований) споживчий попит 
має місце бути в тих випадках, коли у спожива­
чів вже існує конкретна потреба, але вона не мо­
же бути задоволена продукцією, наявної на ринку.

Падаючий споживчий попит характеризуєть­
ся скороченням величини попиту на продукцію і 
зниженням зацікавленості в ній з боку покупців. 
Споживчий попит може мати нерегулярний ха­
рактер. У цьому випадку мова йде про тимчасові 
коливання попиту на споживчі товари.

Повноцінним споживчий попит вважається в то­
му випадку, якщо ринкова пропозиція задоволь­
няє попит. Як правило, товарообіг підприємств в 
цьому випадку носить стабільний характер. 

Нарешті, споживчий попит може бути нера­
ціональним. Має місце він в тому випадку, коли 
споживачі купують товари, що завдають шко­
ди їх здоров’ю та (або) навколишнього середо­
вища [2,3].. Крім цього, в маркетингу споживчий 
попит в залежності від ступеня охоплення про­
дукту прийнято ділити на три категорії – мікро–
попит, макро–попит і мега–попит. У першому 
випадку мова йде про попит на конкретний то­
вар, величина якого може бути виміряна в нату­
ральному вираженні. У другому випадку мається 
на увазі попит на абстрактний товар, наприклад, 
на освітній продукт. У третьому випадку мова йде 
про попит відразу на кілька абстрактних товарів.

У більшості випадків формування споживчого 
попиту та просування товарів на ринку пов’язані 
зі значними витратами, переважно на проведен­
ня заходів з комплексу стимулювання [4].

Споживачів необхідно проінформувати про но­
винку, її переваги, способи використання, міс­
ця реалізації та інше. Проблема полягає в тому, 
що споживачі здебільшого виявляють певну на­
стороженість стосовно певних виробів, особливо 
якщо ступінь наслідування стосовно традиційних 
виробів невисокий. Тому чим радикальніши­
ми є зміни, тим більшу увагу доводиться приді­
ляти ринковим дослідженням з оцінювання пер­
спектив визнання нової продукції споживачами, 
створенню попиту, стимулюванню споживання.

Споживачів необхідно переконувати в тому, 
що цей товар їм необхідний і його варто купу­
вати. Залучення додаткової кількості спожива­
чів збільшує обсяги реалізації і дохід товарови­
робника, однак це потребує додаткових витрат та 
стимулювання споживачів. 

Просування товару на ринку здійснюється за 
допомогою систем маркетингових комуніка­
цій підприємства, до складу якої входять чоти­
ри основні елементи: реклама; зв’язки з громад­
ськістю (public relations); персональний продаж і 
стимулювання збуту.

У процесі дослідження ефективних засобів 
впливу на споживачів з метою формування по­
питу на товар передбачається попередній аналіз 
поведінки споживачів на ринку та факторів, що 
впливають на неї (див. рис. 2).

Застосовуючи цю модель, можна визначити 
фактори, що впливають на поведінку спожива­
чів на ринку, вплив на неї заходів стимулювання, 
знайти можливі варіанти дій продавця стосов­

Рисунок 2. Модель аналізу поведінки споживачів на ринку
Джерело: [5, ст. 65]
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но кожного елемента поведінки споживачів та 
фактора впливу. Досліджуючи відчуття спожива­
чів внаслідок впливу заходів стимулювання, мож­
на оцінити їх дієвість та скоригувати їхній вплив 
з метою формування бажаного іміджу продукту. 
При аналізі сприйняття виявляють комунікатив­
ну ефективність стимулюючих заходів, наприклад, 
реклами, тобто визначають, чи сприймають її по­
тенційні споживачі. Вивчення поведінки спожива­
чів дає змогу визначити, як вони реагують на захо­
ди з просування товару на ринку і доопрацювати ці 
заходи відповідним чином. По–перше, аналіз сти­
мулів дозволяє встановити, як вони враховують­
ся і чи взагалі враховуються в конструкції, дизайні, 
упаковці виробу. По–друге, аналіз запитів спожи­
вачів дозволяє визначити найважливіші з них і зо­
середити основну увагу на їх задоволенні. По–тре­
тє, аналіз мотивів виконується з метою виявлення 
внутрішніх спонукальних мотивів поведінки спожи­
вачів, тобто чим вони керуються, наприклад, під час 
купівлі товару. По–четверте, аналіз цільових орієн­
тацій споживачів надає можливість доопрацювати 
відповідним чином зміст стимулюючих, наприклад, 
рекламних звернень, сформулювати їх так, щоб 
пояснити споживачам вигоди, які вони отримають 
від придбання і споживання продукції. При аналізу­
ванні спонукальних мотивів споживання товарів і 
для розроблення на його основі заходів активно­
го впливу на цільовий ринок і споживачів з метою 
створення і стимулювання попиту необхідно брати 
до уваги і наявність мотивації інших суб’єктів ринку, 
задіяних прямо чи опосередковано в процесах ви­
ведення і просування товарів на ринку. Тобто слід 
врахувати, що формування попиту та просування 
товару на ринок – це складний процес, який перед­
бачає узгодження інтересів усіх його суб’єктів, на­
самперед виробників, споживачів, суспільства.

З аналізу досліджень чітко видно характерис­
тики кожної із складових, які мають як і пози­
тивні, так і негативні властивості. Як і кожне під­
приємство, формує свій ефективний комплекс 
маркетингових комунікацій, ураховуючи велику 
кількість факторів, зокрема характер продукту і 
тип ринку, стадію життєвого циклу товару, обра­
ну стратегію його просування. Для формуван­
ня споживчого попиту на товари застосовують 
рекламу, пропаганду (publicity), зв’язки з гро­
мадськістю (public relations), стимулювання збу­
ту, особистий продаж, тобто традиційні заходи 
комплексу маркетингового стимулювання.

Основою комунікаційної діяльності підприєм­
ства є реклама, оскільки вона має суспільний, 
експресивний і масовий характер охоплення ау­
диторії. Підприємство використовує інформатив­
ну, переконувальну та порівняльну рекламу. Пере­
важно використовується, як найбільш ефективна, 
реклама на телебаченні. Адже, незважаючи на 
високу вартість, вона дає змогу охопити численне 
коло потенційних споживачів, має одночасно зо­
ровий і слуховий вплив. Реклама подається як на 
місцевих та регіональних каналах, так і на загаль­
нодержавному рівні. Також використовується ре­
клама у пресі та журналах. Реклама розміщуєть­
ся рівномірно протягом певного періоду часу. При 
цьому кожен читач повинен ознайомитись із ре­
кламою не менше трьох разів.

Крім цього, виробник може надавати промо–
знижки, брати участь у виставках та ярмарках. До 
реклами відносять всі платні форми неособисто­
го представлення і просування товарів на ринку 
від підприємства Рекламна активність має змогу 
доносити до фактичних і потенційних споживачів 
ідею, що виробник працює не тільки заради при­
бутку, а в інтересах суспільства, маючи на меті під­
вищення якості життя, перехід до сталого розвитку. 
Такий підхід є необхідним і актуальним, оскіль­
ки успіх діяльності підприємства з виробництва та 
продажу нових товарів, його конкурентоспромож­
ність значною мірою залежать від громадської 
думки. Тому великі і малі виробники приділяють 
значну увагу своєму іміджу. Він може формувати­
ся, наприклад, за допомогою різноманітних прес–
конференцій, презентацій, на яких подається ін­
формація, скажімо, про отримання міжнародного 
сертифіката якості, участь у міжнародних про­
грамах, поліпшення умов праці на підприємстві. 
Крім цього, на імідж підприємства добре «працює» 
спонсорство науки, освіти, спорту тощо.

Для покращання продажів продукції співпрацює 
з мерчендайзерами, промоутерами, які мають 
особистий контакт з покупцями. Мерчендайзери 
детально пояснюють відмінності нової продукції, 
розвіюють сумніви покупця, враховуючи при цьо­
му його особистість і обираючи відповідний стиль 
спілкування. За дослідами організації, мерчен­
дайзери збільшують продажі продукції. Це дуже 
дієвий захід для просування новинок даної про­
дукції. Діяльність промоутерів та мерчендайзе­
рів спрямована на стимулювання купівлі–прода­
жу товару. Під час формування попиту на товар 
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комплекс заходів розробляють,обов’язково вра­
ховуючи специфіку поведінки та вподобань ці­
льових груп споживачів. 

Макроекономічні теорії формування споживчих 
переваг на основі вивчення поведінки спожива­
чів ґрунтуються на тому, що споживачі, купуючи 
певні товари, намагаються збільшити своє задо­
волення. Крім того, якщо споживач має зробити 
вибір між альтернативними наборами продуктів, 
то він зробить його на користь того, який забез­
печить більший ступінь задоволення за ту саму 
ціну. Звичайно, якщо споживач поінформований 
про характеристики товарів та ступінь їх відпо­
відності його потребам і діє раціонально. Для по­
внішого урахування факторів, що впливають на 
поведінку споживачів, широко застосовуються 
теорії, які намагаються пояснити мотиви пове­
дінки споживачів у тих чи інших ситуаціях. 

Тобто формування споживчого попиту на ринку 
є виявленням відповідності нововведення потре­
бам і запитам споживачів (на основі проведення 
ринкових досліджень та аналізу їх результатів), 
привертання уваги споживачів до певного това­
ру, акцентування та утримання уваги споживачів 
на ринку і факторів, що впливають на неї.

Висновки
У результаті проведеного дослідження встанов­

лено, що споживчий попит – це платоспроможна 
потреба населення в товарах споживання, тоб­
то бажання й можливість, підкріплені купівельни­
ми фондами населення, що підтверджує наявність 
взаємозв’язку між категоріями «попит» та «по­
треба». У дослідженій моделі можна визначити 
фактори, що впливають на поведінку споживача 
на ринку. Це підтверджує необхідність приведення 
внутрішніх можливостей цієї моделі у відповідність 
до умов зовнішнього маркетингового середови­
ща. Вивчення споживчого попиту – не самоціль, 
а засіб виявлення оптимального співвідношення 
потреб та товарної пропозиції, досягнутого рівня 
задоволення потреб та оцінки виконання торгів­
лею свого головного завдання забезпечення на­
селення товарами споживання. Споживчий попит, 
крім залежності від доходів населення, є функці­
єю вибору між споживанням та нагромадженням 
коштів, пропорція між якими формується умова­
ми багатолітньої стабільності в економіці, в пер­
шу чергу макрофінансовою, яка поки що недов­
гострокова (2–3 роки замість 7–9).
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Особливості управління підприємствами соціально–
культурної сфери сільських територій України

Предметом дослідження є методичні аспекти впливу управлінських процесів на підприємства 
соціально–культурної сфери сільських територій України.

Метою дослідження є аналіз стану управління підприємствами соціально–культурної сфери 
сільських територій України та формування пропозицій з їх сталого розвитку на засадах ефектив-
ного менеджменту.

Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: історич-
ний аналіз, порівняльний аналіз тенденцій; аналіз та синтез; аналітичний; системний; статистич-
но–економічний аналіз.

Результати роботи. В статті розглянуто підходи до оптимального управління підприємствами 
соціально–культурної сфери сільських територій України. Запропоновано врахувати сучасні осо-
бливості розвитку сільських територій в нашій країні і переорієнтувати існуючі підприємства соці-
ально–культурної сфери на адаптовані до глобальних змін комерційні підприємства.

Галузь застосування результатів. Соціальна економіка та управління національним госпо-
дарством, в частині державних систем і механізмів управління економікою на рівні регіонального 
розвитку сільських територій України.

Висновки. Провідним чинником ефективності в нових умовах є впровадження системи контро-
лінгу, яка формує конкурентоспроможну і адаптовану під швидкозмінні умови організаційну струк-
туру підприємств соціально–культурної сфери сільських територій.

Ключові слова: управління підприємствами соціально–культурної сфери сільських територій, 
ефективність в організаціях сфери послуг.

АТАМАНЮК А.А.

Особенности управления предприятиями социально–
культурной сферы сельских территорий Украины

Предметом исследования являются методические аспекты влияния управленческих процес-
сов на предприятия социально–культурной сферы сельских территорий Украины.

Целью исследования является анализ управления предприятиями социально–культурной 
сферы сельских территорий Украины и формирование предложений по их устойчивому развитию 
на основе эффективного менеджмента.

Методы исследования. В работе использованы общенаучные и специальные методы: исто-
рический анализ, сравнительный анализ тенденций; анализ и синтез; аналитический; системный; 
статистически–экономический анализ.
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Постановка проблеми. Підприємства со­
ціально–культурної сфери сільських територій 
України знаходяться в депресивному стані, що 
пов’язано з цілою низкою проблем реформуван­
ня соціально–економічної сфери нашої країни за 
останні 30 років. Перехід від адміністративно–ко­
мандної системи до ринкових відносин суттєво 
змінив устрій життя в сільській місцевості Укра­
їни. Централізоване фінансування закладів со­
ціально–культурної сфери майже припинилось, 
місцеві сільські колективні господарства в абсо­
лютній переважній більшості збанкрутували, а по­

ява фермерських сімейних господарств за при­
родою їх діяльності не пов’язана з цією сферою. 
Тому спостерігається занепад в сільській місце­
вості підприємств соціально–культурної сфери і 
це обумовлює актуальність питання щодо їх від­
родження, ефективного управління та системно­
го розвитку, враховуючи існуючі реалії соціально–
економічного життя в сучасній Україні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
науковій літературі проблемами розвитку соціаль­
но–культурної сфери сільських територій України 
займались такі дослідники, як: Л. Абрамов [8], Т. 

Результаты работы. В статье рассмотрены подходы по оптимальному управлению пред-
приятиями социально–культурной сферы сельских территорий Украины. Предложено учесть 
современные особенности развития сельских территорий в нашей стране и переориентировать 
существующие предприятия социально–культурной сферы на адаптированные к глобальным из-
менениям коммерческие предприятия.

Область применения результатов. Социальная экономика и управление национальным хо-
зяйством, в части государственных систем и механизмов управления экономикой на уровне ре-
гионального развития сельских территорий Украины.

Выводы. Ведущим фактором эффективности в новых условиях является внедрение системы контр-
оллинга, которая формирует конкурентоспособную и адаптированную под быстро меняющиеся условия 
организационную структуру предприятий социально–культурной сферы сельских территорий.

Ключевые слова: управление предприятиями социально–культурной сферы сельских терри-
торий, эффективность в организациях сферы услуг.

ATAMANYUK O.O.

Features of management of enterprises of the social and 
cultural sphere of rural territories of Ukraine

The subject of the research is the methodological aspects of the influence of management 
processes on the enterprises of the socio–cultural sphere of the rural territories of Ukraine.

The aim of the research is to analyze the management of enterprises in the socio–cultural sphere 
of the rural territories of Ukraine and the formation of proposals for their sustainable development 
based on effective management.

Methods of research. The work uses general scientific and special methods: historical analysis, 
comparative analysis of trends; analysis and synthesis; analytical; system; statistical and economic analysis.

Results of work. The article discusses approaches to the optimal management of enterprises in 
the socio–cultural sphere of rural areas of Ukraine. It was proposed to take into account the modern 
features of the development of rural areas in our country and to reorient the existing enterprises of 
the socio–cultural sphere to commercial enterprises adapted to global changes.

The field of application of results. Social economy and national economy management, in the 
part of state systems and mechanisms of economic management at the level of regional development 
of rural territories of Ukraine.

Conclusions. The leading factor of efficiency in the new conditions is the introduction of a controlling 
system that forms the organizational structure of the enterprises of the socio–cultural sphere of rural 
territories that is competitive and adapted to rapidly changing conditions.

Key words: management of social and cultural enterprises in rural areas, efficiency in organizations 
of the service sector.
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Азарова [8], В. Бакуменко, В. Бойко [2], О. Драган, 
С. Кравченко, Л. Кураков, В. Куценко [7], А. Мих­
ненко, І.В.Петрова, Є. Редзюк [5], В. Огаренко, 
Д.  Солоха, А. Халецька, О. Черниш, Л. Шморгун 
[6], О. Щербина–Яковлева та ін. Враховуючи їх 
напрацювання за цією проблематикою, слід зау­
важити, що залишаються недостатньо дослідже­
ними питання сучасного сталого відродження та 
управління підприємствами соціально–культурної 
сфери сільських територій України. 

Мета статті – на основі аналізу сучасного 
стану підприємств соціально–культурної сфери 
сільських територій України сформувати пропо­
зиції з їх сталого розвитку на засадах ефектив­
ного менеджменту. 

Виклад основного матеріалу. Згідно із Зако­
ном України «Про культуру» (2011, № 24, ст.168): 
базова мережа закладів культури – комплекс під­
приємств, установ, організацій і закладів культу­
ри державної та комунальної форми власності, ді­
яльність яких спрямована на створення умов для 
забезпечення розвитку творчості людини, зби­
рання, збереження, використання і поширення ін­
формації про матеріальні та духовні культурні цін­
ності, наукові розробки, а також на забезпечення 
цілісності культурного простору України, доступ­
ності національного культурного надбання, дотри­
мання прав громадян у сфері культури.

В цьому ж законі також визначено, що діяльність 
у сфері культури (культурна діяльність) – творча, 
господарська, наукова, бібліотечна, інформацій­
на, музейна, освітня, культурно–дозвільна та роз­
важальна діяльність, спрямована на створення, 
тиражування, розповсюдження, демонстрування, 
популяризацію, збереження і використання куль­
турних благ та культурних цінностей для задово­
лення культурних потреб громадян [1].

Законодавство України окреслює сферу діяль­
ності соціально–культурної сфери, але не виділяє 
закладів культури і їх діяльність у сільській міс­
цевості. На наш погляд, заклади культури і їх ді­
яльність в сільській місцевості мають свої певні 
особливості і підходи до управління. Так, соці­
ально–культурна сфера сільських територій за­
безпечує відповідні умови для суспільно необхід­
ного рівня задоволення особистого споживання 
і особистого розвитку, узгодженого із загаль­
ним рівнем розвитку продуктивних сил і харак­
тером виробничих відносин в сільській місце­
вості. Ефективність її функціонування залежить 

від пропорцій між діяльністю із виробництва ма­
теріальних благ та соціально–інфраструктурною 
діяльністю, накопичення і споживання, масшта­
бів розвитку галузей матеріального виробництва 
й соціальної інфраструктури на селі [2, с.12–14].

В цілому, культура і мистецтво в сільській міс­
цевості покликані задовольняти духовні запи­
ти населення, формувати, розвивати здібності 
та високі естетичні смаки, забезпечувати умо­
ви для поширення самодіяльної народної твор­
чості. Основні функції їх підприємств та закладів 
– це підвищення рівня активності територіаль­
ної громади, збереження та розвиток історичних 
та етнонаціональних цінностей, розвиток віль­
ної гармонійної особистості, організація дозвілля 
громадян та інші заходи, що сприяють духовному 
зростанню української нації.

Крім того, від соціально–культурних умов за­
лежать розвиток та ефективність аграрного ви­
робництва та відродження села взагалі. Проте 
нині більшість сільських поселень не в змозі на­
дати своїм жителям необхідний асортимент со­
ціокультурних послуг. Через відсутність значної 
кількості об’єктів соціально–культурної сфери на 
селі переважна більшість населення змушена 
одержувати їх за межами місця постійного про­
живання. Тому доступність таких послуг для кож­
ного сільського жителя є одним з визначальних 
показників соціальної характеристики населе­
них пунктів та сільських територій. До основних 
галузей соціально–культурного призначення 
належать освіта, культура і мистецтво, охоро­
на здоров’я та соціальне забезпечення, фізична 
культура, спорт, відпочинок.

В 2016–2018 рр. сучасна мережа таких під­
приємств на сільських територіях охоплює 8,9 ти­
сяч дошкільних закладів; 13,2 тисяч загальноос­
вітніх шкіл; 248 сільських професійних училищ; 
118 вищих навчальних закладів І–ІІ рівня акреди­
тації та 23 вищих навчальних закладів ІІІ–IV рів­
ня акредитації; 500 лікарняних закладів; 3,4 тися­
чі лікарських амбулаторно–поліклінічних закладів; 
14,9 тисяч фельдшерсько–акушерських пунк­
тів; 175 станцій (відділень) швидкої допомоги; 270 
стадіонів; 13,4 тисяч магазинів роздрібної торгів­
лі; 3 тисячі кіосків; 7,5 тисяч закладів ресторанно­
го господарства; 2761 ринків з продажу спожив­
чих товарів; 16,5 тисяч закладів культури клубного 
типу; 1,6 тисяч демонстраторів фільмів; 14,9 тисяч 
масових та універсальних бібліотек [3;4].
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Історично так склалось, що у більшості своїй 
підприємства соціально–культурної сфери сіль­
ських територій України (крім базових держав­
них освітніх і медичних закладів) складають бу­
динки культури. Останнім часом (2005–2019 
рр.) в активних сільських громадах з’являються 
їм на заміну центри місцевої активності, які пра­
цюють в партнерстві з громадськими організаці­
ями, фактично без бюджетної підтримки, гнучко 
реагуючи на реальні потреби громадян.

Оскільки на даному етапі розвитку соціально–
економічної бази українського села саме місце­
ві громади зацікавлені в розвитку таких підпри­
ємств і утримують більшість будинків культури в 
сільській місцевості, то логічно постає питання, 
наскільки вони спроможні вирішувати соціальні 
проблеми на локальному рівні, що в них є для цьо­
го, а чого бракує, з ким та в яких формах необхідно 
взаємодіяти, а від чого варто відмовитись. Зрозу­
міло, що платники податків мають право стави­
ти такі питання перед всіма бюджетними закла­
дами, установами, організаціями, але це вже тема 
для інших досліджень. Особливо актуальна про­
блема ефективного менеджменту підприємств 
соціально–культурної сфери сільських територій 
України постає на часі, оскільки традиційні форми 
фінансування будинків культури виявились нее­
фективними. Про це свідчить державна статис­
тика: скорочується чисельність закладів культури, 
зменшується відносна їх доля в бюджеті тощо.

В сільській місцевості України також спостеріга­
ється останні 20 років депопуляція, яка погіршує 
в цілому соціально–економічне становище сіль­
ських громад, посилює деградацію і кризові яви­
ща у соціальній активності сільського населення, 
тому молодь намагається покинути сільську міс­
цевість. При цьому коли молодь покидає сільські, 
депресивні території, то цей процес посилюєть­
ся. Цю негативну тенденцію в українських умовах 
можна розірвати шляхом покращення соціально–
економічної якості життя сільського населення, 
що потребує підвищення стандартів життя і пози­
тивних стимулів щодо народжуваності в Україні. 
Вести сільський спосіб життя в Україні більшість 
сучасних молодих людей не готова, в тому числі 
через нерозвиненість соціальної інфраструктури 
сільських територій. У зв’язку з цим потрібно сут­
тєво реформувати систему фінансування, інвес­
тицій, реінвестицій та управління розвитком соці­
альної інфраструктури сільських територій [3].

Проблеми, що заважають вирішити ці питання 
можна поділити на ІІ провідні групи: адміністра­
тивно–фінансові та місцево–патерналістські. Так 
до проблем І–ї групи відноситься недостатнє фі­
нансування закладів соціально–культурної сфери 
і проблема його якісного державного адміністру­
вання. Відзначається з причин цього відсутність 
опалення, аварійний стан, зношена матеріально–
технічна база, комунальні проблеми, кадрові про­
блеми, неправильний розподіл бюджетних коштів, 
а також махінації, які пов’язані з нечіткістю вітчиз­
няного законодавства в розвитку цієї сфери на 
селі. До проблем ІІ–ї групи відносяться проблеми 
на рівні територіальної громади, це є: пасивність 
громадян, безініціативність, очікування вказівок 
«згори», сподівання на владу, низький рівень про­
цесу виховання дітей і молоді та організації їх до­
звілля, відсутність інтересу до закладів культури 
тощо [5, с.29–33; 6, с.45–47].

Будинки культури в сільській місцевості Укра­
їни є практично єдиним місцем, де люди можуть 
збиратися, спілкуватися та обговорювати спіль­
ні проблеми, тому дані заклади є центром спілку­
вання, згуртування та активізації громади щодо 
вирішення нагальних соціальних проблем, до­
звілля та виховання молоді, культурного та ду­
ховного розвитку, загальної творчої самореа­
лізації мешканців. І саме це сьогодні найбільше 
пов’язано з потребами громади. Тому в сучас­
них складних умовах недофінансування соціаль­
ної інфраструктури сільських територій місцевим 
громадам необхідно брати ініціативу в свої ру­
ки та використовувати інструменти креативного 
менеджменту для відродження будинків культу­
ри, які по суті стають центрами соціальної актив­
ності громадян в сільській місцевості.

Провідними інструментами сучасного креативно­
го менеджменту відродження будинків культури є:

1.	Призначення на посаду керівника закладу 
найбільш активної та ініціативної (бажано міс­
цевої) людини, що володіє сучасними знаннями 
з організації освітньо–розвиваючих та розва­
жально–соціальних заходів, користується авто­
ритетом в громаді, володіє сучасними інформа­
ційно–комунікаційними технологіями.

2.	Прогресивний, відповідаючий сьогоденню 
будинок культури має допомагати вирішити осо­
бисті, сімейні і громадські питання; питання са­
морозвитку і підвищення кваліфікації; запропо­
нувати зручні форми комунікацій і зборів груп 
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місцевих активістів; виявляти актуальні теми для 
вирішення місцевої громади; надавати інстру­
менти, механізми і пристрої для розваг, само­
розвитку і швидких комунікацій – тобто органі­
заційно–функціональна частина є провідною та 
визначальною для успішного функціонування 
сучасного будинку культури.

3.	Режим роботи закладу має бути організова­
ний від ранку і до пізнього вечора, такий, який би 
задовольняв різні групи населення і їх інтересів.

4.	Постійний моніторинг потреб відвідувачів та 
орієнтація на них в своїй діяльності персоналу бу­
динку культури.

5.	Націленість в роботі персоналу на змістовність, 
вирішення конкретних потреб громадян, а не фор­
мальність існування закладу соціокультурної сфери.

6.	Фокусування для дітей та молоді на вирощу­
ванні міцних місцевих народних колективів, які 
отримують нагороди та перемоги.

7.	Впровадження періодичного ініціювання 
фандрейзингу на підтримку соціальних ініціатив 
місцевої громадськості (благодійні акції, ярмар­
ки, марафони).

Інструменти соціально–культурного менедж­
менту в сільській місцевості, які задіються в осно­
вному в будинках культури, в значній мірі націлені 
на ефективний результат тільки тоді, коли на до­
сягнення і якісне обслуговування працюють про­
фесійні кадри, активісти, ентузіасти, аніматори. 
Стандартний штат будинків культури (клубів) ма­
ло чисельний (2–3 працівники). Але ефективно 
працювати в сучасних умовах можна лише залу­
чаючи до діяльності будинків культури громадські 
організації, об’єднання за інтересами, бізнес, всю 
громаду. Відзначимо, що це можливо лише тоді, 
коли діяльність клубу спрямована на вирішення 
проблем громади та задоволення потреб її членів. 
Громада має бути активною і небайдужою до осно­
воположних засад свого розвитку. Тому потрібно 
залучати небайдужих громадян, фанатів, ентузі­
астів, молодь, проводити навчання для активістів 
громади, тобто сільський клуб повинен співпра­
цювати з активом громади, тоді через активістів і 
лідерів можна підняти всю громаду навколо ідеї та 
реалізувати її. Провідне значення для роботи клу­
бу має рівень професіоналізму керівника закла­
ду як менеджера, його вміння працювати з волон­
терами, залучати кошти з місцевих джерел та від 
міжнародних інституцій, вести проектну діяльність. 
На жаль, більшість сільських клубів України мають 

працівників, які самі відвертають від клубів ентузі­
астів, що несуть нові ідеї, можливості та порятунок. 
Проблемою є те, що успішний досвід роботи про­
гресивних будинків культури є недоступним для 
більшості сільських клубів України. Вони звикли 
працювати за вказівкою та все ще чекають її від 
«вищестоящих» структур, які в свою чергу, також 
є пасивними і байдужими до проблем певної сіль­
ської громади [7, с.87–89].

Сучасні особливості управління підприємствами 
соціально–культурної сфери сільських територій 
України виділяються тим, що необхідна громад­
ська відповідальність на місцевому рівні, вияв­
лення внутрішнього потенціалу у власних силах, 
викорінення пасивності у місцевих громадян та 
духовної кризи. Далі потрібно виявити найбільш 
прогресивного і активного фахівця–управлінця у 
сфері забезпечення діяльності місцевого будинку 
культури, який зможе підібрати команду однодум­
ців з повноцінного забезпечення комплексними 
соціальними послугами місцевої громади. Важ­
ливим аспектом діяльності директора сільського 
будинку культури стає планування роботи і пошук 
фінансування й можливих форм співпраці з різ­
ними організаціями на благо місцевої громади. 
Для реалізації цього доцільним є:

1.	створення центрів місцевої активності;
2.	щорічне відстоювання і обґрунтування в міс­

цевому бюджеті громади фондів соціально–ду­
ховного розвитку;

3.	участь в спільних проектах та програмах ре­
гіонального і місцевого рівня, регулярне подання 
заявок на міжнародну співпрацю, налагодження 
стосунків з громадянськими організаціями та су­
сідніми громадами;

4.	спільні заходи зі спонсорськими і благодій­
ними організаціями;

5.	об’єднання ресурсів, залучення позабю­
джетних коштів, резервних фондів.

Існуюча реформа децентралізації в Україні в 
значній мірі зміцнила фінансову основу місцевих 
громад, але на місцях проявляється ще низька 
ініціативність щодо направлення цих коштів на 
соціально–духовний розвиток, тому від особис­
тих якостей місцевого лідера соціально–куль­
турного розвитку залежить стратегічна перспек­
тива щодо фінансування та інвестицій в місцевий 
будинок культури.

Наступним провідним елементом управління є 
реалізація системної роботи і організаційних за­
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ходів сільського будинку культури із забезпечен­
ня плідної роботи на благо місцевої громади. До 
традиційних форм обслуговування, на наш по­
гляд, необхідно додати новітні соціальні технології 
і послуги (аніматорство, регулярні публічні захо­
ди, інформаційно–комунікаційні центри місце­
вої активності, класи цифрової і мультимедійної 
грамотності, центри інтелектуального розвитку, 
електронні громадські майданчики обговорення 
місцевих проблем і пропозицій, центри психоло­
гічної підтримки тощо). Майже всі ці послуги ви­
магають кваліфікованих кадрів, суттєвих капіта­
ловкладень та інтелектуальних знань, у зв’язку з 
чим від особистості керівника залежить успіх в 
реалізації сучасних вимог ХХІ ст.

Останнім етапом якісного і сталого управлін­
ня підприємствами соціально–культурної сфери 
сільських територій України є процес контролінгу 
всіх започаткованих організаційних заходів. Тіль­
ки при умові їх якісного надання можливий процес 
започаткування довіри між членами сільської гро­
мади, а також шлях до сталого розвитку громади. 
Тому процес контролінгу має чітко здійснювались, 
оперативно коригуватись керівництвом при ви­
явленні невідповідностей, націлюватись на вико­
нання тактичних питань і досягнення стратегічних 
цілей. Режим роботи, її складність, а також поса­
дові повноваження і відповідальність мають бути 
конкретизовані та відповідати справедливій за­
робітній платі. Крім того, формування керівником 
команди однодумців сприяє гармонійній і плідній 
роботі на результат. В такому разі відхилень в рази 
буде менше, контроль буде здійснюватися без за­
йвого стресу і звільнень. Сучасні технології також 
обумовлюють зниження бюрократизму в проце­
сі контролінгу і переведення значної кількості та­
ких операцій в цифровий формат. Важливим в 
процесі контролінгу є налагодження і підтриман­
ня зв’язку між сільським будинком культури і йо­
го клієнтами, що сприятиме фокусуванню проце­
су контролінгу на больових точках представників 
місцевої громади.

В цілому особливості управління підприємства­
ми соціально–культурної сфери сільських тери­
торій України відчувають динамічний вплив гло­
балізованої світової економіки, тому цей процес 
управління стає більш активним, прозорим, про­
комунікативним, з розвиненими інформаційно–
програмними технологіями і засобами швидкого 
реагування на запити. Крім того, існуюча рефор­

ма місцевого самоврядування надає ініціативу 
місцевим громадам більш результативно залу­
чати з різних джерел фінансування на свій роз­
виток. Таким чином для активно налаштованих 
громад є можливість суттєво збільшити фінан­
сування своєї громади в соціально–культурній 
сфері та покращити стан соціально–гуманітар­
ного розвитку певної сільської громади. Провід­
ну роль в цих процесах відіграє керівник та актив 
небайдужих громадян, що зацікавлені в розвитку 
своєї сільської території [8].

Висновок 
На сьогодні в національній соціально–куль­

турній сфері сформувалися необхідні соціально–
економічні передумови для розробки й реалізації 
стратегії випереджального соціально–культур­
ного розвитку на засадах індивідуальних ініціа­
тив активних громадян сільських територій. На 
жаль, патерналізм і кадровий «голод» не дають в 
повній мірі розкритись цьому потенціалу на повну 
потужність. Крім того, спостерігається нерозви­
нутість системи соціально–культурного партнер­
ства, соціальної інфраструктури, відзначається 
депопуляція сільського населення. Це обумовлює 
впровадження оновлених підходів щодо управлін­
ня підприємствами соціально–культурної сфери 
сільських територій України з врахуванням сучас­
них глобалізованих викликів світової економіки. 
Інакше процеси деградації та депопуляції сіль­
ського населення в Україні будуть посилюватись. 
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5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå­äàê­ö³é­íà êî­ëå­ã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, отчество 
(автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с пробелами), 
где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит формулы, то 
они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакционная коллегия

К àâòîðам сборника



Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as well 
as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where the 
main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is based 
on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 characters. 
Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they should 
be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these files 
are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster – 
TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality form. 
The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 

Editorial team

To the authors of the collection!
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