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Аутсорсинг як інструмент ведення бізнесу в Україні та світі
Предметом дослідження є застосування аутсорсингової практики на підприємствах в Україні 

та світі. 

Мета статті полягає в оцінці сучасного стану аутсорсингу в Україні та розробка пропозицій що-
до їх подальшого вдосконалення. 

Результати роботи. У статті обґрунтовано пропозиції щодо поліпшення макроекономічних 
умов створення робочих місць в переробній промисловості.

Методи дослідження. У статті застосовується сукупність теоретичних підходів, у тому числі 
системний, структурно–функціональний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єд-
ність дослідження.

Галузь застосування результатів. Управління підприємствами на національному рівні, систе-
матизація економічних досліджень та особливостей виникнення аутсорсингу в міжнародній практиці.

Висновки. 1. Обрані та структурувані базові наукові підходи до визначення характеру аутсор-
сингу. Проведено аналіз різновидів аутсорсингу в Україні та світі, перераховані основні причи-
ни привабливості аутсорсингових послуг і найбільш розвинені сфери в Україні. 2. Перерахова-
ні основні переваги і недоліки у веденні аутсорсингової політики і можливі шляхи вирішення на 
державному рівні і рівні підприємств. 3. Охарактеризована економічна ситуація в Україні і її вплив 
на аутсорсингову практику. 4. Визначена доцільність використання аутсорсингу персоналу, його 
основні переваги та ризики, проведено дослідження та причини тенденції до аутсорсингу в сфе-
рі IT та бухгалтерії в Україні. 5. Розглянуті особливості законодавчого регулювання аутсорсингу в 
Україні, представлені можливі шляхи вирішення проблем регулювання даного напрямку викорис-
тання ресурсів на підприємствах.

Ключові слова: аутсорсинг, ресурсний потенціал підприємства, ефективне управління, ІТ–га-
лузь, «інсорсингові» компанії.
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

СИГАЁВ А.А.,
АГАПОВА А.И.

Аутсорсинг как инструмент ведения бизнеса  
в Украине и мире

Предметом исследования является применение аутсорсинговой практики на предприятиях в 
Украине и мире.

Цель статьи заключается в оценке современного состояния аутсорсинга в Украине и разра-
ботка предложений по их дальнейшему совершенствованию.

Результаты работы. В статье обоснованы предложения по улучшению макроэкономических 
условий создания рабочих мест в перерабатывающей промышленности.

Методы исследования. В статье применяется совокупность теоретических подходов, в том 
числе системный, структурно–функциональный, логический, что позволило обеспечить концеп-
туальное единство исследования.

Область применения результатов. Управление предприятиями на национальном уровне, 
систематизация экономических исследований и особенностей возникновения аутсорсинга в 
международной практике.

Выводы. 1. Выбраны и структурированы базовые научные подходы к определению характе-
ра аутсорсинга. Проведен анализ разновидностей аутсорсинга в Украине и мире, перечислены 
основные причины привлекательности аутсорсинговых услуг и наиболее развитые сферы в Укра-
ине. 2. Перечисленны основные преимущества и недостатки в ведении аутсорсинговой политики 
и возможные пути решения на государственном уровне и уровне предприятий. 3. Охарактери-
зована экономическая ситуация в Украине и ее влияние на аутсорсинговую практику. 4. Опред-
елена целесообразность использования аутсорсинга персонала, его основные преимущества и 
риски, проведены исследования и причины тенденции к аутсорсингу в сфере IT и бухгалтерии в 
Украине. 5. Рассмотрены особенности законодательного регулирования аутсорсинга в Украине, 
представлены возможные пути решения проблем регулирования данного направления исполь-
зования ресурсов на предприятиях.

Ключевые слова: аутсорсинг, ресурсный потенциал предприятия, эффективное управление, 
ИТ–отрасль, «инсорсинг» компании.

SIGAYOV A.A.,
AHAPOVA A.I.

Outsourcing as a tool for business  
in Ukraine and in the world

Subject of this study is application of outsourcing practices at enterprises in Ukraine and in the world.

The purpose of this paper is to assess the current state of outsourcing in Ukraine and to develop 
proposals for their further improvement.

Results of work. The article substantiates the proposals for improving the macroeconomic 
conditions for the creation of jobs in the processing industry.

Research methods. The article uses a set of theoretical approaches, including systemic, structural–
functional, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of research.

The field of application of results. Management of enterprises at the national level, the 
systematization of economic research and the peculiarities of the emergence of outsourcing in 
international practice.

Conclusions. 1. Selected and structured basic scientific approaches to determining the nature 
of outsourcing. The analysis of varieties of outsourcing in Ukraine and the world is carried out, the 
main reasons of attractiveness of outsourcing services and the most developed areas in Ukraine are 
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Постановка проблеми. В сучасних умовах 
розвитку світової економіки та процесів глобалі­
зації конкурентний ринок встановлює високий рі­
вень вимог до компаній, які прагнуть залишитися 
на арені ринкового суперництва. Один з способів 
отримати перевагу для досягнення даної мети – 
доступ до ресурсів та ефективне управління.

Одним із сучасних інструментів даного виду 
управління виступає аутсорсинг, який є можли­
вістю для підприємства підвищити свою ринко­
ву конкурентоздатність на основі вдосконалення 
і модернізації бізнес–процесів та якості продуктів 
і послуг. Будучи універсальним інструментом ме­
неджменту, аутсорсинг передбачає тривале або 
постійне надання послуги (кінцевого результату) 
замовнику відповідно до угоди про рівень серві­
су (SLA).

Метою аутсорсингу виступають тактичні захо­
ди, спрямовані на зменшення витрат, підвищен­
ня операційної ефективності, гнучкої адаптації до 
змін бізнесу, поліпшення якості і продуктивнос­
ті, швидкість реакції на конкуренцію, можливість 
проникнення на нові ринки.

На світовому ринку аутсорсингових послуг 
Україна представлена ​​досить слабко та зали­
шається відомою фахівцям і замовникам по­
слуг в основному за рахунок активного розвитку 
і просування в минулому десятилітті «офшорного 
програмування» (розробки програмного забез­
печення на замовлення). Розвиток аутсорсингу 
і індустрії послуг всередині країни також істотно 
відстає від бажаного і необхідного рівня.

Метою статті виступають в оцінці сучасного 
стану аутсорсингу в Україні та розробка пропо­
зицій щодо їх подальшого вдосконалення. 

Завдання полягають у: 
– визначенні особливостей використання за­

рубіжного аутсорсингу;
– аналізі тенденцій розвитку ринку аутсорсин­

гу в Україні;

– огляду перспектив і наданні пропозицій щодо 
підвищення застосування аутсорсингової прак­
тики в підприємницькій діяльності.

Тема аутсорсингу найбільш детально пред­
ставлена в роботах західних вчених–економістів, 
таких як М. Донелланн, Д. Берсін, Ж.–Л. Бравар, 
С. Клементс, Е. Йордон, Р. Морган таДж. Хей­
вуд. Також, окремої уваги заслуговують науко­
во–теоретичні та практичні підходи до тракту­
вання поняття «аутсорсинг» і можливостей його 
використання в Україні Є. М. Куцина, О. В. Дідуха, 
О.О. Нестерової, Т.Н. Шкоди [1].

Виклад основного матеріалу. Аутсорсинго­
ва практика використовується компаніями для 
зниження витрат або підвищення ефективності 
шляхом перенесення завдань, операцій, робочих 
місць або процесів стороннім особам протягом 
значного періоду часу[ 2]. Даний вид експлуата­
ції ресурсів набирає все більшої актуальності. 

Так, аналізуючи привабливість аутсорсигових 
послуг на практиці різних країн світу, можна зазна­
чити, що Індія, Китай, Бразилія, Таїланд, Індонезія, 
Філіппіни, Болгарія, Чілі та інші є найпопулярніши­
ми країнами для аутсорсингу. Найголовнішими 
факторами в привабливості постають, насампе­
ред, дешева робоча сила, висококваліфікованість 
працівників та різноманітність мов. Так, на гло­
бальному рівні існує велика кількість напрямів для 
аутсорсингу. Але найпопулярнішими в загаль­
ній структурі виступають ІТ–послуги, фінансові та 
маркетингові послуги (Рис. 1).

Стосовно українського досвіду, існують багато 
відмінностей у особливостях користування в різних 
галузях, але ІТ–послуги займають лідерські по­
зиції (40,5%), на другому місці виступає логістика 
(35,1%), далі йде ресурсне забезпечення виробни­
чих процесів (27%), маркетингові послуги (21,6%) 
тощо. Останнє місце займають адміністратив­
ні функції (2,7%). Підсумувавши вищезазначене, 
можна зробити висновок, що як і на світовому рин­

listed. 2. The main advantages and disadvantages of outsourcing policy management and possible 
solutions at the state level and level of enterprises are listed. 3. The economic situation in Ukraine 
and its influence on outsourcing practice are described. 4. The expediency of using outsourcing of 
personnel, its main advantages and risks, researches and reasons of the tendency for outsourcing 
in IT and accounting sphere in Ukraine are conducted. 5. The peculiarities of legislative regulation of 
outsourcing in Ukraine are considered, possible ways of solving problems of regulation of this direction 
of using resources at enterprises.

Keywords: outsourcing, resource potential of the enterprise, effective management, IT branch, 
«in–line» companies.
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ку аутсорсингу, в Україні переважає велика кіль­
кість компаній з ІТ–послугами. Так, аналіз PwC по­
зиціонує Україну на 5–е місце серед 25 найкращих 
підприємств роздрібної торгівлі ІТ–послугами. До­
слідники вважають, що до 2020 року ця вартість 
зросте до 10 млрд. доларів США. Виробничий і 
маркетинговий аутсорсинг знаходяться майже на 
одному рівні, а бухгалтерський має однакові по­
казники – 13,5 %. Існує достатня кількість причин 

відсталості розвитку даної сфери, однак найбільш 
важливі з них полягають в сформованому укла­
ді економіки сучасної України, а саме: низький рі­
вень розвитку конкуренції, слабкі інтеграційні про­
цеси в світову економіку, низький рівень розвитку 
підтримки малого і середнього бізнесу з боку дер­
жави на законодавчому рівні (Рис.2).

Україна є однією з країн, які є найбільш потен­
ційно привабливими для аутсорсингу, та знахо­

Рисунок 1. Структура аутсорсингових послуг зарубіжних компаній, (%)
Джерело: https://www.consultancy.uk/news/3169/the–top–40–countries–for–business–process–outsourcing

Рисунок 2. Структура аутсорсингових послуг вітчизняних компаній, (%)
Джерело: https://www.consultancy.uk/news/3169/the–top–40–countries–for–business–process–outsourcing
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диться у руслі світових тенденцій розвитку. Тому 
останні десять років компанії із США та Західної 
Європи активно налагоджують взаємодію із цим 
ринком в Україні. Німеччина також визнає мож­
ливості аутсорсингу в Україні – німецькі замов­
ники використовують 6% всіх офшорних аутсор­
сингових ресурсів України [3].

Попри наявну кількість недоліків все більше 
іноземних корпорацій, орієнтуючись на розроб­
ку програмного забезпечення для аутсорсингу, 
вибирають Україну. Наявними перевагами вико­
ристання аутсорсингу в Україні полягають у фі­
нансовій та операційній сфері, які є найкращим 
варіантом для фірм практично в будь–якій галузі. 
Також, географічне положення України є зруч­
ним для багатьох ділових компаній, розташова­
них у Європі. Крім того, громадяни європейських 
країн і США не вимагають візи для в’їзду в країну. 

Україна має велику кількість переваг, що ха­
рактеризують її як країну з високим розвитком 
ІТ–технологій. Існує ряд основних причин, через 
які більшість іноземних компаній звертають ува­
гу на високоякісні, доступні та гнучкі програмні 
рішення. До основних належать:

1) Освітня система
Освіта є головним пріоритетом в Україні. 79% 

громадян мають вищу освіту, 402 університети 
України випускають близько 40 000 випускників 
на рік – це більше, ніж в Японії, Нідерландах, Шве­
ції, Норвегії або Бельгії. Також, українські техноло­
гії є одними з найрізноманітніших у світі. Більше 
90 000 технічних працівників мають кваліфікацію 
на мовах та платформах, таких як C ++, JavaScript, 
Unity3D, PHP, Java, Scala, Node.js, Python, Ruby, 
ASP.Net. Країна займає перше місце в кількості 
розробників ігор Unity3D та інженерів C ++ [4].

Незалежно від того, які технології проекту мо­
жуть стати потрібними, не існує браку кваліфіко­
ваних інженерів для створення рішення. Українці 
використовують свої навички для надання широ­
кого спектру послуг, включаючи розробку про­
грамного забезпечення, розробку веб–сайтів, 
тестування програмного забезпечення, послу­
ги SEO, розробку хмарних сервісів та технології 
блок–чейну, а також розробку мобільних додат­
ків, щоб назвати лише деякі.

2) Сприятливе середовище для технічних стар­
тапів

Мало того, що більшість українців освічені, во­
ни також амбітні. Сильна освітня система ство­

рила благодатну грунт для технічних стартапів. 
На сьогоднішній день з України запущено понад 
2000 нових стартапів на міжнародному рівні. 
З кожним роком багато українських технологіч­
них стартапів продовжують становитися всесвіт­
ньо відомими постачальниками програмного за­
безпечення та ІТ–продуктів.

3) Культурна сумісність
Пошук відповідної компанії з розробки вимагає 

більше ніж талановитих програмістів, для цьо­
го потрібні взаємини. Здатність розуміти потре­
би клієнта, спілкуватися впродовж всього проек­
ту та коректно ставитися до людей інших культур 
має вирішальне значення для будь–якої аутсор­
сингової компанії. В Україні високий відсоток ІТ–
фахівців розмовляє англійською мовою.

4) Зручний часовий пояс
Україна на сім годин випереджає східне узбе­

режжя США і на 1–2 години попереду біль­
шості європейських країн. Це дає певні перева­
ги в співпраці з аутсорсинговими компаніями, 
особливо коли відділи досліджень та розробок 
об’єднуються.

5) Найкраще співвідношення ціни та якості
За даними Gartner, Україна посідає перше міс­

це в східній Європі з точки зору співвідношення 
ціни та якості. Ця оцінка оцінюється за обсяга­
ми, якщо підприємство, яке потребує аутсорсин­
гових ресурсів, зацікавлене не тільки в найкра­
щих цінах, але й в найвищій якості. Для прикладу, 
середня погодинна ставка для розробника в 
Україні – приблизно 18 до 23 доларів за годи­
ну, у порівнянні з 60–100 доларів США і більше 
для розробника в США і заснований на 40–го­
динному робочому тижні. Незважаючи на те, що 
ставка для українських розробників нижча, ніж в 
інших країнах, якість також знаходиться на ви­
сокому рівні. Тільки завдяки забезпеченню на­
дійних програмних рішень за конкурентними ці­
нами українська аутсорсингова галузь досягла 
провідної ролі серед інших країн [5].

6) Поліпшення економіки та політичного се­
редовища 

Через економічну та політичну нестабільність 
деякі підприємства дивляться на ІТ або про­
грамне забезпечення в Україні з недовірою. Од­
нак, Міжнародний валютний фонд (МВФ) вказує 
на те, що українська економіка може перейти від 
стабілізації до більш швидкого зростання, якщо 
країна пройде через запланований ряд реформ. 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

Безробіття стабільно знижується, одним з фак­
тором виступає використання постійного пото­
ку інвестицій завдяки своїй ІТ–індустрії. Оскільки 
політичні хвилювання викликають занепокоєння, 
Україна починаючи з 2015 р. зробила певні кро­
ки у ліквідації урядової корупції. Нарешті, країна 
перебуває на підйомі з розвиненою інфраструк­
турою та міцним економічним світоглядом [5]. 

Таким чином, потенціал в ІТ–галузі України має 
всі шанси реалізуватися вже при поточному еко­
номічному устрої тільки шляхом ефективного 
розвитку «інсорсингових» компаній, через виве­
дення їх на відкритий ринок, створення спільних 
підприємств з постачальниками послуг або че­
рез інші відомі моделі [6].

Ще одним популярним напрямом аутсорсин­
гу в Україні, як і в усьому світі, виступає бухгал­
терський аутсорсинг стороннім особам, де пере­
ваги є наявними та беззаперечними. По–перше, 
це висока якість надання послуг, оскільки у спе­
ціалізованій компанії працює команда бухгалте­
рів, ведення документації і складання звітності 
проходить багаторівневий контроль. Окрім цьо­
го, бухгалтерська компанія, що несе матеріаль­
ну відповідальність у випадку нарахування пе­
ні або штрафу, відповідає перед клієнтом своєю 
репутацією. І, якщо матеріальні ризики аутсорсер 
страхує, репутацію застрахувати неможливо.

Аутсорсинг українського бухгалтерського об­
ліку включає щоденне замовлення: підготовку 
документів та звітів для українських податкових 
та соціальних органів. Українська бухгалтерія та 
звітність постійно рухаються вперед до міжна­
родних стандартів, але в даний час вона все ще 
погано формалізована та бюрократична. По­
даткові регламенти набагато більш актуаль­
ні в українській практиці, ніж це відомо з захід­
ної бухгалтерії. Зусилля, які необхідно внести до 
бухгалтерського обліку в Україні, набагато вищі, 
ніж у країнах Заходу. Примат форма над змістом 
все ще є поширеною практикою [7]. Найвідоміші 
послуги, які пропонують аутсорсингові компанії 
України стосовно української бухгалтерської та 
податкової звітності включають:

Щоденна звітність;
Облік заробітної плати;
Облік усіх основних засобів;
Звіти до українських податкових органів;
Підготовка всіх видів звітів до соціальних фондів;
Розрахунок і звітність всіх видів податків;

Підготовка всіх документів до транзакцій;
Подача банківських звітів, наприклад для ва­

лютного контролю;
Консультування з питань щоденного бухгал­

терського обліку та оподаткування [8].

Висновки
Світ змінюється набагато швидше з настан­

ням четвертої промислової революції, ринок пра­
ці схильний до безумовного впливу,де більшість 
робіт спрощується за допомогою технологій; од­
ним з наслідків стає відступ від звичних врегу­
льованих трудових відносин і структур. Попри всі 
успіхи в галузі бізнес–аутсорсингу, виробничий 
аутсорсинг в Україні поки що залишається на 
стадії розвитку і потребує вдосконалення. Нові 
форми співпраці виводять правові відносини за 
рамки правового регулювання в Україні, тому що 
виникають проблеми з своєчасною адаптацією 
законодавства під поняття територіальних кор­
донів. Серед основних факторів, що стримують 
розвиток аутсорсингу можна виділити:

– взаємна недовіра учасників ринку;
– непрозорість ринку і незацікавленість у по­

шуку кращих рішень;
– відсутність якісної пропозиції, орієнтованого не­

ма на клієнта взагалі, а на конкретного замовника;
– нерозвиненість логістичної інфраструктури 

країни, що не дозволяє реалізувати нові логіс­
тичні технології [9].

Очевидно, що для прискорення розвитку інду­
стрії послуг, аутсорсингу всередині України і для 
забезпечення виходу українських компаній на 
міжнародну арену, вкрай необхідно активізува­
ти зацікавленість до участі і підтримку з стороні 
держави шляхом створення державних інститу­
тів розвитку.

Не дивлячись на значний потенціал в сфері ІТ 
та технічного забезпечення, доцільним би бу­
ло відкриття виробничих підрозділів всесвітньо 
відомих компаній не тільки у цій галузі, а й охо­
плюючи маркетингову, бухгалтерську і консал­
тингову сфери. Даний вид кооперації міг би бути 
прибутковим для обох сторін, тому, для залучен­
ня іноземних інвестицій та розвитку аутсорсин­
гу, необхідним стає внесення поправок на зако­
нодавчому рівні та створення сприятливих умов 
для виходу іноземних компаній на ринок України.

Отже, можна зробити висновок, що для пере­
ходу з адаптивного процесу до активізації та ви­
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рішення наявних проблем необхідні редагуван­
ня законодавства, що його регулює; залучення 
іноземних інвесторів до українських підприємств. 
Незважаючи на те, що на жданий момент часу за­
лишається досить багато перешкод для подаль­
шого розвитку аутсорсингу, можна скористатися 
всіма перевагами передачі бізнес–процесів і зна­
чно збільшити ефективність їх діяльності.
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Постановка проблеми. Аналіз особливостей 
сучасних процесів вітчизняного розвитку свідчить 
про наявність перманентного відтворення дис­
функційної неспроможності інституційної струк­
тури суспільства, її нетранспарентності та тінізації, 
їх високої адаптогенності щодо нейтралізації всіх 
форм громадського контролю та впливу. У чому 
причина наявності цього стійкого антиреформіст­
ського тренду, низької суспільної дієздатності, чи 
є він проявом лише стохастичної неефективності 
сучасного політико–економічного класу, чи є фа­
тальним проявом нездоланних довгострокових 
протиріч вітчизняного розвитку?

Вимоги суспільства щодо протидії корупційно–ті­
ньовим суспільним процесам знайшли відобра­
ження у ряді важливих законодавчих, нормативно–
правових актів держави, таких як: закони України 
«Про засади державної антикорупційної політики в 
Україні на 2014–2017 роки» (2014), «Про запо­
бігання корупції» (2014), укази Президента України 

«Про невідкладні додаткові заходи щодо посилення 
боротьби з організованою злочинністю і корупцією» 
(2003) та «Про першочергові заходи щодо детініза­
ції економіки та протидії корупції» (2005), постанова 
Кабінету Міністрів України «Про затвердження Дер­
жавної програми щодо реалізації засад державної 
антикорупційної політики в Україні (Антикорупційної 
стратегії) на 2015–2017 роки» (2015), інші відомчі 
акти з питань обмеження її зростання.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. До фундаментальних вітчизняних досліджень з 
проблем тінізації суспільних процесів відносяться 
праці В. Д. Базилевича, А. В. Базилюка, О. І. Бара­
новського, В. М. Бородюка, Г. С. Буряка, З. С. Вар­
налія, А. С. Гальчинського, І. О. Губарєвої, Я. Я. Дья­
ченка, С. О. Коваленка, І. І. Мазур, В. О. Мандибури, 
О. В. Турчинова та ін. Значний внесок у розроб­
ку адміністративно–правових і кримінально–пра­
вових аспектів протидії тіньовій економіці, корупції 
здійснили вітчизняні вчені–юристи.

DOI: 10.5281/zenodo.1304129
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Системна дисфункція влади  
як фактор утворення тіньового парасуспільства 

У статті розглядаються особливості формування тіньової інституційної структури вітчизняного сус-
пільства як передумови системної дисфункції державного управління, причини її утворення у вигляді 
особливостей процесів незавершеної модернізації, формування «автономної тіньової держави». 

Ключові слова: дисфункція державного управління, «автономна тіньова держава», «тіньове 
парасуспільство», тінізуюча система світової корпократії. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Системная дисфункция власти  
как фактор образования теневого параобщества

В статье рассматриваются особенности формирования теневой институционной структуры 
отечественного общества как предпосылки системной дисфункции государственного управле-
ния, причины ее образования в виде особенностей процессов незавершенной модернизации, 
формирования «автономного теневого государства».

Ключевые слова: дисфункция государственного управления, «автономное теневое государ-
ство», «теневое параобщество», тенизирующая система мировой корпократии. 

PREDBORSKIJ V.A.

The systemic dysfunction of power  
as a factor of formation shadow parasociety 

The article deals with the peculiarities of the formation of the shadow institutional structure of 
the domestic society as a prerequisite for the systemic dysfunction of the state administration, the 
reasons for its formation in the form of peculiarities of the processes of incomplete modernization, the 
formation of an «autonomous shadow state».

Keywords: the dysfunction of state administration, «autonomous shadow state», «shadow 
parasociety», shadow system of world corporations.
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У той же час, у зв’язку з недостатнім системним 
вивченням явищ тінізаційних протиріч розви­
тку, причин їх існування, історичних особливос­
тей формування тіньової інституційної структури, 
потребують подальшого дослідження дисфунк­
ційональна структура державного управління та 
механізми наднаціонального тіньового тиску, що 
стають потужним тіньовим буфером на шляху 
здійснення системних суспільних реформ.

Метою статті є подальший дискурсивний роз­
виток вивчення сутності причинного комплексу 
тінізаційного зростання, формування дисфунк­
ційних структур державного управління, існуван­
ня останнього як найактивнішого деструктив­
ного, демотиваційного, гальмівного фактора на 
шляху економічного розвитку країни. 

Виклад основного матеріалу. Влада є одні­
єю із базових ознак будь–якого людського сус­
пільства, одним із стрижнів, що об’єднує людей в 
єдине ціле і є здатністю її суб’єкта нав’язати свою 
волю, залежність іншим людям, колективам, ор­
ганізаціям здійснювати визначальний вплив 
на діяльність інших людей, розпоряджатися та 
управляти їх діями, використовуючи різного роду 
насильницькі і ненасильницькі засоби й методи 
з метою пристосування їх поведінки до власних 
інтересів суб’єкта влади. Таким чином, специ­
фічною характеристикою влади як суспільного 
феномена, є механізм домінування владної волі, 
наявність в тій чи іншій формі елементів доміну­
вання та примусу. Так, держава, навіть найбільш 
демократична, являє собою в багатьох випадках 
механізм примусу, насилля над людьми.

Іншою ознакою влади є її верховенство, моно­
польне право суб’єктів влади приймати автори­
тарні рішення, тобто рішення обов’язкові та зна­
чущі для виконання всіма членами суспільства. 
Влада – це організація спрямованої поведінки 
людей, заснована на правочинній загрозі засто­
сування сили. У зв’язку з цим, влада означає по­
літичне, економічне, адміністративне, ідеологічне, 
психологічне, інформаційне тощо панування над 
людьми, їх спільнотами та організаціями [1, с. 13].

Державна влада являє собою державну ор­
ганізацію політичного управління суспільством. 
Вона домінує в суспільстві і є основним об’єктом 
політичної боротьби, оскільки є вищою владою в 
суспільстві та має найвагоміші засоби впливу, 
найефективніші інструменти формування певних 
суспільних режимів функціонування суспільства 

(у першу чергу через встановлення певних дер­
жавних режимів). Таким чином, державна влада 
– це форма забезпечення існування держави та 
її політичної воли за допомогою досягнення її ці­
лей через систему повноважень і засобів, що за­
стосовуються від імені суспільства для захисту та 
реалізації інтересів правлячого класу, реаліза­
ції функцій регулювання, контролю та вирішення 
конфліктів у суспільстві [2, с. 146–156].

Влада існує та функціонує не тільки у різних сфе­
рах суспільства, але й на окремих рівнях його сус­
пільної організації: макросуспільному, що охоплює 
найбільш складні соціально–політичні відноси­
ни; мезосуспільному, публічному, або асоціатив­
ному, що об’єднує регіональні організації, спіл­
ки, промислові об’єднання; мікросуспільному, що 
об’єднує окремі підприємства, малі суспільні гру­
пи; особистому (приватні інтереси, окремих гро­
мадян). На всіх цих рівнях влада інституціоналізу­
ється, оформлюється у спеціалізованих установах 
(апаратах влади), в ієрархії правлячих сил і осіб 
(політичних лідерів, співробітників управління, ор­
ганів влади). Вся структура різних рівнів суспіль­
ної організації влади поділяється на дві форми, що 
мають різний характер свого синкретизму та си­
нергетичної взаємодії: структури легальні, офіцій­
ні, формалізовані та нелегальні, неформальні, не­
офіційні, тіньові, нетранспарентні [3, с. 315].

Основною формою реалізації політичної вла­
ди є державне управління, дисфункції якого є 
проявом тінізації державного управління, його 
переродження на обслуговування суб’єктів ті­
нізаційної влади. Тим самим відбувається пере­
родження інститутів влади на суб’єктів тінізації. 

Форма дисфункції державного управління, яка ви­
кликана гострим протиборством, протистоянням з 
приводу управління суспільними процесами, вияв­
ляється з розвитку малої субкультури, яка проти­
стоїть макросуспільним механізмам управління як 
ворожим і є так званою тіньовою структурою.

До кола об’єктів теорії тінізації суспільних про­
цесів слід віднести, на наш погляд, досліджен­
ня управлінських дисфункцій, що виникають у 
зв’язку з виникненням та функціонуванням су­
часних суспільних протиріч соціальних інституцій, 
перш за все держави, які обумовлюють знахо­
дження інших суспільних суб’єктів поза режимом 
ефективної взаємодії з ними та їх впливом.

Дисфункція системи державного управлін­
ня як суб’єктів тіньової діяльності виявляється, 
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перш за все, у втраті якості функцій управління. 
У зв’язку з цим дослідження дисфункціональної 
структури державного управління є необхідною 
складовою визначення показників й індикаторів 
тіньових процесів.

Система функцій управління вже має розвину­
ту історію. Найбільш вагомий внесок в її розбу­
дові мали Ф. Тейлор, А. Файоль, Г. Черч, Л. Гулик, 
Л. Урвік, Л. Джільберт, П. Керженцев, А.  Гас­
тєв. Узагальнюючи досягнення теорії управлін­
ня на сьогодення, слід зробити наступний ви­
сновок: найбільш методологічно обґрунтованою 
класифікаційною ознакою функцій державного 
управління є їх цільова спрямованість та харак­
тер виконуваних завдань [2, с. 208]. Відповідно 
до завдань функції державного управління мож­
на класифікувати таким чином:

а) основні – це функції, що породжуються 
основними завданнями державного управлін­
ня. Основні функції державного управління – це 
ті, що покликані служити колективним (загаль­
ним) інтересам суспільства для вирішення за­
вдань політико–адміністративного, економічного 
та соціокультурного характеру;

б) загальні функції виходять із загальних завдань 
управління і є типовими для всього управлінсько­
го процесу. Загальні функції покликані забезпечи­
ти ефективне функціонування апарату державно­
го управління. Ці функції є об’єктивно невід’ємними 
складовими будь–якого управлінського процесу, 
без них останній є нездійсненим, а їх зміст детер­
мінований загальними закономірностями управ­
ління як соціально–політичного явища. Вони ха­
рактеризують типові та відносно самостійні сутнісні 
прояви діяльності апарату державного управління;

в) допоміжні, ресурсні або такі, що забезпе­
чують, функції виходять із допоміжних завдань 
управління. Вони не впливають безпосередньо 
на діяльність об’єкта управління, однак покликані 
забезпечувати реалізацію основних і загальних 
функцій державного управління, а також життєз­
датність самого органу виконавчої влади та йо­
го структурних підрозділів. Саме в цьому й поля­
гає їх забезпечувальний та допоміжний характер. 
Прикметною рисою допоміжних функцій є спіль­
ність для всіх управлінських структур, без них ді­
яльність останніх є неможливою.

До основних функцій державного управління від­
носяться: 1) програмно–політичні (підготовка до­
кументів державної політики концепцій, стратегій, 

програм тощо), що мають здійснюватись апара­
том міністерства (функціональними департамен­
тами); 2) політико–адміністративні, що забезпе­
чують функціонування державного механізму та 
стабільність конституційно встановлених суспіль­
них відносин; 3) економічні, котрі уособлюють гос­
подарсько–організаційну діяльність держави; 4) 
соціальні, які покликані реалізовувати державну 
соціальну політику; 5) гуманітарні – спрямовані на 
функціонування та розвиток духовно–інтелекту­
альної сфери (освіти, науки і культури).

До загальних функцій державного управлін­
ня, що покликані забезпечити універсальні ви­
ди діяльності суб’єктів управління, слід відне­
сти: 1) функцію нормативного регулювання, що 
в межах виконавчої влади має реалізовуватись 
Кабінетом Міністрів України або міністром (за­
твердження інструкцій тощо); 2) нормопроек­
тну (розробка законопроектів, проектів постанов 
Кабінету Міністрів України, проектів норматив­
но–правових актів міністерства), що має викону­
ватись апаратом міністерства (функціональними 
департаментами); 3) інформаційно–аналітичну 
(збір, аналіз, узагальнення інформації у відповід­
ній сфері державної політики тощо), що має реа­
лізовуватись насамперед апаратом міністерства 
(функціональними департаментами), а також 
окремими консультаційно–дорадчими органами 
(зокрема, колегією міністерства); 4) управління 
підпорядкованими органами, підприємствами, 
установами, організаціями (вирішення установ­
чих та кадрових питань, контроль, аудит, коорди­
нація діяльності тощо), що має здійснюватись як 
міністерством безпосередньо (функціональни­
ми департаментами або визначеними міністром 
посадовими особами), так і через уповноваже­
ні урядові органи; 5) надання адміністративних 
послуг (видача дозволів, ліцензій, реєстрацій­
них документів фізичним та юридичним особам), 
що має здійснюватись урядовими органами. При 
можливості повноваження щодо надання адмі­
ністративних послуг повинні передаватися (де­
легуватися) органам місцевого самоврядування 
та іншим чином наближатися до «споживача»); 
6) контрольно–наглядову (здійснення контролю 
та нагляду за діяльністю суб’єктів у відповідно­
му секторі державного управління, застосування 
заходів адміністративної відповідності до право­
порушників), що має здійснюватися відповідни­
ми урядовими органами; 7) розгляд скарг при­
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ватних осіб в адміністративному порядку, що має 
здійснюватись в межах урядового органу (з ура­
хуванням їх територіальної організації); для роз­
гляду скарг доцільно утворювати спеціальні апе­
ляційні підрозділи; 8) внутрішнє адміністрування 
(управління персоналом, бухгалтерія тощо, спря­
моване на організацію власної діяльності органу).

Всі функції державного управління при своїй 
дисфункції перетворюються у фактори тінізації, 
становлять дисфункційну структуру державно­
го управління. Встановлення рівня втрати функції 
за допомогою застосування методів експертних 
оцінок, соціологічних опитувань тощо дозволяє 
зробити аналіз рівня небезпеки тінізаційних чин­
ників та вибудовувати заходи щодо протидії їм.

У зв’язку з наявністю глибокої дисфункції дер­
жавного управління в її інтенсивній формі та 
довгострокових негативних факторів впливу на 
стан дисфункціональної структури, великого те­
оретичного значення набуває пошук причин ці­
єї системної деформації. І хоча причинний комп­
лекс являє собою розвинуту полісистему впливів, 
на основних із них слід зупинитися.

Як відомо, залежним країнам, до яких відно­
ситься й Україна, притаманний процес незавер­
шеної модернізації, що викликає цілу систему де­
формаційних проявів по відношенню до моделі 
«чистої» вестернізації. 

Так, процес модернізації економіки залежних 
країн пов’язаний з проблемою асинхронного роз­
ширеного відтворення елементів, що утворю­
ють соціально–економічну структуру цих країн, і у 
зв’язку з цим – утворенням у ній структурних роз­
ривів – «порожнеч» на тому місці, де повинна існу­
вати ізоморфна структура, необхідна для забез­
печення збалансованого розвитку суспільства. 

На відміну від домінуючих розвинених країн, де 
структурні розриви мають внутрішньосекторний 
характер, а в соціально–економічній структурі 
присутні всі необхідні для синхронного ізоморф­
ного розвитку елементи, у залежних країнах, що 
модернізуються, до яких належать країни селян­
ської, общинної цивілізації (у тому числі Украї­
на), відсутній ряд блоків соціально–економічної 
структури, необхідних для нормального збалан­
сованого розвитку. Це обумовлено самим харак­
тером розвитку залежного суспільства, спосо­
бом модернізації цих країн, що повинна виконати 
функцію підтягування рівня суспільних відносин 
до зміни циклічних етапів модернізації у розвине­

них країнах. При цьому виникає соціально–тех­
нологічний розрив у суспільній системі, сутність 
якого виявляється в тім, що переривається про­
цес поступового розвитку автохтонної суспільної 
структури, й у саму цю структуру вмонтовуються 
створені поза нею суспільно–технологічні блоки. 
Процес відтворення у залежних країнах втрачає 
характерну для розвинутих країн на всіх етапах 
руху безперервність та стає віднині можливим 
лише в умовах обміну частини їх продукту на сус­
пільні засоби з розвинутих країн.

Модернізація вітчизняного соціально–еконо­
мічного простору формує його у мозаїчну біпо­
лярну структуру, де навколо невеликої кількості 
адміністративно–економічних центрів вестерні­
зованого прогресу функціонує експолярна біль­
шість ординарного середовища, що за рівнем 
модернізації суттєво відстає від розвитку модер­
нових центрів. Динаміка модернізації в полю­
сах біполярної структури відрізняється не лише 
своїми рівнями, але й особливістю ациклічності, 
асинхронності, асиметричності та навіть реверс­
но–архаїчним характером по відношенню як до 
західних зразків, так й до іншої сторони біполярної 
структури. Опозиція «центр–периферія» відрізня­
ється суттєвою модифікацією, ревізіонізмом при­
стосування під актуальність інтересів тих чи інших 
прошарків середовища суб’єктів модернізації, у 
зв’язку з чим остання набуває в цілому для за­
лежних країн характер квазімодернізації.

Таким чином, міжсекторний розлам разом з ін­
шими протиріччями незавершеної модернізації, на­
приклад «гібридизацією» влади, призводить до ви­
никнення потужної тінізації економічних процесів, 
зокрема явищ бюрократизації, втрати дієздатності 
інституційної структури держави, розвитку корупції, 
функціонування елітної економіки [4, с. 150–167].

Синкретичне посилення впливу факторів не­
завершеної модернізації на деформацію влади, 
державного управління відбувається за рахунок 
існування явища «автономної тіньової держави», 
що набуло найвищого тінізаційного потенціалу 
за сучасних умов.

Так, розвинута «автономна тіньова держава», як 
діалектичний результат попереднього її історично­
го розвитку, трансформації, визрівання, – це ціл­
ком закрита тіньова зона влади, бізнесу, плутокра­
тії, олігархії, базовий (у межах тінізаційного простору) 
системоутворюючий сектор народногосподарської 
структури, сектор інституційної асиметричності, ви­
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кривленості, клановості, що визначає головні ін­
тереси та протиріччя між владою та суспільством, 
тінізуючі фактори суспільного розвитку. Це синерге­
тична форма утворення та розширення міжсектор­
ного розламу, що покладена на підсилення потоку 
гібридизації (синкретизму) влади, бізнесу, плутокра­
тії. Особливості конкретної соціально–економічної 
форми автономного сектора залежить від відповід­
них модифікацій цього сектора за конкретно–істо­
ричних умов формування [5, с. 3–7].

Змістом категорії «автономна тіньова держава», 
таким чином, є відносини господарювання для 
вкрай обмеженого кола осіб, що функціонують по­
за законодавчим колом, забезпечених олігархіч­
ними, плутократичними, бізнесовими, політични­
ми, корупційними (у тому числі наднаціонального 
рівня), родинними зв’язками з вищими щаблями 
адміністративної, судової влади, правоохоронних 
органів, політичних партій, ЗМІ, відсутністю еконо­
мічної, політичної конкуренції у поєднанні з необ­
меженим доступом до експлуатації національних 
ресурсів країни, природних монополій. У цих умо­
вах корупція набуває системного характеру, стає 
неодмінним атрибутом адміністративної системи, 
іманентним способом її регуляції.

Форма прояву автономного сектора всереди­
ні офіційної держави органічно набуває ознак ор­
ганізованих форм девіаційної діяльності, у тому 
числі злочинної – альтернативних тіньових цен­
трів влади, разом із тіньовим силовим забезпе­
ченням. «Автономна держава» – це закрита сфера 
народного господарства, що монополізована пев­
ним колом олігархічно–плутократичних структур, 
які мають на меті отримання надвисоких доходів 
за допомогою використання значною мірою спе­
кулятивного фінансового капіталу [4, с. 150–167]. 
Існуюча як пануюча тіньова структура «автоном­
на держава» утворює, відповідно до своїх потреб, 
і тіньову політичну, соціально–економічну інфра­
структуру, що зумовлює тіньовий режим функціо­
нування рядових суб’єктів господарювання.

Сучасна фінансова економічна криза активно 
виконує функцію щодо посилення перерозподілу 
власності та влади на користь суб’єктів парази­
тарної «автономної держави» [6].

Головним видом монополії, що є системоутво­
рюючим атрибутом для функціонування парази­
тарного автономного сектора, виступає монопо­
лія на експлуатацію адміністративного ресурсу 
органів державної влади на свою користь.

Висхідні етапи становлення «автономної дер­
жави» відносяться ще до часів Київської Русі, для 
організації суспільної системи якої характерні 
особливості порівняно із Західною Європою.

Іншим етапом метаморфоз «автономної держа­
ви» є становлення та розбудова «автономної» ко­
зацької держави, коли неформальна (автономна) 
організація в Україні вже піднялась до рівня особли­
востей інституційної організації цілої держави [5].

Розвиток «автономності» на елітарно–корпора­
тивних засадах окремих сегментів суспільної ор­
ганізації особливо посилюється в умовах радян­
ської доби, коли виникають системні протиріччя 
між вузькокорпоративними інтересами «елітної» 
структури та інтересами держави та суспільства: 
спочатку «автономність держави» оформлюється 
під проводом верхівки КПРС, а потім, у кінці радян­
ської доби, – КДБ, інших спецслужб [7, с. 14, 73].

Стратегічною офіційною місією побудови такої 
структури є забезпечення функціонування мо­
білізаційної економіки, економіки війни в умовах 
мирного часу, що призводить до виникнення ці­
лої системи тінізаційних ефектів – інституційних 
деформацій, функціонування дефіцитної еконо­
міки, архаїзації соціально–економічних процесів, 
клановості тощо.

Одним із найважливіших факторів автономіза­
ції в цей час виявилась система пріоритетів роз­
витку: пріоритетний розвиток військово–про­
мислового комплексу, важкої індустрії, хімії тощо. 
Іншим видом пріоритетів є пріоритети у розподі­
лі ресурсів. Навколо переліку пріоритетів розгор­
талися гострі кланові конфлікти та тіньові торги.

Одним із найпотужніших зовнішніх факторів ті­
нізації влади, дисфункції державного управління є 
міжнародна тінізуюча система світової корпократії.

Корпократія являє собою форму організації 
глобальної дисфункції вітчизняної влади, лан­
ку світової мегасистеми тіньових механізмів та 
впливів, при якій реальні важелі вищих і цен­
тральних органів влади належать корпораціям та 
їх сателітам, що чи то безпосередньо, інституцій­
но, чи здебільшого у нетранспарентному режи­
мі прямо або опосередковано впливають на роз­
робку та реалізацію державних рішень та дій. На 
національному рівні формою корпократії є пара­
зитарна елітна (олігархічна) система як окрема 
ланка тіньового парасуспільства [8].

Для дискурсивного аналізу тіньового механіз­
му прийняття рішень системою корпократії, зокре­
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ма її амбівалентна роль в адаптуванні функцій дер­
жавних органів у проведенні сучасних суспільних 
реформ до своїх вузькокорпоративних цілей, зна­
чення має дослідження логістики впливу на ці рі­
шення світової тіньової мегасистеми тіньової вла­
ди. Цей мегасуб’єкт тіньового світового впливу 
здійснює його через посередництво найширшої 
інфраструктури світових тіньових, напівтіньових, 
офіційних інститутів, транснаціональних агентів 
впливу, системою світових наддержавних органі­
зацій, світових ЗМІ, розгалуженою системою іно­
земних спецслужб, розвідувальних органів, недер­
жавних організацій, світових транснаціональних 
корпорацій тощо. Найбільшого значення у систе­
мі безпосереднього тіньового впливу на державу 
вже на національному рівні набуває існування та 
функціонування системи зв’язків між корпократією 
та «автономною тіньовою державою», головною 
функцією якої як раз і є виконання функції агента 
впливу тіньового світового закулісся, глобальної 
корпократії на офіційний механізм держави.

Таким чином, однією із найважливіших функ­
цій «автономної тіньової держави» є комунікатив­
на функція зв’язку із світовим тіньовим закуліссям, 
у тому числі глобальною корпократією, для забез­
печення таргетування політико–адміністративних 
трансакцій з метою проштовхування своїх інтересів.

Змістом синкретизму «автономної держави» та 
тіньового, паразитарного (олігархічного) сектора, 
світової корпократії є відносини господарювання 
для обмеженого кола осіб, забезпечених олігар­
хічними, політичними відносинами, корупційни­
ми та родинними зв’язками з вищими щаблями 
адміністративної та судової влади, правоохорон­
них органів, відсутністю економічної, політичної, 
кадрової конкуренції в поєднанні з необмеженим 
доступом до національних ресурсів країни. Фор­
ма існування симбіозу елітного сектора та «авто­
номної держави» набуває форми тіньового пара­
суспільства – альтернативного тіньового центру 
влади та суспільного тренду розвитку. У цих умо­
вах корупція набуває системного характеру, стає 
невід’ємним атрибутом адміністративної систе­
ми, іманентним способом її регуляції. Тіньове па­
расуспільство паралельної тіньової реальності – 
це закрита сфера народного господарства, що 
монополізована олігархічними структурами, які 
мають на меті отримання надвисоких доходів за 
допомогою використання значною мірою спеку­
лятивного фінансового капіталу. Існуюча як па­

нуюча тіньова структура, тіньове парасуспільство 
утворює, відповідно до своїх потреб, і тіньову дис­
функційну політичну, соціально–економічну інф­
раструктуру, що зумовлює тіньовий режим функ­
ціонування рядових суб’єктів господарювання.

Сучасна фінансова, економічна криза в країні, 
численні фактори «гібридного» тіньового впли­
ву активно виконують функцію щодо посилен­
ня дисфункції офіційної влади та перерозподілу 
власності та влади на користь суб’єктів парази­
тарного, тіньового парасуспільства.

Найважливішими характеристиками тіньового 
парасуспільства як засобу системної дисфункції 
влади в Україні є:

а) інформаційно–адміністративна, економічна, 
політична непрозорість тіньового парасуспіль­
ства. Якщо за кордоном політична, адміністра­
тивна діяльність, фінансові ринки є відкритими, 
інформація про них є доступною, то український 
ринок політичних, адміністративних, фінансових, 
майнових процесів є водночас зрегульованим, 
недорозвинутим і непрозорим;

б) існування різко асиметричних умов господа­
рювання для різних суб’єктів, реалізація комплексу 
заходів щодо підтримки привілейованого стано­
вища паразитарної елітної структури як дисфунк­
ційної форми управління щодо інших суб’єктів. 
Це виявляється у нерівномірності, дискреційнос­
ті, преференційності оподаткування, перекладанні 
фіскального тягаря на ординарних суб’єктів;

в) трансформація тінізації елітної структури у ба­
зовий фактор зростання дисфункційної діяльнос­
ті, її системний тінізуючий вплив на весь спектр 
сфер суспільної діяльності, їх системна тінізація та 
криміналізація, особливо політики, бізнесу, еко­
номіки, структуризація організованої злочинності 
та суб’єктів тіньової діяльності, різке посилення в 
суспільстві монополістичних процесів;

г) завершення процесу щодо заміни офіційної 
влади владою паразитарної, «тіньової автоном­
ної держави» та адміністративно–економічних 
груп, що об’єднують представників державного 
апарату, суб’єктів економічної діяльності та кри­
мінальних структур;

д) посилення паразитарності тіньового пара­
суспільства у зв’язку з дисфункційним спряму­
ванням. Вона виявляється в наявності чіткого 
тренду до подальшої системної тінізації, архаїза­
ції та гібридизації суспільних процесів за наяв­
ності певних детінізуючих альтернативних умов 
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вибору, зокрема до реформування, зняття тіньо­
утворюючих факторів розвитку.

Набуття тіньовим парасуспільством паралельної 
тіньової реальності щодо розвинутих тіньових про­
явів свідчить про наявність нового тіньового техно­
логічного базису як змісту дисфункційного розвитку 
цього процесу. Таким є становлення криміногенно–
інноваційного типу тіньового зростання.

Онтологічно тіньова діяльність існує тисячі ро­
ків, але вона як система у вихідний період свого 
розвитку не мала такого рангу небезпеки серед 
загроз державі та суспільству. У цей доісторич­
ний (для «тіньової економіки») період вона роз­
вивалася екстенсивно і мала паразитарно–ком­
пенсаційний характер (І тип тіньового зростання), 
не утворювала окремий простір тіньової пара­
лельної реальності.

Інший тип зростання (ІІ тип інтенсивного тіньо­
вого зростання) – криміногенно–інноваційний – 
виникає в умовах «революції менеджерів» – ін­
тенсивного використання інформаційних потоків 
в інтересах їх тінізації, системного дисфункційного 
зростання управління, коли його суб’єкти актив­
но використовують саму систему менеджменту, 
особливо державного, створюють широко розбу­
довану штучну (паралельну до офіційної) систему 
кримінальної (криміногенної) неосфери дисфунк­
ційного менеджменту для здійснення тіньової ді­
яльності. Особливу потужність інтенсивному типу 
тіньової економіки надає його обумовленість син­
кретизмом (гібридизацією) тіньового бізнесу, кри­
міналітету, дисфункційної влади, синергетизмом 
тіньової діяльності цих важливих функціональних 
суспільних сфер. Таким чином, інтенсивний тип 
зростання потребує принципово іншого – кри­
мінально вищого техніко–технологічного її бази­
су, що продукується надсучасними досягненнями 
менеджменту, інформатики, логістики, інновацій­
них технологій тощо. Проявами такого типу тіньо­
вого зростання є сучасна розбудова макросис­
теми тіньової реальності для отримання потужної 
тіньової дельти, коли системно тінізується струк­
тура приватизаційних процесів, конвертаційних 
центрів, офшорних зон, енергетична залежність 
країни (що має у великій мірі штучний тіньовий ха­
рактер) системні банківські банкрутства, тіньові 
рефінансування банків, розкрадання бюджетних 
ресурсів, система субсидій та субвенцій, інфля­
ційні кризи національної валюти, тіньові структури 
типу Росукренерго, «віртуальна» економіка тіньо­

вих фінансових, валютних криз, вилучення геое­
кономічної ренти засобами потоків контрабанди, 
утворення тіньової дельти у трансфертних цінах 
через формування «чорних» тіньових зон типу 
«Придністров’я», «Новоросії», тіньові засоби зни­
щення українського війська, гібридна війна, що 
утворює величезних обсягів комплекс тіньових 
методів, сфер, форм тощо.

Таким чином, сучасна форма тіньової паралель­
ної реальності є найбільш розвиненою за своїми 
деформаційними, тінізаційними можливостями, 
вітчизняною макросуспільною тіньовою формою, 
що має найпотужніший потенціал щодо реалізації 
своїх внутрішньокорпоративних цілей, спрямова­
них на поширення та поглиблення потуг тіньового 
простору, що мають високий ранг тіньової небез­
пеки – небезпеки надзвичайного звуження легі­
тимної частини реалізації офіційної політики дер­
жави, подальшої руйнації, деградації інституційної 
системи держави, громадянського суспільства.

Необхідність широкого реформістського онов­
лення суспільства обумовлює виконання для 
цього необхідної передумови – попереднього об­
меження, поступового детінізаційного оздоров­
лення, системи наявної тіньової деформації вла­
ди, зокрема системного обмеження тінізаційних 
(дисфункційних) факторів впливу – розвитку 
«автономної тіньової держави», паразитарного 
тіньового парасуспільства, впливу на внутріш­
ні політичні процеси світової тіньової корпокра­
тії тощо. Адже, як правило, найрішучі рефор­
містські заходи, покладені на існуючий тіньовий 
базис, можуть дати лише посилення (часто при­
скорене) подальших тінізаційних процесів. Отже, 
успішні суспільні реформи потребують наявності 
та реалізації попередньої стратегії детінізації, об­
меження дисфункційності влади, вивчення істо­
ричного досвіду проведення успішних вітчизня­
них, зокрема «козацьких» реформ [9].

Стратегія протидії дисфункційності влади пови­
нна бути організаційно представлена як найваж­
ливіша, найдієвіша частина комплексної системи 
національної безпеки – вихідна передумова об­
меження та усунення небезпечних загроз націо­
нальному суспільному розвитку.

Висновки
Аналіз особливостей сучасних процесів ві­

тчизняного розвитку свідчить про наявність пер­
манентного відтворення дисфункційної неспро­
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можності інституційної структури суспільства, її 
нетранспарентності та тінізації, їх високої адап­
тогенності щодо нейтралізації всіх форм громад­
ського контролю та впливу.

Основною формою реалізації політичної вла­
ди є державне управління, дисфункції якого є 
проявом тінізації державного управління, його 
переродження на обслуговування суб’єктів ті­
нізаційної влади. Тим самим відбувається пере­
родження інститутів влади на суб’єктів тінізації.

У зв’язку з наявністю глибокої дисфункції дер­
жавного управління в її інтенсивній формі та 
довгострокових негативних факторів впливу на 
стан дисфункціональної структури, великого те­
оретичного значення набуває пошук причин цієї 
системної деформації.

Міжсекторний розлам разом з іншими про­
тиріччями незавершеної модернізації, напри­
клад «гібридизацією» влади, призводить до ви­
никнення потужної тінізації економічних процесів, 
зокрема явищ бюрократизації, втрати дієздат­
ності інституційної структури держави, розвитку 
корупції, функціонування елітної економіки.

Синкретичне посилення впливу факторів не­
завершеної модернізації на деформацію влади, 
державного управління відбувається за рахунок 
існування явища «автономної» тіньової держави, 
що набуло найвищого тінізаційного потенціалу 
за сучасних умов.

Необхідність широкого реформістського онов­
лення суспільства обумовлює виконання для цього 
необхідної передумови – попереднього обмеження, 
поступового детінізаційного оздоровлення, системи 
наявної тіньової деформації влади, зокрема систем­
ного обмеження тінізаційних (дисфункційних) фак­
торів впливу – розвитку «автономної тіньової дер­
жави», паразитарного тіньового парасуспільства, 
впливу на внутрішні політичні процеси світової ті­
ньової корпократії тощо. Адже, як правило, найрішу­
чі реформістські заходи, покладені на існуючий ті­
ньовий базис, можуть дати лише посилення (часто 
прискорене) подальших тінізаційних процесів.
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Напрями регулюючих дій держави щодо зростання 
кількості робочих місць в переробній промисловості

Предметом дослідження є питання участі держави у формуванні макроекономічних умов 
створення робочих місць в промисловості.

Метою дослідження є розробка пропозицій щодо поліпшення ролі держави у поліпшенні ма-
кроекономічних умов створення робочих місць в переробній промисловості.

Методи дослідження. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, структурно–функціональний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єд-
ність дослідження.

Результати роботи. У статті обґрунтовано пропозиції щодо обґрунтування напрямів держав-
ного впливу на поліпшення макроекономічних умов створення робочих місць в переробній про-
мисловості.

Галузь застосування результатів. Економіка та управління національним господарством, ре-
алізація державної соціально–економічної стратегії розвитку промислового комплексу та високо-
технологічних галузей.

Висновки. 1.Аналіз динаміки показників, які характеризують процеси відновлення основних за-
собів, інвестиційні процеси, нагромадження основного капіталу, що характеризують умови ство-
рення робочих місць в переробній промисловості України демонструє низькі потенційні можливос-
ті створення високопродуктивних робочих місць в цьому секторі. 2. В прийнятому Законі України 
«Про стимулювання інвестиційної діяльності у пріоритетних галузях економіки з метою створен-
ня нових робочих місць» закладаються певні засади покращення інвестиційних умов модернізації 
промислового виробництва щодо створення нових і реконструкції існуючих робочих місць в про-
мисловості. 3.Підкреслено важливість реформування фінансового сектору, зокрема, це дозволить 
розширити доступ до кредитів промислових підприємств, і стимулювати зайнятість та створення 
робочих місць. 4.В цілому систематизовано основні напрями забезпечення макро¬економічних 
умов створення високопродуктивних робочих місць, які включають: формування методичних під-
ходів щодо аналізу макроекономічних процесів та єдиного статистичного моніторингу створення 
нових робочих місць в промисловості; реформування фінансового сектору та поліпшення інвес-
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тиційного клімату; забезпечення ефективного державного управління та макроекономічної ста-
більності та посилення конкуренції в промисловому секторі. 5.Державний вплив на процеси ство-
рення високопродуктивних робочих місць в переробній промисловості пропонується здійснювати 
цілеспрямовано в розрізі інституціонального, економічного та соціального аспектів через прямі і 
непрямі регулюючі дії держави.

Ключові слова: регулюючі дії держави, макроекономічні умови, переробна промисловість, ви-
сокопродуктивні робочі місця, інвестиційний клімат, ефективність державного управління, модер-
нізаційні перетворення, конкурентне середовище.

МАЗУРОВ С.А.

Направления регулирующих действий государства  
на рост количества рабочих мест в перерабатывающей 

промышленности
Предметом исследования является вопрос участия государства в формировании 

макроэкономических условий создания рабочих мест в промышленности.

Целью исследования является разработка предложений по улучшению роли государ-
ства в улучшении макроэкономических условий создания рабочих мест в перерабатывающей 
промышленности.

Методы исследования. В работе использована совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, логический, что позволило обеспечить кон-
цептуальное единство исследования.

Результаты работы. В статье обоснованы предложения по обоснованию направлений го-
сударственного влияния на улучшение макроэкономических условий создания рабочих мест в 
перерабатывающей промышленности.

Область применения результатов. Экономика и управление национальным хозяйством, реа-
лизация государственной социально–экономической стратегии развития промышленного комп-
лекса и высокотехнологичных отраслей.

Выводы. 1.Анализ динамики показателей, характеризующих процессы обновления основных 
средств, инвестиционные процессы, накопление основного капитала, характеризующие усло-
вия создания рабочих мест в перерабатывающей промышленности Украины демонстрирует низ-
кие потенциальные возможности создания высокопроизводительных рабочих мест в этом секторе. 
2. В принятом Законе Украины «О стимулировании инвестиционной деятельности в приоритетных 
отраслях экономики с целью создания новых рабочих мест» закладываются определенные принципы 
улучшения инвестиционных условий модернизации промышленного производства по созда-
нию новых и реконструкции существующих рабочих мест в промышленности. 3.Подчеркнуто важ-
ность реформирования финансового сектора, в частности, это позволит расширить доступ к креди-
там промышленных предприятий, и стимулировать занятость и создание рабочих мест. 4.В целом 
систематизированы основные направления обеспечения макроэкономических условий создания 
высокопроизводительных рабочих мест, которые включают: формирование методических подходов 
к анализу макроэкономических процессов и единого статистического мониторинга создания новых 
рабочих мест в промышленности; реформирования финансового сектора и улучшения инвестици-
онного климата; обеспечение эффективного государственного управления и макроэкономической 
стабильности и конкуренции в промышленном секторе. 5.Государственное влияние на процессы со-
здания высокопроизводительных рабочих мест в перерабатывающей промышленности предлага-
ется осуществлять целенаправленно в разрезе институционального, экономического и социального 
аспектов посредством прямых и косвенных регулирующих действий государства.

Ключевые слова: регулирующие действия государства, макроэкономические условия, 
перерабатывающая промышленность, высокопроизводительные рабочие места, инвестиционный 
климат, эффективность государственного управления, модернизационные преобразования, кон-
курентная среда.
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Постановка проблеми. Розроблення шляхів 
вирішення різноманітних проблем прискорення 
соціально–економічного розвитку країни висуває 
необхідність проведення процесів нової індустрі­
алізації в економіці, в першу чергу, забезпечен­
ня стійких темпів зростання нових робочих місць 
в промисловості. На жаль, останнім часом питан­
ням забезпечення макроекономічних умов сти­
мулювання зростання нових робочих місць в про­
мисловості не приділялась належна увага, про що 
свідчить відсутність цього показника в статистич­
ній звітності, а також в стратегічних державних 
документах, системі регулювання і прогнозування 
основних макроекономічних показників, як це має 

місце в міжнародній практиці. Це звужує можли­
вості державного впливу на підвищення ефек­
тивності промисловості, темпи і пропорції еко­
номічного зростання в Україні. Саме тому вкрай 
важливо забезпечити імплементацію в практику 
інструментів та важелів державного регулюван­
ня, котрі сприятимуть поліпшенню умовам щодо 
створення нових робочих місць в промисловості 
та, які стабілізують економічний розвиток України. 

Аналіз досліджень і публікацій з проблеми. 
Дослідженням різних аспектів ринку праці та дер­
жавного регулювання зайнятості присвячені теоре­
тичні і науково– прикладні розробки таких відомих 
вчених, як О. Амоша, С. Бандур, І. Бондар, А. Галь­

MAZUROV S.A.

Directions of regulatory actions of the state on growth  
of number of working places in the retail industry

The subject of the study is the question of participation of the state in the formation of 
macroeconomic conditions for the creation of jobs in industry.

The aim of the study is to develop proposals for improving the role of the state in improving the 
macroeconomic conditions for the creation of jobs in the processing industry.

Research methods. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the research.

Results of work. The article substantiates the proposals on the justification of the directions of 
the state influence on the improvement of macroeconomic conditions for the creation of jobs in the 
processing industry.

The field of application of results. Economy and management of the national economy, 
implementation of the state socio–economic strategy for the development of the industrial complex 
and high–tech industries.

Conclusions. 1. Analysis of the dynamics of indicators characterizing the processes of restoration 
of fixed assets, investment processes, accumulation of fixed capital, characterizing the conditions of 
creation of workplaces in the processing industry of Ukraine demonstrates low potential opportunities 
for creating high–quality jobs in this sector. 2. In the adopted Law of Ukraine «On stimulation of investment 
activity in priority sectors of the economy with a view to creating new jobs», certain principles are set 
for improving the investment conditions for the modernization of industrial production for the creation 
of new and reconstruction of existing jobs in the industry. 3. The importance of reforming the financial 
sector has been emphasized, in particular, it will increase access to industrial enterprises loans and 
stimulate employment and job creation. 4. In general, the main directions of ensuring macroeconomic 
conditions for the creation of high–performance jobs are systematized: the formation of methodical 
approaches to the analysis of macroeconomic processes and a unified statistical monitoring of the 
creation of new jobs in industry; reforming the financial sector and improving the investment climate; 
ensuring effective public administration and macroeconomic stability and increasing competition in 
the industrial sector. 5. The state influence on the processes of creation of high–performance jobs in 
the processing industry is proposed to be carried out purposefully in the context of the institutional, 
economic and social aspects through direct and indirect regulatory actions of the state.

Key words: regulatory actions of the state, macroeconomic conditions, manufacturing industry, 
high–performance jobs, investment climate, efficiency of public administration, modernization 
transformations, competitive environment.
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чинський, В.  Геєць, С. Жовнір, Т. Заяць , А.  Колот, 
Г. Куліков, Е. Лібанова, О. Новікова, С. Кожем’якіна, 
В. Онікієнко, О. Рудченко, В. Савченко, А.  Сундук, 
І. Петрова, В. Томілов та багатьох інших науковців і 
дослідників. Хоча в роботах сучасних авторів і дослі­
джено багато сегментів і проблем зайнятості, але в 
сучасній економічній ситуації особливої уваги та ви­
вчення потребують передумови створення робо­
чих місць в провідних галузях промислового сектору 
економіки України задля прискорення темпів еко­
номічного зростання та суттєвого підвищення рівня 
добробуту населення.

Метою статті є розробка пропозицій щодо поси­
лення ролі держави макроекономічних умов ство­
рення робочих місць в переробній промисловості.

Виклад основного матеріалу. Переосмис­
лення ролі промислового сектору, особливо пе­
реробної промисловості, для економіки стало 
характерною особливістю сучасного посткризо­
вого етапу світового розвитку. Після світової фі­
нансової кризи прийшло усвідомлення того, що 
ключ до довгострокового економічного зростан­
ня перебуває у промисловості. Як показує світо­
вий досвід, промисловий сектор стимулює інно­
ваційну діяльність, гарантує отримання досить 
високої частки експортних надходжень, фор­
мує попит на сировинні та енергетичні ресурси, 
і найголовніше, створює та підтримує мільйони 
робочих місць і таким чином характеризується 
найбільшим мультиплікативним впливом на еко­
номічне зростання. Вектор розвитку провідних 
економік світу нині спрямовано на неоіндустріа­
лізацію, тобто проведення масштабних структур­

них змін в індустріальному базисі господарства 
на основі інноваційних технологій [1, с.126].

У 2000–2008 рр. українська економіка демон­
струвала стабільні і досить ви¬сокі темпи зрос­
тання ВВП, але вразливість формування ВВП 
(екзогенна орієнтація національної економі¬ки 
з виробництвом переважно сировини на моно­
полізованих ринках), а також світова фінансо­
во–економічна криза спричинили падіння ВВП 
в Україні у 2009 р. Зниження ж фізичного об­
сягу ВВП за 2014 рік відбулося в основному під 
впливом ведення військових дій на сході Укра­
їні. І рівень безробіття пов’язаний із фа¬зами 
економічного циклу: скорочується на стадії під­
несення та зростає на стадії рецесії. Протягом 
2014–2017 рр. у зв’язку з небезпечною ситуа­
цією на сході України було зупинене виробництво 
всіх підприємств хімічної промисловості та май­
же всіх шахт, що розташовані в зоні проведен­
ня антитерористичної операції. Локальні підпри­
ємства та регіональні офіси підприємств на цих 
територіях зазнали серйозної руйнації або зни­
щення, що призвело до скорочення персоналу 
або ж навіть до закриття підприємств, що суттє­
во вплинуло на скорочення обсягів промислово­
го виробництва та інвестиційних вкладень в пе­
реробній промисловості в цілому [2].

Таблиця 1 демонструє динаміку показників, які 
характеризують процеси відновлення основних 
засобів, інвестиційні процеси, нагромадження 
основного капіталу, що характеризують умови 
створення робочих місць в переробній промис­
ловості України.

Таблиця 1. Показники, що характеризують умови створення робочих місць в переробній 
промисловості в 2010–2016 рр.

Показник 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Індекси капітальних інвестицій 86,6 124,6 95,6 107,7 79,0 86,3 114,4
Коефіцієнт інтенсивності оновлення 
основних засобів 0,21 0,20 0,18 0,12 0,37 0,09 0,11

Коефіцієнт ефективності відтворення 
основних засобів 0,68 0,31 0,75 0,73 0,54 0,74 0,62

Валове нагромадження основного 
капіталу (ВНОК), млн. грн. 65206 89216 103087 94101 83317 103189 154434

Питома вага ВНОК в основних засо­
бах,% 9,55 12,65 15,81 16,18 11,28 6,33 8,83

Коефіцієнт введення основних засобів 0,03 0,02 0,05 0,06 0,03 0,02 0,02
Коефіцієнт вибуття основних засобів 0,03 0,33 0,04 0,06 0,03 0,02 0,01
Співвідношення інвестицій в основний 
капітал до ВНОК,% 52,5 46,3 42,1 49,1 51,0 44,8 40,3

Знос основних засобів,% 66,8 56,8 57,2 50,1 56,9 75,8 76,4
Джерело: розраховано за [ 3]
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Розрахунки табл.1 показують, що динаміка кое­
фіцієнту інтенсивності оновлення основних засо­
бів спадна, також зменшується питома вага ВНОК 
в основних засобах переробної промисловості. 
Ступінь зносу основних засобів у переробній про­
мисловості у 2013р. зменшився, що свідчить про 
позитивні зрушення в процесах оновлення осно­
вних засобів, але проблема докорінного онов­
лення виробничих потужностей залишається для 
вітчизняної переробної промисловості не виріше­
ною. Спостерігаються низькі темпи або падіння 
обсягів капітальних інвестицій, особливо в 2014–
2015 рр., що знижує потенційні можливості ство­
рення високопродуктивних робочих місць в пере­
робній промисловості. 

Законом України «Про стимулювання інвести­
ційної діяльності у пріоритетних галузях економі­
ки з метою створення нових робочих місць» від 
6 вересня 2012 року № 5205–VІ передбачено, 
що держава повинна стимулювати залучення ін­
вестицій у галузі економіки, спрямовані на за­
безпечення потреб суспільства у високотехно­
логічній конкурентоспроможній екологічно чистій 
продукції, високоякісних послугах, які реалізують 
державну політику щодо розвитку виробничого 
та експортного потенціалу, створення нових ро­
бочих місць (у пріоритетних галузях) [4].

Відповідно до вимог, передбачених цим Зако­
ном, Кабінет Міністрів України своїм Розпоря­
дженням від 14 серпня 2013 року № 843–р за­
твердив перелік пріоритетних галузей економіки: 
агропромисловий комплекс, виробництво, збе­
рігання харчових продуктів, у тому числі дитячого 
харчування, а також виробництво біопалива, з орі­
єнтацією на імпортозаміщення; житлово–кому­
нальний комплекс: створення об’єктів поводжен­
ня з відходами (побутовими, промисловими та 
відходами, які утворилися в результаті добування 
та перероблення корисних копалин і виробництва 
електричної та теплової енергії; будівництво, ре­
конструкція і технічне переоснащення у сфері те­
плопостачання, централізованого водопостачан­
ня та водо відведення; машинобудівний комплекс: 
виробництво нових видів комп’ютерів, електронної 
та оптичної продукції, машин і устаткування, елек­
тричного устаткування, автотранспортних засобів 
тощо; транспортна інфраструктура: будівництво, 
реконструкція і технічне переоснащення у сфе­
рі транспортної інфраструктури; курортно–рекре­
аційна сфера: будівництво рекреаційних об’єктів 

та об’єктів туристичної інфраструктури; перероб­
на промисловість: імпортозаміщуюче металургій­
не виробництво.

В Законі України «Про стимулювання інвести­
ційної діяльності у пріоритетних галузях економіки 
з метою створення нових робочих місць» закла­
даються певні засади покращення інвестицій­
них умов модернізації промислового виробництва 
з метою створення нових і реконструкції існую­
чих робочих місць в промисловості. Нестача ка­
пітальних інвестицій вітчизняних підприємств та 
низький рівень надходження іноземних інвести­
цій обмежують створення нових робочих місць та 
гальмують розвиток промисловості та економіки в 
цілому. Вагомою причиною такого низького рівня 
надходження інвестицій є різноманітні обмежен­
ня, які сповільнюють розвиток бізнесу, що не при­
ваблює інвесторів. Зняття обмежень через дере­
гуляцію та розв’язання цих проблем дасть змогу 
залучити інвестиції та створити нові робочі місця 
для населення, а залучення інвестицій з держав – 
членів ЄС допомагатиме Україні на шляху до єв­
роінтеграції. Крім того, дерегуляція має сильний 
антикорупційний ефект, оскільки зменшує мож­
ливості для отримання неправомірної вигоди [5].

Водночас, модернізаційні перетворення у про­
мисловості гальмуються повільним рухом ре­
форм. Значним чином це спричинено відсут­
ністю низки стратегічних документів, що мали 
забезпечити нормативно–правовий фундамент 
відновлення економічного зростання в Україні, 
створити рамкові умови для реалізації необхідних 
реформ й запустити життєво важливі механізми 
розвитку економіки. Зокрема, вкрай важливими 
для промисловості є прийняття Стратегії розви­
тку промислового комплексу на період до 2025 
року (мала бути затверджена ще у 2015 р.), а 
також Державної програми розвитку вітчизня­
них промислових підприємств, що має створи­
ти сприятливі умови для розвитку внутрішнього 
ринку промислової продукції, а також імпорто­
заміщення у ключових галузях. Досить довго на 
фінальній стадії перебувала розроблена Міне­
кономрозвитку Стратегія розвитку високотехно­
логічних галузей до 2025 року. Стратегія спря­
мована на створення умов для стимулювання 
розвитку високотехнологічних галузей та перехід 
до інноваційної економіки. А в основу Стратегії 
покладено головний компонент – це необхідність 
створення сприятливих умов для розвитку висо­
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ких технологій через вплив на макроекономічні 
чинники, які є необхідними умовами розвитку [6].

Не розроблено вчасно також заплановану 
Урядом ще на 2016 рік низку законопроектів, 
спрямованих на підвищення інвестиційної при­
вабливості галузей промисловості України, сти­
мулювання розвитку екологічних та інноваційних 
виробництв, розвиток промислових кластерів.

Результативність реформ, пов’язаних із модер­
нізаційними перетвореннями, насамперед обу­
мовлюється можливістю забезпечення їх відпо­
відними інвестиційними ресурсами. Доведено, що 
конкурентоспроможність економіки на макрорівні 
пов’язана з тривалістю циклу відтворення основних 
виробничих засобів і, відповідно, продуктивних сил 
суспільства і визначається загальногосподарською 
ефективністю капіталовкладень. Відтак неухильне 
нарощування обсягів інвестування економіки, по­
кращення його структури, забезпечення сприятли­
вого інвестиційного клімату у країні є обов’язковою 
передумовою модернізаційних перетворень[7].

На жаль, Україна ще не є державою зі сприятли­
вим інвестиційним кліматом. Одним із головних чин­
ників, що впливають на дану ситуацію, є недоскона­
ле законодавство. Інвестора цікавлять не пільги чи 
спрощені умови інвестування, а надійність правово­
го регулювання своєї діяльності. Для активізації іно­
земної інвестиційної діяльності потрібна інвестицій­
на політика з більш чітким механізмом реалізації на 
державному та місцевому рівнях. 

Іншим проявом недосконалості макроеконо­
мічних умов є також високий фіскальний тиск 
на промисловість і низький на фінансову діяль­
ність і торгівлю. На думку Шовкун І., це впливає 
на міжгалузевий розподіл економічних ресурсів, 
насамперед капіталу, веде до вимивання коштів 
з промислового виробництва на користь торго­
вельно–фінансового сектору. Незважаючи на 
останні зміни в податковому законодавстві, ві­
тчизняна неефективна система оподаткування, 
продовжує провокувати технологічну деграда­
цію промислового потенціалу. Технологічно най­
складніші та найбільш наукомісткі галузі про­
мислового сектору несуть великий податковий 
тиск, рівень якого у більший за податкове на­
вантаження на торгово–фінансову сферу. Таким 
чином, промисловість, особливо її високотехно­
логічний сегмент, позбавляються власних фі­
нансових ресурсів, чим підриваються можливос­
ті їх розширеного відтворення [8,с.52.]

Суттєвим напрямом поліпшення макросере­
довища є розпочате реформування фінансово­
го сектору, яке дозволить не тільки розширити 
доступи до кредитів промислових підприємств, 
але і стимулювати зайнятість та створення ро­
бочих місць. У сфері поліпшення функціону­
вання кредитного механізму у країнах ЄС пе­
редбачається надання державних фінансових 
субсидій підприємствам, що беруть участь у ви­
конанні державних програм у певній галузі. Та­
кож застосовуються фінансові штрафи при 
квотуванні робочих місць для інвалідів та інших 
неконкурентоспроможних на ринку праці верств 
населення. А механізм здешевлення кредитів 
на розвиток підприємницької діяльності та ство­
рення нових робочих місць, який пропонується 
багатьма дослідниками, повинен виконувати 
подвійну функцію:

по–перше, превентивну – надання таких кре­
дитів дозволить своєчасно не допустити ліквіда­
ції підприємству, вивільнення людей та поповне­
ння армії безробітних;

по–друге, перспективну – пільгові кредити мо­
жуть стати ефективним інструментом вирішення 
проблеми зайнятості, збільшення кількості нових 
робочих місць через створення та розвиток ви­
робництва, сфери послуг (в основному для малих 
і середніх підприємств).

Автором було узагальнено основні напрями 
покращення макроекономічних умов щодо ство­
рення робочих місць в промисловості та зобра­
жено на рисунку.

В країнах ЄС стимулювання зайнятості здій­
снюється шляхом проведення ефективної подат­
кової політики через надання відповідних пільг 
щодо звільнення від сплати страхових внесків у 
соціальні фонди, компенсації витрат на профе­
сійну підготовку і підвищення кваліфікації праців­
ників, розвиток персоналу, за працевлаштування 
не конкуренто¬спроможних на ринку праці гро­
мадян. Одним з стимулюючих факторів для під­
приємців є пільги по оподаткуванню прибутку.

Оскільки в українській методології відсутні ме­
тодики аналізу макроекономічних процесів ство­
рення робочих місць в промисловості, то необ­
хідно забезпечити розробку таких методичних 
підходів. Також, в статистичній практиці відсут­
ній моніторинг кількості створених високопро­
дуктивних робочих місць в промисловому сек­
торі і в цілому в економіці України, що негативно 
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впливає на прийняття управлінських рішень що­
до модернізації вітчизняної промисловості.

Як показано на рис.1 заходи з підвищення ефек­
тивності державного управління в Україні сприя­
тимуть зниженню операційних витрат у промис­
ловому секторі шляхом захисту прав власності, 
обмеженню дії обтяжливих адміністративних і судо­
вих норм і правил та забезпеченню високого рівня 
нормативно–правової бази. Ефективне управління 
макроекономічними процесами дозволяє контр­
олювати рівні інфляції і бюджетного дефіциту для 
забезпечення стабільного економічного клімату. 
У більш широкому сенсі, ефективність управління 
макроекономічними процесами підвищує перед­
бачуваність ситуації і зменшує економічні ризи­
ки, що стимулює промисловців ухвалювати інвес­
тиційні рішення щодо розширення виробництв та 
створення додаткових робочих місць [9]. 

Наступним напрямом вдосконалення умов 
зростання кількості робочих місць є поліпшен­
ня конкурентного середовища, посилення конку­
ренції між суб’єктами господарювання. Конкурен­

ція – один із ключових факторів, що стимулюють 
підвищення продуктивності й сталий економічний 
розвиток. Роль держави полягає в захисті рин­
ку від несумлінної конкуренції, у тому числі від ви­
користання домінуючої позиції компаній, змов між 
конкурентами й надмірної концентрації.

Висновки
Таким чином, показники інвестицій та капіта­

лу, що характеризують умови створення робочих 
місць в переробній промисловості показують, 
що в Україні ще не створено належних умов для 
успішного реформування промислового сектору. 
Для реалізації Стратегії розвитку високотехноло­
гічних галузей автором пропонується концепту­
альний підхід щодо забезпечення макроеконо­
мічних умов для створення високопродуктивних 
робочих місць, що включає: формування мето­
дичних підходів щодо аналізу макроекономічних 
процесів та єдиного статистичного моніторин­
гу створення нових робочих місць в промисло­
вості; реформування фінансового сектору та по­

Рисунок 
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ліпшення інвестиційного клімату; забезпечення 
ефективного державного управління та макро­
економічної стабільності та посилення конкурен­
ції в промисловому секторі. Державний вплив на 
процеси створення високопродуктивних робочих 
місць в переробній промисловості пропонується 
здійснювати цілеспрямовано в розрізі інституці­
онального, економічного та соціального аспектів 
через прямі і непрямі регулюючі дії держави.
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Ринок корпоративного контролю – важливий механізм 
реструктуризації банківської системи 

Процеси злиття, поглинання та придбання компаній і банків набули міжнародних масштабів, а їх 
проведення зумовило фундаментальні зрушення у галузевій структурі економіки та сприяло фор-
муванню нового сегменту фінансових відносин – ринку корпоративного контролю. За економіч-
ним змістом ринок корпоративного контролю є сукупністю економічних відносин, які регулюють 
перерозподіл прав власності через проведення операцій злиття, поглинання та придбання контр-
ольного пакета акцій компанії чи банку. Товаром на цьому ринку виступають права контролю над 
компаніями чи банками. Основною функцією ринку корпоративного контролю є ефективний пе-
рерозподіл прав власності на активи компанії чи банку між власниками. В Україні ринок корпора-
тивного контролю за умов входження іноземного капіталу перетворюється у важливий механізм 
реорганізації окремих банків. Під реорганізацією банку розуміється злиття, приєднання, виділен-
ня, поділ банку, перетворення його організаційної форми, наслідком якої є передача, прийняття 
його майна, коштів, прав та обов’язків правонаступником. За сутнісним змістом виокремлено три 
форми проведення процесів реорганізації банків: об’єднання; поділ; створення нових банківських 
установ на основі перетворення організаційно–правової форми. Наведені характерні ознаки опе-
рацій злиття, придбання та поглинання економічних суб’єктів і критерії їх класифікації. 

Ключові слова: ринок корпоративного контролю, банки, акціонери, інвестори, реорганізація 
банку, злиття, придбання, поглинання. 

ИНДУС К.П.

Рынок корпоративного контроля – важный механизм 
реструктуризации банковской системы

Процессы слияния, поглощения и приобретения компаний и банков получили международные 
масштабы, а их проведение обусловило фундаментальные сдвиги в отраслевой структуре экономики 
и способствовало формированию нового сегмента финансовых отношений – рынка корпоратив-
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Постановка проблеми. Активізація проце­
сів злиття, придбання та поглинання зумовлена 
насамперед тим, що операції злиття, придбан­
ня та поглинання є, з одного боку, ефективним 
способом оптимізації та реструктуризації бан­
ківської системи, а з другого – дієвим інструмен­
том реалізації банківською установою власної 
корпоративної стратегії. У вітчизняній практиці 
до цього додається ще один чинник – здійснен­
ня таких операцій є найприйнятнішим способом 
входження іноземного капіталу на банківський 
ринок. Швидке зростання масштабів операцій 
злиття, придбання та поглинання як на міжна­

родному, так і на національному рівнях зумовлює 
об’єктивну потребу дослідження цього явища.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженню діяльності банків закладено у пра­
цях зарубіжних та вітчизняних учених: М.  Алєк­
сєєнка, О. Васю ренка, І.  Івасіва, Л.  Кролівець­
кої, Я. Міркіна, В. Міщенка, П. Роуза, М. Саблука, 
Дж. Синкі, Н. Шелудько та ін. Однак у вітчизняній 
науці питання, пов’язані з дослідженням проце­
сів реорганізації суб’єктів економічної діяльнос­
ті, і банків зокрема, перебувають на початкових 
етапах розроблення і тому потребують подаль­
ших досліджень. 

ного контроля. По экономическому содержанию рынок корпоративного контроля является сово-
купностью экономических отношений, которые регулируют перераспределение прав собственнос-
ти путем проведения операций слияния, поглощения и приобретения контрольного пакета акций 
компании или банка. Товаром на этом рынке выступают права контроля над компаниями или бан-
ками. Основной функцией рынка корпоративного контроля является эффективное перераспреде-
ление прав собственности на активы компании или банка между собственниками. В Украине рынок 
корпоративного контроля в условиях вхождения иностранного капитала превращается в важный 
механизм реорганизации отдельных банков. Под реорганизацией банка понимается слияние, при-
соединение, выделение, разделение банка, превращения его организационной формы, следствием 
которой является передача, принятие его имущества, средств, прав и обязанностей правопреем-
ником. По сущностному содержанию выделены три формы проведения процессов реорганизации 
банков: объединение; разделение; создание новых банковских учреждений на основе преобразо-
вания организационно–правовой формы. Приведены характерные признаки операций слияния, 
приобретения и поглощения экономических субъектов и критерии их классификации.

Ключевые слова: рынок корпоративного контроля, банки, акционеры, инвесторы, реоргани-
зация банка, слияние, приобретение, поглощение.

INDUS K.P.

The corporate control market is an important mechanism 
for restructuring the banking system

Processes of merger, acquisition and absorption of companies and banks have become international 
in scope, and their implementation has resulted fundamental changes in the sectoral structure of the 
economy and contributed to the formation of a new segment of financial relations – the corporate 
control market. In economic terms, the corporate control market is a set of economic relations that 
govern the redistribution of ownership through conduction of operations of merger, acquisition and 
absorption of a controlling stake in a company or a bank. The goods in this market are the rights of 
control over companies or banks. The main function of the corporate control market is the effective 
redistribution of ownership rights on the assets of a company or a bank between the owners. In Ukraine, 
the market for corporate control under conditions of entry of foreign capital becomes an important 
mechanism for the reorganization of individual banks. The reorganization of a bank means merger, 
accession, allocation, division of a bank, transformation of its organizational form, the result of which 
is the transfer, acceptance of its property, funds, rights and obligations of the successor. In essence, 
three forms of carrying out bank reorganization processes are identified: merger; division; creation of 
new banking institutions on the basis of transformation of organizational–legal form. Characteristic 
features of operations of merger, acquisition and absorption of economic entities and criteria for their 
classification are presented.

Keywords: corporate control market, banks, shareholders, investors, bank reorganization, merger, 
acquisition, absorption.
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Мета статті – розкрити сутність ринку кор­
поративного контролю (сукупність угод злиття, 
придбання та поглинання). 

Виклад основного матеріалу. Розвиток світо­
вої економіки та активізація процесів глобалізації 
спонукає суб’єктів економічної діяльності рухати­
ся в напрямку органічного зростання географічних 
меж ведення бізнесу. Експансія на нові ринки мож­
лива або через створення філій та представництв, 
що передбачає інвестування власних ресурсів, або 
через встановлення контролю над уже існуючими 
організаціями. В цьому сенсі під контролем над ін­
шими суб’єктами ринку прийнято розуміти отри­
мання однією стороною можливості визначати 
стратегію розвитку і розпоряджатися фінансовими 
ресурсами другої сторони. Зацікавленість учасни­
ків ринку в можливостях контролювати інші ком­
панії створює передумови для формування ринку 
корпоративного контролю. Здебільшого способом 
встановлення контролю над іншими суб’єктами 
ринку є проведення операцій злиття, придбання та 
поглинання. Оскільки поняття ринку корпоратив­
ного контролю є відносно новим для вітчизняної 
науки і практики, сформулюємо його визначення. 

За економічним змістом ринок корпоративно­
го контролю є сукупністю економічних відносин, 
які регулюють перерозподіл прав власності че­
рез проведення операцій злиття, поглинання та 
придбання контрольного пакета акцій компанії чи 
банку. Товаром на цьому ринку є права контролю 
над компаніями чи банками. Оскільки економіч­
на функція будь–якого ринку полягає у найбільш 
ефективному розподілі наявних обмежених ре­
сурсів, то це дає підстави стверджувати, що осно­
вною функцією ринку корпоративного контролю є 
ефективний перерозподіл прав власності на ак­
тиви компанії (банку) між власниками. За умов, що 
склалися у вітчизняній практиці і характеризують­
ся насамперед активним входженням іноземного 
капіталу, ринок корпоративного контролю пере­
творюється у важливий механізм реструктуриза­
ції банківської системи. Звернімося до досліджен­
ня наявних підходів до визначення механізмів і 
методів реорганізації банківської діяльності. 

За діючими правовими нормами під реоргані­
зацією банку прийнято розуміти «злиття, приєд­
нання, виділення, поділ банку, перетворення його 
організаційної форми, наслідком якої є передача, 
прийняття його майна, коштів, прав та обов’язків 
правонаступником» [8]. Отже, операції злиття, 

придбання та поглинання є складовими процесу 
реорганізації банку. 

За сутнісним змістом виокремлюються три 
форми проведення процесів реорганізації банків: 
об’єднання; поділ; створення нових банківських 
установ на основі перетворення організаційно–
правової форми. У науковій літературі для опи­
сання операцій об’єднання суб’єктів господарю­
вання використовуються такі терміни, як злиття, 
придбання та поглинання. 

За змістом операції злиття, придбання та погли­
нання є різними формами встановлення контролю 
над компанією та її основними активами, в проце­
сі яких відбувається повна або часткова передача 
прав контролю над компанією. «Фінансово–кре­
дитний енциклопедичний словник» визначає опе­
рації злиття та придбання як фінансові операції 
об’єднання різних економічних суб’єктів в один з 
метою отримання конкурентних переваг і максимі­
зації вартості у довгостроковому періоді [10]. 

З. Боді та Р. Мертонн у праці «Фінанси» [1] роз­
глядають процеси злиття та придбання як страте­
гічні рішення у фінансовому менеджменті. У праці 
С. Росса, Р. Вестерфілда та Б. Джордана «Осно­
ви корпоративних фінансів» [9] в основу визна­
чення операцій злиття, придбання та поглинання 
покладено юридичний критерій. Автори виділяють 
три основні види юридичних процедур, які можуть 
бути використані для придбання суб’єктів госпо­
дарювання, а саме: 1) з лиття або консолідація; 
2) придбання контрольного пакета акцій; 3) при­
дбання активів. При цьому автори праці вказують 
на те, що з економічного погляду суттєвих відмін­
ностей між цими видами операцій немає. Злиття 
визначається як повне придбання однієї компанії 
іншою, коли одна сторона зберігає свою назву та 
індивідуальність, а інша (об’єкт злиття) перестає 
існувати як юридична особа. Консолідація визна­
чається авторами як злиття, в результаті якого 
створюється абсолютно нова компанія. 

На відміну від існуючих класифікацій операцій 
злиття, придбання та поглинання, в основу яких 
покладено юридичну форму  – створення нової 
юридичної особи або видозміну однієї з юридич­
них осіб та ліквідацію інших [9], використовується 
класифікація, в основу якої покладено економіч­
ний зміст та наслідки операції. Для розмежуван­
ня та класифікації операцій злиття, придбання 
та поглинання з погляду їх економічного зміс­
ту вважаємо за доцільне використовувати такі 
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критерії: 1) значу щість змін структури власнос­
ті банків–учасників операції; 2)  відносний роз­
мір банків, що беруть участь в операції; 3) ме ту 
акціонерів банків–учасників; 4)  рівень ухвален­
ня рішення про операцію. Виходячи з переліче­
них критеріїв, сформулюємо визначення понять 
злиття, придбання та поглинання в банківській 
діяльності. Такі критерії дозволяють здійснити 
чітке розмежування та виявити відмінні особли­
вості кожного виду операцій (див. таблицю). 

Злиття – це операція або сукупність операцій, у ре­
зультаті яких відбувається добровільне об’єднання 
зіставних за розміром банків у нову структуру, з іс­
тотним збільшенням масштабів діяльності порівня­
но з діяльністю кожного окремого банку, акціонери 
яких втрачають певну частку контролю над банком, 
проте залишаються власниками. Рішення про опе­
рацію приймається тільки на рівні акціонерів.

Під придбанням розуміють операцію або сукуп­
ність операцій між різними за розмірами банками, 
в результаті яких одна сторона припиняє свою ді­
яльність і отримує за це певну винагороду в гро­
шовій і/або інший формі від другої сторони, котра 
збільшує за допомогою цієї операції масштаби 
свого бізнесу без істотної зміни своєї структури 
власності. Рішення про таку операцію приймаєть­
ся на рівні вищого менеджменту банку–покуп­
ця. Поглинання – операція або сукупність опера­
цій, які мають ворожий характер, проводяться без 
погодження із банком, який поглинається, інколи 
таємно, в результаті чого менеджмент банку по­
вністю змінюється. Сукупність операцій злиття, 
придбання та поглинання (або M&A–операцій) 
банківських установ формують ринок корпора­
тивного контролю в банківському секторі. 

Висновки 
В останнє двадцятиліття у світовій практиці 

відбулася активізація такого сегмента фінан­
сового ринку як злиття, придбання та поглинан­
ня, відомого у міжнародній економічній спіль­
ноті як ринок M&A–операцій. Процеси злиття, 
поглинання та придбання компаній і банків на­
були міжнародних масштабів, ставши яскравим 
проявом глобалізації, а їх проведення зумовило 
фундаментальні зрушення у галузевій структурі 
економіки та сприяло формуванню нового сег­
менту фінансових відносин – ринку корпора­
тивного контролю. 

За економічним змістом ринок корпоративно­
го контролю є сукупністю економічних відносин, 
які регулюють перерозподіл прав власності че­
рез проведення операцій злиття, поглинання та 
придбання контрольного пакета акцій компанії чи 
банку. Товаром на цьому ринку виступають пра­
ва контролю над компаніями чи банками. Осно­
вною функцією ринку корпоративного контролю 
є ефективний перерозподіл прав власності на 
активи компанії чи банку між власниками.

В Україні найвища активність інвесторів що­
до здійснення операцій злиття, придбання та по­
глинання спостерігається в банківському сек­
торі. Значна кількість укладених угод злиття та 
придбання банківських установ провокує фунда­
ментальні структурні зміни у банківському секто­
рі. В Україні ринок корпоративного контролю за 
умов входження іноземного капіталу перетворю­
ється у важливий механізм реорганізації окре­
мих банків. Форму участі українських банків у сві­
тових глобалізаційних процесах маємо підстави 
визначити як приєднання.

Критерій Злиття Придбання Поглинання

Результат операції
Утворення нової 
компанії з новим 
складом власників

Компанія–покупець отримує 
бізнес, що цікавить її акціонерів, 
акціонери компанії, яка продається, 
отримують винагороду за бізнес

Утворення нової компанії з 
новим складом власників 
або подальший перепродаж

Величина 
компаній Відносно рівні Компанія–покупець істотно 

більша компанії, яку купують
Компанія–поглинач більша 
компанії, яка поглинається

Мета  
акціонерів

Нарощування 
масштабів бізнесу 
через збільшення 
частки у бізнесі

Для покупця – придбати бізнес, 
для продавця – вийти з бізнесу

Для компанії, яка поглинає, – 
придбати бізнес або отри­
мати прибуток від продажу 
акцій чи активів

Ухвалення рішень 
про операцію

Безпосередньо 
власниками

У більшості випадків – вищий 
менеджмент (рада директорів) 

Без погодження з боку 
компанії, яка поглинається

Воля сторін у 
здійсненні операції

За бажанням обох 
сторін

За бажанням однієї зі сторін та 
погодженням з другою

За бажанням однієї зі сторін 
та без згоди другої

Відмінності операцій злиття, придбання та поглинання
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КОВАЧ М.Й.

Управління ризиками в процесі здійснення операцій 
злиття, придбання та поглинання банків

В процесі здійснення операцій на ринку корпоративного контролю рівень ризикованості діяль-
ності банку потенційних інвесторів цікавить не менше, ніж прибутковість, адже після завершення 
M&A операцій ризики об’єкта придбання стають їхніми власними ризиками. Для потенційних ін-
весторів найважливішими є ідентифікація та оцінювання загального рівня ризикованості об’єкта 
придбання. Для власників банку, які мають намір його продати, найважливішим стає застосування 
таких методів управління, які дозволяють за порівняно короткий період суттєво знизити ризики і 
в такий спосіб підвищити вартість банку. Найбільш прийнятним є метод сек’юритизації активів. 
Сек’юритизація банківських кредитів – це операція, в процесі якої банк продає повністю або част-
ково виданий кредит, списуючи його із свого балансу до настання строку його погашення, і пере-
дає право отримання основного боргу і доходу за ним новому кредиторові, причому не обов’язково 
банку. Сек’юритизація активів банку є найефективнішим та найрадикальнішим методом управлін-
ня ризиками, а її еволюцію визнано зразком подолання кредитних ризиків, ризиків реінвестування, 
ризиків ліквідності та правових ризиків. Розглянуто класифікацію ризиків зовнішніх і внутрішніх. 
Визначено основні методи оцінки рівня ризикованості банківських установ, зокрема: експертний, 
рейтинговий, фінансових коефіцієнтів, статистичний; наведені переваги та недоліки цих методів. 

Ключові слова: ризики, банки, методи управління, кредитний ризик, сек’юритизація, фінансові 
ризики, ідентифікація, оцінювання. 

КОВАЧ М.И.

Управление рисками в процессе осуществления операций 
слияния, приобретения и поглощения банков

В процессе осуществления операций на рынке корпоративного контроля уровень рискованности 
деятельности банка потенциальных инвесторов интересует не меньше, чем доходность, ведь после 
завершения M&A операций риски объекта приобретения становятся их собственными рисками. Для 
потенциальных инвесторов важнейшими являются идентификация и оценка общего уровня риска 
объекта приобретения. Для владельцев банка, которые намерены его продать, важнейшим стано-
вится применение таких методов управления, которые позволяют за сравнительно короткий пери-
од существенно снизить риски и таким образом повысить стоимость банка. Наиболее приемлемым 
является метод секьюритизации активов. Секьюритизация банковских кредитов – это операция, в 
процессе которой банк продает полностью или частично выданный кредит, списывая его со своего 
баланса до наступления срока его погашения, и передает право получения основного долга и дохода 
по ним новому кредитору, причем не обязательно банка. Секьюритизация активов банка является 
самым эффективным и радикальным методом управления рисками, а ее эволюцию признано об-
разцом преодоления кредитных рисков, рисков реинвестирования, рисков ликвидности и правовых 
рисков. Рассмотрена классификация рисков внешних и внутренних. Определены основные методы 
оценки уровня риска банковских учреждений, в частности: экспертный, рейтинговый, финансовых 
коэффициентов, статистический; приведены преимущества и недостатки этих методов.

Ключевые слова: риски, банки, методы управления, кредитный риск, секьюритизация, 
финансовые риски, идентификация, оценка.
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Постановка проблеми. З теорії та практики 
відомо, що створення вартості банку можливе як 
за рахунок максимізації грошових потоків, так й 
завдяки зниженню ризиків. 

Вибір раціональної стратегії управління є 
прерогативою його власників (акціонерів). Од­
нак, приймаючи управлінські рішення, акціо­
нерам та керівникам банків важливо усвідо­
мити, що в цивілізованому соціумі інтереси та 
преференції власників банку не повинні вхо­
дити в суперечність із суспільними інтереса­
ми та потребами, а гонитву за надприбутками 
не слід перетворювати в превалюючий мотив 
та основоположний принцип ведення банків­
ського бізнесу. В іншому разі ринок негативно 
оцінюватиме вартість банку, адже відомо, що 
отримання надприбутків неминуче пов’язане зі 
зростанням ризиків до критичного, а нерідко й 
катастрофічного, рівня. В цьому контексті про­
блема створення ефективної системи управ­
ління ризиками в кожному банку набуває осо­
бливої актуальності.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженню діяльності банків присвячено праці 
зарубіжних та вітчизняних учених: Г. Белоглазо­
вої, В. Грушка, О. Дзюблюка, В. Лаврушина, І. Лю­
того, А. Мороза, О. Мертенса, О. Петрика, П. Роу­
за, Дж. Синкі та інших. 

Однак, вивченню проблем трансформації бан­
ківської діяльності в глобальному середовищі 
уваги приділяється недостатньо і тому вони по­
требують подальших досліджень. 

Мета статті. Виявити особливості прояву та 
управління ризиками в процесі здійснення опе­
рацій злиття, придбання та поглинання банків.

Виклад основного матеріалу. Основним мо­
тивом здійснення операцій на ринку корпора­
тивного контролю є зростання вартості бізнесу, 
а оскільки між фінансовими результатами діяль­
ності банку та рівнем ризиків існує пряма залеж­
ність, то ринкова оцінка вартості банку зрос­
татиме або за умови підвищення прибутків та 
постійного рівня ризикованості, або за умови зни­
ження ризику з одночасною стабілізацією прибут­
ків. З огляду на цю закономірність учасники ринку 
оцінюють вартість банківської установи не лише 
за показниками прибутковості, а й обов’язково за 
рівнем ризиків, що супроводжують діяльність бан­
ку, особливо якщо йдеться про здійснення опера­
цій злиття, придбання чи поглинання. 

У банківській діяльності ризики розглядають­
ся як ціна ведення банківського бізнесу, оскіль­
ки уникнути їх неможливо. З позицій ризик–ме­
неджменту банківська діяльність зводиться до 
прийняття ризиків й отримання за це відповідної 
компенсації (економічної вигоди).

KOVACH M.J.

Risk management in the process in the process of 
performing operations of merger, acquisition and 

absorption of banks
In the process of conducting operations in the corporate control market, the level of riskiness of a 

bank’s activity the potential investors is no less interest than profitability, because after the completion 
of M & A operations, the risks of the acquisition are becoming their own risks. For potential investors, 
the most important are identifying and assessing the overall risk level of an acquisition object. For 
owners of the bank, which intend to sell it, the most important is the application of such management 
methods, which allow a significant reduction in risks in a relatively short period of time and thus 
increase the cost of the bank. The most suitable method is asset securitization. Securitization of bank 
loans is an operation in which the bank sells fully or partially issued credit, writing off it from its balance 
sheet before the maturity date, and transfers the right to receive the principal debt and income 
for it to a new creditor, and not necessarily a bank . Securitization of the Bank’s assets is the most 
efficient and most radical method of risk management, and its evolution is recognized as an example 
of overcoming of credit risks, reinvestment risks, liquidity risks and legal risks. The classification of 
external and internal risks is considered. The basic methods for assessing the level of riskiness of 
banking institutions, in particular: expert, rating, financial coefficients, statistical, are determined. The 
advantages and disadvantages of these methods are presented.

Keywords: risks, banks, management methods, credit risk, securitization, financial risks, 
identification, evaluation.
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В загальному випадку процес управління ризи­
ками включає чотири основні етапи: ідентифіка­
ція, оцінювання, застосування методів управлін­
ня, контроль та моніторинг. В процесі здійснення 
звичайної діяльності для банку важливі всі ета­
пи управління, оскільки між ними існує тісний 
взаємозв’язок, хоча найскладнішим вважається 
етап оцінювання ризиків. 

Якщо ж розглядати процес управління ризи­
ками з позицій здійснення M&A операцій, то для 
різних учасників етапи не рівнозначні. Для по­
тенційних інвесторів найважливішими є іденти­
фікація та оцінювання загального рівня ризико­
ваності об’єкта придбання. Для власників банку, 
які мають намір його продати, найважливішим 
стає застосування таких методів управління, які 
дозволяють за порівняно короткий період сут­
тєво знизити ризики і в такий спосіб підвищити 
вартість банку. До таких методів можна віднести 
страхування, хеджування та сек’юритизацію. 

З погляду швидкого зниження ризиків найбільш 
прийнятним залишається метод сек’юритизації 
активів, який дозволяє за порівняно короткий 
період суттєво знизити сукупний ризик банку, 
зокрема за рахунок трансферту кредитного ри­
зику. В умовах фінансової кризи саме кредитний 
ризик став для банків найвагомішим. 

В системі ризик–менеджменту першим ета­
пом є виявлення та ідентифікація ризиків, оскіль­
ки ефективність управлінського процесу багато в 
чому залежить від передбачення спектра мож­
ливих ризиків. Методи виявлення ризиків дозво­
ляють не лише ідентифікувати ризик, а й дають 
змогу оцінювати, які ризики і якою мірою може 
взяти на себе банк, а також визначати, чи ви­
правдає очікувана дохідність відповідний ризик. 

Так, в процесі ідентифікації ризиків банку з ме­
тою проведення M&A–операцій виявляються 
саме ті ризики, які найбільше впливають на його 
вартість. Якщо потенційний інвестор ідентифікує 
високий рівень кредитного, юридичного ризиків 
чи ризику репутації, то вартість такого банку сут­
тєво знизиться, а, можливо, це змусить інвесто­
ра відмовитися від проведення злиття, придбан­
ня чи поглинання. 

В економічній літературі та практиці розгля­
дається широкий спектр банківських ризиків та 
пропонуються різноманітні підходи до їх класифі­
кації. У процесі проведення M&A операцій ана­
ліз ризиків доцільно проводити за такими осно­

вними групами: фінансові ризики; маркетингові 
ризики; операційно–технологічні ризики; ризи­
ки клієнтів (учасників угоди); соціально–політичні 
ризики; юридичні ризики; специфічні ризики; об­
ставини непереборної сили або форс–мажор. 

Іноземні інвестори важливого значення нада­
ють причинам виникнення соціально–політич­
них ризиків, які спричинені змінами торговельно–
політичного режиму, митної політики, податкової 
системи, валютного регулювання, регулювання 
зовнішньополітичної діяльності країни, механізмів 
експортного фінансування. Крім того, до цієї групи 
належать загальноекономічні чинники: нестабіль­
ність країни; небезпека націоналізації й експро­
пріації; зміни законодавства; геополітичні ризики; 
соціальні ризики. Юридичні ризики виникають че­
рез проблеми з реалізацією забезпечення креди­
ту у зв’язку з недосконалим законодавством, або 
нечітко чи помилково оформлені документи, які 
підтверджують право власності, умови оренди. 

Для виявлення тих банківських ризиків, які 
найсуттєвіше впливають на оцінку ринкової вар­
тості банку потенційними інвесторами в процесі 
здійснення операцій злиття, придбання чи погли­
нання, звернемося до класифікації ризиків, за­
пропонованої в методичних рекомендаціях НБУ 
[9]. Згідно з цією класифікацією банківські ризи­
ки поділяються на зовнішні (п’ять груп) і внутріш­
ні (дев’ять груп). До зовнішніх ризиків віднесено: 
ризик форс–мажорних обставин, ризик країни, 
зовнішньополітичний, правовий і макроеконо­
мічний ризики. Очевидно, що з погляду інозем­
них інвесторів всі ці групи ризику мають виключ­
но високий вплив на вартість банку, адже в країні 
зі стабільною політичною та макроекономічною 
ситуацією і вартість бізнесу значно зростає. 

Внутрішні ризики поділяються на такі, що під­
даються кількісному оцінюванню – кредитний, 
ліквідності, зміни процентних ставок, ринковий, 
валютний та операційно–технологічний ризики; і 
такі, що не піддаються кількісному оцінюванню – 
репутації, юридичний, стратегічний. Якісний ана­
ліз цих ризиків з погляду впливу на вартість бан­
ку в процесі проведення M&A операцій показав, 
що найсуттєвішими для інвесторів є кредитний 
ризик та всі неквантифіковані ризики – репутації, 
юридичний, стратегічний. 

Основними методами оцінки рівня ризикова­
ності банківських установ, які найчастіше вико­
ристовуються в сучасній світовій практиці і на­



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

38 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

бувають поширення в Україні, є: експертний, 
рейтинговий, фінансових коефіцієнтів, статис­
тичний. Переваги методу експертної оцінки ри­
зиків полягають у тому, що експертна оцінка мо­
же використовуватись в умовах дефіциту i навіть 
повного браку інформації. 

В Україні для впорядкування економічної екс­
пертизи необхідно, щоб право систематичного 
оприлюднення своїх прогнозних оцінок одержали 
тільки фахівці та спеціалізовані видання, які ма­
ють достатній для цього рівень кваліфікації. 

Рейтинговий метод оцінювання ризикованості 
спрямований на врахування індивідуальних осо­
бливостей кожного банку, де вибір управлінського 
рішення пов’язаний з ризиком. Рейтинговий ме­
тод найбільш пристосований для оцінки ризику в 
умовах розбудови економки України із–за кіль­
кох причин: по–перше, він не передбачає аналізу 
масивів даних, отже підсумкова оцінка мінімально 
залежить від широти інформаційного контуру; по–
друге, одразу відбувається ранжування одержа­
ного результату за певною шкалою; по–третє, ви­
магає від користувача математичних знань тільки 
в межах елементарних фінансових розрахунків. 

У практичній діяльності для оцінювання рів­
ня ризикованості банків досить зручним вияв­
ляється метод фінансових коефіцієнтів, перева­
гою якого є простота розрахунків. У цьому разі 
кількість розрахункових коефіцієнтів може бути 
необмеженою, зокрема, в деяких комп’ютерних 
програмах розраховується понад сто фінансових 
коефіцієнтів [4, с. 77]. Однак цей метод дозволяє 
визначити ступінь ризику досить приблизно, а 
порівняння відбувається здебільшого за шкалою 
«добрий – поганий». Одним із найпоширеніших 
на практиці підходів є оцінювання банківських 
ризиків за допомогою методів статистичного 
аналізу, які базуються на аналізі коливань дослі­
джуваного показника (здебільшого доходів або 
прибутків банку) за певний відрізок часу. 

Висновки
Проведене дослідження переваг та недолі­

ків існуючих методів оцінювання рівня ризико­
ваності банківських установ дозволяє зробити 
висновок, що найприйнятнішим варіантом для 
розв’язування практичних проблем є комбіна­
ція статистичного та експертного методів. Щодо 
методів управління ризиками, то вони досить різ­
номанітні і достатньо повно описані в науковій лі­

тературі. Для вітчизняної практики порівняно но­
вим підходом є мінімізація ризиків за допомогою 
сек’юритизації активів. Цей метод застосовуєть­
ся для мінімізації кредитних ризиків, що особливо 
актуально для вітчизняних банків в умовах вихо­
ду з фінансової кризи. З погляду швидкого зрос­
тання ринкової вартості банку за рахунок зни­
ження ризиків сек’юритизацію активів визнано 
найефективнішим з методів управління.
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Державна політика створення високопродуктивних  
робочих місць в промисловості

Предметом дослідження є процеси створення високопродуктивних робочих місць в промис-
ловості.

Метою дослідження є аналіз стану продуктивності праці в промисловості та дослідження на-
прямів державної політики створення високопродуктивних робочих місць в Україні.

Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: наукової 
абстракції, аналіз та синтез; аналітичний; системний.

Результати роботи. У статті проаналізовано продуктивність праці в промисловості та обґрун-
товано напрями державної політики щодо створення нових робочих місць.

Галузь застосування результатів. Економіка та управління національним господарством, у час-
тині державних систем та механізмів управління економікою на галузевому, міжгалузевому та регі-
ональному рівнях, методи й економічні важелі регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Висновки. Аналіз стану та тенденцій розвитку ринку праці за останні роки свідчить про низьку 
ефективність використання трудових ресурсів. Процес створення нових робочих місць знизився, 
кон’юнктура показників зареєстрованого ринку праці характеризувалась значним перевищенням 
пропозиції робочої сили над її попитом. Спостерігаються тенденції скорочення робочих місць у по-
рівнянні зі створенням нових. Запропоновано напрями державної політики щодо створення нових 
робочих місць: фінансове забезпечення розвитку та модернізації пріоритетних галузей економіки; 
створення нових і модернізація високопродуктивних робочих місць в базових промислових галу-
зях; розвиток малого та середнього підприємництва, що створюють нові робочі місця у пріоритет-
них видах економічної діяльності; забезпечення належного рівня професійної підготовки кадрів.

Ключові слова: високопродуктивні робочі місця, промисловість, напрями, державна політика, 
продуктивність праці.

ПЕТРОВА И.П.

Государственная политика создания 
высокопроизводительных рабочих мест в промышленности

Предметом исследования являются процессы создания высокопроизводительных рабочих 
мест в промышленности.

Целью исследования является анализ производительности труда в промышленности и ис-
следование направлений государственной политики создания высокопроизводительных рабочих 
мест в Украине.

Методы исследования. В работе использованы общенаучные и специальные методы: на-
учной абстракции, анализ и синтез; аналитический; системный.

Результаты работы. В статье проанализированы производительность труда в промышленности 
и обоснованы направления государственной политики по созданию новых рабочих мест.

Область применения результатов. Экономика и управление национальным хозяйством, в 
части государственных систем и механизмов управления экономикой на отраслевом, межотрас-
левом и региональном уровнях, методы и экономические рычаги регулирования экономических 
процессов и их эффективность.

Выводы. Анализ состояния и тенденций развития рынка труда за последние годы свидетель-
ствует о низкой эффективности использования трудовых ресурсов. Процесс создания новых рабо-
чих мест снизился, конъюнктура показателей зарегистрированного рынка труда характеризовалась 
значительным превышением предложения рабочей силы над ее спросом. Наблюдаются тенденции 
сокращения рабочих мест по сравнению с созданием новых. Предложены направления государ-
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Постановка проблеми. Створення робочих 
місць вимагає структурних змін, тобто здатнос­
ті економіки безперервно створювати нові, які 
швидко розвиваються види діяльності з більш 
високою доданою вартістю і продуктивністю. Од­
нак в Україні процес створення нових робочих 
місць має деякі труднощі, а саме проблеми за­
йнятості; неефективність використання бюджет­
них коштів; обмеженість доступу підприємств до 
фінансових ресурсів; низький рівень інвестицій­
ної та інноваційної діяльності [1, с. 17–18]. 

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Значний внесок у дослідження проблем 
створення високопродуктивних робочих місць 
внесли вітчизняні вчені. Куліковим Г. визначе­
но чинники–мотиватори створення нових висо­
котехнологічних робочих місць та обґрунтова­
но вартісний підхід до оцінки робочих місць [2]. 

Вченими Кожем’якіною С. та Мазуровим С. до­
сліджено вітчизняні та іноземні методики моніто­
рингу створення робочих місць в економіці, вста­
новлено основні їх функції, переваги і недоліки 
для обґрунтування нової інформаційної та аналі­
тичної бази, що сприятиме формуванню єдиних 
підходів до аналізу, оцінювання та інтерпретації 
макроекономічних параметрів, що характери­
зують даний процес [3]. У роботі Мовчан О. ви­
значено новітні підходи державної політики що­
до активізації сприяння зайнятості населення в 
контексті реалізації державних цільових програм 
[1]. Незважаючи на наявні наукові доробки із за­
значеного питання, напрями державної політики 
створення високопродуктивних робочих місць в 
Україні залишаються недостатньо досліджени­
ми. Відсутні комплексні міжгалузеві та галузеві 
рекомендації щодо вдосконалення системи дію­

ственной политики по созданию новых рабочих мест: финансовое обеспечение развития и модерни-
зации приоритетных отраслей экономики; создание новых и модернизация высокопроизводительных 
рабочих мест в базовых промышленных отраслях; развитие малого и среднего предприниматель-
ства, что создает новые рабочие места в приоритетных видах экономической деятельности; обеспе-
чение надлежащего уровня профессиональной подготовки кадров.

Ключевые слова: высокопроизводительные рабочие места, промышленность, направления, 
государственная политика, производительность труда.

PETROVA I.P.

State policy of creation of high–performance  
working places in the industry

The subject of the study are the processes of creating high–performance jobs in industry.

The purpose of the study is to analyze labor productivity in industry and study the directions of the 
state policy of creating high–performance jobs in Ukraine.

Methods of research. In the work general scientific and special methods were used: scientific 
abstraction, analysis and synthesis; analytical; system.

Results of the work. The article analyzes the labor productivity in industry and justifies the direction 
of the state policy on creating new jobs.

Application of results. Economics and management of the national economy, in terms of state 
systems and mechanisms for managing the economy at the sectoral, intersectoral and regional levels, 
methods and economic instruments for regulating economic processes and their effectiveness.

Conclusions. Analysis of the state and trends of labor market development in recent years indicates a low 
efficiency of the use of labor resources. The process of creating new jobs has decreased, the conjuncture of 
the indicators of the registered labor market was characterized by a significant excess of labor supply over 
its demand. There are trends in job cuts compared to the creation of new ones. The directions of the state 
policy for the creation of new jobs are proposed: financial support for the development and modernization 
of priority sectors of the economy; creation of new and modernization of high–performance jobs in basic 
industrial sectors; development of small and medium–sized businesses, which create new jobs in priority 
economic activities; ensuring the appropriate level of professional training.

Keywords: high–performance jobs, industry, directions, state policy, labor productivity.
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чих й створення нових робочих місць з урахуван­
ням сукупності технічних, технологічних, органі­
заційних, економічних та соціальних чинників.

Метою статті є аналіз стану продуктивності 
праці в промисловості та дослідження напрямів 
державної політики створення високопродуктив­
них робочих місць в Україні.

Виклад основного матеріалу. Створення ви­
сокопродуктивних робочих місць є найбільш важ­
ливим питанням розвитку національної економіки, 
адже з вирішенням цього аспекту пов’язані від­
творення та ефективність використання трудових 
ресурсів, умови оплати праці тощо. Аналіз стану 
та тенденцій розвитку ринку праці за останні ро­

ки свідчить про низьку ефективність використан­
ня трудових ресурсів (табл.1). 

У 2016 р. порівняно з 2015 р. спостерігалось 
зростання продуктивності праці одного занятого 
на 3,4%, що супроводжувалося зростанням ВВП 
на 2,4% та зниженням зайнятого населення у ві­
ці 15–70 років на 1%.

Продуктивність праці за видами економічної 
діяльності свідчить, що найвищі темпи зростан­
ня продуктивності праці у розрахунку на одного 
зайнятого спостерігались у будівництві – на рів­
ні 14,6%; операції з нерухомим майном – 7,3%; 
сільське, лісове та рибне господарство – 6,5%; 
промисловості – 5% (табл. 2). 

Рік 
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2012 1404669 1121055 100,2 19261 100,2 72927 59241 100,1
2013 1465198 1140750 100,0 19314 100,3 75861 59063 99,7
2014 1586915 1066001 93,4 18073 93,6 8784 58982 99,9
2015 1988544 961821 90,2 16443 91,0 120934 58494 99,2
2016 2385367 985299 102,4 16277 99,0 146549 60534 103,4

Таблиця 1. Валовий внутрішній продукт, зайняте населення та продуктивність праці в 
Україні у 2012–2016 рр.

Джерело: складено за даними [4]

Таблиця 2. Продуктивність праці за видами економічної діяльності

Джерело: складено за даними [4]

 Вид економічної діяльності 2014 2015 2016
Сільське, лісове та рибне господарство 112,2 103 106,5
Промисловість 97,7 96 105
Будівництво 90,5 94,9 114,6
Оптова та роздрібна торгівля, ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів 92,7 95,4 104,1
Транспорт, складське господарство, поштова та кур’єрська діяльність 94 108,8 103,2
Тимчасове розміщення й організація харчування 100,5 113,9 105,8
Інформація та телекомунікації 103,7 104 105
Фінансова та страхова діяльність 104,8 92,9 97,8
Операції з нерухомим майном 107,7 110,3 107,3
Професійна, наукова та технічна діяльність 100,7 94 103,7
Діяльність у сфері адміністративного та допоміжного обслуговування 96,3 109,1 106,6
Державне управління й оборона; обов’язкове соціальне страхування 106,5 101 101,1
Освіта 98,5 102,8 99,2
Охорона здоров’я та надання соціальної допомоги 96,6 109,8 97,9
Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок 95,7 92,6 101,4
Інші види економічної діяльності 108,2 110,3 102,9
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У промисловості України в 2012–2016 рр. по­
казники продуктивності праці мали тенденцію до 
покращення. У 2016 р. продуктивність праці (у роз­
рахунку на одного штатного працівника) у добувній 
промисловості зросла на 9,7%, у сфері постачання 
електроенергії, газу, пари та кондиційованого пові­
тря – на 4,4%, у переробній промисловості – на 8% 
(рис. 1). При цьому кількість працівників у зазначе­
них видах промислової діяльності скоротилась на 
9%, 1,8% та 3,4% відповідно.

Ступінь впливу структурних змін на рівень про­
дуктивності праці варіюється від галузі до галу­
зі, зокрема, за рівнем наукоємності – перехід від 
низько та середньонизьких до середньовисоких 
й високих (табл. 3)

Низький та середньонизький рівні наукоєм­
ності галузі надають величезні можливості для 
збільшення зайнятості та деякі можливості для 
накопичення капіталу. Середньовисокий та ви­
сокий рівні наукоємності галузей пропонують 
більше можливостей для накопичення капіталу, 
але створюють менше робочих місць, ніж низькі 
та середньонизькі. Високий рівень наукоємнос­
ті галузі відкриває можливості для впровадження 
інновацій та розвитку знань. Саме здатність цієї 
галузі накопичувати капітал й впроваджувати ін­
новації створює високопродуктивні робочі місця.

Переробна промисловість є основним джере­
лом фінансових та інтелектуальних ресурсів для 
створення нових робочих місць. Структурні зміни 

в переробній промисловості не тільки збільшують 
кількість робочих місць у міру підвищення рівня 
доходів, але й покращують їх якість, підвищуючи 
рівень оплати праці та пропонуючи більш широкі 
можливості для підвищення рівня зайнятості.

В останні роки процес створення нових робо­
чих місць у переробній промисловості знизився, 
кон’юнктура показників зареєстрованого ринку 
праці характеризувалась значним перевищен­
ням пропозиції робочої сили над її попитом про 
що свідчать дані (табл. 4)

Слід зазначити, що мають тенденції скорочення 
робочих місць у порівнянні зі створенням нових. 
У 2016 р. середньооблікова кількість штатних 
працівників зменшилась на 46 тис. осіб порів­
няно з 2015 р. (табл. 5). Отже, має місце випе­
реджальне скороченні робочих місць порівняно 
зі створенням нових. 

Отже, потреба у створені нових високопродук­
тивних робочих місць набуває актуальності. За­
конодавче забезпечення є важливим чинником 
створення робочих місць. У Законі України «Про 
зайнятість населення» важливе місце відводить­
ся створенню нових робочих місць, а саме стат­
тя 25 спрямована на реалізацію державної по­
літики у сфері сприяння зайнятості населення 
під час реалізації державних цільових програм 
та інфраструктурних проектів, якими передбаче­
но створення нових робочих місць [6]. Так, ініці­
атор розроблення державних цільових програм, 

Рисунок 1. Індекси фізичного обсягу продуктивності праці за видами промислової діяльності 
у 2013–2016 роках (одного штатного працівника, відсотків до попереднього року)
Джерело: складено за даними [4]
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якими передбачається створення нових робочих 
місць, та інфраструктурних проектів визначає 
обсяги створення нових робочих місць відповід­
но до порядку, встановленого Кабінетом Міні­
стрів України, та узгоджує обсяги працевлашту­
вання безробітних на створені нові робочі місця 
з територіальними органами центрального орга­
ну виконавчої влади, що реалізує державну по­
літику у сфері зайнятості населення та трудової 
міграції. Розпорядники коштів, зазначені у дер­
жавних цільових програмах, якими передбачено 

створення нових робочих місць, та інфраструк­
турних проектах, подають до центрального орга­
ну виконавчої влади, що реалізує державну по­
літику у сфері зайнятості населення та трудової 
міграції, перелік роботодавців, які залучені до ре­
алізації таких програм та проектів. Такі робото­
давці можуть укладати з центральним органом 
виконавчої влади, що реалізує державну політи­
ку у сфері зайнятості населення та трудової мі­
грації, договір про працевлаштування визначеної 
кількості безробітних під час реалізації відповід­

Таблиця 3. Індекс фізичного обсягу продуктивності праці за видами промислової діяльності 
у 2013–2016 роках

Вид промислової продукції
Роки

2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5

Високий
Виробництво комп’ютерів, електронної та обчислюваної техніки 92,1 104,8 79,1 120,2
Виробництво основних фармацевтичних продуктів 111,3 98,2 96,4 99,7

Середньовисокий
Виробництво електричного устаткування 91,7 95,9 102,7 109,1
Виробництво машин і устаткування , не віднесених до інших угрупувань 95,5 108,7 102,8 103,2
Виробництво автотранспортних засобів 85,6 65,5 99,2 105,1
Виробництво хімічних речовин та хімічної продукції 80,5 90,9 100,9 104,5

Середньонизький
Металургійне виробництво 100,8 97,5 93,5 119,5
Виробництво коксу та продуктів нафтоперероблення 107,5 85,0 9,7 121,7
Добувна промисловість та розроблення кар’єрів 102,5 114,9 104, 109,7
Виробництво гумових та пластмасових виробів та іншої неметалевої 
мінеральної продукції 108,2 97,7 104,7 112,4

Низький
Виробництво харчових продуктів, напоїв, тютюну 98,2 110,7 99,6 107,4
Текстильне виробництво, виробництво одягу, шкіри та ін. матеріалів 107, 107,4 96,0 95,6
Виробництво виробів з деревини, паперу, поліграфічна діяльність 105,2 103,1 96, 105,0
Виробництво меблів, ін. продукції 94,0 115,7 97,1 95,2
Постачання електроенергії, газу, пари та повітря 100,4 101,5 93,9 104,4

Джерело: складено за даними [4]

Таблиця 4. Динаміка показників пропозиції та попиту робочої сили у переробній промисловості

2014 2015 2016
Кількість зареєстрованих безробітних, тис. осіб

промисловість 90,1 75,5 58,3
у тому числі
добувна промисловість та розроблення кар’єрів 5,4 5,1 4,2
переробна промисловість 75,3 60,9 45,3
Потреба роботодавців у працівниках для заміщення вільних робочих місць (вакантних посад), тис. осіб
промисловість 9,0 6,5 10,0
у тому числі
добувна промисловість та розроблення кар’єрів 0,5 0,2 0,6
переробна промисловість 7,2 5,1 7,8

Джерело: складено за даними [5]
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них програм та проектів. Центральний орган ви­
конавчої влади, що реалізує державну політику у 
сфері зайнятості населення та трудової міграції, 
проводить моніторинг працевлаштування без­
робітних на створені нові робочі місця під час 
реалізації державних цільових програм та інф­
раструктурних проектів і подає за його результа­
тами дані центральному органу виконавчої вла­
ди у сфері соціальної політики для інформування 
Кабінету Міністрів України [6].

Програмою сприяння зайнятості населення та 
стимулювання створення нових робочих місць на 
період до 2017 р. [7], затвердженою постановою 
Кабінету Міністрів України від 15 жовтня 2012 
р. № 1008, передбачено заходи щодо сприяння 
зайнятості населення та стимулювання зацікав­
леності роботодавців у створенні нових робочих 
місць. У плані заходів щодо сприяння зайнятості 
населення та стимулювання створення нових ро­
бочих місць передбачено розроблення та подан­
ня на розгляд Кабінету Міністрів України проекту 
акта про внесення змін до Методики моніторингу 
створення робочих місць, затвердженої постано­
вою Кабінету Міністрів України від 12 квітня 2006 
р. № 512 «Деякі питання моніторингу створення 
робочих місць», зокрема з метою ведення обліку 
робочих місць, створених під час виконання інф­
раструктурних та інвестиційних проектів.

Порядок розрахунку, збору та узагальнення 
показників, що характеризують чисельність осіб, 
прийнятих на роботу на створені нові робочі міс­
ця, та чисельність осіб, звільнених внаслідок змін 
в організації виробництва і праці, у розрізі адмі­
ністративно–територіальних одиниць і за вида­
ми економічної діяльності. визначено у Методиці 

моніторингу створення нових робочих місць (на­
каз Міністерства соціальної політики України від 
23 вересня 2013 р. №611) [8].

Найбільш значущим чинниками створення ро­
бочих місць є інвестиції в основний капітал та 
модернізація виробництва, які безпосередньо 
пов’язані з розширенням продуктивної праці. За­
кон України «Про стимулювання інвестиційної ді­
яльності у пріоритетних галузях економіки з метою 
створення нових робочих місць» (від 06.09.2012 
№ 5205–VI) [9] спрямований на створення умов 
для активізації інвестиційної діяльності шляхом 
концентрації ресурсів держави на пріоритетних 
напрямах розвитку економіки з метою запрова­
дження новітніх та енергозберігаючих технологій, 
створення нових робочих місць, розвитку регіонів.

Слід заначити, що чинне законодавство у сфері 
створення нових робочих місць в Україні має де­
кларативний характер й не враховує міжгалузеві 
та галузеві особливості створення нових робочих 
місць з урахуванням технічних, технологічних, ор­
ганізаційних, економічних та соціальних чинників.

Висновки
Отже, необхідність створення високопродук­

тивних робочих місць у промисловості потребує 
ефективної державної підтримки. Державна по­
літика щодо створення нових робочих місць має 
включати наступні напрями: 

– фінансове забезпечення розвитку та модер­
нізації пріоритетних галузей економіки: залучен­
ня бюджетних коштів ресурсів в рамках цільо­
вих програм; залучення коштів позабюджетних 
фондів та інститутів розвитку; надання державної 
підтримки розвитку та модернізації пріоритетних 

2014 2015 2016
Середньооблікова кількість штатних працівників, тис. осіб

промисловість 2297 204 1960
у тому числі
переробна промисловість 1511 1339 1293

Кількість найманих працівників підприємств, установ, організацій, тис. осіб
промисловість 2501,4 2171,6 2097,0
у тому числі
переробна промисловість 1635,4 1447,4 1404,1

Кількість створених робочих місць, тис. працевлаштованих осіб
промисловість 40 59,7 61,3
у тому числі
переробна промисловість 39,1 58,7 60,5

Таблиця 5. Динаміка показників щодо кількості працівників у переробній промисловості

Джерело: складено за даними [5]
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галузей (секторів) національної економіки на ін­
новаційно–інвестиційній основі.

– створення нових і модернізація високопро­
дуктивний робочих місць в базових промисло­
вих галузях: розбудова мережі індустріальних 
(промислових) парків; активізація співпраці ви­
конавців державних цільових програм і держав­
ної служби зайнятості з метою укомплектування 
безробітними створених робочих місць; запро­
вадження інноваційних технологій, забезпечення 
підвищення продуктивності праці; запроваджен­
ня стимулів зацікавленості роботодавців у ство­
ренні нових робочих місць.

– розвиток малого та середнього підприємни­
цтва, що створюють нові робочі місця у пріори­
тетних видах економічної діяльності: державна 
підтримка малого та середнього підприємни­
цтва; забезпечення доступності малого та се­
реднього підприємництва до кредитних ресурсів; 
спрощення дозвільної системи у сфері госпо­
дарської діяльності та усунення адміністративних 
бар’єрів для ведення бізнесу; розроблення регі­
ональних програм мікрокредитування малого та 
середнього підприємництва.

– забезпечення належного рівня професій­
ної підготовки кадрів: реформування системи 
підготовки кадрів; забезпечення відповіднос­
ті рівня підготовки кадрів потребам соціально–
економічного розвитку галузей економіки; удо­
сконалення системи забезпечення якості вищої 
та професійно–технічної освіти; створення умов 
для навчання особи протягом життя. 

Створення високопродуктивних робочих місць 
в промисловості створить додаткові можливості 
для ефективного нарощування соціально–еко­
номічного потенціалу, збільшення валового вну­
трішнього продукту, обсягів виробництва про­
мислової та науково–технічної продукції. 
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Управління витратами в процесі  
формування цінності проекту

Предмет дослідження – сукупність економічних відносин, яка виникає при використанні ре-
сурсів в процесі реалізації проекту та їх перенесення на формування витрат. 

Мета статті полягає в системному викладі основних методологічних підходів до управління ви-
тратами проекту з метою формування його цінності.

Методологія проведення роботи – процесний та системний підходи до формування витрат 
проекту, методи аналізу і синтезу для формування логічного ланцюга поняття «управління витра-
тами проекту», метод групувань – для ідентифікації зацікавлених осіб та їх витрат.

Результати роботи – розглянуто методологічні основи управління витратами проекту з метою 
зростання його цінності для всіх зацікавлених осіб. Визначено базові елементи поняття управ-
ління витратами, принципи, мету та завдання управління витратами. Розглянуто види кошторисів 
витрат проекту, які є базою формування кошторисів проекту. Ідентифіковані фактори впливу на 
формування витрат проекту. Досліджено методи розрахунку витрат проекту.

Висновки – управління витратами проекту, яке побудоване на основі економічно обгрунтованого 
розподілу витрат між усіма об’єктами дозволяє сформувати такий рівень витрат, який забезпечує 
об’єктивність формування вартості проекту та збільшує цінність для всіх учасників його реалізації.

Ключові слова: витрати, управління витратами, цінності проекту, кошторис витрат.
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Управление затратами в процессе  
формирования ценности проекта

Предмет исследования – совокупность экономических отношений, которая возникает при ис-
пользовании ресурсов в процессе реализации проекта и их переноса на формирование расходов.

Цель статьи заключается в системном изложении основных методологических подходов к 
управлению затратами проекта с целью формирования его ценности.

Методология проведения работы – процессный и системный подходы к формированию рас-
ходов проекта, методы анализа и синтеза для формирования логической цепи понятия «управление 
затратами проекта», метод группировок – для идентификации заинтересованных лиц и их расходов.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Постановка проблеми. У процесі формування 
цінності проекту виникає дисбаланс інтересів його 
учасників, що призводить до різної зацікавленості в 
його реалізації. Наслідком таких процесів є втрата 
цінності проекту для окремих із учасників та, відпо­
відно, можливе зростання термінів його реалізації.

Усунення дисбалансу між інтересами зацікав­
лених осіб проекту можливе шляхом ідентиціка­
ції цінності проекту для кожного із його учасників. 
Критерієм допустимого співвідношення цінності 
проекту для усіх зацікавлених осіб є витрати про­
екту, які є основою для формування його вартості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання удосконалення системи управління ви­
тратами активно розглядалися в економічній на­
уці починаючи з середини XIX століття і до нині 
[2–7]. При цьому, при формуванні вартості про­
дукції та послуг кожного виду економічної діяль­
ності слід враховувати особливості, які вплива­
ють на вибір методу розрахунку витрат, порядку 

їх формування та розподілу між об’єктами ви­
трат. Проектна діяльність відрізняється кількістю 
її учасників та їх участю у формуванні витрат про­
екту [1,8,9]. Питання розрахунку витрат проекту з 
метою формування його цінності для усіх учасни­
ків проекту потребують подальшого досліджен­
ня в напрямі їх систематизації та методологічно­
го формування інструментарію їх об’єктивності.

Мета статті полягає в системному викладі 
основних методологічних підходів до управлін­
ня витратами проекту з метою формування йо­
го цінності.

Виклад основного матеріалу.
Цінність проекту – це здатність проекту задо­

вольнити комерційний інтерес його учасника. Мі­
ра задоволення інтересу кожного із учасників ви­
значається мірою його участі в реалізації проекту. 
Чим вища частка участі у проекті, тим, зазвичай, 
вищі очікування учасника від участі у ньому, тим 
більший його вплив на формування витрат проек­

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Результаты работы – рассмотрены методологические основы управления затратами проек-
та с целью роста его ценности для всех заинтересованных лиц. Определены базовые элементы по-
нятия управления затратами, принципы, цели и задачи управления затратами. Рассмотрены виды 
смет расходов проекта, которые являются базой формирования смет проекта. Идентифицированы 
факторы влияния на формирование расходов проекта. Исследованы методы расчета затрат проекта.

Выводы – управление затратами проекта, построенное на основе экономически обоснован-
ного распределения расходов между всеми объектами позволяет сформировать такой уровень 
расходов, который обеспечивает объективность формирования стоимости проекта и увеличива-
ет ценность для всех участников его реализации.

Ключевые слова: затраты, управление затратами, ценности проекта, смета расходов.
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Cost management in the process of project value formation
Subject of research – a set of economic relations, which arise alongside with using resources in 

the process of project implementation and their transfer to the formation of costs.

The purpose of the paper is to systematically outline the main methodological approaches to 
project cost management in order to form its value.

The methodology of the work  – process and system approaches to the formation of project 
costs, methods of analysis and synthesis for the formation of the logic  of the  «cost management 
project» concept, the method of grouping to identify stakeholders and their costs.

The results of the work – the methodological bases of project cost management are considered 
in the article in order to increase its value for all stakeholders. The basics of the definitions of expenses, 
principles, goals and objectives of cost management are determined. Types of project cost estimates 
are considered, which are the basis for project cost formation. Factors affecting project cost formation 
are identified. Methods of calculation of project costs are investigated.

Conclusions – Cost management of the project, built on the basis of economically justified allocation 
of costs between all objects, allows to form such a level of costs, which ensures the objectivity of the 
formation of the project value and increases the value for all participants in its implementation.

Keywords: costs, cost management, project value, cost estimates.
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ту, а, відповідно, управління часткою його витрат 
дозволить управляти витратами всього проекту.

Кожний із учасників проекту має різний вплив 
на формування витрат проекту (табл.1).

Учасники проекту реалізують різні інтереси у 
процесі здійснення проекту, формують власні ви­
моги відповідно до цілей та мотивації і впливають 
на проект, виходячи зі своїх інтересів, компетен­
ції та ступеню залучення до проекту. Міра впливу 
учасника проекту має опосередковане відобра­
ження у вартості. Вартість проекту формується в 
межах нижнього рівня, який визначається на рівні 
витрат проекту, та верхнього рівня – ціни, за якою 
готовий придбти даний проект його замовник.

Основоположним чинником формування вартос­
ті проекту є витрати проекту. Управління витрата­
ми – це процес цілеспрямованого впливу суб’єкту 
управління проектом на об’єкт витрат проекту з ме­
тою досягнення такого рівня витрат, що забезпечує 
цінність проекту для всіх його учасників.

Для розкриття сутності процесу управління ви­
тратами проекту виникає необхідність в уточнен­
ні базового набору елементів, які формують сут­
ність самого поняття управління (табл. 2).

Управління витратами здійснюється шляхом 
впливу на витрати всіх учасників проекту за допо­
могою методів діагностики об’єктів витрат з метою 
пошуку можливостей оптимізації і зниження витрат. 

Метою управління витратами проекту є форму­
вання такого рівня витрат, який забезпечує цін­
ність реалізації проекту для всіх його учасників.

При плануванні та розрахунку фактичних ви­
трат проекту використовується кошторисний 
метод. Кошторис — це перелік усіх видів та обся­
гів витрат проекту.

Кошториси витрат проекту формуються у від­
повідності до прийнятих в проектній організації 
видів кошторисів проекту. Найтиповішими є на­
ступні кошториси витрат:

Кошторис періоду;
Кошторис робіт;
Кошториси об’єктів;
Кошторис окремих статей витрат;
Кошторис проекту.
1) Розрахунок кошторису витрат на кожний вид 

роботи проекту (будівельні, монтажні роботи) або 
окремий конструктивний елемент проекту (на 
облаштування доріг, благоустрій території) (ло­
кальні кошториси), виходячи із даних замовника, 
креслень, будівельно–монтажних робіт, облад­
нання, інструментів, що використовуються, ко­
шторисних нормативів тощо.

Для розрахунку витрат локальних кошторисів 
використовуються наступні методи: 

а) метод укрупнених нормативів, який передбачає 
використання показників витрат об’єктів аналогів;

б) ресурсний метод, базується на формуванні 
витрат на основі фактичного обсягу ресурсів, що 
використовуються для реалізації даного проекту;

в) метод коефіцієнтів, у відповідності до якого 
витрати корегуються на коефіцієнт зміни обсягів 
використаних ресурсів або їх ціни.

Учасник про-
екту Витрати учасника проекту

Відображення витрат 
учасника у витратах про-

екту

Відображення 
витрат учасника у 
вартості проекту

Інвестор Інвестовані кошти Вартість кредитних коштів Норма прибутковості 
інвестицій

Замовник Термін очікування проекту – Надбавка, дисконт за 
час виконання проекту

Керівник проекту Управлінські компетенції
Час виконання проекту

Оплата праці
Нарахування на оплату праці –

Команда проект Професійні компетенції
Час виконання проекту

Оплата праці
Нарахування на оплату праці –

Підрядники Вартість проектних робіт Вартість проектних робіт –

Постачальники 
проекту

Вартість постачан­
ня матеріальних та 

нематеріальних засобів

Вартість сировини, 
матеріалів, комплектуючих, 

палива, енергії тощо
–

Органи влади ––
Екологічний податок, майно­
вий податок, збір за парку­
вання транспортних засобів

ПДВ, податок на при­
буток

Власник 
земельної ділянки

Вартість прав на користуван­
ня земельною ділянкою

Вартість прав на користу­
вання земельною ділянкою –

Таблиця 1. Витрати учасника проекту
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2) Розрахунок кошторису витрат на об’єкт (ко­
шторис об’єкту). Кошторис об’єкту формується 
на основі додавання витрат локальних коштори­
сів. Об’єктний кошторис дозволяє розрахувати 
витрати на 1 кв. м площі; на 1 куб. м об’єму, на 1 
м довжини тощо.

3) Розрахунок зведеного кошторису витрат. 
Розраховується шляхом додавання всіх об’єктних 
кошторисів та кошторисів накладних витрат.

В кошторисах витрати структуруються за стат­
тями витрат.При цьому всі статті витрат агрегу­
ються в укрупнені групи прямих, накладних, ад­
міністративних витрат.

Прямі – це витрати, пов’язані безпосередньо з 
проектом, і які відносять безпосередньо на собі­
вартість даного проекту. Якщо в організації роз­
робляється тільки один проект, тоді до прямих 
витрат відносяться: сировина, матеріали, комп­
лектуючі, паливо та енергія на цілі проекту, осно­
вна і додаткова заробітна плата команди про­
екту та керуючого проектом, нарахування на їх 
заробітну плату, витрати на утримання та екс­
плуатацію обладнання, вартість проектних робіт, 
пов’язаних з проектом тощо. 

Прямі витрати використовуються для визна­
чення графіку проекту та вартості виконаних 
робіт. Керуючий проектом та команда проекту 
впливають на вартість прямих витрат.

Накладні – це  витрати не  пов’язані безпосе­
редньо з розробкою проекту, але які виникають 
у зв’язку з необхідністю обслуговування проекту.

Оскільки в організації може розроблятися декіль­
ка проектів, тому накладні витрати не можна відне­
сти до витрат одного проекту, а необхідно розподі­
лити між усіма проектами пропорційно до обраної 

бази розподілу (трудоємкості розробки, оплати 
праці, фондоємкості, матеріалоємкості тощо).

До накладних витрат проекту відносяться адміні­
стративні витрати організації, яка реалізує проект, 
витрати на збут проекту та інші операційні витрати.

До адміністративних витрат проекту включають­
ся: оплата праці апарату управління організацією, 
нарахування на їх заробітну плату, витрати на від­
рядження, представницькі витрати, транспорт­
ні витрати, витрати на утримання основних засобів, 
інших матеріальних необоротних активів загально­
господарського використання (операційна оренда, 
страхування майна, амортизація, ремонт, опалення, 
освітлення, водопостачання, водовідведення, охо­
рона); винагороди за професійні послуги (юридичні, 
аудиторські, з оцінки майна тощо); витрати на зв’язок 
(поштові, телеграфні, телефонні, телекс, факс то­
що); амортизація нематеріальних активів загаль­
ногосподарського використання; витрати на врегу­
лювання спорів у судових органах; податки, збори та 
інші передбачені законодавством обов’язкові пла­
тежі (крім податків, зборів та обов’язкових платежів, 
що включаються до виробничої собівартості про­
дукції, робіт, послуг); плата за розрахунково–касове 
обслуговування та інші послуги банків, а також ви­
трати, пов’язані з купівлею–продажем валюти; інші 
витрати загальногосподарського призначення.

До витрат на збут відносяться: витрати на кон­
ференції, семінари, презентація проекту, рекла­
ма, участь у виставках тощо).

До інших операційних витрат проекної орга­
нізації включаються: витрати на дослідження та 
розробки, визнані штрафи, пеня, неустойка, ви­
трати на утримання об’єктів соціально–культур­
ного призначення, тощо. 

Таблиця 2. Базовий набір елементів поняття «управління витратами»
Базові елементи 

поняття «витрати» 	З міст 

Місця виникнення 
витрат

Робота (будівельні, монтажні, зварювальні)
Об’єкт (будівлі, споруди тощо)

Рівень витрат Сума витрат 
Об'єкт витрат Види робіт проекту, видт об’єктів проекту, проект у цілому
Суб’єкт управління 
витратами 

Уповноважена особа, яка уповноважена планувати, організовувати, контролюва­
ти, аналізувати процес витрат проекту та мотивувати за відповідний рівень витрат

Вид витрат Постійні, змінні, прямі, непрямі
Метод управління 
витратами Це сукупність способів і прийомів впливу на управлінський процес. 

Процес управління Сукупність дій щодо впливу суб’єкта на об’єкт для досягнення певної мети 
управління 

Інструменти 
управління

Це сукупність засобів впливу на формування витрат (інструменти планування, 
аналізу, контролю, мотивування тощо)
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У зарубіжній літературі прямі витрати назива­
ються витратами на продукт ((product cost)), а 
накладні – витратами періоду (period cost). 

Накладні витрати дуже часто асоціюються з 
непрямими витратами – витратами, які не можна 
прямо списати на витрати тільки одного проекту.

Непрямі витрати виникають у випадку, якщо в 
організації розробляється декілька видів проектів.

Якщо організацією розробляється декілька ви­
дів проектів, для розрахунку непрямих витрат, які 
будуть включатися у витрати конкретного проек­
ту, необхідно:

– скласти загальний кошторис таких витрат в 
цілому;

– обрати базу розподілу даних витрат (орієн­
товна вартість проекту, фонд оплати праці, тру­
домісткість тощо);

– визначити ставку розподілу даних витрат (су­
му витрат на одиницю бази розподілу);

– визначити суму витрат, яка списується на со­
бівартість кожного проекту, що розробляється в 
організації (табл. 3).

Після вибору бази розподілу розраховується 
ставка розподілу.

Ставка розподілу:

		

,	  де

Ві – сума кошторису конкретних витрат (адмі­
ністративних Ва, витрат на збут Вз, інших опера­
ційних витрат Ві);

Бjn – база розподілу витрат.
За розрахованою ставкою розподілу здійснюєть­

ся розподіл кошторисів адміністративних, витрат на 
збут та інших операційних витрат між проектами.

Сума прямих витрат та розподілених непрямих 
витрат складає витрати проекту.

У випадку, якщо в організації розробляється 
один проекту, тоді його витрати складаються із 
прямих витрат та всієї суми накладних витрат.

Висновки 
Управління витратами на засадах формування цін­

ності проекту для всіх зацікавлених осіб здійснюється 
шляхом ідентифікації учасників проекту, визначення 
їх частки в загальних витратах проекту, виборі мето­
дів та інструментів впливу суб’єкту управління проек­
том на величину кожного елементу витрат з метою 
оптимізації структури таких витрат. 

Формування прямих та накладних витрат на ме­
тодологічно обгрунтованих підставах дозволяє під­
вищити об’єктивність розрахунку вартості проекту.
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Таблиця 3. База розподілу кошторисів непрямих витрат

Назва проектів Орієнтовна вартість 
проекту

Фонд оплати праці ко-
манди проекту, тис. грн

Трудоємність проекту, 
люд. год.

Проект 1 ……. ……. …….
Проект 2 ……. ……. …….
Проект 3 ……. ……. …….
Прокт 4 ……. ……. …….
…………….

Всього

Таблиця 4. Розподіл адміністративних, витрат на збут, інших операційних витрат на проекти 
Назва 

проектів Адміністративні витрати Витрати на збут Інші операційні витрати

Проект 1 База розподілу проекту 1*Са База розподілу проекту 1*Сз База розподілу проекту 1*Сі

Проект 2 База розподілу проекту 2*Са База розподілу проекту 2*Сз База розподілу проекту 2*Сі

Проект 3 База розподілу проекту 3*Са База розподілу проекту 3*Сз База розподілу проекту 3*Сі

Прокт 4 База розподілу проекту 4*Са База розподілу проекту 4*Сз База розподілу проекту 4*Сі

…… …….. …… ……

Всього Ва Вз Ві
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Аналіз ринку котлів на біомасі в Україні
Предметом дослідження є ринок котлів на біомасі в Україні.

Метою дослідження є аналіз виробників котлів на біомасі в Україні за регіональним розподі-
лом, співвідношення експорту та імпорту, прогноз розвитку ринку.

Методи дослідження. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, економіко–статистичний та порівняльний аналіз, що дозволило забезпечити концеп-
туальну єдність дослідження ринку котлів на біомасі в Україні.

Результати роботи. У статті проаналізовано регіональний розподіл виробників котлів на біо-
масі в Україні, динаміку експортно–імпортних операцій та спрогнозовано тенденціїї розвитку.

Галузь застосування результатів. Економіка та управління національним господарством, ре-
алізація стратегії розвитку підприємствами теплоенергетичного комплексу.

Висновки. 1. Найбільша кількість виробників котлів на біомасі в Україні розташована у Київській 
області, найменше у Дніпровській, Івано–Франківській, Кіровоградській, Луганські, Миколаївській, 
Тернопільській. 2. Найбільша кількість виробників пропонує обладнання, що працює на дровах – 89, 
найменше пропонують обладнання, що працюють на агровідходах. 3. Найбільшим імпортером котлів є 
Польща, з якої ввезено котельного обладнання на біомасі на 14,8 млн $, що становить 45% усього ім-
порту котлів на біомасі. 4. Обсяг експорту всіх типів котлів за період 2012 – 2015 рр. становив 155,6 
млн $, з яких 94% – це обсяг від експорту котлів малої потужності (до 0,1 МВт). 5. На основі питомих 
показників вартості обладнання залежно від його потужності і видів палива визначено, що обсяг ринку 
котлів на біомасі до 2020 р. становитиме близько 700 млн $, а до 2030 р. – не менше ніж 1,2 млрд $.

Ключові слова: ринок котлів,  котел на біомасі, експорт котлів, імпорт котлів.
СОЛОМЯНЮК Н.Н.,

МЕДЕНЦЕВА А.И., 
МАКУШЕНКО Б.М.

Анализ рынка котлов на биомассе в Украине
Предметом исследования является рынок котлов на биомассе в Украине.

Целью исследования является анализ производителей котлов на биомассе в Украине по ре-
гиональному распределению, соотношение экспорта и импорта, прогноз развития рынка.

Методы исследования. В работе использована совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, экономико–статистический и сравнительный анализ, что позволило обес-
печить концептуальное единство исследования рынка котлов на биомассе в Украине.

Результаты работы. В статье проанализировано региональное распределение производите-
лей котлов на биомассе в Украине, динамика экспортно–импортных операций и спрогнозирова-
но тенденции развития.

Область применения результатов. Экономика и управление национальным хозяйством, ре-
ализация стратегии развития предприятиями теплоэнергетического комплекса.

Выводы. 1. Наибольшее количество производителей котлов на биомассе в Украине располо-
жено в Киевской области, наименьшее – в Днепровской, Ивано–Франковской, Кировоградской, 
Луганской, Николаевской, Тернопольской. 2. Наибольшее количество производителей предла-
гает оборудование, которое работает на дровах – 89, наименьшее предлагает оборудование, ко-
торое работает на агроотходах. 3. Наибольшим импортером котлов является Польша, из которой 
ввезено котельного оборудования на биомассе на 14,8 млн $, что представляет 45% от общего 
импорта котлов на биомассе. 4. Объем экспорта всех типов котлов за период 2012 – 2015 гг. 
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Постановка проблеми. Сьогодні актуальність 
використання твердопаливних котлів надзвичайно 
висока, незважаючи на їх вартість та більш складну 
експлуатацію у порівнянні із газовими котлами. Го­
стра тенденція дорожчання традиційних видів па­
лива стимулює використання твердопаливних кот­
лів на біомасі не тільки у приватному секторі, а і в 
комунальному теплопостачаючому господарстві. В 
даному контексті актуальним питанням є тенденції 
щодо виробництва та співвідношення експорту ім­
порту ринку котлів на біомасі в Україні.

Аналіз досліджень і публікацій з пробле-
ми. Питання становлення та розвитку ринку опа­
лювального обладнання в Україні у своїх працях 
висвітлювали багато вітчизняних та іноземних 
вчених і практиків, такі як: Андріанова І., Ветрова 
Є., Глушко А., Швець Я.С., Риндін Д.Б., Мхитарян 
Н.М. інші.

Метою статті є аналіз експорту та імпорту 
котлів на біомасі, прогноз розвитку ринку котлів 
на біомасі в Україні.

Виклад основного матеріалу. Потреби спо­
живачів у тепловій енергії в Україні забезпечу­
ють, в основному, завдяки виробництву теплової 
енергії в муніципальних котельнях і близько 9% 
додаткової теплової енергії надходить від сторон­
ніх виробників – виробничих підприємств, ТЕС, 
ТЕЦ та АЕС. Зменшення статистичної кількості 
об’єктів теплоенергетики пов’язано з неможли­
вістю досліджень на тимчасово окупованих те­
риторіях АРК, Донецької та Луганської областей. 
Дещо зменшилася кількість котлів у зв’язку з ви­
веденням з експлуатації застарілого та малое­
фективного обладнання [2]. 

Проектом ПРООН в Україні «Розвиток та ко­
мерціалізація біоенергетичних технологій у муні­

составил 155,6 млн $, из которых 94% – это объем от экспорта котлов малой мощности (до 0,1 
МВт). 5. На основе удельных показателей стоимости оборудования в зависимости от его мощ-
ности и видов топлива определенно, что объем рынка котлов на биомассе до 2020 г. будет со-
ставлять около 700 млн $, а до 2030 г. – не меньше чем 1,2 млрд.

Ключевые слова: рынок котлов, котел на биомассе, экспорт котлов, импорт котлов.
SOLOMIANIUK N.M.,

MEDENTSEVA A.I., 
MAKUSHNENKO B.M.

Analysis of the market of boilers on biomass in Ukraine
The subject of the study is the market of boilers on biomass in Ukraine

The purpose of the study is to analysis of producers of boilers on biomass in Ukraine on regional 
distribution, correlation of export and import, prognosis of market development.

Research methods. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including systemic 
economic–statistical and comparative analysis, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
research the market of boilers on biomass in Ukraine.

Results of work. The article is to analysis regional distribution of producers of boilers on biomass 
in Ukraine, dynamics of export–import operations and progress trends the market.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, 
realization of the strategy of development by the enterprises of power complex.

Conclusions. 1. The most of producers of boilers on biomass in Ukraine is located in the Kyiv area, 
the least – in Dnepr, Ivano–Frankivsk, Kirovohrad, Luhansk, Mykolaiv, Ternopil. 2. The most of producers 
offers an equipment that works on firewoods – 89, the least offers an equipment that works on wastes 
агро sectors. 3. The most importer of boilers on biomass is Poland from that it is brought in boilers 
equipment on biomass on 14,8 millions $, that presents 45т of general import of boilers on biomass. 4. 
Volume of export all types of boilers for period 2012 – 2015 made 155,6 millions $, from that 94 it is 
a volume from the export of caldrons of small–yield (to 0,1 МВт). 5. On the basis of specific indexes cost 
of equipment depending on his power and types of fuel certainly, that the volume of market of boilers on 
biomass 2020 to will make about 700 million $, and 2030 to – not less than 1,2 milliard $.

Keywords: boilers market, boiler on biomass, boilers export, import of boilers.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

ципальному секторі України» виконано комплек­
сне дослідження ринку котлів на біомасі в Україні. 
Результати дослідження показали, що в Украї­
ні понад 100 виробників котлів на біомасі. Гли­
бина номенклатури окремих виробників досягає 
100 найменувань. Найбільша кількість пропози­
цій стосується котлів до 100 кВт. Основна частка 
обладнання вітчизняного виробництва орієнто­
вана на використання дров та паливних гранул, 
значно менше пропозицій щодо обладнання на 
деревній трісці та агровідходах.

Структуру виробництва котлів на біомасі ви­
значено на основі аналізу відомостей від ви­
робників котлів на біомасі та статистичних да­
них щодо виробників, що здійснюють діяльність 
згідно з КВЕД 25.21 – «Виробництво радіаторів 
і котлів центрального опалення». В 11–ти регіо­
нах України кількість виробників котлів, за КВЕ­

Дом, перевищує кількість виробників котлів на 
біомасі (табл.1).

Таким чином, найбільша кількість виробників у 
Київській області, найменше у Дніпровській, Івано–
Франківській, Кіровоградській, Луганські, Микола­
ївській, Тернопільській. Найбільша кількість вироб­
ників пропонує обладнання, що працює на дровах 
– 89 з усіх, найменше пропонують обладнання, що 
працюють на агровідходах. Також 80 виробників 
пропонують обладнання з потужністю менше 0,1 
МВт, 68 виробників – потужністю 0,1–1,0 МВт, 27 
виробників – потужність більше 1,0 МВт.

Схематично даний розподіл зображено на рис. 1.
Розглянемо більш детально ситуацію на ринку 

експортно–імпортних послуг з офіційного сай­
ту Державної служби статистики України та Дер­
жавної фіскальної служби України за кодами то­
варів УКТЗЕД (табл. 2) у грошовому еквіваленті: 

Таблиця 1. Кількість виробників котлів на біомасі за регіонами

Регіон За 
КВЕД

На 
біомасі

Потужність Вид палива

<0,1
МВт

0,1
–1,0
МВт

>1
МВт Агро Дрова Тріска Грану-

ли

Центр України
Вінницька 4 3 3 1 – – 3 – 2
Дніпропетровська 7 1 1 1 – – – – 1
Кіровоградська 2 1 1 1 – – 1 – 1
Полтавська 1 2 1 2 1 1 2 1 1
Черкаська 4 3 2 3 1 2 2 1 –
Хмельницька 8 5 3 4 1 1 5 1 2

Схід
Харківська 9 12 8 7 3 2 11 6 5
Донецька 2 – – – – – – – –
Луганська 2 1 1 – – – 1 – –

Захід
Івано–Франківська 2 1 1 – – – 1 – 1
Львівська 6 6 5 3 2 – 6 1 3
Тернопільська 1 1 1 1 – – 1 – 1
Рівненська 7 12 9 10 5 4 11 5 8
Чернівецька 1 – – – – – – – –
Волинська 1 2 2 1 1 – 2 1 1

Південь
Миколаївська 2 1 1 – – – 1 – 1
Одеська 5 6 5 3 2 1 4 3 5
Запорізька 1 4 4 – – – 4 – –

Північ
Житомирська 8 7 4 4 4 – 6 4 4
Сумська 2 4 3 4 – – 3 – 3
Чернігівська 3 5 5 5 1 – 5 1 4
Київська 22 25 20 18 6 5 20 13 20
УСЬОГО 101 102 80 68 27 16 89 37 63
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• 8403 10 90 10 (котли для центрального 
опалення потужністю понад 100 кВт, але менше 
ніж 10 000 кВт); 

• 8403 10 90 20 (котли для центрального опа­
лення потужністю не більше ніж 100 кВт). Отри­
мані дані наведено в табл. 1. та на рис. 1.

За даними табл. 2 котли потужністю не біль­
ше 100 кВт ввезено в Україну втричі більше, ніж 
котлів потужністю понад 100 кВт. Також котли 
потужністю понад 100 кВт ввозилися в Україну 
у 2012–2015 рр. з 9646,6 тис. дол до 43857,2, 
котли з потужність більше 100 кВт відповідно – 
від 34980,7 тис. дол до 132824,7 тис. дол. 

Таким чином, порівняємо обсяги експорту та 
імпорту котлів згідно УКТЗЕД (табл. 3).

Отже, за даними УКТЗЕД котлів (1) було імпор­
товано більше на 6413,1 тис. дол, у відсотково­
му співвідношенні на +33,52%. У 2013 р. також 
більше на 3805,6 тис. дол (+50,36%). У 2014 р. 
більше на 18875,7 тис. дол. (+93,09%) І у 2015 
р. більше на 5829,5 тис. дол. (+93,02%). Таким 
чином, в період 2012–2015 рр. обсяги імпор­
ту значно перевищують обсяги експорту. Кот­
лів (2) було імпортовано менше на 10328,7 тис. 
дол, у відсотковому співвідношенні це –22,80%. 
У 2013 р. також менше на 10543,1 тис. дол 

Рисунок 1. Кількість виробників котлів на біомасі

УКТЗЕД 2012, 
млн. грн

2013, 
млн. грн

2014, 
млн. грн

2015, 
млн. грн

Загалом, 
млн. грн

Котли для центрального опалення 
потужністю понад 100 кВт, але мен­
ше ніж 10 000 т

9646,6 7666,7 20277,0 6266,9 43857,2

Котли для центрального опалення 
потужністю не більше ніж 100 кВт 34980,7 34007,8 39542,7 24293,5 132824,7

Таблиця 2. Загальний обсяг імпорту всіх котлів згідно з УКТЗЕД

Рисунок 2. Загальний обсяг імпорту всіх котлів згідно з УКТЗЕД, тис. дол
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(–23,67%). У 2014 р. більше на 2896,5 тис. 
дол. (+7,32%) І у 2015 р. більше на 4099,9 тис. 
дол. (+16,88%). Таким чином, в 2012 та 2013 
рр. обсяги імпорту зменшилися більше, ніж на 
1/5 від обсягів експорту. А вже у 2014–2015 
рр. обсяги імпорту зросли на 7,32% та 16,88% 
відповідно. Таким чином, у 2012–2015 рр. об­
сяги імпорту котлів (1) становлять –3379,7 тис. 
дол (–35,04%), а експорту –2796,1 тис. дол 
(86,47%). Для котлів (2) у 2012–2015 рр. об­
сяги імпорту зменшилися на 10687,2 тис. дол 
(30,55%), обсяги експорту також зменшилися на 
25115,8 тис. дол (–55,43%).

Методика дослідження кількості експортованих 
котлів вітчизняного виробництва базується на 
загальних даних, одержаних у Державній служ­
бі статистики України та Державній фіскальній 
службі України (департамент митної статистики) 
за такими кодами УКТЗЕД: 8403 10 90 10 (кот­
ли для центрального опалення потужністю понад 
100 кВт, але менше за 10 000 кВт) та 8403 10 
90 20 (котли для центрального опалення потуж­
ністю не більше ніж 100 кВт). Результати дослі­
джень наведено у табл. 4.

Отже, котли для центрального опалення потуж­
ністю не більше 100 кВт ввезено в Україну 50 

разів більше, ніж котлів потужністю понад 100 
кВт. Також котли потужністю понад 100 кВт вво­
зилися в Україну у 2012–2015 рр. з 45309,4 
тис. дол до 20193,6 тис. дол, котли з потужність 
більше 100 кВт відповідно – від 3233,5 тис. дол 
до 437,4 тис. дол.

Розглянемо країни експорту котлів на біомасі 
(табл. 5 та рис. 3).

Таким чином, найбільше Україна експортує про­
дукцію у Росію та Молдову, а найменше у Болга­
рію, Вірменію, Казахстан, Румунію, Фінляндію.

Розглянемо динаміку експорту котлів на біома­
сі по країнах (табл. 6).

Отже, найбільше експортовано котлів у 2015 р. 
– 499 шт., найменше у 2013 р. – 180 шт. Кра­
їни, у які котлів експортовано найбільше – Росія, 
Молдова, Румунія, Німеччина, а найменше – у 
Фінляндію, Вірменію і Казахстан.

Отже, незважаючи на погіршення фінансового 
стану в країні за минулі роки, внутрішнє виробни­
цтво котлів на біопаливі має тенденцію до зрос­
тання. Географічне положення виробників істот­
но не впливає на інтерес потенційних замовників. 
Майже всі регіони України мають своїх вироб­
ників, що зменшує траєкторію руху при експорті 
котлів за кордон. 

Таблиця 3. Загальний обсяг експорту та імпорту всіх котлів згідно з УКТЗЕД за 2012–
2015 рр., тис. $

УКТЗЕД
2012 2013 2014 2015

експорт імпорт експорт імпорт експорт імпорт експорт імпорт
Котли для центрального 
опалення потужністю
понад 100 кВт, але мен­
ше за 10 000 кВт (1)

3233,5 9646,6 3861,1 7666,7 1401,3 20277,0 437,4 6266,9

Відхилення (+/) імпорту 
до експорту +6413,1 +3805,6 +18875,7 +5829,5

Співвідношення імпорту 
до експорту, % +33,52 +50,36 +93,09 +93,02

Котли для центрального 
опалення потужністю
не більше ніж 100 кВт (2)

45309,4 34980,7 44550,9 34007,8 36646,2 39542,7 20193,6 24293,5

Відхилення (+/) імпорту 
до експорту –10328,7 –10543,1 +2896,5 +4099,9

Співвідношення імпорту 
до експорту,% –22,80 –23,67 +7,32 +16,88

Таблиця 4. Загальний обсяг експорту всіх котлів згідно з УКТЗЕД, тис. $

УКТЗЕД 2012 2013 2014 2015
Котли для центрального опалення потужністю 
понад 100 кВт, але менше за 10 000 кВт) 3233,5 3861,1 1401,3 437,4

Котли для центрального опалення потужністю не 
більше ніж 100 кВт) 45309,4 44550,9 36646,2 20193,6
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Дослідження імпорту котлів на біомасі проведе­
но в кількох напрямах – країни імпортера та об­
сягів імпорту згідно з ранжуванням за тепловою 
потужністю. Було опитано зарубіжних виробників 

котлів на біомасі, що брали участь у 18–й Між­
народній виставці з енергоефективного опален­
ня, водо– постачання, вентиляції, кондиціювання, 
відновлювальної енергетики, сантехніки та ба­

Таблиця 5. Країни експорту котлів на біомасі
Виробник (ТМ) Країна Роки

ТОВ «Завод Термолітмаш» Болгарія 2015
ТОВ «ЛІКА–СВІТ» Великобританія 2012 – 2014
ТОВ «Сучасні ефективні технології» Великобританія 2014
ТОВ «Науково–технічний центр «Флеш–Р» Вірменія 2015
ТОВ «ХІТЕКО» Великобританія 2015
ДП «Красилівський агрегатний завод» Казахстан, Молдова, Румунія 2012 – 2015
ТОВ «Старобільський машинобудівний завод» Молдова 2012
ТДВ «РОСС» Молдова 2014
ТОВ «Даріана Трейд» Молдова 2015
ТОВ «ІТЕК «Енергодизайн» Молдова 2012, 2013, 2015
ТОВ «Автодеталь» Молдова 2015
ТзОВ «Газотрон–Влатава» Німеччина, Російська Федерація 2012 – 2014
ПАТ «Рівненський завод «Газотрон» Німеччина 2013 – 2015
ТДВ «Бродівський механічний завод» Польща 2015
ПП «Ретра–3М» Російська Федерація, Молдова 2012 – 2013
ДП «Лебединський моторобудівний завод»
АТ «Мотор Січ» Російська Федерація, Молдова 2012 – 2014

ДП ЗУМУ ВАТ «Південтеплоенергомонтаж» Російська Федерація, Молдова 2012
ПАТ «Завод «Маяк» Російська Федерація 2013 – 2015
ТзОВ «Ромтех» Російська Федерація, Польща 2014
ДП «Котломаш» ВАТ «Красилівський
машинобудівний машзавод» Російська Федерація 2014

ТОВ «Завод «Атонмаш» Російська Федерація 2014 – 2015
ПАТ «Агроресурс» Російська Федерація, Молдова 2015
ТОВ «Дозамех Україна» Російська Федерація 2015
ТОВ «Укртранссигнал» Російська Федерація 2015
ТОВ «Саркінен» Фінляндія 2015
ТОВ «Котлозавод «Крігер» Франція, Російська Федерація 2012 – 2014
ТОВ «Крігеркотлосервіс Франція 2013

Таблиця 6. Динаміка експорту котлів на біомасі по країнах

Країна
Кількість, шт. Потужність, МВт

2012 2013 2014 2015 Всього 2012 2013 2014 2015 Всього
Російська
Федерація 83 120 262 305 770 6,6 11,5 7,4 11,2 36,7

Молдова 99 10 72 114 295 8,3 0,1 0,8 1,9 11,1
Великобританія 1 12 16 1 30 0,4 2,3 2,9 0,25 5,9
Німеччина 12 15 21 6 54 1,5 1,6 4,9 2,04 10,0
Франція 26 22 1 0 49 66,8 35,9 0,6 0 103,3
Польща 0 0 2 40 42 0 0 0,05 0,6 0,7
Фінляндія 0 0 0 1 1 0 0 0 0,04 0,0
Болгарія 0 0 8 1 9 0 0 0,2 0,06 0,3
Вірменія 0 0 0 2 2 0 0 0 0,08 0,1
Казахстан 4 1 0 0 5 0,08 0,1 0 0 0,2
Румунія 0 0 24 29 53 0 0 0,4 0,5 0,9
Всього 225 180 406 499 1310 83,68 51,5 17,25 16,67 169,1
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сейнів «Aqua–Therm». На основі зібраних даних 
на виставці та бази даних митниці визначено пе­
релік країн, що увійшли в п’ятірку найбільших ім­
портерів котлів за попередні роки. Структура ім­
порту котлів на біомасі в розрізі країн імпортерів 
зазначена у табл. 7.

Отже, найбільшим імпортером котлів є Поль­
ща, з якої за вказаний період ввезено котельного 
обладнання на біомасі на 14,8 млн $, що стано­
вить 45% усього імпорту котлів на біомасі. Значні 
обсяги товару були імпортовані із Чеської Респу­
бліки (майже 5 млн $), що становить 15% усьо­
го імпорту котлів на біомасі, з Литви (3,3 млн $) і 
Туреччини (2,4 млн $).

На основі проведеного аналізу та бази даних 
митниці визначили обсяги імпорту, що наведено 
в рис. 5. Можна вважати, що за 2012 – 2015 
рр. в Україну було імпортовано близько 30 тис. 
котлів на біомасі загальною потужністю 1134 
МВт, з яких 96% (2811 од.) – це котли потуж­
ністю менше ніж 0,1 МВт. Котлів потужністю по­
над 1 МВт було імпортовано лише 37 од. (6,3% 
усього імпорту) загальною потужністю 71,7 МВт. 

Кількість імпортованих котлів на біомасі понад 1 
МВт постійно зростає (із 4 од. у 2012 до 13 од. 
у 2015 р.), зростає також і загальна потужність 
імпорту – відповідно від 7,2 до 25,3 МВт. Част­
ка імпортованих котлів потужністю 0,1–1,0 МВт 
становить 21% (241,7 МВт).

Спад обсягів імпорту у 2015 р., ймовірно, 
пов’язаний з економічною ситуацією в Україні 
та різким зростанням обмінного курсу іноземної 
валюти. За таких умов купівля імпортного облад­
нання стала недоступною для значної кількості 
потенційних споживачів. 

Ринок виробництва та використання котлів на 
біомасі активно розвивається, що підтверджено 
значним зростанням кількості виробників кот­
лів. Однак дослідження показали, що основним 
сегментом ринку споживачів котлів є побутовий 
сектор. Потенціал заміщення котлів у бюджетній 
сфері вичерпано на 40%, а з урахуванням кри­
теріїв доступності і доцільності частку використа­
ного потенціалу можна збільшити до 80%. У ре­
зультаті децентралізації й переходу до помірних 
та індивідуальних систем теплопостачання, мож­

Країна–імпортер
2012 2013 2014 2015

Загалом> 0,1 
МВт

< 0,1
МВт

> 0,1
МВт

< 0,1
МВт

> 0,1
МВт

< 0,1
МВт

> 0,1
МВт

< 0,1
МВт

Австрія – – – 16,4 928,4 10,6 47,3 23,1 1025,9
Білорусь – – 89,9 – 92,0 660,3 55,0 94,7 991,8
Болгарія 26,7 13,1 2,5 23,7 15,5 167,2 1,4 87,5 337,6
Боснія і Герцеговина – – – – – – – 11,8 11,8
Великобританія – 0,2 – – 4,5 11,1 – 35,0 50,8
Греція 3,3 – – – – – – – 3,3
Данія 57,9 – – – – – – – 57,9
Іспанія – – – – 103,3 36,3 – 7,1 146,7
Італія 230,4 110,2 629,5 94,2 230,7 26,7 86,6 63,6 1471,8
Китай – – 37,8 27,8 4,9 – – 1,6 72,1
Кіпр – 69,2 – 30,1 – – – – 99,3
Латвія 24,2 0,3 308,1 – – – 66,2 – 398,9
Литва 319,1 762,6 147,7 516,9 92,8 997,0 169,3 264,9 3270,4
Нідерланди – – – – – – – – 0,0
Німеччина – 6,7 62,4 2,3 121,4 204,2 129,2 49,0 575,3
Панама – 70,8 – 194,4 – 3,7 – 7,0 276,0
Польща 506,9 2235,3 1286,8 2649,1 684,5  4482,2 565,8 2394,9 14805,5
Російська Федерація – – – 3,0 – 4,7 – 2,9 10,6
Румунія – 21,6 19,5 58,4 – 3,9 52,8 31,9 188,1
Сербія 5,2 11,8 23,5 140,6 68,7  472,9 28,8 171,6 923,1
Словаччина – 66,7 – 108,1 25,3  14,2 5,1 27,2 246,5
Словенія – – – – – – – 24,9 24,9
Туреччина 192,8 136,1 54,5 320,0 491,3 628,7 332,3 245,2 2400,9

Таблиця 7. Структура імпорту котлів на біомасі в розрізі країн імпортерів, тис. $
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ливо, з’являться нові об’єкти бюджетної сфери, 
для встановлення котлів на біомасі. Основними 
причинами низького рівня встановлення котлів 
на біомасі на підприємствах ТКЕ були низькі та­
рифи на теплову енергію з газу для населення та 
висока частка таких споживачів. У табл. 1.8 по­
дано експертну оцінку щодо прогнозу розвитку 
ринку котлів на біомасі на найближчі п’ять років 
та до 2030 р. за сегментами. 

Згідно з прогнозами розвитку, заплановано ви­
робляти 16 млн Гкал (1,6 млн т. е.) теплової енер­
гії з біомаси в муніципальному секторі у 2020 р., 
а у 2030 р. – 27,7 млн Гкал (2,77 млн т н. е.). От­
же, в муніципальному секторі у 2020 р. частка ви­
робництва теплової енергії з біомаси стосовно за­
гального обсягу виробництва станом на 2014 р. 
буде становити близько 22%, а у 2030 р. – 38%. 

На основі питомих показників вартості облад­
нання залежно від його потужності і видів палива 
було визначено, що обсяг ринку котлів на біомасі 
до 2020 р. становитиме близько 700 млн $, а до 

2030 р. – не менше ніж 1,2 млрд $. Потрібно від­
значити, що визначений обсяг ринку стосується 
лише самого обладнання без урахування додат­
кової потреби в інвестиціях для реалізації проекту 
в повному обсязі. Зважаючи на всі потреби, об­
сяг ринку реалізації котлів на біомасі може збіль­
шитися в три–п’ять разів – до 3,5–6 млрд $ [3].

Висновок
Отже, ринок виробництва та використання кот­

лів на біомасі активно розвивається, що підтвер­
джено значним зростанням кількості виробників 
котлів.  Однак дослідження показали, що осно­
вним сегментом ринку споживачів котлів є побу­
товий сектор. Проте найбільші перспективи для 
розвитку має ринок котлів для систем централі­
зованого теплопостачання.

Таким чином, обсяг експорту всіх типів котлів за 
період 2012 – 2015 рр. становив 155,6 млн $, з 
яких 94% – це обсяг від експорту котлів малої по­
тужності (до 0,1 МВт). Річний обсяг експорту ма­

Рисунок 3. Динаміка та обсяг імпорту котлів на біомасі

Таблиця 8. Прогноз розвитку ринку котлів на біомасі
Показник 2018 2019 2020 2025 2030

Прогнозний обсяг економії газу в ЖКГ та Б, 
млрд м3 1,4 1,8 2,2 3,2 3,8

Прогнозний обсяг виробництва т. е. з БМ в ЖКГ 
та Б, млн Гкал 9,8 13,1 16,0 23,3 27,7

Прогнозне скорочення викидів парникових газів, 
млн т СО2е 2,6 3,4 4,2 6,1 7,2

Прогнозна кількість котлів (накопиченням), од 5 529 7 345 9 090 13 262 16 528
до 0,3 МВт 2000 2500 3000 4000 5000
0,3–1 МВт 2500 3500 4500 7000 9000
понад 1 МВт 1 026 1 340 1 582 2 252 2 516
ТЕЦ 3 5 8 10 12
Планова встановлена потужність, зокрема і МВт 4 273 5 697 6 963 10 128 12 026
Планове споживання палива, тис. тон 1158 1544 1887 2744 3259
Обсяг ринку, млн $ 363 529 670 1054 1229
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лих котлів становив 45 – 20 млн $, а для котлів 
потужністю понад 0,1  МВт  – 3,2 – 0,4 млн $. 

Загальний річний обсяг ринку імпорту всіх типів 
котлів змінювався від 30 до 60 млн $ на рік, а за­
гальний обсяг ринку за минулі чотири роки стано­
вив близько 176 млн $. В середньому щорічний 
обсяг імпорту всіх котлів становив приблизно 5 
тис. од. загальною потужністю близько 250 МВт. 

Загалом котли на біомасі імпортують з 25 кра­
їн світу, а загальна кількість пропонованих торго­
вельних марок становить 135 од. За 2012 – 2015 
рр. в Україну було імпортовано близько 30 тис. 
котлів на біомасі загальною потужністю 1134 МВт, 
з яких 96% (2811 од.) – котли потужністю менше 
ніж 0,1 МВт. Котлів потужністю понад 1 МВт бу­
ло імпортовано лише 37, їхня загальна потужність 
становила 72 МВт. Обсяг імпорту за ці роки дорів­
нював 32,8 млн $ – 18,6% загального обсягу ім­
порту всіх котлів. Лідерами за кількістю представ­
лених ТМ на ринку України серед країн–імпортерів 
є Польща, Туреччина та Чеська Республіка. 

Найбільшим імпортером є Польща, обсяг ім­
порту якої – 14,8 млн $, що становить 45% усього 
імпорту котлів на біомасі. Основним видом пали­
ва котлів на біомасі зарубіжних виробників, є дро­
ва та гранули – близько 70% загальної кількості 
закордонних ТМ. Більшість зарубіжних виробни­
ків обладнання, які представлені на ринку України, 
орієнтовані на виробництво котлів до 1 МВт.
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ВІВЧАРУК О.М.,
 ПЕТРИНЯК У.Я.

Формування економічної безпеки  
підприємств харчової промисловості

Предметом дослідження є теоретико–методологічні засади формування економічної безпеки 
підприємств харчової промисловості.

Метою дослідження є обґрунтування можливих шляхів забезпечення економічної безпеки 
підприємств харчової промисловості. 

Методи дослідження. У дослідженні використано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі логічного узагальнення, системний, метод порівнянь, графічний, що дозволило забезпечити 
концептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність формування економічної безпеки під-
приємств харчової промисловості на основі організаційно–економічного механізму, дія якого бу-
де забезпечуватись за допомогою використання новітніх маркетингових інструментів фінансо-
вого захисту бізнесу в харчовій промисловості, що сприятиме формуванню економічної безпеки 
суб’єктів господарювання.

Галузь застосування результатів. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств харчової промисловості.

Висновки. Основні підсумки дослідження та його теоретико–методологічні результати можна 
звести до наступного формулювання: на основі оцінки фінансово–економічного становища значної 
кількості суб’єктів господарювання в харчовій промисловості, яке погіршується через відсутність на-
лагоджених систем логістики і інфраструктури підприємницького бізнесу, постійно невдалими рефор-
мами і відсутністю прийнятної державної політики щодо їх розвитку, актуалізує реальну необхідність 
утворення функціональних для бізнесового середовища організаційно–економічних механізмів, ко-
трі б функціонували на основі новітніх маркетингових інструментів фінансового захисту підприємств 
в харчовій промисловості та сприяли формуванню їх економічної безпеки. Із метою задіяння запро-
понованого механізму в контексті убезпечення економічної безпеки підприємств харчової промисло-
вості використано маркетингові інструменти, зокрема соціал медіа маркетинг, бренд–підхід та брен-
динг харчової продукції, еvent–маркетинг та системно–рефлексивний маркетинг.

Ключові слова: формування, економічна безпека, підприємства харчової промисловості, ме-
ханізм, маркетингові інструменти. 
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Формирование экономической безопасности  
предприятий пищевой промышленности

Предметом исследования являются теоретико–методологические основы формирования 
экономической безопасности предприятий пищевой промышленности.
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Целью исследования является обоснование возможных путей обеспечения экономической 
безопасности предприятий пищевой промышленности. 

Методы исследования. В исследовании использованы совокупность научных методов и под-
ходов, в том числе логического обобщения, системный, метод сравнений, графический, что по-
зволило обеспечить концептуальное единство исследования.

Результаты работы. В статье обоснована необходимость формирования экономической без-
опасности предприятий пищевой промышленности на основе организационно–экономического 
механизма, действие которого будет обеспечиваться посредством использования новейших 
маркетинговых инструментов финансовой защиты бизнеса в пищевой промышленности, что бу-
дет способствовать формированию экономической безопасности субъектов хозяйствования. 

Область применения результатов. В области экономических наук и в практической деятель-
ности предприятий пищевой промышленности.

Выводы. Основные итоги исследования и его теоретико–методологические результаты можно 
свести к следующей формулировке: на основе оценки финансово–экономического положения 
значительного количества субъектов хозяйствования в пищевой промышленности, которое ухуд-
шается из–за отсутствия налаженных систем логистики и инфраструктуры предприниматель-
ского бизнеса, постоянно неудачными реформами и отсутствием приемлемой государственной 
политики по их развитию, актуализирует реальную необходимость создания функциональных 
для бизнес–среды организационно–экономических механизмов, которые бы функционировали 
на основе новейших маркетинговых инструментов финансовой защиты предприятий в пищевой 
промышленности и способствовали формированию их экономической безопасности. С целью за-
действования предложенного механизма в контексте обеспечения экономической безопасности 
предприятий пищевой промышленности использовано маркетинговые инструменты, в частности 
социал медиа маркетинг, бренд–подход и брендинг пищевой продукции, еvent–маркетинг и сис-
темно–рефлексивный маркетинг.

Ключевые слова: формирование, экономическая безопасность, предприятия пищевой 
промышленности, механизм, маркетинговые инструменты.
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Formation of economic safety of food industry enterprises
The subject of the study is theoretical and methodological principles for the formation of economic 

security of food industry enterprises.

The purpose of the study is to substantiate possible ways of ensuring the economic safety of food 
industry enterprises.

Research methods. The study uses a set of scientific methods and approaches, including logical 
generalization, systemic, comparison method, graphical, which allowed to ensure the conceptual unity 
of research.

Results of work. The article substantiates the necessity of forming the economic safety of 
enterprises of the food industry on the basis of organizational and economic mechanism, the action of 
which will be ensured through the use of the newest marketing tools of financial protection of business 
in the food industry, which will contribute to the formation of economic security of economic entities.

The field of application of results. In the field of economics and in the practical activities of food 
industry enterprises.

Conclusions. The main results of the study and its theoretical and methodological results can be 
reduced to the following wording: based on the assessment of the financial and economic situation of 
a large number of business entities in the food industry, which deteriorates due to the lack of well–
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Постановка проблеми. Підприємства харчо­
вої промисловості є важливою складовою вироб­
ничого комплексу країни, внесок яких в економіку 
складає вагому частку. Харчова промисловість є 
однією із важливих галузей країни. Підприємства 
харчової промисловості є завершальною лан­
кою у виробництві харчових продуктів та осно­
вою ефективного функціонування вітчизняно­
го продовольчого комплексу. Завдяки діяльності 
підприємств харчової промисловості забезпечу­
ється в певній мірі продовольча безпека країни. 
Проте важливою проблемою в нинішніх умовах є 
стабільний розвиток та формування економічної 
безпеки їх функціонування.

Підприємства харчової промисловості в сво­
їй діяльності взаємопов’язані із підприємствами 
аграрної сфери. Адже сировина для виробництва 
продуктів харчування в основному поступає від 
аграрних виробників. Ефективне функціонуван­
ня підприємств харчової промисловості на пряму 
залежить від завантаження виробничих потуж­
ностей та налагодження комерційно–виробни­
чих зв’язків. На конкурентоспроможність харчової 
продукції впливає відповідність аграрної сировини 
як по екологічних, так і по якісних параметрах. Все 
вище наведене доводить актуальність вирішен­
ня наукової проблеми забезпечення економічної 
безпеки підприємств харчової промисловості. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Теоретичні питання забезпечення економічної 
безпеки підприємств досліджувало багато вітчиз­
няних та зарубіжних вчених. До них можна відне­
сти Баженова О. В., Васильчак С.В., Дейнеко Л.В., 
Клебанову Т.С., Ревак І.О., Франчука В.І. та інших.

В наукових дослідженнях вирішення пробле­
ми забезпечення економічної безпеки підпри­
ємств піднімається багато різних актуальних пи­
тань та напрямів. Зокрема питання управління 
економічною безпекою підприємства, передумо­
ви її забезпечення та попередження загроз. Про­

те мало дослідженими є проблеми забезпечення 
конкурентоспроможності як продукції, так і самих 
безпосередньо підприємств харчової промисло­
вості, зокрема на основі використання марке­
тингових інструментів.

Мета статті полягає у дослідженні і обґрунту­
ванні можливих шляхів забезпечення економіч­
ної безпеки підприємств харчової промисловості. 

Виклад основного матеріалу. В умовах 
трансформаційних процесів в економіці держа­
ви, формування нормативно–правового зако­
нодавства діяльності суб’єктів господарюван­
ня в контексті євроінтеграції, з’являються такі 
фактори негативного змісту (рейдерські захва­
ти бізнесу, зниження інвестиційного клімату та 
конкурентноспроможності вітчизняних суб’єктів 
господарювання, наростання рівня криміналі­
зації, збільшення проявів корупції в національній 
економіці тощо), і як наслідок виникає потреба у 
покращенні забезпечення економічної безпеки 
підприємств та підприємництва.

Не стійке фінансово–економічне становище 
значної кількості суб’єктів господарювання, яке по­
гіршується через відсутність налагоджених систем 
логістики і інфраструктури підприємницького біз­
несу, постійно невдалими реформами і відсутністю 
прийнятної державної допомоги, актуалізує реаль­
ну необхідність утворення функціональних для на­
шого середовища організаційно–економічних ме­
ханізмів, котрі б функціонували на основі новітніх 
маркетингових інструментів фінансового захисту 
суб’єктів підприємницького бізнесу в харчовій про­
мисловості із метою задіяння:

– внутрішнього ресурсу;
– нарощення ринкової вартості підприємств 

харчової промисловості;
– підвищення конкурентоспроможності як хар­

чової продукції, так і самих суб’єктів господарю­
вання в даній галузі;

– піднесення бізнесу у майбутньому періоді.

established logistics systems and business enterprise infrastructure, constantly unsuccessful reforms 
and the lack of acceptable state policy on their development, actualizes the real need for the creation 
of a functional organizational environment for the business environment cognitive mechanisms, which 
would operate on the basis of the latest marketing tools for the financial protection of enterprises in 
the food industry and contributed to the formation of their economic security. In order to utilize the 
proposed mechanism in the context of securing the economic security of food industry enterprises, 
marketing tools have been used, in particular, social media marketing, brand–approach and food 
branding, event marketing and system–reflexive marketing.

Key words: formation, economic safety, food industry enterprises, mechanism, marketing tools.
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Основні питання в контексті організаційно–
функціональних задач, які необхідно вирішити за 
допомогою маркетингового механізму забезпе­
чення економічної безпеки підприємств харчо­
вої промисловості на базі маркетингових інстру­
ментів зображено на рис 1. Адже на формування 
економічної безпеки підприємств харчової про­
мисловості мають вплив численні фактори як 
внутрішнього так і зовнішнього середовища, на­
явні ризики у фінансово–економічній діяльності.

Беззаперечно, маркетинговий механізм сис­
теми економічної безпеки суб’єктів бізнесу хар­
чової промисловості на основі маркетингових 
інструментів є надзвичайно комплексним та 
масштабним, а відтак повинен включати складо­
ві, котрі за своєю основною сутністю мають ва­
гоме значення як для розвитку підприємницько­
го бізнесу, так і для розвитку всієї галузі.

Нами мається на увазі, екологічна та інновацій­
на складові, котрі повинні відображатися у мар­
кетинговому механізмі системи економічної без­
пеки суб’єктів підприємницького бізнесу в сфері 
харчової промисловості, так як без них не буде 
комплексності на багатьох рівнях захисту і міні­
мізації впливу екзогенних і ендогенних ризиків. 

Доцільно зауважити, держава, що у змозі стра­
тегічно вирішити проблеми інноваційної безпеки 
у сфері підприємницького бізнесу в галузі харчо­
вої промисловості, одночасно формує основу для 
власного економічного розвитку у довгостро­
ковій перспективі та забезпечення економічної 
безпеки держави. 

Для ефективного убезпечення економічної без­
пеки підприємств харчової промисловості необ­
хідно використовувати системний підхід, котрий 
передбачає комплексне врахування умов і чин­
ників їх діяльності. Враховуючи запропоноване, 
можливо розглядати наступний, більш комплек­
сний механізм убезпечення економічної безпеки 
підприємств харчової промисловості (рис. 2). 

Структурно даний механізм складається із 3 
блоків:

– формування загальнотеоретичних засад 
убезпечення економічної безпеки підприємств 
харчової промисловості;

– формування практичних передумов реаліза­
ції механізму;

– практична реалізація заходів забезпечення 
економічної безпеки підприємств харчової про­
мисловості.

Рисунок 1. Організаційно–економічний механізм формування економічної безпеки підприємств 
харчової промисловості* 
*Побудовано авторами
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Перший етап визначає мету, завдання, принци­
пи і методи формування механізму забезпечення 
економічної безпеки підприємств харчової про­
мисловості. Метою запропонованого механізму є 
забезпечення цільового рівня економічної безпе­
ки підприємств харчової промисловості, який на­
дасть таким суб’єктам господарювання, з одного 
боку, можливість формування необхідного її рів­
ня, а з іншого – дозволить досягнути покращан­
ня економічної ефективності та стійкого розвитку.

Найважливішими завданнями запропонова­
ного механізму є убезпечення економічної без­
пеки підприємств харчової промисловості, вико­
нання яких дозволить реалізувати його функції: 
ідентифікація чинників впливу на економічну 
безпеку підприємств харчової промисловості, 
моніторинг її рівня, обґрунтування та реалізація 
заходів щодо забезпечення цільового рівня без­
пеки, визначення ефективності заходів з метою 
коригування управлінських дій. 

При формуванні механізму забезпечення еко­
номічної безпеки підприємств харчової промисло­
вості враховані принципи управління економічною 
безпекою того чи іншого суб’єкта господарюван­

ня, його цілі та фінансові ресурси. Суб’єктом ви­
значено підприємства харчової промисловості в 
особі менеджерів із економічної безпеки, об’єктом 
процес забезпечення цільового рівня економічної 
безпеки. І на завершальному етапі практично ре­
алізується запропонований механізм забезпе­
чення економічної безпеки підприємств харчової 
промисловості на основі запропонованих інстру­
ментів, серед яких виокремлені маркетингові. До 
таких маркетингових інструментів віднесено со­
ціал медіа маркетинг, бренд–підхід та брендинг 
харчової продукції, еvent – маркетинг та систем­
но–рефлексивний маркетинг.

Висновки 
Використання запропонованого механізму за­

безпечення економічної безпеки підприємств 
харчової промисловості дозволить досягнення 
стратегічної мети суб’єктів господарювання, що 
включатиме виробничу стійкість, ринкові важелі 
досягнення конкурентоздатності харчової продук­
ції на вітчизняних та зовнішніх ринках, реалізацію 
соціально–економічної складової, що базують­
ся на зайнятості населення, ефективну держав­

Рисунок 2. Механізм забезпечення економічної безпеки підприємств харчової промисловості
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ну підтримку бізнесу в харчовій промисловості як 
пріоритетної галузі національної економіки, інно­
ваційно–інвестиційне забезпечення, ефективне 
використання трудового потенціалу тощо.
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Китайська стратегія «одного пояса і одного шляху»
Предметом дослідження є генеральний план OBOR, який може запропонувати певні перспек-

тиви в якості платформи для більш широкого співробітництва між ЄС і Китаєм по більш склад-
них питаннях безпеки в Євразії. Він являє собою можливість для ЄС працювати в напрямку тісної 
співпраці на основі більш м’яких підходів до питань безпеки або розвитку.

Мета цієї статті – з’ясувати чи є: (1) глобальна геополітика і сучасна міжнародна політика Китаю 
в певній мірі взаємодією і залежністю традиційного контексту; (2) наміри китайської еліти не тільки 
розширювати китайську економіку, купуючи ресурси і ринки для експорту Китаю, але й метою модер-
нізувати найбільші в світі військові сили; (3) реальними можливостями більш агресивної китайської 
зовнішньополітичної поведінки з заявами про більш широкі зони ідентифікації ППО, впровадженні 
в нафтові бурові установки і штучні острови в оспорюваних територіальних водах; (4) ефективними 
можливості просувати свої власні дипломатичні концепції та ініціативи, такі як Азіатський інвести-
ційний банк (AIIB) і БРІКС–банк і тим самим більш активно домагатися реформування міжнародної 
системи; (5) чи можуть порти, залізниці ОБОР бути використані для транспортування військових сил 
Китаю по всій Азії в майбутньому, щоб підштовхнути маятник світової економіки з Заходу на Схід.

Методологія роботи – Для вищезгаданого ще дуже попереднього аналізу використовувався 
широкий спектр іноземних джерел, який підтримує поступовий розвиток нового мислення і но-
вий підхід в стратегії зовнішньої політики КНР, що вказує на великі зміни в способах міжнародної 
взаємодії Китаю. Підхід «перехрещення річки за допомогою каменів» найкраще характеризує за-
гальний розвиток зовнішньополітичної поведінки Китаю, а не нову загальну керівну стратегію або 
генеральний план OBOR.

© ДІКАРЄВ О.І., ШОСТАК Л.Б., 2018
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Результати роботи. Було встановлено, що китайська еліта оновлює: (1) свою власну концепцію 
розвитку інфраструктури в змагальній тріаді опціонів (1) США– (2) ЄС– (3) – РФ; (2) еліта кра-
їн Центральної Азії, зокрема, китайські лідери скористалися відносним зниженням впливу Росії 
і США в Афганістані на розширення свого впливу; (3) Китайська концепція нового «Шовкового 
шляху» спрямована на забезпечення поставок природних, зокрема енергетичних ресурсів – землі 
газових і нафтових родовищ в Центральній Азії, через море, Малаккську протоку і Арктику.

Висновки. OBOR – це «модернізація» політики Китаю у сфері розвитку підприємств і галузей Ки-
таю, спрямована на досягнення балансу між колективною ідентичністю і індивідуальними прагнен-
нями: китайський народ відчуває себе володарем колективної волі та ідентичності, сформованою 
складною історією. Пояс являє собою довгострокове китайське бачення зв’язку без будь–яких апрі-
орних параметрів по методам, акторам або механізмам з деталізацією цих зв’язків на сьогоднішній 
день. Тому він забезпечує більшу гнучкість і може стати провідною новою моделлю співпраці і гло-
бального управління. Пояс, безумовно, розширить закордонні інтереси безпеки Китаю і зажадає від 
Китаю більш активної позиції в питаннях регіональної безпеки, не в останню чергу для захисту своїх 
інвестицій. Позиція невтручання Китаю, яка розвивалася протягом останніх кількох років, швидше 
за все, стане набагато активнішою в майбутньому. Проте, розвиток подій буде залежати від кон-
кретної динаміки безпеки в цільових станах пояса в міру реалізації інтересу до його ресурсів.

Ключові слова: геополітика Шовкового шляху, ресурсна дипломатія Китаю.
ДИКАРЕВ А.И.,

ШОСТАК Л.Б.

Китайская стратегия «одного пояса и одного пути»
Предметом исследования является генеральный план OBOR, который может предложить 

определенные перспективы в качестве платформы для более широкого сотрудничества между 
ЕС и Китаем по более сложным вопросам безопасности в Евразии. Он представляет собой воз-
можность для ЕС работать в направлении тесного сотрудничества на основе более мягких подхо-
дов к вопросам безопасности и развития.

Цель этой статьи – выяснить являются ли: (1) глобальная геополитика и современная международная 
политика Китая в определенной мере взаимодействием и зависимостью традиционного контекста; (2) 
намерения китайской элиты не только расширять китайскую экономику, приобретая ресурсы и рынки 
для экспорта Китая, но целью модернизировать крупнейшие в мире военные силы; (3) реальными 
возможности более агрессивного китайского внешнеполитического поведения с заявлениями о бо-
лее широких зонах идентификации ПВО, внедрении в нефтяные буровые установки и искусственные 
острова в оспариваемых территориальных водах; (4) эффективными возможности продвигать свои 
собственные дипломатические концепции и инициативы, такие как Азиатский инвестиционный банк 
(AIIB) и БРИКС–банк, позволяющие более активно добиваться реформирования международной 
системы; (5) порты, железные дороги ОБОР базой для транспортировки военных сил Китая по всей 
Азии в будущем, чтобы подтолкнуть маятник мировой экономики с Запада на Восток.

Методология работы – Для вышеупомянутого еще очень предварительного анализа исполь-
зовался широкий спектр иностранных источников, который поддерживает постепенное развитие 
нового мышления и новый подход в стратегии внешней политики КНР, что указывает на большие 
изменения в способах международного взаимодействия Китая. Подход «перекрещивания реки с 
помощью камней» лучше всего характеризует общее развитие внешнеполитического поведения 
Китая, а не новую общую руководящую стратегию или генеральный план OBOR.

Результаты работы. Было установлено, что китайская элита обновляет: (1) свою собствен-
ную концепцию развития инфраструктуры в состязательной триаде опционов (1) США– (2) ЕС– 
(3)– РФ; (2) элита стран Центральной Азии, в частности, китайские лидеры воспользовались 
относительным снижением влияния России и США в Афганистане на расширение своего вли-
яния; (3) Китайская концепция нового «Шелкового пути» направлена на обеспечение поставок 
природных, в частности энергетических ресурсов – земли газовых и нефтяных месторождений в 
Центральной Азии, через море, Малаккский пролив и Арктику.
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Выводы. OBOR – это «модернизация» политики Китая в области развития предприятий и 
отраслей Китая, направленная на достижение баланса между коллективной идентичностью и 
индивидуальными устремлениями: китайский народ чувствует себя обладателем коллективной 
воли и идентичностью, сформированной сложной историей. Пояс представляет собой долгосроч-
ное китайское видение связи без каких–либо априорных параметров по методам, актерам или 
механизмам с детализацией этих связей на сегодняшний день. Поэтому он обеспечивает боль-
шую гибкость и может стать ведущей новой моделью сотрудничества и глобального управле-
ния. Пояс, безусловно, расширит зарубежные интересы безопасности Китая и потребует от Китая 
более активной позиции в вопросах региональной безопасности, не в последнюю очередь для 
защиты своих инвестиций. Позиция невмешательства Китая, которая развивалась в течение по-
следних нескольких лет, скорее всего, станет гораздо более активной в будущем. Тем не менее, 
развитие событий будет зависеть от конкретной динамики безопасности в целевых состояниях 
пояса по мере реализации интереса к его ресурсам.

Ключевые слова: геополитика Шелкового пути, ресурсная дипломатия Китая
DIKAREV O.I.,

SHOSTAK L.B.

Chinese strategy of «one belt and one way»
The subject of the study is the Belt may offer limited prospects as a platform for broader EU  China 

cooperation on harder security issues in Eurasia. However, it does represent an opportunity for 
the EU to work towards closer development–security cooperation on a range of softer security or 
developmental topics.

The purpose of the article.– The referral to the BRI’s topic is justified by search of qualified ground from 
which to answer some of questions: (1) is any measure of interaction and dependence of traditional 
context China’s stratagems’ geopolitics and modern international relation principal: (2) about dreams 
of China elite not only about expanding the Chinese economy by acquiring resources and markets for 
China’s exports, but also on modernizing the world’s largest military force; (3) about possibility of a 
more aggressive Chinese foreign policy behaviour with declarations of more air defence identification 
zones and introductions of more oil drilling rigs and artificial islands in disputed territorial waters; (4) to 
advance its own diplomatic concepts and initiatives such as the Asian Infrastructure Investment Bank 
(AIIB) and the BRICS–bank and thereby more proactively seek to shape the international system; (5) 
the ports, railroads of the OBOR could be used to transport China’s military forces across Asia in the 
future in order to push pendulum of world economy to swung from West to East. 

Methodology of the work – For the above analysis were used wide range of sources and made different 
comparison but it is still very preliminary but it does support a gradual development of new thinking and 
a new approach in China’s OBOR’s foreign policy strategy under Xi that point to big changes in the way 
that China engages with the international system. Further research is needed and it seems especially 
important to focus on the implications of the domestic focus in the Chinese leadership – that is their 
focus on meeting the growing domestic expectations to the role that China will play in the international 
system in the years to come. But already possible to say that so a kind stratagem’s «crossing the river 
by feeling for the stones» approach still seems to best characterize the overall development in Chinese 
foreign policy behaviour rather than a new overall guiding strategy or master plan of OBOR.

The results of the work – It has been established that the Chinese elite is updating: (1) its own 
concept of infrastructure development in the adversarial triad of the options «(1) USA– (2) EU– (3)»; 
(2) the elite of Central Asian countries, in particular, the Chinese leaders took advantage of the relative 
decline of influence Russia and the United States in Afghanistan to expand its influence; (3) The Chinese 
concept of the new Silk Road is aimed at ensuring the supply of natural resources, in particular energy 
resources – land from gas and oil deposits in Central Asia, and through the sea through the Malacca 
Strait and the Arctic regions.

Conclusions – A part of what have been signified «new OBOR» are in fact previously carried over 
projects which are being given new life became a part of «China dream». Hu Jintao had earlier said 
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Introduction. In all times Chinese elites have 
presented their own theoretical or ideological con­
cepts: to the development of «socialism with Chi­
nese characteristics» – adapting to the changing 
challenges; Jiang Zemin’s «Sange Daibiao» (
, «Three Represents») that started to allow private 
business people into the party; Hu Jintao’s «Kexue 
Fazhan Guan» ( , «Scientific Concept of De­
velopment») that was to open for a more sustainable 
– both in terms of ecological and social costs – eco­
nomic growth model. Since Mr. Xi became chairman 
of the Communist Party in 2012 at the 18–th CCP 
Congress and as state president in March 2013, he 
has vowed a «great rejuvenation» to restore China 
to its ancient prominence and promoted the slogan 
about «Chinese dream» connected with other Xi’s 
slogan «Sige Quanmian» ( , «Four Compre­
hensives») [6–8;17–18]. At the 19–th CCP Con­
gress in 2017 Xi Jinping thought on Socialism with 
Chinese Characteristics for a New Era, was written 
into the party’s constitution and the first time since 
Mao Zedong. Tracing modern Chinese history from 
China’s humiliating defeat by Great Britain in the 
mid–nineteenth century, Xi highlighted the «Chi­
nese dream» as a unifying theme for the Chinese 
to: (1) achieve a great national revival and the ‘new 
type of Great Power relations’, which is supposed to 
characterize Sino–American relations since Xi met 
Obama; (2) promote relations with states around 
China’s borders; (3): build the ‘one belt, one road’ 
initiative (OBOR). Such fact that China Communist 
Party abolished constitutional limits on presidential 
terms and allowed President Xi Jinping to lead China 
indefinitely — was the latest significant sign that Chi­
na’ plans would be fulfilled.

Hu Jintao had earlier evoked the possibility of 
some kind of new Silk Road initiative, but it had not 
gone anywhere. Then in autumn 2013 President 
Xi visited Kazakhstan and Russia, where he an­
nounced plans primarily for transport projects with 
a view to creating an ‘economic belt’. The projects 
together comprise a series of overlapping elements 
– upgraded and developed transcontinental railway 
routes, highways, port facilities and energy pipe­
lines. OBOR potentially involves over 60 countries 
with a combined population of over 4 billion people, 
whose markets currently account for about one–
third of global GDP [13]. According to China’s Min­
istry of Commerce, from January – August 2016, 
Chinese companies signed 3,912 project contracts 
throughout 61 countries. The value of those proj­
ects amounted to 69.82 billion dol. OBOR is a sec­
ond wave of Chinese overseas investments and 
should be seen as a renewed version of China’s 
2000 Going Out policy, also known as China’s «Go 
Global» strategy. The Belt is related to six planned 
economic corridors stretching outwards from China 
throughout Eurasia, some of which merge with the 
Road. In the EU, these corridors end up in Rotter­
dam, Hamburg, Prague, Madrid. Minister of Foreign 
Affairs of China Wang Yi explained political purpose 
of the OBOR in such words as: peace and develop­
ments with neighbouring countries; trilateral coop­
eration of China–Japan–South Korea, North Korea, 
India and members of the Association of Southeast 
Asian Nations; exploring free trade agreements 
[10] based on the continuation and development 
of the spirit of the ancient Silk Road. Chris Buck­
leyfeb [3] said that to sustain China’s global rise, 
Mr. Xi is modernizing China’s military and investing 

about new Silk Road initiative, but it had not gone anywhere. This stratagem was the first to call on 
Chinese enterprises and industries to «go out» and invest abroad. That is why OBOR is «upgrade» of 
China’s Going Out policy for China’s businesses and industries. The stratagem of the China Dream 
was directed to implementing balance between collective identity and individual aspirations: Chinese 
people feel as having a collective will and identity shaped by a difficult history. It claims that Xi as the 
first Chinese leader since Deng is strong enough to push through a rethinking of China’s foreign policy 
strategy. The Belt is a long–term Chinese connectivity vision with no a priori parameters on methods, 
actors or mechanisms, nor much granularity to date. It therefore allows a great deal of flexibility and 
could become a leading new model of cooperation and global governance. The Belt will certainly expand 
China’s overseas security interests and will require China to take an increasingly active stance on 
regional security affairs, not least to protect its investments. China’s non–interference stance, which 
has already been evolving over the past few years, will likely become much more creative in the future. 
Yet, how this unfolds will depend on the specific security dynamics in Belt target states, as the Belt 
resources interest implementation progresses.

Key words: geopolitics of the Silk Road, resource diplomacy of China.
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heavily in a 1 trillion dol. international trade initia­
tive known as Belt and Road. Officially known as «Xi 
Jinping Thought on Socialism with Chinese Charac­
teristics for a New Era,» the ideology can be given 
an even more prominent platform: the preamble of 
China’s Constitution. Boiled down, the doctrine is a 
blueprint for consolidating and strengthening pow­
er at three levels: the nation, the party and Mr. Xi 
himself. The China’s economy grew by 6.9 percent 
2017, and the growth goal for 2018 year is also 
robust by global standards. Part of that econom­
ic activity will be driven by the country’s continued 
strong spending on infrastructure. The government 
set aside 115 billion dol. for spending on railways, 
and more for highway and waterway projects, con­
tinuing China’s heavy investment in transport net­
works. China would manage rising levels of domes­
tic debt. China’s spending on its military will grow by 
8.1 percent 2018 year, taking the official budget for 
the People’s Liberation Army to 1.11 trillion yuan, 
or about 175 billion dol. Daniel A. Bell’s in his book 
«The China Model: Political Meritocracy and the 
Limits of Democracy» wrote that overall, howev­
er, political reform over the past three decades has 
been informed by commitment to the general prin­
ciples of the China model: the lower the level of gov­
ernment, the more democratic the political system; 
experimentation is more likely to take place, includ­
ing experiments with brand new practices and insti­
tutions, in between the lowest and highest levels of 
government; and the higher the level of government, 
the more meritocratic the political system [1].

The aim of the study. The referral to the BRI’s 
topic is justified by search of qualified ground from 
which to answer some of questions: (1) is any mea­
sure of interaction and dependence of tradition­
al context China’s stratagems’ geopolitics and 
modern international relation principal: (2) about 
dreams of China elite not only about expanding the 
Chinese economy by acquiring resources and mar­
kets for China’s exports, but also on modernizing the 
world’s largest military force; (3) about possibility of 
a more aggressive Chinese foreign policy behaviour 
with declarations of more air defence identification 
zones and introductions of more oil drilling rigs and 
artificial islands in disputed territorial waters; (4) to 
advance its own diplomatic concepts and initiatives 
such as the Asian Infrastructure Investment Bank 
(AIIB) and the BRICS–bank and thereby more pro­
actively seek to shape the international system; (5) 

the ports, railroads of the OBOR could be used to 
transport China’s military forces across Asia in the 
future in order to push pendulum of world economy 
to swung from West to East. 

Presenting main material. Professor and Chair­
man of the Harvard China Fund William C. Kirby, T.M 
told about China in 2013 that: (1) It may be a 5,000–
year–old series of empires, but it is only 102 years 
old as a country; (2) Politically speaking, there is one 
China. From the perspective of ethnic, cultural, lin­
guistic, and geographical diversity, one could say that 
there are many Chinas; (3) China’s rise is not a new 
phenomenon. Outside of the anomalous period of the 
1950–1978 with the Great Leap Forward and the 
Cultural Revolution, China has been rising over the 
course of the past century. China is now back to 
where it could have been had those years not oc­
curred; (4) If China is to lead the 21st century, it needs 
to lead in «soft power», especially in education, as 
much as «hard» military and economic power; (5) 
China’s stumbling blocks lie in issues of rule of law and 
political reform, exemplified by the sudden and mys­
terious fall of Bo Xilai [8, P. 2]. Professors Forest Re­
inhardt and John D. Black thought that: (1) Energy 
matters because what it means to be rich is to have 
more energy resources at one’s disposal. Right now, 
energy is not a single industry—it has two main value 
chains; (2) One is vehicle fuels, starting in the oil well 
and ending in car; (3) The other is electricity, starting 
with coal, water, wind, natural gas, or sunlight and 
ending in some electrically powered device; (4) In the 
next 30 years, the interesting phenomena in the en­
ergy industry will result from the convergence of 
these value chains, for example, synthesizing a non–
oil fuel substance that acts like oil to run a car; (5) For 
any product, there is a spectrum between willingness 
to pay and production cost, with the equilibrium price 
of the product somewhere in between. For energy, 
there are also externality costs to consider, namely 
environmental and national security costs; (6) What 
China fears most is this national security cost: a dis­
ruption in supply, which could occur from energy be­
coming too expensive or the energy supply becoming 
inaccessible. To hedge against these types of threats; 
(7) China has been actively trying to: (a) Diversify away 
from oil by investing in new energy and technologies, 
such as compressed natural gas, nuclear, and coal; 
(b) Pursue an equity oil strategy, buying paper enti­
tling China to cash flows from oil extracted in Africa, 
for example; (8) On the agricultural front, there is a 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

74 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

basic similar worry about food security: a disruption in 
supply on the food front could result in inflation or a 
food shortage (could be a political issue, could be a 
weather issue). To hedge against these types of 
threats is a little more difficult because: (a) Land is a 
finite resource – what land can be cultivated world­
wide is already mostly cultivated. Land in China, in 
particular, is heavily controlled by the government; (b) 
Moreover, as China grows richer and people want to 
eat more meat, the land needs to produce enough 
grain not only to feed people but also to feed the ani­
mals. (The grain needed to feed all these animals will 
have to be supplemented by imports) [8; P.3]. We 
can said now that China now is a country of 1.3 billion 
people, almost 20% of the world’s population; It con­
sumes 11% of global oil or 27% of the world’s soy­
beans; China has discovered 171 varieties of miner­
als, and 158 of them with proved reserves; there are 
10 energy–related minerals, including oil, natural 
gas, coal, uranium. But now it is also the world’s sec­
ond–largest importer (in 2013, it alone accounted 
for 31% of global growth in oil demand) [6;9]. China’s 
dependence on foreign supplies of oil is at nearly 60%, 
of which roughly half comes from the Middle East and 
one quarter from Africa, while dependence on foreign 
supplies of natural gas is at close to 30%, of which 
nearly 50% comes from Turkmenistan. 80% of Chi­
na’s energy supplies pass through the Strait of Ma­
lacca, which is controlled by the US Navy. In the event 
of conflict with the USA, China’s access to external 
energy resources could be interdicted. Therefore, 
one of China’s objectives is to create alternative en­
ergy and raw material channels across land bridges 
from Central Asia, South East Asia and Pakistan – 
and the Belt facilitates this endeavour. These chan­
nels, mostly through land, run through sovereign 
states and are thus perceived to be less vulnerable to 
US interdiction. In particular, the Pakistani port of 
Gwadar, which is leased by China and serves as part 
of the southern corridor of the Belt, could support 
this purpose of maintaining access to energy re­
sources. [10, p.7]. However, it should be noted that 
this route faces topographical challenges as well as 
security threats from insurgency in Pakistani terri­
tory. In addition, China’s construction of pipelines 
through Central Asia over the past few years, carry­
ing oil from Kazakhstan and natural gas from Turk­
menistan and Uzbekistan, has, in relative terms, re­
duced its dependence on maritime and Russian 
imports [10]. China contributes more than 90% of 

global output of the 17 rare earth metals, but its own 
deposits only account for 36.4% of the world’s total 
reserve of 100 million tons. China can produce over 
400 varieties of rare earth products in more than 
1,000 specifications. In 2011, China produced 
96,900 tonnes of rare earth smelting separation 
products, accounting for more than 90 percent of 
the world’s total output [19]. China formed its own 
modernization stratagems. Francois Jullien called it 
stratagems. He thinks that «the key to Chinese strat­
egy is to rely on the inherent potential of a situation 
and to be carried along by it as it evolves. It can be 
formed in such words as «crossing the river by feeling 
for the stones» (mozhe shitou guohe, ) 
approach) [16, p.20]. Such inherent potential we feel 
in initiatives of Xi and other Chinese foreign policy 
leaders in their articulation of a new strategic direc­
tion for Chinese foreign policy known as: «Fen Fa You 
Wei» ( , «striving for achievement»); «Gengjia 
Jiji» ( , «be more active»); «Gengjia Zhudong» (

, «take greater initiative»); «Jiji Jinqu» ( , 
«actively go in» [20]. And necessary to say that this 
slogans are supported by actions: China itself has 
committed up to 1 trillion dollars to develop infra­
structural investment transport links inside the 
country, much of which will go to the western part of 
China that will be part of the ‘belt’; The Asian Infra­
structure Investment Bank (AIIB), which China set up 
in 2015 to both complement and compete with the 
US– and Japan–dominated Asian Development 
Bank, reportedly has 65 billion dollars in initial capital 
to support investments of this type; the China Devel­
opment Bank has notionally reserved a further 890 
billion for the development of various sections of the 
corridor outside the country. Some western esti­
mates put the capital requirement for the latter much 
higher. The overall time–scale for the project has 
been set at roughly 35 years. But, we think that OBOR 
has more sound historical tradition. The period be­
tween II BC to X AD is interpreted as the most splen­
did time in the commercial road communication from 
the East to the West. There were two great central­
ized empires: Roman Empire and Han Dynasty Em­
pire; Byzantine Empire and Tang Dynasty Empire. It 
was only one difference since II BC: the trade was with 
an intense diplomatic activity, which was guided by 
Han dynasty (206 BC–220 AD). The Silk Road’s 
products were: materials (silk, medicaments, spices, 
wood, iron, copper, gunpowder, and gems), technol­
ogy (compass) and ideology (different religions). The 
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minerals were very important strategic goods, as the 
government tried to control its extraction in central­
ized empires. An example of this mineral production’s 
control is China, in s. 1 BC, where it was necessary to 
state made a monopoly of production and marketing 
of salt and steel. This monopoly could be possible 
thanks to the management of mines and furnace. 
This monopoly was repeated during Tang dynasty 
(618–907), several centuries after Han Dynasty’s 
fall [2;5]. In the Roman Empire we must remind the 
restrictive laws over silk trade, the Roman Senate is­
sued in several times to check the precious metal 
flight when Oriental products import were paid. In II 
BC the diplomatic and trade relations were managed 
from Han Dynasty to Eurasia. It became a road to 
spread Christianity as well: in 635 CE, Nestorian mis­
sionaries from Ctesiphon reached China. Its most fa­
mous traveler was Marco Polo, who wrote about 
minerals of the Silk Road, the finest and biggest ru­
bies in the world. This information was used by Rich­
thofen’s in 1870–1872 who reported to the Euro­
pean–American Chamber of Commerce in Shanghai 
on China’s regional commercial, mining, and railroad 
prospects highlighted the significance of future lines 
running west from Xi’an to coal–rich «northern 
route» around the Tarim Basin. Hedin effectively set 
Central Asia history and world politics to geological 
time. Hedin’s bid to «Plan for the Revival of the Silk 
Road» transformed geological Richthofen’s Silk into 
an urgent geopolitical strategy. His first Sino–Swed­
ish scientific expedition (1927–1928) in Central Asia 
sought the best airline route between Berlin and Pe­
king–Shanghai on behalf of the German government 
ay Lufthansa; his third Sino–Swedish expedition 
(1933–1935) plotted a motor–road route between 
Europe and China financed by the Chinese Nationalist 
government [11–12]. 

Now Marlène Laruelle, Jean–François Huchet 
assesses the dimension of Central Asia’s XXI cen­
tury as «Great Game» [17]. They analyzed new Silk 
Road’s diplomacy of the major players: one is an «ex­
ternal» party – the U S – insofar as it has no shared 
borders with the region while the two others – Rus­
sia and China – are neighbouring countries. Rus­
sian influence has been historical and remains pre­
ponderant. The US is actor of the more recent past, 
but remains tenacious about expanding its pres­
ence. China, on the other hand, has had an extraor­
dinary run to leadership in the region. The propos­
al for a «New Silk Road» from US diplomacy dates 

back to the 1990 s., when Republican Senator Sam 
Brownback, who closely cooperated with Prof Fred­
erick Starr in his legislative initiative «Silk Road Act», 
echoed a strikingly similar initiative. The plans orig­
inal architect, Frederick Starr, chair of the Central 
Asia–Caucasus Institute, advanced the proposal in 
conjunction with the Centre for Strategic and In­
ternational Studies. At the Istanbul Conference of 
2011, Western leadership introduced a controver­
sial template for new security architecture for Cen­
tral and South Asia. The US diplomacy was going to 
build «New Silk Road» project as quintessentially of 
its Greater Central Asia strategy dating back to the 
George W. Bush presidency for such purposes: fa­
cilitating Central Asia’s efforts to return to its his­
toric role as the gateway between East and West; 
Turkmen gas fields could help meet both Pakistan’s 
and India’s growing energy needs and provide sig­
nificant transit revenues for both Afghanistan and 
Pakistan; Tajik cotton could be turned into linens; 
Furniture, fruit from Afghanistan could find its way 
to the markets of Astana, Mumbai; the construc­
tion of the nearly one billion dol. Central Asia–South 
Asia electricity project (CASA–1000) [15]. The CA­
SA–1000 line runs 759 miles through four of the 
most unstable countries for number of tasks: con­
nect surplus summer hydroelectricity in Kyrgyzstan 
and Tajikistan to electricity–starved Afghanistan 
and Pakistan; create alternative energy corridors 
for post–Soviet countries; break their dependence 
on Russia’s infrastructural ties. It appeared to be 
that the high–profile nature of the project will make 
it a target for competition and risks to destabilize 
the region. The ability of local forces to coordinate 
and secure of infrastructure alone will be extremely 
difficult. The U.S. is wary of Russian involvement in 
the region and its attempt to control any arrange­
ment and undermine Washington’s efforts to de­
couple Central Asia from Moscow’s influence. The 
United States and China have developed compet­
ing visions for reviving ancient trade routes con­
necting Asia and Europe. The U.S. diplomatic strat­
egy focuses on Afghanistan, while China hopes to 
economically integrate Central and South Asia. In­
dia and Russia also have regional ambition. In 2018 
China in response to President Donald Trump’s de­
cision to impose tariffs on imports of steel and al­
uminium from China announced the introduction 
of increased duties on 128 items of goods import­
ed from the United States. Such steps Beijing ex­
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plained by US’s violation of the rules of the WTO, the 
need to protect its interests and balance the losses 
caused by US measures. China explained that Bei­
jing is ready to resolve trade contradictions with 
Washington solely on the basis of mutual respect 
and equality through dialogue and consultations. 

China, despite the meeting of Kim Jong–un and 
Donald Trump scheduled for May 2018, at which 
the demilitarization of the Korean peninsula was 
to be discussed, has initiated and conducted dip­
lomatic negotiations with DPRK. China is likely to 
be the guarantor of North Korea’s security. China’s 
new defence minister General Wei Fenghe visit to 
Russia is a signal about the increasingly close mili­
tary ties between Moscow and Beijing.

Russia’s interests were confirmed when Rus­
sia’s Inter RAO–United Electrical Systems signed a 
25–year contract with China. Russia has chances 
and risks in Central Asia but has shown a possibil­
ity to reach its diplomatic interests. Russian lead­
ers understand that Kyrgyzstan, Tajikistan, Ka­
zakhstan can go in more integrative relations only in 
terms of widening energy market. And not only be­
coming energy exporters, importers, transit coun­
tries but member of energy club of equal interests in 
deal with China, India, Pakistan. Russia’s experience 
with Central Asian electrical systems and its own 
vast hydroelectric potential makes Russia ready to 
facilitate Central Asia’s hydroelectric needs. It also 
blends in with the concept of an Energy Club of the 
Shanghai Cooperation Organization (CSO). The elite 
of Russia in its decision to participate in the creation 
of energy and transport corridors in Eurasian re­
gion have far reaching geopolitical goals. The lead­
ers of Russia, Kazakhstan, and Belarus have signed 
in May 2014 a treaty in Astana on the creation of a 
Russian–led Eurasian Economic Union (EES) which 
will come into effect in January 2015. Cutting down 
trade barriers and comprising over 170 million peo­
ple it will be the largest common market [18]. 

Russian economic overdependence on China, as a 
result of which Russia is attempting to connect with 
Mongolian and South Korean regional integration 
initiatives and is seeking warmer ties with Japan. In­
deed, Russia’s ‘turn to the East’ has put it in a po­
litico–economic position of precarious overdepen­
dence on China – this is unlikely to be sustainable 
and is likely to affect Russian security interests neg­
atively over time. The interlinking of the EEU and the 
Belt is still unfolding, but it has brought Russia and 

China close. And Beijing has own plans for a «Polar 
Silk Road» in the Arctic as global warming allows for 
the expansion of shipping routes across the top of 
the world. China, which does not border the Arctic 
region but is one of thirteen countries holding ob­
server status with the Arctic Council, released the 
white paper on Friday calling for greater interna­
tional cooperation over infrastructure and shipping 
routes in the Arctic. The Northeast Passage above 
Russia offers a faster route than the 48 days it can 
take to sail from northern China to Rotterdam via 
the Suez Canal. In 2017 a Russian tanker travelled 
from Norway to South Korea without an icebreaker 
escort for the first time in a trip that took 19 days. 
China dreams to have a major role in expanding to 
network of shipping routes. But this plan contra­
dicts Russian’s interests [22]. Traditionally, Indian 
policy toward China has been mostly characterized 
by continuity. But though Beijing has resolved most 
of its land border issues with neighbouring Russia, 
Pakistan and Afghanistan, India remains an excep­
tion. India has other worries over China’s growing 
presence in the region, fearing strategic encircle­
ment by a «string of pearls» around the India Ocean 
and on land as China builds ports, railways and pow­
er stations in country such as Nepal, Sri Lanka and 
Bangladesh. The current strategic mistrust be­
tween Delhi and Beijing will make it very difficult for 
Indian policymakers to accept the «One Belt, One 
Road» initiative in its present form Beijing has to co–
design the new Silk Road with India for it to have any 
chance of success. If the Chinese government wants 
to address the trust deficit and get a larger buy–in 
from Indians, it will have to engage Delhi in designing 
and implementing «One Belt, One Road» [4].

At this point in time, the Belt may offer limit­
ed prospects as a platform for broader EU  China 
cooperation on harder security issues in Eurasia. 
However, it does represent an opportunity for the 
EU to work towards closer development–securi­
ty cooperation on a range of softer security or de­
velopmental topics. Pre–empting negative geopo­
litical and geo–economics competition with China, 
the EU can utilize the Belt to gradually hone strate­
gic ties with China, and nurture greater mutual po­
litical trust and understanding of security interests. 
Admittedly, such engagement might take place on­
ly gradually, given geopolitical and geo–economics 
realities, as well as EU institutional lacunae. How­
ever, the EU could start with a strategic assess­
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ment and the creation of a forward–looking agen­
da that discusses the Belt’s security implications in 
Central Asia, South Asia and other Eurasian (sub–) 
regions of EU security interest [10]. Theresa May 
has joined The UK to «Great Game» and side­
stepped a Chinese push for a formal endorsement 
of its 900bn Silk Road strategy, suggesting Britain 
still has concerns about China’s political objectives 
for the huge infrastructure project. The UK did not 
sign a memorandum of understanding giving Brit­
ain’s official endorsement to the 900bn dol. Crit­
ics have said the project is designed to pull other 
countries in the region deeper into China’s sphere 
of influence, and that it could give unfair preferential 
treatment to Chinese contractors. ‘Global stan­
dards and cyber security’ amid doubts over politi­
cal aims of Xi Jinping Belt and Road plan [7].

Scientific novelty. For the above analysis were 
used wide range of sources and made different 
comparison but it is still very preliminary but it does 
support a gradual development of new thinking and 
a new approach in China’s OBOR’s foreign policy 
strategy under Xi that point to big changes in the 
way that China engages with the international sys­
tem. Further research is needed and it seems es­
pecially important to focus on the implications of the 
domestic focus in the Chinese leadership – that is 
their focus on meeting the growing domestic expec­
tations to the role that China will play in the interna­
tional system in the years to come. But already pos­
sible to say that so a kind stratagem’s «crossing the 
river by feeling for the stones» approach still seems 
to best characterize the overall development in Chi­
nese foreign policy behaviour rather than a new 
overall guiding strategy or master plan of OBOR. 

Conclusion
A part of what have been signified «new OBOR» 

are in fact previously carried over projects which are 
being given new life became a part of «China dream». 
Hu Jintao had earlier said about new Silk Road ini­
tiative, but it had not gone anywhere. This strata­
gem was the first to call on Chinese enterprises and 
industries to «go out» and invest abroad. That is why 
OBOR is «upgrade» of China’s Going Out policy for 
China’s businesses and industries. The stratagem 
of the China Dream was directed to implement­
ing balance between collective identity and individ­
ual aspirations: Chinese people feel as having a col­
lective will and identity shaped by a difficult history. 

It claims that Xi as the first Chinese leader since 
Deng is strong enough to push through a rethink­
ing of China’s foreign policy strategy. The Belt is a 
long–term Chinese connectivity vision with no a pri­
ori parameters on methods, actors or mechanisms, 
nor much granularity to date. It therefore allows a 
great deal of flexibility and could become a leading 
new model of cooperation and global governance. 
The Belt will certainly expand China’s overseas se­
curity interests and will require China to take an in­
creasingly active stance on regional security affairs, 
not least to protect its investments. China’s non–
interference stance, which has already been evolv­
ing over the past few years, will likely become much 
more creative in the future. Yet, how this unfolds 
will depend on the specific security dynamics in Belt 
target states, as the Belt resources interest imple­
mentation progresses. 
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КЛИМЧУК М.М.

 Концептуалізм «Green lease» в оцінюванні ефективності 
заходів енергозбереження підприємств: економіко–

математична модифікація 
Предметом дослідження є теоретико–методологічні основи оцінювання ефективності заходів 

енергозбереження підприємств на засадах сучасних концептів з використанням економіко–ма-
тематичного моделювання.

Метою дослідження є розробка економіко–математичної моделі оцінювання ефективності 
заходів енергозбереження за рахунок інформаційно–аналітичної та роз’яснювальної роботи.

Методи дослідження. При розробці економіко–математичної моделі інкорпоровано мето-
дологію аналізу вартості життєвого циклу будівлі (LCC, Life–Cycle Cost), метод глобальної вар-
тості (Global Cost), синкретизм сучасних концептів «Green lease», «Surveying», «Environmental 
Economics», а також системний, логічний підходи що надало можливість забезпечити теоретико–
концептуальну єдність представленого дослідження.

Результати роботи. У представленому дослідження розроблено економіко–математичну мо-
дель оцінювання ефективності заходів енергозбереження за рахунок інформаційно–аналітичної 
та роз’яснювальної роботи.

Галузь застосування результатів. Будівельна галузь, зокрема девелоперські компанії в про-
цесі упровадження заходів енергозбереження, проведення енергоаудиту та енергетичної серти-
фікації будівель. 

Висновки. В дослідженні за результатами проведеного порівняльного аналізу методів оціню-
вання економічної ефективності енергозберігаючих заходів розроблено економіко–математичну 
модель на основі базисних економічних критеріїв інформаційно–аналітичної та роз’яснювальної 
роботи, що базується на інкорпорації концепту «Green Lease» в систему управління енергозбере-
женням та надає можливість визначити рівень економічної ефективності, а також спрогнозувати 
оптимальний час для проведення енергозберігаючих заходів на ринку комерційної нерухомості. 

Ключові слова: енергозбереження, «Green lease», «Surveying», «Environmental Economics», 
управління, будівельне підприємство, девелопмент.

КЛИМЧУК М.М.

 Концептуализм «Green lease» в оценке эффективности 
мер энергосбережения предприятий: экономико–

математическая модификация
Предметом исследования являются теоретико–методологические основы оценки 

эффективности мероприятий энергосбережения предприятий на основе современных концептов 
с использованием экономико–математического моделирования.

Целью исследования является разработка экономико–математической модели оцен-
ки эффективности мероприятий энергосбережения за счет информационно–аналитической и 
разъяснительной работы.

Методы исследования. При разработке экономико–математической модели инкорпориро-
вано методологию анализа стоимости жизненного цикла здания (LCC, Life–Cycle Cost), метод гло-
бальной стоимости (Global Cost), синкретизм современных концептов «Green lease», «Surveying», 
«Environmental Economics», а также системный, логический подходы что позволило обеспечить 
теоретико–концептуальное единство представленного исследования.

Результаты работы. В представленном исследовании разработана экономико–математи-
ческая модель оценки эффективности мероприятий энергосбережения за счет информационно–
аналитической и разъяснительной работы.
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Постановка проблеми. Сучасні тренди розви­
тку будівельних підприємств як пріоритет визна­
чають впровадження заходів енергозбережен­
ня, зокрема і на ринку комерційної нерухомості 
шляхом ефективного девелоперського управ­
ління на засадах сучасних концептів. Інкорпора­
ція енергоефективних інновацій надасть можли­
вість підприємству зменшити енергозалежність, 
енергоємність продукції та сприяти зростанню 
конкурентоспроможності, прибутковості. На дер­

жавному рівні теж проводиться підтримка ре­
алізації заходів енергозбереження, наприклад 
прийнятий ЗУ «Про енергетичну сертифікацію 
будівель» [9].

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Теоретичні та прикладні аспекти розроблен­
ня економіко–математичних моделей представ­
лені у працях низки вчених: А. С. Дудолад [1], М. З. 
Згуровський [2], О. Є. Кузьміна [4], П. М. Кулікова 
[5–6], Ю. П. Панібратова [8] та ін. Залишається 

Область применения результатов. Строительная отрасль, в частности девелоперские 
компании в процессе внедрения мероприятий энергосбережения, проведения энергоаудита и 
энергетической сертификации зданий.

Выводы. В исследовании по результатам проведенного сравнительного анализа мето-
дов оценки экономической эффективности энергосберегающих мероприятий разработа-
на экономико–математическая модель на основе базисных экономических критериев инфор-
мационно–аналитической и разъяснительной работы, основанной на инкорпорации концепта 
«Green Lease» в систему управления энергосбережением, что позволяет определить уровень 
экономической эффективности, а также спрогнозировать оптимальное время для проведения 
энергосберегающих мероприятий на рынке коммерческой недвижимости.

Ключевые слова: энергосбережение, «Green lease», «Surveying», «Environmental Economics», 
управление, строительное предприятие, девелопмент.

KLYMCHUK M.M.

 Conceptualism of «Green lease» in assessing the efficiency 
of energy saving measures of enterprises: economic and 

mathematical modification
The subject of the study is theoretical and methodological basis for assessing the effectiveness 

of energy saving measures of enterprises on the basis of modern concepts using economic and 
mathematical modeling.

The purpose of the study is to develop an economic and mathematical model for assessing the 
effectiveness of energy conservation measures through informational and analytical and explanatory work.

Methods of research. The development of the economics–mathematical model incorporates 
the LCC, Life–Cycle Cost (LCC), Global Cost, Syncretism of the current concepts of «Green Lease», 
«Surveying», «Environmental Economics», as well as systemic , logical approaches that provided an 
opportunity to provide theoretical and conceptual unity of the presented research.

Results of the work. Аn economic–mathematical model for assessing the effectiveness of energy 
conservation measures is developed through informational and analytical and explanatory work.

Application of results. Construction industry, in particular development companies in the process 
of implementing energy saving measures, energy audits and energy certification of buildings.

Conclusions. In the study, based on the results of the comparative analysis of the methods for 
assessing the economic efficiency of energy saving measures, an economic–mathematical model was 
developed based on the basic economic criteria of information–analytical and explanatory work, based 
on the incorporation of the concept of «Green Lease» into a system for managing energy saving and 
provides an opportunity to determine the level economic efficiency, as well as predict the optimal time 
for energy saving measures in the commercial real estate market.

Key words: energy saving, «Green lease», «Surveying», «Environmental Economics», management, 
construction company, development.
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малодослідженим комплекс питань щодо роз­
робки економіко–математичної моделі оціню­
вання результатів впровадження енергоефек­
тивних заходів на будівельних підприємствах з 
врахуванням сучасних концептів «Green lease», 
«Surveying», «Environmental Economics» їх харак­
теристика представлена в наших працях [3; 6].

Метою статті є розробка економіко–мате­
матичної моделі оцінювання ефективності захо­
дів енергозбереження за рахунок інформаційно–
аналітичної та роз’яснювальної роботи.

Виклад основного матеріалу. Порівняльний 
аналіз методів оцінки економічної ефективності 
енергозберігаючих заходів виявив, що найбільш 
оптимальною, що враховує специфіку комерцій­
ної нерухомості є методологія аналізу вартос­
ті життєвого циклу будівлі (LCC, Life–Cycle Cost) 
[10] та її модифікація – метод глобальної вартос­
ті (Global Cost) [8].

Представимо цільову аудиторію потенційних 
стейкхолдерів щодо реалізації енергозберігаю­
чих заходів на засадах «Green Lease». Визначи­
мо за змінну v (t) загальний обсяг цільової ауди­
торії в певний проміжок часу t. Початок розгляду 
часового інтервалу t0 збігається з початком ін­
формаційно–аналітичної та роз’яснювальної 
роботи серед усіх стейкхолдерів щодо впрова­
дження основних концептуальних засад «Green 
Lease», така пропозиція приводить до початко­
вих умов задачі:

			    	 (1)
Розглянемо певний інтервал часу t от t до 

t + t. З часом, деяка частина потенційних клі­
єнтів перейде в сегмент реальних стейкхол­
дерів, що призведе до зменшення цільової 
аудиторії. Наприклад, на ринку комерційної не­
рухомості проведення інформаційно–аналітичної 
та роз’яснювальної роботи серед девелоперських 
компаній, а також орендарів та орендодавців 
щодо впровадження основних концептуальних 
засад «Green Lease», проведення енергетично­
го аудиту та сертифікації за стандартами: LEED, 
BREEM, DGNB. Зменшення з часом кількості по­
тенційних стейкхолдерів можна представити ма­
тематичним співвідношенням:

	 , 	 (2)
Вплив інформаційно–аналітичної та роз’ясню–

вальної роботи на цільову аудиторію та рівень її 
ефективності визначається трьома чинники: С 
– вартість проведення LEED – сертифікації; S – 

сумарні витрати на проведення інформаційно–
аналітичної та роз’яснювальної роботи; F (t, S) 
– функція для оцінювання ефективності впли­
ву інформаційно–аналітичної та роз’яснювальної 
роботи на цільову аудиторію.Визначимо вплив 
чинників на ефективність інформаційно–аналі­
тичної та роз’яснювальної роботи наступним ма­
тематичним співвідношенням:

		   	 (3)
Підсумовуючи вищевикладене, отримаємо 

співвідношення, що визначає вплив всіх іденти­
фікованих чинників на цільову аудиторію:

	 , 	 (4)
де, t – це час, С – вартість проведення LEED – 

сертифікації, S – сумарні витрати на проведення 
інформаційно–аналітичної та роз’яснювальної ро­
боти. Вважаючи, що в будь–який момент інтервала 
v (t) 1, саму функцію v(t) безперервною і диферен­
ціальною і спрямовуючи t до 0, перейдемо до ди­
ференційної форми запису співвідношення(1):
dv(t)=v(1+dt)–v(t), при dt 0 або –dv(t)=v(t)– v(t+dt), (5)

Далі вираз (6) запишемо у вигляді рівняння:
	 –dv(t)=В  v(t)  F(t,S)  dt, 	 (6)
	аб о, dv(t) = –В  v(t)  F(t,S)  dt, 	 (7)
У цьому рівнянні В – постійна величина від­

мінна від нуля, v(t) – цільова аудиторія. Проведе­
мо подальші алгебраїчні перетворення, які ма­
ють привести вищенаведене рівняння до зручної 
для аналізу форми – поділимо ліву і праву частини 
рівняння на величину v(t)  dt, при цьому врахову­
ється відмінність величини v(t) від нуля на всьо­
му інтервалі часу t. Тепер рівняння матиме вигляд:

		
 	 (8)

Представлено звичайне диференційне рівнян­
ня відносно змінної t. Величини С (вартість про­
ведення LEED – сертифікації) і S (сумарні витра­
ти на проведення інформаційно–аналітичної та 
роз’яснювальної роботи) входять до цього рів­
няння як параметри. Проведемо подальші пере­
творення, враховуючи що:

		
, 	 (9)

Тоді ліва частина диференційного рівняння за­
пишемо наступним чином:

		
 	 (10)

Звідси остаточний варіант рівняння:

		
 	 (11)
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Або тотожність:

		  , 	 (12)
Проінтегруємо обидві частини від t0 до t, (де t0 

– інформаційно–аналітичної та роз’яснювальної 
роботи):

		
,	  (13)

Права частина інтегрального рівняння від часу 
залежить тільки функція F (t, S); константу В від­
повідно до правил винесемо за знак інтеграла.

	
, 	 (14)

Враховуючи, що  та  (по­
чаткова умова задачі), запишемо:

		
, 	 (15)

	
,	  (16)

Інкорпоруючи властивість натурального лога­
рифма , отримаємо вираз для числа по­
тенційних клієнтів (орендарів, орендодавців):

		
, 	 (17)

Перемножимо обидві частини виразу на :

	
,	  (18)

Для якісного аналізу отриманої залежності 
розглянемо функцію  (19)

Доцільно звернути увагу, що зі зростанням па­
раметру а відбувається більш різкий спад зна­
чення функції. Адже, функція v(t) – спадає на всій 
області визначення, що означає постійне змен­
шення кількісного складу цільової аудиторії, так 
як відбувається перехід потенційних клієнтів в 
розряд користувачів нашою пропозицією. Число 
реальних клієнтів у цьому випадку з моменту t0 
до t визначається за формулою:

		   	 (20)
Відповідно до визначених раніше умов постав­

леної задачі , отримаємо:

	
, (21)

Винесемо v0 за дужку, тоді вираз отримає вигляд:

	
, 	 (22)

Відношення кількості реальних до початкової кіль­
кості потенційних виражається наступним чином:

, (23)

Вплив параметричних величин на темпи зрос­
тання функції  легко проаналізувати, якщо 
розглянути її спрощену форму: 

		  , 	 (24)
Відповідно до функції f (x) простежується суттє­

вий вплив параметра а на темпи зростання самої 
функції. Значення цієї функції асимптотично на­
ближається до 1, що показує неможливість до­
сягнення кількості реальних клієнтів більше, ніж 
початкова кількість потенційних клієнтів. Отже, 
якщо економічна ефективність впроваджених 
заходів енергозбереження за рахунок інфор­
маційно–аналітичної та роз’яснювальної роботи 
виразити як співвідношення доходів до витрат, 
тоді отримаємо наступний вираз:

			 
, 	 (25)

	
, 	 (26)

Отже, можна навести формулу розрахунку 
економічної ефективності впроваджених захо­
дів енергозбереження за рахунок інформаційно–
аналітичної та роз’яснювальної роботи:

, (27)

Висновки
Проведені дослідження надали змогу розро­

бити економіко–математичну модель на основі 
базисних економічних критеріїв інформаційно–
аналітичної та роз’яснювальної роботи, що ба­
зується на інкорпорації концепту «Green Lease» 
в систему управління енергозбереженням та на­
дає можливість визначити рівень економічної 
ефективності, а також спрогнозувати оптималь­
ний час для проведення енергозберігаючих за­
ходів на ринку комерційної нерухомості. 
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КОЦЕРУБА Н.В.

Процедури та прийоми аудиту фінансової стійкості  
та платоспроможності підприємства 

Предмет дослідження – сукупність теоретичних та методичних особливостей застосування 
процедур та прийомів аудиту фінансової стійкості та платоспроможності підприємства.

Метою написання статті є обґрунтування теоретичних аспектів здійснення процедур та при-
йомів аудиту фінансової стійкості та платоспроможності підприємства.

Методологія проведення роботи – використовувались загальнонаукові та специфічні методи, 
зокрема, економіко–логічні методи та прийоми економічного аналізу; для наочного представлен-
ня і узагальнення результатів проведених розрахунків використано графічний та табличний метод.

Результати роботи – проаналізовано фактори, що впливають на вибір аудиторських процедур, 
вивчено класифікацію аудиторських процедур, запропоновано узагальнені принципи та правила 
складання тестів контролю, охарактеризовано та класифіковано процедури по суті в аудиторській 
діяльності, окреслено функції та класифікацію аналітичних процедур, що застосовуються при ау-
диті фінансової стійкості та платоспроможності підприємства. 

Висновки – основою для проведення аудиту фінансової стійкості та платоспроможності підпри-
ємства є застосування аудиторських процедур та прийомів. Їх використання зменшує рівень ауди-
торського ризику, підвищує якість проведення аудиту та скорочує час, який використовується для 
його проведення. Основними аудиторськими процедурами, які використовуються під час аудиту 
фінансової стійкості та платоспроможності підприємства є повторне обчислення та повторне ви-
конання, запити, підтвердження та аналітичні процедури. 

Ключові слова: процедури аудиту, прийоми аудиту, фінансова стійкість, платоспроможність, 
аудиторські процедури.

КОЦЕРУБА Н.В.

Процедуры и приемы аудита финансовой устойчивости  
и платежеспособности предприятия

Предмет исследования – совокупность теоретических и методических особенностей приме-
нения процедур и приемов аудита финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия.

Целью написания статьи является обоснование теоретических аспектов осуществления про-
цедур и приемов аудита финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия.

Методология проведения работы – использовались общенаучные и специфические методы, 
в частности, экономико–логические методы и приемы экономического анализа; для наглядного 
представления и обобщения результатов проведенных расчетов, использованы графический и 
табличный метод.

Результаты работы – проанализированы факторы, влияющие на выбор аудиторских проце-
дур, изучено классификацию аудиторских процедур, предложено обобщенные принципы и прави-
ла составления тестов контроля, охарактеризованы и классифицированы процедуры по существу 
в аудиторской деятельности, определены функции и классификацию аналитических процедур, 
применяемых при аудите финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия.

Выводы – основой для проведения аудита финансовой устойчивости и платежеспособности 
предприятия является применение аудиторских процедур и приемов. Их использование умень-
шает уровень аудиторского риска, повышает качество проведения аудита и сокращает время, 
которое используется для его проведения. Основными аудиторскими процедурами, которые ис-
пользуются во время аудита финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия яв-
ляется повторное вычисление и повторное выполнение, запросы, подтверждения и аналитичес-
кие процедуры.
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Постановка проблеми. В сучасних умовах гос­
подарювання, що постійно змінюються, діяльність 
кожного окремого підприємства є предметом ува­
ги значної кількості учасників економічних відно­
син, які зацікавлені в результатах його діяльності. 
На основі даних публічної фінансової звітності ба­
гато осіб можуть здійснити оцінку фінансової стій­
кості та платоспроможності підприємства. Однак, 
найважливішим видом контролю, за допомогою 
якого можна здійснити об’єктивну оцінку рівня стій­
кості, платоспроможності та перспектив розви­
тку підприємства в майбутньому, а у подальшому 
на основі отриманих результатів приймати опти­
мальні рішення, є аудит. Проведення аудиту спри­
яє управлінню фінансами підприємства та надає 
змогу точно здійснювати оцінку фінансової стій­
кості та платоспроможності підприємства у зв’язку 
із використанням низки аналітичних процедур.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження особливостей застосування про­
цедур та прийомів аудиту фінансової стійкості 
та платоспроможності підприємства присвяти­
ли свої праці такі вітчизняні та зарубіжні вчені, як: 
Бурова Т.А., Грицак І.І., Дерев’янко С.І., Коваленко 
О.В., Мних Є.В., Мулик Я.І., Немченко В.В., Огій­

чук М.Ф., Олійник С.О., Петренко С.М., Подолян­
чук О.А., Редько О.Ю., Тринька Л.Я. та інші. Проте, 
залишається низка дискусійних питань, що по­
требують вивчення.

Метою написання статті обґрунтування тео­
ретичних аспектів здійснення процедур та при­
йомів аудиту фінансової стійкості та платоспро­
можності підприємства.

Виклад основного матеріалу. Здійснення 
жодної аудиторської перевірки не відбувається 
без використання процедур та прийомів аудиту. 
Результати їх виконання виступають джерелом 
інформації для отримання аудиторських доказів, 
які у подальшому формуватимуть думку аудито­
ра стосовно об’єкта аудиту. Тому, необхідно здій­
снити оптимальний вибір процедур та прийомів 
аудиту для проведення максимально точної ау­
диторської оцінки фінансової стійкості та плато­
спроможності підприємства.

Процедури аудиту – це методичні та послідов­
ні дії аудитора, які спрямовуються на одержан­
ня аудиторських доказів стосовно об’єкта ауди­
ту [10, с. 63].

Аудиторські процедури застосовуються на кож­
ному етапі проведення аудиту. Які саме процедури 

Ключевые слова: процедуры аудита, приемы аудита, финансовая устойчивость, платежеспо-
собность, аудиторские процедуры.

KOTSERUBA N.V.

Procedures and methods of audit Financial stability  
and solvency of the enterprise

Subject of research – a set of theoretical and methodological features of the application of 
procedures and methods of audit of financial stability and solvency of the enterprise.

The purpose of writing this article is to substantiate the theoretical aspects of implementing 
procedures and methods for auditing financial sustainability and solvency of an enterprise.

Methodology of work – general scientific and specific methods were used, in particular, economic–
logical methods and methods of economic analysis; Graphical and tabular method was used for visual 
representation and generalization of the results of the calculations.

The results of the work – analyzed the factors influencing the choice of audit procedures, the 
classification of audit procedures, the generalized principles and rules for the compilation of control 
tests, the procedures are described and classified in essence in the audit work, outlined the functions 
and classification of analytical procedures that are used in the audit of financial sustainability and 
solvency of the enterprise.

Conclusions – the basis for an audit of financial soundness and solvency of an enterprise is the 
application of audit procedures and techniques. Their use reduces the level of audit risk, improves the 
quality of the audit and shortens the time it takes to conduct it. The main audit procedures used in the 
audit of financial sustainability and solvency of the enterprise are re–calculation and re–execution, 
requests, confirmation and analytical procedures.

Key words: audit procedures, audit methods, financial stability, solvency, audit procedures.
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використовуватимуться на даних етапах аудитор 
вирішує сам. При цьому, він враховує фактори, що 
впливають на вибір аудиторських процедур та їх 
зміст. Дані фактори відображені на рис. 1.

Різні автори по–різному визначають та класи­
фікують аудиторські процедури. Так, Лозовицький 
С.П. здійснює групування аудиторських процедур 
за двома критеріями: за відношенням до суб’єкта 
аудиту та за видами перевірок (рис. 2) [8, с. 74].

Проте, доцільніше використовувати класифі­
кацію, яка наведена в міжнародних стандартах 
аудиту, а саме: процедури контролю та процеду­
ри по суті. Характеристика та види даних проце­
дур наведена на рис. 3.

Відповідно до МСА 315 «Ідентифікація та оцін­
ка ризиків суттєвих викривлень через розумін­
ня суб’єкта господарювання і його середовища» 
процедури оцінки ризиків повинні включати: над­
силання запитів до управлінського персоналу та 
інших працівників об’єкта аудиту, які на думку ау­
дитора, можуть володіти інформацією, яка ймо­
вірно, могла б допомогти при виявленні ризиків 
суттєвого викривлення через здійснення поми­
лок або шахрайства [6, с. 62].

Тести контролю – це аудиторські процедури, як 
здійснюються з метою перевірки працездатнос­
ті і надійності системи внутрішнього контролю й 
окремих засобів контролю, тобто, вони перед­

Рисунок 1. Фактори, які впливають на вибір аудиторських процедур

Рисунок 2. Класифікація аудиторських процедур
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бачають отримання інформації про об’єкт аудит, 
визначеної в контрольному тесті, шляхом про­
ведення опитування, або застосування інших 
контрольних дій [4, с. 175].

Основні правила та принципи, якими керуєть­
ся аудитор при складанні та заповненні тестів 
контролю відображені на рис. 4.

Результати, які аудитор отримав в результа­
ті проведення тестування (й інших процедур ау­
диту) він повинен відобразити у робочих доку­
ментах. Робочі документи аудитора – це записи, 
що зроблені аудитором під час усіх етапів про­
цесу аудиту, а також документальна інформація, 
отримана в процесу здійснення аудиторської пе­
ревірки від третіх осіб, підприємства–клієнта, чи 
усні відомості, задокументовані аудитором. Ін­
формація, яка відображається в робочій доку­
ментації повинна бути обґрунтованою, доречною, 
конкретною та достатньою для того, щоб аудитор 
зміг висловити свою думку стосовно мети пере­
вірки [9, с. 887].

Процедури по суті – це аудиторські процедури, 
які мають на меті виявлення суттєвих викрив­
лень на рівні тверджень. Вони включають в себе 
сім основних процедур, а саме: запит, перевірка, 
спостереження, підтвердження, повторне обчис­
лення, повторне виконання та аналітичні проце­
дури [8, с. 75].

Характеристика процедур по суті відображена 
на рис. 5. 

Аналітичні процедури в аудиті є одним із спо­
собів отримання аудиторських доказів і голо­
вним параметром для досягнення якісної пере­
вірки фінансової стійкості та платоспроможності.

Під час виконання аналітичних процедур ауди­
тор має досягти такі цілі:

– отримати достатні отримати достатні і при­
йнятні аудиторські докази при виконанні аналі­
тичних процедур по суті;

– виконати та розробити наприкінці аудиту та­
кі аналітичні процедури, які допоможуть аудитору 
при формуванні загального висновку [2, с. 29].

Рисунок 3. Характеристика аудиторських процедур відповідно до міжнародних стандартів 
[5, с. 81]

Рисунок 4. Принципи та правила складання тестів контролю [3, с. 171]
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Основні функції аналітичних процедур відобра­
жені на рис. 6.

В якості аналітичних процедур для аудиту фінан­
сової стійкості та платоспроможності підприємства 
використовують прийоми економічного аналізу: 
методи вертикального, трендового та порівняль­
ного аналізу, балансове узагальнення, фактор­
ний та регресійний аналіз, аналіз рядів динаміки. 
Проте, головними методами аналізу за допомогою 
яких реалізуються аналітичні процедури в аудитор­
ській діяльності є порівняння, розрахунок відносних 
та абсолютних величин [1, с. 202].

Обсяг і складність аналітичних процедур, які 
використовуються при аудиті фінансової стій­
кості та платоспроможності, варіюються від про­
стого порівняння до застосування складних при­
кладних програм. Класифікація даних процедур, 
із урахуванням складності подана на рис. 7.

Аналітичні процедури фінансової стійкості та 
платоспроможності підприємства зводяться до 
таких дій, як порівняння аудитором поточних по­
казників фінансової стійкості та платоспромож­
ності підприємства з:

– нормативними значеннями; 

Рисунок 5. Характеристика та класифікація процедур по суті

Рисунок 6. Функції аналітичних процедур
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– даними попередніх періодів;
– даними плану та прогнозів підприємства;
– середньогалузевими показниками та зна­

ченнями конкурентів [7, с. 31].
Зазвичай, розробляються робочі документи 

для здійснення даних процедур, що полегшують 
роботу аудитора, а саме: порівняння фінансо­
вої стійкості та платоспроможності підприємства 

порівняно із нормативними значеннями, порів­
няно із попередніми роками та порівняно із пла­
новими показниками, що дозволяє побачити 
тенденції зміни даних показників.

Доцільно заповнювати форму робочого до­
кумента, за допомогою якого можна порівняти 
значення показників фінансової стійкості та пла­
тоспроможності, які підприємство розрахува­

Рисунок 7. Класифікація аналітичних процедур [6, с. 361]

Порівняльна таблиця фінансових показників підприємства

№ Показники

Значення 
показника, 
яке обраху-
вав аудитор 
за 20–– р.

Середньо-
галузеве 
значення

Відхилення Примітки

1.1 Власні обігові кошти (робочий 
функціонуючий капітал) х х х х

1.2 Коефіцієнт автономії (фінансової 
незалежності) х х х х

1.3 Коефіцієнт фінансової залежності х х х х
1.4 Коефіцієнт фінансової стійкості х х х х

1.5 Коефіцієнт забезпеченості власними обо­
ротними засобами х х х х

1.6 Коефіцієнт відношення позикових коштів 
до власних коштів х х х х

1.7 Коефіцієнт маневреності власного капіталу х х х х
1.8 Коефіцієнт маневреності робочого капіталу х х х х
1.9 Коефіцієнт фінансового левериджу х х х х

1.10 Поточна платоспроможність х х х х
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ло самостійно порівняно із середньогалузевими 
значеннями.

Робочий документ допоможе аудитору зрозу­
міти чи підприємство правильно оцінює свій фі­
нансовий стан, в частині фінансової стійкості та 
платоспроможності.

Після проведення усіх обраних процедур та 
прийомів аудиту, аудитор на основі їх результатів 
формує свою думку, тобто складає аудиторський 
висновок. 

Висновки
Таким чином, основою для проведення аудиту 

фінансової стійкості та платоспроможності під­
приємства є застосування аудиторських проце­
дур та прийомів. Їх використання зменшує рівень 
аудиторського ризику, підвищує якість прове­
дення аудиту та скорочує час, який використо­
вується для його проведення. Основними ауди­
торськими процедурами, які використовуються 
під час аудиту фінансової стійкості та платоспро­
можності підприємства є повторне обчислення 
та повторне виконання, запити, підтвердження 
та аналітичні процедури. 
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Економічна безпека підприємства:  
зовнішні фактори впливу

У статті узагальнено та систематизовано зовнішні фактори впливу на економічну безпеку підпри-
ємств в контексті виявлення економічних загроз. Проведений огляд основних загроз зовнішнього се-
редовище економічній безпеці підприємств. Здійснено узагальнення основних джерел походження 
негативних зовнішніх впливів на стабільність та безпеку підприємства та підходів до їх класифікацій з 
метою їх виявлення та пошуку шляхів для ефективного усунення. Виявлено особливості основних ме-
ханізмів регулювання зовнішніх загроз та факторів впливу на економічну безпеку підприємства на мі-
кро– та макрорівнях. Систематизовано зовнішні фактори впливу на економічну безпеку підприємств 
за певними критеріями в частині виявлення економічних загроз безпеці підприємств у макроеконо-
мічному вимірі. Виокремлено критерії систематизації зовнішніх факторів впливу на економічну без-
пеку підприємств: критерій об’єктивності, сфери виявлення факторів; критерій розташування підпри-
ємства на ринку; критерій галузевого спрямування; структурно–виробничий критерій.

Ключові слова: економічна безпека підприємства, зовнішні фактори впливу, економічні за-
грози, систематизація. 

МАКАРЧУК О.В.

Экономическая безопасность предприятия:  
внешние факторы влияния

В статье обобщены и систематизированы внешние факторы влияния на экономическую без-
опасность предприятий в контексте выявления экономических угроз. Проведен обзор основных 
угроз внешней среды экономической безопасности предприятий. Осуществлено обобщение 
основных источников происхождения негативных внешних воздействий на стабильность и без-
опасность предприятия и подходов к их классификации в целях их обнаружения и поиска путей 
для эффективного устранения. Выявлены особенности основных механизмов регулирования 
внешних угроз и факторов влияния на экономическую безопасность предприятия на микро– и 
макроуровне. Систематизированы внешние факторы влияния на экономическую безопасность 
предприятий по определенным критериям в части выявления экономических угроз безопаснос-
ти предприятий в макроэкономическом измерении. Выделены критерии систематизации вне-
шних факторов влияния на экономическую безопасность предприятий: критерий объективности, 
сферы выявления факторов; критерий расположения предприятия на рынке; критерий отрасле-
вого направления; структурно–производственный критерий.

Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия, внешние факторы влияния, 
экономические угрозы, систематизация.
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Постановка проблеми. Ситуацію щодо вза­
ємодії підприємств України із зовнішнім се­
редовищем на сучасному етапі відповідне екс­
пертне середовище характеризує як складну та 
невизначену. Основними формуючими факто­
рами такого становища можна вважати склад­
ність та нестійкість власне самого зовнішнього 
середовища; відсутність комплексного підходу 
до визначення стану зовнішнього середовища; 
відсутність уявлення щодо реального потенціа­
лу підприємств України; відсутність регулятор­
них інструментів щодо запровадження вдалого 
зарубіжного досвіду управління підприємства­
ми на вітчизняному ринку. Виявлення зовнішніх 
факторів впливу є однією з передумов до попе­
редження виникнення економічних загроз для 
підприємств. Систематизація зовнішніх факто­
рів впливу на безпеку підприємств, їх аналіз за­
безпечить наукове підґрунтя до виявлення та 
практичного усунення економічних небезпек та 
для створення стратегічних основ забезпечен­
ня економічної безпеки підприємств. Аналіз зо­
внішніх факторів впливу на безпеку підприємств, 
їх точне визначення дозволить зменшити нега­
тивний вплив, розробити дієві механізми забез­
печення економічної безпеки підприємств з ура­
хуванням зовнішніх факторів. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Розробці питань щодо підтримки достатнього рів­
ня економічної безпеки підприємства багато ува­
ги надають вітчизняні та зарубіжні вчені, зокрема: 

Л.  Абалкін, В. Абрамов, О. Амосов, О. Ареф’єва, 
В.  Андрійчук, О. Білорус, І. Бінько, Н   Вавдіюк, 
З. Ва рналій, О. Власюк, В. Воротін, Т. Васильців, 
Н. Гавкалова, В. Геєць, З. Герасимчук, В. Гор бу­
лін, А. Гордєєв, В. Духов, М. Єрмошенко, Я. Жаліло, 
З. Живко, О. Захаров, Г. Козаченко, О. Ляшенко, 
В. Мартинюк, В. Мунтіян, Є. Олєйніков, І.  Оттен­
ко, Г. Пастернак–Таранушенко, В. Пономарен­
ко, В. Прохорова, Я. Пушак, О. Терещенко, Ю. Ус, 
Н. Фідровська, В. Франчук, Н. Чебанова, О. Черняк, 
М. Швець, Л. Шемаєва, С. Шкарлет, В. Шлемко, 
В. Шликов, O. Шляйфер, А. Штангрет, В. Ярочкін 
та інші. Проблеми досягнення належного рівня за­
безпечення економічної безпеки будівельних під­
приємств розглядаються у працях В. М. Андрієнко, 
Н. М. Богдан, С. М. льяшенко, О. О. Молодід, І. В. Пі­
рятінської, Т. А. Пушкар, О. В. Федосова, М. В. Чор­
ної. Структурний склад систем економічної безпеки 
та факторів впливу на діяльність підприємств до­
сліджували О. І. Барановський, І. О. Бланк, А. А. Бес­
палько, О. В. Васильєв, С. Б. Довбня, М. В. Мосіюк, 
М. І. Зубок, В. С. Рубцов, Ю. В. Чернов [1–5]. Уза­
гальнення наукових поглядів окремих авторів з 
питань економічної безпеки підприємства дозво­
ляє класифікувати впливи зовнішнього середови­
ща за певними ознаками, здійснити їх системати­
зацію [6–8].

Мета статті – узагальнити та систематизува­
ти зовнішні фактори впливу на економічну без­
пеку підприємств в контексті виявлення еконо­
мічних загроз. 

MAKARCHUK O.V.

Economic security of an enterprise:  
external factors of influence

The article generalizes and systematizes external factors of influence on economic security of 
enterprises in the context of identifying economic threats. An overview of the main threats to the 
external environment for the economic security of enterprises. 

The generalization of the main sources of negative external influences on the stability and security of 
the enterprise and approaches to their classifications has been done in order to identify them and to 
find ways to effectively eliminate them. The features of the main mechanisms of regulation of external 
threats and factors of influence on the economic safety of the enterprise at micro and macro levels 
are revealed. The external factors of influence on economic safety of enterprises according to certain 
criteria are systematized in the part of identifying economic threats to the security of enterprises 
in the macroeconomic dimension. The criteria of systematization of external factors of influence on 
the economic security of enterprises are outlined: the criterion of objectivity, the sphere of identifying 
factors; criterion of location of the company on the market; criterion of branch direction; structural 
and production criterion.

Key words: economic safety of the enterprise, external factors of influence, economic threats, 
systematization.
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Об’єкт дослідження – зовнішнє середовище 
економічної безпеки підприємств. Предмет до­
слідження – зовнішні фактори впливу на еконо­
мічну безпеку підприємств. 

Для досягнення зазначеної мети сформовані 
такі завдання:

– узагальнити підходи щодо виявлення зо­
внішніх факторів впливу на економічну безпеку 
підприємств; 

– здійснити аналіз основних загроз зовніш­
нього середовище економічній безпеці підпри­
ємств;

– виокремити критерії систематизації зовніш­
ніх факторів впливу на економічну безпеку під­
приємств та систематизувати зовнішні фактори 
впливу на економічну безпеку підприємств за ни­
ми в частині виявлення економічних загроз без­
пеці підприємств у макроекономічному вимірі. 

Виклад основного матеріалу. Відомо, що 
економічна безпека підприємства зазнає впли­
ву факторів зовнішнього та внутрішнього се­
редовищ. За даними Інституту стратегічних до­
сліджень зовнішніми ризиками для України у 
2015–2016 рр. є: 

– скорочення попиту на український експорт 
внаслідок уповільнення економічної активності у 
країнах з ринком що формується та країнах, що 
розвиваються, насамперед Китаю;

– ускладнення конкуренції за зовнішнє фінан­
сування (погіршення умов запозичень) внаслідок 
високої ймовірності розгортання боргової кризи 
у периферійних країнах ЄС та її переростання в 
ланцюгову реакцію на локальних та міжнародних 
фінансових ринках;

– небезпека затягування економіки України 
у «воронку» згортання економіки РФ внаслідок 
рецесії економіки РФ в умовах санкцій та нарос­
тання її «токсичності»; 

– ескалація російської агресії, що суттєво по­
гіршує стан економіки України; 

– посилення відтоку капіталу з України; 
– посилення дестабілізуючого впливу платіж­

ного балансу на стан державних фінансів та зо­
лотовалютних резервів;

 – згортання іноземними компаніями інвести­
ційних планів або перенесення термінів їх реалі­
зації на майбутній період у зв’язку з макроеконо­
мічною невизначеністю; 

– зменшення рівня політичної і фінансової до­
помоги з боку Європейського союзу та США у 

випадку гальмування структурних реформ (для 
динаміки фінансового рахунку) [9].

Зазначені макроекономічні ризики створю­
ють загрози для усіх суб’єктів господарювання. 
Актуальним залишається питання стратегічно­
го управління економічною безпекою, яке роз­
глядають як сукупність специфічних процесів 
прийняття управлінських рішень щодо забезпе­
чення довготермінового безпечного функціону­
вання суб’єкта господарювання, вибору стратегії 
і шляхів її досягнення та оптимальне викорис­
тання ресурсів, що можуть забезпечити реалі­
зацію обраної стратегії. Науковцями зазначено, 
що економічну безпеку підприємства склада­
ють юридичні, виробничі відносини і організацій­
ні зв’язки, матеріальні, кадрові, інтелектуальні та 
інші ресурси, що забезпечують стабільність його 
функціонування, фінансово–комерційний успіх, 
прогресивний науково–технічний і соціальний 
розвиток. Можна припустити, що у всіх цих скла­
дових присутній взаємозв’язок як з зовнішніми 
так із внутрішнім середовищем. Аналіз кожної 
складової дозволить виокремити низку факторів, 
які здійснюють вплив на формування, забезпе­
чення економічної безпеки підприємства [10].

Доктор економічних наук, професор Н. Г. Мете­
ленко у своєму дослідженні «Систематизація фак­
торів впливу на економічну безпеку промислового 
підприємства» узагальнив класифікаційні ознаки 
факторів зовнішнього середовища та системати­
зував їх [11]. Визначено, що під впливом зовніш­
нього факторів змінюються ціль діяльності, вироб­
нича база, управління підприємством, організація 
виробництва, праці і управління, а також відбува­
ються основні процеси, що забезпечують розши­
рене відтворення капіталу (інноваційні, інвестицій­
ні) і формуються ринкові позиції підприємства.

Джерелами негативних зовнішніх впливів на 
стабільність та безпеку підприємства можуть бу­
ти [12]:

– свідомі чи несвідомі дії окремих посадових 
осіб і суб’єктів господарювання (органів дер­
жавної влади, міжнародних організацій, підпри­
ємств–конкурентів);

– збіг об’єктивних обставин (стан фінансової 
кон’юнктури на ринках даного підприємства, на­
укові відкриття та технологічні розробки, форс–
мажорні обставини тощо).

Думку щодо необ’єктивності зовнішніх факторів 
підтримують й інші науковці, які стверджують, що 
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зовнішні загрози не залежать від діяльності під­
приємства, вони відносяться до факторів ризику 
довкілля, в якому працює підприємство. Науковці 
узагальнили підхід до загроз економічній безпе­
ці підприємства від зовнішнього середовища [13]. 
Запропонований підхід поділяє зовнішні фактори 
впливу за таким критерієм як джерело їх виявлен­
ня (галузевий підхід) та місце виникнення (струк­
турний підхід). За цими критеріями розрізняють:

1. Економічні загрози: запровадження реформ; 
купівельна спроможність споживачів; доступ­
ність кредитних ресурсів; податкова політика; ін­
фляційні процеси; експортно–імпортна політика.

2. Правові загрози: організаційно–право­
ві форми підприємницької діяльності; право­
ві основи підприємництва; нормативно–правові 
акти монетарної та фіскальної політики; регулю­
вання валютної та митної політики.

3. Ринкові загрози: захоплення нових ринків 
збуту; бажання споживачів; переваги конкурен­
тів; тривалість життєвого циклу продукції.

4. Технологічні та технічні загрози: нова аль­
тернативна техніка; рівень розвитку НТП; якісна 
сировина та матеріали.

5. Географічні загрози: розміщення підприєм­
ства; регіональна підприємницька політика; клі­
матичні умови та наявність природних ресурсів; 
доступність транспорту та зв’язку.

6. Соціально–культурні загрози: культурні цін­
ності споживання; національна свідомість; охо­
рона культурних та національних цінностей.

7. Міжнародні загрози: зацікавленість в україн­
ському ринку; міжнародні інвестиції; міжнародне 
торговельне право.

У частині виявлення економічних та ринкових 
загроз фактори впливу на економічну безпеку 
суб’єкта господарювання виявляються у сферах 
забезпечення підприємства матеріально–си­
ровинними ресурсами – сировиною, матеріала­
ми, деталями, напівфабрикатами; наявністю не­
надійнихкоопераційних відносин у виробництві; у 
сферах забезпечення підприємства ресурсами – 
електроенергії, тепла, палива, води, що призводять 
до простоїв і нанесення збитків підприємству. До­
слідники визначають найвагоміші зовнішні фак­
тори впливу на економічну безпеку підприємств у 
ринкових умовах господарювання. Найбільш ви­
сокою гарантією безпеки діяльності підприєм­
ства є гарантований ринок збуту продукції, її кон­
курентоспроможність і надійність. Відповідна ніша 

на ринку, стабільні споживачі продукції, доступ­
ні ціни на товари сприяють довготерміновим уго­
дам на поставку продукції на взаємовигідних умо­
вах.Важливими факторами економічної безпеки в 
ринкових умовах є купівельна спроможність клі­
єнтів і попит на певну продукцію. Важливою озна­
кою економічної безпеки є надійність внутрішніх і 
зовнішніх факторів виробничої діяльності підпри­
ємства, які забезпечують його стабільну роботу і 
гарантію поставок товарів у визначених обсягах, і 
строки поставки.Не менш важливе значення має 
достатня інформаційно–рекламна діяльність на 
продукцію, на її якісні та кількісні показники, ди­
зайнерське оформлення товару, його зовнішній 
вигляд [14, 15].

Доцільно враховувати специфіку факторів впли­
ву різних галузей народного господарства та ситу­
ацію на ринку цих товарів чи послуг, до яких відпо­
відно відноситься підприємство. До прикладу, до 
зовнішніх факторів впливу на економічну безпе­
ку будівельних підприємств дослідники віднесли: 
ступінь недосконалості законодавчої бази; недо­
статньо розвинена правова система захисту прав 
інвесторів і виконання чинного законодавства; рі­
вень оподаткування; інвестиційна привабливість 
регіону, держави; криза грошової і фінансово–
кредитної систем; залежність економічної безпе­
ки підприємства від економічної безпеки держа­
ви, регіону; наявність/відсутність багаторівневої 
концепції економічної безпеки підприємств усіх 
рівнів, що дає можливість забезпечити передба­
чуваність зовнішніх загроз підприємствам; не­
стабільність економіки; недосконалість механіз­
мів формування економічної політики держави; 
скупка акцій, боргів підприємства небажаними 
партнерами чи підставними компаніями; процеси 
роздержавлення та приватизації; несприятливий 
інвестиційний клімат; формування нових ринкових 
ніш; недобросовісна конкуренція на ринку замов­
лень; монополізація ринку великими будівельни­
ми підприємствами; невідповідність якості буді­
вельних послуг європейським стандартам якості 
та технічно–експлуатаційній сумісності [16].

Отже, фактори зовнішнього впливу можна сис­
тематизувати за певними критеріями у макрое­
кономічному вимірі: 

За критерієм об’єктивності: 
– об’єктивні (які здійснюють безпосередній 

вплив, зазвичай вимірюються у кількісних на 
вартісних показниках); 
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– необ’єктивні (які зазвичай виникають без 
участі самого підприємства, мають хаотичний 
несистемний характер, важно прогнозовані та 
вимірювані). 

За критерієм сфери виявлення факторів: еко­
номічні, правові, політичні, соціальні, культурні, 
географічні, технічні, енергетичні, екологічні. 

За відношенням до розташування підприєм­
ства на ринку (у контексті здійснення економічної 
діяльності та взаємовідносин з іншими учасни­
ками ринку, у тому числі державним та громад­
ським секторами): глобальні/міжнародні, націо­
нальні, регіональні, локальні. 

За галузевим спрямуванням: фактори галузе­
вого значення; фактори міжгалузевого значення; 
фактори міжнаціонального економічного впливу.

За структурно–виробничим підходом: фактори 
забезпечення підприємства; фактори виробничо–
технологічного впливу на ринку продукції/послуг, 
що виготовляє підприємство; фактори попиту спо­
живачів; фактори конкурентного середовища. 

Актуальним залишається питання поділу ме­
ханізмів регулювання зовнішніх загроз та фак­
торів впливу на економічну безпеку. З позиції ма­
крорівні можна зазначити такі основні механізми 
регулювання: 

– нова політика реіндустріалізації, модернізація 
технологічного розвитку; 

– формування активної експортної політики; 
– збільшення частки бюджетних видатків ін­

вестиційного спрямування,
– активізація приватизаційних процесів; 
– активізація політики формування споживчого 

та інвестиційного попиту. 
З позиції мікрорівня для підприємств як суб’єкта 

визначення зовнішніх факторів впливу на еконо­
мічну безпеку основними завданнями для усу­
нення негативних їх впливів може бути: 

– формування ефективних факторів виробни­
цтва (нового устаткування, кваліфікованої робо­
чої сили і т. д.);

– виробництво продукції з урахуванням потреб 
ринку, підвищення її якості та дизайну;

– вибір надійних постачальників сировини, ма­
теріалів, енергоносіїв;

– надійний захист власних комерційних таємниць;
– зміна, в разі необхідності, керівництва під­

приємства [14, 15].
Здійснений аналіз зовнішніх факторі впливу на 

економічну безпеку підприємств, аналіз зовніш­

нього середовища, підходів до їх вивчення дав 
змогу зробити наступні узагальнення: 

Існує чимало підходів до систематизації впли­
ву та зовнішніх факторів впливу на економічну 
безпеку підприємств. Узагальнення їх дало змогу 
виокремити їх за певними критеріями у контексті 
процесу виявлення загроз. Зокрема, за класи­
фікаційними ознаками впливу факторів зовніш­
нього середовища розрізняють: безпосередній 
вплив, опосередкований, підконтрольний, не­
контрольований, існуючий загальний, можливий 
частковий, цілеспрямований, не прогнозований. 
За джерелами походження негативних зовнішніх 
впливів: збіг об’єктивних обставин; свідомі та не­
свідомі дії учасників впливу. Окремо увагу заслу­
говує підхід за джерелами виявлення у галузі (га­
лузевий підхід), за місцем у структурі виникнення 
(структурний підхід). 

Проведений огляд основних загроз зовнішньо­
го середовище економічній безпеці підприємств 
дає змогу поділити їх на макро– та мікро– рівні. З 
позиції макрорівня на сьогодні виокремлені такі 
загрози як: 

– дестабілізуючий вплив на економіку країни, 
пов’язаний з проведенням АТО; 

– залежність економічної безпеки підприєм­
ства від економічної безпеки держави;

– зменшення попиту на експорт української 
продукції;

– криза грошової і фінансово–кредитної систем;
– ризики у сфері забезпечення підприємства 

матеріально–сировинними ресурсами;
– відтік капіталу, у тому числі зменшення іно­

земних та внутрішніх інвестиційних потоків; 
– залежність економіки від зовнішньої цільо­

вої допомоги відповідних фінансових утворень та 
ризики, пов’язані з умовами її надання; 

З позиції макро– та мікро– рівнів для підприємств 
як суб’єкта визначення зовнішніх факторів впливу 
на економічну безпеку запропоновано основні за­
вдання для усунення негативних їх впливів. 

Здійснено систематизацію зовнішніх факто­
рів впливу на економічну безпеку підприємств 
за певними критеріями в частині виявлення еко­
номічних загроз безпеці підприємств. Виокрем­
лено наступні критерії систематизації зовнішніх 
факторів впливу на економічну безпеку підпри­
ємств: критерій об’єктивності, сфери виявлен­
ня факторів; критерій розташування підприєм­
ства на ринку; критерій галузевого спрямування; 
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структурно–виробничі критерії. Запропонова­
на систематизація зовнішніх факторів впливу на 
економічну безпеку підприємств виглядає на­
ступним чином:

За критерієм об’єктивності: об’єктивні (які здій­
снюють безпосередній вплив, зазвичай вимі­
рюються у кількісних на вартісних показниках); 
необ’єктивні (які зазвичай виникають без учас­
ті самого підприємства, мають хаотичний несис­
темний характер, важно прогнозовані та вимірю­
вані). За критерієм сфери виявлення факторів: 
економічні, правові, політичні, соціальні, культур­
ні, географічні, технічні, енергетичні, екологічні. 
За відношенням до розташування підприємства 
на ринку (у контексті здійснення економічної ді­
яльності та взаємовідносин з іншими учасниками 
ринку, у тому числі державним та громадським 
секторами): глобальні/міжнародні, національні, 
регіональні, локальні. За галузевим спрямуван­
ням: фактори галузевого значення; фактори між­
галузевого значення; фактори міжнаціонального 
економічного впливу. За структурно–виробни­
чим підходом: фактори забезпечення підприєм­
ства; фактори виробничо–технологічного впливу 
на ринку продукції/послуг, що виготовляє під­
приємство; фактори попиту споживачів; фактори 
конкурентного середовища. 

Висновки 
Ключовий вплив на фінансово–господарську 

діяльність вітчизняних суб’єктів господарювання 
має зовнішнє середовища, що актуалізує необ­
хідність його ретельного вивчення з метою роз­
роблення механізмів завчасного розпізнавання 
зміни як основи формування необхідного інфор­
маційного підґрунтя для тактичного й стратегіч­
ного управління економічною безпекою кожного 
підприємства. Основою такого вивчення пови­
нно стати ретельна структуризація зовнішньо­
го середовища та класифікація зовнішніх фак­
торів для розроблення варіантів превентивних 
захисних заходів, які повинні реалізовуватися 
суб’єктами безпеки з метою формування без­
печних умов розвитку.

Перспективи подальших розвідок мож­
на окреслити як: удосконалення систематиза­
ції зовнішніх факторів впливу на економічну без­
пеку підприємств; питання розробки нових та 
удосконалення діючих механізмів регулюван­
ня зовнішніх загроз та факторів впливу на еко­

номічну безпеку; розробка методологічної бази 
для визначення основних механізмів, направле­
них на усунення негативних впливів основних за­
гроз зовнішнього середовище економічній без­
пеці підприємств; розробка питання суб’єктності 
щодо визначення зовнішніх факторів впливу на 
економічну безпеку підприємств та здійснення 
регулюючих впливів щодо їх впливів на еконо­
мічну безпеку підприємств.
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ЗАРІЧНА О.В.

Економічна безпека в контексті розвитку транскордонного 
співробітництва: проблеми та перспективи

Предмет дослідження – статтю присвячено дослідженню проблем та перспектив розвитку 
транскордонного співробітництва. Актуальність дослідження обумовлюється глобалізацією світо-
вого економічного простору, яка проявляється через масштабування обсягів та диверсифікацію 
форм міжнародної взаємодії на всіх рівнях: загальнодержавному, локальному та регіональному.

Метою написання статті є вивчення особливостей та взаємозв’язок транскордонного співро-
бітництва з економічною безпекою України в глобалізаційних умовах.

Методологія проведення роботи – положення теорій економічного розвитку та концепцій 
розвитку підприємництва на основі транскордонного партнерства. Формування гіпотези, щодо 
дослідження економічної безпеки в контексті розвитку транскордонного співробітництва та об-
грунтування пропозиції щодо посилення ролі розвитку транскордонного партнерства у забезпе-
ченні економічного зростання та вирішення соціальних проблем.

Результати роботи – особливу увагу приділено аналізу пріоритетних напрямків використання 
природно–ресурсного та соціально–економічного потенціалу України в контексті співпраці із сусід-
німи державами. Зроблено акцент на особливостях розвитку єврорегіонів, як інноваційної форми 
транскордонної співпраці. Запропоновано та обґрунтовано заходи, спрямовані на підвищення еко-
номічної безпеки у співпраці з прикордонними територіями. Зазначено, що відносини на міжрегіо-
нальному рівні створюють основу для розвитку двостороннього та багатостороннього співробітни-
цтва, яке повинне бути спрямоване на реалізацію ініціатив та інноваційних проектів по прикордонній 
торгівлі та спрощенні процедур митного оформлення для суб’єктів транскордонного співробітництва.

Висновки – головним чинником у формуванні рівня національної безпеки та, як наслідок інвес-
тиційного клімату держави є збалансованість у поєднанні сфер інтересів учасників прикордонного 
співробітництва, єврорегіонів та економічного потенціалу держави.

Ключові слова: транскордонне співробітництво, економічна безпека, єврорегіон, економічний 
потенціал.
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ЗАРИЧНА Е.В.

Экономическая безопасность в контексте развития 
трансграничного сотрудничества: проблемы и перспективы

Предмет исследования – статья посвящена исследованию проблем и перспектив развития 
трансграничного сотрудничества. Актуальность исследования определяется глобализацией ми-
рового экономического пространства, которая проявляется через масштабирование объемов и 
диверсификации форм международного взаимодействия на всех уровнях: общегосударствен-
ном, локальном и региональном.

Целью написания статьи является изучение особенностей и взаимосвязь трансграничного со-
трудничества с экономической безопасностью Украины в глобализационных условиях.

Методология проведения работы – положения теорий экономического развития и концеп-
ций развития предпринимательства на основе трансграничного партнерства. Формирование 
гипотезы, по исследованию экономической безопасности в контексте развития трансграничного 
сотрудничества и обоснование предложения по усилению роли развития трансграничного парт-
нерства в обеспечении экономического роста и решения социальных проблем.

Результаты работы – особое внимание уделено анализу приоритетных направлений исполь-
зования природно–ресурсного и социально–экономического потенциала Украины в контексте со-
трудничества с соседними государствами. Сделан акцент на особенностях развития еврорегионов, 
как инновационной формы трансграничного сотрудничества. Предложено и обосновано мероприя-
тия, направленные на повышение экономической безопасности в сотрудничестве с пограничными 
территориями. Отмечено, что отношения на межрегиональном уровне создают основу для развития 
двустороннего и многостороннего сотрудничества, которое должно быть направлено на реализа-
цию инициатив и инновационных проектов по приграничной торговле и упрощенные процедуры та-
моженного оформления для субъектов трансграничного сотрудничества.

Выводы – главным фактором в формировании уровня национальной безопасности и, как 
следствие инвестиционного климата государства является сбалансированность в сочетании 
сфер интересов участников приграничного сотрудничества, еврорегионов и экономического по-
тенциала государства.

Ключевые слова: трансграничное сотрудничество, экономическая безопасность, еврорегион, 
экономический потенциал.

ZARICHNA O.V.

Economic security in the context of cross–border 
cooperation: problems and prospects

The subject of the research – the article is devoted to research of problems and prospects of 
development of cross–border cooperation. The urgency of the study is conditioned by the globalization 
of the world economic space, which manifests itself through volume scaling and diversification of forms 
of international interaction at all levels: national, local and regional.

The purpose of the article is to study the peculiarities and interconnection of transborder 
cooperation with Ukraine’s economic security in a globalized environment.

Methodology of work – the position of the theories of economic development and the concepts 
of entrepreneurship development on the basis of the transborder partnership. Formation of the 
hypothesis regarding the study of economic security in the context of the development of cross–
border cooperation and justification of the proposal to strengthen the role of cross–border partnership 
development in ensuring economic growth and solving social problems.

The results of the work – special attention is paid to the analysis of priority areas of use of natural 
resources and socio–economic potential of Ukraine in the context of cooperation with neighboring 
states. The emphasis is placed on the peculiarities of the development of Euroregions as an innovative 
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Постановка проблеми. В умовах глобалі­
зації світового економічного простору розви­
ток відносин України з близькими закордонни­
ми країнами набуває все більшого значення, яке 
проявляється в першу чергу через масштабу­
вання обсягів та диверсифікацію форм міжна­
родної взаємодії на загальнодержавному, ло­
кальному та регіональному рівнях. Міжнародні 
взаємозв’язки в першу чергу здійснюють ваго­
мий вплив на соціально–економічний розвиток 
нашої держави, а також допомагають визначи­
ти найбільш перспективні напрямки використан­
ня природно–ресурсного потенціалу. Саме тому 
на сьогодні постає важливе питання вивчення 
особливостей транскордонного співробітництва 
України з сусідніми державами та забезпечен­
ня економічної безпеки національного господар­
ства України в контексті міждержавної співпраці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням транскордонного співробітни­
цтва присвячено багато наукових праць україн­
ських науковців таких як Н.А. Мікули та В. Бор­
щевськогого, Т. Васильціва [1], Е.В. Лаврова [2], 
В.М.  Кривцова [3], які досліджували пробле­
ми розвитку транскордонного співробітництва 
України з країнами ЄС, впливу цих взаємовідно­
син на формування економічної безпеки та роз­
виток економічного потенціалу країни в цілому.

Метою написання статті є вивчення особли­
востей та взаємозв’язок транскордонного спів­
робітництва з економічною безпекою України в 
глобалізаційних умовах. 

Виклад основного матеріалу. Початок розви­
тку транскордонного співробітництва в Україні на­
став у 2004 році коли вона отримала спільний кор­
дон з країнами–членами Європейського Союзу, а 
її прикордонні регіони стали основними об’єктами 
регіональної політики. Після прийняття у 2004 ро­
ці Закону «Про транскордонне співробітництво», 
який визначав правові, організаційні та економіч­

ні відносини у сфері транскордонного співробіт­
ництва для України, і особливо для її регіонів ство­
рились додаткові можливості використання свого 
потенціалу, можливість виходу зі своїми товарами 
на закордонні ринки шляхом поглиблення взаємо­
відносин та пристосування європейського законо­
давства у сфері регіональної політики. 

Згідно закону України «Про транскордонне 
співробітництво» від 24.06.2004 р. №1861–IV: 
транскордонне співробітництво – спільні дії, спря­
мовані на встановлення і поглиблення економіч­
них, соціальних, науково–технічних, екологічних, 
культурних та інших відносин між територіальни­
ми громадами, їх представницькими органами, 
місцевими органами виконавчої влади України 
та територіальними громадами, відповідними ор­
ганами влади інших держав у межах компетенції, 
визначеної їх національним законодавством [4]. 
Напрямок спільних дій повинен в першу чергу за­
безпечити економічну безпеку тим регіонам, які 
є найбільш наближеними до кордону, допомогти 
визначити найбільш раціональні методи та фор­
ми спільного використання природно–ресурсного 
потенціалу і відповідно створення умов для збере­
ження соціально–культурних надбань країни. А це 
забезпечується економічною безпекою інтересів 
обох сторін: регіонів України та держав ЄС.

В цілому транскордонна співпраця здійснюєть­
ся на чотирьох основних рівнях: міжнародний, за­
гальнодержавному, регіональному та локальному. 
На кожному з цих рівнів транскордонне співробіт­
ництво по різному впливає на процеси, які харак­
теризують не тільки соціально–економічну сторо­
ну, але і правову, ресурсну, інноваційну тощо.

Міжнародна форма транскордонного співро­
бітництва передбачає реалізацію політики за­
гальноєвропейських інтересів, при якій здійсню­
ються координація національних регіональних 
політик для збалансованого розвитку європей­
ського простору [5].

form of cross–border cooperation. Measures aimed at increasing economic security in cooperation 
with border areas are proposed and substantiated. It was noted that relations at the interregional 
level provide the basis for the development of bilateral and multilateral cooperation, which should be 
aimed at implementation of initiatives and innovative projects on border trade and simplified customs 
clearance procedures for subjects of cross–border cooperation.

Conclusions are the main factor in shaping the level of national security and as a result of the 
investment climate of the state there is a balance in the combination of interests of the participants of 
the border cooperation, Euroregions and the economic potential of the state.

Key words: cross–border cooperation, economic security, Euroregion, economic potential.
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Загальнодержавний рівень транскордонно­
го співробітництва передбачає узгодження націо­
нальних інтересів держави з національною політи­
кою європейських країн, в ході якого визначаються 
та розробляються основні пріоритетні шляхи ви­
рішення економічних питань розвитку держави та 
гармонізація національних та регіональних цілей. 
На сьогодні загальнодержавний рівень транскор­
донного співробітництва не є досконалим, адже 
питання національної економічної безпеки співп­
раці ще повністю не вирішені і потребують пере­
гляду, а тому здійснюються лише у декларативній 
формі, яка містить описовий характер та не впли­
ває на перебіг подій, що відбуваються.

Як зазначає Н.А. Мікула однією з форм реалі­
зації транскордонного співробітництва на регіо­
нальному рівні є єрорегіони, діяльність яких спря­
мована на розробку спеціальних комплексних 
програм економічної, культурної та гуманітарної 
взаємодії, реалізацію конкретних транскордон­
них економічних проектів, вирішення проблем 
зайнятості, інфраструктури та екології [5]. 

Україна з початку свого співробітництва має 
7 транскородонних регіонів (українсько–поль­
ський, українсько–словацький, українсько–
угорський, українсько–румунський, україн­
сько–молдавський, українсько–білоруський, 
українсько–російський) та 11 єврорегіонів (Буг, 
Карпатський єврорегіон, Верхній Прут, Дністер, 
Нижній Дунай, Донбас, Слобожанщина, Ярос­
лавна, Дніпро, Тиса.

Кожен утворений єврорегіон має свої осо­
бливості та характерні ознаки, що допомагають 
визначити напрямок міжнародної взаємодії, а 
також визначити та розробити на основі пріори­
тетних напрямків ефективні інноваційні програ­
ми розвитку регіональної економіки прилеглих 
регіону. Такими особливостями є:

– здійснення правового регулювання з враху­
ванням умов чинного законодавства країни до 
складу якої він входить;

– утворений єврорегіон не призводить до фор­
мування нового адміністративно–територіаль­
ного утворення як юридичної особи;

– структура єврорегіону займається виконан­
ням функцій, які спрямовані на вирішення ко­
ординаційних завдань, та не може здійснювати 
прямий вплив на діяльність інших органів влади;

– вирішення політичних питань не впливає на 
національні інтереси держави;

– кожен єврорегіон має чітко визначені інтере­
си, які направлені на зміцнення взаємодії довіри та 
безпеки між країнами, вироблення спільної страте­
гічної мети щодо просторового розвитку транскор­
донного регіону, визначення ефективної стратегії 
використання водних, енергетичних і людських ре­
сурсів та розроблення інноваційних програм спіль­
ного розвитку підприємницької діяльності.

Важливим на регіональному рівні є форму­
вання відносин двостороннього та багатосто­
роннього співробітництва, яке спрямовується 
на реалізацію ініціатив та інноваційних проектів 
по прикордонній торгівлі та спрощені процедур 
митного оформлення. Крім того, регіональна по­
літика транскордонного співробітництва перед­
бачає виділення можливостей для регулювання 
процесів пов’язаних з вільним рухом людей, то­
варів, послуг і капіталів, дає можливість отриму­
вати блага від діяльності прикордонних ринків, та 
сприяє підвищенню рівня якості життя населен­
ня біля кордонів. Кожна з цих складових потре­
бує детального аналізу та обґрунтування, адже 
від прийнятих рішень та вчинених дій залежить 
подальший розвиток прикордонних територій.

Як було вище зазначено важливим питан­
ням при міжнародному співробітництві є питан­
ня прикордонної торгівлі. Це забезпечується че­
рез можливість збільшення кількості пропускних 
пунктів через кордони, розвиток шляхів, які пере­
тинають кордон та наявність сервісної інфраструк­
тури, діяльність якої буде пов’язана з наданням по­
слуг щодо страхування, перевезення та зберігання. 
Безперечно важливим при прикордонній торгівлі 
є запровадження прозорих та спрощених митних 
процедур, які згідно Угоди про асоціацію співробіт­
ництва України та ЄС мають бути пропорційними, 
передбачуваними, застосовуватися уніфіковано 
та ефективно, що в свою чергу сприятиме захис­
ту законної торгівлі, уникненню непотрібних або 
дискримінаційних навантажень на об’єкти гос­
подарювання. Згідно з умовами виконання Уго­
ди станом на 01 січня 2018 року виконано 29% 
зобов’язань України щодо наближення законо­
давства у сфері митних питань до права ЄС. Згідно 
з Планом заходів з виконання Угоди про асоціацію 
саме в 2018 році необхідно реалізувати значний 
обсяг зобов’язань України в цій сфері, що перед­
бачає завершення процедури імплементації по­
ложень Регламентів 952/2013, яким встанов­
люється Митний кодекс Союзу, 1186/2000, що 
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встановлює систему Співавторства для звільнення 
від сплати мит, 608/2013 про митний контроль за 
дотримання правил інтелектуальної власності.

Крім того, в галузі митного регулювання суттєво 
знижені внутрішні для ЄС державні кордони і бар’єри, 
успішно реалізовані спільні регіональні принципи 
субсидіарної, децентралізації влади, сформовані на 
зовнішніх кордонах ЄС смуги добросусідства та ін­
тенсивного розвитку взаємозв’язків європейських 
спільнот з прикордонними державами.

Щодо локального рівня міжнародної співпраці, то 
тут важливу роль мають умови співпраці суб’єктів 
прикордонних територій на основі прямих угод між 
такими відомствами як торгово–промисловими 
палатами, митними та прикордонними службами, 
культурно–освітніми товариствами, організація­
ми з охорони навколишнього середовища тощо. З 
огляду досліджень в галузі транскордонного спів­
робітництва визначено, що в більшості випадків 
на місцевому рівня така співпраця здійснюєть­
ся у формі виконання проектів шляхом створен­
ня прямих контактів з «робочими групами – орга­
нізаціями», діяльність яких спрямована на спільні 
дії у випадку виникнення надзвичайних ситуацій. 
На сьогодні співробітництво на локальному рівні 
здійснюється в рамках виконання проектів про­
грам Європейського Союзу – INTERREG, TASIC 
CBC, Програма сусідства Україна – Румунія.

Прикордонна торгівля як засіб здійснення 
транскордонного співробітництва вимагає ви­
значення основних механізмів забезпечення 
економічної безпеки у співпраці з прилеглими 
територіями. Економічна безпека – це складо­
ва частина національної безпеки, яка забезпечує 
захищеність національних інтересів та формую­
чий механізм їхньої реалізації, підтримує соціаль­
но–економічну стабільність суспільства.

Економічна безпека на рівні регіону або терито­
ріального утворення являє собою сукупність вну­
трішніх і зовнішніх чинників, які здійснюють ваго­
мий вплив на соціально–економічний потенціал 
регіону, його стабільність та стійкість, а отже здій­
снює захист регіональних економічних інтересів. 
За для забезпечення і зміцнення економічної без­
пеки як на державному так і регіональному рівнях 
між прикордонними територіями розробляють­
ся міжнародні галузеві і міжгалузеві проекти. Від­
повідно до цих проектів країни–учасники зможуть 
спільно протистояти внутрішнім і зовнішнім за­
грозам та знайти найбільш раціональні підходи до 

вирішення ситуацій, що можуть вплинути на соці­
ально–економічне положення країн.

Відповідно до окреслених стратегічних цілей 
розвитку України, а це співпраця України з краї­
ни ЄС в межах Угоди про асоціацію, забезпечення 
сталого економічного зростання та утвердження 
інноваційної моделі розвитку, необхідно зауважи­
ти, що їх досягнення повинне супроводжуватись 
низкою стратегічних документів щодо забезпе­
чення економічної безпеки зовнішньоекономічної 
діяльності регіонів та наближення їх за рівнем со­
ціально–економічного розвитку до рівня регіонів 
країн ЄС. Якщо говорити про національну безпеку, 
то ключовими засадами тут постають технологіч­
ний рівень розвитку та інноваційна активність під­
приємств, а також національна інноваційна сис­
тема. Спираючись на дослідження науковців та 
умови виконання Угоди про співробітництво здій­
снено заходи щодо розвитку інноваційної інфра­
структури, зокрема транспортного забезпечення 
та залізничних кордонів, крім того здійснено мо­
дернізацію та реконструкцію потужностей в про­
мисловій сфері та залізничній, проведені деякі за­
ходи щодо стимулювання інноваційної активності 
та підприємницької діяльності суб’єктів господа­
рювання (прийняття Закону України «Про Загаль­
нодержавну програму розвитку малого і серед­
нього підприємництва на 2014–2024 роки).

Розглянувши особливості транскордонного 
співробітництва можемо виділити деякі заходи 
щодо підвищення економічної безпеки співпраці 
з прикордонними територіями:

– розробити Стратегію економічної безпеки 
щодо співпраці України з країнами ЄС, яка б до­
помогла сприяти виконанню основних завдань 
Угоди про асоціацію України і ЄС;

– удосконалення системи інституціональних 
механізмів посилення конкурентоспроможності 
України за рахунок інтеграції функцій управління;

– активізація зовнішньоекономічної діяльності 
адміністративних територій в умовах поглиблен­
ня взаємовідносин України з країнами ЄС;

– формування сприятливого інвестиційного 
клімату, який буде передбачати диференціацію 
умов інвестування залежно від об’єкту;

– покращення інформаційного забезпечення, 
зокрема можливість розгляду міжнародних, га­
лузевих і регіональних проектів щодо впрова­
дження інноваційних технологій ведення бізнесу 
та розвитку економіки;
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– залучення та підвищення ефективності ді­
яльності державних органів влади та інститутів у 
налагоджені ефективних прикордонних міжна­
родних зав’язків щодо покращення рівня соці­
ально–економічного розвитку та життя населен­
ня, надання їм повноважень в рамках програми 
розвитку співробітництва;

– забезпечення ефективних та безпечних кор­
донів, через поглиблення співробітництва з при­
кордонними службами країн ЄС;

– вдосконалення нормативної і законодавчої 
бази щодо співпраці України та її регіонів з краї­
нами ЄС.

Висновок 
Отже, з огляду вище представленого може­

мо відмітити, що головним чинником формуван­
ня рівня національної економічної безпеки країни, 
і як наслідок формування інвестиційного клімату 
держави є збалансованість у поєднанні сфер ін­
тересів учасників прикордонного співробітництва, 
єврорегіонів та економічного потенціалу держави.
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Роль культурних кластерів у розвитку міст
Предмет дослідження – культурні кластери, як осередки розвитку культури і економіки міст.

Метою написання статті є аналіз ролі культурного кластеру в функціонуванні креативного міста, 
як середовища розвитку культурних та креативних індустрій

Методологія проведення роботи спирається на міждисциплінарний підхід при дослідженні 
значення культури в розвитку економічних систем. В основі дослідження лежить теорія креатив-
ної економіки, яка спирається на концепції культурних та креативних індустрій, креативного міс-
та та креативного класу. В роботі використано метод абстракції та узагальнення при висвітленні 
сутності та специфічних характеристик культурних кластерів. Системний аналіз було використано 
для ілюстрації зв’язку між культурою, економікою та покращенням добробуту населення. В цілому 
робота витримана в традиціях цивілізаційної парадигми.

Результати роботи – проаналізовано значення культури для розвитку та розбудови міста. Ви-
явлено основні передумови для трансформації та розбудови міської інфраструктури відповідно до 
потреб креативного класу. Виділено характерні риси культурних кластерів, як економіко–культур-
них центрів.

Висновки – сучасна українська економіка потребує нових підходів та стратегій подальшого роз-
витку території. Гостро постає питання ревіталізації промислових районів та їх перепрофілювання. 
Створення кластерів сприяє розвитку міста за допомогою роботи спрямованої на реконструкцію 
чи реформування міського простору, створення символічного міського ландшафту.

Ключові слова: економіка культури, культурний кластер, кластери інновацій, культурні індустрії, 
креативне місто, креативний клас.

ГУЖВА И.Ю.

Роль культурных кластеров в развитии городов
Предмет исследования – культурные кластеры, как центры развития культуры и экономики 

городов.

Целью написания статьи является анализ роли культурного кластера в функционировании 
креативного города, как среды развития культурных и креативных индустрий.

Методология проведенной работы базируется на использовании междисциплинарного подхо-

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ



105Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

Постановка проблеми. У сучасному світі ви­
ник величезний попит на нові організаційні фор­
мати: структури, центри, платформи, які виходять 
за межі відомих та звичних моделей. Мається на 
увазі не народження нових мистецтв, пов’язаних 
з технічними відкриттями і винаходами, таких як 
медіамистецтва, а трансформація культурних ін­
ститутів. Знову, як і на початку XX століття, вони 
створюють синтетичні форми та активно освою­
ють дотичні і маргінальні сфери.

Базисом для культури початку XXI століття ста­
ли руїни індустріального світу – занедбані фа­
бричні будівлі, трамвайні депо, гаражі, склади, 
цехи. У них організовуються демократичні і між­
дисциплінарні площадки для творчості, комуні­
кації, розваг, та підприєммництва.

Друге життя індустріальної спадщини одночас­
но стає і способом його збереження, що рятує 
спорожнілі будинки від руйнування і саморуйну­
вання. Ці ділянки і корпуси не освоєні і недорогі 

да при исследовании значения культуры в развитии экономических систем. В основе исследования 
лежит теория креативной экономики, которая опирается на концепции культурных и креативных ин-
дустрий, креативного города и креативного класса. В работе использован метод абстракции и обоб-
щения при выявлении сущности и специфических характеристик культурных кластеров. Системный 
анализ был использован в ходе иллюстрации связи между культурой, экономикой и улучшением 
благосостояния населения. В целом работа выдержана в традициях цивилизационной парадигмы.

Результаты работы – проанализировано значение культуры для развития города. Выявлены 
основные предпосылки для трансформации и развития городской инфраструктуры в соответ-
ствии с потребностями креативного класса. Выделены характерные черты культурных кластеров, 
как экономико–культурных центров.

Выводы – современная украинская экономика требует новых подходов и стратегий дальней-
шего развития. Возникает вопрос ревитализации и перепрофилирования промышленных райо-
нов. Создание кластеров способствует развитию города посредством работы направленной на 
реконструкцию или реформирование городского пространства, создание символичного город-
ского ландшафта.

Ключевые слова: экономика культуры, культурный кластер, кластеры инноваций, культурные 
индустрии, креативный город, креативный класс.

HUZHVA I.Y.

The role of cultural clusters in the development of cities
The subject of the study is cultural clusters as a centers for the development of culture and urban 

economics.

The purpose of the article is to analyze the role of the cultural CLUSTER in the development of 
cultural and creative industries.

The methodology of the work is based on the usege of an interdisciplinary approach for the study 
of the culture role in the development of economic systems. At the heart of research is the theory 
of creative economy, which is based on the concept of cultural and creative industries, creative city 
and creative class. The method of abstraction and generalization is used in the work for revealing the 
essence and specific characteristics of cultural clusters. The system analysis was used in the course 
of illustrating the relationship between culture, economics and improving the welfare of the population. 
In general, work is sustained in the traditions of the civilization paradigm.

The results of the work: the importance of culture for the development of the city was analyzed. 
The main prerequisites for the transformation and development of urban infrastructure are identified 
in accordance with the needs of the creative class. Dedicated characteristic features of cultural 
clusters, as economic and cultural centers.

Conclusions: the modern Ukrainian economy requires new approaches and strategies for further 
development. There is a question of revitalization and reprofiling of industrial regions. The creation of 
clusters, the creation of a symbolic urban landscape can become a strategic economic tool.

Key words: culture, cultural cluster, innovation clusters, cultural industries, creative city, creative class.
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для оренди і купівлі. При цьому вони часто роз­
ташовані недалеко від центру міста, мають роз­
галужену інфраструктуру, оскільки зазвичай ви­
конували місто утворюючу функцію.

На цих територіях складаються творчі класте­
ри – об’єднання незалежних компаній, пов’язаних 
спільною території і відносинами взаємної співпра­
ці і конкуренції. Творчі кластери як синтетичне яви­
ще поєднують вільний творчий пошук художників, 
економічні інструменти успішних бізнес–моделей і 
ініціативи для вирішення соціальних завдань.

Але подібні кластери можуть виникати і в уні­
верситетському просторі, як, наприклад, медіа­
центр Lume в Фінляндіі. Творчі кластери не тільки 
розвивають власну діяльність, але і тісно взає­
модіють один з одним. Так виникла європейська 
мережа культурних центрів Trans Europe Helles. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На початку 2000–х рр. набуває популярності 
концепція урбаністики. В 1995 р. виходить робо­
та британського соціолога Чарльза Лендрі «Кре­
ативне місто» у співавторстві з Франко Бьянчіні, 
автором багатьох досліджень ролі міста у розви­
тку культури. Його ідеї знаходять своє подаль­
ше продовження в роботах «Мистецтво ство­
рення міста» (2006) [6], «Інтеркультурні міста» 
(2007), [7]. Джастін О’Коннор – британський со­
ціолог в 2000–х випустив низку робіт, які тор­
кнулися всіх основних елементів економіки куль­
тури: «Креативні індустрії: критична бібліографія» 
(2007), «Креативна економіка, креативні міс­
та: Азіатсько–європейські перспективи» (2009), 
«Культурні індустрії і місто» (2009) та ін. Робота 
Р. Флоріди «Піднесення креативного класу: Як 
він трансформує роботу, відпочинок, суспільство 
і повсякдення життя» (2002) [4, 10] присвячена 
дослідженню креативного класу, як нової та спе­
цифічної верстви населення з власними потре­
бами, вподобаннями та філософією. Подальше 
дослідження ролі креативного класу у розвитку 
міст знайшло своє відображення в роботах «Міс­
та і творчий клас» (2005) та «Боротьба творчо­
го класу: Нова глобальна конкуренція за талант» 
(2005), «Хто ваше місто?» (2008). Просторовим 
факторам розміщення культурних індустрій при­
свячені роботи вчених П. Томчака та К. Стахо­
віяка [14], а також П. Рампла, О. Слеша і Д. Ка­
утского [12]. Питання є актуальним та потребує 
подальшого осмислення, оскільки інфрмаційно–
культурне середовище розвивається досить ди­

намічно, породжуючи нові бізнес–моделі спосо­
би організації праці. 

Метою статті є аналіз ролі культурного клас­
теру в функціонуванні креативного міста, як се­
редовища розвитку культурних та креативних ін­
дустрій.

Виклад основного матеріалу. Роль культури 
в міському контексті отримує все більше визна­
ння у зв’язку з безперервним процесом урбані­
зації та зумовленим цим загостренням економіч­
них, екологічних і соціальних проблем. Вперше 
значення культури, як економічного каталізатору 
життя в місті було визнано кілька десятиліть тому. 
Та знайшло своє відображення в концепції креа­
тивного міста Ч. Лендрі. Нещодавно це питання 
отримало новий імпульс для подальшого розви­
тку розширивши коло питань до переосмислення 
соціальних та культурних цінностей соціуму, пе­
ребудови структури міста з урахуванням еконо­
мічних та культурних елементів його внутрішньо­
го середовища.

Ми звертаємо увагу на місто, оскільки в умовах 
глобалізації та становлення економіки культури 
посилюється конкуренція саме серед міст світу 
за трудові ресурси, капітали та підприємства. 

Економіка культури, як складова постіндустрі­
альної економічної системи, спирається на три 
базові елементи: 

Культурні та креативні індустрії – сектор госпо­
дарської діяльності та сфера зайнятості;

Креативний клас – специфічні трудові ресур­
си та людський капітал, які є головним джерелом 
доданої вартості;

Креативне місто – оптимальне середовище іс­
нування креативного класу та функціонування 
креативного сектору. Значна увага приділяєть­
ся інфраструктурі та іміджу культурних осередків. 
Розбудові соціальних мереж та творчих кластерів.

Культурні і креативні індустрії характеризують­
ся специфічним організаційно–економічних ме­
ханізмом функціонування. Основною його від­
мінною рисою є перевага проектного підходу до 
організації діяльності та залучення творчих пра­
цівників. Все це зумовлює появу нових типів за­
йнятості – проектної та фрі–лансингу (віддале­
ної). Подібні зміни організації робочого процесу 
потребують змін і в організації робочого простору 
та всієї інфраструктури міста. Таким чином вини­
кають специфічні центри з робочими зонами – 
хаби, та специфічні бізнес–середовища – куль­
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турні кластери, які створюють передумови для 
кооперації та одночасної конкуренції креативних 
проектів (рис.1). 

Можемо виділити наступні функції, які культура 
виконує для міста:

1. Культурний об’єкт або культурний продукт 
можуть виступити в якості символу території;

2. Культурний центр може виступати в якості 
центру розвитку та розбудови міста;

3. Культурні події можуть забезпечити прива­
бливість невеликих міст;

4. Сприяє підвищенню креативного потенціалу 
та посиленню культурної ідентичності.

Економічні ефекти від реалізації зазначених 
функції можуть бути якісними та кількісними. 
Першим і найочевиднішим результатом є по­
силення фінансових потоків та міграційних про­
цесів, в результаті створення та популяриза­
ції культурно–мистецьких об’єктів або подій. І тут 
маються на увазі витрати місцевого населен­
ня та зовнішні туристичні потоки. Наступним ре­
зультатом є зростання доходів в суміжних сфе­
рах та створення нових робочих місць. В цілому 
культурний об’єкт може стати причиною активі­
зації економічного життя міста та забезпечити 
диверсифікацію місцевого економічного базису. 

Соціальні ефекти також можуть мати місце. Під­
вищення загального рівня культури, створення но­
вих робочих місць, посилення суспільної згуртова­
ності та зростання громадянської гордості може 
призвести до скорочення злочинності. А разом із 
економічними ефектами зумовлюватиме загальне 
зростання добробуту населення (рис.2).

Створення культурних об’єктів має довгостро­
ковий вплив та всю соціально–економічну сис­
тему міста, забезпечивши створення певного 
іміджу та набуття конкурентних переваг в бо­

ротьбі за інвестиції, людський капітал та прива­
бливість для підприємців.

Залишається актуальною проблема пошу­
ку оптимальної, динамічної, міждисциплінарної і 
системної моделі політики розвитку міста. В умо­
вах зростання значення культурної диференціації 
на місцевих рівнях міська політика має забезпе­
чувати досягнення економічних, культурних, еко­
логічних, соціальних цілей громади. Така модель 
отримала назву «стійкого міста» в основі яко­
го покладене міське планування та орієнтація на 
культуру та креативні індустрії. Під екологічни­
ми цілями розуміється покращення транспортної 
інфраструктури, підвищення енергоефективнос­
ті, використання відкритих просторів, переробка 
та використання відходів та ін..

При аналізі економічної ролі культури не мож­
на нехтувати соціальними ефектами. Культурні 
об’єкти та події, посилюючи суспільну згуртова­
ність забезпечує створення нематеріальної ме­
режі культурних зв’язків, які підтримують місце­
ву громаду. 

Польські дослідники П. Томчак та К. Стахові­
як запропонували модель класифікації факторів 
розміщення культурних та креативних індустрій. 
Вони виокремили наступні критерії: (1) корисність 
(цінність утилітарна чи культурна); (2) рівень ко­
мерціалізації; (3) характеристика вироблених то­
варів і послуг; (4) способи розташування творчих 
виробництв; (5) діапазон ринку. На їх основі було 
розроблено систему характеристик культурних 
та креативних індустрій [14]. Зазначені критерії 
були представлені у вигляді свої екстремальних 
значень: «діапазон ринків» – ілюструє перехід від 
орієнтації на локальні ринки до глобальних ринків 
збуту, «спосіб розташування» – перехід від висо­
кої концентрації та кластеризації до просторово­

Рисунок 1. Креативне середовище
Джерело: розроблено автором.
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го розпорошення. Останнє притаманно тим, галу­
зям, цінність товарів і послуг яких зумовлюється 
або історичним розташуванням, або існують від­
окремлено та не залежать безпосередньо від су­
путніх товарів та послуг, а навпаки, самі можуть 
виступати їх джерелом. Критерій «корисність» – 
ілюструє співвідношення утилітарної цінності та 
культурної цінності в продукті або послузі [2]. Кож­
ній з культурних індустрій притаманний власний 
допустимий рівень кластеризації, співвідношення 
утилітарної та культурної цінностей, потенціал до 
комерціалізації, та діапазон ринку охоплення.

Два з п’яти аналізованих критеріїв (діапазон 
ринку та характер локації творчої діяльності) ма­
ють просторовий характер. Для культури харак­
терна єдності локального та глобального. Обидві 
категорії розглядаються тут «реляційним спосо­
бом як просторові величини відмінностей, соці­
альні міри, які розмежовують простір (...), а пе­
рехід від локального до глобального масштабу 
– це не перехід від однієї окремої арени до іншої, 
а процес створення мережі посилань, який до­

зволяє об’єктам рухатися між різними «місцями 
розміщення» [13]. Таким чином фактор просто­
ру в контексті розміщення виробництва відіграє 
важливу роль в політиці розвитку міста. 

Важливе питання механізму та масштабів по­
ширення культурних товарів та послуг. Вияв­
ляється функціональна суперечність. Вони не 
можуть бути адресовані лише місцевим мешкан­
цям, проте досить часто прив’язані до конкретної 
локації, навколо якої може бути сформована від­
повідна інфраструктура, перетворюючи пам’ятку 
архітектури на центр кластеризації. 

За умов міського планування та забезпечен­
ня передумов формування креативних класте­
рів просторові чинники мають бути враховані, 
оскільки розбудова транспортної інфраструкту­
ри, логістика відіграють дуже важливу роль при 
промоції культурних об’єктів.

Характерні риси функціонування креативних 
кластерів:

1. Мобільність ресурсів: у кластері інновацій влас­
не рух руху пронизує все навколишнє середовище.

Рисунок 2. Значення культури в розвитку міста
Джерело: розроблено автором
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2. Вирівнювання інтересів, стимулів та цілей: 
підприємства та особи, що входять до скла­
ду інноваційної групи, користуються спільними 
мережевими цінностями, діловими практика­
ми та культурою. Відбувається кооперація при 
збереженні конкуренції. Незважаючи на те, що 
новатори конкурують один з одним, вони ра­
зом беруть участь у проектах, спрямованих на 
впровадження нових рішень. Подібним чином, 
венчурні капіталісти поділяють потік опера­
цій та здійснюють спільне інвестування. Еле­
менти спільної власності, порушують традицій­
ні бар’єри між власниками та працівниками, а 
також узгоджують інтереси засновників, мене­
джерів, працівників, консультантів та інвесторів 
з успіхом підприємства.

3. Глобальні зв’язки та майно: взаємовідносини 
між людьми та фірмами в рамках культурних клас­
тів поширюються на відносини з іншими кластера­
ми. Професіонали та керівники з інших країн час­
то допомагають своїм фірмам отримати доступ 
до ресурсів та ринків у країнах свого походження. 
Подібні міжнародні зв’язки дозволяють отримати 
доступу до активів та співпраці. Вони виходять за 
рамки релігійних, етнічних, територіальних та на­
ціональних кордонів і дають стартапам глобаль­
ну перевагу. Глобальна мережа кластерів іннова­
цій визначає три типи міжнародних зв’язків: слабкі, 
міцні о та ковалентні. Слабкі зв’язки є випадковими 
зв’язками для обміну інформацією або взаємодії з 
бізнесом. Вони поточні і часто є каналом для від­
бору персоналу (витік інтелекту з території) та осо­
бистої мобільності. Довгострокові звязки – це чіт­
ко визначені зобов’язання щодо ведення спільного 
бізнесу. Контракти або трудові відносини, які до­
зволяють мобілізувати активи та людей з низьки­
ми транзакційними витратами. Ковалентні зв’язки 
виникають, коли географічно віддалені суб’єкти 
постійно і виконують важливі функції в різних міс­
цях. Коли зв’язки між двома кластерами пере­
творюються на безліч постійних взаємозалежних 
зв’язків, які змушують об’єкти в кластері працю­
вати скоординовано, ці сильно зв’язані класте­
ри можна вважати Супер–кластером, де розвиток 
кожної підсистеми певною мірою зумовлений про­
цесами, що відбуваються в іншому кластері. 

Висновки
Створенню кластерів сприяє розвитку і поси­

лює міста за допомогою робіт спрямованих на ре­

конструкцію чи реформування міського простору, 
створення символічного міського ландшафту.

Незважаючи на те, що підприємництво є по­
тужною силою, яка породжує місцеве та еконо­
мічне зростання, а державна політика може за­
безпечити сприятливі умови для його розвитку. 
Коли підприємці, скупчуються в певних геогра­
фічних координатах навколо окремих культур­
них об’єктів, це вдалий прецедент для реалізації 
урядом публічної політики підтримки креативних 
кластерів. Це, як правило, не вимагає великих 
фінансових витрат. 

Дослідження принципів розміщення об’єктів 
креативних індустрій набуває все більшого зна­
чення для регіональних кластерних ініціатив, а 
також інших програм, що сприяють підприєм­
ництву. Культура формує сприятливе креативне 
середовище для створення підприємницької іні­
ціативи та розвитку креативного класу.
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Обґрунтування нової парадигми політики  
інноваційного розвитку регіонів України

Актуальність формування ефективної інноваційної політики розвитку регіонів обумовлюєть-
ся насамперед тим, що саме вона покликана сприяти людському розвитку в регіонах, активному 
формуванню соціальної сфери як в їх межах, так і в державі загалом.

Рівноправна економічна співпраця України з іншими країнами світу, її реальна незалежність і 
безпека можливі лише при умові активного розвитку в регіонах країни вітчизняного науково–тех-
нологічного потенціалу та використання його для продукування і впровадження інновацій. Ось 
чому, здійснення в Україні ефективної інноваційної політики, підґрунтям якої мають стати нові 
знання та ефективне їх використання, повинно виступати одним з пріоритетних національних та 
регіональних інтересів держави. Однак, темпи інноваційного розвитку і зміна структури техноло-
гій українського виробництва, невідповідність значної частини вітчизняних товарів рівню сучас-
ного наукового та технологічного забезпечення, що зумовлює їх неконкурентоспроможність на 
зовнішньому та внутрішньому ринках, засвідчують про недостатню увагу державної політики до 
стимулювання наукових розробок та їх впровадження. 

Саме тому, надзвичайно важливим аспектом є дослідження теоретичних основ формування ін-
новаційної політики розвитку регіонів, оскільки науково обґрунтоване їх використання забезпечу-
ватиме ефективність інноваційних шляхів розвитку регіонів.

Ключові слова: інновації, інноваційний розвиток, регіон, нова парадигма політики інноваційно-
го розвитку.

ЖИХОР Е.Б.,
БАРАНОВА В.В.,

БУРКУН И.Г.

Обоснование новой парадигмы политики  
инновационного развития регионов Украины

Актуальность формирования эффективной инновационной политики развития регионов обус-
лавливается, прежде всего, тем, что именно она призвана способствовать человеческому разви-
тию в регионах, активному формированию социальной сферы как в их пределах, так и в государ-
стве в целом.

Равноправное экономическое сотрудничество Украины с другими странами мира, ее реаль-
ная независимость и безопасность возможны только при условии активного развития в регионах 
страны отечественного научно–технологического потенциала и использования его для создания 
и внедрения инноваций. Именно поэтому, осуществление в Украине эффективной инновацион-
ной политики, основой которой должны стать новые знания и эффективное их использование, 
должно выступать одним из приоритетных национальных и региональных интересов государства. 
Однако, темпы инновационного развития и изменение структуры технологий украинского произ-
водства, несоответствие значительной части отечественных товаров уровню современного на-
учного и технологического обеспечения, что приводит к их неконкурентоспособности на внешнем 
и внутреннем рынках, свидетельствуют о недостаточном внимании государственной политики к 
стимулированию научных разработок и их внедрению.

Именно поэтому, чрезвычайно важным аспектом является исследование теоретических основ 
формирования инновационной политики развития регионов, поскольку научно обоснованное их 
использование обеспечит эффективность инновационных путей развития регионов.

Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, регион, новая парадигма политики 
инновационного развития.
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Постановка проблеми. Сутність інноваційної 
політики розвитку регіону має дуальний характер: 
з одного боку, виходячи із загальнодержавних та 
регіональних інтересів, повинна здійснюватись 
практична діяльність держави в регіонах, що ба­
зується на інноваційних елементах управління та 
сприяння формуванню інноваційного клімату те­
риторій, з іншого боку, така політика повинна за­
безпечувати розвиток регіонів за допомогою по­
ширення інновацій та ефективного використання 
інноваційного потенціалу регіону. На нашу думку, 
оптимальне поєднання цих двох складових забез­
печуватиме дієвість інноваційної політики розви­
тку регіону, яка створюється з метою забезпечен­
ня збалансованого динамічного розвитку регіону 
за допомогою інноваційних елементів у механізмі 
реалізації даної політики для формування іннова­
ційного клімату та шляхом впровадження іннова­
цій у всі сфери господарювання, виходячи із мож­
ливостей інноваційного потенціалу регіону.

З огляду на це, вважаємо за потрібне дослі­
дження проводити у цих двох напрямках для ви­
значення, цілей, завдань і функцій інноваційної 
політики розвитку регіону.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Інновації та політика інноваційного розви­
тку в економічній системі регіону досліджувалися 
багатьма сучасними вітчизняними та зарубіж­

ними економістами. Так, серед українських вче­
них, що внесли вагомий внесок у розвиток ре­
гіональної економіки та інноваційної діяльності, 
слід відмітити праці А. Алимова, М. Долішньо­
го, О.  Жихор, Ю. Бажала, О. Галушко, В. Геєця, 
Н. Гончарової, Б.  Данилишина, С. Дорогунцова, 
Е. Зіня, О. Кухленко, Б. Малицького, Ю. Ніколен­
ка, М. Паламарчука, В. Павлова, Ю. Пахомова, 
В. Пили, О.  Сологуб, Д. Стеченка, М. Туган–Ба­
рановського, М. Фащевського, Л. Чернюк, В. Чи­
жової, М. Чумаченка, І. Ястремського та ін. За­
слуговують на увагу й праці зарубіжних авторів, 
а саме: С. Ва лдайцева, Р. Гаррода, П. Дасгупта, 
П. Друкера, П. Завліна, А. Казанцева, М. Калєц­
кі, В. Лівшица, Ф. Махлупа, Л. Мінделі, Д. Нейма­
на, Б. Санто, Р. Селі, Р. Солоу, Д. Стіглера, Д. Сті­
гліца, С. Фішера, І. Шумпетера, Ю. Яковца та ін. 
Однак, слід зауважити, що проблемам побудови 
та створення парадигми політики інноваційного 
розвитку регіонів уваги приділяється недостат­
ньо і тому це потребує подальших досліджень.

Мета статті. Дослідження інноваційної полі­
тики розвитку регіону виходячи із загальнодер­
жавних та регіональних інтересів, а також ефек­
тивного використання інноваційного потенціалу 
регіону для визначення, цілей, завдань і функцій 
нової парадигми інноваційної політики розвитку 
регіонів України.

ZHYKHOR O.B.,
BARANOVA V.B.,

BURKUN I.G.

The substantiation of the new paradigm of the policy  
of innovation development of the regions of Ukraine

The relevance of the formation of an effective innovation for regional development policy is conditioned 
first of all by the fact that it is designed to promote human development in the region, the formation of 
active social sphere as within them, and in the state as a whole.

Equitable economic cooperation between Ukraine and other countries of the world, its real 
independence and security are possible only with the active development in the regions of the national 
scientific and technological potential and use it to create and innovate. That is why the implementation 
of an effective innovation policy in Ukraine, the basis of which must be new knowledge and effective 
use of it, should be one of the priority national and regional interests of the state. However, the pace 
of innovation and change in the structure of Ukrainian production technologies, a large part of the 
discrepancy of domestic goods level of modern scientific and technological support, which leads to 
their lack of competitiveness on the domestic and foreign markets, indicate the lack of attention of the 
state policy to encourage scientific research and their implementation.

That is why, an extremely important aspect is the study of the theoretical foundations for the 
formation of an innovative policy for the development of regions, since scientifically based use of them 
will ensure the effectiveness of innovative ways of developing regions.

Keywords: innovations, innovative development, region, a new paradigm of innovation development policy.
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Виклад основного матеріалу. Особливе міс­
це в контексті інноваційних моментів в управлінні 
та сприянні розвитку регіонів слід відвести інсти­
туційній складовій розвитку регіону, зокрема роз­
витку мережі державних і недержавних інституцій, 
здатних ефективно реалізовувати завдання інно­

ваційної політики розвитку регіону з репрезенту­
ванням інтересів держави та суспільства [2].

Зазначимо, що в Україні основними виконав­
цями регіональної політики та стратегій розви­
тку регіону виступають органи влади та частко­
во агенції регіонального розвитку, у той час коли 

Модель нової парадигми інноваційної політики розвитку регіону
* складено авторами
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в європейських державах значну роль у цьому 
процесі відіграють й інші інституції. М. Лендьел у 
роботі [5] було узагальнено досвід європейських 
країн і наведено класифікацію інститутів, які без­
посередньо залучаються до процесу розвитку 
територій (окрім органів державної влади та міс­
цевого самоврядування різного рівня): асоціа­
ції муніципалітетів; національні агентства розви­
тку; торгово–комерційні та промислові палати; 
технополіси; бізнесові та інноваційні центри; ре­
гіональні фінансові компанії; приватні консуль­
танти та експерти; профспілки; організації, які 
займаються працевлаштуванням населення; 
організації, які спеціалізуються у поширенні но­
вих технологій; бізнес–інкубатори; венчурні фон­
ди; гарантійні фонди; благодійні фонди; місцеві 
агентства розвитку; комунальні фундації; закла­
ди вищої освіти та регіональні наукові центри; 
технологічні дослідницькі лабораторії (Research 
& Development); агентства регіонального розви­
тку. Як бачимо, в Європі розвитку територій мо­
жуть сприяти усі громадські інституції. В регіонах 
України діють наступні державні та недержав­
ні інституції, які впливають чи потенційно можуть 
впливати на регіональний розвиток та регіональ­
не управління [4]: місцеві органи державної вико­
навчої влади; територіальні органи центральних 
органів виконавчої влади; органи місцевого са­
моврядування; окремі суб‘єкти підприємництва 
чи їх структурні підрозділи; об‘єднання громадян 
та їх структурні підрозділи, які відповідно до своїх 
статутів займаються проблемами регіонального 
розвитку (місцеві відділення Асоціації міст, Спіл­
ки лідерів місцевих та регіональних влад Украї­
ни та аналогічні об‘єднання громадян з місце­
вим статусом), а також профспілки. Також сюди 
слід ще віднести Агенції регіонального розвитку. 
Їх об’єднано в Асоціацію Агенцій регіонально­
го розвитку України (ААРРУ), яку створено з ме­
тою сприяння створенню інституційних засад 
та інших сприятливих передумов для системної 
реалізації державної регіональної політики, ди­
намічного збалансованого розвитку територій, 
гармонійного взаємоузгодження державних та 
місцевих інтересів шляхом налагодження і під­
тримання ефективної взаємодії центру та регіо­
нів, координації діяльності своїх членів.

Серед основних завдань діяльності ААРРУ ви­
діляють [1]: координація спільних дій ААРРУ (або 
її окремих членів) з центральними та місцевими 

виконавчими органами влади і органами місце­
вого самоврядування з розробки і впроваджен­
ня програм та проектів територій; формування та 
підтримка корпоративних стандартів якості ді­
яльності членів ААРРУ; залучення ресурсів для 
розвитку ААРРУ та її членів; інформаційне забез­
печення діяльності членів ААРРУ (зокрема по­
ширення кращих практик). Вважаємо за потрібне 
дану сукупність критеріїв, що мають організацій­
ний, стратегічний та функціональний характер, 
доповнити ще такими: проводити різнопланову 
діяльність для стимулювання регіонального роз­
витку; всебічно підтримувати (консультуванням, 
фінансово) опорні точки інноваційного розвитку 
регіону. В узагальненому вигляді автори здій­
снили змогу побудувати модель нової парадигми 
інноваційної політики розвитку регіонів України, 
яку наведено на рисунку. 

Крім того, слід відзначити консерватизм ді­
ючої в Україні системи регулювання регіональ­
ного розвитку. По–перше, це обумовлено осо­
бливостями попередньої системи регулювання 
регіонального розвитку, в основу якої покладено 
адміністративно–командний механізм регулю­
вання господарських процесів на всіх рівнях еко­
номіки. По–друге, фаховою непідготовленістю 
більшості керівників державної виконавчої влади 
регіонального рівня та місцевого самоврядуван­
ня до роботи в умовах нової господарської сис­
теми, принципово відмінної від попередньої [3]. 
Реалії сьогодення вимагають застосування ціл­
ком нових інноваційних підходів в управлінні со­
ціально–економічним розвитком регіону.

Висновки
Таким чином, створені умови інноваційною по­

літикою розвитку регіону мають забезпечити від­
повідність Агенціям регіонального розвитку усім 
вищеперерахованим критеріям, які в кінцевому 
результаті суттєво впливатимуть на регіональ­
ний розвиток. При цьому, необхідно наголосити 
не на розширенні мережі Агенцій регіонального 
розвитку, а на її розбудові та ефективності з вра­
хуванням досвіду провідних Європейських дер­
жав. Реалізація даної функції дозволить створити 
оптимальну та дієву інфраструктуру регіональ­
ного розвитку – систему інституцій (агентств 
регіонального розвитку), які б мали можливість 
працювати на забезпечення розвитку регіону. 
Очевидно, що головною ціллю інноваційної по­
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літики розвитку регіону в даному контексті бу­
де уникнення дублювання інституцій, що прямо 
чи опосередковано впливатимуть та забезпечу­
ватимуть розвиток регіону. Адже, не кількість, а 
підвищення ролі і відповідальності інституцій за 
розвиток регіону та вирішення важливих регіо­
нальних проблем є вкрай необхідним в сучасних 
умовах на шляху до євроінтеграції.

Список використаних джерел
1. Асоціація Агенцій регіонального розвитку Украї­

ни // [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://
www.narda.org.ua/

2. Жихор О.Б. Особливості формування стратегій ін­
новаційного розвитку проблемних і слаборозвинених 
регіонів України / Жихор О.Б., Баранова В.В., Коваль­
чук А.В. // Маркетингові аспекти управління іннова­
ційним розвитком: монографія / за ред. д.е.н., проф. 
С.М. Ілляшенка. – Суми: «Папірус», 2014. – С. 83–90.

3. Карпов І. Технологічне та кадрове забезпечення 
реалізації стратегії розвитку регіону // Актуальні про­
блеми державного управління: Зб. наук. пр. – Одеса: 
ОРІДУ НАДУ, 2005. – Вип. 4 (24). – С. 131.

4. Керецман В. Проблеми формування регіональ­
ної політики та регіонального управління в Укра­
їні // [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://194.44.230.3/science/idurr/kerecman.doc

5. Лендьєл М. Нові інституційні механізми регіо­
нального розвитку в Європі // [Електронний ресурс]. 
– Режим доступу: http://194.44.230.3/science/
idurr/lendel.doc

References
1. Asociacija Agencij regionalnogo rozvutky Ykrainu 

[Association of Regional Development Agencies of Ukraine] 
(n.d.). Retrieved from http://www.narda.org.ua/

2. Zhykhor E., Baranova V., Kovalchyk A. (2014). 
Osobluvosti formyvannia strategij innovacijnogo rozvutky 
problemnux i slaborozvunenux regioniv Ykrainu [Features 
of formation of strategies for innovative development 
of problem and underdeveloped regions of Ukraine]. 
Marketungovi aspektu ypravlinnia innovacijnbv rozvutkom 
– Marketing aspects of management of innovative 
development (pp. 83–90). Sumy. «Papirus» [in Ukrainian].

3. Karpov I. Texnologishne ta kadrove zabespeshennia 
realizacii strategii rozvutky regiony (2005). Aktyalni 
problemu dergavnogo ypravlinnia [Actual problems of 
public administration], Odesa, 4 (24), 131. [in Ukrainian].

4. Kerecman V. Problemu formyvannia regionalnoi 
politiki ta regionalnogo ypravlinnia v Ykraini [Problems of 

the formation of regional policy and regional governance 
in Ukraine] (n.d.). Retrieved from http://194.44.230.3/
science/idurr/kerecman.doc

5. Lendel M. Novi instutycijni mexanizmu regionalnogo 
rozvutky v Evropi [New institutional mechanisms for 
regional development in Europe] (n.d.). Retrieved from 
http://194.44.230.3/science/idurr/lendel.doc

Дані про автора
Жихор Олена Борисівна,
д.е.н., професор, професор кафедри економіки та 

маркетингу, Національний аерокосмічний університет 
ім. М.Є. Жуковського «Харківський авіаційний інститут»

e–mail: abyss.olena@gmail.com
Баранова Валерія Вадимівна,
к.е.н., доцент, доцент кафедри туристичного бізнесу 

та країнознавства, Харківський національний універ­
ситет імені В.Н. Каразіна

e–mail: valeria_baranova@ukr.net
Буркун Ірина Григорівна,
к.е.н., доцент, доцент кафедри економічної теорії
Національний аерокосмічний університет ім. 

М.Є. Жуковського «Харківський авіаційний інститут»
e–mail: iburkun@ukr.net

Данные об авторе
Жихор Елена Борисовна,
д.э.н., профессор, профессор кафедры экономики и 

маркетинга, Национальный аэрокосмический универ­
ситет им. М.Е Жуковского «Харьковский авиационный 
институт»

e–mail: abyss.olena@gmail.com
Баранова Валерия Вадимовна,
к.э.н., доцент, доцент кафедры туристического биз­

неса и страноведения, Харьковский национальный 
университет имени В.Н. Каразина

e–mail: valeria_baranova@ukr.net
Буркун Ирина Григорьевна,
к.э.н., доцент, доцент кафедры экономической тео­

рии, Национальный аэрокосмический университет им. 
М.Е Жуковского «Харьковский авиационный институт»

e–mail: iburkun@ukr.net

Data about the author
Olena Zhykhor,
Doctor of Science (Economic), Professor of 

the Department of Economics and Marketing, 
N.E. Zhukovsky National Aerospace University «Kharkiv 
Aviation Institute»

e–mail: abyss.olena@gmail.com



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

Valeria Baranova,
PhD in Economic, Associate Professor of the 

Department of Tourism Business and Country Studies, 
V.N. Karazin Kharkiv National University

e–mail: valeria_baranova@ukr.net

Irina Burkun,
PhD in Economic, Associate Professor of the 

Department of Economic Theory, N.E. Zhukovsky National 
Aerospace University «Kharkiv Aviation Institute»

e–mail: iburkun@ukr.net



117Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018© СУНДУК А.М., 2018

УДК 331:316.32							       DOI: 10.5281/zenodo.1304228
СУНДУК А.М.

Формування робочих місць в промисловості  
у контексті дії глобальних соціальних трендів

Предметом дослідження є формування ринку робочих місць в Україні, зокрема, в промисло-
вості у контексті глобалізаційних викликів.

Метою дослідження є наукові засади формування ринку робочих місць в промисловості у су-
часних умовах.

Методи дослідження. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність формування ринку робочих місць в 
промисловості у контексті глобалізаційних викликів.

Галузь застосування результатів. Система економічних наук, державного управління, широ-
ке коло методологічних аспектів соціальних наук та демографії.

Висновки. Проведено дослідження місця та значення дії соціальних трендів глобального рівня 
щодо можливостей формування робочих місць в промисловому комплексі. Показано, що в пи-
таннях впливу глобальних трендів стосовно ринку праці (як елементу ендогенного середовища) 
важливу роль відіграє механізм транспарентності. Досліджено групу трендів для соціальної сфери. 
Показано можливі канали впливу зазначених процесів щодо формування робочих місць в про-
мисловому комплексі. 
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Формирование рабочих мест в промышленности в 
контексте действия глобальных социальных трендов

Предметом исследования является формирование рынка рабочих мест в Украине, в частнос-
ти в промышленности в контексте глобализационных вызовов.

Целью исследования является научные основы формирования рынка рабочих мест в 
промышленности в современных условиях.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ
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Постановка проблеми. Світові соціаль­
но–економічні процеси на початку XXI століт­
тя вступили в період глибоких, всеохоплюю­
чих і кардинальних змін, результатом реалізації 
яких повинна стати нова конфігурація світового 
устрою, оновлена картина світу. Протягом остан­
ніх десятиліть обмін капіталом, товарами, послу­
гами, а також інформацією стає звичною нормою 
сучасних міжнародних відносин. Однак, масшта­
би цих процесів стають дедалі всеохоплюючими. 
Для обслуговування цих потоків створена необ­
хідна інфраструктура, діяльність якої спрямова­

на на забезпечення стабільного функціонування 
міжнародної соціально–економічної системи. 

Визначальною характеристикою сучасної сві­
тової соціально–економіч–ної системи є те, що 
вона розвивається в контексті переходу від ін­
дустріальної до постіндустріальної стадії ви­
робництва, яке з промислового етапу поступо­
во трансформується в напрямі інформаційного, 
пов’язаного з широким використанням новітніх 
технологій та науково–технічних розробок. Осо­
бливістю постіндустріальної економіки є її яскра­
во виражена інноваційна спрямованість. 

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

Методы исследования. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.

Результаты работы. В статье обоснована необходимость формирования рынка рабочих мест 
в промышленности в контексте глобализационных вызовов.

Область применения результатов. Система экономических наук, государственного управле-
ния, широкий круг методологических аспектов социальных наук и демографии.

Выводы. Проведено исследование места и значения действия социальных трендов глобаль-
ного уровня относительно возможностей формирования рабочих мест в промышленном комп-
лексе. Показано, что в вопросах влияния глобальных трендов по отношению к рынку труда (как 
элемента эндогенной среды) важную роль играет механизм транспарентности. Исследовано 
группу трендов для социальной сферы. Показаны возможные каналы влияния указанных про-
цессов по формированию рабочих мест в промышленном комплексе.

Ключевые слова: глобальный социальный тренд, транспарентность, промышленность, рабо-
чие места.
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Formation of work places in industry  
in the context of the effect of global social trends

The subject of the study is the creation of a job market in Ukraine, in particular, in industry in the 
context of globalization challenges.

The purpose of the study is the scientific basis for the formation of a job market in industry in 
modern conditions.

Research methods. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of research.

Results of work. The article substantiates the need for the creation of a job market in industry in 
the context of globalization challenges.

The field of application of results. The system of economic sciences, public administration, a 
wide range of methodological aspects of social sciences and demography.

Conclusions. The place and significance of the social trends of the global level regarding the possibilities 
of creating jobs in the industrial complex are researched. It is shown that the mechanism of transparency 
plays an important role in the issues of the influence of global trends on the labor market (as an element 
of the endogenous environment). A group of trends for the social sphere are researched. The possible 
channels of influence of these processes on creation of workplaces in the industrial complex are shown.

Key words: global social trend, transparency, industry, workplaces.
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Торкаються глобальні процеси і соціальної сфе­
ри, коли, під впливом наведених процесів форму­
ється територіальна диференціація щодо параме­
трів розвитку соціального сектору, відбувається 
трансформація базових параметрів ринку праці, 
поширюються і розвиваються нові форми зайня­
тості. Ці процеси визначають можливості форму­
вання робочих місць в промисловості.

Аналіз останніх наукових досліджень і пу-
блікацій. Аналізуючи розробки з цього питання, 
варто акцентувати увагу на тому, що існує значна 
кількість публікацій, які досліджують окремі ас­
пекти розвитку ринку праці, формування робочих 
місць під впливом процесів глобалізації. До чис­
ла подібних праць можливо зарахувати розроб­
ки Березюк Р.А. і Шиманської О.А. [1], Жадан О.В. 
[2], Іляш О.І. [3] та ін. Роботи цих вчених формують 
уявлення щодо особливостей поширення глоба­
лізаційних процесів у соціально–трудовій сфері, 
визначають їх базові характеристики, формують 
підходи та шляхи до поліпшення ситуації. 

Разом з тим, малодослідженими залишаються 
галузеві питання розвитку ринку праці та фор­
мування нових робочих місць у контексті дії гло­
бальних процесів, дослідження каналів впливу 
цих процесів на характеристики ринку праці. Ви­
ходячи з цього, метою статті є визначення міс­
ця та значення дії соціальних трендів глобально­
го рівня щодо можливостей формування робочих 
місць в промисловому комплексі.

Метою статті є наукові засади формування 
ринку робочих місць в промисловості у сучасних 
умовах.

Виклад основного матеріалу. Ринок пра­
ці держави, у власному розвитку, відчуває вплив 
основних глобальних мегатрендів, до основних 
серед яких можна віднести наступні: стабільні 
темпи приросту населення Землі, уніфікація засад 
розвитку соціальної сфери, зростання рівня те­
риторіальної диференціації соціального сектору, 
посилення соціальної несправедливості, транс­
формація базових параметрів ринку праці та ін. 
Більшою або меншою мірою система враховує ці 
основні напрями розвитку, однак рецепція відбу­
вається з кореляцією на існуючі особливості. 

Важливим процесом є уніфікація засад розви­
тку соціальної сфери. Наявна ситуація, коли со­
ціальні процеси в своєму розвитку орієнтується 
на систему правових актів глобального значен­
ня. Міжнародні організації формують переліки 

законів, рекомендацій, які визначають пріори­
тетні принципи розвитку певних сфер, а також 
слідкують за їх виконанням. одного боку, це мо­
же поліпшити реалізацію соціальної політики на 
міжнародному рівні, так як більшість країн буде 
орієнтуватися на загальновизнані цивілізовані 
принципи, з іншого – зменшити роль держави у 
визначенні основ власного розвитку. 

Актуальною є територіальна диференціація що­
до параметрів розвитку соціального сектору, яка 
напряму залежить від особливостей перебігу як 
світових процесів, так і тих, що відбуваються в 
межах країн. Зважаючи на те, що основний по­
тенціал концентрується в межах провідних еконо­
мічних держав, які формують «верхній полюс» за 
розвитком, то саме вони отримують максимальну 
вигоду від збереження такого стану, решта ж за­
довольняється поточною ситуацією. В умовах, які 
склалися, кожна країна повинна розвивати наяв­
ні та шукати нові можливості розвитку соціально­
го сектору на основі як власних напрацювань, так 
і використання запозиченого досвіду. 

Важливою виступає трансформація базових 
параметрів ринку праці. Ринок праці завжди віді­
гравав важливу роль у житті кожної нації. У минулі 
століття він розвивався помірними темпами від­
повідно до історичних змін соціально–економіч­
ного середовища. У сучасних умовах відбувається 
більш швидка трансформація основних параме­
трів ринку праці, які торкаються також і суміжних 
сфер (наприклад, взаємодії праці і капіталу). 

Прояв глобальних процесів та їх вплив щодо 
формування робочих місць в промисловості стає 
можливим через дію механізму транспарент­
ності. Зазначимо, що для України транспарент­
ність у сучасному розумінні є новим явищем. По­
дібна новизна полягає в тому, що з набуттям нею 
статусу окремого суб’єкта міжнародних відно­
син держава сама змушена регулювати зовніш­
ні впливи і контролювати особливості їх перебі­
гу у власних територіальних межах. Враховуючи 
масштабність глобальних процесів, завдяки ме­
ханізму транспарентності вони отримують змо­
гу впливати на внутрішній простір держави, 
внутрішню політику, системи, ринки, розвиток 
економічних суб’єктів та кожного громадяни­
на. Крім того, транспарентність визначається не 
меншим впливом на зовнішні контакти держави, 
у значній кількості випадків формуючи їх окре­
мі риси. У зв’язку з цим, держава повинна адек­
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ватно оцінювати можливості механізму як що­
до внутрішньої, так і зовнішньої політики, а також 
характеристики її розвитку. 

Як показують приклади, можливо виділити ряд 
етапів прояву транспарентності, які уможливлю­
ють перехід глобального впливу в межі внутріш­
нього простору держави (рис.). Подібний алго­
ритм характерний і під час дії глобальних процесів 
щодо ринку праці. 

Вплив глобалізації на ринки праці промисловос­
ті відбувається за такими основними напрямами.

1. Зміна структури зайнятості. Внаслідок си­
нергічного ефекту глобалізації та технологічної 
революції відбуваються фундаментальні зру­
шення, проявом яких є зниження частки ви­
робничого сектора і зростання сектора послуг, 
деконцентрація промислового виробництва, 
зрушення його в галузевій структурі тощо. 

2. Дисбаланс між структурою робочої сили та ро­
бочих місць (дисбаланс між створенням та їх лік­
відацією). За оцінкою економістів, у довготривалій 
перспективі створення робочих місць буде перева­
жати над їх ліквідацією. Однак зміниться їх структу­
ра, види робіт, географічне розташуванням тощо. 

3. Зміна структури попиту на робочу силу. 
В умовах глобалізації однією з проблем стає ско­
рочення попиту на некваліфіковану робочу силу, 
нездатну до перенавчання. 

4. Перенесення виробництв до країн із деше­
вою робочою силою. Під впливом лібералізації 
зовнішньої торгівлі, розширення меж відкритос­
ті національних товарних та фінансових ринків, 
зростання конкуренції між товаровиробниками 
відбуваються суттєві зміни в структурі та масш­

табах зайнятості. Разом зі створенням робочих 
місць у таких країнах це в майбутньому сприяти­
ме підвищенню їх якості. 

5. Підвищення мобільності робочої сили, інтенси­
фікації міграційних процесів, наслідки яких є непе­
редбачуваними. Трудова міграція в цивілізованому 
вигляді є явищем економічно вигідним, оскільки на 
національному ринку завжди існують робочі місця, 
непривабливі для місцевого населення. 

6. Розвиток нетрадиційних форм зайнятос­
ті, віртуалізація праці та її інтелектуалізація. Гло­
бальні виклики вимагають особливої мобільності 
і здатності адаптуватись до швидких змін.

7. Відплив висококваліфікованої робочої сили. 
Сучасні глобалізаційні процеси сприяють підви­
щенню попиту на висококваліфіковану робочу 
силу з боку транснаціональних компаній. Над­
звичайно гострою є проблема інтелектуальної 
міграції з України. Втрачаючи людський капітал 
високої якості, держава несе величезні збитки, 
позбавляє себе перспективи швидкого розвитку. 
Натомість інтелектуальний потенціал країни по­
чинає працювати на інші держави.

В умовах глобалізації ринок праці промисло­
вості переходить на новий рівень розвитку ринку 
робочої сили, що забезпечує посилення зв’язків 
між країнами світу. При цьому не менш важли­
вим є вплив глобалізації на міжнародний ринок 
праці, що проявляється через такі фактори:

– формування попиту на високоосвічених спеці­
алістів, здатних постійно підвищувати кваліфікацію; 

– підвищення попиту на представників профе­
сій, пов’язаних з інформаційними технологіями; 

– зменшення ролі жорсткого регламенту праці; 

Транспарентність у системі реалізації потенціалу зовнішнього впливу 
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– зростання рівня професійної мобільності тощо. 
Таким чином можна відзначити, що сутність 

глобалізації у сфері трудових відносин поля­
гає в посиленні процесів взаємозалежності, 
взаємозв’язку та взаємопроникненні ринків ро­
бочої сили різних кран, які відбуваються на осно­
ві переміщення трудових ресурсів з урахуванням 
інтересів окремих країн, що, як наслідок, веде до 
формування глобального ринку праці. 

Висновки
Розвиток сучасної економіки характеризуєть­

ся суттєвими змінами у сфері зайнятості в умовах 
переходу до інформаційного суспільства. Інтегра­
ція України в глобальний інформаційний простір 
і глобальну інформаційну економіку перетворили 
соціально–трудові відносини на фактори, що по­
требують зваженого державного регулювання. 

Проведене дослідження дає змогу стверджува­
ти, що прояв глобальних процесів та їх вплив щодо 
формування робочих місць в промисловості стає 
можливим через дію механізму транспарентності. 
Вплив глобалізації на ринки праці промисловос­
ті відбувається за такими основними напрямами 
як зміна структури зайнятості, формування дис­
балансу між структурою робочої сили та робочих 
місць, зміна структури попиту на робочу силу та ін. 

Підсумовуючи, необхідно зазначити, що одно­
значно не можна передбачити наслідків глоба­
лізації щодо формування робочих місць у про­
мисловості, як і не можна адміністративними 
засобами виключити країну зі світових проце­
сів. Тому необхідно здійснювати наукові пошуки 
шляхів пристосування національного ринку праці 
до впливів процесів глобалізації.
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ШЕДЯКОВ В.Є.

Розвиток соціального партнерства  
в комплексі заходів гуманізації суспільства

В контексті рішення завдань гуманізації суспільства здійснюється вивчення можливостей соці-
ального партнерства. На тлі посилення європейського вектору міжнародної інтеграції фіксуються 
визначні направлення його динаміки. Для подальшого вдосконалення реформ зроблені висновки 
щодо тенденцій розвитку його форм і механізмів.

Ключові слова: гуманізація, соціальне партнерство, трипартизм, виробнича демократія, соці-
ально–економічний розвиток, постіндустріальні трансформації.

ШЕДЯКОВ В.Е.

Развитие социального партнерства  
в комплексе мер гуманизации общества

В контексте решения задач гуманизации общества проводится изучение возможностей соци-
ального партнерства. На фоне усиления европейского вектора международной интеграции фик-
сируются определяющие направления его динамики. Для дальнейшего совершенствования ре-
форм сделаны выводы о тенденциях развития его форм и механизмов.

Ключевые слова: гуманизация, социальное партнерство, трипартизм, производственная де-
мократия, социально–экономическое развитие, постиндустриальные трансформации.

SHEDYAKOV V.E.

Social partnership’s development  
in the complex of measures of society’s humanization

In the context of solving the tasks of society’s humanization, the possibilities of social partnership are 
being explored. Against the background of the strengthening of the European vector of international 
integration, the determining directions of its dynamics are fixed. To further improve the reforms, 
conclusions about the trends in the development of its forms and mechanisms are drawn.

The results of the analysis of social partnership as a factor of social consent in the labour sphere 
and in society as a whole and, consequently, – sustainable security and development of cultural–
civilizational world are given.

The connection between social partnership and industrial democracy are learned.

The dynamics of the conditions for realising of the balance of the strategy and tactics of change are 
examined. 

The potential of social partnership for the harmony of interests in society and the formation of socially 
responsible behaviour is analysed. Transformations of labour relations are considered in the context 
of the law of uneven historical development.

From the author’s point of view, the system of social partnership can contribute to the creation of 
favourable conditions for the development of organizational and managerial relations in the production 
sphere, and for the formation of civil skills and the position of workers.

So, for a radical extension of the field of public participation in the work (especially in the labour and 
management) is necessary to further improve the conditions for a permanent methodological and 
professional training and retraining.

Keywords: humanization, social partnership, threepartism, industrial democracy, social and 
economic development, post–industrial transformations.

Постановка проблеми. З підвищенням по­
тенціалу творчої мощі людства на авансцену фу­
туродіагностики виходять питання не стільки за­

доволення найпростіших потреб, скільки якості 
подальшого їх формоутворення, а, отже, рів­
ня балансу процесів акультурації / соціалізації 
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та індивідуалізації. З одного боку, критичним для 
ойкумени стає освоєння вже створеної попере­
дніми поколіннями матеріальної і духовної куль­
тури, з іншого, – трансформація особистості, 
вектор змін її інтересів. Серед напрямків гумані­
зації суспільних відносин і досягнення соборності 
суспільства зараз найважливіше місце зайняли 
механізми соціальної відповідальності, комплек­
сність яких перетворюється в найважливіший 
фактор гармонії інтересів. Зокрема, соціальне 
партнерство демонструє свою якість необхідно­
го елементу в забезпеченні збереження та зрос­
тання соціокультурного капіталу та підйому про­
дуктивних сил суспільства.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. На цей час накопичено величезний те­
оретико–практичний арсенал використання 
політико–економічних засобів і організаційно–
управлінських інновацій для олюднення умов 
життєдіяльності, зокрема, в дослідженнях А. Аг­
га, М. Альберта, А. Аткінсона, К. Батаєвої, Г. Бек­
кера, П. Вейла, Х. Верхана, Т. Вінштейна, Ф. Воула, 
Дж. Гелбрейта, П. Гембла, П. Діксона, Е. Денісона, 
Е. Дюркгейма, Д. М. Кейнса, Е. Лібанової, Ф. Ліс­
та, К. Макконелла, К. Маркса, Г. Маркузе, У. Мер­
са, І. Месзароса, Ф. Мечлупа, В. Ойкена, Р. Оуе­
на, М. Паренти, А.С. Пігу, К. Поппера, Дж. Ріфкіна, 
Дж. Сіммонса, А. Сміта, Г. Спенсера, Д. Стігліца, 
Т.А. Стюарта, І. Тодріної, А. Томпсона, У. Фар­
ра, В.Дж. Хадсона, Ф.А. Хайєка, Дж. Харрінгтона, 
Т. Шульца, С. Щегель тощо. В контексті вдоско­
налення форм і механізмів організації соціаль­
ного партнерства та розгортання громадянсько­
го діалогу закони управління були опрацьовані 
на мікро– і на макрорівнях такими авторами, як 
О. Акіліна, А. Балашов, М.  Бутко, С. Ва куленко, 
Е. Вільховнічєнко, В. Голіков, І. Гончарова, Н. Гор­
лач, О.  Грішнова, В. Гуляєв, В.  Данюк, В. Дієс­
перов, І. Дубровський, В.  Жуков, М.  Ліборакіна, 
В. Кабаліна, Є. Катихін, В. Ковальов, А. Колосок, 
А. Колот, Л. Конарєва, Ю. Конопліна, Є. Крихтін, 
В. Кузнєцов, К. Кязімов, О. Мірошниченко, Г. На­
зарова, В. Новіков, Ю. Одегов, С. Одяков, Н. Оле­
невич, Л. Омельянович, С. Перегудов, О. Пирогов, 
П. Романов, О. Руденок, Л. Рязан ова, В. Степа­
ненко, В.Усєнін, С. Хохлявін.

Постановка завдання. Підйом інтересу до 
явища відбувається в зв’язку з посиленням в 
глобальному масштабі тенденцій з набуттям сус­
пільством знань загальноструктуруючого зна­

чення та відправної ролі, перетворенням м’язово–
енергетичних функцій на завдання автоматів, 
що доповнюється можливостями акцентуван­
ня творчого використання суто особистісної об­
дарованості співробітників для підтримки конку­
рентоспроможності окремих виробництв і всієї 
економіки. Стимулювання ж використання зді­
бностей персоналу вимагає посилення гуманіза­
ції соціально–економічних відносин як напрямку 
інтелектуалізації суспільного відтворення. Неба­
чено зростає цінність людського життя (зокре­
ма, стан і динаміка кошика соціальних, економіч­
них, політичних, екологічних тощо прав і свобод, 
доступність медицини, мистецтва та освіти, три­
валість і якість життя, недопущення бідності і 
безробіття в країні, поліпшення умов праці і під­
вищення частки інвестицій в підприємства пе­
редових технологічних укладів, особливо – галу­
зей НТП і т.д.) Таким чином, в якості розрічнення 
сутнісних сил кожного, з одного боку, відобра­
жаються нові рубежі соціалізації / акультурації 
та індивідуалізації, з іншого ж, – аж ніяк не будь–
які формальні конструкти, а саме якість життя і 
можливості творчості зумовлюють прогрес краї­
ни, нові ж горизонти розвитку відкриваються тим 
державам, в яких суспільний устрій максимально 
сприяє реалізації творчого потенціалу населення 
[1–5]. У свою чергу, досягнення стійких сприят­
ливих соціально–демографічних, політико–еко­
номічних і виробничо–ергономічних динамік стає 
як невід’ємною рисою забезпечення передового 
устрою / відносин, так і найважливішим критері­
єм оцінки трансформацій, що потребує докорін­
них змін у механізмах взаємодії на виробництві 
та в суспільстві як цілому.

Відповідно, дослідницький інтерес може викли­
кати не стільки виокремлений механізм соціаль­
ного партнерства, скільки комплексна оптимізація 
динаміки його функціонування в суспільстві, підве­
денню результатів аналізу чого присвячений текст.

Людство одночасно створило сукупність мож­
ливостей і встало перед життєвою необхідністю 
здійснення кардинальних трансформацій. Їх про­
ведення – історичний виклик, пошук і реалізація 
відповіді на який находяться в площині свободи і 
відповідальності нинішнього покоління. Критич­
ність рішень в цьому напрямку зумовлює важ­
ливість і актуальність обраної теми, а її сутність 
пов’язана з удосконаленням механізмів інтегра­
ції без придушення, створенням шляхів всебіч­
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ної продуктивній консолідації якісно різнорідно­
го. Нині створені об’єктивні передумови і потреба 
в комплексному олюднення суспільних відносин 
як вирішальний чинник підвищення рівня і забез­
печення сталості розвитку та реалізації обдаро­
ваності кожного в соціально значимому напрям­
ку. Багато в чому характер кардинального вибору 
пов’язаний з поєднанням або антагонізмом сил 
модерну і традиції. Провідним конфліктом прояви 
проблемності моменту стає розбіжність інтересів 
суспільства розумного або олігархічного, націле­
ного на забезпечення вузькокорисливим заці­
кавленості окремих груп – або підйом якості жит­
тя і умов творчості всього народу. Забезпечення 
єдності (без перекосів і диктату) державних мож­
ливостей і приватної ініціативи вимагає знахо­
дження ефективних механізмів інтеграції інтере­
сів на виробництві. Успішна участь в міжнародній 
конкурентній боротьбі, забезпечення гідного міс­
ця в міжнародному поділі праці і якості життя пе­
редбачає знаходження балансу між реалізацією 
приватних і публічних інтересів, важливим меха­
нізмом прояви якого стає соціальне партнерство.

Виклад основного матеріалу. Гуманізація, 
олюднення суспільних відносин (зокрема, на ви­
робництві) суть поглиблення освоєння люди­
ною власних сутнісних сил і розкритті світу. Як­
що знання – найважливіший ресурс якості життя 
та успіху, а інтелектоємність виробництва – не­
обхідність забезпечення конкурентоспромож­
ності, то моральність господарювання сьогодні – 
обов’язкова умова збереження життя і культури, 
довіри як основи налагодження співпраці та коо­
перації, цивільного полілогу та соціальної відпові­
дальності. Втім, розгортання віртуальних реаль­
ностей підвищує арсенал обопільного тиску при 
взаємопереходах віртуального і реального, на­
тхненні матеріального і матеріалізації духовного. 
При цьому відрив лідерів від решти світу нарос­
тає – і це теж стає умовою успіху лідерів. Бага­
тополюсний і різношвидкісної світ, самоцінність 
абсолютно відмінних один від одного культур­
но–цивілізаційних світів, нетерпимість до спроб 
зовнішнього диктату і відторгнення імперіаліс­
тичного культуртрегерства: все це (і багато що 
інше) – прикмети кардинальних трансформацій, 
пов’язаних з посиленням постглобальної світо­
будови, вміння жити і розвиватися в якому стає 
пріоритетним фактором стратегічної конкурен­
ції між культурно–цивілізаційними світами. У ни­

нішніх умовах бути успішним глобальним конку­
рентом – значить, перш за все, знайти адекватну 
особливостям і своїм, і перспективним тенденці­
ям суспільства знань нішу. Стратегічний вибір: 
підйом або деструкція – здійснюється сьогодні в 
різнокаліберних малих тактичних розвилок і по­
точних рішень оператики, де вкрай важливі і са­
мі соціально–економічні процеси, і верховенство 
права в їх нормативно–законодавче оформлен­
ня. Інша справа, що в умовах непривілейованих 
регіонів можливості постглобалізму наклада­
ються на контрмодерн «нового середньовіччя» з 
відступом в містику, вірування і забобони.

При цьому громадський Надпроект консолідує 
«дух епохи» і визначає суб’єктність змін, а соціо­
культурна спільність як ціле стає суб’єктом від­
бору варіантів і оцінки соціальної поведінки. Ре­
алізація вимог комплексної інтелектуалізації та 
гуманізації, в свою чергу, передбачає масштабну 
зміну спрямованості інвестицій з формуванням 
адекватного Надпроекту розвитку свого куль­
турно–цивілізаційного світу. Конкуренція ж між 
культурно–цивілізаційними світами виглядає як 
їх суперництво на різних стадіях Надпроектів і 
проявляється в протиборстві їх смислів / ідеалів. 
Водночас, йде боротьба не за прибуток як таку, 
а за сфери впливу, за господарську владу (кон­
вертуєму в ідеологічну і політичну). А це змінює і 
ставлення до суспільних динамік, і значення різ­
них інституцій. Вихід за межі «коридору свободи» 
колишнього Надпроекту суспільного розвитку не 
тільки розширює можливості, а й загрожує ризи­
ками, серед яких – впадання до соціального кані­
балізму і «праву сили». Так, вироблення суспіль­
ного і індивідуального терпимості до насильства 
в суспільстві – найважливіша проблема і точний 
симптом соціального захворювання культур­
но–цивілізаційного світу, що є особливо харак­
терним для перехідних періодів історії і додатко­
во провокується особливостями постглобалізму. 
Разом з тим, ойкумена створила всі передумови 
і можливості для глибокої гуманізації суспільних 
відносин, більш дбайливого ставлення до людини 
і природи. Гармонійне стан балансу різних скла­
дових частин динамік суспільного життя формує 
її якість соборності, що дозволяє консолідувати 
інтереси різних соціальних груп без придушен­
ня будь–якого з них. Єдність векторів публічною 
і приватною життя підтримується механізмами 
державно–приватного партнерства, що здат­
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не взаємопосилювати потенціал суспільства, 
бізнесу і держави. При цьому якщо країни, котрі 
знаходяться в ядрі свого культурно–цивілізацій­
ного світу, виявили досить повно напрямки і ді­
апазон своїх пошуків (включно організаційного), 
визначилися з уподобаннями і обмеженнями, то 
можливість значущих для всього людства знахі­
док зростає на межі контактів і дифузії, в зоні зі­
ткнень культурно–цивілізаційних світів.

Загальне процвітання сьогодні пов’язується, 
скоріше, з ціннісно–смисловими комплексами не 
бездіяльність і споживацтва, а творення і творчо­
го пошуку. Розвиток і реалізація особистості і пер­
соналізація діяльності замість нівелювання людей 
і усереднення функцій забезпечують конкуренто­
спроможність. Відповідним чином, і (пост)сучасне 
бачення держави загального добробуту передба­
чає не скупчення різноманітних соціальних утри­
манців і їх обслуги, а активну підтримку творчості 
(перш за все, інтелектуального і духовного) з ре­
алізацією пріоритету людини, її прав і свобод; со­
ціальної справедливості, тобто соціальної рівно­
сті людей в правах і можливостях; солідарності, що 
розуміється як вираз спільності людства і співчут­
тя до жертв несправедливості. Держава ж має не 
примушувати населення, а забезпечувати найкра­
щі умови суспільно прийнятного розвитку і реалі­
зації задатків за рахунок формоутворення і захис­
ту традицій і звичаїв на основі ціннісно–смислових 
комплексів культурно–цивілізаційних світів. Рівень 
реалізації прав людини, якість її життя, можливос­
ті творчої самодіяльності і самовираження – прин­
ципові завоювання соціального прогресу, йо­
го невід’ємні риси. Відповідно, відмова від ідеології 
соціальної держави здатна привести не тільки до 
втрати трудового (зокрема, науково–інтелектуаль­
ного) потенціалу, ослаблення зацікавленості пра­
цівників, а й до підриву соціокультурної бази сус­
пільної злагоди і соціально–економічного розвитку. 
Разом з тим, уявлення про суспільство і держа­
ву загального процвітання (благополуччя) сьогод­
ні позв’язуються, скоріше, з ціннісно–смисловими 
комплексами не бездіяльності та споживацтва, а 
творення і творчого пошуку [6–9].

Отже ситуація, що склалася, конвертує питан­
ня конкретизації уявлень про соціальну держа­
ву в площину якості стратегічного управління, 
суб’єктності змін. У постсучасних умовах про­
ведення рефлексивної модернізації реалізація 
протиріч фокусується у виборі між глибокої не­

справедливістю в розподілі можливостей ви­
користання готівки і потенційних ресурсних баз 
(перш за все, в формах олігархату) і механізмами 
народного контролю, що підтримують рівноправ­
ність людей і рівнодосяжність суспільних благ. Від­
повідно, в рамках соціально–економічних страте­
гій і доводиться вирішувати питання підтримки як 
стимулюючої середовища, так і драйверів зрос­
тання, знаходячи шляхи вирішення протиріччя між 
об’єктивною потребою в культивуванні творчої 
обдарованості (перш за все, духовної) і «відтоком 
мізків» в напрямку найбільш благополучних регі­
онів ойкумени. Перше акцентує роль Надпроек­
ту розвитку, друге – формування науково–освіт­
ньо–виробничих кластерів з ядром з мозкових 
центрів. Разом з тим, під впливом багатоаспек­
тних тенденцій постмодернізації, безглуздим є 
покірне слідування уявному єдності будь–якого 
зовнішнього канону. Набагато більш плідна стра­
тегія – культивувати гуманні умови життєдіяль­
ності, що стимулюють розвиток і розкриття сут­
нісних сил людини; дозволяють об’єднати логіки 
посткризові і розвитку стосовно до конкретних 
умов регіону і укладу. При цьому глобалізм і інтер­
націоналізація економічного життя вже розши­
рили колись можливість поширення високих со­
ціально–економічних стандартів, постглобалізм 
збільшує арсенал своєрідності в шляхах їх досяг­
нення. Тим часом, людство фіксує свої уявлення 
про належне в системі регламентацій, що вклю­
чають норми моральні і юридичні, в яких присут­
ні початку крос–культурні та специфічні для дано­
го культурно–цивілізаційного утворення. Писані і 
неписані правила становлять комплекс, важли­
вість якого в суспільної регуляції різна; і де мо­
ральні домінанти суспільства створюють складну 
систему суспільних традицій, укладів, норм, при­
писів і заборон – виливаючись у ціннісно–смис­
ловий простір зі своєю соціокультурної стилісти­
кою, співвіднесення себе з яким сприймається як 
самоідентифікація особистості, шару, суспільства 
як цілого. Разом з тим, рухливість його частин не­
однорідна. Зокрема, динамізм соціально–еконо­
мічного змісту, як правило, з деякою затримкою 
фіксується правовою формою, створюючи від­
мінність фундаментального і актуальних пластів. 
Стан і вектор змін суспільної психології та ідео­
логії, трансформації матеріально–технічної та ре­
сурсно–методологічної баз чинять тиск на спів­
відношення емоційного і раціонального почав у їх 
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трактуванні. Так, в світі не тільки співіснують мірі­
ади соціокультурних стилістики, в більшій чи мен­
шій мірі компліментарних яких ворожих одна од­
ній, готових до конкуренції і / або партнерства, що 
знаходяться на різних фазах свого розвитку і роз­
різняються по балансу своїх переваг / недоліків, 
можливостей і потенціалів. Зовні відроджують­
ся контури імперій і геостратегічних альянсів ко­
лишніх століть домодерної ери, посилюється тя­
жіння традиційних центрів впливу, але ці форми 
характеризують вже нові процеси, мають іннова­
ційний зміст. Зокрема, умови постсучасності з ха­
рактерними соціальної еклектикою, плюральною 
різноспрямованістю, рухом спільності від влас­
тивостей соціально–економічної системи до без­
системним соціокультурним цілісності особливо 
потурають формуванню соціокультурних динамік 
на основі методології постглобальних регуляцій 
і технік оперування образами. Відсутність гене­
ралізується вектора (котрий забезпечував авто­
матичну систему оцінки при верховенстві моде­
лей суспільного розвитку Традиції або Модерну), 
втрата обов’язковості і єдності основної зовніш­
ньої опори і логіки життєдіяльності спрощує ре­
алізацію різновекторних трансформацій – аж до 
формування умов здійснення зрушень в дусі ві­
кна Овертона. Нині, в історично короткий момент, 
людству необхідно визначитися з новим коридо­
ром свободи, вибрати свої горизонти і пріорите­
ти. У протиборстві над– і внутрішньодержавних 
сил проявляється фундаментальна суперечність: 
всевладдя приватного інтересу або ж (з його ви­
користанням) рішення набагато глибших завдань 
– і, відповідно, повсюдне нав’язування шаблонів 
панамериканізму і лібералізму або збереження 
ідентичності і різноманітності культурно–цивілі­
заційних світів з їх підставами безпеки і розвитку. 
Причому в момент зрушень парадигмального 
рівня, при наближенні до стану інституційної не­
визначеності, доводиться не стільки керувати­
ся звичними регуляторними правилами, скільки 
орієнтуватися, з одного боку, на ціннісно–смис­
лові комплекси свого культурно–цивілізаційного 
світу (які, реалізуючись в формах традицій, зви­
чаїв, укладів і забезпечують відтворення і розви­
ток економіки і суспільства в цілому), з іншого ж, – 
на загальну логіку історичного процесу і конкретні 
особливості: свої, свого становища і своїх влас­
них цілей Потрібно осучаснення, модернізація, – 
але вона аж ніяк не приречена слідувати моде­

лі вестернізації, тим більше – в «наздоганяючих» 
варіаціях і імітаційних формах. Явна ресурсно–
методологічна плюральність постсучасності (від 
постмодерної культури до постіндустріальних від­
носин, включно в духовному виробництві) перед­
бачає подолання обов’язковості канонів і штампів, 
поява і реалізацію справжньої свободи вибору для 
кожного. Поглиблення і розширення масштабів 
різноманітних аспектів загальної кризи: соціаль­
ного, фінансового, виробничого та ін. – стає най­
важливішою умовою продовження життєдіяль­
ності західно–християнської цивілізації в її (пост) 
сучасної суспільно–історичній формі. Відповідно, 
ціна збереження цієї моделі – поширення кризи. 
Разом з тим, можливості постмодерну аж ніяк не 
вичерпуються погрозами контрмодерна, хоч і мо­
жуть зірватися в нього, зокрема – через корисли­
вості і помилковості поєднання стратегії, тактики 
та оперативного мистецтва здійснення транс­
формацій. Крім того, значний приріст можливос­
тей відбувається, перш за все, при упорядкуванні 
хаосу в зонах активної культурної дифузії, що під­
вищує вимоги до організаційно–управлінським 
відносинам саме там. При тому з кожного класу 
моделей (традиційних, модерних, постмодерних) 
життєустрою і розвитку конкретний культурно–
цивілізаційний світ може отримати свою кон­
кретику відповідно як своїм ціннісно–смислових 
комплексів, так і динаміці трансформації. Підстави 
для суспільної злагоди зміцнюються продуктив­
ними можливостями налагодження загальногро­
мадянського діалогу і соціального партнерства. 
Відмова ж від своїх геополітичних стратегій прирі­
кає на втрату суб’єктності і перетворення в об’єкт 
стратегій чужих, отже, на відчуження від влас­
них смислів і цінностей і зовнішню експлуатацію. 
Зрозуміло, здійснення кардинального історично­
го вибору відбувається в міріадах дрібних повсяк­
денних розвилок. Як відомо, у кожної епохи свої 
норми і форми виходу за них (як у моральне, так і в 
аморальне, як в героїчне, так і в нице): різні умови 
затребують різні риси. Збереження в життєустрою 
елементів стабільності і розвитку може приймати 
гармонійні риси, відображаючи баланс інтересів 
всіх соціальних груп [10–14].

Процеси соціалізації виробництва, розподілу, об­
міну та споживання (пост)сучасного рівня, з одного 
боку, для підтримки своєї конкурентоспроможнос­
ті передбачають широке залучення інструментарію 
маркетингу, що означає виробництво аж ніяк не на 
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невідомий ринок, де тільки і встановлюється за­
гальна вартість предмета або послуги, виявляється 
обсяг потреби в них. З іншого боку, триває сегмен­
тація ринку і посилюється виробництво під спожив­
чі схильності конкретних груп. Тобто соціалізація / 
акультурація проявляється не тільки в стандарти­
зації, а й в індивідуалізації відтворювальних про­
цесів виробництва. Зростає системне структурую­
чий вплив на спосіб обміну, все фази суспільного 
відтворення з боку процесів інформатизації, фі­
нансіалізації, сервісізаціі, глобалізації, формуван­
ня анклавів економіки інтелектуального капіталу. 
Значимо змінюється роль для соціального парт­
нерства кожного з етапів суспільного відтворен­
ня. Зокрема, виробництво активно трансформу­
ється під завдання обміну і споживання. Сходить з 
історичної арени широко поширена трудова етика, 
підпорядкованість всього життєвого укладу цілям 
праці, настояні на його винятковості ціннісні ієрархії 
і ціннісно–смислові комплекси. Таким чином, гро­
мадський обмін від форми товарного обміну через 
трудовий обмін рухається до обміну здібностями 
з превалюванням творчих сутнісних сил. Суспіль­
но значущі результати здійснення аксіологічного і 
праксеологічного освоєння навколишньої дійснос­
ті фіксуються в історичних характеристиках цін­
ностей і вартостей. Практично активне ставлення 
людини до світу здійснюється за допомогою сус­
пільно історичних форм матеріального і духовного 
відтворення.

Відповідно, до числа обов’язкових показни­
ків успіху розвитку суспільної системи і умов 
конкурентоспроможності національного про­
екту в світовому масштабі, відносилося забез­
печення якості життя, яке часто безпосередньо 
пов’язувалося з поняттям соціальної держави. 
Тим часом, з одного боку, намітилися тенденції 
посилення тиску на бюджети з боку знаходяться 
на соціальному забезпеченні груп, що, начебто, 
може стати фактором підриву конкурентоспро­
можності (особливо – при суперництві з регіо­
нами низьких додаткових витрат і витрат на ро­
бочу силу). На цьому тлі урядами багатьох країн 
все частіше робляться спроби різними способа­
ми перекласти тягар виходу з кризового стану 
на працююче населення, відбувається згортан­
ня соціальних програм, скорочення бюджетного 
сектора, підвищення пенсійного віку і т.д. З іншо­
го боку, перетворення економіки знань і когніта­
ріату в структуроутворююче ядро постсучасних 

соціально–економічних процесів як на глобаль­
ному рівні, так і в регіональних масштабах здат­
не значимо вплинути на ефективні підходи до 
забезпечує успіх і конкурентоздатність стимулю­
вання і управління в соціально–орієнтованої по­
стриночной економіці, де продуктивна зовсім не 
економія на змінному капіталі, а всебічний роз­
виток людини та створення сприятливих умов 
для творчості [15–17].

І на зовнішньому контурі взаємодії (конкурен­
ції і партнерства) за динамікою грошової форми 
товарообміну все помітніше обмін здібностями 
і знаннями. У суспільстві знань наукова і освіт­
ня підготовка та постійне вдосконалення на цій 
основі господарювання отримує переважне зна­
чення. Відповідно, серед організаційних форм 
участі когнітаріат (працівників знання) на рівні 
стратегічної взаємодії закріплюються науково–
освітньо–виробничі кластери. У вдосконаленні 
управління на основі інноваційно–синергетичних 
підходів і підйому ролі стимулювання бажаних 
трансформацій зростає діапазон різноманітності 
управлінських композицій. Механізми вдоскона­
лення соціального партнерства при прогресив­
ному векторі структурних трансформацій стають 
ресурсом адекватних економіці знань постінду­
стріальних змін суспільних відносин. Так, най­
важливіше місце в продуктивному об’єднанні 
продуктивних сил і забезпеченні соціально­
го партнерства справедливо займає виробнича 
демократія, вдосконалення механізмів якої в по­
стіндустріальному світі – це теж аж ніяк не тільки 
додатковий організаційний ресурс, але і найваж­
ливіший спосіб досягнення суспільної злагоди, 
підтримки продуктивної ефективної соціально–
політичного середовища. Для комплексної оцін­
ки потенціалу та перспектив розвитку виробничої 
демократії, сьогодні доцільно виділяти: за рівнем 
участі – демократію промислово–виробничу (на 
одному підприємстві) і економічну (в галузі і всій 
економіці); за ступенем участі – демократію спі­
вучасті (меншість в органах управління при до­
радчому характері повноважень), співуправління 
(рівне представництво і право вето), самовряду­
вання (учасники виробництва керують підприєм­
ством, як правило, за принципом «один працівник 
– один голос»); за формою участі – демократію 
пряму або ж непряму. В управлінні власністю ви­
робнича демократія, як правило, виражається у 
визначенні профілю, асортименту та масшта­
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бів виробництва, співвідношення прибутку і со­
бівартості, в формуванні фондів, кадрових пе­
реміщеннях, контролі за діяльністю Правління; в 
управлінні виробництвом – у вирішенні питань 
технології, контролю, забезпечення ритмічнос­
ті, благоустрою, внутрішньовиробничих матері­
альних потоків, зберігання цінностей, досягнен­
ня трудової дисципліни; в управлінні соціальною 
сферою – в корекції постійної і змінної частин за­
робітку, форм стимулювання, умов праці, еколо­
гічних вимог, в управлінні комунально–побутової 
сферою – в розподілі додаткових корпоративних 
можливостей при вирішенні проблем відпочинку, 
житла, охорони здоров’я, освіти, дитячих установ, 
внутрішньокорпоративних послуг і т.п. Введення 
виробничої демократії – не тільки пряма вигода 
безпосередніх учасників партнерських відносин, 
а й необхідний етап підтримки соціально відпові­
дальної поведінки в суспільстві [18–24].

Отже класика нормативно–юридичного 
оформлення соціально–економічних взаємодій 
переростає класичний трипартизм з представ­
ництвом робітників, роботодавців та держави. 
Причому стратегування допомагає виділяти спе­
цифіку, конкретні особливості ситуації і розуміти, 
який з факторів і в якій мірі впливає на резуль­
тат. Стратегія включає в себе підходи науки, мис­
тецтва і ремесла. Зокрема, стратегія як теорія і 
практика мистецтва взаємодії існує і вдоскона­
люється з доісторичних часів, оскільки соціаль­
ні та індивідуальні відносини завжди включали 
як кооперацію, так і конкуренцію. З поширенням 
історичної творчості та подоланням жорсткос­
ті поділу організаційно–управлінських відносин 
на приймаючих і виконуючих рішення особли­
во важливим стає розповсюдження стратегічної 
культури як «сукупності стереотипів сталої пове­
дінки відповідного суб’єкта при масштабному … 
застосуванні ... сили, в тому числі при підготов­
ці, прийнятті та реалізації стратегічних рішень. 
Стратегічна культура є атрибутом ... всього на­
роду в цілому» [25, с. 380]. Забезпечення ба­
лансу стратегії і тактики постіндустріальних пе­
ретворень вимагає пріоритетної уваги до форм 
всебічного забезпечення учасників виробничого 
процесу (зокрема, подолання небезпеки конвер­
тації господарської влади в політико–ідеологіч­
ну площину). Відповідальність всіх національних 
акторів перед суспільством, в першу чергу, сто­
сується балансу обов’язків і прав, з одного боку, 

держави, з іншого приватних підприємців, спи­
рається як на публічне і приватне право, так і на 
підвалини і традиції конкретного культурно–ци­
вілізаційного світу, скріплені властивими йо­
му стрижневими ціннісно–смисловими комп­
лексами. Отже, гармонійну підставу здійснення 
різнорівневих інтересів може бути вибудовано в 
реалізації загального – особливого – специфіч­
ного як взаєморезонування і взаємозміцнення 
інтересів всього суспільства, окремого колективу 
(групи) і особистих (персональних, індивідуаль­
них) без придушення будь–якої зі складових. При 
цьому суспільний інтерес має, як правило, і вираз 
через корпоративні інтереси колективу (групи) і 
особисті (персональні, індивідуальні), і самостій­
ні особливі втілення, що вимагає підбору форм їх 
гармонійного поєднання. У той же час особистий 
інтерес – це не тільки форма реалізації громад­
ського та корпоративного (колективно–групово­
го): він має і самостійну сутність, і відокремлений 
існування. Як самостійний вид інтересів, осо­
бистий інтерес акумулюється в сукупному інтер­
ес особистості, що представляє собою особис­
тісний зріз всіх наявних інтересів (громадських, 
корпоративних, особистих), суб’єктом яких є ін­
дивід в єдності його задатків і здібностей. Мак­
симою при цьому залишаються напрацювання 
культури і людина, його власний вибір, немож­
ливий поза етичних оцінок і дотримання право­
вих норм, стимулювання творчої життєдіяльності 
– в постіндустріальних формах як створення від­
повідної господарсько–економічного середови­
ща і соціального клімату, так і «драйвери», «точ­
ки прориву», «кластери економіки знань». Під 
час постіндустріальних трансформацій співісну­
ють натуральне, товарно–ринкове, і постринкове 
господарство. Отже, діють організації: 1. Тради­
ційні (в своїй основі ремісничі); 2. Раціонально–
бюрократичні (механічні, формалізовані, жорстко 
ієрархічні, породжені модерном); 3. Раціональ­
но–інноваційні (перехідний тип, який поєднує ри­
си механічні та органічні); 4. Інноваційно–синер­
гетичні (органічні, відповідні постмодерністським 
вимогам розгортання і використання комплексу 
сутнісних сил кожного). Різноманітність взаємо­
дій постмодернізації підтримується в господар­
ській сфері: 1) виникненням поліпрофесійних ор­
ганізацій нового типу; 2) перетворенням деяких 
колишніх раціонально–бюрократичних в пере­
хідні раціонально–інноваційні; 3) розщепленням 
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перехідних раціонально–інноваційних структур 
на менші, що мають інноваційно–синергетич­
ний характер; 4) утворенням великої кількос­
ті порівняно невеликих венчурних компаній; 5) 
виникненням маси нових малих високотехно­
логічних фірм. Їх стратегічне партнерство скла­
дається з закономірностей не жорстких ієрархій 
традиціоналізму або ринків модернізму, а нових 
господарських мереж і орієнтує на нові органі­
заційно–управлінські технології, стимулюючи до 
соціального партнерства і управлінських компо­
зицій відповідно «кібернетиці другого порядку».

Отже, рівень оперативного мистецтва управ­
лінських композицій корелює з тактикою со­
ціального партнерства на виробництві й стра­
тегією суспільних метаморфоз. Відповідно, 
вдосконалення виробничих відносин, зокрема, 
на основі постфордистської моделей взаємо­
дії учасників виробничих відносин – це шлях не 
тільки до наповнення конкретним змістом пе­
редових юридичних форм (перш за все, з Хар­
тії соціальних прав, Міжнародної організації пра­
ці, Трудового кодексу), а й умова забезпечення 
продуктивного соціально–політичного устрою 
країни, переходу в громадянської активності від 
домінування форм протестних до творчих. Якість 
сьогодення і майбутнього визначається не стіль­
ки деклараціями лідерів, скільки повсякденністю 
людей. Відповідні новим трансформацій суспіль­
них відносин організаційно–управлінські фор­
ми вимагають не тільки змін в тактиці перетво­
рень, а й ведуть до вдосконалення стратегічного 
дизайну суспільства. Дія закону нерівномірнос­
ті історичного розвитку призводить до постій­
ної зміни лідерів розвитку в ойкумені, змінюю­
чи уявлення про належне і бажаному (зокрема, 
в організаційно–управлінських відносинах). При 
цьому з одного боку, історія сповнена зигзага­
ми суспільної життєдіяльності культурно–ци­
вілізаційних світів, що демонструють нерівно­
мірність їх розвитку і опору на різні комбінації 
чинників політико–економічного успіху, можли­
вість «обігнати, що не наздоганяючи». З іншого 
боку, добре відомі і випадки, коли культурно–ци­
вілізаційних світи відмовлялися від подальшого 
розвитку і обмежували зовнішнє взаємодія. Ви­
хід за межі колишнього «коридору свободи» мо­
же обернутися не тільки проривом до потенціалу 
постіндустріальних перспектив, а й відкотом до 
соціального канібалізму і дикості, рухом в соці­

ально–економічному устрої назад від «сили пра­
ва» до «праву сили». Ідея особистого збагачення 
«за всяку ціну» і «будь–що–будь» не здатна бу­
ти єдиною опорою сильної держави як механіз­
му панування загальних цілей над приватними 
інтересами. Навпаки, народи, що володіють міц­
ним інстинктом державності, під час трансфор­
маційних процесів отримають додатковий бонус. 
При цьому соціально відповідальним є той біз­
нес, який, ефективно вирішуючи свої комерцій­
ні завдання, поєднує економічний успіх з рухом 
до соціального благополуччя та екологічної без­
пеки. Для перетворення ж різноманітності соці­
ально–економічних умов в продуктивний фак­
тор взаємозацікавленості і розвитку необхідна 
дієва система виробничої демократії, соціально­
го партнерства і взаємної відповідальності дер­
жави, бізнесу і сектора недержавних неприбут­
кових організацій. Вона передбачає ретельний 
облік і багаторівневу реалізацію балансу різно­
векторних інтересів в суспільстві без їх уніфіка­
ції, а також широке використання прогресивних 
форм базових вітчизняних ціннісно–смислових 
комплексів, закріплених в соціальному спадщи­
ні та історичної пам’яті народу. Причому нині че­
рез більшого діапазону наслідків використання 
ідей і принципів соціального партнерства, ви­
робничої демократії, збагачення діяльності, гру­
пової організації праці, гнучкого робочого часу, 
корпоративної культури, проектно–матричного 
управління і створення на їх основі управлінських 
композицій в змозі дати стратегічний соцієталь­
ний ефект, забезпечуючи потенціал якісної зміни 
всього соціокультурного простору суспільства.

Висновки 
Таким чином, соціальне партнерство є суттєвим 

чинником не лише власно трудових або госпо­
дарських стосунків, але й загальногромадянсько­
го ладу, гармонізації суспільного ладу як цілого.

Зокрема, система соціального партнерства 
здатна забезпечувати трансформацію організа­
ційно–управлінських відносин в напряму поши­
рення участі населення в творчості як в праці, так 
і в самоврядуванні, забезпечення практичному 
засвоєнню досвіду керування.

Удосконалення механізмів і форм соціально­
го партнерства напряму пов’язане з рівнем роз­
витку суспільства, балансом стратегії, тактики та 
оператики перетворень.
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В умовах посилення значення економіки знань 
та, відповідно, підприємств передових техніко–
технологічних укладів у центрі уваги суспільства 
– розвиток соціального партнерства науково–
освітньо–виробничих кластерів.

Закономірність підвищення ролі регіонального 
/ місцевого чинників та балансу керування / са­
мокерування при поєднанні рис постглобалізму і 
постсучасності потребує проведення послідовної 
всебічної децентралізації з покращенням якос­
ті місцевого рівня соціального партнерства та по­
ширенню методологічної та професійної грамот­
ності як умови постійної (пере)підготовці для участі 
в творчості: насамперед, в праці та управлінні.

Отже, нині подальше поглиблення реформ пе­
редбачає рух від форм і механізмів класичного 
трипартизму (робітник / профспілка робітників – 
представники держави – роботодавець / спілка 
роботодавців) до багатогранника, насамперед, з 
активною участю місцевої громади та різнома­
нітних об’єднань за інтересами.

На нашу думку, оптимізація поглиблення пе­
ретворень потребує першочергового аналізу 
можливостей управління в забезпеченні науко­
во–технічного прогресу, інвестиційного наголосу 
на передових технологічних лініях та вузлах, що 
здатні запускати «ланцюгові реакції» розвитку.
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БЕГАЛЬ І.І.

Інституціональна структура соціально–економічних 
відносин в системі землекористування у вимірі 

національного простору
Предметом дослідження є методологічні засади системи землекористування.

Метою дослідження є формування категоріальної структури соціально–економічних відносин 
у системі землекористування.

Методи дослідження. У роботі використано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, логічний, просторовий, структурно–функціональний.

Результати роботи. У статті представлено класифікацію сформованих просторових систем 
які відображають сучасну загальну категоріальну картину інституціональної структури соціально–
економічних відносин в системі землекористування.

Галузь застосування результатів. Система соціально–економічних наук, містобудування, 
землеустрій, державне управління.

Висновки. На перетині конгруентності (зближення) інституцій «землеустрою» та «містобудуван-
ня», де об’єктами вивчення є поняття «земля» і «територія» виникає поняття «простір». Просторо-
вий підхід в розумінні проблем землекористування характеризується високим рівнем комплекснос-
ті оцінки економічних процесів. Неможливість використання необхідного простору для існування, 
розташування та господарювання інституцій, які виступають фактором суспільних перетворень є 
основною причиною низького розвитку економіки і загального рівня життя суспільства. Поводження 
кожного суб’єкта соціально–економічних відносин диктується тими правилами і нормами які прита-
манні конкретній просторовій системі його перебування, що і зароджує базовий конфлікт інтересів.

Ключові слова: просторовий підхід, соціально–економічні відносини, система землекористу-
вання, планування.

 БЕГАЛЬ И.И.

Институциональная струкутура социально–экономических 
отношений в системе землепользования в измерении 

национального пространства
Предметом исследования является методологические основы системы землепользования. 

Целью исследования является формирование категориальной структуры социально–
экономических отношений в системе землепользования.

Методы исследования. В работе использована совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, логический, пространственный, структурно–функциональный.

Результаты работы. В статье предложено классификацию сформированных пространственных 
систем которые отражают современную общую категориальную картину институциональной 
структуры социально–экономических отношений в системе землепользования.

Область применения результатов. Система социально–экономических наук, градострои-
тельство, землеустройство, государственное управление.	

Выводы. На пересечении конгруэнтности (сближения) институтов «землеустройства» и «гра-
достроительства», где объектами изучения является понятие «земля» и «территория» возника-
ет понятие «пространство». Пространственный подход в понимании проблем землепользования 
характеризуется высоким уровнем комплексности оценки экономических процессов. Невоз-
можность использования необходимого пространства для существования, расположение и хо-
зяйственной деятельности институтов, выступающих фактором общественных преобразований 
является основной причиной низкого развития экономики и общего уровня жизни общества. По-

© БЕГАЛЬ І.І., 2018
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Постановка проблеми. Одним із найскладні­
ших і найсуперечливіших питань в сучасній еко­
номічній теорії є і залишається питання розвитку 
земельних відносин. Складність проблеми поля­
гає в тому, що система землекористування є ба­
гатошаровою і характеризується великим набо­
ром інтересів суб’єктів діяльності відносно різних 
сфер життя.

Крім того, дослідження ускладнює і той факт, що 
земельні ресурси, як основний об’єкт земельних 
відносин є надзвичайно різноманітними та ба­
гатофункціональними. А питання виявлення, ви­
бору та закріплення їх раціонального цільового 
призначення, що відповідає сучасним соціально–
економічним реаліям, нажаль не вирішене. 

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Питання теоретико–методологічних за­
сад землекористування в економіці стало акту­
альнішим внаслідок проведення децентралізації 
влади та активного світового інтеграційного про­

цесу. Тому цілком логічним є те, що дана пробле­
ма стала центром уваги досліджень науковців 
останніх років. Грунтовні дослідження у цьому на­
прямку здійснили М.А. Хвесик [1], В.А. Голян [2], 
А.М. Третяк [3], А.Г Мартин [4], О.С. Дорош [5], 
Ш.І. Ібатуллін [6], Т.О. Євсюков [7], О.В. Сокаль [8] 
та ін. Проте, під час дослідження проблем зем­
лекористування науковці найчастіше акцентують 
увагу на вивчені землі як природнього ресур­
су. Це пояснюється тим, що земля в сільському 
господарстві є основним зас обом  виробництва 
якість якого визначається напрямом викорис­
тання землі суб’єктом виробництва, що приписує 
їй характеристику – предмету праці.

Розуміння проблем використання земельних 
ресурсів в площині сільськогосподарського ви­
робництва є дуже важливим, оскільки саме це є 
базою забезпечення продовольчої безпеки не 
тільки населення України, а й світу. Це твердження 
є безсумнівно справедливим тому, що українські 

ведение каждого субъекта социально–экономических отношений определяется теми правилами 
и нормами которые являются присущими конкретной пространственной системе его пребывания, 
и порождают базовый конфликт интересов.

Ключевые слова: пространственный подход, социально–экономические отношения, система 
землепользования, планирования.

BEHAL I.I.

Institutional structure of socio–economic relations  
in the land use system under the national framework

The subject of the study is the methodological principles of the land use system.

The purpose of the study is forming of the categorical structure of the socio–economic relations 
in the land use system.

Research methods. In the paper a set of scientific methods and approaches are applied including 
systemic, logical, spatial, structural and functional.

Results of work. The article presents classification of the available spatial systems reflecting 
current general categorical image of the institutional structure of socio–economic relations in the 
land use system.

The field of application of the results. Social and Economic Sciences, Urban Planning, Land 
Management, Public Administration.

Conclusions. At the intersection of congruence (convergence) of «land management» and «urban 
planning» institutions, where the objects of study are the concept of «land» and «territory», the concept 
of «space» appears. The spatial approach in the context of the land use issues is characterized by the high 
level of complexity of estimation of economic processes. The impossibility of use of the necessary space 
for the existence, location and management of institutions acting as a factor in social transformations 
is the major cause of low speed of economic development and common standard of living of a society. 
The treatment of an each subject of socio–economic relations is defined by the rules and norms that are 
inherent in the particular spatial system of its stay, which also gives rise to a basic conflict of interests.

Key words: spatial approach, socio–economic relations, land use system, planning.
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чорноземи, за різними даними, становлять при­
близно 9 відсотків світових запасів та 30 відсо­
тків – європейських і поводження з безцінним ре­
сурсом має заслуговувати окремої великої уваги.

Проте, земельні ресурси є необхідною скла­
довою усіх без винятку галузей народного гос­
подарства та суспільного відтворення. Цей факт 
наводить нас на думку про необхідність більш 
ширшого осмислення значення і ролі земель­
них ресурсів в суспільстві через розкриття інсти­
туціональної структури соціально–економічних 
зв’язків в землекористуванні.

Мета статті. Відповідно, метою даного дослі­
дження є спроба класифікації і організації еле­
ментів сучасної інституціональної структури 
соціально–економічних відносин в системі зем­
лекористування.		

Виклад основного матеріалу. Той факт, що 
земля є основним національним багатством за­
лишається незаперечним, що навіть зазнача­
ється у статті 1 Земельного кодексу України. [9]. 
Земля є основою матеріального і духовного ви­
робництва. Від рівня ефективності використання 
землі, як ресурсного різновиду , залежить роз­
виток продуктивних сил, масштаби виробництва 
і матеріального благополуччя народу.

 Земля є продуктом природи, природною осно­
вою, першою матеріальною передумовою та 
умовою процесу виробництва і праці [10]. 

В соціальній значимості землі як ресурсу при­
роди багатоцільового використання найважли­
вішим є її функціонування як просторово–тери­
торіального базису розвитку суспільства.

Адже, наприклад, для розміщення населен­
ня, що бере участь в економічних відносинах і 
є основною продуктивною силою виробництва 
матеріальних та нематеріальних благ, необхід­
на територія, а вона в свою чергу, в межах цього 
розміщення, має відповідати потребам населен­
ня та суб’єктам господарської діяльності. 

Територія також є необхідною і для розташуван­
ня засобів виробництва, адже саме вони є визна­
чальною у необхідності кількості і якості продук­
тивних сил, що розташовуються на цій території. 

Нерозривність земельного і територіального 
ресурсу наводить нас на думку, що поняття «зем­
ля» і «територія», можна вважати тотожними. Хоч 
на перший погляд ототожнення цих понять є ме­
тодологічню помилкою, але поняття «терито­
рія» – це лише, хіба, не обезприроднене понят­

тя «землі»? З однієї сторони вони різногалузеві, 
предметом дослідження яких виступає «земле­
устрій» [11] та «містобудування» [12], а з іншої є 
елементами однієї системи – «системи земле­
користування», де їх поєднання дає можливість 
аналізувати використання земельних ресурсів не 
лише зі сторони «природної матерії», а й із сторо­
ни «соціальної», що в сукупності дасть нам більш 
широке розуміння «соціально–економічних від­
носин» які виникають між суб’єктами, не тільки з 
приводу виробництва, розподілу, й споживанням 
матеріальних благ, відносин власності на засоби 
виробництва і виготовлення продуктів, а й як пев­
ного інструменту організації комфортного, стало­
го та сприятливого життєвого середовища насе­
лення, що є основою економічного благополуччя.

На перетині конгруентності (зближення) ін­
ституцій «землеустрою» та «містобудування», де 
об’єктами вивчення є поняття «земля» і «терито­
рія» виникає поняття «простір», яке поєднує усі 
притаманні властивості двох попередніх. (рис.1).

Крім того найбільшою його перевагою як ме­
тодологічного підходу є здатність відображати 
усю сукупність елементів наповнення конкретної 
системи.

Таким чином, для більш комплексного розу­
міння поняття простору, потрібно зробити логіч­
ний перехід від застосування поняття «земля» і 
«територія» на поняття «простір» 

Отже, користуючись просторовим підходом ро­
зуміння проблеми, можемо сказати, що «систе­
ма землекористування» – це процес освоєння та 
використання простору, що являє собою сукуп­
ність соціально–економічних перетворень між 
усіма суб’єктами в межах конкретної інституціо­
нальної системи економічних відносин.

Чіткий підхід до розуміння використання про­
стору як категорії мислення в економічній те­
орії і практиці належить Бистрякову І.К [13]. У 
своїх статтях автор чітко підкреслює проблеми ра­
ціонального використання просторового ресурсу 
з позицій вимог сучасних соціально–економічних 
відносин, а також робить акцент на методологіч­
них питаннях, пов’язаних з процесами створення 
відповідних передумов щодо самоорганізації се­
редовища життєдіяльності. Ним сформульовано 
ряд принципів до розуміння методології просто­
рового підходу в соціально–економічних проце­
сах. Зокрема, вирізняється, те що просторовий 
підхід орієнтований на високий рівень комплек­
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сності в оцінках і методах управління економічни­
ми процесами. Зазначається, що це теоретичне 
узагальнення можна простежити на різних яви­
щах економічного порядку, таких, наприклад, як 
еволюція розуміння категорії кластер. Завдяки 
використанню просторового підходу забезпечу­
ється підвищення якості управління і, відповідно, 
збільшення специфічного організаційно–еконо­
мічного ефекту. Також автором підкреслюється 
найголовніша властивість простору, а саме те, що 
завдяки різноманітній діяльності людини він має 
властивість формування, зміни, розвитку і функ­
ціонування у конкретних цілях. Саме в цій площині, 
на думку автора, відбувається пошук необхідного 
оптимального масштабу господарських процесів.

Бистряков І.К. також підкреслює практичну 
спрямованість використання просторового ре­
сурсу, а саме зазначає, що найчастіше йде по­
шук не найприйнятнішого з погляду суспіль­
них інтересів варіанта використання простору, а 
найприбутковішого. Так зароджується конфлікт 
інтересів, а подальший вибір стосується лише 
форми його прояву.

З трьох складових: бізнес — населення — пред­
ставницькі органи влади на сьогодні найменш 
підготовленими до боротьби за фізичний і сус­
пільний простір виявилися представницькі органи 
влади. Першопричиною цього є недостатнє усві­
домлення їх власної ролі врегулюванні суспільних 
відносин і недосконале законодавство.[13]

Великий вклад в розвиток просторового під­
ходу та розуміння різних соціальних перетворень 
зробив соціолог П.Сорокін який у 20–і рр. XX ст. 
дав ідею про можливість і необхідність представ­
ляти все різноманіття, що відбуваються в сус­
пільстві явищ поміщеними в категорію «соціаль­
ний простір».

У своїх роботах автор зазначає, що соціальний 
простір докорінно відрізняється від простору гео­
метричного. Люди, що знаходяться поблизу один 
від одного в геометричному просторі (наприклад, 
король і його слуга…), в соціальному просторі від­
окремлені величезною дистанцією та навпаки, 
люди, що знаходяться дуже далеко один від од­

ного в геометричному просторі (наприклад, два 
брата або єпископи, які сповідують одну релігію 
...), можуть бути дуже близькі соціально. Люди­
на може подолати тисячу миль в геометричному 
просторі, не змінив свого положення в соціаль­
ному, і навпаки залишившись в тому ж геоме­
тричному просторі, він може радикально зміни 
своє соціальне положення. На думку П.Сорокіна 
оприділити положення людини чи будь якого со­
ціального явища в соціальному просторі означає 
оприділити його (їх) відношення до інших людей і 
інших соціальних явищ по відношенню до «точ­
ки відліку». Люди, що належать до однакових со­
ціальних груп і виконують практично ідентичну 
функцію в межах кожної з цих груп, знаходяться 
в однаковому соціальному становищі. Ті ж, у ко­
го спостерігаються деякі відмінності, знаходять­
ся в різному соціальному становищі. Чим більше 
схожості в положенні різних людей, тим ближ­
че вони один до одного в соціальному просто­
рі і навпаки» [14]. Соціальний простір П. Сорокі­
на є трьохвимірним оскільки містить економічну, 
політичну і соціальну (професійну) складову за­
гального простору. Проте дослідник одночасно 
зазначає про багатовимірність загального про­
стору, оскільки існує більше трьох варіантів угру­
повання людей за соціальними ознаками.

На нашу думку, для більш практичного розу­
міння функціонування системи землекористу­
вання, одночасно поєднуючи соціальну і еконо­
мічну складову відносин між суб’єктами різних 
соціально–просторових груп необхідно зроби­
ти певну категоріальну класифікацію яка б відо­
бражала картину сьогоднішніх перетворень, що і 
буде характеризувати інституціональну структуру 
соціально–економічних відносин в системі зем­
лекористування. (рис 3)

Саме недооцінка організаційно–інституціо­
нального чинника територіального планування 
землекористування є одним з основних недоліків 
земельної політики, що здійснювалася раніше. 
Недостатня увага приділяється інституціональ­
ним змінам і в сучасних стратегічних розробках 
на перспективу. Тому оновлення організацій­

Рисунок 1. Методологічна схема переходу на комплексний просторовий підхід
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них структур відповідно до завдань економічно­
го розвитку системи землекористування перед­
бачає створення відповідних інституціональних 
основ. Д.Норт вважає, що «те, як організації ви­
никають і розвиваються, в основному визнача­
ється інституціональною основою» [7].

Отже, у вершину класифікації групи першого 
рівня соціально–економічної відносин, слід за­
кладати загальну структуру суспільства, яка відо­
бражається відповідно в 3 просторово замкнутих 
системах А– Державний простір, В– Громад­
ський простір, С– Економічний простір.

Під державним простором слід розуміти — функ­
ціонування системи правових, адміністратив­
но–управлінських, податкових, судових, оборон­
но–захисних інституцій, що забезпечують стале, 
комфортне і сприятливе життєве середовище.

Під громадським простором слід розуміти – 
основний індикатор ефективності функціонування 
державного простору, що собою являє набір сус­
пільних благ на конкретній території, що утворило­
ся в результаті діяльності економічного простору.

Під економічним простором слід розуміти гос­
подарську систему, функціонування та розвиток 
якої направлені на отримання прибутку шляхом 
задоволення потреб усього населення в товарах 
та послугах. Є результатом поєднання факто­
рів виробництва та їхньої взаємодії з державним 
простором, що вистуває як представник громад­
ських інтересів.

Другий рівень структури соціально–економіч­
них відносин є складовим першого і складається 
з окремих просторових систем які підпорядкову­
ються материнській системі де:

а – основні загальні просторові системи друго­
го рівня державного простору 

b – основні загальні просторові системи друго­
го рівня громадського простору

c – основні загальні просторові системи друго­
го рівня економічного простору.

Кожна просторова с системи другого рівня ви­
ражається в існуванні і діяльності конкретної ін­
ституції яка має свою функцію відносно першого.

Виділені просторові системи є складовими 
єдиного національного простору, що в свою чер­
гу, в умовах глобалізації, взаємодіють з іншими 
просторовими утвореннями, що найбільш відпо­
відають національним інтересам. В процесі такої 
взаємодії зміни відбуваються в більш економічно 
слабшій інституціональній структурі.

Основними ускладнюючими факторами функ­
ціонування системи землекористування є те що:

1. Поводження кожного суб’єкта диктується 
тими правилами і нормами які притаманні кон­
кретній просторовій системі його перебування. 
Саме тому мета і цілі суб’єктів діяльності різні, 
що створює базовий конфлікт інтересів навколо 
конкретного об’єкту відносин.

2. Ідентифікація відношення суб’єкта конфлік­
ту до першого рівня інституціональної структури 
елементів соціально–економічних відносин дає 
змогу зрозуміти його інтереси і цілі та прийня­
ти правильне управлінське рішення суб’єктами 
державного простору, від якісті якого залежить 
рівень розвитку держави. 

3. Невідповідність просторового ресурсу або 
його диспропорційність потребам соціально–
економічних відносин – є основним гальмуючим 
фактором який є результатом невизначеності 
стратегії організації простору, що в системі зем­
лекористування виражається як система заходів 
з просторового (територіального) планування, 
що розприділяє та закріплює можливе існування 
певних просторових елементів.

Зважаючи на твердження, що система земле­
користування є проекцією вже існуючої структури 
соціально–економічних відносин на конкретній 
території, можемо сказати, що вона і є основним 
фактором утворення нової.

Опираючись на дане узагальнення, виникає 
необхідність сформулювати інституціональний 
закон просторового планування – неможливість 
використання необхідного простору для існуван­
ня, розташування та господарювання інституцій, 
які виступають фактором суспільних перетво­
рень і є основною причиною їх повної відсутності. 

Рисунок 2. Стадії освоєння простору
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Оскільки, вони в сукупності є економічними аген­
тами національної економіки то це призводить 
до низького розвитку як її так і загального рівня 
жяття суспільства.

В процесі освоєння простору можливо виділити 
три стадії (рис.2) .

1. Планування – процес оцінки, аналізу, ра­
ціонального розподілу простору для створення 
можливості виникнення нових просторових еле­
ментів та сталого функціонування існуючих.

2. Проектування – процес прийняття більш 
точних організаційних та технічний рішень щодо 
реалізації плану.

3. Реалізація – процес сполучення усіх факто­
рів виробництва, для задоволення потреб насе­
лення.

Особлива увага повинна приділятися контролю 
цих процесів. На етапі якого повинні взаємодія­
ти державне та громадське середовище з еко­
номічним.

Просторове (територіальне) планування сьо­
годні виступає одним із невід’ємних атрибутів 
управлінської діяльності розвинених країн в сфе­
рі землекористування. Саме завдяки сучасним 
планам і програмам можливе ефективно вико­
ристання ресурсів усіх рівнів та видів: забезпе­

чення якості середовища проживання, збере­
ження культурної спадщини, задоволення потреб 
громади, узгодження індивідуальних запитів то­
що. Відповідно, планувальні документи дедалі 
більше нагадують креативні інформаційні моделі, 
створені за критеріями мережевого суспільства, 
з урахуванням глобальних викликів та потенціалу 
тієї чи іншої території [15]	

Просторовий підхід у територіальному плану­
ванні землекористування орієнтує на високий 
рівень комплексності не тільки оцінок, а й ме­
тодів управління процесами перерозподілу зе­
мельних ресурсів, які суттєво відрізняються від 
сформованих традиційних стереотипів. Сутність 
його полягає в тому, що він об’єднує два важли­
вих елементи – територіальне планування зем­
лекористування та планування відносин сталого 
землекористування, які взаємодіють між собою 
через механізми впорядкування (екологічні, еко­
номічні та соціальні), що максимально забезпе­
чує охоплення процесів господарського викорис­
тання земельних ресурсів, досягаючи за рахунок 
цього планованого підвищення якості управління 
землекористуванням і, відповідно, значного спе­
цифічного організаційно–економічного ефекту. 
У цьому контексті територіальний економічний 

Рисунок 3. Класифікація соціально–економічних просторових систем у вимірі національного 
простору
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відтворювальний процес – це особливий простір, 
що охоплює розширене відтворення продуктив­
них сил території та адекватних земельних відно­
син. У свою чергу будь–який простір чи терито­
рія є своєрідним майданчиком господарювання 
та взаємодії багатьох суб’єктів різного характеру 
діяльності, масштабу і форм власності. А інсти­
туціональні рамки сталого розвитку коригувати­
муть систему управління на місцевому, локаль­
ному та господарському рівнях[3].

Висновки
Необхідність впровадження просторового підхо­

ду до розуміння суспільних явищ і їх перетворень в 
сучасній економічній теорії актуалізує як розгор­
тання просторових досліджень у різних сферах 
життєдіяльності так і спробу переходу на кластерну 
форму організації виробничих процесів в економіці.

Акцент зроблено на процесах, що пов’язані з 
методологічними засадами розвитку просторо­
вого планування і удосконалення системи зем­
лекористування, оскільки утворення і наповне­
ння просторових систем у структурі просторового 
планування є основним капіталізаційним чинни­
ком земельних ресурсів. 

З цією метою, автором було ідентифіковано і впо­
рядковано групи соціально–економічних відносин, 
що представлені як замкнуті просторові системи та 
їх елементи. Окреслені просторові системи покла­
дено в основу інституціональної структури систе­
ми землекористування, яка являє собою систему 
факторів, що лежать в основі закономірності роз­
витку соціально–економічних явищ. 

Система землекористування сьогодні висту­
пає найбільшим візуальним індикатором ефек­
тивності роботи інституцій держави, оскільки во­
на є проекцією соціально економічних відносин в 
конкретній просторовій системі.

 На нашу думку, роботу над організацією, побу­
довою, освоєнням життєвого простору необхідно 
починати з удосконалення системи землекорис­
тування, оскільки вона одночасно є і наслідко­
вим і першопричинним фактором використання 
території. При цьому політика держави повинна 
бути спрямована на раціональну організацію 
всього простору, як єдиного життєвого середо­
вища проживання людини та проведення заходів 
спрямованих на сприяння капіталізації землі як 
ресурсу шляхом удосконалення інституціональ­
ної структури соціально–економічного простору.
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