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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà
тà тà док то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó 
ôор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ 
ôà õо вèõ вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà 
і кàí дè дà тà íàóк (ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №3 от 15.03.2018 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдè
дàтà è докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó 
ôорìèровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíå
ñåí к íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот 
íà ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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Аутсорсинг як інструмент ведення áізнесу в Óкраїні та світі
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є застосування аутсорсингової практики на підприємствах в Україні 

та світі. 

Мåтà стàтті полягає в оцінці сучасного стану аутсорсингу в Україні та розробка пропозицій що-
до їх подальшого вдосконалення. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано пропозиції щодо поліпшення макроекономічних 
умов створення робочих місць в переробній промисловості.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті застосовується сукупність теоретичних підходів, у тому числі 
системний, структурно–функціональний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єд-
ність дослідження.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління підприємствами на національному рівні, систе-
матизація економічних досліджень та особливостей виникнення аутсорсингу в міжнародній практиці.

Âисíîâêи. 1. Обрані та структурувані базові наукові підходи до визначення характеру аутсор-
сингу. Проведено аналіз різновидів аутсорсингу в Україні та світі, перераховані основні причи-
ни привабливості аутсорсингових послуг і найбільш розвинені сфери в Україні. 2. Перерахова-
ні основні переваги і недоліки у веденні аутсорсингової політики і можливі шляхи вирішення на 
державному рівні і рівні підприємств. 3. Охарактеризована економічна ситуація в Україні і її вплив 
на аутсорсингову практику. 4. Визначена доцільність використання аутсорсингу персоналу, його 
основні переваги та ризики, проведено дослідження та причини тенденції до аутсорсингу в сфе-
рі IT та бухгалтерії в Україні. 5. Розглянуті особливості законодавчого регулювання аутсорсингу в 
Україні, представлені можливі шляхи вирішення проблем регулювання даного напрямку викорис-
тання ресурсів на підприємствах.

Êлþ÷îâі слîâà: аутсорсинг, ресурсний потенціал підприємства, ефективне управління, ІТ–га-
лузь, «інсорсингові» компанії.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ  
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ

СИГАЁВ А.А.,
АГАПОВА А.И.

Аутсорсинг как инструмент ведения áизнеса  
в Óкраине и мире

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является применение аутсорсинговой практики на предприятиях в 
Украине и мире.

Öåль стàтьи заключается в оценке современного состояния аутсорсинга в Украине и разра-
ботка предложений по их дальнейшему совершенствованию.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснованы предложения по улучшению макроэкономических 
условий создания рабочих мест в перерабатывающей промышленности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В статье применяется совокупность теоретических подходов, в том 
числе системный, структурно–функциональный, логический, что позволило обеспечить концеп-
туальное единство исследования.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Управление предприятиями на национальном уровне, 
систематизация экономических исследований и особенностей возникновения аутсорсинга в 
международной практике.

Âыâîäы. 1. Выбраны и структурированы базовые научные подходы к определению характе-
ра аутсорсинга. Проведен анализ разновидностей аутсорсинга в Украине и мире, перечислены 
основные причины привлекательности аутсорсинговых услуг и наиболее развитые сферы в Укра-
ине. 2. Перечисленны основные преимущества и недостатки в ведении аутсорсинговой политики 
и возможные пути решения на государственном уровне и уровне предприятий. 3. Охарактери-
зована экономическая ситуация в Украине и ее влияние на аутсорсинговую практику. 4. Опред-
елена целесообразность использования аутсорсинга персонала, его основные преимущества и 
риски, проведены исследования и причины тенденции к аутсорсингу в сфере IT и бухгалтерии в 
Украине. 5. Рассмотрены особенности законодательного регулирования аутсорсинга в Украине, 
представлены возможные пути решения проблем регулирования данного направления исполь-
зования ресурсов на предприятиях.

Êлþ÷åâыå слîâà: аутсорсинг, ресурсный потенциал предприятия, эффективное управление, 
ИТ–отрасль, «инсорсинг» компании.

SIGAYOV A.A.,
AHAPOVA A.I.

Outsourcing as a tool for business  
in Ukraine and in the world

Subject of this study is application of outsourcing practices at enterprises in Ukraine and in the world.

The purpose of this paper is to assess the current state of outsourcing in Ukraine and to develop 
proposals for their further improvement.

Results of work. The article substantiates the proposals for improving the macroeconomic 
conditions for the creation of jobs in the processing industry.

Research methods. The article uses a set of theoretical approaches, including systemic, structural–
functional, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of research.

The field of application of results. Management of enterprises at the national level, the 
systematization of economic research and the peculiarities of the emergence of outsourcing in 
international practice.

Conclusions. 1. Selected and structured basic scientific approaches to determining the nature 
of outsourcing. The analysis of varieties of outsourcing in Ukraine and the world is carried out, the 
main reasons of attractiveness of outsourcing services and the most developed areas in Ukraine are 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
роçвèткó ñвітово¿ åкоíоìікè тà ïроöåñів ãлоáàлі
çàöі¿ коíкóрåíтíèé рèíок вñтàíовлþº вèñокèé рі
вåíü вèìоã до коìïàíіé, ÿкі ïрàãíóтü çàлèøèтèñÿ 
íà àрåíі рèíковоãо ñóïåрíèöтвà. Одèí ç ñïоñоáів 
отрèìàтè ïåрåвàãó длÿ доñÿãíåííÿ дàíо¿ ìåтè – 
доñтóï до рåñóрñів тà åôåктèвíå óïрàвліííÿ.

Одíèì іç ñó÷àñíèõ іíñтрóìåíтів дàíоãо вèдó 
óïрàвліííÿ вèñтóïàº àóтñорñèíã, ÿкèé º ìоæлè
віñтþ длÿ ïідïрèºìñтвà ïідвèщèтè ñвоþ рèíко
вó коíкóрåíтоçдàтíіñтü íà оñíові вдоñкоíàлåííÿ 
і ìодåрíіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів тà ÿкоñті ïродóктів 
і ïоñлóã. Бóдó÷è óíівåрñàлüíèì іíñтрóìåíтоì ìå
íåдæìåíтó, àóтñорñèíã ïåрåдáà÷àº трèвàлå àáо 
ïоñтіéíå íàдàííÿ ïоñлóãè (кіíöåвоãо рåçóлüтàтó) 
çàìовíèкó відïовідíо до óãодè ïро рівåíü ñåрві
ñó (SLA).

Мåтоþ àóтñорñèíãó вèñтóïàþтü тàктè÷íі çàõо
дè, ñïрÿìовàíі íà çìåíøåííÿ вèтрàт, ïідвèщåí
íÿ оïåрàöіéíо¿ åôåктèвíоñті, ãíó÷ко¿ àдàïтàöі¿ до 
çìіí áіçíåñó, ïоліïøåííÿ ÿкоñті і ïродóктèвíоñ
ті, øвèдкіñтü рåàкöі¿ íà коíкóрåíöіþ, ìоæлèвіñтü 
ïроíèкíåííÿ íà íові рèíкè.

Нà ñвітовоìó рèíкó àóтñорñèíãовèõ ïоñлóã 
Óкрà¿íà ïрåдñтàвлåíà   доñèтü ñлàáко тà çàлè
øàºтüñÿ відоìоþ ôàõівöÿì і çàìовíèкàì ïо
ñлóã в оñíовíоìó çà рàõóíок àктèвíоãо роçвèткó 
і ïроñóвàííÿ в ìèíóлоìó дåñÿтèлітті «оôøорíоãо 
ïроãрàìóвàííÿ» (роçроáкè ïроãрàìíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ íà çàìовлåííÿ). Ðоçвèток àóтñорñèíãó 
і іíдóñтрі¿ ïоñлóã вñåрåдèíі крà¿íè тàкоæ іñтотíо 
відñтàº від áàæàíоãо і íåоáõідíоãо рівíÿ.

Мåтîþ стàтті вèñтóïàþтü в оöіíöі ñó÷àñíоãо 
ñтàíó àóтñорñèíãó в Óкрà¿íі тà роçроáкà ïроïо
çèöіé щодо ¿õ ïодàлüøоãо вдоñкоíàлåííÿ. 

Çàвдàííÿ ïолÿãàþтü ó: 
– вèçíà÷åííі оñоáлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ çà

рóáіæíоãо àóтñорñèíãó;
– àíàліçі тåíдåíöіé роçвèткó рèíкó àóтñорñèí

ãó в Óкрà¿íі;

– оãлÿдó ïåрñïåктèв і íàдàííі ïроïоçèöіé щодо 
ïідвèщåííÿ çàñтоñóвàííÿ àóтñорñèíãово¿ ïрàк
тèкè в ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті.

Тåìà àóтñорñèíãó íàéáілüø дåтàлüíо ïрåд
ñтàвлåíà в роáотàõ çàõідíèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів, 
тàкèõ ÿк М. Доíåллàíí, Д. Бåрñіí, Ж.–Л. Брàвàр, 
С. Клåìåíтñ, Å. Йордоí, Ð. Морãàí тàДæ. Хåé
вóд. Тàкоæ, окрåìо¿ óвàãè çàñлóãовóþтü íàóко
во–тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷íі ïідõодè до трàктó
вàííÿ ïоíÿттÿ «àóтñорñèíã» і ìоæлèвоñтåé éоãо 
вèкорèñтàííÿ в Óкрà¿íі Є. М. Кóöèíà, О. Â. Дідóõà, 
О.О. Нåñтåрово¿, Т.Н. Шкодè [1].

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аóтñорñèíãо
вà ïрàктèкà вèкорèñтовóºтüñÿ коìïàíіÿìè длÿ 
çíèæåííÿ вèтрàт àáо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
øлÿõоì ïåрåíåñåííÿ çàвдàíü, оïåрàöіé, роáо÷èõ 
ìіñöü àáо ïроöåñів ñтороííіì оñоáàì ïротÿãоì 
çíà÷íоãо ïåріодó ÷àñó[ 2]. Дàíèé вèд åкñïлóàтà
öі¿ рåñóрñів íàáèрàº вñå áілüøо¿ àктóàлüíоñті. 

Тàк, àíàліçóþ÷è ïрèвàáлèвіñтü àóтñорñèãовèõ 
ïоñлóã íà ïрàктèöі ріçíèõ крà¿í ñвітó, ìоæíà çàçíà
÷èтè, що Іíдіÿ, Кèтàé, Брàçèліÿ, Тà¿лàíд, Іíдоíåçіÿ, 
Філіïïіíè, Болãàріÿ, Чілі тà іíøі º íàéïоïóлÿрíіøè
ìè крà¿íàìè длÿ àóтñорñèíãó. Нàéãоловíіøèìè 
ôàкторàìè в ïрèвàáлèвоñті ïоñтàþтü, íàñàìïå
рåд, дåøåвà роáо÷à ñèлà, вèñококвàліôіковàíіñтü 
ïрàöівíèків тà ріçíоìàíітíіñтü ìов. Тàк, íà ãло
áàлüíоìó рівíі іñíóº вåлèкà кілüкіñтü íàïрÿìів длÿ 
àóтñорñèíãó. Алå íàéïоïóлÿрíіøèìè в çàãàлü
íіé ñтрóктóрі вèñтóïàþтü ІТ–ïоñлóãè, ôіíàíñові тà 
ìàркåтèíãові ïоñлóãè (Ðèñ. 1).

Стоñовíо óкрà¿íñüкоãо доñвідó, іñíóþтü áàãàто 
відìіííоñтåé ó оñоáлèвоñтÿõ корèñтóвàííÿ в ріçíèõ 
ãàлóçÿõ, àлå ІТ–ïоñлóãè çàéìàþтü лідåрñüкі ïо
çèöі¿ (40,5%), íà дрóãоìó ìіñöі вèñтóïàº лоãіñтèкà 
(35,1%), дàлі éдå рåñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ вèроáíè
÷èõ ïроöåñів (27%), ìàркåтèíãові ïоñлóãè (21,6%) 
тощо. Оñтàííº ìіñöå çàéìàþтü àдìіíіñтрàтèв
íі ôóíкöі¿ (2,7%). Підñóìóвàвøè вèщåçàçíà÷åíå, 
ìоæíà çроáèтè вèñíовок, що ÿк і íà ñвітовоìó рèí

listed. 2. The main advantages and disadvantages of outsourcing policy management and possible 
solutions at the state level and level of enterprises are listed. 3. The economic situation in Ukraine 
and its influence on outsourcing practice are described. 4. The expediency of using outsourcing of 
personnel, its main advantages and risks, researches and reasons of the tendency for outsourcing 
in IT and accounting sphere in Ukraine are conducted. 5. The peculiarities of legislative regulation of 
outsourcing in Ukraine are considered, possible ways of solving problems of regulation of this direction 
of using resources at enterprises.

Keywords: outsourcing, resource potential of the enterprise, effective management, IT branch, 
«in–line» companies.
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кó àóтñорñèíãó, в Óкрà¿íі ïåрåвàæàº вåлèкà кілü
кіñтü коìïàíіé ç ІТ–ïоñлóãàìè. Тàк, àíàліç PwC ïо
çèöіоíóº Óкрà¿íó íà 5–å ìіñöå ñåрåд 25 íàéкрàщèõ 
ïідïрèºìñтв роçдріáíо¿ торãівлі ІТ–ïоñлóãàìè. До
ñлідíèкè ввàæàþтü, що до 2020 рокó öÿ вàртіñтü 
çроñтå до 10 ìлрд. долàрів США. Âèроáíè÷èé і 
ìàркåтèíãовèé àóтñорñèíã çíàõодÿтüñÿ ìàéæå íà 
одíоìó рівíі, à áóõãàлтåрñüкèé ìàº одíàкові ïо
кàçíèкè – 13,5 %. Іñíóº доñтàтíÿ кілüкіñтü ïрè÷èí 

відñтàлоñті роçвèткó дàíо¿ ñôåрè, одíàк íàéáілüø 
вàæлèві ç íèõ ïолÿãàþтü в ñôорìовàíоìó óклà
ді åкоíоìікè ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè, à ñàìå: íèçüкèé рі
вåíü роçвèткó коíкóрåíöі¿, ñлàáкі іíтåãрàöіéíі ïро
öåñè в ñвітовó åкоíоìікó, íèçüкèé рівåíü роçвèткó 
ïідтрèìкè ìàлоãо і ñåрåдíüоãо áіçíåñó ç áокó дåр
æàвè íà çàкоíодàв÷оìó рівíі (Ðèñ.2).

Óкрà¿íà º одíіºþ ç крà¿í, ÿкі º íàéáілüø ïотåí
öіéíо ïрèвàáлèвèìè длÿ àóтñорñèíãó, тà çíàõо

Рисунок 1. Структура аутсорсинговиõ ïослуг заруáіжниõ комïаній, (%)
Джерело: https://www.consultancy.uk/news/3169/the–top–40–countries–for–business–process–outsourcing

Рисунок 2. Структура аутсорсинговиõ ïослуг вітчизняниõ комïаній, (%)
Джерело: https://www.consultancy.uk/news/3169/the–top–40–countries–for–business–process–outsourcing
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дèтüñÿ ó рóñлі ñвітовèõ тåíдåíöіé роçвèткó. Тоìó 
оñтàííі дåñÿтü років коìïàíі¿ іç США тà Çàõідíо¿ 
Євроïè àктèвíо íàлàãодæóþтü вçàºìодіþ іç öèì 
рèíкоì в Óкрà¿íі. Ніìå÷÷èíà тàкоæ вèçíàº ìоæ
лèвоñті àóтñорñèíãó в Óкрà¿íі – íіìåöüкі çàìов
íèкè вèкорèñтовóþтü 6% вñіõ оôøорíèõ àóтñор
ñèíãовèõ рåñóрñів Óкрà¿íè [3].

Поïрè íàÿвíó кілüкіñтü íåдоліків вñå áілüøå 
іíоçåìíèõ корïорàöіé, оріºíтóþ÷èñü íà роçроá
кó ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ длÿ àóтñорñèíãó, 
вèáèрàþтü Óкрà¿íó. Нàÿвíèìè ïåрåвàãàìè вèко
рèñтàííÿ àóтñорñèíãó в Óкрà¿íі ïолÿãàþтü ó ôі
íàíñовіé тà оïåрàöіéíіé ñôåрі, ÿкі º íàéкрàщèì 
вàріàíтоì длÿ ôірì ïрàктè÷íо в áóдü–ÿкіé ãàлóçі. 
Тàкоæ, ãåоãрàôі÷íå ïолоæåííÿ Óкрà¿íè º çрó÷
íèì длÿ áàãàтüоõ діловèõ коìïàíіé, роçтàøовà
íèõ ó Євроïі. Кріì тоãо, ãроìàдÿíè ºвроïåéñüкèõ 
крà¿í і США íå вèìàãàþтü віçè длÿ в’¿çдó в крà¿íó. 

Óкрà¿íà ìàº вåлèкó кілüкіñтü ïåрåвàã, що õà
рàктåрèçóþтü ¿¿ ÿк крà¿íó ç вèñокèì роçвèткоì 
ІТ–тåõíолоãіé. Іñíóº рÿд оñíовíèõ ïрè÷èí, ÷åрåç 
ÿкі áілüøіñтü іíоçåìíèõ коìïàíіé çвåртàþтü óвà
ãó íà вèñокоÿкіñíі, доñтóïíі тà ãíó÷кі ïроãрàìíі 
ріøåííÿ. До оñíовíèõ íàлåæàтü:

1) Оñвітíÿ ñèñтåìà
Оñвітà º ãоловíèì ïріорèтåтоì в Óкрà¿íі. 79% 

ãроìàдÿí ìàþтü вèщó оñвітó, 402 óíівåрñèтåтè 
Óкрà¿íè вèïóñкàþтü áлèçüко 40 000 вèïóñкíèків 
íà рік – öå áілüøå, íіæ в Яïоíі¿, Нідåрлàíдàõ, Швå
öі¿, Норвåãі¿ àáо Бåлüãі¿. Тàкоæ, óкрà¿íñüкі тåõíоло
ãі¿ º одíèìè ç íàéріçíоìàíітíіøèõ ó ñвіті. Білüøå 
90 000 тåõíі÷íèõ ïрàöівíèків ìàþтü квàліôікàöіþ 
íà ìовàõ тà ïлàтôорìàõ, тàкèõ ÿк C ++, JavaScript, 
Unity3D, PHP, Java, Scala, Node.js, Python, Ruby, 
ASP.Net. Крà¿íà çàéìàº ïåрøå ìіñöå в кілüкоñті 
роçроáíèків іãор Unity3D тà іíæåíåрів C ++ [4].

Нåçàлåæíо від тоãо, ÿкі тåõíолоãі¿ ïроåктó ìо
æóтü ñтàтè ïотріáíèìè, íå іñíóº áрàкó квàліôіко
вàíèõ іíæåíåрів длÿ ñтворåííÿ ріøåííÿ. Óкрà¿íöі 
вèкорèñтовóþтü ñво¿ íàвè÷кè длÿ íàдàííÿ øèро
коãо ñïåктрó ïоñлóã, вклþ÷àþ÷è роçроáкó ïро
ãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, роçроáкó вåá–ñàéтів, 
тåñтóвàííÿ ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ïоñлó
ãè SEO, роçроáкó õìàрíèõ ñåрвіñів тà тåõíолоãі¿ 
áлок–÷åéíó, à тàкоæ роçроáкó ìоáілüíèõ додàт
ків, щоá íàçвàтè лèøå дåÿкі.

2) Сïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå длÿ тåõíі÷íèõ ñтàр
тàïів

Мàло тоãо, що áілüøіñтü óкрà¿íöів оñві÷åíі, во
íè тàкоæ àìáітíі. Сèлüíà оñвітíÿ ñèñтåìà ñтво

рèлà áлàãодàтíó ãрóíт длÿ тåõíі÷íèõ ñтàртàïів. 
Нà ñüоãодíіøíіé дåíü ç Óкрà¿íè çàïóщåíо ïоíàд 
2000 íовèõ ñтàртàïів íà ìіæíàродíоìó рівíі. 
Ç коæíèì рокоì áàãàто óкрà¿íñüкèõ тåõíолоãі÷
íèõ ñтàртàïів ïродовæóþтü ñтàíовèтèñÿ вñåñвіт
íüо відоìèìè ïоñтà÷àлüíèкàìè ïроãрàìíоãо çà
áåçïå÷åííÿ тà ІТ–ïродóктів.

3) Кóлüтóрíà ñóìіñíіñтü
Поøóк відïовідíо¿ коìïàíі¿ ç роçроáкè вèìàãàº 

áілüøå íіæ тàлàíовèтèõ ïроãрàìіñтів, длÿ öüо
ãо ïотріáíі вçàºìèíè. Çдàтíіñтü роçóìітè ïотрå
áè кліºíтà, ñïілкóвàтèñÿ вïродовæ вñüоãо ïроåк
тó тà корåктíо ñтàвèтèñÿ до лþдåé іíøèõ кóлüтóр 
ìàº вèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ áóдü–ÿко¿ àóтñор
ñèíãово¿ коìïàíі¿. Â Óкрà¿íі вèñокèé відñоток ІТ–
ôàõівöів роçìовлÿº àíãліéñüкоþ ìовоþ.

4) Çрó÷íèé ÷àñовèé ïоÿñ
Óкрà¿íà íà ñіì ãодèí вèïåрåдæàº ñõідíå óçáå

рåææÿ США і íà 1–2 ãодèíè ïоïåрåдó áілü
øоñті ºвроïåéñüкèõ крà¿í. Цå дàº ïåвíі ïåрåвà
ãè в ñïівïрàöі ç àóтñорñèíãовèìè коìïàíіÿìè, 
оñоáлèво колè відділè доñлідæåíü тà роçроáок 
оá’ºдíóþтüñÿ.

5) Нàéкрàщå ñïіввідíоøåííÿ öіíè тà ÿкоñті
Çà дàíèìè Gartner, Óкрà¿íà ïоñідàº ïåрøå ìіñ

öå в ñõідíіé Євроïі ç то÷кè çорó ñïіввідíоøåííÿ 
öіíè тà ÿкоñті. Цÿ оöіíкà оöіíþºтüñÿ çà оáñÿãà
ìè, ÿкщо ïідïрèºìñтво, ÿкå ïотрåáóº àóтñорñèí
ãовèõ рåñóрñів, çàöікàвлåíå íå тілüкè в íàéкрà
щèõ öіíàõ, àлå é в íàéвèщіé ÿкоñті. Длÿ ïрèклàдó, 
ñåрåдíÿ ïоãодèííà ñтàвкà длÿ роçроáíèкà в 
Óкрà¿íі – ïрèáлèçíо 18 до 23 долàрів çà ãодè
íó, ó ïорівíÿííі ç 60–100 долàрів США і áілüøå 
длÿ роçроáíèкà в США і çàñíовàíèé íà 40–ãо
дèííоìó роáо÷оìó тèæíі. Нåçвàæàþ÷è íà тå, що 
ñтàвкà длÿ óкрà¿íñüкèõ роçроáíèків íèæ÷à, íіæ в 
іíøèõ крà¿íàõ, ÿкіñтü тàкоæ çíàõодèтüñÿ íà вè
ñокоìó рівíі. Тілüкè çàвдÿкè çàáåçïå÷åííþ íà
діéíèõ ïроãрàìíèõ ріøåíü çà коíкóрåíтíèìè öі
íàìè óкрà¿íñüкà àóтñорñèíãовà ãàлóçü доñÿãлà 
ïровідíо¿ ролі ñåрåд іíøèõ крà¿í [5].

6) Поліïøåííÿ åкоíоìікè тà ïолітè÷íоãо ñå
рåдовèщà 

Чåрåç åкоíоìі÷íó тà ïолітè÷íó íåñтàáілüíіñтü 
дåÿкі ïідïрèºìñтвà дèвлÿтüñÿ íà ІТ àáо ïро
ãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі ç íåдовіроþ. Од
íàк, Міæíàродíèé вàлþтíèé ôоíд (МÂФ) вкàçóº 
íà тå, що óкрà¿íñüкà åкоíоìікà ìоæå ïåрåéтè від 
ñтàáіліçàöі¿ до áілüø øвèдкоãо çроñтàííÿ, ÿкщо 
крà¿íà ïроéдå ÷åрåç çàïлàíовàíèé рÿд рåôорì. 
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Бåçроáіттÿ ñтàáілüíо çíèæóºтüñÿ, одíèì ç ôàк
тороì вèñтóïàº вèкорèñтàííÿ ïоñтіéíоãо ïото
кó іíвåñтèöіé çàвдÿкè ñво¿é ІТ–іíдóñтрі¿. Оñкілüкè 
ïолітè÷íі õвèлþвàííÿ вèклèкàþтü çàíåïокоºííÿ, 
Óкрà¿íà ïо÷èíàþ÷è ç 2015 р. çроáèлà ïåвíі кро
кè ó ліквідàöі¿ óрÿдово¿ корóïöі¿. Нàрåøті, крà¿íà 
ïåрåáóвàº íà ïідéоìі ç роçвèíåíоþ іíôрàñтрóк
тóроþ тà ìіöíèì åкоíоìі÷íèì ñвітоãлÿдоì [5]. 

Тàкèì ÷èíоì, ïотåíöіàл в ІТ–ãàлóçі Óкрà¿íè ìàº 
вñі øàíñè рåàліçóвàтèñÿ вæå ïрè ïото÷íоìó åко
íоìі÷íоìó óñтро¿ тілüкè øлÿõоì åôåктèвíоãо 
роçвèткó «іíñорñèíãовèõ» коìïàíіé, ÷åрåç вèвå
дåííÿ ¿õ íà відкрèтèé рèíок, ñтворåííÿ ñïілüíèõ 
ïідïрèºìñтв ç ïоñтà÷àлüíèкàìè ïоñлóã àáо ÷å
рåç іíøі відоìі ìодåлі [6].

Щå одíèì ïоïóлÿрíèì íàïрÿìоì àóтñорñèí
ãó в Óкрà¿íі, ÿк і в óñüоìó ñвіті, вèñтóïàº áóõãàл
тåрñüкèé àóтñорñèíã ñтороííіì оñоáàì, дå ïåрå
вàãè º íàÿвíèìè тà áåççàïåрå÷íèìè. По–ïåрøå, 
öå вèñокà ÿкіñтü íàдàííÿ ïоñлóã, оñкілüкè ó ñïå
öіàліçовàíіé коìïàíі¿ ïрàöþº коìàíдà áóõãàлтå
рів, вåдåííÿ докóìåíтàöі¿ і ñклàдàííÿ çвітíоñті 
ïроõодèтü áàãàторівíåвèé коíтролü. Окріì öüо
ãо, áóõãàлтåрñüкà коìïàíіÿ, що íåñå ìàтåріàлü
íó відïовідàлüíіñтü ó вèïàдкó íàрàõóвàííÿ ïå
íі àáо øтрàôó, відïовідàº ïåрåд кліºíтоì ñвоºþ 
рåïóтàöіºþ. І, ÿкщо ìàтåріàлüíі рèçèкè àóтñорñåр 
ñтрàõóº, рåïóтàöіþ çàñтрàõóвàтè íåìоæлèво.

Аóтñорñèíã óкрà¿íñüкоãо áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó вклþ÷àº щодåííå çàìовлåííÿ: ïідãотовкó 
докóìåíтів тà çвітів длÿ óкрà¿íñüкèõ ïодàтковèõ 
тà ñоöіàлüíèõ орãàíів. Óкрà¿íñüкà áóõãàлтåріÿ тà 
çвітíіñтü ïоñтіéíо рóõàþтüñÿ вïåрåд до ìіæíà
родíèõ ñтàíдàртів, àлå в дàíèé ÷àñ воíà вñå щå 
ïоãàíо ôорìàліçовàíà тà áþрокрàтè÷íà. По
дàткові рåãлàìåíтè íàáàãàто áілüø àктóàлü
íі в óкрà¿íñüкіé ïрàктèöі, íіæ öå відоìо ç çàõід
íо¿ áóõãàлтåрі¿. Çóñèллÿ, ÿкі íåоáõідíо вíåñтè до 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в Óкрà¿íі, íàáàãàто вèщі, 
íіæ ó крà¿íàõ Çàõодó. Прèìàт ôорìà íàд çìіñтоì 
вñå щå º ïоøèрåíоþ ïрàктèкоþ [7]. Нàéвідоìіøі 
ïоñлóãè, ÿкі ïроïоíóþтü àóтñорñèíãові коìïàíі¿ 
Óкрà¿íè ñтоñовíо óкрà¿íñüко¿ áóõãàлтåрñüко¿ тà 
ïодàтково¿ çвітíоñті вклþ÷àþтü:

Щодåííà çвітíіñтü;
Оáлік çàроáітíо¿ ïлàтè;
Оáлік óñіõ оñíовíèõ çàñоáів;
Çвітè до óкрà¿íñüкèõ ïодàтковèõ орãàíів;
Підãотовкà вñіõ вèдів çвітів до ñоöіàлüíèõ ôоíдів;
Ðоçрàõóíок і çвітíіñтü вñіõ вèдів ïодàтків;

Підãотовкà вñіõ докóìåíтів до трàíçàкöіé;
Подà÷à áàíківñüкèõ çвітів, íàïрèклàд длÿ вà

лþтíоãо коíтролþ;
Коíñóлüтóвàííÿ ç ïèтàíü щодåííоãо áóõãàл

тåрñüкоãо оáлікó тà оïодàткóвàííÿ [8].

Âисновки
Світ çìіíþºтüñÿ íàáàãàто øвèдøå ç íàñтàí

íÿì ÷åтвåрто¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿, рèíок ïрà
öі ñõèлüíèé до áåçóìовíоãо вïлèвó,дå áілüøіñтü 
роáіт ñïрощóºтüñÿ çà доïоìоãоþ тåõíолоãіé; од
íèì ç íàñлідків ñтàº відñтóï від çвè÷íèõ врåãó
лüовàíèõ трóдовèõ відíоñèí і ñтрóктóр. Поïрè вñі 
óñïіõè в ãàлóçі áіçíåñ–àóтñорñèíãó, вèроáíè÷èé 
àóтñорñèíã в Óкрà¿íі ïокè що çàлèøàºтüñÿ íà 
ñтàді¿ роçвèткó і ïотрåáóº вдоñкоíàлåííÿ. Нові 
ôорìè ñïівïрàöі вèводÿтü ïрàвові відíоñèíè çà 
рàìкè ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ в Óкрà¿íі, тоìó що 
вèíèкàþтü ïроáлåìè ç ñвоº÷àñíоþ àдàïтàöіºþ 
çàкоíодàвñтвà ïід ïоíÿттÿ тåрèторіàлüíèõ кор
доíів. Сåрåд оñíовíèõ ôàкторів, що ñтрèìóþтü 
роçвèток àóтñорñèíãó ìоæíà вèділèтè:

– вçàºìíà íåдовірà ó÷àñíèків рèíкó;
– íåïроçоріñтü рèíкó і íåçàöікàвлåíіñтü ó ïо

øóкó крàщèõ ріøåíü;
– відñóтíіñтü ÿкіñíо¿ ïроïоçèöі¿, оріºíтовàíоãо íå

ìà íà кліºíтà вçàãàлі, à íà коíкрåтíоãо çàìовíèкà;
– íåроçвèíåíіñтü лоãіñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè 

крà¿íè, що íå доçволÿº рåàліçóвàтè íові лоãіñ
тè÷íі тåõíолоãі¿ [9].

О÷åвèдíо, що длÿ ïрèñкорåííÿ роçвèткó іíдó
ñтрі¿ ïоñлóã, àóтñорñèíãó вñåрåдèíі Óкрà¿íè і длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ вèõодó óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé íà 
ìіæíàродíó àрåíó, вкрàé íåоáõідíо àктèвіçóвà
тè çàöікàвлåíіñтü до ó÷àñті і ïідтрèìкó ç ñтороíі 
дåрæàвè øлÿõоì ñтворåííÿ дåрæàвíèõ іíñтèтó
тів роçвèткó.

Нå дèвлÿ÷èñü íà çíà÷íèé ïотåíöіàл в ñôåрі ІТ 
тà тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ, доöілüíèì áè áó
ло відкрèттÿ вèроáíè÷èõ ïідроçділів вñåñвітíüо 
відоìèõ коìïàíіé íå тілüкè ó öіé ãàлóçі, à é оõо
ïлþþ÷è ìàркåтèíãовó, áóõãàлтåрñüкó і коíñàл
тèíãовó ñôåрè. Дàíèé вèд кооïåрàöі¿ ìіã áè áóтè 
ïрèáóтковèì длÿ оáоõ ñторіí, тоìó, длÿ çàлó÷åí
íÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé тà роçвèткó àóтñорñèí
ãó, íåоáõідíèì ñтàº вíåñåííÿ ïоïрàвок íà çàко
íодàв÷оìó рівíі тà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов 
длÿ вèõодó іíоçåìíèõ коìïàíіé íà рèíок Óкрà¿íè.

Отæå, ìоæíà çроáèтè вèñíовок, що длÿ ïåрå
õодó ç àдàïтèвíоãо ïроöåñó до àктèвіçàöі¿ тà вè
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ріøåííÿ íàÿвíèõ ïроáлåì íåоáõідíі рåдàãóвàí
íÿ çàкоíодàвñтвà, що éоãо рåãóлþº; çàлó÷åííÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñторів до óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. 
Нåçвàæàþ÷è íà тå, що íà æдàíèé ìоìåíт ÷àñó çà
лèøàºтüñÿ доñèтü áàãàто ïåрåøкод длÿ ïодàлü
øоãо роçвèткó àóтñорñèíãó, ìоæíà ñкорèñтàтèñÿ 
вñіìà ïåрåвàãàìè ïåрåдà÷і áіçíåñ–ïроöåñів і çíà
÷íо çáілüøèтè åôåктèвíіñтü ¿õ діÿлüíоñті.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàліç оñоáлèвоñтåé 
ñó÷àñíèõ ïроöåñів віт÷èçíÿíоãо роçвèткó ñвід÷èтü 
ïро íàÿвíіñтü ïåрìàíåíтíоãо відтворåííÿ дèñ
ôóíкöіéíо¿ íåñïроìоæíоñті іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóк
тóрè ñóñïілüñтвà, ¿¿ íåтрàíñïàрåíтíоñті тà тіíіçàöі¿, 
¿õ вèñоко¿ àдàïтоãåííоñті щодо íåéтрàліçàöі¿ вñіõ 
ôорì ãроìàдñüкоãо коíтролþ тà вïлèвó. Ó ÷оìó 
ïрè÷èíà íàÿвíоñті öüоãо ñтіéкоãо àíтèрåôорìіñт
ñüкоãо трåíдó, íèçüко¿ ñóñïілüíо¿ діºçдàтíоñті, ÷è 
º віí ïроÿвоì лèøå ñтоõàñтè÷íо¿ íååôåктèвíоñті 
ñó÷àñíоãо ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо клàñó, ÷è º ôà
тàлüíèì ïроÿвоì íåçдолàííèõ довãоñтроковèõ 
ïротèрі÷ віт÷èçíÿíоãо роçвèткó?

Âèìоãè ñóñïілüñтвà щодо ïротèді¿ корóïöіéíо–ті
íüовèì ñóñïілüíèì ïроöåñàì çíàéøлè відоáрà
æåííÿ ó рÿді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–
ïрàвовèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè в 
Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про çàïо
áіãàííÿ корóïöі¿» (2014), óкàçè Прåçèдåíтà Óкрà¿íè 

«Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ 
áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» 
(2003) тà «Про ïåрøо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà 
Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ Дåр
æàвíо¿ ïроãрàìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåрæàвíо¿ 
àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ 
ñтрàтåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), іíøі відоì÷і 
àктè ç ïèтàíü оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До ôóíдàìåíтàлüíèõ віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç 
ïроáлåì тіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ ïроöåñів відíоñÿтüñÿ 
ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрà
íовñüкоãо, Â. М. Бородþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàр
íàліÿ, А. С. Гàлü÷èíñüкоãо, І. О. Гóáàрºво¿, Я. Я. Дüÿ
÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, Â. О. Мàíдèáóрè, 
О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó роçроá
кó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–ïрà
вовèõ àñïåктів ïротèді¿ тіíüовіé åкоíоìіöі, корóïöі¿ 
çдіéñíèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

DOI: 10.5281/zenodo.1304129
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Системна дисфункція влади  
як фактор утворення тінüового ïарасусïілüства 

У статті розглядаються особливості формування тіньової інституційної структури вітчизняного сус-
пільства як передумови системної дисфункції державного управління, причини її утворення у вигляді 
особливостей процесів незавершеної модернізації, формування «автономної тіньової держави». 

Êлþ÷îâі слîâà: дисфункція державного управління, «автономна тіньова держава», «тіньове 
парасуспільство», тінізуюча система світової корпократії. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Системная дисфункция власти  
как фактор оáразования теневого ïараоáщества

В статье рассматриваются особенности формирования теневой институционной структуры 
отечественного общества как предпосылки системной дисфункции государственного управле-
ния, причины ее образования в виде особенностей процессов незавершенной модернизации, 
формирования «автономного теневого государства».

Êлþ÷åâыå слîâà: дисфункция государственного управления, «автономное теневое государ-
ство», «теневое параобщество», тенизирующая система мировой корпократии. 

PREDBORSKIJ V.A.

The systemic dysfunction of power  
as a factor of formation shadow parasociety 

The article deals with the peculiarities of the formation of the shadow institutional structure of 
the domestic society as a prerequisite for the systemic dysfunction of the state administration, the 
reasons for its formation in the form of peculiarities of the processes of incomplete modernization, the 
formation of an «autonomous shadow state».

Keywords: the dysfunction of state administration, «autonomous shadow state», «shadow 
parasociety», shadow system of world corporations.
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Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ роçвè
ткó, ïрè÷èí ¿õ іñíóвàííÿ, іñторè÷íèõ оñоáлèвоñ
тåé ôорìóвàííÿ тіíüово¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè, 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñлідæåííÿ дèñôóíк
öіéоíàлüíà ñтрóктóрà дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ тà 
ìåõàíіçìè íàдíàöіоíàлüíоãо тіíüовоãо тèñкó, що 
ñтàþтü ïотóæíèì тіíüовèì áóôåроì íà øлÿõó 
çдіéñíåííÿ ñèñтåìíèõ ñóñïілüíèõ рåôорì.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé дèñкóрñèвíèé роç
вèток вèв÷åííÿ ñóтíоñті ïрè÷èííоãо коìïлåкñó 
тіíіçàöіéíоãо çроñтàííÿ, ôорìóвàííÿ дèñôóíк
öіéíèõ ñтрóктóр дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, іñíóвàí
íÿ оñтàííüоãо ÿк íàéàктèвíіøоãо дåñтрóктèв
íоãо, дåìотèвàöіéíоãо, ãàлüìівíоãо ôàкторà íà 
øлÿõó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âлàдà º одíі
ºþ іç áàçовèõ оçíàк áóдü–ÿкоãо лþдñüкоãо ñóñ
ïілüñтвà, одíèì іç ñтрèæíів, що оá’ºдíóº лþдåé в 
ºдèíå öілå і º çдàтíіñтþ ¿¿ ñóá’ºктà íàв’ÿçàтè ñвоþ 
волþ, çàлåæíіñтü іíøèì лþдÿì, колåктèвàì, ор
ãàíіçàöіÿì çдіéñíþвàтè вèçíà÷àлüíèé вïлèв 
íà діÿлüíіñтü іíøèõ лþдåé, роçïорÿдæàтèñÿ тà 
óïрàвлÿтè ¿õ діÿìè, вèкорèñтовóþ÷è ріçíоãо родó 
íàñèлüíèöüкі і íåíàñèлüíèöüкі çàñоáè é ìåтодè 
ç ìåтоþ ïрèñтоñóвàííÿ ¿õ ïовåдіíкè до влàñíèõ 
іíтåрåñів ñóá’ºктà влàдè. Тàкèì ÷èíоì, ñïåöè
ôі÷íоþ õàрàктåрèñтèкоþ влàдè ÿк ñóñïілüíоãо 
ôåíоìåíà, º ìåõàíіçì доìіíóвàííÿ влàдíо¿ волі, 
íàÿвíіñтü в тіé ÷è іíøіé ôорìі åлåìåíтів доìіíó
вàííÿ тà ïрèìóñó. Тàк, дåрæàвà, íàвітü íàéáілüø 
дåìокрàтè÷íà, ÿвлÿº ñоáоþ в áàãàтüоõ вèïàдкàõ 
ìåõàíіçì ïрèìóñó, íàñèллÿ íàд лþдüìè.

Іíøоþ оçíàкоþ влàдè º ¿¿ вåрõовåíñтво, ìоíо
ïолüíå ïрàво ñóá’ºктів влàдè ïрèéìàтè àвторè
тàрíі ріøåííÿ, тоáто ріøåííÿ оáов’ÿçкові тà çíà
÷óщі длÿ вèкоíàííÿ вñіìà ÷лåíàìè ñóñïілüñтвà. 
Âлàдà – öå орãàíіçàöіÿ ñïрÿìовàíо¿ ïовåдіíкè 
лþдåé, çàñíовàíà íà ïрàво÷èííіé çàãроçі çàñто
ñóвàííÿ ñèлè. Ó çв’ÿçкó ç öèì, влàдà оçíà÷àº ïо
літè÷íå, åкоíоìі÷íå, àдìіíіñтрàтèвíå, ідåолоãі÷íå, 
ïñèõолоãі÷íå, іíôорìàöіéíå тощо ïàíóвàííÿ íàд 
лþдüìè, ¿õ ñïілüíотàìè тà орãàíіçàöіÿìè [1, ñ. 13].

Дåрæàвíà влàдà ÿвлÿº ñоáоþ дåрæàвíó ор
ãàíіçàöіþ ïолітè÷íоãо óïрàвліííÿ ñóñïілüñтвоì. 
Âоíà доìіíóº в ñóñïілüñтві і º оñíовíèì оá’ºктоì 
ïолітè÷íо¿ áоротüáè, оñкілüкè º вèщоþ влàдоþ в 
ñóñïілüñтві тà ìàº íàéвàãоìіøі çàñоáè вïлèвó, 
íàéåôåктèвíіøі іíñтрóìåíтè ôорìóвàííÿ ïåвíèõ 
ñóñïілüíèõ рåæèìів ôóíкöіоíóвàííÿ ñóñïілüñтвà 

(ó ïåрøó ÷åрãó ÷åрåç вñтàíовлåííÿ ïåвíèõ дåр
æàвíèõ рåæèìів). Тàкèì ÷èíоì, дåрæàвíà влàдà 
– öå ôорìà çàáåçïå÷åííÿ іñíóвàííÿ дåрæàвè тà 
¿¿ ïолітè÷íо¿ волè çà доïоìоãоþ доñÿãíåííÿ ¿¿ öі
лåé ÷åрåç ñèñтåìó ïовíовàæåíü і çàñоáів, що çà
ñтоñовóþтüñÿ від іìåíі ñóñïілüñтвà длÿ çàõèñтó тà 
рåàліçàöі¿ іíтåрåñів ïрàвлÿ÷оãо клàñó, рåàліçà
öі¿ ôóíкöіé рåãóлþвàííÿ, коíтролþ тà вèріøåííÿ 
коíôліктів ó ñóñïілüñтві [2, ñ. 146–156].

Âлàдà іñíóº тà ôóíкöіоíóº íå тілüкè ó ріçíèõ ñôå
рàõ ñóñïілüñтвà, àлå é íà окрåìèõ рівíÿõ éоãо ñóñ
ïілüíо¿ орãàíіçàöі¿: ìàкроñóñïілüíоìó, що оõоïлþº 
íàéáілüø ñклàдíі ñоöіàлüíо–ïолітè÷íі відíоñè
íè; ìåçоñóñïілüíоìó, ïóáлі÷íоìó, àáо àñоöіàтèв
íоìó, що оá’ºдíóº рåãіоíàлüíі орãàíіçàöі¿, ñïіл
кè, ïроìèñлові оá’ºдíàííÿ; ìікроñóñïілüíоìó, що 
оá’ºдíóº окрåìі ïідïрèºìñтвà, ìàлі ñóñïілüíі ãрó
ïè; оñоáèñтоìó (ïрèвàтíі іíтåрåñè, окрåìèõ ãро
ìàдÿí). Нà вñіõ öèõ рівíÿõ влàдà іíñтèтóöіоíàліçó
ºтüñÿ, оôорìлþºтüñÿ ó ñïåöіàліçовàíèõ óñтàíовàõ 
(àïàрàтàõ влàдè), в іºрàрõі¿ ïрàвлÿ÷èõ ñèл і оñіá 
(ïолітè÷íèõ лідåрів, ñïівроáітíèків óïрàвліííÿ, ор
ãàíів влàдè). Âñÿ ñтрóктóрà ріçíèõ рівíів ñóñïілü
íо¿ орãàíіçàöі¿ влàдè ïоділÿºтüñÿ íà дві ôорìè, що 
ìàþтü ріçíèé õàрàктåр ñвоãо ñèíкрåтèçìó тà ñè
íåрãåтè÷íо¿ вçàºìоді¿: ñтрóктóрè лåãàлüíі, оôіöіé
íі, ôорìàліçовàíі тà íåлåãàлüíі, íåôорìàлüíі, íå
оôіöіéíі, тіíüові, íåтрàíñïàрåíтíі [3, ñ. 315].

Оñíовíоþ ôорìоþ рåàліçàöі¿ ïолітè÷íо¿ влà
дè º дåрæàвíå óïрàвліííÿ, дèñôóíкöі¿ ÿкоãо º 
ïроÿвоì тіíіçàöі¿ дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, éоãо 
ïåрåродæåííÿ íà оáñлóãовóвàííÿ ñóá’ºктів ті
íіçàöіéíо¿ влàдè. Тèì ñàìèì відáóвàºтüñÿ ïåрå
родæåííÿ іíñтèтóтів влàдè íà ñóá’ºктів тіíіçàöі¿. 

Форìà дèñôóíкöі¿ дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, ÿкà вè
клèкàíà ãоñтрèì ïротèáорñтвоì, ïротèñтоÿííÿì ç 
ïрèводó óïрàвліííÿ ñóñïілüíèìè ïроöåñàìè, вèÿв
лÿºтüñÿ ç роçвèткó ìàло¿ ñóáкóлüтóрè, ÿкà ïротè
ñто¿тü ìàкроñóñïілüíèì ìåõàíіçìàì óïрàвліííÿ ÿк 
вороæèì і º тàк çвàíоþ тіíüовоþ ñтрóктóроþ.

До колà оá’ºктів тåорі¿ тіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ ïро
öåñів ñлід відíåñтè, íà íàø ïоãлÿд, доñлідæåí
íÿ óïрàвліíñüкèõ дèñôóíкöіé, що вèíèкàþтü ó 
çв’ÿçкó ç вèíèкíåííÿì тà ôóíкöіоíóвàííÿì ñó
÷àñíèõ ñóñïілüíèõ ïротèрі÷ ñоöіàлüíèõ іíñтèтóöіé, 
ïåрø çà вñå дåрæàвè, ÿкі оáóìовлþþтü çíàõо
дæåííÿ іíøèõ ñóñïілüíèõ ñóá’ºктів ïоçà рåæèìоì 
åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ç íèìè тà ¿õ вïлèвоì.

Дèñôóíкöіÿ ñèñтåìè дåрæàвíоãо óïрàвліí
íÿ ÿк ñóá’ºктів тіíüово¿ діÿлüíоñті вèÿвлÿºтüñÿ, 
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ïåрø çà вñå, ó втрàті ÿкоñті ôóíкöіé óïрàвліííÿ. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì доñлідæåííÿ дèñôóíкöіоíàлüíо¿ 
ñтрóктóрè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ º íåоáõідíоþ 
ñклàдовоþ вèçíà÷åííÿ ïокàçíèків é іíдèкàторів 
тіíüовèõ ïроöåñів.

Сèñтåìà ôóíкöіé óïрàвліííÿ вæå ìàº роçвèíó
тó іñторіþ. Нàéáілüø вàãоìèé вíåñок в ¿¿ роçáó
дові ìàлè Ф. Тåéлор, А. Фàéолü, Г. Чåр÷, Л. Гóлèк, 
Л. Óрвік, Л. Дæілüáåрт, П. Кåрæåíöåв, А. Гàñ
тºв. Óçàãàлüíþþ÷è доñÿãíåííÿ тåорі¿ óïрàвліí
íÿ íà ñüоãодåííÿ, ñлід çроáèтè íàñтóïíèé вè
ñíовок: íàéáілüø ìåтодолоãі÷íо оáґрóíтовàíоþ 
клàñèôікàöіéíоþ оçíàкоþ ôóíкöіé дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ º ¿õ öілüовà ñïрÿìовàíіñтü тà õàрàк
тåр вèкоíóвàíèõ çàвдàíü [2, ñ. 208]. Âідïовідíо 
до çàвдàíü ôóíкöі¿ дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ ìоæ
íà клàñèôікóвàтè тàкèì ÷èíоì:

à) оñíовíі – öå ôóíкöі¿, що ïородæóþтüñÿ 
оñíовíèìè çàвдàííÿìè дåрæàвíоãо óïрàвліí
íÿ. Оñíовíі ôóíкöі¿ дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ – öå 
ті, що ïоклèкàíі ñлóæèтè колåктèвíèì (çàãàлü
íèì) іíтåрåñàì ñóñïілüñтвà длÿ вèріøåííÿ çà
вдàíü ïолітèко–àдìіíіñтрàтèвíоãо, åкоíоìі÷íоãо 
тà ñоöіокóлüтóрíоãо õàрàктåрó;

á) çàãàлüíі ôóíкöі¿ вèõодÿтü іç çàãàлüíèõ çàвдàíü 
óïрàвліííÿ і º тèïовèìè длÿ вñüоãо óïрàвліíñüко
ãо ïроöåñó. Çàãàлüíі ôóíкöі¿ ïоклèкàíі çàáåçïå÷è
тè åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ àïàрàтó дåрæàвíо
ãо óïрàвліííÿ. Ці ôóíкöі¿ º оá’ºктèвíо íåвід’ºìíèìè 
ñклàдовèìè áóдü–ÿкоãо óïрàвліíñüкоãо ïроöåñó, 
áåç íèõ оñтàííіé º íåçдіéñíåíèì, à ¿õ çìіñт дåтåр
ìіíовàíèé çàãàлüíèìè çàкоíоìірíоñтÿìè óïрàв
ліííÿ ÿк ñоöіàлüíо–ïолітè÷íоãо ÿвèщà. Âоíè õà
рàктåрèçóþтü тèïові тà відíоñíо ñàìоñтіéíі ñóтíіñíі 
ïроÿвè діÿлüíоñті àïàрàтó дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ;

в) доïоìіæíі, рåñóрñíі àáо тàкі, що çàáåçïå
÷óþтü, ôóíкöі¿ вèõодÿтü іç доïоìіæíèõ çàвдàíü 
óïрàвліííÿ. Âоíè íå вïлèвàþтü áåçïоñåрåдíüо 
íà діÿлüíіñтü оá’ºктà óïрàвліííÿ, одíàк ïоклèкàíі 
çàáåçïå÷óвàтè рåàліçàöіþ оñíовíèõ і çàãàлüíèõ 
ôóíкöіé дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, à тàкоæ æèттºç
дàтíіñтü ñàìоãо орãàíó вèкоíàв÷о¿ влàдè тà éо
ãо ñтрóктóрíèõ ïідроçділів. Сàìå в öüоìó é ïолÿ
ãàº ¿õ çàáåçïå÷óвàлüíèé тà доïоìіæíèé õàрàктåр. 
Прèкìåтíоþ рèñоþ доïоìіæíèõ ôóíкöіé º ñïілü
íіñтü длÿ вñіõ óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр, áåç íèõ ді
ÿлüíіñтü оñтàííіõ º íåìоæлèвоþ.

До оñíовíèõ ôóíкöіé дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ від
íоñÿтüñÿ: 1) ïроãрàìíо–ïолітè÷íі (ïідãотовкà до
кóìåíтів дåрæàвíо¿ ïолітèкè коíöåïöіé, ñтрàтåãіé, 

ïроãрàì тощо), що ìàþтü çдіéñíþвàтèñü àïàрà
тоì ìіíіñтåрñтвà (ôóíкöіоíàлüíèìè дåïàртàìåí
тàìè); 2) ïолітèко–àдìіíіñтрàтèвíі, що çàáåçïå
÷óþтü ôóíкöіоíóвàííÿ дåрæàвíоãо ìåõàíіçìó тà 
ñтàáілüíіñтü коíñтèтóöіéíо вñтàíовлåíèõ ñóñïілü
íèõ відíоñèí; 3) åкоíоìі÷íі, котрі óоñоáлþþтü ãоñ
ïодàрñüко–орãàíіçàöіéíó діÿлüíіñтü дåрæàвè; 4) 
ñоöіàлüíі, ÿкі ïоклèкàíі рåàліçовóвàтè дåрæàвíó 
ñоöіàлüíó ïолітèкó; 5) ãóìàíітàрíі – ñïрÿìовàíі íà 
ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèток дóõовíо–іíтåлåктó
àлüíо¿ ñôåрè (оñвітè, íàóкè і кóлüтóрè).

До çàãàлüíèõ ôóíкöіé дåрæàвíоãо óïрàвліí
íÿ, що ïоклèкàíі çàáåçïå÷èтè óíівåрñàлüíі вè
дè діÿлüíоñті ñóá’ºктів óïрàвліííÿ, ñлід відíå
ñтè: 1) ôóíкöіþ íорìàтèвíоãо рåãóлþвàííÿ, що 
в ìåæàõ вèкоíàв÷о¿ влàдè ìàº рåàліçовóвàтèñü 
Кàáіíåтоì Міíіñтрів Óкрà¿íè àáо ìіíіñтроì (çà
твåрдæåííÿ іíñтрóкöіé тощо); 2) íорìоïроåк
тíó (роçроáкà çàкоíоïроåктів, ïроåктів ïоñтàíов 
Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè, ïроåктів íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів ìіíіñтåрñтвà), що ìàº вèкоíó
вàтèñü àïàрàтоì ìіíіñтåрñтвà (ôóíкöіоíàлüíèìè 
дåïàртàìåíтàìè); 3) іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íó 
(çáір, àíàліç, óçàãàлüíåííÿ іíôорìàöі¿ ó відïовід
íіé ñôåрі дåрæàвíо¿ ïолітèкè тощо), що ìàº рåà
ліçовóвàтèñü íàñàìïåрåд àïàрàтоì ìіíіñтåрñтвà 
(ôóíкöіоíàлüíèìè дåïàртàìåíтàìè), à тàкоæ 
окрåìèìè коíñóлüтàöіéíо–дорàд÷èìè орãàíàìè 
(çокрåìà, колåãіºþ ìіíіñтåрñтвà); 4) óïрàвліííÿ 
ïідïорÿдковàíèìè орãàíàìè, ïідïрèºìñтвàìè, 
óñтàíовàìè, орãàíіçàöіÿìè (вèріøåííÿ óñтàíов
÷èõ тà кàдровèõ ïèтàíü, коíтролü, àóдèт, коордè
íàöіÿ діÿлüíоñті тощо), що ìàº çдіéñíþвàтèñü ÿк 
ìіíіñтåрñтвоì áåçïоñåрåдíüо (ôóíкöіоíàлüíè
ìè дåïàртàìåíтàìè àáо вèçíà÷åíèìè ìіíіñтроì 
ïоñàдовèìè оñоáàìè), тàк і ÷åрåç óïовíовàæå
íі óрÿдові орãàíè; 5) íàдàííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ 
ïоñлóã (вèдà÷à доçволів, ліöåíçіé, рåºñтрàöіé
íèõ докóìåíтів ôіçè÷íèì тà þрèдè÷íèì оñоáàì), 
що ìàº çдіéñíþвàтèñü óрÿдовèìè орãàíàìè. Прè 
ìоæлèвоñті ïовíовàæåííÿ щодо íàдàííÿ àдìі
íіñтрàтèвíèõ ïоñлóã ïовèííі ïåрåдàвàтèñÿ (дå
лåãóвàтèñÿ) орãàíàì ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ 
тà іíøèì ÷èíоì íàáлèæàтèñÿ до «ñïоæèвà÷à»); 
6) коíтролüíо–íàãлÿдовó (çдіéñíåííÿ коíтролþ 
тà íàãлÿдó çà діÿлüíіñтþ ñóá’ºктів ó відïовідíо
ìó ñåкторі дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, çàñтоñóвàííÿ 
çàõодів àдìіíіñтрàтèвíо¿ відïовідíоñті до ïрàво
ïорóøíèків), що ìàº çдіéñíþвàтèñÿ відïовідíè
ìè óрÿдовèìè орãàíàìè; 7) роçãлÿд ñкàрã ïрè
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вàтíèõ оñіá в àдìіíіñтрàтèвíоìó ïорÿдкó, що ìàº 
çдіéñíþвàтèñü в ìåæàõ óрÿдовоãо орãàíó (ç óрà
õóвàííÿì ¿õ тåрèторіàлüíо¿ орãàíіçàöі¿); длÿ роç
ãлÿдó ñкàрã доöілüíо óтворþвàтè ñïåöіàлüíі àïå
лÿöіéíі ïідроçділè; 8) вíóтріøíº àдìіíіñтрóвàííÿ 
(óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, áóõãàлтåріÿ тощо, ñïрÿ
ìовàíå íà орãàíіçàöіþ влàñíо¿ діÿлüíоñті орãàíó).

Âñі ôóíкöі¿ дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ ïрè ñво¿é 
дèñôóíкöі¿ ïåрåтворþþтüñÿ ó ôàкторè тіíіçàöі¿, 
ñтàíовлÿтü дèñôóíкöіéíó ñтрóктóрó дåрæàвíо
ãо óïрàвліííÿ. Âñтàíовлåííÿ рівíÿ втрàтè ôóíкöі¿ 
çà доïоìоãоþ çàñтоñóвàííÿ ìåтодів åкñïåртíèõ 
оöіíок, ñоöіолоãі÷íèõ оïèтóвàíü тощо доçволÿº 
çроáèтè àíàліç рівíÿ íåáåçïåкè тіíіçàöіéíèõ ÷èí
íèків тà вèáóдовóвàтè çàõодè щодо ïротèді¿ ¿ì.

Ó çв’ÿçкó ç íàÿвíіñтþ ãлèáоко¿ дèñôóíкöі¿ дåр
æàвíоãо óïрàвліííÿ в ¿¿ іíтåíñèвíіé ôорìі тà 
довãоñтроковèõ íåãàтèвíèõ ôàкторів вïлèвó íà 
ñтàí дèñôóíкöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè, вåлèкоãо тå
орåтè÷íоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº ïоøóк ïрè÷èí öі
º¿ ñèñтåìíо¿ дåôорìàöі¿. І õо÷à ïрè÷èííèé коìï
лåкñ ÿвлÿº ñоáоþ роçвèíóтó ïоліñèñтåìó вïлèвів, 
íà оñíовíèõ іç íèõ ñлід çóïèíèтèñÿ.

Як відоìо, çàлåæíèì крà¿íàì, до ÿкèõ відíо
ñèтüñÿ é Óкрà¿íà, ïрèтàìàííèé ïроöåñ íåçàвåр
øåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, що вèклèкàº öілó ñèñтåìó дå
ôорìàöіéíèõ ïроÿвів ïо відíоøåííþ до ìодåлі 
«÷èñто¿» вåñтåрíіçàöі¿. 

Тàк, ïроöåñ ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìікè çàлåæíèõ 
крà¿í ïов’ÿçàíèé ç ïроáлåìоþ àñèíõроííоãо роç
øèрåíоãо відтворåííÿ åлåìåíтів, що óтворþ
þтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñтрóктóрó öèõ крà¿í, і ó 
çв’ÿçкó ç öèì – óтворåííÿì ó íіé ñтрóктóрíèõ роç
рèвів – «ïороæíå÷» íà тоìó ìіñöі, дå ïовèííà іñíó
вàтè іçоìорôíà ñтрóктóрà, íåоáõідíà длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà. 

Нà відìіíó від доìіíóþ÷èõ роçвèíåíèõ крà¿í, дå 
ñтрóктóрíі роçрèвè ìàþтü вíóтріøíüоñåкторíèé 
õàрàктåр, à в ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі 
ïрèñóтíі вñі íåоáõідíі длÿ ñèíõроííоãо іçоìорô
íоãо роçвèткó åлåìåíтè, ó çàлåæíèõ крà¿íàõ, що 
ìодåрíіçóþтüñÿ, до ÿкèõ íàлåæàтü крà¿íè ñåлÿí
ñüко¿, оáщèííо¿ öèвіліçàöі¿ (ó тоìó ÷èñлі Óкрà¿
íà), відñóтíіé рÿд áлоків ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ñтрóктóрè, íåоáõідíèõ длÿ íорìàлüíоãо çáàлàí
ñовàíоãо роçвèткó. Цå оáóìовлåíо ñàìèì õàрàк
тåроì роçвèткó çàлåæíоãо ñóñïілüñтвà, ñïоñо
áоì ìодåрíіçàöі¿ öèõ крà¿í, що ïовèííà вèкоíàтè 
ôóíкöіþ ïідтÿãóвàííÿ рівíÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí 
до çìіíè öèклі÷íèõ åтàïів ìодåрíіçàöі¿ ó роçвèíå

íèõ крà¿íàõ. Прè öüоìó вèíèкàº ñоöіàлüíо–тåõ
íолоãі÷íèé роçрèв ó ñóñïілüíіé ñèñтåìі, ñóтíіñтü 
ÿкоãо вèÿвлÿºтüñÿ в тіì, що ïåрåрèвàºтüñÿ ïро
öåñ ïоñтóïовоãо роçвèткó àвтоõтоííо¿ ñóñïілüíо¿ 
ñтрóктóрè, é ó ñàìó öþ ñтрóктóрó вìоíтовóþтüñÿ 
ñтворåíі ïоçà íåþ ñóñïілüíо–тåõíолоãі÷íі áлокè. 
Проöåñ відтворåííÿ ó çàлåæíèõ крà¿íàõ втрà÷àº 
õàрàктåрíó длÿ роçвèíóтèõ крà¿í íà вñіõ åтàïàõ 
рóõó áåçïåрåрвíіñтü тà ñтàº відíèíі ìоæлèвèì 
лèøå в óìовàõ оáìіíó ÷àñтèíè ¿õ ïродóктó íà ñóñ
ïілüíі çàñоáè ç роçвèíóтèõ крà¿í.

Модåрíіçàöіÿ віт÷èçíÿíоãо ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо ïроñторó ôорìóº éоãо ó ìоçà¿÷íó áіïо
лÿрíó ñтрóктóрó, дå íàвколо íåвåлèко¿ кілüкоñті 
àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ öåíтрів вåñтåрíі
çовàíоãо ïроãрåñó ôóíкöіоíóº åкñïолÿрíà áілü
øіñтü ордèíàрíоãо ñåрåдовèщà, що çà рівíåì 
ìодåрíіçàöі¿ ñóттºво відñтàº від роçвèткó ìодåр
íовèõ öåíтрів. Дèíàìікà ìодåрíіçàöі¿ в ïолþ
ñàõ áіïолÿрíо¿ ñтрóктóрè відріçíÿºтüñÿ íå лèøå 
ñво¿ìè рівíÿìè, àлå é оñоáлèвіñтþ àöèклі÷íоñті, 
àñèíõроííоñті, àñèìåтрè÷íоñті тà íàвітü рåвåрñ
íо–àрõà¿÷íèì õàрàктåроì ïо відíоøåííþ ÿк до 
çàõідíèõ çрàçків, тàк é до іíøо¿ ñтороíè áіïолÿрíо¿ 
ñтрóктóрè. Оïоçèöіÿ «öåíтр–ïåрèôåріÿ» відріçíÿ
ºтüñÿ ñóттºвоþ ìодèôікàöіºþ, рåвіçіоíіçìоì ïрè
ñтоñóвàííÿ ïід àктóàлüíіñтü іíтåрåñів тèõ ÷è іíøèõ 
ïроøàрків ñåрåдовèщà ñóá’ºктів ìодåрíіçàöі¿, ó 
çв’ÿçкó ç ÷èì оñтàííÿ íàáóвàº в öілоìó длÿ çà
лåæíèõ крà¿í õàрàктåр квàçіìодåрíіçàöі¿.

Тàкèì ÷èíоì, ìіæñåкторíèé роçлàì рàçоì ç іí
øèìè ïротèрі÷÷ÿìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, íà
ïрèклàд «ãіáрèдèçàöіºþ» влàдè, ïрèçводèтü до вè
íèкíåííÿ ïотóæíо¿ тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, 
çокрåìà ÿвèщ áþрокрàтèçàöі¿, втрàтè діºçдàтíоñті 
іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè дåрæàвè, роçвèткó корóïöі¿, 
ôóíкöіоíóвàííÿ åлітíо¿ åкоíоìікè [4, ñ. 150–167].

Сèíкрåтè÷íå ïоñèлåííÿ вïлèвó ôàкторів íå
çàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ íà дåôорìàöіþ влàдè, 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок 
іñíóвàííÿ ÿвèщà «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè», 
що íàáóло íàéвèщоãо тіíіçàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
çà ñó÷àñíèõ óìов.

Тàк, роçвèíóтà «àвтоíоìíà тіíüовà дåрæàвà», ÿк 
діàлåктè÷íèé рåçóлüтàт ïоïåрåдíüоãо ¿¿ іñторè÷íо
ãо роçвèткó, трàíñôорìàöі¿, вèçрівàííÿ, – öå öіл
коì çàкрèтà тіíüовà çоíà влàдè, áіçíåñó, ïлóтокрà
ті¿, оліãàрõі¿, áàçовèé (ó ìåæàõ тіíіçàöіéíоãо ïроñторó) 
ñèñтåìоóтворþþ÷èé ñåктор íàродíоãоñïодàрñüко¿ 
ñтрóктóрè, ñåктор іíñтèтóöіéíо¿ àñèìåтрè÷íоñті, вè



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

крèвлåíоñті, клàíовоñті, що вèçíà÷àº ãоловíі іí
тåрåñè тà ïротèрі÷÷ÿ ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, 
тіíіçóþ÷і ôàкторè ñóñïілüíоãо роçвèткó. Цå ñèíåрãå
тè÷íà ôорìà óтворåííÿ тà роçøèрåííÿ ìіæñåктор
íоãо роçлàìó, що ïоклàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó 
ãіáрèдèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó) влàдè, áіçíåñó, ïлóтокрà
ті¿. Оñоáлèвоñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ôорìè àвтоíоìíоãо ñåкторà çàлåæèтü від відïовід
íèõ ìодèôікàöіé öüоãо ñåкторà çà коíкрåтíо–іñто
рè÷íèõ óìов ôорìóвàííÿ [5, ñ. 3–7].

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà тіíüовà дåрæàвà», 
тàкèì ÷èíоì, º відíоñèíè ãоñïодàрþвàííÿ длÿ 
вкрàé оáìåæåíоãо колà оñіá, що ôóíкöіоíóþтü ïо
çà çàкоíодàв÷èì колоì, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷
íèìè, ïлóтокрàтè÷íèìè, áіçíåñовèìè, ïолітè÷íè
ìè, корóïöіéíèìè (ó тоìó ÷èñлі íàдíàöіоíàлüíоãо 
рівíÿ), родèííèìè çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè 
àдìіíіñтрàтèвíо¿, ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ 
орãàíів, ïолітè÷íèõ ïàртіé, ÇМІ, відñóтíіñтþ åкоíо
ìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ ó ïоºдíàííі ç íåоá
ìåæåíèì доñтóïоì до åкñïлóàтàöі¿ íàöіоíàлüíèõ 
рåñóрñів крà¿íè, ïрèродíèõ ìоíоïоліé. Ó öèõ óìо
вàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, ñтàº 
íåодìіííèì àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтåìè, 
іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿.

Форìà ïроÿвó àвтоíоìíоãо ñåкторà вñåрåдè
íі оôіöіéíо¿ дåрæàвè орãàíі÷íо íàáóвàº оçíàк ор
ãàíіçовàíèõ ôорì дåвіàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ó тоìó 
÷èñлі çло÷èííо¿ – àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ öåí
трів влàдè, рàçоì іç тіíüовèì ñèловèì çàáåçïå
÷åííÿì. «Автоíоìíà дåрæàвà» – öå çàкрèтà ñôåрà 
íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, що ìоíоïоліçовàíà ïåв
íèì колоì оліãàрõі÷íо–ïлóтокрàтè÷íèõ ñтрóктóр, 
ÿкі ìàþтü íà ìåті отрèìàííÿ íàдвèñокèõ доõодів 
çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ñïå
кóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó [4, ñ. 150–167]. 
Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà «àвтоíоì
íà дåрæàвà» óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, 
і тіíüовó ïолітè÷íó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрà
ñтрóктóрó, що çóìовлþº тіíüовèé рåæèì ôóíкöіо
íóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Сó÷àñíà ôіíàíñовà åкоíоìі÷íà крèçà àктèвíо 
вèкоíóº ôóíкöіþ щодо ïоñèлåííÿ ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè íà корèñтü ñóá’ºктів ïàрàçè
тàрíо¿ «àвтоíоìíо¿ дåрæàвè» [6].

Головíèì вèдоì ìоíоïолі¿, що º ñèñтåìоóтво
рþþ÷èì àтрèáóтоì длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрàçè
тàрíоãо àвтоíоìíоãо ñåкторà, вèñтóïàº ìоíоïо
ліÿ íà åкñïлóàтàöіþ àдìіíіñтрàтèвíоãо рåñóрñó 
орãàíів дåрæàвíо¿ влàдè íà ñвоþ корèñтü.

Âèñõідíі åтàïè ñтàíовлåííÿ «àвтоíоìíо¿ дåр
æàвè» відíоñÿтüñÿ щå до ÷àñів Кè¿вñüко¿ Ðóñі, длÿ 
орãàíіçàöі¿ ñóñïілüíо¿ ñèñтåìè ÿко¿ õàрàктåрíі 
оñоáлèвоñті ïорівíÿíо іç Çàõідíоþ Євроïоþ.

Іíøèì åтàïоì ìåтàìорôоç «àвтоíоìíо¿ дåрæà
вè» º ñтàíовлåííÿ тà роçáóдовà «àвтоíоìíо¿» ко
çàöüко¿ дåрæàвè, колè íåôорìàлüíà (àвтоíоìíà) 
орãàíіçàöіÿ в Óкрà¿íі вæå ïідíÿлàñü до рівíÿ оñоáлè
воñтåé іíñтèтóöіéíо¿ орãàíіçàöі¿ öіло¿ дåрæàвè [5].

Ðоçвèток «àвтоíоìíоñті» íà åлітàрíо–корïорà
тèвíèõ çàñàдàõ окрåìèõ ñåãìåíтів ñóñïілüíо¿ ор
ãàíіçàöі¿ оñоáлèво ïоñèлþºтüñÿ в óìовàõ рàдÿí
ñüко¿ доáè, колè вèíèкàþтü ñèñтåìíі ïротèрі÷÷ÿ 
ìіæ вóçüкокорïорàтèвíèìè іíтåрåñàìè «åлітíо¿» 
ñтрóктóрè тà іíтåрåñàìè дåрæàвè тà ñóñïілüñтвà: 
ñïо÷àткó «àвтоíоìíіñтü дåрæàвè» оôорìлþºтüñÿ 
ïід ïроводоì вåрõівкè КПÐС, à ïотіì, ó кіíöі рàдÿí
ñüко¿ доáè, – КДБ, іíøèõ ñïåöñлóæá [7, ñ. 14, 73].

Стрàтåãі÷íоþ оôіöіéíоþ ìіñіºþ ïоáóдовè тàко¿ 
ñтрóктóрè º çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ìо
áіліçàöіéíо¿ åкоíоìікè, åкоíоìікè віéíè в óìовàõ 
ìèрíоãо ÷àñó, що ïрèçводèтü до вèíèкíåííÿ öі
ло¿ ñèñтåìè тіíіçàöіéíèõ åôåктів – іíñтèтóöіéíèõ 
дåôорìàöіé, ôóíкöіоíóвàííÿ дåôіöèтíо¿ åкоíо
ìікè, àрõà¿çàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, 
клàíовоñті тощо.

Одíèì іç íàéвàæлèвіøèõ ôàкторів àвтоíоìіçà
öі¿ в öåé ÷àñ вèÿвèлàñü ñèñтåìà ïріорèтåтів роç
вèткó: ïріорèтåтíèé роçвèток віéñüково–ïро
ìèñловоãо коìïлåкñó, вàæко¿ іíдóñтрі¿, õіìі¿ тощо. 
Іíøèì вèдоì ïріорèтåтів º ïріорèтåтè ó роçïоді
лі рåñóрñів. Нàвколо ïåрåлікó ïріорèтåтів роçãор
тàлèñÿ ãоñтрі клàíові коíôліктè тà тіíüові торãè.

Одíèì іç íàéïотóæíіøèõ çовíіøíіõ ôàкторів ті
íіçàöі¿ влàдè, дèñôóíкöі¿ дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ º 
ìіæíàродíà тіíіçóþ÷à ñèñтåìà ñвітово¿ корïокрàті¿.

Корïокрàтіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ôорìó орãàíіçàöі¿ 
ãлоáàлüíо¿ дèñôóíкöі¿ віт÷èçíÿíо¿ влàдè, лàí
кó ñвітово¿ ìåãàñèñтåìè тіíüовèõ ìåõàíіçìів тà 
вïлèвів, ïрè ÿкіé рåàлüíі вàæåлі вèщèõ і öåí
трàлüíèõ орãàíів влàдè íàлåæàтü корïорàöіÿì тà 
¿õ ñàтåлітàì, що ÷è то áåçïоñåрåдíüо, іíñтèтóöіé
íо, ÷è çдåáілüøоãо ó íåтрàíñïàрåíтíоìó рåæè
ìі ïрÿìо àáо оïоñåрåдковàíо вïлèвàþтü íà роç
роáкó тà рåàліçàöіþ дåрæàвíèõ ріøåíü тà діé. Нà 
íàöіоíàлüíоìó рівíі ôорìоþ корïокрàті¿ º ïàрà
çèтàрíà åлітíà (оліãàрõі÷íà) ñèñтåìà ÿк окрåìà 
лàíкà тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà [8].

Длÿ дèñкóрñèвíоãо àíàліçó тіíüовоãо ìåõàíіç
ìó ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñèñтåìоþ корïокрàті¿, çокрå
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ìà ¿¿ àìáівàлåíтíà ролü в àдàïтóвàííі ôóíкöіé дåр
æàвíèõ орãàíів ó ïровåдåííі ñó÷àñíèõ ñóñïілüíèõ 
рåôорì до ñво¿õ вóçüкокорïорàтèвíèõ öілåé, çíà
÷åííÿ ìàº доñлідæåííÿ лоãіñтèкè вïлèвó íà öі рі
øåííÿ ñвітово¿ тіíüово¿ ìåãàñèñтåìè тіíüово¿ влà
дè. Цåé ìåãàñóá’ºкт тіíüовоãо ñвітовоãо вïлèвó 
çдіéñíþº éоãо ÷åрåç ïоñåрåдíèöтво íàéøèрøо¿ 
іíôрàñтрóктóрè ñвітовèõ тіíüовèõ, íàïівтіíüовèõ, 
оôіöіéíèõ іíñтèтóтів, трàíñíàöіоíàлüíèõ àãåíтів 
вïлèвó, ñèñтåìоþ ñвітовèõ íàддåрæàвíèõ орãàíі
çàöіé, ñвітовèõ ÇМІ, роçãàлóæåíоþ ñèñтåìоþ іíо
çåìíèõ ñïåöñлóæá, роçвідóвàлüíèõ орãàíів, íåдåр
æàвíèõ орãàíіçàöіé, ñвітовèõ трàíñíàöіоíàлüíèõ 
корïорàöіé тощо. Нàéáілüøоãо çíà÷åííÿ ó ñèñтå
ìі áåçïоñåрåдíüоãо тіíüовоãо вïлèвó íà дåрæàвó 
вæå íà íàöіоíàлüíоìó рівíі íàáóвàº іñíóвàííÿ тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè çв’ÿçків ìіæ корïокрàтіºþ 
тà «àвтоíоìíоþ тіíüовоþ дåрæàвоþ», ãоловíоþ 
ôóíкöіºþ ÿко¿ ÿк рàç і º вèкоíàííÿ ôóíкöі¿ àãåíтà 
вïлèвó тіíüовоãо ñвітовоãо çàкóліññÿ, ãлоáàлüíо¿ 
корïокрàті¿ íà оôіöіéíèé ìåõàíіçì дåрæàвè.

Тàкèì ÷èíоì, одíіºþ іç íàéвàæлèвіøèõ ôóíк
öіé «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè» º коìóíікàтèв
íà ôóíкöіÿ çв’ÿçкó іç ñвітовèì тіíüовèì çàкóліññÿì, 
ó тоìó ÷èñлі ãлоáàлüíоþ корïокрàтіºþ, длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ тàрãåтóвàííÿ ïолітèко–àдìіíіñтрàтèвíèõ 
трàíñàкöіé ç ìåтоþ ïроøтовõóвàííÿ ñво¿õ іíтåрåñів.

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó «àвтоíоìíо¿ дåрæàвè» тà 
тіíüовоãо, ïàрàçèтàрíоãо (оліãàрõі÷íоãо) ñåкторà, 
ñвітово¿ корïокрàті¿ º відíоñèíè ãоñïодàрþвàííÿ 
длÿ оáìåæåíоãо колà оñіá, çàáåçïå÷åíèõ оліãàр
õі÷íèìè, ïолітè÷íèìè відíоñèíàìè, корóïöіéíè
ìè тà родèííèìè çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè 
àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороí
íèõ орãàíів, відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿, 
кàдрово¿ коíкóрåíöі¿ в ïоºдíàííі ç íåоáìåæåíèì 
доñтóïоì до íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. Фор
ìà іñíóвàííÿ ñèìáіоçó åлітíоãо ñåкторà тà «àвто
íоìíо¿ дåрæàвè» íàáóвàº ôорìè тіíüовоãо ïàрà
ñóñïілüñтвà – àлüтåрíàтèвíоãо тіíüовоãо öåíтрó 
влàдè тà ñóñïілüíоãо трåíдó роçвèткó. Ó öèõ óìо
вàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, ñтàº 
íåвід’ºìíèì àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтå
ìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. Тіíüовå ïà
рàñóñïілüñтво ïàрàлåлüíо¿ тіíüово¿ рåàлüíоñті – 
öå çàкрèтà ñôåрà íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, що 
ìоíоïоліçовàíà оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі 
ìàþтü íà ìåті отрèìàííÿ íàдвèñокèõ доõодів çà 
доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкó
лÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. Іñíóþ÷à ÿк ïà

íóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà, тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво 
óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, і тіíüовó дèñ
ôóíкöіéíó ïолітè÷íó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíô
рàñтрóктóрó, що çóìовлþº тіíüовèé рåæèì ôóíк
öіоíóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Сó÷àñíà ôіíàíñовà, åкоíоìі÷íà крèçà в крà¿íі, 
÷èñлåííі ôàкторè «ãіáрèдíоãо» тіíüовоãо вïлè
вó àктèвíо вèкоíóþтü ôóíкöіþ щодо ïоñèлåí
íÿ дèñôóíкöі¿ оôіöіéíо¿ влàдè тà ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè íà корèñтü ñóá’ºктів ïàрàçè
тàрíоãо, тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà.

Нàéвàæлèвіøèìè õàрàктåрèñтèкàìè тіíüовоãо 
ïàрàñóñïілüñтвà ÿк çàñоáó ñèñтåìíо¿ дèñôóíкöі¿ 
влàдè в Óкрà¿íі º:

à) іíôорìàöіéíо–àдìіíіñтрàтèвíà, åкоíоìі÷íà, 
ïолітè÷íà íåïроçоріñтü тіíüовоãо ïàрàñóñïілü
ñтвà. Якщо çà кордоíоì ïолітè÷íà, àдìіíіñтрà
тèвíà діÿлüíіñтü, ôіíàíñові рèíкè º відкрèтèìè, 
іíôорìàöіÿ ïро íèõ º доñтóïíоþ, то óкрà¿íñüкèé 
рèíок ïолітè÷íèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ, ôіíàíñовèõ, 
ìàéíовèõ ïроöåñів º водíо÷àñ çрåãóлüовàíèì, 
íåдороçвèíóтèì і íåïроçорèì;

á) іñíóвàííÿ ріçко àñèìåтрè÷íèõ óìов ãоñïодà
рþвàííÿ длÿ ріçíèõ ñóá’ºктів, рåàліçàöіÿ коìïлåкñó 
çàõодів щодо ïідтрèìкè ïрèвілåéовàíоãо ñтàíо
вèщà ïàрàçèтàрíо¿ åлітíо¿ ñтрóктóрè ÿк дèñôóíк
öіéíо¿ ôорìè óïрàвліííÿ щодо іíøèõ ñóá’ºктів. 
Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó íåрівíоìірíоñті, дèñкрåöіéíоñ
ті, ïрåôåрåíöіéíоñті оïодàткóвàííÿ, ïåрåклàдàííі 
ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ордèíàрíèõ ñóá’ºктів;

в) трàíñôорìàöіÿ тіíіçàöі¿ åлітíо¿ ñтрóктóрè ó áà
çовèé ôàктор çроñтàííÿ дèñôóíкöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті, ¿¿ ñèñтåìíèé тіíіçóþ÷èé вïлèв íà вåñü ñïåктр 
ñôåр ñóñïілüíо¿ діÿлüíоñті, ¿õ ñèñтåìíà тіíіçàöіÿ тà 
крèìіíàліçàöіÿ, оñоáлèво ïолітèкè, áіçíåñó, åко
íоìікè, ñтрóктóрèçàöіÿ орãàíіçовàíо¿ çло÷èííоñті 
тà ñóá’ºктів тіíüово¿ діÿлüíоñті, ріçкå ïоñèлåííÿ в 
ñóñïілüñтві ìоíоïоліñтè÷íèõ ïроöåñів;

ã) çàвåрøåííÿ ïроöåñó щодо çàìіíè оôіöіéíо¿ 
влàдè влàдоþ ïàрàçèтàрíо¿, «тіíüово¿ àвтоíоì
íо¿ дåрæàвè» тà àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ 
ãрóï, що оá’ºдíóþтü ïрåдñтàвíèків дåрæàвíоãо 
àïàрàтó, ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті тà крè
ìіíàлüíèõ ñтрóктóр;

д) ïоñèлåííÿ ïàрàçèтàрíоñті тіíüовоãо ïàрà
ñóñïілüñтвà ó çв’ÿçкó ç дèñôóíкöіéíèì ñïрÿìó
вàííÿì. Âоíà вèÿвлÿºтüñÿ в íàÿвíоñті ÷іткоãо 
трåíдó до ïодàлüøо¿ ñèñтåìíо¿ тіíіçàöі¿, àрõà¿çà
öі¿ тà ãіáрèдèçàöі¿ ñóñïілüíèõ ïроöåñів çà íàÿв
íоñті ïåвíèõ дåтіíіçóþ÷èõ àлüтåрíàтèвíèõ óìов 
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вèáорó, çокрåìà до рåôорìóвàííÿ, çíÿттÿ тіíüо
óтворþþ÷èõ ôàкторів роçвèткó.

Нàáóттÿ тіíüовèì ïàрàñóñïілüñтвоì ïàрàлåлüíо¿ 
тіíüово¿ рåàлüíоñті щодо роçвèíóтèõ тіíüовèõ ïро
ÿвів ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íовоãо тіíüовоãо тåõíо
лоãі÷íоãо áàçèñó ÿк çìіñтó дèñôóíкöіéíоãо роçвèткó 
öüоãо ïроöåñó. Тàкèì º ñтàíовлåííÿ крèìіíоãåííо–
іííовàöіéíоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ.

Оíтолоãі÷íо тіíüовà діÿлüíіñтü іñíóº тèñÿ÷і ро
ків, àлå воíà ÿк ñèñтåìà ó вèõідíèé ïåріод ñвоãо 
роçвèткó íå ìàлà тàкоãо рàíãó íåáåçïåкè ñåрåд 
çàãроç дåрæàві тà ñóñïілüñтвó. Ó öåé доіñторè÷
íèé (длÿ «тіíüово¿ åкоíоìікè») ïåріод воíà роç
вèвàлàñÿ åкñтåíñèвíо і ìàлà ïàрàçèтàрíо–коì
ïåíñàöіéíèé õàрàктåр (І тèï тіíüовоãо çроñтàííÿ), 
íå óтворþвàлà окрåìèé ïроñтір тіíüово¿ ïàрà
лåлüíо¿ рåàлüíоñті.

Іíøèé тèï çроñтàííÿ (ІІ тèï іíтåíñèвíоãо тіíüо
воãо çроñтàííÿ) – крèìіíоãåííо–іííовàöіéíèé – 
вèíèкàº в óìовàõ «рåволþöі¿ ìåíåдæåрів» – іí
тåíñèвíоãо вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків 
в іíтåрåñàõ ¿õ тіíіçàöі¿, ñèñтåìíоãо дèñôóíкöіéíоãо 
çроñтàííÿ óïрàвліííÿ, колè éоãо ñóá’ºктè àктèв
íо вèкорèñтовóþтü ñàìó ñèñтåìó ìåíåдæìåíтó, 
оñоáлèво дåрæàвíоãо, ñтворþþтü øèроко роçáó
довàíó øтó÷íó (ïàрàлåлüíó до оôіöіéíо¿) ñèñтåìó 
крèìіíàлüíо¿ (крèìіíоãåííо¿) íåоñôåрè дèñôóíк
öіéíоãо ìåíåдæìåíтó длÿ çдіéñíåííÿ тіíüово¿ ді
ÿлüíоñті. Оñоáлèвó ïотóæíіñтü іíтåíñèвíоìó тèïó 
тіíüово¿ åкоíоìікè íàдàº éоãо оáóìовлåíіñтü ñèí
крåтèçìоì (ãіáрèдèçàöіºþ) тіíüовоãо áіçíåñó, крè
ìіíàлітåтó, дèñôóíкöіéíо¿ влàдè, ñèíåрãåтèçìоì 
тіíüово¿ діÿлüíоñті öèõ вàæлèвèõ ôóíкöіоíàлüíèõ 
ñóñïілüíèõ ñôåр. Тàкèì ÷èíоì, іíтåíñèвíèé тèï 
çроñтàííÿ ïотрåáóº ïрèíöèïово іíøоãо – крè
ìіíàлüíо вèщоãо тåõíіко–тåõíолоãі÷íоãо ¿¿ áàçè
ñó, що ïродóкóºтüñÿ íàдñó÷àñíèìè доñÿãíåííÿìè 
ìåíåдæìåíтó, іíôорìàтèкè, лоãіñтèкè, іííовàöіé
íèõ тåõíолоãіé тощо. Проÿвàìè тàкоãо тèïó тіíüо
воãо çроñтàííÿ º ñó÷àñíà роçáóдовà ìàкроñèñ
тåìè тіíüово¿ рåàлüíоñті длÿ отрèìàííÿ ïотóæíо¿ 
тіíüово¿ дåлüтè, колè ñèñтåìíо тіíіçóºтüñÿ ñтрóк
тóрà ïрèвàтèçàöіéíèõ ïроöåñів, коíвåртàöіéíèõ 
öåíтрів, оôøорíèõ çоí, åíåрãåтè÷íà çàлåæíіñтü 
крà¿íè (що ìàº ó вåлèкіé ìірі øтó÷íèé тіíüовèé õà
рàктåр) ñèñтåìíі áàíківñüкі áàíкрóтñтвà, тіíüові 
рåôіíàíñóвàííÿ áàíків, роçкрàдàííÿ áþдæåтíèõ 
рåñóрñів, ñèñтåìà ñóáñèдіé тà ñóáвåíöіé, іíôлÿ
öіéíі крèçè íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, тіíüові ñтрóктóрè 
тèïó Ðоñóкрåíåрãо, «віртóàлüíà» åкоíоìікà тіíüо

вèõ ôіíàíñовèõ, вàлþтíèõ крèç, вèлó÷åííÿ ãåоå
коíоìі÷íо¿ рåíтè çàñоáàìè ïотоків коíтрàáàíдè, 
óтворåííÿ тіíüово¿ дåлüтè ó трàíñôåртíèõ öіíàõ 
÷åрåç ôорìóвàííÿ «÷орíèõ» тіíüовèõ çоí тèïó 
«Прèдíіñтров’ÿ», «Новороñі¿», тіíüові çàñоáè çíè
щåííÿ óкрà¿íñüкоãо віéñüкà, ãіáрèдíà віéíà, що 
óтворþº вåлè÷åçíèõ оáñÿãів коìïлåкñ тіíüовèõ 
ìåтодів, ñôåр, ôорì тощо.

Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрàлåлü
íо¿ рåàлüíоñті º íàéáілüø роçвèíåíоþ çà ñво¿ìè 
дåôорìàöіéíèìè, тіíіçàöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè, 
віт÷èçíÿíоþ ìàкроñóñïілüíоþ тіíüовоþ ôорìоþ, 
що ìàº íàéïотóæíіøèé ïотåíöіàл щодо рåàліçàöі¿ 
ñво¿õ вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ öілåé, ñïрÿìовà
íèõ íà ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ïотóã тіíüовоãо 
ïроñторó, що ìàþтü вèñокèé рàíã тіíüово¿ íåáåç
ïåкè – íåáåçïåкè íàдçвè÷àéíоãо çвóæåííÿ лåãі
тèìíо¿ ÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіéíо¿ ïолітèкè дåр
æàвè, ïодàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрàдàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ 
ñèñтåìè дåрæàвè, ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà.

Нåоáõідíіñтü øèрокоãо рåôорìіñтñüкоãо оíов
лåííÿ ñóñïілüñтвà оáóìовлþº вèкоíàííÿ длÿ 
öüоãо íåоáõідíо¿ ïåрåдóìовè – ïоïåрåдíüоãо оá
ìåæåííÿ, ïоñтóïовоãо дåтіíіçàöіéíоãо оçдоров
лåííÿ, ñèñтåìè íàÿвíо¿ тіíüово¿ дåôорìàöі¿ влà
дè, çокрåìà ñèñтåìíоãо оáìåæåííÿ тіíіçàöіéíèõ 
(дèñôóíкöіéíèõ) ôàкторів вïлèвó – роçвèткó 
«àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè», ïàрàçèтàрíоãо 
тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà, вïлèвó íà вíóтріø
íі ïолітè÷íі ïроöåñè ñвітово¿ тіíüово¿ корïокрà
ті¿ тощо. Адæå, ÿк ïрàвèло, íàéріøó÷і рåôор
ìіñтñüкі çàõодè, ïоклàдåíі íà іñíóþ÷èé тіíüовèé 
áàçèñ, ìоæóтü дàтè лèøå ïоñèлåííÿ (÷àñто ïрè
ñкорåíå) ïодàлüøèõ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів. Отæå, 
óñïіøíі ñóñïілüíі рåôорìè ïотрåáóþтü íàÿвíоñті 
тà рåàліçàöі¿ ïоïåрåдíüо¿ ñтрàтåãі¿ дåтіíіçàöі¿, оá
ìåæåííÿ дèñôóíкöіéíоñті влàдè, вèв÷åííÿ іñто
рè÷íоãо доñвідó ïровåдåííÿ óñïіøíèõ віт÷èçíÿ
íèõ, çокрåìà «коçàöüкèõ» рåôорì [9].

Стрàтåãіÿ ïротèді¿ дèñôóíкöіéíоñті влàдè ïовè
ííà áóтè орãàíіçàöіéíо ïрåдñтàвлåíà ÿк íàéвàæ
лèвіøà, íàéдіºвіøà ÷àñтèíà коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè – вèõідíà ïåрåдóìовà оá
ìåæåííÿ тà óñóíåííÿ íåáåçïå÷íèõ çàãроç íàöіо
íàлüíоìó ñóñïілüíоìó роçвèткó.

Âисновки
Аíàліç оñоáлèвоñтåé ñó÷àñíèõ ïроöåñів ві

т÷èçíÿíоãо роçвèткó ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü ïåр
ìàíåíтíоãо відтворåííÿ дèñôóíкöіéíо¿ íåñïро
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ìоæíоñті іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, ¿¿ 
íåтрàíñïàрåíтíоñті тà тіíіçàöі¿, ¿õ вèñоко¿ àдàï
тоãåííоñті щодо íåéтрàліçàöі¿ вñіõ ôорì ãроìàд
ñüкоãо коíтролþ тà вïлèвó.

Оñíовíоþ ôорìоþ рåàліçàöі¿ ïолітè÷íо¿ влà
дè º дåрæàвíå óïрàвліííÿ, дèñôóíкöі¿ ÿкоãо º 
ïроÿвоì тіíіçàöі¿ дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, éоãо 
ïåрåродæåííÿ íà оáñлóãовóвàííÿ ñóá’ºктів ті
íіçàöіéíо¿ влàдè. Тèì ñàìèì відáóвàºтüñÿ ïåрå
родæåííÿ іíñтèтóтів влàдè íà ñóá’ºктів тіíіçàöі¿.

Ó çв’ÿçкó ç íàÿвíіñтþ ãлèáоко¿ дèñôóíкöі¿ дåр
æàвíоãо óïрàвліííÿ в ¿¿ іíтåíñèвíіé ôорìі тà 
довãоñтроковèõ íåãàтèвíèõ ôàкторів вïлèвó íà 
ñтàí дèñôóíкöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè, вåлèкоãо тå
орåтè÷íоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº ïоøóк ïрè÷èí öіº¿ 
ñèñтåìíо¿ дåôорìàöі¿.

Міæñåкторíèé роçлàì рàçоì ç іíøèìè ïро
тèрі÷÷ÿìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, íàïрè
клàд «ãіáрèдèçàöіºþ» влàдè, ïрèçводèтü до вè
íèкíåííÿ ïотóæíо¿ тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, 
çокрåìà ÿвèщ áþрокрàтèçàöі¿, втрàтè діºçдàт
íоñті іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè дåрæàвè, роçвèткó 
корóïöі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ åлітíо¿ åкоíоìікè.

Сèíкрåтè÷íå ïоñèлåííÿ вïлèвó ôàкторів íå
çàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ íà дåôорìàöіþ влàдè, 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок 
іñíóвàííÿ ÿвèщà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåрæàвè, 
що íàáóло íàéвèщоãо тіíіçàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
çà ñó÷àñíèõ óìов.

Нåоáõідíіñтü øèрокоãо рåôорìіñтñüкоãо оíов
лåííÿ ñóñïілüñтвà оáóìовлþº вèкоíàííÿ длÿ öüоãо 
íåоáõідíо¿ ïåрåдóìовè – ïоïåрåдíüоãо оáìåæåííÿ, 
ïоñтóïовоãо дåтіíіçàöіéíоãо оçдоровлåííÿ, ñèñтåìè 
íàÿвíо¿ тіíüово¿ дåôорìàöі¿ влàдè, çокрåìà ñèñтåì
íоãо оáìåæåííÿ тіíіçàöіéíèõ (дèñôóíкöіéíèõ) ôàк
торів вïлèвó – роçвèткó «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåр
æàвè», ïàрàçèтàрíоãо тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà, 
вïлèвó íà вíóтріøíі ïолітè÷íі ïроöåñè ñвітово¿ ті
íüово¿ корïокрàті¿ тощо. Адæå, ÿк ïрàвèло, íàéріøó
÷і рåôорìіñтñüкі çàõодè, ïоклàдåíі íà іñíóþ÷èé ті
íüовèé áàçèñ, ìоæóтü дàтè лèøå ïоñèлåííÿ (÷àñто 
ïрèñкорåíå) ïодàлüøèõ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів.
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МАЗУРОВ С.А.

Наïрями регулюючиõ дій держави щодо зростання 
кілüкості роáочиõ місцü в ïерероáній ïромисловості

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є питання участі держави у формуванні макроекономічних умов 
створення робочих місць в промисловості.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка пропозицій щодо поліпшення ролі держави у поліпшенні ма-
кроекономічних умов створення робочих місць в переробній промисловості.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, структурно–функціональний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єд-
ність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано пропозиції щодо обґрунтування напрямів держав-
ного впливу на поліпшення макроекономічних умов створення робочих місць в переробній про-
мисловості.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, ре-
алізація державної соціально–економічної стратегії розвитку промислового комплексу та високо-
технологічних галузей.

Âисíîâêи. 1.Аналіз динаміки показників, які характеризують процеси відновлення основних за-
собів, інвестиційні процеси, нагромадження основного капіталу, що характеризують умови ство-
рення робочих місць в переробній промисловості України демонструє низькі потенційні можливос-
ті створення високопродуктивних робочих місць в цьому секторі. 2. В прийнятому Законі України 
«Про стимулювання інвестиційної діяльності у пріоритетних галузях економіки з метою створен-
ня нових робочих місць» закладаються певні засади покращення інвестиційних умов модернізації 
промислового виробництва щодо створення нових і реконструкції існуючих робочих місць в про-
мисловості. 3.Підкреслено важливість реформування фінансового сектору, зокрема, це дозволить 
розширити доступ до кредитів промислових підприємств, і стимулювати зайнятість та створення 
робочих місць. 4.В цілому систематизовано основні напрями забезпечення макро¬економічних 
умов створення високопродуктивних робочих місць, які включають: формування методичних під-
ходів щодо аналізу макроекономічних процесів та єдиного статистичного моніторингу створення 
нових робочих місць в промисловості; реформування фінансового сектору та поліпшення інвес-
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тиційного клімату; забезпечення ефективного державного управління та макроекономічної ста-
більності та посилення конкуренції в промисловому секторі. 5.Державний вплив на процеси ство-
рення високопродуктивних робочих місць в переробній промисловості пропонується здійснювати 
цілеспрямовано в розрізі інституціонального, економічного та соціального аспектів через прямі і 
непрямі регулюючі дії держави.

Êлþ÷îâі слîâà: регулюючі дії держави, макроекономічні умови, переробна промисловість, ви-
сокопродуктивні робочі місця, інвестиційний клімат, ефективність державного управління, модер-
нізаційні перетворення, конкурентне середовище.

МАЗУРОВ С.А.

Наïравления регулирующиõ действий государства  
на рост количества раáочиõ мест в ïерераáатывающей 

ïромышленности
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является вопрос участия государства в формировании 

макроэкономических условий создания рабочих мест в промышленности.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка предложений по улучшению роли государ-
ства в улучшении макроэкономических условий создания рабочих мест в перерабатывающей 
промышленности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, логический, что позволило обеспечить кон-
цептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснованы предложения по обоснованию направлений го-
сударственного влияния на улучшение макроэкономических условий создания рабочих мест в 
перерабатывающей промышленности.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, реа-
лизация государственной социально–экономической стратегии развития промышленного комп-
лекса и высокотехнологичных отраслей.

Âыâîäы. 1.Анализ динамики показателей, характеризующих процессы обновления основных 
средств, инвестиционные процессы, накопление основного капитала, характеризующие усло-
вия создания рабочих мест в перерабатывающей промышленности Украины демонстрирует низ-
кие потенциальные возможности создания высокопроизводительных рабочих мест в этом секторе. 
2. В принятом Законе Украины «О стимулировании инвестиционной деятельности в приоритетных 
отраслях экономики с целью создания новых рабочих мест» закладываются определенные принципы 
улучшения инвестиционных условий модернизации промышленного производства по созда-
нию новых и реконструкции существующих рабочих мест в промышленности. 3.Подчеркнуто важ-
ность реформирования финансового сектора, в частности, это позволит расширить доступ к креди-
там промышленных предприятий, и стимулировать занятость и создание рабочих мест. 4.В целом 
систематизированы основные направления обеспечения макроэкономических условий создания 
высокопроизводительных рабочих мест, которые включают: формирование методических подходов 
к анализу макроэкономических процессов и единого статистического мониторинга создания новых 
рабочих мест в промышленности; реформирования финансового сектора и улучшения инвестици-
онного климата; обеспечение эффективного государственного управления и макроэкономической 
стабильности и конкуренции в промышленном секторе. 5.Государственное влияние на процессы со-
здания высокопроизводительных рабочих мест в перерабатывающей промышленности предлага-
ется осуществлять целенаправленно в разрезе институционального, экономического и социального 
аспектов посредством прямых и косвенных регулирующих действий государства.

Êлþ÷åâыå слîâà: регулирующие действия государства, макроэкономические условия, 
перерабатывающая промышленность, высокопроизводительные рабочие места, инвестиционный 
климат, эффективность государственного управления, модернизационные преобразования, кон-
курентная среда.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçроáлåííÿ øлÿõів 
вèріøåííÿ ріçíоìàíітíèõ ïроáлåì ïрèñкорåííÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè вèñóвàº 
íåоáõідíіñтü ïровåдåííÿ ïроöåñів íово¿ іíдóñтрі
àліçàöі¿ в åкоíоìіöі, в ïåрøó ÷åрãó, çàáåçïå÷åí
íÿ ñтіéкèõ тåìïів çроñтàííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü 
в ïроìèñловоñті. Нà æàлü, оñтàííіì ÷àñоì ïèтàí
íÿì çàáåçïå÷åííÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов ñтè
ìóлþвàííÿ çроñтàííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü в ïро
ìèñловоñті íå ïрèділÿлàñü íàлåæíà óвàãà, ïро що 
ñвід÷èтü відñóтíіñтü öüоãо ïокàçíèкà в ñтàтèñтè÷
íіé çвітíоñті, à тàкоæ в ñтрàтåãі÷íèõ дåрæàвíèõ 
докóìåíтàõ, ñèñтåìі рåãóлþвàííÿ і ïроãíоçóвàííÿ 
оñíовíèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків, ÿк öå ìàº 

ìіñöå в ìіæíàродíіé ïрàктèöі. Цå çвóæóº ìоæлè
воñті дåрæàвíоãо вïлèвó íà ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті ïроìèñловоñті, тåìïè і ïроïорöі¿ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ в Óкрà¿íі. Сàìå тоìó вкрàé 
вàæлèво çàáåçïå÷èтè іìïлåìåíтàöіþ в ïрàктèкó 
іíñтрóìåíтів тà вàæåлів дåрæàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ, котрі ñïрèÿтèìóтü ïоліïøåííþ óìовàì щодо 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü в ïроìèñловоñті 
тà, ÿкі ñтàáіліçóþтü åкоíоìі÷íèé роçвèток Óкрà¿íè. 

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблåìи. 
Доñлідæåííÿì ріçíèõ àñïåктів рèíкó ïрàöі тà дåр
æàвíоãо рåãóлþвàííÿ çàéíÿтоñті ïрèñвÿ÷åíі тåорå
тè÷íі і íàóково– ïрèклàдíі роçроáкè тàкèõ відоìèõ 
в÷åíèõ, ÿк О. Аìоøà, С. Бàíдóр, І. Боíдàр, А. Гàлü

MAZUROV S.A.

Directions of regulatory actions of the state on growth  
of number of working places in the retail industry

The subject of the study is the question of participation of the state in the formation of 
macroeconomic conditions for the creation of jobs in industry.

The aim of the study is to develop proposals for improving the role of the state in improving the 
macroeconomic conditions for the creation of jobs in the processing industry.

Research methods. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the research.

Results of work. The article substantiates the proposals on the justification of the directions of 
the state influence on the improvement of macroeconomic conditions for the creation of jobs in the 
processing industry.

The field of application of results. Economy and management of the national economy, 
implementation of the state socio–economic strategy for the development of the industrial complex 
and high–tech industries.

Conclusions. 1. Analysis of the dynamics of indicators characterizing the processes of restoration 
of fixed assets, investment processes, accumulation of fixed capital, characterizing the conditions of 
creation of workplaces in the processing industry of Ukraine demonstrates low potential opportunities 
for creating high–quality jobs in this sector. 2. In the adopted Law of Ukraine «On stimulation of investment 
activity in priority sectors of the economy with a view to creating new jobs», certain principles are set 
for improving the investment conditions for the modernization of industrial production for the creation 
of new and reconstruction of existing jobs in the industry. 3. The importance of reforming the financial 
sector has been emphasized, in particular, it will increase access to industrial enterprises loans and 
stimulate employment and job creation. 4. In general, the main directions of ensuring macroeconomic 
conditions for the creation of high–performance jobs are systematized: the formation of methodical 
approaches to the analysis of macroeconomic processes and a unified statistical monitoring of the 
creation of new jobs in industry; reforming the financial sector and improving the investment climate; 
ensuring effective public administration and macroeconomic stability and increasing competition in 
the industrial sector. 5. The state influence on the processes of creation of high–performance jobs in 
the processing industry is proposed to be carried out purposefully in the context of the institutional, 
economic and social aspects through direct and indirect regulatory actions of the state.

Key words: regulatory actions of the state, macroeconomic conditions, manufacturing industry, 
high–performance jobs, investment climate, efficiency of public administration, modernization 
transformations, competitive environment.
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÷èíñüкèé, Â. Гåºöü, С. Жовíір, Т. Çàÿöü, А. Колот, 
Г. Кóліков, Å. Ліáàíовà, О. Новіковà, С. Коæåì’ÿкіíà, 
Â. Оíікіºíко, О. Ðóд÷åíко, Â. Сàв÷åíко, А. Сóíдóк, 
І. Пåтровà, Â. Тоìілов тà áàãàтüоõ іíøèõ íàóковöів і 
доñлідíèків. Хо÷à в роáотàõ ñó÷àñíèõ àвторів і доñлі
дæåíо áàãàто ñåãìåíтів і ïроáлåì çàéíÿтоñті, àлå в 
ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿ оñоáлèво¿ óвàãè тà вè
в÷åííÿ ïотрåáóþтü ïåрåдóìовè ñтворåííÿ роáо
÷èõ ìіñöü в ïровідíèõ ãàлóçÿõ ïроìèñловоãо ñåкторó 
åкоíоìікè Óкрà¿íè çàдлÿ ïрèñкорåííÿ тåìïів åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ñóттºвоãо ïідвèщåííÿ рівíÿ 
доáроáóтó íàñåлåííÿ.

Мåтîþ стàтті º роçроáкà ïроïоçèöіé щодо ïоñè
лåííÿ ролі дåрæàвè ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов ñтво
рåííÿ роáо÷èõ ìіñöü в ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрåоñìèñ
лåííÿ ролі ïроìèñловоãо ñåкторó, оñоáлèво ïå
рåроáíо¿ ïроìèñловоñті, длÿ åкоíоìікè ñтàло 
õàрàктåрíоþ оñоáлèвіñтþ ñó÷àñíоãо ïоñткрèçо
воãо åтàïó ñвітовоãо роçвèткó. Піñлÿ ñвітово¿ ôі
íàíñово¿ крèçè ïрèéøло óñвідоìлåííÿ тоãо, що 
клþ÷ до довãоñтроковоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ ïåрåáóвàº ó ïроìèñловоñті. Як ïокàçóº ñвіто
вèé доñвід, ïроìèñловèé ñåктор ñтèìóлþº іííо
вàöіéíó діÿлüíіñтü, ãàрàíтóº отрèìàííÿ доñèтü 
вèñоко¿ ÷àñткè åкñïортíèõ íàдõодæåíü, ôор
ìóº ïоïèт íà ñèровèííі тà åíåрãåтè÷íі рåñóрñè, 
і íàéãоловíіøå, ñтворþº тà ïідтрèìóº ìілüéоíè 
роáо÷èõ ìіñöü і тàкèì ÷èíоì õàрàктåрèçóºтüñÿ 
íàéáілüøèì ìóлüтèïлікàтèвíèì вïлèвоì íà åко
íоìі÷íå çроñтàííÿ. Âåктор роçвèткó ïровідíèõ 
åкоíоìік ñвітó íèíі ñïрÿìовàíо íà íåоіíдóñтріà
ліçàöіþ, тоáто ïровåдåííÿ ìàñøтàáíèõ ñтрóктóр

íèõ çìіí в іíдóñтріàлüíоìó áàçèñі ãоñïодàрñтвà 
íà оñíові іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé [1, ñ.126].

Ó 2000–2008 рр. óкрà¿íñüкà åкоíоìікà дåìоí
ñтрóвàлà ñтàáілüíі і доñèтü вè¬ñокі тåìïè çроñ
тàííÿ ÂÂП, àлå врàçлèвіñтü ôорìóвàííÿ ÂÂП 
(åкçоãåííà оріºíтàöіÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі¬кè 
ç вèроáíèöтвоì ïåрåвàæíо ñèровèíè íà ìоíо
ïоліçовàíèõ рèíкàõ), à тàкоæ ñвітовà ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íà крèçà ñïрè÷èíèлè ïàдіííÿ ÂÂП 
в Óкрà¿íі ó 2009 р. Çíèæåííÿ æ ôіçè÷íоãо оá
ñÿãó ÂÂП çà 2014 рік відáóлоñÿ в оñíовíоìó ïід 
вïлèвоì вåдåííÿ віéñüковèõ діé íà ñõоді Óкрà
¿íі. І рівåíü áåçроáіттÿ ïов’ÿçàíèé іç ôà¬çàìè 
åкоíоìі÷íоãо öèклó: ñкоро÷óºтüñÿ íà ñтàді¿ ïід
íåñåííÿ тà çроñтàº íà ñтàді¿ рåöåñі¿. Протÿãоì 
2014–2017 рр. ó çв’ÿçкó ç íåáåçïå÷íоþ ñèтóà
öіºþ íà ñõоді Óкрà¿íè áóло çóïèíåíå вèроáíèöтво 
вñіõ ïідïрèºìñтв õіìі÷íо¿ ïроìèñловоñті тà ìàé
æå вñіõ øàõт, що роçтàøовàíі в çоíі ïровåдåí
íÿ àíтèтåрорèñтè÷íо¿ оïåрàöі¿. Локàлüíі ïідïрè
ºìñтвà тà рåãіоíàлüíі оôіñè ïідïрèºìñтв íà öèõ 
тåрèторіÿõ çàçíàлè ñåрéоçíо¿ рóéíàöі¿ àáо çíè
щåííÿ, що ïрèçвåло до ñкоро÷åííÿ ïåрñоíàлó 
àáо æ íàвітü до çàкрèттÿ ïідïрèºìñтв, що ñóттº
во вïлèíóло íà ñкоро÷åííÿ оáñÿãів ïроìèñлово
ãо вèроáíèöтвà тà іíвåñтèöіéíèõ вклàдåíü в ïå
рåроáíіé ïроìèñловоñті в öілоìó [2].

Тàáлèöÿ 1 дåìоíñтрóº дèíàìікó ïокàçíèків, ÿкі 
õàрàктåрèçóþтü ïроöåñè відíовлåííÿ оñíовíèõ 
çàñоáів, іíвåñтèöіéíі ïроöåñè, íàãроìàдæåííÿ 
оñíовíоãо кàïітàлó, що õàрàктåрèçóþтü óìовè 
ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü в ïåрåроáíіé ïроìèñ
ловоñті Óкрà¿íè.

Таáлиця 1. Показники, що õарактеризуютü умови створення роáочиõ місцü в ïерероáній 
ïромисловості в 2010–2016 рр.

Показник 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Іíдåкñè кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé 86,6 124,6 95,6 107,7 79,0 86,3 114,4
Коåôіöіºíт іíтåíñèвíоñті оíовлåííÿ 
оñíовíèõ çàñоáів 0,21 0,20 0,18 0,12 0,37 0,09 0,11

Коåôіöіºíт åôåктèвíоñті відтворåííÿ 
оñíовíèõ çàñоáів 0,68 0,31 0,75 0,73 0,54 0,74 0,62

Âàловå íàãроìàдæåííÿ оñíовíоãо 
кàïітàлó (ÂНОК), ìлí. ãрí. 65206 89216 103087 94101 83317 103189 154434

Пèтоìà вàãà ÂНОК в оñíовíèõ çàñо
áàõ,% 9,55 12,65 15,81 16,18 11,28 6,33 8,83

Коåôіöіºíт ввåдåííÿ оñíовíèõ çàñоáів 0,03 0,02 0,05 0,06 0,03 0,02 0,02
Коåôіöіºíт вèáóттÿ оñíовíèõ çàñоáів 0,03 0,33 0,04 0,06 0,03 0,02 0,01
Сïіввідíоøåííÿ іíвåñтèöіé в оñíовíèé 
кàïітàл до ÂНОК,% 52,5 46,3 42,1 49,1 51,0 44,8 40,3

Çíоñ оñíовíèõ çàñоáів,% 66,8 56,8 57,2 50,1 56,9 75,8 76,4
Джерело: розраховано за [ 3]
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Ðоçрàõóíкè тàáл.1 ïокàçóþтü, що дèíàìікà коå
ôіöіºíтó іíтåíñèвíоñті оíовлåííÿ оñíовíèõ çàñо
áів ñïàдíà, тàкоæ çìåíøóºтüñÿ ïèтоìà вàãà ÂНОК 
в оñíовíèõ çàñоáàõ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. 
Стóïіíü çíоñó оñíовíèõ çàñоáів ó ïåрåроáíіé ïро
ìèñловоñті ó 2013р. çìåíøèвñÿ, що ñвід÷èтü ïро 
ïоçèтèвíі çрóøåííÿ в ïроöåñàõ оíовлåííÿ оñíо
вíèõ çàñоáів, àлå ïроáлåìà докоріííоãо оíов
лåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé çàлèøàºтüñÿ длÿ 
віт÷èçíÿíо¿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті íå вèріøå
íоþ. Сïоñтåріãàþтüñÿ íèçüкі тåìïè àáо ïàдіííÿ 
оáñÿãів кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, оñоáлèво в 2014–
2015 рр., що çíèæóº ïотåíöіéíі ìоæлèвоñті ñтво
рåííÿ вèñокоïродóктèвíèõ роáо÷èõ ìіñöü в ïåрå
роáíіé ïроìèñловоñті. 

Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті ó ïріорèтåтíèõ ãàлóçÿõ åкоíоìі
кè ç ìåтоþ ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü» від 
6 вåрåñíÿ 2012 рокó № 5205–VІ ïåрåдáà÷åíо, 
що дåрæàвà ïовèííà ñтèìóлþвàтè çàлó÷åííÿ іí
вåñтèöіé ó ãàлóçі åкоíоìікè, ñïрÿìовàíі íà çà
áåçïå÷åííÿ ïотрåá ñóñïілüñтвà ó вèñокотåõíо
лоãі÷íіé коíкóрåíтоñïроìоæíіé åколоãі÷íо ÷èñтіé 
ïродóкöі¿, вèñокоÿкіñíèõ ïоñлóãàõ, ÿкі рåàліçóþтü 
дåрæàвíó ïолітèкó щодо роçвèткó вèроáíè÷оãо 
тà åкñïортíоãо ïотåíöіàлó, ñтворåííÿ íовèõ ро
áо÷èõ ìіñöü (ó ïріорèтåтíèõ ãàлóçÿõ) [4].

Âідïовідíо до вèìоã, ïåрåдáà÷åíèõ öèì Çàко
íоì, Кàáіíåт Міíіñтрів Óкрà¿íè ñво¿ì Ðоçïорÿ
дæåííÿì від 14 ñåрïíÿ 2013 рокó № 843–р çà
твåрдèв ïåрåлік ïріорèтåтíèõ ãàлóçåé åкоíоìікè: 
àãроïроìèñловèé коìïлåкñ, вèроáíèöтво, çáå
ріãàííÿ õàр÷овèõ ïродóктів, ó тоìó ÷èñлі дèтÿ÷оãо 
õàр÷óвàííÿ, à тàкоæ вèроáíèöтво áіоïàлèвà, ç орі
ºíтàöіºþ íà іìïортоçàìіщåííÿ; æèтлово–коìó
íàлüíèé коìïлåкñ: ñтворåííÿ оá’ºктів ïоводæåí
íÿ ç відõодàìè (ïоáóтовèìè, ïроìèñловèìè тà 
відõодàìè, ÿкі óтворèлèñÿ в рåçóлüтàті доáóвàííÿ 
тà ïåрåроáлåííÿ корèñíèõ коïàлèí і вèроáíèöтвà 
åлåктрè÷íо¿ тà тåïлово¿ åíåрãі¿; áóдівíèöтво, рå
коíñтрóкöіÿ і тåõíі÷íå ïåрåоñíàщåííÿ ó ñôåрі тå
ïлоïоñтà÷àííÿ, öåíтрàліçовàíоãо водоïоñтà÷àí
íÿ тà водо відвåдåííÿ; ìàøèíоáóдівíèé коìïлåкñ: 
вèроáíèöтво íовèõ вèдів коìï’þтåрів, åлåктроííо¿ 
тà оïтè÷íо¿ ïродóкöі¿, ìàøèí і óñтàткóвàííÿ, åлåк
трè÷íоãо óñтàткóвàííÿ, àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів 
тощо; трàíñïортíà іíôрàñтрóктóрà: áóдівíèöтво, 
рåкоíñтрóкöіÿ і тåõíі÷íå ïåрåоñíàщåííÿ ó ñôå
рі трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè; кóрортíо–рåкрå
àöіéíà ñôåрà: áóдівíèöтво рåкрåàöіéíèõ оá’ºктів 

тà оá’ºктів тóрèñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè; ïåрåроá
íà ïроìèñловіñтü: іìïортоçàìіщóþ÷å ìåтàлóрãіé
íå вèроáíèöтво.

Â Çàкоíі Óкрà¿íè «Про ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті ó ïріорèтåтíèõ ãàлóçÿõ åкоíоìікè 
ç ìåтоþ ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü» çàклà
дàþтüñÿ ïåвíі çàñàдè ïокрàщåííÿ іíвåñтèöіé
íèõ óìов ìодåрíіçàöі¿ ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà 
ç ìåтоþ ñтворåííÿ íовèõ і рåкоíñтрóкöі¿ іñíóþ
÷èõ роáо÷èõ ìіñöü в ïроìèñловоñті. Нåñтà÷à кà
ïітàлüíèõ іíвåñтèöіé віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв тà 
íèçüкèé рівåíü íàдõодæåííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтè
öіé оáìåæóþтü ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü тà 
ãàлüìóþтü роçвèток ïроìèñловоñті тà åкоíоìікè в 
öілоìó. Âàãоìоþ ïрè÷èíоþ тàкоãо íèçüкоãо рівíÿ 
íàдõодæåííÿ іíвåñтèöіé º ріçíоìàíітíі оáìåæåí
íÿ, ÿкі ñïовілüíþþтü роçвèток áіçíåñó, що íå ïрè
вàáлþº іíвåñторів. Çíÿттÿ оáìåæåíü ÷åрåç дåрå
ãóлÿöіþ тà роçв’ÿçàííÿ öèõ ïроáлåì дàñтü çìоãó 
çàлó÷èтè іíвåñтèöі¿ тà ñтворèтè íові роáо÷і ìіñöÿ 
длÿ íàñåлåííÿ, à çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ç дåрæàв – 
÷лåíів ЄС доïоìàãàтèìå Óкрà¿íі íà øлÿõó до ºв
роіíтåãрàöі¿. Кріì тоãо, дåрåãóлÿöіÿ ìàº ñèлüíèé 
àíтèкорóïöіéíèé åôåкт, оñкілüкè çìåíøóº ìоæ
лèвоñті длÿ отрèìàííÿ íåïрàвоìірíо¿ вèãодè [5].

Âодíо÷àñ, ìодåрíіçàöіéíі ïåрåтворåííÿ ó ïро
ìèñловоñті ãàлüìóþтüñÿ ïовілüíèì рóõоì рå
ôорì. Çíà÷íèì ÷èíоì öå ñïрè÷èíåíо відñóт
íіñтþ íèçкè ñтрàтåãі÷íèõ докóìåíтів, що ìàлè 
çàáåçïå÷èтè íорìàтèвíо–ïрàвовèé ôóíдàìåíт 
відíовлåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в Óкрà¿íі, 
ñтворèтè рàìкові óìовè длÿ рåàліçàöі¿ íåоáõідíèõ 
рåôорì é çàïóñтèтè æèттºво вàæлèві ìåõàíіçìè 
роçвèткó åкоíоìікè. Çокрåìà, вкрàé вàæлèвèìè 
длÿ ïроìèñловоñті º ïрèéíÿттÿ Стрàтåãі¿ роçвè
ткó ïроìèñловоãо коìïлåкñó íà ïåріод до 2025 
рокó (ìàлà áóтè çàтвåрдæåíà щå ó 2015 р.), à 
тàкоæ Дåрæàвíо¿ ïроãрàìè роçвèткó віт÷èçíÿ
íèõ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що ìàº ñтворè
тè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ роçвèткó вíóтріøíüоãо 
рèíкó ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿, à тàкоæ іìïорто
çàìіщåííÿ ó клþ÷овèõ ãàлóçÿõ. Доñèтü довãо íà 
ôіíàлüíіé ñтàді¿ ïåрåáóвàлà роçроáлåíà Міíå
коíоìроçвèткó Стрàтåãіÿ роçвèткó вèñокотåõíо
лоãі÷íèõ ãàлóçåé до 2025 рокó. Стрàтåãіÿ ñïрÿ
ìовàíà íà ñтворåííÿ óìов длÿ ñтèìóлþвàííÿ 
роçвèткó вèñокотåõíолоãі÷íèõ ãàлóçåé тà ïåрåõід 
до іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè. А в оñíовó Стрàтåãі¿ 
ïоклàдåíо ãоловíèé коìïоíåíт – öå íåоáõідíіñтü 
ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роçвèткó вèñо
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кèõ тåõíолоãіé ÷åрåç вïлèв íà ìàкроåкоíоìі÷íі 
÷èííèкè, ÿкі º íåоáõідíèìè óìовàìè роçвèткó [6].

Нå роçроáлåíо в÷àñíо тàкоæ çàïлàíовàíó 
Óрÿдоì щå íà 2016 рік íèçкó çàкоíоïроåктів, 
ñïрÿìовàíèõ íà ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті ãàлóçåé ïроìèñловоñті Óкрà¿íè, ñтè
ìóлþвàííÿ роçвèткó åколоãі÷íèõ тà іííовàöіéíèõ 
вèроáíèöтв, роçвèток ïроìèñловèõ клàñтåрів.

Ðåçóлüтàтèвíіñтü рåôорì, ïов’ÿçàíèõ іç ìодåр
íіçàöіéíèìè ïåрåтворåííÿìè, íàñàìïåрåд оáó
ìовлþºтüñÿ ìоæлèвіñтþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ відïо
відíèìè іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè. Довåдåíо, що 
коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü åкоíоìікè íà ìàкрорівíі 
ïов’ÿçàíà ç трèвàліñтþ öèклó відтворåííÿ оñíовíèõ 
вèроáíè÷èõ çàñоáів і, відïовідíо, ïродóктèвíèõ ñèл 
ñóñïілüñтвà і вèçíà÷àºтüñÿ çàãàлüíоãоñïодàрñüкоþ 
åôåктèвíіñтþ кàïітàловклàдåíü. Âідтàк íåóõèлüíå 
íàрощóвàííÿ оáñÿãів іíвåñтóвàííÿ åкоíоìікè, ïо
крàщåííÿ éоãо ñтрóктóрè, çàáåçïå÷åííÿ ñïрèÿтлè
воãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó ó крà¿íі º оáов’ÿçковоþ 
ïåрåдóìовоþ ìодåрíіçàöіéíèõ ïåрåтворåíü[7].

Нà æàлü, Óкрà¿íà щå íå º дåрæàвоþ çі ñïрèÿтлè
вèì іíвåñтèöіéíèì кліìàтоì. Одíèì іç ãоловíèõ ÷èí
íèків, що вïлèвàþтü íà дàíó ñèтóàöіþ, º íåдоñкоíà
лå çàкоíодàвñтво. Іíвåñторà öікàвлÿтü íå ïілüãè ÷è 
ñïрощåíі óìовè іíвåñтóвàííÿ, à íàдіéíіñтü ïрàвово
ãо рåãóлþвàííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті. Длÿ àктèвіçàöі¿ іíо
çåìíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïотріáíà іíвåñтèöіé
íà ïолітèкà ç áілüø ÷іткèì ìåõàíіçìоì рåàліçàöі¿ íà 
дåрæàвíоìó тà ìіñöåвоìó рівíÿõ. 

Іíøèì ïроÿвоì íåдоñкоíàлоñті ìàкроåкоíо
ìі÷íèõ óìов º тàкоæ вèñокèé ôіñкàлüíèé тèñк 
íà ïроìèñловіñтü і íèçüкèé íà ôіíàíñовó діÿлü
íіñтü і торãівлþ. Нà дóìкó Шовкóí І., öå вïлèвàº 
íà ìіæãàлóçåвèé роçïоділ åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів, 
íàñàìïåрåд кàïітàлó, вåдå до вèìèвàííÿ коøтів 
ç ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà íà корèñтü торãо
вåлüíо–ôіíàíñовоãо ñåкторó. Нåçвàæàþ÷è íà 
оñтàííі çìіíè в ïодàтковоìó çàкоíодàвñтві, ві
т÷èçíÿíà íååôåктèвíà ñèñтåìà оïодàткóвàííÿ, 
ïродовæóº ïровокóвàтè тåõíолоãі÷íó дåãрàдà
öіþ ïроìèñловоãо ïотåíöіàлó. Тåõíолоãі÷íо íàé
ñклàдíіøі тà íàéáілüø íàóкоìіñткі ãàлóçі ïро
ìèñловоãо ñåкторó íåñóтü вåлèкèé ïодàтковèé 
тèñк, рівåíü ÿкоãо ó áілüøèé çà ïодàтковå íà
вàíтàæåííÿ íà торãово–ôіíàíñовó ñôåрó. Тàкèì 
÷èíоì, ïроìèñловіñтü, оñоáлèво ¿¿ вèñокотåõíо
лоãі÷íèé ñåãìåíт, ïоçáàвлÿþтüñÿ влàñíèõ ôі
íàíñовèõ рåñóрñів, ÷èì ïідрèвàþтüñÿ ìоæлèвоñ
ті ¿õ роçøèрåíоãо відтворåííÿ [8,ñ.52.]

Сóттºвèì íàïрÿìоì ïоліïøåííÿ ìàкроñåрå
довèщà º роçïо÷àтå рåôорìóвàííÿ ôіíàíñово
ãо ñåкторó, ÿкå доçволèтü íå тілüкè роçøèрèтè 
доñтóïè до крåдèтів ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, 
àлå і ñтèìóлþвàтè çàéíÿтіñтü тà ñтворåííÿ ро
áо÷èõ ìіñöü. Ó ñôåрі ïоліïøåííÿ ôóíкöіоíó
вàííÿ крåдèтíоãо ìåõàíіçìó ó крà¿íàõ ЄС ïå
рåдáà÷àºтüñÿ íàдàííÿ дåрæàвíèõ ôіíàíñовèõ 
ñóáñèдіé ïідïрèºìñтвàì, що áåрóтü ó÷àñтü ó вè
коíàííі дåрæàвíèõ ïроãрàì ó ïåвíіé ãàлóçі. Тà
коæ çàñтоñовóþтüñÿ ôіíàíñові øтрàôè ïрè 
квотóвàííі роáо÷èõ ìіñöü длÿ іíвàлідів тà іíøèõ 
íåкоíкóрåíтоñïроìоæíèõ íà рèíкó ïрàöі вåрñтв 
íàñåлåííÿ. А ìåõàíіçì çдåøåвлåííÿ крåдèтів 
íà роçвèток ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті тà ñтво
рåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, ÿкèé ïроïоíóºтüñÿ 
áàãàтüìà доñлідíèкàìè, ïовèíåí вèкоíóвàтè 
ïодвіéíó ôóíкöіþ:

ïо–ïåрøå, ïрåвåíтèвíó – íàдàííÿ тàкèõ крå
дèтів доçволèтü ñвоº÷àñíо íå доïóñтèтè ліквідà
öі¿ ïідïрèºìñтвó, вèвілüíåííÿ лþдåé тà ïоïовíå
ííÿ àрìі¿ áåçроáітíèõ;

ïо–дрóãå, ïåрñïåктèвíó – ïілüãові крåдèтè ìо
æóтü ñтàтè åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì вèріøåííÿ 
ïроáлåìè çàéíÿтоñті, çáілüøåííÿ кілüкоñті íовèõ 
роáо÷èõ ìіñöü ÷åрåç ñтворåííÿ тà роçвèток вè
роáíèöтвà, ñôåрè ïоñлóã (в оñíовíоìó длÿ ìàлèõ 
і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв).

Автороì áóло óçàãàлüíåíо оñíовíі íàïрÿìè 
ïокрàщåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов щодо ñтво
рåííÿ роáо÷èõ ìіñöü в ïроìèñловоñті тà çоáрà
æåíо íà рèñóíкó.

Â крà¿íàõ ЄС ñтèìóлþвàííÿ çàéíÿтоñті çдіé
ñíþºтüñÿ øлÿõоì ïровåдåííÿ åôåктèвíо¿ ïодàт
ково¿ ïолітèкè ÷åрåç íàдàííÿ відïовідíèõ ïілüã 
щодо çвілüíåííÿ від ñïлàтè ñтрàõовèõ вíåñків ó 
ñоöіàлüíі ôоíдè, коìïåíñàöі¿ вèтрàт íà ïроôå
ñіéíó ïідãотовкó і ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöів
íèків, роçвèток ïåрñоíàлó, çà ïрàöåвлàøтóвàííÿ 
íå коíкóрåíто¬ñïроìоæíèõ íà рèíкó ïрàöі ãро
ìàдÿí. Одíèì ç ñтèìóлþþ÷èõ ôàкторів длÿ ïід
ïрèºìöів º ïілüãè ïо оïодàткóвàííþ ïрèáóткó.

Оñкілüкè в óкрà¿íñüкіé ìåтодолоãі¿ відñóтíі ìå
тодèкè àíàліçó ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ñтво
рåííÿ роáо÷èõ ìіñöü в ïроìèñловоñті, то íåоá
õідíо çàáåçïå÷èтè роçроáкó тàкèõ ìåтодè÷íèõ 
ïідõодів. Тàкоæ, в ñтàтèñтè÷íіé ïрàктèöі відñóт
íіé ìоíіторèíã кілüкоñті ñтворåíèõ вèñокоïро
дóктèвíèõ роáо÷èõ ìіñöü в ïроìèñловоìó ñåк
торі і в öілоìó в åкоíоìіöі Óкрà¿íè, що íåãàтèвíо 
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вïлèвàº íà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü що
до ìодåрíіçàöі¿ віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті.

Як ïокàçàíо íà рèñ.1 çàõодè ç ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ в Óкрà¿íі ñïрèÿ
тèìóтü çíèæåííþ оïåрàöіéíèõ вèтрàт ó ïроìèñ
ловоìó ñåкторі øлÿõоì çàõèñтó ïрàв влàñíоñті, 
оáìåæåííþ ді¿ оáтÿæлèвèõ àдìіíіñтрàтèвíèõ і ñóдо
вèõ íорì і ïрàвèл тà çàáåçïå÷åííþ вèñокоãо рівíÿ 
íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè. Åôåктèвíå óïрàвліííÿ 
ìàкроåкоíоìі÷íèìè ïроöåñàìè доçволÿº коíтр
олþвàтè рівíі іíôлÿöі¿ і áþдæåтíоãо дåôіöèтó длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íоãо кліìàтó. 
Ó áілüø øèрокоìó ñåíñі, åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ 
ìàкроåкоíоìі÷íèìè ïроöåñàìè ïідвèщóº ïåрåд
áà÷óвàíіñтü ñèтóàöі¿ і çìåíøóº åкоíоìі÷íі рèçè
кè, що ñтèìóлþº ïроìèñловöів óõвàлþвàтè іíвåñ
тèöіéíі ріøåííÿ щодо роçøèрåííÿ вèроáíèöтв тà 
ñтворåííÿ додàтковèõ роáо÷èõ ìіñöü [9]. 

Нàñтóïíèì íàïрÿìоì вдоñкоíàлåííÿ óìов 
çроñтàííÿ кілüкоñті роáо÷èõ ìіñöü º ïоліïøåí
íÿ коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, ïоñèлåííÿ коíкó
рåíöі¿ ìіæ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ. Коíкóрåí

öіÿ – одèí іç клþ÷овèõ ôàкторів, що ñтèìóлþþтü 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті é ñтàлèé åкоíоìі÷íèé 
роçвèток. Ðолü дåрæàвè ïолÿãàº в çàõèñті рèí
кó від íåñóìліííо¿ коíкóрåíöі¿, ó тоìó ÷èñлі від вè
корèñтàííÿ доìіíóþ÷о¿ ïоçèöі¿ коìïàíіé, çìов ìіæ 
коíкóрåíтàìè é íàдìірíо¿ коíöåíтрàöі¿.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïокàçíèкè іíвåñтèöіé тà кàïітà

лó, що õàрàктåрèçóþтü óìовè ñтворåííÿ роáо÷èõ 
ìіñöü в ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті ïокàçóþтü, 
що в Óкрà¿íі щå íå ñтворåíо íàлåæíèõ óìов длÿ 
óñïіøíоãо рåôорìóвàííÿ ïроìèñловоãо ñåкторó. 
Длÿ рåàліçàöі¿ Стрàтåãі¿ роçвèткó вèñокотåõíоло
ãі÷íèõ ãàлóçåé àвтороì ïроïоíóºтüñÿ коíöåïтó
àлüíèé ïідõід щодо çàáåçïå÷åííÿ ìàкроåкоíо
ìі÷íèõ óìов длÿ ñтворåííÿ вèñокоïродóктèвíèõ 
роáо÷èõ ìіñöü, що вклþ÷àº: ôорìóвàííÿ ìåто
дè÷íèõ ïідõодів щодо àíàліçó ìàкроåкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів тà ºдèíоãо ñтàтèñтè÷íоãо ìоíіторèí
ãó ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü в ïроìèñло
воñті; рåôорìóвàííÿ ôіíàíñовоãо ñåкторó тà ïо

Рисунок 
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ліïøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó; çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíоãо дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ тà ìàкро
åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті тà ïоñèлåííÿ коíкóрåí
öі¿ в ïроìèñловоìó ñåкторі. Дåрæàвíèé вïлèв íà 
ïроöåñè ñтворåííÿ вèñокоïродóктèвíèõ роáо÷èõ 
ìіñöü в ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті ïроïоíóºтüñÿ 
çдіéñíþвàтè öілåñïрÿìовàíо в роçріçі іíñтèтóöі
оíàлüíоãо, åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо àñïåктів 
÷åрåç ïрÿìі і íåïрÿìі рåãóлþþ÷і ді¿ дåрæàвè.
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Ринок корïоративного контролю – важливий меõанізм 
реструктуризації áанківсüкої системи 

Процеси злиття, поглинання та придбання компаній і банків набули міжнародних масштабів, а їх 
проведення зумовило фундаментальні зрушення у галузевій структурі економіки та сприяло фор-
муванню нового сегменту фінансових відносин – ринку корпоративного контролю. За економіч-
ним змістом ринок корпоративного контролю є сукупністю економічних відносин, які регулюють 
перерозподіл прав власності через проведення операцій злиття, поглинання та придбання контр-
ольного пакета акцій компанії чи банку. Товаром на цьому ринку виступають права контролю над 
компаніями чи банками. Основною функцією ринку корпоративного контролю є ефективний пе-
рерозподіл прав власності на активи компанії чи банку між власниками. В Україні ринок корпора-
тивного контролю за умов входження іноземного капіталу перетворюється у важливий механізм 
реорганізації окремих банків. Під реорганізацією банку розуміється злиття, приєднання, виділен-
ня, поділ банку, перетворення його організаційної форми, наслідком якої є передача, прийняття 
його майна, коштів, прав та обов’язків правонаступником. За сутнісним змістом виокремлено три 
форми проведення процесів реорганізації банків: об’єднання; поділ; створення нових банківських 
установ на основі перетворення організаційно–правової форми. Наведені характерні ознаки опе-
рацій злиття, придбання та поглинання економічних суб’єктів і критерії їх класифікації. 

Êлþ÷îâі слîâà: ринок корпоративного контролю, банки, акціонери, інвестори, реорганізація 
банку, злиття, придбання, поглинання. 

ИНДУС К.П.

Рынок корïоративного контроля – важный меõанизм 
реструктуризации áанковской системы

Процессы слияния, поглощения и приобретения компаний и банков получили международные 
масштабы, а их проведение обусловило фундаментальные сдвиги в отраслевой структуре экономики 
и способствовало формированию нового сегмента финансовых отношений – рынка корпоратив-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актèвіçàöіÿ ïроöå
ñів çлèттÿ, ïрèдáàííÿ тà ïоãлèíàííÿ çóìовлåíà 
íàñàìïåрåд тèì, що оïåрàöі¿ çлèттÿ, ïрèдáàí
íÿ тà ïоãлèíàííÿ º, ç одíоãо áокó, åôåктèвíèì 
ñïоñоáоì оïтèìіçàöі¿ тà рåñтрóктóрèçàöі¿ áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè, à ç дрóãоãо – діºвèì іíñтрóìåí
тоì рåàліçàöі¿ áàíківñüкоþ óñтàíовоþ влàñíо¿ 
корïорàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿. Ó віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі 
до öüоãо додàºтüñÿ щå одèí ÷èííèк – çдіéñíåí
íÿ тàкèõ оïåрàöіé º íàéïрèéíÿтíіøèì ñïоñоáоì 
вõодæåííÿ іíоçåìíоãо кàïітàлó íà áàíківñüкèé 
рèíок. Швèдкå çроñтàííÿ ìàñøтàáів оïåрàöіé 
çлèттÿ, ïрèдáàííÿ тà ïоãлèíàííÿ ÿк íà ìіæíà

родíоìó, тàк і íà íàöіоíàлüíоìó рівíÿõ çóìовлþº 
оá’ºктèвíó ïотрåáó доñлідæåííÿ öüоãо ÿвèщà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñлідæåííþ діÿлüíоñті áàíків çàклàдåíо ó ïрà
öÿõ çàрóáіæíèõ тà віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: М. Алºк
ñººíкà, О. Âàñþрåíкà, І. Івàñівà, Л. Кролівåöü
ко¿, Я. Міркіíà, Â. Міщåíкà, П. Ðоóçà, М. Сàáлóкà, 
Дæ. Сèíкі, Н. Шåлóдüко тà іí. Одíàк ó віт÷èçíÿíіé 
íàóöі ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç доñлідæåííÿì ïроöå
ñів рåорãàíіçàöі¿ ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñ
ті, і áàíків çокрåìà, ïåрåáóвàþтü íà ïо÷àтковèõ 
åтàïàõ роçроáлåííÿ і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлü
øèõ доñлідæåíü. 

ного контроля. По экономическому содержанию рынок корпоративного контроля является сово-
купностью экономических отношений, которые регулируют перераспределение прав собственнос-
ти путем проведения операций слияния, поглощения и приобретения контрольного пакета акций 
компании или банка. Товаром на этом рынке выступают права контроля над компаниями или бан-
ками. Основной функцией рынка корпоративного контроля является эффективное перераспреде-
ление прав собственности на активы компании или банка между собственниками. В Украине рынок 
корпоративного контроля в условиях вхождения иностранного капитала превращается в важный 
механизм реорганизации отдельных банков. Под реорганизацией банка понимается слияние, при-
соединение, выделение, разделение банка, превращения его организационной формы, следствием 
которой является передача, принятие его имущества, средств, прав и обязанностей правопреем-
ником. По сущностному содержанию выделены три формы проведения процессов реорганизации 
банков: объединение; разделение; создание новых банковских учреждений на основе преобразо-
вания организационно–правовой формы. Приведены характерные признаки операций слияния, 
приобретения и поглощения экономических субъектов и критерии их классификации.

Êлþ÷åâыå слîâà: рынок корпоративного контроля, банки, акционеры, инвесторы, реоргани-
зация банка, слияние, приобретение, поглощение.

INDUS K.P.

The corporate control market is an important mechanism 
for restructuring the banking system

Processes of merger, acquisition and absorption of companies and banks have become international 
in scope, and their implementation has resulted fundamental changes in the sectoral structure of the 
economy and contributed to the formation of a new segment of financial relations – the corporate 
control market. In economic terms, the corporate control market is a set of economic relations that 
govern the redistribution of ownership through conduction of operations of merger, acquisition and 
absorption of a controlling stake in a company or a bank. The goods in this market are the rights of 
control over companies or banks. The main function of the corporate control market is the effective 
redistribution of ownership rights on the assets of a company or a bank between the owners. In Ukraine, 
the market for corporate control under conditions of entry of foreign capital becomes an important 
mechanism for the reorganization of individual banks. The reorganization of a bank means merger, 
accession, allocation, division of a bank, transformation of its organizational form, the result of which 
is the transfer, acceptance of its property, funds, rights and obligations of the successor. In essence, 
three forms of carrying out bank reorganization processes are identified: merger; division; creation of 
new banking institutions on the basis of transformation of organizational–legal form. Characteristic 
features of operations of merger, acquisition and absorption of economic entities and criteria for their 
classification are presented.

Keywords: corporate control market, banks, shareholders, investors, bank reorganization, merger, 
acquisition, absorption.
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Мåтà стàтті – роçкрèтè ñóтíіñтü рèíкó кор
ïорàтèвíоãо коíтролþ (ñóкóïíіñтü óãод çлèттÿ, 
ïрèдáàííÿ тà ïоãлèíàííÿ). 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток ñвіто
во¿ åкоíоìікè тà àктèвіçàöіÿ ïроöåñів ãлоáàліçàöі¿ 
ñïоíóкàº ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті рóõàтè
ñÿ в íàïрÿìкó орãàíі÷íоãо çроñтàííÿ ãåоãрàôі÷íèõ 
ìåæ вåдåííÿ áіçíåñó. Åкñïàíñіÿ íà íові рèíкè ìоæ
лèвà àáо ÷åрåç ñтворåííÿ ôіліé тà ïрåдñтàвíèöтв, 
що ïåрåдáà÷àº іíвåñтóвàííÿ влàñíèõ рåñóрñів, àáо 
÷åрåç вñтàíовлåííÿ коíтролþ íàд óæå іñíóþ÷èìè 
орãàíіçàöіÿìè. Â öüоìó ñåíñі ïід коíтролåì íàд іí
øèìè ñóá’ºктàìè рèíкó ïрèéíÿто роçóìітè отрè
ìàííÿ одíіºþ ñтороíоþ ìоæлèвоñті вèçíà÷àтè 
ñтрàтåãіþ роçвèткó і роçïорÿдæàтèñÿ ôіíàíñовèìè 
рåñóрñàìè дрóãо¿ ñтороíè. Çàöікàвлåíіñтü ó÷àñíè
ків рèíкó в ìоæлèвоñтÿõ коíтролþвàтè іíøі коì
ïàíі¿ ñтворþº ïåрåдóìовè длÿ ôорìóвàííÿ рèíкó 
корïорàтèвíоãо коíтролþ. Çдåáілüøоãо ñïоñоáоì 
вñтàíовлåííÿ коíтролþ íàд іíøèìè ñóá’ºктàìè 
рèíкó º ïровåдåííÿ оïåрàöіé çлèттÿ, ïрèдáàííÿ тà 
ïоãлèíàííÿ. Оñкілüкè ïоíÿттÿ рèíкó корïорàтèв
íоãо коíтролþ º відíоñíо íовèì длÿ віт÷èçíÿíо¿ 
íàóкè і ïрàктèкè, ñôорìóлþºìо éоãо вèçíà÷åííÿ. 

Çà åкоíоìі÷íèì çìіñтоì рèíок корïорàтèвíо
ãо коíтролþ º ñóкóïíіñтþ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, 
ÿкі рåãóлþþтü ïåрåроçïоділ ïрàв влàñíоñті ÷å
рåç ïровåдåííÿ оïåрàöіé çлèттÿ, ïоãлèíàííÿ тà 
ïрèдáàííÿ коíтролüíоãо ïàкåтà àкöіé коìïàíі¿ ÷è 
áàíкó. Товàроì íà öüоìó рèíкó º ïрàвà коíтролþ 
íàд коìïàíіÿìè ÷è áàíкàìè. Оñкілüкè åкоíоìі÷
íà ôóíкöіÿ áóдü–ÿкоãо рèíкó ïолÿãàº ó íàéáілüø 
åôåктèвíоìó роçïоділі íàÿвíèõ оáìåæåíèõ рå
ñóрñів, то öå дàº ïідñтàвè ñтвåрдæóвàтè, що оñíо
вíоþ ôóíкöіºþ рèíкó корïорàтèвíоãо коíтролþ º 
åôåктèвíèé ïåрåроçïоділ ïрàв влàñíоñті íà àк
тèвè коìïàíі¿ (áàíкó) ìіæ влàñíèкàìè. Çà óìов, що 
ñклàлèñÿ ó віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі і õàрàктåрèçóþтü
ñÿ íàñàìïåрåд àктèвíèì вõодæåííÿì іíоçåìíоãо 
кàïітàлó, рèíок корïорàтèвíоãо коíтролþ ïåрå
творþºтüñÿ ó вàæлèвèé ìåõàíіçì рåñтрóктóрèçà
öі¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Çвåрíіìоñÿ до доñлідæåí
íÿ íàÿвíèõ ïідõодів до вèçíà÷åííÿ ìåõàíіçìів і 
ìåтодів рåорãàíіçàöі¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті. 

Çà діþ÷èìè ïрàвовèìè íорìàìè ïід рåорãàíі
çàöіºþ áàíкó ïрèéíÿто роçóìітè «çлèттÿ, ïрèºд
íàííÿ, вèділåííÿ, ïоділ áàíкó, ïåрåтворåííÿ éоãо 
орãàíіçàöіéíо¿ ôорìè, íàñлідкоì ÿко¿ º ïåрåдà÷à, 
ïрèéíÿттÿ éоãо ìàéíà, коøтів, ïрàв тà оáов’ÿçків 
ïрàвоíàñтóïíèкоì» [8]. Отæå, оïåрàöі¿ çлèттÿ, 

ïрèдáàííÿ тà ïоãлèíàííÿ º ñклàдовèìè ïроöåñó 
рåорãàíіçàöі¿ áàíкó. 

Çà ñóтíіñíèì çìіñтоì вèокрåìлþþтüñÿ трè 
ôорìè ïровåдåííÿ ïроöåñів рåорãàíіçàöі¿ áàíків: 
оá’ºдíàííÿ; ïоділ; ñтворåííÿ íовèõ áàíківñüкèõ 
óñтàíов íà оñíові ïåрåтворåííÿ орãàíіçàöіéíо–
ïрàвово¿ ôорìè. Ó íàóковіé літåрàтóрі длÿ оïè
ñàííÿ оïåрàöіé оá’ºдíàííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ вèкорèñтовóþтüñÿ тàкі тåрìіíè, ÿк çлèттÿ, 
ïрèдáàííÿ тà ïоãлèíàííÿ. 

Çà çìіñтоì оïåрàöі¿ çлèттÿ, ïрèдáàííÿ тà ïоãлè
íàííÿ º ріçíèìè ôорìàìè вñтàíовлåííÿ коíтролþ 
íàд коìïàíіºþ тà ¿¿ оñíовíèìè àктèвàìè, в ïроöå
ñі ÿкèõ відáóвàºтüñÿ ïовíà àáо ÷àñтковà ïåрåдà÷à 
ïрàв коíтролþ íàд коìïàíіºþ. «Фіíàíñово–крå
дèтíèé åíöèклоïåдè÷íèé ñловíèк» вèçíà÷àº оïå
рàöі¿ çлèттÿ тà ïрèдáàííÿ ÿк ôіíàíñові оïåрàöі¿ 
оá’ºдíàííÿ ріçíèõ åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів в одèí ç 
ìåтоþ отрèìàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã і ìàкñèìі
çàöі¿ вàртоñті ó довãоñтроковоìó ïåріоді [10]. 

Ç. Боді тà Ð. Мåртоíí ó ïрàöі «Фіíàíñè» [1] роç
ãлÿдàþтü ïроöåñè çлèттÿ тà ïрèдáàííÿ ÿк ñтрàтå
ãі÷íі ріøåííÿ ó ôіíàíñовоìó ìåíåдæìåíті. Ó ïрàöі 
С. Ðоññà, Ð. Âåñтåрôілдà тà Б. Дæордàíà «Оñíо
вè корïорàтèвíèõ ôіíàíñів» [9] в оñíовó вèçíà
÷åííÿ оïåрàöіé çлèттÿ, ïрèдáàííÿ тà ïоãлèíàííÿ 
ïоклàдåíо þрèдè÷íèé крèтåріé. Авторè вèділÿþтü 
трè оñíовíі вèдè þрèдè÷íèõ ïроöåдóр, ÿкі ìоæóтü 
áóтè вèкорèñтàíі длÿ ïрèдáàííÿ ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ, à ñàìå: 1) çлèттÿ àáо коíñолідàöіÿ; 
2) ïрèдáàííÿ коíтролüíоãо ïàкåтà àкöіé; 3) ïрè
дáàííÿ àктèвів. Прè öüоìó àвторè ïрàöі вкàçóþтü 
íà тå, що ç åкоíоìі÷íоãо ïоãлÿдó ñóттºвèõ відìіí
íоñтåé ìіæ öèìè вèдàìè оïåрàöіé íåìàº. Çлèттÿ 
вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ïовíå ïрèдáàííÿ одíіº¿ коìïàíі¿ 
іíøоþ, колè одíà ñтороíà çáåріãàº ñвоþ íàçвó тà 
іíдèвідóàлüíіñтü, à іíøà (оá’ºкт çлèттÿ) ïåрåñтàº 
іñíóвàтè ÿк þрèдè÷íà оñоáà. Коíñолідàöіÿ вèçíà
÷àºтüñÿ àвторàìè ÿк çлèттÿ, в рåçóлüтàті ÿкоãо 
ñтворþºтüñÿ àáñолþтíо íовà коìïàíіÿ. 

Нà відìіíó від іñíóþ÷èõ клàñèôікàöіé оïåрàöіé 
çлèттÿ, ïрèдáàííÿ тà ïоãлèíàííÿ, в оñíовó ÿкèõ 
ïоклàдåíо þрèдè÷íó ôорìó – ñтворåííÿ íово¿ 
þрèдè÷íо¿ оñоáè àáо вèдоçìіíó одíіº¿ ç þрèдè÷
íèõ оñіá тà ліквідàöіþ іíøèõ [9], вèкорèñтовóºтüñÿ 
клàñèôікàöіÿ, в оñíовó ÿко¿ ïоклàдåíо åкоíоìі÷
íèé çìіñт тà íàñлідкè оïåрàöі¿. Длÿ роçìåæóвàí
íÿ тà клàñèôікàöі¿ оïåрàöіé çлèттÿ, ïрèдáàííÿ 
тà ïоãлèíàííÿ ç ïоãлÿдó ¿õ åкоíоìі÷íоãо çìіñ
тó ввàæàºìо çà доöілüíå вèкорèñтовóвàтè тàкі 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

33Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

крèтåрі¿: 1) çíà÷óщіñтü çìіí ñтрóктóрè влàñíоñ
ті áàíків–ó÷àñíèків оïåрàöі¿; 2) відíоñíèé роç
ìір áàíків, що áåрóтü ó÷àñтü в оïåрàöі¿; 3) ìåтó 
àкöіоíåрів áàíків–ó÷àñíèків; 4) рівåíü óõвàлåí
íÿ ріøåííÿ ïро оïåрàöіþ. Âèõодÿ÷è ç ïåрåлі÷å
íèõ крèтåрі¿в, ñôорìóлþºìо вèçíà÷åííÿ ïоíÿтü 
çлèттÿ, ïрèдáàííÿ тà ïоãлèíàííÿ в áàíківñüкіé 
діÿлüíоñті. Тàкі крèтåрі¿ доçволÿþтü çдіéñíèтè 
÷іткå роçìåæóвàííÿ тà вèÿвèтè відìіííі оñоáлè
воñті коæíоãо вèдó оïåрàöіé (дèв. тàáлèöþ). 

Çлèттÿ – öå оïåрàöіÿ àáо ñóкóïíіñтü оïåрàöіé, ó рå
çóлüтàті ÿкèõ відáóвàºтüñÿ доáровілüíå оá’ºдíàííÿ 
çіñтàвíèõ çà роçìіроì áàíків ó íовó ñтрóктóрó, ç іñ
тотíèì çáілüøåííÿì ìàñøтàáів діÿлüíоñті ïорівíÿ
íо ç діÿлüíіñтþ коæíоãо окрåìоãо áàíкó, àкöіоíåрè 
ÿкèõ втрà÷àþтü ïåвíó ÷àñткó коíтролþ íàд áàíкоì, 
ïротå çàлèøàþтüñÿ влàñíèкàìè. Ðіøåííÿ ïро оïå
рàöіþ ïрèéìàºтüñÿ тілüкè íà рівíі àкöіоíåрів.

Під ïрèдáàííÿì роçóìіþтü оïåрàöіþ àáо ñóкóï
íіñтü оïåрàöіé ìіæ ріçíèìè çà роçìірàìè áàíкàìè, 
в рåçóлüтàті ÿкèõ одíà ñтороíà ïрèïèíÿº ñвоþ ді
ÿлüíіñтü і отрèìóº çà öå ïåвíó вèíàãородó в ãро
øовіé і/àáо іíøèé ôорìі від дрóãо¿ ñтороíè, котрà 
çáілüøóº çà доïоìоãоþ öіº¿ оïåрàöі¿ ìàñøтàáè 
ñвоãо áіçíåñó áåç іñтотíо¿ çìіíè ñвоº¿ ñтрóктóрè 
влàñíоñті. Ðіøåííÿ ïро тàкó оïåрàöіþ ïрèéìàºтü
ñÿ íà рівíі вèщоãо ìåíåдæìåíтó áàíкó–ïокóï
öÿ. Поãлèíàííÿ – оïåрàöіÿ àáо ñóкóïíіñтü оïåрà
öіé, ÿкі ìàþтü вороæèé õàрàктåр, ïроводÿтüñÿ áåç 
ïоãодæåííÿ іç áàíкоì, ÿкèé ïоãлèíàºтüñÿ, іíколè 
тàºìíо, в рåçóлüтàті ÷оãо ìåíåдæìåíт áàíкó ïо
вíіñтþ çìіíþºтüñÿ. Сóкóïíіñтü оïåрàöіé çлèттÿ, 
ïрèдáàííÿ тà ïоãлèíàííÿ (àáо M&A–оïåрàöіé) 
áàíківñüкèõ óñтàíов ôорìóþтü рèíок корïорà
тèвíоãо коíтролþ в áàíківñüкоìó ñåкторі. 

Âисновки 
Â оñтàííº двàдöÿтèліттÿ ó ñвітовіé ïрàктèöі 

відáóлàñÿ àктèвіçàöіÿ тàкоãо ñåãìåíтà ôіíàí
ñовоãо рèíкó ÿк çлèттÿ, ïрèдáàííÿ тà ïоãлèíàí
íÿ, відоìоãо ó ìіæíàродíіé åкоíоìі÷íіé ñïілü
íоті ÿк рèíок M&A–оïåрàöіé. Проöåñè çлèттÿ, 
ïоãлèíàííÿ тà ïрèдáàííÿ коìïàíіé і áàíків íà
áóлè ìіæíàродíèõ ìàñøтàáів, ñтàвøè ÿñкрàвèì 
ïроÿвоì ãлоáàліçàöі¿, à ¿õ ïровåдåííÿ çóìовèло 
ôóíдàìåíтàлüíі çрóøåííÿ ó ãàлóçåвіé ñтрóктóрі 
åкоíоìікè тà ñïрèÿло ôорìóвàííþ íовоãо ñåã
ìåíтó ôіíàíñовèõ відíоñèí – рèíкó корïорà
тèвíоãо коíтролþ. 

Çà åкоíоìі÷íèì çìіñтоì рèíок корïорàтèвíо
ãо коíтролþ º ñóкóïíіñтþ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, 
ÿкі рåãóлþþтü ïåрåроçïоділ ïрàв влàñíоñті ÷å
рåç ïровåдåííÿ оïåрàöіé çлèттÿ, ïоãлèíàííÿ тà 
ïрèдáàííÿ коíтролüíоãо ïàкåтà àкöіé коìïàíі¿ ÷è 
áàíкó. Товàроì íà öüоìó рèíкó вèñтóïàþтü ïрà
вà коíтролþ íàд коìïàíіÿìè ÷è áàíкàìè. Оñíо
вíоþ ôóíкöіºþ рèíкó корïорàтèвíоãо коíтролþ 
º åôåктèвíèé ïåрåроçïоділ ïрàв влàñíоñті íà 
àктèвè коìïàíі¿ ÷è áàíкó ìіæ влàñíèкàìè.

Â Óкрà¿íі íàéвèщà àктèвíіñтü іíвåñторів що
до çдіéñíåííÿ оïåрàöіé çлèттÿ, ïрèдáàííÿ тà ïо
ãлèíàííÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ в áàíківñüкоìó ñåк
торі. Çíà÷íà кілüкіñтü óклàдåíèõ óãод çлèттÿ тà 
ïрèдáàííÿ áàíківñüкèõ óñтàíов ïровокóº ôóíдà
ìåíтàлüíі ñтрóктóрíі çìіíè ó áàíківñüкоìó ñåкто
рі. Â Óкрà¿íі рèíок корïорàтèвíоãо коíтролþ çà 
óìов вõодæåííÿ іíоçåìíоãо кàïітàлó ïåрåтворþ
ºтüñÿ ó вàæлèвèé ìåõàíіçì рåорãàíіçàöі¿ окрå
ìèõ áàíків. Форìó ó÷àñті óкрà¿íñüкèõ áàíків ó ñві
товèõ ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñàõ ìàºìо ïідñтàвè 
вèçíà÷èтè ÿк ïрèºдíàííÿ.

Êритерій Çлиття Придáання Поглинання

Ðåçóлüтàт оïåрàöі¿
Óтворåííÿ íово¿ 
коìïàíі¿ ç íовèì 
ñклàдоì влàñíèків

Коìïàíіÿ–ïокóïåöü отрèìóº 
áіçíåñ, що öікàвèтü ¿¿ àкöіоíåрів, 
àкöіоíåрè коìïàíі¿, ÿкà ïродàºтüñÿ, 
отрèìóþтü вèíàãородó çà áіçíåñ

Óтворåííÿ íово¿ коìïàíі¿ ç 
íовèì ñклàдоì влàñíèків 
àáо ïодàлüøèé ïåрåïродàæ

Âåлè÷èíà 
коìïàíіé Âідíоñíо рівíі Коìïàíіÿ–ïокóïåöü іñтотíо 

áілüøà коìïàíі¿, ÿкó кóïóþтü
Коìïàíіÿ–ïоãлèíà÷ áілüøà 
коìïàíі¿, ÿкà ïоãлèíàºтüñÿ

Мåтà  
àкöіоíåрів

Нàрощóвàííÿ 
ìàñøтàáів áіçíåñó 
÷åрåç çáілüøåííÿ 
÷àñткè ó áіçíåñі

Длÿ ïокóïöÿ – ïрèдáàтè áіçíåñ, 
длÿ ïродàвöÿ – вèéтè ç áіçíåñó

Длÿ коìïàíі¿, ÿкà ïоãлèíàº, – 
ïрèдáàтè áіçíåñ àáо отрè
ìàтè ïрèáóток від ïродàæó 
àкöіé ÷è àктèвів

Óõвàлåííÿ ріøåíü 
ïро оïåрàöіþ

Бåçïоñåрåдíüо 
влàñíèкàìè

Ó áілüøоñті вèïàдків – вèщèé 
ìåíåдæìåíт (рàдà дèрåкторів) 

Бåç ïоãодæåííÿ ç áокó 
коìïàíі¿, ÿкà ïоãлèíàºтüñÿ

Âолÿ ñторіí ó 
çдіéñíåííі оïåрàöі¿

Çà áàæàííÿì оáоõ 
ñторіí

Çà áàæàííÿì одíіº¿ çі ñторіí тà 
ïоãодæåííÿì ç дрóãоþ

Çà áàæàííÿì одíіº¿ çі ñторіí 
тà áåç çãодè дрóãо¿

Âідмінності оïерацій злиття, ïридáання та ïоглинання
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Óïравління ризиками в ïроцесі здійснення оïерацій 
злиття, ïридáання та ïоглинання áанків

В процесі здійснення операцій на ринку корпоративного контролю рівень ризикованості діяль-
ності банку потенційних інвесторів цікавить не менше, ніж прибутковість, адже після завершення 
M&A операцій ризики об’єкта придбання стають їхніми власними ризиками. Для потенційних ін-
весторів найважливішими є ідентифікація та оцінювання загального рівня ризикованості об’єкта 
придбання. Для власників банку, які мають намір його продати, найважливішим стає застосування 
таких методів управління, які дозволяють за порівняно короткий період суттєво знизити ризики і 
в такий спосіб підвищити вартість банку. Найбільш прийнятним є метод сек’юритизації активів. 
Сек’юритизація банківських кредитів – це операція, в процесі якої банк продає повністю або част-
ково виданий кредит, списуючи його із свого балансу до настання строку його погашення, і пере-
дає право отримання основного боргу і доходу за ним новому кредиторові, причому не обов’язково 
банку. Сек’юритизація активів банку є найефективнішим та найрадикальнішим методом управлін-
ня ризиками, а її еволюцію визнано зразком подолання кредитних ризиків, ризиків реінвестування, 
ризиків ліквідності та правових ризиків. Розглянуто класифікацію ризиків зовнішніх і внутрішніх. 
Визначено основні методи оцінки рівня ризикованості банківських установ, зокрема: експертний, 
рейтинговий, фінансових коефіцієнтів, статистичний; наведені переваги та недоліки цих методів. 

Êлþ÷îâі слîâà: ризики, банки, методи управління, кредитний ризик, сек’юритизація, фінансові 
ризики, ідентифікація, оцінювання. 

КОВАЧ М.И.

Óïравление рисками в ïроцессе осуществления оïераций 
слияния, ïриоáретения и ïоглощения áанков

В процессе осуществления операций на рынке корпоративного контроля уровень рискованности 
деятельности банка потенциальных инвесторов интересует не меньше, чем доходность, ведь после 
завершения M&A операций риски объекта приобретения становятся их собственными рисками. Для 
потенциальных инвесторов важнейшими являются идентификация и оценка общего уровня риска 
объекта приобретения. Для владельцев банка, которые намерены его продать, важнейшим стано-
вится применение таких методов управления, которые позволяют за сравнительно короткий пери-
од существенно снизить риски и таким образом повысить стоимость банка. Наиболее приемлемым 
является метод секьюритизации активов. Секьюритизация банковских кредитов – это операция, в 
процессе которой банк продает полностью или частично выданный кредит, списывая его со своего 
баланса до наступления срока его погашения, и передает право получения основного долга и дохода 
по ним новому кредитору, причем не обязательно банка. Секьюритизация активов банка является 
самым эффективным и радикальным методом управления рисками, а ее эволюцию признано об-
разцом преодоления кредитных рисков, рисков реинвестирования, рисков ликвидности и правовых 
рисков. Рассмотрена классификация рисков внешних и внутренних. Определены основные методы 
оценки уровня риска банковских учреждений, в частности: экспертный, рейтинговый, финансовых 
коэффициентов, статистический; приведены преимущества и недостатки этих методов.

Êлþ÷åâыå слîâà: риски, банки, методы управления, кредитный риск, секьюритизация, 
финансовые риски, идентификация, оценка.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç тåорі¿ тà ïрàктèкè 
відоìо, що ñтворåííÿ вàртоñті áàíкó ìоæлèвå ÿк 
çà рàõóíок ìàкñèìіçàöі¿ ãроøовèõ ïотоків, тàк é 
çàвдÿкè çíèæåííþ рèçèків. 

Âèáір рàöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ º 
ïрåроãàтèвоþ éоãо влàñíèків (àкöіоíåрів). Од
íàк, ïрèéìàþ÷è óïрàвліíñüкі ріøåííÿ, àкöіо
íåрàì тà кåрівíèкàì áàíків вàæлèво óñвідо
ìèтè, що в öèвіліçовàíоìó ñоöіóìі іíтåрåñè тà 
ïрåôåрåíöі¿ влàñíèків áàíкó íå ïовèííі вõо
дèтè в ñóïåрå÷íіñтü іç ñóñïілüíèìè іíтåрåñà
ìè тà ïотрåáàìè, à ãоíèтвó çà íàдïрèáóткàìè 
íå ñлід ïåрåтворþвàтè в ïрåвàлþþ÷èé ìотèв 
тà оñíовоïолоæíèé ïрèíöèï вåдåííÿ áàíків
ñüкоãо áіçíåñó. Â іíøоìó рàçі рèíок íåãàтèвíо 
оöіíþвàтèìå вàртіñтü áàíкó, àдæå відоìо, що 
отрèìàííÿ íàдïрèáóтків íåìèíó÷å ïов’ÿçàíå çі 
çроñтàííÿì рèçèків до крèтè÷íоãо, à íåрідко é 
кàтàñтроôі÷íоãо, рівíÿ. Â öüоìó коíтåкñті ïро
áлåìà ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè в коæíоìó áàíкó íàáóвàº оñо
áлèво¿ àктóàлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñлідæåííþ діÿлüíоñті áàíків ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі 
çàрóáіæíèõ тà віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: Г. Бåлоãлàçо
во¿, Â. Грóøкà, О. Дçþáлþкà, Â. Лàврóøèíà, І. Лþ
тоãо, А. Мороçà, О. Мåртåíñà, О. Пåтрèкà, П. Ðоó
çà, Дæ. Сèíкі тà іíøèõ. 

Одíàк, вèв÷åííþ ïроáлåì трàíñôорìàöі¿ áàí
ківñüко¿ діÿлüíоñті в ãлоáàлüíоìó ñåрåдовèщі 
óвàãè ïрèділÿºтüñÿ íåдоñтàтíüо і тоìó воíè ïо
трåáóþтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 

Мåтà стàтті. Âèÿвèтè оñоáлèвоñті ïроÿвó тà 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè в ïроöåñі çдіéñíåííÿ оïå
рàöіé çлèттÿ, ïрèдáàííÿ тà ïоãлèíàííÿ áàíків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíèì ìо
тèвоì çдіéñíåííÿ оïåрàöіé íà рèíкó корïорà
тèвíоãо коíтролþ º çроñтàííÿ вàртоñті áіçíåñó, 
à оñкілüкè ìіæ ôіíàíñовèìè рåçóлüтàтàìè діÿлü
íоñті áàíкó тà рівíåì рèçèків іñíóº ïрÿìà çàлåæ
íіñтü, то рèíковà оöіíкà вàртоñті áàíкó çроñ
тàтèìå àáо çà óìовè ïідвèщåííÿ ïрèáóтків тà 
ïоñтіéíоãо рівíÿ рèçèковàíоñті, àáо çà óìовè çíè
æåííÿ рèçèкó ç одíо÷àñíоþ ñтàáіліçàöіºþ ïрèáóт
ків. Ç оãлÿдó íà öþ çàкоíоìірíіñтü ó÷àñíèкè рèíкó 
оöіíþþтü вàртіñтü áàíківñüко¿ óñтàíовè íå лèøå 
çà ïокàçíèкàìè ïрèáóтковоñті, à é оáов’ÿçково çà 
рівíåì рèçèків, що ñóïроводæóþтü діÿлüíіñтü áàí
кó, оñоáлèво ÿкщо éдåтüñÿ ïро çдіéñíåííÿ оïåрà
öіé çлèттÿ, ïрèдáàííÿ ÷è ïоãлèíàííÿ. 

Ó áàíківñüкіé діÿлüíоñті рèçèкè роçãлÿдàþтü
ñÿ ÿк öіíà вåдåííÿ áàíківñüкоãо áіçíåñó, оñкілü
кè óíèкíóтè ¿õ íåìоæлèво. Ç ïоçèöіé рèçèк–ìå
íåдæìåíтó áàíківñüкà діÿлüíіñтü çводèтüñÿ до 
ïрèéíÿттÿ рèçèків é отрèìàííÿ çà öå відïовідíо¿ 
коìïåíñàöі¿ (åкоíоìі÷íо¿ вèãодè).

KOVACH M.J.

Risk management in the process in the process of 
performing operations of merger, acquisition and 

absorption of banks
In the process of conducting operations in the corporate control market, the level of riskiness of a 

bank’s activity the potential investors is no less interest than profitability, because after the completion 
of M & A operations, the risks of the acquisition are becoming their own risks. For potential investors, 
the most important are identifying and assessing the overall risk level of an acquisition object. For 
owners of the bank, which intend to sell it, the most important is the application of such management 
methods, which allow a significant reduction in risks in a relatively short period of time and thus 
increase the cost of the bank. The most suitable method is asset securitization. Securitization of bank 
loans is an operation in which the bank sells fully or partially issued credit, writing off it from its balance 
sheet before the maturity date, and transfers the right to receive the principal debt and income 
for it to a new creditor, and not necessarily a bank . Securitization of the Bank’s assets is the most 
efficient and most radical method of risk management, and its evolution is recognized as an example 
of overcoming of credit risks, reinvestment risks, liquidity risks and legal risks. The classification of 
external and internal risks is considered. The basic methods for assessing the level of riskiness of 
banking institutions, in particular: expert, rating, financial coefficients, statistical, are determined. The 
advantages and disadvantages of these methods are presented.

Keywords: risks, banks, management methods, credit risk, securitization, financial risks, 
identification, evaluation.
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Â çàãàлüíоìó вèïàдкó ïроöåñ óïрàвліííÿ рèçè
кàìè вклþ÷àº ÷отèрè оñíовíі åтàïè: ідåíтèôікà
öіÿ, оöіíþвàííÿ, çàñтоñóвàííÿ ìåтодів óïрàвліí
íÿ, коíтролü тà ìоíіторèíã. Â ïроöåñі çдіéñíåííÿ 
çвè÷àéíо¿ діÿлüíоñті длÿ áàíкó вàæлèві вñі åтà
ïè óïрàвліííÿ, оñкілüкè ìіæ íèìè іñíóº тіñíèé 
вçàºìоçв’ÿçок, õо÷à íàéñклàдíіøèì ввàæàºтüñÿ 
åтàï оöіíþвàííÿ рèçèків. 

Якщо æ роçãлÿдàтè ïроöåñ óïрàвліííÿ рèçè
кàìè ç ïоçèöіé çдіéñíåííÿ M&A оïåрàöіé, то длÿ 
ріçíèõ ó÷àñíèків åтàïè íå рівíоçíà÷íі. Длÿ ïо
тåíöіéíèõ іíвåñторів íàéвàæлèвіøèìè º ідåíтè
ôікàöіÿ тà оöіíþвàííÿ çàãàлüíоãо рівíÿ рèçèко
вàíоñті оá’ºктà ïрèдáàííÿ. Длÿ влàñíèків áàíкó, 
ÿкі ìàþтü íàìір éоãо ïродàтè, íàéвàæлèвіøèì 
ñтàº çàñтоñóвàííÿ тàкèõ ìåтодів óïрàвліííÿ, ÿкі 
доçволÿþтü çà ïорівíÿíо короткèé ïåріод ñóт
тºво çíèçèтè рèçèкè і в тàкèé ñïоñіá ïідвèщèтè 
вàртіñтü áàíкó. До тàкèõ ìåтодів ìоæíà відíåñтè 
ñтрàõóвàííÿ, õåдæóвàííÿ тà ñåк’þрèтèçàöіþ. 

Ç ïоãлÿдó øвèдкоãо çíèæåííÿ рèçèків íàéáілüø 
ïрèéíÿтíèì çàлèøàºтüñÿ ìåтод ñåк’þрèтèçàöі¿ 
àктèвів, ÿкèé доçволÿº çà ïорівíÿíо короткèé 
ïåріод ñóттºво çíèçèтè ñóкóïíèé рèçèк áàíкó, 
çокрåìà çà рàõóíок трàíñôåртó крåдèтíоãо рè
çèкó. Â óìовàõ ôіíàíñово¿ крèçè ñàìå крåдèтíèé 
рèçèк ñтàв длÿ áàíків íàéвàãоìіøèì. 

Â ñèñтåìі рèçèк–ìåíåдæìåíтó ïåрøèì åтà
ïоì º вèÿвлåííÿ тà ідåíтèôікàöіÿ рèçèків, оñкілü
кè åôåктèвíіñтü óïрàвліíñüкоãо ïроöåñó áàãàто в 
÷оìó çàлåæèтü від ïåрåдáà÷åííÿ ñïåктрà ìоæ
лèвèõ рèçèків. Мåтодè вèÿвлåííÿ рèçèків доçво
лÿþтü íå лèøå ідåíтèôікóвàтè рèçèк, à é дàþтü 
çìоãó оöіíþвàтè, ÿкі рèçèкè і ÿкоþ ìіроþ ìоæå 
вçÿтè íà ñåáå áàíк, à тàкоæ вèçíà÷àтè, ÷è вè
ïрàвдàº о÷ікóвàíà доõідíіñтü відïовідíèé рèçèк. 

Тàк, в ïроöåñі ідåíтèôікàöі¿ рèçèків áàíкó ç ìå
тоþ ïровåдåííÿ M&A–оïåрàöіé вèÿвлÿþтüñÿ 
ñàìå ті рèçèкè, ÿкі íàéáілüøå вïлèвàþтü íà éоãо 
вàртіñтü. Якщо ïотåíöіéíèé іíвåñтор ідåíтèôікóº 
вèñокèé рівåíü крåдèтíоãо, þрèдè÷íоãо рèçèків 
÷è рèçèкó рåïóтàöі¿, то вàртіñтü тàкоãо áàíкó ñóт
тºво çíèçèтüñÿ, à, ìоæлèво, öå çìóñèтü іíвåñто
рà відìовèтèñÿ від ïровåдåííÿ çлèттÿ, ïрèдáàí
íÿ ÷è ïоãлèíàííÿ. 

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі тà ïрàктèöі роçãлÿ
дàºтüñÿ øèрокèé ñïåктр áàíківñüкèõ рèçèків тà 
ïроïоíóþтüñÿ ріçíоìàíітíі ïідõодè до ¿õ клàñèôі
кàöі¿. Ó ïроöåñі ïровåдåííÿ M&A оïåрàöіé àíà
ліç рèçèків доöілüíо ïроводèтè çà тàкèìè оñíо

вíèìè ãрóïàìè: ôіíàíñові рèçèкè; ìàркåтèíãові 
рèçèкè; оïåрàöіéíо–тåõíолоãі÷íі рèçèкè; рèçè
кè кліºíтів (ó÷àñíèків óãодè); ñоöіàлüíо–ïолітè÷íі 
рèçèкè; þрèдè÷íі рèçèкè; ñïåöèôі÷íі рèçèкè; оá
ñтàвèíè íåïåрåáорíо¿ ñèлè àáо ôорñ–ìàæор. 

Іíоçåìíі іíвåñторè вàæлèвоãо çíà÷åííÿ íàдà
þтü ïрè÷èíàì вèíèкíåííÿ ñоöіàлüíо–ïолітè÷
íèõ рèçèків, ÿкі ñïрè÷èíåíі çìіíàìè торãовåлüíо–
ïолітè÷íоãо рåæèìó, ìèтíо¿ ïолітèкè, ïодàтково¿ 
ñèñтåìè, вàлþтíоãо рåãóлþвàííÿ, рåãóлþвàííÿ 
çовíіøíüоïолітè÷íо¿ діÿлüíоñті крà¿íè, ìåõàíіçìів 
åкñïортíоãо ôіíàíñóвàííÿ. Кріì тоãо, до öіº¿ ãрóïè 
íàлåæàтü çàãàлüíоåкоíоìі÷íі ÷èííèкè: íåñтàáілü
íіñтü крà¿íè; íåáåçïåкà íàöіоíàліçàöі¿ é åкñïро
ïріàöі¿; çìіíè çàкоíодàвñтвà; ãåоïолітè÷íі рèçèкè; 
ñоöіàлüíі рèçèкè. Юрèдè÷íі рèçèкè вèíèкàþтü ÷å
рåç ïроáлåìè ç рåàліçàöіºþ çàáåçïå÷åííÿ крåдè
тó ó çв’ÿçкó ç íåдоñкоíàлèì çàкоíодàвñтвоì, àáо 
íå÷ітко ÷è ïоìèлково оôорìлåíі докóìåíтè, ÿкі 
ïідтвåрдæóþтü ïрàво влàñíоñті, óìовè орåíдè. 

Длÿ вèÿвлåííÿ тèõ áàíківñüкèõ рèçèків, ÿкі 
íàéñóттºвіøå вïлèвàþтü íà оöіíкó рèíково¿ вàр
тоñті áàíкó ïотåíöіéíèìè іíвåñторàìè в ïроöåñі 
çдіéñíåííÿ оïåрàöіé çлèттÿ, ïрèдáàííÿ ÷è ïоãлè
íàííÿ, çвåрíåìоñÿ до клàñèôікàöі¿ рèçèків, çà
ïроïоíовàíо¿ в ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіÿõ НБÓ 
[9]. Çãідíо ç öіºþ клàñèôікàöіºþ áàíківñüкі рèçè
кè ïоділÿþтüñÿ íà çовíіøíі (ï’ÿтü ãрóï) і вíóтріø
íі (дåв’ÿтü ãрóï). До çовíіøíіõ рèçèків відíåñåíо: 
рèçèк ôорñ–ìàæорíèõ оáñтàвèí, рèçèк крà¿íè, 
çовíіøíüоïолітè÷íèé, ïрàвовèé і ìàкроåкоíо
ìі÷íèé рèçèкè. О÷åвèдíо, що ç ïоãлÿдó іíоçåì
íèõ іíвåñторів вñі öі ãрóïè рèçèкó ìàþтü вèклþ÷
íо вèñокèé вïлèв íà вàртіñтü áàíкó, àдæå в крà¿íі 
çі ñтàáілüíоþ ïолітè÷íоþ тà ìàкроåкоíоìі÷íоþ 
ñèтóàöіºþ і вàртіñтü áіçíåñó çíà÷íо çроñтàº. 

Âíóтріøíі рèçèкè ïоділÿþтüñÿ íà тàкі, що ïід
дàþтüñÿ кілüкіñíоìó оöіíþвàííþ – крåдèтíèé, 
ліквідíоñті, çìіíè ïроöåíтíèõ ñтàвок, рèíковèé, 
вàлþтíèé тà оïåрàöіéíо–тåõíолоãі÷íèé рèçèкè; і 
тàкі, що íå ïіддàþтüñÿ кілüкіñíоìó оöіíþвàííþ – 
рåïóтàöі¿, þрèдè÷íèé, ñтрàтåãі÷íèé. Якіñíèé àíà
ліç öèõ рèçèків ç ïоãлÿдó вïлèвó íà вàртіñтü áàí
кó в ïроöåñі ïровåдåííÿ M&A оïåрàöіé ïокàçàв, 
що íàéñóттºвіøèìè длÿ іíвåñторів º крåдèтíèé 
рèçèк тà вñі íåквàíтèôіковàíі рèçèкè – рåïóтàöі¿, 
þрèдè÷íèé, ñтрàтåãі÷íèé. 

Оñíовíèìè ìåтодàìè оöіíкè рівíÿ рèçèковà
íоñті áàíківñüкèõ óñтàíов, ÿкі íàé÷àñтіøå вèко
рèñтовóþтüñÿ в ñó÷àñíіé ñвітовіé ïрàктèöі і íà
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áóвàþтü ïоøèрåííÿ в Óкрà¿íі, º: åкñïåртíèé, 
рåéтèíãовèé, ôіíàíñовèõ коåôіöіºíтів, ñтàтèñ
тè÷íèé. Пåрåвàãè ìåтодó åкñïåртíо¿ оöіíкè рè
çèків ïолÿãàþтü ó тоìó, що åкñïåртíà оöіíкà ìо
æå вèкорèñтовóвàтèñü в óìовàõ дåôіöèтó i íàвітü 
ïовíоãо áрàкó іíôорìàöі¿. 

Â Óкрà¿íі длÿ вïорÿдкóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ åкñ
ïåртèçè íåоáõідíо, щоá ïрàво ñèñтåìàтè÷íоãо 
оïрèлþдíåííÿ ñво¿õ ïроãíоçíèõ оöіíок одåрæàлè 
тілüкè ôàõівöі тà ñïåöіàліçовàíі вèдàííÿ, ÿкі ìà
þтü доñтàтíіé длÿ öüоãо рівåíü квàліôікàöі¿. 

Ðåéтèíãовèé ìåтод оöіíþвàííÿ рèçèковàíоñті 
ñïрÿìовàíèé íà врàõóвàííÿ іíдèвідóàлüíèõ оñо
áлèвоñтåé коæíоãо áàíкó, дå вèáір óïрàвліíñüкоãо 
ріøåííÿ ïов’ÿçàíèé ç рèçèкоì. Ðåéтèíãовèé ìå
тод íàéáілüø ïрèñтоñовàíèé длÿ оöіíкè рèçèкó в 
óìовàõ роçáóдовè åкоíоìкè Óкрà¿íè іç–çà кілü
коõ ïрè÷èí: ïо–ïåрøå, віí íå ïåрåдáà÷àº àíàліçó 
ìàñèвів дàíèõ, отæå ïідñóìковà оöіíкà ìіíіìàлüíо 
çàлåæèтü від øèротè іíôорìàöіéíоãо коíтóрó; ïо–
дрóãå, одрàçó відáóвàºтüñÿ рàíæóвàííÿ одåрæà
íоãо рåçóлüтàтó çà ïåвíоþ øкàлоþ; ïо–трåтº, вè
ìàãàº від корèñтóвà÷à ìàтåìàтè÷íèõ çíàíü тілüкè 
в ìåæàõ åлåìåíтàрíèõ ôіíàíñовèõ роçрàõóíків. 

Ó ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті длÿ оöіíþвàííÿ рів
íÿ рèçèковàíоñті áàíків доñèтü çрó÷íèì вèÿв
лÿºтüñÿ ìåтод ôіíàíñовèõ коåôіöіºíтів, ïåрåвà
ãоþ ÿкоãо º ïроñтотà роçрàõóíків. Ó öüоìó рàçі 
кілüкіñтü роçрàõóíковèõ коåôіöіºíтів ìоæå áóтè 
íåоáìåæåíоþ, çокрåìà, в дåÿкèõ коìï’þтåрíèõ 
ïроãрàìàõ роçрàõовóºтüñÿ ïоíàд ñто ôіíàíñовèõ 
коåôіöіºíтів [4, ñ. 77]. Одíàк öåé ìåтод доçволÿº 
вèçíà÷èтè ñтóïіíü рèçèкó доñèтü ïрèáлèçíо, à 
ïорівíÿííÿ відáóвàºтüñÿ çдåáілüøоãо çà øкàлоþ 
«доáрèé – ïоãàíèé». Одíèì іç íàéïоøèрåíіøèõ 
íà ïрàктèöі ïідõодів º оöіíþвàííÿ áàíківñüкèõ 
рèçèків çà доïоìоãоþ ìåтодів ñтàтèñтè÷íоãо 
àíàліçó, ÿкі áàçóþтüñÿ íà àíàліçі колèвàíü доñлі
дæóвàíоãо ïокàçíèкà (çдåáілüøоãо доõодів àáо 
ïрèáóтків áàíкó) çà ïåвíèé відріçок ÷àñó. 

Âисновки
Провåдåíå доñлідæåííÿ ïåрåвàã тà íåдолі

ків іñíóþ÷èõ ìåтодів оöіíþвàííÿ рівíÿ рèçèко
вàíоñті áàíківñüкèõ óñтàíов доçволÿº çроáèтè 
вèñíовок, що íàéïрèéíÿтíіøèì вàріàíтоì длÿ 
роçв’ÿçóвàííÿ ïрàктè÷íèõ ïроáлåì º коìáіíà
öіÿ ñтàтèñтè÷íоãо тà åкñïåртíоãо ìåтодів. Щодо 
ìåтодів óïрàвліííÿ рèçèкàìè, то воíè доñèтü ріç
íоìàíітíі і доñтàтíüо ïовíо оïèñàíі в íàóковіé лі

тåрàтóрі. Длÿ віт÷èçíÿíо¿ ïрàктèкè ïорівíÿíо íо
вèì ïідõодоì º ìіíіìіçàöіÿ рèçèків çà доïоìоãоþ 
ñåк’þрèтèçàöі¿ àктèвів. Цåé ìåтод çàñтоñовóºтü
ñÿ длÿ ìіíіìіçàöі¿ крåдèтíèõ рèçèків, що оñоáлèво 
àктóàлüíо длÿ віт÷èçíÿíèõ áàíків в óìовàõ вèõо
дó ç ôіíàíñово¿ крèçè. Ç ïоãлÿдó øвèдкоãо çроñ
тàííÿ рèíково¿ вàртоñті áàíкó çà рàõóíок çíè
æåííÿ рèçèків ñåк’þрèтèçàöіþ àктèвів вèçíàíо 
íàéåôåктèвíіøèì ç ìåтодів óïрàвліííÿ.
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Державна ïолітика створення високоïродуктивниõ  
роáочиõ місцü в ïромисловості

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процеси створення високопродуктивних робочих місць в промис-
ловості.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз стану продуктивності праці в промисловості та дослідження на-
прямів державної політики створення високопродуктивних робочих місць в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: наукової 
абстракції, аналіз та синтез; аналітичний; системний.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано продуктивність праці в промисловості та обґрун-
товано напрями державної політики щодо створення нових робочих місць.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, у час-
тині державних систем та механізмів управління економікою на галузевому, міжгалузевому та регі-
ональному рівнях, методи й економічні важелі регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Аналіз стану та тенденцій розвитку ринку праці за останні роки свідчить про низьку 
ефективність використання трудових ресурсів. Процес створення нових робочих місць знизився, 
кон’юнктура показників зареєстрованого ринку праці характеризувалась значним перевищенням 
пропозиції робочої сили над її попитом. Спостерігаються тенденції скорочення робочих місць у по-
рівнянні зі створенням нових. Запропоновано напрями державної політики щодо створення нових 
робочих місць: фінансове забезпечення розвитку та модернізації пріоритетних галузей економіки; 
створення нових і модернізація високопродуктивних робочих місць в базових промислових галу-
зях; розвиток малого та середнього підприємництва, що створюють нові робочі місця у пріоритет-
них видах економічної діяльності; забезпечення належного рівня професійної підготовки кадрів.

Êлþ÷îâі слîâà: високопродуктивні робочі місця, промисловість, напрями, державна політика, 
продуктивність праці.

ПЕТРОВА И.П.

Государственная ïолитика создания 
высокоïроизводителüныõ раáочиõ мест в ïромышленности

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются процессы создания высокопроизводительных рабочих 
мест в промышленности.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ производительности труда в промышленности и ис-
следование направлений государственной политики создания высокопроизводительных рабочих 
мест в Украине.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: на-
учной абстракции, анализ и синтез; аналитический; системный.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализированы производительность труда в промышленности 
и обоснованы направления государственной политики по созданию новых рабочих мест.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, в 
части государственных систем и механизмов управления экономикой на отраслевом, межотрас-
левом и региональном уровнях, методы и экономические рычаги регулирования экономических 
процессов и их эффективность.

Âыâîäы. Анализ состояния и тенденций развития рынка труда за последние годы свидетель-
ствует о низкой эффективности использования трудовых ресурсов. Процесс создания новых рабо-
чих мест снизился, конъюнктура показателей зарегистрированного рынка труда характеризовалась 
значительным превышением предложения рабочей силы над ее спросом. Наблюдаются тенденции 
сокращения рабочих мест по сравнению с созданием новых. Предложены направления государ-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Створåííÿ роáо÷èõ 
ìіñöü вèìàãàº ñтрóктóрíèõ çìіí, тоáто çдàтíоñ
ті åкоíоìікè áåçïåрåрвíо ñтворþвàтè íові, ÿкі 
øвèдко роçвèвàþтüñÿ вèдè діÿлüíоñті ç áілüø 
вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ і ïродóктèвíіñтþ. Од
íàк в Óкрà¿íі ïроöåñ ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü ìàº дåÿкі трóдíощі, à ñàìå ïроáлåìè çà
éíÿтоñті; íååôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ áþдæåт
íèõ коøтів; оáìåæåíіñтü доñтóïó ïідïрèºìñтв до 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів; íèçüкèé рівåíü іíвåñтèöіé
íо¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті [1, ñ. 17–18]. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Çíà÷íèé вíåñок ó доñлідæåííÿ ïроáлåì 
ñтворåííÿ вèñокоïродóктèвíèõ роáо÷èõ ìіñöü 
вíåñлè віт÷èçíÿíі в÷åíі. Кóліковèì Г. вèçíà÷å
íо ÷èííèкè–ìотèвàторè ñтворåííÿ íовèõ вèñо
котåõíолоãі÷íèõ роáо÷èõ ìіñöü тà оáґрóíтовà
íо вàртіñíèé ïідõід до оöіíкè роáо÷èõ ìіñöü [2]. 

Â÷åíèìè Коæåì’ÿкіíоþ С. тà Мàçóровèì С. до
ñлідæåíо віт÷èçíÿíі тà іíоçåìíі ìåтодèкè ìоíіто
рèíãó ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü в åкоíоìіöі, вñтà
íовлåíо оñíовíі ¿õ ôóíкöі¿, ïåрåвàãè і íåдолікè 
длÿ оáґрóíтóвàííÿ íово¿ іíôорìàöіéíо¿ тà àíàлі
тè÷íо¿ áàçè, що ñïрèÿтèìå ôорìóвàííþ ºдèíèõ 
ïідõодів до àíàліçó, оöіíþвàííÿ тà іíтåрïрåтàöі¿ 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïàрàìåтрів, що õàрàктåрè
çóþтü дàíèé ïроöåñ [3]. Ó роáоті Мов÷àí О. вè
çíà÷åíо íовітíі ïідõодè дåрæàвíо¿ ïолітèкè що
до àктèвіçàöі¿ ñïрèÿííÿ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ в 
коíтåкñті рåàліçàöі¿ дåрæàвíèõ öілüовèõ ïроãрàì 
[1]. Нåçвàæàþ÷è íà íàÿвíі íàóкові дороáкè іç çà
çíà÷åíоãо ïèтàííÿ, íàïрÿìè дåрæàвíо¿ ïолітèкè 
ñтворåííÿ вèñокоïродóктèвíèõ роáо÷èõ ìіñöü в 
Óкрà¿íі çàлèøàþтüñÿ íåдоñтàтíüо доñлідæåíè
ìè. Âідñóтíі коìïлåкñíі ìіæãàлóçåві тà ãàлóçåві 
рåкоìåíдàöі¿ щодо вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè діþ

ственной политики по созданию новых рабочих мест: финансовое обеспечение развития и модерни-
зации приоритетных отраслей экономики; создание новых и модернизация высокопроизводительных 
рабочих мест в базовых промышленных отраслях; развитие малого и среднего предприниматель-
ства, что создает новые рабочие места в приоритетных видах экономической деятельности; обеспе-
чение надлежащего уровня профессиональной подготовки кадров.

Êлþ÷åâыå слîâà: высокопроизводительные рабочие места, промышленность, направления, 
государственная политика, производительность труда.

PETROVA I.P.

State policy of creation of high–performance  
working places in the industry

The subject of the study are the processes of creating high–performance jobs in industry.

The purpose of the study is to analyze labor productivity in industry and study the directions of the 
state policy of creating high–performance jobs in Ukraine.

Methods of research. In the work general scientific and special methods were used: scientific 
abstraction, analysis and synthesis; analytical; system.

Results of the work. The article analyzes the labor productivity in industry and justifies the direction 
of the state policy on creating new jobs.

Application of results. Economics and management of the national economy, in terms of state 
systems and mechanisms for managing the economy at the sectoral, intersectoral and regional levels, 
methods and economic instruments for regulating economic processes and their effectiveness.

Conclusions. Analysis of the state and trends of labor market development in recent years indicates a low 
efficiency of the use of labor resources. The process of creating new jobs has decreased, the conjuncture of 
the indicators of the registered labor market was characterized by a significant excess of labor supply over 
its demand. There are trends in job cuts compared to the creation of new ones. The directions of the state 
policy for the creation of new jobs are proposed: financial support for the development and modernization 
of priority sectors of the economy; creation of new and modernization of high–performance jobs in basic 
industrial sectors; development of small and medium–sized businesses, which create new jobs in priority 
economic activities; ensuring the appropriate level of professional training.

Keywords: high–performance jobs, industry, directions, state policy, labor productivity.
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÷èõ é ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü ç óрàõóвàí
íÿì ñóкóïíоñті тåõíі÷íèõ, тåõíолоãі÷íèõ, орãàíі
çàöіéíèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ÷èííèків.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ñтàíó ïродóктèвíоñті 
ïрàöі в ïроìèñловоñті тà доñлідæåííÿ íàïрÿìів 
дåрæàвíо¿ ïолітèкè ñтворåííÿ вèñокоïродóктèв
íèõ роáо÷èõ ìіñöü в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Створåííÿ вè
ñокоïродóктèвíèõ роáо÷èõ ìіñöü º íàéáілüø вàæ
лèвèì ïèтàííÿì роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, 
àдæå ç вèріøåííÿì öüоãо àñïåктó ïов’ÿçàíі від
творåííÿ тà åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ трóдовèõ 
рåñóрñів, óìовè оïлàтè ïрàöі тощо. Аíàліç ñтàíó 
тà тåíдåíöіé роçвèткó рèíкó ïрàöі çà оñтàííі ро

кè ñвід÷èтü ïро íèçüкó åôåктèвíіñтü вèкорèñтàí
íÿ трóдовèõ рåñóрñів (тàáл.1). 

Ó 2016 р. ïорівíÿíо ç 2015 р. ñïоñтåріãàлоñü 
çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі одíоãо çàíÿтоãо 
íà 3,4%, що ñóïроводæóвàлоñÿ çроñтàííÿì ÂÂП 
íà 2,4% тà çíèæåííÿì çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ ó ві
öі 15–70 років íà 1%.

Продóктèвíіñтü ïрàöі çà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті ñвід÷èтü, що íàéвèщі тåìïè çроñтàí
íÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ó роçрàõóíкó íà одíоãо 
çàéíÿтоãо ñïоñтåріãàлèñü ó áóдівíèöтві – íà рів
íі 14,6%; оïåрàöі¿ ç íåрóõоìèì ìàéíоì – 7,3%; 
ñілüñüкå, ліñовå тà рèáíå ãоñïодàрñтво – 6,5%; 
ïроìèñловоñті – 5% (тàáл. 2). 
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2012 1404669 1121055 100,2 19261 100,2 72927 59241 100,1
2013 1465198 1140750 100,0 19314 100,3 75861 59063 99,7
2014 1586915 1066001 93,4 18073 93,6 8784 58982 99,9
2015 1988544 961821 90,2 16443 91,0 120934 58494 99,2
2016 2385367 985299 102,4 16277 99,0 146549 60534 103,4

Таáлиця 1. Âаловий внутрішній ïродукт, зайняте населення та ïродуктивністü ïраці в 
Óкраїні у 2012–2016 рр.

Джерело: складено за даними [4]

Таáлиця 2. Продуктивністü ïраці за видами економічної діялüності

Джерело: складено за даними [4]

 Âид економічної діялüності 2014 2015 2016
Сілüñüкå, ліñовå тà рèáíå ãоñïодàрñтво 112,2 103 106,5
Проìèñловіñтü 97,7 96 105
Бóдівíèöтво 90,5 94,9 114,6
Оïтовà тà роçдріáíà торãівлÿ, рåìоíт àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів і ìотоöèклів 92,7 95,4 104,1
Трàíñïорт, ñклàдñüкå ãоñïодàрñтво, ïоøтовà тà кóр’ºрñüкà діÿлüíіñтü 94 108,8 103,2
Тèì÷àñовå роçìіщåííÿ é орãàíіçàöіÿ õàр÷óвàííÿ 100,5 113,9 105,8
Іíôорìàöіÿ тà тåлåкоìóíікàöі¿ 103,7 104 105
Фіíàíñовà тà ñтрàõовà діÿлüíіñтü 104,8 92,9 97,8
Оïåрàöі¿ ç íåрóõоìèì ìàéíоì 107,7 110,3 107,3
Проôåñіéíà, íàóковà тà тåõíі÷íà діÿлüíіñтü 100,7 94 103,7
Діÿлüíіñтü ó ñôåрі àдìіíіñтрàтèвíоãо тà доïоìіæíоãо оáñлóãовóвàííÿ 96,3 109,1 106,6
Дåрæàвíå óïрàвліííÿ é оáороíà; оáов’ÿçковå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ 106,5 101 101,1
Оñвітà 98,5 102,8 99,2
Оõороíà çдоров’ÿ тà íàдàííÿ ñоöіàлüíо¿ доïоìоãè 96,6 109,8 97,9
Мèñтåöтво, ñïорт, роçвàãè тà відïо÷èíок 95,7 92,6 101,4
Іíøі вèдè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 108,2 110,3 102,9
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Ó ïроìèñловоñті Óкрà¿íè в 2012–2016 рр. ïо
кàçíèкè ïродóктèвíоñті ïрàöі ìàлè тåíдåíöіþ до 
ïокрàщåííÿ. Ó 2016 р. ïродóктèвíіñтü ïрàöі (ó роç
рàõóíкó íà одíоãо øтàтíоãо ïрàöівíèкà) ó доáóвíіé 
ïроìèñловоñті çроñлà íà 9,7%, ó ñôåрі ïоñтà÷àííÿ 
åлåктроåíåрãі¿, ãàçó, ïàрè тà коíдèöіéовàíоãо ïові
трÿ – íà 4,4%, ó ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті – íà 8% 
(рèñ. 1). Прè öüоìó кілüкіñтü ïрàöівíèків ó çàçíà÷å
íèõ вèдàõ ïроìèñлово¿ діÿлüíоñті ñкоротèлàñü íà 
9%, 1,8% тà 3,4% відïовідíо.

Стóïіíü вïлèвó ñтрóктóрíèõ çìіí íà рівåíü ïро
дóктèвíоñті ïрàöі вàріþºтüñÿ від ãàлóçі до ãàлó
çі, çокрåìà, çà рівíåì íàóкоºìíоñті – ïåрåõід від 
íèçüко тà ñåрåдíüоíèçüкèõ до ñåрåдíüовèñокèõ 
é вèñокèõ (тàáл. 3)

Нèçüкèé тà ñåрåдíüоíèçüкèé рівíі íàóкоºì
íоñті ãàлóçі íàдàþтü вåлè÷åçíі ìоæлèвоñті длÿ 
çáілüøåííÿ çàéíÿтоñті тà дåÿкі ìоæлèвоñті длÿ 
íàкоïè÷åííÿ кàïітàлó. Сåрåдíüовèñокèé тà вè
ñокèé рівíі íàóкоºìíоñті ãàлóçåé ïроïоíóþтü 
áілüøå ìоæлèвоñтåé длÿ íàкоïè÷åííÿ кàïітàлó, 
àлå ñтворþþтü ìåíøå роáо÷èõ ìіñöü, íіæ íèçüкі 
тà ñåрåдíüоíèçüкі. Âèñокèé рівåíü íàóкоºìíоñ
ті ãàлóçі відкрèвàº ìоæлèвоñті длÿ вïровàдæåííÿ 
іííовàöіé тà роçвèткó çíàíü. Сàìå çдàтíіñтü öіº¿ 
ãàлóçі íàкоïè÷óвàтè кàïітàл é вïровàдæóвàтè іí
íовàöі¿ ñтворþº вèñокоïродóктèвíі роáо÷і ìіñöÿ.

Пåрåроáíà ïроìèñловіñтü º оñíовíèì дæåрå
лоì ôіíàíñовèõ тà іíтåлåктóàлüíèõ рåñóрñів длÿ 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü. Стрóктóрíі çìіíè 

в ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті íå тілüкè çáілüøóþтü 
кілüкіñтü роáо÷èõ ìіñöü ó ìірó ïідвèщåííÿ рівíÿ 
доõодів, àлå é ïокрàщóþтü ¿õ ÿкіñтü, ïідвèщóþ÷è 
рівåíü оïлàтè ïрàöі тà ïроïоíóþ÷è áілüø øèрокі 
ìоæлèвоñті длÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ çàéíÿтоñті.

Â оñтàííі рокè ïроöåñ ñтворåííÿ íовèõ роáо
÷èõ ìіñöü ó ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті çíèçèвñÿ, 
коí’þíктóрà ïокàçíèків çàрåºñтровàíоãо рèíкó 
ïрàöі õàрàктåрèçóвàлàñü çíà÷íèì ïåрåвèщåí
íÿì ïроïоçèöі¿ роáо÷о¿ ñèлè íàд ¿¿ ïоïèтоì ïро 
що ñвід÷àтü дàíі (тàáл. 4)

Слід çàçíà÷èтè, що ìàþтü тåíдåíöі¿ ñкоро÷åííÿ 
роáо÷èõ ìіñöü ó ïорівíÿííі çі ñтворåííÿì íовèõ. 
Ó 2016 р. ñåрåдíüооáліковà кілüкіñтü øтàтíèõ 
ïрàöівíèків çìåíøèлàñü íà 46 тèñ. оñіá ïорів
íÿíо ç 2015 р. (тàáл. 5). Отæå, ìàº ìіñöå вèïå
рåдæàлüíå ñкоро÷åííі роáо÷èõ ìіñöü ïорівíÿíо 
çі ñтворåííÿì íовèõ. 

Отæå, ïотрåáà ó ñтворåíі íовèõ вèñокоïродóк
тèвíèõ роáо÷èõ ìіñöü íàáóвàº àктóàлüíоñті. Çà
коíодàв÷å çàáåçïå÷åííÿ º вàæлèвèì ÷èííèкоì 
ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü. Ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про 
çàéíÿтіñтü íàñåлåííÿ» вàæлèвå ìіñöå відводèтü
ñÿ ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, à ñàìå ñтàт
тÿ 25 ñïрÿìовàíà íà рåàліçàöіþ дåрæàвíо¿ ïо
літèкè ó ñôåрі ñïрèÿííÿ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ 
ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ дåрæàвíèõ öілüовèõ ïроãрàì 
тà іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів, ÿкèìè ïåрåдáà÷å
íо ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü [6]. Тàк, іíіöі
àтор роçроáлåííÿ дåрæàвíèõ öілüовèõ ïроãрàì, 

Рисунок 1. Індекси фізичного оáсягу ïродуктивності ïраці за видами ïромислової діялüності 
у 2013–2016 рокаõ (одного штатного ïрацівника, відсотків до ïоïереднüого року)
Джерело: складено за даними [4]
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ÿкèìè ïåрåдáà÷àºтüñÿ ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü, тà іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів вèçíà÷àº 
оáñÿãè ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü відïовід
íо до ïорÿдкó, вñтàíовлåíоãо Кàáіíåтоì Міíі
ñтрів Óкрà¿íè, тà óçãодæóº оáñÿãè ïрàöåвлàøтó
вàííÿ áåçроáітíèõ íà ñтворåíі íові роáо÷і ìіñöÿ 
ç тåрèторіàлüíèìè орãàíàìè öåíтрàлüíоãо орãà
íó вèкоíàв÷о¿ влàдè, що рåàліçóº дåрæàвíó ïо
літèкó ó ñôåрі çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ тà трóдово¿ 
ìіãрàöі¿. Ðоçïорÿдíèкè коøтів, çàçíà÷åíі ó дåр
æàвíèõ öілüовèõ ïроãрàìàõ, ÿкèìè ïåрåдáà÷åíо 

ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, тà іíôрàñтрóк
тóрíèõ ïроåктàõ, ïодàþтü до öåíтрàлüíоãо орãà
íó вèкоíàв÷о¿ влàдè, що рåàліçóº дåрæàвíó ïо
літèкó ó ñôåрі çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ тà трóдово¿ 
ìіãрàöі¿, ïåрåлік роáотодàвöів, ÿкі çàлó÷åíі до рå
àліçàöі¿ тàкèõ ïроãрàì тà ïроåктів. Тàкі роáото
дàвöі ìоæóтü óклàдàтè ç öåíтрàлüíèì орãàíоì 
вèкоíàв÷о¿ влàдè, що рåàліçóº дåрæàвíó ïолітè
кó ó ñôåрі çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ тà трóдово¿ ìі
ãрàöі¿, доãовір ïро ïрàöåвлàøтóвàííÿ вèçíà÷åíо¿ 
кілüкоñті áåçроáітíèõ ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ відïовід

Таáлиця 3. Індекс фізичного оáсягу ïродуктивності ïраці за видами ïромислової діялüності 
у 2013–2016 рокаõ

Âид ïромислової ïродукції
Роки

2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5

Âисокий
Âèроáíèöтво коìï’þтåрів, åлåктроííо¿ тà оá÷èñлþвàíо¿ тåõíікè 92,1 104,8 79,1 120,2
Âèроáíèöтво оñíовíèõ ôàрìàöåвтè÷íèõ ïродóктів 111,3 98,2 96,4 99,7

Середнüовисокий
Âèроáíèöтво åлåктрè÷íоãо óñтàткóвàííÿ 91,7 95,9 102,7 109,1
Âèроáíèöтво ìàøèí і óñтàткóвàííÿ , íå відíåñåíèõ до іíøèõ óãрóïóвàíü 95,5 108,7 102,8 103,2
Âèроáíèöтво àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів 85,6 65,5 99,2 105,1
Âèроáíèöтво õіìі÷íèõ рå÷овèí тà õіìі÷íо¿ ïродóкöі¿ 80,5 90,9 100,9 104,5

Середнüонизüкий
Мåтàлóрãіéíå вèроáíèöтво 100,8 97,5 93,5 119,5
Âèроáíèöтво кокñó тà ïродóктів íàôтоïåрåроáлåííÿ 107,5 85,0 9,7 121,7
Доáóвíà ïроìèñловіñтü тà роçроáлåííÿ кàр’ºрів 102,5 114,9 104, 109,7
Âèроáíèöтво ãóìовèõ тà ïлàñтìàñовèõ вèроáів тà іíøо¿ íåìåтàлåво¿ 
ìіíåрàлüíо¿ ïродóкöі¿ 108,2 97,7 104,7 112,4

Низüкий
Âèроáíèöтво õàр÷овèõ ïродóктів, íàïо¿в, тþтþíó 98,2 110,7 99,6 107,4
Тåкñтèлüíå вèроáíèöтво, вèроáíèöтво одÿãó, øкірè тà іí. ìàтåріàлів 107, 107,4 96,0 95,6
Âèроáíèöтво вèроáів ç дåрåвèíè, ïàïåрó, ïоліãрàôі÷íà діÿлüíіñтü 105,2 103,1 96, 105,0
Âèроáíèöтво ìåáлів, іí. ïродóкöі¿ 94,0 115,7 97,1 95,2
Поñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿, ãàçó, ïàрè тà ïовітрÿ 100,4 101,5 93,9 104,4

Джерело: складено за даними [4]

Таáлиця 4. Динаміка ïоказників ïроïозиції та ïоïиту роáочої сили у ïерероáній ïромисловості

2014 2015 2016
Êільêість зàðåєстðîâàíих бåзðîбітíих, тис. îсіб

ïроìèñловіñтü 90,1 75,5 58,3
ó тоìó ÷èñлі
доáóвíà ïроìèñловіñтü тà роçроáлåííÿ кàр’ºрів 5,4 5,1 4,2
ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü 75,3 60,9 45,3
Пîтðåбà ðîбîтîäàâціâ у пðàціâíиêàх äля зàìіщåííя âільíих ðîбî÷их ìісць (âàêàíтíих пîсàä), тис. îсіб
ïроìèñловіñтü 9,0 6,5 10,0
ó тоìó ÷èñлі
доáóвíà ïроìèñловіñтü тà роçроáлåííÿ кàр’ºрів 0,5 0,2 0,6
ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü 7,2 5,1 7,8

Джерело: складено за даними [5]
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íèõ ïроãрàì тà ïроåктів. Цåíтрàлüíèé орãàí вè
коíàв÷о¿ влàдè, що рåàліçóº дåрæàвíó ïолітèкó ó 
ñôåрі çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ тà трóдово¿ ìіãрàöі¿, 
ïроводèтü ìоíіторèíã ïрàöåвлàøтóвàííÿ áåç
роáітíèõ íà ñтворåíі íові роáо÷і ìіñöÿ ïід ÷àñ 
рåàліçàöі¿ дåрæàвíèõ öілüовèõ ïроãрàì тà іíô
рàñтрóктóрíèõ ïроåктів і ïодàº çà éоãо рåçóлüтà
тàìè дàíі öåíтрàлüíоìó орãàíó вèкоíàв÷о¿ влà
дè ó ñôåрі ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè длÿ іíôорìóвàííÿ 
Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè [6].

Проãрàìоþ ñïрèÿííÿ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ тà 
ñтèìóлþвàííÿ ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü íà 
ïåріод до 2017 р. [7], çàтвåрдæåíоþ ïоñтàíовоþ 
Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 15 æовтíÿ 2012 
р. № 1008, ïåрåдáà÷åíо çàõодè щодо ñïрèÿííÿ 
çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ çàöікàв
лåíоñті роáотодàвöів ó ñтворåííі íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü. Ó ïлàíі çàõодів щодо ñïрèÿííÿ çàéíÿтоñті 
íàñåлåííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ ñтворåííÿ íовèõ ро
áо÷èõ ìіñöü ïåрåдáà÷åíо роçроáлåííÿ тà ïодàí
íÿ íà роçãлÿд Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ïроåктó 
àктà ïро вíåñåííÿ çìіí до Мåтодèкè ìоíіторèíãó 
ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü, çàтвåрдæåíо¿ ïоñтàíо
воþ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 12 квітíÿ 2006 
р. № 512 «Дåÿкі ïèтàííÿ ìоíіторèíãó ñтворåííÿ 
роáо÷èõ ìіñöü», çокрåìà ç ìåтоþ вåдåííÿ оáлікó 
роáо÷èõ ìіñöü, ñтворåíèõ ïід ÷àñ вèкоíàííÿ іíô
рàñтрóктóрíèõ тà іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів.

Порÿдок роçрàõóíкó, çáорó тà óçàãàлüíåííÿ 
ïокàçíèків, що õàрàктåрèçóþтü ÷èñåлüíіñтü оñіá, 
ïрèéíÿтèõ íà роáотó íà ñтворåíі íові роáо÷і ìіñ
öÿ, тà ÷èñåлüíіñтü оñіá, çвілüíåíèõ вíàñлідок çìіí 
в орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà і ïрàöі, ó роçріçі àдìі
íіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ одèíèöü і çà вèдà
ìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. вèçíà÷åíо ó Мåтодèöі 

ìоíіторèíãó ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü (íà
кàç Міíіñтåрñтвà ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè від 
23 вåрåñíÿ 2013 р. №611) [8].

Нàéáілüø çíà÷óщèì ÷èííèкàìè ñтворåííÿ ро
áо÷èõ ìіñöü º іíвåñтèöі¿ в оñíовíèé кàïітàл тà 
ìодåрíіçàöіÿ вèроáíèöтвà, ÿкі áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíі ç роçøèрåííÿì ïродóктèвíо¿ ïрàöі. Çà
коí Óкрà¿íè «Про ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ó ïріорèтåтíèõ ãàлóçÿõ åкоíоìікè ç ìåтоþ 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü» (від 06.09.2012 
№ 5205–VI) [9] ñïрÿìовàíèé íà ñтворåííÿ óìов 
длÿ àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті øлÿõоì 
коíöåíтрàöі¿ рåñóрñів дåрæàвè íà ïріорèтåтíèõ 
íàïрÿìàõ роçвèткó åкоíоìікè ç ìåтоþ çàïровà
дæåííÿ íовітíіõ тà åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé, 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, роçвèткó рåãіоíів.

Слід çàíà÷èтè, що ÷èííå çàкоíодàвñтво ó ñôåрі 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü в Óкрà¿íі ìàº дå
клàрàтèвíèé õàрàктåр é íå врàõовóº ìіæãàлóçåві 
тà ãàлóçåві оñоáлèвоñті ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü ç óрàõóвàííÿì тåõíі÷íèõ, тåõíолоãі÷íèõ, ор
ãàíіçàöіéíèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ÷èííèків.

Âисновки
Отæå, íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ вèñокоïродóк

тèвíèõ роáо÷èõ ìіñöü ó ïроìèñловоñті ïотрåáóº 
åôåктèвíо¿ дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè. Дåрæàвíà ïо
літèкà щодо ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü ìàº 
вклþ÷àтè íàñтóïíі íàïрÿìè: 

– ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó тà ìодåр
íіçàöі¿ ïріорèтåтíèõ ãàлóçåé åкоíоìікè: çàлó÷åí
íÿ áþдæåтíèõ коøтів рåñóрñів в рàìкàõ öілüо
вèõ ïроãрàì; çàлó÷åííÿ коøтів ïоçàáþдæåтíèõ 
ôоíдів тà іíñтèтóтів роçвèткó; íàдàííÿ дåрæàвíо¿ 
ïідтрèìкè роçвèткó тà ìодåрíіçàöі¿ ïріорèтåтíèõ 

2014 2015 2016
Сåðåäíьîîбліêîâà êільêість штàтíих пðàціâíиêіâ, тис. îсіб

ïроìèñловіñтü 2297 204 1960
ó тоìó ÷èñлі
ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü 1511 1339 1293

Êільêість íàйìàíих пðàціâíиêіâ піäпðиєìстâ, устàíîâ, îðгàíізàцій, тис. îсіб
ïроìèñловіñтü 2501,4 2171,6 2097,0
ó тоìó ÷èñлі
ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü 1635,4 1447,4 1404,1

Êільêість стâîðåíих ðîбî÷их ìісць, тис. пðàцåâлàштîâàíих îсіб
ïроìèñловіñтü 40 59,7 61,3
ó тоìó ÷èñлі
ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü 39,1 58,7 60,5

Таáлиця 5. Динаміка ïоказників щодо кілüкості ïрацівників у ïерероáній ïромисловості

Джерело: складено за даними [5]
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ãàлóçåé (ñåкторів) íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íà іí
íовàöіéíо–іíвåñтèöіéíіé оñíові.

– ñтворåííÿ íовèõ і ìодåрíіçàöіÿ вèñокоïро
дóктèвíèé роáо÷èõ ìіñöü в áàçовèõ ïроìèñло
вèõ ãàлóçÿõ: роçáóдовà ìåрåæі іíдóñтріàлüíèõ 
(ïроìèñловèõ) ïàрків; àктèвіçàöіÿ ñïівïрàöі вè
коíàвöів дåрæàвíèõ öілüовèõ ïроãрàì і дåрæàв
íо¿ ñлóæáè çàéíÿтоñті ç ìåтоþ óкоìïлåктóвàííÿ 
áåçроáітíèìè ñтворåíèõ роáо÷èõ ìіñöü; çàïро
вàдæåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, çàáåçïå÷åííÿ 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі; çàïровàдæåí
íÿ ñтèìóлів çàöікàвлåíоñті роáотодàвöів ó ñтво
рåííі íовèõ роáо÷èõ ìіñöü.

– роçвèток ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíè
öтвà, що ñтворþþтü íові роáо÷і ìіñöÿ ó ïріорè
тåтíèõ вèдàõ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті: дåрæàвíà 
ïідтрèìкà ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíè
öтвà; çàáåçïå÷åííÿ доñтóïíоñті ìàлоãо тà ñå
рåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà до крåдèтíèõ рåñóрñів; 
ñïрощåííÿ доçвілüíо¿ ñèñтåìè ó ñôåрі ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті тà óñóíåííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ 
áàр’ºрів длÿ вåдåííÿ áіçíåñó; роçроáлåííÿ рåãі
оíàлüíèõ ïроãрàì ìікрокрåдèтóвàííÿ ìàлоãо тà 
ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà.

– çàáåçïå÷åííÿ íàлåæíоãо рівíÿ ïроôåñіé
íо¿ ïідãотовкè кàдрів: рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
ïідãотовкè кàдрів; çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñ
ті рівíÿ ïідãотовкè кàдрів ïотрåáàì ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ãàлóçåé åкоíоìікè; óдо
ñкоíàлåííÿ ñèñтåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті вèщо¿ 
тà ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿ оñвітè; ñтворåííÿ óìов 
длÿ íàв÷àííÿ оñоáè ïротÿãоì æèттÿ. 

Створåííÿ вèñокоïродóктèвíèõ роáо÷èõ ìіñöü 
в ïроìèñловоñті ñтворèтü додàткові ìоæлèвоñті 
длÿ åôåктèвíоãо íàрощóвàííÿ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, çáілüøåííÿ вàловоãо вíó
тріøíüоãо ïродóктó, оáñÿãів вèроáíèöтвà ïро
ìèñлово¿ тà íàóково–тåõíі÷íо¿ ïродóкöі¿. 
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Óïравління витратами в ïроцесі  
формування цінності ïроекту

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність економічних відносин, яка виникає при використанні ре-
сурсів в процесі реалізації проекту та їх перенесення на формування витрат. 

Мåтà стàтті полягає в системному викладі основних методологічних підходів до управління ви-
тратами проекту з метою формування його цінності.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – процесний та системний підходи до формування витрат 
проекту, методи аналізу і синтезу для формування логічного ланцюга поняття «управління витра-
тами проекту», метод групувань – для ідентифікації зацікавлених осіб та їх витрат.

Ðåзультàти ðîбîти – розглянуто методологічні основи управління витратами проекту з метою 
зростання його цінності для всіх зацікавлених осіб. Визначено базові елементи поняття управ-
ління витратами, принципи, мету та завдання управління витратами. Розглянуто види кошторисів 
витрат проекту, які є базою формування кошторисів проекту. Ідентифіковані фактори впливу на 
формування витрат проекту. Досліджено методи розрахунку витрат проекту.

Âисíîâêи – управління витратами проекту, яке побудоване на основі економічно обгрунтованого 
розподілу витрат між усіма об’єктами дозволяє сформувати такий рівень витрат, який забезпечує 
об’єктивність формування вартості проекту та збільшує цінність для всіх учасників його реалізації.

Êлþ÷îâі слîâà: витрати, управління витратами, цінності проекту, кошторис витрат.
МАРЧЕНКО В.Н.

Óïравление затратами в ïроцессе  
формирования ценности ïроекта

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность экономических отношений, которая возникает при ис-
пользовании ресурсов в процессе реализации проекта и их переноса на формирование расходов.

Öåль стàтьи заключается в системном изложении основных методологических подходов к 
управлению затратами проекта с целью формирования его ценности.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – процессный и системный подходы к формированию рас-
ходов проекта, методы анализа и синтеза для формирования логической цепи понятия «управление 
затратами проекта», метод группировок – для идентификации заинтересованных лиц и их расходов.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ïроöåñі ôорìóвàííÿ 
öіííоñті ïроåктó вèíèкàº дèñáàлàíñ іíтåрåñів éоãо 
ó÷àñíèків, що ïрèçводèтü до ріçíо¿ çàöікàвлåíоñті в 
éоãо рåàліçàöі¿. Нàñлідкоì тàкèõ ïроöåñів º втрàтà 
öіííоñті ïроåктó длÿ окрåìèõ іç ó÷àñíèків тà, відïо
відíо, ìоæлèвå çроñтàííÿ тåрìіíів éоãо рåàліçàöі¿.

Óñóíåííÿ дèñáàлàíñó ìіæ іíтåрåñàìè çàöікàв
лåíèõ оñіá ïроåктó ìоæлèвå øлÿõоì ідåíтèöікà
öі¿ öіííоñті ïроåктó длÿ коæíоãо іç éоãо ó÷àñíèків. 
Крèтåріºì доïóñтèìоãо ñïіввідíоøåííÿ öіííоñті 
ïроåктó длÿ óñіõ çàöікàвлåíèõ оñіá º вèтрàтè ïро
åктó, ÿкі º оñíовоþ длÿ ôорìóвàííÿ éоãо вàртоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ вè
трàтàìè àктèвíо роçãлÿдàлèñÿ в åкоíоìі÷íіé íà
óöі ïо÷èíàþ÷è ç ñåрåдèíè XIX ñтоліттÿ і до íèíі 
[2–7]. Прè öüоìó, ïрè ôорìóвàííі вàртоñті ïро
дóкöі¿ тà ïоñлóã коæíоãо вèдó åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті ñлід врàõовóвàтè оñоáлèвоñті, ÿкі вïлèвà
þтü íà вèáір ìåтодó роçрàõóíкó вèтрàт, ïорÿдкó 

¿õ ôорìóвàííÿ тà роçïоділó ìіæ оá’ºктàìè вè
трàт. Проåктíà діÿлüíіñтü відріçíÿºтüñÿ кілüкіñтþ 
¿¿ ó÷àñíèків тà ¿õ ó÷àñтþ ó ôорìóвàííі вèтрàт ïро
åктó [1,8,9]. Пèтàííÿ роçрàõóíкó вèтрàт ïроåктó ç 
ìåтоþ ôорìóвàííÿ éоãо öіííоñті длÿ óñіõ ó÷àñíè
ків ïроåктó ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñлідæåí
íÿ в íàïрÿìі ¿õ ñèñтåìàтèçàöі¿ тà ìåтодолоãі÷íо
ãо ôорìóвàííÿ іíñтрóìåíтàріþ ¿õ оá’ºктèвíоñті.

Мåтà стàтті ïолÿãàº в ñèñтåìíоìó вèклàді 
оñíовíèõ ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів до óïрàвліí
íÿ вèтрàтàìè ïроåктó ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ éо
ãо öіííоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу.
Ціííіñтü ïроåктó – öå çдàтíіñтü ïроåктó çàдо

волüíèтè коìåрöіéíèé іíтåрåñ éоãо ó÷àñíèкà. Мі
рà çàдоволåííÿ іíтåрåñó коæíоãо іç ó÷àñíèків вè
çíà÷àºтüñÿ ìіроþ éоãо ó÷àñті в рåàліçàöі¿ ïроåктó. 
Чèì вèщà ÷àñткà ó÷àñті ó ïроåкті, тèì, çàçвè÷àé, 
вèщі о÷ікóвàííÿ ó÷àñíèкà від ó÷àñті ó íüоìó, тèì 
áілüøèé éоãо вïлèв íà ôорìóвàííÿ вèтрàт ïроåк

ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Ðåзультàты ðàбîты – рассмотрены методологические основы управления затратами проек-
та с целью роста его ценности для всех заинтересованных лиц. Определены базовые элементы по-
нятия управления затратами, принципы, цели и задачи управления затратами. Рассмотрены виды 
смет расходов проекта, которые являются базой формирования смет проекта. Идентифицированы 
факторы влияния на формирование расходов проекта. Исследованы методы расчета затрат проекта.

Âыâîäы – управление затратами проекта, построенное на основе экономически обоснован-
ного распределения расходов между всеми объектами позволяет сформировать такой уровень 
расходов, который обеспечивает объективность формирования стоимости проекта и увеличива-
ет ценность для всех участников его реализации.

Êлþ÷åâыå слîâà: затраты, управление затратами, ценности проекта, смета расходов.
MARCHENKO V.N.

Cost management in the process of project value formation
Subject of research – a set of economic relations, which arise alongside with using resources in 

the process of project implementation and their transfer to the formation of costs.

The purpose of the paper is to systematically outline the main methodological approaches to 
project cost management in order to form its value.

The methodology of the work – process and system approaches to the formation of project 
costs, methods of analysis and synthesis for the formation of the logic of the «cost management 
project» concept, the method of grouping to identify stakeholders and their costs.

The results of the work – the methodological bases of project cost management are considered 
in the article in order to increase its value for all stakeholders. The basics of the definitions of expenses, 
principles, goals and objectives of cost management are determined. Types of project cost estimates 
are considered, which are the basis for project cost formation. Factors affecting project cost formation 
are identified. Methods of calculation of project costs are investigated.

Conclusions – Cost management of the project, built on the basis of economically justified allocation 
of costs between all objects, allows to form such a level of costs, which ensures the objectivity of the 
formation of the project value and increases the value for all participants in its implementation.

Keywords: costs, cost management, project value, cost estimates.
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тó, à, відïовідíо, óïрàвліííÿ ÷àñткоþ éоãо вèтрàт 
доçволèтü óïрàвлÿтè вèтрàтàìè вñüоãо ïроåктó.

Коæíèé іç ó÷àñíèків ïроåктó ìàº ріçíèé вïлèв 
íà ôорìóвàííÿ вèтрàт ïроåктó (тàáл.1).

Ó÷àñíèкè ïроåктó рåàліçóþтü ріçíі іíтåрåñè ó 
ïроöåñі çдіéñíåííÿ ïроåктó, ôорìóþтü влàñíі вè
ìоãè відïовідíо до öілåé тà ìотèвàöі¿ і вïлèвàþтü 
íà ïроåкт, вèõодÿ÷è çі ñво¿õ іíтåрåñів, коìïåтåí
öі¿ тà ñтóïåíþ çàлó÷åííÿ до ïроåктó. Мірà вïлèвó 
ó÷àñíèкà ïроåктó ìàº оïоñåрåдковàíå відоáрà
æåííÿ ó вàртоñті. Âàртіñтü ïроåктó ôорìóºтüñÿ в 
ìåæàõ íèæíüоãо рівíÿ, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ íà рівíі 
вèтрàт ïроåктó, тà вåрõíüоãо рівíÿ – öіíè, çà ÿкоþ 
ãотовèé ïрèдáтè дàíèé ïроåкт éоãо çàìовíèк.

Оñíовоïолоæíèì ÷èííèкоì ôорìóвàííÿ вàртоñ
ті ïроåктó º вèтрàтè ïроåктó. Óïрàвліííÿ вèтрàтà
ìè – öå ïроöåñ öілåñïрÿìовàíоãо вïлèвó ñóá’ºктó 
óïрàвліííÿ ïроåктоì íà оá’ºкт вèтрàт ïроåктó ç ìå
тоþ доñÿãíåííÿ тàкоãо рівíÿ вèтрàт, що çàáåçïå÷óº 
öіííіñтü ïроåктó длÿ вñіõ éоãо ó÷àñíèків.

Длÿ роçкрèттÿ ñóтíоñті ïроöåñó óïрàвліííÿ вè
трàтàìè ïроåктó вèíèкàº íåоáõідíіñтü в óто÷íåí
íі áàçовоãо íàáорó åлåìåíтів, ÿкі ôорìóþтü ñóт
íіñтü ñàìоãо ïоíÿттÿ óïрàвліííÿ (тàáл. 2).

Óïрàвліííÿ вèтрàтàìè çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì 
вïлèвó íà вèтрàтè вñіõ ó÷àñíèків ïроåктó çà доïо
ìоãоþ ìåтодів діàãíоñтèкè оá’ºктів вèтрàт ç ìåтоþ 
ïоøóкó ìоæлèвоñтåé оïтèìіçàöі¿ і çíèæåííÿ вèтрàт. 

Мåтоþ óïрàвліííÿ вèтрàтàìè ïроåктó º ôорìó
вàííÿ тàкоãо рівíÿ вèтрàт, ÿкèé çàáåçïå÷óº öіí
íіñтü рåàліçàöі¿ ïроåктó длÿ вñіõ éоãо ó÷àñíèків.

Прè ïлàíóвàííі тà роçрàõóíкó ôàктè÷íèõ вè
трàт ïроåктó вèкорèñтовóºтüñÿ коøторèñíèé 
ìåтод. Коøторèñ — öå ïåрåлік óñіõ вèдів тà оáñÿ
ãів вèтрàт ïроåктó.

Коøторèñè вèтрàт ïроåктó ôорìóþтüñÿ ó від
ïовідíоñті до ïрèéíÿтèõ в ïроåктíіé орãàíіçàöі¿ 
вèдів коøторèñів ïроåктó. Нàéтèïовіøèìè º íà
ñтóïíі коøторèñè вèтрàт:

Коøторèñ ïåріодó;
Коøторèñ роáіт;
Коøторèñè оá’ºктів;
Коøторèñ окрåìèõ ñтàтåé вèтрàт;
Коøторèñ ïроåктó.
1) Ðоçрàõóíок коøторèñó вèтрàт íà коæíèé вèд 

роáотè ïроåктó (áóдівåлüíі, ìоíтàæíі роáотè) àáо 
окрåìèé коíñтрóктèвíèé åлåìåíт ïроåктó (íà 
оáлàøтóвàííÿ доріã, áлàãоóñтріé тåрèторі¿) (ло
кàлüíі коøторèñè), вèõодÿ÷è іç дàíèõ çàìовíèкà, 
крåñлåíü, áóдівåлüíо–ìоíтàæíèõ роáіт, оáлàд
íàííÿ, іíñтрóìåíтів, що вèкорèñтовóþтüñÿ, ко
øторèñíèõ íорìàтèвів тощо.

Длÿ роçрàõóíкó вèтрàт локàлüíèõ коøторèñів 
вèкорèñтовóþтüñÿ íàñтóïíі ìåтодè: 

à) ìåтод óкрóïíåíèõ íорìàтèвів, ÿкèé ïåрåдáà÷àº 
вèкорèñтàííÿ ïокàçíèків вèтрàт оá’ºктів àíàлоãів;

á) рåñóрñíèé ìåтод, áàçóºтüñÿ íà ôорìóвàííі 
вèтрàт íà оñíові ôàктè÷íоãо оáñÿãó рåñóрñів, що 
вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ рåàліçàöі¿ дàíоãо ïроåктó;

в) ìåтод коåôіöіºíтів, ó відïовідíоñті до ÿкоãо 
вèтрàтè корåãóþтüñÿ íà коåôіöіºíт çìіíè оáñÿãів 
вèкорèñтàíèõ рåñóрñів àáо ¿õ öіíè.

Óчасник ïро-
екту Âитрати учасника ïроекту

Âідоáраження витрат 
учасника у витратаõ ïро-

екту

Âідоáраження 
витрат учасника у 
вартості ïроекту

Іíвåñтор Іíвåñтовàíі коøтè Âàртіñтü крåдèтíèõ коøтів Норìà ïрèáóтковоñті 
іíвåñтèöіé

Çàìовíèк Тåрìіí о÷ікóвàííÿ ïроåктó – Нàдáàвкà, дèñкоíт çà 
÷àñ вèкоíàííÿ ïроåктó

Кåрівíèк ïроåктó Óïрàвліíñüкі коìïåтåíöі¿
Чàñ вèкоíàííÿ ïроåктó

Оïлàтà ïрàöі
Нàрàõóвàííÿ íà оïлàтó ïрàöі –

Коìàíдà ïроåкт Проôåñіéíі коìïåтåíöі¿
Чàñ вèкоíàííÿ ïроåктó

Оïлàтà ïрàöі
Нàрàõóвàííÿ íà оïлàтó ïрàöі –

Підрÿдíèкè Âàртіñтü ïроåктíèõ роáіт Âàртіñтü ïроåктíèõ роáіт –

Поñтà÷àлüíèкè 
ïроåктó

Âàртіñтü ïоñтà÷àí
íÿ ìàтåріàлüíèõ тà 

íåìàтåріàлüíèõ çàñоáів

Âàртіñтü ñèровèíè, 
ìàтåріàлів, коìïлåктóþ÷èõ, 

ïàлèвà, åíåрãі¿ тощо
–

Орãàíè влàдè ––
Åколоãі÷íèé ïодàток, ìàéíо
вèé ïодàток, çáір çà ïàркó
вàííÿ трàíñïортíèõ çàñоáів

ПДÂ, ïодàток íà ïрè
áóток

Âлàñíèк 
çåìåлüíо¿ ділÿíкè

Âàртіñтü ïрàв íà корèñтóвàí
íÿ çåìåлüíоþ ділÿíкоþ

Âàртіñтü ïрàв íà корèñтó
вàííÿ çåìåлüíоþ ділÿíкоþ –

Таáлиця 1. Âитрати учасника ïроекту
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2) Ðоçрàõóíок коøторèñó вèтрàт íà оá’ºкт (ко
øторèñ оá’ºктó). Коøторèñ оá’ºктó ôорìóºтüñÿ 
íà оñíові додàвàííÿ вèтрàт локàлüíèõ коøторè
ñів. Оá’ºктíèé коøторèñ доçволÿº роçрàõóвàтè 
вèтрàтè íà 1 кв. ì ïлощі; íà 1 кóá. ì оá’ºìó, íà 1 
ì довæèíè тощо.

3) Ðоçрàõóíок çвåдåíоãо коøторèñó вèтрàт. 
Ðоçрàõовóºтüñÿ øлÿõоì додàвàííÿ вñіõ оá’ºктíèõ 
коøторèñів тà коøторèñів íàклàдíèõ вèтрàт.

Â коøторèñàõ вèтрàтè ñтрóктóрóþтüñÿ çà ñтàт
тÿìè вèтрàт.Прè öüоìó вñі ñтàтті вèтрàт àãрåãó
þтüñÿ в óкрóïíåíі ãрóïè ïрÿìèõ, íàклàдíèõ, àд
ìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт.

Прÿìі – öå вèтрàтè, ïов’ÿçàíі áåçïоñåрåдíüо ç 
ïроåктоì, і ÿкі відíоñÿтü áåçïоñåрåдíüо íà ñоáі
вàртіñтü дàíоãо ïроåктó. Якщо в орãàíіçàöі¿ роç
роáлÿºтüñÿ тілüкè одèí ïроåкт, тоді до ïрÿìèõ 
вèтрàт відíоñÿтüñÿ: ñèровèíà, ìàтåріàлè, коìï
лåктóþ÷і, ïàлèво тà åíåрãіÿ íà öілі ïроåктó, оñíо
вíà і додàтковà çàроáітíà ïлàтà коìàíдè ïро
åктó тà кåрóþ÷оãо ïроåктоì, íàрàõóвàííÿ íà ¿õ 
çàроáітíó ïлàтó, вèтрàтè íà óтрèìàííÿ тà åкñ
ïлóàтàöіþ оáлàдíàííÿ, вàртіñтü ïроåктíèõ роáіт, 
ïов’ÿçàíèõ ç ïроåктоì тощо. 

Прÿìі вèтрàтè вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ вèçíà
÷åííÿ ãрàôікó ïроåктó тà вàртоñті вèкоíàíèõ 
роáіт. Кåрóþ÷èé ïроåктоì тà коìàíдà ïроåктó 
вïлèвàþтü íà вàртіñтü ïрÿìèõ вèтрàт.

Нàклàдíі – öå вèтрàтè íå ïов’ÿçàíі áåçïоñå
рåдíüо ç роçроáкоþ ïроåктó, àлå ÿкі вèíèкàþтü 
ó çв’ÿçкó ç íåоáõідíіñтþ оáñлóãовóвàííÿ ïроåктó.

Оñкілüкè в орãàíіçàöі¿ ìоæå роçроáлÿтèñÿ дåкілü
кà ïроåктів, тоìó íàклàдíі вèтрàтè íå ìоæíà відíå
ñтè до вèтрàт одíоãо ïроåктó, à íåоáõідíо роçïоді
лèтè ìіæ óñіìà ïроåктàìè ïроïорöіéíо до оáрàíо¿ 

áàçè роçïоділó (трóдоºìкоñті роçроáкè, оïлàтè 
ïрàöі, ôоíдоºìкоñті, ìàтåріàлоºìкоñті тощо).

До íàклàдíèõ вèтрàт ïроåктó відíоñÿтüñÿ àдìіíі
ñтрàтèвíі вèтрàтè орãàíіçàöі¿, ÿкà рåàліçóº ïроåкт, 
вèтрàтè íà çáóт ïроåктó тà іíøі оïåрàöіéíі вèтрàтè.

До àдìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт ïроåктó вклþ÷àþтü
ñÿ: оïлàтà ïрàöі àïàрàтó óïрàвліííÿ орãàíіçàöіºþ, 
íàрàõóвàííÿ íà ¿õ çàроáітíó ïлàтó, вèтрàтè íà від
рÿдæåííÿ, ïрåдñтàвíèöüкі вèтрàтè, трàíñïорт
íі вèтрàтè, вèтрàтè íà óтрèìàííÿ оñíовíèõ çàñоáів, 
іíøèõ ìàтåріàлüíèõ íåоáоротíèõ àктèвів çàãàлüíо
ãоñïодàрñüкоãо вèкорèñтàííÿ (оïåрàöіéíà орåíдà, 
ñтрàõóвàííÿ ìàéíà, àìортèçàöіÿ, рåìоíт, оïàлåííÿ, 
оñвітлåííÿ, водоïоñтà÷àííÿ, водовідвåдåííÿ, оõо
роíà); вèíàãородè çà ïроôåñіéíі ïоñлóãè (þрèдè÷íі, 
àóдèторñüкі, ç оöіíкè ìàéíà тощо); вèтрàтè íà çв’ÿçок 
(ïоøтові, тåлåãрàôíі, тåлåôоííі, тåлåкñ, ôàкñ то
що); àìортèçàöіÿ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів çàãàлü
íоãоñïодàрñüкоãо вèкорèñтàííÿ; вèтрàтè íà врåãó
лþвàííÿ ñïорів ó ñóдовèõ орãàíàõ; ïодàткè, çáорè тà 
іíøі ïåрåдáà÷åíі çàкоíодàвñтвоì оáов’ÿçкові ïлà
тåæі (кріì ïодàтків, çáорів тà оáов’ÿçковèõ ïлàтåæів, 
що вклþ÷àþтüñÿ до вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті ïро
дóкöі¿, роáіт, ïоñлóã); ïлàтà çà роçрàõóíково–кàñовå 
оáñлóãовóвàííÿ тà іíøі ïоñлóãè áàíків, à тàкоæ вè
трàтè, ïов’ÿçàíі ç кóïівлåþ–ïродàæåì вàлþтè; іíøі 
вèтрàтè çàãàлüíоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ.

До вèтрàт íà çáóт відíоñÿтüñÿ: вèтрàтè íà коí
ôåрåíöі¿, ñåìіíàрè, ïрåçåíтàöіÿ ïроåктó, рåклà
ìà, ó÷àñтü ó вèñтàвкàõ тощо).

До іíøèõ оïåрàöіéíèõ вèтрàт ïроåкíо¿ орãà
íіçàöі¿ вклþ÷àþтüñÿ: вèтрàтè íà доñлідæåííÿ тà 
роçроáкè, вèçíàíі øтрàôè, ïåíÿ, íåóñтоéкà, вè
трàтè íà óтрèìàííÿ оá’ºктів ñоöіàлüíо–кóлüтóр
íоãо ïрèçíà÷åííÿ, тощо. 

Таáлиця 2. Базовий наáір елементів ïоняття «уïравління витратами»
Базові елементи 

ïоняття «витрати»  Çміст 

Міñöÿ вèíèкíåííÿ 
вèтрàт

Ðоáотà (áóдівåлüíі, ìоíтàæíі, çвàрþвàлüíі)
Оá’ºкт (áóдівлі, ñïорóдè тощо)

Ðівåíü вèтрàт Сóìà вèтрàт 
Оá'ºкт вèтрàт Âèдè роáіт ïроåктó, вèдт оá’ºктів ïроåктó, ïроåкт ó öілоìó
Сóá’ºкт óïрàвліííÿ 
вèтрàтàìè 

Óïовíовàæåíà оñоáà, ÿкà óïовíовàæåíà ïлàíóвàтè, орãàíіçовóвàтè, коíтролþвà
тè, àíàліçóвàтè ïроöåñ вèтрàт ïроåктó тà ìотèвóвàтè çà відïовідíèé рівåíü вèтрàт

Âèд вèтрàт Поñтіéíі, çìіííі, ïрÿìі, íåïрÿìі
Мåтод óïрàвліííÿ 
вèтрàтàìè Цå ñóкóïíіñтü ñïоñоáів і ïрèéоìів вïлèвó íà óïрàвліíñüкèé ïроöåñ. 

Проöåñ óïрàвліííÿ Сóкóïíіñтü діé щодо вïлèвó ñóá’ºктà íà оá’ºкт длÿ доñÿãíåííÿ ïåвíо¿ ìåтè 
óïрàвліííÿ 

Іíñтрóìåíтè 
óïрàвліííÿ

Цå ñóкóïíіñтü çàñоáів вïлèвó íà ôорìóвàííÿ вèтрàт (іíñтрóìåíтè ïлàíóвàííÿ, 
àíàліçó, коíтролþ, ìотèвóвàííÿ тощо)
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Ó çàрóáіæíіé літåрàтóрі ïрÿìі вèтрàтè íàçèвà
þтüñÿ вèтрàтàìè íà ïродóкт ((product cost)), à 
íàклàдíі – вèтрàтàìè ïåріодó (period cost). 

Нàклàдíі вèтрàтè дóæå ÷àñто àñоöіþþтüñÿ ç 
íåïрÿìèìè вèтрàтàìè – вèтрàтàìè, ÿкі íå ìоæíà 
ïрÿìо ñïèñàтè íà вèтрàтè тілüкè одíоãо ïроåктó.

Нåïрÿìі вèтрàтè вèíèкàþтü ó вèïàдкó, ÿкщо в 
орãàíіçàöі¿ роçроáлÿºтüñÿ дåкілüкà вèдів ïроåктів.

Якщо орãàíіçàöіºþ роçроáлÿºтüñÿ дåкілüкà вè
дів ïроåктів, длÿ роçрàõóíкó íåïрÿìèõ вèтрàт, ÿкі 
áóдóтü вклþ÷àтèñÿ ó вèтрàтè коíкрåтíоãо ïроåк
тó, íåоáõідíо:

– ñклàñтè çàãàлüíèé коøторèñ тàкèõ вèтрàт в 
öілоìó;

– оáрàтè áàçó роçïоділó дàíèõ вèтрàт (оріºí
товíà вàртіñтü ïроåктó, ôоíд оïлàтè ïрàöі, трó
доìіñткіñтü тощо);

– вèçíà÷èтè ñтàвкó роçïоділó дàíèõ вèтрàт (ñó
ìó вèтрàт íà одèíèöþ áàçè роçïоділó);

– вèçíà÷èтè ñóìó вèтрàт, ÿкà ñïèñóºтüñÿ íà ñо
áівàртіñтü коæíоãо ïроåктó, що роçроáлÿºтüñÿ в 
орãàíіçàöі¿ (тàáл. 3).

Піñлÿ вèáорó áàçè роçïоділó роçрàõовóºтüñÿ 
ñтàвкà роçïоділó.

Стàвкà роçïоділó:

  

,  дå

Ві – ñóìà коøторèñó коíкрåтíèõ вèтрàт (àдìі
íіñтрàтèвíèõ Ва, вèтрàт íà çáóт Вз, іíøèõ оïåрà
öіéíèõ вèтрàт Ві);

Бjn – áàçà роçïоділó вèтрàт.
Çà роçрàõовàíоþ ñтàвкоþ роçïоділó çдіéñíþºтü

ñÿ роçïоділ коøторèñів àдìіíіñтрàтèвíèõ, вèтрàт íà 
çáóт тà іíøèõ оïåрàöіéíèõ вèтрàт ìіæ ïроåктàìè.

Сóìà ïрÿìèõ вèтрàт тà роçïоділåíèõ íåïрÿìèõ 
вèтрàт ñклàдàº вèтрàтè ïроåктó.

Ó вèïàдкó, ÿкщо в орãàíіçàöі¿ роçроáлÿºтüñÿ 
одèí ïроåктó, тоді éоãо вèтрàтè ñклàдàþтüñÿ іç 
ïрÿìèõ вèтрàт тà вñіº¿ ñóìè íàклàдíèõ вèтрàт.

Âисновки 
Óïрàвліííÿ вèтрàтàìè íà çàñàдàõ ôорìóвàííÿ öіí

íоñті ïроåктó длÿ вñіõ çàöікàвлåíèõ оñіá çдіéñíþºтüñÿ 
øлÿõоì ідåíтèôікàöі¿ ó÷àñíèків ïроåктó, вèçíà÷åííÿ 
¿õ ÷àñткè в çàãàлüíèõ вèтрàтàõ ïроåктó, вèáорі ìåто
дів тà іíñтрóìåíтів вïлèвó ñóá’ºктó óïрàвліííÿ ïроåк
тоì íà вåлè÷èíó коæíоãо åлåìåíтó вèтрàт ç ìåтоþ 
оïтèìіçàöі¿ ñтрóктóрè тàкèõ вèтрàт. 

Форìóвàííÿ ïрÿìèõ тà íàклàдíèõ вèтрàт íà ìå
тодолоãі÷íо оáãрóíтовàíèõ ïідñтàвàõ доçволÿº ïід
вèщèтè оá’ºктèвíіñтü роçрàõóíкó вàртоñті ïроåктó.
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Таáлиця 3. База розïоділу кошторисів неïрямиõ витрат

Назва ïроектів Орієнтовна вартістü 
ïроекту

Ôонд оïлати ïраці ко-
манди ïроекту, тис. грн

Трудоємністü ïроекту, 
люд. год.

Проåкт 1 ……. ……. …….
Проåкт 2 ……. ……. …….
Проåкт 3 ……. ……. …….
Прокт 4 ……. ……. …….
…………….

Âñüоãо

Таáлиця 4. Розïоділ адміністративниõ, витрат на зáут, іншиõ оïераційниõ витрат на ïроекти 
Назва 

ïроектів Адміністративні витрати Âитрати на зáут Інші оïераційні витрати

Проåкт 1 Бàçà роçïоділó ïроåктó 1*Сà Бàçà роçïоділó ïроåктó 1*Сç Бàçà роçïоділó ïроåктó 1*Сі

Проåкт 2 Бàçà роçïоділó ïроåктó 2*Сà Бàçà роçïоділó ïроåктó 2*Сç Бàçà роçïоділó ïроåктó 2*Сі

Проåкт 3 Бàçà роçïоділó ïроåктó 3*Сà Бàçà роçïоділó ïроåктó 3*Сç Бàçà роçïоділó ïроåктó 3*Сі

Прокт 4 Бàçà роçïоділó ïроåктó 4*Сà Бàçà роçïоділó ïроåктó 4*Сç Бàçà роçïоділó ïроåктó 4*Сі

…… …….. …… ……

Âñüоãо Âà Âç Âі
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Аналіз ринку котлів на áіомасі в Óкраїні
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є ринок котлів на біомасі в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз виробників котлів на біомасі в Україні за регіональним розподі-
лом, співвідношення експорту та імпорту, прогноз розвитку ринку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, економіко–статистичний та порівняльний аналіз, що дозволило забезпечити концеп-
туальну єдність дослідження ринку котлів на біомасі в Україні.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано регіональний розподіл виробників котлів на біо-
масі в Україні, динаміку експортно–імпортних операцій та спрогнозовано тенденціїї розвитку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, ре-
алізація стратегії розвитку підприємствами теплоенергетичного комплексу.

Âисíîâêи. 1. Найбільша кількість виробників котлів на біомасі в Україні розташована у Київській 
області, найменше у Дніпровській, Івано–Франківській, Кіровоградській, Луганські, Миколаївській, 
Тернопільській. 2. Найбільша кількість виробників пропонує обладнання, що працює на дровах – 89, 
найменше пропонують обладнання, що працюють на агровідходах. 3. Найбільшим імпортером котлів є 
Польща, з якої ввезено котельного обладнання на біомасі на 14,8 млн $, що становить 45% усього ім-
порту котлів на біомасі. 4. Обсяг експорту всіх типів котлів за період 2012 – 2015 рр. становив 155,6 
млн $, з яких 94% – це обсяг від експорту котлів малої потужності (до 0,1 МВт). 5. На основі питомих 
показників вартості обладнання залежно від його потужності і видів палива визначено, що обсяг ринку 
котлів на біомасі до 2020 р. становитиме близько 700 млн $, а до 2030 р. – не менше ніж 1,2 млрд $.

Êлþ÷îâі слîâà: ринок котлів,  котел на біомасі, експорт котлів, імпорт котлів.
СОЛОМЯНЮК Н.Н.,

МЕДЕНЦЕВА А.И., 
МАКУШЕНКО Б.М.

Анализ рынка котлов на áиомассе в Óкраине
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является рынок котлов на биомассе в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ производителей котлов на биомассе в Украине по ре-
гиональному распределению, соотношение экспорта и импорта, прогноз развития рынка.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, экономико–статистический и сравнительный анализ, что позволило обес-
печить концептуальное единство исследования рынка котлов на биомассе в Украине.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализировано региональное распределение производите-
лей котлов на биомассе в Украине, динамика экспортно–импортных операций и спрогнозирова-
но тенденции развития.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, ре-
ализация стратегии развития предприятиями теплоэнергетического комплекса.

Âыâîäы. 1. Наибольшее количество производителей котлов на биомассе в Украине располо-
жено в Киевской области, наименьшее – в Днепровской, Ивано–Франковской, Кировоградской, 
Луганской, Николаевской, Тернопольской. 2. Наибольшее количество производителей предла-
гает оборудование, которое работает на дровах – 89, наименьшее предлагает оборудование, ко-
торое работает на агроотходах. 3. Наибольшим импортером котлов является Польша, из которой 
ввезено котельного оборудования на биомассе на 14,8 млн $, что представляет 45% от общего 
импорта котлов на биомассе. 4. Объем экспорта всех типов котлов за период 2012 – 2015 гг. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодíі àктóàлüíіñтü 
вèкорèñтàííÿ твåрдоïàлèвíèõ котлів íàдçвè÷àéíо 
вèñокà, íåçвàæàþ÷è íà ¿õ вàртіñтü тà áілüø ñклàдíó 
åкñïлóàтàöіþ ó ïорівíÿííі іç ãàçовèìè котлàìè. Го
ñтрà тåíдåíöіÿ дороæ÷àííÿ трàдèöіéíèõ вèдів ïà
лèвà ñтèìóлþº вèкорèñтàííÿ твåрдоïàлèвíèõ кот
лів íà áіоìàñі íå тілüкè ó ïрèвàтíоìó ñåкторі, à і в 
коìóíàлüíоìó тåïлоïоñтà÷àþ÷оìó ãоñïодàрñтві. Â 
дàíоìó коíтåкñті àктóàлüíèì ïèтàííÿì º тåíдåíöі¿ 
щодо вèроáíèöтвà тà ñïіввідíоøåííÿ åкñïортó іì
ïортó рèíкó котлів íà áіоìàñі в Óкрà¿íі.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблå-
ìи. Пèтàííÿ ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó рèíкó оïà
лþвàлüíоãо оáлàдíàííÿ в Óкрà¿íі ó ñво¿õ ïрàöÿõ 
вèñвітлþвàлè áàãàто віт÷èçíÿíèõ тà іíоçåìíèõ 
в÷åíèõ і ïрàктèків, тàкі ÿк: Аíдріàíовà І., Âåтровà 
Є., Глóøко А., Швåöü Я.С., Ðèíдіí Д.Б., Мõèтàрÿí 
Н.М. іíøі.

Мåтîþ стàтті º àíàліç åкñïортó тà іìïортó 
котлів íà áіоìàñі, ïроãíоç роçвèткó рèíкó котлів 
íà áіоìàñі в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Потрåáè ñïо
æèвà÷ів ó тåïловіé åíåрãі¿ в Óкрà¿íі çàáåçïå÷ó
þтü, в оñíовíоìó, çàвдÿкè вèроáíèöтвó тåïлово¿ 
åíåрãі¿ в ìóíіöèïàлüíèõ котåлüíÿõ і áлèçüко 9% 
додàтково¿ тåïлово¿ åíåрãі¿ íàдõодèтü від ñтороí
íіõ вèроáíèків – вèроáíè÷èõ ïідïрèºìñтв, ТÅС, 
ТÅЦ тà АÅС. Çìåíøåííÿ ñтàтèñтè÷íо¿ кілüкоñті 
оá’ºктів тåïлоåíåрãåтèкè ïов’ÿçàíо ç íåìоæлè
віñтþ доñлідæåíü íà тèì÷àñово окóïовàíèõ тå
рèторіÿõ АÐК, Доíåöüко¿ тà Лóãàíñüко¿ оáлàñтåé. 
Дåщо çìåíøèлàñÿ кілüкіñтü котлів ó çв’ÿçкó ç вè
вåдåííÿì ç åкñïлóàтàöі¿ çàñтàрілоãо тà ìàлоå
ôåктèвíоãо оáлàдíàííÿ [2]. 

Проåктоì ПÐООН в Óкрà¿íі «Ðоçвèток тà ко
ìåрöіàліçàöіÿ áіоåíåрãåтè÷íèõ тåõíолоãіé ó ìóíі

составил 155,6 млн $, из которых 94% – это объем от экспорта котлов малой мощности (до 0,1 
МВт). 5. На основе удельных показателей стоимости оборудования в зависимости от его мощ-
ности и видов топлива определенно, что объем рынка котлов на биомассе до 2020 г. будет со-
ставлять около 700 млн $, а до 2030 г. – не меньше чем 1,2 млрд.

Êлþ÷åâыå слîâà: рынок котлов, котел на биомассе, экспорт котлов, импорт котлов.
SOLOMIANIUK N.M.,

MEDENTSEVA A.I., 
MAKUSHNENKO B.M.

Analysis of the market of boilers on biomass in Ukraine
The subject of the study is the market of boilers on biomass in Ukraine

The purpose of the study is to analysis of producers of boilers on biomass in Ukraine on regional 
distribution, correlation of export and import, prognosis of market development.

Research methods. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including systemic 
economic–statistical and comparative analysis, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
research the market of boilers on biomass in Ukraine.

Results of work. The article is to analysis regional distribution of producers of boilers on biomass 
in Ukraine, dynamics of export–import operations and progress trends the market.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, 
realization of the strategy of development by the enterprises of power complex.

Conclusions. 1. The most of producers of boilers on biomass in Ukraine is located in the Kyiv area, 
the least – in Dnepr, Ivano–Frankivsk, Kirovohrad, Luhansk, Mykolaiv, Ternopil. 2. The most of producers 
offers an equipment that works on firewoods – 89, the least offers an equipment that works on wastes 
агро sectors. 3. The most importer of boilers on biomass is Poland from that it is brought in boilers 
equipment on biomass on 14,8 millions $, that presents 45т of general import of boilers on biomass. 4. 
Volume of export all types of boilers for period 2012 – 2015 made 155,6 millions $, from that 94 it is 
a volume from the export of caldrons of small–yield (to 0,1 МВт). 5. On the basis of specific indexes cost 
of equipment depending on his power and types of fuel certainly, that the volume of market of boilers on 
biomass 2020 to will make about 700 million $, and 2030 to – not less than 1,2 milliard $.

Keywords: boilers market, boiler on biomass, boilers export, import of boilers.
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öèïàлüíоìó ñåкторі Óкрà¿íè» вèкоíàíо коìïлåк
ñíå доñлідæåííÿ рèíкó котлів íà áіоìàñі в Óкрà¿íі. 
Ðåçóлüтàтè доñлідæåííÿ ïокàçàлè, що в Óкрà¿
íі ïоíàд 100 вèроáíèків котлів íà áіоìàñі. Глè
áèíà íоìåíклàтóрè окрåìèõ вèроáíèків доñÿãàº 
100 íàéìåíóвàíü. Нàéáілüøà кілüкіñтü ïроïоçè
öіé ñтоñóºтüñÿ котлів до 100 кÂт. Оñíовíà ÷àñткà 
оáлàдíàííÿ віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà оріºíто
вàíà íà вèкорèñтàííÿ дров тà ïàлèвíèõ ãрàíóл, 
çíà÷íо ìåíøå ïроïоçèöіé щодо оáлàдíàííÿ íà 
дåрåвíіé тріñöі тà àãровідõодàõ.

Стрóктóрó вèроáíèöтвà котлів íà áіоìàñі вè
çíà÷åíо íà оñíові àíàліçó відоìоñтåé від вè
роáíèків котлів íà áіоìàñі тà ñтàтèñтè÷íèõ дà
íèõ щодо вèроáíèків, що çдіéñíþþтü діÿлüíіñтü 
çãідíо ç КÂÅД 25.21 – «Âèроáíèöтво рàдіàторів 
і котлів öåíтрàлüíоãо оïàлåííÿ». Â 11–тè рåãіо
íàõ Óкрà¿íè кілüкіñтü вèроáíèків котлів, çà КÂÅ

Доì, ïåрåвèщóº кілüкіñтü вèроáíèків котлів íà 
áіоìàñі (тàáл.1).

Тàкèì ÷èíоì, íàéáілüøà кілüкіñтü вèроáíèків ó 
Кè¿вñüкіé оáлàñті, íàéìåíøå ó Дíіïровñüкіé, Івàíо–
Фрàíківñüкіé, Кіровоãрàдñüкіé, Лóãàíñüкі, Мèколà
¿вñüкіé, Тåрíоïілüñüкіé. Нàéáілüøà кілüкіñтü вèроá
íèків ïроïоíóº оáлàдíàííÿ, що ïрàöþº íà дровàõ 
– 89 ç óñіõ, íàéìåíøå ïроïоíóþтü оáлàдíàííÿ, що 
ïрàöþþтü íà àãровідõодàõ. Тàкоæ 80 вèроáíèків 
ïроïоíóþтü оáлàдíàííÿ ç ïотóæíіñтþ ìåíøå 0,1 
МÂт, 68 вèроáíèків – ïотóæíіñтþ 0,1–1,0 МÂт, 27 
вèроáíèків – ïотóæíіñтü áілüøå 1,0 МÂт.

Сõåìàтè÷íо дàíèé роçïоділ çоáрàæåíо íà рèñ. 1.
Ðоçãлÿíåìо áілüø дåтàлüíо ñèтóàöіþ íà рèíкó 

åкñïортíо–іìïортíèõ ïоñлóã ç оôіöіéíоãо ñàé
тó Дåрæàвíо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè тà Дåр
æàвíо¿ ôіñкàлüíо¿ ñлóæáè Óкрà¿íè çà кодàìè то
вàрів ÓКТÇÅД (тàáл. 2) ó ãроøовоìó åквівàлåíті: 

Таáлиця 1. Êілüкістü вироáників котлів на áіомасі за регіонами

Регіон Çа 
ÊÂЕД

На 
áіомасі

Потужністü Âид ïалива

<0,1
МÂт

0,1
–1,0
МÂт

>1
МÂт Агро Дрова Тріска Грану-

ли

Цåíтр Óкрà¿íè
Âіííèöüкà 4 3 3 1 – – 3 – 2
Дíіïроïåтровñüкà 7 1 1 1 – – – – 1
Кіровоãрàдñüкà 2 1 1 1 – – 1 – 1
Полтàвñüкà 1 2 1 2 1 1 2 1 1
Чåркàñüкà 4 3 2 3 1 2 2 1 –
Хìåлüíèöüкà 8 5 3 4 1 1 5 1 2

Сõід
Хàрківñüкà 9 12 8 7 3 2 11 6 5
Доíåöüкà 2 – – – – – – – –
Лóãàíñüкà 2 1 1 – – – 1 – –

Çàõід
Івàíо–Фрàíківñüкà 2 1 1 – – – 1 – 1
Лüвівñüкà 6 6 5 3 2 – 6 1 3
Тåрíоïілüñüкà 1 1 1 1 – – 1 – 1
Ðівíåíñüкà 7 12 9 10 5 4 11 5 8
Чåрíівåöüкà 1 – – – – – – – –
Âолèíñüкà 1 2 2 1 1 – 2 1 1

Півдåíü
Мèколà¿вñüкà 2 1 1 – – – 1 – 1
Одåñüкà 5 6 5 3 2 1 4 3 5
Çàïоріçüкà 1 4 4 – – – 4 – –

Півíі÷
Жèтоìèрñüкà 8 7 4 4 4 – 6 4 4
Сóìñüкà 2 4 3 4 – – 3 – 3
Чåрíіãівñüкà 3 5 5 5 1 – 5 1 4
Кè¿вñüкà 22 25 20 18 6 5 20 13 20
ÓСЬОГО 101 102 80 68 27 16 89 37 63
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• 8403 10 90 10 (котлè длÿ öåíтрàлüíоãо 
оïàлåííÿ ïотóæíіñтþ ïоíàд 100 кÂт, àлå ìåíøå 
íіæ 10 000 кÂт); 

• 8403 10 90 20 (котлè длÿ öåíтрàлüíоãо оïà
лåííÿ ïотóæíіñтþ íå áілüøå íіæ 100 кÂт). Отрè
ìàíі дàíі íàвåдåíо в тàáл. 1. тà íà рèñ. 1.

Çà дàíèìè тàáл. 2 котлè ïотóæíіñтþ íå áілü
øå 100 кÂт ввåçåíо в Óкрà¿íó втрè÷і áілüøå, íіæ 
котлів ïотóæíіñтþ ïоíàд 100 кÂт. Тàкоæ котлè 
ïотóæíіñтþ ïоíàд 100 кÂт ввоçèлèñÿ в Óкрà¿íó 
ó 2012–2015 рр. ç 9646,6 тèñ. дол до 43857,2, 
котлè ç ïотóæíіñтü áілüøå 100 кÂт відïовідíо – 
від 34980,7 тèñ. дол до 132824,7 тèñ. дол. 

Тàкèì ÷èíоì, ïорівíÿºìо оáñÿãè åкñïортó тà 
іìïортó котлів çãідíо ÓКТÇÅД (тàáл. 3).

Отæå, çà дàíèìè ÓКТÇÅД котлів (1) áóло іìïор
товàíо áілüøå íà 6413,1 тèñ. дол, ó відñотково
ìó ñïіввідíоøåííі íà +33,52%. Ó 2013 р. тàкоæ 
áілüøå íà 3805,6 тèñ. дол (+50,36%). Ó 2014 р. 
áілüøå íà 18875,7 тèñ. дол. (+93,09%) І ó 2015 
р. áілüøå íà 5829,5 тèñ. дол. (+93,02%). Тàкèì 
÷èíоì, в ïåріод 2012–2015 рр. оáñÿãè іìïор
тó çíà÷íо ïåрåвèщóþтü оáñÿãè åкñïортó. Кот
лів (2) áóло іìïортовàíо ìåíøå íà 10328,7 тèñ. 
дол, ó відñотковоìó ñïіввідíоøåííі öå –22,80%. 
Ó 2013 р. тàкоæ ìåíøå íà 10543,1 тèñ. дол 

Рисунок 1. Êілüкістü вироáників котлів на áіомасі

ÓÊТÇЕД 2012, 
млн. грн

2013, 
млн. грн

2014, 
млн. грн

2015, 
млн. грн

Çагалом, 
млн. грн

Котлè длÿ öåíтрàлüíоãо оïàлåííÿ 
ïотóæíіñтþ ïоíàд 100 кÂт, àлå ìåí
øå íіæ 10 000 т

9646,6 7666,7 20277,0 6266,9 43857,2

Котлè длÿ öåíтрàлüíоãо оïàлåííÿ 
ïотóæíіñтþ íå áілüøå íіæ 100 кÂт 34980,7 34007,8 39542,7 24293,5 132824,7

Таáлиця 2. Çагалüний оáсяг імïорту всіõ котлів згідно з ÓÊТÇЕД

Рисунок 2. Çагалüний оáсяг імïорту всіõ котлів згідно з ÓÊТÇЕД, тис. дол
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(–23,67%). Ó 2014 р. áілüøå íà 2896,5 тèñ. 
дол. (+7,32%) І ó 2015 р. áілüøå íà 4099,9 тèñ. 
дол. (+16,88%). Тàкèì ÷èíоì, в 2012 тà 2013 
рр. оáñÿãè іìïортó çìåíøèлèñÿ áілüøå, íіæ íà 
1/5 від оáñÿãів åкñïортó. А вæå ó 2014–2015 
рр. оáñÿãè іìïортó çроñлè íà 7,32% тà 16,88% 
відïовідíо. Тàкèì ÷èíоì, ó 2012–2015 рр. оá
ñÿãè іìïортó котлів (1) ñтàíовлÿтü –3379,7 тèñ. 
дол (–35,04%), à åкñïортó –2796,1 тèñ. дол 
(86,47%). Длÿ котлів (2) ó 2012–2015 рр. оá
ñÿãè іìïортó çìåíøèлèñÿ íà 10687,2 тèñ. дол 
(30,55%), оáñÿãè åкñïортó тàкоæ çìåíøèлèñÿ íà 
25115,8 тèñ. дол (–55,43%).

Мåтодèкà доñлідæåííÿ кілüкоñті åкñïортовàíèõ 
котлів віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà áàçóºтüñÿ íà 
çàãàлüíèõ дàíèõ, одåрæàíèõ ó Дåрæàвíіé ñлóæ
áі ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè тà Дåрæàвíіé ôіñкàлüíіé 
ñлóæáі Óкрà¿íè (дåïàртàìåíт ìèтíо¿ ñтàтèñтèкè) 
çà тàкèìè кодàìè ÓКТÇÅД: 8403 10 90 10 (кот
лè длÿ öåíтрàлüíоãо оïàлåííÿ ïотóæíіñтþ ïоíàд 
100 кÂт, àлå ìåíøå çà 10 000 кÂт) тà 8403 10 
90 20 (котлè длÿ öåíтрàлüíоãо оïàлåííÿ ïотóæ
íіñтþ íå áілüøå íіæ 100 кÂт). Ðåçóлüтàтè доñлі
дæåíü íàвåдåíо ó тàáл. 4.

Отæå, котлè длÿ öåíтрàлüíоãо оïàлåííÿ ïотóæ
íіñтþ íå áілüøå 100 кÂт ввåçåíо в Óкрà¿íó 50 

рàçів áілüøå, íіæ котлів ïотóæíіñтþ ïоíàд 100 
кÂт. Тàкоæ котлè ïотóæíіñтþ ïоíàд 100 кÂт вво
çèлèñÿ в Óкрà¿íó ó 2012–2015 рр. ç 45309,4 
тèñ. дол до 20193,6 тèñ. дол, котлè ç ïотóæíіñтü 
áілüøå 100 кÂт відïовідíо – від 3233,5 тèñ. дол 
до 437,4 тèñ. дол.

Ðоçãлÿíåìо крà¿íè åкñïортó котлів íà áіоìàñі 
(тàáл. 5 тà рèñ. 3).

Тàкèì ÷èíоì, íàéáілüøå Óкрà¿íà åкñïортóº ïро
дóкöіþ ó Ðоñіþ тà Молдовó, à íàéìåíøå ó Болãà
ріþ, Âірìåíіþ, Кàçàõñтàí, Ðóìóíіþ, Фіíлÿíдіþ.

Ðоçãлÿíåìо дèíàìікó åкñïортó котлів íà áіоìà
ñі ïо крà¿íàõ (тàáл. 6).

Отæå, íàéáілüøå åкñïортовàíо котлів ó 2015 р. 
– 499 øт., íàéìåíøå ó 2013 р. – 180 øт. Крà
¿íè, ó ÿкі котлів åкñïортовàíо íàéáілüøå – Ðоñіÿ, 
Молдовà, Ðóìóíіÿ, Ніìå÷÷èíà, à íàéìåíøå – ó 
Фіíлÿíдіþ, Âірìåíіþ і Кàçàõñтàí.

Отæå, íåçвàæàþ÷è íà ïоãірøåííÿ ôіíàíñовоãо 
ñтàíó в крà¿íі çà ìèíóлі рокè, вíóтріøíº вèроáíè
öтво котлів íà áіоïàлèві ìàº тåíдåíöіþ до çроñ
тàííÿ. Гåоãрàôі÷íå ïолоæåííÿ вèроáíèків іñтот
íо íå вïлèвàº íà іíтåрåñ ïотåíöіéíèõ çàìовíèків. 
Мàéæå вñі рåãіоíè Óкрà¿íè ìàþтü ñво¿õ вèроá
íèків, що çìåíøóº трàºкторіþ рóõó ïрè åкñïорті 
котлів çà кордоí. 

Таáлиця 3. Çагалüний оáсяг ексïорту та імïорту всіõ котлів згідно з ÓÊТÇЕД за 2012–
2015 рр., тис. $

ÓÊТÇЕД
2012 2013 2014 2015

ексïорт імïорт ексïорт імïорт ексïорт імïорт ексïорт імïорт
Котлè длÿ öåíтрàлüíоãо 
оïàлåííÿ ïотóæíіñтþ
ïоíàд 100 кÂт, àлå ìåí
øå çà 10 000 кÂт (1)

3233,5 9646,6 3861,1 7666,7 1401,3 20277,0 437,4 6266,9

Âідõèлåííÿ (+/) іìïортó 
до åкñïортó +6413,1 +3805,6 +18875,7 +5829,5

Сïіввідíоøåííÿ іìïортó 
до åкñïортó, % +33,52 +50,36 +93,09 +93,02

Котлè длÿ öåíтрàлüíоãо 
оïàлåííÿ ïотóæíіñтþ
íå áілüøå íіæ 100 кÂт (2)

45309,4 34980,7 44550,9 34007,8 36646,2 39542,7 20193,6 24293,5

Âідõèлåííÿ (+/) іìïортó 
до åкñïортó –10328,7 –10543,1 +2896,5 +4099,9

Сïіввідíоøåííÿ іìïортó 
до åкñïортó,% –22,80 –23,67 +7,32 +16,88

Таáлиця 4. Çагалüний оáсяг ексïорту всіõ котлів згідно з ÓÊТÇЕД, тис. $

ÓÊТÇЕД 2012 2013 2014 2015
Котлè длÿ öåíтрàлüíоãо оïàлåííÿ ïотóæíіñтþ 
ïоíàд 100 кÂт, àлå ìåíøå çà 10 000 кÂт) 3233,5 3861,1 1401,3 437,4

Котлè длÿ öåíтрàлüíоãо оïàлåííÿ ïотóæíіñтþ íå 
áілüøå íіæ 100 кÂт) 45309,4 44550,9 36646,2 20193,6
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Доñлідæåííÿ іìïортó котлів íà áіоìàñі ïровåдå
íо в кілüкоõ íàïрÿìàõ – крà¿íè іìïортåрà тà оá
ñÿãів іìïортó çãідíо ç рàíæóвàííÿì çà тåïловоþ 
ïотóæíіñтþ. Бóло оïèтàíо çàрóáіæíèõ вèроáíèків 

котлів íà áіоìàñі, що áрàлè ó÷àñтü ó 18–é Міæ
íàродíіé вèñтàвöі ç åíåрãоåôåктèвíоãо оïàлåí
íÿ, водо– ïоñтà÷àííÿ, вåíтèлÿöі¿, коíдèöіþвàííÿ, 
відíовлþвàлüíо¿ åíåрãåтèкè, ñàíтåõíікè тà áà

Таáлиця 5. Êраїни ексïорту котлів на áіомасі
Âироáник (ТМ) Êраїна Роки

ТОÂ «Çàвод Тåрìолітìàø» Болãàріÿ 2015
ТОÂ «ЛІКА–СÂІТ» Âåлèкоáрèтàíіÿ 2012 – 2014
ТОÂ «Сó÷àñíі åôåктèвíі тåõíолоãі¿» Âåлèкоáрèтàíіÿ 2014
ТОÂ «Нàóково–тåõíі÷íèé öåíтр «Флåø–Ð» Âірìåíіÿ 2015
ТОÂ «ХІТÅКО» Âåлèкоáрèтàíіÿ 2015
ДП «Крàñèлівñüкèé àãрåãàтíèé çàвод» Кàçàõñтàí, Молдовà, Ðóìóíіÿ 2012 – 2015
ТОÂ «Стàроáілüñüкèé ìàøèíоáóдівíèé çàвод» Молдовà 2012
ТДÂ «ÐОСС» Молдовà 2014
ТОÂ «Дàріàíà Трåéд» Молдовà 2015
ТОÂ «ІТÅК «Åíåрãодèçàéí» Молдовà 2012, 2013, 2015
ТОÂ «Автодåтàлü» Молдовà 2015
ТçОÂ «Гàçотроí–Âлàтàвà» Ніìå÷÷èíà, Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ 2012 – 2014
ПАТ «Ðівíåíñüкèé çàвод «Гàçотроí» Ніìå÷÷èíà 2013 – 2015
ТДÂ «Бродівñüкèé ìåõàíі÷íèé çàвод» Полüщà 2015
ПП «Ðåтрà–3М» Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ, Молдовà 2012 – 2013
ДП «Лåáåдèíñüкèé ìотороáóдівíèé çàвод»
АТ «Мотор Сі÷» Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ, Молдовà 2012 – 2014

ДП ÇÓМÓ ÂАТ «Півдåíтåïлоåíåрãоìоíтàæ» Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ, Молдовà 2012
ПАТ «Çàвод «Мàÿк» Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ 2013 – 2015
ТçОÂ «Ðоìтåõ» Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ, Полüщà 2014
ДП «Котлоìàø» ÂАТ «Крàñèлівñüкèé
ìàøèíоáóдівíèé ìàøçàвод» Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ 2014

ТОÂ «Çàвод «Атоíìàø» Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ 2014 – 2015
ПАТ «Аãрорåñóрñ» Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ, Молдовà 2015
ТОÂ «Доçàìåõ Óкрà¿íà» Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ 2015
ТОÂ «Óкртрàíññèãíàл» Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ 2015
ТОÂ «Сàркіíåí» Фіíлÿíдіÿ 2015
ТОÂ «Котлоçàвод «Кріãåр» Фрàíöіÿ, Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ 2012 – 2014
ТОÂ «Кріãåркотлоñåрвіñ Фрàíöіÿ 2013

Таáлиця 6. Динаміка ексïорту котлів на áіомасі ïо країнаõ

Êраїна
Êілüкістü, шт. Потужністü, МÂт

2012 2013 2014 2015 Âсüого 2012 2013 2014 2015 Âсüого
Ðоñіéñüкà
Фåдåрàöіÿ 83 120 262 305 770 6,6 11,5 7,4 11,2 36,7

Молдовà 99 10 72 114 295 8,3 0,1 0,8 1,9 11,1
Âåлèкоáрèтàíіÿ 1 12 16 1 30 0,4 2,3 2,9 0,25 5,9
Ніìå÷÷èíà 12 15 21 6 54 1,5 1,6 4,9 2,04 10,0
Фрàíöіÿ 26 22 1 0 49 66,8 35,9 0,6 0 103,3
Полüщà 0 0 2 40 42 0 0 0,05 0,6 0,7
Фіíлÿíдіÿ 0 0 0 1 1 0 0 0 0,04 0,0
Болãàріÿ 0 0 8 1 9 0 0 0,2 0,06 0,3
Âірìåíіÿ 0 0 0 2 2 0 0 0 0,08 0,1
Кàçàõñтàí 4 1 0 0 5 0,08 0,1 0 0 0,2
Ðóìóíіÿ 0 0 24 29 53 0 0 0,4 0,5 0,9
Âñüоãо 225 180 406 499 1310 83,68 51,5 17,25 16,67 169,1
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ñåéíів «Aqua–Therm». Нà оñíові çіáрàíèõ дàíèõ 
íà вèñтàвöі тà áàçè дàíèõ ìèтíèöі вèçíà÷åíо ïå
рåлік крà¿í, що óвіéøлè в ï’ÿтіркó íàéáілüøèõ іì
ïортåрів котлів çà ïоïåрåдíі рокè. Стрóктóрà іì
ïортó котлів íà áіоìàñі в роçріçі крà¿í іìïортåрів 
çàçíà÷åíà ó тàáл. 7.

Отæå, íàéáілüøèì іìïортåроì котлів º Полü
щà, ç ÿко¿ çà вкàçàíèé ïåріод ввåçåíо котåлüíоãо 
оáлàдíàííÿ íà áіоìàñі íà 14,8 ìлí $, що ñтàíо
вèтü 45% óñüоãо іìïортó котлів íà áіоìàñі. Çíà÷íі 
оáñÿãè товàрó áóлè іìïортовàíі іç Чåñüко¿ Ðåñïó
áлікè (ìàéæå 5 ìлí $), що ñтàíовèтü 15% óñüо
ãо іìïортó котлів íà áіоìàñі, ç Лèтвè (3,3 ìлí $) і 
Тóрå÷÷èíè (2,4 ìлí $).

Нà оñíові ïровåдåíоãо àíàліçó тà áàçè дàíèõ 
ìèтíèöі вèçíà÷èлè оáñÿãè іìïортó, що íàвåдåíо 
в рèñ. 5. Моæíà ввàæàтè, що çà 2012 – 2015 
рр. в Óкрà¿íó áóло іìïортовàíо áлèçüко 30 тèñ. 
котлів íà áіоìàñі çàãàлüíоþ ïотóæíіñтþ 1134 
МÂт, ç ÿкèõ 96% (2811 од.) – öå котлè ïотóæ
íіñтþ ìåíøå íіæ 0,1 МÂт. Котлів ïотóæíіñтþ ïо
íàд 1 МÂт áóло іìïортовàíо лèøå 37 од. (6,3% 
óñüоãо іìïортó) çàãàлüíоþ ïотóæíіñтþ 71,7 МÂт. 

Кілüкіñтü іìïортовàíèõ котлів íà áіоìàñі ïоíàд 1 
МÂт ïоñтіéíо çроñтàº (іç 4 од. ó 2012 до 13 од. 
ó 2015 р.), çроñтàº тàкоæ і çàãàлüíà ïотóæíіñтü 
іìïортó – відïовідíо від 7,2 до 25,3 МÂт. Чàñт
кà іìïортовàíèõ котлів ïотóæíіñтþ 0,1–1,0 МÂт 
ñтàíовèтü 21% (241,7 МÂт).

Сïàд оáñÿãів іìïортó ó 2015 р., éìовірíо, 
ïов’ÿçàíèé ç åкоíоìі÷íоþ ñèтóàöіºþ в Óкрà¿íі 
тà ріçкèì çроñтàííÿì оáìіííоãо кóрñó іíоçåìíо¿ 
вàлþтè. Çà тàкèõ óìов кóïівлÿ іìïортíоãо оáлàд
íàííÿ ñтàлà íåдоñтóïíоþ длÿ çíà÷íо¿ кілüкоñті 
ïотåíöіéíèõ ñïоæèвà÷ів. 

Ðèíок вèроáíèöтвà тà вèкорèñтàííÿ котлів íà 
áіоìàñі àктèвíо роçвèвàºтüñÿ, що ïідтвåрдæåíо 
çíà÷íèì çроñтàííÿì кілüкоñті вèроáíèків кот
лів. Одíàк доñлідæåííÿ ïокàçàлè, що оñíовíèì 
ñåãìåíтоì рèíкó ñïоæèвà÷ів котлів º ïоáóтовèé 
ñåктор. Потåíöіàл çàìіщåííÿ котлів ó áþдæåтíіé 
ñôåрі вè÷åрïàíо íà 40%, à ç óрàõóвàííÿì крè
тåрі¿в доñтóïíоñті і доöілüíоñті ÷àñткó вèкорèñтà
íоãо ïотåíöіàлó ìоæíà çáілüøèтè до 80%. Ó рå
çóлüтàті дåöåíтрàліçàöі¿ é ïåрåõодó до ïоìірíèõ 
тà іíдèвідóàлüíèõ ñèñтåì тåïлоïоñтà÷àííÿ, ìоæ

Êраїна–імïортер
2012 2013 2014 2015

Çагалом> 0,1 
МÂт

< 0,1
МÂт

> 0,1
МÂт

< 0,1
МÂт

> 0,1
МÂт

< 0,1
МÂт

> 0,1
МÂт

< 0,1
МÂт

Авñтріÿ – – – 16,4 928,4 10,6 47,3 23,1 1025,9
Білорóñü – – 89,9 – 92,0 660,3 55,0 94,7 991,8
Болãàріÿ 26,7 13,1 2,5 23,7 15,5 167,2 1,4 87,5 337,6
Боñíіÿ і Гåрöåãовèíà – – – – – – – 11,8 11,8
Âåлèкоáрèтàíіÿ – 0,2 – – 4,5 11,1 – 35,0 50,8
Грåöіÿ 3,3 – – – – – – – 3,3
Дàíіÿ 57,9 – – – – – – – 57,9
Іñïàíіÿ – – – – 103,3 36,3 – 7,1 146,7
Ітàліÿ 230,4 110,2 629,5 94,2 230,7 26,7 86,6 63,6 1471,8
Кèтàé – – 37,8 27,8 4,9 – – 1,6 72,1
Кіïр – 69,2 – 30,1 – – – – 99,3
Лàтвіÿ 24,2 0,3 308,1 – – – 66,2 – 398,9
Лèтвà 319,1 762,6 147,7 516,9 92,8 997,0 169,3 264,9 3270,4
Нідåрлàíдè – – – – – – – – 0,0
Ніìå÷÷èíà – 6,7 62,4 2,3 121,4 204,2 129,2 49,0 575,3
Пàíàìà – 70,8 – 194,4 – 3,7 – 7,0 276,0
Полüщà 506,9 2235,3 1286,8 2649,1 684,5  4482,2 565,8 2394,9 14805,5
Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ – – – 3,0 – 4,7 – 2,9 10,6
Ðóìóíіÿ – 21,6 19,5 58,4 – 3,9 52,8 31,9 188,1
Сåрáіÿ 5,2 11,8 23,5 140,6 68,7  472,9 28,8 171,6 923,1
Словà÷÷èíà – 66,7 – 108,1 25,3  14,2 5,1 27,2 246,5
Словåíіÿ – – – – – – – 24,9 24,9
Тóрå÷÷èíà 192,8 136,1 54,5 320,0 491,3 628,7 332,3 245,2 2400,9

Таáлиця 7. Структура імïорту котлів на áіомасі в розрізі країн імïортерів, тис. $
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лèво, ç’ÿвлÿтüñÿ íові оá’ºктè áþдæåтíо¿ ñôåрè, 
длÿ вñтàíовлåííÿ котлів íà áіоìàñі. Оñíовíèìè 
ïрè÷èíàìè íèçüкоãо рівíÿ вñтàíовлåííÿ котлів 
íà áіоìàñі íà ïідïрèºìñтвàõ ТКÅ áóлè íèçüкі тà
рèôè íà тåïловó åíåрãіþ ç ãàçó длÿ íàñåлåííÿ тà 
вèñокà ÷àñткà тàкèõ ñïоæèвà÷ів. Ó тàáл. 1.8 ïо
дàíо åкñïåртíó оöіíкó щодо ïроãíоçó роçвèткó 
рèíкó котлів íà áіоìàñі íà íàéáлèæ÷і ï’ÿтü років 
тà до 2030 р. çà ñåãìåíтàìè. 

Çãідíо ç ïроãíоçàìè роçвèткó, çàïлàíовàíо вè
роáлÿтè 16 ìлí Гкàл (1,6 ìлí т. å.) тåïлово¿ åíåр
ãі¿ ç áіоìàñè в ìóíіöèïàлüíоìó ñåкторі ó 2020 р., 
à ó 2030 р. – 27,7 ìлí Гкàл (2,77 ìлí т í. å.). От
æå, в ìóíіöèïàлüíоìó ñåкторі ó 2020 р. ÷àñткà вè
роáíèöтвà тåïлово¿ åíåрãі¿ ç áіоìàñè ñтоñовíо çà
ãàлüíоãо оáñÿãó вèроáíèöтвà ñтàíоì íà 2014 р. 
áóдå ñтàíовèтè áлèçüко 22%, à ó 2030 р. – 38%. 

Нà оñíові ïèтоìèõ ïокàçíèків вàртоñті оáлàд
íàííÿ çàлåæíо від éоãо ïотóæíоñті і вèдів ïàлèвà 
áóло вèçíà÷åíо, що оáñÿã рèíкó котлів íà áіоìàñі 
до 2020 р. ñтàíовèтèìå áлèçüко 700 ìлí $, à до 

2030 р. – íå ìåíøå íіæ 1,2 ìлрд $. Потріáíо від
çíà÷èтè, що вèçíà÷åíèé оáñÿã рèíкó ñтоñóºтüñÿ 
лèøå ñàìоãо оáлàдíàííÿ áåç óрàõóвàííÿ додàт
ково¿ ïотрåáè в іíвåñтèöіÿõ длÿ рåàліçàöі¿ ïроåктó 
в ïовíоìó оáñÿçі. Çвàæàþ÷è íà вñі ïотрåáè, оá
ñÿã рèíкó рåàліçàöі¿ котлів íà áіоìàñі ìоæå çáілü
øèтèñÿ в трè–ï’ÿтü рàçів – до 3,5–6 ìлрд $ [3].

Âисновок
Отæå, рèíок вèроáíèöтвà тà вèкорèñтàííÿ кот

лів íà áіоìàñі àктèвíо роçвèвàºтüñÿ, що ïідтвåр
дæåíо çíà÷íèì çроñтàííÿì кілüкоñті вèроáíèків 
котлів. Одíàк доñлідæåííÿ ïокàçàлè, що оñíо
вíèì ñåãìåíтоì рèíкó ñïоæèвà÷ів котлів º ïоáó
товèé ñåктор. Протå íàéáілüøі ïåрñïåктèвè длÿ 
роçвèткó ìàº рèíок котлів длÿ ñèñтåì öåíтрàлі
çовàíоãо тåïлоïоñтà÷àííÿ.

Тàкèì ÷èíоì, оáñÿã åкñïортó вñіõ тèïів котлів çà 
ïåріод 2012 – 2015 рр. ñтàíовèв 155,6 ìлí $, ç 
ÿкèõ 94% – öå оáñÿã від åкñïортó котлів ìàло¿ ïо
тóæíоñті (до 0,1 МÂт). Ðі÷íèé оáñÿã åкñïортó ìà

Рисунок 3. Динаміка та оáсяг імïорту котлів на áіомасі

Таáлиця 8. Прогноз розвитку ринку котлів на áіомасі
Показник 2018 2019 2020 2025 2030

Проãíоçíèé оáñÿã åкоíоìі¿ ãàçó в ЖКГ тà Б, 
ìлрд ì3 1,4 1,8 2,2 3,2 3,8

Проãíоçíèé оáñÿã вèроáíèöтвà т. å. ç БМ в ЖКГ 
тà Б, ìлí Гкàл 9,8 13,1 16,0 23,3 27,7

Проãíоçíå ñкоро÷åííÿ вèкèдів ïàрíèковèõ ãàçів, 
ìлí т СО2å 2,6 3,4 4,2 6,1 7,2

Проãíоçíà кілüкіñтü котлів (íàкоïè÷åííÿì), од 5 529 7 345 9 090 13 262 16 528
до 0,3 МÂт 2000 2500 3000 4000 5000
0,3–1 МÂт 2500 3500 4500 7000 9000
ïоíàд 1 МÂт 1 026 1 340 1 582 2 252 2 516
ТÅЦ 3 5 8 10 12
Плàíовà вñтàíовлåíà ïотóæíіñтü, çокрåìà і МÂт 4 273 5 697 6 963 10 128 12 026
Плàíовå ñïоæèвàííÿ ïàлèвà, тèñ. тоí 1158 1544 1887 2744 3259
Оáñÿã рèíкó, ìлí $ 363 529 670 1054 1229
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лèõ котлів ñтàíовèв 45 – 20 ìлí $, à длÿ котлів 
ïотóæíіñтþ ïоíàд 0,1  МÂт  – 3,2 – 0,4 ìлí $. 

Çàãàлüíèé рі÷íèé оáñÿã рèíкó іìïортó вñіõ тèïів 
котлів çìіíþвàвñÿ від 30 до 60 ìлí $ íà рік, à çà
ãàлüíèé оáñÿã рèíкó çà ìèíóлі ÷отèрè рокè ñтàíо
вèв áлèçüко 176 ìлí $. Â ñåрåдíüоìó щорі÷íèé 
оáñÿã іìïортó вñіõ котлів ñтàíовèв ïрèáлèçíо 5 
тèñ. од. çàãàлüíоþ ïотóæíіñтþ áлèçüко 250 МÂт. 

Çàãàлоì котлè íà áіоìàñі іìïортóþтü ç 25 крà
¿í ñвітó, à çàãàлüíà кілüкіñтü ïроïоíовàíèõ торãо
вåлüíèõ ìàрок ñтàíовèтü 135 од. Çà 2012 – 2015 
рр. в Óкрà¿íó áóло іìïортовàíо áлèçüко 30 тèñ. 
котлів íà áіоìàñі çàãàлüíоþ ïотóæíіñтþ 1134 МÂт, 
ç ÿкèõ 96% (2811 од.) – котлè ïотóæíіñтþ ìåíøå 
íіæ 0,1 МÂт. Котлів ïотóæíіñтþ ïоíàд 1 МÂт áó
ло іìïортовàíо лèøå 37, ¿õíÿ çàãàлüíà ïотóæíіñтü 
ñтàíовèлà 72 МÂт. Оáñÿã іìïортó çà öі рокè дорів
íþвàв 32,8 ìлí $ – 18,6% çàãàлüíоãо оáñÿãó іì
ïортó вñіõ котлів. Лідåрàìè çà кілüкіñтþ ïрåдñтàв
лåíèõ ТМ íà рèíкó Óкрà¿íè ñåрåд крà¿í–іìïортåрів 
º Полüщà, Тóрå÷÷èíà тà Чåñüкà Ðåñïóáлікà. 

Нàéáілüøèì іìïортåроì º Полüщà, оáñÿã іì
ïортó ÿко¿ – 14,8 ìлí $, що ñтàíовèтü 45% óñüоãо 
іìïортó котлів íà áіоìàñі. Оñíовíèì вèдоì ïàлè
вà котлів íà áіоìàñі çàрóáіæíèõ вèроáíèків, º дро
вà тà ãрàíóлè – áлèçüко 70% çàãàлüíо¿ кілüкоñті 
çàкордоííèõ ТМ. Білüøіñтü çàрóáіæíèõ вèроáíè
ків оáлàдíàííÿ, ÿкі ïрåдñтàвлåíі íà рèíкó Óкрà¿íè, 
оріºíтовàíі íà вèроáíèöтво котлів до 1 МÂт.
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ВІВЧАРУК О.М.,
 ПЕТРИНЯК У.Я.

Ôормування економічної áезïеки  
ïідïриємств õарчової ïромисловості

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні засади формування економічної безпеки 
підприємств харчової промисловості.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування можливих шляхів забезпечення економічної безпеки 
підприємств харчової промисловості. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні використано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі логічного узагальнення, системний, метод порівнянь, графічний, що дозволило забезпечити 
концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність формування економічної безпеки під-
приємств харчової промисловості на основі організаційно–економічного механізму, дія якого бу-
де забезпечуватись за допомогою використання новітніх маркетингових інструментів фінансо-
вого захисту бізнесу в харчовій промисловості, що сприятиме формуванню економічної безпеки 
суб’єктів господарювання.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств харчової промисловості.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його теоретико–методологічні результати можна 
звести до наступного формулювання: на основі оцінки фінансово–економічного становища значної 
кількості суб’єктів господарювання в харчовій промисловості, яке погіршується через відсутність на-
лагоджених систем логістики і інфраструктури підприємницького бізнесу, постійно невдалими рефор-
мами і відсутністю прийнятної державної політики щодо їх розвитку, актуалізує реальну необхідність 
утворення функціональних для бізнесового середовища організаційно–економічних механізмів, ко-
трі б функціонували на основі новітніх маркетингових інструментів фінансового захисту підприємств 
в харчовій промисловості та сприяли формуванню їх економічної безпеки. Із метою задіяння запро-
понованого механізму в контексті убезпечення економічної безпеки підприємств харчової промисло-
вості використано маркетингові інструменти, зокрема соціал медіа маркетинг, бренд–підхід та брен-
динг харчової продукції, еvent–маркетинг та системно–рефлексивний маркетинг.

Êлþ÷îâі слîâà: формування, економічна безпека, підприємства харчової промисловості, ме-
ханізм, маркетингові інструменти. 

ВАСИЛЬЧАК С.В., 
ДУБИНА М.П.,

 ВИВЧАРУК О.Н., 
ПЕТРИНЯК У.Я.

Ôормирование экономической áезоïасности  
ïредïриятий ïищевой ïромышленности

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические основы формирования 
экономической безопасности предприятий пищевой промышленности.
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Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование возможных путей обеспечения экономической 
безопасности предприятий пищевой промышленности. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В исследовании использованы совокупность научных методов и под-
ходов, в том числе логического обобщения, системный, метод сравнений, графический, что по-
зволило обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость формирования экономической без-
опасности предприятий пищевой промышленности на основе организационно–экономического 
механизма, действие которого будет обеспечиваться посредством использования новейших 
маркетинговых инструментов финансовой защиты бизнеса в пищевой промышленности, что бу-
дет способствовать формированию экономической безопасности субъектов хозяйствования. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и в практической деятель-
ности предприятий пищевой промышленности.

Âыâîäы. Основные итоги исследования и его теоретико–методологические результаты можно 
свести к следующей формулировке: на основе оценки финансово–экономического положения 
значительного количества субъектов хозяйствования в пищевой промышленности, которое ухуд-
шается из–за отсутствия налаженных систем логистики и инфраструктуры предприниматель-
ского бизнеса, постоянно неудачными реформами и отсутствием приемлемой государственной 
политики по их развитию, актуализирует реальную необходимость создания функциональных 
для бизнес–среды организационно–экономических механизмов, которые бы функционировали 
на основе новейших маркетинговых инструментов финансовой защиты предприятий в пищевой 
промышленности и способствовали формированию их экономической безопасности. С целью за-
действования предложенного механизма в контексте обеспечения экономической безопасности 
предприятий пищевой промышленности использовано маркетинговые инструменты, в частности 
социал медиа маркетинг, бренд–подход и брендинг пищевой продукции, еvent–маркетинг и сис-
темно–рефлексивный маркетинг.

Êлþ÷åâыå слîâà: формирование, экономическая безопасность, предприятия пищевой 
промышленности, механизм, маркетинговые инструменты.
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DUBYNA M.P., 

VIVCHARUK O.M., 
PETRYNYAK U.Ya.

Formation of economic safety of food industry enterprises
The subject of the study is theoretical and methodological principles for the formation of economic 

security of food industry enterprises.

The purpose of the study is to substantiate possible ways of ensuring the economic safety of food 
industry enterprises.

Research methods. The study uses a set of scientific methods and approaches, including logical 
generalization, systemic, comparison method, graphical, which allowed to ensure the conceptual unity 
of research.

Results of work. The article substantiates the necessity of forming the economic safety of 
enterprises of the food industry on the basis of organizational and economic mechanism, the action of 
which will be ensured through the use of the newest marketing tools of financial protection of business 
in the food industry, which will contribute to the formation of economic security of economic entities.

The field of application of results. In the field of economics and in the practical activities of food 
industry enterprises.

Conclusions. The main results of the study and its theoretical and methodological results can be 
reduced to the following wording: based on the assessment of the financial and economic situation of 
a large number of business entities in the food industry, which deteriorates due to the lack of well–
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Підïрèºìñтвà õàр÷о
во¿ ïроìèñловоñті º вàæлèвоþ ñклàдовоþ вèроá
íè÷оãо коìïлåкñó крà¿íè, вíåñок ÿкèõ в åкоíоìікó 
ñклàдàº вàãоìó ÷àñткó. Хàр÷овà ïроìèñловіñтü º 
одíіºþ іç вàæлèвèõ ãàлóçåé крà¿íè. Підïрèºìñтвà 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті º çàвåрøàлüíоþ лàí
коþ ó вèроáíèöтві õàр÷овèõ ïродóктів тà оñíо
воþ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ віт÷èçíÿíо
ãо ïродоволü÷оãо коìïлåкñó. Çàвдÿкè діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ в ïåвíіé ìірі ïродоволü÷à áåçïåкà крà¿íè. 
Протå вàæлèвоþ ïроáлåìоþ в íèíіøíіõ óìовàõ º 
ñтàáілüíèé роçвèток тà ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ.

Підïрèºìñтвà õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті в ñво
¿é діÿлüíоñті вçàºìоïов’ÿçàíі іç ïідïрèºìñтвàìè 
àãрàрíо¿ ñôåрè. Адæå ñèровèíà длÿ вèроáíèöтвà 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ в оñíовíоìó ïоñтóïàº від 
àãрàрíèõ вèроáíèків. Åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàí
íÿ ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті íà ïрÿìó 
çàлåæèтü від çàвàíтàæåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóæ
íоñтåé тà íàлàãодæåííÿ коìåрöіéíо–вèроáíè
÷èõ çв’ÿçків. Нà коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü õàр÷ово¿ 
ïродóкöі¿ вïлèвàº відïовідíіñтü àãрàрíо¿ ñèровèíè 
ÿк ïо åколоãі÷íèõ, тàк і ïо ÿкіñíèõ ïàрàìåтрàõ. Âñå 
вèщå íàвåдåíå доводèтü àктóàлüíіñтü вèріøåí
íÿ íàóково¿ ïроáлåìè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі ïèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтв доñлідæóвàло áàãàто віт÷èç
íÿíèõ тà çàрóáіæíèõ в÷åíèõ. До íèõ ìоæíà відíå
ñтè Бàæåíовà О. Â., Âàñèлü÷àк С.Â., Дåéíåко Л.Â., 
Клåáàíовó Т.С., Ðåвàк І.О., Фрàí÷óкà Â.І. тà іíøèõ.

Â íàóковèõ доñлідæåííÿõ вèріøåííÿ ïроáлå
ìè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрè
ºìñтв ïідíіìàºтüñÿ áàãàто ріçíèõ àктóàлüíèõ ïè
тàíü тà íàïрÿìів. Çокрåìà ïèтàííÿ óïрàвліííÿ 
åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà, ïåрåдóìо
вè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ тà ïоïåрåдæåííÿ çàãроç. Про

тå ìàло доñлідæåíèìè º ïроáлåìè çàáåçïå÷åííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ÿк ïродóкöі¿, тàк і ñàìèõ 
áåçïоñåрåдíüо ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñло
воñті, çокрåìà íà оñíові вèкорèñтàííÿ ìàркå
тèíãовèõ іíñтрóìåíтів.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó доñлідæåííі і оáґрóíтó
вàííі ìоæлèвèõ øлÿõів çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìовàõ 
трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів в åкоíоìіöі дåрæà
вè, ôорìóвàííÿ íорìàтèвíо–ïрàвовоãо çàко
íодàвñтвà діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ в коíтåкñті ºвроіíтåãрàöі¿, ç’ÿвлÿþтüñÿ тàкі 
ôàкторè íåãàтèвíоãо çìіñтó (рåéдåрñüкі çàõвà
тè áіçíåñó, çíèæåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó тà 
коíкóрåíтíоñïроìоæíоñті віт÷èçíÿíèõ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ, íàроñтàííÿ рівíÿ крèìіíàлі
çàöі¿, çáілüøåííÿ ïроÿвів корóïöі¿ в íàöіоíàлüíіé 
åкоíоìіöі тощо), і ÿк íàñлідок вèíèкàº ïотрåáà ó 
ïокрàщåííі çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтв тà ïідïрèºìíèöтвà.

Нå ñтіéкå ôіíàíñово–åкоíоìі÷íå ñтàíовèщå 
çíà÷íо¿ кілüкоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкå ïо
ãірøóºтüñÿ ÷åрåç відñóтíіñтü íàлàãодæåíèõ ñèñтåì 
лоãіñтèкè і іíôрàñтрóктóрè ïідïрèºìíèöüкоãо áіç
íåñó, ïоñтіéíо íåвдàлèìè рåôорìàìè і відñóтíіñтþ 
ïрèéíÿтíо¿ дåрæàвíо¿ доïоìоãè, àктóàліçóº рåàлü
íó íåоáõідíіñтü óтворåííÿ ôóíкöіоíàлüíèõ длÿ íà
øоãо ñåрåдовèщà орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ ìå
õàíіçìів, котрі á ôóíкöіоíóвàлè íà оñíові íовітíіõ 
ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів ôіíàíñовоãо çàõèñтó 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüкоãо áіçíåñó в õàр÷овіé ïро
ìèñловоñті іç ìåтоþ çàдіÿííÿ:

– вíóтріøíüоãо рåñóрñó;
– íàрощåííÿ рèíково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтв 

õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті;
– ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ÿк õàр

÷ово¿ ïродóкöі¿, тàк і ñàìèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ в дàíіé ãàлóçі;

– ïідíåñåííÿ áіçíåñó ó ìàéáóтíüоìó ïåріоді.

established logistics systems and business enterprise infrastructure, constantly unsuccessful reforms 
and the lack of acceptable state policy on their development, actualizes the real need for the creation 
of a functional organizational environment for the business environment cognitive mechanisms, which 
would operate on the basis of the latest marketing tools for the financial protection of enterprises in 
the food industry and contributed to the formation of their economic security. In order to utilize the 
proposed mechanism in the context of securing the economic security of food industry enterprises, 
marketing tools have been used, in particular, social media marketing, brand–approach and food 
branding, event marketing and system–reflexive marketing.

Key words: formation, economic safety, food industry enterprises, mechanism, marketing tools.
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Оñíовíі ïèтàííÿ в коíтåкñті орãàíіçàöіéíо–
ôóíкöіоíàлüíèõ çàдà÷, ÿкі íåоáõідíо вèріøèтè çà 
доïоìоãоþ ìàркåтèíãовоãо ìåõàíіçìó çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв õàр÷о
во¿ ïроìèñловоñті íà áàçі ìàркåтèíãовèõ іíñтрó
ìåíтів çоáрàæåíо íà рèñ 1. Адæå íà ôорìóвàííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті ìàþтü вïлèв ÷èñлåííі ôàкторè ÿк 
вíóтріøíüоãо тàк і çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, íà
ÿвíі рèçèкè ó ôіíàíñово–åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті.

Бåççàïåрå÷íо, ìàркåтèíãовèé ìåõàíіçì ñèñ
тåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñóá’ºктів áіçíåñó õàр
÷ово¿ ïроìèñловоñті íà оñíові ìàркåтèíãовèõ 
іíñтрóìåíтів º íàдçвè÷àéíо коìïлåкñíèì тà 
ìàñøтàáíèì, à відтàк ïовèíåí вклþ÷àтè ñклàдо
ві, котрі çà ñвоºþ оñíовíоþ ñóтíіñтþ ìàþтü вà
ãоìå çíà÷åííÿ ÿк длÿ роçвèткó ïідïрèºìíèöüко
ãо áіçíåñó, тàк і длÿ роçвèткó вñіº¿ ãàлóçі.

Нàìè ìàºтüñÿ íà óвàçі, åколоãі÷íà тà іííовàöіé
íà ñклàдові, котрі ïовèííі відоáрàæàтèñÿ ó ìàр
кåтèíãовоìó ìåõàíіçìі ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüкоãо áіçíåñó в ñôåрі 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, тàк ÿк áåç íèõ íå áóдå 
коìïлåкñíоñті íà áàãàтüоõ рівíÿõ çàõèñтó і ìіíі
ìіçàöі¿ вïлèвó åкçоãåííèõ і åíдоãåííèõ рèçèків. 

Доöілüíо çàóвàæèтè, дåрæàвà, що ó çìоçі ñтрà
тåãі÷íо вèріøèтè ïроáлåìè іííовàöіéíо¿ áåçïåкè 
ó ñôåрі ïідïрèºìíèöüкоãо áіçíåñó в ãàлóçі õàр÷о
во¿ ïроìèñловоñті, одíо÷àñíо ôорìóº оñíовó длÿ 
влàñíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ó довãоñтро
ковіé ïåрñïåктèві тà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè дåрæàвè. 

Длÿ åôåктèвíоãо óáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті íåоá
õідíо вèкорèñтовóвàтè ñèñтåìíèé ïідõід, котрèé 
ïåрåдáà÷àº коìïлåкñíå врàõóвàííÿ óìов і ÷èí
íèків ¿õ діÿлüíоñті. Âрàõовóþ÷è çàïроïоíовàíå, 
ìоæлèво роçãлÿдàтè íàñтóïíèé, áілüø коìïлåк
ñíèé ìåõàíіçì óáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті (рèñ. 2). 

Стрóктóрíо дàíèé ìåõàíіçì ñклàдàºтüñÿ іç 3 
áлоків:

– ôорìóвàííÿ çàãàлüíотåорåтè÷íèõ çàñàд 
óáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті;

– ôорìóвàííÿ ïрàктè÷íèõ ïåрåдóìов рåàліçà
öі¿ ìåõàíіçìó;

– ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ çàõодів çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті.

Рисунок 1. Організаційно–економічний меõанізм формування економічної áезïеки ïідïриємств 
õарчової ïромисловості* 
*Побудовано авторами
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Пåрøèé åтàï вèçíà÷àº ìåтó, çàвдàííÿ, ïрèíöè
ïè і ìåтодè ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті. Мåтоþ çàïроïоíовàíоãо ìåõàíіçìó º 
çàáåçïå÷åííÿ öілüовоãо рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, ÿкèé íà
дàñтü тàкèì ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ, ç одíоãо 
áокó, ìоæлèвіñтü ôорìóвàííÿ íåоáõідíоãо ¿¿ рів
íÿ, à ç іíøоãо – доçволèтü доñÿãíóтè ïокрàщàí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті тà ñтіéкоãо роçвèткó.

Нàéвàæлèвіøèìè çàвдàííÿìè çàïроïоíовà
íоãо ìåõàíіçìó º óáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, вèко
íàííÿ ÿкèõ доçволèтü рåàліçóвàтè éоãо ôóíкöі¿: 
ідåíтèôікàöіÿ ÷èííèків вïлèвó íà åкоíоìі÷íó 
áåçïåкó ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, 
ìоíіторèíã ¿¿ рівíÿ, оáґрóíтóвàííÿ тà рåàліçàöіÿ 
çàõодів щодо çàáåçïå÷åííÿ öілüовоãо рівíÿ áåç
ïåкè, вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті çàõодів ç ìåтоþ 
корèãóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ діé. 

Прè ôорìóвàííі ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñло
воñті врàõовàíі ïрèíöèïè óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ 
áåçïåкоþ тоãо ÷è іíøоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàí

íÿ, éоãо öілі тà ôіíàíñові рåñóрñè. Сóá’ºктоì вè
çíà÷åíо ïідïрèºìñтвà õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті в 
оñоáі ìåíåдæåрів іç åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, оá’ºктоì 
ïроöåñ çàáåçïå÷åííÿ öілüовоãо рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè. І íà çàвåрøàлüíоìó åтàïі ïрàктè÷íо рå
àліçóºтüñÿ çàïроïоíовàíèé ìåõàíіçì çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ 
ïроìèñловоñті íà оñíові çàïроïоíовàíèõ іíñтрó
ìåíтів, ñåрåд ÿкèõ вèокрåìлåíі ìàркåтèíãові. До 
тàкèõ ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів відíåñåíо ñо
öіàл ìåдіà ìàркåтèíã, áрåíд–ïідõід тà áрåíдèíã 
õàр÷ово¿ ïродóкöі¿, åvent – ìàркåтèíã тà ñèñтåì
íо–рåôлåкñèвíèé ìàркåтèíã.

Âисновки 
Âèкорèñтàííÿ çàïроïоíовàíоãо ìåõàíіçìó çà

áåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті доçволèтü доñÿãíåííÿ 
ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, що 
вклþ÷àтèìå вèроáíè÷ó ñтіéкіñтü, рèíкові вàæåлі 
доñÿãíåííÿ коíкóрåíтоçдàтíоñті õàр÷ово¿ ïродóк
öі¿ íà віт÷èçíÿíèõ тà çовíіøíіõ рèíкàõ, рåàліçàöіþ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñклàдово¿, що áàçóþтü
ñÿ íà çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ, åôåктèвíó дåрæàв

Рисунок 2. Меõанізм заáезïечення економічної áезïеки ïідïриємств õарчової ïромисловості
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íó ïідтрèìкó áіçíåñó в õàр÷овіé ïроìèñловоñті ÿк 
ïріорèтåтíо¿ ãàлóçі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, іííо
вàöіéíо–іíвåñтèöіéíå çàáåçïå÷åííÿ, åôåктèвíå 
вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó тощо.
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Êитайсüка стратегія «одного ïояса і одного шляõу»
Предметом дослідження є генеральний план OBOR, який може запропонувати певні перспек-

тиви в якості платформи для більш широкого співробітництва між ЄС і Китаєм по більш склад-
них питаннях безпеки в Євразії. Він являє собою можливість для ЄС працювати в напрямку тісної 
співпраці на основі більш м’яких підходів до питань безпеки або розвитку.

Мета цієї статті – з’ясувати чи є: (1) глобальна геополітика і сучасна міжнародна політика Китаю 
в певній мірі взаємодією і залежністю традиційного контексту; (2) наміри китайської еліти не тільки 
розширювати китайську економіку, купуючи ресурси і ринки для експорту Китаю, але й метою модер-
нізувати найбільші в світі військові сили; (3) реальними можливостями більш агресивної китайської 
зовнішньополітичної поведінки з заявами про більш широкі зони ідентифікації ППО, впровадженні 
в нафтові бурові установки і штучні острови в оспорюваних територіальних водах; (4) ефективними 
можливості просувати свої власні дипломатичні концепції та ініціативи, такі як Азіатський інвести-
ційний банк (AIIB) і БРІКС–банк і тим самим більш активно домагатися реформування міжнародної 
системи; (5) чи можуть порти, залізниці ОБОР бути використані для транспортування військових сил 
Китаю по всій Азії в майбутньому, щоб підштовхнути маятник світової економіки з Заходу на Схід.

Методологія роботи – Для вищезгаданого ще дуже попереднього аналізу використовувався 
широкий спектр іноземних джерел, який підтримує поступовий розвиток нового мислення і но-
вий підхід в стратегії зовнішньої політики КНР, що вказує на великі зміни в способах міжнародної 
взаємодії Китаю. Підхід «перехрещення річки за допомогою каменів» найкраще характеризує за-
гальний розвиток зовнішньополітичної поведінки Китаю, а не нову загальну керівну стратегію або 
генеральний план OBOR.

© ДІКАРЄВ О.І., ШОСТАК Л.Б., 2018
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Результати роботи. Було встановлено, що китайська еліта оновлює: (1) свою власну концепцію 
розвитку інфраструктури в змагальній тріаді опціонів (1) США– (2) ЄС– (3) – РФ; (2) еліта кра-
їн Центральної Азії, зокрема, китайські лідери скористалися відносним зниженням впливу Росії 
і США в Афганістані на розширення свого впливу; (3) Китайська концепція нового «Шовкового 
шляху» спрямована на забезпечення поставок природних, зокрема енергетичних ресурсів – землі 
газових і нафтових родовищ в Центральній Азії, через море, Малаккську протоку і Арктику.

Висновки. OBOR – це «модернізація» політики Китаю у сфері розвитку підприємств і галузей Ки-
таю, спрямована на досягнення балансу між колективною ідентичністю і індивідуальними прагнен-
нями: китайський народ відчуває себе володарем колективної волі та ідентичності, сформованою 
складною історією. Пояс являє собою довгострокове китайське бачення зв’язку без будь–яких апрі-
орних параметрів по методам, акторам або механізмам з деталізацією цих зв’язків на сьогоднішній 
день. Тому він забезпечує більшу гнучкість і може стати провідною новою моделлю співпраці і гло-
бального управління. Пояс, безумовно, розширить закордонні інтереси безпеки Китаю і зажадає від 
Китаю більш активної позиції в питаннях регіональної безпеки, не в останню чергу для захисту своїх 
інвестицій. Позиція невтручання Китаю, яка розвивалася протягом останніх кількох років, швидше 
за все, стане набагато активнішою в майбутньому. Проте, розвиток подій буде залежати від кон-
кретної динаміки безпеки в цільових станах пояса в міру реалізації інтересу до його ресурсів.

Êлþ÷îâі слîâà: геополітика Шовкового шляху, ресурсна дипломатія Китаю.
ДИКАРЕВ А.И.,

ШОСТАК Л.Б.

Êитайская стратегия «одного ïояса и одного ïути»
Предметом исследования является генеральный план OBOR, который может предложить 

определенные перспективы в качестве платформы для более широкого сотрудничества между 
ЕС и Китаем по более сложным вопросам безопасности в Евразии. Он представляет собой воз-
можность для ЕС работать в направлении тесного сотрудничества на основе более мягких подхо-
дов к вопросам безопасности и развития.

Цель этой статьи – выяснить являются ли: (1) глобальная геополитика и современная международная 
политика Китая в определенной мере взаимодействием и зависимостью традиционного контекста; (2) 
намерения китайской элиты не только расширять китайскую экономику, приобретая ресурсы и рынки 
для экспорта Китая, но целью модернизировать крупнейшие в мире военные силы; (3) реальными 
возможности более агрессивного китайского внешнеполитического поведения с заявлениями о бо-
лее широких зонах идентификации ПВО, внедрении в нефтяные буровые установки и искусственные 
острова в оспариваемых территориальных водах; (4) эффективными возможности продвигать свои 
собственные дипломатические концепции и инициативы, такие как Азиатский инвестиционный банк 
(AIIB) и БРИКС–банк, позволяющие более активно добиваться реформирования международной 
системы; (5) порты, железные дороги ОБОР базой для транспортировки военных сил Китая по всей 
Азии в будущем, чтобы подтолкнуть маятник мировой экономики с Запада на Восток.

Методология работы – Для вышеупомянутого еще очень предварительного анализа исполь-
зовался широкий спектр иностранных источников, который поддерживает постепенное развитие 
нового мышления и новый подход в стратегии внешней политики КНР, что указывает на большие 
изменения в способах международного взаимодействия Китая. Подход «перекрещивания реки с 
помощью камней» лучше всего характеризует общее развитие внешнеполитического поведения 
Китая, а не новую общую руководящую стратегию или генеральный план OBOR.

Результаты работы. Было установлено, что китайская элита обновляет: (1) свою собствен-
ную концепцию развития инфраструктуры в состязательной триаде опционов (1) США– (2) ЕС– 
(3)– РФ; (2) элита стран Центральной Азии, в частности, китайские лидеры воспользовались 
относительным снижением влияния России и США в Афганистане на расширение своего вли-
яния; (3) Китайская концепция нового «Шелкового пути» направлена на обеспечение поставок 
природных, в частности энергетических ресурсов – земли газовых и нефтяных месторождений в 
Центральной Азии, через море, Малаккский пролив и Арктику.
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Выводы. OBOR – это «модернизация» политики Китая в области развития предприятий и 
отраслей Китая, направленная на достижение баланса между коллективной идентичностью и 
индивидуальными устремлениями: китайский народ чувствует себя обладателем коллективной 
воли и идентичностью, сформированной сложной историей. Пояс представляет собой долгосроч-
ное китайское видение связи без каких–либо априорных параметров по методам, актерам или 
механизмам с детализацией этих связей на сегодняшний день. Поэтому он обеспечивает боль-
шую гибкость и может стать ведущей новой моделью сотрудничества и глобального управле-
ния. Пояс, безусловно, расширит зарубежные интересы безопасности Китая и потребует от Китая 
более активной позиции в вопросах региональной безопасности, не в последнюю очередь для 
защиты своих инвестиций. Позиция невмешательства Китая, которая развивалась в течение по-
следних нескольких лет, скорее всего, станет гораздо более активной в будущем. Тем не менее, 
развитие событий будет зависеть от конкретной динамики безопасности в целевых состояниях 
пояса по мере реализации интереса к его ресурсам.

Êлþ÷åâыå слîâà: геополитика Шелкового пути, ресурсная дипломатия Китая
DIKAREV O.I.,

SHOSTAK L.B.

Chinese strategy of «one belt and one way»
The subject of the study is the Belt may offer limited prospects as a platform for broader EU China 

cooperation on harder security issues in Eurasia. However, it does represent an opportunity for 
the EU to work towards closer development–security cooperation on a range of softer security or 
developmental topics.

The purpose of the article.– The referral to the BRI’s topic is justified by search of qualified ground from 
which to answer some of questions: (1) is any measure of interaction and dependence of traditional 
context China’s stratagems’ geopolitics and modern international relation principal: (2) about dreams 
of China elite not only about expanding the Chinese economy by acquiring resources and markets for 
China’s exports, but also on modernizing the world’s largest military force; (3) about possibility of a 
more aggressive Chinese foreign policy behaviour with declarations of more air defence identification 
zones and introductions of more oil drilling rigs and artificial islands in disputed territorial waters; (4) to 
advance its own diplomatic concepts and initiatives such as the Asian Infrastructure Investment Bank 
(AIIB) and the BRICS–bank and thereby more proactively seek to shape the international system; (5) 
the ports, railroads of the OBOR could be used to transport China’s military forces across Asia in the 
future in order to push pendulum of world economy to swung from West to East. 

Methodology of the work – For the above analysis were used wide range of sources and made different 
comparison but it is still very preliminary but it does support a gradual development of new thinking and 
a new approach in China’s OBOR’s foreign policy strategy under Xi that point to big changes in the way 
that China engages with the international system. Further research is needed and it seems especially 
important to focus on the implications of the domestic focus in the Chinese leadership – that is their 
focus on meeting the growing domestic expectations to the role that China will play in the international 
system in the years to come. But already possible to say that so a kind stratagem’s «crossing the river 
by feeling for the stones» approach still seems to best characterize the overall development in Chinese 
foreign policy behaviour rather than a new overall guiding strategy or master plan of OBOR.

The results of the work – It has been established that the Chinese elite is updating: (1) its own 
concept of infrastructure development in the adversarial triad of the options «(1) USA– (2) EU– (3)»; 
(2) the elite of Central Asian countries, in particular, the Chinese leaders took advantage of the relative 
decline of influence Russia and the United States in Afghanistan to expand its influence; (3) The Chinese 
concept of the new Silk Road is aimed at ensuring the supply of natural resources, in particular energy 
resources – land from gas and oil deposits in Central Asia, and through the sea through the Malacca 
Strait and the Arctic regions.

Conclusions – A part of what have been signified «new OBOR» are in fact previously carried over 
projects which are being given new life became a part of «China dream». Hu Jintao had earlier said 
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Introduction. In all times Chinese elites have 
presented their own theoretical or ideological con
cepts: to the development of «socialism with Chi
nese characteristics» – adapting to the changing 
challenges; Jiang Zemin’s «Sange Daibiao» (
, «Three Represents») that started to allow private 
business people into the party; Hu Jintao’s «Kexue 
Fazhan Guan» ( , «Scientific Concept of De
velopment») that was to open for a more sustainable 
– both in terms of ecological and social costs – eco
nomic growth model. Since Mr. Xi became chairman 
of the Communist Party in 2012 at the 18–th CCP 
Congress and as state president in March 2013, he 
has vowed a «great rejuvenation» to restore China 
to its ancient prominence and promoted the slogan 
about «Chinese dream» connected with other Xi’s 
slogan «Sige Quanmian» ( , «Four Compre
hensives») [6–8;17–18]. At the 19–th CCP Con
gress in 2017 Xi Jinping thought on Socialism with 
Chinese Characteristics for a New Era, was written 
into the party’s constitution and the first time since 
Mao Zedong. Tracing modern Chinese history from 
China’s humiliating defeat by Great Britain in the 
mid–nineteenth century, Xi highlighted the «Chi
nese dream» as a unifying theme for the Chinese 
to: (1) achieve a great national revival and the ‘new 
type of Great Power relations’, which is supposed to 
characterize Sino–American relations since Xi met 
Obama; (2) promote relations with states around 
China’s borders; (3): build the ‘one belt, one road’ 
initiative (OBOR). Such fact that China Communist 
Party abolished constitutional limits on presidential 
terms and allowed President Xi Jinping to lead China 
indefinitely — was the latest significant sign that Chi
na’ plans would be fulfilled.

Hu Jintao had earlier evoked the possibility of 
some kind of new Silk Road initiative, but it had not 
gone anywhere. Then in autumn 2013 President 
Xi visited Kazakhstan and Russia, where he an
nounced plans primarily for transport projects with 
a view to creating an ‘economic belt’. The projects 
together comprise a series of overlapping elements 
– upgraded and developed transcontinental railway 
routes, highways, port facilities and energy pipe
lines. OBOR potentially involves over 60 countries 
with a combined population of over 4 billion people, 
whose markets currently account for about one–
third of global GDP [13]. According to China’s Min
istry of Commerce, from January – August 2016, 
Chinese companies signed 3,912 project contracts 
throughout 61 countries. The value of those proj
ects amounted to 69.82 billion dol. OBOR is a sec
ond wave of Chinese overseas investments and 
should be seen as a renewed version of China’s 
2000 Going Out policy, also known as China’s «Go 
Global» strategy. The Belt is related to six planned 
economic corridors stretching outwards from China 
throughout Eurasia, some of which merge with the 
Road. In the EU, these corridors end up in Rotter
dam, Hamburg, Prague, Madrid. Minister of Foreign 
Affairs of China Wang Yi explained political purpose 
of the OBOR in such words as: peace and develop
ments with neighbouring countries; trilateral coop
eration of China–Japan–South Korea, North Korea, 
India and members of the Association of Southeast 
Asian Nations; exploring free trade agreements 
[10] based on the continuation and development 
of the spirit of the ancient Silk Road. Chris Buck
leyfeb [3] said that to sustain China’s global rise, 
Mr. Xi is modernizing China’s military and investing 

about new Silk Road initiative, but it had not gone anywhere. This stratagem was the first to call on 
Chinese enterprises and industries to «go out» and invest abroad. That is why OBOR is «upgrade» of 
China’s Going Out policy for China’s businesses and industries. The stratagem of the China Dream 
was directed to implementing balance between collective identity and individual aspirations: Chinese 
people feel as having a collective will and identity shaped by a difficult history. It claims that Xi as the 
first Chinese leader since Deng is strong enough to push through a rethinking of China’s foreign policy 
strategy. The Belt is a long–term Chinese connectivity vision with no a priori parameters on methods, 
actors or mechanisms, nor much granularity to date. It therefore allows a great deal of flexibility and 
could become a leading new model of cooperation and global governance. The Belt will certainly expand 
China’s overseas security interests and will require China to take an increasingly active stance on 
regional security affairs, not least to protect its investments. China’s non–interference stance, which 
has already been evolving over the past few years, will likely become much more creative in the future. 
Yet, how this unfolds will depend on the specific security dynamics in Belt target states, as the Belt 
resources interest implementation progresses.

Key words: geopolitics of the Silk Road, resource diplomacy of China.
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heavily in a 1 trillion dol. international trade initia
tive known as Belt and Road. Officially known as «Xi 
Jinping Thought on Socialism with Chinese Charac
teristics for a New Era,» the ideology can be given 
an even more prominent platform: the preamble of 
China’s Constitution. Boiled down, the doctrine is a 
blueprint for consolidating and strengthening pow
er at three levels: the nation, the party and Mr. Xi 
himself. The China’s economy grew by 6.9 percent 
2017, and the growth goal for 2018 year is also 
robust by global standards. Part of that econom
ic activity will be driven by the country’s continued 
strong spending on infrastructure. The government 
set aside 115 billion dol. for spending on railways, 
and more for highway and waterway projects, con
tinuing China’s heavy investment in transport net
works. China would manage rising levels of domes
tic debt. China’s spending on its military will grow by 
8.1 percent 2018 year, taking the official budget for 
the People’s Liberation Army to 1.11 trillion yuan, 
or about 175 billion dol. Daniel A. Bell’s in his book 
«The China Model: Political Meritocracy and the 
Limits of Democracy» wrote that overall, howev
er, political reform over the past three decades has 
been informed by commitment to the general prin
ciples of the China model: the lower the level of gov
ernment, the more democratic the political system; 
experimentation is more likely to take place, includ
ing experiments with brand new practices and insti
tutions, in between the lowest and highest levels of 
government; and the higher the level of government, 
the more meritocratic the political system [1].

The aim of the study. The referral to the BRI’s 
topic is justified by search of qualified ground from 
which to answer some of questions: (1) is any mea
sure of interaction and dependence of tradition
al context China’s stratagems’ geopolitics and 
modern international relation principal: (2) about 
dreams of China elite not only about expanding the 
Chinese economy by acquiring resources and mar
kets for China’s exports, but also on modernizing the 
world’s largest military force; (3) about possibility of 
a more aggressive Chinese foreign policy behaviour 
with declarations of more air defence identification 
zones and introductions of more oil drilling rigs and 
artificial islands in disputed territorial waters; (4) to 
advance its own diplomatic concepts and initiatives 
such as the Asian Infrastructure Investment Bank 
(AIIB) and the BRICS–bank and thereby more pro
actively seek to shape the international system; (5) 

the ports, railroads of the OBOR could be used to 
transport China’s military forces across Asia in the 
future in order to push pendulum of world economy 
to swung from West to East. 

Presenting main material. Professor and Chair
man of the Harvard China Fund William C. Kirby, T.M 
told about China in 2013 that: (1) It may be a 5,000–
year–old series of empires, but it is only 102 years 
old as a country; (2) Politically speaking, there is one 
China. From the perspective of ethnic, cultural, lin
guistic, and geographical diversity, one could say that 
there are many Chinas; (3) China’s rise is not a new 
phenomenon. Outside of the anomalous period of the 
1950–1978 with the Great Leap Forward and the 
Cultural Revolution, China has been rising over the 
course of the past century. China is now back to 
where it could have been had those years not oc
curred; (4) If China is to lead the 21st century, it needs 
to lead in «soft power», especially in education, as 
much as «hard» military and economic power; (5) 
China’s stumbling blocks lie in issues of rule of law and 
political reform, exemplified by the sudden and mys
terious fall of Bo Xilai [8, P. 2]. Professors Forest Re
inhardt and John D. Black thought that: (1) Energy 
matters because what it means to be rich is to have 
more energy resources at one’s disposal. Right now, 
energy is not a single industry—it has two main value 
chains; (2) One is vehicle fuels, starting in the oil well 
and ending in car; (3) The other is electricity, starting 
with coal, water, wind, natural gas, or sunlight and 
ending in some electrically powered device; (4) In the 
next 30 years, the interesting phenomena in the en
ergy industry will result from the convergence of 
these value chains, for example, synthesizing a non–
oil fuel substance that acts like oil to run a car; (5) For 
any product, there is a spectrum between willingness 
to pay and production cost, with the equilibrium price 
of the product somewhere in between. For energy, 
there are also externality costs to consider, namely 
environmental and national security costs; (6) What 
China fears most is this national security cost: a dis
ruption in supply, which could occur from energy be
coming too expensive or the energy supply becoming 
inaccessible. To hedge against these types of threats; 
(7) China has been actively trying to: (a) Diversify away 
from oil by investing in new energy and technologies, 
such as compressed natural gas, nuclear, and coal; 
(b) Pursue an equity oil strategy, buying paper enti
tling China to cash flows from oil extracted in Africa, 
for example; (8) On the agricultural front, there is a 
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basic similar worry about food security: a disruption in 
supply on the food front could result in inflation or a 
food shortage (could be a political issue, could be a 
weather issue). To hedge against these types of 
threats is a little more difficult because: (a) Land is a 
finite resource – what land can be cultivated world
wide is already mostly cultivated. Land in China, in 
particular, is heavily controlled by the government; (b) 
Moreover, as China grows richer and people want to 
eat more meat, the land needs to produce enough 
grain not only to feed people but also to feed the ani
mals. (The grain needed to feed all these animals will 
have to be supplemented by imports) [8; P.3]. We 
can said now that China now is a country of 1.3 billion 
people, almost 20% of the world’s population; It con
sumes 11% of global oil or 27% of the world’s soy
beans; China has discovered 171 varieties of miner
als, and 158 of them with proved reserves; there are 
10 energy–related minerals, including oil, natural 
gas, coal, uranium. But now it is also the world’s sec
ond–largest importer (in 2013, it alone accounted 
for 31% of global growth in oil demand) [6;9]. China’s 
dependence on foreign supplies of oil is at nearly 60%, 
of which roughly half comes from the Middle East and 
one quarter from Africa, while dependence on foreign 
supplies of natural gas is at close to 30%, of which 
nearly 50% comes from Turkmenistan. 80% of Chi
na’s energy supplies pass through the Strait of Ma
lacca, which is controlled by the US Navy. In the event 
of conflict with the USA, China’s access to external 
energy resources could be interdicted. Therefore, 
one of China’s objectives is to create alternative en
ergy and raw material channels across land bridges 
from Central Asia, South East Asia and Pakistan – 
and the Belt facilitates this endeavour. These chan
nels, mostly through land, run through sovereign 
states and are thus perceived to be less vulnerable to 
US interdiction. In particular, the Pakistani port of 
Gwadar, which is leased by China and serves as part 
of the southern corridor of the Belt, could support 
this purpose of maintaining access to energy re
sources. [10, p.7]. However, it should be noted that 
this route faces topographical challenges as well as 
security threats from insurgency in Pakistani terri
tory. In addition, China’s construction of pipelines 
through Central Asia over the past few years, carry
ing oil from Kazakhstan and natural gas from Turk
menistan and Uzbekistan, has, in relative terms, re
duced its dependence on maritime and Russian 
imports [10]. China contributes more than 90% of 

global output of the 17 rare earth metals, but its own 
deposits only account for 36.4% of the world’s total 
reserve of 100 million tons. China can produce over 
400 varieties of rare earth products in more than 
1,000 specifications. In 2011, China produced 
96,900 tonnes of rare earth smelting separation 
products, accounting for more than 90 percent of 
the world’s total output [19]. China formed its own 
modernization stratagems. Francois Jullien called it 
stratagems. He thinks that «the key to Chinese strat
egy is to rely on the inherent potential of a situation 
and to be carried along by it as it evolves. It can be 
formed in such words as «crossing the river by feeling 
for the stones» (mozhe shitou guohe, ) 
approach) [16, p.20]. Such inherent potential we feel 
in initiatives of Xi and other Chinese foreign policy 
leaders in their articulation of a new strategic direc
tion for Chinese foreign policy known as: «Fen Fa You 
Wei» ( , «striving for achievement»); «Gengjia 
Jiji» ( , «be more active»); «Gengjia Zhudong» (

, «take greater initiative»); «Jiji Jinqu» ( , 
«actively go in» [20]. And necessary to say that this 
slogans are supported by actions: China itself has 
committed up to 1 trillion dollars to develop infra
structural investment transport links inside the 
country, much of which will go to the western part of 
China that will be part of the ‘belt’; The Asian Infra
structure Investment Bank (AIIB), which China set up 
in 2015 to both complement and compete with the 
US– and Japan–dominated Asian Development 
Bank, reportedly has 65 billion dollars in initial capital 
to support investments of this type; the China Devel
opment Bank has notionally reserved a further 890 
billion for the development of various sections of the 
corridor outside the country. Some western esti
mates put the capital requirement for the latter much 
higher. The overall time–scale for the project has 
been set at roughly 35 years. But, we think that OBOR 
has more sound historical tradition. The period be
tween II BC to X AD is interpreted as the most splen
did time in the commercial road communication from 
the East to the West. There were two great central
ized empires: Roman Empire and Han Dynasty Em
pire; Byzantine Empire and Tang Dynasty Empire. It 
was only one difference since II BC: the trade was with 
an intense diplomatic activity, which was guided by 
Han dynasty (206 BC–220 AD). The Silk Road’s 
products were: materials (silk, medicaments, spices, 
wood, iron, copper, gunpowder, and gems), technol
ogy (compass) and ideology (different religions). The 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

75Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

minerals were very important strategic goods, as the 
government tried to control its extraction in central
ized empires. An example of this mineral production’s 
control is China, in s. 1 BC, where it was necessary to 
state made a monopoly of production and marketing 
of salt and steel. This monopoly could be possible 
thanks to the management of mines and furnace. 
This monopoly was repeated during Tang dynasty 
(618–907), several centuries after Han Dynasty’s 
fall [2;5]. In the Roman Empire we must remind the 
restrictive laws over silk trade, the Roman Senate is
sued in several times to check the precious metal 
flight when Oriental products import were paid. In II 
BC the diplomatic and trade relations were managed 
from Han Dynasty to Eurasia. It became a road to 
spread Christianity as well: in 635 CE, Nestorian mis
sionaries from Ctesiphon reached China. Its most fa
mous traveler was Marco Polo, who wrote about 
minerals of the Silk Road, the finest and biggest ru
bies in the world. This information was used by Rich
thofen’s in 1870–1872 who reported to the Euro
pean–American Chamber of Commerce in Shanghai 
on China’s regional commercial, mining, and railroad 
prospects highlighted the significance of future lines 
running west from Xi’an to coal–rich «northern 
route» around the Tarim Basin. Hedin effectively set 
Central Asia history and world politics to geological 
time. Hedin’s bid to «Plan for the Revival of the Silk 
Road» transformed geological Richthofen’s Silk into 
an urgent geopolitical strategy. His first Sino–Swed
ish scientific expedition (1927–1928) in Central Asia 
sought the best airline route between Berlin and Pe
king–Shanghai on behalf of the German government 
ay Lufthansa; his third Sino–Swedish expedition 
(1933–1935) plotted a motor–road route between 
Europe and China financed by the Chinese Nationalist 
government [11–12]. 

Now Marlène Laruelle, Jean–François Huchet 
assesses the dimension of Central Asia’s XXI cen
tury as «Great Game» [17]. They analyzed new Silk 
Road’s diplomacy of the major players: one is an «ex
ternal» party – the U S – insofar as it has no shared 
borders with the region while the two others – Rus
sia and China – are neighbouring countries. Rus
sian influence has been historical and remains pre
ponderant. The US is actor of the more recent past, 
but remains tenacious about expanding its pres
ence. China, on the other hand, has had an extraor
dinary run to leadership in the region. The propos
al for a «New Silk Road» from US diplomacy dates 

back to the 1990 s., when Republican Senator Sam 
Brownback, who closely cooperated with Prof Fred
erick Starr in his legislative initiative «Silk Road Act», 
echoed a strikingly similar initiative. The plans orig
inal architect, Frederick Starr, chair of the Central 
Asia–Caucasus Institute, advanced the proposal in 
conjunction with the Centre for Strategic and In
ternational Studies. At the Istanbul Conference of 
2011, Western leadership introduced a controver
sial template for new security architecture for Cen
tral and South Asia. The US diplomacy was going to 
build «New Silk Road» project as quintessentially of 
its Greater Central Asia strategy dating back to the 
George W. Bush presidency for such purposes: fa
cilitating Central Asia’s efforts to return to its his
toric role as the gateway between East and West; 
Turkmen gas fields could help meet both Pakistan’s 
and India’s growing energy needs and provide sig
nificant transit revenues for both Afghanistan and 
Pakistan; Tajik cotton could be turned into linens; 
Furniture, fruit from Afghanistan could find its way 
to the markets of Astana, Mumbai; the construc
tion of the nearly one billion dol. Central Asia–South 
Asia electricity project (CASA–1000) [15]. The CA
SA–1000 line runs 759 miles through four of the 
most unstable countries for number of tasks: con
nect surplus summer hydroelectricity in Kyrgyzstan 
and Tajikistan to electricity–starved Afghanistan 
and Pakistan; create alternative energy corridors 
for post–Soviet countries; break their dependence 
on Russia’s infrastructural ties. It appeared to be 
that the high–profile nature of the project will make 
it a target for competition and risks to destabilize 
the region. The ability of local forces to coordinate 
and secure of infrastructure alone will be extremely 
difficult. The U.S. is wary of Russian involvement in 
the region and its attempt to control any arrange
ment and undermine Washington’s efforts to de
couple Central Asia from Moscow’s influence. The 
United States and China have developed compet
ing visions for reviving ancient trade routes con
necting Asia and Europe. The U.S. diplomatic strat
egy focuses on Afghanistan, while China hopes to 
economically integrate Central and South Asia. In
dia and Russia also have regional ambition. In 2018 
China in response to President Donald Trump’s de
cision to impose tariffs on imports of steel and al
uminium from China announced the introduction 
of increased duties on 128 items of goods import
ed from the United States. Such steps Beijing ex
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plained by US’s violation of the rules of the WTO, the 
need to protect its interests and balance the losses 
caused by US measures. China explained that Bei
jing is ready to resolve trade contradictions with 
Washington solely on the basis of mutual respect 
and equality through dialogue and consultations. 

China, despite the meeting of Kim Jong–un and 
Donald Trump scheduled for May 2018, at which 
the demilitarization of the Korean peninsula was 
to be discussed, has initiated and conducted dip
lomatic negotiations with DPRK. China is likely to 
be the guarantor of North Korea’s security. China’s 
new defence minister General Wei Fenghe visit to 
Russia is a signal about the increasingly close mili
tary ties between Moscow and Beijing.

Russia’s interests were confirmed when Rus
sia’s Inter RAO–United Electrical Systems signed a 
25–year contract with China. Russia has chances 
and risks in Central Asia but has shown a possibil
ity to reach its diplomatic interests. Russian lead
ers understand that Kyrgyzstan, Tajikistan, Ka
zakhstan can go in more integrative relations only in 
terms of widening energy market. And not only be
coming energy exporters, importers, transit coun
tries but member of energy club of equal interests in 
deal with China, India, Pakistan. Russia’s experience 
with Central Asian electrical systems and its own 
vast hydroelectric potential makes Russia ready to 
facilitate Central Asia’s hydroelectric needs. It also 
blends in with the concept of an Energy Club of the 
Shanghai Cooperation Organization (CSO). The elite 
of Russia in its decision to participate in the creation 
of energy and transport corridors in Eurasian re
gion have far reaching geopolitical goals. The lead
ers of Russia, Kazakhstan, and Belarus have signed 
in May 2014 a treaty in Astana on the creation of a 
Russian–led Eurasian Economic Union (EES) which 
will come into effect in January 2015. Cutting down 
trade barriers and comprising over 170 million peo
ple it will be the largest common market [18]. 

Russian economic overdependence on China, as a 
result of which Russia is attempting to connect with 
Mongolian and South Korean regional integration 
initiatives and is seeking warmer ties with Japan. In
deed, Russia’s ‘turn to the East’ has put it in a po
litico–economic position of precarious overdepen
dence on China – this is unlikely to be sustainable 
and is likely to affect Russian security interests neg
atively over time. The interlinking of the EEU and the 
Belt is still unfolding, but it has brought Russia and 

China close. And Beijing has own plans for a «Polar 
Silk Road» in the Arctic as global warming allows for 
the expansion of shipping routes across the top of 
the world. China, which does not border the Arctic 
region but is one of thirteen countries holding ob
server status with the Arctic Council, released the 
white paper on Friday calling for greater interna
tional cooperation over infrastructure and shipping 
routes in the Arctic. The Northeast Passage above 
Russia offers a faster route than the 48 days it can 
take to sail from northern China to Rotterdam via 
the Suez Canal. In 2017 a Russian tanker travelled 
from Norway to South Korea without an icebreaker 
escort for the first time in a trip that took 19 days. 
China dreams to have a major role in expanding to 
network of shipping routes. But this plan contra
dicts Russian’s interests [22]. Traditionally, Indian 
policy toward China has been mostly characterized 
by continuity. But though Beijing has resolved most 
of its land border issues with neighbouring Russia, 
Pakistan and Afghanistan, India remains an excep
tion. India has other worries over China’s growing 
presence in the region, fearing strategic encircle
ment by a «string of pearls» around the India Ocean 
and on land as China builds ports, railways and pow
er stations in country such as Nepal, Sri Lanka and 
Bangladesh. The current strategic mistrust be
tween Delhi and Beijing will make it very difficult for 
Indian policymakers to accept the «One Belt, One 
Road» initiative in its present form Beijing has to co–
design the new Silk Road with India for it to have any 
chance of success. If the Chinese government wants 
to address the trust deficit and get a larger buy–in 
from Indians, it will have to engage Delhi in designing 
and implementing «One Belt, One Road» [4].

At this point in time, the Belt may offer limit
ed prospects as a platform for broader EU China 
cooperation on harder security issues in Eurasia. 
However, it does represent an opportunity for the 
EU to work towards closer development–securi
ty cooperation on a range of softer security or de
velopmental topics. Pre–empting negative geopo
litical and geo–economics competition with China, 
the EU can utilize the Belt to gradually hone strate
gic ties with China, and nurture greater mutual po
litical trust and understanding of security interests. 
Admittedly, such engagement might take place on
ly gradually, given geopolitical and geo–economics 
realities, as well as EU institutional lacunae. How
ever, the EU could start with a strategic assess
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ment and the creation of a forward–looking agen
da that discusses the Belt’s security implications in 
Central Asia, South Asia and other Eurasian (sub–) 
regions of EU security interest [10]. Theresa May 
has joined The UK to «Great Game» and side
stepped a Chinese push for a formal endorsement 
of its 900bn Silk Road strategy, suggesting Britain 
still has concerns about China’s political objectives 
for the huge infrastructure project. The UK did not 
sign a memorandum of understanding giving Brit
ain’s official endorsement to the 900bn dol. Crit
ics have said the project is designed to pull other 
countries in the region deeper into China’s sphere 
of influence, and that it could give unfair preferential 
treatment to Chinese contractors. ‘Global stan
dards and cyber security’ amid doubts over politi
cal aims of Xi Jinping Belt and Road plan [7].

Scientific novelty. For the above analysis were 
used wide range of sources and made different 
comparison but it is still very preliminary but it does 
support a gradual development of new thinking and 
a new approach in China’s OBOR’s foreign policy 
strategy under Xi that point to big changes in the 
way that China engages with the international sys
tem. Further research is needed and it seems es
pecially important to focus on the implications of the 
domestic focus in the Chinese leadership – that is 
their focus on meeting the growing domestic expec
tations to the role that China will play in the interna
tional system in the years to come. But already pos
sible to say that so a kind stratagem’s «crossing the 
river by feeling for the stones» approach still seems 
to best characterize the overall development in Chi
nese foreign policy behaviour rather than a new 
overall guiding strategy or master plan of OBOR. 

Conclusion
A part of what have been signified «new OBOR» 

are in fact previously carried over projects which are 
being given new life became a part of «China dream». 
Hu Jintao had earlier said about new Silk Road ini
tiative, but it had not gone anywhere. This strata
gem was the first to call on Chinese enterprises and 
industries to «go out» and invest abroad. That is why 
OBOR is «upgrade» of China’s Going Out policy for 
China’s businesses and industries. The stratagem 
of the China Dream was directed to implement
ing balance between collective identity and individ
ual aspirations: Chinese people feel as having a col
lective will and identity shaped by a difficult history. 

It claims that Xi as the first Chinese leader since 
Deng is strong enough to push through a rethink
ing of China’s foreign policy strategy. The Belt is a 
long–term Chinese connectivity vision with no a pri
ori parameters on methods, actors or mechanisms, 
nor much granularity to date. It therefore allows a 
great deal of flexibility and could become a leading 
new model of cooperation and global governance. 
The Belt will certainly expand China’s overseas se
curity interests and will require China to take an in
creasingly active stance on regional security affairs, 
not least to protect its investments. China’s non–
interference stance, which has already been evolv
ing over the past few years, will likely become much 
more creative in the future. Yet, how this unfolds 
will depend on the specific security dynamics in Belt 
target states, as the Belt resources interest imple
mentation progresses. 
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КЛИМЧУК М.М.

 Êонцеïтуалізм «Green lease» в оцінюванні ефективності 
заõодів енергозáереження ïідïриємств: економіко–

математична модифікація 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні основи оцінювання ефективності заходів 

енергозбереження підприємств на засадах сучасних концептів з використанням економіко–ма-
тематичного моделювання.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка економіко–математичної моделі оцінювання ефективності 
заходів енергозбереження за рахунок інформаційно–аналітичної та роз’яснювальної роботи.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При розробці економіко–математичної моделі інкорпоровано мето-
дологію аналізу вартості життєвого циклу будівлі (LCC, Life–Cycle Cost), метод глобальної вар-
тості (Global Cost), синкретизм сучасних концептів «Green lease», «Surveying», «Environmental 
Economics», а також системний, логічний підходи що надало можливість забезпечити теоретико–
концептуальну єдність представленого дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У представленому дослідження розроблено економіко–математичну мо-
дель оцінювання ефективності заходів енергозбереження за рахунок інформаційно–аналітичної 
та роз’яснювальної роботи.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Будівельна галузь, зокрема девелоперські компанії в про-
цесі упровадження заходів енергозбереження, проведення енергоаудиту та енергетичної серти-
фікації будівель. 

Âисíîâêи. В дослідженні за результатами проведеного порівняльного аналізу методів оціню-
вання економічної ефективності енергозберігаючих заходів розроблено економіко–математичну 
модель на основі базисних економічних критеріїв інформаційно–аналітичної та роз’яснювальної 
роботи, що базується на інкорпорації концепту «Green Lease» в систему управління енергозбере-
женням та надає можливість визначити рівень економічної ефективності, а також спрогнозувати 
оптимальний час для проведення енергозберігаючих заходів на ринку комерційної нерухомості. 

Êлþ÷îâі слîâà: енергозбереження, «Green lease», «Surveying», «Environmental Economics», 
управління, будівельне підприємство, девелопмент.

КЛИМЧУК М.М.

 Êонцеïтуализм «Green lease» в оценке эффективности 
мер энергосáережения ïредïриятий: экономико–

математическая модификация
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические основы оценки 

эффективности мероприятий энергосбережения предприятий на основе современных концептов 
с использованием экономико–математического моделирования.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка экономико–математической модели оцен-
ки эффективности мероприятий энергосбережения за счет информационно–аналитической и 
разъяснительной работы.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При разработке экономико–математической модели инкорпориро-
вано методологию анализа стоимости жизненного цикла здания (LCC, Life–Cycle Cost), метод гло-
бальной стоимости (Global Cost), синкретизм современных концептов «Green lease», «Surveying», 
«Environmental Economics», а также системный, логический подходы что позволило обеспечить 
теоретико–концептуальное единство представленного исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В представленном исследовании разработана экономико–математи-
ческая модель оценки эффективности мероприятий энергосбережения за счет информационно–
аналитической и разъяснительной работы.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі трåíдè роçвè
ткó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ÿк ïріорèтåт вèçíà
÷àþтü вïровàдæåííÿ çàõодів åíåрãоçáåрåæåí
íÿ, çокрåìà і íà рèíкó коìåрöіéíо¿ íåрóõоìоñті 
øлÿõоì åôåктèвíоãо дåвåлоïåрñüкоãо óïрàв
ліííÿ íà çàñàдàõ ñó÷àñíèõ коíöåïтів. Іíкорïорà
öіÿ åíåрãоåôåктèвíèõ іííовàöіé íàдàñтü ìоæлè
віñтü ïідïрèºìñтвó çìåíøèтè åíåрãоçàлåæíіñтü, 
åíåрãоºìíіñтü ïродóкöі¿ тà ñïрèÿтè çроñтàííþ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, ïрèáóтковоñті. Нà дåр

æàвíоìó рівíі тåæ ïроводèтüñÿ ïідтрèìкà рå
àліçàöі¿ çàõодів åíåрãоçáåрåæåííÿ, íàïрèклàд 
ïрèéíÿтèé ÇÓ «Про åíåрãåтè÷íó ñåртèôікàöіþ 
áóдівåлü» [9].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Тåорåтè÷íі тà ïрèклàдíі àñïåктè роçроáлåí
íÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìодåлåé ïрåдñтàв
лåíі ó ïрàöÿõ íèçкè в÷åíèõ: А. С. Дóдолàд [1], М. Ç. 
Çãóровñüкèé [2], О. Є. Кóçüìіíà [4], П. М. Кóліковà 
[5–6], Ю. П. Пàíіáрàтовà [8] тà іí. Çàлèøàºтüñÿ 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Строительная отрасль, в частности девелоперские 
компании в процессе внедрения мероприятий энергосбережения, проведения энергоаудита и 
энергетической сертификации зданий.

Âыâîäы. В исследовании по результатам проведенного сравнительного анализа мето-
дов оценки экономической эффективности энергосберегающих мероприятий разработа-
на экономико–математическая модель на основе базисных экономических критериев инфор-
мационно–аналитической и разъяснительной работы, основанной на инкорпорации концепта 
«Green Lease» в систему управления энергосбережением, что позволяет определить уровень 
экономической эффективности, а также спрогнозировать оптимальное время для проведения 
энергосберегающих мероприятий на рынке коммерческой недвижимости.

Êлþ÷åâыå слîâà: энергосбережение, «Green lease», «Surveying», «Environmental Economics», 
управление, строительное предприятие, девелопмент.

KLYMCHUK M.M.

 Conceptualism of «Green lease» in assessing the efficiency 
of energy saving measures of enterprises: economic and 

mathematical modification
The subject of the study is theoretical and methodological basis for assessing the effectiveness 

of energy saving measures of enterprises on the basis of modern concepts using economic and 
mathematical modeling.

The purpose of the study is to develop an economic and mathematical model for assessing the 
effectiveness of energy conservation measures through informational and analytical and explanatory work.

Methods of research. The development of the economics–mathematical model incorporates 
the LCC, Life–Cycle Cost (LCC), Global Cost, Syncretism of the current concepts of «Green Lease», 
«Surveying», «Environmental Economics», as well as systemic , logical approaches that provided an 
opportunity to provide theoretical and conceptual unity of the presented research.

Results of the work. Аn economic–mathematical model for assessing the effectiveness of energy 
conservation measures is developed through informational and analytical and explanatory work.

Application of results. Construction industry, in particular development companies in the process 
of implementing energy saving measures, energy audits and energy certification of buildings.

Conclusions. In the study, based on the results of the comparative analysis of the methods for 
assessing the economic efficiency of energy saving measures, an economic–mathematical model was 
developed based on the basic economic criteria of information–analytical and explanatory work, based 
on the incorporation of the concept of «Green Lease» into a system for managing energy saving and 
provides an opportunity to determine the level economic efficiency, as well as predict the optimal time 
for energy saving measures in the commercial real estate market.

Key words: energy saving, «Green lease», «Surveying», «Environmental Economics», management, 
construction company, development.
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ìàлодоñлідæåíèì коìïлåкñ ïèтàíü щодо роç
роáкè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі оöіíþ
вàííÿ рåçóлüтàтів вïровàдæåííÿ åíåрãоåôåк
тèвíèõ çàõодів íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ ç 
врàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ коíöåïтів «Green lease», 
«Surveying», «Environmental Economics» ¿õ õàрàк
тåрèñтèкà ïрåдñтàвлåíà в íàøèõ ïрàöÿõ [3; 6].

Мåтîþ стàтті º роçроáкà åкоíоìіко–ìàтå
ìàтè÷íо¿ ìодåлі оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті çàõо
дів åíåрãоçáåрåæåííÿ çà рàõóíок іíôорìàöіéíо–
àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Порівíÿлüíèé 
àíàліç ìåтодів оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті 
åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів вèÿвèв, що íàéáілüø 
оïтèìàлüíоþ, що врàõовóº ñïåöèôікó коìåрöіé
íо¿ íåрóõоìоñті º ìåтодолоãіÿ àíàліçó вàртоñ
ті æèттºвоãо öèклó áóдівлі (LCC, Life–Cycle Cost) 
[10] тà ¿¿ ìодèôікàöіÿ – ìåтод ãлоáàлüíо¿ вàртоñ
ті (Global Cost) [8].

Прåдñтàвèìо öілüовó àóдèторіþ ïотåíöіéíèõ 
ñтåéкõолдåрів щодо рåàліçàöі¿ åíåрãоçáåріãàþ
÷èõ çàõодів íà çàñàдàõ «Green Lease». Âèçíà÷è
ìо çà çìіííó v (t) çàãàлüíèé оáñÿã öілüово¿ àóдè
торі¿ в ïåвíèé ïроìіæок ÷àñó t. По÷àток роçãлÿдó 
÷àñовоãо іíтåрвàлó t0 çáіãàºтüñÿ ç ïо÷àткоì іí
ôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ 
роáотè ñåрåд óñіõ ñтåéкõолдåрів щодо вïровà
дæåííÿ оñíовíèõ коíöåïтóàлüíèõ çàñàд «Green 
Lease», тàкà ïроïоçèöіÿ ïрèводèтü до ïо÷àтко
вèõ óìов çàдà÷і:

     (1)
Ðоçãлÿíåìо ïåвíèé іíтåрвàл ÷àñó t от t до 

t + t. Ç ÷àñоì, дåÿкà ÷àñтèíà ïотåíöіéíèõ клі
ºíтів ïåрåéдå в ñåãìåíт рåàлüíèõ ñтåéкõол
дåрів, що ïрèçвåдå до çìåíøåííÿ öілüово¿ 
àóдèторі¿. Нàïрèклàд, íà рèíкó коìåрöіéíо¿ íå
рóõоìоñті ïровåдåííÿ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ 
тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè ñåрåд дåвåлоïåрñüкèõ 
коìïàíіé, à тàкоæ орåíдàрів тà орåíдодàвöів 
щодо вïровàдæåííÿ оñíовíèõ коíöåïтóàлüíèõ 
çàñàд «Green Lease», ïровåдåííÿ åíåрãåтè÷íо
ãо àóдèтó тà ñåртèôікàöі¿ çà ñтàíдàртàìè: LEED, 
BREEM, DGNB. Çìåíøåííÿ ç ÷àñоì кілüкоñті ïо
тåíöіéíèõ ñтåéкõолдåрів ìоæíà ïрåдñтàвèтè ìà
тåìàтè÷íèì ñïіввідíоøåííÿì:

 ,  (2)
Âïлèв іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþ–

вàлüíо¿ роáотè íà öілüовó àóдèторіþ тà рівåíü ¿¿ 
åôåктèвíоñті вèçíà÷àºтüñÿ трüоìà ÷èííèкè: С 
– вàртіñтü ïровåдåííÿ LEED – ñåртèôікàöі¿; S – 

ñóìàрíі вèтрàтè íà ïровåдåííÿ іíôорìàöіéíо–
àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè; F (t, S) 
– ôóíкöіÿ длÿ оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті вïлè
вó іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ 
роáотè íà öілüовó àóдèторіþ.Âèçíà÷èìо вïлèв 
÷èííèків íà åôåктèвíіñтü іíôорìàöіéíо–àíàлі
тè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè íàñтóïíèì ìà
тåìàтè÷íèì ñïіввідíоøåííÿì:

    (3)
Підñóìовóþ÷è вèщåвèклàдåíå, отрèìàºìо 

ñïіввідíоøåííÿ, що вèçíà÷àº вïлèв вñіõ ідåíтè
ôіковàíèõ ÷èííèків íà öілüовó àóдèторіþ:

 ,  (4)
дå, t – öå ÷àñ, С – вàртіñтü ïровåдåííÿ LEED – 

ñåртèôікàöі¿, S – ñóìàрíі вèтрàтè íà ïровåдåííÿ 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ ро
áотè. Âвàæàþ÷è, що в áóдü–ÿкèé ìоìåíт іíтåрвàлà 
v (t) 1, ñàìó ôóíкöіþ v(t) áåçïåрåрвíоþ і дèôåрåí
öіàлüíоþ і ñïрÿìовóþ÷è t до 0, ïåрåéдåìо до дè
ôåрåíöіéíо¿ ôорìè çàïèñó ñïіввідíоøåííÿ(1):
dv(t)=v(1+dt)–v(t), ïрè dt 0 àáо –dv(t)=v(t)– v(t+dt), (5)

Дàлі вèрàç (6) çàïèøåìо ó вèãлÿді рівíÿííÿ:
 –dv(t)=В  v(t)  F(t,S)  dt,  (6)
 àáо, dv(t) = –В  v(t)  F(t,S)  dt,  (7)
Ó öüоìó рівíÿííі В – ïоñтіéíà вåлè÷èíà від

ìіííà від íóлÿ, v(t) – öілüовà àóдèторіÿ. Провåдå
ìо ïодàлüøі àлãåáрà¿÷íі ïåрåтворåííÿ, ÿкі ìà
þтü ïрèвåñтè вèщåíàвåдåíå рівíÿííÿ до çрó÷íо¿ 
длÿ àíàліçó ôорìè – ïоділèìо лівó і ïрàвó ÷àñтèíè 
рівíÿííÿ íà вåлè÷èíó v(t)  dt, ïрè öüоìó врàõовó
ºтüñÿ відìіííіñтü вåлè÷èíè v(t) від íóлÿ íà вñüо
ìó іíтåрвàлі ÷àñó t. Тåïåр рівíÿííÿ ìàтèìå вèãлÿд:

  
  (8)

Прåдñтàвлåíо çвè÷àéíå дèôåрåíöіéíå рівíÿí
íÿ відíоñíо çìіííо¿ t. Âåлè÷èíè С (вàртіñтü ïро
вåдåííÿ LEED – ñåртèôікàöі¿) і S (ñóìàрíі вèтрà
тè íà ïровåдåííÿ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà 
роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè) вõодÿтü до öüоãо рів
íÿííÿ ÿк ïàрàìåтрè. Провåдåìо ïодàлüøі ïåрå
творåííÿ, врàõовóþ÷è що:

  
,  (9)

Тоді лівà ÷àñтèíà дèôåрåíöіéíоãо рівíÿííÿ çà
ïèøåìо íàñтóïíèì ÷èíоì:

  
  (10)

Çвідñè оñтàто÷íèé вàріàíт рівíÿííÿ:

  
  (11)
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Аáо тотоæíіñтü:

  ,  (12)
Проіíтåãрóºìо оáèдві ÷àñтèíè від t0 до t, (дå t0 

– іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ 
роáотè):

  
,  (13)

Прàвà ÷àñтèíà іíтåãрàлüíоãо рівíÿííÿ від ÷àñó 
çàлåæèтü тілüкè ôóíкöіÿ F (t, S); коíñтàíтó В від
ïовідíо до ïрàвèл вèíåñåìо çà çíàк іíтåãрàлà.

 
,  (14)

Âрàõовóþ÷è, що  тà  (ïо
÷àтковà óìовà çàдà÷і), çàïèøåìо:

  
,  (15)

 
,  (16)

Іíкорïорóþ÷è влàñтèвіñтü íàтóрàлüíоãо лоãà
рèôìà , отрèìàºìо вèрàç длÿ ÷èñлà ïо
тåíöіéíèõ кліºíтів (орåíдàрів, орåíдодàвöів):

  
,  (17)

Пåрåìíоæèìо оáèдві ÷àñтèíè вèрàçó íà :

 
,  (18)

Длÿ ÿкіñíоãо àíàліçó отрèìàíо¿ çàлåæíоñті 
роçãлÿíåìо ôóíкöіþ  (19)

Доöілüíо çвåрíóтè óвàãó, що çі çроñтàííÿì ïà
рàìåтрó à відáóвàºтüñÿ áілüø ріçкèé ñïàд çíà
÷åííÿ ôóíкöі¿. Адæå, ôóíкöіÿ v(t) – ñïàдàº íà вñіé 
оáлàñті вèçíà÷åííÿ, що оçíà÷àº ïоñтіéíå çìåí
øåííÿ кілüкіñíоãо ñклàдó öілüово¿ àóдèторі¿, тàк 
ÿк відáóвàºтüñÿ ïåрåõід ïотåíöіéíèõ кліºíтів в 
роçрÿд корèñтóвà÷ів íàøоþ ïроïоçèöіºþ. Чèñло 
рåàлüíèõ кліºíтів ó öüоìó вèïàдкó ç ìоìåíтó t0 
до t вèçíà÷àºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

    (20)
Âідïовідíо до вèçíà÷åíèõ рàíіøå óìов ïоñтàв

лåíо¿ çàдà÷і , отрèìàºìо:

 
, (21)

Âèíåñåìо v0 çà дóæкó, тоді вèрàç отрèìàº вèãлÿд:

 
,  (22)

Âідíоøåííÿ кілüкоñті рåàлüíèõ до ïо÷àтково¿ кілü
коñті ïотåíöіéíèõ вèрàæàºтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì:

, (23)

Âïлèв ïàрàìåтрè÷íèõ вåлè÷èí íà тåìïè çроñ
тàííÿ ôóíкöі¿  лåãко ïроàíàліçóвàтè, ÿкщо 
роçãлÿíóтè ¿¿ ñïрощåíó ôорìó: 

  ,  (24)
Âідïовідíо до ôóíкöі¿ f (x) ïроñтåæóºтüñÿ ñóттº

вèé вïлèв ïàрàìåтрà à íà тåìïè çроñтàííÿ ñàìо¿ 
ôóíкöі¿. Çíà÷åííÿ öіº¿ ôóíкöі¿ àñèìïтотè÷íо íà
áлèæàºтüñÿ до 1, що ïокàçóº íåìоæлèвіñтü до
ñÿãíåííÿ кілüкоñті рåàлüíèõ кліºíтів áілüøå, íіæ 
ïо÷àтковà кілüкіñтü ïотåíöіéíèõ кліºíтів. Отæå, 
ÿкщо åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü вïровàдæåíèõ 
çàõодів åíåрãоçáåрåæåííÿ çà рàõóíок іíôор
ìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè 
вèрàçèтè ÿк ñïіввідíоøåííÿ доõодів до вèтрàт, 
тоді отрèìàºìо íàñтóïíèé вèрàç:

   
,  (25)

 
,  (26)

Отæå, ìоæíà íàвåñтè ôорìóлó роçрàõóíкó 
åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті вïровàдæåíèõ çàõо
дів åíåрãоçáåрåæåííÿ çà рàõóíок іíôорìàöіéíо–
àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè:

, (27)

Âисновки
Провåдåíі доñлідæåííÿ íàдàлè çìоãó роçро

áèтè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íó ìодåлü íà оñíові 
áàçèñíèõ åкоíоìі÷íèõ крèтåрі¿в іíôорìàöіéíо–
àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè, що áà
çóºтüñÿ íà іíкорïорàöі¿ коíöåïтó «Green Lease» 
в ñèñтåìó óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì тà íà
дàº ìоæлèвіñтü вèçíà÷èтè рівåíü åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті, à тàкоæ ñïроãíоçóвàтè оïтèìàлü
íèé ÷àñ длÿ ïровåдåííÿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çà
õодів íà рèíкó коìåрöіéíо¿ íåрóõоìоñті. 
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Процедури та ïрийоми аудиту фінансової стійкості  
та ïлатосïроможності ïідïриємства 

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність теоретичних та методичних особливостей застосування 
процедур та прийомів аудиту фінансової стійкості та платоспроможності підприємства.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є обґрунтування теоретичних аспектів здійснення процедур та при-
йомів аудиту фінансової стійкості та платоспроможності підприємства.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – використовувались загальнонаукові та специфічні методи, 
зокрема, економіко–логічні методи та прийоми економічного аналізу; для наочного представлен-
ня і узагальнення результатів проведених розрахунків використано графічний та табличний метод.

Ðåзультàти ðîбîти – проаналізовано фактори, що впливають на вибір аудиторських процедур, 
вивчено класифікацію аудиторських процедур, запропоновано узагальнені принципи та правила 
складання тестів контролю, охарактеризовано та класифіковано процедури по суті в аудиторській 
діяльності, окреслено функції та класифікацію аналітичних процедур, що застосовуються при ау-
диті фінансової стійкості та платоспроможності підприємства. 

Âисíîâêи – основою для проведення аудиту фінансової стійкості та платоспроможності підпри-
ємства є застосування аудиторських процедур та прийомів. Їх використання зменшує рівень ауди-
торського ризику, підвищує якість проведення аудиту та скорочує час, який використовується для 
його проведення. Основними аудиторськими процедурами, які використовуються під час аудиту 
фінансової стійкості та платоспроможності підприємства є повторне обчислення та повторне ви-
конання, запити, підтвердження та аналітичні процедури. 

Êлþ÷îâі слîâà: процедури аудиту, прийоми аудиту, фінансова стійкість, платоспроможність, 
аудиторські процедури.

КОЦЕРУБА Н.В.

Процедуры и ïриемы аудита финансовой устойчивости  
и ïлатежесïосоáности ïредïриятия

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность теоретических и методических особенностей приме-
нения процедур и приемов аудита финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия.

Öåльþ íàписàíия стàтьи является обоснование теоретических аспектов осуществления про-
цедур и приемов аудита финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – использовались общенаучные и специфические методы, 
в частности, экономико–логические методы и приемы экономического анализа; для наглядного 
представления и обобщения результатов проведенных расчетов, использованы графический и 
табличный метод.

Ðåзультàты ðàбîты – проанализированы факторы, влияющие на выбор аудиторских проце-
дур, изучено классификацию аудиторских процедур, предложено обобщенные принципы и прави-
ла составления тестов контроля, охарактеризованы и классифицированы процедуры по существу 
в аудиторской деятельности, определены функции и классификацию аналитических процедур, 
применяемых при аудите финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия.

Âыâîäы – основой для проведения аудита финансовой устойчивости и платежеспособности 
предприятия является применение аудиторских процедур и приемов. Их использование умень-
шает уровень аудиторского риска, повышает качество проведения аудита и сокращает время, 
которое используется для его проведения. Основными аудиторскими процедурами, которые ис-
пользуются во время аудита финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия яв-
ляется повторное вычисление и повторное выполнение, запросы, подтверждения и аналитичес-
кие процедуры.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñ
ïодàрþвàííÿ, що ïоñтіéíо çìіíþþтüñÿ, діÿлüíіñтü 
коæíоãо окрåìоãо ïідïрèºìñтвà º ïрåдìåтоì óвà
ãè çíà÷íо¿ кілüкоñті ó÷àñíèків åкоíоìі÷íèõ відíо
ñèí, ÿкі çàöікàвлåíі в рåçóлüтàтàõ éоãо діÿлüíоñті. 
Нà оñíові дàíèõ ïóáлі÷íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті áà
ãàто оñіá ìоæóтü çдіéñíèтè оöіíкó ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті тà ïлàтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà. Одíàк, 
íàéвàæлèвіøèì вèдоì коíтролþ, çà доïоìоãоþ 
ÿкоãо ìоæíà çдіéñíèтè оá’ºктèвíó оöіíкó рівíÿ ñтіé
коñті, ïлàтоñïроìоæíоñті тà ïåрñïåктèв роçвè
ткó ïідïрèºìñтвà в ìàéáóтíüоìó, à ó ïодàлüøоìó 
íà оñíові отрèìàíèõ рåçóлüтàтів ïрèéìàтè оïтè
ìàлüíі ріøåííÿ, º àóдèт. Провåдåííÿ àóдèтó ñïрè
ÿº óïрàвліííþ ôіíàíñàìè ïідïрèºìñтвà тà íàдàº 
çìоãó то÷íо çдіéñíþвàтè оöіíкó ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті тà ïлàтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà ó çв’ÿçкó 
іç вèкорèñтàííÿì íèçкè àíàлітè÷íèõ ïроöåдóр.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé çàñтоñóвàííÿ ïро
öåдóр тà ïрèéоìів àóдèтó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
тà ïлàтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿтè
лè ñво¿ ïрàöі тàкі віт÷èçíÿíі тà çàрóáіæíі в÷åíі, ÿк: 
Бóровà Т.А., Грèöàк І.І., Дåрåв’ÿíко С.І., Ковàлåíко 
О.Â., Мíèõ Є.Â., Мóлèк Я.І., Нåì÷åíко Â.Â., Оãіé

÷óк М.Ф., Оліéíèк С.О., Пåтрåíко С.М., Подолÿí
÷óк О.А., Ðåдüко О.Ю., Трèíüкà Л.Я. тà іíøі. Протå, 
çàлèøàºтüñÿ íèçкà дèñкóñіéíèõ ïèтàíü, що ïо
трåáóþтü вèв÷åííÿ.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті оáґрóíтóвàííÿ тåо
рåтè÷íèõ àñïåктів çдіéñíåííÿ ïроöåдóр тà ïрè
éоìів àóдèтó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ïлàтоñïро
ìоæíоñті ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çдіéñíåííÿ 
æодíо¿ àóдèторñüко¿ ïåрåвіркè íå відáóвàºтüñÿ 
áåç вèкорèñтàííÿ ïроöåдóр тà ïрèéоìів àóдèтó. 
Ðåçóлüтàтè ¿õ вèкоíàííÿ вèñтóïàþтü дæåрåлоì 
іíôорìàöі¿ длÿ отрèìàííÿ àóдèторñüкèõ докàçів, 
ÿкі ó ïодàлüøоìó ôорìóвàтèìóтü дóìкó àóдèто
рà ñтоñовíо оá’ºктà àóдèтó. Тоìó, íåоáõідíо çдіé
ñíèтè оïтèìàлüíèé вèáір ïроöåдóр тà ïрèéоìів 
àóдèтó длÿ ïровåдåííÿ ìàкñèìàлüíо то÷íо¿ àó
дèторñüко¿ оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ïлàто
ñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà.

Проöåдóрè àóдèтó – öå ìåтодè÷íі тà ïоñлідов
íі ді¿ àóдèторà, ÿкі ñïрÿìовóþтüñÿ íà одåрæàí
íÿ àóдèторñüкèõ докàçів ñтоñовíо оá’ºктà àóдè
тó [10, ñ. 63].

Аóдèторñüкі ïроöåдóрè çàñтоñовóþтüñÿ íà коæ
íоìó åтàïі ïровåдåííÿ àóдèтó. Які ñàìå ïроöåдóрè 

Êлþ÷åâыå слîâà: процедуры аудита, приемы аудита, финансовая устойчивость, платежеспо-
собность, аудиторские процедуры.

KOTSERUBA N.V.

Procedures and methods of audit Financial stability  
and solvency of the enterprise

Subject of research – a set of theoretical and methodological features of the application of 
procedures and methods of audit of financial stability and solvency of the enterprise.

The purpose of writing this article is to substantiate the theoretical aspects of implementing 
procedures and methods for auditing financial sustainability and solvency of an enterprise.

Methodology of work – general scientific and specific methods were used, in particular, economic–
logical methods and methods of economic analysis; Graphical and tabular method was used for visual 
representation and generalization of the results of the calculations.

The results of the work – analyzed the factors influencing the choice of audit procedures, the 
classification of audit procedures, the generalized principles and rules for the compilation of control 
tests, the procedures are described and classified in essence in the audit work, outlined the functions 
and classification of analytical procedures that are used in the audit of financial sustainability and 
solvency of the enterprise.

Conclusions – the basis for an audit of financial soundness and solvency of an enterprise is the 
application of audit procedures and techniques. Their use reduces the level of audit risk, improves the 
quality of the audit and shortens the time it takes to conduct it. The main audit procedures used in the 
audit of financial sustainability and solvency of the enterprise are re–calculation and re–execution, 
requests, confirmation and analytical procedures.

Key words: audit procedures, audit methods, financial stability, solvency, audit procedures.
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вèкорèñтовóвàтèìóтüñÿ íà дàíèõ åтàïàõ àóдèтор 
вèріøóº ñàì. Прè öüоìó, віí врàõовóº ôàкторè, що 
вïлèвàþтü íà вèáір àóдèторñüкèõ ïроöåдóр тà ¿õ 
çìіñт. Дàíі ôàкторè відоáрàæåíі íà рèñ. 1.

Ðіçíі àвторè ïо–ріçíоìó вèçíà÷àþтü тà клàñè
ôікóþтü àóдèторñüкі ïроöåдóрè. Тàк, Лоçовèöüкèé 
С.П. çдіéñíþº ãрóïóвàííÿ àóдèторñüкèõ ïроöåдóр 
çà двоìà крèтåріÿìè: çà відíоøåííÿì до ñóá’ºктà 
àóдèтó тà çà вèдàìè ïåрåвірок (рèñ. 2) [8, ñ. 74].

Протå, доöілüíіøå вèкорèñтовóвàтè клàñèôі
кàöіþ, ÿкà íàвåдåíà в ìіæíàродíèõ ñтàíдàртàõ 
àóдèтó, à ñàìå: ïроöåдóрè коíтролþ тà ïроöåдó
рè ïо ñóті. Хàрàктåрèñтèкà тà вèдè дàíèõ ïроöå
дóр íàвåдåíà íà рèñ. 3.

Âідïовідíо до МСА 315 «Ідåíтèôікàöіÿ тà оöіí
кà рèçèків ñóттºвèõ вèкрèвлåíü ÷åрåç роçóìіí
íÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ і éоãо ñåрåдовèщà» 
ïроöåдóрè оöіíкè рèçèків ïовèííі вклþ÷àтè: íàд
ñèлàííÿ çàïèтів до óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó тà 
іíøèõ ïрàöівíèків оá’ºктà àóдèтó, ÿкі íà дóìкó àó
дèторà, ìоæóтü володітè іíôорìàöіºþ, ÿкà éìо
вірíо, ìоãлà á доïоìоãтè ïрè вèÿвлåííі рèçèків 
ñóттºвоãо вèкрèвлåííÿ ÷åрåç çдіéñíåííÿ ïоìè
лок àáо øàõрàéñтвà [6, ñ. 62].

Тåñтè коíтролþ – öå àóдèторñüкі ïроöåдóрè, ÿк 
çдіéñíþþтüñÿ ç ìåтоþ ïåрåвіркè ïрàöåçдàтíоñ
ті і íàдіéíоñті ñèñтåìè вíóтріøíüоãо коíтролþ é 
окрåìèõ çàñоáів коíтролþ, тоáто, воíè ïåрåд

Рисунок 1. Ôактори, які вïливаютü на виáір аудиторсüкиõ ïроцедур

Рисунок 2. Êласифікація аудиторсüкиõ ïроцедур
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áà÷àþтü отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ ïро оá’ºкт àóдèт, 
вèçíà÷åíо¿ в коíтролüíоìó тåñті, øлÿõоì ïро
вåдåííÿ оïèтóвàííÿ, àáо çàñтоñóвàííÿ іíøèõ 
коíтролüíèõ діé [4, ñ. 175].

Оñíовíі ïрàвèлà тà ïрèíöèïè, ÿкèìè кåрóºтü
ñÿ àóдèтор ïрè ñклàдàííі тà çàïовíåííі тåñтів 
коíтролþ відоáрàæåíі íà рèñ. 4.

Ðåçóлüтàтè, ÿкі àóдèтор отрèìàв в рåçóлüтà
ті ïровåдåííÿ тåñтóвàííÿ (é іíøèõ ïроöåдóр àó
дèтó) віí ïовèíåí відоáрàçèтè ó роáо÷èõ докó
ìåíтàõ. Ðоáо÷і докóìåíтè àóдèторà – öå çàïèñè, 
що çроáлåíі àóдèтороì ïід ÷àñ óñіõ åтàïів ïро
öåñó àóдèтó, à тàкоæ докóìåíтàлüíà іíôорìàöіÿ, 
отрèìàíà в ïроöåñó çдіéñíåííÿ àóдèторñüко¿ ïå
рåвіркè від трåтіõ оñіá, ïідïрèºìñтвà–кліºíтà, ÷è 
óñíі відоìоñті, çàдокóìåíтовàíі àóдèтороì. Іí
ôорìàöіÿ, ÿкà відоáрàæàºтüñÿ в роáо÷іé докó
ìåíтàöі¿ ïовèííà áóтè оáґрóíтовàíоþ, дорå÷íоþ, 
коíкрåтíоþ тà доñтàтíüоþ длÿ тоãо, щоá àóдèтор 
çìіã вèñловèтè ñвоþ дóìкó ñтоñовíо ìåтè ïåрå
віркè [9, ñ. 887].

Проöåдóрè ïо ñóті – öå àóдèторñüкі ïроöåдóрè, 
ÿкі ìàþтü íà ìåті вèÿвлåííÿ ñóттºвèõ вèкрèв
лåíü íà рівíі твåрдæåíü. Âоíè вклþ÷àþтü в ñåáå 
ñіì оñíовíèõ ïроöåдóр, à ñàìå: çàïèт, ïåрåвіркà, 
ñïоñтåрåæåííÿ, ïідтвåрдæåííÿ, ïовторíå оá÷èñ
лåííÿ, ïовторíå вèкоíàííÿ тà àíàлітè÷íі ïроöå
дóрè [8, ñ. 75].

Хàрàктåрèñтèкà ïроöåдóр ïо ñóті відоáрàæåíà 
íà рèñ. 5. 

Аíàлітè÷íі ïроöåдóрè в àóдèті º одíèì іç ñïо
ñоáів отрèìàííÿ àóдèторñüкèõ докàçів і ãоло
вíèì ïàрàìåтроì длÿ доñÿãíåííÿ ÿкіñíо¿ ïåрå
віркè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ïлàтоñïроìоæíоñті.

Під ÷àñ вèкоíàííÿ àíàлітè÷íèõ ïроöåдóр àóдè
тор ìàº доñÿãтè тàкі öілі:

– отрèìàтè доñтàтíі отрèìàтè доñтàтíі і ïрè
éíÿтíі àóдèторñüкі докàçè ïрè вèкоíàííі àíàлі
тè÷íèõ ïроöåдóр ïо ñóті;

– вèкоíàтè тà роçроáèтè íàïрèкіíöі àóдèтó тà
кі àíàлітè÷íі ïроöåдóрè, ÿкі доïоìоæóтü àóдèторó 
ïрè ôорìóвàííі çàãàлüíоãо вèñíовкó [2, ñ. 29].

Рисунок 3. Характеристика аудиторсüкиõ ïроцедур відïовідно до міжнародниõ стандартів 
[5, с. 81]

Рисунок 4. Принциïи та ïравила складання тестів контролю [3, с. 171]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

88 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

Оñíовíі ôóíкöі¿ àíàлітè÷íèõ ïроöåдóр відоáрà
æåíі íà рèñ. 6.

Â ÿкоñті àíàлітè÷íèõ ïроöåдóр длÿ àóдèтó ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті тà ïлàтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà 
вèкорèñтовóþтü ïрèéоìè åкоíоìі÷íоãо àíàліçó: 
ìåтодè вåртèкàлüíоãо, трåíдовоãо тà ïорівíÿлü
íоãо àíàліçó, áàлàíñовå óçàãàлüíåííÿ, ôàктор
íèé тà рåãрåñіéíèé àíàліç, àíàліç рÿдів дèíàìікè. 
Протå, ãоловíèìè ìåтодàìè àíàліçó çà доïоìоãоþ 
ÿкèõ рåàліçóþтüñÿ àíàлітè÷íі ïроöåдóрè в àóдèтор
ñüкіé діÿлüíоñті º ïорівíÿííÿ, роçрàõóíок відíоñíèõ 
тà àáñолþтíèõ вåлè÷èí [1, ñ. 202].

Оáñÿã і ñклàдíіñтü àíàлітè÷íèõ ïроöåдóр, ÿкі 
вèкорèñтовóþтüñÿ ïрè àóдèті ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті тà ïлàтоñïроìоæíоñті, вàріþþтüñÿ від ïро
ñтоãо ïорівíÿííÿ до çàñтоñóвàííÿ ñклàдíèõ ïрè
клàдíèõ ïроãрàì. Клàñèôікàöіÿ дàíèõ ïроöåдóр, 
іç óрàõóвàííÿì ñклàдíоñті ïодàíà íà рèñ. 7.

Аíàлітè÷íі ïроöåдóрè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà 
ïлàтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà çводÿтüñÿ до 
тàкèõ діé, ÿк ïорівíÿííÿ àóдèтороì ïото÷íèõ ïо
кàçíèків ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ïлàтоñïроìоæ
íоñті ïідïрèºìñтвà ç:

– íорìàтèвíèìè çíà÷åííÿìè; 

Рисунок 5. Характеристика та класифікація ïроцедур ïо суті

Рисунок 6. Ôункції аналітичниõ ïроцедур
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– дàíèìè ïоïåрåдíіõ ïåріодів;
– дàíèìè ïлàíó тà ïроãíоçів ïідïрèºìñтвà;
– ñåрåдíüоãàлóçåвèìè ïокàçíèкàìè тà çíà

÷åííÿìè коíкóрåíтів [7, ñ. 31].
Çàçвè÷àé, роçроáлÿþтüñÿ роáо÷і докóìåíтè 

длÿ çдіéñíåííÿ дàíèõ ïроöåдóр, що ïолåãøóþтü 
роáотó àóдèторà, à ñàìå: ïорівíÿííÿ ôіíàíñо
во¿ ñтіéкоñті тà ïлàтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà 

ïорівíÿíо іç íорìàтèвíèìè çíà÷åííÿìè, ïорів
íÿíо іç ïоïåрåдíіìè рокàìè тà ïорівíÿíо іç ïлà
íовèìè ïокàçíèкàìè, що доçволÿº ïоáà÷èтè 
тåíдåíöі¿ çìіíè дàíèõ ïокàçíèків.

Доöілüíо çàïовíþвàтè ôорìó роáо÷оãо до
кóìåíтà, çà доïоìоãоþ ÿкоãо ìоæíà ïорівíÿтè 
çíà÷åííÿ ïокàçíèків ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ïлà
тоñïроìоæíоñті, ÿкі ïідïрèºìñтво роçрàõóвà

Рисунок 7. Êласифікація аналітичниõ ïроцедур [6, с. 361]

Порівнялüна таáлиця фінансовиõ ïоказників ïідïриємства

¹ Показники

Çначення 
ïоказника, 
яке оáраõу-
вав аудитор 
за 20–– р.

Середнüо-
галузеве 
значення

Âідõилення Примітки

1.1 Âлàñíі оáіãові коøтè (роáо÷èé 
ôóíкöіоíóþ÷èé кàïітàл) õ õ õ õ

1.2 Коåôіöіºíт àвтоíоìі¿ (ôіíàíñово¿ 
íåçàлåæíоñті) õ õ õ õ

1.3 Коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ çàлåæíоñті õ õ õ õ
1.4 Коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті õ õ õ õ

1.5 Коåôіöіºíт çàáåçïå÷åíоñті влàñíèìè оáо
ротíèìè çàñоáàìè õ õ õ õ

1.6 Коåôіöіºíт відíоøåííÿ ïоçèковèõ коøтів 
до влàñíèõ коøтів õ õ õ õ

1.7 Коåôіöіºíт ìàíåврåíоñті влàñíоãо кàïітàлó õ õ õ õ
1.8 Коåôіöіºíт ìàíåврåíоñті роáо÷оãо кàïітàлó õ õ õ õ
1.9 Коåôіöіºíт ôіíàíñовоãо лåвåрèдæó õ õ õ õ

1.10 Пото÷íà ïлàтоñïроìоæíіñтü õ õ õ õ
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ло ñàìоñтіéíо ïорівíÿíо іç ñåрåдíüоãàлóçåвèìè 
çíà÷åííÿìè.

Ðоáо÷èé докóìåíт доïоìоæå àóдèторó çроçó
ìітè ÷è ïідïрèºìñтво ïрàвèлüíо оöіíþº ñвіé ôі
íàíñовèé ñтàí, в ÷àñтèíі ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà 
ïлàтоñïроìоæíоñті.

Піñлÿ ïровåдåííÿ óñіõ оáрàíèõ ïроöåдóр тà 
ïрèéоìів àóдèтó, àóдèтор íà оñíові ¿õ рåçóлüтàтів 
ôорìóº ñвоþ дóìкó, тоáто ñклàдàº àóдèторñüкèé 
вèñíовок. 

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, оñíовоþ длÿ ïровåдåííÿ àóдèтó 

ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ïлàтоñïроìоæíоñті ïід
ïрèºìñтвà º çàñтоñóвàííÿ àóдèторñüкèõ ïроöå
дóр тà ïрèéоìів. Їõ вèкорèñтàííÿ çìåíøóº рівåíü 
àóдèторñüкоãо рèçèкó, ïідвèщóº ÿкіñтü ïровå
дåííÿ àóдèтó тà ñкоро÷óº ÷àñ, ÿкèé вèкорèñто
вóºтüñÿ длÿ éоãо ïровåдåííÿ. Оñíовíèìè àóдè
торñüкèìè ïроöåдóрàìè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ 
ïід ÷àñ àóдèтó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ïлàтоñïро
ìоæíоñті ïідïрèºìñтвà º ïовторíå оá÷èñлåííÿ 
тà ïовторíå вèкоíàííÿ, çàïèтè, ïідтвåрдæåííÿ 
тà àíàлітè÷íі ïроöåдóрè. 
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Економічна áезïека ïідïриємства:  
зовнішні фактори вïливу

У статті узагальнено та систематизовано зовнішні фактори впливу на економічну безпеку підпри-
ємств в контексті виявлення економічних загроз. Проведений огляд основних загроз зовнішнього се-
редовище економічній безпеці підприємств. Здійснено узагальнення основних джерел походження 
негативних зовнішніх впливів на стабільність та безпеку підприємства та підходів до їх класифікацій з 
метою їх виявлення та пошуку шляхів для ефективного усунення. Виявлено особливості основних ме-
ханізмів регулювання зовнішніх загроз та факторів впливу на економічну безпеку підприємства на мі-
кро– та макрорівнях. Систематизовано зовнішні фактори впливу на економічну безпеку підприємств 
за певними критеріями в частині виявлення економічних загроз безпеці підприємств у макроеконо-
мічному вимірі. Виокремлено критерії систематизації зовнішніх факторів впливу на економічну без-
пеку підприємств: критерій об’єктивності, сфери виявлення факторів; критерій розташування підпри-
ємства на ринку; критерій галузевого спрямування; структурно–виробничий критерій.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека підприємства, зовнішні фактори впливу, економічні за-
грози, систематизація. 

МАКАРЧУК О.В.

Экономическая áезоïасностü ïредïриятия:  
внешние факторы влияния

В статье обобщены и систематизированы внешние факторы влияния на экономическую без-
опасность предприятий в контексте выявления экономических угроз. Проведен обзор основных 
угроз внешней среды экономической безопасности предприятий. Осуществлено обобщение 
основных источников происхождения негативных внешних воздействий на стабильность и без-
опасность предприятия и подходов к их классификации в целях их обнаружения и поиска путей 
для эффективного устранения. Выявлены особенности основных механизмов регулирования 
внешних угроз и факторов влияния на экономическую безопасность предприятия на микро– и 
макроуровне. Систематизированы внешние факторы влияния на экономическую безопасность 
предприятий по определенным критериям в части выявления экономических угроз безопаснос-
ти предприятий в макроэкономическом измерении. Выделены критерии систематизации вне-
шних факторов влияния на экономическую безопасность предприятий: критерий объективности, 
сферы выявления факторов; критерий расположения предприятия на рынке; критерий отрасле-
вого направления; структурно–производственный критерий.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая безопасность предприятия, внешние факторы влияния, 
экономические угрозы, систематизация.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèтóàöіþ щодо вçà
ºìоді¿ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè іç çовíіøíіì ñå
рåдовèщåì íà ñó÷àñíоìó åтàïі відïовідíå åкñ
ïåртíå ñåрåдовèщå õàрàктåрèçóº ÿк ñклàдíó тà 
íåвèçíà÷åíó. Оñíовíèìè ôорìóþ÷èìè ôàкто
рàìè тàкоãо ñтàíовèщà ìоæíà ввàæàтè ñклàд
íіñтü тà íåñтіéкіñтü влàñíå ñàìоãо çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà; відñóтíіñтü коìïлåкñíоãо ïідõодó 
до вèçíà÷åííÿ ñтàíó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà; 
відñóтíіñтü óÿвлåííÿ щодо рåàлüíоãо ïотåíöіà
лó ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè; відñóтíіñтü рåãóлÿтор
íèõ іíñтрóìåíтів щодо çàïровàдæåííÿ вдàлоãо 
çàрóáіæíоãо доñвідó óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвà
ìè íà віт÷èçíÿíоìó рèíкó. Âèÿвлåííÿ çовíіøíіõ 
ôàкторів вïлèвó º одíіºþ ç ïåрåдóìов до ïоïå
рåдæåííÿ вèíèкíåííÿ åкоíоìі÷íèõ çàãроç длÿ 
ïідïрèºìñтв. Сèñтåìàтèçàöіÿ çовíіøíіõ ôàкто
рів вïлèвó íà áåçïåкó ïідïрèºìñтв, ¿õ àíàліç çà
áåçïå÷èтü íàóковå ïідґрóíтÿ до вèÿвлåííÿ тà 
ïрàктè÷íоãо óñóíåííÿ åкоíоìі÷íèõ íåáåçïåк тà 
длÿ ñтворåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ оñíов çàáåçïå÷åí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв. Аíàліç çо
вíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà áåçïåкó ïідïрèºìñтв, 
¿õ то÷íå вèçíà÷åííÿ доçволèтü çìåíøèтè íåãà
тèвíèé вïлèв, роçроáèтè діºві ìåõàíіçìè çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв ç óрà
õóвàííÿì çовíіøíіõ ôàкторів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðоçроáöі ïèтàíü щодо ïідтрèìкè доñтàтíüоãо рів
íÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà áàãàто óвà
ãè íàдàþтü віт÷èçíÿíі тà çàрóáіæíі в÷åíі, çокрåìà: 

Л. Аáàлкіí, Â. Аáрàìов, О. Аìоñов, О. Арåô’ºвà, 
Â. Аíдріé÷óк, О. Білорóñ, І. Біíüко, Н  Âàвдіþк, 
Ç. Âàрíàліé, О. Âлàñþк, Â. Âоротіí, Т. Âàñèлüöів, 
Н. Гàвкàловà, Â. Гåºöü, Ç. Гåрàñèì÷óк, Â. Гор áó
ліí, А. Гордººв, Â. Дóõов, М. Єрìоøåíко, Я. Жàліло, 
Ç. Жèвко, О. Çàõàров, Г. Коçà÷åíко, О. Лÿøåíко, 
Â. Мàртèíþк, Â. Мóíтіÿí, Є. Олºéíіков, І. Оттåí
ко, Г. Пàñтåрíàк–Тàрàíóøåíко, Â. Поíоìàрåí
ко, Â. Проõоровà, Я. Пóøàк, О. Тåрåщåíко, Ю. Óñ, 
Н. Фідровñüкà, Â. Фрàí÷óк, Н. Чåáàíовà, О. Чåрíÿк, 
М. Швåöü, Л. Шåìàºвà, С. Шкàрлåт, Â. Шлåìко, 
Â. Шлèков, O. Шлÿéôåр, А. Штàíãрåт, Â. Яро÷кіí 
тà іíøі. Проáлåìè доñÿãíåííÿ íàлåæíоãо рівíÿ çà
áåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áóдівåлüíèõ ïід
ïрèºìñтв роçãлÿдàþтüñÿ ó ïрàöÿõ Â. М. Аíдріºíко, 
Н. М. Боãдàí, С. М. лüÿøåíко, О. О. Молодід, І. Â. Пі
рÿтіíñüко¿, Т. А. Пóøкàр, О. Â. Фåдоñовà, М. Â. Чор
íо¿. Стрóктóрíèé ñклàд ñèñтåì åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
тà ôàкторів вïлèвó íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв до
ñлідæóвàлè О. І. Бàрàíовñüкèé, І. О. Блàíк, А. А. Бåñ
ïàлüко, О. Â. Âàñèлüºв, С. Б. Довáíÿ, М. Â. Моñіþк, 
М. І. Çóáок, Â. С. Ðóáöов, Ю. Â. Чåрíов [1–5]. Óçà
ãàлüíåííÿ íàóковèõ ïоãлÿдів окрåìèõ àвторів ç 
ïèтàíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà доçво
лÿº клàñèôікóвàтè вïлèвè çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà çà ïåвíèìè оçíàкàìè, çдіéñíèтè ¿õ ñèñтåìàтè
çàöіþ [6–8].

Мåтà стàтті – óçàãàлüíèтè тà ñèñтåìàтèçóвà
тè çовíіøíі ôàкторè вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåç
ïåкó ïідïрèºìñтв в коíтåкñті вèÿвлåííÿ åкоíо
ìі÷íèõ çàãроç. 

MAKARCHUK O.V.

Economic security of an enterprise:  
external factors of influence

The article generalizes and systematizes external factors of influence on economic security of 
enterprises in the context of identifying economic threats. An overview of the main threats to the 
external environment for the economic security of enterprises. 

The generalization of the main sources of negative external influences on the stability and security of 
the enterprise and approaches to their classifications has been done in order to identify them and to 
find ways to effectively eliminate them. The features of the main mechanisms of regulation of external 
threats and factors of influence on the economic safety of the enterprise at micro and macro levels 
are revealed. The external factors of influence on economic safety of enterprises according to certain 
criteria are systematized in the part of identifying economic threats to the security of enterprises 
in the macroeconomic dimension. The criteria of systematization of external factors of influence on 
the economic security of enterprises are outlined: the criterion of objectivity, the sphere of identifying 
factors; criterion of location of the company on the market; criterion of branch direction; structural 
and production criterion.

Key words: economic safety of the enterprise, external factors of influence, economic threats, 
systematization.
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Оá’ºкт доñлідæåííÿ – çовíіøíº ñåрåдовèщå 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв. Прåдìåт до
ñлідæåííÿ – çовíіøíі ôàкторè вïлèвó íà åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв. 

Длÿ доñÿãíåííÿ çàçíà÷åíо¿ ìåтè ñôорìовàíі 
тàкі çàвдàííÿ:

– óçàãàлüíèтè ïідõодè щодо вèÿвлåííÿ çо
вíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó 
ïідïрèºìñтв; 

– çдіéñíèтè àíàліç оñíовíèõ çàãроç çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщå åкоíоìі÷íіé áåçïåöі ïідïрè
ºìñтв;

– вèокрåìèтè крèтåрі¿ ñèñтåìàтèçàöі¿ çовíіø
íіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïід
ïрèºìñтв тà ñèñтåìàтèçóвàтè çовíіøíі ôàкторè 
вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв çà íè
ìè в ÷àñтèíі вèÿвлåííÿ åкоíоìі÷íèõ çàãроç áåç
ïåöі ïідïрèºìñтв ó ìàкроåкоíоìі÷íоìó вèìірі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âідоìо, що 
åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà çàçíàº вïлè
вó ôàкторів çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñå
рåдовèщ. Çà дàíèìè Іíñтèтóтó ñтрàтåãі÷íèõ до
ñлідæåíü çовíіøíіìè рèçèкàìè длÿ Óкрà¿íè ó 
2015–2016 рр. º: 

– ñкоро÷åííÿ ïоïèтó íà óкрà¿íñüкèé åкñïорт 
вíàñлідок óïовілüíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті ó 
крà¿íàõ ç рèíкоì що ôорìóºтüñÿ тà крà¿íàõ, що 
роçвèвàþтüñÿ, íàñàìïåрåд Кèтàþ;

– óñклàдíåííÿ коíкóрåíöі¿ çà çовíіøíº ôіíàí
ñóвàííÿ (ïоãірøåííÿ óìов çàïоçè÷åíü) вíàñлідок 
вèñоко¿ éìовірíоñті роçãортàííÿ áорãово¿ крèçè 
ó ïåрèôåріéíèõ крà¿íàõ ЄС тà ¿¿ ïåрåроñтàííÿ в 
лàíöþãовó рåàкöіþ íà локàлüíèõ тà ìіæíàродíèõ 
ôіíàíñовèõ рèíкàõ;

– íåáåçïåкà çàтÿãóвàííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè 
ó «вороíкó» çãортàííÿ åкоíоìікè ÐФ вíàñлідок 
рåöåñі¿ åкоíоìікè ÐФ в óìовàõ ñàíкöіé тà íàроñ
тàííÿ ¿¿ «токñè÷íоñті»; 

– åñкàлàöіÿ роñіéñüко¿ àãрåñі¿, що ñóттºво ïо
ãірøóº ñтàí åкоíоìікè Óкрà¿íè; 

– ïоñèлåííÿ відтокó кàïітàлó ç Óкрà¿íè; 
– ïоñèлåííÿ дåñтàáіліçóþ÷оãо вïлèвó ïлàтіæ

íоãо áàлàíñó íà ñтàí дåрæàвíèõ ôіíàíñів тà çо
лотовàлþтíèõ рåçåрвів;

 – çãортàííÿ іíоçåìíèìè коìïàíіÿìè іíвåñтè
öіéíèõ ïлàíів àáо ïåрåíåñåííÿ тåрìіíів ¿õ рåàлі
çàöі¿ íà ìàéáóтíіé ïåріод ó çв’ÿçкó ç ìàкроåкоíо
ìі÷íоþ íåвèçíà÷åíіñтþ; 

– çìåíøåííÿ рівíÿ ïолітè÷íо¿ і ôіíàíñово¿ до
ïоìоãè ç áокó Євроïåéñüкоãо ñоþçó тà США ó 

вèïàдкó ãàлüìóвàííÿ ñтрóктóрíèõ рåôорì (длÿ 
дèíàìікè ôіíàíñовоãо рàõóíкó) [9].

Çàçíà÷åíі ìàкроåкоíоìі÷íі рèçèкè ñтворþ
þтü çàãроçè длÿ óñіõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. 
Актóàлüíèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ, ÿкå роç
ãлÿдàþтü ÿк ñóкóïíіñтü ñïåöèôі÷íèõ ïроöåñів 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо çàáåçïå
÷åííÿ довãотåрìіíовоãо áåçïå÷íоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, вèáорó ñтрàтåãі¿ 
і øлÿõів ¿¿ доñÿãíåííÿ тà оïтèìàлüíå вèкорèñ
тàííÿ рåñóрñів, що ìоæóтü çàáåçïå÷èтè рåàлі
çàöіþ оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿. Нàóковöÿìè çàçíà÷åíо, 
що åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтвà ñклàдà
þтü þрèдè÷íі, вèроáíè÷і відíоñèíè і орãàíіçàöіé
íі çв’ÿçкè, ìàтåріàлüíі, кàдрові, іíтåлåктóàлüíі тà 
іíøі рåñóрñè, що çàáåçïå÷óþтü ñтàáілüíіñтü éоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ, ôіíàíñово–коìåрöіéíèé óñïіõ, 
ïроãрåñèвíèé íàóково–тåõíі÷íèé і ñоöіàлüíèé 
роçвèток. Моæíà ïрèïóñтèтè, що ó вñіõ öèõ ñклà
довèõ ïрèñóтíіé вçàºìоçв’ÿçок ÿк ç çовíіøíіìè 
тàк іç вíóтріøíіì ñåрåдовèщåì. Аíàліç коæíо¿ 
ñклàдово¿ доçволèтü вèокрåìèтè íèçкó ôàкторів, 
ÿкі çдіéñíþþтü вïлèв íà ôорìóвàííÿ, çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà [10].

Доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор Н. Г. Мåтå
лåíко ó ñвоºìó доñлідæåííі «Сèñтåìàтèçàöіÿ ôàк
торів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïроìèñловоãо 
ïідïрèºìñтвà» óçàãàлüíèв клàñèôікàöіéíі оçíàкè 
ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà тà ñèñтåìàтè
çóвàв ¿õ [11]. Âèçíà÷åíо, що ïід вïлèвоì çовíіø
íüоãо ôàкторів çìіíþþтüñÿ öілü діÿлüíоñті, вèроá
íè÷à áàçà, óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, орãàíіçàöіÿ 
вèроáíèöтвà, ïрàöі і óïрàвліííÿ, à тàкоæ відáóвà
þтüñÿ оñíовíі ïроöåñè, що çàáåçïå÷óþтü роçøè
рåíå відтворåííÿ кàïітàлó (іííовàöіéíі, іíвåñтèöіé
íі) і ôорìóþтüñÿ рèíкові ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Дæåрåлàìè íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ вïлèвів íà 
ñтàáілüíіñтü тà áåçïåкó ïідïрèºìñтвà ìоæóтü áó
тè [12]:

– ñвідоìі ÷è íåñвідоìі ді¿ окрåìèõ ïоñàдовèõ 
оñіá і ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ (орãàíів дåр
æàвíо¿ влàдè, ìіæíàродíèõ орãàíіçàöіé, ïідïрè
ºìñтв–коíкóрåíтів);

– çáіã оá’ºктèвíèõ оáñтàвèí (ñтàí ôіíàíñово¿ 
коí’þíктóрè íà рèíкàõ дàíоãо ïідïрèºìñтвà, íà
óкові відкрèттÿ тà тåõíолоãі÷íі роçроáкè, ôорñ–
ìàæорíі оáñтàвèíè тощо).

Дóìкó щодо íåоá’ºктèвíоñті çовíіøíіõ ôàкторів 
ïідтрèìóþтü é іíøі íàóковöі, ÿкі ñтвåрдæóþтü, що 
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çовíіøíі çàãроçè íå çàлåæàтü від діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà, воíè відíоñÿтüñÿ до ôàкторів рèçèкó 
довкіллÿ, в ÿкоìó ïрàöþº ïідïрèºìñтво. Нàóковöі 
óçàãàлüíèлè ïідõід до çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïå
öі ïідïрèºìñтвà від çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà [13]. 
Çàïроïоíовàíèé ïідõід ïоділÿº çовíіøíі ôàкторè 
вïлèвó çà тàкèì крèтåріºì ÿк дæåрåло ¿õ вèÿвлåí
íÿ (ãàлóçåвèé ïідõід) тà ìіñöå вèíèкíåííÿ (ñтрóк
тóрíèé ïідõід). Çà öèìè крèтåріÿìè роçріçíÿþтü:

1. Åкоíоìі÷íі çàãроçè: çàïровàдæåííÿ рåôорì; 
кóïівåлüíà ñïроìоæíіñтü ñïоæèвà÷ів; доñтóï
íіñтü крåдèтíèõ рåñóрñів; ïодàтковà ïолітèкà; іí
ôлÿöіéíі ïроöåñè; åкñïортíо–іìïортíà ïолітèкà.

2. Прàвові çàãроçè: орãàíіçàöіéíо–ïрàво
ві ôорìè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті; ïрàво
ві оñíовè ïідïрèºìíèöтвà; íорìàтèвíо–ïрàвові 
àктè ìоíåтàрíо¿ тà ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè; рåãóлþ
вàííÿ вàлþтíо¿ тà ìèтíо¿ ïолітèкè.

3. Ðèíкові çàãроçè: çàõоïлåííÿ íовèõ рèíків 
çáóтó; áàæàííÿ ñïоæèвà÷ів; ïåрåвàãè коíкóрåí
тів; трèвàліñтü æèттºвоãо öèклó ïродóкöі¿.

4. Тåõíолоãі÷íі тà тåõíі÷íі çàãроçè: íовà àлü
тåрíàтèвíà тåõíікà; рівåíü роçвèткó НТП; ÿкіñíà 
ñèровèíà тà ìàтåріàлè.

5. Гåоãрàôі÷íі çàãроçè: роçìіщåííÿ ïідïрèºì
ñтвà; рåãіоíàлüíà ïідïрèºìíèöüкà ïолітèкà; клі
ìàтè÷íі óìовè тà íàÿвíіñтü ïрèродíèõ рåñóрñів; 
доñтóïíіñтü трàíñïортó тà çв’ÿçкó.

6. Соöіàлüíо–кóлüтóрíі çàãроçè: кóлüтóрíі öіí
íоñті ñïоæèвàííÿ; íàöіоíàлüíà ñвідоìіñтü; оõо
роíà кóлüтóрíèõ тà íàöіоíàлüíèõ öіííоñтåé.

7. Міæíàродíі çàãроçè: çàöікàвлåíіñтü в óкрà¿í
ñüкоìó рèíкó; ìіæíàродíі іíвåñтèöі¿; ìіæíàродíå 
торãовåлüíå ïрàво.

Ó ÷àñтèíі вèÿвлåííÿ åкоíоìі÷íèõ тà рèíковèõ 
çàãроç ôàкторè вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ вèÿвлÿþтüñÿ ó ñôåрàõ 
çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà ìàтåріàлüíо–ñè
ровèííèìè рåñóрñàìè – ñèровèíоþ, ìàтåріàлà
ìè, дåтàлÿìè, íàïівôàáрèкàтàìè; íàÿвíіñтþ íå
íàдіéíèõкооïåрàöіéíèõ відíоñèí ó вèроáíèöтві; ó 
ñôåрàõ çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà рåñóрñàìè – 
åлåктроåíåрãі¿, тåïлà, ïàлèвà, водè, що ïрèçводÿтü 
до ïроñто¿в і íàíåñåííÿ çáèтків ïідïрèºìñтвó. До
ñлідíèкè вèçíà÷àþтü íàéвàãоìіøі çовíіøíі ôàк
торè вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв ó 
рèíковèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ. Нàéáілüø вè
ñокоþ ãàрàíтіºþ áåçïåкè діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà º ãàрàíтовàíèé рèíок çáóтó ïродóкöі¿, ¿¿ коí
кóрåíтоñïроìоæíіñтü і íàдіéíіñтü. Âідïовідíà íіøà 

íà рèíкó, ñтàáілüíі ñïоæèвà÷і ïродóкöі¿, доñтóï
íі öіíè íà товàрè ñïрèÿþтü довãотåрìіíовèì óãо
дàì íà ïоñтàвкó ïродóкöі¿ íà вçàºìовèãідíèõ óìо
вàõ.Âàæлèвèìè ôàкторàìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè в 
рèíковèõ óìовàõ º кóïівåлüíà ñïроìоæíіñтü клі
ºíтів і ïоïèт íà ïåвíó ïродóкöіþ. Âàæлèвоþ оçíà
коþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè º íàдіéíіñтü вíóтріøíіõ і 
çовíіøíіõ ôàкторів вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà, ÿкі çàáåçïå÷óþтü éоãо ñтàáілüíó роáотó і 
ãàрàíтіþ ïоñтàвок товàрів ó вèçíà÷åíèõ оáñÿãàõ, і 
ñтрокè ïоñтàвкè.Нå ìåíø вàæлèвå çíà÷åííÿ ìàº 
доñтàтíÿ іíôорìàöіéíо–рåклàìíà діÿлüíіñтü íà 
ïродóкöіþ, íà ¿¿ ÿкіñíі тà кілüкіñíі ïокàçíèкè, дè
çàéíåрñüкå оôорìлåííÿ товàрó, éоãо çовíіøíіé 
вèãлÿд [14, 15].

Доöілüíо врàõовóвàтè ñïåöèôікó ôàкторів вïлè
вó ріçíèõ ãàлóçåé íàродíоãо ãоñïодàрñтвà тà ñèтó
àöіþ íà рèíкó öèõ товàрів ÷è ïоñлóã, до ÿкèõ відïо
відíо відíоñèтüñÿ ïідïрèºìñтво. До ïрèклàдó, до 
çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïå
кó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв доñлідíèкè відíåñлè: 
ñтóïіíü íåдоñкоíàлоñті çàкоíодàв÷о¿ áàçè; íåдо
ñтàтíüо роçвèíåíà ïрàвовà ñèñтåìà çàõèñтó ïрàв 
іíвåñторів і вèкоíàííÿ ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà; рі
вåíü оïодàткóвàííÿ; іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü 
рåãіоíó, дåрæàвè; крèçà ãроøово¿ і ôіíàíñово–
крåдèтíо¿ ñèñтåì; çàлåæíіñтü åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè ïідïрèºìñтвà від åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæà
вè, рåãіоíó; íàÿвíіñтü/відñóтíіñтü áàãàторівíåво¿ 
коíöåïöі¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв óñіõ 
рівíів, що дàº ìоæлèвіñтü çàáåçïå÷èтè ïåрåдáà
÷óвàíіñтü çовíіøíіõ çàãроç ïідïрèºìñтвàì; íå
ñтàáілüíіñтü åкоíоìікè; íåдоñкоíàліñтü ìåõàíіç
ìів ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåрæàвè; 
ñкóïкà àкöіé, áорãів ïідïрèºìñтвà íåáàæàíèìè 
ïàртíåрàìè ÷è ïідñтàвíèìè коìïàíіÿìè; ïроöåñè 
роçдåрæàвлåííÿ тà ïрèвàтèçàöі¿; íåñïрèÿтлèвèé 
іíвåñтèöіéíèé кліìàт; ôорìóвàííÿ íовèõ рèíковèõ 
íіø; íåдоáроñовіñíà коíкóрåíöіÿ íà рèíкó çàìов
лåíü; ìоíоïоліçàöіÿ рèíкó вåлèкèìè áóдівåлüíè
ìè ïідïрèºìñтвàìè; íåвідïовідíіñтü ÿкоñті áóді
вåлüíèõ ïоñлóã ºвроïåéñüкèì ñтàíдàртàì ÿкоñті 
тà тåõíі÷íо–åкñïлóàтàöіéíіé ñóìіñíоñті [16].

Отæå, ôàкторè çовíіøíüоãо вïлèвó ìоæíà ñèñ
тåìàтèçóвàтè çà ïåвíèìè крèтåріÿìè ó ìàкроå
коíоìі÷íоìó вèìірі: 

Çà крèтåріºì оá’ºктèвíоñті: 
– оá’ºктèвíі (ÿкі çдіéñíþþтü áåçïоñåрåдíіé 

вïлèв, çàçвè÷àé вèìірþþтüñÿ ó кілüкіñíèõ íà 
вàртіñíèõ ïокàçíèкàõ); 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

95Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

– íåоá’ºктèвíі (ÿкі çàçвè÷àé вèíèкàþтü áåç 
ó÷àñті ñàìоãо ïідïрèºìñтвà, ìàþтü õàотè÷íèé 
íåñèñтåìíèé õàрàктåр, вàæíо ïроãíоçовàíі тà 
вèìірþвàíі). 

Çà крèтåріºì ñôåрè вèÿвлåííÿ ôàкторів: åко
íоìі÷íі, ïрàвові, ïолітè÷íі, ñоöіàлüíі, кóлüтóрíі, 
ãåоãрàôі÷íі, тåõíі÷íі, åíåрãåтè÷íі, åколоãі÷íі. 

Çà відíоøåííÿì до роçтàøóвàííÿ ïідïрèºì
ñтвà íà рèíкó (ó коíтåкñті çдіéñíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті тà вçàºìовідíоñèí ç іíøèìè ó÷àñíè
кàìè рèíкó, ó тоìó ÷èñлі дåрæàвíèì тà ãроìàд
ñüкèì ñåкторàìè): ãлоáàлüíі/ìіæíàродíі, íàöіо
íàлüíі, рåãіоíàлüíі, локàлüíі. 

Çà ãàлóçåвèì ñïрÿìóвàííÿì: ôàкторè ãàлóçå
воãо çíà÷åííÿ; ôàкторè ìіæãàлóçåвоãо çíà÷åííÿ; 
ôàкторè ìіæíàöіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо вïлèвó.

Çà ñтрóктóрíо–вèроáíè÷èì ïідõодоì: ôàкторè 
çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà; ôàкторè вèроáíè÷о–
тåõíолоãі÷íоãо вïлèвó íà рèíкó ïродóкöі¿/ïоñлóã, 
що вèãотовлÿº ïідïрèºìñтво; ôàкторè ïоïèтó ñïо
æèвà÷ів; ôàкторè коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà. 

Актóàлüíèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ ïоділó ìå
õàíіçìів рåãóлþвàííÿ çовíіøíіõ çàãроç тà ôàк
торів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó. Ç ïоçèöі¿ ìà
крорівíі ìоæíà çàçíà÷èтè тàкі оñíовíі ìåõàíіçìè 
рåãóлþвàííÿ: 

– íовà ïолітèкà рåіíдóñтріàліçàöі¿, ìодåрíіçàöіÿ 
тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó; 

– ôорìóвàííÿ àктèвíо¿ åкñïортíо¿ ïолітèкè; 
– çáілüøåííÿ ÷àñткè áþдæåтíèõ вèдàтків іí

вåñтèöіéíоãо ñïрÿìóвàííÿ,
– àктèвіçàöіÿ ïрèвàтèçàöіéíèõ ïроöåñів; 
– àктèвіçàöіÿ ïолітèкè ôорìóвàííÿ ñïоæèв÷оãо 

тà іíвåñтèöіéíоãо ïоïèтó. 
Ç ïоçèöі¿ ìікрорівíÿ длÿ ïідïрèºìñтв ÿк ñóá’ºктà 

вèçíà÷åííÿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó оñíовíèìè çàвдàííÿìè длÿ óñó
íåííÿ íåãàтèвíèõ ¿õ вïлèвів ìоæå áóтè: 

– ôорìóвàííÿ åôåктèвíèõ ôàкторів вèроáíè
öтвà (íовоãо óñтàткóвàííÿ, квàліôіковàíо¿ роáо
÷о¿ ñèлè і т. д.);

– вèроáíèöтво ïродóкöі¿ ç óрàõóвàííÿì ïотрåá 
рèíкó, ïідвèщåííÿ ¿¿ ÿкоñті тà дèçàéíó;

– вèáір íàдіéíèõ ïоñтà÷àлüíèків ñèровèíè, ìà
тåріàлів, åíåрãоíоñі¿в;

– íàдіéíèé çàõèñт влàñíèõ коìåрöіéíèõ тàºìíèöü;
– çìіíà, в рàçі íåоáõідíоñті, кåрівíèöтвà ïід

ïрèºìñтвà [14, 15].
Çдіéñíåíèé àíàліç çовíіøíіõ ôàкторі вïлèвó íà 

åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв, àíàліç çовíіø

íüоãо ñåрåдовèщà, ïідõодів до ¿õ вèв÷åííÿ дàв 
çìоãó çроáèтè íàñтóïíі óçàãàлüíåííÿ: 

Іñíóº ÷èìàло ïідõодів до ñèñтåìàтèçàöі¿ вïлè
вó тà çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó 
áåçïåкó ïідïрèºìñтв. Óçàãàлüíåííÿ ¿õ дàло çìоãó 
вèокрåìèтè ¿õ çà ïåвíèìè крèтåріÿìè ó коíтåкñті 
ïроöåñó вèÿвлåííÿ çàãроç. Çокрåìà, çà клàñè
ôікàöіéíèìè оçíàкàìè вïлèвó ôàкторів çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà роçріçíÿþтü: áåçïоñåрåдíіé 
вïлèв, оïоñåрåдковàíèé, ïідкоíтролüíèé, íå
коíтролüовàíèé, іñíóþ÷èé çàãàлüíèé, ìоæлèвèé 
÷àñтковèé, öілåñïрÿìовàíèé, íå ïроãíоçовàíèé. 
Çà дæåрåлàìè ïоõодæåííÿ íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ 
вïлèвів: çáіã оá’ºктèвíèõ оáñтàвèí; ñвідоìі тà íå
ñвідоìі ді¿ ó÷àñíèків вïлèвó. Окрåìо óвàãó çàñлó
ãовóº ïідõід çà дæåрåлàìè вèÿвлåííÿ ó ãàлóçі (ãà
лóçåвèé ïідõід), çà ìіñöåì ó ñтрóктóрі вèíèкíåííÿ 
(ñтрóктóрíèé ïідõід). 

Провåдåíèé оãлÿд оñíовíèõ çàãроç çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщå åкоíоìі÷íіé áåçïåöі ïідïрèºìñтв 
дàº çìоãó ïоділèтè ¿õ íà ìàкро– тà ìікро– рівíі. Ç 
ïоçèöі¿ ìàкрорівíÿ íà ñüоãодíі вèокрåìлåíі тàкі 
çàãроçè ÿк: 

– дåñтàáіліçóþ÷èé вïлèв íà åкоíоìікó крà¿íè, 
ïов’ÿçàíèé ç ïровåдåííÿì АТО; 

– çàлåæíіñтü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºì
ñтвà від åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè;

– çìåíøåííÿ ïоïèтó íà åкñïорт óкрà¿íñüко¿ 
ïродóкöі¿;

– крèçà ãроøово¿ і ôіíàíñово–крåдèтíо¿ ñèñтåì;
– рèçèкè ó ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà 

ìàтåріàлüíо–ñèровèííèìè рåñóрñàìè;
– відтік кàïітàлó, ó тоìó ÷èñлі çìåíøåííÿ іíо

çåìíèõ тà вíóтріøíіõ іíвåñтèöіéíèõ ïотоків; 
– çàлåæíіñтü åкоíоìікè від çовíіøíüо¿ öілüо

во¿ доïоìоãè відïовідíèõ ôіíàíñовèõ óтворåíü тà 
рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç óìовàìè ¿¿ íàдàííÿ; 

Ç ïоçèöі¿ ìàкро– тà ìікро– рівíів длÿ ïідïрèºìñтв 
ÿк ñóá’ºктà вèçíà÷åííÿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó 
íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó çàïроïоíовàíо оñíовíі çà
вдàííÿ длÿ óñóíåííÿ íåãàтèвíèõ ¿õ вïлèвів. 

Çдіéñíåíо ñèñтåìàтèçàöіþ çовíіøíіõ ôàкто
рів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв 
çà ïåвíèìè крèтåріÿìè в ÷àñтèíі вèÿвлåííÿ åко
íоìі÷íèõ çàãроç áåçïåöі ïідïрèºìñтв. Âèокрåì
лåíо íàñтóïíі крèтåрі¿ ñèñтåìàтèçàöі¿ çовíіøíіõ 
ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрè
ºìñтв: крèтåріé оá’ºктèвíоñті, ñôåрè вèÿвлåí
íÿ ôàкторів; крèтåріé роçтàøóвàííÿ ïідïрèºì
ñтвà íà рèíкó; крèтåріé ãàлóçåвоãо ñïрÿìóвàííÿ; 
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ñтрóктóрíо–вèроáíè÷і крèтåрі¿. Çàïроïоíовà
íà ñèñтåìàтèçàöіÿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà 
åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв вèãлÿдàº íà
ñтóïíèì ÷èíоì:

Çà крèтåріºì оá’ºктèвíоñті: оá’ºктèвíі (ÿкі çдіé
ñíþþтü áåçïоñåрåдíіé вïлèв, çàçвè÷àé вèìі
рþþтüñÿ ó кілüкіñíèõ íà вàртіñíèõ ïокàçíèкàõ); 
íåоá’ºктèвíі (ÿкі çàçвè÷àé вèíèкàþтü áåç ó÷àñ
ті ñàìоãо ïідïрèºìñтвà, ìàþтü õàотè÷íèé íåñèñ
тåìíèé õàрàктåр, вàæíо ïроãíоçовàíі тà вèìірþ
вàíі). Çà крèтåріºì ñôåрè вèÿвлåííÿ ôàкторів: 
åкоíоìі÷íі, ïрàвові, ïолітè÷íі, ñоöіàлüíі, кóлüтóр
íі, ãåоãрàôі÷íі, тåõíі÷íі, åíåрãåтè÷íі, åколоãі÷íі. 
Çà відíоøåííÿì до роçтàøóвàííÿ ïідïрèºìñтвà 
íà рèíкó (ó коíтåкñті çдіéñíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті тà вçàºìовідíоñèí ç іíøèìè ó÷àñíèкàìè 
рèíкó, ó тоìó ÷èñлі дåрæàвíèì тà ãроìàдñüкèì 
ñåкторàìè): ãлоáàлüíі/ìіæíàродíі, íàöіоíàлüíі, 
рåãіоíàлüíі, локàлüíі. Çà ãàлóçåвèì ñïрÿìóвàí
íÿì: ôàкторè ãàлóçåвоãо çíà÷åííÿ; ôàкторè ìіæ
ãàлóçåвоãо çíà÷åííÿ; ôàкторè ìіæíàöіоíàлüíоãо 
åкоíоìі÷íоãо вïлèвó. Çà ñтрóктóрíо–вèроáíè
÷èì ïідõодоì: ôàкторè çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºì
ñтвà; ôàкторè вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íоãо вïлèвó 
íà рèíкó ïродóкöі¿/ïоñлóã, що вèãотовлÿº ïід
ïрèºìñтво; ôàкторè ïоïèтó ñïоæèвà÷ів; ôàкторè 
коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà. 

Âисновки 
Клþ÷овèé вïлèв íà ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкó 

діÿлüíіñтü віт÷èçíÿíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ 
ìàº çовíіøíº ñåрåдовèщà, що àктóàліçóº íåоá
õідíіñтü éоãо рåтåлüíоãо вèв÷åííÿ ç ìåтоþ роç
роáлåííÿ ìåõàíіçìів çàв÷àñíоãо роçïіçíàвàííÿ 
çìіíè ÿк оñíовè ôорìóвàííÿ íåоáõідíоãо іíôор
ìàöіéíоãо ïідґрóíтÿ длÿ тàктè÷íоãо é ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ коæíоãо 
ïідïрèºìñтвà. Оñíовоþ тàкоãо вèв÷åííÿ ïовè
ííо ñтàтè рåтåлüíà ñтрóктóрèçàöіÿ çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà тà клàñèôікàöіÿ çовíіøíіõ ôàк
торів длÿ роçроáлåííÿ вàріàíтів ïрåвåíтèвíèõ 
çàõèñíèõ çàõодів, ÿкі ïовèííі рåàліçовóвàтèñÿ 
ñóá’ºктàìè áåçïåкè ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ áåç
ïå÷íèõ óìов роçвèткó.

Пåрñïåктèвè ïодàлüøèõ роçвідок ìоæ
íà окрåñлèтè ÿк: óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìàтèçà
öі¿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåç
ïåкó ïідïрèºìñтв; ïèтàííÿ роçроáкè íовèõ тà 
óдоñкоíàлåííÿ діþ÷èõ ìåõàíіçìів рåãóлþвàí
íÿ çовíіøíіõ çàãроç тà ôàкторів вïлèвó íà åко

íоìі÷íó áåçïåкó; роçроáкà ìåтодолоãі÷íо¿ áàçè 
длÿ вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ìåõàíіçìів, íàïрàвлå
íèõ íà óñóíåííÿ íåãàтèвíèõ вïлèвів оñíовíèõ çà
ãроç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщå åкоíоìі÷íіé áåç
ïåöі ïідïрèºìñтв; роçроáкà ïèтàííÿ ñóá’ºктíоñті 
щодо вèçíà÷åííÿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà 
åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв тà çдіéñíåííÿ 
рåãóлþþ÷èõ вïлèвів щодо ¿õ вïлèвів íà åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв.
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Економічна áезïека в контексті розвитку транскордонного 
сïівроáітництва: ïроáлеми та ïерсïективи

Пðåäìåт äîсліäжåííя – статтю присвячено дослідженню проблем та перспектив розвитку 
транскордонного співробітництва. Актуальність дослідження обумовлюється глобалізацією світо-
вого економічного простору, яка проявляється через масштабування обсягів та диверсифікацію 
форм міжнародної взаємодії на всіх рівнях: загальнодержавному, локальному та регіональному.

Мåтîþ написання стàтті є вивчення особливостей та взаємозв’язок транскордонного співро-
бітництва з економічною безпекою України в глобалізаційних умовах.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення теорій економічного розвитку та концепцій 
розвитку підприємництва на основі транскордонного партнерства. Формування гіпотези, щодо 
дослідження економічної безпеки в контексті розвитку транскордонного співробітництва та об-
грунтування пропозиції щодо посилення ролі розвитку транскордонного партнерства у забезпе-
ченні економічного зростання та вирішення соціальних проблем.

Ðåзультàти ðîбîти – особливу увагу приділено аналізу пріоритетних напрямків використання 
природно–ресурсного та соціально–економічного потенціалу України в контексті співпраці із сусід-
німи державами. Зроблено акцент на особливостях розвитку єврорегіонів, як інноваційної форми 
транскордонної співпраці. Запропоновано та обґрунтовано заходи, спрямовані на підвищення еко-
номічної безпеки у співпраці з прикордонними територіями. Зазначено, що відносини на міжрегіо-
нальному рівні створюють основу для розвитку двостороннього та багатостороннього співробітни-
цтва, яке повинне бути спрямоване на реалізацію ініціатив та інноваційних проектів по прикордонній 
торгівлі та спрощенні процедур митного оформлення для суб’єктів транскордонного співробітництва.

Âисíîâêи – головним чинником у формуванні рівня національної безпеки та, як наслідок інвес-
тиційного клімату держави є збалансованість у поєднанні сфер інтересів учасників прикордонного 
співробітництва, єврорегіонів та економічного потенціалу держави.

Êлþ÷îâі слîâà: транскордонне співробітництво, економічна безпека, єврорегіон, економічний 
потенціал.
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ЗАРИЧНА Е.В.

Экономическая áезоïасностü в контексте развития 
трансграничного сотрудничества: ïроáлемы и ïерсïективы

Пðåäìåт исслåäîâàíия – статья посвящена исследованию проблем и перспектив развития 
трансграничного сотрудничества. Актуальность исследования определяется глобализацией ми-
рового экономического пространства, которая проявляется через масштабирование объемов и 
диверсификации форм международного взаимодействия на всех уровнях: общегосударствен-
ном, локальном и региональном.

Öåльþ написания стàтьи является изучение особенностей и взаимосвязь трансграничного со-
трудничества с экономической безопасностью Украины в глобализационных условиях.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения теорий экономического развития и концеп-
ций развития предпринимательства на основе трансграничного партнерства. Формирование 
гипотезы, по исследованию экономической безопасности в контексте развития трансграничного 
сотрудничества и обоснование предложения по усилению роли развития трансграничного парт-
нерства в обеспечении экономического роста и решения социальных проблем.

Ðåзультàты ðàбîты – особое внимание уделено анализу приоритетных направлений исполь-
зования природно–ресурсного и социально–экономического потенциала Украины в контексте со-
трудничества с соседними государствами. Сделан акцент на особенностях развития еврорегионов, 
как инновационной формы трансграничного сотрудничества. Предложено и обосновано мероприя-
тия, направленные на повышение экономической безопасности в сотрудничестве с пограничными 
территориями. Отмечено, что отношения на межрегиональном уровне создают основу для развития 
двустороннего и многостороннего сотрудничества, которое должно быть направлено на реализа-
цию инициатив и инновационных проектов по приграничной торговле и упрощенные процедуры та-
моженного оформления для субъектов трансграничного сотрудничества.

Âыâîäы – главным фактором в формировании уровня национальной безопасности и, как 
следствие инвестиционного климата государства является сбалансированность в сочетании 
сфер интересов участников приграничного сотрудничества, еврорегионов и экономического по-
тенциала государства.

Êлþ÷åâыå слîâà: трансграничное сотрудничество, экономическая безопасность, еврорегион, 
экономический потенциал.

ZARICHNA O.V.

Economic security in the context of cross–border 
cooperation: problems and prospects

The subject of the research – the article is devoted to research of problems and prospects of 
development of cross–border cooperation. The urgency of the study is conditioned by the globalization 
of the world economic space, which manifests itself through volume scaling and diversification of forms 
of international interaction at all levels: national, local and regional.

The purpose of the article is to study the peculiarities and interconnection of transborder 
cooperation with Ukraine’s economic security in a globalized environment.

Methodology of work – the position of the theories of economic development and the concepts 
of entrepreneurship development on the basis of the transborder partnership. Formation of the 
hypothesis regarding the study of economic security in the context of the development of cross–
border cooperation and justification of the proposal to strengthen the role of cross–border partnership 
development in ensuring economic growth and solving social problems.

The results of the work – special attention is paid to the analysis of priority areas of use of natural 
resources and socio–economic potential of Ukraine in the context of cooperation with neighboring 
states. The emphasis is placed on the peculiarities of the development of Euroregions as an innovative 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ãлоáàлі
çàöі¿ ñвітовоãо åкоíоìі÷íоãо ïроñторó роçвè
ток відíоñèí Óкрà¿íè ç áлèçüкèìè çàкордоííè
ìè крà¿íàìè íàáóвàº вñå áілüøоãо çíà÷åííÿ, ÿкå 
ïроÿвлÿºтüñÿ в ïåрøó ÷åрãó ÷åрåç ìàñøтàáó
вàííÿ оáñÿãів тà дèвåрñèôікàöіþ ôорì ìіæíà
родíо¿ вçàºìоді¿ íà çàãàлüíодåрæàвíоìó, ло
кàлüíоìó тà рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ. Міæíàродíі 
вçàºìоçв’ÿçкè в ïåрøó ÷åрãó çдіéñíþþтü вàãо
ìèé вïлèв íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток 
íàøо¿ дåрæàвè, à тàкоæ доïоìàãàþтü вèçíà÷è
тè íàéáілüø ïåрñïåктèвíі íàïрÿìкè вèкорèñтàí
íÿ ïрèродíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó. Сàìå тоìó 
íà ñüоãодíі ïоñтàº вàæлèвå ïèтàííÿ вèв÷åííÿ 
оñоáлèвоñтåé трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà 
Óкрà¿íè ç ñóñідíіìè дåрæàвàìè тà çàáåçïå÷åí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàр
ñтвà Óкрà¿íè в коíтåкñті ìіæдåрæàвíо¿ ñïівïрàöі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñлідæåííÿì трàíñкордоííоãо ñïівроáітíè
öтвà ïрèñвÿ÷åíо áàãàто íàóковèõ ïрàöü óкрà¿í
ñüкèõ íàóковöів тàкèõ ÿк Н.А. Мікóлè тà Â. Бор
щåвñüкоãоãо, Т. Âàñèлüöівà [1], Å.Â. Лàвровà [2], 
Â.М. Крèвöовà [3], ÿкі доñлідæóвàлè ïроáлå
ìè роçвèткó трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà 
Óкрà¿íè ç крà¿íàìè ЄС, вïлèвó öèõ вçàºìовідíо
ñèí íà ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà роç
вèток åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó крà¿íè в öілоìó.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º вèв÷åííÿ оñоáлè
воñтåé тà вçàºìоçв’ÿçок трàíñкордоííоãо ñïів
роáітíèöтвà ç åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ Óкрà¿íè в 
ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. По÷àток роçвè
ткó трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà в Óкрà¿íі íà
ñтàв ó 2004 роöі колè воíà отрèìàлà ñïілüíèé кор
доí ç крà¿íàìè–÷лåíàìè Євроïåéñüкоãо Соþçó, à 
¿¿ ïрèкордоííі рåãіоíè ñтàлè оñíовíèìè оá’ºктàìè 
рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè. Піñлÿ ïрèéíÿттÿ ó 2004 ро
öі Çàкоíó «Про трàíñкордоííå ñïівроáітíèöтво», 
ÿкèé вèçíà÷àв ïрàвові, орãàíіçàöіéíі тà åкоíоìі÷

íі відíоñèíè ó ñôåрі трàíñкордоííоãо ñïівроáіт
íèöтвà длÿ Óкрà¿íè, і оñоáлèво длÿ ¿¿ рåãіоíів ñтво
рèлèñü додàткові ìоæлèвоñті вèкорèñтàííÿ ñвоãо 
ïотåíöіàлó, ìоæлèвіñтü вèõодó çі ñво¿ìè товàрàìè 
íà çàкордоííі рèíкè øлÿõоì ïоãлèáлåííÿ вçàºìо
відíоñèí тà ïрèñтоñóвàííÿ ºвроïåéñüкоãо çàкоíо
дàвñтвà ó ñôåрі рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè. 

Çãідíо çàкоíó Óкрà¿íè «Про трàíñкордоííå 
ñïівроáітíèöтво» від 24.06.2004 р. №1861–IV: 
трàíñкордоííå ñïівроáітíèöтво – ñïілüíі ді¿, ñïрÿ
ìовàíі íà вñтàíовлåííÿ і ïоãлèáлåííÿ åкоíоìі÷
íèõ, ñоöіàлüíèõ, íàóково–тåõíі÷íèõ, åколоãі÷íèõ, 
кóлüтóрíèõ тà іíøèõ відíоñèí ìіæ тåрèторіàлüíè
ìè ãроìàдàìè, ¿õ ïрåдñтàвíèöüкèìè орãàíàìè, 
ìіñöåвèìè орãàíàìè вèкоíàв÷о¿ влàдè Óкрà¿íè 
тà тåрèторіàлüíèìè ãроìàдàìè, відïовідíèìè ор
ãàíàìè влàдè іíøèõ дåрæàв ó ìåæàõ коìïåтåíöі¿, 
вèçíà÷åíо¿ ¿õ íàöіоíàлüíèì çàкоíодàвñтвоì [4]. 
Нàïрÿìок ñïілüíèõ діé ïовèíåí в ïåрøó ÷åрãó çà
áåçïå÷èтè åкоíоìі÷íó áåçïåкó тèì рåãіоíàì, ÿкі 
º íàéáілüø íàáлèæåíèìè до кордоíó, доïоìоãтè 
вèçíà÷èтè íàéáілüø рàöіоíàлüíі ìåтодè тà ôор
ìè ñïілüíоãо вèкорèñтàííÿ ïрèродíо–рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó і відïовідíо ñтворåííÿ óìов длÿ çáåрå
æåííÿ ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèõ íàдáàíü крà¿íè. А öå 
çàáåçïå÷óºтüñÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ іíтåрåñів 
оáоõ ñторіí: рåãіоíів Óкрà¿íè тà дåрæàв ЄС.

Â öілоìó трàíñкордоííà ñïівïрàöÿ çдіéñíþºтü
ñÿ íà ÷отèрüоõ оñíовíèõ рівíÿõ: ìіæíàродíèé, çà
ãàлüíодåрæàвíоìó, рåãіоíàлüíоìó тà локàлüíоìó. 
Нà коæíоìó ç öèõ рівíів трàíñкордоííå ñïівроáіт
íèöтво ïо ріçíоìó вïлèвàº íà ïроöåñè, ÿкі õàрàк
тåрèçóþтü íå тілüкè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñторо
íó, àлå і ïрàвовó, рåñóрñíó, іííовàöіéíó тощо.

Міæíàродíà ôорìà трàíñкордоííоãо ñïівро
áітíèöтвà ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ ïолітèкè çà
ãàлüíоºвроïåéñüкèõ іíтåрåñів, ïрè ÿкіé çдіéñíþ
þтüñÿ коордèíàöіÿ íàöіоíàлüíèõ рåãіоíàлüíèõ 
ïолітèк длÿ çáàлàíñовàíоãо роçвèткó ºвроïåé
ñüкоãо ïроñторó [5].

form of cross–border cooperation. Measures aimed at increasing economic security in cooperation 
with border areas are proposed and substantiated. It was noted that relations at the interregional 
level provide the basis for the development of bilateral and multilateral cooperation, which should be 
aimed at implementation of initiatives and innovative projects on border trade and simplified customs 
clearance procedures for subjects of cross–border cooperation.

Conclusions are the main factor in shaping the level of national security and as a result of the 
investment climate of the state there is a balance in the combination of interests of the participants of 
the border cooperation, Euroregions and the economic potential of the state.

Key words: cross–border cooperation, economic security, Euroregion, economic potential.
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Çàãàлüíодåрæàвíèé рівåíü трàíñкордоííо
ãо ñïівроáітíèöтвà ïåрåдáà÷àº óçãодæåííÿ íàöіо
íàлüíèõ іíтåрåñів дåрæàвè ç íàöіоíàлüíоþ ïолітè
коþ ºвроïåéñüкèõ крà¿í, в õоді ÿкоãо вèçíà÷àþтüñÿ 
тà роçроáлÿþтüñÿ оñíовíі ïріорèтåтíі øлÿõè вè
ріøåííÿ åкоíоìі÷íèõ ïèтàíü роçвèткó дåрæàвè тà 
ãàрìоíіçàöіÿ íàöіоíàлüíèõ тà рåãіоíàлüíèõ öілåé. 
Нà ñüоãодíі çàãàлüíодåрæàвíèé рівåíü трàíñкор
доííоãо ñïівроáітíèöтвà íå º доñкоíàлèì, àдæå 
ïèтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñïівï
рàöі щå ïовíіñтþ íå вèріøåíі і ïотрåáóþтü ïåрå
ãлÿдó, à тоìó çдіéñíþþтüñÿ лèøå ó дåклàрàтèвíіé 
ôорìі, ÿкà ìіñтèтü оïèñовèé õàрàктåр тà íå вïлè
вàº íà ïåрåáіã ïодіé, що відáóвàþтüñÿ.

Як çàçíà÷àº Н.А. Мікóлà одíіºþ ç ôорì рåàлі
çàöі¿ трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà íà рåãіо
íàлüíоìó рівíі º ºрорåãіоíè, діÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿ
ìовàíà íà роçроáкó ñïåöіàлüíèõ коìïлåкñíèõ 
ïроãрàì åкоíоìі÷íо¿, кóлüтóрíо¿ тà ãóìàíітàрíо¿ 
вçàºìоді¿, рåàліçàöіþ коíкрåтíèõ трàíñкордоí
íèõ åкоíоìі÷íèõ ïроåктів, вèріøåííÿ ïроáлåì 
çàéíÿтоñті, іíôрàñтрóктóрè тà åколоãі¿ [5]. 

Óкрà¿íà ç ïо÷àткó ñвоãо ñïівроáітíèöтвà ìàº 
7 трàíñкородоííèõ рåãіоíів (óкрà¿íñüко–ïолü
ñüкèé, óкрà¿íñüко–ñловàöüкèé, óкрà¿íñüко–
óãорñüкèé, óкрà¿íñüко–рóìóíñüкèé, óкрà¿í
ñüко–ìолдàвñüкèé, óкрà¿íñüко–áілорóñüкèé, 
óкрà¿íñüко–роñіéñüкèé) тà 11 ºврорåãіоíів (Бóã, 
Кàрïàтñüкèé ºврорåãіоí, Âåрõíіé Прóт, Дíіñтåр, 
Нèæíіé Дóíàé, Доíáàñ, Слоáоæàíщèíà, Яроñ
лàвíà, Дíіïро, Тèñà.

Коæåí óтворåíèé ºврорåãіоí ìàº ñво¿ оñо
áлèвоñті тà õàрàктåрíі оçíàкè, що доïоìàãàþтü 
вèçíà÷èтè íàïрÿìок ìіæíàродíо¿ вçàºìоді¿, à 
тàкоæ вèçíà÷èтè тà роçроáèтè íà оñíові ïріорè
тåтíèõ íàïрÿìків åôåктèвíі іííовàöіéíі ïроãрà
ìè роçвèткó рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ïрèлåãлèõ 
рåãіоíó. Тàкèìè оñоáлèвоñтÿìè º:

– çдіéñíåííÿ ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ ç врàõó
вàííÿì óìов ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà крà¿íè до 
ñклàдó ÿко¿ віí вõодèтü;

– óтворåíèé ºврорåãіоí íå ïрèçводèтü до ôор
ìóвàííÿ íовоãо àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлü
íоãо óтворåííÿ ÿк þрèдè÷íо¿ оñоáè;

– ñтрóктóрà ºврорåãіоíó çàéìàºтüñÿ вèкоíàí
íÿì ôóíкöіé, ÿкі ñïрÿìовàíі íà вèріøåííÿ ко
ордèíàöіéíèõ çàвдàíü, тà íå ìоæå çдіéñíþвàтè 
ïрÿìèé вïлèв íà діÿлüíіñтü іíøèõ орãàíів влàдè;

– вèріøåííÿ ïолітè÷íèõ ïèтàíü íå вïлèвàº íà 
íàöіоíàлüíі іíтåрåñè дåрæàвè;

– коæåí ºврорåãіоí ìàº ÷ітко вèçíà÷åíі іíтåрå
ñè, ÿкі íàïрàвлåíі íà çìіöíåííÿ вçàºìоді¿ довірè тà 
áåçïåкè ìіæ крà¿íàìè, вèроáлåííÿ ñïілüíо¿ ñтрàтå
ãі÷íо¿ ìåтè щодо ïроñторовоãо роçвèткó трàíñкор
доííоãо рåãіоíó, вèçíà÷åííÿ åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі¿ 
вèкорèñтàííÿ водíèõ, åíåрãåтè÷íèõ і лþдñüкèõ рå
ñóрñів тà роçроáлåííÿ іííовàöіéíèõ ïроãрàì ñïілü
íоãо роçвèткó ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті.

Âàæлèвèì íà рåãіоíàлüíоìó рівíі º ôорìó
вàííÿ відíоñèí двоñтороííüоãо тà áàãàтоñто
роííüоãо ñïівроáітíèöтвà, ÿкå ñïрÿìовóºтüñÿ 
íà рåàліçàöіþ іíіöіàтèв тà іííовàöіéíèõ ïроåктів 
ïо ïрèкордоííіé торãівлі тà ñïрощåíі ïроöåдóр 
ìèтíоãо оôорìлåííÿ. Кріì тоãо, рåãіоíàлüíà ïо
літèкà трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà ïåрåд
áà÷àº вèділåííÿ ìоæлèвоñтåé длÿ рåãóлþвàííÿ 
ïроöåñів ïов’ÿçàíèõ ç вілüíèì рóõоì лþдåé, то
вàрів, ïоñлóã і кàïітàлів, дàº ìоæлèвіñтü отрèìó
вàтè áлàãà від діÿлüíоñті ïрèкордоííèõ рèíків, тà 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ рівíÿ ÿкоñті æèттÿ íàñåлåí
íÿ áілÿ кордоíів. Коæíà ç öèõ ñклàдовèõ ïотрå
áóº дåтàлüíоãо àíàліçó тà оáґрóíтóвàííÿ, àдæå 
від ïрèéíÿтèõ ріøåíü тà в÷èíåíèõ діé çàлåæèтü 
ïодàлüøèé роçвèток ïрèкордоííèõ тåрèторіé.

Як áóло вèщå çàçíà÷åíо вàæлèвèì ïèтàí
íÿì ïрè ìіæíàродíоìó ñïівроáітíèöтві º ïèтàí
íÿ ïрèкордоííо¿ торãівлі. Цå çàáåçïå÷óºтüñÿ ÷å
рåç ìоæлèвіñтü çáілüøåííÿ кілüкоñті ïроïóñкíèõ 
ïóíктів ÷åрåç кордоíè, роçвèток øлÿõів, ÿкі ïåрå
тèíàþтü кордоí тà íàÿвíіñтü ñåрвіñíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè, діÿлüíіñтü ÿко¿ áóдå ïов’ÿçàíà ç íàдàííÿì ïо
ñлóã щодо ñтрàõóвàííÿ, ïåрåвåçåííÿ тà çáåріãàííÿ. 
Бåçïåрå÷íо вàæлèвèì ïрè ïрèкордоííіé торãівлі 
º çàïровàдæåííÿ ïроçорèõ тà ñïрощåíèõ ìèтíèõ 
ïроöåдóр, ÿкі çãідíо Óãодè ïро àñоöіàöіþ ñïівроáіт
íèöтвà Óкрà¿íè тà ЄС ìàþтü áóтè ïроïорöіéíèìè, 
ïåрåдáà÷óвàíèìè, çàñтоñовóвàтèñÿ óíіôіковàíо 
тà åôåктèвíо, що в ñвоþ ÷åрãó ñïрèÿтèìå çàõèñ
тó çàкоííо¿ торãівлі, óíèкíåííþ íåïотріáíèõ àáо 
дèñкрèìіíàöіéíèõ íàвàíтàæåíü íà оá’ºктè ãоñ
ïодàрþвàííÿ. Çãідíо ç óìовàìè вèкоíàííÿ Óãо
дè ñтàíоì íà 01 ñі÷íÿ 2018 рокó вèкоíàíо 29% 
çоáов’ÿçàíü Óкрà¿íè щодо íàáлèæåííÿ çàкоíо
дàвñтвà ó ñôåрі ìèтíèõ ïèтàíü до ïрàвà ЄС. Çãідíо 
ç Плàíоì çàõодів ç вèкоíàííÿ Óãодè ïро àñоöіàöіþ 
ñàìå в 2018 роöі íåоáõідíо рåàліçóвàтè çíà÷íèé 
оáñÿã çоáов’ÿçàíü Óкрà¿íè в öіé ñôåрі, що ïåрåд
áà÷àº çàвåрøåííÿ ïроöåдóрè іìïлåìåíтàöі¿ ïо
лоæåíü Ðåãлàìåíтів 952/2013, ÿкèì вñтàíов
лþºтüñÿ Мèтíèé кодåкñ Соþçó, 1186/2000, що 
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вñтàíовлþº ñèñтåìó Сïівàвторñтвà длÿ çвілüíåííÿ 
від ñïлàтè ìèт, 608/2013 ïро ìèтíèé коíтролü çà 
дотрèìàííÿ ïрàвèл іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті.

Кріì тоãо, в ãàлóçі ìèтíоãо рåãóлþвàííÿ ñóттºво 
çíèæåíі вíóтріøíі длÿ ЄС дåрæàвíі кордоíè і áàр’ºрè, 
óñïіøíо рåàліçовàíі ñïілüíі рåãіоíàлüíі ïрèíöèïè 
ñóáñèдіàрíо¿, дåöåíтрàліçàöі¿ влàдè, ñôорìовàíі íà 
çовíіøíіõ кордоíàõ ЄС ñìóãè доáроñóñідñтвà тà іí
тåíñèвíоãо роçвèткó вçàºìоçв’ÿçків ºвроïåéñüкèõ 
ñïілüíот ç ïрèкордоííèìè дåрæàвàìè.

Щодо локàлüíоãо рівíÿ ìіæíàродíо¿ ñïівïрàöі, то 
тóт вàæлèвó ролü ìàþтü óìовè ñïівïрàöі ñóá’ºктів 
ïрèкордоííèõ тåрèторіé íà оñíові ïрÿìèõ óãод ìіæ 
тàкèìè відоìñтвàìè ÿк торãово–ïроìèñловèìè 
ïàлàтàìè, ìèтíèìè тà ïрèкордоííèìè ñлóæáàìè, 
кóлüтóрíо–оñвітíіìè товàрèñтвàìè, орãàíіçàöіÿ
ìè ç оõороíè íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà тощо. Ç 
оãлÿдó доñлідæåíü в ãàлóçі трàíñкордоííоãо ñïів
роáітíèöтвà вèçíà÷åíо, що в áілüøоñті вèïàдків 
íà ìіñöåвоìó рівíÿ тàкà ñïівïрàöÿ çдіéñíþºтü
ñÿ ó ôорìі вèкоíàííÿ ïроåктів øлÿõоì ñтворåí
íÿ ïрÿìèõ коíтàктів ç «роáо÷èìè ãрóïàìè – орãà
íіçàöіÿìè», діÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà ñïілüíі 
ді¿ ó вèïàдкó вèíèкíåííÿ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé. 
Нà ñüоãодíі ñïівроáітíèöтво íà локàлüíоìó рівíі 
çдіéñíþºтüñÿ в рàìкàõ вèкоíàííÿ ïроåктів ïро
ãрàì Євроïåéñüкоãо Соþçó – INTERREG, TASIC 
CBC, Проãрàìà ñóñідñтвà Óкрà¿íà – Ðóìóíіÿ.

Прèкордоííà торãівлÿ ÿк çàñіá çдіéñíåííÿ 
трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà вèìàãàº вè
çíà÷åííÿ оñíовíèõ ìåõàíіçìів çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ó ñïівïрàöі ç ïрèлåãлèìè 
тåрèторіÿìè. Åкоíоìі÷íà áåçïåкà – öå ñклàдо
вà ÷àñтèíà íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè, ÿкà çàáåçïå÷óº 
çàõèщåíіñтü íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів тà ôорìóþ
÷èé ìåõàíіçì ¿õíüо¿ рåàліçàöі¿, ïідтрèìóº ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü ñóñïілüñтвà.

Åкоíоìі÷íà áåçïåкà íà рівíі рåãіоíó àáо тåрèто
ріàлüíоãо óтворåííÿ ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü вíó
тріøíіõ і çовíіøíіõ ÷èííèків, ÿкі çдіéñíþþтü вàãо
ìèé вïлèв íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл 
рåãіоíó, éоãо ñтàáілüíіñтü тà ñтіéкіñтü, à отæå çдіé
ñíþº çàõèñт рåãіоíàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів. 
Çà длÿ çàáåçïå÷åííÿ і çìіöíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ÿк íà дåрæàвíоìó тàк і рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ 
ìіæ ïрèкордоííèìè тåрèторіÿìè роçроáлÿþтü
ñÿ ìіæíàродíі ãàлóçåві і ìіæãàлóçåві ïроåктè. Âід
ïовідíо до öèõ ïроåктів крà¿íè–ó÷àñíèкè çìоæóтü 
ñïілüíо ïротèñтоÿтè вíóтріøíіì і çовíіøíіì çà
ãроçàì тà çíàéтè íàéáілüø рàöіоíàлüíі ïідõодè до 

вèріøåííÿ ñèтóàöіé, що ìоæóтü вïлèíóтè íà ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íå ïолоæåííÿ крà¿í.

Âідïовідíо до окрåñлåíèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé 
роçвèткó Óкрà¿íè, à öå ñïівïрàöÿ Óкрà¿íè ç крà¿
íè ЄС в ìåæàõ Óãодè ïро àñоöіàöіþ, çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà óтвåрдæåííÿ 
іííовàöіéíо¿ ìодåлі роçвèткó, íåоáõідíо çàóвàæè
тè, що ¿õ доñÿãíåííÿ ïовèííå ñóïроводæóвàтèñü 
íèçкоþ ñтрàтåãі÷íèõ докóìåíтів щодо çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті рåãіоíів тà íàáлèæåííÿ ¿õ çà рівíåì ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó до рівíÿ рåãіоíів 
крà¿í ЄС. Якщо ãоворèтè ïро íàöіоíàлüíó áåçïåкó, 
то клþ÷овèìè çàñàдàìè тóт ïоñтàþтü тåõíолоãі÷
íèé рівåíü роçвèткó тà іííовàöіéíà àктèвíіñтü ïід
ïрèºìñтв, à тàкоæ íàöіоíàлüíà іííовàöіéíà ñèñ
тåìà. Сïèрàþ÷èñü íà доñлідæåííÿ íàóковöів тà 
óìовè вèкоíàííÿ Óãодè ïро ñïівроáітíèöтво çдіé
ñíåíо çàõодè щодо роçвèткó іííовàöіéíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè, çокрåìà трàíñïортíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
тà çàліçíè÷íèõ кордоíів, кріì тоãо çдіéñíåíо ìо
дåрíіçàöіþ тà рåкоíñтрóкöіþ ïотóæíоñтåé в ïро
ìèñловіé ñôåрі тà çàліçíè÷íіé, ïровåдåíі дåÿкі çà
õодè щодо ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті 
тà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ (ïрèéíÿттÿ Çàкоíó Óкрà¿íè «Про Çàãàлü
íодåрæàвíó ïроãрàìó роçвèткó ìàлоãо і ñåрåд
íüоãо ïідïрèºìíèöтвà íà 2014–2024 рокè).

Ðоçãлÿíóвøè оñоáлèвоñті трàíñкордоííоãо 
ñïівроáітíèöтвà ìоæåìо вèділèтè дåÿкі çàõодè 
щодо ïідвèщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñïівïрàöі 
ç ïрèкордоííèìè тåрèторіÿìè:

– роçроáèтè Стрàтåãіþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
щодо ñïівïрàöі Óкрà¿íè ç крà¿íàìè ЄС, ÿкà á до
ïоìоãлà ñïрèÿтè вèкоíàííþ оñíовíèõ çàвдàíü 
Óãодè ïро àñоöіàöіþ Óкрà¿íè і ЄС;

– óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè іíñтèтóöіоíàлüíèõ 
ìåõàíіçìів ïоñèлåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
Óкрà¿íè çà рàõóíок іíтåãрàöі¿ ôóíкöіé óïрàвліííÿ;

– àктèвіçàöіÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
àдìіíіñтрàтèвíèõ тåрèторіé в óìовàõ ïоãлèáлåí
íÿ вçàºìовідíоñèí Óкрà¿íè ç крà¿íàìè ЄС;

– ôорìóвàííÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо 
кліìàтó, ÿкèé áóдå ïåрåдáà÷àтè дèôåрåíöіàöіþ 
óìов іíвåñтóвàííÿ çàлåæíо від оá’ºктó;

– ïокрàщåííÿ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 
çокрåìà ìоæлèвіñтü роçãлÿдó ìіæíàродíèõ, ãà
лóçåвèõ і рåãіоíàлüíèõ ïроåктів щодо вïровà
дæåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé вåдåííÿ áіçíåñó 
тà роçвèткó åкоíоìікè;
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– çàлó÷åííÿ тà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті дåрæàвíèõ орãàíів влàдè тà іíñтèтóтів ó 
íàлàãодæåíі åôåктèвíèõ ïрèкордоííèõ ìіæíà
родíèõ çàв’ÿçків щодо ïокрàщåííÿ рівíÿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà æèттÿ íàñåлåí
íÿ, íàдàííÿ ¿ì ïовíовàæåíü в рàìкàõ ïроãрàìè 
роçвèткó ñïівроáітíèöтвà;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíèõ тà áåçïå÷íèõ кор
доíів, ÷åрåç ïоãлèáлåííÿ ñïівроáітíèöтвà ç ïрè
кордоííèìè ñлóæáàìè крà¿í ЄС;

– вдоñкоíàлåííÿ íорìàтèвíо¿ і çàкоíодàв÷о¿ 
áàçè щодо ñïівïрàöі Óкрà¿íè тà ¿¿ рåãіоíів ç крà¿
íàìè ЄС.

Âисновок 
Отæå, ç оãлÿдó вèщå ïрåдñтàвлåíоãо ìоæå

ìо відìітèтè, що ãоловíèì ÷èííèкоì ôорìóвàí
íÿ рівíÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè крà¿íè, 
і ÿк íàñлідок ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó 
дåрæàвè º çáàлàíñовàíіñтü ó ïоºдíàííі ñôåр іí
тåрåñів ó÷àñíèків ïрèкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà, 
ºврорåãіоíів тà åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó дåрæàвè.
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ГУЖВА І.Ю.

Ролü кулüтурниõ кластерів у розвитку міст
Пðåäìåт äîсліäжåííя – культурні кластери, як осередки розвитку культури і економіки міст.

Мåтîþ написання стàтті є аналіз ролі культурного кластеру в функціонуванні креативного міста, 
як середовища розвитку культурних та креативних індустрій

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти спирається на міждисциплінарний підхід при дослідженні 
значення культури в розвитку економічних систем. В основі дослідження лежить теорія креатив-
ної економіки, яка спирається на концепції культурних та креативних індустрій, креативного міс-
та та креативного класу. В роботі використано метод абстракції та узагальнення при висвітленні 
сутності та специфічних характеристик культурних кластерів. Системний аналіз було використано 
для ілюстрації зв’язку між культурою, економікою та покращенням добробуту населення. В цілому 
робота витримана в традиціях цивілізаційної парадигми.

Ðåзультàти ðîбîти – проаналізовано значення культури для розвитку та розбудови міста. Ви-
явлено основні передумови для трансформації та розбудови міської інфраструктури відповідно до 
потреб креативного класу. Виділено характерні риси культурних кластерів, як економіко–культур-
них центрів.

Âисíîâêи – сучасна українська економіка потребує нових підходів та стратегій подальшого роз-
витку території. Гостро постає питання ревіталізації промислових районів та їх перепрофілювання. 
Створення кластерів сприяє розвитку міста за допомогою роботи спрямованої на реконструкцію 
чи реформування міського простору, створення символічного міського ландшафту.

Êлþ÷îâі слîâà: економіка культури, культурний кластер, кластери інновацій, культурні індустрії, 
креативне місто, креативний клас.

ГУЖВА И.Ю.

Ролü кулüтурныõ кластеров в развитии городов
Пðåäìåт исслåäîâàíия – культурные кластеры, как центры развития культуры и экономики 

городов.

Öåльþ написания стàтьи является анализ роли культурного кластера в функционировании 
креативного города, как среды развития культурных и креативных индустрий.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåííîй ðàбîты базируется на использовании междисциплинарного подхо-

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ
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ÐОÇÂИТОК ÐÅГІОНАЛЬНОЇ ÅКОНОМІКИ

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíоìó ñвіті вè
íèк вåлè÷åçíèé ïоïèт íà íові орãàíіçàöіéíі ôор
ìàтè: ñтрóктóрè, öåíтрè, ïлàтôорìè, ÿкі вèõодÿтü 
çà ìåæі відоìèõ тà çвè÷íèõ ìодåлåé. Мàºтüñÿ íà 
óвàçі íå íàродæåííÿ íовèõ ìèñтåöтв, ïов’ÿçàíèõ 
ç тåõíі÷íèìè відкрèттÿìè і вèíàõодàìè, тàкèõ ÿк 
ìåдіàìèñтåöтвà, à трàíñôорìàöіÿ кóлüтóрíèõ іí
ñтèтóтів. Çíовó, ÿк і íà ïо÷àткó XX ñтоліттÿ, воíè 
ñтворþþтü ñèíтåтè÷íі ôорìè тà àктèвíо оñвоþ
þтü дотè÷íі і ìàрãіíàлüíі ñôåрè.

Бàçèñоì длÿ кóлüтóрè ïо÷àткó XXI ñтоліттÿ ñтà
лè рó¿íè іíдóñтріàлüíоãо ñвітó – çàíåдáàíі ôà
áрè÷íі áóдівлі, трàìвàéíі дåïо, ãàрàæі, ñклàдè, 
öåõè. Ó íèõ орãàíіçовóþтüñÿ дåìокрàтè÷íі і ìіæ
дèñöèïліíàрíі ïлощàдкè длÿ твор÷оñті, коìóíі
кàöі¿, роçвàã, тà ïідïрèºììíèöтвà.

Дрóãå æèттÿ іíдóñтріàлüíо¿ ñïàдщèíè одíо÷àñ
íо ñтàº і ñïоñоáоì éоãо çáåрåæåííÿ, що рÿтóº 
ñïороæíілі áóдèíкè від рóéíóвàííÿ і ñàìорóéíó
вàííÿ. Ці ділÿíкè і корïóñè íå оñвоºíі і íåдороãі 

да при исследовании значения культуры в развитии экономических систем. В основе исследования 
лежит теория креативной экономики, которая опирается на концепции культурных и креативных ин-
дустрий, креативного города и креативного класса. В работе использован метод абстракции и обоб-
щения при выявлении сущности и специфических характеристик культурных кластеров. Системный 
анализ был использован в ходе иллюстрации связи между культурой, экономикой и улучшением 
благосостояния населения. В целом работа выдержана в традициях цивилизационной парадигмы.

Ðåзультàты ðàбîты – проанализировано значение культуры для развития города. Выявлены 
основные предпосылки для трансформации и развития городской инфраструктуры в соответ-
ствии с потребностями креативного класса. Выделены характерные черты культурных кластеров, 
как экономико–культурных центров.

Âыâîäы – современная украинская экономика требует новых подходов и стратегий дальней-
шего развития. Возникает вопрос ревитализации и перепрофилирования промышленных райо-
нов. Создание кластеров способствует развитию города посредством работы направленной на 
реконструкцию или реформирование городского пространства, создание символичного город-
ского ландшафта.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономика культуры, культурный кластер, кластеры инноваций, культурные 
индустрии, креативный город, креативный класс.

HUZHVA I.Y.

The role of cultural clusters in the development of cities
The subject of the study is cultural clusters as a centers for the development of culture and urban 

economics.

The purpose of the article is to analyze the role of the cultural CLUSTER in the development of 
cultural and creative industries.

The methodology of the work is based on the usege of an interdisciplinary approach for the study 
of the culture role in the development of economic systems. At the heart of research is the theory 
of creative economy, which is based on the concept of cultural and creative industries, creative city 
and creative class. The method of abstraction and generalization is used in the work for revealing the 
essence and specific characteristics of cultural clusters. The system analysis was used in the course 
of illustrating the relationship between culture, economics and improving the welfare of the population. 
In general, work is sustained in the traditions of the civilization paradigm.

The results of the work: the importance of culture for the development of the city was analyzed. 
The main prerequisites for the transformation and development of urban infrastructure are identified 
in accordance with the needs of the creative class. Dedicated characteristic features of cultural 
clusters, as economic and cultural centers.

Conclusions: the modern Ukrainian economy requires new approaches and strategies for further 
development. There is a question of revitalization and reprofiling of industrial regions. The creation of 
clusters, the creation of a symbolic urban landscape can become a strategic economic tool.

Key words: culture, cultural cluster, innovation clusters, cultural industries, creative city, creative class.
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длÿ орåíдè і кóïівлі. Прè öüоìó воíè ÷àñто роç
тàøовàíі íåдàлåко від öåíтрó ìіñтà, ìàþтü роç
ãàлóæåíó іíôрàñтрóктóрó, оñкілüкè çàçвè÷àé вè
коíóвàлè ìіñто óтворþþ÷ó ôóíкöіþ.

Нà öèõ тåрèторіÿõ ñклàдàþтüñÿ твор÷і клàñтå
рè – оá’ºдíàííÿ íåçàлåæíèõ коìïàíіé, ïов’ÿçàíèõ 
ñïілüíоþ тåрèторі¿ і відíоñèíàìè вçàºìíо¿ ñïівïрà
öі і коíкóрåíöі¿. Твор÷і клàñтåрè ÿк ñèíтåтè÷íå ÿвè
щå ïоºдíóþтü вілüíèé твор÷èé ïоøóк õóдоæíèків, 
åкоíоìі÷íі іíñтрóìåíтè óñïіøíèõ áіçíåñ–ìодåлåé і 
іíіöіàтèвè длÿ вèріøåííÿ ñоöіàлüíèõ çàвдàíü.

Алå ïодіáíі клàñтåрè ìоæóтü вèíèкàтè і в óíі
вåрñèтåтñüкоìó ïроñторі, ÿк, íàïрèклàд, ìåдіà
öåíтр Lume в Фіíлÿíдіі. Твор÷і клàñтåрè íå тілüкè 
роçвèвàþтü влàñíó діÿлüíіñтü, àлå і тіñíо вçàº
ìодіþтü одèí ç одíèì. Тàк вèíèклà ºвроïåéñüкà 
ìåрåæà кóлüтóрíèõ öåíтрів Trans Europe Helles. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нà ïо÷àткó 2000–õ рр. íàáóвàº ïоïóлÿрíоñті 
коíöåïöіÿ óрáàíіñтèкè. Â 1995 р. вèõодèтü роáо
тà áрèтàíñüкоãо ñоöіолоãà Чàрлüçà Лåíдрі «Крå
àтèвíå ìіñто» ó ñïівàвторñтві ç Фрàíко Бüÿí÷іíі, 
àвтороì áàãàтüоõ доñлідæåíü ролі ìіñтà ó роçвè
ткó кóлüтóрè. Йоãо ідå¿ çíàõодÿтü ñвоº ïодàлü
øå ïродовæåííÿ в роáотàõ «Мèñтåöтво ñтво
рåííÿ ìіñтà» (2006) [6], «Іíтåркóлüтóрíі ìіñтà» 
(2007), [7]. Дæàñтіí О’Коííор – áрèтàíñüкèé ñо
öіолоã в 2000–õ вèïóñтèв íèçкó роáіт, ÿкі тор
кíóлèñÿ вñіõ оñíовíèõ åлåìåíтів åкоíоìікè кóлü
тóрè: «Крåàтèвíі іíдóñтрі¿: крèтè÷íà áіáліоãрàôіÿ» 
(2007), «Крåàтèвíà åкоíоìікà, крåàтèвíі ìіñ
тà: Аçіàтñüко–ºвроïåéñüкі ïåрñïåктèвè» (2009), 
«Кóлüтóрíі іíдóñтрі¿ і ìіñто» (2009) тà іí. Ðоáотà 
Ð. Флорідè «Підíåñåííÿ крåàтèвíоãо клàñó: Як 
віí трàíñôорìóº роáотó, відïо÷èíок, ñóñïілüñтво 
і ïовñÿкдåííÿ æèттÿ» (2002) [4, 10] ïрèñвÿ÷åíà 
доñлідæåííþ крåàтèвíоãо клàñó, ÿк íово¿ тà ñïå
öèôі÷íо¿ вåрñтвè íàñåлåííÿ ç влàñíèìè ïотрå
áàìè, вïодоáàííÿìè тà ôілоñоôіºþ. Подàлüøå 
доñлідæåííÿ ролі крåàтèвíоãо клàñó ó роçвèткó 
ìіñт çíàéøло ñвоº відоáрàæåííÿ в роáотàõ «Міñ
тà і твор÷èé клàñ» (2005) тà «Боротüáà твор÷о
ãо клàñó: Новà ãлоáàлüíà коíкóрåíöіÿ çà тàлàíт» 
(2005), «Хто вàøå ìіñто?» (2008). Проñторовèì 
ôàкторàì роçìіщåííÿ кóлüтóрíèõ іíдóñтріé ïрè
ñвÿ÷åíі роáотè в÷åíèõ П. Тоì÷àкà тà К. Стàõо
віÿкà [14], à тàкоæ П. Ðàìïлà, О. Слåøà і Д. Кà
óтñкоãо [12]. Пèтàííÿ º àктóàлüíèì тà ïотрåáóº 
ïодàлüøоãо оñìèñлåííÿ, оñкілüкè іíôрìàöіéíо–
кóлüтóрíå ñåрåдовèщå роçвèвàºтüñÿ доñèтü дè

íàìі÷íо, ïородæóþ÷è íові áіçíåñ–ìодåлі ñïоñо
áè орãàíіçàöі¿ ïрàöі. 

Мåтîþ стàтті º àíàліç ролі кóлüтóрíоãо клàñ
тåрó в ôóíкöіоíóвàííі крåàтèвíоãо ìіñтà, ÿк ñå
рåдовèщà роçвèткó кóлüтóрíèõ тà крåàтèвíèõ іí
дóñтріé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðолü кóлüтóрè 
в ìіñüкоìó коíтåкñті отрèìóº вñå áілüøå вèçíà
ííÿ ó çв’ÿçкó ç áåçïåрåрвíèì ïроöåñоì óрáàíі
çàöі¿ тà çóìовлåíèì öèì çàãоñтрåííÿì åкоíоìі÷
íèõ, åколоãі÷íèõ і ñоöіàлüíèõ ïроáлåì. Âïåрøå 
çíà÷åííÿ кóлüтóрè, ÿк åкоíоìі÷íоãо кàтàліçàторó 
æèттÿ в ìіñті áóло вèçíàíо кілüкà дåñÿтèлітü тоìó. 
Тà çíàéøло ñвоº відоáрàæåííÿ в коíöåïöі¿ крåà
тèвíоãо ìіñтà Ч. Лåíдрі. Нåщодàвíо öå ïèтàííÿ 
отрèìàло íовèé іìïóлüñ длÿ ïодàлüøоãо роçвè
ткó роçøèрèвøè коло ïèтàíü до ïåрåоñìèñлåííÿ 
ñоöіàлüíèõ тà кóлüтóрíèõ öіííоñтåé ñоöіóìó, ïå
рåáóдовè ñтрóктóрè ìіñтà ç óрàõóвàííÿì åкоíо
ìі÷íèõ тà кóлüтóрíèõ åлåìåíтів éоãо вíóтріøíüо
ãо ñåрåдовèщà.

Мè çвåртàºìо óвàãó íà ìіñто, оñкілüкè в óìовàõ 
ãлоáàліçàöі¿ тà ñтàíовлåííÿ åкоíоìікè кóлüтóрè 
ïоñèлþºтüñÿ коíкóрåíöіÿ ñàìå ñåрåд ìіñт ñвітó 
çà трóдові рåñóрñè, кàïітàлè тà ïідïрèºìñтвà. 

Åкоíоìікà кóлüтóрè, ÿк ñклàдовà ïоñтіíдóñтрі
àлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, ñïèрàºтüñÿ íà трè 
áàçові åлåìåíтè: 

Кóлüтóрíі тà крåàтèвíі іíдóñтрі¿ – ñåктор ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті тà ñôåрà çàéíÿтоñті;

Крåàтèвíèé клàñ – ñïåöèôі÷íі трóдові рåñóр
ñè тà лþдñüкèé кàïітàл, ÿкі º ãоловíèì дæåрåлоì 
додàíо¿ вàртоñті;

Крåàтèвíå ìіñто – оïтèìàлüíå ñåрåдовèщå іñ
íóвàííÿ крåàтèвíоãо клàñó тà ôóíкöіоíóвàííÿ 
крåàтèвíоãо ñåкторó. Çíà÷íà óвàãà ïрèділÿºтü
ñÿ іíôрàñтрóктóрі тà іìідæó кóлüтóрíèõ оñåрåдків. 
Ðоçáóдові ñоöіàлüíèõ ìåрåæ тà твор÷èõ клàñтåрів.

Кóлüтóрíі і крåàтèвíі іíдóñтрі¿ õàрàктåрèçóþтü
ñÿ ñïåöèôі÷íèì орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ ìå
õàíіçìоì ôóíкöіоíóвàííÿ. Оñíовíоþ éоãо від
ìіííоþ рèñоþ º ïåрåвàãà ïроåктíоãо ïідõодó до 
орãàíіçàöі¿ діÿлüíоñті тà çàлó÷åííÿ твор÷èõ ïрà
öівíèків. Âñå öå çóìовлþº ïоÿвó íовèõ тèïів çà
éíÿтоñті – ïроåктíо¿ тà ôрі–лàíñèíãó (віддàлå
íо¿). Подіáíі çìіíè орãàíіçàöі¿ роáо÷оãо ïроöåñó 
ïотрåáóþтü çìіí і в орãàíіçàöі¿ роáо÷оãо ïроñторó 
тà вñіº¿ іíôрàñтрóктóрè ìіñтà. Тàкèì ÷èíоì вèíè
кàþтü ñïåöèôі÷íі öåíтрè ç роáо÷èìè çоíàìè – 
õàáè, тà ñïåöèôі÷íі áіçíåñ–ñåрåдовèщà – кóлü
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тóрíі клàñтåрè, ÿкі ñтворþþтü ïåрåдóìовè длÿ 
кооïåрàöі¿ тà одíо÷àñíо¿ коíкóрåíöі¿ крåàтèвíèõ 
ïроåктів (рèñ.1). 

Моæåìо вèділèтè íàñтóïíі ôóíкöі¿, ÿкі кóлüтóрà 
вèкоíóº длÿ ìіñтà:

1. Кóлüтóрíèé оá’ºкт àáо кóлüтóрíèé ïродóкт 
ìоæóтü вèñтóïèтè в ÿкоñті ñèìволó тåрèторі¿;

2. Кóлüтóрíèé öåíтр ìоæå вèñтóïàтè в ÿкоñті 
öåíтрó роçвèткó тà роçáóдовè ìіñтà;

3. Кóлüтóрíі ïоді¿ ìоæóтü çàáåçïå÷èтè ïрèвà
áлèвіñтü íåвåлèкèõ ìіñт;

4. Сïрèÿº ïідвèщåííþ крåàтèвíоãо ïотåíöіàлó 
тà ïоñèлåííþ кóлüтóрíо¿ ідåíтè÷íоñті.

Åкоíоìі÷íі åôåктè від рåàліçàöі¿ çàçíà÷åíèõ 
ôóíкöі¿ ìоæóтü áóтè ÿкіñíèìè тà кілüкіñíèìè. 
Пåрøèì і íàéо÷åвèдíіøèì рåçóлüтàтоì º ïо
ñèлåííÿ ôіíàíñовèõ ïотоків тà ìіãрàöіéíèõ ïро
öåñів, в рåçóлüтàті ñтворåííÿ тà ïоïóлÿрèçà
öі¿ кóлüтóрíо–ìèñтåöüкèõ оá’ºктів àáо ïодіé. І тóт 
ìàþтüñÿ íà óвàçі вèтрàтè ìіñöåвоãо íàñåлåí
íÿ тà çовíіøíі тóрèñтè÷íі ïотокè. Нàñтóïíèì рå
çóлüтàтоì º çроñтàííÿ доõодів в ñóìіæíèõ ñôå
рàõ тà ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü. Â öілоìó 
кóлüтóрíèé оá’ºкт ìоæå ñтàтè ïрè÷èíоþ àктèві
çàöі¿ åкоíоìі÷íоãо æèттÿ ìіñтà тà çàáåçïå÷èтè 
дèвåрñèôікàöіþ ìіñöåвоãо åкоíоìі÷íоãо áàçèñó. 

Соöіàлüíі åôåктè тàкоæ ìоæóтü ìàтè ìіñöå. Під
вèщåííÿ çàãàлüíоãо рівíÿ кóлüтóрè, ñтворåííÿ íо
вèõ роáо÷èõ ìіñöü, ïоñèлåííÿ ñóñïілüíо¿ çãóртовà
íоñті тà çроñтàííÿ ãроìàдÿíñüко¿ ãордоñті ìоæå 
ïрèçвåñтè до ñкоро÷åííÿ çло÷èííоñті. А рàçоì іç 
åкоíоìі÷íèìè åôåктàìè çóìовлþвàтèìå çàãàлüíå 
çроñтàííÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ (рèñ.2).

Створåííÿ кóлüтóрíèõ оá’ºктів ìàº довãоñтро
ковèé вïлèв тà вñþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñèñ
тåìó ìіñтà, çàáåçïå÷èвøè ñтворåííÿ ïåвíоãо 
іìідæó тà íàáóттÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã в áо

ротüáі çà іíвåñтèöі¿, лþдñüкèé кàïітàл тà ïрèвà
áлèвіñтü длÿ ïідïрèºìöів.

Çàлèøàºтüñÿ àктóàлüíоþ ïроáлåìà ïоøó
кó оïтèìàлüíо¿, дèíàìі÷íо¿, ìіæдèñöèïліíàрíо¿ і 
ñèñтåìíо¿ ìодåлі ïолітèкè роçвèткó ìіñтà. Â óìо
вàõ çроñтàííÿ çíà÷åííÿ кóлüтóрíо¿ дèôåрåíöіàöі¿ 
íà ìіñöåвèõ рівíÿõ ìіñüкà ïолітèкà ìàº çàáåçïå
÷óвàтè доñÿãíåííÿ åкоíоìі÷íèõ, кóлüтóрíèõ, åко
лоãі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ öілåé ãроìàдè. Тàкà ìодåлü 
отрèìàлà íàçвó «ñтіéкоãо ìіñтà» в оñíові ÿко
ãо ïоклàдåíå ìіñüкå ïлàíóвàííÿ тà оріºíтàöіÿ íà 
кóлüтóрó тà крåàтèвíі іíдóñтрі¿. Під åколоãі÷íè
ìè öілÿìè роçóìіºтüñÿ ïокрàщåííÿ трàíñïортíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñ
ті, вèкорèñтàííÿ відкрèтèõ ïроñторів, ïåрåроáкà 
тà вèкорèñтàííÿ відõодів тà іí..

Прè àíàліçі åкоíоìі÷íо¿ ролі кóлüтóрè íå ìоæ
íà íåõтóвàтè ñоöіàлüíèìè åôåктàìè. Кóлüтóрíі 
оá’ºктè тà ïоді¿, ïоñèлþþ÷è ñóñïілüíó çãóртовà
íіñтü çàáåçïå÷óº ñтворåííÿ íåìàтåріàлüíо¿ ìå
рåæі кóлüтóрíèõ çв’ÿçків, ÿкі ïідтрèìóþтü ìіñöå
вó ãроìàдó. 

Полüñüкі доñлідíèкè П. Тоì÷àк тà К. Стàõові
ÿк çàïроïоíóвàлè ìодåлü клàñèôікàöі¿ ôàкторів 
роçìіщåííÿ кóлüтóрíèõ тà крåàтèвíèõ іíдóñтріé. 
Âоíè вèокрåìèлè íàñтóïíі крèтåрі¿: (1) корèñíіñтü 
(öіííіñтü óтèлітàрíà ÷è кóлüтóрíà); (2) рівåíü ко
ìåрöіàліçàöі¿; (3) õàрàктåрèñтèкà вèроáлåíèõ то
вàрів і ïоñлóã; (4) ñïоñоáè роçтàøóвàííÿ твор÷èõ 
вèроáíèöтв; (5) діàïàçоí рèíкó. Нà ¿õ оñíові áóло 
роçроáлåíо ñèñтåìó õàрàктåрèñтèк кóлüтóрíèõ 
тà крåàтèвíèõ іíдóñтріé [14]. Çàçíà÷åíі крèтåрі¿ 
áóлè ïрåдñтàвлåíі ó вèãлÿді ñво¿ åкñтрåìàлüíèõ 
çíà÷åíü: «діàïàçоí рèíків» – ілþñтрóº ïåрåõід від 
оріºíтàöі¿ íà локàлüíі рèíкè до ãлоáàлüíèõ рèíків 
çáóтó, «ñïоñіá роçтàøóвàííÿ» – ïåрåõід від вèñо
ко¿ коíöåíтрàöі¿ тà клàñтåрèçàöі¿ до ïроñторово

Рисунок 1. Êреативне середовище
Джерело: розроблено автором.
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ãо роçïороøåííÿ. Оñтàííº ïрèтàìàííо тèì, ãàлó
çÿì, öіííіñтü товàрів і ïоñлóã ÿкèõ çóìовлþºтüñÿ 
àáо іñторè÷íèì роçтàøóвàííÿì, àáо іñíóþтü від
окрåìлåíо тà íå çàлåæàтü áåçïоñåрåдíüо від ñó
ïóтíіõ товàрів тà ïоñлóã, à íàвïàкè, ñàìі ìоæóтü 
вèñтóïàтè ¿õ дæåрåлоì. Крèтåріé «корèñíіñтü» – 
ілþñтрóº ñïіввідíоøåííÿ óтèлітàрíо¿ öіííоñті тà 
кóлüтóрíо¿ öіííоñті в ïродóкті àáо ïоñлóçі [2]. Коæ
íіé ç кóлüтóрíèõ іíдóñтріé ïрèтàìàííèé влàñíèé 
доïóñтèìèé рівåíü клàñтåрèçàöі¿, ñïіввідíоøåííÿ 
óтèлітàрíо¿ тà кóлüтóрíо¿ öіííоñтåé, ïотåíöіàл до 
коìåрöіàліçàöі¿, тà діàïàçоí рèíкó оõоïлåííÿ.

Двà ç ï’ÿтè àíàліçовàíèõ крèтåрі¿в (діàïàçоí 
рèíкó тà õàрàктåр локàöі¿ твор÷о¿ діÿлüíоñті) ìà
þтü ïроñторовèé õàрàктåр. Длÿ кóлüтóрè õàрàк
тåрíà ºдíоñті локàлüíоãо тà ãлоáàлüíоãо. Оáèдві 
кàтåãорі¿ роçãлÿдàþтüñÿ тóт «рåлÿöіéíèì ñïоñо
áоì ÿк ïроñторові вåлè÷èíè відìіííоñтåé, ñоöі
àлüíі ìірè, ÿкі роçìåæовóþтü ïроñтір (...), à ïå
рåõід від локàлüíоãо до ãлоáàлüíоãо ìàñøтàáó 
– öå íå ïåрåõід від одíіº¿ окрåìо¿ àрåíè до іíøо¿, 
à ïроöåñ ñтворåííÿ ìåрåæі ïоñèлàíü, ÿкèé до

çволÿº оá’ºктàì рóõàтèñÿ ìіæ ріçíèìè «ìіñöÿìè 
роçìіщåííÿ» [13]. Тàкèì ÷èíоì ôàктор ïроñто
рó в коíтåкñті роçìіщåííÿ вèроáíèöтвà відіãрàº 
вàæлèвó ролü в ïолітèöі роçвèткó ìіñтà. 

Âàæлèвå ïèтàííÿ ìåõàíіçìó тà ìàñøтàáів ïо
øèрåííÿ кóлüтóрíèõ товàрів тà ïоñлóã. Âèÿв
лÿºтüñÿ ôóíкöіоíàлüíà ñóïåрå÷íіñтü. Âоíè íå 
ìоæóтü áóтè àдрåñовàíі лèøå ìіñöåвèì ìåøкàí
öÿì, ïротå доñèтü ÷àñто ïрèв’ÿçàíі до коíкрåтíо¿ 
локàöі¿, íàвколо ÿко¿ ìоæå áóтè ñôорìовàíà від
ïовідíà іíôрàñтрóктóрà, ïåрåтворþþ÷è ïàì’ÿткó 
àрõітåктóрè íà öåíтр клàñтåрèçàöі¿. 

Çà óìов ìіñüкоãо ïлàíóвàííÿ тà çàáåçïå÷åí
íÿ ïåрåдóìов ôорìóвàííÿ крåàтèвíèõ клàñтå
рів ïроñторові ÷èííèкè ìàþтü áóтè врàõовàíі, 
оñкілüкè роçáóдовà трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктó
рè, лоãіñтèкà відіãрàþтü дóæå вàæлèвó ролü ïрè 
ïроìоöі¿ кóлüтóрíèõ оá’ºктів.

Хàрàктåрíі рèñè ôóíкöіоíóвàííÿ крåàтèвíèõ 
клàñтåрів:

1. Моáілüíіñтü рåñóрñів: ó клàñтåрі іííовàöіé влàñ
íå рóõ рóõó ïроíèçóº вñå íàвколèøíº ñåрåдовèщå.

Рисунок 2. Çначення кулüтури в розвитку міста
Джерело: розроблено автором
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2. Âèрівíþвàííÿ іíтåрåñів, ñтèìóлів тà öілåé: 
ïідïрèºìñтвà тà оñоáè, що вõодÿтü до ñклà
дó іííовàöіéíо¿ ãрóïè, корèñтóþтüñÿ ñïілüíèìè 
ìåрåæåвèìè öіííоñтÿìè, діловèìè ïрàктèкà
ìè тà кóлüтóроþ. Âідáóвàºтüñÿ кооïåрàöіÿ ïрè 
çáåрåæåííі коíкóрåíöі¿. Нåçвàæàþ÷è íà тå, що 
íовàторè коíкóрóþтü одèí ç одíèì, воíè рà
çоì áåрóтü ó÷àñтü ó ïроåктàõ, ñïрÿìовàíèõ íà 
вïровàдæåííÿ íовèõ ріøåíü. Подіáíèì ÷èíоì, 
вåí÷óрíі кàïітàліñтè ïоділÿþтü ïотік оïåрà
öіé тà çдіéñíþþтü ñïілüíå іíвåñтóвàííÿ. Åлå
ìåíтè ñïілüíо¿ влàñíоñті, ïорóøóþтü трàдèöіé
íі áàр’ºрè ìіæ влàñíèкàìè тà ïрàöівíèкàìè, à 
тàкоæ óçãодæóþтü іíтåрåñè çàñíовíèків, ìåíå
дæåрів, ïрàöівíèків, коíñóлüтàíтів тà іíвåñторів 
ç óñïіõоì ïідïрèºìñтвà.

3. Глоáàлüíі çв’ÿçкè тà ìàéíо: вçàºìовідíоñèíè 
ìіæ лþдüìè тà ôірìàìè в рàìкàõ кóлüтóрíèõ клàñ
тів ïоøèрþþтüñÿ íà відíоñèíè ç іíøèìè клàñтåрà
ìè. Проôåñіоíàлè тà кåрівíèкè ç іíøèõ крà¿í ÷àñ
то доïоìàãàþтü ñво¿ì ôірìàì отрèìàтè доñтóï 
до рåñóрñів тà рèíків ó крà¿íàõ ñвоãо ïоõодæåííÿ. 
Подіáíі ìіæíàродíі çв’ÿçкè доçволÿþтü отрèìàтè 
доñтóïó до àктèвів тà ñïівïрàöі. Âоíè вèõодÿтü çà 
рàìкè рåліãіéíèõ, åтíі÷íèõ, тåрèторіàлüíèõ тà íà
öіоíàлüíèõ кордоíів і дàþтü ñтàртàïàì ãлоáàлü
íó ïåрåвàãó. Глоáàлüíà ìåрåæà клàñтåрів іííовà
öіé вèçíà÷àº трè тèïè ìіæíàродíèõ çв’ÿçків: ñлàáкі, 
ìіöíі о тà ковàлåíтíі. Слàáкі çв’ÿçкè º вèïàдковèìè 
çв’ÿçкàìè длÿ оáìіíó іíôорìàöіºþ àáо вçàºìоді¿ ç 
áіçíåñоì. Âоíè ïото÷íі і ÷àñто º кàíàлоì длÿ від
áорó ïåрñоíàлó (вèтік іíтåлåктó ç тåрèторі¿) тà оñо
áèñто¿ ìоáілüíоñті. Довãоñтрокові çвÿçкè – öå ÷іт
ко вèçíà÷åíі çоáов’ÿçàííÿ щодо вåдåííÿ ñïілüíоãо 
áіçíåñó. Коíтрàктè àáо трóдові відíоñèíè, ÿкі до
çволÿþтü ìоáіліçóвàтè àктèвè тà лþдåé ç íèçüкè
ìè трàíçàкöіéíèìè вèтрàтàìè. Ковàлåíтíі çв’ÿçкè 
вèíèкàþтü, колè ãåоãрàôі÷íо віддàлåíі ñóá’ºктè 
ïоñтіéíо і вèкоíóþтü вàæлèві ôóíкöі¿ в ріçíèõ ìіñ
öÿõ. Колè çв’ÿçкè ìіæ двоìà клàñтåрàìè ïåрå
творþþтüñÿ íà áåçлі÷ ïоñтіéíèõ вçàºìоçàлåæíèõ 
çв’ÿçків, ÿкі çìóøóþтü оá’ºктè в клàñтåрі ïрàöþ
вàтè ñкоордèíовàíо, öі ñèлüíо çв’ÿçàíі клàñтå
рè ìоæíà ввàæàтè Сóïåр–клàñтåроì, дå роçвèток 
коæíо¿ ïідñèñтåìè ïåвíоþ ìіроþ çóìовлåíèé ïро
öåñàìè, що відáóвàþтüñÿ в іíøоìó клàñтåрі. 

Âисновки
Створåííþ клàñтåрів ñïрèÿº роçвèткó і ïоñè

лþº ìіñтà çà доïоìоãоþ роáіт ñïрÿìовàíèõ íà рå

коíñтрóкöіþ ÷è рåôорìóвàííÿ ìіñüкоãо ïроñторó, 
ñтворåííÿ ñèìволі÷íоãо ìіñüкоãо лàíдøàôтó.

Нåçвàæàþ÷è íà тå, що ïідïрèºìíèöтво º ïо
тóæíоþ ñèлоþ, ÿкà ïородæóº ìіñöåвå тà åкоíо
ìі÷íå çроñтàííÿ, à дåрæàвíà ïолітèкà ìоæå çà
áåçïå÷èтè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ éоãо роçвèткó. 
Колè ïідïрèºìöі, ñкóï÷óþтüñÿ в ïåвíèõ ãåоãрà
ôі÷íèõ коордèíàтàõ íàвколо окрåìèõ кóлüтóр
íèõ оá’ºктів, öå вдàлèé ïрåöåдåíт длÿ рåàліçàöі¿ 
óрÿдоì ïóáлі÷íо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè крåàтèвíèõ 
клàñтåрів. Цå, ÿк ïрàвèло, íå вèìàãàº вåлèкèõ 
ôіíàíñовèõ вèтрàт. 

Доñлідæåííÿ ïрèíöèïів роçìіщåííÿ оá’ºктів 
крåàтèвíèõ іíдóñтріé íàáóвàº вñå áілüøоãо çíà
÷åííÿ длÿ рåãіоíàлüíèõ клàñтåрíèõ іíіöіàтèв, à 
тàкоæ іíøèõ ïроãрàì, що ñïрèÿþтü ïідïрèºì
íèöтвó. Кóлüтóрà ôорìóº ñïрèÿтлèвå крåàтèвíå 
ñåрåдовèщå длÿ ñтворåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ іíі
öіàтèвè тà роçвèткó крåàтèвíоãо клàñó.
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ЖИХОР О.Б.,

БАРАНОВА В.В.,
БУРКУН І.Г.

Оáґрунтування нової ïарадигми ïолітики  
інноваційного розвитку регіонів Óкраїни

Актуальність формування ефективної інноваційної політики розвитку регіонів обумовлюєть-
ся насамперед тим, що саме вона покликана сприяти людському розвитку в регіонах, активному 
формуванню соціальної сфери як в їх межах, так і в державі загалом.

Рівноправна економічна співпраця України з іншими країнами світу, її реальна незалежність і 
безпека можливі лише при умові активного розвитку в регіонах країни вітчизняного науково–тех-
нологічного потенціалу та використання його для продукування і впровадження інновацій. Ось 
чому, здійснення в Україні ефективної інноваційної політики, підґрунтям якої мають стати нові 
знання та ефективне їх використання, повинно виступати одним з пріоритетних національних та 
регіональних інтересів держави. Однак, темпи інноваційного розвитку і зміна структури техноло-
гій українського виробництва, невідповідність значної частини вітчизняних товарів рівню сучас-
ного наукового та технологічного забезпечення, що зумовлює їх неконкурентоспроможність на 
зовнішньому та внутрішньому ринках, засвідчують про недостатню увагу державної політики до 
стимулювання наукових розробок та їх впровадження. 

Саме тому, надзвичайно важливим аспектом є дослідження теоретичних основ формування ін-
новаційної політики розвитку регіонів, оскільки науково обґрунтоване їх використання забезпечу-
ватиме ефективність інноваційних шляхів розвитку регіонів.

Êлþ÷îâі слîâà: інновації, інноваційний розвиток, регіон, нова парадигма політики інноваційно-
го розвитку.

ЖИХОР Е.Б.,
БАРАНОВА В.В.,

БУРКУН И.Г.

Оáоснование новой ïарадигмы ïолитики  
инновационного развития регионов Óкраины

Актуальность формирования эффективной инновационной политики развития регионов обус-
лавливается, прежде всего, тем, что именно она призвана способствовать человеческому разви-
тию в регионах, активному формированию социальной сферы как в их пределах, так и в государ-
стве в целом.

Равноправное экономическое сотрудничество Украины с другими странами мира, ее реаль-
ная независимость и безопасность возможны только при условии активного развития в регионах 
страны отечественного научно–технологического потенциала и использования его для создания 
и внедрения инноваций. Именно поэтому, осуществление в Украине эффективной инновацион-
ной политики, основой которой должны стать новые знания и эффективное их использование, 
должно выступать одним из приоритетных национальных и региональных интересов государства. 
Однако, темпы инновационного развития и изменение структуры технологий украинского произ-
водства, несоответствие значительной части отечественных товаров уровню современного на-
учного и технологического обеспечения, что приводит к их неконкурентоспособности на внешнем 
и внутреннем рынках, свидетельствуют о недостаточном внимании государственной политики к 
стимулированию научных разработок и их внедрению.

Именно поэтому, чрезвычайно важным аспектом является исследование теоретических основ 
формирования инновационной политики развития регионов, поскольку научно обоснованное их 
использование обеспечит эффективность инновационных путей развития регионов.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновации, инновационное развитие, регион, новая парадигма политики 
инновационного развития.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сóтíіñтü іííовàöіéíо¿ 
ïолітèкè роçвèткó рåãіоíó ìàº дóàлüíèé õàрàктåр: 
ç одíоãо áокó, вèõодÿ÷è іç çàãàлüíодåрæàвíèõ тà 
рåãіоíàлüíèõ іíтåрåñів, ïовèííà çдіéñíþвàтèñü 
ïрàктè÷íà діÿлüíіñтü дåрæàвè в рåãіоíàõ, що áà
çóºтüñÿ íà іííовàöіéíèõ åлåìåíтàõ óïрàвліííÿ тà 
ñïрèÿííÿ ôорìóвàííþ іííовàöіéíоãо кліìàтó тå
рèторіé, ç іíøоãо áокó, тàкà ïолітèкà ïовèííà çà
áåçïå÷óвàтè роçвèток рåãіоíів çà доïоìоãоþ ïо
øèрåííÿ іííовàöіé тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó рåãіоíó. Нà íàøó дóìкó, 
оïтèìàлüíå ïоºдíàííÿ öèõ двоõ ñклàдовèõ çàáåç
ïå÷óвàтèìå діºвіñтü іííовàöіéíо¿ ïолітèкè роçвè
ткó рåãіоíó, ÿкà ñтворþºтüñÿ ç ìåтоþ çàáåçïå÷åí
íÿ çáàлàíñовàíоãо дèíàìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíó 
çà доïоìоãоþ іííовàöіéíèõ åлåìåíтів ó ìåõàíіçìі 
рåàліçàöі¿ дàíо¿ ïолітèкè длÿ ôорìóвàííÿ іííовà
öіéíоãо кліìàтó тà øлÿõоì вïровàдæåííÿ іííовà
öіé ó вñі ñôåрè ãоñïодàрþвàííÿ, вèõодÿ÷è іç ìоæ
лèвоñтåé іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó рåãіоíó.

Ç оãлÿдó íà öå, ввàæàºìо çà ïотріáíå доñлі
дæåííÿ ïроводèтè ó öèõ двоõ íàïрÿìкàõ длÿ вè
çíà÷åííÿ, öілåé, çàвдàíü і ôóíкöіé іííовàöіéíо¿ 
ïолітèкè роçвèткó рåãіоíó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Іííовàöі¿ тà ïолітèкà іííовàöіéíоãо роçвè
ткó в åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі рåãіоíó доñлідæóвàлèñÿ 
áàãàтüìà ñó÷àñíèìè віт÷èçíÿíèìè тà çàрóáіæ

íèìè åкоíоìіñтàìè. Тàк, ñåрåд óкрà¿íñüкèõ в÷å
íèõ, що вíåñлè вàãоìèé вíåñок ó роçвèток рå
ãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, 
ñлід відìітèтè ïрàöі А. Алèìовà, М. Доліøíüо
ãо, О. Жèõор, Ю. Бàæàлà, О. Гàлóøко, Â. Гåºöÿ, 
Н. Гоí÷àрово¿, Б. Дàíèлèøèíà, С. Дороãóíöовà, 
Å. Çіíÿ, О. Кóõлåíко, Б. Мàлèöüкоãо, Ю. Ніколåí
кà, М. Пàлàìàр÷óкà, Â. Пàвловà, Ю. Пàõоìовà, 
Â. Пèлè, О. Солоãóá, Д. Стå÷åíкà, М. Тóãàí–Бà
рàíовñüкоãо, М. Фàщåвñüкоãо, Л. Чåрíþк, Â. Чè
æово¿, М. Чóìà÷åíкà, І. Яñтрåìñüкоãо тà іí. Çà
ñлóãовóþтü íà óвàãó é ïрàöі çàрóáіæíèõ àвторів, 
à ñàìå: С. Âàлдàéöåвà, Ð. Гàрродà, П. Дàñãóïтà, 
П. Дрóкåрà, П. Çàвліíà, А. Кàçàíöåвà, М. Кàлºö
кі, Â. Лівøèöà, Ф. Мàõлóïà, Л. Міíдåлі, Д. Нåéìà
íà, Б. Сàíто, Ð. Сåлі, Ð. Солоó, Д. Стіãлåрà, Д. Сті
ãліöà, С. Фіøåрà, І. Шóìïåтåрà, Ю. Яковöà тà іí. 
Одíàк, ñлід çàóвàæèтè, що ïроáлåìàì ïоáóдовè 
тà ñтворåííÿ ïàрàдèãìè ïолітèкè іííовàöіéíоãо 
роçвèткó рåãіоíів óвàãè ïрèділÿºтüñÿ íåдоñтàт
íüо і тоìó öå ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñлідæåíü.

Мåтà стàтті. Доñлідæåííÿ іííовàöіéíо¿ ïолі
тèкè роçвèткó рåãіоíó вèõодÿ÷è іç çàãàлüíодåр
æàвíèõ тà рåãіоíàлüíèõ іíтåрåñів, à тàкоæ åôåк
тèвíоãо вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
рåãіоíó длÿ вèçíà÷åííÿ, öілåé, çàвдàíü і ôóíкöіé 
íово¿ ïàрàдèãìè іííовàöіéíо¿ ïолітèкè роçвèткó 
рåãіоíів Óкрà¿íè.

ZHYKHOR O.B.,
BARANOVA V.B.,

BURKUN I.G.

The substantiation of the new paradigm of the policy  
of innovation development of the regions of Ukraine

The relevance of the formation of an effective innovation for regional development policy is conditioned 
first of all by the fact that it is designed to promote human development in the region, the formation of 
active social sphere as within them, and in the state as a whole.

Equitable economic cooperation between Ukraine and other countries of the world, its real 
independence and security are possible only with the active development in the regions of the national 
scientific and technological potential and use it to create and innovate. That is why the implementation 
of an effective innovation policy in Ukraine, the basis of which must be new knowledge and effective 
use of it, should be one of the priority national and regional interests of the state. However, the pace 
of innovation and change in the structure of Ukrainian production technologies, a large part of the 
discrepancy of domestic goods level of modern scientific and technological support, which leads to 
their lack of competitiveness on the domestic and foreign markets, indicate the lack of attention of the 
state policy to encourage scientific research and their implementation.

That is why, an extremely important aspect is the study of the theoretical foundations for the 
formation of an innovative policy for the development of regions, since scientifically based use of them 
will ensure the effectiveness of innovative ways of developing regions.

Keywords: innovations, innovative development, region, a new paradigm of innovation development policy.



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

113Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñоáлèвå ìіñ
öå в коíтåкñті іííовàöіéíèõ ìоìåíтів в óïрàвліííі 
тà ñïрèÿííі роçвèткó рåãіоíів ñлід відвåñтè іíñтè
тóöіéíіé ñклàдовіé роçвèткó рåãіоíó, çокрåìà роç
вèткó ìåрåæі дåрæàвíèõ і íåдåрæàвíèõ іíñтèтóöіé, 
çдàтíèõ åôåктèвíо рåàліçовóвàтè çàвдàííÿ іííо

вàöіéíо¿ ïолітèкè роçвèткó рåãіоíó ç рåïрåçåíтó
вàííÿì іíтåрåñів дåрæàвè тà ñóñïілüñтвà [2].

Çàçíà÷èìо, що в Óкрà¿íі оñíовíèìè вèкоíàв
öÿìè рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè тà ñтрàтåãіé роçвè
ткó рåãіоíó вèñтóïàþтü орãàíè влàдè тà ÷àñтко
во àãåíöі¿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, ó тоé ÷àñ колè 

Моделü нової ïарадигми інноваційної ïолітики розвитку регіону
* складено авторами
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в ºвроïåéñüкèõ дåрæàвàõ çíà÷íó ролü ó öüоìó 
ïроöåñі відіãрàþтü é іíøі іíñтèтóöі¿. М. Лåíдüåл ó 
роáоті [5] áóло óçàãàлüíåíо доñвід ºвроïåéñüкèõ 
крà¿í і íàвåдåíо клàñèôікàöіþ іíñтèтóтів, ÿкі áåç
ïоñåрåдíüо çàлó÷àþтüñÿ до ïроöåñó роçвèткó 
тåрèторіé (окріì орãàíів дåрæàвíо¿ влàдè тà ìіñ
öåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ріçíоãо рівíÿ): àñоöіà
öі¿ ìóíіöèïàлітåтів; íàöіоíàлüíі àãåíтñтвà роçвè
ткó; торãово–коìåрöіéíі тà ïроìèñлові ïàлàтè; 
тåõíоïоліñè; áіçíåñові тà іííовàöіéíі öåíтрè; рå
ãіоíàлüíі ôіíàíñові коìïàíі¿; ïрèвàтíі коíñóлü
тàíтè тà åкñïåртè; ïроôñïілкè; орãàíіçàöі¿, ÿкі 
çàéìàþтüñÿ ïрàöåвлàøтóвàííÿì íàñåлåííÿ; 
орãàíіçàöі¿, ÿкі ñïåöіàліçóþтüñÿ ó ïоøèрåííі íо
вèõ тåõíолоãіé; áіçíåñ–іíкóáàторè; вåí÷óрíі ôоí
дè; ãàрàíтіéíі ôоíдè; áлàãодіéíі ôоíдè; ìіñöåві 
àãåíтñтвà роçвèткó; коìóíàлüíі ôóíдàöі¿; çàклà
дè вèщо¿ оñвітè тà рåãіоíàлüíі íàóкові öåíтрè; 
тåõíолоãі÷íі доñлідíèöüкі лàáорàторі¿ (Research 
& Development); àãåíтñтвà рåãіоíàлüíоãо роçвè
ткó. Як áà÷èìо, в Євроïі роçвèткó тåрèторіé ìо
æóтü ñïрèÿтè óñі ãроìàдñüкі іíñтèтóöі¿. Â рåãіоíàõ 
Óкрà¿íè діþтü íàñтóïíі дåрæàвíі тà íåдåрæàв
íі іíñтèтóöі¿, ÿкі вïлèвàþтü ÷è ïотåíöіéíо ìоæóтü 
вïлèвàтè íà рåãіоíàлüíèé роçвèток тà рåãіоíàлü
íå óïрàвліííÿ [4]: ìіñöåві орãàíè дåрæàвíо¿ вèко
íàв÷о¿ влàдè; тåрèторіàлüíі орãàíè öåíтрàлüíèõ 
орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè; орãàíè ìіñöåвоãо ñà
ìоврÿдóвàííÿ; окрåìі ñóá‘ºктè ïідïрèºìíèöтвà 
÷è ¿õ ñтрóктóрíі ïідроçділè; оá‘ºдíàííÿ ãроìàдÿí 
тà ¿õ ñтрóктóрíі ïідроçділè, ÿкі відïовідíо до ñво¿õ 
ñтàтóтів çàéìàþтüñÿ ïроáлåìàìè рåãіоíàлüíоãо 
роçвèткó (ìіñöåві відділåííÿ Аñоöіàöі¿ ìіñт, Сïіл
кè лідåрів ìіñöåвèõ тà рåãіоíàлüíèõ влàд Óкрà¿
íè тà àíàлоãі÷íі оá‘ºдíàííÿ ãроìàдÿí ç ìіñöå
вèì ñтàтóñоì), à тàкоæ ïроôñïілкè. Тàкоæ ñþдè 
ñлід щå відíåñтè Аãåíöі¿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó. 
Їõ оá’ºдíàíо в Аñоöіàöіþ Аãåíöіé рåãіоíàлüíо
ãо роçвèткó Óкрà¿íè (ААÐÐÓ), ÿкó ñтворåíо ç ìå
тоþ ñïрèÿííÿ ñтворåííþ іíñтèтóöіéíèõ çàñàд 
тà іíøèõ ñïрèÿтлèвèõ ïåрåдóìов длÿ ñèñтåìíо¿ 
рåàліçàöі¿ дåрæàвíо¿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè, дè
íàìі÷íоãо çáàлàíñовàíоãо роçвèткó тåрèторіé, 
ãàрìоíіéíоãо вçàºìоóçãодæåííÿ дåрæàвíèõ тà 
ìіñöåвèõ іíтåрåñів øлÿõоì íàлàãодæåííÿ і ïід
трèìàííÿ åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ öåíтрó тà рåãіо
íів, коордèíàöі¿ діÿлüíоñті ñво¿õ ÷лåíів.

Сåрåд оñíовíèõ çàвдàíü діÿлüíоñті ААÐÐÓ вè
ділÿþтü [1]: коордèíàöіÿ ñïілüíèõ діé ААÐÐÓ (àáо 
¿¿ окрåìèõ ÷лåíів) ç öåíтрàлüíèìè тà ìіñöåвèìè 

вèкоíàв÷èìè орãàíàìè влàдè і орãàíàìè ìіñöå
воãо ñàìоврÿдóвàííÿ ç роçроáкè і вïровàдæåí
íÿ ïроãрàì тà ïроåктів тåрèторіé; ôорìóвàííÿ тà 
ïідтрèìкà корïорàтèвíèõ ñтàíдàртів ÿкоñті ді
ÿлüíоñті ÷лåíів ААÐÐÓ; çàлó÷åííÿ рåñóрñів длÿ 
роçвèткó ААÐÐÓ тà ¿¿ ÷лåíів; іíôорìàöіéíå çàáåç
ïå÷åííÿ діÿлüíоñті ÷лåíів ААÐÐÓ (çокрåìà ïо
øèрåííÿ крàщèõ ïрàктèк). Âвàæàºìо çà ïотріáíå 
дàíó ñóкóïíіñтü крèтåрі¿в, що ìàþтü орãàíіçàöіé
íèé, ñтрàтåãі÷íèé тà ôóíкöіоíàлüíèé õàрàктåр, 
доïовíèтè щå тàкèìè: ïроводèтè ріçíоïлàíовó 
діÿлüíіñтü длÿ ñтèìóлþвàííÿ рåãіоíàлüíоãо роç
вèткó; вñåáі÷íо ïідтрèìóвàтè (коíñóлüтóвàííÿì, 
ôіíàíñово) оïорíі то÷кè іííовàöіéíоãо роçвèткó 
рåãіоíó. Â óçàãàлüíåíоìó вèãлÿді àвторè çдіé
ñíèлè çìоãó ïоáóдóвàтè ìодåлü íово¿ ïàрàдèãìè 
іííовàöіéíо¿ ïолітèкè роçвèткó рåãіоíів Óкрà¿íè, 
ÿкó íàвåдåíо íà рèñóíкó. 

Кріì тоãо, ñлід відçíà÷èтè коíñåрвàтèçì ді
þ÷о¿ в Óкрà¿íі ñèñтåìè рåãóлþвàííÿ рåãіоíàлü
íоãо роçвèткó. По–ïåрøå, öå оáóìовлåíо оñо
áлèвоñтÿìè ïоïåрåдíüо¿ ñèñтåìè рåãóлþвàííÿ 
рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, в оñíовó ÿко¿ ïоклàдåíо 
àдìіíіñтрàтèвíо–коìàíдíèé ìåõàíіçì рåãóлþ
вàííÿ ãоñïодàрñüкèõ ïроöåñів íà вñіõ рівíÿõ åко
íоìікè. По–дрóãå, ôàõовоþ íåïідãотовлåíіñтþ 
áілüøоñті кåрівíèків дåрæàвíо¿ вèкоíàв÷о¿ влàдè 
рåãіоíàлüíоãо рівíÿ тà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ до роáотè в óìовàõ íово¿ ãоñïодàрñüко¿ ñèñ
тåìè, ïрèíöèïово відìіííо¿ від ïоïåрåдíüо¿ [3]. 
Ðåàлі¿ ñüоãодåííÿ вèìàãàþтü çàñтоñóвàííÿ öіл
коì íовèõ іííовàöіéíèõ ïідõодів в óïрàвліííі ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèì роçвèткоì рåãіоíó.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ñтворåíі óìовè іííовàöіéíоþ ïо

літèкоþ роçвèткó рåãіоíó ìàþтü çàáåçïå÷èтè від
ïовідíіñтü Аãåíöіÿì рåãіоíàлüíоãо роçвèткó óñіì 
вèщåïåрåрàõовàíèì крèтåріÿì, ÿкі в кіíöåвоìó 
рåçóлüтàті ñóттºво вïлèвàтèìóтü íà рåãіоíàлü
íèé роçвèток. Прè öüоìó, íåоáõідíо íàãолоñèтè 
íå íà роçøèрåííі ìåрåæі Аãåíöіé рåãіоíàлüíоãо 
роçвèткó, à íà ¿¿ роçáóдові тà åôåктèвíоñті ç врà
õóвàííÿì доñвідó ïровідíèõ Євроïåéñüкèõ дåр
æàв. Ðåàліçàöіÿ дàíо¿ ôóíкöі¿ доçволèтü ñтворèтè 
оïтèìàлüíó тà діºвó іíôрàñтрóктóрó рåãіоíàлü
íоãо роçвèткó – ñèñтåìó іíñтèтóöіé (àãåíтñтв 
рåãіоíàлüíоãо роçвèткó), ÿкі á ìàлè ìоæлèвіñтü 
ïрàöþвàтè íà çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó рåãіоíó. 
О÷åвèдíо, що ãоловíоþ öіллþ іííовàöіéíо¿ ïо
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літèкè роçвèткó рåãіоíó в дàíоìó коíтåкñті áó
дå óíèкíåííÿ дóáлþвàííÿ іíñтèтóöіé, що ïрÿìо 
÷è оïоñåрåдковàíо вïлèвàтèìóтü тà çàáåçïå÷ó
вàтèìóтü роçвèток рåãіоíó. Адæå, íå кілüкіñтü, à 
ïідвèщåííÿ ролі і відïовідàлüíоñті іíñтèтóöіé çà 
роçвèток рåãіоíó тà вèріøåííÿ вàæлèвèõ рåãіо
íàлüíèõ ïроáлåì º вкрàé íåоáõідíèì в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ íà øлÿõó до ºвроіíтåãрàöі¿.
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СУНДУК А.М.

Ôормування роáочиõ місцü в ïромисловості  
у контексті дії глоáалüниõ соціалüниõ трендів

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є формування ринку робочих місць в Україні, зокрема, в промисло-
вості у контексті глобалізаційних викликів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є наукові засади формування ринку робочих місць в промисловості у су-
часних умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність формування ринку робочих місць в 
промисловості у контексті глобалізаційних викликів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система економічних наук, державного управління, широ-
ке коло методологічних аспектів соціальних наук та демографії.

Âисíîâêи. Проведено дослідження місця та значення дії соціальних трендів глобального рівня 
щодо можливостей формування робочих місць в промисловому комплексі. Показано, що в пи-
таннях впливу глобальних трендів стосовно ринку праці (як елементу ендогенного середовища) 
важливу роль відіграє механізм транспарентності. Досліджено групу трендів для соціальної сфери. 
Показано можливі канали впливу зазначених процесів щодо формування робочих місць в про-
мисловому комплексі. 

Êлþ÷îâі слîâà: глобальний соціальний тренд, транспарентність, промисловість, робочі місця.
СУНДУК А.М.

Ôормирование раáочиõ мест в ïромышленности в 
контексте действия глоáалüныõ социалüныõ трендов

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является формирование рынка рабочих мест в Украине, в частнос-
ти в промышленности в контексте глобализационных вызовов.

Öåльþ исслåäîâàíия является научные основы формирования рынка рабочих мест в 
промышленности в современных условиях.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Світові ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè íà ïо÷àткó XXI ñтоліт
тÿ вñтóïèлè в ïåріод ãлèáокèõ, вñåоõоïлþþ
÷èõ і кàрдèíàлüíèõ çìіí, рåçóлüтàтоì рåàліçàöі¿ 
ÿкèõ ïовèííà ñтàтè íовà коíôіãóрàöіÿ ñвітовоãо 
óñтроþ, оíовлåíà кàртèíà ñвітó. Протÿãоì оñтàí
íіõ дåñÿтèлітü оáìіí кàïітàлоì, товàрàìè, ïоñлó
ãàìè, à тàкоæ іíôорìàöіºþ ñтàº çвè÷íоþ íорìоþ 
ñó÷àñíèõ ìіæíàродíèõ відíоñèí. Одíàк, ìàñøтà
áè öèõ ïроöåñів ñтàþтü дåдàлі вñåоõоïлþþ÷èìè. 
Длÿ оáñлóãовóвàííÿ öèõ ïотоків ñтворåíà íåоá
õідíà іíôрàñтрóктóрà, діÿлüíіñтü ÿко¿ ñïрÿìовà

íà íà çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
ìіæíàродíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. 

Âèçíà÷àлüíоþ õàрàктåрèñтèкоþ ñó÷àñíо¿ ñві
тово¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷–íо¿ ñèñтåìè º тå, що 
воíà роçвèвàºтüñÿ в коíтåкñті ïåрåõодó від іí
дóñтріàлüíо¿ до ïоñтіíдóñтріàлüíо¿ ñтàді¿ вè
роáíèöтвà, ÿкå ç ïроìèñловоãо åтàïó ïоñтóïо
во трàíñôорìóºтüñÿ в íàïрÿìі іíôорìàöіéíоãо, 
ïов’ÿçàíоãо ç øèрокèì вèкорèñтàííÿì íовітíіõ 
тåõíолоãіé тà íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок. Оñо
áлèвіñтþ ïоñтіíдóñтріàлüíо¿ åкоíоìікè º ¿¿ ÿñкрà
во вèрàæåíà іííовàöіéíà ñïрÿìовàíіñтü. 

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛÅМИ

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость формирования рынка рабочих мест 
в промышленности в контексте глобализационных вызовов.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система экономических наук, государственного управле-
ния, широкий круг методологических аспектов социальных наук и демографии.

Âыâîäы. Проведено исследование места и значения действия социальных трендов глобаль-
ного уровня относительно возможностей формирования рабочих мест в промышленном комп-
лексе. Показано, что в вопросах влияния глобальных трендов по отношению к рынку труда (как 
элемента эндогенной среды) важную роль играет механизм транспарентности. Исследовано 
группу трендов для социальной сферы. Показаны возможные каналы влияния указанных про-
цессов по формированию рабочих мест в промышленном комплексе.

Êлþ÷åâыå слîâà: глобальный социальный тренд, транспарентность, промышленность, рабо-
чие места.

SUNDUK A.M.

Formation of work places in industry  
in the context of the effect of global social trends

The subject of the study is the creation of a job market in Ukraine, in particular, in industry in the 
context of globalization challenges.

The purpose of the study is the scientific basis for the formation of a job market in industry in 
modern conditions.

Research methods. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of research.

Results of work. The article substantiates the need for the creation of a job market in industry in 
the context of globalization challenges.

The field of application of results. The system of economic sciences, public administration, a 
wide range of methodological aspects of social sciences and demography.

Conclusions. The place and significance of the social trends of the global level regarding the possibilities 
of creating jobs in the industrial complex are researched. It is shown that the mechanism of transparency 
plays an important role in the issues of the influence of global trends on the labor market (as an element 
of the endogenous environment). A group of trends for the social sphere are researched. The possible 
channels of influence of these processes on creation of workplaces in the industrial complex are shown.

Key words: global social trend, transparency, industry, workplaces.
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Торкàþтüñÿ ãлоáàлüíі ïроöåñè і ñоöіàлüíо¿ ñôå
рè, колè, ïід вïлèвоì íàвåдåíèõ ïроöåñів ôорìó
ºтüñÿ тåрèторіàлüíà дèôåрåíöіàöіÿ щодо ïàрàìå
трів роçвèткó ñоöіàлüíоãо ñåкторó, відáóвàºтüñÿ 
трàíñôорìàöіÿ áàçовèõ ïàрàìåтрів рèíкó ïрàöі, 
ïоøèрþþтüñÿ і роçвèвàþтüñÿ íові ôорìè çàéíÿ
тоñті. Ці ïроöåñè вèçíà÷àþтü ìоæлèвоñті ôорìó
вàííÿ роáо÷èõ ìіñöü в ïроìèñловоñті.

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь і пу-
бліêàцій. Аíàліçóþ÷è роçроáкè ç öüоãо ïèтàííÿ, 
вàрто àкöåíтóвàтè óвàãó íà тоìó, що іñíóº çíà÷íà 
кілüкіñтü ïóáлікàöіé, ÿкі доñлідæóþтü окрåìі àñ
ïåктè роçвèткó рèíкó ïрàöі, ôорìóвàííÿ роáо÷èõ 
ìіñöü ïід вïлèвоì ïроöåñів ãлоáàліçàöі¿. До ÷èñ
лà ïодіáíèõ ïрàöü ìоæлèво çàрàõóвàтè роçроá
кè Бåрåçþк Ð.А. і Шèìàíñüко¿ О.А. [1], Жàдàí О.Â. 
[2], Ілÿø О.І. [3] тà іí. Ðоáотè öèõ в÷åíèõ ôорìóþтü 
óÿвлåííÿ щодо оñоáлèвоñтåé ïоøèрåííÿ ãлоáà
ліçàöіéíèõ ïроöåñів ó ñоöіàлüíо–трóдовіé ñôåрі, 
вèçíà÷àþтü ¿õ áàçові õàрàктåрèñтèкè, ôорìóþтü 
ïідõодè тà øлÿõè до ïоліïøåííÿ ñèтóàöі¿. 

Ðàçоì ç тèì, ìàлодоñлідæåíèìè çàлèøàþтüñÿ 
ãàлóçåві ïèтàííÿ роçвèткó рèíкó ïрàöі тà ôор
ìóвàííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü ó коíтåкñті ді¿ ãло
áàлüíèõ ïроöåñів, доñлідæåííÿ кàíàлів вïлèвó 
öèõ ïроöåñів íà õàрàктåрèñтèкè рèíкó ïрàöі. Âè
õодÿ÷è ç öüоãо, ìåтоþ ñтàтті º вèçíà÷åííÿ ìіñ
öÿ тà çíà÷åííÿ ді¿ ñоöіàлüíèõ трåíдів ãлоáàлüíо
ãо рівíÿ щодо ìоæлèвоñтåé ôорìóвàííÿ роáо÷èõ 
ìіñöü в ïроìèñловоìó коìïлåкñі.

Мåтîþ стàтті º íàóкові çàñàдè ôорìóвàííÿ 
рèíкó роáо÷èõ ìіñöü в ïроìèñловоñті ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðèíок ïрà
öі дåрæàвè, ó влàñíоìó роçвèткó, від÷óвàº вïлèв 
оñíовíèõ ãлоáàлüíèõ ìåãàтрåíдів, до оñíовíèõ 
ñåрåд ÿкèõ ìоæíà відíåñтè íàñтóïíі: ñтàáілüíі 
тåìïè ïрèроñтó íàñåлåííÿ Çåìлі, óíіôікàöіÿ çàñàд 
роçвèткó ñоöіàлüíо¿ ñôåрè, çроñтàííÿ рівíÿ тå
рèторіàлüíо¿ дèôåрåíöіàöі¿ ñоöіàлüíоãо ñåкторó, 
ïоñèлåííÿ ñоöіàлüíо¿ íåñïрàвåдлèвоñті, трàíñ
ôорìàöіÿ áàçовèõ ïàрàìåтрів рèíкó ïрàöі тà іí. 
Білüøоþ àáо ìåíøоþ ìіроþ ñèñтåìà врàõовóº öі 
оñíовíі íàïрÿìè роçвèткó, одíàк рåöåïöіÿ відáó
вàºтüñÿ ç корåлÿöіºþ íà іñíóþ÷і оñоáлèвоñті. 

Âàæлèвèì ïроöåñоì º óíіôікàöіÿ çàñàд роçвè
ткó ñоöіàлüíо¿ ñôåрè. Нàÿвíà ñèтóàöіÿ, колè ñо
öіàлüíі ïроöåñè в ñвоºìó роçвèткó оріºíтóºтüñÿ 
íà ñèñтåìó ïрàвовèõ àктів ãлоáàлüíоãо çíà÷åí
íÿ. Міæíàродíі орãàíіçàöі¿ ôорìóþтü ïåрåлікè 

çàкоíів, рåкоìåíдàöіé, ÿкі вèçíà÷àþтü ïріорè
тåтíі ïрèíöèïè роçвèткó ïåвíèõ ñôåр, à тàкоæ 
ñлідкóþтü çà ¿õ вèкоíàííÿì. одíоãо áокó, öå ìо
æå ïоліïøèтè рåàліçàöіþ ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè íà 
ìіæíàродíоìó рівíі, тàк ÿк áілüøіñтü крà¿í áóдå 
оріºíтóвàтèñÿ íà çàãàлüíовèçíàíі öèвіліçовàíі 
ïрèíöèïè, ç іíøоãо – çìåíøèтè ролü дåрæàвè ó 
вèçíà÷åííі оñíов влàñíоãо роçвèткó. 

Актóàлüíоþ º тåрèторіàлüíà дèôåрåíöіàöіÿ що
до ïàрàìåтрів роçвèткó ñоöіàлüíоãо ñåкторó, ÿкà 
íàïрÿìó çàлåæèтü від оñоáлèвоñтåé ïåрåáіãó ÿк 
ñвітовèõ ïроöåñів, тàк і тèõ, що відáóвàþтüñÿ в 
ìåæàõ крà¿í. Çвàæàþ÷è íà тå, що оñíовíèé ïо
тåíöіàл коíöåíтрóºтüñÿ в ìåæàõ ïровідíèõ åкоíо
ìі÷íèõ дåрæàв, ÿкі ôорìóþтü «вåрõíіé ïолþñ» çà 
роçвèткоì, то ñàìå воíè отрèìóþтü ìàкñèìàлüíó 
вèãодó від çáåрåæåííÿ тàкоãо ñтàíó, рåøтà æ çà
доволüíÿºтüñÿ ïото÷íоþ ñèтóàöіºþ. Â óìовàõ, ÿкі 
ñклàлèñÿ, коæíà крà¿íà ïовèííà роçвèвàтè íàÿв
íі тà øóкàтè íові ìоæлèвоñті роçвèткó ñоöіàлüíо
ãо ñåкторó íà оñíові ÿк влàñíèõ íàïрàöþвàíü, тàк 
і вèкорèñтàííÿ çàïоçè÷åíоãо доñвідó. 

Âàæлèвоþ вèñтóïàº трàíñôорìàöіÿ áàçовèõ 
ïàрàìåтрів рèíкó ïрàöі. Ðèíок ïрàöі çàвæдè віді
ãрàвàв вàæлèвó ролü ó æèтті коæíо¿ íàöі¿. Ó ìèíóлі 
ñтоліттÿ віí роçвèвàвñÿ ïоìірíèìè тåìïàìè від
ïовідíо до іñторè÷íèõ çìіí ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо ñåрåдовèщà. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ відáóвàºтüñÿ 
áілüø øвèдкà трàíñôорìàöіÿ оñíовíèõ ïàрàìå
трів рèíкó ïрàöі, ÿкі торкàþтüñÿ тàкоæ і ñóìіæíèõ 
ñôåр (íàïрèклàд, вçàºìоді¿ ïрàöі і кàïітàлó). 

Проÿв ãлоáàлüíèõ ïроöåñів тà ¿õ вïлèв щодо 
ôорìóвàííÿ роáо÷èõ ìіñöü в ïроìèñловоñті ñтàº 
ìоæлèвèì ÷åрåç діþ ìåõàíіçìó трàíñïàрåíт
íоñті. Çàçíà÷èìо, що длÿ Óкрà¿íè трàíñïàрåíт
íіñтü ó ñó÷àñíоìó роçóìіííі º íовèì ÿвèщåì. По
діáíà íовèçíà ïолÿãàº в тоìó, що ç íàáóттÿì íåþ 
ñтàтóñó окрåìоãо ñóá’ºктà ìіæíàродíèõ відíо
ñèí дåрæàвà ñàìà çìóøåíà рåãóлþвàтè çовíіø
íі вïлèвè і коíтролþвàтè оñоáлèвоñті ¿õ ïåрåáі
ãó ó влàñíèõ тåрèторіàлüíèõ ìåæàõ. Âрàõовóþ÷è 
ìàñøтàáíіñтü ãлоáàлüíèõ ïроöåñів, çàвдÿкè ìå
õàíіçìó трàíñïàрåíтíоñті воíè отрèìóþтü çìо
ãó вïлèвàтè íà вíóтріøíіé ïроñтір дåрæàвè, 
вíóтріøíþ ïолітèкó, ñèñтåìè, рèíкè, роçвèток 
åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів тà коæíоãо ãроìàдÿíè
íà. Кріì тоãо, трàíñïàрåíтíіñтü вèçíà÷àºтüñÿ íå 
ìåíøèì вïлèвоì íà çовíіøíі коíтàктè дåрæàвè, 
ó çíà÷íіé кілüкоñті вèïàдків ôорìóþ÷è ¿õ окрå
ìі рèñè. Ó çв’ÿçкó ç öèì, дåрæàвà ïовèííà àдåк
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вàтíо оöіíþвàтè ìоæлèвоñті ìåõàíіçìó ÿк що
до вíóтріøíüо¿, тàк і çовíіøíüо¿ ïолітèкè, à тàкоæ 
õàрàктåрèñтèкè ¿¿ роçвèткó. 

Як ïокàçóþтü ïрèклàдè, ìоæлèво вèділèтè рÿд 
åтàïів ïроÿвó трàíñïàрåíтíоñті, ÿкі óìоæлèвлþ
þтü ïåрåõід ãлоáàлüíоãо вïлèвó в ìåæі вíóтріø
íüоãо ïроñторó дåрæàвè (рèñ.). Подіáíèé àлãо
рèтì õàрàктåрíèé і ïід ÷àñ ді¿ ãлоáàлüíèõ ïроöåñів 
щодо рèíкó ïрàöі. 

Âïлèв ãлоáàліçàöі¿ íà рèíкè ïрàöі ïроìèñловоñ
ті відáóвàºтüñÿ çà тàкèìè оñíовíèìè íàïрÿìàìè.

1. Çìіíà ñтрóктóрè çàéíÿтоñті. Âíàñлідок ñè
íåрãі÷íоãо åôåктó ãлоáàліçàöі¿ тà тåõíолоãі÷íо¿ 
рåволþöі¿ відáóвàþтüñÿ ôóíдàìåíтàлüíі çрó
øåííÿ, ïроÿвоì ÿкèõ º çíèæåííÿ ÷àñткè вè
роáíè÷оãо ñåкторà і çроñтàííÿ ñåкторà ïоñлóã, 
дåкоíöåíтрàöіÿ ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà, 
çрóøåííÿ éоãо в ãàлóçåвіé ñтрóктóрі тощо. 

2. Дèñáàлàíñ ìіæ ñтрóктóроþ роáо÷о¿ ñèлè тà ро
áо÷èõ ìіñöü (дèñáàлàíñ ìіæ ñтворåííÿì тà ¿õ лік
відàöіºþ). Çà оöіíкоþ åкоíоìіñтів, ó довãотрèвàліé 
ïåрñïåктèві ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü áóдå ïåрåвà
æàтè íàд ¿õ ліквідàöіºþ. Одíàк çìіíèтüñÿ ¿õ ñтрóктó
рà, вèдè роáіт, ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿì тощо. 

3. Çìіíà ñтрóктóрè ïоïèтó íà роáо÷ó ñèлó. 
Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ одíіºþ ç ïроáлåì ñтàº ñко
ро÷åííÿ ïоïèтó íà íåквàліôіковàíó роáо÷ó ñèлó, 
íåçдàтíó до ïåрåíàв÷àííÿ. 

4. Пåрåíåñåííÿ вèроáíèöтв до крà¿í іç дåøå
воþ роáо÷оþ ñèлоþ. Під вïлèвоì ліáåрàліçàöі¿ 
çовíіøíüо¿ торãівлі, роçøèрåííÿ ìåæ відкрèтоñ
ті íàöіоíàлüíèõ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ рèíків, 
çроñтàííÿ коíкóрåíöі¿ ìіæ товàровèроáíèкàìè 
відáóвàþтüñÿ ñóттºві çìіíè в ñтрóктóрі тà ìàñø

тàáàõ çàéíÿтоñті. Ðàçоì çі ñтворåííÿì роáо÷èõ 
ìіñöü ó тàкèõ крà¿íàõ öå в ìàéáóтíüоìó ñïрèÿтè
ìå ïідвèщåííþ ¿õ ÿкоñті. 

5. Підвèщåííÿ ìоáілüíоñті роáо÷о¿ ñèлè, іíтåíñè
ôікàöі¿ ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів, íàñлідкè ÿкèõ º íåïå
рåдáà÷óвàíèìè. Трóдовà ìіãрàöіÿ в öèвіліçовàíоìó 
вèãлÿді º ÿвèщåì åкоíоìі÷íо вèãідíèì, оñкілüкè íà 
íàöіоíàлüíоìó рèíкó çàвæдè іñíóþтü роáо÷і ìіñöÿ, 
íåïрèвàáлèві длÿ ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ. 

6. Ðоçвèток íåтрàдèöіéíèõ ôорì çàéíÿтоñ
ті, віртóàліçàöіÿ ïрàöі тà ¿¿ іíтåлåктóàліçàöіÿ. Гло
áàлüíі вèклèкè вèìàãàþтü оñоáлèво¿ ìоáілüíоñті 
і çдàтíоñті àдàïтóвàтèñü до øвèдкèõ çìіí.

7. Âідïлèв вèñококвàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè. 
Сó÷àñíі ãлоáàліçàöіéíі ïроöåñè ñïрèÿþтü ïідвè
щåííþ ïоïèтó íà вèñококвàліôіковàíó роáо÷ó 
ñèлó ç áокó трàíñíàöіоíàлüíèõ коìïàíіé. Нàд
çвè÷àéíо ãоñтроþ º ïроáлåìà іíтåлåктóàлüíо¿ 
ìіãрàöі¿ ç Óкрà¿íè. Âтрà÷àþ÷è лþдñüкèé кàïітàл 
вèñоко¿ ÿкоñті, дåрæàвà íåñå вåлè÷åçíі çáèткè, 
ïоçáàвлÿº ñåáå ïåрñïåктèвè øвèдкоãо роçвèткó. 
Нàтоìіñтü іíтåлåктóàлüíèé ïотåíöіàл крà¿íè ïо
÷èíàº ïрàöþвàтè íà іíøі дåрæàвè.

Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ рèíок ïрàöі ïроìèñло
воñті ïåрåõодèтü íà íовèé рівåíü роçвèткó рèíкó 
роáо÷о¿ ñèлè, що çàáåçïå÷óº ïоñèлåííÿ çв’ÿçків 
ìіæ крà¿íàìè ñвітó. Прè öüоìó íå ìåíø вàæлè
вèì º вïлèв ãлоáàліçàöі¿ íà ìіæíàродíèé рèíок 
ïрàöі, що ïроÿвлÿºтüñÿ ÷åрåç тàкі ôàкторè:

– ôорìóвàííÿ ïоïèтó íà вèñокооñві÷åíèõ ñïåöі
àліñтів, çдàтíèõ ïоñтіéíо ïідвèщóвàтè квàліôікàöіþ; 

– ïідвèщåííÿ ïоïèтó íà ïрåдñтàвíèків ïроôå
ñіé, ïов’ÿçàíèõ ç іíôорìàöіéíèìè тåõíолоãіÿìè; 

– çìåíøåííÿ ролі æорñткоãо рåãлàìåíтó ïрàöі; 

Трансïарентністü у системі реалізації ïотенціалу зовнішнüого вïливу 
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– çроñтàííÿ рівíÿ ïроôåñіéíо¿ ìоáілüíоñті тощо. 
Тàкèì ÷èíоì ìоæíà відçíà÷èтè, що ñóтíіñтü 

ãлоáàліçàöі¿ ó ñôåрі трóдовèõ відíоñèí ïолÿ
ãàº в ïоñèлåííі ïроöåñів вçàºìоçàлåæíоñті, 
вçàºìоçв’ÿçкó тà вçàºìоïроíèкíåííі рèíків ро
áо÷о¿ ñèлè ріçíèõ крàí, ÿкі відáóвàþтüñÿ íà оñíо
ві ïåрåìіщåííÿ трóдовèõ рåñóрñів ç óрàõóвàííÿì 
іíтåрåñів окрåìèõ крà¿í, що, ÿк íàñлідок, вåдå до 
ôорìóвàííÿ ãлоáàлüíоãо рèíкó ïрàöі. 

Âисновки
Ðоçвèток ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè õàрàктåрèçóºтü

ñÿ ñóттºвèìè çìіíàìè ó ñôåрі çàéíÿтоñті в óìовàõ 
ïåрåõодó до іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà. Іíтåãрà
öіÿ Óкрà¿íè в ãлоáàлüíèé іíôорìàöіéíèé ïроñтір 
і ãлоáàлüíó іíôорìàöіéíó åкоíоìікó ïåрåтворèлè 
ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè íà ôàкторè, що ïо
трåáóþтü çвàæåíоãо дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ. 

Провåдåíå доñлідæåííÿ дàº çìоãó ñтвåрдæóвà
тè, що ïроÿв ãлоáàлüíèõ ïроöåñів тà ¿õ вïлèв щодо 
ôорìóвàííÿ роáо÷èõ ìіñöü в ïроìèñловоñті ñтàº 
ìоæлèвèì ÷åрåç діþ ìåõàíіçìó трàíñïàрåíтíоñті. 
Âïлèв ãлоáàліçàöі¿ íà рèíкè ïрàöі ïроìèñловоñ
ті відáóвàºтüñÿ çà тàкèìè оñíовíèìè íàïрÿìàìè 
ÿк çìіíà ñтрóктóрè çàéíÿтоñті, ôорìóвàííÿ дèñ
áàлàíñó ìіæ ñтрóктóроþ роáо÷о¿ ñèлè тà роáо÷èõ 
ìіñöü, çìіíà ñтрóктóрè ïоïèтó íà роáо÷ó ñèлó тà іí. 

Підñóìовóþ÷è, íåоáõідíо çàçíà÷èтè, що одíо
çíà÷íо íå ìоæíà ïåрåдáà÷èтè íàñлідків ãлоáà
ліçàöі¿ щодо ôорìóвàííÿ роáо÷èõ ìіñöü ó ïро
ìèñловоñті, ÿк і íå ìоæíà àдìіíіñтрàтèвíèìè 
çàñоáàìè вèклþ÷èтè крà¿íó çі ñвітовèõ ïроöå
ñів. Тоìó íåоáõідíо çдіéñíþвàтè íàóкові ïоøóкè 
øлÿõів ïрèñтоñóвàííÿ íàöіоíàлüíоãо рèíкó ïрàöі 
до вïлèвів ïроöåñів ãлоáàліçàöі¿.
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Розвиток соціалüного ïартнерства  
в комïлексі заõодів гуманізації сусïілüства

В контексті рішення завдань гуманізації суспільства здійснюється вивчення можливостей соці-
ального партнерства. На тлі посилення європейського вектору міжнародної інтеграції фіксуються 
визначні направлення його динаміки. Для подальшого вдосконалення реформ зроблені висновки 
щодо тенденцій розвитку його форм і механізмів.

Êлþ÷îâі слîâà: гуманізація, соціальне партнерство, трипартизм, виробнича демократія, соці-
ально–економічний розвиток, постіндустріальні трансформації.

ШЕДЯКОВ В.Е.

Развитие социалüного ïартнерства  
в комïлексе мер гуманизации оáщества

В контексте решения задач гуманизации общества проводится изучение возможностей соци-
ального партнерства. На фоне усиления европейского вектора международной интеграции фик-
сируются определяющие направления его динамики. Для дальнейшего совершенствования ре-
форм сделаны выводы о тенденциях развития его форм и механизмов.

Êлþ÷åâыå слîâà: гуманизация, социальное партнерство, трипартизм, производственная де-
мократия, социально–экономическое развитие, постиндустриальные трансформации.

SHEDYAKOV V.E.

Social partnership’s development  
in the complex of measures of society’s humanization

In the context of solving the tasks of society’s humanization, the possibilities of social partnership are 
being explored. Against the background of the strengthening of the European vector of international 
integration, the determining directions of its dynamics are fixed. To further improve the reforms, 
conclusions about the trends in the development of its forms and mechanisms are drawn.

The results of the analysis of social partnership as a factor of social consent in the labour sphere 
and in society as a whole and, consequently, – sustainable security and development of cultural–
civilizational world are given.

The connection between social partnership and industrial democracy are learned.

The dynamics of the conditions for realising of the balance of the strategy and tactics of change are 
examined. 

The potential of social partnership for the harmony of interests in society and the formation of socially 
responsible behaviour is analysed. Transformations of labour relations are considered in the context 
of the law of uneven historical development.

From the author’s point of view, the system of social partnership can contribute to the creation of 
favourable conditions for the development of organizational and managerial relations in the production 
sphere, and for the formation of civil skills and the position of workers.

So, for a radical extension of the field of public participation in the work (especially in the labour and 
management) is necessary to further improve the conditions for a permanent methodological and 
professional training and retraining.

Keywords: humanization, social partnership, threepartism, industrial democracy, social and 
economic development, post–industrial transformations.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ïідвèщåííÿì ïо
тåíöіàлó твор÷о¿ ìощі лþдñтвà íà àвàíñöåíó ôó
тóродіàãíоñтèкè вèõодÿтü ïèтàííÿ íå ñтілüкè çà

доволåííÿ íàéïроñтіøèõ ïотрåá, ñкілüкè ÿкоñті 
ïодàлüøоãо ¿õ ôорìоóтворåííÿ, à, отæå, рів
íÿ áàлàíñó ïроöåñів àкóлüтóрàöі¿ / ñоöіàліçàöі¿ 
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тà іíдèвідóàліçàöі¿. Ç одíоãо áокó, крèтè÷íèì длÿ 
оéкóìåíè ñтàº оñвоºííÿ вæå ñтворåíо¿ ïоïåрå
дíіìè ïоколіííÿìè ìàтåріàлüíо¿ і дóõовíо¿ кóлü
тóрè, ç іíøоãо, – трàíñôорìàöіÿ оñоáèñтоñті, 
вåктор çìіí ¿¿ іíтåрåñів. Сåрåд íàïрÿìків ãóìàíі
çàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí і доñÿãíåííÿ ñоáорíоñті 
ñóñïілüñтвà çàрàç íàéвàæлèвіøå ìіñöå çàéíÿлè 
ìåõàíіçìè ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті, коìïлåк
ñíіñтü ÿкèõ ïåрåтворþºтüñÿ в íàéвàæлèвіøèé 
ôàктор ãàрìоíі¿ іíтåрåñів. Çокрåìà, ñоöіàлüíå 
ïàртíåрñтво дåìоíñтрóº ñвоþ ÿкіñтü íåоáõідíо
ãо åлåìåíтó в çàáåçïå÷åííі çáåрåæåííÿ тà çроñ
тàííÿ ñоöіокóлüтóрíоãо кàïітàлó тà ïідéоìó ïро
дóктèвíèõ ñèл ñóñïілüñтвà.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Нà öåé ÷àñ íàкоïè÷åíо вåлè÷åçíèé тå
орåтèко–ïрàктè÷íèé àрñåíàл вèкорèñтàííÿ 
ïолітèко–åкоíоìі÷íèõ çàñоáів і орãàíіçàöіéíо–
óïрàвліíñüкèõ іííовàöіé длÿ олþдíåííÿ óìов 
æèттºдіÿлüíоñті, çокрåìà, в доñлідæåííÿõ А. Аã
ãà, М. Алüáåртà, А. Аткіíñоíà, К. Бàтàºво¿, Г. Бåк
кåрà, П. Âåéлà, Х. Âåрõàíà, Т. Âіíøтåéíà, Ф. Âоóлà, 
Дæ. Гåлáрåéтà, П. Гåìáлà, П. Дікñоíà, Å. Дåíіñоíà, 
Å. Дþркãåéìà, Д. М. Кåéíñà, Å. Ліáàíово¿, Ф. Ліñ
тà, К. Мàккоíåллà, К. Мàркñà, Г. Мàркóçå, Ó. Мåр
ñà, І. Мåñçàроñà, Ф. Мå÷лóïà, Â. Оéкåíà, Ð. Оóå
íà, М. Пàрåíтè, А.С. Піãó, К. Поïïåрà, Дæ. Ðіôкіíà, 
Дæ. Сіììоíñà, А. Сìітà, Г. Сïåíñåрà, Д. Стіãліöà, 
Т.А. Стþàртà, І. Тодріíо¿, А. Тоìïñоíà, Ó. Фàр
рà, Â.Дæ. Хàдñоíà, Ф.А. Хàéºкà, Дæ. Хàрріíãтоíà, 
Т. Шóлüöà, С. Щåãåлü тощо. Â коíтåкñті вдоñко
íàлåííÿ ôорì і ìåõàíіçìів орãàíіçàöі¿ ñоöіàлü
íоãо ïàртíåрñтвà тà роçãортàííÿ ãроìàдÿíñüко
ãо діàлоãó çàкоíè óïрàвліííÿ áóлè оïрàöüовàíі 
íà ìікро– і íà ìàкрорівíÿõ тàкèìè àвторàìè, ÿк 
О. Акіліíà, А. Бàлàøов, М. Бóтко, С. Âàкóлåíко, 
Å. Âілüõовíі÷ºíко, Â. Голіков, І. Гоí÷àровà, Н. Гор
лà÷, О. Гріøíовà, Â. Гóлÿºв, Â. Дàíþк, Â. Діºñ
ïåров, І. Дóáровñüкèé, Â. Жóков, М. Ліáорàкіíà, 
Â. Кàáàліíà, Є. Кàтèõіí, Â. Ковàлüов, А. Колоñок, 
А. Колот, Л. Коíàрºвà, Ю. Коíоïліíà, Є. Крèõтіí, 
Â. Кóçíºöов, К. Кÿçіìов, О. Міроøíè÷åíко, Г. Нà
çàровà, Â. Новіков, Ю. Одåãов, С. Одÿков, Н. Олå
íåвè÷, Л. Оìåлüÿíовè÷, С. Пåрåãóдов, О. Пèроãов, 
П. Ðоìàíов, О. Ðóдåíок, Л. Ðÿçàíовà, Â. Стåïà
íåíко, Â.Óñºíіí, С. Хоõлÿвіí.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Підéоì іíтåрåñó до 
ÿвèщà відáóвàºтüñÿ в çв’ÿçкó ç ïоñèлåííÿì в 
ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі тåíдåíöіé ç íàáóттÿì ñóñ
ïілüñтвоì çíàíü çàãàлüíоñтрóктóрóþ÷оãо çíà

÷åííÿ тà відïрàвíо¿ ролі, ïåрåтворåííÿì ì’ÿçово–
åíåрãåтè÷íèõ ôóíкöіé íà çàвдàííÿ àвтоìàтів, 
що доïовíþºтüñÿ ìоæлèвоñтÿìè àкöåíтóвàí
íÿ твор÷оãо вèкорèñтàííÿ ñóто оñоáèñтіñíо¿ оá
дàровàíоñті ñïівроáітíèків длÿ ïідтрèìкè коíкó
рåíтоñïроìоæíоñті окрåìèõ вèроáíèöтв і вñіº¿ 
åкоíоìікè. Стèìóлþвàííÿ æ вèкорèñтàííÿ çді
áíоñтåé ïåрñоíàлó вèìàãàº ïоñèлåííÿ ãóìàíіçà
öі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ÿк íàïрÿìкó 
іíтåлåктóàліçàöі¿ ñóñïілüíоãо відтворåííÿ. Нåáà
÷åíо çроñтàº öіííіñтü лþдñüкоãо æèттÿ (çокрå
ìà, ñтàí і дèíàìікà коøèкà ñоöіàлüíèõ, åкоíоìі÷
íèõ, ïолітè÷íèõ, åколоãі÷íèõ тощо ïрàв і ñвоáод, 
доñтóïíіñтü ìåдèöèíè, ìèñтåöтвà тà оñвітè, трè
вàліñтü і ÿкіñтü æèттÿ, íåдоïóщåííÿ áідíоñті і 
áåçроáіттÿ в крà¿íі, ïоліïøåííÿ óìов ïрàöі і ïід
вèщåííÿ ÷àñткè іíвåñтèöіé в ïідïрèºìñтвà ïå
рåдовèõ тåõíолоãі÷íèõ óклàдів, оñоáлèво – ãàлó
çåé НТП і т.д.) Тàкèì ÷èíоì, в ÿкоñті роçрі÷íåííÿ 
ñóтíіñíèõ ñèл коæíоãо, ç одíоãо áокó, відоáрà
æàþтüñÿ íові рóáåæі ñоöіàліçàöі¿ / àкóлüтóрàöі¿ 
тà іíдèвідóàліçàöі¿, ç іíøоãо æ, – àæ íіÿк íå áóдü–
ÿкі ôорìàлüíі коíñтрóктè, à ñàìå ÿкіñтü æèттÿ і 
ìоæлèвоñті твор÷оñті çóìовлþþтü ïроãрåñ крà¿
íè, íові æ ãорèçоíтè роçвèткó відкрèвàþтüñÿ тèì 
дåрæàвàì, в ÿкèõ ñóñïілüíèé óñтріé ìàкñèìàлüíо 
ñïрèÿº рåàліçàöі¿ твор÷оãо ïотåíöіàлó íàñåлåííÿ 
[1–5]. Ó ñвоþ ÷åрãó, доñÿãíåííÿ ñтіéкèõ ñïрèÿт
лèвèõ ñоöіàлüíо–дåìоãрàôі÷íèõ, ïолітèко–åко
íоìі÷íèõ і вèроáíè÷о–åрãоíоìі÷íèõ дèíàìік ñтàº 
ÿк íåвід’ºìíоþ рèñоþ çàáåçïå÷åííÿ ïåрåдовоãо 
óñтроþ / відíоñèí, тàк і íàéвàæлèвіøèì крèтåрі
ºì оöіíкè трàíñôорìàöіé, що ïотрåáóº докоріí
íèõ çìіí ó ìåõàíіçìàõ вçàºìоді¿ íà вèроáíèöтві 
тà в ñóñïілüñтві ÿк öілоìó.

Âідïовідíо, доñлідíèöüкèé іíтåрåñ ìоæå вèклè
кàтè íå ñтілüкè вèокрåìлåíèé ìåõàíіçì ñоöіàлü
íоãо ïàртíåрñтвà, ñкілüкè коìïлåкñíà оïтèìіçàöіÿ 
дèíàìікè éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ в ñóñïілüñтві, ïідвå
дåííþ рåçóлüтàтів àíàліçó ÷оãо ïрèñвÿ÷åíèé тåкñт.

Лþдñтво одíо÷àñíо ñтворèло ñóкóïíіñтü ìоæ
лèвоñтåé і вñтàло ïåрåд æèттºвоþ íåоáõідíіñтþ 
çдіéñíåííÿ кàрдèíàлüíèõ трàíñôорìàöіé. Їõ ïро
вåдåííÿ – іñторè÷íèé вèклèк, ïоøóк і рåàліçàöіÿ 
відïовіді íà ÿкèé íàõодÿтüñÿ в ïлощèíі ñвоáодè і 
відïовідàлüíоñті íèíіøíüоãо ïоколіííÿ. Крèтè÷
íіñтü ріøåíü в öüоìó íàïрÿìкó çóìовлþº вàæ
лèвіñтü і àктóàлüíіñтü оáрàíо¿ тåìè, à ¿¿ ñóтíіñтü 
ïов’ÿçàíà ç óдоñкоíàлåííÿì ìåõàíіçìів іíтåãрà
öі¿ áåç ïрèдóøåííÿ, ñтворåííÿì øлÿõів вñåáі÷
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íо¿ ïродóктèвíіé коíñолідàöі¿ ÿкіñíо ріçíорідíо
ãо. Нèíі ñтворåíі оá’ºктèвíі ïåрåдóìовè і ïотрåáà 
в коìïлåкñíоìó олþдíåííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí 
ÿк вèріøàлüíèé ÷èííèк ïідвèщåííÿ рівíÿ і çàáåç
ïå÷åííÿ ñтàлоñті роçвèткó тà рåàліçàöі¿ оáдàро
вàíоñті коæíоãо в ñоöіàлüíо çíà÷èìоìó íàïрÿì
кó. Бàãàто в ÷оìó õàрàктåр кàрдèíàлüíоãо вèáорó 
ïов’ÿçàíèé ç ïоºдíàííÿì àáо àíтàãоíіçìоì ñèл 
ìодåрíó і трàдèöі¿. Провідíèì коíôліктоì ïроÿвè 
ïроáлåìíоñті ìоìåíтó ñтàº роçáіæíіñтü іíтåрåñів 
ñóñïілüñтвà роçóìíоãо àáо оліãàрõі÷íоãо, íàöілå
íоãо íà çàáåçïå÷åííÿ вóçüкокорèñлèвèì çàöі
кàвлåíоñті окрåìèõ ãрóï – àáо ïідéоì ÿкоñті æèт
тÿ і óìов твор÷оñті вñüоãо íàродó. Çàáåçïå÷åííÿ 
ºдíоñті (áåç ïåрåкоñів і дèктàтó) дåрæàвíèõ ìоæ
лèвоñтåé і ïрèвàтíо¿ іíіöіàтèвè вèìàãàº çíàõо
дæåííÿ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів іíтåãрàöі¿ іíтåрå
ñів íà вèроáíèöтві. Óñïіøíà ó÷àñтü в ìіæíàродíіé 
коíкóрåíтíіé áоротüáі, çàáåçïå÷åííÿ ãідíоãо ìіñ
öÿ в ìіæíàродíоìó ïоділі ïрàöі і ÿкоñті æèттÿ ïå
рåдáà÷àº çíàõодæåííÿ áàлàíñó ìіæ рåàліçàöіºþ 
ïрèвàтíèõ і ïóáлі÷íèõ іíтåрåñів, вàæлèвèì ìåõà
íіçìоì ïроÿвè ÿкоãо ñтàº ñоöіàлüíå ïàртíåрñтво.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Гóìàíіçàöіÿ, 
олþдíåííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí (çокрåìà, íà вè
роáíèöтві) ñóтü ïоãлèáлåííÿ оñвоºííÿ лþдè
íоþ влàñíèõ ñóтíіñíèõ ñèл і роçкрèтті ñвітó. Як
що çíàííÿ – íàéвàæлèвіøèé рåñóрñ ÿкоñті æèттÿ 
тà óñïіõó, à іíтåлåктоºìíіñтü вèроáíèöтвà – íå
оáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті, то ìорàлüíіñтü ãоñïодàрþвàííÿ ñüоãодíі – 
оáов’ÿçковà óìовà çáåрåæåííÿ æèттÿ і кóлüтóрè, 
довірè ÿк оñíовè íàлàãодæåííÿ ñïівïрàöі тà коо
ïåрàöі¿, öèвілüíоãо ïолілоãó тà ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті. Âтіì, роçãортàííÿ віртóàлüíèõ рåàлü
íоñтåé ïідвèщóº àрñåíàл оáоïілüíоãо тèñкó ïрè 
вçàºìоïåрåõодàõ віртóàлüíоãо і рåàлüíоãо, íà
тõíåííі ìàтåріàлüíоãо і ìàтåріàліçàöі¿ дóõовíоãо. 
Прè öüоìó відрèв лідåрів від рåøтè ñвітó íàроñ
тàº – і öå тåæ ñтàº óìовоþ óñïіõó лідåрів. Бàãà
тоïолþñíèé і ріçíоøвèдкіñíо¿ ñвіт, ñàìоöіííіñтü 
àáñолþтíо відìіííèõ одèí від одíоãо кóлüтóр
íо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів, íåтåрïèìіñтü до ñïроá 
çовíіøíüоãо дèктàтó і відторãíåííÿ іìïåріàліñ
тè÷íоãо кóлüтóртрåãåрñтвà: вñå öå (і áàãàто що 
іíøå) – ïрèкìåтè кàрдèíàлüíèõ трàíñôорìàöіé, 
ïов’ÿçàíèõ ç ïоñèлåííÿì ïоñтãлоáàлüíо¿ ñвіто
áóдовè, вìіííÿ æèтè і роçвèвàтèñÿ в ÿкоìó ñтàº 
ïріорèтåтíèì ôàктороì ñтрàтåãі÷íо¿ коíкóрåí
öі¿ ìіæ кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèìè ñвітàìè. Ó íè

íіøíіõ óìовàõ áóтè óñïіøíèì ãлоáàлüíèì коíкó
рåíтоì – çíà÷èтü, ïåрø çà вñå, çíàéтè àдåквàтíó 
оñоáлèвоñтÿì і ñво¿ì, і ïåрñïåктèвíèì тåíдåíöі
ÿì ñóñïілüñтвà çíàíü íіøó. Стрàтåãі÷íèé вèáір: 
ïідéоì àáо дåñтрóкöіÿ – çдіéñíþºтüñÿ ñüоãодíі в 
ріçíокàліáåрíèõ ìàлèõ тàктè÷íèõ роçвèлок і ïо
то÷íèõ ріøåíü оïåрàтèкè, дå вкрàé вàæлèві і ñà
ìі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè, і вåрõовåíñтво 
ïрàвà в ¿õ íорìàтèвíо–çàкоíодàв÷å оôорìлåí
íÿ. Іíøà ñïрàвà, що в óìовàõ íåïрèвілåéовàíèõ 
рåãіоíів ìоæлèвоñті ïоñтãлоáàліçìó íàклàдà
þтüñÿ íà коíтрìодåрí «íовоãо ñåрåдíüові÷÷ÿ» ç 
відñтóïоì в ìіñтèкó, вірóвàííÿ і çàáоáоíè.

Прè öüоìó ãроìàдñüкèé Нàдïроåкт коíñолідóº 
«дóõ åïоõè» і вèçíà÷àº ñóá’ºктíіñтü çìіí, à ñоöіо
кóлüтóрíà ñïілüíіñтü ÿк öілå ñтàº ñóá’ºктоì від
áорó вàріàíтів і оöіíкè ñоöіàлüíо¿ ïовåдіíкè. Ðå
àліçàöіÿ вèìоã коìïлåкñíо¿ іíтåлåктóàліçàöі¿ тà 
ãóìàíіçàöі¿, в ñвоþ ÷åрãó, ïåрåдáà÷àº ìàñøтàáíó 
çìіíó ñïрÿìовàíоñті іíвåñтèöіé ç ôорìóвàííÿì 
àдåквàтíоãо Нàдïроåктó роçвèткó ñвоãо кóлü
тóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó. Коíкóрåíöіÿ æ ìіæ 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèìè ñвітàìè вèãлÿдàº ÿк 
¿õ ñóïåрíèöтво íà ріçíèõ ñтàдіÿõ Нàдïроåктів і 
ïроÿвлÿºтüñÿ в ïротèáорñтві ¿õ ñìèñлів / ідåàлів. 
Âодíо÷àñ, éдå áоротüáà íå çà ïрèáóток ÿк тàкó, 
à çà ñôåрè вïлèвó, çà ãоñïодàрñüкó влàдó (коí
вåртóºìó в ідåолоãі÷íó і ïолітè÷íó). А öå çìіíþº і 
ñтàвлåííÿ до ñóñïілüíèõ дèíàìік, і çíà÷åííÿ ріç
íèõ іíñтèтóöіé. Âèõід çà ìåæі «корèдорó ñвоáодè» 
колèøíüоãо Нàдïроåктó ñóñïілüíоãо роçвèткó íå 
тілüкè роçøèрþº ìоæлèвоñті, à é çàãроæóº рèçè
кàìè, ñåрåд ÿкèõ – вïàдàííÿ до ñоöіàлüíоãо кàíі
áàліçìó і «ïрàвó ñèлè». Тàк, вèроáлåííÿ ñóñïілü
íоãо і іíдèвідóàлüíоãо тåрïèìоñті до íàñèлüñтвà 
в ñóñïілüñтві – íàéвàæлèвіøà ïроáлåìà і то÷íèé 
ñèìïтоì ñоöіàлüíоãо çàõворþвàííÿ кóлüтóр
íо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó, що º оñоáлèво õàрàк
тåрíèì длÿ ïåрåõідíèõ ïåріодів іñторі¿ і додàтко
во ïровокóºтüñÿ оñоáлèвоñтÿìè ïоñтãлоáàліçìó. 
Ðàçоì ç тèì, оéкóìåíà ñтворèлà вñі ïåрåдóìовè 
і ìоæлèвоñті длÿ ãлèáоко¿ ãóìàíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ 
відíоñèí, áілüø дáàéлèвоãо ñтàвлåííÿ до лþдèíè 
і ïрèродè. Гàрìоíіéíå ñтàí áàлàíñó ріçíèõ ñклà
довèõ ÷àñтèí дèíàìік ñóñïілüíоãо æèттÿ ôорìóº 
¿¿ ÿкіñтü ñоáорíоñті, що доçволÿº коíñолідóвàтè 
іíтåрåñè ріçíèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï áåç ïрèдóøåí
íÿ áóдü–ÿкоãо ç íèõ. Єдíіñтü вåкторів ïóáлі÷íоþ 
і ïрèвàтíоþ æèттÿ ïідтрèìóºтüñÿ ìåõàíіçìàìè 
дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, що çдàт
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íå вçàºìоïоñèлþвàтè ïотåíöіàл ñóñïілüñтвà, 
áіçíåñó і дåрæàвè. Прè öüоìó ÿкщо крà¿íè, котрі 
çíàõодÿтüñÿ в ÿдрі ñвоãо кóлüтóрíо–öèвіліçàöіé
íоãо ñвітó, вèÿвèлè доñèтü ïовíо íàïрÿìкè і ді
àïàçоí ñво¿õ ïоøóків (вклþ÷íо орãàíіçàöіéíоãо), 
вèçíà÷èлèñÿ ç óïодоáàííÿìè і оáìåæåííÿìè, то 
ìоæлèвіñтü çíà÷óщèõ длÿ вñüоãо лþдñтвà çíàõі
док çроñтàº íà ìåæі коíтàктів і дèôóçі¿, в çоíі çі
ткíåíü кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів.

Çàãàлüíå ïроöвітàííÿ ñüоãодíі ïов’ÿçóºтüñÿ, 
ñкоріøå, ç öіííіñíо–ñìèñловèìè коìïлåкñàìè íå 
áåçдіÿлüíіñтü і ñïоæèвàöтвà, à творåííÿ і твор÷о
ãо ïоøóкó. Ðоçвèток і рåàліçàöіÿ оñоáèñтоñті і ïåр
ñоíàліçàöіÿ діÿлüíоñті çàìіñтü íівåлþвàííÿ лþдåé 
і óñåрåдíåííÿ ôóíкöіé çàáåçïå÷óþтü коíкóрåíто
ñïроìоæíіñтü. Âідïовідíèì ÷èíоì, і (ïоñт)ñó÷àñíå 
áà÷åííÿ дåрæàвè çàãàлüíоãо доáроáóтó ïåрåдáà
÷àº íå ñкóï÷åííÿ ріçíоìàíітíèõ ñоöіàлüíèõ óтрè
ìàíöів і ¿õ оáñлóãè, à àктèвíó ïідтрèìкó твор÷оñті 
(ïåрø çà вñå, іíтåлåктóàлüíоãо і дóõовíоãо) ç рå
àліçàöіºþ ïріорèтåтó лþдèíè, ¿¿ ïрàв і ñвоáод; ñо
öіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті, тоáто ñоöіàлüíо¿ рівíо
ñті лþдåé в ïрàвàõ і ìоæлèвоñтÿõ; ñолідàрíоñті, що 
роçóìіºтüñÿ ÿк вèрàç ñïілüíоñті лþдñтвà і ñïів÷óт
тÿ до æåртв íåñïрàвåдлèвоñті. Дåрæàвà æ ìàº íå 
ïрèìóøóвàтè íàñåлåííÿ, à çàáåçïå÷óвàтè íàéкрà
щі óìовè ñóñïілüíо ïрèéíÿтíоãо роçвèткó і рåàлі
çàöі¿ çàдàтків çà рàõóíок ôорìоóтворåííÿ і çàõèñ
тó трàдèöіé і çвè÷à¿в íà оñíові öіííіñíо–ñìèñловèõ 
коìïлåкñів кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів. Ðівåíü 
рåàліçàöі¿ ïрàв лþдèíè, ÿкіñтü ¿¿ æèттÿ, ìоæлèвоñ
ті твор÷о¿ ñàìодіÿлüíоñті і ñàìовèрàæåííÿ – ïрèí
öèïові çàвоþвàííÿ ñоöіàлüíоãо ïроãрåñó, éо
ãо íåвід’ºìíі рèñè. Âідïовідíо, відìовà від ідåолоãі¿ 
ñоöіàлüíо¿ дåрæàвè çдàтíà ïрèвåñтè íå тілüкè до 
втрàтè трóдовоãо (çокрåìà, íàóково–іíтåлåктóàлü
íоãо) ïотåíöіàлó, оñлàáлåííÿ çàöікàвлåíоñті ïрà
öівíèків, à é до ïідрèвó ñоöіокóлüтóрíо¿ áàçè ñóñ
ïілüíо¿ çлàãодè і ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 
Ðàçоì ç тèì, óÿвлåííÿ ïро ñóñïілüñтво і дåрæà
вó çàãàлüíоãо ïроöвітàííÿ (áлàãоïолó÷÷ÿ) ñüоãод
íі ïоçв’ÿçóþтüñÿ, ñкоріøå, ç öіííіñíо–ñìèñловèìè 
коìïлåкñàìè íå áåçдіÿлüíоñті тà ñïоæèвàöтвà, à 
творåííÿ і твор÷оãо ïоøóкó [6–9].

Отæå ñèтóàöіÿ, що ñклàлàñÿ, коíвåртóº ïèтàí
íÿ коíкрåтèçàöі¿ óÿвлåíü ïро ñоöіàлüíó дåрæà
вó в ïлощèíó ÿкоñті ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, 
ñóá’ºктíоñті çìіí. Ó ïоñтñó÷àñíèõ óìовàõ ïро
вåдåííÿ рåôлåкñèвíо¿ ìодåрíіçàöі¿ рåàліçàöіÿ 
ïротèрі÷ ôокóñóºтüñÿ ó вèáорі ìіæ ãлèáоко¿ íå

ñïрàвåдлèвіñтþ в роçïоділі ìоæлèвоñтåé вè
корèñтàííÿ ãотівкè і ïотåíöіéíèõ рåñóрñíèõ áàç 
(ïåрø çà вñå, в ôорìàõ оліãàрõàтó) і ìåõàíіçìàìè 
íàродíоãо коíтролþ, що ïідтрèìóþтü рівíоïрàв
íіñтü лþдåé і рівíодоñÿæíіñтü ñóñïілüíèõ áлàã. Âід
ïовідíо, в рàìкàõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрàтå
ãіé і доводèтüñÿ вèріøóвàтè ïèтàííÿ ïідтрèìкè ÿк 
ñтèìóлþþ÷о¿ ñåрåдовèщà, тàк і дрàéвåрів çроñ
тàííÿ, çíàõодÿ÷è øлÿõè вèріøåííÿ ïротèрі÷÷ÿ ìіæ 
оá’ºктèвíоþ ïотрåáоþ в кóлüтèвóвàííі твор÷о¿ 
оáдàровàíоñті (ïåрø çà вñå, дóõовíо¿) і «відтокоì 
ìіçків» в íàïрÿìкó íàéáілüø áлàãоïолó÷íèõ рåãі
оíів оéкóìåíè. Пåрøå àкöåíтóº ролü Нàдïроåк
тó роçвèткó, дрóãå – ôорìóвàííÿ íàóково–оñвіт
íüо–вèроáíè÷èõ клàñтåрів ç ÿдроì ç ìоçковèõ 
öåíтрів. Ðàçоì ç тèì, ïід вïлèвоì áàãàтоàñïåк
тíèõ тåíдåíöіé ïоñтìодåрíіçàöі¿, áåçãлóçдèì º 
ïокірíå ñлідóвàííÿ óÿвíоìó ºдíоñті áóдü–ÿкоãо 
çовíіøíüоãо кàíоíó. Нàáàãàто áілüø ïлідíà ñтрà
тåãіÿ – кóлüтèвóвàтè ãóìàííі óìовè æèттºдіÿлü
íоñті, що ñтèìóлþþтü роçвèток і роçкрèттÿ ñóт
íіñíèõ ñèл лþдèíè; доçволÿþтü оá’ºдíàтè лоãікè 
ïоñткрèçові і роçвèткó ñтоñовíо до коíкрåтíèõ 
óìов рåãіоíó і óклàдó. Прè öüоìó ãлоáàліçì і іíтåр
íàöіоíàліçàöіÿ åкоíоìі÷íоãо æèттÿ вæå роçøè
рèлè колèñü ìоæлèвіñтü ïоøèрåííÿ вèñокèõ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñтàíдàртів, ïоñтãлоáàліçì 
çáілüøóº àрñåíàл ñвоºрідíоñті в øлÿõàõ ¿õ доñÿã
íåííÿ. Тèì ÷àñоì, лþдñтво ôікñóº ñво¿ óÿвлåííÿ 
ïро íàлåæíå в ñèñтåìі рåãлàìåíтàöіé, що вклþ
÷àþтü íорìè ìорàлüíі і þрèдè÷íі, в ÿкèõ ïрèñóт
íі ïо÷àткó кроñ–кóлüтóрíі тà ñïåöèôі÷íі длÿ дàíо
ãо кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо óтворåííÿ. Пèñàíі і 
íåïèñàíі ïрàвèлà ñтàíовлÿтü коìïлåкñ, вàæлè
віñтü ÿкоãо в ñóñïілüíо¿ рåãóлÿöі¿ ріçíà; і дå ìо
рàлüíі доìіíàíтè ñóñïілüñтвà ñтворþþтü ñклàдíó 
ñèñтåìó ñóñïілüíèõ трàдèöіé, óклàдів, íорì, ïрè
ïèñів і çàáороí – вèлèвàþ÷èñü ó öіííіñíо–ñìèñ
ловèé ïроñтір çі ñвоºþ ñоöіокóлüтóрíо¿ ñтèліñтè
коþ, ñïіввідíåñåííÿ ñåáå ç ÿкèì ñïрèéìàºтüñÿ ÿк 
ñàìоідåíтèôікàöіÿ оñоáèñтоñті, øàрó, ñóñïілüñтвà 
ÿк öілоãо. Ðàçоì ç тèì, рóõлèвіñтü éоãо ÷àñтèí íå
одíорідíà. Çокрåìà, дèíàìіçì ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо çìіñтó, ÿк ïрàвèло, ç дåÿкоþ çàтрèìкоþ 
ôікñóºтüñÿ ïрàвовоþ ôорìоþ, ñтворþþ÷è від
ìіííіñтü ôóíдàìåíтàлüíоãо і àктóàлüíèõ ïлàñтів. 
Стàí і вåктор çìіí ñóñïілüíо¿ ïñèõолоãі¿ тà ідåо
лоãі¿, трàíñôорìàöі¿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ тà рå
ñóрñíо–ìåтодолоãі÷íо¿ áàç ÷èíÿтü тèñк íà ñïів
відíоøåííÿ åìоöіéíоãо і рàöіоíàлüíоãо ïо÷àв ó ¿õ 
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трàктóвàííі. Тàк, в ñвіті íå тілüкè ñïівіñíóþтü ìірі
àдè ñоöіокóлüтóрíèõ ñтèліñтèкè, в áілüøіé ÷è ìåí
øіé ìірі коìïліìåíтàрíèõ ÿкèõ вороæèõ одíà од
íіé, ãотовèõ до коíкóрåíöі¿ і / àáо ïàртíåрñтвà, що 
çíàõодÿтüñÿ íà ріçíèõ ôàçàõ ñвоãо роçвèткó і роç
ріçíÿþтüñÿ ïо áàлàíñó ñво¿õ ïåрåвàã / íåдоліків, 
ìоæлèвоñтåé і ïотåíöіàлів. Çовíі відродæóþтü
ñÿ коíтóрè іìïåріé і ãåоñтрàтåãі÷íèõ àлüÿíñів ко
лèøíіõ ñтолітü доìодåрíо¿ åрè, ïоñèлþºтüñÿ тÿ
æіííÿ трàдèöіéíèõ öåíтрів вïлèвó, àлå öі ôорìè 
õàрàктåрèçóþтü вæå íові ïроöåñè, ìàþтü іííовà
öіéíèé çìіñт. Çокрåìà, óìовè ïоñтñó÷àñíоñті ç õà
рàктåрíèìè ñоöіàлüíо¿ åклåктèкоþ, ïлþрàлüíоþ 
ріçíоñïрÿìовàíіñтþ, рóõоì ñïілüíоñті від влàñ
тèвоñтåé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè до áåç
ñèñтåìíèì ñоöіокóлüтóрíèì öіліñíоñті оñоáлèво 
ïотóрàþтü ôорìóвàííþ ñоöіокóлüтóрíèõ дèíàìік 
íà оñíові ìåтодолоãі¿ ïоñтãлоáàлüíèõ рåãóлÿöіé 
і тåõíік оïåрóвàííÿ оáрàçàìè. Âідñóтíіñтü ãåíå
рàліçóºтüñÿ вåкторà (котрèé çàáåçïå÷óвàв àвто
ìàтè÷íó ñèñтåìó оöіíкè ïрè вåрõовåíñтві ìодå
лåé ñóñïілüíоãо роçвèткó Трàдèöі¿ àáо Модåрíó), 
втрàтà оáов’ÿçковоñті і ºдíоñті оñíовíо¿ çовíіø
íüо¿ оïорè і лоãікè æèттºдіÿлüíоñті ñïрощóº рå
àліçàöіþ ріçíовåкторíèõ трàíñôорìàöіé – àæ до 
ôорìóвàííÿ óìов çдіéñíåííÿ çрóøåíü в дóñі ві
кíà Овåртоíà. Нèíі, в іñторè÷íо короткèé ìоìåíт, 
лþдñтвó íåоáõідíо вèçíà÷èтèñÿ ç íовèì корèдо
роì ñвоáодè, вèáрàтè ñво¿ ãорèçоíтè і ïріорèтå
тè. Ó ïротèáорñтві íàд– і вíóтріøíüодåрæàвíèõ 
ñèл ïроÿвлÿºтüñÿ ôóíдàìåíтàлüíà ñóïåрå÷íіñтü: 
вñåвлàддÿ ïрèвàтíоãо іíтåрåñó àáо æ (ç éоãо вè
корèñтàííÿì) ріøåííÿ íàáàãàто ãлèáøèõ çàвдàíü 
– і, відïовідíо, ïовñþдíå íàв’ÿçóвàííÿ øàáлоíів 
ïàíàìåрèкàíіçìó і ліáåрàліçìó àáо çáåрåæåííÿ 
ідåíтè÷íоñті і ріçíоìàíітíоñті кóлüтóрíо–öèвілі
çàöіéíèõ ñвітів ç ¿õ ïідñтàвàìè áåçïåкè і роçвèткó. 
Прè÷оìó в ìоìåíт çрóøåíü ïàрàдèãìàлüíоãо 
рівíÿ, ïрè íàáлèæåííі до ñтàíó іíñтèтóöіéíо¿ íå
вèçíà÷åíоñті, доводèтüñÿ íå ñтілüкè кåрóвàтè
ñÿ çвè÷íèìè рåãóлÿторíèìè ïрàвèлàìè, ñкілüкè 
оріºíтóвàтèñÿ, ç одíоãо áокó, íà öіííіñíо–ñìèñ
лові коìïлåкñè ñвоãо кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо 
ñвітó (ÿкі, рåàліçóþ÷èñü в ôорìàõ трàдèöіé, çвè
÷à¿в, óклàдів і çàáåçïå÷óþтü відтворåííÿ і роçвè
ток åкоíоìікè і ñóñïілüñтвà в öілоìó), ç іíøоãо æ, – 
íà çàãàлüíó лоãікó іñторè÷íоãо ïроöåñó і коíкрåтíі 
оñоáлèвоñті: ñво¿, ñвоãо ñтàíовèщà і ñво¿õ влàñ
íèõ öілåé Потріáíо оñó÷àñíåííÿ, ìодåрíіçàöіÿ, – 
àлå воíà àæ íіÿк íå ïрèрå÷åíà ñлідóвàтè ìодå

лі вåñтåрíіçàöі¿, тèì áілüøå – в «íàçдоãàíÿþ÷èõ» 
вàріàöіÿõ і іìітàöіéíèõ ôорìàõ. Явíà рåñóрñíо–
ìåтодолоãі÷íà ïлþрàлüíіñтü ïоñтñó÷àñíоñті (від 
ïоñтìодåрíо¿ кóлüтóрè до ïоñтіíдóñтріàлüíèõ від
íоñèí, вклþ÷íо в дóõовíоìó вèроáíèöтві) ïåрåд
áà÷àº ïодолàííÿ оáов’ÿçковоñті кàíоíів і øтàìïів, 
ïоÿвà і рåàліçàöіþ ñïрàвæíüо¿ ñвоáодè вèáорó длÿ 
коæíоãо. Поãлèáлåííÿ і роçøèрåííÿ ìàñøтàáів 
ріçíоìàíітíèõ àñïåктів çàãàлüíо¿ крèçè: ñоöіàлü
íоãо, ôіíàíñовоãо, вèроáíè÷оãо тà іí. – ñтàº íàé
вàæлèвіøоþ óìовоþ ïродовæåííÿ æèттºдіÿлü
íоñті çàõідíо–õрèñтèÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿ в ¿¿ (ïоñт) 
ñó÷àñíо¿ ñóñïілüíо–іñторè÷íіé ôорìі. Âідïовідíо, 
öіíà çáåрåæåííÿ öіº¿ ìодåлі – ïоøèрåííÿ крèçè. 
Ðàçоì ç тèì, ìоæлèвоñті ïоñтìодåрíó àæ íіÿк íå 
вè÷åрïóþтüñÿ ïоãроçàìè коíтрìодåрíà, õо÷ і ìо
æóтü çірвàтèñÿ в íüоãо, çокрåìà – ÷åрåç корèñлè
воñті і ïоìèлковоñті ïоºдíàííÿ ñтрàтåãі¿, тàктèкè 
тà оïåрàтèвíоãо ìèñтåöтвà çдіéñíåííÿ трàíñ
ôорìàöіé. Кріì тоãо, çíà÷íèé ïрèріñт ìоæлèвоñ
тåé відáóвàºтüñÿ, ïåрø çà вñå, ïрè óïорÿдкóвàííі 
õàоñó в çоíàõ àктèвíо¿ кóлüтóрíо¿ дèôóçі¿, що ïід
вèщóº вèìоãè до орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèì 
відíоñèíàì ñàìå тàì. Прè тоìó ç коæíоãо клàñó 
ìодåлåé (трàдèöіéíèõ, ìодåрíèõ, ïоñтìодåрíèõ) 
æèттºóñтроþ і роçвèткó коíкрåтíèé кóлüтóрíо–
öèвіліçàöіéíèé ñвіт ìоæå отрèìàтè ñвоþ коí
крåтèкó відïовідíо ÿк ñво¿ì öіííіñíо–ñìèñловèõ 
коìïлåкñів, тàк і дèíàìіöі трàíñôорìàöі¿. Підñтàвè 
длÿ ñóñïілüíо¿ çлàãодè çìіöíþþтüñÿ ïродóктèв
íèìè ìоæлèвоñтÿìè íàлàãодæåííÿ çàãàлüíоãро
ìàдÿíñüкоãо діàлоãó і ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà. 
Âідìовà æ від ñво¿õ ãåоïолітè÷íèõ ñтрàтåãіé ïрèрі
кàº íà втрàтó ñóá’ºктíоñті і ïåрåтворåííÿ в оá’ºкт 
ñтрàтåãіé ÷óæèõ, отæå, íà від÷óæåííÿ від влàñ
íèõ ñìèñлів і öіííоñтåé і çовíіøíþ åкñïлóàтàöіþ. 
Çроçóìіло, çдіéñíåííÿ кàрдèíàлüíоãо іñторè÷íо
ãо вèáорó відáóвàºтüñÿ в ìіріàдàõ дріáíèõ ïовñÿк
дåííèõ роçвèлок. Як відоìо, ó коæíо¿ åïоõè ñво¿ 
íорìè і ôорìè вèõодó çà íèõ (ÿк ó ìорàлüíå, тàк і в 
àìорàлüíå, ÿк в ãåро¿÷íå, тàк і в íèöå): ріçíі óìовè 
çàтрåáóþтü ріçíі рèñè. Çáåрåæåííÿ в æèттºóñтроþ 
åлåìåíтів ñтàáілüíоñті і роçвèткó ìоæå ïрèéìàтè 
ãàрìоíіéíі рèñè, відоáрàæàþ÷è áàлàíñ іíтåрåñів 
вñіõ ñоöіàлüíèõ ãрóï [10–14].

Проöåñè ñоöіàліçàöі¿ вèроáíèöтвà, роçïоділó, оá
ìіíó тà ñïоæèвàííÿ (ïоñт)ñó÷àñíоãо рівíÿ, ç одíоãо 
áокó, длÿ ïідтрèìкè ñвоº¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñ
ті ïåрåдáà÷àþтü øèрокå çàлó÷åííÿ іíñтрóìåíтàріþ 
ìàркåтèíãó, що оçíà÷àº вèроáíèöтво àæ íіÿк íå íà 
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íåвідоìèé рèíок, дå тілüкè і вñтàíовлþºтüñÿ çà
ãàлüíà вàртіñтü ïрåдìåтà àáо ïоñлóãè, вèÿвлÿºтüñÿ 
оáñÿã ïотрåáè в íèõ. Ç іíøоãо áокó, трèвàº ñåãìåí
тàöіÿ рèíкó і ïоñèлþºтüñÿ вèроáíèöтво ïід ñïоæèв
÷і ñõèлüíоñті коíкрåтíèõ ãрóï. Тоáто ñоöіàліçàöіÿ / 
àкóлüтóрàöіÿ ïроÿвлÿºтüñÿ íå тілüкè в ñтàíдàртè
çàöі¿, à é в іíдèвідóàліçàöі¿ відтворþвàлüíèõ ïро
öåñів вèроáíèöтвà. Çроñтàº ñèñтåìíå ñтрóктóрóþ
÷èé вïлèв íà ñïоñіá оáìіíó, вñå ôàçè ñóñïілüíоãо 
відтворåííÿ ç áокó ïроöåñів іíôорìàтèçàöі¿, ôі
íàíñіàліçàöі¿, ñåрвіñіçàöіі, ãлоáàліçàöі¿, ôорìóвàí
íÿ àíклàвів åкоíоìікè іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó. 
Çíà÷èìо çìіíþºтüñÿ ролü длÿ ñоöіàлüíоãо ïàрт
íåрñтвà коæíоãо ç åтàïів ñóñïілüíоãо відтворåí
íÿ. Çокрåìà, вèроáíèöтво àктèвíо трàíñôорìó
ºтüñÿ ïід çàвдàííÿ оáìіíó і ñïоæèвàííÿ. Сõодèтü ç 
іñторè÷íо¿ àрåíè øèроко ïоøèрåíà трóдовà åтèкà, 
ïідïорÿдковàíіñтü вñüоãо æèттºвоãо óклàдó öілÿì 
ïрàöі, íàñтоÿíі íà éоãо вèíÿтковоñті öіííіñíі іºрàрõі¿ 
і öіííіñíо–ñìèñлові коìïлåкñè. Тàкèì ÷èíоì, ãро
ìàдñüкèé оáìіí від ôорìè товàрíоãо оáìіíó ÷åрåç 
трóдовèé оáìіí рóõàºтüñÿ до оáìіíó çдіáíоñтÿìè 
ç ïрåвàлþвàííÿì твор÷èõ ñóтíіñíèõ ñèл. Сóñïілü
íо çíà÷óщі рåçóлüтàтè çдіéñíåííÿ àкñіолоãі÷íоãо і 
ïрàкñåолоãі÷íоãо оñвоºííÿ íàвколèøíüо¿ діéñíоñ
ті ôікñóþтüñÿ в іñторè÷íèõ õàрàктåрèñтèкàõ öіí
íоñтåé і вàртоñтåé. Прàктè÷íо àктèвíå ñтàвлåííÿ 
лþдèíè до ñвітó çдіéñíþºтüñÿ çà доïоìоãоþ ñóñ
ïілüíо іñторè÷íèõ ôорì ìàтåріàлüíоãо і дóõовíоãо 
відтворåííÿ.

Âідïовідíо, до ÷èñлà оáов’ÿçковèõ ïокàçíè
ків óñïіõó роçвèткó ñóñïілüíо¿ ñèñтåìè і óìов 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íàöіоíàлüíоãо ïро
åктó в ñвітовоìó ìàñøтàáі, відíоñèлоñÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ÿкоñті æèттÿ, ÿкå ÷àñто áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçóвàлоñÿ ç ïоíÿттÿì ñоöіàлüíо¿ дåрæàвè. 
Тèì ÷àñоì, ç одíоãо áокó, íàìітèлèñÿ тåíдåíöі¿ 
ïоñèлåííÿ тèñкó íà áþдæåтè ç áокó çíàõодÿтüñÿ 
íà ñоöіàлüíоìó çàáåçïå÷åííі ãрóï, що, íà÷åáто, 
ìоæå ñтàтè ôàктороì ïідрèвó коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті (оñоáлèво – ïрè ñóïåрíèöтві ç рåãіо
íàìè íèçüкèõ додàтковèõ вèтрàт і вèтрàт íà ро
áо÷ó ñèлó). Нà öüоìó тлі óрÿдàìè áàãàтüоõ крà¿í 
вñå ÷àñтіøå роáлÿтüñÿ ñïроáè ріçíèìè ñïоñоáà
ìè ïåрåклàñтè тÿãàр вèõодó ç крèçовоãо ñтàíó 
íà ïрàöþþ÷å íàñåлåííÿ, відáóвàºтüñÿ çãортàí
íÿ ñоöіàлüíèõ ïроãрàì, ñкоро÷åííÿ áþдæåтíоãо 
ñåкторà, ïідвèщåííÿ ïåíñіéíоãо вікó і т.д. Ç іíøо
ãо áокó, ïåрåтворåííÿ åкоíоìікè çíàíü і коãíітà
ріàтó в ñтрóктóроóтворþþ÷å ÿдро ïоñтñó÷àñíèõ 

ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ÿк íà ãлоáàлü
íоìó рівíі, тàк і в рåãіоíàлüíèõ ìàñøтàáàõ çдàт
íå çíà÷èìо вïлèíóтè íà åôåктèвíі ïідõодè до 
çàáåçïå÷óº óñïіõ і коíкóрåíтоçдàтíіñтü ñтèìóлþ
вàííÿ і óïрàвліííÿ в ñоöіàлüíо–оріºíтовàíо¿ ïо
ñтрèíо÷íоé åкоíоìіöі, дå ïродóктèвíà çовñіì íå 
åкоíоìіÿ íà çìіííоìó кàïітàлі, à вñåáі÷íèé роç
вèток лþдèíè тà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов 
длÿ твор÷оñті [15–17].

І íà çовíіøíüоìó коíтóрі вçàºìоді¿ (коíкóрåí
öі¿ і ïàртíåрñтвà) çà дèíàìікоþ ãроøово¿ ôорìè 
товàрооáìіíó вñå ïоìітíіøå оáìіí çдіáíоñтÿìè 
і çíàííÿìè. Ó ñóñïілüñтві çíàíü íàóковà і оñвіт
íÿ ïідãотовкà тà ïоñтіéíå вдоñкоíàлåííÿ íà öіé 
оñíові ãоñïодàрþвàííÿ отрèìóº ïåрåвàæíå çíà
÷åííÿ. Âідïовідíо, ñåрåд орãàíіçàöіéíèõ ôорì 
ó÷àñті коãíітàріàт (ïрàöівíèків çíàííÿ) íà рівíі 
ñтрàтåãі÷íо¿ вçàºìоді¿ çàкріïлþþтüñÿ íàóково–
оñвітíüо–вèроáíè÷і клàñтåрè. Ó вдоñкоíàлåííі 
óïрàвліííÿ íà оñíові іííовàöіéíо–ñèíåрãåтè÷íèõ 
ïідõодів і ïідéоìó ролі ñтèìóлþвàííÿ áàæàíèõ 
трàíñôорìàöіé çроñтàº діàïàçоí ріçíоìàíітíоñті 
óïрàвліíñüкèõ коìïоçèöіé. Мåõàíіçìè вдоñкоíà
лåííÿ ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà ïрè ïроãрåñèв
íоìó вåкторі ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé ñтàþтü 
рåñóрñоì àдåквàтíèõ åкоíоìіöі çíàíü ïоñтіíдó
ñтріàлüíèõ çìіí ñóñïілüíèõ відíоñèí. Тàк, íàé
вàæлèвіøå ìіñöå в ïродóктèвíоìó оá’ºдíàííі 
ïродóктèвíèõ ñèл і çàáåçïå÷åííі ñоöіàлüíо
ãо ïàртíåрñтвà ñïрàвåдлèво çàéìàº вèроáíè÷à 
дåìокрàтіÿ, вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів ÿко¿ в ïо
ñтіíдóñтріàлüíоìó ñвіті – öå тåæ àæ íіÿк íå тілüкè 
додàтковèé орãàíіçàöіéíèé рåñóрñ, àлå і íàéвàæ
лèвіøèé ñïоñіá доñÿãíåííÿ ñóñïілüíо¿ çлàãодè, 
ïідтрèìкè ïродóктèвíо¿ åôåктèвíо¿ ñоöіàлüíо–
ïолітè÷íоãо ñåрåдовèщà. Длÿ коìïлåкñíо¿ оöіí
кè ïотåíöіàлó тà ïåрñïåктèв роçвèткó вèроáíè÷о¿ 
дåìокрàті¿, ñüоãодíі доöілüíо вèділÿтè: çà рівíåì 
ó÷àñті – дåìокрàтіþ ïроìèñлово–вèроáíè÷ó (íà 
одíоìó ïідïрèºìñтві) і åкоíоìі÷íó (в ãàлóçі і вñіé 
åкоíоìіöі); çà ñтóïåíåì ó÷àñті – дåìокрàтіþ ñïі
вó÷àñті (ìåíøіñтü в орãàíàõ óïрàвліííÿ ïрè до
рàд÷оìó õàрàктåрі ïовíовàæåíü), ñïівóïрàвліííÿ 
(рівíå ïрåдñтàвíèöтво і ïрàво вåто), ñàìоврÿдó
вàííÿ (ó÷àñíèкè вèроáíèöтвà кåрóþтü ïідïрèºì
ñтвоì, ÿк ïрàвèло, çà ïрèíöèïоì «одèí ïрàöівíèк 
– одèí ãолоñ»); çà ôорìоþ ó÷àñті – дåìокрàтіþ 
ïрÿìó àáо æ íåïрÿìó. Â óïрàвліííі влàñíіñтþ вè
роáíè÷à дåìокрàтіÿ, ÿк ïрàвèло, вèрàæàºтüñÿ ó 
вèçíà÷åííі ïроôілþ, àñортèìåíтó тà ìàñøтà
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áів вèроáíèöтвà, ñïіввідíоøåííÿ ïрèáóткó і ñо
áівàртоñті, в ôорìóвàííі ôоíдів, кàдровèõ ïå
рåìіщåííÿõ, коíтролі çà діÿлüíіñтþ Прàвліííÿ; в 
óïрàвліííі вèроáíèöтвоì – ó вèріøåííі ïèтàíü 
тåõíолоãі¿, коíтролþ, çàáåçïå÷åííÿ рèтìі÷íоñ
ті, áлàãоóñтроþ, вíóтріøíüовèроáíè÷èõ ìàтåрі
àлüíèõ ïотоків, çáåріãàííÿ öіííоñтåé, доñÿãíåí
íÿ трóдово¿ дèñöèïліíè; в óïрàвліííі ñоöіàлüíоþ 
ñôåроþ – в корåкöі¿ ïоñтіéíо¿ і çìіííо¿ ÷àñтèí çà
роáіткó, ôорì ñтèìóлþвàííÿ, óìов ïрàöі, åколо
ãі÷íèõ вèìоã, в óïрàвліííі коìóíàлüíо–ïоáóтово¿ 
ñôåроþ – в роçïоділі додàтковèõ корïорàтèвíèõ 
ìоæлèвоñтåé ïрè вèріøåííі ïроáлåì відïо÷èíкó, 
æèтлà, оõороíè çдоров’ÿ, оñвітè, дèтÿ÷èõ óñтàíов, 
вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ ïоñлóã і т.ï. Âвåдåííÿ 
вèроáíè÷о¿ дåìокрàті¿ – íå тілüкè ïрÿìà вèãодà 
áåçïоñåрåдíіõ ó÷àñíèків ïàртíåрñüкèõ відíоñèí, 
à é íåоáõідíèé åтàï ïідтрèìкè ñоöіàлüíо відïові
дàлüíо¿ ïовåдіíкè в ñóñïілüñтві [18–24].

Отæå клàñèкà íорìàтèвíо–þрèдè÷íоãо 
оôорìлåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ вçàºìодіé 
ïåрåроñтàº клàñè÷íèé трèïàртèçì ç ïрåдñтàв
íèöтвоì роáітíèків, роáотодàвöів тà дåрæàвè. 
Прè÷оìó ñтрàтåãóвàííÿ доïоìàãàº вèділÿтè ñïå
öèôікó, коíкрåтíі оñоáлèвоñті ñèтóàöі¿ і роçóìітè, 
ÿкèé ç ôàкторів і в ÿкіé ìірі вïлèвàº íà рåçóлü
тàт. Стрàтåãіÿ вклþ÷àº в ñåáå ïідõодè íàóкè, ìèñ
тåöтвà і рåìåñлà. Çокрåìà, ñтрàтåãіÿ ÿк тåоріÿ і 
ïрàктèкà ìèñтåöтвà вçàºìоді¿ іñíóº і вдоñкоíà
лþºтüñÿ ç доіñторè÷íèõ ÷àñів, оñкілüкè ñоöіàлü
íі тà іíдèвідóàлüíі відíоñèíè çàвæдè вклþ÷àлè 
ÿк кооïåрàöіþ, тàк і коíкóрåíöіþ. Ç ïоøèрåííÿì 
іñторè÷íо¿ твор÷оñті тà ïодолàííÿì æорñткоñ
ті ïоділó орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèí 
íà ïрèéìàþ÷èõ і вèкоíóþ÷èõ ріøåííÿ оñоáлè
во вàæлèвèì ñтàº роçïовñþдæåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ 
кóлüтóрè ÿк «ñóкóïíоñті ñтåрåотèïів ñтàло¿ ïовå
діíкè відïовідíоãо ñóá’ºктà ïрè ìàñøтàáíоìó … 
çàñтоñóвàííі ... ñèлè, в тоìó ÷èñлі ïрè ïідãотов
öі, ïрèéíÿтті тà рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü. 
Стрàтåãі÷íà кóлüтóрà º àтрèáóтоì ... вñüоãо íà
родó в öілоìó» [25, ñ. 380]. Çàáåçïå÷åííÿ áà
лàíñó ñтрàтåãі¿ і тàктèкè ïоñтіíдóñтріàлüíèõ ïå
рåтворåíü вèìàãàº ïріорèтåтíо¿ óвàãè до ôорì 
вñåáі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñíèків вèроáíè÷оãо 
ïроöåñó (çокрåìà, ïодолàííÿ íåáåçïåкè коíвåр
тàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ влàдè в ïолітèко–ідåолоãі÷
íó ïлощèíó). Âідïовідàлüíіñтü вñіõ íàöіоíàлüíèõ 
àкторів ïåрåд ñóñïілüñтвоì, в ïåрøó ÷åрãó, ñто
ñóºтüñÿ áàлàíñó оáов’ÿçків і ïрàв, ç одíоãо áокó, 

дåрæàвè, ç іíøоãо ïрèвàтíèõ ïідïрèºìöів, ñïè
рàºтüñÿ ÿк íà ïóáлі÷íå і ïрèвàтíå ïрàво, тàк і íà 
ïідвàлèíè і трàдèöі¿ коíкрåтíоãо кóлüтóрíо–öè
віліçàöіéíоãо ñвітó, ñкріïлåíі влàñтèвèìè éо
ìó ñтрèæíåвèìè öіííіñíо–ñìèñловèìè коìï
лåкñàìè. Отæå, ãàрìоíіéíó ïідñтàвó çдіéñíåííÿ 
ріçíорівíåвèõ іíтåрåñів ìоæå áóтè вèáóдовàíо в 
рåàліçàöі¿ çàãàлüíоãо – оñоáлèвоãо – ñïåöèôі÷
íоãо ÿк вçàºìорåçоíóвàííÿ і вçàºìоçìіöíåííÿ 
іíтåрåñів вñüоãо ñóñïілüñтвà, окрåìоãо колåктèвó 
(ãрóïè) і оñоáèñтèõ (ïåрñоíàлüíèõ, іíдèвідóàлü
íèõ) áåç ïрèдóøåííÿ áóдü–ÿко¿ çі ñклàдовèõ. Прè 
öüоìó ñóñïілüíèé іíтåрåñ ìàº, ÿк ïрàвèло, і вèрàç 
÷åрåç корïорàтèвíі іíтåрåñè колåктèвó (ãрóïè) і 
оñоáèñті (ïåрñоíàлüíі, іíдèвідóàлüíі), і ñàìоñтіé
íі оñоáлèві втілåííÿ, що вèìàãàº ïідáорó ôорì ¿õ 
ãàрìоíіéíоãо ïоºдíàííÿ. Ó тоé æå ÷àñ оñоáèñтèé 
іíтåрåñ – öå íå тілüкè ôорìà рåàліçàöі¿ ãроìàд
ñüкоãо тà корïорàтèвíоãо (колåктèвíо–ãрóïово
ãо): віí ìàº і ñàìоñтіéíó ñóтíіñтü, і відокрåìлåíèé 
іñíóвàííÿ. Як ñàìоñтіéíèé вèд іíтåрåñів, оñо
áèñтèé іíтåрåñ àкóìóлþºтüñÿ в ñóкóïíоìó іíтåр
åñ оñоáèñтоñті, що ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ оñоáèñ
тіñíèé çріç вñіõ íàÿвíèõ іíтåрåñів (ãроìàдñüкèõ, 
корïорàтèвíèõ, оñоáèñтèõ), ñóá’ºктоì ÿкèõ º іí
дèвід в ºдíоñті éоãо çàдàтків і çдіáíоñтåé. Мàк
ñèìоþ ïрè öüоìó çàлèøàþтüñÿ íàïрàöþвàííÿ 
кóлüтóрè і лþдèíà, éоãо влàñíèé вèáір, íåìоæ
лèвèé ïоçà åтè÷íèõ оöіíок і дотрèìàííÿ ïрàво
вèõ íорì, ñтèìóлþвàííÿ твор÷о¿ æèттºдіÿлüíоñті 
– в ïоñтіíдóñтріàлüíèõ ôорìàõ ÿк ñтворåííÿ від
ïовідíо¿ ãоñïодàрñüко–åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовè
щà і ñоöіàлüíоãо кліìàтó, тàк і «дрàéвåрè», «то÷
кè ïрорèвó», «клàñтåрè åкоíоìікè çíàíü». Під 
÷àñ ïоñтіíдóñтріàлüíèõ трàíñôорìàöіé ñïівіñíó
þтü íàтóрàлüíå, товàрíо–рèíковå, і ïоñтрèíковå 
ãоñïодàрñтво. Отæå, діþтü орãàíіçàöі¿: 1. Трàдè
öіéíі (в ñво¿é оñíові рåìіñíè÷і); 2. Ðàöіоíàлüíо–
áþрокрàтè÷íі (ìåõàíі÷íі, ôорìàліçовàíі, æорñтко 
іºрàрõі÷íі, ïородæåíі ìодåрíоì); 3. Ðàöіоíàлü
íо–іííовàöіéíі (ïåрåõідíèé тèï, ÿкèé ïоºдíóº рè
ñè ìåõàíі÷íі тà орãàíі÷íі); 4. Іííовàöіéíо–ñèíåр
ãåтè÷íі (орãàíі÷íі, відïовідíі ïоñтìодåрíіñтñüкèì 
вèìоãàì роçãортàííÿ і вèкорèñтàííÿ коìïлåкñó 
ñóтíіñíèõ ñèл коæíоãо). Ðіçíоìàíітíіñтü вçàºìо
діé ïоñтìодåрíіçàöі¿ ïідтрèìóºтüñÿ в ãоñïодàр
ñüкіé ñôåрі: 1) вèíèкíåííÿì ïоліïроôåñіéíèõ ор
ãàíіçàöіé íовоãо тèïó; 2) ïåрåтворåííÿì дåÿкèõ 
колèøíіõ рàöіоíàлüíо–áþрокрàтè÷íèõ в ïåрå
õідíі рàöіоíàлüíо–іííовàöіéíі; 3) роçщåïлåííÿì 



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

129Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (204)/2018

ïåрåõідíèõ рàöіоíàлüíо–іííовàöіéíèõ ñтрóктóр 
íà ìåíøі, що ìàþтü іííовàöіéíо–ñèíåрãåтè÷
íèé õàрàктåр; 4) óтворåííÿì вåлèко¿ кілüкоñ
ті ïорівíÿíо íåвåлèкèõ вåí÷óрíèõ коìïàíіé; 5) 
вèíèкíåííÿì ìàñè íовèõ ìàлèõ вèñокотåõíо
лоãі÷íèõ ôірì. Їõ ñтрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво ñклà
дàºтüñÿ ç çàкоíоìірíоñтåé íå æорñткèõ іºрàрõіé 
трàдèöіоíàліçìó àáо рèíків ìодåрíіçìó, à íовèõ 
ãоñïодàрñüкèõ ìåрåæ і оріºíтóº íà íові орãàíі
çàöіéíо–óïрàвліíñüкі тåõíолоãі¿, ñтèìóлþþ÷è до 
ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà і óïрàвліíñüкèõ коìïо
çèöіé відïовідíо «кіáåрíåтèöі дрóãоãо ïорÿдкó».

Отæå, рівåíü оïåрàтèвíоãо ìèñтåöтвà óïрàв
ліíñüкèõ коìïоçèöіé корåлþº ç тàктèкоþ ñо
öіàлüíоãо ïàртíåрñтвà íà вèроáíèöтві é ñтрà
тåãіºþ ñóñïілüíèõ ìåтàìорôоç. Âідïовідíо, 
вдоñкоíàлåííÿ вèроáíè÷èõ відíоñèí, çокрåìà, 
íà оñíові ïоñтôордèñтñüко¿ ìодåлåé вçàºìо
ді¿ ó÷àñíèків вèроáíè÷èõ відíоñèí – öå øлÿõ íå 
тілüкè до íàïовíåííÿ коíкрåтíèì çìіñтоì ïå
рåдовèõ þрèдè÷íèõ ôорì (ïåрø çà вñå, ç Хàр
ті¿ ñоöіàлüíèõ ïрàв, Міæíàродíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрà
öі, Трóдовоãо кодåкñó), à é óìовà çàáåçïå÷åííÿ 
ïродóктèвíоãо ñоöіàлüíо–ïолітè÷íоãо óñтроþ 
крà¿íè, ïåрåõодó в ãроìàдÿíñüко¿ àктèвíоñті від 
доìіíóвàííÿ ôорì ïротåñтíèõ до твор÷èõ. Якіñтü 
ñüоãодåííÿ і ìàéáóтíüоãо вèçíà÷àºтüñÿ íå ñтілü
кè дåклàрàöіÿìè лідåрів, ñкілüкè ïовñÿкдåííіñтþ 
лþдåé. Âідïовідíі íовèì трàíñôорìàöіé ñóñïілü
íèõ відíоñèí орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі ôор
ìè вèìàãàþтü íå тілüкè çìіí в тàктèöі ïåрåтво
рåíü, à é вåдóтü до вдоñкоíàлåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 
дèçàéíó ñóñïілüñтвà. Діÿ çàкоíó íåрівíоìірíоñ
ті іñторè÷íоãо роçвèткó ïрèçводèтü до ïоñтіé
íо¿ çìіíè лідåрів роçвèткó в оéкóìåíі, çìіíþþ
÷è óÿвлåííÿ ïро íàлåæíå і áàæàíоìó (çокрåìà, 
в орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèíàõ). Прè 
öüоìó ç одíоãо áокó, іñторіÿ ñïовíåíà çèãçàãà
ìè ñóñïілüíо¿ æèттºдіÿлüíоñті кóлüтóрíо–öè
віліçàöіéíèõ ñвітів, що дåìоíñтрóþтü íåрівíо
ìірíіñтü ¿õ роçвèткó і оïорó íà ріçíі коìáіíàöі¿ 
÷èííèків ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо óñïіõó, ìоæлè
віñтü «оáіãíàтè, що íå íàçдоãàíÿþ÷è». Ç іíøоãо 
áокó, доáрå відоìі і вèïàдкè, колè кóлüтóрíо–öè
віліçàöіéíèõ ñвітè відìовлÿлèñÿ від ïодàлüøоãо 
роçвèткó і оáìåæóвàлè çовíіøíº вçàºìодіÿ. Âè
õід çà ìåæі колèøíüоãо «корèдорó ñвоáодè» ìо
æå оáåрíóтèñÿ íå тілüкè ïрорèвоì до ïотåíöіàлó 
ïоñтіíдóñтріàлüíèõ ïåрñïåктèв, à é відкотоì до 
ñоöіàлüíоãо кàíіáàліçìó і дèкоñті, рóõоì в ñоöі

àлüíо–åкоíоìі÷íоìó óñтро¿ íàçàд від «ñèлè ïрà
вà» до «ïрàвó ñèлè». Ідåÿ оñоáèñтоãо çáàãà÷åííÿ 
«çà вñÿкó öіíó» і «áóдü–що–áóдü» íå çдàтíà áó
тè ºдèíоþ оïороþ ñèлüíо¿ дåрæàвè ÿк ìåõàíіç
ìó ïàíóвàííÿ çàãàлüíèõ öілåé íàд ïрèвàтíèìè 
іíтåрåñàìè. Нàвïàкè, íàродè, що володіþтü ìіö
íèì іíñтèíктоì дåрæàвíоñті, ïід ÷àñ трàíñôор
ìàöіéíèõ ïроöåñів отрèìàþтü додàтковèé áоíóñ. 
Прè öüоìó ñоöіàлüíо відïовідàлüíèì º тоé áіç
íåñ, ÿкèé, åôåктèвíо вèріøóþ÷è ñво¿ коìåрöіé
íі çàвдàííÿ, ïоºдíóº åкоíоìі÷íèé óñïіõ ç рóõоì 
до ñоöіàлüíоãо áлàãоïолó÷÷ÿ тà åколоãі÷íо¿ áåç
ïåкè. Длÿ ïåрåтворåííÿ æ ріçíоìàíітíоñті ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов в ïродóктèвíèé ôàк
тор вçàºìоçàöікàвлåíоñті і роçвèткó íåоáõідíà 
діºвà ñèñтåìà вèроáíè÷о¿ дåìокрàті¿, ñоöіàлüíо
ãо ïàртíåрñтвà і вçàºìíо¿ відïовідàлüíоñті дåр
æàвè, áіçíåñó і ñåкторà íåдåрæàвíèõ íåïрèáóт
ковèõ орãàíіçàöіé. Âоíà ïåрåдáà÷àº рåтåлüíèé 
оáлік і áàãàторівíåвó рåàліçàöіþ áàлàíñó ріçíо
вåкторíèõ іíтåрåñів в ñóñïілüñтві áåç ¿õ óíіôікà
öі¿, à тàкоæ øèрокå вèкорèñтàííÿ ïроãрåñèвíèõ 
ôорì áàçовèõ віт÷èçíÿíèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ 
коìïлåкñів, çàкріïлåíèõ в ñоöіàлüíоìó ñïàдщè
íі тà іñторè÷íо¿ ïàì’ÿті íàродó. Прè÷оìó íèíі ÷å
рåç áілüøоãо діàïàçоíó íàñлідків вèкорèñтàííÿ 
ідåé і ïрèíöèïів ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà, вè
роáíè÷о¿ дåìокрàті¿, çáàãà÷åííÿ діÿлüíоñті, ãрó
ïово¿ орãàíіçàöі¿ ïрàöі, ãíó÷коãо роáо÷оãо ÷àñó, 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, ïроåктíо–ìàтрè÷íоãо 
óïрàвліííÿ і ñтворåííÿ íà ¿õ оñíові óïрàвліíñüкèõ 
коìïоçèöіé в çìоçі дàтè ñтрàтåãі÷íèé ñоöіºтàлü
íèé åôåкт, çàáåçïå÷óþ÷è ïотåíöіàл ÿкіñíо¿ çìіíè 
вñüоãо ñоöіокóлüтóрíоãо ïроñторó ñóñïілüñтвà.

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, ñоöіàлüíå ïàртíåрñтво º ñóттºвèì 

÷èííèкоì íå лèøå влàñíо трóдовèõ àáо ãоñïо
дàрñüкèõ ñтоñóíків, àлå é çàãàлüíоãроìàдÿíñüко
ãо лàдó, ãàрìоíіçàöі¿ ñóñïілüíоãо лàдó ÿк öілоãо.

Çокрåìà, ñèñтåìà ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà 
çдàтíà çàáåçïå÷óвàтè трàíñôорìàöіþ орãàíіçà
öіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèí в íàïрÿìó ïоøè
рåííÿ ó÷àñті íàñåлåííÿ в твор÷оñті ÿк в ïрàöі, тàк 
і в ñàìоврÿдóвàííі, çàáåçïå÷åííÿ ïрàктè÷íоìó 
çàñвоºííþ доñвідó кåрóвàííÿ.

Óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів і ôорì ñоöіàлüíо
ãо ïàртíåрñтвà íàïрÿìó ïов’ÿçàíå ç рівíåì роç
вèткó ñóñïілüñтвà, áàлàíñоì ñтрàтåãі¿, тàктèкè тà 
оïåрàтèкè ïåрåтворåíü.
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Â óìовàõ ïоñèлåííÿ çíà÷åííÿ åкоíоìікè çíàíü 
тà, відïовідíо, ïідïрèºìñтв ïåрåдовèõ тåõíіко–
тåõíолоãі÷íèõ óклàдів ó öåíтрі óвàãè ñóñïілüñтвà 
– роçвèток ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà íàóково–
оñвітíüо–вèроáíè÷èõ клàñтåрів.

Çàкоíоìірíіñтü ïідвèщåííÿ ролі рåãіоíàлüíоãо 
/ ìіñöåвоãо ÷èííèків тà áàлàíñó кåрóвàííÿ / ñà
ìокåрóвàííÿ ïрè ïоºдíàííі рèñ ïоñтãлоáàліçìó і 
ïоñтñó÷àñíоñті ïотрåáóº ïровåдåííÿ ïоñлідовíо¿ 
вñåáі÷íо¿ дåöåíтрàліçàöі¿ ç ïокрàщåííÿì ÿкоñ
ті ìіñöåвоãо рівíÿ ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà тà ïо
øèрåííþ ìåтодолоãі÷íо¿ тà ïроôåñіéíо¿ ãрàìот
íоñті ÿк óìовè ïоñтіéíо¿ (ïåрå)ïідãотовöі длÿ ó÷àñті 
в твор÷оñті: íàñàìïåрåд, в ïрàöі тà óïрàвліííі.

Отæå, íèíі ïодàлüøå ïоãлèáлåííÿ рåôорì ïå
рåдáà÷àº рóõ від ôорì і ìåõàíіçìів клàñè÷íоãо 
трèïàртèçìó (роáітíèк / ïроôñïілкà роáітíèків – 
ïрåдñтàвíèкè дåрæàвè – роáотодàвåöü / ñïілкà 
роáотодàвöів) до áàãàтоãрàííèкà, íàñàìïåрåд, ç 
àктèвíоþ ó÷àñтþ ìіñöåво¿ ãроìàдè тà ріçíоìà
íітíèõ оá’ºдíàíü çà іíтåрåñàìè.

Нà íàøó дóìкó, оïтèìіçàöіÿ ïоãлèáлåííÿ ïå
рåтворåíü ïотрåáóº ïåрøо÷åрãовоãо àíàліçó 
ìоæлèвоñтåé óïрàвліííÿ в çàáåçïå÷åííі íàóко
во–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, іíвåñтèöіéíоãо íàãолоñó 
íà ïåрåдовèõ тåõíолоãі÷íèõ ліíіÿõ тà вóçлàõ, що 
çдàтíі çàïóñкàтè «лàíöþãові рåàкöі¿» роçвèткó.
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БЕГАЛЬ І.І.

Інституціоналüна структура соціалüно–економічниõ 
відносин в системі землекористування у вимірі 

націоналüного ïростору
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методологічні засади системи землекористування.

Мåтîþ äîсліäжåííя є формування категоріальної структури соціально–економічних відносин 
у системі землекористування.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, логічний, просторовий, структурно–функціональний.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті представлено класифікацію сформованих просторових систем 
які відображають сучасну загальну категоріальну картину інституціональної структури соціально–
економічних відносин в системі землекористування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система соціально–економічних наук, містобудування, 
землеустрій, державне управління.

Âисíîâêи. На перетині конгруентності (зближення) інституцій «землеустрою» та «містобудуван-
ня», де об’єктами вивчення є поняття «земля» і «територія» виникає поняття «простір». Просторо-
вий підхід в розумінні проблем землекористування характеризується високим рівнем комплекснос-
ті оцінки економічних процесів. Неможливість використання необхідного простору для існування, 
розташування та господарювання інституцій, які виступають фактором суспільних перетворень є 
основною причиною низького розвитку економіки і загального рівня життя суспільства. Поводження 
кожного суб’єкта соціально–економічних відносин диктується тими правилами і нормами які прита-
манні конкретній просторовій системі його перебування, що і зароджує базовий конфлікт інтересів.

Êлþ÷îâі слîâà: просторовий підхід, соціально–економічні відносини, система землекористу-
вання, планування.

 БЕГАЛЬ И.И.

Институционалüная струкутура социалüно–экономическиõ 
отношений в системе землеïолüзования в измерении 

националüного ïространства
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является методологические основы системы землепользования. 

Öåльþ исслåäîâàíия является формирование категориальной структуры социально–
экономических отношений в системе землепользования.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, логический, пространственный, структурно–функциональный.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье предложено классификацию сформированных пространственных 
систем которые отражают современную общую категориальную картину институциональной 
структуры социально–экономических отношений в системе землепользования.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система социально–экономических наук, градострои-
тельство, землеустройство, государственное управление. 

Âыâîäы. На пересечении конгруэнтности (сближения) институтов «землеустройства» и «гра-
достроительства», где объектами изучения является понятие «земля» и «территория» возника-
ет понятие «пространство». Пространственный подход в понимании проблем землепользования 
характеризуется высоким уровнем комплексности оценки экономических процессов. Невоз-
можность использования необходимого пространства для существования, расположение и хо-
зяйственной деятельности институтов, выступающих фактором общественных преобразований 
является основной причиной низкого развития экономики и общего уровня жизни общества. По-

© БЕГАЛЬ І.І., 2018
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì іç íàéñклàдíі
øèõ і íàéñóïåрå÷лèвіøèõ ïèтàíü в ñó÷àñíіé åко
íоìі÷íіé тåорі¿ º і çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ роçвèткó 
çåìåлüíèõ відíоñèí. Склàдíіñтü ïроáлåìè ïолÿ
ãàº в тоìó, що ñèñтåìà çåìлåкорèñтóвàííÿ º áà
ãàтоøàровоþ і õàрàктåрèçóºтüñÿ вåлèкèì íàáо
роì іíтåрåñів ñóá’ºктів діÿлüíоñті відíоñíо ріçíèõ 
ñôåр æèттÿ.

Кріì тоãо, доñлідæåííÿ óñклàдíþº і тоé ôàкт, що 
çåìåлüíі рåñóрñè, ÿк оñíовíèé оá’ºкт çåìåлüíèõ 
відíоñèí º íàдçвè÷àéíо ріçíоìàíітíèìè тà áà
ãàтоôóíкöіоíàлüíèìè. А ïèтàííÿ вèÿвлåííÿ, вè
áорó тà çàкріïлåííÿ ¿õ рàöіоíàлüíоãо öілüовоãо 
ïрèçíà÷åííÿ, що відïовідàº ñó÷àñíèì ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèì рåàліÿì, íàæàлü íå вèріøåíå. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Пèтàííÿ тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèõ çà
ñàд çåìлåкорèñтóвàííÿ в åкоíоìіöі ñтàло àктó
àлüíіøèì вíàñлідок ïровåдåííÿ дåöåíтрàліçàöі¿ 
влàдè тà àктèвíоãо ñвітовоãо іíтåãрàöіéíоãо ïро

öåñó. Тоìó öілкоì лоãі÷íèì º тå, що дàíà ïроáлå
ìà ñтàлà öåíтроì óвàãè доñлідæåíü íàóковöів 
оñтàííіõ років. Грóíтовíі доñлідæåííÿ ó öüоìó íà
ïрÿìкó çдіéñíèлè М.А. Хвåñèк [1], Â.А. Голÿí [2], 
А.М. Трåтÿк [3], А.Г Мàртèí [4], О.С. Дороø [5], 
Ш.І. Іáàтóлліí [6], Т.О. Євñþков [7], О.Â. Сокàлü [8] 
тà іí. Протå, ïід ÷àñ доñлідæåííÿ ïроáлåì çåì
лåкорèñтóвàííÿ íàóковöі íàé÷àñтіøå àкöåíтóþтü 
óвàãó íà вèв÷åíі çåìлі ÿк ïрèродíüоãо рåñóр
ñó. Цå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що çåìлÿ в ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві º оñíовíèì çàñоáоì вèроáíèöтвà 
ÿкіñтü ÿкоãо вèçíà÷àºтüñÿ íàïрÿìоì вèкорèñ
тàííÿ çåìлі ñóá’ºктоì вèроáíèöтвà, що ïрèïèñóº 
¿é õàрàктåрèñтèкó – ïрåдìåтó ïрàöі.

Ðоçóìіííÿ ïроáлåì вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ 
рåñóрñів в ïлощèíі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè
роáíèöтвà º дóæå вàæлèвèì, оñкілüкè ñàìå öå º 
áàçоþ çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè íå 
тілüкè íàñåлåííÿ Óкрà¿íè, à é ñвітó. Цå твåрдæåííÿ 
º áåçñóìíівíо ñïрàвåдлèвèì тоìó, що óкрà¿íñüкі 

ведение каждого субъекта социально–экономических отношений определяется теми правилами 
и нормами которые являются присущими конкретной пространственной системе его пребывания, 
и порождают базовый конфликт интересов.

Êлþ÷åâыå слîâà: пространственный подход, социально–экономические отношения, система 
землепользования, планирования.

BEHAL I.I.

Institutional structure of socio–economic relations  
in the land use system under the national framework

The subject of the study is the methodological principles of the land use system.

The purpose of the study is forming of the categorical structure of the socio–economic relations 
in the land use system.

Research methods. In the paper a set of scientific methods and approaches are applied including 
systemic, logical, spatial, structural and functional.

Results of work. The article presents classification of the available spatial systems reflecting 
current general categorical image of the institutional structure of socio–economic relations in the 
land use system.

The field of application of the results. Social and Economic Sciences, Urban Planning, Land 
Management, Public Administration.

Conclusions. At the intersection of congruence (convergence) of «land management» and «urban 
planning» institutions, where the objects of study are the concept of «land» and «territory», the concept 
of «space» appears. The spatial approach in the context of the land use issues is characterized by the high 
level of complexity of estimation of economic processes. The impossibility of use of the necessary space 
for the existence, location and management of institutions acting as a factor in social transformations 
is the major cause of low speed of economic development and common standard of living of a society. 
The treatment of an each subject of socio–economic relations is defined by the rules and norms that are 
inherent in the particular spatial system of its stay, which also gives rise to a basic conflict of interests.

Key words: spatial approach, socio–economic relations, land use system, planning.
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÷орíоçåìè, çà ріçíèìè дàíèìè, ñтàíовлÿтü ïрè
áлèçíо 9 відñотків ñвітовèõ çàïàñів тà 30 відñо
тків – ºвроïåéñüкèõ і ïоводæåííÿ ç áåçöіííèì рå
ñóрñоì ìàº çàñлóãовóвàтè окрåìо¿ вåлèко¿ óвàãè.

Протå, çåìåлüíі рåñóрñè º íåоáõідíоþ ñклà
довоþ óñіõ áåç вèíÿткó ãàлóçåé íàродíоãо ãоñ
ïодàрñтвà тà ñóñïілüíоãо відтворåííÿ. Цåé ôàкт 
íàводèтü íàñ íà дóìкó ïро íåоáõідíіñтü áілüø 
øèрøоãо оñìèñлåííÿ çíà÷åííÿ і ролі çåìåлü
íèõ рåñóрñів в ñóñïілüñтві ÷åрåç роçкрèттÿ іíñтè
тóöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
çв’ÿçків в çåìлåкорèñтóвàííі.

Мåтà стàтті. Âідïовідíо, ìåтоþ дàíоãо доñлі
дæåííÿ º ñïроáà клàñèôікàöі¿ і орãàíіçàöі¿ åлå
ìåíтів ñó÷àñíо¿ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí в ñèñтåìі çåì
лåкорèñтóвàííÿ.  

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Тоé ôàкт, що 
çåìлÿ º оñíовíèì íàöіоíàлüíèì áàãàтñтвоì çà
лèøàºтüñÿ íåçàïåрå÷íèì, що íàвітü çàçíà÷à
ºтüñÿ ó ñтàтті 1 Çåìåлüíоãо кодåкñó Óкрà¿íè. [9]. 
Çåìлÿ º оñíовоþ ìàтåріàлüíоãо і дóõовíоãо вè
роáíèöтвà. Âід рівíÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ 
çåìлі, ÿк рåñóрñíоãо ріçíовèдó , çàлåæèтü роç
вèток ïродóктèвíèõ ñèл, ìàñøтàáè вèроáíèöтвà 
і ìàтåріàлüíоãо áлàãоïолó÷÷ÿ íàродó.

 Çåìлÿ º ïродóктоì ïрèродè, ïрèродíоþ оñíо
воþ, ïåрøоþ ìàтåріàлüíоþ ïåрåдóìовоþ тà 
óìовоþ ïроöåñó вèроáíèöтвà і ïрàöі [10]. 

Â ñоöіàлüíіé çíà÷èìоñті çåìлі ÿк рåñóрñó ïрè
родè áàãàтоöілüовоãо вèкорèñтàííÿ íàéвàæлè
віøèì º ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ ÿк ïроñторово–тåрè
торіàлüíоãо áàçèñó роçвèткó ñóñïілüñтвà.

Адæå, íàïрèклàд, длÿ роçìіщåííÿ íàñåлåí
íÿ, що áåрå ó÷àñтü в åкоíоìі÷íèõ відíоñèíàõ і 
º оñíовíоþ ïродóктèвíоþ ñèлоþ вèроáíèöтвà 
ìàтåріàлüíèõ тà íåìàтåріàлüíèõ áлàã, íåоáõід
íà тåрèторіÿ, à воíà в ñвоþ ÷åрãó, в ìåæàõ öüоãо 
роçìіщåííÿ, ìàº відïовідàтè ïотрåáàì íàñåлåí
íÿ тà ñóá’ºктàì ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 

Тåрèторіÿ тàкоæ º íåоáõідíоþ і длÿ роçтàøóвàí
íÿ çàñоáів вèроáíèöтвà, àдæå ñàìå воíè º вèçíà
÷àлüíоþ ó íåоáõідíоñті кілüкоñті і ÿкоñті ïродóк
тèвíèõ ñèл, що роçтàøовóþтüñÿ íà öіé тåрèторі¿. 

Нåроçрèвíіñтü çåìåлüíоãо і тåрèторіàлüíоãо 
рåñóрñó íàводèтü íàñ íà дóìкó, що ïоíÿттÿ «çåì
лÿ» і «тåрèторіÿ», ìоæíà ввàæàтè тотоæíèìè. Хо÷ 
íà ïåрøèé ïоãлÿд ототоæíåííÿ öèõ ïоíÿтü º ìå
тодолоãі÷íþ ïоìèлкоþ, àлå ïоíÿттÿ «тåрèто
ріÿ» – öå лèøå, õіáà, íå оáåçïрèродíåíå ïоíÿт

тÿ «çåìлі»? Ç одíіº¿ ñтороíè воíè ріçíоãàлóçåві, 
ïрåдìåтоì доñлідæåííÿ ÿкèõ вèñтóïàº «çåìлå
óñтріé» [11] тà «ìіñтоáóдóвàííÿ» [12], à ç іíøо¿ º 
åлåìåíтàìè одíіº¿ ñèñтåìè – «ñèñтåìè çåìлå
корèñтóвàííÿ», дå ¿õ ïоºдíàííÿ дàº ìоæлèвіñтü 
àíàліçóвàтè вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів íå 
лèøå çі ñтороíè «ïрèродíо¿ ìàтåрі¿», à é іç ñторо
íè «ñоöіàлüíо¿», що в ñóкóïíоñті дàñтü íàì áілüø 
øèрокå роçóìіííÿ «ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ від
íоñèí» ÿкі вèíèкàþтü ìіæ ñóá’ºктàìè, íå тілüкè ç 
ïрèводó вèроáíèöтвà, роçïоділó, é ñïоæèвàííÿì 
ìàтåріàлüíèõ áлàã, відíоñèí влàñíоñті íà çàñоáè 
вèроáíèöтвà і вèãотовлåííÿ ïродóктів, à é ÿк ïåв
íоãо іíñтрóìåíтó орãàíіçàöі¿ коìôортíоãо, ñтàло
ãо тà ñïрèÿтлèвоãо æèттºвоãо ñåрåдовèщà íàñå
лåííÿ, що º оñíовоþ åкоíоìі÷íоãо áлàãоïолó÷÷ÿ.

Нà ïåрåтèíі коíãрóåíтíоñті (çáлèæåííÿ) іí
ñтèтóöіé «çåìлåóñтроþ» тà «ìіñтоáóдóвàííÿ», дå 
оá’ºктàìè вèв÷åííÿ º ïоíÿттÿ «çåìлÿ» і «тåрèто
ріÿ» вèíèкàº ïоíÿттÿ «ïроñтір», ÿкå ïоºдíóº óñі 
ïрèтàìàííі влàñтèвоñті двоõ ïоïåрåдíіõ. (рèñ.1).

Кріì тоãо íàéáілüøоþ éоãо ïåрåвàãоþ ÿк ìå
тодолоãі÷íоãо ïідõодó º çдàтíіñтü відоáрàæàтè 
óñþ ñóкóïíіñтü åлåìåíтів íàïовíåííÿ коíкрåтíо¿ 
ñèñтåìè.

Тàкèì ÷èíоì, длÿ áілüø коìïлåкñíоãо роçó
ìіííÿ ïоíÿттÿ ïроñторó, ïотріáíо çроáèтè лоãі÷
íèé ïåрåõід від çàñтоñóвàííÿ ïоíÿттÿ «çåìлÿ» і 
«тåрèторіÿ» íà ïоíÿттÿ «ïроñтір» 

Отæå, корèñтóþ÷èñü ïроñторовèì ïідõодоì ро
çóìіííÿ ïроáлåìè, ìоæåìо ñкàçàтè, що «ñèñтå
ìà çåìлåкорèñтóвàííÿ» – öå ïроöåñ оñвоºííÿ тà 
вèкорèñтàííÿ ïроñторó, що ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóï
íіñтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïåрåтворåíü ìіæ 
óñіìà ñóá’ºктàìè в ìåæàõ коíкрåтíо¿ іíñтèтóöіо
íàлüíо¿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íèõ відíоñèí.

Чіткèé ïідõід до роçóìіííÿ вèкорèñтàííÿ ïро
ñторó ÿк кàтåãорі¿ ìèñлåííÿ в åкоíоìі÷íіé тå
орі¿ і ïрàктèöі íàлåæèтü Бèñтрÿковó І.К [13]. Ó 
ñво¿õ ñтàттÿõ àвтор ÷ітко ïідкрåñлþº ïроáлåìè рà
öіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ ïроñторовоãо рåñóрñó 
ç ïоçèöіé вèìоã ñó÷àñíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
відíоñèí, à тàкоæ роáèтü àкöåíт íà ìåтодолоãі÷
íèõ ïèтàííÿõ, ïов’ÿçàíèõ ç ïроöåñàìè ñтворåííÿ 
відïовідíèõ ïåрåдóìов щодо ñàìоорãàíіçàöі¿ ñå
рåдовèщà æèттºдіÿлüíоñті. Нèì ñôорìóлüовàíо 
рÿд ïрèíöèïів до роçóìіííÿ ìåтодолоãі¿ ïроñто
ровоãо ïідõодó в ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöå
ñàõ. Çокрåìà, вèріçíÿºтüñÿ, тå що ïроñторовèé 
ïідõід оріºíтовàíèé íà вèñокèé рівåíü коìïлåк
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ñíоñті в оöіíкàõ і ìåтодàõ óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íè
ìè ïроöåñàìè. Çàçíà÷àºтüñÿ, що öå тåорåтè÷íå 
óçàãàлüíåííÿ ìоæíà ïроñтåæèтè íà ріçíèõ ÿвè
щàõ åкоíоìі÷íоãо ïорÿдкó, тàкèõ, íàïрèклàд, ÿк 
åволþöіÿ роçóìіííÿ кàтåãорі¿ клàñтåр. Çàвдÿкè 
вèкорèñтàííþ ïроñторовоãо ïідõодó çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ ïідвèщåííÿ ÿкоñті óïрàвліííÿ і, відïовідíо, 
çáілüøåííÿ ñïåöèôі÷íоãо орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íоãо åôåктó. Тàкоæ àвтороì ïідкрåñлþºтüñÿ 
íàéãоловíіøà влàñтèвіñтü ïроñторó, à ñàìå тå, що 
çàвдÿкè ріçíоìàíітíіé діÿлüíоñті лþдèíè віí ìàº 
влàñтèвіñтü ôорìóвàííÿ, çìіíè, роçвèткó і ôóíк
öіоíóвàííÿ ó коíкрåтíèõ öілÿõ. Сàìå в öіé ïлощèíі, 
íà дóìкó àвторà, відáóвàºтüñÿ ïоøóк íåоáõідíоãо 
оïтèìàлüíоãо ìàñøтàáó ãоñïодàрñüкèõ ïроöåñів.

Бèñтрÿков І.К. тàкоæ ïідкрåñлþº ïрàктè÷íó 
ñïрÿìовàíіñтü вèкорèñтàííÿ ïроñторовоãо рå
ñóрñó, à ñàìå çàçíà÷àº, що íàé÷àñтіøå éдå ïо
øóк íå íàéïрèéíÿтíіøоãо ç ïоãлÿдó ñóñïілü
íèõ іíтåрåñів вàріàíтà вèкорèñтàííÿ ïроñторó, à 
íàéïрèáóтковіøоãо. Тàк çàродæóºтüñÿ коíôлікт 
іíтåрåñів, à ïодàлüøèé вèáір ñтоñóºтüñÿ лèøå 
ôорìè éоãо ïроÿвó.

Ç трüоõ ñклàдовèõ: áіçíåñ — íàñåлåííÿ — ïрåд
ñтàвíèöüкі орãàíè влàдè íà ñüоãодíі íàéìåíø 
ïідãотовлåíèìè до áоротüáè çà ôіçè÷íèé і ñóñ
ïілüíèé ïроñтір вèÿвèлèñÿ ïрåдñтàвíèöüкі орãàíè 
влàдè. Пåрøоïрè÷èíоþ öüоãо º íåдоñтàтíº óñві
доìлåííÿ ¿õ влàñíо¿ ролі врåãóлþвàííі ñóñïілüíèõ 
відíоñèí і íåдоñкоíàлå çàкоíодàвñтво.[13]

Âåлèкèé вклàд в роçвèток ïроñторовоãо ïід
õодó тà роçóìіííÿ ріçíèõ ñоöіàлüíèõ ïåрåтворåíü 
çроáèв ñоöіолоã П.Сорокіí ÿкèé ó 20–і рр. XX ñт. 
дàв ідåþ ïро ìоæлèвіñтü і íåоáõідíіñтü ïрåдñтàв
лÿтè вñå ріçíоìàíіттÿ, що відáóвàþтüñÿ в ñóñ
ïілüñтві ÿвèщ ïоìіщåíèìè в кàтåãоріþ «ñоöіàлü
íèé ïроñтір».

Ó ñво¿õ роáотàõ àвтор çàçíà÷àº, що ñоöіàлüíèé 
ïроñтір докоріííо відріçíÿºтüñÿ від ïроñторó ãåо
ìåтрè÷íоãо. Лþдè, що çíàõодÿтüñÿ ïоáлèçó одèí 
від одíоãо в ãåоìåтрè÷íоìó ïроñторі (íàïрèклàд, 
королü і éоãо ñлóãà…), в ñоöіàлüíоìó ïроñторі від
окрåìлåíі вåлè÷åçíоþ дèñтàíöіºþ тà íàвïàкè, 
лþдè, що çíàõодÿтüñÿ дóæå дàлåко одèí від од

íоãо в ãåоìåтрè÷íоìó ïроñторі (íàïрèклàд, двà 
áрàтà àáо ºïèñкоïè, ÿкі ñïовідóþтü одíó рåліãіþ 
...), ìоæóтü áóтè дóæå áлèçüкі ñоöіàлüíо. Лþдè
íà ìоæå ïодолàтè тèñÿ÷ó ìèлü в ãåоìåтрè÷íоìó 
ïроñторі, íå çìіíèв ñвоãо ïолоæåííÿ в ñоöіàлü
íоìó, і íàвïàкè çàлèøèвøèñü в тоìó æ ãåоìå
трè÷íоìó ïроñторі, віí ìоæå рàдèкàлüíо çìіíè 
ñвоº ñоöіàлüíå ïолоæåííÿ. Нà дóìкó П.Сорокіíà 
оïрèділèтè ïолоæåííÿ лþдèíè ÷è áóдü ÿкоãо ñо
öіàлüíоãо ÿвèщà в ñоöіàлüíоìó ïроñторі оçíà÷àº 
оïрèділèтè éоãо (¿õ) відíоøåííÿ до іíøèõ лþдåé і 
іíøèõ ñоöіàлüíèõ ÿвèщ ïо відíоøåííþ до «то÷
кè відлікó». Лþдè, що íàлåæàтü до одíàковèõ ñо
öіàлüíèõ ãрóï і вèкоíóþтü ïрàктè÷íо ідåíтè÷íó 
ôóíкöіþ в ìåæàõ коæíо¿ ç öèõ ãрóï, çíàõодÿтüñÿ 
в одíàковоìó ñоöіàлüíоìó ñтàíовèщі. Ті æ, ó ко
ãо ñïоñтåріãàþтüñÿ дåÿкі відìіííоñті, çíàõодÿтü
ñÿ в ріçíоìó ñоöіàлüíоìó ñтàíовèщі. Чèì áілüøå 
ñõоæоñті в ïолоæåííі ріçíèõ лþдåé, тèì áлèæ
÷å воíè одèí до одíоãо в ñоöіàлüíоìó ïроñто
рі і íàвïàкè» [14]. Соöіàлüíèé ïроñтір П. Сорокі
íà º трüоõвèìірíèì оñкілüкè ìіñтèтü åкоíоìі÷íó, 
ïолітè÷íó і ñоöіàлüíó (ïроôåñіéíó) ñклàдовó çà
ãàлüíоãо ïроñторó. Протå доñлідíèк одíо÷àñíо 
çàçíà÷àº ïро áàãàтовèìірíіñтü çàãàлüíоãо ïро
ñторó, оñкілüкè іñíóº áілüøå трüоõ вàріàíтів óãрó
ïовàííÿ лþдåé çà ñоöіàлüíèìè оçíàкàìè.

Нà íàøó дóìкó, длÿ áілüø ïрàктè÷íоãо роçó
ìіííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè çåìлåкорèñтó
вàííÿ, одíо÷àñíо ïоºдíóþ÷è ñоöіàлüíó і åкоíо
ìі÷íó ñклàдовó відíоñèí ìіæ ñóá’ºктàìè ріçíèõ 
ñоöіàлüíо–ïроñторовèõ ãрóï íåоáõідíо çроáè
тè ïåвíó кàтåãоріàлüíó клàñèôікàöіþ ÿкà á відо
áрàæàлà кàртèíó ñüоãодíіøíіõ ïåрåтворåíü, що і 
áóдå õàрàктåрèçóвàтè іíñтèтóöіоíàлüíó ñтрóктóрó 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí в ñèñтåìі çåì
лåкорèñтóвàííÿ. (рèñ 3)

Сàìå íåдооöіíкà орãàíіçàöіéíо–іíñтèтóöіо
íàлüíоãо ÷èííèкà тåрèторіàлüíоãо ïлàíóвàííÿ 
çåìлåкорèñтóвàííÿ º одíèì ç оñíовíèõ íåдоліків 
çåìåлüíо¿ ïолітèкè, що çдіéñíþвàлàñÿ рàíіøå. 
Нåдоñтàтíÿ óвàãà ïрèділÿºтüñÿ іíñтèтóöіоíàлü
íèì çìіíàì і в ñó÷àñíèõ ñтрàтåãі÷íèõ роçроáкàõ 
íà ïåрñïåктèвó. Тоìó оíовлåííÿ орãàíіçàöіé

Рисунок 1. Методологічна сõема ïереõоду на комïлексний ïросторовий ïідõід
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íèõ ñтрóктóр відïовідíо до çàвдàíü åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó ñèñтåìè çåìлåкорèñтóвàííÿ ïåрåд
áà÷àº ñтворåííÿ відïовідíèõ іíñтèтóöіоíàлüíèõ 
оñíов. Д.Норт ввàæàº, що «тå, ÿк орãàíіçàöі¿ вè
íèкàþтü і роçвèвàþтüñÿ, в оñíовíоìó вèçíà÷à
ºтüñÿ іíñтèтóöіоíàлüíоþ оñíовоþ» [7].

Отæå, ó вåрøèíó клàñèôікàöі¿ ãрóïè ïåрøоãо 
рівíÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ відíоñèí, ñлід çà
клàдàтè çàãàлüíó ñтрóктóрó ñóñïілüñтвà, ÿкà відо
áрàæàºтüñÿ відïовідíо в 3 ïроñторово çàìкíóтèõ 
ñèñтåìàõ А– Дåрæàвíèé ïроñтір, Â– Гроìàд
ñüкèé ïроñтір, С– Åкоíоìі÷íèé ïроñтір.

Під дåрæàвíèì ïроñтороì ñлід роçóìітè — ôóíк
öіоíóвàííÿ ñèñтåìè ïрàвовèõ, àдìіíіñтрàтèв
íо–óïрàвліíñüкèõ, ïодàтковèõ, ñóдовèõ, оáороí
íо–çàõèñíèõ іíñтèтóöіé, що çàáåçïå÷óþтü ñтàлå, 
коìôортíå і ñïрèÿтлèвå æèттºвå ñåрåдовèщå.

Під ãроìàдñüкèì ïроñтороì ñлід роçóìітè – 
оñíовíèé іíдèкàтор åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
дåрæàвíоãо ïроñторó, що ñоáоþ ÿвлÿº íàáір ñóñ
ïілüíèõ áлàã íà коíкрåтíіé тåрèторі¿, що óтворèло
ñÿ в рåçóлüтàті діÿлüíоñті åкоíоìі÷íоãо ïроñторó.

Під åкоíоìі÷íèì ïроñтороì ñлід роçóìітè ãоñ
ïодàрñüкó ñèñтåìó, ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèток 
ÿко¿ íàïрàвлåíі íà отрèìàííÿ ïрèáóткó øлÿõоì 
çàдоволåííÿ ïотрåá óñüоãо íàñåлåííÿ в товàрàõ 
тà ïоñлóãàõ. Є рåçóлüтàтоì ïоºдíàííÿ ôàкто
рів вèроáíèöтвà тà ¿õíüо¿ вçàºìоді¿ ç дåрæàвíèì 
ïроñтороì, що вèñтóвàº ÿк ïрåдñтàвíèк ãроìàд
ñüкèõ іíтåрåñів.

Дрóãèé рівåíü ñтрóктóрè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ відíоñèí º ñклàдовèì ïåрøоãо і ñклàдàºтüñÿ 
ç окрåìèõ ïроñторовèõ ñèñтåì ÿкі ïідïорÿдковó
þтüñÿ ìàтåрèíñüкіé ñèñтåìі дå:

à – оñíовíі çàãàлüíі ïроñторові ñèñтåìè дрóãо
ãо рівíÿ дåрæàвíоãо ïроñторó 

b – оñíовíі çàãàлüíі ïроñторові ñèñтåìè дрóãо
ãо рівíÿ ãроìàдñüкоãо ïроñторó

c – оñíовíі çàãàлüíі ïроñторові ñèñтåìè дрóãо
ãо рівíÿ åкоíоìі÷íоãо ïроñторó.

Коæíà ïроñторовà ñ ñèñтåìè дрóãоãо рівíÿ вè
рàæàºтüñÿ в іñíóвàííі і діÿлüíоñті коíкрåтíо¿ іí
ñтèтóöі¿ ÿкà ìàº ñвоþ ôóíкöіþ відíоñíо ïåрøоãо.

Âèділåíі ïроñторові ñèñтåìè º ñклàдовèìè 
ºдèíоãо íàöіоíàлüíоãо ïроñторó, що в ñвоþ ÷åр
ãó, в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, вçàºìодіþтü ç іíøèìè 
ïроñторовèìè óтворåííÿìè, що íàéáілüø відïо
відàþтü íàöіоíàлüíèì іíтåрåñàì. Â ïроöåñі тàко¿ 
вçàºìоді¿ çìіíè відáóвàþтüñÿ в áілüø åкоíоìі÷íо 
ñлàáøіé іíñтèтóöіоíàлüíіé ñтрóктóрі.

Оñíовíèìè óñклàдíþþ÷èìè ôàкторàìè ôóíк
öіоíóвàííÿ ñèñтåìè çåìлåкорèñтóвàííÿ º тå що:

1. Поводæåííÿ коæíоãо ñóá’ºктà дèктóºтüñÿ 
тèìè ïрàвèлàìè і íорìàìè ÿкі ïрèтàìàííі коí
крåтíіé ïроñторовіé ñèñтåìі éоãо ïåрåáóвàííÿ. 
Сàìå тоìó ìåтà і öілі ñóá’ºктів діÿлüíоñті ріçíі, 
що ñтворþº áàçовèé коíôлікт іíтåрåñів íàвколо 
коíкрåтíоãо оá’ºктó відíоñèí.

2. Ідåíтèôікàöіÿ відíоøåííÿ ñóá’ºктà коíôлік
тó до ïåрøоãо рівíÿ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè 
åлåìåíтів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí дàº 
çìоãó çроçóìітè éоãо іíтåрåñè і öілі тà ïрèéíÿ
тè ïрàвèлüíå óïрàвліíñüкå ріøåííÿ ñóá’ºктàìè 
дåрæàвíоãо ïроñторó, від ÿкіñті ÿкоãо çàлåæèтü 
рівåíü роçвèткó дåрæàвè. 

3. Нåвідïовідíіñтü ïроñторовоãо рåñóрñó àáо 
éоãо дèñïроïорöіéíіñтü ïотрåáàì ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ відíоñèí – º оñíовíèì ãàлüìóþ÷èì 
ôàктороì ÿкèé º рåçóлüтàтоì íåвèçíà÷åíоñті 
ñтрàтåãі¿ орãàíіçàöі¿ ïроñторó, що в ñèñтåìі çåì
лåкорèñтóвàííÿ вèрàæàºтüñÿ ÿк ñèñтåìà çàõодів 
ç ïроñторовоãо (тåрèторіàлüíоãо) ïлàíóвàííÿ, 
що роçïрèділÿº тà çàкріïлþº ìоæлèвå іñíóвàííÿ 
ïåвíèõ ïроñторовèõ åлåìåíтів.

Çвàæàþ÷è íà твåрдæåííÿ, що ñèñтåìà çåìлå
корèñтóвàííÿ º ïроåкöіºþ вæå іñíóþ÷о¿ ñтрóктóрè 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí íà коíкрåтíіé 
тåрèторі¿, ìоæåìо ñкàçàтè, що воíà і º оñíовíèì 
ôàктороì óтворåííÿ íово¿.

Оïèрàþ÷èñü íà дàíå óçàãàлüíåííÿ, вèíèкàº 
íåоáõідíіñтü ñôорìóлþвàтè іíñтèтóöіоíàлüíèé 
çàкоí ïроñторовоãо ïлàíóвàííÿ – íåìоæлèвіñтü 
вèкорèñтàííÿ íåоáõідíоãо ïроñторó длÿ іñíóвàí
íÿ, роçтàøóвàííÿ тà ãоñïодàрþвàííÿ іíñтèтóöіé, 
ÿкі вèñтóïàþтü ôàктороì ñóñïілüíèõ ïåрåтво
рåíü і º оñíовíоþ ïрè÷èíоþ ¿õ ïовíо¿ відñóтíоñті. 

Рисунок 2. Стадії освоєння ïростору
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Оñкілüкè, воíè в ñóкóïíоñті º åкоíоìі÷íèìè àãåí
тàìè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè то öå ïрèçводèтü 
до íèçüкоãо роçвèткó ÿк ¿¿ тàк і çàãàлüíоãо рівíÿ 
æÿттÿ ñóñïілüñтвà.

Â ïроöåñі оñвоºííÿ ïроñторó ìоæлèво вèділèтè 
трè ñтàді¿ (рèñ.2) .

1. Плàíóвàííÿ – ïроöåñ оöіíкè, àíàліçó, рà
öіоíàлüíоãо роçïоділó ïроñторó длÿ ñтворåííÿ 
ìоæлèвоñті вèíèкíåííÿ íовèõ ïроñторовèõ åлå
ìåíтів тà ñтàлоãо ôóíкöіоíóвàííÿ іñíóþ÷èõ.

2. Проåктóвàííÿ – ïроöåñ ïрèéíÿттÿ áілüø 
то÷íèõ орãàíіçàöіéíèõ тà тåõíі÷íèé ріøåíü щодо 
рåàліçàöі¿ ïлàíó.

3. Ðåàліçàöіÿ – ïроöåñ ñïолó÷åííÿ óñіõ ôàкто
рів вèроáíèöтвà, длÿ çàдоволåííÿ ïотрåá íàñå
лåííÿ.

Оñоáлèвà óвàãà ïовèííà ïрèділÿтèñÿ коíтролþ 
öèõ ïроöåñів. Нà åтàïі ÿкоãо ïовèííі вçàºìодіÿ
тè дåрæàвíå тà ãроìàдñüкå ñåрåдовèщå ç åко
íоìі÷íèì.

Проñторовå (тåрèторіàлüíå) ïлàíóвàííÿ ñüо
ãодíі вèñтóïàº одíèì іç íåвід’ºìíèõ àтрèáóтів 
óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті роçвèíåíèõ крà¿í в ñôå
рі çåìлåкорèñтóвàííÿ. Сàìå çàвдÿкè ñó÷àñíèì 
ïлàíàì і ïроãрàìàì ìоæлèвå åôåктèвíо вèко
рèñтàííÿ рåñóрñів óñіõ рівíів тà вèдів: çàáåçïå

÷åííÿ ÿкоñті ñåрåдовèщà ïроæèвàííÿ, çáåрå
æåííÿ кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè, çàдоволåííÿ ïотрåá 
ãроìàдè, óçãодæåííÿ іíдèвідóàлüíèõ çàïèтів то
що. Âідïовідíо, ïлàíóвàлüíі докóìåíтè дåдàлі 
áілüøå íàãàдóþтü крåàтèвíі іíôорìàöіéíі ìодåлі, 
ñтворåíі çà крèтåріÿìè ìåрåæåвоãо ñóñïілüñтвà, 
ç óрàõóвàííÿì ãлоáàлüíèõ вèклèків тà ïотåíöіàлó 
тіº¿ ÷è іíøо¿ тåрèторі¿ [15] 

Проñторовèé ïідõід ó тåрèторіàлüíоìó ïлàíó
вàííі çåìлåкорèñтóвàííÿ оріºíтóº íà вèñокèé 
рівåíü коìïлåкñíоñті íå тілüкè оöіíок, à é ìå
тодів óïрàвліííÿ ïроöåñàìè ïåрåроçïоділó çå
ìåлüíèõ рåñóрñів, ÿкі ñóттºво відріçíÿþтüñÿ від 
ñôорìовàíèõ трàдèöіéíèõ ñтåрåотèïів. Сóтíіñтü 
éоãо ïолÿãàº в тоìó, що віí оá’ºдíóº двà вàæлè
вèõ åлåìåíтè – тåрèторіàлüíå ïлàíóвàííÿ çåì
лåкорèñтóвàííÿ тà ïлàíóвàííÿ відíоñèí ñтàлоãо 
çåìлåкорèñтóвàííÿ, ÿкі вçàºìодіþтü ìіæ ñоáоþ 
÷åрåç ìåõàíіçìè вïорÿдкóвàííÿ (åколоãі÷íі, åко
íоìі÷íі тà ñоöіàлüíі), що ìàкñèìàлüíо çàáåçïå
÷óº оõоïлåííÿ ïроöåñів ãоñïодàрñüкоãо вèкорèñ
тàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів, доñÿãàþ÷è çà рàõóíок 
öüоãо ïлàíовàíоãо ïідвèщåííÿ ÿкоñті óïрàвліííÿ 
çåìлåкорèñтóвàííÿì і, відïовідíо, çíà÷íоãо ñïå
öèôі÷íоãо орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо åôåктó. 
Ó öüоìó коíтåкñті тåрèторіàлüíèé åкоíоìі÷íèé 

Рисунок 3. Êласифікація соціалüно–економічниõ ïросторовиõ систем у вимірі націоналüного 
ïростору
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відтворþвàлüíèé ïроöåñ – öå оñоáлèвèé ïроñтір, 
що оõоïлþº роçøèрåíå відтворåííÿ ïродóктèв
íèõ ñèл тåрèторі¿ тà àдåквàтíèõ çåìåлüíèõ відíо
ñèí. Ó ñвоþ ÷åрãó áóдü–ÿкèé ïроñтір ÷è тåрèто
ріÿ º ñвоºрідíèì ìàéдàí÷èкоì ãоñïодàрþвàííÿ 
тà вçàºìоді¿ áàãàтüоõ ñóá’ºктів ріçíоãо õàрàктåрó 
діÿлüíоñті, ìàñøтàáó і ôорì влàñíоñті. А іíñтè
тóöіоíàлüíі рàìкè ñтàлоãо роçвèткó корèãóвàтè
ìóтü ñèñтåìó óïрàвліííÿ íà ìіñöåвоìó, локàлü
íоìó тà ãоñïодàрñüкоìó рівíÿõ[3].

Âисновки
Нåоáõідíіñтü вïровàдæåííÿ ïроñторовоãо ïідõо

дó до роçóìіííÿ ñóñïілüíèõ ÿвèщ і ¿õ ïåрåтворåíü в 
ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé тåорі¿ àктóàліçóº ÿк роçãор
тàííÿ ïроñторовèõ доñлідæåíü ó ріçíèõ ñôåрàõ 
æèттºдіÿлüíоñті тàк і ñïроáó ïåрåõодó íà клàñтåрíó 
ôорìó орãàíіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів в åкоíоìіöі.

Акöåíт çроáлåíо íà ïроöåñàõ, що ïов’ÿçàíі ç 
ìåтодолоãі÷íèìè çàñàдàìè роçвèткó ïроñторо
воãо ïлàíóвàííÿ і óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè çåì
лåкорèñтóвàííÿ, оñкілüкè óтворåííÿ і íàïовíå
ííÿ ïроñторовèõ ñèñтåì ó ñтрóктóрі ïроñторовоãо 
ïлàíóвàííÿ º оñíовíèì кàïітàліçàöіéíèì ÷èííè
коì çåìåлüíèõ рåñóрñів. 

Ç öіºþ ìåтоþ, àвтороì áóло ідåíтèôіковàíо і вïо
рÿдковàíо ãрóïè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, 
що ïрåдñтàвлåíі ÿк çàìкíóті ïроñторові ñèñтåìè тà 
¿õ åлåìåíтè. Окрåñлåíі ïроñторові ñèñтåìè ïоклà
дåíо в оñíовó іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè ñèñтå
ìè çåìлåкорèñтóвàííÿ, ÿкà ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó 
ôàкторів, що лåæàтü в оñíові çàкоíоìірíоñті роç
вèткó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ. 

Сèñтåìà çåìлåкорèñтóвàííÿ ñüоãодíі вèñтó
ïàº íàéáілüøèì віçóàлüíèì іíдèкàтороì åôåк
тèвíоñті роáотè іíñтèтóöіé дåрæàвè, оñкілüкè во
íà º ïроåкöіºþ ñоöіàлüíо åкоíоìі÷íèõ відíоñèí в 
коíкрåтíіé ïроñторовіé ñèñтåìі.

 Нà íàøó дóìкó, роáотó íàд орãàíіçàöіºþ, ïоáó
довоþ, оñвоºííÿì æèттºвоãо ïроñторó íåоáõідíо 
ïо÷èíàтè ç óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè çåìлåкорèñ
тóвàííÿ, оñкілüкè воíà одíо÷àñíо º і íàñлідко
вèì і ïåрøоïрè÷èííèì ôàктороì вèкорèñтàííÿ 
тåрèторі¿. Прè öüоìó ïолітèкà дåрæàвè ïовèííà 
áóтè ñïрÿìовàíà íà рàöіоíàлüíó орãàíіçàöіþ 
вñüоãо ïроñторó, ÿк ºдèíоãо æèттºвоãо ñåрåдо
вèщà ïроæèвàííÿ лþдèíè тà ïровåдåííÿ çàõодів 
ñïрÿìовàíèõ íà ñïрèÿííÿ кàïітàліçàöі¿ çåìлі ÿк 
рåñóрñó øлÿõоì óдоñкоíàлåííÿ іíñтèтóöіоíàлü
íо¿ ñтрóктóрè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ïроñторó.
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