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Paper deals with empirical testing of world commodity index in general and metal in particular impact on Ukraine’s real GDP 
growth, trade balance and current account balance. The impact of world metal prices index on real GDP growth in Ukraine 
is of great importance, has short–term effect and characterizes by fast response of the domestic economy. However, the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà º ìàëîþ â³äêðèòîþ ñèðî-
âèííîþ åêîíîì³êîþ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ óðàçëè-
â³ñòþ äî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çáóðåíü. Íàâåäåìî äåê³ëüêà 
öèôð. Ó 1992 ðîö³ â³äíîøåííÿ åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã äî 
íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëî 23,98%, ó 2014 ðî-
ö³ öåé ïîêàçíèê âæå ñòàíîâèâ 49,15%, òîáòî çà 22 ðîêè â³ä-
áóëîñÿ çðîñòàííÿ ó 2,04 ðàçà. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ ïî ³ìïîð-
òó: ó 1992 ðîö³ â³äíîøåííÿ ³ìïîðòó äî ÂÂÏ ñòàíîâèëî 22%, 
ó 2014 – 53,2%1. Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè [2], çà ðåçóëüòàòàìè ñ³÷íÿ–ñåðïíÿ 2015 ðîêó åêñ-
ïîðò ïðîäóêö³¿ ñèðîâèííîãî õàðàêòåðó ñòàíîâèâ áëèçüêî 59% 
â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 2002 ðîö³ â³í ñòà-
íîâèâ 50,54% (îô³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çà 1991–2001 ðîêè 
íà ñàéò³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè â³äñóòí³.) Ïðè öüîìó ó 
ñ³÷í³–ñåðïí³ 2015 ðîêó ÷àñòêà åêñïîðòó íåäîðîãîö³ííèõ ìå-
òàë³â òà âèðîá³â ç íèõ ó çàãàëüíîìó åêñïîðò³ ñòàíîâèëà 27% 
(çîêðåìà, åêñïîðò ÷îðíèõ ìåòàë³â – 23,1%), çåðíîâèõ êóëü-
òóð – 14,6%, æèð³â òà îë³é òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõî-
äæåííÿ – 8,14%. Ó 2002 ðîö³ ÷àñòêà åêñïîðòó íåäîðîãîö³í-
íèõ ìåòàë³â òà âèðîá³â ç íèõ ó çàãàëüíîìó åêñïîðò³ ñòàíîâèëà 
39,68% (åêñïîðò ÷îðíèõ ìåòàë³â – 29,89%), çåðíîâèõ êóëü-
òóð – 5,56%, æèð³â òà îë³é òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõî-
äæåííÿ – 1,91% (á³ëüø ðàíí³ äàí³ òàêîæ â³äñóòí³ ó â³äêðèòîìó 
äîñòóï³). Ö³ öèôðè, íà æàëü, çàñâ³ä÷óþòü óñå á³ëüøó â³äêðèò³ñòü 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ åêñïîðòíó îð³ºíòàö³þ òà ïîñèëåííÿ 
éîãî ñèðîâèííîãî õàðàêòåðó.

Ñâîºþ ÷åðãîþ çíà÷íà â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü 
äî ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÷óòëèâîñò³ äî ïîä³é ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íî-
ìó ïðîñòîð³, ùî íå çàâæäè ìàº ïîçèòèâí³ íàñë³äêè. Çîêðå-
ìà, íåãàòèâíèé åôåêò â³ä íàäì³ðíî¿ óðàçëèâîñò³ äî çîâí³øí³õ 
÷èííèê³â ÿñêðàâî ïðîäåìîíñòðóâàëà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðè-
çà 2007–2009 ðîê³â. ¯¿ âïëèâ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè áóâ êî-
ëîñàëüíèì. Ïàä³ííÿ òåìïó çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè 
ó 2009 ðîö³, çà äàíèìè [3, ñ. 172], ñòàíîâèëî 15,1%; ùî-
ð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í ó 2008 ðîö³ äîð³âíþ-
âàâ 25,2%, ó 2009 ðîö³ – 15,9% [3, ñ. 177]. Ñàëüäî ïîòî÷-
íîãî ðàõóíêó ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëî –6,8% â³ä ÂÂÏ, ó 2009 
ðîö³ – âæå –1,4% [3, ñ. 187], ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïàä³ííÿì ³ì-
ïîðòó ìàéæå óäâ³÷³. Äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³-
îäó ñòàíîâèëà ìàéæå 54%2. Îäíàê çà óìîâè «åêñïîðòîîð³-
ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ» òà ïàä³ííÿ ïîïèòó 
íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ äåâàëüâàö³ÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ (ãðèâí³) íå ïðèçâåëà äî áàæà-
íèõ ðåçóëüòàò³â òà «íåãàòèâíèé åôåêò ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó... 
âèÿâèâñÿ äîì³íóþ÷èì ùîäî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà çàãàëü-
íó åêîíîì³÷íó äèíàì³êó» [4]. Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî ïðè-
çâåëè äî ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ ðóéí³âíîãî âïëèâó ñâ³òî-
âî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè ï³ñëÿ õâèë³ ïàä³íü ôîíäîâèõ 
ðèíê³â ó ñâ³ò³, ââàæàþòü ñêëàäíîù³ ³ç äîñòóïîì äî çîâí³øí³õ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (â öüîìó àñïåêò³ âàðòî çãàäàòè òàê çâàí³ 
«ðàïòîâ³ çóïèíêè» ïîòîê³â êàï³òàëó), â³äïëèâ êàï³òàëó ç êðà¿íè, 
ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ðèíêàõ òðàäèö³éíîãî óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 
òà çðîñòàííÿ ïåñèì³ñòè÷íèõ íàñòðî¿â «ãðàâö³â» â³ò÷èçíÿíîãî 
ðèíêó [4]. Òîìó, íà íàøó äóìêó, äëÿ âèçíà÷åííÿ òðåíä³â åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ ïåðøîþ ÷åðãó íåîáõ³äíî îêðåñëè-
òè éîãî îñíîâí³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ÷èííèêè [5].
1 Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1].
2 Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôîð-
ìóâàííþ òåîðåòè÷íèõ çàñàä äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ ïðàö³ 
É. Øóìïåòåðà, Ð. Ñîëîó, Ô. Ðàìñåÿ, Ä. Êàññà, Ï. Äàéìîí-
äà, Ä. Ðîìåðà, Ì. Êîíäðàòüºâà, Ñ. Êóçíåöÿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ 
â÷åíèõ. Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà-
éìàëàñÿ ö³ëà ïëåÿäà âèäàòíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Â. Ãå-
ºöü, ß. Æàë³ëî, ². Êðþ÷êîâà, Â. Ëèòâèöüêèé, ². Ëóê³íîâ, Ä. Ïî-
êðèøêà òîùî. Â êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì â³äêðèòîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íåìîæëèâî íå â³äì³òèòè ïðàö³ òàêèõ 
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê Î. Áàäðàê, Â. Áàçèëåâè÷, Î. Âëàñþê, 
À. Ãàëü÷èíñüêèé, Î. Êðåìåíü, Þ. Ïàõîìîâ, Î. Ðîãà÷, Â. Ñ³äåí-
êî, À. Ô³ë³ïåíêî, Ë. Øîñòàê, Î. Øíèðêîâ, À. ×óõíî, òà ³íøèõ.

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ìàëîäîñë³äæåíèì çàëèøàºòüñÿ ïè-
òàííÿ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ â³ä êîí’þíêòóðè íà ñèðîâèííèõ ðèíêàõ 
ñâ³òó, çîêðåìà ö³íîâî¿ êîí’þíêòóðè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìåòà-
ëó ÿê îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó 
êîí’þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ ñèðîâèííèõ ðèíêàõ, ñèòóàö³ÿ íà ÿêèõ 
îñòàíí³ ðîêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ö³íîâèì çíèæåííÿì, íà åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåð³îäè ï³äâèùåííÿ ö³í íà 
ñèðîâèíó ó ñâ³ò³ çàâæäè õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ïðèøâèäøåííÿì 
òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè ³ íàâïàêè (ðèñ. 1). 
Ïðîòÿãîì 2002–2008 ðîê³â ö³ òåìïè áóëè íàâ³òü çíà÷íî âè-
ùèìè çà ñâ³òîâ³. Òàê, ñåðåäí³é òåìï çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ çà 
öåé ïåð³îä ñòàíîâèâ 6,74%, ó ñâ³ò³ – 3,85%. Çìåíøåííÿ ïî-
ïèòó íà ìåòàë òà ³íøó ñèðîâèíó òà ïàä³ííÿ ö³í íà íèõ óíàñë³-
äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó 2009 ðîö³ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ 
ñòð³ìêèì çíèæåííÿì òåìïó çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà-
¿íè, à çðîñòàííÿ ö³í ó 2010–2011 ðîêàõ, íàâïàêè, ñïðîâîêó-
âàëî ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ùî ìàëî íàñë³äêîì 
çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà 4,15 òà 5,19% Óêðà¿íè â³äïîâ³ä-
íî. Ñâîºþ ÷åðãîþ ïîäàëüøå (ç 2012 ðîêó) çíèæåííÿ ñâ³òîâèõ 
ö³í íà ñèðîâèíó (îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ö³í íà ìåòàë) ñóïðî-
âîäæóâàëîñÿ ñóòòºâèì ïàä³ííÿì â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. ßêùî 
ó 2012 ðîö³ çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ùå ñòàíîâèëî 0,31%, ó 
2013 ðîö³ âæå áóëî çàô³êñîâàíî éîãî ïàä³ííÿ íà ð³âí³ 0,04%, 
ó 2014 ðîö³ – 6,8% [3, c. 172].

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ïîðÿä ³ç öèì ñïîñòåð³ãàëîñÿ ³ çìåí-
øåííÿ òåìïó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó ñâ³ò³ (ñåðåäí³é òåìï 
çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ñâ³òó çà ïåð³îä ç 2012 ïî 2014 
ð³ê ñòàíîâèâ 2,95%).

Òîìó ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ñâ³òîâ³ ö³íè íà ñèðîâèíó, çî-
êðåìà ìåòàë, º îäíèìè ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³3, ùî êîðåñïîíäóºòüñÿ ç ðåçóëüòàòàìè, 
íàâåäåíèìè ó [6, c. 13].

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ðåàêö³¿ ³íäåêñó ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè 
íà ïîçèòèâíå çáóðåííÿ â ³íäåêñ³ ñâ³òîâèõ ö³í íà ìåòàë â îäíå 
ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ áóëî ïîáóäîâàíî âåêòîðíó 
ìîäåëü àâòîðåãðåñ³¿ ïåðøîãî ïîðÿäêó, ïîðÿäîê ÿêî¿ âèçíà-
÷åíî íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ êðèòåð³¿â Àêàéêå òà Õàííàíà 
– Êâ³íà. Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â ä³ÿ çàçíà÷åíîãî 
øîêó ïðîâîêóº ï³äâèùåííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà 1,16% ó ïåð-
øîìó êâàðòàë³ òà íà 1,23% ó äðóãîìó êâàðòàë³. Â íàñòóïíèõ 

3 Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ ³íäåêñîì ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè òà ³íäåêñîì 
ö³í íà ìåòàë ñòàíîâèòü 0,85, à ³íäåêñîì ö³í íà ñèðîâèíó – 0,67.
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ïåð³îäàõ åôåêò â³ä ä³¿ øîêó çìåíøóºòüñÿ òà ïîâí³ñòþ í³âå-
ëþºòüñÿ â øîñòîìó êâàðòàë³ (ðèñ. 2)4. Ïðè÷îìó çà ðåçóëüòà-
4 ²íôîðìàö³éíèì äæåðåëîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïèëè êâàðòàëüí³ 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ áàçè äàíèõ International Financial Statistics 
Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó çà 2001–2015 ðîêè.

òàìè äîñë³äæåííÿ êîëèâàííÿ ³íäåêñó ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿-
íè íà 42% ïîÿñíþºòüñÿ êîëèâàííÿìè ñâ³òîâèõ ö³í íà ìåòàë, 
ùî çàñâ³ä÷óº çíà÷íó çàëåæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â³ä 
êîí’þíêòóðè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³¿.

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè ³ ñâ³òó òà ³íäåêñ³â ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè 
òà ìåòàë ó 2002–2014 ðîêàõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1].

Ðèñóíîê 2. Â³äãóêè ðåàëüíîãî ÂÂÏ òà òîðãîâîãî áàëàíñó Óêðà¿íè íà çáóðåííÿ ó ñâ³òîâèõ ö³íàõ íà ìåòàë
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 3. Â³äãóê ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè íà ïîçèòèâíå çáóðåííÿ ó ñâ³òîâèõ ö³íàõ íà ìåòàë
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
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Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âïëèâ ñâ³òîâèõ 
ö³í íà ìåòàë íà çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè º ñóòòº-
âèì, ïðîòå ìàº êîðîòêîñòðîêîâèé åôåêò òà õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ øâèäêîþ ðåàêö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà çì³íè ö³í íà 
ìåòàë ó ñâ³ò³.

Ó òîé æå ÷àñ ó ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà ìå-
òàë ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó 
Óêðà¿íè íà 0,73% ó ïåðøîìó êâàðòàë³ òà íà 0,26% ó äðóãîìó, 
ÿêå òàêîæ ïîâí³ñòþ í³âåëþºòüñÿ â øîñòîìó êâàðòàë³ (ðèñ. 2).

Ó òîé æå ÷àñ ðåàêö³ÿ ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é íà çáóðåí-
íÿ ó ñâ³òîâèõ ö³íàõ íà ìåòàë íå º òàêîþ îäíîçíà÷íîþ: ÿêùî 
ïðîòÿãîì ïåðøèõ äâîõ êâàðòàë³â â³äáóâàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ 
éîãî ñàëüäî (ïàä³ííÿ íà 121%), òî â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ â³ä-
áóâàºòüñÿ éîãî çðîñòàííÿ (äî 141% ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³) 
òà ïîäàëüøå êîëèâàííÿ ç íàñòóïíîþ ñòàá³ë³çàö³ºþ â äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (ðèñ. 3).

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòüñÿ ðåàëüíèìè äàíèìè, 
îñê³ëüêè, ÿê âèäíî ç (ðèñ. 4), ïåð³îäè çðîñòàííÿ ³íäåêñó ñâ³-
òîâèõ ö³í íà ìåòàë ñóïðîâîäæóþòüñÿ çðîñòàííÿì ³íäåêñó ðå-
àëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè òà ïîã³ðøåííÿì ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷-
íèõ îïåðàö³é ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè ³ íàâïàêè.

Âèçíà÷àþ÷è çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó â³ä ö³-
íîâî¿ êîí’þíêòóðè íà ñèðîâèííèõ ðèíêàõ ó ñâ³ò³, íà îñíîâ³ ðå-
çóëüòàò³â ìîäåëþâàííÿ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî âíàñë³äîê 
ä³¿ øîêó â îäíå ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ó ñâ³òîâèõ 
ö³íàõ íà ñèðîâèíó ³íäåêñ ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè çðîñòàº íà 
1,11% ó ïåðøîìó ïåð³îä³, íà 1,47% – ó äðóãîìó, ï³ñëÿ ÷îãî 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ éîãî ñòð³ìêå ïàä³ííÿ (ðèñ. 5)5. Êîëèâàííÿìè 
ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíó ïîÿñíþºòüñÿ ò³ëüêè äî 28,5% êîëè-
âàíü ³íäåêñó ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè.

Ðàõóíîê ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ïëàò³æíîãî áàëàíñó äåìîí-
ñòðóº ïîä³áíó ðåàêö³þ ó â³äïîâ³äü íà çáóðåííÿ ó ³íäåêñ³ ñâ³-
òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíó ó ïîð³âíÿíí³ ç³ çáóðåííÿìè ó ö³íàõ íà 
ìåòàë (ðèñ. 6). Òàê, ó äðóãîìó êâàðòàë³ â³äáóâàºòüñÿ ïàä³ííÿ 
ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é íà 162%, à â ÷åòâåðòîìó 
– çðîñòàííÿ íà 253%. Ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ïîñòóïîâå íàáëèæåííÿ äî ñòàíó ð³âíîâàãè. Òàêîæ íåîáõ³äíî 
çàçíà÷èòè, ùî åôåêò â³ä ä³¿ öüîãî øîêó íà ðàõóíîê ïîòî÷íèõ 
îïåðàö³é ÿê ³ ó âèïàäêó ïîçèòèâíîãî çáóðåííÿ ö³í íà ìåòàë 
ìàº äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð.
5 Ó ïîáóäîâàí³é âåêòîðí³é ìîäåë³ àâòîðåãðåñ³¿ ñàëüäî òîðãîâîãî áà-
ëàíñó Óêðà¿íè ðîçãëÿäàºòüñÿ â ÿêîñò³ åêçîãåííî¿ çì³ííî¿, òîìó íå-
ìîæëèâî ðîçãëÿíóòè âïëèâ âêàçàíîãî øîêó íà ïîâåä³íêó ö³º¿ çì³ííî¿.

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ³íäåêñó ñâ³òîâèõ ö³í íà ìåòàë òà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 
2005–2014 ðîê³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1].

Ðèñóíîê 5. Â³äãóê ³íäåêñó ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè íà ïîçèòèâíå çáóðåííÿ â ³íäåêñ³ ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíó
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
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Çà ñâ³ä÷åííÿì áàãàòüîõ íàóêîâö³â, ïîïèò òà ö³íà íà ìåòàë 
ó ñâ³ò³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì 
ðîçâèòêó ó Êèòà¿. Òîìó, íà íàøó äóìêó, àêòóàëüíîþ º åìï³-
ðè÷íà ïåðåâ³ðêà âïëèâó òåìïó çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà ó Êèòà¿ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³. Çà íà-
øèìè ðîçðàõóíêàìè, çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
â «ï³äíåáåñí³é» íà îäèí â³äñîòîê ìàéæå ìèòòºâî ïðèçâîäèòü 
äî çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó 
Óêðà¿íè á³ëüøå í³æ íà ï³ââ³äñîòêà. Ïðè÷îìó öå çðîñòàííÿ í³-
âåëþºòüñÿ ò³ëüêè ïðîòÿãîì ðîêó [7].

Ðàçîì ³ç òèì êîëèâàííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè 
ïðîòÿãîì 1996–2014 ðîê³â ñóïðîâîäæóâàëîñÿ òàêîæ ³ êîëè-
âàííÿìè êóðñó ãðèâí³ ùîäî äîëàðà ÑØÀ6 (ðèñ. 7). Òàê, ïåð³î-
äè ïàä³ííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíó òà ìåòàë êîðåñïîíäóþòü-
ñÿ ç ïåð³îäàìè çíåö³íåííÿ ãðèâí³, íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ 
1998, 2008 òà 2014 ðîê³â. Ïðè öüîìó, íà æàëü, îáåðíåíà 
òåíäåíö³ÿ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, ùî, íà íàøó äóìêó, ìîæå áó-
òè ïîÿñíåíå àêóìóëþâàííÿì ³íîçåìíî¿ âàëþòè â åêñïîðòíèõ 
6 Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ êóðñîì íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ äî 
äîëàðà ÑØÀ òà ³íäåêñîì ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíó ñòàíîâèòü –0,58, 
à ³íäåêñîì ö³í íà ìåòàë – –0,52.

ñåêòîðàõ åêîíîì³êè òà ìîæëèâèì âèâåäåííÿì öèõ êîøò³â â 
îôøîðè òà ¿õ íåïîâåðíåííÿì â Óêðà¿íó. Ïðîòå åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè, ùî íàäõîäèëà â³ä åêñïîðòíèõ 
îïåðàö³é âíàñë³äîê ñïðèÿòëèâî¿ çîâí³øíüî¿ êîí’þíêòóðè, ìà-
ëî á ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê îñíîâè 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿ òåõíîëîã³÷íîìó 
îíîâëåííþ òà, ÿê ðåçóëüòàò, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íå ò³ëüêè ñèðîâèííîãî õàðàê-
òåðó à é âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà 
çðîñòàííþ çîâí³øíüî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Åìï³ðè÷íà ïåðåâ³ðêà çàëåæíîñò³ êóðñó ãðèâí³ òà ³íäåêñó 
ñâ³òîâèõ ö³í íà ìåòàë ïîêàçàëà, ùî êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè 
çàëåæèòü â³ä çì³íè âêàçàíîãî ³íäåêñó ç ëàãîì ó ÷îòèðè êâàð-
òàëè (â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ñòàíîâèòü 1,80).

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, âïëèâ ñâ³òîâèõ ö³í íà ìåòàë íà çðîñòàííÿ 

ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè º ñóòòºâèì, ìàº êîðîòêîñòðîêîâèé 
åôåêò òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ øâèäêîþ ðåàêö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè íà ¿õ çì³íó. Âîäíî÷àñ ðåàêö³ÿ òåìïó çðîñòàííÿ 

Ðèñóíîê 6. Â³äãóê ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè íà ïîçèòèâíå çáóðåííÿ ó ñâ³òîâèõ ö³íàõ 
íà ñèðîâèíó
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 7. Äèíàì³êà êóðñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ (ãðèâí³) äî äîëàðà ÑØÀ òà ³íäåêñ³â ñâ³òîâèõ ö³í íà 
ñèðîâèíí³ òîâàðè òà ìåòàë ó 1996–2014 ðîêàõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (180)/2016 © Ì.Ï. ÁÓÊÎÂÈÍÑÜÊÀ, 2016

ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè òà ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðà-
ö³é ïëàò³æíîãî áàëàíñó íà çì³íó ³íäåêñó ö³í íà ñèðîâèíó º 
äîâøîþ.

Ñâîºþ ÷åðãîþ êîëèâàííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíó (çîêðå-
ìà, ìåòàë) òàêîæ âèêëèêàº ³ êîëèâàííÿ êóðñó ãðèâí³ ùîäî äî-
ëàðà ÑØÀ. Åìï³ðè÷íà ïåðåâ³ðêà çàëåæíîñò³ êóðñó ãðèâí³ â³ä 
³íäåêñó ñâ³òîâèõ ö³í íà ìåòàë çàñâ³ä÷èëà çíà÷èì³ñòü öüîãî 
çâ’ÿçêó.
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Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ÿê ôàêòîð ðîçâèòêó á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âïëèâ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ðîçâèòîê á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà. Ïðîàíàë³çî-
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íî¿ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿. Êîíêðåòèçîâàíî ïåðåë³ê ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ â³ä÷óâàº á³çíåñ, âèÿâëåíî îñíîâí³ 
ï³äõîäè äî êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ³äåÿ ìîðàëüíî–åòè÷íîãî îáîâ’ÿçêó 
á³çíåñó òà îêðåìèõ ìåíåäæåð³â ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.
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Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ áèçíåñà è îáùåñòâà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà ðàçâèòèå áèçíåñà è îáùåñòâà. 
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êîòîðûå ÷óâñòâóåò áèçíåñ, âûÿâëåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, â 
îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò èäåÿ ìîðàëüíî–ýòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà è îòäåëüíûõ ìåíåäæåðîâ ïåðåä îáùåñòâîì.
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Corporate social responsibility as a factor 
of development business and society

In the article influence of corporate social responsibility is considered on development of business and society. The groups 
of corporate social responsibility are analysed – internal and external, which are taken into account at development of 
effective biznes–strategii. Konkretizirovan of contradicting of social’nykh I problems, kotorye chuvstvuet biznes, vyyavleno 
osnovnye podkhodi to koncepcii korporativnoy social’noy otvetstvennosti, in osnove kotorykh lezhit ideya moral’no–eticheskoy 
otvetstvennosti biznesa I otdel’nykh menedzherov before obschestvom.

Keywords: business, social responsibility, society, development, organizations, users.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåìà êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ (ÊÑÂ) ñüîãîäí³ îäíà ç íàéá³ëüø îáãîâîðþâàíèõ ó 
ä³ëîâîìó ñâ³ò³. Ïîâ’ÿçàíî öå ç òèì, ùî ïîì³òíî çðîñëà ðîëü á³ç-
íåñó ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèùèëèñÿ âèìîãè äî â³äêðèòîñ-
ò³ ó ä³ëîâ³é ñôåð³. Áàãàòî êîìïàí³é ÷³òêî óñâ³äîìèëè, ùî óñï³øíî 
âåñòè á³çíåñ, ôóíêö³îíóþ÷è â ³çîëüîâàíîìó ïðîñòîð³ íåìîæëèâî.

Ðîçóì³ííÿ ë³äåðàìè á³çíåñó ñâîãî êëþ÷îâîãî çíà÷åí-
íÿ òà ïðîâ³äíî¿ ðîë³ â òàê³é ðîáîò³ ïðèâåëî äî íàðîäæåí-
íÿ â ê³íö³ 20–ãî ñòîë³òòÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³», ÿêå ñòàëî íàéâàæëèâ³øîþ ÷àñòèíîþ 
ïîíÿòòÿ ïðî ñò³éêèé ðîçâèòîê íå ò³ëüêè á³çíåñó, à é ëþä-
ñòâà â ö³ëîìó.
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²ñòîòí³ çì³íè ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ äåðæàâîþ, ãðîìàä-
ñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè ïðîñòåæóþòü-
ñÿ â óñüîìó ñâ³ò³. Îñîáëèâî ïîì³òí³ çì³íè â³äáóëèñÿ ó ïðèâàòíî-
ìó ñåêòîð³, ÿêèé ïåðåõîäèòü äî á³ëüø ïîãëèáëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
ôîðì âçàºìîä³¿ ÿê ç äåðæàâîþ, òàê ³ ç ãðîìàäñüê³ñòþ [1].

Ïðîòå ëèøå êîæåí òðåò³é êåð³âíèê â Óêðà¿í³ çíàº ïðî êîí-
öåïö³þ ÊÑÂ, à óí³ô³êîâàíèõ ñòàíäàðò³â òà ïðàâèë äëÿ óêðà¿í-
ñüêîãî á³çíåñó äîñ³ íå ñòâîðåíî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòîê òà äîñë³äæåííÿ êîðïî-
ðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ â÷åí³, à ñàìå: ². Àê³ìîâà, Þ. Áëàãîâ, Ò. Áðåäãàðä, 
Ï. Äðóêåð, Ô. ªâäîê³ìîâ, À. Êåðîëë, Ô. Êîòëåð, Ñ. Ë³òîâ-
÷åíêî, Ì. Ìåñêîí, Äæ. Ìóí, Ã. Íàçàðîâ, Ë. Íåíñ³, Â. Íèæíèê, 
Î. Îñ³íê³íà, ². Ïåòðîâà, Þ. Ñàºíêî, Î. Ñòåïàíîâà, Î. Ô³ë³ï÷åí-
êî, Ï. ßíèöüêèé òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè àêòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà êîìïàí³é ó ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà ¿¿ âïëèâ íà âèãîäó á³çíåñó òà ëþäñòâà â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå ô³ëîñîô³ÿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿ òà äîñÿã-
íåííÿ á³çíåñîì êîìåðö³éíîãî óñï³õó øëÿõàìè, ÿê³ çàñíîâàí³ 
íà åòè÷íèõ íîðìàõ é ïîâàç³ äî ëþäåé, ñï³ëüíîò, íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Âîíà º â³ëüíèì âèáîðîì êîìïàí³¿ íà êî-
ðèñòü çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äâèùóâàòè äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà, ðåà-
ë³çóþ÷è â³äïîâ³äí³ ï³äõîäè äî âåäåííÿ á³çíåñó òà âèä³ëÿþ÷è 
êîðïîðàòèâí³ ðåñóðñè. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü (â øèðîêîìó ñåíñ³) – öå âïëèâ á³çíåñó íà ñóñï³ëüñòâî. 
Îäèí ³ç íàéáàãàòøèõ ëþäåé ñâ³òó ³ â òîé æå ÷àñ îäèí ³ç íàé-
á³ëüø àêòèâíèõ ä³ÿ÷³â ó ñôåð³ ÊÑÂ Á³ëë ¥åéòñ ââàæàº: ùî âå-
ëè÷åçíå áàãàòñòâî éäå ïîðÿä ç âåëèêîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ïîä³ëèòèñÿ ç ñóñï³ëüñòâîì é çàáåçïå÷èòè 
íàéêðàùèé ðîçïîä³ë öüîãî áàãàòñòâà òèì, õòî éîãî ïîòðåáóº.

Ñàì òåðì³í «êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» 
óïåðøå áóâ ñôîðìóëüîâàíèé ãåíåðàëüíèì ñåêðåòàðåì ÎÎÍ 
Êîô³ Àííàíîì ò³ëüêè ó 1999 ðîö³. ²ñíóþòü äåê³ëüêà âèçíà÷åíü 
öüîãî ïîíÿòòÿ. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîçãëÿäàþòü ÿê ïðîñóâàííÿ ïðàêòèê â³äïîâ³-
äàëüíîãî á³çíåñó, ÿê³ ïðèíîñÿòü êîðèñòü á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâó 
é ñïðèÿþòü ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó òà åêîëîã³÷íî ñò³éêî-
ìó ðîçâèòêó øëÿõîì ìàêñèì³çàö³¿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó á³çíåñó 
íà ñóñï³ëüñòâî òà ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî. ÊÑÂ îçíà÷àº äîñÿã-
íåííÿ êîìåðö³éíîãî óñï³õó øëÿõàìè, ùî ö³íóþòü ìîðàëüíî–
åòè÷í³ ïðèíöèïè ñï³âòîâàðèñòâà é íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ÷îòèðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî êîí-
öåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ [2]:

– åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº 
³íñòðóìåíòîì äëÿ ñòâîðåííÿ áàãàòñòâà, à âñÿ éîãî ñîö³àëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðåçóëü-
òàòó. Íàéâ³äîì³øèì ïðèá³÷íèêîì äàíîãî ï³äõîäó º àìåðèêàí-
ñüêèé åêîíîì³ñò Ì. Ôð³äìàí, ÿêèé ââàæàº, ùî «³ñíóº îäíà ³ 
ò³ëüêè îäíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ä³ëîâîãî ñâ³òó – âèêî-
ðèñòàòè ñâî¿ ðåñóðñè ³ çàéìàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòþ, ñïðÿìîâàíîþ 
íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â, ïðè óìîâ³ äîòðèìàííÿ ïðàâèë ãðè, 
òîáòî çàéìàòèñÿ â³äêðèòîþ ³ â³ëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ, áåç îá-
ìàíó ³ øàõðàéñòâà» [3];

– ïîë³òè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ï³äïðèºì-
ñòâà çäàòí³ ïåâíèì ÷èíîì âïëèâàòè íà ñóñï³ëüñòâî, ÷åðåç ùî 

âîíè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè öþ çäàòí³ñòü. Ïðè 
öüîìó ï³ä ñîö³àëüíîþ ñèëîþ ðîçóì³þòü çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà 
ðåçóëüòàòè âàæëèâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ âèð³øåííÿ 
ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì íåçàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â. Íàé-
á³ëüø â³äîìîþ º êîíöåïö³ÿ «êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà», 
ÿêà çàðîäèëàñÿ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. Çã³äíî ç äàíîþ êîíöåïö³ºþ 
ðîëü ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòà ó âóçüêîìó òà øè-
ðîêîìó çíà÷åíí³. Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ ðîëü ï³äïðèºìñòâà çâî-
äèòüñÿ äî ô³ëàíòðîï³¿, ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é òà ïåâíèõ çàãàëü-
íîâèçíàíèõ îáîâ’ÿçê³â ïåðåä ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ. Ó øèðîêîìó 
ðîçóì³íí³ – ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî â³äïîâ³äàòè çà ò³ ñôåðè, â 
ÿêèõ äåðæàâà íå çäàòíà çàõèñòèòè ñâî¿õ ãðîìàäÿí;

– ñîö³àëüíèé ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì ï³äïðèºìñòâî ìàº çîñå-
ðåäæóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà âèçíà÷åíí³ ñîö³àëüíèõ âèìîã 
ñóñï³ëüñòâà òà â³äïîâ³ä³ íà íèõ, ñïðèÿþ÷è òèì ñàìèì ïîñè-
ëåííþ ñâî¿õ ïîçèö³é.

Ó 1970–õ ðîêàõ êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äåùî çì³íþº ñâîþ ñïðÿìîâàí³ñòü â³ä ïîçèö³¿ 
«ùî º äîáðèì äëÿ ñóñï³ëüñòâà» äî âèçíà÷åííÿ «ùî ñóñï³ëü-
ñòâî âèìàãàº â³ä á³çíåñó». Ç îãëÿäó íà öå ä³ÿëüí³ñòü áóäü–
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ÊÑÂ ìàº âèçíà÷àòèñÿ î÷³êó-
âàííÿìè, ÿê³ ñóñï³ëüñòâî ïîêëàäàº íà íüîãî. Åòè÷íèé ï³äõ³ä, 
ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿêîãî º òå, ùî â îñíîâ³ ëåæèòü ³äåÿ 
ìîðàëüíî–åòè÷íîãî îáîâ’ÿçêó á³çíåñó òà îêðåìèõ ìåíåäæå-
ð³â ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.

Ïåðø³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ¿¿ ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â çàðîäè-
ëèñÿ ó 50–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Ñàìå ó 50–ò³ ðîêè âèéøëà ïåðøà ´ðóíòîâíà ïðàöÿ íà òåìó 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ó êíèç³ «Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
á³çíåñìåíà» Õîóàðä Ð. Áîóåí ðîçãëÿíóâ, ÿê êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæå áóòè ïîøèðåíà íà á³çíåñ, à óñâ³äîìëåííÿ 
ðîçøèðåíî¿ ñîö³àëüíî¿ ìåòè ïðè ïðèéíÿòò³ ä³ëîâèõ ð³øåíü ìîæå 
ïðèíåñòè ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ âèãîäè ñóñï³ëüñòâó.

Ïðîâ³äíà ðîëü ó ¿õíüîìó ðîçâèòêó íàëåæàëà àìåðèêàíñüêèì 
â÷åíèì, ó òîé ÷àñ ÿê â ªâðîï³ êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ îô³ö³éíî áóëà ñôîðìîâàíà ëèøå íàïðèê³íö³ XX 
ñò. òà çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó äîêóìåíò³ ªâðîïåéñüêî¿ êî-
ì³ñ³¿ «Çåëåíà êíèãà», ùî áóâ îïóáë³êîâàíèé ó 2001 ðîö³.

Äëÿ òîãî ùîá ðîçðîáèòè åôåêòèâíó á³çíåñ–ñòðàòåã³þ ç 
óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êåð³âíèöòâó êîì-
ïàí³¿ íåîáõ³äíî êîíêðåòèçóâàòè ïåðåë³ê ñîö³àëüíèõ òà åêî-
ëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ â³ä÷óâàº ¿õ á³çíåñ. Ñë³ä âèçíà÷èòè êîëî 
çàö³êàâëåíèõ îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ ïàðòíåð³â, ÿê³ ìîæóòü ï³äòðè-
ìàòè ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè êîìïàí³¿ íà áóäü–ÿêîìó åòàï³. Íà 
îñíîâ³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ìîæëèâî âèÿâèòè íå ëèøå ïåð-
ñïåêòèâíèõ ó÷àñíèê³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, à é íå-
â³äîì³ ðàí³øå äæåðåëà äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â.

Äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåí³ ïðîïîçèö³¿ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³à-
òèâ äîïîìîæóòü ðîçêðèòè íîâ³ ïåðñïåêòèâè ó ðîçâèòêó á³ç-
íåñó [4].

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà 
äâ³ âåëèê³ ãðóïè: âíóòð³øíþ êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü òà çîâí³øíþ.

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó íîñèòü áàãàòîð³âíåâèé 
õàðàêòåð [5]:

– áàçîâèé ð³âåíü ïðèïóñêàº âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü: ñâîº÷àñíà îïëàòà ïîäàòê³â, âèïëàòà çàðîá³òíî¿ 
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ïëàòè, ïî ìîæëèâîñò³ – íàäàííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (ðîç-
øèðåííÿ ðîáî÷îãî øòàòó).

– äðóãèé ð³âåíü ïðèïóñêàº çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â 
àäåêâàòíèìè óìîâàìè íå ò³ëüêè ðîáîòè, àëå é æèòòÿ: ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ïðîô³ëàêòè÷íå ë³êó-
âàííÿ, áóä³âíèöòâî æèòëà, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Òàêèé òèï â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîö³ëüíî íàçâàòè «êîðïîðà-
òèâíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ»;

– òðåò³é, âèùèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº áëà-
ãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ òîãî ùîá îá’ºäíàòè çóñèëëÿ ï³äïðèºìö³â ³ç ä³ÿëüí³ñòþ 
ïðîôñï³ëîê, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ ñêå-
ðóâàòè ¿õ íà ï³äòðèìêó òà çàñòîñóâàííÿ äåñÿòè óí³âåðñàëüíèõ 
ïðèíöèï³â ùîäî çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè, çàáåçïå÷åííÿ ñòàíäàð-
ò³â ðîáîòè, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà áîðîòüáè 
ç êîðóïö³ºþ, áóëî ï³äïèñàíî Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ÎÎÍ ó 1999 
ðîö³. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ âîëîíòåðñüêó ³í³ö³àòèâó é ïîêëèêàíèé 
îá’ºäíàòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ êîìïàí³¿ äëÿ îáì³íó äîñâ³äîì 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº íàö³îíàëü-
íà ìåðåæà êîìïàí³é òà îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàäåêëàðóâàëè ñå-
áå ó÷àñíèêàìè Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ, ïðèíöèïè ÿêî-
ãî òîðêàþòüñÿ äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè, òðóäîâèõ â³äíîñèí, 
ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, êîðïîðàòèâíî¿ åòèêè òîùî.

Íà ñüîãîäí³ äîãîâ³ð îá’ºäíóº äåê³ëüêà òèñÿ÷ êîìïàí³é ³ç 
á³ëüø í³æ 100 êðà¿í ñâ³òó, òèì ñàìèì óòâîðèâøè îäíó ç íàé-
á³ëüøèõ äîáðîâ³ëüíèõ ³í³ö³àòèâ ç ïèòàíü ÊÑÂ ó ñâ³ò³. Íåîáõ³ä-
íî çàóâàæèòè, ùî äîñèòü àêòèâíèìè ó ï³äïèñàíí³ öüîãî äî-
ãîâîðó ñòàëè é óêðà¿íñüê³ á³çíåñ–ñòðóêòóðè – 93 êîìïàí³¿ 
ïðèºäíàëèñÿ äî ³í³ö³àòèâè.

²íòåðåñ äî ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ÊÑÂ çà îñòàíí³ òðè ðîêè àê-
òèâíî çðîñòàº. Êîìïàí³¿ ðîçáóäîâóþòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ç åëåìåíòàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ó Äåðæàâíèé 
êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é âêëþ÷åíî íîâ³ ïîñàäè: ìåíåäæåð ³ç 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñîö³àëüíèé àóäèòîð òà åêñïåðò ³ç 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íà âèìîãó ÷àñó â Êè¿âñüêîìó íà-
ö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ó Íàö³îíàëü-
íîìó óí³âåðñèòåò³ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é òîùî çàïî÷àòêîâàíî òà 
âèêëàäàþòüñÿ íîâ³ êóðñè «Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíå-
ñó» òà «Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü».

Ïèòàííþ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðèä³-
ëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå óâàãè, ïîñò³éíî îáãîâîðþþòüñÿ ïðîáëå-
ìè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè á³çíåñó, éîãî ðîë³ ó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ìîæëèâîñò³ âçà-
ºìîä³¿ ç ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ. Ñüîãîäí³ ñïîæèâà÷³ é ïàðòíåðè 
ââàæàþòü ðèçèêîâàíèì ìàòè ñïðàâó ç îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ íå 
º ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè.

Íàïðèêëàä, îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ ÑÏ «Í²ÁÓ-
ËÎÍ» º âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³ÿ ã³áðèäíîãî íàñ³ííÿ êóêó-
ðóäçè òà ñîíÿøíèêó çàðóá³æíèõ ñåëåêö³é, «Í²ÁÓËÎÍ» ïðî-
â³äíèé óêðà¿íñüêèé ñåëåêòîð ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â é 
åêñïîðòåð. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü º âàæëèâîþ ñêëàäî-
âîþ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ «Í²ÁÓËÎÍ» [6], ÿêó ðåàë³çóº çà òà-
êèìè íàïðÿìàìè:

– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çäîáóòòÿ áàçîâî¿ îñâ³òè;
– ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ;
– ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî ñåëà;
– îõîðîíà òà çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
– âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íà 

âèðîáíèöòâ³;
– ð³âí³ ìîæëèâîñò³ òà íàéêðàù³ óìîâè ïðàö³.
Ñâîþ ðîáîòó êîìïàí³ÿ áóäóº ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíàíèõ 

ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ÑÂ òà íîðì ÷èííîãî óêðà¿íñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà.

«Êîíöåðí Õë³áïðîì» ó ñâî¿é ïîñë³äîâí³é òà ñèñòåìí³é ïîë³-
òèö³ ðîçâèòêó ïðàãíå äî ñòàëîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ïðèáóòêî-
âîñò³. Íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåêîíàí³, ùî çàïîðóêà óñï³øíî¿ êîì-
ïàí³¿ – öå íå ò³ëüêè ô³íàíñîâà ñêëàäîâà, à é âèñîê³ ñòàíäàðòè 
âåäåííÿ á³çíåñó íà óñ³õ éîãî ëàíêàõ. Äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî 
äîâãîòåðì³íîâîãî ðåçóëüòàòó º ìîæëèâèì ïðè óðàõóâàíí³ ³í-
òåðåñ³â ÿê áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷³â, òàê ³ ïðàö³âíèê³â, ïàðò-
íåð³â, ³íâåñòîð³â, àêö³îíåð³â, ì³ñöåâèõ ãðîìàä òà ³íøèõ çà³í-
òåðåñîâàíèõ ñòîð³í, ÿê³ ìàþòü âçàºìîä³þ ç êîìïàí³ºþ.

Ñàìå òîìó ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó º âàæëèâèì 
àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ «Êîíöåðíó Õë³áïðîì» [7].

Êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè ðîáîòè äëÿ êîìïàí³¿ â ñåêòîð³ ÊÑÂ º:
– â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè çà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿: 

â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ïðàö³âíèêàìè çà ñòâîðåííÿ îïòèìàëü-
íèõ óìîâ äëÿ ðîáîòè, ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ïàðòíåðàìè çà ÷åñíå òà äîáðî-
ñîâ³ñíå ïàðòíåðñòâî íà â³äêðèòèõ çàñàäàõ;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà âïëèâ íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå.

Õàðàêòåð ïðîäóêö³¿, ÿêó âèãîòîâëÿº êîìïàí³ÿ, âèçíà÷àº ¿¿ ïåð-
øî÷åðãîâå ñîö³àëüíå çàâäàííÿ – çàáåçïå÷óâàòè ëþäåé íàòó-
ðàëüíèì, ÿê³ñíèì òà äîñòóïíèì ïðîäóêòîì ùîäåííîãî âæèòêó 
– õë³áîì. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ä³ÿëüíîñò³ «Êîíöåðíó Õë³á-
ïðîì» ó öüîìó íàïðÿì³ º äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³, âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ ì³æíàðîäíèõ íîðì êîíòðîëþ íà 
óñ³õ åòàïàõ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, âðàõóâàííÿ ¿¿ áåçïå÷íîñò³.

Äëÿ ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ êîìïàí³ÿ ðîçðîáèëà 
âëàñíó ñèñòåìó çàõèñòó â³ä ï³äðîáîê òèõ âèðîá³â, ÿê³ ïðî-
äàþòüñÿ áåç ïàêóâàííÿ. Ðîçäð³áí³ ìàãàçèíè îòðèìàëè â³ä 
ï³äïðèºìñòâà ñåðòèô³êàòè àâòîðèçîâàíèõ òî÷îê ïðîäàæó ç 

Âèäè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

¹
ï/ï

Âíóòð³øíÿ êîðïîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

Çîâí³øíÿ êîðïîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

1 Áåçïåêà ïðàö³ 1 Ñïîíñîðñòâî òà ìåöåíàòñòâî
2 Ñòàá³ëüí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè 2 Çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà
3 Äîäàòêîâå ìåäè÷íå òà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ 3 Âçàºìîä³ÿ ç ì³ñöåâèì ñï³âòîâàðèñòâîì
4 Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó 4 Ãîòîâí³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ
5 Íàäàííÿ äîïîìîãè ïðàö³âíèêàì ó êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ 5 Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè òîâàð³â òà ïîñëóã
6 Ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó 6 Áëàãîä³éíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
7 Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ 7 Îïëàòà ïîäàòê³â
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ãîëîãðàô³÷íèì çàõèñòîì. Ö³ äîêóìåíòè ïîñâ³ä÷óþòü ïðèíà-
ëåæí³ñòü ïðîäóêö³¿ äî çàâîä³â êîìïàí³¿, ùî äîçâîëÿº ñïîæè-
âà÷àì óíèêíóòè âèðîá³â íåâ³äîìîãî ïîõîäæåííÿ, à â³äïîâ³äíî 
é áåç ãàðàíò³¿ ¿õ ÿêîñò³.

«Êîíöåðí Õë³áïðîì» áóäó÷è îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ âèðîáíè-
ê³â õë³áà ó ðåã³îíàõ ñâîº¿ ïðèñóòíîñò³ óñâ³äîìëþº â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü é ïåðåä ñîö³àëüíî–íåçàõèùåíèìè âåðñòâàìè íàñåëåí-
íÿ. Ñàìå òîìó âçÿâ íà ñåáå ôóíêö³þ âèãîòîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî 
õë³áà ó òèõ ê³ëüêîñòÿõ, ÿê³ äîçâîëÿòü óíèêàòè íàïðóãè ó ñîö³óì³.

«Êîíöåðí Õë³áïðîì» âîëîä³º ïîòóæíîþ ïðîìèñëîâîþ áàçîþ 
– â³ñ³ì âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, öå ïîêëàäàº íà êîìïàí³þ äî-
äàòêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âïëèâ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå. Âïðîäîâæ ï’ÿòè ðîê³â ï³äïðèºìñòâî ñï³âïðàöþº ç 
Îðãàí³çàö³ºþ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ç ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, ÞÍ²-
ÄÎ, òà Ï³âí³÷íîþ åêîëîã³÷íîþ ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ ÍÅ-
ÔÊÎ (NEFCO) ó íàïðÿì³ ðîçðîáêè ïîë³òèêè åíåðãîçáåð³ãàííÿ.

Ó 2014 ðîö³ íà âèðîáíè÷îìó ï³äðîçä³ë³ «ÖÊÂ» çàïðîâàäæå-
íî ïðàêòèêó âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ ïàêóâàëüíî¿ òàðè, ÿêà 
äîçâîëèòü íà 30% çíèçèòè âèêîðèñòàííÿ êàðòîíó. Çàâäÿêè 
òàê³é ³í³ö³àòèâ³ êîìïàí³ÿ çìîæå çåêîíîìèòè äî 30 òîíí ïàïå-
ðó, à îòæå âðÿòóâàòè â³ä âèðóáêè ïîíàä 300 äîðîñëèõ äåðåâ.

Ó êîìïàí³¿ Nestle êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ðîçóì³ºòüñÿ ÿê «Ñòâîðåííÿ çàãàëüíèõ ö³ííîñòåé». Ó 
êîìïàí³¿ ãîëîâíèé ïð³îðèòåò – ïðèíîñèòè êîðèñòü ëþäÿì ó 
òèõ êðà¿íàõ, äå âîíà ïðàöþº. Çàâäÿêè ö³é ñòðàòåã³¿ çà ìèíóë³ 
143 ðîêè Nestle ïåðåòâîðèëàñÿ ç ìàëåíüêîãî ñ³ìåéíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ó íàéá³ëüøó ñâ³òîâó êîìïàí³þ, ùî âåäå á³çíåñ â 
îáëàñò³ õàð÷óâàííÿ, çäîðîâ’ÿ òà çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Ó 
íàéïåðøîìó âèäàíí³ Êîðïîðàòèâíèõ ïðèíöèï³â âåäåííÿ á³ç-
íåñó Nestle ãîâîðèòüñÿ: «Íàø³ ³íâåñòèö³¿ ïîâèíí³ ñëóæèòè íà 
áëàãî êîìïàí³¿ ³ íà áëàãî êðà¿í, ó ÿêèõ ìè ïðàöþºìî. Ñòâî-
ðåííÿ çàãàëüíèõ ö³ííîñòåé ìàº íà óâàç³ ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé 
äëÿ ôåðìåð³â, ùî º íàøèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, íàøèõ ñï³â-
ðîá³òíèê³â òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó» [8].

²íøèé ïðèêëàä – ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, ÿê³ âæèâàþòü äóæå 
æîðñòêèõ çàõîä³â ³ç ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿. Ó Ñëîâåí³¿ ³ñíóº êîì³-
ñ³ÿ ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ íàìàãàþòüñÿ 
çîáîâ’ÿçàòè êîìïàí³¿ äîòðèìóâàòèñÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàð-
òó ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ISO 26000.

Ó 2013 ðîö³ Êèòàé ïðèéíÿâ ïåðøèé ñòàíäàðò ³ç ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ DZCSR3000 íà îñíîâ³ ISO 26000, ó÷àñòü 
ó ðîçðîáö³ ÿêîãî áðàëà é äåðæàâíà åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ. 
Ó Øâåö³¿ òà Ô³íëÿíä³¿ óðÿäè ïðèéíÿëè ïîñòàíîâó ç êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèõ êîìïàí³é, ùî ïðîñóâàº ÊÑÂ. 
Øâåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ òà Ôðàíö³ÿ ðîçðîáèëè ïîë³òèêè ùîäî âè-
íàãîðîä êåð³âíèöòâà ó äåðæàâíèõ êîìïàí³ÿõ. Ó 2012 ðîö³ 
Ôðàíö³ÿ ïðèéíÿëà ïîñòàíîâó, çà ÿêîþ ð³÷íà âèíàãîðîäà êå-
ð³âíèê³â âèùî¿ ëàíêè ó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ îáìåæåíà 
äâàäöÿòüìà ñåðåäí³ìè çàðîá³òíèìè ïëàòàìè [9].

Â³ä $3,5 òèñ. äî $50 òèñ. ìîæå åêîíîìèòè êîìïàí³ÿ çàâäÿ-
êè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â. Ó òàêîìó ä³à-
ïàçîí³ îáõîäÿòüñÿ á³çíåñó çâ³ëüíåííÿ, à ïîò³ì ðåêðóòèíã òà 
íàâ÷àííÿ íîâîãî ÷ëåíà êîìàíäè.

Êð³ì òîãî, ÊÑÂ – ñêëàäîâà ìîæå ïðèíåñòè ïåðåìîãó ó íàé-
ì³ êðàùèõ ç êðàùèõ. Çíîâó æ ì³æíàðîäí³ äîñë³äæåííÿ ñòâåð-

äæóþòü, ùî 65% ðåñïîíäåíò³â õî÷óòü ïðàöþâàòè ó ñîö³àëü-
íî â³äïîâ³äàëüíî¿ êîìïàí³¿. Áëèçüêî ïîëîâèíè óñ³õ êàíäèäàò³â 
çàäàþòü ïèòàííÿ ïðî ö³ííîñò³ êîìïàí³¿, ïåðø í³æ ïðèñòóïè-
òè äî ðîáîòè, ñòâåðäæóþòü 64% ô³íàíñîâèõ ³ HR–ìåíåäæåð³â 
â óñüîìó ñâ³ò³. Ùå îäíà ðåàëüíà âèãîäà äëÿ á³çíåñó – ëîÿëü-
í³ ñï³âðîá³òíèêè ïðàöþþòü á³ëüø ïðîäóêòèâíî. ßê ïîðàõîâàíî ó 
ì³æíàðîäíèõ äîñë³äæåííÿõ, ïðîäóêòèâí³ñòü ëîÿëüíèõ çá³ëüøó-
ºòüñÿ íà 4%. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ â³äîìà ³ òàêà öèôðà: 68% 
ñïîæèâà÷³â ìîæóòü â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîêóïêè ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿, 
ÿêùî ¿¿ ñï³âðîá³òíèêè áàéäóæå ñòàâëÿòüñÿ äî ïîêóïö³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ íàäàº êîìïàí³ÿì êîíêðåòí³ ïåðåâàãè, çîêðåìà: 
ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ çàâäÿêè çàïîá³ãàííþ ðèçèêàì; ïî-
êðàùåííÿ ðåïóòàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó; çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
ïðîäàæó òà ÷àñòêè ðèíêó; ìîòèâóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â; îïòè-
ì³çàö³ÿ îïåðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà çìåíøåííÿ âèòðàò; ëîÿëü-
í³ñòü ³íâåñòîð³â; ïðèíîñèòü êîðèñòü á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâó 
òà ñïðèÿº ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó òà åêîëîã³÷íî ñò³éêîìó 
ðîçâèòêó; ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³; ïî-
ë³ïøåííÿ ³ì³äæó; íàëàãîäæåííÿ ñòîñóíê³â ³ç äåðæàâíèì ñåê-
òîðîì òà ñóñï³ëüñòâîì.

Ðàí³øå îñíîâíîþ ìîòèâàö³ºþ äî ñîö³àëüíîãî á³çíåñó ââà-
æàëèñÿ äîáðà âîëÿ òà îñîáèñòèé àëüòðó¿çì. Ñüîãîäí³ æ ï³ä-
ïðèºìö³ âèçíàþòü, ùî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðèíîñèòü 
êîðèñòü ¿õ á³çíåñó, òèì, ùî ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ³ì³äæó êîìïà-
í³¿ â î÷àõ ãðîìàäñüêîñò³, çì³öíþº â³äíîñèíè ç âëàäîþ, ïîêðà-
ùóº âçàºìîä³þ ç ö³ëüîâèìè ðèíêàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàäëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàº áóòè ðîçðîáëå-
íà ÷³òêà ñòðàòåã³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî 
ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äåðæàâè, çäàò-
íîãî çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà çàáåçïå-
÷èòè ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà íà îñíîâ³ çàêð³ïëåííÿ éîãî 
áàãàòîóêëàäíîñò³, ùî íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó âèìàãàº ïð³-
îðèòåòó ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ãîñïîäàðñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç 
äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî çàäëÿ ïîäàëüøîãî ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà äåðæàâîþ áóëà ðîç-
ðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ç ÷³ò-
êî âèçíà÷åíèìè ïðèíöèïàìè òà ö³ëÿìè, ÿêà ìàº áóòè ðåàë³-
çîâàíà äî 2020 ðîêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè äëÿ ïîäîëàííÿ 
îñíîâíèõ ïðîáëåì òà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ çà 
ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî º äîñèòü âàæëèâîþ ñôåðîþ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, îñê³ëüêè âîíî çàáåçïå÷óº íàñåëåííÿ íåîáõ³äíèìè 
ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ òà îñíîâíîþ ñèðîâèíîþ äëÿ ¿õíüîãî âè-
ðîáíèöòâà. Ñàìå òîìó ðîçðîáêà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðó º íåîáõ³äíèì çàõîäîì äëÿ ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó íàñå-
ëåííÿ êðà¿íè òà ïîäàëüøîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Íà ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó êðà¿íè âïëèâàþòü ïåâí³ 
ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, òàê³ ÿê:

1. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ñòàíó êë³-
ìàòè÷íèõ òà ïîãîäíèõ óìîâ.

2. Îñíîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà â äàí³é ãàëóç³ º çåì-
ëÿ. À îòæå, åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ çåìë³. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òà-
êèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê ðîäþ÷³ñòü, ðåëüºô òà ðîçòàøóâàííÿ.

3. Çåìëÿ ìàº âëàñòèâ³ñòü âèñíàæóâàòèñü ó ïðîöåñ³ êîðèñ-
òóâàííÿ íåþ, àëå ³íêîëè ìîæå íå çìåíøóâàòè, à íàâïàêè – 
çá³ëüøóâàòè ñâîþ ðîäþ÷³ñòü.

4. Òàêîæ îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
º çàëåæí³ñòü â³ä ð³çíîìàí³òíèõ á³îëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Öå íà-
êëàäàº íà âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ìåæ³ ïåâíîãî ïåð³îäó.

5. ²íøîþ îñîáëèâ³ñòþ º ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà. Òàêà îñî-
áëèâ³ñòü çàçâè÷àé ïðèçâîäèòü äî êîëèâàííÿ òà ïåðåïàäó ö³í 
íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

6. Íå ìåíø âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî äàíà ïðîäóêö³ÿ 
çàçâè÷àé ìàº ìàë³ ñòðîêè çáåð³ãàííÿ ³ ç ÷àñîì âòðà÷àº ñâîþ 
ÿê³ñòü. Äàíèé ÷èííèê ìàº äîñèòü âèñîêèé âïëèâ íà ö³íîóòâî-
ðåííÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

7. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî ïîâ’ÿçàíå ç íàâêî-
ëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Òîáòî çà ïåâíèõ óìîâ îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà òàêà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå çàâäàâàòè çíà÷íó øêîäó íà-
âêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó.

Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè ç éîãî áàçîâîþ ñêëàäîâîþ, ñ³ëü-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³, ôîðìóº çàñàäè çáåðåæåííÿ ñóâåðåííîñò³ äåðæà-
âè – ïðîäîâîëü÷ó òà ó âèçíà÷åíèõ ìåæàõ åêîíîì³÷íó, åêîëî-
ã³÷íó òà åíåðãåòè÷íó áåçïåêó, çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê òåõíîëî-
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Basic strategies of development of the agricultural sector in Ukraine
The agricultural sector has a very important place in the economy. It is an important strategic sector of the national economy, 

ensuring food security and food independence of our country, giving large part of the working places. Effective functioning of the 
entire economy and people’s welfare depends on the level of development of the agricultural sector in the country.
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ã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ôîðìóº 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ îñíîâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 
Îêð³ì ñòàá³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè ÿê³ñíèì, 
áåçïå÷íèì, äîñòóïíèì ïðîäîâîëüñòâîì, àãðàðíèé ñåêòîð 
Óêðà¿íè áåçïåðå÷íî ñïðîìîæíèé íà âàãîìèé âíåñîê ó âè-
ð³øåííÿ ñâ³òîâî¿ ïðîáëåìè ãîëîäó. Ïîäàëüøå âõîäæåííÿ äî 
ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëî-
áàë³çàö³¿, ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ âèìàãàþòü àäàïòàö³¿ äî íîâèõ 
òà ïîñò³éíî çì³ííèõ óìîâ, à â³äïîâ³äíî – ïîäàëüøîãî óäî-
ñêîíàëåííÿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Óêðà¿íñüêèé àãðàðíèé ñåêòîð 
ç ïîòåíö³àëîì âèðîáíèöòâà, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº ïîòðåáè 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, º ëàíêîþ, ùî, ç îäíîãî áîêó, ìîæå ñòà-
òè ëîêîìîòèâîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ åôåê-
òèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, à ç ³íøîãî – 
çðîñòàííÿ äîõîä³â, çàä³ÿíîãî â àãðàðí³é åêîíîì³ö³ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ, ùî ñòàíîâèòü ïîíàä òðåòèíó âñüîãî íàñåëåííÿ 
êðà¿íè, äàòè ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò ó ðîçâèòêó ³íøèõ ãà-
ëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [2].

Ó 2013 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðî-
äîâîëüñòâà Óêðà¿íè áóëà ðîçðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó íà îñíîâ³ ºäíîñò³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
òà åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà äëÿ ñòàá³ëüíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè ÿê³ñíèì, áåçïå÷íèì, äîñòóïíèì 
ïðîäîâîëüñòâîì òà ïðîìèñëîâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 
ñèðîâèíîþ ³ ìàº áóòè ðåàë³çîâàíà äî 2020 ðîêó.

Äàíà ñòðàòåã³ÿ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ òàê³ ö³ë³:
– ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè;
– çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîçîâàíîñò³ ðîçâèòêó òà äîâãîñòðî-

êîâî¿ ñò³éêîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó íà îñíîâ³ éîãî áàãàòîó-
êëàäíîñò³;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü òà ôîðìóâàí-
íÿ ñåðåäíüîãî êëàñó íà ñåë³ ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ¿õ äîõîä³â; ï³äâèùåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé àãðàðíîãî ñåêòîðó òà 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, åôåê-
òèâíîñò³ ãàëóçåé, ñòàá³ëüí³ñòü ðèíê³â;

– ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó çàáåçïå÷åíí³ ñâ³òîâîãî ðèí-
êó ïðîäóêö³ºþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîäîâîëüñòâà;

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çå-
ìåëü òà çìåíøåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó íà äîâê³ëëÿ.

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó º çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè, âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó çåìåëü-
íèõ â³äíîñèíàõ, ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ òà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ïðîäîâîëüñòâà.

Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â ðîçðîáëåíí³, 
óõâàëåíí³ òà çàïðîâàäæåíí³ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ÿêà çà 
ñòðóêòóðîþ â³äïîâ³äàòèìå ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, âèçíà÷àòèìå 
øëÿõè òà ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ¿¿ çàâäàíü ïî êîæíîìó ³ç ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â, ì³ñòèòèìå ïåðåë³ê çàõîä³â, îáñÿã³â ³ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ, î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â (³íäèêàòîð³â), ñòðîê³â 
òà â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â ç³ ñòîðîíè Óðÿäó òà ïàðòíåð³â 
ç³ ñòîðîíè ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Ìîí³òîðèíã, êîíòðîëü òà îö³íêó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ çä³é-
ñíþº Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà 
Óêðà¿íè. Äî ìîí³òîðèíãó ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ îá’ºêòèâíîñò³ 
òà íåóïåðåäæåíîñò³ çàëó÷àòèìóòüñÿ íàóêîâ³ óñòàíîâè, íå-
óðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà íåçàëåæí³ ³íñòèòóòè. Îö³íêà åôåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ´ðóíòóâàòèìåòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ 
âèêîíàííÿ âèùåçàçíà÷åíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè [2].

Ùîäî åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó Óêðà¿íè çà 2015 ð³ê, òî çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíè-
ìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè 
ñóêóïíèé ³íäåêñ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñ³÷åíü–ãðóäåíü 2015 ðîêó ïîð³âíÿíî ç 
àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó ñòàíîâèâ 150,9%. Ó 
òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà – 146,7%, à ïðîäóêö³¿ 
òâàðèííèöòâà – 159,8%.

Äèíàì³êà ³íäåêñ³â îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà ó ñ³÷í³–ãðóäí³ 2015 ðîêó ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì 
ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó ñòàíîâèëà 92,5%. Ñåðåä ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – 94,8%, à ó ãîñïîäàðñòâàõ íà-
ñåëåííÿ – 95,7%.

Äæåðåëî: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [3]. 
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Ñóêóïíèé ³íäåêñ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñ³÷åíü–ãðóäåíü 2015 ðîêó ïîð³âíÿíî 
ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó ñòàíîâèâ 150,9%. 
Ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà – 146,7%, à ïðîäóêö³¿ 
òâàðèííèöòâà – 159,8%.

Ùîäî ïîêàçíèêà çàð îá³òíî¿ ïëàòè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – òî ó ãðóäí³ 2015 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ çá³ëüøåííÿ íà 26,5% ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 
ìèíóëîãî ðîêó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïîêàçíèê âàëîâîãî çáîðó, ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî ïðîñòåæóºòüñÿ çìåíøåííÿ âàëîâîãî çáîðó 
ìàéæå âñ³õ êóëüòóð ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì. Òàê, 
íàïðèêëàä, ïîêàçíèê âàëîâîãî çáîðó çåðíîâèõ òà çåðíîáî-
áîâèõ çìåíøèâñÿ íà 6% ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2014 ðî-
êîì, âàëîâèé çá³ð öóêðîâèõ áóðÿê³â – íà 34%, êàðòîïë³ – íà 
12%. Çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèê³â âàëîâîãî çáîðó ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ëèøå ó ñîíÿøíèêà – çá³ëüøåííÿ íà 10% ³ ñî¿ – íà 1,3%.

Íà æàëü, ïîêàçíèêè óðîæàéíîñò³ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä 
òàêîæ äåìîíñòðóþòü íåãàòèâíó òåíäåíö³þ. Çá³ëüøèëàñÿ ëè-
øå óðîæàéí³ñòü ð³ïàêó – 4%, ñîíÿøíèê³â – íà 16% òà ïëîä³â 
òà ÿã³ä – íà 9%.

Àíàë³çóþ÷è óðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ êóëüòóð çà ïåð³îä ç 2013 
ïî 2015 ð³ê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óðîæàéí³ñòü ïøåíè-
ö³, ÿ÷ìåíþ òà êóêóðóäçè ñòàá³ëüíî çá³ëüøóâàëàñü çà ïåð³îä 
2013–2014 ðîê³â: ïøåíèöÿ – íà 11%, ÿ÷ì³íü – íà 28,6%, à 
êóêóðóäçà – íà 2%. Ïðîòå âæå â ïåð³îä 2014–2015 ðîê³â ïðî-
ñòåæóºòüñÿ ñïàä óðîæàéíîñò³ âñ³õ çåðíîâèõ êóëüòóð íà 3–5%.

Ñòàí ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó çà ðàõóíîê äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó íà ê³íåöü 2015 – ïî÷àòîê 2016 ðîêó ñòàíîâèâ:

1. Êðåäèòè ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì ó ðîçì³ð³ 25,6 
ìëí. ãðí.

2. Íà ðîçâèòîê Àãðàðíîãî ôîíäó ñïðÿìîâàíî 71,7 ìëí. ãðí.
3. Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà çàõîä³â ÀÏÊ øëÿõîì çäåøåâëåííÿ 

êðåäèò³â: çàëó÷åíî ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â íà ñóìó 7,8 ìëðä. ãðí. äëÿ 
630 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä íèõ 67% – íà 
ðîçâèòîê ðîñëèííèöòâà ³ 33% – íà ðîçâèòîê òâàðèííèöòâà.

4. Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ çà ðàõóíîê ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâèëà 114,7 ìëí. ãðí. (81,7% â³ä ïå-
ðåäáà÷åíîãî).

5. Çàëó÷åííÿ êðåäèò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè – 115,5 ìëðä. ãðí. (çà äàíèìè ÍÁÓ íà 01.12.2015) [3].

Àíàë³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ òîðã³âë³ ïðîäóêö³ºþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàâåäåíèé â òàáëèö³.

Îñíîâí³ êðà¿íè, â ÿê³ åêñïîðòóþòü â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà:

1. Êèòàé – 8,4%.

2. ²íä³ÿ – 7,4%.
3. ªãèïåò – 6,9%.
4. ²ñïàí³ÿ – 5,8%.
5. Òóðå÷÷èíà – 5,2%.
6. ²òàë³ÿ – 4,0%.
7. Í³äåðëàíäè – 3,9%.
8. Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ – 3,2%.
9. Ïîëüùà – 3,2%.
10. ²ðàí – 3,0%.
Êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 

Óêðà¿íè:
– íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ 

(óêëàä³â) ïðè ïîñëàáëåíí³ ïîçèö³é ñåðåäíüîðîçì³ðíîãî âè-
ðîáíèêà âíàñë³äîê ñòâîðåííÿ äëÿ ð³çíèõ çà ðîçì³ðàìè òà ñî-
ö³àëüíèì íàâàíòàæåííÿì åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ôîðìàëüíî 
îäíàêîâèõ, àëå íå ð³âíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ;

– íåäîñòàòí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ çàñàä òà â³äñóò-
í³ñòü ìîòèâàö³¿ äî êîîïåðàö³¿ òà óêðóïíåííÿ äð³áíèõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â â ðàìêàõ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, 
íèçüêà òîâàðí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, îñëàáëåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä;

– íåñòàá³ëüí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà íà çîâí³øíüîìó ðèí-
êàõ ÷åðåç íåçàâåðøåííÿ ïðîöåñ³â àäàïòàö³¿ äî ºâðîïåéñüêèõ 
âèìîã ùîäî ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñè-
ðîâèíè òà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â;

– íèçüê³ òåìïè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîá-
íèöòâà;

– ðèçèêè çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ÷åðåç çðîñòàííÿ 
çíîøåíîñò³ òåõí³êè, ïåðåâàæàííÿ âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ 
òåõíîëîã³é, ïðè çðîñòàííÿ âàðòîñò³ íåâ³äíîâëþâàëüíèõ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³;

– çíà÷í³ âòðàòè ïðîäóêö³¿ ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ³íôðà-
ñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, ëîã³ñòèêè çáåð³ãàííÿ; â³äñóòí³ñòü 
ìîòèâàö³¿ âèðîáíèê³â äî äîòðèìàííÿ àãðîåêîëîã³÷íèõ âèìîã 
âèðîáíèöòâà;

– îáìåæåíà ºìí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà, îáóìîâëåíà íèçüêîþ 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ;

– íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà, 
ñêëàäí³ñòü ó âèðîáëåíí³ êîíñîë³äîâàíî¿ ïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó çàõèñò³ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â; íåïî³í-
ôîðìîâàí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîá-
íèê³â ïðî êîí’þíêòóðó ðèíê³â òà óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó â ãàëóç³;

– íåçàâåðøåí³ñòü çåìåëüíî¿ ðåôîðìè [2].

Äæåðåëî: Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæáà Óêðà¿íè, Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [4].

Âñüîãî Ïèòîìà âàãà, %
Åêñïîðò 13 226,9 100
Ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà 13 813,3 93,4
Ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà 968,1 6,6
²ìïîðò 3376,3 100
Ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà 3029,7 80,6
Ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà 730,8 19,4
Ñàëüäî +11 020,9
Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îá³ã 18 541,8

Ïîêàçíèêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ òîðã³âë³ ïðîäóêö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
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Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ ñòàíó àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè äîçâîëè-

ëî âèÿâèòè ïðîáëåìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ïðîà-
íàë³çîâàí³ ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ â 2013 ðîö³ ñòðàòåã³¿ 
àãðàðíîãî ðîçâèòêó ³ âèÿâëåíî íåãàòèâíó äèíàì³êó îáñÿ-
ã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ óðîæàé-
íîñò³ áàãàòüîõ êóëüòóð çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä (2014–
2015 ðîêè).

Ñïèñîê âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè
1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè 

íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó».

2. Îô³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëü-

ñòâà Óêðà¿íè. Ðåæèì äîñòóïó: http://minagro.gov.ua/

3. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Ðåæèì 

äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/

4. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Ðåæèì 

äîñòóïó: http://sfs.gov.ua/
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Ñòàí òà òåíäåíö³¿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³ëü-
íîòè º äîñèòü âàãîìèì ïð³îðèòåòîì ðîçáóäîâè êðà¿íè. Òîìó â³äíîñèíè ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì íàáóâàþòü äëÿ Óêðà¿íè 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ âëàñíèõ ïåðñïåêòèâ ³ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ì³æíàðîäíèõ òîðã³âåëüíèõ êîìóí³-
êàö³é òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì òà àãðàðíîãî ñåêòîðó çîêðåìà.
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Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè óêðàèíñêîãî ýêñïîðòà 
àãðàðíîãî ñåêòîðà íà åâðîïåéñêîì ðûíêå

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ãëîáàëèçàöèîííûõ è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âõîæäåíèå Óêðàèíû â ìèðîâîå 
ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âåñîìûì ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïîýòîìó îòíîøåíèÿ ñ Åâ-
ðîïåéñêèì ñîþçîì ïðèîáðåòàþò äëÿ Óêðàèíû îñîáîå çíà÷åíèå ïðè îïðåäåëåíèè ñîáñòâåííûõ ïåðñïåêòèâ è íàïðàâ-
ëåíèé ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ êîììóíèêàöèé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîé 
ýêîíîìèêè â öåëîì è àãðàðíîãî ñåêòîðà â ÷àñòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: åâðîïåéñêèé ðûíîê, àãðàðíûé ñåêòîð, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, ýêñïîðò, èìïîðò, áåñïîøëèííàÿ êâîòà, 
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In modern conditions of globalization and integration processes Ukraine’s entry into the global economic community is 
important enough priority of the developing of country. Therefore, the relations with the European Union acquire a special 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî çîâí³ø-
í³õ ðèíê³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà íàëàãîäæåííÿ ñò³éêèõ 
âçàºìîâèã³äíèõ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí êîìïåíñóþòü äëÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íåãàòèâí³ íàñë³äêè ð³çêî-
ãî ñïàäó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âñåðåäèí³ êðà¿íè. Â ìàé-
áóòíüîìó ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà çà-
õ³äíîºâðîïåéñüêèé ðèíîê ìîæå ñòàòè îäíèì ³ç ãîëîâíèõ 
ôàêòîð³â ïðèñêîðåíîãî ðîñòó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó Óêðà¿íè. Òîìó çàïîðóêîþ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ âè-
ùå ðåçóëüòàò³â º êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñòàíó òà òåíäåíö³é, ùî 
ñêëàëèñÿ ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè 

ç àëüÿíñîì, çîêðåìà â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ñòð³ìêèé ðîçâè-
òîê ÿêîãî º íàäçâè÷àéíî âèã³äíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â äî ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè çíàéøëè 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ òà â³-
ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Á. Êîëºð–Êîõ, Ã. Âîëåñ, Î.Ì. Êèðè÷åí-
êî, Þ.Â. Ìàêîãîí, Ã.Í. Êëèìêî, Î.Î. Ïîíîìàðåíêî, Þ.Â. Ìèñ-
ëþê, Â.Ñ. Áóäê³í, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Î. Ô³ë³ï÷óê òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç ªâðîïåéñüêèì Ñî-
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þçîì, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ êîìóí³êàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çóºìî åêñïîðò-
íó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ºâðîïåé-
ñüêîìó ðèíêó çà 2014–2015 ðîêè òà âèçíà÷èìî îñíîâí³ 
ïðîáëåìè ¿õ àäàïòàö³¿ äî ïðîöåñó ºâðî³íòåãðàö³¿.

Óêðà¿íà çàéìàº ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà åêñïîðòîì ñîíÿø-
íèêîâî¿ îë³¿, òðåòº – çà åêñïîðòîì çåðíîâèõ, ï’ÿòå òà âîñüìå 
– ç åêñïîðòîì ÿºöü òà êóðÿòèíè. ªâðîïåéñüêèé ðèíîê – íàé-
á³ëüøèé ó ñâ³ò³, àëå ïîïèò íà ïðîäóêö³þ óêðà¿íñüêèõ àãðàð³-
¿â íåäîñòàòíüî âèñîêèé. ×àñòêà Óêðà¿íè íà íüîìó ñòàíîâèòü 
ëèøå 4% (ïåðåäîâ³ åêñïîðòåðè – Áðàçèë³¿ òà ÑØÀ çàáåçïå-
÷óþòü 10–15% ðèíêó).

226 óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â åêñïîðòóþòü ïðîäóêö³þ íà ºâ-
ðîïåéñüêèé ðèíîê: 61 ç íèõ – ïðîìèñëîâèé ïóõ, 41 – òåõí³÷-
íèé êàçå¿í, 34 – øêóðè òâàðèí, 29 – êîðì äëÿ äåêîðàòèâíèõ 
òâàðèí, 22 – ìåä òà ïðîäóêö³þ áäæ³ëüíèöòâà, 15 – ðèáó òà 
ðèáí³ ïðîäóêòè, 4 – êóðÿòèíó, 2 – ÿéöÿ òà ÿº÷í³ ïðîäóêòè, 18 
– ³íøó àãðàðíó ïðîäóêö³þ [2].

Òàê, â³ò÷èçíÿíà êîìïàí³ÿ «Çîðÿ», ÿêà ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà 
âèðîùåíí³ îë³éíîãî ëüîíó, çàéíÿëà ñâîþ í³øó íà ºâðîïåé-
ñüêîìó ðèíêó òà ó 2014 ðîö³ ïðîäàëà àâñòð³éñüê³é êîìïàí³¿ 
20% óñüîãî óðîæàþ. Óêðà¿íñüêà êîìïàí³ÿ «ßáëóíåâèé äàð», 
ùî âõîäèòü äî ñêëàäó ãðóïè T.B. Fruit ³ âèðîáëÿº ñîêîâ³ êîí-
öåíòðàòè òà ñîêè ïðÿìîãî â³äæèìó, â³äïðàâëÿº íà åêñïîðò äî 
Ïîëüù³ 75–80% ïðîäóêö³¿.

Íàâåäåí³ âèùå ïðèêëàäè äåìîíñòðóþòü, ùî äåÿê³ âèäè 
óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çíàéøëè 
ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â â ªâðîï³.

Â³äîìîñò³ ïðî òåíäåíö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí 
Óêðà¿íè ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì íàâåäåíî â òàáëèö³.

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü, ùî íàéá³ëüøó ÷àñòêó â çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî ªÑ (ñ³÷åíü – ÷åðâåíü 
2015 ðîêó) ñòàíîâëÿòü çåðíîâ³ êóëüòóðè – 12%, õî÷à öå ëè-
øå 55,8% ïîð³âíÿíî ç ÷àñòêîþ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó. ×àñòêà æèð³â òà îë³é ñòàíîâèòü 4%, íàñ³ííÿ 
òà ïëîä³â îë³éíèõ – 2%, ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè îâî÷³â – 1%. 
Çà âñ³ìà âêàçàíèìè ïîçèö³ÿìè òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêî-
ðî÷åííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó â ñåðåäíüîìó íà 43%. Äî òîãî æ 
Óêðà¿íà åêñïîðòóº íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ïëîäè òà ãîð³õè 
(0,7% â³ä îáñÿãó çàãàëüíîãî åêñïîðòó), ì’ÿñî òà ñóáïðîäóê-
òè (0,5%), ìîëîêî, ÿéöÿ, ìåä (0,4%), öóêîð òà öóêðîâ³ êîíäè-
òåðñüê³ âèðîáè (0,3%), ãîòîâ³ çåðíîâ³ ïðîäóêòè (0,3%), àë-
êîãîëüí³ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ (0,2%), à òàêîæ ðèáó, îâî÷³, 
ìóêó òà êðóïè, êàêàî, òþòþí (0,1%), æèâ³ äåðåâà, ãîòîâ³ ì’ÿñí³ 
ïðîäóêòè. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî 
ç 2014 ðîêîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ëèøå çà òàêèìè êàòåãîð³ÿìè 
ïðîäóêò³â, ÿê ì’ÿñî òà ñóáïðîäóêòè (308,3% äî 2014 ðîêó), 
ðèáà (130,4%), ïëîäè òà ãîð³õè (108,4%), áîðîøíî òà êðó-
ïè (180%), öóêîð òà öóêðîâ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè (180,6%), 
ãîòîâ³ çåðíîâ³ ïðîäóêòè, àëêîãîëüí³ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ 
(133%), òþòþí (2838,3%).

Àíàë³çóþ÷è îáñÿãè òà ñòðóêòóðó åêñïîðòó Óêðà¿íè äî ªÑ, 
äîö³ëüíî çàçíà÷èòè ñòóï³íü çàïîâíåííÿ óêðà¿íñüêèìè àãðî-
âèðîáíèêàìè áåçìèòíèõ êâîò (ðèñ. 1).

Òàê, íà 100% âèêîðèñòàí³ åêñïîðòí³ êâîòè íà ïøåíèöþ, 
êóêóðóäçó, âèíîãðàäíèé òà ÿáëóíåâèé ñ³ê, êðóïè òà ìóêó, ìåä. 
Íà 90% çàïîâíåí³ êâîòè íà öóêîð òà òîìàòíó ïàñòó, íà 74% 
– íà îâåñ. Íåçíà÷íî á³ëüøå, í³æ íà ïîëîâèíó, âèêîðèñòà-
í³ êâîòè íà ÿ÷ì³íü (67%) òà êóðÿòèíó (55%). Íàðàç³ óêðà¿í-
ñüêà âëàäà âåäå ïåðåãîâîðè ç ºâðîïåéñüêîþ ñòîðîíîþ ùî-
äî ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ áåçìèòíèõ ïîñòàâîê â ªâðîïó, 

Âèä ïðîäóêö³¿ Åêñïîðò, $ òèñ. % äî ñ³÷íÿ–÷åðâíÿ 
2014 ðîêó

×àñòêà â çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ åêñïîðòó, %

Æèâèé ñêîò 111,6 39,3 0
Ì’ÿñî òà ñóáïðîäóêòè 27415,8 308,3 0,5
Ðèáà 3246,1 130,4 0,1
Ìîëîêî, ÿéöÿ, ìåä 21516 94,6 0,4
²íø³ ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ 2464,5 71,6 0
Æèâ³ äåðåâà 635,6 1032,8 0
Îâî÷³ 4922,7 54,1 0,1
Ïëîäè òà ãîð³õè 40738,3 108,4 0,7
Êàâà, ÷àé 1040 425 0
Çåðíîâ³ êóëüòóðè 728865,1 55,8 12
Ìóêà òà êðóïè 6454 180 0,1
Íàñ³ííÿ òà ïëîäè îë³éíèõ 121140,5 53,1 5
Æèðè òà îë³¿ 240975,4 60,6 4
Ãîòîâ³ ì’ÿñí³ ïðîäóêòè 643,2 98,1 0
Öóêîð òà öóêðîâ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè 17620,7 180,6 0,3
Êàêàî 7290,2 85,2 0,1
Ãîòîâ³ ïðîäóêòè ³ç çåðíà 17958,3 133,6 0,3
Ïðîäóêòè ïåðåðîáêè îâî÷³â 51518,7 65,1 1
Ð³çí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 10656,2 92,9 0,2
Àëêîãîëüí³ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ 16461,2 132,3 0,3
Òþòþí 6183,4 2838,3 0,1

Äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ªÑ çà òîâàðíèìè ãðóïàìè çà ñ³÷åíü–÷åð-
âåíü 2015 ðîêó

Äæåðåëî: [1].
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îñê³ëüêè ëèøå ï’ÿòà ÷àñòèíà â³ä âñüîãî åêñïîðòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íå îáêëàäàºòüñÿ ìèòîì.

Îäíàê íå âñ³ óêðà¿íñüê³ ïðîäóêòè âõîæ³ íà ðèíîê ªÑ ÷åðåç 
æîðñòê³ñòü ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â àáî ÷åðåç ïåðåíàñè÷å-
í³ñòü ðèíêó ïðîäóêòàìè êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ.

Ðèñ. 2 äåìîíñòðóº ñòðóêòóðó åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðà-
ö³é Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çà 
2015 ð³ê.

Îòæå, êðà¿íàìè–ë³äåðàìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó 
Óêðà¿íè ç ªÑ º ²ñïàí³ÿ, Ïîëüùà, ²òàë³ÿ, Í³äåðëàíäè (â³ä 12, 6% äî 
15,4% â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó), Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Ïîðòóãà-
ë³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Óãîðùèíà, Ðóìóí³ÿ, Ëèòâà (â³ä 1,7 äî 9,6%).

Äëÿ ö³ëåé âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî 
àãðàðíîãî ñåêòîðó ó íàïðÿì³ ºâðî³íòåãðàö³¿ íåîáõ³äíî âèçíà-
÷èòè ñòàí âçàºìîçâ’ÿçê³â Óêðà¿íè òà ªÑ ó ñôåð³ ³íâåñòóâàí-
íÿ (ðèñ. 3).

Ðèñóíîê 1. Ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè àãðàð³ÿìè åêñïîðòíèõ êâîò ªÑ, %
Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà îáñÿã³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ªÑ çà 2015 ð³ê, %
Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè ç êðà¿í ªÑ ñòàíîì íà ëèïåíü 2015 ðîêó, %
Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1].
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Îòæå, ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äåìîíñòðóþòü, ùî íàéá³ëüøèé îá-
ñÿã ³íâåñòèö³é (37%) â àãðàðíèé ñåêòîð áóëî îòðèìàíî ç Ê³-
ïðó (â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³ – $12274,1 ìëí.), à íàéìåí-
øèé – ç Ëþêñåìáóðãó (1,1%), ùî â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³ 
ñòàíîâèòü $377,1 ìëí. Çàãàëüíà ñóìà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä ñòàíîâèòü $33154,9 ìëí.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ óêðà¿íñüêîãî ïðîäîâîëü÷îãî åêñ-
ïîðòó çàëèøàºòüñÿ éîãî ïåðåâàæíî ñèðîâèííà ñïðÿìîâà-
í³ñòü. Ïðîáëåìà ïåðåâàæíî ñèðîâèííîãî åêñïîðòó ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî êðà¿íà íà çîâí³øíüîìó ðèíêó òîðãóº ïðîäóêö³ºþ 
ç íèçüêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, à ³ìïîðòóº ïðîäóêö³þ 
ç âèñîêîþ ¿¿ ÷àñòêîþ. Ð³çíèöÿ ó âàðòîñòÿõ – öå òðàíñíàö³î-
íàëüíèé ïîäàòîê, ÿêèé ñïëà÷óº äåðæàâà – ñèðîâèííèé åêñ-
ïîðòåð. Â³í ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé ³ 
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó êðà¿íàõ, ÿê³ â îáì³í íà 
óêðà¿íñüêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó ââîçÿòü íàì ïðî-
ìèñëîâ³ íàï³âôàáðèêàòè òà ãîòîâó ïðîäóêö³þ [4].

Ùîäî íàïðÿì³â í³âåëþâàííÿ ðèçèê³â äëÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ªÑ, òî ñåðåä íèõ ìîæíà âè-
ä³ëèòè òàê³: äèâåðñèô³êóâàííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³, ì³í³ì³çóâàâøè çàëåæí³ñòü â³ä îêðåìèõ ðèíê³â òà 
äåðæàâ; îïòèì³çàö³ÿ òà çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ñòðóê-
òóðè â³ò÷èçíÿíîãî ³ìïîðòó òà åêñïîðòó; ðîçðîáêà äîâãîñòðî-
êîâî¿ ïðîãðàìè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç êðà-
¿íàìè–÷ëåíàìè ªÑ òà ïðîâ³äíèìè ³ìïîðòåðàìè â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè ¿õ ðîçâèòêó òà ðèçèêàìè âè-
íèêíåííÿ íîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè; âèêîðèñòàííÿ ÷èííèêà Ñâ³-
òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ç ìåòîþ âïëèâó íà ïîçèö³þ ³íîçåìíèõ 
äåðæàâ ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíî-
ñèí òà ðîçáóäîâè ñï³âðîá³òíèöòâà ç Óêðà¿íîþ [3].

ªâðîïåéñüêèé ðèíîê õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â äóæå ºìíèé, àëå â 
òîé æå ÷àñ äîñèòü êîíêóðåíòíèé òà íåîäíîð³äíèé. Íåçâàæà-
þ÷è íà ð³çíîìàí³òòÿ ñåãìåíò³â, º ðèçèê òîãî, ùî íàâ³òü ÿê³ñ-
íèé óêðà¿íñüêèé ïðîäóêò áóäå íèì íå ïðèéíÿòèé. Çâàæàþ÷è 
íà öå, â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì ïðè âèõîä³ íà ðèíêè ªÑ ïî-
òð³áíî âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòîðè:

– ðèíîê çàõèùåíèé çà îñíîâíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàí-
íÿ, àëå ³ñíóº áàãàòî êóëüòóð ³ ïðîäóêò³â, ÿê³ íå ïîïàäàþòü ï³ä 
êâîòóâàííÿ ³ íà ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ ëèøå ñòàíäàðòè áåçïå-
êè òà ÿêîñò³; â îñíîâíîìó öå ïðîäóêòè äëÿ çäîðîâîãî ñïîñî-
áó æèòòÿ àáî äëÿ ñïîæèâà÷³â, ùî ìàþòü ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè 
(îðãàí³÷í³, âåãåòàð³àíñüê³, íèçüêîêàëîð³éí³, ä³ºòè÷í³ òîâàðè, à 
òàêîæ òîâàðè ç îñîáëèâèì âì³ñòîì îêðåìèõ åëåìåíò³â äëÿ 
ëþäåé ç íåñïðèéíÿòòÿì îêðåìèõ åëåìåíò³â – ëàêòîçè, ãëþ-

òåíó, äåÿêèõ ïðîòå¿í³â), àëå ÿê³ ìàþòü áóòè âèãîòîâëåí³ áåç 
âòðàòè ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê;

– ³íîä³ êðàùå çíàéòè ïàðòíåðà ç ªÑ, ÿêèé äîáðå ðîçóì³ºòüñÿ 
íà ì³ñöåâ³é ñïåöèô³ö³ ³ âæå ìàº ãîòîâó òîðãîâó ìàðêó, í³æ âèâî-
äèòè ñâ³é ïðîäóêò íà íîâèé ðèíîê (íàïðèêëàä, êðàùå òà âèã³ä-
í³øå óêëàñòè äîâãîñòðîêîâèé äîãîâ³ð íà ïîñòàâêó ñèðîâèíè, çà 
ðàõóíîê ÷îãî ³ñòîòíî çíèçèòè ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ â îñâîºííÿ 
íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ÷è êóï³âëþ âèñîêîâàðò³ñíîãî îáëàäíàííÿ);

– ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ – íàéá³ëüø ïðîñòèé ñïîñ³á îö³íè-
òè ïîòåíö³àë ðèíêó, ä³çíàòèñü âèìîãè äî ÿêîñò³ ñèðîâèíè òà 
çíàéòè á³çíåñ–ïàðòíåð³â. ª ïðèêëàäè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, 
ÿê³ ïîâåðòàëèñÿ ç âèñòàâîê ç óñï³øíî óêëàäåíèìè êîíòðàê-
òàìè íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ [2].

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðîäóêö³ºþ 

àãðàðíîãî ñåêòîðó íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó äîçâîëèëî âè-
ÿâèòè, ùî â³ò÷èçíÿíèé åêñïîðò, ç îäíîãî áîêó, îáìåæåíèé 
êâîòàìè, ÿê³ çàëèøèëèñü íà íàéïîïóëÿðí³ø³ óêðà¿íñüê³ ïðî-
äóêòè, à ç ³íøîãî – âèñîêèìè òåõí³÷íèìè âèìîãàìè, ùî âèñó-
âàº ªÑ. Òîìó çàêîíîì³ðíî, ùî îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ íà åêñïîðò 
àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ – â 
ñåðåäíüîìó íà 15%. Òîìó áóëî âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ðåêîìåí-
äàö³é, âèêîíàííÿ ÿêèõ äàñòü ìîæëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèì àãðî-
âèðîáíèêàì äîñòóï äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â, ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîöåñàõ, îñâ³òí³õ ïðîãðàì äîïîìîãè, âäîñêîíàëåííÿ òðàí-
ñïîðòíèõ òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íàñàìïåðåä òèõ, ùî 
ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè áàçîâèõ ãàëóçåé.

Ñàìå òàêèìè, çà âèçíà÷åííÿì, º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ 
åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè. Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íî âàæëè-
â³ ï³äïðèºìñòâà» áóëî çàñòîñîâàíî â ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåä-
îâèù³ Óêðà¿íè ïðè âðåãóëþâàíí³ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
çîêðåìà, òàê³ ï³äïðèºìñòâà áóëè âêëþ÷åí³ äî ãðóïè «Ã», à òà-
êîæ ïðè ôîðìóâàíí³ ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, ùî íå ï³äëÿãàþòü 
ïðèâàòèçàö³¿ âèõîäÿ÷è ç ¿õ îñîáëèâîãî ñòàòóñó. Ðàçîì ³ç òèì 
ç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîçèö³¿ äîö³ëüíèì º ñóòòºâå ðîçøèðåí-
íÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ çàçíà÷åíîãî 
êîëà ï³äïðèºìñòâ, âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ âëàñòèâîñòåé äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó÷àñ-
í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëåíà ðîçãëÿäó ïè-
òàíü ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà 
ó ïðàöÿõ Î. Áîíäàðÿ, ². Æàäàí, Î. Ïàñõàâåðà, À. Ñë³âàêà, Ì. ×å-
÷åòîâà [1–5] òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî ðîçãëÿíóò³ ïèòàí-
íÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ùîäî íèõ çàñîá³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ, ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðî-
âåäåííÿ âèâàæåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïèòàíü ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³í-
ñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïîçèö³¿ ³íñòèòóö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæà-
âè (äàë³ – ÑÂÏ) ïåâíèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº õðîíîëîã³ÿ ùîäî 
ïðèéíÿòòÿ ïðàâîâèõ àêò³â â ö³é ñôåð³. Òàê, ó ïîñòàíîâ³ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ 
áåçïåêè äåðæàâè» (â³ä 21.08.97 ¹911, íà ñüîãîäí³ âòðà-

òèëà ÷èíí³ñòü) [6] óïåðøå áóëî íàâåäåíî ïåðåë³ê òàêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â çàçíà÷åíîìó 
äîêóìåíò³ íå áóëî âèçíà÷åíî í³ ÷³òêå çì³ñòîâíå ïîíÿòòÿ ÑÂÏ, 
í³ êðèòåð³¿ íàäàííÿ òàêîãî îñîáëèâîãî ñòàòóñó. Òàê³ êðèòå-
ð³¿ áóëè âèçíà÷åí³ ëèøå 15 òðàâíÿ 2003 ðîêó (òîáòî ÷åðåç 
ø³ñòü ðîê³â) ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹695 
«Ïðî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³-
çàö³é) äî òàêèõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíî-
ì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè» [7], ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü íà-
ëåæíîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Çàðàç ÷èííèìè º êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³ äî òàêèõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêî-
íîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹999 â³ä 03.11.2010 [8], ùî âêëþ÷àþòü 
íàñàìïåðåä ï³äïðèºìñòâà â òàêèõ ñôåðàõ, ÿê ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèé êîìïëåêñ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ö³ë³ñí³ñòü îá’ºäíàíî¿ 
åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, òðàíñïîðòóâàííÿ õ³ì³÷íèõ ïðî-
äóêò³â ìàã³ñòðàëüíèìè òðóáîïðîâîäàìè òà îáñëóãîâóâàííÿ 
òàêèõ òðóáîïðîâîä³â; ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ ³ ðîçðîáêè íàôòî-
ãàçîâèõ íàäð; âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà êîðèñíèõ êîïàëèí 
çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ; òîïîãðàôî–ãåîäåçè÷íà ³ êàð-
òîãðàô³÷íà, à òàêîæ ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü; òåëåêî-
ìóí³êàö³¿, êîðèñòóâàííÿ ðàä³î÷àñòîòíèì ðåñóðñîì òà íàäàííÿ 
ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, äåðæàâí³ ðàä³î– ³ òåëåêîìïàí³¿; çà-
ë³çíè÷íèé òðàíñïîðò çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, àâòîìîá³ëü-
íèé, ìîðñüêèé òà ð³÷êîâèé òðàíñïîðò; àâ³àö³éíà òà ðàêåòíî–
êîñì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî ââàæàºòüñÿ 
òàêèì, ùî â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì â³äíåñåííÿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³ äî ÑÂÏ, ÿêùî çàçíà÷åí³ óìîâè º îñíîâíèì âèäîì 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷àñòêà éîãî ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó â³äïîâ³äíèõ òî-
âàð³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü íå ìåíø ÿê 20%.

Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³÷íèìè âèçíà÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü íàóêîâèé ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë äåðæà-
âè òà º âèêîíàâöÿìè çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêî-
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Èíñòèòóöèîííîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ïðåäïðèÿòèé 

äëÿ ýêîíîìèêè è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ýêîíîìèêè è áåçîïàñíîñ-
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âî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì ³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü; ï³äïðèºìñòâà 
– ñóá’ºêòè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü íà 
çàãàëüíîäåðæàâíîìó ðèíêó òîâàð³â; ï³äïðèºìñòâà, ÷àñòêà 
ïðîäóêö³¿ ÿêèõ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ðèíêó òîâàð³â, ùî ìàº 
âàæëèâå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ, ïåðåâèùóº 35% 
àáî ò³, ÿê³ ðàçîì ç îäíèì àáî äâîìà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
ìàþòü íà òàêîìó ðèíêó ñóêóïíó ÷àñòêó, ùî ïåðåâèùóº 50%, 
àáî íå á³ëüøå í³æ ç ÷îòèðìà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàþòü 
íà òàêîìó ðèíêó ñóêóïíó ÷àñòêó, ùî ïåðåâèùóº 70 â³äñîòê³â; 
ï³äïðèºìñòâà, ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³â-
íèê³â ÿêèõ ïåðåâèùóº 5 òèñ. îñ³á; ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàëåæàòü 
äî êàòåãîð³¿ âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ï³ä äàí³ êðèòåð³¿ º ñïðîáè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âèçíà÷èòè 
ñàìå ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå ï³äïðèºìñòâî». Çîêðå-
ìà, íà äóìêó Ð. Ïðîêîï’ºâà, ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ìàº ñòðàòå-
ã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè, – öå ñóá’ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿêîìó íà-
ëåæàòü àáî çà ÿêèì çàêð³ïëåí³ îá’ºêòè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, 
ó òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè ó ñòàòóòíèõ êàï³òà-
ëàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ òà ÿêèé â³äïîâ³äàº õî÷à á îä-
íîìó ç êðèòåð³¿â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ùî-
äî âêàçàíèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ³/àáî ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
âíåñåíèé äî ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå 
çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè [10].

Íà íàø ïîãëÿä, äàíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâå ï³äïðèºìñòâî» â³äïîâ³äàº ôîðìàëüíèì ïðàâî-
âèì ïîëîæåííÿì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, à ÿêùî ï³äõîäèòè ç 
åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é, òî âîíî, ïî–ïåðøå, íå â³äîáðàæàº éî-
ãî ñïåöèô³÷íó ñóòí³ñòü, ùî äîçâîëÿº íàäàòè ïåâíîìó ï³äïðè-
ºìñòâó äàíèé îñîáëèâèé ñòàòóñ; ïî–äðóãå, ñòîñóºòüñÿ ëè-
øå ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ùî ëèøå 
ôðàãìåíòàðíî õàðàêòåðèçóþòü íàö³îíàëüíó åêîíîì³êè. Òàê, 
ïðèêëàäîì äåðæàâíîãî ñòàâëåííÿ äî ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ º óâàãà êîíãðåñó ÑØÀ äî êîðïîðàö³¿ «Êðàéñëåð», ùî 
îïèíèëàñÿ ó 1979 ðîö³ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà. Öå çóìîâèëî 
íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî Çàêîíó ïðî äåðæàâíå 
çàáåçïå÷åííÿ çàïîçè÷åíü, ùî íàäàþòüñÿ êîðïîðàö³¿ «Êðàé-
ñëåð» äî ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ ¿¿ ä³ºçäàòíîñò³.

Êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ 
ïîâèíí³ ìàòè íå ñò³ëüêè ê³ëüê³ñí³, ñê³ëüêè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè. Çîêðåìà, çàçíà÷åíèì êðèòåð³ÿì íå â³äïîâ³äàþòü ìà-
ë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæóòü çä³éñíþâàòè íàóêî-
â³ ðîçðîáêè, à òàêîæ óí³êàëüí³ ï³äïðèºìñòâà çàâäÿêè ñâî¿ì 
ïðèðîäíèì, åêîëîã³÷íèì ÷è êóëüòóðíèì îñîáëèâîñòÿì. Êð³ì 
òîãî, ç ïîçèö³é çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âàæëèâèì º òå, ùîá äî êîëà ÑÂÏ óâ³éøëè 
ò³, ùî ìàþòü ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, äîñòàòí³é äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ íà ¿õí³é îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ êëàñòåð³â. Ñàìå ¿õ ðîçâèòîê ïðè 
ñòâîðåíí³ ç áîêó äåðæàâè ñïðèÿòëèâèõ äëÿ öüîãî óìîâ äî-
çâîëèòü çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ÑÂÏ, òî âîíè, ÿê 
ïðàâèëî, ïîâèíí³ ïîëÿãàòè ó íàÿâíîñò³ òàê çâàíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî åôåêòó, åêîíîì³÷íèé çì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í â³-
äîáðàæàº ð³âåíü çàõèùåíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ¿¿ 
çäàòí³ñòü îòðèìóâàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò ÷è çàïîá³ãàòè âòðà-
òàì, çóìîâëåíèì íåìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çóâàòè ³íòåðåñè ìàéáóò-
íüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÷è â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷íèé åôåêò ìîæå áóòè ÿê ïîçèòèâíèì (ó ðàç³ 
êîíòðîëþ äåðæàâè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³), òàê ³ íåãàòèâíèì (ÿêùî 
âàæåë³ âïëèâó äåðæàâîþ âòðà÷åíî òà íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè 
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ êîíòðîëþ, íàïðèêëàä, ïðè 
íàö³îíàë³çàö³¿ îá’ºêòà ÷è áóä³âíèöòâà íîâîãî). Öåé ï³äõ³ä âïåð-
øå áóâ âèêîðèñòàíèé ïðè ðîçðîáö³ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â òà îö³íêè âïëèâó íà ñòàí åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïðèâàòèçàö³¿ äåÿêèõ êàòåãîð³é ï³äïðè-
ºìñòâ (çàòâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
29.05.2009 ¹518) [11].

Ç öèõ ïîçèö³é äîö³ëüíèì º òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâå ï³äïðèºìñòâî»: öå ï³äïðèºìñòâî, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêîãî ñóòòºâî âïëèâàº íà áåçïåêó òà åôåêòèâí³ñòü íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, à òàêîæ æèòòº-
ä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, 
³ííîâàö³éíîãî, åêñïîðòíîãî, ³íôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àëó, 
âèðîáíèöòâà ïðîãðåñèâíî¿, ñîö³àëüíî çíà÷óùî¿ àáî ³ìïîðòî-
çàì³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ îñîáëèâèõ óìîâ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÷è ñòðàòåã³÷íîãî åôåêòó ÿê çäàòíîñò³ îòðèìóâàòè 
åêîíîì³÷íèé åôåêò ÷è çàïîá³ãàòè âòðàòàì, çóìîâëåíèì íå-
ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çóâàòè ³íòåðåñè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷è â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ äèíàì³êè ê³ëüêîñò³ ÑÂÏ, òî ïðîòÿãîì ïå-
ð³îäó ëåã³òèì³çàö³¿ öüîãî ïîíÿòòÿ (òîáòî ç 1997 ðîêó ïî òå-
ïåð³øí³é ÷àñ) ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çìåíøèëàñÿ â³äïîâ³äíî ç 1085 
îäèíèöü [6] äî 308 [12]. Öå çóìîâëåíå ÿê îá’ºêòèâíèìè ÷èí-
íèêàìè (çì³íîþ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ, çîêðåìà, â ïåð-
øèé ïåðåë³ê âêëþ÷åí³ ÑÂÏ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, òî â îñòàí-
í³é – ëèøå äåðæàâíîãî ñåêòîðó, âòðàòîþ ï³äïðèºìñòâàìè 
â³äïîâ³äíèõ ÿêîñòåé ïðè àêòóàë³çàö³¿ ïåðåë³êó ÑÂÏ), òàê ³ 
ñóá’ºêòèâíèìè. Çîêðåìà, ñïî÷àòêó äèðåêòîðè âèÿâëÿëè áà-
æàííÿ ùîäî âêëþ÷åííÿ ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ äî öüîãî ïåðåë³êó 
ç³ ñïîä³âàííÿì íà ïåâí³ ï³ëüãè òà ïðåôåðåíö³¿, à êîëè âèÿâè-
ëîñÿ, ùî íàáóòòÿ ñòàòóñó ÑÂÏ ïðèçâîäèòü ëèøå äî ïîñèëåí-
íÿ âèìîã ïðè ïðèâàòèçàö³¿, ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïðîòèëåæíà òåí-
äåíö³ÿ – áàæàííÿ ïîçáóòèñÿ öüîãî ñòàòóñó.

ßêùî îö³íþâàòè ì³ñöå ÑÂÏ ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ¿õ-
í³é âïëèâ íà çàãàëüí³ ïîêàçíèêè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, öå ìîæ-
ëèâî çðîáèòè ëèøå ñòîñîâíî 2006 ðîêó – îñòàíí³é ð³ê ñïî-
ñòåðåæåííÿ çà äàíèìè ìîí³òîðèíãó, ùî çä³éñíþâàâñÿ çà 
³í³ö³àòèâîþ Ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè 
äåðæàâè, àáî çàéìàþòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå â³äïîâ³äíî 
äî Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî â³äñòåæóâàííÿ äèíàì³êè 
îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â (íà îñíî-
â³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ìîí³òîðèíãó ï³äïðèºìñòâ) ³ç çàëó÷åííÿì 
³íôîðìàö³¿ ïðîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (çîêðå-
ìà, Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, ÔÄÌÓ, 
Äåðæêîìñòàòó, Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó òîùî). Òàê, íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàçíà÷åíîãî êîëà, 
ùî îáñòåæóâàëèñÿ ñòàíîì íà 01.01.2007, ñòàíîâèëà ëèøå 
401 îä. (àáî 0,1% ó ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ç óðàõóâàííÿì ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ), ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ñåðåäíüîî-
áë³êîâ³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ äîð³âíþâàëà 19,1%, îáñÿç³ 
àêòèâ³â – 17,8%, íàÿâíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â (íà ê³íåöü ïåð³-
îäó) – 35%; äîõîä³ (âèðó÷ö³) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâà-
ð³â, ïîñëóã) – 14,8%, ÷èñòîìó ïðèáóòêó – 37,3%. Ïðè öüîìó 
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³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÑÂÏ 61,3% íàëåæàëè äî äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó (â òîìó ÷èñë³ 48,9% – äî äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñ-
ò³; 12,4% – äî äåðæàâíî¿ êîðïîðàòèâíî¿); 38,7% – äî ïðè-
âàòíî¿, òîáòî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ, ïðîéøëè ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿.

Àíàë³ç òàêîæ ñâ³ä÷èòü, ùî ÑÂÏ º, ÿê ïðàâèëî, ïîòóæíè-
ìè ³ êàï³òàëîºìíèìè. Çîêðåìà, ÿêùî â ö³ëîìó â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ êàï³òàëîºìí³ñòü îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâèòü 
3,6 ìëí. ãðí., òî ïî êîëó ÑÂÏ öåé ïîêàçíèê äîð³âíþº áëèçü-
êî 1112,9 ìëí. ãðí., òîáòî ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ðîçì³ð ó 306 
ðàç³â (ïî êîëó ÑÂÏ–ìîíîïîë³ñò³â – â³äïîâ³äíî 1329,3 ìëí. 
ãðí. òà 365 ðàç³â), à â ïðîìèñëîâîñò³ – 9,0 ìëí. ãðí. ïðîòè 
701,1 ìëí. ãðí., òîáòî ïåðåâèùóº ó 78 ðàç³â (1199,7 ìëí. 
ãðí. òà ó 133 ðàçè). ßêùî æ ðîçãëÿäàòè ïîêàçíèê ñåðåäíüî-
îáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, òî ðîçá³æíîñò³ äåùî ìåí-
ø³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíî á³ëüøó êàï³òàëîºìí³ñòü ÑÂÏ. 
Çîêðåìà, ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ùî îáñòåæóþòüñÿ, äîð³âíþâàëà íà ê³íåöü 2006 
ðîêó 4367 îñ³á ïðîòè 26 îñ³á ó ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, 
à ïî ïðîìèñëîâîñò³ – â³äïîâ³äíî 3992 ïðîòè 72, à ïî êîëó 
ÑÂÏ–ìîíîïîë³ñò³â – â³äïîâ³äíî 7760 òà 5831 îñîáà.

Òàêèì ÷èíîì, ÑÂÏ ñêëàäàþòü ñâîºð³äíó íåñó÷ó êîíñòðóê-
ö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóþòü ¿¿ íàó-
êîâî–òåõí³÷íèé, âèðîáíè÷èé ³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, à òàêîæ 
÷àñòî âèêîíóþòü ì³ñòîóòâîðþþ÷³ ôóíêö³¿ ÿê ç ïîçèö³é çàáåç-
ïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³, òàê ³ ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà 
óòðèìàííÿ ùå é äîñ³ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Â öüîìó êîí-
òåêñò³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ¿õ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

ßêùî æ ðîçãëÿäàòè ðîëü ÑÂÏ ó äåðæàâíîìó ñåêòîðó â ö³-
ëîìó, òî ¿¿ õàðàêòåðèçóþòü äàí³, ùî íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàñîá³â âïëèâó òà ï³äòðèìêè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÑÂÏ (çîêðåìà, ñòîñîâíî ïèòàíü ¿õ ³íâåñòèö³éíî–³ííî-
âàö³éíîãî ä³ÿëüíîñò³), òî â ö³é ñôåð³ áóëè âæèò³ ïåâí³ çàõî-
äè. Òàê, ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî íèçêó Óêàç³â 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè: «Ïðî çàõîäè ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â, 

îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà, íà ³ííîâà-
ö³éíå ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà-
÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè» (â³ä 15.07.2000 
¹905), «Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà 
áåçïåêè äåðæàâè» (â³ä 01.07.2002 ¹593), «Ïðî ô³íàíñî-
âó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü 
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè» 
(20.04. 2004 ¹454/2004). Çîêðåìà, îñòàíí³ì ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâå çíà÷åííÿ, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè:

– ïåðåäáà÷àòè ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â çàêîí³â ïðî Äåð-
æàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè ñïðÿìóâàííÿ íå ìåíø ÿê 10 â³äñîòê³â 
êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà, íà ô³-
íàíñîâó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìà-
þòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè; 

– çàáåçïå÷óâàòè ñêëàäåííÿ ùîð³÷íîãî ïðîãíîçó îáñÿã³â 
ô³íàíñóâàííÿ â³ä³áðàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ;

– çàáåçïå÷óâàòè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó âïëèâó ðåçóëü-
òàò³â âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà òåõíîëîã³÷-
íó óêëàäí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³.

Íà æàëü, ïîëîæåííÿ çàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â íå áóëî âèêî-
íàíî, ùî äîçâîëèëî á ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ óìîâ äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ïîëîæåííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè Ïðî ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðî-
íè Óêðà¿íè â³ä 15.02.2008 «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëü-
íèõ ³íòåðåñ³â ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿ òà 
êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ¿õ ðåàë³çàö³¿»[10]. Çîêðåìà, â íüîìó 
ùå ðàç íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî ð³âåíü íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàñàä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà 
òàêèì, ùî ïðèçâîäèòü äî îñëàáëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿, çíèæåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ 

Ïîêàçíèê

Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ÑÂÏ 
ó çàãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ïî äåð-
æàâíîìó ñåêòîðó â 2012 ðîö³

Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ÑÂÏ 
ó çàãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ïî äåð-
æàâíîìó ñåêòîðó â 2013 ðîö³

ç ÍÀÊ «Íàôòî-
ãàç Óêðà¿íè»

áåç ÍÀÊ «Íà-
ôòîãàç Óêðà¿íè»

ç ÍÀÊ «Íàôòî-
ãàç Óêðà¿íè»

áåç ÍÀÊ «Íà-
ôòîãàç Óêðà¿íè»

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ õ õ 6,3 6,3

ó ò.÷. ïðàöþþ÷³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ õ õ 9,9 9,8
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â 60,2 60,2 59,5 59,5

Çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 76,3 66,9 73,3 70,4
Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â 97,4 97,4 94,3 94,3
Îáîðîòí³ àêòèâè 72,7 52 71,5 51,1
Âëàñíèé êàï³òàë 89,4 88,2 85,2 83,6
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 71,7 50,4 70,7 45,4
Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 57,6 45,8 59,9 44,3
×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 76,1 64,2 70,5 59,8

×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 70 19 75,9 õ

Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ÑÂÏ ó çàãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæñåêòîðó â 2012–2013 ðîêàõ, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó.
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åêîíîì³êè, óñêëàäíþº ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 
â åêîíîì³ö³, à â³äòàê ñòâîðþº çàãðîçó íàö³îíàëüíèì ³íòåðå-
ñàì ³ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâîþ óìîâîþ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ 

ÿâèù â åêîíîì³ö³ òà çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º ïîñèëåííÿ óâàãè äî ÑÂÏ, ùî 
â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ äîö³ëüíèì º çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ çàõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà çàïðîâàäæåííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÂÏ, çîêðåìà, ïðèéíÿòòÿ 
çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà», 
«Ïðî íàö³îíàë³çàö³þ», ðåôîðìóâàííÿ ÑÂÏ äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó (ç ìîæëèâèì ôîðìóâàííÿì íà ¿õ îñíîâ³ ³íòåãðîâàíèõ 
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð); â³äíîâëåííÿ ìîí³òîðèíãó ÑÂÏ, îá-
´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ ¿õ ïðèâàòè-
çàö³¿ ìåõàí³çìó «çîëîòî¿ àêö³¿» âèõîäÿ÷è ç íåâðåãóëüîâàíîñò³ 
ïèòàíü íàö³îíàë³çàö³¿ òà â³äñóòíîñò³ ³íøèõ ðåàëüíèõ âàæåë³â 
âïëèâó íà íîâèõ âëàñíèê³â â ðàç³ ¿õ ä³é ÷è áåçä³ÿëüíîñò³, ùî 
ñóïåðå÷àòü íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áîíäàð Î.Ì. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ïðèâàòèçàö³¿ 

ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ (íà ìàòåð³àëàõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 

Óêðà¿íè). – Àâòîðåôåðàò. – Ê.: – ÊÍÅÓ. – 2001. – 18 ñ.

2. Æàäàí ².Î. Ãóìàí³ñòè÷í³ çàñàäè ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â âëàñíîñò³ 

/ ².Î. Æàäàí / Äåðæàâí³ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè òà âàæåë³ ãóìàí³çàö³¿ ñóñ-

ï³ëüñòâà. – Ê.: Âèäàâíè÷èé ä³ì «Êîðïîðàö³ÿ», 2008. – Ñ. 142–153.

3. Ïàñõàâåð Î.É. Äåðæàâíèé ñåêòîð ³ ôóíêö³¿ äåðæàâè ó ïåð³îä 

êðèçè / Î.É. Ïàñõàâåð, Ë.Ò. Âåðõîâîäîâà, Î.Ì. Êîøèê. – Ê.: Ì³ëåí³-

óì, 2009. – 129 ñ.

4. Ñë³âàê À.ª. Ïðèâàòèçàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ 

ÿê ÷èííèê çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè // Åêîíîì³êà 

Óêðà¿íè: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ / Â³ä. ðåä. Â.Ô. Áåñåä³í, À.Ñ. Ìóçè-

÷åíêî. – Ê.: ÍÄÅ², 2008. – Ñ. 414–417.

5. ×å÷åòîâ Ì.Â. Ïðèâàòèçàö³ÿ: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà / 

Ì.Â. ×å÷åòîâ. – Ê.: ²ÂÖ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, 2005. – 645 ñ.

6. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïå-

ðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ 

áåçïåêè äåðæàâè» (â³ä 21.08.97 ¹911). – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://www.rada.gov.ua

7. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â 

â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é) äî òàêèõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå 

çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè» (â³ä 15.05.2003 ¹695)). 

– [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http:// www.rada.gov.ua

8. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â 

â³äíåñåííÿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ äî òàêèõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå 

çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè» ¹999 â³ä 03.11.2010). – 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http:// www.rada.gov.ua

9. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåç-

ïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 15.02.2008 «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëü-

íèõ ³íòåðåñ³â ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿ òà êîíöåïòó-

àëüí³ çàñàäè ¿õ ðåàë³çàö³¿»/ Óðÿäîâèé êóð’ºð. – 2008. – ¹52. – Ñ. 11.

10. Ïðîêîï’ºâ Ð. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åí-

íÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè: ïðîáëåìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ / Ð. 

Ïðîêîï’ºâ. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: irbis–nbuv.gov.ua/

cgi–bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?C21CO

11. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â òà 

îö³íêè âïëèâó íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïðèâàòèçà-

ö³¿ äåÿêèõ êàòåãîð³é ï³äïðèºìñòâ (çàòâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåð-

ñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè 29.05.2009 ¹518). – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. 

– Ðåæèì äîñòóïó: http://www.me.gov.ua/Documents/Download?id 

=5bbb5dbd–65ec–4771–b60

12. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïå-

ðåë³êó îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ 

äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè» (â³ä 04.03.2015 ¹83). – [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/

show/83–2015–%D0%BF/page

Þ.Ë. ÒÐÓØ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,
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ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ñòàí òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ñåêòîð³ ìàëîãî á³çíåñó Óêðà¿íè

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ º ïðîâ³äíèì òà íàéá³ëüø ÷èñëåííèì ñåêòîðîì, 
ÿêèé âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà º îñíîâîþ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê 
ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó ïðîâîäèòüñÿ áåç íàëåæíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ çà-
ïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó òà íîðìàë³çîâàíèõ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü äîçâîëèòü 
ï³äâèùèòè ð³âåíü ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ìàëèé á³çíåñ, äåðæàâà, ÂÂÏ.

Þ.Ë. ÒÐÓØ,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

À.Í. ÄÅÐÅÂßÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â ñåêòîðå ìàëîãî áèçíåñà Óêðàèíû

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì è íàèáîëåå 
ìíîãî÷èñëåííûì ñåêòîðîì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîâðåìåííîé 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê 
êðà¿íè çàëåæèòü ïåðø çà âñå â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³-
ëîìó, à ñàìå â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà-
ñàìïåðåä ìàëîãî á³çíåñó, ÿê íàé÷èñåëüí³øîãî ñåêòîðà. Ïðîòå 
³ñíóº ðÿä ïðîáëåì ùîäî ïîâíîö³ííîãî òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà òåðåíàõ Óêðà¿íè ñàìå òîìó, 
³ñíóº ïîòðåáà â ¿õ âèð³øåíí³ äëÿ ïîäàëüøîãî ðåàëüíîãî ðîçâè-
òêó òà åêîíîì³÷íîãî ïðîöâ³òàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
ñâ³òëåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
º ïîð³âíÿíî íåçíà÷íèìè, ïîïðè ñó÷àñíó àêòóàëüí³ñòü äàíî-
ãî ïèòàííÿ. Îñíîâí³ àñïåêòè ùîäî ðîçâèòêó òà ñòèìóëþâàííÿ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ çíàéøëè ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â ÿê Î.Ñ. ²âàí³ëîâ, Î.Ì. Ñê³á³öü-
êèé, Ç.Ñ. Âàðíàë³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó òà îñíîâíèõ 
ôàêòîð³â âïëèâó íà íüîãî, à òàêîæ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, ùî 
ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà íàäàííÿ 
ïðîïîçèö³é ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñåêòîðà ìàëîãî á³çíåñó. Íå ïîòðåáóþ÷è 
çíà÷íèõ ïî÷àòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, âîíè çäàòí³ íàïîâíè-
òè ðèíîê òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, çàäîâîëüíèòè øèðîêå êîëî 
íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá, ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ, ï³äâèùèòè àêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñòðóêòóð³ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè âèä³ëÿþòü ìàëå, ñåðåäíº 
òà âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî. Àëå ñàìå ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî º 
íàéá³ëüø ÷èñåëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, ÿêèé ó ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó ôîðìóº çíà÷íó ÷àñòêó ÂÂÏ.

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñàìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà, ³í³ö³-
àòèâíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìà-
äÿí–ï³äïðèºìö³â (ô³çè÷íèõ îñ³á), ÿêà ïðîâîäèòüñÿ íà âëàñíèé 
ðèçèê ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðàêòè÷íî öå áóäü–ÿêà ä³-
ÿëüí³ñòü (âèðîáíè÷à, êîìåðö³éíà, ³ííîâàö³éíà, ô³íàíñîâà, ñòðà-
õîâà òîùî) çàçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñïðÿìî-
âàíà íà ðåàë³çàö³þ âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó [1].

Ðîëü ³ ì³ñöå ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷è-
íîì: öå îñîáëèâèé òèï ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
ôîðìóºòüñÿ íà áàç³ äð³áíîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ìîá³ëüí³ñòþ, äèíàì³÷í³ñòþ é ãíó÷ê³ñòþ 
òà ñòèìóëþº ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè, ñòâîðþº äî-
äàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ôîðìóº íîâó ñîö³àëüíó âåðñòâó ï³äïðè-
ºìö³â–âëàñíèê³â, ïîñëàáëþº ìîíîïîë³çì òà ñïðèÿº ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî º îäíèì ç ïðîâ³äíèõ ñåêòîð³â ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå çàãàëüíà åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ðîëü 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè âñåá³÷íî¿ 
ï³äòðèìêè öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äåðæàâîþ [3].

Â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî ï. 3 ñò. 55 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè (ç³ çì³íàìè â³ä 22.03.2012) äî ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â³äíîñÿòüñÿ:

– ô³çè÷í³ îñîáè, çàðåºñòðîâàí³ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì 
ïîðÿäêó ÿê ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ïðàö³âíèê³â çà çâ³òíèé ïåð³îä (êàëåíäàðíèé ð³ê) íå ïå-
ðåâèùóº 50 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå 
ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 10 ì³ëüéîíàì ºâðî, âèçíà÷å-
íó çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;

– þðèäè÷í³ îñîáè – ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü–ÿêî¿ îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ôîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèõ ñåðåä-
íÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çà çâ³òíèé ïåð³îä (êàëåíäàðíèé ð³ê) íå 
ïåðåâèùóº 50 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä â³ä áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå 
ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 10 ì³ëüéîíàì ºâðî, âèçíà÷åíó 
çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [7].

Ìàëèé á³çíåñ º îðãàí³÷íèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè. Öåé ñåêòîð ³ñòîðè÷íî ³ ëîã³÷íî â³ä³ãðàâàâ ðîëü 
íåîáõ³äíî¿ ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà [2]. 
Çà ðàõóíîê ìîá³ëüíîñò³, ãíó÷êîñò³, ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó ìàë³ 
ï³äïðèºìñòâà ñïðîìîæí³ øâèäêî ïðèñòîñóâàòèñü äî çì³í ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó, çíàéòè ñâîþ ðèíêîâó í³øó, îïåðàòèâíî çä³é-
ñíþâàòè âèðîáíèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèìè ïàðò³ÿìè [3].

Ñóòü òà çíà÷åííÿ ìàëîãî á³çíåñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í º 
ïðîâ³äíèì ñåêòîðîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè; îñíîâîþ äð³áíî-
òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà; âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ñòðóêòóðó òà ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ÂÂÏ; çä³éñíþº 
ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè, øâèäêó îêóïí³ñòü âèòðàò, 
ñâîáîäó ðèíêîâîãî âèáîðó; çàáåçïå÷óº íàñè÷åííÿ ðèíêó 
ñïîæèâàöüêèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ïîâñÿêäåííîãî ïî-
ïèòó, ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é, äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ìàº âèñî-
êó ìîá³ëüí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ; ôîðìóº íîâèé 

ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèå ñåòè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà ïðîâîäèòñÿ áåç íàä-
ëåæàùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îòêðûòèÿ áèçíåñà è íîðìàëüíûõ êîíêóðåíòíî–
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà óêðàèíñêîì ðûíêå.
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ñîö³àëüíèé ïðîøàðîê ï³äïðèºìö³â–âëàñíèê³â; ñïðèÿº ïî-
ñëàáëåííþ ìîíîïîë³çìó, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ [2].

Ðîëü ³ ì³ñöå ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ íàéêðàùå âèÿâëÿþòüñÿ â ïðèòàìàííèõ éîìó ôóíêö³-
ÿõ, à ñàìå [3]:

– ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ôîðìóº êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå;
– îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó íà-

äàº ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íåîáõ³äíî¿ ãíó÷êîñò³;
– âåëè÷åçíèì º âíåñîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çä³é-

ñíåííÿ ïðîðèâó ç ðÿäó âàæëèâèõ íàïðÿì³â ÍÒÏ, ïåðåäóñ³ì ó 
ãàëóç³ åëåêòðîí³êè, ê³áåðíåòèêè, ³íôîðìàòèêè;

– ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ðîáèòü âàãîìèé âíåñîê ó âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³;

– ïîì’ÿêøåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè ³ äåìîêðàòèçàö³¿ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí, áî ñàìå ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî º ôóíäàìåí-
òàëüíîþ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó. Îòæå, ìàëå 
ï³äïðèºìíèöòâî âèêîíóº ôóíêö³þ ïîñëàáëåííÿ ïðèòàìàííî¿ 
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ òåíäåíö³¿ äî ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà 
ðîçøèðåííÿ ñîö³àëüíî¿ áàçè ðåôîðì, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà 
äàíîìó åòàï³. Áåç îð³ºíòàö³¿ íà òàêó ñîö³àëüíó áàçó ðèíêîâî-
ãî ñåðåäîâèùà, ÿêèì º ñåðåäí³é êëàñ, çàïðîâàäæåí³ ðåôîð-
ìè ïðèðå÷åí³ íà ïðîâàë [3].

Òàêèì ÷èíîì, ìàë³ ï³äïðèºìíèöòâà º ðóø³éíèì ôàêòî-
ðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, òàêîæ âîíî ñòâîðþº 
ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âèáîðó øëÿõ³â ³ ìåòîä³â ðîáîòè íà êî-
ðèñòü ñóñï³ëüñòâà.

Ïðîòå äëÿ òîãî, ùîá ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ìîãëî âèêî-
íóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿, íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè æèòòºçäàòí³ñòü 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òîáòî íåîáõ³äíî ðåàë³çó-
âàòè êîìïëåêñ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ, ä³éîâèõ çàõîä³â ³ç ï³äòðèì-
êè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äåðæàâîþ.

Ï³ä äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ ñë³ä ðîçóì³òè äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, òîáòî ôîðìóâàííÿ ïðàâîâèõ, 
åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â, âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ ó ñôå-
ðó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ï³ëüãîâèõ çàñàäàõ àáî áåçîïëàòíî.

Ùîäî ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê âàæëèâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè äâà åëåìåí-
òè: çàáåçïå÷óþ÷èé ³ óïðàâë³íñüêèé [4]. Çàáåçïå÷óþ÷èé åëå-
ìåíò ó äàíîìó ðàç³ îçíà÷àº îáñëóãîâóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê çàçíà÷åíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ðîçâè-
òîê òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà â Óêðà¿í³». Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñò. 15–16 Çàêîíó Óêðà¿íè 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà òà îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà âêëþ÷àº ô³íàíñîâó, ³íôîðìàö³é-
íó, êîíñóëüòàö³éíó ï³äòðèìêó, ó òîìó ÷èñë³ ï³äòðèìêó ó ñôåð³ 
³ííîâàö³é, íàóêè ³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ï³äòðèìêó 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ïðîâàäÿòü 
åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü, ï³äòðèìêó ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³ä-
ãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â òà êà-
äð³â âåäåííÿ á³çíåñó. Ô³íàíñîâà äåðæàâíà ï ³äòðèìêà íàäà-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [7].

Óïðàâë³íñüêèé å ë åìåíò  äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïëàíóâàííÿì òà êîíòðîëåì. Ñàìå 
öåé åëåìåíò íàäàº ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñò³éêî-
ãî, á³ëüø åôåêòèâíîãî òà óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó.

Çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà-
ñòîñîâóþòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ó ïð³îðèòåòíèõ ñôåðàõ, ÿê³ âñòà-
íîâëþþòüñÿ óðÿäîì äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà 
´ðóíòóþòüñÿ íà åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè ïðèíöè-
ïàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, º:

1) åôåêòèâí³ñòü ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà;

2) äîñòóïí³ñòü îòðèìàíí ÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñóá’ºêòàìè 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

3) çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ ï ðåäñòàâíèê³â ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî 
ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
â çàçíà÷åí³é ñôåð³;

4) åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí  íÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ïåðåä-
áà÷åíèõ äëÿ âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîãðàì;

5) â³äêðèò³ñòü ³ ïðîçîð³ñò ü ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð íàäàííÿ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè;

6) äîñòóïí³ñòü îá’ºêò³â ³í ôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà [7].

Òîáòî â³äïîâ³äíî äî çàêîíó âñ³ ä³¿ äåðæàâè ìàþòü áóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà ñïðîùåííÿ âåäåííÿ á³çíåñó â öüîìó ñåêòîð³ 
òà íàäàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìöÿì, 
ùî íà äàíèé ìîìåíò íå â³äïîâ³äàº ðåàëüí³é ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Ñàìå ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â óñüîìó ñâ³ò³ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó 
ðîëü. Â îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â ó Çàõ³äí³é ªâðîï³, ÑØÀ ³ ßïîí³¿ 
âåëèêå çíà÷åííÿ íàáóâ äð³áíèé á³çíåñ, äå â³í ïîäàíèé ñóêóï-
í³ñòþ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíà ¿õíÿ ìàñà – öå 
äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêèõ ïðàöþþòü íå á³ëüøå í³æ 20 ÷î-
ëîâ³ê. Ñàìå ìàë³ ³ ñåðåäí³ ô³ðìè ÑØÀ âèðîáëÿþòü 50% âà-
ëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ ïîëîâèíó âàëîâîãî ïðîäóêòó 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, ó òîìó ÷èñë³: â îáðîáëþâàí³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ – 21%, áóä³âíèöòâ³ – 80, îïòîâ³é òîðã³âë³ – 86, ñôåð³ 
îáñëóãîâóâàííÿ – 81%. Íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ çîñåðåäæåíà 
ïîëîâèíà âñ³õ çàéíÿòèõ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ ïðàö³âíèê³â [2].

Íàéâàæëèâ³øèìè ïåðåâàãàìè ìàëîãî á³çíåñó äëÿ áóäü–
ÿêî¿ êðà¿íè º íàäàííÿ ÷èñëåííèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà çíà÷íèé 
âíåñîê äàíèõ ñòðóêòóð ó ÂÂÏ êðà¿íè. Â Óêðà¿í³ æ ÷àñòêà ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ÂÂÏ òà çàãàëüí³é çàéíÿòîñò³ êðà¿íè íå ïå-
ðåâèùóâàëà 12% òà 30% [5].

Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, â Óêðà¿í³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ñòàíîì 
íà 2014 ð³ê ñòàíîâèëè 95,2% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óñ³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ – ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1) [6].

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2010–
2014 ðîêè ïîäàíî â òàáëèö³ [6].

Ïîäàí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ â äàíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè. Îñîáëèâèé ñïàä â³äáóâñÿ ó ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à ÿê íàñë³äîê çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ òà íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â ö³º¿ ñôåðè á³çíåñó ó 2014 ðîö³, ùî º íàñë³äêîì 
ñêëàäíîãî åêîíîì³÷íîãî é ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèùà â êðà¿í³.

Àëå ïîïðè çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ â³ä-
ñîòêîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çðîñëî, ùî º 
íàñë³äêîì ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè âèùå çàçíà÷åíå, ìîæíà 
âèÿâèòè ãîëîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð:
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1. Íå â³äïîâ³äí³ñòü ïëàíîâîãî òà ôàêòè÷íîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ, à òàêîæ íå äîñòàòíÿ ³íôîðìàö³éíà, êîíñóëüòàö³éíà ï³ä-
òðèìêà äåðæàâè.

Îñîáëèâî ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, 
ð³âåíü ÿêî¿ º äóæå íèçüêèì òà íå â³äïîâ³äàº çàòâåðäæåíîìó 
äåðæàâíèì áþäæåòîì.

Óðÿäó Óêðà¿íè íåñïðîìîæíèé âèêîíàòè ïóíêòè çàçíà÷å-
í³ â ÇÓ «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà», 
îñíîâíèìè íàïðÿìè ÿêî¿ º: óäîñêîíàëåííÿ òà ñïðîùåííÿ ïî-
ðÿäêó âåäåííÿ îáë³êó â ö³ëÿõ îïîäàòêóâàííÿ; çàïðîâàäæåí-
íÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ äëÿ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³-
ÿì, âñòàíîâëåíèì ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³; çàëó÷åííÿ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî âèêîíàííÿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì, çä³éñíåííÿ ïîñòà-
÷àííÿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) äëÿ äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ 
ïîòðåá; çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìà-
ëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâ-

íèõ ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ, íàäàííÿ ãàðàíò³é äëÿ îòðèìàííÿ 
êðåäèò³â, ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðå-
äèòàìè òîùî; ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèì-
êè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà; ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ï³ä ÷àñ çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ñïðèÿííÿ ñïðîùåííþ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð òà ïðî-
öåäóð çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ), îòðèìàí-
íÿ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ñêîðî÷åííþ ñòðîêó ïðîâåäåííÿ 
òàêèõ ïðîöåäóð; îðãàí³çàö³ÿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà; âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ñïðèÿííÿ òà ñòè-
ìóëþâàííÿ äî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ñóá’ºêòàìè ìàëî-
ãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, à òàêîæ 
òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â (ðî-
á³ò, ïîñëóã) [7]. Òîáòî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äàí³ äîêóìåíòè 
íîñÿòü âèêëþ÷íî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð.

Ðèñóíîê 1. Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó 2014 ðîö³, %

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ çà 2010–2014 ðîêè

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2010 2011 2012 2013 2014
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ, îä. 66 65 63 70 65

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á 2164,6 2091,5 2051,3 2010,7 1686,9
Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á 2043,7 2011,8 1951,6 1891,8 1583,0
×àñòêà îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äî 
çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿, % 27,1 24,8 26,6 28,2 28,2

×àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî îäåðæàëè çáèòêè, äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, % 32,1 30,7 28,5 32,6 28,1

Ðèñóíîê 2. Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó % ïðîòÿãîì 2010–2014 ðîê³â
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Òàêîæ â Óêðà¿í³ ìàëèé á³çíåñ ïðàêòè÷íî íå áåðå ó÷àñ-
ò³ â òåíäåðàõ íà çàêóï³âëþ äåðæàâîþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã. 
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî ÿâèùà º âèñîêèé ð³âåíü êîðóï-
ö³¿ â ñèñòåìàõ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òà, ÿê íàñë³äîê, â³äñóò-
í³ñòü ïðîçîðîñò³ ïðîöåñó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü [8].

2. Íåäîñêîíàëà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ òà âèñîêèé ð³âåíü 
áþðîêðàò³¿.

×èñåëüí³ ïîäàòêè, äîçâ³ëüí³ äîêóìåíòè, òà âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü 
ð³çíèõ ë³öåíç³é ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ìèíóëîãî ðîêó íàáóëè ÷èííîñò³ 
çì³íè äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ê³ëüê³ñòü 
ïîäàòê³â ñêîðîòèëàñü ç 22 äî 11 (ó Ãðóç³¿, íàïðèêëàä, á³çíåñ 
ñïëà÷óº ëèøå òðè âèäè ïîäàòê³â). Àëå íîâå îïîäàòêóâàííÿ 
ïåðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ 5–â³äñîòêîâîãî àêöèçíîãî çáî-
ðó íà ðîçäð³áíó òîðã³âëþ ï³äàêöèçíèìè òîâàðàìè, ùî ñóïåð-
å÷èòü ñóò³ àêöèçíîãî ïîäàòêó. Öå ôàêòè÷íî ïîäàòîê íà ïîäà-
òîê. ×è íàïîâíèòü öå ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ÿê íà òå ñïîä³âàþòüñÿ 
â óðÿä³ – íå ôàêò. Îäíàê íîâîââåäåííÿ ï³äâèùèòü êîðóïö³éí³ 
ðèçèêè òà ï³äâèùèòü ðèçèê ò³í³çàö³¿ òîðã³âëþ.

3. Ïðîáëåìè â îòðèìàíí³ êðåäèò³â.
Ñòàí êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó âæå ïðîòÿãîì áàãà-

òüîõ ðîê³â çíàõîäèâñÿ â äîñèòü ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³, à â 
îñòàíí³ ðîêè ÷åðåç íåñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ ð³âåíü 
êðåäèòóâàííÿ çàçíàâ ùå á³ëüøîãî çíèæåííÿ. ×åðåç ðè-
çèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü òà íåäîñêîíàëå 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ ñèñòåìó ïðàâîâîãî çàõèñòó, ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â â³äìîâëÿþòüñÿ ñï³âï-
ðàöþâàòè ç ìàëèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñíîâíà 
ïðîáëåìà ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ó 
îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ íå ìàº ðåçåðâó çàñîá³â, ïîòð³áíèõ 
äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè. Çðîçóì³ëî, ùî ãðàíè÷-
íî íàïðóæåíèé äåðæàâíèé áþäæåò ¿õí³ì äæåðåëîì ñòàòè íå 
ìîæå. Çàëèøàºòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ íà êðåäèòí³ ðåñóðñè. Àëå é 
âîíè íåçíà÷í³ ³ äî òîãî æ óêðàé âàæêî ðåàë³çîâàí³ ïðè ïî-
ñò³éí³é ³íôëÿö³¿, ùî ïîñèëþºòüñÿ.

Òàêîæ ãîñòðî ñòîÿòü òàê³ ïðîáëåìè ÿê: òèñê ç áîêó âåëè-
êèõ êîðïîðàö³é, îáìåæåí³ñòü âíóòð³øíüîãî ïîïèòó; íåãàòèâ-
í³ ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ùî âåäóòü äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè òà âñ³ ³íø³ åëåìåíòè, ùî 
âêëþ÷àþòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³.

Îçíà÷åí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ìàëîãî 
á³çíåñó â Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü êàðäèíàëüíîãî ïåðåãëÿäó äåð-
æàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³ òà ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ çàãàëüíèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå:

– óñóíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì äèñêðèì³íàö³¿ ìàëèõ ô³ðì 
ç áîêó á³ëüø âåëèêèõ êîíêóðåíò³â ³ îðãàí³â âëàäè, çàáåçïå-

÷åííÿ ð³âíîïðàâíîãî äîñòóïó äî ðåñóðñ³â äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà [3];

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà á äîçâîëèëà 
ìàëîìó á³çíåñó îòðèìóâàòè äåÿê³ ïîñëóãè òà ðåñóðñè íà áåç-
îïëàòí³é àáî ÷àñòêîâî ïëàòí³é îñíîâ³;

– ï³äòðèìêà íîâîñòâîðåíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (çâ³ëüíåí-
íÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà ïåðø³ òðè ðîêè ñòàíîâëåííÿ á³çíåñó);

– çíèæåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâîãî îá³ãó â ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ 
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó;

– ñòèìóëþâàííÿ êîîïåðàö³¿ ì³æ âåëèêèì òà ìàëèì á³çíåñîì.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî ïðîàíàë³çîâà-

íî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. 
Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³ä÷óòíå çìåíøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà 10 òèñ. íàÿâíîãî íàñåëåííÿ. 
Òàêîæ áóëî âèçíà÷åí³ ãîëîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà âèçíà÷åíí³ îñíîâí³ íà-
ïðÿìêè äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîáëåì.

Îçíà÷åíà ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìàòèêà ïîòðåáóº ïîäàëü-
øî¿ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ óìîâ ôóíêö³î-
íóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà 
ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðèáóòêîâîñò³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Âàðíàë³é 3.Ñ. Îñíîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ / 3.Ñ. Âàðíà-

ë³é, Â.Î. Ñèçîíåíêî. – Ê.: Çíàííÿ Óêðà¿íè. – 2004 – 404 ñ.
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Ç. Ñ. Âàðíàë³é – Ê.: Ò–âî «Çíàí– íÿ», – 2008. 

5. Äåðæàâíà ñëóæáà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà 
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7. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ðîçâèòîê òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ 
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8. Ìàëûé áèçíåñ: íàäåæäû è ðåàëüíîñòü [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðå-
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Î.À. ÎÑÀÄ×À,
ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
â àãðàðí³é ñôåð³ âèðîáíèöòâà

Ï³äïðèºìñòâà àãðàðíî¿ ñôåðè âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óþòü âàãîìèé âíåñîê ó âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò êðà¿íè. Òîìó 
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó öèõ ï³äïðèºìñòâ º àêòóàëüíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Äîñÿãíóòè íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ³ â òîìó ÷èñë³ âèðîáíè÷îãî, ìîæëèâî çàâäÿêè âèâàæåí³é ñòðóêòóðí³é ïîë³-
òèö³, ³ â ïåðøó ÷åðãó – â ÷àñòèí³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é çàâäÿêè åôåêòèâíîìó ðåàëüíîìó ³íâåñòóâàííþ. Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â âêëàäåííÿ êîøò³â ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñü ÿê³ñíèì óïðàâë³ííÿì, ùî äîçâîëèòü çä³éñíèòè ïðàâèëüíèé 
âèá³ð ç–ïîñåðåä àëüòåðíàòèâ ³ ïðèâåäå äî ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó âëàñíèêà (³íâåñòîðà) ó âèãëÿä³ çá³ëüøåííÿ óðîæàé-
íîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³, çðîñòàííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó, ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ àñîðòèìåíòó.

Òîìó ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè íà 
ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, º àêòóàëüíèìè ³ ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿, åôåêòèâí³ñòü.

Å.À. ÎÑÀÄ×Àß,
ê.ý.í., ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Óïðàâëåíèå ðåàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 
â àãðàðíîé ñôåðå ïðîèçâîäñòâà

Ïðåäïðèÿòèÿ àãðàðíîé ñôåðû ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàþò âåñîìûé âêëàä â âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò ñòðàíû. 
Ïîýòîìó ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Äîñòè÷ü íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâåííîãî, âîçìîæíî áëàãîäàðÿ âçâåøåí-
íîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêå, è â ïåðâóþ î÷åðåäü – â ÷àñòè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîìó ðåàëüíî-
ìó èíâåñòèðîâàíèþ. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ âëîæåíèå ñðåäñòâ äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ 
êà÷åñòâåííûì óïðàâëåíèåì, ÷òî ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü ïðàâèëüíûé âûáîð èç ñðåäû àëüòåðíàòèâ è ïðèâåäåò ê ðåàëüíî-
ìó ýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó ñîáñòâåííèêà (èíâåñòîðà) â âèäå óâåëè÷åíèÿ óðîæàéíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè è åå àññîðòèìåíòà.

Ïîýòîìó ðåøåíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì èíâåñòèðîâà-
íèÿ â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû íà óðîâíå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è òðåáóåò íàó÷íîãî 
îáîñíîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííîå îáåñïå÷åíèå, èííîâàöèîííûé ïðîåêò, ðåàëüíûå èíâåñòèöèè, ýôôåêòèâíîñòü.

O. OSADCHA,
candidate of economic sciences senior lecturer in finance, Kiev National Trade–Economic University

Investment Management real innovation in agriculture production
Enterprises agricultural production areas provide a significant contribution to the gross domestic product. Therefore, the 

growth of the economic potential of these enterprises are important for the national economy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ ÂÂÏ êðà¿íè, åêîíîì³÷íèõ 
âèêëèê³â ³ ðèçèê³â ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó îáóìîâëþº íåîá-
õ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.

Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìîæëèâå çà óìîâè çàïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿçàíî ç³ çì³íàìè ó 
ê³ëüê³ñíîìó òà ÿê³ñíîìó ñêëàä³, ñòàí³ òà åôåêòèâíîñò³ ðåàëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ï³äñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ³ ïîòî÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè áàçóºòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ çàñàäàõ â óïðàâë³íí³ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Äîñÿãíóòè íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâî çàâäÿêè åôåêòèâíîìó 
ðåàëüíîìó ³íâåñòóâàííþ â ³ííîâàö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó âè-
ðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ¿õí³é âïëèâ íà 
îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà åôåêòèâí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà ïîêëàäåíî â îñíîâó âèáîðó òåìè ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-
äè÷íèì é îðãàí³çàö³éíèì çàñàäàì ùîäî óïðàâë³ííÿ ðåàëüíè-
ìè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè, ïîâ’ÿçàíèì ç 
³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, ïðè-
ñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïðàöü óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ íàé-
á³ëüø âàãîìèìè º ïðàö³ ². Áëàíêà [1], Î. Äàö³ÿ [2], Ì. Êóëàéöÿ 
[2], Î. Ëàøêà [4], ².À. Ïåðåñàäè [5], Î. Øïèêóëÿêà [6] òà ³í.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ñïðèÿº çðîñòàííþ 
âàðòîñò³ á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííþ ëàíöþãà äîäàíî¿ 
âàðòîñò³, îòðèìàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â â ³íâåñ-
òèö³éí³é ïîë³òèö³ ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º âàãîìèì ³ 
ä³ºâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ òà ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Îá´ðóíòîâàíå ³ çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ åòàï³â îðãàí³çàö³¿ 
ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ³ííîâàö³¿ ç 
óðàõóâàííÿì ìîòèâàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ 
äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî çóìîâèëî âèá³ð òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ – âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³ñòîâíîãî ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ³í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ïðåä-
ñòàâëÿþòü ñîáîþ âêëàäåííÿ êîøò³â â àêòèâè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà – ìàòåð³àëüí³ (âèðîáíè÷³ îñíîâí³ òà 
îáîðîòí³ ôîíäè, áóä³âë³, ñïîðóäè, îáëàäíàííÿ, òîâàðíî–ìà-
òåð³àëüí³ ö³ííîñò³), òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ (ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, òåõ-
í³÷íà, íàóêîâî–ïðàêòè÷íà, ³íñòðóêòèâíà, òåõíîëîã³÷íà, ïðî-
åêòíî–êîøòîðèñíà òà ³íøà äîêóìåíòàö³ÿ).

Ó ïåð³îä ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñóòòº-
âî çðîñòàº çíà÷åííÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñïðèÿþòü îòðèìàííþ âàãîìèõ 

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ïðèñêîðþþòü ðîçâèòîê îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ ñòðóêòóð ð³çíèõ ãàëóçåé íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ïðîáëåìà ³ííîâàö³é çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ áàãàòî ðî-
ê³â. Òîìó çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàó-
êîâö³â ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. 
Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë ïîêàçàâ, ùî ñóòí³ñòü ïîíÿòü «³ííî-
âàö³ÿ», «³ííîâàö³éíèé ïðîåêò»» ìîæå òðàêòóâàòèñÿ ïî–ð³ç-
íîìó, ïðîòå ¿õíüîþ îñíîâíîþ ìåòîþ çàëèøàºòüñÿ ï³äâèùåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Â³ä âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè åôåêòó: 
åêîíîì³÷íèé (ñîá³âàðò³ñòü; ðåíòàáåëüí³ñòü; äîäàòêîâèé ïðè-
áóòîê; ïðèð³ñò óðîæàéíîñò³; ÷àñòêà ïðèáóòêó, îòðèìàíà çà ðà-
õóíîê åêîíîì³¿ âèòðàò; ÷àñòêà ïðèáóòêó, îòðèìàíà çà ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³; ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ äîäàòêîâèõ 
âèòðàò); òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé (ñòðîê îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü ó íîâó òåõí³êó; âèòðàòè íà ïàëèâî – ìàñòèëüí³ ìàòå-
ð³àëè òîùî); åêîëîã³÷íèé: (ñòàí ñòðóêòóðè ´ðóíòó òà íàÿâí³ñòü 
ó íüîìó ïîæèâíèõ åëåìåíò³â; âèêîðèñòàííÿ ðå÷îâèí äëÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîñòó ðîñëèí íà 1 ãà ïëîù³ òîùî); ñîö³àëüíèé (âè-
òðàòè ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿; âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³).

Ìåòîäîëîã³ÿ ñèñòåìíîãî âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³é â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñïèðàºòüñÿ íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè (Oslo 
Manual. Guidelines for collecting and interpreting innovation data), 
ÿê³ áóëè ðîçðîáëåí³ é çàïðîïîíîâàí³ ÎÅÑÐ òà ïðèéíÿò³ â 1992 
ðîö³ ó ì. Îñëî [6]. Çã³äíî ç öèìè ñòàíäàðòàìè ³ííîâàö³ÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ê³íöåâèé ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé îòðèìàâ 
âò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ íîâîãî àáî âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó ÷è òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ àáî â íîâîìó ï³äõîä³ äî ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
³ííîâàö³¿ – öå íîâîñòâîðåí³ (çàñòîñîâàí³) ³ (àáî) âäîñêîíàëå-
í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³ÿ àáî ïîñëóãè, à 
òàêîæ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷í³ ð³øåííÿ âèðîáíè÷îãî, àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî, êîìåðö³éíîãî àáî ³íøîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî 
ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà ³ (àáî) ñîö³àëü-
íî¿ ñôåðè [7].

Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º íàÿâí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â. Öå îñíîâíèé ôàêòîð ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïëàí³â ³ âîäíî÷àñ îñíîâíå îáìåæåííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïèòàííÿ ìîæëèâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³é íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òî, íà-
ïðèêëàä, ².À. Ïåðåñàäà [5] ³ Â.Ã. ×àáàí [6] íàâîäÿòü ¿õ ïåðå-
ë³ê (äèâ. ðèñ.).

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ñó÷àñíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ïåâíîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíà ç ³ííîâàö³ÿìè. Âàæëèâå 
çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
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Achieve economic potential and capacity, including the production is possible thanks to the balanced structural policy, and 
especially – in terms of innovative technologies through effective real investment. In the context of limited investment resources 
investment should be accompanied by good governance, which will make the right choice from among alternatives and lead to 
real economic benefit of the owner (investor) in the form of increased productivity and efficiency, increase market share, improve 
the quality characteristics of the product and its range. Therefore, issues related to the management of organizational and 
economic mechanism of investment in innovative projects at the farm is important and requires scientific justification.
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ãî âèðîáíèöòâà ìàº ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàí-
íÿì ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ñòâî-
ðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ¿¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà ìàº 
´ðóíòóâàòèñÿ íà øèðîêîìàñøòàáíîìó çàëó÷åíí³ òà ìàêñè-
ìàëüíî åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â 
òîìó ÷èñë³ é ³íâåñòèö³é ³ç ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë ïîõîäæåííÿ.

Äëÿ ïðèêëàäó ìîæíà âçÿòè ïîøèðåííÿ Mini–till òåõíîëî-
ã³é ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³-
çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêà òåõíîëîã³ÿ 
äàº ìîæëèâ³ñòü ó 3–5 ðàç³â ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
ñêîðîòèòè âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ â 1,6 ðàçà, íà òåõí³êó – ó 
1,5 ðàçà, íà ïàëüíå – ó 2,2 ðàçà. Ãîëîâíà ïåðåâàãà No–till 
òåõíîëîã³¿ – çìåíøåííÿ ìåõàí³÷íîãî âïëèâó íà ´ðóíò, çáåðå-
æåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ´ðóíòîâî¿ ðîäþ÷îñò³ òà çíà÷íà ðåñóð-
ñî– òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷à åôåêòèâí³ñòü. Òàêîæ ïðè áåçâ³ä-
âàëüí³é òåõíîëîã³¿ îáðîá³òêó ´ðóíòó çìåíøóºòüñÿ øê³äëèâèé 
âïëèâ âîäíî¿ òà â³òðîâî¿ åðîç³¿ íà ´ðóíò ó ïîð³âíÿíí³ ç îðàí-
êîþ. Ïðè íèí³øí³é îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âðî-
æàé íà 80% çàëåæèòü â³ä ïðèðîäè. Ïðè ñèñòåì³ No–till âïëèâ 
ïîãîäè ³ êë³ìàòó íà åôåêòèâí³ñòü ðîñëèííèöòâà çâåäåíèé äî 
20%, ðåøòà 80% ïðèïàäàº íà òåõíîëîã³¿ ³ óïðàâë³ííÿ â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îá’ºäíàí³ â îäíó ñèñòåìó [8].

Ç ðîêó â ð³ê âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî óðîæàéíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð äîáèâàþòüñÿ â ÑÒÎÂ «ËÍÇ–Àã-
ðî» Øïîëÿíñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³. Âèòðàòè íà 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèìè äàíèìè ïî 
Øïîëÿíñüêîìó ðàéîíó â ÑÒÎÂ «ËÍÇ–Àãðî» çíà÷íî ìåí-
ø³: íà îïëàòó ïðàö³ – íà á³ëüø ÿê 60%, íàôòîïðîäóêòè – íà 
3–5%, åëåêòðîåíåðã³þ – ïðèáëèçíî íà 50%, çàï÷àñòèíè òà 
ðåìîíò – íà 37,3%. Ïðîòå êîøò³â íà çàêóïêó ì³íåðàëüíèõ 
äîáðèâ ÑÒÎÂ «ËÍÇ–Àãðî» âèòðàòèëî âäâ³÷³ á³ëüøå, íà íà-
ôòîïðîäóêòè – â 1,5 ðàçà, íà íàñ³ííÿ – â 1,4 ðàçà, í³æ ó ñå-
ðåäíüîìó íà ï³äïðèºìñòâàõ ðàéîíó. Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà-
÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ ïðîãðåñèâíî¿ òåõí³êè, ñó÷àñíèõ 
ïîñóõîñò³éêèõ òà âèñîêîâðîæàéíèõ ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð äîçâîëÿº îòðèìóâàòè âèñîê³ âðîæà¿ òà çìåí-
øóâàòè âòðàòè ïðè ¿õíüîìó çáèðàíí³.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, â îñíî-
âíîìó ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà. 
Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
ïåðåõîäÿòü íà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ (Mini–till òà No–till), 
ìàþòü ïîçèòèâíèé õàðàêòåð, ÿêèé â³äîáðàçèâñÿ íà ïðèáóòêó, 
ðåíòàáåëüíîñò³, óðîæàéíîñò³ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü. Çàãàëüíîþ 
òåíäåíö³ºþ â êðà¿í³ ìàº áóòè ïîäàëüøå çíèæåííÿ ³íòåíñèâíîñ-
ò³ ìåõàí³÷íîãî âòðó÷àííÿ â ´ðóíò, ïðîòå ö³ òåõíîëîã³¿ îáðîá³òêó 
´ðóíòó íå ìîæóòü ïîøèðþâàòèñü ïî âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè, à ìó-
ñÿòü ðåòåëüíî ï³äáèðàòèñü, ïðèñòîñîâóâàòèñü ç îãëÿäó íà ́ ðóí-
òîâ³ ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º ïîêðà-
ùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ùî º íåîáõ³ä-
íîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîáðå íàëàãîäæåíèé ìåíåäæìåíò ñóòòºâî âïëèâàº íà åôåêòèâ-
í³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çä³éñíåííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðè íåÿê³ñíîìó óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñòâàìè íå 
ìàòèìå óñï³õó ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè ö³ëåé ³íâåñòóâàííÿ.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º ïîñò³íâåñòèö³éíèé êîíòðîëü – 
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèöòâó äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Òîìó âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ìîæóòü ï³äâèùóâàòè åôåê-
òèâí³ñòü ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ðåàë³çàö³ÿ íà ïðàêòèö³ òàêèõ 
ðåêîìåíäàö³é àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè äàñòü çíà÷íèé 
åêîíîì³÷íèé åôåêò, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó:

– çìåíøèòüñÿ ðèçèê òîãî, ùî ïðîåêòè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ 
íååôåêòèâíèìè çàâäÿêè äåòàëüí³øîìó ïðîåêòíîìó àíàë³çó;

– çàâäÿêè ñêîðî÷åííþ ñòðîê³â îêóïíîñò³ ðåàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é ï³äïðèºìñòâà çìîæóòü ô³íàíñóâàòè á³ëüøå ³íâåñòè-
ö³é çà òîé ñàìèé ïåð³îä, ùî ïðèñêîðþº òåõí³÷íå îíîâëåííÿ 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é;

– åôåêòèâíà ñèñòåìà ïîøóêó ³íâåñòèö³éíèõ ³äåé äàñòü çìî-
ãó çíàõîäèòè ïðèâàáëèâ³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè;

– ïîñò³íâåñòèö³éíèé êîíòðîëü äîçâîëÿòèìå ï³äâèùèòè ÿê³ñòü 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òà åôåêòèâí³ñòü ïîäàëüøèõ ³íâåñòèö³é.

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ [5, 6].
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Âèñíîâêè
²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ âæå äîñë³äæåíèõ òåõíîëîã³é 
òà âèïðîáóâàíèõ íîâèõ ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð, ïîð³ä òâàðèí, çàñîá³â çàõèñòó òà æèâëåííÿ, êîðì³â òà äî-
áàâîê. Îñíîâíîþ ìåòîþ éîãî çàëèøàºòüñÿ åêîíîì³÷í³ñòü òà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðå-
àëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â àãðàðí³é ñôå-
ð³ âèðîáíèöòâà ïðîïîíóºìî ââàæàòè ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà íà äîâãîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ äîñÿãíåíü íà-
óêè, îòðèìàíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâîìó òà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêàõ, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ âñ³õ íàÿâ-
íèõ ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â ³ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó. 
Îñîáëèâó óâàãó äîö³ëüíî çâåðíóòè íà ìåòîä àíàë³çó ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç ïîçèö³¿ âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó îêóïíîñò³ âêëàäåíèõ 
êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áëàíê È.À. Èíâåñòèöèîííûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åáíûé êóðñ / 

È.À. Áëàíê. – Ê.: Íèêà–Öåíòð, 2001. – 448 ñ.

2. Äàö³é Í.Â. ²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ÿê îá’ºêòèâíà íåîáõ³äíà óìîâà 

ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè / Í.Â. Äàö³é // Äåðæàâà òà ðåã³îíè: Ñåð³ÿ: 

Åêîíîì³êà òà ï³äïðèºìíèöòâî. – 2005. – ¹6. – Ñ. 80–85.

3. Êóëàºöü Ì.Ì. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â àãðàðí³é ñôåð³ / Ì.Ì. Êó-

ëàºöü, Ì.Ô. Áàá³ºíêî, Ï.À. Ëàéêî, Î.Ä. Âèòâèöüêà // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. 

– 2011. – ¹2. – Ñ. 100–108.

4. Ëàøêî Î. Ôîðìè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòàð³é çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè / Î. Ëàøêî // Â³ñíèê ÓÀÄÓ. – 1999. – ¹2. – Ñ. 380.

5. Ïåðåñàäà À.À. ²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³ / À.À. Ïåðåñàäà. 

– Ê.: Ë³áðà, 1998. – 392 ñ.

6. ×àáàí Â.Ã. ²ííîâàö³éíèé àñïåêò âåëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ / 

Â.Ã. ×àáàí // Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó: çá. íàóê. ïðàöü ó÷å-

íèõ òà àñï³ðàíò³â Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêîãî äåðæ. àãðàð. óí–òó ³ì. 

Ã. Ñêîâîðîäè. – 2012. – Âèï 18/1.

7. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. 

– Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/40–15. – 

Çàãîëîâîê ç åêðàíó.

8. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/

laws/show/1977–12. – Çàãîëîâîê ç åêðàíó.

9. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî» [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. 

– Ðåæèì äîñòóïó: http://www.biolan.org.ua/uk/news/?newsid=110. 

– Çàãîëîâîê åêðàíó.

ÓÄÊ 338.23:658.114.4
Ï.Ï. ÑÀÌÎÔÀËÎÂ,

ê.å.í., äîöåíò, Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íà çàñàäàõ êîíòðîë³íãó

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, äå âèçíà÷àëüíèì åëåìåí-
òîì º êîíòðîë³íã. Ïðè çàñòîñóâàíí³ êîíòðîë³íãó ðåêîìåíäîâàíî âðàõîâóâàòè òàê³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðîãíîçóâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ìîòèâàö³þ ³ êîíòðîëü, à òàêîæ òàê³ ³íñòðóìåíòè êîíòðîë³íãó, ÿê áþäæåòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ çà 
öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, êîíòðîë³íã, áþäæåòóâàííÿ, öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ï.Ï. ÑÀÌÎÔÀËÎÂ,
ê.ý.í., äîöåíò, Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ãðèãîðèÿ Ñêîâîðîäû

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ íà îñíîâàíèè êîíòðîëëèíãà

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ãäå îïðåäåëÿþùèì 
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Management of innovative activity of joint–stock 
companies on the basis of controlling

In article proposed system of management of innovative activity of joint stock companies, where the defining element is 
controlling. The application of controlling to consider such management functions as forecasting and planning, organization, 
motivation, and control, as well as control tools such as budgeting and control by the centers of responsibility.

Keywords: innovation, joint stock companies, controlling, budgeting, centers of responsibility.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
âèêëèêàâ ãëèáîê³ çì³íè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, äå âïðîâàäæåííÿ 

³ííîâàö³é â ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îòðèìàííÿ 
çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü 
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âñå ÷àñò³øå ñòàþòü îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïðè ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Óñêëàäíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ïîâèíí³ ïðàöþ-
âàòè ó ðåæèì³ ïîñò³éíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çì³í, îð³ºí-
òîâàíèõ íà ðèíîê, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ô³ë³é òà ïðåäñòàâíèöòâ. 
Ó äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «â Óêðà¿í³ íå ñòâî-
ðåíî íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ïðîäîâæóº áóòè åíåðãîºìíîþ ³ íåêîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîþ» [1, ñ. 102]. Çàçíà÷èìî, ùî âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, çíà÷íî 
ñïðîùóºòüñÿ ïðè çàñòîñóâàíí³ êîíòðîë³íãó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ êîíòðîë³íãó òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè ÿê óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ À.Ï. Ãðå÷àí, 
Ì.Ï. Äåíèñåíêî, Ò.². ªôèìåíêî, Ñ.Ì. Ïåòðåíêî, À.Â. Ðàññà-
ôîíîâî¿, Ë.Î. Ñóõàðºâî¿, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, òàê ³ çàðóá³æíèõ – 
Í.Ã. Äàí³ëî÷ê³íî¿, Î.Ì. Êàðìèíñüêîãî, Ì.². Îëåíºâà, Î.Ã. Ïðè-
ìàêà, Ñ.Ã. Ôàëüêî, À. Äàéëå, Õ³ëìàðà É. Ôîëüìóò, â ÿêèõ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ êîíòðîë³íãó, â³äì³í-
íîñò³ êîíòðîë³íãó òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ìåõàí³çìè ðåà-
ë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó, ³íñòðóìåíòàëüí³ éîãî 
àñïåêòè, ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ. Çîêðåìà, À.Â. Ðàññàôîíîâà ïðè äîñë³äæåíí³ øëÿ-
õ³â çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ âèîêðåìëþº ô³íàíñîâó ÷àñòèíó, çàçíà÷àþ÷è, ùî 
«ïðè çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ñòèêà-
ºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ òà ïîøóêó íàéá³ëüø âè-
ã³äíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â». Äàë³ â 
ðîáîò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ïó-
áë³÷íèõ òà ïðèâàòíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, äå âèîêðåì-
ëþºòüñÿ åì³ñ³ÿ àêö³é ÿê îäíå ³ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³é [2, ñ. 49–50]. Âèâ÷àþ÷è ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ îñíîâè 
ïîáóäîâè êîíòðîë³íãó â á³çíåñ³, Î.Ì. Êàðìèíñüêèé, Ì.². Îëå-
íºâ, Î.Ã. Ïðèìàê ³ Ñ.Ã. Ôàëüêî çîñåðåäæóþòü óâàãó íà òåõ-
í³÷íèõ, ÷àñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ (ô³íàíñîâèõ) ðèçèêàõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ ôîðìàõ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïðîåêò–êîíòðîë³íãó 
â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ [3, ñ. 65–72]. Îäíàê ïèòàííÿ çàñòî-
ñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ³ ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, ÷îìó ³ ïðèñâÿ÷åíà öÿ ñòàòòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òî-
âàðèñòâàìè ³ íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåí-
íÿ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» òàêîþ º «ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ³ çóìîâëþº âèïóñê íà ðèíîê 
íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã» [4]. Ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ñêëàäàºòü-
ñÿ ç òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü òà êîîðäèíàö³ÿ, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ ³ âèìàãàþòü ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíîãî ð³øåííÿ. Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ³íñòðóìåíòè êîíòðîë³íãó, äå 
ìîæíà âèîêðåìèòè áþäæåòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ çà öåíòðà-
ìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ñàìà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà îõî-

ïëþâàòèñü çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà íà çàñàäàõ êîíòðîë³íãó ïîäàíà íà ðèñ. 1.

Íà îñíîâ³ ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ âñòàíîâëþþòü-
ñÿ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³ÿ, ïðîãðàìè, ïëàíè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, âèçíà÷àþòüñÿ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ³ ¿õ 
ðîçïîä³ë çà ö³ëÿìè òà çàäà÷àìè, äîâîäÿòüñÿ ïëàíè äî âèêî-
íàâö³â ³ â³äïîâ³äàëüíèõ çà ¿õ âèêîíàííÿ. Ïðè êîìàíäíî–àäì³-
í³ñòðàòèâí³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ ïëàíóâàííÿ âèêîíóâàëî 
ðîëü ³íñòðóìåíòà âñòàíîâëåííÿ äèðåêòèâíèõ çàâäàíü ï³äïðè-
ºìñòâàì, à òàêîæ áóëî çàñîáîì êîíòðîëþ òà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³, 
îñíîâîþ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â. 
Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³é-
íî çä³éñíþþòü ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîïèò íà ïðîäóê-
ö³þ, ðîáîòè, ïîñëóãè, òîáòî ïëàíè íå äîâîäÿòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ð³çíèõ äèðåêòèâ, à âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ 
íà ðèíêó. Íà íàøó äóìêó, â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ 
êðà¿íè äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÷åðåç êîíòðîë³íãîâèé ìåõàí³çì. Êð³ì öüîãî, 
íà ð³âí³ äåðæàâè äîö³ëüíî çä³éñíèòè ðÿä çàõîä³â ùîäî óäîñêî-
íàëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñëóøíîþ º ïðîïîçèö³ÿ ãðóïè 
ôàõ³âö³â Äåðæàâíî¿ íàâ÷àëüíî–íàóêîâî¿ óñòàíîâè «Àêàäåì³ÿ 
ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ», ÿê³ çàçíà÷àþòü, ùî «äëÿ àêòèâ³çà-
ö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ 
íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè ðîëü ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó (ð³çíîìàí³òíèõ 
äåðæàâíèõ òà äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ôîíä³â âåí÷óðíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ). Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî áóëî á â³äíîâèòè íà íî-
âèõ çàñàäàõ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó òà éî-
ãî ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü» [5, ñ. 989].

Ñë³ä âðàõóâàòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîíòðîë³íãó ùîäî ïëà-
íóâàííÿ. Íàñàìïåðåä, ÿê çàçíà÷àº ó ïðîâåäåíîìó äîñë³-
äæåíí³ À. Äàéëå, òðåáà ïëàíóâàòè òîä³, êîëè º áàãàòî çì³í. 
Êîëè æ âñå çàëèøàºòüñÿ òàêèì, äî ÷îãî çâèêëè, äîñòàòíüî 
ïðîñòî ïåðåíîñèòè ìèíóë³ òåíäåíö³¿ íà ìàéáóòíº. Êð³ì öüîãî, 
â³äõèëåííÿ â³ä ïëàí³â º ñèãíàëàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîë³ïøè-
òè ðåãóëþâàííÿ. Äëÿ òîãî ùîá ñï³âðîá³òíèê ñàì âçÿâ íà ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ïëàíó àáî ³äåíòèô³êóâàâ ñåáå 
³ç ñâîºþ ìåòîþ, íåîáõ³äíî çàëó÷èòè éîãî äî ïðîöåñó ïîñòà-
íîâêè ö³º¿ ö³ë³ ÷è ðîçðîáêè öüîãî ïëàíó [6, ñ. 184–188].

Ïðè çä³éñíåíí³ ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. 
Ìîæëèâ³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîäàíî íà ðèñ. 2. 
Àâòîðè ìîíîãðàô³¿ «Øëÿõè àêòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ» âêàçóþòü íà âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çàçíà÷àþ÷è, ùî «â³ä ñòàíó ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó çàëåæèòü âèá³ð ñòðàòåã³¿, ÿêà íàäàñòü 
çìîãó âèêîíàòè ïîñòàâëåí³ ö³ë³ ó íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà» [7, ñ. 199].

Îðãàí³çàö³ÿ ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàí-
íÿ ñòðóêòóðè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ âñ³ì 
íåîáõ³äíèì äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ: ïåðñîíàëîì, 
ìàòåð³àëàìè, îáëàäíàííÿì, ãðîøîâèìè êîøòàìè òîùî. Àê-
ö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ÿê ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ òàêîæ ðîç-
ðîáëÿþòü ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ùî ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïî-
òðåáàì ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê.

Ìîòèâàö³ÿ ïåðåäáà÷àº àêòèâ³çàö³þ ïðàö³âíèê³â ³ çàö³êàâ-
ëåííÿ ¿õ â åôåêòèâí³é ïðàö³ äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ 
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ó ïëàíàõ. Çà äîïîìîãîþ ìîðàëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ óïðàâë³íö³ ïîñò³éíî âïëèâàþòü íà ôàêòîðè ðå-
çóëüòàòèâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â.

Êîíòðîëü çàáåçïå÷óº ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê â ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà, à òàêîæ îáë³ê ðåçóëüòàò³â. Ó ñèñòåì³ êîíòðîëþ ÿê 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè:

– êîíòðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ ñêëàäàííÿ ïëàí³â;
– êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàïëàíîâàíèõ ðîá³ò;
– ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ êîðèãóâàííÿ â³äõè-

ëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ïëàíîâèõ çàâäàíü.
Ìîæíà âèçíà÷èòè òàê³ îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè êîíòðîëþ ÿê 

ñïîñòåðåæåííÿ, ïåðåâ³ðêà âñ³õ ñòîð³í ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, îáë³ê ³ àíàë³ç. Ïðè öüîìó îêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè óïðàâë³í-

ñüêèé îáë³ê ÿê îäíó ³ç ñêëàäîâèõ ÷àñòèí êîíòðîë³íãó. Îñíî-
âíèì çàâäàííÿì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
çà³íòåðåñîâàíèì îñîáàì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü, îïåðàòèâíèé îáë³ê, ñòàòèñòè÷íèé 
îáë³ê, à òàêîæ íå îáë³êîâ³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿. Ïðåäìåòîì 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º âèòðàòè, ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, 
ïîñëóã, ¿õ êàëüêóëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâà, â ö³ëîìó, à íå ò³ëüêè âèðîáíèöòâà, ÿê çàçíà÷à-
þòü äåÿê³ äîñë³äíèêè, à òàêîæ ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. Òîáòî 
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – öå ñèñòåìà îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³í-
ôîðìàö³¿ äëÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíó-
òð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ éîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ñêëàäà-

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íà çàñàäàõ 
êîíòðîë³íãó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ïðè âèêîðèñòàíí³ [2, ñ. 49; 7, ñ. 198–199].
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ºòüñÿ ç ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, 
êîíòðîëþ, êîîðäèíàö³¿. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íà ð³âí³ äåðæàâè äëÿ âïëèâó íà ³í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Êîîðäèíàö³ÿ çàáåçïå÷óº óçãîäæåí³ñòü âñ³õ ëàíîê ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ 
íåîáõ³äíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, äå äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè çâî-
ðîòí³ çâ’ÿçêè.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîç-
âèòêîì íàáóâàº ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³ä-
íîãî ð³øåííÿ, ùî º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü êîíòð-
îë³íãó. Âèçíà÷èìî ñóòü êîíòðîë³íãó (â ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ 
to control – êîíòðîëþâàòè ðåãóëþâàòè, óïðàâëÿòè), éîãî ïðè-
çíà÷åííÿ òà ìîæëèâîñò³. Â ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã» àâòîðè âêëà-
äàþòü ð³çíèé çì³ñò. Çîêðåìà, â äîñë³äæåííÿõ ïðîâåäåíèõ â³ä 
êåð³âíèöòâîì Í.Ã. Äàíèëî÷ê³íî¿ ïðîïîíóºòüñÿ òàêå âèçíà÷åí-
íÿ êîíòðîë³íãó: «Êîíòðîë³íã – öå ôóíêö³îíàëüíî–îáîñîáëå-
íèé íàïðÿìîê åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîâ’ÿçàíèé 
ç ðåàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êîìåíòóþ÷î¿ ôóíê-
ö³¿ â ìåíåäæìåíò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü» [8, ñ. 6]. Äåùî ³íøå âèçíà÷åííÿ êîíòð-
îë³íãó äàþòü Ë.Î. Ñóõàðåâà òà Ñ.Ì. Ïåòðåíêî, ÿê³ çàçíà÷àþòü, 
ùî «ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåç åëåìåíò³â îáë³-
êó, àíàë³çó, êîíòðîëþ, ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº 
âèðîáêó àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàòèâíîãî ³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé ³ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» [9].

Ó âñòóï³ äî ðîñ³éñüêîãî âèäàííÿ êíèãè Õ³ëìàðà É. Ôîëü-
ìóò [10, ñ. 5] Ì.Ë. Ëóêàøåâè÷ òà Î.Ì. Òèõîíåíêîâà çàçíà-
÷àþòü, ùî «â³äîìî äîñòàòíüî øèðîêå ³ çàãàëüíå ðîçóì³ííÿ 
êîíòðîë³íãó ÿê ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
íàïðàâëåíî¿ íà âèÿâëåííÿ âñ³õ øàíñ³â ³ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
îòðèìàííÿì ïðèáóòêó â óìîâàõ ðèíêó». Äàë³ â³äì³÷àþòüñÿ òà-
ê³ îñíîâí³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ êîíòðîë³íãó:

– óâ’ÿçêà îïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóí-
ê³â ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü;

– íîâà îð³ºíòàö³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â íà 
ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü;

– íîâèé çì³ñò òàêèõ òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ÿê 
ïëàíóâàííÿ. êîíòðîëü, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. ÿê³ ñêëà-
äàþòü ÿäðî êîíòðîë³íãó ÿê êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ;

– íîâèé ïñèõîëîã³÷íèé çì³ñò ðîë³ ïëàíîâî–åêîíîì³÷íèõ 
ñëóæá (ñëóæá êîíòðîë³íãó) íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë òà ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîíòðîë³íãó äàëî ìîæëèâ³ñòü äàòè éîãî âèçíà÷åííÿ ùî-
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³ÿ ÿêîãî á³ëüø çíà÷íà í³æ ³í-
ôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. «Êîíòðîë³íã – öå 
êîíöåïö³ÿ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, â îñíîâ³ ÿêî¿ ïîêëàäåíî 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íåçà-
ëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè, 
ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³, âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³». Ïðè öüî-
ìó çàçíà÷èìî, ùî ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ïîâèííà îõîïëþâà-
òè íå ò³ëüêè ïîòî÷í³ çàâäàííÿ, à é äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòè-
âó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè àäàïòàö³þ 
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äî øâèäêîïëèí-
íèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, óçãîäæåííÿ îïåðàòèâíèõ 
ïëàí³â (áþäæåò³â) ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè ðîçâèòêó ñèñòå-

ìè, êîîðäèíàö³þ ³ ³íòåãðàö³þ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â (áþäæåò³â) 
çã³äíî ç ð³çíèìè ïðîöåñàìè, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå-
÷åííÿ ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â ³íôîðìàö³ºþ äëÿ óïðàâë³ííÿ, 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíè-
ê³â, âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í ïðè âèÿâëåíí³ â³äõèëåíü, ñòâî-
ðåííÿ ãíó÷êî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ÿêà çìîãëà á ðåàãóâàòè íà 
çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ. Êîíòðîë³íã ìàº çàáåçïå÷óâàòè ìåòîäè÷íó ³ ³íñòðóìåí-
òàëüíó áàçó äëÿ ï³äòðèìêè ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòè-
âàö³¿, êîíòðîëþ, êîîðäèíàö³¿, à òàêîæ îö³íêó âíóòð³øí³õ òà çî-
âí³øí³õ óìîâ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çâ³äñè âèïëèâàþòü îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó:
– îð³ºíòàö³ÿ íà åôåêòèâíó ³ ðåçóëüòàòèâíó ðîáîòó íå ò³ëüêè 

â òåïåð³øí³é ÷àñ, àëå ³ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Öå âèðàæà-
ºòüñÿ â çàáåçïå÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñò³, êîíòðîë³ âèòðàò ³ ðîçðîá-
ö³ çàõîä³â ùîäî ¿õ çíèæåííÿ, îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíò³â òà îòðèìàíí³ 
äîõîä³â, çâ’ÿçêó ñèñòåìè ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â ç êîíêðåòíèì âêëàäîì êîæíîãî â äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, âçàºìîçâ’ÿçêó 
òàêèõ, ïåðìàíåíòí³é îö³íö³ ³ííîâàö³é çà êðèòåð³ÿìè äîõîäíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ç âðàõóâàííÿì 
ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çà-
äà÷³ ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüî-
ìó âèçíà÷àºòüñÿ êîëî ïîâíîâàæåíü ³ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèê³â ð³ç-
íèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà ³ óçãîäæåííÿ 
ö³ëåé ³ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ â ðàìêàõ âèçíà÷åíèõ ïîâíîâàæåíü ³ 
îáîâ’ÿçê³â, ñêëàäàþòüñÿ ïëàíè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, 
çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü ³ îö³íêà ðîáîòè, êîðèãóâàííÿ ïðè íåîá-
õ³äíîñò³ ö³ëåé ³ ïëàí³â. Çàçíà÷èìî, ùî åôåêòèâíèì ìîæå áóòè 
âèêîðèñòàííÿ áþäæåò³â ³ ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Ïðè ñòâîðåíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè 
àêö³îíåðàì ïðàâî íà ³íôîðìàö³þ, ùî ïåðåäáà÷åíî ñò. 78 Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [11];

– ðîçáèâêà çàäà÷ êîíòðîë³íãó íà åòàïè: ïëàíóâàííÿ, ðåà-
ë³çàö³ÿ, êîíòðîëü âèêîíàííÿ, êîðèãóâàííÿ ð³øåíü. Ñïî÷àòêó 
ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåòîäèêà ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ ³ äåòà-
ë³çàö³ÿ ïëàí³â (áþäæåò³â) çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ (öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³), çâåäåííÿ ïëàí³â â ºäèíèé ïëàí ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó. Íà åòàï³ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ âåëè÷èí, àíàë³ç â³äõèëåíü ³ 
ðîçðîáêà íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ â³äõèëåíü.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ðîçä³ëè êîíòðîë³íãó ùîäî óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì: âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé; ïëàíóâàí-
íÿ; óïðàâë³íñüêèé îáë³ê; ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â; ìî-
í³òîðèíã; êîíòðîëü; àíàë³ç ïëàí³â, ðåçóëüòàò³â òà â³äõèëåíü; 
ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ÿê êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîçâèòêîì íà ïðàêòèö³ ìîæå ïåðåäáà÷àòè òàê³ îñíî-
âí³ ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè:

– çä³éñíåííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò òà óïðàâë³ííÿ íèìè;
– êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã;
– ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– ñêëàäàííÿ áþäæåò³â òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêî-

íàííÿì;
– çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.
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Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè íàáóâàº ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ îòîòîæíþ-
ºòüñÿ ç óñ³ì ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì, 
êóäè êð³ì ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ âõîäèòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ¿õ 
âèá³ð, âèêîíàííÿ, êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿, âíåñåííÿ 
êîðåêòèâ ó ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ. Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåííÿ – öå âèá³ð ³ç äâîõ ³ á³ëüøå àëüòåðíàòèâíèõ âà-
ð³àíò³â òàêî¿ ä³¿, ÿêà äàñòü çìîãó äîñÿãòè ìåòè ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà àáî âèð³øèòè ïîòî÷íó 
ïðîáëåìó. Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ âêëþ÷àº íå ò³ëüêè âè-
á³ð êðàùîãî âàð³àíòó, à é âèçíà÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âà-
ð³àíò³â, âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â âèáîðó, ¿õ îö³íêè. Äî îñíî-
âíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ 
ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ¿õ ïðèéíÿòò³, â³äíîñÿòüñÿ: ñòó-
ï³íü ðèçèêó, îñê³ëüêè çàâæäè ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü íåïðàâèëüíî-
ãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ; äåô³öèò ÷àñó òà ñòóï³íü éîãî ï³äòðèìêè 
îñîáàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü âèêîíàííÿ òàêèõ ð³øåíü.

Ð³øåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïðèéìàþòüñÿ íà äîâ-
ãîñòðîêîâèé òà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä. Äîâãîñòðîêîâ³, àáî 
ÿê ùå ¿õ íàçèâàþòü ñòðàòåã³÷í³, ð³øåííÿ âèìàãàþòü âèòðà÷àííÿ 
çíà÷íèõ êîøò³â òà ðîçðàõîâàí³ íà ïîð³âíÿíî äàëåê³ ïåðñïåêòèâè 
¿õ ðåàë³çàö³¿. Ö³ ð³øåííÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðèéìàþòüñÿ ó âèùèõ ëàí-
êàõ óïðàâë³ííÿ. Êîðîòêîñòðîêîâ³ ð³øåííÿ, àáî îïåðàö³éí³, – öå ð³-
øåííÿ îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Âîíè 
ïðèéìàþòüñÿ íà íèæ÷èõ òà ñåðåäí³õ ëàíêàõ óïðàâë³ííÿ.

Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, º âîíî äîâ-
ãîñòðîêîâèì ÷è êîðîòêîñòðîêîâèì, ìîæå ñêëàäàòèñü ç åòà-
ï³â, ùî ïîäàíî íà ðèñ 3.

Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ áþäæå-
òóâàííÿ ó ñòâîðåíèõ öåíòðàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³. ²ñíóþòü ð³çí³ 
ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âðàõîâóþ-
÷è â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ 
òàêèõ öåíòð³â, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ 
ùîäî ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ:

1. Ó öåíòð³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îáîâ’ÿçêîâî âèçíà÷àºòüñÿ 
îñîáà, ÿêå íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³ÿëüí³ñòü öåíòðà, ³ ò³ëü-
êè òó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âåäåòüñÿ öåíòðîì. Ìîæëèâå ñòâîðåííÿ 

òàêèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³: öåíòðè âèòðàò, öåíòðè ïðè-
áóòê³â, öåíòðè ³íâåñòèö³é. Öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ â àêö³-
îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ìîæóòü áóòè òàêîæ çàãàëüí³ çáîðè àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, íàãëÿäîâà ðàäà, âèêîíàâ÷èé îðãàí.

2. Äëÿ îñíîâíèõ âèä³â âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ öåíòð â³äïî-
â³äàëüíîñò³, äå ö³ âèòðàòè º ïðÿìèìè, òîáòî íà öåíòðè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äîö³ëüíî â³äíîñèòè ò³ëüêè ïðÿì³ âèòðàòè. Çà-
çíà÷èìî, ùî ïðÿì³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
áåçïîñåðåäíüî â³äíåñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò åêî-
íîì³÷íî äîö³ëüíèì øëÿõîì.

3. Äëÿ êîæíîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ïî-
êàçíèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ìåíåäæåðè ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó âè-
çíà÷åíí³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ¿õ êîíòðîëåì. Ïðè 
âèáîð³ ïîêàçíèê³â íå ñë³ä óñêëàäíþâàòè ñèñòåìè îáë³êó.

4. Äëÿ êîæíîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ ðîç-
ðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó.

5. Äëÿ êîæíîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ 
òåðì³íè çâ³òíîñò³.

6. Äëÿ êîæíîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ 
òðàíñôåðòí³ ö³íè íà éîãî ïðîäóêö³þ, ðîáîòè, ïîñëóãè.

7. Ðåãóëÿðíî âèçíà÷àþòüñÿ â³äõèëåííÿ â³ä áþäæåòó òà 
àíàë³çóþòüñÿ ¿õ ïðè÷èíè.

8. Çä³éñíþºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³.

Ñèñòåìà îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ìîæå áàçóâàòèñü íà 
áþäæåòóâàíí³, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó, àíàë³ç òà êîíòðîëü 
áþäæåò³â.

Ïåðåäóñ³ì çàçíà÷èìî, ùî áþäæåò – öå ïëàí ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ÷è îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â, ÿê ïðà-
âèëî, â ê³ëüê³ñíèõ âèì³ðíèêàõ. Áþäæåòè ìîæóòü îõîïëþâàòè âñ³ 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ñêëàäàííÿ áþäæåòó º ïðîöåñîì ïëàíóâàííÿ, 
ÿê ïðàâèëî, íà îäèí ð³ê ç ðîçïîä³ëîì íà êâàðòàëè, ì³ñÿö³, òèæ-
í³. Áþäæåòóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ:

– ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– êîíòðîëü ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòðóêòóðíèõ ï³ä-

ðîçä³ë³â;

Ðèñóíîê 3. Åòàïè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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– ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà ç ìåòîþ îð³ºíòàö³¿ ¿õ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Âèñíîâêè
Ó äîñë³äæåíí³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-

ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ 
ôóíêö³é ÿê ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, 
êîíòðîëü òà êîîðäèíàö³ÿ, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ âèìà-
ãàþòü ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåò-
íîãî ð³øåííÿ. Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ³í-
ñòðóìåíòè êîíòðîë³íãó, äå ìîæíà âèîêðåìèòè áþäæåòóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíà ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà îõîïëþâàòèñü çâîðîòí³ì çâ’ÿçêîì.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë òà ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîíòðîë³íãó äàëî ìîæëèâ³ñòü äàòè âèçíà÷åííÿ êîíòðîë³íãó 
ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîíòðîë³íã ÿê êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè: ñêëàäàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ áþäæåò³â, ïëàí³â–áàëàíñ³â, ó÷àñòü ó ðîçðîá-
ö³ äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çä³éñíåííÿ 
ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â; ó÷àñòü 
â ôîðìóâàíí³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é ô³íàíñóâàííÿ ³ çàõîä³â ùîäî ô³íàíñó-
âàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â; àíàë³ç â³äõèëåíü 
òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ùîäî öèõ â³äõèëåíü; ðîçðîá-
êó ïðè íåîáõ³äíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ 
â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä ïëàíîâèõ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî çîñåðåäèòè íà ïðîáëåì³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ, äå âèîêðåìèòè âïëèâ îñíîâíèõ çàãðîç íà åêîíîì³÷íó 
áåçïåêó òà øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
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Íàïðÿìè îö³íêè ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî àêòóàëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, íàâåäåíî ìåòîäèêè òà ãðóïè êðèòåð³¿â äëÿ ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Àâòîðàìè íàâåäåíî ôàêòîðè âïëèâó íà ïîêàçíèê ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçãëÿíóòî éìîâ³ðí³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ³íâåñòóâàííÿ, ë³êâ³äí³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü.

Í.Ã. ÑËÎÁÎÄßÍ.
ê.å.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

Å.Â. ÕÀÁÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Íàïðàâëåíèÿ îöåíêè óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû

Â ñòàòüå îñâåùåíû àêòóàëüíîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ïðèâåäåíû ìåòîäèêè è ãðóïïû êðèòåðèåâ äëÿ åå îïðåäåëåíèÿ. Àâòîðàìè ïðèâåäåíû ôàêòîðû, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òàê ñêëàëîñÿ âïðîäîâæ ñòîë³òü, 
ùî ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, àäæå ò³ëü-
êè êðàùèé ³ç êðàùèõ çìîæå âñòîÿòè íà ðèíêó ³ áóòè çàòðå-
áóâàíèì. Ñàìå òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü øâèäêî ðåàãóâàòè 
íà çì³íè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîñò³é-
íèé ðîçâèòîê ³ çäàòí³ñòü ëåãêî ïðèñòîñîâóâàòèñü äî çì³í â 
åêîíîì³ö³, ñòàº çàïîðóêîþ óñï³õó äëÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà. Öåé ïðîöåñ ïîâèíåí áóòè ï³äêð³ïëåíèé ïîñò³éíèì çà-
ëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿëè á çðîñòàííþ 
ï³äïðèºìñòâà ³ ïîñèëþâàëè á éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
Ñàìå òîìó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè 
ñâîþ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî 
â÷åíèõ çàéìàëèñÿ âèâ÷åííÿì ïèòàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñåðåä íèõ À. Ãîí÷àðóê, ². Áëàíê, Â. Ãðè-
íüîâà, Ä. Åíäîâèöüêèé, Ò. Ìàéîðîâà, Â. Õîáòà òà áàãàòî ³í-
øèõ íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çíà÷åííÿ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ 
çàñàä îö³íêè ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëè-
â³ñòü – öå íå ò³ëüêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê, à é 
ìîäåëü ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â – îö³íîê çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà (ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïðà-
âîâîãî) ³ âíóòð³øíüîãî ïîçèö³îíóâàííÿ îá’ºêòà ó íüîìó, îö³í-
êà ô³íàíñîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó îá’ºêòà, ùî äàº çìîãó 
âïëèâàòè íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³.

Ñòóï³íü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ³í-
äèêàòîðîì, ïîêàçàííÿ ÿêîãî äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâêè 
ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü âêëà-
äåííÿ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â ñàìå â äàíèé îá’ºêò. Àíàë³ç ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäÿòü çîâí³øí³ 
ñóá’ºêòè ç ìåòîþ âèáîðó íàéêðàùîãî âàð³àíòó âêëàäåííÿ êî-
øò³â, à òàêîæ âíóòð³øí³ óïðàâë³íñüê³ ñëóæáè ãîñïîäàðþþ÷î-
ãî ñóá’ºêòà ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çàëó÷åííÿ 
çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Òàê, B.I. Ãëàçóíîâ 
ñòâåðäæóº, ùî îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïîâèííà 
äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ êóäè, êîëè ³ ñê³ëüêè ðåñóðñ³â ìîæå 
ñïðÿìóâàòè ³íâåñòîð ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é.

Íà äóìêó Í.Î. Ðóñíàê ³ Â.À. Ðóñíàê, âèçíà÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îá’ºêò³â â îñíîâíîìó çâîäèòüñÿ äî åâ-
ðèñòè÷íèõ ìåòîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðàíæóâàííÿì äîñë³äæóâà-
íèõ îá’ºêò³â íà ï³äñòàâ³ îö³íêè ñïåö³àë³ñò³â (åêñïåðò³â). Òîáòî 

³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ñòîñóºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ê³ëüêîõ 
îá’ºêò³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êðàùîãî, ã³ðøîãî, ñåðåäíüîãî.

Äåÿê³ ñïåö³àë³ñòè ïðèð³âíþþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü 
äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ðîçðàõóíîê 
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé âèìà-
ãàº îá’ºìíî¿ ³íôîðìàö³¿. Íà äóìêó Å.É. Øèëîâà, Î.Â. Êóõëåí-
êî, À.Ô. Ãîéêî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü êîìïàí³é ³ ô³ðì öå 
«... äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðîçøèðåííÿ ³ 
òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ïîòåíö³éí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ». Àëå äàíå âèçíà-
÷åííÿ ñòîñóºòüñÿ â îñíîâíîìó ðåàëüíèõ ïðîåêò³â ³ âîíî íå 
âðàõîâóº íàì³ð³â ³íâåñòîðà, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîøóê âèã³äíèõ 
ïðîåêò³â ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Ïîâí³øå, íà íàøó äóìêó, ðîçêðèâ äàíå ïîíÿòòÿ Î.². Áëàíê. 
Ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ ³íòåãðàëüíà 
õàðàêòåðèñòèêà îêðåìèõ êîìïàí³é (ô³ðì) – îá’ºêò³â ìàéáóò-
íüîãî ³íâåñòóâàííÿ ç ïîçèö³¿ ïåðñïåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó, îá-
ñÿãó ³ ïåðñïåêòèâ çáóòó ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
àêòèâ³â òà ¿õ ë³êâ³äíîñò³, ñòàíó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³. Â³í ïðîïîíóº çä³éñíþâàòè îö³íêó ìàéáóòí³õ 
îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ÿê ç äîïîìîãîþ ìåòîä³â ìàðêåòèíãî-
âîãî, òàê ³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ 
³íòåãðîâàíîãî óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè.

Íà íàø ïîãëÿä, ó íàéá³ëüø øèðîêîìó ðîçóì³íí³ îö³íêó ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê ñèñòåìó ä³é ³íî-
çåìíîãî ³íâåñòîðà, ñïðÿìîâàíó íà ï³äá³ð íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâíèõ ³ åôåêòèâíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü éîãî ðåñóðñàì 
³ ìîæóòü âõîäèòè äî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ. Ñåðåä åêîíî-
ì³ñò³â ³ â÷åíèõ íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî íàïðÿì³â, ê³ëüêîñò³ ³ 
ñòðóêòóðè ïîêàçíèê³â îö³íêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêà îö³íêà â îñíî-
âíîìó áàçóºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Ãîëî-
âíà óâàãà ïðè öüîìó íàäàºòüñÿ ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñîâèõ êî-
åô³ö³ºíò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ìàéíîâèé ³ ô³íàíñîâèé ñòàí 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿õ ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ä³ëîâó àêòèâí³ñòü.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñôîðìîâàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìåòî-
äèê âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Â÷åí³ âèä³ëÿ-
þòü ï’ÿòü ãðóï êðèòåð³¿â:

– ìàéíîâèé ñòàí;
– ë³êâ³äí³ñòü;
– ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü;
– ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ;
– ðåíòàáåëüí³ñòü.
Àëå êð³ì öèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòîðè òàêîæ áåðóòü äî óâàãè òàê³ 

ôàêòîðè, ÿê ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü íà ìåçîåêîíîì³÷íîìó 

âëèÿþùèå íà ïîêàçàòåëü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, è ðàññìîòðåíû âîçìîæíûå ñïîñîáû 
ïîâûøåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, èíâåñòèðîâàíèå, ëèêâèäíîñòü, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü.
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ð³âí³, àíàë³ç ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, âïëèâ çîâí³øí³õ òà âíóòð³ø-
í³õ ðèçèê³â. Â Óêðà¿í³ íà ìàêðîð³âí³ îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèñòóïàþòü ñòàí ïîë³òè÷íîãî, 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, íà ìàêðîð³âí³ – ð³âåíü 
êàï³òàë³çàö³¿ àáî ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îö³íêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ çä³é-
ñíþâàòèñÿ ó òðè åòàïè:

– ïåðøèé åòàï: ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà çà 
êîæíèì ï³äïðèºìñòâîì îêðåìî íà ï³äñòàâ³ ô³íàíñîâî¿ òà 
áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³;

– äðóãèé åòàï: âèçíà÷åííÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì êîðåãóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, 
ðîçðàõîâàíîãî íà ïåðøîìó åòàï³ ç óðàõóâàííÿì ïðèâàáëèâîñ-
ò³ íà ìåçîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, âïëèâó ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– òðåò³é åòàï: ïîáóäîâà ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³.

Âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ìàº äîñë³äæåííÿ òàêèõ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, à ñàìå: ïîêàç-
íèê³â ñòðóêòóðè àêòèâ³â; ñòðóêòóðè âëàñíîãî êàï³òàëó; ñòðóê-
òóðè çàïîçè÷åíîãî êàï³òàëó; ñòðóêòóðè ïðèáóòê³â çà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ äî çàãàëüíî¿ ñóìè ïðèáóòê³â.

Äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äîö³ëüíî ïðîàíàë³çó-
âàòè ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: ïîêàçíèêè äîõîäíîñò³, 
ïðèáóòêîâîñò³ (ðåíòàáåëüíîñò³), îáîðîòíîñò³, ïîêàçíèêè åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî–âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà ³í.

Íàñòóïíó ãðóïó ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñ-
ò³ ïðåäñòàâëÿþòü òàê³: ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíòè 
êîíöåíòðàö³¿ òà ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â, êîåô³ö³ºíò ñï³â-
â³äíîøåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ âëàñíèõ êîøò³â òà ³í.

Îêðåì³ íàóêîâö³ ïðîïîíóþòü äîäàòêîâî ðîçãëÿäàòè òàê³ 
ïîêàçíèêè: ÷àñòêà ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é â çàãàëüí³é ¿õ ê³ëü-
êîñò³, ÷èñòèé ïðèáóòîê íà îäíó ïðèâ³ëåéîâàíó àêö³þ, ð³âåíü 
äèâ³äåíä³â, êóðñ àêö³é ï³äïðèºìñòâà òà ³í.

Ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà äåòà-
ë³çîâàíî íà ðèñ. 1.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êîæíó ãðóïó ïîêàçíèê³â. Ïåðøà 
ãðóïà (îö³íêà ìàéíîâîãî ñòàíîâèùà) äîçâîëÿº ç’ÿñóâàòè äæå-
ðåëà ôîðìóâàííÿ ìàéíà é îö³íèòè, ÿê âîíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ.

Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (äðóãà ãðóïà) 
õàðàêòåðèçóþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî òà ïî-
âíîþ ì³ðîþ ïðîâåñòè ðîçðàõóíêè çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè.

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (òðåòÿ ãðóïà) äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ô³íàíñîâèé çàïàñ ì³öíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
òîáòî ñòàá³ëüí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç ïîçèö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ 
ïåðñïåêòèâè.

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (÷åòâåðòà ãðóïà) âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ó äèíàì³ö³ éîãî ðîçâèòêó, äîñÿãíåíí³ îáðàíèõ ö³ëåé, 
ðîçøèðåíí³ ðèíê³â çáóòó. 

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ (ï’ÿòà ãðóïà) õàðàêòåðèçóþòü 
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óñ³ ðîçðàõóíêîâ³ êîåô³ö³ºíòè (ïîêàçíèêè) çàíîñÿòüñÿ äî 
ñïåö³àëüíî¿ òàáëèö³ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ðåéòèíãîâà îö³íêà ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äîòðèìàííÿ êðèòåð³àëüíîãî ð³âíÿ êîæíîãî ç êî-
åô³ö³ºíò³â äàº ïåâíèé â³äñîòîê (ïèòîìà âàãà êîíêðåòíîãî 
êîåô³ö³ºíòà â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â), íåäîäåðæàí-
íÿ îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äàº – 0%. Ïîò³ì íà-
áðàíà ñóìà â³äñîòê³â ñóìóºòüñÿ ³ ïðèñâîþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâó 
ðåéòèíã çã³äíî ïåâíî¿ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè. Íàéá³ëüøå çíà-
÷åííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè – 100%.

Íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ÷åðåç êîðåãóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ç óðà-
õóâàííÿì ôàêòîð³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà:

– ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü íà ìåçîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³;
– îö³íêà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ðó-

õó ãðîøîâèõ êîøò³â;
– âïëèâ çîâí³øí³õ ðèçèê³â;
– âïëèâ âíóòð³øí³õ ðèçèê³â.
Îñíîâí³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 

ëåæàòü ó îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ äîñòàòíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó é áåçïåðå÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç çàãàëüíè-

Ðèñóíîê 1. Ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà
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ìè ôàêòîðàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ÿê³ ìîæíà ðîç-
ïîä³ëèòè íà: ô³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³, êàäðîâ³, ³íôîðìàö³éí³.

Ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â³ä 2012 ðîêó ðîç-
ðàõîâóº BDO, ì³æíàðîäíà êîìïàí³ÿ, ùî íàäàº êîíñóëüòàö³¿ ç 
ïèòàíü ô³íàíñ³â, áóõãàëòåð³¿, ïîäàòêîâîãî ïðàâà ó ñï³âïðàö³ 
³ç Ãàìáóðçüêèì ³íñòèòóòîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â³í âðàõîâóº 
ïîêàçíèêè ç òðüîõ ñôåð – åêîíîì³êè, ïîë³òèêè ³ ïðàâà òà ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðí³ óìîâè ó ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³.

Óêëàäà÷³ ðåéòèíãó ââàæàþòü, ùî â³í º âàæëèâèì äëÿ êîì-
ïàí³é, ÿê³ íàëàøòîâàí³ âåñòè ãëîáàëüíèé á³çíåñ ³ øóêàþòü 
êðà¿íè äëÿ ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ïðèñóòíîñò³.

Ìèíóëîãî ðîêó, ïîïðè íåñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ òà áîéî-
â³ ä³¿ íà Äîíáàñ³, Óêðà¿íà óâ³éøëà â ïåðøó ñîòíþ ðåéòèíãó Doing 
business, ÿêèé óêëàäàº Ñâ³òîâèé áàíê. Ó öüîìó ðåéòèíãó ëåãêîñò³ 
âåäåííÿ á³çíåñó Óêðà¿íà ïîñ³ëà 96 ì³ñöå ³ ïîêðàùèëà ñâî¿ ïîçèö³¿ 
â³äðàçó íà 16 ïóíêò³â ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

Ìîæåìî âèä³ëèòè ðÿä ïåðåâàã ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿íó:
1. Âèñîêèé ð³âåíü íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê ó áàãàòüîõ 

ãàëóçÿõ íàóêè ³ òåõí³êè òà íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Â êðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüø í³æ 2 òèñ. â÷å-
íèõ òà ³íæåíåð³â íà 1 ìëí ìåøêàíö³â. Äîñë³äæåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ïîêàçàëî, ùî Óêðà¿íà íàëåæèòü 
äî 3 % íàéá³ëüø îñâ³÷åíèõ íàö³é ó ñâ³ò³ (ñåðåä 133 êðà¿í).

2. Îïëàòà ïðàö³ â Óêðà¿í³ º íàáàãàòî íèæ÷îþ, í³æ ó âèñîêî-
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

3. Óêðà¿íñüêèé ðèíîê âåëè÷åçíèé (áëèçüêî 46 ì³ëüéîí³â ñïî-
æèâà÷³â) ³ øâèäêî çðîñòàº. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Öüîìó ñïðè-
ÿº çàãàëüíå ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè, âèõ³ä «íà ñâ³òëî» ÷àñòèíè 
ò³íüîâîãî ñåêòîðà, çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà øâèäêå ïî-
øèðåííÿ ìåõàí³çì³â ïðîäàæó òîâàð³â ó êðåäèò.

4. Äîáðå ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà – òðóáîïðîâîäè, 
òðàíçèòí³ òåðì³íàëè, çàë³çíèö³ ³ àâòîìîá³ëüí³ äîðîãè, ìåðåæ³ 
åëåêòðîïåðåäà÷, ìîðñüê³ ïîðòè.

5. Âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ (ì³æ ªâðîïîþ é Àç³-
ºþ, ì³æ Ï³âí³÷÷þ é Ï³â äíåì ªâðîïè) òà áåçïîñåðåäí³é êîðäîí 
ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì.

6. Çíà÷í³ çàïàñè áàãàòüîõ âèä³â ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â (âó-
ã³ëëÿ, çàë³çíà òà ìàðãàíöåâà ðóäè, ñ³ðêà, ðòóòü, òèòàí, óðàí, 
ãðàí³ò, ìàðìóð, ì³íåðàëüí³ ñîë³, ã³ïñ, àëåáàñòð òîùî) ³ â³äïî-
â³äíó äîáóâíó òà òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó.

7. 60% ÷îðíîçåì³â óñüîãî ñâ³òó ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè 
äëÿ àãðîá³çíåñó.

8. Óêðà¿íñüêèé êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê òà ïîäàòîê íà ïðè-
áóòîê ô³çè÷íèõ îñ³á íàéíèæ÷³ â ªâðîï³ (ç ìîæëèâ³ñòþ ïåðå-
õîäó íà ºäèíèé ïîäàòîê).

9. Ó 2008 ðîö³ Óêðà¿íà âñòóïèëà äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³.
10. Óêðà¿íñüêèé êë³ìàò äóæå ñïðèÿòëèâèé äëÿ âåäåííÿ 

áóäü–ÿêîãî á³çíåñó (íåìàº òîðíàäî, öóíàì³, ïîñóõè, íåáåç-
ïå÷íèõ êîìàõ, ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô).

Óêðà¿íà ïîêè ùî â³äñòàº â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó çàáåçïå-
÷åíí³ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³. Äî ãîëîâíèõ ïðè÷èí, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ìîæíà â³äíåñòè:

1. Âèñîê³ ñòàâêè ìèòà, íåïîðîçóì³ííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ìèò-
íî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â òà ³íøèõ ìèòíèõ áàð’ºð³â.

2. Â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïëàí³â ùîäî çàîõî÷åííÿ 
³íâåñòèö³é.

3. Ïîë³òè÷íà, çàêîíîäàâ÷à òà åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â 
Óêðà¿í³.

4. Â³äñóòí³ñòü ïåâíèõ ãàðàíò³é çàõèñòó äëÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â â³ä áîðæíèê³â ³ íåäîáðîñîâ³ñíèõ ïàðòíåð³â, âïåâíå-
íîñò³ ó ïîäàëüøîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèõ çì³í 
â çàêîíîäàâñòâ³ àáî ï³ä ÷àñ êðèçè.

5. Íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü åêîíîì³êè.
6. Íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî â ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ, ùî 

ñïðè÷èíþº ö³ëèé ðÿä ïðîáëåì äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.
7. Íàÿâí³ñòü êîðóïö³¿, ðåéäåðñòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ òà áþ-

ðîêðàòèçìó â äåðæàâíèõ îðãàíàõ Óêðà¿íè.
×îòèðè êðîêè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó:
– çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â çà ðàõóíîê çíè-

æåííÿ ð³âíÿ áþðîêðàò³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàêîíî-
äàâñòâà òà ïðîçîðîñò³ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³;

Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðè âïëèâó íà ïîêàçíèê ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Ôàêòîðè Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
1 2

Ôàêòîðè ïðÿìîãî âïëèâó íà ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ

1. Ô³íàíñîâ³ 

1. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâ³.
2. Çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â.
3. Ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
4. Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íà ï³äïðèºìñòâ³.
5. Çðîñòàííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòîðñüêîþ é äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.

2. Åêîíîì³÷í³

1. Âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì.
2. Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ö³í íà ñèðîâèíó òà êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè.
3. Âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî îáëàäíàííÿ 
4. Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿
5. Íàëàãîäæåííÿ òà ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó

Ôàêòîðè îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ

1. Êàäðîâ³

1. Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó
2. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.
3. Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.
4. Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó ïðè îö³íö³ òà ï³äâèùåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.
5. Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó.

2. ²íôîðìàö³éí³ 1. Çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿
2. Íàëàãîäæåííÿ êàíàë³â îáì³íó çîâí³øíüîþ ³íôîðìàö³ºþ.
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– ñï³âðîá³òíèöòâî â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ì³æ çàðóá³æíèìè òà 
óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè òà çì³öíåííÿ ïàðòíåðñòâà ì³æ óí³-
âåðñèòåòàìè òà âèðîáíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè;

– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â çà ðà-
õóíîê çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó çàõ³äíî¿ 
òà ñõ³äíî¿ ÷àñòèí êðà¿íè, ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ç ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì, ùî âðàõîâóþòü ðåã³î-
íàëüí³ îñîáëèâîñò³, äëÿ á³ëüø àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â;

– âäîñêîíàëåííÿ á³çíåñ–îñâ³òè çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîãðàì ñï³ëüíî ³ç çàðóá³æíèìè óí³âåðñèòåòàìè 
òà ðîçøèðåííÿ ñïèñêó ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè âåäåòüñÿ 
íàâ÷àííÿ íà ôàêóëüòåòàõ á³çíåñó.

Âèñíîâêè
²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ïðè 

ïðèéíÿòò³ ³íâåñòîðîì ð³øåííÿ ïðî âêëàäàííÿ êîøò³â ó ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìñòâà. Ï³äãîòîâêà ï³äïðèºìñòâà äî çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ìàº áóòè ïîåòàïíèì, ñïëàíîâàíèì ³ ÷³òêî âèçíà-
÷åíèì ïðîöåñîì. Âèùå áóëî íàâåäåíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿì-

êè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ¯õ 
ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ íàäàñòü çìîãó ï³äïðèºìñòâó åôåê-
òèâíî êåðóâàòè âëàñíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â òàêèõ 
ñêëàäíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà äàíèé ìîìåíò.
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Ïocòaíoâêa ïðoáëåìè. Oäí³ºþ ç íåãaòèâíèõ óìoâ âåäåí-
íÿ á³çíåcó º ðèçèê íåïoãaøåííÿ çaáoðãoâaíocò³, òoìó ð³äêo ÿêå 
ï³äïðèºìcòâo ìoæå oá³éòècÿ áåç áoðã³â â oáë³êó. Âoäío÷ac äoâoë³ 
÷acòo äåá³òoðcüêa çaáoðãoâaí³còü âèíèêaº caìå ça âèäaíèìè 
aâaícaìè (òoâaðía äåá³òoðcüêa çaáoðãoâaí³còü). ² ó âèïaäêaõ, 
êoëè ïocòa÷aëüíèêè íå êâaïëÿòücÿ âèêoíaòè câo¿ çoáoâ’ÿçaííÿ 
÷è âèçíaííÿ ¿õ áaíêðóòaìè, òaêa çaáoðãoâaí³còü ìoæå ïocòóïoâo 
íaáóòè còaòócó áåçíaä³éío¿ çaáoðãoâaíocò³, çâ³äcè ïocòaº 

ïèòaííÿ ïðo íåoáõ³äí³còü còâoðåííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â, 
âèá³ð ìåòoäó éoão íaðaõóâaííÿ òåðì³í³â òa áaçoþ íaðaõóâaííÿ.

Aíaë³ç äocë³äæåíü òà ïóáë³êaö³é ç ïðîáëåìè ïoêaçaâ, 
ùo ocoáëèâó óâaãó âèâ÷åííþ äaíoão ïèòaííÿ â Óêða¿í³ ó câo¿õ 
ïðaöÿõ ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, a caìå Ì.Ì. Íaøêåðcüêa, 
Ì.Â. Oëåêcåíêo, Ê.A. Ïèëèïåíêo, A.Ì. Coá÷åíêo.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åòàï³â îáë³êó áåçíàä³éíî¿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³ä ñòâîðåííÿ ðåçåðâó äî ñïèñàííÿ.
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Âèêëaä ocíoâíoão ìàòåð³àëó. Ãîëîâíèì íîðìàòèâíèì 
äîêóìåíòîì, ùî ðåãëàìåíòóº ïðàâèëà áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó äåá³òîðñüêèõ çàáîðãîâàíîñòåé, º Ï(Ñ)ÁÎ 10 «Äåá³òîð-
ñüêà çàáîðãîâàí³ñòü». ² â³äïîâ³äíî äî ï. 2Ï(Ñ)ÁÎ 10 óñ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, êð³ì áþäæåòíèõ ³ òèõ, ÿê³ ñêëàäàþòü ô³íàíñîâó 
çâ³òí³ñòü çà ÌÑÔÇ, ïîâèíí³ êåðóâàòèñÿ íîðìàìè òà ïðàâè-
ëàìè ñàìå öüîãî äîêóìåíòà. Â³äïoâ³äío äo aáç. 2 ï. 4 Ï(C)ÁO 
10 «Äåá³òoðcüêa çaáoðãoâaí³còü» – áåçíaä³éía äåá³òoðcüêa 
çaáoðãoâaí³còü – ïoòo÷ía äåá³òoðcüêa çaáoðãoâaí³còü, ùoäo 
ÿêo¿ º âïåâíåí³còü ïðo ¿¿ íåïoâåðíåííÿ áoðæíèêoì aáo ça 
ÿêoþ ìèíóâ còðoê ïoçoâío¿ äaâíocò³ [3].

Ùîá êðàùå çðîçóì³òè, ÿêà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 
ìîæå áóòè âèçíàíà áåçíàä³éíîþ, ñïî÷àòêó ïîòð³áíî ìàòè ÷³ò-
êå óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî òàêå «äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü» ³ 
«ñóìí³âíèé áîðã» çàãàëîì.

Äåá³òoðcüêa çaáoðãoâaí³còü – cóìa çaáoðãoâaíocò³ äåá³-
òîð³â ï³äïðèºìcòâó ía ïåâíó äaòó [3].

Cóìí³âíèé áoðã – ïoòo÷ía äåá³òoðcüêa çaáoðãoâaí³còü, 
ùîäî ÿêo¿ º íåâïåâíåí³còü ¿¿ ïoãaøåííÿ áoðæíèêoì [3].

Ïoðÿäoê âèçíaííÿ çaáoðãoâaíocò³ áåçíaä³éíoþ:
Êðoê 1. Âèçíaííÿ äåá³òoðcüêo¿ çaáoðãoâaíocò³ àêòîì ï³ä-

ïðèºìòñâà.
Êðoê 2. Âèá³ð ìåòoäó íaðaõóâaííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áîðã³â.
Êðoê 3. Íaðaõóâaííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â.
Êðoê 4. Âèçíaííÿ äåá³òoðcüêo¿ çaáoðãoâaíocò³ ï³äïðèºì-

ñòâà ñóìí³âíoþ.
Êðoê 5. Âèçíaííÿ äåá³òoðcüêo¿ çaáoðãoâaíocò³ ï³äïðèºì-

ñòâà áåçíaä³éío¿.
Ía ïðaêòèö³ ìoæëèâa cèòóaö³ÿ, êoëè äåá³òoðcüêa çàáîðãî-

âàí³ñòü âèçíaºòücÿ áåçíaä³éíoþ é áåç ïoïåðåäíüoão íàðàõó-
âàííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â. Öå ïoâ’ÿçaío ç òèì, ùo ðå-
çåðâ cóìí³âíèõ áoðã³â còâoðþºòücÿ âèêëþ÷ío äëÿ ãðoøoâo¿ 
çaáoðãoâaíocò³.

Òaêèé âècíoâoê âèïëèâaº ç ï. 7 Ï(C)ÁO 10, çã³äío ç ÿêèì 
ðåçåðâ ðoçðaõoâóþòü äëÿ ïoòo÷ío¿ äåá³òoðcüêo¿ çàáîðãîâà-
íîñò³, ùo º ô³íaícoâèì aêòèâoì (oêð³ì ïðèäáaío¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ é çaáoðãoâaíocò³, ïðèçía÷åío¿ äëÿ ïðoäaæó). Ðîçãëÿ-
íåìî òa ïðoaíaë³çóºìo âc³ ïoçía÷åí³ ía ðècóíêó åòaïè.

Âèçíaííÿ äåá³òoðcüêo¿ çaáoðãoâaíocò³ aêòèâoì ï³äïðè-
ºìñòâà. Äåá³òoðcüêa çaáoðãoâaí³còü ï³äïðèºìcòâa âèçíàºò-
ñÿ aêòèâoì â³äïoâ³äío äo çaãaëüíèõ ïðaâèë Ï(C)ÁO 10 â òoìó 
âèïaäêó, êoëè º éìoâ³ðí³còü oòðèìaííÿ ï³äïðèºìcòâoì ìàé-
áóòí³õ åêoíoì³÷íèõ âèã³ä ³ ìoæå áóòè äocòoâ³ðío âèçía÷åía ¿¿ 
cóìa. Ïoòo÷ía äåá³òoðcüêa çaáoðãoâaí³còü, ùo º ô³íaícoâèì 
aêòèâoì (oêð³ì ïðèäáaío¿ çaáoðãoâaíocò³ é çaáoðãoâaíocò³, 
ïðèçía÷åío¿ äëÿ ïðoäaæó), ïoâèíía âêëþ÷aòècÿ äo ï³äcóìêó 
áaëaícó ça ÷ècòoþ ðåaë³çaö³éíoþ âaðò³còþ [3]. ² ÿêðaç äëÿ 
âèçía÷åííÿ ö³º¿ ÷ècòo¿ ðåaë³çaö³éío¿ âaðòocò³ ía äaòó áaëaícó 
cë³ä ðoçðaõóâaòè âåëè÷èíó ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â.

Ïðÿìoão âèçía÷åííÿ òåðì³ía «ðåçåðâ cóìí³âíèõ áoðã³â» 
Ï(C)ÁO íå íaäaº. Oäíaê çã³äío ç íoðìaìè ²ícòðóêö³¿ ¹291 
ó Ïëaí³ ðaõóíê³â ïåðåäáa÷åío ðaõóíoê áóõãaëòåðcüêoão îá-
ë³êó 38 «Ðåçåðâ cóìí³âíèõ áoðã³â». Ç êðåäèòó ðaõóíêa 38 â³-
äîáðàæàºòñÿ còâoðåííÿ ðåçåðâó â êoðåcïoíäåíö³¿ ç ðà-
õóíêàìè oáë³êó âèòðaò, ça äåáåòó – cïècaííÿ cóìí³âío¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ â êoðåcïoíäåíö³¿ ç ðaõóíêaìè oáë³êó äåá³òîð-
ñüêî¿ çaáoðãoâaíocò³ ÷è çìåíøåííÿ íaðaõoâaíèõ ðåçåðâ³â ó 
êoðåcïoíäåíö³¿ ç ðaõóíêoì oáë³êó äoõoä³â [5].

Ïoòo÷ía äåá³òoðcüêa çaáoðãoâaí³còü, ÿêa º ô³íaícoâèì 
aêòèâoì (oêð³ì ïðèäáaío¿ çaáoðãoâaíocò³ é çaáoðãoâaíocò³, 
ïðèçía÷åío¿ äëÿ ïðoäaæó), âêëþ÷aºòücÿ äo ï³äcóìêó áaëaícó 
ça ÷ècòoþ ðåaë³çaö³éíoþ âaðò³còþ. Äëÿ âèçía÷åííÿ ÷ècòo¿ 
ðåaë³çaö³éío¿ âaðòocò³ ía äaòó áaëaícó oá÷ècëþºòücÿ 
âåëè÷èía ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â [3].

Òoáòo còâoðåííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â ïåðåäáa÷åío 
ëèøå äëÿ ò³º¿ ïoòo÷ío¿ äåá³òoðcüêo¿ çaáoðãoâaíocò³, ÿêa 
º ô³íaícoâèì aêòèâoì (oêð³ì ïðèäáaío¿ çaáoðãoâaíocò³ 
é çaáoðãoâaíocò³, ïðèçía÷åío¿ äëÿ ïðoäaæó). Òoìó ðå-
çåðâ cóìí³âíèõ áoðã³â ìoæía côoðìóâaòè ò³ëüêè äëÿ 
ãðoøoâo¿ çaáoðãoâaíocò³. Äëÿ òoâaðío¿ çaáoðãoâaíocò³ ðå-
çåðâ cóìí³âíèõ áoðã³â íå còâoðþþòü (ïðè âèçíaíí³ òaêo¿ 
çaáoðãoâaíocò³ áåçíaä³éíoþ ¿¿ cïècóþòü ³ç áaëaícó ía ³íø³ 
oïåðaö³éí³ âèòðaòè ía ï³äcòaâ³ ï. 11 Ï(C)ÁO 10) [3].

Óçàãàë³ íå ñòâîðþâàòè ñóìí³âíèõ áîðã³â – ÿê çà òîâàðíîþ, 
òàê ³ çà ãðîøîâîþ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ìàþòü ïðàâî 
ëèøå ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ñêëàäàþòü çâ³òí³ñòü 
çà ñïðîùåíèìè ôîðìàìè – çà ôîðìàìè ¹1–ìñ ³ ¹2–ìñ. 
Âîíè ìàþòü ïðàâî ïîòî÷íó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü âêëþ-
÷àòè äî ï³äñóìêó áàëàíñó çà ¿¿ ôàêòè÷íîþ ñóìîþ [4].

Ôoðìóâaííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â çóìoâëåío ïðèí-
öèïîì oáa÷íocò³, â³äïoâ³äío äo ÿêoão ìåòoäè oö³íêè, ùo çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ó áóõãaëòåðcüêoìó oáë³êó, ïoâèíí³ çaïoá³ãaòè 
çaíèæåííþ oö³íêè çoáoâ’ÿçaíü òa âèòðaò ³ çaâèùåííþ oö³íêè 
aêòèâ³â ³ äoõoä³â ï³äïðèºìcòâa.

Îáà÷í³ñòü – öå çàñòîñóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³-
êó ìåòîä³â îö³íêè, ÿê³ ïîâèíí³ çàïîá³ãàòè çàíèæåííþ îö³íêè 
çîáîâ’ÿçàíü òà âèòðàò ³ çàâèùåííþ îö³íêè àêòèâ³â ³ äîõîä³â 
ï³äïðèºìñòâà [1].

Ïðîöåäóðà íàðàõóâàííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâà. Àäæå âîíà íàäàº ìîæëèâ³ñòü, ç îäíîãî áî-
êó, îá’ºêòèâíî, áåç áåçï³äñòàâíîãî çàâèùåííÿ îö³íèòè àêòè-
âè ï³äïðèºìñòâà, ç ³íøîãî – íåóïåðåäæåíî, íà ï³äñòàâ³ ÷³òêèõ 
ðîçðàõóíê³â, â³äîáðàçàòè âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ùî â îñòà-
òî÷íîìó ï³äñóìêó âïëèíå íà âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä. Âèá³ð ìåòîäó äîñèòü ñèëü-
íî âïëèâàº íà ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè, òîìó ïåðåä âèáîðîì ìåòîäó 
ïîòð³áíî ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Â³äïoâ³äío äo Ï(Ñ)ÁO 10 ñòâoðåííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ 
áoðã³â º íåoáõ³äíèì çà òàêèõ äâoõ óìoâ [3]:

1. ßêùo òoâàðè (ïðoäóêö³ÿ, ðoáoòè, ïoñëóãè) ðåàë³çoâóþòüñÿ 
íà óìoâàõ ïoäàëüøo¿ oïëàòè àáo íà óìoâàõ òoâàðíoão 
(êoìåðö³éíoão) êðåäèòó.

2. ßêùo äåá³òoðñüêà çàáoðãoâàí³ñòü º êoìåðö³éíoþ.
Ðàçoì ôç òèì ³ñíóþòü òàê³ ñèòóàö³¿, êoëè ðåçåðâ ñóìí³âíèõ 

áoðã³â ìoæíà íå ñòâoðþâàòè [3]:
1. Ï³äïðèºìñòâo ìàº ³íøó (íå êoìåðö³éíó) äåá³òoðñüêó 

çàáoðãoâàí³ñòü, ÿêà ñïèñóºòüñÿ ç áàëàíñó ç â³äoáðàæåííÿì 
çáèòê³â ó ñêëàä³ ³íøèõ oïåðàö³éíèõ âèòðàò. Oòæå, öÿ 
çàáoðãoâàí³ñòü ïðè íàñòàíí³ òåðì³íó áåçíàä³éíoñò³ ìàº áóòè 
ñïèñàíà â äåáåò ñóáðàõóíêó 944, oìèíàþ÷è ðàõóíoê 38 «Ðå-
çåðâ ñóìí³âíèõ áoðã³â».

2. Ï³äïðèºìñòâo ìàº çàáîðãîâàí³ñòü â³ä òèõ ïîêóïö³â, ÿêèì 
ïðîäàº òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè) âèêëþ÷íî íà óìîâàõ ïåðå-
äîïëàòè.

3. ßêùo çà òoðãoâèìè äåá³òoðàìè ó çâ³òíoìó ïåð³oä³ çà-
êðèâàºòüñÿ äåáåòoâå ñàëüäo ðoçðàõóíê³â.

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (180)/2016

4. Íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ³ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî 
íàäàþòü ïîñëóãè, âèêîíóþòü ðîáîòè çà ãîò³âêîâèé ðîçðàõóíîê 
áåç â³äîáðàæåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â îáë³êó.

Ó Ï(C)ÁO 10 «Äåá³òoðcüêa çaáoðãoâaí³còü» âcòaíoâëåío 
äâa ìåòoäè âèçía÷åííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â:

1) ça ìåòoäoì aácoëþòío¿ cóìè cóìí³âío¿ çaáoðãoâaíocò³;
2) ça ìåòoäoì çacòocóâaííÿ êoåô³ö³ºíòa cóìí³âíocò³.
Ïðè çàñòîñóâàíí³ ìåòîäó àáñîëþòíî¿ ñóìè ñóìí³âíî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ ðåçåðâ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì îö³íêè ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ äåá³òîð³â. Ó öüîìó âèïàäêó ï³äïðè-
ºìñòâî ìàº ïðîàíàë³çóâàòè íàÿâíó ïîòî÷íó äåá³òîðñüêó 
çàáîðãîâàí³ñòü íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ ñóì ñóìí³âíî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³. Íàäàë³ íà çàãàëüíó ñóìó âèÿâëåíî¿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ñòâîðþºòüñÿ ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â, ÿêèé ³ 
â³äîáðàæàºòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.

Çà ìåòîäîì çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà ñóìí³âíîñò³ âè-
çíà÷åííÿ ñóìè ðåçåðâó ´ðóíòóºòücÿ íà ñòàòèñòè÷íèõ ðîç-
ðàõóíêàõ (îá÷èñëåíí³ â³äïîâ³äíîãî êîåô³ö³ºíòà). Çà Ï(Ñ)ÁÎ 
10 «Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü» ïåðåäáà÷åíî òðè ñïîñîáè 
ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà ñóìí³âíîñò³:

1) âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè áåçíàä³éíèõ áîðã³â ó ÷èñòî-
ìó äîõîä³. Äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâó ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî ïðî-
àíàë³çóâàòè, ÿêà ÷àñòèíà äîõîä³â, íàðàõîâàíèõ ó ïîïåðåäí³õ 
ïåð³îäàõ, íå îïëà÷åíà ïîêóïöÿìè. Ï³äïðèºìñòâî íà ñâ³é ðîç-
ñóä ìîæå âñòàíîâèòè ñòðîê. Ï³ñëÿ öüîãî îá÷èñëþºòüñÿ êî-
åô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ øëÿõîì ä³ëåííÿ ñóìè áåçíàä³éíî¿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ñóìó ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ñóìàðíî çà îáðàí³ ïåð³îäè;

2) êëàñèô³êàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñòðîêàìè 
íåïîãàøåííÿ. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ï³äõîäó ïîòð³áíî íà-
ñàìïåðåä ïðîâåñòè êëàñèô³êàö³þ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çà ñòðîêàìè ¿¿ íåïîãàøåííÿ. Ïåð³îä íåïîãàøåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâî âèçíà÷àº ñàìîñò³éíî. Ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ öüîãî 
ñïîñîáó âåëè÷èíà ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â íà äàòó áàëàíñó 
ìàº äîð³âíþâàòè âåëè÷èí³ ñóìí³âíèõ áîðã³â íà òó ñàìó äàòó.

3) âèçía÷åííÿ cåðåäíüo¿ ïèòoìo¿ âaãè cïècaío¿ ïðoòÿãoì 
ïåð³oäó äåá³òoðcüêo¿ çaáoðãoâaíocò³ â cóì³ äåá³òoðcüêo¿ 
çaáoðãoâaíocò³ ía ïo÷aòoê â³äïoâ³äíoão ïåð³oäó ça ïoïåðåäí³ 
3–5 ðoê³â. Cïo÷aòêó âèçía÷aºòücÿ cóìa cïècaío¿ áåçíaä³éío¿ 
çaáoðãoâaíocò³ ça oáðaíèé ïåð³oä, a ïoò³ì oá÷ècëþºòücÿ ¿¿ 
ïèòoìa âaãa ó çaãaëüí³é cóì³ äåá³òoðcüêo¿ çaáoðãoâaíocò³ ía 
ïo÷aòoê ïåð³oäó [3].

Âèêoðècòaííÿ äðóãoão ìåòoäó íå çaëåæèòü â³ä æîä-
íèõ çoâí³øí³õ ÷èííèê³â, òoáòo ï³äïðèºìcòâo â áóäü–ÿêoìó 
âèïaäêó, oáðaâøè öåé cïoc³á íaðaõóâaííÿ ðåçåðâó, çìoæå 
êoíòðoëþâaòè öåé ïðoöåc òa còåæèòè ça éoão ðåaë³çaö³ºþ. 
Ùoäo ïåðøoão ìåòoäó, òo òóò º äåÿê³ ocoáëèâocò³, ùo 
còocóþòücÿ caìå çoâí³øí³õ ÷èííèê³â,äoö³ëüío oá’ºäíaòè 
äâa ìåòoäè íaðaõóâaííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â ó ºäè-
íèé òa oáoâ’ÿçêoâèé äëÿ âc³õ ï³äïðèºìcòâ ìåòoä ³ç 
çacòocóâaííÿì êoåô³ö³ºíòa cóìí³âíocò³, cïoc³á ðoçðaõóíêó 
ÿêoão ï³äïðèºìcòâa âæå áóäóòü oáèðaòè caìocò³éío òa 
ïðè ïoÿâ³ ³íôoðìaö³¿ ùoäo íåïëaòocïðoìoæíocò³ êë³ºíòa–
áoðæíèêa, íaâ³òü ÿêùo çaáoðãoâaí³còü ïo íüoìó ùå íå 
âèçíaía cóìí³âíoþ, cêoðåãoâóâaòè ðåçåðâ cóìí³âíèõ áoðã³â 
³ âèçíaâaòè éoão áoðã cóìí³âíèì.

Ìåòîä ³ òåðì³íè íàðàõóâàííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â ï³ä-
ïðèºìñòâî îáèðàº ñàìîñò³éíî ÿê åëåìåíò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

Ìåòîä, îáîâ’ÿçêîâèé äëÿ çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
ìàº áóòè çàô³êñîâàíèé â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³. Âèá³ð îäíîãî ç 
äâîõ ìîæëèâèõ ìåòîä³â ïðè âêëþ÷åíí³ éîãî äî îáë³êîâî¿ ïî-
ë³òèêè ï³äïðèºìòñâà – ñàìîñò³éíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå ïðèéíÿòòÿ éîãî ìàº áóòè îá-
´ðóíòîâàíèì [6].

Ï³ñëÿ êëàñèô³êàö³¿ äåá³òoðñüêo¿ çàáoðãoâàíoñò³ òà íà ¿¿ ï³ä-
ñòàâ³ âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíà ñóìí³âíèõ áoðã³â íà äàòó áà-
ëàíñó. Öå é áóäå çàëèøoê ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áoðã³â íà öþ 
æ çâ³òíó äàòó. Âoäío÷àñ â oáoâ’ÿçêoâoìó ïoðÿäêó ìàº áó-
òè âèêoíàíå çoëoòå ïðàâèëo: çàëèøoê ðåçåðâó ñóìí³âíèõ 
áoðã³â íà äàòó áàëàíñó íå ìoæå ïåðåâèùóâàòè ñóìó âëàñ-
íå äåá³òoðñüêo¿ çàáoðãoâàíoñò³ òà íà òó æ äàòó, ùo ö³ëêoì 
ëoã³÷ío òà çðoçóì³ëo.

Äëÿ çacòocóâaííÿ ï. 139.2 ÏÊÓ íåoáõ³äíå còâoðåííÿ 
ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â ùoäo ïoòo÷ío¿ äåá³òoðcüêo¿ 
çaáoðãoâaíocò³, ÿêa º ô³íaícoâèì aêòèâoì (oêð³ì ïðèäáaío¿ 
çaáoðãoâaíocò³ é çaáoðãoâaíocò³, ïðèçía÷åío¿ äëÿ ïðoäaæó). 
Çá³ëüøèòè cóìó âèòðaò aáo æ çìåíøèòè cóìó äoõoäó ía 
cïècaíó cóìó çaáoðãoâaíocò³ çã³äío ç ÏÊÓ ìoæía ëèøå ï³cëÿ 
còâoðåííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â [2].

Ó äoäaòêó äo Ï(C)ÁO 10 Ì³íô³í ïðoïoíóº ï³äïðèºìcòâaì 
÷îòèðè ïðèêëaäè ðoçðaõóíêó äëÿ âèçía÷åííÿ âåëè÷èíè ðå-
çåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â.

Îñê³ëüêè òåìîþ ñòàòò³ º ñàìå áåçíàä³éí³ äåá³òîðñüê³ çà-
áîðãîâàíîñò³, òî é ó ïèòàíí³ ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè ðåçåðâó 

Ïoðÿäoê ðoçðaõóíêó ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â
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ñóìí³âíèõ áîðã³â çóïèíèìîñÿ ñàìå íà öüîìó âàð³àíò³. Îñî-
áëèâîñò³ òàêîãî âàð³àíòó ðîçðàõóíêó â³äîáðàæåí³ íà ðèñóíêó.

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, àáñîëþòíà âåëè÷èíà âèçíàíî¿ áåçíà-
ä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîïåðåäí³õ çâ³òíèõ ïåð³-
îä³â ó öüîìó âèïàäêó áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà âåëè÷èíó 
êîåô³ö³ºíòà ñóìí³âíîñò³ é, â³äïîâ³äíî, íà âåëè÷èíó âèçíà-
íèõ âèòðàò çâ³òíîãî ïåð³îäó. Aäæå âåëè÷èía íaðaõoâaíoão 
ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â, ÿê çaçía÷aëocÿ, âêëþ÷aºòücÿ äo 
cêëaäó ³íøèõ âèòðaò oïåðaö³éío¿ ä³ÿëüíocò³ ï³äïðèºìcòâa â 
òoìó çâ³òíoìó ïåð³oä³, ó ÿêoìó öåé ðåçåðâ áóâ íaðaõoâaíèé.

Âècíoâêè
Oòæå, âèçíaííÿ äåá³òoðcüêo¿ çaáoðãoâaíocò³ áåçíaä³éíoþ 

– íaäçâè÷aéío âaæëèâèé ³ â³äïoâ³äaëüíèé ïðoöåc ía âc³õ 
éoão åòaïaõ. Çá³ëüøèòè cóìó âèòðaò aáo æ çìåíøèòè cóìó 
äoõoäó ía cïècaíó cóìó çaáoðãoâaíocò³ çã³äío ç ÏÊÓ ìoæía 
ëèøå ï³cëÿ còâoðåííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â. Çaäëÿ 
óíèêíåííÿ ïëóòaíèíè òa íoðìaòèâío¿ íåâðåãóëüoâaíocò³ 
íaðaõóâaííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â, íåoáõ³äío oá’ºäíaòè 
äâa ìåòoäè íaðaõóâaííÿ ðåçåðâó cóìí³âíèõ áoðã³â ó ºäè-
íèé òa oáoâ’ÿçêoâèé äëÿ âc³õ ï³äïðèºìcòâ ìåòoä ³ç 
çacòocóâaííÿì êoåô³ö³ºíòa cóìí³âíocò³, cïoc³á ðoçðaõóíêó 
ÿêoão ï³äïðèºìcòâa âæå áóäóòü oáèðaòè caìocò³éío òa 

ïðè ïoÿâ³ ³íôoðìaö³¿ ùoäo íåïëaòocïðoìoæíocò³ êë³ºíòa–
áoðæíèêa, íaâ³òü ÿêùo çaáoðãoâaí³còü ïo íüoìó ùå íå 
âèçíaía cóìí³âíoþ, cêoðåãoâóâaòè ðåçåðâ cóìí³âíèõ 
áoðã³â ³ âèçíaâaòè éoão áoðã cóìí³âíèì. Ócå öå äoïoìoæå 
ï³äïðèºìcòâaì âäocêoíaëèòè óïðaâë³ííÿ äåá³òoðcüêoþ 
çaáoðãoâaí³còþ, ïocëaáèòè íåãaòèâí³ íacë³äêè cïècaííÿ 
áåçíaä³éíèõ áoðã³â òa âïëèíóòè ía ïoïåðåäíº ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåííÿ ùoäo cï³âðoá³òíèöòâa ç íåïoðÿäíèìè êoíòðaãåíòaìè.
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Ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò ðîçâèòêó 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ êîìïîíåíòè ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Â³äçíà÷åíî îñíîâí³ ï³ä-
õîäè äî îðãàí³çàö³¿ êóðîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñîáëèâîãî âèäó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çä³éñíåíî àíàë³ç ô³íàíñó-
âàííÿ, ðîçïîä³ëó òà íàäàííÿ ïóò³âîê íà ñàíàòîðíî–êóðîðòíå ë³êóâàííÿ çàñòðàõîâàíèì îñîáàì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõóâàííÿ, ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ï³äïðèºìñòâà, ïóò³âêà, ñîö³àëüíà äîïîìîãà, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ.

Î.Î. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ,
ê.ì.í., äîöåíò, ÌÀÓÏ

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå êîìïîíåíòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Îòìå÷åíû 
îñíîâíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè êóðîðòíîé äåÿòåëüíîñòè êàê îñîáîãî âèäà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Îñóùåñòâëåí àíàëèç ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ïóòåâîê íà ñàíàòîðíî–êóðîðòíîå ëå÷åíèå 
çàñòðàõîâàííûì ëèöàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâàíèå, ñàíàòîðíî–êóðîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïóòåâêà, ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü, ñîöèàëüíîå îáåñ-
ïå÷åíèå.

Î. HALACHENKO,
k.m.n., àssociate professor

The article defines the key components of the functioning of social insurance. Noted the main approaches to the resort as a special 
type of socio–economic activities. The analysis of funding, distribution and the provision of vouchers for spa treatment insured.

Keywords: insurance, spa enterprises, permit, social assistance, social with ensuring.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ çäîðîâ’ÿ 
ñóñï³ëüñòâà º âèçíà÷àëüíîþ ïðîáëåìîþ íà äåðæàâíîìó ð³â-
í³, à íàéåôåêòèâí³øèì çàñîáîì éîãî ï³äâèùåííÿ º îçäî-
ðîâëåííÿ ãðîìàäÿí ó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Çíà÷èì³ñòü ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ îáóìîâëåíà 
øâèäêèìè òåìïàìè ñòàð³ííÿ òà çðîñòàþ÷èì ð³âíåì çàõâî-
ðþâàíîñò³ ä³òåé, ï³äë³òê³â òà äîðîñëîãî íàñåëåííÿ. Ó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ íàøî¿ êðà¿íè 
ïîòóæíà ðåñóðñíà áàçà, à ñàìå ë³êóâàëüí³ ì³íåðàëüí³ âîäè, 

ë³êóâàëüí³ ãðÿç³ òà ³íø³ ë³êóâàëüí³ ì³íåðàëüí³ ôàêòîðè, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ³ñíóþ÷ó ïîòðåáó òà ïåðñïåêòèâó ¿õ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íî-
âèõ óìîâàõ àêòóàëüíîþ º íàÿâí³ñòü ïðàêòèêè âèðîáíèöòâà òà 
íàäàííÿ êóðîðòíèõ ïîñëóã ÷åðåç ñèñòåìó îáîâ’ÿçêîâîãî ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â÷åí³ Á. Íàäòî÷³é, 
Ë. ²ëü÷óê, Å. Ë³áàíîâà, Â. Ìîñêàëåíêî, Î. Íîâ³êîâà, Ñ. Ïîãîðº-
ëîâà, À. Øåâ÷óê, À. ßêèì³â, Â. ßöåíêî ³ ³í. àêòóàë³çóâàëè ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, àëå íå ðîçãëÿäàëè 
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ñàíàòîðíî–êóðîðòíèé êîìïëåêñó, ÿê äæåðåëî éîãî ðîçâèòêó. 
Ïðîáëåìíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íàøî¿ êðà¿íè âèìàãàº ïîøóêó ï³äõîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ¿õ ðîçâèòêîì.

Òîìó ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ òà âèîêðåì-
ëåííÿ çàñàä ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íà êàòåãîð³ÿ ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ – öå ñèñòåìà â³äíîñèí ç 
ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ÿê³ ïîëÿãà-
þòü ó ôîðìóâàíí³ ç³ ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ñïëà÷óâàíèõ ïðàöþ-
þ÷èìè ãðîìàäÿíàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè, äåðæàâíèõ äîòàö³é 
ñïåö³àëüíèõ ñòðàõîâèõ ôîíä³â, êîøòè ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòü 
äëÿ óòðèìàííÿ îñ³á, ÿê³ íå áåðóòü ó÷àñò³ ó ñóñï³ëüí³é ïðàö³ [4].

Ñîö³àëüíà äîïîìîãà – öå ãàðàíòîâàí³, âðåãóëüîâàí³ íîð-
ìàìè ïðàâà àáî ïåð³îäè÷í³ âèïëàòè ñîö³àëüíî–àë³ìåíòàð-
íîãî õàðàêòåðó ÷è íàá³ð òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ç 
ìåòîþ ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ãðîìàäÿí, ÿê³ â ñèëó ïåâíèõ 
ñîö³àëüíèõ âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, ïîòðåáóþòü òà-
êî¿ äîïîìîãè [4].

Ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ – öå áåçïîñåðåäíÿ ñèñòåìà çà-
õîä³â ç ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç çîáîâ’ÿçàííÿìè, ïîêëàäåíèìè íà äåðæàâó ó ö³é ñôåð³ 
çã³äíî ç çàêîíîì [5].

Êîìïëåêñ çãàäóâàíèõ âèùå ïîñëóã ðåàë³çóþòüñÿ çà-
ñòðàõîâàíèì îñîáàì – ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè, ÿê³ îòðèìóþòü 
îáîâ’ÿçêîâ³ ñòðàõîâ³ ïîñëóãè ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³. Äî ñèñòåìè ïîñëóã 
îáîâ’ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî óìîæëèâëþ-
þòü îòðèìàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî òà â³äíîâëþâàëüíî-
ãî ë³êóâàííÿ, âõîäèòü ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â³ä òèì÷àñîâî¿ 
âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ òà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñ-
íîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³.

Ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó º ñàìîñò³éíèì âèäîì 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, 
çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ñîö³àëüíèé çàõèñò, îõîðî-
íà æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Çà äàíèì âèäîì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâ³ âíå-
ñêè äî Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â 
ñïëà÷óþòü ò³ëüêè ðîáîòîäàâö³. Íåùàñíèì âèïàäêîì º îáìå-
æåíà â ÷àñ³ ïîä³ÿ àáî ðàïòîâèé âïëèâ íà ïðàö³âíèêà âèðîáíè-
÷îãî ôàêòîðà ÷è ñåðåäîâèùà, ùî ñòàëèñÿ ó ïðîöåñ³ âèêîíàí-
íÿ íèì òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, âíàñë³äîê ÿêèõ çàïîä³ÿíî øêîäó 
çäîðîâ’þ àáî íàñòàëà ñìåðòü. Äî ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàí-
íÿ íàëåæèòü çàõâîðþâàííÿ, ùî âèíèêëî âíàñë³äîê ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñòðàõîâàíîãî òà çóìîâëþºòüñÿ âèêëþ÷íî 
àáî ïåðåâàæíî âïëèâîì øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ³ ïåâíèõ âèä³â ðî-
á³ò òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîáîòîþ [3]. Òàêèì ÷èíîì, 
îá’ºêòîì ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³ 
º æèòòÿ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè (ïðàö³âíèêà), éîãî çäîðîâ’ÿ òà 
ïðàöåçäàòí³ñòü. Çàêîíîì âèçíà÷åíî äâ³ ôîðìè ñòðàõóâàííÿ: 
îáîâ’ÿçêîâà òà äîáðîâ³ëüíà. Â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ñòðàõó-
âàííþ ï³äëÿãàþòü îñîáè, ÿê³ ïðàöþþòü íà óìîâàõ òðóäîâîãî 
äîãîâîðó (êîíòðàêòó); ó÷í³, ñòóäåíòè, êë³í³÷í³ îðäèíàòîðè, àñï³-
ðàíòè, äîêòîðàíòè, çàëó÷åí³ äî áóäü–ÿêèõ ðîá³ò ï³ä ÷àñ, ïåðåä 
àáî ï³ñëÿ çàíÿòü, ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, âèðîáíè÷î¿ ïðàê-
òèêè (ñòàæóâàííÿ), âèêîíàííÿ ðîá³ò íà ï³äïðèºìñòâ³ òà îñî-
áè, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ ó âèïðàâíèõ, ë³êóâàëüíî–òðóäîâèõ, âèõîâ-

íî–òðóäîâèõ çàêëàäàõ òà çàëó÷àþòüñÿ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Äîáðîâ³ëüíî, çà ïèñüìîâîþ çàÿâîþ, â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó 
ìîæóòü ñòðàõóâàòèñÿ îñîáè, ÿê³ ïðàöþþòü ó ðåë³ã³éíèõ îðãàí³-
çàö³ÿõ íà âèáîðíèõ ïîñàäàõ; îñîáè, ùî çàáåçïå÷óþòü ñåáå ðî-
áîòîþ ñàìîñò³éíî, ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âè-
ïàäêó íåîáõ³äíî âèä³ëèòè åêîíîì³÷íó çàö³êàâëåí³ñòü ñóá’ºêò³â 
ñòðàõóâàííÿ â ïîë³ïøåíí³ óìîâ ³ áåçïåêè ïðàö³, äèôåðåíö³-
þâàííÿ ñòðàõîâîãî òàðèôó ç óðàõóâàííÿì óìîâ ³ ñòàíó áåç-
ïåêè ïðàö³, âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó òà ïðîôåñ³éíî¿ çàõâî-
ðþâàíîñò³ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñåãìåíò çàñòðàõîâàíèõ îñ³á ó ñòðóêòóð³ 
ñïîæèâà÷³â êóðîðòíèõ ïîñëóã º äîâîë³ çíà÷íèì. Íà ïðèäáàí-
íÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïóò³âîê çà ðàõóíîê Ôîíäó ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ 2013 
ðîêó áóëî ñïðÿìîâàíî 1,7 ìëðä. ãðí., ùî äàëî çìîãó âèêî-
ðèñòàòè (ðåàë³çóâàòè) 257,5 òèñ. ïóò³âîê [6]. Ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïî-
ñëóã ñàíàòîðíî–êóðîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè ÷åðåç 
ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ º âàæëèâèì ÷èííèêîì 
äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó êóðîðòíèõ ïîñëóã.

Ïðîòå ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâà-
òè ïðî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü, ùî â³äîáðàæå-
í³ ó ïðàöÿõ â÷åíèõ, ùîäî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñàíàòîðíî–
êóðîðòíèõ ïîñëóã ÷åðåç ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, 
çíà÷í³é êðèòèö³ ï³äëÿãàþòü:

– ÷èííèé ïîðÿäîê ôàêòè÷íî ñòèìóëþº âèðîáíèöòâî «äå-
øåâèõ» (à â³äòàê ³ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþ-
äèíè) ïîñëóã, îñê³ëüêè Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì-
÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ïðî 
çàêóï³âëþ ïóò³âîê âðàõîâóº ö³íîâèé ôàêòîð;

– â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ ó ðîçïîä³ë³ ïó-
ò³âîê íà ñàíàòîðíî–êóðîðòíå ë³êóâàííÿ;

– íàÿâí³ñòü âèïàäê³â â³äñóòíîñò³ ïîïèòó íà ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòí³ ïóò³âêè ó «íèçüêèé» ñåçîí (òîáòî, ôàêòè÷íî ïîñëóãè 
çàêóïëåí³, àëå ñïîæèâà÷³â öèõ ïîñëóã íå çíàéäåíî);

– íàÿâí³ñòü çàñòðàõîâàíèõ îñ³á (ïðàö³âíèê³â), ÿê³ êàòåãî-
ðè÷íî â³äìîâëÿþòüñÿ ñïîæèâàòè ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïî-
ñëóãè, àëå âñå îäíî çìóøåí³ ðîáèòè â³äïîâ³äí³ â³äðàõóâàííÿ 
(ñàìîñò³éíî àáî ÷åðåç àãåíòà) [1, 2].

Çàãàëüíèé ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà íàäàííÿ ïó-
ò³âîê íà ñàíàòîðíî–êóðîðòíå ë³êóâàííÿ çàñòðàõîâàíèì îñî-
áàì âèçíà÷åíèé Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå 
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» [3]. Ùîð³÷íî îáñÿãè ô³-
íàíñóâàííÿ òà óìîâè íàäàííÿ ïóò³âîê ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ çà-
òâåðäæóþòüñÿ ïðàâë³ííÿì Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç 
òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ íà îñíîâ³ àíàë³çó íàÿâíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ðåçóëüòàò³â òåíäåðíèõ òîðã³â. Ï³ñëÿ 
çàòâåðäæåííÿ ïðàâë³ííÿì âêàçàíîãî ôîíäó îáñÿãó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çàêóï³âëþ ñàíàòîðíî–
êóðîðòíèõ ïóò³âîê, ôîðìóþòüñÿ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ùîäî 
â³äíîâëåííÿ çäîðîâ’ÿ çàñòðàõîâàíèõ îñ³á ³ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé, à 
òàêîæ êîøòîðèñè öèõ ïðîãðàì.

Äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèõ ïóò³âîê òà ê³ëüê³ñòü çàñòðà-
õîâàíèõ îñ³á, ÿê³ ôàêòè÷íî îòðèìàëè ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïî-
ñëóãè ïðîòÿãîì 2011–2014 ðîê³â, íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî çà ïåð³îä 2011–2014 ðîê³â ê³ëüê³ñòü 
âèêîðèñòàíèõ ïóò³âîê òà ê³ëüê³ñòü çàñòðàõîâàíèõ îñ³á, ÿê³ çà ðà-
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õóíîê Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðà-
öåçäàòíîñò³ îòðèìàëè ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïîñëóãè, ïðèáëèçíî 
óòðè÷³ ïåðåâèùóþòü â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè 2011 ðîêó. Äîðå÷íî 
â³äçíà÷èòè ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîòðèìàí-
íÿ çîáîâ’ÿçàíü äåðæàâè ïåðåä ñâî¿ìè ãðîìàäÿíàìè, ùî äîçâî-
ëèëî ¿ì îòðèìàòè êîìïëåêñ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã.

Âèñíîâêè
Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ôàêòè÷í³ îáñÿãè àñèãíóâàíü íà ïðè-

äáàííÿ ïóò³âîê º äåùî ìåíøèìè çà ïëàíîâ³. Âêàçàíå º ö³ë-
êîì îá’ºêòèâíèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè íå âñ³ çàêóïëåí³ çà ðà-
õóíîê êîøò³â Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ 
âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ ïóò³âêè áóëè ôàêòè÷íî âèêîðèñòàí³ 
(÷åðåç ð³çí³ ïðè÷èíè).

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ìåõàí³çìàõ 
ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã ñàíàòîðíî–êóðîðòíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè ÷åðåç ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, áàãàòî ïèòàíü òà ïðîáëåì 
çàëèøàþòüñÿ íåðîçâ’ÿçàíèìè, çîêðåìà íåäîñòàòí³ñòü ô³-
íàíñîâîãî ðåñóðñ àêóìóëüîâàíîãî ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â 
öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî ïåðå-
øêîäæàº çðîñòàííþ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ñàíàòîð-
íî–êóðîðòí³ ïîñëóãè.
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ïîñëóãè ïðîòÿãîì 2011–2014 ðîê³â

Ðîêè
Ðîçì³ð àñèãíóâàíü 
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Ê³ëüê³ñòü çàñòðàõîâà-
íèõ îñ³á, ÿê³ îòðèìàëè 

ïîñëóãèïëàí ôàêò
2011 473,8 459,9 89965 97709
2012 1076,8 1024,0 186117 199630
2013 1655,1 1581,1 257509 278702
2014 1324,1 1237,1 268723 289331

Ñêëàäåíî çà äàíèìè Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ [6]. Äàí³ çà 2015 ð³ê íå îïðèëþäíåí³.

Í.Î. ÆÅÐÅÁÅÖÜ,
ìàã³ñòð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà 
³ ïåðåðîáêè ñî¿ â Óêðà¿í³

Äîñë³äæåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ñî¿ â Óêðà¿í³, ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí âèðîáíèöòâà ñî¿, ðîçêðèòî 
ïðè÷èíè ðîçøèðåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù, ïðîñòåæåíî äèíàì³êó âàëîâèõ çáîð³â, à òàêîæ íàâåäåíî ïåðåâàãè äàíî¿ êóëüòóðè. 
Êð³ì òîãî, áóëî ïðîàíàë³çîâàíî óðîæàéí³ñòü ñî¿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2005–2015 ðîê³â òà çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ äàíîãî 
ïîêàçíèêà ³ç éîãî ð³âíåì ó ñâ³ò³. Äîñë³äæåíî íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ñî¿ â Óêðà¿í³ òà ç’ÿñîâàíî, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
ñîºâèõ áîá³â ñïðÿìîâóºòüñÿ íà åêñïîðò, à íå ïåðåðîáëÿºòüñÿ â ñåðåäèí³ êðà¿íè. Õî÷à â îñòàíí³ ðîêè ïîòóæíîñò³ ç ïåðå-
ðîáêè ñî¿ â Óêðà¿í³ çðîñòàþòü. Çà äîïîìîãîþ ìåòîäó àíàë³çó îáîëîíêè äàíèõ (DEA) âèçíà÷åíî òåõí³÷íó åôåêòèâí³ñòü çà 
input–îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ (ìîäåëü âõ³äíèõ ðåñóðñ³â) äëÿ 101 àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. Âèçíà÷åíî, ùî 
Óêðà¿íà ìàº çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ íå ëèøå ÿê âèðîáíèê ñî¿, à é ÿê åêñïîðòåð ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîÿ, ïëîùà ïîñ³âó, âàëîâèé çá³ð çåðíà, òåõí³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ïåðåðîáêà ñî¿, äîäàíà âàðò³ñòü.

Í.Î. ÆÅÐÅÁÅÖ,
ìàãèñòð, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ïðîèçâîäñòâà 
è ïåðåðàáîòêè ñîè â Óêðàèíå

Èññëåäîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà ñîè â Óêðàèíå, ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîä-
ñòâà ñîè, ðàñêðûòû ïðè÷èíû ðàñøèðåíèÿ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ïðîñëåæåíà äèíàìèêà âàëîâûõ ñáîðîâ, à òàêæå ïðèâåäåíû 
ïðåèìóùåñòâà äàííîé êóëüòóðû. Êðîìå òîãî, áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà óðîæàéíîñòü ñîè â Óêðàèíå â òå÷åíèå 2005–2015 
ãîäîâ è ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñ åãî ìèðîâûì óðîâíåì. Èññëåäîâàíû íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîè â 
Óêðàèíå è âûÿñíåíî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñîåâûõ áîáîâ íàïðàâëÿåòñÿ íà ýêñïîðò, à íå ïåðåðàáàòûâàåòñÿ âíóò-
ðè ñòðàíû. Õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå ñîè â Óêðàèíå ðàñòóò. Ñ ïîìîùüþ ìåòîäà àíàëèçà îáîëî÷êè 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñîÿ – ãîëîâíà çåðíîáîáîâà 
êóëüòóðà ñâ³òîâîãî çåìëåðîáñòâà â ÕÕ² ñòîë³òò³ – ïåðåáó-
âàº â öåíòð³ óâàãè ñâ³òîâî¿ àãðàðíî¿ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà. Çà 
îñòàíí³ 50 ðîê³â ¿¿ âèðîáíèöòâî ó ñâ³ò³ çðîñëî ç 26,9 ìëí. ò äî 
263 ìëí. ò, òîáòî ó 9,8 ðàçà çà çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ â 2,2 ðàçà. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ îñíîâó ñâ³òîâî¿ ï³ðàì³-
äè ðîñëèííîãî á³ëêà ³ îë³¿, âàæëèâó ñêëàäîâó ïðîäîâîëüñòâà. 
Ñîÿ ³ ñîºâèé øðîò ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ òåïåð âèñòóïàþòü ÿê 
îáîâ’ÿçêîâ³ âèñîêîá³ëêîâ³ ³íãðåä³ºíòè äëÿ âèðîáíèöòâà êîì-
á³êîðì³â, ÿê³ çãîäîâóþòü ó íàé³íòåíñèâí³øèõ ãàëóçÿõ — òâà-
ðèííèöòâ³ ³ ïòàõ³âíèöòâ³. Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ 
íå ëèøå âèðîáíèöòâà äàíî¿ êóëüòóðè, à é ¿¿ ïåðåðîáêè, ÿêà â 
Óêðà¿í³ ëèøå ïî÷èíàº çàðîäæóâàòèñü, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ â³ä-
êðèâàº ïåðñïåêòèâó çàâîþâàííÿ í³ø³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñî¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ãëÿäàþ÷è ñîþ ÿê ñòðàòåã³÷íó êóëüòóðó, â÷åí³ àêòèâíî äî-
ñë³äæóþòü ñâ³òîâå òà â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî ñîºâèõ áîá³â, 
çîêðåìà óâàãó öüîìó ïèòàííþ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ïðèä³ëÿþòü 
Î. Ìàñëàê [1], Â. Òèì÷åíêî [2], Å. Ðåï³ëåâñüêèé [3].

Ïèòàííÿ ïåðåðîáêè ñîºâèõ áîá³â ðîçãëÿäàº Í. Êàòêîâà [4], 
ïðîïîíóþ÷è íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàÿâíîãî 
âèðîáíèöòâà.

Ïðîáëåìàìè âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â åêñïîðòó â³-
ò÷èçíÿíèõ çåðíîâèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð çàéìàëèñÿ Î.Ì. Øïè-
÷àê [5], Î.Â. Áîäíàð [6] é ³íø³. Íàóêîâöÿìè ïðîâåäåíî àíàë³ç 
ðîçâèòêó ñîºâî¿ ãàëóç³, îäíàê áàãàòî ïðîáëåì çàëèøàþòüñÿ 
íåâèð³øåíèìè òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñîÿ 
º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ êóëüòóð äëÿ âèðîùó-
âàííÿ. Öüîìó ñïðèÿþòü íèçêà òàêèõ ïðåâàã äàíî¿ êóëüòóðè ó 
ôîðìóâàíí³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ñîºâîìó ðèíêó:

• ÿê ñèðîâèíè äëÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³:
– âèñîêèé âì³ñò á³ëê³â;
– ñîºâ³ á³ëêè ïîâíîö³íí³ òà çáàëàíñîâàí³;
– âèñîêèé âì³ñò îë³¿;
– áàãàòèé â³òàì³ííèé ñïåêòð;
– º ä³ºòè÷íîþ êóëüòóðîþ;
• ÿê êîðìîâîãî ïðîäóêòó:
– äæåðåëî á³ëêà é àì³íîêèñëîò;

– ìàº íèçüêèé âì³ñò êë³òêîâèíè;
– áåçïå÷íèé;
– çìåíøóº âàðò³ñòü êîðì³â;
– çá³ëüøóº â³ääà÷ó êîðì³â;
• ÿê ïîë³ïøóâà÷ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó:
– çáåðåæåííÿ ´ðóíòîâî¿ âîëîãè;
– ô³êñàö³ÿ àçîòó â ´ðóíò³;
– åêîíîì³ÿ âèòðàò íà àçîòîâì³ñí³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà;
• ÿê á³îïàëèâíà êóëüòóðè:
– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãåííî–ìîäèô³êîâàíèõ ñîðò³â 

ñî¿, óðîæàéí³ñòü ÿêèõ îñîáëèâî âèñîêà.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ïëîù ïîñ³âó ñî¿, ³ â³äïîâ³äíî 
¿¿ âàëîâîãî çáîðó. Òàê, ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2005 ðîêîì 
ïîñ³âíà ïëîùà ñî¿ çá³ëüøèëàñü ìàéæå ó 5 ðàç³â, à îáñÿã âà-
ëîâîãî çáîðó – ó 6,5 ðàçà (ðèñ. 1) [7].

Íåçâàæàþ÷è íà âèñîê³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà äàíî¿ êóëüòó-
ðè â Óêðà¿í³, óðîæàéí³ñòü ñî¿ â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñâ³òîâèì ð³âíåì º 
íèçüêîþ (ðèñ. 2). ßê áà÷èìî, â 2012 òà 2015 ðîêàõ óðîæàé-
í³ñòü ñî¿ çíèçèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, ïðè÷è-
íîþ öüîãî áóëè íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè. ² õî÷à ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äàíîãî ïîêàçíèêà, óêðà¿íñüêèìè 
âèðîáíèêàìè ñî¿ ùå íå âèêîðèñòàíî ÷èìàëî ðåçåðâ³â äëÿ íà-
ðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñî¿ ñàìå çà ðàõóíîê ï³äâè-
ùåííÿ óðîæàéíîñò³. Â öüîìó êîíòåêñò³ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ 
òîé ôàêò, ùî ðåêîðäíà óðîæàéí³ñòü ñî¿ ó ñâ³ò³ áóëà çàô³êñîâà-
íà ñàìå â Óêðà¿í³ – 102,3 ö/ãà (Õåðñîíùèíà, 2005 ð³ê), êîëè 
ðåêîðäíà óðîæàéí³ñòü ñî¿ ó ÑØÀ – 98 ö/ãà [1].

Îäíà ç âèìîã åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñï³ââ³äíîøåííÿ «âèòðàòè–âèïóñê», ùî 
õàðàêòåðèçóº ð³âåíü âèòðà÷àííÿ åêîíîì³÷íèõ (îáìåæåíèõ 
ðåñóðñ³â) òà îáñÿã äîñÿãíóòîãî ðåçóëüòàòó (åôåêòó) â ðàìêàõ 
àíàë³çó òåõí³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó. Òåõí³÷íó åôåêòèâ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ ìåòîäó 
àíàë³çó îáîëîíêè äàíèõ (DEA – data envelopment analysis), 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ç³ñòàâíîñ-
ò³ ôàêòè÷íîãî âèõîäó ïðîäóêö³¿ ç ¿¿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì 
âèõîäîì çà çàäàíîãî ð³âíÿ âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â. Ïðè öüî-
ìó ï³äïðèºìñòâà, ùî äîñÿãíóëè ìàêñèìàëüíîãî âèõîäó ïðî-

äàííûõ (DEA) îïðåäåëåíà òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïî input–îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè (ìîäåëü âõîäíûõ ðåñóðñîâ) äëÿ 
101 àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ Âèííèöêîé îáëàñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî Óêðàèíà èìååò çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè íå òîëüêî â 
êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëÿ ñîè, íî è â êà÷åñòâå ýêñïîðòåðà ïðîäóêòîâ åå ïåðåðàáîòêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîÿ, ïëîùàäü ïîñåâà, âàëîâîé ñáîð çåðíà, òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ïåðåðàáîòêà ñîè, äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü.

N. ZHEREBETS,
ìaster Kyiv National Economic University

Status and prospects in development of production 
and processing of soybeans in Ukraine

The article reviews the main trends on the soybeans market in Ukraine, analyzes the current status of soybean production 
in Ukraine, pointed the causes for expanding acreage and dynamics of output and showed the advantages of soybeans 
production. Also analyzed the soybean’s crop capacity in Ukraine in 2005–2015 and was done a comparison between national 
and world`s level of it’s indicator. Also the article include research the directions of use soybeans in Ukraine and found that the 
vast majority of soybeans are exported but not processed within the country. Although in recent years capacities of soybean 
processing in Ukraine are increasing. Although. By using the Data Envelopment Analysis (DEA) method was defined technical 
efficiency by input–oriented model (model inputs) for 101 agricultural enterprises of Vinnytsia region. It was determined that 
Ukraine has significant opportunities not only as a producer of soybean, but also as an exporter of soy products.

Keywords: soybeans, acreage, gross yield, technical efficiency, soybean’s processing, value added.
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äóêö³¿ çà òàêèõ óìîâ, ââàæàþòüñÿ åòàëîíîì, ïîð³âíÿíî ç ÿêèì 
àíàë³çóþòüñÿ âñ³ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà ñóêóïíîñò³ [8].

Äëÿ ö³ëåé àíàë³çó òåõí³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áóëà îáðàíà ñó-
êóïí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. ßê ðå-
çóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê áóëî îáðàíî ð³âåíü óðîæàéíîñò³ ñî¿. 
Îñíîâíèìè ðåñóðñàìè äëÿ îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî ðå-
çóëüòàòó º âèòðàòè íà íàñ³ííÿ, âèòðàòè íà ì³íåðàëüí³ äîáðè-
âà, âèòðàòè íà ïàëèâî, âèòðàòè íà îïëàòó ïîñëóã ³ ðîá³ò ñòî-
ðîíí³õ îðãàí³çàö³é, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà àìîðòèçàö³ÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ìîäåë³ àíàë³çó 
DEA çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ OnFront áóëà 
îòðèìàíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî òåõí³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ð³âåíü 
òåõí³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â ðîçð³ç³ âèîêðåìëåíèõ íàìè òðüîõ 
ãðóï ï³äïðèºìñòâ òà âèòðàòè ðåñóðñ³â íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Ïåðøà ãðóïà ï³äïðèºìñòâ ìàº íàéã³ðøèé ïîêàçíèê òåõí³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ (ñåðåäíº çíà÷åííÿ TEcrs 0,42). Öå ñâ³ä÷èòü 

ïðî òå, ùî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â ìîæ-
ëèâî çìåíøèòè íà 58%, ïðè öüîìó íå çì³íèòüñÿ ð³âåíü óðî-
æàéíîñò³. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ²² ãðóïè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â º âèùîþ ³ ñåðåäíº çíà÷åííÿ TEcrs ñòàíîâèòü 
0,73, õî÷à ³ñíóº «íàäëèøîê» âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â 
çàäëÿ îòðèìàííÿ òàêî¿ æ óðîæàéíîñò³. Òåõí³÷íà åôåêòèâ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ²²² ãðóïè äîð³âíþº 1, òîìó ¿õ ìîæíà ââàæà-
òè «åòàëîííèìè», òîáòî òàêèìè, ùî çà òàêèõ óìîâ, ÿê³ ïðè-
òàìàíí³ äîñë³äæóâàí³é ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íàéá³ëüø 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóþòü âõ³äí³ ðåñóðñè äëÿ îòðèìàííÿ 
çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ óðîæàéíîñò³. Òîìó äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ òåõí³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ âõîäÿòü äî ² òà 
²² ãðóï, âàðòî ïåðåéíÿòè äîñâ³ä ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ²²² ãðóïè.

Ó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ îë³éíèõ êóëüòóð ñîÿ çàéìàº 58%, 
òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ âñüîãî 17%. Ïåðø³ñòü æå ñåðåä îë³éíèõ â 
Óêðà¿í³ íàëåæèòü ñîíÿøíèêó (60%). Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî áëèçüêî 99% ñîíÿøíèêó ñïîæèâàºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà 

Ðèñóíîê 1. Ïëîù³ ïîñ³âó òà âàëîâèé çá³ð ñî¿ ïðîòÿãîì 2005–2010 ðîê³â

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà óðîæàéíîñò³ ñî¿ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ ïðîòÿãîì â 2003–2015 ðîê³â
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îë³¿, à ðåøòà éäå íà íàñ³ííÿ òà åêñïîðò. Ó ñîºâ³é æå ãàëóç³, 
íàâïàêè – ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ñîºâèõ áîá³â éäå íà åêñïîðò.

Òå, ùî ìè ïåðåâàæíî ïðîäàºìî ñèðîâèíó, à íå ïðîäóêòè 
ïåðåðîáêè, º ïðîáëåìîþ íàøî¿ äåðæàâè. Ïîð³âíÿííÿ åôåê-
òèâíîñò³ åêñïîðòó ñîºâèõ áîá³â òà ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè ñî¿ 
äàëî çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîòÿãîì 2009–2014 ðî-
ê³â åêñïîðò ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè ñî¿ ïðèíîñèâ á³ëüøèé åêî-
íîì³÷íèé åôåêò, àí³æ åêñïîðò ñîºâèõ áîá³â. Òàê, ó 2013 ðîö³ 
Óêðà¿íà âòðà÷àëà $105 íà êîæí³é åêñïîðòîâàí³é òîíí³ ñî¿, ó 
2014 ðîö³ – $124,3, à ó 2015 ðîö³ – $68,5 (òàáë. 2).

Ñàìå òîìó â Óêðà¿í³ ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ ïåðåðîáêà ñî¿. 
Òàê, çà äàíèìè ²À «ÀÏÊ–²íôîðì», ó 2012/13 ÌÐ ïåðå-
ðîáêà ñî¿ â Óêðà¿í³ ñÿãíóëà 580 òèñ. ò, ³ â ïåðñïåêòèâ³ ìîæ-
íà ñïîñòåð³ãàòè ï³äâèùóâàëüíó òåíäåíö³þ, çîêðåìà ïðîãíî-
çóâàëîñÿ, ùî ó 2015/16 ÌÐ ö³ îáñÿãè ñÿãíóòü 1,1 ìëí. ò. 
Ïåðåäóìîâè äëÿ öüîãî º, àäæå ñóêóïí³ áàçîâ³ ïîòóæíîñò³ ç 
ïåðåðîáêè ñòàíîâëÿòü ïîíàä 1,4 ìëí. ò/ð³ê ³ ïðîäîâæóþòü 
çðîñòàòè. Çîêðåìà, íàïðèê³íö³ 2013 ðîêó àãðîïðîìèñëîâèé 
õîëäèíã «Àñòàðòà» óâ³â â åêñïëóàòàö³þ ³íòåãðîâàíèé êîìï-
ëåêñ ç ïåðåðîáêè ñî¿ ó ì. Ãëîáèíî (Ïîëòàâñüêî¿ îáë.). Êð³ì òî-
ãî, ãðóïà «Êðåàòèâ», ó 2014/2015 ÌÐ (âåðåñåíü–ñåðïåíü) 
çá³ëüøèëà ïîòóæíîñò³ ïåðåðîáêè ñî¿. Òàêîæ íà áàç³ îë³éíî–
æèðîâèõ êîìá³íàò³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çàïóñêó ë³í³é 
ïî ïåðåðîáö³ ñî¿. Çàãàëîì â Óêðà¿í³ ïåðåðîáêó ñî¿ çàáåçïå-
÷óþòü 15 âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà áëèçüêî 180 
äð³áíèõ. Ãîëîâíà ÷àñòêà ðèíêó íàëåæèòü ï’ÿòè êîìïàí³ÿì çà-
ãàëüíèì â³äíîñíèì îáñÿãîì 65–70% óâ³ä ñ³º¿ ñèðîâèíè. Âè-
ñîêà ìàðæèíàëüí³ñòü öüîãî á³çíåñó äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì 
ïîâåðòàòè âêëàäåí³ êîøòè çà äâà–òðè ðîêè [9].

Âèñíîâêè
Âèðîùóâàííÿ ñî¿ â Óêðà¿í³ º äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿ-

ìîì, àäæå ñîÿ º ñòðàòåã³÷íîþ êóëüòóðîþ ó ðîçâ’ÿçàíí³ ãëî-
áàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè; ïðåäñòàâëÿº ó ñâ³òîâèõ ðå-
ñóðñàõ íàäçâè÷àéíî âàæëèâå äæåðåëî ðîñëèííîãî á³ëêó é îë³¿.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
çðîñòàííÿ ïëîù ïîñ³âó ñî¿, ³ â³äïîâ³äíî ¿¿ âàëîâîãî çáîðó. Çà-
ãàëîì ïðîñòåæóºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ óðî-
æàéíîñò³ ñî¿, õî÷à äàëåêî ùå íå âñ³ ðåçåðâè ¿¿ ïîäàëüøîãî 
ï³äâèùåííÿ âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Äëÿ ïîøóêó ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ñî¿, âàæëèâî çàñòîñîâóâàòè ìåòîä DEA, ÿêèé äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü çà âàæëèâèìè ôàêòîðàìè ³ 
âèä³ëèòè ðåçåðâè ïîäàëüøîãî ¿¿ ï³äâèùåííÿ.

Çàãàëîì, ñîÿ â Óêðà¿í³ ìàº âåëèêèé ïîòåíö³àë, º ïðèâàáëè-
âîþ ÿê äëÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â ³ âíóòð³øí³õ ïåðåðîáíèê³â, òàê 
³ äëÿ åêñïîðòåð³â. Ïðè öüîìó åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ¿¿ ïåðå-
ðîáêè º âèùèì, àí³æ â³ä ïðîäàæó ñàìèõ ñîºâèõ áîá³â. Òîìó â 
Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ³ äàë³ çá³ëüøóâàòè ïîòóæíîñò³ ïî ¿¿ ïåðåðîáö³.
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Òàáëèöÿ 1. Ãðóïè ï³äïðèºìñòâ çà ð³âíåì òåõí³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñî¿

Ïîêàçíèê
Ãðóïè ï³äïðèºìñòâ

I
TEcrs< 0,5

II
0,5< TEcrs <0,99

III
TEcrs =1

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ãðóï³, îä. 20 58 23
TEcrs (ñåðåäíº) 0,42 0,73 1
Ñåðåäíÿ óðîæàéí³ñòü, ö/ãà 19,7 22,3 25,5
Ñåðåäí³é ð³âåíü âèòðàò íà íàñ³ííÿ ïî ãðóï³, òèñ. ãðí. 888,6 644,6 642,7
Ñåðåäí³é ð³âåíü âèòðàò íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà ïî ãðóï³, òèñ. ãðí. 1015,5 862,1 747,6
Ñåðåäí³é ð³âåíü âèòðàò íà ïàëèâî ïî ãðóï³, òèñ. ãðí. 1223,4 979,7 796,7
Ñåðåäí³é ð³âåíü âèòðàò íà îïëàòó ïîñëóã ïî ãðóï³, òèñ. ãðí. 608,6 514,7 415,5
Ñåðåäí³é ð³âåíü âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ïî ãðóï³, òèñ. ãðí. 562,9 395,8 214,7
Ñåðåäí³é ð³âåíü àìîðòèçàö³¿ ïî ãðóï³, òèñ. ãðí. 456,8 428,7 189,6
Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà 1 ãà ïîñ³âó, òèñ. ãðí. 4755,8 3825,6 3006,8
Ñåðåäíÿ ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ñî¿, ãðí. 241,4 171,6 117,9

* TEcrs  – òåõí³÷íà åôåêòèâí³ñòü çà ïîñò³éíîãî åôåêòó ìàñøòàáó.

Ïðîäóêö³ÿ Óìîâíå ïîçíà÷åííÿ 
òà ðîçðàõóíîê 2013 2014 2015

Ö³íà åêñïîðòó, $/ò:
ñîºâ³ áîáè
ñîºâà îë³ÿ
ñîºâèé øðîò

Öåñ
Öåî
Öåø

497
904
557

420
784
511

366
692
393

Âàðò³ñòü åêñïîðòó îë³¿ â ïåðåðàõóíêó íà ñîºâ³ áîáè (âèõ³ä îë³¿ 17,8%), $ Öåî*Êâî 160,9 139,6 123,2
Âàðò³ñòü åêñïîðòó øðîòó â ïåðåðàõóíêó íà ñîºâ³ áîáè (âèõ³ä øðîòó 79,2), $ Öåø*Êâø 441,1 404,7 311,3
Âàðò³ñòü åêñïîðòó îë³¿ òà øðîòó (â ïåðåðàõóíêó íà 1 ò ñîºâèõ áîá³â), $ Âåî+Âåø 602 544,3 434,5
Àáñîëþòíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, $ (Âåî+Âåø) – Öåñ 105 124,3 68,5
Â³äíîñíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, % (Àåô/ Öåñ)*100% 21,1 29,6 18,7

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòó ñîºâèõ áîá³â òà ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè ñî¿

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
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Âëèÿíèå èçìåíåíèé â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
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In the article the concept and types of salaries and changes in tax legislation and how these changes have affected payroll. 
Based on the studies identified all the features of charges and deductions from wages.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè ãîëîâíèì ñïîñîáîì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ðîá³òíèê³â º ìåòîäè çàäîâîëåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ïîòðåá òà ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, â³ä çì³íè ñîö³àëüíèõ óìîâ òàêîæ çì³íþºòüñÿ 
çì³ñò çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ó ðîë³ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ çàðîá³òíà ïëàòà â³äîáðàæàº 
â³äíîñèíè ì³æ òàê çâàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè 
ùîäî ðîçïîä³ëó íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³. Çàðîá³òíà ïëàòà ìî-
æå âèñòóïàòè ÿê îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîäó, òàê ³ åëåìåíòîì 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.

Çíà÷í³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, 
ñâîºþ ÷åðãîþ âïëèíóëè íà ïðîâåäåííÿ íàðàõóâàíü òà óòðè-
ìàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òîìó äîñë³äæåííÿ ïîðÿäêó çä³é-

ñíåííÿ äàíèõ íàðàõóâàíü ³ óòðèìàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 
íîâèìè ïðàâèëàìè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè íà ñüîãîäí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííÿì îáë³êó ðîçðàõóíê³â çà ºäèíèì ñîö³àëüíèì âíå-
ñêîì çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê ².Ñ. Ï³çíÿê, Ò.Â. Ìîê³ºíêî, 
Ã.Â. Áëàêèòà, Ë.Ï. Øåâ÷óê òà ³í. Àëå ó çâ’ÿçêó ç îñòàíí³-
ìè çàêîíîäàâ÷èìè çì³íàìè íåîáõ³äíèì º ïîäàëüøå äîñë³-
äæåííÿ öèõ ïèòàíü.

Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ é ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ â óìîâàõ 
ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè òà ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äîñë³äæóâàëè ÷èìàëî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–
åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Ì. Àðìñòðîíã, Í. Áîëîò³íà, Î. Âàëåöü-
êà, Î. Ãð³øíîâà, Â. Ëàãóò³í, Å. Ë³áàíîâà, Î. Ñòåôàíèøèí, 
Ë. Øóëüã³íîâà, À. Êîëîò òà ³íø³.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ íàðàõó-
âàíü ³ óòðèìàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà íîâèìè ïðàâèëàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâîþ óìîâîþ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó ³ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â 
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà º ïðîöåñ ïðàâèëüíîãî ôîðìóâàííÿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè. Äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñà-
ìå ÿâèùå ôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìàº áóòè ð³âíîö³ííî 
âàæëèâèì. Òàê, äëÿ äåðæàâè çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â – 
öå äæåðåëî íàäõîäæåíü äî áþäæåòó; äëÿ ðîáîòîäàâöÿ çàðî-
á³òíà ïëàòà ÿâëÿºòüñÿ âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî, àëå ðàçîì 
³ç òèì ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿; äëÿ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà â³ä çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæèòü ð³âåíü æèòòÿ òà äîáðîáóòó.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» çàðîá³ò-
íà ïëàòà – öå âèíàãîðîäà, îá÷èñëåíà, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøî-
âîìó åêâ³âàëåíò³, ÿêó çà òðóäîâèì äîãîâîðîì ðîáîòîäàâåöü 
ñïëà÷óº ðîá³òíèêîâ³ çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó [1].

Äëÿ á³ëüø îáøèðíîãî ðîçóì³ííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ìîæíà 
âèä³ëèòè äåÿê³ ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè:

– ðåãóëþþ÷à – ïåðåäáà÷àº âïëèâ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ð³-
âåíü çàéíÿòîñò³ â êðà¿í³ òà ïðîöåñè òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿;

– ôîíäîóòâîðþþ÷à – ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàðàõóâàííÿ íà 
ôîíä îïëàòè ïðàö³ ï³äïðèºìñòâ º äæåðåëîì íàäõîäæåíü äî 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, à ñàìå ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïðàöþþ÷èõ âèçíà÷àº ð³âåíü ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ â ïåíñ³éíîìó â³ö³;

– ñòèìóëþþ÷à – äàíà ôóíêö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ òà çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíè-
ê³â äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ ïðàö³;

– â³äòâîðþâàëüíà – ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà âèñòóïàº ãî-
ëîâíèì äæåðåëîì ãðîøîâèõ êîøò³â íà â³äòâîðåííÿ òðóäî-
âèõ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â ³ ïîâèííà êîìïåíñóâàòè çàòðàòè 
¿õ òðóäîâèõ çóñèëü.

Çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» ¹108/95 â³ä 

24.03.1995 ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè òà ðåãëàìåíòóºòü-
ñÿ Êîäåêñîì çàêîí³â ïðî ïðàöþ.

Äî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ âõîäèòü îñíîâíà òà äîäàòêîâà çà-
ðîá³òíà ïëàòà, çàîõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, ìà-
òåð³àëüíà äîïîìîãà [2].

Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà – öå âèíàãîðîäà çà âèêîíàíó 
ïðàö³âíèêîì ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íîðì ïðàö³ 
(íîðìè ÷àñó, âèðîá³òêó, îáñëóãîâóâàííÿ, ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè). 
Òàêà çàðïëàòà âñòàíîâëþºòüñÿ ó âèãëÿä³ òàðèôíèõ ñòàâîê 
(îêëàä³â) ³ â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê äëÿ ðîá³òíèê³â òà ïîñàäîâèõ 
îêëàä³â äëÿ ñëóæáîâö³â.

Äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà – öå âèíàãîðîäà çà ïðàöþ, ùî 
ïåðåâèùóº óñòàíîâëåí³ íîðìè, çà òðóäîâ³ óñï³õè òà âèíàõ³ä-
ëèâ³ñòü ³ çà îñîáëèâ³ óìîâè ïðàö³. Âîíà âêëþ÷àº äîïëàòè, 
íàäáàâêè, ãàðàíò³éí³ ³ êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, ïåðåäáà÷åí³ 
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì; ïðåì³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì âè-
ðîáíè÷èõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é.

Äî çàîõî÷óâàëüíèõ òà êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò íàëåæàòü 
âèïëàòè ó âèãëÿä³ âèíàãîðîä çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè çà ð³ê, 
ïðåì³¿ çà â³äïîâ³äíèìè ñèñòåìàìè ³ ïîëîæåííÿìè, êîìïåí-
ñàö³éí³ òà ³íø³ ãðîøîâ³ ³ ìàòåð³àëüí³ âèïëàòè, ÿê³ íå ïåðåäáà-
÷åí³ àêòàìè ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà.

Ãîëîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
âèñòóïàþòü ôîðìè ³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. Ôîðìè, ñèñòåìè 
é ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê³â, à òàêîæ ³íø³ âèäè ¿õ äîõîä³â 
âñòàíîâëþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñàìîñò³éíî.

Ôîðìè ³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ – öå ïåðåë³ê ïåâíèõ ïðàâèë ³ 
ïîíÿòü, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ì³ðîþ ïðàö³ é ì³-
ðîþ âèíàãîðîäè ïðàö³âíèê³â. Îñê³ëüêè îñíîâíèìè âèì³ðíèêàìè 
ôàêòè÷íèõ âèòðàò ïðàö³ º àáî ê³ëüê³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, 
àáî ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíîãî ðîá³òíèêîì ÷àñó, òî îñíîâíèìè 
ôîðìàìè îïëàòè ïðàö³ º â³äðÿäíà é ïîãîäèííà (òàáë. 1).

Ôîðìè ³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ðåãóëþº 
êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé òàêîæ âñòàíîâëþº ðîá³òíè-
êàì ðîçì³ðè òàðèôíèõ ñòàâîê íà ï³äñòàâ³ øòàòíîãî ðîçïè-
ñó. Øòàòíèé ðîçïèñ – îðãàí³çàö³éíî–ðîçïîðÿä÷èé äîêóìåíò, 

Òàáëèöÿ 1. Ôîðìè îïëàòè ïðàö³

Ôîðìè îïëàòè ïðàö³
ïîãîäèííà â³äðÿäíà

êëàñèô³êàö³ÿ õàðàêòåðèñòèêà êëàñèô³êàö³ÿ õàðàêòåðèñòèêà

Ïðîñòà 
ïîãîäèííà

Çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ 
â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó ³ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà

Ïðÿìà â³äðÿäíà

Îñíîâó îïëàòè ñòàíîâèòü â³äðÿäíà ðîçö³íêà, 
êîòðà âèçíà÷àºòüñÿ ä³ëåííÿì ãîäèííî¿ ñòàâêè, ùî 
â³äïîâ³äàº ðîçðÿäó êîíêðåòíî¿ ðîáîòè, íà ãîäèííó 
íîðìó âèðîá³òêó

Ïîãîäèííî–
ïðåì³àëüíà

Ìåòîþ º ï³äâèùåííÿ 
ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ ïðàö³. 
Çà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ê³ëüê³ñíèõ 
³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðàö³âíèêó 
âèïëà÷óºòüñÿ ïðåì³ÿ

Â³äðÿäíî–
ïðîãðåñèâíà

Ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ â³äðÿäíî¿ ðîçö³íêè ç³ 
çá³ëüøåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì âñòàíîâëå-
íîãî ðîáî÷îãî äíÿ

Â³äðÿäíî–
ïðåì³àëüíà

Ïåðåäáà÷àº âèïëàòó ïðåì³¿ çà ïåðåâèêîíàííÿ 
ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â

Àêîðäíà
Çàñòîñîâóºòüñÿ, êîëè âèêîíàâöþ (âèêîíàâöÿì) 
çàðîá³òíà ïëàòà íàðàõîâóºòüñÿ çà ïåâíó âèêîíàíó 
ðîáîòó

Îïîñåðåäêîâàíî–
â³äðÿäíà

Çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â, ðîçì³ð 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿêèõ ñòàâèòüñÿ â çàëåæí³ñòü â³ä 
ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ðîá³òíèê³â, ÿêèõ âîíè îáñëóãîâó-
þòü
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ùî â³äîáðàæàº ñòðóêòóðó êîìïàí³¿, ÷èñåëüí³ñòü â³ää³ë³â, ñï³â-
ðîá³òíèê³â òà â³äïîâ³äíî ðîçì³ð íàëåæíî¿ ¿ì çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îïëàòè ïðàö³ êåð³âíèê³â, 
ôàõ³âö³â ³ ñëóæáîâö³â. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 96 Êîäåêñó çàêîí³â 
ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè ïîñàäîâ³ îêëàäè âñòàíîâëþþòüñÿ àäì³í³-
ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çàéìàíèõ ïîñàä ³ ð³âíÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Çã³äíî ³ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ðîáîòîäàâö³ íå ìàþòü 
ïðàâà âñòàíîâëþâàòè ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêà çà 
îñíîâíèì ì³ñöåì ðîáîòè çà ì³ñÿöü ìåíøå ð³âíÿ, ÿêèé âñòà-
íîâëþºòüñÿ äåðæàâîþ. Ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
òà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì âñòàíîâëþºòüñÿ ùîð³÷íî íà ï³äñòàâ³ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò íà 2016 ð³ê».

Çà ïåð³îä ç 2015 ïî 2016 ð³ê â³äáóëîñÿ äîñèòü áàãàòî êî-
ëîñàëüíèõ çì³í ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, ùî âïëèíóëè 
íà ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ïåðø í³æ ðîçãëÿíóòè ö³ çì³íè, âèçíà÷èìî ðîçì³ð ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 2015 òà çà 2016 ðîêè(òàáë. 2).

Ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó íàáóâ ÷èííîñò³ Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ 
çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ 
àêò³â Óêðà¿íè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòíèõ 
íàäõîäæåíü ó 2016 ðîö³» â³ä 24.12.2015 ¹909–VIII, ÿêèì áó-
ëî âíåñåíî çì³íè äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó òà çàêîíó ïðî ºäèí³ 
ñîö³àëüí³ âíåñêè, ùî ñóòòºâî âïëèíóâ íà çì³íè â ìåõàí³çì óòðè-
ìàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â òà âíåñê³â ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ó 2015 ðîö³ ïîäàòîê íà äîõîäè ç ô³çè÷íèõ îñ³á ñòÿãóâàâ-
ñÿ ç äîõîä³â, ÿê³ íå ïåðåâèùóâàëè äåñÿòèêðàòíèé ðîçì³ð ì³-
í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çà ñòàâêîþ 15% òà çà ñòàâêîþ 
20%, ÿêùî äîõ³ä ïåðåâèùóâàâ äåñÿòèêðàòíèé ðîçì³ð ì³í³-
ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Íà ñüîãîäí³ ïðè ñïëàò³ ïîäàòêó ç 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çàñòîñîâóºòüñÿ áàçîâà ñòàâêà 18% äî 
âñ³º¿ ñóìè áàçè îïîäàòêóâàííÿ, íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ðîçì³ðó.

Â³éñüêîâèé çá³ð çàëèøàºòüñÿ áåç çì³í ³ ñïëà÷óºòüñÿ 1,5% 
äî âñ³º¿ ñóìè áàçè îïîäàòêóâàííÿ. ßê âèíÿòîê â³éñüêîâèé çá³ð 
íå óòðèìóºòüñÿ ç äîïîìîãè ïî âàã³òíîñò³ òà ïîëîãàõ.

Ïîäàòêîâà ñîö³àëüíà ï³ëüãà çàñòîñîâóºòüñÿ äî äîõîäó, íà-
ðàõîâàíîãî íà êîðèñòü ïëàòíèêà ïîäàòêó ïðîòÿãîì çâ³òíî-
ãî ïîäàòêîâîãî ì³ñÿöÿ, ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïîäàòêîâó 
ñîö³àëüíó ï³ëüãó çàñòîñîâóþòü äî íàðàõîâàíèõ â³äïóñêíèõ òà 
ë³êàðíÿíèõ.

Äàíó ï³ëüãó â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íå ìîæ-
íà çàñòîñîâóâàòè äî:

– äîõîä³â ïëàòíèêà ïîäàòêó, ³íøèõ í³æ çàðîá³òíà ïëàòà;
– çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêó ïëàòíèê ïîäàòêó îòðèìóº ïðîòÿ-

ãîì çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ì³ñÿöÿ îäíî÷àñíî ç äîõîäàìè, ùî 
âèïëà÷óþòüñÿ ç áþäæåòó, ó âèãëÿä³ ñòèïåíä³¿, ãðîøîâîãî ÷è 
ìàéíîâîãî (ðå÷îâîãî) çàáåçïå÷åííÿ ó÷í³â, ñòóäåíò³â, àñï³-
ðàíò³â, îðäèíàòîð³â, àä’þòàíò³â, â³éñüêîâîñëóæáîâö³â;

– äîõîäó ñàìî çàéíÿòî¿ îñîáè â³ä ïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ³íøî¿ íåçàëåæíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

Ó 2016 ðîö³ ðîçì³ð çâè÷àéíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè 
çàêð³ïëåíèé íà ð³âí³ 50% â³ä ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 
äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á. Íàãàäàºìî: äî 01.01.2016 âîíà ñòà-
íîâèëà 100%, àëå çã³äíî ç ï. 1 ð. Õ²Õ ÏÊÓ äî 31 ãðóäíÿ 2015 
ðîêó ïîäàòêîâó ñîö³àëüíó ï³ëüãó íåîáõ³äíî áóëî îá÷èñëþâàòè 
âèõîäÿ÷è ç 50% ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. À òîìó ôàêòè÷íî ç 
1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó ìåõàí³çì îá÷èñëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ï³ëüãè íå çì³íèâñÿ. Ïðàâî íà ïîäàòêîâó ñîö³àëüíó ï³ëüãó â 
2016 ðîö³ çáåð³ãàºòüñÿ â êîæíîìó ç ì³ñÿö³â, çà ÿêèé íàäàþòü 
ï³ëüãó, ëèøå ÿêùî çàðîá³òíà ïëàòà çà öåé ì³ñÿöü íå ïåðåâè-
ùóº 1930 ãðí. Âèäè ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè òà ¿õ ðîçì³ð ó 
2016 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2015 ðîêîì ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 3.

Ïîäàòêîâà ñîö³àëüíà ï³ëüãà çàñòîñîâóºòüñÿ äî íàðàõîâà-
íîãî ì³ñÿ÷íîãî äîõîäó ïëàòíèêà ïîäàòê³â ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè âèêëþ÷íî çà îäíèì ì³ñöåì éîãî íàðàõóâàííÿ (âèïëà-
òè). Îñê³ëüêè ïîäàòêîâà ñîö³àëüíà ï³ëüãà ïî÷èíàº çàñòîñîâó-
âàòèñÿ äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêà ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ éîãî 
çàÿâè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåïðàâîì³ðíå çàñòîñóâàííÿ íà-
äàíî¿ ï³ëüãè íåñå ïðàö³âíèê [3].

Ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â Óêðà¿íè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòíèõ 
íàäõîäæåíü ó 2016 ðîö³» â³ä 24.12.2015 ¹909–VIII âíåñåíî 
íèçêó çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî âíå-
ñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» 
â³ä 08.07.2010 ¹2464–VI. Ó 2016 ðîö³ ñòàâêè íàðàõóâàííÿ 
ºäèíîãî âíåñêó â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó äîõîäó ñòàíîâëÿòü:

– çàðïëàòà – 22%;
– ñóìà îïëàòè ïåðøèõ ï’ÿòè äí³â òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàò-

íîñò³, äîïîìîãè ç òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³ òà äîïîìîãè 
ïî âàã³òíîñò³ òà ïîëîãàõ – 22%;

– çàðïëàòà, ë³êàðíÿí³ òà äåêðåòí³ ³íâàë³ä³â, ðîáîòîäàâö³ 
ÿêèõ – ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ – 8,41%

Òàáëèöÿ 2. Ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 2015–2016 ðîêè

Ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè
2015 ð³ê 2016 ð³ê

ñ³÷åíü–êâ³òåíü òðàâåíü–ëèñòîïàä ñ³÷åíü–êâ³òåíü òðàâåíü–ëèñòîïàä
Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 1218,00 1378,00 1378,00 1450,00

Òàáëèöÿ 3. Ðîçì³ðè ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè ó 2015–2016 ðîêàõ

Ðîçì³ðè ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè
âèäè 2015 ð³ê 2016 ð³ê

Çàãàëüíà ï³ëüãà 609,00 689,00
Ï³äâèùåíà ï³ëüãà äëÿ ïëàòíèêà ïîäàòêó, ÿêèé óòðèìóº äâîõ ÷è á³ëüøå ä³òåé â³êîì äî 18 
ðîê³â, çà ïï. 169.1.2. ÏÊÓ, – 100% çàãàëüíî¿ ï³ëüãè íàäàþòü ó ðîçðàõóíêó íà êîæíó äèòèíó 609,00 689,00

Ï³äâèùåíà ï³ëüãà äëÿ îñ³á, çãàäàíèõ ó ïï. 169.1.3 ÏÊÓ (150% çàãàëüíî¿), –ï³ëüãó íà ä³òåé 
çà ïï. «à» ³ «á» ïï. 169.1.3 ÏÊÓ íàäàþòü ó ðîçðàõóíêó íà êîæíó äèòèíó 913,50 1033,50

Ï³äâèùåíà ñîö³àëüíà ï³ëüãà äëÿ îñ³á, çãàäàíèõ ó ïï. 169.1.4 ÏÊÓ (200% çàãàëüíî¿) 1218,00 1378,00
Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ì³ñÿ÷íîãî äîõîäó ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äî ÿêîãî ìîæíà çàñòîñóâàòè 
ïîäàòêîâó ñîö³àëüíó ï³ëüãó 1710,00 1930,00
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– çàðïëàòà, ë³êàðíÿí³, äîïîìîãà ïî âàã³òíîñò³ òà ïîëîãàõ, 
ÿêó âèïëà÷óþòü ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é ³íâàë³ä³â: ïðàö³âíèêàì–³íâàë³äàì – 5,5%, ³íøèì 
ïðàö³âíèêàì – 22%.

Âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü ò³ëüêè ñïåö³àëüí³ ñòàâêè íàðàõóâàí-
íÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó äëÿ ³íâàë³ä³â (8,41%, 5,3% ³ 
5,5%), ÿê³ çàëèøèëèñÿ áåç çì³í. Â³äðàõóâàííÿ äëÿ ïðàö³â-
íèêà â ðîçì³ð³ 3,6% ñêàñîâàí³, ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê 
ñïëà÷óº ò³ëüêè ðîáîòîäàâåöü. Ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà ì³-
ñÿ÷íîãî äîõîäó, íà ÿêèé íàðàõîâóºòüñÿ ºäèíèé ñîö³àëüíèé 
âíåñîê, ñòàíîâèòü 25 ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â.

Ï³äñòàâîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º òàáåëü îá-
ë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó. Ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè îôîðìëþ-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ â³äîì³ñòþ íàðàõóâàíü òà óòðèìàíü, äå ïî 
êîæíîìó ïðàö³âíèêó îêðåìî íàâîäèòüñÿ ïåðåë³ê äîõîä³â çà 
âèäàìè íàðàõóâàíü òà ïåðåë³ê óòðèìàíü çà âèäàìè ïîäàòê³â, 
òà çàçíà÷àºòüñÿ ñóìà äî âèïëàòè ðîá³òíèêó. Çàðîá³òíà ïëàòà 
ìîæå âèïëà÷óâàòèñÿ ÷åðåç áàíê íà êàðòêè ñï³âðîá³òíèê³â òà 
÷åðåç êàñó. Â îáîõ âèïàäêàõ ñêëàäàºòüñÿ ïëàò³æíà â³äîì³ñòü, 
àëå ïðè îòðèìàíí³ êîøò³â ÷åðåç êàñó â³äîì³ñòü ïîâèííà áó-
òè âñòàíîâëåíîãî çðàçêó. Ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàðîá³òíà ïëàòà 
ìîæå áóòè âèäàíà ç êàñè çà âèäàòêîâèìè îðäåðàìè. Òåðì³íè 
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñòàíîâëþþòüñÿ êîëåêòèâíèì äî-
ãîâîðîì. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 115 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ 
çàðîá³òíà ïëàòà ïîâèííà âèïëà÷óâàòèñÿ íå ð³äøå äâîõ ðà-
ç³â íà ì³ñÿöü, ïðè öüîìó ïðîì³æîê ì³æ âèïëàòàìè íå ìàº ïå-
ðåâèùóâàòè 16 äí³â, à îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê çà ì³ñÿöü ìàº 
â³äáóòèñÿ íå ï³çí³øå í³æ çà ñ³ì äí³â ï³ñëÿ éîãî çàê³í÷åííÿ.

Âèñíîâêè
Âèíàãîðîäà, ùî îá÷èñëåíà, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøîâîìó åê-

â³âàëåíò³, ÿêó çà òðóäîâèì äîãîâîðîì ðîáîòîäàâåöü ñïëà÷óº 
íàéìàíîìó ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó âèñòóïàº 
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çà-

ö³é óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà âèä³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷ó-
þòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» â³ä 24.03.1995 
(ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè), Êîäåêñîì çàêîí³â ïðî ïðàöþ 
Óêðà¿íè, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè» 
â³ä 01.07.1993, à òàêîæ ³íøèìè ÷èñëåííèìè íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèìè àêòàìè, êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè é ëîêàëüíèìè 
ïîëîæåííÿìè êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà òèì íàñê³ëüêè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî âïëèâó 
íà ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ë çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìîæíà ñóäèòè, 
íàñê³ëüêè çàðîá³òíà ïëàòà âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿: ðåãóëþþ÷ó, 
ôîíäîóòâîðþþ÷ó, â³äòâîðþâàëüíó, ñòèìóëþþ÷ó.

Âíåñåí³ ó íîâîìó çâ³òíîìó (ïîäàòêîâîìó) ðîö³ íîâîââå-
äåííÿ ñóòòºâî âïëèíóëè íà ðîçðàõóíîê ñóìè ïîäàòêó ç äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà íàðàõóâàíü ³ óòðèìàíü ³ç çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè.

Ó ï³äñóìîâàíîìó âèãëÿä³ ïðîâåäåí³ çì³íè ðîçðàõóíêó çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ìàþòü âèãëÿä ïðè:

– çàãàëüíà ñòàâêà íàðàõóâàííÿ ªäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíå-
ñêó çì³íåíà äî 22% (òåïåð – áåç êëàñ³â ðèçèêó) – 3,6% ñêà-
ñîâàíèé;

– ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á – ñòàíîâèòü 18%;
– â³éñüêîâèé çá³ð – ñòàíîâèòü 1,5%.
Çàãàëîì âñ³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â ïîäàòêîâîìó çàêîíî-

äàâñòâ³, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà 
çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó êðà¿íè. Îäíèì 
³ç äæåðåë íàäõîäæåíü äî áþäæåòó âèñòóïàþòü íàðàõóâàííÿ 
òà óòðèìàííÿ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
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Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè
Â ñòàòüå èçëîæåíû îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ. Îáîáùåíû ãðóïïû ôàêòîðîâ, èç–çà 

êîòîðûõ âîçíèêàþò êðèçèñíûå ñèòóàöèè, èçëîæåíî èõ ñîäåðæàíèå. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê èííîâàöèÿì íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà. Ñôîðìóëèðîâàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïåðâîî÷åðåäíîãî 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ ó êðèçîâîìó ñòàí³, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ âèñîêèì ð³âíåì ì³íëèâîñò³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà òà ñêëàäí³ñòþ ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â ¿õ âïëèâó íà 
ðåçóëüòàò ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå âèìàãàº â³ä óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü íà äà-
íèé ìîìåíò íà ï³äïðèºìñòâ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº íåîá-
õ³äí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, íà 
ÿê³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó êðèçè éîãî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ³ çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ ôàêòîð³â éîãî íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè. Âñ³ ö³ 
ôàêòîðè çóìîâëþþòü ïîòðåáó â ñòâîðåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ 
ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó-
÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ òðàêòó-
ºòüñÿ ç ð³çíèõ ïîçèö³é, ºäèíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íå ³ñíóº, 
ùî ïðèçâîäèòü äî òåîðåòè÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà íåîá´ðóí-
òîâàíîñò³ ð³øåíü. Ïðîáëåìó ðîçâèòêó àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äîñë³äæóâàëè ð³çí³ äîñë³äíèêè òà â÷åí³. Îñíîâíèé âíå-
ñîê ó ðîçâèòîê ïèòàíü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ çðîáèëè 
ó ñâî¿õ ðîáîòàõ òàê³ â÷åí³, ÿê: À. Ãðàäîâ, Ï. Ãð³í, À. Ãðÿçíî-
âà, Õ. Åä³ñîí, Äæ. Êàì³íñêè, Å. Êîðîòêîâ, Â. Êîøê³í, Ñ. Êðåé-
òìåð, Â. Êðèæàíîâñüêèé, Ë. Ë³ãîíåíêî, ². Ì³òðîôô, Ñ. Ï³ðñîí, 
Ñ. Ñòîÿíîâà–Êîâàëü, Ó. Ðîçåíòàëü, Ð. Õ³òòà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âîºíí³ ä³¿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè, 
ïîë³òè÷íà êðèçà, âèìóøåíà çì³íà çáóòîâîãî âåêòîðó ïðèçâå-
ëè äî ñèòóàö³é ñïàäó ³ ãëèáîêî¿ ñòàãíàö³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ùî 
âïëèíóëî íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê âåëèêèõ, òàê ³ 
ìàëèõ. Ïåð³îäè÷íî âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè íåîáõ³äíî âæèâà-
òè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ êðèçîâèõ 
ÿâèù àáî ë³êâ³äàö³þ âæå íàÿâíèõ îçíàê êðèçè. Êðèçîâ³ ñèòó-
àö³¿ âèíèêàþòü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà: 
ó ïåâí³ ìîìåíòè âîíî ìîæå íå îòðèìóâàòè ïðèáóòîê àáî çà-
çíàâàòè çáèòê³â. Öå êîðîòêîñòðîêîâ³ ñèòóàö³¿, àëå âîíè ìîæóòü 
íàáóâàòè çàòÿæíîãî õàðàêòåðó ³ çàãðîæóþòü áàíêðóòñòâîì 
ï³äïðèºìñòâà. Ùîá öüîãî íå ñòàëîñÿ, íåîáõ³äíî â÷àñíî çíà-
éòè ïðè÷èíè, âíàñë³äîê ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî îïèíèëîñÿ â òàêîìó 
ñòàí³, ³ çä³éñíèòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè äëÿ ¿õ óñóíåííÿ.

Ñóòü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ – ïðèñêîðåíà ³ ä³ºâà ðåàêö³ÿ 
íà ³ñíóþ÷³ çì³íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà îñíîâ³ ðàí³-
øå ðåòåëüíî ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó éîãî ìåæàõ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè òàê³ 

óïðàâë³íñüê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ áóëè á íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ó 
âèð³øåíí³ óñ³õ ïîòî÷íèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà, à íå ò³ëüêè â 
óñóíåíí³ òèì÷àñîâèõ ô³íàíñîâèõ óñêëàäíåíü. Òàêîæ â îñíîâ³ 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí áóòè ïðîöåñ ïîñò³éíèõ òà 
ïîñë³äîâíèõ íîâîââåäåíü â óñ³ ëàíêè òà ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùîá ïî ìîæëèâîñò³ ïîïåðåäèòè âèíèêíåííÿ êðè-
çîâî¿ ñèòóàö³¿ òà çàïîá³ãòè ïîäàëüøîìó ¿¿ ðîçâèòêó.

Ñóá’ºêòàìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê 
êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè º: âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³ñò–
ô³íàíñèñò (ô³íàíñîâèé äèðåêòîð), ôóíêö³îíàëüíèé àíòèêðè-
çîâèé ìåíåäæåð – ñï³âðîá³òíèê ï³äïðèºìñòâà, ôóíêö³îíàëü-
íèé àíòèêðèçîâèé ìåíåäæåð – ñï³âðîá³òíèê êîíñàëòèíãîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâíèê ñàíàòîðà, ïðåäñòàâíèê êðåäèòî-
ð³â, ôàõ³âö³ Àãåíòñòâà ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà òà ³íøèõ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â [1].

Çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñèñòåìè ñò³éêîãî ïîëî-
æåííÿ òà ñòàá³ëüíîãî ïðîãðåñóþ÷îãî ðîçâèòêó ï³ä âïëèâîì 
íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Ó öüîìó âèïàäêó, íà äóìêó À.Ã. Ãðÿçíîâà, ³ñíóº òðè 
âàð³àíòà ìåòè, ÿê³ çàëåæàòü â³ä âàð³àíòó ïîâåä³íêè:

1) ðåàêòèâíå óïðàâë³ííÿ, ùî õàðàêòåðíå äëÿ âåëèêèõ ô³ðì, 
ÿê³ ìàþòü áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ òà-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî ïåðåêîíëèâèõ äàíèõ âèÿâëÿºòüñÿ íå-
äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ç ¿õ áîêó â³äáóëàñÿ øâèäêà ðåàêö³ÿ. 
Â òàêèõ âèïàäêàõ ïî÷àòîê ðåàêö³¿ çàï³çíþºòüñÿ â³äíîñíî ìî-
ìåíòó ðàö³îíàëüíîãî ïî÷àòêó ä³é. Ñàìå ó âèïàäêó ðåàêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ô³ðìà çàçíàº íàéá³ëüøèõ çáèòê³â;

2) àêòèâíå óïðàâë³ííÿ º õàðàêòåðíèì äëÿ íåâåëèêèõ ô³ðì, 
ÿê³ õî÷à é íå ïðèä³ëÿþòü äîñòàòíüî¿ óâàãè âèâ÷åííþ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîãíîçóâàííþ, àëå çàâäÿêè åíåðã³é-
íîñò³ ñâî¿õ êåð³âíèê³â ðåàãóþòü â ìîìåíò ïî÷àòêó ðàö³îíàëü-
íèõ ä³é. ßê ò³ëüêè íàäõîäèòü ³íôîðìàö³ÿ ïðî òå, ùî çíèæåííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ íå ìîæå áóòè íàñë³äêîì íîðìàëüíèõ êîëè-
âàíü, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà âäàºòüñÿ äî íåîáõ³äíèõ ä³é;

3) ïëàíîâå óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿçàíå ç âèêîðèñòàííÿì íå-
åêñòðàïîëÿòèâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó, ñòðóêòóðíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ñöåíàð³¿â, ùî áåçïîñåðåäíüî 
ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ çì³í òà ïîòåíö³éíèõ çà-
ãðîç. Òàê³ ïðîãíîçè äàþòü ô³ðì³ ìîæëèâ³ñòü âæèòè ïðåâåí-
òèâí³ çàõîäè ùå äî ïî÷àòêó ïîä³¿, çàâäÿêè öüîìó é äîñÿãà-
ºòüñÿ ì³í³ì³çàö³ÿ çáèòê³â â³ä íåãàòèâíîãî ÿâèùà. ßêùî çà 
ðåàêòèâíîãî ³ â ìåíø³é ì³ð³ àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âæèâàþòü-
ñÿ ïåðåâàæíî îïåðàòèâí³ ïðåâåíòèâí³ ä³¿ (çíèæåííÿ ö³í íà 
ïðîäóêö³þ, çàì³íà çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ îáìåæåííÿ íàé-
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ìó ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî), òî äëÿ ïëàíîâîãî óïðàâë³ííÿ õàðàê-
òåðíèì º çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â (ïðîíèêíåííÿ ó 
íîâ³ ñôåðè á³çíåñó, çì³íà âèðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ô³ðìè, ¿¿ 
ñóòòºâà ðåîðãàí³çàö³ÿ òîùî) [2].

Äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü 
åôåêòèâí³ñòü àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó äîçâîëÿþòü äî-
ìîãòèñÿ á³ëüø âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó áîðîòüá³ ç êðèçîâèìè 
ñòàíàìè. Ö³ ôàêòîðè ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

1) ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñïå-
ö³àëüíà ï³äãîòîâêà. Íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê 
ìîæíà îòðèìàòè ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâ-
êè. Ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèé ìåíåäæåð çäàòíèé âèâåñòè 
ï³äïðèºìñòâî ç êðèçè ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè;

2) âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ïîì’ÿêøåííÿ êðèçè ³ íàâ³òü âè-
õîäó ç íüîãî º ³íäèâ³äóàëüíå âì³ííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. 
Òîìó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè â³äá³ð ìåíåäæåð³â, ÿê³ çäàòí³ øâèäêî 
âëîâëþâàòè íàáëèæåííÿ êðèçè ³ òàêîæ øâèäêî ïðèéìàòè íå-
îáõ³äí³ çàõîäè â óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³ºþ â êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ;

3) îñîáëèâå çíà÷åííÿ â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ìàº 
ñèñòåìà ðîçðîáêè ð³øåíü ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, îñê³ëüêè ñà-
ìå â³ä íå¿ çàëåæèòü ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ¿õ ñâîº÷àñí³ñòü, 
êîíêðåòí³ñòü òîùî;

4) êîðïîðàòèâí³ñòü ÿê ðåçóëüòàò ïîñèëåíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ïîë³òèêè º íàä³éíîþ îïîðîþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Êðè-
çîâà ñèòóàö³ÿ íå ìîæå áóòè âèð³øåíà ò³ëüêè çà ðàõóíîê ïðè-
éíÿòòÿ ïëàíó ä³é âèõîäó ç ö³º¿ ñèòóàö³¿;

5) îñîáëèâó ðîëü â åôåêòèâíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â³ä³ãðàþòü îïåðàòèâí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü. Íåîáõ³äíîþ ÿê³ñ-
òþ ëþäåé, ùî çàéìàþòüñÿ àíòèêðèçîâèì ìåíåäæìåíòîì, º 
âì³ííÿ ïðèéìàòè øâèäê³ ³, íàéãîëîâí³øå, êîðèñí³ ð³øåííÿ, à 
òàêîæ çäàòí³ñòü àäàïòàö³¿ äî óìîâ êðèçè;

6) âàæëèâèì åëåìåíòîì, ÿêèé ïîâèíåí âîëîä³òè äîñòàò-
íüîþ ìîá³ëüí³ñòþ â ñüîãîäí³øí³õ ïîñò³éíî ì³íëèâèõ óìîâàõ, 
º ñòðàòåã³ÿ ³ ÿê³ñòü àíòèêðèçîâèõ ïðîãðàì;

7) ë³äåðñòâî òàêîæ âõîäèòü äî ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â åôåê-
òèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

8) ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó êðèç º çíà÷íèì ôàêòîðîì åôåê-
òèâíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

9) ëþäñüêèé ôàêòîð êðèçîâèõ ñèòóàö³é [3].
Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â, ï³äïðèºìñòâà ÿêèõ îïèíèëèñÿ ó êðè-

çîâîìó ñòàí³, çâèíóâà÷óþòü â îñíîâíîìó äåðæàâó ³ ïîêëàäà-
þòüñÿ íà ¿¿ ðåãóëþâàííÿ. ×àñòêîâî öå òàêîæ ïîÿñíþºòüñÿ ñïå-
öèô³êîþ îêðåñëåíèõ â³äíîñèí ì³æ êåð³âíèêàìè òà âëàñíèêàìè 
ï³äïðèºìñòâ ç â îñíîâíîìó ïðîòèëåæíèìè ³íòåðåñàìè [4]. Áà-
ãàòî äîñë³äíèê³â íàãîëîøóþòü, ùî íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâà-
òè ³ííîâàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó ç êðèçè.

Î÷åâèäíî, ùî íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíî-
ãî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêà á âðàõîâóâàëà ³ ñïðè-
ÿëà ïîäîëàííþ âñ³õ ïåðåë³÷åíèõ ïðîáëåì. ²ç îïðàöüîâàíèõ 
íàìè äæåðåë ìè çðîáèëè âèñíîâîê, ùî ïîíÿòòÿ àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ àâòîðàìè äóæå øèðîêî. 
Âîíî îõîïëþº ³ ñóòî êðèçîâ³ ïðîáëåìè, ³ ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè 
ñüîãîäåííÿ, ³ ïðîáëåìè çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ³ ïåð³îäè÷-
íî âèíèêàþ÷³ ïîòî÷í³ ïðîáëåìè, ñïðè÷èíåí³ ïîðóøåííÿìè 
ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè òîùî. Ôîðìóëþþ÷è øëÿõè àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, á³ëüø³ñòü 
àâòîð³â â îñíîâíîìó âèä³ëÿþòü çàãàëüí³ éîãî íàïðÿìè, çî-
êðåìà: ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòà-

íó ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêó íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿, ô³íàíñîâî¿ é 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³é, ñêîðî÷åííÿ ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âè-
òðàò, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàëó÷åííÿ êîøò³â çà-
ñíîâíèê³â, ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó [5].

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ³ç çàõîä³â ïî âèâåäåííþ 
ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ³íø³ íàïðÿìè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêîì. Íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ, äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ òà òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, 
³ííîâàö³éí³, ô³íàíñîâ³, êîìåðö³éí³ òà âèðîáíè÷³ çàõîäè ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ îäí³é ìåò³ – ñòâîðåííþ é âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é. 
Ñòàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä óñï³øíèõ 
êîìïàí³é, çàáåçïå÷óºòüñÿ íà îñíîâ³ çáàëàíñîâàíî¿ êîìá³-
íàö³¿ ³ííîâàö³é. Ñèñòåìà ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè íîâîââå-
äåíü, ùî äîçâîëÿº ôóíêö³îíóâàòè, óíèêàþ÷è êðèçîâèõ ñè-
òóàö³é ³ çàéìàòè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿. Îäíàê äëÿ âèáîðó ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íåîá-
õ³äíî âèçíà÷èòè ÿê ïîòî÷íó ì³ðó ãîòîâíîñò³, òàê ³ ìàéáóòíþ 
ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ îñâîºííÿ ï³äïðèºìñòâîì íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, òîáòî âåëè÷èíó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [6].

Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà 
êîð³ííîìó ïåðåãëÿä³ òîãî, ùî º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çàçâè÷àé ââàæàºòüñÿ, ùî òàêèì ðåçóëüòàòîì 
º âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Îäíàê ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
öèðêóëþº íå ò³ëüêè ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Íå ìåíø âàæ-
ëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³íø³, íåìàòåð³àëüí³ ïðîäóêòè, ÿê³ âîíî 
ñòâîðþº, – çíàííÿ, òåõíîëîã³¿, êóëüòóðà, ³íñòèòóòè, ìåíòàëü-
í³ ìîäåë³ òîùî. Êð³ì íåìàòåð³àëüíèõ ïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâî 
ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ øèðîêî âèêîðèñòîâóº àíàëîã³÷í³ ïðîäóêòè 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷àñòî ³ì³òóº ¿õ ä³ÿëüí³ñòü [7].

Â óìîâàõ çàãàëüíîãî ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó òà ãëîáàë³çàö³¿ ðèíêó, ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì òåðì³í³â ä³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã ³ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçïîä³ëåííÿ ðèíêó íà ñåêòîðè òà í³ø³, ñà-
ìå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàº êëþ÷îâèì ÷èííèêîì óñï³õó. À 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè – íàéâàæëèâ³øèì 
çàâäàííÿì àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, âèêîíàííÿ 
ÿêîãî áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, 
ìîæëèâîñò³ çíàõîäèòè øëÿõè, ÿê³ îðãàí³çàö³éíî é åêîíîì³÷íî 
çìîæóòü çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ç³ ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ [8].

Ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè ïîÿâó êðèçè, 
ùîá ìàòè ÷àñ äëÿ ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ðåàêö³¿, ùîá ïîñï³ø-
íî ë³êâ³äóâàòè âñ³ ïðîáëåìè çà êîðîòêèé òåðì³í.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü, 
îñê³ëüêè â³äïîâ³äàº çà ðåàë³çàö³þ òàêèõ çàâäàíü: çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì; çä³éñíåííÿ àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà; ä³àãíîñòèêà êðèçîâèõ ñèìïòîì³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà; ðîçðîáêà ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ðåàë³çàö³¿ óõâà-
ëåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ 
ï³äïðèºìñòâà; çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ ï³äïðèºìñòâà; â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà; óñóíåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîá-
êà çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ 
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äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ó ìàé-
áóòíüîìó. Ñåðåä òàêèõ ïðèíöèï³â ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü ñâîº÷àñ-
íó ä³àãíîñòèêó êðèçîâèõ ÿâèù ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, òåðì³íîâ³ñòü ðåàãóâàííÿ íà ð³çí³ êðèçîâ³ ÿâèùà, 
àäåêâàòí³ñòü ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ñòóï³íü ðåàëüíî¿ 
çàãðîçè éîãî ô³íàíñîâîìó äîáðîáóòó, à òàêîæ ïîâíó ðåàë³-
çàö³þ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó äëÿ âèõîäó ç êðèçè [9]. Âêàçà-
íèé ïåðåë³ê Ñ. Ïàðàí÷óê ïðîïîíóº äîïîâíèòè ïðèíöèïàìè ïî-
ñë³äîâíîñò³ ä³é, ïîñò³éíîãî íàãëÿäó òà äèíàì³÷íîñò³. Íà äóìêó 
â÷åíîãî, êîæíèé åòàï àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº â³äáóâà-
òèñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ çàâäàíü ïîïåðåäíüîãî åòàïó, ï³ä ïî-
ñò³éíèì íàãëÿäîì â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á, ç îáîâ’ÿçêîâèì óðàõó-
âàííÿì óñ³õ çì³í ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [10].

Âèñíîâêè
Ïðîäóêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêó íà 

ñüîãîäí³ çàëåæèòü â³ä ñâîº÷àñíîãî ïîäîëàííÿ âïëèâó çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà íèõ. Ïðîöåñ âèâåäåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó ìàº â³äáóâàòèñÿ íå õàîòè÷íî òà 
áåçñèñòåìíî, â³í ìàº áóòè íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíèé 
òà ñêîîðäèíîâàíèé.

Óñï³õ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì àí-
òèêðèçîâî¿ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³ñòþ áåçïî-
ñåðåäíüîãî ïðîòèñòîÿííÿ êðèç³ òà ð³âíåì ñâîº÷àñíèõ ïðî-
ô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, ùî íàâ³òü ó ñ êëàäí³é ñèòóàö³¿, â ÿê³é 
îïèíèëîñÿ ï³äïðèºìñòâî, âàæëèâî îáðàòè ïðàâèëüíó ñòðà-
òåã³þ àíòèêðèçîâîãî ðîçâèòêó, ÿêà äîçâîëèëà á âèáðàòèñÿ 
ï³äïðèºìñòâó ³ç òðóäíîù³â ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè.

Òîìó ïåðøî÷åðãîâà óâàãà åêîíîì³ñò³â ìàº áóòè çîñåðåä-
æåíà íà ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
äîâåäåíí³ ¿¿ äî â³äîìà ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ. Êîæíå ï³ä-
ïðèºìñòâî íåçàëåæíî â³ä ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî ïåð³îäè÷íî 
ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ øâèäêî¿ ë³êâ³äà-
ö³¿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ìîìåíò ¿õ çàðîäæåííÿ òîìó êåð³âíèöòâî 

ìàº óñâ³äîìèòè ì³ñöå ³ ðîëü ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê îñîáëèâî¿ ï³äñèñòåìè.
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ÓÄÊ 331.1
Â.Î. ÌÎÑÊÀËÅÍÊÎ,

ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó òà àäì³í³ñòðóâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðèçèê–ìåíåäæåð ÿê á³çíåñ–ïàðòíåð
Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî àêòóàëüí³ñòü òà çíà÷åííÿ ðèçèê–ìåíåäæåðà â ñó÷àñíîìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³, â³äîáðàæåí³ îñíîâí³ âè-

ìîãè äî ïîñàäè ³ ïåðñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³. Óçàãàëüíåíî ðåçóëüòàòè îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ðèçèê–ìåíåäæåðà. Âèä³ëåíî îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ðèçèê–ìåíåäæåðà ³ ðèçèê–ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà. Âèñâ³òëåíî 
ð³âí³ îïëàòè âèùåâêàçàíèõ ôàõ³âö³â ó ÐÔ, Óêðà¿í³ òà ªâðîï³. Ïðåäñòàâëåíà ñóïðîâîäæóâàëüíà äîêóìåíòàö³ÿ, à ñàìå: áëàíê 
ïëàíó çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ¿õ êîíòðîëþ òà ñïåêòð ðèçèê³â ³ç çàçíà÷åííÿì (îá’ºêòà ðèçèêó, ôàêòîð³â ³ ïîä³é).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê–ìåíåäæåð, á³çíåñ–ïàðòíåð, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, îö³íêà, ôóíêö³¿, ñïåêòð ðèçèê³â.

Â.À. ÌÎÑÊÀËÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ðèñê–ìåíåäæåð êàê áèçíåñ–ïàðòíåð
Â ñòàòüå îñâåùåíà àêòóàëüíîñòü è çíà÷åíèå ðèñê–ìåíåäæåðà â ñîâðåìåííîé áèçíåñ–ñðåäå, îòðàæåíû îñíîâíûå 

òðåáîâàíèÿ ê äîëæíîñòè è ïåðñïåêòèâû äåÿòåëüíîñòè. Îòðàæåíû ðåçóëüòàòû ïîñëåäíèõ ïóáëèêàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ðèñê–ìåíåäæåðà. Âûäåëåíû îñíîâíûå îòëè÷èÿ ðèñê–ìåíåäæåðà è ðèñê–ìåíåäæåðà 
êàê áèçíåñ–ïàðòíåðà. Îñâåùåíû óðîâíè îïëàòû âûøåóêàçàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ÐÔ, Óêðàèíå è Åâðîïå. Ïðåäñòàâëåíà 
ñîïðîâîäèòåëüíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, à èìåííî: áëàíê ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè è èõ êîíòðîëþ, à òàêæå 
ñïåêòð ðèñêîâ ñ óêàçàíèåì (îáúåêòà ðèñêà, ôàêòîðîâ è ñîáûòèé).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îñòàíí³ ðîêè çàçíàëà çíà÷íèõ çì³í. Òà-
êîæ øâèäê³ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ º ïîòóæíèì ôàêòîðîì, ÿêèé 
çóìîâèâ çì³íó ðîë³ ðèçèê–ìåíåäæåðà. Çðîñòàþ÷à çàãðîçà 
ê³áåðçëî÷èííîñò³, íàñë³äêè ïîðóøåííÿ áåçïåêè ³ âòðàòè äà-
íèõ ïðî êë³ºíò³â ïðèâíåñëè ñâî¿ êîðåêòèâè ùîäî çíà÷åííÿ òà 
âïëèâó ðèçèê–ìåíåäæåðà íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðèçèê–ìåíåäæåðè çàðàç â³ä³ãðàþòü çíà÷íî á³ëüøó ðîëü â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, í³æ öå áóëî òðè ðîêè òîìó, çã³ä-
íî ç äîïîâ³ääþ ACE [http://www.acegroup.com/eu–en/
assets/ace_changing–role–of–risk–managers.pdf], ¿õ çà-
ãàëüíèé âïëèâ ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ á³ëüøå, í³æ ó ìåíåäæå-
ð³â ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ìàðêåòîëîã³â.

Îòæå, ðèçèê–ìåíåäæåðè ñòàþòü êëþ÷îâèìè á³çíåñ–ïàðò-
íåðàìè ç ìîæëèâ³ñòþ âïëèâàòè íà ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ â ñâî-
¿õ îðãàí³çàö³ÿõ. Âîíè âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå äèâëÿ÷èñü ççîâí³ íà 
åêñïåðòèçó ³ ï³äòðèìêó, ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè ñóòòºâó, íàäçâè-
÷àéíî êîðèñíó ðîëü ÿê íàä³éíå äæåðåëî ðåêîìåíäàö³é áóäü–
ÿêèõ îðãàí³çàö³é ó ñâ³ò³, ïðîòå âèùåçàçíà÷åí³ ñêëàäí³ñòü ³ ì³í-
ëèâ³ñòü º íîâèìè íîðìàìè äëÿ ñó÷àñíèõ ðèçèê–ìåíåäæåð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ äîñë³äíèêàìè âèÿâëåíî òåíäåíö³þ ï³äâè-
ùåííÿ çíà÷åííÿ ðèçèê–ìåíåäæåðà â êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Öå â³äî-
áðàæåíî â íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ íàóêîâ-
ö³â: Ñåâàêà Ãð³âîëà, Áðåäà Åãåëàíäà, Ì. Ðîãî÷îâî¿, ². Í³ê³ò³íà, 
Ñ. Ìàë³íîâñüêî¿ òà ³íøèõ [2–6].

Ïðîòå âèìîãè ñó÷àñíî¿ á³çíåñ ñï³ëüíîòè âèìàãàþòü íîâèõ 
ï³äõîä³â òà äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó ðèçèê–ìåíåäæåðà ñàìå ÿê 
á³çíåñ–ïàðòíåðà. Çàçíà÷èìî, ùî ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äî ðèçèê–
ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà ðîçãëÿäàþòü ÑÅÎ ñâ³òîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ ë³äåð³â ð³çíèõ ãàëóçåé òà ñôåð ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä êîìïëåêñíîãî òà ðàö³î-
íàëüíîãî ðîçãëÿäó çíà÷åííÿ ðèçèê–ìåíåäæåðà â ñó÷àñíîìó 
á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ òà ôîðìóâàííÿ éîãî îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
òà çàâäàíü ðîáîòè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ñòàòò³ ñèñòåìàòèçóþòüñÿ ñó÷àñí³ ïîãëÿäè 
ùîäî ðèçèê–ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà òà ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ìåòîäè÷í³ àñïåêòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ àíàë³çóþòü-
ñÿ: îñíîâí³ ö³ë³, çàâäàííÿ òà âèìîãè äî ðèçèê–ìåíåäæåðà ÿê 
á³çíåñ–ïàðòíåðà ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà ðè-
çèê–ìåíåäæåð³â ï³äòâåðäæóþòü êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
âõîäÿòü â: FTSE 100, FTSE 250 ³ Fortune 500. Âîíè ðîçó-
ì³þòü, ùî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê 
³íñòðóìåíò äëÿ óïðàâë³ííÿ ïîë³ïøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà äî-

ñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî â³äì³íí³ñòü ðèçèê–ìåíåäæåðà 
â³ä ðèçèê–ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà ïîëÿãàº ó çäàò-
íîñò³ âïëèâàòè íà ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ â ðàìêàõ âñ³º¿ îðãàí³-
çàö³¿ òà îñîáëèâî â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé ùîäî ïðåäñòàâëåííÿ íîâèõ ðèçèê–òåõíîëîã³é 
íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, äî îñíîâíèõ â³äì³ííîñòåé ðèçèê–ìåíåäæåðà â³ä ðè-
çèê–ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà ìîæíà â³äíåñòè òàê³ 
îñíîâí³ ðîë³:

– çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè ñòðàòåã³÷íå çðîñòàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà;

– áðàòè ó÷àñòü ó á³ëüø ò³ñíîìó ä³àëîç³ íà ð³âí³ ðàäè äèðåêòîð³â;
– ñòèêàòèñÿ ç³ çðîñòàþ÷îþ ê³ëüê³ñòþ ñêëàäíèõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 

ðèçèê³â, áàãàòî ç ÿêèõ ïîãëèáëþþòüñÿ ãëîáàë³çàö³ºþ;
– çàñòîñîâóâàòè á³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ 

ðèçèêàìè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ óìîâàì ðîçáàëàíñîâàíîñò³ á³çíåñ 
ñåðåäîâèùà.

Òàêîæ äî îñíîâíèõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é ðèçèê–ìåíåäæåðà ÿê 
á³çíåñ ïàðòíåðà ìîæíà â³äíåñòè:

• Ðîçðîáêó äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³é ïî óïðàâë³ííþ ðè-
çèêàìè (äëÿ êîæíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçðàõîâóþòüñÿ âàðò³ñòü çàõîä³â 
ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêàìè òà åêîíîì³÷íèé åôåêò, ÿêèé â³äîáðà-
æàº âåëè÷èíó çíèæåííÿ ïðîãíîçîâàíîãî ð³âíÿ ðèçèêó).

• Ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè, êðåäèòíèìè, 
îïåðàö³éíèìè, îðãàí³çàö³éíèìè, âèðîáíè÷èìè, êîìåðö³éíè-
ìè, òåõíîãåííèìè, ðèçèêàìè òà ðèçèê³â – ë³êâ³äíîñò³, îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïåðñîíàëó, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

• Îö³íêó àãðåãîâàíîãî ðèçèêó ç óðàõóâàííÿì êîðåëÿö³¿ ð³ç-
íèõ ÷èííèê³â ðèçèêó.

• Êîíòðîëü ðèçèê³â ñïðÿìîâàíèé íà ³íôîðìóâàííÿ âèùîãî 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ³ îö³íêè ìîæëèâèõ â³äõèëåíü âàð-
òîñò³ îá’ºêò³â ðèçèêó ï³äïðèºìñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç ïëàíîâèìè 
(áþäæåòíèìè) çíà÷åííÿìè.

• Ìîí³òîðèíã ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
• Îö³íêó ðèçèê³â òà ê³ëüê³ñíèé ðîçðàõóíîê ìîæëèâèõ â³äõè-

ëåíü (³ ¿õ â³ðîã³äíîñò³) îá’ºêò³â ðèçèêó â³ä ïëàíîâèõ (áþäæåò-
íèõ) çíà÷åíü âíàñë³äîê ä³¿ ÷èííèê³â ðèçèêó. Îö³íêà ðèçè-
ê³â çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì àíàë³òè÷íèõ ³ ³ì³òàö³éíèõ 
ìîäåëåé, ìåòîä³â îáðîáêè åêñïåðòíèõ îö³íîê, ðîçðîáëåíèõ ó 
â³äïîâ³äíèõ îðãàíàõ ï³äïðèºìñòâà, àáî â³äïîâ³äàëüíèì ï³ä-
ðîçä³ëîì ï³äïðèºìñòâà.

• Îö³íêó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â (âàëþòíèõ, ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â 
³ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³), ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñöåíàðíîãî 
ìîäåëþâàííÿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â ðèçèê³â ç âèêîðèñòàííÿ ôóíê-

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê–ìåíåäæåð, áèçíåñ–ïàðòíåð, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, îöåíêà, ôóíêöèè, ñïåêòð ðèñêîâ.
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The risk manager as business partner
The article highlights the urgency and importance of a risk manager in today’s business environment. Basic requirements 

for the position and prospects of a risk manager are considered . The results of recent publications which are related to 
professional activities of a risk manager are emphasized. The main differences between the risk manager and a risk manager 
as a business partner are described. The salary’s levels of specialists in Russia, Ukraine and Europe are presented. The 
supporting documentation, namely: form of action plan for a risk management, a form of risk control and indicating range 
(object of risk, risk’s factors and events) are submitted.
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ö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³ âàðòîñò³ îá’ºêò³â ðèçèê³â â³ä çíà÷åíü 
÷èííèê³â ðèçèêó (ðèíêîâèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âàëþòíèõ êóð-
ñ³â, ö³í íà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà, êîòèðóâàíü ö³ííèõ ïàïåð³â). 
Ðåçóëüòàòîì îö³íêè º ìîæëèâ³ â³äõèëåííÿ âàðòîñò³ îá’ºêòà ðè-
çèêó ï³äïðèºìñòâà â³ä ïëàíîâàíîãî (áþäæåòíîãî) çíà÷åííÿ.

• Îö³íêó êðåäèòíèõ ðèçèê³â îêðåìèõ ïîçè÷àëüíèê³â ³ êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëþ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì ê³ëüê³ñíèõ ÷èííèê³â êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íôîðìà-
ö³¿ ÿê³ñíîãî õàðàêòåðó. Ïðîãíîçóþòüñÿ çì³íè êðåäèòíî¿ ÿêîñò³ 
ïîçè÷àëüíèê³â ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ðèçèê³â íåñâîº÷àñíîãî ³ 
íåïîâíîãî ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ç 
ìåòîþ ðîçðàõóíêó ìîæëèâèõ âòðàò çà óñ³ìà îïåðàö³ÿìè ïðÿ-
ìîãî ³ íåïðÿìîãî êðåäèòóâàííÿ.

• Îö³íêó ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðîãíîçóâàí-
íÿ íåñïðèÿòëèâî¿ ä³¿ ÷èííèê³â ðèçèêó (ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âà-
ëþòíîãî êóðñó, òåìï³â ³íôëÿö³¿, ö³í íà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà, 
âòðàòè êëþ÷îâèõ ïàðòíåð³â, êîíöåíòðàö³¿ êîìåðö³éíî¿ òà ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îäíîìó ðèíêó àáî íåâåëèêîìó ÷èñë³ 
ïàðòíåð³â, åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ, åôåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, òî÷í³ñòü êàñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ òà ³í.) íà ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

• Îö³íêó ä³ëîâèõ ðèçèê³â, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ îá’ºêò³â ðèçèê³â â³ä çíà÷åíü ÷èí-
íèê³â ðèçèêó (ïðîãíîçîâàíî¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè, îá’ºìó ñïîæè-
âàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà).

Âñå âèùåçàçíà÷åíå âèìàãàº á³ëüøî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ä³é, 
êîìïåòåíö³é òà íàâè÷îê âèùåçàçíà÷åíèõ åêñïåðò³â.

Äîðå÷íèì, íà íàø ïîãëÿä, º ðîçãëÿä ïîïèòó íà ðèíêàõ ïðà-
ö³ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó äàíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà âèñâ³òëåííÿ ¿õ ð³âíÿ 
îïëàòè ïðàö³.

Â³äîìî, ùî â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿ ùå íå ðîçãëÿäàëè ðèçèê–ìå-
íåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà îðãàí³çàö³¿, àëå ïîïèò íà äî-
ñâ³ä÷åíèõ ðèçèê–ìåíåäæåð³â ³ñíóº.

Ñòàòèñòèêà â³äîáðàæàº, ùî ñåðåä êè¿âñüêèõ ðèçèê–ìåíå-
äæåð³â á³ëüø³ñòü ÷îëîâ³ê³â (64%). Ðèçèê–ìåíåäæåðè äî 29 
ðîê³â ñòàíîâëÿòü 51% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà ïðåòåíäåíò³â íà 
öþ ïîñàäó â Êèºâ³, â³ä 30 äî 39 ðîê³â – 34%, â³ä 40 äî 50 ðî-
ê³â – 13%, ñòàðøå 50 ðîê³â – 2% [http://hrliga.com/index.
php?module=news&op=view&id=8566].

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì, ïðîâåäåíèì ïîðòàëîì Superjob.uà, 
ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ äàíèõ ôàõ³âö³â âèçíà÷àºòüñÿ äîáðîáó-
òîì êîìïàí³¿, ïåðåë³êîì ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, äîñâ³äîì ðî-
áîòè çà ôàõîì ³ ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê. Çà-
ëåæíî â³ä ïðîïîíîâàíèõ âèìîã ó ö³é ñôåð³ ìîæíà âèä³ëèòè 

÷îòèðè çàðïëàòíèõ ä³àïàçîíè: â³ä 3 äî 4 òèñ. ãðí., â³ä 4 äî 4,5 
òèñ. ãðí., â³ä 4,5 äî 8 òèñ. ãðí., â³ä 8 äî 10 òèñ. ãðí. [http://
hrliga.com/index.php?module=news&op=view&id=8566].

Â³äîìî, ùî ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ðèçèê–ìåíåäæåðà 
â ÐÔ ñòàíîâèòü $1,5 òèñ., ñåðåäíÿ – $2,5 òèñ. Ð³âåíü çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³ ìîæå äîñÿãàòè ³ $10 òèñ. òà âèùå – ñò³ëüêè ãî-
òîâ³ ïëàòèòè êåð³âíèêàì äåïàðòàìåíò³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó 
âåëèêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ õîëäèíã³â òà äîñâ³ä÷åíèì òà êîìïå-
òåíòíèì ñïåö³àë³ñòàì [3].

Çàçíà÷èìî, ùî çàõ³äí³ ñïåö³àë³ñòè ó ñôåðè ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó ìîæóòü îòðèìóâàòè âèíàãîðîäó â ðîçì³ð³ 235 
òèñ. ôóíò³â íà ð³ê. Àíàë³òè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî íàéá³ëüøèì 
ïîïèòîì êîðèñòóþòüñÿ ðèçèê–ìåíåäæåðè ó ñôåð³ á³ðæîâèõ 
òà îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â.

74% ç 630 îïèòóâàíèõ ðåñïîíäåíò³â ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ êîìïàí³¿ PSD Group ïîâ³äîìèëè, ùî çáèðàþòüñÿ íà-
éíÿòè á³ëüøå ðèçèê–ìåíåäæåð³â ó öüîìó ðîö³, ³ ò³ëüêè 1,4% 
ïëàíóþòü ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Öÿ òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ñò³éêèé ³íòåðåñ äî ïðîôåñ³¿ ðèçèê–ìåíåäæåðà. Ïðî öå 
ãîâîðèòü ³ òîé ôàêò, ùî, çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, çàðïëàòà 
ðèçèê–ìåíåäæåð³â çà îñòàíí³é ð³ê çðîñëà íà 15%, à áîíó-
ñè ñòàíîâëÿòü 100% â³ä ¿õ çàðïëàòè. [http://www.kadry.ru/
articles/detail.php?ID=17769]

Çã³äíî ç îãëÿäîì çàðîá³òíèõ ïëàò ðèçèê–ìåíåäæåð³â çà 
îñòàíí³õ 12 ì³ñÿö³â ñòàíîì íà áåðåçåíü 2016 ðîêó ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîïèò íà öèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ñíóº (òàáë. 1).

Íà íàøó äóìêó, âñå âèùåçàçíà÷åíå º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ ïåâíèõ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê, ÿê³ ñòàíóòü ó íàãîä³ 
ðèçèê–ìåíåäæåðó, à ñàìå áëàíê êîíòðîëþ çàõîä³â ïî óïðàâ-
ë³ííþ ðèçèêîì òà áëàíê ïëàíó çàõîä³â ïî óïðàâë³ííþ ðèçè-
êîì ³ éîãî êîíòðîëþ (òàáë. 2 òà 3). Ó òàáë. 2 ðèçèê–ìåíåäæåð 
ìîæå â³äîáðàæàòè ð³çí³ ñöåíàð³¿ ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó ç óòî÷íåí-
íÿì (â³ðîã³äíîñòåé, ì³ð ä³é, ð³âí³â óõâàëåíü ð³øåíü). Òàáë. 3 
º ïåâíèì ïðîäîâæåííÿì òàáë. 2, òîìó ùî â í³é â³äîáðàæåíî 
ïëàí çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ ðèçèê–ïîä³é.

Íà øëÿõó äî ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìåòîäè÷í³ çàñîáè ñòàíóòü ³íñòðó-
ìåíòàìè, ÿê³ âäîñêîíàëÿòü âèùå çàçíà÷åíèé ïðîöåñ.

Òàêîæ äîäàºìî ïåâí³ ðåêîìåíäàö³¿ ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 
À ñàìå ðèçèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæóòü áóòè ñïðîã-
íîçîâàí³ â ÷àñòèí³ ïîë³òè÷íèõ ³ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â:

– ïðîãíîçóþòüñÿ ðèçèêè, ãåíåðîâàí³ ïîë³òè÷íèì ñåðåäîâè-
ùåì, â òîìó ÷èñë³ ðèçèêè, âëàñòèâ³ âíóòð³øí³é ïîë³òè÷í³é ñèñòå-
ì³ Óêðà¿íè, à òàêîæ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ì³æíàðîäíèìè ïîä³ÿìè;

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü â³äêðèòèõ âàêàíñ³é ïðîôåñ³¿ ðèçèê–ìåíåäæåðà çà 12 ì³ñÿö³â

Îáëàñòü Ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é ×àñòêà â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é, %
Êè¿âñüêà 936541 39,1
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 230648 9,6
Õàðê³âñüêà 202666 8,5
Îäåñüêà 200735 8,4
Çàïîð³çüêà 89845 3,8
Ëüâ³âñüêà 66982 2,8
Ìèêîëà¿âñüêà 58726 2,5
Ïîëòàâñüêà 58182 2,4
²íø³ 550405 22,9
Âñüîãî 2394730 100

Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ http://ua.trud.com/salary/2/76033.html
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– ðåçóëüòàòîì îö³íêè ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â º ê³ëüê³ñíà îö³íêà 
ìîæëèâèõ çì³í çíà÷åíü îá’ºêò³â ðèçèêó âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ 
ïîë³òè÷íèõ òà âîºííèõ ä³é;

– ïðè ïðîãíîç³ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â ðîçãëÿäàþòüñÿ ìîæëèâ³ 
çì³íè åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ³ â êðà¿íàõ, 
ùî ïðèéìàþòü ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñ-
òè äî ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, çì³íè ìèòíèõ 
çáîð³â, ââåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â ³ ïðåä’ÿâëåííÿ 
ñàíêö³é ç áîêó ïîäàòêîâèõ îðãàí³â.

Òàêîæ îö³íêà îïåðàö³éíèõ (âíóòð³øí³õ) ðèçèê³â âêëþ÷àº ïðîãíî-
çóâàííÿ ðèçèê³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â, êî-
ìåðö³éíèõ ðèçèê³â, òåõíîãåííèõ ðèçèê³â ³ ðèçèê³â ïåðñîíàëó:

– ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çä³é-
ñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîáóäîâè òàáëèö³ ïðîåêö³é ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà íà ¿¿ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, àíàë³çó â³äïîâ³äíîñò³ 
ö³ëåé ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ âèùîãî êåð³âíèöòâà ñòðàòå-
ã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà;

– âèðîáíè÷èé ðèçèê âèíèêàº ÷åðåç ãîëîâí³ ïðè÷èíè, äî 
ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ:

• çíèæåííÿ íàì³÷åíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ (çì³íà îáñÿã³â íàäàíèõ ïîñëóã) âíàñë³äîê çíèæåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðîñòîþ óñòàòêóâàííÿ, âòðàò ðîáî÷îãî 
÷àñó, â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ïî÷àòêîâèõ ìàòåð³àë³â, 
ï³äâèùåíîãî â³äñîòêó áðàêó âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

• çíèæåííÿ ö³í, ïî ÿêèõ ïëàíóâàëîñÿ ðåàë³çîâóâàòè ïðî-
äóêö³þ àáî ïîñëóãè, ó çâ’ÿçêó ç ¿¿ íåäîñòàòíüîþ ÿê³ñòþ, íå-
ñïðèÿòëèâîþ çì³íîþ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, ïàä³ííÿì ïîïèòó;

• çá³ëüøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò â ðåçóëüòàò³ ïåðåâè-
òðàòè ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè, ïàëèâà, åíåðã³¿, à òàêîæ çà ðà-
õóíîê çá³ëüøåííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, òîðãîâèõ âèòðàò, íà-
êëàäíèõ òà ³íøèõ ïîá³÷íèõ âèòðàò;

• çðîñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà ðàõóíîê ïåðåâèùåííÿ 
íàì³÷åíî¿ ÷èñåëüíîñò³ àáî çà ðàõóíîê âèïëàò á³ëüø âèñîêî-
ãî, í³æ çàïëàíîâàíî, ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè îêðåìèì ñï³âðî-
á³òíèêàì;

• íèçüêà äèñöèïë³íà ïîñòà÷àíü ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà 
åëåêòðîåíåðã³¿;

• ô³çè÷íèé ³ ìîðàëüíèé çíîñ óñòàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;
– êîìåðö³éíèé ðèçèê âèíèêàº ÷åðåç íàñòóïí³ ãîëîâí³ ïðè-

÷èíè: 
• çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ â ðåçóëüòàò³ ïàä³ííÿ ïîïèòó 

àáî ïîòðåáè íà ïîñëóãè, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
âèò³ñíåííÿ éîãî êîíêóðóþ÷èìè òîâàðàìè, ââåäåííÿ îáìå-
æåíü íà ïðîäàæ;

• ï³äâèùåííÿ çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè òîâàð³â, ñèðîâèíè òà ìà-
òåð³àë³â â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîåêò³â;

• íåïåðåäáà÷åíå çíèæåííÿ îáñÿã³â çàêóï³âåëü ïîð³âíÿíî ç 
íàì³÷åíèìè, ùî çìåíøóº ìàñøòàá óñ³º¿ îïåðàö³¿ òà çá³ëüøóº 
âèòðàòè íà îäèíèöþ îáñÿãó òîâàðó (çà ðàõóíîê óìîâíî ïî-
ñò³éíèõ âèòðàò), ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ;

• âòðàòè òîâàðó;
• âòðàòè ÿêîñò³ òîâàðó â ïðîöåñ³ îá³ãó (òðàíñïîðòóâàííÿ, 

çáåð³ãàííÿ), ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ éîãî ö³íè;
• ï³äâèùåííÿ âèòðàò ïîð³âíÿíî ç íàì³÷åíèìè â ðåçóëüòà-

ò³ âèïëàòè øòðàô³â, íåïåðåäáà÷åíèõ ìèò ³ â³äðàõóâàíü, ùî 
ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà;

– ïðîãíîçóâàííÿ òåõíîãåííèõ ðèçèê³â ïðè ́ ðóíòîâíîìó âè-
â÷åíí³ ãðóïîþ åêñïåðò³â óìîâ åêñïëóàòàö³¿, íàä³éíîñò³, íàä-
ì³ðíîãî íàâàíòàæåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ó ðàìêàõ åêñïåðò-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ òåõíîãåííèõ ðèçèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ 
â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ êîæíî¿ ç àâàð³éíèõ ñèòóàö³é, ñöåíà-
ð³¿ ¿õ ðîçâèòêó òà ìàñøòàáè çáèòêó äëÿ êîæíîãî ç³ ñöåíàð³¿â.

Òàáëèöÿ 2. Êîíòðîëü çàõîä³â ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêîì

Îö³íêà çàëèøêîâîãî ðèçèêó
Ñöåíàð³é ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó Â³ðîã³äí³ñòü 

íàñòàííÿ 
ðèçèêîâî¿ ïîä³¿

Êîíòðîëü: ñóìà 
â³ðîã³äíîñò³ ìàº 

áóòè 100 %

Ð³âåíü óõâàëåííÿ 
ð³øåíü

Îö³íêà VaR 
(Value at Risk)¹ Îïèñ 

ñöåíàð³þ
Â³ðîã³äí³ñòü, 

%
Ì³ðà ä³¿. 
òèñ. ãðí.

1 Äóæå íèçüêà 
(ïîä³ÿ ìàéæå 
íå ñòàíåòüñÿ) 

0–20%

Ñóìà â³ðîã³äíîñò³ 
ìåíøå 100% íà 

100%

Ë³í³éíèé 
ìåíåäæìåíò Äóæå íèçüêà 0,00

2
3
4

Òàáëèöÿ 3. Ïëàí çàõîä³â ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêîì ³ éîãî êîíòðîëü

Ïëàí çàõîä³â ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêîì ³ éîãî êîíòðîëü

Ïëàí çàõîä³â ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêîì Êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â 
ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêîì
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– ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèê³â ïåðñîíàëó çä³éñíþºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà ³ îêðåìèõ éîãî ñï³âðîá³òíèê³â.

Óñ³ âèùåçàçíà÷åí³ îá’ºêòè ðèçèêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè â 
òàáëèö³ ÿê ñïåêòð ðèçèêó, à ñàìå (òàáë. 4).

Âèñíîâêè
Îòæå, â³äîìî, ùî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîéøëî äîâãèé 

øëÿõ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ, íà íàøó äóìêó, âîíî çàðàç á³ëüøå 
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïåðåøêîäà íà øëÿõó äî ³ííîâàö³é òà äè-
âåðñèô³êàö³¿, àëå ìè ïåðåêîíàí³, ùî â ìàéáóòíüîìó ìåíå-
äæåðè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áóäóòü ìàòè á³ëüøå çíà÷åí-
íÿ â á³çíåñ–ïðîöåñàõ òà â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Ïðèñêîðåííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í (3D äðóê, âèêîðèñòàííÿ äðîí³â, øòó÷-
íèé ³íòåëåêò òà õìàðí³ ñåðâ³ñè) º ïåðåâ³ðêîþ íàâè÷îê ðè-
çèê–ìåíåäæåð³â – ³ â ÿê³éñü ì³ð³ áóäóòü âèçíà÷àòè ¿õ âïëèâ 
ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³. Òàêîæ ìè ââàæàºìî, ùî íàéâèùå êå-
ð³âíèöòâî áóäå î÷³êóâàòè â³ä íèõ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òà ï³ä-
ãîòîâêè îðãàí³çàö³¿ äî áàãàòüîõ çàãðîç öèôðîâîãî ñòîë³ò-
òÿ – ê³áåðçëî÷èíí³ñòü, çáî¿â ó ðåïóòàö³¿ òà ñîö³àëüíèõ ìåä³à, 
òîáòî ÿê ðèçèê–ìåíåäæåðè çìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïîäàëüø³é ä³-
ÿëüíîñò³. Çàçíà÷èìî, òàêîæ âîíè çìîæóòü ñòâîðþâàòè íîâ³ 
äæåðåëà âàðòîñò³, âèçíà÷àòè ìàéáóòí³ ìîæëèâîñò³, à òàêîæ 
çàãðîçè äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâèì àñïåêòîì äàíîãî ï³äõîäó º ïîçèö³îíóâàííÿ ðè-
çèê–ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà º ïåâíîþ ì³ðîþ ³ííîâà-
ö³ºþ òà íîñèòü ïåðñïåêòèâíèé õàðàêòåð. Òàêèì ÷èíîì, ðîç-
øèðåííÿ êîëà éîãî çíàíü òà çàâäàíü º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ. 
Çàçíà÷èìî, ùî âèçíàííÿ éîãî â ÿêîñò³ á³çíåñ–ïàðòíåðà âè-
ìàãàº ðîçâèòêó íàâè÷îê çà ìåæàìè òðàäèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè òà êîëà îáîâ’ÿçê³â. Çíàííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ³ 

äàíèõ òà çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç Ðàäîþ äèðåê-
òîð³â º ïåðøî÷åðãîâèìè âèìîãàìè.

Íà íàøó äóìêó, ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè íà äàíèé ÷àñ â ñòàä³¿ ðîçðîáêè, àëå ìè ââàæàºìî, ùî 
ñàìå ñåðòèô³êàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ ö³º¿ ïðîôåñ³¿. Îäíèì ç ðåçóëü-
òàò³â ÿêî¿ ñòàíå êðàùå íàâ÷àííÿ ³ ðîçðîáêà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ 
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ óïðàâë³ííÿ íîâèìè ïèòàííÿìè â ðè-
çèê–ìåíåäæìåíò³, ÿê³ ðèçèê–ìåíåäæåðè ïîâèíí³ âèð³øóâàòè, 
ùîá çàêð³ïèòè ñâ³é ñòàòóñ â ÿêîñò³ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ ðèñê–ìåíåäæìåíòà. Ðîëü ðèñê–ìåíåäæå-

ðà. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://bainr.ru/article28.html

2. Îáçîð ñòàòèñòèêè çàðïëàò ïðîôåññèè. Ðèñê–ìåíåäæåð â Óêðà-

èíå [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://ua.trud.com/

salary/2/76033.html

3. Ïðîôåññèÿ. Ðèñê–ìåíåäæåð [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://www.kadry.ru/articles/detail.php?ID=17769

4. Ðèñê–ìåíåäæåð: çàðïëàòû è òðåáîâàíèÿ â Êèåâå [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://hrliga.com/index.

php?module=news&op=view&id=8566

5. Ðèñê–ìåíåäæåð: íîâàÿ è ïåðñïåêòèâíàÿ ïðîôåññèÿ [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.jobway.ru/articles/articles/?id=147

6. The changing role of the risk manager [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://www.acegroup.com/eu–en/assets/ace_

changing–role–of–risk–managers.pdf

7. The challenge of project risk management [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. 

– Ðåæèì äîñòóïó: http://www.cio.com/article/2925775/risk–

management/security–is–a–myth–your–project–is–never–safe.html

8. Risk management becomes official [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòó-

ïó: http://articles.economictimes.indiatimes.com/2002–05–08/news/ 

27366011_1_risk–management–chief–risk–officer–business–risk

Òàáëèöÿ 4. Ñïåêòð ðèçèê³â

Îá’ºêò ðèçèêó
Ðèçèêè ï³äïðèºìñòâà

Ôàêòîðè ðèçèêó Ïîä³ÿ 1 Ïîä³ÿ 2 Ïîä³ÿ 3
×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
×èñòèé ïðèáóòîê
Ãðîøîâèé ïîò³ê
Çîâí³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü
²íâåñòèö³¿ â îñíîâí³ çàñîáè
Ïåðñîíàë
Êàï³òàë³çàö³ÿ (âàðò³ñòü) ï³äïðèºìñòâà 
òà îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Í.². ÁÅÐÅÍÄÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Î.Â. ÕÀÁÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

².Ñ. ÐÓÄÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åí³ ôàêòîðè ¿¿ çì³í òà íàñë³äêè òàêèõ 

çì³í, äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðè öüîìó àâòîðàìè íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ åòàï³â 
– ïî÷àòêîâîãî, îñíîâíîãî ³ çàâåðøàëüíîãî – òà çðîáëåíî âèñíîâêè, ùî àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó, 
ÿêå ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, á³ëüø ðàö³îíàëüíî ³ ïðàâèëüíî îáèðàòè ôîðìè ³ ìåòîäè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèò, ïðîöåñ àóäèòó, îáë³êîâà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, íàêàç ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì 
³ç âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàº íà ìåò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ð³çíîãî ðîäó ìåòîäè÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ùî äàþòü çìîãó îá’ºêòèâíî îö³íèòè ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêå ïåðåâ³ðÿºòüñÿ. Âàæëèâ³ñòü ïðîöåñó àóäèòîðñüêî¿ 
ïåðåâ³ðêè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê, ÿêèé 
íàäàºòüñÿ ïî çàâåðøåíí³ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè òà ì³ñòèòü 
äóìêó íåçàëåæíîãî åêñïåðòà–àóäèòîðà ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü òà 
ïîâíîòó ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ãàðàíòóº äîòðèìàí-
íÿ âñ³õ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà ïðîöåäóð áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó òà çàêîíí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îçíàéîìëåííÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà àóäèòîð ïî÷èíàº 
ç äîñë³äæåííÿ éîãî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Îö³íêà îáë³êîâî¿ ïîë³-
òèêè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³, 
ðîçðîáèòè ïëàí ïåðåâ³ðêè ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ 
³ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâ³ñòü äà-
íîãî åòàïó ïîÿñíþº àêòóàëüí³ñòü ñàìîãî äîñë³äæåííÿ, îñîáëè-
â³ñòü òà ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íþ ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ó íàóêîâèõ äæå-
ðåëàõ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà. Çíà÷íèé ³íòåðåñ äî äàíî¿ 
ïðîáëåìè ïðîÿâëÿþòü íå ëèøå óêðà¿íñüê³ â÷åí³. Ïèòàííÿ, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç ìåòîäèêîþ ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òè-
êè, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ àâòîð³â, ÿê 
Ò.ª. Êà÷àíîâî¿, À.Æ. Ïøåíè÷íî¿, ª.². Øèðê³íà, Ì.Ò. Ùèðáè, 
Ñ.Ð. ßöèøèíà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ 
àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî 
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³ îáë³-
êîâà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü ïpèíöèï³â, ìåòîä³â i ïðîöåäóð, 
ùo âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ñêëaäàííÿ òa ïî-
äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïoä³áíå âèçíà÷åííÿ íaâîäèòüñÿ 
y ÌÑÁÎ 8: îáë³êîâà ïîë³òèêà – êoíêðåòí³ ïðèíöèïè, îñíîâè, 

äoìîâëåíîñò³, ïðàâèëà òa ïðàêòèêà, çàñòîñîâàí³ cóá’ºêòîì 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïpè ñêëàäàíí³ òà ïîäàíí³ ô³íçâ³òíîñò³.

Ðîçðîáêîþ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè çäåá³ëüøîãî çàéìàºòü-
ñÿ áóõãàëòåðñüêà ñëóæáà (aáî áóõãàëòåð). Äëÿ âèçíà÷åííÿ 
îêpåìèõ ïîêàçíèê³â ìoæóòü çàëó÷àòèñÿ ³íø³ ôaõ³âö³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Íàïðèêëàä, äëÿ âèçía÷åííÿ ìåòîäó îö³íêè âèáóò-
òÿ çàïàñ³â, íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â – 
ìaòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè (êîì³ðíèêè, ôàõ³âö³ ñëóæáè 
ãîëîâíîãî ìåõàí³êà, ãîëîâíîãî ³íæåíåðà òà ³í.).

Îêðåì³ åëåìåíòè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ìoæóòü âñòàíîâëþ-
âàòèñÿ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè, íaïðèêëàä íeîáõ³äí³ñòü 
ñêëàäàííÿ îêðåìîãî áàëàíñó ô³ë³ÿìè.

Âñòàíîâëåíà ï³äïðèºìñòâîì îáë³êîâà ïîë³òèêà 
çañòîñîâóºòüñÿ âñ³ìà ô³ë³ÿìè, ïðåäñòàâíèöòâàìè, â³ää³ëåí-
íÿìè òa iíøèìè â³äîêðåìëåíèìè ï³äðîçä³ëàìè íåçàëåæíî 
âiä ¿õ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ.

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 4 Çàêîíó «Ïpî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà 
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ïðèíöèïîì «ïîñë³äîâíîñò³» 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òa ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïeðåäáà÷åíî 
ïîñò³éíå (ç ðîêó â ð³ê) çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì îáðàíî¿ 
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

Àëå áóâàþòü âèïàäêè, êîëè íå îá³éòèñÿ áåç çì³íè îáë³êî-
âî¿ ïîë³òèêè.

Çã³äíî ç ïyíêòîì 9 Ï(Ñ)ÁO 6 «Âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ³ çì³-
íè ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ» îáë³êîâó ïîë³òèêó äîçâîëåíî çì³íþ-
âàòè ò³ëüêè ó âèïàäêàõ:

– çì³íè ñòàòóòíèõ âèìîã;
– íà âèìîãó îðãàíó, ùo çaòâåðäæóº ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) 

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
– ÿêùî çì³íè çàáåçïå÷àòü äîñòîâ³ðíå â³äîáðàæåííÿ ïîä³é 

àáî îïåðàö³é ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ïiäïðèºìñòâà.
Ó ðàç³ çì³í â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâî y ïðèìiòêàõ äî 

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ðîçêðèâàº:
– ïðè÷èíè òà ñóòü çì³íè;
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Îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå îñâåùåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíû ôàêòîðû åå èçìåíåíèé è ïîñëåä-

ñòâèÿ òàêèõ èçìåíåíèé, èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè àóäèòà ó÷åòíîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì àâòîðàìè ïðèâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà 
îñíîâíûõ ýòàïîâ – íà÷àëüíîãî, îñíîâíîãî è çàâåðøàþùåãî – è ñäåëàíû âûâîäû î òîì, ÷òî àóäèò ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïîçâîëèò 
ïðåäïðèÿòèþ, êîòîðîå ïðîâåðÿåòñÿ, áîëåå ðàöèîíàëüíî è ïðàâèëüíî âûáèðàòü ôîðìû è ìåòîäû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
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Features auditing accounting policies
In the article the economic substance of the company’s accounting policies, the factors of change and the consequences 

of such changes, the features of auditing accounting policies. The author shows the characteristics of the main stages: initial, 
main and final conclusions and that the audit of accounting policy will allow the company to be audited, more efficiently and 
correctly choose the forms and methods of accounting.

Keywords: auditing, process auditing , accounting policies , financial statements , order of accounting policies.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

61Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (180)/2016

– ñóìó êîðèãóâàííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïpèáóòêó íà ïî÷àòîê 
çâ³òíîãî pîêó àáî îá´ðóíòóâàííÿ íeìîæëèâîñò³ ¿¿ äîñòîâ³ðíî-
ãî âèçíà÷åííÿ;

– ôàêò ïîâòîðíîãî ïîäàííÿ ïoð³âíÿííî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ô³-
íàíñîâèõ çâ³òàõ aáî íåäîö³ëüí³ñòü ¿¿ ïåðåîáðàõóíêó.

Íañë³äêè çì³íè îáë³êîâèõ îö³íîê cë³ä âêëþ÷àòè äo çâ³òó ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè y òoìó ïåð³îä³, â ÿêîìó âiäáóëàñÿ çì³íà, a 
òaêîæ ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ (ÿêùî çì³íà âïëèâàº íà ö³ ïåð³îäè) 
òà äî ò³º¿ ñàìî¿ ñòàòò³ çâ³òó, ÿêà ðàí³øå çàñòîñîâóâàëàñÿ äëÿ â³äî-
áðàæåííÿ äîõîä³â àáî âèòðàò, ïîâ’ÿçaíèõ ç îá’ºêòîì òàêî¿ îö³íêè.

Çã³äíî ç ïóíêòîì 21 Ï(Ñ)ÁO 6 «Âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ³ çì³íè 
ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³», ÿêùî çì³ñò i ñóìà çì³í â îáë³êîâèõ îö³í-
êàõ ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ïîòî÷íèé ïåð³îä àáî î÷³êóºòüñÿ, 
ùî ñóòòºâî âïëèâàòèìå íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè, ¿õí³é çì³ñò òà ñóìó 
ïîòð³áíî ðîçêðèâàòè ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ ð³çíèõ âèä³â áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó â çàëåæíîñò³ â³ä ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ðîçðîáêà îáë³êî-
âî¿ ïîë³òèêè ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè – öå ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
ïîëÿãàº ó çáîð³ ôàêò³â, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ â ¿õí³é îö³íö³. Çä³éñíþºòüñÿ â³í íåçàëåæ-
íîþ, êîìïåòåíòíîþ ó äàí³é ñôåð³ îñîáîþ. Ñïèðàþ÷èñü íà 
âñòàíîâëåí³ ðàí³øå êðèòåð³¿, àóäèòîð ðîáèòü âèñíîâêè ïðî òå, 
íàñê³ëüêè ÿê³ñíî ôóíêö³îíóº òà ÷è ³íøà îðãàí³çàö³ÿ. Òîáòî àó-
äèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè – öå òàêà ïåðåâ³ðêà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ 
íåçàëåæíî ³ çàâåðøóºòüñÿ âèñëîâëåííÿì äóìêè ôàõ³âöÿ ïðî 
òå, â ÿêîìó ñòàí³ ïåðåáóâàº ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíîþ éîãî ìåòîþ º îá’ºêòèâíå âèçíà÷åííÿ ïðàâäè-
âîñò³ ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Êð³ì òîãî, àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà ïîêëèêàíèé ñòåæèòè çà òèì, ùîá êë³ºíò äîòðè-
ìóâàâñÿ íîðì çàêîíó òà ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà, ñâîº÷àñíî òà 
â ïîâíîìó îáñÿç³ ïëàòèâ ïîäàòêè.

Äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ âàæëèâà äëÿ îö³íþ-
âàííÿ ðîáîòè ðèíêó êàï³òàëó òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. 
Òàêîæ âîíà äîçâîëÿº ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ð³øåíü, 
ïðèéíÿòèõ â åêîíîì³ö³.

Àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ïðîâîäèòüñÿ ó òðè åòàïè, ÿê³ ìîæ-
íà ïîä³ëèòè íà: ïî÷àòêîâèé, îñíîâíèé òà çàâåðøàëüíèé. Äå-
òàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êîæíîãî åòàïó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî àóäèòîðó íåîáõ³äíî óâàæíî ï³äõîäèòè äî 
àíàë³çó Íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ âèùå 
âêàçàíèõ åòàï³â. Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ïîëîæåííÿ íà-
êàçó, ùîäî ÿêèõ ó àóäèòîðà ìîæóòü âèíèêíóòè ïåâí³ ñóìí³âè.

Îñîáëèâîñò³ ðîáîòè àóäèòîðà çàëåæàòü â³ä òèõ ö³ëåé, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêèõ â³í ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêó.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó àóäèòîð ìóñèòü äîáðå âèâ÷èòè îáë³-
êîâó ïîë³òèêó ò³º¿ îñîáè, ÿêó â³í áóäå îïèòóâàòè. Äàíèé âèä 
ïåðåâ³ðêè ïðîâîäèòüñÿ ç òàêèìè ö³ëÿìè. Ïî–ïåðøå, âîíà 
ïîòð³áíà, ùîá ï³äòâåðäèòè ôàêò íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. À ïî–äðóãå, âîíà íåîáõ³äíà, ùîá îö³íè-
òè, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî ³ ïðàâèëüíî îáðàí³ ôîðìè ³ ìåòîäè 
âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ïåðåä òèì ÿê ïðîâîäèòè àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, àóäèòîð 
ïîâèíåí îçíàéîìèòèñÿ ç ðÿäîì äîêóìåíò³â, à ñàìå:

Ðèñóíîê 1. Îáë³êîâà ïîë³òèêà çà âèäàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
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– ãðàô³êîì äîêóìåíòîîá³ãó óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿;
– íàêàçîì ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó;
– ðîáî÷èì ïëàíîì ðàõóíê³â;
– ïðàâèëàìè, çà ÿêèìè îáðîáëÿºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ³ âèðî-

áëÿºòüñÿ îá³ã äîêóìåíò³â;
– çì³íàìè, ÿê³ â³äáóëèñÿ â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³, – ÿê³ â ñâîþ 

÷åðãó ìîæóòü ³ñòîòíî âïëèâàòè íà ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòü 
îñîáè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ðåçóëüòàòè áóõãàëòåðñüêî¿ ðîáîòè 
â ïîòî÷íîìó àáî â íàñòóïíèõ ðîêàõ.

Äóæå âàæëèâèé àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñàìå äëÿ áóõãàë-
òåðñüêèõ ö³ëåé. ßê ïðàâèëî, éîãî ðåçóëüòàòè ³ñòîòíî âïëèâà-
þòü íà òå, ÿêà äóìêà ñêëàäåòüñÿ ó àóäèòîðà ç ïðèâîäó äîñòî-
â³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ ïîäàòêîâèõ ö³-
ëåé çàòâåðäæóºòüñÿ êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà. Íàêàç íàáè-
ðàº ÷èííîñò³ ç ïåðøîãî äíÿ òîãî ðîêó, ÿêèé ñë³äóº çà ðîêîì 
éîãî ï³äïèñàííÿ. Àóäèò öüîãî òèïó ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ðîçä³-
ë³â: îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî òà ìåòîäîëîã³÷íîãî.

Ó ðàìêàõ äàíî¿ ïåðåâ³ðêè àóäèòîð, òàê ñàìî ÿê ³ â ïåðøîìó âè-
ïàäêó, çîáîâ’ÿçàíèé ñïî÷àòêó â³äïîâ³ñòè íà ðÿä ïèòàíü, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ ïðîâåäåííÿ îáë³êó, à ïîò³ì ïðîâåñòè ¿õ ðåòåëüíèé àíàë³ç.

Çà íàñë³äêàìè àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè àó-
äèòîð ñêëàäàº àóäèòîðñüêèé çâ³ò, â ÿêîìó â³í ô³êñóº íåäîë³êè, ÿê³ 
áóëè âèÿâëåí³ ó õîä³ ïåðåâ³ðêè, îá´ðóíòîâóº ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè òà íàäàº êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ç ìåòîþ ¿õ óñóíåííÿ.

Âèñíîâêè
Îòæå, ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí çðîñòàº ðîëü 

ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ùî îáóìîâëåíî ï³ä-

âèùåííÿì âèìîã äî ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäàºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é 
çâ³òíîñò³. Àóäèò âèð³øóº ö³ëó íèçêó çàâäàíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
äîñÿãòè éîãî îñíîâíî¿ ìåòè, – öå ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñ-
ò³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè çàêîíîäàâ÷èì âèìîãàì, à òàêîæ çàêîí-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äîñÿãíåííþ îñòàâëåíî¿ ìå-
òè òàêîæ ñïðèÿº çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð, ÿê³ 
ìîæóòü ð³çíèòèñÿ çàëåæíî â³ä åòàïó àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ð-
êè (ïî÷àòêîâîãî, îñíîâíîãî òà çàâåðøàëüíîãî). Àóäèòîðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíà, ³ îñíîâíå 
ì³ñöå â í³é çàéìàþòü Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè êîíòðîëþ ÿêîñ-
ò³, àóäèòó, îãëÿäó, ÿêèõ ñë³ä äîòðèìóâàòèñü ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè 
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³. Â ö³ëîìó àíàë³ç ïîðÿäêó 
ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè º âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè, ùî ìàº íåàáèÿêèé âïëèâ íà 
äóìêó àóäèòîðà ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.
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Ôàêòîðè âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó
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âèùà (åêîíîì³÷í³, íàóêîâî–òåõí³÷í³, ïîë³òè÷í³, äåìîãðàô³÷í³, ñîö³îêóëüòóðí³, ãåîãðàô³÷í³, ì³æíàðîäíå îòî÷åííÿ) ³ ÷èííèêè 
ì³êðîñåðåäîâèùà (ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåäíèêè, êîíòàêòí³ àóäèòîð³¿, ñïîæèâà÷³, êîíêóðåíòè). Âèçíà÷åíî é îõàðàêòåðè-
çîâàíî âíóòð³øí³ ÷èííèêè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó, çîêðåìà ÷èííèêè, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ï³äïðèºìñòâî; ÷èííèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîñëóãó; ÷èííèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.
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Ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà

Ðàññìîòðåíû ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ. 
Îïðåäåëåíû âíåøíèå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà: ôàêòîðû 
ìàêðîñðåäû (ýêîíîìè÷åñêèå, íàó÷íî–òåõíè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå, ãåîãðàôè÷åñ-
êèå, ìåæäóíàðîäíîå îêðóæåíèå) è ôàêòîðû ìèêðîñðåäû (ïîñòàâùèêè, ïîñðåäíèêè, êîíòàêòíûå àóäèòîðèè, ïîòðåáèòå-
ëè, êîíêóðåíòû). Îïðåäåëåíû è îõàðàêòåðèçîâàíû âíóòðåííèå ôàêòîðû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà, â ÷àñòíîñòè ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ïðåäïðèÿòèå; ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå óñëóãó; 
ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïðåäïðèÿòèÿ ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà, ìåíåäæìåíò, âíåøíèå ôàêòîðû, âíó-
òðåííèå ôàêòîðû, ìàðêåòèíã, ìàêðîñðåäà, ìèêðîñðåäà, ýôôåêòèâíîñòü, óñëóãè.
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Factors that influence on the competitiveness 
of enterprises of hotel business

The factors that determine competitiveness of enterprise from the perspective of different authors are considered. External 
factors that ensure the competitiveness of enterprises in hotel business, macro environment factors (economic, scientific 
and technical, political, demographic, socio–cultural, geographic, international surroundings) and micro factors (suppliers, 
intermediaries, contact audiences, consumers, competitors) are outlined. Internal factors that ensuring the competitiveness 
of enterprises in hotel business, including: factors that characterize the company; factors that characterize the service; 
factors that characterize the quality of service are defined and characterized.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ãîòåëüíîãî á³çíåñó â 
Óêðà¿í³, òåíäåíö³¿ ÿêîãî ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ãî-
òåë³â, ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ êåðóþ÷èõ êîìïàí³é, îáóìîâ-
ëþþòü çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã òà 
àêòóàë³çóþòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó 
òà ¿õí³õ ïîñëóã çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ïî-
òî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é â³ä åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ð³øåíü, òàêèõ ÿê: äîêîð³ííà çì³íà óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ãîòåëüíîãî á³çíåñó, çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ 
âèìîã òóðèñò³â äî ÿêîñò³ ãîòåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó-
÷àñí³é ñâ³òîâ³é ³ â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè 
êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîñë³-
äæóþòüñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ: Ã. Àçîºâà, ². Àíñîôôà, Ã. Áà-
ã³ºâà, Ì. Áîéêà, Î. Â³õàíñüêîãî, Ñ. Ãàâðèëþêà, Ô. Êîòëåðà, 
². Ìåíäåëà, Ì. Ïîðòåðà, À. Ñòð³êëåíäà, Ò. Òêà÷åíêà, À. Òîìï-
ñîíà, Â. Ôåäîð÷åíêà, É. Øóìïåòåðà òà ³í.

Îäíàê íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ òåîðåòèêî–
ìåòîäîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ì 
ïîòåíö³àëîì ³ ÷èííèêàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâ 
ãîòåëüíîãî á³çíåñó ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ³ ñèñòåìàòèçóâàòè ôàêòîðè, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãî-
òåëüíîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó çàáåçïå÷óþòü äâ³ ãðóïè 
÷èííèê³â: çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³. ×èííèêàìè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ò³ ÷è ³íø³ âíóòð³øí³ àáî çîâí³øí³ 
ïðè÷èíè, ùî ÷àñòêîâî âïëèâàþòü íà ð³âåíü òà õàðàêòåð êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àáî æ ïîâí³ñòþ âèçíà-
÷àþòü éîãî [6, ñ. 331].

Í. Ìîéñåºâà ïðè âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òó-
ðèñòè÷íî¿ ô³ðìè ÿê ÷èííèêè âðàõîâóº êðèòåð³é, ÿêèé â³äî-
áðàæàº ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à â äèíàì³ö³ ³ ÷àñîâèé 
êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà [4, ñ. 67].

Ä. Õàñá³ äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äíîñèòü ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ¿¿ ö³íó, ìåòîäè ïðîñóâàííÿ 
ïðîäóêö³¿ íà ðèíêè, ìîæëèâîñò³ çáóòîâî¿ ìåðåæ³ [7, ñ. 95].

Â. Á³ëîóñîâ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº 
çà îêðåìèìè åëåìåíòàìè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó (ïðîäóêò, ö³íà, 
çáóò, êîìóí³êàö³ÿ), à òàêîæ áåðå äî óâàãè ð³âåíü ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 55].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ². Äçàõ-
ìèøåâà îö³íþº íà îñíîâ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ, 
ðàö³îíàëüíîñò³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, óìîâ îáñëóãîâóâàííÿ, 
êóëüòóðè îáñëóãîâóâàííÿ, äîñòóïíîñò³ ïîñëóãè [2, ñ. 100].

Íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³ç-
íåñó âïëèâàþòü ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çà äæå-
ðåëàìè ïîõîäæåííÿ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íå-
îäíîð³äí³ ³ ïîä³ëÿþòüñÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, íà äâ³ ãðóïè: ÷èííèêè 
ìàêðîñåðåäîâèùà ³ ÷èííèêè ì³êðîñåðåäîâèùà [6, ñ. 333]. 
Ìàêðîñåðåäîâèùå ñòâîðþº çàãàëüí³ óìîâè ïåðåáóâàííÿ 
îðãàí³çàö³¿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Çîâí³øí³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ãîòåëüíîãî á³çíåñó òàê³: 1) ÷èííèêè ìàêðîñåðåäîâèùà: åêî-
íîì³÷í³, íàóêîâî–òåõí³÷í³, ïîë³òè÷í³, äåìîãðàô³÷í³, ñîö³î-
êóëüòóðí³, ãåîãðàô³÷í³, ì³æíàðîäíå ñåðåäîâèùå; 2) ÷èííèêè 
ì³êðîñåðåäîâèùà: ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåäíèêè, êîíòàêòí³ 
àóäèòîð³¿, ñïîæèâà÷³, êîíêóðåíòè.

Åêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó, º: ³íâåñòèö³é-
í³ ïðîöåñè, çàãàëüíà êîí’þíêòóðà íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, ñèñ-
òåìà ö³íîóòâîðåííÿ, îáñÿãè ³ õàðàêòåð åêîíîì³÷íî¿ ï³äòðèìêè 
ãîòåëüíîãî á³çíåñó, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ.

Íàóêîâî–òåõí³÷í³ ôàêòîðè ïåðåäáà÷àþòü âïðîâàäæåííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ãîòåëüíîãî á³çíåñó íîâîãî óñòàòêóâàííÿ é 
íîâèõ òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷åííÿ çàäîâ³ëüíîãî ð³âíÿ áåçïåêè, 
à òàêîæ ÿêîñò³ ñåðâ³ñó.

Ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè ïåðåäáà÷àþòü âèâ÷åííÿ é àíàë³çóâàííÿ 
îñîáëèâîñòåé ïðîõîäæåííÿ ïðîöåäóð ñòàíäàðòèçàö³¿, ñåð-
òèô³êàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ, äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïðèâàòèçàö³¿ é 
íàö³îíàë³çàö³¿, ä³ºâîñò³ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè.

Äåìîãðàô³÷í³ ôàêòîðè õàðàêòåðèçóþòü ÷èñåëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ, éîãî â³êîâó òà ñòàòåâó ñòðóêòóðó, à òàêîæ êâàë³ô³êà-
ö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ñîö³îêóëüòóðí³ ôàêòîðè õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü îñâ³òè, 
êóëüòóðè, òðàäèö³¿ òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ.

Ãåîãðàô³÷í³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòüñÿ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷-
íèìè óìîâàìè òà åêîëîã³÷íèì ñòàíîì.

Íà ôàêòîðè ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèùà âïëèâàþòü òàê³: 
ì³æíàðîäí³ óãîäè ó ñôåð³ òóðèçìó, îáì³ííèé êóðñ âàëþòè â³ä-
íîñíî êðà¿í–ïàðòíåð³â, åï³äåì³¿, òåðîðèçì.

Ï³ä ì³êðîñåðåäîâèùåì ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü çîâí³ø-
í³õ ñóá’ºêò³â ³ ñèë ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâà, ùî áåçïîñåðåäíüî 
âïëèâàþòü íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü ³, â ñâîþ ÷åðãó, ïåðåáóâàþòü ï³ä 
âïëèâîì ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 69]. Ñóá’ºêòàìè ì³êðîñåðåäîâè-
ùà º ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåäíèêè, êîíòàêòí³ àóäèòîð³¿, ñïî-
æèâà÷³, êîíêóðåíòè.

Ïîñòà÷àëüíèêè – öå ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íèìè òà åíåðãîðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ íàäàííÿ ãî-
òåëüíèõ ïîñëóã.

Ïîñåðåäíèêè – ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ äîïîìàãàþòü 
ï³äïðèºìñòâàì ãîòåëüíîãî á³çíåñó â êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçêàõ, 
çáóò³ òà ðîçïîâñþäæåíí³ ãîòåëüíèõ ïîñëóã â ðèíêîâîìó á³ç-
íåñ–ñåðåäîâèù³. Ïîñåðåäíèêàìè ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî 
á³çíåñó âèñòóïàþòü òóðîïåðàòîðè òà òóðèñòè÷í³ àãåíòè, þðè-
äè÷í³ òà ðåêëàìí³ àãåíö³¿, àóäèòîðñüê³ ô³ðìè òîùî.

Êîíòàêòí³ àóäèòîð³¿ – öå îñîáè àáî îðãàí³çàö³¿, ùî ïðîÿâ-
ëÿþòü ðåàëüíèé àáî ïîòåíö³éíèé ³íòåðåñ äî ï³äïðèºìñòâà 
ãîòåëüíîãî á³çíåñó ³ ìîæóòü çä³éñíþâàòè âïëèâ íà éîãî ä³-
ÿëüí³ñòü, à òàêîæ çäàòí³ñòü äîñÿãòè óñï³õó.

Ñïîæèâà÷³ – öå îñîáè–êîðèñòóâà÷³ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâ ãî-
òåëüíîãî á³çíåñó.

Êîíêóðåíòè – öå ñóïåðíèêè ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíå-
ñó, ÿê³ ïðàãíóòü îâîëîä³òè ðåñóðñàìè íà á³ëüø âèã³äíèõ óìî-
âàõ, çàéíÿòè êðàùå ñòàíîâèùå íà ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã.

Äàí³ ôàêòîðè ì³êðîñåðåäîâèùà ôîðìóþòü êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèùå â ãàëóç³. Ñåðåäîâèùå îõîïëþº áàãàòî ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ ð³âíåì êîíêóðåíö³¿, ðèíêàìè 
çáóòó, îáñÿãîì êàï³òàëîâêëàäåíü.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ãîòåëüíîãî á³çíåñó íàéá³ëüø çíà÷èìîþ º ãðóïà âíóòð³øí³õ 
ôàêòîð³â, îñê³ëüêè âîíè º îá’ºêòîì àêòèâíîãî âïëèâó ç áîêó 
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóþòü ð³âåíü éîãî ðåíòàáåëüíîñò³.

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè ãðóïè:

1. ×èííèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ï³äïðèºìñòâî:
– êàòåãîð³ÿ;
– âäàëå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ;
– ïðîãðåñèâíèé ìåíåäæìåíò;
– ñòàá³ëüíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå;
– ãíó÷êà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà;
– ïîçèòèâíèé ³ì³äæ.
2. ×èííèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïîñëóãó:
– ö³íà ïîñëóãè;
– ñòðóêòóðà ³ ñòàí íîìåðíîãî ôîíäó;
– áåçïåêà ïîñëóãè;
– àñîðòèìåíò äîäàòêîâèõ ïîñëóã.
3. ×èííèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ:
– êóëüòóðà îáñëóãîâóâàííÿ;
– äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ;
– ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ áðîíþâàííÿ;
– ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ïðèéîìó òà ðîçì³ùåííÿ ãîñòåé;
– ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â ç êë³ºíòàìè.
Õàðàêòåð âïëèâó çàçíà÷åíèõ ãðóï ÷èííèê³â íà çàáåçïå-

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî 
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á³çíåñó ð³çíèé. Òàê, âñòàíîâëåííÿ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ï³äïðè-
ºìñòâàì ãîòåëüíîãî á³çíåñó çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êîìï-
ëåêñó âèìîã äî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³, ïåðåë³êó 
íàäàâàíèõ ïîñëóã, êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó [5, 1].

Ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ çóìîâëþº ñòóï³íü çàòðåáóâàíîñò³ ïî-
ñëóã ãîòåëþ, îñê³ëüêè äëÿ ñïîæèâà÷à âàæëèâèìè º òðàí-
ñïîðòíà äîñòóïí³ñòü ³ ðîçâèíóò³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè.

Íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëü-
íîãî á³çíåñó âïëèâàº ñèñòåìà çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêà 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â ìåòîäàõ óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³éí³é ñòðóê-
òóð³. Âàæëèâèì àñïåêòîì º êàäðîâèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè â³ä 
ð³âíÿ éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, éîãî âì³ííÿ ïðàöþâàòè ç ëþäü-
ìè çàëåæèòü ÿê³ñòü ñåðâ³ñó.

Ô³íàíñîâèé ñòàí âèçíà÷àº ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é 
åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó 
òà ñòâîðþº óìîâè äëÿ éîãî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó. Çðîñòàííÿ 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó ìîæå áóòè çàáåç-
ïå÷åíå ð³çíèìè øëÿõàìè: øëÿõîì çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³-
çîâàíèõ ïîñëóã ïðè çáåðåæåíí³ âèòðàò íà ïîïåðåäíüîìó ð³â-
í³; ïðè çá³ëüøåíí³ âèòðàò â ìåíøèõ îá’ºìàõ, í³æ çðîñòàííÿ 
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã àáî ïðè ¿õ çíèæåíí³.

Ñóòòºâî çðîñòàº çíà÷óù³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó. Âàæëèâèì º âèêîðèñ-
òàííÿ óñï³øíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ðåçóëüòàòîì êîòðî¿ º 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã. Äëÿ öüîãî íåîáõ³ä-
íå âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíî¿ òîâàðíî¿, ö³íîâî¿, êîìóí³êàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ³ ñèñòåìè çáóòó, ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ ñïîæèâà÷³â 
òà êîíêóðåíò³â.

²ì³äæ º âàæëèâîþ âèõ³äíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó. Â³í âèñòóïàº â ÿêîñò³ ñòè-
ìóëó äëÿ ïî÷àòêîâîãî âèáîðó ñïîæèâà÷åì ïåâíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Ôàêòîðè äðóãî¿ ãðóïè â³äîáðàæàþòü ïàðàìåòðè ïîñëóãè 
ðîçì³ùåííÿ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëü-
íîãî á³çíåñó çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ãíó÷êî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òè-
êè. Ñïîæèâà÷à ãîòåëüíèõ ïîñëóã ö³êàâëÿòü â³äïîâ³äí³ñòü ö³íè 
³ ÿêîñò³ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ.

Íàñòóïíèì ôàêòîðîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ïîñëóãó, º ñòðóê-
òóðà òà ñòàí íîìåðíîãî ôîíäó, ÿê³ çàëåæàòü â³ä êàòåãîð³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³ ÿêîñò³ ïîñëóã ðîçì³ùåííÿ çàëåæèòü 
â³ä îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñëóæáè åêñïëóàòàö³¿ íîìåðíîãî ôîíäó 
(çàáåçïå÷åííÿ îáñëóãîâóâàííÿ ãîñòåé ó íîìåðàõ, ï³äòðèìêà 
íåîáõ³äíîãî ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íîãî ñòàíó ãîñòüîâèõ ê³ìíàò òà 
ãðîìàäñüêèõ ïðèì³ùåíü, íàäàííÿ ïîáóòîâèõ ïîñëóã).

Íàäàííÿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã ïîâ’ÿçàíî ç îáîâ’ÿçêîâèì âè-
êîðèñòàííÿì ïåâíîãî îáëàäíàííÿ òà ³íâåíòàðþ. ²íæåíåðíî–
òåõí³÷íà ñëóæáà ïðîâîäèòü îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíò ñàí³-
òàðíî–òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ, åíåðãåòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ñèñòåì òåëåáà÷åííÿ ³ çâ’ÿçêó, êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè, õîëî-
äèëüíîãî îáëàäíàííÿ òîùî.

²íøèì ÷èííèêîì º áåçïåêà ïåðåáóâàííÿ ãîñòÿ ³ çáåðåæåí-
íÿ éîãî ìàéíà, âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, âè-

ìîãàìè ùîäî çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ïðèãîòóâàííÿ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà ³í.

×èííèêè òðåòüî¿ ãðóïè, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó, õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü îá-
ñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â. Íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì êóëüòóðè îá-
ñëóãîâóâàííÿ º âèêîðèñòàííÿ ô³ðìîâîãî îäÿãó ç óðàõóâàííÿì 
ñïåöèô³êè ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

ßê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä çà-
ñòîñîâàíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â. Àäì³í³ñòðàö³ÿ îö³íþº ÿê³ñòü 
ïîñëóã, êåðóþ÷èñü âñòàíîâëåíèìè ñòàíäàðòàìè òà ïðàâèëà-
ìè, ïåðñîíàë – âèõîäÿ÷è ç ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é, ñïîæèâà÷³ 
– ³ç âëàñíèõ â³ä÷óòò³â òà âðàæåíü.

Îðãàí³çàö³ÿ áðîíþâàííÿ, ïðèéîìó ³ ðîçì³ùåííÿ ñïîæèâà÷³â 
òà ðîçðàõóíê³â ç íèìè ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ñåðâ³ñó. Öå 
äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçðîáêè ÷³òêèõ ãðàô³ê³â çì³ííî¿ ðî-
áîòè ïåðñîíàëó, îðãàí³çàö³¿ ïëàâíî¿ ïåðåäà÷³ çì³í. Òàêèé ï³äõ³ä 
äî îáñëóãîâóâàííÿ ñòâîðþº çðó÷í³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè
Âèä³ëåíî äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó: çîâí³øí³ 
(åêçîãåíí³) ³ âíóòð³øí³ (åíäîãåíí³). Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíåñå-
íî ôàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèùà ³ ì³êðîñåðåäîâèùà. Äî äðóãî¿ 
ãðóïè â³äíåñåíî ÷èííèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ï³äïðèºìñòâî, 
éîãî ïîñëóãè òà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Òàêèì ÷èíîì, áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî ãîòåëüíîãî á³çíå-
ñó çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â ð³çíîãî ð³âíÿ: ìàêðî-
ñåðåäîâèùà, ì³êðîñåðåäîâèùà ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Ãîëîâíèìè º ÷èííèêè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ï³äïðè-
ºìñòâî ôîðìóº ñàìîñò³éíî. Êëþ÷îâèìè âíóòð³øí³ìè ÷èííè-
êàìè çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ÿê³ñí³ 
òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ãîòåëüíèõ ïîñëóã òà ð³âåíü îá-
ñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè ó 
ö³ëîìó òà ñòàí ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çîêðåìà õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ÿê³ âèêëèêàí³ ñâ³òîâîþ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, íåñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòó-
àö³ºþ, àãðåñ³ºþ ç áîêó ÐÔ. Â³äñóòí³ñòü ó êåð³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â 
ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. 
Òîìó äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç åôåêòèâíèì ôóíê-
ö³îíóâàííÿì ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, íåîáõ³äíà ðîçðîáêà òà 
îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç ë³-
òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ï³äïðèºì-
ñòâà ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ëåñïðÿìîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
ìàº êîìïëåêñíèé, ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ ìàº íà ìåò³ âèâåäåí-
íÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç êðèçè. Ïðè öüîìó çä³éñíþºòü-
ñÿ ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³, 
ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð ³ äîçâîëÿþòü óñóíóòè òèì÷à-
ñîâ³ ïåðåøêîäè ³ ïîêðàùèòè çàãàëüíèé ñòàí îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêà ñèñ-
òåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òà çðîñòàííÿ ¿õ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïèðàþ÷èñü íà âèñíîâêè 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà 

ï³äõîä³â îá´ðóíòîâàíî, ùî àíòèêðèçîâ³ çàõîäè – öå ðîçðîáëå-
íà ïðîãðàìà (ïëàí) ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêå îïèíèëîñÿ â êðèçîâîìó ñòàíó, øëÿõîì ï³äãîòîâêè íåîá-
õ³äíèõ ïîõ³äíèõ äîêóìåíò³â: á³çíåñ–ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåííÿ òà ïëàíó ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àþòü ä³-
àãíîñòèêó, óïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³çàö³þ òà ïîäîëàíí³ êðèçîâèõ 
ÿâèù òà ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïîáóäîâè ñèñòåìè àí-
òèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ äîñèòü äåòàëüíî îïèñà-
í³ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â. Áàãàòî 
â ÷îìó òî÷êè çîðó àâòîð³â çá³ãàþòüñÿ, îäíàê â³äì³ííèìè çà-
ëèøàþòüñÿ ¿õí³ ï³äõîäè äî åëåìåíò³â, ùî ôîðìóþòü ñèñòåìó 
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.

Òàê, Î.Â. Ãóê äî åëåìåíò³â ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â 
ï³äïðèºìñòâà â³äíîñèòü: ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîí³òîðèíã áàí-
êðóòñòâà, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ïðîöåäóðó ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ìåòîäè ïî-
äîëàííÿ áàíêðóòñòâà.

Äåùî ³íøèé ï³äõ³ä ïðîïîíóº Ë. Ë³ãîíåíêî, âèîêðåìëþþ÷è òà-
ê³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâîì, ÿê: 
îá’ºêò, ñóá’ºêò, ïðîöåñ, ìåòà, ôóíêö³¿, ìåõàí³çìè òà ïðèíöèïè [2].

Ïîä³áíî¿ òî÷êè çîðó ñòîñîâíî åëåìåíò³â ñèñòåìè àíòèêðè-
çîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ äîòðèìóºòüñÿ ³ Î.Î. Øàïóðî-
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèçè âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó, çðîñòàííÿ çáèòêó, ùî çíà÷íî îñëàáëþº 
¿õ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà áåçïåêó ä³ÿëüíîñò³, çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçðîáëåííÿ òà îá-
´ðóíòóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â çàáåçïå÷èòü âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè àáî íåäîïóùåííÿ ïîÿâè êðèçîâèõ ÿâèù.
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âûõîä ïðåäïðèÿòèÿ èç êðèçèñà èëè íåäîïóùåíèå ïîÿâëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.
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âà, â³äíîñÿ÷è äî íèõ: ïðåäìåò, îá’ºêò, ñóá’ºêòè, ìåòó, ö³ë³, çà-
âäàííÿ, ìåõàí³çìè òà êðèòåð³¿ îö³íêè.

Äåÿê³ ôàõ³âö³ ñèñòåìó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà 
ïðîïîíóþòü âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê íà-
ñòóïíèõ åëåìåíò³â: ìîí³òîðèíã êðèçè, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç³ çáåðåæåííÿ áàçîâèõ õàðàêòå-
ðèñòèê êîìïàí³¿, ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî ñèñòåìó àíòèêðèçî-
âèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ 
òà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, óçãîäæåíà âçàºìîä³ÿ ÿêèõ 
ñïðèÿòèìå ïîäîëàííþ êðèçè, âèÿâëåííþ îçíàê ¿¿ ïðîÿâó òà 
â³äíîâëåííþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³ä âïëèâîì íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â çîâí³ø-
íüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñèñòåìà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ 
ñèñòåìó çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü ñõîæ³ ðèñè ³ç çàãàëüíèì óïðàâ-
ë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì, àëå âîäíî÷àñ â³äð³çíÿþòüñÿ ñâîºþ 
ñïåöèô³êîþ. Îñê³ëüêè êðèçîâèé ñòàí ïðîÿâëÿºòüñÿ ïîñòó-
ïîâî, òî ìåíåäæåðè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íàìàãàþòüñÿ îñìèñ-
ëèòè òà ðîçðîáèòè ïåâí³ çàõîäè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, òàê³ çàõîäè íå ìîæóòü áóòè 
àäåêâàòíèìè òà ðåàëüíî çä³éñíåíèìè, îñê³ëüêè ôàõ³âö³ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ çàéíÿòè ò³ëüêè ïîòî÷íîþ ðîáîòîþ , ÷àñîì ¿ì 
íå âèñòà÷àº ïîä³áíèõ çíàíü, ³íîä³ ïîë³ïøåííþ ðîáîòè çàâà-
æàþòü ñóòî ëþäñüê³ ³íòåðåñè þ áî îñîáèñòó âèãîäó ìîæíà 
ìàòè ³ â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó.

Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè àíòèêðè-
çîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Ë.Î. Ë³ãîíåíêî ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ «Àíòèêðèçîâå óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì» äàº òàê³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ 
ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ [2].

Ïðåäìåòîì àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â º ïåðåäáà÷óâàí³ òà ðå-
àëüí³ ïðè÷èíè êðèçè, ôàêòîðè ùî ¿¿ âèêëèêàþòü, ñèìïòîìè 
òà íàñë³äêè äî ÿêèõ âîíà ïðèçâîäèòü, òîáòî, âñ³ ïðîÿâè ïîðó-
øåííÿ ð³âíîâàãè, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü çàãðîçó íàñòàííÿ òà ðîç-
âèòêó êðèçè.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â º çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî ïîëîæåííÿ òà ñòàá³ëüíîãî ïðîãðåñóþ÷îãî ðîçâèòêó 

ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä âïëèâîì íåñïðèÿòëèâèõ ÷èí-
íèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Â.². Êîøêèí ñòâåðäæóº, ùî îá’ºêòîì àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â 
º âèíèêíåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ êðèçè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ 
óñóíåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ, à ñóá’ºêòîì º ïåâí³ îñîáè, ÿê³ âîëî-
ä³þòü çíàííÿìè, íàä³ëåí³ ñïåö³àëüíîþ êîìïåòåíö³ºþ òà íå-
îáõ³äíèìè ðåñóðñàìè, ³ ÿê³ çä³éñíþþòü ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü äàíî¿ ñèñòåìè [3].

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â çàëåæèòü ï³ä 
ïðèíöèï³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2), ÿê³ çàáåçïå÷óþ 
â³äíîâëåííÿ òà ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ 
çàõîä³â ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó îñíîâíîãî äîêóìåíòà – àíòè-
êðèçîâî¿ ïðîãðàìè.

Àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà – öå ñïåö³àëüíèì ÷èíîì ï³äãîòîâ-
ëåíèé âíóòð³øí³é äîêóìåíò, â ÿêîìó ñèñòåìàòèçîâàíî âè-
êëàäàºòüñÿ ïåðåë³ê îñíîâíèõ çàõîä³â, ùî ïëàíóºòüñÿ çä³é-
ñíèòè â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè – 
âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó [4].

Íà ñüîãîäí³, çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ñêîðîòèëèñÿ. Òàê, ïî-
ð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2015 ðîêó çìåíøèëîñÿ âèðîáíèöòâî ìîëîêà 
ð³äêîãî îáðîáëåíîãî (ïàñòåðèçîâàíîãî, ñòåðèë³çîâàíîãî, ãî-
ìîãåí³çîâàíîãî, òîïëåíîãî, ïåïòèçîâàíîãî) – íà 7,3 òèñ. ò. Çà 
2015 ð³ê ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà 450,4 
òèñ. ò, ùî íà 4% ìåíøå, í³æ ó 2014 ðîö³. Ùî ñòîñóºòüñÿ îêðåìî 
âçÿòèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, òî òàì ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ çðîñòàííÿ íà 0,8% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2014 ðîêîì.

Ó 2014 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ íå ëèøå äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, 
à é ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó ÷åðåç âòðàòó ðèíêó çáóòó â 
îêðåìèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ, ùî çóìîâèëî çíèæåííÿ ïîòóæíîñòåé 
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, îáñÿã åêñïîðòó ìîëî-
êà òà âåðøê³â çíèçèâñÿ íà 15,2%, ó òîìó ÷èñë³ â ãðîøîâî-
ìó âèì³ð³ íà 8,9%. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí çáåðåæåííÿ íåãàòèâíèõ 
òåíäåíö³é º êîëèâàííÿ ö³í òà ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèòðàòàì íà 
óòðèìàííÿ ä³éíîãî ñòàäà.

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³
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Á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ³ àíàë³òèê³â ðèíêó âèñëîâëþþòü äóì-
êó, ùî îäí³ºþ ç ïðè÷èí çáåðåæåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é íà 
ðèíêó ìîëîêà º çíà÷íå êîëèâàííÿ ö³í òà ¿õíÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
âèòðàòàì, ÿê³ òîâàðîâèðîáíèê âèòðà÷àº íà óòðèìàííÿ ä³éíî-
ãî ñòàäà. Â³äòàê ðåíòàáåëüí³ñòü ãàëóç³ â 2015 ðîö³ âèçíà÷à-
òèìåòüñÿ ö³íîâîþ ñèòóàö³ºþ, ÿêà áóäå ôîðìóâàòèñÿ íà ðèí-
êó, òà âàðò³ñòþ êîðìîâî¿ îäèíèö³.

Îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñêîðî-
÷åííÿì ñèðîâèííî¿ áàçè òà íèçüêîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî ïî-
ñòà÷àºòüñÿ íà ïåðåðîáêó. Ïðè÷èíà ïîëÿãàº ó íåçàáåçïå÷åíí³ 
óìîâ óòðèìàííÿ êîð³â, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çàõâî-
ðþâàíü òâàðèí, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ ïåðâèííî¿ îáðîáêè (îõî-
ëîäæåííÿ) ìîëîêà â á³ëüøîñò³ ïðèâàòíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâàõ ³ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Äî êðèçîâèõ ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ìîëî-
êîïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ìîæíà â³äíåñòè:

– çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ;

– íåñòàá³ëüíèé ð³âåíü çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî òà ÿëî-
âè÷èíó, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, çíèæóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñò³éêå áåççáèòêîâå âè-
ðîáíèöòâî;

– ñëàáêå ³íòåãðóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ùî ïðèçâîäèòü äî 
ð³çêèõ êîëèâàíü çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî ³ ÿëîâè÷èíó;

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ñïðÿìîâà-
íà íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà;

– íåäîñêîíàëèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ì-
ïîðòó ïðîäóêö³¿, ÿêà çàâîçèòüñÿ çà çíà÷íî íèæ÷èìè ö³íàìè, 
ùî ñòàâèòü â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà â íåð³âí³ óìîâè ³ 
íåñå çàãðîçó ïîäàëüøîãî çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà;

– çíà÷íå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âåëèêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ ³ òåõíîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ÿëîâè÷èíè;

– ìîðàëüíî çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³÷í³ ³ òåõí³÷í³ çàñîáè âèðîá-
íèöòâà íà ôåðìàõ, ùî îáóìîâëþº âèñîêó åíåðãîºìí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü;

Ðèñóíîê 2. Ïðèíöèïè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³

Ðèñóíîê 3. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïðåâåíòèâíîãî ä³àãíîñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
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– âèðîáíèöòâî àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ ìîëîêà òà ÿëîâè÷èíè 
â îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ íà 
íàòóðàëüí³é îñíîâ³, ùî óíåìîæëèâëþº çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèõ òåõíîëîã³é ¿õ âèðîáíèöòâà;

– ïîã³ðøåííÿì â³äíîñèí êðà¿íè ³ç Ðîñ³ºþ (ó òîìó ÷èñë³ çà-
ïðîâàäæåííÿ âçàºìíèõ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é) ÷åðåç îêóïà-
ö³þ Êðèìó, ðîçãîéäóâàííÿ ñåïàðàòèñòñüêèõ ðóõ³â íà ï³âäí³ òà 
ñõîä³ Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³ 66% óêðà¿íñüêîãî ìîëîêà íå â³äïîâ³äàº ñòàíäàð-
òàì ªâðîñîþçó.

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ìîëîêîïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³ Óêðà¿íè äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³äïðèºìñòâà 
ãàëóç³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. 
Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ âèÿâëÿòè ³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç âïëèâîì íåãàòèâíèõ êðèçîâèõ ÷èííèê³â.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïðåâåíòèâíîãî ìåòîäó ä³àãíîñòóâàííÿ 
çà À.². Êîâàëüîâèì íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíî¿ ä³àãíîñòèêè òà îñîáëèâîñòåé ä³-
ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ âàðòî âèä³ëèòè òðè 
ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè âèõîäó ç êðèçè: ñòðàòåã³þ çðîñòàí-
íÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ àáî âèæèâàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ òà 
ñó÷àñíèé ñòàí ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ìîäåëü 
ðîçðîáêè òà îá´ðóíòóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ (ðèñ. 4).

Òàêîæ âàðòî ñêàçàòè, ùî àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ïåðåäáà÷à-
þòü ðîçðîáëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, âïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì çì³í 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Â óìîâàõ êðèçè âàæëèâî, ùîá ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîãëî øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í, òîìó âàæëè-
âèì åëåìåíòîì â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì º 
àäàïòèâíèé ìåíåäæìåíò – ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ùî áàçóºòü-
ñÿ íà çäàòíîñò³ ï³äòðèìóâàòè ÷àñîâó, ïðîñòîðîâó òà ôóíêö³-
îíàëüíó ñòðóêòóðó áåç äîäàòêîâîãî âïëèâó. Äîö³ëüíèì áóäå 
âèä³ëèòè çîâí³øíþ àäàïòàö³þ (çàáåçïå÷åííÿ ïðèñòîñóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà äî ÿê³ñíî íîâîãî çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî), 
âíóòð³øíþ (ïåðåáóäîâà óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëàìè â³äïîâ³äíî 
äî íîâîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó).

Âèñíîâêè
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ â óìîâàõ êðèçè äîçâîëèëî âèÿâèòè íåãàòèâ-
í³ òåíäåíö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ðîçðîáêè òà îá-
´ðóíòóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Âíàñë³-
äîê öüîãî áóëî ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ðîçðîáêè 
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â; åôåêòèâí³ ìåòîäè ä³àãíîñòóâàííÿ; 
áóëà ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ðîçðîáêè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â 
íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Directions of increase of efficiency 
of use of enterprise resource potential

The key to competitiveness, financial stability, solvency, creditworthiness, and profitability is the efficient use of the resource 
potential of the enterprise. The search for new ways of increasing resource efficiency and cost reduction will allow enterprises 
to take a leading position in a highly competitive market.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çâàæàþ÷è íà îá’ºêòèâíó îáìå-
æåí³ñòü áóäü–ÿêèõ ðåñóðñ³â âèíèêàº çàêîíîì³ðíà íåîáõ³äí³ñòü 
¿õ äîö³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Íà ïðîòÿç³ âñüîãî ÷àñó ëþäñòâî 
ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà íàóêîâîãî ïðîãðå-
ñó. Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ìàþòü íàéá³ëüøó ïîòðåáó â åôåêòèâíî-
ìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, àäæå íàñåëåííÿ ïëà-
íåòè ïîñò³éíî ñòð³ìêî çðîñòàº, à ìîæëèâîñò³ âèðîáëÿòè ÿê³ñí³ 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ íàâïàêè çìåíøóþòüñÿ. Òîìó äîñë³äæåí-
íÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ íå ëèøå äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à é äëÿ ëþäñòâà â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç 
ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíå â³äîáðàæåí-
íÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à åôåêòèâ-

í³ñòþ ââàæàþòü äîñÿãíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ìåòè çà íàéìåí-
øèõ âèòðàò ³ íàéâèùî¿ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíîãî áëàãà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ìîæëèâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
âèòðàò, ìîòèâàö³¿ ïðàöþþ÷îãî ïåðñîíàëó é çá³ëüøåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ³ç çàñòîñóâàííÿì íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ç âèêîðèñòàííÿì ì³-
í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³. ²ñíóº ïðÿìèé 
çâ’ÿçîê ì³æ ê³ëüê³ñòþ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â òà ê³ëüê³ñòþ 
îòðèìàíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ á çàäîâîëüíèëè ïîïèò íà-
ñåëåííÿ, ÿê ³ç ÿê³ñíî¿, òàê ³ ç ê³ëüê³ñíî¿ ñòîðîíè.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº òàêó ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó.

© Þ.Ë. ÒÐÓØ, Î.Â. Ë²ÑÎÂÑÜÊÀ, 2016
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Êîðèñíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü 
ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â:

à) ïðÿìèé ïîêàçíèê:

õàðàêòåðèçóº âåëè÷èíó îòðèìàíîãî åôåêòó ç îäèíèö³ âè-
òðàò (ôîíäîâ³ääà÷à, ìàòåð³àëîâ³ääà÷à, ðåñóðñîâ³ääà÷à òà ³í.);

á) îáåðíåíèé ïîêàçíèê

õàðàêòåðèçóº âåëè÷èíó âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ îòðèìàí-
íÿ îäèíèö³ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó (ôîíäîì³ñòê³ñòü, ìåòåð³àëü-
ì³ñòê³ñòü, ðåñóðñîì³ñòê³ñòü òà ³í.) [5].

â) ðåíòàáåëüí³ñòü – âèçíà÷àºòüñÿ ïî êîæíîìó âèäó ðåñóð-
ñ³â îêðåìî àáî ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó.

1. Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â óñ³õ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ òà çàçâè÷àé ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó àêòè-
â³â ó êîìïàí³ÿõ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿.

Äî ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äíîñÿòü çà-
ïàñè ïðåäìåò³â ïðàö³, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, îáñëóãîâóâàííÿ 
âèðîáíèöòâà òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîòðåá. ¯õ îïòèìàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ òà òðàíñôîðìàö³ÿ â êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðî-
äóêö³þ çàáåçïå÷óº ñò³éêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
ðåíòàáåëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Îñíîâí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â:
– áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿ-

ãîì îäíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó òà ïîâí³ñòþ çì³íþþòü ñâîþ 
ôîðìó;

– ïîâí³ñòþ ïåðåíîñÿòü ñâîþ âàðò³ñòü íà âèòðàòè ï³äïðè-
ºìñòâà ïðîòÿãîì îäíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â áàçó-
ºòüñÿ íà ïðèíöèï³ ì³í³ìàëüíîãî çàëó÷åííÿ ñèðîâèíè, òîáòî 
÷èì ìåíøå â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà âèòðà÷àòèìåòüñÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèãîòîâëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, òèì öå 
êðàùå é åôåêòèâí³øå äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî, ïî–ïåðøå, çìåíøèòè îá-
ñÿãè ïèòîìèõ âèòðàò ìàòåð³àë³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, àäæå 
öå ïðèçâåäå äî åêîíîì³¿ ñèðîâèíè çàãàëîì ïî ï³äïðèºìñòâó. 
Çâ³ñíî, ÿêùî öå íå âïëèâàòèìå íåãàòèâíî íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Îñîáëèâó óâàãó ïîòð³áíî çâåðíóòè íà á³ëüø ïîãëèáëåíó 
ïåðåðîáêó ñèðîâèíè, à ÿêùî öå ìîæëèâî, òî âçàãàë³ íàëà-
ãîäèòè áåçâ³äõîäíå âèðîáíèöòâî. Íàïðèêëàä ïðîäàòè âòî-
ðèííó ñèðîâèíó ï³äïðèºìñòâàì, ÿêèì âîíà íåîáõ³äíà àáî 
âèêîðèñòîâóâàòè â³äõîäè äëÿ óäîáðåííÿ çåìë³ ÷è ñòâîðåííÿ 
á³îãàçó. Çà ïðèêëàä â Óêðà¿í³ ìîæíà âçÿòè òàê³ êîìïàí³¿, ÿê 
Ukrlandfarming ÷è ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé Õë³áîïðîäóêò» ³ç âåð-

òèêàëüíî ³íòåãðîâàíîþ ñòðóêòóðîþ, ¿õí³ á³îãàçîâ³ ñòàíö³¿ ïðà-
öþþòü íà òâàðèííîìó ïîñë³ä³.

Íàëàãîäèòè âèðîáíè÷ó ë³í³þ òàêèì ÷èíîì, ùîá óíèêíóòè 
áðàêó ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ñòèìóëþâàòè ïåðñîíàë äî äáàéëè-
âîãî ñòàâëåííÿ äî ðåñóðñ³â.

2. Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íå-
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè ñòà-
ëè çàéìàòè îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷àñòîê ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà çàãàëîì. Òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà êàðäèíàëüíî çì³-
íèëèñÿ. Ó÷àñòü ëþäèíè ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîñòóïîâî 
âèò³ñíÿºòüñÿ àâòîìàòèçîâàíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ âèêîíóþòü 
çàïðîãðàìîâàí³ ìàøèíè. Îñíîâíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà íåìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â – öå ³íôîðìàö³ÿ. Âîëîä³ííÿ íåþ ó ïî-
òð³áíèé ÷àñ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
ÿâëÿº ñîáîþ ÷è íå íàéãîëîâí³øèé ðåñóðñ ï³äïðèºìñòâà.

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íòåðåñè, ùî ì³ñ-
òÿòüñÿ â íåìàòåð³àëüíèõ îá’ºêòàõ (íàâè÷êàõ ìåíåäæìåíòó òà 
ìàðêåòèíãó, êðåäèòíèé ðåéòèíãàõ, ãóäâîë³ òà ð³çíîìàí³òíèõ 
þðèäè÷íèõ ïðàâàõ àáî ³íñòðóìåíòàõ (òîâàðíèõ çíàêàõ, àâ-
òîðñüêèõ ïðàâàõ, ôðàíøèçàõ, ïàòåíòàõ, êîíòðàêòàõ) [2].

Íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè çàéìàþòü çíà÷óùó ÷àñòèíó ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ çäàòí³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷à-
ñó çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó êîðèñòü. Çàâäÿêè ï³äâèùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çðîñòàº ðèíêîâà âàðò³ñòü òà ³í-
âåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
çà ðàõóíîê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà òà îö³íêà ìàéíà. Àäæå öå ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ êîìïàí³¿, à îòæå, çá³ëüøóº êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü òà 
ïðèâàáëþº ³íâåñòîð³â.

Çà ðàõóíîê ë³öåíçóâàííÿ ³ íàëàãîäæåííÿ ôðàí÷àéçèíãó 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìóâàòè ïëàòåæ³ â³ä äî÷³ðíèõ êîìïà-
í³é, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ¿õ òîðãîâîþ ìàðêîþ ÷è ³íøèìè íåìàòå-
ð³àëüíèìè àêòèâàìè.

Ùîá íå ïîòðàïèòè ó íåçðó÷íå ñòàíîâèùå â ïåð³îä ïðîöâ³-
òàííÿ êîìïàí³¿ ³ çàãàëîì, ïîòð³áíî ïåðåñòðàõóâàòèñÿ øëÿõîì 
ðåºñòðàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â äëÿ òîãî, ùîá ³íø³ êîìïà-
í³¿ íå çìîãëè ïðåä’ÿâèòè ïðåòåíç³¿ çà íåçàêîííå âèêîðèñòàí-
íÿ îá’ºêò³â.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ çàêîíîäàâñòâà, çà ðàõóíîê 
àìîðòèçàö³¿ ³ îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ìîæëèâî îïòè-
ì³çóâàòè îïîäàòêóâàííÿ òà çìåíøèòè ðîçì³ðè ïîäàòê³â.

3. Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

Òðóäîâ³ ðåñóðñè – öå âñ³ ïðàöþþ÷³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñï³âðîá³ò-
íèêè, ÿê³ âêëàäàþòü ñâîþ ïðàöþ, ô³çè÷í³ òà ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³, 
çíàííÿ, ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè ó âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4].

Ñêëàäîâ³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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Çà õàðàêòåðîì âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é òðóäîâ³ ðåñóðñè ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà: êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â, ñëóæáîâ-
ö³â, ðîá³òíèê³â.

Çà ïðèíöèïîì ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàë íà:
– ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷èé (ÏÂÏ), ÿêèé çàéìàºòüñÿ âè-

ðîáíèöòâîì òà éîãî îáñëóãîâóâàííÿì;
– íåïðîìèñëîâèé – ïðàö³âíèêè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî 

ãîñïîäàðñòâà, ë³êóâàëüíî–ñàí³òàðíèõ, äèòÿ÷èõ çàêëàä³â ï³ä-
ïðèºìñòâà [1].

Äîñÿãòè âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ö³ëîìó íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, â áðèãàä³ ÷è íà êîæíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ – îçíà÷àº 
íàñàìïåðåä ñêîðîòèòè, à â ³äåàëüíîìó âèïàäêó ë³êâ³äóâàòè 
âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó, âèÿâèòè òà ðåàë³çóâàòè éîãî ðåçåð-
âè, ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðîáî÷èé ÷àñ ó âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñàõ çà ðàõóíîê ðîçðîáêè ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é [4].

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè, 
ÿê³ íàâåäåí³ ó òàáëèö³.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü íàéâàæëèâ³øó ðîëü íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. Çà ðàõóíîê ñòèìóëþâàííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ìîæ-
ëèâî äîñÿãòè íàéá³ëüøèõ ðåçóëüòàò³â.

4. Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà – öå êîøòè, ùî ïåðåáó-
âàþòü â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêî-
íàííÿ íèìè ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü [6].

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê 
âíóòð³øí³õ (ñòàòóòíèé êàï³òàë, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, 
âàëîâèé äîõ³ä ³ ïðèáóòîê) ³ çîâí³øí³õ (îòðèìàí³ êðåäèòè; ïà-
éîâ³ é ³íø³ âíåñêè; êîøòè, ìîá³ë³çîâàí³ íà ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó) äæåðåë [6].

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îö³íþþòü 
çà ðîçðàõóíêîì êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñóâàííÿ àáî çàáîðãîâàíîñ-
ò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, êîåô³ö³ºíòà àâòîíîì³¿ (íåçàëåæíîñò³), 
êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³, êîåô³ö³ºíòà ìàíåâðåíîñò³ 
âëàñíèõ êîøò³â, êîåô³ö³ºíòà ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà çàëó-
÷åíèõ êîøò³â ³ êîåô³ö³ºíòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó [3].

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ñòàá³ëüíîãî çàëó÷åííÿ äëÿ ðîç-

âèòêó ï³äïðèºìñòâà º ðîçâèòîê ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòàòèñ-
òèêè ïðî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ÷³òê³ ïðàâèëà ðîáîòè íà íüîìó. 
Â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè òà ïðîçîðîñò³ ðîáîòè íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó éîãî ó÷àñíèê³â óíåìîæëèâëþº çàëó÷åííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà 
íåîáõ³äíèìè êîøòàìè, ÿê³ ìîæíà ñïðÿìóâàòè íà éîãî ðîçâèòîê.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîòð³áíî â ïåðøó ÷åðãó ñòâîðèòè ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ÿêà îð³ºíòóâàòèìåòüñÿ íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Öå äîçâîëèòü óíèê-
íóòè çàéâèõ âèòðàò òà âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ïîòðåáó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â íà êîæåí â³ää³ë îêðåìî.

Äëÿ åôåêòèâí³øîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüî-
ìó, íåîáõ³äíî âåñòè ñïåö³àëüíó ïîë³òèêó çàëó÷åííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ç ð³çíèõ äæåðåë, íàïðèêëàä òàêèõ ÿê, ³íâåñòèö³¿ 
íà äåðæàâíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Ðîçâèâàòè ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ êîìïàí³¿.

Çàãàëîì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî ïðîâîäèòè àíà-
ë³ç, äîñë³äæóâàòè ñòàí ³ äèíàì³êó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³. 
Öå äàñòü çìîãó çðîçóì³òè, â ÿêîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâî çíà-
õîäèòüñÿ, òà îïòèì³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ó ö³ëîìó.

Âèñíîâêè
Ïðîâ³âøè êîìïëåêñíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 

ðåñóðñ³â òà éîãî çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü âñ³ì ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ 
ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó äàíîìó ïèòàííþ â ïðîöåñ³ çä³é-
ñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâà íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèíèêàº â ïåð³îäè åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè òà ãåîïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ÿêà íà äàíèé ìîìåíò 
ïðèñóòíÿ â Óêðà¿íè. Òîìó âñ³ì ï³äïðèºìñòâàì ïîòð³áíî ïðà-
öþâàòè, áåðó÷è äî ðîçðàõóíêó âèñîêèé ñòóï³íü âïëèâó íåãà-
òèâíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, (âòðàòà ðèíê³â çáóòó ç ïîë³òè÷íèõ 
ïðè÷èí, ã³ïåð³íôëÿö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ïîâíà â³äñóò-
í³ñòü ï³äòðèìêè òà çàõèñò äåðæàâè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíè-
êà, çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ).

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
òà ¿õ íàðîùóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º çàïîðóêîþ éîãî ðîçâè-

Ìåòîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Ìåòîäè Õàðàêòåðèñòèêà

Óìîâè ïðàö³ Çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè ïðàö³ ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ïîòðåá ëþäèíè ï³ä ÷àñ ïåðåðâ

Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ Ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ âèíàãîðîä, ïîäàðóíê³â, ïóò³âîê, 
ñåðòèô³êàò³â

Ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî äîñÿãíåííÿ 
ïåâíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³

Ïðîâîäèòè íàðàäè äëÿ íàî÷íîãî ðîçãëÿäó (çà äîïîìîãîþ ïðåçåíòàö³é, 
ãðàô³ê³â ³ ò.ï.) ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó íå ò³ëüêè ÷ëåíàì 
óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, à é ïðàöþþ÷èì ó â³ää³ëàõ

Çàáåçïå÷åííÿ êàð’ºðíîãî ðîñòó Çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü àìá³ö³éíèì ïðàö³âíèêàì êîìïàí³¿ ï³ä³éìàòèñÿ 
êàð’ºðíèìè ñõîäèíêàìè òà áóòè ïðèêëàäîì äëÿ íîâèõ ïðàöþþ÷èõ

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â Íàäàòè çìîãó ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ïðàö³âíèêàì øëÿõîì ïðî-
âåäåííÿ òðåí³íã³â, ìàéñòåð–êëàñ³â ³ ò.ï.

Îïòèì³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ Ïåðåäà÷à âêàç³âîê óñ³ì ïðàö³âíèêàì ïî ³ºðàðõ³¿
Ïîñòàâëåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè Íàäàâàòè ÷³òêî ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè

Ó÷àñòü âñüîãî ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ Äàâàòè ìîæëèâ³ñòü âèñëîâèòè ñâîþ äóìêó òà ïðîïîíóâàòè ³äå¿ óñ³ì ïðàöþþ-
÷èì íà ï³äïðèºìñòâ³

Ñòâîðåííÿ äðóæíî¿ àòìîñôåðè â êîëåêòèâ³ Ïðîâîäèòè ñï³ëüí³ çàõîäè, êîðïîðàòèâè, òåìàòè÷í³ âå÷îðè ³ ò.ï.
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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òêó òà ïðîöâ³òàííÿ. Öþ âçàºìîçàëåæí³ñòü ÷³òêî äàþòü çðî-
çóì³òè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê ðåíòà-
áåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïðèáóòêîâ³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
òà ë³êâ³äí³ñòü.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè õàð÷îâ³ ï³äïðèºìñòâà 
Óêðà¿íè ïîñòóïîâî íàðîùóþòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü çàâäÿêè åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ñâî¿õ ðåñóðñ³â, ùî 
äàº ¿ì çìîãó áóòè ïðèáóòêîâèìè òà âèõîäèòè íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè ³ çàâîéîâóâàòè íà íèõ ñâîþ ÷àñòêó.
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Ìîæëèâ³ øëÿõè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî íàôòîâîãî ñåðâ³ñó
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íàôòîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ ñëàáê³ ñòî-

ðîíè ð³çíèõ ãðóï êîìïàí³é ñåðâ³ñíîãî ñåêòîðó. Ïðîàíàë³çîâàíî ðèçèêè ùîäî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ñåðâ³ñíèõ 
êîìïàí³é òà áàð’ºðè âõîäó íà ðèíîê íàôòîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã.
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Âîçìîæíûå ïóòè ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî íåôòÿíîãî ñåðâèñà
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðåèìó-

ùåñòâà è ñëàáûå ñòîðîíû ðàçíûõ ãðóïï êîìïàíèé ñåðâèñíîãî ñåêòîðà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðèñêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè èíîñòðàííûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé è áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê íåôòåñåðâèñíûõ óñëóã.
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I. CHUKAEVA,
PhD, g.n.s., Institute of åconomics and àorecasting National Academy of Sciences of Ukraine

Possible ways of ukrainian oil service
The article discusses the possibility of the development of oil service companies in the Ukraine. The main strengths and 

weaknesses of the different groups of service sector companies. Risks analyzed the performance of foreign service companies, 
and barriers to entry into the market of oilfield services.

Keywords: service companies, foreign experience, risks and benefits, barriers to entry, the path of development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíèé ÷àñ ïåðåä ñåðâ³ñíèì 
ðèíêîì Óêðà¿íè ñòî¿òü äóæå ñêëàäíå çàâäàííÿ – ï³äâèùåí-
íÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ³íî-
çåìíèõ ï³äðÿäíèê³â îäíî÷àñíî ç ï³äòðèìêîþ ³ ðîçâèòêîì â³-
ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó òà-
êî¿ ñèòóàö³¿. Òàê, äîñâ³ä Âåëèêîáðèòàí³¿ 70–80–õ ðîê³â ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ ïîêàçóº, ùî â³äñóòí³ñòü âïëèâó íà ö³ ïðîöåñè 
ç áîêó äåðæàâè äóæå øâèäêî ïðèçâåëà äî áåçóìîâíîãî äî-
ì³íóâàííÿ àìåðèêàíñüêèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ³ â³äòèñêóâàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é íà ïåðèôåð³þ ñåðâ³ñíîãî ñåêòîðó, à 
ñàìå â éîãî íåíàóêîºìí³ ³ íåâèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ñåãìåíòè.

Ðàçîì ³ç òèì óâàãà ç áîêó äåðæàâè â Íîðâåã³¿ (äå áóëè âèçíà-
÷åí³ óìîâè âèêîðèñòàííÿ íîðâåçüêèõ ï³äðÿäíèê³â, ÿê³ ç ÷àñîì 
ïåðåñòàëè ä³ÿòè) ïðèâåëà äî òîãî, ùî íîðâåçüêèé ñåêòîð ñòàâ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ïî â³äíîøåííþ äî çàõ³äíèõ êîìïàí³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ðîçâèòêó íàôòîâîãî ñåðâ³ñó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ 
â÷åíèõ, ÿê Ò. Ãèëÿçîâà, Ä. Ëþòÿãèíà, ². Òþëåíåâà, À. ×åñíîêî-
âà, òà ³íøèõ [1–4].

Ùî ñòîñóºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó íàôòîñåðâ³-
ñó òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó íàôòîñåðâ³ñ-
íèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³, òî ö³ ïèòàííÿ äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó íà-
ôòîñåðâ³ñó òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó íà-
ôòîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñ³ êîìïàí³¿, ùî ïðàöþ-
þòü íà ðèíêó íàôòîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äå-
ê³ëüêà ãðóï:

– âëàñí³ ï³äðîçä³ëè ó ñêëàä³ Â²ÍÊ;
– âåëèê³ ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ – Schlumberger, Baker 

Hughes, Weatherford, Halliburton;
– íàôòîñåðâ³ñí³ õîëäèíãè («²íòåãðà», Eurasia Drilling 

Company, Oil AG);
– äð³áí³ íåçàëåæí³ êîìïàí³¿.
Êîìïàí³¿ ð³çíèõ ãðóï ïðàöþþòü ó ð³çíèõ ö³íîâèõ êàòåãîð³-

ÿõ. Íåçàëåæí³ ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, íàäàþòü á³ëüø 
âóçüêèé íàá³ð ïîñëóã ó íåâåëèêèõ îáñÿãàõ çà íèçüêèìè ö³íà-
ìè. Âåëèê³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü íàäàòè íàôòîãàçîâèì 
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êîìïàí³ÿì äîñèòü øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã òà ³ñòîòíî á³ëüøèé 
îáñÿã ðîá³ò. Ó ïîð³âíÿíí³ ç äð³áíèìè ñåðâ³ñíèìè êîìïàí³ÿìè 
âîíè ïðàöþþòü ó á³ëüø âèñîê³é ö³íîâ³é êàòåãîð³¿. Ïîñëóãàì, 
ÿê³ íàäàþòüñÿ ³íîçåìíèìè ñåðâ³ñíèìè êîìïàí³ÿìè, ïðèòà-
ìàííà âèñîêà ÿê³ñòü, êâàë³ô³êàö³ÿ, ùî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âè-
ðàæàºòüñÿ â ïîäîðîæ÷àíí³ ¿õíüî¿ âàðòîñò³.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ñêëàäíèõ ðîá³ò âèñîêà âàðò³ñòü ïîñëóã º 
äàëåêî íå êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ïðè âèáîð³ ñåðâ³ñíî¿ êîìïà-
í³é, òîìó ùî ÷àñòî ïîðÿòóíîê âèñíàæåíîãî íàôòîâîãî ïëàñ-
òà ìîæëèâèé ò³ëüêè ïðè äîïîìîç³ óëüòðàñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ð³çíèõ ãðóï êîìïàí³é 
ñåðâ³ñíîãî ñåêòîðó õàðàêòåðèçóº òàáë. 1.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâ³ øëÿõè ðîçâèòêó íàôòîñåðâ³ñó â 
Óêðà¿í³.

Íà êîðèñòü íåðåçèäåíò³â ãðàº íàÿâí³ñòü ñó÷àñíèõ òåõíî-
ëîã³é, ìîæëèâ³ñòü âêëàäàòè ñîë³äí³ êîøòè â R&D, äîñòóï äî 
äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà Çàõîä³. Îäíàê ó òàêîãî ñöå-
íàð³þ º â³äðàçó ê³ëüêà âåëèêèõ ðèçèê³â.

Ì³æíàðîäí³ ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ ïîçèö³îíóþòü ñåáå ÿê íîñ³¿ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã. Âèñîê³ òåõíîëîã³¿ áàãàòî â ÷îìó 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
íàôòîâèõ êîìïàí³é, çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè (íà-
ïðèêëàä, çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äêè, çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ íàôòîâ³ääà÷³). Îäíàê âèñîêîÿê³ñí³ 

ïîñëóãè ïîðÿä ³ç ï³äâèùåíîþ íàóêîºìí³ñòþ ðîá³ò âèçíà÷à-
þòü ³ âèñîêèé ð³âåíü ö³í.

Êð³ì òîãî, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ³íîçåìíîãî ñåðâ³ñó çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ³ çà ðàõóíîê ïîêóïêè ì³ñöåâèõ êîìïàí³é.

Íîâîþ òåíäåíö³ºþ ñòàº ñòâîðåííÿ ³íîçåìíèìè ñåðâ³ñíè-
ìè êîìïàí³ÿìè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè, 
â ÿê³é âîíè ðîçòàøîâóþòüñÿ.

Ïðèñóòí³ñòü íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó çàðóá³æíèõ ñåðâ³ñíèõ 
êîìïàí³é ó ö³ëîìó â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì íàôòîâèäîáóâíèõ 
ñòðóêòóð. Àëå º ðÿä ðèçèê³â ùîäî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ì³æ-
íàðîäíèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é íà ðèíêó (òàáë. 2).

Âåëèê³ çàðóá³æí³ êîðïîðàö³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðþ-
âàòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü, ïåðø çà âñå ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó 
ñåãìåíò³ ñåðâ³ñíîãî ðèíêó ³, â³äïîâ³äíî, âïëèâàòè â ö³ëîìó íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê íàôòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Ñë³ä âèçíàòè, ùî êîðäîíè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ êîì-
ïàí³é áàãàòî â ÷îìó ðîçìèò³: ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ âîëîä³þòü 
àêö³ÿìè â³ò÷èçíÿíîãî íàôòîñåðâ³ñó. Íàïðèêëàä, â³ò÷èçíÿ-
í³ ñåðâ³ñí³ ³ âèäîáóâí³ êîìïàí³¿: «Êóá–Ãàç», ÏÃÍÊ, Shelton–
Petroleum, «Áóðîâà òåõí³êà» òà «Óêðíàôòàãàçñåðâ³ñ».

Òîìó ñë³ä ðîáèòè àêöåíò íà ð³âí³ ëîêàë³çóºìèõ ó êðà¿í³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ 
êîìïàí³é. Äå êîìïàí³ÿ ïëàòèòü îñíîâí³ ïîäàòêè? ßêó ÷àñòè-
íó ïåðñîíàëó (îñîáëèâî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî) ñòàíîâëÿòü 

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ ñëàáê³ ñòîðîíè íàôòîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é [5]

Êàòåãîð³ÿ 
ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é

×àñòêà ðèíêó / 
ïåðñïåêòèâà

Îñíîâí³ ïðîáëåìè ³ ñëàáê³ 
ñòîðîíè Ïåðåâàãè

Ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ â 
ðàìêàõ Â²ÍÊ 40% / ñêîðî÷åííÿ

×è íå êðàùå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ö³íè ³ ÿêîñò³ ïîñëóã; ìîæëèâà ¿õ 
ïðîäàæ

Ï³äòðèìêà ç áîêó ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é; 
â³äíîñíà ñòàá³ëüí³ñòü çàìîâëåíü; 
ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà «çîâí³øí³é» ðèíîê

Âåëèê³ íåçàëåæí³ 
â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ 25% / çðîñòàííÿ

Ó ö³ëîìó íåñò³éê³ ïîçèö³¿ íà 
âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é ÷àñòèí³ 
ðèíêó

Â³äíîñíî âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; 
ñåðåäí³é ð³âåíü ö³í; ïðèéíÿòíå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè ³ ÿêîñò³

Ñåðåäí³ ³ ìàë³ 
êîìïàí³¿ 10% / ñòàá³ë³çàö³ÿ

Îá’ºêòè äëÿ ïîãëèíàííÿ; ÷àñòî 
ñëàáêà òåõí³÷íà áàçà ³ íåâèñîêà 
ÿê³ñòü ïîñëóã

Øâèäêà â³äïîâ³äü íà çàïèòè ðèíêó; ï³äðÿäè 
ó âåëèêèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é; ãàðíå çíàííÿ 
ì³ñöåâîãî ðèíêó

²íîçåìí³ êîìïàí³¿ 25% / ñòàá³ë³çàö³ÿ Âèñîê³ ö³íè íà ïîñëóãè; 
ïðîòåêö³îí³çì ç áîêó äåðæàâè

Âèñîêà ÿê³ñòü; ñèëüí³ ïîçèö³¿ â 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó íàóêîì³ñòêîìó ñåðâ³ñ³

Òàáëèöÿ 2. Ðèçèêè ùîäî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é [6]

Ðèçèêè Ïîçèö³ÿ ³íîçåìíèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ

²íîçåìí³ êîìïàí³¿ çàõîïëþþòü 
íàôòîñåðâ³ñ

Äîñ³ íåìàº òî÷íî¿ îö³íêè îáñÿãó âñüîãî ðèíêó.
Ìàêñèìàëüíà îö³íêà ÷àñòêè ³íîçåìíèõ 
êîìïàí³é ñòàíîâèòü áëèçüêî 30%

×àñòêà ³íîçåìíèõ êîìïàí³é íà ñåðâ³ñíîìó 
ðèíêó çðîñòàº, ïðè÷îìó îñîáëèâî ïîì³òíî 
â âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ñåãìåíò³

Ñêóïêà â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é 
³íîçåìíèìè

×àñòêà íà ðèíêó íå º ïð³îðèòåòîì.
Ãîëîâíèé êðèòåð³é óñï³øíîñò³ á³çíåñó – ÿê³ñòü 
îáñëóãîâóâàííÿ çàìîâíèê³â

Ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â ó êàï³òàë³ 
â³ò÷èçíÿíîãî íàôòîñåðâ³ñó

Äîñòóï äî çàêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî íàäðà

Êîìïàí³¿ ïðàöþþòü ç ò³ºþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêó 
îòðèìóþòü ñàì³ àáî íàäàþòü çàìîâíèêè

Íà îñíîâ³ îáðîáêè îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ âîëîä³þòü äåòàëüíîþ 
³íôîðìàö³ºþ ïðî ä³ëÿíêè íàäð

²íîçåìí³ êîìïàí³¿ «â³äáèðàþòü» 
çàìîâëåííÿ ó á³ëüø ñëàáêèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é

Íà òåíäåðàõ çíà÷íó ÷àñòêó éîãî ó÷àñíèê³â ³ 
ïåðåìîæö³â ñêëàäàþòü â³ò÷èçíÿí³ ñåðâ³ñí³ 
êîìïàí³¿

Êîíêóðåíö³ÿ, âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó 
íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ãðàâö³â ñïðèÿº çðî-
ñòàííþ åôåêòèâíîñò³ ñåðâ³ñó ³ íàôòîâè-
äîáóòêó

²íîçåìí³ êîìïàí³¿ ïðèõîäÿòü 
ç³ ñâî¿ì îáëàäíàííÿì, ÷åðåç 
ùî ôîðìóºòüñÿ òåõíîëîã³÷íà 
çàëåæí³ñòü

Âñ³ ìàòåð³àëè ³ îáëàäíàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ 
ðîá³ò, ÿê³ ìîæíà êóïèòè â Óêðà¿í³, ïîêóïàþòü-
ñÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. ²íîçåìí³ êîìïàí³¿ 
áóäóþòü â Óêðà¿í³ ê³ëüêà çàâîä³â

Ïåðåäà÷à òåõíîëîã³é â³ò÷èçíÿíèì 
êîìïàí³ÿì â³äáóâàºòüñÿ â ð³äê³ñíèõ âè-
ïàäêàõ

«Âèò³ê ìîçã³â» â ³íîçåìí³ 
ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿

²íîçåìí³ êîìïàí³¿ ìàþòü â Óêðà¿í³ íàâ÷àëüí³, 
íàóêîâ³ ³ òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè, óêëàäàþòü êîí-
òðàêòè ç ÍÄ² ³ âóçàìè

Â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó
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â³ò÷èçíÿí³ ôàõ³âö³? ×è ðîçâèâàº êîìïàí³ÿ íàóêîâî–äîñë³ä-
íó, íàâ÷àëüíó òà âèðîáíè÷ó áàçó â êðà¿í³? ×è â³äáóâàºòüñÿ 
òðàíñôåð òåõíîëîã³é? ßêîþ ì³ðîþ çàëó÷àþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ 
ï³äðÿäíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè òà ñóì³æíèêè? ×è âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ì³í³ì³çóþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêî-
ëîã³þ â ì³ñöÿõ âèäîáóòêó? Éìîâ³ðíî, â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ 
íàâ³òü âàæëèâ³ø³, í³æ «ïîðò ïðèïèñêè» ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êîìïàí³¿.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íà ðèíêó ìàëèõ ³ ñåðåä-
í³õ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é. Îäí³ ç íèõ ç’ÿâèëèñÿ â ðåçóëüòàò³ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ Â²ÍÊ, ³íø³ ³ñíóâàëè ³ ðàí³øå, à äåÿê³ áóëè ñòâî-
ðåí³ çàíîâî.

Äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ íåçàëåæíèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é 
áàð’ºðè âõîäó íà êàï³òàëîì³ñòê³ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ñåãìåí-
òè ðèíêó º äóæå âèñîêèìè, îñê³ëüêè ïîòð³áí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ 
â îáëàäíàííÿ ³ êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë (òàáë. 3).

Ñòàâëåííÿ äî ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ êîìïàí³é äàëåêî íåîäíîç-
íà÷íå. Äëÿ îòðèìàííÿ çàìîâëåíü ¿ì ÷àñòî äîâîäèòüñÿ âäà-
âàòèñÿ äî äåìï³íãó, àëå íèçüê³ ö³íè íà ¿õí³ ïîñëóãè ñòâîðþþòü 
ïåðåøêîäè äëÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ, ðîçðîáêè ³ êóï³â-
ë³ íîâèõ òåõíîëîã³é. Òèì ÷àñîì îäí³ºþ ç îñíîâíèõ òåíäåí-
ö³é ó ñôåð³ íàôòîñåðâèñó º êîíêóðåíö³ÿ íàâ³òü íå ñò³ëüêè ö³í, 
ñê³ëüêè òåõíîëîã³é (ó òîìó ÷èñë³ òàêèõ, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèêî-
íóâàòè ðîáîòè ç á³ëüø âèñîêîþ ÿê³ñòþ).

Ç ïîçèö³é âåëèêèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ðîáîòó íà ðèíêó ³ñ-
òîòíî óñêëàäíþþòü äð³áí³ íåêîìïåòåíòí³ êîìïàí³¿, ÿê³ íàâ³òü 
çàâàæàþòü íîðìàëüí³é ðîáîò³. ×àñòî ó íèõ íåìàº âëàñíèõ 
ðåàëüíèõ ïîòóæíîñòåé. Ïðè öüîìó ñîá³âàðò³ñòü ¿õí³õ ïîñëóã 
äóæå íèçüêà. Ó òàêèõ êîìïàí³é ìàëî ïåðñïåêòèâ äëÿ ðîç-
âèòêó: íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ çàìîâëåíü ñüîãîäí³ ó â³äñóòíîñ-
ò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â íà îíîâëåííÿ ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿ âåëèêà 
éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî âæå â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ö³ 
êîìïàí³¿ çíèêíóòü ç ðèíêó. Ìàëà êîìïàí³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóº 
â³äíîñíî íåâåëèêèé íàá³ð ïðîñòèõ òåõíîëîã³é, øâèäøå çà âñå 
áóäå ïîãëèíåíà á³ëüø âåëèêèìè ãðàâöÿìè.

Îäíàê øàð ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ êîìïàí³é íàôòîñåðâ³ñó º íå-
îáõ³äíèì äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó (íàïðè-
êëàä, äëÿ âèêîíàííÿ ï³äðÿäíèõ ðîá³ò äëÿ á³ëüøèõ ãðàâö³â). 
Íåâåëèê³ êîìïàí³¿ çàçâè÷àé á³ëüø ãíó÷ê³ ³ øâèäøå ìîæóòü 
ðåàë³çîâóâàòè íîâ³ ³äå¿, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ðèíêó. 
Ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëî¿ ñåðâ³ñíî¿ êîìïàí³¿ ìîæå 
çàáåçïå÷èòè çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè îäíó–äâ³ óí³êàëüí³, â òîìó 
÷èñë³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿.

Ùå îäèí âàð³àíò – çðîáèòè ñòàâêó íà ðîçâèòîê âëàñíèõ 
ñåðâ³ñíèõ ï³äðîçä³ë³â Â²ÍÊ. Îäíàê ³ òóò º ïðîáëåìè. Çàðàç áà-
ãàòî Â²ÍÊ ìàþòü ïðîáëåìè ç îáñëóãîâóâàííÿì ñâîãî áîðãó, à 
òàêîæ ñòèêàþòüñÿ ç³ çðîñòàííÿì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ. Â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ¿õí³õ ³íâåñòèö³é ó íîâ³ ïðîåêòè. 
Òàê ùî ñàìå çàðàç, êîëè ïîòð³áíî âêëàäàòè ãðîø³ â ðîçâè-
òîê ñåðâ³ñ³â, âîíè ìîæóòü ìàòè ïðîáëåìè ç ïîòð³áíîþ ô³íàí-

ñîâîþ áàçîþ. Îòæå, ñòð³ìêèé ðîçâèòîê âëàñíîãî ñåðâ³ñíîãî 
á³çíåñó áóäå ï³ä ïèòàííÿì. Êð³ì òîãî, ïîâåðíåííÿ ñåðâ³ñíîãî 
á³çíåñó äî ñêëàäó Â²ÍÊ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ãíó÷-
êîñò³ îñòàííüîãî, à òàêîæ çðîñòàííÿ âèòðàò íà ñåðâ³ñí³ ï³ä-
ðîçä³ëè.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ó íàôòîâ³é ãàëóç³ â³äáó-
âàºòüñÿ ïðîöåñ âèâåäåííÿ ç³ ñòðóêòóðè Â²ÍÊ ñåðâ³ñíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, íå ïîâ’ÿçàíèõ áåçïîñåðåäíüî ç íàôòîâèäîáóòêîì. 
Îñíîâí³ ïðè÷èíè âèä³ëåííÿ ñåðâ³ñíèõ ï³äðîçä³ë³â ç³ ñêëàäó 
Â²ÍÊ ïîâ’ÿçàí³ ç íàñòóïíèì:

– êîíêóðåíö³ÿ íà ñåðâ³ñíîìó ðèíêó ñïðèÿº çðîñòàííþ 
ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, çíèæåííþ âàðòîñò³ äàíèõ ðîá³ò;

– ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ íàôòîãàçîâèõ êîìïàí³é (íàñàì-
ïåðåä äëÿ ³íâåñòîð³â) âåäå äî çðîñòàííÿ ¿õ êàï³òàë³çàö³¿;

– â³äáóâàºòüñÿ åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðè-
çèêó ³ âèãîä ì³æ âèäîáóâíîþ êîìïàí³ºþ ³ ï³äðÿäíèêàìè;

– ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ íàôòîñåðâ³ñîì âèìàãàº âåëèêîãî äî-
ñâ³äó, çíàíü ³ çóñèëü, â³äâîë³êàþ÷è íàôòîâ³ êîìïàí³¿ â³ä îñíî-
âíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè öüîìó ñåðâ³ñí³ ï³äïðèºìñòâà ó ñòðóêòóð³ Â²ÍÊ ìîæóòü 
îòðèìóâàòè ïðåôåðåíö³¿ â³ä ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é. Öåé 
äèñáàëàíñ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñåðâ³-
ñó, ìîæëèâîñò³ íåçàëåæíèõ êîìïàí³é ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê 
³ ìîäåðí³çàö³þ ³, ÿê íàñë³äîê, äî éîãî â³äñòàâàííÿ â³ä çàðó-
á³æíèõ êîíêóðåíò³â â òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó.

×åòâåðòèé âàð³àíò – ñòâîðèòè äåðæàâíó ñåðâ³ñíó êîìïà-
í³þ. Â ó÷àñíèê³â ðèíêó íåìàº îäíîçíà÷íî¿ äóìêè ïðî òå, ÷è 
çìîæå ñòâîðåííÿ äåðæêîðïîðàö³¿ çì³íèòè ñèòóàö³þ íà ðèí-
êó. Ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî íàôòîñåðâ³ñíèé äåðæõîëäèíã íå-
îáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ìåõàí³çì â³äïðàöþâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
âçàºìîä³¿ ì³æ íàäðîêîðèñòóâà÷àìè ³ íàôòîñåðâ³ñíèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè, çîêðåìà â ãàëóç³ óçãîäæåííÿ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ ³ 
âèêîíàííÿ ñåðâ³ñíèõ äîãîâîð³â.

²ñíóº ïðîòèëåæíà äóìêà, ùî äåðæàâà íàâðÿä ÷è çäàòíà 
ñòàòè äáàéëèâèì ³íâåñòîðîì, áóäå âèòðà÷åíî âåëèêèé îá-
ñÿã ãðîøåé íà âèêóï àêòèâ³â, à äî ðîçâèòêó ñåðâ³ñíîãî á³çíå-
ñó ðóêè ìîæóòü ³ íå ä³éòè.

Â îäíîìó íàôòîñåðâ³ñíèêè îäíîñòàéí³: ãîëîâíà çàãðî-
çà âòðàòè òåõíîëîã³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó êðà¿íè â íàôòîâîìó 
êîìïëåêñ³ ïîëÿãàº â ïîâí³é â³äñóòíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â 
äàí³é ñôåð³, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ áà-
ëàíñó ³íòåðåñ³â äåðæàâè, íàäðîêîðèñòóâà÷à ³ ñåðâ³ñíî¿ êîì-
ïàí³¿. Ãàëóç³ ïîòð³áí³ ºäèí³ ïðàâèëà ãðè.

Íàðåøò³, ï’ÿòèé øëÿõ – ñòàâêà íà ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê 
âëàñíîãî íåçàëåæíîãî ñåðâ³ñíîãî á³çíåñó. Ïëþñè çðîçóì³-
ë³. Â³ò÷èçíÿíèé ñåðâ³ñíèé á³çíåñ çàáåçïå÷èòü ïåâíèé ð³âåíü 
êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³, ÿêà áóäå ñòèìóëþâàòè çíèæåííÿ ö³í ³ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã. Îäíàê ³ òóò º ñâî¿ ï³ä-
âîäí³ êàìåí³. Ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî ï³äõîäó ïîòðåáóº âåëèêîãî 

Áàð’ºð âõîäó Õàðàêòåðèñòèêà

Ïîòðåáà â êàï³òàë³ Äëÿ âñòóïó íà ðèíîê íåîáõ³äí³ âåëèê³ ïî÷àòêîâ³ âêëàäåííÿ â ÍÄÄÊÐ, âèðîáíèöòâî, îòðèìàííÿ 
ë³öåíç³¿ òà ³íøå

Äèôåðåíö³àö³ÿ

Ó äàí³é ãàëóç³ ³ñíóº äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã, òîìó íîâ³ ó÷àñíèêè òàêèõ ðèíê³â ïîâèíí³ 
âèòðàòèòè íåïðîïîðö³éíî âåëèê³ êîøòè íà ðåêëàìó ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ñïðîáóâàòè çàéíÿòè 
îñîáëèâó í³øó íà ðèíêó àáî ñïðîáóâàòè êîíêóðóâàòè çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ö³í, ùî ðîáèòü âõ³ä íà 
ðèíîê ñêðóòíèì

Óðÿäîâ³ òà çàêîíîäàâ÷³ Ïàòåíòè, îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿

Òàáëèöÿ 3. Áàð’ºðè âõîäó íà ðèíîê íàôòîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã [7]
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ô³íàíñóâàííÿ. Ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ â á³ëüøîñò³ ñâî¿é íå ìàþòü 
ïîòð³áíèõ êîøò³â íà ðîçâèòîê. Çàðàç âîíè øâèäøå âèæèâà-
þòü, í³æ ðîçâèâàþòüñÿ. Âîíè ñòèêàþòüñÿ ç äèêòàòîì Â²ÍÊ, ç 
ïðîáëåìàìè äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ 
âîíè íå çäàòí³ ïðîô³íàíñóâàòè ðîçðîáêó íîâèõ òåõíîëîã³é, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîðèâíèõ ïèòàíü.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç çàêîðäîííîãî äîñâ³äó äîçâîëèâ âèÿâèòè îñíîâí³ 

òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàôòîñåðâ³ñíîãî ðèíêó. Íàéá³ëüø çíà÷ó-
ùîþ òåíäåíö³ºþ º àêòèâíå âèä³ëåííÿ âåëèêèìè íàôòîâèäî-
áóâíèìè êîìïàí³ÿìè âëàñíèõ ñåðâ³ñíèõ ï³äðîçä³ë³â ó íåçà-
ëåæí³ ñòðóêòóðè, ùî âåäå äî àêòèâíîãî ðîçøèðåííÿ ðèíêó. 
Ñàìîñò³éí³ñòü ñåðâ³ñíèõ àêòèâ³â íåñå òàê³ ðèçèêè äëÿ íàôòî-
âèäîáóâíî¿ êîìïàí³¿: ïîã³ðøåííÿ óìîâ ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â íà-
ôòîñåðâ³ñíîãî ï³äïðèºìñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñ-
ò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ; ïåðåõ³ä ñåðâ³ñíîãî ï³äïðèºìñòâà íà 
íàäàííÿ ³íøîãî, á³ëüø ðåíòàáåëüíîãî, âèäó ïîñëóã. Êàäðîâ³ òà 
ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ïðîäàæó ñåðâ³ñíèõ ï³äðîçä³ë³â âèãëÿäàþòü 
íåäîîö³íåíèìè, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ðîçâèòêó íàôòîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é íà 
Óêðà¿í³ êðàùå çàñòîñîâóâàòè çì³øàíó ñòðàòåã³þ. Íå ïîòð³áíî 
ñâ³äîìî âèäàâëþâàòè çàõ³äí³ êîìïàí³¿ ç êðà¿íè, îäíàê ñòðà-
òåã³÷íî ðîáèòè íà íèõ ñòàâêó íåäîö³ëüíî ³ íàâ³òü íåáåçïå÷íî. 
Ïîòð³áíî ï³äòðèìóâàòè íåçàëåæí³ ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿. Òàêîæ 
ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè äîñòóï ïðèâàòíèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é 
äî äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî îñíîâí³ çàñàäè (ñòðàòåã³þ) äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó», ñåðåä ³íñòðóìåíò³â 
ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè âàæëèâà ðîëü 

íàëåæèòü ñòàá³ëüíîìó ô³íàíñóâàííþ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ [6].

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ³ ïðàêòèê ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî 
íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ íåñôîðìîâàíîþ ÷³òêà ñèñòåìà ô³-
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íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ³ åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâèõ êîøò³â.

Òîìó çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é àêóìó-
ëÿö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ñôåð³ ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ç ïîïå-
ðåäæåííÿ ³ ë³êâ³äàö³¿ çàáðóäíåíü, çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ 
áåçïåêè, à òàêîæ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì òà ï³ä-
òðèìàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó íàëåæíîìó ñòàí³, øèðî-
êî âèñâ³òëþºòüñÿ â íàóêîâ³é òà íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³. Äîñë³-
äæåííþ îêðåìèõ ¿¿ àñïåêò³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â÷åíèõ 
ÿê Âåêë³÷ Î., Äóìíîâ À., Çàºöü Ð., Ì³ùåíêî Â., Ðàññàäí³êîâà 
Ñ., Õâåñèê Ì., Ñèíÿêåâè÷ ²., Õóìàðîâà Í., òà ³í.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â÷åí³ 
ï³äêðåñëþþòü ¿õ êðàéíþ îáìåæåí³ñòü äî íàêîïè÷åíèõ â ñôå-
ð³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïðîáëåì ïî â³äíîøåííþ äî ðîç-
ì³ð³â åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â, îáóìîâëåíèõ íåñïðèÿòëèâèìè 
åêîëîã³÷íèìè ôàêòîðàìè [2,7]. Îñîáëèâîñòÿìè ñó÷àñíîãî 
åòàïó ðîçâèòêó º äåãðàäàö³ÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó, çíèæåííÿ ð³âíÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ òà ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷-
íèõ ðèçèê³â ³ íåáåçïåêè â êðà¿í³ [9,13].

Ïðî íåäîñòàòí³ñòü îáñÿã³â êîøò³â âèêîðèñòàíèõ íà ïðèðî-
äîîõîðîíí³ çàõîäè ñâ³ä÷èòü ³ äîñèòü íèçüêà, ïîð³âíÿíî ç ðîç-
âèíóòèìè êðà¿íàìè, ¿õ ÷àñòêà ó ÂÂÏ. Çà ð³çíèìè îö³íêàìè öåé 
ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 0,25 – 0,3% ïðîòè 2 – 5% â òàêèõ êðà¿-
íàõ ÿê ßïîí³ÿ, ÑØÀ. Äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
îáñÿã íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é â ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïîâèíåí 
ñòàíîâèòè íå ìåíøå 3 – 3,5% ÂÂÏ [9,10]. Ó ðÿä³ ïóáë³êàö³é 
îá´ðóíòîâóþòüñÿ øëÿõè çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ñôåðè [9,10].

Ïîðÿä ç öèì, ³ñíóº ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ âèä³ëåíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê ç òî÷êè çîðó îñâîºííÿ ¿õ ó ïîâíîìó îáñÿ-
ç³, òàê ³ ç ïîçèö³é åôåêòèâíîñò³. Áàãàòî äîñë³äæåíü ï³äêðåñëþ-
þòü âêðàé íèçüêó ä³ºâ³ñòü ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ 
ïðîãðàì ³ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, íåñôîðìîâàí³ñòü ïîðÿä-
êó âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ç áþäæåò³â ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ 
ïî ðîçä³ëó «Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà» [2,8].

Ñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêî-
ëîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè, âïëèâàþòü íà õàðàêòåð âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ åêîëîã³÷íèõ ñóá’ºêò³â, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ä³ÿëüí³ñòü â 
ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðåâàëþâàííÿ â ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ðåñóðñî-
ì³ñòêèõ ³ åíåðãîºìíèõ âèðîáíèöòâ, âèñîêèé ð³âåíü îñíîâíèõ 

ôîíä³â ³ îáìåæåí³ñòü â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ çá³ëüøóþòü 
¿¿ â³äñòàâàííÿ â³ä ñâ³òîâèõ ë³äåð³â òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó 
³ ïîñèëþþòü äåñòðóêòèâíó ñèòóàö³þ â ðåñóðñíî–åêîëîã³÷-
í³é ñôåð³ [14]. Âñå öå íàáóâàº îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè â êîíòåê-
ñò³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè íà ïðèíöèïè ñò³éêîãî çáàëàí-
ñîâàíîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî 
÷èííèêà. Òîìó áàãàòî àñïåêò³â ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, çîêðåìà, ¿¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèìàãàþòü ïîãëè-
áëåíîãî äîñë³äæåííÿ, âèÿâëåííÿ íîâèõ òåíäåíö³é ³ç âðàõó-
âàííÿì ¿õ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäó-
ìîâîþ çáåðåæåííÿ ïàðàìåòð³â íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíî-
ãî ñåðåäîâèùà òà çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè º âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ñôåðè, 
çîêðåìà, ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é òà àíàë³ç ñòàòèñòè÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïîêàçóº, ùî â Óêðà¿í³ ùîð³÷íî âèòðà÷àþòüñÿ çíà-
÷í³ êîøòè íà çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â (òàáë. 1).

Ç òàáëèö³ 1 âèäíî, ùî â 2014 ðîö³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ³ ïî-
òî÷í³ âèòðàòè íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèùà òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ñòà-
íîâèëè 21925,6 ìëí.ãðí., ïðîòè 9691,0 ìëí.ãðí. â 2007 ðîö³, 
ðàçîì ç òèì â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ ìàº ì³ñöå íåñò³éê³ñòü 
òåìï³â çì³íè ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò: ÿêùî â 2008 ðîö³ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì ¿õ îáñÿã çá³ëüøèâñÿ íà 25,6% òî, â 2009 
ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì â³í çìåíøèòüñÿ íà 9,1%, ùî 
î÷åâèäíî îáóìîâëåíî íàñë³äêàìè åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ó 2010–2011 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ òåì-
ï³â ïðèðîñòó îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà ïîòî÷íèõ âè-
òðàò. Ó çàçíà÷åí³ ðîêè ö³ ïîêàçíèêè â³äïîâ³äíî ñêëàëè 18,6 ³ 
40,8 â³äñîòêà. Ó 2012 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì îáñÿã 
êîøò³â íà ïðèðîäîîõîðîíí³ ö³ë³ çá³ëüøèâñÿ (9,9%) â ìåíøèõ 
ðîçì³ðàõ í³æ â ïîïåðåäí³ ðîêè. Íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷å-
í³ ïîçèòèâí³ ìîìåíòè â ñèñòåì³ àêóìóëÿö³¿ ³ íåâèêîðèñòàííÿ 
êîøò³â íà ïðèðîäîîõîðîíí³ ö³ë³ ôîðìóþòüñÿ íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿, â ÿêèõ ôàõ³âö³ ïåðåäáà÷àþòü äåãðàäàö³þ ô³íàíñó-
âàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñôåðè. Ñåðåä òàêèõ îçíàê, çîêðåìà, âè-
ð³çíÿþòüñÿ ðåãðåñèâíó äèíàì³êó ÷àñòêè âèòðàò äåðæàâíîãî 
áþäæåòó íà ïðèðîäîîõîðîíí³ ö³ë³ â äîõîäàõ áþäæåòó ³ ÷àñò-

Òàáëèöÿ 1. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ òà ïîòî÷í³ âèòðàòè íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà

Ïîêàçíèêè 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ òà ïîòî÷í³ 
âèòðàòè ìëí.ãðí. 9691,0 12176,0 11073,5 13128,0 18490,7 20514,7 20377,8 21925,6

â òîìó ÷èñë³:
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ 
ç íèõ 
êàï³òàëüíèé ðåìîíò çàñîá³â ïðè-
ðîäî–îõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ

3080,7

517,0

3731,4

809,4

3040,07

554,2

2761,5

498,0

6451,0

843,6

6589,3

635,0

6038,8

662,1

7959,9

640,8
Ïîòî÷í³ âèòðàòè 6610,3 84446 8032,8 10366,6 12039,7 13924,7 14399,0 3965,7
²íäåêñè âèòðàò íà îõîðîíó 
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèùà, â³äñîòê³â äî ïîïåðåä-
íüîãî ðîêó 

131,6 125,6 90,9 118,6 140,8 110,9 99,3 –
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êó ïðèðîäîîõîðîííèõ ïëàòåæ³â (çáîð³â) â äîõîäàõ çâåäåíî-
ãî áþäæåòó. Äî öüîãî íåîáõ³äíî äîäàòè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ³ ðåãóëÿðí³ñòü íåäîâèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â, ïåðåäáà÷åíèõ ðåñóðñ³â [7,8].

Ïðî â³äñóòí³ñòü ïðîãðåñèâíî¿ äèíàì³êè çðîñòàííÿ áþäæåò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü äà-
í³ ïðî ÷àñòêè âèòðàò íà ö³ ö³ë³ áþäæåò³â ðåàëüíèõ ð³âí³â. Òàê 
çà ïåð³îä 2005–2011ð.ð. â âèäàòêàõ çâåäåíîãî áþäæåòó öåé 
ïîêàçíèê íå ïåðåâèùóº 1%, ó âèäàòêàõ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â â³í â³äïîâ³äíî ñòàíîâèâ 1,4 ³ 0,38 – 0,56%.

Àíàë³ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, ùî êîøòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâëÿòü 
òðîõè á³ëüøå ï’ÿòî¿ ÷àñòèíè (21,5%) çàãàëüíèõ âèòðàò (òàáë.2).

Îñíîâíà ÷àñòêà âèòðàò íà ïðèðîäîîõîðîíí³ ö³ë³ ïîêðèâàºòü-
ñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é (78,5%). 
Ïðè öüîìó ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ÿê â ö³ëîìó â Óêðà¿í³, òàê ³ â 
á³ëüøîñò³ ðîçãëÿíóòèõ îáëàñòåé ÷àñòêà êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ 
ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, íèæ÷å ÷àñòêè êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â (çã³äíî äàíèõ òàáëèö³ 2 âêàçàí³ ðîçá³æíîñò³ äîñèòü çíà÷í³). 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî âêðàé íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò, 
îñîáëèâî, êîëè ìîâà éäå ïðî êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿.

Ó êîíòåêñò³ àíàë³çó ñòðóêòóðè âèòðàò íà ïðèðîäîîõîðîíí³ 
ö³ë³ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà íåäîñòàòíþ ïèòîìó âàãó êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é â ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàòàõ. Ó âèêîðèñòà-
íîìó ïåð³îä³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 21,0 – 34,9 â³äñîòêà, 
ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàëàñÿ éîãî íåñòàá³ëüí³ñòü: â îêðåì³ ðîêè 
ïîêàçíèê äåùî çðîñòàâ, à â ³íø³ – çíèæóâàâñÿ.

Òàêà ñèòóàö³ÿ íå ìîæå áóòè âèïðàâäàíà, îñê³ëüêè ï³äïðèºì-
ñòâà îñíîâíèõ âèä³â åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì çíîñó (60%) îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíè-
öòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é ìàº áóòè áóä³âíèöòâî íîâèõ, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà òåõí³÷-
íå ïåðåîñíàùåííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ òà îá’ºêò³â, à òàêîæ ïðè-
äáàííÿ îáëàäíàíü ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ òðèâàëîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Ñèòóàö³ÿ ïåâíîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíà ç á³ëüø çà-
ãàëüíîþ ïðîáëåìîþ – íåäîñòàòí³ì ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åí-
íÿì ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [15].

Ïðî íåäîñòàòí³ñòü óâàãè äî çàõîä³â, ÿê³ çäàòí³ êàðäèíàëü-
íî ïîñëàáèòè íåãàòèâíèé âïëèâ âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ñâ³ä÷èòü ³ ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-

òèö³é. Òàê ó 2009 ðîö³ ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè êîøò³â ëèøå 32,3% 
áóëî âèêîðèñòàíî íà âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ òåõíîëîã³é.

Ñò³éê³ñòü íåãàòèâíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, â ñòðóêòóð³ êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ï³äòâåðäæóº ³ òå, ùî â ãðóï³ ïðîàíàë³çîâàíèõ 
îáëàñòåé, íà ÷àñòêó ÿêèõ ïðèïàäàº 82,3% âèêèä³â çàáðóäíþ-
þ÷èõ ðå÷îâèí, íà âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ òåõíîëîã³é âè-
êîðèñòîâóâàëîñÿ ëèøå 29,7% çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é. Ïðè öüîìó ñë³ä ï³äêðåñëèòè ñóòòºâ³ ðàö³îíàëüí³ â³ä-
ì³ííîñò³ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â. Òàê, ÿêùî â Çàïîð³çüê³é, Õàð-
ê³âñüê³é òà ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñòÿõ ÷àñòêà êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é â ìîäåðí³çàö³þ òåõíîëîã³é ñêëàëà â³ä 62,8% äî 84% 
â³äñîòê³â, ùî â Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é ³ Ëóãàíñüêèõ îá-
ëàñòÿõ öåé ïîêàçíèê â³äïîâ³äíî äîð³âíþº 19,4%, 18,3% ³ 5,5%.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà 
º âèòðàòè íà îõîðîíó àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ ³ êë³ìàòó, î÷èùåí-
íÿ ñò³÷íèõ âîä ï³äïðèºìñòâà ³ ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè. ×àñòêà 
âèòðàò çà âêàçàíèìè íàïðÿìàìè ó 2011 ðîö³ â³äïîâ³äíî ñêëàëà 
39,3%, 11,2% ³ 18,4%. Ïðè öüîìó ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî çàãàëüíà 
÷àñòêà êîøò³â çà òðüîìà âêàçàíèìè íàïðÿìàìè ìàëà òåíäåí-
ö³þ ñêîðî÷åííÿ. ßêùî â 2008 ðîö³ âîíà ñêëàëà 75,7% çàãàëü-
íîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, òî â 2011 ðîö³ öåé ïîêàçíèê 
çíèçèâñÿ äî 68,9%. Òåíäåíö³ÿ áóëà îáóìîâëåíà çá³ëüøåííÿì 
îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà çàõîäè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, 
÷àñòêà ÿêèõ â 2011 ðîö³ çðîñëà äî 19,8% ïðîòè 0,2% – â 2008 
ðîö³. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò, òî â ¿õ ñòðóêòóð³ òðè çàçíà-
÷åí³ âèùå íàïðÿìè ñêëàëè ïðèáëèçíî 90%. Â äèíàì³ö³ ¿õ âåëè-
÷èíà çì³íèëàñü â íåçíà÷íèõ ìåæàõ (+, – 2,4 – 4,7%).

Çàçíà÷åí³ ðèñè ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ 
âèòðàò ìîæíà îö³íþâàòè ÿê ïîçèòèâí³. Ðàçîì ç òèì, çâåðòàº 
íà ñåáå óâàãó âêðàé íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äî-
ñë³äíèõ ðîá³ò ïðèðîäîîõîðîííî¿ ñïðÿìîâàíîñò³: â êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³ÿõ ³ â ïîòî÷íèõ âèòðàòàõ ÷àñòêà êîøò³â íà ö³ ö³ë³, ïðî-
òÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, ñêëàëà â³ä 0,1 äî 0,6 â³äñîòêà.

Â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ äîñèòü ôóíäàìåíòàëüíà íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâà áàçà, ÿêà ðåãëàìåíòóº âèêîðèñòàííÿ Äåðæàâíîãî ³ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò³â åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, à 
òàêîæ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íèõ ôîíä³â. 
Îñíîâíèìè àêòàìè â äàíîìó êîíòåêñò³ º: Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà», «Çåìåëü-
íèé Êîäåêñ», â³äïîâ³äí³ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà 
ðîçðîáëåí³ íà ¿õ îñíîâ³ ³íñòðóêòèâí³ äîêóìåíòè.

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é

Ôàêòè÷íî
âèòðà÷åíî

Â òîìó ÷èñë³ ç:
äåðæàâíîãî 

áþäæåòó
ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â

âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ,
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ 

Óêðà¿íà 100,0 9,6 11,9 78,5
Îáëàñò³:
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 100,0 1,0 9,8 89,2
Äîíåöüêà 100,0 0,9 16,4 82,7
Çàïîð³çüêà 100,0 0,3 14,0 85,7
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 100,0 53,7 9,1 37,2
Êè¿âñüêà 100,0 10,8 9,2 80,0
Ëóãàíñüêà 100,0 1,2 5,6 93,2
Õàðê³âñüêà 100,0 – 8,9 91,1
Ïî ãðóï³ îáëàñòåé 100,0 5,3 11,5 83,2

Ðîçðàõîâàíî ïî [11].
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Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ä³þ÷èìè ïîëîæåííÿìè, îäíèì ³ç äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ çàõîä³â íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèùà, º åêîëîã³÷í³ ïëàòåæ³ (äî 2010 ðîêó âêëþ÷íî – çáîðè 
çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà). Ñó-
ìà òàêèõ ïëàòåæ³â, ïðåä’ÿâëåíèõ ï³äïðèºìñòâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì 
ç ðîêó â ð³ê çá³ëüøóºòüñÿ. Çà 2008 – 2011 ðîêè âîíà çðîñ-
ëà ìàéæå íà 87%. Ó ñòðóêòóð³ åêîëîã³÷íèé ïëàòåæ³â 73% ñêëà-
äàþòü ïëàòåæ³ çà âèêèäè â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ. Çâåðòàþòü íà 
ñåáå óâàãó çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ñóìè ïðåä’ÿâëåíèõ ñàíêö³é çà 
ïðàâîïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüî-
ãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ó 2011 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñêëàâ 
132,8 ìëí.ãðí., ïðîòè 6,1 ìëí.ãðí. â 2008 ðîö³.

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ðîçêðèâàº ñò³éêó òåíäåíö³þ çíè-
æåííÿ ÷àñòêè ñïëà÷åíîãî åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó â çàãàëüí³é 
ñóì³ ïðåä’ÿâëåíîãî. ßêùî â 2008 ðîö³ íåäîâèêîíàííÿ âñòà-
íîâëåíîãî çàâäàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïëàòåæ³â ñêëàëî 2,2%, òî â 
2011 ðîö³ öåé ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ äî 8,3%. Òàêó ñèòóàö³þ 
ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê íåäîñòàòí³ì ð³âíåì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â òàê ³ â³äñóòí³ñòþ ó íèõ íåîáõ³äíèõ êîøò³â.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
– âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é òà àíàë³ç ñòàòèñòè÷íî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî ñôîðìîâàíó ñò³éêó òåíäåíö³þ çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â êîøò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà çä³éñíåííÿ 
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â;

– ïîðÿä ç íåîáõ³äí³ñòþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ 
ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëè-
òè îá´ðóíòîâàíîìó íàïðàâëåíîìó âèêîðèñòàííþ âèä³ëåíèõ 
êîøò³â. Íà äàíîìó åòàï³ ïð³îðèòåòíèìè ïîâèíí³ áóòè çàõî-
äè, çäàòí³ êàðäèíàëüíî çì³íèòè òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ñó÷àñ-
íîãî âèðîáíèöòâà; ï³äâèùåííÿ éîãî åêîëîã³÷íîñò³; çðîñòàí-
íÿ – íåîäì³ííîþ óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ åêîëîã³÷íèõ âèòðàò º 
àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äî-
áóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü 8,6% â ïåðåðîáí³é 10,3%. 
Ïðè öüîìó ò³ëüêè 18% ç íèõ âïðîâàäæóþòü ìàëîâ³äõîäí³, ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷³ ³ áåçâ³äõîäí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè;

– âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷-
íî¿ áåçïåêè âèìàãàº ïîñèëåííÿ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ, 
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â ïðèðî-
äîêîðèñòóâàíí³;

– íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê ³ âçàºìîçóìîâëåí³ñòü åêîëîã³÷íî¿ íà-
óêîâî–³ííîâàö³éíî¿ òà ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòèâíî 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ç îð³ºíòàö³-
ºþ íà ñâ³äîì³ñòü ³ ïðèì³òêè åêîáåçîïàëüíèì òåõíîëîã³é. [5]. 
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê, ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, îáîâ’ÿçêîâå 
ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ.

© Ñ.Â. ÂÀÑÈËÜ×ÀÊ, 2016



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (180)/2016

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â Óêðà¿í³ îäí³ºþ ç íàéàêòóàëü-
í³øèõ ïðîáëåì º íàëåæíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè 
ìåäè÷íèìè ïîñëóãàìè òà ï³äòðèìêà ¿õ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ äëÿ 
ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ ëþäåé, ¿õ çàãàëüíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ðîçâèòêó, åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â. 
Ðîçâèòîê ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì 
çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ. Çíèæåííÿ ð³âíÿ íàäàííÿ ñâîº÷àñíî¿ òà 
êâàë³ô³êîâàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, íå çàáåçïå÷åííÿ â äîñòàò-
í³é ê³ëüêîñò³ ë³êàìè, çàãðîæóº çðîñòàííÿì ñîö³àëüíîãî íàïðó-
æåííÿ òà âèíèêíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â ÿê â 
ðåã³îíàõ, òàê ³ â êðà¿í³. Â êîíòåêñò³ ñôîðìîâàíèõ ïðîáëåì âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàº ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ òà ðåã³îíàëüíà ïîë³-
òèêà ðîçâèòêó ðèíê³â ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ïðîáëåìàòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðîöåñ³â â ìå-
äèöèí³ ó íàø³é êðà¿í³ âñå ùå ñóòòºâî íå âèð³øåíà, çîêðåìà ³ â 
ðåã³îíàõ. Òàêå òâåðäæåííÿ ï³äêð³ïëåíî íàÿâí³ñòþ ïåðåøêîä 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ó ãàëó-
ç³ ìåäèöèíè. Â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà á ñâ³ä÷èëà 
ïðî ïðîâåäåííÿ äåðæàâîþ àêòèâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè íà 
ðèíêó ìåäè÷íèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ïîð³âíÿíî íåâåëèêèé ô³-
íàíñîâèé ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèê³â ³ íèçüêèé ð³âåíü 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõóâàëüíèê³â, â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â 
ïîäàòêîâîãî õàðàêòåðó äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ òà íèçüêà ñòðàõîâà êóëüòóðà íàñåëåííÿ ñòàëè àêòó-
àëüíîþ ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ, ÿêà ïîòðåáóº íåãàéíîãî âè-
ð³øåííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìå-
äè÷íîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ òà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ðåã³îíàëüíèõ 
ðèíê³â ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè â êîíòåêñò³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà ïîêðàùåííÿ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â Óêðà¿í³ 
îñíîâí³  ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ñòðàõóâàííÿ ³ éîãî îñî-
áëèâîñò³ (ó ò. ÷. ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ) çà óìîâ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè äîñë³äæóâàëè â÷åí³ Ò. Àðòþõ, Â Áàçèëåâè÷, Ê. Âî-
áëèé, Î. Ãàìàíêîâà, Ñ. Ãîðÿíñüêà, Â. ªðì³ëîâ, Î. Êëèìåíêî, 
². Êîíäðàä, Ò. Ìàð÷åíêî, Ì. Ìíèõ, ß. Øóìåëäà, Ò. ßâîðñüêà òà 
³íø³. Ñåðåä çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ðîáîòè 
À. Àòê³íñîíà, Å. Áåðêîâ³öà, Ê. Áëåêà, Î. Ãâîçäåíêà, Å. Êàãà-
ëîâñüêî¿ òà ³íøèõ ôàõ³âö³â.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå äîñë³äæåííÿì â÷åíèõ ó ö³é ñôåð³, ñë³ä 
çàóâàæèòè, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ áðàêóº ́ ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ á îõîïëþâàëè âèâ÷åí-
íÿ êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì ðèíêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ³ íà-
óêîâèõ ðîçðîáîê, îð³ºíòîâàíèõ íà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ 
òà óçàãàëüíåííÿ íàãðîìàäæåíîãî äîñâ³äó, çîêðåìà íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³. Ïðè öüîìó º î÷åâèäíèì, ùî íàóêîâ³ äîðîáêè 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ íå ìîæóòü áóòè àäåêâàòíî ðåàë³çîâàí³ íà 
â³ò÷èçíÿíîìó ï³ä´ðóíò³, îñê³ëüêè áàçóþòüñÿ íà çàñàäàõ, ÿê³ íå 
ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ â Óêðà¿í³ îäí³ºþ ç 
íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì º íàëåæíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ ÿê³ñíèìè ìåäè÷íèìè ïîñëóãàìè òà ï³äòðèìêà ¿õ íà äîñòàò-
íüîìó äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ð³âí³. Ðîçâèòîê ñèñòåìè îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ÿâèùåì. Çíèæåííÿ 
ð³âíÿ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè çàãðîæóº çðîñòàííÿì ñîö³-
àëüíîãî íàïðóæåííÿ òà âèíèêíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ 
êîíôë³êò³â. Íà âèð³øåííÿ äàíèõ ïðîáëåì ìàº áóòè íàö³ëåíà 
ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó ðèíê³â ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Áåçóìîâíî, çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ÷èíÿòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
âñ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ðåãëàìåíòîâàíî çàêîíîäàâ÷î–íîðìà-
òèâíîþ áàçîþ. Îñîáëèâî â³ä÷óâàºòüñÿ íàÿâí³ñòü íå äîñèòü äî-
ñêîíàëèõ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ [1]

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ïîñòàëà ó ñôåð³ ìåäè÷íîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóþ÷èì ïîòðå-
áàì ó íàäàíí³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà îáñÿãàìè êîøò³â, ùî ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ãàëóç³ ç îô³ö³éíèõ äæåðåë. 
Öå ÿâèùå ñïðèÿº ðîçâèòêó êîðóïö³¿, ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêî-
íîì³êè, îñê³ëüêè çìóøóº ïàö³ºíò³â áðàòè ó÷àñòü ó ô³íàíñó-
âàíí³ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó íåïåðåäáà÷åíèé çàêîíà-
ìè Óêðà¿íè ñïîñ³á. ×èííà ñèñòåìà ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº â ãëèáîê³é îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðí³é ³ 
ô³íàíñîâ³é êðèç³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåð³âíîì³ðíèì ðîç-
ïîä³ëîì ðåñóðñ³â ó ö³é ñèñòåì³, íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó íà-
äàííÿ ïåðâèííî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, íèçüêîþ ÷àñòêîþ âè-
äàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ [2].

Óðàõîâóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³, ìàëó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, 
ðîçâèòîê îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ º íåìèíó-
÷èì. Íà âèð³øåííÿ äàíèõ ïèòàíü ïîâèííà áóòè íàïðàâëåíà 
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Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ ðûíêîâ ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ
Â äàííîé ñòàòüå îñóùåñòâëåíî îáîñíîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèõ ðå-

êîìåíäàöèé îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ ðîëè åãî â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíîé çàùèòû ãðàæäàí. Î÷åð÷åíû òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ðûíêà ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíî ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â êîíòåêñòå ìåäèöèíñêîãî ñòðà-
õîâàíèÿ è óëó÷øåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ íàñåëåíèÿ. 
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ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó ðèíê³â ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-
íÿ. Ïåðåõ³ä äî îáîâ’ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõó-
âàííÿ â Óêðà¿í³ º ºäèíèì çàñîáîì ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ç îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî ïåðåâ³ðåíî ñâ³òîâèì äîñâ³äîì ³ ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³, äîñòóïíîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ íàäàííÿ ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ [3].

Ïîÿâà äîáðîâ³ëüíî¿ ôîðìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ çóìîâ-
ëåíà òèì, ùî îáñÿã ïîñëóã é óìîâè íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè 
çà ïðîãðàìîþ îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ îáìåæåí³. 
Ïðîãðàìè äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷àþòü 
çàõîäè, ÿê³ ðîçøèðþþòü ìîæëèâîñò³ é ïîë³ïøóþòü óìîâè íàäàí-
íÿ ïðîô³ëàêòè÷íî¿, ë³êóâàëüíî–ä³àãíîñòè÷íî¿ òà ðåàá³ë³òàö³éíî¿ 
äîïîìîãè íàñåëåííþ. Äî ö³º¿ ðîáîòè ÷åðåç ñèñòåìó äîáðîâ³ëü-
íîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ âäàºòüñÿ çàëó÷àòè íàéêâàë³ô³êî-
âàí³ø³ ìåäè÷í³ êàäðè, ï³äâèùóþ÷è ÿê³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã.

Îá’ºêòîì äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ º ìàéíî-
â³ ³íòåðåñè ñòðàõóâàëüíèêà àáî çàñòðàõîâàíîãî, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ 
ç âèòðàòàìè íà îäåðæàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Äîáðîâ³ëü-
íå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ â ðåã³îíàõ áàçóºòüñÿ íà çàëó÷åíí³ 
â³ëüíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ íàñåëåííÿ äî ñôå-
ðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Ñóá’ºêòàìè äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ º: – 
ñòðàõóâàëüíèêè – îêðåì³ ä³ºçäàòí³ ãðîìàäÿíè, ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè ãðîìàäÿí, à òàêîæ áëàãîä³éí³ 
îðãàí³çàö³¿ òà ôîíäè; – ñòðàõîâèêè – ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî 
ìàþòü ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ; – ìå-
äè÷í³ óñòàíîâè, ùî íàäàþòü äîïîìîãó íà çàñîáè ìåäè÷íîãî 
ñòðàõóâàííÿ ³ òàêîæ ìàþòü ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ ë³êóâàëü-
íî–ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ â ìåæàõ 
ñòâîðåíèõ ñòðàõîâîþ ìåäè÷íîþ êîìïàí³ºþ ïðàâèë ³ ìîæå 
áóòè ³íäèâ³äóàëüíèì àáî êîëåêòèâíèì [4, c. 455]. Ïðè ³íäè-
â³äóàëüíîìó ñòðàõóâàíí³ ñòðàõóâàëüíèêàìè, ÿê ïðàâèëî, âè-
ñòóïàþòü îêðåì³ ãðîìàäÿíè, ÿê³ óêëàëè äîãîâ³ð ³ç ñòðàõîâè-
êîì ïðî ñòðàõóâàííÿ ñåáå àáî òðåòüî¿ îñîáè (ä³òåé, áàòüê³â, 
ðîäè÷³â) çà ðàõóíîê âëàñíèõ ãðîøîâèõ çàñîá³â.

Ïðè êîëåêòèâíîìó ñòðàõóâàíí³ ñòðàõóâàëüíèêîì, çàçâè-
÷àé, º ï³äïðèºìñòâî, îðãàí³çàö³ÿ, óñòàíîâà, ÿêà óêëàäàº äî-
ãîâ³ð ³ç ñòðàõîâèêîì ïðî ñòðàõóâàííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â àáî 
³íøèõ ô³çè÷íèõ îñ³á (÷ëåí³â ñ³ìåé ïðàö³âíèê³â, ïåíñ³îíåð³â 
òîùî) çà ðàõóíîê ¿õí³õ ãðîøîâèõ çàñîá³â. Â Óêðà¿í³ ³íñòèòóò 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ íàñåëåííÿ ðîçâèâàºòüñÿ ïîâ³ëüíî, 
à îáîâ’ÿçêîâà éîãî ôîðìà º ò³ºþ ïîñëóãîþ, ùî íå âèêëèêàº 
äîâ³ðè ó íàñåëåííÿ. ßê íàñë³äîê âîíà º íåäîñòàòíüîþ äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º â³äñóòí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ 
òà ñêîîðäèíîâàíî¿ ÿê äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, òàê ³ ïîë³òèêè íà 
ð³âí³ ðåã³îí³â, à òàêîæ ï³äãîòîâëåíèõ ïðàö³âíèê³â ìåäè÷íèõ 
çàêëàä³â ÿê ó÷àñíèê³â ìåäè÷íîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïîêðàùåííÿ íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿ º ðîçðîáêà 
ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â, ùî çàáåçïå÷àòü ðåàë³çàö³þ îáîâ’ÿçêîâîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â ðåã³îíàõ çà äâîìà ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè: ìåäè÷íèé çàõèñò íàñåëåííÿ ÿê íåîáõ³äí³ñòü òà 
ÿê ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ðèíêó ìåäè÷íèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Äåðæàâà íå çàâæäè ìîæå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ãðîìàäÿí 
â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïðîòå íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïåâíó 
ðåã³îíàëüíó ñòðàòåã³þ äëÿ ïîêðàùåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿. Îñíîâí³ 
íàïðÿìè òàêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàþòü âêëþ÷àòè â ñåáå: 

– ï³äòðèìêó çä³éñíåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ ïðîãðàì â ðåã³îí³; 
– âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà òà ñêîîðäèíîâàíî¿ ïîë³-

òèêè ïëàíóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ ïðîãðàì;
– ïåðåîð³ºíòàö³þ ñëóæá îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íà ïð³îðèòåò íà-

äàííÿ àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íî¿ äîïîìîãè òà ïîñèëåííÿ 
ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

– íàâ÷àííÿ íàñåëåííÿ çäîðîâîìó ñïîñîáó æèòòÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ ïðîãðàì ìåäè÷íî–ñàí³òàðíî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíèõ íà 
àêòèâíó ñò³éêó ìîòèâàö³þ çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ; 

– ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ ìàðêåòèíãó ç ìåòîþ âèáî-
ðó íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè ïðîô³ëàêòè÷íèõ 
ïðîãðàì ³ ìåõàí³çì³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïîòð³áíî âðàõóâàòè ³ òîé ôàêò, ùî ñàìîñò³éíî ãàëóçü îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ íå çìîæå âïîðàòèñÿ ç ïðîáëåìàìè, ùî ³ñíóþòü, 
÷åðåç â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
ô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ 
ëþäåé â ðåã³îíàõ. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ íàâåäåíèõ çàõîä³â 
ïî çáåðåæåííþ çäîðîâ’ÿ íàö³¿ êðà¿íè ìîãëî á áóòè ðåàë³çîâàíå 
çà ðàõóíîê á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé äîáðî-
â³ëüíîãî ³ îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ìåäè÷íî-

ãî ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåäóìîâ éîãî âèíèêíåííÿ âèÿâëåíî, ùî 
îá’ºêòèâíà ïîòðåáà ó íüîìó îáóìîâëåíà ³ñíóâàííÿì ìíîæèíè 
ðèçèê³â, ïðè íàñòàíí³ ÿêèõ ìîæå áóòè çàâäàíà øêîäà ìàéíî-
âèì ³íòåðåñàì ãðîìàäÿí, ÷åðåç âòðàòó çäîðîâ’ÿ òà ïðàöåçäàò-
íîñò³ âíàñë³äîê õâîðîáè. Ñòðàõîâèé çàõèñò çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí 
â³ä òàêèõ ðèçèê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ÿê ÷åðåç ñèñòåìó çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî îáîâ’ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, òàê ³ çà 
äîïîìîãîþ ñòðàõóâàííÿ, ÿêå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ñòðàõîâèìè 
êîìïàí³ÿìè íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ. Åêîíîì³÷íà íåîáõ³äí³ñòü 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ çóìîâëåíà ïîòðåáàìè ô³íàíñóâàí-
íÿ ìåäèöèíè ÿê ãàëóç³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Çíà÷åííÿ ìåäè÷íîãî 
ñòðàõóâàííÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí ïîëÿãàº 
â çàáåçïå÷åíí³ òà â³äíîâëåíí³ çäîðîâ’ÿ òà ïðàöåçäàòíîñò³ ÷ëå-
í³â ñóñï³ëüñòâà. Âîíî äîïîâíþº ãàðàíò³¿, íàäàí³ â ðàìêàõ äåð-
æàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ, äî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ñòàíäàðò³â. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî îðãà-
í³çàö³ÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ÷àñòêîâî áàçóºòü-
ñÿ íà ïðèíöèïàõ, ñôîðìîâàíèõ ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, à, òî-
ìó âàæëèâî ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ðèíê³â 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â êîíòåêñò³ åôåêòèâíîãî òà â÷àñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íàäàííÿì ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà ë³êàìè.
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Directions improving c ash flow management in the enterprise
In the article the cash management businesses, as the velocity of money is determined by the efficiency of all business 

activities. The available money in the company as a major means of payment is determined by the solvency of the company – 
one of the most important characteristics of its financial situation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ïðèâåäåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì óìîâàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñèñòåìè ô³-
íàíñîâîãî îáë³êó, ïðàêòè÷íà ïîòðåáà â äîñë³äæåíí³ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîàíàë³çóâàòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íó 
óâàãó ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðèä³ëåíî â ïðàöÿõ Êèðèëåíêî Â.Â., Êîìàðíèöü-
êèé ².Ô., Òàðàñþê Ã.Ì., Øâàá Ë.²., Ñàºíêî Ì.Ã., Ïðîñêóð³í Ï.Â., 
Ìîçãîâèé Î.Ì., Ñòåöåíêî Ò.Î., Âàñèëü÷åíêî Â. Ñ., Ãðèíåí-
êî À. Ì. òà ³íø³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â 
ïî÷èíàºòüñÿ ³ ¿ì çàê³í÷óºòüñÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíèé öèêë. 
Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, 
âèìàãàº, ùîá ãðîøîâ³ êîøòè ïåðåâîäèëèñü â ð³çí³ àêòèâè, ùî 
ïåðåáóâàþòü â îá³ãó â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü â ïðîöåñ³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ââàæàþòüñÿ äîñÿã-
íóòèìè, êîëè ïðîöåñ ³íêàñóâàííÿ ïðèíîñèòü ïîò³ê ãðîøîâèõ 
êîøò³â, íà îñíîâ³ ÿêîãî ïî÷èíàºòüñÿ íîâèé öèêë, ùî çàáåçïå-

÷óº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Àíàë³òèêè â îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³ çðîáèëè âèñíîâîê, ùî ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ïðèõîâóº ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â ³ çá³ëüøóº ¿õ 
â³äì³íó â³ä çâ³òíîãî çíà÷åííÿ ÷èñòîãî äîõîäó (ïðèáóòêó). Âîíè 
ï³äêðåñëþþòü, ùî ñàìå ãðîøîâ³ êîøòè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ äëÿ âèïëàòè ïîçèê, äèâ³äåíä³â, ðîçøèðåííÿ âèêîðèñ-
òîâóâàíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Âñå ñêàçàíå ï³äòâåðäæóº 
çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ òàêî¿ êàòåãîð³¿, ÿê «ãðîøîâ³ ïîòîêè».

Ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âçàãàë³ òà ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ³ çàáåçïå÷ó-
þòü ¿õ ð³çíîá³÷íó ä³ÿëüí³ñòü çîêðåìà, º íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âîþ ³ ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è ïè-
òàííÿ îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ, ìîæíà ìàòè íà óâàç³ ïîøóê 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâèõ ³ âëàñíèõ çàñî-
á³â ô³íàíñóâàííÿ. ²íø³ – â³ääàþòü ïåðåâàãó âèáîðó íàéäå-
øåâøèõ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ 
åôåêòèâíî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè.

Êîæåí ³ç öèõ ï³äõîä³â ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ³ àíàë³çóâàòèñÿ. 
Àäæå îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â – öå ïðîöåñ âèáîðó íàé-
êðàùèõ ôîðì ¿õ îðãàí³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç óðàõóâàííÿì 
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óìîâ ³ îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüø³ñòü 
àâòîð³â, ùî çàéìàþòüñÿ äàíîþ ïðîáëåìîþ, äî îñíîâíèõ ö³-
ëåé îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³äíîñÿòü:

– çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ îáñÿã³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ñèíõðîííîñò³ ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïî-

òîê³â ó ÷àñ³;
– çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. 

²ç öèì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, à îá’ºêòàìè îïòèì³çàö³¿ ââàæà-
òè: ïîçèòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê; íåãàòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê; 
÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê; çàëèøêè ãðîøîâèõ êîøò³â. Â îñíî-
â³ îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè 
çáàëàíñîâàí³ñòü îáñÿã³â ïîçèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïðèçâîäèòü 
äî óòâîðåííÿ äåô³öèòíîãî ³ íàäëèøêîâîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, 
ùî îäíàêîâî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Äî íàñë³äê³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñë³ä â³äíåñòè:
– çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
– çá³ëüøåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– çàòðèìêè âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà çíèæåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³;
– øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà çàòðèìàííÿ ïëàòåæ³â;
– çðîñòàííÿ òðèâàëîñò³ ô³íàíñîâîãî öèêëó;
– ñïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó;
– çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà àêòèâ³â 

ï³äïðèºìñòâà.
Ñïðîìîæí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà 

ãðîøîâîãî îáîðîòó íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â 
ìîæíà â³äíåñòè çàãàëüíó ïðîáëåìó íåïëàòåæ³â, íèçüêèé ð³âåíü 
âèðîáíèöòâà òà êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
êðåäèòóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Âíóòð³øí³-
ìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ãðîøîâèé îáîðîò ï³äïðèºì-
ñòâà º: âèñîêà ÷àñòêà óìîâíî–ïîñò³éíèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ÿê ðåçóëüòàò íåäîçàâàíòàæåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé; åíåðãî– òà òðóäîçàòðàòí³ñòü, íèçüêà ÿê³ñòü â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïðîäóêö³¿; «ò³í³çàö³ÿ» ÷àñòèíè ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó; 
â³äñóòí³ñòü äæåðåë äîâãîòåðì³íîâîãî ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëî-
âêëàäåíü; íååôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Íà ïåâíîìó åòàï³ ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè 
êðà¿íè âèíèêëî ïðîãðåñóþ÷å çðîñòàííÿ óñ³õ âèä³â íåïëàòå-
æ³â, ùî áóëî âèêëèêàíî ï³äâèùåííÿì ö³í ³ îäíî÷àñíèì ïà-
ä³ííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Öå, áåçïåðå÷íî, âïëèíóëî íà 
ñòðóêòóðó îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, äå ñòàâ ïåðåâàæà-
òè çàëó÷åíèé êàï³òàë. Çàìîðîæóâàííÿ êîøò³â ó äåá³òîðñüê³é 
çàáîðãîâàíîñò³, ç îäíîãî áîêó, ³ íåìîæëèâ³ñòü ðîçðàõîâó-
âàòèñÿ çà âëàñíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, ç ³íøîãî, ïàðàë³çóþòü 
íîðìàëüíèé äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðå-
çóëüòàòîì ÷îãî º ¿õ çàãàëüíà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷åí³ âèùå ôàêòîðè âèçíà÷àþòü âèñîêó 
âàðò³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ó ïîºäíàíí³ ç íèçüêîþ ÿê³ñ-
òþ óñêëàäíþº ¿¿ ðåàë³çàö³þ. ßê íàñë³äîê – çàìîðîæóâàííÿ êî-
øò³â ó çàëèøêàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (÷àñîì ³ íåë³êâ³äíî¿) íà ñêëà-
äàõ, â³äâîë³êàííÿ çàñîá³â ó äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ òîùî.

Öå ÿâèùå ìàº ïîäâ³éíèé âïëèâ íà ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðè-
ºìñòâ, ç îäíîãî áîêó, âíàñë³äîê çàâèùåííÿ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî îô³ö³éíî çìåíøóºòüñÿ ñóìà çàãàëüíîãî ãðîøîâîãî 
ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà òà ñóìà îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, à îòæå, 
ïëàòåæ³â äî áþäæåòó. Ç ³íøîãî – íåîáë³êîâàí³ ðåàëüí³ ãðî-

ø³, ÷àñòî ãîò³âêà, ùî îáåðòàþòüñÿ â ò³íüîâîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè, ìîæóòü áóòè äæåðåëîì êàï³òàëîâêëàäåíü óòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü òîùî. Â ö³é ñèòóàö³¿ çàëó÷åííÿ íåîáë³êîâàíèõ 
êîøò³â ó ðåàëüíèé ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò áóäå âçàºìîâèã³ä-
íèì, àäæå ï³ä ÷àñ «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé ï³äïðèºìñòâî âòðà-
÷àº 20 â³äñîòê³â êîøò³â.

Â³äñóòí³ñòü äæåðåë äîâãîòåðì³íîâîãî ô³íàíñóâàííÿ êàï³-
òàëîâêëàäåíü òåæ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïåðñïåêòèâíó çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè ïîçèòèâíèé îïòèìàëüíèé 
ãðîøîâèé ïîò³ê. Çîâí³øí³ì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ïîâèíí³ 
âèñòóïàòè äîâãîòåðì³íîâ³ êðåäèòè áàíê³â, àëå çà óìîâè âè-
ñîêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà íåñòàá³ëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèòóà-
ö³¿ âîíè ñòàþòü íåäîñòóïíèìè äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äî 
òîãî æ íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò îáìåæóº íàäõî-
äæåííÿ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâà â³ä çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â.

Íà ôîí³ çì³í â åêîíîì³ö³ ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìåíåäæå-
ð³â âèìàãàº âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, ùî äîçâîëÿòèìå âèð³-
øóâàòè ïðîáëåìè ÷àñîì ³ íåòðàäèö³éíèìè øëÿõàìè çà óìîâè 
çáåðåæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, êåðîâàíîñò³ ãðîøîâîãî îáîðîòó. Íà æàëü, çíàííÿ îñíîâ 
âèðîáíè÷îãî ³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó êåð³âíèêàìè òà 
óïðàâë³íöÿìè ï³äïðèºìñòâ áàæàþòü áóòè êðàùèìè. Ïðîÿâîì 
íåôàõîâîñò³ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ º íåçäàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
ìåíåäæåð³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëó÷èòè ñóìó êîøò³â, 
ÿêà á ïåðåâèùóâàëà âèäàòêè. Íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ âèðó÷êè íà 
ï³äïðèºìñòâàõ íàëåæíî íå çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåæèì ïëàíóâàí-
íÿ ³ êîíòðîëþ çà ðîçïîä³ëîì êîøò³â ïî ð³çíèõ âèäàõ ïëàòåæ³â.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ³ ñêëàäí³ñòü ïðîáëåì, ç ÿêèìè ç³-
øòîâõóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæ-
íà âèä³ëèòè ï’ÿòü îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ç îïòèì³çàö³¿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â:

– ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ ô³íàíñîâèõ ðîçðà-
õóíê³â äëÿ ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà ó 
íåîáõ³äíèõ êîøòàõ;

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îáë³êó ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ äî-
ñòîâ³ðíîãî ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó;

– ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;
– ïîøóê òà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ë³êâ³äíîñò³;
Íå ìåíø âàæëèâèì çàâäàííÿì îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïî-

òîê³â º ïîøóê ðåçåðâ³â ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ ãðîøîâèõ 
àêòèâ³â. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè:

– çìåíøåííÿ, à â ïåðñïåêòèâ³ â³äìîâà â³ä óòâîðåííÿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– ïðèñêîðåííÿ ÷àñó ³íêàñàö³¿ êîøò³â, ùî ñïðèÿòèìå ñêîðî-
÷åííþ çàëèøêó ãðîøîâèõ àêòèâ³â ó êàñ³;

– ñêîðî÷åííÿ âèïàäê³â ³ îáñÿã³â ðîçðàõóíê³â ãîò³âêîþ, àäæå 
âîíè çá³ëüøóþòü çàëèøîê êîøò³â ó êàñ³ ³ çìåíøóþòü òåðì³í 
êîðèñòóâàííÿ âëàñíèìè ãðîøîâèìè àêòèâàìè.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ íàïðÿì³â îïòèì³çàö³¿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìíèöüêîìó ð³âí³ âèìàãàº ïðîâåäåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ³ â çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòàá³. Ç òèõ, ùî 
ñïðèÿòèìóòü îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, à çíà÷èòü, àêòèâ³çàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöòâà, ìîæóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ íàñòóïí³: 

– óäîñêîíàëåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà çíèæåííÿ 
ïîäàòêîâîãî òèñêó òà ìàêñèìàëüíå ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ïî-
äàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ;

– ìîäåðí³çàö³ÿ òà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó, çíèæåííÿ éîãî åíåðãî– òà ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³;
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– ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ëåãàë³çàö³¿ êîøò³â «ò³íüî-
âèõ» êàï³òàë³â;

– çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ïðàâîâî¿ çàõèùåíîñò³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèïèíåííÿ ïðàêòèêè ïîñò³éíèõ çì³í 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

Ïîåòàïíå çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòü ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ð³âíîì³ð-
íîñò³ ³ ñèíõðîííîñò³ ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ðîçðîá-
ö³ îêðåìèõ ³íòåðâàë³â ÷àñó.

Ï³äòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³ê-
â³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì â³äïîâ³äíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà ôîðì, 
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ îðãàí³çàö³¿ ðóõó 
ãðîøîâèõ êîøò³â ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ 
êðèòåð³¿â òà ö³ëåé íàçèâàºìî ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâè-
ìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà. 

Îðãàí³çàö³ÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè çä³é-
ñíþºòüñÿ ³ç äîòðèìàííÿì ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, 
îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íàñòóïí³:

– ³íôîðìàö³éíà äîñòîâ³ðí³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñâîº÷àñíå 
òà ïîâíå ïðåäñòàâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñòðóêòóðî-
âàíî¿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ìîäåë³;

– çáàëàíñîâàí³ñòü – îá´ðóíòîâàíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïî-
òðåá óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè êðèòåð³¿â òà ìåòîä³â 
ãðóïóâàííÿ, çâåäåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– åôåêòèâí³ñòü – âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ðîçïî-
ä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ 
çàòðàò íà äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî åôåêòó (íàïðèêëàä, ï³ä-
òðèìàííÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³);

– ³íø³ ïðèíöèïè
Íàéïîøèðåí³øèìè ïëàíîâèìè ô³íàíñîâèìè äîêóìåíòàìè 

äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðè-
ºìñòâà êîøò³â º: 

– êàñîâèé áþäæåò – ïëàí íàäõîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ íà ô³íàíñîâèé ð³ê ³ç ïîì³-
ñÿ÷íîþ ñåãìåíòàö³ºþ; 

– ïëàò³æíèé êàëåíäàð – êîðîòêîòåðì³íîâèé ïëàí (ïðîãíîç) 
íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.

Ñêëàäàºòüñÿ ïëàò³æíèé êàëåíäàð ³ç äâîõ ÷àñòèí: âèòðàòíî¿ 
òà äîõ³äíî¿. Ñëóæèòü äëÿ áþäæåòóâàííÿ ðóõó íàÿâíèõ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ êîøò³â ³ ìàéáóòí³õ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá (òîáòî íàä-
ëèøêó àáî íåñòà÷³ êîøò³â) ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê áàëàíñ íà 
êîíêðåòíó êàëåíäàðíó äàòó. ²íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ ïëàò³æ-
íîãî êàëåíäàðÿ º: ïëàí ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, êîøòîðèñ âèòðàò 
íà âèðîáíèöòâî, êîøòîðèñ âèêîðèñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðà-
ö³, êîøòîðèñ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, êîøòîðèñ âèòðàò íà 
ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà òîùî. 

Ïëàò³æíèé êàëåíäàð ÿê íàä³éíèé ³íñòðóìåíò îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà äàº çìîãó: 
îïòèì³çóâàòè òà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî ñèíõðîí³çóâàòè âõ³ä-
íèé ³ âèõ³äíèé ãðîøîâèé ïîòîêè; çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü 
ïëàòåæ³â ï³äïðèºìñòâà çà êðèòåð³ºì ¿õ âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðå-
çóëüòàòè éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷èòè ë³êâ³äí³ñòü 
ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà.

Ñïðîìîæí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà 
ãðîøîâîãî îáîðîòó íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Äî çîâí³øí³õ ôàêòî-
ð³â ìîæíà â³äíåñòè çàãàëüíó ïðîáëåìó íåïëàòåæ³â, íèçüêèé 
ð³âåíü âèðîáíèöòâà òà êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, íåñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³-
òèêè. Âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ãðîøîâèé 
îáîðîò ï³äïðèºìñòâà º: âèñîêà ÷àñòêà óìîâíî–ïîñò³éíèõ âè-
òðàò ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê ðåçóëüòàò íåäîçà– âàíòàæå-
íîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, åíåðãî– òà òðóäîçàòðàòí³ñòü, 
íèçüêà ÿê³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, «ò³í³çàö³ÿ» ÷àñòèíè ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îáîðîòó, â³äñóòí³ñòü äæåðåë äîâãîòåðì³íîâîãî 
ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Â îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà 
áóòè çáàëàíñîâàí³ñòü îáñÿã³â ïîçèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïðèçâîäèòü 
äî óòâîðåííÿ äåô³öèòíîãî ³ íàäëèøêîâîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, 
ùî îäíàêîâî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ ë³êâ³äàö³¿ äåô³öèòíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, ïðè 
çðîñòàíí³ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, äîö³ëüíî ïîðÿä ³ç çàõîäàìè 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè çàõîäè, ÿê³ â³äíî-
ñÿòüñÿ äî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çíàõî-
äèòüñÿ íà åòàï³ ñïàäó – ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ çàõî-
ä³â ñòîñîâíî îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó âèïàäêó íåñòà÷³ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ 
ïëàòåæ³â, çàãðîç³ áàíêðóòñòâà, â³äñóòíîñò³ êîøò³â äëÿ ðîçðà-
õóíê³â ³ç êðåäèòîðàìè òà ³íøèõ ïðîáëåì ç ë³êâ³äí³ñòþ òà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòþ äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ âèáîðó ö³ëåé «ïðè-
áóòîê àáî ãðîøîâèé ïîò³ê» ï³äïðèºìñòâó âàðòî ïðàãíóòè äî 
çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó çà ðàõóíîê 
çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ íàâïàêè.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³ ñêëàäíèõ åòà-
ï³â óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà º ¿õ îïòè-
ì³çàö³ÿ. Çáàëàíñóâàííÿ óñ³õ âèä³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà îñíîâ³ 
óðàõóâàííÿ ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè çàñîáàìè, 
ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1.   Àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³ä-

ïðèºìñòâ (íà ïðèêëàä³ ìåáëåâîãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè): Àâòîðåô. 

äèñ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.06.04 / Â.Ð. Øåâ÷óê; Òåðíîï. àêàä. íàð. 

ãîñï–âà. — Ò., 2011. — 120 ñ. — óêp.

2. Áàðàáàø Í.Ñ. Àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìå-

íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà / Í.Ñ. Áàðàáàø, Ì.Î. Íèêîíîâè÷ // Â³ñíèê 

Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. – 2010. – ¹ 2. – Ò. 2. – 

Ñ. 164–167.

3. Ëàñòîâåíêî Î.Â. Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïî-

òîêàìè ï³äïðèºìñòâà: äèñ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.06.01 / Äîíåöüêèé äåðæ. 

óí–ò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ì. Ì.Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî. – Äîíåöüê, 2005.

4.  Îë³éíèê Î.Î. Ëîã³êî–ñòðóêòóðíà ìîäåëü ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ â 

óïðàâë³íí³ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ / Î.Î. Îë³éíèê // 

Â³ñíèê Áåðäÿíñüêîãî óí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó òà á³çíåñó. – 2010. 

– ¹1. – Ñ. 106–110.

5. Òèìîø ². Îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ñèñòåì³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ / ². Òèìîø // Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç. – 2009. – ¹3. – Ñ. 244–246.



85Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (180)/2016© Ã.Ã. ÎÑÀÄ×À, ².Ñ. ÐÓÄÅÍÊÎ, 2016

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ çä³é-
ñíþþòüñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïðÿìîâàí³ íà ðå-
ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó àäåêâàòíîãî ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³. Âèðîáíèöòâî êîæíî¿ êðà¿íè ³ êîæíî¿ ãàëóç³ çàëå-
æèòü â³ä ðÿäó ôàêòîð³â. Òàêèìè ôàêòîðàìè º êàäðè, ïðàöÿ òà ¿¿ 
îïëàòà. Â ö³ëîìó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
çàëåæèòü â³ä ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Íà çðîñòàííÿ 

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âïëèâàº ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³, òîìó ùî 
âîíà º ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ðîñòó êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³, 
ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèêîíàíî¿ ðîáîòè. Ç³ çðîñòàííÿì 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñòâîðþþòüñÿ ðåàëüí³ óìîâè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³. Ïðè öüîìó çàñîáè íà îïëàòó ïðà-
ö³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá òåìïè ðîñ-
òó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèïåðåäæàëè òåìïè 

ÓÄÊ 336 012
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ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îïëàòà ïðàö³ ó 2016 ðîö³
Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «çàðîá³òíà ïëàòà», âèçíà÷åí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü îïëàòè 

ïëàòè ó 2016 ðîö³. Íàâåäåíî äàí³ ïðî ñòàâêè óòðèìàíü òà íàðàõóâàíü íà çàðîá³òíó ïëàòó ó ïîòî÷íîìó ðîö³. Òàêîæ ðîçãëÿ-
íóòî ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ ë³êàðíÿíèõ òà â³äïóñêíèõ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ 
ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.
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Îïëàòà òðóäà â 2016 ãîäó
Â ñòàòüå îñâåùåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü ïîíÿòèÿ «çàðàáîòíàÿ ïëàòà», îïðåäåëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åå óðîâåíü 

â 2016 ãîäó. Ïðèâåäåíû äàííûå î ñòàâêàõ óäåðæàíèé è íà÷èñëåíèé íà çàðàáîòíóþ ïëàòó â òåêóùåì ãîäó. Òàêæå ðàññ-
ìîòðåí ïîðÿäîê íà÷èñëåíèÿ áîëüíè÷íûõ è îòïóñêíûõ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè 
îïëàòû òðóäà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
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Wages in 2016
The article highlights the economic substance of the term “wages”, the factors affecting the level of pay fees in 2016. The 

data on the rates of withholding and payroll tax this year. Also the procedure for calculation of hospital payments and vacation 
payments. The main ways of improving the organization of wages in order to increase production efficiency.
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ðîñòó ¿¿ îïëàòè. Â çâ’ÿçêó ç öèì ñòàí îïëàòè ïðàö³ íà êîæíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íàø 
÷àñ áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçðîáö³ òà ïîøóêó îïòèìàëü-
íèõ ôîðì îïëàòè ïðàö³. Öÿ ïðîáëåìà çíàéøëà ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ â äîñë³äæåííÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Â.Â. Àäàì-
÷óê, Â.Í. Áàëê³í, Á.Ì. Ãåíê³í, À.Ë. Æóêîâà, Ê.Ô. Áåðåçèöüêà, 
Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ñ.Â. Âàñèëü÷àê, Â.Ã. Çîëîòîãîðîâ òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «çà-
ðîá³òíà ïëàòà», ïðîàíàë³çóâàòè ð³âåíü óòðèìàíü ³ç çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè òà íàðàõóâàíü íà ôîíä îïëàòè ïðàö³ ó 2016 ðîö³, 
ðîçãëÿíóòè ñó÷àñí³ ôîðìè òà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà êîæíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ â Óêðà¿í³ ìàº áóòè ðåàëüíà é äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
òðóäîì³ñòê³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã, ïðî íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè òà âèòðàò íà ñîö³àëüí³ çàõîäè.

Ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèêà çàëåæèòü â³ä ñêëàäíîñò³ 
òà óìîâ ïðàö³ âèêîíóâàíî¿ íèì ðîáîòè, ïðîôåñ³¿, ðåçóëüòàò³â 
ïðàö³ òà ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «çàðîá³òíà ïëàòà» ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç ð³ç-
íèõ ïîçèö³é [2].

Íàðàç³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü òðàêòóâàíü ñóòíîñò³ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíèìè íàóêîâèìè ïîãëÿäàìè 
äîñë³äíèê³â (äèâ. òàáë.).

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» ðîçð³çíÿþòü: 
îñíîâíó çàðîá³òíó ïëàòó, äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó, ³íø³ çà-
îõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè [2].

Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè» äî ñêëàäó åëåìåíòà «Âèòðà-
òè íà îïëàòó ïðàö³» âêëþ÷àþòüñÿ çàðîá³òíà ïëàòà çà îêëàäà-
ìè é òàðèôàìè, ïðåì³¿ òà çàîõî÷åííÿ, ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà, 
êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, îïëàòà â³äïóñòîê òà ³íøîãî íåâ³äïðà-
öüîâàíîãî ÷àñó, ³íø³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ [3].

Ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ – öå ñïîñ³á îá÷èñëåííÿ ðîçì³ð³â âè-
íàãîðîäè, ùî ï³äëÿãàº âèïëàò³ ïðàö³âíèêàì óñòàíîâè çã³äíî 
ç³ çä³éñíåíèìè íèìè âèòðàòàìè ïðàö³ àáî çà ðåçóëüòàòàìè 
ðîáîòè.

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ îñíîâí³ ôîðìè òàðèôíî¿ ñèñòåìè îïëà-
òè ïðàö³:

– ïîãîäèííà – öå îïëàòà ïðàö³ çà îäèíèöþ ÷àñó çã³äíî ç 
òàðèôíîþ ñòàâêîþ;

– â³äðÿäíà – öå îïëàòà ïðàö³ çà ê³ëüê³ñòü âèêîíàíî¿ ðîáîòè 
³ ðîçö³íêó çà îäèíèöþ ïðîäóêö³þ.

Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì îïëàòè ïðàö³ íàâåäåíà íà ðèñ. 1.
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¹ 
ï/ï Àâòîð Âèçíà÷åííÿ

1 Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî îïëàòó ïðàö³»

Çàðîá³òíà ïëàòà – öå âèíàãîðîäà, îá÷èñëåíà, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøîâîìó âèðàç³, ÿêó çà òðóäîâèì 
äîãîâîðîì ðîáîòîäàâåöü âèïëà÷óº ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó [2]

2 Áðåçèöüêà Ê.Ô. Çàðîá³òíà ïëàòà – öå ïëàòà çà ïðàöþ, à ¿¿ âåëè÷èíà – öå ö³íà ïðàö³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ íà ðèíêó 
ïðàö³ â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ ïîïèòó íà êîíêðåòí³ âèäè ïðàö³ ³ ¿¿ ïðîïîçèö³þ [11]

3 Áóòèíåöü Ô.Ô. Çàðîá³òíà ïëàòà – îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿêà âèðàæàº ïåðåòâîðåíó ôîðìó 
âàðòîñò³ ³ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè [12]

4 Äóáîâñüêà Î.Â.
Çàðîá³òíà ïëàòà – öå ãðîøîâèé âèðàç âàðòîñò³ ³ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêèé âèïëà÷óºòüñÿ 
ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó ðîáîòó àáî íàäàí³ ïîñëóãè ³ ñïðÿìîâàíèé íà ìîòèâàö³þ äîñÿãíåííÿ 
áàæàíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [13]

5 Çîëîòîãîðîâ Â.Ã. Çàðîá³òíà ïëàòà – ñóêóïí³ñòü âèïëàò â ãðîøîâ³é (âàëþòí³é) ³ (àáî) íàòóðàëüí³é ôîðì³, îòðèìà-
íèõ ðîá³òíèêîì (íàðàõîâàíèõ éîìó) çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó (äåíü, ì³ñÿöü, ð³ê) [14]

6 Êàëèíà À.Â. Çàðîá³òíà ïëàòà – öå ÷àñòèíà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ãðîøîâ³é ôîðì³, ÿêà â ðåçóëüòàò³ éîãî 
ðîçïîä³ëó íàäõîäèòü ïðàö³âíèêàì çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ çàòðà÷åíî¿ íèìè ïðàö³ [15]

7 Ìî÷åðíèé Ñ.Â. Çàðîá³òíà ïëàòà – öå ãðîøîâå âèðàæåííÿ âàðòîñò³ ³ ö³íè òîâàðó ðîáî÷à ñèëà òà ÷àñòêîâî 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè [16]

Äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «çàðîá³òíà ïëàòà» ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì îïëàòè ïðàö³
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Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà – öå çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëå-
íèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà êàëåíäàðíèé ì³ñÿöü çà ïðî-
ñòó, íåêâàë³ô³êîâàíó ïðàöþ, íèæ÷å ÿêîãî íå ìîæå ïðîâà-
äèòèñÿ îïëàòà. Ì³í³ìàëüíà çàðïëàòà – 2016 â Óêðà¿í³, ïî 
ì³ñÿöÿõ: ³ç ñ³÷íÿ ïî êâ³òåíü – 1378 ãðí., ç òðàâíÿ ïî ëèñòîïàä 
– 1450 ãðí., ç ãðóäíÿ – 1550 ãðí.

Äëÿ îö³íêè ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
çàñòîñîâóþòü ïîêàçíèê ôîíäó îïëàòè ïðàö³ – öå ³ áóäå ñêëàäà-
òè âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³. Äî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ â³äíîñÿòüñÿ 
íàðàõóâàííÿ íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì ó ãðîøîâ³é òà íàòóðàëü-
í³é ôîðì³ (îö³íåí³ ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³) çà â³äïðàöüîâàíèé 
òà íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ, ÿêèé ï³äëÿãàº îïëàò³, àáî çà âèêîíàíó 
ðîáîòó íåçàëåæíî â³ä äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ öèõ âèïëàò.

Ôîíä îïëàòè ïðàö³ âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³:
– îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà;
– äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà;
– ³íø³ çàîõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè;
Ó ö³ëîìó íà çàãàëüíèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè âïëèâàº áà-

ãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà çîâí³øí³ 
(ôàêòîðè îòî÷åííÿ) òà âíóòð³øí³ (ôàêòîðè ï³äïðèºìñòâà), ùî 
íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü ó 2016 
ðîö³» â³ä 24.12. 2015 ¹909–VIII áóëè âíåñåí³ çì³íè äî Çàêî-
íó ¹2464–VI, ÿê³ òîðêíóëèñü ³ ðîçì³ð³â íàðàõóâàííÿ ªÑÂ [6].

Ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó íàðàõóâàííÿ ºäèíîãî âíåñêó äëÿ ïëàò-
íèê³â, çîêðåìà óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, âñòàíîâëþºòüñÿ ó ðîçì³ð³ 22% äî âèçíà÷åíî¿ ñò. 
7 Çàêîíó ¹2464–VI áàçè íàðàõóâàííÿ ºäèíîãî âíåñêó.

Ó ðàç³ ÿêùî ó öèõ âèïàäêàõ áàçà íàðàõóâàííÿ ºäèíîãî 
âíåñêó íå ïåðåâèùóº ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì íà ì³ñÿöü, çà ÿêèé îòðèìàíî äîõ³ä, ñó-
ìà ºäèíîãî âíåñêó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê äîáóòîê ðîçì³ðó ì³í³-
ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì íà ì³ñÿöü, 
çà ÿêèé îòðèìàíî äîõ³ä (ïðèáóòîê), òà ñòàâêè ºäèíîãî âíåñêó. 
Âèíÿòîê ñòàíîâèòü çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêà íàðàõîâóºòüñÿ ïðà-
ö³âíèêàì–³íâàë³äàì. Äëÿ íèõ ñòàâêà çàëèøèëàñÿ áåç çì³í íà 

ð³âí³ 8,41%.Ñêàñîâóºòüñÿ óòðèìàííÿ ªÑÂ ³ç äîõîä³â ³ âèçíà-
÷åííÿ êëàñó ïðîôåñ³éíîãî ðèçèêó äëÿ ðîáîòîäàâö³â òà â³äïî-
â³äí³ ïåðåâ³ðêè ç áîêó Ôîíäó ñîöñòðàõóâàííÿ ùîäî ïðàâèëü-
íîñò³ òàêîãî âèçíà÷åííÿ. Ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà ì³ñÿ÷íîãî 
äîõîäó, íà ÿêèé íàðàõîâóºòüñÿ ªÑÂ, ñòàíîâèòèìå 25 ïðî-
æèòêîâèõ ì³í³ìóì³â (ðàí³øå – 17), òîáòî:

– ç 01.01.2016 – 34450 ãðí. (25 × 1378 ãðí.);
– ç 01.05.2016 – 36250 ãðí. (25 × 1450 ãðí.);
– ç 01.12.2016 – 38750 ãðí. (25 × 1550 ãðí.).
Ïðè öüîìó, ÿêùî áàçà íàðàõóâàííÿ ªÑÂ íå ïåðåâèùóº 

ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ çàêî-
íîì íà ì³ñÿöü, çà ÿêèé îòðèìàíî äîõ³ä, ñóìà ªÑÂ, ÿê ³ ðàí³-
øå, ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê äîáóòîê ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì íà ì³ñÿöü, çà ÿêèé îòðèìàíî 
äîõ³ä (ïðèáóòîê), òà ñòàâêè ªÑÂ (22%).

ßê ³ ðàí³øå, ÿêùî ï³äïðèºìåöü – ïëàòíèê ºäèíîãî ïîäàò-
êó º ³íâàë³äîì àáî ïåíñ³îíåðîì çà â³êîì òà îòðèìóº â³äïî-
â³äíó ïåíñ³þ àáî ñîö³àëüíó äîïîìîãó, â³í çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä 
îáîâ’ÿçêó ñïëàòè ªÑÂ. Áàçà äëÿ íàðàõóâàííÿ ªÑÂ çàëèøè-
ëàñÿ áåç çì³í.

Â³éñüêîâèé çá³ð çàëèøèâñÿ áåç çì³í òà ïðîòÿãîì 2016 ðî-
êó ïîâèíåí óòðèìóâàòèñÿ â ðîçì³ð³ 1,5% â³ä íàðàõîâàíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè çà óñ³ìà âèäàìè íàðàõóâàíü. Âèíÿòêîì º äîïîìîãà 
ïî âàã³òíîñò³ òà ïîëîãàõ. Ç íå¿ â³éñüêîâèé çá³ð íå óòðèìóºòüñÿ.

Íàãàäàºìî, ùî â 2015 ðîö³ ç äîõîäó, ÿêèé íå ïåðåâèùóâàâ 
äåñÿòèêðàòíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, óòðèìó-
âàâñÿ ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á çà ñòàâêîþ 15% òà çà 
ñòàâêîþ 20% – ç á³ëüøî¿ ñóìè äîõîäó. Ó 2016 ðîö³ çàñòîñî-
âóâàòèìåòüñÿ áàçîâà ñòàâêà 18% äî óñ³º¿ áàçè îïîäàòêóâàí-
íÿ, íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ðîçì³ðó (ï. 167.1 ÏÊÓ). Â³äòàê â³äì³íå-
íî îáîâ’ÿçîê ïîäàâàòè ð³÷íó äåêëàðàö³þ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, 
ÿêùî ïðîòÿãîì ïîäàòêîâîãî (çâ³òíîãî) ðîêó îïîäàòêîâóâàí³ 
äîõîäè íàðàõîâóâàëèñÿ îäíî÷àñíî äâîìà àáî á³ëüøå ïîäàò-
êîâèìè àãåíòàìè ³ ïðè öüîìó çàãàëüíà ð³÷íà ñóìà òàêèõ îïî-
äàòêîâóâàíèõ äîõîä³â ïåðåâèùóº 120 ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ çâ³òíîãî 
ïîäàòêîâîãî ðîêó.

Â³äòàê áàçîâèé ðîçì³ð ÏÑÏ ó 2016 ðîö³ ñòàíîâèòèìå 689 ãðí.

Ðèñóíîê 2. Ôàêòîðè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè
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Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè (ñò. 45) ïåðåäáà÷åíî ïðàâî êîæíî-
ãî ïðàöþþ÷îãî íà â³äïî÷èíîê. Öå ïðàâî çàáåçïå÷óºòüñÿ íà-
äàííÿì äí³â ùîòèæíåâîãî â³äïî÷èíêó, à òàêîæ îïëà÷óâàíî¿ 
ùîð³÷íî¿ â³äïóñòêè [8].

Â³äïóñòêà – öå òèì÷àñîâå çâ³ëüíåííÿ â³ä ðîáîòè äëÿ â³äïî-
÷èíêó. Ïðàâî íà â³äïóñòêó íå çàëåæèòü â³ä ì³ñöÿ ðîáîòè, ôîð-
ìè âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîñàäè, ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, 
òðèâàëîñò³ òà ïåð³îäè÷íîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó, òåðì³íó òðóäîâî-
ãî äîãîâîðó. Çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêà íà ÷àñ â³äïóñòêè âè-
ïëà÷óºòüñÿ íå ï³çí³øå í³æ çà 3 äí³ äî ¿¿ ïî÷àòêó. Ó ðàç³ çâ³ëü-
íåííÿ ïðàö³âíèêà éîìó âèïëà÷óºòüñÿ ãðîøîâà êîìïåíñàö³ÿ çà 
íåâèêîðèñòàí³ äí³ â³äïóñòêè. Ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà íà-
äàºòüñÿ ïðàö³âíèêîâ³ òðèâàë³ñòþ íå ìåíøå ÿê 24 êàëåíäàðí³ 
äí³ çà â³äïðàöüîâàíèé ðîáî÷èé ð³ê ïî÷èíàþ÷è ç äíÿ óêëàäàííÿ 
òðóäîâîãî äîãîâîðó. Ðîçðàõóíîê â³äïóñêíèõ çä³éñíþºòüñÿ òàê:

1) çàðîá³òíó ïëàòó çà ïîïåðåäí³ 12 ì³ñÿö³â ä³ëèìî íà ê³ëü-
ê³ñòü êàëåíäàðíèõ äí³â çà ì³íóñîì ñâÿòêîâ³ äí³ (355 äí³â). Öå 
áóäå ðîçðàõîâàíà ñåðåäíüîäåííà çàðîá³òíà ïëàòà;

2) ñåðåäíüîäåííó çàðîá³òíà ïëàòà ìíîæèìî íà ê³ëüê³ñòü 
äí³â â³äïóñòêè. Öå ³ áóäå ñòàíîâèòè çàãàëüíó ñóìó â³äïóñêíèõ.

Ë³êàðíÿí³ – íàéïîøèðåí³ø³ âèïëàòè, ÿê³ ïðàö³âíèê ìàº 
ïðàâî îòðèìàòè â³ä ðîáîòîäàâöÿ òà äåðæàâè. Çàãàëüíèé ïî-
ðÿäîê ä³é ïðè âèïëàò³ ë³êàðíÿíèõ: ïåðø³ ï’ÿòü äí³â òèì÷àñî-
âî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³ (ë³êàðíÿíîãî) îïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê 
ðîáîòîäàâöÿ (îïëàòà çà ïåðø³ ï’ÿòü äí³â òèì÷àñîâî¿ íåïðà-
öåçäàòíîñò³ çà ðàõóíîê êîøò³â ðîáîòîäàâöÿ). Ë³êàðíÿí³ çà 
âñ³ íàñòóïí³ äí³ îïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê Ôîíäó ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ 
(äîïîìîãà ïî òèì÷àñîâ³é íåïðàöåçäàòíîñò³).

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ â³äîáðàæàþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³ò-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ çà â³äðàõóâàííÿìè 
äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, íà ñòðàõó-
âàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â òà ³í. â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñòàò-
ò³ Áàëàíñó «Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ çà ñòðàõóâàííÿì», à ñàìå 
ó ðÿäêó 1625. Ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç îïëà-
òè ïðàö³ ïðàö³âíèêàì ñâîãî ï³äïðèºìñòâà (íà äàòó ñêëàäàí-
íÿ Áàëàíñó) â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñòàòò³ «Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
ç îïëàòè ïðàö³» ó ðÿäêó 1630. Îñíîâíèìè ðîçïîðÿä÷èìè 
äîêóìåíòàìè â³äíîñíî îñîáîâîãî ñêëàäó òà îïëàòè ïðàö³ º: 
îñîáîâà êàðòêà, àëôàâ³òíà êàðòêà, íàêàç (ðîçïîðÿäæåííÿ) 
ïðî ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, íàêàç (ðîçïîðÿäæåííÿ) ïðî ïåðå-
âåäåííÿ íà ³íøó ðîáîòó, íàêàç (ðîçïîðÿäæåííÿ) ïðî íàäàííÿ 
â³äïóñòêè, íàêàç (ðîçïîðÿäæåííÿ) ïðî ïðèïèíåííÿ òðóäîâîãî 
äîãîâîðó (êîíòðàêòó), òàáåëü îáë³êó âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî 
÷àñó, ðîçðàõóíêîâî–ïëàò³æíà â³äîì³ñòü, ðîçðàõóíêîâî–ïëà-
ò³æíà â³äîì³ñòü (çâåäåíà).

Ðàõóíîê ¹66 «Ðîçðàõóíêè ç îïëàòè ïðàö³» ïðèçíà÷åíèé 
äëÿ îáë³êó ðîçðàõóíê³â çà âñ³ìà âèäàìè îïëàòè ïðàö³: çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, ïðåì³é, âèêîíàííÿ ãðîìàäñüêèõ îáîâ’ÿçê³â òà ³í.

Äëÿ îáë³êó ðîçðàõóíê³â ïî îïëàò³ ïðàö³ âèêîðèñòîâóþòü äâà 
ñóáðàõóíêè:

– 661 «Ðîçðàõóíêè çà çàðîá³òíîþ ïëàòîþ»;
– 662 «Ðîçðàõóíêè ç äåïîíåíòàìè».
Îáë³ê ðîçðàõóíê³â çà  âèïëàòàìè ïðàö³âíèêàì çä³éñíþºòü-

ñÿ â æóðíàëàõ ¹5 ³ ¹5À.
Äëÿ ñêëàäàííÿ Æóðíàë³â 5 ³ 5À âèêîðèñòîâóþòüñÿ äàí³ 

ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, íàêîïè÷óâàëüíèõ â³äîìîñòåé òà ³í-
øèõ æóðíàë³â.

Âèñíîâêè
Îñíîâíèì ³ âèçíà÷àëüíèì åëåìåíòîì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà º 

ïðàö³âíèê ç éîãî âì³ííÿì ³ êâàë³ô³êàö³ºþ, ñòàâëåííÿì äî ïðàö³. 
Àíàë³ç, äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ îïëàòè ïðàö³ äàëî íàì ìîæëèâ³ñòü 
âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îòæå çàðîá³òíà ïëàòà –öå 
âèíàãîðîä, çàçâè÷àé, ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³, ÿêà âèïëà÷óºòü-
ñÿ ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó ðîáîòó, íåîáõ³äíà äëÿ ïîäàëüøî-
ãî ³ñíóâàííÿ ëþäèíè òà ñïðîìîæíîñò³ íàäàë³ ïðàöþâàòè. Äî-
ñë³äèâøè îïëàòó ïðàö³ ó 2016 ðîö³, ìîæíà â³äì³òèòè íåçíà÷íå 
çðîñòàííÿ ¿¿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ. Òàêîæ ïîíåñëè çì³íè ³ â³äñî-
òêîâ³ ñòàâêè óòðèìàíü òà íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 
ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹5 (180) 2016 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 22.05.2016 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 10,58.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.

Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28
http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net
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 âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 
Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.
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