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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Øèðîêå ñóñï³ëüíå îíîâëåííÿ 
ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ, çíÿòòÿ ò³-
í³çàö³éíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. 
Ðîçðîáêà äîêòðèíàëüíèõ çàñîá³â ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àº 
ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ñòðóêòóðè 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà ¿õ ñèíòåçó ç âèêîðèñòàííÿì çàñî-
á³â ³íñòèòóö³éíîãî ñèñòåìíîãî ³íòåãðóâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-
æåííÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 
àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà 
ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» 

(2014), «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), 
Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõî-
äè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ 
³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðî-
ãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñ-
òàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
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Ñåêòîðàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî 
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ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì äîñë³äæåí-
íÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ïðè÷èí ¿¿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà ñòðóêòóðí³ îñî-
áëèâîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà ñèñòåìí³ çàñîáè ¿¿ îáìåæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé çíè-
æåííÿ ò³íüîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó çàñîáàìè ñèñ-
òåìíîãî óçãîäæåíîãî ðåôîðìóâàííÿ îêðåìèõ ¿¿ ñåêòîð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåííÿ ãëèáîêèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ º æîðñòêèì ³ìïåðàòè-
âîì ñüîãîäåííÿ: íåáåçïåêà âòðàòè âëàñíî¿ äåðæàâíîñò³ ãîñòðî 
îáóìîâëþºòüñÿ íå ò³ëüêè çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè (çíà÷íèìè 
â³éñüêîâî–åêîíîì³÷íèìè âòðàòàìè òà âèòðàòàìè, çíèæåí-
íÿì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âèòðàòàìè íà éîãî â³äíîâëåííÿ 
òà êîìïåíñàö³þ, ðåñòðóêòóðèçàö³þ åêîíîì³êè ó çâ’ÿçêó ³ç ðóé-
íàö³ºþ êîìóí³êàö³é, äæåðåë ïîñòà÷àííÿ, çì³íîþ ëîã³ñòèêè òî-
ùî), à é âíóòð³øí³ìè, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º íàÿâí³ñòü çàñòàð³ëî¿ 
(êâàç³ðàäÿíñüêî¿, çàëåæíî¿ ïðîâ³íö³éíî–³ìïåðñüêî¿) ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âêëþ÷àþ÷è ³íñòèòóòè òà ³íñòðóìåí-
òè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ), 
êâàç³àâòîðèòàðíèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ, ãðîìàäÿíèíîì òà 
ï³äïðèºìöåì, ïðèíöèï³â ³ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ùî îáóìîâëþº ñèíåðãåòè÷íå ïîñèëåííÿ íåáåçïåê ò³í³çàö³¿, 
êîðóïö³¿, íàêîïè÷åííÿ ïðîòåñòíèõ ðóõ³â, çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ñóñï³ëüíîãî âèáóõó òîùî.

ßêùî îö³íþâàòè õîäó ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàí-
íÿ â êðà¿í³, ìîæíà, íàñë³äóþ÷è Äæ.Ì. Êåéíñà, ñòâåðäæóâàòè: 
«Ñüîãîäí³ ìè ïåðåæèâàºìî ãîñòðèé ïðèñòóï åêîíîì³÷íîãî ïå-
ñèì³çìó». Ìè ïîòåðïàºìî â³ä ãîëîâíèõ õâîðîá, çãàäàíèõ íèì ó 
â³äîì³é ñòàòò³ «Åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ íàøèõ îíóê³â». Öå, ïî–
ïåðøå, íåðåñòðóêòóðèçîâàíà åêîíîì³êà, îð³ºíòîâàíà íà âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî îáóìîâëþþòü ãàëüìóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ 
é â³äòâîðåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä íåî³ìïåðñüêèõ âïëèâ³â. Ïî–äðó-
ãå, âñóïåðå÷ Äæ.Ì. Êåéíñó çàì³ñòü âñ³ëÿêîãî ñòèìóëþâàííÿ 
çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ÿê ðóø³éíîãî çàñîáó åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ðîçøèðåíèé çâîðîòíèé ïðîöåñ ñòèñ-
êàííÿ, çâóæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ñóêóïíîãî ïîïèòó, ïåðø çà 
âñå ç áîêó øèðîêèõ âåðñòâ ñïîæèâà÷³â, ùî øòîâõàº åêîíîì³êó 
â ãëóõèé êóò ñòàãíàö³¿, â³ä’ºìíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ, àðõà¿çàö³¿, ò³-
í³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Àòðèáóòàìè ñó÷àñíîãî ðåôîðìóâàí-
íÿ º â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ âîë³ äî ãëèáîêèõ ñèñòåìíèõ ðåôîðì, 
âòðàòà åôåêòèâíîãî ¿õ òåìïó â³äïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíèõ î÷³êóâàíü 
òà ïîòðåá, êîíñåðâàòèçì òà åãî¿çì âëàäè. Öå îáóìîâëþº ïðè-
ñêîðåíó âòðàòó êàï³òàëó äîâ³ðè äî íå¿ ç áîêó øèðîêèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, íåñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì «ðåôîðìàö³éíèõ» çì³í ó 
ñóñï³ëüñòâ³ ÿê ïîçèòèâíèõ, åôåêòèâíèõ òîùî.

Êîíöåïö³ÿ åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîòðåáóº ñåê-
òîðàëüíîãî ðîçìåæóâàííÿ âñüîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó, çîêðåìà çà àòðèáóòîì ùîäî ñåêòîðàëüíèõ îñîáëèâîñ-
òåé çàõîä³â ðåôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó íà îñíîâ³ ñèñòåìíèõ, 
óçãîäæåíèõ ³íñòèòóö³éíèõ çì³í. Òàêèìè ñåêòîðàìè (çà ò³í³çà-
ö³éíèìè îñîáëèâîñòÿìè) º íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà, îðäè-
íàðíèé ñåêòîð, ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà.

Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà» â òåîð³¿ 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåáóâàº çà ìåæàìè 
³íñòèòó¿çîâàíèõ íîðì, ïåðåäáà÷àº ïîä³ë ¿¿ íà äâà ÿê³ñíî ð³ç-
íîð³äíèõ áëîêè.

Ïåðøèé áëîê ïðåäñòàâëåíî ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ ÿê äå-
â³àíòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ìåæàìè âèìîã òèõ 
÷è ³íøèõ ôîðìàë³çîâàíèõ ³íñòèòóò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè 
(ðåºñòðàö³¿ ³ ë³öåíçóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàííÿ çâ³òíîñ-
ò³, âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ³íñòèòóö³éíèõ âèìîã äî áþäæåòíîãî ïðîöåñó òîùî). Ïðè 
öüîìó íåôîðìàëüíà (ò³íüîâà) åêîíîì³êà ïåðåáóâàº íå ïî-
çà ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì, à âñåðåäèí³ éîãî, ÿê ñåêòîð-
íå ò³íüîâå óòâîðåííÿ. Îñòàíí³ ñòâîðþþòü âëàñí³ ñóáñèñòåìè 
ïîçàëåãàëüíèõ ïðàâèë, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê ôóíêö³îíàëüí³ äâ³é-
íèêè çàïåðå÷óâàíèõ ëåãàëüíèõ íîðì. ²ãíîðóâàííÿ ôîðìàë³çî-
âàíèõ ³íñòèòóò³â òÿãíå çà ñîáîþ âñòàíîâëåííÿ êâàç³íîðìàòèâ-
íèõ (êâàç³êîíòðàêòíèõ, íà äóìêó Ñ.Þ. Áàðñóêîâî¿) íåëåãàëüíèõ 
â³äíîñèí ç ëåãàëüíèìè àáî íåëåãàëüíèìè ïàðòíåðàìè. Êëà-
ñè÷íèì ïðèêëàäîì öèõ äâîõ âàð³àíò³â íåôîðìàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè º çâ’ÿçêè ï³äïðèºìö³â ç êîðóìïîâàíèìè ÷èíîâíèêàìè 
òà êðèì³íàë³òåòîì. Ñàì³ íàìàãàííÿ âñòàíîâëåííÿ ðåãóëÿðíèõ 
â³äíîñèí ³ç ñèëîâèìè ïàðòíåðàìè ëåãàëüíîãî ³ íåëåãàëüíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ, ùî ñòàíîâëÿòü íåôîðìàëüíó ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ, çä³éñíþþòüñÿ â ïåðøîìó âèïàäêó çà äîïîìîãîþ êîðóï-
ö³¿, â äðóãîìó – çà äîïîìîãîþ êðèì³íàëüíî¿ «óí³¿» – íåëåãàëü-
íîãî êîíòðàêòíîãî ïðàâà. ²íøèé âåëèêèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³, ÿêèé, âëàñíå, ³ º íåôîðìàëü-
íîþ åêîíîì³êîþ ç ³ìàíåíòíî ïðèòàìàííèìè ¿é ìåõàí³çìàìè, 
– öå åêîíîì³êà ìàëèõ ôîðì, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ íà âëàñí³é 
îñíîâ³ ïåðåäáà÷àº ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèêîðèñòàííÿ íåôîð-
ìàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Öåé ñåêòîð åêîíîì³êè íå ïîðóøóº ãîñïîäàð-
ñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, îñê³ëüêè ïðîöåñè â í³é íèì íå ðåãóëþ-
þòüñÿ. Îô³ö³éíà ïîçàíîðìàòèâí³ñòü åêîíîì³êè ìàëèõ ôîðì º 
îäí³ºþ ç îñíîâ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, çàêðèòîñò³ ö³º¿ âàæëè-
âî¿ ³ îñÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè. Ñòàòèñòè÷íà ïðÿìà ¿¿ íåï³ä-
çâ³òí³ñòü º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ³ìàíåíòíî âëàñòèâî¿ ¿é íå-
òðàíñïàðåíòíîñò³ [1, ñ. 184–234].

Äî öüîãî áëîêó íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ñë³ä â³äíåñòè, 
çîêðåìà, ìàë³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè, â òîìó ÷èñë³ ìàëèé á³ç-
íåñ, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàí-
íÿ (ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó) ó ñôåð³ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî 
õàð÷óâàííÿ, áóä³âíèöòâà, ñôåð³ ïîñëóã äîìàøíüî¿ åêîíîì³-
êè òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öåé «ñ³ðèé» ñåãìåíò ò³íüîâî¿ 
åêîíîì³êè äóæå ÷óòëèâèé äî íàäëèøêîâîãî àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî òèñêó ³ âòðó÷àííÿ äåðæàâè òà øâèäêî íàáóâàº ôîðìè 
«÷îðíîãî» ñåãìåíòà ñâîº¿ ìåòàìîðôîçè ïðè öüîìó.

Äàíèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè òàêîæ ïðåçåíòîâàíî 
ìàëèìè êðèì³íàëüíèìè ôîðìàìè íàðêîòîðã³âë³, êîíòðàáàí-
äè, òîðã³âë³ ëþäüìè òà íåëåãàëüíîãî ¿õ òðàô³êó ÷åðåç êîðäîí, 
âèãîòîâëåííÿ òà òîðã³âë³ çáðîºþ, âèãîòîâëåííÿ ôàëüøèâèõ 
äîêóìåíò³â ³ ãðîøîâèõ çíàê³â, âèãîòîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïî-
ðíîãðàô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ðåêåòó, ïðîñòèòóö³¿, ñóòåíåðñòâà òî-
ùî. Öåé ñåãìåíò ïîòðåáóº êðèì³íàëüíîãî ïåðåñë³äóâàííÿ, 
îáìåæåííÿ ³ äåðåêòèâíî¿ ïðåâåíö³¿.

«Ñ³ðèé–÷îðíèé» ñèìá³îç íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ëåãêî 
ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî çì³ííèõ óìîâ ñåðåäîâèùà ¿¿ ³ñíóâàííÿ, ïå-
ðåêèäàþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè â îäíó ç ìîæëèâèõ åôåêòèâíèõ ôîðì 
ìåòàìîðôîçè, äîì³íóþ÷î¿ çà êîíêðåòíî ³ñòîðè÷íèõ óìîâ.
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Íîâ³òí³ ÷àñè êâàç³ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é äî ñóïåðå÷íîñ-
òåé âêàçàíî¿ ìîäåë³ íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè äîäàëè ñóïåð-
å÷íîñò³ ¿¿ ñ³òüîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà º ñâîºð³äíèì ïðîÿâîì ñóïåð-
å÷íîñòåé ì³æ ³íäóñòð³àëüíèìè âóçëîâèìè (åë³òíèìè) çîíàìè ³ 
ïîçàâóçëîâèìè çäåá³ëüøîãî íåôîðìàëüíèìè óòâîðåííÿìè.

Åêîíîì³êó ìàëèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì (äîìàøíþ åêîíîì³-
êó), ÿê äðóãèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ ñêëàäîâî¿, ñë³ä âèçíàòè ÿê 
åêîíîì³êó «âèæèâàííÿ» â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî, àêòèâíî ì³ì³-
êðóþ÷è â òîìó ÷èñë³ â ò³íüîâó, íàâ³òü êðèì³íàëüíó ñôåðó, íà-
ìàãàºòüñÿ çáåðåãòè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñâîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ, íàïðèêëàä ð³âåíü æèòòÿ, ðîçâèòîê ÿêî¿ ïîáóäîâàíî 
íà äâîõ ¿õ îñíîâíèõ àòðèáóòàõ: îáìåæåíîñò³ äîõîä³â òà ³íäè-
â³äóàë³çàö³¿ ïîòðåá. Ïåðøèé îáóìîâëåíèé ïîòÿãîì äî åêîíî-
ì³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â; â³äïîâ³äíî ìàëà åêîíîì³êà ´ðóíòóºòüñÿ 
íà êîìïåíñàö³éí³é ðîë³ äðóãî¿ çàéíÿòîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî 
îáìåæåíîñò³ ñ³ìåéíîãî áþäæåòó. Äðóãà îçíàêà îáóìîâëåíà 
â³äíîñíîþ íåçàëåæí³ñòþ ïåðâ³ñíî¿ ëàíêè – ñ³ì’¿ ÷è îáùèíè, â 
öüîìó ñåíñ³ ìàëà åêîíîì³êà çí³ìàº ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ³íäèâ³äó-
àëüíèìè ïîòðåáàìè ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³ – ñ³ì’¿, îáùèíè òà 
ìàñîâèì âèðîáíèöòâîì. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ äî ôóíêö³¿ ìàëî¿ 
åêîíîì³êè íåìàº ï³äñòàâ ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü ïðÿìî-
ãî çâ’ÿçêó ðîçâèòêó ¿¿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ç çàãàëüíèìè 
çàêîíîì³ðíîñòÿìè öèêëó ò³í³çàö³¿: ìàëà íåôîðìàëüíà åêîíî-
ì³êà íå ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³÷íîãî ö³ëîãî ³ òåæ äèôåðåíö³éîâà-
íà ùîäî îïîçèö³¿ – âóçëîâèé öåíòð – ïîçàâóçëîâèé ïðîñò³ð.

ßêùî äðóãà íåôîðìàëüíà çàéíÿò³ñòü ó ïîçàâóçëîâî-
ìó ïðîñòîð³ º ïðÿìèì ïðîÿâîì òðàäèö³éíîãî òèïó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè, çàêîíîì³ðíî âèñîêî¿ ïèòîìî¿ âàãè ó öüîìó òè-
ï³ äîìàøíüî¿ ïðàö³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ÿê íàñë³äîê öüîãî 
ïîñò³éíèé äåô³öèò ãðîøîâèõ êîøò³â âíàñë³äîê íàòóðàëüíî-
ãî òèïó ãîñïîäàðþâàííÿ, òî äîìàøíÿ åêîíîì³êà ó âóçëîâèõ 
öåíòðàõ, âèñòóïàþ÷è ïåðåäîâñ³ì ÿê ïåðåòâîðåíà ôîðìà ñå-
ëÿíñüêî¿ äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè â íîâèõ óìîâàõ, ðåàë³çóº ïî-
òðåáó «âòå÷³» â³ä òèñêó óðáàí³çàö³¿, ïîòÿãó äî êîìôîðòíîãî òà 
àäàïòîâàíîãî äî âèñîêîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ïîòðåá æèòòÿ.

Àíàë³ç ñêëàäîâèõ äâîõ áëîê³â íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè 
ïîêàçóº, ùî âëàñíå íåôîðìàëüíîþ º åêîíîì³êà ïîçàâóçëî-
âèõ öåíòð³â, àðõà¿çàö³ÿ ÿêî¿ ïîñèëþº ¿¿ ïîøèðåííÿ, çîêðåìà, 
ÿê ðåçóëüòàò àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó ñó÷àñíî¿ «ðåôîðìà-
ö³éíî¿» ôîðìè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ñïðèÿº çì³ùåííþ ¿¿ ó á³ê 
êðèì³íàëüíîãî ñåêòîðà ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ìàñîâî¿ ò³íüîâî¿ 
ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåôîðìóâàííÿ öüîãî ñåêòîðó òà ñåêòîðó òàê çâàíî¿ îðäè-
íàðíî¿ åêîíîì³êè, ÿêå ïîâèííî ñïðèÿòè éîãî ñóñï³ëüíîìó ï³ä-
íåñåííþ, äåò³í³çàö³¿, ê³ëüê³ñíîìó òà ÿê³ñíîìó ðîçâèòêó ïîâèííå 
âèêîðèñòîâóâàòè, çîêðåìà, äîñâ³ä íåïó ùîäî ñïîñîáó çâ’ÿçêó 
ðåôîðìóâàííÿ öèõ ñåêòîð³â ç ðåôîðìóâàííÿì äåðæàâè. Öåé 
äîñâ³ä, äî ðå÷³, àêòèâíî ³ óñï³øíî âèêîðèñòîâóâàâñÿ ïðè ïðî-
âåäåíí³ ñó÷àñíèõ êèòàéñüêèõ ðåôîðì. Ñóòí³ñòü éîãî âèÿâëÿ-
ºòüñÿ â òîìó, ùî ùîäî öèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè äîö³ëüíî øèðî-
êî âèêîðèñòîâóâàòè íîðìàòèâí³ ìåòîäè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí 
ç äåðæàâíèì áþäæåòîì. Òàê, ó Êèòà¿ ç 1987 ðîêó ðîçïî÷à-
ëîñÿ ïåðåâåäåííÿ êàòåãîð³¿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ï³äðÿäíó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêå ïåðåäáà-
÷àº óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ç âèùîþ ³íñòàíö³ºþ íà âèçíà÷åíèé 
îáñÿã â³äðàõóâàíü ó äåðæàâíèé áþäæåò [2].

²íøîþ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðåôîðìóâàííÿ ìàº ñòàòè 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ì³æñåêòîðíèõ ñèñòåìíèõ â³äíîñèí: «âå-

ëèê³ ï³äïðèºìñòâà» – «ñåðåäí³ òà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà», «äåðæà-
âà» – «âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà» – «ñåðåäí³ òà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà».

ßê â³äîìî, ó çíà÷í³é ì³ð³ ñåêòîð âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ â 
Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíèé îë³ãàðõ³÷íèì (åë³òíèì) ñåêòîðîì.

Ïîçèö³îíóâàííÿ îë³ãàðõ³÷íî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè 
âïëèâó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü 
öüîãî çðîùåííÿ ¿¿ ç âëàäîþ, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñ-
ï³ëüñòâà ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³-
íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ 
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî 
òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè. Ïîÿâà åë³òíîãî ñåêòîðó 
ÿê ãîëîâíîãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè – ò³íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð; ò³íüî-
âèé îðäèíàðíèé (ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó); ò³íüî-
âèé àðõà¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð. Ïèòîìà âàãà îñòàí-
íüîãî ñåðåä ì³êðî– ³ ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äàíèé 
÷àñ ñòàíîâèòü áëèçüêî 70% âèðîáíèöòâà [3, ñ. 8].

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì 
àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåê-
òîðó, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü [4, 
ñ. 150–167].

Âèçíà÷åí³ñòü ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó â åêîíî-
ì³÷í³é ñòðóêòóð³ ÿê ïîòåíö³éíî íàéñóòòºâ³øîãî ò³í³çàö³éíîãî 
ôàêòîðà îáóìîâëåíà òèì, ùî åë³òíèé ñåêòîð ñòàº òàêèì ëè-
øå â óìîâàõ äèñôóíêö³¿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â éîãî çâ’ÿçêó 
³ç çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì êîíòóðîì ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. 
Ïðè íàÿâíîñò³ æ ³íñòèòóö³éíèõ çàñîá³â óçãîäæåííÿ öèõ ³íòåð-
åñ³â ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åë³òíèé ñåêòîð, íåçâà-
æàþ÷è íà ìîæëèâèé ïîòåíö³àë ïåâíî¿ ò³í³çàö³¿, ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ íà ïîòóæíèé êàòàë³çàòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå 
îñîáëèâî ïîì³òíî íà ïðèêëàä³ êðà¿í, ÿê³ íàëåæàòü, ÿê ³ Óêðà¿-
íà, äî õâèë³ ãëîáàëüíîãî ïîñèëåííÿ ïðîòîñåëÿíñüêèõ öèâ³ë³-
çàö³é ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, íàïðèêëàä ßïîí³¿.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿïîíñüêî¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ º äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â êîíöåïö³¿ «êîìï-
ëåêñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèëè» ÿê ïîêàçíèêà ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè. Çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ãîëîâíî¿ ìåòè íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè ìàº ñïèðàòèñÿ íà ìåõàí³çì ì³æñåêòîðàëü-
íîãî ³íñòèòóö³éíîãî óçãîäæåíîãî ðîçâèòêó åë³òíî¿ åêîíîì³êè, 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ÿê çàñîáó ïîäîëàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ íàïðóæåíîñò³ íà îñíîâ³ ï³äòðèìêè øëÿõ³â ¿¿ ðîç-
áóäîâè ç áîêó øèðîêèõ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà – ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà ùîäî öüîãî, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ôóíêö³îíóâàííÿì.

Òàê, äëÿ ßïîí³¿ º õàðàêòåðíèì ÿê ñâîºð³äíèé äåìïôåð äëÿ 
íåéòðàë³çàö³¿ òèñêó ïðîòèð³÷ òðàíñôîðìàö³¿, âåëèêèé ñîö³-
àëüíèé ïðîøàðîê äð³áíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðèâàòí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñ³ìåéíîãî òèïó ïàíóþòü íå ò³ëüêè â ðîçäð³áí³é 
òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîìó õàð÷óâàíí³ òà ³íøèõ ãàëóçÿõ ñôåðè 
ïîñëóã, à é â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâ³. Òàê, â îá-
ðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ 74% íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â çàéíÿò³ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ìàþòü äî 300 ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ñåêòîð âåëèêèõ êîðïîðàö³é ßïîí³¿ – öå 2,4 òèñ. àêö³îíåð-
íèõ êîìïàí³é, àêö³¿ ÿêèõ îáåðòàþòüñÿ íà âòîðèííîìó ôîí-
äîâîìó ðèíêó. Òèì ÷àñîì çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü àêö³îíåðíèõ 
êîìïàí³é áëèçüêî 800 òèñ. Ñåðåäí³ òà äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà 
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ïðàöþþòü áåç øèðîêî¿ äèñïåðñ³¿ âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ÿê 
çàêðèò³ àêö³îíåðí³ êîìïàí³¿ ³ òîâàðèñòâà [5, ñ. 494–495].

Á³ïîëÿðíà åêîíîì³êà ç âåëèêèì îáñÿãîì åêñïîëÿðíèõ 
ôîðì º çíà÷íî á³ëüø ñò³éêîþ òà åôåêòèâíîþ, îñîáëèâî äëÿ 
óìîâ êðèçè, âèæèâàííÿ. Ñóñï³ëüñòâà, äå ðîçâèíóòà çì³øà-
íà, íå÷èñòà, åêñïîëÿðíà åêîíîì³êà, íà äóìêó Ò. Øàí³íà, âè-
ÿâëÿþòüñÿ ñèëüí³øèìè, í³æ ò³, äå âèêîðèñòàííÿ åêñïîëÿðíèõ 
ôîðì º á³ëüø îáìåæåíèì. Òàê, ÿêùî ïîð³âíþâàòè ÿïîí-
ñüêó åêîíîì³êó ç àìåðèêàíñüêîþ, òî ïåðøà º, òàê áè ìîâèòè, 
á³ëüø åêñïîëÿðíà [6, ñ. 12–17].

Â ßïîí³¿ êîæíà ç âåëèêèõ êîðïîðàö³é º ÿäðîì ãðóïè, ÿêà 
íàçèâàºòüñÿ «êåéðåöó». Äëÿ ñàìî¿ «êåéðåöó» çâ’ÿçóþ÷èìè 
åëåìåíòàìè º â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ³ êîíòðàêòó. Çàêîí çàáî-
ðîíÿº áàíêàì óòðèìóâàòè á³ëüø í³æ 5% àêö³é, ÿê³ âèïóùåí³ 
íå ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè. Òîìó «êåéðåöó» íå º ô³íàíñî-
âî–ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè ï³ä åã³äîþ áàíê³â, ³ îñòàíí³ íàâ³òü 
íå âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó.

Ãîëîâíà êîìïàí³ÿ «êåéðåöó» ïîºäíóº âëàñíó âèðîáíè÷ó ä³-
ÿëüí³ñòü ç ô³íàíñîâèì óïðàâë³ííÿì ãðóïîþ (òîáòî ôóíêö³ÿìè 
õîëäèíãó) ³ âèðîáíè÷îþ êîîïåðàö³ºþ ç ¿¿ ó÷àñíèêàìè. Îñîáëè-
â³ñòþ ßïîí³¿ º ÿê øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ öèõ ãðóï ³ç ïîºäíàí-
íÿì ç ìàñîþ äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ (â êðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 3,7 ìëí. 
³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ñ³ìåéíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ 770 òèñ. ïàðòíåðñòâ), 
òàê ³ á³ëüø ò³ñí³, ñîë³äàðí³, í³æ â ³íøèõ ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ êðà-
¿íàõ, âçàºìîçâ’ÿçêè âåëèêîãî ³ äð³áíîãî á³çíåñó. Òàê, ó 2,4 òèñ. 
âåëèêèõ êîðïîðàö³é, ùî çàðåºñòðîâàí³ íà Òîê³éñüê³é á³ðæ³, º ïå-
ðèôåð³ÿ ³ç 31,5 òèñ. äî÷³ðí³õ ³ àñîö³éîâàíèõ êîìïàí³é.

Ñåðåä «êåéðåöó» º ïðèêëàäè ÿê âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ïî-
áóäîâàíî¿ íà òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³, òàê ³ êîíãëîìåðàò³â. Ïåðè-
ôåð³ÿ çâ’ÿçê³â òàêèõ âåëèêèõ êîðïîðàö³é, ÿê ìàøèíîáóä³âí³ 
«Ì³öóá³ñ³ äçþêîãå», «Êîìàöó», åëåêòðîòåõí³÷í³ «Õ³òà÷³», «Òî-
øèáà», «Ñîí³», «Ìàöóñ³òà äåíê³», àâòîìîá³ëüí³ «Òîéîòà» ³ «Í³-
ñàí», íàë³÷óº ïî 300–400 âåëèêèõ êîìïàí³é. Öÿ ïåðèôåð³ÿ 
âèêîíóº ðîëü á³ëüø ÷è ìåíø ïîñò³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òà 
âèêîíàâö³â çàìîâëåíü ³ äîïîâíþºòüñÿ âåëèêîþ ìåðåæåþ òàê 
çâàíèõ ñóáï³äðÿäíèê³â, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç ãîëîâíîþ êîìïàí³-
ºþ â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³. Ãðóïè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ðîçâè-
íåíó ïåðèôåð³þ çà êîðäîíîì ³ º òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïî-
ðàö³ÿìè [5, ñ. 495–496].

Äëÿ òîðãîâî¿ ô³ðìè êëþ÷îâèì àñïåêòîì º ³íôîðìàö³é-
íèé: øèðî÷³íü òà ÿê³ñòü òîðãîâèõ êîíòàêò³â; ëþäñüêèé êàï³òàë 
çíàíü ïðî êîíêðåòí³ âèðîáè, ðèíêè, ôóíêö³¿ òà ïîñëóãè; çà-
ñîáè êîìóí³êàö³¿ – â³ä çáîð³â, òåëåôîííèõ ïåðåãîâîð³â äî ²í-
òåðíåòó. Ïîòóæíà ³íôîðìàö³éíà áàçà òîðãîâèõ ô³ðì ñêëàëà-
ñÿ åâîëþö³éíî ï³ä âïëèâîì ¿õ çâ’ÿçê³â ç ãðóïîâîþ ñòðóêòóðîþ 
âåëèêîãî á³çíåñó, à òàêîæ ï³ä âïëèâîì ¿õ ðèíêîâî–òîâàðíèõ 
ñòðàòåã³é. Íà ïî÷àòêó òîðãîâ³ ô³ðìè, çîñåðåäæóþ÷è ñâîþ ãî-
ëîâíó óâàãó íà òîâàðàõ ìàñîâîãî ïîïèòó, ì³íåðàëàõ, ñèðîâèí³ 
òà ³íøèõ ñòàíäàðòèçîâàíèõ òîâàðàõ, âñòàíîâëþâàëè áëèçü-
ê³ çâ’ÿçêè ç êîìïàí³ÿìè–âèðîáíèêàìè íàéâàæëèâ³øèõ ãðóï 
(äçàéáàöó). Òîðãîâ³ ô³ðìè äëÿ öèõ êîìïàí³é çíà÷íîþ ì³ðîþ 
âèêîíóâàëè ôóíêö³þ íîñ³ÿ íåîáõ³äíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

²íøîþ ëàíêîþ ñèñòåìè ñîáîðíèõ çâ’ÿçê³â äð³áíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ º ïîòåíö³éíèìè åëåìåíòàìè íåôîðìàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, º ñèñòåìà ãîðèçîíòàëüíèõ êîîïåðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â. 
Â ßïîí³¿ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 5 ìëí. ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ: 
âñ³ âîíè îõîïëåí³ êîîïåðàòèâíèì ðóõîì. Òàêå ñòàíîâèùå 
ñêëàëîñÿ âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó ïðî ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüê³ êîîïåðàòèâè (1947), çã³äíî ç ÿêèì âñ³ ñåëÿíè àâòî-
ìàòè÷íî ñòàâàëè ÷ëåíàìè êîîïåðàö³¿, à ÷åðåç íå¿ äåðæàâí³ 
ñòðóêòóðè çàáåçïå÷óâàëè ôóíêö³îíóâàííÿ ñîáîðíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, éîãî åêîíîì³êè.

Îñîáëèâ³ñòþ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â ßïîí³¿ º íàÿâí³ñòü 
ðîçâèíåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é áàãàòîö³ëüîâèõ êîîïå-
ðàòèâ³â, ÿêà âêëþ÷àº êåð³âíèöòâî ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì 
³ ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ. Ïðîöåñ êåð³âíèöòâà ó ðîçãîðíóòî-
ìó âèãëÿä³ ïåðåäáà÷àº ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, 
êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ðîçðîáêó ñèñòåì âåäåííÿ ãîñ-
ïîäàðñòâà, îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ñåëÿíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
ïåâíèõ ñåêòîðàõ àãðàðíî¿ ñôåðè. Ç ö³ºþ ìåòîþ êîîïåðàòè-
âè êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè 18 òèñ. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ðàäíèê³â, ùî ïðàöþþòü íà íèõ. Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîç-
âèòêîì ïîâ’ÿçàíî ãîëîâíèì ÷èíîì ³ç õàð÷óâàííÿì, îõîðîíîþ 
çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðîþ òà â³äïî÷èíêîì. Ó êîîïåðàòèâàõ ç ìåòîþ 
êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðàöþþòü áëèçüêî 2,5 òèñ. ðàä-
íèê³â ³ç ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Ó æîäí³é êðà¿í³ ñâ³òó íå ³ñíóº ïî-
ä³áíèõ ñèñòåì ï³äòðèìêè êîîïåðàö³¿ [7, ñ. 73].

Òàêèì ÷èíîì, íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà ßïîí³¿ ìàº ðîçâè-
íóòó ñèñòåìó ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçê³â ³ç äåð-
æàâíèìè òà íåäåðæàâíèìè îðãàíàìè, ùî çàáåçïå÷óº ìå-
õàí³çì ì³æñåêòîðàëüíîãî, ³íñòèòóö³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñîáîðíî¿ á³ïîëÿðíî¿ ñòðóêòóðè. ¯¿ ò³íüîâèé ïîòåíö³àë ÷åðåç 
íàÿâí³ñòü ò³ñíèõ, åôåêòèâíèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ ôîðìóþòü âèñîêèé 
ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â 
ö³ëîìó, º çíà÷íî ïîñëàáëåíèì, îáìåæåíèì.

Äîñâ³ä äåò³í³çàö³¿ íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê ³ çàãàëü-
í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó â íàéðîçâèíóò³ø³é íà ñüîãîäí³ 
êðà¿í³ ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿêà àêòèâíî ³íòåãðîâàíà ó ãëî-
áàë³çîâàíèé ñâ³ò, ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ âèð³øåííÿ 
çàâäàíü ðåôîðìóâàííÿ, äåò³í³çàö³¿ öüîãî ñåêòîðà â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè, ð³âåíü ò³í³çàö³¿ ÿêî¿ â äàíèé ÷àñ çðîñòàº, ïîøèðþ-
ºòüñÿ ¿¿ ò³í³çàö³éíèé âïëèâ íà ³íø³ ñåêòîðè. Ãîëîâíîþ ëàíêîþ 
öüîãî ìåõàí³çìó ðåôîðìóâàííÿ, äåò³í³çàö³¿ º «ì’ÿêà» ï³äñèñ-
òåìà ìàêðîóïðàâë³ííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ ìàêðîð³øåíü, ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ íà îñíî-
â³ âçàºìîä³¿ ñèñòåìè â³äíîñèí «á³çíåñ–äåðæàâà», ïðîìèñëî-
âèõ àñîö³àö³é, â³äíîñèí «äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ–
ïðàöÿ», ñîö³àëüíèõ íîâîââåäåíü ç óðàõóâàííÿì ñóñï³ëüíèõ 
ïîòðåá, ö³íí³ñíèõ óñòàíîâîê òîùî. «Ì’ÿêà» ìàêðîï³äñèñòåìà 
ì³ñòèòü ó ñîá³, êð³ì öüîãî, ïîñò³éíî ä³þ÷èé ìåõàí³çì êîíñóëü-
òàö³é òà óçãîäæåíü ì³æ øèðîêèìè êîëàìè á³çíåñó òà óðÿäîì, 
ùî ôîðìóº ñïåöèô³÷íèé äåò³í³çàö³éíèé ñóñï³ëüíèé êàï³òàë 
çíàíü, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ó íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêî-
â³ òåíäåíö³¿, êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, âçàºìíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
³ ñîë³äàðí³ñòü ùîäî ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ 
çìåíøóº ò³í³çàö³éíèé ïîòåíö³àë ó â³äíîñèíàõ «ñóñï³ëüñòâî–
äåðæàâà», «åë³òíà åêîíîì³êà–îðäèíàðíà åêîíîì³êà». «Çíÿò-
òÿ» ò³í³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ ³ íà îñíîâ³ â³äòâî-
ðåííÿ òà ï³äòðèìêè ðóõîìîãî åôåêòèâíîãî áàëàíñó ³íòåðåñ³â 
ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè á³çíåñ–åë³ò òà òîðãîâèì, ô³íàíñîâèì ³ 
áàíê³âñüêèì ñåêòîðàìè, ìàëèìè ³ ñåðåäí³ìè ô³ðìàìè. Îð-
ãàí³çàö³ÿ ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, éî-
ãî á³çíåñ–ïîë³òèêà ñòðóêòóðóþòüñÿ çà íàïðÿìàìè, ÿê³ âè-
çíà÷àþòüñÿ ìàêðîóçãîäæåííÿìè. ²íäóñòð³àëüíå ïëàíóâàííÿ 
ÿê ¿õ ãîëîâíèé ìåõàí³çì äîïîâíþº ðåçóëüòàòè ð³çíîìàí³òíèõ 
îãëÿä³â, ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü òà óðÿäîâèõ äîêóìåíò³â, 
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íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó òîùî. Âñÿ öÿ ïëàíîâà ä³ÿëüí³ñòü 
ì³ñòèòü ó ñîá³ ³íòåíñèâíèé îáì³í àíàë³òè÷íèìè äàíèìè âñå-
ðåäèí³ äåðæàâíîãî àïàðàòó é ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà 
ì³æ öèìè. Öå ñòâîðþº òðàíñïàðåíòíå ñåðåäîâèùå äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ, â òîìó 
÷èñë³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åë³òíîãî ñåêòîðó.

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîâåäåííÿ ñó-
÷àñíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ ïîâèíåí áóòè ïàêåòíèé ï³äõ³ä äî 
ð³çíèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî ç 
îñîáëèâèìè ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèìè çâ’ÿçêàìè, ïå-
ðåòâîðåííÿì åë³òíîãî ñåêòîðà ç ïàðàçèòàðíî¿ ôóíêö³¿ íà 
ïðîâ³äíó òðàíñôîðìàö³éíó – ï³äíåñåííÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, âèñóíåííÿ â ÿêîñò³ ïðîâ³äíî¿ ëàíêè 
ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ðîë³ åôåêòèâíî¿ äåðæàâè â ðå-
ãóëþâàíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè
Êîíöåïö³ÿ åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîòðåáóº ñåêòî-

ðàëüíîãî ðîçìåæóâàííÿ âñüîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, çî-
êðåìà çà àòðèáóòîì äî ñåêòîðàëüíèõ îñîáëèâîñòåé çàõîä³â 
ðåôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó íà îñíîâ³ ñèñòåìíèõ, óçãîäæåíèõ 
³íñòèòóö³éíèõ çì³í. Òàêèìè ñåêòîðàìè º íåôîðìàëüíà åêî-
íîì³êà, îðäèíàðíèé ñåêòîð, ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà.

Åêîíîì³êó ìàëèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì (äîìàøíþ åêîíîì³êó), ÿê 
äðóãèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ ñêëàäîâî¿, ñë³ä âèçíàòè ÿê åêîíîì³êó 
«âèæèâàííÿ» â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî àêòèâíî ì³ì³êðóþ÷è â òîìó 
÷èñë³ â ò³íüîâó, íàâ³òü êðèì³íàëüíó ñôåðó, íàìàãàºòüñÿ çáåðåã-
òè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, íàïðèêëàä, 
ð³âåíü æèòòÿ, ðîçâèòîê ÿêî¿ ïîáóäîâàíî íà äâîõ ¿õ îñíîâíèõ 
àòðèáóòàõ: îáìåæåíîñò³ äîõîä³â òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïîòðåá. Ïåð-
øèé îáóìîâëåíèé ïîòÿãîì äî åêîíîì³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â; â³äïî-
â³äíî ìàëà åêîíîì³êà ́ ðóíòóºòüñÿ íà êîìïåíñàö³éí³é ðîë³ äðóãî¿ 
çàéíÿòîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî îáìåæåíîñò³ ñ³ìåéíîãî áþäæåòó. 
Äðóãà îçíàêà îáóìîâëåíà â³äíîñíîþ íåçàëåæí³ñòþ ïåðâ³ñíî¿ 
ëàíêè – ñ³ì’¿ ÷è îáùèíè, â öüîìó ñåíñ³ ìàëà åêîíîì³êà çí³ìàº 
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèìè ïîòðåáàìè ãîñïîäàðñüêî¿ 
îäèíèö³ – ñ³ì’¿, îáùèíè òà ìàñîâèì âèðîáíèöòâîì.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿïîíñüêî¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ º äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â êîíöåïö³¿ «êîìï-
ëåêñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèëè» ÿê ïîêàçíèêà ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè. Çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ãîëîâíî¿ ìåòè íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè ìàº ñïèðàòèñÿ íà ìåõàí³çì ì³æñåêòîðàëü-
íîãî ³íñòèòóö³éíîãî óçãîäæåíîãî ðîçâèòêó åë³òíî¿ åêîíîì³êè, 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ÿê çàñîáó ïîäîëàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ íàïðóæåíîñò³ íà îñíîâ³ ï³äòðèìêè øëÿõ³â ¿¿ ðîç-
áóäîâè ç áîêó øèðîêèõ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà – ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà ùîäî öüîãî, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ôóíêö³îíóâàííÿì.

Äîñâ³ä äåò³í³çàö³¿ íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê ³ çàãàëü-
í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó ó íàéðîçâèíóò³ø³é íà ñüîãîäí³ 
êðà¿í³ ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿêà àêòèâíî ³íòåãðîâàíà ó ãëî-
áàë³çîâàíèé ñâ³ò, ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ âèð³øåííÿ 
çàâäàíü ðåôîðìóâàííÿ, äåò³í³çàö³¿ öüîãî ñåêòîðà â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè, ð³âåíü ò³í³çàö³¿ ÿêî¿ â äàíèé ÷àñ çðîñòàº, ïîøèðþ-
ºòüñÿ ¿¿ ò³í³çàö³éíèé âïëèâ íà ³íø³ ñåêòîðè. Ãîëîâíîþ ëàíêîþ 
öüîãî ìåõàí³çìó ðåôîðìóâàííÿ, äåò³í³çàö³¿ º «ì’ÿêà» ï³äñèñ-
òåìà ìàêðîóïðàâë³ííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ ìàêðîð³øåíü, ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ íà îñíî-
â³ âçàºìîä³¿ ñèñòåìè â³äíîñèí «á³çíåñ–äåðæàâà», ïðîìèñëî-
âèõ àñîö³àö³é, â³äíîñèí «äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ–
ïðàöÿ», ñîö³àëüíèõ íîâîââåäåíü ç óðàõóâàííÿì ñóñï³ëüíèõ 
ïîòðåá, ö³íí³ñíèõ óñòàíîâîê òîùî. «Ì’ÿêà» ìàêðîï³äñèñòåìà 
ì³ñòèòü ó ñîá³, êð³ì öüîãî, ïîñò³éíî ä³þ÷èé ìåõàí³çì êîíñóëü-
òàö³é òà óçãîäæåíü ì³æ øèðîêèìè êîëàìè á³çíåñó òà óðÿäîì, 
ùî ôîðìóº ñïåöèô³÷íèé äåò³í³çàö³éíèé ñóñï³ëüíèé êàï³òàë 
çíàíü, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ó íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêî-
â³ òåíäåíö³¿, êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, âçàºìíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
³ ñîë³äàðí³ñòü ùîäî ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ 
çìåíøóº ò³í³çàö³éíèé ïîòåíö³àë ó â³äíîñèíàõ «ñóñï³ëüñòâî – 
äåðæàâà», «åë³òíà åêîíîì³êà – îðäèíàðíà åêîíîì³êà».

Îòæå, ³íñòèòóö³éíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîâåäåííÿ ñó÷àñíèõ ðå-
ôîðì â Óêðà¿í³ ìàº áóòè ïàêåòíèé ï³äõ³ä äî ð³çíèõ ñåêòîð³â íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî ç îñîáëèâèìè ñòðóê-
òóðíî–ôóíêö³îíàëüíèìè çâ’ÿçêàìè, ïåðåòâîðåííÿì åë³òíîãî 
ñåêòîðó ç ïàðàçèòàðíî¿ ôóíêö³¿ íà ïðîâ³äíó òðàíñôîðìàö³é-
íó – ï³äíåñåííÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, âèñó-
íåííÿ ÿê ïðîâ³äíî¿ ëàíêè ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
– ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ðîë³ åôåê-
òèâíî¿ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà êðèçà âèìàãàº â³ä 
ó÷àñíèê³â á³çíåñó óõâàëåííÿ øâèäêèõ, àëå ìàêñèìàëüíî âè-
â³ðåíèõ ð³øåíü, çàñíîâàíèõ íà àíàë³ç³ ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ïðè÷èí, ùî íà íüîãî âïëèíóëè. Â ïîòî÷í³é íåïðî-
ñò³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ïåðåä á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîñòðî 
ïîñòàþòü çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ìî-
á³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîäîâæåííÿ ñâîº¿ ðîáîòè ³ ìàéáóòíüî-
ãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Ïîâíîö³ííå ¿õ ð³øåííÿ íåìîæëèâå áåç 
àíàë³çó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà àáî ãðó-
ïè ï³äïðèºìñòâ îäíèì ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â àíàë³òè÷íîãî 
îáñòåæåííÿ º ô³íàíñîâèé àíàë³ç. Àêòóàëüí³ñòü öüîãî ïèòàí-
íÿ çóìîâèëà â ïåð³îä êðèçè ðîçâèòîê ìåòîäèê îö³íêè ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíèõ íà åêñïðåñ–îö³íêó 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ï³äãîòîâêó ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ðîë³ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ô³-
íàíñîâîãî àíàë³çó ³ ä³àãíîñòèêè íàëåæèòü çàêîðäîííèì â÷å-
íèì: Õ. Àíäåðñåíó, Ä. Êîëäóåëëó, ª. Õåëôåðòó, Ì. Áàêàíîâó, 
Â. Êîâàëüîâó, Í. Ðóñàêó, Ð. Ñàéôóë³íó, À. Øåðåìåòó. Ñë³ä çà-
çíà÷èòè òàêîæ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çî-
êðåìà Ì. Á³ëóõè, ². Áëàíêà, À. Âàëóºâà, Â. Âàñèëåíêà, Ê. ²ç-
ìàéëîâî¿, À. Êóçüìèíñüêîãî, Ì. Êóæåëüíîãî, ª. Ìíèõà, 
Ì. ×óìà÷åíêà, ². ßðåì÷óêà òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ 
é ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó òà éîãî çâ’ÿçêó 
ç ô³íàíñîâîþ ä³àãíîñòèêîþ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ äèñ-
êóñ³éíèìè ³ â òåïåð³øí³é ÷àñ. Çîêðåìà, ó áàãàòüîõ äæåðåëàõ 
ìîæåìî çóñòð³òè âèçíà÷åííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà ÿê îö³íêè éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³ê-
â³äíîñò³. Ïðîöåñ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïåðåäáà÷àº 
âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â, êîíöåïö³é, àëå îñíî-
âîþ öüîãî ïðîöåñó º ô³íàíñîâèé àíàë³ç.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè ñóòí³ñòü ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâî-
ãî àíàë³çó òà äîñë³äèòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñê³ëüêè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè 
³ ìîäåë³ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º áàçîâè-
ìè ³ íà ïðàêòèö³ â ÷èñòîìó âèãëÿä³ çàñòîñîâóþòüñÿ äóæå ð³ä-
êî, äëÿ îòðèìàííÿ òî÷í³øèõ ðåçóëüòàò³â ôàõ³âö³ ïðîïîíóþòü 
âèêîðèñòîâóâàòè êîìá³íîâàíó ìîäåëü îö³íêè. Öå çóìîâëåíî 
íàÿâí³ñòþ â êîæíîãî îêðåìîãî áàçîâîãî ìåòîäó íåäîë³ê³â ³ 

îáìåæåíü, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ íåéòðàë³çóþòüñÿ ïðè ¿õ êîìï-
ëåêñíîìó âèêîðèñòàíí³. Áàçîâ³ ìåòîäè ó ñêëàä³ êîìá³íîâàíèõ 
âçàºìîäîïîâíþþòü îäèí îäíîãî.

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ Í. Êàðòîõ³íî¿, ÿêà ââàæàº, 
ùî ô³íàíñîâèé àíàë³ç – öå ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà (ãðóïè ï³äïðèºìñòâ) íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç òàêèìè ö³ëÿìè: âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ïîëîæåííÿ; âèÿâëåííÿ çì³í ó ô³íàíñîâîìó ïîëîæåíí³ â 
ïðîñòîðîâî–÷àñîâîìó ðîçð³ç³; îêðåñëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííè-
ê³â, ùî âèêëèêàþòü çì³íè ó ô³íàíñîâîìó ñòàí³; ³äåíòèô³êàö³ÿ 
ïðîáëåì ³ «âóçüêèõ ì³ñöü» ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³; ïðîãíîç îñíîâíèõ òåíäåíö³é ô³íàíñîâîãî ñòàíó [1].

Ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé àíàë³ç äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäè-
ö³éíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðø 
çà âñå öå ïîâ’ÿçàíî ç³ çðîñòàþ÷èì âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà íà ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, ïîñèëèëàñÿ çà-
ëåæí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â³ä ³í-
ôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, íàä³éíîñò³ êîíòðàãåíò³â (ïîñòà÷àëüíèê³â 
³ ïîêóïö³â), îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Â ðåçóëüòàò³ ³íñòðóìåíòàð³é ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó 
ïîñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ çà ðàõóíîê íîâèõ ïðèéîì³â ³ ñïîñî-
á³â, ùî äîçâîëÿþòü óðàõîâóâàòè âêàçàí³ ÿâèùà. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç òèì, ùî ï³äïðèºìñòâà íàáóâàþòü ñàìîñò³éíîñò³, íåñóòü ïî-
âíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ âèðîáíè÷î–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåä ñï³ââëàñíèêàìè, ïðàö³âíèêàìè, 
áàíêàìè ³ êðåäèòîðàìè. Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü îõîïëþº ïðî-
öåñè ôîðìóâàííÿ, ðóõó ³ çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàéíà 
ï³äïðèºìñòâà, êîíòðîëþ çà éîãî âèêîðèñòàííÿì. Ô³íàíñîâèé 
ñòàí º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³íàí-
ñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ³ òîìó âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ÷èííèê³â. Çì³ñò ³ îñíîâíà ö³ëüî-
âà ñïðÿìîâàí³ñòü ô³íàíñîâîãî àíàë³çó – îö³íêà ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ³ âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà çà äîïîìîãîþ 
ðàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Ô³íàíñîâèé ñòàí ãîñïîäà-
ðþþ÷îãî ñóá’ºêòà – öå õàðàêòåðèñòèêà éîãî ô³íàíñîâî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (òîáòî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³), âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ êàï³òàëó, 
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ òà ³íøèìè ãîñïî-
äàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè. Ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ ô³íàíñî-
âèì àíàë³çîì º ìåòîä îö³íêè ³ ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ éîãî áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñ-
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ò³. Íà îñíîâ³ äàíèõ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïðèéìàþòüñÿ 
óïðàâë³íñüê³ òà ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà º:

– îö³íêà äèíàì³êè ñêëàäó òà ñòðóêòóðè àêòèâ³â, ¿õíüîãî ñòà-
íó ³ ðóõó;

– îö³íêà äèíàì³êè ñêëàäó òà ñòðóêòóðè äæåðåë âëàñíîãî é 
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ¿õíüîãî ñòàíó ³ ðóõó;

– àíàë³ç àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îö³íêà çì³íè ¿¿ ð³âíÿ;

– àíàë³ç ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Àëãîðèòì òðàäèö³éíîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó âêëþ÷àº òà-

ê³ åòàïè:
1. Çáèðàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ (îáñÿã çàëåæèòü â³ä çà-

âäàíü ³ âèäó ô³íàíñîâîãî àíàë³çó).
2. Îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ (ñêëàäàííÿ àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü ³ 

àãðåãîâàíèõ ôîðì çâ³òíîñò³).
3. Îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â çì³íè ñòàòåé ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â.
4. Ðîçðàõóíîê ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â çà îñíîâíèìè àñ-

ïåêòàìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü). 

5. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çíà÷åíü ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â 
ùîäî íîðìàòèâ³â (çàãàëüíîâèçíàíèõ ³ ñåðåäíüîãàëóçåâèõ).

6. Àíàë³ç çì³í ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â (âèÿâëåííÿ òåí-
äåíö³é ïîã³ðøåííÿ àáî ïîë³ïøåííÿ).

7. Ï³äãîòîâêà âèñíîâêó ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà 
íà îñíîâ³ ³íòåðïðåòàö³¿ îáðîáëåíèõ äàíèõ.

Ö³ë³ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàþòüñÿ 
â ðåçóëüòàò³ âèð³øåííÿ âèçíà÷åíîãî âçàºìîçàëåæíîãî íà-
áîðó àíàë³òè÷íèõ çàäà÷. Ùîá ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî êåðó-
âàííÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, ô³íàíñ³â, ³íâåñòèö³é, êåð³âíèöòâó 
ïîòð³áíà ïîñò³éíà ïî³íôîðìîâàí³ñòü ç â³äïîâ³äíèõ ïèòàíü, ùî 
º ðåçóëüòàòîì äîáîðó, àíàë³çó, îö³íêè ³ êîíöåíòðàö³¿ âèõ³äíî¿ 
³íôîðìàö³¿. Àëå íå ò³ëüêè ïîñò³éí³ñòü íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ âè-
çíà÷àº âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Âî-
íè çàëåæàòü òàêîæ â³ä ö³ëåé ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, 
òîáòî êîíêðåòíèõ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ó ô³íàíñîâ³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè àíàë³-
çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ: àíàë³ç àáñîëþòíèõ ïî-
êàçíèê³â; ãîðèçîíòàëüíèé; âåðòèêàëüíèé; ìåòîä êîåô³ö³ºíò³â; 
ñèñòåìí³ ìåòîäè.

Àíàë³ç àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â äàº îö³íêó íàéâàæëèâ³øèõ 
ðåçóëüòàòèâíèõ ñòàòåé çâ³òíîñò³ (äîõîä³â, ÷èñòîãî ïðèáóòêó, 
ñóìè àêòèâ³â, âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü òî-
ùî), ðîçãëÿäàþ÷è ñòàòò³ çâ³òíîñò³ â ñòàòèö³ òà äèíàì³ö³ ç âè-
çíà÷åííÿì ïèòîìî¿ âàãè ñòàòåé áàëàíñó.

Ãîðèçîíòàëüíèé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà-
÷åííÿ òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òîâàðèñòâà â ö³ëîìó, à 
òàêîæ éîãî îêðåìèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè öüîìó äîñë³äíèêè ñòàâ-
ëÿòü ïåðåä ñîáîþ ð³çí³ ö³ë³. Íàïðèêëàä, ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà âèâ÷àº òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Ô³íàíñî-
âèé àíàë³òèê ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèâ÷àº òåíäåíö³þ 
çðîñòàííÿ çîáîâ’ÿçàíü àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà é ³íø³ äàí³ 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü äëÿ íüîãî ³íòåðåñ.

Âåðòèêàëüíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ 
ñòðóêòóðíèõ çì³í øëÿõîì ðîçðàõóíêó ñòðóêòóðè óçàãàëüíþ-

þ÷èõ ï³äñóìêîâèõ ñòàòåé çâ³òíîñò³ òà ñêëàäàííÿ äèíàì³÷íèõ 
ðÿä³â (â³äñîòêîâèé àíàë³ç). Â³í äîçâîëÿº âèçíà÷àòè òà ïðî-
ãíîçóâàòè ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ñêëàä³ ìàéíà, êàï³òàëó ³ íà-
ïðÿìàõ éîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, äàº çìîãó 
âèâ÷èòè âíóòð³øí³ ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâà-
þòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç éîãî àêòèâàìè òà çîáîâ’ÿçàííÿìè.

Ïîøèðåíèì ìåòîäîì àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º ìå-
òîä êîåô³ö³ºíò³â. Êîåô³ö³ºíòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òîâàðèñòâ ç ð³çíèõ ïîãëÿä³â. Ó ôà-
õîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ô³íàíñîâèõ 
êîåô³ö³ºíò³â: êîåô³ö³ºíòè ïðèáóòêîâîñò³; êîåô³ö³ºíòè ë³êâ³ä-
íîñò³; êîåô³ö³ºíòè ñòðóêòóðè êàï³òàëó (ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ 
– êîåô³ö³ºíòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ç ïîçèö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ 
ïåðñïåêòèâè); êîåô³ö³ºíòè îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â (ó â³ò÷èçíÿí³é 
ë³òåðàòóð³ – êîåô³ö³ºíòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîðîòêîñòðîêî-
âî¿ ïåðñïåêòèâè); êîåô³ö³ºíòè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é. Ìåòîä 
êîåô³ö³ºíò³â âèêîðèñòîâóþòü ô³íàíñîâ³ àíàë³òèêè òîâàðèñòâ 
òà ¿õ ÷èñëåíí³ êîíòðàãåíòè.

Ñèñòåìí³ ìåòîäè àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè ïåâíèõ êîåô³ö³ºíò³â 
äëÿ âèçíà÷åííÿ îäíîãî ïîêàçíèêà. Äî íèõ â³äíîñÿòü ñèñòå-
ìó Äþïîí, ìîäåëü Àëüòìàíà, ìîäåëü ïî Ñïð³íãåéòó, ìîäåëü 
Òàôôëåðà òà ³í. [2].

Çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ çà ðèíêîâèõ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ îõîïëþº âñ³ ôîðìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà: îïòèì³çàö³þ îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â, ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ë ïðèáóòêó, ãðîøîâ³ ðîçðàõóí-
êè, ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó òîùî.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó º âèçíà÷åí-
íÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèé ïåð³îä ³ íà 
ïåâíó äàòó äëÿ ç’ÿñóâàííÿ é âèïðàâëåííÿ íåäîë³ê³â ó ô³íàí-
ñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òà âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ïîêðàùàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ³ éîãî ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè òà âïëèâó 
åêîíîì³÷íèõ êðèç ð³çíîãî ð³âíÿ íà ïåðåäí³é ïëàí âèõîäèòü 
íå ïðîñòî çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, à âñåá³÷íà ô³íàí-
ñîâà ä³àãíîñòèêà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ùî íàäàº á³ëüø 
´ðóíòîâí³ é îá’ºêòèâí³ ðåçóëüòàòè äëÿ åôåêòèâíîãî ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çàðóá³æíîþ íàóêîþ ³ ïðàêòèêîþ 
ðîçðîáëåíî ðÿä ñïîñîá³â çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿, çîêðåìà: ñèñòåìà ïîäàííÿ ñèãíà-
ë³â, ô³ëüòðóâàííÿ, ñàìîñåëåêö³ÿ, ñòèìóëþâàííÿ, ìîí³òîðèíã 
òà êîíòðîëü. Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà âàæëèâèì 
åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâ³ º ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà.

Îòæå, ô³íàíñîâèé àíàë³ç çà ïîêàçíèêàìè íàäàñòü ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè ïåðñïåêòèâè êîìïàí³¿, âèçíà÷èòè êðèòè÷í³ ìî-
ìåíòè ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³ íàäàòè êîíòðàãåíòàì àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà ³íôîðìàö³þ ïðî ï³äïðèºìñòâî ó òàêîìó 
ôîðìàò³, ùî äàñòü çìîãó ïîð³âíÿòè íàÿâí³ åêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè ÿê ç íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè, òàê ³ ç àíàëîã³÷íè-
ìè êîåô³ö³ºíòàìè ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â, à òàêîæ îö³íèòè 
êîëèâàííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ñï³ââ³äíî-
øåíí³ ç â³äïîâ³äíèìè êîåô³ö³ºíòàìè ïî ãàëóç³.

Ñàì³ ïî ñîá³ êîåô³ö³ºíòè çà îäèí ô³íàíñîâèé ð³ê ìîæóòü äàòè 
ò³ëüêè çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî òîâàðèñòâî. Òîìó ðåêîìåíäóºòüñÿ 
ïðîâîäèòè àíàë³ç â äèíàì³ö³, ùî óìîæëèâèòü øèðîêî çàñòîñî-
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âóâàòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä ÷àñ ïëàíóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ, 
êîíòðîëþ çà ðóõîì ãðîøîâèõ ïîòîê³â, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ êóðñ³â êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ áàëàíñîâî¿ 
âàðòîñò³, îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà é äëÿ âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ³íøèõ çàâäàíü.

Ç ìåòîþ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó àíàë³òèêàì ï³ä-
ïðèºìñòâà íàëåæèòü ðîçðàõóâàòè òà ðîçãëÿíóòè îêðåì³ ïî-
êàçíèêè, óçàãàëüíèòè ¿õ ³ âèêîíàòè îñòàòî÷íèé àíàë³ç. Äëÿ 
öüîãî âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ìåòîäè: àíàë³ç òðåíäó; ïîð³âíÿííÿ 
ïîêàçíèê³â äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ãàëóçåâèìè; ìå-
òîä âçàºìîçâ’ÿçêó îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â çà ñèñòå-
ìîþ «Äþïîí»; ³íø³ ìåòîäè. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ô³íàíñî-
âî¿ ä³àãíîñòèêè ìàº ñòàòè âèÿâëåííÿ ñòàíó äîñë³äæóâàíîãî 
îá’ºêòà òà ñèìïòîì³â êðèçîâèõ ÿâèù; âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ 
òåíäåíö³é ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îá’ºêòà; óçà-
ãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè; ï³äãîòîâêà àíòèêðèçîâî¿ 
ïðîãðàìè; ðîçðîáêà ïðîãíîçó ðîçâèòêó îá’ºêòà ³ ïîñë³äîâ-
íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ [1].

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó òîâàðè-
ñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ ³ìîâ³ðíîñò³ éîãî 
áàíêðóòñòâà àíàë³òèêè é îáë³êîâö³ ãîòóþòü ô³íàíñîâó ñòðà-
òåã³þ ï³äïðèºìñòâà íà ïåðñïåêòèâó, ùî çàáåçïå÷óº:

– ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â;

– âèÿâëåííÿ åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ òà çîñå-
ðåäæåííÿ 

– ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà öèõ íàïðÿìàõ;
– â³äïîâ³äí³ñòü ô³íàíñîâèõ ä³é åêîíîì³÷íîìó ñòàíó òà ìà-

òåð³àëüíèì ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèºìñòâà;
– âèçíà÷åííÿ çàãðîç ç áîêó êîíêóðåíò³â, âèá³ð íàïðÿì³â 

ô³íàíñîâèõ ä³é òà ìàíåâðóâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèð³øàëü-
íî¿ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ 

ïåðåäáà÷àº: âèá³ð îïòèìàëüíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ, ñòðóê-
òóðè ôîíä³â, êàï³òàëó òà ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà ³ íàïðÿì³â ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³; 
áàëàíñóâàííÿ â ÷àñ³ íàäõîäæåíü ³ âèòðàò ïëàò³æíèõ çàñîá³â; 
ï³äòðèìàííÿ íàëåæíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ ðîçðàõóíê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â ïî 
ðåôîðìóâàííþ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïîòðåáóº ïðèíöèïîâî íîâèõ 
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàï³òàëîì. Ñòàí òà âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó º âàæëèâèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, à éîãî ñêëàä òà ñòðóêòóðà çóìîâëþþòü 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷èòè çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïðîöåñó òà çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ð³ç-
íèõ åòàïàõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè â÷åí³ íàìàãàëèñÿ 
ç’ÿñóâàòè îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà 
âèÿâèòè ÷èííèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òîìó îñíîâíèé 
êàï³òàë íåîäíîðàçîâî áóâ ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Ô. Êåíå [2], À. Ñì³ò 
[4], Ê. Ìàðêñ [5], Ï. Ñàìóåëüñîí [7], Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé 
[2], Ç. Ãðèãîðîâà [3], Â. Àíäð³é÷óê [1], Î. Ìîò³í [6], àëå â íà-
çâàíèõ äîñë³äæåííÿõ íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè.

Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè º ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìî, âè-
õ³äíîþ ëàíêîþ ÿêî¿ º ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, â õîä³ ÿêîãî çà-
ñóäæåí³ âèðîáëÿþòü ìàòåð³àëüí³ áëàãà. Âèðîáíè÷èé ïðîöåñ 
ïåðåäáà÷àº ºäí³ñòü òðüîõ ôàêòîð³â – ïðàö³, çåìë³ ³ êàï³òàëó. 
Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ íàïðàöþâàííÿ â÷åíèõ, íà ñüîãîäí³ 
³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè ñòîñîâíî êàï³òàëó çàä³ÿíîãî â âèðîá-
íè÷îìó ïðîöåñ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ 
ïîêàðàíü. Òîìó äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ òà îñîáëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ñèñòåì³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³ä-
âèùåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ íàÿâíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè, éîãî äèíàì³êè, ñòðóêòóðè òà åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè â÷åí³ – åêîíîì³ñòè íàìàãàëèñÿ ç’ÿñóâàòè 
ïðèðîäó ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ éîãî ñêëàäî-
âèõ, ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ñíóþòü âàæëèâ³ åëåìåíòè âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí, òàê³ ÿê ïåðâèíí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà (çåìëÿ ³ ðî-
áî÷à ñèëà), â³ëüíå ï³äïðèºìíèöòâî, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà 
çàñîáè âèðîáíèöòâà, äîäàòêîâà âàðò³ñòü, ÿê³ ³ íàäàþòü çàñî-
áàì âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìè – êàï³òàëó.

Ïåðøèì, õòî äàâ âèçíà÷åííÿ êàï³òàëó, áóâ ô³ç³îêðàò Ô. 
Êåíå. Ðîçãëÿäàþ÷è êàï³òàë â óðå÷åâëåí³é ôîðì³, â³í ïèñàâ 
ïðî òå, ùî îñòàíí³é íå º ãð³øìè, à çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, 
ç äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ «÷èñòèé ïðîäóêò». Ñàìå Ô. 
Êåíå çàïî÷àòêóâàâ ïîä³ë êàï³òàëó [1]. À. Ñì³ò, äîñë³äæóþ÷è 
ïðèðîäó êàï³òàëó, éîãî íàãðîìàäæåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ, êëà-
ñèô³êóâàâ éîãî ÿê îñíîâíèé ³ îáîðîòíèé [2]. Ê. Ìàðêñ, ðîç-
ãëÿäàþ÷è ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâó ñòðóêòóðó êàï³òàëó, çàçíà÷àâ, 
ùî öå º çíàðÿääÿ ïðàö³, ñèðîâèíà, çàñîáè äî ³ñíóâàííÿ, ìà-
òåð³àëüí³ ïðîäóêòè, ïåâíà ñóìà òîâàð³â. Â³í ïîä³ëÿâ éîãî íà 
ïîñò³éíèé ³ çì³ííèé [3]. Ñóïðîòèâíèêè ìàðêñèçìó ââàæàþòü, 
ùî êàï³òàë – öå ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî ôàêòîðà âèðîáíè-
öòâà, ñòâîðåíîãî ëþäñüêîþ ïðàöåþ. Çîêðåìà, Ïîë Ñàìóåëü-
ñîí ââàæàº, ùî «êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ³ç âèðîáíè÷èõ òîâàð³â 
òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíè-
öòâ³, à ãîëîâíèìè éîãî êîìïîíåíòàìè º óñòàòêóâàííÿ, áóä³âë³ 
òà çàïàñè» [4]. Óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé 
ïîâ’ÿçóâàâ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ç öèêë³÷í³ñòþ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó [1]. Ç.Â. Ãðèãîðîâà âèä³ëèëà ðÿä êðèòåð³¿â 
òà îçíàê îñíîâíîãî êàï³òàëó, à ñàìå: ïðèçíà÷åííÿ (÷àñòèíà 
ìàéíà, âîëîä³þ÷è ÿêèì ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ïðèáó-
òîê), îñîáëèâ³ñòü ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ íà âàðò³ñòü ãîòîâîãî 
ïðîäóêòó, íåçì³íí³ñòü íàòóðàëüíî¿ ôîðìè â ïðîöåñ³ âèêîðèñ-
òàííÿ, òåðì³í âèêîðèñòàííÿ, ñôåðà ä³¿ òà ôóíêö³îíàëüíà ðîëü 
îá’ºêò³â (çàñîáè ïðàö³, çåìëÿ òîùî) [5]. Àëå ÿê áè íå òðàê-
òóâàëîñÿ ïîíÿòòÿ êàï³òàë, â³í º îáîâ’ÿçêîâîþ ìàòåð³àëüíîþ 
óìîâîþ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ïðåäñòàâëåíèé âàðò³ñòþ íåî-
áîðîòíèõ òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â (òàáë. 1).

Àêòèâè – öå ðåñóðñè, êîíòðîëüîâàí³ ï³äïðèºìñòâîì ó ðå-
çóëüòàò³ ìèíóëèõ ïîä³é, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ, ÿê î÷³êóºòüñÿ, 
ïðèâåäå äî îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó ìàéáóòíüîìó.

Ïîêàçíèêè òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî íåãàòèâíó òåíäåíö³þ çíè-
æåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âàðòîñò³ àêòèâ³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè â 2009–2013 ðîêàõ (ó ñåðåäíüîð³÷íîìó 
îá÷èñëåíí³), òèñ. ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012 2013
2013 ó % äî:

2009 2012
Íåîáîðîòí³ àêòèâè, âñüîãî 822 455,0 844 524,0 807 653,0 853 726,0 793 179,0  96,4  92,9 
Ó òîìó ÷èñë³:        
çàëèøêîâà âàðò³ñòü 
îñíîâíèõ çàñîá³â 601 335,0 499 185,4 544 661,5 554 743,5 529 679,5  88,1  95,5 

Îáîðîòí³ àêòèâè, âñüîãî 478 290,0 440 143,0 415 045,0 438 317,0 423 083,5  88,5  96,5 
Ó òîìó ÷èñë³:        
âèðîáíè÷³ çàïàñè  145 782,0  132 447,0 134 748,5 135 543,0 129 506,5  88,8  95,5 
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 201 445,0  188 745,0 178 237,0 189 435,5 192 095,0  95,4 101,4 
ãðîø³ òà ¿õ åêâ³âàëåíòè 12 588,0  13 887,0 12 578,0 11 694,0 8 983,5  71,4  76,8 
ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ  51 472,0  45 887,0 43 442,5 43 929,1 47 535,5  92,4 108,2 
Âñüîãî 1300745,0 1284667,0 1222698,0 1292043,0 1216262,5  93,5  94,1 
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íà 6,5% ³ â 2012 ðîö³ – íà 5,9%. Ïðè÷îìó âàðò³ñòü íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â çíèæóºòüñÿ øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ îáîðîò-
íèõ. Íàéá³ëüøå çíèæåííÿ âèÿâëåíî ïî ãðîøîâèõ êîøòàõ òà 
¿õí³õ åêâ³âàëåíòàõ ³ îñíîâíèõ çàñîáàõ. Ïèòîìà âàãà íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â ñòàíîâèòü 65,2% â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àê-
òèâ³â, â³äïîâ³äíî îáîðîòí³ àêòèâè – 34,8% (òàáë. 2). Äî ðå÷³, 
â ïðîìèñëîâîñò³ îáîðîòí³ àêòèâè íà 1,6% ïåðåâàæàþòü íåî-
áîðîòí³; ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñèòóàö³ÿ ïðîòèëåæíî ³í-
øà – 89,7% ïðèïàäàº íà íåîáîðîòí³ àêòèâè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç 
òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ãàëóçåé âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó, çîêðåìà âèðîáíèöòâî íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè, ÿêà º îáîðîòíèì çàñîáîì 
ñôåðè âèðîáíèöòâà, à ï³äïðèºìñòâ ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
íàïðÿìêîì âèðîáíèöòâà – ç âèêîðèñòàííÿì òðàêòîð³â, êîì-
áàéí³â, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí ³ àãðåãàò³â.

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çàô³êñîâàíà â 
óñòàíîâàõ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ (93,6%), 
Çàïîð³çüêî¿ (84,9%) òà Ð³âíåíñüêî¿ (87,2%) îáëàñòåé. Íå-
òèïîâà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ â óñòàíîâàõ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñ-
ò³, äå íà ÷àñòêó îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèïàäàº âñüîãî 7,4% â³ä 
çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ çíà÷íèì ð³âíåì 
çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â (85,7%), ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ñêî-
ðî÷åííÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïî-

êàðàíü ðåã³îíó. Íàéâèùà ÷àñòêà îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàô³ê-
ñîâàíà â Õìåëüíèöüê³é (65,5%), Æèòîìèðñüê³é (65,4%) òà 
×åðêàñüê³é (62,5%) îáëàñòÿõ.

Îñíîâíèé êàï³òàë ÿê âàæëèâèé ñêëàäîâèé åëåìåíò ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë ôóíêö³îíóº ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà â ïåâí³é 
ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâ³é ôîðì³. Éîãî ñêëàäîâ³ ìàþòü ð³çíå ö³-
ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ, à òîìó ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ ç ôóíêö³-
îíàëüíîþ ðîëëþ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã. 
Ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè çàñîá³â ïðàö³ çà ö³ºþ îçíàêîþ: çà-
ñîáè ïðàö³, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 
çàñîáè, ùî ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ íîðìàëüíîãî 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó [1].

Çà ðå÷îâèì ñêëàäîì îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåí³ ïåðåäóñ³ì çåìåëüíèìè 
ä³ëÿíêàìè; áóäèíêàìè, ñïîðóäàìè òà ïåðåäàâàëüíèìè ïðè-
ñòðîÿìè; ìàøèíàìè òà îáëàäíàííÿì; òðàíñïîðòíèìè çà-
ñîáàìè; ³íñòðóìåíòàìè, ïðèëàäàìè òà ³íâåíòàðåì; ³íøèìè 
îñíîâíèìè çàñîáàìè. Äæåðåëîì äëÿ àíàë³çó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â âèñòóïàº ðîçä³ë 2 «Îñíîâí³ çàñîáè» Ïðèì³òîê äî ð³÷íî¿ 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â óñòàíîâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-
ñó ÄÊÂÑÓ çíèçèëàñÿ â³ä ð³âíÿ 517292,8 òèñ. ãðí. ó 2009 
ðîö³ äî ïîêàçíèêà 407241,0 òèñ. ãðí. ó 2013 ðîö³, ùî íå-

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç ñòðóêòóðè àêòèâ³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè â 2013 
ðîö³ (ó % íà ê³íåöü ðîêó)

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Åëåìåíòè àêòèâó áàëàíñó
Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ 
ÄÊÂÑ Óêðà¿íè – âñüîãî

Â òîìó ÷èñë³
ïðîìèñëîâ³ñòü ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî

òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. %
Íåîáîðîòí³ àêòèâè 793179 65,2 361790,5 49,2 431388,5 89,7
Îáîðîòí³ àêòèâè 423083,5 34,8 373509,5 50,8 49574 10,3
Âñüîãî 1216262,5 100,0 735300,0 100,0 480962,5 100,0

Òàáëèöÿ 3. Íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè â 2009–2013 ðîêàõ (ñòàíîì 
íà ê³íåöü ðîêó)

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012 2013
2013 ó % äî:

2009 2012
Îñíîâí³ çàñîáè, âñüîãî 517292,8 481078,0 547381,0 573068,0 407241,0 78,7 71,1
Ó òîìó ÷èñë³:        
çåìåëüí³ ä³ëÿíêè 211525,0 183022,0 245496,0 273685,0 114393,0 54,1 41,8
áóäèíêè, ñïîðóäè òà 
ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿ 218554,0 215534,4 219263,4 216178,4 208835,0 95,6 96,6

ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ 69854,0 67316,0 68135,0 66459,0 65675,0 94,0 98,8
òðàíñïîðòí³ çàñîáè 7955,0 7258,0 7307,0 8657,0 8953,0 112,5 103,4
³íñòðóìåíòè, ïðèëàäè, ³íâåíòàð 
(ìåáë³) 6857,4 5348,7 5080,7 5756,7 7172,0 104,6 124,6

³íø³ îñíîâí³ çàñîáè 2547,4 2598,9 2098,9 2331,9 2213,0 86,9 94,9
×àñòêà â îñíîâíèõ çàñîáàõ, %:        
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 40,9 38,0 44,8 47,8 28,1 –12,8 –19,7
áóäèíê³â, ñïîðóä òà ïåðåäà-
âàëüíèõ ïðèñòðî¿â 42,2 44,8 40,1 37,7 51,3 9,0 13,6

ìàøèí òà îáëàäíàííÿ 13,5 14,0 12,4 11,6 16,1 2,6 4,5
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 1,5 1,5 1,3 1,5 2,2 0,7 0,7
³íñòðóìåíò³â, ïðèëàä³â, 
³íâåíòàðþ (ìåáë³â) 1,3 1,1 0,9 1,0 1,8 0,4 0,8

³íøèõ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,5 0,5 0,4 0,4 0,5 0,1 0,1
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ãàòèâíî âïëèâàº íà òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè â³ä íà-
ÿâíîñò³ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ çàëåæàòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿. Íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè â³äîáðàæåíî â òàáë. 3.

Ó ñòðóêòóðíîìó â³äíîøåíí³ ó 2013 ðîö³ 51,3% îñíîâíèõ 
çàñîá³â ïðèïàäàº íà áóäèíêè òà ñïîðóäè, 28,1% – íà çå-
ìåëüí³ ä³ëÿíêè, 16,1% – íà ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ. Â äèíà-
ì³ö³ çà 2009–2013 ðîêè ÷àñòêà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñóòòºâî 
çíèæóâàëàñÿ, â òîé æå ÷àñ ÷àñòêà áóäèíê³â òà ñïîðóä ïîñòó-
ïîâî çðîñòàëà. Öå ÿâèùå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî ëèøå 12 óñòà-
íîâ ìàþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé íàïðÿì âèðîáíèöòâà.

Çíà÷íà ³íôîðìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ çóìîâèëà 
íàÿâí³ñòü ñïåöèô³÷íîãî åëåìåíòó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó – 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ íåìîíåòàðí³ àê-
òèâè, ÿê³ íå ìàþòü ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè, ïðîòå ìàþòü âàðò³ñòü 
³ ³äåíòèô³êóþòüñÿ ÿê ðåñóðñè. Âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè ó 2009–2013 
ðîêàõ çðîñòàëà (äèâ. ðèñ.).

Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó 
2013 ðîö³ ïîâ’ÿçàíå ç ïðèäáàííÿì ïðàâ íà êîðèñòóâàííÿ 
ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ó ñóì³ 441,0 òèñ. ãðí. (òàáë. 4). Àëå 

ó áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ çàê³í÷èâñÿ òåðì³í ä³¿ ïðàâ íà êîðèñ-
òóâàííÿ ìàéíîì, ùî ³ ïðèçâåëî äî íåîäíîçíà÷íèõ òåíäåíö³é.

Ïîêàçíèêè òàáë. 5 äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íå-
äîñòàòíþ ðîëü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ó âèðîá-
íè÷îìó ïðîöåñ³ (òàáë. 5).

Òàê, ïîçèòèâí³ çíà÷åííÿ ëàíöþãîâèõ òåìï³â çðîñòàííÿ 
ôîíäîîñíàùåíîñò³ òà ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³, àáñîëþò-
í³ ïðèðîñòè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàëè â³ä’ºìí³ çíà÷åííÿ. Öå 
íàâîäèòü íà âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ðåçåðâ³â çðîñ-
òàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, îñê³ëü-
êè çà íîðìàëüíèõ óìîâ çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ôîíäîîñíàùåíîñò³ 
ìàº ñïðèÿòè çðîñòàííþ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñòðèìóº ðîëü ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â ó â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³, ïåðåäóñ³ì îñíîâíèõ çàñî-
á³â, º çíà÷íèé ð³âåíü ¿õíüîãî çíîñó, ùî ïîâ’ÿçàíå ³ç íèçüêîþ 
³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåð-
æàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Òàê, ó 2007–
2013 ðîêàõ ð³âåíü çíîñó â ñåðåäíüîìó çðîñòàâ íà 1,6% ùî-
ðîêó, äîñÿãíóâøè ïîêàçíèêà 60,8% ó 2013 ðîö³. Ïðè÷îìó 
íàéâèùèé ð³âåíü çíîñó çàô³êñîâàíî ñàìå ïî åëåìåíòàõ àê-
òèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â. (Äëÿ ïðèêëàäó: íà ï³äïðè-

Äèíàì³êà âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑÓ â 2009–2013 ðîêàõ (ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó)
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 4. Ñòðóêòóðà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè â 2009–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012 2013
2013 ó % äî:

2009 2012
Ïðàâà êîðèñòóâàííÿ 
ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè 77,0 68,0 60,0 2854,0 441011,0 >5727ð. >154,5ð.

Ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì 195447,0 205836,0 245026,0 261803,0 53,0 <3688ð. <4940ð.
Ïðàâà íà êîìåðö³éí³ 
ïîçíà÷åííÿ 24,0 26,0 26,0 24,0 24,0 100,0 100,0

Àâòîðñüêå ïðàâî òà ñóì³æí³ 
ç íèì ïðàâà 15,0 20,0 79,0 83,0 89,0 >5,9ð. 107,2

²íø³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 72,0 57,0 65,0 2631,0 74,0 102,8 <35,6ð.
Âñüîãî 195635,0 206007,0 245256,0 267395,0 441251,0 225,5 165,0

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
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ºìñòâàõ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³, ó 
2013 ðîö³ íàéâèùèé ð³âåíü çíîñó âèÿâëåíî ïî òðàíñïîðòíèõ 
çàñîáàõ (64,1%) ³ ìàøèíàõ òà îáëàäíàííþ (63,5%)). Ö³ íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³¿ íå äîçâîëÿþòü íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü âèêîðèñòî-
âóâàòè íàÿâíèé ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ³ ïåðåøêî-
äæàþòü íàðîùóâàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî îñíî-

âíèé êàï³òàë äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-
ñó ïðåäñòàâëåíèé âàðò³ñòþ íåîáîðîòíèõ òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â, 
òîáòî ðåñóðñàìè, êîíòðîëüîâàí³ ï³äïðèºìñòâàìè ó ðåçóëüòà-
ò³ ìèíóëèõ ïîä³é, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ïðèâåäå 
äî îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó ìàéáóòíüîìó. Â ðåçóëüòàò³ 
ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â âèÿâëåíî íåãàòèâíó òåíäåíö³þ çíè-
æåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, ïðè÷îìó âàðò³ñòü íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 
çíèæóºòüñÿ øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ îáîðîòíèõ.

Çà ðå÷îâèì ñêëàäîì äî îñíîâíèõ çàñîá³â â³äíîñÿòüñÿ çå-
ìåëüí³ ä³ëÿíêè; áóäèíêè, ñïîðóäè òà ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿; ìà-
øèíè òà îáëàäíàííÿ; òðàíñïîðòí³ çàñîáè; ³íñòðóìåíòè, ïðèëàäè 
òà ³íâåíòàð òîùî. Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè çíèçèëàñÿ â³ä ð³âíÿ 517292,8 òèñ. ãðí. ó 
2009 ðîö³ äî ïîêàçíèêà 407241,0 òèñ. ãðí. ó 2013 ðîö³, ùî íå-
ãàòèâíî âïëèâàº íà òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè â³ä íàÿâíîñò³ 
ìàøèí òà îáëàäíàííÿ çàëåæàòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñòðèìóº ðîëü ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â ó â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³, ïåðåäóñ³ì îñíîâíèõ çà-

ñîá³â, º çíà÷íèé ð³âåíü ¿õíüîãî çíîñó, ùî ïîâ’ÿçàíå ç íèçü-
êîþ ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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ëåêñó: ï³äðó÷íèê / Â.Ã. Àíäð³é÷óê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2013. – 779 ñ.
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Ê.: ÊÍÅÓ, 1999. – 564 ñ.
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6. Ìîòèí À.Â. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî–

ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè óãîëîâíî–
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Òàáëèöÿ 5. Òåìïè çðîñòàííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè îñíîâíèìè çàñîáàìè 
òà ïîð³âíÿííÿ ¿õ ç òåìïàìè çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2009 2010 2011 2012 2013
Â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â äî 
ïëàíîâî¿ ïîòðåáè (ôîíäîîñíàùåí³ñòü), ãðí. 0,96 0,91 0,92 1,09 1,14

Ëàíöþãîâ³ òåìïè çðîñòàííÿ ôîíäîîñíàùåíîñò³, % – 94,8 101,1 118,5 104,6
Ïðèïàäàº îñíîâíèõ çàñîá³â íà îäíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî 
ïðàö³âíèêà (ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðàö³), òèñ. ãðí.  19,2  13,1  15,0  17,3  25,2 

Ëàíöþãîâ³ òåìïè çðîñòàííÿ ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³, % – 68,3 114,2 115,4 145,6
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ (çáèòêîâîñò³), % 1,5 1,2 0,9 –0,2 –0,6
Àáñîëþòí³ ïðèðîñòè ðåíòàáåëüíîñò³ (çáèòêîâîñò³), % – –0,4 –0,3 –1,1 –0,4

Î.Ì. ÑÅÐÃ²ªÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, çàâ. ñåêòîðîì, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ñó÷àñíà äèíàì³êà òà ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç ñó÷àñíî¿ äèíàì³êè âèêîðèñòàííÿ ÂÂÏ â Óêðà¿í³. Âèÿâëåí³ îñíîâí³ ïðè÷èíè ïîðóøåííÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïðîïîðö³é íà ñòàä³¿ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè ì³í³ì³çàö³¿ äîñë³äæåíèõ äèñïðîïîðö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÂÂÏ, ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè, âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ, åêñïîðò, ³ìïîðò, äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, ñåê-
òîð çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Î.Ì. ÑÅÐÃÈÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, çàâ. ñåêòîðîì, ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Ñîâðåìåííàÿ äèíàìèêà è ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ 
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîé äèíàìèêè èñïîëüçîâàíèÿ ÂÂÏ â Óêðàèíå. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³êà ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ ìàêðîå-
êîíîì³÷íî¿ íåçáàëàíñîâàíîñò³ òà íåñòàá³ëüíîñò³, ùî âèêëè-
êàíî ÿê âíóòð³øí³ìè, òàê ³ çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè, à òàêîæ 
ïðîâåäåííÿì íååôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè, ãàëüìóâàííÿì â çä³éñíåíí³ ³ñòèííèõ, à íå «ïàïåðîâèõ» ðå-
ôîðì. ²ñíóþ÷³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³¿, ùî âèçíà÷àþòü-
ñÿ ñòðóêòóðîþ ÂÂÏ íà òðüîõ ñòàä³ÿõ åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó, 
îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ñòàá³ëüíîãî ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè êðà¿íè, à â óìîâàõ â³éñüêîâèõ ä³é ïðèçâîäÿòü äî 
íåçâîðîòíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Òîìó àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ïîëÿãàº â ïðîâåäåí³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ïðîöåñ³â ìà-
êðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè ÂÂÏ âèêîðèñòàíîãî, ùî äîçâîëèòü 
âèÿâèòè òà óïåðåäèòè íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ é ðîçðî-
áèòè íåîáõ³äí³ åêîíîì³÷íî–àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè ùîäî ¿õ ì³-
í³ì³çàö³¿ òà ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷àñ-
í³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â íà ìàêðî-
ð³âí³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íàóêîâèõ ïðàöü ÿê 
â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íà-
óêîâö³â öÿ ïðîáëåìàòèêà â³äîáðàæåíà ó ïðàöÿõ Â.Ì. Ãåéöÿ, 
Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Â.Ô. Áåñåä³íà, À.Â. Ãîëîâà÷à, ².Ã. Ìàíöóðî-
âà, ß.À. Æàë³ëî, ².Â. Êðþ÷êîâî¿, Ì.ß. Ìåëàìåäà, Á.ß. Ïàíà-
ñþêà, À.Ï. Ðåâåíêà, À.Ì. ªð³íî¿, Ì.². Ñêð³ïíè÷åíêî, Â.Â. Þð-
÷èøèíà òà ³í. Áàãàòî ³íîçåìíèõ â÷åíèõ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ 
ðîáîòè äàí³é ïðîáëåìàòèö³, ñåðåä íèõ: Ï. Ë³ïïå, Äæ.Ì. Êåéíñ, 
C. Êóçíåöü, Â. Ëåîíòüºâ, Ð. Ñòîóí, Ï. Ñòóäåíòñüêèé, Â. Âåëôå, 
Þ. ²âàíîâ, Á. Ðÿáóøê³í, Ã. Êóëàã³í, Ò. Õîìåíêî òà ³íø³. Ïðî-
òå íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³ñòü îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â çàçíà÷åíèõ àâòîð³â, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîòðåáóþòü ñâîãî 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³ òà â³éñüêîâî–ïîë³òè÷íîãî êîíôë³êòó.

Ìåòà ñòàòò³ – çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â 
ÂÂÏ âèêîðèñòàíîãî òà âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ íà ìàêðîð³âí³ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäîëîã³¿ ÑÍÐ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïðîòÿ-
ãîì 2008–2014 ðîê³â äåìîíñòðóâàëà íåñòàá³ëüíèé ðîçâè-
òîê, ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ òà 
¿¿ íàñë³äêàìè, à òàêîæ ö³ëîþ íèçêîþ ïîñò³éíî ³ñíóþ÷èõ ÷èí-
íèê³â òà äèñïðîïîðö³é, ÿê³ ãàëüìóþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
í³ ïðîöåñè êðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ. Îñíî-
âíèìè ãàëüìàìè áóëè: ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 

åêîíîì³êè òà ¿¿ çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ðèíê³â, íèçüêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, àñèíõðîíí³ñòü 
ðîçâèòêó é çíà÷íèé â³äðèâ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè â³ä ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, íåñò³éê³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãàìè 
íàãðîìàäæåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ, ïðèñêîðåíå ñòàð³ííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íåçáàëàíñîâàí³ñòü ðàõóíê³â ïîòî÷íèõ ³ 
êàï³òàëüíèõ îïåðàö³é, ìîíîåêñïîðòíî–ñèðîâèííà ñïðÿìî-
âàí³ñòü åêîíîì³êè òîùî. Â 2013–2014 ðîêàõ íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîñèëèëèñÿ ïîã³ð-
øåííÿì ïîë³òè÷íî–ñóñï³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, àíåêñ³ºþ ÀÐ 
Êðèì òà â³éñüêîâèìè ä³ÿìè ó ïðîâ³äíèõ ñõ³äíèõ ïðîìèñëîâèõ 
ðåã³îíàõ êðà¿íè, ðîçáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, òîðã³-
âåëüíèìè îáìåæåííÿìè ç áîêó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó ìàéæå âñ³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, çà âèíÿòêîì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìàëè íåãà-
òèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó. Òåìï âèðîáíèöòâà ó ïðîìèñëîâîñò³ 
ñòàíîâèâ 89,3%, ó áóä³âíèöòâ³ – 78,3%, ó ðîçäð³áí³é òîð-
ã³âë³ – 91,4%, ó âàíòàæîîá³ãó – 89,2%, ó ïàñàæèðîîáîðî-
ò³ – 88,3%. ªäèíèì ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â 2014 
ðîö³ áóëî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, îáñÿãè âèðîáíèöòâà ÿêîãî 
äîñÿãëè 102,8%. Çàô³êñîâàíî çðîñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ-
÷èõ ö³í íà 24,9% (ãðóäåíü 2014 ðîêó äî ãðóäíÿ 2013 ðîêó), 
³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèâñÿ íà 
31,8% (ãðóäåíü 2014 ðîêó äî ãðóäíÿ 2013 ðîêó). Çàçíà÷åíà 
äèíàì³êà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ìà-
êðîåêîíîì³÷í³ òà ñòðóêòóðí³ ïðîöåñè, ³íâåñòîðè ïåðåáóâàþòü 
ó ñòàí³ î÷³êóâàííÿ, ÷åðåç ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â â³äáóâàºòüñÿ äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ é ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà 
ïðèðîäíèé ãàç òà åëåêòðîåíåðã³þ, çíèæóþòüñÿ ðåàëüí³ íà-
ÿâí³ äîõîäè íàñåëåííÿ, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðîöåñè çðîñòàí-
íÿ çàãàëüíî¿ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ïðàö³âíèêàì. Ðóø³ºì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ çàëèøàºòüñÿ 
âíóòð³øí³é ñïîæèâ÷èé ïîïèò, àëå éîãî ïîçèòèâíèé âíåñîê 
ùîì³ñÿöÿ çìåíøóºòüñÿ ÷åðåç ïîñèëåííÿ íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é â åêîíîì³ö³. Â ñåêòîð³ çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â³äáóâàþòüñÿ æîðñòê³ áþäæåòí³ îáìåæåííÿ â ÷àñòèí³ 
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ñêîðî÷óþòüñÿ âèïëàòè çà áþäæåòíè-
ìè ïðîãðàìè íà êîðèñòü ï³äòðèìêè ãàëóçåé, çàáåçïå÷óþ÷èõ 
áåçïåêó êðà¿íè, ùî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ 
êîëåêòèâíèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò.

Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ïîçíà÷èëèñÿ ÿê íà îáñÿãàõ ðåàëüíîãî 
ÂÂÏ, òàê ³ íà ïîêàçíèêàõ ÂÂÏ çà êàòåãîð³ÿìè ê³íöåâîãî âè-
êîðèñòàííÿ (ðèñ. 1).

íàðóøåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé íà ñòàäèè êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå ïðåäëîæåíû ïóòè ìèíèìèçà-
öèè èññëåäóåìûõ äèñïðîïîðöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÂÂÏ, êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû, âàëîâîå íàêîïëåíèå, ýêñïîðò, èìïîðò, äîìàøíèå õîçÿé-
ñòâà, ñåêòîð îáùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
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Çà íåñïðèÿòëèâî¿ êîí’þíêòóðè çîâí³øí³õ òîâàðíèõ ðèí-
ê³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â îñíîâíèì ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè çàëèøàþòüñÿ âíóòð³øí³ ôàêòîðè. Âíóòð³ø-
í³é ïîïèò ïðîòÿãîì 2010–2013 ðîê³â ï³äòðèìóâàâñÿ çà ðà-
õóíîê ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà ïå-
ðåâèùóâàëà òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Òàê, çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 2010–2012 ðîêè ñòàíîâèëî 37% ïðè 
çðîñòàíí³ ÂÂÏ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ëèøå íà 9,8%. 2013–
2014 ðîêè ïîã³ðøèëè äèíàì³êó ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â ÿê ÂÂÏ, 
òàê ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ðèñ. 2).

Âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîòÿ-
ãîì 2010–2013 ðîê³â ñïðèÿëè çðîñòàííþ ñïîæèâ÷îãî ïî-
ïèòó íàñåëåííÿ, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ çàáåçïå÷èëî ðîçâèòîê 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, îáñÿã îáîðîòó ÿêî¿ ï³ñëÿ ñòð³ìêîãî ïàä³í-
íÿ äî ì³íóñ 20,9% ó 2009 ðîö³ ç 2010 ïî 2012 ð³ê çðîñòàâ 
òåìïàìè á³ëüøèìè çà 10%, à â 2013 ðîö³ â³äáóëîñÿ ïðèçó-
ïèíåííÿ ð³÷íîãî òåìïó çðîñòàííÿ íà ð³âí³ 8,6% ç ïîäàëüøèì 
ïàä³ííÿì äî ì³íóñ 8,6% ó 2014 ðîö³.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ÂÂÏ çà êàòåãîð³ÿìè ê³íöåâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2008–2014 ðîê³â áóâ âíóòð³øí³é ïîïèò, 

ïèòîìà âàãà ÿêîãî â 2013 ðîö³ äîñÿãëà 92,8% â³ä ÂÂÏ, ùî º 
íàéá³ëüøèì çíà÷åííÿì çà îñòàíí³ 12 ðîê³â (ó 2001 ðîö³ çà-
çíà÷åíà ÷àñòêà ñòàíîâèëà 76,6%). Ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè 
ñòàëè ãîëîâíèì ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñôîðìóâàâøè 
5,0 â.ï. ðåàëüíîãî ïîêàçíèêà ÂÂÏ ó 2013 ðîö³. Âèçíà÷àëüíèì 
÷èííèêîì çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò áóâ ïîïèò ç áîêó äî-
ìîãîñïîäàðñòâ, îáóìîâëåíèé òèì, ùî ðåàëüí³ íàÿâí³ äîõîäè 
íàñåëåííÿ çðîñòàëè âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç 
ÂÂÏ, íåçâàæàþ÷è íàâ³òü íà ñòàãíàö³þ â 2012–2013 ðîêàõ.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äîìàøí³õ 
ãîñïîäàðñòâ çà ö³ëÿìè ñâ³ä÷èòü ïðî äåôîðìîâàíó ñòðóêòó-
ðó ñïîæèâàííÿ, ïðè ÿê³é ëåâîâà ÷àñòêà äîõîä³â äîìîãîñïî-
äàðñòâ (50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â) âèòðà÷àºòüñÿ íà ïðîäóêòè õàð-
÷óâàííÿ òà ïðåäìåòè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³. Íàòîì³ñòü âèòðàòè 
íà ïðåäìåòè äîâãîòðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ á³ëüøîñò³ 
äîìîãîñïîäàðñòâ çàëèøàþòüñÿ íåäîñÿæíèìè ³ óòâîðþþòü 
â³äêëàäåíèé ïîïèò. Âèñîêà ÷àñòêà ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äîìî-
ãîñïîäàðñòâ íà æèòëî, âîäó, åëåêòðîåíåðã³þ, ãàç òà ³íø³ âèäè 
ïàëèâà, à òàêîæ òðàíñïîðò â îñíîâíîìó ïîâ’ÿçàíà ç äîáðî-
ñîâ³ñí³ñòþ ïëàòíèê³â çàçíà÷åíèõ ïîñëóã, à òàêîæ ç³ çðîñòàí-
íÿì òàðèôíî¿ ñêëàäîâî¿ ¿õ íàäàííÿ (äèâ. òàáë.). Ïðè öüîìó, 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ÂÂÏ çà êàòåãîð³ÿìè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîòÿãîì 2008–2013 ðîê³â, 
% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
Äæåðåëî: çà äàíèìè [2, 3].

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çì³íè ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂÏ òà ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 2008–2014 ðîêè, 
% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
Äæåðåëî: çà äàíèìè [1, 3].
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âðàõîâóþ÷è ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ 
òàðèô³â íà ïîñëóãè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
çàìîðîæóâàííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò òà çàòðèìêè ç ¿õ âèïëàòîþ 
ïðèçâåäóòü äî ïîã³ðøåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí ³ ìîæëèâîãî 
ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³.

Ó êðà¿í³ ïðîòÿãîì 2008–2013 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåí-
äåíö³ÿ çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ó ÂÂÏ, ÿê 
ó ïðèâàòíîìó, òàê ³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè (ðèñ. 3). 
Ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ó 
ÂÂÏ ïðîòÿãîì 2001–2013 ðîê³â ìàº ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ 
íåãàòèâíèé åôåêò: ç îäíîãî áîêó, â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, àëå ç ³íøîãî – çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñïîæèâ÷èõ 
âèòðàò â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ íàãðîìàäæåííÿ 
êàï³òàëó, ùî ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ íà â³äòâîðþâàëüí³ ïðî-
öåñè ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â óìîâàõ ïîñò³éíîãî äåô³öèòó áþäæåòíèõ êîøò³â óðÿä 
ïðîâîäèâ æîðñòêó áþäæåòíî–ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, ÿêà áóëà 
ñïðÿìîâàíà íà çìåíøåííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæå-
òó. Òàê, ðåàëüíå ïàä³ííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ñåêòî-
ðó ÇÄÓ â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëî «ì³íóñ» 0,7%, à ïèòîìà âàãà 

ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò öüîãî ñåêòîðó ó ÂÂÏ ñòàíîâè-
ëà 18,9% (ïðîòè 19,7% ó 2010 ðîö³), ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî ç³ 
çìåíøåííÿì ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â áþäæåòó â ÷àñòèí³ äåð-
æàâíèõ âèòðàò íà ñïîæèâàííÿ.

Ñòðóêòóðà ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ñåêòîðó çàãàëüíîãî 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äåìîíñòðóâàëà ïåðåâàæàííÿ ïèòî-
ìî¿ âàãè ³íäèâ³äóàëüíèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ïîð³âíÿíî ç êîëåê-
òèâíèìè. Òàê³ òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â åêîíîì³ö³ êðà¿íè 
áþäæåòí³ âèäàòêè â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñïðÿìîâóâàëè-
ñÿ íà ñêëàäîâó ³íäèâ³äóàëüíîãî ñïîæèâàííÿ, ÿêå ïîâ’ÿçàíå 
ç ïðèäáàííÿì òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî íàäàâàëèñÿ äîìàøí³ì 
ãîñïîäàðñòâàì áåçêîøòîâíî àáî çà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè ³ ç 
íàäàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã áþäæåòíèõ óñòàíîâ ó ãàëó-
ç³ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè òà ñîö³àëüíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. Íàòîì³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ðÿäó ñòàòåé êîëåêòèâíèõ 
âèòðàò, ùî âêëþ÷àþòü çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿä-
êó òà áåçïåêè, íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè, çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî çä³éñíþâàëîñÿ â ìåíøèõ 
îáñÿãàõ. Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ï³äòâåðäæóº ïðîâåäåíèé àíà-
ë³ç ñòðóêòóðè ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ñåêòîðó çàãàëüíî-
ãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ôóíêö³ÿìè (ðèñ. 4). Ïðè öüîìó 

Ñòðóêòóðà ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ çà ö³ëÿìè, 2008–2013 ðîêè, %

Ïîêàçíèê 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè – âñüîãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
â òîìó ÷èñë³:
Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ 39,0 39,8 38,2 37,3 37,1 38,3
Àëêîãîëüí³ íàïî¿, òþòþíîâ³ âèðîáè òà íàðêîòèêè 5,5 6,5 6,7 6,9 7,9 7,7
Îäÿã ³ âçóòòÿ 5,7 5,7 5,7 5,9 5,7 5,3
Æèòëî, âîäà, åëåêòðîåíåðã³ÿ, ãàç òà ³íø³ âèäè ïàëèâà 11,0 12,9 15,0 13,4 12,7 12,6
Ïðåäìåòè äîìàøíüîãî âæèòêó, ïîáóòîâà òåõí³êà 
òà ïîòî÷íå óòðèìàííÿ æèòëà 4,0 4,1 4,1 4,2 4,1 4,1

Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 3,8 5,1 4,5 4,8 4,6 4,8
Òðàíñïîðò 15,3 10,5 9,9 11,8 12,4 11,7
Çâ’ÿçîê 3,2 3,1 2,6 2,8 2,6 2,9
Â³äïî÷èíîê ³ êóëüòóðà 4,6 4,2 4,2 3,9 4,1 4,0
Îñâ³òà 1,5 1,7 1,6 1,4 1,4 1,3
Ðåñòîðàíè ³ ãîòåë³ 2,6 2,8 2,6 2,5 2,4 2,4
Ð³çí³ òîâàðè òà ïîñëóãè 3,8 3,6 4,9 5,1 5,0 4,9

Äæåðåëî: çà äàíèìè [3].

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ÂÂÏ çà êàòåãîð³ÿìè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ çà 2008–2013 ðîêè, % äî ÂÂÏ
Äæåðåëî: çà äàíèìè [3].
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âèÿâëåíî, ùî ñòðóêòóðà ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ñåêòî-
ðó çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ôóíêö³ÿìè ìàéæå 
íå çì³íþâàëàñÿ ÿê ó êðèçîâèé 2009 ð³ê, òàê ³ â 2011–2013 
ðîêàõ. Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó âèòðàòàõ ñåêòîðó çàãàëüíî-
ãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (á³ëüøå 50%) ñòàíîâèëè ñàìå ³í-
äèâ³äóàëüí³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè (îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà îñâ³òà), 
íàéìåíøó – îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çà ïåð³îä 2010–2012 ðîê³â ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò â Óêðà¿í³ 
ìàâ ïîçèòèâíó äèíàì³êó, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà ïîêàçíèêàõ âàëî-
âîãî íàãðîìàäæåííÿ Òàê, òåìïè çðîñòàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é â 2011 ðîö³ äîñÿãëè 118,8% ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì, à 
âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó çà öåé ïåð³îä çðîñ-
ëî íà 6,5%. Ó 2012 ðîö³ ïðè çðîñòàíí³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³é íà 8,5% ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, âàëîâå íàãðîìà-
äæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó çá³ëüøèëîñÿ íà 3,3%. Ïî÷èíàþ÷è 
ç 2013 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ ÿê êàï³òàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³é íà 11,1% ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, òàê ³ âàëîâîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó (íà 8,0%). Ãîëîâíèìè ³íâåñ-
òîðàìè â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòü âëàñí³ êîøòè, àëå â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ¿õ íåäîñòàòíüî äëÿ ðîçâèòêó, à âèñîê³ ïðîöåíò-
í³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè íå ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî 
êðåäèòóâàííÿ. Òàê, ó 2013 ðîö³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é áóëî îñâîºíî 63,8% çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, à çà ðàõóíîê êðåäèò³â áàíê³â òà ³í-
øèõ ïîçèê 15,3%. Êîøòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà 
ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é º ì³çåðíèìè, ¿õíÿ ïèòîìà 
âàãà ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 2,4 òà 2,7%, ùî çíàõîäèòüñÿ ìàéæå 
íà ð³âí³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ íàñåëåííÿì áóä³âíèöòâà âëàñíèõ 
êâàðòèð (2,5%). Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü çì³íè àêöåíò³â ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ ñêîîðäèíîâàíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâè, íà-
óêè òà á³çíåñó, ùî äîçâîëèòü âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, 
çàëó÷àòè ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë, ïðîâîäèòè ñòðóêòóðí³ ðåôîð-
ìè òà çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè, ìàêñèìàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé íàö³îíàëüíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ òàêòè÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

ßê â³äîìî, íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó º îäíèì ç 
íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Ïðîòå â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ â ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä ñïî-
ñòåð³ãàþòüñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ âàëîâîãî íàãðî-
ìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó (ðèñ. 5).

Ó 2013 ðîö³ íîðìà íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó 
ñòàíîâèëà 17,3%, ùî º íèæ÷å íàâ³òü ð³âíÿ êðèçîâîãî 2009 
ðîêó (18,3%) ³ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çíà÷åíü ïîêàçíè-
êà äî êðèçîâèõ 2007–2008 ðîê³â, êîëè íîðìà íàãðîìà-
äæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 27,5 òà 
26,4%. Â óìîâàõ íèçüêîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, 
êðèòè÷íîãî ñòóïåíþ ¿õ çíîñó (áëèçüêî 77%) ³ñíóþ÷à íîð-
ìà íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ 17–18% íå 
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî åêîíîì³÷-
íîãî â³äòâîðåííÿ òà º íåäîñòàòíüîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ÿê³ñ-
íèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà òà ìîäåðí³çàö³¿ 
åêîíîì³êè, ïåðåõîäó êðà¿íè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. 
Òîìó îäíèì ³ç çàâäàíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñîì 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó º ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê îñíîâíîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ ñó÷àñíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çä³éñíåííÿ çì³í â àìîðòèçàö³é-
í³é ïîë³òèö³ ùîäî ïîñòóïîâî¿ äèôåðåíö³éîâàíî¿ çì³íè íîðì 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íå ò³ëüêè â çàëåæíîñò³ â³ä ãðó-
ïè îñíîâíèõ çàñîá³â, àëå ç óðàõóâàííÿì âèäó åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðåã³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè âèðîáíèöòâà. Êð³ì òî-
ãî, â óìîâàõ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó íåîáõ³äíèì º ïîñèëåííÿ 
ðîë³ äåðæàâè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³éñüêîâî–ïðî-
ìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ôîðìóâàííþ äåðæàâíîãî îáîðîííîãî 
çàìîâëåííÿ, äîâãîòðèâàëîñò³ òà êàï³òàëîºìíîñò³ á³ëüøîñ-
ò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ìàþòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ â³ä-
ïîâ³äíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ âñòà-
íîâëåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ñôåð³ îáîðîííî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ââåäåííÿ ïî-
äàòêîâèõ, ìèòíèõ òà ³í. ï³ëüã).

Ñêëàäîâèì åëåìåíòîì âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ º ïîêàç-
íèê çì³íè çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, ÿêèé âêëþ-
÷àº çì³íó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, 
çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà òîâàð³â äëÿ ïåðåïðîäàæó.

Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðà ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ñåêòîðó çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ôóíêö³ÿìè 
ó 2009 òà 2013 ðîêàõ, %
Äæåðåëî: çà äàíèìè [3].
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Ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä â³äáóëàñÿ çì³íà òåíäåíö³é ïîêàç-
íèêà çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, ïðè ÿê³é ï³ñëÿ 
â³ä’ºìíèõ çíà÷åíü ó 2009 ðîö³ (–12274 ìëí. ãðí.) ïî÷èíàþ-
÷è ç 2010 ïî 2012 ð³ê îáñÿãè çàïàñ³â ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ïî÷à-
ëè íàðîùóâàòèñÿ, à â 2013 ðîö³ ¿õí³ çíà÷åííÿ äîñÿãëè çíîâó 
â³ä’ºìíî¿ ïîçíà÷êè (–0,9% â³ä ÂÂÏ) (ðèñ. 6).

Íåñò³éêà äèíàì³êà çíà÷åíü ïîêàçíèêà çì³íè çàïàñ³â ìà-
òåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³-
îäó ïîÿñíþºòüñÿ ³ñíóþ÷èìè ïðîáëåìàìè ÿê ç áîêó ïðîïîçè-
ö³¿, òàê ³ ç áîêó ïîïèòó ïðîäóêö³¿, à òàêîæ íåäîñòàòí³õ îáñÿã³â 
ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà. Â³ä’ºìí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó 
2004, 2009 òà 2013 ðîêàõ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â³ò÷èçíÿí³ 

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà ðåàëüíèõ çì³í âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà ïèòîìî¿ âàãè âàëîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó ÂÂÏ çà 2008–2013 ðîêè, %
Äæåðåëî: çà äàíèìè [3].

Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà çì³íè çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, % äî ÂÂÏ
Äæåðåëî: çà äàíèìè [3].

Ðèñóíîê 7. Äèíàì³êà åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, % äî ÂÂÏ
Äæåðåëî: çà äàíèìè [3].
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ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàëè çáóò ïðîäóêö³¿ ç³ ñêëàä³â çàì³ñòü 
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ íîâîñòâîðåíî¿ ïðîäóêö³¿, òîáòî öå 
ïîÿñíþºòüñÿ ³ñíóþ÷èìè äèñïðîïîðö³ÿìè ì³æ âíóòð³øí³ì ïî-
ïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â.

Íåçàäîâîëåíèé âíóòð³øí³é ïîïèò ðåàë³çîâóâàâñÿ ïåðåâàæíî 
çà ðàõóíîê ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè ó ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèöòâà ïåðåâàæàëè ñèðîâèíí³ åêñïîðòîîð³ºíòîâàí³ âèäè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â åêîíîì³ö³ êðà¿íè çáåð³ãàëèñÿ òåíäåíö³¿ 
çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ³ìïîðòó 
á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè, ïîð³âíÿíî ç îáñÿãàìè åêñïîðòó, ÿê 
ó ñï³ââ³äíîøåíí³ äî ÂÂÏ, òàê ³ çà ïîêàçíèêàìè ðåàëüíèõ òåìï³â 
çì³í äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó (ðèñ. 7, 8).

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåð ³ çì³ñò ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ñêëàäî-

âèõ ÂÂÏ çà êàòåãîð³ÿìè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ îáóìîâëþ-
þòü íåîáõ³äí³ñòü ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ó äîñë³äæåíí³ ïðè÷èíî–
íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ó ëàíöþæêó «ÂÂÏ – Ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ 
âèòðàòè – Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ – ×èñòèé åêñïîðò». Ïðî-
âåäåíèé àíàë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ÂÂÏ çà êàòåãîð³ÿìè ê³í-
öåâîãî âèêîðèñòàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ äèñïðîïîðö³é ó 
ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, íåçáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ ñïîæèâàííÿì ³ íàãðî-
ìàäæåííÿì, à òàêîæ íåð³âíîì³ðíèì ¿õ çðîñòàííÿì, ùî ãàëü-
ìóº ïðîöåñè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî åêî-
íîì³êà êðà¿íè ðîçâèâàëàñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âíóòð³ø-
íüîãî ïîïèòó, ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ñòàëè ãîëîâíèì ðó-
ø³ºì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñôîðìóâàâøè 5,0% ðåàëüíîãî 
ïîêàçíèêà ÂÂÏ ó 2013 ðîö³ ïðè ñêîðî÷åíí³ âàëîâîãî íàãðî-
ìàäæåííÿ íà 14%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñïîæèâ÷èé õàðàêòåð åêî-
íîì³êè (åêîíîì³êè ïðî¿äàííÿ), à íå íàêîïè÷óâàëüí³ ïðîöåñè 
äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì çðîñòàí-
íÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò áóâ ïîïèò ç áîêó äîìîãîñïîäàðñòâ, îáó-
ìîâëåíèé òèì, ùî ðåàëüí³ íàÿâí³ äîõîäè íàñåëåííÿ çðîñòàëè 
øâèäøèìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç ÂÂÏ. Õî÷à îêðåì³ ñòðóê-
òóðí³ çðóøåííÿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïîçèòèâí³, ïðîòå 
äåòàëüíèé ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî ïîäàëüøèé óõèë 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â á³ê ³ìïîðòîçàëåæíîñò³; ó ñòðóêòóð³ ê³í-
öåâèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ ñóòòºâèõ çì³í íå ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ, ùî º íåãàòèâíèì ïîêàæ÷èêîì, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî â³ä-
ñóòí³ñòü ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Â äèíàì³ö³ 
ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ñåêòîðó çàãàëüíîãî äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ ïåðåâàæàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ âèòðàòè, ñòðóêòóðà 
ÿêèõ º ìàéæå íåçì³ííîþ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ãàëüìóâàííÿ ñòðóê-
òóðíèõ çì³í òà ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

ßê â³äîìî, íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó º îäíèì ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, îñê³ëüêè ìàòåð³àë³çóº â ñîá³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíî¿ äèíà-
ì³êè òà º îñíîâîþ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ òðåíä³â 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðîòå â ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é åêî-
íîì³ö³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ âàëîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Â óìîâàõ íèçüêîãî ÿê³ñíî-
ãî ð³âíÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, êðèòè÷íîãî ñòóïåíþ ¿õ çíîñó ³ñíóþ÷à 
íîðìà íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ 17–18% íå 
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî åêîíîì³÷íîãî 
â³äòâîðåííÿ òà º íåäîñòàòíüîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ÿê³ñíèõ ñòðóê-
òóðíèõ çì³í ó ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà òà ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, 
ïåðåõîäó êðà¿íè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îð³ºíòàö³ÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êîþ íà âèð³øåííÿ ñüîãîäåííèõ çàâäàíü áåç ôîðìóâàííÿ ïî-
òåíö³àë³â çðîñòàííÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó ðîçð³ç³ ñàìå ³ çóìîâèëà 
³ñíóþ÷èé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ñòàí â Óêðà¿í³.

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ âæå 
ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî ïîñë³äîâíî é åôåêòèâíî ðåàë³çîâóâà-
òè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, ïðîâîäèòè àêòèâíó ïî-
ë³òèêó çîâí³øíüî¿ åêñïàíñ³¿, ïîêðàùóâàòè ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò òà ïîäîëàòè êîðóïö³þ. Ïð³îðèòåòíèìè çàâäàííÿìè óðÿäó 
ìàþòü áóòè ïèòàííÿ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ äëÿ Óêðà¿íè ìåõà-
í³çì³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîííèõ âèäàòê³â çàäëÿ 
óäîñêîíàëåííÿ â³éñüêîâî–òåõí³÷íî¿ òà îáîðîííî–ïðîìèñëî-
âî¿ ïîë³òèêè â ³íòåðåñàõ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
òà îáîðîíè êðà¿íè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, ïîñèëåííÿ âïëèâó 
äåðæàâè íà ðåàë³çàö³þ ¿¿ ïð³îðèòåò³â ÿê ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ ïåâ-
íèõ ïðîãðàì, òàê ³ ÷åðåç êîíêðåòí³ ³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-

íè çà 2011–2014 ðîêè. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè // 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ] –Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/

2. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê. Äåðæàâíà ñëóæáà 

ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ê., 2014. – 534 ñ.

3. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê Íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê. 

Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ê., 2015. – 155 ñ.

Ðèñóíîê 8. Äèíàì³êà åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðåàëüí³ òåìïè çì³íè, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
Äæåðåëî: çà äàíèìè [3].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà ïîòðåáóº ðå-
ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî, ñâîºþ 
÷åðãîþ, âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðèâåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñ-
òåìè êðà¿íè äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. Ïîäàòîê íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ áþäæåòîóòâîðþ-
þ÷èõ ïîäàòê³â, çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ 
ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîòðåá. Öå âèìàãàº ïðî-
âåäåííÿ ðåòåëüíîãî àíàë³çó íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ ó ñêëàä³ äîõîä³â áþäæåòó äåðæàâè äëÿ âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà íàäàííÿ ïðîïî-
çèö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ éîãî ðîë³ â óïðàâë³íí³ çâåäåíèì ô³-
íàíñîâèì ïëàíîì êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 
çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê çàêîíîäàâ÷èõ ³ âèêîíàâ÷èõ îð-
ãàí³â âëàäè, òàê ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî 
³ ìàëîãî á³çíåñó, íàóêîâö³â, ô³íàíñèñò³â, þðèñò³â òà ³í. Ñåðåä 
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè 
äîñë³äæåííþ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà âèî-
êðåìèòè òàêèõ ÿê Ï.Ê. Ãåðàñèìåíêî, Ò.Â. Ìåäèíñüêà, Î.Â. Ìå-
ëåíü, Ò.Î. Ïàñüêî, Ì.ß. Ñèäîðîâè÷, Î.Ì. Ñì³ðíîâà, À.Â. Òêà-
÷åíêî, Í.Á. ßðîøåâè÷ òà ³í. Îïðàöþâàííÿ ¿õí³õ äîñë³äæåíü äàº 
çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî ñó÷àñíèé ñòàí òà ìåõàí³çì ôóíêö³-
îíóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, éîãî ô³ñêàëüíà 
ðîëü ó ôîðìóâàíí³ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó äåðæàâè âñå ùå 
íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ³ êðèòåð³ÿì ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Òîìó ö³ 
ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèêëàäåííÿ ñóòíîñò³ òà ðåçóëüòàò³â àíàë³çó 
ñó÷àñíîãî ñòàíó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà-
÷åííÿ éîãî ðîë³ â ôîðìóâàíí³ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, à òàêîæ 
ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äåðæàâè º 
íàñàìïåðåä àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
çîêðåìà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàãíóòü ìàêñèì³çó-
âàòè ñâ³é ïðèáóòîê, ùî ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ îïòèìàëüíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó [1, ñ. 16].

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê º íåâ³ä’ºìíèì ³íñòðóìåíòîì ïîäàòêî-
âî¿ ïîë³òèêè áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Çà éîãî äîïîìîãîþ ìîæíà 
ñòèìóëþâàòè òà ï³äòðèìóâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ³ííî-
âàö³éíèé âåêòîð ðîçâèòêó äåðæàâè, ñïðÿìîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ó ñóñï³ëüíî êîðèñíèõ íàïðÿìàõ. Ïðî-
òå êð³ì ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ íüîãî 
õàðàêòåðíèé çíà÷íèé ô³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè áóäü–
ÿêèé ïîäàòîê îáìåæóº âèòðà÷àííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðè-
âàòíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè é ïåðåì³ùóº ô³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë ó ðîçïîðÿäæåííÿ äåðæàâè.

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çàéìàº ÷³ëüíå ì³ñöå â 
ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ íàäõîäæåííÿ â³ä öüîãî ïîäàòêó ïîñ³äàëè äðóãå ì³ñöå 
ñåðåä äæåðåë íàïîâíåííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïî-
ñòóïàþ÷èñü çà ðîçì³ðîì íàäõîäæåíü ëèøå ïîäàòêó íà äîäà-
íó âàðò³ñòü. Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ – öå îñíîâíèé 
ïðÿìèé çàãàëüíîäåðæàâíèé ïîäàòîê ó ñèñòåì³ îïîäàòêóâàí-
íÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ÿêîãî çã³äíî ç 
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì º ïðèáóòîê ³ç äæåðåëîì ïîõîäæåí-
íÿ ç Óêðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè.

Ç 1 êâ³òíÿ 2011 ðîêó íàáóëè ÷èííîñò³ íîâ³ ïðàâèëà ñïðàâ-
ëÿííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåãóëþþòüñÿ ²²² 
ðîçä³ëîì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [2], â³äïîâ³äíî äî ÿêî-
ãî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çàçíàâ «ðåâîëþö³éíèõ» 
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Ðîëü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 
ó ôîðìóâàíí³ äîõîä³â áþäæåòó

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ñóòí³ñòü òà ðîëü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó äîõîäàõ áþäæåò³â Óêðà¿íè, ïðîâåäåíî àíàë³ç 
íàäõîäæåíü öüîãî ïîäàòêó äî çâåäåíîãî òà äåðæàâíîãî áþäæåò³â, âèçíà÷åíî éîãî ïèòîìó âàãó ó ÂÂÏ, äîõîäàõ òà ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåííÿõ áþäæåòó, íàäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ðîë³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, äîõîäè áþäæåòó, ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ.
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Ðîëü íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé 
â ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ áþäæåòà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóòü è ðîëü íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé â äîõîäàõ áþäæåòîâ Óêðàèíû, ïðîâåäåí àíàëèç ïî-
ñòóïëåíèé ýòîãî íàëîãà â ñâîäíûé è ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåòû, îïðåäåëåí åãî óäåëüíûé âåñ â ÂÂÏ, äîõîäàõ è íàëîãîâûõ 
ïîñòóïëåíèÿõ áþäæåòà, ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ôèñêàëüíîé ðîëè íàëîãà íà ïðèáûëü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîã íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé, äîõîäû áþäæåòà, íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ.
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Role of corporate income tax in the formation Budget receipts
The article considers the nature and role of the corporate income tax to the budget of Ukraine, the analysis proceeds of this 

tax in the consolidated state budget and defined its share in GDP, income and tax revenues of the budget, made proposals to 
increase the role of fiscal income tax.
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çì³í, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ íàñàìïåðåä ³ç íåîáõ³äí³ñòþ óñóíåííÿ áàãà-
òüîõ ðîçá³æíîñòåé ì³æ ïðàâèëàìè ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ùîäî âèçíàííÿ ³ îö³íêè äîõîä³â òà âèòðàò.

Áàçîâà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ 25%, ÿêà ä³-
ÿëà â Óêðà¿í³ äî 1 êâ³òíÿ 2011 ðîêó, ÷èíèëà â³ä÷óòíå ïîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ íà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç ïðèéíÿò-
òÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó áóëî îáðàíî øëÿõ ïîñòóïîâîãî 
çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Òàê, ç 1 êâ³òíÿ 2011 
ðîêó ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñòàíîâèëà 23%, ç 1 ñ³÷íÿ 
2012 ðîêó – 21%, à ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ïî òåïåð³øí³é ÷àñ 
– 19% [2]. Åôåêòèâí³ñòü çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê ïîÿñíþº êîíöåïö³ÿ À. Ëàôôåðà: ÿêùî ïîäàòêîâà ñòàâ-
êà çðîñòàº, á³çíåñ àáî éäå ó ò³íü, àáî çãîðòàºòüñÿ, ³ íàâïàêè. 
ßê çàçíà÷àþòü ôàõ³âö³, çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ êîøò³â, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ â ðîç-
ïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, 
³ äî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ç öüîãî ïîäàòêó [3, ñ. 
291]. Äî òîãî æ ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
çíèæåííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ ó ÂÂÏ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ äîõîä³â òà â ñóì³ ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü çâåäåíîãî áþäæåòó (òàáë. 1).

Çâåäåíèé áþäæåò Óêðà¿íè º ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â áþ-
äæåò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ 

åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè [4]. Öå îñíî-
âíèé êîíñîë³äîâàíèé äîêóìåíò áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ç äàíèõ òàáë. 1 âèäíî, ùî íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ ó äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó çðîñëè ç 33,0 
ìëðä. ãðí. â 2009 ðîö³ äî 55,0 ìëðä. ãðí. ó 2013 ðîö³, àáî 
íà 166,7%. Òåìïè çðîñòàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 2009 ïî 
2012 ð³ê áóëè ïîçèòèâíèìè, îäíàê ó 2013 ðîö³ â³äì³÷àºòü-
ñÿ â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ íà 0,1 â.ï. Íàéá³ëü-
øå çíà÷åííÿ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ â 2012 ðîö³ – 55,8 ìëðä. ãðí., íàéìåíøå – â 
2009 ðîö³ – 33,0 ìëðä. ãðí. 

×àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó ÂÂÏ (ðèñ. 1) 
ïîêàçóº, ùî ç 2009 ïî 2011 ð³ê áóëî ïîì³òíî ¿¿ çðîñòàííÿ e 
ÂÂÏ ç 3,6% â 2009 ðîö³ äî 4,2% â 2011 ðîö³. Â 2012 ðîö³ 
ïèòîìà âàãà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â ÂÂÏ çíèçèëàñÿ äî 4,0%, 
à â 2013 ðîö³ – äî 3,8%. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ÷àñòêà ïîäàòêó 
ó ÂÂÏ, ùî äîð³âíþº áëèçüêî 4%, ìàº ì³ñöå ëèøå ó êðà¿íàõ 
ç åëåìåíòàìè îôøîðíèõ þðèñäèêö³é, à ñàìå: Ìàëüò³, Ëþê-
ñåìáóðãó, Ê³ïð³ òà ²ñëàíä³¿ [5, 6].

Ïèòîìà âàãà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â äîõîäàõ çâåäåíîãî áþ-
äæåòó (ðèñ. 2) çðîñòàº ñèíõðîííî ÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ó ÂÂÏ. Ç 2009 ïî 2011 ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿¿ çðîñòàí-
íÿ ç 12,1% ó 2009 ðîö³ äî 13,8% â 2011 ðîö³, àëå ó 2012 
ðîö³ âîíà çíèçèëàñü ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì íà 1,0 â. ï. 
Ó 2013 ðîö³ ïðîñòåæóºòüñÿ ïîäàëüøå çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âà-

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ÂÂÏ òà â äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí.*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [7].

Ïîêàçíèêè 2009 2010 2011 2012 2013
ÂÂÏ 913,3 1082,6 1316,6 1408,9 1454,9

Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó, ó ò. ÷.: 273,0 314,5 398,6 445,5 442,8
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 208,1 234,4 334,7 360,6 354,0
÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó ÂÂÏ, % 22,8 21,7 25,4 25,6 24,3
÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó äîõîäàõ 
çâåäåíîãî áþäæåòó, % 76,2 74,5 84,0 80,9 79,9

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 33,0 40,4 55,1 55,8 55,0
÷àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ÂÂÏ, % 3,6 3,7 4,2 4,0 3,8
÷àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â 
äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó, % 12,1 12,8 13,8 12,5 12,4

÷àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ, % 15,9 17,2 16,5 15,5 15,5

Ðèñóíîê 1. ×àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó ÂÂÏ, %
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ãè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó äî ð³â-
íÿ 12,4%. Ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ÂÂÏ òà 
â äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó ïîÿñíþºòüñÿ íèçêîþ íåñïðè-
ÿòëèâèõ ôàêòîð³â: íåçíà÷íèì çðîñòàííÿì ðåàëüíîãî ÂÂÏ; 
çìåíøåííÿì îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà; íåãàòèâ-
íèì òîðãîâåëüíèì ñàëüäî; íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 
íà ìèðîâèõ ðèíêàõ; çàëåæí³ñòü êðà¿íè â³ä ³ìïîðòó åíåðãîðå-
ñóðñ³â; íàÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

×àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåííÿõ çâåäåíîãî áþäæåòó ìàº äåùî ³íøó ñòðóêòóðó. 
Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåííÿõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â 2010 ðîö³ – 17,2%, âî-
íà çðîñëà ïî â³äíîøåííþ äî 2009 ðîêó íà 1,3 â. ï. Ç 2010 
ïî 2013 ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿¿ ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ äî ð³â-
íÿ 15,5% ó 2012–2013 ðîêàõ, ùî íèæ÷å ð³âíÿ 2009 ðîêó íà 
0,4 â.ï. Òàêå ñòàíîâèùå ïîâ’ÿçàíî ç ïîã³ðøåííÿì ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, çìåí-
øåííÿì ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, çíèæåííÿì ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâ, çâóæåííÿì áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

Ñêëàä òà ñòðóêòóðà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 
íàäàí³ â òàáë. 2. Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 2 ïîêàçóº, ùî ñòðóêòó-
ðà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó çà îñòàíí³ ðîêè º äîñèòü ñòà-
á³ëüíîþ. Áþäæåò Óêðà¿íè ãîëîâíèì ÷èíîì ôîðìóºòüñÿ çà 
ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Ó 2009–2010 ðîêàõ âîíè 
ñòàíîâèëè á³ëüø í³æ 72% äîõîä³â áþäæåòó, à ó 2011–2012 
ðîêàõ – á³ëüøå 80% äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó.

Ñåðåä ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ñòà-
íîâèòü ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü – ïîðÿäêó 30% óñ³õ äî-
õîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó. Íàéìåíøå çíà÷åííÿ ÷àñòêè öüîãî 
ïîäàòêó â áþäæåò³ çà îñòàíí³ ðîêè áóëî â 2010 ðîö³ – 27,5%.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðÿìèõ ïîäàòê³â, òî ìîæíà ïîçíà÷èòè òåí-
äåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðè-

Ðèñóíîê 2. ×àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó òà â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåí-
íÿõ çâåäåíîãî áþäæåòó

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2009–2013 ðîêè, %*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [7, 8].

Âèäè äîõîä³â áþäæåòó 2009 2010 2011 2012 2013
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ó ò.÷.: 72,1 74,6 84,0 80,9 79,9
– ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á 15,4 16,2 15,1 15,3 16,3
– ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 11,5 12,8 13,8 12,5 12,4
– çáîðè çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ³ç íèõ: 3,9 4,0 3,7 3,9 6,5
 ïëàòà çà çåìëþ 2,9 3,0 2,7 2,8 2,9
– ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 29,3 27,5 32,7 31,2 29,0
– àêöèçíèé çá³ð (ïîäàòîê) 7,5 9,0 8,5 8,6 8,3
– ïîäàòêè íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òà çîâí³øí³ îïåðàö³¿ 2,4 2,9 2,9 3,0 3,0
– ³íø³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 2,1 2,2 13,8 2,5 3,1
Íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, 
ó ò.÷.: 25,6 23,4 15,0 18,2 19,2

– äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 11,3 9,7 4,4 7,4 7,6
– àäì³í³ñòðàòèâí³ çáîðè òà ïëàòåæ³ 0,9 0,8 1,2 1,6 1,6
– âëàñí³ íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ 9,0 9,1 7,8 7,7 8,6
– ³íø³ íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 4,4 3,8 1,6 1,5 1,4
Äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì 1,3 1,0 0,6 0,7 0,4
Ö³ëüîâ³ ôîíäè 0,8 0,9 0,3 0,2 0,2
²íø³ íàäõîäæåííÿ 0,2 0,1 0,1 0,0 0,3
Âñüîãî äîõîä³â 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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ºìñòâ ç 11,5% ó 2009 ðîö³ äî 13,8% ó 2011 ðîö³. Öå òðå-
ò³é çà ïèòîìîþ âàãîþ ïîäàòîê ó äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó. 
Êð³ì òîãî, â 2012 òà 2013 ðîêàõ ïîì³òíà òåíäåíö³ÿ äî çìåí-
øåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó äîõî-
äàõ çâåäåíîãî áþäæåòó äî 12,4% ó 2013 ðîö³.

Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ ó äîõîäàõ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 
2009–2013 ðîêè (òàáë. 3).

Çà äàíèìè òàáë. 3 âèäíî, ùî äèíàì³êà äîõîä³â äåðæàâíîãî 
áþäæåòó ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº äèíàì³ö³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
äåðæàâíîãî áþäæåòó. ßêùî ç 2009 ïî 2012 ð³ê ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, òî â öåé æå ïåð³îä ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ³ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

×àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó äîõîäàõ äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó ñòàíîâèòü á³ëüøå 70% òà êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 
71,3% â 2010 ðîö³ äî 79,7% â 2012 ðîö³.

Íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çðîñòàëè 
ç 2009 äî 2012 ðîêó. Çà öåé ïåð³îä âîíè çðîñëè íà 22,7 
ìëðä. ãðí., àáî íà 169,6%. Ó 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíè-
æåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 1,0 ìëðä. ãðí., àáî íà 1,8%. Ïè-
òîìà âàãà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó äîõîäàõ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ñòàíîâèòü áëèçüêî 16%. Ùî ñòîñóºòüñÿ 
÷àñòêè öüîãî ïîäàòêó â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó, òî âîíà ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ç 24% â 
2010 ðîö³ äî 20,7% â 2013 ðîö³. Îòæå, ìè ìîæåìî ñòâåð-
äæóâàòè ïðî çàãàëüíó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ô³ñêàëüíî¿ 
ôóíêö³¿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåíåñåííÿ ¿¿ 
íà íåïðÿì³ ïîäàòêè.

Íà ðèñ. 3 ìîæíà ïðîñòåæèòè âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàç-
íèê³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çà 2009–2013 ðî-
êè. Çà äàíèìè ðèñ. 3 âèäíî, ùî çàïëàíîâàí³ ïîêàçíèêè ïå-
ðåâèùóâàëè ôàêòè÷í³ ó 2009, 2010, 2012 òà 2013 ðîêàõ. 
Òîáòî çà âñ³ ðîêè ïåð³îäó, ùî ìè àíàë³çóºìî, êð³ì 2011 ðîêó, 
ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè áóëè íåäîâèêîíàí³. Â 2009 ðîö³ ôàêòè÷í³ 
ïîêàçíèêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ áóëè íèæ÷å çà-
ïëàíîâàíèõ íà 1,0 ìëðä. ãðí. Ó 2012 ðîö³ ôàêòè÷íèé ïîêàç-
íèê íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íèæ÷å ïëàíîâîãî íà 2,8 
ìëðä. ãðí., à â 2013 ðîö³ – íà 3,4 ìëðä. ãðí. Ð³âåíü âèêîíàí-
íÿ ïëàíó â 2009 ðîö³ ñòàíîâèâ 76,7%, ó 2010 ðîö³ – 99,5%, 
ó 2011 ðîö³ – 115,0%, ó 2012 ðîö³ – 95,2%, ó 2013 ðî-
ö³ – 94,2% [7]. Ò³ëüêè â 2011 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâè-
êîíàííÿ ïëàíîâîãî îáñÿãó íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ íà 7,2 ìëðä. ãðí., àáî íà 15,0%.

Òåíäåíö³ÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ì³æ ïëàíîâèìè òà 
ôàêòè÷íèìè íàäõîäæåííÿìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâ âêàçóº, ç îäíîãî áîêó, íà ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ áà-
çè, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çìåíøåííÿì íàäõîäæåíü ïîäàòêó 

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó äîõîäàõ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, 
ìëðä. ãðí.*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [7].

Ïîêàçíèêè 2009 2010 2011 2012 2013
ÂÂÏ 913,3 1082,6 1316,6 1408,9 1454,9

Äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó, ó ò.÷.: 201,9 234,0 311,9 344,7 337,6
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 148,9 166,9 261,6 274,7 262,8
÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó ÂÂÏ, % 16,3 15,4 19,9 19,5 18,1
÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó äîõîäàõ äåðæàâíîãî 
áþäæåòó, % 73,7 71,3 73,9 79,7 77,8

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 32,6 40,0 54,7 55,3 54,3
÷àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ÂÂÏ, % 3,6 3,7 4,2 3,9 3,7
÷àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â äîõîäàõ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, % 16,1 17,1 17,5 16,0 16,1

÷àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåííÿõ, % 21,9 24,0 20,9 20,1 20,7

Ðèñóíîê 3. Ïëàíîâ³ òà ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó çà 
2009–2013 ðîêè, ìëðä. ãðí.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

25Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015© ².². ÐÅÏ²Í, Ì.Ì. ÄÈÊÎÂÀ, Ì.Î. ËÓÃ²ÍÀ, 2015

íà ïðèáóòîê äî áþäæåòó, ç ³íøîãî – íà íåäîñêîíàë³ñòü ìåòî-
ä³â ïëàíóâàííÿ òà îáðàõóíêó öüîãî ïîäàòêó. Òàêå ñòàíîâèùå 
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³íàíñóâàíí³ âèäàòêîâî¿ ÷àñòè-
íè áþäæåòó, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ð³øåíü äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó òðàíñôîðìà-
ö³éíèé ïåð³îä ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ïðèâåäåííÿ ñòðóêòóðè ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Òîìó 
âèíèêàº ïîòðåáà ïîñò³éíîãî ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ ô³ñêàëüíî¿ 
ïîë³òèêè, çîêðåìà ùîäî îïîäàòêóâàííÿ êàï³òàëó, ÿêà â³äïîâ³-
äàëà á ð³âíþ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, åòàïó íàãðîìà-
äæåííÿ êàï³òàëó òà éîãî ðîçïîä³ëó ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòà-
ìè. [9, ñ. 78]. ßê çàçíà÷àþòü ôàõ³âö³, íà åêîíîì³÷íó äèíàì³êó 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âïëèâàº íå ñò³ëüêè ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà (ïðèíàéìí³ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, ùî ñà-
ìî ïî ñîá³ íå ãàðàíòóº ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó), 
ñê³ëüêè òàê³ ÷èííèêè, ÿê íàêîïè÷åííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ 
çíàíü, íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê³ñòü åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè [10, ñ. 110].

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º ïîòóæíèì ô³ñ-
êàëüíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é òà åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îäíàê â îñòàíí³ ðîêè â³í ïåðåòâîðèâñÿ íà 
ïîëå äëÿ ìàí³ïóëÿö³¿ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ. Ïî ñóò³, â³í í³êîëè 
íå âèêîíóâàâ ôóíêö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ñòèìóëþâàííÿ, à øâèäøå 
ñëóãóâàâ ìåõàí³çìîì äëÿ ñòâîðåííÿ ðèíêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³-
êè, íåïðîçîðèõ ïðàâèë ãðè, íàäì³ðíîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó äëÿ 
á³ëüøîñò³ ³ íåçðîçóì³ëèõ ïðåôåðåíö³é äëÿ ìåíøîñò³ [11].

Âèñíîâêè
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó 

ôîðìóâàíí³ äîõîä³â äåðæàâíîãî òà çâåäåíîãî áþäæåò³â êðà¿-
íè. Ñó÷àñí³ çì³íè â îïîäàòêóâàíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó, âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà æàëü, 
íå äàëè î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ 
íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äî áþäæåòó. Ïî-
ãëèáëþº ñèòóàö³þ âåëèêèé â³äñîòîê ò³íüîâîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³, 
à òàêîæ êîðóìïîâàí³ñòü êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê, çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàþ÷îãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàá³ëüíèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó íåîáõ³äíî 
ïåðåéòè äî: çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ ïîòåíö³éíî åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; îïòè-
ì³çàö³¿ ñèñòåìè ï³ëüã ³ç ñïðÿìóâàííÿì ¿õ íà ðîçâèòîê òèõ 
ñåãìåíò³â åêîíîì³êè, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó ïðèâåäóòü äî çá³ëü-

øåííÿ äîõîä³â àáî çìåíøåííÿ âèäàòê³â; çàïðîâàäæåííÿ ö³-
ëüîâèõ ï³ëüã äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü â äåïðåñèâíèõ 
ðåã³îíàõ; âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ 
ïîëÿãàþòü ó ìàéáóòí³é êîìïåíñàö³¿ íåäîîòðèìàíèõ áþäæå-
òîì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü; âò³ëåííÿ â ðåàëüíó ä³éñí³ñòü ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó; â³äìîâà â³ä ïîäàëüøîãî 
çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëü-
êè çìåíøåííÿ ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà ïðèáóòîê àâòîìàòè÷íî 
íå ïðèçâîäèòü í³ äî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é, í³ äî ðîçøèðåííÿ 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ââåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ «âèëêè» äëÿ ïðè-
áóòêó, ÿêèé ðå³íâåñòóºòüñÿ â ìîäåðí³çàö³þ îñíîâíèõ ôîí-
ä³â; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ìàëîãî á³çíåñó, ÿêèé º 
îñíîâîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â êðà¿íàõ ªÑ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ òà ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ìàº áàãàòî 
àñïåêò³â âèð³øåííÿ, â òîìó ÷èñë³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ çà-
ñîáè, êâàë³ô³êàö³éí³, ³íôîðìàö³éí³, ñòèìóëþþ÷³, ìîí³òîðèí-
ãîâ³ òà ³íø³ ìåõàí³çìè. Âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
³, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâàí³ íà çîâí³øí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ïåâíîþ ì³ðîþ ñåáå âè÷åðïàëè. 
Îäíàê çíà÷íà ÷àñòêà åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â çàëåæèòü â³ä âíóòð³øíüî¿ 
îðãàí³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â, ïðîôåñ³éíîñò³ çàä³ÿ-
íèõ â ¿õ ðåàë³çàö³¿ ôàõ³âö³â òîùî. Âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ 
âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â, ñòâîðåííÿ íîâî¿ ìî-
äåë³ ðåàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â, ÿêà çàáåçïå÷óâà-
ëà á ð³çêå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñóá’ºêò³â íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè çàïðî-
ïîíîâàí³ ìåòîäè ðå³íæèí³ðèíãó ÿê ³íñòðóìåíòè ðîçðîáëåííÿ 
òàêî¿ ìîäåë³. Çàãàëüí³ ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî ðåàë³çà-
ö³¿ ï³äõîä³â ðå³íæèí³ðèíãó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â â îðãà-
íàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàâåäåí³ â [1]. Äàíå äîñë³äæåííÿ 
ñïðÿìîâàíå íà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ðå³íæèí³-
ðèíãó ó âàæëèâ³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè – 
ïðîöåñ³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà âàæëè-
âîñò³ äîñë³äæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà ¿õ ì³ñöÿ ó çàáåçïå-
÷åíí³ ïðàâ, ñâîáîä ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí íàãîëîøóþòü 
ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ Â. Àâåð’ÿíîâ [2, 3], Â. Áàáàºâ [4], Î. Áàíäóðêà 
[5], Â. Êîíÿºâà [6], À. Ñåë³âàíîâ [7], Â. Òèìîùóê [8] òà ³í.

Ïèòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ïðà-
âîâèì ðåãóëþâàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè òà çà-
ãàëüíèìè âèìîãàìè äî ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ (ñóêóïí³ñòü 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â). Ó äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ êîæí³é 

îñîá³ ãàðàíòóºòüñÿ ïðàâî íà íåóïåðåäæåíå, ÷åñíå âèð³øåííÿ 
¿¿ ñïðàâè çà îá´ðóíòîâàíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Çàçíà÷åí³ ïðàâà 
çàêð³ïëåí³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ òà ñòîñóâàòèñÿ âñ³õ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â áåç âèíÿòêó.

Àíàë³ç íîðìàòèâíî¿ áàçè êðà¿í ñâ³òó äîçâîëÿº ïðåäñòàâèòè 
ïðîöåñè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ó êàòåãîð³ÿõ ñèñ-
òåìíî¿ ìîäåë³: çîâí³øíº ñåðåäîâèùå – âõ³ä – ïðîöåñ – âèõ³ä 
– çâîðîòí³é çâ’ÿçîê – êðèòåð³¿ ÿêîñò³ – ïîêàçíèêè îö³íêè àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â íàäàííÿ ïîñëóã. Íîðìàòèâíå ðåãó-
ëþâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ïðîöåñ³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã ³ç çàãàëüíèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïðîöåäóðàìè (çî-
âí³øíº ñåðåäîâèùå) çàáåçïå÷óºòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðî-
öåäóðíèìè êîäåêñàìè, ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó ùå çà ï³ñëÿâîºííèõ ÷àñ³â. Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî ðîçðîáëåíî 
ëèøå ïðîåêò Àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðîöåäóðíîãî êîäåêñó. À Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè» çàäàº, òàê áè ìî-
âèòè, êàíâó ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Âèð³øàëüíèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ñó÷àñ-
íîãî ðå³íæèí³ðèíãó çðîáëåíî àìåðèêàíñüêèìè ôàõ³âöÿìè 
Ì. Õàììåðîì (ðîçðîáíèê êîíöåïö³¿ ðå³íæèí³ðèíãó, ïðîôåñîð 
øêîëè á³çíåñó Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ÿêèé áóâ íàçâà-
íèé æóðíàëîì Business Week îäíèì ç íåáàãàòüîõ íàéá³ëüø 
âèäàòíèõ «ãóðó» ìåíåäæìåíòó 1990–õ) ³ Äæ. ×àìï³ (ïðîâ³ä-
íèé åêñïåðò ç âïðîâàäæåííÿ ³äåé ðå³íæèí³ðèíãó, ùî î÷îëþº 
êîíñàëòèíãîâó ô³ðìó ÑSC Index). Òåðì³í «ðå³íæèí³ðèíã» ââ³â 
Ì. Õàììåð ³ äàâ éîìó âèçíà÷åííÿ ÿê «ôóíäàìåíòàëüíå ïå-
ðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ñòîòíîãî ïîë³ïøåííÿ â òàêèõ êëþ÷îâèõ 
äëÿ ñó÷àñíîãî á³çíåñó ïîêàçíèêàõ ðåçóëüòàòèâíîñò³: âèòðà-
òè, ÿê³ñòü, ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ òà îïåðàòèâí³ñòü» [9].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ ïðî-
öåäóð íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ô³çè÷íèì ³ þðè-
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äè÷íèì îñîáàì íà îñíîâ³ ðå³íæèí³ðèíãó àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïðîöåñ³â â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà öåíòðàõ íàäàííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ. ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³-
ðèíãó ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ïåðåäáà÷àº 
òàêó ïîñë³äîâí³ñòü ðîá³ò:

1) ðîçðîáêà ìîäåë³ ïðîöåñó â ñòàí³ «ÿê º». Ðåçóëüòàòîì 
âèêîíàííÿ äàíî¿ ðîáîòè º íàÿâí³ñòü ó åêñïåðò³â ³ àíàë³òè-
ê³â ôîðìàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ ïðîöåñó, ÿêà ì³ñòèòü: íàá³ð ïî-
ñëóã, ùî ñêëàäàº ïðîöåñ, ïðîöåäóðíèé ñêëàä êîæíî¿ ïîñëóãè, 
ëîã³÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîöåäóð, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó 
ïðîöåñó, ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðî-
öåñó, ³íôîðìàö³éíå îòî÷åííÿ ïðîöåñó ³ íàá³ð íîðìàòèâíèõ 
ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü âèêîíàííÿ ïðîöåñó;

2) âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó. 
Âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ âóçüêèõ ì³ñöü ïðîöåñó òà çàñòîñóâàí-
íÿ äî íüîãî íàâåäåíèõ âèùå ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿;

3) ïîáóäîâà âàð³àíò³â ìîäåë³ «ÿê ìàº áóòè», ùî îïèñóþòü 
âèêîíàííÿ îïòèì³çîâàíîãî ïðîöåñó;

4) ïîð³âíÿííÿ ðîçðîáëåíèõ âàð³àíò³â âèêîíàííÿ ïðîöåñó ³ 
óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî âàð³-
àíòó. Ïîð³âíÿííÿ ðîçðîáëåíèõ âàð³àíò³â âèêîíàííÿ ïðîöåñó 
ìîæå áóòè ïðîâåäåíî ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ìåòîä³â:

– ãðóïîâî¿ ðîáîòè: ìåòîäó «ìîçêîâîãî øòóðìó», ìåòîäó 
«ãðóïîâîãî ð³øåííÿ çàäà÷» çà ó÷àñòþ â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáè 
çà ïðîöåñ, àíàë³òèê³â òà åêñïåðò³â â ïðåäìåòí³é îáëàñò³. Ïå-
ðåâàãîþ äàíîãî ìåòîäó º ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ ð³çíîãî ðî-
äó îáìåæåíü ³ óçãîäæåí³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ïî âàð³àíòàì 
ïðîöåñó. Íåäîë³êîì – íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ åêñïåðòíî¿ îö³íêè;

– îö³íêà âàð³àíò³â íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, îòðè-
ìàíî¿ â õîä³ ³ì³òàö³¿ êîæíîãî ç íèõ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àë³çî-
âàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïåðåâàãà äàíîãî ìåòîäó 
– ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà ï³äñòàâ³ îá’ºêòèâíèõ äà-
íèõ, ùî îïèñóþòü ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ êîæíîãî ç âàð³àíò³â 
ïðîöåñó. Íåäîë³ê – ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè íå âðàõîâóþòü ïîâíîãî 
ñïåêòðà îáìåæåíü ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ â îðãàí³çàö³¿;

– êîìá³íàö³ÿ ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ìåòîä³â. Ó öüîìó âè-
ïàäêó ñïî÷àòêó ïðîâîäèòüñÿ ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ, à ïîò³ì 
ìîçêîâèé øòóðì ç ³íòåðïðåòàö³¿ éîãî ðåçóëüòàò³â.

Ìîäåëü ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè «ÿê º» 
âêëþ÷àº ãðàô³÷íó òà òàáëè÷íó ôîðìè éîãî ïðåäñòàâëåííÿ.

Ãðàô³÷íà ìîäåëü ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïî-
ñëóãè (ðèñ. 1) ðîçðîáëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó 
åòàï³â òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã ³ â³äîáðàæàº ïîñë³äîâí³ñòü ¿õ âèêîíàííÿ â ïðîöåñ³ 
ðîçãëÿäó àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñïðàâè.

Åòàïàìè ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã º:
1. Ïðèéîì çàÿâè ³ ïàêåòó äîêóìåíò³â â³ä ñóá’ºêòà çâåðíåííÿ.
2. Ðåºñòðàö³ÿ çàÿâè òà äîêóìåíò³â ñóá’ºêòà çâåðíåííÿ.
3. Îïðàöþâàííÿ çâåðíåííÿ òà ï³äãîòîâêà ðåçóëüòàòó íà-

äàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè.
4. Çàïèò äîêóìåíò³â (³íôîðìàö³¿), íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äãîòîâêè 

ðåçóëüòàòó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè (çà íåîáõ³äíîñò³).
5. Ï³äãîòîâêà, îôîðìëåííÿ, ïîãîäæåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ (ï³ä-

ïèñ) äîêóìåíòó (ðåçóëüòàòó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè).
6. Ñïëàòà çà àäì³í³ñòðàòèâíó ïîñëóãó (â ðàç³ ÿêùî àäì³í³-

ñòðàòèâíà ïîñëóãà º ïëàòíîþ).

7. Âèäà÷à ñóá’ºêòó çâåðíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî àêòà – 
ðåçóëüòàòó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè.

8. Ï³äãîòîâêà òà ï³äïèñ ëèñòà ç â³äìîâîþ â ïîçèòèâíîìó 
âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ùîäî íàäàííÿ ïîñëóãè.

9. Ìîæëèâ³ñòü îñêàðæåííÿ ð³øåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó. 
Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè àäì³í³ñòðàòèâíîãî àêòà íà êîæíî-

ìó åòàï³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ â³äïîâ³äí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè. Äëÿ ïåâíèõ åòàï³â 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäó-
ðè ìîæóòü áóòè îäíàêîâèìè, ÿê, íàïðèêëàä, ïðîöåäóðè âèêî-
íàííÿ åòàï³â «Ïðèéîì çàÿâè ³ ïàêåòó äîêóìåíò³â â³ä ñóá’ºêòà 
çâåðíåííÿ» òà «Ðåºñòðàö³ÿ çàÿâè òà äîêóìåíò³â ñóá’ºêòà 
çâåðíåííÿ». Ïî ³íøèõ åòàïàõ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè ìî-
æóòü â³äð³çíÿòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ïîñëóãè.

Òàáëè÷íà ìîäåëü ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïî-
ñëóã (òàáë. 1) âêëþ÷àº íàâåäåíèé âèùå ïåðåë³ê åòàï³â íà-
äàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ³ íàéìåíóâàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïðîöåäóð òà âèêîíàâö³â ïî êîæíîìó åòàïó.

Òàáëè÷íà ìîäåëü «ÿê ìàº áóòè» ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ðîçðîáëÿºòüñÿ îêðåìî àáî ìîæå áóòè ñó-
ì³ùåíà ç ìîäåëëþ «ÿê º», ÿê öå ïîêàçàíî â òàáë. 1. Ó ãðàô³ 
«íàçâà åòàïó àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè» íàâåäåí³ âñ³ åòà-
ïè íàäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè. ßê ïîêàçàâ 
àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ êàðòîê àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, â çà-
ëåæíîñò³ â³ä çì³ñòó òà ñêëàäíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè 
ê³ëüê³ñòü åòàï³â ìîæå êîëèâàòèñÿ â³ä 12 äî 22.

Ó òåõíîëîã³÷íèõ êàðòêàõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òåðì³íè 
âèêîíàííÿ åòàï³â àáî àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð íàâåäåí³ ó 
äíÿõ. Îäíàê öüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó 
òà îïòèì³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð. Òîìó â òàáëèö³ ðå-
³íæèí³ðèíãó çàïðîïîíîâàíî îö³íþâàòè òðóäîâèòðàòè ôàõ³âö³â 
íà çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð ó ëþäèíî–ãîäèíàõ. 
Ó ãðàô³ «ä³ÿ, àäì³í³ñòðàòèâíà ïðîöåäóðà» áàæàíî á³ëüø äå-
òàëüíî (í³æ öå íàâåäåíî â òåõíîëîã³÷í³é êàðòö³) îïèñàòè ïðî-
öåäóðè âèêîíàííÿ åòàï³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ó ãðàô³ «ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðå³íæèí³ðèíãó» íàâîäÿòü-
ñÿ ïðîïîçèö³¿ åêñïåðò³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ òà îïòèì³çà-
ö³¿ ïðîöåäóð íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè, âêëþ÷àþ÷è 
ìîæëèâ³ çì³íè çàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíò³â ÿê³ íàäàº 
ñóá’ºêò çâåðíåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ð³çíèõ ñïîñîá³â çâåðíåí-
íÿ íà îòðèìàííÿ ïîñëóãè, ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â çä³éñíåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð òà ñòðîê³â íàäàííÿ ðåçóëüòàòó 
ïîñëóãè â ö³ëîìó òîùî.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ðå³íæèí³ðèíãó ïðîöåñó íàäàííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã º éîãî îïòèì³çàö³ÿ. Îñíîâí³ ö³ë³ îïòè-
ì³çàö³¿ ïðîöåñ³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òàê³:

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà 
êîìôîðòíîñò³ äëÿ ñóá’ºêò³â çâåðíåííÿ (ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷-
íèõ îñ³á);

– çíèæåííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò íà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã.

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã â³äíîñÿòüñÿ:

– ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà äîêóìåíò³â, ùî ï³äëÿãàþòü ïîäàí-
íþ ñóá’ºêòîì çâåðíåííÿ ³ ïåðåâ³ðö³ îñîáàìè íàäàííÿ ïîñëóã 
(àäì³í³ñòðàòîðàìè);

– ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà â³çèò³â ñóá’ºêòîì çâåðíåííÿ;
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– ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ äåðæàâíèìè 
ñëóæáîâöÿìè, ïðàö³âíèêàìè îðãàí³çàö³é ïðè íàäàíí³ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

– ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íàäàííÿ ïîñëóã;
– ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïðàö³â-

íèê³â îðãàí³çàö³é, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó íàäàíí³ ïîñëóã;
– ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà íàäàííÿ ïîñëóã;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
Óñ³ ìîäåë³, ùî îïèñóþòü ïîñëóãó, ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñî–

îð³ºíòîâàí³é ëîã³ö³. Öå îçíà÷àº, ùî ïîñëóãà ìàº áóòè ïðåä-
ñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ëàíöþæêà ïîä³é. Òàêèìè ïîä³ÿìè º àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè, ùî âèêîíóþòü ó ñêëàä³ ïîñëóãè, ÿê³ 
òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê åëåìåíòàðíèé îá’ºêò àíàë³çó â õîä³ ìî-
äåëþâàííÿ é îïòèì³çàö³¿ ïîñëóã.

Ìîäåëü â³äîáðàæàº ïîñë³äîâí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðî-
öåäóð ó ðàìêàõ îäí³º¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè, ÿê³ âèêîíó-
þòüñÿ â³äïîâ³äàëüíèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè îðãàíàìè, ó ðàì-
êàõ ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âíîñÿòüñÿ çì³íè äî 
ñêëàäó â³äîìîñòåé ó äîêóìåíòàõ; à òàêîæ îáìåæåííÿ çà ÷à-
ñîì, ùî íàêëàäàþòü íà îêðåì³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè, ³ 
ïëàòí³ñòü (âàðò³ñòü) ïðîöåäóð. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ êîæíî¿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè ïîâèíí³ áóòè âèçíà÷åí³ ïî÷àòêîâà 
é ê³íöåâà ïîä³¿, â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³ é ïîòîêè äîêóìåíò³â, 
ùî ñóïðîâîäæóþòü ìîäåëü. Ïðè öüîìó âàðòî ìàòè íà óâà-
ç³, ùî çàëåæíî â³ä ñöåíàð³þ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïî-
ñëóãè – íàïðèêëàä, çàëåæíî â³ä òèïó ïîñëóãè é ïàêåòà íàäà-
íèõ äîêóìåíò³â – ñêëàä ³ ïîðÿäîê àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, 
ùî îïèñóþòü ïîñëóãó ìîæå âèÿâèòèñÿ ð³çíèì. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî äèíàì³÷íå ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó íà-
äàííÿ ïîñëóãè íà áàç³ ïîâíî¿ ìîäåë³ ïîñëóãè.

Îïòèì³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó (íàäàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè) çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ 
ìîäåë³ «ÿê º» ó ìîäåëü «ÿê ìàº áóòè». Òàêå ïåðåòâîðåííÿ íå 
ìîæå áóòè çä³éñíåíå â ðàìêàõ îäí³º¿ ³òåðàö³¿. Ìåòîäèêà ïåðå-

õîäó äî ìîäåë³ «ÿê ìàº áóòè» ïåðåäáà÷àº ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü 
³òåðàö³é ó ôîðìóâàíí³ ³äåàëüíî¿ ìîäåë³ ïîñëóãè.

Ó ðàìêàõ êîæíî¿ ³òåðàö³¿ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ àíà-
ë³ç ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóãè â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íî¿ ìîäåë³ 
é îö³íêà âàð³àíòà, ðîçðîáëåíîãî íà äàíîìó åòàï³ îïòèì³çàö³¿.

Ïåðøà ñòàä³ÿ àíàë³çó ïðîâîäèòüñÿ ôàêòè÷íî íà åòàï³ ôîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ «ÿê º» ïîñëóãè, íà äðóã³é ñòàä³¿ àíàë³çó äîñë³-
äæóºòüñÿ ãðàô³÷íå ïîäàííÿ áàæàíî¿ ìîäåë³ ïîñëóãè.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ïîâèíí³ áóòè ï³äãîòîâëåí³ âèñíî-
âêè, ùî ì³ñòÿòü ùîíàéìåíøå òàê³ ðîçä³ëè:

– îö³íêà ïîâíîòè é íåñóïåðå÷íîñò³ âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó 
íàäàííÿ ïîñëóãè;

– îö³íêà íàäì³ðíîñò³ äîêóìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó 
õîä³ íàäàííÿ ïîñëóãè; 

– îö³íêà íàäì³ðíîñò³ ñêëàäó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð;
– îö³íêà ñòðîê³â ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóãè (óçãîäæåí³ñòü çà 

ñòðîêàìè çì³ñòó ïðîöåäóð, ìîæëèâ³ñòü ïàðàëåëüíîãî âèêî-
íàííÿ ïðîöåñ³â, íàÿâí³ñòü öèêë³â ç íåâèçíà÷åíèìè êðèòåð³-
ÿìè âèõîäó ç íèõ).

Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ìàº áóòè ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíèì. Ç ìå-
òîþ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó íàêàçîì êåð³âíèêà àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî îðãàíó – ñóá’ºêòà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã ñòâîðþºòüñÿ ðîáî÷à ãðóïà ó ñêëàä³:

– êåð³âíèê (ë³äåð) ïðîåêòó – êåð³âíèê àáî çàñòóïíèê êåð³â-
íèêà àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó;

– ÷ëåíè êåðóþ÷îãî êîì³òåòó – êåð³âíèê ïðîåêòó, ïðåäñòàâ-
íèêè âèùîãî êåð³âíèöòâà, êåðóþ÷³ (åêñïåðòè) ïðîöåñ³â;

– ìåíåäæåðè îïåðàòèâíîãî êåð³âíèöòâà – êåð³âíèêè 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ç íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

– êåðóþ÷³ ïðîöåñ³â – â³äïîâ³äàëüí³ ôàõ³âö³ ç íàäàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

– ðîáî÷³ êîìàíäè (ï³äãðóïè) – ôàõ³âö³ ³ çîâí³øí³ êîíñóëü-
òàíòè (åêñïåðòè).

Ðèñóíîê 1. Ãðàô³÷íà ìîäåëü ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè, àðêóø 1
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Ðèñóíîê 1. Ãðàô³÷íà ìîäåëü ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè, àðêóø 2

Òàáëè÷íà ìîäåëü ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã

¹ 
ï/ï

Íàéìåíóâàííÿ 
åòàïó

Íàéìåíóâàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè

Âèêîíàâåöü

Ä³ÿ, 
àäì³í³ñòðà–

òèâíà 
ïðîöåäóðà

Òðóäî-
çàòðàòè 

(ëþäèíî–
ãîäèí)

Ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî 

ðå³íæèí³ðèíãó

1 2 3 4 5 6 7

1
Ïðèéîì çàÿâè ³ 
ïàêåòó äîêóìåíò³â â³ä 
ñóá’ºêòà çâåðíåííÿ

 Ïåðåâ³ðêà ïîâíîòè òà 
â³äïîâ³äíîñò³ ïîäàíèõ äîêóìåíò³â 
âñòàíîâëåíèì âèìîãàì.

Ôàõ³âåöü–ðåºñòðàòîð 
(â³äïîâ³äàëüíà ïîñàäîâà 
îñîáà çã³äíî òåõíîëîã³÷íî¿ 
êàðòêè) 

2
Ðåºñòðàö³ÿ çàÿâè òà 
äîêóìåíò³â ñóá’ºêòà 
çâåðíåííÿ

Ïðîâåäåííÿ ïðàâîâî¿ åêñïåð-
òèçè äîêóìåíò³â, ÿê³ ïðèéíÿò³ â³ä 
ñóá’ºêòà çâåðíåííÿ.
 Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî 
ðåºñòðàö³þ:
– ðåºñòðàö³ÿ äîêóìåíò³â ñóá’ºêòà 
çâåðíåííÿ. (âíåñåííÿ â³äîìîñòåé 
äî â³äïîâ³äíîãî ðåºñòðó òà 
ïðèñâîºííÿ ðåºñòðàö³éíîãî 
íîìåðà);
 – ïîâ³äîìëåííÿ ñóá’ºêòà çâåðíåí-
íÿ ïðî òåðì³í ðîçãëÿäó çâåðíåííÿ;
 – ïåðåäà÷à ïàêåòó äîêóìåíò³â íà 
ðîçãëÿä êåð³âíèöòâó.
Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî 
â³äìîâó ðåºñòðàö³¿:
íàïðàâëåííÿ ëèñòà ç
çàóâàæåííÿìè çàÿâíèêó
äëÿ äîîïðàöþâàííÿ äîêóìåíò³â

Ôàõ³âåöü–ðåºñòðàòîð, 
Êåð³âíèê àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
îðãàíó (ï³äðîçä³ëó), 
àäì³í³ñòðàòîð 
(â³äïîâ³äàëüíà ïîñàäîâà 
îñîáà çã³äíî òåõíîëîã³÷íî¿ 
êàðòêè) 

3

Îïðàöþâàííÿ çâåð-
íåííÿ òà ï³äãîòîâêà 
ðåçóëüòàòó íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ïîñëóãè

Ïåðåäà÷à ïàêåòó äîêóìåíò³â 
ñóá’ºêòà çâåðíåííÿ äî 
â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîíàâöÿ

Êåð³âíèê àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
îðãàíó (ï³äðîçä³ëó), äåð-
æàâíèé àäì³í³ñòðàòîð,
(â³äïîâ³äàëüíà ïîñàäîâà 
îñîáà çã³äíî òåõíîëîã³÷íî¿ 
êàðòêè)
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¹ 
ï/ï

Íàéìåíóâàííÿ 
åòàïó

Íàéìåíóâàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè

Âèêîíàâåöü

Ä³ÿ, 
àäì³í³ñòðà–

òèâíà 
ïðîöåäóðà

Òðóäî-
çàòðàòè 

(ëþäèíî–
ãîäèí)

Ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî 

ðå³íæèí³ðèíãó

1 2 3 4 5 6 7

4

Çàïèò äîêóìåíò³â 
(³íôîðìàö³¿), 
íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ï³äãîòîâêè ðå-
çóëüòàòó íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ïîñëóãè (çà 
íåîáõ³äíîñò³)
 

Íàïðàâëåííÿ çàïèòó íà îòðè-
ìàííÿ äî â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
(óñòàíîâè) íà íåîáõ³äí³ äîêóìåí-
òè (³íôîðìàö³þ) äî â³äïîâ³äíèõ 
îðãàí³çàö³é (óñòàíîâ).
Âèçíà÷åííÿ ñïîñîáó îòðèìàííÿ 
íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿: 
– ïîøòîþ,
– ÷åðåç ñèñòåìó ì³æâ³äîì÷î¿ 
åëåêòðîííî¿ âçàºìîä³¿,
– ³íøèì øëÿõîì.

Êåð³âíèê àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
îðãàíó (ï³äðîçä³ëó), äåð-
æàâíèé àäì³í³ñòðàòîð,
(â³äïîâ³äàëüíà ïîñàäîâà 
îñîáà çã³äíî òåõíîëîã³÷íî¿ 
êàðòêè) 

5

Ï³äãîòîâêà, îôîðì-
ëåííÿ, ïîãîäæåííÿ 
òà çàòâåðäæåííÿ 
(ï³äïèñ) äîêóìåíòó 
(ðåçóëüòàòó íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ïîñëóãè)

Ï³äãîòîâêà ïðîåêòó äîêóìåíòó. 
Îôîðìëåííÿ ïðîåêòó äîêóìåíòó. 
Ïîãîäæåííÿ äîêóìåíòó.
Çàòâåðäæåííÿ (ï³äïèñ) 
äîêóìåíòó (ðåçóëüòàòó íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè).
Çàíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
äîêóìåíò ó â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ 
ðåºñòðè (çã³äíî ³ç çàêîíîì)

Êåð³âíèê àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
îðãàíó (ï³äðîçä³ëó),
(â³äïîâ³äàëüíà ïîñàäîâà 
îñîáà çã³äíî òåõíîëîã³÷íî¿ 
êàðòêè)
 

6

Ñïëàòà çà 
àäì³í³ñòðàòèâíó 
ïîñëóãó (â ðàç³, ÿêùî 
àäì³í³ñòðàòèâíà ïî-
ñëóãà º ïëàòíîþ)

Îòðèìàííÿ â³ä ñóá’ºêòà çâåð-
íåííÿ äîêóìåíòà ïðî ñïëàòó çà 
àäì³í³ñòðàòèâíó ïîñëóãó â ðîçì³ð³. 
âñòàíîâëåíîìó Çàêîíîì..

Â³äïîâ³äàëüíà ïîñàäîâà 
îñîáà çã³äíî òåõíîëîã³÷íî¿ 
êàðòêè

7

Âèäà÷à ñóá’ºêòó 
çâåðíåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
àêòà – ðåçóëü-
òàòó íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ïîñëóãè

Çàíåñåííÿ â æóðíàë âèäà÷³ 
äîêóìåíò³â.
Âèá³ð ñïîñîáó ïåðåäà÷³ äîêóìåíòà 
(çà áàæàííÿì ñóá’ºêòà çâåðíåííÿ):
– îñîáèñòî;
– ïîøòîþ;
– ÷åðåç ³íòåðíåò–òåõíîëîã³¿

Â³äïîâ³äàëüíà ïîñàäîâà 
îñîáà çã³äíî òåõíîëîã³÷íî¿ 
êàðòêè 

8

Ï³äãîòîâêà òà ï³äïèñ 
ëèñòà ç â³äìîâîþ â ïî-
çèòèâíîìó âèð³øåíí³ 
ïèòàííÿ ùîäî íàäàííÿ 
ïîñëóãè.

Ï³äãîòîâêà ëèñòà ïðî â³äìîâó ç 
îá´ðóíòóâàííÿì ïðè÷èí â³äìîâè. 
Ï³äïèñ ëèñòà ç â³äìîâîþ â ïîçè-
òèâíîìó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ùîäî 
íàäàííÿ ïîñëóãè. 

Êåð³âíèê àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
îðãàíó (ï³äðîçä³ëó),
äåðæàâíèé àäì³í³ñòðàòîð

9

Ìîæëèâ³ñòü îñêàð-
æåííÿ ð³øåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
îðãàíó 

Îñêàðæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó 
ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî çâåðíåííÿ ãðîìà-
äÿí», àáî ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó 

×ëåíè ðîáî÷î¿ ãðóïè ðåàë³çóþòü â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿.
Êåð³âíèê ïðîåêòó: î÷îëþº ä³ÿëüí³ñòü ðå³íæèí³ðèíãó, â³äïî-

â³äàº çà ³äåîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó, ñòâîðþº çàãàëü-
íèé äóõ íîâàòîðñòâà ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Êåðóþ÷èé êîì³òåò: çä³éñíþº ñïîñòåðåæåííÿ, óçãîäèòü ö³-
ë³ òà ñòðàòåã³¿, ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â êîìàíä, âèð³øóº êîíôë³êòè.

Ìåíåäæåðè îïåðàòèâíîãî êåð³âíèöòâà: ðîçðîáëÿþòü ìå-
òîäèêè òà ³íñòðóìåíòè ðå³íæèí³ðèíãó, ïðîâîäÿòü íàâ÷àííÿ, 
êîîðäèíóþòü ä³ÿëüí³ñòü êîìàíä.

Êåðóþ÷³ ïðîöåñ³â òà ðîáî÷³ êîìàíäè: çä³éñíþþòü áåçïîñå-
ðåäíþ ðîáîòó ïî ðå³íæèí³ðèíãó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ðîáî÷à ãðóïà ðîçðîáëÿº ìåòîäèêó òà ³íñòðóìåíòè ðå³í-
æèí³ðèíãó ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã â³äïî-
â³äíî îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ àáî öåíòðîì íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. 
Ìåòîäèêà ìàº âêëþ÷àòè äâ³ ñòàä³¿ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó: 
ðå³íæèí³ðèíã ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã â ïðîöåñ³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà ñòàä³þ 

ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ïðîöåñó íàäàííÿ êîæíî¿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ñóá’ºêòîì. Çàçíà÷åí³ ñòàä³¿ 
äîö³ëüíî âèêîíóâàòè ïàðàëåëüíî, îñê³ëüêè çì³íè, ÿê³ áóäóòü 
çàïðîïîíîâàí³ ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ 
îêðåìî¿ ïîñëóãè ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ó íîâ³é ñõåì³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñóá’ºêòà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Ç ³íøî-
ãî áîêó, çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã â³äîáðàæàþòüñÿ â ïîðÿäêó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ïîñëóãè (³íôîðìàö³éí³é òà òåõíîëîã³÷í³é êàðòêàõ).

Ñïîñîáè âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèí-
ãó ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ìîæóòü áóòè òàê³:

– ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè ñóá’ºêòà íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

– âíåñåííÿ çì³í äî ïîëîæåííÿ ïðî ñóá’ºêò íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

– âíåñåííÿ çì³í äî ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é äåðæàâíèõ àäì³-
í³ñòðàòîð³â òà ³íøèõ ôàõ³âö³â, çàä³ÿíèõ â ïðîöåñ³ íàäàííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;
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– âíåñåííÿ çì³í àáî ðîçðîáëåííÿ íîâèõ äîêóìåíò³â ³íôîð-
ìàö³éíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ êàðòêè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè;

– ïðîïîçèö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóð íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ó òî-
ìó ÷èñë³: ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³-
ãó, åëåêòðîííî¿ ÷åðãè, âåá–ñåðâ³ñó «îñîáèñòèé êàá³íåò» òîùî;

– ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî ÷èííèõ (ðîçðîáëåííÿ 
íîâèõ) çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â â ñôåð³ 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Âèñíîâêè
Îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåí-

äàö³é ç ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â â 
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåäóð íàäàííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ âêëþ÷àþòü:

– ìîäåëü ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè «ÿê 
º», ¿¿ ãðàô³÷íå òà òàáëè÷íå ïðåäñòàâëåííÿ;

– îñíîâí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

– ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð;
– ³òåðàö³éíå ôîðìóâàííÿ áàæàíî¿ ìîäåë³ ïðîöåñó íàäàííÿ 

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã (ìîäåë³ «ÿê ìàº áóòè»);
– ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ïðîöåñó íàäàííÿ àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðîâåäåí-

íÿ ðå³íæèí³ðèíãó ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, 
çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çàö³¿ ïðîöåäóð íàäàííÿ ïî-
ñëóã, çîêðåìà â ÷àñòèí³ ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ï³äãîòîâêè ðå-
çóëüòàò³â ïîñëóã.
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Î.Â. ÏÀÐÀÍÄ²É,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñîâ³ ðèíêè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâà ñèñòåìà ðèíêó 
ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ï³äõîäè äî ïîáóäîâè ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâî¿ ñèñòåìè ðèíêó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
òà ïðîàíàë³çîâàíî ¿õí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêó äåðèâàòèâ³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðèâàòèâè, ìàðæà, ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâà ñèñòåìà, öåíòðàëüíèé êîíòðàãåíò.

Î.Â. ÏÀÐÀÍÄÈÉ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâûå ðûíêè, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ðàñ÷åòíî–êëèðèíãîâàÿ ñèñòåìà ðûíêà 
ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ðàñ÷åòíî–êëèðèíãîâîé ñèñòåìû ðûíêà ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ 
èíñòðóìåíòîâ è ïðîàíàëèçèðîâàíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Ïðåäñòàâëåíû ïóòè óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
è íàäåæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà äåðèâàòèâîâ â Óêðàèíå.
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öåíòðàëüíûé êîíòðàãåíò.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-
íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè º çàáåçïå÷åí-
íÿ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè øëÿõîì õåäæóâàííÿ. 
Íåîáõ³äí³ñòü öüîãî äîñèòü ÿñêðàâî ïðîÿâèëàñü â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó ç ð³çêèìè éîãî ñêà÷êàìè. Äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ êîìïàí³é ³íñòðóìåíòàìè çàõèñòó â³ä ïîä³áíèõ 
ïîä³é íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èé ðè-
íîê ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Íîðìàëüíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêó äåðèâàòèâ³â íåìîæëèâå áåç íàÿâíîñò³ ðîçâè-
íåíî¿ ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ÿê³ñíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü. ²ñíóþ÷à â 
Óêðà¿í³ ñèñòåìà ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ÿê íà îðãàí³çàö³é-
íîìó, òàê ³ íà ôóíêö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îïèñ 
çàãàëüíèõ îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãî-
âî¿ ñèñòåìè ðèíêó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ìîæíà 
çíàéòè â ðîáîòàõ Ã. Àëåêñàíäåðà, À. Áàëàáóøê³íà, ². Áóðäåí-
êî, À. Áóðåí³íà, Äæ. Êîêñà, Ð. Êîëáà, Ê. Ëþôòà, Ï. Íîðìàíà, 
Ì. Ðóá³íøòåéíà, Ï. Ñîëîâéîâà, Î. Ñîõàöüêî¿, Äæ. Õàëëà òà ³í. 
Ïðîòå àíàë³ç ¿¿ ñó÷àñíîãî ñòàíó â Óêðà¿í³ òà ôîðìóâàííÿ ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî ðîçâèòêó ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè ðîçðà-
õóíêîâî–êë³ðèíãîâî¿ ñèñòåìè ðèíêó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â òà àíàë³ç ¿õ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â; ôîðìóâàííÿ ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà íàä³éíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó äåðèâàòèâ³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî 
á³ðæîâîãî ðèíêó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîõîäèòü 
â óìîâàõ ìàëî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â òîðã³â, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî íå 
ìàþòü íåîáõ³äíî¿ áàçè äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ðèçèê–
ìåíåäæìåíòó. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàéæå ïî-
âí³ñòþ áåðå íà ñåáå á³ðæà, êîíòðîëþþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ÿê òîðãîâ-
ö³â, òàê ³ ¿õí³õ êë³ºíò³â. Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî á³ðæîâîãî ðèíêó 
äåðèâàòèâ³â Óêðà¿íè º îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
òà íèçüêèé ð³âåíü ¿õ ë³êâ³äíîñò³. Ñàìå òîìó îäíèì ç ïåðøî÷åð-
ãîâèõ çàâäàíü çàðàç º ïîáóäîâà òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè òà ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ùî íå 
îáìåæóâàòèìå ë³êâ³äí³ñòü òà ñïðèÿòèìå ïðèõîäó íà ðèíîê õå-
äæåð³â ³ç ðåàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Ðàçîì 
³ç òèì íå ìîæíà æåðòâóâàòè é íàä³éí³ñòþ ñèñòåìè.

²íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà ê³ëü-
êà ãðóï (äèâ. òàáë.). Ïåðøîþ îçíàêîþ äëÿ öüîãî º íàÿâí³ñòü 
àáî æ â³äñóòí³ñòü ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. Âîíà ïîêàçóº, ÷è çä³é-

ñíþâàëàñü ñïëàòà ãðîøåé êë³ðèíãîâèì ÷ëåíîì íà êîðèñòü 
öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà. Äðóãîþ îçíàêîþ º óìîâè ä³ÿëü-
íîñò³ ÖÊÀ, â ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ òîé ÷è ³íøèé ³íñòðóìåíò: äå-
ÿê³ ç íèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ëüêè çà íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèí.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà º âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äêðèòèõ ïîçèö³é ó÷àñíèê³â òîðã³â. Òàêå çàáåçïå÷åííÿ 
íàçèâàþòü ìàðæåþ. Çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ¿¿ âèäè: ïî-
÷àòêîâà ìàðæà, ï³äòðèìóþ÷à ìàðæà, âàð³àö³éíà ìàðæà.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ïî-
áóäîâè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè á³ðæîâîãî ðèíêó äå-
ðèâàòèâ³â ìîæíà âèä³ëèòè äâà ï³äõîäè äî çàñòîñóâàííÿ ³í-
ñòðóìåíò³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó. Ïåðøèì º âèêîðèñòàííÿ 
æîðñòêî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà êîíòðîëü ðóõó ãðîøîâèõ 
êîøò³â ó÷àñíèê³â òîðã³â. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ¿¿ îñîáëèâîñò³:

– îð³ºíòàö³ÿ íà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷àþòü ðóõ êîøò³â ó÷àñíèê³â òîðã³â;

– â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü ìàðæ³;
– âíåñåííÿ ìàðæ³ ïåðåâàæíî àáî âèêëþ÷íî ãîò³âêîþ, ÷àñ-

òî ëèøå â íàö³îíàëüí³é âàëþò³;
– âñòàíîâëåííÿ æîðñòêèõ ë³ì³ò³â çì³í ö³íè;
– ïðèâ’ÿçóâàííÿ ìàðæ³ äî ë³ì³ò³â çì³í ö³íè.
Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè äîñèòü âèñîêèé ð³-

âåíü íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íàâ³òü ó íåñïðèÿòëè-
âèõ óìîâàõ. Ïðîòå éîãî íåäîë³êîì º îáìåæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ íà 
ðèíêó òà ìîæëèâîñòåé ó÷àñíèê³â òîðã³â.

Äðóãèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè, 
îð³ºíòîâàíî¿ íà êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ó÷àñíèê³â òîðã³â òà 
øâèäêó àäàïòàö³þ äî çì³í ðèíêîâèõ óìîâ. Äî îñíîâíèõ îñî-
áëèâîñòåé òàêî¿ ñèñòåìè ìîæíà â³äíåñòè:

– ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ äîñòóïíèõ ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì;

– â³äíîñíî íåâèñîêèé ð³âåíü ìàðæ³;
– ìàðæà âíîñèòüñÿ ð³çíèìè âèäàìè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â;
– ìàðæà âñòàíîâëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âîëàòèëüíîñò³ îñíî-

âè ³ ïåðåãëÿäàºòüñÿ ó âèïàäêó çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè;
– çä³éñíþºòüñÿ æîðñòêèé êîíòðîëü ÿê çà ñêëàäîì êë³ðèí-

ãîâèõ ÷ëåí³â, òàê ³ çà ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Íå ìîæíà îäíîçíà÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî äðóãèé ï³äõ³ä º 

êðàùèì. Áàãàòî çàëåæèòü â³ä óìîâ ðîáîòè ðîçðàõóíêîâî–êë³-
ðèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà íîâèõ íåðîçâèíåíèõ ðèíêàõ, ÿê 
ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ æîðñòê³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêîì. Âîíè çàáåçïå÷óþòü á³ëüøó ñòàá³ëüí³ñòü òà ïðîñò³ø³ â 

Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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çàñòîñóâàíí³. Òàêîæ æîðñòê³ ñèñòåìè íàáàãàòî ìåíøå çàëå-
æàòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó êðà¿íè â ö³ëîìó. 
Íàïðèêëàä, äëÿ òîãî, ùîá âíîñèòè ìàðæó â³äì³ííèìè â³ä íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè àêòèâàìè, ìàþòü ³ñíóâàòè ðîçâèíåí³ ðèíêè 
³íøèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â (áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, àêö³é òîùî).

Ïðîòå íà ðîçâèíåíèõ ðèíêàõ ïåðåâàæàº äðóãèé ï³äõ³ä. 
Ãíó÷êà ñèñòåìà äîçâîëÿº ó÷àñíèêàì ðèíêó â³äâîë³êàòè ìåíø³ 
îáñÿãè êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ïîõ³äíèìè ô³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè. Òàêîæ âîíà ìåíøå îáìåæóº ë³êâ³äí³ñòü 
äåðèâàòèâ³â. Öå ðîáèòü ðèíîê ÏÔ² á³ëüø åôåêòèâíèì òà ïðè-
âàáëèâèì. Ó âèïàäêó â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ãíó÷êîþ òà æîð-
ñòêîþ ñèñòåìàìè ó÷àñíèêè òîðã³â ñõèëüí³ âèáèðàòè îñòàííþ. 
Â³äçíà÷èìî, ùî ³ñíóº òàêîæ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîì³æíèõ âà-
ð³àíò³â, ÿê³ ïîºäíóþòü äâà îïèñàíèõ ï³äõîäè. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ 
ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâèõ ñèñòåì äîö³ëüíèì º ðóõ â³ä æîð-
ñòêî¿ äî ãíó÷êî¿ ìîäåë³ ïàðàëåëüíî ç ðîçâèòêîì ðèíêó.

Â Óêðà¿í³ òðèâàëèé ÷àñ áóëî ïðàêòè÷íî â³äñóòíº çàêîíî-
äàâñòâî, ùî ðåãóëþº ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîáîòîþ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè á³ðæîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â, íå áóëî 
âèçíà÷åíî ñòàòóñ öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà (ÖÊÀ). Íîâèé 
Çàêîí «Ïðî äåïîçèòàðíó ñèñòåìó Óêðà¿íè» [2] òà ñóïóòí³ çì³-
íè íå ñïðàâèëè çíà÷íîãî âïëèâó íà ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèí-

ãîâó ³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó ÏÔ². Íîâîñòâîðåíèé öåíòðàëü-
íèé êîíòðàãåíò Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð îáìåæèâñÿ ðîáîòîþ 
íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Êîðèñòóþ÷èñü ïðîïèñàíèì ó çàêîíî-
äàâñòâ³ ïðàâîì, êë³ðèíãîì äåðèâàòèâ³â â Óêðà¿í³ ïî ñóò³ çà-
éìàþòüñÿ ñàì³ á³ðæ³.

ßêùî ðîçãëÿäàòè îðãàí³çàö³éíó áóäîâó ðîçðàõóíêîâî–êë³-
ðèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ìàêðîð³âí³, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî 
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ïðèòàìàíí³ ñó÷àñíîìó ô³íàíñîâîìó 
ðèíêó, â ïîâí³é ì³ð³ ïðîÿâëÿþòüñÿ é òóò. Ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ 
êàðäèíàëüíî â³äì³íí³ ñòðóêòóðè çà ó÷àñò³ öåíòðàëüíèõ êîíòð-
àãåíò³â, ùî ñôîðìóâàëèñü âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü:

1. Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ öåíòðàëüí³ êîíòðàãåíòè. Âîíè º 
÷àñòèíîþ á³ðæ³ àáî âõîäÿòü äî ñêëàäó ãðóïè êîìïàí³é. Ïðè öüîìó 
çàáåçïå÷óºòüñÿ âåñü êîìïëåêñ ïîñëóã: òîðãîâå îáñëóãîâóâàí-
íÿ, êë³ðèíã òà ðîçðàõóíêè. Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ öåíòðàëüí³ 
êîíòðàãåíòè çàçâè÷àé ïðàöþþòü ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. 
Ñõåìà ³íôðàñòðóêòóðè òàêîãî òèïó çîáðàæåíà íà ðèñ. 1.

2. Ãîðèçîíòàëüíî ³íòåãðîâàí³ öåíòðàëüí³ êîíòðàãåíòè. Âî-
íè îáñëóãîâóþòü ê³ëüêà ðèíê³â ç îäíàêîâèìè àáî ð³çíèìè 
âèäàìè àêòèâ³â. ßê ïðàâèëî, âëàñíèêàìè òà óïðàâëÿþ÷è-
ìè ãîðèçîíòàëüíî ³íòåãðîâàíèõ öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â º 
¿õ êë³ºíòè, à òîìó ö³íè íà ïîñëóãè âñòàíîâëþþòüñÿ íà ð³âí³, 

Ðèñóíîê 2. Ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 1. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ á³ðæ òà öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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áëèçüêîìó äî ñîá³âàðòîñò³. Ñõåìà ³íôðàñòðóêòóðè òàêîãî òè-
ïó çîáðàæåíà íà ðèñ. 2.

Ðîçãëÿíåìî ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî òà ãîðèçîíòàëü-
íî ³íòåãðîâàíèõ ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâèõ ñèñòåì íà ðèíêó 
ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà ïðèêëàä³ ÑØÀ. Êëþ÷î-
âó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàëè ðåãóëÿòîðè ðèíêó. Êîì³ñ³ÿ 
ç òîðã³âë³ òîâàðíèìè ô’þ÷åðñàìè (àíãë. Commodity Futures 
Trading Commission, CFTC) áóëà ñòâîðåíà â 1975 ðîö³, çà-
ì³íèâøè íååôåêòèâíå Óïðàâë³ííÿ òîâàðíèõ á³ðæ, ÿêå çà-
éìàëîñÿ ðåãóëÿö³ºþ òîðã³âë³ âèêëþ÷íî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîþ ïðîäóêö³ºþ. Ï³ä þðèñäèêö³þ CFTC ï³äïàäàþòü óñ³ 
ô’þ÷åðñí³ êîíòðàêòè (â òîìó ÷èñë³ íà ôîíäîâ³ àêòèâè), à òà-
êîæ îïö³îíè íà âàëþòí³ ô’þ÷åðñè. Êîì³ñ³ÿ ç òîðã³âë³ òîâàðíè-
ìè ô’þ÷åðñàìè ò³ñíî ñï³âïðàöþâàëà ç âåðòèêàëüíî ³íòåãðî-
âàíèìè ÷èêàçüêèìè ô’þ÷åðñíèìè á³ðæàìè ³ âèõîäèëà ç òîãî, 
ùî óêëàäåííÿ óãîä çà ô’þ÷åðñàìè òà êë³ðèíã º íåâ³ä’ºìíèìè 
êîìïîíåíòàìè îäíîãî ïðîäóêòó.

²íøî¿ äóìêè ïðèòðèìóâàëèñü ó Êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà á³ðæ 
ÑØÀ (àíãë. Securitiesand Exchange Commission, SEC). Âîíà 
çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â òà îïö³îí³â íà àê-
ö³¿. Â³ä ó÷àñíèê³â ðèíêó SEC âèìàãàëà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ñóì³ñíîñò³ ïîñòòîðã³âåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ñïðèÿëà 
êîíñîë³äàö³¿ êë³ðèíãîâèõ îðãàí³çàö³é. Êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
á³ðæ ñïðèÿëà ñòâîðåííþ Îïö³îííî¿ êë³ðèíãîâî¿ êîðïîðàö³¿ (àíãë. 
Options Clearing Corporation, ÎÑÑ) íà áàç³ êë³ðèíãîâî¿ êîðïî-
ðàö³¿ CBOE, äîëó÷èâøè á³ðæó AMEX òà Ô³ëàäåëüô³éñüêó á³ðæó. 
ÎÑÑ çàðàç çàéìàºòüñÿ êë³ðèíãîì óñ³õ àìåðèêàíñüêèõ îïö³îí³â 
íà ôîíäîâ³ àêòèâè. Íàðàç³ âîíà º íàéá³ëüøîþ ó ñâ³ò³ îðãàí³çà-
ö³ºþ ç êë³ðèíãó ôîíäîâèõ äåðèâàòèâ³â.

²ç âèùåñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îðãàí³çàö³¿ 
ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òÿæ³þòü äî âåð-
òèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ãîðèçîíòàëüíå îá’ºäíàííÿ ñòàº ìîæëè-
âèì ëèøå çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ðåãóëÿòîðà ðèíêó. Òàêå âòðó÷àí-
íÿ äîñèòü ÷àñòî ìàº ñåíñ, àäæå äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî 
âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ìîæå øêîäèòè ðèíêó. Äëÿ ï³äòâåð-
äæåííÿ ìîæíà íàâåñòè âèñíîâîê ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿: «Âåð-
òèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ìîæå ìàòè ðåçóëüòàòîì îáìåæåííÿ âè-
áîðó íà âñ³õ ð³âíÿõ ö³íîâîãî ëàíöþæêà, ïðèçâîäÿ÷è äî âòðàò 
äîáðîáóòó. Õî÷à ïðè öüîìó ìîæå çðîñòàòè åôåêòèâí³ñòü, Êî-
ì³ñ³ÿ íå çíàéøëà ïåðåêîíëèâèõ äîêàç³â îñòàííüîãî» [3].

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê, ïîïðè éîãî íèçüêèé ñòóï³íü ðîçâèòêó, º 
äîñèòü ôðàãìåíòàðíèì. Çàðàç äëÿ íüîãî õàðàêòåðíîþ º âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâàíà ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâà ³íôðàñòðóê-
òóðà. Çàêîíîäàâ÷à ³í³ö³àòèâà ùîäî ñòâîðåííÿ Ðîçðàõóíêîâîãî 
öåíòðó, ÿêèé ìàâ áè âçÿòè íà ñåáå ðîëü öåíòðàëüíîãî êîíòð-
àãåíòó, íà ðèíêó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íå ñïðàöþ-
âàëà. Íàðàç³ ïåðåõ³ä äî ãîðèçîíòàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèãëÿäàº 
ìàëîéìîâ³ðíèì. Ïðîòå ³ñíóº ïðîì³æíèé âàð³àíò, ÿêèé äîçâî-
ëÿº çìåíøèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Â³í 
ïîëÿãàº ó ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîäóêò³â ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, íàëàãîäæåíí³ îïåðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ð³ç-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ïðè öüîìó ìàº äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï 
âçàºìîçàì³ííîñò³, êîëè êîíòðàêò, îòðèìàíèé ÖÊÀ â³ä ïåâíî¿ 
òîðãîâî¿ ïëàòôîðìè, ìîæå áóòè îáðîáëåíèé ÷åðåç áóäü–ÿêó 
³íøó òîðãîâó ïëàòôîðìó. Îñîáëèâî àêòóàëüíî öå äëÿ ïîõ³äíèõ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ç îäíàêîâîþ îñíîâîþ. Çà íèìè ìîæ-
íà çä³éñíþâàòè êðîñ–ìàðæóâàííÿ, òîáòî âçàºìîçàë³ê ïîçè-
ö³é, â³äêðèòèõ íà ð³çíèõ ðèíêàõ.

Íà ïî÷àòêó 2015 ðîêó íà óêðà¿íñüêèõ á³ðæàõ áóëî ðîçïî-
÷àòî òîðãè âàëþòíèìè äåðèâàòèâàìè. Íà ð³çíèõ ìàéäàí÷è-
êàõ ïåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ, ïðîòå íà êîæ-
íîìó ïðèñóòí³ ô’þ÷åðñè íà ïàðó ãðèâíÿ / äîëàð. Öå ñòâîðþº 
ìîæëèâîñò³ äëÿ âçàºìîä³¿ íà ð³âí³ ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ùî äàñòü çìîãó á³ëüø ïîâíî çàäîâîëüíè-
òè ïîòðåáè êë³ºíò³â, íå çìåíøóþ÷è íàä³éí³ñòü ñèñòåìè â ö³-
ëîìó. Îïòèìàëüíîþ º òàêà ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é êë³ºíò ìîæå îáè-
ðàòè öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà äëÿ ïðîâåäåííÿ êë³ðèíãó òà 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çà éîãî ïîçèö³ÿìè. Öå ñòèìóëþâàòè-
ìå êîíêóðåíö³þ â ñôåð³ ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâèõ ïîñëóã òà 
äîçâîëèòü á³ëüø ïîâíî âðàõóâàòè ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ðèíêó 
ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Â ªâðîï³ íàëàãîäæåííÿ îïåðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ áóëî îäíèì 
³ç ôàêòîð³â ñòð³ìêîãî çíèæåííÿ òàðèô³â íà îïåðàö³¿ öåí-
òðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â. Îñîáëèâî çíà÷íî âïàëè ö³íè íà êë³-
ðèíã çà óãîäàìè ç àêö³ÿìè. Êàòàë³çàòîðîì öüîãî ñòàâ âè-
õ³ä ó 2008 ðîö³ íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê äî÷³ðíüî¿ ñòðóêòóðè 
ãîðèçîíòàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ àìåðèêàíñüêî¿ êîìïàí³¿ DTCC, 
ÿêà ïðàöþâàëà çà ñîá³âàðò³ñòþ. Çà äâà ðîêè òàðèôè íà êë³-
ðèíã âïàëè ïîäåêóäè íà 80%. Äåÿê³ êîìïàí³¿, íàïðèêëàä, LCH. 
Clearnet, íàâ³òü ïðîïîíóâàëè áåçêîøòîâíèé êë³ðèíã äëÿ êë³-
ºíò³â, ÿêùî ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â â ¿õí³õ óãîäàõ ïåðåâèùó-
âàëà 150 000 â äåíü [3, c. 539].

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî êîì³ñ³éí³ ïëàòåæ³ âèñòóïàþòü íå 
ºäèíèì äæåðåëîì îòðèìàííÿ ïðèáóòêó äëÿ öåíòðàëüíèõ 
êîíòðàãåíò³â. ²íøèé øëÿõ çàðîá³òêó – ³íâåñòóâàííÿ àêòèâ³â, 
âíåñåíèõ ÿê ìàðæà òà â ñòðàõîâ³ ôîíäè. Ñóìàðíà ÷àñòêà âè-
ðó÷êè âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â ó 
äîõîäàõ á³ðæ ïîäåêóäè äîõîäèëà äî ïîíàä 50% [3, c. 636]. 
Öå ïîÿñíþº áàæàííÿ á³ðæ íàäàâàòè ïîâíèé öèêë ïîñëóã ³ç 
òîðã³âåëüíîãî òà ïîñòòîðã³âåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ïðîòå çàðàç çíèæåííÿ òàðèô³â ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
ïðèáóòêè öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â ñóòòºâî çíèæóþòüñÿ. 
Ó íèõ ìîæå âèíèêíóòè áàæàííÿ ïîì’ÿêøèòè ñâî¿ âèìîãè ùî-
äî âíåñåííÿ ìàðæ³ òà ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè ç ìåòîþ ïðèâàáëåííÿ êë³ºíò³â. Òàê³ ä³¿ ìàòèìóòü íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà ðèíîê, àäæå ó ðàç³ íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ 
ïîä³é ÖÊÀ íå çàâæäè çìîæå âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. 
Ñàìå òîìó ìîæíà ñêàçàòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ â ö³é ñôåð³ ìîæå 
ìàòè íåñïðèÿòëèâ³ íàñë³äêè. Îäíèì ³ç âàð³àíò³â âèð³øåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè º âñòàíîâëåííÿ ðåãóëÿòîðîì ïåâíèõ ì³í³ìàëü-
íèõ âèìîã ùîäî ³íñòðóìåíò³â òà ïðîöåäóð ðèçèê–ìåíåäæ-
ìåíòó. Ïðîòå äàíå ïèòàííÿ º äèñêóñ³éíèì, îö³íèòè íåîáõ³äí³ 
ð³âí³ ïîêàçíèê³â íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî.

Äëÿ òîãî ùîá ïîäîëàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè îáìåæåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ â ðåçóëüòàò³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíî 
âèð³øèòè äâà êëþ÷îâèõ çàâäàííÿ:

– çàáåçïå÷èòè â³ëüíèé òà áåçïåðåøêîäíèé äîñòóï äî ðîç-
ðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ð³âíèõ óìîâàõ äëÿ 
ó÷àñíèê³â ðèíêó;

– çàáåçïå÷èòè ñòèìóëè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ðîç-
ðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ïåðøå ç öèõ çàâäàíü ìîæíà âèð³øèòè íà ð³âí³ ïðèéíÿòòÿ 
â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â òà íàãëÿäó çà ÷³òêèì 
¿õ âèêîíàííÿì. Äðóãå âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. Äëÿ éî-
ãî âèêîíàííÿ íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â, 
ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè âðàõóâàííÿ âëàñíèêàìè ³ ìåíåäæìåí-
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òîì ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâèõ îðãàí³çàö³é ³íòåðåñ³â êîðèñ-
òóâà÷³â ¿õ ïîñëóã. Íàéá³ëüø ïðîñòèì øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ 
öüîãî º ó÷àñòü êë³ºíò³â ÖÊÀ â óïðàâë³íí³ íèìè.

ßê ïðàâèëî, öåíòðàëüí³ êîíòðàãåíòè º íåçàëåæíèìè 
ñóá’ºêòàìè, ÿê³ â òîé æå ÷àñ çàçâè÷àé ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç á³ðæà-
ìè, áàíêàìè òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Âîíè íå º ìîíîïî-
ë³çîâàíèìè äåðæàâîþ, õî÷à äîñèòü ÷àñòî îäíèì ³ç ñï³ââëàñ-
íèê³â º ðåãóëÿòîð ðèíêó. Öå äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè åôåêòèâíèé 
íàãëÿä òà ò³ñíèé êîíòðîëü çà ä³ÿìè ó÷àñíèê³â òîðã³â, àäæå âñ³ 
¿õ îïåðàö³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ â äîêóìåíòàõ öåíòðàëüíèõ êîíòð-
àãåíò³â. Ðàçîì ³ç òèì íàÿâí³ñòü ðåãóëÿòîðà ó ñêëàä³ àêö³îíå-
ð³â ìîæå ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó. ßêùî 
ÖÊÀ çíàõîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó, âîíè ïðèéìà-
þòü âñ³ ð³øåííÿ òà íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ. Ó âèïàä-
êó ðåãóëÿòîðà–àêö³îíåðà ÷àñòèíà â³äïîâ³äàëüíîñò³ (à â äåÿ-
êèõ âèïàäêàõ – ³ êîøò³â äëÿ ïîêðèòòÿ çàòðàò) ïåðåêëàäàþòüñÿ 
íà äåðæàâó. Íàñë³äêîì ìîæå áóòè ñõèëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó 
ïðèéìàòè á³ëüø ðèçèêîâàí³ ð³øåííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä àìåðèêàíñüêèõ ÎÑÑ òà DTCC êë³ºíòè ºâðîïåé-
ñüêèõ öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â ñåðåä àêö³îíåð³â ìàéæå â³ä-
ñóòí³. Òàêà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ 
îðãàí³çàö³é. Òàêîæ ºâðîïåéñüê³ ÖÊÀ º àêö³îíåðíèìè êîìïàí³ÿ-
ìè, ÿê³ ïðàöþþòü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ êîíôë³êòó ³íòåðå-
ñ³â. ²ëþñòðàö³ºþ öüîãî º ïîä³¿ íà Ôîíäîâ³é á³ðæ³ Îñàêè (OSE) ó 
2005 ðîö³ [3, ñ. 367]. Ï³ñëÿ ïåðåâåäåííÿ â àêö³îíåðíó ôîð-
ìó îäíèì ³ç âëàñíèê³â á³ðæ³ ñòàâ ³íâåñòèö³éíèé ôîíä, êîíòð-
îëüîâàíèé É. Ìóðàêàì³. Ïàêåò ó 10% àêö³é ðîáèâ éîãî íàé-
á³ëüøèì àêö³îíåðîì. Êîðèñòóþ÷èñü öèì, É. Ìóðàêàì³ ïî÷àâ 
÷èíèòè òèñê íà ðàäó äèðåêòîð³â ç âèìîãîþ ï³äâèùåííÿ äè-
â³äåíä³â. OSE áóëà îñíîâíèì ÿïîíñüêèì ðèíêîì äåðèâàòè-
â³â ç³ çíà÷íèì îáñÿãîì êîøò³â, àêóìóëüîâàíèõ öåíòðàëüíèì 
êîíòðàãåíòîì íà âèïàäîê äåôîëòó îäíîãî ç ó÷àñíèê³â òîð-
ã³â. Ïîë³òèêà ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó çìóøóâàëà á³ðæó âèâåñòè 
ç ÖÊÀ ÷àñòèíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öå ìîãëî çàâäàòè ñåð-
éîçíî¿ øêîëè íàä³éíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðèí-
êó äåðèâàòèâ³â. Ïîäîëàííÿ êîíôë³êòó ïîòðåáóâàëî âòðó÷àí-

íÿ ÿïîíñüêîãî ðåãóëÿòîðà, ÿêèé çàáîðîíèâ ³íâåñòèö³éíîìó 
ôîíäó ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ ïàêåòó éîãî àêö³é.

Íàâåäåíà âèùå ³ñòîð³ÿ ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñòàòíüî¿ 
ì³ðè àâòîíîìíîñò³ öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â. Îñîáëèâî àêòó-
àëüíî öå äëÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ÖÊÀ ó ñêëàä³ àêö³îíî-
âàíèõ êîðïîðàö³é. Êîøòè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàþòü 
áóòè àäðåñíèìè òà íå ï³äëÿãàòè âèêîðèñòàííþ íà ³íø³ ïîòðåáè.

Âèñíîâêè
Îòæå, îïòèìàëüíîþ ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâîþ ñèñòåìîþ 

ìîæíà ââàæàòè ãîðèçîíòàëüíî ³íòåãðîâàíîãî öåíòðàëüíî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåíñèâí³ çì³íè óìîâ ôóíêö³î-
íóâàííÿ íà ðèíêó ñïðè÷èíÿþòü âèíèêíåííÿ çàãðîç ñòàá³ëüí³é 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ñèòóàö³ÿ çìóøóº 
ï³äïðèºìñòâà øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, 
âèìàãàº øâèäêîãî ïîøóêó òà ðåàë³çàö³¿ øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ, íåéòðàë³çàö³¿ òà 
ïîïåðåäæåííÿ çàãðîç. Àëå øëÿõè ïðîòèä³¿ çàãðîçàì ó çíà÷í³é 
ì³ð³ çàëåæàòü â³ä ñòàä³¿, íà ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî íà 
ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, îñê³ëüêè òèïè ïîâåä³íêè ñóá’ºêòà ðèí-
êó â³äð³çíÿòèìóòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñèòóàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçðîá-
ö³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè 
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Ì. Àí-
äðóùåíêî, Î. Àðåô’ºâà, Ì. Áåíäèêîâ, Í. Ã³÷îâà, Ñ. Ãëóùåíêî, 
Â. Çàáðîäñüêèé, Ñ. ²ëëÿøåíêî, Í. Êàïóñò³í, Ä. Êîâàëüîâ, À. Êî-
çà÷åíêî, À. Êîëîñîâ, ². Êðèñüêîâà, Â. Êóçüîìêî, Î. Ëÿøåí-
êî, ª. Îëºéíèêîâ, ². Ïëåòí³êîâà, Í. Ïîäëóæíà, Â. Ïîíîìàðüîâ, 
À. Ñîëîâéîâ, Ò. Ñóõîðóêîâà, Â. Øëè÷êîâ òà ³í. Ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ïèòàííÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàëîñÿ ó ïðà-
öÿõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü ². Àíñîôô, Ð. Àêîôô, 
Ê. Áîóìåí, Â. Âàñèëåíêî, Î. Â³õàíñüêèé, Ì. Âîëîäüêèíà, Â. Ãå-
ðàñèì÷óê, À. Ãðàäîâ, Ã. Äìèòðåíêî, Ë. Çàáðîäñüêà, ². ²ãíàòüº-
âà, Á. Êàðëîô, Ó. Ê³íã, Ã. Ê³íäðàöüêà, Ä. Êåíóåëë, Ä. Ê³ëëàíä, 
Ì. Êðóãëîâ, Ã. Êóíö, Ì. Ìàðòèíåíêî, Ì. Ì³çþê, Â. Íºìöîâ, 
Ñ. Îáîðñüêà, Ì. Ïîðòåð, Ä. Ñàçåðëåíä, À. Òîìïñîí, Ô. Õì³ëü, 
Ç. Øåðøíüîâà, Þ. ×åðíÿê òà ³í. Ï³äõîäè, çàïðîïîíîâàí³ ïåð-
øîþ ãðóïîþ íàóêîâö³â, íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè ÿê çà-
ãàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê ³ ä³àãíîñòóâàòè ñòàí ¿¿ 
ï³äñèñòåì. Àëå âîíè íå ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ òà éîãî îñîáëèâîñò³ íà ð³çíèõ åòàïàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ñòàíó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ðèíêó. Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè, 
çàïðîïîíîâàí³ ³íøîþ ãðóïîþ â÷åíèõ, íå äîçâîëÿþòü ó ïîâí³é 
ì³ð³ ðåàë³çîâóâàòè êîìïëåêñíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ îñíîâ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ðîçðîáêè ñòðà-
òåã³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ó çà-
ãàëüíîìó âèïàäêó ïðåäñòàâëÿº ñòàí ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, îáóìîâëåíèé ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ 
ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà 
çà ðàõóíîê éîãî àäàïòàö³¿ äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ é åôåê-
òèâíî¿ ïðîòèä³¿ çàãðîçàì ³ íåãàòèâíèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà [1, ñ. 4]. Â³äïîâ³äíî óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ðîçðîá-
êè òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîòèä³þ 
çàãðîçàì çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðè-
ºìñòâà. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ö³ë³, ùî ïî-

ëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ ñòàá³ëüíîãî òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà 
ïðîòèä³¿ çàãðîçàì éîãî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, äàíèé ïðîöåñ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ñóêóïíîñò³ ïðèéíÿòèõ 
ó ìåíåäæìåíò³ ïðèíöèï³â (ïð³îðèòåòí³ñòü, çàêîíí³ñòü, êîìï-
ëåêñí³ñòü, êîîðäèíîâàí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü, ïëà-
íîâ³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, â³äêðèò³ñòü, ñêëàäí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, àäàï-
òèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü, ñòàë³ñòü, êîðåãîâàí³ñòü, ñèíåðã³÷í³ñòü) [1]. 
Òàêîæ â³í çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ çàãàëüíî-
â³äîìèõ ìåòîä³â (îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ) òà âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ 
ôóíêö³é (ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, 
îö³íêà, àíàë³ç, êîíòðîëü, ðåãóëþâàííÿ) [3].

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî ìîäåëü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ïîëÿãàº ó 
ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà. Çàçâè÷àé ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàá³ð ïðàâèë, 
ìîäåëü ïîâåä³íêè àáî ïåâíèé ïëàí ä³é [2, ñ. 8; 4, ñ. 26, 5, ñ. 9]. 
Â³äïîâ³äíî ñòðàòåã³þ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ä³é, ùî âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ íà-
ïðÿìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ïðîöåñ³ âèíèêíåííÿ çàãðîç ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà íåîáõ³äí³ ðåñóðñè äëÿ ¿õ ïîïåðåäæåííÿ, 
à ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ – ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðå-
çóëüòàò³â ¿õ âïëèâó. Âîíà º ôóíêö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó çàãàëüíîêîðïîðàòèâ-
íî¿. ¯¿ ðåàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â òà òèï³â 
óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ âïðîâàäæåííÿ ³ç çàêð³ïëåí-
íÿì îáîâ’ÿçê³â, ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèêîíàâ-
ö³â. Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ïåð³îäè÷íèì äîñë³äæåííÿì ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Éîãî 
ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
çàõîä³â ïåðåäáà÷åíèõ ñòðàòåã³ºþ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñòàí ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêèé îáóìîâëåíèé åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèõ ðåñóðñ³â, ùî âèçíà÷àþòü éîãî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. Òîìó 
ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ¿¿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñêëàäîâèõ (ô³íàíñîâî¿, óïðàâë³íñüêî¿, êàäðîâî–³íòåëåêòó-
àëüíî¿, âèðîáíè÷î¿, ìàðêåòèíãîâî¿, êîìåðö³éíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, 
åêîëîã³÷íî¿, çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâî¿ òà ñèëîâî¿), ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ÿê ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóâàòèìå ð³-
âåíü âèêîðèñòàííÿ êîìåðö³éíèì ï³äïðèºìñòâîì åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. Òåíäåíö³¿ çì³íè öüîãî ïîêàçíèêà ³ âèçíà÷àþòü ñòà-
ä³þ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. Àëå âàðòî çàóâàæèòè, ùî 
óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº 
òàêîæ îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè îñíîâí³ ð³âí³, ùî ñòâîðþþòü 
ïîòî÷íó, òàêòè÷íó òà ñòðàòåã³÷íó áåçïåêó.

Ïðèêëàä ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà ¿¿ 
ð³âíÿìè òà ñêëàäîâèìè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.
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Management of economic security of the enterprise, which 
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Article is devoted to issues of management of economic security, based on application of four types of strategy of safe 
development of the enterprise. Development and realization of strategy is carried out in the functional directions of economic 
security, which depend on a number of factors.
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ßê â³äîìî, ï³äïðèºìñòâî ïðîõîäèòü íå îäèí öèêë. Îñíî-
âíèìè åòàïàìè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà º çðîñòàííÿ, 
ñòàá³ë³çàö³ÿ òà çàíåïàä [2, 4, 5]. Ñòàä³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî íàñòàº ï³ñëÿ ïåð³îäó çðîñòàííÿ, íå º îáîâ’ÿçêîâèì 
ïåðåõîäîì äî çàíåïàäó. ßêùî ó ï³äïðèºìñòâà ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ â ðåçóëüòàò³ ïåðå-
ãðóïóâàííÿ, âîíî ïåðåõîäèòü äî íàñòóïíîãî öèêëó ðîçâèòêó. 
×èì âèùèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îáóìîâëåíèé âèêî-

ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â, òèì á³ëüøà çäàòí³ñòü äî ïðîòèä³¿ çàãðî-
çàì, îñê³ëüêè ôîðìóºòüñÿ éîãî ñïðîìîæí³ñòü äî íåéòðàë³çà-
ö³¿ âïëèâó öèõ çì³í. Â³äïîâ³äíî ïîäîëàííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
çà ðàõóíîê ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ çàõèñòó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ñòèìó-
ëÿòîðîì ïåðåõîäó éîãî äî íîâîãî öèêëó, ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ïîäàëüøèì çðîñòàííÿì. ² íàâïàêè, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî 
ìàº íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñòàä³ÿ ñòàá³-

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà
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ë³çàö³¿ ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòü ó çàíåïàä ÷åðåç íàêîïè÷åííÿ 
êðèçîâèõ òåíäåíö³é ³, ÿê íàñë³äîê, ïðèçâîäèòü äî ïðèïèíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â õîä³ ãîñïîäàðþâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâî çàçíàº ïîñò³éíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó ôàêòî-
ð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ßêùî ï³äïðèºìñòâî çà ðàõóíîê 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ìîæå ïðîòèä³ÿòè öèì íåãàòèâíèì âïëèâàì, 
éîãî åêîíîì³÷íà áåçïåêà çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³. Â³ä-
ïîâ³äíî òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè õàðàêòåðèçóº 
íåìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì ä³ÿëüíîñò³.

Çâ’ÿçîê òèïó ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà òà òåíäåíö³¿ çì³íè 
ð³âíÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Â³äïîâ³äíî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî åôåêòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàº çà ìåòó ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ïîòåí-
ö³àëó òà ð³âíÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ, à ÿê íàñë³äîê – åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóâà-
òèìåòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, 
ïðèçâåäå äî ðóéíàö³¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ñïðèÿ-
òèìå íàñòàííþ êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ñòàä³ÿ, íà ÿê³é 
çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, âèçíà÷àºòüñÿ çà òåíäåíö³ºþ çì³-
íè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñôîðìóºìî ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ îñíîâ³ òèïè ñòðàòåã³é áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Òèï 1. Çàáåçïå÷óþ÷à ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Äàíà ñòðàòåã³ÿ äîö³ëüíà äëÿ ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ çðîñòàííÿ. Îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè âèñòóïàº ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ îòðèìàííÿ ñòàá³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü çà ðàõóíîê 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ìàêñè-
ì³çàö³ÿ ïðèáóòêó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ùî ó ðàç³ ðå³í-
âåñòóâàííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ³ííîâàö³éíî–îð³ºí-
òîâàíîãî ðîçâèòêó. Öüîìó ìàº ñïðèÿòè âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çàñòîñóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ñòèëþ, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, à òàêîæ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ, çàñîá³â îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ, 
ïåðåäà÷³ òà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿. Çàñòîñóâàííÿ êåð³âíèöòâîì 
çâàæåíîãî ïëàíóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðà-

òåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü äîçâîëèòü êîíòðî-
ëþâàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ çàâ÷àñíî âèÿâ-
ëÿòè çàãðîçè é íåéòðàë³çóâàòè ¿õ ç ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì âòðàò. 
Âàæëèâèì çàâäàííÿì âèñòóïàº ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ñêëà-
äó íà îñíîâ³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ùî â³äïîâ³äàº óìîâàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå â³äáóâàºòüñÿ çàäëÿ ñòâîðåííÿ íîðìàëü-
íîãî ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ó ï³äðîçä³ëàõ. Äîö³ëü-
íî âðàõîâóâàòè òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ òåíäåíö³é, îñîáëèâî ó ïè-
òàííÿõ, ùî ñòîñóþòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îáëàäíàííÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó. Âèðîáíè÷à áåçïåêà ó öüîìó ðàç³ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàãàëüíîìó 
ñòàí³ îñíîâíèõ çàñîá³â, îñîáëèâî ¿õ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè òà äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷åíà ñïîæèâ÷èì ïîïèòîì. Ðåà-
ë³çàö³ÿ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ áåçïåêè ñïèðàºòüñÿ íà çâàæåí³ñòü ö³íîâî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ 
ïîë³òèê, ïîºäíàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè àáî ðîçâèíóòè 
³ì³äæ òîðãîâî¿ ìàðêè ï³äïðèºìñòâà. Ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
êîìåðö³éíî¿ áåçïåêè îñíîâíèì çàâäàííÿì º ïðîâåäåííÿ äè-
âåðñèô³êàö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â çàäëÿ çàïîá³ãàííÿ 
âèíèêíåííþ âèïàäê³â íåñòà÷³ íåîáõ³äíî¿ äëÿ âèðîáíèöòâà ñè-
ðîâèíè, à òàêîæ íàñòàííþ êðèçè çáóòó ïðîäóêö³¿. Çàäëÿ çàõèñòó 
ìàéíà òà ñï³âðîá³òíèê³â ôîðìóþòüñÿ îñíîâè ñèëîâî¿ áåçïåêè, 
ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ âñòàíîâëþºòüñÿ ðåæèì 
äîñòóïó íà îá’ºêòè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òèï 2. Ï³äòðèìóþ÷à ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà.

Ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ íàäõî-
äæåíü ï³äïðèºìñòâà, çìåíøåííÿ ó ðàç³ ìîæëèâîñò³ ÷àñòêè çà-
ëó÷åíèõ êîøò³â, ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ çàäëÿ 
ñòâîðåííÿ óìîâ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ òà ðåçåðâíîãî ôîíäó 
– äëÿ ïðîòèä³¿ ïðîÿâàì âàæêî ïåðåäáà÷óâàíèõ çàãðîç. Óâàãà 
êåð³âíèöòâà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ ñòðàòåã³¿ 
ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â, ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê. Çàäëÿ öüî-
ãî ïðîâîäèòüñÿ êîðåãóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè é àïàðà-
òó óïðàâë³ííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ë³áåðàëüíîãî àáî äåìîêðàòè÷-
íîãî ñòèëþ, ðîçâèòîê êàäðîâîãî ñêëàäó çà ðàõóíîê íàâ÷àííÿ 

Ðèñóíîê 3. Çâ’ÿçîê òèïó ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà òà òåíäåíö³¿ çì³íè éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
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âëàñíèõ ïðàö³âíèê³â ³, ïðè íåîáõ³äíîñò³, çàëó÷åííÿ ¿õ ççîâí³, 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ¿õ ìîòèâóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî îíîâëå-
íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ãîñïîäàðþâàííÿ. Ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ 
çàçíà÷åíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â º ñêîðî÷åííÿ çàéâèõ âèòðàò, 
íåäîïóùåííÿ áþðîêðàòèçàö³¿, ³í³ö³þâàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ ïîäàëüøîãî ³ííîâàö³é-
íî–îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó. Âàæëèâèì àñïåêòîì º ðîçðîáêà 
òà âïðîâàäæåííÿ îñíîâ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ùî äîçâî-
ëÿº ï³äâèùèòè ð³âåíü ÿêîñò³ ïðàö³ ó ï³äðîçä³ëàõ. Åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àòèìå ñòàí ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿêèé 
ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíîìó ôóíêö³îíàëüíîìó ð³âíþ ç ïåð³îäè÷-
íèì îíîâëåííÿì áàç äàíèõ. Ôóíäàìåíò çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ó öüîìó âèïàäêó ñòàíîâèòü àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³¿, ùî ïåð³îäè÷íî îíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñïîæèâ÷èõ 
ïð³îðèòåò³â, ÿê³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü ïîñòàâîê ñèðîâèíè ³ ìà-
òåð³àë³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ñòàí àêòèâíî¿ 
÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè öåé ïðî-
öåñ. Äëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ êîíòðàãåíò³â ³ç 
ôîðìóâàííÿì ñòðàõîâèõ êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó. Ç ìåòîþ 
ñòâîðåííþ ³ì³äæó åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî âèðîáíèêà áåçïå÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, ïðîâîäèòüñÿ ï³äãîòîâêà äî ñåðòèô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî 
äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. Ó ñôåð³ ñèëîâîãî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ éîãî âðàçëèâîñò³ ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ 
ïåð³îäè÷í³ ïåðåâ³ðêè ä³ºâîñò³ ñëóæáè áåçïåêè.

Òèï 3. Ñòàá³ë³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ïðè çíèæåíí³ ð³âíÿ áåçïåêè âèçíà÷àþòüñÿ ðåçåðâè ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò (âèâåäåííÿ ç îá³ãó íåë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, ùî íå âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ). Ïðîâîäèòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâî–³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíîãî 
ðîçâèòêó ³ç ìîæëèâèì çàëó÷åííÿì äîäàòêîâèõ êðåäèòíèõ êî-
øò³â äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ òà 
ñòàá³ë³çàö³¿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. ²íøèì äæåðåëîì âèâ³ëüíåí-
íÿ êîøò³â º àíàë³ç òà êîðåãóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 
Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü êîíöåíòðóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ æîð-
ñòêîãî àâòîðèòàðíîãî ñòèëþ, ùî äîçâîëÿº ñêîðîòèòè òåðì³-
íè ðåàë³çàö³¿ òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â. 
Öüîìó ìàº ñïðèÿòè âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í ñôîðìîâàíî¿ 
íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Êàäðîâà ïîë³òè-
êà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà åêîíîì³þ âèòðàò çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ 
äðóãîðÿäíèõ ïîñàä, à òàêîæ ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âè-
êîíàííÿ ïðàö³âíèêàìè îáîâ’ÿçê³â. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñòàº 
çàö³êàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â ó âèêîíàíí³ âëàñíèõ ôóíêö³é, îñê³ëü-
êè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïðè íåñòà÷³ ô³íàíñóâàííÿ ïðèçâîäèòü 
äî ñòð³ìêîãî ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó òà 
ïîðóøåííÿ âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ çàâäàíü. Âèð³øåííÿ ö³-
º¿ ïðîáëåìè çàñíîâàíå íà ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèðîáíèöòâî æå ïåðåäáà÷àº êîíöåí-
òðàö³þ íà ïð³îðèòåòíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿, ùî º îñíîâîþ äîõîä³â, 
äæåðåëîì ðåçåðâ³â ñòàº ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ íàä âèêîðèñ-
òàííÿì ñèðîâèíè. Âàæëèâèì àñïåêòîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âè-
ñòóïàº âïðîâàäæåííÿ òîâàðíî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà êîðèñòü 
ñïîæèâà÷³â, ùî äîçâîëÿº çàëèøèòèñÿ ó íàéá³ëüø ïðèâàáëè-
âèõ ðèíêîâèõ í³øàõ ³ çáåðåãòè äîõîäè íà çàäîâ³ëüíîìó ð³â-
í³. Äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ïð³îðèòåòí³ ñåãìåíòè çàñòîñî-
âóºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíà êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà. Â³äáóâàºòüñÿ 
ñêîðî÷åííÿ äðóãîðÿäíèõ ³ ï³äòðèìêà îñíîâíèõ çáóòîâèõ òà äè-
ëåðñüêèõ ìåðåæ, à òàêîæ ïîøóê ïåðñïåêòèâ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîç-

âèòêó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíî¿ áåçïåêè â³äáóâàºòüñÿ, 
ïðè íåîáõ³äíîñò³, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà íîâ³ äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ 
ðåñóðñ³â. Ó êîíòåêñò³ ï³äòðèìêè ñèëîâî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ çä³éñíþºòüñÿ ïîñèëåííÿ âèìîã äî ä³þ÷î¿ êîíòðîëüíî–ïðî-
ïóñêíî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âòðàò ìàéíà ÷åðåç íå-
ñàíêö³îíîâàí³ íàâìèñí³ àáî íåíàâìèñí³ ä³¿ ïåðñîíàëó.

Òèï 4. Ðåñòðóêòóðèçàö³éíà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ äëÿ êåð³âíèöòâà º çìåíøåííÿ òåìï³â ïðîÿ-
âó êðèçîâèõ ÿâèù ç ïîäàëüøîþ ñòàá³ë³çàö³ºþ ñòàíîâèùà ñèñ-
òåìè ó ïåðñïåêòèâ³. Ñåðåä çàâäàíü ìîæíà â³äì³òèòè ì³í³ì³çàö³þ 
îáñÿã³â ïîòî÷íèõ çáèòê³â òà âèâ³ëüíåííÿ çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîøò³â. 
Äàíèé âèä ñòðàòåã³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ âèíèêàº êðèçà çáóòó ïðîäóêö³¿, îáñÿãè âèðîáíèöòâà 
ñòð³ìêî ñêîðî÷óþòüñÿ, à ð³âåíü çáèòêó ïðèéìàº çàãðîçëèâ³ 
ðîçì³ðè. Òîìó çóñèëëÿ êåð³âíèöòâà ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîêðèòòÿ 
çáèòêó çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàâ³òü íèæ÷å ñî-
á³âàðòîñò³, ùî äîçâîëèòü ðàçîì ³ç âèâ³ëüíåíèìè ïðè ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ êîøòàìè îðãàí³çóâàòè ñòàá³ëüíå âèðîáíèöòâî íîâèõ 
ïàðò³é. Àëå ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ ì³í³ì³çàö³¿ çáèòê³â äîö³ëüíèì 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñòàº ïðèïèíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàííèì º îïåðàòèâíèé õàðàê-
òåð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ç çàñòîñóâàííÿì àâòîðèòàðíîãî ñòè-
ëþ. Ó ñôåð³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè çà îñíîâó îáèðàºòüñÿ çíèæåí-
íÿ ïëèííîñò³ êàäð³â, çàñòîñóâàííÿ ñòèìóëþâàííÿ çà ðàõóíîê 
ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ ³ âïðîâàäæåííÿ êîëåêòèâíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ çàâäàíü. ßêùî æ çíèæåííÿ ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèêëèêàíî ñòàíîì îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, à íå íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ çáóòîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïð³îðèòåòîì ñòàº ñòâîðåííÿ óìîâ îíîâëåííÿ ôîí-
ä³â ³ç çàëó÷åííÿì êðåäèòíèõ êîøò³â. Ó â³äíîñèíàõ ç áåçïîñå-
ðåäí³ìè êîíòðàãåíòàìè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì âèñòóïàº òîâàðíå 
êðåäèòóâàííÿ, ïðè ÷îìó ÿê ç îäíîãî, òàê ³ ç ³íøîãî áîêó. Çàãà-
ëîì ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, à âèðîáíèöòâî ñóïðîâî-
äæóâàòèñÿ êîíòðîëåì çà äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíèõ åêîëîã³÷-
íèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, à òàêîæ ïîëîæåíü ³ç îõîðîíè ïðàö³.

Ðåàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâîì ñôîðìîâàíî¿ íà îñíîâ³ âèçíà-
÷åííÿ çàãðîç ôóíêö³îíóâàííþ ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó º 
ñêëàäíèì ïðîöåñîì. ßêùî êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà çàâ÷àñ-
íî âèçíà÷èëî éìîâ³ðí³ñòü ïðîÿâó çàãðîç âëàñí³é ñòàá³ëüí³é ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ìàº ó ðîçïîðÿäæåíí³ íåîáõ³äíèé ÷àñ, ÿêèé º äîñòàò-
í³ì äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàêö³¿, âîíî ìàº ìîæëèâ³ñòü 
ïðîòèä³ÿòè òà ïîñë³äîâíî ë³êâ³äîâóâàòè îñíîâí³ ç íèõ. Àëå ó 
ñòàí³ ãëèáîêî¿ êðèçè ðåàë³çàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ÿê â³äî-
ìî, òðåáà çä³éñíþâàòè ó æîðñòêî îáìåæåí³ òåðì³íè. Òîìó ïðè 
ïëàíóâàíí³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ìàêñèìàëüíó ïàðàëåëüí³ñòü ðîá³ò.

Ñòðàòåã³ÿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó íàéá³ëüø åôåêòèâíî ðåàë³çó-
ºòüñÿ ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà çáàëàíñîâàí³é 
ñèñòåì³ ö³ëåé òà âïðîâàäæóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ç âæå àäàï-
òîâàíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Ïðîòå â êðèòè÷íèõ ñèòó-
àö³ÿõ ÷àñó íà ï³äãîòîâêó áàçè äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í 
íå çàëèøàºòüñÿ, ³ äîâîäèòüñÿ ð³øó÷å êîðåãóâàòè ³ñíóþ÷ó ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæå ñïðè÷èíèòè âèíèêíåííÿ ïðîòèä³¿ ç áîêó 
ïåðñîíàëó. ¯¿ ïîäîëàííÿ âèìàãàº çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïñèõîëîã³÷-
íîãî (âèçíà÷åííÿ êóëüòóðíèõ îð³ºíòàö³é ð³çíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â 
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íà îñíîâ³ ¿õ â³äíîøåííÿ äî çì³í, ñòâîðåííÿ îïîðíèõ òî÷îê âïðî-
âàäæåííÿ ñòðàòåã³¿, îáìåæåííÿ âïëèâó íà óõâàëåííÿ ð³øåíü ç 
áîêó íåñïðèéíÿòëèâèõ äî çì³í ãðóï) òà ñèñòåìíîãî (ôîðìóâàííÿ 
ïåðåõ³äíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ âïðîâàäæåííÿ çì³í áåç 
ïåðåøêîä äëÿ îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³) õàðàêòåðó [2, 4].

Â³äïîâ³äíî, ÿêùî ó ï³äïðèºìñòâà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñòàò-
í³é ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à éîãî ä³ÿëüí³ñòü º ñòàá³ëü-
íîþ, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ïåðñîíàëó äî çì³í º âèñîêîþ. Ó öüîìó 
âèïàäêó ìîæíà ïîñë³äîâíî àäàïòóâàòè ³ñíóþ÷ó îðãàí³çàö³é-
íó ñòðóêòóðó, íàêëàäàþ÷è íà íå¿ íîâ³ ïðîåêòí³ îäèíèö³, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ çà âïðîâàäæåííÿ ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿. Äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç íåçàäîâ³ëüíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ ãëèáîêî¿ êðèçè, íàéá³ëüø õàðàêòåðíèì º 
ïðó÷àííÿ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³éíèì çì³íàì, îñê³ëüêè êåð³â-
íèöòâî êîíöåíòðóº óâàãó íà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ñêîðî÷åííÿ. Â òàêèõ âèïàäêàõ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè âàð³àíò 
ïîäâ³éíî¿ ñòðóêòóðè, êîëè âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íî-
ãî ðîçâèòêó â³ää³ëÿºòüñÿ â³ä îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå äî-
çâîëÿº óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó çàáåçïå÷èòè ï³äòðèì-
êó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ó ï³äðîçä³ëàõ, ùî çàéíÿò³ ðåàë³çàö³ºþ 
òàêî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðè öüîìó òðàäèö³éíèé ìåõàí³çì ïðîõîäæåí-
íÿ ðîçïîðÿäæåíü çì³íþºòüñÿ íà áåçïîñåðåäí³ êîíòàêòè êå-
ð³âíèêà ç âèêîíàâöÿìè, ÿê³ îìèíàþòü ïåâí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Çàãàëîì ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ïåðåäáà÷åíèõ 

âïðîâàäæåííÿì ñòðàòåã³¿, º â³äïîâ³äàëüíèì ³ ñêëàäíèì çàâäàí-
íÿì. Àëå âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî íà ðåàë³çàö³þ îêðåìèõ ïîëî-
æåíü ìîæå áóòè âèòðà÷åíî ìåíøå çóñèëü òà êîðïîðàòèâíèõ 
ðåñóðñ³â, îñîáëèâî ÿêùî âîíè íå âèìàãàþòü äîêîð³ííî¿ çì³íè 
âñòàíîâëåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ó ðàç³ ãîòîâ-
íîñò³ ïåðñîíàëó äî ïðîâåäåííÿ çì³í â³äáóâàºòüñÿ óäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³ çä³éñíåííÿ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ³ çáóòîâèõ îïåðàö³é ³ç çàñòîñóâàííÿì 

öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ äåáþðîêðàòèçàö³¿ ó ïîºäíàíí³ 
ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ â³ääà÷³ ïåðñîíàëó. Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ñòðàòåã³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà âïðîâàäæåííÿ ¿¿ ïîëîæåíü ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ðàõóíîê êîìï-
ëåêñó íàÿâíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³ çàñîá³â ³ç çàñòîñóâàííÿì îñíî-
âíèõ òèï³â óïðàâë³ííÿ (³íòåðàêòèâíîãî òà ðåàêòèâíîãî).

Âïðîâà äæåííÿ ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ òàêîæ íà âñòàíîâëåíí³ ïð³îðèòå-
òó çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷åí³ ðåàë³çàö³ºþ ¿¿ ïîëîæåíü. ¯õ âè-
êîíàííÿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³, ÿêîþ º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ç ïîñòóïîâèì 
ôîðìóâàííÿì áàçîâîãî, ïîãëèáëåíîãî òà ãëèáîêîãî çàõèñ-
òó ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ ïð³îðèòåò³â ó ñôå-
ð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ â³ä-
áóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
äåëåãóâàíí³ ïîâíîâàæåíü âèêîíàâöÿì ³ç çàêð³ïëåííÿì ¿õ 
îáîâ’ÿçê³â ³ âñòàíîâëåííÿì ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ 
ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â º ïîð³âíÿí-
íÿ ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ ðîçðàõîâàí³ ³ âêëþ÷å-
í³ äî ïðîãíîçíîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó íà íàñòóïíèé ð³ê, 
³ç çâ³òíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ÿê³ ñôîðìîâàí³ ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó. Áåðó÷è äî óâàãè áàãàòîãðàí-
í³ñòü ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, éîãî 
ùîð³÷íå ôîðìóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ñï³âñòàâëåííÿ ïðîãíîç-
íèõ ïîêàçíèê³â ç³ çâ³òíèìè º äóæå àêòóàëüíèì äëÿ óäîñêî-
íàëåííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â íà íàñòóïí³ ðîêè. 
Îö³íêà òî÷íîñò³ ïðîãíîçíîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó çä³é-
ñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíêó ðåçóëüòàò³â â³äõè-
ëåííÿ (àáñîëþòíîãî òà â³äíîñíîãî) ï³äñóìêîâèõ äàíèõ çâ³ò-
íîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà çâ³òíèé ð³ê â³ä äàíèõ 
ïðîãíîçíîãî áàëàíñó. Îäíèì ç âàæëèâèõ àñïåêò³â º íå ò³ëüêè 
âèÿâëåííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â â³äõèëåííÿ çíà÷åíü êîæ-
íîãî ïîêàçíèêà, à é âèÿâëåííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí â³äïîâ³ä-
íèõ çì³í. Ç íàøîãî ïîãëÿäó ðåçóëüòàòè â³äõèëåííÿ ïðîãíîç-
íèõ äàíèõ â³ä çâ³òíèõ ìàº ðàö³þ ïîäàâàòè ó âèãëÿä³ âîñüìè 
óí³ô³êîâàíèõ äîêóìåíò³â òàáëè÷íî¿ ôîðìè, à ñàìå: ïðîãíîç 
òà ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, ³ìïîðò îñíî-
âíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿íó, çàãàëüíå ïîñòà÷àí-
íÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâ³ñòþ, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â òðàíñïîðòîì, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 

ðåñóðñ³â ³íøèìè ñïîæèâà÷àìè, ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â íà íååíåðãåòè÷í³ ö³ë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ 
ïèòàííÿì ðîçâèòêó åíåðãåòèêè ³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ. Öå çíàéøëî ñâîº â³ääçåðêàëåí-
íÿ ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ äåðæàâè. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè 
çàòâåðäèëà çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ», «Ïðî 
åëåêòðîåíåðãåòèêó», «Ïðî êîìá³íîâàíå âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿ 
òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ (êîãåíåðàö³þ) òà âèêîðèñòàííÿ ñêèä-
íîãî ïîòåíö³àëó» òîùî, Äåðæàâíó ö³ëüîâó åêîíîì³÷íó ïðî-
ãðàìó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà 2010–2015 ðîêè.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî-
ãî êîìïëåêñó øèðîêî âèñâ³òëåíí³ ó ïðàöÿõ âèäàòíèõ â÷åíèõ 
Â.Ô. Áåñåä³íà, Þ.Â. Ãîí÷àðîâà, Á.Ï. Äåìèäîâè÷à, Ì.Í. Êóë³-
êà, Â.². Ìåëüíèêà, Â.². Ïèëè, ².Ê. ×óêàºâî¿, À.Ê. Øèäëîâñüêîãî 
òà áàãàòüîõ ³íøèõ [4–7].

Îäíàê ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçíîãî åíåðãå-
òè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè íà 2013 ð³ê ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå 
âèñâ³òëåí³.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåäåííÿ îö³íêè òî÷íîñò³ ê³ëüê³ñíî¿ îö³í-
êè ïðîãíîçíîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó íà 2013 ð³ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè 
òî÷íîñò³ ïðîãíîçó ïîñòà÷àííÿ ³ ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â çà îñíîâó äëÿ ïîð³âíÿííÿ âçÿòî ïðîãíîçíèé (ñòàíîì 
íà ëþòèé 2013 ðîêó) ³ çâ³òíèé çà 2013 ð³ê åíåðãåòè÷í³ áà-
ëàíñè Óêðà¿íè [8].

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãíîçíûé ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ, òî÷íîñòü ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ, îòêëîíåíèÿ èòîãîâûõ äàííûõ 
îò÷åòíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà, ïðè÷èíû îòêëîíåíèÿ.
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Òàáëèöÿ 1. Ïðîãíîç òà ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê, òèñ. ò íàôòîâîãî 
åêâ³âàëåíòó, òèñ. ò í. å.

Ïîñòà÷àííÿ òà ñïîæèâàííÿ Ïðîãíîç Ôàêò Àáñîëþòíå 
â³äõèëåííÿ

Â³äíîøåííÿ ôàêòó
äî ïðîãíîçó, %

Âèðîáíèöòâî 87349 85914 –1435 98,36
²ìïîðò 39956 39722 234 99,41
Åêñïîðò –6511 –8213 –1702 126,14
Çì³íà çàïàñ³â 1242 –1356 –2598 209,18
Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ 122036 115940 –6096 95,00
Ñòàòèñòè÷í³ ðîçá³æíîñò³ – 1781 1781 –
Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ 71046 69557 –1489 97,90
ïðîìèñëîâ³ñòü 23769 21864 –1905 91,99
òðàíñïîðò 10560 11280 720 106,82
³íø³ 31109 31482 373 101,20
íååíåðãåòè÷íå âèêîðèñòàííÿ 5609 4932 –677 87,93
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Ó òàáë. 1 íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó â³äõèëåííÿ (àá-
ñîëþòíîãî òà â³äíîñíîãî) ï³äñóìêîâèõ äàíèõ çâ³òíîãî åíåð-
ãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê â³ä äàíèõ ïðîãíîç-
íîãî áàëàíñó.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â³äõèëåíü çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ 5% 
çìåíøåííÿ ôàêòè÷íèõ äàíèõ â³äíîñíî ïðîãíîçíèõ, ùî â ö³-
ëîìó êîðåëþº ç ð³çíèöåþ ì³æ ôàêòè÷íèìè ³íäåêñàìè âè-
ïóñêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà 2013 ð³ê òà ¿õ ïðîãíîçíèìè 
çíà÷åííÿìè, âèêîðèñòàíèìè ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîãíîçíîãî 
åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó (òàáë. 2).

Çìåíøåííÿ ôàêòè÷íîãî çàãàëüíîãî ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ 
åíåðã³¿ (íà 5,0%) ³ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ (íà 2,1%) â³äíîñ-
íî â³äïîâ³äíèõ ïðîãíîçîâàíèõ çíà÷åíü ìàëî ì³ñöå çà óìîâè 
ðåàëüíîãî çìåíøåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà 5,9% 
â³äíîñíî ïðîãíîçîâàíîãî çíà÷åííÿ.

Âëàñíå âèðîáíèöòâî ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ ìåíøå â³ä ïðî-
ãíîçíîãî çíà÷åííÿ íà 1435 òèñ. ò í.å. (1,64%), ó òîìó 
÷èñë³: âóã³ëëÿ òà òîðôó – íà 131 òèñ. ò í.å. (0,32%); ñè-
ðî¿ íàôòè – íà 286 òèñ. ò í.å. (8,28%); ïðèðîäíîãî ãàçó 
– íà 1897 òèñ. ò í.å. (10,2%); àòîìíî¿ åíåðã³¿ – íà 516 
òèñ. ò í.å. (2,31%). Îäíî÷àñíî ìàºìî çá³ëüøåííÿ âèðîá-
íèöòâà ïðîòè ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ: ã³äðîåëåêòðîåíåðã³¿ 
– íà 102 òèñ. ò í.å. (9,40%); â³òðîâî¿ òà ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ – 
íà 33 òèñ. ò í.å. (46,48%); á³îïàëèâà òà â³äõîä³â – íà 260 
òèñ. ò í.å. (15,63%).

²ìïîðò îñíîâíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿íó ó 2013 
ðîö³, òèñ. ò í.å. íàâåäåíèé â òàáë. 3.

Â³äõèëåííÿ ïî ³ìïîðòó â³äíîñíî ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ 
(çìåíøåííÿ íà 0,59%) ïðè á³ëüø äåòàëüíîìó ðîçãëÿä³ çó-

ìîâëåíî çá³ëüøåííÿì ³ìïîðòó âóã³ëëÿ òà òîðôó íà 3951 òèñ. 
ò í.å., àáî 77,91% â³ä ïðîãíîçó, ïðè îäíî÷àñíîìó çìåíøåíí³ 
³ìïîðòó íàôòîïðîäóêò³â íà 1154 òèñ. ò í.å., àáî 13,72%, ãàçó 
ïðèðîäíîãî – íà 16 òèñ. ò í.å., àáî 0,07%, ñèðî¿ íàôòè – íà 
3019 òèñ. ò í.å., àáî 78,05% â³ä ïðîãíîçó.

Ðàçîì ³ç òèì çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ íà 
1702 òèñ. ò í.å. (26,14% â³ä ïðîãíîçó) â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê 
âóã³ëëÿ òà òîðôó íà 2464 òèñ. ò í.å. (64,27%) òà åëåêòðî-
åíåðã³¿ íà 129 òèñ. ò í.å. (17,79%) ïðè îäíî÷àñíîìó çìåí-
øåíí³ åêñïîðòó íàôòîïðîäóêò³â íà 992 òèñ. ò í.å. (50,82% 
â³ä ïðîãíîçó).

Çì³íà çàïàñ³â íà 2598 òèñ. ò í.å. ïðîòè ïðîãíîçîâàíîãî 
â³äáóëàñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çàïàñ³â âóã³ëëÿ 
– íà 1847 òèñ. ò í.å. òà ïðèðîäíîãî ãàçó – íà 998 òèñ. ò í.å. 
á³ëüøå ïðîãíîçó.

Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ ó 2013 
ðîö³, òèñ. ò í.å. â³äîáðàæåíî ó òàáë. 4.

Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ ó 2013 
ðîö³ ñòàíîâèëî 115940 òèñ. ò í.å., àáî 95,0% â³ä ïðîãíîçî-
âàíîãî, ïðè óðàõóâàíí³ ñòàòèñòè÷íèõ ðîçá³æíîñòåé çâ³òíî-
ãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó – 96,3%, ó òîìó ÷èñë³ ïî îêðåìèõ 
åíåðãîíîñ³ÿõ: âóã³ëëÿ òà òîðôó – 98,83% â³ä ïðîãíîçîâà-
íîãî; ñèðî¿ íàôòè – 54,83% (ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê çìåí-
øåííÿ ³ìïîðòó); íàôòîïðîäóêò³â – 97,68%; ïðèðîäíîãî ãàçó 
– 93,12% (çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà òà çá³ëüøåííÿ çàïà-
ñ³â â ÏÑÃ), àòîìíî¿ åíåðã³¿ – 97,69%, ã³äðîåëåêòðîåíåðã³¿ – 
109,40%; â³òðîâî¿ òà ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ –146,48%; á³îïàëè-
âà òà â³äõîä³â – 114,05% â³ä ïðîãíîçîâàíîãî (çá³ëüøåííÿ 
âëàñíîãî âèðîáíèöòâà íà 260 òèñ. ò í.å.).

Òàáëèöÿ 2. ²íäåêñè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà îñíîâíèìè âèäàìè ïðîìèñëîâîñò³

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 2013 ð³ê 
(ïðîãíîç)

Ôàêòè÷íî 
(2013 äî 
2012).

Ð³çíèöÿ 
ì³æ ôàêòè÷íèì 

³ î÷³êóâàíèì
Ïðîìèñëîâ³ñòü 101,2 95,3 –5,9
Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â 102,5 94,5 –8,0
Òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî îäÿãó, øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè 
òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 97 93,8 –3,2

Âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â ç äåðåâèíè, âèðîáíèöòâî ïàïåðó òà ïîë³ãðàô³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü 101 102,6 1,6

Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 92 82,5 –9,5
Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ôàðìàöåâòè÷íèõ 
ïðåïàðàò³â 115 111,6 –3,4

Âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ ³ ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â, ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ 
ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ 99 96,0 –3,0

Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â, 
êð³ì ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 100,5 94,2 –6,3

Ìàøèíîáóäóâàííÿ, êð³ì ðåìîíòó ³ ìîíòàæó ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 100,5 86,2 –14,3
Ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ 101,6 98,7 –2,9

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî ç âèêîðèñòàííÿì ïðîãíîçíèõ äàíèõ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ñòàíîì íà ãðóäåíü 2012 ðîêó ³ çâ³òíèõ äàíèõ Äåðæñòàòó.

Òàáëèöÿ 3. ²ìïîðò îñíîâíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿íó ó 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 5071 9022 3951 177.91
Ñèðà íàôòà 3868 849 –3019 21.95
Íàôòîïðîäóêòè 8412 7258 –1154 86.28
Ïðèðîäíèé ãàç 22605 22589 –16 99.93
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè – 1 1 100,0
Åëåêòðîåíåðã³ÿ – 3 3  100,0
Óñüîãî 39956 39722 –234 99,41



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015

Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ó 
2013 ðîö³ â³äîáðàæåíî â òàáë. 5.

Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ó 
2013 ðîö³ ñòàíîâèëî 69557 òèñ. ò í.å., àáî 97,90% â³ä ïðî-

ãíîçîâàíîãî, â òîìó ÷èñë³: âóã³ëëÿ òà òîðôó – 100,75%; íà-
ôòîïðîäóêò³â – 101,83%; ïðèðîäíîãî ãàçó – 96,66%; á³î-
ïàëèâà òà â³äõîä³â –100,45%; åëåêòðîåíåðã³¿ – 100,13%; 
òåïëîåíåðã³¿ – 92,73% â³ä ïðîãíîçîâàíîãî.

Òàáëèöÿ 4. Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 41917 41427 –490 98,83
Ñèðà íàôòà 7255 3978 –3277 54,83
Íàôòîïðîäóêòè 6069 5928 –141 97,68
Ïðèðîäíèé ãàç 42356 39444 –2912 93,12
Àòîìíà åíåðã³ÿ 22364 21848 –516 97,69
ÃÅÑ 1085 1187 102 109,40
ÂÅÑ, ÑÅÑ 71 104 33 146,48
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 1644 1875 231 114,05
Åëåêòðîåíåðã³ÿ –725  –851 –126 117,38
Òåïëîåíåðã³ÿ – 1000 1000 100,00
Óñüîãî 122036 115940 –6096 95,00

Òàáëèöÿ 5. Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 8633 8698 65 100,75
Ñèðà íàôòà 8 9 1 112,50
Íàôòîïðîäóêòè 11072 11275 203 101,83
Ïðèðîäíèé ãàç 25786 24926 –860 96,66
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 1113 1118 5 100,45
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 11813 11828 15 100,13
Òåïëîåíåðã³ÿ 12620 11702 –918 92,73
Óñüîãî 71046 69557 –1489 97,90

Òàáëèöÿ 6. Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâ³ñòþ Óêðà¿íè â 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 7139 7447 308 104,31
Ñèðà íàôòà 8 – –8 0,00
Íàôòîïðîäóêòè 1381 1028 –353 74,44
Ïðèðîäíèé ãàç 5372 4360 –1012 81,16
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 82 38 –44 46,34
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 5273 5038 –235 95,54
Òåïëîåíåðã³ÿ 4514 3951 –563 87,53
Óñüîãî 23769 21864 –1905 91,99

Òàáëèöÿ 7. Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè â 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 13 12 –1 92,31
Íàôòîïðîäóêòè 7354 8175 821 111,16
Ïðèðîäíèé ãàç 2340 2303 –37 98,42
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 7 42 35 600,00
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 846 747 –99 88,30
Óñüîãî 10560 11280 720 106,82

Òàáëèöÿ 8. Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (³íø³) â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 839 856 17 102,03
Íàôòîïðîäóêòè 1479 1515 36 102,43
Ïðèðîäíèé ãàç 13973 14280 307 102,20
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 1017 1038 21 102,06
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 5695 6042 347 106,09
Òåïëîåíåðã³ÿ 8106 7751 –355 95,62
Óñüîãî 31109 31482 373 101,20
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Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâ³ñ-
òþ, òðàíñïîðòîì, ³íøèìè ñïîæèâà÷àìè, íååíåðãåòè÷íå âè-
êîðèñòàííÿ â³äîáðàæåíî â³äïîâ³äíî ó òàáë. 6–9.

Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðîìèñëî-
â³ñòþ ñòàíîâèëî 21864 òèñ. ò í.å., àáî 91,99% â³ä ïðîãíî-
çîâàíîãî (òàáë. 6), òðàíñïîðòîì – 11280 òèñ. ò í.å., àáî 
106,82% (òàáë. 7), ³íøèìè ñïîæèâà÷àìè – 31482 òèñ. ò í.å., 
àáî 101,2% â³ä ïðîãíîçîâàíîãî (òàáë. 8).

Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà íååíåðãå-
òè÷í³ ö³ë³ â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëî 4932 òèñ. ò í.å., àáî 87,93% 
â³ä ïðîãíîçîâàíîãî (òàáë. 9).

Çì³íè â áàëàíñ³ âóã³ëëÿ òà òîðôó îáóìîâëåí³ çá³ëüøåííÿì 
³ìïîðòó íà 3951 òèñ. ò í.å., êîìïåíñîâàíîãî çá³ëüøåííÿì åêñ-
ïîðòó íà 2464 òèñ. ò í.å. òà çàïàñ³â – íà 1847 òèñ. ò í.å., ïðè-
âåëè äî çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî ïîñòà÷àííÿ íà 490 òèñ. ò í.å. 
â³äíîñíî ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ. ÒÅÖ çìåíøèëè âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàçó íà 236 òèñ. ò í.å. ³ â ö³ëîìó çìåíøèëè âèðîá-
íèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà 346 òèñ. ò í.å., àáî 20,36%, òåïëîå-
íåðã³¿ – íà 122 òèñ. ò í.å., àáî 2,74% â³ä ïðîãíîçó.

Çì³íè â áàëàíñ³ ñèðî¿ íàôòè ïîëÿãàþòü ó çìåíøåíí³ âëàñ-
íîãî âèäîáóòêó íà 286 òèñ. ò í.å., àáî 8,28% â³ä ïðîãíîçó, 
³ìïîðòó – íà 3019 òèñ. ò í.å., àáî 78,05%, ïîñòà÷àííÿ íà â³-
ò÷èçíÿí³ ÍÏÇ – íà 3719 òèñ. ò í.å., àáî 47,79% â³ä ïðîãíîçó.

Ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó ïðàöþâàëè ò³ëüêè Êðåìåí-
÷óöüêèé ÍÏÇ ³ Øåáåëèíñüêèé ÃÏÇ. Ç 1 ëèïíÿ 2013 ðîêó â 
Óêðà¿í³ ïåðåñòàëè ä³ÿòè ñòàíäàðòè ÿêîñò³ áåíçèí³â ³ äèçïàëèâà, 
ùî â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì ªâðî–2 ³ ªâðî–3, ÿê³ º îñíîâíîþ 
ïðîäóêö³ºþ Øåáåëèíñüêîãî ÃÏÇ (çàâîä áóëî ïåðåâåäåíî íà 
ì³í³ìàëüíó ïîòóæí³ñòü ðîáîòè). Êðåìåí÷óöüêèé ÍÏÇ ïåðåéøîâ 
íà ªâðî–4 ò³ëüêè ó ãðóäí³ 2013 ðîêó. Òðîõè çãîäîì ïîñòàíîâîþ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 1 ñåðïíÿ 2013 ðîêó ¹927 òåð-
ì³í ä³¿ ñòàíäàðòó ªâðî–3 áóëî ïîäîâæåíî äî 31 ãðóäíÿ 2015 
ðîêó. Àëå íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì â³äíîâëåííÿ ðîáîòè â æîâòí³ 
2013 ðîêó Îäåñüêèì ÍÏÇ çàãàëüí³ ï³äñóìêè ðîáîòè ÍÏÇ çà ð³ê 
âèÿâèëèñÿ çíà÷íî ã³ðøèìè â³ä ïðîãíîçîâàíèõ.

Ïîñò³éíå çìåíøåííÿ âëàñíîãî âèäîáóòêó òà ³ìïîðòó ñèðî¿ 
íàôòè ñòâîðèëî óìîâè äëÿ çàì³ùåííÿ ñâ³òëèõ íàôòîïðîäóê-
ò³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ³ìïîðòîì.

Çì³íè â áàëàíñ³ ïðèðîäíîãî ãàçó âèêëèêàí³ çìåíøåííÿì 
éîãî âèðîáíèöòâà íà 1897 òèñ. ò í.å., àáî 10,2% â³ä ïðîãíî-
çó. Ïðîãíîçóâàëîñÿ âèêîðèñòàííÿ 1832 òèñ. ò í.å. ç ³ñíóþ÷èõ 
çàïàñ³â ãàçó, à ôàêòè÷íî áóëî âèêîðèñòàíî ò³ëüêè 834 òèñ. ò 
í.å. Çàãàë üíå ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó íà 2912 òèñ. ò 
í.å., àáî 6,88% ìåíøå â³ä ïðîãíîçó. Âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íîãî ãàçó íà åëåêòðîñòàíö³ÿõ çìåíøèëîñÿ íà 92 òèñ. ò í.å., 
àáî 22,66% â³ä ïðîãíîçó, íà ÒÅÖ – íà 236 òèñ. ò í.å., àáî 
4,64%, íà òåïëîöåíòðàëÿõ – íà 1425 òèñ. ò í.å., àáî 14,95%. 
Âëàñíå ñïîæèâàííÿ ñåêòîðó åíåðãåòèêè çìåíøèëîñÿ íà 50 
òèñ. ò í.å., àáî 5,89% â³ä ïðîãíîçó, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ – íà 

860 òèñ. ò í.å., àáî 3,34% â³ä ïðîãíîçó. Ïðè öüîìó ñïîæè-
âàííÿ ãàçó ïðîìèñëîâ³ñòþ çìåíøèëîñÿ íà 1012 òèñ. ò í.å., 
àáî 18,84% â³ä ïðîãíîçó, òðàíñïîðòîì – íà 37 òèñ. ò í.å., 
àáî 1,58%, íååíåðãåòè÷íå âèêîðèñòàííÿ – íà 119 òèñ. ò í.å., 
àáî 2,9%,òîä³ ÿê ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ãàçó (³íø³) çðîñëî íà 
307 òèñ. ò í.å., àáî 2,2% â³ä ïðîãíîçó.

Ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ôàêòè÷íå âè-
ðîáíèöòâî àòîìíî¿ åíåðã³¿ çìåíøèëîñÿ íà 516 òèñ. ò í.å., àáî 
2,31% â³ä ïðîãíîçó, ã³äðîåëåêòðîåíåðã³¿ – çá³ëüøèëîñÿ íà 102 
òèñ. ò í.å. ³ ñòàíîâèëî 109,4%, â³òðîâî¿ ³ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ çá³ëü-
øèëîñÿ íà 33 òèñ. ò í.å. ³ ñòàíîâèëî 146,48% â³ä ïðîãíîçó.

Ó áàëàíñ³ á³îïàëèâà òà â³äõîä³â çìåíøèëîñü ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ íà åëåêòðîñòàíö³ÿõ íà 5 òèñ. ò í.å., àáî 19,23% â³ä 
ïðîãíîçó, à çìåíøåííÿ âèêîðèñòàííÿ íà òåïëîöåíòðàëÿõ 
íà 388 òèñ. ò í.å. êîìïåíñîâàíî çá³ëüøåííÿì íà ÒÅÖ – íà 
453 òèñ. ò í.å. Âíàñë³äîê öüîãî ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ çá³ëüøè-
ëîñü íà 5 òèñ. ò í.å. ³ ñòàíîâèëî 100,45% â³ä ïðîãíîçó. Ïðî-
ìèñëîâ³ñòü çìåíøèëà ñïîæèâàííÿ íà 46,34% â³ä ïðîãíîçó, 
òîä³ ÿê ïîáóòîâèé ñåêòîð çá³ëüøèâ íà 4,18%.

Ó áàëàíñ³ åëåêòðîåíåðã³¿ çá³ëüøèâñÿ åêñïîðò íà 129 òèñ. ò 
í.å., àáî 17,79% â³ä ïðîãíîçó. Âèðîáíèöòâî íà åëåêòðîñòàí-
ö³ÿõ çðîñëî íà 277 òèñ. ò í.å., àáî 1,84% â³ä ïðîãíîçó, à íà 
ÒÅÖ çìåíøèëîñü íà 346 òèñ. ò í.å., àáî 20,36. Âëàñíå ñïî-
æèâàííÿ ñåêòîðó åíåðãåòèêè ñêîðîòèëîñü íà 164 òèñ. ò í. å. 
àáî 6,94% â³ä ïðîãíîçó, âòðàòè ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ ³ ðîç-
ïîä³ëåíí³ – íà 45 òèñ. ò í.å., àáî 2,46%, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ 
çá³ëüøèëîñÿ íà 15 òèñ. ò í.å., àáî 0,13%, ó òîìó ÷èñë³: ïðî-
ìèñëîâ³ñòþ – çìåíøèëîñü íà 235 òèñ. ò í.å., àáî 4,46% â³ä 
ïðîãíîçó, òðàíñïîðòîì – íà 99 òèñ. ò í.å., àáî 11,7%, ³íøèìè 
– çá³ëüøèëîñÿ íà 347 òèñ. ò í.å., àáî 6,09% (ç íèõ ïîáóòîâèì 
ñåêòîðîì – íà 33 òèñ. ò í.å., àáî 0,94% â³ä ïðîãíîçó).

Ó áàëàíñ³ òåïëîåíåðã³¿ âèðîáíèöòâî íà ÒÅÖ çìåíøèëîñÿ 
íà 122 òèñ. ò í.å., àáî 2,74% â³ä ïðîãíîçó, à íà òåïëîöåíòðà-
ëÿõ – íà 1968 òèñ. ò í.å., àáî 18,49% (÷àñòêîâî ïîñòà÷àííÿ 
òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â îáñÿç³ 1 ìëí. ò í.å., áåç çàçíà÷åííÿ äæåðåë 
íàâåäåíî ó ãðàô³ «Âèðîáíèöòâî»). Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ òå-
ïëîâî¿ åíåðã³¿ çìåíøèëîñÿ â³ä ïðîãíîçíîãî íà 6,74%.

Âèñíîâêè
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â³äõèëåíü åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó 

Óêðà¿íè íà 2013 ð³ê çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ 5% çìåíøåííÿ 
ôàêòè÷íèõ äàíèõ â³äíîñíî ïðîãíîçíèõ, ùî â ö³ëîìó êîðåëþº 
ç ð³çíèöåþ ì³æ ôàêòè÷íèìè ³íäåêñàìè âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ çà 2013 ð³ê òà ¿õ ïðîãíîçíèìè çíà÷åííÿìè, âèêî-
ðèñòàíèìè ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîãíîçíîãî åíåðãåòè÷íîãî áà-
ëàíñó (òàáë. 2).

Çìåíøåííÿ ôàêòè÷íîãî çàãàëüíîãî ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ 
åíåðã³¿ (íà 5,0%) ³ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ (íà 2,1%) â³äíîñ-
íî â³äïîâ³äíèõ ïðîãíîçîâàíèõ çíà÷åíü ìàëî ì³ñöå çà óìîâè 

Òàáëèöÿ 9. Ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà íååíåðãåòè÷í³ ö³ë³ â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 642 384 –258 59,81
Ñèðà íàôòà – 9 9 100,0
Íàôòîïðîäóêòè 858 556 –302 64,80
Ïðèðîäíèé ãàç 4102 3983 –119 97,10
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 7 – –7 0,00
Óñüîãî 5609 4932 –677 87,93
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ðåàëüíîãî çìåíøåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà 5,9% 
â³äíîñíî ïðîãíîçîâàíîãî çíà÷åííÿ.

Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ó 
2013 ðîö³ ñòàíîâèëî 69557 òèñ. ò í.å., àáî 97,90% â³ä ïðî-
ãíîçîâàíîãî, â òîìó ÷èñë³: âóã³ëëÿ òà òîðôó – 100,75%; íà-
ôòîïðîäóêò³â – 101,83%; ïðèðîäíîãî ãàçó – 96,66%; á³î-
ïàëèâà òà â³äõîä³â –100,45%; åëåêòðîåíåðã³¿ – 100,13%; 
òåïëîåíåðã³¿ – 92,73% â³ä ïðîãíîçîâàíîãî.
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ïðè÷èíè ³ íàñë³äêè
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Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû: 
ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíû èíäèêàòîðû 
ðàçâèòèÿ çíàíèé, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðîâåäåíà îöåíêà 
îñíîâíûõ ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå âëå÷åò çà ñîáîé ïðîöåññ ãëîáàëüíîé èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû 
ìåòîäû îöåíêè èäåíòèôèêàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.
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The cause and effect of global economic environment 
intellectualization

This article deals with the analysis of tendencies in the sphere of intellectual economy. The main indicators of knowledge 
development were determined. The evaluation of the major consequences that entails a process of intellectualization global 
economy was made. 

Keywords: intellectualization of world economy, indicators of development, internet, intellectual technologies.
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 

åêîíîì³êè â ö³ëîìó çóìîâëåíèé òðàíñôîðìàö³ºþ âñ³º¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ¿¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿. Â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ðîëü ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â íàäçâè÷àéíî çðîñëà. 
Íåîáõ³äíî îö³íèòè ïåðñïåêòèâè òà íàñë³äêè, ÿê³ òÿãíå çà ñî-
áîþ ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿. Âàðòî âèçíà÷èòè òà ïðîàíàë³-

çóâàòè íàéíîâ³ø³ òåíäåíö³¿ â ãàëóç³ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè, íåîáõ³äíî îñìèñëèòè äàíèé ïðîöåñ òà óçàãàëüíèòè ð³çí³ 
ïîãëÿäè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íòåëåê-
òóàë³çàö³ÿ – öå ñêëàäíèé áàãàòîñòîðîíí³é òà áàãàòîôàêòîðíèé 
ïðîöåñ, âèâ÷åííÿì éîãî àñïåêò³â çàéìàþòüñÿ áàãàòî â÷åíèõ 
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ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ, òàêèõ ÿê Á. Àðòóð, À.Â. Áóç-
ãàë³í, Ê.Ê. Âàëüòóõ, Å. Âåë³õîâ, Ï. Äýâ³ä, Ã. Äåéë³, Ï. Äðóêåð, 
À.². Êîëãàíîâ, Þ.Ì. Îñèïîâ, Í.Ì. Ðèìàøåâñüêà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ìåòîä³â îö³íêè ³íòåëåêòó-
àë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà âèçíà÷åííÿ íàñë³äê³â ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ 
åêîíîì³êè äëÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèìè ç íàéñóòòºâ³øèõ ³ 
âîäíî÷àñ ºìíèìè çà çì³ñòîì ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëè ââàæàòè ³íäèêàòî-
ðè ðîçâèòêó åêîíîì³êè çíàíü, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ãðóïîþ Ñâ³-
òîâîãî áàíêó ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó. Ö³ ðîçðàõóíêîâ³ ìîäåë³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî ðîçðÿäó ñèíòåòè÷íèõ, àäæå âîíè âêëþ÷àþòü 
70 ð³çíèõ ïîêàçíèê³â, ùî îõîïëþþòü òðè îñíîâí³ áëîêè: ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ³íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó, à òàêîæ ö³ëèé ðÿä çíàííºâèõ õàðàêòåðèñòèê. Óò³ì çâåäåíè-
ìè ³íäèêàòîðàìè ââàæàþòüñÿ – ²íäåêñ çíàíü (The Knowledge 
Index, KI), à òàêîæ ²íäåêñ åêîíîì³êè çíàíü (The Knowledge 
ekonomy Index, KEI). Âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ Ê² º òå, ùî â³í ñêëà-
äàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ áëîêîâèõ ñóá³íäåêñ³â, ùî îõîïëþ-
þòü îñâ³òíüî–íàóêîâèé êîìïëåêñ (ð³âåíü îñâ³òè, äîñòóïí³ñòü 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè); ³ííîâàö³¿ (ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éí³ ïëàòåæ³, ïà-
òåíòè, íàóêîâ³ ñòàòò³); ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâí³ òåõíî-
ëîã³¿ (òåëåôîíè, êîìï’þòåðè, êîðèñòóâà÷³ ²íòåðíåòó). ²íäåêñ 
åêîíîì³êè çíàíü (ÊÅ²) º á³ëüø îá’ºìíèì, àäæå âì³ùóº â ñîá³ 
íà äîäàòîê äî âèùå íàçâàíèõ ñóá³íäåêñ³â ùå é áëîê «åêîíî-
ì³÷í³ ñòèìóëè òà ³íñòèòóö³éíà ñèñòåìà», ùî âêëþ÷àº øèðî-
êèé ñïåêòð ïîêàçíèê³â, çîêðåìà òàðèôí³ ³ íåòàðèôí³ áàð’ºðè, 
ê³ëüê³ñòü ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â, äîòðèìàííÿ çàêîí³â. Íà äóì-
êó ðîñ³éñüêî¿ äîñë³äíèö³ Ë. Áàòðàêîâî¿, ³íäåêñ åêîíîì³êè çíàíü 
«…îö³íþº íå ñò³ëüêè ïîòåíö³àë êðà¿íè, à òå, íàñê³ëüêè ¿¿ ãîñïî-
äàðñüêå ñåðåäîâèùå ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ñïðèÿº òîìó, ùîá 
çíàííÿ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñü â åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêîâ³» [1, c. 108]. Ñë³ä òàêîæ âèçíàòè, ùî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ 
ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ³íäåêñó åêîíîì³êè çíàíü ñòàëè õàðàêòåð-
íèìè ïåðåäóñ³ì äëÿ äåðæàâ Ñõ³äíî¿ òà Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿. 
Íàòîì³ñòü äëÿ êðà¿í–ë³äåð³â âèçíà÷àëüíîþ ñòàëà ÿê ðàç çâî-
ðîòíà òåíäåíö³ÿ ïîêàçíèêà ÊÅ², ÿêèé óïðîäîâæ 2000–2012 
ðîê³â ïðîãðåñèâíî çíèæóâàâñÿ. Íåâåëèêå âèêëþ÷åííÿ ñòàíî-
âèëè Âåëèêîáðèòàí³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà (äèâ. òàáë.).

Ó ïðîöåñ³ âèÿâëåííÿ ñåêòîðàëüíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ â³ä-
òâîðåííÿ øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íàáóëè é ³íø³ ñèñòåìè 

ñïîñòåðåæåíü, íàòîì³ñòü ÷àñòèíà ñóá³íäåêñ³â, ùî ñêëàäàþòü 
îñíîâíèé ïîêàçíèê, íåð³äêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñë³äíèêàìè 
ÿê ñàìîñò³éíèé ³íñòðóìåíò êîìïàðàòèâíîãî êðà¿íîâîãî àíà-
ë³çó. Äî ÷èñëà òàêèõ ðîçðàõóíê³â ìîæíà â³äíåñòè:

– ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ, â ÿêîìó ÷³ëüíå ì³ñöå ïî-
ñ³äàº àíàë³ç ëþäñüêèõ ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â òà ¿õ âïëèâó íà 
ãëîáàëüíå á³çíåñ ñåðåäîâèùå. Îòðèìàí³ äàí³ ìàëî ÷èì â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ â³ä òèõ, ùî ïðåäñòàâëåí³ â ³íøèõ òàáëî¿äàõ. Ïðè-
ì³ðîì, ñòàíîì íà ê³íåöü 2014 ðîêó ïåðø³ ï’ÿòü ì³ñöü ïîñ³ëè 
(â³äïîâ³äíî) Øâåéöàð³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, 
Í³äåðëàíäè (Óêðà¿íà ç ¿¿ ³íäåêñîì 36,26 çíàõîäèòüñÿ íà 63–
ìó ì³ñö³) [3];

– ³íäåêñ â³äêðèòîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ çà â³äíîøåííÿì äî ñâ³-
òîâîãî ðèíêó;

– ³íäåêñ Õåðô³íäàëà, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ íà áàç³ ïîêàçíè-
ê³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. Â³í äàº çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî õà-
ðàêòåð äèâåðñèô³êàö³¿, à â³äòàê ³ ãëîáàë³çàö³¿ ³íøèõ òåíäåíö³é 
ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ êðà¿íè. Íàòîì³ñòü á³ëüø ãëèáîêèé àíàë³ç 
ùîäî ³íäåêñó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè íå ëèøå îñîáëèâîñò³ ãåî-
ãðàô³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ òîðã³âë³, à é ç’ÿñóâàòè õàðàêòåð òåõ-
íîëîã³÷íîãî åêñïîðòó;

– äîâîë³ øèðîêèé ñó÷àñíèé ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò äîçâî-
ëÿº âèçíà÷èòè ³ õàðàêòåð ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðàö³ íà îêðåìèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, òîáòî âèÿâèòè õàðàêòåðí³ éîãî ðèñè íà ìà-
êðîð³âí³. Äî íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ç íèõ â³ò÷èçíÿíèé äîñë³äíèê 
À. Êóçüì³í [4] â³äíîñèòü êðèòåð³é ³íòåëåêòóàëüíîñò³ îðãàí³-
çàö³¿ Ê²:

   
 (1)

äå VC – ñòâîðåíà âàðò³ñòü; R – âèòðà÷åí³ ðåñóðñè.
Òàêîæ, âèêîðèñòîâóþ÷è ìóëüòèïë³êàòîð Òîá³íà (Q), àâòî-

ðîì ïðîïîíóºòüñÿ îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêå íàáóâàº òàêîãî âèãëÿäó:

   
 (2)

äå ÍÑ – ëþäñüêèé êàï³òàë, SC – ñòðóêòóðíèé êàï³òàë, ÒÀ – 
ïîâí³ àêòèâè.

Ðàçîì ³ç òèì ÷èìàëî äîñë³äíèê³â ââàæàº, ñó÷àñíà ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íèõ ñïîñòåðåæåíü ìàº ì³ñòèòè ó ñâî¿é îñíîâ³ çíà-
÷íó ÷àñòèíó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ, ÿêèé íàéêðàùå õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ðîçâèòêó ³íôîð-

Äèíàì³êà çì³í ²íäåêñó åêîíîì³êè çíàíü (KEI), 2000–2012 ðîêè ó êðà¿íàõ–ë³äåðàõ, çà ìåòîäèêîþ Ñâ³òîâîãî áàíêó

Êðà¿íà
Ðîêè Äèíàì³êà

(+) (–) Êðà¿íà
Ðîêè Äèíàì³êà

(+) (–)2012 2000 2012 2000
Øâåö³ÿ  9,38  9,73  – Áåëüã³ÿ  8,68  8,98  –
Ô³íëÿíä³ÿ  9,22  9,12  +  Ï³âäåííà Êîðåÿ  8,65  8,98  –
Í³äåðëàíäè  9,22  9,36  – Øâåéöàð³ÿ  8,65  9,14  –
Òàéâàíü  9,10  8,99  + Âåëèêîáðèòàí³ÿ  8,61  8,83  –
Äàí³ÿ  9,00  9,38  – ²ñëàíä³ÿ  8,54  8,41  +
Íîðâåã³ÿ  8,99  9,30  – ßïîí³ÿ  8,53  8,87  –
Àâñòðàë³ÿ  8,98  9,27  – Àâñòð³ÿ  8,39  8,65  –
Íîâà Çåëàíä³ÿ  8,93  9,20  – Ôðàíö³ÿ  8,36  8,55  –
ÑØÀ  8,89  9,35  – Åñòîí³ÿ  8,26  8,00  +
Í³ìå÷÷èíà  8,83  8,78  + ²ñïàí³ÿ  8,26  8,35  –
²ðëàíä³ÿ  8,73  8,82  – Ãîíêîíã  8,17  7,84  +
Êàíàäà  8,72  9,21  – ²çðà¿ëü  8,07  8,79  –

Äæåðåëî: [2].
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ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, â³äîìèé ôðàíöóçüêèé íàóêîâåöü 
Ì. Êàñòåëüñ äîâîë³ äåòàëüíî îïèñóº öèôðîâó íåð³âí³ñòü, ùî 
ïàíóº ó ñâ³ò³, àêòèâíî âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó äàí³ ùî-
äî ðåñóðñ³â ²íòåðíåòó, ñòóï³íü ðîçïîâñþäæåíîñò³ äîìåí³â «. 
ñom», «. org», «. net», äîñòóïí³ñòü äî øèðîêîïîëîñíîãî ²íòåð-
íåòó, ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ìîá³ëüíèìè òåëåôîíàìè òà ïåð-
ñîíàëüíèìè êîìï’þòåðàìè [5, c. 210–218].

Ç îãëÿäó íà öå íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè º ò³ ïîð³âíÿííÿ, 
ùî ðîáèòü Áþðî ðîçâèòêó òåëåêîìóí³êàö³é (BDT). Çîêðåìà, 
ïðåäñòàâëåíà íèì ó 2014 ðîö³ äîïîâ³äü «Îö³íþâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà» [6] ì³ñòèòü íå ëèøå ñêëàäí³ ñèíòå-
òè÷í³ ³íäèêàòîðè ²ÑÒ – ³íäåêñ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàòèâíèõ 
òåõíîëîã³é, ²DI – ³íäåêñ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êà-
òèâíèõ òåõíîëîã³é, à é áëèçüêî ñîòí³ ³íøèõ êàòåãîð³é, ÿê³ âè-
çíà÷àþòü ³íôîðìàö³éíèé óñï³õ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè. Äîâîë³ 
ïîêàçîâèì ìîæå ââàæàòèñÿ ãåîãðàô³÷íå ïîð³âíÿííÿ ãëî-
áàëüíîãî ðîçâèòêó ²íòåðíåòó ïî ìåãàðåã³îíàõ (ðèñ. 1).

ßê âèïëèâàº ç ðèñ. 1, ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü ²íòåðíåòó â 
ìåãàïîë³ñàõ ñâ³òó çðîñòàëà ç êîæíèì ðîêîì. Ïðè÷îìó íàé-
á³ëüø â³ä÷óòíèì äèíàì³çì ñòàâ ó 2010–2013 ðîêàõ ³ îçíàìå-
íóâàâ ñîáîþ ïî÷àòîê äðóãî¿ ñòàä³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿ ç ¿¿ 
íàéá³ëüøèìè ðåñóðñàìè, ùî ñêîíöåíòðîâàí³ â ªâðîï³ òà Àìå-
ðèö³, ïðîòå ïðîãðåñ º î÷åâèäíèì ³ â àôðèêàíñüêèõ òà àðàáñüêèõ 
êðà¿íàõ (ÑØÀ ñþäè íà âõîäèëè ç îãëÿäó íà çíà÷íó â³äì³íí³ñòü â 
ïîð³âíÿíí³ äàíèõ). Âàæëèâèì º òàêîæ òå, ùî ïîïðè âñ³ çóñèëëÿ 
³íôîðìàö³éíèé ðîçðèâ ì³æ êðà¿íàìè ñâ³òó ëèøå çðîñòàº.

Ðîçâèòîê ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà-
÷àº õàðàêòåð êîìóí³êàö³é ó ñâ³ò³, ïåðåíåñåííÿ ñï³ëêóâàííÿ ó 
â³ðòóàëüíó ñôåðó òà çóìîâëåíó öèì â³ðòóàë³çàö³þ æèòòÿ. Íå 
ñòàëè âèêëþ÷åííÿì ³ ÷èñëåíí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé 
³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ, ÿêèé ïðîäóêóºòüñÿ ð³çíèìè ìîâàìè 
ñâ³òó ³ º ë³äåðàìè ñó÷àñíèõ ê³áåðìåðåæ. ßñêðàâèì ïðèêëà-
äîì ìîæå ââàæàòèñÿ Google, ÿêà íàéá³ëüøå çà âñ³õ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ÒÍÊ íàðîùóâàëà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â 

ñâîþ ïîòóæí³ñòü òà ñòàíäàðòèçóâàëà ðîáîòó ç êë³ºíòàìè (êî-
ðèñòóâà÷àìè) (ðèñ. 2).

Ç ðèñ. 2 íàî÷íî âèäíî, ùî øâèäêèé ðîçâèòîê ³íòåðíåò–òåõ-
íîëîã³é íåâèïàäêîâî âèâ³â êîìïàí³þ Google ó ÷èñëî ë³äåð³â ó 
öüîìó ñåêòîð³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. ßêùî ïðîòÿãîì 2007–
2009 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîâ³ëüíå, àëå ïîñòóïîâå çðîñ-
òàííÿ ÷èñëà êë³ºíò³â Google (çà òðè ðîêè â 1,3 ðàçà), òî ïåð³-
îä 2009–2011 ðîê³â ñòàâ ðåêîðäíèì äëÿ ö³º¿ ÒÍÊ, êë³ºíòñüêà 
áàçà ÿêî¿ çðîñëà âäâ³÷³). Çàãàëüíå æ çðîñòàííÿ çà âåñü ïåð³-
îä îö³íþâàëîñÿ â 3,2 ðàçà. Àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ òàêîæ ÷èñ-
ëåíí³ ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ ç ÿâíèì ë³äåðîì – Facebook. ßêùî ó 
2009 ðîö³ éîãî êë³ºíò³â íàðàõîâóâàëîñÿ ëèøå 300 ìëí., òî ó 
2013 ðîö³ ¿õ áóëî âæå 1,25 ìëðä. [6, p. 16], òîáòî çðîñòàííÿ çà 
ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ñòàíîâèëî 4,2 ðàçà.

Íàâåäåíå âèùå äîçâîëÿº ÷³òêî àëãîðèòì³çóâàòè ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ âàë³äíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ áàçè ùîäî îö³íþâàííÿ íà-
ñë³äê³â ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèùà (ðèñ. 3).

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, ïî÷àòêîâèìè (ñòàðòîâèìè) àíàë³òè÷íè-
ìè ìîäåëÿìè ìîæå áóòè ä³þ÷à ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ òà ñî-
ö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â òà ñèñòåìà îö³íþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
îáñÿã³â, ùî â³äîáðàæàº ÿê³ñíó òà ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ³í-
òåëåêòóàëüíèõ ïîòîê³â. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, äîçâîëÿº ñåëåê-
òóâàòè ³íôîðìàö³éíó áàçó òà âèçíà÷àòè âàãó ïðîïîíîâàíîãî 
íîâîãî ³íäèêàòîðà. Íà ³íøîìó (ë³âîìó) áîö³ ìàº ì³ñöå ïðî-
öåñ óòî÷íåííÿ âàë³äíîñò³ (äîñòîâ³ðíîñò³) ³ñíóþ÷èõ çàðàç, à 
òàêîæ íîâèõ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ òàêèõ ñèíòåòè÷-
íèõ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ á ïîâíîþ ì³ðîþ âèñâ³òëþâàëè â³äïîâ³äí³ 
ïðîöåñè ³ âîäíî÷àñ, êîæíèé ç ñóá³íäåêñ³â ìàâ áè ñàìîñò³éíå 
çíà÷åííÿ. ßêùî íà öüîìó ð³âí³ ìàº ì³ñöå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ 
ôàõ³âöÿìè òà óçãîäæåííÿ ïàðàìåòðàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, 
ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà òå, ùî öåé ïðîöåñ óñï³øíî ïðîéäå 
ð³çíîð³âíåâó àïðîáàö³þ, à òàêîæ ìàòèìå íåîáõ³äíå óçàãàëü-
íåííÿ, à é ó ðàç³ ïîòðåáè ùå é êîðåêö³þ. Íàñë³äêîì ðåàë³çà-

Ðèñóíîê 2. Ùîð³÷íå çðîñòàííÿ êîðèñòóâà÷³â Google (çà ê³ëüê³ñòþ çàïèò³â îäèí äåíü) [6]

Ðèñóíîê 1. Ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü ²íòåðíåòó (bits/s) äëÿ êîðèñòóâà÷³â ïî ðåã³îíàõ ñâ³òó (2004 òà 2013 ðîêè)
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Measur³ng the information Society Report, 2014.
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ö³¿ ïîä³áíîãî ðîäó åòàï³â ìàº áóòè ñòâîðåííÿ òàêèõ ³íäåêñ³â, 
ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì îá’ºêòèâíîñò³, ³ëþ-
ñòðîâàíîñò³ òà ³íôîðìàòèâíîñò³.

Âèñíîâêè
²íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà 

º îá’ºêòèâíèì ïðîöåñîì àêòèâíî¿ ãåíåðàö³¿ íîâèõ çíàíü, ¿õ 
íàãðîìàäæåííÿ, ñåëåêòóâàííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà àäàïòóâàí-
íÿ äëÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à, îñíîâîþ ÷îãî º ñâ³òîâèé òðàíñôåð 
òåõíîëîã³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êîìåðö³éíèõ åôåêò³â óïðî-
äîâæ óñüîãî ëàíöþæêà âçàºìîä³¿ ìåðåæíîãî ñóñï³ëüñòâà. ²í-
òåëåêòóàë³çàö³ÿ ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó º ÷àñòèíîþ êðåàòèâ-
íî¿ åêîíîì³êè ³ íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, àäæå ïîòðåáóº ëîêàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ 
òàëàíîâèòèõ ëþäåé â ñôåð³ ìèñòåöòâà, íàóêè, êóëüòóðè òà ³í-
øèõ ñåêòîð³â, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåòâîðåííÿ òâîð÷èõ ³äåé 
òà ðîçðîáëåíèõ íà ö³é îñíîâ³ ïðîåêò³â â êîíêðåòí³ êîìåðö³é-
í³ ðåçóëüòàòè.

Çðîñòàþ÷à ïîòðåáà ñóñï³ëüñòâà ó ðîçðîáëåíí³ íîâî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ìîäåë³ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè ìîæå áóòè çàäîâîëåíà ëèøå ÷åðåç ì³æäèñöèïë³íàðíó 
àëãîðèòì³çàö³þ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Â ¿¿ ñòâîðåíí³ 
âõ³äíèìè ³íäèêàòîðàìè º, ç îäíîãî áîêó, ñèñòåìà åêîíîì³÷-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, ç ³íøîãî – ñèñòåìà îö³íþâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ îáñÿã³â, ùî ïðîäóêóþòüñÿ òà ðîçïîâñþ-

äæóþòüñÿ. ¯õíº âçàºìíå ñåëåêòóâàííÿ, óòî÷íåííÿ âàë³äíîñò³, 
âèçíà÷åííÿ âàãè êîæíîãî ³íäèêàòîðà (ñóá³íäèêàòîðà) ñïðèÿ-
òèìå ñòâîðåííþ íîâîãî òèïó ñèíòåòè÷íèõ âèñîêî³íòåãðîâà-
íèõ àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ï³ñëÿ ð³çíîð³âíåâî¿ àïðîáàö³¿ òà 
óçàãàëüíåííÿ, à òàêîæ íàñòóïíîãî ïàðàìåòðàëüíîãî âèçíà-
÷åííÿ ñôåð âèêîðèñòàííÿ, çìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè àâòîìà-
òèçîâàíå ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü â ñåëåêòèâíèõ 
ñôåðàõ ³íòåëåêòóàëüíèõ òåõíîëîã³é.
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ÓÄÊ 005.21–047.44:005.591.61:336.71(5–11)(5–13)
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Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ïðîöåñ³â äèâåðñèô³êàö³¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Äîñë³äæåí³ ïðîöåñè äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í Ï³âäåííî–
Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Â ïðîöåñ³ ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ 
Àç³¿ âèîêðåìëåíî òðè ãðóïè ïðîáëåì, ÿê³ ñóòòºâî ãàëüìóþòü ¿¿ ðîçâèòîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèíäèêîâàíå êðåäèòóâàííÿ, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ºâðîêðåäèòíèé ñåãìåíò, ô³íàíñîâèé ðèíîê.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

49Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðèçóþ÷è òåíäåíö³¿ ðîçâè-
òêó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ì³æ-
íàðîäíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, 
ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïåðåâàæíà ¿õ ÷àñòêà çä³éñíþºòüñÿ íèí³ â 
ìåæàõ àç³éñüêèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â. Âîíè ñôîðìóâàëèñÿ â 
ðåçóëüòàò³ òðèâàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ³ òóò çîñåðåäæåí³ íàéá³ëüø³ 
áàíêè êðà¿í ðåã³îíó, ùî îáñëóãîâóþòü ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè 
òà ì³æêðà¿íîâèé ïåðåðîçïîä³ë êàï³òàëó ì³æ ñóá’ºêòàìè ñâ³òî-
âîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ñó÷àñíà ä³ÿëüí³ñòü àç³éñüêèõ ô³íàí-
ñîâèõ öåíòð³â õî÷à ³ íîñèòü ïåðåâàæíî ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð, 
îäíàê óñ³ âîíè º íåâ³ä’ºìíèì ³ âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ³íô-
ðàñòðóêòóðè ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, îñíîâîþ àç³é-
ñüêîãî ñåãìåíòà ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó òà 
ñâîºð³äíèìè «ô³íàíñîâèìè ìàãí³òàìè», ùî ïðèòÿãóþòü êîëî-
ñàëüí³ îáñÿãè ì³æíàðîäíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãà-
òî ðîá³ò çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïðèñâÿ÷åíî àíà-
ë³çó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, çîêðå-
ìà òàê³ â÷åí³, ÿê Ñ. Êëåññåíñ, À. Äåì³ðãó÷–Êóíò òà Ã. Õüîöèíã.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïî-
ì³òíî ïîñèëèâñÿ âïëèâ íà ñâ³òîâèé ðèíîê òàêèõ ô³íàíñîâèõ 
öåíòð³â êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ÿê Ñ³íãàïóð, Ãîíêîíã, 
Øàíõàé, Ñÿíãàí, Ìóìáàé, Òàéïåé, Ïåê³í, Àîìèí (Ìàêàî) òà 

³í. Ó òàáë. 1 ïîäàíî ðåéòèíãîâ³ ïîçèö³¿ 18 íàéá³ëüøèõ ô³íàí-
ñîâèõ öåíòð³â Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, ÿê³ â 2014 
ðîö³ ïîçèö³îíóâàëèñÿ çà ³íäåêñîì ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ 
öåíòð³â (The Global Financial Centres Index – GFCI), ùî éîãî 
ùîðîêó ðîçðàõîâóº áðèòàíñüêà êîìïàí³ÿ Z/Yen.

Ñó÷àñíà ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â êðà-
¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ñïðàâëÿº âàãîìèé âïëèâ íà á³çíåñ–
ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó îïåðóþòü êîìïàí³¿ ð³çíèõ êðà¿í, à îòæå 
âèçíà÷àº õàðàêòåð ðîçâèòêó ³íøèõ ñåêòîð³â ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà, çàéíÿòîñò³ òà ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Â òå-
ïåð³øí³é ÷àñ íàéâïëèâîâ³ø³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè äàíîãî ðåã³îíó 
– Ãîíêîíã, Ñ³íãàïóð òà Øàíõàé – ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íàäàí-
í³ ïðàêòè÷íî âñ³õ âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã – ³íâåñòèö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó, áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ, 
ñòðàõóâàííÿ òà ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã (òàáë. 2).

Òàê, Ãîíêîíã íà ñüîãîäí³ çàâäÿêè ïîøèðåííþ àíãëîñàê-
ñîíñüêîãî ô³íàíñîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ï³ëüãîâèì ìèòíèì 
ðåæèìàì òà íèçüêîìó ð³âíþ îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ îïå-
ðàö³é óæå òðèâàëèé ÷àñ óòðèìóº ñòàòóñ ãëîáàëüíîãî öåíòðó 
ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàííÿ òà îïåðàö³é ç ôîíäîâèìè ö³í-
íîñòÿìè. Êð³ì òîãî, â³í ïîñ³äàº ï’ÿòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñ-
òþ ³íîçåìíèõ áàíê³â ³ øîñòå – çà îáñÿãàìè çä³éñíþâàíèõ âà-
ëþòíèõ îïåðàö³é.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, Ñ³íãàïóð ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà îïåðàö³ÿõ ç 
ôîíäîâèìè ö³ííîñòÿìè, à òàêîæ ïðîâåäåíí³ áàíê³âñüêèõ 

À.Â. ØËÀÏÀÊ,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêàöèè 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàí Þãî–Âîñòî÷íîé Àçèè

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ìåæäóíà-
ðîäíîãî áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ñòðàí Þãî–Âîñòî÷íîé Àçèè. Èññëåäîâàíû ïðîöåññû äèâåðñèôèêàöèè áàíêîâñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòðàí Þãî–Âîñòî÷íîé Àçèè. Â õîäå àíàëèçà ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
ñòðàí Þãî–Âîñòî÷íîé Àçèè âûäåëåíû òðè ãðóïïû ïðîáëåì, êîòîðûå ñóùåñòâåííî òîðìîçÿò èõ ðàçâèòèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèíäèöèðîâàííîå êðåäèòîâàíèå, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, åâðîêðåäèòíûé ñåãìåíò, ôèíàíñîâûé ðûíîê.
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The strategic analysis of banking system process 
of diversification in the South–East Asian countries

This article deals with the tendency of banking operations development, which are connected to South–East Asian countries 
international banking capital. The process of banking activity diversification is discovered. The three problems which slow down 
the development of banking system were pointed out in the process of diversification analysis.

Keywords: syndicated loans, banking system, euro loan segment, financial market.

Òàáëèöÿ 1. Ðåéòèíãîâ³ ïîçèö³¿ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â êðà¿í ÀÒÐ çà ³íäåêñîì ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â ó 2014 ðîö³ [1]

Ì³ñöå 
â ðåéòèíãó

Ô³íàíñîâèé 
öåíòð

Çíà÷åííÿ ³íäåêñó 
ãëîáàëüíèõ 

ô³íàíñîâèõ öåíòð³â

Ì³ñöå 
â ðåéòèíãó

Ô³íàíñîâèé 
öåíòð

Çíà÷åííÿ ³íäåêñó 
ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ 

öåíòð³â
3 Ãîíêîíã 756 28 Áóñàí 676
4 Ñ³íãàïóð 746 32 Ïåê³í 668
6 Òîê³î 718 33 Îñàêà 667
8 Ñåóë 715 41 Êóàëà–Ëóìïóð 656

20 Øàíõàé 690 46 Áàíãêîê 646
23 Ñ³äíåé 682 59 Ìàí³ëà 627
24 Ìåëüáóðí 681 61 Ìóìáàé 625
25 Øåíü÷æåíü 680 66 Äæàêàðòà 620
27 Òàéáåé 677 73 Âåëë³íãòîí 594
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³ âàëþòíèõ îïåðàö³é. Ó ðåçóëüòàò³ ïîãëèíàííÿ Àâñòðàë³éñüêî¿ 
ôîíäîâî¿ á³ðæ³ äàíèé ô³íàíñîâèé öåíòð ó 2011 ðîö³ ñòàâ 
íàéá³ëüøèì òîðãîâåëüíèì ìàéäàí÷èêîì â àç³éñüêîìó ðåã³î-
í³. ², íàðåøò³, ñó÷àñíà «ô³íàíñîâà ñïåö³àë³çàö³ÿ» Øàíõàÿ – öå 
îïåðàö³¿ ç àêö³ÿìè, îáë³ãàö³ÿìè òà ²ÐÎ. Íà ñüîãîäí³ â éîãî ë³ñ-
òèíãó ïðèñóòí³ áëèçüêî êîìïàí³é ç ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó, à çà îá-
ñÿãàìè åëåêòðîííèõ òîðã³â (áëèçüêî $4,5–5,0 òðëí. ùîð³÷íî) 
â³í ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå ó ñâ³ò³ ç êàï³òàë³çàö³ºþ ðèíêó àêö³é íà 
ð³âí³ áëèçüêî $3 òðëí. [2].

Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ïîñòóïîâî ðîç-
øèðþþòü ñâî¿ îïåðàö³¿ ³ ó ñôåð³ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàí-
íÿ, ÿêå ïðàêòèêóºòüñÿ ê³ëüêîìà áàíêàìè îäíîìó ïîçè÷àëü-
íèêîâ³ ³ äàº çìîãó áàíê³âñüêèì ñèíäèêàòàì ìîá³ë³çîâóâàòè 
âåëèêîìàñøòàáí³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ íà-
äàííÿ êðåäèò³â óðÿäîâèì, ï³äïðèºìíèöüêèì, ô³íàíñîâèì òà 
³íøèì ñòðóêòóðàì. Êð³ì òîãî, ñèíäèêîâàíå êðåäèòóâàííÿ çà-
áåçïå÷óº òàêîæ åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë êðåäèòíîãî ðèçèêó ì³æ 
óñ³ìà éîãî ó÷àñíèêàìè ïðîïîðö³éíî ¿õí³é ÷àñòö³ ó ôîðìóâàíí³ 
êðåäèòíîãî ðåñóðñó, ìàº á³ëüø äåøåâó ñóêóïíó âàðò³ñòü ïî-
ð³âíÿíî ç âèïóñêîì ºâðîîáë³ãàö³é, º ãíó÷êèì ô³íàíñîâèì ³í-
ñòðóìåíòîì, ç ïîãëÿäó ìîæëèâîñò³ éîãî âèäà÷³ áåç çàñòàâè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàãàëüíèõ âàðò³ñíèõ îáñÿã³â ³í³ö³éîâàíèõ 
âèïóñê³â ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â áàíêàìè êðà¿í Àç³éñüêî–
Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, òî ó ïåð³îä ç 1992 ïî 2014 ð³ê âî-
íè çðîñëè ç $6,2 [3] äî ìàéæå $630 [4] ìëðä. Ó ðåã³îíàëüí³é 
ñòðóêòóð³ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàííÿ ó 2014 ðîö³ íàé-
á³ëüøà ÷àñòêà òðàäèö³éíî ïðèïàäàëà íà Ï³âí³÷íó Àìåðèêó – 
56,3% ñâ³òîâîãî îáñÿãó ($2577,3 ìëðä.), äàë³ ñë³äóº ªâðîïà 
– 23,8% ($1114,2 ìëðä.), Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí 
– 13,4% ($628,9 ìëðä.), Àôðèêà, Ñåðåäí³é Ñõ³ä ³ Öåíòðàëüíà 
Àç³ÿ – 1,9% ($86,8 ìëðä.).

Ñåðåä êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ â ñèíäè-
êîâàíîìó êðåäèòóâàíí³ ïîñ³äàº Êèòàé ($144,2 ìëðä. ó 2014 
ðîö³), Ãîíêîíã ($93,9 ìëðä.), Ñ³íãàïóð ($53,1 ìëðä.) òà Òàéâàíü 
($31,8 ìëðä.). Íàòîì³ñòü Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ ($16,2 ìëðä.), Ìà-
ëàéç³ÿ ($18,1 ìëðä.), ²íäîíåç³ÿ ($17,1 ìëðä.), Òà¿ëàíä ($10,7 
ìëðä.) òà Ô³ë³ïï³íè ($3,5 ìëðä.) õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåçíà÷íèì 
ð³âíåì çàëó÷åííÿ äî äàíèõ ïðîöåñ³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâ-
íó â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè ì³æ ¿õ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè â ÷àñòèí³ ðåãóëþ-
âàííÿ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ àñèìåòðè÷í³ñòü 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì â³äíîñíî ðîçì³ð³â 
âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â ³ ñòðóêòóðè ¿õí³õ ïàñèâ³â.

Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüøèìè ïðîâàéäåðàìè ñèíäèêîâàíî-
ãî êðåäèòóâàííÿ â ðåã³îí³ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ º òàê³ áàí-
êè–îðãàí³çàòîðè, ÿê Industrial & Commercial Bank of China, 
Bank of China Ltd., China Development Bank, Sumitomo Mitsui, 
China Construction Bank, Korea Development Bank, Malayan 
Banking Bhd òà ³í.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ïðîöåñè äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, íå ìîæíà îìèíóòè 
óâàãîþ ³ òàêèé íàïðÿì, ÿê äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê éîãî ºâðî-
êðåäèòíîãî ñåãìåíòà, ùî çíàéøëî ñâ³é âèÿâ ó íàðîùóâàí-
í³ ìàñøòàá³â àç³éñüêîãî ñåãìåíòó ðèíêó áàíê³âñüêèõ êðåäè-
ò³â â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ. Òàê, ñòàíîì íà âåðåñåíü 2014 ðîêó 
íà àç³éñüêèé ðåã³îí ïðèïàäàëî ìàéæå 53% ($377 ìëðä.) çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó âèìîã äî ðåçèäåíò³â â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ 
êðà¿í ç íîâîñòâîðþâàíèìè ðèíêàìè, àáî 9,2% â³äïîâ³äíî-
ãî ñâ³òîâîãî ïîêàçíèêà. Ïðè öüîìó êóìóëÿòèâíèé îáñÿã ³íî-
çåìíèõ âèìîã çà êîíòðàêòíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â êðà¿í Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó ñòàíîâèòü 
$2,8 òðëí. (ó òîìó ÷èñë³ Êèòàþ – $1,3 òðëí., êèòàéñüêîãî 
Òàéáåþ – $227,9 ìëðä., ²íäîíåç³¿ – $145,1 ìëðä., Ðåñïóáë³-
êè Êîðåÿ – $330,3 ìëðä., Ìàëàéç³¿ – $185,8 ìëðä., Ô³ë³ïï³í 
– $40,9 ìëðä., Òà¿ëàíäó – $142,4 ìëðä.), ç íèõ ìàéæå $930 
ìëðä. ñòàíîâèëè ³íîçåìí³ âèìîãè äî áàíê³â [5].

Ïðî çðîñòàþ÷³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ áàíê³â êðà¿í Ï³âäåííî–
Ñõ³äíî¿ Àç³¿ íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ñâ³ä-
÷èòü òàêèé ïîêàçíèê, ÿê äîõîäè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Òàê, ó 
2012 ðîö³ ñóêóïí³ äîõîäè áàíê³â Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî 
ðåã³îíó, ùî âõîäÿòü ó ðåéòèíã 50 ãëîáàëüíèõ áàíê³â, ñòàíî-
âèëà áëèçüêî $520 ìëðä. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â³äïîâ³äíèé ïî-
êàçíèê ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â ñòàíîâèâ $650 ìëðä., à áàíê³â 
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè – $570 ìëðä. [6].) À çàãàëîì ïðîòÿãîì 
2009–2014 ðîê³â òåìïè ¿õ ùîð³÷íîãî ïðèðîñòó ñòàíîâèëè 
â ñåðåäíüîìó 9%, ó òîé ÷àñ ÿê äîõîäè áàíê³â çàõ³äíèõ êðà¿í 
ïðàêòè÷íî íå çì³íþâàëèñü, à â îêðåì³ ðîêè íàâ³òü ñêîðî÷ó-
âàëèñü. Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî òàêå çðîñòàííÿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ áóëî çàáåçïå÷åíî âèñîêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ñåðåäíº çíà÷åí-
íÿ ÿêî¿ ïðîòÿãîì 2008–2013 ðîê³â ñòàíîâèëî áëèçüêî 16%, 
êîëèâàþ÷èñü â ä³àïàçîí³ â³ä 15 äî 25% â ²íä³¿, Êèòà¿ òà ²íäî-
íåç³¿ ³ ïåðåâèùóþ÷è 15% ó Ìàëàéç³¿ òà Ãîíêîíãó [6].

Ðàçîì ³ç òèì çã³äíî ç âèñíîâêàìè îäíîãî ç ïåðøèõ çà-
õ³äíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ àíàë³çó âïëèâó ³íîçåì-
íèõ áàíê³â íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã – ñòàò-

Òàáëèöÿ 2. Ðåéòèíã òîï–10 ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â çà âèäàìè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ó 2014 ðîö³ [1]

Ì³ñöå â ðåéòèíãó
Âèäè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

³íâåñòèö³éíèé 
ìåíåäæìåíò

áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

óïðàâë³ííÿ 
³ ðåãóëþâàííÿ ñòðàõóâàííÿ ïðîôåñ³éí³ 

ïîñëóãè
1 Íüþ–Éîðê Íüþ–Éîðê Ëîíäîí Íüþ–Éîðê Ëîíäîí
2 Ëîíäîí Ëîíäîí Íüþ–Éîðê Ëîíäîí Íüþ–Éîðê
3 Ãîíêîíã Ãîíêîíã Ãîíêîíã Áóñàí Ãîíêîíã
4 Ñ³íãàïóð Ñ³íãàïóð Öþð³õ Ñ³íãàïóð Ñ³íãàïóð
5 Òîê³î Ñåóë Ñ³íãàïóð Ãîíêîíã Öþð³õ
6 Öþð³õ Òîê³î Ôðàíêôóðò Ñåóë Ôðàíêôóðò
7 Áîñòîí Øàíõàé Òîê³î Öþð³õ Æåíåâà
8 Ôðàíêôóðò Öþð³õ Æåíåâà Òîê³î Áîñòîí
9 Æåíåâà Ôðàíêôóðò Òîðîíòî ×èêàãî Òîðîíòî

10 Òîðîíòî Äóáàé Ñåóë Øàíõàé Äóáàé
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ò³ Ñ. Êëåññåíñà, À. Äåì³ðãó÷–Êóíòà òà Ã. Õüîöèíãà «ßê ïðèõ³ä 
³íîçåìíèõ áàíê³â âïëèâàº íà íàö³îíàëüíèé áàíê³âñüêèé ðè-
íîê?» [7], âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â ñóòòºâî çíèæóº ïðè-
áóòêîâ³ñòü ì³ñöåâèõ áàíê³â, à òàêîæ ¿õ íàêëàäí³ âèòðàòè. Äà-
íå äîñë³äæåííÿ, ùî áóëî ïðîâåäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ 80 êðà¿í 
ñâ³òó (ðîçâèíóòèõ, ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ òà ç íîâîñòâî-
ðþâàíèìè ðèíêàìè) ïðîòÿãîì 1988–1995 ðîê³â (íàéá³ëüø 
³íòåíñèâíèé ïåð³îä ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüê³é 
ñôåð³), ïîêàçàëî, ùî çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ âèñîêà ïðèáóòêî-
â³ñòü áàíê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ñëàáêó êîíêóðåíö³þ â áàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³, à âèñîêèé ð³âåíü ¿õ íàêëàäíèõ âèòðàò – ïðî íååôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ òà ñëàáêó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó. Ç öüîãî 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ñüîãîäí³ áàíê³âñüê³ ñèñòå-
ìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåäîñòàò-
í³ì ð³âíåì ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ùî íå ñòèìóëþº 
ì³ñöåâ³ áàíêè äî çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò òà ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîöåäóð.

¥ðóíòîâíèé àíàë³ç ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â äèâåðñèô³êàö³¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ äàº çìî-
ãó âèîêðåìèòè òðè ãðóïè ïðîáëåì, ÿê³ ñóòòºâî ãàëüìóþòü ¿¿ 
ðîçâèòîê. Íàñàìïåðåä ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðîáëåìè çàãàëü-
íîñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ùî ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà ñòàá³ëü-
í³ñòü êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó çàãàëîì. Òàê, çà 
óñòàëåíî âèñîêèìè òåìïàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ âæå òðèâàëèé ÷àñ êðèºòüñÿ âè-
ñîêà óðàçëèâ³ñòü ¿õí³õ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì, íèçüêà ÿê³ñòü êðå-
äèòíèõ ïîðòôåë³â áàíê³â, âèñîêèé ð³âåíü «òîêñè÷íèõ» áîðã³â, 
ñóìí³âí³ àêòèâè íà áàëàíñàõ. Çíà÷íîþ ì³ðîþ â öüîìó âèíí³ 
óðÿäè ³ öåíòðàëüí³ áàíêè êðà¿í ÏÑÀ, ÿê³ ïåðåøêîäæàëè çì³-
í³ âàðòîñò³ íàö³îíàëüíèõ âàëþò ñïî÷àòêó çà óìîâ çíà÷íîãî 
ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, à çãîäîì – éîãî ð³çêîãî â³ä-
ïëèâó. Óðÿäè òàêîæ çàîõî÷óâàëè íàäì³ðíå êðåäèòóâàííÿ, çî-
êðåìà â Òà¿ëàíä³ – â ñåêòîð³ íåðóõîìîñò³, â Ìàëàéç³¿ – ïðÿìå 
êðåäèòóâàííÿ ïðîäîâæóâàëîñü â îêðåìèõ ñåêòîðàõ, ó òîìó 
÷èñë³ â ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³. Âîäíî÷àñ öåíòðàëüí³ áàíêè 
íå ðîáèëè ñïðîá çàïðîâàäèòè êîíòðîëü íàä êðåäèòàìè, à òà-
ê³ çàõîäè, ÿê âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó, º 
ìåíø æîðñòêèìè ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷àéíèìè çàõîäàìè, ùî ðå-
àë³çóþòüñÿ â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ ÷è ªâðîï³ [8].

Îêðåìî ñë³ä ñêàçàòè ïðî ïðîáëåìó äîì³íóâàííÿ â êðà¿íàõ 
Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (îñîáëèâî Êèòà¿) ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ, 
îð³ºíòîâàíî¿ òà çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ òà äåðæàâíèõ 
êàï³òàëîâêëàäåíü ó ð³çíèõ ôîðìàõ, à òàêîæ íåäîñòàòí³é ðîç-
âèòîê ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà ãëîáàëü-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ çà ðàõóíîê ðîçì³ùåííÿ àêö³é (²ÐÎ) 
òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Êð³ì òîãî, äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâà-
òè ó÷àñòü àç³éñüêèõ áàíê³â ³ â ðåàë³çàö³¿ íàï³âëåãàëüíèõ ñõåì, 
ñïðÿìîâàíèõ íà îáõ³ä ³ñíóþ÷èõ îáìåæåíü ³ç çàëó÷åííÿ ³ ðîç-
ì³ùåííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ.

Òàê, çíà÷íó ïðîáëåìó äëÿ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì êðà¿í Ï³â-
äåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ñòàíîâèòü ïîøèðåííÿ «ò³íüîâîãî» áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó, ùî ïîâ’ÿçàíî ç îáìåæåíèì äîñòóïîì ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Çîêðåìà, 
çã³äíî ç äàíèìè Íàðîäíîãî áàíêó Êèòàþ íà â³äì³íó â³ä äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ëèøå 60% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ ìàþòü äîñòóï äî îòðèìàííÿ êðåäèò³â â³ä îô³ö³éíèõ 
êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð. Ïðè öüîìó êîøòè, ùî íèìè 

çàëó÷àþòüñÿ, ëèøå ÷àñòêîâî (íà 30%) çäàòí³ çàäîâîëüíè-
òè ¿õí³é ïîïèò íà ïîçèêîâ³ ðåñóðñè [9]. Óñå öå ñòâîðþº óìîâè 
äëÿ ïîøèðåííÿ â Êèòà¿ òàê çâàíî¿ «ò³íüîâî¿» áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè ÿê ñóêóïíîñò³ ³íñòèòóò³â ³ ñõåì, ÿê³ ïðàöþþòü ÿê áàíêè, 
îäíàê íå ÿâëÿþòüñÿ òàêèìè ôîðìàëüíî, à â³äòàê – ïåðåáó-
âàþòü ïîçà çîíè áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ.

Äðóãà ãðóïà ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ïîâ’ÿçàíà ç ðåãóëþâàí-
íÿì ô³íàíñîâî¿ ñôåðè ³ çáåðåæåííÿì ðåãóëÿòîðíèõ îáìå-
æåíü íà ³íòåãðàö³þ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â äåðæàâ 
ó ãëîáàëüíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó. Òàê, á³ëüø³ñòü áàíê³â êðà¿í 
Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ íà â³äì³íó â³ä àìåðèêàíñüêèõ òà ºâ-
ðîïåéñüêèõ äîòåïåð çáåð³ãàþòü íèçêó îáìåæåíü íà òðàí-
ñêîðäîííèé ðóõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Âîíè ñòîñóþòüñÿ ÿê 
ïðÿìèõ çàáîðîí (îáìåæåíà êîíâåðòîâàí³ñòü âàëþòè, îáìå-
æåííÿ íà âëàñí³ñòü òà ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â), òàê ³ 
ïðèõîâàíî–ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â (îáìåæåí-
íÿ îïåðàö³é ç³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, àíòèìîíîïîëüíå çàêî-
íîäàâñòâî, ðåãóëþâàííÿ êîìïàí³é–îë³ãîïîë³é, îáìåæåííÿ íà 
îïåðàö³¿ ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè òà êîìïàí³ÿìè òà ³í.).

Íàòîì³ñòü, ó êðà¿íàõ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (²íäîíåç³¿, Ô³ë³ï-
ï³íàõ, Ìàëàéç³¿ òà Òà¿ëàíä³) íà âñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå îïåðà-
ö³¿ çáåð³ãàþòüñÿ ïîì³ðí³ îáìåæåííÿ, à ó Êèòà¿ – íàâ³òü æîðñòê³ 
îáìåæåííÿ. Ïåâí³ ïðîáëåìè ó ÊÍÐ ñòâîðþº ïðÿìå ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ Íàðîäíîãî áàíêó Êèòàþ òà Êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (China Banking Regulatory Commission) 
Äåðæàâí³é ðàä³, çîêðåìà â ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì 
ñåêòîðîì, à òàêîæ íàäì³ðíèé áþðîêðàòè÷íèé òèñê ó ãàëóç³ [10].

Òèì íå ìåíøå â îñòàíí³ ðîêè íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïåâ-
íîãî ïîì’ÿêøåííÿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ÊÍÐ, 
ïîâ’ÿçàíîãî ³ç çàòðèìêîþ çàïðîâàäæåííÿ Êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþ-
âàííÿ áàíê³âñüêî¿  ä³ÿëüíîñò³ æîðñòê³øèõ âèìîã ùîäî ïîêàçíèê³â 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, à òàêîæ çíèæåííÿì íîðìè îáîâ’ÿçêîâîãî 
ðåçåðâóâàííÿ äî 21%, ùî íå ò³ëüêè äàº çìîãó êèòàéñüêèì áàí-
êàì íàäàâàòè á³ëüøå êðåäèò³â áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êî-
øò³â â³ä ïðîäàæó àêö³é ÷è îáë³ãàö³é, à é âæå âèâ³ëüíèëî â áàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³ ö³º¿ êðà¿íè ïîíàä 350 ìëðä. þàí³â êàï³òàëó [11].

², íàðåøò³, òðåòÿ ãðóïà ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ 
ñèñòåì êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ïîâ’ÿçàíà ç íåäîñòàòí³ì â ö³-
ëîìó ð³âíåì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, íèçüêîþ 
ïðèáóòêîâ³ñòþ ì³ñöåâèõ áàíê³â òà â³äíîñíî ñëàáêîþ ï³äãîòîâ-
êîþ ¿õ ïåðñîíàëó ³ êåð³âíèöòâà. Íå ñë³ä ñêèäàòè ç ðàõóíê³â òàêîæ 
íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³ îö³íêè êðåäèòíèõ ðèçèê³â ³ áðàê ìå-
õàí³çì³â ñóäîâî–þðèäè÷íîãî çàõèñòó êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ çà-
êëàä³â ùîäî ïîâåðíåííÿ ðîçì³ùåíèõ êðåäèòíèõ êîøò³â.

Ó â³äïîâ³äü íà îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ öèõ «âóçü-
êèõ ì³ñöü» ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ³íäóñòð³¿ êðà¿í Ï³âäåí-
íî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ âîíà ïåðåáóâàº íèí³ íà ïîðîç³ ðàäèêàëüíèõ 
çì³í. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç ïîñèëåííÿì âïëèâó ïðîöåñ³â ô³íàí-
ñîâîãî ãëîáàë³çìó, òàê ³ ç êîíâåðãåíö³ºþ ç ô³íàíñîâèìè ðèí-
êàìè êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè íà îñíî-
â³ ë³áåðàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ñèñòåìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ ìîäåðí³çàö³ºþ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïîë³òèê â ÷àñ-
òèí³ ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ ðîçâè-
òêó ì³ñöåâèõ ðèíê³â êàï³òàëó. Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþòü ïåâí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ó ðåôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâèõ ñåêòîð³â êðà¿í–ë³äåð³â ³ 
êðà¿í ÏÑÀ. ßêùî ÑØÀ ³ Çàõ³äíà ªâðîïà âïðîâàäæóþòü íàé-
ðàäèêàëüí³ø³ çà îñòàíí³ ñ³ìäåñÿò ðîê³â çàõîäè ðåôîðìóâàííÿ 
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ô³íàíñîâèõ ñåêòîð³â, íàñàìïåðåä â ÷àñòèí³ ïîäîëàííÿ ¿õ ãëè-
áîêèõ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é òà çíèæåííÿ ðèçèê³â ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè, òî êëþ÷îâ³ çàõîäè ô³íàíñîâîãî ðåôîðìóâàííÿ 
ó êðà¿íàõ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ñêîíöåíòðîâàí³ íà í³âåëþâàí-
í³ íàäì³ðíî¿ çàëåæíîñò³ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì â³ä áàíê³â ÿê îñíî-
âíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà ïîãëèáëåíí³ ³íòåãðàö³¿ àç³é-
ñüêèõ ðèíê³â êàï³òàëó ó ãëîáàëüíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó.

Òàê, óõâàëåííÿ ó ÑØÀ â 2010 ðîö³ Çàêîíó Äîääà – Ôðåíêà, 
çàïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Áàçåëü ²²² òà 
÷èñëåííèõ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ³í³ö³à-
òèâ â ªâðîï³ ñôîðìóâàëè ÿê³ñíî íîâó ðåãóëÿòîðíó ïëàòôîðìó 
ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ñïðÿìîâàíó 
íà íåäîïóùåííÿ ïîâòîðåííÿ ãëèáîêèõ êðèçîâèõ ÿâèù 2007–
2010 ðîê³â. Çàãàëîì óñ³ ðåãóëÿòîðí³ ³í³ö³àòèâè çâîäÿòüñÿ äî 
òàêèõ çàõîä³â: çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñ-
ò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî âèìîã Áàçåëü ²²²; ñòðóê-
òóðí³ ðåôîðìè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ñïðÿìîâàí³ íà çâóæåííÿ 
ñïåêòðó íåïðèòàìàííèõ áàíêàì êîìåðö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ 
îïåðàö³é, ðåôîðìóâàííÿ ðèíê³â êàï³òàëó; à òàêîæ ðîçøèðåííÿ 
çàõèñòó ³íâåñòîð³â ³ ñïîæèâà÷³â êàï³òàëó.

Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå çàõîäè, ÿê ñòâåðäæóþòü àâòîðè-
òåòí³ åêñïåðòè [12], ëèøå ïîñèëÿòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ç îãëÿ-
äó íà âèñîêó íîðìó çàîùàäæåííÿ êàï³òàëó â íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³êàõ òà êîíñåðâàòèâíó ñèñòåìó áàíê³âñüêîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. ²íàêøå êàæó÷è, àç³éñüê³ áàíêè, ìàþ÷è âèù³ ïîêàçíè-
êè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó òà ë³êâ³äíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ³íîçåìíè-
ìè áàíêàìè, ùî ïðàöþþòü ó êðà¿íàõ ÏÑÀ, îòðèìóþòü çíà÷í³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â áàãàòüîõ àç³éñüêèõ þðèñ-
äèêö³ÿõ íà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ³ìïëåìåíòóâàòè 
á³ëüø³ñòü ðàäèêàëüíèõ çàõîä³â ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàííÿ 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä 
ó ÑØÀ òà êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî 
ïîä³ë ðîçäð³áíî¿ ³ îïòîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çà çðàçêîì 
Âåëèêîáðèòàí³¿), çàïðîâàäæåííÿ ó áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü «ïðà-
âèëà Âîëêåðà» (ÑØÀ) àáî îïîäàòêîâóâàííÿ áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é (ªâðîïà). Ïðè÷èíàìè öüîãî º çíà÷íî ìåíøèé âïëèâ ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà àç³éñüêèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð, 
êîíöåíòðàö³ÿ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â íà ïèòàííÿõ ïîñèëåííÿ ³í-
òåãðàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó ãëîáàëüíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó, 
äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ³íñòðóìåíò³â, íàðîùóâàííÿ ãëèáè-
íè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
íà ïðîòèâàãó ìåõàí³çìàì àíòèöèêë³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, à òà-
êîæ äîâîë³ êîíñåðâàòèâíà êóëüòóðà àç³éñüêîãî áàíê³âíèöòâà.

Ñàìå òàê³ ðîçõîäæåííÿ ëåæàòü â îñíîâ³ ïåâíî¿ äèâåðãåíö³¿ 
â ïîêàçíèêàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ àç³éñüêèõ êðà¿í ³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ¿õ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Âîäíî÷àñ ³íîçåìí³ áàí-
êè, ùî ä³þòü íà òåðèòîð³¿ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, áóäóòü 
çìóøåí³ ðåàãóâàòè íà òàê³ â³äì³ííîñò³, ðåàë³çóþ÷è ³ííîâà-

ö³éí³ á³çíåñ–ìîäåë³ ³ ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, îñîáëèâî ùîäî íàðîùóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ åêñïàíñ³¿ 
íà íåáàíê³âñüêèé ñåêòîð.
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Ðåçþìóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ 

äåñÿòèë³òòÿ ïîçíà÷èëèñÿ øâèäêèì ðîçâèòêîì òà äèâåðñè-
ô³êàö³ºþ ðèíê³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ 
Àç³¿, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ ó ïîñò³éíîìó íàðîùóâàíí³ ð³âíÿ ¿õ êàï³-
òàë³çàö³¿, çì³íàõ ¿õ ³íñòðóìåíòàëüíî¿ ñòðóêòóðè, óäîñêîíàëåíí³ 
ìåõàí³çì³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ çàïðîâàäæåíí³ íîâèõ 
³íñòðóìåíò³â. ² õî÷ ó çâ’ÿçêó ç³ ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ 
ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïåâíîãî çíèæåííÿ îáñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ â ºâðîâàëþòàõ, äàíèé ðèíîê ³ äàë³ â³ä³ãðàº âåëüìè 
âàæëèâó ðîëü ó ñó÷àñíèõ ïðîöåñàõ ì³æäåðæàâíîãî ïåðåì³-
ùåííÿ êðåäèòíîãî êàï³òàëó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ çàïîðóê 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòê³â, çîêðåìà ³ ïåðñîíàëü-
íîãî ïðèáóòêîâîãî, ÿêèé â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíèé ïîäàòêîì 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (äàë³ – ÏÄÔÎ), º òå, ùî âîíè ïîâèíí³ 
àäåêâàòíî â³äîáðàæàòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ òà â ìåæàõ ñâî-
¿õ ðåãóëþþ÷èõ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíèé ðîç-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà. Ïðè÷èíîþ ÷àñòî¿ çì³íþâàíîñò³ ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà, îêð³ì ïðè÷èí ïîë³òèêî–ïðîöåñóàëüíîãî 
õàðàêòåðó, º â³ä³ðâàí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ íîðì â³ä ä³éñíîñ-
ò³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí, à òàêîæ íåä³ºâ³ñòü àáî é 
â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ó ïåðñîíàëüíîìó ïðè-
áóòêîâîìó îïîäàòêóâàíí³ öå â³äîáðàæåíî ó ïîâí³é ì³ð³. Ïðè 
öüîìó ñôîðìóâàëîñÿ êîëî ïðîáëåì, ÿê³ íîñÿòü ïîñò³éíèé õà-
ðàêòåð: íèçüê³ ð³âåíü äîõîäó òà íîðìà çàîùàäæåíü, âèñîêà 
÷àñòêà ñïîæèâ÷èõ âèòðàò íà òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ òà ³í. 
Ñàìå öå âèçíà÷àº ðåôîðìàö³éí³ çàïèòè ñóñï³ëüñòâà, ùî áóëî 
â³äîáðàæåíî â íèçö³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â.

Îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè, ùî âèçíà÷àëè îñíîâí³ âåêòîðè 
òàêîãî ðåôîðìóâàííÿ, áóëè íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè âëàä-
íèõ ³íñòèòóò³â. Öå, çîêðåìà, Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà-
¿íè «Ïðî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ³ ïîäàòêîâó 
ðåôîðìó â Óêðà¿í³» [16] , Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî çà-
õîäè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè» [26], Ïîñòà-
íîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïî-
äàòêîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³» [17], Êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè [10], Ñòðàòåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè [24], Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–
2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà 
åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» [19], Êîàë³ö³éí³é óãîäà, ùî 
ïàðàôîâàíà 21 ëèñòîïàäà 2014 ðîêó [9] òà ³í. Ïðîòå ó ïåðå-

âàæí³é á³ëüøîñò³ âîíè íîñÿòü äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð, ïðî 
ùî, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü â³äñóòí³ñòü îö³íîê ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ çà-
ïðîïîíîâàíèõ íîâàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà-
óêîâèì îá´ðóíòóâàííÿì çì³í ó â³ò÷èçíÿíîìó ïåðñîíàëü-
íîìó ïðèáóòêîâîìó îïîäàòêóâàíí³, ùî íàáðàëè ÷èííîñò³ ç 
01.01.2015, ìîæóòü âèñòóïàòè ïîçèö³¿ ðÿäó íàóêîâö³â, çî-
êðåìà é Ñ.². Þð³ÿ, À.². Êðèñîâàòîãî, Ò.Â. Êîùóê, ùîäî íåîáõ³ä-
íîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíîãî ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ 
ÏÄÔÎ çà äâîìà–òðüîìà ñòàâêàìè ³ îïîäàòêóâàííÿ íåðóõî-
ìîñò³ ãðîìàäÿí çà ïîì³ðíèìè äèôåðåíö³éîâàíèìè ñòàâêàìè 
[30, ñ. 270–271]. Òàêîæ äîñòàòíüî âàæëèâèì º äîñë³äæåí-
íÿ Ê.². Øâàá³ÿ ùîäî àíàë³çó ðåôîðìè ÏÄÔÎ ó 2004 ðî-
ö³ ç âèêîðèñòàííÿì ïàðàìåòðó Ïàðåòî–ðîçïîä³ëó, Äæèí³ 
äî îïîäàòêóâàííÿ òà ³íäåêñó Êàêâàí³ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ïðî-
ãðåñèâíîñò³ ÏÄÔÎ [29, ñ. 200–202]. Òàêîæ ïèòàííÿ ðîç-
âèòêó îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á äîñë³äæóâàëîñÿ 
Î.Ñ. Áàøíÿêîì, ².Â. Ïðèñÿæíþêîì, Ê.Î. Ðóñ³íîþ, Â.Á. Òðîï³-
íîþ, Í.Ì. Ôðîëîâîþ òà ³íøèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåíäåíö³é îïîäàòêóâàííÿ äîõî-
ä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ 
ñèñòåìè â ö³ëîìó òà ïåðñîíàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ çîêðåìà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ 
äîõîä³â â Óêðà¿í³ º òàêîþ, ùî øâèäêî çì³íþºòüñÿ ³ â³ä òîãî – 
ñêëàäíîþ. Â ðåçóëüòàò³ âíåñåííÿ ðÿäó çì³í ó çàêîíîäàâñòâî 
íà ñüîãîäí³ ¿¿ ñêëàäàþòü òàê³ ïîäàòêè ³ çáîðè: ïîäàòîê íà äî-
õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (äàë³ – ÏÄÔÎ), â³éñüêîâèé çá³ð òà ºäèíèé 
ïîäàòîê, ÿê³ ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó. ¯õíÿ ñóêóï-
í³ñòü ìîæå ñêëàäàòè çàãàëüíó àáî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ ó õîä³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà âçàºìîä³¿. Ïðè öüîìó 

ÓÄÊ 336.226.11
Ë.À. ÇÀÄÎÐÎÆÍß,

çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 
ïåðñîíàëüíèõ äîõîä³â â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðîçâèòîê. Ïðîàíàë³çîâàíî çì³íè çàêî-
íîäàâñòâà ùîäî ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á òà ïîêàçàíî, ùî âîíè íå ñïðÿìîâàí³ â äîñòàòí³é ì³ð³ íà ðåàë³çàö³þ ðå-
ãóëÿòèâíîãî ïîòåíö³àëó ïîäàòêó. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî ºäèíà êîìïëåêñíà ðåôîðìà ïåðñîíàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ áóëà ïðîâåäåíà ó 2004 ðîö³.
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ 
èíäèâèäóàëüíûõ äîõîäîâ â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ â Óêðàèíå è åå ðàçâèòèå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû èçìåíå-
íèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ïî íàëîãó íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö è ïîêàçàíî, ÷òî îíè íå íàïðàâëåíû â äîñòàòî÷íîé ìåðå íà 
ðåàëèçàöèþ ðåãóëÿòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàëîãà. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî åäèíñòâåííàÿ êîìïëåêñíàÿ ðåôîðìà ïåðñî-
íàëüíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ áûëà ïðîâåäåíà â 2004 ãîäó.
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Trends of taxation system of personal revenues in Ukraine
In the article there was described the system of taxation of incomes in Ukraine and its development. It was analyzed changes 

in legislation concerning personal income tax and showed that they are not sufficiently focused on the implementation of the 
regulatory potential of the tax. It was established that the only complex personal income tax reform was carried out in 2004.

Keywords: taxation, income, personal income tax, social security contribution, military duty.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015

÷àñòî åêñïåðòàìè äëÿ îö³íêè íàâàíòàæåííÿ íà ô³çè÷íèõ îñ³á 
âðàõîâóºòüñÿ ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê (äàë³ – ªÑÂ), ÿêèé 
çîáîâ’ÿçàí³ íàðàõîâóâàòè, óòðèìóâàòè òà ñïëà÷óâàòè äî äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ñòðàõóâàëüíèêè, òîìó ìè òàêîæ âèêîðèñ-
òîâóâàòèìåìî éîãî â õîä³ àíàë³çó. Äàë³ á³ëüø äåòàëüíî çóïè-
íèìîñÿ íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ.

Äîñâ³ä ñòÿãóâàííÿ ïîäàòê³â ç ãðîìàäÿí ³ñíóâàâ ó Ðàäÿí-
ñüêîìó Ñîþç³. Çîêðåìà, â³í ðåãëàìåíòóâàâñÿ óêàçîì «Î ïîäî-
õîäíîì íàëîãå ñ íàñåëåíèÿ», ïðè öüîìó â³ä éîãî ñïëàòè çâ³ëü-
íÿëîñÿ áàãàòî êàòåãîð³é, çîêðåìà ³ ò³, ùî îòðèìóâàëè ì³ñÿ÷í³ 
äîõîäè äî 70 ðóá. àáî äî 300 ðóá. â ð³ê. Éîãî çíà÷åííÿ âàæ-
êî ïðèìåíøèòè çâàæàþ÷è íàâ³òü íà òîé ôàêò, ùî á³ëüøó ÷àñ-

òèíó ïîäàòê³â ñïëà÷óâàëè äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíîþ 
áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí áóëè çàðîá³òí³ ïëàòè, 
ùî çíàõîäèëèñÿ íà äîñòàòíüî íèçüêîìó ð³âí³. Ïðè öüîìó çà-
ñòîñîâóâàëîñÿ íèçüêå àáî íóëüîâå îïîäàòêóâàííÿ äîäàòêîâî¿, 
ïîíàäíîðìîâî¿, íàäïëàíîâî¿ ÷è «ïðåì³àëüíî¿» ðîáîòè âèðîá-
íèöòâà [13, ñ. 93]. Îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí íå ìàëî 
ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ íàïîâíåííÿ áþäæåòó. ßê çàçíà-
÷àº À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìàäÿí òà 
ïîäàòîê ç íåîäðóæåíèõ, îäèíîêèõ òà ìàëîñ³ìåéíèõ â³ä³ãðàâà-
ëè íå ñò³ëüêè ô³ñêàëüíó ðîëü, ñê³ëüêè çàáåçïå÷óâàëè âèð³âíþ-
âàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ äîõîä³â ³ ïåâíîþ ì³ðîþ – ðåãóëþâàííÿ 
äåÿêèõ ïîçèòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â [23].

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó ïåðñîíàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³

Íîìåð 
åòàïó Ïåð³îä

Îñíîâíèé ðåãó-
ëþþ÷èé äîêóìåíò 
òà ê³ëüê³ñòü éîãî 

ðåäàêö³é

Ñòàâêè ïîäàòêó (íà ïî÷àòîê ïåð³îäó)
Çàñòîñóâàííÿ 

íåîïîäàòêîâóâà-
íîãî ì³í³ìóìó*
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1
9

9
1

–
1

9
9

3

Çàêîí Óêðà¿íñüêî¿ 
ÐÑÐ â³ä 05.07.91 
¹1306–XII «Ïðî 
ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê 
ç ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, 
³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí 
òà îñ³á áåç ãðîìàäÿí-
ñòâà», ìàâ 4 ðåäàêö³¿

12%, 15%, 20%, 30% – äî äîõîä³â çà ì³ñöåì îñíîâíî¿ 
ðîáîòè;
2%, 3%, 5%, 6%, 9%, 10%, 11%, 12% – äî äîõîä³â, âèçíà-
÷åíèõ ó ñò. 14;
2%, 3%, 5%, 6%, 9%, 10%, 11%, 12%, 15%, 20%, 30% – ³ç 
ñóì àâòîðñüêèõ âèíàãîðîä, ùî âèçíà÷åíèõ ó ñò. 17;
60%, 65%, 70%, 75%, 80%, 85%, 90% – çàñòîñîâóºòüñÿ 
äî ñóì âèíàãîðîä ñïàäêîºìöÿì àâòîð³â ïîâòîðíî (íåîäíî-
ðàçîâî) ³ çíèæóºòüñÿ íà 50% äëÿ ñïàäêîºìö³â â³êîì äî 18 
ðîê³â òà æ³íîê, ÿêèì çà 55 ðîê³â òà ÷îëîâ³êàì, ÿêèì çà 60 
ðîê³â. Òàêîæ âèçíà÷àëèñÿ ñòàâêè äëÿ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â 
â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí

Íåìàº, àëå äî 
äîõîä³â, ùî íå 
ï³äëÿãàëè îïî-
äàòêóâàííþ, 
â³äíîñèëèñü äî-
õîäè ó ðîçì³ð³ 
185 êðá.
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9
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Äåêðåò ÊÌÓ â³ä 
26.12.92 «Ïðî ïðè-
áóòêîâèé ïîäàòîê ç 
ãðîìàäÿí», ìàâ 30 
ðåäàêö³é

10%, 20%, 35%, 50% – çà ì³ñöåì îñíîâíî¿ ðîáîòè; íå 
á³ëüøå 70% ³ç ñóì àâòîðñüêî¿ âèíàãîðîäè; 20% – äî 
äîõîä³â, îäåðæóâàíèõ íå çà îñíîâíèì ì³ñöåì ðîáîòè; 15% 
– äî äèâ³äåíä³â çà àêö³ÿìè òà âíàñë³äîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó 
(äîõîäó) ï³äïðèºìñòâ

ª ó ðîçì³ð³ 
ì³í³ìàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè
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Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 
22.05.2003 ¹889–
IV «Ïðî ïîäàòîê ç 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á», 
ìàâ 31 ðåäàêö³þ

15% äî äîõîä³â, îêð³ì ïðîöåíò³â íà äåïîçèòè òà ïðîöåíòí³ 
äîõîäè (äèñêîíòí³) çà îùàäíèìè ñåðòèô³êàòàìè (5%), äî 
âèãðàø³â àáî ïðèç³â òà ³íøèõ äîõîä³â, íàðàõîâàíèõ íà êî-
ðèñòü íåðåçèäåíò³â (30%) òîùî

Íåìàº, àëå 
âèçíà÷åíî ïî-
íÿòòÿ ïîäàòêîâî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè
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ñó Ïîäàòêîâèé êî-
äåêñ Óêðà¿íè â³ä 
02.12.2010 ¹2755–
V² (Ðîçä³ë IV «Ïîäàòîê 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 
îñ³á»), âíåñåíî 198 
çì³í

15% (17%) äî äîõîä³â ó òîìó ÷èñë³, àëå íå âèêëþ÷íî ó ôîðì³ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³íøèõ çàîõî÷óâàëüíèõ òà êîìïåíñàö³éíèõ 
âèïëàò òîùî, àëå ïðèê³íöåâèìè ïîëîæåííÿìè âèçíà÷åíî, 
ùî âèêîðèñòîâóâàòèñü âîíè áóäóòü ç 01.01.2006, à äî 
öüîãî çàñòîñîâóºòüñÿ ñòàâêà 13%;
5% äî ïðîöåíòíèõ òà ³íøèõ äîõîä³â (âèçíà÷åíèõ ó ï. 167.2 
ÏÊÓ);
30% (34%) äî äîõîä³â, íàðàõîâàíèõ ÿê âèãðàø ÷è ïðèç;
10% – ùîäî äîõîä³â ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè øàõòàð³â

Íåìàº, àëå º 
ïîäàòêîâà 
ñîö³àëüíà ï³ëüãà

* Çàñòîñóâàííÿ íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó â ÷àñòèí³ ïåðñîíàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³
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Ðîçâèòîê ïåðñîíàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè åòàïè âèõîäÿ÷è ç 
îñíîâíèõ äîêóìåíò³â, ùî éîãî ðåãóëþâàëè. Ïðè öüîìó â³äáó-
âàëèñÿ çì³íè â íàïðÿì³ ñïðîùåííÿ (ïåðåâàæíî ÷åðåç çì³íè ó 
ñòàâêàõ ïîäàòê³â äëÿ ð³çíèõ äæåðåë äîõîäó).

Ïðàâîâå çàêð³ïëåííÿ ïåðñîíàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàò-
êó â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó «Ïðî 
ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ³íîçåìíèõ ãðîìà-
äÿí òà îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà» (Âåðõîâíà Ðàäà ÓÐÑÐ; Çàêîí 
â³ä 05.07.91 ¹1306–XII). Âàðòî â³äì³òèòè, ùî â³í ìàâ ÷îòèðè 
ðåäàêö³¿. Â íüîìó áóëè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ çàñàäè ïåðñîíàëü-
íîãî ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ â á³ëüøîñò³ âèõîäèëè ç 
³ñíóþ÷îãî äîñâ³äó îïîäàòêóâàííÿ. Ïëàòíèêàìè ïðèáóòêîâîãî 
ïîäàòêó â Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ áóëè âèçíà÷åí³ ãðîìàäÿíè Óêðà-
¿íñüêî¿ ÐÑÐ, ÑÐÑÐ, ³íîçåìí³ ãðîìàäÿíè òà îñîáè áåç ãðîìà-
äÿíñòâà ÿê ò³, ùî ìàþòü, òàê ³ ò³, ùî íå ìàþòü ïîñò³éíîãî ì³ñ-
öÿ ïðîæèâàííÿ â Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ. Ñàìå ó äðóã³é éîãî ðåäàêö³¿ 
áóëî â³äì³íåíî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí â³ä âåäåííÿ 
ñåëÿíñüêîãî (ôåðìåðñüêîãî) ãîñïîäàðñòâà. Ó òðåò³é ðåäàêö³¿, 
îêð³ì çàì³íè ó òåêñò³ çàêîíó ïîíÿòòÿ «Óêðà¿íñüêà Ðàäÿíñüêà 
Ñîö³àë³ñòè÷íà Ðåñïóáë³êà» íà «Óêðà¿íà», ôàêòè÷íîãî â³äáó-
ëîñÿ çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó îñ³á ðÿäîâîãî òà íà÷àëü-
íèöüêîãî ñêëàäó îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, à òàêîæ â³äì³íåíî 
íîðìó ùîäî çíèæåííÿ ñóì ïîäàòêó. Ïðè öüîìó äàíà íîðìà 
áóëà â³äì³íåíà ïîâí³ñòþ, õî÷à ïîøèðþâàëàñü íà á³ëüøå êîëî 
îñ³á, âêëþ÷àþ÷è îñ³á îô³öåðñüêîãî ñêëàäó, ïðàïîðùèê³â, ì³÷-
ìàí³â òà â³éñüêîâîñëóæáîâö³â íàäñòðîêîâî¿ ñëóæáè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ó ãðîìàäÿí, 
ÿê³ ìàþòü ïîñò³éíå ì³ñöå ïðîæèâàííÿ â Óêðà¿í³, áóëè äîõîäè 
ó ãðîøîâ³é àáî íàòóðàëüí³é ôîðì³, îäåðæàí³ ÿê íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè, ¿¿ êîíòèíåíòàëüíîìó øåëüô³ òà ó âèêëþ÷í³é (ìîðñüê³é) 
åêîíîì³÷í³é çîí³, òàê ³ çà ìåæàìè Óêðà¿íè. Ñïëàòà ïîäàòêó ç 
äîõîä³â, îòðèìàíèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³, äîçâîëÿëàñü ÿê ó ãðî-
øîâ³é îäèíèö³ âàëþòè, ùî ä³ÿëà â Óêðà¿í³, òàê ³ â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³. Ïðè öüîìó íå ï³äëÿãàëè îïîäàòêóâàííþ äîõîäè ó âèãëÿä³ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ âèä³â ãðîøîâèõ âèíàãîðîä ðîá³òíè-
ê³â, ñëóæáîâö³â ³ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ ïî îïîäàòêóâàííþ ãðî-
ìàäÿí ó ðîçì³ðàõ äî 185 êðá. íà ì³ñÿöü, îäåðæóâàíèõ çà ì³ñ-
öåì ¿õ îñíîâíî¿ ðîáîòè (ñëóæáè, íàâ÷àííÿ), à òàêîæ âèãðàø³ ïî 
îáë³ãàö³ÿõ äåðæàâíèõ ïîçèê òà ëîòåðåÿõ. Öå ïðè òîìó, ùî ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà â 
1992 ðîö³ ñòàíîâèëà 6505,4 êðá. [22].

Ç 1993 ðîêó îñíîâíèì äîêóìåíòîì ùîäî ïåðñîíàëüíîãî 
ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á áóâ Äåêðåò Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â «Ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìàäÿí». Öåé 
äîêóìåíò ïðîòÿãîì ïåð³îäó ÷èííîñò³ íàáóâ 30 ð³çíèõ ðåäàê-
ö³é. Òàêà ÷àñòà çì³íà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà íåãàòèâ-
íî âïëèâàëà íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó. Òàêîæ öå º îäíèì ç 
äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿêèé âèçíà÷àâ îáìåæåíó ðîëü ïåð-
ñîíàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó â Óêðà¿í³.

Öèì äåêðåòîì áóëî âèçíà÷åíî, ùî äî ñêëàäó ñóêóïíî-
ãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó âêëþ÷àëèñÿ äîõîäè â ãðîøîâ³é 
ôîðì³ (â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ) òà â íàòóðàëüí³é 
ôîðì³. Ïðè öüîìó ñïëàòà äîõîäó, îòðèìàíîãî â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³, ìîæëèâà áóëà ëèøå â óêðà¿íñüêèõ êàðáîâàíöÿõ.

Ñòàâêè ïîäàòêó áóëè çàêð³ïëåí³ ñòàòòåþ 7 Äåêðåòó Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â «Ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìàäÿí». Ïðè öüîìó 
áóâ çàêð³ïëåíèé íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì. Ä³ÿëà ïðîãðåñèâ-

íà øêàëà îïîäàòêóâàííÿ, ïðîòå âèêîðèñòîâóâàâñÿ äîñòàòíüî 
ñêëàäíèé ìåõàí³çì îáðàõóíêó. Çàêîíîäàâ÷î áóëî ïåðåäáà÷åíî, 
ùî äîõîäè ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â çà àêö³ÿìè òà âíàñë³äîê ðîçïî-
ä³ëó ïðèáóòêó (äîõîäó) öèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ êîðïîðàòèâíèõ 
ïðàâ, ïîäàòîê íàðàõîâóºòüñÿ äî äæåðåë âèïëàòè ó ñêëàä³ ñóêóï-
íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî ð³÷íîãî äîõîäó çà ñòàâêîþ 15%.

Çà ðåçóëüòàòàìè êàëåíäàðíîãî ðîêó ãðîìàäÿíè, ùî îòðè-
ìóâàëè äîõîäè ç ³íøèõ äæåðåë, îêð³ì îñíîâíîãî ì³ñöÿ ðîáîòè, 
áóëè çîáîâ’ÿçàí³ äî 1 áåðåçíÿ íàñòóïíîãî ðîêó ïîäàòè äî ïî-
äàòêîâîãî îðãàíó äåêëàðàö³þ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ïðî ñóìó 
ñóêóïíîãî äîõîäó. Äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åíîãî 
ñóêóïíîãî äîõîäó ïîäàòêîâ³ îðãàíè âèêîðèñòîâóâàëè â³äîìîñ-
ò³ ïðî âèïëà÷åí³ ñóìè äîõîä³â ³ ñóìè óòðèìàíîãî ç íèõ ïîäàò-
êó. Äîêóìåíòîì äëÿ ñïëàòè ïîäàòêó âèçíà÷åíî ïëàò³æíå ïîâ³-
äîìëåííÿ, ùî íàäñèëàëîñÿ ïëàòíèêîâ³ ïîäàòêîâèì îðãàíîì.

²íîçåìí³ ãðîìàäÿíè, ùî ìàþòü ïîñò³éíå ì³ñöå ïðîæèâàííÿ 
â Óêðà¿í³ ³ îäåðæóþòü äîõîäè ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, 
íà ï³äñòàâ³ äåêëàðàö³¿ ïðî î÷³êóâàí³ (îö³íî÷í³) äîõîäè îá÷èñ-
ëþºòüñÿ àâàíñîâà ñóìà ïîäàòêó. Ïåðåðàõóíîê ñóìè ïîäàòêó 
çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ïðî ôàêòè÷íî îäåðæàí³ äîõî-
äè. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ñïëàòà ïîäàòêó ïðîòÿãîì ðîêó çä³é-
ñíþºòüñÿ ð³âíèìè ÷àñòêàìè ó òàê³ ñòðîêè: äî 15 áåðåçíÿ, äî 
15 òðàâíÿ, äî 15 ñåðïíÿ ³ äî 15 ëèñòîïàäà.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» â³ä 
22.05.2003 ¹889–IV ç 01.03.2004 âèçíà÷àâ ïðàâî-
â³ çàñàäè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çà ïëîñêîþ 
øêàëîþ. Ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â âèçíàâàëèñÿ ðåçèäåíòè (ùî 
îòðèìóâàëè äîõîäè ç äæåðåëîì ïîõîäæåííÿ â Óêðà¿í³ òà ³íî-
çåìí³ äîõîäè), à òàêîæ íåðåçèäåíòè (ùî îòðèìóâàëè äîõîäè 
ç äæåðåëîì ¿õ ïîõîäæåííÿ ç òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè). Â³äïîâ³äíî äî 
öüîãî ð³çíèëèñÿ îá’ºêòè îïîäàòêóâàííÿ.

Ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê ç äîõî-
ä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä ç ïðîãðåñèâíî¿ íà ïëîñêó 
øêàëó îïîäàòêóâàííÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öåé äîêóìåíò çà 
÷àñ ñâîº¿ ÷èííîñò³ ìàâ 31 ðåäàêö³þ, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ 
àíàë³çó âïëèâó äîêóìåíòó. Ç 01.01. 2004 äî 31.12.2006 ä³-
ÿëà ñòàâêà 13%, ÿêà ç 01.01.2007 áóëà çá³ëüøåíà äî 15% 
(17%). Îêð³ì òîãî, ä³ÿëè é ³íø³ ñòàâêè ïîäàòêó: 5% â³ä âè-
çíà÷åíèõ îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ ó ïóíêò³ 7.2 ñòàòò³ 7 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» òà 10% äëÿ 
äîõîäó øàõòàð³â, à òàêîæ ïîäâ³éíèé ðîçì³ð ñòàâêè â³ä îá’ºêòà 
îïîäàòêóâàííÿ, ùî íàðàõîâàíèé ÿê âèãðàø àáî ïðèç.

²ç öèì çàêîíîì áóëî ââåäåíî ïîíÿòòÿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ï³ëüãè. Ïåðåäáà÷àëîñÿ çìåíøåííÿ ñóìè çàãàëüíîãî ì³-
ñÿ÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó (ÿêèé îòðèìóþòü âèêëþ÷íî 
ç äæåðåë íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â³ä îäíîãî ðîáîòîäàâöÿ ÿê çà-
ðîá³òíó ïëàòó). Ïðè öüîìó âñ³ ïëàòíèêè ïîäàòêó, ùî â³äïîâ³äà-
ëè öüîìó êðèòåð³þ, ìàëè ïðàâî íà îòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³-
àëüíî¿ ï³ëüãè. ¯¿ çàïðîâàäæåííÿ â³äáóâàëîñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì 
íîðì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó (ó 2004 ðîö³ – 30%, ó 2005 ðîö³ – 
50%, ó 2006 ðîö³ – 80%, ó 2007 ðîö³ – 100% â³ä ïîäàòêîâî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè), àëå äîñÿãíóòèé ðåçóëüòàò ëèøå ó 50% â³ä 
ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè, ÿêèé ä³º ³ â 2015 ðîö³.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ç 2007 ðîêó áóëè çàïðîâàäæåí³ ñóòòº-
â³ çì³íè ùîäî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó íåðóõîìîñò³, 
îïîäàòêóâàííÿ ðóõîìîãî ìàéíà òà îïîäàòêóâàííÿ ñïàäùèíè ³ 
ïîäàðóíê³â. Ïðè öüîìó ñòàâêà ïîäàòêó ìîãëà âàð³þâàòèñÿ â çà-
ëåæíîñò³ â³ä äàòè çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿: äî 01.01.2004 ÷è ï³ñëÿ.
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Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â êîíòåêñò³ ðåàãóâàííÿ íà êðèçîâ³ 
ÿâèùà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêî-
í³â Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè» áóëî óäîñêîíàëåíî îïîäàòêóâàííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³, çà ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³, à òàêîæ ùîäî 
äîõîä³â, ÿê³ îòðèìóâàëè ô³çè÷í³ îñîáè çà îïåðàö³ÿìè â³äñòó-
ïëåííÿ ïðàâà âèìîãè (ïðè ä³ÿëüíîñò³ ôîíä³â ô³çè÷íîãî áóä³â-
íèöòâà). Àíàëîã³÷íà çà çì³ñòîì íîðìà (ïóíêò 165.1.55 Ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè) íàáóëà ÷èííîñò³ ç 01.01.2015, 
ùî, ç îäíîãî áîêó, ñâ³ä÷èòü ïðî â³äïðàöüîâàíèé ìåõàí³çì áî-
ðîòüáè ç êðèçàìè, à ç ³íøîãî – ïðî íåãíó÷ê³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñèñòåìè äî ïîøóêó òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê–
îò ³íñòèòóò áàíêðóòñòâà ô³çè÷íî¿ îñîáè.

Êàðäèíàëüí³ çì³íè ó ïåðñîíàëüíîìó ïðèáóòêîâîìó îïî-
äàòêóâàííþ, ÿê³ âèçíà÷èëè ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîïîðö³éíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â, à ç 2007 ðîêó – ïîì³ðíî 
ïðîãðåñèâíî¿, ñòàëè ï³ä´ðóíòÿì áàãàòüîõ äèñêóñ³é ÿê íàóêîâ-
ö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â. Çîêðåìà, ².Â. Ïðèñÿæíþê íàãîëîøóâàâ íà 
òîìó, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñïðîùåííÿ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ 
ïîäàòêó, âèíèêëà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîïîðö³éíîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ 
(ðåãóëþâàâñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàí-
íÿ») [18]. Â.Á. Òðîï³íîþ áóëî âêàçàíî íà òå, ùî â³äìîâà â³ä 
ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ îçíà÷àº «âòðàòó íàéåôåê-
òèâí³øîãî çà ñâîºþ ä³ºþ ³íñòðóìåíòó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ». Îêð³ì òîãî, áóëè ïðîàíà-
ë³çîâàí³ íåäîë³êè òà ñóïåðå÷íîñò³ ùîäî âèêîðèñòàíî¿ òåðì³-
íîëîã³¿, âèçíà÷åííÿ çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó, ìåõàí³çìó 
çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè, òîùî [25]. Ïðî-
âåäåíèé àíàë³ç Í.Ì. Ôðîëîâîþ çàñâ³ä÷èâ á³ëüø åôåêòèâíó 
ðåàë³çàö³þ ïðèíöèïó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì 
ñóêóïíîãî äîõîäó ³íäèâ³äà ÿê áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïðè ïðîïî-
ðö³éí³é ñèñòåì³ [28]. Î.Ñ. Áàøíÿêîì â³äì³÷åíî, ùî áóëî çíà-
÷íî ðîçøèðåíî áàçó îïîäàòêóâàííÿ òà äî îïîäàòêîâóâàíèõ 
äîõîä³â áóëè â³äíåñåí³ ³ êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, ïðàâîâà ïðè-
ðîäà ÿêèõ íàïðàâëåíà íà â³äøêîäóâàííÿ çàòðàò ãðîìàäÿíè-
íà, ÿê³ íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî äîõîäó [1].

Ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè íå â³äáóëîñÿ ñèñ-
òåìíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ïåðñîíàëüíîìó ïðèáóòêîâîìó îïî-
äàòêóâàíí³. Íàçâà ïîäàòêó áóëà çì³íåíà ç «ïîäàòîê ç äîõîä³â 
ô³çè÷íèõ îñ³á» íà «ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á» (ÏÄÔÎ). 
Ïîíÿòòÿ ïëàòíèêà ïîäàòêó áóëî á³ëüø äåòàë³çîâàíî, à òàêîæ äå-
ùî óäîñêîíàëåí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ó ñôåð³ îïî-
äàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí º äîñòàòíüî äèíàì³÷íå ç òî÷êè 
çîðó âíåñåííÿ ó íüîãî çì³í. Ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè â³ä 10 ãðóäíÿ 2010 ðîêó äî 15 áåðåçíÿ 2015 
ðîêó ó ðîçä³ë IV «Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á» áóëî âíå-
ñåíî 198 çì³í ó ðåäàêö³¿ 22 çàêîí³â.

Ç ïðèéíÿòòÿì çàêîí³â «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî 
ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè» òà «Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò íà 2015 
ð³ê» áóëî çì³íåíî ñèñòåìó ïåðñîíàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ òà çàïðîâàäæåíî ñòàâêó 20%, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äî 
äîõîä³â, ÿê³ ïåðåâèùóþòü 10 ÌÇÏ, à òàêîæ äî ïàñèâíèõ äî-
õîä³â òà äî äîõîä³â, ùî îòðèìàí³ ô³çè÷íîþ îñîáîþ ï³äïðèºì-
öåì â³ä ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êð³ì îñ³á, ùî 
îáðàëè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, òà äî îïîäàòêó-

âàííÿ äîõîä³â, îòðèìàíèõ ô³çè÷íîþ îñîáîþ, ÿêà ïðîâàäèòü 
íåçàëåæíó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðè öüîìó áóëî í³âåëüî-
âàíî íîðìè ñò. 4 ÏÊÓ ùîäî ñòàá³ëüíîñò³ ïîäàòêîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. Òàêîæ áóëî äîïîâíåíî ³ äåòàë³çîâàíî 
ñòàòò³ äîõîä³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè îá÷èñëåíí³ çàãàëüíîãî 
îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó: ñóìè âíåñê³â äîáðîâ³ëüíîãî ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ïåíñ³¿, ïàñèâí³ äîõîäè òà ³í.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî äåÿêèõ ïèòàíü îïîäàòêó-
âàííÿ áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè» [7] ðîçøèðåíî ïåðåë³ê äîõî-
ä³â, ùî íå îïîäàòêîâóþòüñÿ (ïï. 165.1.19 òà 165.1.54 ñò. 
165 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè). Òàêèì ÷èíîì, âèêëþ÷å-
íà ç áàçè îïîäàòêóâàííÿ äîïîìîãà íà ë³êóâàííÿ òà ìåäè÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ, ùî íàäàíà áëàãîä³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè àáî 
ðîáîòîäàâöåì. Íå ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ ó ïîâíîìó ðîçì³-
ð³ áëàãîä³éíà äîïîìîãà ó÷àñíèêàì ìàñîâèõ àêö³é òà ÷ëåí³â 
¿õí³õ ñ³ìåé, ó÷àñíèê³â áîéîâèõ ä³é òà ¿õ ñ³ìåé, ïåðåñåëåíöÿì 
³ç çîíè àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ òà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè 
Êðèì äëÿ îïëàòè (êîìïåíñàö³¿) çàñîá³â òà çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ë³êóâàííÿì, ðåàá³ë³òàö³ºþ òà îçäîðîâëåííÿì.

Ïðè öüîìó áëàãîä³éíà äîïîìîãà òèì ñàìèì êàòåãîð³ÿì 
ãðîìàäÿí íàäàíà íà â³äíîâëåííÿ âòðà÷åíîãî ìàéíà çâ³ëüíÿ-
ºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ó ðîçì³ð³ 1000 ðîçì³ð³â ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ó 2014 ðîö³ – 1 218 000 ãðí.). Äî ñóìè 
ïåðåâèùåííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ñòàâêà, âèçíà÷åíà ó ï. 167.1 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Òàêîæ çâ³ëüíåíà â³ä îïîäàòêóâàííÿ ñóìà áëàãîä³éíî¿ äî-
ïîìîãè, ùî íàäàíà ì³æíàðîäíèìè áëàãîä³éíèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè, ïåðåë³ê ÿêèõ çàòâåðäæåíèé Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
(ï. 165.1.56 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè).

Çã³äíî ç³ çì³íàìè äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî áó-
ëè ïðèéíÿò³ 31 ëèïíÿ 2014 ðîêó, áóëî ââåäåíî â³éñüêîâèé 
çá³ð çà ñòàâêîþ 1,5% (â³í àíîíñóâàâñÿ ÿê òèì÷àñîâèé, àëå 
ñïðàâëÿºòüñÿ ç 3 ñåðïíÿ 2014 ðîêó äî «íàáðàííÿ ÷èííîñò³ 
ð³øåííÿì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïðî çàâåðøåííÿ ðåôîðìè 
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè», ÿêèé ñòâîðèâ äîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ íà ïðàö³âíèê³â, à ç 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó – ³ íà ïåíñ³îíåð³â 
[5]). Îá’ºêò éîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ÏÄÔÎ º òîòîæíèìè. Ïðè 
öüîìó äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðèð³âíþþòüñÿ äèâ³äåíäè, ùî íà-
ðàõîâóþòüñÿ çà àêö³ÿìè ÷è ³íøèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâà-
ìè. Òàê³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà ìîæóòü ìàòè ñòàòóñ ïðèâ³ëåéî-
âàíèõ ÷è ³íøèé, ùî ïåðåäáà÷àº âèïëàòó ô³êñîâàíîãî ðîçì³ðó 
äèâ³äåíä³â ÷è ñóìè, ùî ïåðåâèùóº ñóìó âèïëàò, ðîçðàõîâàíó 
íà áóäü–ÿêó ³íøó åì³òîâàíó àêö³þ (Ëèñò ÄÔÑ â³ä 12.09.2014 
¹3375/6/99–99–17–02–01–15) [4].

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ç 01.01.2015 ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü íåçàëåæíó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òà ô³çè÷í³ îñî-
áè–ï³äïðèºìö³, ùî ïåðåáóâàþòü íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïî-
äàòêóâàííÿ, ïîâèíí³ ñïëà÷óâàòè ç³ ñâî¿õ äîõîä³â â³éñüêîâèé 
çá³ð. Ïðè öüîìó â 2014 ðîö³ ô³çè÷í³ îñîáè – ñóá’ºêòè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå áóëè ïëàòíèêàìè â³éñüêîâî-
ãî çáîðó, ùî, ç îäíîãî áîêó, ñïðîùóâàëî àäì³í³ñòðóâàííÿ. 
Àëå, ç ³íøîãî áîêó, á³ëüøå 3 ìëí. ïëàòíèê³â ïîäàòê³â (ñòà-
íîì íà 1.07.2013 ñòàòóñ ô³çè÷íî¿ îñîáè–ï³äïðèºìöÿ íàáó-
ëè 5 142 048 îñ³á, ç íèõ 2 099 999 ïðèïèíèëè ä³ÿëüí³ñòü 
[6]) çàëèøèëèñÿ îñòîðîíü [27]. Öèì ïîðóøóâàâñÿ ïðèíöèï 
ñïðàâåäëèâîñò³, çàäåêëàðîâàíèé ó ìåò³ ïîÿñíþâàëüíî¿ çà-
ïèñêè. Îêð³ì òîãî, íå íàâîäÿòüñÿ ðîçðàõóíêè ùîäî äîñòàò-
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íîñò³ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ 
äåðæàâè çà ðàõóíîê â³éñüêîâîãî çáîðó [20].

×àñòà çì³íà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïðèçâåëà äî òîãî, 
ùî ðÿä ïîäàòêîâèõ àãåíò³â íå ìîæå â³äîáðàæàòè ³íôîðìàö³þ 
ùîäî ñóìè îêðåìîãî ïîòî÷íîãî àáî äåïîçèòíîãî áàíê³âñüêîãî 
ðàõóíêó, îùàäíîãî (äåïîçèòíîãî) ñåðòèô³êàòà, âêëàäó (äåïîçè-
òó) ÷ëåíà êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ó êðåäèòí³é ñï³ëö³, ñóìè íàðàõîâàíèõ 
ïðîöåíò³â òà â³äîìîñò³ ïðî ô³çè÷íó îñîáó–ïëàòíèêà â³éñüêî-
âîãî çáîðó ó ôîðì³ ¹1ÄÔ íå â³äîáðàæàþòüñÿ. Äî Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â íàïðàâëåíî îíîâëåíó ôîðìó íà çàòâåðäæåííÿ, 
äå áóäå ìîæëèâå â³äîáðàæåííÿ öèõ â³äîìîñòåé (Ëèñò ÄÔÑ â³ä 
06.10.2014 ¹6390/7/99–99–17–02–01–17) [3]. Íà-
êàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹4 â³ä 13.01.2014 áó-
ëî çàòâåðäæåíî íîâó ôîðìó ¹1ÄÔ äëÿ ðîçðàõóíêó ñóì äîõî-
äó, íàðàõîâàíîãî (ñïëà÷åíîãî) íà êîðèñòü ô³çè÷íèõ îñ³á, ³ ñóì 
îòðèìàíîãî ç íèõ ïîäàòêó. Îñòàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ðîçä³ë³â 
– «Ñóìè äîõîäó, íàðàõîâàíîãî (ñïëà÷åíîãî) íà êîðèñòü ô³çè÷-
íèõ îñ³á, ³ ñóìè óòðèìàíîãî ç íèõ ïîäàòêó» òà «Îïîäàòêóâàííÿ 
ïðîöåíò³â, âèãðàø³â (ïðèç³â) ó ëîòåðåþ òà â³éñüêîâèé çá³ð» [14], 
ùî äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî îáë³êîâóâàòè äàí³ ùîäî ñóì íàðàõî-
âàíîãî (ñïëà÷åíîãî) ÏÄÔÎ òà â³éñüêîâîãî çáîðó. Îñê³ëüêè íà-
êàç íàáóâàº ÷èííîñò³ ç 1 êâ³òíÿ 2015 ðîêó, òî çà çàòâåðäæåíîþ 
â íüîìó ôîðìîþ Ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè áóäóòü ïîäàâàòèñü çà 
ïåðøèé êâàðòàë 2015 ðîêó.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çà äàíèìè ÄÔÑ ó ñåðïí³ 2014 ðîêó äî 
áþäæåòó íàä³éøëî 287,1 ìëí. ãðí. â³éñüêîâîãî çáîðó, àëå ïðè 
öüîìó î÷³êóâàí³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ íàäõîäæåííÿ ç âåðåñíÿ ïî 
ãðóäåíü 2014 ðîêó îö³íþþòüñÿ â ïîíàä 500 ìëí. ãðí. [8]. Ç 
ðåòðîñïåêòèâíî¿ òî÷êè çîðó öåé ïðîãíîç áóâ äîñèòü îïòèì³ñ-
òè÷íèé, îñê³ëüêè çà ñ³÷åíü–ëèñòîïàä 2014 ðîêó áóëî ç³áðàíî 
1855 ìëí. ãðí. (íà 145 ìëí. ãðí. íèæ÷å â³ä çàïëàíîâàíîãî). 
Ïîð³âíþþ÷è ö³ çíà÷åííÿ ç ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèìè ìîá³ë³çîâàíè-
ìè êîøòàìè ÏÄÔÎ (4908 ìëí. ãðí.), ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî 
òàê³ çì³íè ïðèçâåëè äî ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà 
ô³çè÷íèõ îñ³á. À òîìó íå ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ ç òâåðäæåííÿì 
Ê.Î. Ðóñ³íî¿ ïðî òå, ùî, îñê³ëüêè â³äïîâ³äàëüíèì çà óòðèìàííÿ 
òà ñïëàòó â³éñüêîâîãî çáîðó äî áþäæåòó º ðîáîòîäàâö³ òà ³íø³ 
ïîäàòêîâ³ àãåíòè, öå íå îáòÿæóº íàðîä Óêðà¿íè [21].

Òàê³ çì³íè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè â êîìïëåêñ³ ç ªÑÂ, ÿêå 
áóëî çìåíøåíî ïðè âèêîíàíí³ ðÿäó óìîâ, ñåðåä ÿêèõ ³ çá³ëü-
øåííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
òà ëåãàë³çàö³¿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³» â³ä 29.12.2014 ¹77–VIII, 
ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ ñòàâêè ªÑÂ, àëå íàâ³òü 
ïðè âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ çàêîíîì óìîâ (ùî ìàëîéìîâ³ðíî ó 
êðèçîâèõ óìîâàõ), ðîáîòîäàâåöü íå ìàº ô³ñêàëüíîãî ñòèìóëó, 
òîìó ùî ôàêòè÷íà ñóìà äî ñïëàòè çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ.

Ïðîäåìîíñòðóºìî öå íà ïðèêëàä³. Íåõàé ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íà çàãàëüíà áàçà íàðàõóâàííÿ ªÑÂ ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèëà 
10 òèñ. ãðí., à â 2015 ðîö³ – 25 òèñ. ãðí., ùî äîçâîëÿº çàñòîñî-
âóâàòè ïîíèæóþ÷èé êîåô³ö³ºíò 0,4. Ïðè öüîìó ñóìà ªÑÂ çà-
ëèøèòüñÿ íåçì³ííîþ – 3676 ãðí. (10 000×36,76%=3 676; 
25 000×36,76%×0,4=3 676).

Ç îãëÿäó íà òå, ùî â äåðæàâíèõ îðãàíàõ ðîçì³ð çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè îáìåæåíèé 5 ì³í³ìàëüíèìè çàðîá³òíèìè ïëàòàìè ³ 
÷àñòèì ÿâèùåì º ñêîðî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, òî öÿ íîðìà íå áóäå 
âïëèâàòè íà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü. Ï³äïðèºìñòâà æ ïðèâàòíîãî ñåêòî-

ðó ïðàöþþòü â êðèçîâèõ óìîâàõ ³ ëèøå â ïîîäèíîêèõ âèïàäêàõ 
ìàþòü äîñòàòí³é ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë äëÿ çá³ëüøåííÿ áàçè 
íàðàõóâàííÿ ªÑÂ. Ïðè öüîìó ñòàâêè, çà ÿêèìè óòðèìóºòüñÿ 
ªÑÂ ³ç ïðàö³âíèê³â, çàëèøèëèñÿ áåç çì³í. Òàêèì ÷èíîì, ìî-
æåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ä³¿ ùîäî ëåãàë³çàö³¿ ôîíäó îïëàòè 
ïðàö³ íå íàáóäóòü õàðàêòåðó ìàñîâîãî çàñòîñóâàííÿ.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ïðè çàïðîâàäæåíí³ òàêî¿ íîâàö³¿ íå áóâ 
çàáåçïå÷åíèé ìåõàí³çì ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ëèøå 29.01.2015 ÄÔÑ 
ï³äãîòóâàëà ëèñò [12], â ÿêîìó ãîâîðèòüñÿ ïðî â³äì³íó ïåðå-
â³ðêè áàíêàìè òîãî, ùîá 1/3 ñóìè êîøò³â äëÿ âèïëàòè çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, çàçíà÷åíî¿ â ãðîøîâèõ ÷åêàõ, ïëàò³æíèõ 
äîðó÷åííÿõ òà ³íøèõ ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíòàõ ïåðåðàõî-
âóâàëîñÿ äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Òîáòî â ÏÊÓ 
ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ çíèæåíî¿ ñòàâêè ªÑÂ áóëà ïðîïè-
ñàíà, àëå íå ³ñíóâàëî ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿, îñê³ëüêè áàíêè 
ìàëè ï³äñòàâè â³äìîâëÿòè â ïðîâåäåíí³ äàíèõ îïåðàö³é. Öå º 
ïðîÿâîì íåóçãîäæåíîñò³ âíåñåííÿ çì³í ó çàêîíîäàâñòâî, ùî 
îáóìîâëåíî êîðîòêèìè ñòðîêàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Òàêà ôîðìà çì³íè ñèñòåìè ªÑÂ õî÷ ³ íå ñòâîðþº äîäàòêî-
âèõ ïðè÷èí äëÿ çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, ïðîòå íåîá-
õ³äíî â³äì³òèòè, ùî òàêèé ñòàí áþäæåòó â çíà÷í³é ì³ð³ ñïðè-
÷èíåíèé éîãî ñîö³àëüíîþ íàïðàâëåí³ñòþ. Àëå ÷åðåç ìàñîâèé 
õàðàêòåð ð³çíîìàí³òíèõ ï³ëüã òà äîïîìîã, ÿê³ ÷àñòî íå íîñÿòü 
àäðåñíîãî õàðàêòåðó òà íå íàïðàâëåí³ íà çàõèñò íàéá³äí³-
øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ñïðè÷èíþº ëèøå á³ëüøå ñîö³àëüíå 
íàïðóæåííÿ òà íåçàäîâîëåííÿ. Ïðè öüîìó ñèòóàö³ÿ íå ìîæå 
áóòè øâèäêî âèð³øåíà ÷åðåç òå, ùî ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ çíà÷íó ÷àñòêó ñòàíîâëÿòü ñîö³àëüí³ äîïîìîãè òà ³íø³ 
îäåðæàí³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè. Ïðè ïîð³âíÿíí³ öüîãî âèäó äî-
õîäó ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ â³í ìîæå áóòè ð³âíèì àáî íàâ³òü é 
ïåðåâèùóâàòè éîãî. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â 
ïåð³îä ç 2007 ïî 2014 ð³ê ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ â³äíîøåí-
íÿ ñîö³àëüíèõ äîïîìîã òà ³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â äî äî-
õîäó äîìîãîñïîäàðñòâ ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâèëî 
70,1% ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2007 ðîêó, à ìàêñèìàëüíå – 
105,6% ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó.

Çâàæàþ÷è íà òå ùî íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ äîïîìîã ó á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â çìåíøóº ñòèìóëè äî ïðàö³, ó ðîçâèíåíèõ êðà-
¿íàõ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ï³ëüãè ç ïåðñîíàëü-
íîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó, à òàêîæ íåîïîäàòêîâóâàíèé 
ì³í³ìóì. Â Óêðà¿í³ äî ï³ëüã ç ÏÄÔÎ ìîæíà â³äíåñòè ïîäàò-
êîâó ñîö³àëüíó ï³ëüãó òà ïîäàòêîâó çíèæêó. Îäíèì ç ôàêòî-
ð³â, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñòàòíþ ðåãóëÿòèâíó åôåêòèâí³ñòü 
ÏÄÔÎ, º òå, ùî ö³ äâà ³íñòðóìåíòè çàñòîñîâóþòüñÿ âèêëþ÷-
íî äî òðóäîâèõ äîõîä³â – çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òàêèì ÷èíîì, ô³-
çè÷í³ îñîáè – ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îñîáè, 
ÿê³ çàéìàþòüñÿ íåçàëåæíîþ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ñàìî-
çàéíÿò³ îñîáè), ïîçáàâëåí³ ïðàâà íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ìåõàí³çì îòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè º äîñòàò-
íüî çàðåãóëüîâàíèì. Â³í íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ àâòîìàòè÷íî, 
à ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ëèøå ç ïîäàííÿ çàÿâè òà ³íøèõ äî-
êóìåíò³â, ïåðåë³ê ÿêèõ âèçíà÷åíèé Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè [15]. Ïðè öüîìó ðîáîòîäàâåöü çà îñíîâíèì ì³ñöåì ðîáî-
òè (ëèøå çà íèì ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü ïîäàòêîâà ñîö³àëüíà 
ï³ëüãà) ïîâèíåí ïðîâåñòè ïåðåðàõóíîê ÏÄÔÎ. Âàæëèâî â³äì³-
òèòè, ùî îáîâ’ÿçêîâîþ º çàÿâà ïðàö³âíèêà ùîäî îáðàííÿ ì³ñ-
öÿ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ, ïðîòå äî äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â öÿ íîðìà 
íå çàñòîñîâóºòüñÿ. Òå, ùî ìåõàí³çì íàäàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñî-
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ö³àëüíî¿ ï³ëüãè º ïðîöåñóàëüíî óñêëàäíåíèì, ïðèçâîäèòü äî 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ áàæàþ÷èõ ¿¿ îòðèìàòè.

Ïðè öüîìó ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè ÷àñòó çì³íþâàí³ñòü 
çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â â Óêðà¿í³. Àëå 
ïðè öüîìó âîíî íå ñïðÿìîâàíå íà ï³äâèùåííÿ ðåãóëÿòèâíî¿ 
åôåêòèâíîñò³, à ÷àñòî îð³ºíòîâàíî íà êîðîòêî÷àñí³ ô³ñêàëüí³ 
ö³ë³. Òàêèé ï³äõ³ä íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè.

Íå çîâñ³ì êîðåêòíèì º é òå, ùî ÷àñòî òàêå âíåñåííÿ çì³í 
ó ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî òðàêòóºòüñÿ ÿê ðåôîðìóâàííÿ 
(çì³íà ÷îãî–íåáóäü øëÿõîì ðåôîðìè, ïåðåòâîðåííÿ, ïåðå-
áóäîâà [2, ñ. 1218]), õî÷à öå º ëèøå îäí³ºþ ç îçíàê ðåôîðìè. 
Òåðì³í «ðåôîðìà» îçíà÷àº ïåðåòâîðåííÿ, çì³íà, íîâîââå-
äåííÿ â ÿê³é–íåáóäü ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ãàëóç³ çíàíü 
[2, ñ. 1218]. Ç îãëÿäó íà âèçíà÷àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ðå-
ôîðì (ñïðÿìîâàí³ñòü íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ïåðåâàæ-
íî¿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí êðà¿íè, â³äíîñíî ïîâ³ëüíèé ³ ïîñòó-
ïîâèé õàðàêòåð çì³í, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, çàêîíí³ñòü òà ³íø³) 
[11] âîíè íîñÿòü á³ëüø êîìïëåêñíèõ õàðàêòåð, òîä³ ÿê çì³íè 
íàïðàâëåí³ íà ñèòóàòèâíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì, íåóçãîäæå-
íîñòåé. Ñàìå òîìó, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðîçìåæîâóâàòè ïî-
íÿòòÿ ïîäàòêîâ³ çì³íè òà ïîäàòêîâ³ ðåôîðìè.

Îñê³ëüêè ðåôîðìà ïîâèííà íîñèòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, 
áóòè ìàñøòàáíîþ, ìîäèô³êàö³ÿ îäíîãî ç åëåìåíò³â ïîäàò-
êó, ÿê–îò ï³äâèùåííÿ ãðàíè÷íî¿ ñòàâêè, íå º ðåôîðìîþ. Òàê³ 
òðàíñôîðìàö³¿ ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñü ÿê çì³íè. Íàé÷àñò³øå ¿ì 
ïðèòàìàííèé íåïîñò³éíèé òà íåñèñòåìíèé õàðàêòåð.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çîâàíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äî-

õîä³â äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ¿¿ ñêëàäí³ñòü òà ÷àñòó 
çì³íþâàí³ñòü. Çàäåêëàðîâàíå â ð³çí³ ïåð³îäè ðåôîðìóâàí-
íÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íå áóëî ðåàë³çîâàíå â ïîâí³é ì³ð³. Õî-
÷à âíåñåííÿ ÷àñòèõ çì³í ìàº ñâî¿ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ìàºìî 
â³äì³òèòè ïðè öüîìó ïîçèòèâíó ãíó÷ê³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà, ÿêà äîçâîëÿº îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà âèêëèêè, 
ùî ñïðè÷èíåí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè òà â³é-
ñüêîâèìè îáñòàâèíàìè.

Ïðè öüîìó ðåôîðìà ïåðñîíàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ áóëà ïðîâåäåíà ëèøå ó 2004 ðîö³ ç ïåðåõîäîì íà 
ïëîñêó øêàëó îïîäàòêóâàííÿ òà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â. 
Ó 2007 ðîö³ ³ç çàïðîâàäæåííÿì ïîì³ðíî ïðîãðåñèâíî¿ ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ôàêòè÷íî â³äáóëàñÿ ¿¿ â³äì³íà.

Îñíîâó ðåãóëÿòèâíîãî ïîòåíö³àëó â ä³þ÷³é ìîäåë³ ÏÄÔÎ 
ñêëàäàþòü ïîäàòêîâà çíèæêà òà ïîäàòêîâ³ ñîö³àëüí³ ï³ëüãè, 
ìåõàí³çì îòðèìàííÿ ÿêèõ º ïðîöåñóàëüíî óñêëàäíåíèì òà 
çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå äî äîõîä³â ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à 
òîìó ìàº áóòè óäîñêîíàëåíèé.
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Ïîñèëåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó 

òà åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò
Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ òà â³éñüêîâî–ïîë³òè÷íî¿ êðèçè Óêðà¿íè áþäæåòíà ïîë³òèêà º íàéá³ëüø ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ó ñòàòò³ âèêëàäåíà êîíöåïòóàëüíà ïîçèö³ÿ àâòîðà ùîäî øëÿõ³â ¿¿ 
ôîðìóâàííÿ, îñíîâíèõ çàâäàíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ äîõîäíî¿ ³ âèòðàòíî¿ ÷àñòèí âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.
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Óñèëåíèå ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ ïóòåì ïîâûøåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòà 

è ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ
Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî è âîåííî–ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà â Óêðàèíå áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå 

äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Â ñòàòüå èçëîæåíà 
êîíöåïòóàëüíàÿ ïîçèöèÿ àâòîðà î íàïðàâëåíèÿõ åå ôîðìèðîâàíèÿ, îñíîâíûõ çàäà÷àõ îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè 
äîõîäíîé è ðàñõîäíîé ÷àñòåé, îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
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I.L. KRESHCHENKO,
postgraduate SRIE

Strengthening the regulatory role of governance 
by improving balancing of the budgetand effectiveness 

of budget expenditures
In terms of economic and military–political crisis, Ukraine budget policy is the most effective tool of state regulation and 

economic impacts. In the article the conceptual position of the author on the ways of its formation, the main tasks for to 
balance revenue and expenditure determine the effectiveness of budget funds.

Keywords: governance, budget, balance, efficiency, budget costs.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñòàâèòü ï³äâèùåí³ âèìîãè äî áþäæåòó 
ÿê ãîëîâíîãî âàæåëÿ ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ó äåðæàâ³, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ðåàëü-
í³ñòþ, îá´ðóíòîâàí³ñòþ òà çáàëàíñîâàí³ñòþ ïîêàçíèê³â éîãî 
äîõîäíî¿ ³ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèí. Öå ïîòðåáóº ðîçðîáêè ³ çàñòî-
ñóâàííÿ ä³ºâèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ïîâíîòó ³ ÿê³ñòü ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó.

Ó ñèñòåì³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó çàïîðóêîþ âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè º ðîçðîáêà ³ çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
ùîäî ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óêðà-
¿íñüêà íàóêà âæå ìàº çíà÷í³ çäîáóòêè â äîñë³äæåíí³ ï³ä-
õîä³â äî îá´ðóíòóâàííÿ ïîäàòê³â, ìåòîä³â ³ ôîðì ¿õ íàðàõó-
âàííÿ ³ ñïëàòè, ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ, ì³ñöÿ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü ó ñèñòåì³ äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó. Â ðî-
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áîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â Â.Ë. Àíäðóùåíêà, 
À.Â. Áàçèëþê, Â.Ô. Áåñåä³íà, Ò.². ªôèìåíêî, Î.Ä. Âàñèëèêà, 
Â.Â. Êîðíººâà, À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, Ì.Ì. ßêóáîâñüêîãî ³ áà-
ãàòüîõ ³íøèõ âèñâ³òëþþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ 
ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç áþäæåòíó òà ïî-
äàòêîâó ñêëàäîâ³, ðîçðîáëÿþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ áþ-
äæåòíî¿ ñôåðè, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çíàõîäÿòü ñâîº ïðàêòè÷íå 
çàñòîñóâàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

Óò³ì íåäîñòàòíüî âèð³øåíèìè â ìåòîäè÷íîìó ³ ïðàêòè÷-
íîìó àñïåêòàõ çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ àíàë³çó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ íàñë³äê³â íåçàêîííîãî, íåö³ëüîâîãî òà íååôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ³ îö³íêè ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëèòè îñíîâí³ çàâäàííÿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ äîõîäíî¿ ³ âèòðàòíî¿ ÷àñòèí ÿê çàïî-
ðóêè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êî-
øò³â ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà âåëèêó ðîëü 
â³ä³ãðàº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ. Îäíèì ç ìåõàí³çì³â, ùî äî-
çâîëÿþòü äåðæàâ³ ïðîâîäèòè åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, 
º ô³íàíñîâà ñèñòåìà ñóñï³ëüñòâà. Öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòå-
ì³ ô³íàíñ³â íàëåæèòü áþäæåòó.

Ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî áþäæåòó ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ðå-
àë³çóºòüñÿ ÷åðåç éîãî ìàêðîåêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿: ðîçïîä³ëü-
÷ó, êîíòðîëüíó ³ ôóíêö³þ ïî çàáåçïå÷åííþ ³ñíóâàííÿ äåðæàâè. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³í º îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, â³ä³ãðàº àêòèâíó ðîëü ó çàáåçïå÷åí-
í³ ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó. Â³í ïðÿìî âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ 
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ äîáðîáóòó êðà¿íè, ³ ÿê íàñë³-
äîê â³äáóâàþòüñÿ òàê³ ïîçèòèâí³ ïðîöåñè ÿê çíèæåííÿ ð³âíÿ ³í-
ôëÿö³¿, âàëþòíîãî êóðñó òà çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

Äåðæàâíèé áþäæåò àêòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³êó â ö³ëî-
ìó ³ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
âèñòóïàþ÷è ÿê ñòèìóëÿòîð éîãî çðîñòàííÿ.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ùîäî ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè 
â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè º çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâà-
íîñò³ çâåäåíîãî áþäæåòó. Äîñÿãòè æ ìàêñèìàëüíîãî çáàëàíñó-
âàííÿ áþäæåòó ìîæëèâî çà ðàõóíîê âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– çàáåçïå÷åííÿ íà ð³âí³ íå ìåíø í³æ 28% ÷àñòêè ïåðå-
ðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç äîõîäíó ÷àñòèíó çâåäåíîãî áþäæåòó 
øëÿõîì ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ìåæ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ðîç-
ïîä³ëü÷³ òà ïåðåðîçïîä³ëü÷³ ïðîöåñè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî 
ñòâîðþþòüñÿ â ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè;

– çàáåçïå÷åííÿ áåçäåô³öèòíîñò³ áþäæåòó, êîëè ôîðìó-
âàííÿ âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ 
äîõîä³â, ³ òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèíöèï çáàëàíñîâà-
íîñò³, ùî º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿ ³ äîñÿã-
íåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òàêîæ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³-
êè äåðæàâíîãî áîðãó, çíèæåííÿ ð³âíÿ éîãî îáñëóãîâóâàííÿ;

– ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³, ñòàá³ëüíîñò³ 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè äî äåðæàâè ³ ïåðå-
îð³ºíòàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿;

– çàáåçïå÷åííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ð³âí³, íå ìåíøîìó 1,5 â³äñîòê³â â³ä 
ÂÂÏ, òà ïîñòóïîâîãî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â íà íàóêó äî 
2,5% â³ä îáñÿãó ÂÂÏ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíîãî çà-
âäàííÿ äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñïðèÿííÿ çà-

ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè ÿê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ äåðæàâè;

– çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â áþäæåòó, ùî ñïðÿìîâóþòü-
ñÿ íà ñîö³àëüíó ñôåðó – îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðó ç 
ìåòîþ ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî êóðñó ðåôîðì;

– óçãîäæåííÿ ³ç çàâäàííÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè 
âèäàòê³â íà óïðàâë³ííÿ;

– óçãîäæåííÿ ç îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåôîðì ó â³éñüêî-
â³é ñïðàâ³ âèäàòê³â íà îáîðîíó;

– çàáåçïå÷åííÿ ÷àñòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ñòðóêòóð³ çâå-
äåíîãî áþäæåòó íà ð³âí³, íå ìåíøîìó í³æ 40% ç ìåòîþ ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè â îáñÿ-
ãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíè-
ê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ ç óðàõóâàííÿì ìîäåðí³çàö³¿ òàðèôíî¿ 
ñèñòåìè òà óäîñêîíàëåííÿ êîøòîðèñ³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ;

– óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç ïîñè-
ëåííÿ çàõèñòó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî 
òèñêó, ìàêñèìàëüíå ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îïîäàòêóâàííÿ 
òà ââåäåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè òà çìåíøåííÿ 
íåïëàòåæ³â óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà äåðæàâè;

– çìåíøåííÿ ðîçì³ðó íåëåãàëüíîãî â³äòîêó êàï³òàëó øëÿ-
õîì äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî â³äìèâàííÿ «áðóäíèõ» 
ãðîøåé òà áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
áîðãîì, çíèæåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó ³ 
áþäæåò â ðåçóëüòàò³ â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè ó÷àñíèê³â âíóòð³ø-
íüîãî ³ ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó äî áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ 
ïîë³òèêè äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ùî ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâîþ 
òà ïîâíîãî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïî ñïëàò³ ïëàòåæ³â ç äåð-
æàâíîãî áîðãó.

Ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà äîâ-
ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà òàêèìè îñíî-
âíèìè íàïðÿìàìè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíî¿ ñôåðè:

– ïðîäîâæåííÿ ðåôîðì ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³, ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, âäîñêî-
íàëåííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíèõ âè-
òðàò, âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñêëàäàííÿ 
áþäæåòó, ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ñïëàòîþ ïîäàòê³â òà âèêî-
ðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â íà âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñ-
òåìè, òîùî. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîäàòêîâà ðåôîðìà ÿê îñíîâà äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ äîõ³äíî¿ 
÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó, ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà:

– ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ 
çàãàëüíîãî ÷èñëà ïîäàòê³â ³ çáîð³â, óí³ô³êàö³¿ ä³þ÷èõ ìåõàí³ç-
ì³â îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â;

– ïîñèëåííÿ ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè çà ðàõóíîê âèð³âíþâàííÿ óìîâ îïîäàòêîâóâàííÿ äëÿ âñ³õ 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê ñêàñóâàííÿ íà-
ÿâíèõ íåîá´ðóíòîâàíèõ ï³ëüã ³ íååôåêòèâíèõ ïîäàòê³â;

– òðàíñôîðìàö³¿ ìåõàí³çìó «òðàíçèòíîãî» ÏÄÂ;
– ïîñëàáëåííÿ çàãàëüíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà 

çàêîíîñëóõíÿíèõ ïëàòíèê³â øëÿõîì á³ëüø ð³âíîì³ðíîãî éîãî 
ðîçïîä³ëó íà âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ïîäàëüøîãî çíèæåí-
íÿ ñòàâîê ç îñíîâíèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â ³ çìåí-
øåííÿ íàðàõóâàíü íà ôîíä îïëàòè ïðàö³;
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– ïîñèëåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

– çä³éñíåííÿ ä³ºâî¿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè â ðàìêàõ îñíî-
âíèõ çàâäàíü Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ÿê êîìïëåêñó ïî-
ëîæåíü ùîäî âñ³õ åëåìåíò³â ïîäàòê³â ç óñóíåííÿì îñíîâíèõ 
íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Çì³íà íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ïðè âèêîíàíí³ áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì ïîð³âíÿíî ç ïëàíîâèìè òà ïðîòÿãîì áþ-
äæåòíîãî ðîêó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè 
áþäæåòíèõ êîøò³â íå ñïðîìîæí³ íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ ÷³òêî 
îêðåñëèòè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ö³º¿ áþäæåòíî¿ ïðî-
ãðàìè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ òà â³äñòå-
æåííÿ íàïðÿì³â âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Òàêèé ñòàí 
ñïðàâ óñêëàäíþº ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é òà ïðàê-
òè÷íî óíåìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ íàëåæíî¿ îö³íêè åôåêòèâ-
íîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ – öå 
ìåòîä óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Îäíèì ³ç ïðèí-
öèï³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º ïðèíöèï åôåêòèâíîñ-
ò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº, ùî ïðè ñêëàäàíí³ òà 
âèêîíàíí³ áþäæåò³â óñ³ ó÷àñíèêè áþäæåòíîãî ïðîöåñó ìà-
þòü ïðàãíóòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, çàïëàíîâàíèõ íà îñíîâ³ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³ çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè, øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî íàäàííÿ 
ïîñëóã, ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ, Àâòîíîìíîþ Ðåñïóáë³êîþ 
Êðèì, ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì (äàë³ – ãàðàíòîâàí³ ïî-
ñëóãè), ïðè çàëó÷åíí³ ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó áþäæåòíèõ êîøò³â 
òà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó ïðè âèêîðèñòàíí³ 
âèçíà÷åíîãî áþäæåòîì îáñÿãó êîøò³â.

Ïîâíå âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïîçè-
òèâíî âïëèâàòèìå íà ðåàë³çàö³þ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â³äïî-
â³äíîãî ð³âíÿ, à ñàìå:

– ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó º äîïîìîãîþ îð-
ãàíàì âëàäè âèçíà÷àòè ñîö³àëüí³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè á³ëüø 
÷³òêî òà ïîñë³äîâíî;

– áþäæåòí³ ïðîãðàìè íà ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó òà ïîêàçíèêè ¿õ âèêîíàííÿ äîçâîëÿþòü âèçíà÷àòè, 
÷è ñï³âïàäàþòü íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ âëàäè ç âèçíà÷åíîþ áþ-
äæåòíîþ ïîë³òèêîþ.

Îñíîâí³ ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ 
(áþäæåòíèõ) âèòðàò ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè: îö³íî÷íó, 
ä³àãíîñòè÷íó òà åâðèñòè÷íó.

Äî ² ãðóïè «îö³íî÷íî¿» íàëåæàòü òàê³ ìåòîäè: ³íäåêñíèé ìå-
òîä, ìåòîäè ïîð³âíÿííÿ, åòàëîííå òåñòóâàííÿ.

Äî ²² ãðóïè «ä³àãíîñòè÷íî¿» íàëåæàòü òàê³ ìåòîäè: ôàêòîðíèé 
àíàë³ç, ìåòîä ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ, ðåãðåñèâíèé àíàë³ç.

Äî ²²² ãðóïè «åâðèñòè÷íî¿» íàëåæàòü òàê³ ìåòîäè: ìåòîä 
åêñïåðòíèõ îö³íîê, áàëüí³ îö³íêè.

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïîâèíí³ ì³ñòèòèñÿ â ìàòåð³àëàõ, 
ùî ïðåäñòàâëÿþòüñÿ îäíî÷àñíî ç ïðîåêòîì áþäæåòó, ïðî-
ãðàìè àáî çàõîäó, àëå â ðåãëàìåíòóþ÷èõ ³ çâ³òíèõ äîêóìåí-
òàõ (çàêîíè ïðî áþäæåò ³ éîãî âèêîíàííÿ, óõâàëè ïðî ïðî-
ãðàìè ³ ¿õ âèêîíàííÿ òîùî) ¿õ ìîæëèâî óêàçóâàòè ëèøå ÿê 
äîâ³äêîâ³. Ïîêàçíèêè æ åôåêòó (î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó çà-

õîäó) ó âñ³õ äîêóìåíòàõ, ùî çàòâåðäæóþòü àáî ðåãëàìåíòóþ-
÷èõ âæå çàòâåðäæåí³ çàõîäè, ïîâèíí³ áóòè âêàçàí³ ÿê äèðåê-
òèâí³ ³ îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ ³ êîíòðîëþ.

Öåíòðàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðåàë³çà-
ö³ºþ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ïðè ñòâîðåíí³ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì-
íèõ îðãàí³â äîçâîëÿº çà ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíîãî ðîçïîä³-
ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â âêëþ÷àòè äî ïðîãðàìè íàéá³ëüø 
åôåêòèâí³ çàõîäè äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè, ô³íàíñóâàòè 
â ïîâíîìó îáñÿç³ îñîáëèâî âàæëèâ³ ðîáîòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ 
íà «êðèòè÷íîìó øëÿõó».

Äëÿ á³ëüø òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ ñóìàðíîãî åêîíîì³÷íîãî 
åôåêòó ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³êè â³ä 24.04.2010 ¹742 ðåêîìåíäîâàíî âðàõî-
âóâàòè åôåêò â³ä ì³æïðîãðàìíèõ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ åôåêò â³ä 
âçàºìîçâ’ÿçêó ïðîãðàìíî¿ êîíöåíòðàö³¿, öåíòðàë³çàö³¿, ñïåö³-
àë³çàö³¿ ³ êîîïåðóâàííÿ, ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ çàõî-
ä³â ïî ¿õ îïòèì³çàö³¿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â ð³çíîâåêòîðíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³, ð³çíèõ çà çì³ñòîì, îäèíèöÿìè âèì³ðó, ÿê³ ìî-
æóòü ïðèéìàòè ÿê ê³ëüê³ñíèé, òàê ³ ÿê³ñíèé âèðàç, îö³íêó ñîö³-
àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ÄÖÏ ïðîïîíó-
ºòüñÿ ïðîâîäèòè øëÿõîì ¿õ «çãîðòêè», ùî ìàº ïåðåâàãè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ êîíöåíòðîâàíîþ ³íôîðìàö³ºþ îñ³á, ÿê³ ïðè-
éìàþòü ð³øåííÿ, çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïàðàìå-
òð³â åôåêòèâíîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîãðàìè.

Äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ÄÖÏ íå ò³ëü-
êè ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, à é óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì ðîçðîáëåííÿ ³ õîäîì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì, ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ, ñâîº÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ðîçðîáëåíèé ó ÑØÀ ìåòîä îö³íêè ³ ðåéòèíãó-
âàííÿ ïðîãðàì PART (Program Assessment Rating Tool).

Çàïðîïîíîâàí³ Íàêàçîì ¹742 âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ÄÖÏ òà ìåòîä³â ¿õ ðîçðàõóí-
êó áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ çàáåçïå÷åííÿ ìåòîäè÷íî¿ ºäíîñò³ 
îö³íêè áþäæåòíèõ ³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, äîñÿãíåííÿ 
¿õ ñï³âñòàâëåííÿ çà óìîâ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé àãðåãóâàííÿ 
öèõ ïîêàçíèê³â ïðè ïåðåõîä³ â³ä ïðîãðàì îäíîãî ð³âíÿ äî ³íøîãî.

Íà ïðàêòèö³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç îö³íþâàííÿ ïðîãðàì ÷àñ-
òî çä³éñíþºòüñÿ çà óìîâ íåïîâíîòè ³íôîðìàö³¿, áðàêó ÷àñó íà 
ïîòð³áíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà íåãàòèâíîãî âïëèâó 
³íøèõ ÷èííèê³â. Òîìó âàæëèâî çíàéòè îáìåæåíå ÷èñëî ê³ëü-
ê³ñíî âèì³ðþâàíèõ ïîêàçíèê³â, ùî â ïîâí³é ì³ð³ â³äáèâàþòü 
õ³ä ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì.

Âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ÄÖÏ ó ö³ëîìó òà çà 
åòàïàìè ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (³íäè-
êàòîð³â), ÿê³ îá÷èñëþþòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ ³ ïëà-
íîâèõ ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ ïðîãðàìíèõ çàâäàíü, ³ çàáåçïå÷ó-
þòü íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ â³äõèëåíü öèõ ïîêàçíèê³â ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü óíàñë³äîê îö³íêè ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ïðî-
ãðàìíèõ ö³ëåé òà çàïëàíîâàíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò êîøò³â.

Ïðîàíàë³çóâàâøè Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî âíó-
òð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äî 2017 ðîêó, áóëî âñòà-
íîâëåíî ùî: ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ î÷³êóºòüñÿ äî-
ñÿãòè: óïîðÿäêóâàííÿ ì³æâ³äîì÷î¿ êîîðäèíàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè; çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè; 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè 
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â ÷àñòèí³ ñêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â; ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³-
àëüíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè òà ïðîçîðîñò³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó; 
çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ç 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ âñ³ ö³ ïèòàííÿ º äîñòàòíüî ïðîðî-
áëåíèìè â ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Çàëèøàºòü-
ñÿ ïåðåâåñòè òåîð³þ ó ìåòîäè÷íó ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàêòè÷íó 
ïëîùèíó â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè.

Íà ìàêðîð³âí³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êî-
øò³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ñóì âèòðàò áþäæåòó äî 
ÂÂÏ, ùî ïîêàçóº ñóìó âèòðàò áþäæåòó íà îäèíèöþ ÂÂÏ. 
Îáåðíåíèé ö³é âåëè÷èí³ º ïîêàçíèê, ÿêèé â³äîáðàæàº ñóìó 
îòðèìàíîãî ÂÂÏ íà 1 ãðí. ïîíåñåíèõ áþäæåòíèõ âèòðàò.

Ïðè âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â ñóìó ïîíåñåíèõ áþäæåòíèõ âèòðàò äîö³ëüíî êîðèãó-
âàòè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè çàãàëüí³ âòðàòè ÂÂÏ òà 
ðåçóëüòàòó ïðè âèêîíàíí³ ÄÖÏ óíàñë³äîê òàêèõ ä³é øëÿõîì:

– ðîçïîä³ëó ïî ðîêàì ñóìè êîøò³â òà âàðòîñò³ ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé îõîïëåíèõ êîíòðîëåì òà âèêîðèñòàíèõ ç ïîðó-
øåííÿì ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà;

– âèçíà÷åííÿ ñóìè êîøò³â (ôàêòè÷íèõ âèòðàò) âèêîðèñòà-
íèõ çà ïåðåäáà÷åíèìè íàïðÿìêàìè;

– ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äîö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ïåðåäáà÷å-
íèõ íà çàõîäè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çì³íó ÂÂÏ, îñê³ëüêè íà çì³íó 
îáñÿã³â ÂÂÏ íå âïëèâàþòü âèòðàòè áþäæåòíèõ êîøò³â, âèêî-
ðèñòàíèõ íà âèêîíàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ôóíêö³é, îáîðî-
íó, äîòðèìàííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, áåçïåêó, óòðèìàííÿ 
ñóäîâèõ îðãàí³â, íàäàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Ùîäî àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â áþäæåòíèìè óñòàíî-
âàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ º «ïðÿìèìè ñïîæèâà÷àìè áþäæåò-
íèõ êîøò³â», òî åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ äîö³ëüíî âè-
çíà÷àòè ÿê â³äíîøåííÿ ñóìè ôàêòè÷íî ïîíåñåíèõ âèòðàò (çà 
âèêëþ÷åííÿì íåçàêîííèõ òà íåö³ëüîâèõ âèòðàò) çà ïåðåäáà-
÷åíèìè íàïðÿìàìè äî ñóìè ôàêòè÷íî âèä³ëåíèõ êîøò³â.

Âèñíîâêè
Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðî-

ãðàì äîö³ëüíî:
1. Ïîñèëèòè (ðîçðîáèòè íà íîâîìó «ïðîåêòíîìó» ð³âí³) 

êîìïëåêñ ìåòîäèê ùîäî ðîçðîáêè, ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â, çâ³òíîñò³, ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â ³ îö³íêè ïîòî÷íî¿ 
³ ê³íöåâî¿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ïðè öüîìó, äî 
êîæíî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè òðåáà ï³äõîäèòè ç ìåòîäîëîã³ºþ 
«ïðîåêòíîãî» ìåíåäæìåíòó.

2. Ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè ïðîòèä³¿ äóáëþâàííÿ 
çàâäàíü áþäæåòíèõ ïðîãðàì, òà ¿õ íåâ³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè», äëÿ öüî-
ãî äîö³ëüíî ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã çàòâåðäæåíèõ áþäæåòíèõ 
ïðîãðàì ³ ¿õ ïîòî÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ äó-
áëþâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì çà äæåðåëàìè êîøò³â ³ ðàö³-
îíàë³çàö³¿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ çâ³òíîñò³).

3. Äîïîâíèòè âæå ä³þ÷³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè òåõíîëîã³ÿìè ñó-
÷àñíîãî ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó, çâ³òíîñò³ ³ ìîí³òîðèíãó ¿õ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé õàðàêòåð 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì ìàº ï³äòâåðäæóâàòèñÿ íàëåæíèì óïðàâë³í-
íÿì çà åôåêòèâí³ñòþ ³ ïîåòàïíèì äîñÿãíåííÿì ïðîãðàìíî¿ ìåòè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áþäæåòíà ïîë³òèêà â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó Óêðà¿íè: ó 6 òîìàõ // Ò. 4. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ó áþäæåòíîìó 

ïðîöåñ³: Ìîíîãðàô³ÿ / Ì.ß. Àçàðîâ, Ô.Î. ßðîøåíêî, Î.². Àìîøà, Ñ.Ì. Êàöó-

ðà òà ³í. – Ê.: ÍÄÔ² ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, 2004. – 368 ñ.

2. Âàéñ Êåðîë Ã. Îö³íþâàííÿ: Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ïðîãðàì òà ïî-

ë³òèêè. – Ê.: Îñíîâè, 2000. – 671 ñ.

3. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè–

öèîííûõ ïðîåêòîâ (âòîðàÿ ðåäàêöèÿ). – Ì.: Ýêîíîìèêà. – 2000. – 421 ñ.

4. Ñèòíèê Â.Ï. Òðàíñôîðìàö³ÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè â ðèíêîâ³ óìîâè. – Êè-

¿â. – 2002. – Ñ. 300.

5. Îéêåí Â. Îñíîâû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèè / Ïåð.ñ íåì. Îáù. 

ðåä. Â.Ñ. Àâòîíîìîâà, Â.Ï. Ãóòíèêà, Ê. Õåððìàíí–Ïèëëàòà. – Ì.: 

Ýêîíîìèêà, 1997 – 351 ñ.

ÓÄÊ 346.6
Â.Ï. ÏÀÂËÅÍÊÎ,

ê.å.í., çäîáóâà÷, Ì³íåêîíîìðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè,
À.Â. ÁÅÑÏÀËÎÂÀ,

àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ðîçâèòîê äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ÿê ïåðåäóìîâà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá. Ðîçãëÿíóòî ä³ºâ³ ³íñòðóìåíòè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îäíèì ç ÿêèõ º äåðæàâíå çàìîâëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, ïð³îðèòåòí³ äåðæàâí³ ïîòðåáè, äåðæàâí³ êîíòðàêòè, âèêîíàâö³ äåðæàâíîãî 
çàìîâëåííÿ.

Â.Ï. ÏÀÂËÅÍÊÎ,
ê.ý.í., ñîèñêàòåëü, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû,

À.Â. ÁÅÑÏÀËÎÂÀ,
àñïèðàíò, ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà êàê ïðåäïîñûëêà 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìíûì âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà êàê ñîñòàâëÿþ-
ùåé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ñóñï³ëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Ñâîºþ ÷åð-
ãîþ öå ïðèçâîäèòü äî ïðîòèð³÷÷ÿ, âëàñòèâîìó áóäü–ÿê³é åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³ – ì³æ ïîòðåáàìè ³ ðåñóðñàìè, îñê³ëüêè çà-
âæäè ³ñíóº îáìåæåí³ñòü áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Öÿ îáñòàâèíà 
àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó, ùî çàáåç-
ïå÷óº îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðèíêó äåð-
æàâíîãî çàìîâëåííÿ – äåðæàâíèõ çàìîâíèê³â, ïîñòà÷àëü-
íèê³â, à òàêîæ íàñåëåííÿ ÿê ñïîæèâà÷à äåðæàâíèõ ïîñëóã.

Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ º ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ 
çàâäàíü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ô³íàíñóºòü-
ñÿ ç áþäæåòíèõ äæåðåë. Äåðæàâí³ áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿ åôåê-
òèâí³ ïåðøîþ ÷åðãîþ ç òî÷êè çîðó ¿õ ñîö³àëüíîãî åôåêòó, à ÿê 
íåîáõ³äíèé íàñë³äîê – öå ¿õ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü. Îäíàê 
öå íå îçíà÷àº, ùî åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ìî-
æå îö³íþâàòèñÿ ïåðåâàæíî êðèòåð³ÿìè ñîö³àëüíî¿ êîðèñíîñ-
ò³ áþäæåòíèõ âèòðàò.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, çä³éñíþâàíà çà ðàõó-
íîê áþäæåòíèõ äæåðåë, ïîâèííà îòðèìóâàòè, êð³ì ñîö³àëü-
íî¿, åêîíîì³÷íó îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò äëÿ 
òîãî, ùîá ìàòè àëüòåðíàòèâè ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò áþäæåò³â ïî 
â³äíîøåííþ äî ïðîåêòîâàíîãî ðåçóëüòàòó â ñåðåäíüîñòðî-
êîâîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ [6, ñ. 70].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ñíóº ïîòðåáà ó ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü, 
ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíîãî çàìîâëåííÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî äîçâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè âèðîáíè-
öòâî íåîáõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâó áëàã ç óðàõóâàííÿì áþäæåòíèõ 
ìîæëèâîñòåé äåðæàâè, óïðàâëÿòè ïðîöåñîì ðîçì³ùåííÿ çà-
ìîâëåíü ³ óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â íà îñíîâ³ îö³íîê åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè 
äåðæàâè â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ.

ßê³ñíà çì³íà ³íñòèòóò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ³íñòðó-
ìåíò³â ³ òåõíîëîã³é ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é ³ çàâäàíü, 
â òîìó ÷èñë³ ³íñòèòóò³â ³ ìåõàí³çì³â ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêó-
ï³âåëü äîçâîëÿòü ïîâåðíóòè íàïðàâëåí³ñòü äåðæàâíîãî ðîç-
âèòêó â á³ê ìîäåðí³çàö³¿.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó äåäàë³ á³ëüøå ïîâ’ÿçóºòüñÿ 
ç³ ñòðóêòóðíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ. Öå â³äîáðàæàºòüñÿ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ – â³ä ì³æíàðîäíîãî é íàö³îíàëüíîãî äî ð³â-
íÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà êîæíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ñòðóê-
òóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ 
êðèòåð³¿â. Òàê, êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òè-
êè íà ð³âí³ äåðæàâè º çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, 
ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îñíîâíèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñ-
ò³, ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè â ãàëóç³ åêîíîì³êè, ó âíóòð³øíüî-
ïîë³òè÷í³é, ì³æíàðîäí³é, îáîðîíí³é, ³íôîðìàö³éí³é ³ ñîö³àëü-

í³é ñôåðàõ, äóõîâíîìó æèòò³ òà êóëüòóð³, âèõîäÿ÷è ç êîíöåïö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè [7, c. 150].

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ äâà òèïè ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííþ åêîíîì³êè: àäì³í³ñòðàòèâí³ òà åêîíî-
ì³÷í³ [8, c. 31].

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ìàêðîðåãóëþâàííÿ îïèðàºòüñÿ íà íåî-
êåéíñ³àíñòâî, ìîíåòàðèçì, òåîð³þ «åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿», à 
òàêîæ ¿õ êîìá³íàö³¿. Ñó÷àñí³ ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ âçÿò³ íà 
îçáðîºííÿ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í, º êåéíñ³àíñüêî–ìîíåòàðèñüêèì 
ñèíòåçîì, ÿêèé ïîºäíóº â ñîá³ ïîäàòêîâó, êðåäèòíî–ãðîøî-
âó, ô³íàíñîâî–áþäæåòíó ïîë³òèêè, ìåõàí³çìè äåðæàâíèõ çà-
ìîâëåíü ³ êîíòðàêò³â, ï³äïðèºìíèöòâî òà ³íø³ åëåìåíòè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïîºäíàííÿ öèõ åëåìåíò³â â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ ìîæå áóòè ð³çíèì [8, c. 38].

Ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³¿, ðîçøèðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ àëüÿí-
ñ³â ³ åêñïàíñ³ÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìåðåæ ïðèçâîäÿòü äî çì³-
íè ôîðì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ äåðæàâè, ÿêà âñå á³ëüøå 
çàëó÷àºòüñÿ äî ðèíêîâèé ïðîöåñ â ÿêîñò³ éîãî áåçïîñåðåä-
íüîãî ó÷àñíèêà.

Îäí³ºþ ç ôîðì ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè º äåðæàâí³ 
çàìîâëåííÿ – ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ, çàñ³á ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ 
òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè âèíèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü ïîøóêó ÿê³ñíî íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè çàìîâëåííÿìè, â òîìó ÷èñë³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ³äåîëîã³¿ 
òà ³íñòðóìåíòàð³þ ï³äïðèºìíèöòâà, ùî äîçâîëÿþòü äåðæàâ-
íîìó çàìîâíèêó âèðîáëÿòè ðàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè â 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, íàö³ëåí³ íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ âèä³ëåíèõ àñèãíóâàíü ïðè ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ö³ëüîâèõ 
ïðîãðàì ó ðàìêàõ çä³éñíåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ áàçóºòüñÿ íà ïåâí³é ñèñòåì³ çàñî-
á³â âïëèâó íà ðèíîê. Ó ñóêóïíîñò³ ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ 
âåëèê³ ãðóïè: çàñîáè ïðÿìîãî äåðæàâíîãî âïëèâó (äåðæàâí³ 
çàìîâëåííÿ, êîíòðàêòè, ë³ì³òè, ô³íàíñóâàííÿ ö³ëüîâèõ êîìï-
ëåêñíèõ ïðîãðàì ³ äåÿêèõ ãàëóçåé ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ 
ò.³í) òà çàñîáè îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó (ïîäàòêè, ñóáñèä³¿, 
ö³íè òîùî) [8, c. 29].

Äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ ³ äåðæàâí³ êîíòðàêòè º îäíèì ç 
îñíîâíèõ çàñîá³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³, ùî ðå-
ãóëþþòü îñîáëèâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ 
äåðæàâîþ òà çàìîâíèêàìè. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè îñîáëèâó 
ôîðìó ³ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ â Óêðà¿í³, ÿêó áóäå 
ðîçãëÿíóòî äàë³ â ñòàòò³.

Òàê, îäí³ºþ ç ïðîáëåì, ùî âèíèêëà ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó êðà-
¿íè íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ñòàëî ðóéíóâàííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ 
ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ, ÿêà ³ñíóâàëà çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ. Ðèíêîâèé 
ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â íå ìîæå ä³ÿòè 

Ðàññìîòðåíû äåéñòâåííûå èíñòðóìåíòû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îäíèì èç êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç, ïðèîðèòåòíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, ãîñóäàðñòâåííûå êîíòðàêòû, 
èñïîëíèòåëè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà.

The article is devoted to the crucial aspects of forming and realization of government order as constituent of government 
control of economy for satisfaction of priority state necessities. Considered effective tools increase the efficiency of the 
national economy, one of which is state order.
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ç íåîáõ³äíîþ åôåêòèâí³ñòþ áåç ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíèõ çàõî-
ä³â òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ïåðø çà âñå äàíà ïðîáëåìà ñòî-
ñóºòüñÿ ðèíêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

²ñíóþòü ð³çí³ òëóìà÷åííÿ â íàóö³ ³ íà ïðàêòèö³ êàòåãîð³é 
«äåðæàâíå çàìîâëåííÿ» ³ «äåðæàâíà çàêóï³âëÿ». Ïðè ïåâ-
íîìó ðàêóðñ³ ðîçãëÿäó ïðèïóùåííÿõ ö³ êàòåãîð³¿ ³íîä³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè, îñîáëèâî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³.

Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ íàçèâàºòüñÿ ïî–
ð³çíîìó: äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, äåðæàâíèé ðèíîê, êîíòðàê-
òíà ñèñòåìà ó Ôðàíö³¿ àáî ôåäåðàëüíà êîíòðàêòíà ñèñòåìà 
ó ÑØÀ. Çàâäàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ïîëÿãàº ó ôîð-
ìóâàíí³ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü òîâàðîâèðîáíèêó âèçíà÷åíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ âèä³â ïîñëóã ³ ðî-
á³ò. Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ çàáåçïå÷óº îïòèìàëüí³ ïðîïî-
ðö³¿ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ, âèêîíàííÿì ôóíêö³¿ ãàðàíòà 
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ôîð-
ìóº ñòðàõîâ³ çàïàñè ³ ðåçåðâí³ ôîíäè.

Ðîçãëÿíåìî, ÿêå âèçíà÷åííÿ íàì íàâîäèòü çàêîíîäàâåöü 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ â Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, 
ùîá â ïîäàëüøîìó ïîð³âíÿòè ³ç ñïåö³àëüíèì çàêîíîì [1].

Çã³äíî ç ÷àñòèíîþ ïåðøîþ òà äðóãîþ ñòàòò³ 13 Ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äåðæàâíå çàìîâëåííÿ º çàñîáîì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè øëÿõîì ôîðìóâàííÿ íà äî-
ãîâ³ðí³é (êîíòðàêòí³é) îñíîâ³ ñêëàäó òà îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, 
ïîñëóã), íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá, ðîç-
ì³ùåííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â íà ïîñòàâêó (çàêóï³âëþ) ö³-
º¿ ïðîäóêö³¿ (âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã) ñåðåä ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ôîðìè âëàñíîñò³. Äåð-
æàâíå çàìîâëåííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç äåðæàâíèé êîíòðàêò. 
Öå äîãîâ³ð, óêëàäåíèé äåðæàâíèì çàìîâíèêîì â³ä ³ìåí³ äåð-
æàâè ç ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ – âèêîíàâöåì äåðæàâíî-
ãî çàìîâëåííÿ, â ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í ³ ðåãóëþþòüñÿ ¿õ ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè.

×àñòèíà òðåòÿ ñòàòò³ 13 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè âèçíà÷àº äæåðåëà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåí-
íÿ ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá. Öå ïåðåäóñ³ì 
êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, à òàêîæ ³íø³ äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ, ùî çàëó÷àþòüñÿ äëÿ öüîãî. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, 
ùî â îñòàííüîìó âèïàäêó íåîáõ³äíèì º çàêîí, ÿêèé áè ðåãëà-
ìåíòóâàâ ïîðÿäîê çàëó÷åííÿ öèõ äæåðåë [5, c. 30].

Ó ÷àñòèí³ ï’ÿò³é äàíî¿ ñòàòò³ âêàçóºòüñÿ, ùî çàñàäè òà çà-
ãàëüíèé ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ïî-
ñòàâêó (çàêóï³âëþ) ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã 
äëÿ çàäîâîëåííÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíîì. 
Îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì, â ÿêîìó âèð³øóâàëèñÿ ö³ ïè-
òàííÿ, º çãàäàíèé âèùå â Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâ-
í³ êîøòè», ïðîòå â³í âòðàòèâ ÷èíí³ñòü 20.04.2014 [5, c. 30].

Îñîáëèâîñò³ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ïîñòàâ-
êàìè (çàêóï³âëåþ) äëÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîäîâîëüñòâà, îçáðîºííÿ òà 
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, à òàêîæ ³íøèõ ñïåö³àëüíî âèçíà÷åíèõ 
(ñïåöèô³÷íèõ) òîâàð³â, ðåãóëþâàëèñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó. 
Íàðàç³ îêðåì³ çàêîíè ðåãóëþþòü ð³çí³ âèäè äåðæàâíîãî çà-
ìîâëåííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâî ñë³ä âðàõîâóâàòè îö³íêó åôåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíîãî çàìîâëåííÿ ÿê áàçîâîãî åëåìåíòó âèêîðèñòàí-

íÿ äåðæàâíèõ êîøò³â. Çä³éñíþâàòèñü öå ìàº íà îñíîâ³ âè-
çíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ³ ïðèíöèï³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³. 
Ðîçðîáêà ³ âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â ³ ïðèíöèï³â ïðîâîäèòü-
ñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ³ñòèííîñò³ òà îá’ºêòèâíîñò³ îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³. Îäèí ç³ çíà÷íèõ íåäîë³ê³â ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî åôåêòèâí³ñòü ðîçì³ùåííÿ äåðæàâ-
íîãî çàìîâëåííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ò³ëüêè ç ïîãëÿäó åêîíîì³¿ êî-
øò³â ³ çîâñ³ì íå âðàõîâóº ñóêóïíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò. Ì³æ 
òèì íåîáõ³äíî âèä³ëèòè îñíîâí³ âèäè åôåêòèâíîñò³ â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ:

1. Ñóñï³ëüíî–ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü.
2. Áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü.
3. ßê³ñíà åôåêòèâí³ñòü.
4. Åôåêòèâí³ñòü ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é.
Ñë³ä âèä³ëèòè äâà íàéá³ëüø âàãîì³ø³ âèäè – ñóñï³ëüíî–

ñîö³àëüíà òà áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü. Ñóñï³ëüíî–ñîö³àëüíà 
åôåêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè 
íàñë³äêàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî çàìîâ-
ëåííÿ, âðàõîâóþ÷è åôåêòè â ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ ³ âïëèâ íà 
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè. Áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ 
ð³çíèöþ ì³æ ïî÷àòêîâîþ ìàêñèìàëüíîþ ö³íîþ ³ ê³íöåâîþ 
ö³íîþ äåðæàâíîãî êîíòðàêòó. ßê³ñíà åôåêòèâí³ñòü, ñâîºþ 
÷åðãîþ, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèä åôåêòèâíîñò³, ñïðÿìîâàíèé 
íà îö³íêó íåê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, òàêèõ ÿê íàä³éí³ñòü, 
åêîëîã³÷í³ñòü, åñòåòè÷í³ âëàñòèâîñò³ òà ³íø³ ïàðàìåòðè òî-
âàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ òà 
éîãî âïëèâó íà ðèíêîâó åêîíîì³êó ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ðî-
á³ò çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê À. Ïàòðîí, 
Äæ. Ñòèãëèö, Ë. ßêîáñîí, Á. Àäàìîâà, Â. Àíäðóùåíêî, Â. Àí-
òîøê³íà, Î. Ãð³øíîâà, Á. Äàíèëèøèíà, À. Çîëîòàðåâà, ². Êàëå-
íþê, Á. Êîïåéêèí, Ê. Êîðñàê òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ òåîðåòè÷í³ òà 
ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, 
çîêðåìà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, ðîçãëÿíóò³ íåäîñòàòíüî. Òî-
ìó ââàæàºìî ðîçãëÿä ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çà-
ìîâëåííÿ ö³êàâèì ³ àêòóàëüíèì.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ïîáóäîâ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíîãî çàìîâëåííÿ. Àêòèâ³çóâàòè äåðæàâíå çàìîâëåííÿ 
ÿê âàãîìèé ³íñòðóìåíò ï³äòðèìêè ñèñòåìè ï³äïðèºìíèöòâà 
óñ³õ ð³âí³â ³ âèä³â. Íà æàëü, íà äàíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó 
äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íå çàâæäè âèñòóïàº ïîâíîö³ííèì ³í-
ñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà òà ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà çîêðåìà. Ñàìå òîìó ñë³ä ïðîâåñòè ìîäåðí³çàö³þ 
äåðæçàìîâëåííÿ ÿê åôåêòèâíîãî ìåòîäó ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä íàö³îíàëüíîþ åêîíî-
ì³êîþ ïðèéíÿòî ââàæàòè íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî êðà¿íè. Öå 
ñóêóïí³ñòü óñ³õ ãàëóçåé ³ ðåã³îí³â, ç’ºäíàíèõ â ºäèíèé îðãà-
í³çì áàãàòîñòîðîíí³ìè åêîíîì³÷íèìè çâ’ÿçêàìè. Â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³ â íåðîçðèâíîìó êîìïëåêñ³ âèñòóïàþòü âè-
ðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í ³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, 
ïîñëóã ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé. Âîíà º ïðîäóêò ³ñòîðè÷íîãî ðîç-
âèòêó äàíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ìàº ñâîº îáëè÷÷ÿ: ïðèâàòíå, çì³-
øàíå, äåðæàâíå òîùî.

Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ÿê ö³ë³ñíèé îðãàí³çì õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè:
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1. Ñï³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ç ºäèíèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì, ºäèíîþ ãðîøîâîþ îäèíèöåþ, çàãàëüíîþ êðåäèòíî–
ãðîøîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìîþ.

2. Íàÿâí³ñòü ò³ñíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ãîñïîäàð-
ñüêèìè ñóá’ºêòàìè ³ç çàãàëüíèì â³äòâîðþâàëüíèì êîíòóðîì.

3. Òåðèòîð³àëüíà âèçíà÷åí³ñòü ³ç çàãàëüíèì åêîíîì³÷íèì 
öåíòðîì, ÿêèé âèêîíóº ðåãóëþþ÷ó ³ êîîðäèíàö³éíó ðîëü [4, ñ. 56].

Ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ êîæåí ñóá’ºêò, íåçàëåæíî ÷è öå º 
ãîñïîäàðñòâî, ô³ðìà, ðåã³îí àáî äåðæàâà, âñòóïàþ÷è â åêî-
íîì³÷íèé ïðîñò³ð ïåðåñë³äóº ñâ³é ³íòåðåñ. Óçãîäæåííÿ æ ³í-
òåðåñ³â ñïðÿìîâóºòüñÿ îá’ºêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè çàêî-
íàìè: êîæåí ñóá’ºêò, ìàþ÷è ñâ³é âëàñíèé ³íòåðåñ, îäíî÷àñíî 
ñïðèÿº äîñÿãíåííþ íàéá³ëüøîãî áëàãà äëÿ âñ³õ [6, ñ. 70].

Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ïðàãíå äî ñòàá³ëüíîñò³, åôåêòèâ-
íîñò³, ñïðàâåäëèâîñò³ ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ:

1. Ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà.
2. Âèñîêîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³.
3. Ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ ö³í.
4. Ï³äòðèìêó ð³âíîâàæíîãî çîâí³øíüîãî áàëàíñó [4, ñ. 56].
Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè íà íîâèé åòàï åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ âè-

ìàãàº íîâî¿ îá´ðóíòîâàíî¿ êîíñòðóêòèâíî¿ ìîäåë³ ï³ñëÿêðè-
çîâîãî ðîçâèòêó, ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíî âðàõó-
âàòè íîâó åêîíîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
çàñâ³ä÷óº, ùî ïðè âèáîð³ ïåâíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè òà ¿¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ïîòð³áíî âðàõóâàòè âñ³ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ôàêòîðè 
âïëèâó, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ ïåðåõ³äíîãî åòàïó, â ÿêîìó íàðàç³ 
ïåðåáóâàº åêîíîì³êà Óêðà¿íè.

Îñîáëèâó ðîëü â ñüîãîäåíí³ ñë³ä â³äâåñòè ñèñòåì³ çàñî-
á³â âïëèâó íà ðèíîê äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ. Îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàñîá³â ïðÿìî-
ãî âïëèâó ìàº ñòàòè äåðæàâíå çàìîâëåííÿ ÿê åôåêòèâíèé 
³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá 
÷åðåç ôîðìóâàííÿ íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ ñêëàäó òà îáñÿã³â 
òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã.

Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ âèçíàíî âàæëèâèì ðåãóëÿòîðîì 
åêîíîì³êè ùå ó 1991 ðîö³ Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà-
¿íè «Îñíîâí³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â óìî-
âàõ íåçàëåæíîñò³» â³ä 25.10.91. Äàíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì 
ï³äêðåñëåíî, ùî äåðæàâíå çàìîâëåííÿ òðåáà ðîçãëÿäàòè íå 
ò³ëüêè ÿê åëåìåíò ñóòî êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè, 
à é ÿê îðãàí³÷íó ñêëàäîâó ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

ßêùî ðîçãëÿäàòè äåðæàâíå çàìîâëåííÿ ó øèðîêîìó ðîçó-
ì³íí³ – öå ïîòðåáà îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â òîâàðàõ, 
ðîáîòàõ ³ ïîñëóãàõ, ÿêà çàäîâîëüíÿºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â 
áþäæåò³â, òîáòî çà ðàõóíîê êîøò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ íà-
ä³éøëè äî áþäæåòó ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿.

Ó âóçüêîìó ñåíñ³ äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì íàçèâàþòü 
êîíêðåòíèé ïåðåë³ê òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, ùî çàêóïîâóþòüñÿ 
êîíêðåòíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè äëÿ çàäîâîëåííÿ äåð-
æàâíèõ ïîòðåá.

Çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ðåãóëþâàëîñÿ Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå çàìîâëåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá» [2], ïðèéíÿòèì Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 
Óêðà¿íè 22.12.95 ³ ââåäåíèì â ä³þ Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè ¹494/95. Äàíèé çàêîí âñòàíîâëþº çàãàëüí³ ïðàâîâ³ 
òà åêîíîì³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîíàííÿ íà 
äîãîâ³ðí³é(êîíòðàêòí³é) îñíîâ³ çàìîâëåíü äåðæàâè íà ïîñòàâêó 
(çàêóï³âëþ) òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ çàäî-

âîëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá ó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

Ñèñòåìà äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ ñïðè-
ÿº ðîçâèòêîâ³ êîíêóðåíö³¿, ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, ïà-
ðàëåëüíî çàáåçïå÷óþ÷è åêîíîì³þ áþäæåòíèõ êîøò³â. Íà 
äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæçàìîâëåííÿ íàéá³ëüø 
àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñòàº ôîðìà îðãàí³çàö³¿ çàêóï³âåëü-
íîãî ïðîöåñó, òîáòî ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
óìîâ äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â.

Ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ òåðì³íè äëÿ ïîäàëüøîãî 
ðîçãëÿäó ñèñòåìè äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ çã³äíî ç âèùå-
çàçíà÷åíèì çàêîíîì Óêðà¿íè.

Ïð³îðèòåòíèìè äåðæàâíèìè ïîòðåáàìè ââàæàþòüñÿ ïî-
òðåáè Óêðà¿íè â òîâàðàõ, ðîáîòàõ ³ ïîñëóãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, 
ï³äòðèìàííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ áåçïåêè, ñòâîðåí-
íÿ ³ ï³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ äåðæàâíèõ ìàòåð³àëüíèõ 
ðåçåðâ³â, ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðî-
ãðàì, çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ùî 
óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ – öå çàñ³á äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè øëÿõîì ôîðìóâàííÿ íà êîíòðàêòí³é (äî-
ãîâ³ðí³é) îñíîâ³ ñêëàäó òà îáñÿã³â òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá, 
ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â íà ¿¿ ïîñòàâêó (çàêóï³âëþ) 
ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

Äåðæàâí³ çàìîâíèêè – Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè öåíòðàëü-
í³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, Ðàäà ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè Êðèì, îáëàñí³, Êè¿âñüêà òà Ñåâàñòîïîëüñüêà ì³ñüê³ 
äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿, äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ òà ³íø³ óñòàíîâè 
– ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Âèêîíàâö³ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ – ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ (ðåçèäåíòè àáî íåðåçèäåíòè), ÿê³ 
âèãîòîâëÿþòü ÷è ïîñòàâëÿþòü òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè) äëÿ 
çàäîâîëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá.

Äåðæàâíèé êîíòðàêò – öå äîãîâ³ð, óêëàäåíèé äåðæàâíèì 
çàìîâíèêîì â³ä ³ìåí³ äåðæàâè ç âèêîíàâöåì äåðæàâíî-
ãî çàìîâëåííÿ, â ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ³ ïðàâîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í ³ ðåãóëþþòüñÿ âçàºìîâ³äíîñèíè çàìîâ-
íèêà ³ âèêîíàâöÿ.

Ïîñòàâêè òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã äëÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâ-
íèõ ïîòðåá çàáåçïå÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî 
áþäæåòó Óêðà¿íè òà ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ùî çàëó÷à-
þòüñÿ äî öüîãî.

Äåðæàâà âèñòóïàº ãàðàíòîì çà çîáîâ’ÿçàííÿìè äåðæàâ-
íèõ çàìîâíèê³â. Ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîð-
ìóâàííÿì äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, ðîçì³ùåííÿì ïîñòàâîê 
ïðîäóêö³¿ äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá ³ êîíòðîëåì çà ¿õ âèêîíàííÿì, 
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè âèçíà÷àº ³ çàòâåðäæóº ïåðåë³ê äåð-
æàâíèõ çàìîâíèê³â, îáñÿãè òà ñêëàä äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ.

Ñó÷àñíèé ñâ³ò – öå ñâ³ò âñåá³÷íèõ ³ âñåìîãóòí³õ òîâàðíî–
ãðîøîâèõ â³äíîñèí. Íèìè ïðîíèçàíà âíóòð³øíº æèòòÿ êîæíî¿ 
äåðæàâè ³ éîãî ä³ÿëüí³ñòü íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, ïî÷èíàþ÷è ç ï³äïðè-
ºìñòâà ³ çàê³í÷óþ÷è íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó, óòâî-
ðþþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôîíäè ãðîøîâèõ êîøò³â [4, ñ. 59].
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Îáñÿãè êîøò³â äëÿ çàêóï³âë³ çàçíà÷åíèõ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïî-
ñëóã ïåðåäáà÷àþòüñÿ â Çàêîí³ ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà-
¿íè íà ïîòî÷íèé ð³ê òà âèçíà÷àþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³äïîâ³äíèìè ð³øåííÿìè ïðî âèêîðèñòàííÿ ïîçàáþ-
äæåòíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Äëÿ âèêîíàâö³â äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, çàñíîâàíèõ ïî-
âí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî íà äåðæàâí³é âëàñíîñò³ (äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ó ñòà-
òóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é íàëåæèòü äåðæàâ³, 
îðåíäíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàñíîâàíèõ íà äåðæàâí³é âëàñíîñò³), à 
òàêîæ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè âñ³õ ôîðì 
âëàñíîñò³ – ìîíîïîë³ñò³â íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿, äåð-
æàâí³ çàìîâëåííÿ íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè, ÿêùî 
âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íå ñïðè÷èíÿº çáèòê³â çà-
çíà÷åíèì âèêîíàâöÿì äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ.

Ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ äåðæàâíèõ êîøò³â, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà íà ðèíêó ³ çàïîá³ãàííÿ íåîá´ðóíòîâàíîìó çàâèùåííþ 
ö³í çàìîâíèê çîáîâ’ÿçàíèé çä³éñíþâàòè êîíêóðñíèé â³äá³ð 
âèêîíàâö³â ÷åðåç ïðîâåäåííÿ òîðã³â. Ïðîâåäåííÿ òîðã³â º 
îáîâ’ÿçêîâèì, êîëè âàðò³ñòü çàêóï³âåëü ñòàíîâèòü 100 òèñ. 
ãðí. ³ á³ëüøå [3, c. 106].

Äåðæàâí³ çàìîâíèêè: çä³éñíþþòü, âèõîäÿ÷è ³ç ³íòåðå-
ñ³â äåðæàâè, âèá³ð âèêîíàâö³â äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ äëÿ 
óêëàäàííÿ ç íèìè äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
êîíêóðñíîãî â³äáîðó; óêëàäàþòü ç âèêîíàâöÿìè äåðæàâíî-
ãî çàìîâëåííÿ äåðæàâí³ êîíòðàêòè; ãàðàíòóþòü âèêîíàâöÿì 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ â³ä ³ìåí³ äåðæàâè îïëàòó ïðîäóê-
ö³¿, ÿêà ïîñòàâëÿºòüñÿ äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá çà óìîâàìè, ùî 
âèçíà÷àþòüñÿ äåðæàâíèì êîíòðàêòîì.

Êîíêóðñíèé â³äá³ð âèêîíàâö³â çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè 
åòàïàìè: ôîðìóâàííÿ êîíêóðñíîãî êîì³òåòó; îãîëîøåííÿ ïðî 
ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó; ïîïåðåäíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïðåòåíäåíò³â; 
ïîäàííÿ òåíäåðíèõ ïðîïîçèö³é; îö³íêà é ïîð³âíþâàííÿ òåí-
äåðíèõ ïðîïîçèö³é; âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ êîíêóðñó; óêëà-
äàííÿ êîíòðàêòó [3, c. 106].

Ó 2013 ðîö³ äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, ÿêå º çàñîáîì çà-
áåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì, áóëî ñôîðìîâàíî íà ï³äñòàâ³ ïðîïîçèö³é 45 äåðæàâíèõ 
çàìîâíèê³â òà çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 17.05.2012 ¹583 «Ïðî äåðæàâíå çàìîâëåí-
íÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ òà ðîá³òíè-
÷èõ êàäð³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â 
(ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà) äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá ó 2013 ðîö³» 

(ç³ çì³íàìè) â îáñÿç³ 23 409 184,6 òèñ. ãðí. (ó òîìó ÷èñë³ 4 
402 847,6 òèñ. ãðí. âèäàòêè íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â, 
ùî çä³éñíþþòüñÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà âðàõîâóþòüñÿ ï³ä 
÷àñ âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â) òà â³ä 
01.08.2012 ¹689 «Ïðî äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà çàêóï³â-
ëþ òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ äåðæàâíèõ 
ïîòðåá ó 2012 ðîö³» (ç³ çì³íàìè) â îáñÿç³ 2 891 172,6 òèñ. 
ãðí. Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíèé îáñÿã äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ 
ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèâ 26 300 357,2 òèñ. ãðí., ùî íà 14,7% 
á³ëüøå, í³æ ó 2012 ðîö³ (ðèñ. 1).

Òàê, ôîðìóâàííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü 
çä³éñíþºòüñÿ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³. Çàìîâíèêè âèõîäÿ÷è ç 
àíàë³çó áàëàíñ³â âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ âèçíà÷àþòü âè-
äè ³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿. Âèðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ íàäñèëàþòüñÿ äî 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ÿêå 
óçàãàëüíþº ö³ ïðîïîçèö³¿, ïîãîäæóº ç Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè âèçíà÷åíó ñóìó êîøò³â ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé 
äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ ïîäàº ¿õ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. 
Çàòâåðäæåí³ âèäè ³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿ äîâîäÿòüñÿ çàìîâíèêàì 
÷åðåç ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà, â³äîìñòâà.

Çã³äíî ç âèäàòêàìè, ïåðåäáà÷åíèìè â äåðæàâíîìó áþ-
äæåò³ Óêðà¿íè íà 2013 ð³ê òà ïðîô³íàíñîâàíèìè Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, äåðæàâíå çàìîâëåííÿ â ïîòî÷íîìó 
ðîö³ âèêîíàíî â îáñÿç³ 21 467 063,1 òèñ. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 
98,03%  â³ä çàòâåðäæåíîãî îáñÿãó.

Ñòðóêòóðà çàòâåðäæåíèõ îáñÿã³â äåðæàâíîãî çàìîâëåí-
íÿ çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè íà çàêóï³âëþ òîâàð³â, âèêî-
íàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá ó 2013 
ðîö³ íàâåäåíà â ðèñ. 2.

Íàéâàæëèâ³ø³ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè 
çàìîâëåííÿ òàê³ [8, c. 205]:

– ïî–ïåðøå, äåðæàâíå çàìîâëåííÿ – öå îðãàí³÷íèé 
ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè çàìîâëåíü ÿê ôîð-
ìà â³äîáðàæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, êîæíîãî ñïîæèâà÷à 
(çàìîâíèêà) ³ âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿ ïðè ñêëàäàíí³ ïëàí³â âè-
ðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿, ìàòåð³àëüíèõ 
òà ³íøèõ ðåñóðñ³â;

– ïî–äðóãå, ö³ë³ñíà ñèñòåìà çàìîâëåíü ôóíêö³îíóº íà îñíî-
â³ ïðÿìèõ, áåçïîñåðåäí³õ çâ’ÿçê³â ³ êîíòàêò³â ï³äïðèºìñòâ òà 
îðãàí³çàö³é ÿê ð³âíîïðàâíèõ ïàðòíåð³â â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ (ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, íàï³âôà-
áðèêàò³â, ïîñëóã), ÿê³ º ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïëàíóâàí-
íÿ ³ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí. Âîíà – îñíîâíà ôîðìà ïëàíóâàííÿ 
âèðîáíèöòâà ³ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ çíèçó, îðãàí³çàö³¿ ¿õ âèêî-
íàííÿ â ³íòåðåñàõ êîæíîãî ñïîæèâà÷à ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó 

Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ â 2011–2013 ðîêàõ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

67Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015

– îõîïëþº âåñü îáñÿã âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêö³¿ â àñîðòèìåíò³. Ïðè öüîìó ïð³îðèòåòè âèçíà÷àþòüñÿ 
äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè ³ ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè;

– ïî–òðåòº, ö³ë³ñíà ñèñòåìà çàìîâëåíü º ïîñò³éíî ä³þ-
÷èì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ðåàëüíî¿ ïëàíîâî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ 
çáàëàíñîâàíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ éîãî ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó 
äèíàì³ö³. Çáàëàíñîâàí³ñòü áóäóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîïèòó;

– ïî–÷åòâåðòå, ïåðåõ³ä íà ñèñòåìó çàìîâëåíü îçíà÷àº, ùî 
â îñíîâó öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ñòàâèòüñÿ ïëàíîâå 
óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, éîãî òåõ-
í³÷íîãî ð³âíÿ, ïðîãðåñèâíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà â ³íòåðå-
ñàõ ñóñï³ëüñòâà, éîãî ïðèñêîðåíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó;

– ïî–ï’ÿòå, ñòðóêòóðà çàìîâëåíü ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè-
ñÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ³ç çàñòîñóâàííÿì ð³çíèõ ôîðì 
³ ìåòîä³â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, çðó÷íèõ äëÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (öåíòðàë³çîâàíèé ðîçïîä³ë, ïðÿì³ 
çâ’ÿçêè, îïòîâà òîðã³âëÿ òîùî).

Íèí³, êîëè â Óêðà¿í³ íåâèð³øåíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà 
íåïëàòåæ³â òà â³ä÷óâàºòüñÿ áðàê îáîðîòíèõ êîøò³â, ïîïèò ³ 
ïðîïîçèö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó âèçíà÷àþòüñÿ íå ðåàëü-
íèìè ïîòðåáàìè ñïîæèâà÷à, à éîãî ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè. Îö³íêà ñòàíó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, à òèì á³ëü-
øå ïðîãíîç éîãî ðîçâèòêó íà ï³äñòàâ³ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â, 
ìàþòü â³äîáðàæàòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà ìîìåíò 
ðîçðîáêè áàëàíñ³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìàº áóòè ïåðåäáà÷åíî 
ùîêâàðòàëüíå óòî÷íåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áàëàíñ³â íà ï³äñòà-
â³ çâ³òíîñò³ Äåðæñòàòó. Â³äïîâ³äíî òîä³ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ 
ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî âæèòòÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â 
äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà [3, 
ñ. 107]. Ñàìå â òàêèé ñïîñ³á äåðæàâà ìàº ïîñèëèòè ðîëü ä³º-
âîãî ³íñòðóìåíòó – äåðæàâíå çàìîâëåííÿ. Öå äîçâîëèòü àê-
òèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³êó, âïëèâàòè íà ïîïèò, îæèâëÿòè 
³ ðîçøèðþâàòè âèðîáíèöòâî, íà îñíîâ³ äåðæàâíîãî çàìîâ-
ëåííÿ çä³éñíþâàòè çàêóï³âë³ ïðîäóêö³¿ äëÿ æèòòºçàáåçïå÷åí-
íÿ êðà¿íè, ¿¿ áåçïåêè, ðîçâèòîê îêðåìèõ ãàëóçåé, â³äáóâàºòüñÿ 
ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì.

Ñèñòåìà äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ³íñòèòóò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó ³ âñ³º¿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ. Â óìîâàõ áóäü–ÿêîãî òèïó åêîíîì³êè äåð-
æàâà âèñòóïàº ÿê íàéá³ëüøèé çàìîâíèê, ñïîæèâà÷ òîâàð³â ³ 
ïîñëóã äëÿ ö³ëîãî ðÿäó ãàëóçåé ³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Îñíîâíà ìåòà äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ – çàäîâîëåííÿ 
äåðæàâíèõ ïîòðåá, âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíèõ 
òà åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü. Éîãî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðàâîâèé 
àêò, â ÿêîìó çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ çàâäàííÿ ùîäî îáñÿãó, 
âàðòîñò³ âèãîòîâëåííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ 
ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîòðåá äåðæàâè.

Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ ðåàë³çóºòüñÿ äåðæàâíèì çàìîâ-
íèêîì øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó âèêîíàâö³â 
ç íàñòóïíèì óêëàäåííÿì äîãîâîðó ì³æ äåðæàâíèì çàìîâíè-
êîì ³ îðãàí³çàö³ºþ – âèêîíàâöåì, ïåðåìîæíèöåþ êîíêóðñó.

Âðàõîâóþ÷è âàæëèâó íåîáõ³äí³ñòü ò³ñíîãî ïîºäíàííÿ ³í-
òåðåñ³â äåðæàâè ³ âèðîáíèêà, íåîáõ³äíî ïîäáàòè ïðî òå, ùîá 
äåðæçàìîâëåííÿ íå ïåðåòâîðèëîñÿ â çàâóàëüîâàíó ôîð-
ìó íàòèñêíèõ ìåòîä³â çàãîò³âåëü. Öå ìàº áóòè äèñöèïë³íà 
âçàºìíèõ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïðè íåîäì³íí³é åêîíîì³÷-
í³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ âèðîáíèêà ³ çàãîò³âåëüíèêà. Ïðè öüîìó, 
çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïî-
òðåá, ñâÿòèì îáîâ’ÿçêîì âèðîáíèêà ìàº áóòè áåçóìîâíå âè-
êîíàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Ï³ñëÿ ïîâíèõ ðîçðàõóíê³â 
ç äåðæàâîþ çà êîíòðàêòîì ÷àñòèíó ïðîäóêö³¿, ùî ëèøèëàñÿ, 
âèðîáíèê ðåàë³çóº çà ñâî¿ì âèáîðîì òèì æå çàãîò³âåëüíèì 
÷è òîðãîâåëüíèì îðãàí³çàö³ÿì, íà á³ðæ³, ïåðåðîáíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì, ñïîæèâêîîïåðàö³¿. íà êîëãîñïíîìó ðèíêó, ó ãðî-
ìàäñüêîìó õàð÷óâàíí³ [8, c. 206].

Äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ ñôå-
ðàõ åêîíîì³êè – âàæëèâà ïåðåäóìîâà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ 
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî 
é êóëüòóðíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàðîäó. Åôåêòèâí³ñòü º îñíîâíîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ ôóíêö³îíóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
[3, c. 196].

Ó ïåðñïåêòèâ³ â óìîâàõ äîñÿãíóòî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, 
îäåðæàííÿ ³ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ñòàíå ïðå-
ñòèæåì äëÿ âèðîáíèêà. Ðîçì³ùåííÿ, ñâîº÷àñíå ³ ÿê³ñíå âè-

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà çàòâåðäæåíèõ îáñÿã³â äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà çàêóï³âëþ òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò, 
íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá ó 2013 ðîö³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

68 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015

êîíàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ áóäå 
çàáåçïå÷óâàòèñÿ ñèñòåìîþ çàõîä³â ïî åêîíîì³÷í³é çà³íòåð-
åñîâàíîñò³, âçàºìíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ñòîð³í ³ ïðàâîâèìè 
ãàðàíò³ÿìè [8, c. 206].

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ äåðæàâíå çàìîâëåííÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ÿê îäèí ç åëåìåíò³â ñèñòåìè ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïàëüíîãî çðîñòàí-
íÿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê ñåëåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíè-
öòâà. Äåðæàâà çà äîïîìîãîþ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ìàº 
ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ï³äïðèºìíèöòâî, 
ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî â ñó÷àñíèõ ïîñòêðèçîâèõ óìîâàõ 
äëÿ äîäàííÿ äèíàì³êè òà íîâîìó íàïðÿìêó ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè â ö³ëîìó.

Ç³ ñòâîðåííÿì åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ çä³éñíþ-
âàòèìåòüñÿ êîíêóðñ íà ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåí-
íÿ. Îð³ºíòóþ÷èñü íà ïðîïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâ, âèùåñòîÿùèé 
îðãàí äîâîäèòèìå äåðæçàìîâëåííÿ íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ äî 
ïåðåìîæöÿ êîíêóðñó, ÷èé âàð³àíò çà îáñÿãîì âèðîáíèöòâà, 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ïðîïîíîâàíîþ ö³íîþ òà ³íøèìè ïàðàìåòðà-
ìè áóäå âèçíàíèé îïòèìàëüíèì [8, c. 206].

ßê çàñ³á äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíå çàìîâëåííÿ 
ìàº âèêîíóâàòè ðÿä ïåðøî÷åðãîâèõ ôóíêö³é, òàêèõ ÿê: ï³ä-
òðèìêà íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîñ-
òó ñóêóïíîãî ïîïèòó, ñòâîðåííÿ «çäîðîâîãî» êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêó, ðåãó-
ëþâàííÿ ãàëóçåâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òà ðîçâèòîê ³í-
íîâàö³é, ùî ïîëÿãàº â ôîðìóâàíí³ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñòâîðåííÿ 
ïðèíöèïîâî íîâî¿ çà ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîäóêö³¿.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ÿê 
åëåìåíòó ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíî íà çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá ó 
íàéâàæëèâ³øèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ñïðèÿòè âñòàíîâëåííþ 
ò³ñíîãî âèðîáíè÷îãî êîíòàêòó ì³æ äåðæàâîþ òà âèðîáíèêà-
ìè, ùî ñïðèÿòèìå ïîçèòèâí³é äèíàì³ö³ ó âèðîáíèöòâ³ òà ñî-
ö³àëüí³é ñôåð³, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îáîðîííîãî òà ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñ³â, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ðåã³îíàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ðåãóëþâàííÿ êîí’þíêòóðè 
òîâàðíèõ ðèíê³â, ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ 
ïðîãðàì, ïîñèëåííÿ ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
îïòèì³çàö³ÿ ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ êîøò³â.

Ñèñòåìà äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé 
áàãàòîåëåìåíòíèé ìåõàí³çì, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ñïðÿìî-
âàíå, ç îäíîãî áîêó, íà âïîðÿäêîâàíå é ðàö³îíàëüíå âèòðà-
÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, à ç ³íøîãî – íà ñòâîðåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíîãî òà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ôåíîìåíà êâàç³ðèíêó, ³ñíóâàííÿ 
ÿêîãî º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ³íòåãðóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì 
ï³äïðèºìíèöòâà â íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ.

Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ – íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð ñòèìó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ïðîÿâó ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó ³ çàö³êàâëåíîñò³ ñàìèõ 
ï³äïðèºìñòâ – âèêîíàâö³â â îòðèìàíí³ ãàðàíòîâàíèõ âêëà-
äåíü. Ïðîÿâ ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó äåðæàâíîãî çà-
ìîâëåííÿ âèðàæàºòüñÿ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ó çá³ëüøåíí³ 
äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äâèùåíí³ çàéíÿòîñò³, çíèæåí-

íÿ áåçðîá³òòÿ, à çíà÷èòü ³ çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ³, ÿê 
íàñë³äîê, ïðîïîçèö³¿. À äëÿ ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ ó÷àñòü ó äåð-
æàâíèõ çàìîâëåííÿõ ñïðèÿº ï³äòðèìö³ ¿õíüîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ïîñò³éíå äæåðåëî áþäæåòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî äîñÿãíåíü íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, àêòèâíîãî ïðîíèêíåííÿ â ³ííîâàö³éíó 
ñôåðó. Ïðè öüîìó äåðæàâà âèä³ëÿº íàéá³ëüø ïð³îðèòåòí³ òà 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè ³ ñïðèÿº ¿õ ðîçâèòêó.

Çâàæàþ÷è íà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ìîæíà ç âïåâíåí³ñòþ ãîâîðèòè, ùî 
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ – îñíîâíèé øëÿõ çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ³, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – îñíîâíèé íàïðÿì ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â êðà¿í³.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ º ìåõà-

í³çìîì ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â äåðæàâ³. ² ñàìå 
â³ä ñòóïåíÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó äàíîãî ³íñòðóìåíòó çà-
ëåæèòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, îñê³ëüêè çàëó-
÷àþ÷è ï³äïðèºìíèöòâî äî âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, 
äåðæàâà ñòèìóëþº ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, ðîçøèðþþ÷è åêî-
íîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, òèì ñàìèì 
ñïðèÿþ÷è ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî äåðæàâíå çàìîâëåííÿ ìàº 
áóòè íàäçâè÷àéíî ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó êðà¿íè, 
îñê³ëüêè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ìå-
òîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ôîðìóº íîâ³ ïðîïîðö³¿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàäàº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òîâóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè òà ñïðèÿº ïðîãðåñèâíèì 
çðóøåííÿì ó âèðîáíèöòâ³ òà ñîö³àëüí³é ñôåð³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç êîæíèì ðîêîì ñòàº âñå á³ëüø 
àêòóàëüíîþ ïðîáëåìà â íåîáõ³äíîñò³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó 
äî åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà êðà¿íè, 
à ñàìå àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ. Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ïðî-
ãðàì ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìîæå 
íå âêëþ÷àòè â ñåáå êîìïëåêñ ðîá³ò ç âèÿâëåííÿ íàéñò³éê³øèõ 
òà íàä³éíèõ ï³äïðèºìñòâ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
çàéìàþòüñÿ áàãàòî â÷åíèõ, çîêðåìà Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Þ. Ñòàð³-
êîâ, À.À. Ïåðåñàäà, Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêèé òà ³íø³ äîñë³äíèêè. Îä-

íàê öÿ ä³ÿëüí³ñòü äóæå äèíàì³÷íà ³ ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ óâàãè 
íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ ïðî-
âåäåííÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ â³äêðèòòÿ íîâèõ 
ìîæëèâîñòåé äèâåðñèô³êàö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ é ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â òà ï³äâèùåííÿ ãàðàíò³é âêëàäåííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â 
â ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç ïåðøî÷åðãîâèõ 
ïèòàíü äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â íà ðèíêó ³íâåñòèö³é º âèá³ð 
îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ êîìïàí³é òà ô³ðì òèõ ãàëóçåé, ÿê³ ìà-
þòü íàéêðàù³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òà ìîæóòü çàáåçïå÷èòè 
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íàéá³ëüø âèùó åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, à îòæå é íàéåôåê-
òèâí³øó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Îñíîâîþ òàêîãî âèáîðó º 
îö³íêà òà ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³î-
í³â, îêðåìî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóç³) òà ï³äïðèºìñòâ ÷è ô³ðì. 
Ó ðîçâèíåíèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ äàâíî ïðàêòèêóºòüñÿ ñêëà-
äàííÿ ð³çíèõ ðåéòèíã³â. ²ñíóº ðåéòèíã êðà¿í ñâ³òó çà ³íâåñòè-
ö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ, â ÿêîìó Óêðà¿íà çàéìàº ì³ñöå äåñü 
ïðèáëèçíî ó ê³íö³ äðóãî¿ ñîòí³. Àëå çà çàãàëüíîþ ³íâåñòèö³é-
íîþ êðèçîþ êðà¿íè õîâàºòüñÿ ãëèáîêà ð³çíèöÿ â ³íâåñòèö³éí³é 
ïðèâàáëèâîñò³ ¿¿ ðåã³îí³â, ³ çà íàÿâíîñò³ äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ 
áóäü–ÿêèé ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð çìîæå çíàéòè ðåã³îí ³ç ïî-
òð³áíèìè äëÿ íüîãî óìîâàìè ðîçì³ùåííÿ êîøò³â.

Â Óêðà¿í³ ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â ç 
1998 ðîêó ñêëàäàþòü åêñïåðòè ²íñòèòóòó ðåôîðì. Ðîçðàõó-
íîê ïîêàçíèê³â ðåéòèíãó ðåã³îí³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ âè-
êëþ÷íî îô³ö³éíèõ äàíèõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, Äåðæàâíî¿ êîì³-
ñ³¿ ç ïèòàíü ôîíäîâîãî ðèíêó òà ö³ííèõ ïàïåð³â, Äåðæàâíîãî 
êîì³òåòó çâ’ÿçêó òà ³íôîðìàòèçàö³¿, óïðàâë³íü îáëàñíèõ äåð-
æàâíèõ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ³í., âèçíà÷åííÿ ¿õ ïðîâîäèòüñÿ çà ïåâ-
íèìè ìåòîäàìè. Îäíà ç ïåðøèõ êîìïëåêñíèõ ìåòîäèê îö³íêè 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ðîçðîáëåíà ï³ä 
êåð³âíèöòâîì ².Î. Áëàíêà. Îðèã³íàëüíó ìåòîäèêó ðîçðîáëå-
íî ñï³âðîá³òíèêàìè ²íñòèòóòó ðåôîðì, ÿêó ìîäèô³êîâàíî çà 
ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòíîãî îáãîâîðåííÿ çà ó÷àñòþ, çîêðåìà, 
ôàõ³âö³â ÍÄ² ñòàòèñòèêè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [2].

Îêð³ì ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â êîìïàí³é ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 
ïðèâàáëþþòü ³ ðîçâèíåíà ðîçäð³áíà ñèñòåìà íàøî¿ êðà¿íè ÿê 
ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè. Äëÿ óñï³øíîãî ³ íå-
ðèçèêîâîãî âåäåííÿ á³çíåñó â êîíêðåòíîìó ðåã³îí³ ïîòð³áíèé 
àíàë³ç ì³ñöåâèõ óìîâ. Â³í âêëþ÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè îêðåì³ ñòà-
òèñòè÷í³ äàí³, à é êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó á³çíåñ–êë³ìàòó â 
ïîð³âíÿíí³ ³ç ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè òà êîíêóðåíòàìè.

Ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòî-
äèêà âèçíà÷åííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çà äàíèìè áóõãàëòåð-
ñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ðîçðàõóíîê 
ãðóïè ïîêàçíèê³â, âèá³ð ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ö³ëåé, ùî ñòàâèòü 
ïåðåä ñîáîþ ³íâåñòîð.

Â Óêðà¿í³ â îñíîâó ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîêëàäåíå Ïîëîæåííÿ «Ïðî ïîðÿ-
äîê çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî 
ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿», çàòâåðäæåíå Íàêàçîì Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè 
â³ä 26.01.2001 ¹49/121 òà çàðåºñòðîâàíå ó Ì³í³ñòåðñòâ³ 
þñòèö³¿ Óêðà¿íè 8.02.2001 ¹121/5312.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïîëîæåííÿ îö³íêà ï³äïðèºìñòâà âêëþ-
÷àº â ñåáå ÿê âåðòèêàëüíèé àíàë³ç (âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âà-
ãè îêðåìèõ ñòàòåé ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â), òàê ³ ãîðèçîíòàëüíèé 
àíàë³ç (ïîð³âíÿííÿ âåëè÷èí â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â çà äå-
ê³ëüêà ïåð³îä³â, ¿õ çì³íè òà òåíäåíö³é, à òàêîæ ïîð³âíÿííÿ ç 
³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³).

Íàìè áóëî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òà îö³íåí³ íàÿâí³ ìåòî-
äèêè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, âèçíà÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äàí³ ìåòîäèêè äî ê³íöÿ íåäî-
ïðàöüîâàí³. Çîêðåìà, âîíè äóæå òðóäîì³ñòê³ ùîäî âèçíà÷åí-

íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðøîþ ÷åðãîþ 
öå ò³, â ÿêèõ ñò³éêèõ ô³íàíñîâèé ñòàí, à îòæå åôåêòèâíà ³í-
âåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Òåîð³ÿ àíàë³çó ô³íàíñ³â, ï³äïðèºìíèöòâà òà åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâà ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ «ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí» 
íå ëèøå ÿê ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó éîãî ô³íàíñ³â, à ùå é ÿê 
ÿâèùå, ùî ìîæå áóòè ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿíå. Öåé ïðèíöèïîâèé 
âèñíîâîê äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïî-
áóäîâè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó, ðåíòàáåëüíîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ 
òà âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Òàêó îö³íêó ìîæíà îòðèìàòè ð³çíèìè ìåòîäàìè òà ç âèêî-
ðèñòàííÿì ð³çíèõ êðèòåð³¿â. Ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè ìå-
òîäè÷íèé êîìïëåêñ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
ðåíòàáåëüíîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàñíî-
âàíó íà òåîð³¿ òà ìåòîäèö³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ï³äïðèºìñòâà 
â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îñíîâîþ ÿêî¿ º ïîð³âíÿííÿ.

Ñêëàäîâèìè åòàïàìè ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ 
ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º:

– çá³ð òà àíàë³òè÷íà îáðîáêà âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ïåð³îä 
÷àñó, ÿêèé îö³íþþòüñÿ;

– îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ 
äëÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ðåíòàáåëüíîñò³ òà 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ¿õíÿ êëàñèô³êàö³ÿ, ðîçðàõó-
íîê ï³äñóìêîâîãî ïîêàçíèêà ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè;

– êëàñèô³êàö³ÿ (ðàíæóâàííÿ) ï³äïðèºìñòâ çà ðåéòèíãîì.
Ï³äñóìêîâà ðåéòèíãîâà îö³íêà âðàõîâóº âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ 

ïàðàìåòðè (ïîêàçíèêè) ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ òà âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñ-
ò³ â ö³ëîìó. Ïðè ¿¿ ïîáóäîâ³ âðàõîâóþòüñÿ äàí³ ïðî âèðîáíè÷èé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ðåíòàáåëüí³ñòü éîãî ïðîäóêö³¿, åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
ñòàí òà ðîçì³ùåííÿ êîøò³â, ¿õ äæåðåëà òà ³íø³ ïîêàçíèêè. Òîìó 
âèá³ð òà îá´ðóíòóâàííÿ âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ çã³äíî ç äîñÿã-
íåííÿì òåîð³¿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà, âèõîäèòè ç ö³ëåé îö³íêè 
òà ïîòðåá ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ â àíàë³òè÷í³é îö³íö³.

Öÿ âèìîãà ðîáèòü îö³íêó ìàñîâîþ, äîçâîëÿº êîíòðîëþâà-
òè çì³íè ó ô³íàíñîâîìó ñòàí³ òà ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà âñ³ìà ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó. Âî-
íà òàêîæ äîçâîëÿº îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà îá’ºêòèâí³ñòü 
ñàìî¿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè.

Â îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ï³äñóìêîâîãî ïîêàçíèêà ðåéòèíãîâî¿ 
îö³íêè ëåæèòü ïîð³âíÿííÿ ï³äïðèºìñòâ ïî êîæíîìó ïîêàçíèêó 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ðåíòàáåëü-
íîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ç óìîâíèì åòàëîííèì ï³äïðèºì-
ñòâîì, ÿêå ìàº íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè çà âñ³ìà ïîð³âíþâàíèìè 
ïîêàçíèêàìè. Òîìó áàçîþ â³äë³êó äëÿ îòðèìàííÿ ðåéòèíãîâî¿ 
îö³íêè ï³äïðèºìñòâà º íå ñóá’ºêòèâí³ ïðèïóùåííÿ åêñïåðò³â, à 
íàéâèù³ ðåçóëüòàòè ç óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîð³âíþâàëüíèõ îá’ºêò³â, 
ùî ñêëàëèñÿ â ðåàëüí³é ðèíêîâ³é êîíêóðåíö³¿.

Òàê³é ï³äõ³ä â³äïîâ³äàº ïðàêòèö³ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, äå 
êîæíèé ñàìîñò³éíèé òîâàðîâèðîáíèê ïðàãíå äî òîãî, ùîá 
çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ âèãëÿäàòè êðàùå çà ñâîãî 
êîíêóðåíòà.
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ßêùî ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí ö³êàâëÿòü ëèøå ïåâ-
í³ îá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, ïîòåíö³éíî-
ãî ³íâåñòîðà ìîæóòü ö³êàâèòè ïîêàçíèêè ðîáîòè ò³ëüêè öó-
êðîâèõ çàâîä³â òà êîíäèòåðñüêèõ ôàáðèê, àáî öåìåíòíèõ 
çàâîä³â ³ ò. ³í.), òî åòàëîííå ï³äïðèºìñòâî ôîðìóºòüñÿ ç ñó-
êóïíîñò³ îäíîòèïîâèõ îá’ºêò³â. Ïðîòå â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
åòàëîííå ï³äïðèºìñòâî ìîæå ôîðìóâàòèñÿ ç ïîêàçíèê³â ðî-
áîòè îá’ºêò³â, ùî íàëåæàòü ð³çíèì ãàëóçÿì ä³ÿëüíîñò³. Öå íå 
º ïåðåøêîäîþ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó îö³íêè, îñê³ëüêè ô³íàí-
ñîâ³ ïîêàçíèêè º òàêèìè, ùî ç³ñòàâëÿþòüñÿ, ³ äëÿ ð³çíîð³äíèõ 
îá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ àëãîðèòì ïîð³âíÿëüíî¿ ðåéòèíãîâî¿ 
îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ðåíòàáåëüíîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ïî-
ñë³äîâíîñò³ òàêèõ ä³é [3]:

1. Âèõ³äí³ äàí³ ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ (aij), òîá-
òî òàáëèö³, äå ïî ðÿäêàõ çàïèñàí³ íîìåðè ïîêàçíèê³â (i = 1, 2, 
3,…, n), à ïî ñòîâïöÿõ – íîìåðè ï³äïðèºìñòâ (j = 1, 2, 3,…, m).

2. Ïî êîæíîìó ïîêàçíèêó çíàõîäÿòü ìàêñèìàëüíå çíà÷åí-
íÿ òà çàíîñèòüñÿ ó ñòîâïåöü óìîâíîãî åòàëîííîãî ï³äïðèºì-
ñòâà (m + 1).

3. Âèõ³äí³ ïîêàçíèêè ìàòðèö³ aij ñòàíäàðòèçóþòüñÿ ó â³äíî-
øåíí³ â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà åòàëîííîãî ï³äïðèºìñòâà çà 
ôîðìóëîþ

   
 (1)

äå xij – ñòàíäàðòèçîâàí³ ïîêàçíèêè ñòàíó j–ãî ï³äïðèºìñòâà.
4. Äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî àíàë³çóºòüñÿ, çíà÷åííÿ 

éîãî ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

  (2)

äå Rj – ðåéòèíãîâà îö³íêà äëÿ j–ãî ï³äïðèºìñòâà;
x1j, x2j, …, xnj – ñòàíäàðòèçîâàí³ ïîêàçíèêè j–ãî ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî àíàë³çóºòüñÿ.
4. Ï³äïðèºìñòâà óïîðÿäêîâóþòüñÿ (ðàíæóþòüñÿ) ó ïîðÿäêó 

ñïàäàííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè.
Íàéâèùèé ðåéòèíã ìàº ï³äïðèºìñòâî ç ì³í³ìàëüíèì çíà-

÷åííÿì R. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî àëãîðèòìó íà ïðàêòè-
ö³ í³ÿêèõ îáìåæåíü ê³ëüêîñò³ ïîð³âíþâàëüíèõ ïîêàçíèê³â òà 
ï³äïðèºìñòâ íå ïåðåäáà÷åíî.

Óñ³ ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè (ïîêàçíèêè) çàíîñÿòüñÿ äî 
ñïåö³àëüíî¿ òàáëèö³, ³ âèçíà÷àºòüñÿ ðåéòèíãîâà îö³íêà ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè – 100 â³äñîòê³â.
Ïåðåâàãîþ ìåòîäèêè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè º ïðîñòîòà, íåäî-

ë³êîì – íåòî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â.
Äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 

âðàõîâóþ÷è äóìêè åêñïåðò³â ó ïðîöåñ³ àíàë³çó, áóëî â³ä³-
áðàíî 13 ïîêàçíèê³â ÿê íàéá³ëüø âèçíà÷í³: x1 – êîåô³ö³ºíò 
àâòîíîì³¿; x2 –êîåô³ö³ºíò ³íâåñòóâàííÿ; x3 – êîåô³ö³ºíò ìà-
íåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó; x4 – êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åííÿ 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè; x5 – êî-
åô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³; x6 – êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ áà-
ëàíñó; x7 – êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó; x8 – êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³; x9 – êîåô³ö³ºíò 
àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³; x10 – êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîò-
íèõ êîøò³â; x11 – ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â; x12 – ðåíòàáåëüí³ñòü 
ïðîäàæ; x13 – êàï³òàëîâ³ääà÷à.

Ç ÷èñëà ìåòîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü óçàãàëüíþâàòè çíà÷åííÿ 
åëåìåíòàðíèõ îçíàê, º ìåòîä ãîëîâíèõ êîìïîíåíò, ÿêèé âè-
ä³ëÿºòüñÿ ïðîñòîþ ëîã³÷íîþ êîíñòðóêö³ºþ ³ â òîé æå ÷àñ äàº 
çìîãó çðîçóì³òè çàãàëüíó ³äåþ òà ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè ÷èñëåí-
íèõ ìåòîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó [3].

Ïðè ìîäåëþâàíí³ ñêëàäíèõ ïðè÷èííèõ êîìïëåêñ³â ÷àñîì 
ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ íàäëèøêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, êîëè åê-
çîãåíí³ çì³íí³ xi, âêëþ÷åí³ â îçíàêîâèé ïðîñò³ð ìîäåë³, âèñî-
êîêîðåëüîâàí³ (ìóëüòèêîë³íåàðí³).

Ùîá çàáåçïå÷èòè àäåêâàòí³ñòü ìîäåë³ ðåàëüíîìó ïðîöåñó, 
âäàþòüñÿ äî çàì³íè òàêîãî òèïó îçíàêîâî¿ ìíîæèíè ìåíøîþ 
ê³ëüê³ñòþ íåêîðåëüîâàíèõ âåëè÷èí, ÿê³ á çáåð³ãàëè âñþ ³íôîð-
ìàö³þ ùîäî ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ 
ÿâèùà (ïðîöåñó) ³ íå âïëèâàëè íà òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â àíàë³-
çó. ²íñòðóìåíòîì òàêî¿ çì³íè º ìåòîä ãîëîâíèõ êîìïîíåíò [4].

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ìåòîäó ãîëîâíèõ êîìïîíåíò – âè-
ÿâèòè ïðèõîâàí³ (ëàòåíòí³) ïåðøîïðè÷èíè, ÿê³ ïîÿñíþþòü 
êîðåëÿö³¿ ì³æ îçíàêàìè ³ çì³ñòîâíî ³íòåðïðåòóþòüñÿ. Âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäó ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî îçíàêè xi º 
ëèøå ³íäèêàòîðàìè ïåâíèõ ³ñíóþ÷èõ âëàñòèâîñòåé ÿâèùà, 
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå âèì³ðþþòüñÿ.

Ìåòîä ãîëîâíèõ êîìïîíåíò äàº ìîæëèâ³ñòü ïî m – ê³ëüêîñò³ 
âèõ³äíèõ îçíàê âèä³ëèòè n ãîëîâíèõ êîìïîíåíò, àáî óçàãàëü-
íåíèõ îçíàê. Ïðîñò³ð ãîëîâíèõ êîìïîíåíò îðòîãîíàëüíèé.

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ãîëîâíèõ êîìïîíåíò áàçóºòü-
ñÿ íà ëîã³÷íîìó ïðèïóùåíí³, ùî çíà÷åííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îçíàê ïîðîäæóº äåÿêèé çàãàëüíèé ðåçóëü-
òàò. Ïðèïóñòèâøè ë³í³éíó ôîðìó çâ’ÿçêó îçíàê Xj, çàïèøå-
ìî â ìàòðè÷í³é ôîðì³ ð³âíÿííÿ çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàòó F â³ä 
X: F=XB, äå B – âåêòîð ïàðàìåòðè÷íèõ çíà÷åíü ë³í³éíîãî ð³â-
íÿííÿ çâ’ÿçêó. Óìîâîþ âèêîíàííÿ òàêî¿ ð³âíîñò³ º â³äïîâ³äí³ñòü 
äèñïåðñ³é, òîáòî D(X) = D (XB). Îñê³ëüêè X – áàãàòîâèì³ðíà âè-
ïàäêîâà âåëè÷èíà, ¿¿ äèñïåðñ³éíà îö³íêà – öå êîâàð³àö³éíà ìà-
òðèöÿ S. Ïîñò³éíà âåëè÷èíà B âèíîñèòüñÿ çà çíàê äèñïåðñ³¿ òà 
çâîäèòüñÿ äî êâàäðàòó, îòðèìóºìî D(F) = B’SB.

Ïîøóê ãîëîâíèõ êîìïîíåíò çâîäèòüñÿ äî çàâäàííÿ ïîñòó-
ïîâîãî âèä³ëåííÿ ïåðøî¿ ãîëîâíî¿ êîìïîíåíòè F1, ÿêà âîëî-
ä³º ìàêñèìàëüíîþ äèñïåðñ³ºþ, äðóãî¿ ãîëîâíî¿ êîìïîíåíòè, 
ÿêà ìàº äðóãó çà âåëè÷èíîþ äèñïåðñ³þ, òîùî. Ïîä³áíà çàäà-
÷à ìàº âèð³øåííÿ ïðè óìîâ³ ââåäåííÿ îáìåæåíü. Íåõàé B’B = 
b1

2 + b2
2 +…+ bm

2 = 1.
Ïðè B’B = 1 ìàêñèì³çóºìî B’SB, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä 

äîáóòê³â Ëàãðàíæà (ôîðìóëà (3)):

 
çâ³äêè .

 (3)
Â³äïîâ³äíî îòðèìàºìî   ³ õàðàêòåðèçóþ÷è ð³â-

íÿííÿ äëÿ ïîøóêó  áóäå: .
Çàâäàííÿ âèä³ëåííÿ ãîëîâíèõ êîìïîíåíò çâîäèòüñÿ äî ïî-

åòàïíîãî âèð³øåííÿ êëàñè÷íèõ ïèòàíü àíàë³òè÷íî¿ ãåîìåòð³¿: 
çì³íà ìàñøòàáó ïðîñòîðó, ïîâîðîò ñèñòåìè êîîðäèíàò, êî-
îðäèíàòíå â³äîáðàæåííÿ âåêòîð³â â ñòàð³é òà íîâ³é ñèñòåìàõ 
êîîðäèíàò, ï³ñëÿ ïîâîðîòó.

Âèð³øåííÿ çàäà÷³ ìåòîäîì ãîëîâíèõ êîìïîíåíò çâîäèòüñÿ 
äî ïîåòàïíîãî ïåðåòâîðåííÿ ìàòðèö³ âèõ³äíèõ äàíèõ X (ôîð-
ìóëà (4)):

 

(4)

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ
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äå X – ìàòðèöÿ âèõ³äíèõ äàíèõ ðîçì³ðîì N x M; n – ÷èñ-
ëî îá’ºêò³â ñïîñòåðåæåííÿ; m – ÷èñëî åëåìåíòàðíèõ àíàë³-
òè÷íèõ îçíàê; Z – ìàòðèöÿ ñòàíäàðòèçîâàíèõ çíà÷åíü îçíàê, 
åëåìåíòè ìàòðèö³ âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëîþ (ôîðìóëà (5))

   
. (5)

²äåíòèô³êàö³ÿ êîìïîíåíò, òîáòî íàäàííÿ ¿ì ïåâíîãî çì³ñòó, 
çàëåæèòü â³ä îçíàêîâî¿ ìíîæèíè X. ßê ïðàâèëî, ¿¿ ôîðìóþòü 
íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ ã³ïîòåçè ùîäî ïðèðîäè 
ëàòåíòíèõ âëàñòèâîñòåé ÿâèùà. ßêùî òàêà ã³ïîòåçà â³äñóò-
íÿ, âèêîðèñòîâóþòü ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü îçíàê, ïîêëàäà-
þ÷èñü íà ìîæëèâîñò³ ìåòîäó âèÿâèòè òàê³ âëàñòèâîñò³. Àëå â 
òàêîìó ðàç³ ³íòåðïðåòàö³ÿ êîìïîíåíò óñêëàäíþºòüñÿ.

Îñê³ëüêè êîìïîíåíòè º ã³ïîòåòè÷íèìè âåëè÷èíàìè, âè-
ì³ðÿòè ¿õ ìîæíà ëèøå îïîñåðåäêîâàíî çà äîïîìîãîþ ñïå-
ö³àëüíî ñêîíñòðóéîâàíèõ ìîäåëåé. Ó ìîäåë³ ãîëîâíèõ êîì-
ïîíåíò çâ’ÿçîê ì³æ ïåðâèííèìè îçíàêàìè ³ êîìïîíåíòàìè 
îïèñóºòüñÿ ÿê ë³í³éíà êîìá³íàö³ÿ (ôîðìóëà (6)):

   
, (6)

äå zi – ñòàíäàðòèçîâàí³ çíà÷åííÿ i–¿ îçíàêè ç îäèíè÷íèìè 
äèñïåðñ³ÿìè; ñóìàðíà äèñïåðñ³ÿ äîð³âíþº ê³ëüêîñò³ îçíàê m;

aij – ôàêòîðíå íàâàíòàæåííÿ j–¿ êîìïîíåíòè íà i–ó îçíàêó.
Íàâàíòàæåííÿ aij õàðàêòåðèçóº ù³ëüí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ i–þ 

îçíàêîþ òà j–þ êîìïîíåíòîþ, ³ ÿê áóäü–ÿêà ì³ðà ù³ëüíîñò³ 
çâ’ÿçêó çì³íþºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0 äî ±1.

Ìàòåìàòè÷íîþ îñíîâîþ ìåòîäó ãîëîâíèõ êîìïîíåíò ñëó-
ãóº êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ R ç îäèíèöÿìè íà ãîëîâí³é ä³àãî-
íàë³. Íåä³àãîíàëüí³ åëåìåíòè ìàòðèö³ ïðåäñòàâëåí³ êîåô³-
ö³ºíòàìè êîðåëÿö³¿ rik, ÿê³ îö³íþþòü íå ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³, 
à ñóïóòí³ çâ’ÿçêè ì³æ îçíàêàìè xi òà xk, çóìîâëåí³ íàÿâí³ñòþ 
ñï³ëüíî¿ ïåðøîïðè÷èíè ¿õ âàð³àö³¿.

Ó òåðì³íàõ ìàòðè÷íî¿ àëãåáðè äèñïåðñ³¿ êîìïîíåíò  – öå 
âëàñòèâ³ ÷èñëà êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³ R. Êîæíîìó ç íèõ â³äïîâ³äàº 
âëàñòèâèé âåêòîð V, ÿêèé çàäîâîëüíÿº ð³âíÿííÿ , äå 
E – îäèíè÷íà ìàòðèöÿ. Òîáòî âèîêðåìëåííÿ ãîëîâíèõ êîìïîíåíò 
º êëàñè÷íîþ çàäà÷åþ âèîêðåìëåííÿ âëàñòèâèõ ÷èñåë  òà âëàñ-
òèâèõ âåêòîð³â V êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³ R.

Ãîëîâíèìè ââàæàþòüñÿ êîìïîíåíòè, äëÿ ÿêèõ: çà êðèòåð³-
ºì Êåéçåðà ; ïîâíîòà ôàêòîðèçàö³¿ íå ìåíøà 70%.

Ïðîöåäóðà ïîáóäîâè ìîäåë³ îö³íêè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîâîäèëàñÿ ç äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
Statistica 6.0 òà Microsoft Excel 2007.

Îòæå, ïîáóäîâà ìîäåë³ ãîëîâíèõ êîìïîíåíò çä³éñíþºòü-
ñÿ â òðè åòàïè: ðîçðàõóíîê êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³ R; âèîêðåì-
ëåííÿ ãîëîâíèõ êîìïîíåíò ³ ðîçðàõóíîê ôàêòîðíèõ íàâàíòà-
æåíü; ³äåíòèô³êàö³ÿ ãîëîâíèõ êîìïîíåíò.

Ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ îñòàííüîãî åòàïó ïîáóäîâè ìîäåë³ ãîëî-
âíèõ êîìïîíåíò áóäå ïðîâåäåíî ðàíæóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ³íâåñ-
òèö³éíî ïðèâàáëèâîãî ï³äïðèºìñòâà çà âèîêðåìëåíèìè â 
ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ìîäåë³ ãîëîâíèìè êîìïîíåíòàìè.

Íà îñíîâ³ êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³ ðîçðàõîâàíî ìàòðèöþ 
ôàêòîðíèõ íàâàíòàæåíü íà îñíîâ³ çíà÷åíü, çà ÿêèìè âè-
çíà÷àºòüñÿ êîæíèé ç â³ä³áðàíèõ ïîêàçíèê³â, âîíè áóäóòü íà-
ïðàâëåí³ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãðóïè óçàãàëüíþþ÷èõ ôàêòîð³â.

Äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ôàêòîð³â çàñòîñîâóâàëàñÿ 
ïðîöåäóðà ïåðåòâîðåííÿ ôàêòîð³â ìåòîäîì «âàð³ìàêñ íîð-
ìàë³çîâàíèé».

Çíà÷óùèìè ç ³ìîâ³ðí³ñòþ 0,95 º íàâàíòàæåííÿ, ùî ïåðåâè-
ùóþòü çà àáñîëþòíèì çíà÷åííÿì 0,7 çà ê³ëüê³ñòþ ñïîñòåðå-
æåíü âèÿâèëîñü 13 çì³ííèõ. Ö³ íàâàíòàæåííÿ âðàõîâóþòüñÿ 
ïðè åêîíîì³÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âèÿâëåíî ï’ÿòü óçàãàëü-
íþþ÷èõ ôàêòîð³â òà âàãîì³ñòü êîæíîãî ôàêòîðà. Ïåðøèé 
óçàãàëüíþþ÷èé ôàêòîð ( 1), äî íüîãî â³äíîñÿòüñÿ êîåô³ö³-
ºíòè: øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ (x5), ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ (x8) òà êîå-
ô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Ë³êâ³äí³ñòü õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñ-
íî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçðàõóâàòèñÿ ïî êîðîòêîñòðîêîâèì 
çîáîâ’ÿçàííÿì. Ïîíÿòòÿ «ïëàòîñïðîìîæí³ñòü» òà «ë³êâ³ä-
í³ñòü» äóæå áëèçüê³, àëå ë³êâ³äí³ñòü á³ëüø ºìíå. Â³ä ñòóïåíÿ 
ë³êâ³äíîñò³ çàëåæèòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Ë³êâ³äí³ñòü õàðàê-
òåðèçóº ÿê òåïåð³øí³é ñòàí ðîçðàõóíê³â, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó.

Äðóãèé óçàãàëüíþþ÷èé ôàêòîð ( 2) õàðàêòåðèçóº ðåçóëü-
òàòè ³ åôåêòèâí³ñòü îñíîâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ìàº âàãîì³ñòü 0,2 ³ âêëþ÷àº òàê³ ïîêàçíèêè: êî-
åô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ áàëàíñó (x6), êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
îáîðîòíèõ êîøò³â (x10) òà êàï³òàëîâ³ääà÷ó (x13).

Òðåò³é óçàãàëüíþþ÷èé ôàêòîð ( 3) âêëþ÷àº ô³íàíñîâèé 
ëåâåð³äæ (x2), êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (x3) 
òà êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
(x7), âîíè õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íèõ îáîðîòíèõ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â.

×åòâåðòèì óçàãàëüíþþ÷èì ôàêòîðîì ( 4) º êîåô³ö³ºíò 
àâòîíîì³¿ (x1), êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè (x4), ö³ êîåô³ö³ºíòè õàðàêòå-
ðèçóþòü ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ï’ÿòèì óçàãàëüíþþ÷èì ôàêòîðîì ( 5) º ðåíòàáåëüí³ñòü 
àêòèâ³â (x11) òà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â (x12), ïîêàçíèêè 
ðåíòàáåëüíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà â ö³ëîìó, äîõîäí³ñòü ð³çíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, 
îêóïíîñò³ çàòðàò. Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ê³íöåâèé ðåçóëüòàò 
ãîñïîäàðþâàííÿ, òîìó ùî ¿õíÿ âåëè÷èíà ïîêàçóº â³äíîøåííÿ 
åôåêòó ç íàÿâíèìè ÷è âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè.

Âëàñí³ çíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ º äèñïåðñ³ÿìè ãîëîâíèõ 
êîìïîíåíò, à òàêîæ âíåñîê êîæíî¿ ç íèõ ó ñóìàðíó âàð³àö³þ 
îçíàêîâî¿ ìíîæèíè, ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Ôàêòîðè Âëàñí³ çíà÷åííÿ ôàêòîð³â Çàãàëüíà äèñïåðñ³ÿ, % Çðîñòàííÿ ôàêòîð³â Çðîñòàííÿ äèñïåðñ³¿
1 4,003058 26,68705 4,00306 26,68705
2 3,004342 20,02895 7,00740 46,71600
3 2,537505 16,91670 9,54490 63,63269
4 2,273576 15,15718 11,81848 78,78987
5 1,385746 9,23831 13,20423 88,02818

Òàáëèöÿ 1. Âëàñí³ çíà÷åííÿ ôàêòîð³â

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ: [5].
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Âíåñîê ïåðøî¿ êîìïîíåíòè â ñóìàðíó äèñïåðñ³þ îçíàêî-
âî¿ ìíîæèíè ñòàíîâèòü 26,69%, äðóãî¿ – 20,03%, òðåòüî¿ – 
16,92%, ÷åòâåðòî¿ – 15,16%, ï’ÿòî¿ – 9,24%. Ðàçîì óñ³ ï’ÿòü 
êîìïîíåíò ïîÿñíþþòü 88,03% ñóìàðíî¿ âàð³àö³¿, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî âèñîêèé ñòóï³íü ôàêòîðèçàö³¿.

Âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà áóäå ïðîâîäèòèñÿ ç âðàõóâàííÿì 
âàãîìîñò³ êîæíî¿ êîìïîíåíòè.

Òîìó çàïðîïîíîâàíà íàìè ôîðìóëà âèçíà÷åííÿ ðåéòèí-
ãîâî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà íàáå-
ðå âèãëÿäó

 (7)

äå Rj – ðåéòèíãîâà îö³íêà äëÿ j–ãî ï³äïðèºìñòâà;
x1j, x2j, …, xnj – ñòàíäàðòèçîâàí³ ïîêàçíèêè j–ãî ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî àíàë³çóºòüñÿ.
Ïðè ðîçðàõóíêó ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà ðîçä³ëÿ-

þòüñÿ íà äâ³ ãðóïè çà ðîçì³ðîì ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÷è çáèò-
êó. Äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà 
ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè çà çíà÷åííÿìè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè òà 
ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè âèçíà÷àëàñÿ ðåéòèíãîâà îö³íêà. Íà-
ñòóïíèì êðîêîì º ïîáóäîâà ðåéòèíãó â ïîðÿäêó çíèæåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ, çà ÿêîþ âåëè÷èíîþ ãðóïóþòüñÿ îòðèìàí³ 
ïîêàçíèêè, ìè âèêîðèñòàëè ìåòîä ðîçðàõóíêó ðàö³îíàëüíîãî 
÷èñëà ³íòåðâàë³â çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè Ñòåäæåðñà.

Øèðèíà ³íòåðâàëó äëÿ ãðóïóâàííÿ (d) âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì 
÷èíîì:

   
 (8)

ïðè R = Xìàõ –Xmin

  L = 1+ 3,322Lg n, äå  (9)
d – âåëè÷èíà ³íòåðâàëó âàð³àö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ñóêóïíîñò³;
L – ê³ëüê³ñòü ³íòåðâàë³â;
n – ÷èñëî ÷ëåí³â ñóêóïíîñò³.
Âèáðàâøè ³ç çàãàëüíîãî ðåéòèíãó íàéá³ëüø ³íâåñòèö³é-

íî ïðèâàáëèâ³ ï³äïðèºìñòâà, ³íâåñòîð çìîæå ïðîâåñòè äå-
òàëüí³øèé òà ãëèáøèé àíàë³ç ¿õ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è ò³ àíàë³òè÷í³ äàí³, ÿê³ âíàñë³äîê 
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ìîæóòü áóòè íåäîñòóïí³ äëÿ øèðîêî-
ãî çàãàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî äàíà ìåòîäèêà 
êîìïëåêñíî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº íàäàòè ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì ïî-
÷àòêîâó ³íôîðìàö³þ ùîäî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó îá’ºêòà âêëà-
äåííÿ êîøò³â â ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, à îòæå º ïåðåäóìîâîþ 
åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Áåçïåðå÷íèì ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì ó âèêîðèñòàíí³ äàíî¿ 
ìåòîäèêè º çðó÷íèé àëãîðèòì ¿¿ îá÷èñëåííÿ, ùî ñêîðî÷óº çà-
òðàòè ïðàö³ íà îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ òà îäåðæàííÿ âèõ³äíèõ ðå-
çóëüòàò³â äî ì³í³ìóìó [7].

Ðåçóëüòàòè àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè ñòàëè âèõ³äíèìè äëÿ îá-
´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîòå ³íôîðìàö³ÿ ìàº äàâàòè ³íâåñòîðîâ³ óÿâëåííÿ ïðî ³í-
âåñòèö³éíèé êë³ìàò íå ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà, à é êðà¿íè, ãàëóç³ ³ 
ðåã³îíó, çîêðåìà ïðî ¿õ: ðåñóðñíî–ñèðîâèííó, òðóäîâó, âèðîá-
íè÷ó, ³ííîâàö³éíó, ³íñòèòóö³îíàëüíó, ³íôðàñòðóêòóðíó, ô³íàí-
ñîâó, ñïîæèâ÷ó – âëàñíèé ïîòåíö³àë; ãåîãðàô³÷íó, ãåîëîã³÷íó, 
åêîëîã³÷íó, äåìîãðàô³÷íó, ïîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ; ³íôîðìàö³þ 
ïðî íàÿâí³ñòü îá’ºêò³â ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè; ³íôîðìàö³þ ïðî ðèíîê ïðàö³; ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ïðî-
ìèñëîâîãî òà àãðàðíîãî êîìïëåêñó òîùî (òàáë. 2).

Ïåðøèì ³ íàéâèùèì ³ºðàðõ³÷íèì ð³âíåì º äåðæàâà. ²íâåñòè-
ö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü äåðæàâè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï’ÿòüìà áëî-
êàìè: ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü; åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü; þðè-
äè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü äî ïðàâèë ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³; 
ô³íàíñîâà ïîë³òèêà òà ¿¿ ñòàá³ëüí³ñòü; êðèì³íîãåííà îáñòàíîâêà.

Äðóãèé ð³âåíü – ãàëóçü. Ñèñòåìà ÷èííèê³â ùî ¿¿ õàðàêòåðè-
çóþòü ñêëàäàþòüñÿ ç òàêèõ áëîê³â, ÿê ð³âåíü ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³; ð³âåíü ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â; 
ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêîâî–³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà; çíà÷è-
ì³ñòü ãàëóç³ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè; ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü ãàëóç³; 
ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³; ð³âåíü ³íôëÿö³éíî¿ ñò³é-
êîñò³; âëàñíå ïåðñïåêòèâíå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ.

Òðåò³é ð³âåíü – ðåã³îí. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³î-
íó õàðàêòåðèçóºòüñÿ: ð³âíåì çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îíó; äåìîãðàô³÷íèì ñòàíîì; ð³âíåì åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ 
âèä³â ðèçèêó; ð³âíåì ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí; ð³âíåì ðîç-
âèòêó ðåñóðñíî–ïðèðîäíîãî ìàòåð³àëó; ãîòîâí³ñòþ ðåã³îí³â 
ïðàöþâàòè â óìîâàõ ðîçâèòêó åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ â³äíîñèí.

Òàáëèöÿ 2. Ñèñòåìà ÷èííèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ç óðàõóâàííÿì ³ºðàðõ³÷íèõ 
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ

Ï³äïðèºìñòâî Ðåã³îí Ãàëóçü Äåðæàâà
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×åòâåðòèé ³ îñòàíí³é ð³âåíü – ï³äïðèºìñòâî. Éîãî ³íâåñòèö³é-
íà ïðèâàáëèâ³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ: çàãàëüíîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì; îðãàí³-
çàö³éíîþ êóëüòóðîþ, ÿêà ïîâèííà áóòè àäåêâàòíîþ âèìîãàì 
çì³ííîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ äî 
ð³çíèõ âèä³â ðèçèêó; ³íâåñòèö³éíîþ ìîá³ëüí³ñòþ, òîáòî ãîòîâí³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó; 
åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü òà ìàðêåòèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ.
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Òhe results of researches are expounded In the article, in relation to the mechanism of management innovative development 
of enterprise on the basis of integration co–operation, the prospects of collaboration, basic factors and reasons, are analysed 
to co–operation.

Êeywords: economic integration, association, types of integration processes, joint ventures, reasons of integration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ º îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ 
ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó. Ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ íåîá-
õ³äíà ðîçðîáêà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ïîêðàùóâàòèìåòüñÿ ïðîöåñ 
ðîçðîáêè ³ âèðîáíèöòâà ñèñòåì âèì³ðó òà àâòîìàòèêè ³ííî-
âàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîñèëåííÿ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìíè-
öòâà ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì çàãðîçàì òà âèêëèêàì º åêîíîì³÷-
íà ³íòåãðàö³ÿ, íàö³ëåíà íàñàìïåðåä íà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèì ðîçâèòêîì. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî 
ç’ÿñóâàííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ âñòàíîâèëî, ùî â ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â íàëàãîäæåíí³ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ òà óïðàâë³í-
ñüêèõ çâ’ÿçê³â øëÿõîì êîíñîë³äàö³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íà îñíîâ³ 
âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â, ùî ïðèâîäèòü äî ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
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ðåñóðñ³â, îá’ºäíàííÿ êàï³òàë³â, çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çàðàäè 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ç óðàõóâàííÿì ³í-
òåðåñ³â êîæíîãî ó÷àñíèêà òà ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçð³ç-
íÿþòü äåê³ëüêà àñïåêò³â ó òðàêòóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðà-
ö³¿, çîêðåìà ì³æíàðîäíèé, ÿêèé õàðàêòåðèçóº îá’ºäíàííÿ òà 
âçàºìîä³þ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äåê³ëüêîõ êðà¿í. Òàê, â Åêî-
íîì³÷íîìó ñëîâíèêó–äîâ³äíèêó çàçíà÷åíî: «³íòåãðàö³ÿ åêî-
íîì³÷íà – ïðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèò-
òÿ; ïðèïóñêàº çáëèæåííÿ ³ âçàºìîïðèñòîñóâàííÿ îêðåìèõ 
íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ» [2]. Ç íàøîãî ïîãëÿäó, íàâåäå-
í³ ì³ðêóâàííÿ õî÷à ³ âèãëÿäàþòü äåùî ïåðåá³ëüøåíèìè äëÿ 
á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, àëå îêðåì³ ïðèêëàäè ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³ ³ç çàêîðäîííè-
ìè ïàðòíåðàìè â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó âñå á³ëüøå ïåðåðîñ-
òàòèìóòü ó òåíäåíö³þ ç îçíàêàìè çàêîíîì³ðíîñò³.

Äðóãèé àñïåêò – ì³æãàëóçåâèé. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â âè-
çíà÷àþòü éîãî ÿê îá’ºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ïîñè-
ëåííÿ ¿õíüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó, ðîçâèòîê âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ 
íèìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ, 
îêðåìèõ êðà¿í, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, 
ô³ðìàìè, êîìïàí³ÿìè, êîðïîðàö³ÿìè â ³íòåðåñàõ á³ëüø ïî-
âíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó ó â³äïî-
â³äíèõ òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ [2, 7, 10].

Òðåò³é àñïåêò åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ – âíóòð³øíüîãàëóçå-
âèé, ùî ïðèðîäíî äîïîâíþº äâà çãàäàíèõ âèùå.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó çà ðàõóíîê ³íòåãðà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñê³ëüêè ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà ïðåäñòàâëÿº 
ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ä³é àáî ôóíêö³é, òî ïðè àíàë³ç³ òà-
êî¿ ñèñòåìè áóëè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäå-
ëþâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó òà, â³äïî-
â³äíî, òåðì³íîëîã³ÿ, õàðàêòåðíà äëÿ öüîãî ñòàíäàðòó [2, ñ. 193].

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì º íàáîðîì 
³ºðàðõ³÷íèõ ä³é, ÿê³ ïåðåòâîðÿòü äåÿêèé îá’ºêò ó íàá³ð îá’ºêò³â. 
Ïðè öüîìó âèùà ä³ÿ ³ºðàðõ³¿ â³äíîñèòüñÿ äî íàéâèùîãî ð³â-
íÿ, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî îïèñóº ñèñòåìó. Íèæí³ ð³âí³ óïðàâ-
ë³ííÿ º ðåçóëüòàòàìè äåêîìïîçèö³¿, ùî îïèñóþòü âíóòð³øí³ 
ïðîöåñè. Âñ³ ä³¿ ó ðàìêàõ ñèñòåìè ãðàô³÷íî ïðåäñòàâëÿþòüñÿ 
ó âèãëÿä³ áëîê³â (îêðåìèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â), à òàêîæ ñòð³ëîê 
âõîäó, âèõîäó óïðàâë³ííÿ ³ ìåõàí³çì³â âèêîíàííÿ. Â äàíîìó 
âèïàäêó ìåõàí³çì º ñóêóïí³ñòþ á³ëüø í³æ 30 á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â, ùî îïèñóþòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâà ïî ðîçðîáö³ ñèñòåì ³ çàñîá³â àâòîìàòèêè.

Âåðõí³é ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ ïðåäñòàâëåíèé á³çíåñ–ïðîöåñàìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ç îö³íêîþ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà, ïëàíóâàííÿì çáàëàíñîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
çàêð³ïëåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ïî ôóíêö³ÿõ, îòðè-
ìàííÿì ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïîðòôå-
ëÿ, êîíòðîëåì ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ ä³é, ùî êî-
ðèãóº äàíèé ïðîöåñ. Öåé ð³âåíü ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1.

Ðèñóíîê 1. Âåðõí³é ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà
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Íà âõ³ä âêàçàíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ïîñòóïàº ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ïî-
êàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çîâàíèõ ³ ïëàíîâàíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîêàçíèêàõ ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ, à òàêîæ 
¿õ íîðìàòèâíèõ çíà÷åííÿõ, óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîðòôåëÿ. Íà âèõîä³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â âåðõíüîãî ð³âíÿ ³ºðàð-
õ³¿ îòðèìóþòü ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðå-
êîìåíäàö³¿ ïî ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ïðîöåñ îö³íêè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 2).

Öåé ïðîöåñ âêëþ÷àº âíóòð³øí³ ï³äïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
çíà÷åííÿì òèïó êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ îö³íêîþ ñòàíó ³í-
íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Íà âõ³ä âêàçàíèõ ïðîöåñ³â ïîñòóïàº 
³íôîðìàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ùî äî-
çâîëÿº âèÿâèòè ñòðàòåã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíîãî 
ïîðòôåëÿ. Ðåçóëüòàòîì âèêîíàííÿ ïåðåðàõîâàíèõ ä³é ñëó-
æèòü îá÷èñëåííÿ êîåô³ö³ºíòà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ (Ê²À) ³ 
âèçíà÷åííÿ òèïó êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêîãî ï³äïðèºìñòâó 
ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ íà ìàéáóòíº.

Ö³ ä³¿ âèêîíóþòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê ç âèêî-
ðèñòàííÿì â ÿêîñò³ ïî÷àòêîâèõ äàíèõ ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïëàíîâàí³ äî ðåàë³çà-
ö³¿ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Ó âèêîíàíí³ ïåðåðàõîâàíèõ ä³é áåðå 
ó÷àñòü ãðóïà ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî çàñòîñîâóº ñïå-
ö³àë³çîâàíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó. Îö³íêà ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ïðèïóñêàº âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä 
îíîâëåíèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ â³ä ìàéáóòí³õ ïðîåêò³â.

Îö³íêà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïðèÿº 
ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â, ö³ëåé òà ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà, äîçâîëÿþ÷è 
êîíêðåòèçóâàòè ö³ë³ ïåðåä çä³éñíåííÿì ä³é ³ îö³íèòè ïîòî÷íèé 

ñòàí ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì ïåðåä çä³éñíåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ïîêàçàíèé íà ðèñ. 3 ³ âêëþ÷àº çàõîäè ç ðîçâèòêó 
ïåðñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³é ³ äîñÿãíóòî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà. 
Öåé ïðîöåñ º íàéâàæëèâ³øîþ ëàíêîþ â óïðàâë³íí³ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, àäæå ò³ëüêè åôåêòèâíî îð-
ãàí³çîâàíà ³ ñïëàíîâàíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ïðèíå-
ñòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà 
ðèíêó íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äàíèé ïðîöåñ ìàº çä³éñíþâàòè-
ñÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè ãðóïè ³ííîâàö³éíîãî 
ïëàíóâàííÿ ³ íàäàë³ çàòâåðäæóâàòèñÿ êåð³âíèöòâîì. Ðîçâè-
òîê ïåðñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³é – ÷èííèê, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïåð-
ñïåêòèâíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëî-
ìó, òîìó çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó.

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà ñòâîðèëî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ ö³ëåé ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ÿê îäí³ºþ ³ç âåêòîð³â 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ.

×è íå íàéãîëîâí³øèì åëåìåíòîì ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ º âèçíà÷åííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, ùî ôîðìóþòüñÿ ÿê áà-
æàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ. Ãåíåðàëüíà ö³ëü åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â 
ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìíèöòâà ïîëÿãàº â ïîñèëåíí³ êîíêóðåíò-
íèõ ïîçèö³é çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Àëå íà øëÿ-
õó äî íå¿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèÿâëåíèõ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì çàö³-
êàâëåí³ îñîáè ìîæóòü ñôîðìóëþâàòè íèçêó ïðîì³æíèõ ö³ëåé.

ßê³ñíî âèçíà÷åíà ö³ëü äîçâîëÿº çä³éñíèòè åôåêòèâíèé âè-
á³ð âèäó åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè, îòðèìàíè-
ìè íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ³íòåãðàö³¿, ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó îáèðàþòü ì³æ æîðñòêèìè (³íòåãðàö³ÿ øëÿõîì ï³äïè-

Ðèñóíîê 2. Îö³íêà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà
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ñàííÿ þðèäè÷íèõ çîáîâ’ÿçóþ÷èõ óãîä) àáî ì’ÿêèìè (³íòåãðà-
ö³ÿ øëÿõîì ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â) ¿¿ ïðîÿâàìè. Îäíàê ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî ³íòåãðàö³ÿ ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ³ç ï³äïè-
ñàííÿì â³äïîâ³äíèõ þðèäè÷íèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòü 
ïðàâà ³ âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ì³æ íèìè. Öå îçíà÷àº, ùî ì’ÿê³ 
ìåòîäè ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ äîïîâíþþòüñÿ æîðñòêèìè [2].

Çà õàðàêòåðîì çâ’ÿçê³â åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ìîæå áóòè:
à) âåðòèêàëüíîþ, ÿêà â³äçíà÷àºòüñÿ âçàºìîä³ºþ äâîõ ³ á³ëü-

øå êîìïàí³é, ùî âèðîáëÿþòü êîìïîíåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà îäíîòèïíî¿ ïðîäóêö³¿. Â ñâîþ ÷åðãó ðîçð³çíÿþòü 
ïðîãðåñèâíó âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ (îá’ºäíàííÿ ç ï³äïðèºì-
ñòâàìè, ùî º ñêëàäàþòü äèñòðèá’þòîðñüêó ìåðåæó) òà ðåãðå-
ñ³éíó âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ (îá’ºäíàííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè, 
ùî º ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â);

á) ãîðèçîíòàëüíà – öå ñï³âðîá³òíèöòâî äâîõ ³ á³ëüøå êîì-
ïàí³é, ÿê³ âèïóñêàþòü îäíàêîâó ê³íöåâó ïðîäóêö³þ. Ãîðèçîí-

òàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ó÷àñíèê³â äàº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ³í³ö³àòîðó (çäå-
á³ëüøîãî âèðîáíèêó àáî ïîñåðåäíèêó) ïîçáóòèñÿ áóäü–ÿêèõ 
ïåðåøêîä íà øëÿõó òîâàðó, ñòâîðåíîãî íèì, äî ñïîæèâà÷à;

Âåðòèêàëüíà é ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ 
íå ò³ëüêè â ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³ÿõ, à é ñïðè÷èíÿþòü âïëèâ 
íà ñòàíîâèùå â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â, îñê³ëüêè â³äáóâàþòüñÿ 
ñòðóêòóðí³ çì³íè íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ðåñóðñ³â, ðîáî÷î¿ 
ñèëè, ³íâåñòèö³é, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî;

â) êîíãëîìåðàòíà – öå îá’ºäíàííÿ â ºäèíó ñòðóêòóðó ð³ç-
íèõ âèðîáíè÷èõ ë³í³é, ùî äîçâîëÿº çíà÷íîþ ì³ðîþ âèð³âíÿòè 
ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â ïðè öèêë³÷íîìó ïîïèò³ íà äåÿê³ âè-
äè ïðîäóêö³¿;

ã) çì³øàíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ º: ä³àãîíàëü-
íà (îáóìîâëåíà êîíñîë³äàö³ºþ ç ï³äïðèºìñòâîì, ùî çíàõî-
äèòüñÿ íà äðóãîìó ð³âí³ âåðòèêàëüíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó 
òà âèïóñêàº ïàðàëåëüí³ âèäè ïðîäóêö³¿) òà êîìá³íîâàíà (âè-
çíà÷àºòüñÿ îá’ºäíàííÿì îäíî÷àñíî âçäîâæ òåõíîëîã³÷íî-

Ðèñóíîê 3. Ïëàíóâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

Êëàñèô³êàö³ÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³

Ãðóïè ö³ëåé, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó
çìåíøåííÿ âèòðàò çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çàãàëüí³ ö³ë³

Äîñÿãíåííÿ åôåêòó ìàñøòàáó 
âèðîáíèöòâà.
Îá’ºäíàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè 
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.
Çäåøåâëåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿.
Ë³êâ³äàö³ÿ äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é 
ó ä³ÿëüíîñò³.
Îá’ºäíàííÿ ìàðêåòèíãó.
Îá’ºäíàííÿ äèëåðñüêèõ òà ñåðâ³ñíèõ 
ìåðåæ.
Ïðàãíåííÿ çìåíøèòè ïîäàòêîâèé òèñê

Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ.
Çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, 
ÿêà íàëåæèòü òîâàðàì ï³äïðèºìñòâà.
Äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³.
Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî 
âèïóñêàºòüñÿ.
Íàÿâí³ñòü âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ 
ðåñóðñ³â.
Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âåëèêèõ 
êîíòðàêò³â

Çàõèñò â³ä ïîãëèíàííÿ.
Ïîêðàùåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â.
Çàõèñò â³ä êîíêóðåíö³¿.
Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³.
Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.
Ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó ïåðåä ³íâåñòîðàìè 
òà çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè.
Íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ç â³äïîâ³äíèìè 
äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âëàäè.
Îñîáèñò³ ìîòèâè ìåíåäæåð³â
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ãî ëàíöþæêà òà çà ïàðàëåëüíèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿). Ãîëîâí³ 
¿õ ïåðåâàãè ïîëÿãàþòü ó çìåíøåí³ ðèçèê³â âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç âèãîòîâëåííÿì ñåçîííî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ îðãàí³çàö³ºþ 
îêðåìèõ ðèíê³â çáóòó äëÿ ð³çíèõ òîâàð³â òîùî;

ä) àð’ºðãàðäíà – öå îñîáëèâèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, 
ìåòà ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ñï³ëüíî¿ ñèñòåìè åíåðãî– òà 
òåïëîçàáåçïå÷åííÿ [2].

Ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ìîæóòü âäàòè-
ñÿ äî ñòàòóòíî¿ òà äî êîíòðàêòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Ïåðøà 
ïåðåäáà÷àº ñï³âïðàöþ íà áàç³ çíîâó ñòâîðåíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Ñóá’ºêòè ³íòåãðàö³éíèõ â³äíîñèí ó öüîìó âèïàäêó âçàºìîä³þòü 
íå ÿê þðèäè÷í³ îñîáè, à ÿê ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà. 
Ìîæëèâèé âàð³àíò íàäàííÿ ñêëàäîâèì ï³äïðèºìñòâà ñòàòóñó 
þðèäè÷íèõ îñ³á – ïåðåòâîðåííÿ íà êîðïîðàö³þ.

Ïðè êîíòðàêòí³é ôîðì³ ó÷àñíèêè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ïî-
âí³ñòþ çáåð³ãàþòü ñàìîñò³éí³ñòü ³ ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè, àëå 
â òîé æå ÷àñ ï³äïîðÿäêîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³íòåðåñàì äî-
ñÿãíåííÿ âèñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âñüîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
ëàíöþãà. Áåçïåðå÷íèìè ïåðåâàãàìè êîíòðàêòíî¿ ³íòåãðàö³¿ º 
¿¿ âèñîêà ãíó÷ê³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü. Çà óìîâ ïàíó-
âàííÿ íåäåðæàâíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà 
âàæêî, à ³íêîëè ³ íåäîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ãîñïîäàðñüêó îäèíè-
öþ, äî ÿêî¿ âõîäèëè á óñ³ òåõíîëîã³÷í³ ëàíêè âèðîáíèöòâà: ïî-
òð³áíî ïðèäáàòè àáî òàê³ ñàì³ ï³äïðèºìñòâà, àáî â³äïîâ³äí³ ïà-
êåòè àêö³é (³íø³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà). Öå ïîòðåáóº ìîá³ë³çàö³¿ 
âåëèêèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ÷àñó. Îðãàí³çóâàòè æ 
âçàºìîä³þ öèõ ëàíîê íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ íàáàãàòî ïðîñò³øå 
³ ç ò³ºþ æ ãàðàíò³ºþ îáîâ’ÿçêîâîñò³ âèêîíàííÿ ó÷àñíèêàìè äî-
ìîâëåíîñòåé ñâî¿õ îáìåæåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ôóíêö³é.

Ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà êîíòðàêòíó ³íòåãðàö³þ á³ëüø³ñòü 
íàóêîâö³â ââàæàþòü íàéïðèéíÿòí³øîþ. Öüîìó º ïîÿñíåí-
íÿ: ëèøå â ¿¿ ðàìêàõ ìîæíà áåç çàéâîãî êëîïîòó çì³íþâà-
òè ìàñøòàáè ñï³âðîá³òíèöòâà çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî êî-
ðèãóâàííÿ ÿê ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, òàê ³ îáñÿã³â âçàºìíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü, ùî îñîáëèâî âàæëèâî ïðè íåñòàá³ëüí³é ðèíêî-
â³é êîí’þíêòóð³. Îðãàí³çàö³ÿ óêëàäàííÿ êîíòðàêòó ïîòðåáóº ³ 
íàáàãàòî ìåíøå ÷àñó ïîð³âíÿíî ç ôîðìàëüíèìè ïðîöåäó-
ðàìè, ïðèòàìàííèìè ³íøèì ôîðìàì ³íòåãðàö³¿. Õàðàêòåð ³ 
ãëèáèíà âçàºìîä³¿ íà îñíîâ³ êîíòðàêòó òàêîæ ëåãêî ðåãóëþ-
þòüñÿ. Íàðåøò³, êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ, º 
îáîâ’ÿçêîâèìè êîìïîíåíòàìè ³ ³íøèõ âèä³â ³íòåãðàö³¿ – êîî-
ïåðàòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ îá’ºäíàíü ³ ñòðóêòóð.

Ôóíêö³îíàëüí³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ çàëåæàòü â³ä 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà âèáîðó îá’ºêòà ³íòåãðàö³¿ ³ íàïðàâëåí³ 
íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ñòàá³ëüí³ñòþ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Ùå îäí³ºþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà º ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ïàðò-
íåðà ïî ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Éîãî âèáîðó ïåðåäóº ðåòåëüíèé 
àíàë³ç çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ç ïîïåðåäí³ì îêðåñëåííÿì êî-
ëà éìîâ³ðíèõ ô³ðì–ïðåòåíäåíò³â. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âäà-
ëî âîíî áóäå âèêîíàíî, çàëåæèòü îá´ðóíòîâàí³ñòü âèáîðó 
åôåêòèâíîãî ñï³ëüíèêà, à â³äòàê ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íòåãðà-
ö³éíîãî ïðîöåñó â ö³ëîìó, îñê³ëüêè éîãî íàñë³äêè çàëåæèòü 
â³ä çàö³êàâëåíî¿ ó÷àñò³ êîæíîãî.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê ³íòåãðàö³é-
íèõ çâ’ÿçê³â º éîãî áåçïîñåðåäíº âïðîâàäæåííÿ òà ïîñò³éíèé 
ìîí³òîðèíã íàñë³äê³â ³ç âíåñåííÿì êîðåêòèâ ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ äî çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ççîâí³ òà â ñåðåäèí³ îá’ºäíàííÿ.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, îòðèìóºìî ï³äñòàâè äëÿ âè-

ñíîâêó, ùî åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà âèÿâëÿºòüñÿ â íàëàãî-
äæåíí³ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ çâ’ÿçê³â 
øëÿõîì êîíñîë³äàö³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íà îñíîâ³ âèçíà-
÷åíèõ ïðèíöèï³â, ùî ïðèâîäèòü äî ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â, îá’ºäíàííÿ êàï³òàë³â, çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
çàðàäè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ç 
óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â êîæíîãî ó÷àñíèêà òà ðîçïîä³ëó â³äïî-
â³äàëüíîñò³.

Ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà â 
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ º: ¿õ ïðèñòîñóâàííÿ äî íåñïðèÿòëèâèõ îá-
ñòàâèí; äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó; çì³íà 
ôîðìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî ñòàòóñó, òåõ-
íîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì; îòðèìàííÿ ïå-
ðåâàã ó â³äíîñèíàõ ç êîíòðàãåíòàìè, à òàêîæ ³ç äåðæàâîþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â º 
âàæëèâîþ ¿õíÿ êëàñèô³êàö³ÿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè, îñê³ëüêè 
âîíà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ ïðî-
åêò³â, éîãî îñíîâí³ ïàðàìåòðè, îáñÿã íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ 
êîøò³â, ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³, à òàêîæ ñõåìó (êàëåíäàð-
íèé ïëàí) ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Êëàñèô³êàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äîçâîëÿº óïðàâëÿòè íèìè ïðîòÿãîì 
âñ³õ åòàï³â ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ áàãàòî äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³¿, ¿õ çíà÷åííþ, ðîë³, ì³ñöÿ íà ìàêðî– 
òà ì³êðîð³âíÿõ. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ ôàêòîðè âçàºìîä³¿ ó÷àñíè-
ê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Âèîêðåìëåíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè 
çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âñòà-
íîâëåíî ³íñòðóìåíòàð³é ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ ó çàáåçïå÷åí-
í³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî 
øëÿõè îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ. Öå ïðàö³ 
Ë.Ï. Áàòåíêî [2, 3], Í.². Ãàâðèëåíêî [1], Î.Ñ. Êîöþáè [4], ².Â. Êó-
áàðåâî¿ [2, 3, 5], Î.Î. ×åðåäí³êîâà [1]. Àëå íå äîñë³äæåíî íå-
îáõ³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà îá´ðóíòóâàííÿ 
äîö³ëüíîñò³ êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêò³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ³í-
âåñòèö³é ñêëàäàºòüñÿ â îïîñåðåäêóâàíí³ â³äíîñèí, ùî âè-
íèêàþòü ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ç ïðèâîäó 
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ïðîåê-
òè â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ³ âäîñêî-
íàëåííÿ âèðîáíèöòâà.

Òîìó ³íâåñòèö³¿ ó ïðîåêòè â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ÿê åêî-
íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ âèêîíóþòü ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é, áåç ÿêèõ 
íåìîæëèâèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Âîíè çóìîâëþþòü çðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè, ï³äâèùóþòü ¿¿ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë [1].

Íà ìàêðîð³âí³ ³íâåñòèö³¿ â ïðîåêòè â ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿, ³ 
îñîáëèâî êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, º îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà çà ðàõóíîê:

– ñèñòåìàòè÷íîãî ïîíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â ï³äïðèºìñòâ ³ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè;

– ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîë³ïøåííÿ 
ÿêîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîäóêö³¿;

– çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó âñ³õ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà;

– ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè;
– íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ³ çàáåçïå-

÷åííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè;

Ä.Â. ÊÐÈËÎÂ,
äîêòîðàíò, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Îá´ðóíòóâàííÿ âèîêðåìëåííÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ

Äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ³íâåñòèö³é ³ ¿õí³é çâ’ÿçîê ç  ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè. Âèçíà÷åíî çíà÷åííÿ ³ ðîëü ³í-
âåñòèö³é äëÿ ìàêðîð³âíÿ ³ ì³êðîñåðåäîâèùà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â. Âèîêðåìëåíî îçíàêè, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Îáîñíîâàíèå âûäåëåíèÿ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ïðîöåññå èõ ðåàëèçàöèè 

íà ïðåäïðèÿòèÿõ
Èññëåäîâàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà èíâåñòèöèé è èõ ñâÿçü ñ èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè. Îïðåäåëåíû çíà÷åíèå è 

ðîëü èíâåñòèöèé äëÿ ìàêðîóðîâíÿ è ìèêðîñðåäû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü êëàññèôè-
êàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Âûäåëåíû ïðèçíàêè, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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– çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ îá³ãó;
– çá³ëüøåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó;
– ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, â òîìó ÷èñë³ ³ ïðîáëå-

ìè áåçðîá³òòÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³;
– ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ [1].
Âïëèâ ³íâåñòèö³é íà ìàêðîð³âí³ íàâåäåíî íà ðèñ. 1.
Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³¿ çóìîâëþþòü â ê³íöåâîìó ï³äñóì-

êó çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Ñïðÿìîâóþ÷è êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ 
íà çá³ëüøåííÿ ðåàëüíîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà (ïðèäáàííÿ 
ìàøèí, îáëàäíàííÿ, ìîäåðí³çàö³þ ³ áóä³âíèöòâî ³íæåíåð-
íèõ ñïîðóä), òèì ñàìèì çá³ëüøóºòüñÿ íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî 
³ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë êðà¿íè.

Ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî êîìåðö³éíèõ 
îðãàí³çàö³é.

²íâåñòèö³¿, ³ ïåðøîþ ÷åðãîþ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, º îñíî-
âîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ åôåêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷å-
ðåç ¿õíþ îñâîºííÿ ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íà ì³êðîð³âí³ íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ òàêèõ ö³ëåé:

– çá³ëüøåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³;
– íåäîïóùåííÿ íàäì³ðíîãî ìîðàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî çíîñó 

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â;
– çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
– ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ 

âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é;
– ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ïðîäóêö³¿;
– ï³äâèùåííÿ òåõí³êè áåçïåêè ³ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõî-

ðîííèõ çàõîä³â;
– çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ âêëàäåííÿ êîøò³â â àêòèâè ³í-

øèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é.
Ìè ââàæàºìî, ùî âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîð-

ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ìàéáóòíüîìó, ñòà-
á³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ïðè-
áóòêó. Âñå öå âèçíà÷àº ðîëü ³ çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà ì³êðîð³âí³.

Âñòàíîâëåíî, ùî ³íâåñòèö³¿ â ïðîåêòè â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ðåàë³-
çàö³¿ º íàéâàæëèâ³øîþ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³ºþ, ³ âîíè â³ä³ãðà-
þòü âèêëþ÷íî âàæëèâó ðîëü ÿê íà ìàêðî–, òàê ³ íà ì³êðîð³â-
í³, ³ ïåðøîþ ÷åðãîþ äëÿ ïðîñòîãî ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, 
ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóò-
êó ³ íà ö³é îñíîâ³ ðîçâ’ÿçàííÿ áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì [2].

²íâåñòèö³¿ â ïðîåêòè â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ â³ä³ãðàþòü 
âèêëþ÷íî âàæëèâó ðîëü íà ì³êðîð³âí³. Âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ãîñ-
ïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Áåç çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêòè â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ðåàë³-
çàö³¿ íåìîæëèâå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òî-
âàð³â ³ íàäàâàíèõ ïîñëóã, ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ìîðàëüíîãî ³ 
ô³çè÷íîãî çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â 
³ âêëàäåííÿ êîøò³â â àêòèâè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, çä³éñíåííÿ 
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â [3].

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ³ ³ñòîòíèìè îçíàêàìè ³íâåñòèö³é ó 
ïðîåêòè â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ º:

– çä³éñíåííÿ âêëàäåíü îñîáàìè (³íâåñòîðàìè), ÿê³ ìàþòü 
âëàñí³ ö³ë³, ùî íå çàâæäè ñï³âïàäàþòü ³ç çàãàëüíîåêîíîì³÷-
íîþ âèãîäîþ;

– ïîòåíö³éíà çäàòí³ñòü ³íâåñòèö³é ïðèíîñèòè äîõ³ä;
– ïåâíèé òåðì³í âêëàäåííÿ êîøò³â (çàâæäè ³íäèâ³äóàëüíèé);
– ö³ëåñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð âêëàäåííÿ êàï³òàëó â îá’ºêòè 

³ ³íñòðóìåíòè ³íâåñòóâàííÿ;
– âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî õàðàê-

òåðèçóþòüñÿ ïîïèòîì, ïðîïîçèö³ºþ ³ ö³íîþ, â ïðîöåñ³ çä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³é;

Ðèñóíîê 1. Âïëèâ ³íâåñòèö³é íà ìàêðîð³âí³
Çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1].
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– íàÿâí³ñòü ðèçèêó âêëàäåííÿ êàï³òàëó.
Çàñîáè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, ó ñâî¿é ïåðåâàæí³é 

ìàñ³ âèñòóïàþòü ó ôîðì³ ãðîøîâèõ çàñîá³â. Êð³ì òîãî, ³íâåñ-
òèö³¿ â ïðîåêòè â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîæóòü çä³éñíþâà-
òèñÿ â íàòóðàëüíî–ðå÷îâ³é (ìàøèíè, îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³¿, 
ïà¿, àêö³¿, ë³öåíç³¿, áóäü–ÿêå ³íøå ìàéíî ³ ìàéíîâ³ ïðàâà, ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³) ³ çì³øàí³é ôîðìàõ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ÿê íà ìàêðî–, òàê ³ íà 
ì³êðîð³âíÿõ íåîáõ³äíî äåòàëüíî ïðåäñòàâëÿòè ³ñíóþ÷³ âèäè ³ 
òèïè ³íâåñòèö³é. Óñ³ ³íâåñòèö³¿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ïî ð³çíèõ 
îçíàêàõ (ðèñ. 2).

Çàëåæíî â³ä îá’ºêò³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó âèä³ëÿþòü ðåàëüí³ 
³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ [4].

Ï³ä ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ïðîåêòè â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ðå-
àë³çàö³¿ ðîçóì³þòü âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ñòâîðåííÿ àêòèâ³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâ’ÿçàííÿì 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Ï³äïðèºìñòâî–³íâåñòîð, ðåàë³çóþ÷è ðåàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
åêòè, çá³ëüøóº ñâ³é âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë – îñíîâí³ âèðîáíè-
÷³ ôîíäè ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îáîðîòí³ êîøòè.

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ð³çí³ ô³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ïåðø çà âñå â ö³íí³ ïàïåðè, à òàêîæ â àêòè-
âè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè ¿õ çä³éñíåíí³ ³íâåñòîð çá³ëüøóº ñâ³é 
ô³íàíñîâèé êàï³òàë, îòðèìóþ÷è äèâ³äåíäè òà ³íø³ äîõîäè.

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòü àáî ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð, 
àáî îð³ºíòîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â.

Ñïåêóëÿòèâí³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàí-
íÿ ³íâåñòîðîì äîõîäó â êîíêðåòíîìó ïåð³îä³ ÷àñó.

Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíîìó ïåðåñë³-
äóþòü ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³íâåñòîðà ³ ïîâ’ÿçàí³ ç ó÷àñòþ â óïðàâ-
ë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, íà ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ òàêèé ïðîåêò.

Çà îòðèìàííÿì ³íâåñòîðîì ïðàâà âëàñíîñò³ ³íâåñòèö³¿ â 
ïðîåêòè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ [5].

Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ – öå ôîðìà âêëàäåííÿ, ÿêà äàº ³íâåñòîðî-
â³ áåçïîñåðåäíº ïðàâî âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè àáî ìàéíî.

Íåïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ âêëàäåííÿ â 
ïîðòôåëü (íàá³ð) ö³ííèõ ïàïåð³â àáî ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé. 
Ó öüîìó âèïàäêó ³íâåñòîð âîëîä³òèìå íå âèìîãîþ äî àêòèâ³â 
ò³º¿ àáî ³íøèé êîìïàí³¿, à ÷àñòêîþ â ïîðòôåë³.

Çà ïåð³îäîì ³íâåñòóâàííÿ â ïðîåêòè ðîçð³çíÿþòü äîâãîñòðî-
êîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿. Äîâãîñòðîêîâ³ 
³íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ êàï³òàëó íà ïåð³îä â³ä òðüîõ ³ á³ëüø ðîê³â, 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ – âêëàäåííÿ â³ä îäíîãî äî òðüîõ ðîê³â, 
êîðîòêîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ – âêëàäåííÿ íà ïåð³îä äî îäíîãî ðîêó

Çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ âèä³ëÿþòü âíóòð³øí³ (â³ò÷èçíÿí³) 
³ çîâí³øí³ (çàðóá³æí³) ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Âíóòð³øí³ ³íâåñ-
òèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ â îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ 
âñåðåäèí³ êðà¿íè; çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿ – â îá’ºêòè ³íâåñòóâàí-
íÿ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ çà ¿¿ ìåæàìè. Ñþäè æ â³äíîñèòüñÿ ïðè-
äáàííÿ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â: àêö³é çàðóá³æíèõ 
êîìïàí³é àáî îáë³ãàö³é ³íøèõ äåðæàâ [4].

Çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ âèêîðèñòàíîãî ³íâåñòîðîì êàï³òà-
ëó ³íâåñòèö³¿ â ïðîåêòè ï³äðîçä³ëÿþòü íà ïðèâàòí³, äåðæàâí³, 
³íîçåìí³ ³ ñï³ëüí³.

Ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ âêëàäåííÿ êàï³òàëó 
ô³çè÷íèìè ³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
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Äî äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â³äíîñÿòü âêëàäåííÿ êàï³òà-
ëó, çä³éñíþâàíå öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ³ 
óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê áþäæåò³â, ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ³ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â, à òàêîæ âêëàäåííÿ, çä³éñíþâàí³ äåðæàâíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè çà ðàõóíîê âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – âêëàäåííÿ êàï³òàëó íåðåçèäåíòàìè 
(ÿê þðèäè÷íèìè, òàê ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè) â îá’ºêòè ³ ô³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè ³íøî¿ äåðæàâè.

Ñï³ëüí³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ñï³ëüíî ñóá’ºêòàìè äàíî¿ 
êðà¿íè ³ ³íîçåìíèõ äåðæàâ [5].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³¿ ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê âêëàäåííÿ ìà-

òåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîåêòè ç ìåòîþ ¿õíüî¿ ðå-
àë³çàö³¿ òà îòðèìàííÿ âèã³äíèõ ó ìàéáóòíüîìó ðåçóëüòàò³â.

Ï³ä ðåçóëüòàòîì ìîæíà ðîçóì³òè ÿê îòðèìàííÿ ïðèáóòêó (äî-
õîäó), òàê ³ äîñÿãíåííÿ ÿêîãîñü ñîö³àëüíîãî åôåêòó, ÿêèé ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ³íâåñòîðîì ÿê ìàéáóòí³é ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë.

Âèçíà÷àëüíèì îçíàêîþ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêòè â ïðîöåñ³ ¿õ-
íüî¿ ðåàë³çàö³¿ º îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ åôåêò³â. Íà ì³-
êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ îñíîâíèì ³íâåñòèö³éíèì åôåêòîì 
ïðèéíÿòî ââàæàòè ïðèáóòîê. Àëå ïðèáóòîê íå º ºäèíèì ³í-
âåñòèö³éíèì åôåêòîì: êð³ì ïðèáóòêó ³íâåñòèö³¿ â ïðîåêòè â 
ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîæóòü ïðèíîñèòè åêîíîì³÷í³, íàó-
êîâî–òåõí³÷í³, ñòðóêòóðí³, ñîö³àëüí³ ³ åêîëîã³÷í³ åôåêòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ 
åêîíîì³êè, ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà òà ñêëàäíà ïîë³òèêî–
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ ïðèçâåëà äî àêòóàë³çàö³¿ ïè-
òàííÿ åôåêòèâíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
³ êàï³òàëó ó ãðîøîâ³é ôîðì³. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ, ïîòðåáóº 
àäàïòàö³¿ òðàäèö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îíîâëåííÿ ìàòåð³àëü-
íî¿ áàçè òà ìîäèô³êàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ 
ôîðì âëàñíîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè òà-
ê³ ìåòîäè, ùî äîçâîëÿòü ïîð³âíÿíî øâèäêî çì³öíèòè ñâî¿ ïî-
çèö³¿ íà ðèíêó, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîáíèöòâî ç ìå-
òîþ òîòàëüíî¿ åêîíîì³¿, çàñíîâàíî¿ íà çìåíøåíí³ ìàòåð³àëî-
ºìíîñò³ òà âèòðàò ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ. Îäí³ºþ ç òðàäèö³éíèõ 
ôîðì ô³íàíñóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâí³ âè-
ðîáíè÷³ ôîíäè º ë³çèíã, ùî äîçâîëÿº ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó óíèêíóòè áàãàòüîõ âèä³â ðèçèê³â õàðàêòåðíèõ 
äëÿ ³íøèõ, á³ëüø òðàäèö³éíèõ, ôîðì ô³íàíñóâàííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà-
¿í³ îáóìîâëåíà íåñòàá³ëüí³ñòþ ðèíêó êðåäèòíèõ ïîñëóã, íå-
ñòà÷åþ âëàñíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ òà íåçàäîâ³ëüíèì 
ñòàíîì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Îäíèì ç âàð³àíò³â âè-
ð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ìîæå ñòàòè ë³çèíã, ÿêèé îá’ºäíóº åëå-
ìåíòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ, êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ 
îïåðàö³é. Çà óìîâ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïè íåîáõ³äíî âè-
ð³øèòè ö³ëó íèçêó ïèòàíü, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º: çàêð³ïëåííÿ 
ñâî¿õ ïîçèö³é íà ðèíêó â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿, ñêî-
ðî÷åííÿ ðèíêó çáóòó ÷åðåç íèçüêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íà-
ñåëåííÿ, âèñîêèé ð³âåíü ñòàíäàðòèçàö³¿, ï³äâèùåííÿ âèìîã 
äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà óìîâ ¿¿ âèðîáíèöòâà, ñêëàäí³ñòü ïîøó-
êó ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, íåñòà÷à ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, âèñîêà âàð-
ò³ñòü êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, íà äóìêó áàãà-
òüîõ åêñïåðò³â, ñïðèÿº ë³çèíãó, òîìó ùî ôîðìà ë³çèíãó çíàõî-
äèòü êîìïðîì³ñ ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà áàíêîì, áàíêîì ³ ë³çèí-
ãîâîþ êîìïàí³ºþ. Ë³çèíãîâà îïåðàö³ÿ âèã³äíà óñ³ì ó÷àñíèêàì: 
îäíà ñòîðîíà îòðèìóº êðåäèò òà ïîòð³áíå óñòàòêóâàííÿ, ³íøà 
ñòîðîíà – ãàðàíò³þ ïîâåðíåííÿ êðåäèòó, îñê³ëüêè îá’ºêò ë³-
çèíãó º âëàñí³ñòþ ë³çèíãîäàâöÿ ÷è áàíêó, ùî ô³íàíñóº ë³çèí-
ãîâó îïåðàö³þ, äî íàäõîäæåííÿ îñòàííüîãî ïëàòåæó. Ë³çèíã º 
îäí³ºþ ç íàéö³êàâ³øèõ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ, ùî çäàòíà çíà÷íî 
ïîæâàâèòè ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â, íàäàòè íåîáõ³äí³ ãàðàíò³¿ îôåðåíòàì ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, çìåíøèòè âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ï³äâè-
ùèòè ñòàá³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íþ âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ÿê ñïîñîáó îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ ó÷åíèõ–åêî-
íîì³ñò³â: Í.Ì. Âíóêîâà òà Î.Â. Îëüõîâí³êîâ ðîçãëÿäàëè ë³çèíã 
ÿê ñèíòåç â³äîìèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, ïåð-
ñïåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó 
â äåðæàâ³ [1]. Â.². Ðîøèëî ðîçãëÿäàº ë³çèíã ç ð³çíèõ ïîãëÿä³â 
[4]. Í. Ë³ñîâñüêà äîñë³äæóº ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã [3]. Âè-
â÷åííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè çàéìàþòüñÿ òàêîæ çàêîðäîíí³ â÷åíí³. 
Ïðîòå áàãàòî ïèòàíü, òàêèõ ÿê îðãàí³çàö³ÿ ë³çèíãó ³ ë³çèíãîâèõ 
â³äíîñèí ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè íà ôîí³ 
êðèçîâèõ ÿâèù, âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî, õî÷à âàæëèâ³ñòü ¿õ äëÿ 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè î÷åâèäíà.

Ìåòà ñòàòò³. Îõàðàêòåðèçóâàòè ñóòí³ñòü ë³çèíãó òà ïðî-
ñòåæèòè äèíàì³êó çì³í òà ðîçâèòîê öüîãî ô³íàíñîâîãî ³í-
ñòðóìåíòó â Óêðà¿í³, à òàêîæ îö³íèòè ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ë³-
çèíãîâèõ îïåðàö³é ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè íà ôîí³ ïî-
ë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèç.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ë³çèíã ÿê âèä 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàáóâ ìàñøòàáíîñò³ çàñòîñóâàí-
íÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ äåðæàâàõ. Ë³çèíã 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç ð³çíèõ ïîãëÿä³â: îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òîùî. 
Çì³ñò òîãî ÷è ³íøîãî ïîãëÿäó âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîþ ôîðìó-
âàííÿ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí. Îäí³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ë³çèíã 
ÿê ñâîºð³äíèé ñïîñ³á êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ³íø³ – ö³ëêîì îòîòîæíþþòü éîãî ç äîâãîòåðì³íîâîþ 
îðåíäîþ ÷è îäí³ºþ ç ¿¿ ôîðì, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ çâîäèòüñÿ äî 
íàéìàíèõ ÷è ï³äðÿäíèõ â³äíîñèí, òðåò³ – ââàæàþòü ë³çèíã çà-
âóàëüîâàíèì ñïîñîáîì êóï³âë³–ïðîäàæó çàñîá³â âèðîáíè-
öòâà ÷è ïðàâà êîðèñòóâàòèñÿ ÷óæèì ìàéíîì, à ÷åòâåðò³ ³í-
òåðïðåòóþòü ë³çèíã ÿê ä³¿ çà ÷óæèé ðàõóíîê, òîáòî óïðàâë³ííÿ 
ìàéíîì çà äîðó÷åííÿì äîâ³ðèòåëÿ [4, ñ. 102].

Ë³çèíã çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ º ñèíòåçîì â³äîìèõ ôîðì ô³íàíñó-
âàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, ïåðñïåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì àêòè-
â³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â äåðæàâ³. Ë³çèíã â³äçíà÷àºòüñÿ 
ãíó÷êîþ ôîðìîþ óãîä, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâà-
òè ï³ëüãè â îïîäàòêóâàíí³, ìåõàí³çìè ñòðàõóâàííÿ, äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó òà ïðèñêîðåí³ ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ 
â³äðàõóâàíü. Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. â³ä 10 äî 40% ³íâåñòèö³é ó íî-
â³ òåõíîëîã³¿ ³ îáëàäíàííÿ â äåðæàâàõ, ùî ñòàá³ëüíî ðîçâèâà-
þòüñÿ, çä³éñíþâàëèñÿ çà äîïîìîãîþ ë³çèíãó, à â äåÿêèõ ãàëó-
çÿõ åêîíîì³êè öåé ïîêàçíèê áóâ ùå âèùèé [1].

Ïåðåâàãè ë³çèíãó º î÷åâèäíèìè ³ â óìîâàõ ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè òà íåñòà÷³ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ñòâîðþþ÷è åôåêòèâíó ä³þ÷ó ë³çèíãîâó ñèñòå-
ìó, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â ç äîñòàòíüîþ åôåêòèâí³ñòþ, ãàðàíòóâàòè ïðèäáàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìöÿìè íàéñó÷àñí³øîãî îáëàäíàííÿ 
ç ì³í³ìàëüíèìè ³íâåñòèö³éíèìè âèòðàòàìè. Çàõ³äí³ ë³çèíãîâ³ 
êîìïàí³¿ âáà÷àþòü ó ë³çèíãó íàéá³ëüø çàñòðàõîâàíó â³ä ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîòðÿñ³íü àëüòåðíàòèâíó ôîðìó êðåäè-
òóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ðîçâèòîê ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ äàâ äîäàòêîâèé 
ïîøòîâõ ïðè àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é. Ñüîãîä-
í³, êîëè êóðñ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ëèøàòüñÿ â³äíîñ-
íî íå ñòàá³ëüíèì, àêòèâè ë³çèíãîäàâö³â çðîñëè, à îáëàäíàííÿ, 
ùî íàäàºòüñÿ ó ë³çèíã, âèñòóïàº ãàðàíòîì ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. Çà äàíèõ óìîâ ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã º 
á³ëüø ãíó÷êèì òà ìîæå íàäàâàòè ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì â³äíîñ-
íî íèçüê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ôîðìóâàòè ³íäèâ³äóàëüíó ñèñòåìó 
çä³éñíåííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, íàäàâàòè äîäàòêîâ³ ïîñëóãè ç 
îáñëóãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, ùî ðîáèòü ë³çèíã ïðèâàáëèâ³øèì 
ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, í³æ êðåäèò. Íàïðèêëàä, ñåðåäíüî-
çâàæåíà âàðò³ñòü êðåäèò³â òà äåïîçèò³â, çàëó÷åíèõ â³ä ô³çè÷íèõ 
òà þðèäè÷íèõ îñ³á â ³íîçåìí³é âàëþò³ ïðîòÿãîì áåðåçíÿ 2015 
ðîêó çíèçèëàñÿ: çà íàäàíèìè êðåäèòàìè – äî 7,63 ç 7,87%, çà 
çàëó÷åíèìè äåïîçèòàìè – äî 6,34 ç 6,56%. Íàòîì³ñòü ó íàö³-
îíàëüí³é âàëþò³ âàðò³ñòü çðîñëà: çà íàäàíèìè êðåäèòàìè – äî 
24,16 ç 18,64%. Ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà çà íàäàíèìè êðå-



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015

äèòàìè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ íà ì³æáàíê³âñüêîìó êðåäèòíîìó 
ðèíêó çá³ëüøèëàñÿ äî 26,01% ð³÷íèõ ç 22,39%. Ó ö³ëîìó ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ êðåäèòó þðèäè÷íèì 
îñîáàì (òàáë. 1) [6].

Ïðè öüîìó êîí’þíêòóðà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, ùî áàíêè íå çàö³êàâëåíí³ ó âèäà÷³ äîâãîñòðîêîâèõ 
ïîçèê, çãîðòàþòü ïðîãðàìè êðåäèòóâàííÿ, ïîñèëþþòü âèìî-
ãè äî ïîçè÷àëüíèê³â, à ñàìå: âèìàãàþòü çàñòàâè ï³ä êîøòè 
íàäàíí³ ó êðåäèò äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â ÷è ³íâåñòóâàííÿ, îáìåæ-
óþòü òåðì³í êðåäèòóâàííÿ, çàñòîñîâóþòü âèñîêèé â³äñîòîê 
àâàíñîâîãî ïëàòåæó (30–40%) òà ðîçãîðíóòó ñèñòåìó êîì³-
ñ³é. Çàëó÷àþ÷è áàíê³âñüê³ êðåäèòè, ïîçè÷àëüíèê çàâæäè íåñå 
â³äñîòêîâ³ ³ âàëþòí³ ðèçèêè, à ïðîöåíòíà ñòàâêà ïî êðåäèòàõ 
ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü á³ëüøå 30%, ÿêà º íå âèã³äíîþ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ðåíòàáåëüí³ñòü ÿêèõ ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ. Ñòàâ-
êà â³äñîòêà ïî ë³çèíãó êîëèâàºòüñÿ ì³æ 10–25%, ïðè öüîìó 
àâàíñ ñòàíîâèòü 10–20%, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ëèøàº çíà÷íî 
á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ïðè çä³éñíåíí³ ðîçøèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â.

Àñîö³àö³ÿ «Óêðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ ë³çèíãîäàâö³â» ñï³ëüíî ç 
Íàöêîìô³íïîñëóã ï³äâåëè ï³äñóìêè ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó ë³çèíãó 
çà äðóãèé êâàðòàë 2014 ðîêó. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî 
ãàëóçü ïðîäîâæóº äåìîíñòðóâàòè ñïàä ïîð³âíÿíî ç ê³íöåì 
àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó. Ó âàðò³ñíîìó âèðàæåí-
í³ îáñÿã óêëàäåíèõ äîãîâîð³â çà äðóãèé êâàðòàë 2014 ðîêó 
çìåíøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì íà 39,5% ³ ñòàíîâèâ 
2,0916 ìëðä. ãðí., à âàðò³ñòü ä³þ÷èõ äîãîâîð³â ô³íàíñîâî-
ãî ë³çèíãó çá³ëüøèëàñÿ íà 15 ìëðä. ãðí. ïîð³âíÿíî ç äðóãèì 
êâàðòàëîì 2014 ðîêó ³ ñòàíîâèòü 59,9 ìëðä. ãðí.

Ñåðåä äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó íà ê³íåöü äðóãîãî 
êâàðòàëó 2014 ðîêó, ÿê ³ ðàí³øå, ïåðåâàæàþòü óãîäè â ãàëó-
ç³ òðàíñïîðòó (67,07%), ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (17,04%), 

áóä³âíèöòâà (3,32%), äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (2,76%) òà ³í-
øå (6,09%). Â³äïîâ³äíî íàéá³ëüøèì ïîïèòîì ñåðåä ïðåäìå-
ò³â ë³çèíãó êîðèñòóºòüñÿ òðàíñïîðò (71,2%), à òàêîæ òåõí³÷í³ 
ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïèòîìà 
âàãà ÿêèõ ó âàðò³ñíîìó ðîçïîä³ë³ äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèí-
ãó çìåíøèëàñÿ íà 5,33% ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 
ìèíóëîãî ðîêó. Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ çà äðóãèé êâàðòàë 2014 
ðîêó äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó çìåíøèëàñÿ íà 40,5% 
(1398 øò.) ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì ³ ñòàíîâèëà 2054 
øò. Ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ îáñÿã äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ çà 
äðóãèé êâàðòàë 2014 ðîêó, çìåíøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç äðóãèì 
êâàðòàëîì 2013 íà 39,5% ³ ñòàíîâèâ 2,09 ìëðä. ãðí. Âàð-
ò³ñòü ä³þ÷èõ äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ñòàíîì íà ê³íåöü 
äðóãîãî êâàðòàëó 2014 ðîêó çìåíøèëàñÿ íà 10,81% (7,2 
ìëðä. ãðí.) ó ïîð³âíÿíí³ ç ê³íöåì ïåðøîãî êâàðòàëó 2014 ðîêó 
³ ñòàíîâèòü 59,4 ìëðä. ãðí. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ê³íöåì àíàëîã³÷íî-
ãî ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ä³þ÷èõ äîãîâîð³â 
ñòàíîâèòü 33,78%, àáî 15 ìëðä. ãðí. Ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ 
îáñÿã ä³þ÷èõ äîãîâîð³â íà ê³íåöü äðóãîãî êâàðòàëó 2013 ðî-
êó ñòàíîâèòü 26 237 óãîä, ùî íà 5,15% (1285 óãîä) á³ëüøå, 
í³æ íà ê³íåöü ïåðøîãî êâàðòàëó 2014 ðîêó. Íà ê³íåöü çâ³òíî-
ãî ïåð³îäó â ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå 
çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè äîãîâîð³â ñòðîêîì ä³¿ â³ä 5 äî 10 òà 
çìåíøåííÿ ÷àñòîê óãîä, ùî óêëàäàëèñÿ íà ³íøèé ñòðîê [5].

Ùîäî êîìïàí³é, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ë³çèíãó, òî ¿õí³é ðåé-
òèíã ðîçðîáèëà àñîö³àö³ÿ «Óêðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ ë³çèíãî-
äàâö³â» ³ ïðîðàíæóâàëà ¿õ çà àêòèâàìè. Íà ê³íåöü òðåòüîãî 
êâàðòàëó 2014 ðîêó ìè ìàºìî òàê³ äàí³ (òàáë. 2).

Àíàë³çóþ÷è ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè, âàðòî çàó-
âàæèòè, ùî äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó ë³çèíãó ³ñíóº ö³ëà íèçêà ïå-
ðåøêîä: ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ ñòâîðþþòü çàãàëü-
íèé íåñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ ³íâåñòèö³é; íåäîñêîíàë³ñòü 

Òàáëèöÿ 1. Êðåäèòè, íàäàí³ þðèäè÷íèì îñîáàì, ìëí. ãðí.

Ïîêàçíèêè 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.02.2015 01.03.2015
Êðåäèòè, íàäàí³ þðèäè÷íèì îñîáàì 626 223 716 341 809 060 807 313 1 055 049
– ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ 410 297 475 090 436 079 433 213 427 059
– â ³íîçåìí³é âàëþò³ 215 926 241 251 372 981 374 100 627 990
– â ³íîçåìí³é âàëþò³ â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ 27 014 30 183 23 653 23 153 22 620

¹ Ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ Àêòèâè (íîâèé á³çíåñ), ìëí. ãðí. 
çà òðåò³é êâàðòàë 2014 ðîêó

1 ÎÒÏ ë³çèíã 416,200
2 Ðàéôôàéçåí Ë³çèíã Àâàëü 189,400
3 Óêðà¿íñüêèé Ë³çèíãîâèé Ôîíä 124,400
4 Àâòîêðåäèò Ïëþñ 110,000
5 Ïîðøå Ë³çèíã Óêðà¿íà 95,200
6 ALD Automotive/Ïåðøà ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ 91,000
7 VAB Ë³çèíã 49,700
8 AVIS Óêðà¿íà 25,900
9 Ëåíä–ë³ç 15,460

10 ²ëòà 9,200
11 Ñêàí³ÿ Ë³çèíã Óêðà¿íà 5,000
12 Óí³Êðåäèò Ë³çèíã 0,000
13 ÂÒÁ Ë³çèíã Óêðà¿íà 0,000
14 Àäâàíñ–Ë³çèíã í/ä

Ðàçîì 1 038,260

Òàáëèöÿ 2. Ðåéòèíã ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é
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çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü ãàëóçåé, ùî òðà-
äèö³éíî êîðèñòóþòüñÿ ë³çèíãîâèìè ïîñëóãàìè; íèçüêà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ë³çèíãîîòðèìóâà÷³â; â³äñóòí³ñòü ï³ëüã äëÿ 
ñòàíîâëåííÿ ë³çèíãó òà óêð³ïëåííÿ éîãî ïîçèö³é íà ðèíêó ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ë³-
çèíãîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ¿¿ óí³ô³êàö³ÿ çã³äíî ç 
ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè òà ñòàíäàðòàìè;

– ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îôîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³¿ ïðè íà-
äàíí³ ë³çèíãîâèõ ïîñëóã;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ë³çèíãó ç óðàõóâàí-
íÿì ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– ðîçðîáêà ïðîãðàì çáîðó é àíàë³çó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ 
íà îáëàäíàííÿ òà òðàíñïîðò äëÿ ïîêðàùåííÿ ïðîïîçèö³¿ ë³-
çèíãó ç óðàõóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– ðîçâèòîê ðèíêó îáëàäíàííÿ, ùî ðàí³øå âèñòóïàëî 
îá’ºêòîì ë³çèíãó;

– óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã;
– ðîçðîáêà ïðîãðàìè çàîõî÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó 

ôîðì³ ë³çèíãó òà ³í.

Âèñíîâêè
Ðîçãëÿäàþ÷è ðîçâèòîê ë³çèíãó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñò³í-

äóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè òà êðèçîâèõ ÿâèù, ìîæíà ñêàçàòè, 
ùî â³í º íàäçâè÷àéíî ïåðñïåêòèâíèì. Âèêîðèñòîâóþ÷è ë³-
çèíã ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, îêð³ì äîñòóïó 
äî íîâèõ òåõíîëîã³é, îòðèìàþòü ãíó÷êèé ìåõàí³çì ðîáîòè ç 
³íâåñòîðîì ÷åðåç ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ çíà-

÷íî çìåíøàòü ñâ³é ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê. Íåñòàá³ëüí³ñòü ðèí-
êó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ïðèçâîäèòü äî ïîïóëÿðèçàö³¿ 
ë³çèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó ³íâåñòóâàííÿ. Ïðîòå ³ñíóº âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ïåðåøêîä äëÿ ö³ëêîâèòî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ öüîãî ô³íàíñî-
âîãî ³íñòðóìåíòó. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ º ïðîáëåìà, ïîâ’ÿçàíà ç 
ðîçâèòêîì ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî â ìàéáóòíüî-
ìó ìîæå ñòàòè íàéá³ëüøèì ñïîæèâà÷åì ë³çèíãîâèõ ïîñëóã. 
²ñòîòíîþ òàêîæ ñòàëà ïðîáëåìà íåïëàòåæ³â, ùî íà ñüîãîäí³ 
ìîæå âèð³øóâàòèñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ðèíêó ë³çèíãó âæèâà-
íî¿ òåõí³êè çà ðàõóíîê ðîçðîáêè ä³ºâîãî ìåõàí³çìó âèçíà÷åí-
íÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à òà ïîâåðíåííÿ 
îáëàäíàííÿ ó âëàñí³ñòü ë³çèíãîäàâöÿ ç ìåòîþ íàñòóïíîãî 
ïåðåóêëàäåííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè â³äíîñíî äàíîãî àêòèâó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
äîðîæí³ì ãîñïîäàðñòâîì Óêðà¿íè íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëü-
íîñò³ â óìîâàõ ³ñíóþ÷îãî íà ñüîãîäí³ îáìåæåíîãî ð³âíÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ, îñê³ëüêè íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè íàëåæíå ô³íàíñó-
âàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ÿêèìè çàêð³ïëåí³ ôóíêö³¿ 
çàìîâíèêà ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëü-
íèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ. Öå ñâîºþ ÷åðãîþ ïðèçâî-
äèòü äî íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãà-
ìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ùî ïîã³ðøóº ¿õ ³ áåç òîãî íèçüê³ 
òðàíñïîðòíî–åêñïëóàòàö³éí³ ïîêàçíèêè. Â òàêèõ óìîâàõ âèð³-
øèòè ïðîáëåìó ìîæíà øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ íîâîãî ïîðÿäêó 
ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó êîøò³â íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà 
äëÿ çä³éñíåííÿ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é ç âèêîíàííÿ êîìï-
ëåêñó çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàí-
íÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì óìîâàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ó äîðîæíüîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèñâ³òëþþòüñÿ ó 
ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ òàêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: À.Â. Áàçèëþê, 
Í.À. Áîðîâèê, Î.Â. Æóëèí, Ë.Ï. Áîðòíèöüêî¿, Â.Â. Êîíöåâî¿, 
Â.². Êîòåëÿíöÿ, Ã.Ã. Âîëêîâñüêî¿, Þ.Ñ. Âäîâåíêà, ².Î.Õîìåíêî, 
Î.Ò. Ëàíîâîãî, À.Ì. Íîâèêîâî¿, Ë.Î. Ñîëîäêî¿ òà ³í., à òàêîæ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷-
íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ðîçâèòêîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîðîæí³ì ãîñïîäàðñòâîì òà 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çðîáèëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ íà-
óêîâö³, ÿê ª.Ä. Ïðóñåíêî, Î.Ï. Êàí³í, Ã.ª. Ë³ïñüêèé, ª.Á. Óãíåí-
êî, Ï. Ãîí÷àðåíêî, Â.Í. Ëóêàí³í, Ã.ß. Øåâ÷óê, Ë.Î. Êàðàñüîâà, 
Â.Â. Ñèçîíåíêî òà ³í.

²ñíóþ÷³ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ÿêèìè çàêð³ïëåí³ ôóíêö³¿ çàìîâíèêà ðî-
á³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ [1, 2] àâòîìîá³ëüíèõ äî-
ð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, íå âðàõîâóþòü, îêð³ì ñó÷àñ-
íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, ùå íèçêó 
âàæëèâèõ ôàêòîð³â:

– çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà-
÷åííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ òà áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿ òà 
óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã [3];

– îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà àâòîìî-
á³ëüíèõ äîð³ã Óêðà¿íè òà éîãî ðåã³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â [4];

– çàïðîâàäæåííÿ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãàìè çàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ [5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùî-
äî âèçíà÷åííÿ òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà óòðèìàí-

íÿ çàìîâíèêà çàçíà÷åíèõ ðîá³ò äëÿ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòòÿ íèìè åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç åêñïëóà-
òàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 5.21 
ÑÎÓ 42.1–37641918–085–2012 «Ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ 
äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ìîñò³â òà ³íøèõ òðàíñïîðò-
íèõ ñïîðóä» [6] äî ãëàâè 10 «Óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà» 
çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó (äàë³ – ÇÊÐ) âêëþ÷à-
þòüñÿ êîøòè, ïðèçíà÷åí³ íà óòðèìàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, çà ÿêèìè çàêð³ïëåí³ ôóíêö³¿:

– çàìîâíèêà ðîá³ò òà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòî-
ìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ;

– áàëàíñîóòðèìóâà÷à àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ;

– îäåðæóâà÷à áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà 
ðîçâèòîê ³ óòðèìàííÿ ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíî-
ãî êîðèñòóâàííÿ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ ôóíêö³é íåîáõ³äíî ðîçðî-
áèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ìåõàí³çì ðîçðàõóíêó êîøò³â íà 
óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ 
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, ÿêèé áóäå â³äïîâ³äàòè ÷èííèì çàêî-
íîäàâ÷èì ³ íîðìàòèâíèì àêòàì, ùî âðåãóëüîâóþòü ïèòàííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ñëóæá òà ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí ç ³í-
øèìè ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçì³ð êîøò³â íà óòðèìàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî 
âèêîíóº ôóíêö³¿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðè-
ìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çà-
ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ 
(äàë³ – ñëóæáà çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, ïðî-
ïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè íà ï³äñòàâ³ çàòâåðäæåíîãî öåíòðàëüíèì 
îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà òà óïðàâ-
ë³ííÿ àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãàìè (äàë³ – Óêðàâòîäîð) êîøòî-
ðèñó âèäàòê³â äëÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñëóæáè çàìîâíèêà 
ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ íà ð³ê âèõîäÿ÷è ç:

– ðîçðàõóíêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñëóæáè çàìîâíè-
êà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ (ì³í³ìàëüíîãî øòàòó), ÿêà 
ñêëàäàºòüñÿ ç ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ùî áåçïî-
ñåðåäíüî çä³éñíþþòü òåõí³÷íèé íàãëÿä çà ðîáîòàìè ç åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ (âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç òðàí-
ñïîðòíî¿ ðîáîòè ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã â ðîçðàõóíêó íà 
1 ïðàö³âíèêà) òà ïðàö³âíèê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç îð-
ãàí³çàö³ºþ ³ çàáåçïå÷åííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæáè çàìîâ-
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The article highlights a current system of financing management entities executing functions of a Customer on operational 
maintenance of public roads. Due to the reform of public roads administration and constant underfunding of road economy of 
Ukraine, there is a necessity to optimize the mechanism for determining the allocation of financial resources for maintaining 
the customer of specified works to enable his effective management decision–making on operational maintenance of roads. In 
the article a new mechanism for determining the amount of financial resources for maintaining the aforementioned entities is 
proposed. It is based on the length and service conditions of public roads network budgeted by the above entities.
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íèêà (àäì³í³ñòðàòèâíèé, òåõí³÷íèé òà ³íøèé äîïîì³æíèé ïåð-
ñîíàë), çàòâåðäæåíî¿ Óêðàâòîäîðîì;

– âàðòîñò³ ðîçðàõóíêîâî¿ êàëüêóëÿö³éíî¿ îäèíèö³ ÷àñó ïðà-
ö³âíèêà ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ 
(ãðí./ ëþä.äí.).

Çàãàëüíèé ð³÷íèé êîøòîðèñ âèäàòê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç 
åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ðîçðà-
õóíêó çàãàëüíîãî îáñÿãó íåîáõ³äíèõ âèòðàò (QÅÓ) çà ôîðìóëîþ:

  , (1)
äå  – çàãàëüíà ðîçðàõóíêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â 

ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, ëþä.;
Âëþä. äí – âàðò³ñòü ðîçðàõóíêîâî¿ êàëüêóëÿö³éíî¿ îäèíèö³ ÷à-

ñó ïðàö³âíèêà ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðè-
ìàííÿ, ãðí./ëþä.äí.;

Ð – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé áàëàíñ ðîáî÷îãî ÷àñó, äí³â.
Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñ-

ïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ ( ), ÿêà ïðèéìàºòüñÿ äëÿ ðîçðà-
õóíêó çàãàëüíîãî êîøòîðèñó âèäàòê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç 
åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

   ,  (2)
äå  – ÷èñåëüí³ñòü ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 

ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, ùî âèêî-
íóþòü ðîáîòè ç òåõí³÷íîãî íàãëÿäó çà åêñïëóàòàö³éíèì óòðè-
ìàííÿì òà ïîòî÷íèì äð³áíèì ðåìîíòîì àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã 
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ëþä.:

   
, (3)

äå TPi – çàãàëüíà ð³÷íà òðàíñïîðòíà ðîáîòà ìåðåæ³ àâòî-
ìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà 
áàëàíñ³ ³–¿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ 
(âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 2.2 Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ 
òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, ðåìîí-
òó òà óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã), áðóòòî–òîíí;

TP1
i – ð³÷íà òðàíñïîðòíà ðîáîòà ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã 

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ïðàö³âíèêà ñëóæ-
áè çàìîâíèêà, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî âèêîíóº ðîáîòè ç òåõí³÷-
íîãî íàãëÿäó çà åêñïëóàòàö³éíèì óòðèìàííÿì òà ïîòî÷íèì 
äð³áíèì ðåìîíòîì àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ (ìîæå âèçíà÷àòèñÿ íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâàíîãî ðîç-
ðàõóíêó äëÿ êîæíî¿ ñëóæáè çàìîâíèêà îêðåìî, àëå íå á³ëüøå 
1200 ìëí. áðóòòî–òîíí íà 1 ïðàö³âíèêà), áðóòòî–òîíí;

 – ì³í³ìàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñëóæáè çàìîâ-
íèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà 
ç îðãàí³çàö³ºþ ³ çàáåçïå÷åííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæáè çà-
ìîâíèêà (ïðèéìàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî Óêðàâ-
òîäîðîì òèïîâîãî øòàòíîãî ðîçïèñó, àëå ìîæå çá³ëüøóâà-
òèñü íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ îá´ðóíòóâàíü), ëþä.

ßêùî ñëóæáà çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ º 
îäíî÷àñíî ³ ñëóæáîþ çàìîâíèêà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðå-
êîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â 
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â òàêî¿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî 
óòðèìàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â, ôóíêö³¿ ÿêèõ ïîâí³ñòþ äóáëþþòüñÿ ç ôóíêö³ÿìè ïðàö³â-
íèê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, 
êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëü-
íèõ äîð³ã (ïðè ïîð³âíÿíí³ ôóíêö³é äóáëþþ÷èõ øòàòíèõ ïîñàä 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ ñóìàðí³ îáñÿãè ðîá³ò, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ 

äëÿ öèõ ïîñàä). Òîáòî  ñêîðî÷óºòüñÿ íà ê³ëüê³ñòü äóáëþþ-
÷èõ øòàòíèõ ïîñàä:

  , (4)
äå ×äóáë – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç 

åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç îð-
ãàí³çàö³ºþ ³ çàáåçïå÷åííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæáè çàìîâ-
íèêà, ôóíêö³¿ ÿêèõ ïîâí³ñòþ äóáëþþòüñÿ ç ôóíêö³ÿìè ïðàö³â-
íèê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, 
êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â, ëþä.

Âàðò³ñòü ðîçðàõóíêîâî¿ êàëüêóëÿö³éíî¿ îäèíèö³ ÷àñó ïðà-
ö³âíèêà ñëóæáè çàìîâíèêà âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ðîçðà-
õóíêîâî¿ ñåðåäíüîäåííî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ñëóæ-
áè çàìîâíèêà ó ïîòî÷íîìó (áàçîâîìó) ðîö³ çà ôîðìóëîþ:

, 
(5)

äå ÇÏñåð – ðîçðàõóíêîâà ñåðåäíüîäåííà çàðîá³òíà ïëàòà 
ïðàö³âíèêà ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàí-
íÿ ó ïîòî÷íîìó (áàçîâîìó) ðîö³, ÿêà âêëþ÷àº îñíîâíó ³ äîäàò-
êîâó çàðîá³òíó ïëàòó, çàîõî÷óâàëüí³, êîìïåíñàö³éí³ òà ³íø³ 
ãðîøîâ³ âèïëàòè, ùî ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, 
Ãàëóçåâîþ óãîäîþ òà êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì ç óðàõóâàííÿì 
âñòàíîâëåíèõ Óêðàâòîäîðîì ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü, ãðí.;

Êñâ – â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê íàðàõóâàíü íà çàðîá³òíó ïëàòó 
òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ â³äðàõóâàíü ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì Óêðà¿íè, %;

Êìï – ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé âðàõî-
âóº âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â ïîñòà÷àííÿ ³ ìàòåð³àë³â, 
îïëàòó ïîñëóã òà ³íø³ âèäàòêè, âñòàíîâëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá-
´ðóíòîâóþ÷îãî ðîçðàõóíêó çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà 
ïîïåðåäí³ òðè ðîêè (ïîêàçíèê ìîæå êîðèãóâàòèñü íà ï³äñòàâ³ 
â³äïîâ³äíèõ îá´ðóíòóâàíü çà ïîãîäæåííÿì ³ç Óêðàâòîäîðîì), %:

   
, (6)

äå  – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â ïîñòà-
÷àííÿ ³ ìàòåð³àë³â, îïëàòó ïîñëóã òà ³íø³ âèäàòêè çà j–é ð³ê, ãðí.;

 – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ñëóæ-
áè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ çà j–é ð³ê, ãðí.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðå-
äí³ ðîêè áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ Êìï º ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñî-
â³ ïîêàçíèêè.

Kâä – ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé âðàõîâóº 
ïîêðèòòÿ âèòðàò íà â³äðÿäæåííÿ, âñòàíîâëþºòüñÿ íà ï³äñòà-
â³ îá´ðóíòîâóþ÷îãî ðîçðàõóíêó çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 
çà ïîïåðåäí³ òðè ðîêè (ïîêàçíèê ìîæå êîðèãóâàòèñü íà ï³äñòàâ³ 
â³äïîâ³äíèõ îá´ðóíòóâàíü çà ïîãîäæåííÿì ³ç Óêðàâòîäîðîì), %:

   
, (7)

äå  – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà âèòðàò íà â³äðÿäæåííÿ çà j–é 
ð³ê, ãðí.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðå-
äí³ ðîêè áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ Kâä º ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñî-
â³ ïîêàçíèêè.

Êêï – ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé âðàõî-
âóº âèòðàòè íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà åíåðãîíîñ³¿, âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâóþ÷îãî ðîçðàõóíêó çà äàíèìè 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðåäí³ òðè ðîêè (ïîêàçíèê ìîæå 
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êîðèãóâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ îá´ðóíòóâàíü ç óðàõó-
âàííÿì ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ ³ êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè çà ïîãîäæåííÿì ³ç Óêðàâòîäîðîì), %:

  
, (8)

äå  – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà åíåð-
ãîíîñ³¿ çà j–é ð³ê, ãðí.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðå-
äí³ ðîêè áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ Êêï º ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñî-
â³ ïîêàçíèêè.

Êîä – ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé âðàõîâóº 
âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà ïðåäìåò³â äîâãîñòðîêî-
âîãî êîðèñòóâàííÿ, âñòàíîâëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâóþ-
÷îãî ðîçðàõóíêó çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðåäí³ 
òðè ðîêè (ïîêàçíèê ìîæå êîðèãóâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ 
îá´ðóíòóâàíü çà ïîãîäæåííÿì ³ç Óêðàâòîäîðîì), %:

  
,  (9)

äå  – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà 
ïðåäìåò³â äîâãîñòðîêîâîãî êîðèñòóâàííÿ çà j–é ð³ê, ãðí.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðå-
äí³ ðîêè áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ Êîä º ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñî-
â³ ïîêàçíèêè.

Ê³í – ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé âðàõîâóº 
³íø³ âèòðàòè ñëóæáè çàìîâíèêà ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì Óêðà¿íè, âñòàíîâëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâóþ-
÷îãî ðîçðàõóíêó çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðåäí³ 
òðè ðîêè (ïîêàçíèê ìîæå êîðèãóâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ 
îá´ðóíòóâàíü çà ïîãîäæåííÿì ³ç Óêðàâòîäîðîì), %:

  
, (10)

äå  – ôàêòè÷í³ ³íø³ âèòðàòè ñëóæáè çàìîâíèêà ïåðåä-
áà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè çà j–é ð³ê, ãðí.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðåäí³ 
ðîêè áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ Ê³í º ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñîâ³ ïî-
êàçíèêè.

Ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê ðîçì³ðó êîøò³â íà 
óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàí-
íÿ, ùî âèçíà÷àº ðîçì³ð ãëàâ 10 óñ³õ ÇÊÐ ç åêñïëóàòàö³éíîãî 
óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó àâòîìîá³ëüíèõ äî-
ð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ íà ïëàíîâèé ð³ê ( ) âèçíà÷à-
ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  
, (11)

äå  – ñóìà ãëàâ 1–9 óñ³õ ÇÊÐ ç åêñïëóàòàö³éíîãî 
óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó, ùî ïåðåäáà÷åí³ äëÿ 
ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ âèõîäÿ÷è ç 
çàòâåðäæåíîãî ïëàíó ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî 
óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó â ïëàíîâîìó ðîö³, ãðí.

Ïðè çì³í³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíî-
ãî óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó àâòîìîá³ëü-
íèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ àáî ÿêùî çà ïåðøå ï³â-
ð³÷÷ÿ ïîòî÷íîãî ðîêó íå âèêîíóºòüñÿ ïëàí ô³íàíñóâàííÿ öèõ 
ðîá³ò, ñëóæáà çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ ïî-
äàº íà ïîãîäæåííÿ Óêðàâòîäîðó «Ñêîðèãîâàíèé ðîçðàõóíîê 

êîøò³â íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî 
óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ», â 
ÿêîìó âðàõîâóº êîðèãóâàííÿ ðîçì³ðó ðîçðàõóíêîâîãî â³äñî-
òêîâîãî ïîêàçíèêà íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ:

 
, (12)

äå  – ñêîðèãîâàíèé ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïî-
êàçíèê ðîçì³ðó êîøò³â íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç 
åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àº ðîçì³ð ãëàâ 10 
óñ³õ ÇÊÐ ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³á-
íîãî ðåìîíòó àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, 
ùî çàëèøèëèñü äî ê³íöÿ ïëàíîâîãî ðîêó, %;

 – ð³çíèöÿ êîøò³â, íà ÿêó ñêîðèãîâàíî ïëàí ô³-
íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî 
äð³áíîãî ðåìîíòó â ðåçóëüòàò³ çì³íè ïëàíó ô³íàíñóâàííÿ àáî 
éîãî íåâèêîíàííÿ (â ÷àñòèí³ ï³äñóìêó ãëàâ 1–9 óñ³õ ÇÊÐ ç åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó), ãðí.

Êîðèãóâàííÿ ðîçðàõóíêîâîãî ðîçì³ðó âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, ÿêùî ñëóæáà 
çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ º îäíî÷àñíî ³ ñëóæ-
áîþ çàìîâíèêà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëü-
íîãî òà ïîòî÷íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã.

ßêùî ñëóæáà çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ º 
îäíî÷àñíî ³ ñëóæáîþ çàìîâíèêà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîí-
ñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â àâ-
òîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ðîçðàõóíêîâèé ðîçì³ð âèòðàò íà óòðèìàí-
íÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ íå ìîæå 
ïåðåâèùóâàòè ð³çíèöþ ì³æ çàãàëüíîþ ñóìîþ âèäàòê³â, ùî 
ïåðåäáà÷åíà çàòâåðäæåíèì êîøòîðèñîì âèäàòê³â ñëóæáè çà-
ìîâíèêà òà ñóìîþ âèäàòê³â, ùî ïåðåäáà÷åí³ â ãëàâàõ 10 ÇÊÐ 
óñ³õ îá’ºêò³â íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî òà 
ïîòî÷íîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã íà ïëàíîâèé ð³ê:

  , (13)
äå QÇÀÃ – ðîçì³ð êîøò³â, ùî âêëþ÷åíèé äî çàãàëüíîãî çà-

òâåðäæåíîãî êîøòîðèñó âèäàòê³â íà ïëàíîâèé ð³ê äëÿ ñëóæ-
áè çàìîâíèêà, ÿêà º îäíî÷àñíî ñëóæáîþ çàìîâíèêà ç íîâîãî 
áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî ³ ïîòî÷íîãî ñåðåä-
íüîãî ðåìîíò³â òà åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëü-
íèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ãðí.;

QÁÐÐ – ðîçì³ð êîøò³â íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç 
íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî ³ ïîòî÷íîãî 
ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ùî 
ïåðåäáà÷åíèé â ãëàâàõ 10 ÇÊÐ óñ³õ îá’ºêò³â íîâîãî áóä³âíè-
öòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ðåìîíò³â àâ-
òîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ íà ïëàíîâèé ð³ê 
äëÿ ñëóæáè çàìîâíèêà, ãðí.

ßêùî ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî ðîêó ñóòòºâî çì³íþþòüñÿ ïëàíè ô³-
íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëü-
íîãî ³ ïîòî÷íîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ, ñëóæáà çàìîâíèêà ïîâèííà íàäàâàòè ïðîïîçèö³¿ äî 
Óêðàâòîäîðó ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî çàãàëüíîãî çàòâåðäæåíîãî 
êîøòîðèñó âèäàòê³â äëÿ ñëóæáè çàìîâíèêà íà ïëàíîâèé ð³ê.

Îñê³ëüêè íå çàâæäè íà ïî÷àòîê ô³íàíñîâîãî ðîêó ³ñíóº 
çàòâåðäæåíèé ð³÷íèé ïëàí ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç ðîçâèòêó ³ 
óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, 
íåîáõ³äíî çàòâåðäæóâàòè 1 êâàðòàë ïîòî÷íîãî ðîêó òèì÷à-
ñîâèé êîøòîðèñ âèäàòê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³é-
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íîãî óòðèìàííÿ çà ñïðîùåíîþ ñõåìîþ âèõîäÿ÷è ³ç ñåðåä-
íüîçâàæåíîãî ì³ñÿ÷íîãî ðîçì³ðó âèäàòê³â çà ïîïåðåäí³é ð³ê.

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ÿêùî ñëóæáà çàìîâíèêà ç 
åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ º îäíî÷àñíî ³ ñëóæáîþ çàìîâíè-
êà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷-
íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, òî ôàêòè÷íèé 
ð³÷íèé ðîçì³ð âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ð³çíèöþ ì³æ 
çàãàëüíîþ ñóìîþ âèäàòê³â, ùî ïåðåäáà÷åíà çàòâåðäæåíèì 
êîøòîðèñîì âèäàòê³â ñëóæáè çàìîâíèêà òà ôàêòè÷íîþ ñóìîþ 
â³äðàõóâàíü íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà, ùî ïåðåäáà÷åí³ 
â ãëàâàõ 10 ÇÊÐ óñ³õ îá’ºêò³â íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, 
êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã

Âèñíîâêè
Óðàõîâóþ÷è òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 

Óêðà¿í³, â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ çà ðàõóíîê çàïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ìîæíà 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â. Çîêðåìà, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçïîä³ëó ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ 
ôóíêö³é ç óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã äîçâîëèòü çàáåç-
ïå÷èòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãàìè çà-
ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ì 218–03449261–614:2007 Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó êîøò³â 

íà óòðèìàííÿ Ñëóæá àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã äëÿ çä³éñíåííÿ íèìè ôóíê-

ö³é Çàìîâíèêà ïðè áóä³âíèöòâ³ òà ðåìîíò³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çà-

ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.

2. Ì 218–03449261–439:2006 Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó êîøò³â 

íà óòðèìàííÿ Ñëóæá àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ 

Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîë³ ³ îáëàñòÿõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íèìè óïðàâë³í-

ñüêèõ ð³øåíü ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ ìåðåæ³ àâòîìîá³ëü-

íèõ äîð³ã.

3. Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâà 

ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 21.09.2012 ¹573/1019 «Ïðî çàòâåðäæåí-

íÿ Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, ðåêîí-

ñòðóêö³¿, ðåìîíòó òà óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã òà íîðìàòèâ³â 

âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç óòðèìàííÿì àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã».

4. Ïðî Ïîëîæåííÿ ïðî Äåðæàâíå àãåíòñòâî àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã 

Óêðà¿íè: Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 13.04.2011 ¹456/2011. – 

Ðåæèì äîñòóïó: zakon4.rada.gov.ua/laws/show/456/2011.

5. Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 20.08.2008 ¹1096 

«Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 

óïðàâë³ííÿ àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãàìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ».

6. ÑÎÓ 42.1–37641918–085–2012 «Ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ âàð-

òîñò³ ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çà-

ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ìîñò³â òà ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ ñïîðóä».

ÓÄÊ 334.784+303.4]:303.113
Î.Þ. Á²ËÅÍÜÊÈÉ,

ä.å.í., ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
².². ÁÎÃÀÒÈÐÜÎÂ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

 Ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó êîðïîðàö³é: ñâ³òîâèé äîñâ³ä

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³¿. Îá´ðóíòîâàíî ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ç ïîçèö³é äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âäî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ óòâîðåííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, 
ùî âèìàãàþòü ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ 
íèìè. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ïðîãðåñ ó ñòâîðåíí³ ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè, âñ³ éîãî åëåìåíòè 
ôóíêö³îíóþòü ç íåäîñòàòíüî âèñîêèì ñòóïåíåì åôåêòèâíîñ-
ò³. ßê ç ïîçèö³¿ âèáîðó ñòðàòåã³¿, òàê ³ ç óðàõóâàííÿì âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåíåäæìåíòó îñîáëèâà óâàãà â ðàìêàõ ñó÷àñíîãî åòà-
ïó ðåôîðì ïðèä³ëÿºòüñÿ óïðàâë³ííþ ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì. 
Êîðïîðàö³ÿì ïðèòàìàííèé íàéá³ëüø øèðîêèé ñïåêòð ôóíêö³é 
³ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, àëå, ÿê ³ áóäü–ÿêèé ïðî-
öåñ, â³í âèìàãàº ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ïîñèëåííÿ ä³º-
âîñò³ òàêîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó âèñòóïàº êëþ÷îâîþ äå-
òåðì³íàíòîþ ³íòåíñèô³êàö³¿ òåìï³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³é, à òàêîæ îñîáëèâîþ ï³äâàëèíîþ âèð³øåííÿ ñó÷àñ-
íèõ ïðîáëåì ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóíäà-
ìåíòàëüí³ îñíîâè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³é çàêëà-
äåí³ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â À. Ãðîïïåëë³, Ï. Äðóêå-
ðà, Ð. Ìàííà, Å. Ìàéåðà, Ô. Êîòëåðà, À. Êóëüìàíà, Ì. Êîë÷èíà, 
Å. Í³êáàõ, Æ. Ïåðàðà, Ì. Ïîðòåðà, Ï. Ñàìóåëüñîíà, Õ. Ôîëü-
ìóòà. Íàóêîâ³ ïîøóêè ó öüîìó íàïðÿì³ âèñâ³òëåí³ â ñó÷àñí³é 
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Ì. Àð-
òóñ, Â. Àðàí÷³é, Î. Áàíäóðêà, Ì. Á³ëèê, ². Áëàíêà, Ñ. Äîâáíÿ, 
ß. Äüÿ÷åíêà, Â. ªâòóøåâñüêîãî, ². Çÿòêîâñüêîãî, Î. Êîâàëþêà, 
Ì. Êðóïêè, Ã. Ê³ðåéöåâà, Ì. Êîðîáîâà, Â. Îïàð³íà, Î. Îíèñüêî, 
Ã. Ïàðòèí, À. Ïîääºðüîã³íà, Â. Ïëèñè, Í. Ïîë³ùóê, Î. Ïàâëîâ-
ñüêî¿, À. Òóðèëî, Â. Ôåäîñîâà, Ñ. Þð³ÿ òà ³íøèõ àâòîð³â. Ïðî-
òå àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàãó â òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèö³ ôðàãìåíòàðíîãî àíàë³çó òà âèá³ðêîâîãî ï³äõîäó, íå-
äîñòàòí³ñòü òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³é.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ìå-
õàí³çìó êîðïîðàö³¿ òà îá´ðóíòóâàíí³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ 
ôàêòîð³â ç ïîçèö³é äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè â ïðîöåñ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ 
äóìêè ñïðèÿº åâîëþö³¿ òåîð³¿ ô³íàíñ³â, â ÿê³é íå ³ñíóº ºäèíîãî 
âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ñó-
÷àñíîãî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ÿê îá’ºêòó íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü, òî ïîëåì³êà ó ö³é ñôåð³ íå âùóõàº é äîñ³ ³, 
íà äóìêó îêðåìèõ àâòîð³â, íå ïðèïèíèòüñÿ í³êîëè. Îñíîâíèì 
àðãóìåíòîì ùîäî öüîãî º ³ìàíåíòí³ âëàñòèâîñò³ öüîãî ôå-
íîìåíó. Âîäíî÷àñ ïðîáëåìà ÷³òêîãî âèîêðåìëåííÿ äåô³í³ö³¿ 
º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ, àäæå ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ðåãëà-
ìåíòàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Îäíèì ç ïåðøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó àñïåêò³ º ìîíîãðàô³ÿ 
Ì.À. Ïåññåëü, äå ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ñó-
êóïí³ñòü ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ ä³ÿ åêîíî-
ì³÷íèõ çàêîí³â» [1, ñ. 23]. Îäíàê ó äàíîìó âèçíà÷åíí³ íå êîí-
êðåòèçîâàíî åêîíîì³÷í³ çàêîíè, ùî âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì. Êð³ì òîãî, äåêëàðóºòüñÿ, ùî ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì 
ïðåäñòàâëåíèé ëèøå ñóêóïí³ñòþ ìåòîä³â, ùî íàïåðåä îá-

ìåæóº ñòóï³íü éîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ êîøòè. Öèõ íåäîë³ê³â 
ïîçáàâëåíå âèçíà÷åííÿ Ã.Â. Áàçàðîâî¿: «Ô³íàíñîâèé ìåõà-
í³çì – ñêëàäîâà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì. Öå ñóêóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â îð-
ãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ³íòåðåñàõ 
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ» [2, ñ. 17]. Îäíàê éîìó ïðèòàìàíí³ 
³íø³ íàóêîâ³ ïðîãàëèíè: çîêðåìà, íå âêàçàíî, õòî º ñóá’ºêòîì ³ 
îá’ºêòîì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, õòî áóäå âèêîðèñòîâóâàòè äà-
í³ ìåòîäè ³ ôîðìè ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³é; ä³ÿ ô³íàíñîâîãî ìåõà-
í³çìó îáìåæåíà ò³ëüêè óìîâàìè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, 
ùî äåùî çâóæóº ãëèáèíó ïðîíèêíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³ç-
ìó â ð³çíîìàí³òòÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Âèçíà÷åííÿ À.Þ. Êîçàêà õî÷à ³ ââîäèòü ñóá’ºêò ³ îá’ºêò ô³-
íàíñ³â ÿê ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, íà æàëü, ïåðøî-
ðÿäíó ðîëü â ¿õí³é ðåàë³çàö³¿ â³äâîäèòü äåðæàâ³, à íå îðãàí³-
çàö³¿ ÿê ëàíö³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [3, ñ. 125]: «Ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì – öå çàñ³á âïëèâó ñóá’ºêòà íà îá’ºêò ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè, çîâí³øíÿ ôîðìà ïðîÿâó ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ìîæíà ïðåäñòàâèòè ³ 
ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ 
ô³íàíñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè».

Â.Ä. Áàçèëåâè÷ òà Ë.Î. Áàëàñòðèê ïðîïîíóþòü òàêå âè-
çíà÷åííÿ: «Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³-
êî–îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ é âèêî-
ðèñòàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ãîñïîäàðñüêèõ 
ñóá’ºêò³â ³ íàñåëåííÿ» [4].

Êðèòè÷íî ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ïîçèö³¿, ïðèõîäèìî äî 
âèñíîâê³â, ùî äîñèòü âäàëî âèêîðèñòîâóº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä 
².Ò. Áàëàáàíîâ [5, ñ. 29], ÿêèé òðàêòóº ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó ÿê ñèñòåìè ä³¿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ùî âèðàæà-
ºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàíí³ ³ ñòèìóëþâàíí³ âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è â éîãî ñòðóêòóðó ï’ÿòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â: ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, ô³íàíñîâ³ 
âàæåë³, ïðàâîâå, íîðìàòèâíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ. Ðàçîì ³ç òèì á³ëüø âèïðàâäàíî âèêîðèñòîâóâàòè «ñïîñî-
áè âïëèâó» çàì³ñòü «ä³¿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â», íå îáìåæóþ÷è 
ïðè öüîìó ðóõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ò³ëüêè âèêîðèñòàííÿì ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì öüîãî, äîö³ëüíî ó ñòðóêòóðó ô³íàíñî-
âîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷èòè ³ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ (ô³íàíñîâ³ îð-
ãàíè), ÿê ðàç ³ ÿêèé ðåàë³çóº ä³þ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ùî 
ñòèìóëþº ðóõ ö³º¿ ñèñòåìè.

Ñõîæ³ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ñë³ä 
â³äçíà÷èòè ó Â.Ì. Ðîä³îíîâî¿ ³ Ë.À. Äðîáîçèíîé [6, ñ. 60; 7, 
ñ. 90], ÿê³ ðîçóì³þòü ï³ä íèì ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â îðãàí³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è ¿õí³ âèäè, ôîðìè ³ ìåòî-
äè, ùî óòâîðþþòü «êîíñòðóêö³þ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó», ÿêà 
ïðèâîäèòüñÿ â ðóõ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìå-
òð³â êîæíîãî éîãî åëåìåíòà. Ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè òà ð³çíîìà-
í³òí³ ñïîñîáè ¿õ âèçíà÷åííÿ º íàéá³ëüø ìîá³ëüíîþ ÷àñòèíîþ 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, âîíè ÷àñò³øå ï³ääàþòüñÿ êîðèãó-
âàííþ ³ â³ä÷óòíî ðåàãóþòü íà çì³íó óìîâ âèðîáíèöòâà.

financial mechanism from the perspective of achieving a balance in the process of strategic development. The necessity of 
improving the financial mechanism of the corporations is justified.

Keywords: finance, financial mechanism, strategic development corporations.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015

Í.Ñ. Ïåðìÿêîâà âêàçóº, ùî «Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì êîðïî-
ðàö³¿ öå ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ óìîâ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëå-
íèõ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, à òàêîæ íàá³ð ³íñòðóìåíò³â, ìå-
òîä³â, ïðèéîì³â ³ êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â ç ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçïîä³ëó äîõîä³â, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè, ñëóæ-
áîâö³â çàñîáîì çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³¿» [8]. Ïðè 
öüîìó ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñòâîðþº ïðàâèëà ³ ïðèíöèïè 
âçàºìèí ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ êîìïàí³¿ ³ ³ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì. Îäíàê ïðè âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåä-
îâèùåì äëÿ êîìïàí³¿ ñòàº àêòóàëüíîþ íåáåçïåêà â³äòîêó ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç ðèçèêîâèìè ñèòóàö³ÿìè, ùî 
âèíèêàþòü ó íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çà-
ëèøàºòüñÿ äîäàòè, ùî ñóá’ºêòîì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí âèñòó-
ïàþòü ô³íàíñîâ³ îðãàíè, à îá’ºêòîì – ô³íàíñîâ³ ïîòîêè.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè çàáåçïå-
÷óº ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó êîðïîðàö³¿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Òåìïè öüîãî ðîçâèòêó, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîðïî-
ðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ó çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àþòüñÿ òèì, íàñê³ëü-
êè ð³çí³ âèäè ïîòîê³â ñèíõðîí³çîâàí³ ì³æ ñîáîþ çà îáñÿãàìè 
³ ÷àñó. Âèñîêèé ð³âåíü òàêî¿ ñèíõðîí³çàö³¿ çàáåçïå÷óº ³ñòîòíå 
ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîðïîðàö³¿. Ðàö³î-
íàëüíå ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
ðèòì³÷íîñò³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó ãîñïîäàðþþ-
÷îãî ñóá’ºêòà. Áóäü–ÿêèé çá³é ó çä³éñíåíí³ ïëàòåæ³â íåãàòèâíî 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã òîùî. Ó òîé æå ÷àñ åôåêòèâíî îðãàí³çîâàí³ 
ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, ï³äâèùóþ÷è ðèòì³÷í³ñòü çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³éíîãî ïðîöåñó êîðïîðàö³¿, çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà, äîçâîëÿþòü ñêîðîòèòè ïîòðåáó êîðïîðàö³¿ 
â ïîçèêîâîìó êàï³òàë³, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè º âàæëèâèì ô³íàíñîâèì âàæåëåì çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó, ÷îìó ñïðèÿº ñêîðî÷åííÿ òðè-
âàëîñò³ âèðîáíè÷îãî ³ ô³íàíñîâîãî öèêë³â, çà ðàõóíîê ÷îãî çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çðîñòàííÿ ãåíåðîâàíîãî êîðïîðàö³ºþ ïðèáóòêó ³ 
çíèæóºòüñÿ ðèçèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî íàéá³ëüø âäàëèì 
º âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, íàâåäåíå Î.Ì. Êîâà-
ëþê «...ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ôîðì, 
ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ô³-
íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ³ ï³äïðèºìñòâ çà â³äïîâ³äíîãî 
íîðìàòèâíîãî, ïðàâîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ¿õíüîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, â êîíòåêñò³ â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè íà ì³-
êðîåêîíîì³÷íîìó òà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ» [8].

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñïðèÿº ïîâí³é ³ åôåêòèâí³é ðåàë³çà-
ö³¿ ô³íàíñàìè ñâî¿õ ôóíêö³é. Â³í, ç îäíîãî áîêó, îá’ºêòèâíèé, 
îñê³ëüêè áóäóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ çàêîí³â ³ áàçóºòüñÿ íà îá’ºêòèâíèõ êàòåãîð³ÿõ, à ç ³íøî-
ãî áîêó, íîñèòü ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ïðèâîäèòüñÿ 
â ä³þ ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèõîäÿ÷è ç éîãî åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â, ÿê³ ìîæóòü âñòóïàòè ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç ³íòåðåñàìè ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Ô³íàíñîâèé ìåòîä âèçíà÷àºòüñÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ÿê ñïîñ³á âïëèâó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí íà ãîñïîäàðñüêèé 
ïðîöåñ. Âîäíî÷àñ ñë³ä êîíêðåòèçóâàòè, ùî ô³íàíñîâèé ìåòîä 
îá’ºêòèâíî ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Ô³íàíñî-

âèé ìåòîä ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê ñïîñ³á âïëèâó ô³íàíñîâèõ 
â³äíîñèí íà ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ (³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ), à é 
ÿê îá’ºêò âïëèâó íà ³íòåðåñè ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó (îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ). Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº íàéá³ëüø ïîâíî 
ðîçêðèòè çì³ñò äàíî¿ ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó.

Ô³íàíñîâèé âàæ³ëü (³íñòðóìåíò) ÿâëÿº ñîáîþ ïðèéîì ä³¿ 
ô³íàíñîâîãî ìåòîäó. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ¿õ âèä³â ïðèïóñêàº âè-
îêðåìëåííÿ:

1) ïåðâèííèõ ³íñòðóìåíò³â – êðåäèòè, ïîçèêè, áîðãîâ³ ö³íí³ 
ïàïåðè, êðåäèòîðñüêà òà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü;

2) âòîðèíí³ (ïîõ³äí³) – ô³íàíñîâ³ îïö³îíè, ô’þ÷åðñè, ôîð-
âàðäí³ êîíòðàêòè, â³äñîòêîâ³ òà âàëþòí³ ñâîïè.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ô³íàíñîâèõ âàæåë³â çàéìàþòü 
àìîðòèçàö³ÿ, ïîäàòêè, ïîäàòêîâèé êðåäèò òà â³äïîâ³äí³ ô³-
íàíñîâ³ ìåòîäè: ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ, ïîäàòêîâ³ êàí³êó-
ëè, ïîäàòêîâå êðåäèòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, 
îñê³ëüêè ö³ âàæåë³ ³ ìåòîäè º çîâí³øí³ìè ïî â³äíîøåííþ äî 
ô³íàíñîâèõ ìåòîäàì êîðïîðàö³¿, òà ô³íàíñîâ³ ñëóæáè ìîæóòü 
¿õ âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè â ñóâîð³é â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàêîíî-
äàâ÷î âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè. Îòæå, ô³íàíñîâ³ âàæåë³ 
äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà:

– ô³íàíñîâ³ âàæåë³ ìàêðîð³âíÿ – ïîäàòêè, àìîðòèçàö³ÿ, 
ïîäàòêîâèé êðåäèò òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ â îáîâ’ÿçêîâîìó 
ïîðÿäêó ðåãóëþþòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì;

– êîðïîðàòèâí³ âàæåë³ – öå ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (áàíê³â-
ñüêèé êðåäèò, ïðèáóòîê, ö³íí³ ïàïåðè, ë³çèíã, ñòðàõóâàííÿ òà 
³í.), âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ êîðïîðàö³ºþ â³äïîâ³äíî 
äî ¿õ äîö³ëüí³ñòþ ³ åôåêòèâí³ñòþ íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíèõ â³äíî-
ñèí àáî ä³ëîâèõ çâè÷à¿â.

Íàñòóïíèé åëåìåíò ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó – öå îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñêëàäíó ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòó-
ðó, ïîâ’ÿçàíó ç âàæëèâ³ñòþ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Íàé÷àñò³øå 
â êîðïîðàö³ÿõ âîíè ïðåäñòàâëåí³ ô³íàíñîâîþ ñëóæáîþ, ô³-
íàíñîâèì àïàðàòîì, ô³íàíñîâèì â³ää³ëîì, ô³íàíñîâèì ñåê-
òîðîì, îñíîâíà ìåòà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çâîäèòüñÿ äî äî-
ñÿãíåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ íà òë³ óçãîäæåíèõ 
ó ÷àñ³ ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

Ùå îäíà âàæëèâà ñêëàäîâà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ùî 
çàáåçïå÷óº ä³þ ñèñòåìè ³ îïîñåðåäêîâàíî áåðå ó÷àñòü â ðå-
àë³çàö³¿ éîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí øëÿõîì 
ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â ç áîêó äåðæàâè (çà-
êîíè Óêðà¿íè, óêàçè Ïðåçèäåíòà, ïîñòàíîâè óðÿäó, ³íñòðóêö³¿, 
ïðàâèëà, ïîëîæåííÿ, íîðìè òà ³íø³), ¿õ êîðèãóâàííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì âõ³äíî¿ ³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ³ííîâàö³éíîãî âïëèâó 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, êâàë³ô³êîâàíîãî óòî÷íåííÿ çà 
äîïîìîãîþ êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿.

Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó – öå ñèñòåìà êîíöåïö³é ³ 
ùî âèïëèâàþòü ç íèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
ïðîöåäóð ¿õíüîãî âèêîíàííÿ, ñïðèÿº çä³éñíåííþ ñòðàòåã³é 
êîðïîðàö³¿. Êîðïîðàö³¿ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé. Òîìó, íà äóìêó Í.Ñ. 
Ïåðìÿêîâî¿ [8], â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ìàþòü áó-
òè îá’ºäíàí³ â ºäèíèé ëàíöþæîê ÿê òåõíîëîã³ÿ ïðèéíÿòòÿ ô³-
íàíñîâèõ ð³øåíü òà ïðîöåäóð ¿õ çä³éñíåííÿ (àæ äî ðîçðîáêè 
³ âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿), òàê ³ ñòðàòåã³ÿ êîðïîðàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³¿ 
íå ìîæå áóòè çâåäåíà äî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â, à ïåðåäáà÷àº 
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îðãàí³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíå îá’ºäíàííÿ ïðèíöèïîâèõ ï³äõî-
ä³â ³ êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ ºäíîñò³ ïðèí-
öèï³â, ç îäíîãî áîêó, ³ çàñîá³â ¿õ çä³éñíåííÿ – ç ³íøîãî ñâ³-
äîìî âåäå äî çàñòàð³âàííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî 
â³äñòàâàííÿ â³ä âèìîã êîíêóðåíö³¿. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîçâîëÿº 
âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðîáëåìè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåõà-
í³çìó êîðïîðàö³¿:

– ïî–ïåðøå, â áàãàòüîõ ñèñòåìàõ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³í-
íÿ ïðèñóòí³é âíóòð³øí³é êîíôë³êò ì³æ ïðèíöèïàìè ïðèéíÿòòÿ 
ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òà âèìîãàìè ñåðåäîâèùà;

– ïî–äðóãå, ì³ñòèòüñÿ êîíôë³êò ì³æ ïðèíöèïàìè ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü òà ìåõàí³çìàìè ¿õ âò³ëåííÿ â æèòòÿ.

Ïåðøà âèä³ëåíà ïðîáëåìà ïðîÿâëÿºòüñÿ â êîðïîðàö³ÿõ, äå 
â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íå áóëè ïî-
äîëàí³ ñóïåðå÷íîñò³ ï³äõîä³â äî àíàë³çó îïåðàö³é êîðïîðàö³¿ ³ 
ôîðìóëþâàííÿ éîãî ìåòè, çàâäàíü, à ðàçîì ç íèìè ³ äî âè-
áîðó íåîáõ³äíîãî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî óïðàâë³í-
íÿ, ùî âèíèêàþòü ì³æ òðàäèö³éíîþ – áóõãàëòåðñüêîþ ³ ïðî-
òèëåæíî¿ ¿é ô³íàíñîâîþ – ìîäåëÿìè êîðïîðàö³¿.

Äðóãèé íàïðÿì ïðîáëåìàòèêè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó êîðïîðàö³¿ – öå ñèñòåìè, ùî ì³ñòÿòü êîíôë³êò ì³æ 
ïðèíöèïàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ìåõàí³çìîì ¿õ âò³ëåííÿ â æèò-
òÿ. Â ïðîöåäóðàõ ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü âåëèêèõ êîð-
ïîðàö³é âèÿâëÿþòüñÿ âíóòð³øí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³, ùî çíèæóþòü 
åôåêòèâí³ñòü íå ò³ëüêè âëàñíå ô³íàíñîâèõ (ð³øåíü ïðî ³íâåñ-
òèö³¿, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ïðî ðåñòðóêòóðèçàö³þ), à é óñ³õ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çîêðåìà, ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíòî-
â³ âëàñòèâèé êîíôë³êò ì³æ äîâãîñòðîêîâèìè çàâäàííÿìè ðîç-
âèòêó, âèñóíóòèìè ïåðåä ìåíåäæìåíòîì êîðïîðàö³¿ ³ ³íòåðå-
ñàìè ¿¿ âëàñíèê³â, ùî âèðàæàþòüñÿ â çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîäàõ 
îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó. Ä³þ÷è â ðàì-
êàõ â³ðíî¿ ìîäåë³ äëÿ àíàë³çó êîðïîðàö³¿ â ö³ëÿõ ô³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, êîìàíäà óïðàâë³íö³â ïðîäîâæóº çàñòîñîâóâàòè 
ñïðîùåí³ ï³äõîäè ³ áóõãàëòåðñüê³ âèì³ðþâà÷³ ïðè ôîðìóëþ-
âàíí³, àíàë³ç³ òà ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³¿ ÿê òàêî¿. Âèíèêàº íåìèíó÷à 
ðîçá³æí³ñòü ì³æ ÿê³ñòþ ð³øåíü â îêðåìèõ îáëàñòÿõ ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó òà ð³øåíü ùîäî ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿. Â ïåð-
øîìó âèïàäêó çàñòîñîâóºòüñÿ ô³íàíñîâà ìîäåëü àíàë³çó, à 
â äðóãîìó – ÿê ³ ðàí³øå, áóõãàëòåðñüêà. Ñòðàòåã³ÿ êîðïîðàö³¿ 
ïðîðàõîâóºòüñÿ ñïðîùåíî, à îêðåì³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ áó-
ëè á ðåàë³çîâóâàòè öþ ñòðàòåã³÷íó êîíöåïö³þ êîðïîðàö³¿, íà-
âïàêè, íà áàç³ á³ëüø îá’ºìíî¿ òåõí³êè òà àíàë³òè÷íîãî àïàðàòó.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³-

íàíñîâèé ìåõàí³çì – ñïîñ³á âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ â³äíîñè-
íè êîðïîðàö³¿ ³ âëàñíå ïðîöåñ óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ïî-
òîêàìè. Ðàçîì ³ç òèì â³í º íåâ³ä’ºìíîþ ëàíêîþ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿ â ñòðóêòóð³ ¿¿ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó. Òîðêàþ÷èñü ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ íàé-
á³ëüø ïîâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñàìè êîðïî-
ðàö³é ñâî¿õ ôóíêö³é ÷åðåç ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì, òîáòî çà-
áåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ éîãî ä³ºâîñò³, ñë³ä àêöåíòóâàòè 
îñîáëèâó óâàãó íà îïòèì³çàö³¿ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ô³íàíñî-
âîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³¿. Â çíà÷í³é ì³ð³ âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè çâîäèòüñÿ äî âñòàíîâëåííÿ íåîáõ³äíèõ ñï³ââ³ä-
íîøåíü àáî ïðîïîðö³é ì³æ îêðåìèìè êîìïîíåíòàìè ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ ³ çàñíîâàíà íà 
âèÿâëåíí³ ôàêòîð³â, âïëèâàþ÷è íà ÿê³, ìîæëèâî ôîðìóâà-
òè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äîñÿãíåííÿ êîðïîðàö³ºþ ð³âíîâàãè ó 
ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.
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öòâà. Îòðèìàíà çàäà÷à îïòèì³çàö³¿ âèð³øóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ãåíåòè÷íîãî àëãîðèòìó. Ðåçóëüòàòè ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê òåõíîëîã³é òà âèñîêèé 
ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ïîøóêó øëÿõ³â ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Îäíèì ³ç íåîáõ³äíèõ òà âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó 
º âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â â 
óïðàâë³íí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì, çîêðåìà 
³ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì ï³äïðèºì-
ñòâîì, ùî ãîëîâíèì ÷èíîì âèçíà÷àº ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñ-
ò³, º ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù. Ïî ñóò³, ïðîöåñ ïëàíó-
âàííÿ ñòðóêòóðè ïîñ³â³â çâîäèòüñÿ äî âèð³øåííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ 
çàäà÷³, äå êåðîâàíèìè çì³ííèìè º íàá³ð çåðíîâèõ êóëüòóð, ùî 
áóäóòü çàñ³ÿí³ íà êîíêðåòíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ, à êðèòåð³ºì 
îïòèìàëüíîñò³ ìîæóòü áóòè ð³çíîìàí³òí³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â 
âèðîáíèöòâà (ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü, âàëîâèé âðîæàé òîùî).

Ñêëàäí³ñòü öüîãî çàâäàííÿ çóìîâëåíà òèì, ùî íà ðåçóëü-
òàòè âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð âïëèâàº ö³ëà íèçêà íå-
çàëåæíèõ ôàêòîð³â: ïîãîäí³ óìîâè, ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó, ö³íè íà 
âèðîáíè÷³ ðåñóðñè òà ïðîäóêö³þ ðîñëèííèöòâà, îáìåæåí³ñòü 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â òîùî. Òîæ ëèøå ìîäåë³, ùî 
áóäóòü êîìïëåêñíî âðàõîâóâàòè âñ³ âèùå íàâåäåí³ ÷èííèêè, 
ìàòèìóòü íàéá³ëüøó ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íþ îïòèì³çàö³¿ ïîñ³âíèõ ïëîù ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó óâàãó ÿê ó 
çàðóá³æí³é, òàê ³ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Îäíàê çäå-
á³ëüøîãî ïðîïîíîâàí³ ìîäåë³ íåäîñòàòíüî òî÷íî âðàõîâóþòü 
îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó çåðíîâèðîáíèöòâà, òîìó ïèòàííÿ ðîç-
ðîáëåííÿ ìîäåëåé òà ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ ïîñ³âíèõ ïëîù, ùî 
çàäîâîëüíÿòèìóòü âèìîãè ïðàêòèêè, ëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì.

Óæå òðàäèö³éíèìè ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ îïòè-
ì³çàö³¿ ïîñ³âíèõ ïëîù, ñòàëè ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî, çîêðå-

ìà ë³í³éíîãî, ïðîãðàìóâàííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ó ìîíîãðàô³¿ 
Ñ.Â. Öþïêà [1] âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîñ³â³â 
ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè øëÿõîì ìàêñèì³çàö³¿ ìàéáóò-
íüîãî ïðèáóòêó, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà â³äîìèìè çíà÷åííÿ-
ìè âðîæàéíîñò³ êóëüòóð òà ö³í íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Ïðè öüî-
ìó íàêëàäàþòüñÿ îáìåæåííÿ íà çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü ãåêòàð³â 
òà âîäíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ðîçïîä³ëó çåìåëüíèõ óã³äü ï³ä çåð-
íîâ³ êóëüòóðè çâîäèòüñÿ äî çàäà÷³ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàí-
íÿ. Çàãàëîì æå ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàïðîïîíîâàíî çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ìîäåëåé, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà ìåòîäè ë³í³éíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ, à â³äð³çíÿþòüñÿ ç–ïîì³æ ³íøèõ ëèøå âèáîðîì 
ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ òà ñêëàäîâèõ ñèñòåìè îáìåæåíü.

Ïðîòå ìåòîäè ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ïåðåäáà÷àþòü âè-
êîðèñòàííÿ äåòåðì³íîâàíèõ âåëè÷èí âðîæàéíîñò³, ö³í òà ³í-
øèõ ïàðàìåòð³â ìîäåëåé, ùî íàñïðàâä³ íå â³äïîâ³äàº ðåàëü-
íèì óìîâàì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ó ðîáîòàõ [2, 
3] êîåô³ö³ºíòè ïðè êåðîâàíèõ çì³ííèõ (çíà÷åííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³ âèðîùóâàíèõ êóëüòóð) ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ÿê íå-
÷³òê³ àáî âèïàäêîâî–íå÷³òê³ âåëè÷èíè. ßê íàñë³äîê, ö³ëüîâà 
ôóíêö³ÿ òàêîæ ìîæå íàáóâàòè íå÷³òêîãî õàðàêòåðó, ùî ïî-
òðåáóº â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â ðîçâ’ÿçàííÿ.

Ö³êàâó àíàëîã³þ çàïðîïîíîâàíî ó ïðàöÿõ [4, 5], äå îïòè-
ì³çàö³ÿ ïîñ³âíèõ ïëîù ïîð³âíþºòüñÿ ç òåîð³ºþ îïòèì³çàö³¿ 
ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ. Â³äïîâ³äíî ÿê³ñòü òîãî 
÷è ³íøîãî âàð³àíòó ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù ðîçãëÿäàºòüñÿ ç 
äâîõ ïîçèö³é – î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó òà ïîêàçíèê³â ðèçèêó, 
ùî ïðèòàìàíí³ êîíêðåòí³é àëüòåðíàòèâ³. Àâòîðàìè ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ îêðåì³ ñïåöèô³êàö³¿ çàäà÷ òà ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè 
çíàõîäæåííÿ ¿õ îïòèìàëüíîãî ðîçâ’ÿçêó.

Çàãàëîì óñ³ âèùå íàâåäåí³ ï³äõîäè ïåðåäáà÷àþòü, ùî ðå-
çóëüòàòè âèðîáíèöòâà âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ â³äîìèõ ïà-
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ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà çåðíîïðîèçâîäñòâà

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ àãðîïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì, ÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü 
åãî äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Ïðåäëîæåííàÿ â ñòàòüå ìîäåëü ïîçâîëÿåò 
îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ïî êðèòåðèþ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè íà îñíîâå èìèòàöèîííîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà çåðíîïðîèçâîäñòâà. Ïîëó÷åííàÿ çàäà÷à îïòèìèçàöèè ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ãåíåòè÷åñêîãî àë-
ãîðèòìà. Ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðèãîäíîñòè ìîäåëè ê ïðàê-
òè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ.
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Optimization of crop areas based on simulation 
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One of the main tasks of agricultural management, which largely determines the effectiveness of the enterprise, is crop 
areas planning. The model proposed in the paper determines the optimal crop areas by the criterion of maximizing profit on the 
basis of simulation modeling of grain production process. The resulting optimization problem is solved using genetic algorithm. 
The results of the practical implementation of the developed model show that the model can be used in practice.
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ðàìåòð³â (âðîæàéí³ñòü, ö³íè, çàòðàòè òîùî) òà/àáî ôóíê-
ö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ îêðåìèìè ïàðàìåòðàìè òà 
êåðîâàíèìè çì³ííèìè ìîäåë³. Òàêèì ÷èíîì íå âðàõîâóþòüñÿ 
îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó îáðîáëåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íå êà-
æó÷è âæå ïðî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé, ùî â³äî-
áðàæàþòü ïðîöåñ ðîñòó çåðíîâèõ êóëüòóð [6].

ßêùî âêàçàí³ ìîìåíòè âðàõóâàòè â ìîäåë³, òî ó çâ’ÿçêó ç âå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ôàêòîð³â ³ îáìåæåíü ïðåäñòàâèòè çàëåæí³ñòü 
ì³æ âõîäîì òà âèõîäîì ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ ïðîñòèõ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé, ùî òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â çàäà÷àõ îïòèì³çàö³¿, áóäå äîñèòü âàæêî. Íàòîì³ñòü äîö³ëü-
íèì âáà÷àºòüñÿ ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ âèðîáíè÷îãî öèêëó ç 
ïîñë³äîâíèì ðîçãëÿäîì êîæíîãî êàëåíäàðíîãî äíÿ ÿê îêðå-
ìî¿ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà. Ñàìå âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó äëÿ 
îïòèì³çàö³¿ ïîñ³âíèõ ïëîù ³ º îá’ºêòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ îïòè-
ì³çàö³¿ ïîñ³âíèõ ïëîù íà îñíîâ³ ìåòîäó ³ì³òàö³éíîãî ìîäå-
ëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ö³ëîìó äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ïëàíó ïîñ³âíèõ ïëîù, ÿêèé áè áóâ îïòèìàëüíèì, íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòîðè:

– ïëîù³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;
– íàÿâí³ òåõí³÷í³ ïîòóæíîñò³ (ìîæëèâ³ñòü îáðîáëåííÿ çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê â³äïîâ³äíî äî àãðîòåõí³÷íîãî ïëàíó);
– ïðîãíîçîâàíó âðîæàéí³ñòü êóëüòóð;
– ïðîãíîçîâàí³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ;
– çàòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òîùî.
Çàçíà÷èìî, ùî âñ³ âèùå íàâåäåí³ ïàðàìåòðè, îêð³ì ðîç-

ì³ðó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çîð³ºíòîâàí³ ó ìàéáóòíº, à òîìó ïå-
ðåáóâàþòü ï³ä âïëèâîì íåâèçíà÷åíîñò³: òåõí³êà ìîæå âèéòè 
³ç ëàäó, âðîæàéí³ñòü êóëüòóð çíèçèòüñÿ ÷åðåç ïîãàí³ ïîãîä-
í³ óìîâè òîùî. Òîæ ïðè âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
ïîñ³âíèõ ïëîù îáîâ’ÿçêîâî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ ðèçè-
êîâàí³ñòü, ùî ñïðè÷èíåíà îá’ºêòèâíî íàÿâíîþ íåâèçíà÷å-
í³ñòþ. Ïðîòå âðàõóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñóòòºâî óñêëàäíþº 
ìîäåëü, òîìó ó ö³é ðîáîò³ ðîçãëÿäàòèìåìî âèïàäîê, çà ÿêî-
ãî óñ³ ïàðàìåòðè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ìîäåë³ º äåòåðì³íîâà-
íèìè, òîáòî íå ïåðåáóâàþòü ï³ä âïëèâîì íåâèçíà÷åíîñò³, ùî 
äîçâîëèòü á³ëüøå çîñåðåäèòèñÿ ñàìå íà ³ì³òàö³éí³é ìîäåë³ 
ïðîöåñó çåðíîâèðîáíèöòâà.

Ñóòí³ñòü ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ó êîíòåêñò³ çåðíîâè-
ðîáíèöòâà ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. Äëÿ êîæíîãî äíÿ, ïî÷èíà-
þ÷è ç ïåðøîãî, ïîñë³äîâíî âèçíà÷àþòüñÿ ñòàíè îáðîáëåííÿ 
êîæíîãî ïîëÿ (òîáòî âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê³ åòàïè îáðîáëåííÿ ïî-
ëå âæå ïðîéøëî ³ ÿê³ ùå ìàº ïðîéòè). Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ñòà-
íó îáðîáëåííÿ ïîë³â çà çàäàíèì àëãîðèòìîì çä³éñíþºòüñÿ 
ðîçïîä³ë íàÿâíî¿ òåõí³êè íà êîíêðåòíèé äåíü. Ðåçóëüòàòè îá-
ðîáëåííÿ çà ðîçãëÿíóòèé äåíü âèçíà÷àþòü ñòàí îáðîáëåí-
íÿ ïîë³â íà íàñòóïíèé äåíü. Ïðè÷îìó êîæåí åòàï îáðîáëåííÿ 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó âèçíà÷åí³ òåðì³íè; ó âèïàäêó ¿õ íåäî-
òðèìàííÿ âðîæàéí³ñòü äëÿ êîíêðåòíîãî ïîëÿ çíèæàºòüñÿ (ó 
ãðàíè÷íîìó âèïàäêó íàâ³òü äî íóëÿ). Ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ïî-
âíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó âèçíà÷àþòüñÿ ðåçóëüòàòè âèðîá-
íèöòâà ÿê çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ç³áðàíîãî âðîæàþ. Çà ðåçóëü-
òàòàìè âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ê³ëüêîñò³ ç³áðàíîãî 
âðîæàþ, ö³í íà ïðîäóêö³þ òà çä³éñíåíèõ çàòðàò âèçíà÷àºòüñÿ 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

Íåõàé àãðîï³äïðèºìñòâî ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ çå-
ìåëüí³ ä³ëÿíêè çàãàëüíîþ ïëîùåþ S, ùî ðîçïîä³ëåí³ íà p ïî-
ë³â: . Íà öèõ ïîëÿõ ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèðîùóâàòè n 
âèä³â çåðíîâèõ êóëüòóð (ïøåíèöÿ, ÿ÷ì³íü, îâåñ òîùî). Êîæ-
íà çåìåëüíà ä³ëÿíêà ïîâèííà ïðîéòè m åòàï³â îáðîáëåííÿ 
(êóëüòèâàö³ÿ, ñ³âáà, çáèðàííÿ òîùî) â³äïîâ³äíî äî àãðîòåõ-
í³÷íèõ âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äî âèðîáíèöòâà âèçíà÷åíèõ 
êóëüòóð. Êîæåí åòàï îáðîáëåííÿ ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ çà-
òðàò òà çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàÿâíî¿ òåõí³êè, âè-
ðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ÿêî¿ îáìåæåí³. Ïðè öüîìó êîæåí åòàï îá-
ðîáëåííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå ó âèçíà÷åí³ ïðîì³æêè 
÷àñó â çàëåæíîñò³ â³ä êóëüòóðè, ÿêà âèðîùóºòüñÿ íà îêðå-
ì³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³. Íåîáõ³äíî ðîçïîä³ëèòè ïîëÿ ï³ä îêðåì³ 
çåðíîâ³ êóëüòóðè òàêèì ÷èíîì, ùîá ìàêñèì³çóâàòè çàãàëü-
íèé ïðèáóòîê â³ä âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ïåðåõîäó â³ä åêîíîì³÷íî¿ äî ìàòåìàòè÷íî¿ ïîñòàíîâêè 
äåòåðì³íîâàíî¿ çàäà÷³ çðîáèìî ïðèïóùåííÿ:

1. Óñ³ ïîëÿ íå â³äð³çíÿþòüñÿ çà àãðîõ³ì³÷íèìè âëàñòèâîñòÿ-
ìè, àëå ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ çà ïëîùåþ sh. Â³äïîâ³äíî âðîæàé-
í³ñòü êóëüòóðè íå áóäå çàëåæàòè â³ä õàðàêòåðèñòèê êîíêðåòíî¿ 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, à áóäå îäíàêîâîþ äëÿ êîæíîãî ïîëÿ.

2. Íà êîæíîìó åòàï³ îáðîáëåííÿ áåðóòü ó÷àñòü ð³çí³ âè-
äè òåõí³êè. Òàêèì ÷èíîì, ìè óíèêíåìî êîíôë³êòó, êîëè îäíà 
³ òà æ òåõí³êà íåîáõ³äíà äëÿ îáðîáëåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 
íà ð³çíèõ åòàïàõ.

3. Äëÿ òîãî ùîá ïîëå ³ç ïåâíîþ êóëüòóðîþ ìîãëî îáðîáëþ-
âàòèñÿ íà êîíêðåòíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî, ùîá ïðîéøîâ âèçíà-
÷åíèé ÷àñ â³ä ìîìåíòó çàâåðøåííÿ ïîïåðåäíüîãî åòàïó, òà íå 
ðàí³øå, í³æ âèçíà÷åíèé êàëåíäàðíèé äåíü. Íàïðèêëàä, çå-
ìåëüíà ä³ëÿíêà, íà ÿê³é âèðîùóºòüñÿ ÿðà ïøåíèöÿ, ìîæå îá-
ðîáëÿòèñÿ íà åòàï³ çáèðàííÿ âðîæàþ íå ðàí³øå, í³æ ÷åðåç 90 
äí³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ åòàïó ñ³ÿííÿ, òà íå ðàí³øå, í³æ 1 ëèïíÿ.

4. ßêùî ìèíàº ìîæëèâèé òåðì³í îáðîáëåííÿ ïîëÿ íà äà-
íîìó åòàï³ àáî íàñòàº ïåâíèé êàëåíäàðíèé äåíü, âðîæàé-
í³ñòü äëÿ äàíîãî ïîëÿ çìåíøóºòüñÿ.

5. Ó ñèñòåì³ º ïð³îðèòåòí³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ. Íà êîíêðåò-
íîìó åòàï³ ïåðøîþ ÷åðãîþ áóäå îáðîáëþâàòèñÿ òå ïîëå, â³ä-
ñîòîê îáðîáëåííÿ äëÿ ÿêîãî íà äàíîìó åòàï³ íàéá³ëüøèé. 
ßêùî çà äàíèì êðèòåð³ºì äåê³ëüêà ïîë³â ìàòèìóòü îäíàêîâó 
ïð³îðèòåòí³ñòü, òîáòî áóäóòü îáðîáëåí³ îäíàêîâ³ ÷àñòêè öèõ 
ïîë³â, âèùó ïð³îðèòåòí³ñòü ìàòèìå òå ïîëå, îáðîáëåííÿ ÿêîãî 
º á³ëüø ë³ì³òîâàíèì ó ÷àñ³ (ìàº ìåíøå â³äíîøåííÿ ÷àñó, ùî 
çàëèøèâñÿ íà îáðîáëåííÿ íà äàíîìó åòàï³, äî íåîáõ³äíîãî íà 
îáðîáëåííÿ ÷àñó).

6. Â³äë³ê ÷àñó ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ çåìåëüíî¿ 
ä³ëÿíêè ç âèçíà÷åíîþ êóëüòóðîþ íà ïåâíîìó åòàï³ ïî÷èíà-
ºòüñÿ ëèøå ç òîãî ìîìåíòó, êîëè îáðîáëåííÿ ïîëÿ ïîâí³ñòþ 
çàâåðøèòüñÿ íà äàíîìó åòàï³.

7. ª â³äîìîþ ê³ëüê³ñòü ãåêòàð³â âèçíà÷åíî¿ êóëüòóðè, ÿêó ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâî îáðîáèòè íà ïåâíîìó åòàï³ çà îäèí äåíü.

8. ª â³äîìèìè âèòðàòè, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äëÿ îáðî-
áëåííÿ îäíîãî ãåêòàðó ïåâíî¿ êóëüòóðè íà ïåâíîìó åòàï³.

Çàäà÷à îïòèì³çàö³¿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ äëÿ êîæíîãî ïî-
ëÿ ïåâíî¿ êóëüòóðè, ÿêà áóäå íà íüîìó âèðîùóâàòèñÿ. Íà-
á³ð êåðîâàíèõ çì³ííèõ ïðåäñòàâèìî ÿê ìàòðèöþ , xh 
– çíà÷åííÿ ³íäåêñó êóëüòóðè, ùî áóäå âèðîùóâàòèñÿ íà ïîë³ 
h  Çà çðîáëåíèõ ïðèïóùåíü ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:
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 (1)

äå  – ïëîùà h–ãî ïîëÿ (ãà);   – âðîæàéí³ñòü êóëüòóðè, 
çàñ³ÿíî¿ íà h–ìó ïîë³ (ö/ãà);  – ö³íà íà êóëüòóðó, çàñ³ÿíó íà 
h–ìó ïîë³ (ãðí./ö);  – âèòðàòè, çä³éñíåí³ íà îáðîáëåííÿ h–
ãî ïîëÿ (ãðí.).

Âðîæàéí³ñòü ( ) òà ö³íà êóëüòóðè ( ), çàñ³ÿíî¿ íà h–ìó ïî-
ë³, à òàêîæ çä³éñíåí³ íà îáðîáëåííÿ ïîëÿ çàòðàòè ( ) áåç-
ïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä òîãî, ÿêà êóëüòóðà áóäå çàñ³ÿíà íà 
â³äïîâ³äíîìó ïîë³ ( ). Êð³ì òîãî, âðîæàéí³ñòü òà âèòðàòè çà-
ëåæàòü òàêîæ ³ â³ä ïîñ³â³â íà ³íøèõ ïîëÿõ ( ), ÿê³ âïëè-
âàòèìóòü íà õ³ä îáðîáëåííÿ äàíîãî ïîëÿ. 

Ó õîä³ âèðîáíè÷îãî öèêëó, ùî òðèâàº ïðàêòè÷íî âåñü ð³ê, 
ñâ³é âïëèâ íà âðîæàéí³ñòü òà âèòðàòè âèðîáíèöòâà çä³éñíþ-
þòü ð³çíîìàí³òí³ ôàêòîðè, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî ìàþòü âèïàäêî-
âèé õàðàêòåð. Ö³ ôàêòîðè çóìîâëåí³ ùîäåííèìè ïîãîäíèìè 
óìîâàìè, ñïðàâí³ñòþ òåõí³êè, çì³íîþ ö³í íà ðåñóðñè òîùî. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðåäñòàâëåííÿ çàëåæíîñòåé  òà 

 â àíàë³òè÷í³é ôîðì³ íå âáà÷àºòüñÿ ìîæëèâèì. 
Íàòîì³ñòü âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â  òà  çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ìîäåëþâàííÿ ïîâíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó ï³äïðèºì-
ñòâà ³ç óðàõóâàííÿì âèùå íàâåäåíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ïîêàçíèêè âðîæàéíîñò³ òà âèòðàò âèðîáíèöòâà.

Â³äïîâ³äíà ³ì³òàö³éíà ìîäåëü áóëà ðåàë³çîâàíà ó âèãëÿ-
ä³ ïðîöåäóðè «Îáðîáëåííÿ», ùî ìîäåëþº ðåàë³çàö³þ 365–
äåííîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó òà âèçíà÷àº çàëåæíîñò³ âðî-
æàéíîñò³ ³ âèòðàò â³ä õàðàêòåðèñòèê ïëàíó ïîñ³â³â.

Ó ïðîöåäóð³ «Îáðîáëåííÿ» äëÿ ìîäåëþâàííÿ âèðîáíè÷î-
ãî öèêëó, îêð³ì íàáîðó êåðîâàíèõ çì³ííèõ , âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ òàêîæ òàê³ õàðàêòåðèñòèêè:

 – ìàòðèöÿ, åëåìåíòè ÿêî¿ º ïîðÿäêîâèì íî-
ìåðîì äíÿ ç ïî÷àòêó âèðîáíè÷îãî öèêëó, êîëè ä³ëÿíêè ç i–þ 
êóëüòóðîþ ìîæóòü îáðîáëþâàòèñÿ íà åòàï³ j;

 – ìàòðèöÿ, åëåìåíòè ÿêî¿ º ïîðÿäêîâèì 
íîìåðîì äíÿ ç ïî÷àòêó âèðîáíè÷îãî öèêëó, ï³ñëÿ ÿêîãî îáðî-
áëåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ç i–þ êóëüòóðîþ íà åòàï³ j ïðèçâî-
äèòèìå äî çìåíøåííÿ âðîæàéíîñò³;

– ìàòðèöÿ, åëåìåíòè ÿêî¿ º ì³í³ìàëüíîþ 
ê³ëüê³ñòþ äí³â, ùî ìàþòü ïðîéòè â³ä ìîìåíòó çàâåðøåííÿ îá-
ðîáëåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ç i–þ êóëüòóðîþ íà åòàï³ j–1 äëÿ 
òîãî, ùîá öÿ çåìåëüíà ä³ëÿíêà ìîãëà îáðîáëÿòèñÿ íà åòàï³ j;

 – ìàòðèöÿ, åëåìåíòè ÿêî¿ º ìàêñèìàëü-
íîþ ê³ëüê³ñòþ äí³â, ùî ìîæóòü ïðîéòè â³ä ïî÷àòêó îáðîáëåí-
íÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ç i–þ êóëüòóðîþ íà åòàï³ j äî òîãî ìî-
ìåíòó, êîëè îáðîáëåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ç i–þ êóëüòóðîþ 
íà åòàï³ j áóäå ïðèçâîäèòè äî çìåíøåííÿ âðîæàéíîñò³;

 – ìàòðèöÿ, åëåìåíòè ÿêî¿ º ê³ëüê³ñòþ ãåê-
òàð³â i–¿ êóëüòóðè, ÿê³ ìîæíà ìàêñèìàëüíî îáðîáèòè íà j–ìó 
åòàï³ çà îäèí äåíü.

Ïðîöåäóðà «Îáðîáëåííÿ» çä³éñíþº ðåàë³çàö³þ 365–äåí-
íîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó, íà êîæí³é ³òåðàö³¿ ÿêîãî çä³éñíþ-
þòüñÿ òàê³ îïåðàö³¿.

1. Âèçíà÷åííÿ ñòàíó îáðîáëåííÿ (ÿêå ïîëå ìîæå áóòè îá-
ðîáëåíå íà ïåâíîìó åòàï³ â êîíêðåòíèé äàí³):

– âèçíà÷åííÿ ÷àñó, ùî ïðîéøîâ ç ìîìåíòó îáðîáëåííÿ 
ïîëÿ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³;

– ÿêùî ìèíóëà ì³í³ìàëüíà íåîáõ³äíà ê³ëüê³ñòü äí³â, òî â³ä-
ïîâ³äíå ïîëå ìîæå îáðîáëþâàòèñÿ íà äàíîìó åòàï³;

– ÿêùî ìèíóâ ãðàíè÷íî äîïóñòèìèé ÷àñ äëÿ îáðîáëåííÿ, òî 
çìåíøóºòüñÿ ïðîãíîçîâàíà âðîæàéí³ñòü íà â³äïîâ³äíîìó ïîë³.

2. Ôîðìóâàííÿ ÷åðãè ïîðÿäêó îáðîáëåííÿ ïîë³â:
– âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðãà ïîë³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíî¿ ÷àñò-

êè ïîëÿ, ùî çàëèøèëàñü äëÿ îáðîáëåííÿ;
– ÿêùî äåê³ëüêà ïîë³â ìàþòü îäíàêîâó ÷àñòêó, ùî çàëè-

øèëàñü äëÿ îáðîáëåííÿ, òî ïåðøèì ³ç íèõ îáðîáëÿºòüñÿ òå, ó 
ÿêîãî ì³í³ìàëüíå â³äíîøåííÿ ÷àñó, ùî çàëèøèâñÿ íà îáðî-
áëåííÿ, äî íåîáõ³äíîãî íà îáðîáëåííÿ ÷àñó.

3. Îáðîáëåííÿ – ðåàë³çóºòüñÿ öèêë îáðîáëåííÿ çà ïîðÿä-
êîì ÷åðãè ³ç íàñòóïíèìè îïåðàö³ÿìè äëÿ êîæíîãî ïîëÿ:

– çä³éñíþºòüñÿ îáðîáëåííÿ ïåâíî¿ ä³ëÿíêè ïîëÿ ó ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâîìó îáñÿç³;

– ä³ëÿíêè, ùî áóëè îáðîáëåí³, ïåðåõîäÿòü íà íàñòóïíèé 
åòàï îáðîáëåííÿ;

– çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé äëÿ îá-
ðîáëåííÿ; 

– ðîçðàõîâóþòüñÿ âèòðàòè â³äïîâ³äíî äî îáðîáëåíî¿ ïëîù³ 
òà íîðìàòèâ³â âèòðàò;

– ÿêùî ïîëå áóëî îáðîáëåíî ïîâí³ñòþ, òî ïî÷èíàºòüñÿ ðà-
õóíîê äí³â, ùî ìèíóëè ç ìîìåíòó îáðîáëåííÿ íà äàíîìó åòàï³.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ öèêëó ðîçðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíèé âðîæàé, 
âèòðàòè ³ ïðèáóòîê. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåäóðà «Îáðîáëåííÿ» 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ³ì³òàö³éíó ìîäåëü âèðîáíè÷îãî öèêëó àã-
ðîï³äïðèºìñòâà, ùî âèÿâëÿº çàëåæí³ñòü ì³æ ïëàíîì ïîñ³â³â 
òà ðåçóëüòàòàìè âèðîáíèöòâà.

Ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ ïîñ³âíèõ ïëîù çà êðè-
òåð³ºì ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

  
(2)

Îñê³ëüêè ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ º íåë³í³éíîþ, ìàºìî íåë³í³éíó çà-
äà÷ó îïòèì³çàö³¿. Çàçíà÷èìî, ùî ìîäåëü (2) áåçïîñåðåäíüî íå 
ì³ñòèòü æîäíèõ îáìåæåíü, îêð³ì òîãî, ùî çíà÷åííÿ êåðîâàíèõ 
çì³ííèõ  (³íäåêñ êóëüòóðè, ùî âèðîùóºòüñÿ íà ïîë³ h) ìàº áó-
òè ö³ëèì ÷èñëîì ó ìåæàõ â³ä 1 äî n. Óñ³ ³íø³ îáìåæåííÿ âðà-
õîâóþòüñÿ îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç çàëåæíîñò³  òà 

, ÿê³ ðåàë³çîâàí³ ó ïðîöåäóð³ «Îáðîáëåííÿ».
Äî öèõ îáìåæåíü íàëåæàòü:
– îáìåæåííÿ íà òåðì³íè îáðîáëåííÿ ïåâíèõ êóëüòóð, ùî 

ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ïàðàìåòð³â 
– îáìåæåííÿ íà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ îáðîáëåííÿ çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó êîíêðåòíèé äåíü (òåõí³÷í³ ïîòóæíîñò³), ùî 
âèçíà÷àþòüñÿ åëåìåíòàìè ìàòðèö³ .

Îñê³ëüêè ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ ìîäåë³ (2) íå ìîæå áóòè âèðàæå-
íà â ÿâíîìó âèãëÿä³ â³ä âåêòîðó êåðîâàíèõ çì³ííèõ 
, äëÿ îïòèì³çàö³¿ íåìîæëèâî âèêîðèñòàòè àíàë³òè÷í³ ìåòîäè, 
ùî òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â çàäà÷àõ ìàòåìàòè÷íî-
ãî ïðîãðàìóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî ó äàíîìó âèïàäêó äëÿ çíàõî-
äæåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ º ñåíñ çàñòîñîâóâàòè åâðèñ-
òè÷í³ ìåòîäè, çîêðåìà ãåíåòè÷íèé àëãîðèòì.

Çàãàëüíà ñõåìà ðîáîòè ãåíåòè÷íîãî àëãîðèòìó ïîëÿãàº ó 
íàñòóïíîìó. Ñïî÷àòêó ãåíåðóºòüñÿ ïî÷àòêîâà ïîïóëÿö³ÿ ³í-
äèâ³ä³â – ìîæëèâèõ ðîçâ’ÿçê³â çàäà÷³. ²ç íèõ îáèðàþòüñÿ ïà-
ðè íàéêðàùèõ, õðîìîñîìè ÿêèõ ñõðåùóþòüñÿ, âíàñë³äîê ÷î-
ãî óòâîðþþòüñÿ íîâ³ ³íäèâ³äè. Ï³ñëÿ öüîãî âèïàäêîâî îáðàí³ 
õðîìîñîìè óòâîðåíèõ ³íäèâ³ä³â ï³ääàþòüñÿ ìóòàö³¿. Ó ðåçóëü-
òàò³ ôîðìóºòüñÿ íîâà ïîïóëÿö³þ ³íäèâ³ä³â òà â³äáóâàºòüñÿ 
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íàñòóïíà ³òåðàö³ÿ àëãîðèòìó. Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî ñõðåùó-
âàííÿ òà ìóòàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ øëÿõîì â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³é 
ç äâ³éêîâèì êîäîì, à ñàì àëãîðèòì ïðàöþº äî ìîìåíòó íà-
ñòàííÿ êðèòåð³¿â éîãî çóïèíêè (ìèíóâ âèçíà÷åíèé ÷àñ, ñôîð-
ìîâàíî íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ïîïóëÿö³é òîùî) [7, ñ. 436–440].

Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ ðîçãëÿíå-
ìî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº 10 ïîë³â 
ïëîùåþ 10, 15, 15, 20, 25, 25, 30, 30, 35 òà 45 ãà, íà ÿêèõ 
ìîæå âèðîùóâàòè íàñòóïí³ çåðíîâ³ êóëüòóðè: êóêóðóäçó, ÿðó 
ïøåíèöþ, ãîðîõ, ÿðèé ÿ÷ì³íü òà ñîþ. Ïîêàçíèêè âðîæàéíîñò³ 
òà ö³íè ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ êóëüòóðè íàâåäåíî â òàáë. 1.

Â³äïîâ³äíî äî àãðîòåõí³÷íîãî ïðîöåñó êîæíå ïîëå ìàº ó 
âèçíà÷åí³ òåðì³íè ïðîéòè ï’ÿòü åòàï³â îáðîáëåííÿ: êóëüòè-

âàö³þ, âíåñåííÿ äîáðèâ, ïîñ³â, ï³äæèâëåííÿ/êðîïëåííÿ òà 
çáèðàííÿ âðîæàþ. Çíà÷åííÿ âèòðàò äëÿ êîæíîãî åòàïó îá-
ðîáëåííÿ ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 2.

Çíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ïëîù³ ä³ëÿíêè ³ç ïåâíîþ êóëüòóðîþ, 
ùî ìîæå áóòè îáðîáëåíà íà ïåâíîìó åòàï³, íàâåäåíî ó òàáë. 3.

Ïðè öüîìó êîæíîãî äíÿ îáðîáëåííÿ ïîëÿ ï³ñëÿ â³äâåäåíîãî 
÷àñó áóäå ïðèçâîäèòè äî çìåíøåííÿ âðîæàéíîñò³ êóëüòóðè, 
ùî âèðîùóºòüñÿ íà äàíîìó ïîë³, íà 1% â³ä ïî÷àòêîâî¿.

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè òàêó ñòðóêòóðó ïîñ³âíèõ ïëîù, ùî äî-
çâîëèòü ï³äïðèºìñòâó çà äàíèõ óìîâ îòðèìàòè ìàêñèìàëü-
íèé ïðèáóòîê.

Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ áóëî çä³éñíåíî ïðîãðàìíó ðåà-
ë³çàö³þ ïðîöåäóðè îáðîáëåííÿ çàñîáàìè ïàêåòó MATLAB òà 

Òàáëèöÿ 1

Êóëüòóðà Âðîæàéí³ñòü, ö/ãà Ö³íà, ãðí./ò
Êóêóðóäçà 80 3000
Ïøåíèöÿ 60 3500
Ãîðîõ 30 6000
ß÷ì³íü 55 3700
Ñîÿ 30 8500

Òàáëèöÿ 2

Êóëüòóðà
Âèòðàòè íà îáðîáëåííÿ, ãðí./ãà

êóëüòèâàö³ÿ âíåñåííÿ äîáðèâ ïîñ³â ï³äæèâëåííÿ / 
êðîïëåííÿ

çáèðàííÿ 
âðîæàþ

Êóêóðóäçà 1500 4000 3700 3000 4000
Ïøåíèöÿ 1500 3000 3900 2000 3500
Ãîðîõ 1500 2500 3200 1500 3000
ß÷ì³íü 1500 3000 3800 1500 3500
Ñîÿ 1500 3000 5200 2500 3500

Òàáëèöÿ 3

Êóëüòóðà
Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ãà, ùî ìîæå áóòè îáðîáëåíà çà 1 äåíü

êóëüòèâàö³ÿ âíåñåííÿ äîáðèâ ïîñ³â ï³äæèâëåííÿ / 
êðîïëåííÿ

çáèðàííÿ 
âðîæàþ

Êóêóðóäçà 5 7 7 10 8
Ïøåíèöÿ 5 7 10 10 12
Ãîðîõ 5 7 9 10 10
ß÷ì³íü 5 7 10 10 12
Ñîÿ 5 7 9 10 10

Ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ãåíåòè÷íîãî àëãîðèòìó
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âèêîðèñòàíî âáóäîâàíèé ôóíö³îíàë ãåíåòè÷íîãî àëãîðèòìó. 
Ðåçóëüòàòè îïòèì³çàö³¿ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó. Íà âåðõ-
íüîìó ãðàô³êó íàâåäåíî äèíàì³êó çì³íè ñåðåäíüîãî òà ìàê-
ñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ïðèáóòêó íà êîæí³é ³òåðàö³¿ àëãîðèòìó 
(àëãîðèòì íàëàøòîâàíèé íà ì³í³ì³çàö³þ, òîìó çíà÷åííÿ ïðè-
áóòêó çàäàâàëîñÿ â³ä’ºìíèì ÷èñëîì). Íà íèæíüîìó ãðàô³-
êó â³äîáðàæåíî ñòðóêòóðó ïîñ³â³â, ùî çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. ßê áà÷èìî, çã³äíî ç îïòèìàëüíèì 
âàð³àíòîì ïîëÿ 9 òà 10 (80 ãà) íåîáõ³äíî çàñ³ÿòè êóêóðóäçîþ, 
ïîëÿ 5–8 (110 ãà) – ïøåíèöåþ, ïîëÿ 2–3 (30 ãà) – ÿ÷ìåíåì, 
ïîëÿ 1 ³ 4 (30 ãà) – ñîºþ, íàòîì³ñòü ï³ä ãîðîõ æîäíîãî ïîëÿ 
íå â³äâåäåíî. Ñàìå çà òàêîãî âàð³àíòó ïðèáóòîê íàáóâàº íàé-
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ – 1859 òèñ. ãðí.

Çðîçóì³ëî, ùî íà îïòèìàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ïëàíó â íà-
øîìó âèïàäêó âïëèâàëè ðåíòàáåëüí³ñòü êóëüòóðè òà çäàò-
í³ñòü îáðîáèòè â³äïîâ³äíå ïîëå ó âèçíà÷åíèé ÷àñ. Òàêèì ÷è-
íîì, ïðè äàí³é ïîñòàíîâö³ çàäà÷³ íå âðàõîâóâàëèñÿ âïëèâ 
êóëüòóðè íà ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó (ùî ÿêðàç ìàº ì³ñöå ó âèïàä-
êó ãîðîõó, àäæå öå õîðîøèé ïîïåðåäíèê äëÿ áàãàòüîõ êóëü-
òóð), äîòðèìàííÿ ñ³âîçì³í òîùî. Îòæå, º ñåíñ âäîñêîíàëèòè 
çàïðîïîíîâàíó ìîäåëü øëÿõîì âðàõóâàííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ 
ôàêòîð³â òà âèçíà÷åííÿ ³íøèõ êðèòåð³¿â îïòèìàëüíîñò³ ïëà-
íó, îêð³ì î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó.

Êð³ì òîãî, ó äàí³é ðîáîò³ ðîçãëÿäàâñÿ âèïàäîê, çà ÿêîãî 
âñ³ ïàðàìåòðè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ìîäåë³, º äåòåðì³íîâàíè-
ìè. Íàñïðàâä³ æ ïðàêòè÷íî âñ³ ïàðàìåòðè ïåðåáóâàþòü ï³ä 
âïëèâîì íåâèçíà÷åíîñò³, òîìó äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè, îêð³ì 
î÷³êóâàíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïëàíó, ùå ³ ïîêàçíèêè 
ðèçèêîâàíîñò³. Ó êîíòåêñò³ ïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó öå ìîæå 
áóòè ðåàë³çîâàíî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íîãî ìî-
äåëþâàííÿ ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî.

Âèñíîâêè
Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëî-

âèì ï³äïðèºìñòâîì, ùî áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº åôåêòèâ-
í³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³, º ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù. 
Ñêëàäí³ñòü öüîãî çàâäàííÿ çóìîâëåíà òèì, ùî íà ðåçóëüòà-
òè âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð âïëèâàº ðÿä íåçàëåæíèõ 
ôàêòîð³â: ïîãîäí³ óìîâè, ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó, ö³íè íà âèðîáíè-

÷³ ðåñóðñè òà ïðîäóêö³þ ðîñëèííèöòâà, íàÿâí³ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷í³ îáìåæåííÿ òîùî.

Óæå òðàäèö³éíèìè â íàóêîâèõ ðîáîòàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ îïòèì³-
çàö³¿ ïîñ³âíèõ ïëîù, ñòàëè ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî, çîêðåìà ë³-
í³éíîãî, ïðîãðàìóâàííÿ. Ïðîòå ó çâ’ÿçêó ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ 
ôàêòîð³â òà îáìåæåíü, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ïðåäñòàâèòè 
çàëåæí³ñòü ì³æ âõîäîì òà âèõîäîì ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ ïðîñòèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â çàäà÷àõ 
îïòèì³çàö³¿, äîñèòü ñêëàäíî. Òîìó äîö³ëüíèì âáà÷àºòüñÿ ³ì³òà-
ö³éíå ìîäåëþâàííÿ âèðîáíè÷îãî öèêëó ç ïîñë³äîâíèì ðîçãëÿ-
äîì êîæíîãî êàëåíäàðíîãî äíÿ ÿê îêðåìî¿ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà.

Çàïðîïîíîâàíà ó ñòàòò³ ìîäåëü äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îïòè-
ìàëüíó ñòðóêòóðó ïîñ³âíèõ ïëîù çà êðèòåð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ 
ïðèáóòêó íà îñíîâ³ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó çåð-
íîâèðîáíèöòâà. Îòðèìàíà çàäà÷à îïòèì³çàö³¿ âèð³øóºòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ ãåíåòè÷íîãî àëãîðèòìó. Ðåçóëüòàòè ïðàêòè÷-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïðèäàòí³ñòü 
ìîäåë³ ùîäî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.
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òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º ÷àñòêà äåðæàâè, 

òà âèïëàòè íèìè äèâ³äåíä³â
Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíà ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ñïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè. 

Çàïðîïîíîâàíî ïîêàçíèêè, ÿê³ íàéåôåêòèâí³øå òà âñåá³÷íî äîçâîëÿþòü îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí ãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðèñòâ ç ïîçèö³¿ ñïëàòè íèìè äèâ³äåíä³â. Âèçíà÷åíî ðåéòèíã ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ º íàé-
á³ëüøèìè ïëàòíèêàìè äèâ³äåíä³â íà äåðæàâíó ÷àñòêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ñâîãî ïðàâà ÿê àêö³î-
íåðà íà îòðèìàííÿ ÷àñòèíè äîõîäó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðèñòâ (ÃÒ), äå äåðæàâ³ íàëåæèòü ÷àñòèíà êàï³òàëó, 
³ ïîïîâíåííÿ çà ðàõóíîê öüîãî äåðæàâíîãî áþäæåòó çä³é-
ñíþºòüñÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. 
Äåðæàâà, ç îäíîãî áîêó, çàö³êàâëåíà ó çá³ëüøåíí³ â³äðàõó-
âàíü ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, à ç 
³íøîãî – çàö³êàâëåíà â òîìó, ùîá ÃÒ ïðàöþâàëè åôåêòèâíî 
³ áóëè ñïðîìîæí³ âèïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè. Òîìó ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâ³ òà ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó 
¿õ çä³éñíåííÿ ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ óâàãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèì ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ÿê 
çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Ð. Áðåé-
ë³, Ã.Ì. Ì³ëëåð, Ô. Ìîä³ëüÿí³, ².Î. Áëàíê [3], Î.Ñ. Ïàðõîìåíêî 
[6], À.Ì. Á³ëî÷åíêî [4], Â.Ì. Ñóòîðì³íà [7] òà ³íø³. Ïðîòå çà-
ëèøàºòüñÿ áàãàòî ïèòàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ äè-
â³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ÃÒ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ âëàñíîñò³, 
òîáòî òàêî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà ³íòåðåñè äåðæàâè òà 
³íøèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ùîäî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, ñïðèÿëà 
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÃÒ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ñïðîìîæíîñò³ ÃÒ, ó ñòàòóòíîìó êà-
ï³òàë³ ÿêèõ º êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè, çä³éñíþâàòè âè-
ïëàòó äèâ³äåíä³â ç óðàõóâàííÿì ¿õíüîãî ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêîãî ñòàíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç³ ñò. 29 Áþ-
äæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [1] äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæå-
òó âêëþ÷àþòü ó òîìó ÷èñë³ äèâ³äåíäè, íàðàõîâàí³ íà ÷àñòêó 
ìàéíà, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³ â ìàéí³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðèñòâ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, â³äïîâ³äíî äî âèìîã àáç. 1 ÷. 5 ñò. 
11 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³» [2] ãîñïîäàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ó ñòàòóòíîìó êà-
ï³òàë³ ÿêî¿ º êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè (ÊÏÄ), çà ï³äñóì-
êàìè êàëåíäàðíîãî ðîêó çîáîâ’ÿçàíà ñïðÿìóâàòè ÷àñòèíó 
÷èñòîãî ïðèáóòêó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â. Ïðè öüîìó, ÿê âè-
çíà÷åíî àáçàöîì 4 ÷. 5 ñò. 11 çàçíà÷åíîãî âèùå çàêîíó, 
â³äðàõóâàííþ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â ï³äëÿãàº íå ìåíøå 30 
â³äñîòê³â ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Íàðàç³ âèíèêàº ïèòàííÿ, ÷è ñïðîìîæí³ ÃÒ çä³éñíþâà-
òè âèïëàòó äèâ³äåíä³â áåç ñóòòºâîãî ïîã³ðøåííÿ ¿õ ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó? ×è º âñòàíîâëåíà çàêîíîì íîð-
ìà â³äðàõóâàíü ó ðîçì³ð³ 30% îïòèìàëüíîþ, òîáòî òàêîþ, ùî 
äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè ÿê ïðàâà äåðæàâè íà îòðèìàííÿ ÷àñ-
òèíó ïðèáóòêó äëÿ íàïîâíåííÿ äåðæáþäæåòó, òàê ³ ³íòåðåñè 
ñàìîãî ÃÒ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ éîãî âèðîáíè÷èõ, ìàòåð³àëü-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá? (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ó ÐÔ áàçîâèé íîðìàòèâ â³äðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â ñòàíî-
âèòü 25% â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó, â Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü – 20% 
(ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ÃÒ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì 
– 5%), ó Ðåñïóáë³ö³ Òàäæèêèñòàí – 10%, ó Ðåñïóáë³ö³ Êèð-
ãèçñòàí – 25%, ó Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí – â³ä 15 äî 100% â 
çàëåæíîñò³ â³ä çð³ëîñò³ òà ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÃÒ.)
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Àíàëèç ôèíàíñîâî–õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ, â óñòàâíîì êàïèòàëå êîòîðûõ åñòü äîëÿ ãîñóäàðñòâà, 

è âûïëàòû èìè äèâèäåíäîâ
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà 

âûïëà÷èâàòü äèâèäåíäû. Ïðåäëîæåíû ïîêàçàòåëè, íàèáîëåå ýôôåêòèâíî è âñåñòîðîííå ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ñ ïîçèöèè âûïëàòû èìè äèâèäåíäîâ. Îïðåäåëåí ðåéòèíã ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ÿâëÿþùèõñÿ êðóïíûìè ïëàòåëüùèêàìè äèâèäåíäîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ äîëþ.
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Ç ìåòîþ îö³íêè ñïðîìîæíîñò³ ÃÒ ñïðÿìîâóâàòè 30% 
ñâîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â ó ïðîöå-
ñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî ïðîâåäåíî àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
âèçíà÷åíîãî êîëà ÃÒ, àäæå â³í º íàéâàæëèâ³øîþ õàðàê-
òåðèñòèêîþ åêîíîì³÷íî¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷àº êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïîòåíö³àë ó ä³ëîâèõ â³äíîñèíàõ, äàº 
óÿâëåííÿ ñòîñîâíî ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ÿê 
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ éîãî ïàðòíåð³â ó ô³íàíñîâîìó 
òà âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ áóëà ñôîðìîâàíà âèá³ðêà 
ç³ 100 ÃÒ, êîæíå ç ÿêèõ õî÷à á îäèí ðàç çà îñòàíí³ òðè ðî-
êè çä³éñíþâàëî â³äðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â íà ÊÏÄ. Çîêðåìà, ó 
2011 ðîö³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ âèÿâèëîñÿ 87, ó – 2012 ðîö³ – 
85, ó 2013 ðîö³ – 63 (òàáë. 1).

Òàêîæ âàðòî â³äì³òèòè, ùî äî ïåðåë³êó áóëè âêëþ÷åí³ ÃÒ ç 
ð³çíîþ ÷àñòêîþ äåðæàâè ó ñâîºìó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ³ ÿê³ 
çíàõîäèëèñÿ ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ð³çíèõ óïîâíîâàæåíèõ îð-
ãàí³â. Çîêðåìà, 82 ÃÒ ìàþòü ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ äåðæàâ-
íó ÷àñòêó ïîíàä 50%, ùî íàäàº äåðæàâ³ ïðàâî êîíòðîëþ çà 
¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ç ÿêèõ 42 ÃÒ – äåðæàâíó ÷àñòêó 100%; 18 
ÃÒ – ìåíøå 50%. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî õî÷à ê³ëüê³ñòü ÃÒ, ùî 
â³äñòåæóâàëèñÿ, ñòàíîâèòü ëèøå 14–17% ó çàãàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ ÃÒ, ùî îáë³êîâóþòüñÿ ó Ðåºñòð³ ÊÏÄ, òèì íå ìåíøå â 
2011 ðîö³ ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ äèâ³äåí-
ä³â, ïåðåðàõîâàíèõ íà äåðæàâíó ÷àñòêó, ñòàíîâèëà 97,2%, ó 
2012 ðîö³ – 98,5%, ó 2013 ðîö³ – 99,5% (òàáë. 1).

ßê ³íôîðìàö³éíà áàçà áóëè âèêîðèñòàí³ äàí³ ìîí³òîðèíãó 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ îð-
ãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çä³éñíþºòüñÿ Ì³íåêîíîìðîç-
âèòêó Óêðà¿íè, à òàêîæ áàçè äàíèõ Àãåíòñòâà ç ðîçâèòêó ³íô-
ðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè (SMIDA).

Äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó âèáðàíèõ 100 ÃÒ ç ïî-
çèö³é ¿õíüî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè íà ÊÏÄ 
ïðîâîäèëîñÿ ó äåê³ëüêà åòàï³â. Òàê, íà ïåðøîìó åòàï³ áóëî 
âèçíà÷åíî íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÃÒ, çî-
êðåìà îö³íþâàëèñÿ ï’ÿòü ãðóï ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ô³íàíñîâèé ñòàí þðèäè÷íî¿ îñîáè: ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü; ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü; åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
(ïðèáóòêîâ³ñòü); ä³ëîâà àêòèâí³ñòü; ìàéíîâèé ñòàí.

Êð³ì öüîãî, ÷åðåç òå, ùî çàðàç â îô³ö³éíèõ íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíòàõ, ùî ðåãóëþþòü ìåòîäèêè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîïîíóºòüñÿ ÷èñëåíí³ ïî-

êàçíèêè1, íà äàíîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ áóëî çä³éñíåíî âè-
á³ð ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàéåôåêòèâí³øå òà âñåá³÷íî äî-
çâîëÿþòü îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí ÃÒ ç ïîçèö³¿ âèïëàòè íèìè 
äèâ³äåíä³â. Çîêðåìà, áóëî âèáðàíî 16 îö³íî÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â, ó òîìó ÷èñë³:

1) äëÿ îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³: êîåô³ö³ºíò ïî-
òî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ (ïîêðèòòÿ); êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³;

2) äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³: êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â; êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ àâòîíî-
ì³¿; êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè;

3) äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòêîâîñò³): êî-
åô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â; êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³; êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó; êî-
åô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó;

4) äëÿ îö³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³: ïðèð³ñò äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà ð³ê; ïðèð³ñò êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà 
ð³ê; êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³;

5) äëÿ îö³íêè ìàéíîâîãî ñòàíó: êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ àêòè-
â³â; êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó; êîåô³ö³ºíò çðîñ-
òàííÿ ÷èñòèõ àêòèâ³â; êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó îö³íî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â â 
ö³ëîìó ïî êîëó â³ä³áðàíèõ äëÿ àíàë³çó ÃÒ íàâåäåíî ó òàáë. 2.

Äàí³, íàâåäåí³ ó òàáë. 2, ñâ³ä÷àòü, ùî ïî êîëó îáñòåæåíèõ 
ÃÒ óïðîäîâæ 2011–2013 ðîê³â çàãàëüíîïðèéíÿòèì íîð-
ìàòèâàì â³äïîâ³äàëè çíà÷åííÿ ëèøå äåâ’ÿòü ðîçðàõîâà-
íèõ îö³íî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â: êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ 
ë³êâ³äíîñò³ (ïîêðèòòÿ), êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ 
çàëó÷åíèõ êîøò³â, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿, ðåíòà-
áåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ðåíòàáåëüí³ñòü 
âëàñíîãî êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò 
âëàñíîãî êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ÷èñòèõ àêòèâ³â.

Ùå îäèí îö³íî÷íèé ïîêàçíèê – êîåô³ö³ºíò àáñîëþò-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³, ùî â³äîáðàæàº íàÿâí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â ó 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âïðîäîâæ 2011–2012 ðîê³â íå 
ïåðåâèùóâàâ 0,1, ó òîé ÷àñ ÿê éîãî ãðàíè÷íèé ð³âåíü ïîâè-
íåí çíàõîäèòèñÿ â ³íòåðâàë³ â³ä 0,2 äî 0,35. Îäíàê çà ï³äñóì-

1 Íàêàç Ì³íô³íó â³ä 27.03.2006 ¹332/12206 332/12206 «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè àíàë³çó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè»; Íàêàç Ì³íåêîíîì³êè â³ä 26.10.2010 
¹1361 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèÿâëåííÿ 
îçíàê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà îçíàê ä³é ç ïðèõîâóâàííÿ áàí-
êðóòñòâà, ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà».

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³ çà 2011–2013 ðîêè

¹ç/ï Ïîêàçíèê 2011 2012 2013
1 Ê³ëüê³ñòü ÃÒ*, îä 672 629 571
2 Ê³ëüê³ñòü ÃÒ, ùî îáñòåæóþòüñÿ, îä. 99 100 100

3 ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îáñòåæåíèõ ÃÒ, ê³ëüê³ñòü òèõ, ùî çä³éñíþþòü äèâ³äåíäí³ 
âèïëàòè, îä. 85 84 70

4 ×àñòêà ÃÒ, ùî çä³éñíþþòü äèâ³äåíä³ âèïëàòè, % 85,9 84,0 70,0
5 ×èñòèé ïðèáóòîê ÃÒ, ùî îáñòåæóþòüñÿ, ìëí. ãðí. 13425,7 5900,5 6668,6
6 Ñóìà äèâ³äåíä³â, ïåðåðàõîâàíèõ íà äåðæàâí³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà**, ìëí. ãðí. 3095,4 775,4 1413,5
7 Ñóìà äèâ³äåíä³â, ïåðåðàõîâàíèõ íà ÊÏÄ, ÃÒ, ùî îáñòåæóþòüñÿ, ìëí. ãðí. 3356,4 775,5 1295,9

8 ×àñòêà äèâ³äåíä³â, ïåðåðàõîâàíèõ ÃÒ, ùî îáñòåæóþòüñÿ, äî çàãàëüíî¿ ñóìè 
äèâ³äåíä³â, ïåðåðàõîâàíèõ íà ÊÏÄ, % 97,2 98,5 99,5

9 ×àñòêà äèâ³äåíä³â ïåðåõîâàíèõ ÃÒ, ùî îáñòåæóþòüñÿ, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
îòðèìàíîãî íèìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó, % 22,5 10,5 17,6

* Çà äàíèìè Ðåºñòðó ÊÏÄ (áåç óðàõóâàííÿ ÃÒ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â óïðàâë³ííÿ ÍÀÊ, ÄÀÊ, ÄÀÕÊ).
** Çà äàíèìè ÔÄÌÓ, Äåðæêàçíà÷åéñòâà, Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè (ç óðàõóâàííÿì ÃÒ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â óïðàâë³íí³ ÍÀÊ, ÄÀÊ, ÄÀÕÊ).
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êàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðîêó éîãî ð³âåíü çð³ñ äî 0,2, ùî 
â³äïîâ³äàº íîðìàòèâíîìó çíà÷åííþ.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ô³íàíñîâî-
ãî ðåçóëüòàòó ìàâ ñòðîêàòèé õàðàêòåð, êîëèâàþ÷èñü ÿê ó á³ê 
çìåíøåííÿ, òàê ³ ó á³ê çðîñòàííÿ.

Àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ ïî êîåô³ö³ºíòó çíîñó 
îñíîâíèõ çàñîá³â. Äëÿ ðåøòè îö³íî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàç-
íèê³â õàðàêòåðíèì º ïîñò³éíå íåäîòðèìàííÿ íîðìàòèâíèõ 
çíà÷åíü. Òàê, ïîêàçíèêè äèíàì³êè äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìàþòü ïîçèòèâí³ çíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî çðîñòàííÿ çàçíà÷åíèõ çàáîðãîâàíîñòåé (çà íîðìàòèâîì 
ö³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³ çìåíøóâàòèñÿ).

Ïîçèòèâí³ çíà÷åííÿ ìàþòü ³ ïîêàçíèêè äèíàì³êè äåá³òîðñüêî¿ 
òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ç³ ñâîãî áîêó ñï³ââ³äíîøåííÿ 
äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé º íèæ÷èì çà 
1. Íàðàç³ öå ñâ³ä÷èòü íå ò³ëüêè ïðî çá³ëüøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ 
îáñòåæóâàíèõ ÃÒ, à é ïðî äèñáàëàíñ ¿õí³õ çîáîâ’ÿçàíü.

Íå ìîæíà çàëèøèòè áåç óâàãè ³ òîé ôàêò, ùî ó ïåð³îä³, ùî 
îãëÿäàºòüñÿ, êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îáîðîòíè-
ìè êîøòàìè, ùî º äîñòàòíüî âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó, ïî â³äñòåæóâàíîìó êîëó ÃÒ ìàâ â³ä’ºìíå çíà-
÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äåô³öèò âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Îòæå, ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ó îá-
ñòåæåíèõ ÃÒ º ïåâí³ ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè, ³ âèïëàòà äèâ³äåí-
ä³â íà ÊÏÄ ìîæå ¿õ ïîñèëèòè. Âîäíî÷àñ âàðòî â³äì³òèòè, ùî, 
ðîçðàõóâàâøè ôàêòè÷í³ ð³âí³ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, íå îòðè-
ìàíî â³äïîâ³ä³: ÷è äîñòàòíüîþ º ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîæíî-
ãî ç â³äñòåæóâàíèõ ÃÒ, àäæå, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, êîæíèé ç 
öèõ ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº ëèøå ïåâíèé àñïåêò ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âèíèêàº ïîòðå-
áà ó âèçíà÷åíí³ çâåäåíîãî (³íòåãðàëüíîãî) ïîêàçíèêà ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ óñ³ âèùåçàçíà÷åí³ îö³íî÷í³ 

ïîêàçíèêè. Äëÿ ðîçðàõóíêó öüîãî çâåäåíîãî ïîêàçíèêà áóëî 
âèð³øåíî çàñòîñóâàòè ìåòîä ñïåêòð–áàëüíîãî àíàë³çó, ÿêèé 
ïîëÿãàº ó ïðèñâîºíí³ ïåâíîãî áàëà êîæíîìó ç îö³íî÷íèõ ïî-
êàçíèê³â [8]. Çàãàëüíà ñóìà áàë³â º ï³äñòàâîþ äëÿ â³äíåñåííÿ 
ÃÒ äî îäí³º¿ ç ÷îòèðüîõ ãðóï ñò³éêîñò³: 1) ï³äïðèºìñòâà ç³ ñò³é-
êèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì; 2) ï³äïðèºìñòâà ç çàäîâ³ëüíèì ô³-
íàíñîâèì ñòàíîì; 3) ï³äïðèºìñòâà ç íåçàäîâ³ëüíèì ô³íàíñî-
âèì ñòàíîì; 4) ï³äïðèºìñòâà ç êðèòè÷íèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì.

Òàêèì ÷èíîì, íà äðóãîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ, ï³ñëÿ ðîçðà-
õóíêó âèáðàíèõ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó 16 îö³íî÷íèõ 
ïîêàçíèê³â, êîæíîìó ç öèõ ïîêàçíèê³â ïðèñâîþâàëàñÿ ïåâ-
íà ê³ëüê³ñòü áàë³â. Ïðèñâîºííÿ áàë³â çä³éñíþâàëîñÿ øëÿõîì 
ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ (ðîçðàõîâàíèõ) ð³âí³â ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â ç ¿õí³ìè ³íòåðâàëüíèìè (ãðàíè÷íèìè) çíà÷åííÿìè. 
Äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÃÒ ³íòåðâàëüí³ çíà÷åííÿ îö³-
íî÷íèõ ïîêàçíèê³â áóëè âèçíà÷åí³ ç óðàõóâàííÿì íîðìàòè-
â³â, ðåêîìåíäîâàíèõ â îô³ö³éíèõ ìåòîäèêàõ àíàë³çó ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ óçàãàëüíåííÿ 
ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâîãî äîñâ³äó ùîäî âñòàíîâ-
ëåííÿ ³íòåðâàëüíèõ (ãðàíè÷íèõ) çíà÷åíü ô³íàíñîâèõ ïîêàç-
íèê³â [5]. Ðîçïîä³ë áàë³â äëÿ êîæíîãî ç ðîçãëÿíóòèõ ïîêàçíè-
ê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿ íàâåäåíî ó òàáë. 3.

Íà òðåòüîìó çàêëþ÷íîìó åòàï³ çä³éñíþâàâñÿ ðîçðàõóíîê 
óçàãàëüíåíî¿ (ï³äñóìêîâî¿) îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÃÒ òà âè-
çíà÷åííÿ ðåéòèíãó2 (ãðóïè) éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Òàê, óçà-
ãàëüíåíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÃÒ ïðîâîäèëàñÿ øëÿõîì 
ï³äðàõóíêó çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áàë³â óñ³õ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ó ïîäàëüøîìó íà îñíîâ³ çíà÷åííÿ çâåäåíîãî ïîêàçíèêà 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÃÒ âèçíà÷àâñÿ ðåéòèíã ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó â³äïîâ³äíîãî òîâàðèñòâà, ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíà ñóìà 

2 Ðåéòèíã – öå óçàãàëüíåíà îö³íêà îêðåìèõ àñïåêò³â àáî ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, ãðóïè îðãàí³çàö³é çà ô³êñîâàíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü âèáðàíèõ ÃÒ çà 2011–2013 ðîêè*

¹ 
ç/ï Ïîêàçíèê Íîðìàòèâíå 

çíà÷åííÿ 2011 2012 2013

1 Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³     
1.1 Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ (ïîêðèòòÿ) (Ê1) >1,0 1,1 1,1 1,2
1.2 Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Ê2) 0,2–0,35 0,1 0,1 0,2
2 Ïîêàçíèêè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³     

2.1 Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â (Ê3) 0,7–1 1,1 1,4 2,5
2.2 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ (Ê4) >0,5 0,5 0,5 0,6
2.3 Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè (Ê5). >0,1 –0,3 –0,6 –0,1
3 Ïîêàçíèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòêîâîñò³)     

3.1 Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â (Ê6) >0 3,1 5,8 4,3
3.2 Ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ (Ê7) >0 2,7 5,3 4,4
3.3 Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (Ê8) >0 6,1 10,5 7,0
3.4 Êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó(Ê9) >100 83,3 219,5 85,0
4 Ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³     

4.1 Äèíàì³êà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (Ê10) Çìåíøåííÿ 19,4 15,7 25,9
4.2 Äèíàì³êà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (Ê11) Çìåíøåííÿ 3,4 11,1 8,2
4.3 Ñï³ââ³äíîøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ äî êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (Ê12) 1 0,7 0,7 0,7
5 Ïîêàçíèêè ìàéíîâîãî ñòàíó     

5.1 Êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ àêòèâ³â (Ê13) >100 105,3 109,9 108,5
5.2 Êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (Ê14) >100 105,8 116,5 115,7
5.3 Êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ÷èñòèõ àêòèâ³â (Ê15) >100 106,8 147,8 116,9
5.4 Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â (Ê16) < 70% 80,9 44,7 66,9

* Áåç óðàõóâàííÿ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè».
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áàë³â, ùî ìîãëà áóòè íàðàõîâàíà, ñòàíîâèëà 48. Ðîçïîä³ë ÃÒ 
çà ãðóïàìè ô³íàíñîâîãî ñò³éêîñò³ çàëåæíî â³ä íàáðàíî¿ ê³ëü-
êîñò³ áàë³â íàâåäåíî ó òàáë. 4.

Âèçíà÷åííÿ óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ÃÒ äàº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè îö³íþâàòè ð³âåíü ¿õíüî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³, à é á³ëüø òî÷íî ïðîãíîçóâàòè òåíäåíö³¿ ¿õ ðîç-
âèòêó âçàãàë³.

Çàñòîñóºìî âèùå çãàäàí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ óçàãàëü-
íåíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà 
ïðèêëàä³ ÏÀÒ «Óêðã³äðîåíåðãî»3 (òàáë. 5). Äàí³ òàáë. 5 ñâ³ä-
÷àòü, ùî â ïåð³îä³, ùî îãëÿäàºòüñÿ, á³ëüø³ñòü îö³íî÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ 
«Óêðã³äðîåíåðãî», çà ñâî¿ì ð³âíåì áóëè â³äíåñåí³ äî 1 àáî 2 
ãðóïè, ³ â³äïîâ³äíî êîæíîìó ç öèõ ïîêàçíèê³â áóëî ïðèñâîºíî 
àáî 3, àáî 2 áàëè. ßê íàñë³äîê, ó 2011 ðîö³ «Óêðã³äðîåíåð-
ãî» çàãàëîì îòðèìàëî 34 áàëè, ó 2012 ðîö³ – 39, à â 2013 
ðîö³ – 45 áàë³â. Íàðàç³ òàêà ñóìà áàë³â äîçâîëÿº â³äíåñòè 
ÏÀÒ «Óêðã³äðîåíåðãî» äî ï³äïðèºìñòâ ç³ ñò³éêèì ô³íàíñîâèì 
ñòàíîì. Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñïðîìîæí³ñòü êîì-
ïàí³¿ ñïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè íà ÊÏÄ çà âñòàíîâëåíèì áàçî-
âèì íîðìàòèâîì.

Ó ïîäàëüøîìó òàê ñàìî çä³éñíþâàëàñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ð³â-
í³â îö³íî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òà ðîçðàõóíîê óçàãàëü-
íåíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó äëÿ ðåøòè îáñòåæåíèõ ÃÒ.

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî ëåâîâà ÷àñòèíà (70%) 
îáñòåæåíèõ ÃÒ ó ïåð³îä³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ìàëà çàäîâ³ëü-
íèé ô³íàíñîâèé ñòàí (òàáë. 6).

3 Ïî îáñòåæåíîìó êîëó ÃÒ ÷àñòêà äèâ³äåíä³â ñïëà÷åíèõ ÏÀÒ «Óêðã³äðî-
åíåðãî» ñòàíîâèëà ìàéæå òðåòèíó, çîêðåìà ó 2012 ðîö³ – 31%, ó 2013 
ðîö³ – 30%.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ó 2011–2012 ðî-
êàõ ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 17 ÃÒ, à ó 2013 ðîö³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çðîñ-
ëà äî 23 îäèíèöü. Ïðè öüîìó â ï’ÿòè ç öèõ ÃÒ ñò³éêèé ô³íàí-
ñîâèé ñòàí áóëî çàô³êñîâàíî òðè ðîêè ïîñï³ëü (ó òîìó ÷èñë³ 
ÏÀÒ «Óêðã³äðîåíåðãî», ÏðÀÒ «Ïðåçèäåíò–ãîòåëü», ÏÀÒ «Ñó-
ìèîáëåíåðãî», ÂÀÒ «Çàâîä «Àðòåìçâàðþâàííÿ», ÏÀÒ «Àð-
òåì – Êîíòàêò»), à ó äåâ’ÿòè – óïðîäîâæ äâîõ ðîê³â (ó òîìó 
÷èñë³ ÏÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà», ÄÀÒ «Óêðñïåöòðàíñãàç», ÂÀÒ 
«Õàðê³âñüêèé ÍÄÏÊ² «Åíåðãîïðîåêò», ÏÀÒ «Õàðòðîí», ÂÀÒ 
«Òóðáîàòîì», ÏÀÒ «ÏÊ² êîíâåºðîáóäóâàííÿ», ÇÀÒ «ÃîòåëüÓ-
êðà¿íà», ÏÀÒ «Çàâîä «Ô³îëåíò», ÂÀÒ «Äí³ïðîåíåðãî»).

Íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ó 2011–2013 ðîêàõ 
ìàëè 12 ÃÒ, à ó 2013 ðîö³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çìåíøèëàñÿ äî 
äåâ’ÿòè. Ïðè öüîìó âàðòî äîäàòè, ùî äî ö³º¿ ãðóïè óâ³éøëè 
íå ò³ëüêè çáèòêîâ³, à é ïðèáóòêîâ³ òîâàðèñòâà. Òàê, ó 2013 
ðîö³ ç äåâ’ÿòè â³äíåñåíèõ äî ö³º¿ ãðóïè òîâàðèñòâ ï’ÿòü áó-
ëè çáèòêîâèìè (â òîìó ÷èñë³ ÏÀÒ «Ìèêîëà¿âñüêà ÒÅÖ», ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç Óêðà¿íè», ÏÀÒ «ÍÄ²ÏÊ² çàñîá³â òåõíîëîã³÷íî-
ãî óñòàòêóâàííÿ «ÂÅËÒ», ÏÀÒ «ÀÒ ÍÄ² ðàä³îòåõí³÷íèõ âè-
ì³ðþâàíü», ÏÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä»), à ÷îòèðè 
– ïðèáóòêîâèìè (â òîìó ÷èñë³ ÄÀÕÊ «Òîïàç», ÄÀÕÊ «Êè¿â-
ñüêèé ðàä³îçàâîä», Êóðñ», ÏÀÒ «Äí³ïðîäçåðæèíñüêà òåïëî-
åëåêòðîöåíòðàëü»).

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå âèùå ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïå-
ðåâàæíà á³ëüø³ñòü îáñòåæåíèõ ÃÒ ñïðîìîæíà áóëà çä³éñíþ-
âàòè äèâ³äåíäí³ âèïëàòè íà ÊÏÄ çà ï³äñóìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ó 
2011–2013 ðîêàõ. Ðàçîì ³ç òèì, ç íàøîãî ïîãëÿäó, âñòà-
íîâëåíèé áàçîâèé íîðìàòèâ â³äðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â íà ð³â-
í³ 30% íå º îïòèìàëüíèì, àäæå, ÿê ïîêàçàëè ðîçðàõóíêè, 

Òàáëèöÿ 3. Êðèòåð³àëüí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðñü-
êîãî òîâàðèñòâà

Ïîêàçíèê I ãðóïà
(3 áàëè)

II ãðóïà
(2 áàëè)

III ãðóïà
(1 áàë)

IV ãðóïà
(0 áàë³â)

Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ (ïîêðèòòÿ) (Ê1) 1,8–3 1,4–1,7 1,0–1,6;
> 3*; <1,00

Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Ê2) 0,2–0,35 0,15–0,2 0,05–0,14 <0,054
Ïîêàçíèêè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â (Ê3) >1 0,7–1 <0,1 <0
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ (Ê4) >0,80 0,6–0,7 0,50–0,65 <0,50
Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè (Ê5) >0,3 0,1–0,2 <0,1 <0

Ïîêàçíèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòêîâîñò³)
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â (Ê6) >3% 1,2–3,0% 0–1,2% <0%
Ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ (Ê7) >5% 2–5% 0–2% <0%
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (Ê8) >5% 2–5% 0–2% <0%
Òåìï ðîñòó ÷èñòîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó (Ê9) >100% =100% <100%

Ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
Äèíàì³êà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (Ê10) < (–10%) –10–0% 0–10% >10%
Äèíàì³êà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (Ê11) < (–10%) –10–0% 0–10% >10%

* Ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâí³ñòü ðîçì³ùåííÿ 
êîøò³â îðãàí³çàö³¿, ðàçîì ç òèì, çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíò³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà êîìïàí³¿.

Òàáëèöÿ 4. Êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òîâàðèñòâ çà ñóìîþ áàë³â

Ãðóïà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ Ðåéòèíã Ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ çà ñóìîþ áàë³â
Ï³äïðèºìñòâî ç ñò³éêèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì A 48–33
Ï³äïðèºìñòâî ç çàäîâ³ëüíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì B 32–17
Ï³äïðèºìñòâî ç íåçàäîâ³ëüíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì C 16–1
Ï³äïðèºìñòâî ç êðèòè÷íèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì D 0
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íåçâàæàþ÷è íà òå ùî áàãàòî ç îáñòåæåíèõ ÃÒ ó ïåð³îä³, ùî 
îãëÿäàºòüñÿ, ïðàöþâàëè ïðèáóòêîâî, âîäíî÷àñ âîíè íå ìàëè 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Òîáòî çä³éñíåíí³ íè-
ìè â³äðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â íà ÊÏÄ ìîãëè ïðèçâåñòè äî ïî-
äàëüøîãî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÃÒ, çíèæåííÿ îáñÿ-
ã³â ðå³íâåñòóâàííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, ïðè âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ â³äðà-
õóâàíü íà ÊÏÄ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ðîçì³ð îòðè-
ìàíîãî ÃÒ ÷èñòîãî ïðèáóòêó, à é ð³âåíü éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³, à òàêîæ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè, ùî çä³éñíþþòüñÿ, òà 
äæåðåëà ¿õíüîãî ô³íàíñóâàííÿ (çîêðåìà, ÷àñòêó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ùî ïëàíóºòüñÿ çàëó÷èòè çà ðàõóíîê äîâãîñòðîêî-
âèõ êðåäèò³â áàíê³â). Öå çóìîâëåíå òèì, ùî íàéá³ëüø ÷³òêèì 
º çâ’ÿçîê ì³æ äèâ³äåíäíîþ ïîë³òèêîþ òà ñàìîô³íàíñóâàííÿì 
ÃÒ, à ñàìå: ÷èì á³ëüøèé ïðèáóòîê âèïëà÷óºòüñÿ ó âèãëÿä³ äè-
â³äåíä³â, òèì ìåíøå êîøò³â çàëèøàºòüñÿ ó ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ. Òîáòî ð³øåííÿ ó ñôåð³ 
äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ðóõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà êîæíå ç öèõ çðåøòîþ ìàº åêîíîì³÷íèé 
âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè ÀÒ, ùî ïîë³ïøóº àáî ïî-
ã³ðøóº ¿¿ åôåêòèâí³ñòü.

Âèñíîâêè
Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ÃÒ ïîëÿãàº â çíàõîäæåíí³ áàëàíñó 

³íòåðåñ³â ì³æ îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè á³çíåñó (³íâåñòèö³éíîþ, 
îïåðàö³éíîþ òà ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ) äëÿ ïðèñêîðåííÿ 
òåìï³â éîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à çä³éñíåííÿ äèâ³äåíä-
íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè – ì³æ çàáåçïå÷åííÿì íàäõîäæåíü äî 

äåðæàâíîãî áþäæåòó â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåð³îä òà ðîçâè-
òêîì ÑÃ ó ïåðñïåêòèâ³.
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Ãðóïè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 2011 2012 2013
Óñüîãî îáñòåæåíèõ ÃÒ 99 100 100
² ãðóïà – ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí 17 17 22
²² ãðóïà – çàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí 70 71 69
²²² ãðóïà – íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí 12 12 9
²V ãðóïà – êðèòè÷íèé ô³íàíñîâèé ñòàí 0 0 0

ÓÄÊ 351.713(477):328.185
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ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³ÿ êîðóïö³¿ â îðãàíàõ 
Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà-
ïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â îðãàíàõ Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Öåíòðàëüíîþ ïðîáëåìîþ â áîðîòüá³ ç ïî-
äàòêîâîþ çëî÷èíí³ñòþ âèçíàþòüñÿ ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ïðàâîâèé ñòàòóñ äåðæàâíîãî îðãàíó, ðîçïîä³ë òà 
óçãîäæåí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ó ä³ÿëüíîñò³ áàãàòîð³âíåâî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðóïö³ÿ, Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæáà Óêðà¿íè, àíòèêîðóïö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïîäàòêîâ³ çëî÷èíè.

Ð.Ð. ÑËÎÁÎÄßÍ,
2–é êóðñ ìàãèñòðàòóðû, íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî,

Ç.Ñ. ÂÀÐÍÀËÈÉ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Ïðåäîòâðàùåíèå è ïðîòèâîäåéñòâèå êîððóïöèè â îðãàíàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîé ôèñêàëüíîé ñëóæáû Óêðàèíû

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîé áàçû è îðãàíèçàöèîííîãî îáåñ-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ äî-
ñèòü ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà ìàñøòàáíîñò³ ïðàâîïîðóøåíü 
ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó 
áåçïåêó äåðæàâè. Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè âèìàãàº çä³é-
ñíåííÿ ùîäåííîãî ìîí³òîðèíãó çà ïðîöåñîì àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ ïîäàòê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî íàäõîäæåííÿ 
ãðîøîâèõ êîøò³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó êðà¿íè äëÿ âèêî-
íàííÿ ôóíêö³é, ÿê³ ïîêëàäåí³ íà äåðæàâó.

Ïîäàòêîâ³ çëî÷èíè â³äíîñÿòüñÿ äî ðîçðÿäó åêîíîì³÷íèõ 
çëî÷èí³â, ÿê³ çàâäàþòü çíà÷íî¿ øêîäè ÿê åêîíîì³ö³ äåðæàâè â 
ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèì ¿¿ åëåìåíòàì. Ñïîñîáè â÷èíåííÿ ïîäàò-
êîâèõ çëî÷èí³â ó äàíèé ÷àñ ñòàþòü âñå á³ëüø âèòîí÷åíèìè.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ñïîñîá³â ðóéíóâàííÿ ³íñòèòóò³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè òà äåôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàâîñâ³äîìîñò³ º êîðóïö³ÿ. 
Êîðóïö³ÿ ÿê åëåìåíò åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ ñòðèìóº åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâè, à òàêîæ ïîã³ðøóº ÿê³ñòü òà ð³âåíü 
æèòòÿ ãðîìàäÿí. Áåç ïîñò³éíèõ çàõîä³â ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³-
ºþ, âîíà áóäå ïîøèðþâàòèñÿ, à òîìó àíòèêîðóïö³éíó ôóíêö³þ 
ïîòð³áíî âèä³ëÿòè ÿê îäíó ç ïð³îðèòåòíèõ äëÿ äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì³ êîðóïö³¿ â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìà-
ëî íàóêîâèõ ïðàöü òàêèõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ÿê T. Aidt, 
P. Bardhan, G. Becker, W. Eliasberg, P. Mauro, S. Rose–
Ackerman, F. Sandmo, A. Shleifer, G. Stigler, V. Tanzi, E. VanRoy, 
R. Vishny, òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ã. Àõìåòîâà, Ç. Âàð-
íàë³é, Â. Âèøíåâñüêèé, À. Âºòê³í, Â. Äîáðåíüêîâ, Î. Äåñÿò-
íþê, Í. ²ñïðàâí³êîâà, Ì. Ëåâ³í, ². Ëþòèé, ª. Íåâìåðæèöüêèé, 
Î. Ðóìÿíöåâà, À. Ñîêîëîâñüêà, Ñ. Øåëóõ³í, à òàêîæ ðÿäîì 
âïëèâîâèõ îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ (ÎÎÍ, Ñâ³-
òîâèé áàíê, ÌÂÔ, Öåíòð àíòèêîðóïö³éíèõ äîñë³äæåíü ³ ³í³ö³à-
òèâ Transparency International).

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî òà íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ êî-
ðóïö³¿ â îðãàíàõ Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè íà ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè º âèçíà÷àëüíîþ â êîíòåêñò³ ³ñíó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê ñóâåðåííî¿ äåðæàâè. Çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º íå ò³ëüêè ïðîöåñîì ³ ðåçóëüòàòîì ïðè-
âåäåííÿ â ä³þ, âëàñíå åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ³ çàñîá³â äåðæà-
âè [1]. Îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ 

â³äíîñèí ç ñàìèìè øèðîêèìè êîìïåòåíö³ÿìè ³ ìîæëèâîñòÿ-
ìè ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ òà 
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ êîíòðîëþ äî-
òðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà â ïðîöåñ³ äàíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñàìå òîìó º àêòóàëüíèì äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè – îñíîâíèì 
çàâäàííÿì ÿêèõ º êîíòðîëü çà ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ 
ñïëàòè ïîäàòê³â ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ çä³éñíþâàòè çàõî-
äè ùîäî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ïîäàòêîâèõ ïðàâîïîðóøåíü.

Àíàë³ç åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, ùî 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïîäàòêîâèõ çëî÷èí³â ³ ïðàâîïîðóøåíü 
ìàþòü îçíàêè, çàãàëüí³ äëÿ âñ³õ ãàëóçåé ³ ñôåð åêîíîì³êè.

Çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿ â îðãàíàõ Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè (ÄÔÑÓ) ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè òàê³ çàõîäè:

1. Äîâîäèòè äî â³äîìà ãðîìàäÿí – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïðî 
ðîçâèòîê òà çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ øòðàô³â òà ñàíêö³é 
ïðè ïîäàòêîâèõ ïðàâîïîðóøåííÿõ òà çëî÷èíàõ. Îñê³ëüêè ÿê-
ùî ãðîìàäÿíèí ìàº äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü çíàíü ïðî ³ñíóâàííÿ 
êðèì³íàëüíî–ïðàâîâî¿ çàáîðîíè, àëå íå âîëîä³º äîñòàòíüîþ 
³íôîðìàö³ºþ òà íå áóëî ïðîâåäåíî ïðèêëàä³â ïðî çàñòîñó-
âàííÿ ïîêàðàíü çà éîãî ïîðóøåííÿ, äàíà êðèì³íàëüíî–ïðà-
âîâà çàáîðîíà ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ðåêîìåíäàö³ÿ.

2. Çðîçóì³ë³ñòü òà çáàëàíñîâàí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. 
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çà îñòàíí³é ïåð³îä ó ðåçóëüòàò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ñï³ëüíî ç îðãàíàìè ïîäàòêîâî¿ ì³ë³-
ö³¿ íàì³òèëèñÿ â ö³ëîìó ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â îáëàñò³ äåêëà-
ðóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿíàìè.

3. Óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Ïîòð³áíî óñóíóòè 
ëàç³âêè â çàêîíîäàâñòâ³, ÿê³ íàäàþòü ïðèâ³ëå¿ äëÿ îêðåìèõ 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Íàïðèêëàä, óòâîðåííÿ çàïëóòàíèõ ñõåì 
äëÿ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, à òàêîæ íàäàííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â.

Âåëèêó ðîëü ó áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ â³ä³ãðàþòü çàñîáè ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ îïðèëþäíþþòü âèïàäêè êîðóïö³¿ òà ÷àñ-
òî ïðîâîäÿòü ¿õ íåçàëåæí³ ðîçñë³äóâàííÿ [8]. Ó òîé æå ÷àñ 
íåäîñòîâ³ðí³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè äîâ³ðè íà-
ñåëåííÿ ³ ïîã³ðøóº ðåïóòàö³þ â³äïîâ³äíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿.

Âàðòî çàïðîïîíóâàòè òàê³ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ïîáóäîâè (ñòðóêòóðè) ï³äðîçä³ë³â çàïîá³ãàííÿ òà ïðî-
òèä³¿ êîðóïö³¿ â îðãàíàõ ÄÔÑÓ. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ:

ïå÷åíèÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ è ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè â îðãàíàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ôèñêàëüíîé ñëóæáû Óêðàèíû. Öåí-
òðàëüíîé ïðîáëåìîé â áîðüáå ñ íàëîãîâîé ïðåñòóïíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû, ïðàâîâîé ñòàòóñ 
ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, ðàñïðåäåëåíèå è ñîãëàñîâàííîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé â äåÿòåëüíîñòè ìíîãîóðîâ-
íåâîé íàëîãîâîé ñèñòåìû Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîððóïöèÿ, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèñêàëüíàÿ ñëóæáà Óêðàèíû, àíòèêîððóïöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
íàëîãîâûå ïðåñòóïëåíèÿ.
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1) ïðèíöèï ñàìîñò³éíîñò³ ÄÔÑÓ, ïîòð³áíî íàäàòè ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâî¿ àâòîíîì³¿ ï³äðîçä³ëó. Öå äîçâîëèòü åôåê-
òèâíî çä³éñíþâàòè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà íåçàëåæ-
í³ñòü â³ä ³íøèõ îðãàí³â âëàäè;

2) äîïîâíåííÿì äî ñàìîñò³éíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ïî çàïîá³ãàí-
íþ òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, äîö³ëüíî áóäå íàäàííÿ á³ëüøîãî ïðà-
âîâîãî ñòàòóñó;

3) âàðòî ðîçøèðèòè ñòðóêòóðó òà ôóíêö³¿ ñëóæáè çà ðà-
õóíîê äîäàòêîâèõ ï³äðîçä³ë³â, íà ÿê³ ïîêëàñòè åôåêòèâíó òà 
÷åñíó ïðàâîîõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè â³ä-
ä³ëè ïî ðîáîò³ ç ãðîìàäñüê³ñòþ, àíàë³òèêè, êîîðäèíàö³¿, ïðî-
ô³ëàêòèêè òà ³íø³;

4) çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êîìïåòåíö³¿ ï³äðîçä³ë³â çàïîá³ãàííÿ òà 
ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â ïîäàòêîâèõ îðãàíàõ çà ðàõóíîê â³äíåñåí-
íÿ äî ¿õ ïîâíîâàæåíü âèÿâëåííÿ ôàêò³â êîðóïö³¿ íå ò³ëüêè ñå-
ðåä îñîáîâîãî ñêëàäó, à âçàãàë³ – ñòîñîâíî áóäü–ÿêèõ ôàêò³â 
êîðóïö³¿ â ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì áóäå çàáåçïå-
÷åíà êîìïëåêñí³ñòü áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ ïðè ìîá³ë³çàö³¿ êî-
øò³â äî öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â äåðæàâè [6];

5) ïîñèëèòè êîíòðîëü çà ñïðàâëÿííÿì ÏÄÂ. Îñê³ëüêè â³-
äîìî áàãàòî ôàêò³â ïîäàòêîâèõ ïðàâîïîðóøåíü, êîëè çä³é-
ñíþâàëîñÿ ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ ÷è çâ³ëüíåííÿ â³ä éîãî ñïëàòè. 
Çà ðàõóíîê ïðèéîì³â òà ìåòîä³â âèêðèòòÿ ïðîòèïðàâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìîæíà äîñÿãíóòè ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ó âèÿâëåíí³ ïðàâîïîðóøåíü;

6) ñòâîðèòè ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë, ÿêèé ïîâèíåí êîíòðîëþ-
âàòè ïðàö³âíèê³â êàäðîâèõ ï³äðîçä³ë³â ÄÔÑÓ. Á³ëüø³ñòü ñëóæ-
áîâö³â, ùî ïðàöåâëàøòóâàëèñÿ äî ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, 
÷àñòî êåðóâàëîñÿ íå êâàë³ô³êàö³ºþ, à êóì³âñòâîì ÷è êîðóïö³ºþ. 
Çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîãî äîáîðó êàäð³â äîçâîëèòü íàáðà-
òè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â òà äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ 
çðóøåíü ó çàïîá³ãàíí³ òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â ïîäàòêîâèõ îðãàíàõ;

7) ïåðåâ³ðÿòè êîæíîãî ïðàö³âíèêà ùîêâàðòàëüíî íà äåòåêòî-
ð³ áðåõí³. ×³òêî ïðîïèñàòè â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ óìî-
âè òà ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ òàêèõ ïðîöåäóð, ïðèð³âíÿòè âèñíîâêè 
ïîë³ãðàôà ÿê äîêàçè ïðè â³äêðèòò³ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ;

8) ï³äâèùèòè ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â ïî çàïîá³-
ãàííþ òà ïðîòèä³þ êîðóïö³¿ â îðãàíàõ ÄÔÑÓ, øëÿõîì ìàòåð³-
àëüíîãî çàîõî÷åííÿ, ï³ëüã íà êóï³âëþ æèòëà, ï³ëüã íà ñïëàòó 
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ïðî¿çäó òà ³íøèõ.

Ó 2014 ðîö³ ïîñàäîâèì îñîáàì îðãàí³â ÄÔÑ âèíåñå-
íî 760 îô³ö³éíèõ çàñòåðåæåíü ïðî íåïðèïóñòèì³ñòü ä³é àáî 
áåçä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî êîðóïö³éíèõ òà ³íøèõ 
ïðàâîïîðóøåíü; ïðîâåäåíî ëåêö³é, âèñòóï³â, áåñ³ä ó êîëåêòè-
âàõ – 7961; îïóáë³êîâàíî 3145 ñòàòåé ç àíòèêîðóïö³éíî¿ òå-
ìàòèêè ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â³äáóëîñÿ 2275 âèñòó-
ï³â íà òåëåáà÷åíí³ òà ðàä³îêàíàëàõ. Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí ³ 
îáñòàâèí â÷èíåííÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè ìîæëèâèõ êîðóï-
ö³éíèõ òà ³íøèõ ïðàâîïîðóøåíü ó ñôåð³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äðîçä³ëàìè âëàñíî¿ áåçïåêè îðãàí³â ÄÔÑ ³í³ö³éîâàíî ³ ïðî-
âåäåíî 3862 ñëóæáîâèõ ðîçñë³äóâàííÿ ³ ïåðåâ³ðêè, çà ðå-
çóëüòàòàìè ÿêèõ äî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðèòÿã-
íóòî 1125 ïîñàäîâèõ îñ³á, çâ³ëüíåíî ç äåðæàâíî¿ ñëóæáè 92 
ïðàö³âíèêà, íàïðàâëåíî 1305 ìàòåð³àë³â äî ³íøèõ ïðàâîî-
õîðîííèõ îðãàí³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ êîìïåòåíö³¿ [4].

Çà ìàòåð³àëàìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ âëàñíî¿ áåçïå-
êè â³äêðèòî 348 êðèì³íàëüíèõ ïðîâàäæåíü, ç ÿêèõ 36 – çà 
îäåðæàííÿ õàáàðà.

Ïðîòÿãîì 2014 ðîêó ï³äðîçä³ëàìè âëàñíî¿ áåçïåêè òåðè-
òîð³àëüíèõ îðãàí³â ÄÔÑ ïåðåâ³ðåíî 364 ïîâ³äîìëåííÿ ïðî 
ìîæëèâ³ íåïðàâîì³ðí³ ä³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á. Çà ðåçóëüòàòà-
ìè ïåðåâ³ðîê äî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðèòÿãíó-
òî 19 ïîñàäîâèõ îñ³á, 62 îñîáàì âèíåñåíî îô³ö³éí³ çàñòå-
ðåæåííÿ ïðî íåïðèïóñòèì³ñòü ä³é, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî 
ïîðóøåíü àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, ðîçïî÷àòî òðè 
êðèì³íàëüí³ ïðîâàäæåííÿ. Ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ðîêó çà ôàêòà-
ìè ñêîºííÿ ïðîòèïðàâíèõ ä³é ñòîñîâíî ïðàö³âíèê³â ÄÔÑ â³ä-
êðèòî 56 êðèì³íàëüíèõ ïðîâàäæåíü çà íàïðÿìîì «Çàõèñò», ó 
òîìó ÷èñë³ 15 – ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñëóæáîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ [4].

Ó ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ áîðîòüáè ç 
ïîäàòêîâèìè ïðàâîïîðóøåííÿìè ³ çëî÷èíàìè ñë³ä â³äçíà÷èòè 
äåÿê³ îñíîâí³ ïîçèòèâí³ ìîìåíòè, õàðàêòåðí³ äëÿ ñèñòåìè çáîðó 
ïîäàòê³â ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ, ùî âïëèâàþòü íà áîðîòüáó ç ïîäàò-
êîâîþ çëî÷èíí³ñòþ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³ â íàø³é êðà¿í³ ïðè 
âäîñêîíàëåíí³ ïðàâîîõîðîííî¿ ðîáîòè â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ:

1. Äîáðå ðîçâèíåíà ô³íàíñîâàíà àâòîìàòèçàö³ÿ ñèñòåìè 
çáîðó ïîäàòê³â, à òàêîæ çàîõî÷åííÿ ðîçïîâñþäæåííÿ áåçãî-
ò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â.

2. Ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà ä³ëîâ³é òà ô³íàíñîâ³é ðåïó-
òàö³¿ á³çíåñìåíà. ²íôîðìàö³ÿ ïðî óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàò-

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ çàõîäè îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïî çàïîá³ãàííþ òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ 
ó 2014 ðîö³
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4].
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ê³â àáî ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ç ïîäàòêîâîþ ïîë³ö³ºþ ìîæå 
çãóáíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó á³çíåñó, â³ä-
øòîâõíóòè ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â.

3. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ äîñâ³äó ðîáîòè ïîäàòêîâèõ ñëóæá òà 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ¿õ äîáðà òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü, âè-
ñîêèé àâòîðèòåò ó ãðîìàäÿí ³ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Åôåêòèâíî ðîçðîáëåíå ³ äåòàë³çîâàíå ïîäàòêîâå çàêî-
íîäàâñòâî, â³äñóòí³ñòü ï³äñòàâ äëÿ ð³çíèõ òëóìà÷åíü òà ³íòåð-
ïðåòàö³é.

5. Ä³ºâà äèôåðåíö³àö³ÿ ñàíêö³é çà ïîäàòêîâ³ ïðàâîïîðó-
øåííÿ òà çëî÷èíè. Ïðàêòèêà îáìåæåííÿ âèííèõ ó äåÿêèõ öè-
â³ëüíèõ ïðàâàõ, íàïðèêëàä, ïîçáàâëåííÿ ïðàâà áðàòè ó÷àñòü 
ó âèáîðàõ, ïîçáàâëåííÿ âîä³éñüêèõ ïðàâ, çàêîðäîííèõ ïàñ-
ïîðò³â º ä³ºâèìè çàõîäàìè ïîïåðåäæåííÿ ïîäàòêîâèõ çëî÷è-
í³â, ÿê³ ìîãëè á äîïîìîãòè ³ ó íàñ.

6. Íàëàãîäæåíà ñèñòåìà â³äøêîäóâàííÿ çàïîä³ÿíî¿ äåð-
æàâ³ ô³íàíñîâîãî øêîäè. Ïîêëàäàííÿ ñòÿãíåííÿ íà îñîáèñòå 
ìàéíî áîðæíèêà, ìîæëèâ³ñòü êîíô³ñêàö³¿ ìàéíà.

7. Ìîæëèâ³ñòü ïðèòÿãíåííÿ äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á çà ïîäàòêîâ³ çëî÷èíè, îñê³ëüêè óõè-
ëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â çä³éñíþºòüñÿ ÷àñòî íå ò³ëüêè â 
îñîáèñòèõ ³íòåðåñàõ êåð³âíèêà ô³ðìè, à é â ³íòåðåñàõ ï³äïðè-
ºìñòâà, äå ïðèñóòí³ ³íòåðåñè âñ³õ çàñíîâíèê³â.

Âèñíîâêè
Çëî÷èíí³ñòü ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³ íîñèòü çàçâè÷àé ìàñîâèé, 

à ÷àñîì ³ äîáðå îðãàí³çîâàíèé õàðàêòåð. Ãîëîâíîþ ¿¿ îçíàêîþ 
º ïåðåïëåòåííÿ ëåãàëüíîãî ³ «ò³íüîâîãî» ñåêòîð³â åêîíîì³êè, 
ïîñò³éíå ïåðåò³êàííÿ êîøò³â ç «ò³íüîâîãî» ñåêòîðà â ëåãàëü-
íèé ³ íàçàä. Âàãîìèõ çðóøåíü â àíòèêîðóïö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæíà äîñÿãíóòè, ÿêùî çâåñòè äî ì³í³ìóìó áåçïîñåðåäí³ êîí-
òàêòè ïðàö³âíèê³â ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â.

Âðàõîâóþ÷è âàæëèâó ðîëü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ÿê ïîñåðåä-
íèêà ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà âëàäîþ, ñêîðî÷åííÿ êîðóï-
ö³¿ ó ñôåð³ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí ìàº áóòè âàæëèâîþ (ìîæëè-

âî íàâ³òü öåíòðàëüíîþ) ëàíêîþ åôåêòèâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ 
ðåôîðìè â Óêðà¿í³. Îäíèì ç ¿¿ åëåìåíò³â ìîæå áóòè ïåðåòâî-
ðåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè íà ïðèíöèïàõ SARA, ÿêèé ìàº ïåâ-
íèé ïîòåíö³àë äëÿ çìåíøåííÿ ïîë³òè÷íîãî âïëèâó íà ñôåðó 
ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí. Êîðóïö³ÿ â ïîäàòêîâèõ â³äíîñèíàõ – öå 
íå ïðè÷èíà, à íàñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ êîðóìïîâàíî¿ âëàä-
íî–åêîíîì³÷íî¿ âåðòèêàë³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ðîëü ï³äïðèºìíèöòâà 
º âèíÿòêîâî àêòóàëüíîþ. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè îáóìîâëå-
íà êðèçîâèì ñòàíîì åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî íàñàìïåðåä ñòî-
ñóºòüñÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü 
â íåñòàá³ëüíîìó ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèù³ òà â óìî-
âàõ ðèçèêó, ùî ñïðè÷èíåí³ çíà÷íîþ ì³ðîþ îñîáëèâîñòÿ-
ìè ôîðìóâàííÿ ñàìîãî ñåðåäîâèùà. Îòæå, íåîáõ³äíîþ ïå-
ðåäóìîâîþ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ñåðåäîâèùà òà éîãî ðåãóëþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîì³ 
õàðàêòåðèñòèêè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà áó-
ëè íàäàí³ âèäàòíèìè åêîíîì³ñòàìè ². Ãàëèöåþ [1], Â. Ãîí÷àðî-
âèì [2]. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà âèñâ³òëþâàëèñÿ óêðà¿íñüêèìè 
òà ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè Ì. Æóêîì [3], ². Êóï÷åíêî [4], Â. Ëèò-
âèíîì [5], Ò. Òêà÷åíêî [6], Ñ. Õàð³÷êîâèì [7], Ì. ßêóáîâñüêèì, 
Â. Ùóê³íèì [8]. Àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü ç äàíî¿ ïðîáëå-
ìàòèêè äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîäî-
âæåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³, ùî â³äïîâ³äíèì ÷è-
íîì îáóìîâèëî âèá³ð òåìè, ìåòó òà çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ òà ïîøóê åôåêòèâ-
íèõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ Óêðà-
¿íà ïåðåæèâàº ñêëàäíèé ïðîöåñ äîêîð³ííîãî ðåôîðìóâàííÿ 
ñâîãî ïðàâîïîðÿäêó ³ éîãî àäàïòàö³¿ äî íîâèõ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ óìîâ. Ïåðåõ³ä äî íîâîãî òèïó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
º íåîäíîçíà÷íèì ³ ñóïåðå÷ëèâèì. Îñîáëèâî áàãàòî ïðîáëåì 
ó çàêîíîòâîð÷³é ïðàêòèö³ âèíèêàº ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü ðå-
ãóëþâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ ïåðåõ³äíîãî äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåð³îäó.

Ñôåðà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñïå-
öèô³÷íèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿêèé ñòèìóëþº ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, çàïðîâàäæåííÿ 
âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, 
ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³êè êðà¿íè â 
ö³ëîìó. Ïîë³òèêà äåðæàâè ó ðåãóëþâàíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â çáàëàíñóâàíí³ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà á³çíå-
ñó, îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çá³ëü-
øåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Â³ä ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó, îäíàê â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå ðîçðîáëå-
íà ÷³òêà ñòðàòåã³ÿ ðåãóëþâàííÿ òà íå îá´ðóíòîâàíà ïðîãðàìà 
ðîçâèòêó ö³º¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, íåäîñêîíàëîþ º ñèñ-
òåìà ô³íàíñóâàííÿ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó á³çíåñó, íåâ³äïðàöüîâàíèìè çà-
ëèøàþòüñÿ ïðàâîâ³ é îðãàí³çàö³éí³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì. 
Òîìó äëÿ ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñò³éêî-
ãî ðîçâèòêó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ êðà¿íè äóæå âàæ-
ëèâèì º àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà 
ìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Íåâ³ä’ºìíèìè ñêëàäîâèìè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ìàëèé 
òà ñåðåäí³é á³çíåñ, íà ÿêèé ïîêëàäàþòüñÿ ôóíêö³¿ ïðèñêîðåí-
íÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³é-

À.Â. ×ÅÐÅÏ,
ä.å.í., ïðîôåñîð,
À.². ÏÀÂËÅÍÊÎ,

Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³, çàïðîïîíîâàíî ñêëàäîâ³ åôåê-
òèâíèõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³ç-
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íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â. Çà óìî-
âè âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â³ò÷èçíÿíèé ìàëèé òà ñåðåäí³é 
á³çíåñ çäàòíèé ñòâîðèòè òèñÿ÷³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ñïðèÿòè 
ñòàíîâëåííþ Óêðà¿íè åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíîþ äåðæàâîþ.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ïî-
ñòóïîâî éøëî ñòâåðäæåííÿ ñåêòîðó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, â ÿêîìó çàéíÿòà ìàéæå ïîëîâèíè ïðàöþþ÷îãî 
íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ïîçèòèâí³é äèíàì³ö³ éîãî ðîçâèòêó ñïðèÿ-
ëè çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó 
òà çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íèçêà ïðîãðå-
ñèâíèõ íîðì ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ðåôîðìóâàííÿ äîçâ³ëüíî¿ 
ñèñòåìè òîùî. Â ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³ ñòàí ðîçâèòêó ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî íàáëèçèâñÿ 
äî ñòàíó ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â êðà¿íàõ ªÑ. Ðàçîì ç òèì 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³ò÷èçíÿíå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ñàìîñò³éíå 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå ³ñíóº ³ ðîçâèâàºòüñÿ ó ñêëàäíèõ 
óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ³ çóñòð³÷àºòüñÿ ç áåçë³÷-
÷þ ïðîáëåì. Íà çíèæåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó âïëèâàþòü çíà÷íèé ïîäàòêîâèé òèñê, íà-
ÿâí³ñòü ð³çíîãî ðîäó àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â, îáìåæåííÿ 
ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ñëàáê³ñòü ìàòåð³àëüíî¿, òåõ-
í³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, ìåíåäæåðñüêî¿ òà êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [4, ñ. 117].

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî º âàæëèâèì åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, áåç ÿêîãî íå ìîæå ñò³éêî ðîçâèâàòèñÿ äåðæàâà. 
Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà çàáåçïå÷óº íàñåëåííþ îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ñà-
ìîñò³éíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ì³ñöåâèì áþäæåòàì 
– ïîäàòêè. Îäíàê â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîêè ùî íå â³äíåñåíà äî îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â ó ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ï³äòðèìóºòüñÿ ò³ëüêè íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³. Ó÷àñòü ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é â éîãî ðîçâèòêó 
íåçíà÷íà, õî÷à çà ñâîºþ ïðèðîäîþ öåé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ 
íàéá³ëüø áëèçüêèé ³ äîñòóïíèé ï³äïðèºìöÿì. Ç öüîãî âèíè-
êàº íåîáõ³äí³ñòü çì³ñòèòè àêöåíòè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ì³ñöåâèé ð³âåíü. Âñòàíîâëåíî, ùî 
ïîâíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íåìîæëèâà [1, ñ. 52].

Ñï³ëüí³ çàõîäè ç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ íå íàáóëè çíà÷íîãî 
ïîøèðåííÿ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³íòåðåñè âëàäè ð³çíèõ ð³â-
í³â çá³ãàþòüñÿ. Öå çóìîâëåíî ÿê íåäîñòàòí³ñòþ ô³íàíñóâàí-
íÿ ç áþäæåòó, òàê ³ â³äñóòí³ñòþ çàö³êàâëåíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á 
ó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ç ïîãëÿäó ï³äïðèºìöÿ, äåðæàâà ïîâèííà ñòâîðþâàòè óìî-
âè äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó, çàõèñòó 
âëàñíîñò³ ³ îñîáè ï³äïðèºìöÿ òîùî. Ç ïîçèö³¿ äåðæàâè ï³ä-
ïðèºìåöü ìàº çàáåçïå÷óâàòè çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðî-
áóòó, ï³äòðèìêó çàéíÿòîñò³, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïîë³òè÷íó 
ñòàá³ëüí³ñòü òîùî [5, ñ. 39].

Âèçíà÷åíî, ùî ðèíêîâà åêîíîì³êà íå çäàòíà àâòîìàòè÷-
íî ðåãóëþâàòè åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ ïðîöåñè íà êîðèñòü 
êîæíîãî ï³äïðèºìöÿ ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Çàâäàííÿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâà-
ãè, ïðè ÿê³é äåðæàâà ïðàãíå ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòíó ð³âíî-
âàãó, òîáòî êîëè ñïîæèâà÷³ ìàêñèì³çóþòü çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ 
êîðèñíîñò³, à ï³äïðèºìö³ ìàêñèì³çóþòü îäåðæàíèé ïðèáóòîê.

Ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàëàãîäæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ³ åôåêòèâíîãî 
ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, áåçñóìí³âíî, âèìàãàº òâîð÷î-
ãî çàïîçè÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü ó ö³é ñôåð³, 
íàñàìïåðåä äîñâ³äó êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â óñüîìó ñâ³ò³ 
ââàæàºòüñÿ îáîâ’ÿçêîì äåðæàâè, òîìó ùî âîíè ïîñòóïàþòü-
ñÿ âåëèêèì ï³äïðèºìñòâàì çà ìîæëèâîñòÿìè ìîäåðí³çàö³¿, 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â³ò÷èçíÿíèé ìàëèé 
á³çíåñ ïîòðåáóº ïðîòåêòîðàòó äåðæàâè. Ïîêè ùî åôåêòèâíèé 
ìåõàí³çì ï³äòðèìêè òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà 
â Óêðà¿í³ ùå íå ñòâîðåíèé. Ô³íàíñîâà äîïîìîãà, ÿêó íàäàþòü 
Óêðà¿íñüêèé ôîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, Äåðæàâíèé ôîíä 
ï³äòðèìêè ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ òà Äåðæàâ-
íèé ³ííîâàö³éíèé ôîíä, º äîñèòü ì³çåðíîþ [2, ñ. 86].

Ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè á³çíåñ íàëåæíîþ ïðà-
âîâîþ ï³äòðèìêîþ. Áàãàòî çàêîí³â, ÿê³ äàëè ïîøòîâõ ðîçâè-
òêîâ³ ï³äïðèºìíèöòâà â êðà¿í³, âæå íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì 
÷àñó ³ ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ.

Îäíå ç êëþ÷îâèõ ì³ñöü ñåðåä ïåðñïåêòèâíèõ çàõîä³â äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ïîâèííà çàéíÿòè ô³íàíñîâà äîïîìîãà, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ¿õíº ãàðàíòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ 
äåðæàâíèõ ôîíä³â òà ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é òîùî.

Ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó ìîæíà ëèøå øëÿõîì ïî-
ºäíàííÿ òà êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â ðå-
ãóëþâàííÿ é ï³äòðèìêè, ãîëîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º [3, ñ. 35]:

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, îáëàäíàííÿ ó ë³-
çèíã íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, ìèòíèõ ï³ëüã, ñïðèÿííÿ åêñïîðòó òî-
âàð³â ³ ïîñëóã íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, çíèæåííÿ îðåíäíèõ ñòàâîê;

– ô³íàíñîâî–êðåäèòíà ï³äòðèìêà, ùî ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ 
ïðÿìèõ ãàðàíòîâàíèõ ïîçèê íà ðîçâèòîê ³ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, ðîçðîáêà ï³ëüãîâèõ ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ, çíèæåííÿ 
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè, äåðæàâíà ãàðàíò³ÿ îòðè-
ìàííÿ êðåäèò³â, ö³ëüîâå ñóáñèä³þâàííÿ ³ áþäæåòíå ô³íàíñó-
âàííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïð³îðèòåòàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;

– ñïðèÿòëèâà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ùî ïåðåäáà÷àº ï³ëüãîâå 
îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàòèâíà ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ ³ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, íàâ÷àííÿ ñïåö³àë³ñò³â 
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ 
êîøò³â ó ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ öåíòðàõ, áåçêîøòîâíå êâàë³-
ô³êàö³éíå êîíñóëüòóâàííÿ ï³äïðèºìö³â.

Äåðæàâà, çàëåæíî â³ä âèáðàíèõ ö³ëåé, ìîæå: ñòðèìóâà-
òè ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëîìó ³ ìàëîãî çîêðåìà, òîáòî 
ñòâîðþâàòè óêðàé íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ¿õ ðîçâèòêó, íàïðè-
êëàä, âñòàíîâëþâàòè âèñîê³ ïîäàòêè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ, â³äìîâèòèñÿ â³ä çàõèñòó ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â òîùî; áóòè 
ñòîðîíí³ì ñïîñòåð³ãà÷åì, íå ïåðåøêîäæàþ÷è ³ íå äîïîìàãà-
þ÷è ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà; ³í³ö³àòîðîì ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ðîçâèòêó, âæèâàþ÷è çàõîä³â ïîøóêó ³ çàëó÷åííÿ â ï³äïðèºì-
íèöüêèé ïðîöåñ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â [4, ñ. 118].

Âèçíà÷åíî, ùî îñíîâíèì ïðèíöèïîì ïîáóäîâè äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ïîºäíàííÿ ïðèíöè-
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ïó íåâòðó÷àííÿ ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìöÿ ç ïðèíöè-
ïîì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Çàâäàííÿì äåðæàâè º ïîáóäî-
âà ñîö³àëüíî–ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ðåàë³çîâóº äîñÿãíåííÿ 
ÿê åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé. Âàæëèâèì ïðèíöèïîì 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º ïðèíöèï äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ðîçøèðåí-
íÿ ïðàâ ðåã³îí³â ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà. Â³í ïîëÿãàº â çì³ùåíí³ âñ³º¿ ïðàêòè÷íî¿ äî-
ïîìîãè ñóá’ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ì³ñöåâèé ð³âåíü, 
îñê³ëüêè ñàìå òóò âëàäà ³ ï³äïðèºìö³ âñòóïàþòü â áåçïîñå-
ðåäí³ â³äíîñèíè. Äåðæàâíó ïîë³òèêó â ãàëóç³ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ñë³ä áóäóâàòè íà äîòðèìàíí³ ïðèíöèïó ñòàá³ëüíîñ-
ò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåæèìó. Öå âèçíà÷àëüíèé ÷èííèê 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Îá’ºêòèâíî 
âàæëèâà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ðîëü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âèñîêèõ òåì-
ï³â éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ çì³öíåííÿ â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Ïðîòå äîñÿãíóòèé ð³âåíü ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 
Ó ñâî¿é îñíîâ³ íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ïîâ’ÿçàí³ ÿê ³ç çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè ïîë³òè÷-
íèìè, åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè, òàê ³ ç îñî-
áëèâîñòÿìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ñóá’ºêòà åêîíîì³êè, à 
ñàìå: ç âèñîêèì ð³âíåì çàëåæíîñò³ ñòàíó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà â³ä äèíàì³êè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ÷èííèê³â 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äí³ñòü ïðè-
ñêîðåíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çóìîâëþº àêòèâ-
íó éîãî ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè.

Ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïîêàçíèêàìè ó ñâ³ò³ ð³-
âåíü ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ÿâíî íåäîñòàòí³é. Òàê, 
íà 1 òèñ. îñ³á â ñåðåäíüîìó ïðèïàäàº ñ³ì ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, 
òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó – íå ìåíø 
ÿê 30. Ïèòîìà âàãà çàéíÿòèõ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðà-
ö³âíèê³â äîð³âíþº áëèçüêî 30%, òîä³ ÿê ó çàçíà÷åíèõ êðà¿íàõ 
öåé ïîêàçíèê ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 65% [8, ñ. 27].

Ó òåðèòîð³àëüíîìó ïåðåð³ç³ íàéá³ëüøîþ êîíöåíòðàö³ºþ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòîëè-
öÿ (8,9% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) òà âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ðåã³î-
íè (Äîíåöüêà (7,6%), Äí³ïðîïåòðîâñüêà (7,3%) òà Õàðê³âñüêà 
(7%) îáëàñò³), íàéìåíøîþ – çàõ³äí³ ðåã³îíè (×åðí³âåöüêà 
(1,8%), Òåðíîï³ëüñüêà (1,9%) îáëàñò³).

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ÷èìàëî ïðî-
áëåì ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü â 
àêòèâ³çàö³¿ ðîë³ äåðæàâè ùîäî ïðèñêîðåíîãî ôîðìóâàííÿ ñåê-
òîðó ìàëèõ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð, äî ÿêèõ íàëåæàòü [5, ñ. 42]:

– íàäì³ðíèé ðîçâèòîê êîðóïö³¿ òà áþðîêðàòèçìó;
– âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, ùî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â 

ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùóº â³ðî-
ã³äí³ñòü áàíêðóòñòâà;

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â êðåäèòóâàííÿ òà 
ñòðàõóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó, íåçàõèùåí³ñòü áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ â³ä ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
êðåäèòóâàííÿì ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ;

– íåäîñòóïí³ñòü á³çíåñ–îñâ³òè äëÿ ïåðñîíàëó ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é;

– ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, à òàêîæ ñóïåð-
å÷ëèâ³ñòü òà óñêëàäíåí³ñòü çàêîíîäàâñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ íîâèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü 
â³ä ð³çíîìàí³òíèõ îáìåæåíü ç áîêó îðãàí³â âëàäè. Íà íàø ïîãëÿä, 

äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà 
íàéá³ëüø åôåêòèâíî âïðîâàäæåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â [1, ñ. 53]:

– ³ñòîòíå ñïðîùåííÿ ïðàâèë òà ïðîöåäóð ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ:

– óñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñò³ ó çàêîíîäàâ÷³é áàç³, çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿¿ ïðîçîðîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³;

– êîíòðîëü ç áîêó ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³¿ çà ä³ÿëüí³ñòþ 
óðÿäîâö³â;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç ìå-
òîþ ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³, â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð ïðî 
êîðóïö³éí³ â÷èíêè óðÿäîâö³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî äåðæàâíà ï³ä-

òðèìêà ìàëîãî á³çíåñó º ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà 
ïîâèííà íå ò³ëüêè ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîç-
øèðåííÿ ñåêòîðó äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ, à é áåçïîñåðåäíüî 
ï³äòðèìóâàòè ¿õ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³ç-
íåñó ìàþòü áóòè:

– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè, ùî 
ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâè-
òêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî–îñâ³òí³õ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ çíàíü, ïðîôåñ³éíèõ íàâè-
÷îê, ôàõîâîãî ð³âíÿ ó ïèòàííÿõ âåäåííÿ á³çíåñó;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é.
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Àíàë³ç äèíàì³ê êàð’ºðíîãî çðîñ-
òàííÿ ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ ìåíåäæåð³â ïîêàçóº, ùî â óñï³-
õó êåð³âíèê³â îäíó ç êëþ÷îâèõ ðîëåé â³ä³ãðàº ¿õí³é ïðîôåñ³î-
íàë³çì. Öå ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ìåíåäæåð³â ó ì³æíàðîäíîìó á³ç-
íåñ³. Âèçíà÷åííÿ äåòåðì³íàíò òà ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðîôå-
ñ³îíàë³çàö³þ ìåíåäæåð³â. Îòðèìàí³ âèñíîâêè òà ðåêîìåíäà-
ö³¿ áóäóòü êîðèñíèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ êåð³âíèê³â, 
êîòð³ ïðàöþþòü â ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³, äëÿ óïðàâë³ííÿ âëàñ-
íèì ïðîôåñ³éíèì çðîñòàííÿì òà êàð’ºðîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåòåðì³íàíò ïðî-
ôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ìåíåäæåð³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ïðà-
öÿõ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â Ã. Ì³íòöáåðãà [1], Äæ. Êîòòåðà 
[2], Ì. Ìàêêîëëà [3], Ä. Áîñâîðòà [4], Ð. Ãåíäîññ³ ³ Ì. Åôô-
ðîíà [5] òà óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ª.Ã. Ïàí÷åíêà [6], Â.À. Á³-
ëîøàïêè [7], À.². Íàëèâàéêà [8], À.². Êðåä³ñîâà [9] ïîêàçàíî, 
ùî ï³äãîòîâêà ì³æíàðîäíèõ ìåíåäæåð³â ïåðåäáà÷àº íàÿâ-
í³ñòü ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ¿õ 
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâèê³â â ðåçóëüòàò³ îòðèìàííÿ 
äîñâ³äó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âêàçàí³ äîñë³äíèêè íàãî-
ëîøóþòü, ùî ñòàíîâëåííÿ ìåíåäæåð³â ì³æíàðîäíèõ êîìïà-

í³é â³äáóâàºòüñÿ íàñàìïåðåä çàâäÿêè óñï³øíîìó îâîëîä³ííþ 
íèìè ïðîôåñ³éíèìè óïðàâë³íñüêèìè êîìïåòåíö³ÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷àþ÷è õàðàêòåðèñòè-
êè åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ì³æíàðîäíèõ ìåíåäæåð³â, 
à ñàìå ñêîíöåíòðóâàâøè óâàãó íà êîíêðåòíèõ ä³ÿõ, ÿê³ ïðè-
çâîäÿòü äî â³äïîâ³äíèõ ðåçóëüòàò³â, Ð. Áîÿö³ñ [10] âèçíà÷èâ 
ðÿä ìåíåäæåðñüêèõ êîìïåòåíö³é, ðîçïîä³ëèâøè ¿õ çà ïåâíè-
ìè ñôåðàìè, ÿê³ â³í íàçâàâ êëàñòåðàìè (òàáë. 1).

Á³ëüø äîñêîíàëèé ïåðåë³ê êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã ïðåä-
ñòàâëåíî â American Management Association [11]. Ùå äå-
òàëüí³øå âèä³ëèëè ö³ëüîâ³ óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíö³¿ Ê. Êàìå-
ðîí òà Ð. Êó³íí [12].

Ó òîé æå ÷àñ ãðîì³çäê³ ïåðåë³êè ÿêîñòåé ³ íàâèê³â ìåíåäæåð³â 
îáìåæóþòüñÿ êîíêðåòíèì íàáîðîì óïðàâë³íñüêèõ çä³áíîñòåé, 
ÿê³ îö³íþþòüñÿ ñëóæáàìè ïî ïåðñîíàëó ïðè àòåñòàö³¿ êåð³âíè-
ê³â, çîêðåìà îñíîâíèìè ç íèõ ââàæàþòüñÿ: óì³ííÿ ïðàöþâàòè 
â êîëåêòèâ³; çäàòí³ñòü äî íàñòàâíèöòâà; ïðîôåñ³éíà ñïðîìîæ-
í³ñòü; îðàòîðñüêèé äàð; ÷åñòîëþáñòâî; ñõîæ³ñòü [13, c. 81].

Äæåê Óåë÷, êîëèøí³é íàéóñï³øí³øèé êåð³âíèê «Äæåíå-
ðàë Åëåêòðèê», ðîçä³ëÿâ ìåíåäæåð³â â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíó-
òèõ ðåçóëüòàò³â (õîðîøèõ àáî ïîãàíèõ) ³ çã³äíî ç òèì, ÿê âîíè 
ðîçä³ëÿþòü ö³ííîñò³, ùî ïðèéíÿò³ â «Äæåíåðàë åëåêòðèê» – 

Þ.ª. ÊÓËÈÊ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Äåòåðì³íàíòè ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ìåíåäæåð³â 
ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³

Ó ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü ñèñòåìó äåòåðì³íàíò ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ ìå-
íåäæåð³â. Ðîçãëÿíóòî ð³çí³ ï³äõîäè äî ñèñòåìàòèçàö³¿ ìåíåäæåðñüêèõ êîìïåòåíö³é. Äîñë³äæåíî ð³âåíü âïëèâó òà ñï³ââ³äíî-
øåííÿ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé òà îñâ³òè ìåíåäæåðà ³ á³çíåñ–ïîä³é íà ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó êåð³âíèê³â ó ì³æíàðîäíîìó 
á³çíåñ³. Âèÿâëåíî ïðè÷èíè, ÿê³ ñòèìóëþþòü ìåíåäæåð³â ³íòåðíàö³îíàë³çóâàòè ñâ³é óïðàâë³íñüêèé øëÿõ. Ïîêàçàíî ìåòîäèêó 
âèçíà÷åííÿ ãîòîâíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ìåíåäæå ð³â äî ì³æíàðîäíîãî ³ êðîñ–êóëüòóðíîãî äîñâ³äó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîôåñ³îíàë³çì, óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíö³¿, êàð’ºðà ìåíåäæåð³â, ì³æíàðîäíèé á³çíåñ.

Þ.Å. ÊÓËÛÊ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Äåòåðìèíàíòû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ìåíåäæåðîâ 
â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ñèñòåìó äåòåðìèíàíò ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ ìåíåäæåðîâ. Ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ñèñòåìàòèçàöèè ìåíåäæåðñêèõ êîìïåòåíöèé. Èññëå-
äîâàí óðîâåíü âëèÿíèÿ è ñîîòíîøåíèå ëè÷íûõ êà÷åñòâ è îáðàçîâàíèÿ ìåíåäæåðà è áèçíåñ–ñîáûòèé íà ðàçâèòèå óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî îïûòà ðóêîâîäèòåëåé â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå. Âûÿâëåíû ïðè÷èíû, ñòèìóëèðóþùèå ìåíåäæåðîâ èíòåðíà-
öèîíàëèçèðîâàòü ñâîé óïðàâëåí÷åñêèé ïóòü. Ïîêàçàíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ãîòîâíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ìåíåäæåðîâ 
ê ìåæäóíàðîäíîìó è êðîññ–êóëüòóðíîìó îïûòó óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëèçì, óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè, êàðüåðà ìåíåäæåðîâ, ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ.
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Determinants of becoming a professional manager 
in international business

The article presents a study of factors that shape the professional development system determinants of international 
managers. Various approaches to the systematization of management competence are considered. The level of influence 
and correlation of manager’spersonal qualities, education and business events on the development of executives’ managerial 
experience in international business is research. The reasons that encourage managers to internationalize their career path 
are found. The methodology of determining the readiness of international managers to international and cross–cultural 
management experience is shown.
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ïðÿìîòà, ïðàãíåííÿ âèñëîâèòè ñâîþ äóìêó, ïî÷óòòÿ âëàñíîãî 
äîñòî¿íñòâà ³ áåçìåæí³ñòü ³íòåðåñ³â (ðèñ. 1).

Íà÷àëüíèêè ïåðøîãî òèïó, ïîêàçàíîãî ó âåðõíüîìó ë³âîìó 
êóò³, ÿâëÿþòü ñîáîþ ëþäåé, ÿêèõ çàîõî÷óþòü ³ ïðîñóâàþòü ïî 
ñëóæá³ ³ ÿêèõ íàâîäÿòü ÿê ïðèêëàä óñ³ì ³íøèì ñï³âðîá³òíèêàì 
êîìïàí³¿. Íà÷àëüíèêàì äðóãîãî òèïó, ïîêàçàíîãî ó âåðõíüî-
ìó ïðàâîìó êóò³, òðåáà çâ³ëüíÿòèñÿ, ³ ÷èì ñêîð³øå, òèì êðàùå. 
Ùî âîíè çàçâè÷àé ³ ðîáëÿòü.

Íà÷àëüíèêè òðåòüîãî òèïó, ïîêàçàíîãî â íèæíüîìó ë³âî-
ìó êóò³, ùèðî ïðèéìàþòü ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ òà íàñë³äóþòü ¿õ 
íà ïðàêòèö³, àëå íå ìîæóòü äîñÿãòè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Öèõ 
êåð³âíèê³â âàðòî íàâ÷àòè ³ íàñòàâëÿòè, à ïîò³ì äàòè ìîæëè-
â³ñòü âèÿâèòè ñåáå â ³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ êîìïàí³¿.

Á³ëüø³ñòü ïîãàíèõ íà÷àëüíèê³â â³äíîñÿòüñÿ äî ÷åòâåðòîãî 
òèïó, ïîêàçàíîãî â íèæíüîìó ïðàâîìó êóò³, ³ ç íèìè íàéñêëàä-
í³øå ìàòè ñïðàâó. Íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ æàõëèâó ïîâåä³íêó, ¿ì 
íàé÷àñò³øå âäàºòüñÿ äîñèòü äîâãî çàëèøàòèñÿ íà ñâîºìó ì³ñ-
ö³, òîìó ùî âîíè äîìàãàþòüñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàò³â. Êåð³âíè-
öòâî á³ëüøîñò³ ñîë³äíèõ êîìïàí³é çàçâè÷àé çíàº ïðî ñòèëü ðî-
áîòè öèõ ëþäåé, ³ â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó â³ä íèõ ïîçáóâàþòüñÿ.

Îäíàê êîæíà êîìïàí³ÿ, ïðè÷îìó íàâ³òü ñîë³äíà, óòðèìóº 
äåêîãî ç òàêèõ íà÷àëüíèê³â äîâøå í³æ òðåáà. Òàêîãî ðîäó äè-
ëåìà ïîñòàº ïåðåä êåð³âíèêàìè áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ. Âîíè â³ä-
÷óâàþòü íåçàäîâîëåí³ñòü êîëåã òàêèõ ìåíåäæåð³â, àëå áà-
÷àòü ïðåêðàñí³ ðåçóëüòàòè ¿õíüî¿ ðîáîòè. Òàêèé ñòàí ñïðàâ 
âåäå äî çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ êîëåêòèâó.

Ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìåíåäæåð³â ó ì³æíàðîä-
íîìó á³çíåñ³ ³ñíóþòü òðè çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè:

– ìåíåäæåð, ðîçâèòîê ÿêîãî ï³äòðèìóºòüñÿ;
– êåð³âíèê, ùî çíàõîäèòüñÿ íàä öèì ìåíåäæåðîì;
– ï³äðîçä³ë îðãàí³çàö³¿, äî ÿêîãî íàëåæèòü öåé ìåíåäæåð.
²ñíóþòü ð³çí³ âèãîäè äëÿ êîæíî¿ çàö³êàâëåíî¿ ñòîðîíè.
Ïåðåâàãè äëÿ ñàìîãî ìåíåäæåðà âêëþ÷àþòü:
– ï³äâèùåíó çäàòí³ñòü äî óäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîñò³ 

óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè;

– çìåíøåííÿ íàïðóãè ùîäî íåäîë³ê³â ó âèìîãàõ îñîáèñòî¿ 
åôåêòèâíîñò³;

– ï³äâèùåíó ìîæëèâ³ñòü òðèìàòèñÿ çà áàæàíó íèí³øíþ ðîáîòó;
– ï³äâèùåíó ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó âëàñíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ 

âèêîíàííÿ ³íøèõ ðîá³ò;
– ÷³òê³øèé ïðîöåñ óñòàíîâëåííÿ îñîáèñòèõ ïðàãíåíü;
– ÿñíèé ïðîöåñ óñòàíîâëåííÿ ïðàãíåíü «ìîãî» êåð³âíèêà ³ 

îðãàí³çàö³¿ äî «ìîãî» ðîçâèòêó.
Âèãîäè äëÿ êåð³âíèêà öüîãî ìåíåäæåðà âêëþ÷àþòü:
– ñêîðî÷åííÿ ïðîáëåì, ùî ñòîñóþòüñÿ åôåêòèâíîñò³ âè-

êîíàííÿ ðîáîòè;
– ðîçøèðåíå âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé 

åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äðîçä³ëó;
– ïðîòèä³ÿ äóìö³ ïðî òå, ùî «ì³é» êåð³âíèê íå â³ðèòü ó ïðî-

ôåñ³éíèé ðîçâèòîê;
– á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ùî çäàòí³ âïîðàòèñÿ ç íîâèìè 

àáî âàæêèìè çàâäàííÿìè àáî ðîáîòîþ â ö³ëîìó.
Âèãîäè äëÿ îðãàí³çàö³¿ âêëþ÷àþòü:
– ï³äâèùåíó çäàòí³ñòü çàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ ³ ìàéáóòí³õ 

ïîòðåá îðãàí³çàö³¿;
– ï³äâèùåíó åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äðîçä³ëó çà äîïîìîãîþ 

ïîë³ïøåíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ìåíåäæåðà;
– çá³ëüøåíó éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ðîçâèòîê îêðåìèõ ìåíå-

äæåð³â áóäå ÷³òê³øå ñêîíöåíòðîâàíèì íà ïîòðåáàõ îðãàí³çàö³¿;
– ïîêðàùåíó ìîòèâàö³þ îêðåìèõ ëþäåé, ùî âåäå äî á³ëü-

øî¿ â³ääàíîñò³ îðãàí³çàö³¿;
– ïîñèëåíå çä³éñíåííÿ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ çàì³ñòü 

«îäíîêðàòíîãî» òðåí³íãó.
Íàìè áóëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ìå-

íåäæåð³â ïðîâ³äíèõ ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíèõ óêðà¿íñüêèõ 
êîìïàí³é «²íêîì», «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü», Óêðñîöáàíê, 
ÓêðÑèááàíê, ²íäóñòð³àëáàíê, «Êè¿âñòàð», «ÀåðîÑâ³ò», «Àâ³-
àíò», «Ñàí ²íòåðáðþ Óêðà¿íà», «Ôîêñòðîò», «Ìåðêñ», «Ìå-
ãàïîëèñ», ÓêðÍåò, «Êèíòî», Ãðóïà êîìïàí³é «XXI Ñòîë³òòÿ», 
«Êîñìî» òà ³í.

Òàáëèöÿ 1. Êëàñòåðè êîìïåòåíö³é çà Ð. Áîÿö³ñîì [10, c. 145]

Êëàñòåð ö³ëåé ³ ä³é Êëàñòåð Ë³äåðñòâà
Êëàñòåð ëþäñüêèõ 

ðåñóðñ³â
Êëàñòåð óïðàâë³ííÿ 

ï³äëåãëèìè
Êëàñòåð ôîêóñ íà ³íøèõ

* Îð³ºíòàö³ÿ íà 
åôåêòèâí³ñòü.
* Ïðîàêòèâí³ñòü.
* Ä³àãíîñòè÷íå âèêîðè-
ñòàííÿ êîíöåïö³é

* Óïåâíåí³ñòü â ñîá³.
* Óñí³ ïðåçåíòàö³¿.
* Ëîã³÷íå ìèñëåííÿ.
* Êîíöåïòóàë³çàö³ÿ

* Âèêîðèñòàííÿ 
êîëåêòèâíî¿ âëàäè.
* Ïîçèòèâíèé ïîãëÿä.
* Óïðàâë³ííÿ ãðóïîâèì 
ïðîöåñîì.
* Òî÷íà ñàìîîö³íêà

* Ðîçâèòîê ³íøèõ.
* Âèêîðèñòàííÿ 
îäíîñòîðîííüî¿ âëàäè.
* Ñïîíòàíí³ñòü

* Ñàìîêîíòðîëü.
* Îá’ºêòèâí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ.
* Æèòòºâà åíåðã³ÿ ³ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
* Çàö³êàâëåí³ñòü ó â³äêðèòèõ 
â³äíîñèíàõ

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ìåíåäæåð³â çà Äæ. Óåë÷îì [14, c. 142]

Òàáëèöÿ 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ êîìïîíåíò³â òà ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ìåíåäæåð³â

Ôàêòîðè
Êîìïîíåíòè

Îñîáèñò³ ÿêîñò³ 
ìåíåäæåðà, %

Îñâ³òà 
ìåíåäæåðà, %

Ïîä³¿ ðîçâèâàþ÷îãî 
óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, %

Ïîçèòèâíèé âïëèâ íà óñï³øí³ñòü ìåíåäæåð³â 56,60 18,87 24,53
Ñòàëè ìîæëèâèìè ïðè÷èíàìè íåâäà÷ 53,85 2,56 43,59
Ñåðåäíüîçâàæåíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ìåíåäæåð³â 25,00 14,58 60,42

Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî 
ñïðàâèëè íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ìå-
íåäæåð³â, º îñîáèñò³ ÿêîñò³ ìåíåäæåðà, îñâ³òà ìåíåäæåðà òà 
ïîä³¿, ùî ðîçâèâàþòü óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä (òàáë. 2 òà ðèñ. 2).

Îñíîâíèì òèïîì ïîä³é, ùî âïëèíóëè íà ïðîôåñ³éíèé ðîç-
âèòîê ìåíåäæåð³â ïðîâ³äíèõ ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíèõ óêðà-
¿íñüêèõ êîìïàí³é, º ðîáî÷³ çàâäàííÿ. Ñàìå çàâäàííÿ äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ìåíåäæåðàì îòðèìàòè òàêèé íåîáõ³äíèé ¿ì íî-
âèé äîñâ³ä äëÿ ñâîãî êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ.

Ïðè öüîìó, äàþ÷è ìåíåäæåðàì çàâäàííÿ äëÿ ïðîôåñ³é-
íîãî çðîñòàííÿ, êîìïàí³ÿì ñë³ä çàáåçïå÷óâàòè òàêèì ìåíå-
äæåðàì «ðÿòóâàëüí³ êîëà», íàïðèêëàä òàê³, ÿê³ çàñòîñîâóþòü-
ñÿ â á³îòåõíîëîã³÷í³é òðàíñíàö³îíàëüí³é êîðïîðàö³¿ Amgen, ó 
âèãëÿä³ íàñòàâíèöòâà, êîó÷èíãó é ïîñò³éíî¿ îö³íêè, ùîá âîíè 
«âèïëèëè â ìîðå» íîâèõ îáîâ’ÿçê³â [15, ñ. 124].

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ìåíåäæåð³â ó ì³æíàðîäíîìó á³ç-
íåñ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ àêòèâíèì çàëó÷åííÿì êåð³âíèê³â ó 
ä³ÿëüí³ñòü ïîçà ìåæàìè âëàñíî¿ êðà¿íè. Òàê, Í. Àäëåð [16, 

Ðèñóíîê 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ êîìïîíåíò³â òà ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ìåíåäæåð³â
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü.

Ðèñóíîê 3. Ïðè÷èíè ³íòåðåñó ìîëîäèõ ìåíåäæåð³â äî óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè çà êîðäîíîì
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [16, c. 65].

Ðèñóíîê 4. Ïðè÷èíè â³äìîâè ìåíåäæåð³â â³ä ì³æíàðîäíî¿ êàð’ºðè
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [16, c. 98].
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Òàáëèöÿ 3. Êîìïîíåíòè ìåòîäèêè îö³íêè ãîòîâíîñò³ ìåíåäæåð³â ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é äî âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êðîñ–êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³

Êîìïîíåíòè Íàïðÿìè îö³íþâàííÿ ìåíåäæåð³â
1 2

1. Ïîøóê ìîæëèâî-
ñòåé äëÿ íàâ÷àííÿ ó 
ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³ 

Ìåíåäæåð ïîêàçóº çíà÷íå çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó.
Ìåíåäæåð âèêîðèñòîâóº ïåðåâàãè íîâèõ âèä³â ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³

2. Çä³áí³ñòü äî âäî-
ñêîíàëåííÿ íàâè÷îê 
ì³æêóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿

Ìåíåäæåð äåìîíñòðóº ïðîãðåñ â îâîëîä³íí³ ³íîçåìíèìè ìîâàìè.
Ìåíåäæåð çäàòåí øâèäêî îòðèìóâàòè âàæëèâ³ íîâ³ íàâè÷êè ì³æêóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿.
Ìåíåäæåð ïðîÿâëÿº íàïîëåãëèâ³ñòü ó íàëàãîäæåíí³ êðîñ–êóëüòóðíèõ êîíòàêò³â

3. Ïîøóê ³ âèêîðèñòàííÿ 
çâîðîòíîãî êðîñ–êóëü-
òóðíîãî çâ’ÿçêó

Ìåíåäæåð îòðèìóº óðîêè ç³ ñâîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.
Ìåíåäæåð àêòèâíî ïðàãíå îäåðæàòè çâîðîòíèé êðîñ–êóëüòóðíèé çâ’ÿçîê.
Ìåíåäæåð íå ñîðîìèòüñÿ ö³êàâèòèñÿ â ëþäåé ³íøèõ êóëüòóð ïðî òå, ÿê â³í âïëèâàº íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü.
Ìåíåäæåð ïðîÿâëÿº åôåêòèâíó ðåàêö³þ òà äåìîíñòðóº ïîçèòèâí³ çì³íè çà ðåçóëüòàòàìè çâîðîòíîãî êðîñ–êóëüòóðíîãî 
çâ’ÿçêó

4. Îòðèìàííÿ óðîê³â ç 
ïîìèëîê

Ìåíåäæåð âì³º âíîñèòè êîðåêòèâè ïî õîäó ðîáîòè.
Ìåíåäæåð îòðèìóº ïðàâèëüí³ âèñíîâêè ³ç íåâäà÷.
Ìåíåäæåð ìîæå çì³íþâàòè íååôåêòèâíó ïîâåä³íêó áåç ïðîÿâó çàõèñíî¿ ðåàêö³¿.
Ìåíåäæåð âì³º ñïðàâëÿòèñÿ ç êðèòèêîþ, êîëè â³í âïåâíåíèé ó âëàñí³é ïðàâîò³

5. Åìîö³éíî–ïñèõîëîã³÷íà 
ñò³éê³ñòü òà â³äêðèò³ñòü äî 
êðèòèêè

Ìåíåäæåð âì³ëî êîíòðîëþº ñâî¿ ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ åìîö³¿.
Ìåíåäæåð óì³º íàëàãîäæóâàòè ðîáî÷³ çâ’ÿçêè â óìîâàõ ïñèõîëîã³÷íî¿ íåñóì³ñíîñò³.
Ìåíåäæåð íå áî¿òüñÿ êðèòèêè / íå îáðàæàºòüñÿ çà êðèòèêó íà ñâîþ àäðåñó / ïîçèòèâíî ñïðèéìàº êðèòèêó.
Ìåíåäæåð äåìîíñòðóº âèñîêèé ð³âåíü ñò³éêîñò³ äî ñòðåñ³â òà ãîòîâí³ñòü øâèäêî â³äíîâèòèñÿ ï³ñëÿ íåâäà÷³.
Ìåíåäæåð óì³º ïðîÿâëÿòè íàïîëåãëèâ³ñòü, äèñöèïë³íîâàí³ñòü, ñïîê³é ó ñêëàäíèõ îáñòàâèíàõ

6. Ðîçóì³ííÿ ñåáå

Ìåíåäæåð çíàº ñâî¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñìàêè, ñèëüí³, ñëàáê³ ñòîðîíè òà ïåðåâàãè.
Ìåíåäæåð ðîçóì³º, ÿêà éîìó ï³äòðèìêà ïîòð³áíà â³ä ñ³ì’¿ àáî äðóç³â.
Ìåíåäæåð çíàº, ÿêà ìàº áóòè ïîâåä³íêà â ñ³ì’¿ ï³ä òèñêîì ³íîçåìíî¿ ðîáîòè.
Ìåíåäæåð ãîòîâèé éòè íà ðèçèê

7. Ïðàãíåííÿ äî âèäàòíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ äîñÿãíåíü

Ìåíåäæåð ÿâíî äåìîíñòðóº ñâîº ïðàãíåííÿ áà÷èòè îðãàí³çàö³þ óñï³øíîþ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.
Ìåíåäæåð óì³º çàëèøàòèñÿ ñêîíöåíòðîâàíèì – äîòðèìóâàòèñÿ ïðîñòîòè, âñòàíîâëþâàòè ÷³òê³ ö³ë³.
Ìåíåäæåð ä³º, êîëè ³íø³ âàãàþòüñÿ ÷è ïðîñòî ãîâîðÿòü.
Ìåíåäæåð ïðàãíå ìàêñèìàëüíî ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿.
Ìåíåäæåð ãîòîâèé æåðòâóâàòè ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè çàðàäè ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿

8. Çä³áíîñò³ äî 
ä³àëåêòè÷íîãî àíàë³çó

Ìåíåäæåð øóêàº ì³æíàðîäíèé ³ êðîñ–êóëüòóðíèé äîñâ³ä, ùî äîçâîëèòü ïî–íîâîìó ïîäèâèòèñÿ íà ñèòóàö³þ.
Ìåíåäæåð óì³º óâàæíî ñëóõàòè.
Ìåíåäæåð øâèäêî ³ òî÷íî ðîçï³çíàº êëþ÷îâå ïèòàííÿ ïðè ðîçãëÿä³ êîìïëåêñíî¿ ïðîáëåìè.
Ìåíåäæåð âèêëèêàº çàõîïëåííÿ ³íøèõ ñâî¿ì ³íòåëåêòîì.
Ìåíåäæåð äåìîíñòðóº ñïðèòí³ñòü ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì.
Ìåíåäæåð óì³º ñòàâèòè âàæëèâ³ ³ ïðàâèëüí³ çàïèòàííÿ

9. Âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â 
ï³äòðèìêè â³ä ³íøèõ 
ëþäåé

Ìåíåäæåð øóêàº ïåðñïåêòèâí³ ìîæëèâîñò³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ëþäåé.
Ìåíåäæåð ìàº áëèçüêèõ ëþäåé, ùî íàäàäóòü äîïîìîãó â ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ.
Ìåíåäæåð óì³º äîâ³ðÿòè ³íøèì ëþäÿì òà âì³º âñòàíîâëþâàòè äîâ³ðó äî ñåáå.
Ìåíåäæåð âèêîðèñòîâóº ï³äòðèìêó êîëåã òà óì³º âèáèðàòè ïðàâèëüíèõ ëþäåé.
Ìåíåäæåð ôîêóñóºòüñÿ íà íàéñèëüí³øèõ ñòîðîíàõ ³íøèõ ëþäåé

10. Ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ 
÷åñí³ñòü ó â÷èíêàõ

Ìåíåäæåð óì³º áóòè â³äêðèòèì, ùèðèì, ÷åñíèì, ñïðàâåäëèâèì.
²íø³ ëþäè ââàæàþòü ìåíåäæåðà ùèðèì ³ ÷åñíèì.
Ìåíåäæåð óì³º â³äíîñèòèñÿ äî ³íøèõ ëþäåé ç ïîâàãîþ.
Â³äñóòí³ñòü çàðîçóì³ëîñò³ ó ñòîñóíêàõ ç ³íøèìè.
Ìåíåäæåð ïðàãíå ãîâîðèòè ïðàâäó íåçàëåæíî â³ä îáñòàâèí.
Ìåíåäæåð íå çâèíóâà÷óº ³íøèõ ëþäåé, à ïðèéìàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿ 

11. Àäàïòèâí³ñòü äî 
êóëüòóðíèõ â³äì³ííîñòåé 

Ìåíåäæåð ïðîÿâëÿº ÷óòëèâ³ñòü äî â³äì³ííîñòåé ì³æ êóëüòóðàìè.
Ìåíåäæåð çíàº îñîáëèâîñò³ ³íîçåìíèõ êóëüòóð ³ êëþ÷îâ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè.
Ìåíåäæåð çíàº çàãàëüí³ àñïåêòè æèòòÿ ³ ðîáîòè â ³íîçåìíèõ êóëüòóðàõ

12. Êðîñ–êóëüòóðíå 
ë³äåðñòâî

Ìåíåäæåð ïðàãíå çðîçóì³òè ïîãëÿäè ëþäåé ³íøèõ êóëüòóð ïðè ðîáîò³ ç íèìè.
Ìåíåäæåð ìîæå äîñèòü øâèäêî çì³íèòè ñâîþ ïîâåä³íêó ïðè ðîáîò³ â íîâîìó ñåðåäîâèù³.
Ìåíåäæåð óì³º áóòè ãíó÷êèì, ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ ñèòóàö³é, âðàõîâóâàòè îáñòàâèíè, ÿê³ çì³íþþòüñÿ, ñïðàâëÿ-
òèñÿ ç áàãàòüìà ïð³îðèòåòàìè òà ñêëàäíèìè â³äíîñèíàìè, ïàì’ÿòàòè ñâîþ ïîçèö³þ

13. Ïðàãíåííÿ äî 
ñèñòåìíîãî ðîçóì³ííÿ òà 
îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî 
á³çíåñó

Ìåíåäæåð ìàº ãëèáîê³ çíàííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ñâîº¿ êîìïàí³¿.
Ìåíåäæåð çíàº, ÿê ð³çí³ ÷àñòèíè îðãàí³çàö³¿ ïîâ’ÿçàí³ îäíà ç îäíîþ.
Ìåíåäæåð çíàº ãàëóçü, â ÿê³é ïðàöþº êîìïàí³ÿ, ÿê ó ñâî¿é êðà¿í³, òàê ³ â ðåã³îíàëüíîìó é ãëîáàëüíîìó âèì³ðàõ.
Ìåíåäæåð çíàº ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèùà.
Ìåíåäæåð çíàº ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì.
Ìåíåäæåð ðîçóì³º âèðîáíè÷³, ô³íàíñîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, çáóòîâ³ àñïåêòè á³çíåñó.
Ìåíåäæåð óì³º îö³íþâàòè ðèçèêè é ïðèéìàòè ¿õ, ä³ÿòè â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³

14. Âçàºìîä³ÿ 
ç ëþäüìè ð³çíèõ êóëüòóð ³ 
íàö³îíàëüíîñòåé

Ìåíåäæåð óì³º îá’ºäíàòè ëþäåé ð³çíèõ êóëüòóð ³ íàö³îíàëüíîñòåé íàâêîëî ñï³ëüíî¿ ìåòè.
Ìåíåäæåð óì³º ïåðåòâîðèòè ãðóïó ëþäåé íà ðåçóëüòàòèâíó êîìàíäó.
Ìåíåäæåð óì³º ï³äòðèìóâàòè ïðàö³âíèê³â çàõîïëåíèìè ³ ìîòèâîâàíèìè, çíàº ùî äåëåãóâàòè, à ùî íå äåëåãóâàòè.
Ìåíåäæåð óì³º äîñÿãàòè êîìïðîì³ñó òà çãîäè ïðè ³ñíóâàíí³ ïîëÿðíèõ ïîãëÿä³â.
Ìåíåäæåð óì³º áóòè îïòèì³ñòîì, â³ðèòè â ñåáå, äîâ³ðÿòè ñâî¿ì â³ä÷óòòÿì, ñòîÿòè íà ñâî¿õ â³ðíèõ ïîçèö³ÿõ, ïðèéìàòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿.
Ìåíåäæåð ðîçóì³º âàæí³ñòü ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â ³ óì³º öå ðîáèòè

15. Âðåãóëþâàííÿ ïðî-
áëåìíèõ âçàºìîâ³äíîñèí

Ìåíåäæåð âì³º êîðåêòíî ïîâîäèòè ñåáå ç áåçïîñåðåäí³ìè êåð³âíèêàìè òà ³íøèìè ìåíåäæåðàìè ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé.
Ìåíåäæåð âì³º óïðàâëÿòè âçàºìîä³ºþ ç øòàá–êâàðòèðîþ.
Ìåíåäæåð âì³º íàëàãîäæóâàòè â³äíîñèíè ç ÷ëåíàìè óðÿäó òà ³íøèìè ïîë³òèêàìè ð³çíèõ êðà¿í.
Ìåíåäæåð âì³º ïðàöþâàòè ç ïðîôñï³ëêàìè.
Ìåíåäæåð âì³º âåñòè ïåðåãîâîðè ç ëþäüìè ð³çíèõ êóëüòóð
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c. 65, 98] âèä³ëèëà ïðè÷èíè, ÿê³ ñòèìóëþþòü ìåíåäæåð³â ³í-
òåðíàö³îíàë³çóâàòè ñâ³é óïðàâë³íñüêèé øëÿõ, â³äïðàâëÿþ-
÷èñü íà ðîáîòó çà êîðäîí (ðèñ. 3), òà ïðè÷èíè, çà ÿêèìè ìå-
íåäæåðè â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä ì³æíàðîäíî¿ êàð’ºðè (ðèñ. 4).

Ó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèù³ âàæëèâîþ ïîä³ºþ, ÿêà ñïðàâ-
ëÿº ³ñòîòíèé âïëèâ íà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ìåíåäæåð³â–
åêñïàòð³àíò³â, º «êóëüòóðíèé øîê» â³ä ïåðåáóâàííÿ â ³íî-
çåìí³é êðà¿í³. Âèÿâëåíî, ùî â åêîíîì³÷íî âèñîêîðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ñåðåä ïîä³é, ÿê³ ñïðèÿþòü 
ðîçâèòêó äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ó ì³æíàðîäíèõ ìåíåäæåð³â, ìà-
þòü ðîáî÷³ çàâäàííÿ. Âîäíî÷àñ â åêîíîì³÷íî íèçüêîðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ ñàìå ïîä³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âçàºìîä³ºþ ç êåð³â-
íèêàìè, ãîëîâíèì ÷èíîì äåòåðì³íóþòü óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä 
ì³æíàðîäíèõ ìåíåäæåð³â.

Ïîòåíö³àë óïðàâë³íñüêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìåíåäæåð³â º 
âàæëèâèì ÷èííèêîì äëÿ îö³íêè ïåðñïåêòèâè ¿õ ì³æíàðîä-
íî¿ êàð’ºðè. Ç îãëÿäó íà öå íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ Centrefor 
Creative Leadership ñïåö³àëüíî¿ ìåòîäèêè Prospector [17, c. 
3–12], à òàêîæ ïðîâåäåíèõ íàìè äîñë³äæåíü çà äîïîìîãîþ 
àíêåòóâàííÿ åêñïåðò³â íàìè áóëî ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó âè-
çíà÷åííÿ ãîòîâíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ìåíåäæåð³â äî ì³æíàðîä-
íîãî ³ êðîñ–êóëüòóðíîãî äîñâ³äó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âñòàíîâëåí³ 15 îñíîâíèõ åëåìåíò³â ö³º¿ ìåòîäèêè òà âè-
çíà÷åí³ ¿õ ñêëàäîâ³ îö³íêè (õàðàêòåðèñòèêè), ÿê³ îá’ºäíàí³ â 
òðè ãðóïè: ïðàãíåííÿ äî ðîçâèòêó, ãîòîâí³ñòü äî ì³æêóëüòóð-
íîãî ë³äåðñòâà òà ì³æíàðîäíà óïðàâë³íñüêà êðåàòèâí³ñòü.

Ïðàãíåííÿ äî ðîçâèòêó îö³íþºòüñÿ çà òàêèìè åëåìåí-
òàìè, ÿê ïîøóê ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â 
ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³; çä³áí³ñòü äî âäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê 
ì³æêóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿; ïîøóê ³ âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíîãî 
êðîñ–êóëüòóðíîãî çâ’ÿçêó; îòðèìàííÿ óðîê³â ç ïîìèëîê; åìî-
ö³éíî–ïñèõîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü òà â³äêðèò³ñòü äî êðèòèêè. Ãî-
òîâí³ñòü äî ì³æêóëüòóðíîãî ë³äåðñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðîçð³-
ç³ òàêèõ êîìïîíåíò³â, ÿê ðîçóì³ííÿ ðîçóì³ííÿ ñåáå, ïðàãíåííÿ 
äî âèäàòíèõ îðãàí³çàö³éíèõ äîñÿãíåíü; íàÿâíîñò³ çä³áíîñòåé 
äî ä³àëåêòè÷íîãî àíàë³çó; âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³ä-
òðèìêè â³ä ³íøèõ ëþäåé; ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ÷åñí³ñòü ó â÷èíêàõ; 
àäàïòèâí³ñòü äî êóëüòóðíèõ â³äì³ííîñòåé; êðîñ–êóëüòóðíå ë³-
äåðñòâî. Ì³æíàðîäíà óïðàâë³íñüêà êðåàòèâí³ñòü îö³íþºòüñÿ 
çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê ïðàãíåííÿ äî ñèñòåìíîãî ðîçóì³í-
íÿ òà îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó; óì³ííÿ âçàºìîä³ÿòè ç 
ëþäüìè ð³çíèõ êóëüòóð ³ íàö³îíàëüíîñòåé; óì³ííÿ âðåãóëüî-
âóâàòè ïðîáëåìí³ âçàºìîâ³äíîñèíè (òàáë. 3).

Íàñàìïåðåä çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè äîçâîëÿº îö³íèòè ì³æ-
íàðîäíèé ðèíêîâèé ïîòåíö³àë ì³æíàðîäíèõ ìåíåäæåð³â, à òà-
êîæ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíå ïðè âèêîðèñòàíí³ äèôåðåíö³-
éîâàíî¿ îö³íêè òà ïðîãíîçó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò 
ÒÍÊ íà ïåðñîí³ô³êîâàíèé ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ìåíåäæåð³â.

Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè 
ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ìåíåäæåð³â äî ì³æíàðîäíî-
ãî ³ êðîñ–êóëüòóðíîãî äîñâ³äó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòðè-
ìàííÿ ìåíåäæåðàìè ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é âèñîêèõ îö³íîê 
çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ â³ä ¿õí³õ äèðåêòîð³â ³ êîëåã âêàçóâàòèìå 
íà ¿õíþ ³ìîâ³ðíó âèñîêó óïðàâë³íñüêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ó ì³æ-
íàðîäíîìó á³çíåñ³ òà õîðîø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ óñï³øíî¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êàð’ºðè.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî çíàííÿ ³ íà-

âèêè íå ìàþòü ³ñòîòíîãî âïëèâó íà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
ìåíåäæåð³â ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é. Ìè áà÷èìî, ùî ñàìå 
óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä º êëþ÷îâîþ äåòåðì³íàíòîþ ïðîôåñ³é-
íîãî ñòàíîâëåííÿ ÿê óêðà¿íñüêèõ òàê ³ çàðóá³æíèõ ìåíåäæå-
ð³â ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³. Äëÿ îòðèìàííÿ òàêîãî äîñâ³äó 
ìåíåäæåðàì ïîòð³áíî ïåðåæèâàòè ð³çíîìàí³òí³ ïîä³¿: íàñàì-
ïåðåä ò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðîáî÷èìè çàâäàííÿìè, ³ òàêèìè, ùî 
çíà÷íî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ 
ìåíåäæåð³â. Íåîáõ³äíî óì³òè äîëàòè îñîáèñò³ íåâäà÷³ òà âçà-
ºìîä³ÿòè ç ëþäüìè, ó òîìó ÷èñë³ ç ð³çíîìàí³òíèõ êóëüòóð ³ íà-
ö³îíàëüíîñòåé, à òàêîæ ðîçâèâàòè ñåáå ÿê îñîáèñò³ñòü. Àäæå 
â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèù³ âàæëèâîþ ïîä³ºþ, ÿêà çä³é-
ñíþº ³ñòîòíèé âïëèâ íà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ìåíåäæåð³â º 
«êóëüòóðíèé øîê» â³ä ïåðåáóâàííÿ â ³íîçåìí³é êðà¿í³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê 
êðà¿íè íà îñíîâ³ ñèìá³îçó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ é åíåðãîíå-
çàëåæíîñò³ ÿê ïð³îðèòåò, âèçíà÷àº ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Äèíàì³çì ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
ùà òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó ñïîíóêàþòü ï³äïðèºì-
ñòâà àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè äî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè, ùî áàçóºòüñÿ 
íà çàñàäàõ ðå³íæèí³ðèíãó [2].

Ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü àê-
òóàë³çóºòüñÿ âèâ÷åííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ â 
êîíòåêñò³ âèîêðåìëåííÿ êðèòè÷íî–êëþ÷îâèõ, ùî ïîòðåáó-
þòü çàõîä³â ðå³íæèí³ðèíãó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïðîáëåìè ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â äîñë³äæóâàëè â³ò÷èçíÿí³ ³ çàêîðäîíí³ â÷åí³: Ñ. Àðåô’ºâ, 
Ë. Ìåëüíèê, Ò. Ìîðùåíîê, Ë. Òàðàíþê, Ï. Òðêìåí, Ì. Õàììåð, 
Ä. ×àìï³, Ì. Äæóð³ø, Ñ. ²êàñ òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçãëÿä³ ïðàêòè÷íî–ïðèêëàäíîãî 
âåêòîðó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íîãî àïàðàòó ðå³íæèí³ðèíãó â óïðàâë³íí³ á³çíåñ–ïðîöåñàìè 
íà ï³äïðèºìñòâàõ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ ôîðìàö³ÿõ 
åêîíîì³÷íå ì³ñöå ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè íà 
ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè òåìïàìè ðîçøèðåííÿ âèðîá-
íèöòâà, à é ð³âíåì îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, äîñë³äæåí-
íÿ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ñïîñîáàìè ðåêîíñòðóþâàííÿ ³ñíóþ÷îãî á³çíåñó ç âèêîðèñ-
òàííÿì íîâ³òí³õ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é – ïåðñïåêòèâíî–

ïð³îðèòåòíèé âåêòîð ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çî-
êðåìà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó.

Óïåðøå òåðì³í «ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â» (â³ä. àíãë. 
business process reengineering, BPR) áóâ ââåäåíèé Ì. Õàì-
ìåðîì, ÿêèé âèçíà÷àº öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ ÿê ôóíäàìåíòàëüíå 
ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëüíå ïåðåïëàíóâàííÿ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ ð³çêå ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíè-
ê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ ÿê âèòðàòè, ÿê³ñòü, ñåðâ³ñ, øâèäê³ñòü [7].

Ùå îäíå ´ðóíòîâíå âèçíà÷åííÿ äàº Ñ.Î. Àðåô’ºâ, äå çàó-
âàæóº, ùî ðå³íæèí³ðèíã º ïîõ³äíîþ ëàíêîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, 
îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèõîäÿòü 
³ç ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, à îòæå ìàþòü â³äïî-
â³äàòè âèìîãàì ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Çîñåðåäæåí³ñòü 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº âðà-
õîâóâàòè îðãàí³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü 
ïåðåòâîðåíü, ÷àñîâèé ïðîì³æîê ¿õ âèêîíàííÿ, òà ïîäîëàííÿ 
îïîðó çì³íàì [1].

Êîíñòðóêòèâíèé àíàë³ç [4–9] òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çà-
ñàä ðåàë³çàö³¿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà ñïåöèô³-
êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè íàäàâ 
ìîæëèâ³ñòü çàïðîïîíóâàòè àíàë³òèêî–ëîã³÷íó ñõåìó ôîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî àïàðàòó ðå-
³íæèí³ðèíãó â óïðàâë³íí³ á³çíåñ–ïðîöåñàìè (äèâ. ðèñ.).

Áàçèñîì çàïðîïîíîâàíîãî àïàðàòó º êîíöåïö³¿ ðå³íæèí³-
ðèíãó òà êðèòè÷íèõ ôàêòîð³â óñï³õó, ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðîâåñòè ä³àãíîñòèêó á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà âèîêðåìèòè ñà-
ìå êðèòè÷íî–êëþ÷îâ³, ùî ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ. Êðè-
òè÷íî–êëþ÷îâèé á³çíåñ–ïðîöåñ – öå ïðîöåñ, ùî âïëèâàº 

ÓÄÊ 658:005.5
Ì.Ì. ÊËÈÌ×ÓÊ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî àïàðàòó 
ðå³íæèí³ðèíãó â óïðàâë³íí³ á³çíåñ–ïðîöåñàìè

Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé àïàðàò ðå³íæèí³ðèíãó â óïðàâë³íí³ á³çíåñ–ïðîöåñàìè. Óäîñêîíàëåíî 
êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ùîäî ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåð-
ãåòèêè òà îö³íþâàííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â ÷åðåç ïðèçìó ïîêàçíèê³â: ðåíòàáåëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³, âèòðàòîºìíîñò³, ïðîäóêòèâ-
íîñò³, òðèâàëîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñó.
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ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî 
àïïàðàòà ðåèíæèíèðèíãà â óïðàâëåíèè áèçíåñ–ïðîöåññàìè

Â ñòàòüå ðàçðàáîòàí îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé àïïàðàò ðåèíæèíèðèíãà â óïðàâëåíèè áèçíåñ–ïðîöåññàìè. 
Óñîâåðøåíñòâîâàíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ïî ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ–ïðîöåññîâ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè è îöåíêå èõ ðåçóëüòàòîâ ÷åðåç ïðèçìó ïîêàçàòåëåé: ðåíòàáåëüíîñòè, 
ýôôåêòèâíîñòè, çàòðàòíîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè áèçíåñ–ïðîöåññà.
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Formulation and Implementation of Organizational and Economic 
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íà ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ìàº âè-
ñîêèé ð³âåíü ïðîáëåìíîñò³ òà âàæëèâîñò³ é ïîòðåáóº çàõîä³â 
ðå³íæèí³ðèíãó. Äëÿ îö³íþâàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè ï’ÿòü êðèòåð³¿â, íà ïî-
ë³ïøåííÿ ÿêèõ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ îïòèì³çàö³éí³ çàõîäè:

V=(Ð, Å, Z, W, T)
Ð – ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³; Å – ïîêðàùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³; Z – çíèæåííÿ âèòðàò; W –çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³; 
T – ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñó.

Âèòðàòîºìí³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñó ïðÿìèì àáî íåïðÿìèì 
ñïîñîáîì âèçíà÷àº ö³íó ïðîäóêö³¿ òà ìîæëèâ³ñòü á³ëüø øè-
ðîêîãî îõîïëåííÿ ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â. Çíèæåííÿ âèòðàò á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â äîçâîëÿº êîìïàí³¿ óïåðåäèòè é ì³í³ì³çóâàòè 
îïåðàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ³ ñôîðìóâàòè á³ëüøó ìàíåâ-
ðåí³ñòü ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Òðèâàë³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñ³â º îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòî-
ð³â, ùî âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
Ó ñó÷àñíîìó äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ íà ðèíêó ç âåëèêîþ 
êîíêóðåíö³ºþ é âèìîãëèâèìè êë³ºíòàìè ïðèáóòêîâèìè âè-
ÿâëÿþòüñÿ ò³ ï³äïðèºìñòâà, á³çíåñ–ïðîöåñè ÿêèõ ìàþòü íàé-
á³ëüø êîðîòê³ ñòðîêè âèêîíàííÿ. ßêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ òåð-
ì³í îáðîáêè çàìîâëåííÿ é â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ õî÷à á íà 
5–20% ìåíøå, í³æ ó êîíêóðåíòà, òî êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ äà-
íî¿ êîìïàí³¿ º çíà÷íî âèùîþ. Õàðàêòåðèñòèêà çàïðîïîíîâà-
íèõ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðå³íæèí³ðèíãó 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ êîí-
öåïö³¿ «êðèòè÷íèõ ôàêòîð³â óñï³õó» ðîçðîáëåíî ïðèêëàäíèé 
³íñòðóìåíòàð³é îö³íþâàííÿ ð³âíÿ âàæëèâîñò³ òà ïðîáëåìíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâ-

Àíàë³òèêî–ëîã³÷íà ñõåìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî àïàðàòó ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ðå³íæèí³ðèíãó

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ïîêàçíèê Ôîðìóëà Õàðàêòåðèñòèêà

1. Ðåíòàáåëüí³ñòü
Ð – ðåíòàáåëüí³ñòü;
Pa – ïðèáóòîê;
Zb – îáñÿã çàòðàò

2. Åôåêòèâí³ñòü
Å – åôåêòèâí³ñòü;
Pd – ïðèð³ñò ïðèáóòêó;
Ê – âêëàäåíèé êàï³òàë

3. Âèòðàòîºìí³ñòü

Zi – âèòðàòîºìí³ñòü;
Zpi – ö³íà ðåñóðñó âèòðà÷åíîãî äëÿ âèêîíàííÿ ³–ãî á³çíåñ–ïðîöåñó, 
dpi – ÷àñòêà ðåñóðñó â çàãàëüíîìó îáñÿç³, âèòðà÷åíèõ íà âèêîíàííÿ 
³–ãî á³çíåñ–ïðîöåñó, pi – âèäè ðåñóðñ³â

4. Ïðîäóêòèâí³ñòü Q – îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âèõîä³ á³çíåñ–ïðîöåñó,
Ò – çàòðàòè ÷àñó íà á³çíåñ–ïðîöåñ

5. Òðèâàë³ñòü Òòáï=Òçáï–Òïáï/ Òçáï Òòáï – òðèâàë³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñó; Òçáï – çàãàëüíèé ÷àñ òðèâàëîñò³ 
á³çíåñ–ïðîöåñó; Òïáï – ÷àñ ïî÷àòêó á³çíåñ–ïðîöåñó
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íî¿ åíåðãåòèêè. Çà êîæíèì êðèòè÷íî–êëþ÷îâèì á³çíåñ–ïðî-
öåñîì íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ òà âèì³ðþâàííÿ, ùî 
â ðåçóëüòàò³ ïðèâåäå äî ïîêðàùåííÿ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–ïðî-
öåñó òà ï³äâèùåííÿ îö³íêè ð³âíÿ éîãî âèêîíàííÿ [2].

Âèêîðèñòîâóþ÷è çàïðîïîíîâàí³ íàìè ìåòîäè÷í³ ï³äõî-
äè äî îö³íþâàííÿ âàæëèâîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâ 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, øëÿõîì ðàíæóâàííÿ ïîêàçíè-
ê³â âèîêðåìëåíî á³çíåñ–ïðîöåñè, ùî ïîòðåáóþòü ðå³íæèí³-
ðèíãó. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî íåäîë³êè â ðîáîò³ 
ï³äïðèºìñòâ òà âíåñåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â (òàáë. 2).

Çà ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà 
ÒÎÂ «Ïåëåò–åíåðãî ªì³ëü÷èíå» áóëî âèÿâëåíî, ùî â çîí³ âàæëè-
âîñò³ òà ïðîáëåìíîñò³ çíàõîäèòüñÿ á³çíåñ–ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ 
ñèðîâèíîþ.  Ó ïðîöåñ³ ðå³íæèí³ðèíãó ³äåíòèô³êîâàíîãî êðèòè÷íî–
êëþ÷îâîãî á³çíåñ–ïðîöåñó ïðîâåäåí³ òàê³ çàõîäè: ï³äïèñàíî äîâ-
ãîñòðîêîâ³ äîãîâîðè íà ïîñòàâêó ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà á³î-
ïàëèâà ç 8 äåðæàâíèìè ë³ñîçàãîò³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè.

Íàòåïåð ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº ç 27 ïîñòà÷àëüíèêàìè. 
Ï³äïðèºìñòâî ìàº âëàñíèé àâòîïàðê. Çá³ð ñèðîâèíè â³äáó-
âàºòüñÿ â ðîçñòàâëåí³ íà òåðèòîð³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â ñïåö³-
àëüí³ êîíòåéíåðè. Ê³ëüê³ñòü â³äõîä³â â³ä öèõ ïîñòà÷àëüíèê³â 
ïðè åôåêòèâí³é ëîã³ñòèö³ ç äîñòàâêè íà çàâîä ìîæå çàáåç-
ïå÷èòè áåçïåðåá³éíó ðîáîòó âèðîáíè÷èõ ë³í³é ïðîäóêòèâí³ñ-
òþ äî 7 òîíí /ãîä. Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ â³äïîâ³äàº ÒÓ Ó 20.1–
31281790–001: 2008 ³ ºâðîïåéñüêîìó ñòàíäàðòó DIN.

Îïòèì³çàö³þ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â çàïðîïîíîâàíî ðåàë³çóâàòè çà ðàõóíîê óäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Ïðîâåäåí³ 
çàõîäè, ùî ïîçèòèâíî âïëèíóëè íà á³çíåñ–ïðîöåñè: çâåäåíî 
âñ³ ï³äðîçä³ëè ïî çáóòó (â³ää³ë çáóòó, ìàðêåòèíãó, ïðîñóâàííÿ) 
â ºäèíèé; â³äîêðåìëåíî áóõãàëòåðñüêèé â³ää³ë â³ä åêîíîì³÷-
íîãî; çàáåçïå÷åíî á³ëüøèé çâ’ÿçîê ì³æ ô³íàíñîâèì ³ åêîíî-
ì³÷íèì â³ää³ëàìè; äëÿ îêðåìèõ â³ää³ë³â – îêðåì³ êåð³âíèêè ³ 
çâ’ÿçîê ì³æ íèìè íà â³äïîâ³äíîìó ³ºðàðõ³÷íîìó ð³âí³.

Òàê èì ÷èíîì, äî îñíîâíèõ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñ–ìîäåë³ âèðîáíèê³â á³îïàëèâà 
äîö³ëüíî â³äíåñòè:

– îïèñ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîá-
íè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;

– ³äåíòèô³êàö³ÿ òà ä³àãíîñòèêà á³çíåñ–ïðîöåñ³â ÷åðåç ïðè-
çìó ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ âàæëè-
âîñò³ òà ïðîáëåìíîñò³;

– ðîçðîáêà ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â;
– îïòèì³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ;
– âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â CRM–ìåíåäæìåíòó;
– âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî 

óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè.
Â óìîâàõ ïåðìàíåíòíîãî âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñíî–ôóíê-

ö³îíàëüíîãî ï³äõîäó íà ï³äïðèºìñòâàõ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåð-
ãåòèêè º àêòóàëüíèì âèâ÷åííÿ äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ åôåê-
òèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

ßê îäèí ç îïòèì³çàö³éíèõ ìåòîä³â óïåðåäæåííÿ ðèçè-
êó á³çíåñ–ïðîöåñ³â ìè ïðîïîíóºìî çàñòîñîâóâàòè àóòñîð-
ñèíã. Íàïðèêëàä, äëÿ ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòè-
êè ìîæå ïîëÿãàòè â ïåðåäà÷³ íà àóòñîðñèíã á³çíåñ–ïðîöåñó, 
ÿê ðåàë³çàö³ÿ òà äîñòàâêà ïðîäóêö³¿, àäæå 95% âèãîòîâëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, òîìó çàçíà÷åíèé 
á³çíåñ–ïðîöåñ º äóæå ðèçèêîâàíèì òà âèòðàòíèì äëÿ íå-
ïðîô³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà [3].

Àíàë³ç ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàõîä³â ðå³íæèí³ðèíãó ïîêàçíèê³â 
ìàº ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ ïî êîæíîìó âèîêðåìëåíîìó êðè-
òè÷íî–êëþ÷îâîìó á³çíåñ–ïðîöåñó äëÿ ÒÎÂ «Ïåëåò–åíåðãî 
ªì³ëü÷èíå».

Êðèòè÷íî êëþ÷îâèé á³çíåñ–ïðîöåñ «Çàáåçïå÷åííÿ ñèðî-
âèíîþ» â ðåçóëüòàò³ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ðå³íæèí³ðèí-
ãó ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ ñèðîâèííî¿ áàçè ÷åðåç âèçíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíî¿ ïàðò³é çàìîâëåíü, óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè, çàêóï³âëÿ ñèðîâèíè âèñîêî¿ ÿêîñò³, òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ñèðîâèíè íå á³ëüøå í³æ â ðàä³óñ³ 50 êì çà âñ³-
ìà çàïðîïîíîâàíèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â îòðèìàâ ïîçèòèâí³ 
ðåçóëüòàòè, à ñàìå: âèòðàòè çìåíøèëèñÿ íà 19,7%, ðåíòà-
áåëüí³ñòü çðîñëà íà 65,5%, ÿê³ñòü ïîêðàùèëàñÿ íà 33,3%, 
÷àñ âèêîíàííÿ ñêîðîòèâñÿ íà 50%, åôåêòèâí³ñòü çðîñëà íà 
81%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíèõ çàõîä³â òà 
äîö³ëüí³ñòü ¿õ âèêîíàííÿ.

Òàáëèöÿ 2. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðå³íæèí³ðèíãó êðèòè÷íî–êëþ÷îâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Êðèòè÷íî–êëþ÷îâèé 
á³çíåñ–ïðîöåñ Îñíîâí³ íåäîë³êè Ïðîïîçèö³¿

Çàáåçïå÷åííÿ 
ñèðîâèíîþ

Â³äñóòí³ñòü ïîñò³éíèõ äîãîâîð³â ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî âèñîêèõ 
âèòðàò ÷àñó íà ¿õ ïîøóê

Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ïàðò³¿ çàìîâëåíü, äîãîð³â ç 
ïîñòà÷àëüíèêàìè; çàêóï³âëÿ ñèðîâèíè âèñîêî¿ ÿêîñò³

Òåõíîëîã³÷íà 
ï³äãîòîâêà ñèðîâèíè

Ïðîñòî¿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÷åðåç 
çáî¿ ó ïîñòà÷àíí³ ñèðîâèíè

Çàïóñê íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é – ðî-
áîòà ó òðè çì³íè

Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
(ïàëèâíèõ áðèêåò³â 
òà ãðàíóë)

Ïðîñòî¿ îáëàäíàííÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü îï-
òèìàëüíîãî çàìîâëåííÿ. Îïòèì³çàö³ÿ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü ï³ä òåõíîëîã³÷í³ ãîñïîäàðñüê³ 
ïðîöåñè øëÿõîì çìåíøåííÿ ¿õ ïëîù³

Áåçâ³äõîäíå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿; çàïóñê àâòî-
ìàòèçîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é. Âñòàíîâëåííÿ 
ñïåö³àëüíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ ïåðåðîáêè â³äõîä³â ó 
ñèðîâèíó äëÿ âèðîáíèöòâà áðèêåò òà ãðàíóë

Ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿
Íå â³äïîâ³äí³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ DIN 51731, ONorm M 
7135, DINplus SN 166000 SS 187120

Âïðîâàäæåííÿ îö³íêè ÿêîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà 
êîæíîìó åòàï³ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó âèðîáíèöòâà 
á³îïàëèâà

Çàáåçïå÷åííÿ 
ïåðñîíàëîì

Â³äñóòí³ñòü äîñâ³ä÷åíîãî 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó

Ñï³âïðàöÿ ç òåõí³÷íèìè ÂÍÇ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ 
êðàùèõ âèïóñêíèê³â äëÿ ðîáîòè ç åíåðãîåôåêòèâíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿
Íååôåêòèâíà ñèñòåìà äèñòðèá’þö³¿; 
â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíò³â, ñëàáî-
ðîçâèíåíèé âíóòð³øí³é ðèíîê

Ðîçâèòîê ñèñòåìè äèñòðèá’þö³¿ â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ 
ÑÍÄ; ñòâîðåííÿ òà âõ³ä äî ³íòåãðàö³éíîãî êëàñòåðíîãî 
îá’ºäíàííÿ, ùî äîçâîëèòü ðîçøèðèòè ðèíîê çáóòó
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Ùå îäèí âàãîìèé êðèòè÷íî–êëþ÷îâèé á³çíåñ–ïðîöåñ 
«Òåõíîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà ñèðîâèíè» òåæ ïîêðàùèâ ïîêàç-
íèêè â ðåçóëüòàò³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ïîñòà÷àííÿ 
ñèðîâèíè. Çàïóñê íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é – 
ðîáîòà ó òðè çì³íè – öå çàáåçïå÷èëî òàê³ ïîêðàùåííÿ ïîêàç-
íèê³â âèòðàòè ñêîðîòèëèñü íà 17,8%, ðåíòàáåëüí³ñòü çðîñëà 
íà 32%, ÿê³ñòü ïîêðàùèëàñü íà 21,7%, ÷àñ âèêîíàííÿ ñêî-
ðîòèâñÿ íà 27%, åôåêòèâí³ñòü çðîñëà íà 38,5%.

Îòæå, íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî àïàðàòó ðå³íæèí³ðèíãó ïðîâåäåí³ îïòèì³çàö³éí³ çà-
õîäè ùîäî êðèòè÷íî–êëþ÷îâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâ 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Ðîçðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ ïî êîæíî-
ìó êðèòè÷íî–êëþ÷îâîìó á³çíåñ–ïðîöåñó íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà ïðèéìàòè åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ. Îäíèì ç ìåòîä³â óïåðåäæåííÿ ðèçèêó ðåàë³çàö³¿ á³ç-
íåñ–ïðîöåñó çàïðîïîíîâàíî – àóòñîðñèíã. Îö³íþâàííÿ çàõî-
ä³â ðå³íæèí³ðèíãó ïîêàçàëî, ùî íàäàí³ ïðîïîçèö³¿ ïî êîæíîìó 
êðèòè÷íî êëþ÷îâîìó á³çíåñ–ïðîöåñó º åôåêòèâíèìè.

Âèñíîâêè
Âèâ÷åííÿ äåòåðì³íàíò ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ðå³íæè-

í³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà êðèòè÷íèõ ôàêòîð³â óñï³õó, íàäàëî 
ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé àïàðàò ðå-
³íæèí³ðèíãó â óïðàâë³íí³ á³çíåñ–ïðîöåñàìè òà àïðîáóâàòè éîãî 
íà îäíîìó ç ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè.

Ïðîâåäåíå îö³íþâàííÿ ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â ïî êîæíîìó 
êðèòè÷íî–êëþ÷îâîìó á³çíåñ–ïðîöåñó â ðàêóðñ³ ïîêàçíèê³â: 
ðåíòàáåëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³, âèòðàòîºìíîñò³, ïðîäóêòèâ-
íîñò³, òðèâàëîñò³ ïîêàçàëî çíà÷íå ¿õ ïîêðàùåííÿ, ùî äîâåëî 
ïðàêòè÷íî–ïðèêëàäíó ö³íí³ñòü ðîçðîáëåíîãî àïàðàòó òà íà-
äàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî ³ìïëåìåíòàö³¿. Ïåðñïåêòèâàìè 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìàº ñòàòè óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ðå³íæèí³ðèíãó ç âðàõóâàííÿì çàïðî-

ïîíîâàíîãî íàìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî àïàðàòó ðå³í-
æèí³ðèíãó â óïðàâë³íí³ á³çíåñ–ïðîöåñàìè.
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Ì.². ÒÈÍÄÈÊ,
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Âèá³ð ìåòîäó îö³íþâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â â óìîâàõ ïîñò³éíî 
çðîñòàþ÷îãî ð³âíÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿ â ïëàíóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî ó âèáîð³ 
ìåòîäó îö³íêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. Âèðîáíè÷³ çàïàñè º îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ¿õíÿ âàðò³ñòü (ÿêà çðîñòàº ç³ çðîñ-
òàííÿì ³íôëÿö³¿ ó êðà¿í³) ïîâí³ñòþ ïåðåíîñèòüñÿ íà ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Áóëî ðîçãëÿíóòî ìåòîäè îö³íêè çàïàñ³â 
òà ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ìåòîä³â Ô²ÔÎ òà ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³. Íàâåäåíî àðãóìåíòè ùîäî äî-
ö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ â óìîâàõ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Ñàìå öåé ìåòîä 
äîçâîëèòü ïðàâèëüíî ðîçðàõóâàòè ðåàëüíó âàðò³ñòü çàïàñ³â íà äàòó ¿õíüî¿ îö³íêè, â³äîáðàçèòè â áàëàíñ³ ¿õíþ ðåàëüíó âàðò³ñòü 
òà çìåíøèòè âïëèâ çðîñòàííÿ ö³í íà ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çìåíøèòü ð³çê³ñòü çðîñòàííÿ ö³íè ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèðîáíè÷³ çàïàñè, îö³íêà âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ìåòîäè îö³íêè, íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ 
îáë³êó çàïàñ³â.

Î.Â. ÏÎÏÎÂÈ×,
äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò

Ì. È. ÒÈÍÄÈÊ,
ìàãèñòð, Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò

Âûáîð ìåòîäà îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ 
â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî óðîâíÿ èíôëÿöèè

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà òåìïîâ èíôëÿöèè â ïëàíèðîâàíèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî 
â âûáîðå ìåòîäà îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî, íåçà-
ëåæíî â³ä ñâî¿õ ðîçì³ð³â ÷è ôîðìè âëàñíîñò³, ó ñâî¿é ãîñ-
ïîäàðñüêî–âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóº ïåâíèé âèä 
çàïàñ³â, ÿê³ ñêëàäàþòü ëåâîâó ÷àñòèíó éîãî àêòèâ³â. Øâèäêà 
çì³íà óìîâ òà äèíàì³êè ö³í íà ðèíêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿, 
çì³íà çàêîíîäàâ÷èõ íîðì òà âèìîã çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâî 
øóêàòè øëÿõè ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ íàÿâíèìè ðå-
ñóðñàìè. Îñê³ëüêè âèðîáíè÷³ çàïàñè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ïèòàííÿ âäîñêîíàëåí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ ¿õ íàäõîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ ñòàþòü ïåðøî-
÷åðãîâèìè. Ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ ðóõó çàïàñ³â ó ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå íàäõîäæåííÿ 
íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, 
íàï³âôàáðèêàò³â ÷è êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, ïîïåðåäèòè ¿õ-
í³é çàñò³é, ïñóâàííÿ, à òàêîæ íàäëèøêîâå íàêîïè÷åííÿ. Ðèí-
êîâ³ óìîâè, ÿê³ ñêëàëèñÿ â Óêðà¿í³, çóìîâëþþòü ïîêðàùåííÿ 
ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ çàõîä³â, ÿêèìè ï³äïðèºìñòâà íàìàãà-
þòüñÿ çìåíøèòè âïëèâ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. Îäíèì ç òàêèõ 
çàõîä³â º ðîçðîáëåííÿ ïîêðàùåíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ìåòî-
ä³â îö³íêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
îö³íêè äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ìåòîä³â îö³íêè âèðîá-
íè÷èõ çàïàñ³â â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ ãîñïîäàðñüêî–âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íå ðàç ðîçãëÿäàëèñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ó÷åíèìè–åêî-
íîì³ñòàìè òà ôàõ³âöÿìè–íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ Ô.Ô. Áóòè-
íåöü, À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ï.Ã. Ìàòâ³ºíêî, Â.². Ëå-
ì³øåâñüêèé, Í.Î. Ðîìàøåâñüêà òà ³íø³. Îäíàê íåïåðåäáà÷åí³ 
çì³íè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ñòâîðþþòü äîäàòêîâèé ³íòåðåñ äî ìå-
òîä³â îö³íêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, çóìîâëþþòü ïîøóê íàéêðà-
ùèõ ìåòîä³â òà àíàë³ç âïëèâó ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ íà ê³íöåâ³ 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ ñòàâ ïîøóê íàéîïòèìàëüí³øîãî ìåòîäó îö³í-
êè çàïàñ³â â óìîâàõ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ÿêèé äàñòü çìîãó 
ðåàëüíî îö³íèòè âàðò³ñòü íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà äàòó 

îö³íêè òà îïòèìàëüíî ïåðåíåñòè âàðò³ñòü âèòðà÷åíèõ çàïàñ³â 
íà ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ïîäàëüøèì ¿õ ôàê-
òè÷íèì â³äîáðàæåííÿì â áàëàíñ³. Ó äàí³é ñòàòò³ áóëî âèêîðèñ-
òàíî ìåòîä åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó – ïîð³âíÿííÿ. Ñàìå òàêèì 
ñïîñîáîì ìîæíà âèÿâèòè îêðåì³ õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî ç 
ìåòîä³â îö³íêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, à òàêîæ ïîð³âíÿòè ¿õ ì³æ 
ñîáîþ, âèÿâèâøè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè êîæíîãî ç íèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âíàñë³äîê ïîë³òè÷íî–
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ï³ä-
ïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ñòåæèòè çà óìîâàìè íà 
ðèíêó, ï³äëàøòîâóâàòèñü ï³ä éîãî çì³íè òà âðàõîâóâàòè íî-
â³ çì³íè ó ñâî¿é îáë³êîâ³é ïîë³òèö³. Îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòà-
ëî ïèòàííÿ îö³íêè íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, àäæå ñòð³ìêå 
çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ âïëèâàº íà âàðò³ñòü ¿õ ïîòî÷íèõ çàêóï³-
âåëü. Òîìó âñå ÷àñò³øå ïåðåä êåð³âíèöòâîì âèíèêàº ïðîáëå-
ìà: ÿêèì ñàìå ìåòîäîì îáë³êîâóâàòè íàÿâí³ çàïàñè, ðîáè-
òè îö³íêó òà â³äïóñêàòè ¿õ ó âèðîáíèöòâî. Àäæå öå íåîáõ³äíà 
óìîâà äëÿ åôåêòèâíî¿ òà ïðèáóòêîâî¿ ãîñïîäàðñüêî–ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñíîâîþ ÿêî¿ º ïðîäóìàíà 
ñèñòåìà îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â òà äîñòîâ³ðíå âèçíà÷åí-
íÿ ¿õ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ [5].

Â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â îáë³êó îáèðàþòü ³ 
ìåòîäè îáë³êó, àäæå êîæíà ñèñòåìà âðàõîâóº ð³çí³ ïîòðåáè 
òà â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ìîæå ïðèâåñòè äî ð³çíèõ çíà÷åíü 
îòðèìàíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó âíàñë³äîê çì³íè ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, îòðèìàíîãî äîõîäó òà ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â.

ßê çàçíà÷åíî â Ï(Ñ)ÁÎ 9 «Çàïàñè», îö³íêà çàïàñ³â ïðîâî-
äèòüñÿ ïðè ¿õ íàäõîäæåíí³ íà ï³äïðèºìñòâî, ïðè ¿õ ñïèñàíí³ òà 
íà äàòó ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³. Ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ç 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàïàñ³â, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Ì³-
í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 10.01.2007 ¹2 (ç³ çì³íàìè 
³ äîïîâíåííÿìè â³ä 30.12.2013 ¹1192), äëÿ îö³íêè çàïà-
ñ³â ïðè ¿õ âèáóòò³ (â³äïóñêó çàïàñ³â ó âèðîáíèöòâî, ç âèðîáíè-
öòâà, ïðîäàæó, ³íøîìó âèáóòò³) çàñòîñîâóþòü ìåòîäè:

ïðèÿòèÿ, è èõ ñòîèìîñòü (ðàñòóùàÿ ñ ðîñòîì èíôëÿöèè â ñòðàíå) ïîëíîñòüþ ïåðåíîñèòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. 
Áûëè ðàññìîòðåíû ìåòîäû îöåíêè çàïàñîâ è ïðîâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîâ ÔÈÔÎ è ñðåäíåâç-
âåøåííîé ñåáåñòîèìîñòè. Ïðèâåäåíû àðãóìåíòû î öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ñðåäíåâçâåøåííîé ñå-
áåñòîèìîñòè â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî óðîâíÿ èíôëÿöèè. Èìåííî ýòîò ìåòîä ïîçâîëèò ïðàâèëüíî ðàññ÷èòàòü 
ñòîèìîñòü çàïàñîâ íà äàòó èõ îöåíêè, îòðàçèòü â áàëàíñå èõ ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü è óìåíüøèòü âëèÿíèå ðîñòà öåí íà 
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, à òàêæå óìåíüøèò ðåçêîñòü ðîñòà öåíû ïðîäóêöèè íà ðûíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, ìåòîäû îöåíêè, íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâîå ðåãóëèðîâàíèå ó÷åòà çàïàñîâ.
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– ³äåíòèô³êîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî¿ îäèíèö³ çàïàñ³â;
– ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³;
– ñîá³âàðòîñò³ ïåðøèõ çà ÷àñîì íàäõîäæåííÿ çàïàñ³â (Ô²ÔÎ);
– íîðìàòèâíèõ çàòðàò;
– ö³íè ïðîäàæó.
Ïðè âèáîð³ âàð³àíòà îö³íêè çàïàñ³â îïèðàþòüñÿ íà âåëèêó 

ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â: ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ó êðà¿í³, ïî-
òî÷íèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, óìîâè ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, îñîáëèâîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ, çì³íè ó âèìîãàõ ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà òîùî [7].

Îñê³ëüêè â îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â â Óêðà¿í³ ãîñòðî ïîñòàëî 
ïèòàííÿ âåäåííÿ á³çíåñó â óìîâàõ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ð³â-
íÿ ³íôëÿö³¿, êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ó âèáîð³ ìåòîäó îö³íêè çà-
ïàñ³â ñòàº ñàìå ð³âåíü çì³íè ö³í ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà ïðî-
ãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ çì³íè ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. 
Ïðè íåçíà÷íîìó ð³âí³ ³íôëÿö³éíèõ ³ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ö³íè 
çàêóï³âë³ çàïàñ³â ¿õ äîö³ëüíî îáë³êîâóâàòè çà âàðò³ñòþ ïðè-
äáàííÿ. Ïðîòå ïðè çíà÷íîìó çá³ëüøåíí³ ð³÷íîãî ð³âíÿ ³íôëÿ-
ö³¿, ð³çêîìó çðîñòàíí³ ÷è êîëèâàíí³ ö³í â³äîáðàæåííÿ çàïàñ³â 
çà âàðò³ñòþ ïðèäáàííÿ íå º äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè íå ìîæå íà-
äàòè êîðèñòóâà÷àì îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ îá’ºêòèâíî¿ êàðòè-
íè ¿õ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ìîæå ïðèçâåñòè äî 
ïðèéíÿòòÿ íåïðàâèëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [3].

Ìåòîä ³äåíòèô³êîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ çàïàñ³â âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº íàä 
ñïåöçàìîâëåííÿì, àáî æ îäèíèöÿ çàïàñ³â, ÿêà âèáóëà, íå áó-
äå çàì³íåíà òàêîþ æ.

Ìåòîä íîðìàòèâíèõ çàòðàò º ñêëàäíèì ó âèêîðèñòàíí³ ÷å-
ðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ ðîçðàõóíê³â, à òîìó âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ âêðàé ð³äêî (îñîáëèâî â ïåð³îä âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿, 
êîëè ðîçðàõóâàòè íîðìàòèâí³ çàòðàòè áåç çíà÷íîãî â³äõè-
ëåííÿ â³ä ôàêòè÷íèõ âèòðàò ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî).

Ìåòîä îö³íêè çàïàñ³â çà íîðìàòèâíèìè ö³íàìè íà ïðàêòèö³ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå òîðã³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ 
ìàþòü ðîçðàõîâàíèé ñåðåäí³é â³äñîòîê òîðãîâåëüíî¿ íàö³íêè 
òîâàð³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Îòæå, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè îáèðàº ì³æ äâîìà 
ìåòîäàìè îö³íêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â – ìåòîäîì ñåðåäíüî-
çâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ òà ñîá³âàðòîñò³ ïåðøèõ çà ÷àñîì íàä-
õîäæåííÿ çàïàñ³â (Ô²ÔÎ). Ïîòð³áíî ðîç³áðàòèñÿ â ïåðåâàãàõ 
êîæíîãî ç öèõ äâîõ ìåòîä³â.

Ìåòîä ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ó âèïàäêàõ, êîëè çàïàñè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 
îêðåì³ ãðóïè, ñõîæ³ çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì òà õàðàêòåðèñ-
òèêàìè. Âàðò³ñòü çàïàñ³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíº àðèôìå-
òè÷íå çàïàñ³â, ÿê³ çáåð³ãàëèñü íà ñêëàä³, òà òîâàð³â, ÿê³ ëè-

Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ çàïàñ³â
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øå íàä³éøëè íà ñêëàä. Ðîçðàõóíîê â³äáóâàºòüñÿ â îäíîìó ç 
âèïàäê³â – àáî â ê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó, àáî ï³ñëÿ êîæíî¿ çà-
êóï³âë³ òîâàð³â(â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ïîñòàâîê òîâàð³â 
– ç³ çðîñòàííÿì ¿õ ê³ëüêîñò³ çðîñòàº é ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóí-
êó âàðòîñò³ çàïàñ³â). Öåé ìåòîä äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâà-
òè â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, îñê³ëüêè çàâäÿêè ïî-
ñò³éíîìó ðîçðàõóíêó ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ çàïàñ³â ïðè 
çðîñòàíí³ âàðòîñò³ ¿õ çàêóï³âë³, çìåíøóºòüñÿ ñòð³ìê³ñòü çðîñ-
òàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Îòæå, ìîæíà çìåíøèòè ðèçèê 
ð³çêîãî çðîñòàííÿ âèòðàò â îäíîìó ïåð³îä³.

Ñåðåäíüîçâàæåíó âàðò³ñòü çàïàñ³â ðîçðàõîâóþòü ó äâîõ 
ñèñòåìàõ îáë³êó–ïåð³îäè÷í³é òà íåïåð³îäè÷í³é. Ïðè ïåð³î-
äè÷í³é ñèñòåì³ âàðò³ñòü îäèíèö³ çàïàñ³â ðîçðàõîâóþòü çà-
ëåæíî â³ä âèçíà÷åíîãî â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà 
ïðîì³æêó ÷àñó – ðàç íà ì³ñÿöü, êâàðòàë òîùî. Ïðè íåïåð³î-
äè÷í³é ñèñòåì³ öÿ âàðò³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ ï³ñëÿ êîæíî¿ çà-
êóï³âë³ çàïàñ³â. Çàïàñè ç îäíàêîâèìè âõ³äíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè îáë³êîâóþòü â îäí³é ³íâåíòàðí³é êàðòö³, íå çâàæàþ÷è 
íà òå ùî ö³íà ¿õ çàêóï³âë³ ìîæå ³ñòîòíî â³äð³çíÿòèñÿ.

Îñíîâîþ ìåòîäó Ô²ÔÎ º õðîíîëîã³÷íà çàëåæí³ñòü – ïåð-
øèìè â³äïóñêàþòüñÿ â âèðîáíèöòâî çàïàñè, ïðèäáàí³ íàé-
øâèäøå. Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ âàëþòíèõ êîëèâàíü öåé ìå-
òîä çàáåçïå÷óº âèêîðèñòàííÿ çàïàñ³â áåç çáèòê³â âíàñë³äîê 
¿õíüîãî ïñóâàííÿ òà îòðèìàííÿ íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó. Äàº 
ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòè÷íî òà îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ðåàëü-
íó âàðò³ñòü çàïàñ³â. Àëå â óìîâàõ çðîñòàííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿ 
íå º äîö³ëüíèì – éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèçâåäå äî çàâèùåííÿ 
âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàëèøê³â, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿, îòæå, â ðåçóëüòàò³ ³ äî íåâèïðàâäàíî âèñî-
êèõ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿. Îòæå, ìåòîä ñîá³âàðòîñò³ ïåðøèõ 
çà ÷àñîì íàäõîäæåííÿ çàïàñ³â âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä-
ïðèºìñòâàì ëèøå â óìîâàõ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè, àáî ïðè íåçíà÷íîìó ð³âí³ ³íôëÿö³¿ [8].

Ïîð³âíþþ÷è ì³æ âïðîâàäæåííÿì â âëàñíó îáë³êîâó ïîë³-
òèêó â ïåð³îä ³íôëÿö³¿ ìåòîäó Ô²ÔÎ ÷è ìåòîäó ñåðåäíüîçâà-
æåíî¿ ñîá³âàðòîñò³, äîö³ëüí³øå áóäå çóïèíèòèñÿ íà îñòàííüî-
ìó. Îñê³ëüêè â òàêèõ óìîâàõ çàêóï³âëÿ çàïàñ³â çä³éñíþºòüñÿ 
çà ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èìè ö³íàìè, áåçïåðå÷íîþ ïåðåâàãîþ 
ìåòîäó ñòàº éîãî âëàñòèâ³ñòü «çãëàäæóâàííÿ» ïîêàçíèêà ñî-
á³âàðòîñò³. Âèêîðèñòîâóþ÷è áóäü–ÿêèé ç äâîõ ìåòîä³â, â ê³í-
ö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó âàðò³ñòü çàïàñ³â, íàÿâíèõ íà áàëàíñ³, áóäå 
íèæ÷îþ çà ¿õíþ ðèíêîâó âàðò³ñòü. Àëå ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîäó Ô²ÔÎ º ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó, â³äîáðàæåííÿ ó çâ³-
ò³ ïðî ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò çàâèùåíîãî âàëîâîãî ïðèáóòêó 
ïðèçâåäå â³äïîâ³äíî é äî âèùî¿ ñóìè ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê. Ìåòîä ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ â ê³íöåâîìó 
ðåçóëüòàò³ ïðèâîäèòü äî ñåðåäíüîãî âàëîâîãî ïðèáóòêó, íà-
áëèæåíîãî äî éîãî ôàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ, à îòæå é äî íèæ÷î¿ 
âàðòîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò 
íà ñïëàòó ïîäàòê³â òà âèð³âíþâàííþ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ 
âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè çàñòîñóâàíí³ ìåòîäó ñåðåäíüî-

çâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâó âäàºòüñÿ îïòèìàëüí³-
øå ôîðìóâàòè ñòðóêòóðó âëàñíèõ äîõîä³â òà âèòðàò, à îòæå 
îòðèìóâàòè á³ëüøèé äîõ³ä.

Ìåòîä ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðè ïîñòóïîâî-
ìó çðîñòàííþ ö³í ìàòèìå ùå îäíó ïåðåâàãó – â³í ñïðèÿòèìå 
ïðèéíÿòò³ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü òà çàáåçïå÷óâàòèìå ïðîñòå òà 
ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî îá’ºêòà. Ïåðåâàãè 
òà íåäîë³êè âïðîâàäæåííÿ öüîãî ìåòîäó íàâåäåí³ íà ðèñóíêó.

Ó âèáîð³ ìåòîäó îö³íêè çàïàñ³â òàêîæ ïîòð³áíî îð³ºíòóâà-
òèñÿ íà âèä ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âåäå ï³äïðèºìñòâî, ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ñïåöèô³êó ðèíêó 
òà çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíå çàêîíîäàâñòâî.

Âèñíîâîê
Îòæå, óìîâè åêîíîì³÷íî–ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó 

îïèíèëàñÿ Óêðà¿íà â äàíèé ìîìåíò, çóìîâëþþòü çì³íè â îá-
ë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì íåîáõ³äíî ïðèñòîñóâàòèñü 
äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñê³ëüêè çàïàñè ñòàíîâëÿòü 
âàæëèâó ÷àñòèíó ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà, ¿õíÿ îö³íêà 
òà êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ ïîâèíí³ âäîñêîíàëþâàòèñü äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ðåàëüíîãî â³äîáðàæåííÿ âàðòîñò³ íàÿâíèõ âèðîá-
íè÷èõ çàïàñ³â íà ïåâíó äàòó. Àíàë³ç çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòî-
ä³â îö³íêè çàïàñ³â ïîêàçóº, ùî ï³ä ÷àñ ð³çêîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ 
³íôëÿö³¿ íàéäîö³ëüí³øèì òà íàéäîñòîâ³ðí³øèì ìåòîäîì îö³íêè 
çàïàñ³â º ìåòîä ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ çàïàñ³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè º ñò³é-
êà áàíê³âñüêà ñèñòåìà. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
ïðîõîäÿòü ñêëàäí³ âèïðîáóâàííÿ â óìîâàõ íåñò³éêî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèòóàö³¿. ×àñò³ çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, íå-
çàõèùåí³ñòü â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà íåãàòèâíèõ âíó-
òð³øí³õ ôàêòîð³â ïîòðåáóþòü ï³äâèùåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ðåãó-
ëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïðèñòîñóâàííÿì äî íîâèõ óìîâ.

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ÿêà ïîºäíóº ÷åðåç áàíêè âñ³õ ñóá’ºêò³â 
åêîíîì³êè, º çàëåæíîþ â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñâî¿õ êë³ºí-
ò³â. Ïðèðîäíî, ùî íåãàòèâí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ â³äáèëèñÿ 
íà ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ñåðåä åêîíîì³÷íèõ ôàê-
òîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íåîá-
õ³äíî íàçâàòè ð³âåíü ³íôëÿö³¿, íåðîçâèíåí³ñòü ðèíê³â êàï³òà-
ëó ³ íåðóõîìîñò³ ó êðà¿í³, çìåíøåííÿ äîõîä³â, ùî îáóìîâëþº 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â áàíêó, íèçüêó ÿê³ñòü àêòèâ³â, 
íåäîâ³ðó âêëàäíèê³â äî áàíê³â, ïîâ³ëüíèé ðîçâèòîê ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòêîâèé òÿãàð [1, ñ. 123].

Âàæëèâèì çíàðÿääÿì ó ðåãóëþâàíí³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, à îòæå â ðåãóëþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ º ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîäàòêè º íàéâàæëèâ³øèì ìåòîäîì ìîá³-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèð³øåííÿ îñíî-
âíèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, çàáåçïå÷åííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ðîçâèòêó íàóêè, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Ïîãëèáëåííÿ íàóêîâî¿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà áàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð ÷åðåç ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì, îá´ðóíòóâàííÿ 
ì³ñöÿ ³ ðîë³ îïîäàòêóâàííÿ â ñèñòåì³ ôàêòîð³â áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñïðèÿòèìóòü ñòèìóëþâàííþ ñïðÿìóâàííÿ áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ ïèòàíü âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà åôåêòèâí³ñòü 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â, à ñàìå Í.É. Àô³íîãåíòîâî¿, Þ.Â. Áîäíàðóê, 

Â.². Âîëîõîâà, Ë.Ã. Êëüîáè, Ë.À. Êëþñêî, Î.Ì. Êóëàêîâñüêî¿, 
Â.Î. Îðëîâî¿ òà ³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íà-
ïðàöþâàíü ó ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ç 
ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³äáóëîñÿ ÷èìàëî 
çì³í â îïîäàòêóâàíí³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó öå ïèòàííÿ 
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè îïî-
äàòêîâóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³, ç’ÿñóâàííÿ ¿¿ ñïå-
öèô³êè òà âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîìåðö³éí³ áàíêè â³äïî-
â³äíî äî íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïîðÿä ç ³íøèìè 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ º ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà çáîð³â äî 
áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â. Áàíêè, ÿê ³ ³íø³ ô³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè, ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó ïîäàòêîâèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ ó 
äâîõ ñòàòóñàõ: ÿê îñîáè, ùî ñïðèÿþòü ñïðàâëÿííþ ïîäàòê³â òà 
çáîð³â (ïîäàòêîâ³ àãåíòè), òà ÿê ïëàòíèêè ïîäàòê³â [2, ñ. 88]. Îò-
æå, áàíêè – öå ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ º íå ò³ëüêè ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â, à é ïîñåðåäíèêàìè ì³æ þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñî-
áàìè ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè.

Îïîäàòêóâàííÿ áàíê³â â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ çà òèìè æ 
çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ùî é îïîäàòêóâàííÿ ³íøèõ þðèäè÷-
íèõ îñ³á – ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäíàê áàíêè ÿê ô³íàí-
ñîâ³ ïîñåðåäíèêè çä³éñíþþòü ñïåöèô³÷í³ îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïåðåðîçïîä³ëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç òèõ ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè, äå ö³ ðåñóðñè º òèì÷àñîâî â³ëüíèìè, ó ò³ ñôåðè, äå ³ñ-
íóº ïîòðåáà â òàêèõ ðåñóðñàõ. Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â 
ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî îáóìîâëþº íàÿâí³ñòü ó ïîäàòêîâîìó 
çàêîíîäàâñòâ³ îêðåìèõ íîðì ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñî-
âèõ óñòàíîâ [3, ñ. 153]. 

Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ áàíê³âñüêà ñèñòåìà º ñàìîêåðîâàíîþ, 
îñê³ëüêè çì³íà åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, ïåðøîþ ÷åðãîþ ïî-
äàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, íåìèíó÷å 
ïðèçâîäèòü äî «àâòîìàòè÷íî¿» çì³íè ïîë³òèêè áàíêó. Òàê, ó 
ïåð³îä åêîíîì³÷íèõ êðèç ³ ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñêîðî÷ó-
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³, âñòàíîâëåíî ñïåöèô³êó ÷èííî¿ ñèñòå-
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þòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ áàíê³â ó âèðîáíèöòâî, çìåí-
øóþòüñÿ òåðì³íè êðåäèòóâàííÿ, çá³ëüøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà 
äîõîä³â â³ä ïîá³÷íî¿ (íàïðèêëàä, ïîñåðåäíèöüêî¿) ä³ÿëüíîñò³, 
³ íàâïàêè, â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ³ 
îòæå ñêîðî÷åííÿ ðèçèêó, áàíêè àêòèâ³çóþòü ñâîþ ðîáîòó ÿê ç 
îáñëóãîâóâàííÿ îñíîâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
òàê ³ ïî äîâãîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàííþ ãîñïîäàðñòâ. Ïðîòå 
ñàìîêåðîâàí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íå îçíà÷àº âèâåäåí-
íÿ ¿¿ ç ïîëÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, çîêðåìà ïîäàòêîâîãî.

Ðîëü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ º áàãàòî-
ãðàííîþ, àäæå áàíêè âèñòóïàþòü â ðîë³ ïëàòíèêà, ïîäàòêîâîãî 
àãåíòà òà îñ³á, ùî ñïðèÿþòü ñïëàò³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.

Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñêëàäíèé 
ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè íà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ÷è 
ñòðèìóâàííÿ íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã äëÿ îòðèìàííÿ íå-
îáõ³äíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Ñòèìóëþâàííÿ 
÷è ñòðèìóâàííÿ áóäå çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà 
çà ðàõóíîê äîâãîñòðîêîâîãî ÷è êîðîòêîñòðîêîâîãî áàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ç éìîâ³ðíèìè óòèñêàìè ô³íàíñîâèõ ³í-
òåðåñ³â áàíê³âñüêî¿ ñôåðè â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ 
ðîçâèòêîì â äîâãîñòðîêîâ³é.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ç ïîçèö³¿ ¿¿ âïëèâó 
íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, ñë³ä ðîçð³çíÿòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ 
áåçïîñåðåäíüî áàíê³â (ïðÿìèé âïëèâ) òà ñèñòåìó îïîäàòêó-
âàííÿ ³íøèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñóá’ºêò³â ³ íàñåëåííÿ (îïîñå-
ðåäêîâàíèé âïëèâ). Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âïëèâó ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ íàïðÿìè òà íàñë³äêè ¿¿ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
áàíêó áóäóòü ð³çíèìè.

Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî áàíê³â âïëèâàº íà 
òàê³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ÿê ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³, äîõîäè òà âèòðàòè. Âèòðàòè ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â âïëè-
âàþòü íà ë³êâ³äí³ñòü áàíêó, îñê³ëüêè âîíè ñïëà÷óþòüñÿ çà 
ðàõóíîê êîøò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðà-
õóíêó, à òàêîæ íà ðîçì³ð âëàñíèõ êîøò³â, îñê³ëüêè âîíè ïðèâî-
äÿòü äî çìåíøåííÿ ïðèáóòêó, à îòæå ³ ðîçì³ðó êàï³òàëó áàíêó.

Êð³ì îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âëàñíå áàíê³â íà ñòàá³ëü-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çíà÷íèé âïëèâ çä³é-
ñíþº ³ ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ. Òàê, 
çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íå ò³ëüêè íà áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, 
à é íà ³íøèõ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ïðèçâîäèòü äî òîãî, 
ùî çíèæóºòüñÿ ¿õ ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü, ùî ïðèçâîäèòü 
äî çìåíøåííÿ çàëèøê³â êîøò³â íà ðàõóíêàõ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â òà çãîðòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³. À öå, ñâîºþ 
÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ áåçðîá³òòÿ, à îòæå äî çìåí-
øåííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Òîáòî îïîäàòêóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ òà îðãàí³çàö³é ÿê êë³ºíò³â áàíê³â òàêîæ âèçíà÷àº àêòèâí³ñòü 

áàíê³â â òèõ àáî ³íøèõ ñôåðàõ, â ÷îìó é ïîëÿãàº îïîñåðåäêî-
âàíèé âïëèâ îïîäàòêóâàííÿ ÿê ôàêòîðà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Áàíêè, ÿê ³ âñ³ ³íø³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþ-
þòü ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íà òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³ çà ¿¿ ìåæàìè, çîáîâ’ÿçàí³ ñïëà÷óâàòè äî 
áþäæåòó ³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïîäàòêè òà çáîðè, 
âñòàíîâëåí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì – ïîäàòîê íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ, ÏÄÂ (çà äåÿêèìè âèäàìè îïåðàö³é), ºäèíèé 
âíåñîê íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ (äî ôîíä³â ïåíñ³éíîãî, ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà 
âèïàäîê âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, áåçðîá³òòÿ ³ íåùàñíèõ âè-
ïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³), ïîäàòîê íà çåìëþ, çá³ð çà ïåðøó ðå-
ºñòðàö³þ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó òà ³í.

Ïðè öüîìó ó âèïàäêàõ ñïëàòè âèùåçàçíà÷åíèõ ïîäàòê³â âî-
íè âèñòóïàþòü ÿê ïëàòíèêè ïîäàòê³â, òîáòî îñîáè, íà ÿê³ â³ä-
ïîâ³äíèì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì áåçïîñåðåäíüî ïîêëà-
äåí³ îáîâ’ÿçêè ïî ¿õ íàðàõóâàííþ ³ ñïëàò³ (ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ, ÏÄÂ, ïîäàòîê íà çåìëþ òîùî). Â ³íøèõ âèïàäêàõ 
áàíêè ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ïîäàòêîâ³ àãåíòè, òîáòî îñîáè, ÿê³ 
çîáîâ’ÿçàí³ íàðàõîâóâàòè, óòðèìóâàòè òà ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè 
â³ä ³ìåí³ òà çà ðàõóíîê ô³çè÷íî¿ îñîáè ç äîõîä³â, ùî âèïëà÷ó-
þòüñÿ òàê³é îñîá³, âåñòè ïîäàòêîâèé îáë³ê, íàäàâàòè ïîäàòêîâó 
çâ³òí³ñòü ïîäàòêîâèì îðãàíàì, à òàêîæ íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ïîðóøåííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà [4].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îïîäàòêóâàííÿ áàíê³â – öå çîâí³øí³é 
÷èííèê âïëèâó íà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Âîäíî÷àñ çîâí³ø-
í³ ÷èííèêè äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà ïðÿì³ òà íåïðÿì³. Òàê, ïðÿ-
ì³ ÷èííèêè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà íàïðÿìè, îáñÿãè 
òà ³íñòðóìåíòè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðÿìîâàí³ ïåðåäóñ³ì 
àáî âèêëþ÷íî íà áàíêè. Íåïðÿì³ ÷èííèêè ïðÿìî íå ïîâ’ÿçàí³ 
ç áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ñïðÿìîâàí³ íàñàìïåðåä íà ³íø³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ (ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, âèäîáóòîê êîðèñ-
íèõ êîïàëèí, îñâ³òà, íàóêà, ñòðàõóâàííÿ òîùî), ùî ìàº âïëèâ 
íà ³íñòðóìåíòè òà íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â [5, ñ. 175].

²ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³äáóëèñÿ äå-
ÿê³ çì³íè â îïîäàòêóâàíí³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ (òàáë. 1).

Äîõîäè òà âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè îá÷èñëåíí³ îá’ºêòà îïîäàòêó-
âàííÿ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê, â³äî-
áðàæåíî â òàáë. 2.

Á³ëüø³ñòü îïåðàö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â íå º îá’ºêòîì îïîäàò-
êóâàííÿ ÏÄÂ. Òàê, ó ñòàòò³ 196 ÏÊÓ âèçíà÷åíî îïåðàö³¿, ùî íå 
º îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: îïåðàö³¿, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ îá³ãó âàëþòíèõ ö³ííîñòåé (çîêðåìà, íàö³îíàëüíî¿ é ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè), ìîíåòàðíèõ ìåòàë³â, áàíêíîò ³ ìîíåò ÍÁÓ, çà âè-
íÿòêîì òèõ, ùî ðåàë³çóþòüñÿ äëÿ íóì³çìàòè÷íèõ ö³ëåé; îïåðàö³¿ 
ïî âèïóñêîâ³, ðîçì³ùåíí³ é ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ äå-

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîäàòêè òà çáîðè ó ñêëàä³ ïîäàòêîâîãî ïîëÿ áàíêó [4]
Ïîäàòêîâå ïîëå áàíêó Âèäè ïîäàòê³â òà çáîð³â çã³äíî ç ÏÊ

ßê ïëàòíèêà ïîäàòê³â

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.
Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 
Ïëàòà çà çåìëþ 
Çá³ð çà ïåðøó ðåºñòðàö³þ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó 
Çá³ð çà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
²íø³ ïîäàòêè òà çáîðè

ßê ïîäàòêîâîãî àãåíòà

Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á
Ïîäàòîê íà äåïîçèòè
ªäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê
Ïîäàòîê íà äèâ³äåíäè
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ïîçèòàðí³, ðåºñòðàö³éí³ é êë³ðèíãîâ³ îïåðàö³¿; îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ 
ïîñëóã ³íêàñàö³¿, ðîçðàõóíêîâî–êàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ çàëó-
÷åííÿ, ðîçì³ùåííÿ é ïîâåðíåííÿ êîøò³â ïî äîãîâîðàõ ïîçè÷êè é 
äåïîçèòó; îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ êåðóâàííÿ é ïåðåóñòóïîê ô³íàíñî-
âèõ êðåäèò³â, ãàðàíò³é ³ áàíê³âñüêèõ ïîðóê îñîáàì, ùî íàäàëè òàê³ 
êðåäèòè, ãàðàíò³¿ é ïîðó÷íèöòâà; îïåðàö³¿ ïî òîðã³âë³ áîðãîâèìè 
ÿêùî îá’ºêòîì áîðãó º âàëþòí³ ö³ííîñò³, ö³íí³ ïàïåðè, â òîìó ÷èñ-
ë³ êîìïåíñàö³éí³ ïàïåðè (ñåðòèô³êàòè), ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êà-
òè, ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè ç ô³êñîâàíîþ äîõ³äí³ñòþ, îïåðàö³¿ ç â³ä-
ñòóïëåííÿ ïðàâà âèìîãè çà çàáåçïå÷åíèìè ³ïîòåêîþ êðåäèòàìè 
(ïîçèêàìè), æèòëîâ³ ÷åêè, çåìåëüí³ áîíè òà äåðèâàòèâè [4]. Ïðè 
öüîìó ñóìè ÏÄÂ, ÿê³ ïëàòÿòüñÿ çà âèêîíàí³ ðîáîòè ³ ïåðåðàõîâà-
í³ ïîñëóãè òèì, õòî ïîñòà÷àº áàíêàì ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, â³äíî-
ñÿòüñÿ íà ñîá³âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â êðà¿í – ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äåùî â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ áàíê³â â Óêðà¿í³. Êð³ì ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ÏÄÂ, ïîäàòêó íà çåìëþ, çáîðó çà 
ïåðøó ðåºñòðàö³þ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó (ïîäàòêó ç âëàñíè-
ê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â) òà â³äðàõóâàíü ó ôîíäè ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, â ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâàõ áàíêàìè òàêîæ 
ñïëà÷óþòüñÿ ïîäàòîê íà îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ïîäà-
òîê íà çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó, ïîäàòîê íà ìàéíî [6, ñ. 23; 7].

Äåðæàâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ï³äõîäè äî ïîäàòêî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä ö³-
ëåé ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. ßêùî º ïîòðåáà â ðîçâèòêó ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, â³äíîñíî âèñîêà øâèäê³ñòü îá³ãó êàï³òàëó, 
çíà÷íèé ïîïèò òà âèñîêà ö³íà íà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè, òî âïëèâ íà 
áàíê³âñüêó ñôåðó íåîáõ³äíî ïîñèëèòè, àäæå ð³âåíü ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ º çàíàäòî íèçüêèì [8, ñ. 198]. Îäíàê ïîñèëåííÿ 
ïîäàòêîâîãî âïëèâó çá³ëüøóº åêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü áàí-
ê³âñüêî¿ ñôåðè òà ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ñòàâîê çà êðåäèò, 
òîìó ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ êîøò³â äî ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè íåîáõ³äíî ïîñëàáëÿòè âïëèâ íà áàíê³âñüêó ñôåðó.

Íàóêîâö³, ÿê³ ââàæàþòü îïîäàòêóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó íåäîñòàòí³ì, ïðîïîíóþòü ïîñèëèòè ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ íà íüîãî, àðãóìåíòóþ÷è öå òèì, ùî: ïî–ïåðøå, ä³ÿëü-
í³ñòü áàíê³â ïîâ’ÿçàíà ëèøå ç ïåðåðîçïîä³ëîì íàö³îíàëüíîãî 
äîõîäó, îñê³ëüêè âîíè, â îñíîâíîìó, çàéìàþòüñÿ ïîñåðåäíè-
öòâîì ³ íå íàëåæàòü äî ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
ÿêà ïîòðåáóº ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó; ïî–äðóãå, øâèäê³ñòü 
îá³ãó êàï³òàëó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â³äíîñíî âèñîêà, ùî äàº 
çìîãó çà îäíàêîâî¿ âåëè÷èíè êàï³òàëó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà 
îòðèìàòè âèùèé ïðèáóòîê [8, ñ. 198]; ïî–òðåòº, áàíêè øè-
ðîêî âèêîðèñòîâóþòü ïðàêòèêó ïðèõîâóâàííÿ ïðèáóòê³â òà 
óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ñõåì òà ìå-
òîä³â. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º òàê³: âèïëàòè ñòðà-
õîâèõ ïðåì³é íà àäðåñó ïîâ’ÿçàíèõ ³ç áàíêàìè ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é (äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð àáî àêö³îíåð³â); â³äðàõóâàííÿ íà 
ðåçåðâè çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè; êóï³âëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ó 
«³íâåñòèö³éíèõ» ö³ëÿõ, ÿê ³ äåÿê³ âàëþòíî–îáì³íí³ îïåðàö³¿, ÿê³ 
òåæ ìîæóòü âèâîäèòèñÿ ç–ï³ä îïîäàòêóâàííÿ; øòó÷íå çàâè-
ùåííÿ âèäàòê³â ³ ïðèõîâóâàííÿ äîõ³äíèõ ñòàòåé [9].

Ïðîáëåìà âèáîðó òîãî ÷è ³íøîãî ï³äõîäó äî ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêà ç ôóíêö³é ïîäàòê³â âè-
çíàíà ïåðøî÷åðãîâîþ: ô³ñêàëüíà àáî ðåãóëþþ÷à.

Ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº: ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñ-
òèíè áþäæåòó òà çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â; ð³â-
íîì³ðíèé ðîçïîä³ë ñóì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³æ ëàíêà-
ìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè; ñòàá³ë³çàö³þ çàãàëüíîäåðæàâíîãî 
òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí 
òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é; äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàó-
êè, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, 
îáîðîíè òà óïðàâë³ííÿ.

Ñóòí³ñòü ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïåðåðîç-
ïîä³ëèòè âàðò³ñòü âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ì³æ äåð-
æàâîþ òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-

Òàáëèöÿ 2. Äîõîäè òà âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ [4]

Äîõîäè Âèòðàòè
Ïðîöåíòí³ äîõîäè çà êðåäèòíî–äåïîçèòíèìè 
îïåðàö³ÿìè òà ö³ííèìè ïàïåðàìè, ïðèäáàíèìè 
áàíêîì

Ïðîöåíòí³ âèòðàòè çà êðåäèòíî–äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè, êîðå-
ñïîíäåíòñüêèìè ðàõóíêàìè, êîøòàìè äî çàïèòàííÿ òà ö³ííèìè 
ïàïåðàìè âëàñíîãî îá³ãó

Êîì³ñ³éí³ äîõîäè çà êðåäèòíî–äåïîçèòíèìè 
îïåðàö³ÿìè, íàäàíèìè ãàðàíò³ÿìè, ðîçðàõóíêîâî–
êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ, ³íêàñàö³þ òà ïåðåâåçåííÿ 
ö³ííîñòåé, îïåðàö³¿ ç äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ

Êîì³ñ³éí³ âèòðàòè çà êðåäèòíî–äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè, ðîçðàõóí-
êîâî–êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ, ³íêàñàö³þ òà ïåðåâåçåííÿ ö³ííîñòåé, 
îïåðàö³ÿìè íà âàëþòíîìó ðèíêó, îïåðàö³ÿìè ç äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ

Ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³é ç òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè Êîì³ñ³éí³ âèòðàòè çà îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè
Ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³é ç êóï³âë³/ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ 
âàëþòè òà áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â

Â³ä’ºìíèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³é ç êóï³âë³/ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âàëþ-
òè òà áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â

Ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ êóðñîâèõ ð³çíèöü Â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ êóðñîâèõ ð³çíèöü â³ä ïåðåîö³íêè àêòèâ³â òà 
çîáîâ’ÿçàíü

Íàäëèøêîâ³ ñóìè ñòðàõîâîãî ðåçåðâó Ñóìè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â
Ñóìè êîøò³â, âíåñåí³ äî Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á

Äîõîäè â³ä íàäàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã Âèòðàòè ç ïðèäáàííÿ ïðàâà âèìîãè íà âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ó 
ãðîøîâ³é ôîðì³ çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè ÷è íàäàí³ ïîñëóãè (ôàêòîðèíã)

Äîõ³ä, ïîâ’ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ çàñòàâëåíîãî ìàéíà Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ çàñòàâëåíîãî ìàéíà
Äîõîäè ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â 

Äîõîäè â³ä îïåðàö³é îðåíäè/ë³çèíãó Âèòðàòè íà àìîðòèçàö³þ íàäàíèõ â îðåíäó îñíîâíèõ ôîíä³â òà 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â

Îòðèìàí³ ñóìè øòðàô³â, íåóñòîéîê, ïåí³
Âàðò³ñòü òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, îòðèìàíèõ áåçîïëàòíî Ñóìà êîøò³â, ìàéíà, äîáðîâ³ëüíî ïåðåäàíèõ ó ðîçì³ðàõ, âèçíà÷åíèõ ÏÊ
Ñóìè ïîâîðîòíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ²íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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â³ º äîðå÷íèì ðîçâèâàòè ñàìå ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ, ÿêà ìàº 
çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó áàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðîãðàìàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó Óêðà¿íè òà äîâãîñòðîêîâèì áþäæåòíèì ïëàíóâàííÿì.

Áåçóìîâíî, äåðæàâà çàö³êàâëåíà â ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, â ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ÿê ãàðàíòà ïîäîëàííÿ 
êðèçè â åêîíîì³ö³. Òîìó îñíîâí³ âèìîãè äî çàêîíîäàâ÷î¿ áà-
çè, íà ÿê³é ïîâèííà ðåàë³çóâàòèñÿ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ìàþòü 
âêëþ÷àòè: çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
³ ïîïåðåäæåííÿ ¿¿ êðàõó; àêòèâíå ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ñïàäó ³ ïîäàëüøîãî ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè òà çðîñòàííÿ æèò-
òºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ; îáìåæåííÿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó â îä-
íèõ ðóêàõ ³ íåäîïóùåííÿ ìîíîïîëüíîãî êîíòðîëþ íàä ðèíêîì 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
áàíê³â íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè íåáàí-
ê³âñüêèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³ ãîëîâíèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³¿ 

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ÿê³ âèêîíó-
þòü ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
â åêîíîì³ö³. Îäíèì ç îñíîâíèõ âàæåë³â âïëèâó íà ôóíêö³î-
íóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â º ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà, 
êð³ì ñâîº¿ çâè÷àéíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿, ìàº ñïðÿìîâóâàòè ¿õ 
ä³ÿëüí³ñòü ó ðóñëî ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ðàçîì ³ç òèì ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â º äóæå ñêëàäíèì çàâäàííÿì.

Ç öüîãî ïðèâîäó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîäàòêî-
âå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ðàìêàõ ïîäàòêîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì çíèæåííÿ ïîäàò-
êîâîãî òÿãàðÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà ðÿäó áàíê³â 
³ íåäîïóùåííÿ ñèëüíî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, à òàêîæ íàäàííÿ ä³ºâèõ, à íå äåêëàðàòèâíèõ ïî-
äàòêîâèõ ï³ëüã áàíêàì. Äåðæàâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâèííà 

ñïðÿìóâàòè âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ³ ï³äòðèìêè çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëü, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ôàêòîðû, àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ñòðàòåãèÿ, ðàç-
âèòèå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º âàæ-
ëèâîþ ï³äñèñòåìîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíî âîëî-
ä³º ðÿäîì ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà. ²ñíóþ÷³ íàóêîâ³ ï³äõîäè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíè-
ìè ïîãëÿäàìè ³ íàâ³òü áóâàþòü ïîëÿðíèìè çà çì³ñòîì. Ïðè 
ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà ìàþòü ì³ñöå òàê³ ôàêòîðè, ÿê³ â³äîáðà-
æàþòü îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÏÊ, çíà÷åííÿ éîãî äëÿ 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, çà-
áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, ñèðîâèíîþ 
ïðîìèñëîâ³ñòü, íàäõîäæåííÿ âàëþòíèõ ðåñóðñ³â òîùî, ùî 
âèçíà÷àþòü àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ÿê ñòðàòåã³÷íå ³ 
æèòòºâî íåîáõ³äíå äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîáèëè ². Àí-
ñîôô [1], Õ. Â³ññºìà [2], Ä. Êëèëàíä, Ó. Ê³íã [6], Ã. Ìèíöáåðã, 
Äæ.Á. Êóèíí, Ñ. Ãîøàë [9], À. Òîìïñîí, À.Äæ. Ñòð³êëåíä [16], 
Â. Íåìöîâ [10], À. Ïåòðîâ [11], Â. Ãåðàñèì÷óê [3], Ñ. Îáîð-
ñüêà, Ç. Øåðøíüîâà [17]. Îñîáëèâî àêòóàëüíèìè ïèòàííÿ-
ìè ñüîãîäåííÿ º ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó òà âíåñêó â ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ 
ìåòîäîëîã³¿ Þ. Ëóïåíêà, Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿêà [15], M. Ìàë³êà, 
Î. Øïèêóëÿêà [5], Ë. Çàáóðàííî¿ [4], Ï. Ñàáëóêîì, Â. Âëàñîâèì, 
Î. Á³ëîðóñîì [14] òà ðÿäîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â÷åíèõ ÍÍÖ 
«²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè». Ïðîòå öå ïîíÿòòÿ ïîòðåáóº 
îñìèñëåííÿ ³ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ çâàæàþ÷è íà êàðäè-
íàëüí³ çì³íè óìîâ ³ âèìîã ñó÷àñíîñò³ â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç áàçîâèõ ñòðàòåã³é òà äîïîâíåííÿ 
³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íèé ãîðèçîíò 
ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âèçíà÷à-
òèìóòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé, âèðîáíè-
÷èé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè, îáñÿã ñèðîâèíè ³ ðå-
ñóðñ³â, ¿õ ñòðóêòóðà òà, â³äïîâ³äíî, ïðîäóêö³ÿ, ïîòðåáè, âèìîãè 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â, ñïîæèâà÷³â, ãåîïîë³òè÷-
íà ñèòóàö³ÿ, ÿê³ñíî ïðîâåäåí³ ðåôîðìè óñ³õ ñóñï³ëüíèõ ³íñòè-
òóö³ÿõ, íàëåæíå âèêîíàííÿ òà îö³íêà ïðîì³æíèõ ðåçóëüòàò³â 
ñòðàòåã³÷íèõ êðîê³â ðåàë³çàö³¿, ³íòó¿ö³ÿ, çíàííÿ, ïðîôåñ³îíà-
ë³çì êåð³âíèöòâà òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Òàê, çã³äíî ç òàáëèöåþ áà÷èìî ö³ííîñò³ ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü 
ì³ñöå ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà, ÿê ñèñòåìè. Çâàæàþ÷è íà ñîö³àëüíó íàïðó-
ãó, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ñêëàäíó òà çàòÿæíó ãåîïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ, 
î÷³êóâàííÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ó ïðàâîâîìó òà ñîö³î–åêî-
íîì³÷íîìó ïîë³ òîùî, òî öå âñå ðîáèòü àêöåíò íà òð³àä³ ï³ä-
õîäó åêîëîãî–åêîíîìî–ñîö³àëüíîìó. À â óìîâàõ ïîñèëåííÿ 
ïîëÿðíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ – íà ñîö³àëüí³é ñïðàâåäëèâîñò³.

Çàãàëüíîâ³äîìîþ, ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, º ìîäåëü Ì. Ïîð-
òåðà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ôàêòîðàõ ñò³éêîñò³ ïîçèö³¿ ô³ðìè íà 
ðèíêó çàâäÿêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñíîâí³ âàð³àíòè 
ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ òàê³:

– ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà çà âèòðàòàìè – çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî îäíîçíà÷íî âåäå äî 
ï³äâèùåííÿ ïîïèòó;

– ñòðàòåã³ÿ øèðîêî¿ äèôåðåíö³àö³¿ – âèðîáíèöòâî òîâàð³â ³ 
ïîñëóã êðàùî¿ ÿêîñò³ òà íàäàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, ùî âèã³ä-
íî â³äð³çíÿº òàêèé òîâàð â³ä àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â êîíêóðåíò³â;

– ñòðàòåã³ÿ îïòèìàëüíèõ âèòðàò – ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ñèðîâèíè ³ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çäåøåâëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;
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Ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿

Îð³ºíòàö³¿ Êàòåãîð³¿ ö³ííîñòåé Ïð³îðèòåòí³ ö³ë³

Àíàë³òè÷í³ Çíàííÿ, äîñâ³ä, ³íòó¿ö³ÿ, ðàö³îíàëüíå ìèñëåííÿ Äîâãîñòðîêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêà òàêòèêè, ³íäèêàòèâíèõ 
ïëàí³â, ñòðàòåã³¿

Åêîíîì³÷í³ Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè Çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³, åôåêòèâíîñò³ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³

Ñîö³àëüí³ Ïîâàãà ³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â 
æèòòÿ ãðîìàäÿí, êóëüòóðà âçàºìîâ³äíîñèí

Ñïðèÿòëèâèé ì³êðîêë³ìàò, äóõîâíèé ð³ñò, çàäîâîëåííÿ 
ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé

Åñòåòè÷í³ Çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³, îôîðìëåííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàðó ³ ïîñëóã, äèçàéí âèðîá³â, 
êðåàòèâí³ñòü ìèñëåííÿ

Òåîëîã³÷í³ Ìîðàëüíî–åòè÷í³ íîðìè Ïîâàãà ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè, ãðîìàäÿíàìè ñóñï³ëüñòâà, 
â³äñóòí³ñòü êîíôë³êò³â, ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè

Åêîëîã³÷í³
Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â, óñâ³äîìëåííÿ çíà÷åííÿ öüîãî 
ôàêòîðó äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü

Çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ïîâíîö³íí³ ðåêðåàö³éí³ çîíè

Ãåîïîë³òè÷í³ Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà òà ïðàâîâà áåçïåêà Íåçàëåæí³ñòü

Ñóñï³ëüí³
Íàö³îíàëüí³ ³äå¿, ïðîäîâîëü÷à ïðîãðàìà, 
çáàëàíñîâàíå õàð÷óâàííÿ, çáåðåæåííÿ 
àãðîëàíäøàôò³â

Çäîðîâà ìîðàëüíî ³ ô³çè÷íî íàö³ÿ, äîáðîáóò êîæíîãî ÷ëåíà 
ñóñï³ëüñòâà

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì.
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– ñòðàòåã³ÿ ðèíêîâî¿ í³ø³ – îð³ºíòóºòüñÿ íà âóçüêîìó ñåã-
ìåíò³ ðèíêó;

– ñòðàòåã³ÿ óïåðåäæåííÿ – ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü 
ô³ðìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà åòàï³ ïî÷àòêó ³ñíóâàííÿ ñâîãî á³ç-
íåñó òà ïîâ’ÿçàíèé ç ôîðìóâàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî àêòèâó âè-
ïåðåäæåííÿ.

ßê àíòèïîä òàêî¿ ñòðàòåã³¿ º ñòðàòåã³ÿ «áëàêèòíîãî òà ÷åð-
âîíîãî» îêåàíó, ÿêà áàçóºòüñÿ íå íà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ, 
à íà ñïîñîá³ ìèñëåííÿ, êðåàòèâíîñò³, íåïîâòîðíîñò³ ³ îðèã³-
íàëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ð³øåíü [12].

À îò ìîäåëü, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ô³ëîñîô³¿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ òà 
âèðîáíèöòâîì, ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ, ïðè ÿêîìó 
âðàõîâóþòüñÿ ³íòåðåñè ³ âèìîãè âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó: ñïîæè-
âà÷³â, âèðîáíèê³â, âëàñíèê³â ³ àêö³îíåð³â, ïàðòíåð³â, êîíêóðåíò³â ³ 
ïîñòà÷àëüíèê³â, ñóñï³ëüñòâî, º ìîäåëëþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äëÿ 
âèðîáíèöòâà, ÿêå îð³ºíòîâàíå íà ñòàëèé ðîçâèòîê òà ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – öå ìîäåëü EFQMExcellenceModel 
ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Ïåðåêîíàí³, ùî â ïåð³îä ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
íà íîâ³ ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º 
íåâ³ä’ºìíîþ óìîâîþ, òî ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêî-
ãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (EFQM) àáî óêðà¿íñüêîþ (ªÔÓß) 
º îñíîâîþ äëÿ óïðàâë³ííÿ öèìè ïîêàçíèêàìè ç ìåòîþ áåç-
ïåðåðâíîãî óäîñêîíàëåííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà, â³äïîâ³ä-
íî, áàçóºòüñÿ íà òàêèõ àñïåêòàõ: ðåçóëüòàòèâí³ñòü â³äíîñíî 
åôåêòèâíîãî âåäåííÿ ñïðàâ, âèìîãè ñïîæèâà÷³â, ïåðñîíàëó 
³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó çàäîâîëüíÿþòüñÿ ÷åðåç î÷îëþâàí³ ë³-
äåðàìè ïîë³òèêó ³ îáðàíó ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â, âåäåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïàðòíåðñüêèõ 
ñòîñóíê³â [8, ñ. 21].

Äàíà ìîäåëü º ïðàêòè÷íèì ³íñòðóìåíòîì îö³íêè âëàñíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà áóäü–
ÿêèì àãðîïðîìèñëîâèì ãîñïîäàðñòâîì.

Âèä³ëÿþòü òàê³ ñêëàäîâ³ ìîäåë³: ôóíäàìåíòàëüí³ êîíöåïö³¿ 
Ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ EFQM, ñòðóêòóðà êðèòåð³¿â ³ ï³äêðèòå-
ð³¿â Ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ EFQM, ëîã³êà RADAR. Ùîäî ëîã³êè 

RADAR,òî âîíà ì³ñòèòü ÷îòèðè ñêëàäîâ³: Results –âèçíà÷åí³ 
áàæàí³ ðåçóëüòàòè, Approach – ï³äõîäè äî ðåàë³çàö³¿ çàïëà-
íîâàíèõ çàõîä³â, Deployment – çàñòîñóâàííÿ ³ âïðîâàäæåí-
íÿ ïëàíó ä³é, Assessment – îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, 
Review – ïåðåãëÿä ïëàíó ä³é òà êîðåêö³ÿ çà ïîòðåáîþ [8].

Ñòîñîâíî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ðèñ. 1), òî öÿ ìî-
äåëü äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ðåàëüíî îö³íèòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü. Îä-
í³ºþ ç íàéâ³äîì³øèõ áàçîâèõ ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ º òàê çâàíà ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè. 
Ìàòðèöÿ «çðîñòàííÿ – ÷àñòêà ðèíêó» ïîáóäîâàíà ÿê ñóêóï-
í³ñòü «ñòðàòåã³÷íèõ îäèíèöü á³çíåñó», ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè. ßê ïðàâèëî, íàá³ð êðîê³â äàíî¿ ñòðà-
òåã³¿ íàçèâàþòü åòàëîííèìè, à ñòðàòåã³¿ – íîðìàòèâíèìè. 
Î÷åâèäíî, ùî ïåðåâàãîþ òàêîãî ï³äõîäó º îö³íêà ðèíêîâî¿ 
ïîçèö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ îäèíèöü á³çíåñó, àëå íåäîë³êîì º íåäî-
ñòàòíÿ ÷óòëèâ³ñòü äî ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿.

Îòæå, Æ.–Æ. Ëàìáåí [7, ñ. 57] äîïîâíèâ äàíó ìàòðèöþ 
äåÿêèìè òðàºêòîð³ÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè:

– «òðàºêòîð³ÿ íîâàòîð» – ñèñòåìà âèõîäèòü íà ðèíîê ³ç íî-
âèì òîâàðîì, ùî ìîæå çàéíÿòè ì³ñöå ñåðåä «ç³ðîê»;

–«òðàºêòîð³ÿ ïîñë³äîâíèêà» – ñèñòåìà âèõîäèòü ³ç òîâà-
ðîì «çíàê ïèòàííÿ» íà ðèíîê, äå ³ñíóº ë³äåð, ³ ô³ðìà íàñë³äóº 
àãðåñèâíó ñòðàòåã³þ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó;

– «òðàºêòîð³ÿ íåâäàõè» – âíàñë³äîê íåäîô³íàíñóâàííÿ 
«ç³ðêè» ìîæóòü ñòàòè «çíàêîì ïèòàííÿ»;

– «òðàºêòîð³ÿ ïåðìàíåíòíî¿ ïîñåðåäíîñò³» – «çíàêó ïè-
òàííÿ» íå âäàºòüñÿ çá³ëüøèòè ÷àñòêó ðèíêó ³ â³í ñòàº «ãîëî-
äíîþ ñîáàêîþ».

Â óìîâàõ ðèíêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè 
çðîñòàííÿ, âèêîðèñòîâóþòü ìàòðèöþ ². Àíñîôôà [1], òîáòî çà 
âèáîðîì íàïðÿìê³â çðîñòàííÿ ó ñèñòåìè º ê³ëüêà ñòðàòåã³÷-
íèõ àëüòåðíàòèâ: ñòðàòåã³ÿ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, òîâàð-
íî¿ åêñïàíñ³¿, ðîçâèòêó ðèíêó, äèâåðñèô³êàö³¿. Ïåðåâàãàìè äà-
íî¿ ìàòðèö³ º ïðîñòîòà ³ íàãëÿäí³ñòü ðîçðîáëåíèõ àëüòåðíàòèâ, 
à íåäîë³êîì – âðàõóâàííÿ ëèøå äâîõ êðèòåð³¿â, õî÷à ³ íàéâàæ-
ëèâ³øèõ, ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ.

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (ªÔÓß) àãðîïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè
Äæåðåëî: [8].
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Ó ñâî¿õ íàñòóïíèõ äîñë³äæåííÿõ Àíñîôô óäîñêîíàëþº äà-
íèé ï³äõ³ä âêàçóþ÷è íà ñèíåðã³éíèé åôåêò, ÿêèé íàñòóïàº çà 
óìîâ çâ’ÿçêó ñòàðîãî ³ íîâîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
òîáòî: á³çíåñ ïîâèíåí âèçíà÷àòèñÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ 
äâîõ ôàêòîð³â «ïðîäóêò – ðèíîê» òà ãîëîâíèì êðèòåð³ºì âè-
çíà÷åííÿ ³ âèáîðó íîâîãî á³çíåñó ïîâèíåí ñòàòè ñèíåðã³éíèé 
åôåêò. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî äî öüîãî óòî÷íåííÿ Ä. Àáåëü äî-
äàº ùå îäèí ÷èííèê, òåõíîëîã³¿ (òðèì³ðíà ñõåìà Àáåëÿ).

Çã³äíî ç ìîäåëëþ McKincey îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè 
ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó º: îáñÿã ðèíêó, òåìïè çðîñòàííÿ, êîí-
êóðåíòíà ñèòóàö³ÿ, ïðèáóòêîâ³ñòü, òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, 
ðåãóëþâàííÿ, ÷óòëèâ³ñòü äî íàö³îíàëüíî¿ êîí’þíêòóðè. Ðîç-
ðîáíèêè ìîäåë³ âêàçóþòü, ùî ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³ ³ ïîçèö³¿ 
á³çíåñó íà ð³çíèõ ðèíêàõ ìàþòü ³ ð³çí³ ïîêàçíèêè. Òîìó ï³ñëÿ 
àíàë³çó ðèíêó ïîòð³áíî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ³ äðóãîðÿäí³ ôàê-
òîðè, ùî íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü öüîìó êîíêðåòíîìó ðèíêó, 
îá’ºêòèâíî ¿õ îö³íèòè âèêîðèñòîâóþ÷è òðè ð³âí³: íèçüêèé, ñå-
ðåäí³é, âèñîêèé. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â óñ³õ 
æèòòºâèõ öèêëàõ ïîïèòó çà ð³çíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿.

Íàñòóïíîþ áàçîâîþ ìîäåëëþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º 
ìîäåëü Hofer/Schendel, ÿêà îïèñóº öèêë ðîçâèòêó ðèíêó òî-
âàð³â ³ ïðîïîíóº ïåâí³ ñòðàòåã³÷í³ âèñíîâêè íà îñíîâ³ àíàë³çó 
åâîëþö³¿ ðèíêó (ðèñ. 2).

Àâòîðè ìîäåë³ ââàæàþòü, ùî á³çíåñ–ïðîöåñè ïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ ³ ¿õ æèòòºâ³ öèêëè äóæå ïîä³áí³, à â ïðîòèëåæíîìó 
âèïàäêó ðåêîìåíäóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü McKincey 

äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 
Ìîäåëü Hofer/Schendel íå ìàº øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íà 
ïðàêòèö³, ïðîòå ìàº òåîðåòèêî–íàóêîâå çíà÷åííÿ äëÿ äî-
ñë³äæåííÿ ï³äõîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Äî áàçîâèõ 
ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ 
íàëåæèòü, òàê çâàíà, ìàòðèöÿ ñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè àáî ìî-
äåëü Shell/DML (DirectPoliceMatrix), ÿêà ðîçðîáëåíà Áðè-
òàíñüêî–Ãîëàíäñüêîþ ô³ðìîþ õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ Shell â óìîâàõ 
åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè (ðèñ. 3). Äî ïåðåâàã öüîãî ï³äõîäó íàëå-
æèòü ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè áàëàíñ ì³æ íàäëèøêîì ³ äå-
ô³öèòîì êîøò³â øëÿõîì ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â ñòðà-
òåã³÷íèõ îäèíèöü á³çíåñó, ïîçèö³îíóâàííÿ ¿õ íà ìàòðèö³, ÿê³ 
ïåðåáóâàþòü ó ð³çíèõ ôàçàõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó. Ð³-
øåííÿ, ÿê³ óõâàëþþòüñÿ íà ¿¿ îñíîâ³, çàëåæàòü â³ä òîãî, ùî â 
öåíòð³ óâàãè êåð³âíèêà – æèòòºâèé öèêë á³çíåñó ÷è ïîò³ê ãðî-
øîâèõ êîøò³â [10, ñ. 275]. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íà-
óêîâèõ ³äåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàëà ìîäåëü ADL/LC 
(Àðòóð Ä. Ë³òë). Ïîºäíàííÿ ÷îòèðüîõ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó 
ãàëóç³ ³ ï’ÿòè êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é äàº â ðåçóëüòàò³ ìàòðèöþ 
ïîçèö³é ³ ñòðàòåã³é.

Êîæíà ç ðîçãëÿíóòèõ ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ ðèçèêè, àëå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ áó-
äóòü âèçíà÷àòè ôàêòîðè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ïîë³òèêî–åêîíî-
ì³÷íîãî âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîòåíö³àëó 
ñèñòåìè, ìèñòåöòâà êåðóâàííÿ íåþ, ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ì³êðî–, ìåçî– ³ ìàêðîïîêàçíèê³â.

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ àíàë³çó åâîëþö³¿ ðèíêó (Ìîäåëü Hofer/Schendel)
Äæåðåëî: [10 ñ. 232].

Ðèñóíîê 3. Ìîäåëü Shell/DLM (ìàòðèöÿ ñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè àáî ãàëóçåâà 
ïðèâàáëèâ³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü)
Äæåðåëî: [11, ñ. 46].
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Âèñíîâêè
Ðîçãëÿíóâøè òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, âñòà-
íîâèëè, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº âñ³ ôóíêö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ, òîáòî ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ðåãóëþâàííÿ, êîîðäè-
íàö³þ, ìîòèâàö³þ ³ êîíòðîëü. Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè öèêë³÷í³ñòü, 
ùî îçíà÷àº ïîñò³éíå êîðåãóâàííÿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
çã³äíî îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ óìîâ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñèñòåìè âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ìàþòü 
ñêëàäíó ³ ïîäâ³éíó ñòðóêòóðó. Ç îäíîãî áîêó, öþ ñòðóêòóðó õà-
ðàêòåðèçóþòü ñêëàäí³ çâ’ÿçêè âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ñèñòåì ãàëóçåé 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – çåìëåðîáñòâà, ðîñëèííèöòâà, êîð-
ìîâèðîáíèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, à ç ³íøîãî – ñòàí òà ñò³éê³ñòü êîì-
ïîíåíò³â ñàìî¿ ñèñòåìè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Äî íèõ 
ïåðøîþ ÷åðãîþ â³äíîñèòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà, ïðèíöèïè ³ îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ³ ãà-
ëóçåâî¿ îðãàí³çàö³¿, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, íàÿâí³ òåõíîëîã³¿ ³ òåõí³êà, 
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîùóâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿.

Îáóìîâëåí³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà â ÀÏÊ áà-
ãàòüìà ôàêòîðàìè (ñòàíîì çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ïîãîäíèìè óìî-
âàìè, ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì òîùî), 
íåâèçíà÷åí³ñòü â çì³íàõ äåÿêèõ ³ç íèõ, ä³ÿ ÷àñó ÿê îñîáëèâîãî ôàê-
òîðó íà çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí ³ òâà-
ðèí, ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè ìåòîäèêè îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî ¿õ ñóïðîâîäæóþòü íà îêðåìèõ åòàïàõ 
æèòòºâîãî öèêëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çà òàêèõ óìîâ 
îñíîâîþ ñòàá³ëüíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ÀÏÊ º îïòèìàëüíå 
ïîºäíàííÿ ³ñíóþ÷èõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàê-
òîð³â óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè îáðàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ âèðîáíèöòâà òîùî. Ïðè öüîìó âñ³ ï³äïðèºìñòâà àãðî-
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ìîæíà ïîä³ëèòè íà ìîíîïðîäóêòèâ-
í³ (âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³), äîì³íàíòíî–ïðîäóêòîâ³ (á³ëüøà ÷àñòèíà 
ÿêèõ îáóìîâëåíà ³ñíóþ÷îþ ìàòåð³àëüíîþ áàçîþ ³ åôåêòèâí³ñòþ ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ) ³ äèâåðñèô³êîâàí³, äå º ð³çíîìàí³òí³ âèäè ïðîäóêö³¿, 
íå ïîâ’ÿçàí³ ç îñíîâíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ ðåã³îí³â îáó-
ìîâëþþòü ñîáîþ âçàºìîçàëåæíó òð³àäó – îäíî÷àñíî º ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè ³ êîíêóðåíòàìè. Äî öüîãî ñë³ä äî-
äàòè, ùî ãîëîâíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè º ïðàâèëüíèé 
âèá³ð ìîäåë³ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ùî º ñòàð-
òîâîþ îïîðíîþ òî÷êîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìíîæèíí³ñòü íàóêîâèõ òà íàóêî-
âî–ïîïóëÿðíèõ äæåðåë ïåðåêîíóº ìåíåäæìåíò ó ïîçèòèâíîñò³, 
à ³íîä³ é ó íåâ³äâîðîòíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïðàêòèê êîðïîðàòèâ-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îäíàê ³ñíóº çíà÷íà ïðîãàëèíà 
ó äîñë³äæåííÿõ ùîäî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ì³í³-
ì³çàö³¿ íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü ÿê íàñë³äîê íåî-
äíîçíà÷íîñò³ ¿¿ ðîçóì³ííÿ á³çíåñîì òà ñóñï³ëüñòâîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèö³ çàïî÷àòêóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïðàêòèê êîðïîðàòèâ-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñîì ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-
äæåííÿ Ã. Áîóåíà, À. Êåðîëëà, Äæ. ÌàêÃó³ðà. Ïðîòå ïèòàííÿ 
ì³í³ì³çàö³¿ íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âèä³â íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, 
ïðîàíàë³çîâàíî ìîæëèâ³ñòü ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ ÷åðåç óçãîäæåí³ñòü 
³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â òà á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åâîëþö³ÿ êîðïîðàòèâ-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊÑÂ) â³ä îäíîðàçîâîãî ñîö³-
àëüíîãî çàõîäó äî ô³ëîñîô³¿ âçàºìîâ³äíîñèí á³çíåñó ³ç ñóñ-
ï³ëüñòâîì ïðîéøëà òåðíèñòèé øëÿõ. Çì³íþâàëîñÿ ðîçóì³ííÿ 
ÊÑÂ âèðîáíèêîì, çðîñòàëè çàïèòè çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ðîç-
âèâàëèñÿ íàóêîâ³ øêîëè ùîäî ïðîáëåìàòèêè âïðîâàäæåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, çðîñòàëà àêòóàëüí³ñòü ïîãëèáëåííÿ âçàº-
ìîä³¿ á³çíåñó òà ñòåéêõîëäåð³â.

Ðîçâèòîê ÊÑÂ óçãîäæóºòüñÿ ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà òà 
â³äáóâàºòüñÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ÿê åâîëþö³éíèé, ùî 
ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâ³ çì³íè, òà ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
ÿê ðåâîëþö³éíèé, ùî íà ïðîòèâàãó åâîëþö³éíîìó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ÿê øâèäêèé ÿê³ñíèé çñóâ.

Ïî÷àòîê ðîçâèòêó äàòóºòüñÿ ïåðøèìè ïðàêòè÷íèìè ñïðî-
áàìè ðåàë³çóâàòè ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
Ã. Ôîðäîì ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ íàéâèùî¿ îïëàòè ïðàö³ â ãà-
ëóç³ òà íàóêîâèìè ïðàöÿìè ç ÊÑÂ, ñåðåä ÿêèõ ðîáîòè Ã. Áîó-
åíà [1], À. Êåðîëëà [2], Äæ. ÌàêÃó³ðà [3].

Äîñë³äíèê ÊÑÂ Äæ. ÌàêÃó³ð [3, ñ. 144] íàïîëÿãàâ, ùî «êîð-
ïîðàö³ÿ ìàº íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, à 
é íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, ùî äåùî âèõî-
äèòü çà ¿õ ìåæ³».

Ïóáë³êàö³ÿ Ã. Áîóåíà [1, ñ. 6] âèçíà÷àëà ñîö³àëüíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ÿê «ðåàë³çàö³þ ò³º¿ ïîë³òèêè, ïðèéíÿòòÿ òàêèõ ð³-
øåíü àáî äîòðèìàííÿ òàêî¿ ë³í³¿ ïîâåä³íêè, ÿê³ áóëè á áàæà-
íèìè ç ïîçèö³¿ ö³ëåé òà ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà».

Àêòóàëüíîþ äëÿ ñüîãîäåííÿ º ïðàöÿ À. Êåðîëëà [2, ñ. 500], 
â ÿê³é çàïðîïîíîâàíî ðåàë³çîâóâàòè ÊÑÂ â³äïîâ³äíî «åêî-
íîì³÷íèì, ïðàâîâèì, åòè÷íèì î÷³êóâàííÿì, ùî âèñóíóò³ ñóñ-
ï³ëüñòâîì îðãàí³çàö³¿ â äàíèé ïåð³îä».

Ñåðåä íàéá³ëüø â³äîìèõ êîíöåïö³é ÊÑÂ âèä³ëÿþòü:
– «òåîð³þ êîðïîðàòèâíîãî åãî¿çìó», ï³ä´ðóíòÿì ÿêî¿ ñòàëà 

³äåÿ, ùî ºäèíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ á³çíåñó º çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòêó äëÿ àêö³îíåð³â;

– «òåîð³þ êîðïîðàòèâíîãî àëüòðó¿çìó», â îñíîâó ÿêî¿ ïî-
êëàäåíî çîáîâ’ÿçàííÿ á³çíåñó òóðáóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ïðî 
çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, à é áóòè ìàêñèìàëüíî êîðèñíèì ó âèð³-
øåíí³ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì, ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ, îõîðîí³ 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

– «òåîð³ÿ ðîçóìíîãî åãî¿çìó», ÿêà ïåðåäáà÷àº ñêîðî÷åííÿ 
ïîòî÷íîãî ïðèáóòêó ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â òà 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó â ïåðñïåêòèâ³ ÷å-
ðåç îòðèìàííÿ åôåêòó â³ä ïîïåðåäí³õ ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñüîãîäí³ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ³íòåãðîâà-
íèé ï³äõ³ä, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü êîìïà-
í³¿ êîðåëþºòüñÿ ç îñíîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³, çìåíøóºòüñÿ 
ðîçïîðîøåí³ñòü ñîö³àëüíèõ çóñèëü, â³äáóâàºòüñÿ êîíöåíòðà-
ö³ÿ ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñàìå àêòóàëüí³ñòþ ïðîáëåìàòèêè ÊÑÂ âèêëèêàíà ïî-
ÿâà çíà÷íîãî íàóêîâîãî äîðîáêó â÷åíèõ, ÿê³ ïðîïîíóþòü 
ñâîº ðîçóì³ííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿. Îäíàê çàãàëüíî âèçíà-
íèì òà íàéá³ëüø àêòóàëüíèì äëÿ ñüîãîäåííÿ º âèçíà-
÷åííÿ ÊÑÂ, çàïðîïîíîâàíå Ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì ISO 
26000 «Êåð³âíèöòâî ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³» [4] ÿê 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ çà âïëèâ ¿¿ ð³øåíü òà ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà ñóñï³ëüñòâî òà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ÷åðåç ïðî-
çîðó òà åòè÷íó ïîâåä³íêó, êîòðà: ñïðèÿº ñò³éêîìó ðîçâèòêó 
(çäîðîâ’ÿ òà áëàãîïîëó÷÷ÿ ñóñï³ëüñòâà), âðàõîâóº î÷³êó-
âàííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í; â³äïîâ³äàº ÷èííîìó çàêîíî-
äàâñòâó; óçãîäæóºòüñÿ ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè ïîâåä³í-
êè; ââåäåíà ó âñ³é îðãàí³çàö³¿.
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ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â óñëîâèÿõ êðèçèñà – 
èíñòðóìåíò ìèíèìèçàöèè íåôèíàíñîâûõ ðèñêîâ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíîé êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ïðîâåäåíî 
èññëåäîâàíèå íåôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ïðîàíàëèçèðîâàíà âîçìîæíîñòü èõ ìèíèìèçàöèè ïóòåì ñîãëàñîâàííîñòè èíòåðå-
ñîâ ñòåéêõîëäåðîâ è áèçíåñà.
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Ñåðåä ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ISO 26000 âèçíà÷àº [4]: ï³äçâ³òí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, åòè÷-
íó ïîâåä³íêó, ïîâàãó ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ïîâàãó äî 
âåðõîâåíñòâà ïðàâà, äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ íîðì ïîâå-
ä³íêè, ïîâàãó ïðàâ ëþäèíè.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî ñïîíóêàþòü äî âïðîâàäæåííÿ 
ÊÑÂ, º: ãëîáàë³çàö³ÿ òà çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿; çðîñòàþ÷³ 
ðîçì³ðè òà âïëèâ êîìïàí³é; ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ; çìàãàííÿ êîìïàí³é çà ïðîôåñ³éíèé ïåðñîíàë; àêòóà-
ë³çàö³ÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ àêòèâíîñò³; çðîñòàþ÷à ðîëü íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿ [5].

Çì³íþºòüñÿ ðîëü ÊÑÂ ó êðèçîâ³ ÷àñè. Ñåðåäí³é á³çíåñ â 
óìîâàõ æîðñòêî¿ åêîíîì³¿ òà íåîáõ³äíîñò³ âèæèòè íàìàãà-
ºòüñÿ ñêîðîòèòè ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿. Çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè, ÿê³ 
òàêîæ â³ä÷óâàþòü âïëèâ êðèçè, ï³äâèùóþòü î÷³êóâàííÿ òà áà-
æàþòü ï³äòðèìêè ÷åðåç ñîö³àëüíèé ä³àëîã.

Âåëèêèé á³çíåñ, ðîçóì³þ÷è ïåðñïåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîãî 
ïðèáóòêó, íàìàãàºòüñÿ âèêîðèñòàòè ÊÑÂ ÿê ³íñòðóìåíò çà-
ïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü 
÷åðåç â³äì³íí³ñòü ñóò³ ¿¿ ðîçóì³ííÿ ì³æ êîìïàí³ºþ òà ñòåéê-
õîëäåðàìè (òàáë. 1).

Ä³àëîã ç³ ñòåéêõîëäåðàìè (çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè) – 
ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíà êîìóí³êàö³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà ïîáó-
äîâó â³äíîñèí ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè òà îïòèì³çàö³þ 
íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü ïðè ð³çíîìó áà÷åíí³ 
ìàéáóòíüîãî ó á³çíåñó òà çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í [5, ñ. 52].

Ðîçâèòîê âçàºìîä³¿ ç³ ñòåéêõîëäåðàìè ïîëåãøóº âèÿâëåí-
íÿ ³íòåðåñ³â òà âðàõóâàííÿ î÷³êóâàíü ó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Ìîäåëëþ Ì. Ïîðòåðà òà Ì. Êðåéìåðà [7] ÊÑÂ çàïðîïîíî-
âàíî ñïðèéìàòè ÿê ðåàãóþ÷ó ó âèïàäêàõ, êîëè íåîáõ³äíî âè-
ð³øèòè íàãàëüíó ïðîáëåìó, ³ ñòðàòåã³÷íó, ùî º õàðàêòåðíîþ 
ïðè ñòâîðåíí³ äîâãîòðèâàëèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ðîçâèòîê ÊÑÂ ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä ðåàãó-
þ÷î¿ äî ñòðàòåã³÷íî¿ ôîðìè øëÿõîì ïåðåîð³ºíòàö³¿ ðîçóì³í-

íÿ âèòðàò, ÿê íàñë³äêó íåãàòèâíîãî, íà ³íâåñòèö³¿, ÿê ïåðñïåê-
òèâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, êðîêó äî ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó.

Óçàãàëüíþþ÷è íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿ-
íèõ àâòîð³â, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèä³ëèòè ð³âí³ ðîçâèòêó ÊÑÂ:

– îáîðîííèé ð³âåíü – êîìïàí³ÿ íå âèçíàº òà çàïåðå÷óº 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³¿, ùî ïðèçâåëè äî ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷-
íîãî ñòàíó, ñîö³àëüíèõ íåâäîâîëåíü òîùî;

– áàçîâèé ð³âåíü – â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî äîòðèìàí-
íÿ ïðàâîâèõ íîðì;

– ôóíêö³îíàëüíèé ð³âåíü – ïîñòóïîâå ðîçøèðåííÿ ïîîäè-
íîêèõ ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì, à ñàìå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³, åêîëîã³÷í³ çàõîäè;

– ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü êîìïàí³ÿ äîñÿãàº ïîñòóïîâî ðîçøèðþ-
þ÷è ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü òà ñïðèéìàþ÷è ÊÑÂ íå ÿê îêðå-
ìèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðåáóº ÷àñ â³ä ÷àñó ñèë òà êîøò³â, 
à ÿê ô³ëîñîô³þ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíó ñòðà-
òåã³÷íèì ïð³îðèòåòàì òà áà÷åííþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ãðîìàäÿíñüêèé ð³âåíü ïåðåäáà÷àº ïðîñóâàííÿ ïðèíöè-
ï³â ÊÑÂ ñåðåä ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, ³í³ö³àòèâó ³ ï³äòðèìêó ñîö³-
àëüíîãî ä³àëîãó ç êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè, ïîïóëÿðèçàö³þ 
ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè ó ñóñï³ëüñòâ³.

Êîæåí ç çàçíà÷åíèõ ð³âí³â ðîçâèòêó ÊÑÂ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ïåâíèìè âèäîì ÊÑÂ, ðåãóëþþ÷èì ï³äðîçä³ëîì, íàïðÿìàìè 
ðåàë³çàö³¿, ïåð³îäè÷í³ñòþ òà òåðì³íîì çàñòîñóâàííÿ (òàáë. 2).

Îäíàê ó áóäü–ÿê³ ÷àñè, îñîáëèâî â ïåð³îä êðèçîâèõ âèïðî-
áóâàíü, êîìïàí³¿ äîðå÷íî ïàì’ÿòàòè, ùî ìåòîþ çä³éñíåííÿ 
ÊÑÂ ìàº çàëèøàòèñÿ íå âèæèâàííÿ, à êðîï³òêà ðîáîòà â íà-
ïðÿì³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó, ùî ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äàëüíå çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ áåç çàâäàííÿ øêîäè 
ìîæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ìàéáóòíüîãî.

Óñå ÷àñò³øå ñò³éêèé ðîçâèòîê êîìïàí³¿ àñîö³þþòü ç ì³í³ì³-
çàö³ºþ íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â øëÿõîì ïîáóäîâè ñò³éêèõ âçà-
ºìîâ³äíîñèí ç³ ñòåéêõîëäåðàìè.

Òàáëèöÿ 1. ²íòåðåñè ñòåéêõîëäåð³â êîìïàí³¿

Äæåðåëî: [6].

Ñòåéêõîëäåðè ²íòåðåñè
Àêö³îíåðè Ìàêñèì³çàö³ÿ ðîçì³ðó äèâ³äåíäó; ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ àêö³é; ðîçâèòîê òà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³é

Ïåðñîíàë Ãàðàíò³ÿ çàéíÿòîñò³; ð³âåíü ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; óìîâè ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó; ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿; 
ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ; ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ðîáîòîþ

²íâåñòîðè Ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é, ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó
Êðåäèòîðè Âèêîíàííÿ êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü
Á³çíåñ–ïàðòíåðè Âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü, â÷àñí³ñòü òà íàä³éí³ñòü, äîòðèìàííÿ åòè÷íîñò³ ó ñòîñóíêàõ
Ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³çàö³¿

Çàõèñò ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà åêîëîã³÷íà áåçïåêà;
ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó

Ñïîæèâà÷³ Äîâãîñòðîêîâà ïåðñïåêòèâà ñï³âïðàö³, íàäàííÿ ÿê³ñíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã
Çàñîáè ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ Â³äêðèò³ñòü òà ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³, äîñòóïí³ñòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, ãîòîâí³ñòü äî ä³àëîãó

Îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè

Â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà; çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³; âêëàä â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê; 
ñâîº÷àñí³ âèïëàòè äî áþäæåòó

Ðèñóíîê 1. Ôîðìè ÊÑÂ
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Íàéá³ëüø ñïîíóêàþ÷èì ôàêòîðîì äî çàïî÷àòêóâàííÿ 
ñï³âïðàö³ ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè â êðà¿íàõ ç íåñôîð-
ìîâàíîþ (ìîëîäîþ) êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ çàëèøàºòü-
ñÿ áàæàííÿ óíèêíóòè àáî ïåðåäáà÷èòè íåô³íàíñîâ³ ðèçèêè, 
ì³í³ì³çóâàòè àáî í³âåëþâàòè ¿õ íàñë³äêè.

Ñåðåä íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â âèä³ëÿ-
þòü: ñîö³àëüíî–òðóäîâ³; åêîëîã³÷í³, ðåïóòàö³éí³, ðèçèêè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; ðèçèêè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ; ðèçè-
êè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àáî ïîë³òè÷í³ ðèçèêè (òàáë. 3).

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òà ïîïåðåä-
æåííÿ âèíèêíåííÿ íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â àáî ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ 
íàñë³äê³â íàóêîâö³ ðåêîìåíäóþòü íàñòóïí³ ôîðìè òà ³íñòðó-
ìåíòè âçàºìîä³¿ ç³ ñòåéêõîëäåðàìè (òàáë. 4).

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì äîñë³äæåííÿ íåô³íàíñîâîãî âïëèâó á³ç-
íåñó íà ñóñï³ëüñòâî º ñï³ëüíèé ïðîåêò Ekonomika Communication 
Hub òà Ñï³ëüíîòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó ùîäî îö³í-
êè ðîçðèâ³â â î÷³êóâàííÿõ ñòåéêõîëäåð³â â³ä á³çíåñó òà ðîçóì³ííÿ 
ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ êîìïàí³ÿìè [8, ñ. 28–33].

Ïðîàíêåòîâàíî 38 êîìïàí³é – ïåðåìîæö³â ðåéòèíãó òîï–
100, ñåðåä ÿêèõ ïðåäñòàâíèêè ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, 
ë³äåðè åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó, íàéêðàù³ àãðîïðîìèñëîâ³ õîë-
äèíãè, âèðîáíèêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà íàïî¿â.

Ó äîñë³äæåíí³ áðàëè ó÷àñòü 50 åêñïåðò³â, ãðîìàäñüê³ àê-
òèâ³ñòè, åêñïåðòí³ îðãàí³çàö³¿, ïðåäñòàâíèêè öåíòðàëüíèõ òà 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ïðåäñòàâíèêè çàñîá³â ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿.

Íà äóìêó ñóñï³ëüñòâà, ïð³îðèòåòàìè â óìîâàõ êðèçè º 
ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íàïîâíåííÿ áþäæåòó, âèð³øåííÿ 
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ñåðåä íàéá³ëüø ñóòòºâèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó ³ç çà-
ïðîïîíîâàíèõ 29 ïèòàíü åêñïåðòè â³äçíà÷èëè òàê³ [9]: 
«ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, çàëó÷åííÿ äî òåìàòè÷íèõ àáî ãàëóçåâèõ 
êîàë³ö³é, êîðóïö³ÿ, â³äïîâ³äàëüíèé ìàðêåòèíã, â³äïîâ³äàëüí³ 
çàêóï³âë³, ðîçâèòîê òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, óìîâè ïðàö³, 
îõîðîíà ïðàö³ òà ïðîìèñëîâà áåçïåêà, âçàºìîä³ÿ ç çàêëàäà-
ìè îñâ³òè, çàëó÷åííÿ ó ñèñòåìí³ çì³íè».

Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü ðîçâèòêó ÊÑÂ

Îçíàêà
Ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ ÊÑÂ

îáîðîííèé áàçîâèé ôóíêö³îíàëüíèé ñòðàòåã³÷íèé ãðîìàäÿíñüêèé
Âèä ÊÑÂ çà 
ð³âíåì ðîçâèòêó Ðåàãóþ÷à Îïåðàòèâíà çàáåçïå-

÷óþ÷à ïðåâåíòèâíà Ñòðàòåã³÷íà

Ðåãóëþþ÷èé 
ï³äðîçä³ë Þðèäè÷íèé

Â³ää³ë êàäð³â, 
ìàðêåòèíãó, 
PR

Â³ää³ë PR, ìàðêåòèíãó, 
ùî êóðóºòüñÿ âèêî-
íàâ÷èì äèðåêòîðîì

Êîì³òåò ç³ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ó ñêëàä³ 
Ðàäè äèðåêòîð³â íà 
÷îë³ ç âèêîíàâ÷èì 
äèðåêòîðîì

Êîì³òåò ç³ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ó ñêëàä³ Ðàäè 
äèðåêòîð³â íà ÷îë³ ç íå-
çàëåæíèì äèðåêòîðîì

Íàïðÿìè 
ðåàë³çàö³¿ ÊÑÂ

Äîòðèìàííÿ 
ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà

Äîòðèìàííÿ 
òðóäîâîãî òà 
ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâ-
ñòâà, ñîö³àëüí³ 
çàõîäè

Â³äïîâ³äàëüíå ñòàâ-
ëåííÿ äî ïåðñîíàëó; 
ïðîãðàìè ùîäî îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà

²íòåãðàö³ÿ 
ïðèíöèï³â ÊÑÂ 
äî êîðïîðàòèâíî¿ 
êóëüòóðè; ðîçâèòîê 
ñïîæèâ÷î¿ êóëüòóðè, 
áëàãîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü

²í³ö³àòèâà òà ï³äòðèìêà 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, àê-
òèâíà ó÷àñòü ó ðîçâèòêó 
ðåã³îíó

Ïåð³îäè÷í³ñòü, 
òåðì³í ðåàë³çàö³¿ Îäíîðàçîâ³ Îäíîðàçîâ³ Ïîâòîðþâàëüí³ Äîâãîñòðîêîâ³, 

ïëàíîâàí³ Ïîñò³éíà ó÷àñòü

Òàáëèöÿ 3. Íåô³íàíñîâ³ ðèçèêè

Âèä ðèçèêó Ïðîÿâ òà íàñë³äêè
Êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ Çàãðîçà çíèæåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ïàä³ííÿ êóðñó àêö³é âíàñë³äîê íååôåêòèâíî¿ ðîáîòè ìåíåäæìåíòó

Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ Çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ÷åðåç â³äò³ê êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè

Åêîëîã³÷í³ Íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ á³çíåñó ÷åðåç íåäîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà, íàíåñåííÿ øêîäè 
íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó, ñòâîðåííÿ çàãðîçè æèòòþ òà çäîðîâ’þ íàñåëåííÿ

Ðåïóòàö³éí³ Âòðàòà äîâ³ðè äî êîìïàí³¿ òà ¿¿ ïðîäóêò³â ï³ä âèïëèâîì ñóñï³ëüíî¿ äóìêè
Ïðàâîâ³ Çì³íà çàêîíîäàâñòâà ùîäî óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ë³öåíçóâàííÿ òîùî
Ïîë³òè÷í³ Çì³íà ïîë³òè÷íîãî êóðñó, ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ ÷åðåç çì³íó âëàäíèõ åë³ò
Êîðóïö³éí³ Çàãðîçà äîäàòêîâèõ âèòðàò, ðèçèê âòðàòè ³íâåñòîð³â
Ðèçèê äåçîð³ºíòàö³¿ 
ìåíåäæìåíòó ×åðåç áàãàòîâåêòîðí³ñòü çàïèò³â ñòåéêõîëäåð³â

Òàáëèöÿ 4. Ôîðìè òà ³íñòðóìåíòè âçàºìîä³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè [5, c. 19]

Ôîðìè ²íñòðóìåíòè

Ïîñò³éíå ³íôîðìóâàííÿ Ïðåñ–êîíôåðåíö³¿, ³íôîðìàö³éí³ ëèñòè, íåô³íàíñîâ³ çâ³òè, êîðïîðàòèâí³ 
âèäàííÿ, ïðåñ–ðåë³çè

Ñîö³àëüíèé ä³àëîã Êîíñóëüòàö³¿, ïåðåãîâîðè, êðóãë³ ñòîëè

Âèâ÷åííÿ äóìîê òà ³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â Àíêåòóâàííÿ, îïèòóâàííÿ, ³íòåðàêòèâí³ ñåðâ³ñè íà êîðïîðàòèâíèõ 
ñàéòàõ, ñòâîðåííÿ ôîêóñ–ãðóï äëÿ îáì³íó âðàæåííÿìè

Ó÷àñòü ó çàõîäàõ, ùî ³í³ö³éîâàí³ ñòåéêõîëäåðàìè Äîïîâ³ä³, ó÷àñòü ó event–çàõîäàõ
Ñï³ëüíà ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü Ðîáî÷³ ãðóïè, ïðîãðàìè, àêö³¿
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Ïðè ïîáóäîâ³ «ìàòðèö³ ñóòòºâèõ ïèòàíü» ñåðåä íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ âèÿâëåí³:

– äëÿ á³çíåñó: êîðóïö³ÿ, åíåðãîåôåêòèí³ñòü, ï³äòðèìêà ìàëî-
ãî á³çíåñó, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äàëüí³ çàêóï³âë³, äîñòóïí³ñòü 
òà ïðîçîð³ñòü ³íôîðìàö³¿, îõîðîíà ïðàö³ òà ïðîìèñëîâà áåç-
ïåêà, ðîçâèòîê òåðèòîð³¿ ïðèñóòíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçîê ç³ ñòåéê-
õîëäåðàìè, ðîçâèòîê òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;

– äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í: êîðóïö³ÿ, çàáðóäíåííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, åíåðãîåôåêòèí³ñòü, ðîçâèòîê òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíö³ÿ, ï³äòðèìêà 
ìàëîãî á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, äèâåðñèô³êàö³ÿ ðèíê³â çáóòó, åêîëîã³÷íèé âïëèâ ïðî-
äóêö³¿, âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, äîñòóïí³ñòü òà ïðî-
çîð³ñòü ³íôîðìàö³¿, óìîâè ïðàö³, çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

Äîðå÷íî â³äçíà÷èòè, ùî çà ðåçóëüòàòàìè àíêåòóâàííÿ ïè-
òàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó á³çíåñó ç³ ñòåéêõîëäåðàìè âèÿâèëîñÿ 
çíà÷íî ñóòòºâ³øèì äëÿ á³çíåñó, í³æ äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â, ùî íàéá³ëüøå òóðáóº îáè-
äâ³ ñòîðîíè, º åêîíîì³÷íèé òà åêîëîã³÷íèé. Ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ 
çàëèøàþòüñÿ á³ëüø àêòóàëüíèìè äëÿ á³çíåñó. Ñåðåä 29 çà-
ïðîïîíîâàíèõ â àíêåòóâàíí³ äî òðüîõ íàéìåíø ³ñòîòíèõ ïè-
òàíü äëÿ êîìïàí³é òà çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í â³äíåñåí³: ñòðàòå-
ã³÷íà áëàãîä³éí³ñòü, ó÷àñòü ó ðîáîò³ òåìàòè÷íèõ òà ãàëóçåâèõ 
êîàë³ö³é, à òàêîæ â³äïîâ³äàëüíèé ìàðêåòèíã.

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåí³ çíà÷í³ ðîçðèâè ó ñïðèé-
íÿòò³ ðîë³ á³çíåñó â âèð³øåíí³ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.

Äóìêè ñï³âïàäàþòü ç ïèòàíü (ðîçì³ùåí³ â ïîðÿäêó çìåí-
øåííÿ ³ñòîòíîñò³): êîðóïö³¿, äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, óìîâ ïðàö³, ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ó÷àñò³ â ðîáîò³ íàä ñèñòåìíèìè çì³íàìè.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæëèâî çàçíà÷èòè, ùî çàêîðäîíí³ íàó-

êîâö³ òà ïðàêòèêè ðîçóì³þòü ÊÑÂ ÿê äîáðîâ³ëüí³ çàõîäè á³ç-
íåñ–ñï³ëüíîòè íà êîðèñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Â Óêðà¿í³ á³çíåñó äîðå÷íî ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ïðî-
áëåì³ ã³ïåðáîë³çàö³¿ åôåêòó ÊÑÂ, ïîãëèáëåíí³ íåô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â ó âèïàäêó íåðîçóì³ííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. 
ÊÑÂ â óìîâàõ êðèçè ìàº ïåðåòâîðèòèñÿ íà ô³ëîñîô³þ 
êîìïàí³¿, ³íñòðóìåíò ì³í³ì³çàö³¿ íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, à 
åôåêòèâí³ñòü ñïðèéìàòèñÿ ÿê ðåçóëüòàò âíåñêó ó åêîíî-
ì³÷íèé ðîçêâ³ò, åêîëîã³÷íèé ðîçâèòîê òà ïðèìíîæåííÿ ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî î÷³êóâàíü çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðî ïîñòóïîâå çàïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñâ³ä÷èòü 
ïîÿâà âïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ íà ðèíêó ïðàö³ âà-
êàíñ³é ô³íàíñîâèõ êîíòðîëåð³â, ñòàæåð³â â³ää³ëó êîíòðîë³íãó, 
á³çíåñ–êîíòðîëåð³â, ñïåö³àë³ñò³â ç áþäæåòóâàííÿ, àíàë³òèê³â. 
Ïðî âàæëèâ³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè 
ñâ³ä÷èòü ³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü, ñòàòåé 
íàóêîâîãî òà ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó.

Áåççàïåðå÷íî, êîíòðîë³íã âèçíà÷àþòü ÿê ôóíêö³îíàëüíî 
â³äîêðåìëåíèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Êð³ì òîãî, ï³ä êîíòðîë³íãîì ðîçóì³þòü ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ, 
êîíòðîëþ, àíàë³çó â³äõèëåíü, êîîðäèíàö³¿, âíóòð³øíüîãî êîí-
ñàëòèíãó òà çàãàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êåð³â-
íèöòâà ï³äïðèºìñòâîì äëÿ øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà ò³ ÷è ³í-
ø³ çì³íè. Îñíîâíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ êîíòðîë³íãó º 
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê. Á³ëüø³ñòþ íàóêîâö³â óïðàâë³íñüêèé îá-
ë³ê òðàêòóºòüñÿ ÿê ñèñòåìà, ùî çàáåçïå÷óº óïðàâë³íñüêó ëàí-
êó ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâîþ òà íåô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, 
íåîáõ³äíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Ïîä³ë êîíòðîë³íãó íà îïåðàòèâíèé òà ñòðàòåã³÷íèé ñïðè÷èíÿº 
ïèòàííÿ: ÿêå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïîòð³áíå äëÿ ö³ëåé 
ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó?

Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã ìàº ñïðèÿòè ìåíåäæìåíòó ó âèðî-
áëåíí³ ì³ñ³¿ êîìïàí³¿, âñòàíîâëåíí³ êëþ÷îâèõ ö³ëüîâèõ ïîêàç-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, âèçíà÷åíí³ 
÷èííèê³â óñï³õó ³ îá´ðóíòóâàíí³ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Êð³ì òîãî, êîíòð-
îëåðè ïîâèíí³ çàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó ìîí³òîðèíãó æèò-
òºçäàòíîñò³ âèðîáëåíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, áðàòè ó÷àñòü 
â ñòâîðåíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ðàííüîãî âèÿâëåííÿ â³ä-
õèëåíü â³ä íàì³÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ äîïîìàãàòè ìåíåäæìåíòó â 
àäàïòàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òà çàõîä³â ùîäî äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé äî óìîâ ñåðåäîâèùà, ùî çì³íþºòüñÿ.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó 
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», óõâàëåíèé ùå â 1999 ðîö³, ì³ñòèòü âè-
çíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâë³íñüêîãî) îáë³êó 
ÿê ñèñòåìè îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [1]. Òîáòî çàäà÷à óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ôàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèùà âðàõî-
âóþòüñÿ â íåçíà÷íîìó ñòóïåí³.

Çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà ïåðå-
ë³÷åí³ çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó âêàçóþòü íà òå, 
ùî ïîòð³áíà â³äïîâ³äíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³¿ ³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Òàêèì ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå-
÷åííÿì ñüîãîäí³ ñòàº ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ï³ä-
õîäè äî ñóòíîñò³ òà ñêëàäó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³äîáðàæåí³ â 
ðîáîòàõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â – Á. Ðà-
éàíà, Ñ. Êàïëàíà, Ê. Äðóð³, Ê. Óîðäà, ².Â. Àëºêñººâî¿, Ï.É. Àòà-
ìàñà, Ñ.Ô. Ãîëîâà, Ïóøêàð Ì.Ñ., À.Â. Øàéêàí, Â.Ð. Øåâ÷óê 
òà ³íøèõ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â âè-
ÿâèëè, ùî ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòü ð³çíèìè òåðì³íàìè òà ïî–ð³çíî-
ìó òðàêòóþòü ñóòí³ñòü, îá’ºêòè, ïðèíöèïè ñàìå ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Íåâïîðÿäêîâàí³ñòü òåðì³íîëîã³¿ òà íåïîâíà âèçíà÷åí³ñòü 
åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó îáóìîâèëè 
âèá³ð òåìè ³ ìåòó äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåðì³íó «ñòðàòåã³÷íèé 
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê», ôîðìóâàííÿ éîãî çàâäàíü, ôóíêö³é, 
ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿, âèÿâëåííÿ ìåòîä³â îáðîáêè òà ïðåä-
ñòàâëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, 
ðåã³ñòð³â òà ñòðàòåã³÷íî¿ çâ³òíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â 
ðîçãëÿäàþòü ñòðàòåã³÷íèé (óïðàâë³íñüêèé) îáë³ê ÿê ï³ä-
ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî ÷è óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó [2–5]. 
Â.Ç. Ñåìàíþê ðîçóì³º ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê ÿê ï³äñèñòåìó îá-
ë³êó, ôóíêö³þ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ìå-
íåäæåð³â ³íôîðìàö³ºþ ïðî âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñåðåäî-
âèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ð³øåíü [2]. Â. Øåâ÷óê òàêîæ ñòâåðäæóº, ùî ñòðàòåã³÷íèé 
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, âèêîðèñòîâóþ÷è çîâí³øíþ ³ âíóòð³ø-
íþ ³íôîðìàö³þ, ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè êåð³âíèöòâî ï³ä-
ïðèºìñòâîì íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [5].

Ïðîôåñîðè Ì.Ñ. Ïóøêàð òà Ô.Ô. Áóòèíåöü âèêîðèñòîâó-
þòü ïîíÿòòÿ «êðåàòèâíîãî îáë³êó». Íàïðèêëàä, Ì.Ñ. Ïóøêàð 
ðîçóì³º ï³ä êðåàòèâíèì îáë³êîì òâîð÷èé îáë³ê, ÿêèé âèìàãàº 
â³ä îáë³êîâèõ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ ôàêò³â ³ ïðàâèë ¿õ ãðóïó-
âàííÿ âèõîäÿ÷è ç ³íòåðåñ³â ìåíåäæìåíòó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
çíàíü ïðî íîâ³ îá’ºêòè ñïîñòåðåæåííÿ [6]. Àâòîð îá´ðóíòî-
âóº, ùî äëÿ á³çíåñó êðåàòèâíèé îáë³ê äàº ìîæëèâ³ñòü íàéòè 
ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
çà ðàõóíîê ä³àãíîñòóâàííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëü-
íîñò³, ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ òèõ îá’ºêò³â, ùî íå ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó òà óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó [6].

Íàãîëîøóþòü íà çíà÷í³é ðîë³ ñàìå áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà ï³ä-
ãîòîâëåí³é ³íôîðìàö³¿, òîðêàºòüñÿ âñ³õ ëàíîê óïðàâë³ííÿ ³ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà [7]. Àâòîð äîâîäèòü, 
ùî íàâ³òü êîëè ïèòàííÿ çáîðó, îáðîáêè, ðåºñòðàö³¿, ³íòåðïðå-
òàö³¿, ïåðâèííîãî àíàë³çó, ï³äãîòîâêè òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ 
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ìåíåäæåðàì â³äíåñòè äî ôóíêö³é, âèíÿòêîâî, ñèñòåìè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, äî öüîãî ïðîöåñó ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ 
áóäóòü çàëó÷åí³, ïðàêòè÷íî, âñ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè. Çâà-
æàþ÷è íà öå àâòîð ñòâåðäæóº, ùî «ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê» íå º 
îêðåìèì âèäîì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àáî îêðåìîþ «ñèñ-
òåìîþ» îáë³êó ³ âåäå ìîâó ïðî ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê ÿê åëå-
ìåíò ³äåîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íàóêîâåöü ââàæàº, 
ùî ïðàö³âíèêè áóõãàëòåðñüêèõ ñëóæá ìîæóòü îïðàöüîâóâà-
òè ³ âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ñïåö³àëüí³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ç 
ìåòîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó âèêîðèñòîâóº çàì³ñòü 
òåðì³íó «ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê» – «áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ç ìå-
òîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ».

Ó ïîäàëüøèõ ïðàöÿõ ñïîñòåð³ãàºìî âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â 
«ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê» àáî «ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê» 
[2, 3, 5, 8, 9] ç äåÿêèìè â³äì³ííîñòÿìè ùîäî ñêëàäó åëåìåí-
ò³â òà çàâäàíü äàíî¿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè.

Òàê, ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê âèçíà÷àþòü ò³ëüêè ÿê íåîáõ³äí³ äà-
í³ äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ [8]. Íà äóìêó àâòîð³â, 
ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê ó ïîºäíàíí³ ç àíàë³çîì ³ êîíòðîëåì «…äàº 
çìîãó ïîáóäóâàòè â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, îñíîâîþ 
ÿêî¿ º ñïðÿìîâàí³ñòü íà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçðî-
áëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é» [8].

Á³ëüø øèðîêå ðîçóì³ííÿ çàïðîïîíîâàíî ³íøèì àâòîðîì, 
ùî ðîçãëÿäàº òàêèé ïåðåë³ê åëåìåíò³â ïðîöåñó ñòðàòåã³÷-
íîãî îáë³êó: 1) îáë³ê; 2) ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç; 3) ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ; 4) ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü [9]. Öåé àâòîð õàðàê-
òåðèçóº ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê «…ÿê íàïðÿìîê óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó, â ðàìêàõ ÿêîãî ôîðìóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü».

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äî-
çâîëèëè âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ÿê ñèñ-
òåìó îáë³êó, ùî çàáåçïå÷óº çáèðàííÿ, òðàíñôîðìàö³þ, àíà-
ë³ç òà ïåðåäà÷ó êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî¿ òà 
ðåëåâàíòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³ íåô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ 
äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïåðåë³ê çàâäàíü, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó, ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ äàíîãî âèäó îáë³êó 
â îáë³êîâó ñèñòåìó ï³äïðèºìñòâ:

– ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ (ðîçðîáêà ö³ëåé ³ ñòðàòåã³÷íèõ 
ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà);

– ñòðàòåã³÷íà ä³àãíîñòèêà (äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, çðîçóì³òè ñòðàòåã³÷íó ïîçèö³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà â êîæíîìó ç íàïðÿìê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, îö³íèòè 
ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñèãíàëè, ùî íàäõîäÿòü ³ç âíóòð³øíüîãî ³ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèù);

– ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü (âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ï³äêîíòð-
îëüíèõ ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ïîð³âíÿí-
íÿ ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ï³äêîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â ç 
ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïðè÷èí òà íàñë³äê³â äàíèõ â³äõèëåíü);

– àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü (îñîáëèâî ³ííîâàö³é ³ ³íâåñòèö³é).

Çàçíà÷åí³ çàâäàííÿ îáóìîâëþþòü òàê³ ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ÿê ³íôîðìàö³éíà (çàáåçïå÷åííÿ 
³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü), ïðîãíîçíà (ñêëàäàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëà-
í³â), àíàë³òè÷íà (àíàë³ç ïðîãíîçíèõ òà ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòà-

ò³â), êîíòðîëüíà (ïåðåâ³ðêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â 
³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè).

Ïðåäìåòîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º ãîñ-
ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó. 
Îá’ºêòè ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó ðîçãëÿäàþòü ÿê âíóòð³øí³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³: ô³íàíñîâ³ òà âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüê³ ïðîöåñè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ [4]. Á³ëüø ïîâíèé ¿õ 
ïåðåë³ê çàïðîïîíîâàíî ³íøèì àâòîðîì: îêðåì³ âèäè òà íàïðÿ-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, áþäæåòè 
òà äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå [5].

Êîðèñòóâà÷àìè ³íôîðìàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó º âèùå êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà (ïðàâë³ííÿ, ïðåçè-
äåíò, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð, äèðåêòîðè) ³ ìåíåäæåðè öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ (êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â, äåïàðòàìåíò³â, â³ää³-
ë³â). Ïðè öüîìó êåð³âíèêàì âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïîòð³áíà äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü 
òà ¿õ ìîí³òîðèíãó, êåð³âíèêàì íèæ÷èõ ð³âí³â – äëÿ ïîåòàïíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó áóäå óñï³øíî 
âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿, ÿêùî áóäóòü äîòðèìàí³ òàê³ ïðèíöè-
ïè éîãî âåäåííÿ:

– ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü (íàÿâí³ñòü òà ðîçóì³ííÿ ãîëîâíî¿ çà-
ãàëüíî¿ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà êîíñîë³äóº çóñèëëÿ ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó);

– ñèñòåìàòè÷í³ñòü (äîâãîñòðîêîâà â³ääàí³ñòü ö³ëÿì òà çà-
âäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî ïîâèííî 
ñòàòè îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ï³ä-
ïðèºìñòâà) [3];

– ñèñòåìí³ñòü – ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ì³æ ñòðóêòóð-
íèìè åëåìåíòàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà (âè-
ðîáíè÷èì, ô³íàíñîâèì, ñòàòèñòè÷íèì, óïðàâë³íñüêèì, ñòðà-
òåã³÷íèì óïðàâë³íñüêèì îáë³êîì) çâ’ÿçê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
ö³ë³ñí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â 
ì³æ îáë³êîâèìè ñèñòåìàìè ³ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ â ðàìêàõ 
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â òà ¿õ çàäîâîëåííÿ;

– àêòóàëüí³ñòü (ñèñòåìà îáë³êó ïîâèííà íåãàéíî ðåàãóâàòè 
íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ÿê³ ìî-
æóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, 
òà ñâîº÷àñíî ðîçðîáëÿòè çàõîäè ùîäî â³äïîâ³äíîãî êîðèãó-
âàííÿ âñòàíîâëåíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó);

– åôåêòèâí³ñòü (ïîëÿãàº â ðàö³îíàëüíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ 
ì³æ âèòðàòàìè íà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó òà åôåêòîì, ÿêèé îòðèìàíèé çàâäÿêè ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííþ).

Ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó äîçâîëÿþòü 
îáðîáèòè ³ ïðåäñòàâèòè â çðó÷íîìó äëÿ ñïðèéíÿòòÿ âèãëÿ-
ä³ ñòðàòåã³÷íó ³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó ³ç çîâí³øíüîãî òà âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Äî íèõ ìîæíà â³äíå-
ñòè: ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî ö³íîóòâîðåííÿ òà êàëüêóëþâàííÿ 
(AB–costing, LC–costing, JIT–costing, target–costing, êàëü-
êóëþâàííÿ íà îñíîâ³ ëàíöþãà ö³ííîñòåé, PFC–êàëüêó-
ëþâàííÿ), ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ, ñèñòå-
ìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â (BSC), ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî 
(SWOT–àíàë³ç, GAP–àíàë³ç, CVP–àíàë³ç, àíàë³ç çîâí³ø-
íüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ çà 
ñïîæèâà÷àìè, ïðîäóêòàìè, á³çíåñ–ïðîöåñàìè òîùî) òà ñèñ-
òåìíîãî àíàë³çó, ìîäåëü äîäàíî¿ âàðòîñò³ (EVA), â³äñòåæåííÿ 
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íåîáõ³äíîñò³ çì³íè ñòðàòåã³¿, ôîðìóâàííÿ ñèãíàëüíèõ ³íäèêà-
òîð³â äëÿ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì òà ³íø³.

Âïîðÿäêóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ñïîíóêàº äî ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè 
ìåòîäèêè ³ îðãàí³çàö³¿ ïîáóäîâè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî îáë³-
êó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Òàê, íàïðèêëàä, ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ïåðåë³ê ïåðâèííèõ äî-
êóìåíò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü íåîáðîáëåíó ñòðàòåã³÷íó ³íôîðìàö³þ, ¿õ 
ôîðìè, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ¿õ ñêëàäàííÿ. Äî ïåðâèííèõ äîêó-
ìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìîæíà â³äíåñòè 
íàñòóïí³: àíêåòè äëÿ îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â (ï³ä ÷àñ çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ), êàðòêè ñòàòèñòè÷íèõ 
ñïîñòåðåæåíü çà äèíàì³êîþ ïåâíîãî ïîêàçíèêà (ìåòîä åêñ-
òðàïîëÿö³¿ òðåíä³â) òîùî.

Ðåã³ñòðè ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó ïðèçíà÷åíí³ äëÿ çâåäåí-
íÿ ïîêàçíèê³â ³ç ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â òà ¿õ ³íòåðïðåòàö³¿. 
Ñêëàä ðåã³ñòð³â çàëåæèòü â³ä ìåòîä³â êàëüêóëþâàííÿ ç ìå-
òîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³-
çó òà êîíòðîëþ, ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ³ ìîæå ì³ñòèòè 
íàñòóïí³ äîêóìåíòè: â³äîì³ñòü (êàðòà) çáàëàíñîâàíèõ ïîêàç-
íèê³â (íåîáõ³äíà äëÿ óòî÷íåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ äîâåäåííÿ ¿¿ äî âñ³õ 
ëàíîê óïðàâë³ííÿ, äàº ïîâíó êàðòèíó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é-
íî¿ îäèíèö³: ï³äðîçä³ëó àáî ñòðàòåã³÷íî¿ îäèíèö³ á³çíåñó), â³-
äîì³ñòü (êàðòêà) îáë³êó âèòðàò æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ (äëÿ 
çä³éñíåííÿ êàëüêóëþâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó), ìàòðèö³ PEST–
àíàë³çó, SWOT–àíàë³çó, ÁÊÃ, Ìàê–Ê³íñ³, Shell/DPM, «òî-
âàð–ðèíîê» òîùî; îãëÿäè ïåð³îäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè.

Îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè îôîðìëåíà ó âèãëÿä³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíó ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ï³äêîíòðîëüíèìè ïîêàç-
íèêàìè, ùî äîçâîëèòü ïðîòÿãîì ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³¿ ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ³ êîíòðîëü. ¯õí³ ðåçóëüòàòè 
ïîòð³áíî ïðåäñòàâëÿòè ó ôîðìàõ ñòðàòåã³÷íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
çâ³òíîñò³, íàïðèêëàä: çâ³ò–îö³íêà âèêîíàííÿ íà îñíîâ³ êàëü-
êóëþâàííÿ âäîñêîíàëåíü, çâ³ò–îö³íêà âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ïëàí³â, ñòðàòåã³÷íèé áàëàíñ òîùî.

Âèñíîâêè
Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º îñíîâíîþ 

ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòð-

îë³íãó ³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â³äïîâ³äíî. Ñâîº÷àñíî 
îäåðæàíà ðåëåâàíòíà ³ äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ äàñòü çìî-
ãó ï³äïðèºìñòâó îòðèìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè; ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà; ï³äòðèìàòè ïîòåíö³àë óñï³õó ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàäðîâ³ ðåñóðñè, çîêðåìà óðàíî-
âèõ ðîäîâèù, çà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, º âëàñí³ñòþ éîãî íàðî-
äó. Òîìó äëÿ äåðæàâè, ùî óîñîáëþº íàðîä, ìàþòü çíà÷èì³ñòü 
é îö³íêè âàðòîñò³ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ ðîäîâèù, âèäîáóâàí-
íÿ, âèäîáóòîãî öüîãî âèäó êîðèñíèõ êîïàëèí, ÿê íàö³îíàëüíîãî 
áàãàòñòâà, òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ çà ïîòðåáàìè íàðîäó.

Óðàí íàëåæèòü äî ÷èñëà ïîøèðåíèõ ó çåìí³é êîð³ õ³ì³÷íèõ 
åëåìåíò³â. Ñåðåäí³é âì³ñò óðàíó â çåìí³é êîð³ (êëàðê) – 2,7 
*10–4 % (çà Ð. Òåéëîðîì). ×èñëî â³äîìèõ ó íèí³øí³é ÷àñ óðà-
íîâèõ ì³íåðàë³â, à òàêîæ ì³íåðàë³â, ùî ì³ñòÿòü öåé ìåòàë, ïå-
ðåâèùóº 200 [5]. Òîìó, äî ðå÷³, òàêîæ ïåðñïåêòèâíèì º ðîçøè-
ðåííÿ ïðîìèñëîâîãî çàñòîñóâàííÿ é óðàíîâì³ñíèõ ì³íåðàë³â 
ð³äê³ñíèõ çåìåëü, óðàíîâì³ñíèõ îðãàí³÷íèõ ñïîëóê òà ³íø³. 

Ð³çíîìàí³òòÿ ³çîòîïíîñò³, ì³íåðàë³â, áåçóìîâíî, ïîòðåáóº 
àäàïòîâàíèõ ãåîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, òåõíîëîã³é âèäîáóâàí-
íÿ, âèëó÷åííÿ, ïåðåðîáêè, êîíêðåòèçîâàíèõ ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèõ îö³íîê òîùî. Àëå, ÿê ïîêàçàëî âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóð-
íèõ äæåðåë, â íèõ íåìàº òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ç åêîíîì³÷íî¿ 
ãåîëîã³¿ óðàíó òà óðàíîâèõ ðóä. Õî÷à àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü 
â óñ³õ àñïåêòàõ óðàíó âèçíà÷àºòüñÿ ïåðø çà âñå òèì, ùî íà 
àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³ÿõ Óêðà¿íè âèðîáëÿëîñÿ á³ëüøå 40% 
åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿. Ïëàòåæ³ äåðæàâ³ çà êîðèñòóâàííÿ ö³ºþ 
åíåðã³ºþ íàìè â³äíîñÿòüñÿ äî ô³ñêàëüíèõ.

Ãåîëîã³÷í³ ïîøóêè ðîäîâèù óðàíó òà éîãî âèâ÷åííÿ îõî-
ïëþº óìîâè âèíèêíåííÿ, ñêëàä ðóä, ñòðóêòóðó, õ³ì³÷í³, ô³çè÷-
í³, òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³, ÿêîñò³ óðàíó òà ïðèäàòíîñò³ éî-
ãî äëÿ ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ. Äî òîãî æ öåé ì³íåðàë 
ïîøèðåíèé ó ïðèðîä³ òà º õ³ì³÷íèì åëåìåíòîì ç íàéá³ëüøèì 
íîìåðîì ñåðåä òèõ, ùî çóñòð³÷àþòüñÿ ó âåëèêèõ ê³ëüêîñòÿõ, 
òîìó âàæëèâ³ âàðò³ñí³ îö³íêè âëàñíå éîãî ³ ïðàêòèêè âèðîá-
íè÷îãî çàñòîñóâàííÿ.

Ïðèðîäíèé óðàí ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóì³ø³ òðüîõ ³çîòîï³â: 238u 
(99,2739 +– 0,0007%), 235u (0,7204 +– 0,0007%) ³ 234u 
(0,0057 +– 0,002%). Ïåð³îäè íàï³âðîçïàäó öèõ ³çîòîï³â â³ä-
ïîâ³äíî ð³âí³: 4,51 õ 109 ðîê³â, 7,13 õ 108 ðîê³â ³ 2,48 õ 
105 ðîê³â. Ó  ðåçóëüòàò³ ðàä³îàêòèâíîãî ðîçïàäó ³çîòîïè óðà-
íó 238u ³ 235u óòâîðþþòü äâà ðàä³îàêòèâí³ ðÿäè: óðàíîðà-
ä³ºâèé ³ àêòèíîóðàíîâèé. ßêðàç öåé ôàêòîð ³ âèçíà÷àº éîãî 
âèðîáíè÷å çàñòîñóâàííÿ äëÿ ãåíåðóâàííÿ åíåðã³¿, çà âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêî¿, çîêðåìà, íàäõîäÿòü ïëàòåæ³ äî çâåäåíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè. Óðàí õ³ì³÷íî äóæå àêòèâíèé åëåìåíò, òîìó 
øâèäêî îêèñíþºòüñÿ íà ïîâ³òð³, ðîçêëàäàº âîäó ïðè 102 îC, 
ëåãêî ðåàãóº ç óñ³ìà íåìåòàëàìè, óòâîðþº ðÿä ³íòåðìåòàëå-
âèõ ñïîëóê. Ö³ âëàñòèâîñò³ óðàíó ðîçøèðþþòü éîãî âèðîá-
íè÷å ïîëå ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ï³äâèùóþòü 
óçàãàëüíåíó â³äïîâ³äíó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü.

Óðàíîâà ïðîìèñëîâ³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ çã³äíî ç Äåðæàâíîþ 
ö³ëüîâîþ åêîíîì³÷íîþ ïðîãðàìîþ «ßäåðíå ïàëèâî Óêðà¿íè», 
òàêîæ º äæåðåëîì ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â. Âèäîáóòîê âëàñíî-
ãî ïðèðîäíîãî óðàíó íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ñòàíîâèâ 500–800 
ò íà ð³ê. Öèì îáñÿãîì çàáåçïå÷óâàëèñÿ ïîòðåáè â³ò÷èçíÿ-

íî¿ àòîìíî¿ åíåðãåòèêè íà 30%. Ðåøòó ïîòðåá ïîêðèâàëàñÿ 
çà ðàõóíîê ³ìïîðòó ì³íåðàëó ç Ðîñ³¿. Îòæå, Óêðà¿íà âèòðà÷à-
ëà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Òîìó áóëè ðîçðîáëåí³ ïëàíè çàáåç-
ïå÷åííÿ äî 2015 ðîêó ïîòðåá åíåðãåòèêè óðàíîì âëàñíî-
ãî âèäîáóòêó íà 100%. Ïðîìèñëîâ³ ðîäîâèùà óðàíó Óêðà¿íè 
ïðåäñòàâëåí³ åíäîãåííèìè ðîäîâèùàìè â àëüá³òèòàõ ³ åê-
çîãåííèìè ðîäîâèùàìè ó â³äêëàäåííÿõ ïëàòôîðìíîãî ÷îõ-
ëà Óêðà¿íñüêîãî ùèòà. Â Óêðà¿í³ º 12 äåòàëüíî ðîçâ³äàíèõ 
óðàíîâèõ åíäîãåííèõ ðîäîâèù ç òàêèìè ñóìàðíèìè çàïà-
ñàìè, ùî äîñòàòí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óðàíîì ïîòðåáè ä³þ-
÷èõ ÀÅÑ Óêðà¿íè íà íàñòóïí³ 100 ðîê³â. Îñíîâí³ çàïàñè óðàíó 
çîñåðåäæåí³ â Ê³ðîâîãðàäñüêîìó óðàíîâî–ðóäíîìó ðàéî-
í³ (îö³íþâàí³ çàïàñè ïîíàä 100 òèñ. ò), à òàêîæ ó Öåíòðàëü-
íî–óêðà¿íñüêîìó óðàíîâîðóäíîìó ðàéîí³. Åêñïëóàòóþòüñÿ 
Âàòóò³íñüêå, Ì³÷óð³íñüêå ³ Íîâîêîñòÿíòèí³âñüêå ðîäîâèùà, â 
ðåçåðâ³ çíàõîäèòüñÿ Ñåâåðèíñüêå [19].

Óêðà¿íà çàéìàº ïåðøå ì³ñöå â ªâðîï³ ³ øîñòå ó ñâ³ò³ çà ðîç-
â³äàíèìè çàïàñàìè óðàíó. Äî ðå÷³, ðîçðîáêà Íîâîêîñòÿíòè-
í³âñüêîãî ðîäîâèùà äîçâîëèòü Óêðà¿í³ çàéíÿòè äðóãå ì³ñöå 
ñåðåä óðàíîâèäîáóâíèõ êðà¿í ñâ³òó. Òîìó ðåàë³çàö³þ òîâàð-
íîãî óðàíó çà êîðäîíîì ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðñïåêòèâíå 
äæåðåëî íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè. Òîìó óðàí ñë³ä â³ä-
íîñèòè äî âàëþòîºìíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè.

Ïîð³âíÿíî ç âèäàìè îðãàí³÷íîãî ïàëèâà åíåðãîºìí³ñòü 
óðàíó âèùà â ñîòí³, à òî é òèñÿ÷³ ðàç³â. «Êàï³òàëüí³ âêëàäåí-
íÿ ó ðîçâèòîê óðàíîäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó äåñÿòêè ðà-
ç³â ìåíø³ â³ä âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ àäåêâàòíîãî ðîçâèòêó 
âóãëåâèäîáóòêó. Òàê, ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íàéá³ëüøî-
ãî â ªâðîï³ Íîâîêîñòÿíòèí³âñüêîãî ðóäíèêà äîçâîëèòü âè-
ðîáëÿòè ç âèäîáóòîãî óðàíó 46 ÒÂòã åëåêòðîåíåðã³¿ ùîðîêó. 
Äëÿ ïîð³âíÿííÿ â³äì³òèìî, ùî äëÿ âèðîáíèöòâà òàêî¿ æ ê³ëü-
êîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ íà òåïëîâèõ åëåêòðîñòàíö³ÿõ íåîáõ³äíå 
ââåäåííÿ â ä³þ 28–30 âóã³ëüíèõ øàõò ç îáñÿãîì âèäîáóòêó 
ïðèáëèçíî 1 ìëí. ò âóã³ëëÿ íà ð³ê êîæíà» [19]. Òîìó çà ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã ãîñïîäàðñüêî–åíåðãåòè÷-
íå çàñòîñóâàííÿ óðàíîâèõ ðåñóðñ³â ÿâíî ïåðñïåêòèâíå äëÿ 
Óêðà¿íè. Îñê³ëüêè ÿê ñèðîâèíà óðàí âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
âèãîòîâëåííÿ ÿäåðíîãî ïàëèâà òà âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íî¿ 
³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ (ÀÅÑ, ÀÑÒ, ÀÒÅÖ).

Äî  ÿäåðíîãî ïàëèâà íàëåæàòü ïðèðîäíèé ³çîòîï 235u 
(ïðèðîäíå ÿäåðíå ïàëèâî) ³ øòó÷í³ ³çîòîïè 239u ³ 233u (âòî-
ðèííå ÿäåðíå ïàëèâî), ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÿäåðíèõ ðå-
àêòîðàõ íà òåïëîâèõ òà øâèäêèõ íåéòðîíàõ.

Òîìó ïåðñïåêòèâíèìè º äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà, çà ðåçóëüòà-
òàìè ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ áàçîâà ³íôîðìàö³ÿ, íåîáõ³äíà äëÿ òåî-
ðåòè÷íèõ âèçíà÷åíü åêîíîì³÷íî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ ãåîëîã³¿ óðàíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèñâ³òëåí-
íþ äîñë³äæåíü ó ð³çíèõ àñïåêòàõ óðàíó, çîêðåìà éîãî ðîäîâèù, 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â.². Âåðíàäñüêîãî, Ã.Ã. Äå–Ìåòöà, ß.Í. Áåëåâ-
öåâà, Â.Â. Êîâàëÿ, À.Õ. Áàêàðæèåâà, Î.Â. ªìöÿ, Î.Ì. Ïîíîìàðåí-
êà, Ì. Êþí³, Ê.Â. Ïåòð³÷åíêà, Ä.Ì. Ùåðáàêà òà ³í.
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Â³äîì³, íàïðèêëàä, äîñë³äæåííÿ ç ìåòàëîãåí³¿ óðàíó Óêðà-
¿íè ß.Ì. Áºëºâöåâà, çîêðåìà âèâ÷åííÿ çàãàëüíèõ (ãëîáàëü-
íèõ, ðåã³îíàëüíèõ) çàêîíîì³ðíîñòåé ôîðìóâàííÿ ³ ðîçì³-
ùåííÿ óðàíîâèõ ðîäîâèù â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³, â îáëàñòÿõ, ùî 
ðîçð³çíÿþòüñÿ çà êîìïëåêñîì ã³ðñüêèõ ïîð³ä, çà ñòðóêòóðíî–
òåêòîí³÷íèì õàðàêòåðîì òà ³ñòîð³ºþ ãåîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðîäîâèù, âñòàíîâëåííÿ éîãî ðóäîòâîðåíèõ ïðîöåñ³â, âïðî-
äîâæ ãåîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó çåìíî¿ êîðè òîùî. Àëå áåçïîñå-
ðåäíüî âàðò³ñí³ â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü íèìè ó 
â³äîì³é íàì ë³òåðàòóð³ íå îïóáë³êîâàí³.

Äîñë³äæåííÿì ó ð³çíèõ àñïåêòàõ êîðèñíèõ êîïàëèí, çîêðå-
ìà â ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ².Ä. Àí-
äð³ºâñüêîãî, Î.Á. Áîáðîâà, Ì.Ì. Êîðæíåâà, ª.À. Êóë³øà, 
Ì.Ì. Êóðèëî, Î.². Ëåâ÷åíêà, Â.À. Ìèõàéëîâà, Â.Ñ. Ì³ùåíêà, 
Î.Â. Ïëîòíèêîâà, Î.Ì. Ñóõ³íî¿ òà ³í. [6–8, 10–12].

Ã.². Ðóäüêî, Î.Â. Ïëîòí³êîâ, Ì.Ì. Êóðèëî, Ñ.Â. Ðàäîâàíîâ 
âèñâ³òëèëè òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ ãåî-
ëîã³¿ ðîäîâèù çàë³çèñòèõ êâàðöèò³â [8]. Îäíàê â ¿õí³õ ïóáë³êà-
ö³ÿõ íå ïðèä³ëÿëîñÿ íàëåæíî¿ óâàãè îá’ºêòèâíîñò³ âèñâ³òëåí-
íþ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî òîâàðîçíàâ÷èõ âèçíà÷åíü ³ 
ô³ñêàëüíèõ îö³íîê êîðèñíèõ êîïàëèí.

Îòæå, ïèòàííÿ ðîçðîáêè ïðèêëàäíèõ ïîëîæåíü ùîäî åêî-
íîì³÷íî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ ãåîëîã³¿ óðàíó ïîòðåáóº, íà íàø ïî-
ãëÿä, ñèñòåìè äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ïðèêëàäíèõ âèçíà÷åíü äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ô³ñêàëüíî¿ ãåîëîã³¿ (ÔÃ), ùî 
ñòîñóþòüñÿ òîâàðîçíàâ÷èõ ³ âàðò³ñíèõ îö³íîê óðàíó é óðàíî-
âî¿ ðóäè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà-
÷åíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî óòî÷íèòè ïîíÿò³éíèé àïàðàò ùîäî ïðè-
ðîäíî–âàðò³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè óðàíó. Ç ìåòîþ ôîðìóâàí-
íÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ÔÃ óðàíó ïðîàíàë³çóºìî ïðèðîäí³ 
îñîáëèâîñò³ óðàíó òà óðàíîâèõ ðóä. Âëàñòèâ³ñòü ðå÷îâèí ùî-
äî ïåðåòâîðåííÿ íàëåæèòü, íà íàø ïîãëÿä, ³ äî òîâàðîçíàâ÷èõ 
ïîíÿòü, âèâ÷àºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì òîâàðîçíàâ÷èõ ìåòîä³â. 
Äî öèõ ìåòîä³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè, íàëå-
æàòü: ³íñòðóìåíòàëüí³ ìåòîäè äîñë³äæåíü (ô³çè÷í³, õ³ì³÷í³, ô³-
çèêî–õ³ì³÷í³); ñóö³ëüíèõ ³ âèá³ðêîâèõ äîñë³äæåíü; ðóéí³âíèõ ³ 
íåðóéí³âíèõ äîñë³äæåíü; îö³íêè ÿêîñò³ (êâàë³ìåòð³ÿ, äèôåðåí-
ö³àëüí³ òà êîìïëåêñí³ ìåòîäè); åêñïåðòí³ ìåòîäè òà ³í.

Äî ðå÷³, êâàë³ìåòð³ÿ ÿê íàóêà (àáî, ÿê ââàæàþòü, íàóêîâèé 
íàïðÿì) ïðî âèì³ðþâàííÿ çà ïåâíîþ ìåòîäîëîã³ºþ, ÿêîñò³ 
îá’ºêò³â, âèâ÷àº, ³ç çàñòîñóâàííÿì ïåâíèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â, 
ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ÿêîñò³ êîðèñíèõ êîïàëèí òà ïðîäóêò³â ¿õ ïåðå-
ðîáêè. Âèâ÷àþòüñÿ òàêîæ ãåîëîãî–òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñ-
ò³ êîðèñíèõ êîïàëèí, ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷í³ óìîâè, â òîìó ÷èñ-
ë³ ã³äðîãåîëîã³÷í³, ¿õ çàëÿãàííÿ, âèäîáóâàííÿ, òîáòî â³äïîâ³äí³ 
ïîêàçíèêè ðîäîâèù, òîùî.

Ïîðÿä ³ç äîñë³äæåííÿìè óðàíó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ ìåòî-
äè äîñë³äæåííÿ ô³çè÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ìàþòü ì³ñöå ï³ä ÷àñ 
äîñë³äíî–ðîçâ³äóâàëüíîãî âèâ÷åííÿ öèõ êîðèñíèõ êîïàëèí 
â íàäðàõ. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü çä³éñíþºòüñÿ â åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ â³äîáðàæåííÿ ïåðñïåêòèâ âèäîáóâàííÿ 
óðàíó òà éîãî ãîñïîäàðñüêîãî çàñòîñóâàííÿ, à òàêîæ ïðîãíî-
çóþòüñÿ ô³ñêàëüí³ ïëàòåæ³.

Çà ðåçóëüòàòàìè â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü, ðóäè ïîä³ëåí³ çà 
õàðàêòåðîì óðàíîâî¿ ì³íåðàë³çàö³¿ íà òàê³ îñíîâí³ òèïè: 1) íà-
ñò óðàíîâ³ é óðàí³í³òîâ³; 2) êîô³ í³ò–íàñòóðàí–÷åðí³ºâ³; 3) áðà-

í åðèòîâ³ é íàñòóðàí–áðàíåðèòîâ³ (íàñòóðàí–êîô³í³ò–áðàíå-
ðèòîâ³); 4) ðóäè  ç³ ñêëàäíèìè óðàíîâì³ñíèìè, òîð³ºâì³ñíèìè é 
ð³äê³ñíî–çåìåëüíèìè ì³íåðàëàìè (ìîíàöèò, ëîïàðèò, òîðèò, 
åâä³àë³ò, ñôåí, ï³ðîõëîð, ãàò÷åòîë³ò é ³í.); 5) íàñò óðàí–àïà-
òèòîâ³; 6) óðàí îñëþäêîâ³ [5]. Äàíèé ïîä³ë âèçíà÷àº ïîäàëü-
ø³ ïðîöåñè ³ òåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè óðàíó òà ¿õ âàðòîñò³. Â³í ìàº 
âðàõîâóâàòèñÿ, ÿê íàìè ïðîïîíóºòüñÿ, é ïðè âèçíà÷åíí³ íîð-
ìàòèâ³â â³äðàõóâàííÿ ïëàòåæ³â íàäðîêîðèñòóâà÷àìè äî äåð-
æàâíîãî áþäæåòó çà âèäîáóâàííÿ êîíêðåòíèõ òèï³â ðóä.

Çà âì³ñòîì óðàíó âèä³ëÿþòü ïðîìèñëîâ³ ñîðòè ðóä: áàãà-
ò³ (á³ëüøå 1%), ðÿäîâ³ (0,1–1%), á³äí³ (0,03 – 0,1%), óáîã³ 
(ìåíøå 0,03%) [5]. Äàíèé ïîä³ë òàêîæ ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ 
âàðò³ñíèõ îö³íîê íàçâàíèõ ñîðò³â ðóä ç âðàõóâàííÿì ¿õ òîâà-
ðîçíàâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê. Âèõîäÿ÷è ç â³äì³ííîñòåé ó âì³ñò³ 
óðàíó â ðóäàõ, à òàêîæ ³ â ðîäîâèùàõ íåîáõ³äí³ ô³ñêàëüí³ ñòè-
ìóëè âèð³âíþâàííÿ óìîâ íàäðîêîðèñòóâàííÿ ïðè åêñïëóàòà-
ö³¿ äæåðåë öèõ ðåñóðñ³â ð³çíî¿ ïðèðîäíî¿ ÿêîñò³, ïîòóæíîñò³, 
äîñòóïíîñò³. Äëÿ îö³íêè ïðèðîäíî¿ ÿêîñò³ ðóä çàñòîñîâóþòüñÿ 
ÿêðàç òîâàðîçíàâ÷³ ìåòîäè.

Äî òîâàðîçíàâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê êîðèñíî¿ êîïàëèíè, ÿê ïðè-
ðîäíî¿ ðå÷îâèíè, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä â³äíåñòè ÿêðàç òàê³: ô³çè÷-
í³ ïàðàìåòðè êîðèñíî¿ êîïàëèíè (íàïðèêëàä, êîë³ð, êîìïîíåí-
òè, ðîçì³ð øìàòê³â ðóäè, ïðèðîäíî áàãàò³ àáî á³äí³ ðóäè, ìàñîâà 
÷àñòêà óðàíó, ³íøèõ ðå÷îâèí ó ðóäàõ òà ³í.); ô³çè÷í³ âëàñòèâîñò³ 
êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ãóñòèíà, òåïëîïðîâ³äí³ñòü, ïëàñòè÷í³ñòü); õ³-
ì³÷íèé ñêëàä êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ïîåëåìåíòíèé ñêëàä, êîðèñí³ 
êîìïîíåíòè, õ³ì³÷íà ÷èñòîòà ðóäíîãî ì³íåðàëó); ê³ëüê³ñí³ ïîêàç-
íèêè (îáñÿã, ìàñà, ðîçïîä³ëåííÿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè ïî òåðèòî-
ð³ÿõ ³ çà îáñÿãàìè); ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè (íàïðèêëàä, ñòðóêòóðíèé 
ñêëàä õ³ì³÷íèõ åëåìåíò³â àáî ¿õ ñïîëóê, âì³ñò êîðèñíîãî êîìïî-
íåíòó, ñêëàä ³ ê³ëüê³ñòü äîì³øîê, ô³çèêî–ìåõàí³÷í³ ïàðàìåòðè); 
ì³íëèâ³ñòü ì³íåðàëüíîãî ñêëàäó, ó òîìó ÷èñë³ ìàñîâî¿ ÷àñòêè õ³-
ì³÷íèõ êîìïîíåíò³â, ì³íëèâ³ñòü ³ñòèííî¿ ïðóæíîñò³. (Äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ: îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè ÿêîñò³ çàë³çîðóäíèõ êîðèñíèõ 
êîïàëèí íàçâàíî: ãîìîãåíí³ñòü ðóäíîãî ì³íåðàëó; ³çîìîðôíà 
÷èñòîòà ðóäíîãî ì³íåðàëó [8, c. 28].

Â³ä òîâàðîçíàâ÷èõ ïîêàçíèê³â çàëåæàòü é åêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè ãåîëîã³÷íî¿ ðîçâ³äêè, âèäîáóâàííÿ óðàíîâî¿ ðóäè, 
âàðòîñò³ âèäîáóòîãî óðàíó, éîãî ðóä òà ³í. Òîìó ïîðÿä ç òîâà-
ðîçíàâ÷èìè ïîêàçíèêàìè òà ç ¿õ âðàõóâàííÿì äîñë³äæóþòü-
ñÿ é òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ óðàíîâèõ ðóä, îñê³ëüêè â³ä íèõ 
çàëåæàòü òåõíîëîã³¿ âèäîáóâàííÿ òà çàñîáè ¿õ çàñòîñóâàííÿ. 
Äî òåõíîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé óðàíîâèõ ðóä ïîòð³áíî â³äíî-
ñèòè: ô³çèêî–ìåõàí³÷í³ âëàñòèâîñò³ ðóä, ðóäîâì³ñíèõ ïîð³ä, 
ïåðåêðèâíèõ ³ ï³äñòèëüíèõ â³äêëàä³â, ùî âèçíà÷àþòü õàðàê-
òåðèñòèêó ¿õíüî¿ ì³öíîñò³ â ïðèðîäíîìó é âîäîíàñè÷åíîìó 
ñòàíàõ; ³íæåíåðíî–ãåîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ìàñèâ³â ïîð³ä ðî-
äîâèùà é ¿õíÿ àí³çîòðîï³ÿ; ñêëàä ïîð³ä, ¿õíÿ òð³ùèíóâàò³ñòü, 
òåêòîí³÷íà ïîðóøåí³ñòü, òåêñòóðí³ îñîáëèâîñò³, çàêàðñòîâà-
í³ñòü ó çîí³ âèâ³òðþâàííÿ; ñó÷àñí³ ãåîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ùî ìî-
æóòü óñêëàäíèòè ðîçðîáëåííÿ ðîäîâèùà.

Íàéâàæëèâ³øîþ ÿê³ñòþ ³ âëàñòèâ³ñòþ óðàíó º éîãî ðàä³î-
àêòèâí³ñòü òîáòî çäàòí³ñòü ñïîíòàííî, à òàêîæ ï³ä ÷àñ çàõî-
ïëåííÿ øâèäêèõ ³ ïîâ³ëüíèõ íåéòðîí³â, ðîçïàäàòèñÿ íà ³çî-
òîïè ç âèä³ëåííÿì âåëè÷åçíî¿ åíåðã³¿. Öÿ ÿê³ñòü âèçíà÷àº ³ 
âèðîáíè÷ó ïîòðåáó, ³ âàðò³ñòü äàíîãî ì³íåðàëó. Òîâàðîçíàâ-
÷³ òà òåõíîëîã³÷í³ îö³íêè óðàíîâèõ ðóä âêðàé íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ 
âàðò³ñíèõ îö³íîê.
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Äëÿ îð³ºíòàö³¿ ó âàðò³ñíî–ðåñóðñíèõ ðåçóëüòàòàõ ãåîëîã³÷-
íîãî âèâ÷åííÿ ðîäîâèù óðàíó, ðîçðàõóíêîâó âàðò³ñòü îäèíè-
ö³ âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (Öð), çà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì 
Óêðà¿íè, ìîæíà îá÷èñëþâàòè çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

Âìï + (Âìï * Êðìïå)
Öð = –––––––––––––––––––,

Vìï

äå Âìï – îá÷èñëåí³ âèòðàòè (ó ãðí.);
Êðìïå – êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ã³ðíè÷îäîáóâíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, îá÷èñëåíèé ó ìàòåð³àëàõ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ 
îö³íêè çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí ä³ëÿíêè íàäð, çàòâåðäæå-
íèõ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ Óêðà¿íè ïî çàïàñàõ êîðèñíèõ êîïà-
ëèí (äåñÿòêîâèé äð³á);

Vìï – ê³ëüê³ñòü óðàíó, âèäîáóòîãî çà ïîäàòêîâèé (çâ³òíèé) 
ïåð³îä. (òîííè).

Âàðò³ñòü ðóä óðàíó, àíàëîã³÷íî çîëîòà, âèäîáóòèõ ç êîð³í-
íèõ ðîäîâèù, îá÷èñëþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ö³íè ðåàë³çàö³¿ 
çà ïîäàòêîâèé (çâ³òíèé) ïåð³îä (ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ó öüîìó ïåð³îä³ – çà íàéáëèæ÷³ ïîïåðåäí³ ïîäàòêîâ³ ïåð³î-
äè) õ³ì³÷íî ÷èñòîãî ìåòàëó áåç óðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü, çìåíøåíî¿ íà ñóìó âèòðàò ïëàòíèêà íà çáàãà÷åííÿ 
(àô³íàæ) òà äîñòàâêó (ïåðåâåçåííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ) ñïî-
æèâà÷ó. Âàðò³ñòü îäèíèö³ âèäîáóòèõ ïîêëàä³â óðàíó âèçíà÷à-
ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ÷àñòêè (â íàòóðàëüíîìó âèì³ð³) âì³ñòó 
õ³ì³÷íî ÷èñòîãî ìåòàëó â îäèíèö³ âèäîáóòèõ ïîêëàä³â [3].

Ó òåîðåòè÷íî–ìåòîäîëîã³÷íîìó àñïåêò³ çàñòîñóâàííÿ 
ïðèíöèïó ïëàòíîñò³ äî âèêîðèñòàííÿ óðàíîâèõ ðåñóðñ³â íàé-
ò³ñí³øå ïîâ’ÿçàíî ç ô³ñêàëüíèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ âëàñòèâ³ 
òîâàðíîìó âèðîáíèöòâó, òà ôîðìóâàííÿì ðèíêîâîãî ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè ï³ä ä³ºþ çàêîíó âàðòîñò³.

Ó ã³ðíè÷î–âèäîáóâí³é ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíà äèôåðåíö³-
éîâàíà ô³ñêàëüíà ïëàòà ÿê ô³íàíñîâî–ðåñóðñíà êàòåãîð³ÿ, 
ÿêîþ â³äîáðàæàþòüñÿ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü 
âíàñë³äîê îáìåæåíîñò³ äîñòóïíèõ äæåðåë óðàíîâèõ ðåñóð-
ñ³â ³ ðîçá³æíîñòåé ó ïðèðîäíèõ óìîâàõ ¿õ âèâ÷åííÿ é îñâîºí-
íÿ. Çà óìîâ íàðîäíî¿ âëàñíîñò³ íà óðàíîâ³ ðåñóðñè â íàäðàõ 
ô³ñêàëüíà ïëàòà º ÷àñòèíîþ äîõîäó äåðæàâè â³ä íàäðî–ðå-
ñóðñíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé äîäàòêîâî âèíè-
êàº â ð³çíèõ ïðèðîäíèõ óìîâàõ. Äèôåðåíö³éîâàíà ô³ñêàëüíà 
ïëàòà òàêèì ÷èíîì, ìîæå âèñòóïàòè ÿê äîõ³ä â³ä âèêîðèñòàí-
íÿ ðîäîâèùíèõ óðàíîâèõ ðåñóðñ³â. Äî ðîäîâèùíèõ óðàíîâèõ 
ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî â³äíîñèòè ïîêëàäè óðàíó, ³íøèõ êîðèñíèõ 
êîïàëèí, ïîðîäè, ï³äçåìíèé ïðîñò³ð òîùî.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãåîëî-
ã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð (ÃÂÍ) íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ óðàíîâèõ 
ðóä º â³äðàõóâàííÿ ã³ðíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäîáóò³ êîðèñí³ 
êîïàëèíè. Â³äðàõîâàí³ êîøòè íàäõîäÿòü äî äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó çà óçàêîíåíèìè íîðìàòèâàìè â³äðàõóâàííÿ ïëàòåæ³â, 
âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íîãî îáñÿãó âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí. 
Òàêèì ÷èíîì çä³éñíþºòüñÿ êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò çà ðàí³øå 
âèêîíàí³ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè çà ðàõóíîê äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó. Ïðàêòè÷íî çà òåïåð³øí³õ óìîâ òàê³ â³äðàõóâàííÿ 
ÿâëÿþòü ñîáîþ ºäèíå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ÃÂÍ â Óêðà¿í³.

Ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó êî-
ðèñòóâàííÿ íàäðàìè çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ïå-
ðåáóäîâè óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì Óêðà¿íè ç 
ïåðøîãî ðîêó ¿¿ íåçàëåæíîñò³. Â³äïîâ³äíå êîëî ïèòàíü âêëþ-
÷àëî ³ âêëþ÷àº ðîçðîáêó ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ôîíäó êî-

øò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ÃÐÐ, îïîäàòêóâàííÿ íàäðîêîðèñòó-
âà÷³â, íàäàííÿ ¿ì ë³öåíç³é íà ðîçðîáêó íàäð, ðîçïîðÿäæåííÿ 
ãåîëîã³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè çàïàñ³â, 
âñòàíîâëåííÿ êâîò íà âèäîáóòîê, óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â íà 
êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè, äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïîâíîãî 
³ êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ íàäð òîùî. Ñòâîðåííÿ íîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çíà÷íîþ ì³ðîþ ìàº áóòè ïîâ’ÿçàíå 
ç ïåðåõîäîì äî äåöåíòðàë³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïëàòíèì êîðèñòóâàííÿì íàäðàìè.

Íîâîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóº ³ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ïëà-
òåæ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè äëÿ â³äøêîäóâàííÿ äåðæàâ³ âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ 
ðîçâ³äêè ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, çîêðåìà óðàíó, ÿê óî-
ñîáëþâà÷à âëàñíèêà íàäð.

Òàêîæ îáóìîâèìî, ùî óðàí ó íàäðàõ º ïðèðîäíîþ çà ïîõî-
äæåííÿì ðå÷îâèíîþ, àëå íå ñèðîâèíîþ, ÿê ïðèéíÿòî ââàæà-
òè. Áî ïîíÿòòÿ ñèðîâèíè çàñòîñîâóºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ 
ÿê ïðåäìåòè ïðàö³, ÿê ðå÷îâèíè, ç ÿêî¿ âèãîòîâëÿþòü ïðîäóê-
ö³þ, ÿêó ïåðåòâîðþþòü â åíåðã³þ òîùî.

Âèñíîâêè
Ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ãåîëîã³÷íî¿ ðîçâ³äêè ³ ïîäàëüøîãî 

âèäîáóâàííÿ ðîçâ³äàíèõ óðàíîâèõ ðóä íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè: 
ñòâîðåííÿ äæåðåëà êîøò³â äëÿ âèïëàò çà âèâ÷åííÿ ³ ðîçðîáêó 
ã³ðøèõ çà ÿê³ñòþ ðîäîâèù, îáóìîâëåíó ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáà-
ìè ó â³äïîâ³äí³é ïðîäóêö³¿; ñòèìóëþâàííÿ á³ëüø ïîâíîãî ³ ðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîêëàä³â óðàíîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïðè âèð³øåííÿ ïèòàííÿ â³äêðèòòÿ ðîäîâèù óðàíó íà ïåâí³é 
òåðèòîð³¿ íåîáõ³äíå óçãîäæåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðå-
ñ³â ç ³íòåðåñàìè ðåã³îí³â â åêñïëóàòàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ ðîäîâèù 
êîðèñíèõ êîïàëèí, ó òîìó ÷èñë³ ³ç âðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî 
ôàêòîðà. Òîìó çàóâàæèìî, ùî äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â åêî-
ëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ òàêîæ íàëåæèòü äî çàâäàíü ÔÃ.

Ó äîñë³äæåíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ âèñâ³òëåíà ïðèðîä-
íî–ðåñóðñíà áàçà, äîñòàòíÿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ âàðò³ñíèõ îö³-
íîê óðàíó òà óðàíîâèõ ðóä, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ ¿õ 
ðîäîâèù. Òîìó äî òåêñòó Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðî-
ãðàìè «ßäåðíå ïàëèâî Óêðà¿íè» íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè ðîçä³ë 
«Åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ óðàíó». Äëÿ ðîçðîáêè öüîãî ðîçä³ëó ïî-
òð³áíî îðãàí³çóâàòè òâîð÷èé êîëåêòèâ ôàõ³âö³â ³ çàïëàíóâàòè 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü íà òðè ðîêè.

Ïèòàííÿ âèíåñòè íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç 
ìåòîþ íàäàííÿ íèì â³äïîâ³äíîãî äîðó÷åííÿ Ì³í³ñòåðñòâó 
åíåðãåòèêè òà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.
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ÓÄÊ 330.3:631.11
Î.Â. ÂÅËÈ×ÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáëåíî éîãî àâòîðñüêó ìîäåëü. Äîâåäåíî, ùî ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà º ïî÷àòêîâîþ óìîâîþ äëÿ âèä³ëåííÿ éîãî îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, ðîçâèòêó, 
â³äòâîðåííÿ ³ íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó, ôîðìóâàííÿ éîãî ñòàíó â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ñòðóêòóðà, ðåñóðñè, åôåêòèâí³ñòü, âèêîðèñòàííÿ, àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî.

À.Â. ÂÅËÈ×ÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàçðàáîòàíà åãî àâòîðñêàÿ ìîäåëü. Äîêàçàíî, ÷òî ñòðóêòóðèçàöèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíûì óñëîâèåì äëÿ âûäåëåíèÿ åãî îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê 
îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ, âîññîçäàíèÿ è íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèÿ åãî ñî-
ñòîÿíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñòðóêòóðà, ðåñóðñû, ýôôåêòèâíîñòü, èñïîëüçîâàíèå, àãðàðíîå ïðåäïðèÿòèå.

O.V. VELICHKO,
Ph.D., àssociate ðrofessor, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

Theoretical aproaches of economic potential structuring 
of agricultural enterprises

The existent theoretical approaches of determination of economic potential structure of agricultural enterprises have been 
analyzed in the article and it is developed the author model of economic potential structure. It is well–proven that structuring 
of enterprise economic potential is an initial condition for the selection of its basic descriptions due to the effective using, 
development, recreation and increasing of potential, forming of its state in accordance with the aims of enterprise.

Keywords: economic potential, structure, resources, efficiency, use, agrarian enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó ïåð³îä êðèçè, â³äñóò-

í³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó â³äîáðàæàº íåðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàí³ 
ðåñóðñè, à â ö³ëîìó – íåâèêîðèñòàíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. 
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Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, âèðîáíè÷èõ ³ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â, ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé, âïðîâàäæåííÿ íîâ³ò-
í³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âèçíà÷àþòü ñòàëèé 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë îêðåñëþº íàÿâí³ òà ïðèõîâà-
í³ ìîæëèâîñò³, ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé ñêëàä ðåñóðñ³â, âèçíà-
÷àº ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ïåðñïåêòèâ³, øëÿõ ïîäàëüøîãî éîãî 
ðîçâèòêó. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ íå ñôîðìîâàíî 
÷³òêîãî òà îäíîçíà÷íîãî óÿâëåííÿ ïðî ñòðóêòóðó åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå çóìîâëþº íåîá-
õ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ñòðóêòó-
ðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêèõ ïîçèö³é àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà ðèíêó, âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ç âðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ïðèáóòêîâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ïðîáëåìè éîãî ôîð-
ìóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ éîãî ñòðóêòóðè òà ñêëàäîâèõ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê 
Î.Â. Àðåô’ºâî¿, Î.Ô. Áàëàöüêîãî, Á.ª. Áà÷åâñüêîãî, Â.Ã. Áè-
êîâî¿, Ë.Ñ. Ãîëîâêîâî¿, Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêî¿, ².Â. Çàáëîä-
ñüêî¿, ª.Â. Ëàï³íà, Î.². Îëåêñþêà, ².Ì. Ðºï³íà, Î.Î. Ðåøåòíÿêà, 
Â.Â. Ðîññîõà, Â.Ô. Ñàâ÷åíêà, Ë.Â. Ñêîðîáîãàòî¿, Î.Ñ. Ôåäîí³-
íà òà ³íøèõ. Àíàë³ç ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå çðîñ-
òàííÿ óâàãè â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â äî ïèòàíü ñóòíîñò³ òà ñòðóê-
òóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè 
öüîìó âèÿâëÿþòüñÿ â³äì³ííîñò³ ó òðàêòóâàíí³, ñòðóêòóðóâàíí³, 
âèçíà÷åíí³ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó. Îòæå, íàóêîâà ðîçðîáêà ö³º¿ ïðîáëåìè º àê-
òóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ³ îñíîâíèõ êîí-
öåïö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õíüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º îá’ºêòèâíîþ 
íåîáõ³äí³ñòþ ³ âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè. Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñó÷àñíèõ àãðîôîðìóâàíü º ê³ëüê³ñíà, ÿê³ñíà òà ñòðóêòóðíà 
íåäîñêîíàë³ñòü ¿õ ïîòåíö³àë³â, çóìîâëåíà âåëèêèìè âòðàòà-
ìè ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ àãðàðíî¿ òà çåìåëüíî¿ ðå-
ôîðì ³ ñêëàäíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîâèùåì ãîñïîäàðñòâ.

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ³ äîòðè-
ìàííÿ îïòèìàëüíî¿ ïðîïîðö³éíîñò³ òà çáàëàíñîâàíîñò³ ðîç-
âèòêó óñ³õ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó çà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ: âèñîêèõ ³ ñòàëèõ òåìï³â, ðîçì³ð³â 
àáñîëþòíèõ ïðèðîñò³â, ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â îáñÿãàõ âè-
ðîáíèöòâà â³äïîâ³äíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ÿêîñ-
ò³. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿, âñòà-
íîâëåííÿ ¿õ ôóíêö³é òà çâ’ÿçê³â.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàÿâí³ ð³çí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî 
âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê ã³ïîòå-
òè÷íî ³ñíóº ïåâíà ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ áàçîâèõ åëå-
ìåíò³â ³ â³äñóòí³ñòü áóäü–ÿêîãî ç íèõ óíåìîæëèâëþº ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ÿê åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [1].

Áàçîâà ñòðóêòóðà ïîòåíö³àëó äëÿ óñ³õ âèä³â îäíàêîâà ³ çà-
ëåæèòü â³ä ð³âíÿ âò³ëåííÿ (íàÿâíèé ïîòåíö³àë òà ïîòåíö³àë 

ðîçâèòêó), ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ (ðåàë³çîâàíèé òà íåðåàë³çî-
âàíèé) òà äîö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ íåâèêîðèñòîâóâàíîãî ïî-
òåíö³àëó (ðåçåðâ òà íàäëèøîê). Òàêà ñòðóêòóðà ºäèíà ³ âëàñ-
òèâà ð³çíèì âèäàì ïîòåíö³àëó [2].

Çîêðåìà, Î.Ñ. Ôåäîí³í [3] âèçíà÷àº ñòðóêòóðó ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äíîñíî ñò³éêèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ åëå-
ìåíò³â ïîòåíö³àëó, ùî ðîçêðèâàº éîãî áóäîâó, åëåìåíòíèé 
ñêëàä, ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó çàçíà÷à-
ºòüñÿ, ùî äî åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ìîæíà â³äíåñòè âñå, ùî 
ïîâ’ÿçàíî ç ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Ùîäî Â.Â. Ðîññîõè, òî â³í [4] ó ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè âèä³ëÿº òðè êîìïîíåíòè: ñîö³àëü-
íèé, âèðîáíè÷èé ³ ïðèðîäíèé, ùî îá’ºäíóþòü ñ³ì îñíîâíèõ 
ñòðóêòóðîóòâîðþâàëüíèõ åëåìåíò³â ïåðøîãî ð³âíÿ (óïðàâ-
ë³íñüêèé, ³íôîðìàö³éíèé, ï³äïðèºìíèöüêèé, ïðèðîäíèé, á³î-
ëîã³÷íèé, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë), ÿê³ 
ñâîºþ ÷åðãîþ ì³ñòÿòü ïî äâ³ ñêëàäîâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ð³çí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè ðîçãëÿäàþòü íåî-
äíàêîâó ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Òàê, 
â îäíîìó âèïàäêó äî éîãî ñêëàäó ðåêîìåíäóºòüñÿ âêëþ÷àòè 
ò³ëüêè çàñîáè ïðàö³, â ³íøîìó – çàñîáè ïðàö³ ³ ðîáî÷ó ñèëó, â 
òðåòüîìó – çàñîáè ïðàö³, ðîáî÷ó ñèëó ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ 
çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, â ÷åòâåðòîìó – çà-
ñîáè ïðàö³, ðîáî÷ó ñèëó ³ ïðåäìåòè ïðàö³.

Îñíîâíèìè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè òåîðåòè÷íèìè ï³äõî-
äàìè äî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà º ðåñóðñíèé, ôóíêö³îíàëüíèé òà çì³øàíèé. Ðå-
ñóðñíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â 
çà âèäàìè ³ õàðàêòåðîì ðåñóðñ³â. Çà òàêîãî ï³äõîäó â ñòðóê-
òóð³ ìîæå âèä³ëÿòèñÿ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ: çàñîáè 
ïðàö³, ïðåäìåòè ïðàö³, ðîáî÷à ñèëà òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè [5].

Â³äïîâ³äíî äî ðåñóðñíî¿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà ðåñóðñ³â, ùî âñòó-
ïàþòü ó âçàºìîä³þ é îáóìîâëþ þòü äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè. 
Íàé÷àñò³øå çà äàíîþ êîíöåïö³ºþ ó ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè [6, ñ. 13]: òåõí³÷-
í³ ðåñóðñè (âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ¿õí³ îñîáëèâîñò³, îáëàä-
íàííÿ, ìàòåð³àëè); òåõíîëîã³÷í³ ðåñóðñè (òåõíîëîã³¿, íàÿâíèõ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³äåé, íàóêîâ³ ðîçðîáêè); êàäðîâ³ ðå-
ñóðñè (êâàë³ô³êàö³éíèé, äåìîãðàô³÷íèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â, 
¿õíº ïðàãíåííÿ äî çíàíü ³ óäîñêîíàëåííÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë); ïðîñòîðîâ³ ðåñóðñè; ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè (ê³ëüê³ñòü 
³ ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿, êàíàë³â ¿¿ ïîøèðåííÿ òà ³í.); ðåñóðñè îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè (íàÿâí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, 
ñòàí àêòèâ³â, ë³êâ³äí³ñòü, íàÿâí³ñòü êðåäèòíèõ ë³í³é). Íåîáõ³ä-
íî çàçíà÷èòè, ùî ðåñóðñíèé ï³äõ³ä íå äàº ïîâíî¿ õàðàêòåðèñ-
òèêè ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Ó äà-
íîìó âèïàäêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå îäèí àñïåêò – ðåñóðñè.

Çà ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ïîä³ë íà ñòðóêòóðîâàí³ åëåìåí-
òè çä³éñíþºòüñÿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: îñíî-
âí³ (ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, çáóò) òà äîïîì³æí³ (ñêëàäàííÿ 
çâ³òíîñò³, çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿, îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíè÷èõ 
çàñîá³â òîùî). Âèêîðèñòîâóþ÷è òàêèé ï³äõ³ä, âèä³ëÿþòü åëå-
ìåíòè: âèðîáíè÷èé, ëîã³ñòè÷íèé, ìàðêåòèíãîâèé, óïðàâë³í-
ñüêèé òà ³íø³ ïîòåíö³àëè. Ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà ìîæå çá³ãàòèñÿ ç îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ 
ï³äïðèºìñòâà, à ìîæå íå çá³ãàòèñÿ. Åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî 
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ïîòåíö³àëó â öüîìó âèïàäêó àíàë³çóþòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü, ð³âåíü âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ (âèäó ä³ÿëü-
íîñò³), à åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àíàë³çóþòü çà ïî-
êàçíèêàìè, ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü âèêîíàííÿ ïåâíèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ (ôóíêö³é): ÷èì á³ëüøèé ð³âåíü âèêîíàííÿ ôóíêö³é, 
òèì âèùèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Çà çì³øàíîãî ï³äõîäó ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà êðèòåð³¿â ïîä³-
ëó ñòðóêòóðè íà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Íàéïîøèðåí³øèì º ïîºä-
íàííÿ ðåñóðñíîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîä³â, åëåìåíòàìè 
âèä³ëÿþòü ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà òà ôóíêö³¿. Òàê, äî åëåìåí-
ò³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íàëåæèòü âñå, ùî ïîâ’ÿçàíî ç 
ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Çîêðåìà, Î.Ñ. Ôåäîí³í ðîçãëÿäàº ñòðóêòóðó ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðîçìåæîâóþ÷è éîãî íà îá’ºêòí³ òà ñóá’ºêòí³ ñêëà-
äîâ³. Îá’ºêòí³ ñêëàäîâ³ ïîâ’ÿçàí³ ç ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèííîþ 
òà îñîáîâîþ ôîðìîþ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ ñïîæèâà-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Äî íèõ íàëåæèòü: ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë, âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâèé òà ïîòåíö³àë â³ä-
òâîðåííÿ. Ñóá’ºêòí³ ñêëàäîâ³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñóñï³ëüíîþ ôîðìîþ 
¿õ âèÿâëåííÿ ³ âêëþ÷àþòü: íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, 
óïðàâë³íñüêèé, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ìàðêå-
òèíãîâèé ïîòåíö³àë. Íà îñîáëèâó óâàãó â ñòðóêòóð³ ïîòåíö³-

àëó ï³äïðèºìñòâà çàñëóãîâóþòü òðóäîâèé, ³íôðàñòðóêòóðíèé 
òà ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àëè, ÿê³ íå ìîæíà îäíîçíà÷íî â³ä-
íåñòè ÷è äî ñóá’ºêòíèõ ÷è äî îá’ºêòíèõ ñêëàäîâèõ [7].

Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³àë äîñë³äæóºòüñÿ íå ò³ëüêè ç ïîçèö³é 
éîãî ðåñóðñíîãî ðîçóì³ííÿ àáî ñóêóïíîñò³ ìîæëèâîñòåé âè-
ïóñêàòè ïåâíó ïðîäóêö³þ, ñòâîðþâàòè ïåâíèé åôåêò ÷è äîñÿã-
òè ïåâíî¿ ìåòè. Âîäíî÷àñ âèçíà÷àþòü éîãî âíóòð³øíþ áóäî-
âó çíà÷íî øèðøå, í³æ ÷åðåç äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â 
àáî éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé. Ââàæàºòüñÿ, ùî íàé-
äîö³ëüí³øèì º çì³øàíèé ï³äõ³ä, êîëè ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîòåíö³à-
ëó çä³éñíþºòüñÿ çà äåê³ëüêîìà êðèòåð³ÿìè: ñêëàäîì ðåñóðñ³â ³ 
âèêîíóâàíèìè ôóíêö³ÿìè àáî çâ’ÿçêàìè ç ìàòåð³àëüíî–ðå÷î-
âèííîþ òà ñóñï³ëüíîþ ôîðìîþ ïðîÿâó ìîæëèâîñòåé.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì º âèä³ëåííÿ àêòèâíî¿ ³ ïàñèâíî¿ ÷àñ-
òèí åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ çàëó÷åííÿ 
â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü [2]. Àêòèâíó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ñòàíîâëÿòü ðåñóðñè, ÿê³ íà ìîìåíò îáë³êó çà-
ëó÷åí³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàò éî-
ãî âèêîðèñòàííÿ. Ïàñèâíà ÷àñòèíà ïðåäñòàâëåíà ðåñóðñàìè, 
ÿê³ º â íàÿâíîñò³, îáë³êîâàí³ òà íå çàä³ÿí³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³. Òàêèé ïîä³ë íåîáõ³äíèé äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ çà-
ëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâîì. Âàðòî çà-

Ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà
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çíà÷èòè, ùî ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ 
éîãî ïîòåíö³àëó. Âîíè ìàþòü òàê³ ñêëàäîâ³: êàäðîâó, ô³íàí-
ñîâó, ìàòåð³àëüíó, ïðîñòîðîâó, òåõíîëîã³÷íó, ³íôîðìàö³éíó òà 
ðåïóòàö³éíó. Êîæíà âèä³ëåíà ñêëàäîâà ÿâëÿº ñîáîþ åëåìåíò 
ñèñòåìè ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà [1].

Íà íàøó äóìêó, íàéïîâí³øå â³äîáðàæåíà ñòðóêòóðà åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â íàóêîâèõ äîñë³äæåí-
íÿõ ª.Â. Ëàï³íà. Òàê, ª.Â. Ëàï³í ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó âèîêðåìëþº òàê³ ï³äñèñòåìè: êàäðîâèé ïîòåíö³àë, 
âèðîáíè÷èé, ³ííîâàö³éíèé òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé 
ïîòåíö³àë [5]. Îñíîâîþ äàíîãî ïîä³ëó º âèä³ëåííÿ îêðåìèõ 
ñêëàäîâèõ: ñîö³àëüíî¿, âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëî-
ã³÷íî¿. Ââàæàºìî, ùî òàêèé âèãëÿä ñòðóêòóðè, õî÷ ³ âèä³ëÿº 
íàéâàãîì³ø³ ñêëàäîâ³, îäíàê íå â³äîáðàæàº âñ³õ îñíîâíèõ 
åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ùî íå â³äïîâ³äàòèìå ïî-
òðåáàì àíàë³çó òà îö³íþâàííÿ.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî âàæëèâîþ îçíàêîþ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà º âçàºìîçàì³íí³ñòü òà çáàëàíñîâàí³ñòü âñ³õ éî-
ãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â. Îäíàê ÿêùî çáàëàíñîâàí³ñòü ñêëàäî-
âèõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà º çàïîðóêîþ éîãî óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ, âèìàãàº âñåá³÷íî¿ âèâàæåíîñò³ é ïðàãíå äî 
àáñîëþòíîñò³, òî âçàºìîçàì³íí³ñòü – çàâæäè â³äíîñíà, ë³ì³òî-
âàíà ³ çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ð³âíÿ ðîçâèòêó òà îñî-
áëèâîñòåé ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî 
òîãî æ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî â³äïîâ³äíî äî çàêîíó íàéìåíøèõ 
(òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿) åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ åôåê-
òèâí³ñòþ ¿¿ íàéñëàáøîãî åëåìåíòà. Îòæå, çàãàëüíà åôåêòèâ-
í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÿê ñèñòåìè âè-
çíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì íàéìåíøîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ôîðìóþ÷è çàãàëüíó ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïîòð³áíî âðàõóâàòè òàê³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè, ÿê 
åëåìåíòíèé ñêëàä, ôóíêö³îíàëüíà ñôåðà âèíèêíåííÿ, ñïåêòð 
âðàõîâàíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, à òàêîæ ì³ðà ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó. Îòæå, óçàãàëüíþ-
þ÷è àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëèòè òàê³ 
îñíîâí³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà (äèâ. ðèñ.). Íàâåäåíà ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà äàñòü çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè éîãî 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè íà êîæíîìó åòàï³, ÿê ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ, 
òàê ³ â õîä³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäíîþ, äèíà-
ì³÷íîþ, ³ºðàðõ³÷íîþ ³, âèõîäÿ÷è ç õàðàêòåðó âçàºìîçâ’ÿçê³â, 
ñòîõàñòè÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì ³ åëå-
ìåíò³â. Êîæíà ³ç ï³äñèñòåì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàëå-
æèòü â³ä îïòèìàëüíîãî ñêëàäó îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íèõ 
ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ð³âíÿ 
îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ãîñïîäàðþâàííÿ, åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. Âíàñë³äîê òîãî ùî ï³äïðèºìñòâî çà ñâîºþ ñóòòþ 
º ñèñòåìîþ, ö³ë³ñíèì óòâîðåííÿì ç îçíàêàìè ãîñïîäàðñüêî¿ 
óîñîáëåíîñò³, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë âèñòóïàº îñíîâîþ éîãî 

ñòàá³ëüíîãî ³ ñò³éêîãî ³ñíóâàííÿ ó ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèù³, ³ äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàº âñ³ îçíàêè ñèñòåìè.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âè-
çíà÷àº ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì âñòàíîâëåíèõ ö³-
ëåé, òîáòî º çíà÷óùèì ôàêòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî ä³-
ÿëüíîñò³. Ñàìå ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ äàº çìîãó ñòðóêòóðóâàòè ³ 
íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ö³ë³ îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè
Îòæå, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, éîãî ñòðóêòóðà º áàçîâîþ 

îñíîâîþ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³ 
òà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé º 
îñíîâîþ éîãî ñò³éêîãî òà óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Îäí³ºþ 
ç êëþ÷îâèõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíî-
ãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñòðóêòóðà ³ õàðàêòåðèñòèêà 
ÿêîãî ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ìåòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ 
ãëîáàë³çàö³¿ ïåð³îäè÷íå âèíèêíåííÿ âàëþòíèõ, áàíê³âñüêèõ òà 
ô³íàíñîâèõ êðèç ïðèçâîäèòü äî çàãîñòð åííÿ ïèòàííÿ ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ó êîæí³é êðà¿í³ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà òà áàíê³âñüêî¿ ñôå-
ðè êðà¿íè îáóìîâëþþòü ïð³îðèòåòí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì îö³-
íþâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà 
åôåêòèâíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíóº ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî 
ïîñåðåäíèêà, ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà êîðèñòóºòü-
ñÿ äîâ³ðîþ íàñåëåííÿ. Áàíêè ìàþòü â³äïîâ³äàòè âèñîêèì ñòàí-
äàðòàì íàä³éíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, àäæå ñàìå ö³ õàðàê-
òåðèñòèêè ³ ôîðìóþòü äîâ³ðó äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóò-
íîñò³ òà øëÿõàì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿëè òàê³ çàðóá³æí³ íàóêîâ-
ö³, ÿê Å.Äæ. Äîëàí, Ð. Äæ. Êåìïáåëë, Ð.Ë. Ì³ëëåð, Ñ. Ðîóç, 
Äæ. Ô. Ñ³íê³, Äæ.Ê. Âàí Õîðí [2]. Íèìè áóëî îá´ðóíòîâà-
íî ì³ñöå ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³, ¿¿ 
ïîêàçíèêè òà êðèòåð³¿. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè â³ò÷èçíÿíèõ íà-
óêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àëè äîñë³äæóâàíå ïèòàííÿ , öå: Î.Ä. Âîâ÷àê, 
Æ.Ì. Äîâãàíü, Î.Ä. Çàðóáà, À.Ì. Ìîðîç, Ì.². Ñàâëóê Ë.Ï. Áº-
ëèõ, À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñò³éê³ñòü º ôóíäàìåí-
òàëüíîþ, âíóòð³øíüîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, çàâäÿêè ÿê³é çà-
áåçïå÷óþòü æèòòºçäàòí³ñòü, ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó â ìåæàõ çàäàíî¿ òðàºêòîð³¿ òà â³äïîâ³äíî äî 
îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, íåçâàæàþ÷è 
íà ñèëó âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Âçàºìîïîâ’ÿçàí³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿, òàê³ ÿê ñò³éê³ñòü, íà-
ä³éí³ñòü, ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê, º îçíàêàìè êîìåðö³éíîãî áàí-
êó ³ îáóìîâëþþòü éîãî çäàòí³ñòü äî:

– åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèòàìàííèõ ôóíêö³é òà âèêîíàí-
íÿ ñâîº¿ ðîë³ â åêîíîì³ö³ íåçàëåæíî â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ïåðåøêîäæàþòü ¿õ çä³éñíåííþ;

– ÷³òêîãî òà îïåðàòèâíîãî çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ùîäî îá-
ñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â;

– âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä àêö³îíåðàìè òà êë³-
ºíòàìè, çà óìîâ îáîâ’ÿçêîâîãî äîòðèìàííÿ ïàðàìåòð³â ³ 
íîðìàòèâ³â, âñòàíîâëåíèõ ó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ é 
ñâ³òîâ³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³;

– ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí 
(àêö³îíåð³â, âëàñíèê³â, êë³ºíò³â);

– çáåðåæåííÿ âêëàä³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á;
– êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè;
– ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ïîòåíö³àëó â ä³ëîâîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³.
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó – öå ÿê³ñíà é ê³ëüê³ñíà õàðàêòå-

ðèñòèêà çäàòíîñò³ ñèñòåìè òðàíñôîðìóâàòè áàíê³âñüê³ ðå-
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ñóðñè (ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³, ³íôîðìàö³éí³) òà ç ìàêñèìàëüíîþ 
åôåêòèâí³ñòþ é ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíê-
ö³¿, âèòðèìóþ÷è âïëèâ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â [7]. 
Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà äëÿ ï³äòðèìàííÿ áóäü–ÿêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³ áàíêó, â çàäàíîìó ñòàí³ àáî 
çà äëÿ äîñÿãíåííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â íåîáõ³äíà 
ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî óïðàâë³ííÿ [2]. Òàêèì ÷èíîì 
äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ êîìåðö³éíîãî 
áàíêó º íå ëèøå àêòóàëüíèì, à é íåîáõ³äíèì.

Ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ áàíêîì ïîòðåáóº 
äîñë³äæåíü çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó, à òàêîæ 
êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Êîìïëåêñíà îö³íêà 
òà àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìåðö³éíîãî áàíêó ÿâëÿº ñîáîþ 
áàãàòîì³ðíå çàâäàííÿ. Ñèñòåìà êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñó÷àñíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó âêëþ÷àº îö³íêó 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, àíàë³ç âëàñíèõ, çàïî-
çè÷åíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â, àêòèâ³â, äîõîä³â, âèòðàò ³ ïðèáóòêî-
âîñò³, ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, äî-
òðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, ô³íàíñîâîãî ñòàíó êë³ºíò³â 
áàíêó, ³íòåãðîâàíó îö³íêó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ [1].

Àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ñïåö³àëüíèõ 
çíàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç äîñë³äæåííÿì òåíäåíö³é óñåá³÷íîãî ðîç-
âèòêó, íàóêîâèì îá´ðóíòóâàííÿì ïëàí³â ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
êîíòðîëåì çà ¿õ âèêîíàííÿì, îö³íêîþ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â, à 
òàêîæ ïîøóêîì, âèì³ðþâàííÿì ³ îá´ðóíòóâàííÿì ðåçåðâ³â ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Îñîáëèâîñòÿìè ìåòîäó àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º: âè-
êîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü áàíêó; âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â òà ïðè÷èí ¿õ çì³íè; âèÿâëåííÿ 
³ âèì³ðþâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè [4].

Âèêîðèñòîâóþ÷è òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, âðàõîâóþ-
÷è íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ôàêòîðí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
çì³íè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó, à òàêîæ 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè, áóëî ïðîâåäåíî êîìïëåê-
ñíå äîñë³äæåííÿ ðîáîòè âèçíà÷åíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó – 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «ÓêðÑèááàíê», ÿêå çä³éñíþº ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íàäàþ÷è ÿê³ñí³ ô³íàíñîâ³ ïî-
ñëóãè ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì, òà âõîäèòü â ï’ÿò³ðêó 
íàéá³ëüøèõ áàíê³â íàøî¿ äåðæàâè. Áàíê íàëåæèòü îäí³é ç 
íàéá³ëüøèõ ó ñâ³ò³ ô³íàíñîâèõ ãðóï BNP Paribas. Îñíîâí³ ô³-
íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ÀÒ «ÓêðÑèááàíêó», à òàêîæ ðåãóëÿòèâíèé 
êàï³òàë ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 1–3, ÿê³ íàâåäåíí³ íèæ÷å [8].

Àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ÀÒ «ÓêðÑèá-
áàíê» ïîêàçàâ, ùî îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 
2, ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîë³ïøåííÿ (êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³, ó÷àñ-
ò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ó ôîðìóâàíí³ àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò ìóëüòèïë³-
êàòîðà êàï³òàëó) àáî ñòàá³ë³çàö³¿ ÷è íåçíà÷íî¿ çì³íè (êîåô³ö³ºíò 
«ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ», çàõèùåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, çàõèùå-
íîñò³ íèì äîõ³äíèõ àêòèâ³â). Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó äîâåëà, ùî ó 2013–2014 ðîêàõ áàíêîì áóëî 
äîòðèìàíî íîðìàòèâí³ âèìîãè ÍÁÓ ùîäî ë³êâ³äíîñò³ ³ çàáåçïå-
÷åíî àêòèâàìè âëàñíó çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ 
ïåðåä êë³ºíòàìè, à òàêîæ ïåðåä êðåäèòîðàìè òà àêö³îíåðàìè [5].

Ó õîä³ àíàë³çó áóëà ðîçãëÿíóòà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó, 
ïðîâåäåíî îá÷èñëåííÿ òà àíàë³ç íîðìàòèâ³â çã³äíî ç ³íñòðóêö³-
ºþ ÍÁÓ ³ âèÿâëåíî, ùî ÀÒ «ÓêðÑèááàíê» ââàæàºòüñÿ äîáðå êà-
ï³òàë³çîâàíèì áàíêîì, îñê³ëüêè ðîçì³ð ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
â³äïîâ³äàº âñòàíîâëåíèì ì³í³ìàëüíèì âèìîãàì; ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó äî éîãî ñóìàðíèõ àêòèâ³â, çâà-
æåíèõ íà â³äïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè çà ñòóïåíåì ðèçèêó, ïåðåâè-
ùóº éîãî íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ³ ñòàíîâèòü íå ìåíøå í³æ 17%; 
ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äî çàãàëüíèõ àêòèâ³â áàíêó 
á³ëüøå, í³æ éîãî íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ, ³ ñòàíîâèòü á³ëüøå 8%. 
Òîæ ó ÀÒ «ÓêðÑèááàíê» ïîì³òíà òåíäåíö³ÿ äî àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè 
ùîäî îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â ³ ïîøóêó ð³çíèõ ñïî-
ñîá³â ïîïîâíåííÿ âëàñíèõ êîøò³â (êàï³òàëó) áàíêó. Òàêîæ áóëî 
ïðîâåäåíî îö³íêó êàï³òàëüíî¿ òà êîìåðö³éíî¿ ñò³éêîñò³ [6].

Çàâäÿêè òàáë. 3 ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè, ùî êîåô³ö³ºíò ô³íàí-
ñîâîãî âàæåëÿ çìåíøèâñÿ ó 2014 ðîö³ äî 8,12, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî çìåíøåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ áàíêó, à òàêîæ ïðî ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ êîåô³ö³ºíòó ó÷àñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ó 
ôîðìóâàíí³ àêòèâ³â, òî ñèòóàö³ÿ âàãîìî âèïðàâèëàñÿ ó 2014 
ðîö³, ïîêàçíèê äîñÿã çíà÷åííÿ 10,9%, ùî ïåðåâèùèëî îïòè-
ìàëüíèé ð³âåíü. Ïðè çáåðåæåíí³ äàíî¿ ïîçèòèâíî¿ òåíäåíö³¿ 
áàíê áóäå ô³íàíñîâî ñò³éêèì.

Êîåô³ö³ºíò ìóëüòèïë³êàòîðà êàï³òàëó áóâ äîñèòü íèçüêèì ó 
2013 ðîö³, ñòàíîâèâ 4,16, ÿêùî íîðìà 12,0–15,0, àëå çð³ñ ó 
2014 ðîö³ äî ïîçíà÷êè 14,2, íàáëèæóþ÷èñü äî ìàêñèìàëü-
íî¿ ìåæ³ îïòèìàëüíî¿ íîðìè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ñòóï³íü 
ïîêðèòòÿ àêòèâ³â àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì, ïðî òå, ùî òåìï 
çðîñòàííÿ àêòèâ³â íå ïåðåâèùóº òåìï çðîñòàííÿ àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó ³ ïðî íàÿâí³ñòü òåíäåíö³é ï³äâèùåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ «ïîòóæíîñòåé» ³ç çàëó÷åííÿ ¿õ ç àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Òàáëèöÿ 1. Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ÀÒ «ÓêðÑèááàíê» ñòàíîì íà 01.04.2015

Äæåðåëî: íà îñíîâ³ [8].

1 Àêòèâè òà çîáîâ’ÿçàííÿ 25,87 / 23,24 ìëðä. ãðí.
2 Áàëàíñîâèé êàï³òàë 2,63 ìëðä. ãðí.
3 Ñòàòóòíèé êàï³òàë 1,77 ìëðä. ãðí.
4 Êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëü 17,08 ìëðä. ãðí.
5 Äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á 10,54 ìëðä. ãðí.
6 Äåïîçèòè þðèäè÷íèõ îñ³á 10,41 ìëðä. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë

Äæåðåëî: íà îñíîâ³ [8].

Ó òèñÿ÷àõ óêðà¿íñüêèõ ãðèâåíü 2014 2013
Îñíîâíèé êàï³òàë 2 544 843 2406 339
Äîäàòêîâèé êàï³òàë 2 544 843 2406 339
Âèðàõóâàííÿ (339 607) (111 106)
Âñüîãî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 4 750 079 4701 572
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Îòæå, ìàéæå âñ³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîë³ï-
øåííÿ (êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³, ó÷àñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ó ôîðìó-
âàíí³ àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò ìóëüòèïë³êàòîðà êàï³òàëó) àáî ñòàá³ë³çàö³¿ 
÷è íåçíà÷íî¿ çì³íè (êîåô³ö³ºíò «ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ», çàõèùå-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, çàõèùåíîñò³ íèì äîõ³äíèõ àêòèâ³â).

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü äîñë³äæóâàíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó 
äîñòàòíüî çàáåçïå÷åíà éîãî êàï³òàëîì ³ îñòàíí³é ìîæå çà-
õèùàòè êîìåðö³éíèé áàíê â³ä ³ìîâ³ðíèõ ðèçèêîâàíèõ âòðàò 
ñüîãîäí³ òà â áëèçüêîìó ìàéáóòíüîìó. Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî õî÷à áàíê ³ ïîçèö³îíóº ñåáå ÿê ñàìèé ñò³éêèé òà íàä³éíèé, 
ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè óâàãó çá³ëüøåííþ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ 
êë³ºíò³â, à òàêîæ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìö³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â Óêðà¿íè â óìîâàõ ðèíêó º àêòóàëüíîþ ³ ïðîäèêòîâàíà 
ðåàë³ÿìè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Êîìïëåêñíå äî-
ñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ç âèêîðèñòàííÿì 
ñòàòèñòè÷íèõ, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ, îáë³êîâèõ òà ³íøèõ 
ñïîñîá³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ íàäàëî çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè 
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü âèçíà÷åíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó [3], ùî 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ³íøèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìåòîäîì àíàëîã³¿.

Âèñíîâêè
Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, íåîáõ³äíèì º çàóâàæèòè, ùî 

çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. 
Çîêðåìà, âèâ÷åííÿ âïëèâó âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòî-

ðó. Íåîáõ³äíèì º âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ìîæëèâèõ çàõîä³â ùîäî 
â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó; óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó òà øëÿõ³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ äàþòü çìîãó çàïðî-
ïîíóâàòè çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ë³ê-
â³äí³ñòþ; ñòèìóëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè; 
äîâîäÿòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåõàí³çìó àêòèâ³çàö³¿ êàï³òàë³çà-
ö³¿ áàíê³â, ñòâîðåííÿ óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ ³íîçåìíèõ 
òà â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, çàáåçïå÷åííÿ âàëþòíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÀÒ «ÓêðÑèááàíê»

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6; 8] 

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â Óìîâíå ïîçíà÷åííÿ 2013 2014
Êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³ Êí 4,3% 12,3%
Êîåô³ö³ºíò «ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ» Êôâ 23,2 8,12
Êîåô³ö³ºíò ó÷àñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ó ôîðìóâàíí³ àêòèâ³â Êóê 4,1% 10,9%
Êîåô³ö³ºíò çàõèùåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó Êçê 1,02 0,49
Êîåô³ö³ºíò çàõèùåíîñò³ äîõ³äíèõ àêòèâ³â Êçà 0,53 0,52
Êîåô³ö³ºíò ìóëüòèïë³êàòîðà êàï³òàëó Êìê 4,16 14,2

ÓÄÊ 657.37:338.515(477)(045)
Ç.Â. ÌÎÊÐÈÍÑÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, îáë³êó ³ àóäèòó, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò,
Ë.Ì. ÀÐÅÍÄÀÐ,

ñòóäåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè êðåàòèâíîãî îáë³êó
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îñíîâíèì ïðîáëåìàì êðåàòèâíîãî îáë³êó. Ðîçêðèòî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êðåàòèâíîãî îáë³êó, éîãî 

âèäè òà ôîðìè, à òàêîæ âèçíà÷åíî çàõîäè ùîäî óíèêíåííÿ òà âèÿâëåííÿ êðåàòèâíîãî îáë³êó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: øàõðàéñòâî, êðåàòèâíèé îáë³ê, ìàí³ïóëþâàííÿ çâ³òí³ñòþ, ïðèáóòîê, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, áóõãàëòåð-
ñüêèé îáë³ê.

Ñ.Â. ÌÎÊÐÈÍÑÊÀß,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ, ó÷åòà è àóäèòà, Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò,

Ë.Í. ÀÐÅÍÄÀÐ,
ñòóäåíò, Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò

Ïðîáëåìû êðåàòèâíîãî ó÷åòà
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñíîâíûì ïðîáëåìàì êðåàòèâíîãî ó÷åòà. Ðàñêðûòû ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ êðåàòèâíîãî ó÷åòà, åãî 

âèäû è ôîðìû, à òàêæå îïðåäåëåíû ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ è âûÿâëåíèþ êðåàòèâíîãî ó÷åòà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ êðåàòèâíèé îáë³ê íà-
çèâàþòü ãëîáàëüíîþ õâîðîáîþ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ðîê³â áàãàòî êðà¿í çàïðîâàäæóâàëè ðÿä çàõî-
ä³â, ùîá çâåñòè äî ì³í³ìóìó âèïàäêè ïðàêòèêè êðåàòèâíîãî 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ á³ëüø æîð-
ñòêèõ ïðàâèë âåäåííÿ îáë³êó òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³, òàêèì ÷èíîì, íàäàþ÷è çìîãó êîðèñòóâà÷àì ô³íàí-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ îòðèìàòè äîñòîâ³ðí³ äàí³, íåîáõ³äí³ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü. Âîäíî÷àñ ó 
íàø³é êðà¿í³ ïðîáëåìè êðåàòèâíîãî îáë³êó ðîçïî÷àëè äîñë³-
äæóâàòè íåäàâíî. Òîìó ðÿä ïðîáëåì º íåäîñòàòíüî ðîçêðè-
òèìè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ïèòàííÿì êðåàòèâíîãî îáë³êó ïðèä³-
ëÿëàñÿ óâàãà â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè. Êðåà-
òèâíèé îáë³ê ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîñë³äæóâàëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³: 
É. Ãð³ôô³òñ [1], ×. Ìóëôîðò, ª. Êîì³ñêåé [2] òà ³í. Äîö³ëüíî 
òàêîæ â³äçíà÷èòè íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà 
². ×àëèé âèä³ëÿâ äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ êðåàòèâ-
íîãî îáë³êó [3], Î.À. Çàááàðîâà äîñë³äæóâàëà âçàºìîçâ’ÿçîê 
áàëàíñîâî¿ ïîë³òèêè òà êðåàòèâíîãî îáë³êó [4], Ñ.Ô. Ëåãåí÷óê 
ðîçãëÿäàâ ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ êðåàòèâíîãî îáë³êó â íàö³î-
íàëüí³é ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïðîáëåì êðåàòèâíîãî 
îáë³êó, äîñë³äæåííÿ ïåðåäóìîâ, íàñë³äê³â òà øëÿõ³â çàïîá³-
ãàííÿ ïðàêòèö³ êðåàòèâíîãî îáë³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïåð³îäè åêîíîì³÷íî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³ ïðîÿâè øàõðàéñòâ ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ñòàþòü 
äóæå ïîïóëÿðíèìè. Àäæå íå íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà «ïðèêðàñèòè», «çãëàäèòè» òîùî, çà-
ñòîñîâóþ÷è ìåòîäè êðåàòèâíîãî îáë³êó. Ð³âåíü øàõðàéñòâà 
çàâæäè çðîñòàº ïî ì³ð³ óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ. Ïàä³ííÿ äîõîä³â ëþäåé ñïîíóêàº äî çä³éñíåí-
íÿ íååòè÷íèõ ä³é â³äíîñíî ï³äïðèºìñòâà. Òîìó óïîâ³ëüíåííÿ 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ çàâæäè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì 
çàãàëüíîãî ð³âíÿ øàõðàéñòâà. Íàé÷àñò³øå ëþäåé øòîâõà-
þòü íà â÷èíåííÿ çëî÷èíó âàæê³ æèòòºâ³ îáñòàâèíè, íàïðè-
êëàä õâîðîáà ðîäè÷à àáî íåìîæëèâ³ñòü âèïëàòèòè êðåäè-
ò³â áàíêàì òîùî. Ïðîòå íàâ³òü çíàþ÷è ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ 
øàõðàéñòâ, íåìîæëèâî äîñòîâ³ðíî ñïðîãíîçóâàòè ¿õ ìîæëè-
âó ê³ëüê³ñòü. Îêð³ì òîãî, äàëåêî íå âñ³ ñõåìè ô³íàíñîâèõ øàõ-
ðàéñòâ ìîæíà âèêðèòè. ² íàâ³òü ñåðåä òèõ, ÿê³ áóäóòü âèÿâ-
ëåí³, âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â í³êîëè íå áóäå îïðèëþäíåíà 
äëÿ ãðîìàäñüêîñò³, ùîá íå çàøêîäèòè ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà. ªäèíå, ùî ìîæíà äîñòîâ³ðíî ñòâåðäæóâàòè, – â ñó÷àñ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ íàøî¿ êðà¿íè ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ìà-
õ³íàö³é ïðîäîâæóâàòèìå çðîñòàòè.

Àóäèòîðñüê³ êîìïàí³¿ «âåëèêî¿ ÷åòâ³ðêè» ïåð³îäè÷íî àíàë³-
çóþòü ³ äîñë³äæóþòü ô³íàíñîâ³ øàõðàéñòâà, òîìó íàâåäåìî 
ðåçóëüòàòè îäíîãî ç òàêèõ äîñë³äæåíü [6]:

– ïðèáëèçíî ïîëîâèíà øàõðàéñòâ â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âí³ 
òîï–ìåíåäæìåíòó;

– ðîçêðèòòÿ çëî÷èí³â ñòàëî çàéìàòè á³ëüøå ÷àñó: ïðè-
áëèçíî òðè ðîêè. Íàéïîâ³ëüí³øå øàõðàéñòâà ðîçêðèâàþòüñÿ 
â Àç³¿ – 10 ðîê³â ³ á³ëüøå;

– ïðèáëèçíî êîæíå ñüîìå øàõðàéñòâî ðîçêðèâàºòüñÿ çî-
âñ³ì âèïàäêîâî (13%);

– êîæåí äåñÿòèé çëî÷èí ðîçêðèâàºòüñÿ çàâäÿêè ³íôîðìà-
ö³¿ â³ä ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ çà âèíàãîðîäó;

– 14% øàõðàéñòâ áóëî ðîçêðèòî çà äîïîìîãîþ àíîí³ìíèõ 
³íôîðìàòîð³â;

– 8% çëî÷èí³â áóëî ðîçêðèòî ï³ñëÿ íàäõîäæåííÿ ñêàðã â³ä 
êë³ºíò³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â;

– 6% ñòàíîâèëè âèïàäêè, êîëè ïîðóøåííÿ áóëè âèÿâëåí³ â 
ðåçóëüòàò³ çàïèò³â ç áîêó êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, áàíê³â, ïî-
äàòêîâèõ îðãàí³â, êîíêóðåíò³â àáî ³íâåñòîð³â.

Âèÿâèòè øàõðàÿ íå òàê–òî ïðîñòî. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
öå âèÿâëÿºòüñÿ ëþäèíà, ÿêó ñêëàäíî çàï³äîçðèòè â íåïðàâî-
ì³ðíèõ ä³ÿõ. Çâ³ñíî, ó êîæíîãî øàõðàéñòâà ñâ³é ïî÷åðê ³ ñâîº 
îáëè÷÷ÿ, ïðîòå àóäèòîðñüêà êîìïàí³ÿ PwC íà îñíîâ³ ñâî-
¿õ äîñë³äæåíü âèçíà÷èëà ïîðòðåò òèïîâîãî øàõðàÿ. Îòæå, íà 
äóìêó PwC, òèïîâèé øàõðàé [7, ñ. 6]:

– ÷îëîâ³ê (81%);
– ç âèùîþ îñâ³òîþ (65%);
– â³êîì â³ä 31 äî 40 ðîê³â (50%);
– êåð³âíèê âèùî¿ ëàíêè (31%) àáî ñåðåäíüî¿ (42%);
– ïðàöþº â êîìïàí³¿ 3–5 ðîê³â (39%).
Ô³íàíñîâå øàõðàéñòâî íå ìèíàº áåçñë³äíî äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà. Çîêðåìà, âèä³ëÿþòü ô³íàíñîâ³ òà íåô³íàíñîâ³ íàñë³äêè 
øàõðàéñòâà. Íàâåäåìî ¿õ äàë³ íà ðèñ. 1.

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà äîçâîëÿº ðîçâèâàòèñÿ 
³ øàõðàÿì ó ð³çíèõ ñôåðàõ. Îäí³ºþ ç òàêèõ ñôåð º áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê. Ñàìå â áóõãàëòåð³¿ º áåçë³÷ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ êðåàòèâíîñò³, àäæå øàõðàéñòâî ìîæå áóòè çä³éñíåíî ³ â 
ìåæàõ çàêîí³â òà ñòàíäàðò³â.

Ïîíÿòòÿ êðåàòèâíîñò³ (àíãë. ñreate – òâîðèòè, ñòâîðþâà-
òè) áóëî ââåäåíî ïðåäñòàâíèêîì àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿ áóõ-
ãàëòåðñüêî¿ øêîëè, êîëè ðîçðîáëÿâñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê òåîð³¿ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà àãåíòñüêî¿ òåîð³¿. Òåðì³í «êðåàòèâ-
íèé îáë³ê» ââ³â áðèòàíñüêèé æóðíàë³ñò ³ åêîíîì³÷íèé àíàë³òèê 
É. Ãð³ôô³òñ. Ó 1986 ðîö³ â³í íàïèñàâ ³ îïóáë³êóâàâ äîñë³äæåí-
íÿ, ÿêå òàê ³ íàçâàâ: Creative Accounting. Ó ñâîºìó äîñë³äæå-
í³ â³í àáñîëþòíî ï³äêðåñëþº, ùî â îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ 
êîìïàí³¿ ëåæèòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ùî áóäü–ÿêà ïóáë³÷íà 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîøåííè÷åñòâî, êðåàòèâíûé ó÷åò, ìàíèïóëèðîâàíèå îò÷åòíîñòüþ, ïðèáûëü, ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò.
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çâ³òí³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåã³ñòðàõ, ÿê³ áóëè çëåãêà ï³äïðàâëå-
í³ àáî ïîâí³ñòþ âèïðàâëåí³, ³ ùî «öèôðè, ÿê³ äâ³÷³ íà ð³ê íàäà-
þòüñÿ ³íâåñòîðàì, çì³íåí³ âñ³ äî ºäèíî¿, ùîá çàõèñòèòè âèíó-
âàòöÿ. Öå íàéá³ëüøà óëîâêà, ïî÷èíàþ÷è ç òðîÿíñüêîãî êîíÿ... 
Ôàêòè÷íî òàêèé îáìàí íå ïîçáàâëåíèé áåçäîãàííîñò³, àäæå 
â³í ïîâí³ñòþ çàêîííèé. Öå – êðåàòèâíèé îáë³ê» [1].

Âðàõîâóþ÷è, ùî êðåàòèâíèé îáë³ê ç’ÿâèâñÿ ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ ñòàâ ðîçâèâàòèñÿ îñîáëèâî àêòèâíî ³ç ñå-
ðåäèíè 80–õ ðîê³â, ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ïðè÷èíè éîãî 
âèíèêíåííÿ [4]:

– ïåðøîþ ïðè÷èíîþ º â³ää³ëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì â³ä 
éîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñ-
ò³ íà ïåâíîìó åòàï³ çóìîâèâ íåîáõ³äí³ñòü â³ää³ëåííÿ ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â³ä ôóíêö³é âîëîä³ííÿ íèìè. Óêðóïíåííÿ 
êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ³íäèâ³äóàëü-
íå â³äñòåæåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îêðåìèì êàï³òàëîì 
ñòàëî åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíèì âíàñë³äîê çðîñòàííÿ âèòðàò, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèéíÿòòÿì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â ðåçóëüòà-
ò³ ñòàëà åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíîþ ïåðåäà÷à ôóíêö³é îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì (àêòèâàìè êîìïàí³é) íàéìàíèì 
òîï–ìåíåäæåðàì. Ó öèõ óìîâàõ îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü ïåðåáóâàþòü 
ï³ä êîíòðîëåì òîï–ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿. Òîìó, çâ³òóþ÷è ïðî 
ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ðîáîòè ïåðåä âëàñíèêàìè êîìïàí³¿ øëÿõîì 
ïîäàííÿ çâ³òíîñò³, íàéìàí³ òîï–ìåíåäæåðè ïðàãíóòü ïî ìîæ-
ëèâîñò³ çàâóàëþâàòè íåãàòèâí³ ³ «âèïíóòè» ïîçèòèâí³ ñòîðîíè 
ìàéíîâîãî òà ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà êåðîâàíî¿ íèìè êîìïàí³¿;

– äðóãà ïðè÷èíà êðèºòüñÿ ó ïðèíöèïîâ³é íåìîæëèâîñò³ àá-
ñîëþòíî ñóâîðîãî ðåãóëþâàííÿ îáë³êó. Íåìàº ñóìí³âó â òîìó, 
ùî îäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ ìàéíîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâè-
ùà êîìïàí³¿ ïðèïóñòèìà ò³ëüêè çà óìîâè îäíîçíà÷íîãî ðåãëà-
ìåíòóâàííÿ îö³íîê ³ ìåòîä³â â³äîáðàæåííÿ âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ 
îïåðàö³é â îáë³êó. Òàêå îäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ â ïðèíöèï³ íå-
ìîæëèâî. Çàâæäè çàëèøàºòüñÿ ñâîáîäà âèáîðó â òðàêòóâàíí³ 
ñóò³ îïåðàö³¿ ³ çàñòîñîâóâàíèõ îö³íîê ³ ìåòîä³â îáë³êó;

– òðåòÿ ïðè÷èíà, ÿê öå íå ïàðàäîêñàëüíî, ïîâ’ÿçàíà ç ïåðå-
õîäîì íà ÌÑÔÇ (Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³). Ç 
ïî÷àòêó 1960–õ ðîê³â çà ïðîïîçèö³ºþ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ 
Íàö³é (ÎÎÍ) ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-

ò³â. Ñïî÷àòêó öåé ïðîöåñ ñóïðîâîäæóâàâñÿ ôîðìóâàííÿì íàö³-
îíàëüíèõ áóõãàëòåðñüêèõ ñòàíäàðò³â. Ó ïåð³îä ç 1970 ïî 1975 
ð³ê ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ç àíãëîñàêñîíñüêîþ ìîäåëëþ îá-
ë³êó áóëè ðîçðîáëåí³ ³ âïðîâàäæåí³ ñâî¿ íàö³îíàëüí³ ñòàíäàð-
òè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Â óìîâàõ æîðñòêîãî ðåãóëþâàííÿ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çíèæóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âóà-
ëþâàííÿ áàëàíñó, ùî ñïîäâèãëî áóõãàëòåð³â «íà òâîð÷³ñòü». À 
ïåðåõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, ùî ïåðåäáà÷àþòü äåÿêó ñâî-
áîäó ä³é áóõãàëòåð³â ó âèð³øåíí³ ïåâíèõ çàâäàíü, âçàãàë³ ñïðèÿâ 
³ ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ áóõãàëòåðñüêîãî òâîð÷îñò³. Ñàìå òîä³ ñôîð-
ìóâàâñÿ òâîð÷èé (êðåàòèâíèé) îáë³ê â éîãî ñó÷àñíîìó ðîçóì³í-
í³, òîáòî ÿê ³íæèí³ðèíã åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, óçãîäæåíèé ³ç 
çàãàëüíîïðèéíÿòèìè áóõãàëòåðñüêèìè ïðèíöèïàìè. Ñüîãîäí³ 
òâîð÷èé ï³äõ³ä áóõãàëòåðà ÿâëÿº ñîáîþ âèá³ð íàéá³ëüø çðó÷íèõ 
äëÿ êîíêðåòíîãî á³çíåñó ïîëîæåíü ç âåäåííÿ áóõîáë³êó ³ çàêð³-
ïëåííÿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ êîìïàí³¿.

Êðåàòèâíèé îáë³ê ÿâëÿº ñîáîþ âèá³ð ç ìîæëèâèõ àëüòåð-
íàòèâ, ÿê³ ïðîïîíóº çàêîíîäàâñòâî äåðæàâè, äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ³í-
òåðåñ³â óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êîìïàí³¿.

Íå çàâæäè ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîêàçàòè òîé ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò, ÿêèé õîò³ëè áè áà÷èòè âëàñíèêè òà ³íâåñòîðè. Òî-
ìó â òàêèõ âèïàäêàõ äîñèòü ÷àñòî çàñòîñîâóþòü êðåàòèâíèé 
îáë³ê – ãðàþ÷èñü çíà÷åííÿìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ç ìå-
òîþ ïîêàçàòè êðàù³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Îäíàê ç 
áëàãèõ í³áèòî íàì³ð³â ïîêàçàòè ñâ³òëå ìàéáóòíº ï³äïðèºìñòâà 
ç ïðàêòèêîþ òâîð÷îñò³, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèëè ïåðñïåêòè-
âè ï³äïðèºìñòâà, âèíèêàþòü çíà÷íî á³ëüø³ ïðîáëåìè. Ñåðåä 
ìåòîä³â îáë³êó, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ, ìîæóòü ç ìåòîþ ãðè öèô-
ðàìè ìàþòü º ð³çí³ íàçâè, òîìó íàâåäåìî îñíîâí³ ¿õ òåðì³íè ó 
òàáëèö³. Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ òåðì³íè, ê³íöåâà 
ìåòà äëÿ íèõ îäíà – íàäàòè êîðèñòóâà÷àì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñ-
ò³ áàæàí³ äëÿ íèõ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äî íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ïðèéîì³â êðåàòèâíîãî îáë³êó â³ä-
íîñÿòü [4]:

– ñïèñàííÿ âèòðàò íå íà ò³ ðàõóíêè îáë³êó, ÿê³ âèçíà÷åí³ çà-
êîíîäàâñòâîì;

– îïåðàö³¿ ç ïðîäàæó îäíîãî ³ òîãî ñàìîãî òîâàðó ì³æ êîì-
ïàí³ÿìè çà çìîâîþ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â;

Ðèñóíîê 1. Âïëèâ øàõðàéñòâà íà á³çíåñ [6, c. 8]
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– áàðòåðí³ îïåðàö³¿ ç îáì³íó ïîñëóã íà àêö³¿, ïðîãðàìíå çà-
áåçïå÷åííÿ àáî ³íø³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ íå çà ðèíêî-
âèìè, à çà äîãîâ³ðíèìè ö³íàìè ³ ïðèçâîäÿòü äî ïåðåêðó÷åíèõ 
äîõîä³â ³ ïðèáóòê³â äàíî¿ êîìïàí³¿;

– ïîçàáàëàíñîâå ô³íàíñóâàííÿ, äæåðåëà ÿêîãî íå â³äî-
áðàæåí³ â áàëàíñ³, øòó÷íî ïîêðàùóº ñòðóêòóðó êàï³òàëó, ùî, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, äîçâîëÿº çàëó÷àòè äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ 
çà íèæ÷èìè ö³íàìè.

Ö³ë³ âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü âèá³ð ïðèéîì³â 
òà ñïîñîá³â çä³éñíåííÿ ïîðóøåíü ïðîöåäóð, à òàêîæ âèçíà-
÷àþòü âèä êðåàòèâíîãî ï³äõîäó äî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. ². ×àëèé [3, ñ. 334–339] âèä³ëÿº 
äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ êðåàòèâíîãî îáë³êó (ðèñ. 2).

Â óêðà¿íñüê³é îáë³êîâ³é ïðàêòèö³ ñåðåä âèä³â «êðåàòèâíî-
ãî îáë³êó», ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, 
çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íàáóâ òàê çâàíèé ãîëë³âóäñüêèé îáë³ê, 
ÿêèé õàðàêòåðíèé äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàñòîñîâó-
þòü êðåàòèâíèé ï³äõ³ä äî îáë³êó øëÿõîì ìàí³ïóëþâàííÿ ðîç-
ì³ðîì âèòðàò â á³ê ¿õ çàâèùåííÿ äëÿ çìåíøåííÿ áàçè îïî-
äàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè ³ ÑØÀ ïðîáëåìó áóõãàëòåð-
ñüêèõ ìàí³ïóëÿö³é âèð³øóþòü øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ åòèêè áóõãàëòåð³â ³ àóäèòîð³â. Àêòèâ³çàö³ÿ ðîá³ò íàä 
ñòâîðåííÿì êîäåêñó áóõãàëòåðñüêî¿ åòèêè, ïåðøîþ ÷åðãîþ â 
ÑØÀ, çíàìåíóº ñîáîþ ñïðîáó âèêîð³íèòè ïîä³áí³ çëîâæèâàí-
íÿ ñèëàìè ñàìî¿ îáë³êîâî¿ ñï³ëüíîòè. Âåëèêèé îïòèì³çì ó áóõ-
ãàëòåðñüêèõ àñîö³àö³é âèêëèêàº äîñâ³ä Íîâî¿ Çåëàíä³¿, äå ñèñ-
òåìà áóõãàëòåðñüêèõ ñòàíäàðò³â òà çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ 
îáë³êó â ñóêóïíîñò³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ñàìîðåãóëþþ÷èõ îðãàí³çàö³é 
ãðàíè÷íî çíèçèëè ìîæëèâ³ñòü äëÿ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é 

òâîð÷îãî îáë³êó. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ êðåàòèâ-
íèé îáë³ê ðîçãëÿäàºòüñÿ âèêëþ÷íî â êîíòåêñò³ äîòðèìàííÿ 
áóõãàëòåðîì ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè. Êðåàòèâíèé îáë³ê äîö³ëüíî 
ðîçãëÿäàòè ç äâîõ ïîçèö³é: ç îäíîãî áîêó, ïîçèòèâíà ñòîðî-
íà âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â 
ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà; ç ³íøîãî – êðåàòèâíèé îáë³ê 
íàáóâàº íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ ç ìîìåíòó âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ç ìåòîþ íàâìèñíîãî âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì âóàëþ-
âàííÿ òà ôàëüñèô³êàö³¿ çâ³òíîñò³. Ñàìå òîìó êðåàòèâíèé îá-
ë³ê º ñïðàâæí³ì âèïðîáóâàííÿì äëÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ïðîôåñ³¿. 
Äàíà ïðîáëåìà º ì³æíàðîäíîþ, ïðè÷îìó äëÿ àíãëî–àìåðè-
êàíñüêî¿ îáë³êîâî¿ ìîäåë³ õàðàêòåðíèì º ïèòàííÿ ôîðìóâàí-
íÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, â òîé ÷àñ ÿê ìàí³ïóëÿö³¿ ãîñïîäàðñüêèìè 
îïåðàö³ÿìè âëàñòèâ³ êîíòèíåíòàëüí³é ìîäåë³ îáë³êó [5].

Ó ì³æíàðîäí³é îáë³êîâ³é ïðàêòèö³ çàñòîñóâàííÿ êðåàòèâíî-
ãî ï³äõîäó äî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îö³íþºòüñÿ íåîäíîçíà÷-
íî ³ ÷àñò³øå çà âñå íåãàòèâíî âíàñë³äîê òîãî, ùî ïðè öüîìó 
íàÿâíà â³ðîã³äí³ñòü ñïîòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â êîì-
ïàí³é ³ ââåäåííÿ â îìàíó êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ïðîòå çà óìîâ äîñòàòíüîãî åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ îáðàííÿ îáë³êîâèõ ìåòîäèê ³ ï³äõîä³â äî ³äåí-
òèô³êàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é êðåàòèâíèé îáë³ê íàáóâàº 
îá’ºêòèâíèõ ïîçèòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Êðåàòèâíèé îáë³ê ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ôîðìàëüíå çà-
ñòîñóâàííÿ àáî ö³ëåñïðÿìîâàíèé âèá³ð ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ïî-
êàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì îêðå-
ìèõ îñ³á, àëå ââîäÿòü â îìàíó øèðîêå êîëî êîðèñòóâà÷³â ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Îñíîâí³ òåðì³íè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ãðè ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè [2, c. 3]

¹ Òåðì³í Âèçíà÷åííÿ

1 Àãðåñèâíèé îáë³ê 
(àggressive àccounting)

Ä³éîâèé, óìèñíèé âèá³ð ³ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ç ìåòîþ 
äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê ïðàâèëî, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ïðèáóòêó, 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã GAAP ÷è í³

2 Ñïîòâîðåííÿ çâ³òíîñò³ 
(Earnings management)

²íòåíñèâíå ìàí³ïóëþâàííÿ äîõîäîì â³äïîâ³äíî äî áàæàíî¿ ìåòè, ÿêà ìîæå áóòè âñòà-
íîâëåíà êåð³âíèöòâîì, ïðîãíîç, çðîáëåíèé àíàë³òèêàìè, àáî âåëè÷èíè, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
çãëàäæåííÿ á³ëüø ñò³éêîãî ïîòîêó ïðèáóòêó

3 Çãëàäæåííÿ ïðèáóòêó 
(Income Smoothing)

Ôîðìà óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè ïðèçíà÷åíà äëÿ çãëàäæåííÿ ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü ³ ñïàä³â 
ç íîðìàëüíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ äîõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ ìåòîä³â ùîäî çíèæåííÿ ïðèáóòêó øëÿõîì 
ôîðìóâàííÿ «ðåçåðâ³â» â óñï³øí³ ðîêè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ íåñïðèÿòëèâèõ ðîê³â

4
Ôàëüñèô³êîâàíà ô³íàíñîâà 
çâ³òí³ñòü (Fraudulent 
financial reporting)

Ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ óìèñíå ñïîòâîðåíèõ àáî ïîìèëêîâèõ çíà÷åíü ç ìåòîþ 
îáìàíó êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, âèçíà÷àþòüñÿ ÿê øàõðàéñüê³ ä³¿ ç ïîðóøåí-
íÿì àäì³í³ñòðàòèâíîãî, öèâ³ëüíîãî ÷è êðèì³íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà

5
Ïðàêòèêà êðåàòèâíîãî 
îáë³êó (Creative accounting 
practices)

Áóäü–ÿê³ ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ãðàòè ç ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, â 
òîìó ÷èñë³ àãðåñèâíîãî âèáîðó òà çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, 
øàõðàéñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ áóäü–ÿê³ ä³¿ ç óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè àáî 
çãëàäæóâàííÿ ïðèáóòêó

Ðèñóíîê 2. Âèäè êðåàòèâíîãî îáë³êó çà ². ×àëèì
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Îáë³êîâ³ îö³íêè çàñòîñîâóþòü ïåðåâàæíî äëÿ ìàêñèì³çàö³¿, 
ì³í³ì³çàö³¿ àáî âèð³âíþâàííÿ ïðèáóòêó øëÿõîì â³äïîâ³äíîãî 
ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó âèòðàò ì³æ çâ³òíèìè ïåð³îäàìè.

Ì³æíàðîäíà ôåäåðàö³ÿ áóõãàëòåð³â îïðèëþäíèëà ñâîº äî-
ñë³äæåííÿ «Â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³: ì³æíàðîäíà ïåðñïåêòèâà» [8], â ÿêîìó íàäàíî ðå-
êîìåíäàö³¿ ùîäî ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâîñò³ êðåàòèâíîãî îáë³êó. 
Â öüîìó äîêóìåíò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî âñ³ ó÷àñíèêè ïðîöåñ³â 
îáë³êó òà çâ³òíîñò³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³ ëèøå ïîçèòèâíå 
ñòàâëåííÿ äî åòèêè ó á³çíåñ³ äîçâîëèòü ïîäîëàòè êðåàòèâ-
íèé îáë³ê. Ö³ ðåêîìåíäàö³¿ ìàþòü äåùî çàãàëüíèé õàðàêòåð 
òà ñêîíöåíòðîâàí³ íà ñòàâëåíí³ äî åòèêè.

Îòæå, ãîòîâí³ñòü áóõãàëòåð³â ä³ÿòè åòè÷íî äëÿ çàïîá³ãàí-
íÿ êðåàòèâíîìó îáë³êó çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿì. 
Îñê³ëüêè íîðìè åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè º äóæå âàæëèâèìè äëÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ áóõãàëòåð³â, âèêëàäàííÿ åòèêè äîðå÷íî âèä³ëèòè â 
îêðåìèé ïðåäìåò. Ö³êàâèì º äîñâ³ä çàõ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ 
çàïî÷àòêóâàëè ñïåö³àëüíèé êóðñ «Çàõèñò â³ä êðåàòèâíîãî îá-
ë³êó», â ÿêîìó ðîçãëÿäàþòü ìåòîäè âèÿâëåííÿ âèïàäê³â ìàí³-
ïóëþâàííÿ ïîêàçíèêàìè çâ³òíîñò³ òà çàïîá³ãàííÿ íèì. Íå ñë³ä 
òàêîæ çàáóâàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü íàâ÷àííÿ êîðèñòóâà÷³â ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ ìàþòü ðîçóì³òè ìåòîäè ïîäàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ òà ñóòí³ñòü ¿¿ ïîêàçíèê³â.

Íàðåøò³, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî íàâ³òü ïðè àáñîëþòíî äîñòîâ³ð-
íèõ ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â âîíè íå çàâæäè â³äîáðàæà-
þòü ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ ï³äïðèºìñòâà. Êðåàòèâíèé îáë³ê äî-
çâîëÿº ï³äïðèºìñòâó âèêîðèñòîâóâàòè íåäîë³êè çàêîíîäàâñòâà 
äëÿ â³äîáðàæåííÿ êðàùîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà òà íåîáõ³ä-
íîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ 
ïðè çàñòîñóâàíí³ ïðàêòèêè êðåàòèâíîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâî íå 
ïîðóøóºòå çàêîí, ïðîòå ïîðóøóþòüñÿ åòè÷í³ ïðèíöèïè. Çâ³ñ-
íî, êðåàòèâíèé îáë³ê ìîæå ïðèçâåñòè äî ðÿäó ïåðåâ³ðîê, ³ â ðàç³ 
âèÿâëåííÿ øàõðàéñòâà, äî ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Äåÿê³ ïðîÿ-
âè êðåàòèâíîãî îáë³êó çä³éñíþþòüñÿ áóõãàëòåðàìè ïîìèëêîâî.

×è ìîæëèâî çàïîá³ãòè êðåàòèâíîìó îáë³êó? Íà äóìêó àâ-
òîð³â, öå ìîæëèâî. ² çíà÷íî ïðîñò³øå, í³æ âèÿâèòè éîãî. Îò-
æå, íàãàäàºìî, ùî çàñòîñóâàííÿ êðåàòèâíîãî îáë³êó äîñèòü 
÷àñòî çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ çàêîí³â òà ñòàíäàðò³â. Òîìó ïå-
ðåäîâñ³ì âàðòî äàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ: ÷è çàñòîñîâó-
ºòüñÿ ºäèíà ñèñòåìà îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³? Íàñê³ëüêè ÷àñ-

òî çì³íþþòüñÿ åëåìåíòè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè? Òîáòî âàðòî 
ïåð³îäè÷íó çä³éñíþâàòè àíàë³ç íàÿâíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè òà 
¿¿ çì³í. Ñàìå íåîá´ðóíòîâàíà çì³íà îö³íîê ÷è ìîäåëåé îáë³-
êó ìîæå áóòè ³íäèêàòîðîì çàñòîñóâàííÿ êðåàòèâíîãî îáë³êó. 
Äàë³ äîö³ëüíî ïàì’ÿòàòè, ùî êðåàòèâíèé îáë³ê – ïåðåäîâñ³ì 
åòè÷íà ïðîáëåìà, òîáòî äîñèòü ÷àñòî ñïðàöüîâóº òàê çâàíèé 
ëþäñüêèé ôàêòîð. Ùîá éîãî âèÿâèòè, äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà 
ïåðåâ³ðÿþòü ñâî¿ ñï³âðîá³òíèê³â çà äîïîìîãîþ ïñèõîëîã³÷íèõ 
òåñò³â. Âàæëèâó ðîëü ó ïðîô³ëàêòèö³ êðåàòèâíîãî îáë³êó â³ä³-
ãðàº íàÿâí³ñòü æîðñòêîãî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ÷è ñëóæ-
áè âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ñòü ðåãóëÿð-
íèõ çâ³ò³â â³ää³ëó âíóòð³øíüîãî àóäèòó äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè 
ïðîòèâàãó êðåàòèâíîìó îáë³êó – íàäàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìà-
ö³þ ùîäî ðåàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Çìåíøåííÿ âèïàäê³â çàñòîñóâàííÿ êðåàòèâíîãî îáë³êó íà 
çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ìîæëèâî øëÿõîì çä³éñíåííÿ ðÿäó 
çàõîä³â, çîêðåìà çìåíøåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî àóäèòîðñüêèõ êîìïàí³é 
òà ¿õ ä³ÿëüíîñò³, çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ðåâ³ç³¿ 
ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ øàõðàéñòâ, çàïðîâàäæåííÿ æîðñòêî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ áóõãàëòåð³â çà ïðàêòèêó êðåàòèâíîãî îáë³êó.

Åôåêòèâí³ñòü â ïîøóêó êîðïîðàòèâíîãî øàõðàéñòâà ÷è 
ïðèêëàä³â çàñòîñóâàííÿ êðåàòèâíîãî îáë³êó ìîæå áóòè äî-
ñÿãíóòà ÷åðåç óí³êàëüíó äëÿ êîæíîãî îá’ºêòà ïåðåâ³ðêè êîì-
á³íàö³þ ìåòîä³â ïåðåâ³ðêè òà ¿õ ïåðèìåòðà. Ó òîé æå ÷àñ ïðî-
öåñ ïðîòèä³¿ øàõðàéñòâó ïîâèíåí áóòè åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì. 
Ïðîòå âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ äàíèõ çàõîä³â çðîñòàþòü â³ä-
ïîâ³äíî äî åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ çàõîä³â (ðèñ. 3).

Íåàäåêâàòí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà íå çàäîâîëüíÿº ñó÷àñí³ ïîòðåáè 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, çóìîâëþº îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü 
ïîøóêó íîâî¿ âèä³â îáë³êó, â òîìó ÷èñë³ ³ êðåàòèâíîãî.

Âèñíîâêè
Êðåàòèâíèé îáë³ê – îäíà ç íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì ñó÷àñ-

íîñò³. Êðåàòèâíèé îáë³ê ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ìåòîäè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, ùî íå ââàæàþòüñÿ íåçàêîííèìè, àëå ìî-
æóòü áóòè äåùî íåçâè÷íèìè òà ³ííîâàö³éíèìè. Íà ñüîãîäí³ 
â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ øèðîêîãî çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîä³â êðåàòèâíîãî îáë³êó ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ô³-

Ðèñóíîê 3. Åôåêòèâí³ñòü ïîøóêó øàõðàéñòâà [9]
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íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó. Ä³ºâèì ìåòîäîì çàõèñòó â³ä ìàí³ïóëþâàííÿ äà-
íèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ìàº ñòàòè ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿í-
ñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. Äîö³ëüíî òàêîæ ââåäåííÿ â íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ äèñöèïë³íè «Ïðîôåñ³éíà åòèêà». Ïðîòå âàðòî 
ïàì’ÿòàòè, ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ ñåðåä ïðîôå-
ñ³éíèõ áóõãàëòåð³â â Óêðà¿í³ ìîæå ïðèâåñòè íå äî çìåíøåí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â êðåàòèâíîãî îáë³êó, à íàâïàêè, äî ¿õ 
ïîâñÿê÷àñíîãî çàñòîñóâàííÿ. Àäæå ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ 
êðåàòèâíîãî îáë³êó – öå ïåðåäîâñ³ì åòè÷íà ïðîáëåìà ëþäè-
íè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ùî äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè íåîá-
õ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü êðåàòèâíîãî îáë³êó.
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íè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ÓêðÈÍÒÝÈ) Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû

Îöåíèâàíèå çåëåíîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðåçóëüòàòàì íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû îòíîñèòåëüíî îöåíèâàíèÿ ïðîãðåññà íà «çåëåíîì» 

ïóòè ðàçâèòèÿ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êàê îäíîãî èç äåñÿòè êëþ÷åâûõ ñåêòîðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò îñíîâíûå òåíäåí-
öèè ïåðåõîäà ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå, âêëþ÷àÿ óìåíüøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ è äåôèöèòà ðåñóðñîâ. Îñíîâûâàÿñü íà 
ïðåäëîæåíèÿõ ÎÝÑÐ, îöåíåíû ïîçèöèè Óêðàèíû ïî îñíîâíûì èíäèêàòîðàì «çåëåíîãî» ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ ñðåäè ñòðàí ÎÝÑÐ, îïðåäåëåíû åå îñíîâíûå ïðîáëåìû, äàíû ïåðâîî÷åðåäíûå ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî ïåðåõîäà 
Óêðàèíû íà «çåëåíûé» ïóòü ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåëåíàÿ ýêîíîìèêà, èíäèêàòîðû ïðîãðåññà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, çåìëåïîëüçîâàíèå, 
ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
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The estimation of vector green agricultural development
The article is devoted to the results of research on measuring progress on «green» way of development for agriculture 

as one of the 10 key sectors that determines the basic trend of the transition to «green» economy, including the reducing 
of environmental risks and lack of resources. Based on the OECD proposals, there was estimated the position of Ukraine by 
major indicators of «green» agricultural growth among OECD countries, there were identified the basic problems and made 
recommendations for Ukraine’s transition to «green» development model.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñò³éê³ñòü ðåñóðñ³â ³ ñòàë³ñòü äî-
âê³ëëÿ âèçíà÷àþòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó êðè-
òè÷íî âàæëèâèìè ÷èííèêàìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè [1]. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàº êîíöåïö³ÿ çåëåíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïðàãíå ðåàë³çóâàòè 
á³ëüø ñò³éêå çðîñòàííÿ òà ðîçâèòîê ÷åðåç ³íòåãðàö³þ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, åêîëîã³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³. Â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çåëåí³ ï³äõîäè ìà-
þòü áóòè àäàïòîâàí³ äî óí³êàëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ñåêòîðó, à ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ â³äð³çíÿòèñÿ çà êðà¿íàìè â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ì³ñöåâèõ åêîëîã³÷íèõ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óìîâ ³ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â.

Óðÿäè íèçêè êðà¿í ÎÅÑÐ óñå á³ëüøå óñâ³äîìëþþòü âàæëèâ³ñòü 
ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ¿õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè ç ïîãëÿ-
äó ¿¿ çåëåíîñò³ ³ äîêëàäàþòü çíà÷íèõ çóñèëü ùîäî ¿õ ïðîâåäåííÿ. 
Íàïðèêëàä, â ªÑ çàêîíîäàâñòâîì âèìàãàºòüñÿ îö³íþâàòè ç òî÷-
êè çîðó çåëåíîãî ðîñòó ïðîãðàìè ç ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â, 
àãðîåêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè, â ìåæàõ ÿêèõ âñòàíîâëåí³ ê³ëüê³ñí³ ïî-
êàçíèêè. Â ³íøèõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ âïðîâàäæåíî ñèñòåìó ïîêàçíè-
ê³â çåëåíîãî çðîñòàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (íàïðèêëàä, 
ó ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³, Êîðå¿, Í³äåðëàíäàõ, Ñëîâà÷÷èí³).

Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî çàêëþ÷íîãî äîêóìåíòó Êîíôåðåí-
ö³¿ ÎÎÍ «Ð³î+20» «Ìàéáóòíº, ÿêå ìè îáèðàºìî»; ïðîãîëîñè-
ëà ó Äåðæàâí³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà 
äî 2015 ðîêó ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ³ íàïðÿìè åêîëîã³çàö³¿ òà 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà; çàòâåðäèëà 
Ñòðàòåã³þ äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2020 
ðîêó ³ ïðèéíÿëà äî âèêîíàííÿ êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî ¿õ ðåà-
ë³çàö³¿. Â öèõ äîêóìåíòàõ ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì âèçíà÷åíî 
ïåðåõ³ä íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî «çåëåíî¿» ìîäåë³ ðîçâèòêó 
íà çàñàäàõ ñòàëîãî âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííþ 
«çåëåíî¿» åêîíîì³êè, «çåëåíîãî» çðîñòàííÿ, çåëåíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ åêñïåðò³â ÎÅÑÐ, ÞÍÅÏ, 
ªÑ, çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ï. Äæåéìñà, 
Ð. Êåìïà, À. Ðåéäà, Ê. Ôàñëåðà, Ò. Ôîêñîíà, Ò. Öâ³êà, Í. Àíäðºº-
âî¿, ². Àôîí³íà, Î. Áºëÿêîâî¿, Ë. Ìóñ³íî¿, Î. ×ìèð, Ò. Êâàø³ ³ Î. Ïà-
ëàä÷åíêî, Ò. Ãàëóøê³íîþ, Â. Ïîòàïåíêî, À. Çåë³íñüêî¿, Ð. Ñìîëå-
íþêà òà ³í. Âîäíî÷àñ á³ëüøî¿ óâàãè ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ ùîäî 
êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòîð³â îö³íþâàííÿ «çåëåíîãî» çðîñòàííÿ äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ïð³îðèòåòíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ùîäî çåëåíîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
ùîäî îö³íþâàííÿ ïðîãðåñó íà øëÿõó äî çåëåíîãî çðîñòàííÿ 
äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ ìîæëèâîãî éîãî çàñòîñó-
âàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ òà ïîçèö³¿ Óêðà¿íè çà îêðåìèìè 
ïîêàçíèêàìè ñåðåä êðà¿í ÎÅÑÐ.

Äîñë³äæåííÿ çä³éñíåíî íà îñíîâ³ ìàòåð³àë³â ÎÅÑÐ, ÎÎÍ, 
ªÑ òà îêðåìèõ ñàéò³â óêðà¿íñüêèõ ì³í³ñòåðñòâ, ùî îï³êóþòüñÿ 
ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ – 
àíàë³ç, ñèíòåç òà óçàãàëüíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ çàãàëüíî 
óçãîäæåíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «çåëåíà» åêîíîì³êà íå ³ñ-
íóº. Çà âèçíà÷åííÿì äåïàðòàìåíòó ÎÎÍ ç åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïèòàíü (ÞÍÄÅÑÀ): «çåëåíà» åêîíîì³êà – öå åêî-
íîì³êà, ÿêà ïðèâîäèòü äî ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó ëþäèíè ³ 
ñêîðî÷åííÿ íåð³âíîñò³, ïðè öüîìó íå ï³ääàþ÷è ìàéáóòí³ ïî-
êîë³ííÿ çíà÷íèì åêîëîã³÷íèì ðèçèêàì òà åêîëîã³÷íîìó äå-

ô³öèòó. «Çåëåíà» åêîíîì³êà º ñïðèÿòëèâîþ êîìïîíåíòîþ 
çàãàëüíî¿ ìåòè ñòàëîãî ðîçâèòêó [2]. Ì³æíàðîäíà òîðãî-
âà ïàëàòà äàëà òàêå âèçíà÷åííÿ: «çåëåíà» åêîíîì³êà – òà-
êà åêîíîì³êà, äå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà åêîëîã³÷íà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü âçàºìîäîïîâíþþòü îäíå ç îäíèì, ï³äòðèìóþ÷è 
ïðîãðåñ ó ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó [3]. 

Íà äóìêó àâòîðà, «çåëåíà» åêîíîì³êà – öå ðåñóðñîåôåê-
òèâíà, íèçüêîâóãëåöåâà, ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíà òà ñïðèÿò-
ëèâà äëÿ äîâê³ëëÿ åêîíîì³êà.

Ó äîïîâ³ä³ «Íàçóñòð³÷ çåëåí³é åêîíîì³ö³» ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî1 âèçíà÷åíî îäíèì ç äåñÿòè êëþ÷îâèõ ñåêòîð³â, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ïåðåõîäó äî «çåëåíî¿» åêîíî-
ì³êè, âêëþ÷àþ÷è ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, çìåíøåííÿ åêîëîã³÷íèõ 
ðèçèê³â ³ äåô³öèòó ðåñóðñ³â. «Îçåëåíåííÿ» ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ìîæå ïðèíåñòè çðîñòàííÿ àêòèâ³â òà îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà, äîñòîéíó çàéíÿò³ñòü ³ çìåíøåííÿ á³äíîñò³ [3]. Äëÿ 
ïåðåõîäó äî çåëåíîãî âåêòîðó ðîçâèòêó íåîáõ³äíà â³äïîâ³ä-
íà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè, ÿêà ìàº áóòè çàñíîâàíà íà íàÿâíîñ-
ò³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ìîí³òîðèíãó ïðîãðåñó öüîãî 
ïðîöåñó ³ îö³íêè éîãî ðåçóëüòàò³â.

Íåçâàæàþ÷è íà íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ³ ê³ëüê³ñòü ç³áðàíèõ 
äàíèõ, íåìàº âèçíàíîãî íàáîðó ïîêàçíèê³â çåëåíîãî çðîñ-
òàííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³. Ðîçðîáëåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â äëÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè 
ïðîãðåñó íà øëÿõó äî çåëåíîãî çðîñòàííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîìó ñåêòîð³ º ñêëàäíèì çàâäàííÿì, îñê³ëüêè:

1) ï³äõîäè ð³çíèõ êðà¿í çíà÷íî ð³çíÿòüñÿ;
2) åêîëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

âèçíà÷àþòüñÿ áåçë³÷÷þ ôàêòîð³â, ³ º ìåòîäîëîã³÷í³ ñêëàäíîù³ 
âèì³ðþâàííÿ òà äîñòóïíîñò³ íåîáõ³äíèõ äàíèõ, íàïðèêëàä ùî-
äî îö³íþâàííÿ âïëèâó ïîë³òèêè íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå;

3) íåìàº æîäíîãî âñåîñÿæíîãî ïîêàçíèêà åêîëîã³÷íîñò³;
4) âàæêî çáèðàòè é ³íòåðïðåòóâàòè íå ò³ëüêè ³íôîðìàö³þ 

ïðî ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, à é ùîäî çâ’ÿçêó ì³æ 
êîìïëåêñîì á³îô³çè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â;

5) â³äñóòí³ îá’ºêòèâí³ îö³íêè åêîëîã³÷íèõ çîâí³øí³õ ³ ãðî-
ìàäñüêèõ áëàã.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé «çåëåíîãî» çðîñ-
òàííÿ òà çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ïðîãðåñó íà öüîìó øëÿõó 
åêñïåðòàìè ÎÅÑÐ áóâ âèçíà÷åíèé íàá³ð çàãàëüíîåêîíîì³÷-
íèõ ³íäèêàòîð³â, ñåðåä ÿêèõ äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ â³äíî-
ñÿòüñÿ ïîêàçíèêè ùîäî íàÿâíîñò³ ³ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â: çåìë³, ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, ð³ëë³, ïàñîâèù, ï³ä çàáóäîâîþ; çì³í ó çåìëåêî-
ðèñòóâàíí³ êîæíî¿ êàòåãîð³¿ çåìë³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì; 
òâàðèííîãî ³ ðîñëèííîãî ñâ³òó – òðåíäè ó ÷èñåëüíîñò³ àáî ïî-
ïóëÿö³ÿõ ùîäî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ àáî ìèñëèâñüêèõ òâà-
ðèí, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïòàõ³âíèöòâà àáî ë³ñîâèõ ïòà-
õ³â, ðèáè, à òàêîæ ÷àñòêà çíèêàþ÷èõ âèä³â òâàðèí, ñóäèííèõ 
ðîñëèí òà ïòàõ³â. Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ñåðåä íàçâàíèõ 
ÎÅÑÐ ââàæàº çì³íó â çåìëåêîðèñòóâàíí³.

Îäíàê çà öèìè ïîêàçíèêàìè âàæêî îö³íèòè ïðè÷èííî–
íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ïîë³òèêîþ ³ çåëåíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [5], ðîáîòà ùîäî ÷îãî ðîçïî÷àëàñÿ 
ó 2013–2014 ðîêàõ ³ â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ çàïðîïîíîâàíî ïî-

1 Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî âêëþ÷àº ñ³ëüñüêå, ìèñëèâñüêå òà ë³ñîâå ãîñ-
ïîäàðñòâà
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êàçíèêè ïðîãðåñó íà øëÿõó äî çåëåíîãî çðîñòàííÿ ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³:

– òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;
– áàãàòîôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü;
– åôåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó;
– â³äíîñíà âàæëèâ³ñòü òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 

ïðîäóêö³ºþ;
– òåíäåíö³¿ çì³í ùîäî ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè.
Äîäàòêîâ³ ïîêàçíèêè: (1) ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

ó ÂÂÏ êðà¿íè; (2) ÷àñòêà çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ; (3) òåìïè ðîñòó âè ðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ (4) òâàðèííèöòâà; (5) òåìïè ðîñ-
òó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; (6) òåìïè 
ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; (7) 
òåìïè ðîñòó âðîæàéíîñò³.

ªâðîñòàòîì â³äñòåæóþòüñÿ òàêîæ ïîêàçíèêè ùîäî îðãà-
í³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [6], ÿêå â³äíî-
ñèòüñÿ äî çåëåíîãî ñåêòîðó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå á³ëüø çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà åôåê-
òèâí³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ñ ïðîãíîçîâà-
íèì çðîñòàííÿì íàñåëåííÿ, ÿêà ïåðåâèùèòü 9 ìëðä. îñ³á äî 
2050 ðîêó, íåâèçíà÷åí³ñòþ ùîäî êë³ìàòó, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ñèñòåìè ³ ñèñòåìè õàð÷îâî¿ ëîã³ñòèêè (ðóõ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à) ìàþòü ñòàòè á³ëüø 
àâòîíîìíèìè ³ åôåêòèâíèìè, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è áëèçüêî 
50% âòðàòè ïðîäîâîëüñòâà íà øëÿõó äî ñïîæèâà÷à.

Îñíîâîþ äëÿ åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà º âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíè-
öòâîì òà çåìëåêîðèñòóâàííÿì. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïîë³-
òèêà ìîæå âïëèâàòè íà ð³øåííÿ ôåðìåð³â ùîäî ìàñøòàá³â, 

Ðèñóíîê 1. Ïëîùè ð³ëë³ (à) òà ïàñîâèù ³ç ñ³íîæàòÿìè (á) ó % äî òåðèòîð³¿ êðà¿í ÎÅÑÐ òà Óêðà¿íè ó 2000 è 2012 
ðîêàõ, % (äàí³ â³äíîñÿòüñÿ äî 2012 ðîêó)
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³íòåíñèâíîñò³ ³ ñêëàäó ïðîäóêö³¿ òà ïëîùó îáðîáëþâàíèõ çå-
ìåëü [7].

Çàïðîïîíîâà íèé àâòîðîì ïîêàçíèê îö³íêè ïðîãðåñó íà 
øëÿõó äî çåëåíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó [3] – 
ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (ÂÄÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà / ïëîùà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü) – â³äïîâ³äàº öèì òåíäåíö³ÿì òà 
âñòàíîâëþº çâ’ÿçîê ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíè-
öòâîì ³ çåìëåêîðèñòóâàííÿì. ÎÅÑÐ åôåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî 
ñåêòîðó ïðîïîíóº âèì³ðþâàòè éîãî ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, â³ä-
íîñíó âàæëèâ³ñòü òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ 
– â³äíîøåííÿì ñóìè îáñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî ÂÄÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïðè öüîìó îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè ùîäî âèì³ðþâàííÿ 
ïðîãðåñó íà øëÿõó äî çåëåíîãî çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ÎÅÑÐ ââàæàº ³íäåêñ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íàñàìïå-
ðåä çåìåëüíèõ, çì³íè ó çåìëåêîðèñòóâàíí³ òà åôåêòèâí³ñòü 
àãðàðíîãî ñåêòîðó [8]. Ðîçãëÿíåìî ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ç òî÷êè 
çîðó öèõ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â.

Óêðà¿íà º îäí³ºþ ç íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êðà¿í ç íàéá³ëüøîþ 
÷àñòêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó çàãàëüí³é òåðèòîð³¿ 
êðà¿íè. Çàãàëüíà ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ñòà-
íîì íà 01.01.2014 ñòàíîâèëà 70,8%, ñåðåä ÿêèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ – 68,8% â³ä òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ó òîìó ÷èñ-
ë³ 53,9% – ïëîùà ð³ëë³. Ïëîù³ ïàñîâèù ïðè öüîìó ðåãóëÿðíî 
çìåíøóþòüñÿ ³ ñòàíîì íà 01.01.2014 ñòàíîâèëè 5446,8 òèñ. 
ãà (9,0% òåðèòîð³¿ êðà¿íè) ïðîòè 5517 òèñ. ãà ó 2000 ðîö³.

Ïëîù³ ð³ëë³ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê 
ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ÎÅÑÐ ³ ñâ³òó (ðèñ. 1à). Á³ëüøó ðîçîðàí³ñòü 
çåìåëü ìàþòü ò³ëüêè Äàí³ÿ òà ²íä³ÿ, ìåíøó, àëå áëèçüêó äî 
óêðà¿íñüêî¿ – Óãîðùèíà, äîâîë³ çíà÷í³ ÷àñòêè – ùå ×åõ³ÿ ³ 
Ïîëüùà. Ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó îðí³ çåìë³ ñòàíîâëÿòü 
íå á³ëüøå 35% òåðèòîð³¿.

Ïëîùè ïàñîâèù â Óêðà¿í³ íå íàéìåíø³ ó ñâ³ò³, àëå â áàãà-
òüîõ êðà¿íàõ âîíè ñóòòºâî ïåðåâèùóþòü óêðà¿íñüê³ çíà÷åííÿ 
(ðèñ. 1á).

 Îòæå, Óêðà¿íà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàäçâè÷àéíî âèñîêèì 
ïîêàçíèêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îñâîºíîñò³, ùî çíà-

÷íî ïåðåâèùóº åêîëîã³÷íî îá´ðóíòîâàí³ ìåæ³. Öåé ïîêàç-
íèê çíà÷íî ïåðåâèùóº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê á³ëüøîñò³ êðà-
¿í ñâ³òó. Ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, îðí³ çåìë³ 
ÿêèõ ñòàíîâëÿòü 30–32% çàãàëüíî¿ ïëîù³ ñóõîäîëó, ðîçî-
ðàí³ñòü óêðà¿íñüêèõ çåìåëü äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî-
÷åííÿ ïëîù ïàñîâèù, óíàñë³äîê ÷îãî çì³íþºòüñÿ ì³êðîêë³-
ìàò, ð³âåíü çàëÿãàííÿ ´ðóíòîâèõ âîä, àêòèâ³çóþòüñÿ ïðîöåñè 
àðèäèçàö³¿ ³ îïóñòåëþâàííÿ çåìåëü, ðîçâèâàºòüñÿ âîäíà ³ 
â³òðîâà åðîç³ÿ. Öå çóìîâëþº ïàä³ííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, äå-
ãðàäàö³þ òà çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ àãðîåêîñèñòåì òà óíå-
ìîæëèâëþº ¿õ ñòàëèé ðîçâèòîê, ç ÿêèì ïîâ’ÿçàíà íå ò³ëüêè 
åêîëîã³÷íà, àëå é ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà êðà¿íè.

Ïðîòÿãîì 2012 ðîêó ïëîùà çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ çìåíøèëàñÿ íà 20,9 òèñ. ãà, ïðè÷îìó, 
ïëîùà ð³ëë³ çá³ëüøèëàñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïëîù³ ïå-
ðåëîã³â íà 19,9 òèñ. ãà, à ïëîùà ïåðåëîã³â ó ö³ëîìó çìåíøè-
ëàñÿ íà 23,7 òèñ. ãà, áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ çìåíøèëèñÿ íà 
1,6 òèñ. ãà òà ñ³íîæàò³ íà 1,0 òèñ. ãà. Çàáóäîâàíèõ çåìåëü íà-
âïàêè ñòàëî á³ëüøå íà 12,0 òèñ. ãà, ïåðåâàæíà ÷àñòêà ç íèõ 
çíàõîäèòüñÿ ï³ä æèòëîâîþ çàáóäîâîþ, çà ð³ê ïëîùà òàêèõ 
çåìåëü çá³ëüøèëàñÿ íà 6,2 òèñ. ãà. Òåìïè çðîñòàííÿ çàáó-
äîâàíîñò³ çåìåëü â Óêðà¿í³ ñòàíîâëÿòü 100,4–100,5% ùî-
ð³÷íî ïðîòÿãîì 2004–2013 ðîê³â.

Ðàçîì ³ç òèì ïîçèòèâíó äèíàì³êó ìàþòü ë³ñè òà ë³ñîâêðèò³ 
òåðèòîð³¿, ïëîùà ÿêèõ ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó çá³ëü-
øèëàñÿ íà 117,7 òèñ. ãà, ó òîìó ÷èñë³ ïðîòÿãîì 2012 ðîêó 
– íà 10,1 òèñ. ãåêòàð³â. Ë³ñèñò³ñòü êðà¿íè íà ê³íåöü 2013 ðî-
êó ñòàíîâèëà 17,6%. Îïòèìàëüíèì çà ºâðîïåéñüêèìè ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè òà íàêàçîì Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ë³ñîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà Óêðà¿íè â³ä 29.12.2008 ¹371 º 20% ïîêàæ÷èê 
ë³ñèñòîñò³ äî 2020 ðîêó, äëÿ éîãî äîñÿãíåííÿ Óêðà¿í³ íåîá-
õ³äíî ñòâîðèòè áëèçüêî 1,5 ìëí. ãà íîâèõ ë³ñ³â. Îäíàê òåìïè 
çàë³ñíåííÿ çìåíøóþòüñÿ. ßêùî ó 2005–2006 ðîêàõ ùîð³÷í³ 
òåìïè çðîñòàííÿ ë³ñèñòîñò³ ñòàíîâèëè 100,3%, òî ó 2009–
2013 ðîêàõ öÿ öèôðà ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà 100,08% ïðè 
íåîáõ³äíèõ ì³í³ìàëüíèõ òåìïàõ ó 100,3%. Ïðè òåìïàõ, ÿê³ 
ñêëàëèñÿ ó 2009–2013 ðîêàõ, äëÿ äîñÿãíåííÿ 20% ë³ñèñ-
òîñò³ òåðèòîð³¿ ïîòð³áíî íå ñ³ì ðîê³â, à á³ëüøå 300 ðîê³â.

Ðèñóíîê 2. Çì³íè ó çåìëåêîðèñòóâàíí³ â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó â 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì, òèñ. ãà (à) ³ â.ï. çì³íè 
÷àñòêè äàíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ ó çàãàëüí³é òåðèòîð³¿ (á) òà ÎÅÑÐ – â.ï. çì³íè ÷àñòêè äàíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ (â)
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Ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ïëîù³ ë³ñ³â òà ë³ñîâêðèòèõ òåðèòîð³é òà-
êîæ çðîñòàþòü, àëå ìåíøèìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç Óêðà¿-
íîþ (ðèñ. 2â). Íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè ë³ñè òà ë³ñîâêðèò³ òåðè-
òîð³¿ â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ çàéìàþòü ó ñåðåäíüîìó 30,5% òåðèòîð³¿ 
öèõ êðà¿í, ó ñâ³ò³ – 30,9%. Íàïðèêëàä, ó Ô³íëÿíä³¿ ë³ñèñò³ñòü 
ñòàíîâèòü 72,9%, ó Ñëîâà÷÷èí³ – 40%, ó Ïîëüù³ – 30,7%, â 
Óãîðùèí³ – 22% òîùî.

Ñêð³çü çðîñòàþòü ³ ïëîù³ çàáóäîâàíèõ çåìåëü, â³ä ÷îãî 
ñòðàæäàþòü â Óêðà¿í³ – ïàñîâèùà, â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ – ïàñî-
âèùà ç ñ³íîæàòÿìè.

Äèíàì³êó çì³í ñòðóêòóðè çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè ïî 
îñíîâíèõ âèäàõ óã³äü òà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîì íà 1 
ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ïîð³âíÿíî ç äàíèìè íà äàíèìè íà 1 ñ³÷íÿ 
2001 ðîêó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2 (à, á).

Àãðàðíå âèðîáíèöòâî â Óêðà¿í³ íàëåæèòü äî ïð³îðèòåòíèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿêå çàáåçïå÷óº 8,7% ÂÂÏ è 17,5% çà-
éíÿòèõ.

Çà ÷àñòêîþ ÂÄÂ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â Óêðà¿í³ ïåðåâè-
ùóº ºâðîïåéñüê³ çíà÷åííÿ â³ä 2 ðàç³â (Ïîëüùà) äî 11,1 – 
Áåëüã³ÿ, Øâåéöàð³ÿ òà Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Áëèçüêèì äî óêðà¿í-
ñüêîãî çíà÷åííÿ º ò³ëüêè âíåñîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó 
Òóðå÷÷èí³ äî ÂÂÏ ö³º¿ êðà¿íè – 8,9%. Çà ÷àñòêîþ çàéíÿòèõ ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ïå-
ðåâèùóº óêðà¿íñüêó ÷àñòêó òåæ ëèøå Òóðå÷÷èíà – 24,6%, à 
á³ëüø–ìåíø áëèçüêèìè º çíà÷åííÿ ó Ïîëüù³, Ìåêñèö³, Áðà-
çèë³¿ òà Ãðåö³¿ (â³ä 12,6 äî 13,4%).

Â Óêðà¿í³ òåìïè çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà ïðîòÿãîì 2003–2012 ðîêàõ ñòàíîâèëè ó ñåðåäíüî-
ð³÷íîìó âèðàç³ 2,9%, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ âèù³ çà ñâ³òîâ³ 
çíà÷åííÿ, ÿê³ îö³íþâàëèñÿ â ñåðåäíüîìó íà ð³âí³ 2,1% ð³÷íèõ, 
à ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì çà öèìè òåìïàìè íà-
øà êðà¿íà ïîñ³ëà ÷åòâåðòå ì³ñöå ñåðåä êðà¿í ÎÅÑÐ. Ïðîäóê-
òèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü â Ó êðà¿í³ ïðîòÿãîì 
2000–2013 ðîê³â çðîñëà ó 2,1 ðàçà, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – ó 1,7 ðàçà (ðèñ. 3).

Ñüîãîäí³ ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü 
â Óêðà¿í³ ïåðåâèùóº â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ ìàéæå âñ³õ êðà¿í 

ÎÅÑÐ, çà âèíÿòêîì ßïîí³¿ òà Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ (ðèñ. 4à). Îäíàê 
çà ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ Óêðà¿íà ïîñòóïàºòüñÿ çíà÷í³é ê³ëü-
êîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í (ðèñ. 4á).

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³, êð³ì 
çíà÷íî âèùî¿ çàéíÿòîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîð³âíÿíî 
ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè, º ïîã³ðøåííÿ ÿê³ñíîãî ñòàíó ´ðóíò³â: 
çìåíøóþòüñÿ çàïàñè ãóìóñó, âì³ñò ïîæèâíèõ ðå÷îâèí, â³ä-
áóâàºòüñÿ ï³äêèñëåííÿ, çàñîëåííÿ, äåñòðóêòóðèçàö³ÿ ´ðóíò³â. 
Çà òàêèõ óìîâ ñòâîðþºòüñÿ ðåàëüíà çàãðîçà ïîäàëüøî¿ ³í-
òåíñèâíî¿ äåãðàäàö³¿ ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó – îñíîâíîãî çàñîáó 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Äî 1990 ðîêó ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ 
´ðóíò³â, â³äòâîðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ðîäþ÷îñò³ áóëè ïð³-
îðèòåòíèìè ³ ìàëè ðåàëüíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó. Â öåé ïåð³îä 
âèêîíóâàâñÿ ïðàêòè÷íî âåñü êîìïëåêñ ðîá³ò, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çáåðåæåííÿ ́ ðóíò³â, à îáñÿã ¿õ ùîð³÷íî çá³ëüøóâàâñÿ. Â îñòàí-
í³ äâà äåñÿòèë³òòÿ ñèòóàö³ÿ ñóòòºâî çì³íèëàñÿ. Äî ì³í³ìóìó 
ñêîðî÷åí³ çàõîäè ç äîêîð³ííîãî ïîë³ïøåííÿ ´ðóíò³â, à îêðåì³ 
ðîáîòè âçàãàë³ íå ïðîâîäÿòüñÿ âæå ê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü. Îð-
ãàí³÷í³ äîáðèâà º îñíîâíèì äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ çàïàñ³â ó 
´ðóíò³ ãóìóñó òà ïîæèâíèõ ðå÷îâèí, ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ 
ðåæèì³â ³ â ö³ëîìó çáåðåæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóí-
ò³â. Ïðîòÿãîì 2004–2012 ðîê³â ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè âíî-
ñèëè ìåíøå 1 òîííè íà ãåêòàð ãíîþ, òîä³ ÿê ì³í³ìàëüíà íîðìà 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçäåô³öèòíîãî áàëàíñó ãóìóñó çàëåæíî 
â³ä ´ðóíòîâî–êë³ìàòè÷íî¿ çîíè ñòàíîâèòü â³ä 8 äî 14 òîíí íà 
ãåêòàð. Çà ðåçóëüòàòàìè àãðîõ³ì³÷íî¿ ïàñïîðòèçàö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ïðîòÿãîì 1986–2010 ðîê³â âèçíà÷å-
íî, ùî âì³ñò ãóìóñó â ´ðóíòàõ çìåíøèâñÿ íà 0,22%. Ãîëîâíîþ 
ïðè÷èíîþ º çàíåïàä òâàðèííèöòâà, ùî ïðèçâåëî äî íåñòà÷³ 
îðãàí³÷íèõ äîáðèâ [9].

Ó Ïîñëàíí³ êîì³ñ³¿ ªÑ «Äî òåìàòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ çàõèñòó 
´ðóíò³â» âèçíà÷åíî â³ñ³ì ãîëîâíèõ çàãðîç äåãðàäàö³¿ ´ðóí-
ò³â: åðîç³ÿ, ê³ëüê³ñíå ³ ÿê³ñíå çìåíøåííÿ îðãàí³÷íî¿ ðå÷îâèíè 
(ãóìóñó), çàáðóäíåííÿ, çàñîëåííÿ, óù³ëüíåííÿ, çñóâè òà ïî-
âåí³, âòðàòà á³îëîã³÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ, íàêðèòòÿ ´ðóíòó. Êð³ì 
äâîõ îñòàíí³õ, âñ³ âèäè äåãðàäàö³¿ ´ðóíò³â ïîøèðåí³ íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 3. Ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2000–2013 ðîê³â, ãðí./ãà òà ãðí./1 çàéíÿòîãî ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (ÂÄÂ ó ïîñò³éíèõ 
ö³íàõ 2010 ðîêó)
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Çàãàëüíå åêîíîì³÷íå, ñîö³àëüíå òà åêîëîã³÷íà ñåðåäîâè-
ùå, â ÿêîìó ïðàöþº ñåêòîð, òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, â³ä ÿêèõ 
â³í çàëåæèòü, º âàæëèâèìè ôàêòîðàìè éîãî ïðîäóêòèâíîñò³. 
Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ííîâàö³¿, ñòðóêòóðí³ çì³íè ³ äî-
ñòóï äî ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â º êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè çðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ñòà-
ëîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè
Ñóòòºâèõ çì³í ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é îñâîºíîñò³, çìåí-

øåíí³ ðîçîðàíîñò³ íå â³äáóëîñÿ. Çàõîäè ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿ 
åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ùîäî çìåíøåííÿ äî 2020 ðî-
êó íà 5–10% ïîñ³âíèõ ïëîù óíàñë³äîê ³íòåíñèô³êàö³¿ ìåòî-
ä³â âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà øëÿõîì âèëó÷åííÿ ç³ 
ñêëàäó îðíèõ çåìåëü ñõèë³â, êðóòèçíîþ á³ëüø ÿê 3 ãðàäóñè, 
çåìåëü âîäîîõîðîííèõ çîí, êîíñåðâàö³¿ äåãðàäîâàíèõ, ìà-
ëîïðîäóêòèâíèõ òà òåõíîãåííî çàáðóäíåíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ óã³äü íå âèêîíóþòüñÿ.

×åðåç äåô³öèòíèé áàëàíñ ãóìóñó ³ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí, íåäî-
ñòàòíº âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí òà ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, õ³-
ì³÷íèõ ìåë³îðàíò³â, çàáðóäíåííÿ ´ðóíòè Óêðà¿íè, ÿê ³ ó âñüîìó 

ñâ³òîâ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîäîâæóþòü äåãðàäóâàòè, ³ ÿêùî íå 
âæèòè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â, äåãðàäàö³éí³ ïðîöåñè ïðîäîâæóâàòè-
ìóòüñÿ ³ çàì³ñòü ðîäþ÷èõ ÷îðíîçåì³â îòðèìàºìî ìàëîïðîäóê-
òèâí³, äåãðàäîâàí³ ´ðóíòè. Ñàìå òîìó ïðîáëåìà îõîðîíè ´ðóíò³â 
ó íàø ÷àñ ñòàëà îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.

Ïðîãðåñ ó ö³é ñôåð³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà ì³æäèñöèïë³íàðíèé 
ï³äõ³ä ³ç çàëó÷åííÿì ð³çíèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ïðè äîòðè-
ìàíí³ êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â øèðîêî¿ ó÷àñò³, òðàíñïàðåíòíîñ-
ò³, ñïðàâåäëèâîñò³ òà ï³äçâ³òíîñò³. Ðîçðîáëåííÿ ïîë³òè÷íèõ 
ð³øåíü âèìàãàº ñêîîðäèíîâàíîãî òà êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, 
ùî âðàõîâóº âíåñîê ïðèðîäíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè ïðîäîâîëü÷èõ 
³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, âêëþ÷àþ÷è çåìåëüí³ òà ë³-
ñîâ³ ðåñóðñè òà ¿õ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïîë³òèêà óðÿäó ìîæå âïëèâàòè íà 
ð³øåííÿ ôåðìåð³â ùîäî ìàñøòàá³â, ³íòåíñèâíîñò³ ³ ñêëàäó 
ïðîäóêö³¿ òà ïëîù³ îáðîáëþâàíèõ çåìåëü.

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî:
– âäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðå-

ñóðñàìè ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ 
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;

Ðèñóíîê 4. Ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü çà ÂÄÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (à) òà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà (á) ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ òà Óêðà¿í³, $/ãà òà $/1 çàéíÿòîãî (ÂÄÂ çà ÏÊÑ 
ó ö³íàõ 2005 ðîêó)
Äæåðåëî: ðîçðàõóíîê íà îñíîâ³ äàíèõ Ñâ³òîâîãî áàíêó (http://data.worldbank.org/indicator) òà Äåðæñòàòó Óêðà¿íè, ÿê ÷àñòêà â³ä ä³ëåííÿ 
ÂÄÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîàðñòâà íà ïëîùó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.
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– çàïðîâàäèòè åôåêòèâí³ åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ³ ìåõàí³çìè 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, îõîðîíè òà 
â³äòâîðåííÿ ¿õíüî¿ ðîäþ÷îñò³;

– îïòèì³çóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³ëë³ é åêîëîãîñòàá³ë³çóþ÷èõ 
óã³äü, âèëó÷èâøè ç îáðîá³òêó äåãðàäîâàí³ é ìàëîïðîäóêòèâí³ 
çåìë³ ç íàñòóïíîþ êîíñåðâàö³ºþ (ðåàá³ë³òàö³ºþ) ³ òðàíñôîðìà-
ö³ºþ ¿õ ó ë³ñîâ³ òà ïðèðîäí³ êîðìîâ³ óã³ääÿ. Ïðè öüîìó ïëîùà ð³ë-
ë³ çìåíøèòüñÿ íà 8–10 ìëí. ãà, â³äïîâ³äíî ï³äâèùèòüñÿ ë³ñèñ-
ò³ñòü òåðèòîð³¿ òà ÷àñòêà ïðèðîäíèõ êîðìîâèõ óã³äü;

– ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã çåìëåêîðèñòóâàííÿ òà åôåêòèâíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìó ïîêàçíèê³â äëÿ ÿêî-
ãî ñë³ä óçãîäèòè ç ºâðîïåéñüêèìè êðèòåð³ÿìè, ³íäèêàòîðàìè, 
ìåòîäàìè ñïîñòåðåæåíü, îðãàí³çàö³ºþ, ñòðóêòóðîþ, çáîðîì òà 
îáðîáêîþ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ ð³çíèìè â³äîìñòâàìè.

Ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â äëÿ ìîí³òîðèíãó ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáè-
òè ç óðàõóâàííÿì ïðîïîçèö³é ÎÅÑÐ òà ªâðîñòàòó. Ö³ ïîêàçíèêè 
º íåîáõ³äíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ³ ìàþòü â³äî-
áðàæàòè, ÿê íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ñòðàòåã³ÿ ïåðåõîäó äî «çå-
ëåíî¿» åêîíîì³êè ³ â³äïîâ³äí³ ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ ñïðèÿþòü çáå-
ðåæåííþ áàçè ïðèðîäíèõ àêòèâ³â, âèêîðèñòàííþ åêîíîì³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé, ùî íàäàþòüñÿ çåëåíèì øëÿõîì ðîçâèòêó.

Íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàº áóòè ïðèéíÿòèé çàêîí 
«Ïðî çáåðåæåííÿ ´ðóíò³â òà îõîðîíó ¿õ ðîäþ÷îñò³» òà ðîçðî-
áëåíà çàãàëüíîäåðæàâíà ³ ðåãí³îíàëüí³ ïðîãðàìè îõîðîíè 
ðîäþ÷îñò³ ãðóíò³â. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè íåîáõ³äíîñòü 
çáåðåæåííÿ ³ çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïàñîâèù, ¿õ ïîêðàùåííÿ 
÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíîãî íàñ³ííºâîãî ìàòåð³àëó äëÿ ï³ä-
ñ³âó, îðãàí³çàö³¿ ïîëèâó çà íåîáõ³äíîñò³ òîùî.

Ùîäî åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
òî îäíèìè ç ìîæëèâèõ ïåðâèííèõ íàïðÿì³â º âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ìåòîä³â îáðîá³òêó ãðóíò³â, ³ííîâàö³éíèõ ñîðò³â ðîñ-
ëèí òà âèä³â òâàðèí, ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî çåì-
ëåðîáñòâà â Óêðà¿í³. Ö³íè íà òàêó ïðîäóêö³þ º ñóòòºâî âèùèìè 
ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòíîþ ïðîäóêö³ºþ, ùî ñïðè÷èíèòü 

çðîñòàííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ 
éîãî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Çàêîíîäàâ÷à áàçà äëÿ ðîçâèòêó îð-
ãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà ðîçðîáëåíà, àëå ïîêè íå ïðèéíÿòà.
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Ñ
èñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³, ÿê ³ â 
óñ³õ ³íøèõ êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ ðèíêîâîþ åêîíî-
ì³êîþ, ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ. Íèí³ 

çðîñòàº ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî åôåêòèâíå êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ º îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ êîìïàí³é 
òà îòðèìàííÿ íèìè äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³òàëó. 
Ñàìå òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ» íàáóëî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ òà àêòóàëü-
íîñò³. Ïîñèëåííÿ óâàãè çóìîâëåíî ïåðø çà âñå çá³ëüøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ¿õí³ì ðîçâèòêîì òà íåîáõ³ä-
í³ñòþ çàëó÷åííÿ äëÿ öüîãî çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Óñå 
öå çìóøóº êåð³âíèê³â ð³çíèõ ð³âí³â ðîçâèâàòè ïðàêòèêó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ñóòòºâèõ çì³í 
â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, ôîðìóâàíí³ íåäåðæàâíîãî ñåê-
òîðó êðà¿íè, ùî ïðåäñòàâëåíèé ïåðåâàæíî ãîñïîäàðñüêèìè 
òà àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, âèíèêëà ïîòðåáà â ´ðóíòîâ-
íîìó äîñë³äæåíí³ òà óòî÷íåíí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ â ðîáîòàõ áàãà-
òüîõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà ñë³ä âèä³ëèòè ïðàö³ Ï. Äðóêå-
ðà, Ê. Ìàºðà, Ð. Ìîíêñà, Í. Ì³íîó, Ï. Êî÷ðàíà, Ñ. Âàðò³êà, òà ³í. 
ôàõ³âö³â. Ñâ³é âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ä.À. Áà-
þðà, Ì.Ä. Á³ëèê, Í.Â. Áóòåíêî, ². Áîíäàð, Â. Ãðèíüîâà, Â.À. ªâòó-
øåâñüêèé, Ê.Â. Êîâàëüñüêà, Ç.Î. Ëóöèøèí, Ñ.À. Ðóìÿíöåâ, Ç.ª. 
Øåðøíüîâà, À.ª ×åðïàê òà ³í. Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ñâ³ä-
÷èòü, ùî ñåðåä ôàõ³âö³â íåìàº ºäèíîãî ïîãëÿäó ùîäî ñóò³ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Äîñèòü ÷àñòî ï³ä êîðïîðàòèâíèì óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçóì³þòü çàãàëüíèé ìåíåäæìåíò, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, îðãàí³çàö³ºþ òîùî. Òîìó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ 
òà ïðàêòèêè çä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³÷-
íîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè º äóæå àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ» â åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ òà óòî÷íåííÿ 
éîãî íàóêîâî¿ ñóòíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîíÿò-
òÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ» íå ìàº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ 
í³ ó çàðóá³æí³é, í³ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Äîñë³äæóþ÷è ð³ç-
í³ ïîãëÿäè ùîäî éîãî âèçíà÷åííÿ, ìîæíà çàêëþ÷èòè, ùî ïî-
íÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ» ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñ-
òåìó åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ ñòîñóíêè ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ñòðóêòóðè, çîâí³øí³ìè àãåíòàìè òà ñóá’ºêòàìè ³íñòèòó-
ö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ìàº ì³ñöå ³ òðàêòóâàííÿ ïðîáëåìàòèêè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïîçèö³é îðãàí³çàö³éíî–óïðàâ-
ë³íñüêî¿ áàçè ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é (Äîäàòîê).

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñë³ä ðîçãëÿíóòè ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ 
äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Çîêðåìà, ç ïîãëÿäó ïñèõîëîã³¿ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – 
öå óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ, à ñàìå ñóêóïí³ñòþ 

òðàäèö³é, çâè÷îê, ïðèíöèï³â òà ïðàâèë ïîâåä³íêè â îðãàí³-
çàö³¿. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ï³äõ³ä ç ïîãëÿäó òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ïðè-
ð³âíþº ïîíÿòòÿ «êîðïîðàö³ÿ» ³ «îðãàí³çàö³ÿ». Ç ô³íàíñîâîãî 
áîêó êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå óãîäè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè êîðïîðàö³¿, ÿêî¿ñü ³íøî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Ó çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áåçë³÷ ð³çíî-
ïëàíîâèõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ», ùî 
ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ï³äõîä³â, ïîëÿðí³ñòþ òî÷îê çî-
ðó íàóêîâö³â, à òàêîæ ìåòîþ äîñë³äæåííÿ. Äëÿ óñâ³äîìëåííÿ 
ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ñèñòåìàòè-
çóâàòè ïîãëÿäè ð³çíèõ íàóêîâö³â ç öüîãî ïèòàííÿ. Ñë³ä íà-
ãîëîñèòè, ùî âêàçàíà íàóêîâà ë³òåðàòóðà, ïðèñâÿ÷åíà òðàê-
òóâàííþ òåîðåòè÷íèõ çàñàä êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íå 
ì³ñòèòü îäíîçíà÷íîãî òà ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ» ñë³ä 
âðàõóâàòè ð³çí³ éîãî âèçíà÷åííÿ (äèâ. òàáë.), îñê³ëüêè, ÿê çà-
çíà÷àº Ð. Òð³êåð, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ìîæå ìàòè ð³çí³ 
âèçíà÷åííÿ. Ç òî÷êè çîðó àâòîðà â îñíîâó âèçíà÷åííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ òåîðåòè÷í³ 
ïîëîæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, þðèñïðóäåíö³¿, ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó, áóõãàëòåð³¿ é àóäèòà, à òàêîæ ïðàêòèêà 
ä³ÿëüíîñò³ ðàäè äèðåêòîð³â [7, ñ. 6].

Îêðåì³ àâòîðè ïðè äîñë³äæåíí³ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ» â³äîêðåìëþþòü ïåâí³ âàæëèâ³ åëåìåíòè. Òàê, ó 
ïðàöÿõ Ï. Ìîåðëàíäà öå – íàÿâí³ñòü ðàäè äèðåêòîð³â [7, ñ. 7]. 
Àíàëîã³÷íî íà çíà÷óùîñò³ ðàäè äèðåêòîð³â ÿê êîìïîíåíòè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàãîëîøóþòü À. Äåìá ³ Ô. Íîé-
áàóåð [6]. Íà ¿õíþ äóìêó, ðàäà äèðåêòîð³â ïåðåäóñ³ì âàæëèâà 
äëÿ âåäåííÿ çâ³òíîñò³ êîðïîðàö³¿ ïåðåä àêö³îíåðàìè òà ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèì åòè÷íèì ³ åêîíîì³÷íèì 
ñòàíäàðòàì. ²íø³ àâòîðè, çîêðåìà Ã. Âàíã ³ Õ. Äåâ³ðñò, ïðî-
ãîëîøóþòü ðàäó äèðåêòîð³â íàéá³ëüøîþ ³ííîâàö³ºþ ó ñôåð³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 7].

Ðàäó äèðåêòîð³â ðîçãëÿäàþòü òàêîæ ÿê ìåõàí³çì, ùî ïî-
ëåãøóº àãåíòñüêó ïðîáëåìó, ïîâ’ÿçàíó ç êëàñè÷íîþ äèëå-
ìîþ, À. Áåðëà ³ Äæ. Ì³íñà [òàì æå]. Íàóêîâö³ çàçíà÷àþòü, ùî 
ðîçóì³ííÿ àêö³îíåð³â ñòîñîâíî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçóì³íí³ òîãî, ùî êîðïîðàö³ÿ – öå ïðèâàòíà 
âëàñí³ñòü, à âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ äèðåêòîðè – öå çàõèñíèêè 
àêö³îíåð³â êîðïîðàö³¿.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, Äæ. Óîðò³ òà Ð. Íåéøåë ñòâåðäæóþòü, ùî êîð-
ïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ïåðåäóñ³ì ñóêóïí³ñòü çîáîâ’ÿçàíü: 
«Óïðàâë³ííÿ… çíà÷íîþ ì³ðîþ, àëå íå âèíÿòêîâî ïîëÿãàº â çà-
áåçïå÷åíí³ âçàºìîçâ’ÿçêó êîðïîðàö³¿ ç ³íñòèòóö³éíèì ñåðåä-
îâèùåì, ó ÿêîìó âîíà ôóíêö³îíóº. Ñåðåä ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ 
– çàêîíí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ âëàäè, êîðïîðàòèâíà ï³äçâ³òí³ñòü, 
ïåðåä êèì ³ çà ùî êîðïîðàö³ÿ ìàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü, õòî ³ çà 
ÿêèìè íîðìàìè ïîâèíåí íåþ óïðàâëÿòè» [òàì æå].

Íàóêîâö³ Ð. Ìîíêñ ³ Í. Ì³íîó ðîçóì³þòü ï³ä êîðïîðàòèâ-
íèì óïðàâë³ííÿì ñòîñóíêè ì³æ ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè (àêö³î-
íåðàìè, ìåíåäæåðàìè, ÷ëåíàìè ðàäè äèðåêòîð³â, ïðàö³âíè-
êàìè, ïîêóïöÿìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, êðåäèòîðàìè òà ³íøèìè 

understanding of this concept as foreign and domestic scientists, as well as international organizations. Identified the key 
characteristics of the essential features of the concept and the different approaches to its treatment.

Keywords: corporation, corporate governance, shareholders, board of directors, shareholders’ equity, corporate 
governance mechanism, a controlling stake, the rights of shareholders.
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Âèçíà÷åííÿ àâòîðàìè ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ»

¹ 
ï\ï Àâòîð Âèçíà÷åííÿ

1 Àðòèêóëüíà Ã. 
Êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ââàæàþòü ñèñòåìó â³äíîñèí ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ 
(óïðàâë³íñüêèì àïàðàòîì) àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà éîãî âëàñíèêàìè (àêö³îíåðàìè) ç ïðè-
âîäó óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà [1, ñ. 73]

2 Áîðèñîâ À. 
Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè ÿê³é ïðîâ³äíà ðîëü ³ ðåãëà-
ìåíòóþ÷à âëàäà íàëåæàòü îá'ºäíàíèì ïðîôåñ³éíèì îðãàí³çàö³ÿì ðîáîòîäàâö³â ÷è íàéìàíèõ 
ðîá³òíèê³â [3]

3 Ãðèíüîâà Â. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ êåð³âíèõ îðãàí³â êîðïîðàö³¿ [5, ñ. 39]

4 ªâòóøåâñüêèé Â.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ º ïðîöåñîì ðåãóëþâàííÿ âëàñíèêîì ðóõó éîãî êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ³ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì ï³äïðèºìñòâîì, â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò 
÷åðåç îòðèìàííÿ ÷àñòêè ìàéíà ïðè éîãî ë³êâ³äàö³¿, ìîæëèâèõ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é ç êîðïî-
ðàòèâíèìè ïðàâàìè [9, ñ. 8]

5 Ë³áàíîâà Å.
Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ àêö³îíåðàìè, îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ òà ¿õ ÷ëåíàìè, à òàêîæ çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâ òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â [11, ñ. 6]

6 Ìàëüñüêà Ì.Ï. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ âëàñíèêîì ðóõó éîãî êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðàâ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [13]

7 Ìàºð Ê.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ º ñàìå îðãàí³çàö³éíîþ óãîäîþ, çà ÿêîþ ïåâíà êîìïàí³ÿ ðåïðåçåíòóº 
òà îáñëóãîâóº ³íòåðåñè âëàñíèõ ³íâåñòîð³â. … óãîäà ìîæå îõîïëþâàòè ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³¿ – îðãàí³çàö³þ ðîáîòè âèùèõ êåð³âíèõ îðãàí³â, ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, ïðîöå-
äóðó áàíêðóòñòâà òîùî [12, ñ. 25]

8 Íåáàâà Ì.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà âïëèâó íà ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ç ìå-
òîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºäíàíîãî êàï³òàëó. Ó ìåæàõ ö³º¿ ñèñòåìè ñòâîðþþòü-
ñÿ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè (àêö³îíåðàìè), ìåíåäæåðàìè, 
ïðàö³âíèêàìè, îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ùîäî åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ [17, ñ. 5]

9 Îïðèøêî Â.
Êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ââàæàþòü ñèñòåìó â³äíîñèí ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà éîãî âëàñíèêàìè ³ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà [18, ñ. 42]

10 Øòåðí Ã.Þ.

Íà äóìêó àâòîðà êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñè ðåãóëþâàííÿ âëàñíèêîì ðóõó 
éîãî êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Àáî 
³íøèìè ñëîâàìè, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ îðãàíàìè òîâàðèñòâà ³ 
éîãî âëàñíèêàìè (àêö³îíåðàìè) ùîäî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà [19]

11

Ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ 
Ì³æíàðîäíî¿ 
ô³íàíñîâî¿ 
êîðïîðàö³¿

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà âèáîðíèõ òà ïðèçíà÷åíèõ îðãàí³â, ÿê³ çä³éñíþþòü 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî â³äîáðàæàº áàëàíñ ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â ³ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó â³ä óñ³õ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà â ìåæàõ íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà [14]

12 Ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ 
Ñâ³òîâîãî Áàíêó

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîºäíóº â ñîá³ íîðìè çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü ³ 
ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, ùî äîçâîëÿº çàëó÷àòè ô³íàíñîâ³ ³ êàäðîâ³ 
ðåñóðñè, åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³, òàêèì ÷èíîì, ïðîäîâæóâàòè ñâîº 
ôóíêö³îíóâàííÿ, íàêîïè÷óþ÷è äîâãîñòðîêîâó åêîíîì³÷íó âàðò³ñòü øëÿõîì ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ 
àêö³é ³ äîòðèìóþ÷è ïðè öüîìó ³íòåðåñè àêö³îíåð³â ³ òîâàðèñòâà â ö³ëîìó [22]

13
Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó 
êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ àêö³îíåðàìè, îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, éîãî ìåíåäæåðàìè, à òàêîæ ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè 
(ïðàö³âíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè, êðåäèòîðàìè, äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè âëàäè, ãðîìàäñüê³ñòþ òîùî) çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà, 
³íòåðåñ³â âëàñíèê³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á [10]

14
Ïðèíöèïè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
Óêðà¿íè

Ñóòí³ñòþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñ ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ ³íâåñòîðàìè–âëàñíèêàìè òîâà-
ðèñòâà, éîãî ìåíåäæåðàìè, à òàêîæ çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. òîâàðèñòâà, ð³âíîâàãè âïëèâó, òà áàëàíñó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí [23]

15

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â â Óêðà¿í³»

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – ñèñòåìà â³äíîñèí, ÿêà âèçíà÷àº ïðàâèëà òà ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ, à òàêîæ ðîçïîä³ë 
ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ì³æ îðãàíàìè òîâàðèñòâà òà éîãî ó÷àñíèêàìè ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ òîâàðè-
ñòâîì [20]

16
Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ 
ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
ôîíäîâîãî ðèíêó

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – ñèñòåìà â³äíîñèí, ÿêà âèçíà÷àº ïðàâèëà òà ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ, à òàêîæ ðîçïîä³ë 
ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ì³æ îðãàíàìè òîâàðèñòâà òà éîãî ó÷àñíèêàìè ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ íèì [16]

ñòåéêõîëäåðàìè) ó âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³¿ [15, ñ. 18].

Ñâîºþ ÷åðãîþ, Êîë³í Ìàéºð [12, ñ. 25] ñòâåðäæóº, ùî êîð-
ïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ïîäîëàííÿ ïðîáëåì íà-

ãëÿäó ³ êîíòðîëþ ìåíåäæåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ó ìîâàõ, êîëè 
êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü ³ êîðïîðàòèâíèé êîíòðîëü â³äîêðåì-
ëþþòüñÿ âíàñë³äîê ðîçïîðîøåííÿ àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³. Íà 
äóìêó äîñë³äíèêà, ãîëîâíà ôóíêö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
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ë³ííÿ çàáåçïå÷èòè ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ â ³íòåðåñàõ êîëåêòèâ-
íèõ àêö³îíåð³â, ÿê³ ôîðìóþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êîìïàí³¿.

Êð³ì òîãî, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ» ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Òàê, çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì Ñâ³òîâîãî áàíêó êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ïîºäíóº â ñîá³ íîðìè çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâ-
í³ ïîëîæåííÿ òà ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðèâàòíîìó ñåê-
òîð³, ùî äîçâîëÿº òîâàðèñòâó çàëó÷àòè ô³íàíñîâ³ òà ëþäñüê³ 
ðåñóðñè, åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, òèì 
ñàìèì ïðîäîâæóâàòè ñâîº ôóíêö³îíóâàííÿ, íàêîïè÷óâàòè äîâ-
ãîñòðîêîâó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ 
àêö³é ³ äîòðèìóâàòèñü ïðè öüîìó ³íòåðåñ³â óñ³õ îñ³á, ùî áåðóòü 
ó÷àñòü ó òîâàðèñòâ³ é ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì [25, ñ. 72].

Ó ñâ³ò³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïðîòå º çàãàëüíîïðèéíÿò³ ïðèíöèïè (ñòàíäàðòè), ùî ïîêëà-
äåí³ â îñíîâó åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ çà-
ñòîñîâóþòüñÿ â øèðîêîìó ä³àïàçîí³ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ 
òà ïîë³òè÷íèõ óìîâ.

Çîêðåìà, çã³äíî ç ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, âèêëàäåíèìè Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
òà ðîçâèòêó, ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåç-
ïå÷óâàòè ñâîº÷àñíå òà òî÷íå ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ç óñ³õ íàé-
âàæëèâ³øèõ ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, 
âêëþ÷àþ÷è éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí, ïðîäóêòèâí³ñòü, âëàñí³ñòü 
òà óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì [24]. ²ñíóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ ñèñòå-
ìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çá³ëüøóº âàðò³ñòü êàï³òàëó.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ âèçíà-
÷àº êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìó âèáîðíèõ òà ïðè-
çíà÷åíèõ îðãàí³â, ÿê³ óïðàâëÿþòü ä³ÿëüí³ñòþ â³äêðèòèõ àêö³î-
íåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî â³äîáðàæàº áàëàíñ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â 
³ ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî 
ïðèáóòêó â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà â ìåæàõ íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà [7, ñ. 7].

Äîñë³äæóþ÷è òðàêòóâàííÿ «êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ», 
îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ðîçóì³ííþ ñóòí³ñíèõ îçíàê 
öüîãî ïîíÿòòÿ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â.

Íàéá³ëüø çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ çàïðîïîíîâàíå Â.À. ªâó-
øåâñüêèì [8], ÿêèé ââàæàº, ùî «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³í-
íÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâà-
ìè, îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ñòîñóºòüñÿ 
óñ³õ éîãî âëàñíèê³â…». Ï³ä ïîíÿòòÿì «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³í-
íÿ» àâòîð ðîçóì³º «ïðîöåñè ðåãóëþâàííÿ âëàñíèêîì ðóõó éîãî 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàòèâíèì ï³äïðèºìñòâîì, â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ÷åðåç 
îòðèìàííÿ ÷àñòêè ìàéíà â ïðîöåñ³ éîãî ë³êâ³äàö³¿».

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèì îá’ºäíàííÿì. 
Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâèì îôîðìëåííÿì á³çíåñó, îïòèì³çàö³ºþ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð, ïîáóäîâà óñåðåäèí³ ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí 
êîìïàí³¿ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèõ ö³ëåé. Ñ. Êàðíàóõîâ [4] âè-
çíà÷àº êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê óïðàâë³ííÿ ïåâíèì íà-
áîðîì ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â.

Å.Ì. Êîðîòêîâ ðîçóì³º êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê òàêå, 
ùî ïîáóäîâàíå íà ïð³îðèòåòàõ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â òà âðà-
õóâàíí³ ¿õíüî¿ ðîë³ ó ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ [4]. Àâòîð òðàê-
òóº êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ðåàë³çàö³¿ ïðàâ 
âëàñíîñò³ òà âçàºìîä³¿ àêö³îíåð³â, à òàêîæ ÿê åêîíîì³÷íó êà-

òåãîð³þ, ùî ïîðîäæóº êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, òîáòî êîìï-
ëåêñ çàãàëüíèõ òðàäèö³é, óñòàíîâîê, ïðèíöèï³â ïîâåä³íêè.

ª.Â. Ïàëèãà âèçíà÷àº êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê âñþ ñó-
êóïí³ñòü ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç óòâîðåííÿì êîðïîðàö³é, îïòèì³çà-
ö³ºþ ¿õ ñòðóêòóðè, ôîðìàìè ³ ìåòîäàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè; 
îðãàí³çàö³ºþ, ïëàíóâàííÿì, çáóòîì, êîíòðîëåì, ñòèìóëþ-
âàííÿì âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ (àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà); óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â êîð-
ïîðàö³¿, çîêðåìà ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ñïîæèâàííÿ 
ïðèáóòêó [21, ñ. 25].

Çà À.Â. Êîçà÷åíêî, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü 
âèáîðíèõ ³ ïðèçíà÷åíèõ îðãàí³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, 
ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìàííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ³ ìå-
íåäæåð³â, ÿê³ óïðàâëÿþòü âëàñí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà, íà îòðèìàí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó â³ä âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà â ðàìêàõ íîðì ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà [25, ñ. 72].

Ä.Â. Çàäèõàéëî ðîçãëÿäàº êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñó-
êóïí³ñòü þðèäè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ íîðì ³ ïðà-
âèë, ó ìåæàõ ÿêèõ ôóíêö³îíóº êîðïîðàö³ÿ (òîâàðèñòâî) ³ íà 
îñíîâ³ ÿêèõ âèáóäîâóþòüñÿ âçàºìèíè ì³æ óñ³ìà ¿¿ ó÷àñíèêà-
ìè [9, ñ. 73].

Ñ.À. Ðóìÿíöåâ âèçíà÷àº êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê 
ñèñòåìó âèáîðíèõ òà ïðèçíà÷åíèõ îðãàí³â, ÿê³ çä³éñíþþòü 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ â³äêðèòèõ(ïóáë³÷íèõ) àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ, ÿêà â³äîáðàæàº áàëàíñ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ³ ñïðÿ-
ìîâàíà íà çáåðåæåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó 
â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà çã³äíî ç íîðìàìè ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà [26, ñ. 13].

Ì.². Íåáàâà âèçíà÷àº öå ïîíÿòòÿ ÿê ïðîöåñè ðåãóëþâàí-
íÿ âëàñíèêîì ðóõó éîãî êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ³ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó, óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì ï³äïðèºìñòâîì, 
ìîæëèâèõ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é ç êîðïîðàòèâíèìè ïðà-
âàìè, â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ÷åðåç îòðèìàííÿ ÷àñòêè ìàéíà 
ïðè éîãî ë³êâ³äàö³¿ [17, ñ. 12].

Ñâîºþ ÷åðãîþ, çà âèçíà÷åííÿì Ï. Êî÷ðàí ³ Ñ. Âàðò³ê êîðïî-
ðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå çàõèñíèé ìåõàí³çì, ÿêèé îõîïëþº áà-
ãàòî àñïåêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ êîíöåïö³é, òåîð³é ³ ïðàêòèêè ðàä 
äèðåêòîð³â. Öå ãàëóçü, ÿêà êîíöåíòðóºòüñÿ íà âçàºìèíàõ ì³æ 
ðàäîþ äèðåêòîð³â, àêö³îíåðàìè, âèùèì ìåíåäæìåíòîì, ðåãó-
ëÿòîðàìè, àóäèòîðàìè é ³íøèìè ñòåéêõîëäåðàìè [25, ñ. 71].

Îêðåì³ àâòîðè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ðîçãëÿäàþ÷è ñóò-
í³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèä³ëÿþòü éîãî âóçüêå òà 
øèðîêå ðîçóì³ííÿ.

Òàê, ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº 
ó çàáåçïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì â ³íòåðåñàõ âëàñíèê³â àêö³îíåð³â. Ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå çàõèñò òà 
âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ÿê ô³íàíñîâèõ, òàê ³ íåô³íàíñîâèõ ³íâåñ-
òîð³â, ùî ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê ó ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿.

Ç þðèäè÷íîãî ïîãëÿäó êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ïå-
ðåäáà÷åíà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ñèñòåìà îðãàí³â, ùî çä³é-
ñíþþòü óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â 
ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà é ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á (êðåäèòîð³â, 
³íâåñòîð³â, ïðàö³âíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîêóïö³â, äåðæàâíèõ 
îðãàí³â). Òàê, ó Çàêîí³ Óêðà¿í³ «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â» äàºòüñÿ òàêå âèçíà÷åííÿ: êîðïîðàòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ – ñèñòåìà â³äíîñèí, ÿêà âèçíà÷àº ïðàâèëà òà 
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ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî 
òîâàðèñòâà òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ, à òàêîæ ðîçïîä³ë ïðàâ ³ 
îáîâ’ÿçê³â ì³æ îðãàíàìè òîâàðèñòâà òà éîãî ó÷àñíèêàìè ñòî-
ñîâíî óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì [20], ùî çíàõîäèòü ñâîº â³äî-
áðàæåííÿ ³ â òðàêòóâàíí³ öüîãî ïîíÿòòÿ Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³-
ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó [16].

Çã³äíî ç ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [23] ñóò-
í³ñòþ êîðïî ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ ³í-
âåñòîðàìè – âëàñíèêàìè òîâàðèñòâà, éîãî ìåíåäæåðàìè, à 
òàêîæ çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà, ð³âíîâàãè âïëèâó òà áàëàíñó 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí.

Ìè ââàæàºìî, ùî íèí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîæíå ³ç çà-
ïðîïîíîâàíèõ âèçíà÷åíü º â³ðíèì, ïðîòå íå º ïîâíèì. Òîìó 
äîö³ëüíî áóëî á ðîçãëÿäàòè êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ç òî÷-
êè çîðó ñèíòåçó âñ³õ âèùåíàâåäåíèõ âèçíà÷åíü òà êîíñîë³-
äàö³¿ ï³äõîä³â.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è âèùå íàâåäåí³ ïîãëÿäè ñòîñîâíî êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ éîãî ñóòí³ñí³ îçíà-
êè: êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â ö³ëåñïðÿìîâàí³é ä³-
ÿëüíîñò³ ñèñòåìè âèáîðíèõ òà ïðèçíà÷åíèõ îðãàí³â, ÷åðåç 
ÿêó ñïðÿìîâóþòüñÿ ³ êîíòðîëþþòüñÿ òîâàðèñòâà, ñèñòå-
ìîþ ïðàâèë ïîâåä³íêè ì³æ çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè ç ìåòîþ 
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó; çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ òîâàðèñòâà 
òà ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äå ôóíêö³ºþ 
äåðæàâè º êîíòðîëü çà â³äïîâ³äíèìè ïðîöåñàìè êîðïîðà-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîòðèìàííÿì êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðà-
ìè íîðì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.

Êð³ì òîãî, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè 
ÿê òàêå, ùî ïîºäíóº, êð³ì ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðè-
âàòíîìó ñåêòîð³, é íîðìè çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâí³ àêòè, 
ÿê³ ñòâîðþº äåðæàâà â îñîá³ ñâî¿õ êîìïåòåíòíèõ ³íñòèòóò³â. 
Òàêèé ìåõàí³çì äîçâîëÿº êîðïîðàö³ÿì çàëó÷àòè ô³íàíñî-
â³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè, åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, âðàõîâóþ÷è ñîö³àëüíó ïîë³òèêó äåðæàâè. Øëÿ-
õîì ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ àêö³é, ä³þ÷è â ³íòåðåñàõ àêö³îíå-
ð³â ³ ñóñï³ëüñòâà, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ, âñ³ çàö³êàâëåí³ ñóá’ºêòè íàêîïè÷ó-
þòü äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º 
ìåõàí³çìîì çàõèñòó ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â òà âèçíà÷àº ïîâíî-
âàæåííÿ ³ îáîâ’ÿçêè íàéâèùèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ñòâîðþº 
³íñòðóìåíòè êîíòðîëþ íàä ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ ³ íàäàº áàçó äëÿ ðîç-
ðîáêè ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ïîáóäîâàíî¿ íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ 
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ êàï³òàëó, à òàêîæ ñïðèÿº çðîñòàííþ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü, â 
îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ìåíåäæåðà-
ìè êîìïàí³¿ òà ¿¿ âëàñíèêàìè, ÿê³ øëÿõîì óçãîäæåííÿ ö³ëåé 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ êîìïàí³¿. Ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïå-
ðåäáà÷àº ðîçïîä³ë ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, òàêèìè ÿê ïðàâë³ííÿ, óïðàâë³íñüê³é 
àïàðàò, àêö³îíåðè, çàö³êàâëåí³ ãðóïè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àðòèêóëüíà Ã.Ë. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó / 

Ã.Ë. Àðòèêóëüíà // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2001. – ¹7. – Ñ. 73–74.

2. Á³ëèê Ì.Ä. Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ / Ì.Ä. Á³-

ëèê, Â.Ê. Õë³âíèé, Î.Þ. Êëåìåíòüºâà; çà íàóê. ðåä.: Ì.Ä. Á³ëèê. – Êè¿â: 

ÊÍÅÓ, 2013. – 414 ñ.

3. Áîðèñîâ À.Á. Áîëüøîé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. 

À.Á. Áîðèñîâà. – Ì.: Êíèæíûé ìèð, 2001. – 895 ñ.

4. Âîëîøêî Í.Î. Ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ / Ïåðâàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêàÿ 

êîíôåðåíöèÿ «Êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ãëîáàëüíûå è 

ëîêàëüíûå àñïåêòû» (24–25 ìàÿ 2007 ã.) http://www.confcontact.

com/2007may/8_volo6.php

5. Ãðèíüîâà Â.Ì. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ 

ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ / Â.Ì. Ãðèíüîâà. – Ê., 

2003. – 324 ñ.

6. Äåìá À., Íîéáàåð Ô. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. À. Äåìá., 

Ô. Íîéáàåð – Ê.: Îñíîâè, 1997. – 302 ñ.

7. Äîâãàíü Ë.ª., Ïàñòóõîâà Â.Â,.Ñàâ÷óê Ë.Ì. Êîðïîðàòèâíå óïðàâ-

ë³ííÿ // Ë.ª. Äîâãàíü, Â.Â. Ïàñòóõîâà, Ë.Ì. Ñàâ÷óê. – Íàâ÷àëüíèé 

ïîñ³áíèê. – Ê.: Êîíäîð, 2007. – 174 ñ.

8. ªâòóøåâñüêèé Â.À. Óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â â ÀÏÊ 

/ Â.À. ªâòóøåâñüêèé // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2000. – ¹7. – Ñ. 10–11.

9. Çàäèõàéëî Ä.Â. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ: Íàâ÷. ïîñ³áíèê / 

Ä.Â. Çàäèõàéëî, Î.Ð. Ê³áåíêî, Ã.Â. Íàçàðîâà. – Õ.: Åñïàäà, 2003. – 688 ñ.

10. Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³: 

[ïðîåêò] // Ö³íí³ ïàïåðè Óêðà¿íè. – 2001. – ¹34. – Ñ. 10.

11. Ë³áàíîâà Å. Êîðïîðàòèâíà ðåôîðìà º íåîáõ³äíîþ / Å. Ë³áàíî-

âà // Ö³íí³ ïàïåðè Óêðà¿íè. – 2003. – ¹11. – Ñ. 6–7.

12. Ìàºð Ê. Ó ïîøóêàõ êðàùîãî äèðåêòîðà. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â 

ïåðåõ³äí³é òà ðèíêîâ³é åêîíîì³êàõ / Ê. Ìàºð. – Ê.: Îñíîâè. 1996. – 189 ñ.

13. Ìàëüñüêà Ì.Ï. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ: òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà: 

Ï³äðó÷íèê / Ì.Ï. Ìàëüñüêà, Í.Ë. Ìàíäþê., Þ.Ñ. Çàíüêî. – Ê.: Öåíòð 

ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2012. – 360 ñ.

14. Ìèõàéëþê Î. ßê ÷èòàòè ³ àíàë³çóâàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]: ïîñ³áíèê äëÿ ÷ëåí³â íàãëÿäîâèõ ðàä òà êåð³âíèê³â àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ / Î. Ìèõàéëþê: Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ: 

ïðîåêò «êîðïîðàòèâíèé ðîçâèòîê â Óêðà¿í³». – 2004. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://www.kstil.com.ua\files\\documents\OMbz/pdf/

15. Monks A. CorporateGovernance, ThirdEdition / Monks A., Minow 

N. – London: Blackwell Publishing, 2007. – 285 p.

16. Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó // Îô³-

ö³éíèé ñàéò: http://www.nssmc.gov.ua/activities/corpmanagement

17. Íåáàâà Ì.². Òåîð³ÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: âóçîâ³ ïèòàííÿ 

/ Ì.². Íåáàâà. – Ê.: ÖÍË, 2004. – 295 ñ.

18. Îïðèøêî Â.Î. Ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â Óêðà¿í³. 

Â.Î. Îïðèøêî // Äåðæ. ³íôîðì. îáë. ïðî ïðèâàòèçàö³þ. – 2000. – 

¹10. – Ñ. 42–45.

19. Øòåðí Ã.Þ. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. – Ã.Þ. Øòåðí.: Íàâ÷. 

ïîñ³áíèê äëÿ ñòóäåíò³â ñïåö³àëüíîñò³ 8.050201 «Ìåíåäæìåíò îðãà-

í³çàö³é». – Õàðê³â: ÕÍÀÌÃ, 2009. – 278 ñ.

20. «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³» 

Çàêîí Óêðà¿íè // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè îô³ö³éíå âèäàí-

íÿ â³ä 17.12.96, ¹51, ñò. 292, îñòàííÿ ðåäàêö³ÿ â³ä 26.10.2014.

21. Ïàëèãà ª.Ì. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì â óìî-

âàõ ïîñòïðèâàòèçàö³éíèõ â³äíîñèí: äèñ. ä–ðà åêîí. íàóê: 08.06.02 / 

ÍÀÍ Óêðà¿íè; ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü. – Ë., 2002. – 182 ñ.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

163Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015© ².À. ÑÅÌÅÍ×ÓÊ, 2015

22. Ïðîåêò USAID / Êóðñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ åêîíî-

ì³÷íèõ, þðèäè÷íèõ ôàêóëüòåò³â òà ôàêóëüòåò³â ô³íàíñ³â ³ ìåíåäæ-

ìåíòó âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàä³â: Çá. ïðîãðàì / «Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàð-

òè á³çíåñó òà êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ». – Õàðê³â. 2003. – 68 ñ.

23. Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè // Êîíöåïö³ÿ 

ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³: [ïðîåêò] // Ö³íí³ ïà-

ïåðè Óêðà¿íè. – 2001. – ¹34. – Ñ. 10.

24. Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÎÝÑÐ. Åëåêòðîí. ðåñóðñ. – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://www.oecd.org/dataoecd/57/18/32159669.pdf

25. Ñåâàñòüÿíîâ Ð.Â., Àê÷óð³íà Î.À. Ñåìàíòèêà ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå 

óïðàâë³ííÿ» â åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ // Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê Çàïîð³çüêî¿ 

äåðæàâíî¿ ³íæåíåðíî¿ àêàäåì³¿. – Âèïóñê ¹6. – 2014. – Ñ. 68–76.

26. Ðóìÿíöåâ Ñ.À. Óêðà¿íñüêà ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: 

ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê / Ðóìÿíöåâ Ñ.À. – Ê.: Çíàííÿ, 2003. – 149 ñ.

ÓÄÊ 368.86 JEL G22
².À. ÑÅÌÅÍ×ÓÊ,

àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Ñóïåðå÷íîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–
ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 

â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³
Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ñèñòåìè îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðèâåðíóòà óâàãà äî 

îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Ó ö³é ñôåð³ îñòàí-
í³ìè ðîêàìè íàêîïè÷èëàñÿ íèçêà ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ïðîáëåìè â çàêîíîäàâñòâ³ 
ùîäî îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷åðåç ¿¿ ìîëîäèé â³ê. Ïðèä³ëåíà óâàãà ïðàêòè÷íèì 
ïðîáëåìàì â îôîðìëåí³ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â ó äàíîìó âèä³ ñòðàõóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõóâàííÿ, öèâ³ëüíî–ïðàâîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, àâòîòðàíñïîðòíèé çàñ³á, ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü, 
ðèíîê ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

È.À. ÑÅÌÅÍ×ÓÊ,
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Ïðîòèâîðå÷èÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ ãðàæäàíñêî–
ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 

â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ãðàæäàíñêî–ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè, ïðèâëå÷åíî âíè-

ìàíèå ê îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ ãðàæäàíñêî–ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. 
Â ýòîé ñôåðå â ïîñëåäíèå ãîäû íàêîïèëñÿ ðÿä ïðîáëåì, òðåáóþùèõ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðîáëåìû 
â çàêîíîäàòåëüñòâå îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ãðàæäàíñêî–ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè èç–çà åå ìîëîäîãî âîçðàñòà. 
Óäåëåíî âíèìàíèå ïðàêòè÷åñêèì ïðîáëåìàì â îôîðìëåíèè ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ â äàííîì âèäå ñòðàõîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâàíèå, ãðàæäàíñêî–ïðàâîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü, àâòîòðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî, ôèíàíñîâàÿ 
íåñòàáèëüíîñòü, ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ, ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêî–ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè.

I. SEMENCHUK,
PhD student Kyiv National Taras Shevchenko

Prospects of disputes and insurance of civil liability 
of owners of vehicles amid financial instability

The paper investigates the mandatory insurance of civil liability, to draw attention to the compulsory insurance of civil liability 
of owners of vehicles. In this area in recent years, has accumulated a number of issues that require further study, including 
problems in the legislation on compulsory insurance of civil liability because of her young age. Attention is paid to practical 
problems in insurance claims issued in this form of insurance.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â – îäèí 
³ç íàéïîøèðåí³øèõ ³ íàéïîïóëÿðí³øèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ ó 
ñâ³ò³. Òàêèé âèä ñòðàõóâàííÿ âèíèê íà ïî÷àòêó XIX ñò., ïåðå-
äóìîâîþ ñòàëà íàçð³ëà ïðîáëåìà ç â³äøêîäóâàííÿì çáèòê³â, 
ÿê³ âèíèêëè ÷åðåç ÄÒÏ. Ïåðø³ ïîë³ñè áåðóòü ñâ³é ïî÷àòîê â 
Àíãë³¿ ³ äàòóþòüñÿ 1986 ðîêîì.

Çì³ñò îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ïîëÿãàº ó çà-
áåçïå÷åíí³ â³äøêîäóâàííÿ øêîäè, çàïîä³ÿíî¿ æèòòþ, çäîðîâ’þ 
òà/àáî ìàéíó ïîòåðï³ëèõ âíàñë³äîê äîðîæíüî–òðàíñïîðòíî¿ 
ïðèãîäè, òà çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ñòðàõóâàëüíèê³â.

Â³äíîñèíè ó ñôåð³ îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–
ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â ðåãóëþþòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, Öèâ³ëüíèì êî-
äåêñîì Óêðà¿íè, çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», «Ïðî 
îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â» òà ³íøèìè 
çàêîíàìè Óêðà¿íè ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ïðè-
éíÿòèìè â³äïîâ³äíî äî íèõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ñòðàõó-
âàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâ-
òîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â çðîáèëè Â.Ä. Áàçèëåâè÷ – ó ñôåð³ 
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ðîçâèòêó òåîð³¿ ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, Í.Ì. Âíóêîâà – ó ñôåð³ ïðî-
òèä³¿ ñòðàõîâîìó øàõðàéñòâó íà ðèíêó, Þ.Ï. Ãðèøàí – ó ñôå-
ð³ ïîøóêó ³ííîâàö³é íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, Î.Ì. 
Çàëºòîâ – ó ñôåð³ äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðèíêó ñòðàõóâàí-
íÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â òà ³íø³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³. Äàíó ïðîáëåìàòèêó äîñë³-
äæóâàëè òàêîæ ³íîçåìí³ àâòîðè: À.Â. Áîéêîâ – ó ñôåð³ ðîç-
ðàõóíê³â òàðèôíî¿ ñ³òêè, À.Í. Àâåð³í – ó ñôåð³ ðîçâèòêó ïðàâà 
â ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíè-
ê³â àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, B.C. Áàëàáàíîâ – ó ñôåð³ äî-
ñë³äæåííÿ çîâí³øíüîãî âïëèâó íà ðèíîê ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëü-
íî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â, Ð.Ò. Þëäàøåâ – ó ïîøóêó òåíäåíö³é òà ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè òåíäåíö³¿ òà ñóïåðå÷íîñò³ ðîçâè-
òêó ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñ-
íèê³â àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, 
ñôîðìóëþâàòè ïðîãíîçè ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó äàíîãî 
âèäó ñòðàõóâàííÿ.

Ðàçîì ³ç òèì ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ çàâäàííÿ:
– ïðîàíàë³çóâàòè âèòîêè ³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ñòðàõó-

âàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ³ ñâ³ò³;
– âèÿâèòè ñóïåðå÷íîñò³ ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñòðàõóâàí-

íÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â;

– ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã 
â Óêðà¿í³ çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â: ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, ñóìà ñòðàõîâèõ âèïëàò òà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâòîìîá³ëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ ïî÷èíàº ñâîþ ³ñòîð³þ ç 1 ëþòîãî 1898 ðîêó, êîëè ñòðà-
õîâà êîìïàí³ÿ Travelers insurance Company, ðîçòàøîâàíà â 
Àìåðèö³, âèäàëà íàéïåðøèé ïîë³ñ àâòîñòðàõóâàííÿ. Ëþäèíà 
íà ³ì’ÿ Òðóìåí Ìàðò³í ñòàâ ïåðøèì âëàñíèêîì òðàíñïîðò-
íîãî çàñîáó ç³ ñòðàõîâêîþ íà àâòîìîá³ëü.

Â Óêðà¿í³ öåé âèä ñòðàõóâàííÿ ñòàâ îáîâ’ÿçêîâèì çã³äíî ³ç 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» [2] (1996) òà ïîëîæåí-
íÿì «Ïðî ïîðÿäîê ³ óìîâè ïðîâåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõó-

âàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â» [3] ¹1175 â³ä 28.09.96, çàòâåðäæåíèì ïîñòàíîâîþ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ïðîòå ç ðÿäó ïðè÷èí íà ïðàêòèö³ 
ö³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ äîêóìåíòè íå âèêîíóâàëèñÿ. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì 1 ëèïíÿ 2004 ðîêó áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â», ÿêèé íàáóâ ÷èí-
íîñò³ 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó (îêðåì³ ïóíêòè 21 ³ 41 öüîãî çàêîíó 
– 1 êâ³òíÿ 2005 ðîêó, ñò. 41 öüîãî çàêîíó – 1 êâ³òíÿ 2005 ðî-
êó) [4]. Àêòóàëüí³ñòü, ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê îñîáëè-
âèé ñåãìåíò ñòðàõîâèõ â³äíîñèí ïîòðåáóº ñèñòåìàòèçàö³¿ éîãî 
îñîáëèâîñòåé òà àíàë³çó âçàºìèí ö³º¿ ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ ç ³í-
øèìè ñïîñîáàìè çàõèñòó ³íòåðåñ³â ïîòåðï³ëèõ. Ó ì³ðó íàêîïè-
÷åííÿ â Óêðà¿í³ äîñâ³äó ìàñîâîãî ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ öè-
â³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â ÒÇ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ³ 
ïðàâîâèõ åëåìåíò³â òàêîãî ñòðàõóâàííÿ ïîâèííà áóòè ï³ääàíà 
êðèòè÷íîìó àíàë³çó ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ éîãî ïðîâåäåííÿ. 
Äëÿ ïîäàëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ íàøî¿ êðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé ñòðà-
õîâèé ïðîñò³ð ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íåîáõ³äíèì ³ êîðèñíèì âñå-
á³÷íå âèâ÷åííÿ äîñâ³äó, íàêîïè÷åíîãî â ö³é îáëàñò³ ªâðîïåé-
ñüêèì Ñîþçîì. Îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè º âèâ÷åííÿ 
òà ðîçóì³ííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ïðàêòèêè ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ, ùî äîçâî-
ëèòü óêðà¿íñüêèì ôàõ³âöÿì ðîçðîáèòè á³ëüø äîñêîíàë³ ïðà-
âèëà ñòðàõóâàííÿ â äàí³é ãàëóç³.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ðèçèêó, ÿê³ á³ëüøîþ ì³ðîþ âïëèâà-
þòü íà ÷àñòîòó ³ ðîçì³ð çáèòêó, º: ê³ëüê³ñòü òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â; ê³ëüê³ñòü ÄÒÏ; ðîçì³ð çáèòê³â. Äàë³ ðîçãëÿíåìî êîæåí 
ôàêòîð îêðåìî. ßêùî ãîâîðèòè ïðî ðèíîê òðàíñïîðòíîãî 
ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, òî â³í º äîñèòü âåëèêèì. Çàâäÿêè ñâî-
ºìó ãåîãðàô³÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèùó òðàíñïîðòíà 
ñèñòåìà Óêðà¿íè äóæå ðîçâèíåíà. Ó ïåð³îä ç 2005 ïî 2013 
ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ëåãêîâèõ 
àâòîìîá³ë³â. ² ÿêùî â 2005 ðîö³ öåé ïîêàçíèê äîð³âíþâàâ 
5260 òèñ. îä., òî â 2013 ðîö³ â³í âæå ñòàíîâèâ 7579 òèñ. îä., 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ íà 44,09%. (ðèñ. 1).

Ó öåé æå ÷àñ ³íòåíñèâíî ðîçâèâàþòüñÿ îáñÿãè òðàíñïîðò-
íèõ ïåðåâåçåíü óñåðåäèí³ ñàìî¿ êðà¿íè. Ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ àâòîìîá³ë³â íåìèíó÷å òÿãíå çà ñîáîþ ³ çá³ëüøåííÿ 
ÄÒÏ ³, ÿê íàñë³äîê, çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ïîñòðàæäàëèõ. Çà äàíè-
ìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [5], ê³ëüê³ñòü ÄÒÏ ó 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [5].
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ïåð³îä ç 2005 ïî 2013 ð³ê ê³ëüêà ðàç³â çì³íþâàëàñÿ, àëå, ÿê ³ 
ðàí³øå, çàëèøàëàñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³ (òàáë. 1).

Ç òàáë. 1 âèäíî, ùî â 2009 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ÄÒÏ ñêîðîòèëàñÿ 
íà 14230 ïðèãîä, àáî íà 38,4%, ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì 
(31 2751 ÄÒÏ). Òàêîìó çíà÷íîìó çìåíøåííþ ê³ëüêîñò³ àâà-
ð³é ïîñïðèÿâ Çàêîí «Ïðî ïîñèëåííÿ øòðàô³â çà ïîðóøåí-
íÿ ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóõó», ÿêèé íàáóâ ÷èííîñò³ ó âåðåñí³ 
2008 ðîêó. Äàíèé çàêîí ïåðåäáà÷àâ ï³äâèùåííÿ øòðàô³â çà 
ïåðåâèùåííÿ äîïóñòèìî¿ øâèäêîñò³ ðóõó, çà ðóõ íà çàáîðî-
íåíèé ñèãíàë ñâ³òëîôîðà, çà ïîðóøåííÿ ðóõó íà ï³øîõ³äíèõ 
ïåðåõîäàõ òîùî. Ó 2010 ðîö³, ÿê ³ â 2009 ðîö³, ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ÄÒÏ íà 12% ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì, ùî òàêîæ ìîæíà ïîÿñíèòè çì³íàìè â çàêî-
íîäàâñòâ³ ùîäî ï³äâèùåííÿ øòðàô³â çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë 
äîðîæíüîãî ðóõó. Íàïðèêëàä, óäâ³÷³ áóëî çá³ëüøåíî øòðàô 
çà â³äñóòí³ñòü ïîë³ñ³â ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ ç 425 äî 850 ãðí. Çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ÄÒÏ, ÿêå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ïåð³îä ç 2010 ïî 
2012 ð³ê, º íàñë³äêîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà 
ñèòóàö³ºþ íà äîðîãàõ ³ çá³ëüøåííÿì ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ àâòîâëàñíèê³â çà ñêîºí³ íèìè ïðàâîïîðóøåííÿ, ³, 
áåçóìîâíî, ïîçèòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é. ² ñàìå çàâäÿêè òàêèì çì³íàì, ðèíîê ñòðàõóâàííÿ 
öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåìîíñòðóº ïîçèòèâíó äèíàì³êó 
ïðèáóòêîâîñò³ äàíîãî ñåãìåíòà ðèíêó.

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà çì³íó ðèíêó çà îñòàíí³ äâà ðîêè, 
îñê³ëüêè ïîã³ðøèâñÿ ô³íàíñîâèé ñòàí íàñåëåííÿ òà ÷àñòèíà 
òåðèòîð³é Óêðà¿íè íå º ï³ä êîíòðîëåì âëàäè (òàáë. 2).

Ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ÷åðåç ñêëàäíó ñèòóàö³þ, ºìí³ñòü 
ðèíêó çìåíøèëàñÿ, à âòðàòà ÀÐÊ ïðèçâåëà äî çìåíøåííÿ 
ðèíêó íà 5%.

Ó äàíèé ÷àñ ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã çàëèøàºòüñÿ íàé-
á³ëüø êàï³òàë³çîâàíèì ñåðåä ³íøèõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñî-
âèõ ðèíê³â. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ 
ðèíêó ñòðàõóâàííÿ [6]. ßêùî ðîçãëÿíóòè äèíàì³êó ñòðàõîâèõ 

êîìïàí³é (ÑÊ) â Óêðà¿í³ çà 2005–2012 ðîêè (òàáë. 3), ìè ïî-
ì³òèìî, ùî ïðîòÿãîì äåâ’ÿòè îñòàíí³õ ðîê³â ê³ëüê³ñòü ñòðàõî-
âèõ îðãàí³çàö³é íåîäíîðàçîâî çì³íþâàëîñÿ.

Ó 2007–2008 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çðîñòàí-
íÿ ñòðàõîâèê³â â Óêðà¿í³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòð³ìêèé ðîçâèòîê 
ñòðàõîâîãî ðèíêó êðà¿íè. Îäíàê åêîíîì³÷íà êðèçà 2008 ðîêó 
ñïðè÷èíèëà ñîáîþ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâè-
ê³â. Ó 2009 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ÑÊ ñêîðîòèëîñÿ íà 19 ó ïîð³âíÿíí³ ç 
2008 ðîêîì. Äàë³ òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå ñêîðî÷åí-
íÿ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é ó êðà¿í³. Ó ïåð³îä ç 2010 ïî 2012 ð³ê 
ê³ëüê³ñòü ÑÊ ñêîðîòèëîñÿ íà 31. Äàíó ñèòóàö³þ ìîæíà ïîÿñíè-
òè òèì, ùî áëèçüêî 90% îáñÿãó ç³áðàíèõ ïðåì³é ïðèïàäàº íà 
ïðèáëèçíî 100 êîìïàí³é. À îñê³ëüêè ðåøòà 300 ÑÊ çáèðàþòü 
ëèøå áëèçüêî 10% ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â – ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü àáñî-
ëþòíî íåðåíòàáåëüíà ³ âîíè çìóøåí³ ïðèïèíÿòè ñâîº ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Êð³ì òîãî, â äàíèé ÷àñ âñÿ çàêîíîäàâ÷à òà ðåãóëÿòîð-
íà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà ñêîðî÷åííÿ ñòðàõîâèê³â íà ðèíêó 
ñòðàõóâàííÿ, ÷îìó ñïðèÿº ïîñèëåííÿ âèìîã äî êàï³òàëó, ñòàòóò-
íîãî ôîíäó. Äåÿê³ ñòðàõîâèêè íå âèòðèìóþòü ïîä³áíèõ âèìîã 
³ éäóòü ç ðèíêó. Â ðåçóëüòàò³ íà ñòðàõîâèé àðåí³ çàëèøàþòüñÿ 
íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ³ ô³íàíñîâî ñò³éê³ ÑÊ, çäàòí³ 
çàáåçïå÷èòè íàä³éíèé çàõèñò ñâî¿ì ñòðàõóâàëüíèêàì. ßêùî æ 
ãîâîðèòè ïðî ô³íàíñîâèé á³ê ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â, òî â ïåð³îä 
ç 2005 ïî 2012 ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îòðè-
ìàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ïî ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ (òàáë. 4).

Çà ï³äñóìêàìè 12 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ 
ïëàòåæ³â ñòàíîâèòü 2 405 100 000 ãðí., ùî íà 1 846 200 
000 ãðí. á³ëüøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2005 ðîêó. Òà-
ê³ çíà÷í³ çì³íè ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ðèíêó ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ, 
çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ àâòîìîá³ë³â ó êðà¿í³ ³, â³äïîâ³äíî, 
çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ çàñòðàõîâàíèõ. Çá³ëüøåííÿ ç³áðàíèõ 
ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ó 2010 ðîö³ ïîâ’ÿçàíî ç ïîäîðîæ÷àííÿì 
ïîë³ñ³â ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ, ÿêå âèçíà÷àëîñÿ çì³íîþ êîðèãóþ÷èõ 
êîåô³ö³ºíò³â äî ñòðàõîâîãî âíåñêó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ³ âè-

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÄÒÏ â Óêðà¿í³ çà 2005–2013 ðîêè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [5].

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ÄÒÏ ç ïîñòðàæäàëèìè 46485 49491 63554 51279 37049 31914 31281 30669 30667
Ê³ëüê³ñòü ïîñòðàæäàëèõ 63228 67610 88102 70972 51023 43850 43086 42650 42350

Òàáëèöÿ 2. ªìí³ñòü ðèíêó àâòîöèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [6].

Ïîêàçíèêè Ñòàíîì íà 01.01.2013 Ñòàíîì íà 01.01.2014
Âñüîãî â Óêðà¿í³, ó ò.÷.: 14559719 13270765
ÀÐÊ 624247 564832
Ñåâàñòîïîëü 126887 121772
Âñüîãî â Óêðà¿í³ (áåç ÀÐÊ òà ì. Ñåâàñòîïîëü) – 12584161

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè (2005–2012)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ÑÊ life 398 411 447 469 450 456 442 414
CK non–life 348 356 382 397 378 389 378 352

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [6].

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ³ ñòðàõîâèõ âèïëàò çà ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ â Óêðà¿í³ (2005–2012), ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [6].

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ÑÏ 558,9 578,1 970,6 1470,1 1683,8 2061,4 2609,9 2405,1
ÑÂ 110,9 159,3 245,6 522,0 639,6 849,7 1016,0 953,8
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çíà÷àºòüñÿ ö³íà ïîë³ñà; à òàêîæ çá³ëüøåííÿì ë³ì³òó â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ÑÊ. Ó 2011 ðîö³ â³äáóëîñÿ ñóòòºâå çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â ñòðàõîâèõ ïðåì³é (íà 26,6%) ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì.

Ó 2012 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïàä ê³ëüêîñò³ îòðèìàíèõ 
ïðåì³é, ÿê³ çìåíøèëèñÿ íà 7,8% (204 800 000 ãðí.) Ïî-
ð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì äàíà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â 
2012–2013 ðîêàõ ê³ëüê³ñòü àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷-
íî íå çì³íèëàñÿ, îòæå, ³ ê³ëüê³ñòü çàñòðàõîâàíèõ çàëèøèëî-
ñÿ ïðàêòè÷íî íà êîëèøíüîìó ð³âí³. Êð³ì òîãî, â ÑÊ êë³ºíòàì, 
ÿê³ ñòðàõóþòüñÿ â äàí³é îðãàí³çàö³¿ íå ïåðøèé ð³ê, íàäàºòüñÿ 
ñèñòåìà áîíóñ³â. Â³äïîâ³äíî çà òàêèìè ï³ëüãàìè ñòðàõóâàëü-
íèêè, ÿê³ íå ïîòðàïëÿëè â ÄÒÏ, ïëàòÿòü ìåíøå, í³æ ó ìèíó-
ë³ ðîêè, îòæå ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ âíåñê³â ÑÊ çìåíøóºòüñÿ. Ó 
ïåð³îä ç 2005 ïî 2012 ð³ê òàêîæ çðîñòàâ îáñÿã ñòðàõîâèõ 
âèïëàò çà ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ. Âïðîâàäæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ âèïëàò çðîñëà â á³ëüø í³æ 
8 ðàç³â ç³ 110 900 000 ãðí. äî 953 800 000 ãðí. Äàí³ çì³-
íè òàêîæ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çá³ëüøåííÿì ÷èñëà òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ³ îòæå çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ÄÒÏ, 
ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º çä³éñíåííÿ ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü ÑÊ. 
Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ âèïëàò ó 2012 ðîö³ íà 6,1% º 
ðåçóëüòàòîì ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ÄÒÏ, â ÿêèõ áóëè ïîòåðï³ë³ 
³, ÿê íàñë³äîê, ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ïîòåðï³ëèõ (òàáë. 1).

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ Óêðà¿íè çà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2014 ðîêó 
îòðèìàëè âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ó ðîçì³ð³ 11 040 000 
ãðí., ùî íà 23% ìåíøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé òîð³øí³é ïåð³îä 
(14 334 000 000 ãðí.).

Îáñÿã ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ñ³÷í³–÷åðâí³ 2014 ðîêó 
ñêîðîòèâñÿ äî 8 719 000 000 ãðí. (íà 16,5% ìåíøå, í³æ çà 
ñ³÷åíü–÷åðâåíü–2013 ðîêó, 10 437 000 000 ãðí.). Îáñÿã 
÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò çð³ñ íà 5,5% – äî 2,357 ìëðä. ãðí. 
(ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó – 2233 ìëí. ãðí.), âàëîâèõ – 
2,398 ìëðä. ãðí., ùî íà 4,9% á³ëüøå, í³æ ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 
ìèíóëîãî ðîêó (2284 ìëí. ãðí.).

Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü âàëîâèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò çà ø³ñòü 
ì³ñÿö³â 2014 ðîêó ñòàíîâèâ 21,7% (çà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2013 
ðîêó – 15,9%), à ÷èñòèõ – 26,7% (çà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2013 ðî-
êó – 21,4%).

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîêàçíèêè çà 2013–2014 ðîêè ñâ³ä÷àòü 
ïðî â³äñóòí³ñòü ïðèðîñòó (òàáë. 4). Àëå ïîïðè çá³ëüøåííÿ 
êóðñó äîëàðó, ³íôëÿö³¿ ³ ³íøèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ö³íà ïî-
ë³ñó çì³íèëàñÿ íå ñóòòºâî (ðèñ. 2).

Íà æàëü, åêñïåðòè çàçíà÷àþòü, ùî ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó â 
2015–2016 ðîêàõ íàâðÿä ÷è çì³íèòüñÿ. Âñ³ ïîêàçíèêè ³ äàë³ 
áóäóòü éòè íà ñïàä. À ç³ çì³íîþ êóðñó äîëàðó ³ ö³í íà áåíçèí 
ê³ëüê³ñòü àâòîìîá³ë³â ïî÷íå çìåíøóâàòèñÿ.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòðàõîâîãî ðèíêó ìîæíà 

çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ ïîçèòèâ-
í³ òåíäåíö³¿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ³íñòèòóö³éí³ òà 
ôóíêö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó àâòîñòðà-
õóâàííÿ â ö³ëîìó íå â³äïîâ³äàþòü ðåàëüíèì ïîòðåáàì äåð-
æàâè òà ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì.

Ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â º ñîö³àëüíî çíà÷óùîþ ñôåðîþ, âàæëèâîþ 
äëÿ äåðæàâè. Öÿ âàæëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó çâ’ÿçêó ç³ 
çá³ëüøåííÿì ç êîæíèì ðîêîì ÷èñëà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
³, ÿê íàñë³äîê, çá³ëüøåííÿì ÷èñëà äîðîæíüî–òðàíñïîðòíèõ 
ïðèãîä ê³ëüê³ñòü ïîòåðï³ëèõ â íèõ çðîñòàº.

Ìàòåð³àëüí³ âèìîãè äî âëàñíèêà òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, 
ÿêèé çàïîä³ÿâ øêîäó, ìîæóòü áóòè çíà÷íèìè, à ìàòåð³àëüíå 
ñòàíîâèùå çàïîä³þâà÷à øêîäè íå çàâæäè äîçâîëÿº â³äøêî-
äóâàòè çàâäàí³ çáèòêè ó ïîâíîìó îáñÿç³. Çâ³äñè âèñíîâîê: 
ïîòåðï³ëèé íå çàâæäè îòðèìóº ïîâíå â³äøêîäóâàííÿ çàïî-
ä³ÿíî¿ éîìó øêîäè. Âèííà îñîáà ÷àñòî ñàìà âèÿâëÿºòüñÿ ó 
ñêðóòíîìó ìàòåð³àëüíîìó ñòàíîâèù³ ïðè âèïëàò³ ìàòåð³àëü-
íîãî â³äøêîäóâàííÿ. Ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [6].

Òàáëèöÿ 5. Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà áàçîâèõ ïîêàçíèê³â çä³éñíåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ àâòîöèâ³ëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âíóòð³øí³ìè äîãîâîðàìè ó ñ³÷í³–æîâòí³ 2013 ðîêó, ñ³÷í³–æîâòí³ 2014 ðîêó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [6].

Ïîêàçíèêè Ñ³÷åíü–æîâòåíü 
2013 ðîêó

Ñ³÷åíü–æîâòåíü 
2014 ðîêó Ïðèð³ñò, % (+/– )

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ, 
ùî ðîçïî÷àëè ä³þ, øò. 7 319 433 6 297 307 –14,0

Ñóìà íàðàõîâàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ãðí. 2 031 650 397 2 016 494 779 –0,7
Ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèõ âèìîã ïðî ñòðàõîâå 
â³äøêîäóâàííÿ, øò. 92 786 89 921 –3,1

Ðîçì³ð øêîäè çà îòðèìàíèìè âèìîãàìè 
ïðî â³äøêîäóâàííÿ, ãðí. 895 263 705 904 352 291 +1,0
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ò³ äîçâîëÿº óíèêíóòè ïîä³áíèõ ïðîáëåì, à îáîâ’ÿçêîâå ñòðà-
õóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â äîçâîëÿº â ïðèìóñîâîìó ïîðÿäêó çàáåçïå÷èòè ³ çà-
õèñòèòè ³íòåðåñè ÿê âèíóâàòöÿ, òàê ³ ïîòåðï³ëîãî â äîðîæíüî–
òðàíñïîðòí³é ïðèãîä³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä ïðîáëåì ðèíêó 
ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ â Óêðà¿í³, ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì:

– ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ îòðèìàëè ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ 
ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ, íàäì³ðíî âåëèêà, ³ öå òÿãíå çà ñîáîþ çáèòêî-
â³ñòü á³ëüøîñò³ ÑÊ àæ äî ¿õ ë³êâ³äàö³¿;

– â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³;
– íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ òà äåô³öèò ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â;
– íåäîñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó 

ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ;
– íèçüêà òåõíîëîã³÷í³ñòü çä³éñíþþòü ñòðàõîâèõ îïåðàö³é;
– â³äñóòí³ñòü íîðìàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ÿê 

ôàêòîðà ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã;
– íåäîâ³ðà íàñåëåííÿ äî ñòðàõîâèê³â, à òàêîæ íèçüêèé ð³-

âåíü êóëüòóðè ñòðàõóâàííÿ, ïðè÷èíîþ ÷îãî º íåäîñòàòíº ³í-
ôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ.

Äëÿ âèð³øåííÿ äàíèõ ïðîáëåì íà ðèíêó ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ â 
Óêðà¿í³ íåîáõ³äíå çä³éñíåííÿ ïåâíèõ çàõîä³â, ñåðåä ÿêèõ:

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñ³â ñòðàõóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü â³äïîâ³äí³ñòü óêðà¿í-
ñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì, à òàêîæ 
àêòèâ³çóº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî ÑÊ, ùî ïîñïðèÿº çá³ëüøåííþ 
îáñÿãó ïðîäàæ³â ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïîë³ïøåííþ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíîâèùà ÑÊ;

– ðîçðîáêà ïðîãðàì ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ñòðàõî-
â³ ïîñëóãè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè ãðîìàäÿí. 
Ðåçóëüòàòîì çä³éñíåííÿ äàíèõ çàõîä³â áóäå:

– ïåðåâàæàííÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó âåëèêèõ êàï³òàë³çî-
âàíèõ ÑÊ;

– çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâîãî ðèíêó ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ;
– ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ðèíêó;
– ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã.
Àíàë³çóþ÷è ïðîãàëèíè â çàêîíîäàâ÷îìó ðåãóëþâàíí³ 

îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñ-
íèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, íåîáõ³äíî ùå ðàç çãàäàòè ïðî òå, 
ùî íå âèðîáëåí³ ÷³òê³ êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ çàïîä³ÿíî¿ øêîäè 
ìàéíó ïîòåðï³ëîãî ïðè ïðîâåäåíí³ íåçàëåæíî¿ îö³íêè âàð-
òîñò³ â³äíîâëþâàëüíîãî ðåìîíòó, òàê, ð³çí³ åêñïåðòè ìîæóòü 
äàòè çîâñ³ì ð³çí³ âèñíîâêè ùîäî âàðòîñò³ â³äíîâëþâàëüíîãî 
ðåìîíòó. Â ïîä³áíèõ ñèòóàö³ÿõ íåð³äêî âèíèêàþòü ñóïåðå÷êè 
ì³æ ïîòåðï³ëèì ³ ñòðàõîâèêîì. Äëÿ óíèêíåííÿ ïîä³áíèõ ñèòó-

àö³é íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ÷³òê³ êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ çàïîä³-
ÿíî¿ øêîäè ïîòåðï³ëîìó.

Òàê ñàìî âðåãóëþâàòè ïèòàííÿ ïðî ðîç³ðâàííÿ äîãîâî-
ðó îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
ïîâåðíåííÿ ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿. Ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó ñòðà-
õóâàííÿ ìîæóòü âèíèêíóòè ïðîáëåìè, íàïðèêëàä, ïîâ’ÿçàí³ ç 
âèçíà÷åííÿì òåðèòîð³¿ âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Äîñë³äæåííÿ â îá-
ëàñò³ ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ îñòàíí³õ ðîê³â ðîçãëÿäàþòü â îñíîâíîìó 
ëèøå îêðåì³ ïèòàííÿ ñòðàõóâàííÿ ³ íå íîñÿòü êîìïëåêñíîãî 
õàðàêòåðó â ÷àñòèí³ îáðàíî¿ òåìè, íå ïðèä³ëÿþòü äîñòàòíüî¿ 
óâàãè âåëèêîìó ñïåêòðó ïðîáëåì ³ ïèòàíü çàêîíîäàâñòâà 
ïðî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïðàêòèêè éî-
ãî çàñòîñóâàííÿ. Çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
ÿê îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âèñîêèé ð³âåíü ÄÒÏ ³ 
òÿæê³ñòü ¿õ íàñë³äê³â, òàê ³ ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ ñèñ-
òåìè ñòðàõóâàííÿ òà îòðèìàííÿ ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. 
Ïðîâåäåí³ ðàí³øå äîñë³äæåííÿ íå âðàõîâóþòü ïîâíîþ ì³ðîþ 
³ îá’ºìíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä. Òîìó íàäàë³ íåîáõ³äíå êîìï-
ëåêñíå âèâ÷åííÿ âèùåâèêëàäåíèõ íàïðÿì³â äëÿ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ â 
Óêðà¿í³ º íàñë³äêîì ñóòòºâîãî òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ á³ëü-
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íîãî âïëèâó ò³íüîâîãî ñåêòîðó, çîêðåìà ³ìïîðòíî–åêñïîðòíèõ 
îïåðàö³é, ùî îá’ºêòèâíî îáìåæóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ëÿãàº âàæêèì òÿãàðåì íà åêîíî-
ì³êó, îñîáëèâî çà óìîâ ¿¿ çîâí³øíüî¿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, äå åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ º åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ é åêîëîã³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³, 
äëÿ Óêðà¿íè öå ïèòàííÿ âèæèâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ òà âõî-
äæåííÿ â ºâðîïåéñüê³ é ñâ³òîâ³ ðèíêè. Äëÿ öüîãî ï³äëÿãàº âèð³-
øåííþ ïðîáëåìà çáàëàíñîâàíîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó 
ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, à òàêîæ äè-
âåðñèô³êàö³¿ ³ìïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñ-
ò³ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ï³äõîäè äî ¿õ âèð³øåííÿ äîñë³äæóþòüñÿ â 
áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ 
ó÷åíèõ. Çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â ÍÀÍ Óêðà¿-
íè ðîçðîáëåíà Êîìïëåêñíà äåðæàâíà ïðîãðàìà åíåðãîç-
áåðåæåííÿ (ÊÄÏÅ), çì³íè äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà 
³íø³ çàêîíîäàâ÷³ çàõîäè ó ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ïèòàí-
íÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ, åíåðãîàóäèòó òà åíåðãîìåíåäæìåí-
òó â Óêðà¿í³ âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ä.Â. Çåðêàëîâà, 
À.À. Àíäðèæèºâñüêîãî,. Í. Äàöêåðà, Ñ. ×åðåâêî, Â. Æîâòÿí-
ñüêîãî, Ì.Ï. Êîâàëêî òà áàãàòüîõ ³íøèõ

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ ñòðàòåã³é åíåðãîç-
áåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. Øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ 
åíåðãîìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàêòèêà ôóíêö³îíó-
âàííÿ åëåêòðè÷íî¿ ï³äñèñòåìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîòðå-

áè â åëåêòðè÷í³é ïîòóæíîñò³ ñóòòºâî çì³íþþòüñÿ ïðîòÿãîì 
äîáè, òèæíÿ, ñåçîíó, ðîê³â. Öå º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäî-
âèõ ïðîáëåì íåãàòèâíîãî âïëèâó äèíàì³êè íàâàíòàæåííÿ íà 
åëåêòðîåôåêòèâí³ñòü ñó÷àñíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè ñâ³òó òà 
Óêðà¿íè. Òðàäèö³éíî öÿ ïðîáëåìà ðîçâ’ÿçóâàëàñÿ ç ïîçèö³é 
åêñòåíñèâíîãî ï³äõîäó, øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ äëÿ îäåðæàí-
íÿ äîäàòêîâî¿ ïîòóæíîñò³ ãåíåðàòîð³â ð³çíèõ òèï³â (áàçèñíèõ, 
ï³êîâèõ ³ íàï³âï³êîâèõ). Öåé ñïîñ³á äîçâîëÿº çâåñòè äî ì³í³-
ìóìó ñóìàðí³ çàòðàòè äëÿ äèíàì³÷íîãî ðåàãóâàííÿ íà íåð³â-
íîì³ðíèé ïîïèò íà åëåêòðè÷íó ïîòóæí³ñòü.

Ñüîãîäí³ óïðàâë³ííÿ íàâàíòàæåííÿì º ïðåäìåòîì àêòèâ-
íîãî ³íòåðåñó ç áîêó åëåêòðîïîñòà÷àþ÷èõ êîìïàí³é íå äèâ-
ëÿ÷èñü íà î÷åâèäíó âèãîäó, îô³ö³éí³ îðãàíè íå íàäàþòü êåðó-
âàííþ íàâàíòàæåííÿì íàâ³òü ì³í³ìàëüíî¿ óâàãè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãîìå-
íåäæìåíòó ç áîêó êåð³âíèöòâà âèìàãàºòüñÿ çä³éñíåííÿ òà-
êîãî êðîêó, ÿê ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî çà åíåðãîç-
áåðåæåííÿ (åíåðãîìåíåäæåð³â). Îêð³ì òîãî, ùî ó öüîìó º 
îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü, öå îäíî÷àñíî º ðåêîìåíäàö³éíîþ 
âèìîãîþ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàð-
òó ISO 50001:2011 «Ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó – âèìîãè òà ðåêîìåíäàö³¿ ç âïðîâàäæåííÿ» ìåòîþ ÿêîãî º 
äàòè ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³ÿì çàïðîâàäèòè ñèñòåìè òà ïðî-
öåñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ åíåðãåòè÷íîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ, âêëþ÷àþ÷è åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü, âèêîðèñòàí-
íÿ ³ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âïðîâàäæåííÿ 
öüîãî ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ âè-
êèä³â â àòìîñôåðó ïàðíèêîâèõ ãàç³â òà ³íøèõ ïîâ’ÿçàíèõ ç 
öèì âïëèâ³â íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, à òàêîæ çìåí-
øèòü âèòðàòè íà åíåðã³þ øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ åíåðã³ºþ. Äàíèé ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ïðèçíà÷åíèé äëÿ 
îðãàí³çàö³é áóäü–ÿêîãî òèïó ³ ðîçì³ðó, íåçàëåæíî â³ä óìîâ 
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ãåîãðàô³÷íîãî, êóëüòóðíîãî ÷è ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó. Éîãî 
óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ çàëåæèòü â³ä çîáîâ’ÿçàíü, ïðèéíÿòèõ 
íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿, ³ îñîáëèâî â³ä çîáîâ’ÿçàíü, ïðèéíÿ-
òèõ íà ð³âí³ âèùîãî êåð³âíèöòâà.

Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä áàãàòüîõ îðãà-
í³çàö³é ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ì³æ-
íàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 50001:2011. Öå ïåðøîþ ÷åðãîþ 
ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî äàíèé ñòàíäàðò ðåãóëþº ïðîöåñ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ó îðãàí³çàö³ÿõ.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíò º:

1. Âèùå êåð³âíèöòâî – â ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³¿ âñåðåäèí³ îðãà-
í³çàö³¿, ìîæóòü ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ âàæëèâîñò³ åíåðãåòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, øëÿõîì çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ÷åðåç íàä³ëåííÿ 
â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ñï³ëüíó ðîáîòó, íàâ÷àííÿ ³ ï³ä-
ãîòîâêó, ìîòèâàö³þ, âèçíàííÿ çäîáóòê³â òà ïðåì³þâàííÿ.

2. Åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà º ðóø³éíîþ ñèëîþ, ùî çàáåçïå÷óº 
âïðîâàäæåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó òà åíåðãåòè÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ðàìêàõ âñòà-
íîâëåíî¿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ³ ìåæ äàíî¿ ñèñòåìè. Òàêà ïî-
ë³òèêà ìîæå ÿâëÿòè ñîáîþ êîðîòêó çàÿâó, ÿêó ñï³âðîá³òíèêè 
îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü ëåãêî çðîçóì³òè ³ çàñòîñóâàòè ó ñâî¿é ðî-
áîò³. Ïîøèðåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè îðãàí³çàö³¿ ³ äîâåäåí-
íÿ ¿¿ äî â³äîìà âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ìîæå áóòè âèêîðèñ-
òàíî ÿê ðóø³éíà ñèëà äëÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿. 
Ó âèïàäêó, êîëè îðãàí³çàö³ÿ íàäàº àáî âèêîðèñòîâóº ïîñëóãè 
ç òðàíñïîðòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ òðàí-
ñïîðòîì ìîæå áóòè âêëþ÷åíî â ñôåðó çàñòîñóâàííÿ òà ìåæ³ 
¿¿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Åíåðãåòè÷íå ïëàíóâàííÿ. Ïðîöåñ åíåðãåòè÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà îá’ºêòèâíèõ òà îïåðàòèâíèõ âõ³ä-
íèõ äàíèõ:

– ïîïåðåäí³ ³ òåïåð³øíº âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿;
– ïàðàìåòðè, ùî âïëèâàþòü íà çíà÷íå âèêîðèñòàííÿ 

åíåðã³¿ (ôóíêö³îíóâàííÿ);
– çàêîíîäàâ÷³ òà ³íø³ âèìîãè.
Åíåðãåòè÷íèé àíàë³ç. Ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè âèêîðèñ-

òàííÿ åíåðã³¿ ïîâèíåí âåñòè îðãàí³çàö³þ äî âèçíà÷åííÿ îáëàñ-
òåé çíà÷íîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ ïîêðàùåííÿ åíåðãåòè÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïðèêëàäè 
ïåðñîíàëó, ùî ïðàöþº â³ä ³ìåí³ àáî çà äîðó÷åííÿì îðãàí³çà-
ö³¿, âêëþ÷àþòü ï³äðÿäíèê³â, ïåðñîíàë, ïðèéíÿòèé íà ðîáîòó íà 
òèì÷àñîâ³é îñíîâ³ àáî íà íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü. Ïîòåíö³é-
í³ äæåðåëà åíåðã³¿ ìîæóòü âêëþ÷àòè òðàäèö³éí³ äæåðåëà, ÿê³ äî 
öüîãî íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ îðãàí³çàö³ºþ. Àëüòåðíàòèâí³ äæå-
ðåëà åíåðã³¿ ìîæóòü âêëþ÷àòè âèêîïí³ àáî íåâèêîïí³ âèäè ïà-
ëèâà. Àêòóàë³çàö³ÿ åíåðãåòè÷íîãî àíàë³çó îçíà÷àº îíîâëåííÿ 
³íôîðìàö³¿, ùî â³äíîñèòüñÿ äî àíàë³çó, âèçíà÷åííÿ âàæëèâîñò³ 
òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ïîêðàùåííÿ åíåðãåòè÷íîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ. Åíåðãåòè÷íèé àóäèò, àáî îö³íêà, âêëþ÷àº â ñåáå 
äîêëàäíèé àíàë³ç åíåðãåòè÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, 
(òåõíîëîã³÷íîãî) ïðîöåñó àáî òîãî é ³íøîãî. ßê ïðàâèëî, âîíè 
áàçóþòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ âèì³ðþâàííÿõ òà ñïîñòåðåæåíí³ çà 
ôàêòè÷íèì åíåðãåòè÷íèì ôóíêö³îíóâàííÿì. Ðåçóëüòàòè àóäèòó 
çàçâè÷àé âêëþ÷àþòü ³íôîðìàö³þ ùîäî ïîòî÷íîãî ñïîæèâàí-
íÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³ äî íèõ ìîæóòü äîäàâàòèñÿ âïîðÿäêîâàí³ 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ åíåðãåòè÷íîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ. Åíåðãåòè÷í³ àóäèòè ïëàíóþòüñÿ ³ ïðîâîäÿòüñÿ ÿê ñêëàäîâà 
÷àñòèíà âèçíà÷åííÿ òà ïð³îðèòåçàö³¿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîë³ï-
øåííÿ åíåðãåòè÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî õî÷à â Óêðà¿í³ çàâ÷àñíî áóëî ï³ä-
òðèìàíî ì³æíàðîäíó ³í³ö³àòèâó â ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
îäíàê åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì 
åíåðãîìåíåäæìåíòó ïîòðåáóº, ç îäíîãî áîêó, çíà÷íèõ îáñÿ-
ã³â ô³íàíñóâàííÿ, à ç ³íøîãî – ðîçóì³ííÿ ö³º¿ íåîáõ³äíîñò³ ç 
áîêó êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³¿. Òàêîæ íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî 
åôåêòèâí³ñòü ñèñòåì åíåðãîìåíåäæìåíòó â îðãàí³çàö³¿ íà-
ïðÿìó çàëåæèòü â³ä ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà ñèñòåìàòè÷íîãî 
âïðîâàäæåííÿ óñ³õ éîãî åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îðãà-
í³çàö³¿. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñü, ùî ðåàëüíå âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåì åíåðãîìåíåäæìåíòó â çàêëàäàõ áþäæåòíî¿ ñôåðè â³äáó-
âàëîñü äîñòàòíüî ïîâ³ëüíî ³ òîìó öÿ ñôåðà ïîòðåáóº çíà÷íî¿ 
óâàãè íà äàíèé ÷àñ. Òàêîæ âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ ó çì³í³ çà-
êîíîäàâñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà äåöåíòðàë³çàö³þ, à ó ñôåð³ âè-
ùî¿ îñâ³òè – íà àâòîíîì³þ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âè-
íèêàº ïðîáëåìà çíàõîäæåííÿ øëÿõ³â øâèäêî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ 
ñèñòåì åíåðãîìåíåäæìåíòó ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.

Îäíèì ³ç ñóòòºâèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì åíåðãîìå-
íåäæìåíòó º ðîçðîáêà åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ³ â³ä-
ñòåæåííÿ äîñÿãíåíü ó ñôåð³ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³.

Çà äàíèìè äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî äî 30% åëåêòðè÷-
íî¿ åíåðã³¿, ÿêà ñïîæèâàºòüñÿ ó ÂÍÇ ïðèïàäàº íà ñèñòåìè 
îñâ³òëåííÿ. Ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ïðè öüîìó 
çàëåæèòü â³ä ñåçîíó, ïîáóäîâè íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ãðàô³ê³â 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àóäè-
òîðíîãî ôîíäó. Çíà÷íà ÷àñòèíà ñïîæèâàííÿ (äî 5–7%) ïðè-
ïàäàº íà îñâ³òëåííÿ ì³ñöü çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ (õîëè, 
êîðèäîðè, ñõîäîâ³ ìàðø³, òóàëåòè òà ³í.).

Òîìó âèêîðèñòàííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ îñâ³òëþâàëüíèõ 
ïðèëàä³â, çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿ (çäàâà÷³â ïðèñóòíîñò³, çäà-
âà÷³â ðóõó) òà ñèñòåìè êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ åëåêòðîñïîæè-
âàííÿ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó º ïåðñïåêòèâíîþ ñêëàäîâîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó â óí³âåðñèòåò³.

Åêîíîì³÷íà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â åíåðãîçáåð³-
ãàþ÷³ ïðîåêòè ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì àíàë³çó ôîðìóâàííÿ ïî-
âíîãî äîäàòêîâîãî (ñóìàðíîãî) äîõîäó, ùî óòâîðþºòüñÿ â 
ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ç âèêî-
ðèñòàííÿì ìåòîä³â äèñêîíòóâàííÿ òà íàðîùóâàííÿ (êàï³òàë³-
çàö³¿) äîõîä³â. Ïðè öüîìó ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà òåðì³íó åêñïëóà-
òàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â (æèòòÿ ïðîåêòó). Ðåçóëüòàòîì 
öüîãî àíàë³çó º îòðèìàííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü âèáðàíèé âàð³àíò. Ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ 
àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì êåðóâàííÿ îñâ³òëåííÿì ìàº óòâî-
ðþâàòèñü åêîíîì³÷íèé åôåêò óíàñë³äîê çìåíøåííÿ âèòðàò 
íà ñïîæèâàííÿ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿. Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
äàíîãî çàõîäó ìàº âêëþ÷àòè: àíàë³ç âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ 
(äåìîíòàæ ³ñíóþ÷èõ ïðèëàä³â îñâ³òëåííÿ, âñòàíîâëåííÿ àâ-
òîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ òà íîâèõ îñâ³òëþâàëüíèõ 
çàñîá³â) òà ðåàë³çàö³þ (åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè) ïðîåêòó, âè-
çíà÷åííÿ ïîòåíö³éíî¿ åêîíîì³¿ åëåêòðîåíåðã³¿, ÷àñ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó ç òî÷êè çîðó ôàêòè÷íîãî ðåñóðñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ.

Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä åëåêòðîåíåð-
ãåòèêîþ, º ïîñòà÷àííÿ ñâî¿ì çàìîâíèêàì íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ åíåðã³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ â áóäü–ÿêèé ÷àñ.
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Äëÿ òîãî ùîá ñèñòåìà åíåðãîìåíåäæìåíòó áóëà åôåêòèâ-
íîþ, âîíà ìàº âêëþ÷àòè ó ñåáå òðè îñíîâí³ ñôåðè:

– çàêóï³âëþ;
– óïðàâë³ííÿ;
– ïðîåêòóâàííÿ
Ïåðøèì êðîêîì ó âèçíà÷åíí³ ñôåðè äëÿ ïîòåíö³éíî¿ åêî-

íîì³¿ º âñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ òà âàðòîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â, 
ùî âèêîðèñòîâóº âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä. Ïî çàâåðøåí-
íþ àíàë³çó âèêîíóºòüñÿ ïåðåâ³ðêà òàðèô³â íà åíåðãîðåñóð-
ñ³â ùîäî ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ðèíêîâèì. Âàæëèâèì åëåìåíòîì 
ïðîãðàìè ñêîðî÷åííÿ âèòðàò º êîíòðîëü êåð³âíèöòâà. Îêð³ì 
íåîáõ³äíîñò³ êîíòðîëþ òà îáë³êó çàîùàäæåíü âíàñë³äîê ³í-
æåíåðíèõ ïðîåêò³â, º ïåðñïåêòèâà ñòâîðåííÿ åêîíîì³¿, ÿê ðå-
çóëüòàò åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ñàìå çàâäÿêè 
çàñòîñóâàííþ ñòàíäàðòíèõ çàñîá³â êîíòðîëþ òà òàðãåò³íãó.

Ç òî÷êè çîðó ñèñòåìíîãî ï³äõîäó åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò ìàº çä³éñíþâàòèñü ÿê íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

Ðîçâèòîê åëåêòðîåíåðãåòèêè â Óêðà¿í³ ïðîõîäèâ ó íàïðÿ-
ì³ áóä³âíèöòâà íèçüêîìàíåâðîâèõ àãðåãàò³â, ùî íå ñïðèÿëî 
ïðîâåäåííþ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè àêòèâíîãî åëåê-
òðîçáåðåæåííÿ. Îäíàê ìîæëèâîñò³ åêñòåíñèâíîãî ñïîñîáó 
ðåãóëþâàííÿ åëåêòðè÷íèì íàâàíòàæåííÿì îáìåæåí³. Äëÿ 
îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â ïðîåêòó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìå-
òîäè÷í³ ï³äõîäè.

1. Ìåòîäèêà ïîð³âíÿííÿ òà âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ïî ïðèíöèïó ì³í³ìóìó ïðèâåäå-
íèõ âèòðàò. Ìåòîä ì³í³ìàëüíèõ ïðèâåäåíèõ âèòðàò äîö³ëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè âèð³øåíí³ áàãàòîâàð³àíòíèõ çàäà÷. 
Íàïðèêëàä, â îáëàñò³ áóä³âåëüíî¿ òåïëîô³çèêè ïðè îá´ðóíòó-
âàíí³ òåïëîòåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê îãîðîäæóâàëüíèõ êîí-
ñòðóêö³é. Äëÿ îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àâòî-
ìàòèçîâàíîãî êåðóâàííÿ îñâ³òëåííÿì äàíèé ï³äõ³ä ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ç çàñòàð³ëèìè ñèñòå-
ìàìè àáî ç òèìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà äàíèé ÷àñ.

2. Ìåòîäèêà îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèáðàíîãî 
âàð³àíòó åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â. Ðèíêîâ³ êðèòåð³¿ îö³íêè 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é çàñíîâàí³ íà ³ñíóþ÷èõ 
ïîíÿòòÿõ ïðèáóòêó, ³íôëÿö³¿, ïðîöåíòíèõ òà êðåäèòíèõ ñòàâîê, 
àëå íàéãîëîâí³øå – íà íåîáõ³äíîñò³ äîñòîâ³ðíî ïðîãíîçóâà-
òè äèíàì³êó öèõ ïîêàçíèê³â. Äàíèé ï³äõ³ä äîö³ëüíî çàñòîñó-
âàòè äëÿ ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ïåðñïåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ç óðà-
õóâàííÿì íå ëèøå ñòâîðåíîãî àâòîìàòèçîâàíîþ ñèñòåìîþ 
êåðóâàííÿ îñâ³òëåííÿì (íàäàë³ ÀÑÊÎ) åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, 
à é ïîçèö³¿ àíàë³çó âïëèâó íà íüîãî ³íôëÿö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, äè-
íàì³êè òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³¿ òîùî.

3. Ìåòîäèêà ïîð³âíÿííÿ ³íâåñòèö³é â åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ çà-
õîäè ç ³íøèìè ìîæëèâèìè âàð³àíòàìè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â 
³íâåñòîð³â. Äàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè äëÿ âèáîðó øëÿõ³â ³íâåñòóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî çàõîäó 
ó ñèñòåì³ åíåðãîìåíåäæìåíòó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âïðîâàäæåííÿ äàíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ó ñèñòåì³ åíåð-
ãîìåíåäæìåíòó äîçâîëÿº çä³éñíèòè ´ðóíòîâíó îö³íêó çàõîä³â 
ç ïîçèö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. ¿õ çàñòîñóâàííÿ äîçâîëÿº 
ï³äâèùèòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³, ïîêðàùèòè ïðîöåñ ïëàíó-
âàííÿ òà ñòâîðþâàòè ïðîãíîç ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàò³â øëÿõîì 
âðàõóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é åêîíîì³êè, ðèíêó åíåðãîðå-
ñóðñ³â, à òàêîæ íàÿâí³ ó îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Äëÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ÊÍÓÒÄ êîðèñòóºòüñÿ ïîñëóãà-
ìè ÀÑÊÎ – «Ðîçóìíå ñâ³òëî ÊÍÓÒÄ» – ðîçðîáêà, âèãîòîâ-
ëåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ íà âèçíà÷åíèõ îá’ºêòàõ àäàïòèâíèõ 
äî íàÿâíîñò³ ëþäåé òà ð³âíÿ ïðèðîäíîãî îñâ³òëåííÿ àâòîìà-
òèçîâàíèõ ñèñòåì êåðóâàííÿ îñâ³òëåííÿì ç âèêîðèñòàííÿì 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè êåðóâàííÿì îñâ³òëåííÿì ïðè-
çíà÷åí³ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ó êîðèäîðàõ òà íàâ÷àëüíèõ ïðè-
ì³ùåííÿõ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é 
òà äèçàéíó, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ðîáî÷èì ïðîåêòîì äëÿ êîæíî-
ãî åòàïó âèêîíóâàíèõ ðîá³ò.

ÀÑÊÎ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é 
òà äèçàéíó ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåí-
íÿ ìåòîä³â òà çàõîä³â çìåíøåííÿ âèòðàò åíåðãîðåñóðñ³â íà 
îñâ³òëåííÿ ïðèì³ùåíü øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ çàñî-
á³â êåðóâàííÿ îñâ³òëåííÿì òà òåõíîëîã³é åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
áåç ïîã³ðøåííÿ êîìôîðòó òà óìîâ ðîáîòè ïåðñîíàëó.

Ñòðóêòóðíà ñõåìà ÀÑÊÎ íàâåäåíà â äîäàòêó 1 òåõí³÷íîãî 
çàâäàííÿ. Äî ñêëàäó ÀÑÊÎ «Ðîçóìíå ñâ³òëî ÊÍÓÒÄ» ìàþòü 
âõîäèòè:

– âóçëè êåðóâàííÿ;
– ñâ³òëîòåõí³÷íå îáëàäíàííÿ.
Íàä³éí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÑÊÎ «Ðîçóìíå ñâ³òëî ÊÍÓÒÄ» 

ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ:
– âèáîðîì îïòèìàëüíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè;
– âèáîðîì òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ïàðàìåòðè ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü ñó-

÷àñíèì âèìîãàì ³ ãàðàíòóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè–âèðîáíèêàìè;
– îïåðàòèâí³ñòþ çàì³íè òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ÿê³ âèéøëè ç ëàäó.
Íàä³éí³ñòü ÀÑÊÎ «Ðîçóìíå ñâ³òëî ÊÍÓÒÄ» ó ö³ëîìó ìàº õà-

ðàêòåðèçóâàòèñÿ òàêèìè çíà÷åííÿìè ïîêàçíèê³â íàä³éíîñò³:
– ñòðîê ñëóæáè íå ïîâèíåí áóòè ìåíøå 5 ðîê³â;
– ñåðåäí³é ÷àñ â³äíîâëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî ñòàíó ìàº 

ñêëàäàòè íå á³ëüøå 12 ãîäèí.
Ùîäî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ó ñèñòåì³ åíåðãî-

ìåíåäæìåíòó áóëî âèêîðèñòàíî äëÿ ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ÀÑÊÎ «Ðîçóìíå ñâ³òëî Êè¿âñüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó», ÿêèé áóëî 
óñï³øíî çàïî÷àòêîâàíî â Êè¿âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåð-
ñèòåò³ òåõíîëîã³é òà äèçàéíó ó 2013 ðîö³. Ðåòðîñïåêòèâíèé 
àíàë³ç âæå íàÿâíèõ ðåçóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ ÀÑÊÎ ï³ä-
òâåðäèâ ðåïðåçåíòàòèâí³ñòü çä³éñíåíîãî ïðîãíîçó.

Çà ðàõóíîê çì³íè ñèñòåì îñâ³òëåííÿ ð³âåíü âèäàòê³â ñêî-
ðî÷óºòüñÿ íà òðåòèíó çà ð³ê, ïðè öüîìó ç ïëèíîì ÷àñó åôåê-
òèâí³ñòü çðîñòàòèìå, çîêðåìà ïðîãíîçîâàíà åôåêòèâí³ñòü 
ïðîåêòó çà 5 ðîê³â ñòàíîâèòü –46,54%. Çíèæåííÿ âñòàíîâ-
ëåíî¿ ïîòóæíîñò³ â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ñòàíîâèëî 
80,5%, òîáòî çìåíøåííÿ ïîòóæíîñò³ íà 1% ñòâîðþº åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò ó ðîçì³ð³ 0,58% â³ä âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ ç ìî-
äåðí³çàö³ºþ. Âðàõîâóþ÷è ³ñíóþ÷èé ð³âåíü åëåêòðîñïîæè-
âàííÿ ó ÊÍÓÒÄ, ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ïîòåíö³éíå ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò íà 951 òèñ. ãðí. çà ð³ê, àáî ìàéæå 50% â³ä âàðòîñ-
ò³ ñïîæèòî¿ ó 2013 ðîö³ åëåêòðîåíåðã³¿. Âðàõîâóþ÷è òå ùî 
÷àñòêà âèòðàò íà êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³ ó áþäæåò³ óí³âåðñèòå-
òó ñòàíîâèëà ó 2011 ðîö³ 6,42%, ó 2012 ðîö³ – 7,01% à ó 
2013 – 6,92% òà òå, ùî âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðã³þ ñòàíîâ-
ëÿòü ïðèáëèçíî òðåòèíó â³ä êîìóíàëüíèõ âèòðàò, òîáòî 2% 
â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò óí³âåðñèòåòó. Ïðè öüîìó îáñÿã åêîíî-
ì³¿ ñïîæèòî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ íà 
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20% ùîð³÷íî – â³äïîâ³äíî äî öüîãî ìè ìîæåìî ïðîãíîçóâà-
òè ùîð³÷íå çìåíøåííÿ âèòðàò íà åëåêòðîåíåðã³þ òà çíèæåí-
íÿ ïèòîìèõ âèòðàò íà íå¿ äî 1,67% â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò óí³-
âåðñèòåòó. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç âæå íàÿâíèõ ðåçóëüòàò³â 
âïðîâàäæåííÿ ÀÑÊÎ «Ðîçóìíå ñâ³òëî Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëü-
íîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó» ï³äòâåðäèâ ðåïðå-
çåíòàòèâí³ñòü çä³éñíåíîãî ïðîãíîçó.

À òàêîæ ðîçðîáêà ïðîãíîçó íà ï’ÿòü ðîê³â êîìïëåêñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â íà ñèñòåì³ òåïëîïîñòà÷àííÿ ïî 
óòåïëåííþ â³êîí (òàáë. 1).

Òàêîæ ïðè âñòàíîâëåíí³ òåïëîâ³äáèâàþ÷èõ åêðàí³â çà îïà-
ëþâàëüíèìè ïðèëàäàìè ïðîãíîç íà ï’ÿòü ðîê³â êîìïëåêñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â íà ñèñòåì³ òåïëîïîñòà÷àííÿ ïî 
óòåïëåííþ â³êîí (òàáë. 2).

Âèñíîâêè
Äëÿ Óêðà¿íè ºäèíèì âèõîäîì ç òåõíîëî¬ã³÷íî¿ êðèçè, ùî 

âæå ³ñíóº, òà òåõíîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè, ùî âæå íàáëèæà-
ºòüñÿ, º øèðîêå âèêîðèñòàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ñàìå öå ìîæå çàïîá³ãòè ìàéáóò-
í³ì åêîëîã³÷íèì êàòàñòðîôàì òà àâàð³ÿì. Íåîáõ³äíî ïîñò³éíî 
ñòèìóëþâàòè ïðàãíåííÿ ï³äïðèºìñòâ äî åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
òèì ïà÷å, ùî ïîä³áí³ çàõîäè ï³äòðèìóº ³ äåðæàâà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ åíåðãîïîñòà÷àííÿ º âèðîáíèöòâî åëåê-
òðîåíåðã³¿ ïðè íàéìåíøèõ çàòðàòàõ, âèñîêà íàä³éí³ñòü ïîñòà-
÷àííÿ òà íàéìåíøèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ. Öÿ ìåòà çáåð³ãàºòü-
ñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ ³íòåãðîâàíîãî ðåñóðñíîãî ïëàíóâàííÿ. 
Íîâèçíà ³íòåãðîâàíîãî ðåñóðñíîãî ïëàíóâàííÿ (²ÐÏ) ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî åíåðãîïîñòà÷àííÿ òà åíåðãîâèêîðèñòàííÿ 
çâ’ÿçàí³. Ì³æ íèìè ïîâèíåí áóòè åêîíîì³÷íèé áàëàíñ. Êðè-

òåð³é áàëàíñó ì³æ åíåðãîâèêîðèñòàííÿì ³ åíåðãîïîñòà÷àí-
íÿì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîâèíåí áóòè äîñÿãíóòèé åêîíîì³÷-
íèé áàëàíñ çàòðàò ³ç îáîõ ñòîð³í.

Âèêîíàí³ çàõîäè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ äîçâîëÿòü åêîíîìè-
òè ÊÍÓÒÄ 303 174 ãðí. íà ð³ê, à öå ñâîºþ ÷åðãîþ ïîçèòèâíî 
âïëèíå íà ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå óí³âåðñèòåòó [5].

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.ukrstat. gov.ua

2. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 15.07.97 ¹786 «Ïðî 

ïîðÿäîê íîðìóâàííÿ ïèòîìèõ âèòðàò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-

ñ³â åíåðãîðåñóðñ³â ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³».

3. Íàêàç «Îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ç íîðìóâàííÿ âèòðàò 

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³» â³ä 

14.10.97 ¹93.

4. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõî-

äè ùîäî âèêîíàííÿ Êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åíåðãîçáåðå-

æåííÿ Óêðà¿íè» â³ä 27.07.2000 ¹1040.

5. ISO 50001:2011 Energy management systems – Requirements 

with guidance for use [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó – http://

webstore.ansi.org/

6. Àíòîíîâ Î.Á. Ýíåðãîñáåðåæåíèå, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è 

ýíåðãîìåíåäæìåíò â Êàçàõñòàíå: Ìîíîãðàôèÿ. – Àëìàòû: Ñàìèç-

äàò., 2014. – 69 ñ.

7. Ñàâèöüêèé Î. Àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü: Óêðà¿íà òà Åíåðãåòè÷íå 

Ñï³âòîâàðèñòâî: Êðèòåð³¿ â³äïîâ³äíîñò³ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè / íà-

ö³îíàëüíèé åêîëîã³÷íèé öåíòð Óêðà¿íè. – Êè¿â. – 2014.

8. Êàðÿêèí Ð.À. (ðåä.) Ýôôåêòèâíîñòü – âûçîâ âðåìåíè // 

Ìàòåðèàëû ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè 

ïî ïðîáëåìàì ìåíåäæìåíòà. — Ì.: ÎÎÎ «Èíòåðñåðòèôèêà–ÒÞÔ», 

2013. – 214 ñ.

Òàáëèöÿ 1

Òàáëèöÿ 2

¹ 
ï/ï Ïîêàçíèê Ïîçíà÷åííÿ

Ïðîì³æíèé ùîð³÷íèé äîõ³ä, òèñ. ºâðî
(ç ï³äñóìêîì ç óðàõóâàííÿì ïîïåðåäí³õ ðîê³â – ïî ðîêàõ)

1 2 3 4 5
2013 2014 2015 2016 2017

1 Áåçäèñêîíòíèé äîõ³ä ä 50960 101920 152880 203840 254800
2 Äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä ää 37197 64348 84167 98632 109192
3 Äîõ³ä ç íàðîùóâàííÿì ÄÍ 50960 120775 216422 347458 526978

¹ 
ï/ï Ïîêàçíèê Ïîçíà÷åííÿ

Ïðîì³æíèé ùîð³÷íèé äîõ³ä, òèñ. ºâðî
(ç ï³äñóìêîì ç óðàõóâàííÿì ïîïåðåäí³õ ðîê³â – ïî ðîêàõ)

1 2 3 4 5
2013 2014 2015 2016 2017

1 Áåçäèñêîíòíèé äîõ³ä ä 33973 67946 101919 135892 169865
2 Äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä ää 24798 42898 56111 65754 72793
3 Äîõ³ä ç íàðîùóâàííÿì ÄÍ 33973 80516 144280 231637 351315
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ º âåëèêà íàÿâí³ñòü 
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü â ãàëóç³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³. 
Ïðîòå, îñíîâàíèìè íåäîë³êàìè âêàçàíèõ äîñë³äæåíü º íåïî-
âíå çàñòîñóâàííÿ ¿õ íà ïðàêòèö³ òà çíà÷íî ìåíøà ¿õ åôåê-
òèâí³ñòü â ïîð³âíÿíí³ ³ç çàïëàíîâàíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî º 
íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ êîíêðåòíîãî âèçíà÷åííÿ àáî ôîðìà-
ë³çàö³¿ îêðåìèõ åòàï³â ä³àãíîñòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîâå-
äåíèì îãëÿäîì ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ äîñë³äíè-
ê³â âñòàíîâëåíî, ùî ä³àãíîñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàº 
ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè.

Òàê, ó ïðàö³ ².Ì. Áºëîóñîâî¿ [1, ñ. 12] çàïðîïîíîâàíî ïðî-
âåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ó ôîðì³ ïîïåðåäíüî¿, ïîòî÷íî¿ òà íà-
ñòóïíî¿ ôîðìè êîíòðîëþ.

ÓÄÊ 338.45: 657.6
Ä.Î. ÀÃªªÂ,

àñï³ðàíò, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Îêðåì³ àñïåêòè ôîðìàë³çàö³¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà òàêèì àñïåêòàì ôîðìàë³çàö³¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáó-
äóâàííÿ, ÿê âèçíà÷åííÿ åòàï³â ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà ãîëîâíî¿ ìåòè ä³àãíîñòèêè.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, óçàãàëüíþþ÷è äóìêè â÷åíèõ ùîäî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ôîðì ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè, ó 
ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî òàê³ åòàïè ¿¿ ïðîâåäåííÿ, ÿê ïîïåðåäíº ä³àãíîñòóâàííÿ, ä³àãíîñòèêà ïîòðåá, áåçïîñåðåäíüî ïðîöåñ 
ä³àãíîñòóâàííÿ, ä³àãíîñòèêà âèõîäó, ðåàë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè (óïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêà), ï³äñóìêîâà ä³àãíîñ-
òèêà. Ðîçêðèòî âèçíà÷åííÿ òà ñòðóêòóðó çàïðîïîíîâàíèõ åòàï³â ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè. Ó ñòàòò³ òàêîæ óòî÷íåíî ïåðåë³ê 
ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæóòü âõîäèòè äî ñêëàäó ä³àãíîñòè÷íî¿ ãðóïè. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî äîñë³äæåííþ ñóêóï-
íîñò³ îïåðàö³é ç äîñÿãíåííÿ ãåíåðàëüíî¿ ìåòè âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè. Ñôîðìîâàíî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè ìå-
õàí³çìó îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³. Ñòàòòÿ çàö³êàâèòü êåð³âíèê³â, áóõãàëòåð³â, àóäèòîð³â ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ñòóäåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øíÿ ä³àãíîñòèêà, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðîöåñ, ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ôîðìà, ï³ä-
ïðèºìñòâî, åôåêòèâí³ñòü, ãîëîâíà ìåòà.

Ä.À. ÀÃÅÅÂ,
àñïèðàíò, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Îòäåëüíûå àñïåêòû ôîðìàëèçàöèè ñèñòåìû âíóòðåííåé 
äèàãíîñòèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òàêèì àñïåêòàì ôîðìàëèçàöèè ñèñòåìû âíóòðåííåé äèàãíîñòèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìà-
øèíîñòðîåíèÿ, êàê îïðåäåëåíèå ýòàïîâ åå ïðîâåäåíèÿ è ãëàâíîé öåëè äèàãíîñòèêè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, 
îáîáùàÿ ìíåíèÿ ó÷åíûõ îòíîñèòåëüíî òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèÿ ôîðì ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè, â ñòàòüå ïðåäëîæåíû òàêèå 
ýòàïû åå ïðîâåäåíèÿ, êàê ïðåäâàðèòåëüíîå äèàãíîñòèðîâàíèå, äèàãíîñòèêà ïîòðåáíîñòåé, íåïîñðåäñòâåííî ïðîöåññ 
äèàãíîñòèðîâàíèÿ, äèàãíîñòèêà âûõîäà, ðåàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè (óïðàâëåí÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà), èòîãîâàÿ 
äèàãíîñòèêà. Ðàñêðûòû îïðåäåëåíèå è ñòðóêòóðà ïðåäëîæåííûõ ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè. Â ñòàòüå òàêæå óòî÷íåí 
ïåðå÷åíü ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò âõîäèòü â ñîñòàâ äèàãíîñòè÷åñêîé ãðóïïû. Îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëåíî èññëåäîâàíèþ ñîâîêóïíîñòè îïåðàöèé ïî äîñòèæåíèþ ãåíåðàëüíîé öåëè âíóòðåííåé äèàãíîñòèêè. Ñôîðìèðîâàí 
àâòîðñêèé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè äåÿòåëüíîñòè. Ñòàòüÿ çàèíòåðåñóåò ðó-
êîâîäèòåëåé, áóõãàëòåðîâ, àóäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñòóäåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííÿÿ äèàãíîñòèêà, ìàøèíîñòðîåíèå, ïðîöåññ, ôèíàíñîâî–õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ôîðìà, ïðåäïðèÿòèå, ýôôåêòèâíîñòü, ãëàâíàÿ öåëü.
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Some formalization aspects of the internal activity’s diagnostics 
system at machine building enterprises

The article deals with such formalization aspects of the internal activity’s diagnostics system at machine building’s 
enterprises as defining its stages of implementation and diagnostics’ main goal.

Basing on the results of the research and generalizing scientists’ opinions on interpreting the conception of the diagnostics’ 
implementation forms, the article suggests such stages of its implementation as: preliminary diagnostics, diagnostics 
of requirements, the process of diagnostics properly, outcome diagnostics, implementation of the diagnostics’ results 
(management diagnostics), and final diagnostics. Definition and structure of the given stages of diagnostics’ implementation 
are formulated. The article also clarifies the list of specialists of the enterprise who may be a part of a diagnostics group. 
Particular attention is paid to study the set of operations on achieving the internal diagnostics’ main goal. The author’s 
approach to designing the mechanism of the getting results of diagnostics activity was formed.

The article is useful for managers, accountants, auditors at machine building enterprises and students.

Keywords: internal diagnostics, machine building, process, financial and business activity, form, enterprise, effectiveness, 
main goal.
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Ó ïðàö³ Î.². Ãîðäººâà [2, ñ. 294] ä³àãíîñòèêó çàïðîïîíîâà-
íî ïðîâîäèòè øëÿõîì ïîïåðåäíüîãî âèçíà÷åííÿ çàãðîç ô³-
íàíñîâî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿, øëÿõîì ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äëÿ ðàííüîãî âèçíà÷åííÿ 
îçíàê ïîðóøåííÿ éîãî ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè.

Ó ïðàö³ Î.Ã. ßíêîâîãî [3, ñ. 175] ä³àãíîñòèêó çàïðîïîíî-
âàíî ïðîâîäèòè â ÿê³ñí³é òà ê³ëüê³ñí³é ôîðì³, à òàêîæ ó ôîðì³ 
«ñó÷àñíîãî ñèíòåçó «ÿê³ñíî¿» òà «ê³ëüê³ñíî¿» ä³àãíîñòèêè. Ïðè 
ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòèêè â ÿê³ñí³é ôîðì³ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ 
ìåòîäè, ÿê àíàë³ç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
SWOT, SNW, PEST (STEP) àíàë³ç. Ïðè ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñ-
òèêè ó ê³ëüê³ñí³é ôîðì³ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè êî-
åô³ö³ºíòíèé àíàë³ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³é-
íî–òåõí³÷íèõ ïîêàçíèê³â, îö³íêó ð³âíîâàãè ï³äïðèºìñòâà çà 
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, ïðè ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòèêè ó ôîð-
ì³ «ñó÷àñíîãî ñèíòåçó «ÿê³ñíî¿» òà «ê³ëüê³ñíî¿» ä³àãíîñòèêè» 
– ñòðàòåã³÷íèé äüþ–ä³ë³äæåíñ, ä³àãíîñòè÷íèé áåí÷ìàðêèíã, 
íå÷³òêî–ìíîæèííèé ìåòîä, ìåòîä åêîíîì³÷íèõ íîðìàëåé.

Àíàëîã³÷íî ó ïðàö³ Î.Ã. Ìåëüíèê [4, ñ. 625–626] ïðîïîíó-
ºòüñÿ ÿê³ñíà òà ê³ëüê³ñíà ôîðìè ä³àãíîñòèêè.

Ó ïðàö³ Ò.Á. Áåðäí³êîâî¿ [5 ñ. 198–200] çàçíà÷åíî, ùî 
ôîðìà ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè, ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè. Ôîðìàìè ïðîâåäåííÿ ä³-
àãíîñòèêè ó ïðàö³ çàïðîïîíîâàíî ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî 
äîñë³äæåííÿ òà îêðåìèõ åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Êîìïëåêñíà ôîðìà ä³àãíîñòèêè âêëþ÷àº ïðîâåäåííÿ àíàë³-
çó ñóêóïíî¿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ìàéíîâîãî êîìïëåêñó 
çàáåçïå÷èòè âèçíà÷åíèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà òîâàð³â (ðîá³ò, 
ïîñëóã). Ïðè ä³àãíîñòèö³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà äîñë³äæóþòüñÿ ãîëîâí³ êðèòåð³¿, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ âèçíà-
÷àþòü çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèð³øóâàòè éîãî îñíîâí³ çàäà÷³.

Ðàçîì ³ç òèì ïðîâåäåíèì äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî 
íàóêîâöÿìè íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ôîðìàë³çàö³¿ åòà-
ï³â ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè, âèçíà÷åííþ ìåòè ä³àãíîñòèêè òà 
ä³é ùîäî ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ùî, íà íàøó äóìêó, ñòâîðþº õàîòè÷-
í³ñòü, íåäîñòàòíþ îðãàí³çàö³þ çàçíà÷åíîãî ïðîöåñó òà º íà-
ñë³äêîì íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ä³àãíîñòóâàííÿ, 
íåäîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêîþ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìàë³çàö³ÿ àáî êîíêðåòíå âè-
çíà÷åííÿ åòàï³â ñèñòåìè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòè-
êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ÷åðåç ðîçðîáêó 
òà âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ä³é ùîäî ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè. 
Òàêîæ ó õîä³ äîñë³äæåííÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ ìåõàí³çìó ïðî-
âåäåííÿ òà åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî îêðåñëèòè êîìïëåêñ ä³é 
ùîäî äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ä³àãíîñòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìà, íà íàø ïîãëÿä, – öå 
çîâí³øíº â³äîáðàæåííÿ áóäü–ÿêîãî ÿâèùà. Ñàìå â³ä ôîðìè çà-
ëåæèòü ä³ÿ ÿâèùà íà îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå òà íàñë³äêè òàêî¿ ä³¿.

Íàìè ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ âíóòð³ø-
íüî¿ ä³àãíîñòèêè â ÷àñòèí³ ôîðìàë³çàö³¿ ïðîöåñó ä³àãíîñòóâàí-
íÿ çàïðîïîíîâàíî òàê³ åòàïè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè, à ñàìå:

à) ïîïåðåäíº ä³àãíîñòóâàííÿ (ï³äãîòîâ÷à ä³àãíîñòèêà) – 
çä³éñíþºòüñÿ íà åòàï³ ðîçðîáëåííÿ ïðîöåñó âíóòð³øíüîãî ä³-
àãíîñòóâàííÿ. Éîãî ìåòà – ñïðîãíîçóâàòè óñï³øí³ñòü ïðîöå-
ñó ä³àãíîñòèêè òà âèÿâèòè îñíîâíå íàïðàâëåííÿ ä³àãíîñòèêè. 
Ïîïåðåäíº ä³àãíîñòóâàííÿ äîïîìîæå âæå íà ïî÷àòêîâîìó 
åòàï³ âèçíà÷èòè çàâäàííÿ ä³àãíîñòèêè, ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ 
òà òàêòèêó ä³àãíîñòèêè, îö³íèòè íåîáõ³äí³ñòü òà ìîæëèâîñ-

ò³ âèêîíàííÿ ä³àãíîñòèêè, à òàêîæ çä³éñíèòè àíàë³ç éìîâ³ðíî-
ãî âïëèâó ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè íà ð³çí³ àñïåêòè 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íà åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì, âèçíà÷èòè âçàºìîä³þ 
òà âçàºìîçâ’ÿçêè îáë³êîâî¿, åêîíîì³÷íî¿, þðèäè÷íî¿ òà óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ðîáîòè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ìîæëèâîãî çàëó-
÷åííÿ ôàõ³âö³â ³íøèõ ñëóæá äëÿ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè òîùî;

á) ä³àãíîñòèêà ïîòðåá (îðãàí³çàö³éíà ä³àãíîñòèêà), ÿêà ïî-
ëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ ä³-
àãíîñòèêè, ðîçðîáëåíí³ îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ äîêóìåíò³â 
äëÿ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè (ðîçðî-
áëåííÿ ðîáî÷îãî ïëàíó, ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè). 
Íà öüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ ïåðñïåêòèâíèé àíàë³ç âèêîíàí-
íÿ ïðîãðàìè çà âêàçàíèìè ðåñóðñíèìè ïàðàìåòðàìè, âè-
çíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³ âèêîíàâö³ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè â 
çàëåæíîñò³ â³ä ïèòàíü, ÿê³ âèêîíàâöÿìè áóäóòü äîñë³äæóâà-
òèñÿ, ïðè öüîìó âèêîíàâöÿìè ìîæóòü áóòè ôàõ³âö³ íå ëèøå 
åêîíîì³÷íèõ ñëóæá àáî â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â (ïî ðîáîò³ ç 
ïåðñîíàëîì, ïðàâîâî¿ ðîáîòè òîùî), àëå â îêðåìèõ âèïàä-
êàõ – íà÷àëüíèêè ä³ëüíèöü òà íàâ³òü áåçïîñåðåäí³ âèêîíàâ-
ö³ ðîá³ò, ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ, 
åêñïåðòíèõ ãðóï, âèçíà÷àþòüñÿ ÷àñîâ³ ïàðàìåòðè âèêîíàí-
íÿ ä³àãíîñòèêè àáî òåðì³íè ¿¿ ïðîâåäåííÿ, â ðîçð³ç³ êîæíîãî 
ïèòàííÿ ïðîãðàìè ðîçðîáëþºòüñÿ êîëî ïèòàíü (ï³äïèòàíü) 
ðîáî÷îãî ïëàíó ä³àãíîñòèêè, ÿê³ äîçâîëÿòü ðîçï³çíàòè ïðî-
áëåìè òà ðèçèêîâ³ ôàêòîðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ; âèá³ð 
îêðåìèõ ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ÷åðåç îðãàí³çàö³þ 
ïðîâåäåííÿ îïèòóâàíü, àíêåòóâàííÿ, çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â;

â) áåçïîñåðåäíüî ïðîöåñ ä³àãíîñòóâàííÿ (ä³àãíîñòèêà ïðî-
öåñó) àáî ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Íà öüîìó åòàï³ ä³àãíîñòèêè ïðîâîäèòüñÿ áåçïîñåðåäíº äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü, âèçíà÷åíèõ ïðîãðàìîþ òà ðîáî÷èì ïëàíîì 
âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè. Ìåòà öüîãî åòàïó – îá´ðóíòóâàííÿ 
ïðè÷èí ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè, äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³àãíîñòè-
êè – âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî âëèâàþòü íà ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñ-
òèíîþ ä³àãíîñòèêè ïðîöåñó º ôîðìóâàííÿ ïðîì³æíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ïðîì³æí³ ðåçóëüòàòè ä³àãíîñòèêè, ÿêà º ï³äñòàâîþ äëÿ âíå-
ñåííÿ çì³í ó çì³ñòîâí³ åëåìåíòè ä³àãíîñòèêè – ïðîãðàìó, ðî-
áî÷èé ïëàí, ìåòó, ïðè÷èíè òà ï³äñòàâè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè, 
ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ, çàõîäè, ñïîñîáè òà ìåõàí³çìè, çàä³ÿí³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêîþ òîùî;

ã) ä³àãíîñòèêà âèõîäó (ä³àãíîñòèêà ðåçóëüòàòó) º ðåçóëüòà-
òîì ïðîâåäåíî¿ ä³àãíîñòèêè, îñíîâíèì ¿¿ åòàïîì, ùî ïîëÿãàº 
ó ôîðìàë³çàö³¿ äîñÿãíóòèõ ä³àãíîñòèêîþ ðåçóëüòàò³â òà ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³¿ (äîâ³äêè, çâ³òó, àíàë³òè÷-
íî¿ çàïèñêè òîùî), â ÿê³é âèñâ³òëþþòüñÿ ðåçóëüòàòè ïðîâå-
äåííÿ âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

º) ðåàë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè (óïðàâë³íñüêà ä³à-
ãíîñòèêà) – åòàï, ï³ä ÷àñ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ 
ïðîïîçèö³é òà ïðîåêò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ íàäàííÿ ¿õ 
êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ¿õ ïðèéíÿòòÿ äëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

ä) ï³äñóìêîâà ä³àãíîñòèêà (çàêëþ÷íà, ä³àãíîñòèêà íàñë³ä-
ê³â) – çä³éñíþºòüñÿ ïî çàâåðøåííþ ä³àãíîñòèêè é ìàº íà 
ìåò³ âèçíà÷èòè ð³âåíü ¿¿ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
Öåé âèä ä³àãíîñòóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ çà-
ãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³àãíîñòèêè òà ñïðÿìîâàíèé íà âèì³-
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ðþâàííÿ òîãî, íàñê³ëüêè ä³àãíîñòèêà âèçíà÷èëà ïðîáëåìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà îêðåñëèëà øëÿõè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. 
Òàêîæ íà öüîìó åòàï³ ìîæëèâî îö³íèòè îêóïí³ñòü ïðîâåäå-
íî¿ ä³àãíîñòèêè, òîáòî ç³ñòàâèòè âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ä³à-
ãíîñòèêè ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè, ÿê³ ïîâèíí³ âèðàæà-
òèñÿ ó ê³ëüê³ñíèõ îäèíèöÿõ. Êð³ì òîãî, äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè 
âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè º ðåçóëüòàòîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïîçèòèâíèé äîñâ³ä âíóòð³øíüî¿ ä³à-
ãíîñòèêè ñïðÿìîâàíèé íà âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó äîâãî-
ñòðîêîâèõ çàõîä³â ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïðèíöèïîâî íîâèõ 
ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â âèçíà÷åííÿ íåãàòèâíèõ (ðèçèêîâèõ) ôàê-
òîð³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êåðóâàííÿ âñ³õ åòàï³â çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ïîêëàäàºòü-
ñÿ íà ä³àãíîñòè÷íó ãðóïó, äî ÿêî¿ ìîæóòü òàêîæ âêëþ÷àòèñÿ 
îêð³ì áåçïîñåðåäí³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà òàêîæ çàëó-
÷åí³ ôàõ³âö³, åêñïåðòè, äîñë³äíèêè íàóêîâö³.

Ñõåìàòè÷íî ïðîöåñ ä³àãíîñòóâàííÿ çîáðàæåíèé íà ðèñ. 1.
Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè 

º âèçíà÷åííÿ ¿¿ ãîëîâíî¿ (ãåíåðàëüíî¿) ìåòè òà ñóêóïíîñò³ ä³é 
ùîäî ¿¿ äîñÿãíåííÿ.

Òàê, ãåíåðàëüíîþ ìåòîþ âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè âèçíà÷èìî 
âñòàíîâëåííÿ ôàêòîð³â, ðèçèê³â òà ïðîáëåì, ùî íåãàòèâíî âïëè-
âàþòü íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, íà-
äàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ìå-
òîþ í³âåëþâàííÿ âñòàíîâëåíèõ ôàêòîð³â, ðèçèê³â òà ïðîáëåì 
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ãåíåðàëüíî¿ ö³ë³ ïðîïîíóºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé íèæ÷îãî ïîðÿäêó, ÿêèìè âèçíà÷èìî âñòàíîâëåííÿ ôàêòî-
ð³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðîçð³ç³ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèìè ÿê ïðèêëàä ìîæóòü áóòè: âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, åôåêòèâí³ñòü 
³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ðåçåðâè çìåí-
øåííÿ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ òîùî.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íèæ÷îãî ïîðÿäêó, íà íàøó äóìêó, 
ïîòð³áíî âèêîíàòè ðÿä çàâäàíü, ùî ïîëÿãàþòü ó äîñë³äæåí³ 
ïåâíîãî êîëà ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæ-

ëèâî äåòàë³çóâàòè çàçíà÷åíå ïèòàííÿ òà ðîçêëàñòè éîãî íà 
çì³ñòîâí³ ñêëàäîâ³, ùî äîçâîëÿþòü íàäàòè äîñòîâ³ðíó òà ïî-
âíó ³íôîðìàö³þ â³äíîñíî ïîðóøåíèõ ïðîáëåì.

Ïðè öüîìó êîíêðåòí³ ïèòàííÿ àáî ¿õí³é ïåðåë³ê ìîæóòü âñòà-
íîâëþâàòèñü äîñë³äíèêîì ³íäèâ³äóàëüíî â çàëåæíîñò³ â³ä 
ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ìàñøòàá³â òîùî.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ïîòð³áíî âè-
ð³øèòè ðÿä çàâäàíü, ùî ïîëÿãàþòü ó íàäàíí³ â³äïîâ³äåé íà 
ïîñòàâëåíí³ ïèòàííÿ, ùî ìîæå ìàòè òåêñòîâèé, òàáëè÷íèé 
ôîðìàò ç ðîç’ÿñíåííÿìè òîùî. Ïðè öüîìó ðåçóëüòàòîì äî-
ñë³äæåííÿ ìàº áóòè íå ëèøå òåêñòîâèé àáî òàáëè÷íèé âàð³-
àíò, à é ïåâí³ âèñíîâêè ùîäî åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïåâíèõ ä³ëÿíîê, íàÿâíîñò³ îêðåìèõ ïðîáëåì, ùî íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà ò³ ÷è ³íø³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè öüîìó îäí³ºþ ç îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê âíóòð³øíüî¿ ä³-
àãíîñòèêè ïîâèííà áóòè ñèñòåìí³ñòü, àáî âñòàíîâëåííÿ ïðè-
÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ïðè äîñë³äæåíí³ îêðåìèõ ïèòàíü, 
ñóêóïíîñò³ ïèòàíü òà âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ òåíäåíö³é, ùî 
âëàñòèâ³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ñàìå â òàê³é ñóêóïíîñò³, íà íàø ïîãëÿä, ìîæëèâî âñòàíîâèòè íå 
ò³ëüêè ïðîáëåìè òà ðèçèêîâ³ ôàêòîðè, à é ïðè÷èíè, ùî ¿õ âè-
êëèêàþòü, ÿê³ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ìîæóòü ìàòè ð³çíó ïðèðîäó.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ä³àãíîñòèêîþ çàäà÷, íà íà-
øó äóìêó, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïåâí³ çàõîäè, ùî ïîëÿãàþòü ó 
ïîáóäîâ³ ã³ïîòåç (ïðèïóùåíü) ç óðàõóâàííÿì âæå äîñë³äæå-
íîãî áëîêó ³íôîðìàö³¿ (ÿê ïðàâèëî, ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ðå-
ã³ñòð³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, öèâ³ëü-
íî–ïðàâîâèõ óãîä, ðîçïîðÿäæåíü àäì³í³ñòðàö³¿ òîùî) â³äíîñíî 
íàÿâíîñò³ ôàêòîð³â, ùî ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: íåîá´ðóíòîâàí³ñòü âèòðàò òà/àáî 
¿õ ðîçì³ðó (âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó îêðåìèì ïðàö³âíèêàì, 
çä³éñíåííÿ âèòðàò íà íàäàííÿ ïîñëóã ñòîðîíí³ìè ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî â çìîç³ ñàìî âèêîíàòè – 
þðèäè÷í³, ïîñëóãè ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òîùî), íåïîâíà 
çàâàíòàæåí³ñòü îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â, íå ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ìîäåðí³çàö³þ òà îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òà 
øëÿõ³â çäåøåâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, â³äñóòí³ñòü ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà, çàéíÿòèõ áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíè÷îìó 

Ðèñóíîê 1. Ôîðìàë³çîâàí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè
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ïðîöåñ³ àáî ¿õ íåâðàõóâàííÿ, íàÿâí³ñòü ÷èííèê³â, íàïðàâëåíèõ 
íà ïîã³ðøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, áîðîòüáà çà âëàäó òà 
íåîá´ðóíòîâàíå çáàãà÷åííÿ òîùî. Ê³ëüê³ñòü òàêèõ ã³ïîòåç çà-
ëåæàòèìå â³ä ê³ëüêîñò³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ùî ïîñòàº ïåðåä 
äîñë³äíèêîì, ìåòè ä³àãíîñòèêè, ïðè÷èí òà ï³äñòàâ â³äïîâ³äíî 
äî ÿêèõ çàïðîïîíîâàíî ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè.

Ó õîä³ ä³àãíîñòèêè ã³ïîòåçè ìàþòü áóòè îá´ðóíòîâàí³ àáî 
ñïðîñòîâàí³.

Çà ðåçóëüòàòàìè âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ òà âèêîíàí-
íÿ çàõîä³â, ùî ïîëÿãàþòü ó äîñë³äæåíí³ íàÿâíèõ ³íôîðìàö³é, à 
òàêîæ ôîðìóâàíí³ ã³ïîòåç ùîäî íàÿâíèõ ïðîáëåì, íåãàòèâ-
íèõ ôàêòîð³â òà ðèçèê³â òà ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ ÷è ñïðîñòóâàííÿ, 
ïðîïîíóþòüñÿ ïðîåêòè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèð³øåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ïðîáëåì àáî çàïîá³ãàííÿ ¿õ âèíèêíåííþ ó ìàé-
áóòíüîìó. Ñõåìàòè÷íî ïðîöåñ ôîðìàë³çàö³¿ îñíîâíèõ åòàï³â 
äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè (ö³ë³) íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Âèñíîâêè
Îòæå, ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º ïîáóäîâà 

çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè åòàï³â ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüî¿ ä³à-
ãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çàïðî-
ïîíîâàí³ åòàïè ä³àãíîñòèêè º óïîðÿäêîâàíèìè òà âèïëèâà-
þòü ç ëîã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Ðîçðîáëåí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè òà ä³¿ ùîäî äî-
ñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ä³àãíîñòèêè ôîðìóþòü çì³ñò òà ³ñ-
òîòí³ îçíàêè âíóòð³øíüî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Íàñë³äêîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º íàäàííÿ àëãîðèò-
ìó ä³é äëÿ ïîêðàùåííÿ ìåõàí³çìó ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòè-

êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ ¿¿ 
åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ º íåîáõ³äíèìè äëÿ âè-
çíà÷åííÿ òà ïîøóêó ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüî¿ ä³à-
ãíîñòèêè, ÿê³ á âðàõîâóâàëè ñïåöèô³êó çàçíà÷åíîãî ïðîöå-
ñó, ìàëè íàéìåíø³ çàòðàòè ðåñóðñ³â (÷àñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, 
ïðàö³ òîùî), íàäàâàëè äîñòîâ³ðíó òà àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ 
ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áºëîóñîâà ².Ì. Àóäèòîðñüêà ä³àãíîñòèêà áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ: àâòîðåô. äèñ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.09 «Áóõ-

ãàëòåðñüêèé îáë³ê, àíàë³ç òà àóäèò» / ².Ì. Áºëîóñîâà; Òåðíîï³ëüñüêèé 

íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò. – Òåðíîï³ëü, 2009. – 21 ñ.

2. Ãîðäååâ Î.È. Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà â óñëîâè-

ÿõ ïåðåõîäà ê ïîäúåìó ýêîíîìèêè: ñòðàòåãèÿ, ïîëèòèêà è ñðåäñòâà 

îáåñïå÷åíèÿ [Òåêñò]: ìîíîãðàôèÿ / Î.È. Ãîðäååâ, Ñ.Î. Ãîðäååâ. – 

ÑÏá.: ÍÏÊ «ÐÎÑÒ», 2007. – 365 ñ.

3. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà: îö³íêà ð³âíÿ òà íàïðÿ-

ìè ï³äâèùåííÿ [Òåêñò]: ìîíîãðàô³ÿ / Çà çàã. ðåä. Î.Ã. ßíêîâîãî. – 

Îäåñà: Àòëàíò, 2013. – 470 ñ.

4. Ìåëüíèê Î.Ã. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿: ñóòí³ñòü, âèäè, ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ 

/ Î.ª. Êóçüì³í, Î.Ã. Ìåëüíèê, Í.ß. Ïåòðèøèí // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà». Ñåð³ÿ: «Ëîã³ñòèêà». – Ëüâ³â: Âè-

äàâíèöòâî ÍÓ «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà», 2010. – ¹690. – Ñ. 623–628.

5. Àíàëèç è äèàãíîñòèêà ôèíàíñîâî–õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ [Òåêñò]: ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóä. âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî 

ýêîí. è óïð. ñïåö. / Ò.Á. Áåðäíèêîâà. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2002. – 214 ñ.

Ðèñóíîê 2. Ôîðìàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ åòàï³â ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ 
ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ôîðìóâàí-
íÿ òà ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
äæåðåë äëÿ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ. Ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê íåçàäîâ³ëüíèé. Ïðî-
áëåìîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð º 
îáìåæåí³ñòü ¿õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ³ñòîòíî ïîçíà÷àºòü-
ñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â íå äàº çìîãè ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì çä³éñíþâàòè ³í-
âåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó òèõ îáñÿãàõ, ÿê³ â³äïîâ³äàëè á ðåàëü-
íèì ïîòðåáàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îäíî÷àñíî íåäîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñóïðîâîäæóºòüñÿ íèçüêîþ åôåêòèâ-
í³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ñòàíîâèùå, ùî ñêëàëîñÿ, îá’ºêòèâíî âè-
ìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â, àêòèâ³çàö³¿ ðîë³ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â â 
óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ôîðìóâàííÿ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè ó 
ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³. Çíà÷íèé âíåñîê ó âèñâ³òëåííÿ ð³ç-

íèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â äàíîãî ïèòàííÿ çðî-
áèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè–ô³íàíñèñòè, ÿê Ï.Þ. Áó-
ðÿê, Ì.Ä. Á³ëèê, Î.Ì. Á³ëîì³ñòíèé, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ñ.Ã. Äðèãà, 
Î.Î. Äðóãîâ, ß.Ì. Êàøóáà, Î.Â. Êðîõìàëü, Ì.². Êðóïêà, ².À. Ëî-
ìà÷èíñüêà, ß.Ï. Îíèùóê, Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê, Ð.À. Ñëàâ’þê òà ³í. 
Ðàçîì ³ç òèì, â³ääàþ÷è íàëåæíå ðîçðîáêàì óñ³õ àâòîð³â, çà-
çíà÷èìî, ùî ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ïîøóêó àëü-
òåðíàòèâíèõ øëÿõ³â çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì 
ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèêëàäîì îñîáëèâî¿ ðîë³ 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ðîçâèòêó òà â³äíîâëåíí³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè º ßïîí³ÿ, äå ìàëèé á³çíåñ çàáåçïå÷óº áëèçüêî 
40% ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Òàêèõ ðåçóëüòàò³â âäàëî-
ñÿ äîñÿãòè çàâäÿêè çíà÷í³é äîïîìîç³ óðÿäó, çîêðåìà âïðî-
âàäæåííþ ñïåö³àëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ äëÿ îêðåìèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³; ñòâîðåííþ Êîðïîðàö³¿ ñòðàõóâàííÿ ÌÑÁ, àñîö³àö³¿ 
ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â; íàäàííþ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ãàðàíò³é, 
ñóáñèä³é ï³äïðèºìñòâàì íà ìîäåðí³çàö³þ òà óäîñêîíàëåííÿ 
âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ç óí³âåðñèòåòàìè, 
³íñòèòóòàìè ùîäî íîâèõ ðîçðîáîê, ðîçâèòêîâ³ ëåãêî¿ ³ õàð÷îâî¿ 
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Alternative ways of attracting financial resources small businesses 
²n the article the resulted ways of sponsorship of development of small enterprises are in foreign countries. Volumes 

and structure of financing of realization of measures of state support of small business are expected in Ukraine. The lacks 
of crediting of small enterprises are resulted by domestic jars. Description of advantages and such formal of financing of 
circulating money of small enterprises defects as faktoring is given.
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ïðîìèñëîâîñò³, ðîçðîáö³ íîâèõ ïðîäóêò³â ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, 
ñòâîðåííþ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó â³äñòàëèõ ðåã³îíàõ. Êð³ì òîãî, 
óðÿä çàáåçïå÷óº ô³íàíñóâàííÿ êîíñóëüòàö³éíî–³íôîðìàö³é-
íî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, ï³äãîòîâêè êàäð³â [1].

Ñòàí ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ íå çà-
äîâîëüíÿº ïîòðåáè åêîíîì³êè ó ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåí-
íÿõ: ôóíêö³îíóº ò³ëüêè 40% çàðåºñòðîâàíèõ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ïèòîìà âàãà ä³þ÷èõ ïðîìèñëîâèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 
â îñòàíí³ ðîêè çðîñòàº äîñèòü ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè, îáñÿãè 
âèðîáëåíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 4% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè [2]. Òà-
êà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ãàëóçÿõ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà 
ñïåö³àë³ñòè ââàæàþòü íåñòà÷ó îá³ãîâèõ êîøò³â.

Ç ïðîáëåìîþ ô³íàíñóâàííÿ âëàñíîãî á³çíåñó á³ëüø³ñòü ï³ä-
ïðèºìö³â ñòèêàºòüñÿ ïîñò³éíî. Ìàëèé á³çíåñ ÿê ñåêòîð åêîíî-
ì³êè, ùî çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, íå çàâæäè ìàº çìîãó â³ëüíî 
çàëó÷àòè ïîòð³áí³ êîøòè. ª, çäàâàëîñÿ á, ö³êàâ³ ³ ïåðñïåêòèâ-
í³ ³äå¿, íå áðàêóº åíåðã³¿ ³ çàïîâçÿòîñò³, îäíàê ñàìå â³äñóòí³ñòü 
âëàñíèõ ãðîøåé íå äîçâîëÿº åôåêòèâíî ³ ðåçóëüòàòèâíî ïðà-
öþâàòè, äàëåêî íå êîæíå ç íèõ ìîæå ïëàòèòè ïîð³âíÿíî âèñîê³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, êîìåðö³éí³ áàíêè íå ïîñï³-
øàþòü ðîçâèâàòè â³äíîñèíè ç ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÷åðåç 
ï³äâèùåíèé ðèçèê ùîäî ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â.

Âàæëèâèì äæåðåëîì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó ìîãëà á ñòàòè äåðæàâíà ô³íàíñîâà 
ï³äòðèìêà. Îáñÿãè òà ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ çà-
õîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó ïîêàçàí³ â òàáëèö³.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³ îá-
ñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè 
ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó.

Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó àëüòåðíà-
òèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîðîäæóþòü îá’ºêòèâíó 
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïîçè÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîðÿä ç âëàñíèìè 
êîøòàìè, ÿê³ º ó ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³, òîáòî ïîðÿä ç³ ñòàòóòíè-
ìè, ðåçåðâíèìè òà ³íøèìè ôîíäàìè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ. Ó çâ’ÿçêó ç âèùåçàçíà÷åíèì, ïðîïîíóºìî çâåðíóòè óâàãó 
íà òàêó ïåðñïåêòèâíó ôîðìó ô³íàíñóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ÿê 
ôàêòîðèíã (ïðÿìèé ïðîäàæ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áàí-
êó àáî ô³íàíñîâ³é êîìïàí³¿). Ïðîòÿãîì 2013 ðîêó ñïîñòåð³ãà-

ëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ôàêòîðèíãî-
âèõ îïåðàö³é ñàìå ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè. Ñòàíîì íà 2013 
ð³ê 163 êîìïàí³¿ Óêðà¿íè ìàëè ïðàâî íà íàäàííÿ ôàêòîðèíãî-
âèõ ïîñëóã, ùî íà 17 óñòàíîâ á³ëüøå, í³æ ñòàíîì íà 2012 ð³ê. 
Ïðîòÿãîì 2013 ðîêó óêëàäåíî 70 819 äîãîâîð³â ôàêòîðèí-
ãó çàãàëüíèì îáñÿãîì 10039,5 ìëí. ãðí. Ä³þ÷èìè íà ê³íåöü 
2011 ðîêó çàëèøàþòüñÿ 5315 äîãîâîð³â ôàêòîðèíãó [4].

Öå çóìîâëåíî òèì, ùî íà â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é 
áàíêè ìàþòü ôîðìóâàòè ï³ä îïåðàö³¿ ôàêòîðèíãó ðåçåðâè, 
ùî çíèæóþòü ïðèâàáëèâ³ñòü öüîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ íèõ. Òà-
êîæ áàíêè âòðàòèëè âåëèêó ê³ëüê³ñòü êîøò³â ó ïåð³îä ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè ÷åðåç ìàñîâ³ íåâèïëàòè çà ôàêòîðèíãîì, ÿêèé, 
íà â³äì³íó â³ä êðåäèòóâàííÿ, º íåçàñòàâíîþ ïîñëóãîþ.

Ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ ó êîøòàõ, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàíà ç 
íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ó ÷àñ³ ì³æ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà íà çà-
êóï³âëþ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â (òîâàð³â ³ îòðèìàííÿì âèðó÷êè 
â³ä ïðîäàæó, à òàêîæ ó çâ’ÿçêó ç á³ëüø ïîâ³ëüíèì íàäõîäæåí-
íÿì êîøò³â â³ä äåá³òîð³â ó ïîð³âíÿíí³ ç òåðì³íàìè, â ÿê³ íå-
îáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòèñÿ ç êðåäèòîðàìè. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, 
íà ÿêèõ çàä³ÿí³ âñüîãî 5–10 îñ³á, ïîòðåáóþòü âñüîãî 10–15 
òèñ. ãðí. îá³ãîâèõ êîøò³â. Ñóìè, ÿê áà÷èìî, íåçíà÷í³, àëå á³ëü-
ø³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü çìîãè ïîâí³ñòþ âèêîðèñ-
òîâóâàòè òðàäèö³éíó ñõåìó áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Âî-
íè, ÿê ïðàâèëî, àáî íå ìàþòü ìàéíîâî¿ çàñòàâè, àáî çàíàäòî 
ìàë³, ùîá ñïëà÷óâàòè íåïîñèëüí³ áàíê³âñüê³ â³äñîòêè çà êðå-
äèòàìè. Òà é îòðèìàííÿ ìàëèõ ñóì êðåäèò³â í³÷èì íå â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä àäì³í³ñòðóâàííÿ âåëèêèõ êðåäèò³â. Öå çàéìàº áà-
ãàòî ÷àñó, âèìàãàº äîäàòêîâèõ âèòðàò.

Îñíîâíå çàâäàííÿ ôàêòîðèíãó – îðãàí³çóâàòè âçàºìîâ³ä-
íîñèíè ïîñòà÷àëüíèêà ç ïîêóïöÿìè òàêèì ÷èíîì, ùîá ïî-
ñòà÷àëüíèê çì³ã íàäàâàòè âàãîì³ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó, íå 
â³ä÷óâàþ÷è äåô³öèòó îáîðîòíèõ êîøò³â. Ôàêòîðèíã ìîæå âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿê ïîòóæíèé ³í-
ñòðóìåíò äëÿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîçèö³¿ íà 
ðèíêó. Ç éîãî äîïîìîãîþ ìàë³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè ìî-
æóòü çá³ëüøèòè îáñÿã ïðîäàæ³â, ÷èñëî ïîêóïö³â ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, íàäàâøè ïîêóïöÿì â³äñòðî÷êó. Îäíà ³ç ãîëî-
âíèõ ïåðåâàã äàíî¿ ïîñëóãè – öå îòðèìàííÿ êðåäèòó â ðîçì³ð³ 
äî 90% â³ä âàðòîñò³ ïîñòàâëåíîãî òîâàðó, ùî ïðèñêîðèòü 
îáîðîòí³ñòü çàñîá³â. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîêóïåöü ìàº ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàòè òîâàðíèé êðåäèò, çá³ëüøèòè îáñÿã çàêóï³âåëü 
³ òèì ñàìèì ïîë³ïøèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Çàçíà÷èìî, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíà÷íî-
ãî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ ôàêòîðèíãîâèõ äîãîâî-

Îáñÿãè òà ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 
2010–2013 ðîê³â

Ð³ê

Êîìïåíñàö³ÿ, % 
çà áàíê³âñüêèìè 

êðåäèòàìè

Ô³íàíñóâàííÿ 
á³çíåñ–ïðîåêò³â 
íà ïîâîðîòí³é 

îñíîâ³, ï³ëüãîâå 
êðåäèòóâàííÿ

Íàâ÷àëüíî–
ìåòîäè÷íà 

ðîáîòà
Âèñòàâêîâ³ 

çàõîäè

Ôîðìóâàííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè, 
ïîïîâíåííÿ ñòà-
òóòíîãî òà îáî-
ðîòíîãî ôîíä³â

²íø³ çàõîäè

òèñ. 
ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. 

ãðí. % òèñ. 
ãðí. % òèñ. 

ãðí. % òèñ. 
ãðí. %

2010 1431,9 7,1 16870,5 83,7 599,7 3 433,5 2,1 248,3 1,2 570,7 2,8
2011 2008,1 16,9 7564,7 63,5 509,2 4,3 819,5 6,9 779,4 6,5 422,2 3,5
2012 4143,7 28 4597,7 31 836,2 5,6 2013,4 13,6 2452,9 16,6 770,8 5,2
2013 191,2 0,8 6172,4 28,5 701,8 3,2 2693 12,4 1440,3 6,6 10491,6 43,4

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [3].
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ð³â çà îäíî÷àñíîãî çíèæåííÿ ¿õ âàðòîñò³. Çà ðåçóëüòàòàìè 
2013 ðîêó ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì 2012 ðîêîì 60 â³äáóëî-
ñÿ çìåíøåííÿ íà 44,1% îïåðàö³é ôàêòîðèíãó ó âàðò³ñíîìó 
âèðàæåíí³, â òîé ÷àñ ÿê ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ óãîä çðîñëà â 6,7 
ðàçà. Íà íàøó äóìêó, ïðè÷èíîþ öüîãî º çàãîñòðåííÿ áîðîòü-
áè íà ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã ì³æ áàíê³âñüêèìè óñòà-
íîâàìè, ÿê³ àêòèâíî ðîçâèâàþòü äàíèé âèä á³çíåñó, òà ôàê-
òîðèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè. Çàãîñòðåííÿ áîðîòüáè âèêëèêàíå 
òàêîæ òèì, ùî íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ ðîê³â, êîëè áàíêè îá-
ñëóãîâóâàëè ïåðåâàæíî âåëèêèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ, çàðàç 
áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïî÷àëè àêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç ìàëèì 
á³çíåñîì. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ìà-
þòü çíà÷íó ïåðåâàãó – íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â òà ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êë³ºíòàì ã³áðèäíèõ ïðîäóê-
ò³â áåç çàñòàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ ïîºä-
íóþòü îïåðàö³¿ ôàêòîðèíãó òà ³íø³ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè. Ïðî-
òå ïåðåâàãîþ ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é çàëèøàºòüñÿ íèæ÷à 
âàðò³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã òà á³ëüøà ãíó÷ê³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü ó 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü [5, c. 83–84].

Çà ôàêòîðèíãîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ âñ³ ó÷àñíèêè ôàê-
òîðèíãîâèõ îïåðàö³é ìàþòü ïåðåâàãè. Òàê, ïîñòà÷àëüíè-
êè ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã ìîæóòü çá³ëüøèòè îáñÿãè ïîñòà-
âîê ÷åðåç íàäàííÿ ïîêóïöÿì ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
ïîñòàâîê ç â³äñòðî÷êîþ, çá³ëüøåííÿì ñòðîêó ïëàòåæó. Äà-
ë³ ìîæóòü ïðîâîäèòè ãíó÷êó ö³íîâó ïîë³òèêó òà îòðèìóâà-
òè äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ö³í òà çá³ëü-
øåííÿ ïîñòàâîê. Òàêèì ÷èíîì, öå ñïðèÿòèìå ï³äòðèìàííþ 
ñòàá³ëüíèõ â³äíîñèí ïîñòà÷àëüíèê³â ç ïîêóïöÿìè. Ïîçèòèâ-
íèì ìîìåíòîì ó ä³ÿëüíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â ñòàº òå, ùî âî-
íè îòðèìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè 
áåç âðàõóâàííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè äåá³òîð³â. Ïîñòà÷àëü-
íèêè, ìàþ÷è íàÿâí³ êîøòè, çä³éñíþâàòèìóòü âèã³äí³ îïòî-
â³ çàêóïêè, ùî ñïðèÿòèìå ï³äòðèìàííþ ðîçøèðåíîãî àñîð-
òèìåíòó òîâàð³â äëÿ øâèäêîãî çàäîâîëåííÿ âèìîã ïîêóïö³â 
òà ïîêðàùåííþ ä³ëîâîãî ³ì³äæó ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç 
ïðîâåäåííÿ ñâîº÷àñíèõ ðîçðàõóíê³â ç³ ñâî¿ìè êðåäèòîðàìè. 
² ê³íåöü ê³íöåì, áàíê ïîêðèâàº òîðãîâåëüí³ ðèçèêè, ÿê³ âè-
íèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ ç â³äñòðî÷êîþ ³ ÿê³ 
âêëþ÷àþòü ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, ùî ïîêðèâàþòüñÿ øëÿõîì ñòà-
á³ëüíîãî àâàíñóâàííÿ áàíêîì îá³ãîâèõ êîøò³â. À öå çàáåç-
ïå÷óº ¿õ ïîñò³éíó íàÿâí³ñòü ó ìîìåíò ðîçðèâó â ÷àñ³ ì³æ íàä-
õîäæåííÿìè ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä äåá³òîð³â òà íåîáõ³äí³ñòþ 
ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Íàñòóïíèé ðèçèê, 
ùî âêëþ÷àºòüñÿ â òîðãîâåëüí³ ðèçèêè, – öå êðåäèòíèé ðè-
çèê, ÿêèé ïîêðèâàºòüñÿ øëÿõîì îòðèìàííÿ â³ä áàíêó àâàí-
ñîâèõ ïëàòåæ³â çà â³äâàíòàæåí³ òîâàðè (âèêîíàí³ ðîáîòè, íà-
äàí³ ïîñëóãè) íåçàëåæíî â³ä ôàêòó ¿õ íåñïëàòè äåá³òîðàìè. 
Òàêîæ ïîêðèâàºòüñÿ âàëþòíèé ðèçèê ÷åðåç íàÿâí³ñòü ó ïî-
ñòà÷àëüíèêà ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíîãî êîíâåðòóâàííÿ ñóìè 
àâàíñó îòðèìàíîãî â³ä áàíêó ïî ïëàâàþ÷èõ ÷è íåñòàá³ëüíèõ 
âàëþòàõ. Öåé ðèçèê îñîáëèâî âàæëèâèé äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ùî ìàþòü ó ö³í³ òîâàðó (ðîá³ò, ïîñëóã) âàëþòíó ñêëàäîâó. Ïî-
êðèòòÿ âàëþòíîãî ðèçèêó áàíêîì äàº çìîãó ïîñòà÷àëüíèêàì 
íå ï³äâèùóâàòè ö³íè íà ïðîäóêö³þ ó âèïàäêó äåâàëüâàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè çà ïåð³îä îá³ãó òîâàðó.

Ùîäî ïåðåâàã ôàêòîðèíãó äëÿ ïîêóïö³â, òî âîíè ïîëÿãàþòü ó 
ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ç â³ä-
ñòðî÷êîþ ïëàòåæó ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàðó (ðîá³ò, ïîñëóã) ê³íöå-

âîìó ñïîæèâà÷ó òà êîðèñòóâàííÿ òîâàðíèì (êîìåðö³éíèì êðå-
äèòîì), à òîìó â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ áðàòè êðåäèò â áàíêó.

Ï³äïðèºìöÿì ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ñïîæèâà÷àìè, ÿê ïðàâè-
ëî, ìîæóòü áóòè âèðîáíèêè òîâàð³â ç êîðîòêèì öèêëîì âè-
ðîáíèöòâà, îïòîâ³ òîðã³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà òà ï³äïðèºìñòâà 
ñôåðè ïîñëóã – ðåêëàìí³, òðàíñïîðòí³, ïîë³ãðàô³÷í³, òóðèñ-
òè÷í³, òåëåêîìóí³êàö³éí³ – ïðîâàéäåðè ³íòåðíåò–äîñòóïó, ³í-
òåðíåò–òåëåôîí³¿, îïåðàòîðè ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó òà ³íø³.

Íà äóìêó ôàõ³âö³â, ïåðñïåêòèâíèìè ðèíêàìè ôàêòîðèíãó 
â ðîçð³ç³ ö³ëüîâèõ ãðóï òîâàð³â ìîæóòü áóòè: ïðîäóêòè õàð÷ó-
âàííÿ, ôàðìàöåâòèêà, ïàðôóìåð³ÿ, êîñìåòèêà, òîâàðè ã³ã³º-
íè, àâòîçàï÷àñòèíè, ïîáóòîâà òåõí³êà, êàíöåëÿðñüê³ òîâàðè, 
êîìï’þòåðè, áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè òîùî.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é 
íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, ôàêòîðèíã êîðèñòóºòüñÿ íàéá³ëüøèì 
ïîïèòîì ó ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà âèðîáíèê³â ïðîäîâîëü÷èõ 
òîâàð³â, ³ç çíà÷íèì îáñÿãîì ïîñòàâîê ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó 
íà ñòðîê â³ä 15 äî 30 äí³â òà ó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàðêåòèíãî-
âî ãîòîâ³ äî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ïîñòàâîê, àëå ïðè öüîìó íå 
ìàþòü äîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â. Ïðè öüî-
ìó áàíê óêëàäàº óãîäè ôàêòîðèíãó ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÿê³ 
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì: ðåöèï³ºíòè ïîâèíí³ áó-
òè êë³ºíòàìè áàíêó, âèðîáëÿòè (ðåàë³çîâóâàòè) ë³êâ³äíó ïðî-
äóêö³þ, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ñòàá³ëüíèì ïîïèòîì íà ðèíêó, ìàòè 
äèâåðñèô³êîâàíó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, ìàòè ñòàá³ëüí³ 
(ðåãóëÿðí³) íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè íà ðàõóíêè, ìàòè ñòàá³ëü-
íèé ô³íàíñîâèé ñòàí), ìàòè êðåäèòíó ³ñòîð³þ, òîáòî â³äñóò-
í³ñòü ôàêò³â ïîðóøåíü óìîâ â³äïîâ³äíèõ óãîä, â ÷àñòèí³ ïî-
âíîãî ³ ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áàíêîì.

Îñê³ëüêè á³ëüøà ÷àñòèíà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òî-
ìó ÷èñë³ ³ ìàëèõ, ìàº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, áàíêè 
âñòàíîâëþþòü ïåâí³ âèìîãè äî òàêèõ ïîêóïö³â. Âîíè ïîâè-
íí³ ñï³âïðàöþâàòè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè çà óãîäàìè ïîñòà-
âîê íå ìåíøå 1 ðîêó; ìàòè ïîçèòèâíó ³ñòîð³þ ðîçðàõóíê³â ç 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðîòÿãîì âêàçàíîãî òåðì³íó, òîáòî â³ä-
ñóòí³ñòü âèïàäê³â íåñâîº÷àñíèõ ðîçðàõóíê³â (ïðîñòðî÷åííÿ 
ïëàòåæ³â), ïîâåðíåííÿ áåç îïëàòè òîâàð³â çà ôîðìàëüíèìè 
ïðè÷èíàìè (çà â³äñóòíîñò³ ïðåòåíç³é ïî ÿêîñò³, àñîðòèìåíòó, 
áðàêó òîùî), ïîðóøåííÿ ³íøèõ óìîâ äîãîâîð³â ïîñòàâîê, ùî 
âïëèâàþòü íà ñâîº÷àñí³ñòü ðîçðàõóíê³â. Òàêîæ çä³éñíþâà-
òè ñòàá³ëüí³ (â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè ãàëóç³ òà òðèâàëîñ-
ò³ òîâàðîîá³ãó) çàêóïêè òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ áóòè (áàæàíî) 
êë³ºíòàìè áàíêó àáî çãîäíèìè ïåðåéòè íà ïîâíå îáñëóãîâó-
âàííÿ äî íüîãî. Ïðîâåäåííÿ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é â³äáó-
âàºòüñÿ ëèøå çà óìîâè íàÿâíîñò³ «ÿê³ñíî¿» äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ïîêóïö³â, ÿêà, â³äïîâ³äàº âèìîãàì áàíêó.

Â³ò÷èçíÿí³ áàíêè íå ïðèéìàþòü: äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü 
íîâèõ ïîêóïö³â, ç ÿêèìè ïîñòà÷àëüíèê ùîéíî óêëàâ óãîäè ïî-
ñòàâîê, òîáòî ïîêóïö³â ç íåâ³äîìîþ ïëàò³æíîþ ³ñòîð³ºþ ³ äèñ-
öèïë³íîþ ðîçðàõóíê³â, ïðîñòðî÷åíó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâà-
í³ñòü, äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ñïîð³äíåíèõ (ïîâ’ÿçàíèõ) ³ç 
ïîñòà÷àëüíèêîì ï³äïðèºìñòâ, äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü çà 
äîãîâîðàìè ïîñòàâîê, ùî ïåðåäáà÷àþòü áàðòåðí³ ðîçðàõóíêè.

ßê ïðàâèëî, ìàêñèìàëüíèé òåðì³í àâàíñóâàííÿ äëÿ âèðîáíè-
ê³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – äî 30 êàëåíäàðíèõ äí³â, ï³äïðèºìñòâ 
ôàðìàöåâòèêè, ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿, ïàïåðîâî¿, òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ òîùî òà ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã – äî 45, ïîñòà÷àëüíèê³â 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà êîìïëåêòóþ÷èõ – 60.
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Âèñíîâêè
Âïðîâàäæóþ÷è íà âëàñíîìó ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâíó ïîë³-

òèêó ùîäî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, éîãî âëàñíèêè ñòâî-
ðþþòü îá’ºêòèâíî êðàù³ óìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ òà çà-
ëó÷åííÿ á³ëüøîãî îáñÿãó ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó º äî-
ñèòü îáìåæåíèìè ³ íå çàâæäè äîñòàòí³ìè íå ò³ëüêè äëÿ ïðè-
äáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, à é äëÿ ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â. ²ãíîðóâàííÿ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â íå áàæàíå. ² 
ôàêòîðèíã ÿê ñêëàäîâà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà íå ïîâèíåí çàëèøàòèñÿ áåç íàëåæíî¿ 
óâàãè ç áîêó âëàñíèê³â òà ìåíåäæåð³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêîðî÷åííÿ âïëèâó íà íàâêîëèø-
íº ñåðåäîâèùå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà äîïî-
ìîãîþ äîòðèìàííÿ âèìîã ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà 
ó âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì óñï³-

õó åêîëîã³çàö³¿ åêîíîì³êè. Çà äàíèìè ÞÍÅÑÊÎ, ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèé ñåêòîð çà òðàäèö³éíèõ òåõíîëîã³é îáðîá³òêó çåìë³ 
ñïîæèâàº ïîíàä 70% ñâ³òîâèõ ðåñóðñ³â ïð³ñíî¿ âîäè òà º â³ä-
ïîâ³äàëüíèì çà 13% ñâ³òîâîãî îáñÿãó âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãà-
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ç³â, ïðè öüîìó ëèøå 25% âñ³õ â³äõîä³â ñüîãîäí³ óòèë³çóþòü àáî 
ðåãåíåðóþòü. Óêðà¿íà àêòèâíî «ñïðèÿº» ïîã³ðøåííþ ÿêîñò³ 
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Áåðó÷è äî óâàãè âè-
êîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, íèçüêèé ð³-
âåíü åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðåñóðñíó òà åíåðãå-
òè÷íó çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè íà ôîí³ ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ïîñèëåí³ â³éñüêîâîþ àãðåñ³ºþ íà ñõîä³ êðà-
¿íè ç áîêó Ðîñ³¿, ïèòàííÿ ïåðåõîäó äî «çåëåíî¿» åêîíîì³êè ìàº 
áóòè ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íà ïîðÿäêó äåííîìó â Óêðà¿í³.

ßê â³äîìî, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñïðèÿº ðîç-
âèòêó íîâèõ íàïðÿì³â àãðîá³çíåñó äëÿ ñàìèõ ñ³ëüãîñïâè-
ðîáíèê³â ÿê âàæëèâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ïðî-
òå áàæàííÿ ³ ìîæëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïðèéíÿòè ³ âïðîâàäèòè ïðàêòèêè ñòàëîãî âåäåííÿ á³çíåñó çà-
çâè÷àé ñòèêàþòüñÿ ç îáìåæåíèìè ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, 
äåô³öèòîì êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü. Äó-
æå ÷àñòî ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèêè ïðîñòî íå âîëîä³þòü ³í-
ôîðìàö³ºþ ïðî áåçë³÷ ô³íàíñîâî ïðèâàáëèâèõ ìîæëèâîñ-
òåé âäîñêîíàëåííÿ ñâî¿õ åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ïîøèðåíà 
ïîìèëêîâà äóìêà, ùî îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
ïîâ’ÿçàíà ç âåëèêèìè òåõí³÷íèìè ñêëàäíîùàìè, ïðîáëåìàìè 
³ âèòðàòàìè. Íàâ³òü êîëè â³äîìî, ùî ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
áðàê â³äïîâ³äíèõ çíàíü ³ äîñâ³äó ïåðåøêîäæàº âèêîðèñòàííþ 
åêîëîãî–åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ âàð³àíò³â. Ó òîé æå ÷àñ îáìåæå-
í³ñòü âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñïðèÿº âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ç ì³í³ìàëüíèìè ðèçèêàìè, 
ç ìåíøèì áàæàííÿì ³íâåñòóâàòè â íîâ³ òåõíîëîã³¿, ÷àñòêîâî ³ 
âíàñë³äîê íåâèçíà÷åíîñò³ òåðì³íó îêóïíîñò³ âêëàäåíèõ êîøò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåìà 
âïðîâàäæåííÿ ïð³îðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ñüîãîäí³ àêòèâ-
íî îáãîâîðþºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, íà-
ö³îíàëüíèõ óðÿä³â, òàê ³ â êîë³ íàóêîâö³â. Çîêðåìà, ï³äõîäè äî 
òëóìà÷åííÿ îñíîâíèõ âèçíà÷åíü, êðèòåð³¿ òà îçíàêè â³äíå-
ñåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äî êàòåãîð³¿ «çåëåíèõ», 
¿õ áàçîâèõ õàðàêòåðèñòèê ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ó 
áàãàòüîõ äîêóìåíòàõ ÎÎÍ, çîêðåìà – åêîëîã³÷íî¿ ïðîãðàìè 
(ÞÍÅÏ) [3] òà äåïàðòàìåíòó ÎÎÍ ç åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ïèòàíü (ÞÍÄÅÑÀ) [4]. Ñóòí³ñòü, ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó, îñîáëèâîñò³ 
ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ «çåëåíî¿» åêîíîì³êè ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³-
òó âèâ÷àëè Ä. Ï³ðñ, À. Ìàðêàíä³, Å. Áàðáüº [5], Ì. Ñêîòò Êàòî 
[6], Ì. Êîììîí, Ñ. Ñòàãë [7], Ð. Àõíåë [8], Ì. Êåííåò [9], ². Ðîï-
êå [10], Á. Ãîìáîºâ, Å. Çîìîíîâà [11], Ñ. Áîáèëüîâ, Â. Çàõà-
ðîâ [12], Á. Áóðêèíñüêèé, Â. Ãåºöü [13].

Ïðîòå ³ñíóº áàãàòî ïèòàíü, ùî çàëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ 
íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè, ì³æ òèì çàáåçïå÷åííÿ íåðîçä³ëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñôåð äîçâîëèòü íå ëè-
øå çàáåçïå÷èòè ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè, çàäîâîëüíÿòè 
ïîòðåáè íèí³øíüîãî, àëå é íå ñòâîðþâàòè çàãðîç äëÿ ìàé-
áóòí³õ ïîêîë³íü. Ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ðîçïî÷àëî ïðàêòè÷-
íó ðåàë³çàö³þ öèõ ï³äõîä³â, ïðè÷îìó ðÿä êðà¿í âæå ìàº çíà÷í³ 
çäîáóòêè. Ïðîòå â Óêðà¿í³ ïîêè ïðèä³ëÿºòüñÿ ìàëî óâàãè åêî-
ëîã³çàö³¿ àãðîá³çíåñó ³ â³äñóòí³ ïðàâîâ³, ïðîãðàìí³ òà ³íñòèòó-
ö³îíàëüí³ ñïîñîáè ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ðå-
àë³çàö³¿ çàäåêëàðîâàíèõ ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïð³î-
ðèòåò³â íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ êðàùîãî äîñâ³äó ªÑ òà ³íøèõ 

êðà¿í ÎÅÑÐ ç ïðîâàäæåíí³ åêîëîã³÷íèõ ìåòîä³â âåäåííÿ á³ç-
íåñó ñ³ëüñüêîãîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñâ³äîìëåííÿ øâèäêî¿ 
âè÷åðïíîñò³ êîðèñíèõ êîïàëèí, ïðîãðåñóþ÷à äåãðàäàö³ÿ ³í-
øèõ âèä³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â âíàñë³äîê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ëþäèíè, çàãðîçà ãëîáàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè 
ñïðèÿëè òåîðåòè÷íèì ðîçðîáêàì òà ïåðåõîäó äî ïðàêòè÷-
íîãî âïðîâàäæåííÿ ìîäåëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó. Êð³ì òîãî, ðîçðèâ ó ð³âíÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äî-
ñÿã òàêèõ ìàñøòàá³â, êîëè â³í ñïðèéìàºòüñÿ îáîìà ñòîðî-
íàìè ÿê ãëîáàëüíà çàãðîçà ì³æíàðîäí³é ñòàá³ëüíîñò³. Ñàìå 
ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê øëÿõ 
ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ íàïðóæåíîñò³ ì³æ êðà¿íà-
ìè çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ ïîäîëàííÿ â³äñòàâàííÿ ïàðàìåòð³â 
ÿêîñò³ æèòòÿ ó ìåíø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ â³ä àíàëîã³÷íèõ ïà-
ðàìåòð³â ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Áàãàòî êðà¿í ªÑ òà ³íø³ êðà¿íè ÎÅÑÐ âèð³øèëè öå çàâäàí-
íÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ íîð-
ìàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â, ùî ñïîíóêàþòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïîêðàùóâàòè ñâî¿ åêîëîã³÷í³ 
ïîêàçíèêè, âèêîíóâàòè ³ ïåðåâèêîíóâàòè íîðìàòèâí³ âèìî-
ãè. Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà 
ó íàïðÿì³ ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà 
çàñàäè ñòàëîãî ðîçâèòêó º òå, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âæå ñòàëè íà öåé øëÿõ, â íèõ ðîçïî÷àëèñÿ 
â³äïîâ³äí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè.

Ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äí³ñòü ÿêîãî âæå óñâ³äî-
ìèëè êðà¿íè ñâ³òó, º âàæëèâèì äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, ³ äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ éîãî ïðèíöèï³â â Óêðà¿í³ º âñ³ ï³äñòàâè. Ìîâà éäå íå ò³ëüêè 
ïðî ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñóòòºâî äåãðàäîâàíèì ïðèðîäíèì 
ñåðåäîâèùåì òà âèñîêèì ð³âíåì çàáðóäíåííÿ, à é êðèçîâèé 
ñòàí åêîíîì³êè. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ äîêîð³ííèõ åêî-
íîì³÷íèõ, äåðæàâíî–ïðàâîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à òàêîæ ó ñâ³òîãëÿä³ ñóñï³ëüñòâà. Íà äóì-
êó ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â íàøî¿ äåðæàâè, êðèçà åêîíîì³êè ìàº 
áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ áóä³âíèöòâà îíîâëåíî¿ ñòðóêòóðè ÀÏÊ 
íà àáñîëþòíî íîâèõ ïðèíöèïàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó íà ïåð³îä äî 2020 
ðîêó áóëà ñõâàëåíà ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè ¹806–ð â³ä 17.10.2013 , çã³äíî ç ÿêîþ ïðîäîâîëü-
÷ó áåçïåêó ïëàíóºòüñÿ çàáåçïå÷èòè øëÿõîì ðîçâèòêó îñíî-
âíèõ âèä³â â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (çåð-
íà, ìîëîêà, ì’ÿñà, öóêðó, ÿºöü, îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿, îâî÷³â) íà 
ð³âí³ íå ìåíø ÿê 80% ïîïèòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàáåçïå÷èòè øëÿõîì çìåí-
øåííÿ ùîðîêó âèòðàò åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà 1 òîííó âè-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â ñåðåäíüîìó íà 1–2%, ñòâîðåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é ó âñ³õ ãàëóçÿõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà çá³ëüøåííÿ ùîðîêó íà 1% ïèòîìî¿ âàãè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ çà äîâãîñòðîêîâè-
ìè êîíòðàêòàìè, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Òàêà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó áóäå ðåàë³çî-
âàíà çàâäÿêè ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè òà çàëó÷åííþ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî â³äïîâ³äàº ³ííîâàö³éíîìó ï³äõîäó òà 
ðåôîðìàì, çàïðîïîíîâàíèì Ïðåçèäåíòîì íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó.
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²ñíóº âåëèêà ð³çíîìàí³òí³ñòü ³íñòðóìåíò³â ñïðèÿííÿ äî-
òðèìàííþ åêîëîã³÷íèõ âèìîã òà âïðîâàäæåííþ åêîëîã³÷íî¿ 
ïðàêòèêè âåäåííÿ àãðîá³çíåñó, âêëþ÷àþ÷è:

– íîðìàòèâí³ ³íñòðóìåíòè: ñïðîùåííÿ íîðìàòèâíèõ âè-
ìîã äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ââåäåííÿ 
ñòàíäàðòèçîâàíèõ äîçâîë³â àáî îáîâ’ÿçêîâèõ íîðì çàãàëüíî¿ 
ä³¿, à òàêîæ ³íøèõ ³í³ö³àòèâ âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïðàêòè-
êè; âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíèõ ñòèìóë³â äî âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó; ïðîñóâàííÿ â íàïðÿìêó ãàëó-
çåâèõ ñòðàòåã³é çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã;

– ³íôîðìàö³éí³ ìåòîäè: ïðÿìå êîíñóëüòóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â àáî ïîøèðåííÿ ìåòîäè÷íèõ 
ïîñ³áíèê³â ó äðóêîâàíîìó òà åëåêòðîííîìó âèãëÿä³; ââåäåííÿ 
ãàëóçåâèõ ñåðòèô³êàò³â, åêîëîã³÷í³ ìàðêóâàííÿ òà ð³çíèõ íàãî-
ðîä çà çàñëóãè ó ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

– åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè: ãðàíòè, ï³ëüãîâ³ ïîçèêè ³ ïîäàòêî-
â³ ï³ëüãè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ãîòîâèõ 
éòè äàë³ íîðìàòèâíèõ âèìîã òà ³íâåñòóâàòè â åêîëîã³÷í³ òåõ-
íîëîã³¿; ñòèìóëþâàííÿ âåëèêèõ êîìïàí³é äî íàäàííÿ «òèñêó» 
íà ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â ïî âñüîìó ëàíöþæêó ïîñòàâîê ³ ðåàë³-
çàö³ÿ öüîãî ï³äõîäó äîïîìîãîþ ââåäåííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã 
äî ïðîöåñó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Â Óêðà¿í³ Ïðîåêò ùîäî åêîëîã³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ Ïðîãðàìè 
«Åêîëîã³çàö³ÿ åêîíîì³êè êðà¿í Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà ªÑ» (EaP 
GREEN), ³í³ö³éîâàíî¿ ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ òà ðåàë³çóºòüñÿ 
ÎÅÑÐ â ïàðòíåðñòâ³ ç ÞÍÅÏ, ÞÍ²ÄÎ òà ªÅÊ ÎÎÍ. Âîíà âêëþ-
÷àº ðåã³îíàëüíèé êîìïîíåíò, ùî ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ Êåð³âíè-
öòâà ïî åêîëîã³çàö³¿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ³ ï³ëîòí³ ïðîåêòè â äåê³ëüêîõ êðà¿íàõ ÂÏ (ïîêè 
ùî âîíè ðîçïî÷àò³ ó Â³ðìåí³¿, Ìîëäîâ³ òà Óêðà¿í³).

Äëÿ óìîâ Óêðà¿íè ñòàëèé ðîçâèòîê ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé 
ÿê ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çàáåçïå÷åííÿ ãà-
ðàíòîâàíîãî çàäîâîëåííÿ ïðèíàéìí³ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ 
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà çà óìîâè çáåðåæåííÿ é ïîåòàïíîãî â³ä-
òâîðåííÿ ö³ë³ñíîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Çàáåçïå-
÷åííÿ ð³âíîâàãè ì³æ ïîòåíö³àëîì ïðèðîäè ³ ïîòðåáàìè ëþäåé.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó â àãðîñåêòîð³ íå-
îáõ³äíîþ º ðàö³îíàëüí³ñòü òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ì³ñöåâèì ïðèðîäíèì óìîâàì 
òà ïðèðîäíî–ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿. Òàêîæ âàæ-
ëèâîþ º ïàðèòåòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ñó÷àñíèõ ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü. Íåîáõ³äíî ïåðåîð³ºíòóâàòè òà 
çáàëàíñóâàòè ãàëóçåâó ³ âíóòð³ãàëóçåâó ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íîâèõ ñîö³àëü-
íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ.

Ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº â³äáóâàòèñÿ â ðàìêàõ ðà-
ö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêî-
âî¿ ñèñòåìè òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, øëÿõîì 
êîîðäèíàö³¿ ä³é ó âñ³õ ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïåðåîð³ºíòà-
ö³¿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, 
åêîëîã³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â.

Ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó, ïåðø çà âñå, ïîâ’ÿçàíà 
ç àêòèâíîþ ñòðóêòóðíîþ ïîë³òèêîþ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà. Âîíà ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ âèñîêîðîçâèíåíîãî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ ìàº â³äïîâ³äàòè ºâðîïåé-
ñüêèì ñòàíäàðòàì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíà 
ñòðóêòóðíà ïîë³òèêè äåðæàâè ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÷åðåç ö³-

ëüîâ³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè. Íà ¿õí³é îñíîâ³ ïîòð³áíî äîñÿãíóòè 
çáàëàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ âèäîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, ãàëóçåâî¿, â³ä-
òâîðþâàëüíî¿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ ùîäî ñïðî-
ùåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç íèçüêèì ð³âíåì åêîëîã³÷íîãî ðè-
çèêó. Öå ñïðîùåííÿ çàçâè÷àé îçíà÷àº çàì³íó ³íäèâ³äóàëüíèõ 
äîçâîë³â ñòàíäàðòíèìè âèìîãàìè (íàïðèêëàä, îáîâ’ÿçêîâèìè 
íîðìàìè çàãàëüíî¿ ä³¿) äëÿ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç íèçüêèì 
åêîëîã³÷íèì ðèçèêîì, ùî îõîïëþþòü øèðîêå êîëî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèêîðèñòîâóþòü ñõîæ³ òåõíîëîã³¿. 
Ïðàâèëà, çà ÿêèìè îïåðàòîð ïîâèíåí ïîâ³äîìèòè àáî çàðåº-
ñòðóâàòèñÿ â óïîâíîâàæåíîìó ïðèðîäîîõîðîííîìó îðãàí³ äî 
ïî÷àòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, º êðàùèìè â ïëàí³ çíàííÿ ðåãóëÿòîðà 
ïðî ðåãóëüîâàíîãî òà êîíòðîëü çà éîãî åêîëîã³÷íèì âïëèâîì.

²íøèì ñïîñîáîì ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òÿãàðÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º çàáåçïå÷åííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ 
ïðèðîäîîõîðîííèìè òà ³íøèìè ðåãóëÿòîðàìè ùîá óíèêíóòè 
ïîäâ³éíî¿ ïàïåðîâî¿ ðîáîòè ³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ àáî äå-
ëåãîâàíèõ ³íñïåêö³é â îêðåìèõ ãàëóçÿõ. Çàïðîâàäæåííÿ åëå-
ìåíò³â ñàìîîö³íêè äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ç íèçüêèì åêîëîã³÷íèì ðèçèêîì 
íå ò³ëüêè ñêîðî÷óº àäì³í³ñòðàòèâíå íàâàíòàæåííÿ, à é ï³äâèùóº 
åôåêòèâí³ñòü âèòðàò íà êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì âèìîã.

Ó òîé ÷àñ ÿê ïðèðîäîîõîðîíí³ íîðìè çà÷³ïàþòü ³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñóì³æíèìè, çàõîäè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ 
¿õ äîòðèìàííÿ ïîâèíí³ áóòè ãàëóçåâèìè, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà 
(îñîáëèâî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³) ðåàãóþòü, ãîëîâíèìè ÷èíîì, 
íà ³íôîðìàö³þ, àäàïòîâàíó äî ñïåöèô³êè ñâîº¿ ãàëóç³. Ãàëóçå-
âèé ï³äõ³ä äî ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ º ÷àñòèíîþ ï³äõîäó «îáñëó-
ãîâóâàííÿ êë³ºíò³â», ÿêèé ïðèðîäîîõîðîíí³ ðåãóëÿòîðè ïîâè-
íí³ çàñòîñîâóâàòè ùîäî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Ïðèðîäîîõîðîíí³ êîíòðîëüíî–íàãëÿäîâ³ îðãàíè ïîâèíí³ ï³äâè-
ùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ 
òà êîíñóëüòóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé.

Åêîëîã³÷íå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç áîêó äåðæàâè âêëþ÷àº ñïðèÿííÿ äîòðè-
ìàííþ åêîëîã³÷íèõ âèìîã òà âïðîâàäæåííþ «çåëåíî¿» ïðàêòè-
êè âåäåííÿ á³çíåñó. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâèé âèá³ð ìåõàí³çìó 
äîíåñåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Øâèäêå çðîñòàííÿ ðîçì³-
ùåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîñ³áíèê³â â ²íòåðíåò³, áåçñóìí³âíî, íàé-
á³ëüø ñó÷àñíîìó ³ åêîíîì³÷íîìó âèãëÿä³ êîìóí³êàö³é, ùå íå ãðàº 
äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ ñåðåä ïåðåâàã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ: ò³ëüêè íåâåëèêà ÷àñòèíà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âîë³þòü ²í-
òåðíåò ÿê ñïîñ³á îòðèìàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Õî÷à â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ðåêîìåíäàö³¿ â ²íòåðíåò³ ïîâèíí³ ñòàòè 
ãîëîâíèì êàíàëîì ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ²íòåðíåò ìàº áóòè äîïîâíåíèé ³íøèìè, á³ëüø òðà-
äèö³éíèìè ìåõàí³çìàìè, òàêèìè ÿê äðóêîâàíà òà åëåêòðîííà 
êîðåñïîíäåíö³ÿ, áðîøóðè òà ñåì³íàðè.

Ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà êîðåêòíå ôîðìóëþâàííÿ ³äåé 
º êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â. Âèãîäè äëÿ á³çíåñó â³ä äîñÿãíåííÿ êðà-
ùèõ åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â (ó ïëàí³ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³) ïîâèíí³ ñòàòè öåíòðàëüíèì ïóíê-
òîì åêîëîã³÷íîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
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ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè ïîäàíí³ òàêîãî «á³çíåñ–êåéñó» 
ìîæå áóòè îñîáëèâî êîðèñíî íàâåñòè äîñâ³ä êîìïàí³é, ÿê³ âå-
äóòü àíàëîã³÷íèé á³çíåñ ³ îòðèìàëè êîìåðö³éíó âèãîäó â³ä âïðî-
âàäæåííÿ äàíèõ óäîñêîíàëåíü åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

²íñòðóìåíòè åêîëîã³÷íîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïî-
âèíí³ áóòè ðåòåëüíî àäàïòîâàí³ äî ñïåöèô³êè ³ ïîòðåá àãðîá³ç-
íåñó. Êåð³âí³ ìàòåð³àëè ïîâèíí³ áóòè êîðîòêèìè ³ ÷³òêî ðîçä³ëÿòè 
íîðìàòèâí³ âèìîãè ³ êðàùó ïðàêòèêó, ùîá íå äîïóñòèòè íîðìà-
òèâíîãî «ïåðåâàíòàæåííÿ». Âîíè ïîâèíí³ ì³ñòèòè ÷³òêó ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ïðîáëåìó, ¿¿ âèð³øåíí³ (ïîêðîêîâå êåð³âíèöòâî) òà 
äæåðåëàõ ïîäàëüøî¿ ³íôîðìàö³¿. Øâèäøå çà âñå, íàéá³ëüø ï³ä-
õîäÿùèìè áóäóòü ãàëóçåâ³ êàíàëè ³íôîðìàö³¿, ùî â³äîáðàæàþòü 
ð³çí³ á³çíåñ–ìîäåë³ ³ âèä ä³ÿëüíîñò³ âñåðåäèí³ ð³çíèõ ãàëóçåé. 
Äåðæàâí³ îðãàíè, âêëþ÷àþ÷è ì³í³ñòåðñòâà ÀÏÊ, åêîíîì³êè òà 
åêîëîã³¿, ïîâèíí³ ñï³âïðàöþâàòè ç ãàëóçåâèìè àñîö³àö³ÿìè òà 
îðãàí³çàö³ÿìè ç ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â ó ðîç-
ðîáö³ òà ïîøèðåíí³ åêîëîã³÷íèõ ðåêîìåíäàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, 
ùî ï³äâèùèòü äîâ³ðó á³çíåñó äî öèõ äîêóìåíò³â.

Êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè óñï³õó òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè º:
– çàëó÷åííÿ áàãàòüîõ äåðæàâíèõ ³ ãàëóçåâèõ àñîö³àö³é ó 

ðîçðîáêó ïðîãðàì, ¿õ ðåàë³çàö³þ òà çàãàëüíèé êîíòðîëü;
– ô³íàíñîâà äîñòóïí³ñòü ïîñëóã ³ç ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º âàæëèâèì ÷èííèêîì ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ ìàëèì á³çíåñîì;

– îáë³ê åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä âïðîâàäæåííÿ «çåëåíî¿» 
ïðàêòèêè (ùîäî ðåíòàáåëüíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êîìïàí³é, çàéíÿòîñò³ òîùî);

– ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîñÿãíåííÿ ïðîãðàì, âêëþ÷à-
þ÷è ïóáë³êàö³þ êðàùèõ ïðèêëàä³â;

– çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó ì³ñöåâèõ ïàðòíåð³â, ùî äîçâîëÿº 
ïðîãðàìàì òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè êóïóâàòè ì³ñöåâèé äîñâ³ä, çà-
âîéîâóâàòè äîâ³ðó ³ çâ³òóâàòè ïðî ðåçóëüòàòè.

Ìàë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ñòèêàþòüñÿ ç ñåð-
éîçíèìè òðóäíîùàìè ó âïðîâàäæåíí³ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ (ÅÌÏ), âêëþ÷àþ÷è îáìåæåí³ñòü 
ðåñóðñ³â, çíàíü ³ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, âèñîê³ ïî÷àòêîâ³ âè-
òðàòè ³ íåçíà÷íèé ïóáë³÷íèé åôåêò öèõ ä³é. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº 
â òîìó, ÿê çä³éñíèòè àäàïòàö³þ çà çì³ñòîì ³ îôîðìëåííÿì, äî 
îñîáëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³äíîñ-
íî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âàæëèâî ôîêóñóâà-
òèñÿ íà ïðîñòèõ, äîñÿæíèõ óäîñêîíàëåííÿõ åêîëîã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó. Ñåðòèô³êàö³ÿ àãðîï³äïðèºìñòâ íà â³äïîâ³äí³ñòü 
ñòàíäàðòàì ñåð³¿ ISO 9000 âèìàãàº òðèâàëî¿ ï³äãîòîâêè, º âè-
òðàòíîþ ³ âèã³äíà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì ï³äïðèºìñòâàì, ä³éñíî 
áàæàþ÷èì ³ çäàòíèì âèéòè íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè.

²äåîëîã³ÿ ñòàíäàðò³â ²ÑÎ 9000 çàðîäèëàñÿ ó Í³ìå÷÷èí³ ³ 
ñòàëà âïðîâàäæóâàòèñÿ ³ç ñåðåäèíè 70–õ ðîê³â XX ñòîë³ò-
òÿ. Çà á³ëüø í³æ 25 ðîê³â, ùî ìèíóëè ç òîãî ÷àñó, ëèøå òðîõè 
á³ëüøå 50% ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Í³ìå÷÷èíè ïåðåéøëè 
íà ö³ ñòàíäàðòè. Â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ öåé ïîêàçíèê 
çíà÷íî íèæ÷èé, âèíèêàþòü ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè.

Äëÿ ïåðåõîäó íà ñòàíäàðòè ISO 9000 â äîïîìîãó ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè òèïîâ³ íàáîðè àãðî-
òåõíîëîã³é, àäàïòîâàíèõ äî ð³çíèõ åêîëîã³÷íèõ óìîâ, ð³âíÿì 
³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, ð³çíèìè ãîñïîäàðñüêèìè óêëà-
äàìè â ðàìêàõ àäàïòèâíî–ëàíäøàôòíèõ ñèñòåì çåìëåðîá-
ñòâà, ñòâîðþâàòè ôåäåðàëüí³ ³ ðåã³îíàëüí³ ðåã³ñòðè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí. Íàâ³òü ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî âñÿ öÿ 

ðîáîòà áóäå âèêîíàíà, ãîñïîäàðñòâàì áóäå íåîáõ³äíî âèêî-
íàòè çíà÷íèé îáñÿã ðîá³ò ùîäî äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåí-
íÿ ñâî¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé.

Ïðè ñåðòèô³êàö³¿ âðàõîâóþòüñÿ: ïðèðîäí³ óìîâè âèðîùóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; ñîðò ³ íàñ³ííÿ; ðåñóðñè ³íòåíñè-
ô³êàö³¿ (ì³íåðàëüí³ òà îðãàí³÷í³ äîáðèâà, ìåë³îðàíòè, ïåñòèöèäè, 
ðåòàðäàíòó); ñòðóêòóðà òà åëåìåíòíà áàçà òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó; âèõ³äí³ ïàðàìåòðè (óðîæàéí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, âèòðà-
òè åíåðã³¿); ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà áàãàòî ³íøîãî.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ òðóäíîù³, ïåðåõ³ä íà ñòàíäàðò ISO 
9000 çàëèøàºòüñÿ íàéïåðñïåêòèâí³øèì íàïðÿìîì äëÿ òèõ 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, ùî ïðàãíóòü âèéòè íà ì³æíàðîäí³ ðèí-
êè ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè. Ïåðø ³íøèõ íàä öèì âàðòî çà-
ìèñëèòèñÿ âèðîáíèêàì çåðíîâèõ. Âèêîíàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ïðîãðàìè ç íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ 
çåðíîâèõ â Óêðà¿í³ ñòàº íàãàëüíîþ íåîáõ³äí³ñòþ.

Îñê³ëüêè Óêðà¿íà ìàº ïîòóæíèé àãðàðíèé ñåêòîð ³ âîëîä³º 
âèñîêîÿê³ñíèìè çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè çáàëàíñîâàíèé ðîçâè-
òîê àãðîïðîìèñëîâîãî ï³äêîìïëåêñó. Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ òà 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â íèí³ íåîá-
õ³äíî çìåíøèòè ðîçîðàí³ñòü çåìåëü òà ï³äâèùèòè ðîäþ÷³ñòü 
´ðóíò³â, îäíî÷àñíî ïðèïèíèâøè ¿õ äåãðàäàö³þ. Íåîáõ³äíèì º 
äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íî çáàëàíñîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ óã³äü 
â çîíàëüíèõ ñèñòåìàõ çåìëåêîðèñòóâàííÿ. Ïîòð³áíî ÿêîìîãà 
øâèäøå îïòèì³çóâàòè òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ òà îõîðîíè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè.

Êð³ì òîãî, ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó âèìàãàº âèçíà÷åííÿ 
ãîëîâíèõ íàïðÿì³â çáàëàíñîâàíîñò³ âîäîêîðèñòóâàííÿ, ïîêðà-
ùåííÿ âîäîçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, çáåðåæåííÿ âîäîðåñóðñ-
íèõ ñèñòåì ÿê óí³êàëüíèõ ñêëàäîâèõ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè
Îñíîâîþ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³, íà íàøó äóìêó, ìàþòü ñòàòè:
– åêîëîã³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 

çìåíøåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå ³ ìàòåð³àëîºìíîñò³, ïåðåõ³ä íà íîâ³ ìåòîäè àíòðî-
ïîãåííî¿ ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî åêîëîã³÷íî áåç-
ïå÷í³ òåõíîëîã³¿;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çáàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê 
ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ïðîäîâîëüñòâ³.

Ñòàëèé ðîçâèòîê ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî âè-
ðîáíèöòâà â ïîºäíàíí³ ³ç çì³íîþ ñòðóêòóð ñïîæèâàííÿ, ïåð-
øîþ ÷åðãîþ – â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Öå äîçâîëèòü çàáåç-
ïå÷èòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðè îäíî÷àñíîìó çìåíøåíí³ 
âèòðàò åíåðã³¿, ñèðîâèíè ³ â³äõîä³â.

Ôîðìóâàííþ îñíîâ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñïðèÿòèìå ñòàá³ëüíå 
åíåðãî– òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Âîíî âèñòóïàº ÿê ïåðåäóìî-
âà ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
÷åðåç åôåêòèâíå òà åêîíîìíå âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà òà åíåðã³¿.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïåðåõî-
äó Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíèì º âèêîíàííÿ éîãî 
ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â:

– ìàêñèìàëüíà îð³ºíòàö³ÿ íà âëàñí³ ìîæëèâîñò³, îñîáëèâî 
ïðèðîäíî–ðåñóðñí³ óìîâè, íàóêîâî–òåõí³÷íèé òà ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë;
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– âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðîç-
ðîáëåííÿ ùîð³÷íèõ ïðîãðàì, ïëàí³â, ïðîãíîç³â ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì âèìîã åêîëîã³÷íî¿ 
áåçïåêè.

– ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ñòàíå 
îñíîâîþ äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, îá´ðóí-
òîâàíîãî âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Analysis of circulating tangible assets in the baking industry: 
scientific research trends

The article reveals the current state of the market of bread and bakery products in Ukraine. Based on the performed 
research the main problems of the Ukrainian bakery production companies are identified. Theoretical provisions and guidelines 
on administrative analysis of circulating tangible assets of baking enterprises for information support of management decision 
making are substantiated.

Keywords: bakery production companies, assortment, bakery industry, market of bread and bakery products, inventories, 
analysis of current tangible assets, administrative analysis.

Î.Ï. ÊÎËÓÌÁÅÒ,
ê.å.í. äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè îáë³êó òà çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í, 

Â³äêðèòèé ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò ðîçâèòêó ëþäèíè «Óêðà¿íà»

Àíàë³ç îáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó õë³áîïåêàðí³é ãàëóç³: 
íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
âèä³ëåí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâàíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ìå-
òîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó îáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: õë³áîïåêàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, àñîðòèìåíò, õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü, ðèíîê õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, 
âèðîáíè÷³ çàïàñè, àíàë³ç îáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, óïðàâë³íñüêèé àíàë³ç.

À.Ï. ÊÎËÓÌÁÅÒ,
ê.ý.í. äîöåíò, ïðîôåññîð êàôåäðû ó÷åòà è îáùåýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí, 

Îòêðûòûé ìåæäóíàðîäíîûé óíèâåðñèòåò ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà «Óêðàèíà»

Àíàëèç îáîðîòíûõ ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â õëåáîïåêàðíîé 
îòðàñëè: íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðûíêà õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé â Óêðàèíå. Íà îñíîâå ïðîâåäåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû â äåÿòåëüíîñòè õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû. Îáîñíîâàíû 
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Problem statement. Baking industry is an important 
sector of the Ukrainian economy. Its development influences 
provision of population by vitally necessary products, thus the 
issues of finding ways to overcome the problems of the industry 
are of particular importance.

Bakery refers to material intensive industries, so an 
important place in the management of business activities of 
companies in this industry is the inventory management. The 
source of information for decision making is an accounting 
system, scientifically proven and tested in practice.

Analyzing the current state of baking industry enterprises, 
a production recession tendency can be traced, inefficient use 
of production lines, untimely supply of raw materials, which, in 
turn,sometimes do not meet quality specifications. That is the 
very thing that pushes baking enterprises to constantly seek 
for the ways of the most efficient operation on condition of the 
least expenditure of involved and available resources.

It often happens with the enterprises that the share of 
circulating assets in the property of companies is the highest. 
The composition, location, efficiency and structure of sources 
of current assets financing is directly dependent on the financial 
condition of enterprises. Therefore the issue of circulating 
assets analysis is extremely important.

Analysis of recent research and publications. 
Research issues of accounting and analysis of assets was paid 
attention to in the works of the following domestic economists 
as: M.T. Bilukha, F.F. Butynets, A.M. Herasymovych, S.F. Holov, 
H.M. Davydov, N.I. Dorosh, I.K. Drozd, M.V. Kuzhelnyi, 
Yu.A. Kuzminskyi, H.I. Kupalova, N.M. Maliuha, Ye.V. Mnykh, 
L.V. Napadovska, M.S. Pushkar, V.V. Sopko, N.M. Tkachenko, 
B.F. Usach, M.H. Chumachenko, V.H. Shvets, V.O. Shevchuk. 
Great contribution to the solution of these problems was made 
by foreign scientists: R.N. Anthoni, V.F. Palij, J. Robertson, 
Ja.V. Sokolov, M. Porter, J. Richard, R. Frank and others.

However, modern scientific literature lacks investigations 
relating to the analysis of circulating assets. In Ukraine the 
following authors devoted their works to the problems of 
formation and use of inventories: M. Korobov, A. Kuzminskyi, 
H. Melnychuk, Ye. Mnykh, T. Fedchenko and others. Among 
foreign scholars M. Porter, J. Richard, R. Frank and others were 
engaged in these issues. The results of their research allow 

assessing the current state and level of development of baking 
industry enterprises and highlighting the challenges they face.

The current state of the baking industry in Ukraine is 
characterized by instability, the same as the rest ofindustries. 
This is primarily due to the difficult economic situation in the 
country over the past eighteen months. Therefore the industry 
requires constant analysis including the needs for inventories 
to resolve the arising problems and make rational decisions for 
the solution of these problems.

Problem statement. Research of the current state 
and prospects of development of management analysis of 
circulating tangible assets (CTA) within bakery enterprises.

Disclosure of research. Traditionally, baking industry is 
given less attention, but any changes occurring in the market of 
bread and bakery products instantly affect the economic, social 
and political life of the country.

Even the biggest bakeries usually occupy no more than 3% of 
the market due to the short sale terms, resulting in geographic 
limitations for the producers to sell bakery – expansion of the 
market areaincreases transport costs and hence the cost of 
production and also reduces the product quality, making it less 
competitive compared to the local one. There can be distinguished 
suchmajorbakeries as «Kyivkhlib»(baking complexes no. 10,11 – 
Kyiv), «Odeskyi Korovai» (Odessa region), «Vinnytsyakhlib» JSC 
Concern»Khlibprom»(Vinnytsia region), «Cherkasykhlib»(Cherkasy 
region), «Khlib» (Dnipropetrovsk region), «Saltivsky» bakery 
(Kharkiv region), «Berezhansky» bakery (Ternopil region) and 
others. Small bakeriesoccupy about 80% of the market.

However, in recent years the state of baking industry is 
characterized by decline in production of bread and bakery products.

Compared to 1990 bread production fell three times and 
continues to decline. During the period of 2003–2013 bakery 
production decreased by 33% or by 775 thousand tons – to 
the level of 1560 thousand tons(Figure 1).

Besides the overall reduction of bread production there 
should also be noted the decrease in production of bread and 
bakery products per person.

Besides, the major problems affecting the businesses,include: 
low solvency of population, delayed payments of customers for 
the delivered products, fuel price advance, high production 
costs, technically obsolete equipment. Tax burden also 

òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè èç óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà îáîðîòíûõ ìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õëåáîïåêàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, àññîðòèìåíò, õëåáîïåêàðíàÿ îòðàñëü, ðûíîê õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ 
èçäåëèé, ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, àíàëèç îáîðîòíûõ ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèç. 

Figure 1. Dynamics of production of bread and bakery products during 2003–2013 in kind*
* Reference: State Statistics Committee of Ukraine [1].
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significantly affects activities of the companies, as well as 
frequent changes in tax legislation. Significant problems 
affecting the activities of the companies are of financial and 
economic origin. Among them: state pricing policy (retention of 
free prices for end products and price advance for energy, raw 
materials) and very high taxes. Social problems: low solvency 
of consumers, depending directly on state economic standard 
(low and undue payment of wages, pensions, scholarships, etc.). 
Also for the present there aresuch significant problems as: 
rise of the flour market price due to the increased cost of grain, 
constant tariffs spiralling for natural gas and its transportation, 
electricity, water, diesel fuel, gasoline.

Poor planning or imperfect organization, as well as poor 
control adversely affect the overall performance of enterprises.

Linking the definition of material resources and management 
analysis, we can formulate the definition of administrative 
analysis of material resourcesas a targeted impact of an entity 
of management analysis on raw materials, basic and auxiliary 
materials, components and other tangible assets intended 
for production, works, services, production servicingand 
administrative needs for the achievementof the goal.

In turn, the meaning of management analysis for bakery 
enterprises is a deep and comprehensive study of information on 
supply and procurement, manufacturing, commercial, marketing, 
organizational and administrative activity [2, 3]. Each of these 
activities is characterized by its performance costs. This analysis 
should be based, firstly, on a full understanding of the methodology 
and techniques of accounting, their essence and meaning, 
importance and limitedness of financial information contained 
in financial statements, and, secondly, on special techniques 

or methods of identification, measurement and assessment of 
factors influencing the change of business results and identification 
of the reasons causingthe best management decisions.

 Theoretical aspects of material resources analysis, including 
inventories, namely: goal, objectives, trends of analysis of 
these items are represented in the works of: V. Melnychuk, V. 
Strazheva, A. Poplyuyko, S.Derevianko and others (Table 1).

International experience shows that the inventory analysis 
procedure is a tactical one and it should be based on the 
following principles: order only what the company wants, paying 
no attention to tempting offers; have a minimum stock level, 
which corresponds to the sales terms and possible restocking; 
store inventories using particular storage system and use them 
as required; label stocks clearly and correctly; comply with the 
rules of unloading and storage of materials, verify the number 
and condition before signing the relevant documents [8].

Analyzing the achievementsof domestic scientists, it can be 
concluded that the overwhelming purpose of their research is 
to identify the assumptions, theoretical and practical reasoning 
for the improvement of organization and methods of study and 
analysis of inventories and rational organization of computational 
work at enterprises in modern economic conditions.

As a result of the study of the basic theoretical aspects 
of management analysis and proposals for improvement of 
the methods of scientific analysis of inventories a method 
of management analysis for bakery enterprises have been 
developed (Figure 1).

The source of information for the inventories analysis is the 
logistics plan, tenders, agreements for raw materials supply, 
forms of statistical reporting on availability and use of material 

Table 1. Systematization of scientific views on the purpose, objectives and directions of analysis of inventories

No. Author Purpose, objectives and directions of analysis
1 2 3

1 V. Melnychuk [4]

The objective of the analysis of inventories utilization rates is to reduce the share of material costs 
in the production costs structure. To characterize the efficiency of inventories utilization a system of 
generalizing and private indices is implemented. Generalizing indicesinclude consumption of resources, 
materials output ratio, factor of correlation in production growth and material costs in the production 
costs structure, inventoriesutilization factor

2 V. Strazheva [5]

The main taskof the analysis of inventories of an industrial enterprise is to provide daily accounting of 
their arrival, savings at all the stages of their movement, analysis and planning of the rules concerning 
necessary stocks, utilization of material reserves forproduction by technically reasonable rules. 
Through the analysis of material resources anearly detection of inventories and their balances is 
possible, which are subjectto furtherutilizationin accordance with the current procedure designed for 
enterprises

3 A. Popliuiko [6]

Systematic analysis of material resources at machine–building enterprises is done in the following 
domains:
– A comprehensive study of the combination of factors,which are the bearers of reserves of material 
resources saving;
– Analysis of changes in materials costs due to certain factors; methods of index analysis are used 
(indices ofspecific use of each type of inventory, indices of performance of inventories utilization 
standards);
– Analysis of overallutilization performance of enterprise inventories in all, indicators of the specific use 
of different types of materials to produce certain products, performance indicators of the dynamicsof 
utilization of certain types of inventories (using time series method)

4 S. Derevianko 
[7]

To determine the level up to which a company is suppliedby material resources it is necessary to:
– Examine the settlement procedure and validity of contracts for material resources supply, as well as 
consignment terms;
– Determine the nature of production inventoriesand variation of their structure;
– Verify reasonableness of the norms of inventories stock and the need for material resources;
– Reveal opportunities of reduction of inventories and needs for material resources;
– Develop measures to reduce excessive inventories and unnecessary materials
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resources and production costs, operational data of logistics 
department, information of analytical accounting on revenues, 
expenses and balance of material resources, etc. [9].

For the purpose of analysis and implementation of the set tasks 
the method of analysismust include an accurate list of indicators 
subject to mandatory study. A special significance of this stage 
of analytical work has been drawn attention to by N. Rusak, who 
noted that the list of indicators used for specific analytical work is 
an essential element of economic analysis techniques [10].

With this technique a company will be able to determine 
the optimal proportions of the necessary material 
resources, the time of delivery, expensesthe company bear 
forinventoriestransportation and storing, impact of the factors 
on production output and production costs, inventory efficiency, 
enabling a company to efficiently manage material resources.

Conclusions and recommendations for further 
research. Based on the conducted study it can be predicated 
that irrational use of current tangible assets is accompanied 
by unjustified growth of material costs, but growth of material 
costs does not match performance growth of baking industry 
enterprises, which confirms the findings of inefficient use of 
current assets. The study results justifythe need for Ukrainian 
processing enterprises for taking measures to rationalize and 
optimize the structure of current assets.
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Figure 2. Methodology of management analysis of current tangible assets*
Reference: developed by by the author .
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ÿê 
áóäü–ÿêèé ïðîöåñ, ùî áóðõëèâî ðîçâèâàºòüñÿ, âæå äâà ñòî-
ë³òòÿ ïîñï³ëü º ñòîõàñòè÷íî–öèêë³÷íîþ. Íà òë³ òåíäåíö³¿ çà-
ãàëüíîãî ðîçâèòêó (àïåð³îäè÷íà òåíäåíö³ÿ) ¿é ïðèòàìàíí³ 
ïåð³îäè ïðèñêîðåííÿ («ïåðåãð³âàííÿ», áóì) é óïîâ³ëüíåííÿ 
(ñòàãíàö³ÿ, äåïðåñ³ÿ, êðèçà). Öèêë³÷íà ñêëàäîâà ÿê ïðèñêî-
ðåííÿ, òàê ³ óïîâ³ëüíåííÿ ìîæå áóòè ïîäâ³éíî¿ ÿêîñò³:

1) ³ñòîðèêî–åêîíîì³÷í³ â³äëèâè. Íàïðèêëàä, çâóæåííÿ åêî-
ëîã³÷íî¿ í³ø³ ëþäèíè çà ðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ïî-
âåðíåííÿ äî ïîïåðåäíüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî óêëàäó 
(äåê³ëüêà õâèëü êð³ïàöòâà ó Çàõ³äí³é ªâðîï³, ðàäÿíñüêèé ñî-
ö³àë³çì ó Ðîñ³¿, «êóëüòóðíà ðåâîëþö³ÿ» ó Êèòà¿ òîùî);

2) çáåðåæåííÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ 
ïîïèòó íà òîâàðè íîâî¿ ÿêîñò³ ñïðè÷èíÿþòü åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ 
ðîçðîáêè êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïðîãíîçóâàííÿ ÂÂÏ ó êîðîò-
êîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íà îñíîâ³ âèïåðåäæàþ÷èõ ³íäèêàòîð³â òà 

âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìîäåëåé äëÿ ðîçðîáêè äåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ âèõîäó Óêðà¿íè ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Çâàæàþ÷è íà öå, ïåðåä ñóá‘ºêòîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ, ÿêèé íàâàæóºòüñÿ äàòè êàëåíäàðíèé ïðîãíîç (ÿê 
öå ðîáèòü, íàïðèêëàä, ìåòåîñëóæáà íà â³äì³íó â³ä ÷àñ-
òîòíîãî ïðîãíîçóâàííÿ çåìëåòðóñ³â), ïîñòàº ïèòàííÿ: «×è 
ìîæëèâî ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó âèçíà÷èòè äàòó 
(êàëåíäàðíèé ïðîì³æîê ÷àñó) ïî÷àòêó êðèçè?» – ² íàâïàêè: 
«×è ìîæëèâî ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ïåðåäáà÷èòè äàòó 
ïî÷àòêó ïîæâàâëåííÿ?».

Îñê³ëüêè åêîíîì³êà – ÿâèùå ³íåðö³éíå, òî ïåðåõîäàì ç îäíî¿ 
ÿêîñò³ äî ³íøî¿ ïåðåäóþòü îñîáëèâ³ ñèòóàö³¿ (òàê çâàí³ «òî÷êè 
ïåðåãèíó»), ùî çàçäàëåã³äü ìàí³ôåñòóþòü çì³íó êóðñó.

Ï³ä ÷àñ í³áèòî ñòàëîãî ï³äéîìó – öå ìîìåíò, çà ÿêèì íå-
âäîâç³ ñë³ä î÷³êóâàòè áóìó ç íàñòóïíèì ñïàäîì.

Ï³ä ÷àñ äåïðåñ³¿ – öå ìîìåíò, ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ÿêîãî 
ìîæíà î÷³êóâàòè äîñÿãíåííÿ äíà «êðèçîâî¿ ÿìè», çà ÷èì íà-
ñòóïàº ñòàä³ÿ ïîæâàâëåííÿ.
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Çâ³ñíî, öèì ïåðåë³êîì íå âè÷åðïóþòüñÿ óñ³ ïèòàííÿ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ êàëåíäàðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, àëå ¿õ äîñòàòíüî, 
ùîá ïîñòàâèòè ïèòàííÿ ùîäî ïîøóêó ïåðåäâ³ñíèê³â (³íäèêà-
òîð³â) ïîâîðîòíèõ òî÷îê ðîçâèòêó.

Ïî–ïåðøå, öå â³äñòåæåííÿ (ìîí³òîðèíã) ï³ê³â àáî ñïàä³â 
åêîíîì³÷íèõ (à òàêîæ ïîë³òè÷íèõ, ïðèðîäíèõ, òåõíîãåííèõ, 
á³îëîã³÷íèõ) ÿâèù, ÿê³ â³äñòàþòü ïî ôàç³ ðîçâèòêó â³ä ö³ëüî-
âîãî (øóêàíîãî) ÿâèùà.

Ïî–äðóãå, öå àíàë³ç äèíàì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ö³ëüîâîãî 
îá’ºêòà, òîáòî øâèäêîñò³ ³ ïðèñêîðåííÿ. Ä³éñíî, àáñîëþòíå 
çíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ùå ïðîäîâæóº çðîñòàòè, êîëè ïî-
êàçíèê øâèäêîñò³ éîãî çì³í (ïåðøà ïîõ³äíà) âæå ïî÷àëà çíè-
æóâàòèñÿ. Òàê ñàìî øâèäê³ñòü ùå çðîñòàº, à ¿¿ ïåðåäâ³ñíèê – 
ïðèøâèäøåííÿ âæå çíèæóºòüñÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóº ÷èìàëî ð³çíîìà-
í³òíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷íèé ñòàí íàö³-
îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà àáî éîãî äèíàì³êó. Âñ³ ö³ ïîêàçíè-
êè, ÿê ³ ð³çí³ áîêè åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ÿê³ âîíè âèçíà÷àþòü, 
çíàõîäÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ â ò³é ÷è ³íø³é êàóçàëüíî–ñòîõàñòè÷-
í³é çàëåæíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî êîæíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 
ìîæå áóòè îïèñàíà ìíîæèíîþ ïîêàçíèê³â òàêèì ÷èíîì, ùî 
çì³íà áóäü–ÿêîãî ïîêàçíèêà ç ïåâíîþ éìîâ³ðí³ñòþ ñïðè÷è-
íÿº àáî íå ñïðè÷èíÿº çì³íó ³íøèõ ó òîé ÷è ³íøèé á³ê íà òó ÷è 
³íøó âåëè÷èíó. ßêùî ì³æ ïîêàçíèêàìè ³ñíóº êàóçàëüíî–ñòî-
õàñòè÷íà çàëåæí³ñòü, òàêà ùî ïðîâ³äíèé ïîêàçíèê çì³íþºòü-
ñÿ ó ÷àñ³ ðàí³øå ö³ëüîâîãî âåäåíîãî ïîêàçíèêà, òî ïåðøèé 
íàçèâàºòüñÿ ³íäèêàòîðîì (ïðîâ³ñíèêîì).

Íèæ÷å áóäå ïîêàçàíî, ùî â çàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ îäèí é òîé ñàìèé ïîêàçíèê ìîæå áóòè ÿê ïðîâ³äíèì, òàê 
³ âåäåíèì. Ùîá ðîçð³çíÿòè ö³ âëàñòèâîñò³ ïîêàçíèê³â, ïðîâ³äí³ 
ïîêàçíèêè íàçèâàòèìåìî âèïåðåäæàþ÷èìè ³íäèêàòîðàìè (Â²).

Âïåðøå ó ïðîãíîçíèõ ö³ëÿõ ³íäèêàòîðè ïî÷àëè âèêîðèñòî-
âóâàòè íàïðèê³íö³ 60–õ ó ÑØÀ. Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåí-
íÿ ùîäî ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âèêîíàëè Ìóð, 
Øèøê³í, Ëàã³ð³, Çàðíîâ³ö, Ñòîê, Âàòñîí òîùî.

Çàçâè÷àé Â² âïëèâàº íà ïåâí³ ÿâèùà åêîíîì³÷íîãî áóòòÿ, 
ÿê³ îäíî÷àñíî ï³äñèëþþòü ³ îñëàáëþþòü (êîìïåíñóþòü) ¿õíþ 
ä³þ íà ö³ëüîâèé ïîêàçíèê. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ íàñàìïåðåä 
ðèíîê îáë³ãàö³é ³ àêö³é, ïðîöåíòíà ñòàâêà êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â, âàëþòíèé êóðñ ³ ð³âåíü ³íôëÿö³¿. Çäåá³ëüøîãî âîíè âèêî-
íóþòü íàòóðàëüíó ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ (ìåõàí³çì íåãàòèâíî-
ãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó), àëå ÷àñ â³ä ÷àñó ìîæóòü ïðîâîêóâàòè 
«ëàíöþãîâó ðåàêö³þ» ùîäî «ïåðåãð³âàííÿ» åêîíîì³êè ÷è ¿¿ 
äåïðåñ³éíîãî ïàä³ííÿ. Ö³ îá’ºêòè âïëèâó ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ 
îäíî÷àñíî ç ö³ëüîâèì.

Ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè çà äîïîìî-
ãîþ âèïåðåäæàþ÷èõ ³íäèêàòîð³â ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ íåôîðìàëüíèì ï³ä-
õîäîì. Ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò, ùî çàñòîñîâóþòü ó ìîäåëÿõ, 
º äîïîì³æíèì ôàêòîðîì. Ãîëîâíèé ñïîñ³á ìîäåëþâàííÿ – 
ñòâîðåííÿ êîìïîçèòíèõ (àãðåãîâàíèõ) ³íäèêàòîð³â.

Îäðàçó çàçíà÷èìî, ùî íà â³äì³íó â³ä âèë³÷åííÿ ïîõ³äíèõ âè-
êîðèñòàííÿ â ³íäèêàòèâíèõ ö³ëÿõ òåìï³â çðîñòàííÿ (òàê çâàíèé 
³íäåêñíèé ìåòîä) íå ìîæå, ÿê â³äîìî, ïðèçâåñòè äî îäíîçíà÷-
íèõ ïðîãíîçíèõ âèñíîâê³â. (Íàïðèêëàä, ë³í³éíå çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
ç áóäü–ÿêîþ øâèäê³ñòþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåóõèëüíèì çíè-
æåííÿì ëàíöþãîâèõ òåìï³â ðîñòó òîùî.) Âèíÿòîê ñòàíîâèòü 
ÿâèùå ³íôëÿö³¿, äëÿ ÿêî¿ ³íäåêñíèé âèì³ð º ïðèðîäíèì.

Óçàãàëüíþþ÷è, çàïèøåìî ó ñèìâîëàõ ìàòåìàòè÷íî¿ ëîã³-
êè ìîæëèâ³ â³äíîñèíè ì³æ ³íäèêàòîðîì (²) ³ ö³ëüîâèì ïàðàìå-
òðîì (Y = ÂÂÏ). Ñïî÷àòêó ââåäåìî ïîçíà÷åííÿ äëÿ áóäü–ÿêî¿ 
ôóíêö³¿ Õ(t):

X+, ÿêùî dX/dt > 0;
X–, ÿêùî dX/dt < 0;
X=, ÿêùî dX/dt = 0.

Òîä³ ìîæíà çàïèñàòè íàñòóïí³ äåâ’ÿòü åëåìåíòàðíèõ ôîð-
ìóë ëîã³÷íîãî íàñë³äóâàííÿ:

I +  Y +;
I +  Y –;
I +  Y =;
I –  Y +;
I –  Y –;
I –  Y =;
I =  Y+;
I =  Y –;
I =  Y =.

Àëå åêîíîì³÷íà ä³éñí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ñêëàäí³øîþ. Îäèí ³ 
òîé ñàìèé íàïðÿìîê çì³í ³íäèêàòîðà â çàëåæíîñò³ â³ä îáñòàâèí 
ñïðè÷èíÿº ïðîòèëåæí³ çì³íè ö³ëüîâîãî ïàðàìåòðà. Íàïðèêëàä, 
çðîñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í ó ôàç³ «ïîæâàâëåííÿ» ïðè-
ñêîðþº âèõ³ä åêîíîì³êè ç êðèçè. Íàâïàêè, òàêå ñàìå çðîñòàí-
íÿ ³íôëÿö³¿ ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿ ïîãëèáëþº êðèçó. Ïîçíà÷èâøè ³íäåêñ 
ñïîæèâ÷èõ ö³í ÷åðåç «I», îòðèìàºìî òàê³ ëîã³÷í³ òâåðäæåííÿ:

(I + & Y+)  Y+;
(I + & Y –)  Y –.

(Çðîçóì³ëî, ùî é öå äåùî ñïðîùåíèé ïîãëÿä íà ðå÷³.)
Ïîâåðíåìîñÿ äî ÿâèùà «òî÷êè ïåðåãèíó» â òðàºêòîð³¿ ö³-

ëüîâîãî ïàðàìåòðó. Öüîìó ìîìåíòó â³äïîâ³äàº ³íäèêàòîð, ùî 
äîñÿãàº åêñòðåìóìó (ìàêñèìóìó àáî ì³í³ìóìó). Ïîçíà÷èìî 
ìàêñèìóì ³ ì³í³ìóì ôóíêö³¿ â³äïîâ³äíî:

X * = [X +, X =, X –],
X x = [X –, X =, X +].

Òîä³ çàïèñ I *  Y * îçíà÷àòèìå, ùî ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ³íäèêà-
òîðîì ìàêñèìóìó ö³ëüîâèé ïàðàìåòð ïðîäîâæóâàòèìå çðîñòà-
òè, ï³ñëÿ ÷îãî ïî÷íå çíèæóâàòèñÿ. Â³äïîâ³äíî çàïèñ I *  Y x îçíà-
÷àòèìå, ùî ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ³íäèêàòîðîì ìàêñèìóìó ö³ëüîâèé 
ïàðàìåòð ïðîäîâæóâàòèìå ïàä³ííÿ, ï³ñëÿ ÷îãî ïî÷íå ï³äâèùóâà-
òèñÿ. Çàãàëîì îòðèìóº òàêó íèçêó ëîã³÷íèõ òâåðäæåíü:

I *  Y *;
I *  Y õ;
I õ  Y *;
I õ  Y õ.

Íàïðèêëàä, äîñÿãíåííÿ ³íäèêàòîðîì «ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³» ì³í³ìóìó ï³ä ÷àñ äåïðåñ³¿ ìàí³ôåñòóº, ùî íàéáëèæ÷èì ÷à-
ñîì ðåàëüíèé ÂÂÏ äîñÿãíå äíà «êðèçîâî¿ ÿìè». Ó òîé ñàìèé 
ìîìåíò ³íäèêàòîð «ïðèñêîðåííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ» ñÿãàº ñâî-
ãî ìàêñèìóìó.

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ùîäî ïîáóäîâè ìîäåë³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ ÂÂÏ íà îñíîâ³ âèïåðåäæàþ÷èõ ³íäèêàòîð³â

1. Ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ
Åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ íå º ãîìîãåííîþ ôóíêö³ºþ, à âèñòó-

ïàº ñïëåò³ííÿì ð³çíîõàðàêòåðíèõ ÿâèù. Â çàëåæíîñò³ â³ä òî-
ãî, ÿêå ÿâèùå ìè ïðîãíîçóºìî, âèáèðàþòü ö³ë³ é ìåòîäè ïðî-
ãíîçóâàííÿ.

Ïðàêòèêà ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ Â² ³ñíóº ó ÑØÀ ³ç ñå-
ðåäèíè 60–õ ðîê³â, ó äåÿêèõ êðà¿íàõ Â² ïî÷àëè çàñòîñîâóâà-
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òèñÿ ó XXI ñòîë³òò³, à â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ìîäåë³ ïðîãíîçó-
âàííÿ åêîíîì³êè íà áàç³ Â² â³äñóòí³. Öå íàäàº íàì ìîæëèâ³ñòü 
ðîçð³çíÿòè òðàäèö³éí³ ìåòîäè (ìîäåë³) ïðîãíîçóâàííÿ åêîíî-
ì³êè ³ òàê³, ùî áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ Â².

Ïîøèðåíèé ó ïðàêòèö³ ïðîãíîçóâàííÿ áàãàòîñöåíàðíèé 
ï³äõ³ä (êîëè âèá³ð íèçêè ñöåíàð³¿â âèñòóïàº ãîëîâíèì íåôîð-
ìàëüíèì ÷èííèêîì) òàêîæ íå â³äïîâ³äàº ñóò³ ìîäåë³ Â². Çà-
ãàëüíèì ì³æ íèìè º òå, ùî äèôóçí³ ³íäèêàòîðè º òàêîæ íå-
ôîðìàëüíèì âèäîì ïðîãíîçóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåë³ Â² âèïàäàþòü ³ç òðàäèö³éíî¿ êëàñèô³-
êàö³¿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ. Îñîáëèâîñò³ çì³ñòó ïåðâèííèõ 
äàíèõ (ùî ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ â Óêðà¿í³) äîäàþòü öèì ìîäå-
ëÿì åêñêëþçèâíîñò³.

Ñåðéîçíèõ ñïðîá ïîáóäîâè òàêèõ ìîäåëåé ó â³ò÷èçíÿí³é ³ 
ðîñ³éñüê³é ïðàêòèö³ íàì íå â³äîìî, õî÷à ö³ ïèòàííÿ àêòèâíî 
îáãîâîðþþòüñÿ íà âàëþòíèõ á³ðæàõ îáîõ êðà¿í (äèâ. ïåðåë³ê 
âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè).

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ Â² äîâîäèòü, ùî â öüî-
ìó ïëàí³ ³ñíóþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè ³ íàâ³òü 
äëÿ êîæíîãî åêîíîì³÷íîãî åòàïó â ñåðåäèí³ êðà¿íè. Òîìó äëÿ 
Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ñâîþ ñèñòåìó ðîçðîáëåííÿ Â² 
òà ñïîñîá³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ïðîãíîçíèõ ö³ëÿõ.

Ó ðàìêàõ ö³º¿ ðîáîòè ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó âèðîáíèöòâà 
ÂÂÏ ç íàñòóïíèõ áîê³â.

Ùîäî òåíäåíö³éíîñò³ åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ìîæíà ïîä³ëèòè íà:
1) îäíîñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ çì³íè ðåàëüíîãî ÂÂÏ â àáñî-

ëþòíîìó âèì³ð³ (ðîçâèòîê àáî ðåöåñ³ÿ);
2) çì³íà íàïðÿìó òåíäåíö³¿ (çðîñòàííÿ ç íàñòóïíèì ïàä³í-

íÿì ³ íàâïàêè).
Ç ïîãëÿäó ìàòåìàòè÷íî¿ òåîð³¿ àâòîìàòè÷íîãî ðåãóëþâàí-

íÿ åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà òðè ÷àñòèíè:
1) â³äêðèòèé (áåç «çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó» ì³æ âèõîäîì ³ âõî-

äîì îá’ºêòà ðåãóëþâàííÿ). Çàçâè÷àé öå ïåð³îä äîâãîòðèâà-
ëîãî «ñòàëîãî ðîçâèòêó»;

2) çàìêíåíèé ç «íåãàòèâíèì çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì» (ÿêèé 
ñàì ñåáå ãàëüìóº). Íàïðèêëàä, ÷àñ, ùî ïåðåäóº äîñÿãíåííþ 
äíà «êðèçîâî¿ ÿìè»;

3) çàìêíåíèé ç «ïîçèòèâíèì çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì» (ÿêèé 
ñàì ñåáå ïðèñêîðþº). Íàïðèêëàä, ïåð³îä áóìó, àáî «ïåðåãð³-
âó» åêîíîì³êè; ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ãëèáîêî¿ äåïðåñ³¿.

Ð³çíîâèäè ïðîãíîçóâàííÿ ìàþòü ñâîþ êëàñèô³êàö³þ, ç 
ÿêèõ âèð³çíèìî íàñòóïíå.

Çà ÷àñîì ðåàë³çàö³¿ ïðîãíîçó:
1) êàëåíäàðíèé ïðîãíîç, àáî ïðîãíîç çä³éñíåííÿ ö³ëüîâîãî 

íà â³äïîâ³äíó äàòó ÷è ïðîì³æîê ÷àñó;
2) ³íòåðâàëüíî–÷àñòîòíèé ïðîãíîç õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷èñ-

ëîì ö³ëüîâèõ ÿâèù â îäèíèöþ ÷àñó.
Çà ñïîñîáîì îïèñàííÿ:
1) ïàðàìåòðè÷íå (ê³ëüê³ñíå, ÷èñëîâå);
2) ìàðæèíàëüíå, ùî âêàçóº íà ìåæó, òåíäåíö³þ, òðåíä.
1. Ï³ä ÷àñ îäíîñïðÿìîâàíîãî â³äêðèòîãî (àáî ç íåãàòèâíèì 

çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì) ïðîöåñó ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà âà-
ë³äíèé êàëåíäàðíèé ïàðàìåòðè÷íèé ïðîãíîç ðåàëüíîãî ÂÂÏ, 
òîáòî ïðîãíîç ó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³.

2. Ïðè íàáëèæåíí³ äî çì³íè íàïðÿìó òåíäåíö³¿ ïðè íàÿâ-
íîñò³ (àáî î÷³êóâàí³) ïðèñêîðþâàëüíèõ ôàêòîð³â äîö³ëüíî êî-
ðèñòóâàòèñÿ êàëåíäàðíèì ìàðæèíàëüíèì ïðîãíîçîì, ùî 
âêàçóº íà êàëåíäàðíó äàòó, ï³ñëÿ ÿêî¿ ìîæíà î÷³êóâàòè çì³íó 

âåêòîðà ðåàëüíîãî ÂÂÏ: ïàä³ííÿ ï³ñëÿ çðîñòàííÿ àáî çðîñ-
òàííÿ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó ÿê âèïåðåäæàþ÷³ ³íäèêàòîðè ìîæóòü 
âèñòóïàòè ïåðøà ³ äðóãà ïîõ³äí³ ÂÂÏ (ùî ñêëàäàþòü òàê 
çâàíèé äèíàì³÷íèé âåêòîð). Ó äðóãîìó, êð³ì çàçíà÷åíîãî, – 
áóäü–ÿê³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, äîñòóïí³ äëÿ àíàë³çó.

Ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ ãëèáèíè êðèçè, òî â³äïîâ³äí³ ìåòî-
äè (ôîðìàë³çîâàí³ ÷è ÿê³ñí³) íàóö³ äîñ³ íå â³äîì³. Â³äñóòí³ îá-
íàä³éëèâ³ ïðèêëàäè ïðîãíîçóâàííÿ ãëèáèíè êðèçè, íàâ³òü òîä³, 
êîëè êðèçà âæå ðîçïî÷àëàñÿ. (Çâè÷àéíî, ç âåëèêîãî ðîçìà¿ò-
òÿ íàóêîâèõ âèñëîâëþâàíü ÿêåñü îáîâ’ÿçêîâî ñòàíå ó ïðèãîä³.)

Íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçð³çíÿòè Â²: ³ñòèíí³; ñòðóêòóðíî–ëà-
òåíòí³; çâ³òíî–çàëåæí³.

²ñòèíí³ Â² âèïåðåäæàþòü çà ôàçîþ ö³ëüîâå ÿâèùå. Íàïðè-
êëàä, äíî «êðèçîâî¿ ÿìè» ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íàñòóïàº ðàí³øå, í³æ äíî çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ñòàíó (ÂÂÏ). 
²íøèé ïðèêëàä: çðîçóì³ëî, ùî äèíàì³êà çàÿâîê íà îòðèìàí-
íÿ ïëîùàäîê ï³ä çàáóäîâó âèïåðåäæàº ñàì³ âèòðàòè íà áó-
ä³âíèöòâî.

Ñòðóêòóðíî–ëàòåíòí³ Â² õàðàêòåðèçóþòü äèíàì³êó äåÿêîãî 
ÿâèùà, ÿêå íà ïåâíîìó â³äð³çêó ÷àñó êîìïåíñóºòüñÿ ïðîòè-
ëåæíîþ äèíàì³êîþ ³íøèõ ôàêòîð³â, ³, òàêèì ÷èíîì âïëèâ íà 
ÂÂÏ ñïî÷àòêó â³äñóòí³é, àëå ç ÷àñîì âèÿâëÿºòüñÿ, ùî Â² âêà-
çóâàâ íà çàãàëüíîåêîíîì³÷íó òåíäåíö³þ çì³í.

Çâ³òíî–çàëåæí³ Â² – öå ïîêàçíèêè, ÿê³ çì³íþþòüñÿ îäíî-
÷àñíî ç ö³ëüîâèì ïàðàìåòðîì, àëå ³íôîðìàö³ÿ ïðî çì³íè Â² 
íàäàºòüñÿ ÷àñò³øå ³ ðàí³øå, í³æ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ö³ëüîâèé ïî-
êàçíèê. ßêùî, íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèïóñê ó ïðîìèñ-
ëîâ³é ñôåð³ íàäàºòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî, à ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ÂÂÏ 
– ùîêâàðòàëüíî òà ùå ç³ ñòàòèñòè÷íèì ëàãîì ó 70 äí³â, çðî-
çóì³ëî, ùî ³íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèïóñêó âèïåðåäæàº çì³íè 
ðåàëüíîãî ÂÂÏ, õî÷à ¿õ çì³íà â³äáóâàºòüñÿ îäíî÷àñíî, òîùî.

Òàêèé àíàë³ç ìàº ïåðåäóâàòè âèêîðèñòàííþ êîæíîãî Â² ó 
ïðîãíîçíèõ ö³ëÿõ.

2. Ñòðóêòóðà ìîäåë³
Ñòðóêòóðà ìîäåë³ ñêëàäàòèìåòüñÿ ç äâîõ áëîê³â – «òåõí³÷-

íîãî» ³ çì³ñòîâíîãî.
«Òåõí³÷íèé» áëîê ñêëàäàòèìåòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â.
1. Ìîäåëëþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ùîêâàðòàëüíà ìîí³òîðèíãîâà 

ðåãóëÿðí³ñòü îòðèìàííÿ äàíèõ. (Òó ñàìó ìîäåëü ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³ äëÿ ùîì³ñÿ÷íî¿ ³ ùîð³÷íî¿ ìîí³òîðèíãîâî¿ ðåãó-
ëÿðíîñò³.) Ïîðó÷ ç âèêîðèñòàííÿì áàçèñíèõ ö³í ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ïîòðåáà â ðîçðîáëåíí³ ñïåö³àëüíî¿ ìåòîäèêè í³âåëþâàííÿ 
ïîðè ðîêó, òîáòî ðîçðàõóíîê ñòàòè÷íèõ ³ äèíàì³÷íèõ ïîïðà-
âîê íà ñåçîíí³ñòü. Ìåòîäèêà ìàº âèêîðèñòîâóâàòè àäèòèâí³ ³ 
ìóëüòèïë³êàö³éí³ ñïîñîáè ðîçêëàäó ôàêòè÷íî¿ êðèâî¿ ³íäèêà-
òîðó çà ïåâíèé ïåð³îä íà àïåð³îäè÷íó ³ ïåð³îäè÷íó ñêëàäîâ³.

Äîö³ëüíî òàêîæ â³äòâîðèòè ñïðîáó êîðèñòóâàííÿ ñïåö³àëü-
íèì ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì X–12–ARIMA, ùî ñòâîðå-
íå òà ï³äòðèìóºòüñÿ Áþðî ïåðåïèñó ÑØÀ (www.census.gov/
srd/www/x12a), ³íøèìè ñòàíäàðòíèìè çàñîáàìè. ×è áó-
äóòü í³âåëüîâàí³ òàêèì ÷èíîì äàí³ «ïðàöþâàòè» íà äåïðå-
ñèâíîìó â³äð³çêó ÷àñó – ïèòàííÿ ïðàêòèêè.

2. Ðîçðîáëåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó äèíàì³÷-
íîãî âåêòîðó äëÿ áóäü–ÿêîãî ³íäèêàòîðà.

3. Ôîðìàë³çàö³ÿ ç âèêîðèñòàííÿì àïàðàòó ìàòåìàòè÷íî¿ 
ëîã³êè àëüòåðíàòèâíî¿ ³íäåêñíî–÷àñîâî¿ ìåòîäèêè ôîðìóâàí-
íÿ Â², òðàäèö³éíî¿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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4. Ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíî¿ ôîðìóëè ðîçðàõóíêó ðåàëüíî-
ãî ÂÂÏ íà áàç³ «êîâçíîãî ñåðåäíüîãî» ç óðàõóâàííÿì øâèä-
ê³ñíî¿ ³ ïðèñêîðþâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ³íäåêñó ô³çè÷íîãî îáñÿãó.

Çì³ñòîâíèé áëîê ñêëàäàòèìåòüñÿ ç òàêèõ ÷àñòèí:
1) âèá³ð ãðóï ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê âèïåðåä-

æàþ÷³ ³íäèêàòîðè;
2) ðîçðîáëåííÿ êîìïîçèòíîãî (àãðåãîâàíîãî) ³íäèêàòîðà.
1. Âèá³ð ãðóï ïîêàçíèê³â.
Â îñíîâó âèáîðó ïîêëàäåíî ïðèíöèï âèÿâëåííÿ ÿê âèïå-

ðåäæàþ÷èõ ãðóï ³ñíóþ÷èõ (ïîøèðåíèõ, îïðèëþäíåíèõ) ïî-
êàçíèê³â ç äîïîâíåííÿì ¿õ òèìè ïîêàçíèêàìè, ùî ìàëî 
ïîøèðåí³, àëå ³íôîðìàö³þ ïðî íèõ ìîæíà îòðèìàòè áåç äî-
äàòêîâèõ âèòðàò áþäæåòó àáî ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

Çà ñòðóêòóðîþ ïîêàçíèêè ìàþòü áóòè ïîä³ëåí³ íà âíóòð³ø-
í³ ³ çîâí³øí³.

Âíóòð³øí³ ïîêàçíèêè
Âèõîäÿ÷è ç ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó âíóòð³øí³ ïîêàçíèêè ìà-

þòü ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ áëîê³â:
1) ô³íàíñîâèé: ïîêàçíèêè, ùî â³ääçåðêàëþþòü ô³íàí-

ñîâî–êðåäèòíèé ñòàí êðà¿íè çàçâè÷àé íàéá³ëüø ÷óòëèâ³ äî 
çì³í. Âñóïåðå÷ ñêàçàíîìó âîíè âèÿâëÿþòü ñåáå, êîëè ðåãó-
ëÿòîðí³ ìåõàí³çìè âïðîâàäæóâàòè âæå çàï³çíî;

2) âèðîáíè÷èé: ³íäåêñè âèïóñêó ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
(ïðîìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî). Çàçíà-
÷èìî, ùî äîñâ³ò êðà¿í, äå çàñòîñîâóþòü ìîäåë³ Â², äîâîäèòü, 
ùî äèíàì³êà ñôåðè ïîñëóã á³ëüø ³íåðö³éíà, òîìó âèêîðèñ-
òîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ç ìåòîþ êîðîòêîñòðîêîâîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ íåäîö³ëüíî;

3) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé (çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, âèòðàòè 
äîìîãîñïîäàðñòâ). Â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ç óðàõóâàííÿì ¿õíüî¿ 
÷óòëèâîñò³ ó ïîºäíàíí³ ç³ ñâîº÷àñíèì ïóáë³êóâàííÿì ìàþòü 
îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ïðîãíîçóâàíí³ ÂÂÏ. Îäíàê ö³ ïîêàçíèêè 
ìàþòü ã³ñòåðåçèñíó äèíàì³êó: ï³äâèùåíó ÷óòëèâ³ñòü äî åêîíî-
ì³÷íîãî ñïàäó ³ ï³äâèùåíó ³íåðö³éí³ñòü ó ñòàä³¿ «ïîæâàâëåííÿ».

Çîâí³øí³ ïîêàçíèêè
ßê çîâí³øí³ìè ïîêàçíèêàìè äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ ³ñíóþ÷è-

ìè ì³æíàðîäíèìè ïîêàçíèêàìè ãîëîâíèõ êîíòðàãåíò³â, à ñàìå:
1) Âñåñâ³òí³é ³íäåêñ î÷³êóâàíü ìåíåäæåð³â ïî çàêóïêàõ ó 

âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, àáî ³íäåêñ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñ-
ò³ – ÐÌ² (NAPM);

2) ªâðîïåéñüêèé ³íäåêñ î÷³êóâàíü ìåíåäæåð³â ïî çàêóïêàõ 
ó âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, àáî ³íäåêñ ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ – ÐÌ² (NAPM);

3) Êîìïîçèòíèé ³íäåêñ âèïåðåäæàþ÷èõ ïîêàçíèê³â êðà¿í 
– ÷ëåí³â Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâè-
òêó – CLI;

4) ²íäåêñ âèïåðåäæàþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÑØÀ – LEI;
5) ²íäåêñ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ÐÔ, ³íäåêñè ä³ëîâî¿ àê-

òèâíîñò³ òîùî.

Âèñíîâêè
Ïðè àíàë³ç³ ñòðóêòóðíèõ ïàðàìåòð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ³í-

øèõ êðà¿í äîö³ëüíî áóëî ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ³ 
ñôåð àíàë³çó. Âîíè ìàþòü òàêîæ äîçâîëèòè âèéòè íà àíàë³ç 
åôåêòèâíîñò³ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ÷åðåç îö³íêó îáñÿã³â åêî-
íîì³êè íà îäèíèöþ âèòðàò ðåñóðñ³â.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ áóëè òàáëèö³ «âèòðà-
òè–âèïóñê» 10 ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (Óãîðùèíà, Ïîëüùà, Ðó-

ìóí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, ²ðëàíä³ÿ, Àâñòð³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ôðàíö³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ), 4 êðà¿íè Àìåðèêè (ÑØÀ, Êàíàäà, Áðà-
çèë³ÿ, Àðãåíòèíà) ³ ï’ÿòü êðà¿í Àç³¿ (ßïîí³ÿ, ²íä³ÿ, Êèòàé, ²íäî-
íåç³ÿ, Òóðå÷÷èíà).

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíîâàíî ïðîâîäèòè àíàë³ç 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè 
íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ ãðóï ïîêàçíèê³â, ÿê³ á îö³íþâàëè:

1. Ñòðóêòóðó ì³æãàëóçåâèõ ïîòîê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã (ïðî-
ì³æíå ñïîæèâàííÿ â âàëîâîìó âèïóñêó, åíåðãîºìí³ñòü, ³í-
âåñòèö³éíîºìí³ñòü âàëîâîãî âèïóñêó, ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ïðîìèñëîâîñò³, ð³âåíü îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè íà 
çîâí³øí³é ïîïèò (÷àñòêà åêñïîðòó), ïàëèâîºìí³ñòü, åëåêòðî-
ºìí³ñòü âàëîâîãî âèïóñêó, çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó).

2. Ñòðóêòóðó ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ (íà îñíîâ³ 2 êâàäðàí-
òó òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê») – ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ äîìàø-
í³õ ãîñïîäàðñòâ (ê³íöåâèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò), ÷àñòêà äåð-
æàâíîãî ñïîæèâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ 
ãîñïîäàðñòâ ç äîõîäàìè â³ä îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â, ÷àñòêà âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ.

3. Â³äòâîðþâàëüí³ ïðîïîðö³¿ åêîíîì³êè: ÷àñòêà âàëîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ïîð³âíÿííÿ ¿õ ç âàëîâèì 
ïðèáóòêîì (÷àñòêà âëàñíèõ êîøò³â â ³íâåñòèö³ÿõ), ïîð³âíÿííÿ 
îáñÿã³â íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ îáñÿã³â ïðîäóê-
ö³¿ âëàñíèõ ãàëóçåé ³íâåñòèö³éíîãî êîìïëåêñó.

4. Ïîð³âíÿííÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ ³ ïîâíèõ ìàòåð³àëüíèõ 
âèòðàò, âèä³ëåííÿ ãàëóçåé ç íàéá³ëüøèìè îáñÿãàìè âíóòð³ø-
íüîãî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³ ãàëóçåé ç îð³ºíòàö³ºþ íà ê³íöå-
âîãî ñïîæèâà÷à, ãàëóçåé ç íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ åíåðãîñïî-
æèâàííÿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

5. Â³äá³ð ³ ïîð³âíÿííÿ ãàëóçåé çà ïîêàçíèêàìè ìàòåð³àëî-
ºìíîñò³, ïàëèâîºìíîñò³, òîâàðíîñò³, ìåòàëîºìíîñò³, åëåê-
òðîºìíîñò³.

Ó ïðîì³æíîìó çâ³ò³ ïðåäñòàâëåíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïîêàçíèê³â íà îñíîâ³ òàáëèöü 
«âèòðàòè–âèïóñê», àíàë³ç çà 2000–2006 ðîêè ñòðóêòóðíèõ 
çì³í â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ 
ïðîïîðö³é Óêðà¿íè ³ ³íøèõ êðà¿í.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ òàáëèöü ³íøèõ êðà¿í âèÿâëåíî:
– â³äñóòí³ñòü ïî êðà¿íàì ºäèíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäî-

âè òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» (º â³äì³ííîñò³ â îêðåìèõ ïîçèö³ÿõ);
– íåëîã³÷í³ â³äõèëåííÿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ îö³íîê â îêðå-

ìèõ êðà¿íàõ â³ä î÷³êóâàíèõ çà ëîã³êîþ;
– â³äñóòí³ñòü äàíèõ ïî îêðåìèõ ïîçèö³ÿõ òàáëèöü «âèòðà-

òè–âèïóñê».
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ìîäåëü ô³çè÷íî¿ êóëüòó-
ðè ³ ñïîðòó (ÔÊÑ) ÿê îäíà ç ãàëóçåé åêîíîì³êè çíàõîäèòüñÿ ó 
ñòàä³¿ àêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ùî º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìî-
âîþ óñï³øíîãî ïåðåõîäó íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ïåðåäóñ³ì éäåòüñÿ 
ïðî ìàñøòàáíå çàïðîâàäæåííÿ ó ñóñï³ëüíó ïðàêòèêó ñòàëèõ 
òðàäèö³é çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ðóõëèâîãî é çì³ñòîâíî-
ãî äîçâ³ëëÿ, ïàíóâàííÿ ñïðàâæí³õ ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé 
íà òë³ ãàðìîí³éíîãî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Ïîä³áí³ êðîêè 
ìîæëèâ³ ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ ðàäèêàëüíîãî óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ é ä³ºâîãî îíîâëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, ñî-
ö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàñàä â ãàëóç³ ÔÊÑ [1]. Ïðè öüîìó, 
ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íà çíà÷íèé óñï³õ âàðòî ðîçðàõî-
âóâàòè ò³ëüêè çà óìîâè ñîë³äàðíîãî îá’ºäíàííÿ çóñèëü äåð-
æàâíèõ îðãàí³â, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó òà êîæíî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè, ùî ïðàãíå 
çì³öíèòè îñîáèñòèé ïîòåíö³àë.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ÔÊÑ ÿê ñîö³àëüíó ñèñòå-
ìó çíà÷íî¿ ñêëàäíîñò³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ â³äíîñíî 
ñàìîñò³éíèõ ï³äñèñòåì ³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é. Ïîðÿä 
³ç öèì âèíèêàº ïðîáëåìà âðàõóâàííÿ ïðîâ³äíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñôåðè ÔÊÑ â óìîâàõ ñà-
ìå ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðè ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ïåðåòâîðåííÿ òàêî¿ âàæëèâî¿ ãàëóç³. Ñåðåä îñíîâíèõ ç íèõ 
äîðå÷íî â³äçíà÷èòè òàê³: ñôåðà ÔÊÑ äåäàë³ ñòàº ïîâíîö³í-
íèì âèðîáíèêîì òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ íàáóâàþòü ñóòòºâîãî 

åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó â íàö³îíàëüíîìó é ñâ³òîâîìó ãîñïîäàð-
ñòâàõ; ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâí³ ïîñëóãè çóìîâëåí³ ñóòî ðèí-
êîâèìè ÷èííèêàìè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, ùî ðîáèòü 
¿õ ïàí³âíèìè ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêò³â; ãîëî-
âíèìè ³íñòðóìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàþòü ï³äïðè-
ºìíèöòâî, á³çíåñ òà ñïîíñîðèíã; ñôåðà ÔÊÑ ñòàº âñå á³ëüø 
â³äêðèòîþ äëÿ ãëîáàëüíèõ âïëèâ³â ³ çàãðîç, ùî ï³äâèùóº ¿¿ 
çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ïîë³òè÷íîãî 
êóðñó ë³äåð³â ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó [5]. Äî òîãî æ ðèíêîâî–åêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèùå ³ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî äèíàì³÷íî 
ôîðìóþòü ³ííîâàö³éí³ âèìîãè äî ñïîðòèâíî¿ ãàëóç³, ÷åðåç ÿê³ 
â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíà òðàíñôîðìàö³ÿ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Îòæå, 
äîäåðæàííÿ öèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ñòâîðþº é ïðîáëåìíå ïî-
ëå, é àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ãàëóçü 
ÔÊÑ âæå äàâíî îïèíèëàñÿ â öåíòð³ óâàãè â÷åíèõ, àëå ÷åðåç 
¿¿ äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê çàëèøàºòüñÿ ïðåäìåòîì äîñë³äæåí-
íÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Ñåðåä çàõ³äíèõ 
ðîçðîáîê òåìè âàðòî â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ê. Ãðàòòîíà, Ï. Òåé-
ëîðà, Ê. Ãåéíåìàííà, Ì. Ãàðäíåðà, Õ. Ô³øåðà, Â. Àíäðåô-
ôà, Äæ. À. Ãîääàðäà, Æ. Íóñà [4], â ÿêèõ íàéøëè âèñâ³òëåííÿ 
ïðîáëåìè íàäàííÿ ïîâíîâàæåíü ñóá’ºêòàì ô³çêóëüòóðíî–
ñïîðòèâíîãî ðóõó, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³ ùîäî çáåðåæåííÿ âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ, 
³ìïëåìåíòàö³¿ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ ïîñëóã ÔÊÑ ó íà-
ö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî, ôîðìóâàííÿ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ 
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ê.³.í., äîöåíò, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Î. Ãîí÷àðà

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñïîðòèâíî¿ ãàëóç³ ÿê ïåðåäóìîâà 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó, ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ç îãëÿäó íà íåãàòèâíó äèíàì³êó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. 
Îö³íþºòüñÿ ñòàí ³ ñòðóêòóðà ðèíêó ñïîðòèâíèõ ïîñëóã òà âèçíà÷àþòüñÿ ïåðñïåêòèâè ùîäî ¿õ ï³äíåñåííÿ íà ð³âåíü ñâ³òîâèõ 
ñòàíäàðò³â. Çä³éñíåíî SWÎT–àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ó ðîçâèòêó ìàñîâîãî ³ íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó â êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàëóçü ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, ðèíîê ñïîðòèâíèõ ïîñëóã, ëþäñüêèé ðîçâèòîê, çäîðîâ’ÿ, ìàñîâèé ñïîðò.

Â.È. ÑÀÐÛ×ÅÂ,
ê.è.í., äîöåíò, Äíåïðîïåòðîâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Î. Ãîí÷àðà

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñïîðòèâíîé îòðàñëè êàê ïðåäïîñûëêà 
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ, ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñôåðîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â êîíòåêñòå íåãàòèâíîé äèíàìèêè ÷åëîâå÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå. Îöåíèâàþòñÿ ñîñòîÿíèå è ñòðóêòóðà ðûíêà ñïîðòèâíûõ óñëóã, ïåðñïåêòèâû èõ óëó÷øåíèÿ äî óðîâíÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Îñóùåñòâëåí SWÎT–àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí â ðàçâèòèè ìàññîâîãî, íåîëèìïèé-
ñêîãî ñïîðòà â ñòðàíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòðàñëü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, ðûíîê ñïîðòèâíûõ óñëóã, ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå, çäîðî-
âüå, ìàññîâûé ñïîðò.
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Functioning sports sphere like a precondition 
of human development in Ukraine

Initial information analysis of development effectiveness, operation and management sphere of physical culture and sports are 
considered in this article. These aspects are considered with negative dynamics of human resources in Ukraine. The environment 
and structure of sport services market is estimated and perspectives are determined for their increasing to the level of international 
standards. SWÎT–analysis of strengths and weaknesses mass and non–Olympic sports in Ukraine was performed.

Keywords: sphere of physical culture and sports, sport services market, human resources, mass sports.
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åôåêòèâíîñò³ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà òà óòðèìàííÿ ñïîðòèâíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Âàæëèâèì ñòàëî òàêîæ ðîçðîáëåííÿ ïðîáëåìàòèêè ñïîð-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòó. Â³äîìèé êàíàäñüêèé ñïåö³àë³ñò ç³ 
ñïîðòèâíîãî ìåíåäæìåíòó Ï. ×åëëàäóðà¿ [15] âèçíà÷èâ éîãî 
ÿê âçàºìîä³þ òà êîîðäèíàö³þ ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³é, ïðîöåñ³â, 
êàäð³â, ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó äëÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà 
òà îáì³íó ñïîðòèâíèìè ïîñëóãàìè.

Çãîäîì áóëà çàòâåðäæåíà êëàñèô³êàö³ÿ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ó ñôåð³ ÔÊÑ Î.Ì. Ñòåïàíîâî¿ [14], ÿê³ ïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà: ñóá’ºêòè, ÿê³ ôîðìóþòü ïîïèò, íàäàþòü ô³çêóëüòóðíî–
ñïîðòèâí³ ïîñëóãè (ñïîðòèâí³ êëóáè, ñåêö³¿ òà ãðóïè, ùî ñòâî-
ðþþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ òà â óñòàíîâàõ ð³çíîãî ïðîô³ëþ, 
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ àáî íàâ÷àí-
íÿ); ñóá’ºêòè, ÿê³ âèðîáëÿþòü ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâí³ ïîñëó-
ãè (çàêëàäè äîäàòêîâî¿ ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³); ï³äïðèºìíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ (êîìåðö³éí³ ãðóïè, ñåêö³¿, êëóáè, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòü (îðåíäóþòü) ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâí³ ñïîðóäè òà 
³íôðàñòðóêòóðó ô³çêóëüòóðíî–îçäîðîâ÷èõ öåíòð³â).

Îêðåì³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ñôåðè ÔÊÑ òàêîæ 
äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Þ.Ï. Ì³÷óäà (ôóíêö³-
îíóâàííÿ ÔÊÑ â ðèíêîâèõ óìîâàõ) [5], Ò.Þ. Êðóöåâè÷ (îð-
ãàí³çàö³éí³ çàñàäè ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíîãî ðóõó) [3], 
Â.². Ëóêàùóê (ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â ãàëóç³ ñïîðòó) [4], 
Î.Ì. Âàöåáà (ñïðÿìîâàí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ãàëóç³ 
ÔÊÑ) [2], À.Ì. Íîóð (åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà íàñåëåííÿ Óêðà-
¿íè) [7] òà ³í. Îäíàê ïîâíî¿ êàðòèíè ïðîáëåì ðîçâèòêó ÔÊÑ â 
Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî é äî ñüîãîäí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º: âèçíà÷èòè âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó, ôóíêö³îíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñôå-
ðîþ ÔÊÑ ç îãëÿäó íà íåãàòèâíó äèíàì³êó ëþäñüêîãî ðîçâè-
òêó â Óêðà¿í³; îö³íèòè ñòàí òà ñòðóêòóðó ðèíêó ñïîðòèâíèõ ïî-
ñëóã; çä³éñíèòè àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ó ðîçâèòêó 
ìàñîâîãî, íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó â êðà¿íè [11].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äèíàì³êó ä³ÿëüíîñò³ çà-
êëàä³â ÔÊÑ Óêðà¿íè â 2000–2013 ðîêàõ ïðî³ëþñòðîâàíî ó 
òàáë. 1 [10].

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè íåçíà÷íå çðîñòàííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ îñ³á, ùî çàéìàþòüñÿ ñïîðòîì ó âèçíà÷åíèé ïåð³îä. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ ðîçâèíåíî¿ ñïîðòèâíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, ñòàëèõ òðàäèö³é çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ òà ô³íàíñîâîþ îáòÿæëèâ³ñòþ çàíÿòü 
ÔÊÑ äëÿ ëþäåé ó òîìó ÷èñë³ ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Íà ñüîãîäí³ ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâ-
íèõ ïîñëóã áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñïåöèô³÷íèõ çàñî-
á³â – ñïîðòèâíèõ ñïîðóä, îáëàäíàííÿ, ÿê³ íàáëèæåí³ äî ì³ñöü 
ðîáîòè, íàâ÷àííÿ, ïðîæèâàííÿ àáî â³äïî÷èíêó. Òàê, â Óêðà¿í³ 
ñòàíîì íà 2013 ð³ê âèðîáíèöòâî ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíèõ 
ïîñëóã çä³éñíþâàëîñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ áëèçüêî 1132 
ñòàä³îí³â, 1296 ïëàâàëüíèõ áàñåéí³â, 17161ñïîðòèâíèõ çà-
ë³â òîùî [13]. Ó ö³ëîìó òàêèé ñòàí ñïðàâ íå äîçâîëÿº ñüîãîä-
í³ êîíêóðóâàòè Óêðà¿í³ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ çà ð³âíåì îõî-
ïëåííÿ íàñåëåííÿ çàíÿòòÿì ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì 
ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó (òàáë. 2) [12].

Îòæå, çàíÿòòÿ ñïîðòîì íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ ó âèñîêîðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè âèñîêèì ð³âíåì æèòòÿ 
ó äàíèõ êðà¿íàõ òà âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â ëþäåé, íàÿâí³ñ-
òþ â³ëüíèõ êîøò³â äëÿ çàíÿòòÿ ñïîðòîì, à òàêîæ ïàêåòîì ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, äî ÿêîãî ó á³ëüøîñò³ êðà¿í äîäàºòüñÿ 
àáîíåìåíò äî ñïîðòèâíîãî çàëó. Òàêîæ íà çàíÿòòÿ ñïîðòîì 
âïëèâàº íàÿâí³ñòü ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ òà ÿê³ñòü íàäàíèõ 
ïîñëóã, ô³íàíñóâàííÿ ñïîðòèâíî¿ ãàëóç³ [6].

Ïðîòå ñë³ä â³äçíà÷èòè ³ ïîçèòèâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ä³þòü íà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ô³çêóëüòóðíî–îçäîðîâ÷èõ òà ñïîðòèâ-
íî–îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã. Íà ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ñïî-
ñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ÷èñëà îñ³á, ÿê³ çàéìàþòüñÿ 
îçäîðîâ÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ó 2008–2012 ðîêàõ âîíà ïîøè-
ðèëàñü íà 19 ç 20 íàéïîïóëÿðí³øèõ âèä³â ñïîðòó. Ïðè öüî-
ìó âèñîê³ òåìïè çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî ñïîðòèâíî–îçäî-
ðîâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (10–30%) áóëè ïðèòàìàíí³ âîñüìè âèäàì 
ñïîðòó (ôóòáîë – 26,9%, áîêñ – 22,6%, ïëàâàííÿ – 21,1%, 
ðóêîïàøíèé á³é – 19,9%, áàñêåòáîë – 19,4%, àåðîá³êà 
ñïîðòèâíà – 18,3%, áîä³á³ëäèíã – 13,9%, àòëåòè÷íà ã³ì-
íàñòèêà – 14,1%). À ùå øåñòè âèäàì ñïîðòó (ôóòçàë, ñïîð-
òèâíèé òóðèçì, ñòð³ëüáà êóëüîâà, âîëåéáîë, òåí³ñ íàñò³ëüíèé, 
ñïîðòèâí³ òàíö³) ïðèòàìàíí³ äóæå âèñîê³ ïîêàçíèêè (â³ä 30 äî 
98,2%) çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî çàíÿòü ñïîðòîì [10].

Îðãàí³çàö³éíî âèäè ñïîðòó êëàñèô³êóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ªäèíî¿ ñïîðòèâíî¿ êëàñèô³êàö³¿ Óêðà¿íè ç îë³ìï³éñüêèõ âèä³â 
ñïîðòó (ñòàíîì íà 2014 ð³ê – 38 ë³òí³õ âèä³â ñïîðòó òà 13 çè-
ìîâèõ) òà íåîë³ìï³éñüêèõ (105 âèä³â), îá’ºäíàíèõ ó 41 ôåäå-

Òàáëèöÿ 1. Ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â Óêðà¿í³ â 2000–2013 ðîêàõ

2000 2005 2010 2011 2012 2013
Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî çàéìàþòüñÿ ñïîðòîì, óñüîãî, òèñ. îñ³á 1014,9 1266,0 1218,4 1276,9 1271,6 1280,6
ó äèòÿ÷î–þíàöüêèõ ñïîðòèâíèõ øêîëàõ, ñïåö³àë³çîâàíèõ 
äèòÿ÷î–þíàöüêèõ øêîëàõ îë³ìï³éñüêîãî ðåçåðâó 
òà øêîëàõ âèùî¿ ñïîðòèâíî¿ ìàéñòåðíîñò³

634,0 723,7 619,8 609,7 606,3 611,6

³íâàë³ä³â 7,2 17,3 19,7 19,2 18,7 16,5
æ³íîê 247,2 323,0 290,3 292,2 300,0 304,1

Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü îõîïëåííÿ íàñåëåííÿ çàíÿòòÿì ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì

Êðà¿íà Ð³âåíü îõîïëåííÿ 
íàñåëåííÿ, % Êðà¿íà Ð³âåíü îõîïëåííÿ 

íàñåëåííÿ, %
Ô³íëÿíä³ÿ 52 ÑØÀ 26
Àâñòðàë³ÿ 46 Ôðàíö³ÿ 24
Êàíàäà 39 Âåëèêîáðèòàí³ÿ 21
Í³ìå÷÷èíà 27 Óêðà¿íà 13
ßïîí³ÿ 26 Ðîñ³ÿ 11
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ðàö³þ ç îë³ìï³éñüêèõ òà 31 ôåäåðàö³þ ç íåîë³ìï³éñüêèõ âè-
ä³â ñïîðòó.

Åôåêòèâí³ñòü ñïîðòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàäèö³éíî îö³íþºòü-
ñÿ çà äîñÿãíåííÿìè ñïîðòñìåí³â íà çìàãàííÿõ ð³çíîãî ð³âíÿ. 
Ïðîòÿãîì 2013 ðîêó íà 140 îô³ö³éíèõ ì³æíàðîäíèõ çìà-
ãàííÿõ (55 ÷åìï³îíàòàõ ñâ³òó, 67 ÷åìï³îíàòàõ ªâðîïè, 18 
Êóáêàõ ñâ³òó ³ ªâðîïè) ñïîðòñìåíè Óêðà¿íè âèáîðîëè 434 
íàãîðîäè: 120 çîëîòèõ, 149 ñð³áíèõ, 165 áðîíçîâèõ (â îë³ì-
ï³éñüêèõ íîìåðàõ ïðîãðàìè: 300 ìåäàëåé – 76 çîëîòèõ, 101 
ñð³áíó, 123 áðîíçîâèõ; â íåîë³ìï³éñüêèõ íîìåðàõ ïðîãðàìè: 
134 ìåäàëåé – 44 çîëîò³, 48 ñð³áíèõ, 42 áðîíçîâèõ) [13].

Áàçîþ îë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³ áó-
ëè 1664 äèòÿ÷î–þíàöüê³ ñïîðòèâí³ øêîëè (ÄÞÑØ). Äî ñèñ-
òåìàòè÷íèõ çàíÿòü ó ñïîðòèâíèõ øêîëàõ çàëó÷åíî 601,9 
òèñ. ä³òåé òà ï³äë³òê³â øê³ëüíîãî â³êó. Ó ãðóäí³ 2013 ðîêó âè-
ùà êàòåãîð³ÿ íàäàíà 105 ÄÞÑØ, ç íèõ 44 – ïðèâàòíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³.

Çà ð³âíåì ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ ó ñïîðòèâíèõ øêî-
ëàõ òðåíóâàëîñÿ 507 ìàéñòð³â ñïîðòó Óêðà¿íè ì³æíàðîäíîãî 
êëàñó, á³ëüøå 3 òèñ. ìàéñòð³â ñïîðòó, á³ëüøå 12,2 òèñ. êàí-
äèäàò³â ó ìàéñòðè ñïîðòó òà á³ëüøå 18 òèñÿ÷ ñïîðòñìåí³â ² 
ðîçðÿäó. Ó ñêëàä³ íàö³îíàëüíèõ çá³ðíèõ êîìàíä Óêðà¿íè ð³ç-
íèõ â³êîâèõ ãðóï – 3,4 òèñ. âèõîâàíö³â ñïîðòèâíèõ øê³ë.

Íàâ÷àëüíî–òðåíóâàëüíèé ïðîöåñ ó ñïîðòèâíèõ øêîëàõ 
çàáåçïå÷óâàëè 22,6 òèñ. òðåíåð³â–âèêëàäà÷³â, ç íèõ ìàéæå 
13,8 òèñ. (60,8%) – øòàòí³ ïðàö³âíèêè.

Ó ÄÞÑØ êóëüòèâóâàëèñÿ: 52 îë³ìï³éñüêèõ âèäè ñïîðòó, 
59 – íåîë³ìï³éñüêèõ, 26 âèä³â ñïîðòó äëÿ ³íâàë³ä³â [10].

Â Óêðà¿í³ ïðàöþâàëî 35 øê³ë âèùî¿ ñïîðòèâíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ (ØÂÑÌ). Ó øêîëàõ êóëüòèâóâàëîñÿ 59 îë³ìï³éñüêèõ 
âèä³â ñïîðòó. Ñïîðòèâíó ìàéñòåðí³ñòü ï³äâèùóâàëè 4321 
ñïîðòñìåí ïîñò³éíîãî òà 5661 – çì³ííîãî ñêëàäó.

Ç ÷èñëà ñïîðòñìåí³â ïîñò³éíîãî ñêëàäó ó øêîëàõ òðåíó-
âàëîñÿ 699 ìàéñòð³â ñïîðòó Óêðà¿íè ì³æíàðîäíîãî êëàñó, 
1967 ìàéñòð³â ñïîðòó, 147 çàñëóæåíèõ ìàéñòð³â ñïîðòó. ²ç 
çàãàëüíîãî ÷èñëà ñïîðòñìåí³â íàö³îíàëüíèõ çá³ðíèõ êîìàíä 
ç îë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó 29,3% º ó÷íÿìè ØÂÑÌ.

Íàâ÷àëüíî–òðåíóâàëüíèé ïðîöåñ çàáåçïå÷óâàëè 936 äî-
ñâ³ä÷åíèõ òðåíåð³â–âèêëàäà÷³â, ç ÿêèõ 483 øòàòí³. ²ç ê³ëü-

êîñò³ øòàòíèõ òðåíåð³â 462 ìàþòü âèùó òà ïåðøó êàòåãîð³¿ 
³ 450 – âèùó îñâ³òó.

Ìåðåæó ñïåö³àë³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñïîðòèâíîãî òè-
ïó ñêëàäàëè 17 çàêëàä³â, ç ÿêèõ: 9 âèùèõ ó÷èëèù ô³çè÷íî¿ êóëü-
òóðè, 3 ó÷èëèùà îë³ìï³éñüêîãî ðåçåðâó, 4 ë³öå¿–³íòåðíàòè ñïîð-
òèâíîãî ïðîô³ëþ òà 2 øêîëè–³íòåðíàòè ñïîðòèâíîãî ïðîô³ëþ, ÿê³ 
ä³ÿëè ó 12 ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Â íèõ ðîçâèâàëèñÿ 38 âèä³â ñïîðòó, 
ç ÿêèõ – 37 îë³ìï³éñüêèõ (ó òîìó ÷èñë³ 6 çèìîâèõ). Çàãàëüíà ÷è-
ñåëüí³ñòü ó÷í³â (ñòóäåíò³â) ñòàíîâèëà 5523 îñîáè. Ê³ëüê³ñòü ó÷í³â 
(ñòóäåíò³â), ÿê³ ìàþòü ñïîðòèâíèé ðîçðÿä àáî ñïîðòèâíå çâàííÿ, 
ñòàíîâèëà 4006 îñ³á (àáî 72,5%) â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³.

Çà ð³âíåì ñïîðòèâíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ñåðåä ó÷í³â (ñòóäåíò³â) 
íàâ÷àëüíèõ ñïîðòèâíèõ çàêëàä³â – 24 ìàéñòðè ñïîðòó Óêðà-
¿íè ì³æíàðîäíîãî êëàñó, 390 ìàéñòð³â ñïîðòó, 1241 êàíäè-
äàò ó ìàéñòðè ñïîðòó, 1322 ñïîðòñìåíè ² ñïîðòèâíîãî ðîç-
ðÿäó, 711 ó÷í³â (ñòóäåíò³â) íàâ÷àëüíèõ ñïîðòèâíèõ çàêëàä³â 
óâ³éøëè äî ñêëàäó íàö³îíàëüíèõ çá³ðíèõ êîìàíä Óêðà¿íè ð³ç-
íèõ â³êîâèõ ãðóï ç 35 îë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó [8].

Íàâ÷àëüíî–òðåíóâàëüíèé ïðîöåñ çàáåçïå÷óâàëè 661 
â÷èòåëü ç³ ñïîðòó òà 165 òðåíåð³â–âèêëàäà÷³â, ç ÿêèõ â³ä-
ïîâ³äíî 528 (àáî 79,9%) òà 114 (àáî 69,1%) º îñíîâíèìè 
ïðàö³âíèêàìè. 798 òðåíåð³â (â÷èòåë³â ç³ ñïîðòó) ìàþòü âèùó 
îñâ³òó çà íàïðÿìîì «ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò» (àáî 96,6%), 
232 – ñïîðòèâíå çâàííÿ «Çàñëóæåíèé òðåíåð Óêðà¿íè», 
79,9% – âèùó, ïåðøó òà äðóãó êàòåãîð³¿ â÷èòåë³â ç³ ñïîðòó.

Íåîë³ìï³éñüêèìè âèäàìè ñïîðòó â Óêðà¿í³ çàéìàëèñÿ 
áëèçüêî 300 òèñ. îñ³á ³ç ÷èñåëüí³ñòþ òðåíåðñüêî–âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó – ïîíàä 7 òèñ. îñ³á.

Óêðà¿íñüê³ ñïîðòñìåíè ç íåîë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó ïðî-
òÿãîì 2013 ðîêó çàâîþâàëè 2357 ìåäàëåé, ç íèõ 801 çî-
ëîòèõ, 748 ñð³áíèõ, 808 áðîíçîâèõ.

Îòðèìàëè ñòàòóñ íàö³îíàëüíî¿ ñïîðòèâíî¿ ôåäåðàö³¿ 25 
ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³. Âñüîãî öåé ñòàòóñ ìàþòü 67 ôåäåðàö³é [10].

Íàâåäåí³ äàí³ ïîÿñíþþòü ïðè÷èíè â³äíîñíîãî çá³ëüøåííÿ 
ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ ÷àñòêè ñïîðòèâíî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ (ðèñ. 1).

Ñòðóêòóðà çàéíÿòèõ ó íàéïîïóëÿðí³øèõ âèäàõ ñïîðòó çà 
2008–2013 ðîêè áóëà òàêîþ (ðèñ. 2). Ïðèâàáëèâ³ñòü ³ãðî-

Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà ñïîðòèâíî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ â Óêðà¿íè â 2000–
2013 ðîêàõ [9]
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âèõ âèä³â ñïîðòó, ïëàâàííÿ òà ëåãêî¿ àòëåòèêè ïîÿñíþþòü-
ñÿ êîëåêòèâíèì õàðàêòåðîì ³ãîð, â³äíîñíî íèçüêîþ âàðò³ñòþ 
îáëàäíàííÿ òà ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ ñïîðòèâíèõ ìàéäàí-
÷èê³â îñîáëèâî ó ì³ñòàõ.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ àíàë³çó ñòàíó ÔÊÑ º âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè ñïîðòèâíî¿ 
ãàëóç³ (ðèñ. 3) [13].

Çíà÷íå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êàäð³â ó 2008–2009 ðîêàõ 
ïîÿñíþºòüñÿ ïðîâåäåííÿì çàõîä³â ùîäî îïòèì³çàö³¿ ÷èñåëü-
íîñò³ îá’ºêò³â ÔÊÑ, îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ùîäî óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðî-
ðàõóíêàìè êåð³âíèöòâà ãàëóç³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿìê³â ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíî¿ ³äåîëîã³¿.

Òåíäåíö³¿ àíàëîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ï³ä 
÷àñ äîñë³äæåííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ ÔÊÑ. Ïðè 
öüîìó ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ó ñôåð³ ÔÊÑ çðîñòàº ïðîïî-
ðö³éíî ñåðåäí³é çàðîá³òí³é ïëàò³ â Óêðà¿í³, õî÷à äî 2012 ðî-

êó ôàêòè÷íî çàëèøàëàñÿ ìåíøîþ çà íå¿. À âðàõîâóþ÷è íàä-
íîðìàòèâíó ³íôëÿö³þ îñòàíí³õ ðîê³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ ñòàòê³â ³ äîáðîáóòó ïðàö³âíèê³â ãàëóç³.

Âàæëèâèì äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÔÊÑ º òà-
êîæ ³íâåñòóâàííÿ â ãàëóçü. Äàí³ äî 2010 ðîêó â³äñóòí³ ó 
çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè â ÊÂÅÄ³, ïðîòå íàâ³òü çà ïåð³îä 2010–
2013 ðîê³â ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî õî÷à ó ãðîøîâîìó âèðà-
æåíí³ º òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ, ïðîòå ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó 
ñôåðó ñïîðòó â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ çìåíøèëàñÿ (ðèñ. 4). [9]

Îòæå, ðèíîê ñïîðòèâíèõ ïîñëóã õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòà-
á³ëüí³ñòþ çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè: íèçüêà àêòèâí³ñòü íàñå-
ëåííÿ ùîäî ñïîæèâàííÿ ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíèõ ïîñëóã 
ó çâ’ÿçêó ç éîãî îáìåæåíîþ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ; ð³-
âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ñôåð³ ÔÊÑ íèæ÷èé çà ñåðåäí³é â 
Óêðà¿í³, ùî äåñòèìóëþº ïðèïëèâ äîñâ³ä÷åíèõ êàäð³â ó ñïîð-
òèâíó ãàëóçü; ìàñîâèé íåîë³ìï³éñüêèé ñïîðò º äèíàì³÷íèì 
òà øâèäêî çì³íþþ÷èìñÿ ñåêòîðîì åêîíîì³êè ³ç çàíèæåíè-

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà çàéíÿòèõ ó íàéïîïóëÿðí³øèõ âèäàõ ñïîðòó â 2008–2013 ðîêàõ
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10].

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ñôåðè ÔÊÑ â³äíîñíî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ 
Óêðà¿íè â 2000–2013 ðîêàõ
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ìè ìàêðî– òà ìåçîåêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè, äå åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè çàñíîâàíî íà ïðèíöèïàõ ñóáñèä³àðíîñò³ 
òà àâòîíîì³¿ ñòðóêòóð íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó.

Âðàõîâóþ÷è, ùî â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé òà ãóìàí³òàðíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà 
òà îñîáèñòîñò³, îäíèì ç ãîëîâíèõ çàñîá³â âèêîíàííÿ ö³º¿ ïîë³òè-
êè º óäîñêîíàëåííÿ ìàñîâî¿ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó äëÿ âñ³õ. 
Óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè âïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷-
íèõ, ñîö³îëîã³÷íèõ òà ô³ëîñîôñüêèõ ïðèíöèï³â, ï³äõîä³â, ìåòî-
ä³â, ìåõàí³çì³â òà òåõíîëîã³é â óïðàâë³íñüêó ïðàêòèêó.

Äëÿ îö³íêè ïåðñïåêòèâ, çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó 
áóâ âèêîíàíèé SWÎT–àíàë³ç, ÿêèé ïîäàíèé ó òàáë. 3.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó äîçâîëèëè âèçíà÷èòè, ùî îñíîâíèìè 
ñòðàòåã³÷íèìè ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó ìàñîâîãî, íåîë³ì-
ï³éñüêîãî ñïîðòó º: âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî, 
íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî òà ìåäèêî–á³îëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè íàñåëåííÿ òà ñïîðòñìåí³â; îïòèì³çà-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³é ó ñèñòåì³ ÔÊÑ; àêòè-
â³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ 
¿¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³; ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðå-
ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ³íòåãðàö³ÿ ñòðóêòóð íåîë³ìï³éñüêîãî 
ñïîðòó äî ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà; ïðîâåäåííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì âèçíà÷åí-
íÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â íåî-
ë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó.

Ðèñóíîê 4. Îáñÿã ³íâåñòèö³é ó ñôåðó ÔÊÑ ó 2010–2013 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ SWÎT– àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó

Çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå

Âíóòð³øíº
ñåðåäîâèùå

Ìîæëèâîñò³: Çàãðîçè:
1. Ñòâîðåííÿ äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.
2. Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³.
3. Âçàºìîä³ÿ ç äåðæàâíèìè òà
ãðîìàäñüêèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ 
ÔÊÑ.
4. Ï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.

1. Çì³íà ïîáàæàíü ³ ð³âíÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ.
2. Ïîÿâà êîíêóðåíò³â.
3. Çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ ä³òåé.
4. Åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³.
5. Ïîë³òè÷íà êðèçà â êðà¿í³.
6. Êóëüòóðíà êðèçà.

Ñèëüí³ ñòîðîíè: Ñèëüí³ ñòîðîíè òà ìîæëèâîñò³ Ñèëüí³ ñòîðîíè òà çàãðîçè
1. Ïðèâàáëèâ³ñòü òà çàö³êàâëåí³ñòü 
«ìîäíèìè» âèäàìè ñïîðòó.
2. Ïîïóëÿðèçàö³ÿ ìàñîâîãî, 
íåîë³ìï³éñüêîãî âèä³â ñïîðòó.
3. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãëÿäà÷³â 
òà òåëåáà÷åííÿ.
4. Ñïîðòèâí³ äîñÿãíåííÿ âèõîâàíö³â

1. Ë³öåíçóâàííÿ òà ñåðòèô³êàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³.
2. Çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèìè
ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè.
3. Ìàñîâå çàëó÷åííÿ äî ô³çêóëüòóðíî–
ñïîðòèâíèõ çàíÿòü

1. Ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ç äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ÔÊÑ ì³í³ì³çóº 
êîðóïö³éí³ ä³¿.
2. Êâàë³ô³êîâàíà òà áåçïå÷íà ðîáîòà 
íà íàâ÷àëüíî–òðåíóâàëüíèõ çàíÿòòÿõ º 
êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ äëÿ 
íàñåëåííÿ

Ñëàáê³ ñòîðîíè: Ñëàáê³ ñòîðîíè òà ìîæëèâîñò³ Ñëàáê³ ñòîðîíè òà çàãðîçè
1. Êâàë³ô³êàö³ÿ òðåíåðñüêî–âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó.
2. Íàÿâí³ñòü âñ³õ íåîáõ³äíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ êîìïîíåíò³â.
3. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é â îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.
4. Ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíî–òðåíóâàëü-
íîãî ïðîöåñó.
5. Çá³ð òà àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ 
ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ïåðâèííèõ îñåðåäê³â.
6. Â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ç ïðîâåäåííÿ 
ñïîðòèâíèõ ìóëüòèïðîåêò³â.
7. Ä³ºâèé ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ

1. Â³äñóòí³ñòü ñòàëèõ 
ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â çíèæóº 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
2. Âèêîðèñòàííÿ âçàºìîä³¿ ç äåðæàâíè-
ìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ÔÊÑ äîçâî-
ëèòü âèêîðèñòîâóâàòè åòè÷íó 
òà ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìàñîâî-
ãî, íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó íà îñíîâ³ 
ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó

1. Çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íøèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ íàäàþòü àíàëîã³÷í³ 
ïîñëóãè.
2. Â³äñóòí³ñòü ðîçãàëóæåíî¿ ñïîðòèâíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ñòðèìóº ìîæëèâ³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâèõ ì³æíàðîäíèõ 
çìàãàíü



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

196 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015

Âèñíîâêè
Âèçíà÷åííÿ âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ä³-

ÿëüíîñò³ ñó÷àñíî¿ ñôåðè ÔÊÑ äîçâîëÿº ï³äñóìóâàòè, ùî ðîç-
âèòîê ö³º¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ çíà÷íî ãàëüìóºòüñÿ ÷åðåç ïðî-
ðàõóíêè ó ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó.

Íàéá³ëüø ñóòòºâèìè çàãðîçàìè âèÿâëÿþòüñÿ: ìàëà ÷àñò-
êà îõîïëåííÿ íàñåëåííÿ çàíÿòòÿìè ÔÊÑ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 
ñòàëèõ òðàäèö³é äîäåðæàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; íå-
äîñòàòíüî ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà ãàëóç³, â³ääàëåí³ñòü 
ñïîðòèâíèõ îá’ºêò³â â³ä ì³ñöü ïðàö³, íàâ÷àííÿ, ïðîæèâàííÿ òà 
â³äïî÷èíêó íàñåëåííÿ; â³äñóòí³ñòü íà òåïåð³øí³é ÷àñ ïë³äíî¿ 
âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³ç-
íåñó ³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñêëàäíèõ ïðîáëåì îíîâ-
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ëåííÿ ëþäèíè â êîíòåêñò³ ïðîãðàìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Çàâäÿêè SWÎT–àíàë³çó áóëè âèçíà÷åí³ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòî-
ðîíè, ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè ðîçâèòêó ìàñîâîãî é íåîë³ìï³é-
ñüêîãî ñïîðòó. Áóëî âèÿâëåíî, ùî îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè 
ïåðñïåêòèâàìè ¿õ ðîçâèòêó º âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ³äåîëîã³÷íîãî, ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî, íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî òà ìåäèêî–á³îëîã³÷íîãî çà-
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ñïîðòó äî ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ïðîâåäåííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì âèçíà÷åííÿ 
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Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè 
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ë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó â Óêðà¿í³ º: ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ìàñîâîãî, íåîë³ìï³éñüêî-
ãî ñïîðòó; ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ íèìè íà äåðæàâíîìó, ãàëóçåâîìó òà ðåã³îíàëü-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóòòºâèì íåäîë³êîì áàãàòüîõ 
àíàë³òè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ìåãàïîë³ñ³â 
º íàÿâí³ñòü â íèõ â³äîì÷îãî ï³äõîäó. Òîáòî ïðè ïëàíóâàí-
í³ ñòðàòåã³é ðîçðîáëÿºòüñÿ ìåõàí³çì âïëèâó (ðåãóëþâàííÿ) 
ëèøå íà ïåâíèé ñåãìåíò, ùî ï³äïîðÿäêîâàíèé îäíîìó îðãà-
íó âëàäè ³ ³ãíîðóºòüñÿ ³íøèìè, à öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ñòîëè÷íîãî ì³ñòà âèÿâëÿ-
þòüñÿ îáìåæåíèìè, ùî âåäå íå ëèøå äî íàÿâíèõ íåòî÷íîñ-
òåé ó ðîçðîáëåíèõ ïåðñïåêòèâàõ, à é äî çíà÷íèõ ïðîðàõóí-
ê³â ó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â âëàäè. 
Õàðàêòåðíèì ïðèêëàäîì òàêèõ, äóàë³ñòè÷íèõ çà ñâîºþ ñóò-
òþ, ï³äõîä³â ìîæå ââàæàòèñÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó Ñòðàòå-

ã³¿ ðîçâèòêó Êèºâà äî 2025 ðîêó, â ÿêîìó ïîâíîþ ì³ðîþ â³-
äîáðàæåíà ïåðñïåêòèâà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà, 
ïðîòå í³÷îãî íå ñêàçàíî ïðî òå, ÿêèìè ìàþòü áóòè âñòàíîâ-
ëåí³ êîìïåíñàö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ òèìè ¿¿ «íàâàíòàæóâà÷àìè», 
ùî íå çíàõîäÿòüñÿ â ï³äïîðÿäêóâàíí³ ì³ñüêî¿ âëàäè é òèìè, 
ùî ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ìåãàïîë³ñà, ïðîòå â³äîì÷î ç 
íèì ðîç’ºäíàí³. Âîäíî÷àñ óòâîðþþ÷è îêð³ì âëàñíîãî ùå é 
ì³ñüêèé áðåíä, íåï³äïîðÿäêîâàí³ ì³ñüê³é âëàä³ ñòðóêòóðè íå-
ñóòü òèì íå ìåíøå ó ñâî¿é íàçâ³ ïðèíàëåæí³ñòü äî ìåãàïîë³ñà 
(Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé àêàäåì³÷íèé äðàìàòè÷íèé òåàòð ³ì. 
²âàíà Ôðàíêà òîùî). Ïðî âèñîêó ÿê³ñòü òîâàð³â, ùî áóëè âè-

ÓÄÊ 911.375.3(188.8)(477):33–026.15
Ð.Ì. ÊÐÀÌÀÐÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ìåõàí³çìè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ñèñòåì óêðà¿íñüêîãî ìåãàïîë³ñà
Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ ìîäåë³ ðîçâèòêó ì³ñòà Êèºâà. Äîñë³äæåí³ âñòàíîâëåí³ ì³ñüêîþ âëàäîþ êðîêè ìîäåð-

í³çàö³¿ ñòîëèö³. Âèçíà÷åí³ åëåìåíòè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ì³ñò³ Êèºâ³, ÿê³ ñòðèìóþòü ïðîöåñ êðåàòèâ-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñòîëèö³.
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ðîáëåí³ ó ñòîëèö³, òàêîæ äîâîë³ êðàñíîìîâíî ìîæå ãîâîðèòè 
ñëîâîñïîëó÷åííÿ «Çðîáëåíî â Êèºâ³», à óí³êàëüíèé ïðèðîä-
íî–êóëüòîâèé çàïîâ³äíèê «Êèºâî–Ïå÷åðñüêà ëàâðà» äîâî-
ë³ ñïðàâåäëèâî, ùîäî ñâîº¿ ãîëîâíî¿ ì³ñ³¿, çàâæäè ââàæàòè-
ìåòüñÿ òóðèñòè÷íî–ðåë³ã³éíèì öåíòðîì ïðàâîñëàâ’ÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âíåñîê 
ó ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî àíàë³çó ìåõàí³çìó ðîçâèòêó êðåàòèâ-
íèõ ñèñòåì ñòîëè÷íèõ ìåãàïîë³ñ³â áóâ çðîáëåíèé ÿê â³ò÷èç-
íÿíèìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, çîêðåìà Å. Àëàºâèì, 
Ç. Âàðíàë³ºì, Äæ. Ëåññ³íäæåðîì, Î. Ãðàíáåðãîì, Á. Äàíè-
ëèøèíèì, Ì. Äîë³øí³ì, Ð. Êëàðêîì, ². ²âàíîâèì, Á. Ëàâðîâ-
ñüêèì, Í. Ì³êóëîþ, Â. Ïèëîþ, Ñ. Ðîìàíþêîì, Â. Ñèìîíåíêîì 
òà ö³ëèì ðÿäîì ³íøèõ íàóêîâö³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó 
êðåàòèâíèõ ñèñòåì óêðà¿íñüêî¿ ñòîëèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç îãëÿäó íà òàêó, áàãàòî 
ó ÷îìó ïàðàäîêñàëüíó, ñõåìó ï³äïîðÿäêóâàííÿ ð³çíîãî ÷èñëà 
îá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñòîëèö³ Óêðà¿íè, ðîçðîáëåííÿ ñåê-
òîðàëüíèõ îñíîâ ¿¿ ïåðñïåêòèâîþ ðîçâèòêó ìàº áóòè ÷³òêî âè-
çíà÷åíî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îñíîâíèõ ñåëåêòèâíèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ ³í³ö³àòèâ íàéá³ëüøîãî ìåãàïîë³ñó äåðæàâè (äèâ. ðèñ.).

Âåðõíÿ ÷àñòèíà íàâåäåíîãî âèùå ðèñóíêó âèçíà÷àº âñ³ 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ìåãàïîë³ñà â ãëî-
áàëüí³é ñèñòåì³ îð³ºíòèð³â. ßêùî, ïðèì³ðîì, âçÿòè äî óâàãè, 
ùî ì³ñòî â ºâðîïåéñüê³é ñ³òüîâ³é àðõ³òåêòóð³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
êðåàòèâíå ³ ³ííîâàö³éíå, òî áàçîâà ìîäåëü ó ìåæàõ ãëîáàëüíî¿ 
³äåíòèô³êàö³¿ ñòîëèö³ ³äåíòèô³êóâàòèìåòüñÿ ÿê ì³ñòî ç â³äêðè-
òîþ åêîíîì³êîþ. Ç ³íøîãî áîêó, óí³êàëüí³ñòü (íåïîâòîðí³ñòü) 
â³äîáðàæàòèìå ãàðìîí³éíèé, çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ñòîëè-
ö³ Óêðà¿íè. Íàòîì³ñòü òàêèì, ùî ïîñò³éíî ï³äâèùóº ÿê³ñòü æèò-

òÿ, º òàê çâàíèé ðîçóìíèé öåíòð ³ç ñèëüíèì óïðàâë³ííÿì, ùî 
áàçóºòüñÿ íà ìîäåë³ åëåêòðîííîãî óðÿäó òà ñòðàòåã³÷íèõ ³í³-
ö³àòèâàõ «Çäîðîâèé æèòåëü ì³ñòà» òà «Öåíòð ïîðó÷ ç äîìîì».

Ñòðàòåã³÷íà ³í³ö³àòèâà «Ïåðøîêëàñíà ³íôðàñòðóêòóðà» ÿâ-
ëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî çîð³ºíòîâàí³ íà ìîäåðí³çà-
ö³þ øåñòè îñíîâíèõ ãðóï îá’ºêò³â: òðàíñôîðìàòîðí³ ï³äñòàíö³¿ 
òà êàáåëüí³ ËÅÏ; òåïëîìåðåæ³ òà òåïëîïóíêòè; âîäîïðîâ³äí³ 
ìåðåæ³ òà âîäîçàá³ðí³ ñòàíö³¿; êàíàë³çàö³éí³ ìåðåæ³ òà ì³ñü-
êèé êîëåêòîð; æèòëîâ³ áóäèíêè òà ë³ôòè â æèòëîâèõ áóäèí-
êàõ; äîðîãè, çóïèíêè ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, 
äîðîæí³ çíàêè. Çà ð³çíèìè îö³íêàìè, êîëèâàííÿ çíîøåíîñò³ 
öèõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 16% 
(ë³í³¿ åëåêòðîïåðåäà÷³) äî 99% (ì³ñüêèé êîëåêòîð) [1, ñ. 7].

Íàì³÷åí³ ì³ñüêîþ âëàäîþ êðîêè ìîäåðí³çàö³¿ ïðîïîíóþòü îá-
´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ÷îòèðüîõ åòàï³â ðåà-
ë³çàö³¿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ çàõîä³â, ùî îõîïëþþòü äîêîð³ííó ðå-
êîíñòðóêö³þ òåïëîåíåðãåòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, âîäîêàíàëüíî¿ 
ìåðåæ³, æèòëîâîãî ôîíäó òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Çà 
ðîçðàõóíêàìè ì³ñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ïîòðåáà â ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñàõ çàäëÿ ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ ðîá³ò ìîæå ñòàíîâèòè 
3,9 ìëðä. ºâðî [1, ñ. 7]. Ïðè öüîìó òåðì³í, íà ÿêèé ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ ïðîåêò, ìàº çàâåðøèòèñÿ â 2020 ðîö³. Ç öüîãî âèïëèâàº, 
ùî óïðîäîâæ íàñòóïíèõ ï’ÿòè ðîê³â ì³ñòî ìàòèìå ïåðøîêëàñ-
íó ³íôðàñòðóêòóðó ñâ³òîâîãî (ºâðîïåéñüêîãî) ð³âíÿ. Ùî, íà íàø 
ðîçñóä, âèãëÿäàº äîâîë³ åôåìåðíèì, àäæå íå âðàõîâóºòüñÿ òå, 
ùî ÷àñòèíà ¿¿ åëåìåíò³â áóäå âèâåäåíà ç ëàäó.

Íàéâàæëèâ³øèì äëÿ îòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ êðåäèò³â ìî-
ãëè á ñòàòè ïðîåêòè ìîäåðí³çàö³¿ îêðåìèõ ñïîðóä, ô³íàíñóâàí-
íÿ ÿêèõ ìàëè á âçÿòè íà ñåáå ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ 
³ ðîçâèòêó òà ÷àñòêîâî Ñâ³òîâèé áàíê, à òàêîæ íà êîìåðö³éí³é 
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îñíîâ³ ðÿä ïîòóæíèõ ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â. Çàãàëüíå ïîëå î÷³-
êóâàíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

– ðåêîíñòðóêö³ÿ òåïëîâèõ ìåðåæ çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ 1,5 
ìëðä. ºâðî;

– ìîäåðí³çàö³ÿ âîäîïðîâ³äíî–êàíàë³çàö³éíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà (0,810 ìëðä. ºâðî);

– ðåêîíñòðóêö³ÿ åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ (0,220 ìëðä. ºâðî);
– ìîäåðí³çàö³ÿ æèòëîâîãî ôîíäó òà çàì³íà ë³ôò³â (0,224 

ìëðä. ºâðî);
– áóä³âíèöòâî íîâî¿ ã³ëêè ìåòðîïîë³òåíó òà ðîçøèðåííÿ 

âæå ³ñíóþ÷èõ ë³í³é (0,944 ìëðä. ºâðî);
– çàê³ëüöþâàííÿ îá’¿çíî¿ ì³ñüêî¿ äîðîãè (0,173 ìëðä. ºâðî);
– ðîçáóäîâà ïàðê³íã³â (0,034 ìëðä. ºâðî).
Ùîïðàâäà, íàâåäåí³ âèùå çàõîäè ìîæóòü çàëèøàòèñÿ íå-

ðåàë³çîâàíèìè â ðàç³ ôîðìóëþâàííÿ íå÷³òêèõ êîìåðö³éíèõ 
ïðîïîçèö³é, íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèõ äëÿ çàõ³äíèõ ³íâåñòî-
ð³â á³çíåñ–ïëàí³â òà ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ îòðèìàíèõ êðåäèò³â.

Ñòâîðþâàëüíèé áðåíä ³ âîäíî÷àñ ñòðàòåã³÷íà ³í³ö³àòèâà 
«Çðîáëåíî â Êèºâ³» ìàº çà ìåòó âèâåäåííÿ ñòîëèö³ Óêðà¿íè â 
÷èñëî ³ííîâàö³éíî âï³çíàíèõ ë³äåð³â. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ñòàòè: ñòâîðåííÿ â³ëüíî¿ çîíè ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã, ùî ìàº âêëþ÷àòè îðãàí³çàö³þ öåíòðó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
òà ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ á³îòåõíîëîã³÷íîãî (ôàðìàöåâ-
òè÷íîãî) êëàñòåðà; ôîðìóâàííÿ öåíòðó òî÷íîãî ìàøèíîáóäó-
âàííÿ (ðàä³îëîêàö³ÿ, çàñîáè çâ’ÿçêó, âèðîáíèöòâî âèñîêîòî÷-
íî¿ çáðî¿). Ñåðåä ³íøèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ñë³ä 
íàçâàòè òàêîæ Öåíòð ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â öèâ³ëüíî¿ àâ³à-
ö³¿, Íàóêîâî–äîñë³äíèé àãðàðíèé öåíòð, Öåíòð êîìåðö³éíîãî 
òðåéäèíãó, ²Ò–àóòñîðñèíã öåíòð, Öåíòð êóëüòóðè òà òóðèçìó.

Âîäíî÷àñ ãàëüì³âíèìè åëåìåíòàìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ ìàëîãî òà ñåðåäíüî-
ãî á³çíåñó, â Êèºâ³ ñë³ä ââàæàòè òàê³:

– â³äñóòí³ñòü àáî æ íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà çàáåçïå÷åí³ñòü 
âåí÷óðíèõ ôîíä³â òà êîìïàí³é, ÿê³ ìîãëè á ãàðàíòóâàòè ÿê ³ñ-
íóþ÷èì, òàê ³ ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â, 
àáî æ ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â;

– íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü ñóòí³ñíî¿ îñíîâè ³ííîâàö³é-
íèõ ô³ðì øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (êëàñòåðè, òåõ-
íîïàðêè, ³ííîòåõè, òåõíîïîë³ñè, òåõíîãðóïè, â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ 
çîíè òîùî);

– íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ñåêòîðàëüíèõ òà ãîðè-
çîíòàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (á³îòåõíî-
ëîã³¿, òóðèçì, âèñîêîòî÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî 
çáðî¿, êðåàòèâí³ ñôåðè ï³äïðèºìíèöòâà òîùî);

– ðîçðîáëåííÿ îñíîâíèõ çàñàä ðåãóëÿòîðíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ñòîëè÷íî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà ðîçâèòîê ¿õ êîîïåðàòèâíèõ 
çâ’ÿçê³â ³ç êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³í³ö³àòèâè «Åëåêòðîííèé óðÿä» º 
âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ ìîäåë³ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì, 
ùî ïåðåäáà÷àº àâòîìàòèçàö³þ âçàºìîä³¿ íàñåëåííÿ ç á³çíå-
ñîì ÷åðåç ³íòåðíåò–ïîðòàë, îáîâ’ÿçêîâå ââåäåííÿ åëåêòðî-
ííèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî äîêó-
ìåíòîîá³ãó. Ôàêòè÷íî âñ³ çàÿâëåí³ âèùå çàõîäè ïîâ’ÿçàí³ ç 
ìîäåëëþ âçàºìîä³¿ â ìåãàïîë³ñ³, ùî îõîïëþº ³ííîâàö³¿, íåäî-
òîðêàí³ñòü òåðèòîð³¿ ì³ñòà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà ãàð-
ìîí³éí³ñòü âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ, 
ì³ñüêèõ â³äíîñèí.

Ôîðìóâàííÿ «Êóëüòóðíî¿ äîëèíè» ïîòðåáóº çíà÷íèõ ñåê-
òîðàëüíèõ çì³í ó æèòò³ ì³ñòà ³ ïåðåòâîðåííÿ çàêëàä³â êóëüòó-
ðè â àêòèâí³ á³çíåñîâ³ ñóá’ºêòè, ùî çäàòí³ âèð³øóâàòè íå ëè-
øå ñêëàäí³ òâîð÷³ ïðîáëåìè, à é åêîíîì³÷í³, ³ âîäíî÷àñ áóòè 
òàêèìè, ùî ÷³òêî ³äåíòèô³êóþòüñÿ íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòè-
íåíò³. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³÷-
íî¿ ³í³ö³àòèâè ñë³ä íàçâàòè:

– ðåìîíò, ìîäåðí³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â øëÿõîì çàëó-
÷åííÿ äåðæàâíèõ, ïðèâàòíèõ, çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é;

– ñòâîðåííÿ íà áàç³ ñòóä³¿ ³ìåí³ Äîâæåíêî «Äîëèíè ê³íî-
âèðîáíèöòâà»;

– áóä³âíèöòâî ïîòóæíîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî êóëüòóð-
íî–òåàòðàëüíîãî êîìïëåêñó ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ì³ñöü;

– ñòâîðåííÿ ºäèíîãî êóëüòóðíî–³íôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó;
– ïðîâåäåííÿ íèçêè ì³æíàðîäíèõ çàõîä³â, ùî ðîçðàõîâà-

í³ ÿê íà â³ò÷èçíÿíó òàê ³ íà çàãàëüíîºâðîïåéñüêó àóäèòîð³þ 
(íàö³îíàëüí³ ³ ì³æíàðîäí³ ôåñòèâàë³ òà ñâÿòà, òåàòðàë³çîâàí³ 
øîó, ê³íî– òà òåàòðàëüí³ ôåñòèâàë³, ð³çí³ ìóçè÷í³ ôåñòèâà-
ë³, âèñòàâêè êâ³ò³â, ìîäè, êóë³íàðí³ êîíêóðñè, àóêö³îíè òîùî).

Âîäíî÷àñ, çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî ó 2011 ðîö³ îïèòóâàí-
íÿ, íàéá³ëüø ñêëàäíîþ, íà äóìêó åêñïåðò³â, ïðîáëåìîþ äëÿ 
óñâ³äîìëåííÿ ãðîìàäîþ ³ æèòåëÿìè ì³ñòà Êèºâà ÿê îäí³º¿ ç 
êóëüòóðíèõ ñòîëèöü ªâðîïè º äîëàííÿ ïåâíèõ ñòåðåîòèï³â, ùî 
ñêëàëèñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì. ¯õ ìîæíà çâåñòè äî ï’ÿòè îñíîâíèõ:

1. Ñòîëè÷íà ïðîâ³íö³éí³ñòü òà äîëàííÿ ¿¿ îòîòîæíåííÿ ñå-
ðåä ïåâíèõ âåðñòâ êèÿí ç ïîíÿòòÿì «øàðîâàðíà Óêðà¿íà».

2. Ìàðã³íàë³çàö³ÿ ÷àñòèíè ³íòåë³ãåíö³¿, â³äñóòí³ñòü ïîâíî-
ö³ííèõ ë³äåð³â, ùî çäàòí³ ïðîñóâàòè äîñÿãíóòèé ðàí³øå êóëü-
òóðíèé ð³âåíü ñòîëèö³ íà ïàí’ºâðîïåéñüêèé ùàáåëü.

3. Ñòð³ìêà âòðàòà Êèºâîì êóëüòóðíî–àðõ³òåêòóðíî¿ íåïî-
âòîðíîñò³, â òîìó ÷èñë³ âíàñë³äîê àðõà¿÷íî¿ çàáóäîâè öåí-
òðàëüíî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà.

4. Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìóçå¿â Êèºâà, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèõ çì³íþºòüñÿ äîâîë³ ïîâ³ëüíî ³ íå ñêåðîâàíà íà ïî-
ñò³éíó ðîáîòó ³ç â³äâ³äóâà÷àìè.

5. Íàãàëüíà ïîòðåáà ó ðîçâèòêîâ³ ïîâíîìàñøòàáíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà äåðæàâè, ì³ñòà òà çàêëàä³â êóëüòóðè [2, ñ. 23].

Äîâîë³ ïðèâàáëèâîþ òàêîæ âèãëÿäàº ñòðàòåã³÷íà ³í³ö³àòè-
âà – «Äí³ïðîâñüêà ïåðëèíà», ÿêà ïåðøîþ ÷åðãîþ ïåðåäáà-
÷àº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ 
ãðîìàäÿíàìè ì³ñòà òà éîãî ãîñòÿìè óí³êàëüíîñò³ ìåãàïîë³ñà. 
Íàéâàæëèâ³øèìè çàõîäàìè ðåàë³çàö³¿ öüîãî íàïðÿìó ðîçâè-
òêó Êèºâà ìàþòü ñòàòè òàê³:

– âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíîãî ïåéçàæó òà ïðèðîäíîãî ëàíä-
øàôòó äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåêðåàö³éíî¿ çîíè ñòîëèö³;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî 
áþäæåòó ì³ñòà âíàñë³äîê çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà âèêîðèñòàííÿ 
òåðèòîð³é â ðåêðåàö³éíèõ, ðîçâàæàëüíèõ òà òóðèñòè÷íèõ ö³ëÿõ;

– ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ êèÿí çàâäÿêè ï³äòðèìö³ íàëåæ-
íîãî ñòàíó åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà ì³ñòà;

– çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ã³ïåðóðáàí³çîâàíèõ 
ðàéîí³â ì³ñòà, âíàñë³äîê éîãî ìàñîâî¿ çàáóäîâè [1, ñ. 12].

Íàéâàæëèâ³øèìè çàõîäàìè àíòðîïîãåííîãî ïðîåêòóâàííÿ 
ì³ñòà ìîãëè á òàêîæ ñòàòè: ðîçøèðåííÿ ÷èñëà ï³øîõ³äíèõ òà 
âåëî–äîð³ã, ñòâîðåííÿ ñïîðòèâíèõ ñïîðóä, áóä³âíèöòâî êîí-
ôåðåíö–öåíòð³â, ïàðê³â ðîçâàã, áàñåéí³â, ãîòåë³â òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³í³ö³àòèâè «Çäîðîâèé æèòåëü ì³ñòà» 
áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàí³ ï³äõîä³â ùîäî ÿêîñò³ æèòòÿ ç íàñë³äêà-
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ìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ 
íèçêè çàõîä³â, ùî íåñóòü â ñîá³ íå ëèøå åëåìåíòè îáîâ’ÿçêîâîãî 
ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ îá’ºêò³â ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, ðàííüî¿ ïðîô³ëàêòèêè õâîðîá, ñïîðòó, à é ïðîïàãàí-
äó çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Äî ÷èñëà íåãàòèâíèõ çàõîä³â, ùî 
ãàëüìóþòü â³äïîâ³äíèé ïåðåõ³ä, ñë³ä â³äíåñòè íåäîñòàòíº çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â ñïîðòèâíó ³íôðàñòðóêòóðó, çá³ëü-
øåííÿ ñåðåä íàñåëåííÿ ìàëîðóõëèâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íàäì³ð-
íå çàõîïëåííÿ ìîëîä³ êîìï’þòåðîì òà ²íòåðíåòîì.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
³í³ö³àòèâè º:

– çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîðòèâíèõ ìàéäàí÷èê³â, 
êîòð³ íå ïîòðåáóþòü ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ àñèãíóâàíü;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñï³âô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà íîâèõ 
ñïîðòèâíèõ ñïîðóä;

– ðîçðîáëåííÿ òà ïðîêëàäàííÿ áàãàòüîõ âåëîñèïåäíèõ 
ìàðøðóò³â ÿê ÷àñòèíè ºäèíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³. Îñíî-
âîþ ö³º¿ ðîáîòè ìàº áóòè ºâðîïåéñüêà ìîäåëü ñòèìóëþâàííÿ 
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
âèä³â òðàíñïîðòó;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñó ñòîëèö³ [1, 
ñ. 13].

Â îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³í³ö³àòèâè «Öåíòð ïîðó÷ ç 
äîìîì» ëåæèòü ³äåÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ æèòåë³â ì³ñòà 
òà éîãî ãàðìîí³éíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâî-
ðèòè ó ì³ñò³ äåê³ëüêà áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ (ä³ëîâ³, òóðèñòè÷-
í³, êóëüòóðí³, àäì³í³ñòðàòèâí³, êîìïëåêñí³) öåíòð³â, ÿê³ ñïðè-
ÿòèìóòü, ç îäíîãî áîêó, ðîçâàíòàæåííþ ³ñòîðè÷íîãî öåíòðó 
ì³ñòà òà ñêîíöåíòðîâàíî¿ â íüîìó ñòîëè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
à ç ³íøîãî – äîçâîëÿòü ïîäîëàòè åëåìåíòè ïåðèôåð³éíîñò³ 
îêðåìèõ ðàéîí³â ì³ñòà. Âò³ì ïåðåâàãàìè òàêî¿ ïîë³ôóíêö³î-
íàëüíîñò³ Êèºâà ìîæóòü ñòàòè:

– ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;
– ñòàëà ï³äòðèìêà äîâê³ëëÿ;
– ôîðìóâàííÿ ì³æñòðóêòóðíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ òåðèòîð³ÿìè;
– çìåíøåííÿ ÷èñëà íååôåêòèâíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè 

ì³ñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè;
– çìåíøåííÿ ëþäñüêîãî òà òðàíñïîðòíîãî íàâàíòàæåííÿ 

íà ³ñòîðè÷íèé öåíòð;
– çìåíøåííÿ ïåðåíàñåëåííÿ îêðåìèõ ðàéîí³â ì³ñòà òà ïå-

ðåõ³ä äî çáàëàíñîâàíî¿ ìîäåë³ ðîçñåëåííÿ íàñåëåííÿ;
– ñïðèÿííÿ êðàù³é ìàòåð³àëüí³é çàáåçïå÷åíîñò³ íåçàõè-

ùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ [1, ñ. 14].
Îñíîâíèìè çàõîäàìè, ùî ðîçðàõîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ö³º¿ 

³í³ö³àòèâè, ìàþòü ñòàòè:
– ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ öåíòð³â ì³ñòà òà ñòâîðåííÿ â 

íèõ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ; ðîç-
áóäîâà ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ºâðîïåéñüêîãî çðàçêà;

– âòîðèííà çàáóäîâà ïðîìèñëîâèõ çîí, ùî âèâ³ëüíÿþòüñÿ 
âíàñë³äîê ðîçøèðåíî¿ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ ñòîëèö³;

– îáìåæåííÿ ðîçì³ùåííÿ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ â öåí-
òð³ ì³ñòà òà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â â íüîìó;

– ïð³îðèòåòè ðîçì³ùåííÿ ñó÷àñíèõ á³çíåñ–öåíòð³â, ÒÐÖ, 
ãîòåë³â, âèñòàâêîâèõ öåíòð³â òà îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íà ë³âîìó áåðåç³ Äí³ïðà;

– áóä³âíèöòâî íîâî¿ Ïîä³ëüñüêî–Âîñêðåñåíñüêî¿ ë³í³¿ ìåòðî.
Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³í³ö³àòèâè «Ì³æíàðîäíà ãàâàíü, 

øòàá–êâàðòèðà» áàçóºòüñÿ íà äâîõ îñíîâíèõ ìîäåëÿõ ðîç-

âèòêó – çàïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é òà âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâè-
òêó ãîñïîäàðñòâà ñòîëèö³. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè äëÿ ì³ñòà, 
ÿêå áåðå íà ñåáå ³ìïëåìåíòàö³þ òàêî¿ ³í³ö³àòèâè, º:

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;
– çðîñòàííÿ â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó ì³ñòà;
– ñåëåêòèâíèé ïðèïëèâ êðåàòèâíèõ êàäð³â ó ì³ñòî òà ïîñè-

ëåííÿ êîíêóðåíö³¿ çà ðîáî÷³ ì³ñöÿ;
– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ³ ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì â ðîçâèòîê ì³ñöå-

âîãî á³çíåñ ñåðåäîâèùà.
Âîäíî÷àñ ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâèõ ïåðåâàã ïîòðåáóâàòè-

ìå ðîçðîáëåííÿ òà ââåäåííÿ â ïðàâîâå ïîëå Óêðà¿íè íèçêè 
þðèäè÷íèõ çàõîä³â, ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó òàê ³ íà íàäíàö³î-
íàëüíîìó ð³âíÿõ, çîêðåìà:

– ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè òà ïðîöåäóð ðåºñòðàö³¿ á³çíåñó;
– çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ïîòóæíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ³íôîð-

ìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ñïðîùåííÿ òà ïðîçîð³ñòü ïåðåäàâàííÿ îá’ºêò³â ï³ä ðå-

êîíñòðóêö³þ (ìîäåðí³çàö³þ) àáî æ òåõí³÷íå îíîâëåííÿ;
– ïðîâåäåííÿ ìàñèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ êîìïàí³¿ ùîäî çà-

êð³ïëåííÿ òà ðîçâèòêó ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Êèºâà ÿê ïåðñïåê-
òèâíîãî öåíòðó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó.

Âèñíîâêè
Ñåêòîðàëüí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ çì³íè, ùî â³äáóâàòèìóòüñÿ 

â ñòîëèö³ Óêðà¿íè ó ïåð³îä äî 2025 ðîêó, ñïðèÿòèìóòü çðîñ-
òàííÿ ð³âí³â ¿¿ êîíâåðãåíö³¿ ç ì³ñòàìè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè (Âàðøàâà, Ïðàãà, Áóäàïåøò) ³ ïåðåäáà÷àþòü çíà÷íå 
çðîñòàííÿ ÂÐÏ, çá³ëüøåííÿ êóìóëÿòèâíèõ ³ êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é ç ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ, çíà÷íå çá³ëüøåí-
íÿ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Îñíîâíèì íàïðÿìîì ðåàë³çà-
ö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êèºâà ïðîòÿãîì 2015–2025 ðîê³â ìàº 
áóòè ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ êèÿí, ùî îõîïëþº òàê³ íàéâàæëèâ³ø³ 
ñåêòîðè: òðàíñïîðò, æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ñèñ-
òåìó îõîðîíè ïðàö³, ñòàí äîâê³ëëÿ, áåçïåêó, êóëüòóðó, òóðèçì 
òà ³íø³ êðåàòèâí³ ñôåðè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿ êîìåðö³-
àë³çàö³¿ òà ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ.

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êèº-
âà íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó, ÿê ³ â ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ ñòîëè-
öÿõ, çàëèøàòèìåòüñÿ éîãî áþäæåò, ùî ñêåðîâàíèé íà ãàð-
ìîí³çàö³þ â³äíîñèí ëþäèíà – ì³ñòî – äîâê³ëëÿ – åêîíîì³êà. 
Âîäíî÷àñ ïðè ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ íèçêè ìàñøòàáíèõ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â äîö³ëüíèì ìîæå âèÿâèòèñÿ ïî-
øèðåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ç â³äîìèìè ì³æíàðîäíèìè óñòàíîâàìè – ªâðîïåé-
ñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, Ñâ³òîâèì áàíêîì, 
³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè óñòàíîâàìè. Íàéá³ëüø åôåêòèâíè-
ìè ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿ àìá³òíèõ ïëàí³â ìîæóòü áóòè òà-
ê³: íàäàííÿ íèçüêîâ³äñîòêîâèõ êðåäèò³â, îòðèìàííÿ ãðàíò³â, 
ïðÿìèõ ³ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³¿, óêëàäàííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ 
ô³íàíñîâèõ óãîä íà ìîäåðí³çàö³þ ñòîëè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàñë³äê³â òðåòüî¿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ïî÷àòîê ÿêî¿ ïðèïàäàâ íà ñåðåäèíó 
40–õ – ïî÷àòîê 50–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, òà ïåðåõîäó â³ä ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ³ íàäàë³ äî ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñòàëî âèçíà÷åííÿ íîâî¿ ðîë³ ëþäèíè â åêîíîì³ö³. 
Çîêðåìà, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íàáóëè 
òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «ëþäñüêèé êàï³òàë».

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü «ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó» òà «ëþäñüêîãî êàï³òàëó», â íàóêîâî–ìåòîäè÷íî-
ìó çàáåçïå÷åíí³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïî-
äàðñòâîì â³äñóòíº ºäèíå ÷³òêå óÿâëåííÿ òà âèçíà÷åííÿ öèõ 
ïîíÿòü ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é.

Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ä³àëåê-
òèêè ¿õ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó, äëÿ êîðåêòíîãî çàñòîñóâàí-
íÿ ÷èñåëüíèõ îö³íîê, íàñàìïåðåä, ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³é, íîðìè ¿õ â³ääà÷³, ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³í-
äèâ³äóàëüíî¿ âàðòîñò³ ðîá³òíèêà, à òàêîæ âèá³ð ìîäåë³ âèì³-
ðþâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ïðà-
öÿõ êëàñèê³â ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ Ó. Ïåòò³,  À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, 
À. Ìàðøàëëà çàêëàäåíî ïåðø³ îñíîâè àíàë³çó òà íàóêîâ³ çíà-
ííÿ ïðî ïðîäóêòèâí³ çä³áíîñò³ ëþäèíè ÿê ð³çíîâèä³â êàï³òàëó.

Òåðì³í «ëþäñüêèé êàï³òàë» óïåðøå çóñòð³÷àºòüñÿ â ïðàö³ 
Ì. Ôð³äìåíà, ëàóðåàòà Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 1976 ðîêó. Íàé-
á³ëüøèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çðîáèëè 
ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 1979 ðîêó Ò. Øóëüö [1] òà ëàóðå-
àò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿1992 ðîêó Ã. Áåêêåð [2], à òàêîæ ¿õí³ ïî-
ñë³äîâíèêè, â³äîì³ àìåðèêàíñüê³ òà àíãë³éñüê³ åêîíîì³ñòè, ÿê³ 
ââåëè ëþäñüêèé ôàêòîð ó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü.

Ò. Øóëüö ñòîñîâíî ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» ³ «ëþä-
ñüêèé êàï³òàë» çàçíà÷àâ, ùî «âñ³ ëþäñüê³ ðåñóðñè òà çä³-
áíîñò³ º àáî ïðèðîäæåíèìè, àáî íàáóòèìè. Êîæíà ëþäèíà 
íàðîäæóºòüñÿ ç ³íäèâ³äóàëüíèì êîìïëåêñîì ãåí³â, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ¿¿ ïðèðîäæåíèé ëþäñüêèé ïîòåíö³àë. Íàáóò³ ëþäèíîþ 
ö³íí³ ÿêîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîñèëåí³ â³äïîâ³äíèìè âêëàäåí-
íÿìè, ìè íàçèâàºìî ëþäñüêèì êàï³òàëîì» [1, ñ. 3].

Ã. Áåêêåð ââàæàâ, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë º çäàòí³ñòþ ³íäèâ³-
äóóìà äî âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã [2, ñ. 9].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
òîãî ïåð³îäó õàðàêòåðèçóþòüñÿ:

– â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó; ïðè öüîìó âñ³ äîñë³äíèêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
ºäèí³ âòîìó, ùî â³í ñòàº êàï³òàëîì (ïîä³áíî äî ìàòåð³àëüíî–
ðå÷îâèõ ðåñóðñ³â) ò³ëüêè ï³ñëÿ ïåâíîãî ³íâåñòóâàííÿ â íüîãî 
³, áóäó÷è êàï³òàëîì, íàáóâàº ñïðîìîæíîñò³ äàâàòè â³äïîâ³äíó 
â³ääà÷ó â ÷àñ³;

– â³äñóòí³ñòþ âèñâ³òëåííÿ â ïîíÿòò³ «ëþäñüêèé êàï³òàë» 
áåçïîñåðåäíüî ëþäèíè, ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ âëàñòèâîñòåé.

Çàâäÿêè äîñë³äæåííÿì 90–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ çì³íèëîñÿ 
ñòàâëåííÿ íàóêè äî ðîë³ ëþäèíè â åêîíîì³ö³: ðîáî÷ó ñèëó ñòà-
ëè ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ç ïîçèö³¿ ¿¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, à ç ìåòîþ ¿¿ ÿê³ñíîãî â³äòâîðåííÿ òà ç êîíêóðåíòíèìè ïå-
ðåâàãàìè. Â³äáóëîñÿ îôîðìëåííÿ Êîíöåïö³¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó 
ëþäñòâà òà îñíîâíîãî ¿¿ ïîíÿòòÿ – «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë».

Äîñë³äæåííÿ Ê. Ãð³ôô³íà, Ò. Ìàê–Ê³íë³, Ì. óëü–Õàêà, 
Ð. Äæîëë³, À. Êîðí³à, À. Ñåíà ìàëè êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» âêëþ÷àº â ñåáå ïîíÿòòÿ 
«ëþäñüêèé êàï³òàë», º çíà÷íî øèðøèì, áî âì³ùóº ìîæëè-
âîñò³, ÿê³ çà ïåâíèõ îáñòàâèí (ìîòèâàö³ÿ, ÷àñ, ïðàöÿ, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ òà ñóñ-
ï³ëüñòâîì) ðåàë³çóþòüñÿ ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ ìîæëèâîñò³, 
ùî çàëèøàþòüñÿ íåðåàë³çîâàíèìè [3, ñ. 76].

Òåîð³ÿ «ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó» âèõîäèòü ç îñîáëèâî¿ ðîë³ 
ëþäèíè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
êîæí³é ëþäèí³ óìîâ òà ìîæëèâîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ îòðèìàí-
íÿ ã³äíîãî äîõîäó, ðåàë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, îâîëîä³ííÿ 
íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè, óì³ííÿìè, íàâè÷êàìè, áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè, ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ³ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, òðèâà-
ëîãî òà çäîðîâîãî æèòòÿ, ï³äïðèºìíèöüêî¿ é ãðîìàäñüêî¿ àê-
òèâíîñò³, ùî ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» á³ëüøå ñòîñó-
ºòüñÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³-
àë» º á³ëüø ñîö³àëüíèì òà ïñèõîëîã³÷íèì ïîíÿòòÿì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê õà-
ðàêòåðíèõ ðèñ òà îñîáëèâîñòåé ïðîÿâó «ëþäñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó» òà «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» ÿê êàòåãîð³é ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ ÏÏÁ (Ïðîãíîçóâàííÿ, 
Ïðîãðàìóâàííÿ, Áþäæåòóâàííÿ) ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü 
«ëþäñüêèé êàï³òàë» òà «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» íåîáõ³äíå äëÿ 
îá’ºêòèâíîãî ðîçãëÿäó òîãî ÷è ³íøîãî ïîíÿòòÿ ³ êîðåêòíîãî ¿õ 
âèì³ðþâàííÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçãëÿäó òà çàñòîñóâàííÿ íà 
öüîìó ð³âí³.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà âèä³ëèòè äâà 
ï³äõîäè äî ðîçãëÿäó òà àíàë³çó ïîíÿòü «ëþäñüêèé êàï³òàë» ³ 
«ëþäñüêèé ïîòåíö³àë».

Çã³äíî ç ïåðøèì ï³äõîäîì â÷åí³ îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ 
«ëþäñüêèé êàï³òàë» òà «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» àáî ç òèõ ÷è ³í-
øèõ ïðè÷èí íå óòî÷íþþòü ¿õ. Íàé÷àñò³øå îòîòîæíåííÿ öèõ 
ïîíÿòü â³äáóâàºòüñÿ ïðè ñïðîá³ âèì³ðþâàííÿ ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó êðà¿íè (ñâ³òó) çàãàëîì, ï³äðàõóíêó âèòðàò íà ôîðìó-
âàííÿ òà âèðîáíèöòâî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ðîçðàõóíêó åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ñòàòåé âèòðàò (÷àñò³øå íà 
îñâ³òó òà ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â) [4].

Êð³ì öüîãî, äëÿ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é òà 
ï³äðàõóíêó íîðìè â³ääà÷³ âèêîðèñòîâóþòü ñòàòèñòè÷í³ äà-
í³ ê³ëüê³ñíîãî âèðàæåííÿ ñàìå êàï³òàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñ-
òåé, òîä³ ÿê íåêàï³òàë³çîâàí³ ìîæëèâîñò³ âèì³ðÿòè íåìîæëè-
âî ³ âîíè çàëèøàþòüñÿ îñòîðîíü. Íà íàøó äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä 
âèïóñêàº ç ïîëÿ çîðó ò³ ìîæëèâîñò³ (÷àñòèíó ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó), ÿê³ çàëèøàþòüñÿ íåêàï³òàë³çîâàíèìè.

Ó ìåæàõ öüîãî ï³äõîäó åêîíîì³ñòè âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿò-
òÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» ÷è ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» çà-
ëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õ ðîçãëÿäó òà çàñòîñóâàííÿ (òàáë. 1).

Íàìè âèä³ëåíî ÷îòèðè ð³âí³ ðîçãëÿäó çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü: 
íàíîð³âåíü (ð³âåíü îêðåìî¿ îñîáè), ì³êðîð³âåíü (ð³âåíü ï³ä-
ïðèºìñòâ), ìåçîð³âåíü (ð³âåíü ãàëóçåé, ðåã³îí³â), ìàêðîð³-
âåíü (ñóêóïíèé ëþäñüêèé êàï³òàë).

Çã³äíî ç äðóãèì ï³äõîäîì åêîíîì³ñòè ðîçð³çíÿëè ïîíÿò-
òÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» òà «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë», ââàæàëè ¿õ 
âçàºìîïîõ³äíèìè òà ïîðóøóâàëè ïèòàííÿ ùîäî ä³àëåêòèêè 
öèõ ïîíÿòü, äîñë³äæóâàëè ¿õíþ ñïåöèô³êó, ñï³ëüíå ³ â³äì³ííå 
(òàáë. 2).
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Íà íàøó äóìêó, ñåðåä ñï³ëüíèõ ðèñ ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïî-
òåíö³àë» òà «ëþäñüêèé êàï³òàë» ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

1) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë òà ëþäñüêèé êàï³òàë º õàðàêòåðèñ-
òèêàìè çä³áíîñòåé ëþäèíè, íàëåæàòü ëþäèí³ òà º íåâ³ää³ëü-
íèìè â³ä íå¿;

2) ëþäñüêèé êàï³òàë º ò³ºþ ÷àñòèíîþ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ (êàï³òàë³çóºòüñÿ, äàº äî-
õ³ä), çà íàÿâíîñò³ ìîòèâàö³¿, ÷àñó, ïðàö³ (çàéíÿòîñò³ â åêîíîì³-
ö³), ñïðèÿòëèâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî;

3) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë òà ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæóòü íàðî-
ùóâàòèñÿ, çàëèøàòèñÿ íà ïåâíîìó ð³âí³ ÷è çíîøóâàòèñÿ, â³ä 
÷îãî çàëåæèòü ì³ðà ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà 
ëþäñüêèé êàï³òàë.

Íà íàøó äóìêó, ñåðåä ñï³ëüíèõ ðèñ ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïî-
òåíö³àë» òà «ëþäñüêèé êàï³òàë» ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

1) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë òà ëþäñüêèé êàï³òàë º õàðàêòåðèñ-
òèêàìè çä³áíîñòåé ëþäèíè, íàëåæàòü ëþäèí³ òà º íåâ³ää³ëü-
íèìè â³ä íå¿;
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Òàáëèöÿ 1. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü êàòåãîð³é «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «ëþäñüêèé êàï³òàë» íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì

Äîñë³äíèêè Íàïðÿì ³ ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ
Íàíîð³âíü (ð³âåíü îêðåìî¿ îñîáè)

Ã. Áåêêåð [2, ñ. 14–27] Îö³íþâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðàö³âíèêà â ïåâíîìó â³ö³
Ò. Â³òñòåéí Îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ëþäèíè, âèõîäÿ÷è ç âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ îäåðæóâàíèõ äîõîä³â
Ë.Ä. Ôåäîòîâà, Î.À. Ðèêîâà, 
Â.Î. Ìàëèøåâà[5, ñ. 22–23]

îö³íþâàííÿ ïðàêòè÷íèõ âì³íü ³ íàâè÷îê, çàñâîºíèõ ïðàö³âíèêàìè ï³ä ÷àñ 
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ç âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â

Â.Ò. Ñìèðíîâ, ².Â. Ñîøíèêîâ, 
Ô.Á. Âëàñîâ, ².Â. Ñêîáëÿêîâà [6, ñ. 78] Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë îêðåìîãî ïðàö³âíèêà

².À. Ìàéáóðîâ [7, ñ. 5–12] Ðîçðàõóíêè ð³÷íèõ íîðì â³ääà÷³ çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ó÷àñò³ äåðæàâè òà ³íäèâ³äóóìà 
â íàêîïè÷åíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó

À.Â. Êîðèöüêèé [8, ñ. 66–73]
Äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó äîõîä³â îêðåìîãî ðîá³òíèêà, çàéíÿòîãî â åêîíîì³ö³, ç 
â³äíîñíîþ ôîíäîîçáðîºí³ñòþ ïðàö³ òà â³äíîñíèì ð³âíåì îñâ³òè çàéíÿòîãî íàñåëåí-
íÿ ïî ð³çíèõ ðåã³îíàõ Ðîñ³¿

Ì³êðîð³âåíü (ð³âåíü ï³äïðèºìñòâ)
Ò. Øóëüö [1, ñ. 4–16]; Ã. Áåêêåð [2, 
ñ. 10–49]; Äæ. Ì³íöåð [9], Ë. Òó-
ðîó [10], À.². Äîáðèí³í, Ñ.À. Äÿòëîâ, 
ª.Ä. Öèðåíîâà [11, ñ. 75]

Äîñë³äæåííÿ àñïåêò³â ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó

Ì. Ìåëîóí, Ä. Ïåòåðñîí, Ò. Ïàðê³íñîí, 
ß. Ô³òöåíö [12, ñ. 46–83] Ðîçðîáêà ìîäåëåé âèì³ðþâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿

Í.Â. Çóáàðåâè÷, Ë.². Íåñòåðîâ, 
À.À. Ñàãðàäîâ

Äîñë³äæåííÿ íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó
Ìåçîð³âåíü (ð³âåíü ãàëóçåé, ðåã³îí³â)

Ä. Áåëë, Ô. Ìàõëóï, Ð.Ì. Íóðººâ Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
Ð.². Êàïåëþøíèêîâ [13, ñ. 51–74] Îö³íþâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó Ðîñ³¿ çà ìåòîäîì Äæîðãåíñîíà – Ôðàóìåíè

Ð. Ñîëîó òà Ò. Ñâàí Äîñë³äæåííÿ âïëèâó íàêîïè÷åíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà 
îñíîâ³ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ

². Áåíõàá³á òà Ì. Øïèãåëü Åìï³ðè÷íå òåñòóâàííÿ ìîäåë³ Ñîëîó – Ñâàíà íà ïðèêëàä³ 78 êðà¿í çà 1965–1985 
ðîêè

Ì.². Äîë³øí³é òà Ñ.Ì. Çëóïêî Äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ àñïåêò³â ëþäñüêîãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, çàéíÿòîñò³ 
é ðèíêó ïðàö³

Â.². Ìàðöèíêåâè÷, ².Â. Ñîáîëåâà [14, 
ñ. 96–116] Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ó ëþäñüêèé ïîòåíö³àë

Ìàêðîð³âåíü (ñóêóïíèé ëþäñüêèé êàï³òàë)

Ì. Ïîðàò, Ò. Ñòîóíüºð Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ìåæàõ êîíöåïö³é 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ çíàíü

Ã. Ïàòð³íîñ [15] òà Äæ. Ïñàõàðîïóëîñ 
[16]

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü òà çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü 
äàíèõ, îòðèìàíèõ íà ìàòåð³àëàõ ð³çíèõ êðà¿í çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè ÿê ïðèâàòíà 
íîðìà â³ääà÷³ (ç óðàõóâàííÿì â³êó é îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ó ðåçóëüòàò³ íàâ÷àí-
íÿ âïðîäîâæ îäíîãî äîäàòêîâîãî ðîêó), òà ñîö³àëüíà íîðìà â³ääà÷³ (ó ìàñøòàáàõ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè)

Äæ. Êåíäðèê [17]

Äîñë³äæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â êîíòåêñò³ éîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ëþäñüêèé êàï³òàë 
îö³íþºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âèòðàò ðîäèíè òà ñóñï³ëüñòâà çà òàêèìè âèäàìè: óòðèìàí-
íÿ ä³òåé äî äîñÿãíåííÿ íèìè ïðàöåçäàòíîãî â³êó òà çäîáóòòÿ ïåâíî¿ ñïåö³àëüíîñò³; 
ïåðåï³äãîòîâêà; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè; îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 
òîùî. Ïîðó÷ ç òàêèìè âèòðàòàìè âðàõîâóþòüñÿ âêëàäåííÿ â æèòëîâå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîáóòîâ³ òîâàðè òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ, çàïàñè òîâàð³â ó ñ³ì’ÿõ, à òàêîæ âèòðàòè 
íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè

Í. Äæ. Ìåíê’þ, Ï. Ðîìåð, Ä.Í. Âåéë
Äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê êëþ÷îâîãî ôàêòîðó ïðîöåñ³â 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïîáóäîâàíî ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî âêëþ÷àº 
â ñåáå îö³íþâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
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Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðí³ ðèñè òà îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó êàòåãîð³é«ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «ëþäñüêèé êàï³òàë»
Äîñë³äíèêè Çì³ñò, ôîðìà ïðîÿâó òà âèì³ð êàòåãîð³é «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» «ëþäñüêèé êàï³òàë»

1 2

À. Ñåí [18, ñ. 22]

Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë íå ìîæå âèðàæàòèñÿ â ê³ëüê³ñíèõ àáî âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ. Äëÿ ðîçóì³ííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
âàæëèâîþ º îö³íêà ÿêîñò³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ òà ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³é 
ëþäèíè ó òðóäîâ³é ÷è ³íø³é ñóñï³ëüíî âèçíàí³é ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿêùî ñòâîðåí³ òàê³ óìîâè, òî ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ìîæå 
ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë, âèñòóïàþ÷è äæåðåëîì äîõîäó äëÿ ñâîãî íîñ³ÿ, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà 
ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó – äëÿ ñóñï³ëüñòâà

Åêîíîì³÷íà 
åíöèêëîïåä³ÿ [19, 
ñ. 719]

Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë – ì³ðà âò³ëåíèõ ó ëþäèí³ ïðèðîäíèõ çä³áíîñòåé, òàëàíòó, ð³âíÿ îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿ òà ¿õ çäàòí³ñòü 
ïðèíîñèòè äîõ³ä. Ñâ³òîâèé áàíê âêëþ÷àº â öå ïîíÿòòÿ òàêîæ ñòàí çäîðîâ’ÿ òà ÿê³ñòü õàð÷óâàííÿ, ÎÎÍ – îñâ³òó, 
ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä, ô³çè÷íèé ñòàí, çäàòí³ñòü äî âèæèâàííÿ, ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîäóêòèâí³ñòü 
³ ñàìîçàáåçïå÷åí³ñòü ëþäåé. Ç ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî ïðîãðåñó ðîáî÷à ñèëà ïåðåñòàº áóòè ëèøå ôàêòîðîì âèðîá-
íèöòâà. Âêëàäåííÿ â ðîáî÷ó ñèëó – â îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðó, êâàë³ô³êàö³þ – ôîðìóþòü íîâó ÿê³ñòü, ùî º 
íîâîþ ôîðìîþ ëþäñüêîãî áàãàòñòâà. Âæèâàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ áàãàòüìà â÷åíèìè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî «ëþäñüêèé 
êàï³òàë», ÿê ³ áóäü–ÿêèé ³íøèé êàï³òàë, º ðåçóëüòàòîì ³íâåñòóâàííÿ ³ ãåíåðóº âïðîäîâæ ïåâíîãî ÷àñó ïîò³ê äîõîäó, 
òîáòî ñòâîðþºòüñÿ òîä³, êîëè ëþäèíà ³íâåñòóº â ñàìó ñåáå, çäîáóâàþ÷è îñâ³òó òà êâàë³ô³êàö³þ, à ³íâåñòèö³¿ â «ëþäñü-
êèé êàï³òàë» ñêóïîâóþòüñÿ ó âèãëÿä³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ òà ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, âèñîêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ìîðàëü-
íîãî çàäîâîëåííÿ â³ä ïðàö³

Ì.². Õðîìîâ [20, ñ. 
144]

Êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» ôîðìóþòü ëþäñüêèé êàï³òàë – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó 
êàòåãîð³þ, ùî õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü (ñèñòåìó) ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ç äîö³ëüíîãî, óñâ³äîìëåíîãî ³ ôàõîâîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà óòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³ ó âèçíà÷åí³é ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàáóòèõ ïðèðîä-
íèì øëÿõîì, ñôîðìîâàíèõ ³ ðîçâèíóòèõ âíàñë³äîê ³íâåñòèö³é, âò³ëåíèõ ó ëþäèí³ òà íàêîïè÷åíèõ íåþ ïåâíèõ çàïàñ³â 
çäîðîâ’ÿ, çíàíü, âì³íü, íàâè÷îê, äîñâ³äó, ìîòèâàö³é, âëàñíèõ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé òà ³íøèõ ïðîäóêòèâíèõ çä³áíîñòåé, ÿê³ 
íàëåæàòü ¿é íà ïðàâàõ âëàñíîñò³, ùî ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà äîõîä³â ñóá’ºêò³â ïðîöåñó âèêîðè-
ñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ ñàìî¿ ëþäèíè, à òàêîæ äîñÿãíåííþ ê³íöåâî¿ ìåòè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó – ï³äâèùåííþ 
äîáðîáóòó ëþäèíè, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà ëþäñüêîìó ðîçâèòêó â ö³ëîìó

Î. Ãð³øíîâà [21, 
ñ. 68]

Ëþäñüêèé êàï³òàë – öå ñôîðìîâàíèé ³ ðîçâèíåíèé â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é ³ íàêîïè÷åíèé ëþäèíîþ ïåâíèé çà-
ïàñ çäîðîâ’ÿ, çíàíü, íàâè÷îê, çä³áíîñòåé, ìîòèâàö³é, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çàâäÿêè öüîìó âïëèâàº íà çðîñòàííÿ äîõîä³â ñâîãî 
âëàñíèêà, ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà òà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Ëþäñüêèé êàï³òàë – ðåàë³çîâàíà, àêòèâíà ÷àñòèíà ëþäñü-
êîãî ïîòåíö³àëó

Î. Ñòåôàíèøèí 
òà Â. Ïèö [22, 
ñ. 163], Î.À. ×îð-
íà [23,ñ. 340], 
Ì.Â. Í³êîëàé÷óê 
[24,ñ. 153], 
Ò.À. Íåïîêóïíà òà 
Ò.Â. Áðîâêî [25]

Ãîëîâíèé êðèòåð³é ðîçìåæóâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó é ëþäñüêîãî êàï³òàëó – îòðèìàííÿ (÷è íå îòðèìàííÿ) äî-
õîäó â áóäü–ÿê³é ôîðì³. Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ëþäñüêèé êàï³òàë ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî â³í 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó. Ðåàë³çîâàíèé (êàï³òàë³çîâàíèé) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë (àáî éîãî ÷àñòèíà) 
º ëþäñüêèì êàï³òàëîì

Ò.Â. Äàâèäþê [26, 
ñ. 35]

Ëþäñüêèé êàï³òàë º ðåàë³çîâàíîþ ÷àñòèíîþ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó (ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, çà ïåâíèõ îáñòàâèí 
(ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ âêëàäè) º ïîõ³äíîþ â³ä ëþäñüêîãî êàï³òàëó), îñê³ëüêè â³í âèðàæàº ò³ ÿêîñò³ ëþäèíè, ÿê³, 
çà ïåâíèõ îáñòàâèí (÷àñ, ìîòèâàö³ÿ, ïðàöÿ), àáî äàþòü äîõ³ä ³ âèðàæàþòüñÿ ó âèãëÿä³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, àáî æ í³

À.Á. Äîêòîðîâè÷ 
[27, ñ. 16–23]

Ö³ë³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó – òðèâàëå çäîðîâå òà àêòèâíå æèòòÿ, áåçïåðåðâíà îñâ³òà, îòðèìàííÿ ðåñóðñ³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ã³äíîãî ð³âíÿ òà âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Ö³ë³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó – çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ ÂÐÏ, îò-
ðèìàííÿ äîõîäó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³

Ò.². Çàñëàâñüêà [28, 
ñ. 20]

Ëþäñüêîãî ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ô³çè÷íèõ ñèë, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ³í³ö³àòèâè, òâîð÷î¿ åíåðã³¿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé

Â.Ò. Ñìèðíîâ, 
².Â. Ñîøíèêîâ, Ô.Á. 
Âëàñîâ, ².Â. Ñêî-
áëÿêîâà [6, ñ. 49]

Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé íà êàï³òàë, òîáòî, ³íøèìè ñëîâàìè, ïåðåòâîðåííÿ ëþäñü-
êîãî ïîòåíö³àëó íà ëþäñüêèé êàï³òàë, º: âõîäæåííÿ â á³çíåñ, ó âèðîáíè÷å âèêîðèñòàííÿ; çàêîíîäàâ÷å òà ôàêòè÷íå 
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ðîáîòîäàâöÿ é ðîá³òíèêà (äîãîâ³ð, çàðîá³òíà ïëàòà, ñîö³àëüíà äîïîìîãà òà ï³ëüãè); îá’ºêòèâíà 
îö³íêà (êâàë³ô³êàö³ÿ, äîñâ³ä, ðîçðÿä, ð³çí³ ñèñòåìè ïðåì³þâàííÿ); áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ çíàíü, ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë çà âåñü æèòòºâèé ïåð³îä

Í. Ãîë³êîâà [29, 
ñ. 9]

Ëþäñüêèé êàï³òàë – âàðò³ñòü çàïàñó çä³áíîñòåé, äîñâ³äó, çíàíü, ÿê³ çàëó÷åí³ äî ïðîöåñó ãîñïîäàðþâàííÿ ³ 
êàï³òàë³çîâàí³ íà îñíîâ³ íàéìó òà ïðèíîñÿòü äîäàíó âàðò³ñòü (ïðèáóòîê). Â ïðàöÿõ àâòîðà íàãîëîøóºòüñÿ íà õèáíîñò³ 
îòîòîæíåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè îñòàíí³é ñòàº êàï³òàëîì ëèøå çà âêëþ÷åííÿ ó 
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè

Ë. Øåâ÷óê [30]

Ïîä³ëÿº ëþäñüêèé êàï³òàë íà ïîòåíö³éíèé òà ðåàëüíèé, âèõîäÿ÷è ç ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Ï³ä ïîòåíö³éíèì 
ëþäñüêèì êàï³òàëîì â÷åíà ðîçóì³º àáñîëþòíî íåçàä³ÿí³ çä³áíîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿ íåïðàöþþ÷èõ íîñ³¿â ðîáî÷î¿ ñèëè, 
àáî ¿õí³ çä³áíîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿ çàä³ÿí³ ó íåêâàë³ô³êîâàíèõ ðîáîòàõ. Íà îñíîâ³ öüîãî ï³äõîäó âêàçóºòüñÿ íà ïðî-
áëåìó âèì³ðþâàííÿ ôàêòè÷íîãî (ðåàëüíîãî) òà ïîòåíö³éíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïîòåíö³éíèé ëþäñüêèé êàï³òàë ó 
âàðò³ñíîìó åêâ³âàëåíò³ º á³ëüøèì í³æ ðåàëüíèé, îñê³ëüêè ïåðøèé âêëþ÷àº âàðò³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, çäîáóòî¿ óñ³ìà 
îñîáàìè, ùî ïðîæèâàþòü â ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, à îñòàíí³é âêëþ÷àº 
âàðò³ñòü çäîáóòî¿ îñâ³òè ëèøå îñîáàìè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³

Ñ. Çàäîðîæíà [31, 
c. 15]

Ðîçãëÿäàº ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, çì³ñò ÿêî¿ ðîçêðèâàºòüñÿ â åëåìåíòàðíî-
ìó ïðîÿâ³ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ á³îëîã³÷íèõ, ô³ç³îëîã³÷íèõ, äóõîâíèõ, ìîðàëüíèõ, òâîð÷èõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà 
³íòåëåêòóàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ³íäèâ³äà, ñîö³àëüíèõ ãðóï àáî íàñåëåííÿ êðà¿íè, ÿê³ ëèøå çà óìîâè ¿õ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷àòü éîãî ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ

Í. Óøåíêî [32] Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë – öå ìîæëèâîñò³ ëþäèíè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ çà íàëåæíèõ óìîâ
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2) ëþäñüêèé êàï³òàë º ò³ºþ ÷àñòèíîþ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ (êàï³òàë³çóºòüñÿ, äàº äî-
õ³ä), çà íàÿâíîñò³ ìîòèâàö³¿, ÷àñó, ïðàö³ (çàéíÿòîñò³ â åêîíîì³-
ö³), ñïðèÿòëèâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî;

3) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë òà ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæóòü íàðî-
ùóâàòèñÿ, çàëèøàòèñÿ íà ïåâíîìó ð³âí³ ÷è çíîøóâàòèñÿ, â³ä 
÷îãî çàëåæèòü ì³ðà ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà 
ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ëîã³÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë», ÿê ³ «ëþä-
ñüêèé êàï³òàë» º íåâ³ää³ëüíèì â³ä îñîáè–íîñ³ÿ àêòèâîì, ùî ïî-
òåíö³éíî çäàòíèé ãåíåðóâàòè åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ åôåêòè. 
Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ öèìè êàòåãîð³ÿìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ôîð-
ìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íåìîæëèâå áåç íàÿâíîñò³ ñôîð-
ìîâàíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Äîðå÷íî íàãîëîñèòè, ùî êîíâåðòàö³ÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó â ëþäñüêèé êàï³òàë ïåðåäáà÷àº åòàï êàï³òàë³çàö³¿, òîá-
òî çàñòîñóâàííÿ ïîòåíö³àëó ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ (ðèñ. 1).

Ç îãëÿäó íà òå, ùî íå âñ³ çä³áíîñò³, çíàííÿ òà íàâèêè îñîáè, 
ùî ÿâëÿþòü ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, çàçíàþòü êàï³òàë³çàö³¿, ðîáî-
÷à ã³ïîòåçà ïðî íåòîòîæí³ñòü öèõ êàòåãîð³é ï³äòâåðäæóºòüñÿ.

Ñåðåä â³äì³ííîñòåé ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «ëþä-
ñüêèé êàï³òàë»äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³:

1) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë – öå âñ³ íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ëþäèíè, 
à ëþäñüêèé êàï³òàë – öå ðåàë³çîâàí³ ëþäèíîþ ìîæëèâîñò³ ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè;

2) ìåòîþ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó º ã³äíå òà ÿê³ñ-
íå æèòòÿ, ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, à ìåòîþ ðîçâèòêó ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó – îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ìîðàëüíèõ, 
ñîö³àëüíèõ òà ñòàòóñíèõ åôåêò³â, åôåêò³â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî, ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó òà ï³äòðèìàííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

3) ëþäñüêèé êàï³òàë á³ëüøå ï³ääàºòüñÿ âàðò³ñíîìó îö³íþ-
âàííþ, í³æ ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, áî ëþäñüêèé êàï³òàë º ðåà-
ë³çîâàíîþ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÷àñòèíîþ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó, à îòæå, ïðè îö³íþâàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 
â³ääà÷³ â³ä íüîãî ìîæíà çàñòîñóâàòè íàÿâíó ñòàòèñòè÷íó ³í-
ôîðìàö³þ ùîäî ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, òîä³ ÿê óñ³ 
ëþäñüê³ ìîæëèâîñò³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, 
îö³íèòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.

Òîáòî, çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ îáèäâà 
ï³äõîäè äî ðîçãëÿäó òà àíàë³çó ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» 
òà «ëþäñüêèé êàï³òàë» ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê êàòå-
ãîð³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³.

Íàïðèêëàä, ÿêùî òðåáà âðàõóâàòè â åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷í³é ìîäåë³ àáî â ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ÷èñëîâèé åêâ³âàëåíò 
ïîíÿòòÿ, òî, çâ³ñíî, âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êà-
ï³òàë», îñê³ëüêè ÷èñëîâîãî åêâ³âàëåíòà ïîíÿòòþ «ëþäñüêèé 
ïîòåíö³àë» ó éîãî øèðîêîìó ðîçóì³íí³ íåìîæëèâî çíàéòè.

Äîñë³äæåííÿ â ìåæàõ äðóãîãî ï³äõîäó º ´ðóíòîâíèìè, îñê³ëü-
êè äàþòü çìîãó ðîçìåæóâàòè ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» ³ 
«ëþäñüêèé ïîòåíö³àë», âèä³ëèòè ¿õ ñï³ëüí³ ðèñè òà â³äì³ííîñ-
ò³ ç ìåòîþ ¿õ êîðåêòíîãî çàñòîñóâàííÿ â åêîíîì³ö³ ïðè ïîáó-
äîâ³ ïðîãíîçíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé äèíàì³êè êðà¿íè ç 
óðàõóâàííÿì ô³çè÷íîãî êàï³òàëó, ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ïîð³âíÿëüíîãî ãíî-
ñåîëîã³÷íîãî àíàë³çó ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «ëþä-
ñüêèé êàï³òàë», äîñë³äæåííÿ ¿õ çì³ñòîâèõ çíà÷åíü, ñïåöèô³-
êè, äåÿêèõ ñï³ëüíèõ ðèñ ³ â³äì³ííîñòåé òðåáà çàçíà÷èòè, ùî 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ «ëþäñüêèé êàï³òàë» º á³ëüø ïîøèðåíèì 
ïîíÿòòÿì åêîíîì³êè ïðàö³, îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíå ç îòðèìàííÿì 
äîõîä³â ³ º âàæëèâîþ ôîðìîþ ïðîÿâó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
â ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ðîçâèòîê òà çì³öíåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó çàáåçïå÷ó-
þòü ðîçøèðåííÿ ëþäñüêèõ ìîæëèâîñòåé òà ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàñåëåííÿ, çàâäÿêè ÷îìó ëþäè ñòàþòü ä³º-
âèìè ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêå ñâîºþ ÷åðãîþ 
çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, àêòèâ³-
çàö³¿ ¿¿ îñâ³òíüîãî, íàóêîâîãî, ô³çè÷íîãî, äóõîâíîãî, ïñèõîëî-
ã³÷íîãî, òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, éîãî ðåàë³çàö³¿ òà òðàíñôîðìà-
ö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Íà ð³âí³ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îñîáè éîãî íîñ³þ 
äîâîäèòüñÿ êîíêóðóâàòè çà ïîñëóãè äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëü-
íî–âèõîâíèõ çàêëàä³â, îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ õó-
äîæí³õ, ìóçè÷íèõ, ñïîðòèâíèõ øê³ë, äèòÿ÷èõ ãóðòê³â, êëóá³â, 
ìåäè÷íèõ òà îçäîðîâ÷èõ óñòàíîâ, çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ñî-
ö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà òà êàï³òàë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ëþäñüêèé êàï³òàë
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Íà ð³âí³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàºòü-
ñÿ ÿê çà ñòàòóñ, îïëàòó, ñîö³àëüí³ ï³ëüãè ì³æ íîñ³ÿìè ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó, òàê ³ çà ëþäñüêèé êàï³òàë ì³æ ñàìèìè ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà çà: òîï–ìåíåäæìåíò, ôóíêö³îíàëüíèé 
ïåðñîíàë, êðåàòèâíèõ ïðàö³âíèê³â, íåêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë, 
óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, òîùî.

Íà ð³âí³ äåðæàâè ìåòîþ êîíêóðåíö³¿ íà îñíîâ³ íàêîïè÷åíîãî 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó º ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ³ííîâàö³¿, ïîçèö³¿ íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïîë³òè÷íèé ñòàòóñ, òîùî.

Íàÿâíó ñóêóïí³ñòü êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí äîö³ëüíî óìîâíî 
ðîçä³ëèòè íà îêðåì³ ãðóïè, ùî âèñòóïàþòü îñíîâîþ ñèñòåìè êî-
îðäèíàò ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïëàí³â òà ñòðàòåã³é, ç ïîäàëü-
øèì âèçíà÷åííÿì ñóá’ºêò³â, îá’ºêò³â òà ïðåäìåòó óïðàâë³ííÿ.

Ç òî÷êè çîðó âèä³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äîö³ëüíî, íà íàøå 
ïåðåêîíàííÿ, çàäàòè òðè ñèñòåìè êîíêóðåíòíèõ êîîðäèíàò, 
ùî ñï³âïàäàþòü ç ð³âíÿìè ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ïåðøèé – îñîáèñòèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôàêòè÷íèì 
îòîòîæíåííÿì âëàñíèêà òà íîñ³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÷³òêîþ 
åêñòðàïîëÿö³ºþ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó îñîáè íà ïðîöåñ, 
îá’ºêò, ïðåäìåò, ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíö³¿. Ïîïðè 
ñóá’ºêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó, ÷àñòî ³ððàö³î-
íàëüíó ïîâåä³íêó, ìåòîþ îñîáè º ðîçâèòîê âëàñíîãî ïîòåí-
ö³àëó, â ïåðñïåêòèâ³ ïðèäàòíîãî äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ â 
ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè â³äòâîðåí-
íÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ ìî-
á³ëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ ö³ëåé òà çàâäàíü.

Çì³íà åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó îñîáè, â ñèëó ô³ç³îëîã³÷íèõ 
ïîòðåá îðãàí³çìó òà ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ çì³íàìè ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ôîð-
ìóâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Óçàãàëüíåííÿ çà òèïîâèìè 
îçíàêàìè, äàº ï³äñòàâè âèä³ëèòè äâà óìîâí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îñîáè, ðîçä³ëåí³ 
÷àñîì äîñÿãíåííÿ â³êó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

Ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ ñóïåðíèöòâî â³äáóâàºòüñÿ âè-
êëþ÷íî íà åòàï³ êîíêóðåíö³¿ çà êðàù³ óìîâè êàï³òàë³çàö³¿ 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó – îòðèìàííÿ êðàùèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ïðîôåñ³éíîãî, 
ñîö³àëüíîãî òà ñóñï³ëüíîãî ñòàòóñó.

Ç îãëÿäó íà òðàäèö³éíå òðàêòóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
ñë³ä äîïîâíèòè, êàï³òàë³çàö³ºþ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà ðàí-
í³õ åòàïàõ ðîçâèòêó – äî äîñÿãíåííÿ ñòàòóñó åêîíîì³÷íî àê-
òèâíîãî íàñåëåííÿ, äå êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðåñóðñè 
íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Äëÿ ïðèêëàäó, íàáóòèé ïîïåðåäíüî ïîòåíö³àë ó ôîðì³ 
çíàíü, âì³íü, çä³áíîñòåé, ³ ç ¿õ äîïîìîãîþ ìîá³ë³çîâàí³ ìåí-
òàëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåâàãè, çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü 
âñòóïó äî êðàùèõ íàâ÷àëüíî–âèõîâíèõ, çàãàëüíî îñâ³òí³õ, 
ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Òîáòî ç ïåâí³ñòþ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ ñó-
ïðîâîäæóº ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó.

ßê åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíå ÿâèùå, êîíêóðåíö³þ çà ðå-
ñóðñè, ñòàòóñ, ìàòåð³àëüíå òà íåìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 
íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ñë³ä ðîçãëÿäàòè çàïîðóêîþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â òðàäèö³éíî-
ìó ðîçóì³íí³ – ï³ñëÿ íàáóòòÿ ñòàòóñó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ, ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îñòàííº, ñë³ä ñïðèéìàòè ÿê êëþ÷îâèé êðèòåð³é äåðæàâíî¿ 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, à ðåãóëÿòîðí³ çàâäàííÿ òà ñòðàòåã³¿ – 
äî ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ñåêòîð³â ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ðàçîì ³ç çàïðîïîíîâàíèìè ö³ëüîâèìè îð³ºíòèðàìè â õî-
ä³ ðåàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä ïðèéíÿòè äî óâàãè 
êîí’þíêòóðí³ ÷èííèêè, äå çà ñòóïåíåì ³íòåíñèâíîñò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ äîñòàòíº äëÿ íîð-
ìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ ôóíêö³é îðãàí³çìó, ùî 
ìîæå òðàêòóâàòèñü ÿê ïðèâàáëèâà êîíêóðåíö³ÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ äîøê³ëüíèìè âèõîâíèìè çàêëàäàìè çàëè-
øàºòüñÿ íåäîñòàòí³ì, ùî õàðàêòåðèçóº ñóïåðíèöòâî çà öåé 
ðåñóðñ, ÿê çàïåêëó êîíêóðåíö³þ, çà ÿêî¿ ÷àñòèíà íàñåëåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿ â³äâ³äóº âèõîâí³ çàêëàäè ç ìå-
òîþ âèêîíàòè ôîðìàëüíó âèìîãó ïåðåä âñòóïîì äî ïî÷àòêî-
âî¿ øêîëè.

ßê íàñë³äîê, ôóíêö³ÿ âèõîâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ íå â ïîâí³é 
ì³ð³ â õîä³ íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ñë³ä ïðèéíÿòè äî óâàãè, ùî ïîêàçíèê çàáåçïå÷åííÿ äî-
øê³ëüíèìè çàêëàäàìè ð³çêî â³äð³çíÿºòüñÿ çà ïðèíàëåæí³ñòþ 
äî ñ³ëüñüêîãî òà óðáàí³çîâàíîãî òèï³â ðîçñåëåííÿ, äå òàêîæ 
äëÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ âè-
õîâàííÿ íàáóâàº íåâèêîíàííÿ äàíî¿ ôóíêö³¿.

Çà ôîðìîþ, ñóïåðíèöòâî çà ðåñóðñè äîøê³ëüíèõ âèõîâíèõ 
çàêëàä³â íàëåæèòü äî ïðåäìåòíî¿ êîíêóðåíö³¿, òîáòî, â ìåæàõ 
îäí³º¿ ãðóïè ³ç çàäîâîëåííÿì îäíîòèïíèõ ïîòðåá. Ç íàÿâíèõ 
àëüòåðíàòèâ, êëþ÷îâèìè º íåö³íîâèé òà ³íòåãðàëüíèé ìåòîäè 
êîíêóðåíö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ö³º¿ ãðóïè.

Â³äíîñèíè â ñèñòåì³ ôóíêö³îíóâàííÿ äîøê³ëüíèõ âèõîâíèõ 
çàêëàä³â ìàþòü ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ óòâîðåí³ áàð’ºðàìè äåð-
æàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çà â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿ çà ëþä-
ñüêèé êàï³òàë ö³íîâ³ ÷èííèêè íåàêòóàëüí³.

Îá’ºêòàìè êîíêóðåíö³¿ âèñòóïàþòü ðåñóðñè ðîçâèòêó òà 
ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, à ïðåäìåòîì êîíêóðåíö³¿ – ÿê³ñòü ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó (ðèñ. 2).

Òîáòî ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ îõîïëåííÿ äîøê³ëüíèì íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè, îäíèì ç àñïåêò³â ÿêîãî º óðáàí³çà-
ö³éíèé ÷èííèê. Çîêðåìà, íåäîñòàòíº îõîïëåííÿ ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é äîøê³ëüíèìè âèõîâíèìè çàêëàäàìè äîö³ëüíî äîëàòè 
øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñó óðáàí³çàö³¿.

Îö³íåíå íåãàòèâíî çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ç 
òî÷êè çîðó îõîïëåííÿ øê³ëüíèìè çàêëàäàìè, ñë³ä ñïðèéìà-
òè â ÿêîñò³ çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ñèñòåìó çàãàëüíî¿ 
îñâ³òè. Çîêðåìà, çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ó÷í³â çà íåçì³ííî¿ 
ìåðåæ³ çàêëàä³â ã³ïîòåòè÷íî çàáåçïå÷óº âèùó ÿê³ñòü çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ çíàíü. Àíàëîã³÷íî äî ìåðåæ³ äîøê³ëüíèõ âèõîâíèõ 
çàêëàä³â, çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìàþòü óðáàí³-
çàö³éíó âàäó îõîïëåííÿ òåðèòîð³é.

Ðàçîì ³ç òèì çàãàëüíà îñâ³òà íîñèòü îáîâ’ÿçêîâèé õàðàêòåð, 
çà ÿêî¿ íîñ³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè âêëþ÷àþòü-
ñÿ ó ñèñòåìó ìàÿòíèêîâèõ ì³ãðàö³é. Âàäîþ ó÷àñò³ â ì³ãðàö³é-
íîìó ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêèõ øêîëÿð³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îäíîë³ò-
êàìè º âòðàòà çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ô³çè÷íî¿ åíåðã³¿, çà ÿêî¿ ÿê³ñü 
îòðèìóâàíèõ çíàíü ñóòòºâî çíèæóºòüñÿ [33, ñ. 172–175].

Çíà÷íèé îáñÿã âèòðàò íà ì³ãðàö³éíèé îáì³í çà ñïðèÿòëè-
âèõ óðáàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîòåíö³éíî ³íâåñòîâàíèé ó ñèñ-
òåìó çàãàëüíî¿ îñâ³òè çäàòíèé çàáåçïå÷èòè âèùó ÿê³ñòü ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó [34, ñ. 98–102].
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Íàâåäåí³ àðãóìåíòè ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíóâàííÿ ïðèâàáëè-
âî¿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
çà ÿêèõ îñâ³òí³ åôåêòè âèù³ í³æ çà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àí-
ò³â. Ôîðìè, ìåòîäè, îá’ºêòè òà ïðåäìåò êîíêóðåíö³¿ íåçì³íí³ 
ç ïîïåðåäíüîãî åòàïó æèòòºâîãî öèêëó íîñ³ÿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó. Âîäíî÷àñ çà ïåðåâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöü â îñâ³òí³õ 
çàêëàäàõ íàä ê³ëüê³ñòþ øêîëÿð³â, çíèêàº ïðîáëåìà áàð’ºð³â, 
çðîñòàº ðîëü ñòàíäàðòèçàö³¿.

Çàãàëüíèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè â îáëàñò³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñèñòåìîþ çàãàëüíî¿ îñâ³òè ñë³ä âèçíà÷èòè ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì òà ñïðèÿííÿ óðáàí³çàö³¿ òåðèòîð³é.

Çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ âè-
ñòóïàº óìîâíèì ðóáåæåì çì³íè ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê íîñ³ÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Äî âêàçàíî¿ ìåæ³ çàâäàííÿ îñîáè çâî-
äèòüñÿ äî íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Çàñòîñóâàí-
íÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî ñôîðìîâàíèõ 
çíàíü, âì³íü òà ô³ç³îëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé çä³éñíþºòüñÿ âè-
êëþ÷íî ç ìåòîþ êîíêóðåíö³¿ çà ðåñóðñè íàðîùåííÿ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó. Çà óìîâíîþ ìåæåþ, ìåòîþ îñîáè âèñòóïàº 
êàï³òàë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ïåð³îäè÷íå çá³ëüøåííÿ 
ïîòåíö³àëó ñòàâèòüñÿ çà ìåòó ó âèïàäêó íèçüêî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ðèñóíîê 2. Íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì îñîáè
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Ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà äåðæàâè äëÿ íîñ³¿â ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî â³êó çâîäèòüñÿ äî ôîðìóâàí-
íÿ ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. 
Ìîæëèâèìè îá’ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ âèñòóïàº ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè çàêð³ïëåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â 
ÿêîñò³ àêòèâó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð.

Ïåðåë³ê ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ ëåæèòü â ðóñ-
ë³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè, ÿê³ ñïðè÷èíåíèõ åâî-
ëþö³ºþ ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é òà íà ¿õ îñíîâ³, íîâîñòâîðþâà-
íèõ ôîðì â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çîêðåìà, ëîã³÷íî 
ïåðåäáà÷èòè ìîäåðí³çàö³þ ðèíêó ïðàö³ çà ðàõóíîê âïðîâà-
äæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ç ÷àñîì éîãî ïåðåòâîðåííÿ ó ðèíîê ïðàö³ åêîíîì³êè çíàíü, 
ôóíêö³îíàëüíî ñïðÿìîâàíèé íà â³äòâîðåííÿ äîì³íàíò-
íî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè, áåç ÿêî¿ íå ìîæëèâå ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ç ³íòåãðàö³ºþ çà äîïîìîãîþ ³íâåñ-

òèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ç ñåêòîðîì âèùî¿ îñâ³òè, êðåäèòíî–³í-
âåñòèö³éíèì ñåêòîðîì òà çðîñòàííÿì ñòàòóñó îñòàíí³õ.

Íà öüîìó åòàï³ íàãàëüíèì ñë³ä ââàæàòè:
– ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî â äèðåêòèâ-

íîìó ïîðÿäó ðåãëàìåíòóº ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó â ãîñïîäàðñüêèé àêòèâ – ëþäñüêèé êàï³òàë;

– ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíîãî â³äòâîðåííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó, ùî ïåðåäáà÷àº, ³íñòèòóö³éíèé ðîçâèòîê ñèñ-
òåìè ³íâåñòèö³éíèõ óñòàíîâ, îñíîâíèì îá’ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ 
ÿêèõ º ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî âèñòóïàº ó ôîðì³ ³íâåñòèö³éíî–
ãîñïîäàðñüêîãî àêòèâó;

– ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ó ñåêòîð åêîíîì³êè, ùî 
ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ö³íîóòâîðåííÿ, 
ôîðìóâàííÿ âèòðàò, ³ íà ¿õ áàç³ ïåðåðîçïîä³ëó îñâ³òí³õ ïð³î-
ðèòåò³â, åëàñòè÷íîñò³ ñèñòåìè îñâ³òí³õ ïîñëóã â³äíîñíî ÷èí-
íèê³â ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³;

– ìîäåðí³çàö³þ ðèíêó ïðàö³, ³íòåãðàö³þ ç ðèíêîì ³íâåñòè-
ö³é òà îñâ³òí³ì ñåêòîðîì, ç îñòàòî÷íèì ôîðìóâàííÿì ³íñòè-

Ðèñóíîê. 3. Íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
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òóö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî ñòàíîâèòü îñíîâó ñàìîðåãóëüîâàíîãî 
ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ö³ë³ ôîðìóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó îñîáè òà ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â ìåæàõ 
îá’ºêòíî–ïðåäìåòíîãî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìàþòü ñï³âïàäàòè. Çà ³íøèõ óìîâ îð³ºí-
òàö³ÿ íà íåïðèðîäí³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè äåôîðìóº ñèñòåìó â³ä-
òâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, í³âåëþº ïîòåíö³éí³ êîí’þíêòóðí³ 
åôåêòè çà íååôåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè.

Òîáòî äëÿ íîñ³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ðåêîìåíäîâàíî ðåà-
ë³çóâàòè ìîæëèâîñò³ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ çà-
ïðîïîíîâàíèõ îá’ºêòíî–ïðåäìåòíèõ êðèòåð³¿â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ çàñòîñîâóþ÷è ïðèíöèï ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé â 
ìåæàõ «ð³âíîâàãè Íåøà» [35].

Òàêèì ÷èíîì, êîìïëåêñ çàõîä³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â 
îáëàñò³ ôîðìóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó îñîáè â Óêðà¿í³ ç ÷àñîì çàçíàº çì³í òà ïîòðåáóº 
ìîäåðí³çàö³¿ ç óòâîðåííÿì ðåãóëÿòîðíèõ ïåð³îä³â, ùî â³äïî-
â³äàþòü îñîáëèâîñòÿì, ïðèíöèïàì òà çàñàäàì ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Àíàëîã³÷íî äî ëþäñüêîãî êàï³òàëó îñîáè, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çíà-
÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ³íñòèòóö³éíîþ ñèñòåìîþ, â ìåæàõ 
ÿêî¿ çàëó÷åíèé ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ó ôîðì³ ãîñïîäàðñüêîãî 
àêòèâó êîíâåðòóþòüñÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ âêëþ÷àº äâà ïîñë³äîâí³ åòàïè: ðåêðóòèíã, ó ìåæ-
àõ ÿêîãî ðåàë³çóþòüñÿ îïåðàö³¿ çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó ç ðèíêó 
ïðàö³; êàï³òàë³çàö³¿ çàëó÷åíîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó – êîí-
âåðòàö³¿ â ãîñïîäàðñüêèé àêòèâ.

Îáèäâà åòàïè ìàþòü âèêëþ÷íó âàæëèâ³ñòü äëÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

Íà ïåðøîìó åòàï³ â³ä ðàö³îíàëüíîñò³ çàëó÷åíèõ ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â âèçíà÷àºòüñÿ ñïðîìîæí³ñòü ¿õ êîíâåðòóâàòè â ãîñ-
ïîäàðñüêèé àêòèâ òà ëþäñüêèé êàï³òàë.

Íà äðóãîìó – ñàìå åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ïåðñî-
íàëó âèçíà÷àº åôåêòè â³ä åêñïëóàòàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 
Â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é ñë³ä âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ ñêëàäî-
â³ òà ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè (ðèñ. 3).

²ñíóâàííÿ äâîõ ãðóï – ëþäñüêîãî êàï³òàëó – êâàë³ô³êîâà-
íèõ ñïåö³àë³ñò³â òà óïðàâë³íö³â åêîíîì³êè çíàíü, à òàêîæ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ïðèð³âíþ-
ºòüñÿ äî íèçüêî êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Ó ñèëó îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó åêîíîì³êè 
çíàíü, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ñôîðìîâàíî¿ íà ¿õ îñíîâ³ ïåðåäáà÷àº çàïåêëó 
êîíêóðåíö³þ ó â³äïîâ³äíîìó ñåêòîð³ ðèíêó ïðàö³. Âîäíî÷àñ 
åêñïëóàòàö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
º ïðèâàáëèâîþ ç óðàõóâàííÿì íèçüêî¿ ¿õ âàðòîñò³ òà íåîáìå-
æåíî¿ ê³ëüêîñò³.

Ñåðåä ôîðì äîö³ëüíèì º çàñòîñóâàííÿ ÿê ïðåäìåòíî¿, òàê 
³ ôóíêö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Îñòàííÿ íåçàì³ííà â óìîâàõ 
äåô³öèòó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà óïðàâë³íö³â ³ 
âèìàãàº ðàö³îíàëüíîãî îïåðóâàííÿ ðåçåðâàìè ðåêðóòèíãó, 
ñôîðìîâàíèìè íà îñíîâ³ ÷èííèê³â ìàñøòàá³â, òåìï³â ðîçâè-
òêó, ëþäñüêèõ ðåçåðâ³â, íèçüêèõ ö³í, âèñîêî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿, 
òåðèòîð³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ òà áàð’ºð³â ïðîäóêòèâíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äîö³ëüíèìè ìåòîäàìè ìîá³ë³çàö³¿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó º ³íòåãðàö³éí³, à çà óìîâ íååôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ðå-
êðóòèíãó, ùî õàðàêòåðíå á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ – ö³íîâ³. Ïðè öüîìó îá’ºêòàìè ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ áàçè ñòàþòü ðåñóðñè ðîçâèòêó, ëþäñüêèé ïîòåí-
ö³àë òà êàï³òàë, à éîãî ïðåäìåòàìè – ÿê³ñòü ëþäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó, êàï³òàëó, íàÿâí³ ðåçåðâè, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà ö³íà.

Âèñíîâêè
Äåðæàâíó ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó, ùî â³äïîâ³äàº âäîñêî-

íàëåííþ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äîö³ëüíî ðåàë³çóâàòè 
â íàïðÿìàõ ìîäåðí³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³; âäîñêîíàëåííÿ òà ðå-
ôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè; ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³é-
íîãî â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó; ³íòåãðàö³¿ ðèíêó ïðà-
ö³, îñâ³òíüîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñåêòîð³â.

Ïîðÿä ³ç ìîá³ë³çàö³ºþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèìàãàº òàêîæ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ íà åòàï³ éîãî åêñïëóàòàö³¿, äå ³íòåíñèâí³ñòü, ôîð-
ìè, ìåòîäè òà ÷èííèêè äèôåðåíö³éîâàí³ â³äíîñíî ãàëóçåâî¿ 
ñïåö³àë³çàö³¿, åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òè-
êè, ïëàí³â òà ñòðàòåã³é ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçïîðÿä-
íèê³â òà íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Îá’ºêòàìè êàï³òàë³çàö³¿ âèñòóïàþòü ëþäñüê³ ðåñóðñè çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåñóðñè ðîçâèòêó òà ëþäñüêèé 
êàï³òàë. Â³äì³íí³ñòü ç ïîïåðåäí³ì åòàïîì çà îá’ºêòàìè ïîëÿ-
ãàº â ñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàë³çîâàíîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
äå ðåêðóòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ îòðèìóþòü ïîòî÷íó ðåàë³çàö³þ.

Îá’ºêò³ ïðåäìåò óïðàâë³ííÿ åòàïó êàï³òàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè ïðèð³âíþ-
ºòüñÿ äî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè. ßê íàñë³äîê, ñèñ-
òåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³-
òàëîì îáìåæóºòüñÿ àäàïòîâàíèì íàáîðîì çàõîä³â â ìåæàõ 
êîíöåïö³é åêîíîì³êè ïðàö³.

Äî ïðåäìåòó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì äîö³ëüíî â³ä-
íåñòè: ÿê³ñòü, ö³íó, åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ, ðåçåðâè òà 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó äåðæàâíå ðåãóëÿòîðíå 
çàâäàííÿ áóäå çâîäèòüñÿ äî ïåðåõîäó â³ä àäàïòîâàíèõ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðíèõ ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâó, äî 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíèé åôåêò â 
óìîâàõ åêîíîì³êè çíàíü.

Òîáòî íà öüîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíèì º ðåêîìåíäà-
ö³ÿ ðåàë³çóâàòè ðåãóëÿòîðí³ çàõîäè â îáëàñò³ âäîñêîíàëåííÿ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíâåðòàö³¿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó â ãîñïîäàðñüêèé àêòèâ.

Íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îð³ºíòóºòüñÿ íà ôîðìó-
âàííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ áàçè â³äòâîðåííÿ, ùî âèçíà÷àº 
ìàñøòàáè åêîíîì³êè, ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà ñïðî-
ìîæí³ñòü îñâî¿òè îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ êîíêóðåíö³¿ ³íâåñòèö³¿ 
òà ðåàë³çóâàòè ³íâåñòèö³éí³ åôåêòè.

Ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ÷àñòèí³ íàðîùåííÿ 
ìàñøòàá³â ëåæèòü â ïëîùèí³ äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà-
ñåëåííÿ, ùî âèñòóïàº íîñ³ºì ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ (ðèñ. 4).

Ìîäåëüîâàíà ïðîáëåìà óñêëàäíþºòüñÿ âïëèâîì ñòðóê-
òóðíèõ ÷èííèê³â. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè, íà â³äì³íó 
â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ìàº íèçüêó ÷àñòêó ê³íöåâîãî ñïîæè-
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âàííÿ â ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó çà âèñîêî¿ 
÷àñòêè åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ñèðîâèííèõ òà ì³ë³òàðèçîâà-
íèõ ãàëóçåé.

Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³éí³ åôåêòè, ïîðÿä ç óïðàâë³ííÿì 
ëþäñüêèì êàï³òàëîì, âèçíà÷àþòüñÿ òàêîæ åôåêòèâí³ñòþ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ â ÷àñòèí³ 
³íôðàñòðóêòóðè òà ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷àëü-
íå òàêîæ äëÿ çäàòíîñò³ îñâî¿òè ³íâåñòèö³¿, ùî âèñòóïàº ê³íöå-
âèì îá’ºêòîì êîíêóðåíö³¿.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè íà 
ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ ïîì³ðíîþ ³íòåí-
ñèâí³ñòþ êîíêóðåíö³¿, ùî îáóìîâëåíî ä³ÿìè ðåãóëÿòîðà òà 
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ â àíàë³çîâàí³é îáëàñò³.

Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ êðà¿íàìè ðåàë³çóºòüñÿ ó ïðåäìåòí³é òà 
ôóíêö³îíàëüí³é ôîðìàõ. Ïðè öüîìó ñë³ä ðîçóì³òè, ùî çà-
ñòîñóâàííÿ ïðåäìåòíî¿ ôîðìè ìîæëèâî âèêëþ÷íî äëÿ ãðóï 
êðà¿í àíàëîã³÷íèõ Óêðà¿í³. Ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ïåðø³ñòü 
ó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèíàõ ìîæëèâî äîñÿãíóòè çà ðàõóíîê 
ôóíêö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ñåðåä ìåòîä³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè: íåä³éîâ³, ùî âðàõîâóþòü 
ìåíòàëüí³ îñîáëèâîñò³ íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè; ö³-
íîâ³, ùî âèçíà÷àþòüñÿ äîõîäàìè òà ñòðóêòóðíîþ ñïîæèâàí-
íÿ íàñåëåííÿ; ³íòåãðàëüí³.

Ó ñèëó ñêëàäíîñò³ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó ìîæóòü áóòè ñàìèìè ð³çíîìàí³òíèìè.

Çîêðåìà, ñë³ä âèä³ëèòè:
– ìàñøòàáè åêîíîì³êè ÷è îêðåìèõ ãàëóçåé; 
– òåìïè, äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;
– ðåçåðâè ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó;
– ö³íó ëþäñüêîãî êàï³òàëó;
– ñòàíäàðòèçàö³þ òà òåðèòîð³àëüíó ìîá³ëüí³ñòü;
– áàð’ºðè ôîðìóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Ç òî÷êè çîðó îñîáëèâîñòåé ëþäñüêîãî êàï³òàëó îá’ºêòîì 
êîíêóðåíö³¿ âèñòóïàþòü ðåñóðñè ðîçâèòêó òà ñàì ëþäñüêèé 
êàï³òàë, ó òîé ÷àñ ÿê ïðåäìåòîì êîíêóðåíö³¿ –íàÿâí³ ðåçåðâè 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà éîãî ÿê³ñòü.

Íàòîì³ñòü ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íà ïåðñïåêòèâó, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü, ó ïîâí³é ì³ð³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó îñîáè, ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèçíà÷àºòüñÿ 
ñïðîìîæí³ñòþ çàáåçïå÷èòè éîãî ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî 
ïåðåòâîðþþòü ñèñòåìó îñâ³òè â êëþ÷îâèé ñèñòåìîóòâîðþ-
þ÷èé ñåêòîð íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ùîäî â³äòâîðåííÿ 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí.

Ðåàë³çàö³ÿ îñâ³òí³õ ïðàãíåíü íà öüîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó ìîæëèâà âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ êîìåðö³éíèõ ìåõàí³ç-
ì³â, çà ÿêèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ðàö³î-
íàëüí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè âèçíà÷åí³ â ðóñë³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî âðàõîâóº 
êëþ÷îâ³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñèñ-
òåìè îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çì³í ó ïðîöåñàõ ôîðìóâàí-
íÿ, â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.
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íî¿ åêîíîì³êè º çì³íà ¿¿ ñòðóêòóðè íà êîðèñòü ñó÷àñíèõ âè-
ñîêî³íòåëåêòóàëüíèõ ïîñëóã, ùî ñòàëè àêòèâíîþ ðóø³éíîþ 
ñèëîþ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè íîâî¿ ÿêîñò³, ÿêó â÷åí³–åêî-
íîì³ñòè íàçèâàþòü ³ííîâàö³éíîþ åêîíîì³êîþ, åêîíîì³êîþ 
çíàíü, ³íôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ [1–5] ³ â³äíîñÿòü äî ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàäà-
þ÷è âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ ðîçâèòêó íîâ³òí³õ ïîñëóã, ïðåäñòàâ-
íèêè ñó÷àñíèõ òåîð³é ïîñò³íäóñòð³àë³çìó ïîâ’ÿçóþòü ç íèìè 
ð³âåíü çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó. Òàê, 
Ä. Áåëë, ÿêèé ââàæàºòüñÿ îäíèì ç îñíîâîïîëîæíèê³â ñòà-
íîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
âèçíà÷àº éîãî ÿê «ñóñï³ëüñòâî, â åêîíîì³ö³ ÿêîãî ïð³îðèòåò 
ïåðåéøîâ â³ä ïåðåâàæíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â äî âèðîá-
íèöòâà ïîñëóã, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ» [2, ñ. 111]. Ç îãëÿäó íà çà-
çíà÷åíå, äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñôå-
ðè ïîñëóã â Óêðà¿í³ ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðåäñòàâëÿºòüñÿ àêòóàëüíèì ³ ñâîº÷àñíèì. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè çâ’ÿçîê äèíàì³êè ñôåðè ïîñëóã ³ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó; ïðîàíàë³çóâàòè îñî-
áëèâîñò³ ñôåðè ïîñëóã â Óêðà¿í³ òà îö³íèòè âïëèâ çì³íè ¿¿ ÷àñò-
êè â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè íà ìàêðîåêîíîì³÷íó äèíàì³êó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîñëó-
ãà». Òàê, çà Ô. Êîòëåðîì «ïîñëóãà – öå áóäü–ÿêèé çàõ³ä àáî 
âèãîäà, ÿê³ îäíà ñòîðîíà ìîæå çàïðîïîíóâàòè ³íø³é, ³ ÿê³ â 
îñíîâíîìó íåâ³ä÷óòí³ òà íå ïðèçâîäÿòü äî âîëîä³ííÿ ÷èìîñü. 
Âèðîáíèöòâî ïîñëóã ìîæå áóòè, à ìîæå é íå áóòè ïîâ’ÿçàíèì 
ç òîâàðîì ó éîãî ìàòåð³àëüí³é ôîðì³» [6]. Çã³äíî ç Íàö³î-
íàëüíèì êëàñèô³êàòîðîì Óêðà¿íè «ïîñëóãè – öå ðåçóëüòàò 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äíîñíî ÿêîãî íå ìîæíà âñòàíîâè-
òè ïðàâà âëàñíîñò³. Ïîñëóãè íå ï³äëÿãàþòü ïðîäàæó îêðåìî 

â³ä ïðîöåñó ¿õ âèðîáíèöòâà. Ìîìåíò çàâåðøåííÿ âèðîáíè-
öòâà ïîñëóãè çá³ãàºòüñÿ ç ìîìåíòîì íàäàííÿ ¿¿ ñïîæèâà÷å-
â³» [7]. Â³äì³ííîþ ðèñîþ ïîñëóã º íåìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàííÿ, 
îñê³ëüêè ¿õ âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ º îäíî÷àñíèì. ²ñíóþòü 
òàêîæ ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñôåðà ïîñëóã», ÿêó ÷àñòî, 
ó âóçüêîìó ñìèñë³, îòîòîæíþþòü ç îáñëóãîâóâàííÿì íàñå-
ëåííÿ ³ ðîçóì³þòü ÿê «ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé, ï³äãàëóçåé ³ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ ó ñèñòåì³ ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âèðàæàºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ òà íàäàí-
í³ ïîñëóã ³ äóõîâíèõ áëàã íàñåëåííþ» [8]. Ó á³ëüø øèðîêîìó 
ðîçóì³íí³ ñôåðà ïîñëóã º ñóêóïí³ñòþ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî íà-
äàþòü ô³íàíñîâ³ é íåô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³íñòèòóö³éíèì îäèíè-
öÿì óñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã: ïîð³âíÿííÿ êðà¿í ñâ³òó. Îñòàíí³-
ìè äåñÿòèð³÷÷ÿìè â êðà¿íàõ ñâ³òó â³äáóâàºòüñÿ øâèäêà çì³-
íà ñòðóêòóðè åêîíîì³êè íà êîðèñòü ãàëóçåé ñôåðè ïîñëóã, ùî 
â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà, ³ìïîðòó é åêñïîð-
òó, çàéíÿòîñò³. Ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã º ñüîãîäí³ ñóòòºâèì 
÷èííèêîì, â³ä ÿêîãî ó âåëèê³é ì³ð³ çàëåæèòü çàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñó÷àñíèõ ñâ³-
òîâèõ ðèíêàõ, ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ïðîàíàë³çóºìî çì³íó 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ùî â³äáóëàñÿ ó êðà¿íàõ ñâ³òó ïî÷èíàþ÷è 
ç 2000 ðîêó ïî òåïåð³øí³é ÷àñ (ðèñ. 1, 2).

Ç ãðàô³ê³â íà ðèñ. 1, 2 âèäíî, ùî äëÿ óñ³õ ãðóï êðà¿í ñâ³òó – 
ç íèçüêèì, ñåðåäí³ì òà âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, à òàêîæ äëÿ Óêðà¿íè – äîì³íóþ÷èì ñåêòîðîì âèðîáíèöòâà 
º ñåêòîð ïîñëóã, ïðè÷îìó ïðîòÿãîì 2000–2012 ðîê³â éîãî 
÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà çá³ëüøóºòüñÿ. Õàðàêòåðíî, ùî 
íàéâèùèé ð³âåíü ñôåðè ïîñëóã ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó êðà¿í ç âè-
ñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàéíèæ÷èé – ç íèçüêèì. 
Ùîäî Óêðà¿íè, òî ¿¿ ñòàíîâèùå çà ÷àñòêîþ ñôåðè ïîñëóã ó ÂÂÏ 
çàçíàëî ÿê³ñíî¿ çì³íè: ÿêùî ñòàíîì íà 2000 ð³ê âîíà çàéìàëà 
ïðîì³æíå ñòàíîâèùå ì³æ êðà¿íàìè ³ç ñåðåäí³ì ³ íèçüêèì ð³â-
íÿìè ðîçâèòêó, òî ó 2012 ðîö³ – âæå ì³æ êðà¿íàìè ç âèñîêèì 
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òà ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ðóõ Óêðà¿íè ó 
íàïðÿì³ ðîçáóäîâè ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íà ïðèêëàä³ êðà¿í ñâ³òó ïðîàíàë³çóºìî, ÿê äèíàì³êà ñôåðè 
ïîñëóã ïîâ’ÿçàíà ç ð³âíåì ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â òàáë. 
1 ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé äî-
çâîëÿº êîðåêòíî ïîð³âíÿòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ð³çíèõ êðà¿í – öå ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ, âè-
ðàæåíèé ó äîëàðàõ ÑØÀ ó ç³ñòàâíèõ ö³íàõ 2005 ðîêó. Òàáë. 
2 ³ 3 â³äîáðàæàþòü çì³íó ñòðóêòóðè ñôåðè ïîñëóã ó âèðîáíè-
öòâ³ é çàéíÿòîñò³.

Àíàë³çóþ÷è òàáë. 1–3, ìîæåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.
Ïðîòÿãîì 1985–2013 ðîê³â â³äáóëàñÿ ñóòòºâà çì³íà ñòðóê-

òóðè åêîíîì³êè êðà¿í ñâ³òó íà êîðèñòü ñôåðè ïîñëóã – çíà÷íî 
çá³ëüøèëàñÿ ïèòîìà âàãà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñôåðè ïîñëóã ó ÂÂÏ 
³ ÷àñòêà çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ïîñëóã â çàãàëüí³é çàéíÿòîñò³. Ïðè-
÷îìó öÿ çàêîíîì³ðí³ñòü ñòîñóºòüñÿ ÿê êðà¿í ç âèñîêèì, òàê ³ ç 
íèçüêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îçíà÷åí³ çì³íè ñâ³ä-
÷àòü ïðî ïîñòóïîâå íàáóâàííÿ ñó÷àñíîþ –ïîñò³íäóñòð³àëüíîþ) 
åêîíîì³êîþ íîâî¿ ÿêîñò³ ³ âàãîì³ñòü âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó 
ñôåðè ïîñëóã ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äàí³ òàáë. 1–3 íàî÷íî äåìîíñòðóþòü, ùî êðà¿íè ç íàé-
á³ëüø âèñîêèì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ é ïî-
ð³âíÿíî âèùîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñôåðè ïîñëóã ó 
ÂÂÏ (íà ð³âí³ áëèçüêî 70–80% ñòàíîì íà 2013 ð³ê), à òàêîæ 
íàéâèùîþ ÷àñòêîþ çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ïîñëóã ó çàãàëüí³é ÷è-
ñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ (íà ð³âí³ 70–78% ñòàíîì íà 2013 ð³ê). 
Íàòîì³ñòü êðà¿íè ç íèçüêèì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ìàþòü 
ïîð³âíÿíî íèæ÷ó ÷àñòêó äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñôåðè ïîñëóã ó ÂÂÏ 

³ íàéìåíøó ÷àñòêó çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ïîñëóã ó çàãàëüí³é ÷è-
ñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ –â³äïîâ³äíî 43–57% ³ 28–55% ñòàíîì 
íà 2013 ð³ê). Òîáòî ïðîñòåæóºòüñÿ âèðàæåíà çàêîíîì³ðí³ñòü 
ì³æ äèíàì³êîþ ñôåðè ïîñëóã ³ çàãàëüíèì ð³âíåì åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó.

Ùîäî Óêðà¿íè, òî âîíà íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº çàçíà-
÷åíèì çàêîíîì³ðíîñòÿì, à ñàìå: íà òë³ äîñèòü íèçüêîãî ð³âíÿ 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ÷àñòêà ñôåðè ïîñëóã ó íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ º ïîð³âíÿíî âèñîêîþ – ÿê ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, òàê ³ 
çàéíÿòîñò³ (â³äïîâ³äíî 62,6 ³ 62,1% ñòàíîì íà 2013 ð³ê, ùî 
â³äïîâ³äàº ð³âíþ êðà¿í ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñå-
ëåííÿ, òàêèõ ÿê Ïîëüùà, Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà, Òóðå÷÷èíà òà 
³í.). Ïðè÷îìó âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî òàêà ñèòóàö³ÿ º õàðàê-
òåðíîþ íå ëèøå äëÿ ï³ñëÿêðèçîâèõ ðîê³â, ùî ìîãëî á ïîÿñ-
íþâàòèñÿ ð³çêèì çãîðòàííÿì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â 
Óêðà¿í³ ó êðèçîâ³ ðîêè, à é äëÿ ñòàá³ëüíîãî äîêðèçîâîãî ïåð³-
îäó, ùî, íà íàø ïîãëÿä, ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêîþ åêîíîì³÷íîþ 
åôåêòèâí³ñòþ (ðåçóëüòàòèâí³ñòþ) ñôåðè ïîñëóã â Óêðà¿í³.

Âèùåçàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü, ùî ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì 
â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè â Óêðà¿í³, ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³, 
îñîáëèâî àêòóàëüíèõ ó ïåð³îäè êðèçîâèõ çëàì³â, º çàáåçïå-
÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ïîñëóã.

Äèíàì³êà ñôåðè ïîñëóã â Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çóºìî, ÿê çì³íè-
ëèñÿ ðîëü ³ ì³ñöå ñôåðè ïîñëóã â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè (òàáë. 4).

Çà 2001–2013 ðîêè ÷àñòêà ñôåðè ïîñëóã â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè ñóòòºâî çðîñëà (òàáë. 4): ó âèðîáíèöòâ³ ÂÂÏ ç 44,7 
äî 57,2%, çà ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ – ç 52,9 äî 62,2%. Çà 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà çà ðåçóëüòàòàìè 2000 ðîêó, % ó ÂÂÏ
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ òàáëèö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Äîñòóïíèé ç: <http://wdi.worldbank.org/table> [9].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà çà ðåçóëüòàòàìè 2012 ðîêó, % ó ÂÂÏ
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ òàáëèö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Äîñòóïíèé ç: <http://wdi.worldbank.org/table> [9].
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2006–2013 ðîêè ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó 
ñôåðó ïîñëóã çá³ëüøèëàñÿ ïðàêòè÷íî âäâ³÷³, ñòàíîâèâøè ó 
2013 ðîö³ 65,2% â³ä ¿õ çàãàëüíîãî îáñÿãó.

Ñóòòºâî çðîñëè òàêîæ îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãà-
ìè – åêñïîðòó â 4,1, ³ìïîðòó â 6,7 ðàçà, õî÷à ïðè öüîìó ÷àñò-
êà ïîñëóã ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó ç 2001 ðîêó çàëè-

øàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííîþ (16–17%), à ÷àñòêà ³ìïîðòó, 
çá³ëüøèâøèñü çà 2001–2006 ðîêàõ ç 0,9 äî 7,6%, íàäàë³ 
òàêîæ çàëèøàºòüñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ (7–10%) [11].

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã [12] ñâ³ä÷èòü, ùî 
ñòàíîì íà 2013 ð³ê ïðîâ³äíå ì³ñöå íàëåæèòü òàêèì ÂÅÄ 
ñôåðè ïîñëóã, ÿê «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïî-

Òàáëèöÿ 1. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ó 1985–2013 ðîêàõ, $ ó ö³íàõ 2005 ðîêó

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ òàáëèö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Äîñòóïíèé ç: <http://databank.worldbank.org/data/> [10].

Êðà¿íà/Ðîêè 1985 1990 1995 2005 2010 2011 2012 2013
Àâñòð³ÿ 24511,0 28040,4 30232,2 37067,3 38803,2 39825,1 40058,3 39978,4
Á³ëîðóñü .. 2328,0 1519,3 3126,3 4526,3 4785,8 4873,3 4915,9
Áåëüã³ÿ 24383,7 28076,3 29877,0 36011,4 36664,2 36876,9 36557,5 36410,5
Áðàçèë³ÿ 3977,4 3999,4 4300,0 4739,3 5618,3 5721,2 5730,2 5823,0
Áîëãàð³ÿ 2585,3 2863,5 2601,5 3733,2 4461,0 4570,5 4624,6 4692,4
Êèòàé 327,0 483,1 759,8 1731,1 2870,0 3121,9 3344,5 3583,3
Äàí³ÿ 34112,1 36443,8 40185,6 47546,5 46292,7 46596,4 46254,8 46264,6
Ô³íëÿíä³ÿ 24234,4 28122,8 26623,5 37318,8 38064,6 38958,9 38383,1 37676,6
Ôðàíö³ÿ 24389,3 27801,0 28982,5 33818,9 33902,4 34420,0 34250,1 34140,5
Í³ìå÷÷èíà 24252,7 27900,8 29979,7 33542,7 36127,0 37321,8 38219,8 38291,6
Ãðóç³ÿ 3315,1 2499,1 716,2 1469,9 1850,8 1966,0 2084,1 2156,9
Ãðåö³ÿ 14789,1 15384,0 15632,4 21642,2 21603,2 20122,7 18771,0 18146,2
²íä³ÿ 335,5 403,0 469,4 740,1 1031,5 1086,0 1123,2 1165,0
Êàçàõñòàí .. 3073,3 1950,5 3771,2 4732,7 5015,4 5192,5 5424,6
Ìîëäîâà 1466,6 1612,7 650,2 831,1 982,9 1050,4 1043,2 1136,2
Ïîëüùà .. 4726,7 5197,6 7963,0 10035,8 10387,3 10584,8 10752,8
Ðóìóí³ÿ 4264,9 3820,2 3508,8 4651,6 5634,8 5793,4 5834,4 6072,8
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ .. 5685,0 3535,0 5338,4 6385,7 6631,4 6848,7 6923,4
Òóðå÷÷èíà 4189,5 5012,8 5417,0 7129,5 7833,5 8413,3 8483,3 8716,6
Óçáåêèñòàí .. 547,1 399,4 546,7 752,4 793,3 845,8 899,3
Óêðà¿íà .. 2640,7 1276,9 1828,7 1974,6 2084,7 2094,1 2138,2
Â’ºòíàì 267,5 301,3 409,8 699,4 900,4 946,8 986,0 1028,6

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñôåðè ïîñëóã ó ÂÂÏ ó 1985–2013 ðîêàõ, %

Êðà¿íà/Ðîêè 1985 1990 1995 2005 2010 2011 2012 2013
Àâñòð³ÿ 62,23 63,50 65,79 68,34 69,82 69,61 69,83 69,83
Á³ëîðóñü .. 29,36 45,57 48,47 47,97 50,44 47,24 48,65
Áåëüã³ÿ .. .. 70,07 74,85 76,71 77,07 77,43 77,91
Áðàçèë³ÿ 43,15 53,21 66,70 65,02 66,63 67,01 68,66 69,32
Áîëãàð³ÿ 25,25 33,78 56,94 62,34 65,65 64,05 63,22 ..
Êèòàé 28,67 31,54 32,86 40,51 43,24 43,37 44,65 46,09
Äàí³ÿ .. 70,59 71,70 73,24 76,86 76,33 76,76 77,21
Ô³íëÿíä³ÿ 57,43 60,56 62,60 65,14 68,95 70,05 71,26 71,60
Ôðàíö³ÿ 67,00 69,22 72,58 77,07 79,28 79,22 79,23 79,36
Í³ìå÷÷èíà .. .. 66,56 69,90 68,97 68,50 68,65 69,02
Ãðóç³ÿ 34,86 35,00 32,07 56,47 69,38 67,43 66,94 66,81
Ãðåö³ÿ .. .. .. 75,41 79,80 80,81 80,33 79,83
²íä³ÿ 43,41 44,48 46,34 53,06 54,64 54,91 56,27 57,03
Êàçàõñòàí .. .. 55,74 53,11 52,76 54,31 55,84 57,23
Ìîëäîâà .. 27,21 34,83 64,13 69,64 68,40 69,86 68,71
Ïîëüùà .. 41,63 56,83 64,76 64,83 .. .. ..
Ðóìóí³ÿ .. 26,32 35,83 54,58 51,50 49,74 51,65 50,40
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ .. 35,04 55,88 56,96 61,44 58,43 59,37 59,90
Òóðå÷÷èíà 52,61 49,75 50,47 60,74 63,43 62,96 63,86 64,41
Óçáåêèñòàí .. 34,27 39,91 48,87 48,40 48,31 48,76 ..
Óêðà¿íà .. 29,86 41,92 57,26 60,39 60,08 61,47 62,64
Â’ºòíàì 32,48 38,59 44,06 42,57 42,88 42,02 41,70 43,31

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ òàáëèö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Äîñòóïíèé ç: <http://databank.worldbank.org/data/> [10].
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øòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» (38%), «²íôîðìàö³ÿ òà òå-
ëåêîìóí³êàö³¿» (20%), «Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü» (14%) (ðèñ. 3), ïðè÷îìó äâà îñòàíí³ º òàêèìè, ùî 
íåñóòü â ñîá³ ïîòåíö³àë ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó íà ³ííîâàö³é-
íèõ çàñàäàõ ³ º îñíîâîþ ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òà ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñóòòºâèì ðèçèêîì ïîäàëüøîãî ïðîñóâàííÿ Óêðà¿íè íà øëÿ-
õó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó áà÷èòüñÿ äóæå íèçüêà ÷àñòêà 

ó ñòðóêòóð³ ïîñëóã òàêèõ âàæëèâèõ íàïðÿì³â, ÿê «Îñâ³òà» (1%), 
«Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè» (3%), 
«Ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîçâàãè òà â³äïî÷èíîê» (3%), ùî º îñíîâîþ 
äëÿ ðîçâèòêó ëþäèíè. Öå, íà íàø ïîãëÿä, ïîÿñíþºòüñÿ çîêðåìà 
íèçüêèì ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ ó öèõ ñôåðàõ,  òàêîæ íåäîñòàò-
íüîþ ðîçâèíóò³ñòþ òà íèçüêîþ ÿê³ñòþ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã.

(Äîâ³äêà: ð³âåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 
2013 ð³ê ïî ÂÅÄ «Îñâ³òà» ñòàíîâèâ 82,7% â³ä ñåðåäíüî-

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ÷àñòêè çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ïîñëóã ó 1985–2012 ðîêàõ, % â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ

Êðà¿íà/Ðîêè 1985 1990 1995 2005 2010 2011 2012
Àâñòð³ÿ 52,60 54,90 60,60 66,90 69,90 68,70 68,90
Á³ëîðóñü .. 36,10 .. .. .. .. ..
Áåëüã³ÿ 67,10 65,60 69,10 73,30 75,30 75,50 77,10
Áðàçèë³ÿ 49,30 54,50 54,30 57,90 .. 62,70 ..
Áîëãàð³ÿ 34,00 37,30 42,60 56,60 59,90 61,70 62,20
Êèòàé 16,80 18,50 24,80 31,40 34,60 35,70 ..
Äàí³ÿ 65,40 66,60 68,60 73,50 77,90 77,60 77,50
Ô³íëÿíä³ÿ 57,10 61,10 64,90 69,50 71,90 72,40 72,70
Ôðàíö³ÿ 61,30 64,80 68,10 72,30 74,40 74,60 74,90
Í³ìå÷÷èíà .. .. 60,80 67,80 70,00 70,10 70,20
Ãðóç³ÿ .. .. .. 36,40 .. .. ..
Ãðåö³ÿ 43,70 48,30 56,30 65,10 67,80 69,80 70,30
²íä³ÿ .. .. .. 25,20 26,60 .. 28,10
Êàçàõñòàí .. .. .. 49,60 53,00 54,60 55,10
Ìîëäîâà 32,30 33,90 .. 37,40 46,20 46,00 54,30
Ïîëüùà 33,00 35,80 45,30 53,40 56,90 56,70 57,00
Ðóìóí³ÿ 26,60 27,40 28,70 37,50 41,20 42,60 42,40
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ .. 45,60 50,00 60,00 .. .. ..
Òóðå÷÷èíà 35,00 32,40 34,30 45,80 50,10 49,40 50,40
Óçáåêèñòàí .. .. 34,90 .. .. .. ..
Óêðà¿íà* .. 15,40 14,00 56,40 .. 62,20 62,10
Â’ºòíàì .. .. .. .. .. 30,30 31,50

* Äëÿ Óêðà¿íè ïî 2000 ð³ê âêëþ÷íî íàäàºòüñÿ ÷àñòêà çàéíÿòèõ ó íåìàòåð³àëüí³é ñôåð³ âèðîáíèöòâà.
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ òàáëèö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Äîñòóïíèé ç: <http://databank.worldbank.org/data/> [10].

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, çàéíÿòîñò³ òà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà âèäàìè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ðîêè

2001 2006 2009 2013
Ñòðóêòóðà âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³*, %

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî 14,4 7,5 7,2 9,1
Ïðîìèñëîâ³ñòü** 27,1 27,6 23,5 21,0
Áóä³âíèöòâî 3,6 3,9 2,4 2,5
Ñôåðà ïîñëóã 44,7 50,5 59,7 57,2

Ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³, %
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî 20,8 17,6 15,6 17,5
Ïðîìèñëîâ³ñòü** 22,0 19,5 17,6 16,0
Áóä³âíèöòâî 4,3 4,8 4,8 4,4
Ñôåðà ïîñëóã 52,9 58,1 62,0 62,1

Ñòðóêòóðà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íà ïî÷àòîê ðîêó, %
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî 1,8 2,3 1,5
Ïðîìèñëîâ³ñòü** 30,6 22,6 31,5
Áóä³âíèöòâî 3,0 5,4 1,8
Ñôåðà ïîñëóã 33,5 47,8 65,2
Íåðîçïîä³ëåí³ îáñÿãè 31,2 22,3 –

* ßê ïðîöåíò â³ä ôàêòè÷íîãî ÂÂÏ, áåç óðàõóâàííÿ ïîäàòê³â ³ ñóáñèä³é çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
** Ç óðàõóâàííÿì: ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ; âîäîïîñòà÷àííÿ; êàíàë³çàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà: îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/; Ìîí³òîðèíã 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â. – Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Âèï. 2 (166), 5(169) [11].
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ãî ð³âíÿ ïî åêîíîì³ö³, «Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³-
àëüíî¿ äîïîìîãè» – 72,5%, «²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿» 
– 140,9%, «Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü» – 
136,8% [11].)

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà îö³íêà âïëèâó ñôåðè ïîñëóã íà 
åêîíîì³÷íó äèíàì³êó â Óêðà¿í³. Ïîð³âíÿííÿ êðà¿í ñâ³òó, íà-
âåäåí³ âèùå, ïðîäåìîíñòðóâàëè íàÿâí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ ð³â-
íåì ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çì³íîþ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè 
íà êîðèñòü ñôåðè ïîñëóã. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðåäñòàâëÿºòü-
ñÿ ö³êàâèì ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê äèíàì³êà ñôåðè ïîñëóã Óêðà-
¿íè òà çì³íà ¿¿ ÷àñòêè ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ïîçíà÷àºòüñÿ íà 
çàãàëüí³é ìàêðîåêîíîì³÷í³é äèíàì³ö³ – îö³íêà õàðàêòåðó òà 
ñòóïåíþ òàêîãî âïëèâó äîçâîëèòü âèçíà÷èòè âàæëèâ³ñòü òà 
ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã ó êîíòåêñò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿í³.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ð³âåíü æèòòÿ ¿¿ íà-
ñåëåííÿ â³äîáðàæàþòüñÿ òàêèì óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì, 
ÿê ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ – ñàìå öåé ïîêàçíèê 
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè äëÿ ö³ëåé ìîäåëþâàííÿ –ÿê ìîäå-
ëüîâàíó çì³ííó). ßê ôàêòîðè âïëèâó ç áîêó ñôåðè ïîñëóã äî-
ñë³äæóâàëèñÿ òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ð³÷íà çì³íà îáñÿãó äîäàíî¿ 
âàðòîñò³, âèðîáëåíî¿ ó ñôåð³ ïîñëóã òà ÷àñòêà îáñÿãó äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ ñôåðè ïîñëóã ó ÂÂÏ – ñàìå çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè 
â³äîáðàæàþòü ³íòåíñèâí³ñòü ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã òà çì³íó 
¿¿ ÷àñòêè ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè. Ïðîâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äîñë³-
äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü â³äñóòí³ñòü êîðåëÿö³¿ ì³æ ñòàòèñòè÷íèìè 
ðÿäàìè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ³ äèíàì³êîþ ð³÷íî¿ çì³íè äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ ñôåðè ïîñëóã –êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ = –0,132) 

³ íàÿâí³ñòü ñóòòºâî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ ñòàòèñòè÷íèìè ðÿäàìè ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåííÿ ³ ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñôåðè ïîñëóã 
ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ –êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ = 0,576), òîìó ñàìå 
îñòàíí³é ïîêàçíèê ïðîïîíóºòüñÿ äîñë³äèòè ÿê ôàêòîð âïëèâó. 
Êð³ì îçíà÷åíîãî ôàêòîðà äëÿ ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ ìîäåëþ-
âàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ äîäà-
òè ôàêòîð, ùî â³äîáðàæàº âïëèâ ³íâåñòèö³é.

Ðåçóëüòàòè ãåíåðàö³¿ â³äïîâ³äíîãî åêîíîìåòðè÷íîãî ð³â-
íÿííÿ â ñèñòåì³ EViews òà éîãî ñòàòèñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè 
(ð³âíÿííÿ 1) ñâ³ä÷àòü ïðî ñóòòºâèé ïîçèòèâíèé âïëèâ ÷àñò-
êè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñôåðè ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ Óêðà¿íè íà 
ðåàëüíó äèíàì³êó ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ.

GDP_PER_$2005 = –1354,608*Ñ + 0,005449*I_05 + 
48,20312*DS_SERV_GDP –1)

(T=–5,61) –T=6,94) –T=11,04)
R–squared = 0,95; F–statistic = 105,76; Durbin–Watson 

stat = 2,06.
äå GDP_PER_$2005 – ÂÂÏ Óêðà¿íè ó ðîçðàõóíêó íà äóøó 

íàñåëåííÿ, ó äîë. ÑØÀ â ç³ñòàâíèõ ö³íàõ 2005 ðîêó;
DS_SERV_GDP – ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñôåðè ïîñëóã ó 

ÂÂÏ Óêðà¿íè, %;
I_05 – âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó ãðí. â 

ç³ñòàâíèõ ö³íàõ 2005 ðîêó;
Ñ – â³ëüíèé ÷ëåí ð³âíÿííÿ, ÿêèé àêóìóëþº ñóìàðíèé âïëèâ 

³íøèõ ôàêòîð³â, íå â³äîáðàæåíèõ â ð³âíÿíí³.
Çíà÷åííÿ ñòàòèñòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê çãåíåðîâàíîãî ð³â-

íÿííÿ (1) ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé ñòóï³íü éîãî äîñòîâ³ðíîñò³. Çî-
êðåìà, êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,95 õàðàêòåðèçóº äóæå 

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã â 2013 ðîö³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, % ó â³ä çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã
Äæåðåëî: Ìîí³òîðèíã ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â. Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ëþòèé 2014, âèï. 
2(166). – Ñ. 46 [11].
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âèñîêèé ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ìîäåëüîâàíî¿ çì³ííî¿ â³ä îáðàíèõ 
ôàêòîð³â âïëèâó, êîåô³ö³ºíò Äàðá³íà – Óîòñîíà = 2,06 âêàçóº 
íà ïðèéíÿòíèé ð³âåíü àâòîêîðåëÿö³¿ çàëèøê³â, âèñîêå çíà÷åí-
íÿ êðèòåð³þ Ô³øåðà 105,76 ñâ³ä÷èòü ïðî àäåêâàòí³ñòü ïîáó-
äîâàíîãî ð³âíÿííÿ ðåàëüíèì ïðîöåñàì, à çíà÷åííÿ êðèòåð³-
¿â Ñòüþäåíòà (Ò) – ïðî çíà÷óù³ñòü îáðàíèõ ôàêòîð³â âïëèâó.

Âèñíîâêè
Ó êðàíàõ ñâ³òó ïðîòÿãîì 1990–2013 ðîê³â â³äáóâàëàñÿ 

ïîñò³éíà çì³íà ñòðóêòóðè åêîíîì³êè íà êîðèñòü ñôåðè ïî-
ñëóã. Ïðè öüîìó äëÿ êðà¿í ç âèñîêèì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ 
õàðàêòåðíà ïîð³âíÿíî âèùà ÷àñòêà ñôåðè ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ 
ÂÂÏ ³ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ.

Ó ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñôåðà ïîñëóã 
íå çàéìàº ïðîâ³äíîãî çíà÷åííÿ, ì³æ òèì ðåçóëüòàòè åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü 
ñóòòºâîãî ïîçèòèâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ÷àñòêîþ ñôåðè ïîñëóã 
ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ³ äèíàì³êîþ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Îò-
æå, àêòèâ³çàö³ÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ïîñëóã ìîæå ñòàòè âàæ-
ëèâèì íàïðÿìîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³. Ïîçèòèâíèì ç ïî-
ãëÿäó çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ º òå, ùî îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ó 
ñòðóêòóð³ ñôåðè ïîñëóã çàéìàþòü òàê³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè, 
ÿê «²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿» ³ «Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà 
òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü». Ñóòòºâèì ðèçèêîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè áà÷èòüñÿ äóæå íèçüêà ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ ïîñëóã òà-
êèõ âàæëèâèõ íàïðÿìê³â, ÿê «Îñâ³òà», «Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè», «Ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîçâàãè 
òà â³äïî÷èíîê», ÿê³ º îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ëþäèíè, ð³âíÿ òà 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ä³ºâèì íàïðÿìêîì ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã 
â Óêðà¿í³ ìîæå ñòàòè ðîçøèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ ó ö³é ñôåð³ 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ÄÏÏ).

Äîâ³äêà: îñîáëèâ³ñòþ ñüîãîäåííÿ º øèðîêå âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ òðàäèö³éíî¿ äåðæàâíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ – îá’ºêòàõ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ (ãðîìàä-
ñüêèé òðàíñïîðò, êîìóíàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ñîö³àëüíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà, îá’ºêòè êóëüòóðè, ³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòêè òîùî) ³ ñóñï³ëüíèõ 
ïîñëóãàõ (ðåìîíò, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà óòðèìàííÿ îá’ºêò³â çàãàëü-
íîãî êîðèñòóâàííÿ, ïðèáèðàííÿ òåðèòîð³¿, æèòëîâî–êîìóíàëüíå 
ãîñïîäàðñòâî, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òîùî).

Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ ïîñëóã 
óðÿä ïåðøîþ ÷åðãîþ ìàº âèçíà÷èòèñÿ ç òàêèìè áàçîâèìè 
îð³ºíòèðàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè: ñåêòî-
ðàëüíîþ ñòðóêòóðîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà, ÿêà º îïòèìàëüíîþ äëÿ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³; òåõíîëîã³÷íîþ áàçîþ, íà ÿê³é ìàþòü ðîçâèâàòèñÿ îêðåì³ 
ÂÅÄ ñôåðè ïîñëóã; îáñÿãàìè ³ ôîðìàìè ï³äòðèìêè, ÿê³ ðåàëü-
íî ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ äåðæàâà; îáñÿãàìè ³ ñòðóêòóðîþ çà-
ëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî–çíà÷è-

ìèõ ïðîåêò³â, ùî áóëè á íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ç òî÷êè çîðó: 
à) ìàêðîåêîíîì³êè; á) ìîæëèâîñòåé áþäæåòó; â) ð³âíÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà ³íøèõ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã, ïëàíî-
âàíèõ ó ðàìêàõ îêðåìèõ ÄÏÏ; îïòèìàëüíîþ ïîáóäîâîþ â³äíî-
ñèí ì³æ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ïðèâàòíèì á³çíåñîì ó êîíòåêñò³ óïðîâà-
äæåííÿ ïðîöåñ³â ÄÏÏ; ìîäåëëþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòè-
âàö³¿ é êîíòðîëþ â îðãàíàõ, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ ÄÏÏ 
ç áîêó äåðæàâè. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ùîäî ðîçâèòêó ÄÏÏ ó 
ñôåð³ ïîñëóã íàáóâàº ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ãà-
ðàíòóâàííÿ òà óáåçïå÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é.

²íòåíñèô³êàö³¿ òà ï³äâèùåííþ ðîë³ òàêèõ ÂÅÄ ñôåðè ïî-
ñëóã, ÿê «Îñâ³òà», «Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè», «Ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîçâàãè òà â³äïî÷èíîê», ÿê³ º 
îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ëþäèíè, ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
áóäå ñïðèÿòè, çîêðåìà, äåðæàâíà ïîë³òèêà «âèð³âíþâàííÿ» 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó öèõ ãàëóçÿõ äî ñåðåäíüîãî ïî åêîíîì³ö³ ç 
ïîäàëüøèì ¿¿ ï³äâèùåííÿì.
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ÐÅÖÅÍÇ²ß
íà ìîíîãðàô³þ Î.Ã. Ãîí÷àðåíêà «Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè»

Â
èêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ ôóíêö³é ³ çàáåçïå÷åííÿ 
çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ïåðåäáà÷àþòü ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ 

îðãàí³â. Óñå öå ôîðìóº óÿâó ïðî êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷ó ñèñ-
òåìó ³ âèçíà÷àº ¿¿ ì³ñöå â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ÿê âàæëèâîãî äåðæàâíîãî ³íñòèòóòó. Ïðîáëåìè ôîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà-
¿íè ìàþòü ñêëàäíèé òà êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. Ïîñò³éíà çì³íà 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñïîíóêàº äî ïîøóê³â íîâèõ ï³äõîä³â 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Çàõîäè îðãàí³çàö³éíîãî òà ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïðî-
âîäèòü äåðæàâà â îñîá³ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè, çàáåçïå÷óº ùîð³÷íå çìåíøåííÿ «òþðåì-
íîãî íàñåëåííÿ», ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ö³ ïîçèòèâí³ ÿâèùà, 
çáåð³ãàºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ðåöèäèâíî¿ çëî÷èí-
íîñò³. Íàÿâí³ñòü ïðîòèð³÷ çàêîíîäàâ÷îãî, åêîíîì³÷íîãî òà 
îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó òà ïåðåõ³ä íà ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâîäÿòü äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ äîõîäíîñò³. Âèñîê³ òåìïè ³íôëÿ-
ö³¿, ïîñò³éíå âèëó÷åííÿ äîõîä³â äëÿ ïîãàøåííÿ íåäîñòàòíüîãî 
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå ëèøå íå ïîêðàùóþòü ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, à é ï³ääàþòü ñóìí³âó ³ñíó-
âàííÿ äåÿêèõ ç íèõ, à öå íå äàº ìîæëèâîñò³ çàëó÷àòè çàñó-
äæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîáíèöòâà òà çàáåçïå÷èòè ¿õ ïîäàëüøó ðåñîö³àë³çàö³þ.

Îäí³ºþ ç ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòå-
ìè º ñêîðî÷åííÿ ðåöèäèâó çëî÷èí³â, ÿê³ ñêîþþòü îñîáè, ùî 
â³äáóâàþòü ïîêàðàííÿ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³. Âèçíà÷å-

íà ìåòà ïåðåäáà÷àº ïåðåîñìèñëåííÿ ³ çì³íó ñóñï³ëüíî¿ ³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ô³ëîñîô³¿ ïî â³äíîøåííþ äî ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Òîìó îñíîâíà óâàãà â ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
ìàº áóòè çîñåðåäæåíà íå ò³ëüêè íà çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, à é íà ñòâî-
ðåíí³ ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ äîçâîëÿëè á çàëó÷àòè çàñó-
äæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ìîæëèâ³ñòü òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ çàñóäæåíèõ 
çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè 
³íòåãðóâàòèñÿ â ðèíêîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Âñå öå îáóìîâè-
ëî íàïèñàííÿ ìîíîãðàô³¿, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà ðîçâ’ÿçàííþ âàæ-
ëèâèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà-
¿íè. Â öüîìó êîíòåêñò³ ðîçðîáêà òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàêòè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó º àêòó-
àëüíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Â³äñóòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ âàãîìî¿ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âè-
ðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè º 
îäí³ºþ ç ïðè÷èí íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó. Ðàçîì ³ç òèì ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî ïåðåîñìèñ-
ëèòè ôóíäàìåíòàëüíó ³äåþ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïðàöåþ îñ³á, 
ÿê³ â³äáóâàþòü êðèì³íàëüíå ïîêàðàííÿ, ìåòîþ êðèì³íàëüíî-
ãî ïîêàðàííÿ òà éîãî ðåàë³çàö³ºþ. Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïîëÿãàº íå â 
îáîâ’ÿçêîâîìó çàëó÷åíí³ çàñóäæåíèõ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à â çì³í³ â³äíîøåííÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà äî ñóñï³ëüíî êî-
ðèñíî¿ ïðàö³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ êðèì³íàëüíîãî ïî-

ÐÅÖÅÍÇ²¯, ÊÎÌÅÍÒÀÐ², ÐÅÖÅÍÇ²¯, ÊÎÌÅÍÒÀÐ², 
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êàðàííÿ òà ïîøóê øëÿõ³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ùî º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìîíîãðàô³ÿ Î.Ã. Ãîí÷àðåíêà «Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâ-
íî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè»1 º àêòóàëüíîþ 
íàóêîâîþ ïðàöåþ, â ÿê³é íà íàóêîâîìó ð³âí³ ðîçêðèòî òåîðå-
òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèÿâ-
ëåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåê-
òèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî âèçíà÷åííþ ðîë³ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ÿê âèðîáíèêà ìàòåð³àëüíèõ 
áëàã. Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ íèí³ çä³éñíþþòüñÿ â Óêðà¿í³, 
ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îñíîâíå çàâäàííÿ äåðæàâè – çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí, 
çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ïåðåäáà÷àþòü ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

Ó ìîíîãðàô³¿ ïðîâåäåíî îö³íêó ñó÷àñíîãî ñòàíó êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ïðîàíàë³çîâàíî ñêëàä òà ð³-
âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, âèçíà÷åíî îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âè-
ðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè.

Îá´ðóíòîâàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó «ïå-
í³òåíö³àðíî¿ åêîíîì³êè», ÿêà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ÷åðåç 
êîìïëåêñ çàõîä³â: âèðîáíè÷îãî (òåõí³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî 
òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî), ìàðêåòèíãîâîãî (ãàëóçåâîãî, 
ðèíêîâîãî, êîìóí³êàö³éíîãî) òà óïðàâë³íñüêîãî (îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñüêîãî, ñîö³àëüíîãî, êàäðîâîãî) õàðàêòåðó. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ àâòîðîì êîìïëåêñíîãî ï³äõî-
äó â äîñë³äæåíí³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó äàëî çìîãó ïîºäíàòè ó âèð³øåíí³ âèçíà÷åíèõ çà-

1 Ãîí÷àðåíêî Î.Ã. Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæ-
áè Óêðà¿íè: ìîíîãðàô³ÿ /Î.Ã. Ãîí÷àðåíêî.  – ×åðí³ã³â: Äåñíà Ïîë³ãðàô, 
2015.  – 453 ñ.

âäàíü òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè òà ðåàëüíó ïðàêòèêó ¿õ âò³ëåííÿ. 
Ìîíîãðàô³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ êîíêðåòíèé âíåñîê ó òåîð³þ òà ìå-
òîäîëîã³þ ôîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè. 
Çì³ñò ìîíîãðàô³¿ â³äîáðàæàº ¿¿ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ â³äïîâ³äíî 
äî ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè òà ëîã³÷íî¿ ñõåìè âèêëàäåííÿ ìàòå-
ð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåí³ íà îñíîâ³ îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿ àâòîðà ùîäî ôîðìóâàííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïåðñîíàëîì êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè. Ïðîòå ìîíîãðàô³ÿ ñóòòºâî á 
âèãðàëà, ÿêáè àâòîð ïðîàíàë³çóâàâ âçàºìîçâ’ÿçîê ïåí³òåíö³-
àðíî¿ åêîíîì³êè ³ç ñèñòåìîþ äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñ-
öåâèõ çàìîâëåíü.

Ó ö³ëîìó ðåöåíçîâàíà ìîíîãðàô³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ´ðóíòîâíó 
íàóêîâó ïðàöþ, ùî çà âñ³ìà îçíàêàìè âèêîíàíà àâòîðîì ñà-
ìîñò³éíî òà ì³ñòèòü îðèã³íàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåì ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿ çà ðå-
çóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìàþòü íå ëèøå íàó-
êîâó ö³íí³ñòü ³ çáàãà÷óþòü òåîðåòè÷í³ íàäáàííÿ, à é äîâåäåí³ 
äî ïðàêòè÷íîãî ð³âíÿ âïðîâàäæåííÿ. Ìîíîãðàô³ÿ Î.Ã. Ãîí-
÷àðåíêà «Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè» ìîæå áóòè ðåêîìåíäîâàíà øèðîêîìó êîëó 
÷èòà÷³â ³ äîñë³äíèê³â, íàóêîâöÿì, àñï³ðàíòàì, äîêòîðàíòàì, à 
òàêîæ ñòóäåíòàì åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñ-
òåé âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè, ïðàö³âíèêàì ì³ñöåâèõ ³ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, ï³äïðèºìöÿì.

Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ×åðí³ã³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî
òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè  Ì.Ï. Áóòêî
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