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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ âèõ³äíî¿ ìîäåë³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³, ðîçâèòîê ÿêî¿ çà ñó÷à-
ñíèõ óìîâ îáóìîâëþº çíà÷í³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ –
ãëèáîêî äèñôóíêö³îíàëüíèé éîãî ðîçâèòîê ïî â³äíîøåí-
íþ äî ìîäåëåé, ³ñíóþ÷èõ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèõ³äíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, êàðàëü-
íî–åêñïðîïð³àö³éíà ìîäåëü, ïàðàçèòàðíèé ñòàí åë³òè
ñóñï³ëüñòâà, äåãåíåðàö³ÿ ïðàâîâîãî çàõèñòó, «òàâðî áåç-
äåðæàâíîñò³», ñèíêðåòèçì âëàäè ³ åë³òíîãî á³çíåñó.

Â còàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èñõîäíîé ìî-
äåëè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Óêðàèíå, ðàçâèòèå
êîòîðîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáóñëîâëèâàåò çíà÷è-
òåëüíûå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ – ãëóáîêî äèñôóêíöèî-
íàëüíîå åãî ðàçâèòèå ïî îòíîøåíèþ ê ìîäåëÿì, êîòîðûå
ñóùåñòâóþò â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñõîäíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, êà-
ðàòåëüíî–ýêñïðîïðèàöèîííàÿ ìîäåëü, ïàðàçèòàðíîå
ñîñòîÿíèå ýëèòû îáùåñòâà, äåãåíåðàöèÿ ïðàâîâîé çà-
ùèòû, «êëåéìî áåçãîñóäàðñòâåííîñòè», ñèíêðåòèçì
âëàñòè è ýëèòíîãî áèçíåñà.

In Article discusses the features of the original model of
public administration in Ukraine, whose development in
modern conditions leads to significant management pro-
blems – deep disfukntsionalnoe its development in relation
to the models that exist in developed countries.

Keywords: original model of governance, punitive ek-
spropreatsionnaya model parasitic state elite society, de-
generation of legal protection «stigma of statelessness»,
syncretism authorities and business elite.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîøóê ³ñòîðè÷íèõ ïðè÷èí ñó÷à-

ñíèõ ïðîáëåì äåãðàäàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñë³ä âèâî-

äèòè ç îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ âèõ³äíî¿ éîãî ìîäåë³, îñî-

áëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ãåíîòèïó ÷èííèê³â êðèçîâî¿ éîãî äå-

ôîðìàö³¿ (ïî â³äíîøåííþ äî ðîçâèíóòèõ ìîäåëåé óïðàâë³í-

íÿ). Ïðîöåñè ò³í³çàö³¿, äåãðàäàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê ÷èííèê³â êðèçîâî¿ äåôîðìàö³¿ äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ñóòíî-

ñò³ ñó÷àñíèõ äîì³íóþ÷èõ ³íñòèòóö³éíèõ âïëèâ³â, ó òîìó ÷èñë³

ïîñò³ìïåðñüêèõ, íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó çàñîá³â ¿õ îáìåæåííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ òà êîðóïö³¿ çíàé-

øëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè

«Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Íàö³î-

íàëüíà àíòèêîðóïö³éíà ñòðàòåã³ÿ íà 2011–2015 ðîêè

(ñõâàëåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 21.10.2011

¹1001), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàò-

êîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî-

÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâ-

íî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

«Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà

ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³-

íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çà-

ö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåí-

íÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íàëåæàòü ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, Â.Ì. Áî-

ðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êîâàëåíêà,

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Äî ïðîáëåìè âèõ³äíî¿ ìîäåë³
â³ò÷èçíÿíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
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².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð÷èíîâà òà

³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ,

êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿

ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åí-

íÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ïðè÷èí ¿¿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèò-

êó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà, ò³í³çàö³éí³

âëàñòèâîñò³ ïåðâèííî¿, âèõ³äíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ, ÿêà ó ïîäàëüøèõ ³ñòîðè÷íèõ ñâî¿õ ìåòàìîðôîçàõ ìàº

âåëèêèé ïîòåíö³àë ò³í³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âèâ-

÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³í³çàö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó ³ñíóþ÷î¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî ñó÷àñíèõ

äåêîìïîçèö³é, äåôîðìàö³éíîãî éîãî ãåíîòèïó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç Êîíñòèòóö³ºþ

Óêðà¿íè íàøà äåðæàâà âèçíà÷åíà ÿê «äåìîêðàòè÷íà, ñî-

ö³àëüíà» [1, ñ. 4], ùî íàêëàäàº íà íå¿ âèñîê³ çîáîâ'ÿçàííÿ

â³äíîñíî ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó. Íàòîì³ñòü ðåàëüíà åêîíîì³÷íà ìîäåëü ðîçâèòêó

ùå äàëåêà â³ä ñòàíäàðò³â äåìîêðàòè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿, à

ôóíêö³¿ äåðæàâè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä³ðâàí³ñòþ, ñåïàðàòèçìîì

âëàäè â³ä ïîòðåá øèðîêèõ âåðñòâ íàðîäó, íàäëèøêîâîþ

æîðñòê³ñòþ ô³ñêàëüíî¿ òà êàðàëüíî¿ ñèñòåì, ñïàäêîâèì ïî-

òÿãîì, çîêðåìà, äî çðîñòàííÿ ðîçøàðóâàííÿ äîõîä³â íàñå-

ëåííÿ. Òàê, çà äàíèìè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

íàéá³ëüøå çà îñòàííº ï³âñòîë³òòÿ ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ

íà áàãàòèõ ³ á³äíèõ [2]. Òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ äîõîä³â áàãàò-

øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ òà îäíî÷àñíîãî çóáîæ³ííÿ á³äíèõ ïî-

ñèëþºòüñÿ: ïåðø³ ñòàþòü ùå áàãàòøèìè, à äðóã³ – ùå á³äí³-

øèìè, ìàþ÷è ð³çíèé ïðîÿâ ïî êðà¿íàõ.

Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ë³äåðîì çà øâèäê³ñòþ ðîçìåæó-

âàííÿ íàñåëåííÿ íà áàãàòèõ òà á³äíèõ ñòàëà Âåëèêîáðèòàí³ÿ:

10% ¿¿ íàéçàìîæí³øèõ ãðîìàäÿí îòðèìóþòü ó 12 ðàç³â á³ëü-

øå äîõîä³â, í³æ 10% íàéá³äí³øîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ïîä³á-

íîþ º ñèòóàö³ÿ â ²òàë³¿, äå ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â áàãàòèõ ³

á³äíèõ ñòàíîâèòü 10:1. Ó Í³ìå÷÷èí³, Äàí³¿ òà Øâåö³¿ – 6:1

(äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 1980–õ ðîêàõ âîíî áóëî 5:1). Íàéãîñòð³-

øå ïðîáëåìà ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ ñòî¿òü ó êðà¿íàõ ³ç

ðèíêàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Òàê, ó Áðàçèë³¿, Ðîñ³¿, ²íä³¿ òà Êè-

òà¿ äîõîäè áàãàò³¿â ó 50 ðàç³â ïåðåâèùóþòü äîõîäè á³äíèõ [3].

Ùîäî Óêðà¿íè ÎÅÑÐ äîñë³äæåííÿ íå ïðîâîäèëà, àëå çà åêñ-

ïåðòíèìè îö³íêàìè öåé ïîêàçíèê ùå ã³ðøèé.

Äåðæàâà ïî÷èíàºòüñÿ ç îñâîºííÿ àáñòðàêö³¿ ñï³ëüíîãî ³íòå-

ðåñó, ùî ï³äíîñèòüñÿ íàä ³íòåðåñàìè ïðèâàòíèìè ³ ãðóïîâèìè,

íàä ³íòåðåñîì ëîêàëüíèõ ñï³ëüíîò òà îêðåìèõ ëþäåé, ÿê³ âõî-

äÿòü äî öèõ ñï³ëüíîò. Ñï³ëüíèé ³íòåðåñ – öå áåçïåêà, çàõèùå-

í³ñòü â³ä çîâí³øí³õ çàãðîç ³ âíóòð³øí³é ïîðÿäîê ó øèðîêîìó

ðîçóì³íí³ ñëîâà (íåñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷èòè ïîðÿäîê ³ ñïî-

íóêàëà íîâãîðîäö³â, ÿêùî ñóäèòè çà ë³òîïèñíèì ñâ³ä÷åííÿì,

çàïðîñèòè âàðÿçüêèõ êíÿç³â). Àëå ùîá òàêèé ³íòåðåñ íå ëèøå

ïðàâèòåëÿìè, à é øèðøèì êîëîì ëþäåé, ÿê³ ñòàíîâëÿòü, ãîâî-

ðÿ÷è ñó÷àñíîþ ìîâîþ, âëàäíó åë³òó. Äëÿ öüîãî, ñâîºþ ÷åðãîþ,

ïîä³áíèõ ëþäåé ó ñóñï³ëüñòâ³ ìàº áóòè äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü, à

âëàäà ïîâèííà ìîá³ë³çóâàòè ¿õí³ åíåðã³þ òà çä³áíîñò³. ²íøèìè

ñëîâàìè, éäåòüñÿ ïðî ìîá³ë³çàö³þ îñîáèñò³ñíèõ ðåñóðñ³â äëÿ

îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá, ïðè÷îìó â ³ñòîðè÷íîìó

ñåðåäîâèù³, äå äîì³íóâàëà àðõà¿÷íî–êîëåêòèâ³ñòñüêà ðîäî-

ïëåì³ííà äîîñîáèñò³ñíà êóëüòóðà [4, ñ. 355].

Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ ä³º äîâãîñòðîêîâèé (áàãàòîâ³êîâèé)

òðåíä, çã³äíî ç ÿêèì âèõ³ä ³ç ÷åðãîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñóò-

òºâî ïîã³ðøóº çàñàäè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó: çâóæóºòüñÿ òà

îáìåæóºòüñÿ âíóòð³øí³é ñóêóïíèé ïîïèò íàñåëåííÿ ÿê îñíî-

âè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó; ñòèñêàºòüñÿ

ñèñòåìà ñàìîâðÿäóâàííÿ, â³äáóâàºòüñÿ íàäëèøêîâà öåí-

òðàë³çàö³ÿ òà ïàðàçèòàðíî ðîçðîñòàºòüñÿ áþðîêðàòè÷íà

âåðòèêàëü óïðàâë³ííÿ, ùî âñå á³ëüøå â³ääàëÿº öåíòðè ïðèé-

íÿòòÿ äåðæàâíèõ ð³øåíü â³ä íàðîäó, íàòîì³ñòü ñó÷àñí³ ïðî-

öåñè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïåðåâàæíî ³íòåíñèô³êóþòü ãîðè-

çîíòàëüí³ çâ'ÿçêè; äåðæàâí³ ð³øåííÿ ìàþòü çàêðèòîêëàíî-

âèé, ò³íüîâèé õàðàêòåð, ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíî–âëàäíî¿ ñèñòå-

ìè òà àô³ë³éîâàíèõ äî íå¿ ñòðóêòóð íàáóâàþòü ò³í³çóþ÷îãî

òèñêó, ùî âèâîäèòü çà ìåæ³ ïðàâîâîãî ïîëÿ ä³ÿëüí³ñòü çðîñ-

òàþ÷èõ êîíòèíãåíò³â ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà òîùî. Ó ÷åðãîâèé

ðàç çàãîñòðþºòüñÿ ñòðèæíåâà ïðîáëåìà ðîçâèòêó óêðà¿íñü-

êîãî ñóñï³ëüñòâà – â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åë³-

òè. Ó çâ'ÿçêó ç ³ñíóâàííÿì öüîãî òðåíäó âèíèêàº ïîòðåáà ïî-

øóêó äèñêóðñèâíî¿ âèõ³äíî¿ ìàòðèö³, âèõ³äíî¿ ìîäåë³ ó ñèñòå-

ì³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ, ÿêà öèêë³÷íî íàãàäóº ïðî ñâîº ³ñíó-

âàííÿ ñóòòºâèìè äåôîðìàö³éíèìè íàñë³äêàìè.

Ïðèíöèï ÿê âèõ³äíèé ïóíêò òåîð³¿ º, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðøèì

³ íàéá³ëüø çàãàëüíèì âèçíà÷åííÿì ³äå¿. Àëå â³í ôîðìóëþ-

ºòüñÿ ó ôîðì³ íàéá³ëüø çàãàëüíîãî òà âèõ³äíîãî òåîðåòè÷-

íîãî ïîíÿòòÿ (êàòåãîð³¿), çì³ñòîì ÿêîãî âèñòóïàº íàéá³ëüø

çàãàëüíèé çàêîí, ùî âèÿâëÿº ñóáñòàíö³îíàëüíå â³äíîøåííÿ

ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ.

Ó ðóñ³ ºäèíî¿ ñóáñòàíö³¿ äàíî¿ ïðåäìåòíî¿ ãàëóç³ çíàõî-

äèòüñÿ ëîã³÷íà îñíîâà ºäíîñò³ âñ³õ ïîíÿòü (êàòåãîð³é) òåîð³¿,

ùî çâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ¿¿ âèõ³äíèì ïðèíöèïîì. ²íø³ ïðèíöèïè

òåîð³¿ âèêîíóþòü ìåòîäîëîã³÷íó ôóíêö³þ ïîäàëüøî¿ êîíêðå-

òèçàö³¿ ³äå¿, º îñíîâîþ îêðåìèõ ðîçä³ë³â òåîð³¿, ¿¿ â³äãàëóæåíü.

Ìåòîä ñõîäæåííÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî ïåðåä-

áà÷àº ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðåäìåòó íàóêè ïåðåõ³ä äî âèä³ëåí-

íÿ âèõ³äíî¿ ãåíåòè÷íî¿ é ñòðóêòóðíî¿ «êë³òèíêè» ïðåäìåòà äîñ-

ë³äæåííÿ, à òàêîæ âèáîðó ïî÷àòêîâîãî ïóíêòó àíàë³çó ³ âèêëà-

äåííÿ ñóòíîñò³ ñàìî¿ ö³º¿ «êë³òèíêè». Íà íàø ïîãëÿä, âèõ³äíà

êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ äèñôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êðà¿í³ ïî-

âèííà áóòè «êë³òèíêîþ» ïðåäìåòó, ÿêà â³äáèâàº â³äíîøåííÿ

(âçàºìîçâ'ÿçîê) çàãàëüíîãî (çàãàëüíî¿ ñóáñòàíö³¿) ³ îêðåìîãî.

Âîíà çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ ÿâëÿº ñîáîþ, òàêèì ÷èíîì, â³äíî-

ñíó ºäí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé, «åëåìåíòàðíó êîíêðåòí³ñòü».

Çàâäÿêè öüîìó ç âèõ³äíî¿ êàòåãîð³¿ òåîð³¿ ñòàº ìîæëèâèì âè-

âåäåííÿ á³ëüø ñêëàäíèõ, ñèíòåòè÷íèõ ïîíÿòü ³ çàêîí³â.

Òàêîþ âèõ³äíîþ êàòåãîð³ºþ (ìîäåëëþ) òåîð³¿ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ÿê ðåçóëüòàò íàóêîâî¿ ã³ïîòåçè, º

êàòåãîð³ÿ «äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëü-
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íèõ îñîáëèâîñòåé Óêðà¿íè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â». Âîíà º ðåçóëüòàòîì çàâåðøàëüíî¿ êàòåãîð³¿ ïîïå-

ðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, àëå îñòàííÿ ñòàº âèõ³äíîþ êàòå-

ãîð³ºþ ëèøå òîä³, êîëè äîñÿãàº äîñòàòíüîãî ñòóïåíÿ óçà-

ãàëüíåííÿ òà ïîãëèáëþºòüñÿ äî ðîçóì³ííÿ ñóáñòàíö³¿. ßê çà-

ãàëüíå ÷è âñåçàãàëüíå òóò âèñòóïàº òàêà ñòîðîíà (ñóáñòàí-

ö³ÿ) âèçíà÷åíî¿ âèõ³äíî¿ êàòåãîð³¿, ÿêà ïðèñóòíÿ â êîæíîìó

äîñë³äæóâàíîìó ÿâèù³ ä³éñíîñò³ ³ º âèçíà÷àëüíèì ïî â³äíî-

øåííþ äî âñ³õ ³íøèõ ñòîð³í àáî âëàñòèâîñòåé öèõ ÿâèù.

Îñîáëèâîñòÿìè ñòðóêòóðè âèõ³äíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ ïàì'ÿò³ ç ïîñëàáëåííÿ, äåãåíåðàòèâíîñò³, íåïîâ-

íîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çðåøòîþ ïðèç-

âåëî äî çàíåïàäó Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, áóëà íàÿâí³ñòü â³äíîøåííÿ

äî æèòåë³â êðà¿íè ÿê äî ìåøêàíö³â ôàêòè÷íî îêóïîâàíî¿

êðà¿íè, à ñàìèõ ñóá'ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – ÿê îêóïà-

ö³éíîãî ðåæèìó. Öå çâ'ÿçàíî ç òèì, ÿê â³äì³÷àº À.Â. Ñâ³-

äçèíñüêèé [4, ñ. 354–366], ùî âæå ðàííÿ ³ñòîð³ÿ ñõ³äíî-

ñëîâ'ÿíñüêèõ ïëåìåí çàñâ³ä÷èëà, ùî âèõîäÿ÷è ³ç âíóòð³øí³õ

òà çîâí³øí³õ îñîáëèâîñòåé ñâî¿ìè ñèëàìè âèðîáèòè ñòðóê-

òóðè, ïîòð³áí³ äëÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ö³

ïëåìåíà áóëè íå çäàòí³. Ëèøå ïîÿâà äîáðå îðãàí³çîâàíèõ ³

âîéîâíè÷èõ çàãîí³â ç³ Ñêàíäèíàâ³¿ ñòèìóëþâàëà äåðæàâî-

òâîð÷³ ïðîöåñè, ïðè öüîìó öåíòðîì ¿õ ôîðìóâàííÿ ñòàëà

Íàääí³ïðÿíùèíà çàâäÿêè åêîíîì³÷íîìó ÷èííèêó – äåäàë³

á³ëüøîìó îñâîºííþ âîäíîãî øëÿõó «ç âàðÿã ó ãðåêè», ÿêèé

çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ éøîâ Äí³ïðîì. Ó ðåçóëüòàò³ âèíèêëà Êè-

¿âñüêà Ðóñü, ÿêà îá'ºäíàëà ðàí³øå ðîçð³çíåí³ ïëåìåíà. Çàâ-

äÿêè âèã³äíîìó ãåîãðàô³÷íîìó ðîçòàøóâàííþ ³ âîéîâíè÷³é

åíåðã³¿ êíÿç³â çðåøòîþ Êè¿âñüêà Ðóñü íàáóëà íàâ³òü ôîðìè

³ìïåð³¿, àëå ó çâ'ÿçêó ç ïîäàëüøèì âñå á³ëüøèì ðîç÷èíåííÿì

ñêàíäèíàâñüêîãî åëåìåíòó â ñëîâ'ÿíñüêîìó ñåðåäîâèù³ âî-

íà ïîñòàëà ïåðåä ïðîáëåìàìè äåðæàâîòâîð÷îãî õàðàêòåðó,

ÿê³ ñòàëè ñóòòºâîþ ñêëàäîâîþ ãåíîòèïó óêðà¿íñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà. Ïðè öüîìó ïåðåä âåëèêèì êíÿç³âñòâîì âèíèêàëà

íèçêà ïðèíöèïîâî íîâèõ ïèòàíü: 1) ëåã³òèì³çàö³ÿ âëàäè, ïî-

øèðåíî¿ íà âñ³ ïðàóêðà¿íñüê³ êíÿç³âñòâà (âñþ Êè¿âñüêó Ðóñü);

2) ñïîñîáè ïåðåäà÷³ ö³º¿ âëàäè íàùàäêàì; 3) ìåòîäè çáîðó

äàíèíè ç ìàëèõ êíÿç³âñòâ; 4) ôîðìóâàííÿ äðóæèíè âåëèêîãî

êíÿçÿ ³ éîãî ñòîñóíê³â ç äðóæèííèêàìè; 5) âñòàíîâëåííÿ

ºäèíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ â óñ³é äåðæàâ³.

Îñíîâíèì ìåòîäîì ðîçâ'ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì âå-

ëèê³ êíÿç³ îáðàëè â³éíó ³ç çîâí³øí³ìè âîðîãàìè ç ìåòîþ ðîç-

øèðåííÿ ï³äâëàäíèõ òåðèòîð³é ³ ¿õ ãðàáóíêó. Íàéá³ëüøîþ ì³-

ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ ïåðøèõ êíÿç³â: Îëåãà, ²ãîðÿ ³ îñîáëèâî

Ñâÿòîñëàâà.

Âàæëèâîþ ðèñîþ ì³ë³òàðèñòñüêî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ñòàëî

ñïðÿìóâàííÿ ¿¿ íå ò³ëüêè íà çîâí³øí³õ âîðîã³â, àëå é òðàíñëÿ-

ö³ÿ ¿¿ íà æèòåë³â ñàìî¿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, ïðàêòèêóâàëîñÿ íàâ³òü

ïåðåòâîðåííÿ âëàñíèõ æèòåë³â íà ðàá³â, ÿêèõ ïðîäàâàëè â

³íø³ êðà¿íè, à ó â³éíàõ ì³æ îêðåìèìè êíÿç³âñòâàìè ÷è ì³æ êè-

¿âñüêèì êíÿçåì òà áóíò³âíèìè êíÿç³âñòâàìè ïî÷àëè ïðàêòè-

êóâàòèñÿ çàïðîøåííÿ â ÿêîñò³ ï³äìîãè âîðîæ³ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³

êî÷îâ³ ïëåìåíà.

Êóëüòóðíå ï³äíåñåííÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ íàáóëî çíà÷íî¿ ñèëè

çà ßðîñëàâà, îäíàê ñïðîáè ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ æèòòÿ

çíà÷íî â³äñòàâàëè â³ä òèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ â ðîçãëÿäóâàíó äîáó

ôîðìóâàëèñÿ â Çàõ³äí³é ªâðîï³. Çàðîäêè ïèñàíîãî ïðàâà õî-

÷à ³ ç'ÿâèëèñÿ («Ðóñüêà ïðàâäà» òà ³í.), àëå âîíè ñòîñóâàëèñÿ

êîíêðåòíèõ îñ³á ³ êîíêðåòíèõ â÷èíê³â (ñèòóàòèâíèé õàðàêòåð

çàêîí³â). Íàòîì³ñòü íå áóëî ´ðóíòó äëÿ ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòà-

ö³¿ ñòîñóíê³â ì³æ àáñòðàêòíèìè ïðåäñòàâíèêàìè ñòàí³â, ùî

â³äð³çíÿëî ðóñüêå ïðàâî â³ä òîãî, ÿêå âèíèêàëî ó Çàõ³äí³é

ªâðîï³, äå ôîðìóâàâñÿ ôåîäàëüíèé óñòð³é. Íå ñêëàëîñÿ òà-

êîæ çåìåëüíå ïðàâî: çåìë³ áóëî áàãàòî, à ïðîäóêòèâí³ñòü ¿¿

áóëà ìàëà, âîíà ö³íóâàëàñÿ ëèøå ñåëÿíàìè, à íå â³éñüêîâîþ

åë³òîþ, ïð³îðèòåòîì ÿêî¿ áóëà â³éñüêîâà çäîáè÷. ×åðåç öå

ñòàí âåëèêèõ çåìëåâëàñíèê³â, ÿê íà Çàõîä³, íå ôîðìóâàâñÿ.

Êíÿç³ «âîëîä³ëè» çåìëåþ, àëå íå áðàëè ó÷àñòü ó çåìëåðîá-

ñòâ³, «âîëîä³ííÿ» çâîäèëîñÿ ëèøå äî ïðàâà (òåæ ïèñüìîâî íå

ðåãëàìåíòîâàíîãî) îòðèìàííÿ äàíèíè. Çáàãà÷åííÿ êíÿç³â òà

äðóæèíè ó ãðàá³æíèöüêèõ â³éíàõ â³äêðèâàëî äëÿ íèõ á³ëüøå

ìîæëèâîñòåé, í³æ çà óìîâ ìèðó. ²ç çàãàëüíîþ ñëàáê³ñòþ ïðà-

âîâèõ çàñàä æèòòÿ áóâ ïîâ'ÿçàíèé çîêðåìà òàêèé ïîòóæíèé

íåãàòèâíèé ÷èííèê, ÿê â³äñóòí³ñòü ÷è, âëàñíå, ôàêòè÷íå íå-

äîòðèìàííÿ ïðîöåäóðè ïðåñòîëîíàñë³äóâàííÿ çà ñòàðøèí-

ñòâîì. Óæå Âîëîäèìèð îòðèìàâ êè¿âñüêèé ïðåñòîë ç ïîðó-

øåííÿì, óíàñë³äîê â³éñüêîâî¿ ïåðåìîãè íàä ñâî¿ìè áðàòàìè.

Ó ïîäàëüøîìó â³éíè çà êè¿âñüêèé ïðåñòîë, ùî ïîñèëèëèñÿ ï³-

ñëÿ Âîëîäèìèðà Ìîíîìàõà, à òàêîæ ì³æóñîáí³ â³éíè ì³æ áðà-

òàìè çà îêðåì³ êíÿç³âñòâà, ïðèçâåëè äî çàíåïàäó Êè¿âñüêî¿

Ðóñ³ ùå äî ïðèõîäó òàòàðî–ìîíãîë³â, ³, çâè÷àéíî, íåñïðî-

ìîæí³ñòü êíÿç³â îá'ºäíàòèñÿ äëÿ â³äñ³÷³ çàâîéîâíèêàì ñòàëà

ïðÿìèì íàñë³äêîì âíóòð³øíüîãî ðîçáðàòó.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà òâåðäèòè, ùî äåðæàâí³ñòü Êè¿âñüêî¿

Ðóñ³ õî÷ â îñíîâíîìó ñêëàëàñÿ, âñå æ òà¿ëà ïåâí³ íåäîðîáêè,

ïðî ÿê³ ùîéíî éøëîñÿ, ³ ÿê³, îñîáëèâî â åêñòðåìàëüíèõ ñè-

òóàö³ÿõ, âèÿâëÿëè ñëàáê³ñòü óñüîãî äåðæàâíîãî îðãàí³çìó.

Òàêèì ÷èíîì, íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ôîðìóâàííÿ äåðæàâè â³ä-

áóëîñÿ ñòàíîâëåííÿ æîðñòêî¿ êàðàëüíî–ô³ñêàëüíî¿ ¿¿ ñèñòå-

ìè, ç âèñîêèì ð³âíåì ïîçàïðàâîâèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³, â³äñóò-

í³ñòþ åôåêòèâíî¿, ÿê³ñíî¿ åë³òè. Ó ïîäàëüøîìó öÿ ìîäåëü ïî-

ñò³éíî â³äòâîðþâàëàñÿ, êîíêðåòèçóþ÷è ó ïåâíèõ ³ñòîðè÷íèõ

óìîâàõ ðîçëîì ³íòåðåñ³â âëàäè òà íàðîäó.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ìåõàí³çì³â â³äòâîðåííÿ âèõ³äíî¿ ìàòðèö³

äåðæàâíî¿ îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ çà öèõ óìîâ, çîêðåìà äåôîð-

ìóþ÷îãî ò³í³çàö³éíîãî âïëèâó ³ìïåðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ íà «ìà-

ëå» ñóñï³ëüñòâî îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº àíàë³ç ò³í³çàö³é-

íîãî ïîòåíö³àëó ¿¿ «êàäðîâî¿» ïîë³òèêè, îñîáëèâèé ñïîñ³á

ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâî¿ åë³òè. Òàê, íàáàãàòî ïðîñò³øå é åôåê-

òèâí³øå ³ìïåð³ÿ ðîçøèðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðîçáåùåííÿ

àðèñòîêðàò³¿ ³ìïåðñüêèõ ïðîâ³íö³é ç ìîäåëëþ «ñîëîäêîãî

æèòòÿ» âëàñíèõ âåðõ³â. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàé-

øèðøèé êîìïëåêñ çàõîä³â ³ìïåðñüêîãî (ïîñò³ìïåðñüêîãî)

âïëèâó – îñâ³òíüî–âèõîâíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, àãåíòóðíèõ,

êóëüòóðîëîã³÷íèõ, ðåë³ã³éíèõ, ïîë³òè÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ïñèõî-

ëîã³÷íèõ òîùî.
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Ñòâîðåííÿ ó 1923 ðîö³ íîìåíêëàòóðè – íîâîãî åë³òíîãî

ñòàíó, ÿêèé ïîºäíàâ ó ìàñøòàá³ êðà¿íè êàäðè óïðàâë³ííÿ â

ºäèíó, ï³äïîðÿäêîâàíó öåíòðàëüí³é âëàä³ ñèëó, ùî íå ìàëà

ïðèðîäíèõ ìåõàí³çì³â çâ'ÿçêó ³ç ñóñï³ëüñòâîì, – öåé çâ'ÿçîê

áóâ îáìåæåíèé ñîö³àëüíîþ ïàì'ÿòòþ ëèøå îäíîãî ïîêîë³ííÿ,

öå ñòâîðåííÿ íå ïåðåäáà÷àëî ìåõàí³çì³â çàõèñòó òðàäèö³éíèõ

ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà – ñàì çàõèñò ìàâ ³äåîêðàòè÷íèé õàðàê-

òåð, ùî çàïåðå÷óâàëî ³ âñ³ëÿêî îáìåæóâàëî ñîö³àëüíó ïàì'ÿòü

ñóñï³ëüñòâà. Òàêà åë³òà áóëà ïðèðå÷åíà íà øâèäêå ïåðåðî-

äæåííÿ ó ñóòî ïàðàçèòè÷íèé ñòàí. Çà öèõ óìîâ óñïàäêóâàííÿ

ïðàâ ³ ïðèâ³ëå¿â ðîçáåùóº âèù³ ñòàíè, â³äáóâàºòüñÿ äåãåíåðà-

ö³ÿ åë³òè. Â³éíè ³ ïîòðÿñ³ííÿ çàòðèìóþòü öåé ïðîöåñ, ÷àñòêîâî

àêòèâ³çóþòü ñîö³àëüíî çíà÷óù³ ïðîÿâè ä³ÿëüíîñò³ åë³òè, àëå â

á³ëüø ñïðèÿòëèâèé ÷àñ, êîëè ïîñèëþþòüñÿ çîâí³øí³ çâ'ÿçêè,

ïðîöåñ âèðîäæåííÿ ïðèñêîðþºòüñÿ.

Æîðñòêèé êàðàëüíî–çàãàðáíèöüêèé õàðàêòåð ìàëà âèõ³äíà

ìîäåëü ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ðàäÿíñüêî¿ äîáè: êàðàëü-

íî–åêñïðîïð³àö³éíèé õàðàêòåð ñàìî¿ ðåâîëþö³¿ 1917 ðîêó,

â³éñüêîâîãî êîìóí³çìó, íàéïîòóæí³øîãî âèâîçó êóëüòóðíî–³ñ-

òîðè÷íèõ, ðåë³ã³éíèõ ö³ííîñòåé çà êîðäîí, òàê çâàíî¿ êîëåêòè-

â³çàö³¿ ñåëà ðàçîì ç³ çíèùåííÿì ñåëÿíñòâà, íàö³îíàëüíî¿ ³íòå-

ë³ãåíö³¿, ðåïðåñ³é, ãîëîäîìîðó òîùî. Åêñïðîïð³àö³éíèé õàðàê-

òåð ìàëè ³ ïðîöåñè «âõîäæåííÿ» â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó ðè-

íîê: ïðèâàòèçàö³ÿ, ðîçäåðæàâëåííÿ, ³íôëÿö³ÿ, ñòâîðåííÿ ïà-

ðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè [5, ñ. 234–271] òîùî.

Ó ò³, íà æàëü, êîðîòê³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè âåëè÷³ óêðà¿íñüêîãî

íàðîäó, êîëè âäàâàëîñÿ âèéòè çà îáìåæåíå êîëî âèõ³äíî¿

ìàòðèö³, ïîäîëàòè «òàâðî áåçäåðæàâíîñò³» (ôîðìóëþâàííÿ

Á. Öèìáàë³ñòîãî) ³ íà ÷îë³ êðà¿í³ ïîñòàòè ïðåäñòàâíèêàì

ñïðàâæíüî¿ íàö³îíàëüíî¿ åë³òè, òîä³, íàâ³òü çà ñàìèõ íåñ-

ïðèÿòëèâèõ óìîâ, êðà¿í³ âäàâàëîñÿ çðîáèòè íàïðî÷óä áàãàòî.

Òàê, ïîïðè âñ³ ö³ íåñïðèÿòëèâ³ îáñòàâèíè Óêðà¿íñüêà Äåð-

æàâà çà ÷àñ Ãåòüìàíàòó Ï. Ñêîðîïàäñüêîãî äîìîãëàñÿ

çíà÷íèõ óñï³õ³â ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,

ñòàá³ë³çóâàëà ô³íàíñè ³ íàïîâíèëà êàçíó, çäîáóëà ì³æíàðîä-

íå âèçíàííÿ (¿¿ âèçíàëè ïîíàä 20 êðà¿í ñâ³òó). Âîíà ïðîâàäè-

ëà òÿæê³ ïåðåãîâîðè ïðî äåë³ì³òàö³þ êîðäîí³â ç Ðîñ³ºþ, îð-

ãàí³çîâóâàëà àêòèâíî ä³þ÷ó ñëóæáó ï³äòðèìêè ïðàâîïîðÿäêó

òà âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè. Âèäàòíó ðîëü â îñòàííüîìó â³ä³ãðàâ

ì³í³ñòð âíóòð³øí³õ ñïðàâ ²ãîð Ê³ñòÿê³âñüêèé.

Àëå íàéá³ëüø âðàæàþ÷³ äîñÿãíåííÿ áóëè çäîáóò³ ó ñôåð³

êóëüòóðè, çîêðåìà â îðãàí³çàö³¿ íàóêè ³ îñâ³òè. Áóëà óòâîðåíà

Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ íàóê, â³äáóëîñÿ â³äêðèòòÿ â Êèºâ³ ïåð-

øîãî Äåðæàâíîãî óêðà¿íñüêîãî óí³âåðñèòåòó, à çãîäîì äðó-

ãîãî Óêðà¿íñüêîãî óí³âåðñèòåòó â Êàì'ÿíö³–Ïîä³ëüñüêîìó.

Ïåðåäáà÷àëîñÿ â³äêðèòòÿ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â â ³íøèõ

ì³ñòàõ. Òîä³ æ «Ïðîñâ³òà» òà Çåìñòâî çàñíóâàëè â Ïîëòàâ³

²ñòîðè÷íî–ô³ëîëîã³÷íèé ôàêóëüòåò. Çàñíîâàíî Äåðæàâíèé

óêðà¿íñüêèé àðõ³â, â ÿêîìó ìàëè áóòè çîñåðåäæåí³ äîêóìåí-

òè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, ïåðåâåçåí³ ç àðõ³â³â Ìîñêâè òà Ïåòðîãðà-

äà; çàñíîâàíî Íàö³îíàëüíó ãàëåðåþ ìèñòåöòâà, Óêðà¿íñüêèé

³ñòîðè÷íèé ìóçåé òà Óêðà¿íñüêó íàö³îíàëüíó á³áë³îòåêó, ÿêà

çðîñòàëà ç íàäçâè÷àéíîþ øâèäê³ñòþ. Íàïðèê³íö³ ãåòü-

ìàíñüêî¿ äîáè â ö³é á³áë³îòåö³ áóëî âæå ïîíàä 1 ìëí. êíèæîê,

ñåðåä íèõ áàãàòî óí³êóì³â, ñòàðîäðóê³â ³ ò.ï. Ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³-

ñòþ êíèæîê Íàö³îíàëüíà á³áë³îòåêà ìîãëà êîíêóðóâàòè ç

êðàùèìè á³áë³îòåêàìè ªâðîïè.

Ñó÷àñíà ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà åë³òà, ÿêà ïðåäñòàâëÿº

³íòåðåñè àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï, ïîñòàâëåíà ïå-

ðåä ïðîáëåìîþ: ÿê ãàðàíòóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü òà íåäîòîðêà-

í³ñòü á³çíåñó ³ âëàñíîñò³ ÿê â³ä íîâèõ ïåðåä³ë³â, òàê ³ íàäì³ð-

íîãî âòðó÷àííÿ âëàäè, ïîáóäîâàí³é íà ñèíêðåòèçìó (íåðîç-

÷ëåíîâàíîñò³) âëàäè â³ä åë³òíîãî á³çíåñó. ×àñòèíà ñó÷àñíîãî

åë³òíîãî ñåêòîðà ðîçóì³º äîâãîñòðîêîâ³ ïåðåâàãè ïðàâîâèõ

ãàðàíò³é íàä ñèëîâèìè ³ ãîòîâà ãðàòè çà ïðàâèëàìè òà âñòà-

íîâëþâàòè ö³ ïðàâèëà. Á³çíåñ–ãðóïè åë³òíîãî ñåêòîðà, çîð³-

ºíòîâàí³ íà çàõ³äí³ ðèíêè, ìàþòü ïîòðåáó ëåãàë³çàö³¿ êàï³òà-

ë³â òà âåäåííÿ á³çíåñó íà öèâ³ë³çîâàíèõ çàñàäàõ; çîð³ºíòî-

âàí³ íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê – ïîòðåáó ó ï³äâèùåíí³ ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà âíóòð³øí³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº îáîï³ëüíó äåò³í³çàö³þ

äîõîä³â åë³òíèõ òà îðäèíàðíèõ ñòðóêòóð.

Ñåðåä âèñîêèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â º ïðåäñòàâíèêè,

çäàòí³ ÷èíèòè îï³ð ïðîöåñó ñèíêðåòèçàö³¿ âëàäè, éîãî ïåâíî-

ìó îáìåæåííþ òà ââåäåííþ ó êåðîâàíå ð³÷èùå. Ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ òàêîæ õî÷ ³ ñëàáêà, àëå ïîñò³éíà òåíäåíö³ÿ äî îìîëî-

äæåííÿ ïîñòðàäÿíñüêî¿ åë³òè, ïîñèëåííÿ â êîë³ íîâî¿ åë³òè

àíòèã³áðèäèçàö³éíèõ (àíòèñèíêðåòè÷íèõ) âëàäíèõ òåíäåíö³é.

Îòæå, ñàìà ëîã³êà åêîíîì³÷íèõ òà ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ

ïðîöåñ³â ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü îáìåæåííÿ ïàðàçèòàðíèõ

ÿâèù, âèáîðó åë³òè íà êîðèñòü ñîö³àëüíî åôåêòèâíîãî ðî-

çâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ êðà¿íè íà ïåðåäîâèõ ïîçèö³ÿõ ó

ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.

Âèñíîâêè

Â Óêðà¿í³ ä³º äîâãîñòðîêîâèé (áàãàòîâ³êîâèé) òðåíä, çã³äíî ç

ÿêèì çâóæóºòüñÿ òà îáìåæóºòüñÿ âíóòð³øí³é ñóêóïíèé ïîïèò

íàñåëåííÿ ÿê îñíîâè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ñòàá³ëüíîãî ðî-

çâèòêó; ñòèñêàºòüñÿ ñèñòåìà ñàìîâðÿäóâàííÿ, â³äáóâàºòüñÿ

íàäëèøêîâà öåíòðàë³çàö³ÿ òà ïàðàçèòàðíî ðîçðîñòàºòüñÿ

áþðîêðàòè÷íà âåðòèêàëü óïðàâë³ííÿ, íàòîì³ñòü ñó÷àñí³ ïðî-

öåñè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïåðåâàæíî ³íòåíñèô³êóþòü ãîðè-

çîíòàëüí³ çâ'ÿçêè, ùî âñå á³ëüøå â³ääàëÿº öåíòðè ïðèéíÿòòÿ

äåðæàâíèõ ð³øåíü â³ä íàðîäó; äåðæàâí³ ð³øåííÿ ìàþòü çàê-

ðèòîêëàíîâèé, ò³íüîâèé õàðàêòåð, ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíî–âëà-

äíî¿ ñèñòåìè òà àô³ë³éîâàíèõ äî íå¿ ñòðóêòóð íàáóâàþòü ò³í³-

çóþ÷îãî òèñêó, ùî âèâîäèòü çà ìåæ³ ïðàâîâîãî ïîëÿ ä³ÿëüí³ñòü

çðîñòàþ÷èõ êîíòèíãåíò³â ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà òîùî. Ó ÷åðãîâèé

ðàç çàãîñòðþºòüñÿ ñòðèæíåâà ïðîáëåìà ðîçâèòêó óêðà¿íñü-

êîãî ñóñï³ëüñòâà – â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åë³òè.

Ó çâ'ÿçêó ç ³ñíóâàííÿì öüîãî òðåíäó âèíèêàº ïîòðåáà ïîøóêó

äèñêóðñèâíî¿ âèõ³äíî¿ ìàòðèö³, âèõ³äíî¿ ìîäåë³ ó ñèñòåì³ óïðà-

âë³ííÿ äåðæàâîþ, ÿêà öèêë³÷íî íàãàäóº ïðî ñâîº ³ñíóâàííÿ

ñóòòºâèìè äåôîðìàö³éíèìè íàñë³äêàìè.

Îñîáëèâîñòÿìè ñòðóêòóðè âèõ³äíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿

ïàì'ÿò³ ç ïîñëàáëåííÿ, äåãåíåðàòèâíîñò³, íåïîâíîñïðîìîæ-
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íîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çðåøòîþ ïðèçâåëî äî çà-

íåïàäó Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, áóëà íàÿâí³ñòü â³äíîøåííÿ äî æèòåë³â

êðà¿íè ÿê äî ìåøêàíö³â ôàêòè÷íî îêóïîâàíî¿ êðà¿íè, à ñàìèõ

ñóá'ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – ÿê îêóïàö³éíîãî ðåæèìó.

Âàæëèâîþ ðèñîþ ì³ë³òàðèñòñüêî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ñòàëî

ñïðÿìóâàííÿ ¿¿ íå ò³ëüêè íà çîâí³øí³õ âîðîã³â, àëå é òðàíñëÿö³ÿ ¿¿

íà æèòåë³â ñàìî¿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, ïðàêòèêóâàëîñÿ íàâ³òü ïåðåòâî-

ðåííÿ âëàñíèõ æèòåë³â íà ðàá³â, ÿêèõ ïðîäàâàëè â ³íø³ êðà¿íè, à

ó â³éíàõ ì³æ îêðåìèìè êíÿç³âñòâàìè ÷è ì³æ êè¿âñüêèì êíÿçåì òà

áóíò³âíèìè êíÿç³âñòâàìè ïî÷àëè ïðàêòèêóâàòèñÿ çàïðîøåííÿ â

ÿêîñò³ ï³äìîãè âîðîæ³ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ êî÷îâ³ ïëåìåíà.

Ó ò³, íà æàëü, êîðîòê³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè âåëè÷³ óêðà¿íñüêîãî íà-

ðîäó, êîëè âäàâàëîñÿ âèéòè çà îáìåæåíå êîëî âèõ³äíî¿ ìàòðèö³,

ïîäîëàòè «òàâðî áåçäåðæàâíîñò³» ³ íà ÷îë³ êðà¿í³ ïîñòàòè ïðåä-

ñòàâíèêàì ñïðàâæíüî¿ íàö³îíàëüíî¿ åë³òè, íàâ³òü çà ñàìèõ íåñ-

ïðèÿòëèâèõ óìîâ, êðà¿í³ âäàâàëîñÿ çðîáèòè íàïðî÷óä áàãàòî.

Ñó÷àñíà ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà åë³òà, ÿêà ïðåäñòàâëÿº

³íòåðåñè àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï, ïîñòàâëåíà ïå-

ðåä ïðîáëåìîþ: ÿê ãàðàíòóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü òà íåäîòîðêà-

í³ñòü á³çíåñó ³ âëàñíîñò³ ÿê â³ä íîâèõ ïåðåä³ë³â, òàê ³ íàäì³ð-

íîãî âòðó÷àííÿ âëàäè, ïîáóäîâàí³é íà ñèíêðåòèçìó (íåðîç-

÷ëåíîâàíîñò³) âëàäè â³ä åë³òíîãî á³çíåñó. ×àñòèíà ñó÷àñíîãî

åë³òíîãî ñåêòîðó ðîçóì³º äîâãîñòðîêîâ³ ïåðåâàãè ïðàâîâèõ

ãàðàíò³é íàä ñèëîâèìè ³ ãîòîâà ãðàòè çà ïðàâèëàìè òà âñòà-

íîâëþâàòè ö³ ïðàâèëà. Á³çíåñ–ãðóïè åë³òíîãî ñåêòîðà, çîð³-

ºíòîâàí³ íà çàõ³äí³ ðèíêè, ìàþòü ïîòðåáó ëåãàë³çàö³¿ êàï³òà-

ë³â òà âåäåííÿ á³çíåñó íà öèâ³ë³çîâàíèõ çàñàäàõ; çîð³ºíòî-

âàí³ íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê – ïîòðåáó ó ï³äâèùåíí³ ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà âíóòð³øí³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðåäáà÷àº îáîï³ëüíó äåò³í³çàö³þ

äîõîä³â åë³òíèõ òà îðäèíàðíèõ ñòðóêòóð.

Ñåðåä âèñîêèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â º ïðåäñòàâíèêè,

çäàòí³ ÷èíèòè îï³ð ïðîöåñó ñèíêðåòèçàö³¿ âëàäè, éîãî ïåâíî-

ìó îáìåæåííþ òà ââåäåííþ ó êåðîâàíå ð³÷èùå. Ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ òàêîæ õî÷ ³ ñëàáêà, àëå ïîñò³éíà òåíäåíö³ÿ äî îìîëî-

äæåííÿ ïîñòðàäÿíñüêî¿ åë³òè, ïîñèëåííÿ â êîë³ íîâî¿ åë³òè

àíòèã³áðèäèçàö³éíèõ (àíòèñèíêðåòè÷íèõ) âëàäíèõ òåíäåíö³é.
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Ó ðîáîò³ àíàë³çóþòüñÿ ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ êà-
òåãîð³¿ «ïîòðåáà», ïîãëÿäè íà êëàñèô³êàö³þ ïîòðåá òà ¿õ-
íþ ³ºðàðõ³þ. Ïðîïîíóºòüñÿ áà÷åííÿ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá ç
óðàõóâàííÿì ïñèõîëîã³÷íèõ òà ìàðêåòèíãîâèõ àñïåêò³â, à
òàêîæ ¿õíÿ êëàñèô³êàö³ÿ ç ïîãëÿäó íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíî-
ñò³ ó íèõ àñïåêòó ñàìîðåàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòðåáà, ïåðâèíí³ ïîòðåáè, âòîðèíí³
ïîòðåáè, ñòðàòåã³ÿ ïîâåä³íêè, òèï îñîáèñòîñò³, êëþ÷îâ³
ôàêòîðè çä³éñíåííÿ ïîêóïêè.

Â ðàáîòå àíàëèçèðóþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê ïîíè-
ìàíèþ êàòåãîðèè «ïîòðåáíîñòü», âçãëÿäû íà êëàññèôèêàöèþ
ïîòðåáíîñòåé, èõ èåðàðõèþ. Ïðåäëàãàåòñÿ âèäåíèå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ïîòðåáíîñòåé ñ ó÷åòîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ìàðêå-
òèíãîâûõ àñïåêòîâ, à òàêæå èõ êëàññèôèêàöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ â íèõ àñïåêòà ñàìîðåàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòðåáíîñòü, ïåðâè÷íûå ïîòðåá-
íîñòè, âòîðè÷íûå ïîòðåáíîñòè, ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ, òèï
ëè÷íîñòè, êëþ÷åâûå ôàêòîðû ñîâåðøåíèÿ ïîêóïêè.

The existing approaches to understanding of the cate-
gory of «need», views on needs' classification, their hie-
rarchy are analyzed. It is proposed to understand consu-
mers' needs, taking into account the psychological and
marketing aspects and also their classification, depending
on presence or absence of the aspect of self–realization.

Keywords: need, basic needs, secondary needs, beha-
vioral strategy, personality type, key factors of making pur-
chase.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ìàðêåòèíã íà-

áóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íå ëèøå íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ, ÿê³ ïðîïîíóþòü ìàòåð³àëüí³ òîâàðè, â³í îõîïëþº

ñôåðó ïîñëóã. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå

ìîæå áóòè îð³ºíòîâàíå ñóòî íà âèðîáíèöòâî, ³ãíîðóþ÷è âè-

ìîãè, ÿê³ äèêòóº ñïîæèâà÷. Îñîáëèâ³ñòþ, ÿêà ìàëà ì³ñöå ðà-

í³øå, ìàòèìå ³ íàäàë³, º ñêëàäí³ñòü, íåîäíîçíà÷í³ñòü òà ðîç-

ìà¿òòÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè çàäîâîëåí³ âè-

ðîáíèêîì. Âèâ÷åííÿì ñïåöèô³êè ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá ïðèñâÿ-
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÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ àâòîð³â, âò³ì ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã âèìà-

ãàº ãëèáøîãî àíàë³çó ïåðâèííèõ òà âòîðèííèõ, ïðèõîâàíèõ ³

ÿâíèõ ïîòðåá çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ ðå-

àë³çàö³¿ ê³íöåâèõ ö³ëåé: ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ

òà ï³äïðèºìö³â, ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæè-

âà÷³â ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñîö³àëüíî–åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó

òà çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Öå

âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïåðå-

ðàõîâàíèõ ïðîáëåì òà ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ îï-

òèìàëüíîãî âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çã³äíî

ç àíàë³çîì îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é [1–6] ìàðêå-

òèíã ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ – öå äåùî íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ

çâè÷àéíà ñóêóïí³ñòü ä³é, ÿê³ á ïðèøâèäøèëè êóï³âëþ ïðîïî-

íîâàíèõ òîâàð³â (ïîñëóã) ñïîæèâà÷àìè. Âñå á³ëüøå ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ ðàí³øå áóëè îð³ºíòîâàí³ ñóòî íà âèðîáíèöòâî, ïå-

ðåîð³ºíòóâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ìàðêåòèíã ³ ïðàãíóòü íå

ïðîñòî çíèçèòè âèòðàòè òà çàïðîïîíóâàòè òîâàðè çà íèæ÷è-

ìè ö³íàìè, à á³ëüøîþ ì³ðîþ âðàõóâàòè ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè

³ñíóþ÷èõ òà ïîòåíö³éíèõ ñåãìåíò³â. Ñòîñîâíî ïîòðåá º áàãà-

òî ï³äõîä³â òà êëàñèô³êàö³é, ÿê³ âèìàãàþòü ïåâíî¿ ñèñòåìà-

òèçàö³¿ â êîíòåêñò³ ñó÷àñíîñò³, à ¿õ çàäîâîëåííÿ ïîâèííî

çä³éñíþâàòèñü ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ìåòà ñòàòò³. Ç âèêëàäåíîãî âèùå âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü

äîñë³äèòè êëàñè÷í³ òà ñó÷àñí³ ïîãëÿäè íà ïîòðåáè ñïîæèâà-

÷³â, ñèñòåìàòèçóâàòè ¿õ ðîçìà¿òòÿ çàäëÿ ìîæëèâîñò³ ìàêñè-

ìàëüíîãî âðàõóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá ïðè îá´ðóíòóâàíí³

ï³äïðèºìñòâàìè òà ô³ðìàìè ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, à òà-

êîæ ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ

³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãó âè-

íèêëî äóæå äàâíî ³ ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîéøëî ðÿä åòàï³â,

ê³ëüê³ñòü òà ïîñë³äîâí³ñòü ÿêèõ âàð³þº ó ð³çíèõ äîñë³äíèê³â.

ßêùî ì³í³ì³çóâàòè ê³ëüê³ñòü åòàï³â ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó

ìàðêåòèíãó, ¿õ ìîæíà çâåñòè äî òðüîõ: ìàðêåòèíã, îð³ºíòîâà-

íèé íà âèðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã, îð³ºíòîâàíèé íà ïðîäàæ,

ìàðêåòèíã, îð³ºíòîâàíèé íà ñïîæèâà÷à. Òîáòî íà îñòàííüî-

ìó åòàï³ êëþ÷îâèì ó ïîíÿòò³ ìàðêåòèíãó ñòàº ñïîæèâà÷, ³

ìàðêåòîëîã (ï³äïðèºìåöü, ìåíåäæåð ô³ðìè) ïåðåäóñ³ì ñòà-

âèòü çà ìåòó íå çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà îïòèìàëü-

íå íàëàãîäæåííÿ ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè (ÿê ó ìàðêåòèíãó,

îð³ºíòîâàíîìó íà âèðîáíèöòâî) ³ íàâ³òü íå ìàêñèì³çàö³þ

ïðîäàæ³â çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, îïòèìàëüíîãî ïîºä-

íàííÿ ÿê³ñòü/ö³íà (ìàðêåòèíã ïðîäàæ³â), à çàäîâîëåííÿ ñïå-

öèô³÷íèõ ïîòðåá ïåâíî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â ó êîíòåêñò³ êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè. Òðè ïåðåðàõîâàí³ åòàïè ìàðêåòèíãó íàâ³òü

ó íàø³é êðà¿í³ (ÿêà òðèâàëèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóâàëàñÿ êî-

ìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíîþ åêîíîì³êîþ, ³ òîìó ðîçâèòîê

ìàðêåòèíãó â í³é ðîçïî÷àâñÿ ï³çí³øå, í³æ, ñêàæ³ìî, â á³ëüøî-

ñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ÷è ÑØÀ) çàâåðøóþòü ³ñòîð³þ ôîð-

ìóâàííÿ ìàðêåòèíãó õ³áà ùî ñòàíîì íà ê³íåöü ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí óñå á³ëüøî-

ãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òàê³ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó: ìàðêåòèíã

âðàæåíü, ìàðêåòèíã ñòîñóíê³â òà ñîö³àëüíî–åòè÷íèé ìàðêå-

òèíã. Õî÷à, ÿêùî âçÿòè äîñâ³ä ï³äïðèºìñòâ åêîíîì³÷íî ðîç-

âèíåíèõ êðà¿í, ö³ êîíöåïö³¿ âèíèêëè íàáàãàòî ðàí³øå.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã

á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïðè ðîçðîáëåíí³

åòèêåòîê, ô³ðìîâèõ íàéìåíóâàíü, çíàê³â äëÿ òîâàð³â (ïîñëóã),

ðåêëàìíèõ çâåðíåíü âîíè íå ñò³ëüêè àêöåíòóþòü óâàãó íà

ïðàêòè÷íèõ âëàñòèâîñòÿõ òîâàðó (ïîñëóãè), ñê³ëüêè íà ñòâî-

ðåíí³ â³äïîâ³äíèõ ïðèºìíèõ àñîö³àö³é ³ç òîâàðîì (ïîñëóãîþ) òà

ô³ðìîþ âçàãàë³. Âèðîáíèê ïðàãíå ñòâîðèòè ó ñïîæèâà÷à íå-

ïîâòîðíå, íàäçâè÷àéíå, ïîçèòèâíå âðàæåííÿ, àðåàë ñïîêîþ

òà ïðèºìíîãî â³äïî÷èíêó, ñîë³äíîñò³ òà íàä³éíîñò³, íåïîâòîð-

íîñò³ òà îðèã³íàëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ ñàìîñòâåðäæåííÿ òîùî –

â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè òîâàðó (ïîñëóãè) òà êîíêðåòíîãî

ñïîæèâ÷îãî ñåãìåíòó. Ìàðêåòèíã âðàæåíü, ÿê ³ ìàðêåòèíã ó

êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³, ïåðåáóâàº â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ³ç ñïîæèâ-

÷èìè ïîòðåáàìè. Ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â – öå ïîíÿòòÿ, ÿêå ïðî-

õîäèòü êëþ÷îâîþ, íàéá³ëüø çíà÷óùîþ «ë³í³ºþ» ÷åðåç

áóäü–ÿêó êîíöåïö³þ ìàðêåòèíãó, ïî ñóò³, íàâ³òü òàì, äå ñïîæè-

âà÷ íà÷åáòî íå çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ óâàãè (íàïðèêëàä, ìàðêå-

òèíã, îð³ºíòîâàíèé íà âèðîáíèöòâî ñòàâèòü çà ìåòó ìàêñè-

ìàëüíå çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, àëå äëÿ ÷îãî? Â òîìó

÷èñë³ äëÿ òîãî, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó ñïîæèâà÷à, äëÿ

ÿêîãî êëþ÷îâèì ÷èííèêîì çä³éñíåíí³ ïîêóïêè º íèçüêà ö³íà).

Ñàìå ðîçóì³ííÿ, âèÿâëåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñïîæèâ÷èõ ïî-

òðåá òà ïðîïîíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â, ïðàâèëüíå ¿õ ïîçè-

ö³îíóâàííÿ, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ âðàæåíü çíà÷íîþ ì³ðîþ

âèçíà÷àº óñï³øí³ñòü ô³ðìè òà ¿¿ ïðèáóòêîâ³ñòü.

Òîìó çâåðíåìîñÿ äî êàòåãîð³¿ «ïîòðåáà», äî ñàìî¿ ¿¿ ñóòíî-

ñò³ òà ð³çíîâèä³â ïîòðåá. Ïîòðåáó íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê áà-

æàííÿ ñïîæèâà÷à ïðèäáàòè ïåâíèé ïðîäóêò (òîâàð àáî ïî-

ñëóãó), ï³äêð³ïëåíå â³äïîâ³äíîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ. Öÿ êàòå-

ãîð³ÿ ìàòèìå íàçâó «çàïèò». Íàâ³òü ÿêùî âêàçàíå áàæàííÿ íå

áóäå ï³äêð³ïëåíå ðåàëüíîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, âñå îäíî

ðîçãëÿäàòè êàòåãîð³þ «ïîòðåáà» ó âèùåçàçíà÷åíîìó ðîçó-

ì³íí³ áóäå íå â³ðíî. Ñóá'ºêòîì ïîòðåáè êðàùå ââàæàòè íå ëþ-

äèíó ÿê ñïîæèâà÷à, à ëþäèíó, ÿê îñîáèñò³ñòü, à îá'ºêòîì – íå

êîíêðåòíèé ïðîäóêò, à äåùî íàáàãàòî øèðøå, ùî âèõîäèòü çà

ìåæ³ ñóòî ìàòåð³àëüíîãî ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ ñêëàäíó ñóêóïí³ñòü

åëåìåíò³â. Âèÿâèòè ö³ åëåìåíòè òà âêëàñòè ¿õ ó ïåâíîìó íàáî-

ð³ â êîíêðåòíèé òîâàð àáî ïîñëóãó – öå çàâäàííÿ, ÿêå ñòî¿òü

ïåðåä ìàðêåòîëîãîì. Òàê, Ã. Ìþððåé ïðîïîíóº ð³çí³ âàð³àíòè

êëàñèô³êàö³¿ ïîòðåá, ñåðåä ÿêèõ º ïîä³ë ïîòðåá íà ïåðâèíí³ ³

âòîðèíí³, à òàêîæ íà òàê³, ïðî ÿê³ ñïîæèâà÷ âæå óñâ³äîìèâ, ³ íà

ïîçàñâ³äîì³, ïðèõîâàí³ ïîòðåáè. Á³ëüø³ñòü ìàðêåòîëîã³â ââà-

æàþòü ïåðâèíí³ ïîòðåáè ô³ç³îëîã³÷íèìè, à âòîðèíí³ – äóõîâ-

íèìè àáî ñîö³àëüíèìè. Òà ÷è â³ðíå öå áà÷åííÿ ó ñó÷àñíîìó

ñâ³ò³ ³ ÷è â³ðíî óñ³ ìàðêåòîëîãè éîãî òëóìà÷àòü? ×è çàâæäè

ñóòî ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè º ïåðâèííèìè? Âçÿòè õî÷à á òîé

ôàêò, ùî ³íêîëè ñïîæèâà÷³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ìîäíîìó, àëå

ìåíø çðó÷íîìó îäÿãó (ïîòðåáà ó ñàìîâèðàæåíí³), àí³æ çâè-

÷àéíîìó îäÿãó, ÿêèé êðàùå çàõèñòèòü ¿õ â³ä õîëîäó òà íåãîäè

(ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè òà ïîòðåáè â áåçïåö³), ³ ïðè öüîìó
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éäåòüñÿ íå îáîâ'ÿçêîâî ïðî äîðîãèé ìîäíèé îäÿã, ïîïèò íà

ÿêèé ôîðìóþòü ëþäè, ÷è¿ ïåðâèíí³ ïîòðåáè óæå çàäîâîëåí³.

Çâåðíåìîñÿ äî êëàñè÷íîãî ðîçïîä³ëó ïîòðåá (ï³ðàì³äà

À. Ìàñëîó): íà íèæ÷îìó ùàáë³ ñòîÿòü ïåðâèíí³ ïîòðåáè, ÿê³

âêëþ÷àþòü â ñåáå ô³ç³îëîã³÷í³ òà ïîòðåáè â áåçïåö³, ïðè öüî-

ìó ô³ç³îëîã³÷í³ ìàþòü íèæ÷ó çíà÷èì³ñòü, äàë³ â íàïðÿì³ çðî-

ñòàííÿ – ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ïîòðåáè â ïîâàç³ òà ïîòðåáè â ñà-

ìîâèðàæåíí³. Î÷åâèäíî, ïîòðåáè â ïîâàç³ òà â ñàìîâèðàæåí-

í³ ïðèñóòí³ íå ëèøå íà íàéâèùèõ ùàáëÿõ ï³ðàì³äè ïîòðåá, âî-

íè º â ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ³íäèâ³äóóì³â çàâæäè, íå çàëåæíî

â³ä òîãî, çàäîâîëåí³ ¿õ ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè ÷è í³. ²íøà ñïðàâà,

ùî ïîãëÿäè íà ñàìîâèðàæåííÿ ³ ïîâàãó ó êîæíî¿ ëþäèíè ñâî¿,

³ òóò ïåðåä ìàðêåòîëîãîì ïîñòàº çàäà÷à âèÿâèòè ñïåöèô³÷í³

ïîòðåáè ó ðîçð³ç³ êîíêðåòíèõ ñåãìåíò³â. Çàäëÿ ãëèáøîãî ðî-

çóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðèõîâàíèõ ïîòðåá, â òîìó ÷èñë³ òàê çâàíèõ

âòîðèííèõ, íå ô³ç³îëîã³÷íèõ, âàðòî çâåðíóòèñÿ äî â÷åííÿ

Ç. Ôðåéäà, çã³äíî ç ÿêèì «ß» êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà ïåðåáóâàº

ó ïîñò³éí³é áîðîòüá³ ì³æ «Âîíî», òîáòî ³íñòèíêòàìè, áàæàííÿ-

ìè, ÿê³ íå çàâæäè âïèñóþòüñÿ ó ñèñòåìó çàãàëüíîïðèéíÿòèõ

ö³ííîñòåé òà «Íàä ß» – íîðìàìè ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ïåðå-

áóâàº äàíèé ³íäèâ³ä. Òàêà áîðîòüáà ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî

îäí³ áàæàííÿ òðàíñôîðìóþòüñÿ, àäàïòóþ÷èñü ï³ä òàê³, ÿê³

ïðîïóñêàº öåíçóðà «Íàä ß», òîáòî íîðì, ïðèéíÿòèõ ó ñóñï³ëü-

ñòâ³, ³íø³ ïåðåõîäÿòü ó òàê çâàíó ÷îðíó ñêðèíüêó, ï³äñâ³äî-

ì³ñòü. Î÷åâèäíî, ïåðø³ áàæàííÿ ôîðìóâàòèìóòü ÿâí³, âèðà-

æåí³ ïîòðåáè, òîáòî òàê³, ïðî ÿê³ óñâ³äîìëþº ñïîæèâà÷. Äî íèõ

ìîæíà â³äíåñòè ÿê ô³ç³îëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³, òàê ³ äåÿê³ äóõîâ-

í³ ïîòðåáè. Äðóã³ áàæàííÿ ôîðìóþòü ïîòðåáè ñêðèò³, à ñàìå

òàê³ ñêðèò³, ïðèõîâàí³ ïîòðåáè, ÿê³ áóäóòü â³äíîñèòèñü äî äó-

õîâíèõ ïîòðåá ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíÿòèñü ÷åðåç ìåõà-

í³çì ìàðêåòèíãó âðàæåíü (ðèñ. 1). Éäåòüñÿ, çâè÷àéíî, íå ïðî

ÿê³ñü àìîðàëüí³ ïîòðåáè òà ¿õíº çàäîâîëåííÿ, à ïðî òàê³, ùî,

çíàõîäÿ÷èñü ó ï³äñâ³äîìîñò³, ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñü, íà-

ïðèêëàä, ó òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Àìåðèêàíñüêèé ïñèõîëîã Â. Äæåéìñ ï³äõîäèâ äî êëàñèô³-

êàö³¿ îñîáèñòîñò³ ëþäèíè, ïîä³ëÿþ÷è ¿¿ íà òðè ñêëàäîâ³: ô³çè÷-

íà îñîáèñò³ñòü, ñîö³àëüíà îñîáèñò³ñòü òà äóõîâíà îñîáèñò³ñòü,

ïðè÷îìó â ³ºðàðõ³¿ îñîáèñòîñòåé ô³çè÷íà îñîáèñò³ñòü çíàõî-

äèëàñÿ íà íàéíèæ÷îìó ùàáë³, äóõîâíà – íà íàéâèùîìó. Î÷å-

âèäíî, ÿêùî àíàë³çóâàòè ïîòðåáè ³íäèâ³äóóì³â, âèõîäÿ÷è ³ç ö³-

º¿ êëàñèô³êàö³¿, òî ïîòðåáè «äóõîâíî¿ îñîáèñòîñò³» áóäóòü ìà-

òè ïð³îðèòåò ó ïåðøîñò³ çàäîâîëåííÿ ïåðåä ïîòðåáàìè «ô³-

çè÷íî¿ îñîáèñòîñò³» ³ íå áóäóòü âòîðèííèìè (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç òàáë. 1, äåÿê³ ïîòðåáè îäíî÷àñíî âèíèêàþòü ó äå-

ê³ëüêîõ ñêëàäîâèõ îñîáèñòîñò³. Öå ïîâ'ÿçàíå ³ç òèì, ùî ö³ ñêëà-

äîâ³ çíàõîäÿòüñÿ ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ ôîðìóþòü ºäèíó

îñîáèñò³ñòü. Òàê, çà äàíîþ òåîð³ºþ, äî äóõîâíî¿ îñîáèñòîñò³

(íàéâèùèé ð³âåíü) â³äíîñÿòü ïîòðåáè, áàæàííÿ ëþäèíè äî ï³ç-

íàííÿ, â³äòâîðåííÿ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ òâîð³â ìèñòåöòâà. Äî

ñîö³àëüíî¿ îñîáèñòîñò³ (äðóãèé ð³âåíü) â³äíîñÿòü ì³ñöå ëþäèíè

ó ñóñï³ëüñòâ³, ¿¿ ïðèíàëåæí³ñòü äî ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî êëàñó. Äî

ô³çè÷íî¿ îñîáèñòîñò³ (íàéíèæ÷èé ð³âåíü) çà äàíèì ï³äõîäîì

â³äíîñÿòü çîâí³øí³é âèãëÿä ëþäèíè, ¿¿ ô³çè÷íå îòî÷åííÿ (êâàð-

òèðó, ìåáë³ òîùî), â òîìó ÷èñë³ ÷ëåí³â ðîäèíè (äîáðîáóò ³ ðåïó-

òàö³þ áàòüê³â, ñåñòåð, áðàò³â, ä³òåé òîùî). Òîìó äî ô³çè÷íî¿ îñî-

áèñòîñò³, îêð³ì ñóòî ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá, ñë³ä â³äíåñòè ïðè-

íàéìí³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè (à ìîæëèâî, ÿêùî çàãëèáëþâàòèñü â

öå ïèòàííÿ, òî é ïîòðåáè â ïîâàç³ ³ ñàìîâèðàæåíí³).

Ïðè ðîçãëÿä³ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá âàðòî çâåðíóòèñÿ äî â÷åííÿ

ïðåäñòàâíèêà íåîôðåéäèçìó Ê. Ãîðí³, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ëþ-

äèíîþ êåðóþòü äâ³ îñíîâí³ òåíäåíö³¿: ïîòÿã äî áåçïåêè òà ïîòÿã

äî çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ áàæàíü. Ö³ òåíäåíö³¿ ÷àñòî ïåðåáóâàþòü ó

âçàºìíîìó ïðîòèð³÷÷³, ÿêå çíàõîäèòü âèð³øåííÿ ó ÷îòèðüîõ

ñòðàòåã³ÿõ ïîâåä³íêè: ïîòÿã äî ëþäåé, ïîòÿã äî âëàäè, ïîòÿã äî

Ï
ñè

õî
ë

î
ã³

÷í
³ à

ñï
å

êò
è

Ñêëàäîâ³ îñî-
áèñòîñò³ (çà

Â. Äæåéìñîì)

Äîì³íóþ÷³ ïîòðåáè 
(çà À. Ìàñëîó)

Òîâàðè (ïîñëóãè), ÿê³ êîðèñòóâàòèìóòüñÿ ïîïèòîì

Ì
àð

êå
òè

í
ãî

â³
 à

ñï
å

êò
è

«Äóõîâíà» 
îñîáèñò³ñòü

Ïîòðåáè ó ñàìîâèðàæåíí³, 
ïîòðåáè â ïîâàç³, ñîö³àëüí³ 
ïîòðåáè

Â³äâ³äóâàííÿ ³ñòîðè÷íèõ òà êóëüòóðíèõ ïàì'ÿòîê, òåàòð³â, ìóçå¿â,
êîíöåðò³â; òâîðè ë³òåðàòóðè, îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà, ìóçè÷í³
òâîðè (êíèãè, êàðòèíè, áóêëåòè ³ç ôîòîãðàô³ÿìè ïàì'ÿòíèê³â, ìó-
çè÷í³ äèñêè) òîùî. À òàêîæ çàñîáè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ëþäèíà
ìîæå ñòâîðþâàòè âëàñí³ òâîðè (íàïðèêëàä, íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëè
äëÿ ìàëþâàííÿ àáî ìóçè÷í³ ³íñòðóìåíòè òà ³íø³ çàñîáè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ, â³äòâîðåííÿ òà çàïèñó ìóçè÷íèõ òâîð³â)

«Ñîö³àëüíà»
îñîáèñò³ñòü

Ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ïîòðåáè â ïî-
âàç³, ïîòðåáè ó ñàìîâèðàæåíí³

Îñâ³òí³ ïîñëóãè, ïðàöåâëàøòóâàííÿ, à òàêîæ òóðèñòè÷í³ 
ïîñëóãè, â³äâ³äóâàííÿ òåàòð³â, ìóçå¿â ³ ò.ä.

«Ô³çè÷íà» 
îñîáèñò³ñòü

Ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè, ïîòðåáè
â áåçïåö³, ñîö³àëüí³ ïîòðåáè

Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, îäÿã, æèòëî, ìåáë³, îñâ³òí³ ïîñëóãè, 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ òîùî
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ï³äêîðåííÿ, ïîòÿã äî ³çîëÿö³¿. ßêùî àäàïòóâàòè íàçâàí³ ñòðàòå-

ã³¿ äî ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîæíà ç

íèõ ôîðìóº ïîïèò íà ïåâíó ñóêóïí³ñòü ³ ô³ç³îëîã³÷íèõ, ³ íå ô³ç³î-

ëîã³÷íèõ – äóõîâíèõ òà ñîö³àëüíèõ – ïîòðåá (òàáë. 2). Òàê, íà-

ïðèêëàä, ñòðàòåã³ÿ «ïðèâ'ÿçàíîñò³» (ïîòÿã äî ëþäåé) òðàíñôîð-

ìóºòüñÿ ó ïîòðåáè â ñï³ëêóâàíí³, ôîðìóº ïîïèò íà äåÿê³ âèäè

òóðèñòè÷íèõ ïîäîðîæåé, íà åêñêóðñ³¿, íà â³äâ³äóâàííÿ ãóðòê³â çà

³íòåðåñàìè òîùî. Âîíà æ ìîæå ôîðìóâàòè ïîïèò íà ñóòî ìàòå-

ð³àëüí³ òîâàðè, íàïðèêëàä, ñåðåä ï³äë³òê³â îäÿã, ÿêèé äîçâîëèòü

éîìó (ï³äë³òêó) êðàùå ïî÷óâàòè ñåáå ñåðåä îäíîë³òê³â. Â îñòàí-

íüîìó âèïàäêó ïîºäíàí³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ïîòðåáè â ñàìîâè-

ðàæåíí³ ³ â ïîâàç³, ÿê³ òóò º íåðîçðèâíèìè. Ñòðàòåã³ÿ âëàäè ïî-

ðîäæóº ïîòðåáè, ÿê³ ôîðìóþòü ïîïèò íà âèùó îñâ³òó, íà ï³äâè-

ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³, à òàêîæ íà â³äïî-

â³äí³ àòðèáóòè òàê çâàíî¿ «ô³çè÷íî¿ îñîáèñòîñò³» (çà Â. Äæåé-

ìñîì): îäÿã â³äîìèõ ñîë³äíèõ ô³ðì, àâòîìîá³ëü â³äïîâ³äíî¿ ìàð-

êè, æèòëî ó «äîðîãîìó» ðàéîí³ òîùî. Ç ³íøîãî áîêó, ïîòÿã äî

âëàäè ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ íå ëèøå ³ç êëàñè÷íî¿ òî÷êè çîðó, ÿê

îïèñàíî âèùå (âèñîêà ïîñàäà, ìàòåð³àëüíà çàáåçïå÷åí³ñòü), à

é ç òî÷êè çîðó ³íøèõ ñïîæèâ÷èõ ñåãìåíò³â (òîé ñàìèé ï³äë³òîê,

ÿêèé õî÷å áóòè ë³äåðîì ñåðåä äðóç³â: òóò êîëî ïîòðåá ìîæå

ôîðìóâàòè ïîïèò íà çîâñ³ì ³íø³ òîâàðè).

Ñòðàòåã³ÿ ï³äêîðåííÿ ïåðåïë³òàºòüñÿ ³ç ñîö³àëüíèìè ïîòðå-

áàìè À. Ìàñëîó, àëå º ð³çíèöÿ ì³æ öèìè ñîö³àëüíèìè ïîòðå-

áàìè òà ñîö³àëüíèìè ïîòðåáàìè, ÿê³ âèêëèêàí³ ñòðàòåã³ºþ

ïîòÿãó äî ëþäåé. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ïîòðåáè º «äîáðî-

â³ëüíèìè», óñâ³äîìëåíèìè, òàêèìè, ÿê³ âèêëèêàí³ ³íòåðåñîì

äî îòî÷óþ÷îãî, äî ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî æèòòÿ. Êîëè æ

éäåòüñÿ ïðî ñòðàòåã³þ ï³äêîðåííÿ, ïîòðåáè îáèðàþòüñÿ ³ç

«âèìóøåíî¿ íåîáõ³äíîñò³», äèêòóþòüñÿ ñîö³àëüíèìè òà ³íøè-

ìè âèìîãàìè, òàê çâàíèì «Íàä ß» ³ç òåîð³¿ Ç. Ôðåéäà. Íàïðè-

êëàä, ïîòðåáà, ùî ôîðìóº ïîïèò íà îòðèìàííÿ ò³º¿ îñâ³òè, íà

ÿê³é íàïîëÿãàº ðîäèíà ³íäèâ³äóóìà. ²íøèì ïðèêëàäîì ìîæå

ñëóãóâàòè ïîïèò íà â³äâ³äóâàííÿ äèòèíîþ ãóðòêà ç ïåâíîãî

âèäó ñïîðòó, ÿêèé íå ñò³ëüêè âèêëèêàº ó äèòèíè ³íòåðåñ àáî

äàº ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³çóâàòèñÿ, ñê³ëüêè º íåîáõ³äíèì äëÿ

ìîæëèâîñò³ ¿¿ ïåðåáóâàííÿ ó êîë³ îäíîë³òê³â. Ñï³ðíèì º ïèòàí-

íÿ, íàñê³ëüêè êîðèñíèì òà ïîòð³áíèì äëÿ ³íäèâ³äóóìà º òàêèé

ïîïèò, óò³ì â³í ³ñíóº, ³ âèðîáíèê òîâàð³â (ïîñëóã) ìóñèòü

âðàõîâóâàòè éîãî ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Î÷åâèäíî, ð³çíèöÿ

ì³æ ïîïèòîì íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ó âèïàäêó ñòðàòåã³¿ ïîòÿãó

äî ëþäåé ³ ó âèïàäêó ñòðàòåã³¿ ï³äêîðåííÿ áóäå íà÷åáòî íåïî-

ì³òíîþ, âò³ì âèÿâëÿòèìåòüñÿ â äåÿêèõ àñïåêòàõ. Íàïðèêëàä, ó

âèïàäêó ãóðòê³â ïî ³íòåðåñàõ: ëþäèíà, ùî â³äâ³äóº ãóðòîê ñóòî

äîáðîâ³ëüíî, ìàòèìå ïîïèò íà äîäàòêîâ³ çàíÿòòÿ, à òà, ùî â³-

äâ³äóº ³ç âèìóøåíî¿ íåîáõ³äíîñò³, íå ìàòèìå òàêîãî ïîïèòó çà

óìîâ çàäîâ³ëüíî¿ óñï³øíîñò³.

Ñòðàòåã³ÿ ³çîëÿö³¿ ìîæå ïîðîäæóâàòè ïîïèò íà íåðóõîì³ñòü

ó â³ääàëåíèõ â³ä ì³ñòà ðàéîíàõ, à òàêîæ íà ñèñòåìó çàõèñòó

ö³º¿ íåðóõîìîñò³ (îãîðîæ³, ñèñòåìè áåçïåêè), òîáòî ÷àñòêîâî

òóò ìàþòü ì³ñöå ïîòðåáè â áåçïåö³. Òàêîæ ñòðàòåã³ÿ ³çîëÿö³¿

ìîæå ïåðåïë³òàòèñÿ ç ïîòðåáàìè ó ñàìîâèðàæåíí³, òðàí-

ñôîðìóþ÷èñü ó áàæàííÿ íå ïðîñòî ³çîëþâàòè ñåáå, çàáåç-

ïå÷èòè ñïîê³é òà çàòèøîê, à âèä³ëèòè ñåáå ç–ïîì³æ ³íøèõ,

àêöåíòóâàâøè ñâîþ íåïîâòîðí³ñòü, ÿê ³íäèâ³äóóìà. Îñòàííº,

íàïðèêëàä, ôîðìóº ïîïèò íà åêñêëþçèâíèé, íåçâè÷íèé (íå

îáîâ'ÿçêîâî äîðîãèé) îäÿã. Âàðòî îäðàçó óòî÷íèòè, ùî òóò

éäåòüñÿ ïðî ³çîëÿö³þ òàê áè ìîâèòè ³ç «íîðìàëüíî¿» òî÷êè

çîðó (â ïñèõîëîã³¿ ³íêîëè ñòðàòåã³þ ³çîëÿö³¿ ðîçãëÿäàþòü íå ÿê

áàæàííÿ ëþäèíè â³äïî÷èòè ó ñïîê³éíîìó â³ääàëåíîìó ì³ñö³

òà ïðèñâÿòèòè ñåáå çàäîâîëåííþ äóõîâíèõ ïîòðåá (÷èòàííÿ

ë³òåðàòóðè òîùî), à ÿê ïàòîëîã³÷íå â³äñòîðîíåííÿ â³ä ëþäåé ³

ñóñï³ëüñòâà âçàãàë³ òà íàâ³òü âîðîæå ñòàâëåííÿ äî íèõ. Òà-

êèé àñïåêò òóò íå ðîçãëÿäàºòüñÿ, îñê³ëüêè â³í ïîâ'ÿçàíèé ñó-

òî ³ç ïñèõîëîã³ºþ, à íå ç ìàðêåòèíãîì).

²ç âèùåñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîòðåáà

ÿê êàòåãîð³ÿ º äîñèòü íåîäíîçíà÷íîþ, ñêëàäíîþ, òàêîþ, ÿêà

âàð³þº íå ëèøå â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîãî ñåãìåíòà, à é

óñåðåäèí³ ñåãìåíòà, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ íà÷åáòî ç³ ñõîæèõ òè-

ï³â ñïîæèâà÷³â. Êîæåí ñïîæèâà÷ º ³íäèâ³äóóìîì, ÿêèé ìàº

ñâ³é óí³êàëüíèé íàá³ð ïîòðåá òà ¿õ êîìá³íàö³þ. ² çàâäàííÿì

ìàðêåòîëîãà º âèä³ëèòè ñåãìåíòè, ÿê³ á ñêëàäàëèñÿ ³ç ñïî-

æèâà÷³â ³ç ìàêñèìàëüíî ñõîæèìè ïîòðåáàìè ó êîíòåêñò³

ïðîïîíîâàíîãî ïðîäóêòó, à òàêîæ âêëàñòè ó öåé ïðîäóêò íà-

á³ð ÿêîñòåé, ÿê³ á çàäîâîëüíÿëè ö³ ïîòðåáè.

Âèùå éøëîñÿ ïåðåâàæíî ïðî íåô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè, à äó-

õîâí³ ³ ñîö³àëüí³, â òîìó ÷èñë³ ïîòðåáè ó ñàìîâèðàæåíí³ òà ïî-

âàç³. Öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè º òàêèìè,

ÿêèì íå ïîòð³áíî ïðèä³ëÿòè óâàãè. Ïîòðåáè ó ïðîäóêòàõ õàð-

÷óâàííÿ, áåçïåö³, ìåäè÷íèõ ïîñëóãàõ º ó êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà

Ï
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î
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÷í
³ à

ñï
å

êò
è

Ñòðàòåã³ÿ ïîâåä³íêè
çà Ê. Ãîðí³ 

(íåîôðåéäèçì)

Äîì³íóþ÷³ ïîòðåáè
(çà À. Ìàñëîó)

Òîâàðè (ïîñëóãè, ÿê³ êîðèñòóâàòèìóòüñÿ ïîïèòîì

Ì
àð

êå
òè

í
ãî

â³
 à

ñï
å

êò
è

Ñòðàòåã³ÿ «ïðèâ'ÿçàíî-
ñò³» (ïîòÿã äî ëþäåé)

Ñîö³àëüí³ ïîòðåáè
Òóðèñòè÷í³ ïîäîðîæ³, åêñêóðñ³¿, êóðñè, ãóðòêè çà ³íòåðåñàìè,
ñîö³àëüí³ ïðîåêòè (ó÷àñòü òà îðãàí³çàö³ÿ) òîùî

Ñòðàòåã³ÿ âëàäè
Ïîòðåáà ó ïîâàç³, ïî-
òðåáà ó ñàìîâèðàæåíí³

Âèùà îñâ³òà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îäÿã òà ³íø³ òîâàðè
â³äîìèõ ô³ðì òîùî

Ñòðàòåã³ÿ ï³äêîðåííÿ
Ïîòðåáà ó áåçïåö³,
ñîö³àëüí³ ïîòðåáè

Òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ äîïîìîæóòü «âïèñàòèñÿ» ó â³äïîâ³äíå
ñîö³àëüíå êîëî: îäÿã â³äïîâ³äíîãî ñòèëþ, îñâ³òí³ ïîñëóãè ç îòðè-
ìàííÿ ïåâíî¿ ñïåö³àëüíîñò³, ãóðòêè çà òàê çâàíèìè «çàãàëüíî-
ïðèéíÿòèìè» ó ïåâíîìó êîë³ ³íòåðåñàìè òîùî

Ñòðàòåã³ÿ ³çîëÿö³¿
Ïîòðåáà ó áåçïåö³, ïî-
òðåáà ó ñàìîâèðàæåíí³

Æèòëî ó â³ääàëåíîìó ðàéîí³, ïðèâàòí³ áóäèíêè, â òîìó ÷èñë³ ³ç
ñèñòåìîþ îõîðîíè; òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â, òàêèõ ÿê õîá³ òîùî
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³ âîíè ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³ ïðè ðîçðîáëåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ

ïðîãðàì. Ïèòàííÿ â òîìó, ÷è âàðòî ¿õ â³äìåæîâóâàòè â³ä íåô³-

ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá. Òàê, â³çüìåìî ñïîæèâà÷à ³ç ñåðåäí³ì ð³â-

íåì äîõîäó, ÿêèé êóïóº ñîá³ îäÿã íà òåïëó ïîðó ðîêó, íàïðè-

êëàä çèìîâ³ ÷îáîòè. Îäíîçíà÷íî, ùî â³í ïðàãíå çàäîâîëüíè-

òè ô³ç³îëîã³÷íó ïîòðåáó: çàõèñò â³ä õîëîäó. Â òîé æå ÷àñ ñïî-

æèâà÷, íàâ³òü ÿêùî â³í íå ìàº çèìîâîãî âçóòòÿ òà êóïóº òîâàð

íå ç ìåòîþ äèôåðåíö³àö³¿, à ç ìåòîþ ïðèäáàííÿ éîãî ÿê òîâà-

ðó ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, áóäå, î÷åâèäíî, îáèðàòè ñàìå òîé âèä

òîâàðó ç–ïîì³æ äîñòóïíîãî ö³íîâîãî ä³àïàçîíó, ÿêèé éîìó

ïîäîáàºòüñÿ á³ëüøå. Òî ÷è â³ðíî ñêàçàòè, ùî òóò çàäîâîëü-

íÿºòüñÿ ñóòî ô³ç³îëîã³÷íà ïîòðåáà? Î÷åâèäíî, ìàº ì³ñöå ³ ñî-

ö³àëüíà ïîòðåáà (áàæàííÿ «âïèñàòèñÿ» ó ïåâíå îòî÷åííÿ), ³

åñòåòè÷íà ïîòðåáà, ³, ìîæëèâî, ïîòðåáà ó ñàìîâèðàæåíí³ (ó

êîíòåêñò³ íàâåäåíîãî ïðèêëàäó á³ëüø³ñòü ï³äë³òê³â îáèðàòè-

ìóòü «ìîäíå» àáî «ìîëîä³æíå» âçóòòÿ ÷è âçóòòÿ, ÿêå âèä³-

ëÿºòüñÿ ç–ïîì³æ ³íøèõ çà ïåâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íàâ³òü

ó âèïàäêó, ÿêùî íà ìîìåíò ïîêóïêè çèìîâîãî âçóòòÿ ï³äë³òîê

íå ìàº, ³ öåé òîâàð ïðåäñòàâëÿº äëÿ íüîãî ïåðøó íåîáõ³ä-

í³ñòü). Òîìó íàïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê, ùî ô³ç³îëîã³÷í³ òà íåô³-

ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè ïåðåáóâàþòü ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó, ³ íå

â³ðíèì áóäå ¿õ ñóâîðå ðîçìåæóâàííÿ. Âò³ì, ³íêîëè ä³éñíî º âè-

ïàäêè, êîëè ïðè çä³éñíåíí³ ïîêóïêè ñïîæèâà÷ êåðóºòüñÿ ñóòî

ô³ç³îëîã³÷íèìè ïîòðåáàìè. Íàïðèêëàä, ïîïèò íà õë³á, ïîïèò

íà óòåïëåííÿ æèòëîâîãî áóäèíêó.

Ñïðîáóºìî êëàñèô³êóâàòè ïîòðåáè çà òàêèì ïðèíöèïîì:

1) ïîòðåáè, íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñàìîâèðàæåííÿì (ñóòî ô³ç³îëî-

ã³÷í³ ïîòðåáè);

2) ïîòðåáè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç áàæàííÿì ëþäèíè äî ñàìîâèðà-

æåííÿ (ô³ç³îëîã³÷íî–ïñèõîëîã³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³, â òîìó ÷èñë³

äóõîâí³ ïîòðåáè) (ðèñ. 2).

Ïðè öüîìó ñàìîâèðàæåííÿ ñë³ä ðîçóì³òè ó øèðîêîìó àñ-

ïåêò³, âèõîäÿ÷è ³ç ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé êîæíîãî îêðå-

ìîãî ³íäèâ³äà, â òîìó ÷èñë³ âðàõîâóþ÷è òåîð³¿ ïðèõîâàíèõ áà-

æàíü, «÷îðíî¿ ñêðèíüêè» Ç. Ôðåéäà òà ïîãëÿä³â ïðåäñòàâíèê³â

íåîôðåéäèçìó. ßê âèäíî ç ðèñ. 2, ïîòðåáè, ùî íå ñòîñóþòüñÿ

ñàìîðåàë³çàö³¿, ÿê ïðàâèëî, âèêëèêàþòü ïîïèò íà òîâàðè ïåð-

øî¿ íåîáõ³äíîñò³ ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ àáî íà òîâàðè, òàê áè

ìîâèòè, «ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³» ó ñîö³àëüíîìó ïëàí³. Íàéãîëîâ-

í³øèì ÷èííèêîì, ùî ñïîíóêàº äî çä³éñíåííÿ ïîêóïêè, º ö³íà,
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ïîðó÷ ç ÿêîþ ³íêîëè ñòîÿòü ÿê³ñòü òà íàä³éí³ñòü (çàëåæèòü â³ä

ð³âíÿ äîõîä³â ñïîæèâà÷à). Ñîö³àëüí³ ïîòðåáè âàæêî îäíîçíà÷-

íî â³äîêðåìèòè â³ä ïîòðåá ó ïîâàç³, îñê³ëüêè, ÿêùî â³äêèíóòè

ôàêòîð ñàìîðåàë³çàö³¿, òî ñîö³àëüí³ ïîòðåáè óìîâíî ìîæíà

ïîä³ëèòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè: ïîòðåáè ó ñï³ëêóâàíí³ òà ïîòðåáè

ó ïîâàç³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü «íåâèîêðåìëåííÿ» ëþäèíè ³ç òîãî

ñîö³àëüíîãî êîëà, â ÿêîìó âîíà ïåðåáóâàº, íåâ³äñòàâàííÿ â³ä

çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ó öüîìó êîë³ íîðì, ïðàâèë ³ âèìîã. Òîìó íà

ðèñ. 2 ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ³ ïîòðåáè ó ïîâàç³ ïî ãðóï³ òèõ ïîòðåá,

ÿê³ íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñàìîðåàë³çàö³ºþ, îá'ºäíàí³ ïóíêòèðíîþ ë³í³-

ºþ. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ äðóãî¿ ãðóïè ïîòðåá, ò³º¿, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ³ç

ñàìîðåàë³çàö³ºþ, òóò êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ ñïîíóêàþòü

ñïîæèâà÷à çä³éñíþâàòè ïîêóïêè, º éîãî ³íäèâ³äóàëüí³ áàæàí-

íÿ, ³íòåðåñè, ³ìïóëüñè, ïðåñòèæ òà ÿê³ñòü òîùî.

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ñïîæèâ-

÷èõ ïîòðåá, ìîæíà ñêàçàòè, ùî âñ³ âîíè ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïñèõîëî-

ã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ëþäèíè. Âàæêî îäíîçíà÷íî ðîçìå-

æóâàòè ñóòî ô³ç³îëîã³÷í³ òà íå ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè ³ âèçíà÷è-

òè, ÿê³ ç íèõ º ïåðâèííèìè. Ðîçãëÿäàþ÷è çàãàëüíîïðèéíÿò³

ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ òà ³ºðàðõ³¿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó êîí-

òåêñò³ ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â îñîáèñòîñò³, ìîæíà ïðèéòè äî

âèñíîâêó, ùî äåÿê³ ïîòðåáè äîö³ëüíî â³äíåñòè îäíî÷àñíî ³ äî

ô³ç³îëîã³÷íèõ, ³ äî äóõîâíèõ, à äóõîâí³ òà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ³í-

êîëè ìàþòü äëÿ ëþäèíè íå ìåíøå çíà÷åííÿ, í³æ ô³ç³îëîã³÷í³.

Îñê³ëüêè íàâ³òü íàéíèæ÷³ çà êëàñèô³êàö³ºþ ïîòðåáè (ïåðâèí-

í³) ³íêîëè ïåðåïë³òàþòüñÿ ³ç ïîòðåáàìè â ñàìîâèðàæåíí³

(âòîðèíí³), áóëî çàïðîïîíîâàíî ïîãëÿä íà êëàñèô³êàö³þ ïî-

òðåá ç ïîãëÿäó íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ ó íèõ àñïåêòó ñàìîðå-

àë³çàö³¿ òà ç àêöåíòîì êëþ÷îâ³ ôàêòîðè, ùî ìàòèìóòü ì³ñöå

ïðè çä³éñíåíí³ ïîêóïêè ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ³ñíóþ÷³ òà çàïðîïîíîâàí³ ïîãëÿäè íà

êëàñèô³êàö³þ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá º óçàãàëüíåíèìè ³ ìîæóòü

êîðåãóâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñïîæèâ÷îãî ñåãìåíòó, íà ÿêèé

îð³ºíòîâàíå ï³äïðèºìñòâî. Â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ïîòðåáà –

öå êàòåãîð³ÿ ñêëàäíà ³ íåîäíîçíà÷íà, à òî÷íà ³ äåòàëüíà

êëàñèô³êàö³ÿ òà ³ºðàðõ³ÿ ïîòðåá áóäå ³íäèâ³äóàëüíîþ äëÿ

êîæíî¿ îñîáèñòîñò³. Âò³ì öÿ êàòåãîð³ÿ º îäí³ºþ ³ç êëþ÷îâèõ ó

ñó÷àñíîìó ìàðêåòèíãó, áåç ðîçóì³ííÿ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá

íåìîæëèâå åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íàâ³òü

çà óìîâ çàñòîñóâàííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ñíî¿

ñèðîâèíè òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â (ùî òàêîæ º âà-

æëèâèìè ³ íåîáõ³äíèìè ñêëàäîâèìè óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Òî-

ìó ïåðåä ìàðêåòîëîãàìè ñòî¿òü çàâäàííÿ çðîçóì³òè çàãàëü-

í³ ï³äõîäè äî îñîáëèâîñòåé, êëàñèô³êàö³¿ òà ³ºðàðõ³¿ ñïîæèâ-

÷èõ ïîòðåá, à òàêîæ ìàêñèìàëüíî àäàïòóâàòè ñâîþ ìàðêå-

òèíãîâó ïîë³òèêó ï³ä ñïåöèô³÷í³ âèìîãè îáðàíîãî ñåãìåíòó.

Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà, çàñíîâàíà íà òàêîìó ïðèíöèï³, ðà-

çîì ç åôåêòèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè

êàäðàìè òà ÿê³ñíîþ ñèðîâèíîþ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâó ðîçøèðèòè ìåæ³ âïëèâó, çàâîþâàòè ïðèõèëüí³ñòü

á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, ï³äâèùèòè ïðèáóòêè òà çì³öíè-

òè ³ì³äæ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.
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Ó ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî ³ óçàãàëüíåíî ñó÷àñí³ àñ-
ïåêòè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ â Óê-
ðà¿í³. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòà-
í³ â ïîäàëüøîìó âèâ÷åíí³ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, çîêðåìà
îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ, ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ òà ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ãàëóçåé, ÿê³ áåçóìîâíî ïî-
òðåáóþòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ìåòîäè ö³íîóòâî-
ðåííÿ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ,
íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì, åôåêòèâí³ñòü ö³íîóòâîðåííÿ.

Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíû è îáîáùåíû ñîâðåìåííûå
àñïåêòû îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ â
Óêðàèíå. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû â äàëüíåéøåì èçó÷åíèè ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíî-

Î.². ÀÍÄÐÓÑÜ,
ê.ï.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà, 

Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

Ñó÷àñí³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³
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ñòè îáîñíîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ, ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îòðàñëåé, êîòîðûì áåçó-
ñëîâíî íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðÿìûå è êîñâåííûå ìåòîäû öå-
íîîáðàçîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ñèñòå-
ìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, íåîáëàãàåìûé ìèíèìóì, ýôôåê-
òèâíîñòü öåíîîáðàçîâàíèÿ.

This paper analyzes and summarizes current aspects of
pricing efficiency in Ukraine. The research results can be
used to further study the problems and improve national
pricing, including justification for the methodological foun-
dations, improve national pricing policy and socially rele-
vant areas that definitely need government support.

Keywords: direct and indirect methods of pricing, govern-
ment regulation, taxation, tax allowance, efficiency pricing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ö³íîóòâîðåííÿ ÿê âàæ³ëü ãîñïî-

äàðñüêîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóºòüñÿ ó âçàºìîä³¿

ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, îáñëóãîâóº âñ³ åòàïè ñóñï³ëüíîãî â³äòâî-

ðåííÿ, âèñòóïàº îñíîâîþ ïîäàëüøîãî ðîçïîä³ëü÷îãî ïðîöåñó.

Ö³íà ÿê åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò ï³äïðèºìñòâà ñòàþ÷è îá'ºêòîì

ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó, â³äáèâàº ÿê åëåìåíòè âàðòîñò³ ñóñï³ëü-

íîãî ïðîäóêòó, òàê ³ åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ. Â³äòàê àíàë³ç ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ñïðèÿòèìå

îá´ðóíòóâàííþ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêàçóº,

ùî ïðîáëåìà ñó÷àñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ º ïðåäìåòîì ÷èñëåí-

íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³çí³ ¿¿ àñïåêòè.

Çîêðåìà, ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ ³ñòî-

ðè÷íî çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿

íàóêè: À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñà, À. Ìàðøàëëà,

Äæ.Ì. Êåéíñà, Äæ.Ê. Ãåëáðåéòà. Âèñâ³òëåííþ ïðîáëåì òåîð³¿

òà ïðàêòèêè ñó÷àñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåí-

íÿ Â.Ì. Ãàëüïåð³íà, Â.ª. ªñ³ïîâà, ².À. ªðóõèìîâè÷à, ².Â. Ë³ïñ³öà,

À.Ä. ×óäàêîâà, Ë.Î. Øêâàð÷óê. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ö³íà-

ìè òà ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ

Ò.Ã. ªâäîêèìîâî¿, Ã.À. Ìàõîâèêîâî¿, ².À. Æåëòÿêîâî¿, Ñ.Â. Ïå-

ðåâåðçåâî¿, ß.Â. Ëèòâèíåíêà, Â.Ë. Êîð³íºâà. Îá´ðóíòóâàííÿ

ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè åôåêòèâíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ðîçêðèòî â ðî-

áîòàõ Ò.Ò. Íåãëà, Ð.Äæ. Äîëàíà, Ã. Ñàéìîíà. Ïðàêòè÷íèé äîñ-

â³ä äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ö³íîâèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà

âèñâ³òëåíî â ðîáîòàõ Ì.Â. Ìàðíà, Å.Â. Ðåãíåðà, Ê.Ê. Çàâàäè.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ö³í ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ïîäàíî â ðîáîòàõ Ì.Þ. Ëåâà, ª.Ä. ×ó-

âèë³íà, Â.Ã. Äìèòð³ºâî¿.

Îòæå, åôåêòèâíå ö³íîóòâîðåííÿ ñïðèÿº ï³äïîðÿäêóâàííþ

âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì. À àäåêâàòíèé ð³âåíü ö³í

ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, îð³ºíòóº âèðîáíèöòâî íà ³ííîâà-

ö³éíèé çì³ñò, ñêîðî÷óº âèòðàòè âèðîáíèöòâà òà ïðèñêîðþº

îá³ã âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, ï³äâèùóº ÿê³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã

òà ¿õ ñïîæèâ÷èé ïîïèò.

Îçíà÷åíèé ñòàí ïðîáëåìè çóìîâëþº ïîòðåáó àíàë³çó ³

óçàãàëüíåííÿ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ç ìåòîþ

îêðåñëåííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. Öå

ñïðèÿòèìå âçàºìíîìó óçãîäæåííþ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â

ïîêóïö³â òà ïðîäàâö³â, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ñó÷àñíèõ

ìåòîä³â òà ñòðàòåã³é ö³íîóòâîðåííÿ – ÷èííèê³â åôåêòèâíîãî

ìåõàí³çìó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. Òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè ìàþòü áóòè çðîáëåí³ ç ïîçèö³é

çáåðåæåííÿ íàäáàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè ñó÷àñíîãî ö³íîó-

òâîðåííÿ â Óêðà¿í³ òà îêðåñëèòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ éîãî

åôåêòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â

Óêðà¿í³, ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåííÿ, ðîçïîä³ëó êàï³òàë³â âî÷å-

âèäü äîâåëè íåàäåêâàòí³ñòü ñàìîï³äòðèìêè, ñàìîñòèìóëþ-

âàííÿ, ñàìîðåãóëþâàííÿ â³ëüíîãî ðèíêó. Òîìó åêîíîì³÷íà ðîëü

äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ ³íñòèòóö³éíîãî ïîëÿ, «ïðàâèë ãðè» öèâ³ë³-

çîâàíîãî ðèíêó âèíÿòêîâà. Îäíàê íàö³îíàëüíèé äîñâ³ä òàêîæ

ñâ³ä÷èòü, ùî äåðæàâà íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óº ³íñòèòóö³éíå ïîëå

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é ñàìà âèêîíóº ôóíêö³¿ ï³äïðèºìöÿ.

Àíàë³ç äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ñàìå äåðæà-

âà ç ¿¿ ìîæëèâîñòÿìè ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â àêòèâíî ï³äïîðÿä-

êîâóº âèðîáíèöòâî ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì, êîðåëþº åêîíî-

ì³÷í³ ³íòåðåñè ñóá'ºêò³â ðèíêó, çàáåçïå÷óº îïòèìàëüí³ óìîâè

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà òà áà-

çîâ³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. À ð³âåíü

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ö³íîóòâîðåííÿ, éîãî

ôîðìè ³ ìåòîäè ñóòòºâî â³äì³íí³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Îäíàê ö³-

íîâå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ³ç ìåòîþ çàïîá³-

ãàííÿ ³íôëÿö³¿ â óìîâàõ òîâàðíîãî äåô³öèòó, ìîíîïîë³çìó

âèðîáíèê³â, çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíí³ òà åíåðãåòè÷í³ ðå-

ñóðñè, ðîçâèòêó ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ äåðæà-

âîþ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåãóëþâàííÿ ö³í, ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ, âèëó÷àþ÷è ÷àñòèíó äîõîä³â ó âèðîáíèê³â òà

ñïîæèâà÷³â, ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ÷åðåç ñè-

ñòåìè äîòàö³¿ çà äîïîìîãîþ ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ ìåòîä³â.

Ïðÿì³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ïåðåâàæàþòü íà åòàï³ ñòàíî-

âëåííÿ ðèíêó, íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó ìåõàí³çìó éîãî ðåãóëþ-

âàííÿ òà â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Öå – âñòàíîâëåííÿ íà

ïåâíèé òåðì³í ô³êñîâàíèõ (òâåðäèõ) ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè

ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, çàñòîñóâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í àáî ãðàíè÷-

íèõ êîåô³ö³ºíò³â ¿õ ï³äâèùåííÿ, êîíòðîëü ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ðåí-

òàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ, ïîñåðåäíèöüêî–çáóòîâèõ òà òîðã³-

âåëüíèõ íàäáàâîê, äîòóâàííÿ âèðîáíèê³â äåÿêèõ òîâàð³â (íà-

ïðèêëàä, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿), óêëàäàííÿ óãîä ïðî

ö³íè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ äåðæàâîþ (íàïðèêëàä, ç íàôòîòðåé-

äåðàìè ùîäî ö³í íà ïàëèâíî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè) òîùî.

Íåïðÿì³ ìåòîäè äåðæàâíîãî âïëèâó íà ö³íîóòâîðåííÿ ïåðå-

âàæàþòü â óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè, êîëè ïîòåíö³àë ðèíêî-

âîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ä³º íà ïîâíó ñèëó. Íåïðÿìå ðåãó-

ëþâàííÿ äîñÿãàºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ÷åðåç äèôåðåíö³àö³þ ð³âí³â

îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, ìèòíó, àêöèçíó ïîë³òèêó òîùî.
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Òåîðåòè÷íî äåðæàâà ìàº äîñòàòíüî ä³ºâèõ âàæåë³â âïëè-

âó íà ôîðìóâàííÿ ö³í íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îäíàê ïðàê-

òèêà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ äîìàøí³õ ãîñ-

ïîäàðñòâ â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñâ³ä÷èòü ïðî

òå, ùî ðåàëüíèé ð³âåíü ö³í òîâàð³â ³ ïîñëóã, íà æàëü, íå çà-

áåçïå÷óº ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íàö³îíàëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ,

ùî çóìîâëþº ¿õ ïåðìàíåíòíå ï³äâèùåííÿ, çíèæóº ³ ä³ëîâó

àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ³ ñïîæèâ÷èé ïîïèò.

Íà äóìêó Äæ. Ãåëáðåéòà, äåðæàâà ïîâèííà çä³éñíþâàòè

îñîáëèâèé êîíòðîëü íàä ö³íàìè ç ìåòîþ ¿õ ñòàá³ë³çàö³¿ â ïå-

ð³îäè ³íôëÿö³éíîãî òèñêó, îñê³ëüêè ñòàí ìàêðîåêîíîì³÷íî¿

ð³âíîâàãè âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì äåðæàâíîãî âïëèâó.

Îñòàíí³é çàáåçïå÷óº ñòàí ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè

òðüîìà ìîæëèâèìè ñïîñîáàìè – ð³âíîâàãîþ áåç êîíòðîëþ,

íåð³âíîâàãîþ, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà êîíòðîëü ³ äîïîâíåíîþ

êîíòðîëåì ð³âíîâàãîþ. Çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè áåç êîíòðî-

ëþ, çàçíà÷àº Äæ. Ãåëáðåéò, çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîäàòêîâîþ òà

ô³íàíñîâîþ ñèñòåìàìè [2].

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, çàêîíîäàâ-

÷î–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ñâ³ä÷èòü, ùî â õîä³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ

â³äíîñèí â Óêðà¿í³ óðÿäè â³ääàâàëè ïåðåâàãó ðèíêîâ³é ð³âíîâà-

ç³ áåç êîíòðîëþ. Íàñë³äêîì öüîãî º òå, ùî íàö³îíàëüíèé ðèíîê

³ äîòåïåð íå íàáóâ öèâ³ë³çîâàíîãî ð³âíÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì íååôåêòèâíîãî íàö³îíàëüíîãî

ö³íîóòâîðåííÿ º ðåôîðìîâàíà, îäíàê íååôåêòèâíà â ³íòåðå-

ñàõ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè. Àíàë³ç

ïîëîæåíü ââåäåíîãî â 2010 ðîö³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ñâ³ä-

÷èòü, ùî ñòðóêòóðà ïîäàòê³â ³ ä³þ÷³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ íå-

äîñòàòíüî îð³ºíòîâàí³ íà ïîäîëàííÿ çàòÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿

êðèçè, âèâåäåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç

ò³í³, ïîïåðåäæåííÿ óõèëåíü â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, óäîñêîíà-

ëåííÿ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ òà êîðåëþâàííÿ âñ³õ ñóñ-

ï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Åôåêòèâíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà ìàº â³äïîâ³äàòè åëåìåí-

òàðíèì âèìîãàì òåîð³¿ îïîäàòêóâàííÿ. Òàê, ïîð³âíÿëüíèé

àíàë³ç ³íäåêñ³â ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äåÿêèõ êðà¿í

(òàáë. 1) ñâ³ä÷èòü ïðî íàäì³ðíå îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ â

óìîâàõ êðèçè [5, ñ. 19].

Öå çóìîâëþº íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ íåäîòðèìàííÿ ïðèíöè-

ïó ¿õ ð³âíîñò³ ïåðåä çàêîíîì.

Êð³ì òîãî, â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ç ìåòîþ ð³âíîì³ðíîãî

ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çàñòîñîâóþòü ïðîãðå-

ñèâíå îïîäàòêóâàííÿ, ÿêå äîçâîëÿº çìåíøèòè îáñÿãè

«ò³íüîâèõ» äîõîä³â, ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â

ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â òà ï³äâèùèòè çàãàëüíèé ð³âåíü äî-

õîä³â äî áþäæåòó [3, ñ. 50–54].

Îäíàê ðåôîðìîâàíà ïîäàòêîâà ñèñòåìè Óêðà¿íè çíà÷íîþ

ì³ðîþ îð³ºíòîâíà íà çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè âñóïå-

ðå÷ ³íòåðåñàì ï³äïðèºìíèöüêîãî êëàñó òà äîìîãîñïîäàðñòâ,

îñê³ëüêè çì³íà ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ çà íîâèì Ïîäàòêîâèì

êîäåêñîì ñóòòºâî íå çì³íèëà àí³ âåëè÷èíè ïîäàòêîâèõ íàä-

õîäæåíü äî áþäæåòó, àí³ íàäì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ

íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà îïòèì³çàö³¿ ëèøå ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü ñâ³ä÷èòü, ùî ç ïî÷àòêîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè éîãî

çíèæåííÿ áóëî îïåðàòèâíî çä³éñíåíî óðÿäàìè ð³çíèõ êðà¿í ³

âèñòóïèëî îäíèì ³ç êðîê³â óðÿä³â ïî ¿¿ ïîäîëàííþ (òàáë. 2) [1].

Âîäíî÷àñ ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè çàäåêëàðîâàíî

çìåíøåííÿ âåëè÷èíà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ç 20 äî

17% ëèøå ç 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó. Îäíàê ³ç íàñòàííÿì âêàçà-

íîãî ïåð³îäó íàâ³òü òàêà äåêëàðàö³ÿ íå ðåàë³çîâàíà. Òîìó,

íåçâàæàþ÷è íà çíà÷óù³ñòü öüîãî ïîäàòêó äëÿ ôîðìóâàííÿ

íàö³îíàëüíîãî áþäæåòó, éîãî ð³âåíü â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ êðèçè

òà «õðîí³÷íî íåñòàá³ëüíîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó» º îäíèì ³ç

íàéá³ëüøèõ ó ñâ³ò³. Öå ñóòòºâî çíèæóº ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³ä-

ïðèºìíèöüêîãî êëàñó òà âàæêèì òÿãàðåì ïåðåêëàäàºòüñÿ íà

ñïîæèâà÷à â ö³í³ êîæíîãî òîâàðó.

Âîäíî÷àñ áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü º íå ò³ëüêè ïðèáóòîê ³ çàðîá³òíà ïëàòà (ðåàëüí³ åëåìåí-

òè íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³), à é àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ.

Íåîá´ðóíòîâàíèì º é îïîäàòêóâàííÿ îäíèõ ïîäàòê³â ³íøè-

ìè. Òàê, ³ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, îáêëàäàííÿ

ìèòà é àêöèçó ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, ÿê³ íå ìàþòü

â³äíîøåííÿ äî íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³. Âíàñë³äîê öüîãî ïî-

äàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü âòðà÷àº ñâ³é åêîíîì³÷íèé ñåíñ ³

ïðàêòè÷íî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîäàòîê ç ïðîäàæó – ïåâíîãî

âèäó áàãàòîêðàòíèé ïîäàòîê ç îáîðîòó.

Îòæå, ä³þ÷³ íåïðÿì³ ïîäàòêè é âîäíî÷àñ åëåìåíòè ö³íè òîâà-

ðó – ìèòî, àêöèç ³ ÏÄÂ ÿê ö³íîòâîð÷³ ôàêòîðè ñóòòºâî(â äåÿêèõ

âèïàäêàõ áàãàòîêðàòíî)ï³äâèùóþòü ð³âåíü ö³í íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè, à ñó÷àñíèé àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèé ìåõàí³çì

Êðà¿íè ²íäåêñè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ

ÎÀÅ, Áàõðåéí, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, Áàãàìñüê³ îñòðîâè, Îìàí, Ìàêåäîí³ÿ, Ãîíêîíã,
Êàòàð, Ðóìóí³ÿ

1,3–1,9

Åñòîí³ÿ, Â³ðìåí³ÿ, Ñ³íãàïóð 2–2,1
²ðëàíä³ÿ, Áîëãàð³ÿ, ×èë³, Ëàòâ³ÿ, Êàìáîäæà, Ãðóç³ÿ 2,3
Ëèòâà, ²ñëàíä³ÿ, Êèðãèçñòàí, Ïîëüùà, Òóðêìåí³ñòàí 2,4
Ê³ïð, Ìîëäîâà, Àëáàí³ÿ, Êàíàäà, ×åõ³ÿ, Ðîñ³ÿ 2,5
Óçáåêèñòàí, Áîë³â³ÿ, Òàäæèêèñòàí, Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãîâèíà, Ïàðàãâàé 2,6
Õîðâàò³ÿ, Ìàâðèê³ÿ, Áåë³ç, Áðàçèë³ÿ, Íåïàë 2,8
Øâåéöàð³ÿ, Áîòñâàíà, Äîì³í³êàíñüêà Ðåñïóáë³êà, Óêðà¿íà, Àíãîëà 2,9
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ, ²ñïàí³ÿ, Êèòàé, ²íä³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà 3,1–3,4
×àä, Ï³âí³÷íà Êîðåÿ 4,9–5
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ôîðìóâàííÿ ö³íè ñïðèÿº êîìïåíñàö³¿ çíà÷íîãî ïîäàòêîâîãî

òèñêó ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì òîâàðó. Çìåíøåííÿ «ïîäàòêîâîãî

òÿãàðÿ» ó ñòðóêòóð³ ö³íè ñïðèÿëî á ¿¿ ñêîðî÷åííþ íå ìåíøå í³æ ó

1,5–2 ðàçè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â.

Òîìó ñàìå ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü – ïîòóæíèé ôàêòîð

çðîñòàííÿ ö³í íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òî-

âàð³â ³ ïîñëóã ìàº ñòàòè îñíîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ òà âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³-

òèêè â ö³ëîìó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïîñòóïîâå

çíèæåííÿ ä³þ÷èõ ñòàâîê. Îñê³ëüêè ìèòòºâå çàêîíîäàâ÷å

çíèæåííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ íå ñò³ëüêè ñïðèÿòèìå çíè-

æåííþ ö³í òîâàð³â ³ ïîñëóã, ñê³ëüêè çá³ëüøåííþ ïðèáóòê³â

ïðîäàâö³â. Òîìó äîö³ëüíî ðåãëàìåíòóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ

ö³íà / ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ.

Ïðèáóòîê ÿê åëåìåíò ö³íè òîâàðó òàêîæ îá'ºêò îïîäàòêó-

âàííÿ. Îäíàê â óìîâàõ çàòÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ï³äïðè-

ºìö³ ïðàãíóòü çíèçèòè ³íôëÿö³éí³ ðèçèêè, òîìó ÷àñòî

íåîá´ðóíòîâàíî òà áåçêîíòðîëüíî ç áîêó äåðæàâè âäàþòüñÿ

äî çá³ëüøåííÿ ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó

÷àñòèíà ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà êîì-

ïåíñóºòüñÿ ñàìå íåîá´ðóíòîâàíèì ³ íåêîíòðîëüîâàíèì çðî-

ñòàííÿì â³ëüíèõ ðèíêîâèõ ö³í. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ºäèíîãî ñî-

ö³àëüíîãî âíåñêó ï³äïðèºìñòâ íà ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿê³

ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ö³íó.

Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè çóìîâëþºòüñÿ ïîòðåáîþ ïî-

äîëàííÿ äèñïðîïîðö³é ð³çíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñôåð. Òàê,

íåîá´ðóíòîâàí³ é íåêîíòðîëüîâàí³ äåðæàâîþ ð³âí³ ðåíòà-

áåëüíîñò³ ð³çíèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíè-

÷î¿, ïîñåðåäíèöüêî¿, êîìåðö³éíî¿ òîùî) çóìîâëþþòü íåäî-

ñòàòí³ ïðèáóòêè âèðîáíè÷î¿ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â

Óêðà¿í³ òà, âîäíî÷àñ, íàäïðèáóòêè ³íøèõ ñôåð ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó íàäì³ðí³ ö³íè ïðîñòî âèõîëî-

ùóþòü ñàìå ïîíÿòòÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó.

Íàñë³äêàìè òàêî¿ äèñïðîïîðö³¿ º, ïî–ïåðøå, íåîá´ðóíòî-

âàíå ï³äâèùåííÿ ö³í çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè, ÿêå ñóòòºâî çíèæóº êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íå

ò³ëüêè íåçàáåçïå÷åíî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà òà ñêîðî÷óº ¿¿

ñïîæèâ÷èé ïîïèò, à é àêòèâíî ðîçøèðþº öþ ÷àñòèíó ñóñ-

ï³ëüñòâà, çíèæóþ÷è çàãàëüíèé ð³âåíü æèòòÿ àêòèâíîãî ïðà-

öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ÿêå çà ³íøèõ óìîâ ìîãëî á ñôîðìó-

âàòè ñåðåäí³é êëàñ ñóñï³ëüñòâà.

Ïî–äðóãå, á³ëüø ãëèáîêèé àíàë³ç ïðîáëåìè äîçâîëÿº âèÿ-

âèòè ³íøó ãàëüì³âíó ñóïåðå÷í³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â

Óêðà¿í³. Áåçóìîâíî, â óìîâàõ êðèçè êîæíèé åêîíîì³÷íèé

ñóá'ºêò çíàõîäèòü âëàñí³ øëÿõè âèæèâàííÿ. Îäíàê ñôîðìîâà-

í³ äåôîðìàö³¿ ïðîïîðö³é ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³ ð³çíèõ âèä³â

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íàáóâàþòü çàãðîçëèâî

íåñïðèÿòëèâèõ ìåæ. Îñê³ëüêè âèðîáíè÷à ñôåðà ç ¿¿ ïåðìà-

íåíòíîþ ïîòðåáîþ ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ

«ïëåíòàºòüñÿ» ïîçàäó ïîñåðåäíèöüêîãî òà òîðãîâîãî á³çíåñó.

Ïðè öüîìó áàãàòîêðàòíå ï³äâèùåííÿ ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³ òà

çàãàëîì ö³í â³äáóâàºòüñÿ ñàìå íà òîðãîâî–ïîñåðåäíèöüêîìó

åòàï³ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à.

Ñîö³àëüíèì íàñë³äêîì öüîãî º ïåðåäóñ³ì íåäîñòóïí³ñòü

æèòëà äëÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íö³â, íàäâèñîêèé ð³âåíü ö³í íà ë³-

êàðñüê³ ïðåïàðàòè òîùî. Òîä³ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ö³íè

ðèíêó æèòëà çíàõîäÿòüñÿ ï³ä îñîáëèâîþ óâàãîþ óðÿä³â, ³íâå-

ñòèö³éíèõ êîìïàí³é òà áàíê³â, à òàêîæ äåðæàâîþ äîòóþòüñÿ

çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â.

Ä³þ÷à â Óêðà¿í³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà äåòåðì³íóº çðîñòàííÿ

ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ïðîïîðö³éíî çðîñòàííþ ö³í. Öå âèã³äíî

äëÿ ô³ñêàëüíîãî çì³ñòó ñèñòåìè, îäíàê íåïðèéíÿòíî ç ïîçè-

ö³é îá´ðóíòîâàíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòêó òà, âðåøò³, ñòàá³ë³çà-

ö³¿ ö³í íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèíèêàº ñóïåðå÷ëèâà ³ëþç³ÿ

çðîñòàííÿ äîõîä³â íàö³îíàëüíîãî áþäæåòó, ÿêà îáóìîâëþ-

ºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ³íôëÿö³éíèìè ÷èííèêàìè – çðîñòàííÿì

ö³í, çá³ëüøåííÿì ïîäàòêîâî¿ ìàñè òà äåô³öèòó áþäæåòó, îñ-

ê³ëüêè ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà éî-

ãî âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì, ä³þ÷èé ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ íå

ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, îñ-

Êðà¿íà
Ñòàâêà, %

ñòàíäàðòíà çíèæåíà
Í³ìå÷÷èíà 19 7
²òàë³ÿ 20 10, 6 ÷è 4
Ëàòâ³ÿ 21 10 ç 2011 ðîêó 12
Ëèòâà 21 9 ÷è 5
Ñëîâåí³ÿ 20 8,5
Ôðàíö³ÿ 19,6 5,5 ÷è 2,1
×åõ³ÿ 20 10
Åñòîí³ÿ 20 (äî 01. 06.2009 – 18) 9
Àâñòðàë³ÿ 10 0
Á³ëîðóñü 18 (ç 01. 01.2010 – 20) 10
Ãðóç³ÿ 18 0
²çðà¿ëü 16 –
Ðîñ³ÿ 18 10 ÷è 0
Òóðå÷÷èíà 18 8 ÷è 1
Óçáåêèñòàí 20 0
Óêðà¿íà 20 17 (ç 1.01.2014)
ßïîí³ÿ 5 –
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ê³ëüêè íå â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íèì óìîâàì ³ çàâäàííÿì ïîäî-

ëàííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ó õîä³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³

íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîñâ³ä ³ òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷-

íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Îñê³ëüêè çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ï³äâè-

ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿ âíóòð³ø-

í³õ òà çîâí³øí³õ ö³í ñïðèÿþòü:

– ïðîñòîòà òà çðó÷í³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ;

– ìîá³ëüí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ

øâèäêèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çì³í;

– îá´ðóíòîâàí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîòðåá äåðæàâè (ô³ñêàëüíà

äîñòàòí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè);

– ïîì³ðí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ (ïîòðåáè äåðæàâè ó ô³íàíñàõ

íå ïîâèíí³ çíèæóâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ó

ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè íàäì³ðí³ ïîäàòêè çìåí-

øóþòü ïîäàòêîâó áàçó, à îòæå, ³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ òà

âîäíî÷àñ ïîðîäæóþòü òåíäåíö³¿ ïðèõîâóâàííÿ ïðèáóòê³â

ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â);

– â³äïîâ³äí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè êðèòåð³ÿì ñïðàâåäëèâîñò³

(ïðîãðåñèâíå îïîäàòêóâàííÿ, çàïîá³ãàííÿ ïîäâ³éíîìó òà áàãà-

òîðàçîâîìó îïîäàòêóâàííþ, ì³í³ì³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òîùî);

– ³íòåãðàö³ÿ ö³ëüîâèõ ñîö³àëüíèõ ïîäàòê³â òà ¿õíº ðåôîð-

ìóâàííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà åôåêòèâíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä (íà-

ïðèêëàä, ×èë³).

Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ñóá'ºêòè åêîíîì³êè, âäîñ-

êîíàëåííÿ âåëè÷èíè òà ñòðóêòóðè îïîäàòêóâàííÿ îð³ºíòîâíî

íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³

ö³íîóòâîðåííÿ, çíà÷í³é ñòàá³ë³çàö³¿ ö³í, ï³äâèùåííþ ðåàëü-

íèõ äîõîä³â ³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåê-

òîðó. Çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â ñóá'ºêò³â ðèíêó äîçâîëèëî

á çíàéòè äîäàòêîâ³ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ÿê äëÿ âè-

ðîáíè÷î¿ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïîòðåáóº ñóòòº-

âîãî îíîâëåííÿ, òàê ³ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ

ïðîáëåì íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ òàêå ðåôîðìóâàííÿ ñïðèÿëî

á ³ çá³ëüøåííþ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó.

Óäîñêîíàëåííþ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ñïðèÿëî á ³ íàäàííÿ

ï³ëüã ïëàòíèêàì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ÷àñòèí³ çíèæåííÿ ñî-

á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Âèëó÷åííÿ ö³º¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó ç áàçè

îïîäàòêóâàííÿ ñòèìóëþâàëî á ï³äïðèºìñòâà àêòèâí³øå øó-

êàòè øëÿõè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, çá³ëüøóâàòè çàîùà-

äæåííÿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà.

Çâåðíåìîñÿ äî êëàñèêà åêîíîì³÷íî¿ íàóêè Ë. Ì³çåñ, ÿêèé

çàóâàæóº, ùî â ãàëüì³âíîìó ðèíêó âëàäà òà ðèíîê ïðîòèä³-

þòü îäèí îäíîìó, îñê³ëüêè óðÿä ñïîíóêàº ï³äïðèºìö³â âèêî-

ðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷³ ôàêòîðè íà âëàñíèé ðîçñóä [4]. Îò-

æå, íàãàëüíà ïîòðåáà îïòèì³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî äîñâ³äó ö³-

íîóòâîðåííÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îáìåæåííÿ óðÿäîì ð³â-

í³â ïðèáóòê³â ó òîðãîâî–ïîñåðåäíèöüê³é ñôåð³. Îäíàê òàêå

ðåãóëþâàííÿ ïîâèííî ìàòè ïåðåâàæíî ðåêîìåíäàö³éíèé

õàðàêòåð. Á³ëüø ä³ºâèì âàæåëåì îïòèì³çàö³¿ ö³íîóòâîðåííÿ

áóëî á ïðîãðåñèâíå îïîäàòêóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ç

íàäïðèáóòêàìè òà ïåðåðîçïîä³ë àêóìóëüîâàíèõ ó áþäæåò³

çàñîá³â íà ðîçâ'ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.

²íøèì ñóòòºâèì íåäîë³êîì ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ â

Óêðà¿í³ º â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ âèçíà÷àëü-

íèõ ïðîïîðö³é åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çîêðåìà

ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà

ôîíäó ñïîæèâàííÿ íà ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ.

Âîäíî÷àñ êîíòðîëü äåðæàâè íàä ö³íàìè, íà äóìêó Äæ.

Ãåëáðåéòà, – ïðîâ³äíèé ³íñòðóìåíò åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ

ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ÿêèé äîçâîëÿº ðåàëüíî

âïëèâàòè íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ

òåõíîëîã³ÿõ ³ êàï³òàëàõ (ö³íè ïîâèíí³ áóòè äîñòàòíüî íèçüêè-

ìè, ùîá çàîõî÷óâàòè³ ñïîæèâ÷èé ïîïèò, ³ äîñòàòíüî âèñîê³

ïðèáóòêè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ) [2]. ßê

ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, óðÿäè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ðåòåëüíî êîíòðî-

ëþþòü öþ ïðîïîðö³þ ð³çíîìàí³òíèìè ìåòîäàìè âïëèâó.

² âðåøò³, âèïåðåäæåííÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî-

ð³âíÿíî ç ôîíäîì ñïîæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ – âèçíà÷àëüíà

óìîâà ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ôàêòîð óïðàâë³ííÿ ³í-

ôëÿö³ºþ òà ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó áþäæåòó ³ âîäíî÷àñ ïåðñïåê-

òèâíèé âàæ³ëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ. Çàáåç-

ïå÷åííÿ äåðæàâîþ íàçâàíèõ ïðîïîðö³é ïîäàòêîâèìè ìåòîäàìè

äîçâîëèëî á ï³äâèùèòè íå ò³ëüêè åôåêòèâí³ñòü ö³íîóòâîðåííÿ â

Óêðà¿í³, à é âèâåñòè çíà÷íó ÷àñòèíó åêîíîì³êè «ç ò³í³».

Çàçíà÷èìî, ùî ³ç ââåäåííÿì íåîïîäàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó

áóëà çä³éñíåíà ñïðîáà âïëèíóòè íà ñêîðî÷åííÿ òåìï³â çðî-

ñòàííÿ ôîíäó ñïîæèâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Îäíàê éîãî âå-

ëè÷èíà (17 ãðí.) ñóòòºâî íå âïëèíóëà íà çðîñòàííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³, à íàâïàêè, ï³äøòîâõóº ï³äïðèºìñòâà ïðèõî-

âóâàòè ðåàëüíèé ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðîçïîä³ëÿþ÷è éîãî

íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, ó ìåæàõ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ôàêòè÷íî ñòèìóëþºòüñÿ íåïðîäóêòèâ-

íà ïðàöÿ ç ì³í³ìàëüíîþ îïëàòîþ.

Âîäíî÷àñ ñâ³òîâà ïðàêòèêà îïîäàòêóâàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî â

á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïåðåâàæàº ïðîãðåñèâíå ïðèáóò-

êîâå îïîäàòêóâàííÿ. Òàê, âåëè÷èíà ñóêóïíèõ ïîäàòê³â ç ãðî-

ìàäÿí ÑØÀ â 2012 ðîö³ ñòàíîâèëà 35%. Ïðè öüîìó âåëè-

÷èíà íåîïîäàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó ñòàíîâèëà $8950, à äëÿ

ïîäðóææÿ – $17 900. Êð³ì òîãî, íà äîõîäè âèùå $357 700

ïåðåäáà÷åíî ð³çíîìàí³òí³ âèëó÷åííÿ ç áàçè îïîäàòêóâàííÿ

(³ïîòå÷í³ â³äñîòêè, ïîäàòêè íà íåðóõîì³ñòü, îñâ³òó òîùî). Öå

ñóòòºâî çìåíøóº ïîäàòêîâèé òèñê íà ñåðåäí³é êëàñ ñóñï³ëü-

ñòâà, îñîáëèâî íà äîìîâëàñíèê³â, ÿê³ ìàþòü ³ïîòå÷í³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ. Ñóêóïíà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³ âàð³-

þº â³ä 14 äî 45%, à âåëè÷èíà íåîïîäàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó â

2012 ðîö³ ñòàíîâèëà 7834 ºâðî [1].

Ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

òîâàð³â ³ æèòëà ñïðèÿëî á ³ ðåôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñôå-

ðè. Çîêðåìà, çàêîíîäàâ÷îãî çíèæåííÿ ïîçèêîâèõ êðåäèòíèõ

â³äñîòê³â, îñê³ëüêè ¿õ ä³þ÷à âåëè÷èíà íå ñòèìóëþº àí³ ê³ëü-

ê³ñíå, àí³ ÿê³ñíå çðîñòàííÿ ÿê âèðîáíè÷î¿ áàçè, òàê ³ ðèíêó

æèòëà, ôîðìóþ÷è ïðàêòè÷íî ïîäâ³éíó ö³íó öèõ òîâàð³â.

Ïðîöåñ ïðî¿äàííÿ îñíîâíîãî ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ïðî-

äîâæóºòüñÿ. Îñîáëèâî öå â³äáèâàºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ

ìàëîãî á³çíåñó, ÿê³ íàéá³ëüøå ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿ ï³ä-
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òðèìêè. Çíèæåííÿ ñòàâîê êðåäèòóâàííÿ òà îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòê³â áàíê³â ó ÷àñòèí³ ³íâåñòèö³éíîãî òà æèòëîâîãî êðå-

äèòóâàííÿ ñïðèÿëè á ï³äâèùåííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà

ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåìè äîñòóïíîãî æèòëà.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ö³-

íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ äîçâîëÿº óçàãàëüíèòè ðÿä âèñíîâê³â:

1. Ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåííÿ, ðîçïîä³ëó êàï³òàë³â, ë³áåðà-

ë³çàö³¿ ö³í äîâåëè íåàäåêâàòí³ñòü ñàìîï³äòðèìêè, ñàìîñòè-

ìóëþâàííÿ, ñàìîðåãóëþâàííÿ â³ëüíîãî ðèíêó.

2. Åêîíîì³÷íà ðîëü äåðæàâè ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ ³íñòè-

òóö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñó÷àñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

3. Ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ ñïðèÿëî á

ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ.

4. Çíèæåííÿ ñòàâîê êðåäèòóâàííÿ é îïîäàòêóâàííÿ ïðè-

áóòê³â áàíê³â ó ÷àñòèí³ ³íâåñòèö³éíîãî òà æèòëîâîãî êðåäèòó-

âàííÿ ñïðèÿëî á ï³äâèùåííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà

ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåìè äîñòóïíîãî æèòëà.

5. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ö³-

íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³, çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â ³

ñïîæèâà÷³â äîö³ëüíî ðîçðîáèòè é çàêîíîäàâ÷î ïðèéíÿòè

íàö³îíàëüíó ö³íîâó ñòðàòåã³þ.

6. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïî-

äàëüøîìó âèâ÷åíí³ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ö³-

íîóòâîðåííÿ, çîêðåìà îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ,

ìîäåðí³çàö³¿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ö³í ñòðàòåã³÷íèõ òà ñî-

ö³àëüíî çíà÷óùèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿê³ ïîòðåáóþòü äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ
àêòèâíèõ îïåðàö³é ç êîøòàìè áþäæåòíèõ êàñîâèõ çà-
ëèøê³â íà âíóòð³øíüîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó êðà¿íè. Âèç-
íà÷åí³ ñôåðè ïðîÿâó îñíîâíèõ ³ìîâ³ðíèõ ðèçèê³â öèõ
îïåðàö³é òà çàñîáè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòí³ êîøòè, ªäèíèé êàçíà÷åéñü-
êèé ðàõóíîê, ñóá'ºêò åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâèé
ðèíîê, àêòèâíà ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ, ô³íàíñîâèé ðèçèê.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû ïðîâåäå-
íèÿ àêòèâíûõ îïåðàöèé ñî ñðåäñòâàìè áþäæåòíûõ êàññî-
âûõ îñòàòêîâ íà âíóòðåííåì ôèíàíñîâîì ðûíêå ñòðàíû.
Îïðåäåëåíû ñôåðû ïðîÿâëåíèÿ îñíîâíûõ âåðîÿòíûõ ðè-
ñêîâ ýòèõ îïåðàöèé è ñðåäñòâà èõ ìèíèìèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíûå ñðåäñòâà, Åäèíûé
êàçíà÷åéñêèé ñ÷åò, ñóáúåêò ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè, ôèíàíñîâûé ðûíîê, àêòèâíàÿ ôèíàíñîâàÿ îïåðà-
öèÿ, ôèíàíñîâûé ðèñê.

The basic problem questions of leadthrough of active
operations are considered with the money of budgetary
cash tailings at the internal financial market of country.
Certain spheres of display of basic credible risks of these
operations and facilities of their minimization.

Keywords: budgetary facilities, Unique treasury ac-
count, subject of economic activity, financial market, active
financial operation, financial risk.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ñó÷à-

ñíî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ º ðîçðîáêà ä³º-

âèõ ìåõàí³çì³â ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ïðèñêîðåííÿ òåìï³â

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó ñóñï³ëüñòâà. Îäíèì ³ç âà-

æëèâèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ º àêòèâ³çàö³ÿ ³í-

ÓÄÊ 336.76; 69.003
².Â. ÄÅÌ'ßÍÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,
À.Â. ÁÓÐßÊ,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ,
Â.Î. ÂÅËÈ×Ê²Í,

ê.ò.í., äîöåíò, Äí³ïðîïåòðîâñüêà äåðæàâíà ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ

Ìåõàí³çì ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ
êîøò³â áþäæåòó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó

òà éîãî ðèçèêè
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âåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè, ùî ïîòðåáóº íàðîùóâàííÿ âêëàäåíü êîøò³â. Öüîìó ìàº

ñïðèÿòè ââåäåííÿ â îá³ã òèì÷àñîâî â³ëüíèõ áþäæåòíèõ êîø-

ò³â, àêóìóëüîâàíèõ íà ªäèíîìó êàçíà÷åéñüêîìó ðàõóíêó â

Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè. Ââåäåííÿ â îáîðîò òèì÷àñî-

âî â³ëüíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â (êàñîâèõ çàëèøê³â) ÷åðåç áàí-

ê³âñüêó ñèñòåìó ìàº çá³ëüøóâàòè ìàñó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-

ñ³â ó ñåêòîð³ êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ, ùî ïðèñêî-

ðþº öèêë³÷í³ñòü ðóõó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â íà ô³íàíñîâîìó

ðèíêó, çìåíøóº äåô³öèòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à â³äòàê –

çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â óíàñë³äîê çðîñòàííÿ êîøò³â òà àêòè-

â³çóº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïåðåäóìîâîþ ïðîöåñó âêëþ÷åííÿ â îá³ã êîøò³â áþäæåòíèõ

çàëèøê³â áóâ ïîñòóïîâèé ïî÷èíàþ÷è ç 1995 ðîêó ïåðåõ³ä â³ä

áàíê³âñüêîãî äî êàçíà÷åéñüêîãî êàñîâîãî âèêîíàííÿ áþäæå-

ò³â. Ïðàâîâîþ îñíîâîþ öüîãî îðãàí³çàö³éíîãî çàõîäó ñòàëà

ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè «Ïðî ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè Äåð-

æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà» â³ä 15.09.99 ¹1721. Ó âèêîíàíí³

ö³º¿ ïîñòàíîâè âñ³ áþäæåòí³ êîøòè áóëè çîñåðåäæåí³ íà ªäè-

íîìó êàçíà÷åéñüêîìó ðàõóíêó (ªÊÐ), â³äêðèòîìó â Íàö³î-

íàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè. Äåðæàâíîìó êàçíà÷åéñòâó â 2001

ðîö³ íàäàíî ñòàòóñ ó÷àñíèêà Ñèñòåìè åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â

ÍÁÓ. Öå äàëî çìîãó íå ëèøå çîñåðåäèòè âñ³ êîøòè Äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ªÊÐ â ÍÁÓ, à é íàäàíî ìîæëèâ³ñòü

Äåðæàâí³é êàçíà÷åéñüê³é ñëóæá³ Óêðà¿íè (ÄÊÑÓ) çä³éñíþâà-

òè öåíòðàë³çîâàíå îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íàäõîäæåííÿìè

äîõîä³â òà âèäàòêàìè êîøò³â óñ³õ ëàíîê áþäæåòíî¿ ñèñòåìè,

ùî çàáåçïå÷èëî ñâîº÷àñíå äîëàííÿ áþäæåòíèõ ðîçðèâ³â.

Ó 2006–2010 ðîêàõ çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà-

¿íè Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â ùîð³÷íî íàäàâàëîñÿ ïðàâî çä³éñíþ-

âàòè îïåðàö³¿ êîðîòêîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó íà ðèíêó ö³ííèõ ïà-

ïåð³â òà ðîçì³ùåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà äåïîçèòàõ ó áàíêàõ.

Ç ïðèéíÿòòÿì ó 2010 ðîö³ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Áþäæåòíîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè (ÁÊÓ) ¹2456–VI ðåãëàìåíòîâàíî ïîðÿäîê

ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ªÊÐ òà êîøò³â âà-

ëþòíèõ ðàõóíê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà áàíê³âñüêèõ äåïî-

çèòàõ àáî øëÿõîì ïðèäáàííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ç

ïîâåðíåííÿì òàêèõ êîøò³â äî ê³íöÿ ïîòî÷íîãî áþäæåòíîãî

ïåð³îäó. Êð³ì ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ïîæâàâëåííÿ êîðîòêî-

òåðì³íîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â öå äîçâî-

ëÿº äåðæàâ³ îòðèìóâàòè ïåâíèé äîõ³ä â³ä íàçâàíèõ îïåðàö³é

íà âíóòð³øíüîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â.

Ðàçîì ³ç òèì ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç áþäæåòíèìè êîøòà-

ìè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ

àäåêâàòíèõ çì³í ó ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ ô³-

íàíñ³â òà ðîçãëÿäó ïèòàíü áåçïå÷íîñò³ áþäæåòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ çàëèøêàìè áþ-

äæåòíèõ êîøò³â íà êàñîâèõ ðàõóíêàõ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî òà-

êà ïðàêòèêà øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñâ³ò³, çîêðåìà â

ÑØÀ, Êàíàä³, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Øâåö³¿, Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ òà

³íøèõ êðà¿íàõ [2].

Ïåðåêîíëèâèì ïðèêëàäîì åôåêòèâíîñò³ ðîçì³ùåííÿ áþ-

äæåòíèõ êîøò³â ªÊÐ íà äåïîçèòí³ âêëàäè â áàíêè º äîñâ³ä Ðî-

ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, äå çà 2008–2011 ðîêè áóëî óêëàäåíî 1288

äåïîçèòíèõ óãîä, îáñÿã ðîçì³ùåíèõ êîøò³â ñòàíîâèâ 5049,5

ìëðä. ðóá., à îáñÿã äîõîä³â â³ä ðîçì³ùåííÿ – 59,5 ìëðä. ðóá.

Â Óêðà¿í³ ìîæëèâ³ñòü ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ªÊÐ íà ô³íàíñî-

âîìó ðèíêó âèíèêëà ëèøå ó 2011 ðîö³, òîáòî ³ç ââåäåííÿì â

ä³þ íîâî¿ ðåäàêö³¿ ÁÊÓ ó çâ'ÿçêó ³ç öèì çàçíà÷åíà ïðîáëåìà

ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ðîçì³ùåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â

íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó íàáóëà àêòóàëüíîñò³ ëèøå îñòàíí³ì

÷àñîì. Â äîñë³äæåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè çðîáèëè âíåñîê

Â. Áàøêî, Â. Âèñîöüêèé, Î. Äåðåâêî, Â. Êàëèí÷óê, Ñ. Ëîíäàð,

À.Ñàâèöüêà, À. ×åðåï òà ³íø³ àâòîðè [1–7].

Ó ïóáë³êàö³ÿõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â óâàãà çîñåðåäæåíà ïå-

ðåâàæíî íà àðãóìåíòàö³¿ ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä ðîçì³-

ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â íà ô³íàíñîâî-

ìó ðèíêó. Ïðîòå íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíî ìåõàí³çì öüîãî

ïðîöåñó, ñòóïåíÿ éîãî ðèçèêîâîñò³ òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ìîâ³ðíèõ ðèçèê³â ðîçì³ùåííÿ êà-

ñîâèõ çàëèøê³â ªÊÐ íà âíóòð³øíüîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó

Óêðà¿íè òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â çàëåæíî â³ä ïðèéíÿòèõ âàð³àí-

ò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè ðîçãëÿä³ ïðîöåñó ðîç-

ì³ùåííÿ êàñîâèõ çàëèøê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ªÊÐ íà âíó-

òð³øíüîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñòàòóñ öèõ

ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ¿õ ñóá'ºêò³â òà ïðàâî ÷èíí³ñòü çä³éñíåííÿ.

Ö³ ïèòàííÿ ðåãëàìåíòîâàí³ ÷àñòèíîþ 8 ñò. 16 ÁÊÓ òàêèì ÷è-

íîì: «Ì³í³ñòð ô³íàíñ³â Óêðà¿íè çà ïîãîäæåííÿì ç Íàö³îíàëü-

íèì áàíêîì Óêðà¿íè ìàº ïðàâî â ìåæàõ ïîòî÷íîãî áþäæåòíî-

ãî ïåð³îäó çä³éñíþâàòè íà êîíêóðñí³é çàñàäàõ òà/àáî øëÿõîì

ïðîâåäåííÿ àóêö³îí³â ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â

ªäèíîãî êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêó òà êîøò³â âàëþòíèõ ðàõóíê³â

äåðæàâíîãî áþäæåòó íà äåïîçèòàõ àáî øëÿõîì ïðèäáàííÿ

äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ç ïîäàëüøèì ïîâåðíåííÿì òàêèõ

êîøò³â äî ê³íöÿ ïîòî÷íîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó». Àíàëîã³÷íà

ïðàâî÷èíí³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç êîøòàìè ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â íàäàºòüñÿ îðãàíàì ì³ñöåâî¿ âëàäè: «Êåð³âíèê ì³ñöåâî-

ãî ô³íàíñîâîãî îðãàíó ìàº ïðàâî çà ð³øåííÿì Âåðõîâíî¿ Ðà-

äè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, â³äïîâ³äíî¿ ì³ñöåâî¿ ðàäè â

ìåæàõ ïîòî÷íîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó çä³éñíþâàòè íà êîí-

êóðñíèõ çàñàäàõ ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â íà äåïîçèòàõ àáî ïðèäáàííÿ äåðæàâíèõ ö³í-

íèõ ïàïåð³â, ö³ííèõ ïàïåð³â åì³òîâàíèõ Àâòîíîìíîþ Ðåñïóáë³-

êîþ Êðèì, â³äïîâ³äíîþ ì³ñüêîþ ðàäîþ, ç ïîäàëüøèì ïîâåð-

íåííÿì òàêèõ êîøò³â äî ê³íöÿ ïîòî÷íîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó».

Âèçíà÷åíî â ÁÊÓ òàêîæ ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç áþ-

äæåòíèìè êîøòàìè, ââåäåíèìè â îá³ã íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Âîíè ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ç äîòðèìàííÿì òàêèõ âèìîã:

– âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ñòàâêè äîõ³äíîñò³ ïðèäáàííÿ

ö³ííèõ ïàïåð³â, óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïå-

ð³â – ïðè ¿õ ïðèäáàíí³;

– óêëàäàííÿ äîãîâîðó áàíê³âñüêîãî âêëàäó (äåïîçèòó) ç

óñòàíîâîþ áàíêó – ïðè ðîçì³ùåíí³ íà äåïîçèòàõ.
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Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñóá'ºêòàìè çä³éñíåííÿ îïåðà-

ö³é ç ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ªÊÐ º Ì³í³ñòð ô³-

íàíñ³â Óêðà¿íè (â ÷àñòèí³ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó) òà êå-

ð³âíèêè ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â (â ÷àñòèí³ êîøò³â ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â). Çà õàðàêòåðîì ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, çä³éñíþ-

âàíèõ ç êîøòàìè ªÊÐ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, âîíè º ð³çíîâè-

äîì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðàõîâàíî¿ íà îòðèìàííÿ äîõîäó,

à áþäæåòí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ââîäÿòüñÿ â îá³ã íà ô³íàíñîâî-

ìó ðèíêó ôóíêö³îíóþòü ÿê àêòèâè ñóá'ºêò³â–ðîçïîðÿäíèê³â.

Òîáòî ðîçì³ùåííÿ â³ëüíèõ êîøò³â ªÊÐ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó º

çâè÷àéíèì ïðîöåñîì çä³éñíåííÿ ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ (ÑÅÄ) àêòèâíèõ îïåðàö³é. Ö³ îïåðàö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç â³ä-

ïîâ³äíèìè ðèçèêàìè, ³ìàíåíòíèìè äëÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ðèçèê ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ (ùî õàðàêòåðèçóº ñïåöèô³-

êó êîíêðåòíîãî òèïó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí) ïðèòàìàííèé òèì

åêîíîì³÷íèì â³äíîñèíàì, äå ³ñíóº íåâèçíà÷åí³ñòü óìîâ, ùî

çóìîâëþº ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåãàòèâíî¿ ïîä³¿, çäàòíî¿ íå-

ãàòèâíî âïëèíóòè íà äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ö³ëåé. Ðèçèê

îö³íþºòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè âòðàò ñóá'ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ä³¿ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â òà ³ìîâ³ðíîñò³

íàñòàííÿ. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – ñèñòåìà ïðîöåñ³â âèÿ-

âëåííÿ, îö³íêè òà êîíòðîëþ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù, ïî-

ä³é, ÷èííèê³â àáî ñèòóàö³é äëÿ çä³éñíåííÿ ïðåâåíòèâíèõ ïðî-

òèä³é, ÷è ì³í³ì³çàö³¿ øê³äëèâèõ íàñë³äê³â, Îñê³ëüêè êîøòè ªÊÐ

ðîçì³ùóþòüñÿ ó ô³íàíñîâèé ðèíîê ÷åðåç áàíêè, ¿õíº âèêîðè-

ñòàííÿ â àêòèâíèõ îïåðàö³ÿõ, ÿê ³ âñ³õ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â,

ïîâ'ÿçàíå ç â³äîìèìè áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, ñåðåä ÿêèõ º

òàê³: êðåäèòíèé, ³íôëÿö³éíèé, ïðîöåíòíèé.

Êðåäèòíèé ðèçèê çóìîâëþºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòþ íåñïëàòè àáî

íåñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè (ïîâåðíåííÿ) îñíîâíî¿ ñóìè âêëàäåíèõ

â àêòèâíó îïåðàö³þ êîøò³â. Êð³ì çàãðîçè âòðàòè â³ä àêòèâíèõ

îïåðàö³é ââåäåíèõ â îá³ã êîøò³â ªÊÐ íåãàòèâíèì íàñë³äêîì

ó öüîìó âèïàäêó ìîæå áóòè íåìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîâåðíåííÿ â

áþäæåòíó ñèñòåìó, ùî ïðèçâåäå äî íàïðóãè ó ô³íàíñîâîìó

çàáåçïå÷åíí³ áþäæåòó.

²íôëÿö³éíèé ðèçèê çóìîâëþºòüñÿ çìåíøåííÿì êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³ ³íâåñòîâàíèõ â àêòèâí³ îïåðàö³¿ êîøò³â ªÊÐ.

Êîìïåíñàö³ÿ ³ìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ çàãðîçè öüîãî ðèçèêó ìàº

çàáåçïå÷óâàòèñü âñòàíîâëåííÿì ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè íà ââå-

äåí³ â îá³ã êîøòè ªÊÐ íå íèæ÷î¿ çà ð³âåíü ôàêòè÷íî¿ ³íôëÿö³¿.

Ïðîöåíòíèé ðèçèê çóìîâëþºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòþ ô³íàíñîâèõ

âèòðàò, ÿê³ ìîæóòü çàçíàòè äåðæàâà–åì³òåíò òà ³íâåñòîðè

âíàñë³äîê íåïåðåäáà÷óâàíî¿ íåñïðèÿòëèâî¿ çì³íè ïðîöåíò-

íèõ ñòàâîê íà áîðãîâîìó ðèíêó. Öå ìîæå ñïðè÷èíÿòèñÿ çì³-

íîþ êîí'þíêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó ï³ä âïëèâîì ÿê çîâí³ø-

í³õ ÷èííèê³â (ä³¿ ì³æíàðîäíèõ êðèç), òàê ³ âíàñë³äîê çá³ëüøåí-

íÿ àáî çìåíøåííÿ ïðîïîçèö³é â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà

ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ïðè÷îìó ÷èì âèùèé äèíàì³çì ïðîöåíò-

íèõ ñòàâîê íà ðèíêó, òèì âèùèé ð³âåíü ïðîöåíòíîãî ðèçèêó.

Ó ïðàêòè÷íîìó ðèçèê–ìåíåäæìåíò³ (ïðè âèçíà÷åíí³ ³ìî-

â³ðíîñò³, îö³íö³, ìîí³òîðèíãó, êîíòðîë³ ðèçèê³â) ³íäèêàòîðîì

ðèçèêîâîñò³ àêòèâíèõ îïåðàö³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê

VAR (Value at Range – âåëè÷èíà íà ìåæ³). Öåé ïîêàçíèê ïî-

ëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ãðàíè÷íî äîïóñòèìî¿ âåëè÷èíè ðèçèêó

(â³ä àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè, ð³âíî¿ 100%), ùî çàçâè÷àé

ñïðèéìàºòüñÿ áåçïå÷íèì äëÿ êîíêðåòíîãî òèïó àêòèâíèõ

îïåðàö³é. Êîìïëåêñ çàõîä³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ô³íàíñî-

âèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ ö³-

ëåé: ðèçèêè ìàþòü áóòè êîíêðåòíî ÷³òêèìè, çíàõîäèòèñÿ â

ìåæàõ òîëåðàíòíîñò³, óñâ³äîìëåíèìè, î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü

ìàº êîìïåíñóâàòè ïðèéíÿòèé ðèçèê.

Ç îãëÿäó íà òå ùî êîøòè çàëèøê³â êàñîâèõ ðàõóíê³â ªÊÐ

ðîçì³ùóþòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é íà ô³íàí-

ñîâîìó ðèíêó ç îá³ãîì ó ìåæàõ ïîòî÷íîãî áþäæåòíîãî ïå-

ð³îäó º êîðîòêîñòðîêîâèì ô³íàíñîâèì ðåñóðñîì, íàéá³ëüø

âàãîìèìè äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ âèñòóïàþòü äâà âèäè ðèçèê³â:

êðåäèòíèé (íåïîâåðíåííÿ êîøò³â) ³ ïðîöåíòíèé (çìåíøåííÿ

äîõ³äíîñò³ â ðàç³ ñïàäó ïîïèòó íà ãðîøîâ³ ðåñóðñè). Òàêèì

÷èíîì âåëè÷èíà éìîâ³ðíîãî ðèçèêó ³ äîõ³äíîñò³ àêòèâíèõ

îïåðàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëþºòüñÿ êîí'þíêòóðîþ ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó – äèíàì³êîþ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ãðîøîâèõ

ðåñóðñ³â. Òåíäåíö³ÿ êîí'þíêòóðè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó: ÿêùî ïîïèò íà ãðîøîâ³ ðåñóðñè

çðîñòàº, à ïðîïîçèö³ÿ çìåíøóºòüñÿ, òî ö³íà íà ðåñóðñ ï³äâè-

ùóºòüñÿ, à ðàçîì ç öèì ³ ï³äâèùóºòüñÿ ðèçèê íåïîâåðíåííÿ

êîøò³â, ùî ìîæå äîñÿãàòè çà VAR 100%. ßêùî æ äèíàì³êà

êîí'þíêòóðè ïðîòèëåæíà (êîëè ïîïèò íà ãðîøîâ³ ðåñóðñè

çìåíøóºòüñÿ, à ô³íàíñîâèé ðèíîê äîñòàòíüî ïîâíî ïîãëè-

íàº ãðîøîâó ïðîïîçèö³þ) òî ðèçèê ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ªÊÐ

íà ðèíêó çìåíøóºòüñÿ. Àëå îäíî÷àñíî ³ç öèì çìåíøóºòüñÿ

ö³íà ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â (ïðîöåíòíà ñòàâêà – äîõîäí³ñòü

âêëàäåíü), íàâ³òü â òåðì³íàõ ä³¿ êîíòðàêòó.

Äîñë³äæåííÿ êîí'þíêòóðè â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó

çà 2008–2010 ðîêè, ïðîâåäåíå íà îñíîâ³ äèíàì³êè îáñÿãó

êîøò³â íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ áàíê³â ó Öåíòðàëüí³é

ðîçðàõóíêîâ³é ïàëàò³ (ÖÐÏ), îáñÿãó ðåñóðñ³â ðåô³íàíñóâàííÿ

³ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, îáñÿãó ì³æáàíê³âñüêîãî îá³ãó

ãðîøåé ó ìåæàõ çàëèøê³â êîøò³â â ÖÐÏ, ð³âíÿ ì³æáàíê³â-

ñüêèõ êðåäèò³â, çàëó÷åííÿ áàíêàìè äåïîçèò³â äîìîãîñïî-

äàðñòâ, çâ³ò³â Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäî-

âîãî ðèíêó ùîäî îáñÿãó çä³éñíåíèõ ãðîøîâèõ îïåðàö³é, äî-

çâîëèëî âñòàíîâèòè òàêå:

– íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâíèé ïðîÿâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿

êðèçè, ùî ïðèïàâ íà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä, â ñåêòîð³ â³ò÷èç-

íÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó îáñÿã îáîðîòó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â

çðîñòàâ: ó 2008–2009 ðîêàõ â³í äîñÿã 18 ìëðä. ãðí., à ó

2010 ðîö³ – äî 35 ìëðä. ãðí.;

– õî÷à â ïåð³îä êðèçè ïîïèò áàíê³â íà ðåñóðñè ðåô³íàíñó-

âàííÿ òà ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ çðîñòàâ, ïðîòå çàëåæí³ñòü

öüîãî ïîïèòó â³ä îáñÿãó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà ô³íàíñîâîìó

ðèíêó áóëà íåñòàëîþ: ïîïèò ìàâ âèïàäêîâèé õàðàêòåð ³ áóâ

íåçàëåæíèì â³ä ñòàíó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;

– îáñÿã ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ÿê ìåõàí³çìó ïå-

ðåðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ó ìåæàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

íàâ³òü ó ïåð³îä êðèçè ³ñòîòíî íå çðîñòàâ: éîãî çàëåæí³ñòü â³ä

îáñÿãó ãðîøåé ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ áóëà â³äñóòíüîþ.
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Äèíàì³çì çàëåæíîñò³ âåëè÷èíè ö³íè ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà

ô³íàíñîâîìó ðèíêó â³ä çàãàëüíîãî ¿õ îáñÿãó ïðîñòåæóºòüñÿ

äîñèòü ÷³òêî. Âîíà áóëà â³äñóòíüîþ ëèøå ó êðèçîâîìó 2009

ðîö³, êîëè ïîïèò íà ãðîøîâ³ ðåñóðñè çð³ñ, àëå àíòèêðèçîâ³

çàõîäè óðÿäó äîçâîëèëè óòðèìóâàòè âåëè÷èíó ö³íè ìàéæå

áåç çì³í øëÿõîì â³äïîâ³äíîãî çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðî-

øåé ó ñèñòåì³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ. Á³ëüø ïåðåêîíëè-

âî çàçíà÷åíà çàëåæí³ñòü ñïîñòåð³ãàëàñÿ â ïåðåäêðèçîâîìó

(2008) ³ ïîñòêðèçîâîìó (2010) ðîêàõ. Òàê, ó 2008 ðîö³ âàð-

ò³ñòü ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ïðè çðîñòàíí³ ¿õ îáñÿãó çà ð³ê

â³ä 10,3 äî 21,0 ìëðä. ãðí. çìåíøèëàñÿ â³ä 34 äî 5%, à â

2010 ðîö³ ïðè çðîñòàíí³ îáñÿãó ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â â³ä

15,2 äî 35,5 ìëðä. ãðí. çìåíøèëàñÿ â³ä 5,0 äî 1,9%.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ òà îñíîâîþ äëÿ ïîáóäîâè

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîøòàìè º çà-

ïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ äîñòîâ³ð-

íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà ñòàíó çàëèøê³â

êîøò³â íà ªÊÐ. Âîíî îõîïëþº çàõîäè ïåðåäáà÷åííÿ âõ³äíèõ ³

âèõ³äíèõ ïîòîê³â êîøò³â íà ªÊÐ. Íèí³ ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàí-

ñîâèõ ïîòîê³â òà çàëèøê³â êîøò³â íà ªÊÐ çä³éñíþºòüñÿ íà

îñíîâ³ åêñòðàïîëÿö³¿ òà åêñïåðòíî¿ îö³íêè íà ï³äñòàâ³ ïîêàç-

íèê³â ùîäåííîãî ñàëüäîâîãî áàëàíñó ðàõóíêó, ãðàô³ê³â ç ïî-

ãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, à òàêîæ àã-

ðåãîâàíèõ ïîêàçíèê³â ìèíóëèõ ïåð³îä³â ùîäî íàäõîäæåíü äî

äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çä³éñíåííÿ êàñîâèõ âèäàòê³â.

Äèíàì³êà ñåðåäíüîäåííîãî ïîì³ñÿ÷íîãî âèõ³äíîãî ñàëüäî

íà ªÊÐ ó 2004–2010 ðîêàõ íàâåäåíà â òàáëèö³.

²ç íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ äàíèõ âèäíî, ùî óòâîðåííÿ çàëèø-

ê³â êîøò³â íà ªÊÐ íåð³âíîì³ðíå, â³äñòåæóºòüñÿ âèñîêèé ð³-

âåíü âîëàòèëüíîñò³ (êîëèâàíü) âåëè÷èíè äåííîãî îáñÿãó ÿê â

ïîì³ñÿ÷íîìó, òàê ³ â ïîð³÷íîìó âèì³ð³. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íåð³â-

íîì³ðíèì íàäõîäæåííÿì êîøò³â íà ªÊÐ, à òàêîæ íàäàííÿì

òðàíñôåðò³â òà ïîçè÷îê Ïåíñ³éíîìó ôîíäó Óêðà¿íè, à òàêîæ

çíà÷íèõ ïëàòåæ³â ³ç ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâ-

íîãî áîðãó. Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è âåëè÷èíó ì³í³ìàëüíîãî ðîç-

ì³ðó íåîáõ³äíîãî çàëèøêó êîøò³â íà ªÊÐ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

âñ³õ ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ùî äî-

ñòàòíüî â ìåæàõ 1,0–1,5 ìëðä. ãðí. äîáîâî¿ ïîòðåáè, â Óê-

ðà¿í³ º äîñèòü âèñîê³ ðåñóðñè äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç òèì-

÷àñîâî â³ëüíèìè êîøòàìè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Íà ï³äñòàâ³ âèÿâëåíèõ òåíäåíö³é äèíàì³êè ãðîøîâèõ ðå-

ñóðñ³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè

ðèçèêîâ³ñòü îêðåìèõ îïåðàö³é çà îô³ö³éíî ïðàâî÷èííèìè

îïåðàö³ÿìè: ðîçì³ùåííÿ íà áàíê³âñüêèõ äåïîçèòàõ, ïðîâå-

äåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é (êðåäèòóâàííÿ) â áàíê³âñüê³é ñè-

ñòåì³ òà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Âàð³àíò 1. Ðîçì³ùåííÿ êîøò³â íà äåïîçèòè áàíê³â

Âåëè÷èíè ðèçèê³â íåïîâåðíåííÿ êîøò³â çà öèì âàð³àíòîì

çã³äíî ç íîðìàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè ÍÁÓ ñòîñîâíî VAR (â

%) çàëåæèòü â³ä êàòåãîð³¿ áàíê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü äåïî-

çèòí³ êîøòè â îá³ãó ó ôîðì³ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â. Òàê,

âêëàäåííÿ êîøò³â ªÊÐ íà äåïîçèòíèé ñåðòèô³êàò ÍÁÓ –

áåçðèçèêîâ³. À ïðè âêëàäåíí³ íà êîðîòêîñòðîêîâèé äåïîçèò

ó áàíê ³íâåñòèö³éíîãî êëàñó ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êîøò³â çà

VAR äîñÿãàº 20%, à ïðè âêëàäåíí³ â áàíê íå ³íâåñòèö³éíîãî

êëàñó – 100%. Äåïîçèòíèé æå ñåðòèô³êàò ÍÁÓ ãàðàíòóº

ïîâíó íåðèçèêîâ³ñòü, òîìó çàëèøêè êîøò³â ªÊÂ âêëàäàþòü-

ñÿ íà äåïîçèòè ÍÁÓ. Öå ð³øåííÿ º äîö³ëüíèì ³ ç ïîçèö³¿ ïðî-

öåíòíîãî ðèçèêó.

Âàð³àíò 2. Ðîçì³ùåííÿ êîøò³â â àêòèâí³ (êðåäèòí³) îïåðà-

ö³¿ áàíê³â

Êðåäèòí³ îïåðàö³¿ ç áþäæåòíèìè êîøòàìè çä³éñíþþòüñÿ â

ðåæèì³ «îâåðíàéò» (overnicht) – ó ìåæàõ îáóìîâëåíîãî òåð-

ì³íó òà âèçíà÷åíî¿ ñòàâêè. Çà òðèâàë³ñòþ êðåäèòè ïîä³ëÿ-

þòüñÿ íà òðè öåíòðè:

1) ìèòòºâèé (òåðì³íîì îâåðíàéò, àáî íå á³ëüø, í³æ íà îäèí

äåíü). Öå êîøòè ñîö³àëüíèõ âèïëàò, àáî îáîâ'ÿçêîâèõ áþ-

äæåòíèõ òðàíñôåðò³â, òîáòî òàê³, ÿê³ íå ìîæóòü â³äâîë³êàòèñÿ

íà á³ëüø–ìåíø òðèâàëèé òåðì³í;

2) ïîòî÷íèé (òåðì³íîì äî îäíîãî ì³ñÿöÿ). Öå êîøòè, ÿê³

çíàõîäÿòüñÿ íà ðàõóíêàõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà âèðîáíè÷èõ

ïðîãðàì (çîêðåìà, äëÿ çàêóïêè òîâàð³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðèçíà÷åííÿ, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, ë³ê³â òîùî). Òîáòî òàê³, ÿê³

ðåãóëÿðíî çä³éñíþþòüñÿ ç ïåâíèì ÷àñîâèì ³íòåðâàëîì;

3) êîðîòêîñòðîêîâèé (â³ä îäíîãî äî òðüîõ ì³ñÿö³â). Öå

êîøòè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó òà

Ì³ñÿö³ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ñ³÷åíü 3696 4519 17322 9317 7174 7096 1166
Ëþòèé 5160 5853 18509 11476 11999 4766 1360
Áåðåçåíü 5315 5018 16913 13221 13133 3357 1867
Êâ³òåíü 5013 5378 14900 12967 13808 2171 2632
Òðàâåíü 5249 5528 14908 14153 13989 2691 3536
×åðâåíü 8365 5069 13968 13786 15718 1914 2879
Ëèïåíü 11439 5405 12262 13231 13103 1577 3463
Ñåðïåíü 13918 7780 12669 15847 16330 2868 8344
Âåðåñåíü 13967 8232 13931 15912 17697 2464 7949
Æîâòåíü 10220 7074 13098 11883 12653 1855 4405
Ëèñòîïàä 8273 11130 13663 13278 14117 2010 3553
Ãðóäåíü 5521 22014 12205 10145 9764 2093 …
Ñåðåäíüîçâàæåíèé îáñÿã çà ð³ê 8017 7769 14501 12934 17739 2898 3756
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Äæåðåëî: äàí³ Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

êîøòè ñïåö³àëüíîãî ôîíäó áþäæåòó, òîáòî òàê³ íàãðîìà-

äæåííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ïëàíîâèì ãðàô³êîì (çàç-

âè÷àé, ïîêâàðòàëüíî).

Êðåäèòóâàííÿ â ðåæèì³ îâåðíàéò çàáåçïå÷óº áåçðèçèêî-

â³ñòü îïåðàö³é âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â ñèñòåì³

êðåäèòóâàííÿ.

Âàð³àíò 3. Âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â îïåðàö³ÿõ ç

ö³ííèìè ïàïåðàìè

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì áþäæåòí³ êîøòè ìîæóòü

âèêîðèñòîâóâàòèñü â îïåðàö³ÿõ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè âèêëþ÷-

íî ç äåðæàâíèìè ïîçèêàìè: äåðæàâà çä³éñíþº ïîçèêè äëÿ ïî-

êðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó, à ïîò³ì âèêóïàº ¿õ ïðè íàÿâíîñò³

êîøò³â. Óñ³ îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè (çàïîçè÷åííÿ – åì³ñ³ÿ

òà ïîãàøåííÿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè) çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ªÊÐ. Ö³

îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ â ðåæèì³ ÐÅÏÎ – êóï³âëÿ ïàêåòó ö³ííèõ

ïàïåð³â ³ç çîáîâ'ÿçàííÿì éîãî çâîðîòíîãî ïðîäàæó çà ïîïå-

ðåäíüîþ äîìîâëåíîþ ö³íîþ òà ó âèçíà÷åíèé ñòðîê. Öå çàáåç-

ïå÷óº öèì îïåðàö³ÿì ïîâíó áåçðèçèêîâ³ñòü.

Çàãàëüíèé îáñÿã òîðã³â ç îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øíüîãî äåð-

æàâíîãî áîðãó â Óêðà¿í³ ùîð³÷íî çðîñòàº: ó 2007 ðîö³ â³í

ñòàíîâèâ 59,89 ìëðä. ãðí., ó 2008 ðîö³ – 62,5 ìëðä. ãðí., ó

2009 ðîö³ – 99,0 ìëðä. ãðí., ó 2010 ðîö³ – 354,1 ìëðä. ãðí.,

à ó 2011 ðîö³ – 855,9 ìëðä. ãðí., àáî çá³ëüøèâñÿ çà

2007–2011 ðîêè â 14,3 ðàçà.

Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåííÿ âñ³õ âèä³â îïåðàö³é íà ôîíäîâî-

ìó ðèíêó ç òèì÷àñîâî â³ëüíèìè áþäæåòíèìè êîøòàìè º áåç

ðèçèêîâèìè. Âðàõîâóþ÷è îáñÿã òàêèõ êîøò³â (äèâ. òàáë.), íà-

â³òü ïðè ì³í³ìàëüíî ìîæëèâîìó ïðîöåíòíîìó äîõîä³ ìîæå

ïðèíîñèòè äåðæàâ³ ñîë³äíèé ïðèáóòîê.

Âèñíîâêè

Â³äêðèòòÿ Äåðæàâí³é êàçíà÷åéñüê³é ñëóæá³ â Íàö³îíàëüíî-

ìó áàíêó Óêðà¿íè ªäèíîãî êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêó â 2002

ðîö³ äëÿ öåíòðàë³çîâàíîãî îáë³êó êîøò³â ³ çä³éñíåííÿ ðîçðà-

õóíê³â ó ñèñòåì³ åëåêòðîííèõ ì³æáàíê³âñüêèõ ïåðåêàç³â ÍÁÓ

äàëî çìîãó çàáåçïå÷èòè ïîºäíàííÿ ñèñòåìè ³ òåðì³íîâèõ ïå-

ðåêàç³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ³ñòîòíî âäîñêîíàëèëî óïðà-

âë³ííÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä þðèñäèê-

ö³ºþ äåðæàâè. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ íàñàìïåðåä ó â³äñòåæåíí³ â

îïåðàòèâíîìó ðåæèì³ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ âñ³õ

ëàíîê áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ³ ñâîº÷àñíîãî ïîêðèòòÿ êîøòàìè

«áþäæåòíèõ ðîçðèâ³â», à òàêîæ – âèÿâëåííÿ îáñÿãó òèì÷àñî-

âî â³ëüíèõ êîøò³â óïðîäîâæ áþäæåòíîãî ïåð³îäó.

Íàñòóïíèì êðîêîì º îðãàí³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî

â³ëüíèõ êîøò³â íà ªÊÐ â îïåðàö³ÿõ íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ùî

º ³ñòîòíèì ðåçåðâîì îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ÿê äîõîäó äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó. Ðîçãëÿä ðèçèêîâîñò³ ïåðåäáà÷åíèõ óñ³õ òðüîõ

ôîðì îïåðàö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó ç áþäæåòíèìè êîøòàìè

çàñâ³ä÷óº ¿õ áåçðèçèêîâ³ñòü.

Àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàëèøê³â êîøò³â ªÊÐ íà ôîíäîâî-

ìó ðèíêó ìîæå ñïðèÿòè ñòàá³ë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè, ùî

îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ¿õ çä³éñíåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
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Ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,

ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿

åêîíîì³êè ïèòàííþ ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó äåð-

æàâè ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó. Óñï³øíèé áðåíä â³ä³-

ãðàº âàæëèâó ðîëü íå ò³ëüêè äëÿ îêðåìî âçÿòîãî òîâàðó, òîð-

ãîâî¿ ìàðêè ÷è ï³äïðèºìñòâà. Âäàëî ïðåäñòàâëåíèé íà ì³æ-

íàðîäíîìó ð³âí³ îáðàç äåðæàâè íàäàº çíà÷í³ ïåðåâàãè ïðè

ðîçâèòêó åêîíîì³êè, êóëüòóðè, òà òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè, äîïîìàãàº ïðè ðîáîò³ íà ïîë³òè÷í³é àðåí³.

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó äåðæàâè äëÿ êðà¿í

ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ùî òðèâàëèé ÷àñ áóëè ³çîëüîâàí³ â³ä

ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè, ñàìî ïî ñîá³ â³äíîñíî íîâå. À òðàíñôîð-

ìàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó ì³æíàðîäíèé ³íôîðìàö³éíèé

ïðîñò³ð òà ïåðåõ³ä äî êîãí³òèâíî¿ åêîíîì³êè íà ôîí³ íåñòàá³ëüíî¿

ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ íàäàº éîìó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðàõî-

âóþ÷è òîé ôàêò, ùî ïîíÿòòÿ ³ì³äæó ìàº òðàíñíàóêîâèé õà-

ðàêòåð, ïðîáëåìîþ íàö³îíàëüíîãî ³ì³äæó çàéìàëèñÿ ôàõ³âö³

³íøèõ ãàëóçåé, òàêèõ ÿê ñîö³îëîã³ÿ, ïîë³òîëîã³ÿ, ô³ëîñîô³¿ òî-

ùî. Åêîíîì³÷íèé àñïåêò ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó äåðæàâè ïî-

÷àâ àêòèâíî äîñë³äæóâàòèñü ëèøå íà ïî÷àòêó 2000 ðîêó â

ðîáîòàõ Ì. Íåäîïèòàíñüêîãî [1], Ñ. Îñòàïà [2] òà ³í. Ä. Áîãóø

ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ àíàë³çóº òà âèâ÷àº ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³é-

íîãî ³ì³äæó òà ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äåðæàâè [3]. Ïðîáëåìè

òà øëÿõè ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óê-

ðà¿íè ï³äí³ìàº Ã. Âåðáèöüêà [4]. À ïèòàííÿ äåðæàâíî¿ ³ì³-

äæîëîã³¿ âèâ÷àºòüñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ

àâòîð³â, òàêèõ ÿê Ñ. Åíõîëüò [5]. Ïðîòå ç îãëÿäó íà ïåðåõ³ä

ñóñï³ëüñòâà íà íîâèé ³íôîðìàö³éíèé ð³âåíü òà óìîâ ðîçâèò-

êó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà ôîí³ ïîë³òè÷íèõ ïðîòåñò³â çàç-

íà÷åíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â òà ñêëàäî-

âèõ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó äåðæàâè

â íåñòàá³ëüíîìó ïîë³òè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, à

òàêîæ ðîçðîáêà ðÿäó ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó Óêðà¿íè â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷àþ÷è çàêîðäîííèé

äîñâ³ä âäàëîãî âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó, âàðòî çàó-

âàæèòè, ùî öåé ïîêàçíèê íàäàº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè ³íîçåì-

í³ ³íâåñòèö³¿ íà òåðèòîð³þ äåðæàâè íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. Äàº

ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî ïîêðàùèòè ñòðóêòóðó çàïîçè÷åíü, çíèçèòè

â³äñîòîê òà çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü êîðîòêîñòðîêîâèõ áîðã³â. Òàê,

çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â, Óêðà¿íà ó 2013 ðîö³ ìàëà ñåðåäí³é

ð³âåíü çîâí³øíüîãî áîðãó – áëèçüêî 40% ÂÂÏ (äèâ. ðèñ.). Îä-

íàê çàëó÷åí³ Óêðà¿íîþ ïîçèêè âèð³çíÿþòüñÿ ñâîºþ êîðîòêî-

ñòðîêîâ³ñòþ òà âèñîêèì ð³âíåì â³äñîòêîâèõ ñòàâîê.

Òàê, îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè ó â³äñîòêàõ

äî ÂÂÏ ìîæíà ïîð³âíÿòè ç òèì, ùî ³ñíóº ó ÑØÀ òà Âåëèêî-
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áðèòàí³¿, îäíàê ð³âåíü çàáîðãîâàíîñò³ ó ÑØÀ ïåðåâèùóº

100%, à ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – ïîíàä 80%. Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿

çóìîâëåí³ ïåðåä óñ³ì ïîçèòèâíèì ³ì³äæåì öèõ äåðæàâ, ùî

³ñòîðè÷íî ñôîðìóâàâñÿ çà ðàõóíîê ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ãðè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Ñòåðåîòèïè òà ì³ôè, ùî ñêëàëèñÿ íàâêîëî Óêðà¿íè, õàðàê-

òåðèçóþòü ¿¿ ÿê íåâïëèâîâó ºâðîïåéñüêó äåðæàâó ç íåâèçíà-

÷åíèì øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî, ç ïîñòðà-

äÿíñüêîþ ñïàäùèíîþ, íåñòàá³ëüíîþ âëàäîþ, ì³íëèâèì çà-

êîíîäàâñòâîì, ñëàáêîþ ô³íàíñîâî–êðåäèòíîþ ñèñòåìîþ,

çíà÷íèì ïîäàòêîâèì òÿãàðåì, âèñîêèìè ³íâåñòèö³éíèìè ðè-

çèêàìè, êîðóïö³ºþ, áþðîêðàò³ºþ, íå äîñèòü ðîçâèíåíîþ ³í-

ôðàñòðóêòóðîþ òà ïîãàíîþ åêîëîã³ºþ (×îðíîáèëüñüêà êàòà-

ñòðîôà). Òðîõè ïîêðàùóþòü óÿâëåííÿ, ùî ñêëàëèñÿ, ïðèðîä-

íî ðåñóðñíèé, íàóêîâèé òà òðóäîâèé ïîòåíö³àëè. Ïðîáëåìà

óñóíåííÿ ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíèõ ñòåðåîòèï³â óñêëàäíþºòü-

ñÿ íå äîñòàòíüîþ ³íòåãðîâàí³ñòþ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ³íôîð-

ìàö³éíèé ïðîñò³ð. ²íôîðìàö³ÿ, ùî íàäõîäèòü ó çàêîðäîíí³

çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÇÌ²) íå êîíòðîëüîâàíà, ìàº ÿñ-

êðàâå ïîë³òè÷íå çàáàðâëåííÿ òà íîñèòü íåãàòèâíèé õàðàê-

òåð. Çà îñòàíí³ òðè ì³ñÿö³ 2014 ðîêó Óêðà¿íó çãàäóþòü ëèøå

â êîíòåêñò³ ìàñîâèõ ïðîòåñò³â, çàãðîçè ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè

òà äåôîëòó íà ôîí³ êîëîñàëüíèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ö³ëêîì ïðèðîäíî, ùî çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ íåãàòèâíî âïëè-

íóëè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Îñíîâíèìè ç íèõ º: â³äò³ê ïðÿ-

ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âèâåäåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â çà êîð-

äîí, çàòðèìêà âàëþòíî¿ âèðó÷êè, çìåíøåííÿ êðåäèòíîãî

ïîðòôåëþ, ñêîðî÷åííÿ ïîòîêó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Çà äàíèìè GfK Ukraine, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ íàñòðî¿â ó ãðóä-

í³ 2013 ðîêó äîð³âíþâàâ 80,3 ïóíêòó, ùî íà 5,2 ïóíêòó ìåí-

øå, í³æ ó ëèñòîïàä³. Ïðè öüîìó ñåðåä ñêëàäîâèõ äàíîãî ³í-

äåêñó íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ çì³íèâñÿ ³íäåêñ ïîòî÷íîãî îñîáè-

ñòîãî ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà – â³í âòðàòèâ â³äðàçó 7,1

ïóíêòó (äî 77,7). Ãàëóçåé, íà ÿê³ ïðîòåñòè ðîáëÿòü áåçïîñå-

ðåäí³é âïëèâ, íåáàãàòî, àëå îäíà ç íèõ êëþ÷îâà äëÿ çðî-

ñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè – öå òîðã³âëÿ.

Çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó òîâàðîîá³ã ï³äïðèºìñòâ çíèçèâñÿ

íà 2%. Ó ñ³÷í³ 2011 ðîêó öåé ïîêàçíèê âòðàòèâ áëèçüêî 1%

ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2013 ðîêó, ñêîðîòèâøèñü äî 59,6 ìëðä.

ãðí. Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî â ñ³÷í³ 2014 ðîêó ñêîðîòèëîñÿ

íà 5% ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2013 ðîêó. Çà òàêèõ óìîâ ó áþäæåò³

íà 2014 ð³ê çàêëàäåíî ïîêàçíèê çðîñòàííÿ ÂÂÏ – 3%, ùî, çà

äàíèìè â³ò÷èçíÿíèõ òà ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â, íå º ðåàëüíèì

ïîêàçíèêîì òà ïîòðåáóº êîðåêö³¿ äî ð³âíÿ 1,5–1% [8].

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ ïîñèëþº ð³çêå

ïàä³ííÿ äåðæàâè ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ. Òàê, àíàë³ç ³í-

äåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê òà ïî-

÷àòîê 2014 ðîêó ïîêàçóº âòðàòó 11 ïîçèö³é. Àíàëîã³÷íó äè-

íàì³êó âòðàòè ïîêàçóþòü ò³ëüêè Óðóãâàé, ªãèïåò, Ãàíà ³ Áåí³í

[9]. Ì³æíàðîäíå ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî Fitch, ñâîºþ ÷åðãîþ,

ï³äòâåðäèëî ñóâåðåííèé ðåéòèíã Óêðà¿íè íà ð³âí³ B–, àëå ïðè

öüîìó çðîáèëî íåãàòèâí³ ïðîãíîçè ïî êðà¿í³, ùî çãîäîì

çíàéøëè ï³äòâåðäæåííÿ ç îãëÿäó íà ñêëàäíó ïîë³òè÷íó ñè-

òóàö³þ. Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ 2013 ðîêó àãåíòñòâî Moody's

çíèçèëî ðåéòèíã ºâðîîáë³ãàö³é Óêðà¿íè äî Ñàà1 ç B3. Ïîíè-

æåííÿ áóëî âèêëèêàíå «çðîñòàþ÷îþ ñòóðáîâàí³ñòþ â³äíîñíî

çîâí³øíüî¿ ë³êâ³äíîñò³ êðà¿íè, íåâèçíà÷åí³ñòþ ïåðåãîâîð³â ç

Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì ³ ïîã³ðøåííÿì â³äíîñèí ç

Ðîñ³ºþ». Ñòàíîì íà 4 êâ³òíÿ 2014 ðîêó çàçíà÷åíèé ðåéòèíã

ñòàíîâèâ Ñàà3 ç íåãàòèâíèì ïðîãíîçîì [6].

Ïðè ïîã³ðøåíí³ ðåéòèíã³â êðà¿íè ñòðàæäàþòü òàêîæ óêðà-

¿íñüê³ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè òà êîìïàí³¿ ÷åðåç ðèçèê ïîã³ð-

øåííÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ùî ìîæå âïëèíóòè íà ¿õíþ

ä³ÿëüí³ñòü. Öå çíà÷íî óñêëàäíþº ¿õíþ ðîáîòó íà ì³æíàðîä-

íèõ ðèíêàõ, âïëèâàº íà îáñÿãè åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðà-

ö³é, ì³æíàðîäíèé ïëàò³æíèé áàëàíñ òà ñèòóàö³þ ç âèïëàòîþ

çîâí³øíüîãî áîðãó äåðæàâè.

Íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî Óê-

ðà¿íà ìàº òàêîæ ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ïðîòåñò³â. Òàê, ó 2005 ðî-

ö³, ï³ñëÿ «ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿», îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é ñÿãíóâ ðåêîðäíèõ äëÿ Óêðà¿íè ïîçíà÷îê, à ÂÂÏ ñòàâ

ïîêàçóâàòè ñò³éêó äèíàì³êó çðîñòàííÿ. Ñàìå òîä³ ïðî Óêðà¿íó

âïåðøå çàãîâîðèëè, ÿê ïðî íåçàëåæíó äåðæàâó ç ðåàëüíèìè

ïåðñïåêòèâàìè. Çðîñòàííÿ ÂÂÏ òà ïîøòîâõ äëÿ ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó îòðèìàëà òàêîæ Ãðóç³ÿ ï³ñëÿ «ðåâîëþö³¿ òðîÿíä». Àí-

òèóðÿäîâ³ ïðîòåñòè â Óãîðùèí³ 2006 ðîêó ïîêàçàëè çðîñòàí-

íÿ ÂÂÏ ïðèáëèçíî íà 4%. Åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè «àðàáñü-

êî¿ âåñíè» â Àëæèð³ ñòàâ ñòàëèé ïðèð³ñò ÂÂÏ ïðîòÿãîì

2010–2013 ðîê³â ó ñåðåäíüîìó íà 3% ùîðîêó.

Íà æàëü, ³ñíóþòü ³ ïðèêëàäè çãóáíîãî âïëèâó ïðîòåñò³â íà

ðîçâèòîê äåðæàâ. Öå ïåðåäóñ³ì Ñóäàí, Ñèð³ÿ òà Ë³â³ÿ, îñòàí-

íÿ ò³ëüêè çà 2011 ð³ê âòðàòèëà 60% ÂÂÏ. Íåñòàá³ëüíîþ çà-

ëèøàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ³ â Òóí³ñ³.

Çà òàêèõ óìîâ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà-

ïðÿìó çàëåæàòèìå â³ä ôîðìóâàííÿ ¿¿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîä-

íîãî ³ì³äæó òà ñòàá³ë³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³. Ïðè

öüîìó ïðàêòè÷í³é ³íòåðåñ äî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî-

ãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó äåðæàâè ïîâ'ÿçóþòü òàêîæ ³ç ïåðåõî-

äîì äî ³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, êîëè â³äáóâàºòü-

ñÿ ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî ó âèðîáíèöòâ³ ðå-

àëüíîãî ïðîäóêòó, òà çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ùî ïðàö-

þþòü ó ñôåð³ âçàºìîä³¿ «ëþäèíà – ëþäèíà». Ïðè öüîìó ³ì³äæ

ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ö³íí³ñòü, â³ä íàÿâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ÿêî¿ çàëåæèòü

óñï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, à ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì

ñòàº íàâèêîì, ùî º íåîáõ³äíèì á³ëüøîñò³ ³íäèâ³äóóì³â [4].

Ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó ñüîãîäí³ òðàêòóºòüñÿ íåî-

äíîçíà÷íî. Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ «³íâåñòèö³éíîãî

³ì³äæó», «³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó» òà «ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó»

äåðæàâè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, à çàçíà÷åí³ äåô³í³ö³¿ ïî-

òðåáóþòü óòî÷íåííÿ.

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ, ïî-

ë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ çàõîä³â êðà¿íè, ÿêà çà-

ëó÷àº ³íâåñòèö³¿, ùî ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ñóá'ºêòàìè â óìîâàõ ì³í³ìàëüíèõ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò êðà¿íè, ÿê

ïðàâèëî, íå çàëåæèòü â³ä ï³äïðèºìñòâ, ³íîçåìíèõ àáî â³ò÷èçíÿ-
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íèõ ³íâåñòîð³â, ïðè öüîìó ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ ðèíêîâèõ óìîâ

äëÿ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ'ÿçóþòü ³ç ïîäîëàííÿì àáî çíè-

æåííÿì ðèçèê³â äëÿ ³íâåñòîð³â íà ð³âí³ äåðæàâè.

²íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ – êîìïëåêñíå â³äîáðàæåííÿ ð³çíîìà-

í³òíèõ àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â óÿâëåííÿõ ³íâåñòî-

ðà. ²íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî

ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðà¿íè íàðÿäó ³ç ñîö³àëüíèì, ïîë³òè÷-

íèì, òóðèñòè÷íèì òà åêîíîì³÷íèì ³ì³äæåì.

Ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ êðà¿íè º ïîíÿòòÿì á³ëüø øèðîêèì. Ïî

ñóò³, â³í ÿâëÿºòüñÿ åìîö³éíî çàáàðâëåíèì îáðàçîì êðà¿íè ÿê

äåðæàâè òà ¿¿ ñêëàäîâèõ, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî, êóëüòóð-

íîãî (òóðèñòè÷íîãî) òà åêîíîì³÷íîãî (çîêðåìà, ³íâåñòèö³é-

íîãî) àñïåêò³â, â óÿâëåíí³ ð³çíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï íà ì³æíàðîä-

íîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ. Ó ì³æíàðîäíîìó

êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ñàìå ³ì³äæ âèçíà÷àº ì³ñöå êðà¿-

íè ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ [4].

Ç óñüîãî îçíà÷åíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ äåðæàâè ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ¿¿ òàêèõ

îáðàç³â: âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íîãî, ï³äïðèºìíèöüêîãî, öèâ³ëü-

íî–êóëüòóðíîãî, ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî, ³ñòîðèêî–ãåîãðàô³÷-

íîãî òà åêîëîãî–òóðèñòè÷íîãî. Ïðè öüîìó îñíîâíèìè ôàêòî-

ðàìè, ùî âïëèâàþòü íà çàçíà÷åí³ îáðàçè, º åêîíîì³÷í³, ïîë³-

òè÷í³ òà ñîö³àëüí³. Ñàìå âîíè âïëèâàþòü íà îáðàçè òà ôîðìó-

þòü ðåïóòàö³þ äåðæàâè òà ¿¿ ³ì³äæ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Ñåðåä ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòü òàê³

ñêëàäîâ³: óìîâè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ òà áåçïåêó â êðà¿í³, ñî-

ö³àëüíèé êë³ìàò, ñóñï³ëüíèé ïîðÿäîê, ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³,

ùî ñêëàëèñÿ íà äàí³é òåðèòîð³¿. Ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè çóìîâëþ-

þòü: ñòàá³ëüí³ñòü âëàäè, íàÿâí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ä³àëîãó ³íñòè-

òóò³â âëàäè, ñóñï³ëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ïîë³òè÷íèõ ïàð-

ò³é, ïðîçîð³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïðîöåäóð òà ¿õ âèñâ³òëåííÿ. Åêîíî-

ì³÷í³ ôàêòîðè âêëþ÷àþòü òàê³ ñêëàäîâ³: ð³âåíü òà äèíàì³êó

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè; ñòàí ³íôðàñòðóêòóðè òà êî-

ìóí³êàö³é, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà ³ì³äæ äåðæàâè, ñòàá³ëü-

í³ñòü òà ïðîçîð³ñòü ô³ñêàëüíî¿ ñèñòåìè, ñâîáîäó ì³ãðàö³¿ êà-

ï³òàëó çà ðàõóíîê ðîçâèíåíîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ñò³éêó

ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêà òà ³í.

Â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó âñ³ ôàêòîðè òà ñêëà-

äîâ³ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàí³ òà ìàþòü

ðîçãëÿäàòèñÿ â êîìïëåêñ³. Íà íàøó äóìêó, ì³æíàðîäíèé

³ì³äæ Óêðà¿íè ìàº äåìîíñòðóâàòè âñ³ ñêëàäîâ³ ¿¿ ì³æíàðîä-

íîãî ³ì³äæó òà íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ çä³éñíåííÿ êîì-

ïëåêñíî¿ îö³íêè óìîâ ñï³âïðàö³ ç êðà¿íîþ. Îäíàê àêöåíòóâà-

òèñÿ óâàãà ìàº íà ïîçèòèâíèõ ñêëàäîâèõ, çäàòíèõ çàö³êàâè-

òè ì³æíàðîäíå ñï³âòîâàðèñòâî òà ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â.

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óê-

ðà¿íè ñüîãîäí³ ìàº âèð³øóâàòèñÿ ÷åðåç:

– ïðèïèíåííÿ ìàñèâíèõ ïðîòåñò³â çà ðàõóíîê ïî÷àòêó

ïðîçîðî¿ ïðîöåäóðè ôîðìóâàííÿ óðÿäó ç óðàõóâàííÿì ³íòå-

ðåñ³â íàñåëåííÿ íåçàëåæíî â³ä ðåã³îí³â ïðîæèâàííÿ;

– ñòàá³ë³çàö³þ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç ïðîäîâæåí-

íÿì êóðñó íàáëèæåííÿ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó òà

îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó;

– ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà çìåíøåííÿ

ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèâåñòè åêîíîì³-

êó ç ò³íüîâîãî ñåêòîðó òà çá³ëüøèòü íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó;

– îïðàöþâàííÿ êîíöåïö³¿ ñïðèéíÿòòÿ êðà¿íè âëàñíèì íà-

ñåëåííÿì òà ì³æíàðîäíîþ ñï³ëüíîòîþ;

– ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâî–êðåäèòíè-

ìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ìàêñèìàëüíèì âèñâ³òëåííÿì çàçíà÷å-

íîãî ïðîöåñó íàö³îíàëüíèìè òà ì³æíàðîäíèìè ÇÌ²;

– ðîçðîáêó ñèñòåìè êîìóí³êàö³é, ùî âðàõîâóâàòèìå ñïî-

ñîáè îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ âñ³ìà âåðñòâàìè íàñåëåííÿ òà

êîíòðîëü çà ðîçïîâñþäæåííÿì äåç³íôîðìàö³¿;

– îðãàí³çàö³þ ñèñòåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãà-

í³â âëàäè òà ãðîìàäÿí çà ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî

íåãàòèâíî âïëèâàòèìå íà ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè òà ³í.

Ñàìå òîä³ ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè ñòàíå ³íñòðóìåíòîì

ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â, íàäàñòü ìîæëè-

â³ñòü äëÿ äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é ³ç

ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøî¿ êàï³òàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Ó ðîáîò³ ï³äí³ìàºòüñÿ ïèòàííÿ âïëèâó ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó

Óêðà¿íè íà ÿê³ñòü òà ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî îò-

ðèìóº äåðæàâà. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü

âèçíà÷åíî, ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ ïîòðåáóº ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³é ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿

¿õ êàï³òàë³çàö³¿, ùî º íåìîæëèâèì áåç ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ

ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Ðîáîòà

ì³ñòèòü òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ ïîíÿòü «³íâåñòèö³éíèé

³ì³äæ», òà «ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ», âèçíà÷àº îñíîâí³ ôàêòîðè

òà ñêëàäîâ³ ôîðìóâàííÿ îñòàííüîãî.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà

òðàíñôîðìóâàëè ïîíÿòòÿ ³ì³äæó ³ âèçíà÷èëè íîâ³ àñïåêòè

éîãî ôîðìóâàííÿ. Ñïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ïîë³òè-

êî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà âèâ÷åííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó

ðåàãóâàííÿ åêîíîì³êè íà ïðîòåñòè, â ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî

ðÿä ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â, ùî ïðèçâåäóòü äî òðàíñôîðìàö³¿

ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè.
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Ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ òà äåòåðì³íàíòè ðîçâèòêó
ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ÒÍÊ íà ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ³íòåðîïåðàáåëüíèõ ³
ïðîïð³ºòàðíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Îõàðàêòåðèçîâàíî
ñïåöèô³êó ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ãàëóçÿõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íà ïðîäóêö³ÿ, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè, ð³âåíü âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè è äåòåðìèíàíòû ðà-
çâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ÒÍÊ íà ðûíêå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè èí-
òåðîïåðàáåëüíûõ è ïðîïðèåòàðíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëü-
ÿíñîâ. Îõàðàêòåðèçîâàíà ñïåöèôèêà ñòðàòåãè÷åñêèõ
àëüÿíñîâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðà-
öèè, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, óðîâåíü ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ.

The trends and determinants of TNC strategic alliances
are analysed in the market high technology products. The
features of interoperable and proprietary strategic allian-
ces are identified. The specificity of strategic alliances cha-
racterized in the high–tech industries.

Keywords: strategic alliances, high–tech products,
multinational corporations, competitive advantage, spen-
ding on R&D.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³

îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òåõíîëîã³÷í³ ñòðàòåã³÷í³

àëüÿíñè, â òîìó ÷èñë³ çà ó÷àñòþ ÒÍÊ. Âîíè äàþòü äîäàòêîâ³

ïåðåâàãè òà äîçâîëÿþòü ÒÍÊ ñóòòºâî ñêîðîòèòè òåðì³í îð-

ãàí³çàö³¿ íîâîãî âèðîáíèöòâà ³ íà 50–70% çíèçèòè âàðò³ñòü

îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó äîñÿãàºòüñÿ 93–99%

ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïàðòíåðà. Íà ÷àñòêó íàóêîâî–òåõí³÷-

íèõ àëüÿíñ³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé (ôàðìàöåâòè÷íà,

á³îòåõíîëîã³÷íà, âèðîáíèöòâî íîâèõ ìàòåð³àë³â, îáîðîííà,

àâ³àêîñì³÷íà òà ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é)

ïðèïàäàëî 80% óñ³õ ñòâîðþâàíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ àëüÿí-

ñ³â ³ 20% – íà ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ (âèðîáíèöòâî ³í-

ñòðóìåíò³â òà ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ, ïîáóòîâî¿ åëåêòðîí³êè,

àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íó).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ÿê êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ÒÍÊ

ïðèñâÿ÷óâàëè ñâî¿ ðîáîòè òàê³ âèäàòí³ çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè,

ÿê Á. Ãàððåòò Äæ. Äàíí³íã, Ï. Äþññîæ, Ð. Óåëáîðíó, Â. Êàñòåí,

Ã. Õåéìåë, À. ²íêïåí ³ Á. Ñ³ìîí³í, Ò. Äàñ, Á. Òåíã, Ñ. Êóìàð ³

À. Ñåòõ. Äèíàì³êà ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â äåòàëüíî àíàë³çó-

ºòüñÿ â ðîáîòàõ Ï. Â³íäðóìà, ². Äîçà, Ì. äå Ðîíäà, À. Ï³êà.

Îñîáëèâîñò³ ìåðåæ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â âèñòóïàëè ÿê

ïðåäìåò äîñë³äæåíü Á. Êîãóòà, Ð. Áåðòà ³ Äæ. Êîóëìàíà.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåìà ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿí-

ñ³â óæå îòðèìàëà ïåâíèé ðîçâèòîê ³ òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàëàñÿ

â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ì³æô³ðìîâèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàö³é.

Ïðîòå íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî îñîáëèâîñòÿì ðîçâèòêó

ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â íà ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà îñîáëèâîñòåé ðî-

çâèòêó ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ÒÍÊ íà ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íî¿ ïðîäóêö³¿ òà óòî÷íåííÿ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ

çàñòîñóâàííÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÒÍÊ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ÿâ-

ëÿþòü ñîáîþ ãíó÷ê³ ìåõàí³çìè ñï³âïðàö³ ì³æ ô³ðìàìè, ùî

äîçâîëÿþòü á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèëüí³ ñòî-

ðîíè ó÷àñíèê³â, âèð³øóâàòè ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ, çì³öíþþ-

÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè êîæíî¿ ³ç ñòîð³í çà ðàõóíîê ñï³ëüíî-

ãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè. Çà äîïîìîãîþ àëüÿíñ³â âåëèê³ òà

ñåðåäí³ ô³ðìè øâèäêî àäàïòóþòüñÿ äî çì³í ó òåõíîëîã³ÿõ,

çä³éñíþþòü òåõíîëîã³÷í³ ïðîðèâè íà ñòèêàõ ãàëóçåé, äîëà-

þòü êîðäîíè êðà¿í ³ åêîíîì³÷íèõ ñîþç³â, îñâîþþòü çàêîð-

äîíí³ ðèíêè çáóòó, ðîçä³ëÿþ÷è ç ïàðòíåðàìè ðèçèêè ³ âèãîäè.

ÓÄÊ 339.923:339.14
Ñ.Ã. Ì²ÊÀÅËßÍ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

²íòåðîïåðàáåëüí³ñòü ³ ïðîïð³ºòàðí³ñòü
ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ÒÍÊ íà ðèíêó

âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿
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Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ³äåíòèô³êîâàíî îñíîâí³ äåòåðì³-

íàíòè ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç:

– óêëàäàííÿì ïèñüìîâîãî äîãîâîðó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº äâîñ-

òîðîíí³ âçàºìîâ³äíîñèíè, ùî áàçóþòüñÿ íà ñï³ëüíîìó ñòâî-

ðåíí³ ³ ðîçïîä³ë³ çíàíü äëÿ òàêèõ ö³ëåé, ÿê ðîçâèòîê íîâèõ òåõ-

íîëîã³é, âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é;

– àëüÿíñ, ÿê ïðàâèëî, íå º ñàìîñò³éíîþ þðèäè÷íîþ îñîáîþ;

– êîìïàí³¿ çä³éñíþþòü ñï³ëüíó êîîðäèíàö³þ ïðîöåñ³â

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº á³ëüø

åôåêòèâíî óçãîäæóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè ç ìåòîþ

îòðèìàííÿ âèãîäè.

Ìåòà ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ìîæå áóòè òàêîæ ð³çíîþ: ïðî-

íèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè, çíèæåííÿ ðèçèêó çà ðàõóíîê éîãî

ðîçïîä³ëó, îá'ºäíàííÿ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ çíàíü òà àêòè-

â³â, ÿê³ æîäíà ³ç êîìïàí³é íå ìîæå ñàìîñò³éíî ðîçâèíóòè,

îäåðæàííÿ åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ, çìåíøåííÿ âèòðàò, ïî-

äîëàííÿ òîðãîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ áàð'ºð³â, ñï³ëüí³ íàóêîâ³

äîñë³äæåííÿ é îáì³í òåõíîëîã³ÿìè, ðîçðîáêà çàãàëüíèõ òåõ-

í³÷íèõ ñòàíäàðò³â, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òîùî.

Îñîáëèâî äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ

ïàðòíåðñòâ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ (çîêðåìà, â ãà-

ëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ á³îòåõíîëîã³¿).

Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ñòàëè íåîáõ³äíèì çàõîäîì ó çâ'ÿçêó ç

òèì, ùî êîìïàí³¿ ç³òêíóëèñÿ ç ãëîáàëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ, ùî

ïîñèëþºòüñÿ, çðîñòàþ÷èìè âèòðàòàìè íà ÍÄÄÊÐ, íà ðî-

çâèòîê ³ âèïóñê ïðîäóêö³¿, à òàêîæ íà ìàðêåòèíã. Îñíîâíèìè

ö³ëÿìè ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â º:

– øâèäêå âõîäæåííÿ íà ðèíîê ³ çàïóñê òîâàðó;

– îòðèìàííÿ äîñòóïó äî íîâèõ ïðîäóêò³â, òåõíîëîã³é ³ ðèíê³â;

– ïîä³ë âèòðàò, ðèçèê³â ³ ðåñóðñ³â.

Çàãàëîì ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â íà ðèíêó âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà çà

äîïîìîãîþ ìîäåë³ (äèâ. ðèñ.).

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðèõîäèìî äî âèñíîâê³â ïðî àäå-

êâàòí³ñòü çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ ïîíÿòü, ùî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ó ñôåð³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, â åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèíàõ, ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çàïðîïîíîâàí³ Ê.². Òðóáí³êîâîþ [1].

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ³íòåðîïåðàáåëüíîãî ñòðàòåã³÷-

íîãî àëüÿíñó º ðîçøèðåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ðèíêó øëÿõîì ñòâî-

ðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà óäîñêîíàëåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ

³ñíóþ÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ïðè öüîìó çàáåçïå÷óþòüñÿ ìîæëè-

âîñò³ âçàºìîä³¿ ïðîäóêò³â ³ç ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì; âçà-

ºìíà ñóì³ñí³ñòü îáëàäíàííÿ ð³çíèõ âèðîáíèê³â; ìîæëèâîñò³

âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â (ïîñëóã)

íà ðèíêàõ; îá'ºäíàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â (ïîñëóã) ñïîæè-

âàííÿ ÿêèõ ³í³ö³éîâàíî îáëàäíàííÿì; ðîçøèðåííÿ ôóíêö³î-

íàëüíèõ ìîæëèâîñòåé, âñòàíîâëåíèõ íà îáëàäíàíí³.
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Ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â íà ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿
Ðîçðîáêà àâòîðà.
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Ó òîé ÷àñ êîëè ïðîïð³ºòàðíèé ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ïðèâî-

äèòü äî ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ðèíê³â òà ãàëóçåé, ùî

õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ìîíîïîëüíîþ íîðìîþ ïðèáóòêó ³

ñòâîðåííÿì íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïîòðåá.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè â³äì³ííîñò³ ó ñòóïåí³ çíà÷èìîñò³ ñòðàòå-

ã³÷íèõ àëüÿíñ³â äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Çíà-

÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ÿê ôàêòîðà ðîçâèòêó çðîñòàº

çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³éíèõ â³äíîñèí òà òåõ-

íîëîã³é â ãàëóç³. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, àëüÿíñè ìàþòü íàéá³ëüøå

çíà÷åííÿ â ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ ³ç âèñîêèì ð³â-

íåì ïðåäìåòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ (àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà

ãàëóçü) ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ (²ÊÒ, ôàðìàöåâòèêà,

á³îòåõíîëîã³¿, àâ³àáóäóâàííÿ).

Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ñîþç³â – ôîðìó-

âàííÿ çîâñ³ì íîâîãî òèïó òà ð³âíÿ âíóòð³øíüîêîðïîðàö³éíèõ,

ì³æêîðïîðàö³éíèõ ³ ãëîáàëüíèõ çâ'ÿçê³â. Ñàìå ÷åðåç ñèñòåìó

çâ'ÿçê³â ÒÍÊ îòðèìóþòü îñîáëèâ³ ìîæëèâîñò³ âèõîäèòè íà

ñâ³òîâ³ ðèíêè íå ò³ëüêè ÷åðåç òðàäèö³éíó, à é ÷åðåç âíóòð³ø-

íüîêîðïîðàòèâíó òîðã³âëþ ³ çàéìàòè ïîòð³áí³ ¿ì í³ø³. Àëå äî-

ñèòü ÷àñòî ÒÍÊ ìîæóòü íå øóêàòè, à ñòâîðþâàòè äëÿ ñåáå

í³ø³, îñê³ëüêè ä³þ÷à ñèñòåìà çâ'ÿçê³â çàáåçïå÷óº ¿ì ãàðàíòî-

âàíèé äîñòóï íà ðèíêè òîâàð³â ³ ïîñëóã, âèõ³ä íà ÿêèé ìîæëè-

âèé ëèøå çà óìîâè íàáëèæåííÿ äî êë³ºíò³â, ðîçøèðåííÿ

ðèíê³â òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ âàæêî àáî äîðîãî îáñëóãîâóâà-

òè íà â³äñòàí³ ³ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà âèíèêíåííÿ íîâèõ

ñïîæèâà÷³â òà ðèíêîâèõ óìîâ àáî ¿õ çì³í.

Â àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³ àëüÿíñè ïîëÿãàþòü ó æîðñòêèõ

ôîðìàõ ³ íîñÿòü ñêëàäíèé, êîìïëåêñíèé ³ êîìïëåìåíòàðíèé

õàðàêòåð. Ïàðòíåðñüê³ ÒÍÊ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ìåõà-

í³çì âçàºìíî¿ ó÷àñò³ â êàï³òàë³. Â àâòîìîá³ëüí³é ïðîìèñëî-

âîñò³, çà äàíèìè ÎÅÑÐ [2], â ïåð³îä ç 1998 ïî 2008 ð³ê áó-

ëî ñòâîðåíî áëèçüêî 3,2 òèñ. ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Ïðè-

áëèçíî 75% ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â â àâòîìîá³ëüí³é ïðîìè-

ñëîâîñò³ – âèðîáíè÷³ ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèìè ö³ëÿ-

ìè ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â º: äîñÿãíåííÿ ãëîáàëü-

íîãî îõîïëåííÿ ðèíê³â, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè àâòî-

ìîá³ëüíèõ ïëàòôîðì, óí³ô³êàö³ÿ âóçë³â ³ äåòàëåé, ïðîâåäåí-

íÿ ñï³ëüíèõ ÍÄÄÊÐ, çä³éñíåííÿ ñï³ëüíèõ çàêóï³âåëü, à òàêîæ

ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³. Íàéá³ëüø ÿñêðàâèì

ïðèêëàäîì ó ö³é ñôåð³ º çàñíîâàíèé â 1999 ðîö³ àëüÿíñ

Renault–Nissan, ùî ñòàâ íàéäîâøèì ì³öíèì êðîñ–êóëüòóð-

íèì ïîºäíàííÿì ñåðåä âåëèêèõ àâòîâèðîáíèê³â. Öå óí³êàëü-

íå ïàðòíåðñòâî º ïðàêòè÷íèì, ãíó÷êèì ³íòåðîïåðàáåëüíèì

á³çíåñ–³íñòðóìåíòîì, ÿêèé ìîæå ðîçøèðþâàòèñÿ, ùîá âì³-

ñòèòè íîâ³ ïðîåêòè ³ ïàðòíåð³â ïî âñüîìó ñâ³òó.

Â îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â àëüÿíñ ïåðåòâîðèâñÿ íà áóôåð äëÿ çà-

õèñòó ïàðòíåð³â ï³ä ÷àñ ðåã³îíàëüíèõ ñïàä³â, ³ öå ïðèñêîðèëî

Renault ³ ³ìïóëüñ Nissan ó äåÿêèõ ³ç íàéá³ëüø øâèäêîçðîñ-

òàþ÷èõ åêîíîì³ê ó ñâ³ò³.

Àëüÿíñ äîïîì³ã Renault ³ Nissan ïåðåâåðøèòè ³ñòîðè÷íèõ

ðåã³îíàëüíèõ ñóïåðíèê³â, ï³äíÿâøè êîìïàí³¿ â åë³òíèé ñòàòóñ.

Ðàçîì Renault ³ Nissan ââ³éøëè ó òð³éêó àâòîìîá³ëüíèõ ãðóï

â óñüîìó ñâ³ò³.

Íà îñíîâ³ ïåðåõðåñíîãî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè òà âçàºìíî¿

çàö³êàâëåíîñò³ àëüÿíñ ïëàòôîðìà çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíó

ñèíåðã³þ, íå ðóéíóþ÷è áðåíäà. Äëÿ òîãî ùîá äîñÿãíóòè êîí-

êóðåíòíî¿ åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàáó, áàãàòî àâòîâèðîáíèê³â

ïðèñòóïàþòü íà ñï³âïðàöþ çà àíàëîã³ºþ íîâàòîðñüêîãî

ïàðòíåðñòâà, ùî ñòâîðåíî Renault ³ Nissan 14 ðîê³â òîìó [3].

Ïðè àíàë³ç³ ñôîðìîâàíèõ àëüÿíñ³â â àâòîìîá³ëüí³é ãàëóç³

âèÿâëåíî, ùî ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ

ïàðòíåðàìè â ðàìêàõ àëüÿíñó çà÷³ïàº ð³çí³ ãîñïîäàðñüê³

îäèíèö³ ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³. Â ñó÷àñíèõ àëüÿíñàõ âçàºìîä³ÿ

êîìïàí³é ïåðåõîäèòü ó ñêëàäíèé ïðîöåñ «êîíêóðåíö³ÿ –

ñï³âïðàöÿ». Ïðè ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî-

÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ïðîñòîðó. Êîíêóðåíö³ÿ âåäåòüñÿ ì³æ

ãëîáàëüíèìè àëüÿíñîâèìè ìåðåæàìè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç

äåê³ëüêîõ àâòîìîá³ëüíèõ ÒÍÊ ³ îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè

ïîñòà÷àëüíèêàìè êîìïëåêòóþ÷èõ.

²íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (²ÊÒ) º ñó÷àñíîþ

ãàëóççþ åêîíîì³êè ³ òàêîþ, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ.

Ó 1997–2002 ðîêàõ ÷àñòêà ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ó ñåêòîð³

²ÊÒ ñòàíîâèëà ïðèáëèçíî 15–17% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

âñ³õ ñòâîðþâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Ó 2003–2006 ðî-

êàõ ÷àñòêà ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ñåêòîðó ²ÊÒ ñêîðîòèëàñÿ äî

7–8%. Ó 2003–2006 ðîêàõ áóëî ñòâîðåíî áëèçüêî 900

àëüÿíñ³â çà ó÷àñòþ 1,8 òèñ. ô³ðì.

Ó ñåêòîð³ ²ÊÒ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíàì³÷íèì ³ ã³ïåðêîí-

êóðåíòíèì ñåðåäîâèùåì, àëüÿíñè ÒÍÊ ñòâîðþþòüñÿ â îñíîâ-

íîìó ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çàâäÿêè

ðîçâèòêîâ³ çíà÷íèõ àëüÿíñîâèõ ìåðåæ íàéá³ëüø³ ÒÍÊ ìàþòü

ìîæëèâ³ñòü âèáóäîâóâàòè ãíó÷ê³ ñòðàòåã³¿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî

³ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà

ì³íëèâ³ óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îñíîâíèìè ñåêòîðàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëü-

ÿíñ³â â ²ÊÒ º: ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà ñèñòåìè îáðîáêè

³íôîðìàö³¿, òåëåôîíí³ êîìóí³êàö³¿, êîìóí³êàö³éíå îáëàäíàí-

íÿ, åëåêòðîíí³ êîìïîíåíòè òà ïðèíàëåæíîñò³, êîìï'þòåðíå

òà îô³ñíå îáëàäíàííÿ.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ÿñêðàâèõ òà äèíàì³÷íèõ êîìïàí³é äà-

íîãî ñåêòîðó îñòàíí³õ ðîê³â º Google Inc. Çà îñòàíí³ äåñÿòü

ðîê³â êîìïàí³ÿ âçÿëà ó÷àñòü ó ö³ëîìó ðÿä³ àëüÿíñ³â ç íàéð³ç-

íîìàí³òí³øèìè ãðàâöÿìè äàíî¿ ãàëóç³, êð³ì òîãî, ïîãëèíóëà

áåçë³÷ äð³áí³øèõ ó÷àñíèê³â, ùî âîëîä³þòü ïîïóëÿðíèì íà

ðèíêó àêòèâîì (íàïðèêëàä, YouTube) àáî íåîáõ³äíèìè ïà-

òåíòàìè, òåõíîëîã³ÿìè òà âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè (òàê

áóëî ç Motorola Mobility).

Íàéá³ëüø âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì, â ÿêèé âñòóïè-

ëà êîìïàí³ÿ Google ç ìåòîþ âèõîäó íà ðèíîê ñìàðòôîí³â ³

ïëàíøåò³â, º àëüÿíñ ³ç Sony, óêëàäåíèé ó òðàâí³ 2010 ðîêó [4].

Ìåòîþ äàíî¿ óãîäè áóëî ïîøèðåííÿ ìîá³ëüíî¿ ïëàòôîðìè An-

droid â³ä Google ó âñ³é ë³í³éö³ ³ñíóþ÷èõ ³ ìàéáóòí³õ ïðîäóêò³â â

îáëàñò³ ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â â³ä Sony. Êîìïàí³¿ â ðàìêàõ äàíî-

ãî àëüÿíñó áåç ó÷àñò³ â êàï³òàë³ çîáîâ'ÿçàëèñÿ ïðîâîäèòè

ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ìîá³ëüíî-

ãî ñîôòà â³ä Google â ïðèñòðîÿõ Sony. Êð³ì òîãî, â ðàìêàõ àëü-
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ÿíñó âåëàñÿ ³ âñå ùå âåäåòüñÿ ñï³ëüíà äîñë³äíèöüêà òà ³ííîâà-

ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ç ðîçðîáêè òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é â

ìîá³ëüíèõ ïðèñòðîÿõ. Âàðòî â³äçíà÷èòè äàëåêîñÿæí³ ïëàíè

îáîõ êîìïàí³é – ïîºäíàòè ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà ³íøèé

ñîôò â³ä Google ç òåõíîëîã³ÿìè ³ ïðèñòðîÿìè Sony, ðåàë³çàö³þ

ðÿäó ïðîåêò³â ç àäàïòàö³¿ äàíî¿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ ñóïóòí³õ

ïðîãðàì äî âèêîðèñòàííÿ â ³íøèõ ïðèëàäàõ, íàïðèêëàä, òåëå-

â³çîðàõ íîâîãî ïîêîë³ííÿ, öèôðîâèõ ðàìêàõ òîùî. Êð³ì òîãî,

êîìïàí³ÿ Sony îòðèìàëà ìîæëèâ³ñòü íàäàòè ñâî¿ì êîðèñòóâà-

÷àì äîñòóï äî òèñÿ÷ äîäàòê³â ³ ïðîãðàì, âèêîðèñòîâóþ÷è õìàð-

í³ ñåðâ³ñè Google. Êîëè áóâ óêëàäåíèé äàíèé àëüÿíñ, ïëàòôîð-

ìà Android áóëà âñòàíîâëåíà íà îñòàíí³ ìîá³ëüí³ ïðèñòðî¿ ï³ä

ìàðêîþ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà Sony Ericsson (ùå îäèí ñüî-

ãîäí³ âæå íå ³ñíóþ÷èé ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ äâîõ âåëèêèõ êîì-

ïàí³é ó ñåêòîð³ ²ÊÒ). Íà ñüîãîäí³ ñâ³ä÷åííÿì óñï³øíîñò³ äàíîãî

àëüÿíñó º ñòð³ìêå ðîçøèðåííÿ ë³í³éêè ñìàðòôîí³â â³ä Sony (ï³ä

îäíîéìåííèì áðåíäîì), ùî çàâîéîâóº âñå á³ëüøó ÷àñòêó íà

ðèíêó, ³ ë³í³éêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïëàíøåò³â, ùî ñêëàäóþòü

ñîë³äíó êîíêóðåíö³þ ïðîäóêòàì Apple ³ Samsung.

Ó õîä³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî àëüÿí-

ñàì çà ó÷àñòþ ÒÍÊ ó ñåêòîð³ ²ÊÒ ó á³ëüø³é ì³ð³ âëàñòèâà ïðî-

áëåìà ðîçìèâàííÿ êîðäîí³â îêðåìî¿ êîìïàí³¿ âíàñë³äîê àê-

òèâíîãî ðîçâèòêó àëüÿíñîâèõ ìåðåæ, à òàêîæ áåçïåðåðâíî-

ãî ³ äèíàì³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ðîçìèò³ êîðäîíè

êîìïàí³é ó ïåðñïåêòèâ³ ïðèçâîäÿòü äî ñêëàäíîù³â ó ïðîãíî-

çóâàíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àëüÿíñó. Òàêîæ ïðè ðî-

çâèòêó àëüÿíñîâèõ ìåðåæ ó ÒÍÊ ó ñåêòîð³ ²ÊÒ âèíèêàþòü

ïðîáëåìè ç íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ âèíèêàþ÷èõ ðèçèê³â

ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í. Ïðè ó÷àñò³ â çíà÷íîìó ÷èñë³ àëüÿíñîâèõ

ìåðåæ ó ÒÍÊ ñåêòîðó ²ÊÒ íåìèíó÷å âèíèêíóòü ïðîáëåìè

îö³íêè íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, à òàêîæ

âèáîðó íàéêðàùèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç ïðàêòèêè ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ì³æ

ôàðìàöåâòè÷íèìè òà á³îòåõíîëîã³÷íèìè êîìïàí³ÿìè íàö³-

ëåí³ íà îïòèì³çàö³þ âèòðàò ïî ÍÄÄÊÐ ³ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø

ïåðñïåêòèâíèõ ïðåïàðàò³â ³ ïðîäóêò³â, ùî ìàþòü ïîòåíö³àë

ðîçâèòêó ïðè ïðîâåäåíí³ êë³í³÷íèõ âèïðîáóâàíü. Îñîáëèâó

ïåðåâàãó ìàþòü ïðåïàðàòè, ùî âæå çíàõîäÿòüñÿ íà äðóãèé ³

òðåò³é ôàçàõ êë³í³÷íèõ âèïðîáóâàíü àáî ò³, ùî ïîêàçàëè

çíà÷íèé ïîòåíö³àë ó õîä³ äîñë³äæåíü íà åòàï³ ïðåäêë³í³÷íèõ

âèïðîáóâàíü. Òàê³ ïðåïàðàòè çàâäÿêè ñòâîðåííþ ñòðàòåã³÷-

íèõ àëüÿíñ³â ìîæóòü áóòè íàáàãàòî øâèäøå âèâåäåí³ íà ðè-

íîê ³ ïðèíåñòè ïðèáóòîê. Çàâäÿêè ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íèõ

àëüÿíñ³â ³ç á³îòåõíîëîã³÷íèìè ô³ðìàìè íà ðàíí³õ åòàïàõ

ðîçðîáêè, à òàêîæ ç ôàðìàöåâòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè àáî ìå-

ðåæàìè ôàðìàöåâòè÷íèõ ³ á³îòåõíîëîã³÷íèõ ô³ðì íà ï³çí³õ

åòàïàõ ðîçðîáêè ïðåïàðàò³â îêðåìî âçÿòà ôàðìàöåâòè÷íà

ÒÍÊ çäàòíà ãíó÷êî êîíòðîëþâàòè âåñü âèðîáíè÷èé ³

ïîâ'ÿçàíèé ç íåþ ³íôîðìàö³éíèé ëàíöþæîê.

Äîñë³äæåííÿ ó ôàðìàöåâòè÷íîìó ñåêòîð³ ó êðà¿íàõ ªÑ äàº

ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, ùî ñåðåä ïðîâ³äíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ

ÒÍÊ ñêëàëèñÿ äâ³ ãðóïè ô³ðì. Äî ãðóïè îñîáëèâî âåëèêèõ

ÒÍÊ âõîäÿòü: Bayer SE (Bayer Health Care AG), GSK, Astra

Zeneca, Sanofi–Aventis. Ö³ êîìïàí³¿ ñôîðìóâàëè çíà÷íå ÷è-

ñëî àëüÿíñ³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ ³ ôîðìàõ. Ó 2000–2008 ðîêàõ

ö³ êîìïàí³¿ ñôîðìóâàëè ïîíàä 300 ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â.

Äðóãó ãðóïó ïðåäñòàâëÿþòü âåëèê³ ôàðìàöåâòè÷í³ êîìïà-

í³¿, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî íåâåëèêèõ ÒÍÊ. Ö³ êîìïàí³¿ â

2000–2008 ðîêàõ ñôîðìóâàëè áëèçüêî 150 ñòðàòåã³÷íèõ

àëüÿíñ³â. Ñôîðìîâàí³ àëüÿíñè â á³ëüøîñò³ ñâî¿é º âóçüêîñ-

ïåö³àë³çîâàíèìè, îñíîâíèìè ïàðòíåðàìè ïðè ¿õ ôîðìóâàíí³

âèñòóïàþòü ìàë³ òà ñåðåäí³ á³îòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿ [5].

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòèðàííÿ êîðäîí³â

ì³æ ôàðìàöåâòè÷íîþ òà á³îòåõíîëîã³÷íîþ ãàëóçÿìè. Â öåé

ïåð³îä â³äçíà÷åíî ð³çêå çðîñòàííÿ ÷èñëà ñòðàòåã³÷íèõ àëü-

ÿíñ³â â ãàëóç³ ïðè çá³ëüøåíí³ ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ óãîäè ç

ôîðìóâàííÿ àëüÿíñó.

Â óìîâàõ êðèçè, êîëè êîìïàí³¿ íàö³ëåí³ ïåðåâàæíî íà âèð³-

øåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çàâäàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çãîðòàííÿ ÷è âðÿòóâàííÿ á³çíåñó, ñòðàòåã³÷í³

àëüÿíñè ÿê ìàñîâèé ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ô³ðì

òèì÷àñîâî âòðà÷àþòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü. Â óìîâàõ íåâèçíà÷å-

íîñò³ ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ áàãàòüîõ êîìïàí³é çì³íþþòüñÿ

çâè÷í³ îð³ºíòèðè ³ îö³íî÷í³ ïîêàçíèêè. Öå ïðèçâîäèòü äî ïðè-

ïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ àëüÿíñó àáî â³äìîâè â³ä éîãî ïî-

äàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿. Ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ º â á³ëüø³é ì³ð³ ÷èííè-

êîì ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ³ â

êðèçîâèõ óìîâàõ íå ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ìåõàí³çì îïåðà-

òèâíîãî ðåàãóâàííÿ. Êðèçà ìîæå ï³äøòîâõíóòè ³ ïðèñêîðèòè

ôîðìóâàííÿ àëüÿíñ³â ó òèõ ãàëóçÿõ, äå â³äêðèþòüñÿ íîâ³ ìî-

æëèâîñò³. Ôîðìóâàííÿ àëüÿíñ³â áóäå ùå á³ëüø ïðîäóêòèâíèì

çà ïðÿìî¿ àáî îïîñåðåäêîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ äîâåäåíî, ùî ï³ä ³íòåðîïåðàáåëüíèì

ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì ñë³ä ðîçóì³òè îá'ºäíàííÿ, ùî äàº çìî-

ãó ðîçøèðèòè ïèòîìó âàãó ðèíêó øëÿõîì ñòâîðåííÿ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã òà óäîñêîíàëåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ³ñíóþ÷èõ òîâàð³â ³

ïîñëóã. Ó òîé ÷àñ êîëè ïðîïð³ºòàðíèé ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ïðè-

âîäèòü äî ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ðèíê³â òà ãàëóçåé.

Ó áóäü–ÿêîìó ðàç³ åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì àëüÿí-

ñîì ÒÍÊ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ âçàºìíîãî âïëèâó ïàðòíåð³â

ÒÍÊ îäèí íà îäíîãî, ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïîçè-

òèâíèõ ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â, ùî âèðàæàþòüñÿ ó ï³äâèùåíí³

åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ç ð³çíèìè ïàðòíåðàìè. Àíàë³ç ïðàêòè-

êè ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ÒÍÊ íà ðèíêó âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî îñ-

íîâíèì çàâäàííÿì ñòâîðåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â º îïòèì³-

çàö³ÿ âèòðàò ïî ñï³ëüíèì ÍÄÄÊÐ ³ ì³í³ì³çàö³ÿ ïîâ'ÿçàíèõ ç íè-

ìè òèì÷àñîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî êðèòåð³¿ áåçïåêè ó áþäæåòí³é ñôå-
ð³, óïðàâë³íí³ äåðæàâíèì áîðãîì, ãàðàíòîâàíèì äåðæà-
âîþ áîðãîì òà áîðãîì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó; ïîäàò-
êîâ³é ñèñòåì³, ñôåð³ ô³íàíñ³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè, ùî âèçíà÷åí³ â Êîíöåïö³¿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, çàòâåðäæåíî¿ ðîçïîðÿ-
äæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 15 ñåðïíÿ 2012
ðîêó ¹569–ð. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ êðèòåð³¿â êîíöåïö³¿
ç Ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çà-
òâåðäæåíîþ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè
â³ä 29 æîâòíÿ 2013 ðîêó ¹1277. Âèÿâëåíî, ùî âèçíà-
÷åí³ â êîíöåïö³¿ êðèòåð³¿ íåäîñòàòíüî ïîâíî ³äåíòèô³êó-
þòü ÷èííèêè êðèç, ùî óíåìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ êîì-
ïëåêñíîãî ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî àíàë³çó ôàêòîð³â
êðèçîâîãî ñòàíó ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, ðîçðîáëåííÿ ïðåä-
ìåòíèõ çàõîä³â ¿õ ïîïåðåäæåííÿ òà íåéòðàë³çàö³¿. Âèçíà-
íî çà íåîáõ³äíå ñóòòºâî ðîçøèðèòè êðèòåð³¿ îö³íêè êðè-
çîâîãî ñòàíó âñ³õ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà äî-
ö³ëüíîñò³ ¿õ ïîáóäîâè íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà, áþäæåòíà, ïîäàòêîâà,
áîðãîâà áåçïåêà; áåçïåêà ô³íàíñ³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè; ³íäèêàòîð, ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè, êîí-
òðîëüíà ôóíêö³ÿ äåðæàâè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû êðèòåðèè áåçîïàñíîñòè â áþ-
äæåòíîé ñôåðå, óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì, ãà-
ðàíòèðîâàííûì ãîñóäàðñòâîì äîëãîì è äîëãîì êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðà, íàëîãîâîé ñèñòåìå, ñôåðå ôèíàíñîâ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, êîòîðûå îïðåäåëåíû â Êîí-
öåïöèè îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ôè-
íàíñîâîé ñôåðå, óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Êàáèíåòà
Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 15 àâãóñòà 2012 ãîäà ¹569–ð.
Îñóùåñòâëåíî ñðàâíåíèå êðèòåðèåâ êîíöåïöèè ñ Ìåòî-
äèêîé ðàñ÷åòà óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,
óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Óêðà-
èíû îò 29 îêòÿáðÿ 2013 ãîäà ¹1277. Âûÿñíåíî, ÷òî
îïðåäåëåííûå â êîíöåïöèè êðèòåðèè íåäîñòàòî÷íî ïîëíî
èäåíòèôèöèðóþò ïðè÷èíû êðèçèñîâ, ÷òî äåëàåò ïðîáëå-
ìàòè÷íûì îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñíîãî ïðè÷èííî–ñëåä-
ñòâåííîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ôè-

íàíñîâîé ñôåðû, ðàçðàáîòêó ïðåäìåòíûõ ìåð èõ ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ è íåéòðàëèçàöèè. Ïðåäëîæåíî ñóùåñòâåííî
ðàñøèðèòü êðèòåðèè îöåíêè êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ âñåõ
ñîñòàâëÿþùèõ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è öåëåñîîáðàçíîñòè
èõ ïîñòðîåíèÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ, áþäæåòíàÿ, íàëîãî-
âàÿ, äîëãîâàÿ áåçîïàñíîñòü; áåçîïàñíîñòü ôèíàíñîâ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èíäèêàòîð, ïðè÷èííî–ñëåä-
ñòâåííûå ñâÿçè, êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà.

The article covered criteria in the sphere of finance, pu-
blic debt management, state credit bonding and the debt of
corporate sector; in the fiscal system, sphere of finance of
the real sector of economy, determined in the 569–p Con-
cept of National Security in the financial sector, adopted by
the Cabinet of Ministers of Ukraine on August 15, 2012. It
was made the comparison between the criteria of the
Concept and the Pay Methodology of the level of economic
security, approved by the Ministry of Economy of Ukraine
on October 29, 2013. It was found that the criteria, defi-
ned in the Concept, does not sufficiently identify factors of
crisis, making it impossible to implement the comprehen-
sive cause–and–effect relation analysis of crisis factors in
the financial sphere, to develop subject measures of its
prevention and neutralization. Find it necessary to extend
the criteria for assessment of the depressed conditions of
all aspects of financial system and to prepare them on the
principles of systematic approach. 

Keywords: financial, national, fiscal and debt security;
financial security of the real sector of economy; indicator,
cause–and–effect relation, control function of the state.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàö³îíàëüíà áåçïåêà ó ô³íàíñî-

â³é ñôåð³ ç ïîãëÿäó òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî òðàêòóâàííÿ

îçíà÷àº òàêèé ñòàí áþäæåòíî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, áàíê³â-

ñüêî¿, âàëþòíî¿ ñèñòåì òà ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ÿêèé õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ äîñÿãíåííÿì çáàëàíñîâàíîñò³, ñò³éêîñò³ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, ñïðî-

ìîæí³ñòþ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
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íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâè [1].

Ó ñåðïí³ 2012 ðîêó óðÿäîì Óêðà¿íè áóëà óõâàëåíà Êîíöåï-

ö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³

(äàë³ – Êîíöåïö³ÿ) [2]. Â í³é ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî êðèçà çà-

ñâ³ä÷èëà âðàçëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ¿¿ çàë-

åæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîãî âïëèâó òà áàãàòüîõ âíóòð³øí³õ ÷èí-

íèê³â. Åêñïåðòè âèçíàþòü, ùî íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ìåõà-

í³çìè ç íåéòðàë³çàö³¿, ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó òà óñóíåííÿ ÿâèù ³

÷èííèê³â, ùî ïîãëèáëþþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ çàãðîçè

íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, º íååôåêòèâíèìè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ÷èííèêè ô³íàíñîâèõ êðèç ïîñèëþþòüñÿ,

äîö³ëüíî ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè ¿õ

â÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî

çàñòîñîâóâàòè ïîâíèé ïàêåò êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòîð³â, çà äî-

ïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà çä³éñíèòè êîìïëåêñíèé ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâèé àíàë³ç ñòàíó áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ òà

ñâîº÷àñíî âæèâàòè àäåêâàòí³ çàõîäè ðåàãóâàííÿ. Ïðîòå, ÿê

ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè íàøîãî äîñë³äæåííÿ, â Óêðà¿í³ íå

ñôîðìîâàíèé âè÷åðïíèé ïåðåë³ê êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòîð³â

äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Êð³ì òîãî, ï³äõîäè ó ð³ç-

íèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ â³äð³çíÿþòüñÿ. Çîêðåìà, íà-

ö³îíàëüíà áåçïåêà ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ

[2] âêëþ÷àº ïèòàííÿ áåçïåêè â: 1) áþäæåòí³é ñôåð³; 2) óïðà-

âë³íí³ äåðæàâíèì áîðãîì, ãàðàíòîâàíèì äåðæàâîþ áîðãîì

òà áîðãîì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó; 3) ïîäàòêîâ³é ñôåð³; 4)

ñôåð³ ô³íàíñ³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; 5) áàíê³âñüê³é

ñôåð³; 6) ñôåð³ âàëþòíîãî ðèíêó; 7) ôóíêö³îíóâàíí³ ôîíäî-

âîãî ðèíêó; 8) íåáàíê³âñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïåðåë³÷åí³ ñêëàäîâ³ áåçïåêè ó ô³íàí-

ñîâ³é ñôåð³ øèðø³, í³æ ò³, ùî áóëè â 2013 ðîö³ ðîçðîáëåí³ Ì³-

í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà çàòâåðäæåí³ â Ìåòîäè÷íèõ

ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

[1], äå äî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè â³äíåñåíî áþäæåòíó, âàëþòíó,

áàíê³âñüêó, ãðîøîâî–êðåäèòíó, áîðãîâó áåçïåêó, áåçïåêó íå-

áàíê³âñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó. Âîäíî÷àñ â Êîíöåïö³¿ çà-

áåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ (2012)

íå íàâåäåí³ êîíêðåòí³ ³íäèêàòîðè îö³íêè áåçïåêè òà ¿õ ïîðîãî-

â³ çíà÷åííÿ, êð³ì òîãî íå äîñòàòíüî ïîâíî âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿

îö³íêè êðèçîâîãî ñòàíó ô³íàíñîâî¿ ñôåðè. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ,

óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü ïðåäìåòíî¿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó ô³íàí-

ñîâî¿ áåçïåêè â îñíîâíèõ ñåãìåíòàõ – áþäæåòí³é, ïîäàòêîâ³é,

âàëþòí³é ñôåðàõ, óòâîðåíí³ äåðæàâíîãî òà êîðïîðàòèâíîãî

áîðãó, ôóíêö³îíóâàíí³ ô³íàíñ³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ôîíäîâîìó ðèíêó òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ×èííè-

êè êðèç òà ³íñòðóìåíòè àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ äîñë³-

äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê À. Âåëàñêî,

×. Âèïëîø, Ð. Ãë³ê, Ä. Äàéìîíä, Ð. Äîðíáóø, Á. Åéõåíãð³í,

Ã. Êàëüâî, Ã. Êàì³íñê³, Ï. Êðóãìàí, Ì. Îáñòôåëüä, Õ.Ô. Ì³íñê³,

Ê. Ðåéíõàðò, Å. Ðîóç, Ä. Ñò³ãë³ö, Ä. Òîá³í òà ³íø³. Âàëþòí³, áîð-

ãîâ³, áàíê³âñüê³ àñïåêòè êðèçîâèõ ÿâèù äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿõ

Ñ. Àëåêñàøåíêî, ß. Áåë³íñüêî¿, Ò. Áîãäàí, À. ²ëëàð³îíîâà,

Â. ²íîçåìöåâà, Í. Øìåëüîâà, Î. Á³ëîðóñà, Ä. Ëóê'ÿíåíêà,

Þ. Ïàõîìîâà, Î. Ïëîòí³êîâà, Ò. Óíêîâñüêî¿, Ñ. ßêóáîâñüêîãî

òà ³í. Ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ

ó ïðàöÿõ Î. Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ñåí÷àãîâà, Ì. ªðìîøåíêà,

ß. Æàë³ëà, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Â. Ìóíò³ÿíà òà ³íøèõ

â÷åíèõ. Îñòàíí³ì ÷àñîì óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì çîâ-

í³øíüî¿ ñò³éêîñò³ òà âèçíà÷åííþ ³íäèêàòîð³â íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè [3–6]. Â÷åíèìè òà åêñïåðòàìè òàêîæ äîñë³äæóºòü-

ñÿ äåðæàâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ

Óêðà¿íè òà ïðàâîâ³ çàñàäè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ [7]. Ôàõ³âöÿìè

Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ðîçðîáëåíà ñèñòåìà àíòè-

êðèçîâî¿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó äåðæàâíèõ ô³íàíñîâà Óêðà¿íè,

³ì³òàö³éíî–ñ³òüîâîãî ìîäåëþâàííÿ òà ïðîàêòèâíîãî ðåàãó-

âàííÿ íà ïîøèðåííÿ êðèçè [8].

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìó-

âàííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè, áåçïå-

êè â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ãàðàíòîâàíèì äåð-

æàâîþ áîðãîì òà áîðãîì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó; áåçïåêè ó

ñôåð³ ô³íàíñ³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ùî âèçíà÷åí³ â

Êîíöåïö³¿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é

ñôåð³ òà âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó

ïðåäìåòíèõ êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòîð³â äëÿ ä³àãíîñòèêè êðèçîâî-

ãî ñòàíó ó â³äïîâ³äíèõ ñåêòîðàõ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó Êîíöåïö³¿ çàáåçïå÷åííÿ

íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ äî ÿâèù ³ ÷èííèê³â

çîâí³øí³õ çàãðîç ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, â³äíåñåíî: ïîã³ðøåííÿ

ñòàíó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çðîñòàííÿ äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó (ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é); âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä çîâ-

í³øí³õ êðåäèòîð³â òà åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âïëèâ

ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ êðèç íà ô³íàíñîâó ñèñòåìó Óêðà¿íè; îá-

ìåæåíèé äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òîùî.

Äî ÿâèù ³ ÷èííèê³â, ùî çóìîâëþþòü âíóòð³øí³ çàãðîçè íà-

ö³îíàëüí³é áåçïåö³ ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, â³äíåñåíî: íåð³âíî-

ì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, ùî ïðîâîêóº óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â; ìàñøòàáíèé

â³äïëèâ êàï³òàëó çà êîðäîí; íåñòàá³ëüí³ñòü òà íåäîñêîíàë³ñòü

ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí; íèçüêèé ð³-

âåíü áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè ³ íåçáàëàíñîâàí³ñòü áþäæåòíî¿

ñèñòåìè; ñòð³ìêå çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â äåðæàâíîãî áîðãó;

ìàñøòàáíà ò³í³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; âèñîêèé ð³âåíü

äîëàðèçàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; çíà÷í³ êîëèâàííÿ îáì³í-

íîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè; ñëàáêèé ðîçâèòîê ôîíäî-

âîãî ðèíêó; íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñè-

ñòåìè òîùî. Îñê³ëüêè â Êîíöåïö³¿ íå íàâåäåíî ³íäèêàòîðè,

äëÿ àíàë³çó òåíäåíö³é òà äîòðèìàííÿ ïàðàìåòð³â ô³íàíñîâî¿

áåçïåêè â íàøîìó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî ïåðåë³ê îêðå-

ìèõ ïîêàçíèê³â, ùî çàòâåðäæåí³ â Ìåòîäèö³ Ì³í³ñòåðñòâà

åêîíîì³êè ç ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (äàë³ Ìå-

òîäèêà). Òàê, ó ÷àñòèí³ äîòðèìàííÿ ³íäèêàòîð³â áþäæåòíî¿

áåçïåêè äàí³ òàáë. 1 ïîêàçóþòü, ùî ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ³íäè-

êàòîð³â íåçíà÷íî ïåðåâèùóþòü ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ.

Äî ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â áþäæåòíî¿ áåçïåêè, íàâåäåíèõ â

òàáë. 1, ó Ìåòîäèö³ íàçâàí³ ùå òàê³ ïîêàçíèêè: 1) äåô³öèò (ïðî-

ô³öèò) áþäæåòíèõ òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ñåêòîðó çàãàëü-
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íîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà â³äíîøåííÿ îáñÿãó ñóêóïíèõ ïëà-

òåæ³â ç îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî äî-

õîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îäíàê, óðàõîâóþ÷è íåäîñòàòí³ñòü

â³äêðèòî¿ ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðàõóíê³â çàçíà÷åíèõ ³í-

äèêàòîð³â, âîíè íå âêëþ÷åí³ â îá'ºêò íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ó Êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ó áþ-

äæåòí³é ñôåð³ íàêîïè÷èëèñÿ ñèñòåìí³ ïðîáëåìè â íàñë³äîê

ïðîâåäåííÿ íååôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà ³ãíîðóâàííÿ

âèêëèê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî ñòàëî

ïðè÷èíîþ ðîçáàëàíñóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ³

ïðèçâåëî äî ïîãëèáëåííÿ çàãðîç ñòàá³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ âñ³-

º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1, êðèòå-

ð³¿ áþäæåòíî¿ áåçïåêè íåçíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîðîãîâèõ

çíà÷åíü. Ìîæå ñêëàñòèñÿ âðàæåííÿ, ùî áþäæåòíà áåçïåêè

äîòðèìóºòüñÿ. Àëå ãîñòðèé äåô³öèò áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ

ô³íàíñóâàííÿ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ç'ÿâè-

ëèñÿ íîâ³ ñèñòåìí³ ÷èííèêè êðèç, ÿê³ íå ìîæíà îïèñàòè ó ôîð-

ìàò³ ïåâíîãî ³íäèêàòîðà, îñê³ëüêè âîíè óîñîáëþþòü ö³ëó ñè-

ñòåìó ä³é òà ðåçóëüòàò³â òàêèõ ä³é. Çîêðåìà, îñòàíí³ì ÷àñîì

ñïîñòåð³ãàëîñÿ â³äâîë³êàííÿ çíà÷íèõ ðåñóðñ³â íà ô³íàíñóâàí-

íÿ íåâëàñòèâèõ äëÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó çàâäàíü, ùî ïðèçâå-

ëî äî ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ äåô³öèòó â ñåêòîð³ çàãàëüíîäåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ (öå íàäàííÿ äîòàö³é ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óê-

ðà¿íè», ï³äòðèìêà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè øëÿõîì ðåô³íàíñóâàí-

íÿ, ïîêðèòòÿ äåô³öèòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, âèä³ëåííÿ

êîøò³â äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì, îñîáëèâî òèì, ùî º ñóá'ºê-

òàìè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é òîùî) [2].

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî äëÿ ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíîãî

âïëèâó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³

ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â Êîíöåïö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ: çàáåçïå÷èòè

â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëåé áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ô³íàíñîâèì ìîæëè-

âîñòÿì äåðæàâè; ïîñèëèòè êîíòðîëü çà ö³ëüîâèì ³ åôåêòèâ-

íèì âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â; çàáåçïå÷èòè äîòðè-

ìàííÿ ³íäèêàòèâíèõ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó; çáàëàíñóâàííÿ

áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî

áåçäåô³öèòíîñò³; ïðèïèíèòè íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

äåðæàâíèì ìîíîïîë³ÿì ÿê øëÿõîì âèä³ëåííÿ êîøò³â áåçïî-

ñåðåäíüî ç áþäæåòó, òàê ³ øëÿõîì óòðèìàííÿ ö³í íà ¿õ ïðî-

äóêö³þ íà åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíîìó ð³âí³ òà íàäàííÿ ³í-

øèõ ïðèâ³ëå¿â. Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî òàê³ ö³ë³ ìîæíà äîñÿã-

òè íå ëèøå çà ðàõóíîê ïðåäìåòíîãî ìîí³òîðèíãó ÷èííèê³â

êðèç òà ¿õ íåéòðàë³çàö³¿, à íàñàìïåðåä ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ

äåðæàâè çà ðåàë³çàö³ºþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà çàñòîñóâàí-

íÿ ìåõàí³çì³â ¿¿ ãàðìîí³çàö³¿ ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè äåðæàâ-

íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Áþäæåòíà áåçïåêà áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä òåíäåíö³é

óòâîðåííÿ áîðãó â óñ³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Ó Êîíöåïö³¿ çàáåç-

ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ áîðãîâà

áåçïåêà âèçíà÷åíà â ÷àñòèí³ äîòðèìàííÿ áåçïåêè ó ñôåð³

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ãàðàíòîâàíèì äåðæàâîþ áîð-

ãîì òà áîðãîì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

òàêà äåòàë³çàö³ÿ áîðãó â çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè éîãî óòâîðåííÿ

º äîö³ëüíîþ òà íåîáõ³äíîþ ç îãëÿäó íà òå, ùî îáñÿãè áîðãó ïî-

ñò³éíî çðîñòàþòü ³ âæå ñòàëè ñïðàâæíüîþ çàãðîçîþ ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ íå-

çàëåæíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

Çîêðåìà, ñòàòòåþ 18 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïåðåä-

áà÷åíî, ùî çàãàëüíèé îáñÿã äåðæàâíîãî áîðãó òà ãàðàíòî-

âàíîãî äåðæàâîþ áîðãó íà ê³íåöü áþäæåòíîãî ïåð³îäó íå

ìîæå ïåðåâèùóâàòè 60% ð³÷íîãî íîì³íàëüíîãî îáñÿãó ÂÂÏ.

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 2 Áþäæåòíîãî êîäåêñó äî äåðæàâíîãî

áîðãó ìîæå áóòè â³äíåñåíà çàãàëüíà ñóìà áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ç ïîâåðíåííÿ îòðèìàíèõ òà íåïîãàøåíèõ êðåäèò³â

(ïîçèê), ùî óòâîðèëèñÿ âíàñë³äîê äåðæàâíîãî çàïîçè÷åííÿ.

Ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã ñêëàäàºòüñÿ ³ç áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – ðåçèäåíò³â Óêðà¿íè,

âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷åíî äåðæàâíèìè ãàðàíò³ÿìè [9]. 

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, çà ïåð³îä 2005–2013 ðîê³â äåð-

æàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã íå ïåðåâèùèâ ìå-

æó 60%, ÿê öå çàçíà÷åíî â Áþäæåòíîìó êîäåêñ³. Ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, Ò. Âàõíåíêî ðîçðàõóâàëà, ùî äåðæàâà íå ïîâèííà äîïó-

ñêàòè íàêîïè÷åííÿ äåðæàâíîãî áîðãó âèùå, í³æ 35% ÂÂÏ

[10]. Âîäíî÷àñ ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè äëÿ êðà¿í ³ç ñëàáêèìè

³íñòèòóòàìè òà íååôåêòèâíîþ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ ïðî-

ïîíóþòü äîòðèìóâàòèñÿ ùå íèæ÷îãî ð³âíÿ – 30% ÂÂÏ [11],

à ó êðà¿íàõ ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ, ð³âåíü áîðãó ìàº

çíàõîäèòèñÿ íà ð³âí³ 25% ÂÂÏ [12].

Çã³äíî ç äàíèìè òàáë. 2 äåðæàâíèé âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é

áîðã ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ. Ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêîì

2010 ðîêó íà ê³íåöü 20013 ðîêó âíóòð³øí³é áîðã çá³ëüøèâñÿ

ó 1,8 ðàçà. Ï³ä ÷àñ îö³íêè ð³âíÿ áîðãîâî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî äå-

²íäèêàòîð
Ïîðîãîâå çíà÷åí-

íÿ ³íäèêàòîðà
2005 2008 2010 2012

2013 (ïîïå-
ðåäí³ äàí³)

Ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé
áþäæåò (áåç óðàõóâàííÿ äîõîä³â Ïåíñ³éíîãî
ôîíäó), %

Íå á³ëüøå 28–30 30,4 31,4 29,05 30,53 30,66

Â³äíîøåííÿ äåô³öèòó (ïðîô³öèòó «–») 
äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ÂÂÏ, %

Íå á³ëüøå 3 1,8 1,5 5,9 3,5 4,4

Äîâ³äêîâî:
Ïîêðèòòÿ äåô³öèòó çâåäåíîãî áþäæåòó 
çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü, %

Íå á³ëüøå 30 28,3 22,0 72,9 21,1 21,5

Îáñÿã òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó,
% äî ÂÂÏ 

Íå á³ëüøå 10–15 5,3 6,7 7,3 8,5 8,0
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Òàáëèöÿ 1. Ñòàí äîòðèìàííÿ ³íäèêàòîð³â áþäæåòíî¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [1] çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [16].
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òàëüíî àíàë³çóâàòè îáñÿãè âàëîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó (òàáë.

3), ÿêèé ïîêàçóº çàãàëüíó âåëè÷èíó çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä íå-

ðåçèäåíòàìè â ðîçð³ç³ âñ³õ çîáîâ'ÿçàíü, ùî ïîâèíí³ áóòè ñïëà-

÷åí³ äëÿ ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó òà íàðàõîâàíèõ â³ä-

ñîòê³â. Âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã âêëþ÷àº çàáîðãîâàí³ñòü ñåê-

òîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îðãàí³â ãðîøîâî–êðåäèòíîãî

ðåãóëþâàííÿ, áîðãè áàíê³â, áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâ,

ùî â³äîáðàæåí³ â êîëîíö³ «³íø³ ñåêòîðè».

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïîð³âíÿíî ³ç 2010 ðîêîì ñóòòºâî

çá³ëüøèâñÿ çîâí³øí³é áîðã ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â (â 1,5

ðàçà), ïðè òîìó ùî çàãàëüíèé âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã çð³ñ â

1,2 ðàçà. Îñîáëèâî íåáåçïå÷íèì º òå, ùî íàðîùåííÿ âàëîâî-

ãî çîâí³øíüîãî áîðãó, çà âèñíîâêàìè íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â,

â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè êîðîòêîñòðîêîâî-

ãî êàï³òàëó ñïåêóëÿòèâíîãî ïîõîäæåííÿ. Ó Êîíöåïö³¿ çàáåçïå-

÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ òåæ ï³äêðå-

ñëþºòüñÿ, ùî â êðèçîâèõ óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà çðî-

ñòàííÿ äåô³öèòó ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îá-

ñÿãè äåðæàâíîãî áîðãó òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó ìà-

þòü òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ, ùî ìîæå ïîñèëèòè íàâàíòà-

æåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò, çá³ëüøèòè ð³âåíü â³äñîòêîâèõ

ñòàâîê çàïîçè÷åíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ç ìåòîþ çíèæåííÿ áîðãî-

âî¿ íåáåçïåêè â Êîíöåïö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ: çàïîá³ãàòè âèíè-

êíåííþ ï³êîâèõ íàâàíòàæåíü íà áþäæåò ó çâ'ÿçêó ³ç çä³é-

ñíåííÿì áîðãîâèõ ïëàòåæ³â; ðîçâèâàòè âíóòð³øí³é ðèíîê

äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â; íàäàâàòè äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ âè-

êëþ÷íî äëÿ ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü

äåðæàâíèì çàâäàííÿì ³ ïð³îðèòåòàì.

Äî êðèòåð³¿â áîðãîâî¿ áåçïåêè â³äíåñåíî òàêîæ êîðïîðà-

òèâíèé áîðã. Öå äóæå âàæëèâî, îñê³ëüêè, ÿê ïðàâèëî, àíàë³-

çóºòüñÿ äåðæàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã ïðè òî-

ìó, ùî îáñÿã êîðïîðàòèâíîãî áîðãó ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2013

ðîêó ïåðåâèùóâàâ äåðæàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ

áîðã â 6,5 ðàçà. Äàí³ ñòàòèñòèêè ñâ³ä÷àòü, ùî áîðãîâ³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòîê

2013 ðîêó âæå äîñÿãëè 3370 ìëðä. ãðí., à äåðæàâíèé òà ãà-

ðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã – 515,5 ìëðä. ãðí. Òåíäåíö³¿

çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º âêðàé íåáåçïå÷íîþ, îñê³ëüêè

çàãîñòðþº ÷èííèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà çíèæóº ð³âåíü êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè çàãàëîì. Íå âèïàäêîâî íå-

çàëåæí³ åêñïåðòè çâåðòàþòü óâàãó, ùî çàñíîâàíèé íà áîð-

ãîâ³é çàëåæíîñò³ «ñòàòóñ–êâî» – ïðèðå÷åíèé íà ïðîâàë [13].

Íåáåçïåêà çá³ëüøåííÿ êîðïîðàòèâíîãî áîðãó ï³äòâåðäæó-

ºòüñÿ éîãî ñòðóêòóðîþ (òàáë. 4). Òàê, ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè êîðïîðà-

òèâíîãî áîðãó íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó â îáñÿç³ 3370 ìëðä. ãðí. –

73% (2473 ìëðä. ãðí.) ñòàíîâèòü êîðîòêîñòðîêîâèé áîðã. ²ç çà-

ãàëüíî¿ ñóìè áîðãó ïîíàä 60% ïðèïàäàº íà êðåäèòîðñüêó çà-

áîðãîâàí³ñòü, ùî çàñâ³ä÷óº íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâ. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â í³é çàéìàº çàáîðãîâàí³ñòü çà

òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè. Çà ïåð³îä 2010–2012 ðîê³â òàêà

çàáîðãîâàí³ñòü çðîñëà íà ÷âåðòü. Ó òîé æå ÷àñ çàáîðãîâàí³ñòü

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî áþäæåòó ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â òà çáî-

ð³â, íàâïàêè, çíèæóºòüñÿ. Çà 2010–2012 ðîêè áîðãè íà êî-

ðèñòü áþäæåòó ç áîêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çíèçèëèñÿ

ìàéæå íà 35%. Öå º îïîñåðåäêîâàíèì ñâ³ä÷åííÿì ïîñèëåííÿ

ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é íà ôîí³

ïîã³ðøåííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ó Êîíöåïö³¿ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³

óïðàâë³ííÿ áîðãîì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ïîâèííà áóòè

ñïðÿìîâàíà íà: ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíó-

âàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó êàï³òàëó, ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³; çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ

ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ çàïîçè÷åíü êîðîòêîñòðîêîâîãî êàï³òàëó;

ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â ùîäî ñïðÿìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî

Ïîêàçíèêè 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2013 (íà

1.10.2013)
Âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã, $ ìëðä., 39,6 54,5 79,9 101,6 103,4 117,3 126,2 135,06 137,7
â òîìó ÷èñë³ 
ñåêòîð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 10,5 10,9 11,9 11,9 17,8 24,98 25,87 27,33 27,3
îðãàíè ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ 1,25 0,9 0,46 4,7 6,2 7,5 7,5 4,8 2,6
áàíêè 6,1 14,09 30,9 39,47 30,86 28,1 25,2 21,5 21,2
³íø³ ñåêòîðè 20,9 26,7 33,6 41,2 43,4 50,8 60,5 72,4 77,8
ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿: ì³æô³ðìîâèé áîðã 0,8 1,9 3,1 4,2 5,1 5,9 7,1 8,9 8,86

Ïîêàçíèêè 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Äåðæàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé 
äåðæàâîþ áîðã Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí. 

78,1 80,5 88,7 189,4 317,9 432,3 473,1 515,5 584,1

ó % äî ÂÂÏ 17,7 14,8 12,3 20,0 34,8 39,9 35,9 35,3 40,5
ñêëàäîâ³ áîðãó:

âíóòð³øí³é áîðã 19,2 16,6 17,8 44,7 91,1 141,7 161,5 190,3 256,9
çîâí³øí³é áîðã 43,9 49,5 53,5 86,0 135,9 181,8 195,8 208,9 223,0
ãàðàíòîâàíèé âíóòð³øí³é áîðã – – 1,0 2,0 14,1 13,9 12,2 16,2 27,1
ãàðàíòîâàíèé çîâí³øí³é áîðã 15,0 14,4 16,4 56,7 76,8 94,9 103,6 100,1 77,0
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Òàáëèöÿ 2. Äåðæàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã Óêðà¿íè 

Òàáëèöÿ 3. Âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã Óêðà¿íè (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÂÔ)

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [15–17].

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [17].
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êàï³òàëó íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íåîáõ³ä-

íî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî ðåçóëüòàò äîñÿãíåííÿ çàçíà÷å-

íèõ ö³ëåé ñêëàäíî âèì³ðÿòè ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè, à ïîñòà-

âëåí³ çàâäàííÿ ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ êîí-

òðîëþ äåðæàâè çà ÷èííèêàìè óòâîðåííÿì áîðãó ÿê â äåð-

æàâíîìó, òàê ³ â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³.

Óòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîãî áîðãó ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ç òåí-

äåíö³ÿìè ó ñôåð³ áåçïåêè ô³íàíñ³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-

íîì³êè. Ïðîòå â Ìåòîäèö³ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè, çàòâåðäæåí³é ó 2013 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè

Óêðà¿íè, âçàãàë³ íå çãàäóºòüñÿ ïðî êðèòåð³¿ áåçïåêè ô³íàíñ³â

ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Âêàçàí³ â Ìåòîäèö³ êðèòåð³¿

³íâåñòèö³éíî¿ òà âèðîáíè÷î¿ áåçïåêè íå ìîæíà ââàæàòè

òàêèìè, ùî â çìîç³ çàì³íèòè ïî ñâî¿é ñóòíîñò³ êðèòåð³¿ áåç-

ïåêè ô³íàíñ³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âàðòî îñîáëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî â Êîíöåïö³¿ çàáåçïå÷åí-

íÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ÿê çàãðîçà ô³-

íàíñ³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè âèçíà÷åíà íåâ³äïîâ³ä-

í³ñòü ì³æ àêòèâàìè òà çîáîâ'ÿçàííÿìè ï³äïðèºìñòâ ðåàëü-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, íàñàìïåðåä áàçîâèõ ãàëóçåé åêî-

íîì³êè. ßê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè íàøîãî äîñë³äæåííÿ (òàáë.

5), ç êîæíèì ðîêîì öÿ òåíäåíö³ÿ çàãîñòðþºòüñÿ. ßêùî â

2005 ðîö³ àêòèâè òà áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ñòàíîâèëè ïðî-

ïîðö³þ «48,4: 51,6», òî íà ê³íåöü 2012 ðîêó – «37,9: 62,1».

Òàêîæ ó Êîíöåïö³¿ â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ

ô³íàíñîâèì ïðîáëåìàì ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè

íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çà çáàëàíñî-

âàí³ñòþ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâ. Àëå òàêèõ çàâäàíü, íà

íàøó äóìêó, íåäîñòàòíüî. Â öüîìó àñïåêò³ âàðòî çâåðíóòè

óâàãó íà ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ùî âèçíà÷åí³ ÌÂÔ, äå ïåðåäáà-

÷åíî òàê³ ³íäèêàòîðè:

– â³äíîøåííÿ ñóêóïíîãî áîðãó äî âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó;

– íîðìà ïðèáóòêó íà âëàñíèé êàï³òàë;

– â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî âèòðàò ç³ ñïëàòè â³äñîòê³â òà îñ-

íîâíî¿ ñóìè áîðãó;

– â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ äî âåëè÷è-

íè âëàñíîãî êàï³òàëó;

– ê³ëüê³ñòü çàÿâ ³ç ïðîõàííÿì ïðî çàõèñò â³ä êðåäèòîð³â.

Óðàõîâóþ÷è, ùî çàçíà÷åí³ ³íäèêàòîðè á³ëüø ïîâíî â³äîáðà-

æàþòü ñòàí áåçïåêè ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè, ïðîïîíóºòüñÿ ¿õ âðàõóâàòè â ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â

îö³íêè áåçïåêè ô³íàíñ³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ áåçïåêè ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³, òî ¿¿ êðèòåð³¿

âçàãàë³ íå áóëè âèçíà÷åí³ â Ìåòîäèö³ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âîäíî÷àñ â óõâàëåí³é êîíöåïö³¿ çàáåçïå-

÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ëèøå îçíà-

÷åí³ îêðåì³ êðèòåð³¿ äëÿ îö³íêè. Çîêðåìà, â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî

îäí³ºþ ç îñíîâíèõ çàãðîç ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³ º âèâåäåííÿ

ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ç Óêðà¿íè òà ïðèõîâóâàííÿ ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ çíà÷íèõ ñóì äîõîä³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Ó Êîíöåïö³¿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ô³íàí-

ñîâ³é ñôåð³ âèçíà÷åíî, ùî äëÿ çàïîá³ãàííÿ â³äïëèâó êàï³òà-

ë³â çà êîðäîí ³ çìåíøåííÿ ñóìè íåäîîäåðæàíèõ äåðæàâîþ

äîõîä³â, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà:

çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî àíàë³çó ñï³âïðàö³ ðåçèäåíò³â ³ç

ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â

îôøîðíèõ çîíàõ; ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ì³æíàðîäíèõ

äîãîâîð³â ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ùî íå

â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì ÎÅÑÐ, âíåñåííÿ çì³í ó äîãîâîðè ç

ìåòîþ ðîçøèðåíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ.

Íà íàøó äóìêó, ïåðåë³÷åí³ çàâäàííÿ íåîáõ³äíî äîïîâíèòè

êëþ÷îâèìè ïîçèö³ÿìè, ùî ìàþòü á³ëüø ñèñòåìíèé õàðàêòåð.

Ñàìå íà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â ðåà-

ë³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà çàáåçïå÷åíí³ ïîäàòêîâî¿ áåçïå-

êè çâåðòàþòü óâàãó â÷åí³ [14]. Ïîäàòêîâà áåçïåêà – öå íîâèé

Ïîêàçíèêè 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Êîðïîðàòèâíèé áîðã, âñüîãî 763,5 988,2 1372 2028 2314 2566,9 2958,0 3370,0
Àêòèâè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ìëðä. ãðí. 1478 1842 2494 3245 3676 4097 4676 5420
Â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè êîðïîðàòèâíîãî áîðãó äî àê-
òèâ³â ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, % 

51,6 53,6 55,0 62,4 62,9 62,6 63,2 62,1

Ïîêàçíèêè 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Êîðïîðàòèâíèé áîðã, âñüîãî 763,5 988,2 1372 2028 2314 2566,9 2958,0 3370,0
% äî ÂÂÏ 173 181,6 190,4 213,9 253,4 237,1 230,9 233,3
– äîâãîñòðîêîâèé 136,9 213,7 350,8 578,5 608,8 675,6 774,7 897,2
– êîðîòêîñòðîêîâèé 626,6 774,5 1022 1445 1705,4 1891,3 2183,3 2472,8
ó òîìó ÷èñë³:
– êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 67,6 97,9 141,9 227,9 224,3 225,8 275,2 316,9
– êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 545,1 661,7 858,9 1181 1427,8 1596 1839,5 2065,1
ó òîìó ÷èñë³:
– çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè 331,6 385,6 476,7 672,3 770,1 824,3 959,9 1027,4
– çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì 23,1 19,36 23,01 22,8 26,3 48,3 35,8 30,3
– ç³ ñòðàõóâàííÿ 3,70 4,42 5,75 7,58 11,0 8,28 9,9 11,3
– ç îïëàòè ïðàö³ 6,48 7,55 9,06 10,96 11,9 10,75 11,9 13,7
– ³íøà ïîòî÷íà çàáîðãîâàí³ñòü 180,2 244,8 344,4 467,5 608,4 704,4 821,8 982,2
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Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà êîðïîðàòèâíîãî áîðãó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [15, 18–25].

Òàáëèöÿ 5. Äèíàì³êà àêòèâ³â òà êîðïîðàòèâíîãî áîðãó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [15, 18–25].
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íàïðÿì äîñë³äæåíü òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é

ñôåð³. Â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñèñòåìíî¿ êîíöåï-

ö³¿ ñèñòåìó ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè â÷åí³ ïðîïîíóþòü âèçíà÷èòè ÿê

ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íñòèòó-

ö³îíàëüíèõ â³äíîñèí, îðãàí³çîâàíèõ äåðæàâîþ ç ìåòîþ çàõè-

ñòó ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â âñ³õ ¿¿ ñóá'ºêò³â â³ä çîâí³øí³õ òà âíó-

òð³øí³õ çàãðîç [14, ñ. 22]. Äî ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ñèñòåìè

ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè â÷åí³ ïðîïîíóþòü â³äíåñòè: ñòàá³ëüí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè; åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ ïðè ÿê³é âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ çàãðîçè çâî-

äÿòüñÿ äî ì³í³ìóìó; íàÿâí³ñòü ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â ðîçâèòêó

âèðîáíèöòâà òà ï³äïðèºìíèöòâà, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, âïðî-

âàäæåííÿ ³ííîâàö³é; ãàðìîí³çàö³þ ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî çà-

êîíîäàâñòâà ç ³íøèìè êðà¿íàìè; íàÿâí³ñòü ïîäàòêîâèõ òà ìèò-

íèõ ñòèìóë³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äî ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â â÷åí³ ïðîïîíóþòü

â³äíåñòè: ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë äåðæàâè òà îêðåìèõ òåðèòî-

ð³é; íîðìàòèâè ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ áþäæåòàìè

ð³çíèõ ð³âí³â; ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó, ðåã³îíè,

ï³äïðèºìñòâà, äîìîãîñïîäàðñòâà; ð³âåíü âèòðàò íà ïîäàòêîâå

àäì³í³ñòðóâàííÿ òà êîíòðîëü òîùî [14, ñ. 23].

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî êëàñèô³êàö³þ ïîêàçíèê³â äëÿ îö³í-

êè ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè â÷åí³ ïðîïîíóþòü çä³éñíþâàòè â çàë-

åæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ îçíàê [14, ñ. 25], çîêðåìà: à) àáñî-

ëþòí³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè (ïîäàòêîâ³ òà íåïîäàòêîâ³ äîõîäè öåíòðàëüíîãî òà

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â); á) â³äíîñí³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè

(ñòðóêòóðà äîõîä³â, â³äíîøåííÿ äî ÂÂÏ); â) ³íäèêàòîðè (òåì-

ïè çì³íè ïîêàçíèê³â, åëàñòè÷í³ñòü ïîêàçíèê³â); ã) ñòàâêè ïî-

äàòê³â, òàðèôè, ðîçì³ðè ï³ëüã; ä) ïîêàçíèêè ïîäàòêîâîãî ðè-

çèêó (âòðàòè áþäæåòó, íåîá´ðóíòîâàí³ ï³ëüãè); å) ïîêàçíèêè

ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ (êîåô³ö³ºíò ñòÿ-

ãíåííÿ ïîäàòê³â, íàðàõóâàííÿ ïåí³, çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é); æ)

ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â (äè-

íàì³êà çáîðó ïîäàòê³â, âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ, ñóäîâ³ ñïðàâè).

Íà ïðèêëàä³ íàâåäåíèõ ³íäèêàòîð³â çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè

ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³ ìîæíà ïðîñòåæèòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð

¿õ ïîáóäîâè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî

àíàë³çó ÷èííèê³â êðèç òà ðîçðîáëåííÿ ïðåäìåòíèõ çàõîä³â ¿õ

ïîäîëàííÿ.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ â³ä-

ñóòí³é ïîâíèé ïàêåò êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòîð³â îö³íêè ñòàíó áåç-

ïåêè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìí³é îñíîâ³ òà

äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé àíàë³ç ôàêòî-

ð³â êðèç òà ð³âåíü ¿õíüîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó äèíàì³êó. Êð³ì

òîãî, ðîçðîáëåí³ íà äàíèé ÷àñ êðèòåð³¿ îö³íêè áåçïåêè ó ô³íàí-

ñîâ³é ñôåð³ íå ãàðìîí³çîâàí³ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè

ðîçâèòêó êðà¿íè òà îñíîâíèõ ãàëóçåé. Âèçíà÷åííÿ êðèòåð³þ ÿê

îçíàêè, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ðîçð³çíåííÿ, ñó-

äæåííÿ, âèì³ð, îö³íêà ÿâèùà, ïðîöåñó, ñèñòåìè àáî ñòàíó

îá'ºêòà [5, ñ. 11], îçíà÷àº, ùî êðèòåð³¿ òà ³íäèêàòîðè îö³íêè

áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ìàþòü áóòè ïîáóäîâàí³ íà ñèñòåì-

í³é îñíîâ³. Òîìó Êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-

êè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, çàòâåðäæåíà ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íå-

òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 15.08.2012 ¹569–ð, òà Ìåòîäèêà

ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çàòâåðäæåíà íàêàçîì

Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 29.10.2013 ¹1277, ìà-

þòü áóòè ãàðìîí³çîâàí³ òà äîïîâíåí³ â³äïîâ³äíèìè êðèòåð³ÿìè

òà ³íäèêàòîðàìè, âèõîäÿ÷è ³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Çíà÷íèé âíå-

ñîê ó ïîáóäîâó êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòîð³â áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é

ñôåð³ â îñíîâíèõ ¿¿ ñåãìåíòàõ – áþäæåòí³é, ïîäàòêîâ³é, âà-

ëþòí³é ñôåðàõ, óòâîðåíí³ äåðæàâíîãî òà êîðïîðàòèâíîãî áîð-

ãó, ôóíêö³îíóâàíí³ ô³íàíñ³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ôîíäîâîìó ðèíêó, – ìàþòü çðîáèòè íàó-

êîâ³ ³íñòèòóòè òà íåçàëåæí³ ïðîôåñ³éí³ åêñïåðòè.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ñòàíó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó
Óêðà¿íè, âèçíà÷åíî òåíäåíö³þ çìåíøåííÿ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè äî
ÂÂÏ çà îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â. Ïðè öüîìó â³äçíà÷åíî ïðè-
áóòêîâ³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, çðîñòàííÿ çà-
ãàëüíèõ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà çìåíøåííÿ ÷àñò-
êè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, îäíàê ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì
ïåð³îäîì ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çìåíøèëè-
ñÿ. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèÿâëåíî ïðîáëåìè
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêèé ñåêòîð, àêòèâè áàíê³â,
ïàñèâè áàíê³â, ðåíòàáåëüí³ñòü, äîñòàòí³ñòü ðåãóëÿòèâíî-
ãî êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòî-
ðà Óêðàèíû, îïðåäåëåíà òåíäåíöèÿ óìåíüøåíèÿ ñîîòíî-
øåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ Óêðà-
èíû ê ÂÂÏ çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò. Ïðè ýòîì îòìå÷åíà äî-
õîäíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû, ðîñò îáùèõ àêòè-
âîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû è óìåíüøåíèå äîëè ïðîáëåìíûõ
êðåäèòîâ, îäíàêî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ óìåíü-
øèëèñü. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âûÿâëåíû ïðî-
áëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèé ñåêòîð, àêòèâû áàí-
êîâ, ïàññèâû áàíêîâ, ðåíòàáåëüíîñòü, äîñòàòî÷íîñòü
ðåãóëÿòèâíîãî êàïèòàëà, êîýôôèöèåíò íàäåæíîñòè.

Banks as intermediaries in the redistribution of financial
resources available have a significant impact on the natio-
nal economy. The purpose of this article is to investigate
the current state of the banking sector in Ukraine. The
paper analyzes the state of the banking sector in Ukraine,
the trends decrease ratio defined key performance indi-
cators of banks in Ukraine GDP over the past six years. It
was noticed profitability of the banking system of Ukraine,
the growth in total assets of the banking system and re-
ducing the share of bad loans, but compared to the prior
period performance indicators decreased. In
2010–2013 there were a trend of slowing growth on the
previous year, banks' capital. Although there is a negative
trend, but the share capital increased by 6%, which is a
positive development for the banking sector in Ukraine as
a whole, and the regulatory capital of banks in 2013 inc-
reased by 15% over previous year and amounted to 13%
of GDP. Based on the analysis revealed problems in the
functioning of the banking sector in Ukraine. Ukraine's
banking sector remains fragmented – most bank assets
(64%) are concentrated in the 15 largest banks. Reduc-
tion of banks with foreign capital, which is one of the main
sources of foreign investment in Ukraine, a stimulus to
competition of domestic banks to provide quality services,
increased interbank competition.

Keywords: banking sector, bank assets, bank liabilities,
profitability, adequacy of regulatory capital, safety factor.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ áàíê³âñüê³é ñôåð³ åêîíîì³-

êè íàëåæèòü ôóíêö³ÿ ïåðåðîçïîä³ëó â³ëüíèõ êîøò³â òà ¿õ

ñïðÿìóâàííÿ äî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó. Áàíêè ÿê ïîñå-

ðåäíèêè ó ïåðåðîçïîä³ë³ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìàþòü

çíà÷íèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Â³ä åôåêòèâíîñò³ ¿õ

ôóíêö³îíóâàííÿ çàëåæèòü ñòàá³ëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ, òàê, ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2008–2009 ðîê³â

âèÿâèëà íåäîñêîíàë³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà

ïîçíà÷èëàñÿ íà ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèù³ ï³äïðèºìíèöüêîãî

ñåêòîðó êðà¿íè. Íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñòàíó áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè, ÿêèé º ³íäèêàòîðîì ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó,

ð³âíÿ äîáðîáóòó äåðæàâè, âèçíà÷àº äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ

àíàë³çó éîãî ñòàíîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âïëèâ

áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íà åêîíîì³êó äîñë³äæåíî ó ðîáîòàõ

Î. Äçþáëþêà [4], Ã. Ïàíàñåíêî [8], Í. Ðåêîâî¿ [13], À. Ñåìå-

íîãà [14], Ï. Ñåíèùà [15], À. Õîäæàÿí [17] òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó

áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Oñíîâíi ïîêàçíèêè ä³ÿëü-

íîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè òà äàí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïóáë³êóþòü-

ñÿ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [7]. Òà-

êîæ ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ òà åêñïåðòí³ îö³íêè ùîäî ñòàíó

ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ìîæíà çíàéòè íà ñàéò³ Íåçàëåæíî¿

àñîö³àö³¿ áàíê³â Óêðà¿íè [6], Àñîö³àö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â [1].

Àíàë³çóþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíî-

ñò³ áàíê³â Óêðà¿íè (çàãàëüíèõ àêòèâ³â, ÷èñòèõ àêòèâ³â, çî-

áîâ'ÿçàíü, êàï³òàëó áàíê³â) äî ÂÂÏ êðà¿íè çà 2008–2013

ðîêè, ìîæíà áà÷èòè òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ¿õíüî¿ ÷àñòêè

(ïðè ðîçðàõóíêàõ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â çà 2013 ð³ê

âèêîðèñòàíî ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ÂÂÏ [12]) (ðèñ. 1). Çàãàëü-

í³ àêòèâè áàíê³â äî ÂÂÏ çìåíøèëèñÿ ç 103% ó 2008 ðîö³ äî

88% ó 2013 ðîö³ (íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ áóëî äîñÿãíóòî â

2009 ðîö³ – 110%), àêòèâè áàíê³â äî ÂÂÏ – ç 98 äî 78%,

çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â äî ÂÂÏ – ç 85 äî 67%, ñï³ââ³äíîøåííÿ

êàï³òàëó áàíê³â äî ÂÂÏ – ç 12,6 äî 11,5% (íàéá³ëüøå çíà-

÷åííÿ áóëî äîñÿãíóòî â 2010 ðîö³ – 12,7%).

Ïîð³âíþþ÷è òåìïè ïðèðîñòó ÷èñòèõ àêòèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü ³

êàï³òàëó (òàáë. 1), äîñèòü ÷³òêî â³äñòåæóºòüñÿ çà

2010–2013 ðîêè òåíäåíö³ÿ ñïîâ³ëüíåííÿ ïðèðîñòó êàï³òà-

ëó áàíê³â. Õî÷à ³ñíóº òàêà íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ, ïðîòå ñòàòóò-

íèé êàï³òàë áàíê³â çá³ëüøèâñÿ ó 2013 ðîö³ íà 6%, ùî º ïî-

çèòèâíèì çðóøåííÿì äëÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â ö³-

ëîìó. Àäæå ùîá çàáåçïå÷èòè â³ëüíèé äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, áàíê³â-

ñüêà ñèñòåìà êðà¿íè ìàº áóòè äîáðå êàï³òàë³çîâàíà. Òàêîæ ó

2013 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ íà 15% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ðåãó-

ëÿòèâíèé êàï³òàë áàíê³â òà ñòàíîâèâ 13% â³ä ÂÂÏ êðà¿íè.

Ùîäî òåìï³â ïðèðîñòó àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â, òî âî-

íè çðîñëè íà 9,28 òà 9,91% â³äïîâ³äíî. Ïðè öüîìó íîðìàòèâ

äîñòàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó çáåð³ãàºòüñÿ íà ð³âí³ 18%

ó 2011–2013 ðîêàõ çàâäÿêè ñòâîðåíèì ðåçåðâàì çà àêòèâ-

íèìè îïåðàö³ÿìè òà âêëàäåííÿì ó áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè.

Ó ñòðóêòóð³ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ÷àñòêà êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á

çá³ëüøèëàñÿ ç 31% ó 2007 ðîö³ äî 40% ó 2013 ðîö³. ×àñòêà

æ êîøò³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàëèøèëàñÿ íà ð³âí³ 21%

òà çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó äîð³âíþº 234 ìëðä. ãðí.

Ó 2013 ðîö³ áóëî çàðåºñòðîâàíî ÷îòèðè íîâèõ áàíêè, ó

òîé æå ÷àñ çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òà-

ëîì. Òàêèì ÷èíîì, ñòàíîì íà 01.01.2014 ê³ëüê³ñòü áàíê³â

ñòàíîâèëà 180 áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ (îäèí áàíê ìàº ë³öåíç³þ

ñàíàö³éíîãî áàíêó), ç íèõ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì – 49. ×àñò-

êà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â ïðîòÿãîì

2013 ðîêó çìåíøèëàñÿ ç 39,5 äî 34%. Äåòàëüíó äèíàì³êó

ïðî çì³íó ê³ëüêîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè çà 2007–2013 ðîêè

ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Ïîêàçíèê
Ð³ê

2009 2010 2011 2012 2013
Òåìïè ïðèðîñòó àêòèâ³â áàíê³â ó ïîð³âíÿíí³ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % –4,94 7,02 11,91 6,92 9,48
Òåìïè ïðèðîñòó çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ó ïîð³âíÿíí³ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % –5,17 5,13 11,74 6,57 9,91
Òåìïè ïðèðîñòó êàï³òàëó áàíê³â ó ïîð³âíÿíí³ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % –3,43 19,58 12,90 8,90 7,08
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè äî ÂÂÏ çà 2008–2013 ðîêè

Òàáëèöÿ 1. Òåìïè ïðèðîñòó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â çà 2009–2013 ðîêè

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [4, 7, 12].

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [7].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Íà ðèñ. 3 íàâåäåíî ñòðóêòóðó ðîçïîä³ëó áàíê³â Óêðà¿íè íà

ãðóïè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ Êîì³ñ³ºþ ç ïèòàíü íàãëÿäó òà ðåãó-

ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ïî÷àòêó ðîêó, ñòàíîì íà

01.01.2012, 01.01.2013, 01.01.2014 [9–11]. Íàö³îíàëü-

íèé áàíê Óêðà¿íè íà 2014 ð³ê çá³ëüøèâ ãðàíè÷íèé ð³âåíü

àêòèâ³â äëÿ áàíê³â, ùî âõîäÿòü äî ïåðøî¿ ãðóïè (íàéá³ëüø³

áàíêè), äî 21 ìëðä. ãðí. (â³äíîñÿòüñÿ 15 áàíê³â) òà äëÿ áàí-

ê³â ãðóïè ²² äî 6 ìëðä. ãðí. (â³äíîñÿòüñÿ 20 áàíê³â). Äëÿ ðåø-

òè ãðóï ãðàíè÷í³ ìåæ³ çáåðåæåí³ íà ð³âí³ 2013 ðîêó: ²²² ãðóïà

(ñåðåäí³ áàíêè) – á³ëüøå 3 ìëðä. ãðí. (23 áàíêè); IV ãðóïà

(íåâåëèê³ áàíêè) – ìåíøå 3 ìëðä. ãðí. (122 áàíêè).

Äî âåëèêî¿ ³ç ñåðåäíüî¿ ãðóïè áàíê³â ïåðåéøëè Çëàòîáàíê,

Âñåóêðà¿íñüê³é áàíê ðîçâèòêó, Óêð³íáàíê, Ï³âäåíêîìáàíê. Àâ-

ñòð³éñüêèé áàíê Erste Group çàâåðøèâ îïåðàö³¿ ç ïðîäàæó ñâî-

ãî óêðà¿íñüêîãî äî÷³ðíüîãî ÅÐÑÒÅ áàíêó, ÿêèé ïðèäáàëè âëàñ-

íèêè Ô³äîáàíêó, ùî äîçâîëèëî áàíêó ïåðåéòè äî ²² (âåëèêî¿)

ãðóïè áàíê³â [2]. Çìåíøèëè âëàñí³ àêòèâè ³ ïåðåéøëè äî ñå-

ðåäíüî¿ ãðóïè òàê³ áàíêè: Áàíê 3/4, Ïðàâåêñ–Áàíê; äî íåâåëè-

êèõ áàíê³â: Êðåäèòïðîìáàíê. Òàêîæ Óêðñîöáàíê îãîëîñèâ ïðî

ïðèºäíàííÿ Óí³Êðåäèòáàíêó, ùî çá³ëüøèòü éîãî àêòèâè [16].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â ² ãðóïè

ñòàíîì íà 01.10.2013 ñòàíîâèòü 61% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó

âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà àêòèâè áàíê³â ² ãðóïè

ñêëàäàþòü 64% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãè âñ³õ àêòèâ³â áàíê³â.

Áàíêè âñå á³ëüøå êîøò³â âêëàäàþòü äî ôîíäîâîãî ðèíêó –

âêëàäåííÿ áàíê³â ó ö³íí³ ïàïåðè çðîñëè íà 44% ó 2013 ðîö³ â ïî-

ð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Çàãàëîì ÷àñòêà öèõ âêëàäåíü â àê-

òèâàõ áàíê³â çá³ëüøèëàñÿ ç 5% ó 2007 ðîö³ äî 11% ó 2013 ðîö³.

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, â Óêðà¿í³ çàãàëüíèé îáñÿã

íàäàíèõ êðåäèò³â ïðîòÿãîì 2013 ðîêó çá³ëüøèâñÿ íà 12% òà

ñòàíîâèâ 911 ìëðä. ãðí. Çà îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â çìåíøèëàñÿ

÷àñòêà íàäàíèõ êðåäèò³â ô³çè÷íèì îñîáàì ó çàãàëüíîìó îá-

ñÿç³ íàäàíèõ êðåäèò³â ç 32% ó 2007 ðîö³ äî 18% ó 2013 ðî-

ö³. Ïðè öüîìó çðîñëà ÷àñòêà êðåäèò³â, íàäàíèõ ñóá'ºêòàì ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ (ó 2007 ðîö³ ¿õíÿ ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³

íàäàíèõ êðåäèò³â äîð³âíþâàëà 57%, ó 2013 ðîö³ öÿ ÷àñòêà

çá³ëüøèëàñÿ äî 77%). Òàêå çá³ëüøåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî çðî-

ñòàííÿ êðåäèò³â ðåàëüíîìó ñåêòîðó ³ çíèæåííÿ ðèçèê³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ç êðåäèòàìè íàñåëåííþ, îñê³ëüêè ðèçèê íåïîâåð-

íåííÿ êðåäèò³â ô³çè÷íèìè îñîáàìè âèùèé í³æ ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîòÿãîì 2010–2013 ðîê³â áà÷èìî òåí-

äåíö³þ äî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â: çìåíøåííÿ ÷àñòêè

ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè ó çàãàëüí³é ñóì³

êðåäèò³â (ç 11,2% ó 2010 ðîö³ äî 7,7% ó 2013 ðîö³).

Ï³ñëÿ òðüîõ ðîê³â çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (2009–2011) áàí-

ê³âñüêèé ñåêòîð îòðèìàâ ïîçèòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

ó 2012 ðîö³ (4899 ìëí. ãðí.) òà äåùî ìåíøèé ó 2013 ðîö³

(1436 ìëí. ãðí.) (ðèñ. 4).
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè çà 2007–2013 ðîêè
Ñêëàäåíî çà äàíèìè [7].

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó áàíê³â Óêðà¿íè íà ãðóïè â 2012–2014 ðîêàõ
Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [7, 9–11].



Ïîêàçíèêè 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³ 0,1313 0,1478 0,1505 0,1712 0,1730 0,1768 0,1774
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ 7,61 6,77 6,64 5,84 5,78 5,66 5,64
Êîåô³ö³ºíò çàõèùåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 0,404 0,314 0,32 0,287 0,251 0,234 0,208
Ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó 8,90 8,16 8,70 7,92 7,79 7,49 7,31
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 0,15 0,09 –0,32 –0,09 –0,04 0,03 0,01
Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 0,095 0,061 –0,334 –0,095 –0,050 0,029 0,007
Êîåô³ö³ºíò àêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â 0,30 0,27 0,23 0,28 0,30 0,34 0,36

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèòðàòè áàíê³â Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê ïîð³âíÿíî ç 2012 ðî-

êîì çðîñëè íà 15% ³ ñòàíîâèëè 167,5 ìëðä. ãðí. Äîõîäè

áàíê³â Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì çðîñëè

íà 12% ³ ñòàíîâèëè 168,9 ìëðä. ãðí. Ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò

áàíê³â äî ¿õí³õ äîõîä³â ó 2013 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðî-

êîì çá³ëüøèëîñÿ íà 2% ³ ñòàíîâèëî 99%. Ñóìà ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê áàíê³â ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 1,6 ìëðä. ãðí.

Ï³ñëÿ íåãàòèâíèõ çíà÷åíü ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â òà ðåí-

òàáåëüíîñò³ êàï³òàëó â 2009–2011 ðîêàõ îñòàíí³ äâà ðîêè

¿õíº çíà÷åííÿ áóëî ïîçèòèâíèì, ùî º ñâ³ä÷åííÿì ïîë³ïøåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà åôåê-

òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ùîäî ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèÿâëåíî òàê³ ïðîáëåìè

ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè:

1. Çìåíøåííÿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ÿê³ º îäíèì

ç îñíîâíèõ äæåðåë íàäõîäæåíü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³¿ â åêî-

íîì³êó Óêðà¿íè, ñòèìóëîì äëÿ êîíêóðåíö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàí-

ê³â ùîäî íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã, ïîñèëåííÿ ì³æáàíê³â-

ñüêî¿ êîíêóðåíö³¿.

2. Ïðîòÿãîì 2010–2013 ðîê³â â³äñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ

ñïîâ³ëüíåííÿ ïðèðîñòó äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó êàï³òàëó áàí-

ê³â, ùî º íåãàòèâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé

ñòàí áàíê³â.

3. Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ òà ïîçèòèâí³ òåìïè ïðèðîñòó

àêòèâ³â áàíê³â çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè, òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåí-

íÿ ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ äî ÂÂÏ (ó 2013 ðîö³ äî 78%) ñòâîðþº

íåñòàá³ëüíó ñèòóàö³þ. ñë³ä â³äì³òèòè çíà÷íó íåçáàëàíñîâà-

í³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè – á³ëüø³ñòü áàíê³âñüêèõ

àêòèâ³â (64%) ñêîíöåíòðîâàíî â 15 íàéá³ëüøèõ áàíêàõ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü

ô³íàíñîâèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (òàáë. 2) [5], çðîáëåí³

òàê³ âèñíîâêè.

Êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³ ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ ç 13,13% ó

2007 ðîö³ äî 17,74% ó 2013 ðîö³. Ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ

öüîãî ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàëåæíîñò³

áàíê³â â³ä çàëó÷åíèõ êîøò³â, à îòæå çá³ëüøåííÿ íàä³éíîñò³.

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ º îáåðíåíèì ïîêàçíèêîì äî

êîåô³ö³ºíòà íàä³éíîñò³, â³í äîñÿã ñâîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà-

÷åííÿ ó 2007 ðîö³ ³ ñòàíîâèâ 7,61. Çìåíøåííÿ öüîãî ïîêàç-

íèêà ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, àëå ïðî ï³-

äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Äàí³ êîåô³ö³ºíòó çàõèùåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ñâ³ä÷àòü

ïðî çíèæåííÿ çàõèùåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â³ä ³íôëÿö³¿,

îñê³ëüêè ÷àñòêà êàï³òàëó, ùî ðîçì³ùåíà ó âëàñíèõ êàï³òàë³-

çîâàíèõ àêòèâàõ, ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ.

Ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó ïîêàçóº, ÿêó ê³ëüê³ñòü ãðèâí³ àê-

òèâ³â ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè êîæíà ãðèâíÿ âëàñíîãî êàï³-

òàëó. Çà 2007–2013 ðîêè áà÷èìî çìåíøåííÿ ïîêàçíèêà ç

8,90 äî 7,31. ×èì âèùèé ð³âåíü ìóëüòèïë³êàòîðà, òèì âè-

ùèé ñòóï³íü ðèçèêó áàíêðóòñòâà. Âîäíî÷àñ ÷èì âèùèé

ìóëüòèïë³êàòîð, òèì âèùèé ïîòåíö³àë äëÿ á³ëüø âèñîêèõ âè-

ïëàò âëàñíèêàì (àêö³îíåðàì) [5].

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó âêàçóº íà

ê³ëüê³ñòü ãðîøîâèõ îäèíèöü ïðèáóòêó, ùî ïðèõîäèòüñÿ íà

îäíó ãðîøîâó îäèíèöþ âíåñêó ó ñòàòóòíèé êàï³òàë. Åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó õàðàêòåðèçóº êîåô³-

ö³ºíò éîãî ðåíòàáåëüíîñò³ (ó 2009–2011 ðîêàõ êîåô³ö³ºíò

ìàâ íåãàòèâíå çíà÷åííÿ). Êîåô³ö³ºíò àêòèâíîñò³ âèêîðè-
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Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â 2007–2013 ðîêàõ
Ñêëàäåíî çà äàíèìè [7].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çà 2007–2013 ðîêè

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [7].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñòàííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â (õàðàêòåðèçóº ä³ÿëüí³ñòü ùîäî

ðîçâèòêó äåïîçèòíî¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè) ùîð³÷íî çðîñòàº, ùî

ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâíó äåïîçèòíó ïîë³òèêó áàíê³â.

Âèñíîâêè

Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ º çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó, äîâ³ðè äî áàíê³â, ï³äâèùåííÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî àíàë³çó ìîæíà

çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ñüîãîä-

í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ çàáåçïå÷åí³ñòþ âëàñíèì êàï³-

òàëîì, à îòæå íàä³éí³ñòþ. Çá³ëüøóºòüñÿ ð³âåíü çàëó÷åíèõ

êîøò³â äî áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â. Çðîñëà ÷àñòêà êðåäèò³â,

íàäàíèõ þðèäè÷íèì îñîáàì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ

êðåäèò³â ðåàëüíîìó ñåêòîðó. Îòæå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-

êîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äåðæàâîþ ïîâèííà

çä³éñíþâàòèñÿ ïîñë³äîâíà ïîë³òèêà ùîäî ï³äòðèìêè â³ò÷èç-

íÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ã³â êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ; äîñë³äæóþòüñÿ
ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çà
âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñóìà ³ ÷àñòêà â íüîìó
âèäàíèõ êðåäèò³â ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, à òàêîæ íàâî-
äÿòüñÿ ïðè÷èíè íèçüêî¿ êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â â àãðàðí³é ãàëóç³ òà øëÿõè ¿õíüîãî âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, êðåäèò,
êðåäèòíèé ïîðòôåëü, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ
îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ; èññëåäóþòñÿ
ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ ïî
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñóììà è äîëÿ â íåì
âûäàííûõ êðåäèòîâ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, à òàêæå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû íèçêîé êðåäèòíîé àêòèâíîñòè óê-
ðàèíñêèõ áàíêîâ â àãðàðíîé îòðàñëè è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, êðåäèò,
êðåäèòíûé ïîðòôåëü, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.

In the article the need to increase the volume of lending
to agribusiness, studied the structure of the loan portfolio
of domestic banks by type of activity and the amount of the
share in it of loans to agriculture, and are the causes of low
credit activity of banks in the Ukrainian agricultural sector
and their solutions.

Keywords: bank, banking system, loan, loan portfolio,
agriculture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

âàæëèâèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

òîâàðîâèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º çàëó-

÷åííÿ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, îñê³ëüêè ó ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó

ïîñò³éíî âèíèêàþòü òðóäíîù³ ç íàãðîìàäæåííÿì âëàñíèõ

ô³íàíñîâèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ÿê îñíîâíèõ, òàê ³ îáîðîò-

íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Îñíîâíèìè øëÿõàìè âèð³øåííÿ

ö³º¿ ïðîáëåìè º ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ÀÏÊ ïîçèêîâèõ êîøò³â òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõî-

ä³â ó êðåäèòí³é ïîë³òèö³ áàíê³â ùîäî ¿õ êðåäèòíèõ â³äíîñèí

ç äàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îãëÿä

íàóêîâèõ ïðàöü â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðî-

áëåìàì ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ

çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Þ.À. Ëóçàí,

Î.ª. Ãóäçü, Ñ.Ì. Êâàøà, Â.Ì. Êîâàë³â, Î.Î. Íåïî÷àòåíêî,

Þ.Ë. Ìàðöèøåâñüêà, Ñ.Ì. Îíèñüêî, Ë.Â. Ñèíÿâñüêà òà áàãàòî

³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà âè-

ñîêèé ð³âåíü òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, çàëè-

øàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ íèçêà ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîäîëàí-

íÿì ïðîáëåì ùîäî êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ñòàíó òà ñó÷àñíèõ ïðîáëåì êðå-

äèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, à òà-

êîæ øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ¿õ êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðåäèòí³ â³äíîñèíè â àã-

ðàðí³é ñôåð³ åêîíîì³êè ïîâ'ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðóõó îáîðîò-

íèõ ôîíä³â òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íèìè â³äõèëåííÿìè ïî-

òðåáè â îáîðîòíèõ çàñîáàõ â³ä ¿õ ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³. Âíàñ-

ë³äîê ñåçîííîñò³ âèðîáíèöòâà â àãðàðí³é ãàëóç³ òà ðÿäó ³íøèõ

ïðè÷èí ³ñíóº ðîçá³æí³ñòü ó ÷àñ³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿, ùî ³ º îñíîâíîþ óìîâîþ íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ

ïîçèêîâèõ êîøò³â. Îñîáëèâî õàðàêòåðíèé äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà âåëèêèé ðîçðèâ ì³æ ÷àñîì âêëà-

äåííÿ êîøò³â òà ¿õ ïîâåðíåííÿì, îñê³ëüêè íåîáõ³äí³ñòü ó êðå-

äèòóâàíí³ òàêîæ ïîâ'ÿçàíà ³ç ñåçîííîþ ïîòðåáîþ ïîïîâíåí-

íÿ îáîðîòíèõ êîøò³â, âïðîâàäæåííÿì íîâèõ âèðîáíèöòâ ³

ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñïåöèô³êà àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîá-

íèöòâà, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íàêëàäàº ïåâíèé

â³äáèòîê íà ïðîöåñ êðåäèòóâàííÿ, à òîìó íå âèêëèêàº çàïå-

ðå÷åíü ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ÀÏÊ

ïðè ôîðìóâàíí³ êðåäèòíèõ â³äíîñèí. À. Áåðëà÷ òà Í. Ôå-

ùåíêî äî òàêèõ îñîáëèâîñòåé â³äíîñÿòü:

– íåìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîòî÷íîãî âèðîá-

íèöòâà áåç çíà÷íèõ îáñÿã³â êðåäèò³â ³ç ð³çíèìè òåðì³íàìè

ïîãàøåííÿ;

– íàÿâí³ñòü ñåçîííîãî ðîçðèâó ì³æ âêëàäåííÿì êîøò³â ó

âèðîáíèöòâî òà ¿õí³ì íàäõîäæåííÿì â³ä ðåàë³çàö³¿ âèðîáëå-

íî¿ ïðîäóêö³¿;

– áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ â àãðîïðîìèñëî-

âîìó âèðîáíèöòâ³, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè çóïèíåí³, à òîìó ïîòðå-

áóþòü ïîñò³éíîãî é ñâîº÷àñíîãî íàäàííÿ êðåäèò³â;

– íåîáõ³äí³ñòü òðèìàòè â îáîðîò³ çíà÷íèé çàïàñ ñèðîâèíè é

ìàòåð³àë³â, ùî óïîâ³ëüíþº øâèäê³ñòü îá³ãó ãðîøîâèõ êîøò³â;

– âèêîðèñòàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿ ÿê ñèðîâèíè äëÿ

ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà;

– ïîòðåáà ó øâèäê³é ïåðåðîáö³ àáî ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿

ïðîäóêö³¿, ÿêà íå ìîæå çáåð³ãàòèñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïå-

ð³îäó ÷àñó [1, ñ. 45].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îñîáëèâî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïðîÿâëÿºòüñÿ
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ó êðåäèòóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè

àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ º îäíèì ³ç ïîòóæíèõ ìåõàí³çì³â

ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, íà

01.01.2014 ÷àñòêà âèäàíèõ êðåäèò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèì ï³äïðèºìñòâàì ñòàíîâèëà ìàéæå 7% â³ä çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, òîä³ ÿê ÷àñòêà

êðåäèòóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëà – 43%,

à ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 22% (òàáë. 1).

Çà îñòàíí³ ðîêè ºäèíèì øëÿõîì âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòàíó

àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïðàêòè÷íî âñ³ â÷åí³ âèçíàþòü

íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

òîâàðîâèðîáíèê³â, à ³äåÿ íåîáõ³äíîñò³ çá³ëüøåííÿ â³ò÷èçíÿ-

íèìè áàíêàìè îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà Óêðà¿íè ââàæàºòüñÿ îñîáëèâî àêòóàëüíîþ.

² õî÷à çàãàëüí³ îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó ïî÷àëè

çá³ëüøóâàòèñÿ (òàáë. 2), ïðîòå äîñâ³ä â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³â-

ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ãàëóç³ ñâ³ä÷èòü,

ùî çáèòêîâ³ñòü òà â³äñóòí³ñòü ë³êâ³äíî¿ çàñòàâè çðîáèëè ¿¿ íå-

ïðèâàáëèâîþ äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à âèñîêà

éìîâ³ðí³ñòü íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â çìóøóº ¿õ âñòàíîâëþâà-

òè âèñîêó ïðîöåíòíó ñòàâêó çà òàêèìè ïîçèêàìè. Àëå âñå æ

òàêè îäíèì ç³ øëÿõ³â âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòàíó àãðàðíîãî

ñåêòîðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè º çá³ëüøåííÿ ó÷àñò³ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ñôåð³ êðå-

äèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Ç ïðèâîäó öüîãî â³äì³òèìî, ùî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè

íèçüêî¿ êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â â àãðàðí³é

ãàëóç³ º:

– ñåçîíí³ îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-

òâà ³ éîãî çàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ;

– íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêó çåìë³, ùî óíåìîæëèâëþº ¿¿ âèêî-

ðèñòàííÿ ÿê çàñòàâè äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó;

– ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîäàæåì ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³

çàòðèìêà íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåá ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ó êðåäèòàõ ç ìîæëèâîñòÿìè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ;

– ï³äâèùåíà íåñò³éê³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó àãðàðíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ [3, ñ. 226].

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íåìîæëèâà áåç çàëó-

÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â, à âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ¿õ ôîðìóâàí-

í³ íàëåæèòü áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà

ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííà âêëþ÷àòè ð³çíîìàí³òí³

ñïîñîáè, âèäè òà ïðîãðàìè ç êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àã-

ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. À ïåðøî÷åðãîâèìè çàõîäàìè

ìàþòü áóòè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, çîêðåìà íà-

äàííÿ êðåäèò³â íà ñïåö³àëüíèõ ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì ç âèñîêîþ ïëàò³æíîþ äèñöèïë³-

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Êðåäèòè ñòðîêîì äî 1 ðîêó, ìëí. ãðí. 10 851 10 245 8 631 13 336 16 509 23 829
Òåìï çðîñòàííÿ, % – –5,58 –15,75 54,51 23,79 44,34
Êðåäèòè ñòðîêîì â³ä 1 äî 5 ðîê³â, ìëí. ãðí. 16 254 13 980 14 708 17 249 16 095 15 520
Òåìï çðîñòàííÿ, % – –13,99 5,20 17,28 –6,69 –3,57
Êðåäèòè ñòðîêîì á³ëüøå 5 ðîê³â, ìëí. ãðí. 1 707 1 800 3 206 3 558 3 884 4 185
Òåìï çðîñòàííÿ, % – 5,45 78,11 10,98 9,15 7,75
Âñüîãî âèäàíèõ êðåäèò³â, ìëí. ãðí. 28 812 26 025 26 545 34 143 36 488 43 534
Òåìï çðîñòàííÿ, % – –9,67 2,00 28,63 6,87 19,31

Âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
01.01.2013 01.01.2014 Â³äõèëåííÿ

ìëí.
ãðí.

÷àñòêà,
%

ìëí.
ãðí.

÷àñòêà,
%

ìëí.
ãðí.

ï. ï.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 36 488 6,07 43 075 6,91 +6 587 +0,84
Ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî 356 0,06 335 0,05 –21 –0,01
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 15 726 2,62 17 571 2,82 +1 845 +0,20
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 125 880 20,94 135 898 21,80 +10 018 +0,86
Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè 21 483 3,57 27 092 4,35 +5 609 +0,77
Áóä³âíèöòâî 37 052 6,16 50 217 8,06 +13 165 +1,89
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â 
òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó

220 224 36,63 268 519 43,08 +48 295 +6,45

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 30 043 5,00 24 849 3,99 –5 194 –1,01
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã 
òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì

105 516 17,55 50 746 8,14 –54 771 –9,41

Îñâ³òà 138 0,02 311 0,05 +173 +0,03
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 1 341 0,22 1 329 0,21 –12 –0,01
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã; 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó

6 949 1,16 3 370 0,54 –3 579 –0,62

Âñüîãî 601 195 100,00 623 311 100,00 22 116 –
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íîþ, òà çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà ïîçèêàìè çà ðàõó-

íîê ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â äåðæàâîþ.

Âèñíîâêè

Îòæå, îñíîâíèì íàïðÿìîì ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó êðå-

äèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ º êîìïëåêñ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

çàõîä³â ç áîêó äåðæàâè òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíèõ íà:

– ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî òà åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó êðåäèòó-

âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè;

– çàñòîñóâàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â,

çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â òîùî);

– ðîçðîáêó ïðîöåñó ïîãàøåííÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíî-

ñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ øëÿõè òà ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ðåñóð-
ñíî¿ áàçè êîìåðö³éíîãî áàíêó ç òî÷êè çîðó âèçíà÷åííÿ îï-
òèìàëüíîãî ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
éîãî ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè íà äåïîçèòíîìó ðèíêó. Äîñë³-
äæåí³ îñíîâí³ ï³äõîäè òà ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ âñåîõî-
ïëþþ÷î¿ ñèñòåìè çáîðó òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâ³
äæåðåëà ïîïîâíåííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìåðö³éíèé áàíê, ðåñóðñíà áàçà,
äåïîçèò, ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà áàíêó, ³íôîðìàö³é-
íî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïóòè è ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ
ðåñóðñíîé áàçû êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ
îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî èíôîðìàöèîííî–àíàëèòè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ åãî ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè íà
äåïîçèòíîì ðûíêå. Èññëåäîâàíû îñíîâíûå ïîäõîäû è
ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ âñåîõâàòûâàþùåé ñèñòåìû ñáî-
ðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè î âîçìîæíûõ èñòî÷íèêàõ ïî-
ïîëíåíèÿ äåïîçèòíîé áàçû êîììåð÷åñêîãî áàíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììåð÷åñêèé áàíê, ðåñóðñíàÿ
áàçà, äåïîçèò, ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà áàíêà, èíôîð-
ìàöèîííî–àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

The article discusses the ways and methods of formation
the resource base commercial bank in terms of determining
the optimal information–analytical support of its marketing
policy on the deposit market. Investigated the basic appro-
aches and perspectives of creating an all–embracing sy-
stem of collection and analysis information about possible
sources of replenishment deposit base commercial bank.

Keywords: commercial bank, the resource base, depo-
sit, bank marketing strategy, information and analytical
support.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ. Öå ïîâíîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ³ êîìåðö³éíèõ áàí-

ê³â, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, º âàæëèâèì åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, à ç ³íøîãî – àêòèâíèìè ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó çíà÷í³é

ì³ð³ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè ³ ðîçì³ð³â.

Îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ðåñóðñíî¿ áàçè êîìåðö³éíîãî áàíêó º äå-

ïîçèòè. Ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ

çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè â óìîâàõ

ñó÷àñíî¿ êðèçè íåäîâ³ðè. Íà äåïîçèòíó ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ

áàíê³â òàêîæ âïëèâàþòü ïðîöåñè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêî-

íîì³êè, êîðïîðàòèçàö³¿, àêö³îíóâàííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ,

ùî îáóìîâëþº ðîçøèðåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìî-

ñò³éíîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ. Çàçíà÷åí³ ôàêòîðè ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó

ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà äåïîçèòíîìó

ðèíêó. Òîìó ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè çàéìàº îäíå

ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â

³, â³äïîâ³äíî, ìàº áóòè äîñë³äæåíà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-

ãàëüíèì àñïåêòàì ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè êîìåðö³é-

íèõ áàíê³â òà âèçíà÷åííþ ðîë³ ìàðêåòèíãó â öüîìó ïðîöåñ³

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê:

Ì.Ï. Áåðåç³íà, Ì.Ç. Áîð, Ð. Äæîçë³í, Æóêîâ Å.Ô., Ìåéäàí À.,

Ì³ëîâ³äîâ Â.Ä., Ïàíîâà Ã.Ñ., Ïåçóëëî Ì., Ïÿòåíêî Â.Â., Ðîóç

Ï., Â.Ò. Ñåâðóê, Äæ. Ñ³íê³, Â.Ì. Óñîñê³í, Å.À. Óòê³í, Å.Á. Øè-

ðèíñüêà, À.Â. Ôàëüêî òà ³íø³. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ö³-

º¿ ïðîáëåìè âíåñëè òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè:

².Â. Àëåêñººâ, Ò.². Àíäðóøê³â, ².Ã. Áð³ò÷åíêî, Î.Â. Âàñþðåíêî,

Ã.Ë. Âîçíþê, À.Â. Ãîëîâà÷, À.Ã. Çàâãîðîäí³é, Â.Ì. Çàãîðóëü-

ÓÄÊ 519. 658. 15 (045)
Ò.Ã. ÙÅÏ²ÍÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, îáë³êó ³ àóäèòó, ÍÀÓ

Ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿
áàçè êîìåðö³éíîãî áàíêó
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êî, ².Ì. Ìåëüíèêîâà, À.Ì. Ìîðîç, ².Â. Íîâ³êîâà, Ë.Ñ. Ïîðå÷ê³-

íà, Ì.². Ñàâëóê, ².Î. Ñï³öèí, ß.Î. Ñï³öèí òà ³íø³. Â ðåçóëüòàò³

¿õí³õ äîñë³äæåíü âèçíà÷åíî, ùî ñàìå äåïîçèòè çàéìàþòü

ïðîâ³äíå ì³ñöå ó ðåñóðñí³é áàç³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Òàêîæ

àâòîðàìè âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿ îïòèìàëüíîñò³ ðåñóðñíî¿ áàçè.

Ñåðåä åêîíîì³ñò³â óñå ÷àñò³øå ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ áàíêîì,

ôîðìóâàííÿ éîãî äåïîçèòíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ðèíêó çâîäèòüñÿ äî

óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ. Çîêðåìà, çàçíà÷àºòüñÿ, ùî óïðà-

âë³ííÿ – öå, ïåðø çà âñå, ³íôîðìàö³ÿ, à áàíê ç³ ñâî¿ìè ñòðóê-

òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè – ºäèíå ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå

ïðîñò³ð àáî ïîëå [1].

Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàð-

êåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè íà äåïîçèòíîìó ðèíêó ìîæå ðîçãëÿäà-

òèñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ êîìåðö³éíîãî áàíêó, îñîáëè-

â³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ â³í íå

ëèøå íå âè÷åðïóºòüñÿ, à íàâïàêè, ê³ëüê³ñíî çá³ëüøóºòüñÿ,

ÿê³ñíî óäîñêîíàëþºòüñÿ ³ òàêèì ÷èíîì ñïðèÿº á³ëüø åôåê-

òèâíîìó âèêîðèñòàííþ âñ³õ ³íøèõ ðåñóðñ³â áàíêó [2].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè áàíêó»

â³äñóòíº. Â îêðåìèõ äæåðåëàõ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà ìàðêåòèíãî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿» òà «ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ» ðîçãëÿäàþòü-

ñÿ ÿê òîòîæí³ [3]. Òàê, íàïðèêëàä, ó çá³ðíèêó [4] ñèñòåìà ìàð-

êåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ï³äñèñòåì

âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³, çáîðó çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿, ìàðêå-

òèíãîâèõ äîñë³äæåíü ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿. Òàêîãî æ ïîãëÿäó

äîòðèìóºòüñÿ ³ àâòîð ².Â. Íîâ³êîâà [5], ÿêà âèçíà÷àº ìàðêå-

òèíãîâó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð ³ ìåòî-

ä³â ïðîâåäåííÿ ïåð³îäè÷íîãî çàïëàíîâàíîãî àíàë³çó òà íà-

äàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ìàð-

êåòèíãîâèõ ð³øåíü. Ó òîé æå ÷àñ àâòîðè [6] ðîçãëÿäàþòü

ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ÿê ñèñòåìàòè÷íå âèçíà÷åííÿ ñó-

êóïíîñò³ äàíèõ, íåîáõ³äíèõ ó çâ'ÿçêó ³ç ñèòóàö³ºþ, ÿêà ñêëàëà-

ñÿ íàâêîëî áàíêó, ¿õ çá³ð, àíàë³ç ³ çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòè.

Ó ïðîàíàë³çîâàíèõ äîñë³äæåííÿõ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³ä-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó â áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³, â òî-

ìó ÷èñë³ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè [7]. Ïðîòå

íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè ³ íå äîâåäåíèìè äî ð³âíÿ ïðàê-

òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çàëèøèëèñÿ ïèòàííÿ ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ äåïîçèòíî¿

áàçè óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè.

Íà íàøó äóìêó, ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ

ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî áàíêó íà äåïîçèòíîìó

ðèíêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ³íôîð-

ìàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî íåñóòü ³íôîðìàö³þ ïðî çîâí³øíº ³ âíó-

òð³øíº ñåðåäîâèùå ìàðêåòèíãó. Öÿ ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ

ñóêóïí³ñòü ìàñèâ³â ³íôîðìàö³¿, ìåòîä³â ¿õ ôîðìóâàííÿ, îá-

ðîáêè ³ ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ¿¿ êîðèñòóâà÷àì. Ïðè öüî-

ìó ìàñèâè ³íôîðìàö³¿ ôîðìóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç òàêèõ âèìîã:

ðåëåâàíòíîñò³, òî÷íîñò³, àêòóàëüíîñò³, îá'ºêòèâíîñò³, à òàêîæ

çðîçóì³ëîñò³, ïîð³âíÿííîñò³, çíà÷óùîñò³, ïîâíîòè òà åôåê-

òèâíîñò³. Ñàìå íàÿâí³ñòü òàêî¿ ñèñòåìè º ïåðåäóìîâîþ

åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äåïîçèòíîìó ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî âèùå ñòàº î÷åâèä-

íèì íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³í-

ôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü ó ñôåð³ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèñòóïàº äîïîì³æ-

íîþ ëàíêîþ â ïðîöåñ³ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá

áàíêó ïðè ôîðìóâàíí³ éîãî ðåñóðñíî¿ áàçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ áàí-

êè äîñèòü âäàëî çàñòîñîâóþòü îêðåì³ åëåìåíòè êîìïëåêñó

ìàðêåòèíãó, íàïðèêëàä ðåêëàìó. Â òîé æå ÷àñ âèíèêàº îá'ºê-

òèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ ìàðêåòèíãó ÿê êîìïëåêñíî¿

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â íà

äåïîçèòíîìó ðèíêó øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ìàðêåòèíãî-

âî¿ ïîë³òèêè. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñàìå äåïîçèòè º îñíîâíèì

äæåðåëîì ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêèìè ðîçïîðÿäæàºòüñÿ áàíê, îò-

æå ¿õí³é â³äò³ê º äîñèòü íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, ÿêà íå äîçâî-

ëÿº ðîçâèâàòèñÿ áàíê³âñüê³é ñôåð³ òà åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Âäàëå çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â ìîæëèâå â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ

åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³:

– äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ âèçíà÷åííÿ

òåíäåíö³é ðîçâèòêó äåïîçèòíîãî ðèíêó, êîíêóðåíòíèõ ïîçè-

ö³é áàíêó ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó;

– îá'ºêòèâíà îö³íêà âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³

áàíêó íà äåïîçèòíîìó ðèíêó (ë³öåíç³éí³ óìîâè ïðîâåäåííÿ

äåïîçèòíèõ îïåðàö³é, ñòðóêòóðîâàí³ ïîòðåáè â äåïîçèòàõ,

ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè îðãàí³çàö³é ³ ô³ë³é áàíêó, ð³-

âåíü âèòðàò íà çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â, àñîðòèìåíò äåïîçèòíèõ

ïîñëóã, êàäðîâèé ïîòåíö³àë òîùî);

– âèâ÷åííÿ âèìîã êë³ºíò³â äî ð³âíÿ ÿêîñò³ äåïîçèòíèõ ïî-

ñëóã òà ¿õ ñåðâ³ñíî¿ ï³äòðèìêè;

– ðîçðîáêà (êîðåãóâàííÿ) àñîðòèìåíòó äåïîçèòíèõ ïîñëóã,

âèçíà÷åííÿ ö³íîâèõ ïàðàìåòð³â ¿õ ïðîïîçèö³¿ êë³ºíòàì, âèá³ð

êàíàë³â ³ ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê.

Òàêå ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ º â³äïðàâ-

íîþ òî÷êîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ áóäü–ÿêèõ ð³øåíü. ²íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè íà äå-

ïîçèòíîìó ðèíêó ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ îñíîâíèõ áëîê³â: ñó-

êóïíîñò³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ

ìåòîä³â ¿õ ïåðåäà÷³ òà îáðîáêè.

Ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà ìåòîä³â çáîðó ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿:

äèñêðèì³íàíòíèé, ðåãðåñ³éíèé, âàð³àö³éíèé, ôàêòîðíèé,

êëàñòåðíèé, áàãàòîâèì³ðíèé ³ SWOT–àíàë³ç. Êîæåí ç öèõ

³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â íàäàº ð³çíó ³íôîðìàö³þ,

ÿêà äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî âèçíà÷èòè ìåòîäè ôîðìóâàííÿ

ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó.

Ä³ñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç áàíêó ïðîâîäèòüñÿ äëÿ çáîðó òà-

êî¿ ³íôîðìàö³¿:

– îçíàêè, çà ÿêèìè ìîæíà ðîçð³çíÿòè êë³ºíò³â çàëåæíîñò³ â³ä

òîãî, ÿêîìó âèäó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã âîíè â³ääàäóòü ïåðåâàãó;

– îçíàêè êë³ºíòà, çà ÿêèìè ìîæíà ââàæàòè éîãî íàä³éíèì

äëÿ íàäàííÿ éîìó äåïîçèòíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã, âðàõîâóþ÷è

éîãî â³ê, äîõ³ä, îñâ³òó, ñòàòóñ òîùî;

– õàðàêòåðí³ ðèñè êë³ºíò³â çã³äíî ç ¿õ ðîçïîä³ëîì íà ùà-

ñëèâèõ ³ í³.
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Ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç áàíêó âèçíà÷àº:

– âïëèâ îáñÿãó ³íâåñòèö³é â ñèñòåìó áàíê³âñüêîãî ìàðêå-

òèíãó íà ïîïèò íà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè;

– ðîçì³ð ïðîãíîçîâàíî¿ ö³íè íà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè â íà-

ñòóïíîìó ïåð³îä³;

– íà ñê³ëüêè çì³íèòüñÿ îáñÿã çáóòó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ÿê-

ùî âèòðàòè íà ðåêëàìó çì³íÿòüñÿ íà ïåâíèé â³äñîòîê.

Âàð³àö³éíèé àíàë³ç áàíêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ç'ÿñóâàííÿ:

– âïëèâó õàðàêòåðèñòèê êàíàëó ðîçïîä³ëó ïîñëóã íà îáñÿã

ïðîäàæ³â;

– âïëèâó ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ íà åôåêòèâí³ñòü ïðîäàæó

áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;

– âïëèâó ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ áàíêîì äåïîçèòíèõ ïîñëóã íà

ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ÿê³ â³äðåàãóþòü íà ðåêëàìó.

Ôàêòîðíèé àíàë³ç ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó ïðîâîäèòüñÿ, ùîá

âèçíà÷èòè:

– ÿê³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà ð³çí³ âèäè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;

– ÿê³ ç öèõ ôàêòîð³â íàéá³ëüø âàãîì³ òà çðó÷í³ äëÿ âèêîðè-

ñòàííÿ;

– ÿê êîæåí ôàêòîð îêðåìî âïëèâàº íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò

ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â áàíêó.

Êëàñòåðíèé àíàë³ç áàíêó â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ:

– ÷è ìîæëèâî ðîçïîä³ëèòè ñïîæèâà÷³â íà ãðóïè â çàëåæ-

íîñò³ â³ä ¿õ ïðîáëåì;

– ð³çí³ ÷è îäíàêîâ³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â ôîðìóþòü ïîïèò íà ò³

÷è ³íø³ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè;

– ÿê ñàìå ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ñïîæèâà÷³â çã³äíî ¿õ ñòà-

âëåííÿ äî òîâàðó–íîâèíêè.

Áàãàòîì³ðíèé àíàë³ç áàíêó âèçíà÷àº:

– ³ì³äæ äàíîãî áàíêó íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;

– ÿêîþ ì³ðîþ ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ áàíêîì, â³äïîâ³äàþ

³ñíóþ÷îìó ñïîæèâ÷îìó ïîïèòó;

– ÿê ñàìå çì³íþâàëîñÿ ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî áàíêó

ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Ó ïðîöåñ³ SWOT–àíàë³çó áàíêó âèçíà÷àþòüñÿ ÷îòèðè îñíîâ-

í³ àñïåêòè âïëèâó íà ïîçèö³þ áàíêó íà ðèíêó äåïîçèòíèõ ïîñëóã.

Ïî–ïåðøå, âèçíà÷àþòü ïîòåíö³éí³ âíóòð³øí³ ñèëüí³ ñòîðî-

íè (strengths) ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè: ïîâíà êîìïåòåí-

ö³ÿ ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü; àäåêâàòí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; ïîçè-

òèâíèé ³ì³äæ ó ñïîæèâà÷³â; ïîçèö³ÿ âèçíàíîãî ë³äåðà ðèíêó;

íàÿâí³ñòü äîáðå â³äïðàöüîâàíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é;

åêîíîì³ÿ íà îáñÿãàõ íàäàíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; âì³ííÿ óíè-

êíóòè ñèëüíîãî òèñêó ç áîêó êîíêóðåíò³â; íàÿâí³ñòü âëàñíèõ

òåõíîëîã³é; ïåðåâàãè ó âèòðàòàõ; á³ëüø åôåêòèâí³ ðåêëàìí³

àêö³¿; äîñâ³ä ó ðîçðîáö³ íîâèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; àïðîáîâà-

íèé ìåíåäæìåíò; á³ëüø øèðîê³ ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà

áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; äîñêîíàëüí³ òåõíîëîã³÷í³ íàâè÷êè òîùî.

Ïî–äðóãå, îö³íþþòü ïîòåíö³éí³ âíóòð³øí³ ñëàáê³ ñòîðîíè

(weaknesses): íåäîñòàòíÿ ÷³òê³ñòü íàïðÿìêó ñòðàòåã³÷íîãî

ðîçâèòêó; çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ; íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü;

íèçüêà ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó; íåäîñêîíàë³ñòü óì³íü

³ íàâè÷îê ó êëþ÷îâèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³; ïîãàíî â³äïðàöüî-

âàíà ñòðàòåã³ÿ áàíêó; âíóòð³øí³ âèðîáíè÷³ ïðîáëåìè; â³äñòà-

âàííÿ â ãàëóç³ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê; äîñèòü âóçüêèé àñîð-

òèìåíò ïðîïîíîâàíèõ áàíêîì ïîñëóã; íèçüêèé ³ì³äæ íà ðèí-

êó; ñëàáêà ñôåðà çáóòó é îáñëóãîâóâàííÿ; íåçàäîâ³ëüíà îð-

ãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; íåäîñòàòí³ñòü ãðîøîâèõ

êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í ó ñòðàòåã³¿ òîùî.

Ïî–òðåòº, àíàë³çóþòü ïîòåíö³éí³ çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³ (oppor-

tunities): çäàòí³ñòü îáñëóãîâóâàòè äîäàòêîâ³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â,

âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè àáî ñåãìåíòè ðèíêó; ìîæëèâ³ñòü ðîçøè-

ðåííÿ àñîðòèìåíòó äåïîçèòíèõ ïîñëóã äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

ñïîæèâà÷³â; çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ³äå¿ òà òåõíîëîã³÷í³

«íîó–õàó» äëÿ íàäàííÿ íîâèõ âèä³â ïîñëóã àáî óäîñêîíàëåííÿ

³ñíóþ÷èõ; âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ (âïåðåä àáî íàçàä); ìîæëèâî-

ñò³ âèõîäó íà çàðóá³æí³ ðèíêè; ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é áàíê³â–êîí-

êóðåíò³â; ìîæëèâîñò³ øâèäêîãî ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äü íà ðàïòîâå

ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ðèíêó äåïîçèòíèõ ïîñëóã òîùî.

Ïî–÷åòâåðòå, â³äñòåæóþòü ïîòåíö³éí³ çîâí³øí³ çàãðîçè

(threats): âèõ³ä íà ðèíîê ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â ³ç íèæ÷èìè âè-

òðàòàìè; çá³ëüøåííÿ ïðîäàæó àíàëîã³÷íèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã

(ïðîäóêò³â–ñóáñòèòóò³â) íà ðèíêó; ïîâ³ëüíå çá³ëüøåííÿ ðèíêó;

íåñïðèÿòëèâà çì³íà êóðñ³â ³íîçåìíèõ âàëþò àáî òîðãîâåëüíî¿

ïîë³òèêè óðÿä³â ³íøèõ êðà¿í; ð³âåíü çàêîíîäàâ÷èõ âèìîã, âèêî-

íàííÿ ÿêèõ êîøòóº äîñèòü äîðîãî; âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä ïî-

ïèòó òà åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ðîçâèòêó á³çíåñó; ïîñò³éíî

çðîñòàþ÷à âèìîãëèâ³ñòü ñïîæèâà÷³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; çì³-

íà ïîòðåá ñïîæèâà÷³â; íåñïðèÿòëèâ³ äåìîãðàô³÷í³ çì³íè òà ³í.

Óñ³ ö³ ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ áàçè

äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá áàíêó â ðåñóðñàõ íà ñüîãîäí³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ íå äóæå ÿê³ñíî. Á³ëüø³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íå

íàäàº íàëåæíîãî çíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïîâíîãî

êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ ä³é. Îñíîâíèì ñïîñîáîì äîäàòêî-

âîãî çàëó÷åííÿ êîøò³â ïðè öüîìó ââàæàþòü çá³ëüøåííÿ â³ä-

ñîòêîâî¿ ñòàâêè. Êð³ì òîãî, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ºäèíîãî ³í-

ôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî ïðîñòîðó ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ìå-

òîäè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïðîãðàìíèõ ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ

îïåðàòèâíîãî äîñòóïó äî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â áàíêàõ íà

ñüîãîäí³ ôàêòè÷íî íå ³ñíóº. À ñàìå òàêà ñóêóïí³ñòü çàñîá³â

äîçâîëèëà á áàíêàì íàâ³òü â óìîâàõ êðèçè âèêîðèñòîâóâàòè

íàéîá'ºìí³øèé ðåñóðñ – â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè íàñåëåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ áàíêè óñâ³äîìëþþòü ïîòðåáó ñòâîðåííÿ ºäè-

íîãî ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî ðåñóðñó. Ùå â 1996 ðîö³

ÿê êîíöåïö³ÿ íà ïåðñïåêòèâó áóëà â³äçíà÷åíà íåîáõ³äí³ñòü

ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàãàëüíî áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà áó-

ëà á ³íòåãðîâàíà ç ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ³ âñòàíîâëþâàëà ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³

äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòàòè êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ

âñ³õ ìåòîä³â ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî îïèñàí³ âèùå,

òà êîíñîë³äîâàíà ñï³âïðàöÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ì³æ ñîáîþ.

Âèñíîâêè

Íà çàê³í÷åííÿ õîò³ëîñÿ á â³äçíà÷èòè, ùî íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ
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äåïîçèòíî¿ áàçè áàíêó, çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â º äóæå àêòóàëü-

íîþ. Ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâî ìàº

ñïèðàòèñÿ íà ïîâíó, äîñòîâ³ðíó ³ ñâîº÷àñíó ³íôîðìàö³þ. Îò-

ðèìàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæëèâî ïðè âèêîðèñòàíí³ ³íôîð-

ìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿêà áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ êîìïëåêñó

ìåòîä³â çáîðó ³íôîðìàö³¿. Ðàçîì ³ç òèì ïîòð³áíî ñêàçàòè, ùî

ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ìîæëèâå ëèøå ïðè âçàºìîâèã³-

äí³é ñï³âïðàö³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ñàìå öåé ìåòîä äîçâî-

ëèòü áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íàøî¿ êðà¿íè ïîäîëàòè êðèçîâèé

ñòàí ³ äîçâîëèòü íàøèì áàíêàì âèéòè íà ì³æíàðîäíèé ð³-

âåíü ÿê çà ÿê³ñòþ íàäàíèõ ïîñëóã, òàê ³ çà ê³ëüê³ñòþ çàëó÷å-

íèõ êîøò³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè
(êåéíñ³àíñòâî, ìîíåòàðèçì, íåîêëàñèêà) äî ðîçðîáêè êîí-
öåïö³é ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ïðîâåäåíî àíàë³ç ¿¿
ñòðàòåã³÷íî¿ íàïðàâëåíîñò³, ÿêà ñï³âñòàâíà ö³ëÿì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó (åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïîâíà çàéíÿ-
ò³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ö³í, çáàëàíñîâàíèé ïëàò³æíèé áàëàíñ).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, òåîðåòè÷í³ êîí-
öåïö³¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ïðèíöèïè òåîðåòè÷íîãî êîí-
ñåíñóñó ñó÷àñíî¿ ìîíåòàðíî¿ òåîð³¿, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ñòà-
á³ëüí³ñòü ö³í.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå
ïîäõîäû (êåéíñèàíñòâî, ìîíåòàðèçì, íåîêëàññèêà) ê
ðàçðàáîòêå êîíöåïöèé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, à òàêæå
ïðîâåäåí àíàëèç åå ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè,
êîòîðàÿ ñîïîñòàâèìà ñ öåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ (ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ïîëíàÿ çàíÿòîñòü, ñòàáèëü-
íîñòü öåí, ñáàëàíñèðîâàííûé ïëàòåæíûé áàëàíñ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà, òåîðåòè÷å-
ñêèå êîíöåïöèè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, ïðèíöèïû òåîðå-
òè÷åñêîãî êîíñåíñóñà ñîâðåìåííîé ìîíåòàðíîé òåîðèè,
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ñòàáèëüíîñòü öåí.

In the article the basic theoretical going (keynesianism,
monetarism, neoclassicism) is analysed near development of

conceptions of monetarnoy policy, and also the analysis of it is
conducted strategic orientation which to the spivstavna aims
of economic development (economy growing, full employ-
ment, stability of prices, balance of payments is balanced).

Keywords: monetarna policy, theoretical conceptions of
monetarnoy policy, principles of theoretical consensus of mo-
dern monetarnoy theory, strategic aims, stability of prices.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè ó ïîñòêðèçîâîìó ïåð³îä³ íåìîæëèâèé áåç îñìèñëåííÿ

òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ð³çíèõ êîíöåïö³é äî ôîðìóâàííÿ ìîíå-

òàðíî¿ ïîë³òèêè, âíåñîê ÿêî¿ â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðîäîâ-

æóº çá³ëüøóâàòèñÿ. Ï. Ñàìóåëüñîí, óçàãàëüíþþ÷è îñíîâí³

òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè,

â³äçíà÷èâ, ùî çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ âèâàæåíî¿, òåîðå-

òè÷íî îñìèñëåíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ìîæíà óíèêíóòè ð³ç-

êèõ åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü òà ðîçðàõîâóâàòè íà ïðîãðåñèâíå

çðîñòàííÿ [1].

Íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ êîíöåïö³é ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè òà

âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çóìîâëåíî

òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ çì³íè ìåòîäîëîã³¿ ó âò³ëåíí³ òðàíñôîð-

ìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèì³çàö³¿ ñóñï³ëü-

íîãî äîáðîáóòó.

ÓÄÊ 338.2
Î.Â. ÇÀÂÎÐÎÒÜÊÎ,

çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà, 
çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ – íà÷àëüíèê â³ää³ëó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ òà ö³ëüîâà
ñïðÿìîâàí³ñòü ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íà ïðîáëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³é ìîíåòàðíî¿ ïî-

ë³òèêè òà ¿¿ ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ó ïðàö-

ÿõ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Â. Ãåéöÿ, À. Ãðè-

öåíêà, ß. Æàë³ëà, Â. Ëàãóò³íà, À. Ìîðîçà, Á. Ïàíàñþêà,

Ì. Ñàâëóêà òà ³íøèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ: Ñ. Ìî³ñåºâà,

Á. Áåðíàíêå, Äæ. Êåéíñà, Ô. Ê³äëàíäà, Ð. Ëóêàñà, À. Ìåëòçå-

ðà, Ô. Ìèøê³íà Ô. Ìîä³ëüÿí³, Ì. Ôð³äìåíà òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ

ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó òà ¿¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà º íå-

â³ä'ºìíèì êîìïîíåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. ßêùî

ñêîðèñòàòèñÿ çàãàëüíèì âèçíà÷åííÿì ïîíÿòòÿ «ïîë³òèêà»,

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìîíåòàðíà ïîë³òèêà – öå ìèñòåöòâî

óïðàâë³ííÿ ïðîïîçèö³ºþ ãðîøåé. Àëå çâè÷àéíî, ùî òàêå âèç-

íà÷åííÿ º íàäòî çàãàëüíèì òà íå ìîæå ðîçêðèâàòè çì³ñò ïðàê-

òè÷íî¿ ôóíêö³¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, òîáòî ¿¿ ðîëü ó ïðàêòèö³ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà íàø ïîãëÿä,

ïðàêòè÷íó ôóíêö³þ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ìîæíà âèçíà÷èòè ÷å-

ðåç ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçîê ç ö³ëÿìè çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà

ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè äåðæàâà äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òàê, Â. Ëàãóò³í òà Ò. Êðè÷åâñüêà ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ «Ìîíå-

òàðíà ïîë³òèêà â òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³: äîâ³ðà, ñòðà-

òåã³ÿ, ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿» çàçíà÷àþòü, ùî ìîíåòàðíà ïî-

ë³òèêà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì, º ñêëàäîâîþ

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ³ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ãðîøîâîãî ðèíêó. Ê³íöåâ³ ö³ë³ ìîíåòàðíî¿

ïîë³òèêè íå ìîæóòü íå çá³ãàòèñÿ ç ö³ëÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè äåðæàâè ó ö³ëîìó: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïîâíà çàéíÿ-

ò³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ö³í, çáàëàíñîâàíèé ïëàò³æíèé áàëàíñ [2].

Êîëåêòèâ àâòîð³â À. Ìîðîç, Ì. Ïóõîâê³íà, Ì. Ñàâëóê òà ³í.

ó ï³äðó÷íèêó «Öåíòðàëüíèé áàíê òà ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³-

òèêà» âèçíà÷àþòü ìîíåòàðíó ïîë³òèêó ÿê «êîìïëåêñ âçàº-

ìîçâ'ÿçàíèõ, ñêîîðäèíîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ çàçäàëåã³äü

âèçíà÷åíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, çàõîä³â ùîäî ðå-

ãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî ðèíêó, ÿê³ çä³éñíþº äåðæàâà ÷åðåç

öåíòðàëüíèé áàíê» [3].

Íà íàø ïîãëÿä, òàê³ òâåðäæåííÿ ñïðàâåäëèâ³. Ìîíåòàðíà

ïîë³òèêà ïîâèííà áóòè óâ'ÿçàíà ç ³íøèìè íàïðÿìàìè åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê êðà¿íè, ìàòè ñï³â-

ñòàâí³ ö³ë³ òà çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç öåíòðàëüíèé áàíê.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çì³â âïëèâó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè íà

åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ïðîàíàë³çóºìî ð³çí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿:

– êåéíñ³àíñüêó êîíöåïö³þ (Äæ. Êåéíñ, Äæ. Õ³êñ, Å. Õàíñåí,

Äæ. Òîá³í, Í. Êàëäîð, Ï. Äåâ³äñîí, À. Ëåéîíõóâóä, Ð. Ñîëîó,

Ô. Ìîä³ëüÿí³);

– ê³ëüê³ñíó òåîð³þ ãðîøåé (ìîíåòàðèçì) (². Ô³øåð, Ã. Ñàé-

ìîíå, Ì. Ôð³äìåí, À. Øâàðö, Ä. Ìåéçåëüìàí, Ê. Áðóííåð,

À. Ìåëòçåð);

– íîâó êëàñè÷íó øêîëó (Ð. Ëóêàñ, Ò. Ñàðäæåíò, Ô. Ê³äëàíä,

Å. Ïðåñêîòò);

– íîâèé íåîêëàñè÷íèé ñèíòåç (Á. Áåðíàíêå, Äæ. Ãàë³,

Ì. Ãóäôðåíä, Ì. Âóäôîðä, Ê. Ãóäõàðä, Ô. Ìèøê³í, Ê. Ðîãîôô,

Ê. Óîëø, Ï. Êðóãìàí, Ë. Ñâåíññîí, Ñ. Ô³øåð).

Òàê, êåéíñ³àíñüêèé âàð³àíò ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ´ðóíòó-

ºòüñÿ íà àêòèâí³é ðîë³ ãðîøåé â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.

Â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ êîíöåïö³¿ âèêîðèñòàííÿ â³äñîòêîâî¿

ñòàâêè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ º åôåêòèâíèì ³í-

ñòðóìåíòîì ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Çíèæåííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâ-

êè ñòèìóëþº ³íâåñòèö³¿ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, à âèêîðèñòàííÿ

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ñòâîðåíèõ â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, âèçíà÷àº äèíàì³êó íàö³îíàëüíîãî âàëî-

âîãî äîõîäó â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Çàãàëîì, çâ'ÿçîê â³äñîòêî-

âî¿ ñòàâêè ç íàö³îíàëüíèì äîõîäîì ÷åðåç çì³íó îáñÿãó ³íâå-

ñòèö³é º îäíèì ç îñíîâíèõ ïîëîæåíü ó êåéíñ³àíñüêîìó âàð³àí-

ò³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. À âèêîðèñòàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè äëÿ

ñòèìóëþâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî

äîõîäó º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé ìîæå çàñòîñîâóâà-

òèñÿ â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ó ðàìêàõ äàíî¿ êîíöåïö³¿ ââàæàºòüñÿ, ùî ³íôëÿö³ÿ ïîçè-

òèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Òàê, ïåðåäáà÷àºòü-

ñÿ ³íôëÿö³éíèé âèïóñê ãðîøåé â îá³ã, òîáòî çðîñòàííÿ ãðî-

øîâî¿ ìàñè ïîíàä íåîáõ³äíó. Íà äóìêó Äæ. Òîá³íà, ³íôëÿö³ÿ

ñïîíóêàº ëþäåé â³äìîâëÿòèñÿ â³ä çáåð³ãàííÿ ãðîøåé òà

âêëàäàòè ¿õ â äîõîäí³ àêòèâè, ùî ³ ïðèçâîäèòü äî ³íòåíñèô³-

êàö³¿ êàï³òàëó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [4].

Âîäíî÷àñ ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ìîæå âèÿâèòèñÿ ³ íåä³ºç-

äàòíîþ: ÿêùî â³äñîòêîâ³ ñòàâêè äóæå íèçüê³ – âòðà÷àºòüñÿ

çâ'ÿçîê ì³æ ïðîïîçèö³ºþ ãðîøåé òà ñóêóïíèì ïîïèòîì; ÿêùî

î÷³êóâàííÿ ³íâåñòîð³â ïåñèì³ñòè÷í³ – çíèæåííÿ â³äñîòêîâî¿

ñòàâêè íå âïëèíå äî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Ìîíåòàðèñòñüêà êîíöåïö³ÿ áóëà ðîçðîáëåíà Ì. Ôð³äìåíîì

íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñíî¿ òåîð³¿ ãðîøåé. ²íôëÿö³ÿ òà åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ÷åðåç ïðîñòå ð³âíÿííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó âè-

òðàò â åêîíîì³ö³ òà çàãàëüíîãî îáñÿãó ãðîøåé â îá³ãó:

M * V = P * Y,

äå M – ê³ëüê³ñòü ãðîøåé â åêîíîì³ö³ (ïðîïîçèö³ÿ ãðîøåé

àáî ãðîøîâà ìàñà), V – øâèäê³ñòü îá³ãó ãðîøåé, Ð – çàãàëü-

íèé ð³âåíü ö³í â åêîíîì³ö³, Y – ñóêóïíèé îáñÿã âèïóñêó ó ðå-

àëüíîìó âèì³ð³. Â³äïîâ³äíî äî ê³ëüê³ñíî¿ òåîð³¿ ãðîøåé, V òà Y

âèçíà÷àþòüñÿ íåçàëåæíî â³ä ³íøèõ çì³ííèõ äàíîãî ð³âíÿííÿ,

à òîìó ïîñò³éí³. Ãðîøîâà ìàñà Ì º åêçîãåííîþ âåëè÷èíîþ,

òîáòî âèçíà÷àºòüñÿ óðÿäîì ³ íå ïîâ'ÿçàíà ç V òà Y. Ó ìîíå-

òàðèñòñüê³é êîíöåïö³¿ øâèäê³ñòü ãðîøîâîãî îá³ãó ìàº òàêå æ

çíà÷åííÿ, ÿê â³äñîòêîâà ñòàâêà â êåéíñ³àíñüê³é òåîð³¿.

Ìîíåòàðèñòè êðèòèêóâàëè êåéíñ³àíñüêó êîíöåïö³þ ìîíå-

òàðíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ââàæàëè, ùî îð³ºíòóâàòèñÿ íà â³ä-

ñîòêîâó ñòàâêó ïðè ðåàë³çàö³¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè íå ìîæíà.

Íà äóìêó ìîíåòàðèñò³â, öåíòðàëüíèé áàíê íå â çìîç³ óïðà-

âëÿòè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè ÷åðåç ¿õ âèñîêó âîëàòèëüí³ñòü,

à ïîâèíåí îð³ºíòóâàòèñÿ íà ê³ëüê³ñòü ãðîøåé â îá³ãó.

Ãðîø³ â³ä³ãðàþòü àêòèâíó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó

ò³ëüêè â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³¿

ãðîøåé â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî
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â åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè. Íà çá³ëüøåííÿ

âèòðàò åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â âèðîáíèêè ðåàãóþòü çá³ëüøåí-

íÿì âèïóñêó, àëå öå ò³ëüêè êîðîòêîñòðîêîâèé åôåêò. Ó äîâ-

ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ö³íè íà òîâàðè òà ïîñëóãè ðåàãóþòü íà

çá³ëüøåííÿ ïîïèòó øâèäøå, í³æ çá³ëüøåííÿ çàðïëàò. Ç ïëè-

íîì ÷àñó åêîíîì³÷í³ àãåíòè ðîçóì³þòü, ùî çá³ëüøåííÿ ¿õ äî-

õîä³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ö³í, ÿêå çíèæóº ðåàëü-

íó ê³ëüê³ñòü ãðîøåé â îá³ãó òà ïîâåðòàº ð³âåíü âèïóñêó â ïî-

ïåðåäí³é ñòàí. Îòæå, â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ êîíöåïö³¿, â äîâãîñ-

òðîêîâîìó ïåð³îä³ ãðîø³ íåéòðàëüí³ â³äíîñíî ðåàëüíîãî åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äàíà íåéòðàëüí³ñòü îçíà÷àº, ùî ñòà-

á³ëüí³ñòü ö³í ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ º ê³íöåâîþ (ñòðàòå-

ã³÷íîþ) ìåòîþ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, çà òâåðäæåí-

íÿì ìîíåòàðèñò³â, öåíòðàëüíèé áàíê ïîâèíåí çàáåçïå÷óâà-

òè çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ àãðåãàò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî äîâãîñ-

òðîêîâèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Ó ðàìêàõ ö³º¿ êîíöåïö³¿ ³í-

ôëÿö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç âèïåðåäæàþ÷èì òåìïîì çðîñòàííÿ ãðî-

øåé (àáî æ øâèäêîñò³ ¿õ îá³ãó) íàä òåìïàìè çðîñòàííÿ âè-

ðîáíèöòâà. Äàíà êîíöåïö³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÿê ³íñòðó-

ìåíò çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿ ïðèïóñêàº ëèøå îäèí ³íñòðóìåíò –

çìåíøåííÿ ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿.

Ìîíåòàðèñòè íàïîëÿãàëè íà ïðîâåäåíí³ íîðìàòèâíî¿ ïî-

ë³òèêè, òîáòî çà ïåâíèìè ïðàâèëàìè, òà áóëè ïðîòè äèñêðå-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè (ÿêà ðåàãóº íà êîëèâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

êîí'þíêòóðè), ùî ïîâ'ÿçàíî ç ³ñíóâàííÿì òðèâàëèõ òèì÷àñî-

âèõ ëàã³â ì³æ åêîíîì³÷íîþ äèíàì³êîþ òà ðåàë³çàö³ºþ äèñ-

êðåö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ñóïåðå÷êà ï³ä íàçâîþ «ïðàâèëà ïðîòè

ãíó÷êîñò³» ïðîäîâæóºòüñÿ ³ ñüîãîäí³.

Íîâà êëàñè÷íà êîíöåïö³ÿ, îñíîâà ÿêî¿ áóëà çàêëàäåíà íà

ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, çíà÷íîþ ì³ðîþ çì³-

íèëà ïîãëÿäè íà ðîëü ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè äëÿ åêîíîì³÷íîìó

ðîçâèòêó. Ïðåäñòàâíèêè äàíî¿ êîíöåïö³¿ ñòâåðäæóþòü, ùî â

óìîâàõ ïåðåâàæàííÿ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü çàõîäè ìîíå-

òàðíî¿ ïîë³òèêè íå âïëèâàþòü íà ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ çì³íí³ –

íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà áåçðîá³òòÿ. Äàíå ïîëîæåííÿ ñó-

ïåðå÷èòü êåéíñ³àíñüê³é êîíöåïö³¿, çã³äíî ç ÿêîþ ãðîø³ â³ä³-

ãðàþòü àêòèâíó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Òàêîæ öÿ

êîíöåïö³ÿ ñóïåðå÷èòü ìîíåòàðèñòñüê³é êîíöåïö³¿ ìîíåòàðíî¿

ïîë³òèêè, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî ãðîø³ íåéòðàëüí³ ïî â³äíîøåí-

íþ äî ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ âåëè÷èí ò³ëüêè â äîâãîñòðîêî-

âîìó ïåð³îä³, àëå ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çá³ëüøåííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Îñîáëèâó ïîïóëÿðí³ñòü òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü îò-

ðèìàëà ï³ñëÿ îïðèëþäíåííÿ ðîáîòè Ð. Ëóêàñà, â ÿê³é áóëî

ïîÿñíåíî âçàºìîçâ'ÿçîê ³íôëÿö³¿ ç áåçðîá³òòÿì ³ç âèêîðè-

ñòàííÿì òåîð³¿ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü [5].

Â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷í³ àãåíòè ìàþòü

ñïðàâó ç íåäîñêîíàëîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî çì³íè çàãàëüíî-

ãî ð³âíÿ ö³í, çîêðåìà, âîíè íå çíàþòü, ÷è º çì³íà çàðïëàòè

ðåàëüíîþ (íàïðèêëàä, âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ¿õí³

ïîñëóãè) àáî æ ïðîñòî ìîæå áóòè â³äîáðàæåííÿì çðîñòàííÿ

çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í. ßêùî çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ çàðïëàòè º ðå-

àëüíèì, åêîíîì³÷í³ àãåíòè çá³ëüøóþòü ñâî¿ âèòðàòè, àëå ÿê-

ùî çá³ëüøåííÿ ïîâ'ÿçàíå ç³ çðîñòàííÿì ³íôëÿö³¿, ðåàëüí³

åêîíîì³÷í³ çì³íí³ íå çì³íþþòüñÿ.

Ó ðàìêàõ äàíî¿ êîíöåïö³¿ öåíòðàëüíèé áàíê ïîâèíåí ðåàë³-

çîâóâàòè ïðîçîðó, ïîñë³äîâíó òà çðîçóì³ëó ãðîìàäñüêîñò³ ìî-

íåòàðíó ïîë³òèêó: çàñòîñîâóâàòè çàì³ñòü äèñêðåö³éíî¿ ïîë³òè-

êè, çàñíîâàíî¿ íà ïîâíîâàæåííÿõ ãðîøîâî¿ âëàäè, îêðåìî

âèçíà÷åí³ ïðàâèëà ó êîíêðåòí³é ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿.

Êîíöåïö³ÿ íîâîãî íåîêëàñè÷íîãî ñèíòåçó àáî íîâà êåé-

íñ³àíñüêà ìîäåëü ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÿâëÿº ñîáîþ ñâîºð³ä-

íèé ñèíòåç êåéíñ³àíñüêî¿, ìîíåòàðèñòñüêî¿ òà íîâî¿ êëàñè÷-

íî¿ êîíöåïö³é.

Öÿ êîíöåïö³ÿ çà âèçíà÷åííÿì Á. Ìàêêàëëóìà º «á³áë³ºþ»

åêîíîì³ñò³â ó ãàëóç³ ìîíåòàðíî¿ òåîð³¿ íà íàéáëèæ÷³ äåñÿòè-

ð³÷÷ÿ [6], à çà ñëîâàìè Ì. Ãóäôðåíäà – º òåîðåòè÷íèì êîí-

ñåíñóñîì ñó÷àñíî¿ ìîíåòàðíî¿ òåîð³¿ [7].

Îñíîâíèìè äåòåðì³íàíòàìè ö³º¿ êîíöåïö³¿ º: ïð³îðèòåòí³ñòü

çàáåçïå÷åííÿ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³; òàðãåòóâàííÿ áàçîâî¿ ³í-

ôëÿö³¿, à íå ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í; òðàíñïàðåíòí³ñòü ìîíåòàð-

íî¿ ïîë³òèêè ïðè òàðãåòóâàíí³ ³íôëÿö³¿; âèêîðèñòàííÿ ïîïåðå-

äæóâàëüíèõ çàõîä³â ïðè ðåãóëþâàíí³ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ.

Äàíà êîíöåïö³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè çàñíîâàíà íà òàêèõ

ïðèíöèïàõ, ÿê³ ñâîºð³äíèì ÷èíîì ïîºäíóþòü ó ñîá³ ïðèíöèïè

ïîïåðåäíüî ðîçãëÿíóòèõ êîíöåïö³é, ñåðåä íèõ:

1. ²íôëÿö³ÿ º ãðîøîâèì ôåíîìåíîì, à â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ïî-

âèíí³ áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ¿¿ ðåãóëþâàííÿ, ùî ïîºäíóº â ñîá³

åëåìåíòè ÿê ìîíåòàðèçìó (ãðîøîâèé õàðàêòåð ³íôëÿö³¿), òàê ³

êåéíñ³àíñòâà (â³äñîòêîâà ñòàâêà). Ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî ìîíåòàð-

íî¿ ïîë³òèêè ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â êåéíñ³àíñüêî¿

êîíöåïö³¿ ó âèãëÿä³ óïðàâë³ííÿ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ ÿê ³íñòðó-

ìåíòîì ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Òàê, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ äëÿ ðåãóëþâàííÿ ³íôëÿö³¿ íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî

ïîëîæåííÿ ïðî çâîðîòíó çàëåæí³ñòü öèõ çì³ííèõ.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòà-

âîê ÿê ³íñòðóìåíòó ðåãóëþâàííÿ ³íôëÿö³¿ ñóïåðå÷èòü ìîíå-

òàðèñòñüê³é êîíöåïö³¿. Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó, ÷àñòî

âèñëîâëþâàíà òåçà ïðî òå, ùî ìîíåòàðíà ïîë³òèêà â ðîçâè-

íåíèõ êðà¿íàõ çàñíîâàíà íà ìîíåòàðèçì³, íå çîâñ³ì ñïðà-

âåäëèâà. Âîäíî÷àñ âàæëèâèì çäîáóòêîì ö³º¿ êîíöåïö³¿ º

âèçíàííÿ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè òîãî, ùî óòðèìàííÿ ³í-

ôëÿö³¿ ï³ä êîíòðîëåì º ¿õ ïðÿìîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

2. Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ â³äñóòí³ñòü

êîìïðîì³ñó ì³æ ³íôëÿö³ºþ òà áåçðîá³òòÿì [8]. Öåé ïðèíöèï

çàñíîâàíèé íà ìîíåòàðèñòñüê³é òà íîâ³é êëàñè÷í³é êîíöåïö³ÿõ

ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïåðåäáà÷àº íåéòðàëüí³ñòü ãðîøåé ïî

â³äíîøåííþ äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó

ïåð³îä³, îñê³ëüêè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ êðèâà Ô³ëë³ïñà

(âèá³ð ì³æ äâîìà êîíêóðóþ÷èìè ö³ëÿìè – ³íôëÿö³ºþ òà áåçðî-

á³òòÿì, ³ ÿêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ íåîáõ³äíî âñòàíîâëþâàòè, ùîá

äîñÿãòè á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ) º âåðòèêàëüíîþ, à

ñïðîáè, ùîá çíèçèòè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íèæ÷å ïðèðîäíîãî ð³â-

íÿ, ïðèçâåäóòü ëèøå äî çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿. Îòæå, ö³íîâà ñòà-

á³ëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº äîâãîñòðîêîâèé êîìïðîì³ñ – íèçüêà ³í-
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ôëÿö³ÿ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³, à îòæå ï³äâèùåííþ

ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òîìó â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íåìîæëèâî, ïðîñòî çá³ëü-

øóþ÷è ïðîïîçèö³þ ãðîøåé, çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íå çðîñòàí-

íÿ. Ðàçîì ³ç òèì ó ðàìêàõ äàíî¿ êîíöåïö³¿ âèçíàºòüñÿ, ùî â êî-

ðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çá³ëüøåííÿ ³íôëÿö³¿ ìîæå íàäàòè ïî-

çèòèâíèé âïëèâ åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Öå îáóìîâëåíî òèì,

ùî â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çá³ëüøåííÿ ³íôëÿö³¿ ìîæå

ñïðèéìàòèñÿ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè ÿê íàñë³äîê ï³äâèùåííÿ

ïîïèòó, ùî ìîæå ïðèâåñòè äî åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó.

3. Íàñòóïíèé ïðèíöèï ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³-

òèêè – öå óòðèìàííÿ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ [9], ÿêèé ´ðóíòóºòü-

ñÿ íà ìîíåòàðèñòñüê³é òà íîâ³é êëàñè÷í³é êîíöåïö³ÿõ. Ïðè-

÷èíà çàêð³ïëåííÿ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ÿê íàéêðàùîãî âíåñêó

ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

îáóìîâëåíî äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè.

Òàê, ö³íîâà ñòàá³ëüí³ñòü ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³, âèñîêà æ ³í-

ôëÿö³ÿ ï³äðèâàº ðîëü ãðîøåé ÿê çàñîáó îáì³íó, ä³þ÷è ÿê ãðî-

øîâèé ïîäàòîê.

Â óìîâàõ âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿ åêîíîì³÷í³ àãåíòè íàìàãàþòüñÿ

ÿêíàéøâèäøå âèòðàòèòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ. Òîìó çðîñòàº

ïîïèò íà ð³çí³ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè, ùî çìóøóº áàíêè ðîçøè-

ðþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, âêëàäàòè ³íâåñòèö³¿ ñàìå ó ô³íàíñî-

âèé ñåêòîð, à íå ó âèðîáíè÷èé. Êð³ì òîãî, âèñîêà ³íôëÿö³ÿ

âèêëèêàº íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ìàéáóòíüîãî ð³âíÿ ö³í, ùî

çàâàæàº ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ ô³ðìàìè òà äîìîãîñ-

ïîäàðñòâàìè, òà çíèæóº åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.

4. Ïðîâ³äíà ðîëü î÷³êóâàíü ó çàáåçïå÷åíí³ ö³íîâî¿ ñòàá³ëü-

íîñò³. Öåé ïðèíöèï çàñíîâàíèé íà òåîð³¿ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êó-

âàíü Ð. Ëóêàñà, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî î÷³êóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ

àãåíò³â ùîäî ìàéáóòíüî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â³ä³ãðàþòü âà-

æëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çã³äíî ç

öèì ïðèíöèïîì öåíòðàëüíèé áàíê ïîâèíåí ÷³òêî äîíåñòè äî

ñóñï³ëüñòâà ö³ë³ ñâîº¿ ïîë³òèêè.

Äàíèé ïðèíöèï çàñíîâàíèé íà ìîäåë³ âèïåðåäæàþ÷î¿ ïîâå-

ä³íêè Ô. Ê³äëàíäà òà Å. Ïðåñêîòòà [10] òà ìîäåë³ ÷àñîâî¿ íåóçãî-

äæåíîñò³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ó ÷àñ³ Ð. Áîððîó òà Ä. Ãîðäîíà [11].

Ïðîáëåìà ÷àñîâî¿ íåóçãîäæåíîñò³ ÿê äîïîâíåííÿ äî ìî-

äåë³ âèïåðåäæàþ÷î¿ ïîâåä³íêè ìîæå âèíèêíóòè, ÿêùî ìîíå-

òàðíà ïîë³òèêà ïðîâîäèòüñÿ íà ðîçñóä (äèñêðåö³éíî), ùî

ïðèçâîäèòü äî ã³ðøèõ äîâãîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â, í³æ ìîæå

áóòè äîñÿãíóòî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷åíèõ çàçäàëå-

ã³äü ïðàâèë ïîë³òèêè. Çîêðåìà, öåíòðàëüíèé áàíê ìîæå âè-

êîðèñòîâóâàòè êîðîòêó êðèâó Ô³ëë³ïñà (êîìïðîì³ñ ì³æ ³í-

ôëÿö³ºþ òà áåçðîá³òòÿì), àëå äîìîãîñïîäàðñòâà áóäóòü êî-

ðèãóâàòè î÷³êóâàííÿ, ïåðåäáà÷àþ÷è åêñïàíñ³îí³ñòñüêó ìî-

íåòàðíó ïîë³òèêó, ùî ïðèçâåäå ò³ëüêè äî çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿

áåç êîðîòêîñòðîêîâîãî çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³. ²íøèìè ñëî-

âàìè, áåç âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë öåíòðàëüíèé áàíê áóäå íå â

çìîç³ ïîñë³äîâíî ñë³äóâàòè îáðàí³é ïîë³òèö³ ç ïëèíîì ÷àñó.

Îïòèìàëüíèé ïëàí ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ñòàº íåóçãîäæåíèì

ó ÷àñ³, ³, òàêèì ÷èíîì, â³ä íüîãî â³äìîâëÿþòüñÿ.

Îòæå, òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ïðîâ³äíèõ êîíöåïö³é äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ï³ä-

òâåðäæóº êîíñåíñóñíèé ï³äõ³ä ó ïðîâåäåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïî-

ë³òèêè ç âèçíà÷åííÿì îñíîâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî îð³ºíòèðó,

àáî ö³ë³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ ö³íîâîþ ñòà-

á³ëüí³ñòþ. Âîäíî÷àñ ìîíåòàðíà ïîë³òèêà º ñêëàäîâîþ ñòàá³-

ë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, òîìó ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ³ ô³ñêàëü-

íî¿ ïîë³òèêè, ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ îð³ºí-

òèð³â «ìàã³÷íîãî ÷îòèðèêóòíèêà», ÿê³ º ö³ëÿìè åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó: ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ (ïðèð³ñò ÂÂÏ), ö³-

íîâà ñòàá³ëüí³ñòü (â³äñîòîê ³íôëÿö³¿), äîñÿãíåííÿ ïîâíî¿ çàé-

íÿòîñò³ (â³äñîòîê áåçðîá³òòÿ), çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëü-

í³ñòü (ð³âíîâàæíèé ïëàò³æíèé áàëàíñ) [12].

Âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿê³ ³ç ïåðåë³÷åíèõ îð³ºíòèð³â ìîæóòü áó-

òè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè?

Òàê, ö³ëü ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñïèðàºòüñÿ

íà ðîçøèðåíå òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íå çðîñòàí-

íÿ», çã³äíî ç ÿêèì áóäü–ÿêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà

º åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Â ä³éñíîñò³ åêîíîì³÷íå çðîñòàí-

íÿ – öå ëèøå òàêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ÿêå îá-

óìîâëþºòüñÿ çðîñòàííÿì ìåæ³ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ

ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ.

Àëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â òàêèé ñïîñ³á ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

ëèøå ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ÿê òåíäåíö³ÿ, äî ÿêî¿ òÿæ³º

åêîíîì³êà. Îñòàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ

ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâ-

íîñò³. Çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé ó äîâãîñòðîêîâîìó ïå-

ð³îä³, êîëè ñïðàöüîâóº ïðèíöèï «íåéòðàëüíîñò³», çì³íþº ëè-

øå íîì³íàëüí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³êè ³ íå âïëèâàº íà ¿¿ ðåàëü-

í³ (íàòóðàëüí³) ïàðàìåòðè, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ïîòåíö³éíèé ÂÂÏ.

Îñê³ëüêè ìîíåòàðíà ïîë³òèêà º ñêëàäîâèì åëåìåíòîì

ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè, âîíà ìîæå âïëèâàòè íà çðîñòàííÿ

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ëèøå â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Òà-

êå çðîñòàííÿ äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç âïëèâ ìîíåòàðíî¿ åêñïàíñ³¿

íà çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó, ÿêå íåçàëåæíî â³ä äèíàì³-

êè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ ðåàë³çóºòüñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé åêî-

íîì³êè, òîáòî íà îñíîâ³ óñóíåííÿ ðåöåñ³éíîãî ðîçðèâó. Çðî-

ñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â òàêèé ñïîñ³á º íå åêîíîì³÷íèì

çðîñòàííÿì, à åêîíîì³÷íèì â³äíîâëåííÿì, ÿêå õàðàêòåðèçóº

ïðîöåñ ïîæâàâëåííÿ ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Òîìó

äî ö³ëåé ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ìîæíà â³äíåñòè íå ðåãóëþâàí-

íÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à ñòâîðåííÿ ìîíåòàðíèõ ñòèìó-

ë³â äî åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ, ÿêå çàáåçïå÷óþòüñÿ íà îñ-

íîâ³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà äî ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ.

Ö³íîâà ñòàá³ëüí³ñòü – öå òàêèé íåçíà÷íèé ïðèð³ñò ³íäåêñó

³íôëÿö³¿, ÿêèé íå âðàõîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ ä³ëîâèõ ð³øåíü [13].

Ó ä³éñíîñò³ ³íôëÿö³ÿ íå º ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàº íà ðå-

àëüí³ çì³íè â åêîíîì³ö³. Â³ä ³íôëÿö³¿ çàëåæàòü ëèøå ìîíå-

òàðí³ ïåðåäóìîâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ìîæóòü áóòè

ñïðèÿòëèâèìè àáî íå ñïðèÿòëèâèìè. Íàéñïðèÿòëèâ³øèì º
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òàêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ÿêèé íå ñòâîðþº ïåðåøêîä ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.

Íèçüêà ³íôëÿö³ÿ íå ñóïåðå÷èòü ïðèðîä³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-

êè, â ÿê³é ö³íà âèêîíóº ñóòòºâó ðåãóëÿòèâíó ðîëü. Ïî–ïåðøå,

â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ñíóº òàê çâàíà æîðñòê³ñòü ö³í òà çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè çà ÿêî¿ ïðè çá³ëüøåíí³ ³íôëÿö³¿ â³äáóâàºòüñÿ êî-

ðåêö³ÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ö³í òà ï³äâèùóºòüñÿ åôåê-

òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Ïî–äðóãå, çàíàäòî íèçüêèé ð³âåíü ³í-

ôëÿö³¿ âèìàãàº ï³äòðèìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, îá-

óìîâëåíîãî àëüòåðíàòèâîþ, ÿêà âèïëèâàº ³ç êðèâî¿ Ô³ë³ïñà.

Öÿ îáñòàâèíà óñêëàäíþº âèêîíàííÿ ìîíåòàðíîþ ïîë³òèêîþ

ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ôóíêö³¿. Ïî–òðåòº, íèçüêà ³ òèì á³ëüøå íó-

ëüîâà ³íôëÿö³ÿ âèçíà÷àº íèçüêèé ð³âåíü â³äñîòêîâèõ ñòàâîê.

Çà öèõ óìîâ àëüòåðíàòèâíà âàðò³ñòü ãðîøåé ìîæå äîñÿãàòè

òàêîãî íèçüêîãî ð³âíÿ, çà ÿêîãî åêîíîì³÷í³ ñóá'ºêòè âòðà÷à-

þòü áàæàííÿ âêëàäàòè ãðîø³ ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè, à â³ääàþòü

ïåðåâàãè ë³êâ³äíîñò³, ùî ó ï³äñóìêó ïîðîäæóº ïàñòêó ë³êâ³ä-

íîñò³ ³ ðîáèòü ìîíåòàðíó ïîë³òèêó íååôåêòèâíîþ.

Îòæå, ñòàá³ëüí³ñòü ö³í ìîæíà â³äíåñòè äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³-

ëåé ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ äîñÿãíåííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ìîíå-

òàðíà ïîë³òèêà ìàº çàáåçïå÷óâàòè çìåíøåííÿ áåçðîá³òòÿ äî

ïðèðîäíîãî ð³âíÿ. Àëå çàçíà÷åíà ö³ëü íå º àâòîíîìíîþ. Âîíà

ñëóãóº ³íøèì â³äîáðàæåííÿì îñíîâíîãî îð³ºíòèðó, ÿêèé

ïîâ'ÿçàíèé ³ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â

âèðîáíèöòâà äî ïîòåíö³éíî¿ âåëè÷èíè. Öå îçíà÷àº, ùî ìîíå-

òàðíà ïîë³òèêà, ÿêà ï³ä ÷àñ ñïàäó â åêîíîì³ö³ ìàº ñòèìóëþâà-

òè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàëüíîãî ÂÂÏ äî ïîòåíö³éíî¿ âåëè÷èíè,

îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óº íàáëèæåííÿ åêîíîì³êè äî ñòàíó ïîâíî¿

çàéíÿòîñò³, à áåçðîá³òòÿ – äî ïðèðîäíîãî ð³âíÿ.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü. Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà â

îñîá³ öåíòðàëüíîãî áàíêó ìîæå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà

âèð³âíþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó ÷åðåç îïåðàö³¿ ç ðåçåð-

âíèìè àêòèâàìè é îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç âàëþòíî–êóðñîâó

òà ïðîöåíòíó ïîë³òèêó. Ê³íöåâîþ ìåòîþ òàêî¿ ïîë³òèêè ìîæå

áóòè ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ àáî çìåíøåííÿ ÷èñòîãî åê-

ñïîðòó òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³ äëÿ ³íî-

çåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Êîíêðåòíà ñïðÿìîâàí³ñòü ìîíåòàðíî¿

ïîë³òèêè â³äíîñíî ðåãóëþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó çàë-

åæèòü â³ä ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè âçàãàë³. Àëå çà áóäü–ÿêèõ óìîâ âèð³âíþâàííÿ ïëàò³æ-

íîãî áàëàíñó º ï³äïîðÿäêîâàíèì äî ö³ë³ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Îòæå, ìè âèçíà÷èëè, ùî ñòðàòåã³÷íîþ ö³ëëþ ìîíåòàðíî¿

ïîë³òèêè º ñòàá³ëüí³ñòü ö³í àáî ö³íîâà ñòàá³ëüí³ñòü, çàâäÿêè

÷îìó â³äáóâàºòüñÿ ï³äòðèìàííÿ òàêî¿ ö³íîâî¿ äèíàì³êè, ÿêà

îïòèì³çóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñóñï³ëüíèìè âòðàòàìè òà ðå-

çóëüòàòàìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ³íôëÿö³éíîãî çðîñòàí-

íÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Äîâåäåíî âèêîðèñòàííÿ êîíñåíñóñíîãî ï³äõîäó äî ïðîâå-

äåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, çàñíîâàíîãî íà ïîºäíàíí³ åëå-

ìåíò³â êåéíñ³àíñüêî¿, ìîíåòàðèñòñüêî¿ òà íåîêëàñè÷íî¿ êîí-

öåïö³é, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ç

óðàõóâàííÿì äèíàì³êè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè òà ìîíåòàðíîãî

âïëèâó íà ö³íîâó äèíàì³êó òà º íàéêðàùèì âíåñêîì â åêîíî-

ì³÷íèé ðîçâèòîê.

Â óìîâàõ ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè

ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ¿¿ òåî-

ðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî¿, ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿. Îñíîâí³ ïðèíöèïè

ö³º¿ êîíöåïö³¿ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ òåîðåòè÷-

íîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ñôåð³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ³ç âðàõ-

óâàííÿì îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà íà âñòàíî-

âëåíí³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëÿõ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó; íà çàáåçïå÷åíí³ ìîäåëüíî–ïðîãíîçíèõ ï³äõîäàõ

âðàõóâàííÿ íàñë³äê³â ìîíåòàðíèõ çàõîä³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áàç³ ïî-
êàçíèê³â îáñòåæåíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðî-
àíàë³çîâàíî âïëèâ ñòàíó ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ íà ïðîöåñè âïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ ³ííîâàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîí'þíêòóðí³ îáñòåæåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ³ííîâàö³¿, âèäè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåíäåíöèè èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà áàçå ïîêàçàòåëåé èññëåäîâàíèé äåëîâîé
àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå
ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ íà ïðîöåññû âíåäðåíèÿ îïðåäåëåííûõ èííîâàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíúþíêòóðíûå îáñëåäîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèè, âè-
äû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

In the article the tendency of investment policy of enter-
prises of different kinds of economic activity was investiga-
ted on the basis of enterprises' business tendency surve-
ys. Influence of the state of investments financing is ana-
lysed on enterprises on the processes of introduction of
certain innovations.

Keywords: business tendency (conjuncture) surveys of
enterprises, investment policy, innovations, kinds of eco-
nomic activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê â³äîìî, íîðìàëüíèé ðîçâèòîê

ï³äïðèºìíèöòâà íåìîæëèâèé áåç çàëó÷åííÿ êîøò³â, ùî ìà-

þòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà îíîâëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèö-

òâà, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é,

êîìï'þòåðèçàö³þ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òà íà

³íø³ ïîòðåáè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ãàëóççþ åêîíîì³êè, â ÿê³é

ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî, éîãî ñòàíîâèùåì íà ðèíêó ³ íàâ³òü

ãåîãðàô³÷íèì ðîçòàøóâàííÿì. Â³ðíå ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòè-

ö³é (à ³íîä³ ïðîñòî ¿õ íàÿâí³ñòü) äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó

ñóòòºâî ïîêðàùóâàòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, ï³äâèùóâàòè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøóâàòè ïðèáóòîê.

Çðîçóì³ëî, ùî ³íâåñòèö³éí³ çàõîäè ï³äïðèºìñòâà íå äàþòü

ðåçóëüòàò³â îäðàçó: âîíè ìîæóòü ïðîÿâèòèñÿ ÷åðåç äîñòàò-

íüî òðèâàëèé ÷àñ, ÿêèé âèì³ðþºòüñÿ íå ò³ëüêè êâàðòàëàìè –

ðîêàìè. Òîìó äëÿ àíàë³òèê³â äóæå âàæëèâî íå âòðàòèòè ö³

ëîã³÷í³ ÷àñîâ³ çâ'ÿçêè ³ ìàòè îäíî÷àñíî â³äïîâ³äíó ³íôîðìà-

ö³þ. Ñàìå òàêîþ ³íôîðìàö³ºþ çàáåçïå÷óþòü êîí'þíêòóðí³

îáñòåæåííÿ (ÊÎ àáî îáñòåæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ) (äèâ., íàïðèêëàä, [2]).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äèâøè ïóáë³êàö³¿ ñàéòó Äåðæñòàòó Óêðà¿íè ùîäî ³íâåñòèö³é

[3], ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ç³áðàòè âñþ íåîáõ³äíó ³íôîð-

ìàö³þ çà ïåðåðàõîâàíèìè âèùå íàïðÿìàìè ³íâåñòóâàííÿ íå

º ïðîñòèì çàâäàííÿì. Íàïðèêëàä, îêðåìî ïîäàºòüñÿ ð³çíî-

ìàí³òíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, îêðåìî –

ùîäî çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
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òåõíîëîã³é. Ïîºäíàòè òàêó ³íôîðìàö³þ ³íîä³ äóæå ïðîáëåìà-

òè÷íî. Îñîáëèâî êîëè ìîâà éäå ïðî äîñë³äæåííÿ ó äèíàì³ö³

òà ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî òîãî æ öÿ ³íôîð-

ìàö³ÿ íå ìàº òàêî¿ îïåðàòèâíîñò³, ÿê ³íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà

çà ðåçóëüòàòàìè êîí'þíêòóðíèõ îáñòåæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäàºòüñÿ óêðà-

¿íñüêèìè ÊÎ ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çà îñòàíí³ ðîêè (âêëþ÷àþ÷è ìàéæå âñ³ ôàçè ä³ëîâîãî

öèêëó) òà ïîð³âíÿííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü

öþ ä³ÿëüí³ñòü, ç â³äïîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè ³íäèêàòîðàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó íà-

ðàç³ ÊÎ ³íâåñòèö³é ïðîâîäÿòüñÿ ÿê îêðåì³ îáñòåæåííÿ äâ³÷³

íà ð³ê, ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì äîñë³äæóºòüñÿ ïèòàííÿ äîö³ëü-

íîñò³ ïåðåõîäó íà êâàðòàëüíó ïåð³îäè÷í³ñòü ç ìåòîþ çàñòîñ-

óâàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ â³äñòåæåííÿ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â.

Îáñòåæóþòüñÿ ïåðåâàæíî ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà [6].

Îêðåìå çàö³êàâëåííÿ ó àíàë³òèê³â çàçâè÷àé âèêëèêàþòü

çì³íè òåíäåíö³é ó ñôåð³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó ð³çíèõ ãà-

ëóçÿõ åêîíîì³êè. Ìàþ÷è ê³ëüê³ñí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñòîñîâíî

òîãî, ÿê³ ³íâåñòèö³¿ âêëàäàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìè-

ñëîâîñò³, òðàíñïîðòó àáî ³íøîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ç ìåòîþ îíîâëåííÿ òåõí³êè, çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíî-

ëîã³é, íîâèõ ìàòåð³àë³â òà ïðîäóêö³¿, íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-

íÿ, îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òîùî òà âïðîâàäæåííÿ ³íøèõ ³í-

íîâàö³éíèõ çàõîä³â, âñå æ òàêè ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ÿê

ñàì³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ îö³íþþòü ö³ ïðîöåñè, îñîáëèâî,

âèõîäÿ÷è ç òîãî, â ÿê³é ôàç³ çíàõîäèòüñÿ ä³ëîâèé öèêë.

Çâàæàþ÷è íà äåÿê³ âæå óñòàëåí³ âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³é

(íîâîââåäåíü), íàïðèêëàä, ñôîðìóëüîâàí³ àìåðèêàíñüêèì

åêîíîì³ñòîì Í. Òåðïåöüêèì: «Íîâîââåäåííÿ – öå ò³ âèäèì³

çàñîáè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ ïåðåòâîðþ-

þòüñÿ â ñîö³àëüí³ ÷è åêîíîì³÷í³ çì³íè» [1], äî ïåðåë³êó íà-

ïðÿì³â âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é (â àíêåòàõ ÊÎ äëÿ óêðà¿íñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ) çà ïåâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà-

ìè áóëî âêëþ÷åíî é îêðåì³ ïóíêòè, ùî ñòîñóþòüñÿ ³ííîâàö³é

(òàê³ ÿê ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ïðàö³, ðåñóðñî– òà åíåðãîçáå-

ðåæåííÿ, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òîùî).

²íôîðìàö³ÿ ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè óêðà¿íñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ çáèðàºòüñÿ ó êîí'þíêòóðíèõ îáñòåæåííÿõ 1–2 ðà-

çè íà ð³ê (çàëåæíî â³ä ãàëóç³ åêîíîì³êè). ² ÿêùî ºâðîïåéñüê³

êðà¿íè ïåðåâàæíî ïðîâîäÿòü îêðåìå îáñòåæåííÿ ³íâåñòèö³é,

óêðà¿íñüê³ îðãàí³çàòîðè ÊÎ âêëþ÷èëè â³äïîâ³äí³ çàïèòàííÿ

äî ãàëóçåâèõ àíêåò. Öå, ç îäíîãî áîêó, çìåíøóº íàâàíòà-

æåííÿ íà ðåñïîíäåíò³â (òîáòî âîíè íå îòðèìóþòü äîäàòêîâî¿

àíêåòè), à ç ³íøîãî – ñêîðî÷óº ô³íàíñîâ³ âèòðàòè íà çáèðàí-

íÿ íåîáõ³äíèõ äàíèõ. Íà ïî÷àòêó îáñòåæåíü (ó 1997 ðîö³)

â³äïîâ³äí³ çàïèòàííÿ ñòàâèëèñÿ, ÿê ³ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ,

ò³ëüêè ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì, àëå ï³çí³øå âîíè áóëè

ââåäåí³ ³ äî àíêåò ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (áóä³âíèöòâà,

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, òðàíñïîðòó, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³

ï³çí³øå – ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ ïîñëóã).

Äëÿ çä³éñíåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óêðà¿íñüêèõ ÊÎ çàïðîïîíî-

âàíî âèêîðèñòîâóâàòè ðÿä çàïèòàíü, ùî ãàðìîí³çîâàí³ ç

ºâðîïåéñüêîþ ³íâåñòèö³éíîþ àíêåòîþ, äëÿ îòðèìàííÿ ìî-

æëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿíü, òà ³íøèõ, ÿê³ á³ëüø äîêëàäíî

õàðàêòåðèçóþòü ñòàí óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ î÷³êó-

âàííÿ ùîäî çì³í ó ìàéáóòíüîìó.

Ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóºòüñÿ

çà äîïîìîãîþ òàêèõ ïîêàçíèê³â:

1) çì³íè çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é ïîð³âíÿíî ç ïîïå-

ðåäí³ì ïåð³îäîì;

2) íàïðÿìè âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é;

3) ôàêòîðè, ùî ñòðèìóþòü âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ;

4) äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Ïåðø³ òðè çàïèòàííÿ ãàðìîí³çîâàí³ ç ºâðîïåéñüêîþ àíêå-

òîþ, ïðîòå ïåðåë³êè íàïðÿì³â âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é òà ñòðè-

ìóþ÷èõ ôàêòîð³â â óêðà¿íñüê³é àíêåò³ çíà÷íî á³ëüø³ (äëÿ ïî-

ð³âíÿííÿ äèâ., íàïðèêëàä [2; 4–6]).

Îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ ïîñò³éíî ðåºñòðóºòüñÿ íåâèñîêèé

ð³âåíü îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ ó ðîçâèòîê ï³ä-

ïðèºìñòâ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ïðèðîäíî, ùî òàêà ñàìà

êàðòèíà ñêëàëàñÿ é çà ðåçóëüòàòàìè êîí'þíêòóðíèõ îáñòå-

æåíü. ¯¿ îòðèìàíî íà îñíîâ³ â³äïîâ³äåé êåð³âíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâ íà çàïèòàííÿ ùîäî çì³í îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ïîð³âíÿíî

ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì (ðîêîì). Óçàãàëüíåíó ³íôîðìàö³þ

ñòîñîâíî â³äïîâ³äåé íà öå çàïèòàííÿ ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿ-

ä³ áàëàíñó (ðèñ. 1), ÿêèé âðàõîâóº ò³ëüêè ïîçèòèâí³ òà íåãà-

òèâí³ â³äïîâ³ä³ (òîáòî çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³í-

âåñòèö³é) ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè çàãàëüíó òåíäåíö³þ.

Íà ðèñ. 1 âèäíî, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåðåæåíü

çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ìàéæå íå ðåºñòðóâàëîñü (çíà÷åííÿ áà-

ëàíñó íåçíà÷íî ïåðåâèùóâàëè íóëüîâó ïîçíà÷êó), à êîëèâàí-

íÿ ó çì³íàõ îáñÿã³â äóæå ÷³òêî â³äîáðàæàëè çì³íè ôàç öèêëó ä³-

ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Ïðè÷îìó òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ çà

âñ³ìà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êð³ì íåô³íàíñîâèõ ïî-

ñëóã, çà ÿêèìè ³íôîðìàö³ÿ ïî÷àëà çáèðàòèñÿ ò³ëüêè ó 2010

ðîö³. Ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â 2013 ðîö³ á³ëüø–ìåíø â³ä÷óòíå

â³äáóëîñÿ ò³ëüêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (ñêîð³øå çà âñå –

çà ðàõóíîê äîáðîãî âðîæàþ) òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³. Ïðè öüîìó,

ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, ÷àñòêà òèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,

ÿêèì íå ïîòð³áí³ ³íâåñòèö³¿, êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 3–7%, à íå-

ìàº ³íâåñòèö³é íàðàç³ ó 30%, õî÷à îïòèì³çì âèêëèêàº òå, ùî ó

1997 ðîö³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî áëèçüêî 80%.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå ðîç-

ðàõîâóþòü íà ñâî¿ ðåñóðñè, à íå íà çîâí³øí³ äæåðåëà, õî÷à

âëàñíèõ êîøò³â ¿ì âñå á³ëüøå íå âèñòà÷àº. Ç ðèñ. 2 âèäíî,

ùî çàëèøàþòüñÿ ñêëàäíîù³ é ç îòðèìàííÿì êðåäèò³â ÷åðåç

âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè áàíê³â. Çíà÷íî ìåíø âïëèâîâèìè º

òàê³ ñòðèìóþ÷³ ôàêòîðè, ÿê íåäîñòàòíÿ ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâå-

ñòèö³é òà ñòðàõ ïåðåä çàáîðãîâàí³ñòþ, ùî ìîæå âèíèêíóòè,

ÿêùî áðàòè êðåäèòè.

Îòæå, äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ º â îñíîâíîìó âëàñí³ êîøòè (ðèñ. 3), à ³íø³ ìîæëè-

âîñò³, êð³ì áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ìàéæå íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ.
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Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê ðîçì³ùåííÿ

îáë³ãàö³é òà äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é, ùî ìîãëè á òðîõè ïîêðàùè-

òè ñòàí êîìïàí³é. Íàâ³òü âëàñíèêè (³íâåñòîðè) ï³äïðèºìñòâ íå

õî÷óòü âêëàäàòè äîäàòêîâ³ êîøòè â ðîçâèòîê. ² öå ìè áà÷èìî íà

ïðèêëàä³ áàãàòüîõ âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âæå

äàâíî ïðèâàòèçîâàí³: ¿õí³ îñíîâí³ çàñîáè, ùî çáåðåãëèñÿ ùå ç

ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ìàéæå íå îíîâëþþòüñÿ, à âëàñíèêè íàìàãà-

þòüñÿ ò³ëüêè âè÷àâèòè ç òîãî, ùî º, ÿêîìîãà á³ëüø³ ïðèáóòêè.

Ñåðåä íàïðÿì³â âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ïð³îðèòåòè òåæ ç

ðîêàìè íå çì³íþþòüñÿ (ðèñ. 4): á³ëüøà ÷àñòèíà ¿õ ñïðÿìîâó-

ºòüñÿ íà çàì³íó ñòàðîãî òà ðåìîíò âñòàíîâëåíîãî îáëàäíàí-

íÿ. Íà íàøó äóìêó, îñîáëèâî íåáåçïå÷íî òå, ùî íå çá³ëüøó-

ºòüñÿ â³äñîòîê ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü ³íâåñòèö³¿ íà

åíåðãî– òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ âêëàäàþòü êîøòè â òàê³ ³í-

íîâàö³éí³ íàïðÿìè, ÿê ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â, ðîçðîáêà òà âïðî-

âàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, íîâ³òí³õ

òåõíîëîã³é òîùî, õî÷à, çà ¿õí³ìè ïîâ³äîìëåííÿìè, íàÿâíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ çàìàëî äëÿ ïîòóæíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

²íø³ íàïðÿìè âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ï³äòðèìóþòüñÿ óêðà-

¿íñüêèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè çíà÷íî ñëàáê³øå,

í³æ ºâðîïåéñüêèìè (ðèñ. 5). Öå ñòîñóºòüñÿ ³ çá³ëüøåííÿ âè-

ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà), ³ ðàö³î-

íàë³çàö³¿ (àâòîìàòèçàö³¿ òà ìåõàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³

âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é).

ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè äëÿ äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ âèä³ëÿ-

þòü ò³ëüêè ÷îòèðè îñíîâí³ íàïðÿìè âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é [6]:

– çàì³íà çíîøåíîãî óñòàòêóâàííÿ, àãðåãàò³â òîùî;

– ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;

– ³íâåñòèö³¿ ó ìîäåðí³çàö³þ ïðîäóêö³¿ (ðàö³îíàë³çàö³ÿ);

– ³íø³ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ (êîíòðîëü çà âèêèäàìè, áåç-

ïåêà òîùî).

², ÿê ìîæíà ñóäèòè ç ðåçóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ êåð³âíèê³â

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ³ííîâàö³éí³

íàïðÿìè âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é º äëÿ íèõ çíà÷íî á³ëüø ïð³î-

ðèòåòíèìè (ðèñ. 5).

Àíàë³çóþ÷è ³íôîðìàö³þ óêðà¿íñüêèõ ÊÎ çà ³íøèìè âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà ä³éòè âèñíîâê³â, ùî òàêà æ
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Ðèñóíîê 3. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ
Äæåðåëî: [5].
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ñàìà ñèòóàö³ÿ, ÿê ³ â ïðîìèñëîâîñò³, ùîäî íèçüêèõ îáñÿã³â ³í-

âåñòóâàííÿ òà íåçíà÷íî¿ ÷àñòêè êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ

íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ñêëàëàñü ³ òàì.

Ó áóä³âíèöòâ³ ó 2013 ðîö³ á³ëüøå 40% ï³äïðèºìñòâ íå ìà-

ëè ³íâåñòèö³é (ðèñ. 6). Êîøòè íàéá³ëüøå ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà

ðåìîíò ñòàðîãî áóä³âåëüíîãî îáëàäíàííÿ òà çá³ëüøåííÿ âè-

ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çà ðàõóíîê ïðèäáàííÿ íîâîãî áóä³-

âåëüíîãî óñòàòêóâàííÿ (â³äïîâ³äíî 37 ³ 22% ðåñïîíäåíò³â).

Åíåðãîçáåðåæåííþ, ÿê ³ ó ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âåëüíèìè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ïðèä³ëÿºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, çîâñ³ì ìàëî

óâàãè, öå ñòîñóºòüñÿ ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, òîáòî íå ïîñèëþ-

ºòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ëþäñüêèé êîìïîíåíò.

Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïîñò³éíî â³äì³-

÷àþòü â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é, ÷àñòêà òàêèõ â³äïîâ³äåé ïðîòÿ-

ãîì îñòàíí³õ âîñüìè ðîê³â êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 62–74%. Ò³

ï³äïðèºìñòâà, ùî âêëàäàëè ³íâåñòèö³¿, ñïðÿìîâóâàëè ¿õ ïå-

ðåâàæíî ó ðîçøèðåííÿ òîðãîâåëüíèõ ïëîù (îñîáëèâî ó

2007 ðîö³) òà çà äåÿêèìè ³íøèìè íàïðÿìàìè. Íàâ÷àííþ

ïåðñîíàëó, ÿê ³ âïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó òîðã³âë³,

ïðèä³ëÿëàñÿ íåçíà÷íà óâàãà.

ßê ³ â ³íøèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóòòºâà ÷àñòèíà

ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòó (42–62%) âçàãàë³ íå ìàëà ³íâåñòè-

ö³é. Ô³íàíñè òèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàëè ³íâåñòèö³¿, â îñíîâíî-

ìó ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ðåìîíò òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà îíî-

âëåííÿ òðàíñïîðòíîãî ïàðêó. Òàê³ íàïðÿìè, ÿê åíåðãî–, ðå-

ñóðñîçáåðåæåííÿ, ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ïðàö³ òà íàâ÷àííÿ

ïåðñîíàëó, òåæ íå äóæå ïîïóëÿðí³ äëÿ âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é

ñåðåä òðàíñïîðòíèê³â, ÿê ³ ñåðåä ï³äïðèºìö³â ³íøèõ ãàëóçåé

åêîíîì³êè, ïðè÷îìó â³äñîòêè â³äïîâ³äåé ðåñïîíäåíò³â ñòî-

ñîâíî íèõ ìàéæå íå çì³íþâàëèñÿ ïðîòÿãîì âñ³õ îïèòóâàíü.

Ó ñôåð³ íåô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â

âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ é áóä³âíèö-

òâî, õî÷à çà êîæíèì ç íèõ ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íåâå-

ëèêîþ ÷àñòêîþ ï³äïðèºìñòâ. Ìàëî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè òàêèì íàïðÿìàì ³íâåñòóâàííÿ, ÿê âïðîâà-

äæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðåêëàìà (ùî, âçàãàë³, äó-

æå äèâíî äëÿ öüîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), ìàðêåòèí-

ãîâ³ äîñë³äæåííÿ. Çîâñ³ì íå ô³íàíñóâàëèñÿ çì³íè ó ñòðóêòóð³

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ. Çàóâàæèìî, ùî çíîâó æ òàêè á³ëü-

øà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ (52–77%) ïðîòÿãîì âñüîãî ÷àñó

äîñë³äæåííÿ íå ìàëà ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ñòàíó ³íâåñòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ

ðîçãëÿíóòèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè,

ùî ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ æîäíî¿ ãàëóç³ íå çàáåç-

ïå÷óº ìîæëèâîñòåé äëÿ ¿õ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ. Íåñòà÷à êîø-

ò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º

ïîñò³éíîþ ïåðåïîíîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. À ô³íàí-

ñîâà êðèçà, íàñë³äêè ÿêî¿ âñå ùå íå ìîæå ïîäîëàòè óêðà¿íñü-

êà åêîíîì³êà, ò³ëüêè ïîã³ðøèëà ñèòóàö³þ, ÿêó ³ ðàí³øå íå ìîæ-

íà áóëî íàçâàòè çàäîâ³ëüíîþ. Ïðè öüîìó êîí'þíêòóðí³ îáñòå-

æåííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî, ç îäíîãî áîêó ìåòîäîëî-

ã³÷íî â³äïîâ³äàþòü ãàðìîí³çîâàíèì ºâðîïåéñüêèì îáñòåæåí-

íÿì, à ç ³íøîãî – ì³ñòÿòü ñâî¿, íåîáõ³äí³ äëÿ äîñë³äæåííÿ ñàìå

óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é, ïîêàçíèêè, íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñë³äèòè,

ÿê ï³äïðèºìñòâà ðåàãóþòü íà çì³íó åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè ³

ùî ¿ì çàâàæàº ïðîâîäèòè àäåêâàòíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó.
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Äîñë³äæåíî òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìó-
âàííÿ çàñàä ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïîêàçíè-
êè îö³íêè íàóêîâîãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèîêðå-
ìëåíî âèäè ïðîåêòíîãî àíàë³çó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åòàï³â òà ôàêòîð³â ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîåêò, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, ïîêàçíèêè, åôåêòèâí³ñòü, ïîòåíö³àë, ðåñóðñè,
ôàêòîðè, ïðîåêòíèé àíàë³ç.

Èññëåäîâàíû òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî–èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îöåíêè íàó÷íîãî è
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííî–èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âûäåëåíû âèäû ïðî-
åêòíîãî àíàëèçà èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ ýòàïîâ è ôàêòîðîâ èííîâàöèîííî–èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîöåññîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò, èííîâàöèîííî–èíâåñòè-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîêàçàòåëè, ýôôåêòèâíîñòü, ïî-
òåíöèàë, ðåñóðñû, ôàêòîðû, ïðîåêòíûé àíàëèç.

Investigational theoretical– methodical approaches to
forming of principles of development of innovative–invest-
ment activity of enterprise. The quantitative and high–quali-
ty indexes of estimation of scientific and productive potential
of innovative–investment activity of enterprise are certain.
The types of project analysis of innovative–investment acti-
vity of enterprise are distinguished. The methodical going is
offered near determination of the stages and factors of inno-
vative–investment processes of activity of enterprises.

Keywords: project, innovative–investment activity, inde-
xes, efficiency, potential, resources, factors, project analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî–³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü

ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè éîãî íàóêîâîãî òà âèðîáíè÷îãî

ïîòåíö³àëó, òàê³ ÿê:

– ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³-

âåíü ðîçâèòêó ÍÄÄÊÐ äëÿ ïîøóêó ïåðåäîâèõ ôîðì îðãàí³-

çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

– ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷èé ïåðñîíàë, ÿêèé õàðàêòåðèçóº

ñêëàä, ê³ëüê³ñòü, ñòðóêòóðó, êâàë³ô³êàö³þ ïåðñîíàëó;

– íàóêîâî–òåîðåòè÷í³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðå-

çóëüòàòè ïîøóêîâèõ ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³-

äæåíü, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ íàóêîâîãî äîðîáêó, íàÿâíîãî íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³;

– ³íôîðìàö³éí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü íàÿâí³ñòü ³

äîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³í-

ôîðìàö³¿, ïîòî÷íî¿ íàóêîâî¿ ïåð³îäèêè òà ³íøî¿ ïðîåêò-

íî–êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿;

– îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âêëþ÷àþòü óñ³

íåîáõ³äí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ÍÄÄÊÐ ³ âèðîáíè÷èì

ïðîöåñîì, ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè, ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè;

– ³ííîâàö³éí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàóêîºì-

í³ñòü, íîâèçíó ³ ïð³îðèòåòí³ñòü ïðîâåäåíèõ ðîá³ò, à òàêîæ ³í-

òåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò ó âèãëÿä³ ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, íîó–õàó,

ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é, âèíàõîä³â òîùî;

– ðèíêîâ³ ïîêàçíèêè, ùî îö³íþþòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, íàÿâí³ñòü ïîïèòó,

íåîáõ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ç ïðîñóâàííÿ íîâîââåäåíü íà

ðèíîê òà ³íøå [3];

– åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íó

åôåêòèâí³ñòü íîâîââåäåíü, âèòðàòè íà ïðîâåäåí³ äîñë³-

äæåííÿ, ðèíêîâó âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñþäè

ìîæíà â³äíåñòè ïîêàçíèêè, ÿê³ îö³íþþòü âàðò³ñòü ÿê âëàñ-

íèõ, òàê ³ ñòîðîíí³õ ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, íîó–õàó òà ³íøèõ âèä³â

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òàêèõ ÿê ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³, â³äíîñíå â³äõèëåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ³ ôîíäó

îïëàòè ïðàö³; ïðèðîùåííÿ ìàòåð³àëîâ³ääà÷³; ïðèðîùåííÿ

ôîíäîâ³ääà÷³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â; çá³ëüøåííÿ

øâèäêîñò³ îáîðîòó îáîðîòíèõ êîøò³â; ïðèð³ñò îá'ºìó âèïóñêó

ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ³íòåíñèô³êàö³¿ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ,

ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ïðèðîùåííÿ ïðèáóòêó

àáî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

– ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³¿ â

ÍÄÄÊÐ, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ (ìî-

æëèâ³ñòü âèïóñêó àêö³é ³ îáë³ãàö³é, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî òà

Â.². ËÞÁÈÌÎÂ,
ä.ä.ó., ïðîôåñîð, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ

ïðîåêòíîãî àíàë³çó
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ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà òîùî). Ïðèð³ñò ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî-

ãî ñòàíó òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [7];

– òåõí³êî–îðãàí³çàö³éí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³-

âåíü åôåêòèâíîñò³ íàÿâíî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿. Ï³äâèùåííÿ

òåõí³êî–îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà âèÿâëÿºòüñÿ â

ð³âí³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â âèðîáíè÷îãî ïðîöå-

ñó. Òàê³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ôîí-

äîâ³ääà÷à, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ êîø-

ò³â, ùî â³äîáðàæàþòü ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-

÷èõ ðåñóðñ³â, º ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ çàñòîñîâóâàíî¿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿;

– òåõíîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü òåõ-

íîëîã³÷íîãî âïëèâó, ³íòåíñèâíîñò³, êåðîâàíîñò³, òåõíîëîã³÷-

íî¿ îðãàí³çàö³¿, àäàïòàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó;

– ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ùî õàðàêòåðèçóþòü çàáåçïå÷å-

í³ñòü ìàêñèìàëüíî¿ åêîíîì³¿ é îáîðîòíîñò³ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-

â³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè íàì çàïðîïîíóâàòè ìåòîäè÷í³ ï³ä-

õîäè äî âèçíà÷åííÿ åòàï³â òà ôàêòîð³â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â: ³ííîâàö³¿ âèðàæàþòüñÿ â ðîçðîáö³ àâòîìàòè-

çîâàíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ö³ëêîì ìîãëè á óïðàâëÿòèñÿ

çà äîïîìîãîþ êîìï'þòåð³â, ñòîñîâíî äî âñ³õ âèä³â ìàòåð³àëü-

íîãî é ³íòåëåêòóàëüíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ïîñëóã, ó òîìó

÷èñë³ âèñîêîïðîôåñ³éíèõ, âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòóâàííÿ ³ êîí-

ñòðóþâàííÿ. ²íâåñòèö³¿ ìîæóòü êîíöåíòðóâàòèñÿ ó âèðîáíèö-

òâ³ ó âèãëÿä³ âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâîãî îáëàä-

íàííÿ òà íîâèõ òåõíîëîã³é. Ïðè ïðîåêòóâàíí³ ³ âïðîâàäæåíí³

àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì âñå â á³ëüø³é ì³ð³ áóäå âèêëþ÷àòè-

ñÿ ëþäñüêèé ôàêòîð. Ïðè öüîìó âñå á³ëüøå ôóíêö³é óïðà-

âë³ííÿ âèðîáíèöòâîì áóäå ïåðåäàâàòèñÿ êîìï'þòåðó. Ïðî-

ìèñëîâî–âèðîáíè÷èé ïåðñîíàë âñå â á³ëüø³é ì³ð³ áóäå ïåðå-

òâîðþâàòèñÿ ó âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèé ³ îáìåæåíèé ó ñâî¿õ

òðóäîâèõ ôóíêö³ÿõ ïðèäàòîê äî àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì ìà-

øèí. Ïðè öüîìó ³íâåñòèö³¿ â òðóäîâèé ïîòåíö³àë ìîæóòü ñòà-

òè çàéâèìè â ìàñîâîìó ìàñøòàá³ ³ â òîé æå ÷àñ ìîæóòü íàáó-

âàòè âóçüêîñïðÿìîâàíèé, ñïåö³àë³çîâàíèé õàðàêòåð.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî

ôîðìóâàííÿ çàñàä ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïîêàç-

íèêè îö³íêè íàóêîâîãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèîêðåìèòè âèäè

ïðîåêòíîãî àíàë³çó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíóâàòè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà-

÷åííÿ åòàï³â òà ôàêòîð³â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöå-

ñ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââåäåííÿ ó âèðîáíèöòâî íà

ï³äïðèºìñòâ³ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì ìàøèí ³ â³äïîâ³äíî ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó áóäå ìàòè òåíäåíö³þ êîíöåí-

òðóâàííÿ íà ñòâîðåíí³ òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ÿê³ áóäóòü ó âñå

á³ëüø³é ì³ð³ çàäîâîëüíÿòè âñå á³ëüø âèòîí÷åí³ ïîòðåáè ëþäåé.

Ïëàíîâàí³, ðåàë³çîâàí³ ³ çä³éñíåí³ ³íâåñòèö³¿ ïðèéìàþòü

ôîðìó êàï³òàëüíèõ (³íâåñòèö³éíèõ) ïðîåêò³â. Îäíàê ö³ ïðîåê-

òè ïîòð³áíî îö³íèòè, ³ ïåðø çà âñå íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ âè-

òðàò íà ïðîåêò ³ ðåçóëüòàò³â éîãî ðåàë³çàö³¿. Äëÿ öüîãî çä³é-

ñíþþòü ïðîåêòíèé àíàë³ç (àíàë³ç ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â).

Ïðîåêòíèì àíàë³çîì íàçèâàºòüñÿ àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³

êàï³òàëüíîãî ïðîåêòó íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ âèòðàò íà ïðîåêò

³ âèãîä, ÿê³ áóäóòü â³ä íüîãî îòðèìàí³ [4].

Íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ïðîåêòó (³ îñîáëèâî íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè)

íåîáõ³äíèé àíàë³ç éîãî îñíîâíèõ àñïåêò³â. Ðîçð³çíÿþòü òàê³

âèäè àíàë³çó.

1. Òåõí³÷íèé àíàë³ç, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ íàé-

á³ëüø ï³äõîäÿùà äëÿ äàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òåõí³êà ³

òåõíîëîã³ÿ.

2. Êîìåðö³éíèé àíàë³ç, ÿêèé îõîïëþº àíàë³ç ðèíêó çáóòó

ò³º¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà áóäå âèðîáëÿòèñÿ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîåêòó.

3. ²íñòèòóö³îíàëüíèé àíàë³ç, â çàâäàííÿ ÿêîãî âõîäèòü îö³íêà

îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ³ íàâ³òü êîìåðö³éíî¿

ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó áóäå ðåàë³çîâóâàòèñü ïðîåêò ³ ïðèñòîñ-

óâàííÿ éîãî äî öüîãî ñåðåäîâèùà, îñîáëèâî äî âèìîã äåðæàâ-

íèõ îðãàí³çàö³é. ²íøèé âàæëèâèé ìîìåíò – ïðèñòîñóâàííÿ

ñàìî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà äî ïðîåêòó.

4. Ñîö³àëüíèé (ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèé) àíàë³ç, çàâäàííÿ

ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äîñë³äæóâàòè âïëèâ ïðîåêòó íà

æèòòÿ ì³ñöåâèõ æèòåë³â, äîìàãàòèñÿ äîáðîçè÷ëèâîãî ÷è õî-

÷à á íåéòðàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðîåêòó.

5. Àíàë³ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íà îñíîâ³ ÿêîãî

âèÿâëÿºòüñÿ ³ äàºòüñÿ åêñïåðòíà îö³íêà çáèòêó, ùî íàíî-

ñèòüñÿ ïðîåêòîì íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó, ³ îäíî÷àñíî

ôîðìóþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîì'ÿêøåííÿ àáî çàïîá³ãàííÿ

öüîãî çáèòêó.

6. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç.

7. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç [2].

Ô³íàíñîâèé òà åêîíîì³÷íèé àíàë³çè º êëþ÷îâèìè, ³ âîíè ïî-

âèíí³ áóòè ðîçãëÿíóò³ îêðåìî. Îáèäâà áàçóþòüñÿ íà ç³ñòà-

âëåíí³ âèòðàò ³ âèãîä â³ä ïðîåêòó, àëå â³äð³çíÿþòüñÿ ï³äõîäàìè

äî ¿õ îö³íêè. ßêùî åêîíîì³÷íèé àíàë³ç îö³íþº ïðèáóòêîâ³ñòü

ïðîåêòó ç ïîãëÿäó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà (êðà¿íè), òî ô³íàíñîâèé

àíàë³ç – ò³ëüêè ç ïîãëÿäó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî êðåäèòîðà.

Àíàë³çóþ÷è äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, äîö³ëüíî

ïîð³âíþâàòè äâ³ ìàéáóòí³ –àëüòåðíàòèâí³ ñèòóàö³¿: ï³äïðè-

ºìñòâî ðåàë³çóâàëî ñâ³é ïðîåêò; ï³äïðèºìñòâî íå ðåàë³çóâà-

ëî ñâ³é ïðîåêò.

Íà ïðàêòèö³ áóâàþòü âèïàäêè, êîëè âèãîäè çàçäàëåã³äü çà-

äàí³, àëå ¿õ âàæêî îö³íèòè â ãðîøîâîìó âèì³ð³. Òîä³ âèêîðèñòî-

âóþòü ìåòîä (ïðèéîì) íàéìåíøèõ âèòðàò. Ïðèïóñòèìî, ùî êå-

ð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîñòàâèëî çàâäàííÿ: çàáåçïå÷èòè çà

ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó

øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â ³ òðåí³íã³â. Äëÿ âèð³øåííÿ öüî-

ãî çàâäàííÿ òà îòðèìàííÿ òèì ñàìèì âèãîäè (õî÷à ¿¿ äóæå

âàæêî ïåðåâåñòè â ãðîøîâèé âèðàç) ðîçðîáëÿþòü ê³ëüêà àëü-

òåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â. Íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâî ìîæå: à) çà-

ïðîñèòè äëÿ ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â ³ ñåì³íàð³â âèñîêîêâàë³ô³-

êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç ³íøèõ óñòàíîâ; á) ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäàº

ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â ³ ñåì³íàð³â âëàñíèìè ñèëàìè
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øëÿõîì çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç ñòðóê-

òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â; â) â³äðÿäèòè ïåðñîíàë â ³íøå ì³ñòî äëÿ ó÷à-

ñò³ â òðåí³íãàõ ³ ñåì³íàðàõ. ßêùî ÿê³ñòü òðåí³íã³â ³ ñåì³íàð³â áó-

äå ó âñ³õ ïðîåêòàõ îäíàêîâîþ, îòæå ³ âèãîäà ó âñ³õ ïðîåêò³â îä-

íà ³ òà æ. À îñü âèòðàòè ð³çí³. Çâ³äñè âèñíîâîê: äëÿ âèð³øåííÿ

ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ïîòð³áíî çíàéòè íàéìåíø äîðîãèé

ïðîåêò, òîáòî íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ñïîñ³á çä³éñíåííÿ çàòðàò

äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Îäèí ç ïðèíöèï³â ïðîåêòíîãî àíàë³çó ïîëÿãàº â òîìó, ùî

íåîáõ³äíî ç³ñòàâëÿòè âèòðàòè ³ äîõîäè (âèãîäè), ùî âèíèêà-

þòü ó ð³çíèé ÷àñ. Â³äîìî, ùî âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çà-

ö³þ ïðîåêòó ðîçòÿãóþòüñÿ ó ÷àñ³, à äîõîäè â³ä ïðîåêòó, êð³ì

ðîçòÿãóâàííÿ â ÷àñ³, âèíèêàþòü çàçâè÷àé ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ

âèòðàò. ßêùî çàì³ñòü òîãî, ùîá âèòðàòèòè îäíó ãðèâíþ çà-

ðàç, ìè ïîçè÷àëè ¿¿ ùå íà îäèí ð³ê, îòðèìàâøè íàòîì³ñòü

áîðãîâå çîáîâ'ÿçàííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ìè ÿê áè ïîçáàâëÿºìî

ñåáå ìîæëèâîñò³ âèòðàòèòè öþ ãðèâíþ íà ñåáå çàðàç. Îäíàê

ìè ïðèïóñêàºìî, ùî ÷åðåç ð³ê íàì ïîâåðíóòü íå ãðèâíþ, à

á³ëüøå: àäæå ãðèâíÿ, âèòðà÷åíà çàðàç, êîøòóº á³ëüøå, í³æ

ãðèâíÿ ÷åðåç ð³ê. Òîìó íåîáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè çì³íó âàð-

òîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³, ùî îçíà÷àº, ùî ãðèâíÿ, îòðèìàíà ðàí³-

øå, êîøòóº á³ëüøå, í³æ ãðèâíÿ, ùî îòðèìàíà ï³çí³øå,

Â åêîíîì³÷íîìó ³ ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ âèêîðèñòîâóþòü

ñïåö³àëüíó òåõí³êó äëÿ âèì³ðþâàííÿ ïîòî÷íî¿ ³ ìàéáóòíüî¿

âàðòîñò³ îäí³º¿ ãðîøîâî¿ ì³ðêè. Öåé òåõí³÷íèé ïðèéîì íàçè-

âàºòüñÿ äèñêîíòóâàííÿì.

Äèñêîíòóâàííÿ º ïðîöåñîì, çâîðîòíèì îá÷èñëåííþ ñêëàä-

íîãî â³äñîòêà. Íàðàõóâàííÿì ñêëàäíîãî â³äñîòêà íàçèâàºòüñÿ

ïðîöåñ çðîñòàííÿ îñíîâíî¿ ñóìè âêëàäó çà ðàõóíîê íàêîïè-

÷åííÿ â³äñîòê³â, à ñóìó, îòðèìàíó â ðåçóëüòàò³ íàêîïè÷åííÿ

â³äñîòê³â, íàçèâàþòü ìàéáóòíüîþ âàðò³ñòþ ñóìè âêëàäó ï³ñëÿ

çàê³í÷åííÿ ïåð³îäó, íà ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê. Ïî÷àò-

êîâà ñóìà âêëàäó íàçèâàºòüñÿ ïîòî÷íîþ âàðò³ñòþ [5].

Ïðè íàðàõóâàíí³ ñêëàäíîãî â³äñîòêà çíàõîäÿòü ìàéáóòíþ

âàðò³ñòü øëÿõîì ìíîæåííÿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ íà (1 + ñòàâêà

â³äñîòêà) ñò³ëüêè ðàç³â, íà ñê³ëüêè ðîê³â ðîáèòüñÿ ðîçðàõóíîê.

Ïðèïóñòèìî, ùî ïîòð³áíî âèçíà÷èòè, ÿêèì ìàº áóòè ïî÷àò-

êîâèé âíåñîê, ùîá äî ê³íöÿ òðåòüîãî ðîêó â³í ñòàíîâèâ 1,33

ãðí. âèõîäÿ÷è ç³ ñòàâêè â³äñîòêà 10% ó ð³ê. Öåé íåâ³äîìèé íàì

âíåñîê íàçèâàºòüñÿ ïîòî÷íîþ âàðò³ñòþ ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ â

1,33 ãðí. Ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ö³º¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³, çâîðîòíèé

íàðàõóâàííþ ñêëàäíîãî â³äñîòêà, ³ áóäå äèñêîíòóâàííÿì.

Ïðè äèñêîíòóâàíí³ çíàõîäÿòü ïîòî÷íó âàðò³ñòü øëÿõîì ä³-

ëåííÿ ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ íà (1 + ñòàâêà â³äñîòêà) ñò³ëüêè

ðàç³â, íà ñê³ëüêè ðîê³â ðîáèòüñÿ ðîçðàõóíîê.

Äèñêîíòóâàííÿ, ÿê ³ íàðàõóâàííÿ ñêëàäíîãî â³äñîòêà, áà-

çóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè. Ùîá ñïðîñòèòè

ðîçðàõóíêè ïðè íàðàõóâàíí³ ñêëàäíîãî â³äñîòêà ³ ïðè äè-

ñêîíòóâàíí³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ òàáëèö³, â ÿêèõ

äëÿ êîæíîãî ðîêó ³ äëÿ êîæíî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çàçäàëåã³äü

îá÷èñëåí³ âåëè÷èíè. Ö³ âåëè÷èíè íàçèâàþòüñÿ â³äïîâ³äíî

«ôàêòîð ñêëàäíîãî â³äñîòêà» (ìíîæíèê íàðîùåííÿ) òà

«ôàêòîð äèñêîíòóâàííÿ» (äèñêîíòíèé ìíîæíèê) [6].

ßê âèçíà÷èòè ñòàâêó â³äñîòêà äëÿ äèñêîíòóâàííÿ, òàê çâà-

íó ñòàâêó äèñêîíòó? Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ¿¿ âèçíà÷àþòü ÿê

ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³, ÿêèé ìîæíà îòðèìàòè çà ð³çíèìè ³íâå-

ñòèö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Ïðè ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ çà

ñòàâêó äèñêîíòó áåðóòü òèïîâèé â³äñîòîê, ï³ä ÿêèé äàíà ô³ð-

ìà ìîæå çàéíÿòè ô³íàíñîâ³ êîøòè. ßêùî áàíêè êðåäèòóþòü

ô³ðìó çà ñòàâêîþ 90%, öå ³ áóäå ñòàâêîþ äèñêîíòó.

² â åêîíîì³÷íîìó, ³ â ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ äèñêîíòóâàííÿ – öå

ïðèâåäåííÿ îäèí äî îäíîãî ïîòîê³â äîõîä³â (âèãîä) ³ âèòðàò ð³ê

çà ðîêîì íà îñíîâ³ ñòàâêè äèñêîíòó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîòî÷-

íî¿ (ñüîãîäí³øíüî¿) âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ äîõîä³â (âèãîä) ³ âèòðàò.

Âèñíîâêè

Ó ïðîåêòíîìó àíàë³ç³ åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó âèì³ðþºòüñÿ

éîãî ïðèáóòêîâ³ñòþ. Ãîëîâíèìè ïîêàçíèêàìè äîõîäíîñò³

ïðîåêòó º ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü òà âíóòð³øíÿ íîðìà

ïðèáóòêîâîñò³.

Ïîêàçíèêîì ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ïðî-

åêò º ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü (÷èñòà ïðèâåäåíà âåëè÷èíà

äîõîäó) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ïîòî÷íîþ ïðèâåäåíîþ

âàðò³ñòþ ïîòîêó ìàéáóòí³õ äîõîä³â (âèãîä) ³ ïîòî÷íî¿ òåïå-

ð³øíüîþ âàðò³ñòþ ïîòîêó ìàéáóòí³õ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîåêòó âïðîäîâæ óñüîãî öèêëó éîãî æèòòÿ.

Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ (îêóïíîñò³) – öå ðîçðà-

õóíêîâà â³äñîòêîâà ñòàâêà, ïðè ÿê³é îäåðæóâàí³ âèãîäè (äî-

õîäè) â³ä ïðîåêòó ñòàþòü ð³âíèìè âèòðàòàì íà ïðîåêò, òîáòî

ðîçðàõóíêîâà ïðîöåíòíà ñòàâêà, ïðè ÿê³é ÷èñòà ïðèâåäåíà

âàðò³ñòü äîð³âíþº íóëþ.

Îá÷èñëåííÿ âíóòð³øíüî¿ íîðìè ïðèáóòêîâîñò³ çä³éñíþ-

ºòüñÿ çàçâè÷àé íà êîìï'þòåð³ çà ñïåö³àëüíîþ ïðîãðàìîþ.

Ïîðÿä ³ç ðîçãëÿíóòèìè º é ³íø³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³

ïðîåêò³â, òàê³ ÿê ïîêàçíèêè íàéìåíøèõ âèòðàò, ðåíòàáåëü-

íîñò³, ñòðîêó îêóïíîñò³.

Ïîêàçíèê íàéìåíøèõ âèòðàò – öå âåëè÷èíà âèòðàò íà

ïðîåêò ïî íàéìåíø äîðîãîìó âàð³àíòó.

Ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âñ³ìà äèñêîíòîâàíèìè äîõîäàìè

â³ä ïðîåêòó ³ âñ³ìà äèñêîíòîâàíèìè âèòðàòàìè íà ïðîåêò.

Òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ïîêà-

çóº, çà ÿêèé ïåð³îä ÷àñó îêóïîâóþòüñÿ ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³é-

íèé ïðîåêò; â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ íà áàç³ íåäèñêîíòîâàíèõ âè-

òðàò. Öåé ïîêàçíèê çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ øâèäêî¿ îö³íêè ïðè

âèáîð³ ³íâåñòèö³é â àëüòåðíàòèâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, àëå

â³í íå âðàõîâóº ôàêòîðó ÷àñó.
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Ïðîâåäåíî ìîí³òîðèíãè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ â 2012 ðîö³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî òà
ãàëóçåâîãî ð³âí³â â Óêðà¿í³ çà ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì
«Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó» òà íàâåäåíî ðåçóëüòàòè ¿õ àíàë³çó. Çàçíà÷å-
í³ ìîí³òîðèíãè â Óêðà¿í³ ïðîâåäåíî âïåðøå.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, áþäæåòíå ô³-
íàíñóâàííÿ, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè, çà-
ãàëüíîäåðæàâíèé ð³âåíü, ãàëóçåâèé ð³âåíü, ðîçâèòîê àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Ïðîâåäåíû ìîíèòîðèíãè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè â 2012 ãîäó ñðåäíåñðî÷íûõ ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îá-
ùåãîñóäàðñòâåííîãî è îòðàñëåâîãî óðîâíåé â Óêðàèíå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèîðèòåòà «Òåõíîëîãè÷åñêîå îáíî-
âëåíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà» è
ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èõ àíàëèçà. Óêàçàííûå ìîíèòî-
ðèíãè â Óêðàèíå ïðîâåäåíû âïåðâûå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, áþ-
äæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñðåäíåñðî÷íûå ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ, îáùåãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü, îòðàñëåâîé
óðîâåíü, ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

There are the results of monitoring of the financing and
implementation in 2012 for mid–term priorities innova-
tion's of national and sectoral areas of strategic priority for
Ukraine «Technological modernization and development of

the agro–industrial complex». These monitoring conduc-
ted in Ukraine for the first time.

Keywords: innovation, government funding, strategic
priority, medium priority areas, national level, sectoral level,
the development of agriculture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé òà â³ò÷èçíÿ-

íèé äîñâ³ä, äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó âà-

æëèâèì òà íåîáõ³äíèì º éîãî òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ. Ô³íàí-

ñóâàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì «Òåõíîëîã³÷íå

îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó» ðîçïî-

ðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â º îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàâäàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ¿¿ ðåñóðñíîãî

çàáåçïå÷åííÿ äîñë³äæóâàëè åêñïåðòè ÎÅÑÐ, ªÑ, çàðóá³æí³

òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, çîêðåìà, Ì.². Ê³ñ³ëü, Î.Â. Êðèñàëüíèé,

Ì.Ô. Êðîïèâêî, Î.À. Ëàïêî, Ì.². Ëîáàíîâ, Ï.Ì. Ìóçèêà,

Ï.Ò. Ñàáëóê, Ì.À. Ñàäèêîâ, Ñ.Â. Øîëóä÷åíêî, Ã.². Àíäðººâ,

Ñ.Ä. ²ëüºíêîâà, Ã.À. Ðîìàíåíêî, Ë.Ì. Õîãáåðã, Ð.À. Ôàòõóòä³-

íîâ. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñå-

ðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî òà ãàëóçåâîãî ð³âí³â çà ñòðàòåã³÷-

íèì ïð³îðèòåòîì «Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àã-

ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó» äîñë³äæåíî âïåðøå.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî Óêð²ÍÒÅ²

ìîí³òîðèíãó ô³íàíñóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíèìè ðîçïî-

ÓÄÊ 001.003.2;001.336
Ò.Ê. ÊÂÀØÀ,

ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, ÍÄÅ²,
Î.Ô. ÏÀËÀÄ×ÅÍÊÎ,

çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó, Óêð²ÍÒÅ²

Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ
ó 2012 ðîö³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ

ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çà ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì
«Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê

àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó»
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ðÿäíèêàìè ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî òà ãàëóçåâîãî ð³âí³â

çà ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì «Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà

ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè

º ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèì ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ôîðìóº

çàñàäè çáåðåæåííÿ ñóâåðåííîñò³ äåðæàâè – ïðîäîâîëü÷ó òà

ó âèçíà÷åíèõ ìåæàõ åêîíîì³÷íó, åêîëîã³÷íó òà åíåðãåòè÷íó

áåçïåêó, çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíèõ ãà-

ëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ ó öüîìó ñåêòîð³ º

ïðîáëåìè, ñåðåä ÿêèõ:

– íèçüê³ òåìïè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîá-

íèöòâà;

– íàÿâí³ñòü ðèçèê³â çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò âíàñë³-

äîê çðîñòàííÿ ð³âíÿ çíîøåíîñò³ òåõí³êè, ïåðåâàæàííÿ âèêî-

ðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é, çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ íåâ³äíî-

âëþâàíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ âèðîá-

íèöòâà â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [1].

Äëÿ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì Çàêîíîì Óêðà¿íè

«Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³»

âèçíà÷åíî íàïðÿì «Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àã-

ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó» ñåðåä ñåìè ñòðàòåã³÷íèõ ïð³î-

ðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîþ çàçíà÷åíîãî çàêîíó º

çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çî-

êðåìà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿

ðåñóðñ³â äåðæàâè íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâ-

í³øíüîìó ðèíêàõ [2]. Ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíîãî çàêî-

íó ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 12.03.2012

¹294 çà ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì «Òåõíîëîã³÷íå îíî-

âëåííÿ òà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó» çàòâåð-

äæåíî â³ñ³ì ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â çà-

ãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ [3]:

1 «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é àäàïòèâíîãî

´ðóíòîîõîðîííîãî çåìëåðîáñòâà».

2 «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà,

çáåðåæåííÿ ³ ïåðåðîáêè âèñîêîÿê³ñíî¿ ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿».

3 «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà

ä³àãíîñòèêóì³â çàõâîðþâàíü ðîñëèí».

4 «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà

ä³àãíîñòèêóì³â çàõâîðþâàíü òâàðèí ³ çàñîá³â ¿õ çàõèñòó».

5 «Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñêî-

òàðñòâà òà ñâèíàðñòâà».

6 «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ñòâîðåííÿ

âèñîêîïðîäóêòèâíèõ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë äëÿ îòðèìàííÿ

ïàëüíîãî».

7 «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ á³îòåõíîëîã³é ó

ðîñëèííèöòâ³, òâàðèííèöòâ³ òà âåòåðèíàð³¿».

8 «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà

ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî òà ä³ºòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ».

Çã³äíî ç ö³ºþ ïîñòàíîâîþ çàïðîâàäæåíî ïðîâåäåííÿ ìî-

í³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðè-

òåòíèõ íàïðÿì³â ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ

êîøò³â, ÿêèé Óêð²ÍÒÅ² ó 2012 ðîö³ çä³éñíåíî âïåðøå.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ìîí³òîðèíãó ñâ³ä÷àòü, ùî ñòðàòå-

ã³÷íèé ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì «Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðî-

çâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó» îòðèìàâ íàéá³ëüøó

÷àñòêó áþäæåòíèõ êîøò³â – 93 129,72 òèñ. ãðí., àáî 60,8%

çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ íàïðÿ-

ì³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó 2012 ðîö³ ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ çà âñ³ìà ñå-

ðåäíüîñòðîêîâèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè, âîäíî÷àñ

á³ëüøó ÷àñòèíó êîøò³â (76,8%) ñïðÿìîâàíî çà äâîìà íà-

ïðÿìàìè: «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é àäàï-

òèâíîãî ´ðóíòîîõîðîííîãî çåìëåðîáñòâà» – 18,3% (17

032,46 òèñ. ãðí.); «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëî-

ã³é âèðîáíèöòâà, çáåðåæåííÿ ³ ïåðåðîáêè âèñîêîÿê³ñíî¿ ðîñ-

ëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿» – 58,5% (54 517,51 òèñ. ãðí.).

Íàéìåíø³ îáñÿãè êîøò³â (365,16 òèñ. ãðí., àáî 0,4%) ïðî-

ô³íàíñîâàíî çà íàïðÿìîì «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ

òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ä³àãíîñòèêóì³â çàõâîðþâàíü ðîñëèí».

Ô³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

çä³éñíåíî ëèøå çà ðàõóíîê ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî

áþäæåòó (ùî ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó) îäíèì ðîçïîðÿäíèêîì êîøò³â – ÍÀÀÍ, ³ ìàéæå

âñ³ êîøòè âèä³ëåíî íà 2 âèùåçàçíà÷åí³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³

ïð³îðèòåòè.

Çà íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîøòè âèä³ëåíî çà

âñ³ìà ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïð³îðèòåòàìè íà ìàðêåòèíã, ðå-

êëàìó òà ïåðåâàæíà ¿õ ÷àñòèíà (85 851,87 òèñ. ãðí., àáî

90,0%) íà «³íøå».

Òàêîæ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

17.05.2012 ¹397 «Äåÿê³ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîñ-

òðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãà-

ëóçåâîãî ð³âíÿ íà 2012–2016 ðîêè» [4] çà ñòðàòåã³÷íèì

ïð³îðèòåòîì «Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó» çà 6 ãðóïàìè çàòâåðäæåíî 20 ãàëó-

çåâèõ ïð³îðèòåò³â. Ö³ ø³ñòü ãðóï ñï³âïàäàþòü ç ø³ñòüìà ç

âîñüìè ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïð³îðèòåòàìè çàãàëüíîäåð-

æàâíîãî ð³âíÿ. Äâà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòè çàãàëü-

íîäåðæàâíîãî ð³âíÿ íå ðîçïîä³ëåíî íà ãàëóçåâ³ ïð³îðèòåòè.

Íà âèêîíàííÿ çàçíà÷åíî¿ ïîñòàíîâè Óêð²ÍÒÅ² ó 2012 ðîö³

âïåðøå ïðîâåäåíî ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ öèõ ñåðåäíüîñòðî-

êîâèõ ãàëóçåâèõ íàïðÿì³â ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè áþ-

äæåòíèõ êîøò³â.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ìîí³òîðèíãó, â 2012

ðîö³ ïðîô³íàíñîâàíî 15 (75,0%) ç 20 çàòâåðäæåíèõ ãàëó-

çåâèõ ïð³îðèòåò³â çà âñ³ìà ãðóïàìè, ùî º íàéá³ëüø âèñîêèì

ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì ñåðåä ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ãàëóçåâèõ

ïð³îðèòåò³â ³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â. Âîäíî÷àñ ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåâèõ ïð³îðè-

òåòíèõ íàïðÿì³â çà ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì «Òåõíîëîã³÷íå

îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó» ñòà-

íîâèëî ëèøå 70 859,42 òèñ. ãðí. (2,3% â³ä çàãàëüíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â) (ðèñ. 1).
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Óñ³ âèäàòêè çä³éñíåíî ³ç ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî

áþäæåòó.

Îñíîâíà ÷àñòèíà êîøò³â (60 203,53 òèñ. ãðí., àáî 85,0%)

ñïðÿìîâàíà çà äâîìà ãðóïàìè ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â:

1. «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é àäàïòèâíîãî

´ðóíòîîõîðîííîãî çåìëåðîáñòâà» (14 442,94 òèñ. ãðí., àáî

20,4%), ç ÿêèõ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà (10 129,28 òèñ. ãðí.) – çà

ãàëóçåâèì ïð³îðèòåòîì 1.2 «Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ñèñòåìà

âåäåííÿ çåìëåðîáñòâà, àäàïòîâàíà äî ´ðóíòîâî–êë³ìàòè÷íèõ

óìîâ ãîñïîäàðñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³»; íàéìåíøà ÷àñòèíà

(1170,44 òèñ. ãðí.) – çà ãàëóçåâèì ïð³îðèòåòîì 1.1 «Òåõíîëî-

ã³÷íå îíîâëåííÿ ´ðóíòîâî¿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó ´ðóíò³â» (ðèñ. 2);

2. «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é îòðèìàííÿ âèñî-

êîÿê³ñíî¿ ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿» (45 810,59 òèñ. ãðí., àáî

64,6%), íàéá³ëüøà ÷àñòêà ç ÿêèõ (33 156,61 òèñ. ãðí.) – çà ãàëó-

çåâèì ïð³îðèòåòîì 2.3 «Òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ïøåíè-

ö³ îçèìî¿ ì'ÿêî¿ ó Ïðàâîáåðåæíîìó ë³ñîñòåïó Óêðà¿íè»; íàéìåíøà

(2932,36 òèñ. ãðí.) – çà ãàëóçåâèì ïð³îðèòåòîì 2.2 «Âèñîêîå-

ôåêòèâíà òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â» (ðèñ. 3).

Íåçíà÷í³ îáñÿãè êîøò³â (901,51 òèñ. ãðí., àáî 1,3%) âèä³-

ëåíî íà äâ³ ãðóïè ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â:

3. «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèö-

òâà ä³àãíîñòèêóì³â çàõâîðþâàíü ðîñëèí» (149,72 òèñ. ãðí.,

àáî 0,2%) – çà ºäèíèì çàòâåðäæåíèì ãàëóçåâèì ïð³îðèòå-

òîì 3.1 «Ìåòîäè ïðîãíîçó ô³òîñàí³òàðíîãî ñòàíó àãðîöåíî-

ç³â íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

– ãåî³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ çà-

ñòîñóâàííÿ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí».

4. «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ä³-

àãíîñòèêóì³â çàõâîðþâàíü òâàðèí ³ çàñîá³â ¿õ çàõèñòó» (751,79
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Ðèñóíîê 1. Ðîçïîä³ë ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â çà ãðóïàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòó «Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ
òà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó» â 2012 ðîö³

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â ãðóïè 1 «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é
àäàïòèâíîãî ´ðóíòîîõîðîííîãî çåìëåðîáñòâà» â 2012 ðîö³
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òèñ. ãðí., àáî 1,1%), ç ÿêèõ óñ³ êîøòè – çà ãàëóçåâèì ïð³îðèòåòîì

4.2 «Âàêöèíà ðåêîìá³íàíòíà ïðîòè êëàñè÷íî¿ ÷óìè ñâèíåé».

Ðåøòà 9684,38 òèñ. ãðí. (13,7%) ïðîô³íàíñîâàíî ùå çà

äâîìà ãðóïàìè:

5. «Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñêîòàð-

ñòâà òà ñâèíàðñòâà» (3326,74 òèñ. ãðí., àáî 4,7%), ç ÿêèõ

ìàéæå âñ³ êîøòè (3140,93 òèñ. ãðí.) – çà ãàëóçåâèì ïð³îðèòå-

òîì 5.2 «Ñèñòåìà âåäåííÿ ïëåì³ííîãî îáë³êó òà ôîðìóâàííÿ

âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ñòàä â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ øëÿõîì

âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ñåëåêö³¿ òà á³îòåõíîëîã³¿»; íåç-

íà÷íà ¿õ ÷àñòêà (40,85 òèñ. ãðí.) – çà ãàëóçåâèì ïð³îðèòåòîì

5.1 «Ðåñóðñîîùàäíà òåõíîëîã³ÿ ï³äãîòîâêè ñòîê³â äî âèêîðè-

ñòàííÿ ï³ä ÷àñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñâèíèíè».

6. «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ á³îòåõíîëîã³é

äëÿ ðîñëèííèöòâà, òâàðèííèöòâà òà âåòåðèíàð³¿» (6377,64

òèñ. ãðí. àáî 9,0%), ç ÿêèõ íàéá³ëüø³ îáñÿãè (5138,24 òèñ.

ãðí.) çà ãàëóçåâèì ïð³îðèòåòîì 6.1 «Á³îòåõíîëîã³ÿ ñòâîðåí-

íÿ ñåëåêö³éíîãî ìàòåð³àëó âàæëèâèõ çåðíîâèõ êóëüòóð ç îç-

íàêàìè âðîæàéíîñò³ òà ñò³éêîñò³ äî àá³îòè÷íèõ ³ á³îòè÷íèõ

ñòðåñ³â»; íàéìåíø³ (277,19 òèñ. ãðí.) – çà ãàëóçåâèì ïð³î-

ðèòåòîì 6.3 «Òåõíîëîã³ÿ â³äòâîðåííÿ òâàðèí ç âèêîðèñòàí-

íÿì á³îòåõíîëîã³÷íèõ ìåòîä³â».

Ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â áóëè ÍÀÀÍ, ÷åðåç ÿêó ïðîô³íàí-

ñîâàíî ìàéæå âñ³ êîøòè (70789,42 òèñ. ãðí., àáî 99,9%), òà

Ì³íàãðîïîë³òèêè (70,0 òèñ. ãðí., àáî 0,1%).

Çà íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíà ÷àñòèíà

ô³íàíñóâàííÿ (62 843,86 òèñ. ãðí., àáî 88,7%) áóëà ñïðÿ-

ìîâàíà íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ (çàâîäñüêà íàóêà), à ðåøòà

(8015,56 òèñ. ãðí., àáî 11,3%) – íà «³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³».

²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü çà ãàëóçåâèìè ïð³îðèòåòàìè çàç-

íà÷åíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòó çä³éñíþâàëî 100 ï³äïðè-

ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ç ÿêèõ 47% – íàóêîâ³ óñòàíîâè òà ÂÍÇ.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ìîí³òîðèíãó ïåðåäàííÿ â 2012

ðîö³ íîâèõ òåõíîëîã³é çà ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïð³îðèòåòíèìè

íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåâîãî ð³âíÿ çà ñòðà-

òåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì «Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê

àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó» ñâ³ä÷àòü, ùî çà çàçíà÷åíèìè

ãàëóçåâèìè ïð³îðèòåòàìè ïåðåäàíî 817 íîâèõ òåõíîëîã³é, ó

ðåçóëüòàò³ ÷îãî äî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó

íàä³éøëî 17035,10 òèñ. ãðí. (äèâ. òàáë.). Ïåðåäàííÿ íîâèõ

òåõíîëîã³é çä³éñíåíî óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè ÍÀÀÍ

(816 òåõíîëîã³é àáî 99,9%, ç ÿêèõ 387 òåõíîëîã³é – çà ãàëó-

çåâèì ïð³îðèòåòîì 2.3) ³ Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè (îäíà òåõ-

íîëîã³ÿ, àáî 0,01%, – çà ãàëóçåâèì ïð³îðèòåòîì 2.3).

Çà âèäàìè íîâèçíè âñ³ òåõíîëîã³¿ º íîâèìè äëÿ Óêðà¿íè òà

ïåðåäàí³ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì Óêðà¿íè.

Íàäõîäæåííÿ äî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæå-

òó îòðèìàíî â³ä ïåðåäàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é äâîìà ãîëîâíè-

ìè ðîçïîðÿäíèêàìè: ÍÀÀÍ (16985,10 òèñ. ãðí., àáî 99,7%)

– çà 12 ãàëóçåâèìè ïð³îðèòåòàìè çàçíà÷åíîãî ñòðàòåã³÷íî-

ãî ïð³îðèòåòó òà Ì³íàãðîïîë³òèêè (50,00 òèñ. ãðí., àáî 0,3%)

– çà îäíèì ãàëóçåâèì ïð³îðèòåòîì – 2.3 «Òåõíîëîã³ÿ âèðîá-

íèöòâà íàñ³ííÿ ïøåíèö³ îçèìî¿ ì'ÿêî¿ ó Ïðàâîáåðåæíîìó ë³-

ñîñòåïó Óêðà¿íè».

Ïåðåäàííÿ 32 òåõíîëîã³é â³äáóëîñÿ íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³

çà òðüîìà ãàëóçåâèìè ïð³îðèòåòàìè: 1.5 «Òåõíîëîã³ÿ â³äíî-

âëåííÿ òà çì³öíåííÿ ðîáî÷èõ îðãàí³â ´ðóíòîîáðîáíèõ ìà-

øèí»; 5.3 «Åêîëîã³÷íà åíåðãîðåñóðñîçáåð³ãàþ÷à òåõíîëîã³ÿ

âèðîáíèöòâà âèñîêîïðîòå¿íîâî¿ êîðìîâî¿ äîáàâêè ç â³äõîä³â

âèðîáíèöòâà ðèáè»; 6.3 «Òåõíîëîã³ÿ â³äòâîðåííÿ òâàðèí ç

âèêîðèñòàííÿì á³îòåõíîëîã³÷íèõ ìåòîä³â».

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàéá³ëüø

óñï³øíî çä³éñíåíî çà ãàëóçåâèìè ïð³îðèòåòàìè ãðóïè 2 «Ðîç-

ðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é îòðèìàííÿ âèñîêîÿê³ñ-

íî¿ ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿». Íà äðóã³é ïîçèö³¿ çà ê³ëüê³ñòþ ïå-

ðåäàíèõ òåõíîëîã³é òà îáñÿãîì îòðèìàíèõ êîøò³â çíàõîäÿòüñÿ

ãàëóçåâ³ ïð³îðèòåòè ãðóïè 1 «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ

òåõíîëîã³é àäàïòèâíîãî ´ðóíòîîõîðîííîãî çåìëåðîáñòâà».
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Ðèñóíîê 3. Ðîçïîä³ë ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â ãðóïè 2 «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é îòðèìàííÿ
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Âèñíîâêè

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî Óêð²ÍÒÅ² ìîí³òîðèíãó

ðåàë³çàö³¿ ó 2012 ðîö³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ â

Óêðà¿í³, íàéá³ëüøà ÷àñòêà áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðèïà-

äàº íà çàçíà÷åí³ íàïðÿìè çà ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì

«Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó» – 60,8% çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ñå-

ðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ. Ó 2012 ðîö³ ó ðàìêàõ äà-

íîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòó ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ

çà âñ³ìà â³ñüìà çàòâåðäæåíèìè ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïð³î-

ðèòåòíèìè íàïðÿìàìè.

Âîäíî÷àñ ô³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ãàëóçåâèõ ïð³-

îðèòåò³â çà öèì ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì ó 2012 ðîö³ ñòà-

íîâèëî ëèøå 2,3% â³ä çàãàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåâèõ

ïð³îðèòåò³â, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çà ê³ëüê³ñòþ ïðîô³íàíñî-

âàíî 15 (75,0%) ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â, ùî º íàéá³ëüø âèñî-

êèì ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì ñåðåä ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ãàëó-

çåâèõ ïð³îðèòåò³â ³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â. Ô³íàíñó-

âàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ÿê çàãàëü-

íîäåðæàâíîãî, òàê ³ ãàëóçåâîãî ð³âí³â çà ñòðàòåã³÷íèì ïð³î-

ðèòåòîì «Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àãðîïðîìè-

ñëîâîãî êîìïëåêñó», çä³éñíåíî ³ç ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåð-

æàâíîãî áþäæåòó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-

í³ñòü çä³éñíþâàëàñÿ çà êîøòè çàìîâíèê³â. Íà äóìêó àâòîð³â,

öå ô³íàíñóâàííÿ ìîæíà ââàæàòè ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é çà çàçíà÷åíèì ñòðàòåã³÷-

íèì ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó ïåðåäàíèõ ó 2012 ðîö³

òåõíîëîã³é çà ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿ-

ìàìè ãàëóçåâîãî ð³âíÿ ¿õ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà

Ãàëóçåâ³ ïð³îðèòåòè ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòíîãî 
íàïðÿìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³«Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ 

òà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó»

Ê³ëüê³ñòü ïåðå-
äàíèõ íîâèõ

òåõíîëîã³é, îä.

Îáñÿã íàäõîäæåíü
â³ä ïåðåäàííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é, òèñ. ãðí.

1. Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é àäàïòèâíîãî ´ðóíòîîõîðîííîãî
çåìëåðîáñòâà:

146 2257,2

1.1. Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ ´ðóíòîâî¿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó ´ðóíò³â 8 4,9
1.2. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ñèñòåìà âåäåííÿ çåìëåðîáñòâà, àäàïòîâàíà äî
´ðóíòîâî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³

110 2252,3

1.5. Òåõíîëîã³ÿ â³äíîâëåííÿ òà çì³öíåííÿ ðîáî÷èõ îðãàí³â ´ðóíòîîáðîáíèõ ìàøèí 28 –
2. Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é îòðèìàííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿
ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿:

574 11956,5

2.1. Àäàïòèâíà åíåðãîîùàäíà òåõíîëîã³ÿ âèðîùóâàííÿ á³îòèï³â êóêóðóäçè
ð³çíèõ ãðóï ñòèãëîñò³ â Ñòåïó Óêðà¿íè

58 4762,3

2.2. Âèñîêîåôåêòèâíà òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â 15 8,5
2.3. Òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ïøåíèö³ îçèìî¿ ì'ÿêî¿ ó Ïðàâîáåðåæíîìó
ë³ñîñòåïó Óêðà¿íè

388 6416,4

2.4. Òåõíîëîã³ÿ âèðîùóâàííÿ ïøåíèö³ îçèìî¿ â ñ³âîçì³í³ ³ç çàñòîñóâàííÿì
ñèäåðàò³â ÿê ïîïåðåäíèê³â

114 769,3

3. Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ä³àãíîñòèêóì³â
çàõâîðþâàíü ðîñëèí:

2 140,6

3.1. Ìåòîäè ïðîãíîçó ô³òîñàí³òàðíîãî ñòàíó àãðîöåíîç³â íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é – ãåî³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ âèçíà÷åííÿ
äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí

2 140,6

4. Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ä³àãíîñòèêóì³â
çàõâîðþâàíü òâàðèí ³ çàñîá³â ¿õ çàõèñòó:

2 780,3

4.2. Âàêöèíà ðåêîìá³íàíòíà ïðîòè êëàñè÷íî¿ ÷óìè ñâèíåé 2 780,3
5. Òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà òà ñâèíàðñòâà 68 1382,7
5.1. Ðåñóðñîîùàäíà òåõíîëîã³ÿ ï³äãîòîâêè ñòîê³â äî âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñâèíèíè:

1 142,0

5.2. Ñèñòåìà âåäåííÿ ïëåì³ííîãî îáë³êó òà ôîðìóâàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ
ñòàä â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ñåëåêö³¿
òà á³îòåõíîëîã³¿.

64 1240,7

5.3. Åêîëîã³÷íà åíåðãîðåñóðñîçáåð³ãàþ÷à òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà âèñîêîïðîòå¿-
íîâî¿ êîðìîâî¿ äîáàâêè ç â³äõîä³â âèðîáíèöòâà ðèáè

3 –

6. Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ á³îòåõíîëîã³é äëÿ ðîñëèííèöòâà,
òâàðèííèöòâà òà âåòåðèíàð³¿:

24 517,8

6.1. Á³îòåõíîëîã³ÿ ñòâîðåííÿ ñåëåêö³éíîãî ìàòåð³àëó âàæëèâèõ çåðíîâèõ
êóëüòóð ç îçíàêàìè âðîæàéíîñò³ òà ñò³éêîñò³ äî àá³îòè÷íèõ ³ á³îòè÷íèõ ñòðåñ³â

20 375,8

6.2. Òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà íàñ³ííºâîãî ìàòåð³àëó êàðòîïë³, îçäîðîâëåíîãî
á³îòåõíîëîã³÷íèì ìåòîäîì

3 142,0

6.3. Òåõíîëîã³ÿ â³äòâîðåííÿ òâàðèí ç âèêîðèñòàííÿì á³îòåõíîëîã³÷íèõ ìåòîä³â 1 –
Óñüîãî 817 17035,1
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817, ç ÿêèõ íàéá³ëüøå (574, àáî 70,2%) òåõíîëîã³é ïåðå-

äàíî çà ãðóïîþ 2 «Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíî-

ëîã³é âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿», íàéìåíøå (2, àáî 0,2%) – çà ãðóïîþ 3 «Ðîçðîáëåííÿ

òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ä³àãíîñòèêóì³â

çàõâîðþâàíü ðîñëèí».
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ìàøèíîáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. Çä³éñíåíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» òà «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» òà óäîñêîíà-
ëåíî çàãàëüí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé
ïðîöåñ, ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè âåäåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îñóùåñòâëåíî
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» è
«èííîâàöèîííûé ïðîöåññ» è óñîâåðøåíñòâîâàíû îáùèå
êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííî-
âàöèîííûé ïðîöåññ, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

This paper investigates the features of innovation and
the innovation process in machine–building enterprises.
Done definition of «innovative activity» and «innovation pro-
cess» and improved overall conceptual program.

Keywords: innovation, innovative process engineering
plants.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâîþ ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íî-

ãî êóðñó Óêðà¿íè º óòâåðäæåííÿ ¿¿ ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³

ÿê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ äåðæàâè, ùî ìîæëèâî ëèøå ïðè çà-

áåçïå÷åíí³ ñòàëîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê çàïðî-

âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ òà çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïå-

ðåáóäîâè (çîêðåìà, â íàïðÿìó ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè òà-

êèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, ÿê ìàøèíîáóäóâàííÿ). Öå

çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, íàñàì-

ïåðåä ñòîñîâíî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåê-

òîðó, êîòðèé ïîâèíåí ìàòè íà ìåò³ ³í³ö³þâàííÿ íàóêîâî–òåõ-

í³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó íà îñíîâ³ âèçíà-

÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ éîãî ïð³îðèòåò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ ïðîáëåìè ðî-

çâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèñ-

â³òëåí³ â ðîáîòàõ: Î.Â. Àðåô'ºâî¿ [1], Å. Áàëàöüêîãî [2],

Þ.À. Áîãà÷à [3], Ë.Ì. Ãàíóùàê [4], Î.Þ. Ðóä÷åíêà [11] òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü ó îáëàñò³ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî â äàíèé ÷àñ ³ííîâàö³¿

âèçíàþòüñÿ êëþ÷îâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïðîöå-

ñîì [5, ñ. 119] ðîçóì³þòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî

ï³äïðèºìñòâà. Â³í ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ é ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòà-

ò³â íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü ó âèãëÿä³ íîâîãî ïðîäóêòó

àáî íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó. Çàçâè÷àé, ïîÿñíþþòü

³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ [5, ñ. 26] ÿê âçàºìîçâ'ÿçóþ÷èé òà ïî-

ñë³äîâíèé êîìïëåêñ ðîá³ò, ÿêèé ïîëÿãàº ó ïåðåõîä³ ³ííîâàö³¿

â³ä ³äå¿ äî ïðîäóêòó, òåõíîëîã³¿, ïîñëóãè, ùî ïîøèðþþòüñÿ òà

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâèì

àñïåêòîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º òå, ùî â³í íå ïåðåðè-

âàºòüñÿ, íàâ³òü, ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ, àäæå íîâîââåäåííÿ

(³ííîâàö³ÿ) ùîðàç óäîñêîíàëþºòüñÿ, ñòàº á³ëüø åôåêòèâ-

íîþ, íàáóâàº íîâèõ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðè-

ñòèê. Ñàìå öå ñòâîðþº äëÿ íüîãî íîâ³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ,

íîâ³ ðèíêè, íîâèõ ñïîæèâà÷³â. Ó [8, ñ. 54] ³ííîâàö³éíèé ïðî-

ÓÄÊ 334. 334.7
².Â. ÊÎÑÌ²ÄÀÉËÎ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó òà ÑÃÄ ÏÂÍÇ «ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó»

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ òà ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü íà ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ
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öåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñ ïîñë³äîâíèõ ä³é, â ðå-

çóëüòàò³ ÿêèõ íîâàö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ â³ä ³äå¿ äî êîíêðåòíîãî

ïðîäóêòó ³ ïîøèðþºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïåðåá³ã ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê ³ áóäü–ÿêîãî ³íøîãî, âèç-

íà÷àºòüñÿ ñêëàäíîþ âçàºìîä³ºþ áàãàòüîõ ÷èííèê³â. Íà ðî-

çâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âïëèâàþòü:

– ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó â³í ïðîõîäèòü

(òèï ðèíêó, õàðàêòåð êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ïðàêòèêà äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ð³âåíü îñâ³òè, îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè

âçàºìîä³¿ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà òîùî);

– ñòàí âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îêðåìèõ îðãàí³çàö³éíèõ

³ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì (ô³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³

ðåñóðñè, çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é, çâ'ÿçêè ç çîâí³øí³ì ñåðå-

äîâèùåì òà ³í.);

– ñïåöèô³êà ñàìîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ÿê îá'ºêòà

óïðàâë³ííÿ.

Ïî÷èíàºòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ³ç ³í³ö³àòèâè, òîáòî

ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèçíà÷àº ö³ë³ òà ìåòó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-

ö³é, îá´ðóíòóâàíí³ ÿê³ çàâäàííÿ ³ ÿêèì ÷èíîì ìîæíà áóäå âè-

ð³øèòè ³ííîâàö³éíèì òîâàðîì, ïðîöåñîì òîùî. Ïðè öüîìó

ñàìå òåõí³êî–åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ çàéìàº âàæëèâå

ì³ñöå ó öüîìó ïðîöåñ³. ßêùî àíàë³çóâàòè ìàøèíîáóä³âíó ãà-

ëóçü, òî öåé àñïåêò º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ, àäæå

áóäü–ÿêå íîâîââåäåííÿ âèìàãàº çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëà-

äåíü, âåëèêèõ âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ ³ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

Âàðòî çâàæàòè íà òå, ùî ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³,

çîêðåìà àâòîáóñè ð³çíèõ êëàñ³â ³ òèï³â, º ñïåöèô³÷íèì òîâà-

ðîì, òîìó â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íàãîëîñ íà çáóò³ ³ ïîïóëÿðè-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ó ñïîæèâà÷³â íå ìàòèìå òàêîãî åôåêòó, ÿê

ÿê³ñíî ïðîâåäåíå òåõí³÷íå òà åêîíîì³÷íå îö³íþâàííÿ òèõ ÷è

³íøèõ ³ííîâàö³é ó êîíñòðóêö³¿, äèçàéí³ ÷è ³íøèõ ïàðàìåòðàõ

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Ùîäî ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, òî ó [1, ñ. 120] ³í-

íîâàö³éíèé ïðîöåñ ñêëàäàºòüñÿ ç åëåìåíò³â, ÿê³ îá'ºäíàí³ â

ëàíöþã (ðèñ. 1).

Íàñòóïíèì åòàïîì ï³ñëÿ òîãî ÿê â³äáóëîñÿ îá´ðóíòóâàííÿ

íîâîãî âèðîáó, êîíñòðóêö³¿, ïðîöåñó, º ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-

äæåííÿ. Ï³ä ÷àñ ¿õ çä³éñíåííÿ îö³íþºòüñÿ ïîïèò íà íîâèé

ïðîäóêò, âèçíà÷àºòüñÿ ïðèáëèçíèé îáñÿã éîãî âèïóñêó, äîñ-

ë³äæóþòüñÿ çàïèòè ñïîæèâà÷³â ùîäî âëàñòèâîñòåé òà õà-

ðàêòåðèñòèê íîâîãî òîâàðó, ùî âèõîäèòü íà ðèíîê. Ï³ä ÷àñ

ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ îáîâ'ÿçêîâèì º äîñë³äæåííÿ

âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Âà-

ãîìèì åëåìåíòîì º çä³éñíåííÿ SWOT–àíàë³çó, ÿêèé äîçâî-

ëÿº âèâ÷èòè òà ïðèéíÿòè äî óâàãè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè

ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè. Êð³ì öüîãî, äî åòàïó

âõîäèòü ïðîöåñ ïîøóêó ³íâåñòîðà, à â ðàç³ çíàéäåííÿ äåê³ëü-

êîõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îáèðàºòüñÿ îïòèìàëüíèé âàð³àíò.

Ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ó ìàøèíîáóä³âí³é ñôåð³ âè-

ìàãàº âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñïîñòåðåæåíü, âèâ÷åííÿ, àíàë³çó-

âàííÿ, íå ëèøå çàïèò³â ñïîæèâà÷³â ê³íöåâèõ (äëÿ àâòîáóñíî-

ãî òðàíñïîðòó – ïàñàæèð³â), à é ñïîæèâà÷³â–ïîñåðåäíèê³â

(àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ïàñ-

àæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü íà ì³ñüêèõ ³ ì³æì³ñüêèõ ìàðøðóòàõ).

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïîïåðåäíüîãî åòàïó íàñòóïàº ³íøèé,

ÿêèé ïîëÿãàº ó âèðîáíèöòâ³ ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó. Öåé ïðî-
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öåñ åêñïåðèìåíòàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ ó [5,

ñ. 28–31], ì³ñòèòü ñèñòåìàòè÷í³ ðîáîòè, ùî çàñíîâàí³ íà

çíàííÿõ, ÿê³ îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³

ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó. Äî òàêèõ ðîá³ò â³äíîñÿòüñÿ:

– ðîçðîáêà â³äïîâ³äíî¿ êîíñòðóêö³¿ ³íæåíåðíîãî îá'ºêòà

àáî òåõí³÷íî¿ ñèñòåìè (êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè);

– ðîçðîáêà ³äå¿ ³ êîìá³íàö³é íîâîãî îá'ºêòà, ó òîìó ÷èñë³

òåõí³÷íîãî – íà ð³âí³ êðåñëåíü, ïðîåêò³â (ïðîåêòí³ ðîáîòè);

– ðîçðîáêà òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â (òåõíîëîã³÷í³ ðîáîòè).

Ïî çàâåðøåííþ ö³º¿ ñòàä³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîäàæ ³ííîâàö³é.

Öå çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîäàæó òà ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê

íåçíà÷íî¿ ïàðò³¿ âèïóùåíîãî ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó ç îäíî÷à-

ñíèì äîñë³äæåííÿì åôåêòèâíîñò³. Ï³ä ïðîñóâàííÿì íà ðèí-

êó ìàºòüñÿ íà óâàç³ êîìïëåêñ ä³é, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå ðå-

êëàìó, îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó òîðã³âë³ òîùî

Ó ðåçóëüòàò³ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó â³äáóâàºòüñÿ

âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ïðè öüîìó âðàõîâóþòü-

ñÿ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ òà âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ.

Çàâåðøóºòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ äèôóç³ºþ ³ííîâàö³é.

Äèôóç³ÿ îçíà÷àº ïîøèðåííÿ îñâîºíî¿ ³ííîâàö³¿ â íîâèõ ðå-

ã³îíàõ ³ íà íîâèõ ðèíêàõ.

²íøèé ï³äõ³ä äî ïîÿñíåííÿ ñõåìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

íàâåäåíî ó [8, ñ. 43], äå çàçíà÷àºòüñÿ, ùî êîæåí ³ííîâàö³é-

íèé ïðîöåñ ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ÷³òêî¿ ê³íöåâî¿ ìåòè

âêëþ÷àþ÷è çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó òà çì³íè òåõ-

í³÷íèõ ÷è ñîö³àëüíèõ ïàðàìåòð³â. Òåõí³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé àñ-

ïåêò ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ìàøèíîáóä³â-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê âçàºìîäîïîâíþþ÷³ ïîêàçíèêè, àäæå

óäîñêîíàëåííÿ òèõ òè ³íøèõ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê çàâæäè

ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó òà ïîêðàùàííÿ âïëèâó çì³í íà ïàñàæè-

ð³â. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìîæíà ââàæàòè çàñîáîì çàäîâî-

ëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü

íàóêè ³ òåõíîëîã³¿. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì º âèîêðåìëåííÿ ó

³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ñàìå öèõ äâîõ àñïåêò³â. Íà ðèñ. 2.

ïðåäñòàâëåíà çàãàëüíà ñõåìà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêà

äîçâîëÿº âèä³ëèòè âèùåçàçíà÷åí³ àñïåêòè.

Âàæëèâèé àñïåêò ó äîñë³äæåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

çàçíà÷åíèé ó [7, ñ. 16, 17]. Â³í ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîïîíó-

ºòüñÿ ðîçð³çíÿòè òðè ëîã³÷í³ ôîðìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â

ï³äïðèºìñòâà: ïðîñò³ âíóòð³øí³, ïðîñò³ ì³æîðãàí³çàö³éí³ òà

ðîçøèðåí³ ì³æîðãàí³çàö³éí³.

Ïðîñòèé âíóòð³øí³é ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òà âè-

êîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é âñåðåäèí³ îäíîãî ³ òîãî æ ï³äïðèºì-

ñòâà. ²ííîâàö³ÿ â öüîìó âèïàäêó íå íàáóâàº áåçïîñåðåäíüî

òîâàðíî¿ ôîðìè. Ïðè ïðîñòîìó ì³æîðãàí³çàö³éíîìó ³ííîâà-

ö³éíîìó ïðîöåñ³ íîâîââåäåííÿ âèñòóïàº ÿê ïðåäìåò êóï³â-

ë³–ïðîäàæó. Òóò â³äáóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë ôóíêö³¿ âèðîáíèöòâà

òà ôóíêö³¿ ñïîæèâàííÿ íîâîââåäåííÿ.

Ðîçøèðåíèé ì³æîðãàí³çàö³éíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ â ïîðóøåíí³ ìîíîïîë³¿ ïåðøîãî âèíàõ³äíèêà íî-

âîââåäåííÿ òà â óòâîðåíí³ íîâèõ éîãî âèðîáíèöòâ, ùî

ñïðèÿº êîíêóðåíö³¿ òà âäîñêîíàëåííþ ÿêîñò³ âèíàéäåíîãî

òîâàðó, òåõíîëîã³¿ ÷è ïîñëóãè.

Ïðîñòèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïåðåõîäèòü â òîâàðíèé ÷å-

ðåç äâ³ ôàçè:

– ïåðøà – òâîðåííÿ íîâîââåäåííÿ; 

– äðóãà – éîãî ðîçïîâñþäæåííÿ.

Ïåðøà ôàçà – öå ïîñë³äîâí³ åòàïè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,

äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, îðãàí³çàö³¿ äîñë³äíîãî âè-

ðîáíèöòâà ³ çáóòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó.

Äî ïåðøî¿ ôàçè â³äíîñÿòü òàêîæ ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî íîâèé ïðîäóêò ÷åðåç ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè.

Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîõîäèòü ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³¿ â

íîâèõ óìîâàõ òà â íîâèõ ì³ñöÿõ âèêîðèñòàííÿ. Â ðåçóëüòàò³

äðóãîãî åòàïó çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ÿê âèðîáíèê³â ³ííîâàö³éíîãî

ïðîäóêòó, òàê ³ éîãî ñïîæèâà÷³â. Äëÿ øâèäêîãî ðîçïîâñþ-

äæåííÿ ³ííîâàö³¿ íåîáõ³äíà ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Ùîäî ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, òî âîíà º ñêëàäíîþ

³ çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà; ïðè

öüîìó ó ìàøèíîáóä³âí³é ñôåð³ º ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Îñê³ëüêè ³í-

íîâàö³éíèé ïðîöåñ º ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà çàãàëîì, â³ä éîãî îðãàí³çàö³¿ çàëåæàòèìå çä³é-

ñíåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ³ííîâàö³éíèõ äîñë³äæåíü.

Ïðè äîñë³äæåííÿõ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó [9, ñ. 37] çíà-

õîäèìî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, çã³äíî ç ÿêèì ³ííîâàö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü – öå âèä ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ'ÿçàíèé ç òðàíñôîð-

ìàö³ºþ ³äåé ó íîâèé àáî äîêîð³ííî óäîñêîíàëåíèé ïðîäóêò,

âïðîâàäæåíèé íà ðèíêó, òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, âèêîðèñòà-

íèé ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ àáî íîâèé ï³äõ³ä äî ñîö³àëüíèõ

ïîñëóã. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº ö³ëèé ðÿä íàóêî-

âèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ, îðãàí³çà-

ö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, êîìåðö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ ïðè ¿õ êîì-

ïëåêñíîìó çä³éñíåíí³ ïðèâîäÿòü äî ïîÿâè ³ííîâàö³é.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ º âàãîìèì ôàêòîðîì óñï³øíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³à-

òèâè, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ó ïî-
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äàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ áóäå á³ëüø äåòàëüíî ïðîàíàë³çîâàíî

îêðåì³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òåõí³êî–òåõíîëî-

ã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ âèçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â, àäæå ñàìå ³ííîâàö³é-

íå óäîñêîíàëåííÿ êîíñòðóêö³¿ ñó÷àñíèõ êîë³ñíèõ òðàíñïîðò-

íèõ çàñîá³â äîçâîëÿº â³ò÷èçíÿíèì ìàøèíîáóä³âíèì ï³äïðè-

ºìñòâàì îòðèìàòè ñâîº ì³ñöå íà ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü òðàíñì³ñ³éíîãî ìå-
õàí³çìó â ìîíåòàðí³é ïîë³òèö³ òà êàíàëè ñïðÿìóâàííÿ
êîøò³â ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè
éîãî óäîñêîíàëåííÿ òà ïîñèëåííÿ âïëèâó íà îêðåì³ ñåêòî-
ðè ³ â³äïîâ³äíî íà ðåãóëþâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ó öèõ ñåêòîðàõ ÷åðåç äåðæàâí³ áàíêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàêðîïðóäåíö³éíå ðåãóëþâàííÿ, ìî-
íåòàðíå ñòèìóëþâàííÿ, ³íâåñòèö³¿, áàíêè ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü òðàíñìèññè-
îííîãî ìåõàíèçìà â ìîíåòàðíîé ïîëèòèêå è êàíàëû íà-
ïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ïðåä-
ëàãàþòñÿ ïóòè åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è óñèëåíèÿ âîç-
äåéñòâèÿ íà îòäåëüíûå ñåêòîðà è ñîîòâåòñòâåííî íà ðå-
ãóëèðîâàíèå êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ýòèõ
ñåêòîðàõ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàêðîïðóäåíöèîííîå ðåãóëèðîâàíèå,
ìîíåòàðíîå ñòèìóëèðîâàíèå, èíâåñòèöèè, áàíêè ðàçâèòèÿ.

The efficiency of monetary policy transmission mecha-
nism and its channels of money flows to the real economy

is analyzed. Ways of improving and enhancing its control
over certain sectors of economy and accordingly over the
concentration of financial resources in these sectors
through state–owned banks.

Keywords: macroprudential regulation, monetary sti-
mulus, investment, banks of development.

Ó
ïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé
êàï³òàë ó 2011–2013 ðîêàõ ³ â³äïîâ³äíî íèçüêèé ð³-
âåíü ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèìà-

ãàþòü ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ñïðÿìóâàííÿ êðåäèò³â íà ïîòðåáè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ îáìåæåííÿ êàíàë³â ñïðÿ-
ìóâàííÿ íîâèõ åì³òîâàíèõ êîøò³â â ìàëîïðîäóêòèâí³ îïåðàö³¿.
Öå âèìàãàº äîñë³äæåííÿ øëÿõ³â ïåðåòîêó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³
âèÿâëåííÿ òèõ åëåìåíò³â òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü îáìåæåííÿ ðóõó ãðîøåé â ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ òà ðîç-
ðîáêè ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â ùîäî ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â ó ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, äåô³-

öèò äîâãîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³, â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî

Ñ.Â. ÊÓËÜÏ²ÍÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê â³ää³ëó ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, 

ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Óäîñêîíàëåííÿ òðàíñì³ñ³éíîãî
ìåõàí³çìó ìîíåòàðíîãî ñòèìóëþâàííÿ

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè
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ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ ñóòòºâîþ ì³ðîþ

ãàëüìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Ñïðîáè àêòèâ³çàö³¿ äî-

äàòêîâî¿ åì³ñ³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîíåòèçà-

ö³¿, âåäóòü äî íàðîùóâàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ â ìàëî-

ïðîäóêòèâí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, îñê³ëüêè òðàíñì³ñ³éíèé ìå-

õàí³çì íå º äîñêîíàëèì ó ïåðåðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

íà êîðèñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó â ìîíåòàðí³é ïîë³òèö³ ³

ñòóïåíÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³,

çîêðåìà À. Ãðèöåíêî, Â. Ãåºöü, Â. Øåâ÷óê, À. Âîææîâ,

². Ëóê'ÿíåíêî òà áàãàòî ³íøèõ, îäíàê íåâèð³øåíèì çàëèøà-

ºòüñÿ çàâäàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ êàíàë³â äàíîãî ìåõàí³çìó ç

àêöåíòîì íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîñèëåííÿ

ðîë³ òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â êðåäè-

òóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ³ ñïðèÿíí³ ³ííîâàö³ÿì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïëèâ êàíàë³â êëàñè÷íîãî

òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ä³º ÷åðåç

ôàêòè÷í³ ëàãîâ³ çì³íè ó ïðèâàòíîìó ñïîæèâàíí³, ³íâåñòèö³ÿõ òà

÷èñòîìó åêñïîðò³. Äëÿ ïðèâàòíîãî ñïîæèâàííÿ êàíàëè âïëèâó

ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿ ä³þòü ÷åðåç ì³æ÷àñîâèé åôåêò çàì³-

ùåííÿ òà «åôåêò áàãàòñòâà». Äëÿ ³íâåñòèö³é – ÷åðåç âàðò³ñòü

êàï³òàëó, òîáòî ÷åðåç ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè òà ïîêàçíèê Q Òîá³-

íà, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº â³äíîøåííÿ îö³íêè âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³ä-

ïðèºìñòâà àêö³îíåðàìè äî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Íàðåøò³, äëÿ

÷èñòîãî åêñïîðòó – ÷åðåç îáì³ííèé êóðñ [1]. Ïðè÷îìó êðåäèò-

íèé êàíàë ä³º ÷åðåç âïëèâ íà ïðîïîçèö³þ êðåäèòó ÷åðåç ³íòåð-

âåíö³¿ öåíòðîáàíêó íà êðåäèòíîìó ðèíêó, áàíê³âñüêèé êàíàë

çì³í îáñÿã³â ïîçèê ³ êàï³òàëó ³ áàëàíñîâèé êàíàë.

Îäíèì ç³ çíà÷èìèõ åëåìåíò³â ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³÷íîãî º çäàòí³ñòü óðÿä³â ³ çîêðåìà öåíòðîáàíê³â

âïëèâàòè íà îêðåì³ ñåêòîðè, ¿õ ³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê ³ íà

ð³ñò ö³í íà ïåâí³ àêòèâè ³ òàêèì ÷èíîì íà êîíöåíòðàö³þ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â îêðåìèõ ñåêòîðàõ. Ïîøèðåíîþ º ïîçè-

ö³ÿ ùîäî âïëèâó ö³í íà æèòëî íà âèùåíàâåäåíèé «åôåêò áà-

ãàòñòâà», ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî çðîñòàííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü

çìóøóº âëàñíèê³â â³ä÷óâàòè ñåáå á³ëüø áàãàòèìè ³ â³äïîâ³ä-

íî âèòðà÷àòè á³ëüøèé îáñÿã êîøò³â ÷è áðàòè ïîçèêè ³ â³äïî-

â³äíî çá³ëüøóâàòè ñïîæèâàííÿ. Îêð³ì òîãî, çíà÷í³ âèòðàòè

íà áóä³âíèöòâî, ïîâ'ÿçàí³ ç ³ïîòåêîþ, òÿãíóòü çà ñîáîþ âè-

òðàòè â ³íøèõ îáñëóãîâóþ÷èõ ñåêòîðàõ, çîêðåìà ó âèðîáíèö-

òâ³ ïðåäìåò³â äîìàøíüîãî âæèòêó, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â,

ùî òàêîæ ï³äâèùóº ïðèâàòíå ñïîæèâàííÿ. Êîëèøí³é ãîëîâà

ÔÐÑ Á. Áåðíàíêå â³äçíà÷èâ, ùî äî ò³º¿ ì³ðè, ïîêè ö³íè íà íå-

ðóõîì³ñòü çðîñòàþòü, ñïîæèâà÷³ â³ä÷óâàþòü ñåáå áàãàòøèìè

³ ìàþòü ñõèëüí³ñòü á³ëüøå âèòðà÷àòè, à öå çàáåçïå÷óº ïîïèò,

ÿêèé íåîáõ³äíèé ï³äïðèºìñòâàì äëÿ ¿õ áàæàííÿ íàéìàòè ðî-

áî÷ó ñèëó òà çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿ [2].

Ç äàíîãî ïðèâîäó ³ñíóº ³íøà ïîçèö³ÿ ³ ³íøå åìï³ðè÷íå

îá´ðóíòóâàííÿ, ÿêå ìàéæå ïðîòèëåæíå âèùåíàâåäåíîìó

òâåðäæåííþ. Çðîñòàííÿ ö³í íà æèòëî âåäå äî ñêîðî÷åííÿ

êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíê³â íà êîðèñòü çðîñòàííÿ ïîâ'ÿçà-

íîãî ç ³ïîòåêîþ ³ áóä³âíèöòâîì êðåäèòóâàííÿ. Òîáòî òåíäåí-

ö³ÿ äî çðîñòàííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü ïîñèëþº ä³þ òàêîãî êà-

íàëó òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó ÿê ïåðåðîçïîä³ë êàï³òàëó

áàíê³â. Çâ³äñè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìåíøèé äîñòóï äî áàí-

ê³âñüêîãî ðåñóðñó ³ çíèæóþòü ëåâåðèäæ òà ³íâåñòèö³¿. Çã³äíî

ðîçðàõóíê³â, íà êîæíå ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ çðîñòàííÿ ö³í

íà æèòëî ïðèïàäàº 6,6% ïàä³ííÿ ³íâåñòóâàííÿ ïîçè÷àëüíè-

ê³â ³ 3,3% çíèæåííÿ ¿õ ëåâåðèäæó [3].

Çàãàëîì, êðåäèòí³ êàíàëè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè âàæêî îö³íè-

òè, íà äóìêó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â [1], ÷åðåç íåäîñòàòíüî äîñ-

ë³äæåíèé âïëèâ îáìåæóâàëüíèõ ³ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â ÿê ³

åôåêò³â ïåðåëèâó äàíèõ êàíàë³â íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

ª âàæëèâèì âèçíà÷åííÿ òîãî, ÷åðåç ÿê³ ìåõàí³çìè ìîæëè-

âèé âïëèâ íà ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äî

ìîíåòàðíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â

ñâ³ò³ ³ ìîæóòü íàáóòè ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ (ç áîêó ÍÁÓ òà ³í-

øèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ), â³äíî-

ñÿòüñÿ òàê³ (äèâ. òàáë.).

Ìîíåòàðí³ ³íñòðóìåíòè Ìàêðîïðóäåíö³éí³ ³íñòðóìåíòè
Ïîë³òèêà ðåô³íàíñóâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â (ç íåäîïóùåííÿì ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é
íà âàëþòíîìó ðèíêó)

Âèìîãè ùîäî àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó (íàÿâíîñò³ âëàñíèõ
êîøò³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ)

Ïðîöåíòíà ïîë³òèêà (ÿê ç áîêó ÍÁÓ, òàê ³ îðãàí³â ðåãóëþâàí-
íÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çîêðåìà, ô³íàíñóâàííÿ áàíê³â, ùî
íàäàþòü êðåäèòè â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñóáñèä³þâàííÿ
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê)

Âèìîãè ùîäî ë³êâ³äíîñò³ (çàáåçïå÷åííÿ çäàòíîñò³ çä³éñíþ-
âàòè ðîçðàõóíêè çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè â÷àñíî òà áåç
ïåðåáî¿â)

Ìåõàí³çì «ê³ëüê³ñíîãî ïîì'ÿêøåííÿ», òîáòî âèêóïó äåðæàâ-
íèõ îáë³ãàö³é (ÎÂÄÏ) ó ïîðòôåëü ÍÁÓ (ç â³äïîâ³äíèì ñïðÿ-
ìóâàííÿì êîøòè â ³íâåñòèö³éí³ ÷è ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè)

Ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â âíàñë³äîê âòðàòè òà çíåö³-
íåííÿ àêòèâ³â (çàäëÿ íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ çàëèøêîâî¿
âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â òà îïðèëþäíåííÿ òàêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ñåðåä êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ)

Ðåçåðâíà ïîë³òèêà ùîäî áàíê³â 
Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ òà îáìåæåííÿ ð³âíÿ â³äñîòêîâèõ
ñòàâîê 

Âàëþòíî–êóðñîâà ïîë³òèêà (ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ÷åðåç
ïîì³ðíó çì³íó êóðñîâî¿ äèíàì³êè; â³äïîâ³äíî îáìåæåííÿ ³ì-
ïîðòó (îáìåæåííÿ íà êðåäèòóâàííÿ, ïîâ'ÿçàíå ç ³ìïîðòîì)
ç îäíî÷àñíèì íåäîïóùåííÿì â³äòîêó äåïîçèò³â ç áàíê³â)

Îáìåæåííÿ íà êðåäèòóâàííÿ, ïîâ'ÿçàíå ç ³ìïîðòîì
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Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Ïîë³òèêà ðåô³íàíñóâàííÿ òà ïîë³òèêà ê³ëüê³ñíîãî ïîì'ÿê-

øåííÿ º ³íñòðóìåíòàìè ïðÿìî¿ åì³ñ³¿ êîøò³â öåíòðàëüíèìè

áàíêàìè. Êàíàëàìè ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â ó äàíîìó âèïàäêó

ìîæóòü âèñòóïèòè áàíêè, â ÿêèõ áóëî âèêóïëåíî äåðæàâí³

ö³íí³ ïàïåðè, äåðæàâí³ áàíêè, áàíêè ðîçâèòêó. Êàíàëàìè ìî-

æëèâèõ âòðàò ó öüîìó âèïàäêó ìîæóòü áóòè êðåäèòí³ îïåðà-

ö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ñïîæèâàííÿ, îïåðàö³¿ ç ðåñóðñîì íà ì³æ-

áàíê³âñüêîìó ðèíêó, äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿, âàëþòíèé ðèíîê.

Ñþäè âõîäÿòü, ç îäíîãî áîêó, ³íñòðóìåíòè. Îäíàê êîæåí ç

³íñòðóìåíò³â, ÷è òî ñòèìóëþâàííÿ, ÷è ìàêðîïðóäåíö³éí³ (îá-

ìåæóâàëüí³), ìàº âïëèâ ïåðåâàæíî íà êîìåðö³éí³ áàíêè, ÷èÿ

åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä ¿õ ÷èñòî¿ â³äñîòêîâî¿ ìàðæ³ ³ â³ä-

ïîâ³äíî â³ä çäàòíîñò³ ìàêñèì³çóâàòè äîõ³äí³ñòü ¿õ îïåðàö³é.

Îñòàíí³ ÷àñòî ïîâ'ÿçàí³ ç ìàëîïðîäóêòèâíèìè äëÿ åêîíîì³-

êè îïåðàö³ÿìè, ÿê³ ïðèíîñÿòü íàéá³ëüøèé äîõ³ä ó êîðîòêèé

òåðì³í. Öå ñòîñóºòüñÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, êðåäèòó-

âàííÿ òîðã³âë³, âàëþòíèõ îïåðàö³é, âêëàäåíü â äåðæàâí³

îáë³ãàö³¿. Â öüîìó â³äíîøåíí³ ðîëü äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ ìàº áóòè ïîñèëåíà. Öå ñòîñóºòüñÿ áàíê³â ç äåðæàâ-

íîþ âëàñí³ñòþ òà áàíê³â ðîçâèòêó.

Åôåêòèâí³ñòü áàíê³â ðîçâèòêó â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ

çàëåæèòü íå ëèøå â³ä îáñÿãó åì³òîâàíèõ ãðîøåé, à é â³ä ¿õ-

íüîãî ïåðåðîçïîä³ëó, ïîãëèíàííÿ ðèíêîì òà ó÷àñò³ îðãàí³â

åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, çîêðåìà ì³í³ñòåðñòâ åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó.

Îñîáëèâà óâàãà â ðÿä³ äîñë³äæåíü ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòâîðåí-

íþ áàíê³â ðîçâèòêó ³ äåðæàâíèì áàíêàì ÿê êàòàë³çàòîðàì

³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Íà äóìêó Ñ. Ãëàçüºâà, «ïîòð³áíèé

ïåðåõ³ä äî ìåõàí³çì³â äîâãîñòðîêîâîãî ðåô³íàíñóâàííÿ – íà

äâà–òðè, à òî ³ ÷îòèðè ðîêè. Öåíòðîáàíê, ìàþ÷è äîñòàòí³é

äîñâ³ä ³ íàêîïè÷åí³ ³íñòðóìåíòè, ì³ã áè ïî÷èíàòè ïîñòóïîâî

ðîçøèðþâàòè êë³ðèíãîâ³ ìåõàí³çìè ðåô³íàíñóâàííÿ. ×èìà-

ëó ðîëü â öüîìó ìîãëè á ç³ãðàòè áàíêè ðîçâèòêó» [4].

Ïðèì³òíî, ùî â Ðîñ³¿ ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó

íàðàç³ ä³º øëÿõîì çàä³ÿííÿ ô³ñêàëüíèõ ìåõàí³çì³â ç óðàõ-

óâàííÿì ðåêîìåíäàö³é Ì³íåêîíîìðîçâèòêó. Òàê, Ì³í³ñòåð-

ñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ðîñ³¿ (ÌÅÐÐ) çàïðîïîíóâàëî òðè

çàõîäè ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó:

– çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó ï³äïðèºìñòâ äî äîâãîñòðîêîâîãî

ðåñóðñó;

– âèâ³ëüíåííÿ äåðæàâîþ í³ø äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî

á³çíåñó íà êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ, çîêðåìà â ãàëóç³ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè;

– ñòèìóëþâàííÿ âèõîäó ï³äïðèºìñòâ ç íåôîðìàëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè. Çà îö³íêàìè ÌÅÐ Ðîñ³¿, îáñÿã ï³äòðèìêè

ÌÑÏ ìàº áóòè çá³ëüøåíèì äî 200 ìëðä. ðóá. ó 2014–2016

ðîêàõ, ùî çàáåçïå÷èòü ïðèð³ñò ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-

òàë öèõ ï³äïðèºìñòâ íà 50%.

Êîøòè ìàþòü áóòè çàëó÷åí³ ç òàêèõ äæåðåë:

– âèä³ëåííÿ ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó Ðîñ³¿ 30 ìëðä. ðóá.

íà ñòâîðåííÿ ôåäåðàëüíîãî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó;

– çàëó÷åííÿ ç Ôîíäó íàö³îíàëüíîãî áëàãîóñòðîþ 100

ìëðä. ðóá. íà ïðàâàõ çâîðîòíîñò³.

Êîìåðö³éí³ áàíêè áåðóòü çîáîâ'ÿçàííÿ âèäàâàòè êðåäèòè

ÌÑÏ çà ñòàâêîþ íå á³ëüøå 10% ð³÷íèõ, à ÌÅÐÐ çàïðîïîíóâà-

ëî ñõåìó ñåê'þðèòèçàö³¿ äàíèõ àêòèâ³â ç ìåòîþ ¿õ ö³ëüîâîãî

ñïðÿìóâàííÿ, òîáòî â îáì³í íà àêòèâè ÌÑÏ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó

çàñòàâ³ áàíê³â, íàäàºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ îäíîãî ç äåðæàâíèõ

áàíê³â, ÿêèé îäåðæóº êîøòè ç ïåðåë³÷åíèõ âèùå äæåðåë [5].

Ñåðåä ïîçèòèâíèõ ðèñ äàíî¿ ñõåìè ìîæíà âèä³ëèòè ñòâî-

ðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ áàíê³â ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðå-

àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (îñê³ëüêè ïðîïîçèö³¿ ùîäî íèõ

íàäõîäÿòü ç Ì³íåêîíîìðîçâèòêó), çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñ³â

äåðæàâíèõ áàíê³â, ùî ñïðèÿº ïîñèëåííþ êîíòðîëþ òà ñòè-

ìóëþº ¿õ âêëàäåííÿ â ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó.

Äî íåãàòèâ³â äàíî¿ ñõåìè ìè â³äíåñåìî:

– ñóòî ô³ñêàëüí³ äæåðåëà êîøò³â;

– ïåðåêëàäåííÿ ðèçèê³â íà ôîíä áëàãîóñòðîþ.

Ïðè öüîìó Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ÐÔ íå ï³äòðèìóº ³äåþ ïî-

äîâæåííÿ òåðì³í³â ðåô³íàíñóâàííÿ ÖÁ òà ââàæàº íåäîö³ëü-

íîþ çì³íó ïîë³òèêè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ñóâåðåííèõ ôîíä³â.

Òàê³ çàñòåðåæåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ìîíåòàðíèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ñêîð³ø çà âñå ïîâ'ÿçàí³ ç â³äíîñíî âèñîêèì ð³÷íèì ð³â-

íåì ³íôëÿö³¿ â ÐÔ, ÿêèé äîñÿã 6,5% ó ñåðïí³ 2013 ðîêó.

Ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó íà äàíîìó åòàï³ ðÿä êðà¿í, ùî ðîç-

âèâàþòüñÿ, âäàþòüñÿ äî á³ëüø øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ äåð-

æàâíèõ áàíê³â òà áàíê³â ðîçâèòêó ÿê ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíî¿

òðàíñì³ñ³¿. Òàê, îäíà ç îñòàíí³õ ðîá³ò íà òåìó åôåêòèâíîñò³

ìîíåòàðíî¿ åêñïàíñ³¿ â ï³äâèùåíí³ êðåäèòóâàííÿ ðîçãëÿäàº

ðîëü äåðæàâíèõ áàíê³â ó äàíîìó ïðîöåñ³ [6].

Áóëî äîâåäåíî, ùî á³ëüøà äîì³íàíòí³ñòü äåðæàâíèõ áàíê³â

íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ñïðèÿº á³ëüøîìó âïëèâó ìîíåòàðíî¿

åêñïàíñ³¿ íà ð³ñò êðåäèòóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³é â îñ-

íîâíèé êàï³òàë. Çã³äíî ç îö³íêîþ ðåãðåñ³¿ äëÿ á³ëüø í³æ 40

êðà¿í àâòîðàìè áóëî âèÿâëåíî, ùî ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êà-

ï³òàë òà çàãàëüíå êðåäèòóâàííÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ ïîêàçóþòü

ñòàòèñòè÷í³ çì³íè ó á³ê çðîñòàííÿ ó â³äïîâ³äü íà çá³ëüøåííÿ

ìîíåòàðíî¿ áàçè ó êðà¿íàõ ç³ çíà÷íèì äîì³íóâàííÿì äåðæàâ-

íèõ áàíê³â. Òàê, 1% çá³ëüøåííÿ ìîíåòàðíî¿ áàçè âåäå (ç ëà-

ãîì â îäèí ð³ê) äî íà 0,3% á³ëüøîãî ïðèðîñòó çàãàëüíîãî

êðåäèòóâàííÿ òà íà 0,81% á³ëüøîãî ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â

îñíîâíèé êàï³òàë, í³æ â ñèñòåì³, äå äîì³íóþòü ïðèâàòí³ áàíêè.

Îäíàê º ³íøà ïîçèö³ÿ ç äàíîãî ïðèâîäó [7]. Òàê, çì³íà ä³ëî-

âîãî öèêëó, çîêðåìà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïî÷à-

òîê ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âèïóñê á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

ïðîäóêö³¿ ìîæå ñòèìóëþâàòè ñóêóïíèé ïîïèò, ï³äâèùóþ÷è

êàï³òàëüí³ âèòðàòè ³ â³äïîâ³äíî ³íâåñòèö³¿, à òàêîæ ñïîæèâ÷å

êðåäèòóâàííÿ ³ â³äïîâ³äíî ñïîæèâ÷³ âèòðàòè. Â öüîìó âèïàä-

êó ðîëü äåðæàâíèõ áàíê³â â³äõîäèòü íà äðóãèé ïëàí ó çâ'ÿçêó

ç á³ëüøèì çàëó÷åííÿì ïðèâàòíèõ áàíê³â äî ïðîöåñ³â ïåðå-

ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî ï³ñëÿ êðèçè 2008 ðîêó, êîëè

÷àñòêà äåðæàâíèõ áàíê³â øëÿõîì ðåêàï³òàë³çàö³¿ áóëà ïîñòó-

ïîâî äîâåäåíà äî 17,5% ç ïîïåðåäí³õ 12% àêòèâ³â áàíê³â-

ñüêîãî ñåêòîðó, ðîëü òðàíñì³ñ³éíèõ ìîíåòàðíèõ ìåõàí³çì³â

ïîñèëèëàñÿ. Öå ìàëî ì³ñöå ñàìå ï³ä ÷àñ ñïàäó ä³ëîâîãî öèêëó,
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àäæå ôàêòè÷íî, öåé ïåð³îä ìîæíà ââàæàòè öèêë³÷íèì ñïàäîì,

ÿêèé Íàö³îíàëüíèì áþðî åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü (ÍÁÅÐ)

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äâà ïîñë³äîâíèõ êâàðòàëè ïàä³ííÿ ÂÂÏ.

Â îäí³é ç îñòàíí³õ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîë³ äåðæàâíèõ áàí-

ê³â â ï³äâèùåíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïðè àíàë³ç³ òðàí-

ñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó âèÿâèâñÿ íåãàòèâíèé âïëèâ ñèñòåìè, â

ÿê³é äîì³íóþòü ïðèâàòíî¿ áàíêè, äëÿ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é

[8]. Òàê, ïðèð³ñò íà 1% ìîíåòàðíî¿ áàçè ïåðåäóâàâ 0,27%

ïàä³ííþ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó íàñòóïíèé ð³ê ó êðà-

¿íàõ ç³ 100% ïðèâàòíîþ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ (ó âèïàäêó,

ÿêùî àêö³¿ áàíê³â òîðãóþòüñÿ ïóáë³÷íî). Öå ïîâ'ÿçóþòü ç

á³ëüøîþ âîëàòèëüí³ñòþ åêîíîì³êè ç äîì³íóâàííÿì ïðèâàò-

íèõ áàíê³â, ïîð³âíÿíî ç åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, äå äîì³íó-

þòü äåðæàâí³ áàíêè. Îäíàê á³ëüø âàæëèâèé âèñíîâîê ñòîñ-

óºòüñÿ åôåêòèâíîñò³ òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó ìîíåòàðíî¿

ïîë³òèêè ÷åðåç äåðæàâí³ áàíêè â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³,

òîä³ ÿê â äîâãîñòðîêîâîìó ä³àïàçîí³ ³ñíóº ðèçèê «íååôåê-

òèâíîãî ³ íåïðàâèëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ» ³ çíèæåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³, îñê³ëüêè íàïðÿì ³íâåñòóâàííÿ âèð³øóºòüñÿ ÷èíîâ-

íèêîì, ÷àñòî áåç âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â.

Ñåðåä ïîÿñíåíü òàêîãî çðîñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ òà ³íâå-

ñòèö³é â ñèñòåì³, äå äîì³íóþòü äåðæàâí³ áàíêè, ìîæå áóòè

ëîÿëüí³ñòü ¿õ êåð³âíèê³â, òîä³ ÿê â ³íøîìó âèïàäêó ³ñíóþòü

ñòèìóëè äî ï³äâèùåííÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó áàíê³â íà

ïåâíèé ìîìåíò. Òàê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà êðà¿í ºâðîçîíè ó

â³äïîâ³äü íà ìîíåòàðíå ñòèìóëþâàííÿ ó âèãëÿä³ ïðîöåíòíî¿

ïîë³òèêè òà çá³ëüøåííÿ ðåô³íàíñóâàííÿ â³äðåàãóâàëà çá³ëü-

øåííÿì îáñÿã³â ïðèäáàííÿ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é êðà¿í – ÷ëå-

í³â öüîãî óãðóïóâàííÿ. Ïðè÷îìó ïîïèò çá³ëüøèâñÿ íà äåð-

æàâí³ îáë³ãàö³¿ ïðîáëåìíèõ êðà¿í, çîêðåìà ²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿,

²òàë³¿ ç äîõ³äíîñòÿìè, ÿê³ ïåðåâèùóâàëè 6% ð³÷íèõ ³ ÿê³, ÿê

î÷³êóâàëîñÿ, îäåðæàòü äîïîìîãó â³ä ªÖÁ. Öå îçíà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü îáìåæåííÿ äî ïåâíî¿ ì³ðè êàíàëó ïðèäáàííÿ

äåðæîáë³ãàö³é ðàçîì ç ³íøèìè ñïåêóëÿòèâíèìè êàíàëàìè,

îñê³ëüêè çíà÷íèé îáñÿã åì³òîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ñïðÿìîâóºòü-

ñÿ â ìàëîïðîäóêòèâí³ îïåðàö³¿, çîêðåìà â äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿.

Âèâ÷åííÿ ðîë³ äåðæàâíèõ áàíê³â â ³íâåñòèö³éíîìó ðîçâèò-

êó ïîêàçàëî, ùî äåðæàâà ìîæå áóòè çàö³êàâëåíà â ³ñíóâàíí³

äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ô³íàí-

ñóâàííÿ ñåêòîð³â, ùî º íåïðèáóòêîâèìè ç ïîãëÿäó îö³íêè

á³çíåñ–åôåêòèâíîñò³, àëå çàáåçïå÷óþòü âèñîêèé ð³âåíü ñî-

ö³àëüíî¿ â³ääà÷³.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî çîáðàçèìî ãðàô³÷íî – ÿêèì

÷èíîì ïðàöþº òðàíñì³ñ³éíèé ìåõàí³çì â ìîíåòàðí³é ïîë³òè-

ö³, òà êàíàëè éîãî ñïðÿìóâàííÿ â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³-

êè (ðèñ. 1).

Äëÿ îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ñòóïåíÿ âïëèâó äåðæàâíèõ áàí-

ê³â òà áàíê³â ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê

âèÿâèìî îáñÿã êðåäèòóâàííÿ, ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ³íâå-

ñòèö³éí³ ïîòðåáè, îñê³ëüêè äàí³ óñòàíîâè ìàþòü ïåðåáðàòè

íà ñåáå ôóíêö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ, ÿêå ïîêè ùî

çä³éñíþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ç âëàñíèõ êîøò³â. Âèõîäÿ÷è

ç òîãî ùî ÷àñòêà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñó-

âàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é âàð³þâàëàñÿ â ìåæàõ

15–17%, ðîçðàõóºìî îáñÿãè êðåäèò³â ÿê³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ

áåçïîñåðåäíüî â ³íâåñòèö³¿. Äëÿ öüîãî ñêîðèñòàºìîñÿ äà-

íèìè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà ðàõó-

íîê áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ ïîçèê.
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Íà îñíîâ³ äàíèõ ùîäî îáñÿã³â íîâèõ íàäàíèõ êðåäèò³â íå-

ô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì ïî ðîêàõ ðîçðàõóºìî ÷àñòêó ³íâå-

ñòèö³éíèõ êðåäèò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðåäèòóâàííÿ. Âîíà

ñòàíîâèëà ó ñåðåäíüîìó 3,2% â³ä óñ³õ íîâèõ êðåäèò³â, íàäà-

íèõ íåô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì, íàéá³ëüøèé ð³âåíü ç 2008

ðîêó â³äçíà÷åíî â 2012 ðîö³. Òîáòî ç öüîãî î÷åâèäíî, ùî

ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íàäàíèõ êðåäèò³â ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà

ïîïîâíåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó (ðèñ. 2).

Îö³íèìî, ÿêèì ÷èíîì äàíèé ïîêàçíèê ³íâåñòèö³éíîãî êðå-

äèòóâàííÿ âïëèâàº íà òàêèé êîìïîíåíò ÂÂÏ, ÿê ³íâåñòèö³¿ â

îñíîâíèé êàï³òàë. Äëÿ öüîãî îö³íèìî òàêó ìîäåëü:

Log(Fix.Inv) = + 1 Log (Inv_lending) + ,

äå Fix.Inv – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, Inv_lending – ³í-

âåñòèö³éí³ êðåäèòè,   – ñòàíäàðòíà ïîõèáêà.

Îö³íêà ïîêàçàëà, ùî âïëèâ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ

íà ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ñòàíîâèâ 0,56, òîáòî ïðè

çá³ëüøåíí³ éîãî íà 1% (êîåô³ö³ºíò çíà÷èìèé, ïîÿñíþâàëüíà

âëàñòèâ³ñòü ðåãðåñ³¿ – 0,62) çá³ëüøóþòüñÿ ³íâåñòèö³¿ â îñ-

íîâíèé êàï³òàë.

Ê³ëüê³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü – 24. Ïåð³îä ñïî-

ñòåðåæåíü: 1 êâàðòàë 2006 – 3 êâàðòàë 2013.

Log(Fix.Inv) = 5,59 + 0,56 Log (Inv_lending) + 

(6,78)  (6,02) 

t–ñòàòèñòèêà â ëàïêàõ.

Öå âêàçóº íà éîãî ñèëüíèé ìóëüòèïë³êàö³éíèé åôåêò,

ïîâ'ÿçàíèé ç á³ëüøèì êîíòðîëåì ç áîêó ïîçè÷àëüíèê³â ³ ïðà-

ãíåííÿì ìàêñèì³çóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü, íà â³äì³íó â³ä òàêèõ

äæåðåë ³íâåñòèö³é ÿê êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷è êîøòè

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Âèñíîâêè

Ìîíåòàðíå ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áàçó-

ºòüñÿ íà äâîõ îñíîâíèõ êàíàëàõ òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó:

ïîë³òèö³ ðåô³íàíñóâàííÿ ³ ïîë³òèö³ «ê³ëüê³ñíîãî ïîì'ÿêøåí-

íÿ». Ïðè öüîìó á³ëüø âàãîìó ðîëü ìàþòü â³ä³ãðàâàòè äåð-

æàâí³ áàíêè òà áàíê ðîçâèòêó ÿê êàíàëè òðàíñì³ñ³¿. Òàêîæ

ïîòð³áóº çì³í ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà

óðÿäó, ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â ñï³ëüíèõ ä³¿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ìîíåòàðíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî

ñåêòîðà åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

òîâàð³â òà óñëóã âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà íà âíóòð³øíüîìó

òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ìåõàí³çì òðàíñì³ñ³¿ ðåñóðñ³â, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ô³íàíñó-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè çàõèñí³

³íñòðóìåíòè äëÿ îáìåæåííÿ âèõîäó íà ñïåêóëÿòèâí³ ãðîøîâ³

³ âàëþòí³ ðèíêè.

Ìàêðîïðóäåíö³éí³ çàõîäè ìîæóòü ìàòè ÿê ñòèìóëþþ÷èé

âïëèâ íà êðåäèòóâàííÿ, òàê ³ îáìåæóâàëüíèé. ÍÁÓ ðàçîì ç

ÌÅÐÒÓ ìàþòü âèçíà÷èòè ò³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ïåðåêðèâàòèìóòü

êàíàëè ïåðåëèâó åì³òîâàíèõ êîøò³â â íåïðîäóêòèâí³ ñôåðè

(ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ, îïòîâà ³ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ òîâà-

ðàìè ³ìïîðòíîãî ïîõîäæåííÿ òîùî). Ïðè öüîìó ö³ îáìåæåí-

íÿ ïîâèíí³ êîìïåíñóâàòèñÿ ³íøèìè çàõîäàìè ìîíåòàðíî¿

ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàí³ íà ð³ñò êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòî-

ðó, â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çîâàíî ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèÿâëåíî ïðîáëåìè, ùî ñòðèìóþòü
ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Âèçíà-
÷åíî îñíîâí³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íàóêîâî–òåõí³÷íèé
ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíû. Ïðîàíàëèçèðîâàí óðîâåíü
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû, êîòîðûå ñäåðæè-
âàþò ïåðåõîä Óêðàèíû ê èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðà-
çâèòèÿ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèîðèòåòû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâ: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íàó÷-
íî–òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê íåìîæëèâî óÿâèòè áåç ³ííîâàö³éíîãî ñòàíîâëåííÿ

êðà¿íè, ÿê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ äåð-

æàâè íåìîæëèâå áåç âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíèõ òåõíîëîã³é. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ð³âåíü ³ííîâà-

ö³éíî¿ àêòèâíîñò³, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà â³äòâîðåííÿ

ðèíêîâîãî ñåãìåíòó âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çà-

ëèøàþòüñÿ íåäîñòàòí³ìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî

ïðîðèâó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâ³

íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-

ëèâèõ óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàìè âïëèâó ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð íà ðîçâèòêó åêîíîì³-

êè òà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ òà

ï³äïðèºìñòâàõ, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèä³ëÿ-

ëè óâàãó â³ò÷èçíÿí³, à òàêîæ çàðóá³æí³ â÷åí³. Çíà÷íèé âíåñîê

ó âèâ÷åííÿ öèõ ïðîöåñ³â çðîáèëè Â.À. Ãðîñóë [1], Þ. Êàðàêàé

[4], À.Â. Êëþ÷íèê [5], Ã.². Ìåðí³êîâ [6] òà ³íø³. Á³ëüø³ñòü ç öèõ

ó÷åíèõ ââàæàþòü, ùî ñàìå â³ä àêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-

êè çàëåæèòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³ç ïðîáëåì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-

ðà¿í³ òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèÿâëåííÿ ïðî-

áëåì, ùî âèíèêàþòü ó õîä³ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ó

ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêîþ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàé-

ìàþòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ

(2012 ð³ê – 17,4%). Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê ÑØÀ,

ßïîí³ÿ, âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿ â³ä 70 äî 82% çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî-

êàçóº íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ñàìîñò³éíèõ

íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³¿ (á³ëüøå 50% çàãàëüíî¿ ê³ëü-

êîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ).

Äëÿ á³ëüøîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ îñíîâíèì íà-

ïðÿìêîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî ñòâîðåííÿ é âïðîâà-

äæåííÿ òåõíîëîã³÷íî íîâî¿ àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåíî¿ ïðî-

äóêö³¿. ² ò³ëüêè áëèçüêî 40% ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþâàëè ³ âïðî-

âàäæóâàëè íîâ³ àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåí³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè.

Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîêó ââåäåíî áëèçüêî 2,2 òèñ. íîâèõ

òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ( ç ÿêèõ 30% – ìàëîâ³äõîäí³ àáî ðå-

ñóðñîçáåð³ãàþ÷³), ³ öå íàñàìïåðåä ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáó-

äóâàííÿ, õàð÷îâî¿, õ³ì³÷íî¿ òà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ ï³-

äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó öèõ ãàëóçåé òà ïîäîëàííÿ

ïðîáëåì ðîçâèòêó ¿õ, íåîáõ³äíå îñâîºííÿ íîâî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Ñó÷àñíèé ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ

íåäîñòàòí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ â³äíîñíî íåâåëèêèì

íàáîðîì ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

àêòóàëüíèì º çâåðíåííÿ äî íàêîïè÷åíîãî ñâ³òîâîãî òà â³ò-

÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ç ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 404].

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ ³ íà ð³çíèõ

åòàïàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êà íåîäíàêîâî ðåàãóº íà ò³ ÷è ³íø³

ñòèìóëè äî ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Òîìó êîì-

ïëåêñ çàõîä³â ç ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ á³ëüøîñò³ êðà¿í ïîñò³éíî ïåðåáóâàº ó ïðîöåñ³ óäîñêî-

íàëåííÿ, â íüîãî áåçïåðåðâíî âíîñÿòüñÿ çì³íè ³ äîïîâíåííÿ,

ÿê³ ïåðåñë³äóþòü ìåòó ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíî¿ ä³¿ òîãî àáî ³í-

øîãî ñòèìóëó íà ñèòóàö³þ â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ ³

ÿêíàéêðàù³é àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà ³ áþäæåòíî–ô³íàíñî-

âî¿ ïîë³òèêè äî óìîâ, ùî çì³íþþòüñÿ.

Ãîëîâíå ïèòàííÿ â ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè – öå âèá³ð ìåòîä³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, à

ñàìå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàí-

íÿ. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëü-

øèé åôåêò ìîæóòü äàòè ïðÿì³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ð³çíèöÿ ì³æ öèìè ìåòîäàìè ïîëÿãàº â òîìó,
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ùî ïðÿìå ðåãóëþâàííÿ ìàº âèá³ðêîâèé õàðàêòåð, à íåïðÿìå

– çàãàëüíèé, òîáòî íåïðÿì³ ìåòîäè ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðåãóëþ-

âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíî¿ ãðóïè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî

ìàþòü îäèí àáî ê³ëüêà â³äì³òíèõ îçíàê.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü öèõ ìåòîä³â – çà ³íñòðóìåíòàìè âïëèâó

íà åêîíîì³êó. Çà ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ – öå áåçïîñåðåäíº ô³-

íàíñóâàííÿ, à çà íåïðÿìîãî – ïîäàòêîâèé êðåäèò, àìîðòèçà-

ö³éí³ ï³ëüãè ³ ò.ä. êîæíèé ç íàâåäåíèõ ìåòîä³â ìàº ÿê ïåðåâàãè

òàê ³ íåäîë³êè. Íåïðÿì³ ìåòîäè çàáåçïå÷óþòü ïîâíîòó îõî-

ïëåííÿ, ïðîñòîòó ïðîöåäóðè íàäàííÿ ï³ëüã ³ ì³ñòÿòü ïîòóæíèé

ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì íà äîäàòîê äî ðèíêîâîãî. Ïðÿì³ ìåòî-

äè â³äð³çíÿþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ³ äîïó-

ñêàþòü äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä ó âèáîð³ îá'ºêò³â ä³¿.

Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñíèé ïåðåá³ã ñïðàâ â Óêðà¿í³, ìîæíà ñêàçà-

òè, ùî äëÿ ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³ íàé-

êðàùå ï³äõîäÿòü ïðÿì³ ìåòîäè ä³¿, à íåïðÿì³ ìåòîäè ðåãóëþ-

âàííÿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè

çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷îãî íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³é-

íîãî ïîòåíö³àëó. Ïðîòå äåðæàâà çáåð³ãàº ïðèõèëüí³ñòü ïðîâå-

äåííÿ æîðñòêî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ³ ç ðîêó â ð³ê ñêîðî÷óº ðîç-

ì³ðè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é. Â áóäü–ÿêîìó ðàç³ äî

îñòàííüîãî ÷àñó æîäíèõ ñóòòºâèõ êðîê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³-

íó áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³ íå ðîáèëîñÿ.

Îòæå, çà äàíèõ óìîâ ïåðøî÷åðãîâî ïîñòàþòü ïèòàííÿ ðà-

ö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â

ö³ëÿõ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàí-

íÿ. Îòæå, îñíîâíèì çàâäàííÿì º ïîøóê íîâèõ äæåðåë ô³-

íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çàëó÷åííÿ êîøò³â ïðè-

âàòíèõ ³íâåñòîð³â â íàóêó. Â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âåëèêà ÷à-

ñòèíà âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïîêðèâàºòüñÿ ñàìå ç öèõ äæåðåë.

Âàæëèâèì º ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ñòèìó-

ëþþ÷èõ ³íâåñòèö³¿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó â ñôåðó íàóêè.

Íàéåôåêòèâí³øîþ ç ïîãëÿäó ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áî-

ðîòüáè íà ðèíêó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âèÿâëÿºòü-

ñÿ ñòðóêòóðà, â ÿê³é ïåðåâàæàþòü ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºì-

ñòâà [3, ñ. 448].

Äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõíîëîã³¿ âèçíà÷àþòü íå ò³ëüêè äèíà-

ì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, àëå ³ ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ äåðæàâè ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. ×àñòêà Óêðà-

¿íè ó ñâ³òîâîìó ðèíêó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàº áëèçü-

êî 0,3%, à ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ – ìåíøå 5% â³ä çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ [5, ñ. 37].

Âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè (ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ)

Óêðà¿íè ñóòòºâî óñêëàäíþº ³ñíóþ÷à ñòðóêòóðà ÂÂÏ, áî ãîëîâ-

íèì äæåðåëîì âàëþòíèõ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæå-

òó çàëèøàþòüñÿ ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ (32%),

÷àñòêîâî õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà ãàëóç³ (25%), ì³íåðàëüí³ ïðî-

äóêòè (10%), õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü (8%). À âëàñíèêè öèõ âè-

ðîáíèöòâ äî îñòàííüîãî ÷àñó ôàêòè÷íî íå çä³éñíþâàëè òåõ-

íîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè é

áåç öüîãî ìàëè ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ

çà ðàõóíîê â³äíîñíî äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ñèðîâèíè òà åíåð-

ãîíîñ³¿â. Ó ïîñòêðèçîâèé åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ñòàí çîâí³øíüî-

òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ëèøå ïîã³ðøó-

ºòüñÿ, ùî ï³äêðåñëþº ñòðàòåã³÷íó áåçïåðñïåêòèâí³ñòü òåïå-

ð³øíüîãî ì³ñöÿ Óêðà¿íè. Îñíîâíà ñòðàòåã³ÿ òèõ, õòî êîíòðîëþ-

þòü êëþ÷îâ³ ñåêòîðè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, – çá³ëüøèòè ñâî¿

ïðèáóòêè, ³ãíîðóþ÷è çàãàëüíó äåãðàäàö³þ íàö³îíàëüíîãî ãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, çðîñòàþ÷å òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ,

êðèçîâ³ ïðîöåñè òà îñâ³ò³ ó íàóö³ [6, ñ. 137].

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïîêàçíèê ïðèðîñòó ÂÂÏ çà ðà-

õóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ñòàíîâèòü 60–90%,

òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ â³í ñêëàäàº ìåíøà îäíîãî â³äñîòêà. Õî÷à

Óêðà¿íà çà ê³ëüê³ñòþ íàóêîâö³â âõîäèòü äî ïåðøî¿ äåñÿòêè

êðà¿í ñâ³òó [1, ñ. 76].

Øâèäê³ñòü âèõîäó Óêðà¿íè íà ñó÷àñíó òðàºêòîð³þ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü â³ä çáåðåæåííÿ ïîòåíö³àëó ãàëóçåâèõ

íàóêîâî–äîñë³äíèõ, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ óñòàíîâ, îñ-

ê³ëüêè âîíè â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó ðîëü â ïðîöåñ³ ìàòåð³àë³çàö³¿

³ííîâàö³é. Ç äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ô³íàíñóºòüñÿ ðÿä

íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò

ïîâ'ÿçàíèõ ç íàö³îíàëüíîþ îáîðîíîþ òà áåçïåêîþ, çà êîñì³÷-

íîþ òà ×îðíîáèëüñüêîþ ïðîãðàìàìè, îêðåìèìè çàâäàííÿìè

òà ïðîãðàìàìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ïðîìèñëîâî-

ñò³. Ïðîòå âèòðàòè çà öèìè íàïðÿìàìè çà îñòàíí³ ðîêè áóëè

çíà÷íî ìåíø³, í³æ çà ðîçä³ëîì «Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ

òà ñïðèÿííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó», ùî ñóïåðå÷èòü

ïîòðåáàì ìàòåð³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Íàñë³äêîì öüîãî ñòàëî

çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îñòàíí³ 13

ðîê³â. Õî÷à ç 2009 ðîêó ïðèñóòíº íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³çóþ÷è äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â Óêðà¿í³ â ïåð³îä ç 2000 ïî 2012 ð³ê, ìîæíà çàçíà÷è-

òè, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ áóëè âëàñí³

êîøòè ï³äïðèºìñòâ, îáñÿã ÿêèõ äîñÿã ìàêñèìàëüíîãî çíà-

÷åííÿ ó 2007 ðîö³ ³ ñòàíîâèâ ìàéæå 8 ìëðä. ãðí. Çà äàíè-

ìè ñòàòèñòèêè äî 2012 ðîêó öåé ïîêàçíèê òàê ³ íå äîñÿã

ð³âíÿ 2007 ðîêó. Â òîé ÷àñ ÿê ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü,

ùî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ â îñíîâíîìó ïîçèêîâ³ çàñîáè, à íå âëàñí³ êîøòè ï³ä-

ïðèºìñòâ. Îáñÿãè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çíà÷íî ñêîðîòè-

ëèñü ó 2011 ðîö³. Íàñë³äêîì öüîãî ñòàëî çìåíøåííÿ îáñÿ-

ã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì íà 96,2%. Äåðæàâà ó ô³íàí-

ñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì äàíîãî ïåð³îäó

áóëà äîñèòü ïàñèâíîþ, äåðæàâíèì êîøòîì ô³íàíñóâàëîñÿ

ëèøå 1–2% ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ [8].

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âèçíà÷àº ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

Óêðà¿í³ ÿê êðèçîâèé, òàêèé, ùî íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó ð³âíþ

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ïðîìèñëîâî–ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òà

ïîòðåáàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ïîñò³éíå ñêîðî÷åííÿ ðå-

àëüíèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî êîìïëåêñó

òà â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè íå

äàþòü ï³äñòàâ äëÿ âèñíîâêó ïðî íàÿâí³ñòü ðåàëüíîãî ï³ä´ðóí-

òÿ äëÿ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.
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Çà îñòàíí³ ðîêè íå áóëî ðåàë³çîâàíî çàõîä³â ó ðàìêàõ ³í-

íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà,

ñòèìóëþâàííÿ êîìïàí³é äî ³ííîâàö³é, ðîçâèòêó ð³çíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿, îäíàê çà

íàÿâíîñò³ îêðåìèõ ïîêðàùåíü çáåð³ãàºòüñÿ íåñò³éê³ñòü çà-

ãàëüíîãî ïðîöåñó â äàí³é ñôåð³ [7, ñ. 87].

Îñíîâí³ ïðîáëåìè ó ôîðìóâàíí³ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè:

– íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, çáåðåæåííÿ íå-

ðîçâèíåíîñò³ óìîâ äëÿ ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ, à

òàêîæ çà îäåðæàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè;

– çáåðåæåííÿ çíà÷íèõ áàð'ºð³â äëÿ ïîøèðåííÿ â åêîíîì³-

ö³ íîâèõ òåõíîëîã³é, îáóìîâëåíèõ â³äñóòí³ñòþ äåðæàâíî¿ òåõ-

íîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè é íååôåêòèâíèìè ãàëóçåâèì ðåãóëþ-

âàííÿì, âêëþ÷àþ÷è ïðîöåäóðè ñåðòèô³êàö³¿, ìèòíå ³ ïîäàò-

êîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ;

– íåäîñòàòí³ñòü çóñèëü ðåã³îíàëüíî¿ é ì³ñöåâî¿ âëàäè ùî-

äî ïîë³ïøåííÿ óìîâ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âçàºìîä³ÿ á³çíåñó é äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ é ðåàë³çàö³¿

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîêè ùî íåìàº ðåãóëÿðíîãî õàðàêòåðó,

íå çàáåçïå÷óº çáàëàíñîâàíîãî âèðàæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ

³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî â íîâèõ ñåê-

òîðàõ, ùî ôîðìóþòüñÿ;

– íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè ³ííîâàö³é: îáìåæåíà ãíó÷ê³ñòü, íåðîçâèíåí³ñòü ìå-

õàí³çì³â ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ äåðæàâîþ é á³çíåñîì, ñëàá-

êà îð³ºíòîâàí³ñòü íà ñòèìóëþâàííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè

ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ôîðìóâàííÿ é ðîçâè-

òîê íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ïàðòíåðñòâ.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî íàÿâí³ñòü ðèíêîâèõ â³äíîñèí

– ùå íå äîñòàòíÿ óìîâà øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â

Óêðà¿í³ äîñ³ íå ñòâîðåíî òåõíîëîã³÷í³, ³íñòèòóö³îíàëüí³ òà ñî-

ö³àëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó çà ³ííîâàö³éíèì òèïîì.

Ïîòð³áíî ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâèé ³ííîâàö³éíèé êë³ìàò, ùî äî-

çâîëèòü âêëþ÷èòè ³ííîâàö³éíó ñôåðó â ðèíêîâ³ â³äíîñèíè.

Âèõ³ä ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ åêîíîì³êè

ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòèñü ÷åðåç âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî òà øâèäêîãî âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ êàäðîâîãî

ïîòåíö³àëó, íåäîïóùåííÿ åì³ãðàö³¿ íàóêîâèõ êàäð³â;

– çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî íàóêîâî–òåõí³÷íî-

ãî ïîòåíö³àëó â ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ ðîçâèòêó;

– âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó äîñë³-

äæåíü òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ;

– çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ òàêèõ ÿê «á³çíåñ–³íêóáàòîðè», òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè;

– çàì³íà ³ñíóþ÷î¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñòðóêòóðè ìîá³ëüíè-

ìè àñîö³àö³ÿìè ó âèãëÿä³ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ,

êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é;

Îòæå, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêëèêàíî ¿õ çðîñòàþ-

÷èì çíà÷åííÿì äëÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Çàðó-

á³æíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ï³ä âïëèâîì ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-

ñ³â çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà åêîíîì³êè. Çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ÷àñòèíà ¿õ âèâ³ëüíþ-

ºòüñÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ äî ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Íà-

ïðèêëàä, çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâ³ – ð³çêî çðîñòàº ÷àñòêà çàéíÿòèõ ó ñåêòîð³ ïîñëóã. Äî

òîãî æ ³ííîâàö³¿ âèñòóïàþòü áåçïîñåðåäíüîþ ïðè÷èíîþ âè-

íèêíåííÿ îäíèõ âèðîáíèöòâ ³ ãàëóçåé, à òàêîæ ïîñòóïîâîãî

â³äìèðàííÿ ³ çíèêíåííÿ ³íøèõ. ²ííîâàö³¿ çì³íþþòü ³ åêîíî-

ì³÷íó îðãàí³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà [4, ñ. 14].

Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåí-

íÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæóòü áóòè çàáåçïå÷åí³ øëÿõîì

ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ÿê íîâî¿ åôåê-

òèâíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîþ ñôåðîþ

êðà¿íè. Ïîáóäîâà ïðèíöèïîâî íîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ñèñòåìè, àäàïòîâàíî¿ äî âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, áóäå

ñòèìóëþâàòè çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿

óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ïîäîëàííÿ

ñëàáêîãî ì³ñöÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðèêëàäíî¿ íàóêè – â³äñóòíîñò³

çâ'ÿçêó ì³æ îñâ³òîþ, íàóêîþ ³ âèðîáíèöòâîì, à òàêîæ ñòàíå

êàòàë³çàòîðîì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, îñîáëèâî ó ñôåð³

íàóêîì³ñòêîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè ìàþòü áóòè:

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ïðàâîâîãî ñåðå-

äîâèùà (ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó);

– ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ êî-

ìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà åêñïåðè-

ìåíòàëüíèõ ðîçðîáîê.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ïðè öüîìó áóäóòü:

– ãåíåðàö³ÿ çíàíü;

– îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà;

– âèðîáíèöòâî íàóêè òà ïîñëóã;

– ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, âêëþ÷àþ÷è ô³íàíñîâå òà

³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Óñ³ ö³ åëåìåíòè ïîâèíí³ îá'ºäíóâàòèñü ÷åðåç ÷³òêó òà ïî-

ñë³äîâíó äåðæàâíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó.

Â Óêðà¿í³ ñêîíöåíòðîâàíî âåëèêèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë, º

áàãàòî â³äêðèòò³â ³ âèíàõîä³â, íàïðàöüîâàíî áàãàòî ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â â ðåñóðñîçáåðåæåíí³, â á³îòåõíîëîã³¿, ó ëà-

çåðí³é òåõí³ö³ òîùî. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ïðîðèâ-

í³ íàïðÿìêè, â ÿê³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êðèòè÷íî¿ òî÷êè ôàçîâî-

ãî ïåðåõîäó ìîæíà ì³í³ìàëüíî äîäàòè ³íâåñòèö³¿ ó âèãëÿä³

ðåñóðñ³â ³ â³äáóäåòüñÿ ïåðåõ³ä â íîâó ÿê³ñòü – â ³ííîâàö³éíèé

ðåíòàáåëüíèé á³çíåñ, ÿêèé áóäå ôîðìóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó

äëÿ ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 31].

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ

êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè º ïðî-

â³äíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó Óêðà¿í³ ó ÕÕ² ñòîð³÷÷³. Íà æàëü,
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â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íå-

äîñòàòíüî åôåêòèâíîþ. Îòæå, âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ ó íàïðÿì³ çáàãà-

÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ.

Ïåðåõ³ä äî äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè º îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàº ðåàë³çóâàòè íà-

ñòóïí³ çàâäàííÿ:

1. Ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ ï³ä-

òðèìêè ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ðîçâèíóòî¿ òà åôåêòèâíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, êîòðà ïîëÿãàº ó: äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³ ôóí-

äàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ùî çä³éñíþþòüñÿ

âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè

òà ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàþòü

ñòðàòåã³÷íå íàö³îíàëüíå çíà÷åííÿ; ñòâîðåíí³ òà ï³äòðèìö³

òåõíîïàðê³â, ³ííîâàö³éíèõ ³íêóáàòîð³â.

3. Ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàö³îíàëü-

íèõ ïðîãðàì ÍÄÄÊÐ, ó òîìó ÷èñë³ ³ç çàëó÷åííÿì ïðèâàòíîãî

³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó.

Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðî-

â³äíèì çíà÷åííÿì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³íòåëåê-

òóàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Íà ÷àñòêó íîâèõ

çíàíü, ùî âò³ëþþòüñÿ â òåõíîëîã³ÿõ, óñòàòêóâàíí³, îñâ³ò³ êà-

äð³â, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðèïàäàº

â³ä 80 äî 95% ïðèðîñòó ÂÂÏ. Çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é

ñòàëî êëþ÷îâèì ôàêòîðîì óñï³õó â ðèíêîâ³é êîíêóðåíö³¿, îñ-

íîâíèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³

ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã. Íîâîââåäåííÿ – öå

íåîáõ³äíà óìîâà óñï³õó ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ùî äîçâîëÿº

ïåðåäîâèì ô³ðìàì äîñÿãàòè íàäïðèáóòêó, çà ðàõóíîê ìîíî-

ïîëüíîãî ïðèâëàñíåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè, ùî ç'ÿâ-

ëÿºòüñÿ ïðè îñâîºíí³ íîâèõ ïðîäóêò³â òà òåõíîëîã³é.
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Ðîçãëÿíóòî ï³äõ³ä äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷ ïðîãíîçóâàííÿ
ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ çà äîïîìîãîþ øòó÷íèõ íåéðîííèõ
ìåðåæ. Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ åòàïè îáðîáêè âõ³äíèõ
äàíèõ òà ñõåìè ôóíêö³îíóâàííÿ íåéðîííî¿ ìåðåæ³ Õîï-
ô³ëüäà. Âèçíà÷åíî ïðîáëåìè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìàë³çà-
ö³ºþ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Çàïðîïîíîâàíî ñïîñîáè ïîïå-
ðåäíüî¿ îáðîáêè âõ³äíèõ äàíèõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåéðîííà ìåðåæà, ïðîãíîçóâàííÿ,
òåõí³÷íèé àíàë³ç ô³íàíñîâèõ äàíèõ.

Ðàññìîòðåí ïîäõîä äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå ñ ïîìîùüþ èñêóññòâåííûõ íåé-
ðîííûõ ñåòåé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ýòàïû îáðà-
áîòêè âõîäíûõ äàííûõ è ñõåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåé-
ðîííîé ñåòè Õîïôèëüäà. Îïðåäåëåíû ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ ôîðìàëèçàöèåé âõîäíîé èíôîðìàöèè. Ïðåäëîæå-
íû ñïîñîáû ïðåäâàðèòåëüíîé îáðàáîòêè âõîäíûõ äàííûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåéðîííàÿ ñåòü, ïðîãíîçèðîâàíèå,
òåõíè÷åñêèé àíàëèç ôèíàíñîâûõ äàííûõ.

Artificial neural networks are often used for solving of fi-
nancial sector prediction. Some problems of that approach
are considered. The based stages of processing input data
are analyzed. The scheme functioning of Hopfield neural
network is modified. The decision method of task of input

fuzzy information formalization is proposed. The methods
of the input data pre–processing are considered.

Keywords: neuron network, prediction, technical analy-
sis of financial data.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìè, ùî áàçóþòüñÿ íà øòó÷-

íèõ íåéðîííèõ ìåðåæàõ, îñòàíí³ì ÷àñîì óñå àêòèâí³øå âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â [1–3].

Çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ ðîáîòè ³ç çàøóìëåíèìè äàíèìè ñèñòåìà

âèõîäèòü ãíó÷êîþ ³ õî÷à íå âèð³øóº çàäà÷ó ç³ ñòîâ³äñîòêîâîþ

òî÷í³ñòþ, ìîæå ìàòè çíà÷íèé âïëèâ íà âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ

äîäàòê³â ô³íàíñîâî¿ ñôåðè. Â³äîì³ òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî âèð³-

øåííÿ çàäà÷ ïðîãíîçóâàííÿ (êëàñè÷íèé òåõí³÷íèé àíàë³ç,

àíàë³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ÷èííèê³â, ðåãðåñ³éíèé ³ êîðåëÿö³éíèé

àíàë³ç ³ ò.³.), ïðîòå âîíè íå âîëîä³þòü íåîáõ³äíîþ ôóíêö³îíàëü-

í³ñòþ çà ìåæàìè òèïîâèõ óìîâ. Øòó÷í³ íåéðîíí³ ìåðåæ³ äà-

þòü áàãàòîîá³öÿþ÷³ àëüòåðíàòèâí³ ð³øåííÿ [1].

Òðàäèö³éíîþ ñõåìîþ çàñòîñóâàííÿ øòó÷íèõ íåéðîííèõ

ìåðåæ (ØÍÌ) äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷ ïðîãíîçóâàííÿ ó ô³íàí-

ñîâ³é ñôåð³ º ôîðìóâàííÿ òàêî¿ íåéðîííî¿ ìåðåæ³, ÿêà á

íàéêðàùèì ÷èíîì â³äòâîðþâàëà â³äîáðàæåííÿ F: x==>y,

óçàãàëüíåíî ñôîðìîâàíå íà îñíîâ³ äèíàì³êè ñïîñòåðåæåíü

ó âèãëÿä³ íàáîðó ïðèêëàä³â {xt, yt}. Ïîøóê òàêî¿ íåéðîííî¿

ìåðåæ³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àëãîðèòì³â «íàâ÷àííÿ».

ÓÄÊ 519.87
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Ïîòð³áíî òàêîæ â³äì³òèòè, ùî íåéðîìåðåæåâå ìîäåëþâàííÿ

â ÷èñòîìó âèãëÿä³ áàçóºòüñÿ ëèøå íà äàíèõ ÷àñîâîãî ðÿäó.

ØÍÌ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ îäíîâèì³ðíîãî ³ áàãàòî-

âèì³ðíîãî àíàë³çó, íàëåæíèì ÷èíîì ñôîðìóâàâøè ìíîæèíó

íåçàëåæíèõ âõîä³â ³ çàëåæíèõ â³ä íèõ âèõîä³â. ßê ïðàâèëî,

ìîäåëü áóäóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ïåðåäáà÷àòè çíà÷åííÿ ÷à-

ñîâîãî ðÿäó äëÿ îäí³º¿ ö³ëüîâî¿ çì³ííî¿, ïðîòå, â ïðèíöèï³,

ìîäåëü ìîæå ïåðåäáà÷àòè çíà÷åííÿ ³ äåê³ëüêà çì³ííèõ, ÿê-

ùî â ìåðåæó äîäàòè äîäàòêîâ³ âèõ³äí³ åëåìåíòè.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³é) çà äîïî-

ìîãîþ øòó÷íèõ íåéðîííèõ ìåðåæ ÿê âõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ìî-

æå âèñòóïàòè ö³íîâà äèíàì³êà òà ¿¿ ïîõ³äí³ (çíà÷åííÿ ³íäèêà-

òîð³â, çíà÷óù³ ð³âí³ ³ ò.ï.) ³ ðèíêîâ³ (÷àñòî ìàêðîåêîíîì³÷í³)

ïîêàçíèêè. Ïðè öüîìó ïðè ðîáîò³ ç³ ØÍÌ âõ³äíó ³íôîðìàö³þ

íåîáõ³äíî íàëåæíèì ÷èíîì ï³äãîòóâàòè: íà âõîäè íåéðîìå-

ðåæ³ íå ñë³ä ïîäàâàòè áåçïîñåðåäí³ çíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â

ñïîñòåðåæåíü (íàïðèêëàä, ö³íîâèõ êîòèðóâàíü).

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âäàëå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ íåé-

ðîííèõ ìåðåæ ïðè âèð³øåíí³ çàäà÷ ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñî-

âèõ äàíèõ, àëãîðèòì³÷íà ñõåìà ìîäåë³ ïîòðåáóº ñâîãî âäîñêî-

íàëåííÿ, îñîáëèâî íà åòàï³ ï³äãîòîâêè âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

ßê ïîêàçóº ñòàòèñòèêà ñïîñòåðåæåííÿ çà ö³íîâèìè êîòè-

ðóâàííÿìè, ïîáóäîâà âõ³äíèõ îáðàç³â ³ ïåðåòâîðåííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ ó âèãëÿä³ «â³êîí» çà ôîðìóëîþ (1) íå çàâæäè äîáðå

âèçíà÷àþòü òåíäåíö³¿ ÷àñîâèõ çì³í ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â,

ùî âïëèâàº íà õàðàêòåð ô³íàëüíî¿ ðîçì³òêè.

Ìåòà ñòàòò³. Â ðàìêàõ äàíî¿ ðîáîòè ñòàâèòüñÿ çà ìåòó ñòâî-

ðåííÿ ìåòîäèêè ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ

á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íåéðîìåðåæ ó äîñë³äæåííÿõ

ðåçóëüòàò³â ñïîñòåðåæåíü íà ì³æáàíê³âñüê³é ô³íàíñîâ³é á³ðæ³

çà äîâãîñòðîêîâèìè ö³íîâèìè ÷àñîâèìè ðÿäàìè ³ âèêîðèñòàí-

íÿ öèõ ñïîñòåðåæåíü äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ êóðñó àêö³é ç ìåòîþ

ï³äòðèìêè óõâàëåííÿ ð³øåíü ïî ¿õ ïîêóïö³ àáî ïðîäàæó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî ïðîñòèé

ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ âõ³äíèõ îáðàç³â äëÿ ðîáîòè ØÍÌ. Îñ-

íîâíèì ïîíÿòòÿì ïðè ðîáîò³ ç äàíèì âèäîì âõ³äíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ òóò, º «â³êíî», òîáòî òà ê³ëüê³ñòü ïå-

ð³îä³â ÷àñó, äàí³ ïðî ÿê³ ïîòðàïëÿþòü â «îáðàç», ùî ôîðìó-

ºòüñÿ íà âõîä³ ìåðåæ³. Ïðè ðîáîò³ ç ÷àñîâîþ äèíàì³êîþ êóð-

ñ³â â³êíî ðîçì³ðîì n îçíà÷àòèìå, ùî äîñë³äíèêà ö³êàâèòü

äèíàì³êà êóðñó çà îñòàíí³ n ïåð³îä³â. Ùîá ØÍÌ ïðàöþâàëà

ç «îáðàçàìè» òàêîãî â³êíà, ïðè ïðîåêòóâàíí³ àðõ³òåêòóðè ìå-

ðåæ³ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè n âõ³äíèõ íåéðîí³â.

Ñóòü ìåòîäó ôîðìóâàííÿ âõ³äíèõ îáðàç³â ïîëÿãàº â íà-

ñòóïíîìó. Ïðèïóñòèìî, ùî äàí³ êîæíîãî ç îáðàç³â ëåæàòü ó

ä³àïàçîí³ [Min..Max], òîä³ íàéá³ëüø ïðîñòèì ñïîñîáîì íîð-

ìóâàííÿ áóäå

. (1)

Ï³ñëÿ òàêîãî ïåðåòâîðåííÿ êîæåí «îáðàç», ùî ñêëàäàºòü-

ñÿ ç n ïîñë³äîâíèõ ö³í, íîðìóºòüñÿ òàê, ùî âñ³ çíà÷åííÿ «îá-

ðàçó» ëåæàòü â ³íòåðâàë³ â³ä 0 äî 1. Ïðè öüîìó ä³éñí³ çíà÷åí-

íÿ âòðà÷àþòüñÿ, ³ âñ³ âõ³äí³ çàïèñè âêëàäàþòüñÿ â ã³ïåðêóá

[0,1]n (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ïðè áóäü–ÿêîìó ð³âí³ ö³í ãàðàíòóºòüñÿ ³íâà-

ð³àíòí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ âõ³äíîãî çàïèñó. Òàêå ïåðåêîäó-

âàííÿ íå ïîçáàâëåíå ñåíñó, îñê³ëüêè áàíê–ïîêóïåöü çàçâè-

÷àé îö³íþº äàí³ ÷àñîâîãî ðÿäó ó â³äíîñíîìó âèðàç³ çà äîïî-

ìîãîþ ñòàíäàðòíèõ ïðèéîì³â.

Ïîçíà÷èìî çíà÷åííÿ ïåðåòâîðåíèõ çà ôîðìóëîþ (1) êî-

ðèòóâàíü ÷åðåç Ct. ßê âæå áóëî ñêàçàíî âèùå, ä³éñíî çíà÷ó-

ùèìè äëÿ ïðîãíîç³â º çì³íè êîòèðóâàíü (ΔCt – çì³íà êîòèðó-

âàííÿ â ïåð³îä³ t). Îñê³ëüêè ö³ çì³íè, ÿê ïðàâèëî, çíà÷íî ìåí-

øå ïî àìïë³òóä³, í³æ ñàì³ êîòèðóâàííÿ, ì³æ ïîñë³äîâíèìè

çíà÷åííÿìè êóðñ³â º âåëèêà êîðåëÿö³ÿ ó âèãëÿä³ <Ct+1> = Ct

+ <ΔCt> = Ct. Òèì ÷àñîì äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ñë³ä

ïðàãíóòè äî ñòàòèñòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ âõîä³â, òîáòî äî â³ä-

ñóòíîñò³ ïîä³áíèõ êîðåëÿö³é.

Òîìó ÿê âõ³äí³ ïàðàìåòðè ëîã³÷íî âèáèðàòè íàéá³ëüø ñòà-

òèñòè÷íî íåçàëåæí³ âåëè÷èíè, íàïðèêëàä, àáñîëþòí³ çíà-
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÷åííÿ êîòèðóâàíü: ΔCt = Ct –Ct–1. Ëåãêî â³äì³òèòè, ùî: ÿêùî

Ct > ΔCt–1, òî ΔCt >0, ÿêùî Ct < ΔCt–1, òî ΔCt <0.

Íàî÷íå óÿâëåííÿ ïðî õàðàêòåð äèíàì³êè êóðñó àêö³é íà

îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íó êîòèðóâàíü  Ct äàº ãðàô³ê, çî-

áðàæåíèé íà ðèñ. 2.

Ïðîòå îáðàçè, ñôîðìîâàí³ ïîä³áíèì ìåòîäîì, ïîêè ùå íå

ïðèäàòí³ äëÿ ïîäà÷³ íà âõîäè ØÍÌ, îñê³ëüêè âîëîä³þòü äóæå

ìàëîþ àìïë³òóäîþ êîëèâàíü. Êð³ì òîãî, âõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ

ØÍÌ ìàº ëåæàòè â ³íòåðâàë³ àêòèâàö³éíèõ ôóíêö³é íåéðîí³â.

Ñüîãîäí³ â³äîìî áàãàòî ñïîñîá³â ïåðåòâîðåííÿ âõ³äíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ çàñòîñîâíèõ äî çàâäàíü ïðîãíîçóâàííÿ, íàïðèêëàä,

ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ òàêîþ ñõåìîþ: íà ïåðøîìó êðîö³ çì³íþ-

ºìî âåëè÷èíè ΔCt çà ôîðìóëîþ , à íà

äðóãîìó êðîö³ – âèêîðèñòàºìî ñïîñ³á «ïåðåêîäóâàííÿ» íåïå-

ðåðâíèõ äàíèõ â ³íòåðâàë àêòèâàö³éíèõ ôóíêö³é ØÍÌ, îòðè-

ìàíèé çà äàíèìè ïåðåòâîðåííÿ ôóíêö³ºþ–ñèãìî¿äîì, ùî âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ â ïåðøîìó ïðèõîâàíîìó øàð³ ØÍÌ [2]:

. (2)

Çì³íåíèé çà òàêîþ ñõåìîþ ïåðâèííèé «îáðàç» ïðåäñòà-

âëåíèé íà ðèñ. 3.

ßê äàí³, ùî ïîñòóïàþòü íà âõîäè ØÍÌ, ìîæóòü âèñòóïàòè

ÿê ìàêñèìàëüí³ ïðèðîñòè ö³í îäíîãî òèïó, íàïðèêëàä ö³í

çàêðèòòÿ àáî â³äêðèòòÿ, òàê ³ êîìá³íàö³¿ ïðèðîñò³â ð³çíèõ òè-

ï³â ö³í ó ìåæàõ îäíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó.

Íåãàòèâíîþ ðèñîþ ìåòîäó «â³êîí» º òå, ùî éîãî çàñòîñ-

óâàííÿ îáìåæóº «êðóãîç³ð» ìåðåæ³. Íåäîñòàòíüî øèðîêå

â³êíî çàíóðåííÿ â ëàãîâèé ïðîñò³ð íå çäàòíå íàäàòè òàêó ³í-

ôîðìàö³þ, ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ïðîãíîçó. Ç ³íøîãî áîêó,

ðîçøèðåííÿ â³êíà äî òàêèõ çíà÷åíü, êîëè çàëó÷àþòüñÿ äà-

ëåê³ åêñòðåìàëüí³ çíà÷åííÿ ðÿäó, ï³äâèùóº ðîçì³ðí³ñòü ìå-

ðåæ³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ òî÷íîñò³

íåéðîìåðåæåâîãî ïðîãíîçó.

Àëüòåðíàòèâíèì ïðåäñòàâëåííÿì âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæ-

íà ââàæàòè çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â, ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ ö³íî-

âî¿ äèíàì³êè. Çíà÷åííÿ êîæíîãî ç ³íäèêàòîð³â çàëåæèòü â³ä

ïåâíîãî ÷èñëà çíà÷åíü ÷àñîâîãî ðÿäó ó ìèíóëîìó, òàêèì ÷è-

íîì âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ äåê³ëüêîõ ³íäèêàòîð³â äîçâî-

ëÿº îõîïèòè ðèíîê øèðîêèì ïîãëÿäîì ³ ïîäèâèòèñÿ íà ðèí-

êîâó ñèòóàö³þ â ìèíóëîìó ç ð³çíèõ ïîãëÿä³â.

Îäíàê íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ó âèá³ðêó âàðòî â³äáèðàòè

íàéá³ëüø çíà÷óùó êîìá³íàö³þ òåõí³÷íèõ ³íäèêàòîð³â, ÿêó ³ ñë³ä

ïîò³ì âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âõîä³â íåéðîìåðåæ³. Âèð³øèòè çà-

äà÷ó âèáîðó íåîáõ³äíèõ ³íäèêàòîð³â ìîæíà, íàïðèêëàä, çà äî-

ïîìîãîþ îïòèì³çàö³éíèõ ìåòîä³â ³ òèõ æå íåéðîííèõ ìåðåæ.

ßê áóëî â³äì³÷åíî âèùå, çíà÷åííÿ, ùî ïîäàþòüñÿ íà âõîäè

ØÍÌ, ïîâèíí³ ëåæàòè â òîìó æ ³íòåðâàë³, ùî ³ ó àêòèâàö³é-

íèõ ôóíêö³é (ñèãìî¿ä³â) íåéðîí³â. Òîáòî â ïðîöåñ³ ôîðìóâàí-

íÿ âèá³ðêè íåîáõ³äíî ïåðåêîäóâàòè çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â â
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³íòåðâàë àêòèâàö³éíèõ ôóíêö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â äîñ-

ë³äàõ ØÍÌ.

Ïðîâåäåíà ï³äãîòîâêà äàíèõ äîçâîëÿº ïåðåéòè äî âèêî-

íàííÿ îñíîâíîãî çàâäàííÿ – çà äîïîìîãîþ ØÍÌ ³ç äîâ³ëü-

íîãî íå³äåàëüíîãî ñèãíàëó, ïîäàíîãî íà ¿¿ âõ³ä, âèä³ëèòè

(«ïðèãàäàòè» çà ÷àñòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ) â³äïîâ³äíèé çðà-

çîê (ÿêùî òàêèé º) àáî «äàòè âèñíîâîê» ïðî òå, ùî âõ³äí³ äà-

í³ íå â³äïîâ³äàþòü æîäíîìó ³ç çðàçê³â. Áóäåìî âèêîðèñòîâó-

âàòè íåéðîìåðåæó Õîïô³ëäà [3].

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó áóäü–ÿêèé ñèãíàë ó ìåðåæ³ ìîæå áóòè

îïèñàíèé âåêòîðîì X = , n – ÷èñëî íåéðîí³â ó

ìåðåæ³ ³ ðîçì³ðí³ñòü âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ âåêòîð³â. Êîæåí åëåìåíò

xi ð³âíèé àáî +1, àáî –1. Ïîçíà÷èìî âåêòîð, ùî îïèñóº k–é

çðàçîê, ÷åðåç Xk, à éîãî êîìïîíåíòè â³äïîâ³äíî

, , m – ÷èñëî çðàçê³â. Êîëè ìåðåæà

ðîçï³çíàº (àáî «ïðèãàäàº») ÿêèé–íåáóäü çðàçîê íà îñíîâ³

ïðåä'ÿâëåíèõ ¿é äàíèõ, ¿¿ âèõîäè ì³ñòèòèìóòü ñàìå éîãî, òîáòî Y

= Xk, äå Y – âåêòîð âèõ³äíèõ çíà÷åíü ìåðåæ³: Y = 

. ²íàêøå âèõ³äíèé âåêòîð íå ñï³âïàäàº ³ç æîäíèì çðàçêîâèì.

Íà ñòàä³¿ ³í³ö³àë³çàö³¿ ìåðåæ³ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ñèíàïñ³â

âñòàíîâëþþòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

. (3)

Àëãîðèòì ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ Õîïô³ëäà ìàº ñòàí-

äàðòíèé âèãëÿä (òóò p – íîìåð ³òåðàö³¿):

1. Íà âõîäè ìåðåæ³ ïîäàºòüñÿ íåâ³äîìèé ñèãíàë. Ôàêòè÷-

íî éîãî ââåäåííÿ çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüîþ óñòàíîâ-

êîþ çíà÷åíü àêñîí³â:

. (4)

2. Ðîçðàõîâóºòüñÿ íîâèé ñòàí íåéðîí³â:

,  (5)

³ íîâ³ çíà÷åííÿ àêñîí³â

(6)

äå f( ) – àêòèâàö³éíà ôóíêö³ÿ ó ôîðì³ ñòðèáêà (íàïðèêëàä,

âèãëÿäó (2)).

3. Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, ÷è çì³íèëèñÿ âèõ³äí³ çíà÷åííÿ àêñîí³â

çà îñòàííþ ³òåðàö³þ. ßêùî òàê – ïåðåõ³ä äî ïóíêòó 2, ³íàêøå

(ÿêùî âèõîäè ñòàá³ë³çóâàëèñÿ) – ê³íåöü. Ïðè öüîìó âèõ³äíèé

âåêòîð ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ çðàçîê, ùî íàéêðàùèì ÷èíîì

â³äïîâ³äàº âõ³äíèì äàíèì.

Íà ÷àñîâèõ äàíèõ ìîæíà âèêîíàòè ðåçóëüòóþ÷ó ðîçì³òêó,

â ÿêèõ ì³ñöÿõ ñë³ä êóïóâàòè, â ÿêèõ ïðîäàâàòè, â ÿêèõ ÷åêàòè

ïîêóïêè àáî ïðîäàæó. ²ñíóþòü ïåðåäóìîâè ðîçðîáêè àëãî-

ðèòìó, ùî ôîðìóº òàê çâàíèé øàáëîí (êàðòó) ìàêñèìàëüíî-

ãî ïðèáóòêó (ÌÐÐ) [4].

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âäàëå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ

äàíî¿ àëãîðèòì³÷íî¿ ñõåìè, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà

îêðåì³ ìîìåíòè, ùî ïîòðåáóþòü ñâîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ñòàòèñòèêà ñïîñòåðåæåííÿ çà àáñîëþòíèìè ö³íîâèìè êî-

òèðóâàííÿìè íå çàâæäè äîáðå âèçíà÷àº òåíäåíö³¿ ÷àñîâèõ

çì³í ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî, ÿê íàñë³äîê, âïëèâàº íà õà-

ðàêòåð ô³íàëüíî¿ ðîçì³òêè. ×àñòêîâî öþ ïðîáëåìó ìîæíà

ðîçâ'ÿçàòè çà äîïîìîãîþ çàñîá³â òåõí³÷íîãî àíàë³çó [4], ÿê³ ç

ìåòîþ ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè ïðåäñòàâëÿþòü âõ³äí³ äàí³ ÷àñî-

âèõ ðÿä³â ó âèãëÿä³ ïîñë³äîâíîñò³ çãëàäæåíèõ ñïîñòåðåæåíü.

Ñåðåä òàêèõ ï³äõîä³â ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, íàïðèêëàä,

ïîáóäîâà ñêîâçêîãî ñåðåäíüîãî ç ð³çíèìè çíà÷åííÿìè ïå-

ð³îäó (ïîðÿäêó) ñåðåäíüîãî.

²íøèì íåäîîïðàöüîâàíèì åëåìåíòîì çàïðîïîíîâàíî¿

ñõåìè º ïðîïîðö³éíå çá³ëüøåííÿ â À ðàç³â âõ³äíèõ çíà÷åíü,

â³ä âåëè÷èíè ÿêîãî íàäàë³ çàëåæàòèìå âèãëÿä äàíèõ ï³ñëÿ ¿õ

ïåðåòâîðåííÿ ôóíêö³ºþ–ñèãìî¿äîì (ðèñ. 4, 5).

Çðîçóì³ëî, ùî ó ïåðåòâîðåíèõ ôóíêö³ºþ–ñèãìî¿äîì äàíèõ

ä³àïàçîí ïðåäñòàâëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ â³-

äð³çêîì , àëå ïîäàëüøå êîäóâàííÿ äîäàòíèõ çíà-

÷åíü xi âåëè÷èíîþ +1, à â³ä'ºìíèõ – âåëè÷èíîþ –1 äëÿ ôîð-

ìóâàííÿ ñèãíàëó äëÿ ØÍÌ âèêëèêàº ðÿä íåïîðîçóì³íü:

âõ³äí³ äàí³ ç ñóòòºâîþ ð³çíèöåþ ó ïîêàçíèêàõ äèíàì³êè ìî-

æóòü áóòè í³âåëüîâàí³ äî îäí³º¿ âèõ³äíî¿ âåëè÷èíè.

Äëÿ ïîäîëàííÿ íå÷óòëèâîñò³ çàïðîïîíîâàíî¿ ñõåìè ìîæíà

çàïðîïîíóâàòè ðîçãëÿä äàíèõ, ïîäàíèõ ìíîæèíàìè ð³âíÿ

, òîáòî ìíîæèíàìè, äëÿ åëåìåíò³â ÿêèõ ñïðà-

âåäëèâà íåð³âí³ñòü . Òàêèì ÷èíîì, ó âõ³äíó ïîñë³äîâ-

í³ñòü áóäóòü â³äáèðàòèñÿ ëèøå òàê³ çíà÷åííÿ ÷àñîâèõ ñïî-
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ñòåðåæåíü, ÿê³ ìàþòü äîñòàòíüî çì³ñòîâíèé âïëèâ íà âèçíà-

÷åííÿ òåíäåíö³¿ ó äèíàì³ö³ ïîêàçíèê³â. Âèá³ð âåëè÷èíè   òà

àíàë³ç îòðèìàíèõ äëÿ ¿¿ ð³çíèõ çíà÷åíü ðåçóëüòàò³â ìîæóòü

áóòè ïðîâåäåí³ ô³íàíñîâèì åêñïåðòîì ç óðàõóâàííÿì ñïå-

öèô³êè ïðîáëåìíî¿ îáëàñò³.

Õîò³ëîñÿ á òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà â³äñóòí³ñòü ï³äñóìêîâî¿

(ö³ëüîâî¿) îö³íêè çà äàíèìè ³íôîðìàö³éíîãî «â³êíà», ùî

ôîðìóþòü âõ³äí³ ñèãíàëè ØÍÌ. Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì

âðàõîâóâàòè ÷àñ ñïîñòåðåæåííÿ ó ïîñë³äîâíîñò³ âõ³äíèõ äà-

íèõ. Äàí³, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íà ïî÷àòêó «â³êíà», ìåíø ³í-

ôîðìàòèâí³ ïîð³âíÿíî ç îñòàíí³ìè ñïîñòåðåæåííÿìè. Öå

äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè ö³ëüîâó ôóíêö³þ çà äàíèìè ñïîñòå-

ðåæåíü, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³

(7)

ùî äàº çìîãó îö³íèòè ³íôîðìàòèâí³ñòü âõ³äíèõ äàíèõ ç

óðàõóâàííÿì â³ääàëåíîñò³ ðåçóëüòàò³â ñïîñòåðåæåííÿ â³ä

ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ØÍÌ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè

âõ³äíèõ äàíèõ äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàòèâíîñò³ îáðàç³â íåéðîííî¿

ìåðåæ³. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî îïèñàí³ òóò ñïîñîáè îáðîáêè âõ³äíèõ

äàíèõ íå çíèæóþòü ÿêîñò³ ñòàíäàðòíîãî ìåòîäó «â³êîí», àëå äîïó-

ñêàþòü ñòèñêàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ âõ³ä-

íèõ äàíèõ ç çàäàíîþ âåëè÷èíîþ âïëèâó òà âèêîðèñòàíí³ âåëè÷èíè

â³ääàëåíîñò³ ÷àñó ñïîñòåðåæåííÿ â³ä ïîòî÷íîãî ìîìåíòó ÷àñó. Ïî-

ä³áíîãî ðîäó ñòèñêàííÿ ³íôîðìàö³¿ º ïðèêëàäîì âèçíà÷åííÿ íàé-

á³ëüø çíà÷óùèõ äëÿ ïðîãíîçó äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ëóòêîâñêèé Â.Ì. Íåéðîííûå ñåòè. – Ìèíñê: ÁÃÓ, 2003. – 99 ñ.

2. Åæîâ À.À., Øóìñêèé Ñ.À. Íåéðîêîìïüþòèíã è åãî ïðèìåíåíèå â

ýêîíîìèêå è áèçíåñå. – Ì: ÌÈÔÈ, 1998. – 224 ñ.

3. Îñîâñêèé Ñ. Íåéðîííûå ñåòè äëÿ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. – Ì.:  

Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2002. – 344 ñ.

4. Øâàãåð Ä. Teõíè÷åñêèé àíàëèç. Ïîëíûé êóðñ. – Ì.: Àlpina Pu-

blisher, 2001. – 768 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014© O.Â. ÁËÈÇÍÞÊ, 2014 79

Ðèñóíîê. 5. Ïðèêëàä âõ³äíîãî «îáðàçó» ç À=100.

Ó ñòàòò³ ðoçãëÿíóòo ñïåöèô³êó îáë³êîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà àâòîòðàíñïîðòíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà àâòîòðàíñïîðò-
íîìó ï³äïðèºìñòâ³, â³äîáðàæàþ÷è ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü, íàÿâí³ñòü ³ ðóõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî ¿¿
çàáåçïå÷óþòü, ïðîöåñ íàäàííÿ àâòîòðàíñïîðòíèõ ïîñëóã,
ñòâîðþº âëàñíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Êëþ÷oâ³ ñëoâà: óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, áóõãàëòåð-
ñüêèé îáë³ê, äîêóìåíòóâàííÿ, ³íâåíòàðèçàö³ÿ, ðàõóíêè îáë³êó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñïåöèôèêà ó÷åòíîãî îáåñïå÷åíèÿ â
ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà àâòîòðàíñïîðòíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íà àâòîòðàíñïîðòíîì
ïðåäïðèÿòèè, îòðàæàÿ ôèíàíñîâî–õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, íàëè÷èå è äâèæåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå
åå îáåñïå÷èâàþò, ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîòðàíñïîðò-
íûõ óñëóã, ñîçäàåò ñîáñòâåííóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëoâà: óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò, äîêóìåíòèðîâàíèå, èíâåíòàðèçàöèÿ, ñ÷åòà ó÷åòà.

O.Â. ÁËÈÇÍÞÊ,
ê.å.í., äoöåíò, êàôåäðà oáë³êó, àóäèòó ³ ñòàòèñòèêè, ÓÄÓÔÌÒ

Ñïåöèô³êà îáë³êîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

íà àâòîòðàíñïîðòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 
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The article is about specifics of your support in making
management decisions for trucking companies. Accounting
for trucking companies, reflecting the financial and economic
activity, presence and movement of vehicles, it shall ensure
the provision of transport services, creates its own informa-
tion system for management of the whole enterprise.

Keywords: business management, accounting, docu-
mentation, inventory, accounts records.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-

íîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ

òåìï³â ¿õ ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïî

íàäàííþ ïîñëóã çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ

âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó îá´ðóíòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó êîìïëåêñ³ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèìè ³ç ðîç-

ðîáêîþ òà ðåàë³çàö³ºþ ð³øåíü, ó ðèíêîâèõ óìîâàõ á³ëüøîãî

çíà÷åííÿ íàáóâàº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿

îáë³êó ÿê äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ àëüòåðíà-

òèâíèõ ð³øåíü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ä³ÿëü-

í³ñòü àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îáë³êîâå çàáåçïå-

÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íèìè çîêðåìà âèâ÷àëè òàê³ àâòîðè, ÿê

Ì.Ò. Á³ëóõà, Í.Â. Ãàâðèëîâà, ß.À. Ãîí÷àðóê, Â.Ï. Çàâãîðîäí³é,

À.ß. Êîâàëåíêî, Â.Ô. Ïàë³é, Â.². Òåðëîâà òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Çàâäàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà àâòî-

òðàíñïîðòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà êîíêðåòèçóâàòè ç óðàõ-

óâàííÿì îñîáëèâîñòåé ö³º¿ ãàëóç³, à ñàìå:

– ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè àâòîòðàíñïîðòíîãî ïàðêó ï³äïðè-

ºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ àâòîòðàíñïîðò-

íèõ ïîñëóã òà ¿¿ âðàõóâàííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ðå-

çóëüòàòó;

– ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè óïðàâë³ííÿ àâòîòðàíñ-

ïîðòíèì ï³äïðèºìñòâîì ÿê ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ñôå-

ðè ïîñëóã òà àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì ÿê ãàëóççþ íàðîä-

íîãî ãîñïîäàðñòâà

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîíàííÿ áóõãàëòåð-

ñüêèì îáë³êîì íà àâòîòðàíñïîðòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ âêàçà-

íèõ âèùå çàâäàíü âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà

÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè îáë³êîâî–³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà º:

– â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó íàäàííÿ ð³çíèõ

âèä³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã;

– äèôåðåíö³àö³ÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äñòàâ³ îïòèìàëüíî¿

íîðìè ïðèáóòêó ³ç âðàõóâàííÿì ð³âíÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã òà

ðåãóëþâàííÿ ö³í çà âèäàìè ïîñëóã;

– àíàë³ç äèíàì³êè îáñÿãó ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã, âèòðàòè íà

çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã;

– âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã òà çà-

ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè çíèæîê;

– îáë³êîâå â³äîáðàæåííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îñ-

íîâíîãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà (ïåðâèíí³ äîêóìåíòè, ðåã³ñòðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

ôîðìè ô³íàíñîâî¿, ïîäàòêîâî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³) òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà:

– îð³ºíòàö³þ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò àâòîòðàíñïîðò-

íîãî ï³äïðèºìñòâà íà íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ

îá'ºêò³â âèòðàò òà ¿õ âåëè÷èíó çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ ÷åðåç

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àíàë³òè÷íîñò³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ñïîñîáè ô³êñàö³¿ çà ãîñïîäàðñüêîþ îïåðàö³ºþ äàíèõ ïðî

ôàêòè÷íèé òà íîðìàòèâíèé ð³âåíü âèòðàò äëÿ çìåíøåííÿ

ñîá³âàðòîñò³;

– ðîçïîä³ë âèòðàò çà âèäîì åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â òîáòî íà

òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà ³íø³ ðåñóðñè, ÿê³ â ãðîøîâîìó âèð³ç³

íàáóâàþòü âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó, íàðàõóâàííÿ íà íå¿,

ìàòåð³àë³â, ñóìà àìîðòèçàö³¿ òîùî, ÿê³ ñïîæèâàþòüñÿ ó ïðî-

öåñ³ ñòâîðåííÿ àâòîòðàíñïîðòíî¿ ïîñëóãè.

Àíàë³òèêà îáë³êîâîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ

òà ðîçâèòêîì àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ

ç òàêèõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ:

– îðãàí³çàö³ÿ îáë³êîâîãî â³äîáðàæåííÿ âèòðàò âèðîáíèö-

òâà, ùî ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü àâòîòðàíñïîðòíèõ ïîñëóã;

– ïðàâèëüíî¿ ðîçðîáêè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà íà

ôîðìóâàííÿ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³;

– íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â îáë³êó òà çâ³òíîñò³ âñòàíîâëåííÿ

ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà âñ³ìà âèäàìè ðåñóðñ³â

(ìàòåð³àëüíèìè, òðóäîâèìè, ô³íàíñîâèìè);

– äîö³ëüíîñò³ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñó-

âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ âèçíà÷åííÿ ìî-

æëèâîñò³ îòðèìàííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ;

– àíàë³çó äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, îáñÿã³â ïîñëóã ï³äïðèºì-

ñòâà òîùî;

– àíàë³ç íàÿâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ òåõí³÷íîãî ñòàíó ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷í³é áàç³ ï³äïðèºìñòâà;

– àíàë³ç îïòèìàëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ñêëàäó

ï³äïðèºìñòâà;

– àíàë³ç çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà âñ³ìà âèäàìè ðåñóð-

ñ³â (ìàòåð³àëüíèìè, òðóäîâèìè, ô³íàíñîâèìè) äëÿ ö³ëåé

ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè îáë³êîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïëàíó-

âàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî;

– âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ îáñÿã³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ

ð³øåííÿ ùîäî ðå³íâåñòóâàííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó ó

ðîçâèòîê ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóã òîùî.

Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîâ'ÿçàíå ç³

çä³éñíåííÿì àâòîòðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñâîº¿ îñ-

íîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Éîãî äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³ óïî-
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ðÿäêóâàííÿ ïîðÿäêó çàñòîñóâàííÿ åëåìåíò³â ìåòîäó áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâî ñë³ä âèä³ëèòè äîêóìåí-

òóâàííÿ òà ³íâåíòàðèçàö³þ; ðàõóíêè òà ïîäâ³éíèé çàïèñ [1].

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò» íàâî-

äèòüñÿ ïåðåë³ê äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ àâòîïåðåâ³çíèêó ÿêè-

ìè îôîðìëÿþòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ (òàáë. 1).

Ó òàáë. 2 ïðèâåäåíî ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïåðâèííèõ äîêó-

ìåíò³â, ÿêèìè îôîðìëþºòüñÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ

îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà ç àâòîòðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü òà

âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îáë³êîâîìó çàáåçïå÷åíí³.

Ó ìåæàõ âèêîíàííÿ îðãàí³çàö³éíî–êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðè îáë³êó âèòðàò íà íàäàííÿ àâòî-

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã òà êàëüêóëþâàíí³ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ â ïåð-

âèííèõ äîêóìåíòàõ ïîâèíí³ çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ òàê³

ïîêàçíèêè:

– ïîêàçíèêè ë³ì³òó âèòðàò íà íàäàííÿ àâòîòðàíñïîðòíèõ

ïîñëóã ³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, â³äïîâ³äí³ ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè,

à òàêîæ ¿õ â³äõèëåííÿ çà ñòàòòÿìè âèòðàò òà êàëüêóëÿö³¿ â³ä

íîðìàòèâíèõ ³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â;

– ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò òà ¿õ â³äõèëåí-

íÿ â³ä íîðìàòèâíèõ ³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â;

– ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà â³äðàõ-

óâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, à òàêîæ ¿õ â³äõèëåííÿ â³ä íîðìà-

òèâíèõ ³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ íà àâòîòðàíñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ çâîäÿòüñÿ â á³ëüøîñò³ äî:

– âñòàíîâëåííÿ ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, íå-

ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, çàïàñ³â â íàòóð³, ùî ñòâîðþþòü ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó çä³éñíåííÿ àâòîòðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèçíà÷åííÿ ëèøê³â àáî íåñòà÷ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà

êîøò³â àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ

ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³ ç äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– âèÿâëåííÿ çíåö³íåíèõ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé

àáî òèõ, ùî âòðàòèëè ñâîþ ïðèäàòí³ñòü;

– ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ óìîâ òà ïîðÿäêó çáåðåæåííÿ òî-

âàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â

äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ïðà-

âèë óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â;

¹ç/ï Âèä ïåðåâåçåíü Îñíîâí³ ïåðâèíí³ äîêóìåíòè
1 2 3

1 Ðåãóëÿðí³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ
Ïîäîðîæí³é ëèñò
Êâèòêîâî–êàñîâèé ëèñò

2 Ñïåö³àëüí³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ Ïîäîðîæí³é ëèñò

3
Ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ëåãêîâèìè
àâòî íà çàìîâëåííÿ

Ïîäîðîæí³é ëèñò (ÿêùî ïåðåâ³çíèê – þðèäè÷íà îñîáà)

4 Ïåðåâåçåííÿ íà òàêñ³ Ïîäîðîæí³é ëèñò (ÿêùî ïåðåâ³çíèê – þðèäè÷íà îñîáà)

5
Ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â àâòîáóñàìè
äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá

Ïîäîðîæí³é ëèñò

6
Âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ íà äîãîâ³ðíèõ
óìîâàõ

Ïîäîðîæí³é ëèñò (ÿêùî ïåðåâ³çíèê – þðèäè÷íà îñîáà)
Òîâàðíî–òðàíñïîðòíà íàêëàäíà àáî ³íøèé âèçíà÷åíèé çàêîíîäàâñòâîì
äîêóìåíò íà âàíòàæ

7
Âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ äëÿ âëàñíèõ
ïîòðåá

Ïîäîðîæí³é ëèñò (ÿêùî ïåðåâ³çíèê – þðèäè÷íà îñîáà)
Òîâàðíî–òðàíñïîðòíà íàêëàäíà àáî ³íøèé âèçíà÷åíèé çàêîíîäàâñòâîì
äîêóìåíò íà âàíòàæ

¹ç/ï Âèä ïåðåâåçåíü Ïåðåë³ê îñíîâíèõ äîêóìåíò³â òà â³äîáðàæåííÿ ¿õ â îáë³êó
1 2 3

1
Ðåãóëÿðí³ ïàñàæèðñüê³ 
ïåðåâåçåííÿ

Ë³öåíç³ÿ (â îáë³êó âêàçóþòü íîìåð ë³öåíç³¿)
Äîãîâ³ð ³ç îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
÷è ¿õí³é äîçâ³ë
Ïàñïîðò ìàðøðóòó
Äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº âèêîðèñòàííÿ àâòîáóñà íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ

2
Ñïåö³àëüí³ ïàñàæèðñüê³ 
ïåðåâåçåííÿ

Ë³öåíç³ÿ (â îáë³êó âêàçóþòü íîìåð ë³öåíç³¿)
Äîãîâ³ð ³ç çàìîâíèêîì òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã (â îáë³êó âêàçàíî íîìåð òà äàòà óãîäè)
Ïàñïîðò ìàðøðóòó
Äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº âèêîðèñòàííÿ àâòîáóñà íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ

3
Ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ëåã-
êîâèìè àâòî íà çàìîâëåííÿ

Ë³öåíç³ÿ(â îáë³êó âêàçóþòü íîìåð ë³öåíç³¿) 
Äîãîâ³ð ³ç çàìîâíèêîì ïîñëóãè (â îáë³êó âêàçàíî íîìåð òà äàòà óãîäè)

4
Ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â àâòî-
áóñàìè äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá

Äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº âèêîðèñòàííÿ àâòîáóñà íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ
Ñïèñîê ïàñàæèð³â, ÿêèõ ïåðåâîçÿòü, çàâ³ðåíèé ï³äïèñîì ïåðåâ³çíèêà òà ïå÷àòêîþ

5
Âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ
íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ

Ë³öåíç³ÿ(â îáë³êó âêàçóþòü íîìåð ë³öåíç³¿)
Äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ

6
Âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ
äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá

Äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ

Òàáëèöÿ 1. Äîêóìåíòè, ÿêèìè îôîðìëþþòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ àâòîïåðåâ³çíèêà

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïåðâèíí³ äîêóìåíòè äëÿ ôîðìóâàííÿ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

* Ñèñòåìàòèçîâàíî íà ï³äñòàâ³ äàíèõ [2].
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– ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ îáë³êîâèõ îö³íîê

çàðàõîâàíèõ íà áàëàíñ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ òîâàð-

íî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òîùî.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ³íôîðìàö³ÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ â ñèñòåì³

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ôîðìóº ìàñèâ ³íôîðìàö³¿, ùî â³ä³ãðàº

âàæëèâå çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ éîãî

ä³ÿëüíîñò³, àëå é ïîêàçóº ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â

ìàéáóòíüîìó. Òàê, ³íôîðìàö³ÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ íà ðàõóíêàõ 23

«Âèðîáíèöòâî» òà 91 «Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè», ì³ñòèòü

ïîêàçíèêè ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèò-

êó ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àâòîòðàíñïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü öå êîìïëåêñ ðîá³ò òà ïîñëóã,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ï³äãîòîâêîþ, îðãàí³çàö³ºþ òà çä³éñíåííÿì àâ-

òîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü ëþäåé òà âàíòàæ³â, âêëþ÷àþ÷è òåõ-

í³÷íó åêñïëóàòàö³þ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òðàíñïîðò-

íî–åêñïåäèö³éí³ ðîáîòè òîùî [3, ñ. 17].

Òîìó ç óðàõóâàííÿì ïðàêòè÷íèõ îáë³êîâèõ ïîòðåá àâòî-

òðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæåííÿ âèòðàò ³ç íàäàííÿ

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, íà â³äêðèòèõ ñóáðàõóíêàõ ïåðøîãî ð³â-

íÿ äî ðàõóíêó 23 «Âèðîáíèöòâî», ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îáñÿãè

òà ñòðóêòóðó âèòðàò íà çä³éñíåííÿ àâòîòðàíñïîðòíèì ï³ä-

ïðèºìñòâîì ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– 231 «Àâòîòðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ»;

– 232 «Ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî»;

– 233 «Äîïîì³æíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àâòîìîá³ëüíîãî

òðàíñïîðòó».

Çà äàíèìè ñóáðàõóíêàìè àâòîòðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî

ìàº â³äîáðàæàòè:

– íà ñóáðàõóíêó 231 «Àâòîòðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ» çà

äåáåòîì â³äîáðàæàºòüñÿ ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³ òà ³íø³

ïðÿì³ âèòðàòè, à òàêîæ ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âè-

òðàòè, ïîíåñåí³ íà çä³éñíåííÿ àâòîòðàíñïîðòíèõ ïåðåâå-

çåíü; çà êðåäèòîì – âàðò³ñòü ôàêòè÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàð-

òîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã àâòîòðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü ó äåáåò

ðàõóíêó 903 «Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã» ç â³äêðèò-

òÿì ³ âåäåííÿì ñóáðàõóíêó äðóãîãî ð³âíÿ «Ñîá³âàðò³ñòü íàäà-

íèõ ïîñëóã àâòîòðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü»;

– íà ñóáðàõóíêó 232 «Ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî» çà äåáåòîì

â³äîáðàæàºòüñÿ ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³ òà ³íø³ ïðÿì³ âè-

òðàòè, à òàêîæ ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè, ïîíå-

ñåí³ íà íàäàííÿ ïîñëóã ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; çà êðåäè-

òîì – âàðò³ñòü ôàêòè÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ íàäàíèõ ïî-

ñëóã ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (ó äåáåò ðàõóíêó 903 «Ñîá³-

âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã» ç â³äêðèòòÿì ³ âåäåííÿì ñóáðà-

õóíêó äðóãîãî ð³âíÿ «Ñîá³âàðò³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã ñêëàäñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà»). Íàäàííÿ ïîñëóã ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

îáóìîâëåíå ïîòðåáàìè êë³ºíò³â àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà òèì÷àñîâî çáåð³ãàòè âàíòàæ³, ùî òðàíñïîðòóºòüñÿ ³ç çà-

áåçïå÷åííÿì â³äïîâ³äíèõ óìîâ òà ç óðàõóâàííÿì ¿õí³õ îñîáëè-

âîñòåé. Ïðè öüîìó àíàë³òè÷í³ ðàõóíêè çà ñóáðàõóíêîì 232

«Ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî» äîö³ëüíî âåñòè, ïåðø çà âñå, ó

ðîçð³ç³ çàìîâíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ùî äîçâîëèòü

çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà çáåðåæåííÿì îêðåìèõ çàìîâëåíü òà

êàëüêóëþâàòè ñîá³âàðò³ñòü â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã;

– íà ñóáðàõóíêó 233 «Äîïîì³æíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ òðàíñ-

ïîðòó» çà äåáåòîì â³äîáðàæàºòüñÿ ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³ òà

³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, à òàêîæ ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âè-

òðàòè, ïîíåñåí³ íà íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ùî ñêëà-

äàþòü äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó;

çà êðåäèòîì – âàðò³ñòü ôàêòè÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ â³ä-

ïîâ³äíèõ íàäàíèõ ïîñëóã òà âèêîíàíèõ ðîá³ò (ó äåáåò ðàõóíêó

903 «Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã» ç â³äêðèòòÿì ³ âåäåí-

íÿì ñóáðàõóíêó äðóãîãî ð³âíÿ «Ñîá³âàðò³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã òà

âèêîíàíèõ ðîá³ò, ïîâ'ÿçàíèõ ç äîïîì³æíîþ ä³ÿëüí³ñòþ»).

Âèñíoâêè

Àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà âèêîíóþòü ãîëîâíå çàâ-

äàííÿ òðàíñïîðòó – çä³éñíþþòü ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ³

ïàñàæèð³â. Òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè (ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â ³

ïàñàæèð³â) âèñòóïàþòü íà ðèíêó ÿê òîâàð â òîìó âèïàäêó,

ÿêùî âîíè (ïîñëóãè) º îá'ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó.

Ñïåöèô³êà àâòîòðàíñïîðòíèõ ïîñëóã îáóìîâëþº îñîáëèâî-

ñò³ ¿õ îáë³êîâîãî â³äîáðàæåííÿ, ùî âïëèâàº íà ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³: ñïîæèâàííÿ òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã, çàáåçïå÷óþ÷è ïðîöåñè ïîñòà÷àííÿ, âèðîá-

íèöòâà òà ñïîæèâàííÿ òîâàð³â, ñïðè÷èíÿº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ öèõ òîâàð³â; ìîìåíò íàäàííÿ òðàíñ-

ïîðòíî¿ ïîñëóãè çá³ãàºòüñÿ ç ïðîöåñîì ¿¿ ñïîæèâàííÿ; íåîáõ³ä-

í³ñòü óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ñïîæèâàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäî-

âèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà; ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ïðèâî-

äèòü äî âèíèêíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é.

Îá´ðóíòîâàíî, ùî äîêóìåíòóâàííÿ òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿

àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, à òàêîæ ïðîöåñó íàäàííÿ àâòî-

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ. Äëÿ íàëåæíî¿

îðãàí³çàö³¿ äîêóìåíòóâàííÿ âèòðàò íà àâòîòðàíñïîðòíîìó ï³ä-

ïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî: âèçíà÷èòè îá'ºêòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó; îö³íèòè ³íôîðìàö³éí³ çàïèòè êîðèñòóâà÷³â îáë³êîâî¿ ³íôîð-

ìàö³¿; îá´ðóíòóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, äîö³ëüíèõ äëÿ âêëþ-

÷åííÿ äî ôîðì ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü

äîäåðæàííÿ âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó ¿õ îôîðìëåííÿ; ðîçðîáè-

òè ôîðìè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, àäàïòîâàí³ äî ïîòðåá óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè; ðîçðîáèòè ãðàô³ê äîêóìåíòîîá³ãó.

Ï³ä ÷àñ ïîáóäîâè ñèñòåìè ðàõóíê³â ñèíòåòè÷íîãî òà àíàë³-

òè÷íîãî îáë³êó âèòðàò âèð³çíÿòè ïåðåâåçåííÿ çà òàêèìè îçíà-

êàìè: ðîçä³ëàìè òà ãðóïàìè âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àâòî-

òðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, äîïîì³æíà

ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó); ãåîãðàô³÷íèì

ðåã³îíîì àâòîòðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü (âíóòð³øí³ òà ì³æíà-

ðîäí³); â) îá'ºêòîì ïåðåâåçåíü (ïàñàæèðñüê³ òà âàíòàæí³).
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Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ òà íà ï³äïðèºìñòâ³ ÏÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìà-
òîð». Âèÿâëåíî ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ÏÀÒ «Çàïîð³æòðàí-
ñôîðìàòîð». Çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ íåîáõ³äíèõ ð³øåíü ó äàí³é ñôåð³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ³ííîâàö³éíà
ïðîäóêö³ÿ, âèòðàòè, åôåêòèâí³ñòü.

Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå è íà ïðåäïðèÿòèè ÏÀÎ «Çà-
ïîðîæòðàíñôîðìàòîð». Îïðåäåëåíû ðåçåðâû ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèè ÏÀÎ «Çàïîðîæòðàíñôîðìàòîð». Ïðåäëîæåíû
ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé â
äàííîé ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, èííî-
âàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, ðàñõîäû, ýôôåêòèâíîñòü.

The modern trend of innovative activity in Ukraine and in
the company of «Zaporozhtransformator» are considered.
Identified reserves enhance innovation in the enterprise
«Zaporozhtransformator.» Recommendations for making
the necessary decisions in this area are proposed.

Keywords: innovation processes, innovative products,
cost, effectiveness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ÿê

ðóø³éíà ñèëà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. ¯õí³é âïëèâ â³-

äîáðàæàºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ³ííîâàö³ÿ º âàæëèâîþ ñêëà-

äîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêòó íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ

òà çàáåçïå÷óº ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ

çàãàëüíî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íå ìåíø âàæëèâèì º âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ì³-

êðîð³âí³. Â³í ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà, çðîñòàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîïèòó, ùî ïðè-

âîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà òà çì³öíåííÿ

ðèíêîâèõ ïîçèö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³ çä³é-

ñíþþòü êîìïëåêñíèé âïëèâ íà ð³çí³ ñôåðè æèòòÿ. Ñàìå òîìó

âàæëèâî çä³éñíèòè àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè,

ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äîçâîëèòü âèÿâèòè ðåçåðâè ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âæèòè ðå-

êîìåíäàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ ð³øåíü ó äàí³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîòÿ-

ãîì îñòàííüîãî ÷àñó ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè º òåìîþ äîñë³-

äæåíü áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â. Îäíàê êîìïëåêñíî íå

äîñë³äæóþòüñÿ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óê-

ðà¿í³, îêðåìîìó ðåã³îí³ òà íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³. ²í-

íîâàö³éí³ ïðîöåñè äîñë³äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ Ò. Ñêðèïêî,

Ë. Ìàðòþøåâî¿, Â. Êàëèøåíêî, Í. ×óõðàé, Î. Êàíòàºâî¿ òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà ÏÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìà-

òîð», âèÿâëåíí³ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âèðîáëåíí³ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ

íåîáõ³äíèõ ð³øåíü ó äàí³é ñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-

ñòâà Óêðà¿íè ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îäíà ³ç

ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âïðî-

âàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîá-

íèöòâî ³ ñîö³àëüíó ñôåðó [1]. Ïðîàíàë³çóºìî ³ííîâàö³éíó àê-

òèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó 2007–2010 ðîêàõ (äèâ. ðèñ.).

Òàêó íåîäíîçíà÷íó äèíàì³êó âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ìîæ-

íà ïîÿñíèòè âïëèâîì ñâ³òîâèõ êðèçîâèõ ÿâèù. ²ííîâàö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü º äóæå ðèçèêîâîþ, òîìó ³íâåñòîðè ó êðèçîâ³ äëÿ

ñåáå ïåð³îäè ïðàãíóòü çìåíøèòè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîåêò³â. Ó ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä ï³äïðèºìñòâà â³äíîâëþþòü

ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè

ñàìå â³í º çàïîðóêîþ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-

äóêö³¿ íà ðèíêó.
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²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ÿê âàæëèâèé ÷èííèê
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
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Ïîðÿä ³ç öèì ïðîöåñè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íå

ïîâèíí³ îáõîäèòè ïîòåíö³àë îáëàñòåé, à ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâèííà âêëþ÷àòè

ðîçâèòîê êîæíîãî ðåã³îíó.

Ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ðåã³îíàëüíî-

ìó ð³âí³ ïð³îðèòåòíó ï³äòðèìêó ïîâèíí³ ìàòè ï³äïðèºìñòâà,

ùî ìàþòü âëàñíó áàçó äëÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü òà

â³äïîâ³äíèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðîàíàë³çóºìî ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ó

ÏÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» – îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ âè-

ðîáíèê³â òðàíñôîðìàòîðíîãî îáëàäíàííÿ â Óêðà¿í³, íà ïðî-

ñòîðàõ ÑÍÄ, ó ñâ³ò³.

Àíàë³ç äèíàì³êè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ÏÀÒ

«Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» ó 2007–2010 ðîêàõ ïîêàçàâ, ùî

îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2010 ðîö³ ïîð³â-

íÿíî ç 2007 ðîêîì çð³ñ íà 258 627,4 òèñ. ãðí., àáî íà

12,79%, ùî º ïîçèòèâíèì ïîêàçíèêîì çðîñòàííÿ çàìî-

âëåíü íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ íåîáõ³äíî â³äì³òè-

òè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ ðåàë³çîâàíî¿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2008 òà 2009 ðîêàõ. Îäíàê íåãàòèâíèì

º ñêîðî÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ó 2010 ðîö³ íà 1 397 870 òèñ. ãðí. ó

ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì [3]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèç-

íà÷åíà äèíàì³êà ïîâ'ÿçàíà ç íåð³âíîì³ðíèì îòðèìàííÿì

çàìîâëåíü íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè ï³äïðèºì-

ñòâî ïðàöþº ñàìå ïîçàìîâíèì ìåòîäîì.

Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

íàéá³ëüøó ÷àñòêó çàéìàº ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà

ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîò³ì – ³íø³ âèòðàòè ³ íàéìåíøà

ïèòîìà âàãà ó âèòðàò íà ïðèäáàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðî-

áîê. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ, ïî–ïåðøå, çíà÷íîþ âàðò³ñòþ

ìàøèí òà îáëàäíàííÿ òà, ïî–äðóãå, âíóòð³øí³ì ³ííîâàö³éíèì

ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº çìåíøóâàòè âèòðà-

òè íà ïðèäáàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê â ³íøèõ ñóá'ºêò³â.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçðàõ-

óºìî êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ï³äïðèºì-

ñòâà â ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè (òàáë. 1).

Òàêèì ÷èíîì ó ðîçðàõóíêó íà îäíó ãðèâíþ êàï³òàëó, ùî

ñïðÿìîâàíèé íà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ï³äïðè-

ºìñòâî îòðèìàëî â³ä 7,7 äî 69,3 ãðí. â ïðîàíàë³çîâàíîìó

ïåð³îä³. Îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè çíà÷íå êîëèâàííÿ öüîãî ïîêàç-

íèêà, çîêðåìà éîãî çìåíøåííÿ ó 2008 òà 2010 ðîêàõ. Öå

ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêèì îáñÿãîì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-

äóêö³¿ â äàíîìó ïåð³îä³ òà îäíî÷àñíèì çðîñòàííÿì âèòðàò íà

³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Îñê³ëüêè ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó îáñÿ-

ç³ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü 95% ó 2007 ðîö³ òà 97% ó 2010 ðî-

Ð³ê
Äîõîäè â³ä ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³
Âèòðàòè íà ³ííîâàö³éí³

ïðîöåñè
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³

êàï³òàëîâêëàäåíü

2007 409515 5 910,6 69,3
2008 493988 64 221,9 7,7
2009 914350 30 026 30,5
2010 343928 42 120 8,2

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014

Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà íàïðÿìàìè, 2007–2010 ðîêè [2]

Òàáëèöÿ 1. Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü â ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³ ÏÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîð-
ìàòîð» çà 2007–2010 ðîêè [3]
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ö³, âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

ìîæíà ïðîàíàë³çóâàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîäåëü:

, (1)

äå – ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó;

– êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;

– êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â

³ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â [4].

Ïðîâåäåìî îö³íêó âïëèâó âèçíà÷åíèõ ÷èííèê³â íà ïðèáó-

òîê ÏÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» íà îñíîâ³ ðîçðàõîâàíèõ

äàíèõ çà äîïîìîãîþ ³íäåêñíîãî ìåòîäó (òàáë. 2).

Àáñîëþòíà çì³íà ÷èñòîãî ïðèáóòêó (ðåçóëüòàòèâíèé ïî-

êàçíèê):

²íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ (÷èííèê à):

²íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (÷èííèê á):

²íäåêñ êîåô³ö³ºíòà ñï³ââ³äíîøåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòè-

â³â òà îñíîâíèõ çàñîá³â (÷èííèê â):

²íäåêñ ñåðåäíüî¿ ð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â (÷èííèê ã):

Òàêèì ÷èíîì, ïðèáóòîê çð³ñ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ ³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïîðÿä

³ç öèì íåãàòèâíèé âïëèâ çä³éñíèëî çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðåíòà-

áåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà êîåô³ö³ºíòà ñï³ââ³äíî-

øåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà îñíîâíèõ çàñîá³â. Ââàæà-

ºìî, ùî êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî ñïðÿìóâàòè çó-

ñèëëÿ íà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó âèçíà÷åíèõ ÷èííèê³â.

Âèñíîâêè

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ ââàæàºìî òàê³:

1. Çà êîæíèì ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

äåðæàâè çàêð³ïèòè íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè

òà çä³éñíþâàòè ïîòî÷íèé êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì öèõ çàõîä³â.

2. Çàëó÷àòèñü äî ñï³âïðàö³ ç³ ñâ³òîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè

øëÿõîì ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàìàõ ç ï³äòðèìêè ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.

3. Àêòèâíî ðîçâèâàòè òà ñïðèÿòè ñòàíîâëåííþ ³ííîâàö³é-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿íè äëÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ

ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

4. Îðãàí³çîâóâàòè ôîðóìè, êîíôåðåíö³¿ òà ³íø³ ïîä³áí³

ôîðìè âçàºìîä³¿ âëàäíèõ ñòðóêòóð ð³çíèõ ð³âí³â ç ó÷àñíèêà-

ìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ïîðÿä ç öèì, ïðîöåñè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íå

ïîâèíí³ îáõîäèòè íàóêîâî–ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â,

à ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

ïîâèííà âêëþ÷àòè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê îêðåìîãî ðåã³îíó.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó îäíîãî ç íàéïîòóæí³øèõ ï³äïðèºìñòâ

Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó – ÏÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» ïðî-

ïîíóºìî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³:

1. Íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè âèòðàòè íà çîâí³øí³ íàóêî-

âî–äîñë³äí³ ðîçðîáêè íà ðîçáóäîâó âëàñíîãî âíóòð³øíüîãî

íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëèòü ó äîâãîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çì³öíèòè ñâî¿ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿.

2. Ïðîâåäåííÿ á³ëüø àêòèâíî¿ ðîáîòè ç êë³ºíòàìè, îñê³ëü-

êè íåñòàá³ëüíèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ â³äîáðàæàºòüñÿ íà ô³-

íàíñîâèõ ðåçóëüòàòàõ ï³äïðèºìñòâà.

3. Ïîñò³éíèé àíàë³ç ÷èííèê³â âïëèâó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

Êåð³âíèöòâî ÏÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» ïîâèííî ñïðÿìóâàòè

çóñèëëÿ íà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó âèçíà÷åíèõ ÷èííèê³â.

Çàãàëîì âèêîíàííÿ ðîçðîáëåíèõ ðåêîìåíäàö³é äîçâîëèòü

ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà çàáåçïå-

÷èòü á³ëüø ñò³éêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïîçèö³þ â³ò÷èç-

íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó.
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¹ Ïîêàçíèê 2007 2010
Àáñîëþòíà

çì³íà
Êîåô³ö³ºíò
äèíàì³êè

1 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ (à) 0,212 0,155 –0,057 –0,271
2 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (á) 519,381 1186,406 667,026 1,284

3
Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
òà îñíîâíèõ çàñîá³â (â)

0,022 0,005 –0,016 –0,760

4 Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â (à á â) 2,392 0,956 –1,435 –0,600
5 Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ìëí. ãðí. (ã) 179678 369554,5 189876,5 1,057
6 ×èñòèé ïðèáóòîê, ìëí. ãðí. (à á â ã) 429711,7 353472 –76239,7 –0,177
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü òà âèçíà÷åíî îñíîâí³
ïðèíöèïè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî îñ-
íîâíèì ïðèíöèïîì ïîáóäîâè ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º ïåðåâàãà ñòðàòåã³¿
íàä ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñîâå
ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàí, ïðèíöèï, ³íñòðóìåíò, óïðàâë³ííÿ,
ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóòü è îïðåäåëåíû îñíîâíûå
ïðèíöèïû ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
îñíîâíûì ïðèíöèïîì ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåè-
ìóùåñòâî ñòðàòåãèè íàä òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, ôè-
íàíñîâîå ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàí, ïðèíöèï, èíñòðóìåíò,
óïðàâëåíèå, ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ.

In the article deals with the essence and the main princi-
ples of financial planning. Established that the basic princi-
ple of construction of financial planning businesses have an
advantage over the current strategy work.

Keywords: financial planning, financial forecasting, plan,
principles, tools, management, financial strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â

óìîâàõ òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî óäîñêî-

íàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ô³íàíñî-

âî¿ ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà çì³öíåííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè.

Äèíàì³êà çì³í ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ñïîíóêàº ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ äî àäåêâàòíî¿ ðåàêö³¿ ó ïðèéíÿòò³ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðîòå ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ áåç ô³íàíñîâîãî

ïëàíóâàííÿ ³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàº ïðàêòè÷íî

íåìîæëèâîþ. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ º âëàñíå òèì ³íñòðó-

ìåíòîì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ìàêðî– ³ ì³-

êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ åêîíîì³êè, ÿêèé äàº çìîãó çìåíøè-

òè ðèçèêè, â÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíêó, à

îòæå, çàáåçïå÷óº ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âèñâ³òëþþòüñÿ â ðî-

áîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ

Ð.Ë. Àêîôô, ². Àíñîôô, Ì.Ä. Á³ëèê [1,2], Î.Ñ. Á³ëîóñîâà [3],

².À. Áëàíê, Î.Î. Áóðëàêîâ [4], ².Ï. Áóëåºâ, Äæ. Âàí Õîðí,

ª.ª. ²îí³í, Ä.Ì. Êîðêóíà, Ñ. Ìàéºðñ, Â. Îïàð³í, Ì. Ïîóêîê,

Â.Í. Ñàìî÷ê³í, Â.Â. Ñòåïóðà [8], Î.Î. Òåðåùåíêî, Ä. Õàí,

À.Â. ×óï³ñ. Â³äçíà÷àþ÷è âàãîìèé âíåñîê íàóêîâö³â ó ö³é

ñôåð³, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îêðåì³ àñïåêòè ô³íàíñîâîãî ïëà-

íóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî

äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ðîçêðèòòÿ ïðèíöèï³â

ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â çàáåçïå÷åíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñà-

ìîñò³éíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ìåòà ñòàòò³. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â ùîäî ñóòíîñò³ ô³-

íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà îñíîâíèõ ïðèíöèï³â äî ô³íàíñîâî-

ãî ïëàíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ

íåâèçíà÷åíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ º

ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, ÿêèé

îðãàí³çîâóºòüñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà [3]. Áåç ðåàëü-

íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³êà ðîçâèâàòèñÿ íå

ìîæå. Ïëàíè ñêëàäàþòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Ïðèêëàäîì ô³íàí-

ñîâîãî ïëàíó äåðæàâè º äåðæàâíèé áþäæåò, ï³äïðèºìñòâà –

á³çíåñ–ïëàí.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ñàìå â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëü-

íîñò³ ÿê ï³äïðèºìñòâ òàê ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, äîö³ëüí³ñòü â

ñèëüíîìó ïëàíóâàíí³ çðîñòàº.

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ç óïðàâë³ííÿì

ô³íàíñàìè òà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó ³ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [2].

Îá'ºêòîì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âèñòóïàþòü ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè, ùî óòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó âà-

ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Ô³íàíñîâèé ïëàí – öå ïëàí

ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [6].

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ º íåîáõ³äíèì äëÿ ô³íàíñîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ðîçøèðåííÿ êðóãîîá³ãó âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, äî-

ñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè

ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ïðîãíîçîâàíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçêó ç íàÿâ-

íèì òà ðåàëüíî ìîæëèâèì äî çàëó÷åííÿ êàï³òàëîì ç òàêèì

ðîçðàõóíêîì, ùîá ï³äïðèºìñòâî, çàáåçïå÷óþ÷è áåçïåðåð-

âíèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ìîãëî âèêîíóâàòè çàïëàíîâàí³

îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³, òà îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â ðîçì³ð³,

íåîáõ³äíîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî, çðîñòàííÿ.

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ñò³éêî-

ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³äòðèìêó çáàëàíñîâàíîñò³ âñ³õ

ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Ñó÷àñíà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî

ïëàíóâàííÿ íàäàº ï³äñòàâó ðîçãëÿíóòè éîãî çà òðüîìà ð³â-

íÿìè: ìàêðîåêîíîì³÷íèé – âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïàðàìå-

òð³â åêîíîì³êè â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³ íà ï³äñòàâ³ çáàëàíñî-

âàíîñò³ òà ïðîïîðö³éíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ðåã³îíàëü-

íèé – ðîçðîáêà ïðîãíîç³â ³ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ì³êðîåêîíîì³÷íèé – ðîçðîáêà

ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1) [8, ñ. 119–120]. 

Íà äóìêó Î.Í. Ëèõà÷îâî¿, îñíîâíèì çàâäàííÿìè (ö³ëÿìè)

ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º ìàêñèì³çàö³ÿ ïðîäàæ³â, ìàêñèì³-
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çàö³ÿ ïðèáóòêó, ìàêñèì³çàö³ÿ âëàñíîñò³ âëàñíèê³â ï³äïðèºì-

ñòâà [6, ñ. 15].

Ðîçðîáëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ïîâèííî ´ðóíòóâàòèñÿ íà

çàãàëüíîâ³äîì³é ìåòîäîëîã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ â

åêîíîì³ö³, ùî äàº çìîãó âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîáó-

äîâè òà ðîçðàõóíêó ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â. Äî îñíîâíèõ ïðèí-

öèï³â, ïðàâèë ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà â³äíåñòè:

1. Îá´ðóíòîâàí³ñòü. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó

îñíîâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â øëÿõîì

îá´ðóíòóâàííÿ, áàçóþ÷èñü íà àíàë³ç³, ÷èííîìó çàêîíîäàâ-

ñòâ³, äîñâ³ä³ ïëàíóâàííÿ. Â³í ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ íèç-

êè ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â: åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-

ëþâàííÿ, áàëàíñîâîãî ìåòîäó, åêñïåðòíèõ îö³íîê òîùî.

2. Ñèñòåìí³ñòü. Äàíèé ïðèíöèï â³äîáðàæàº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

äî ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ïëàíó, ïîáóäîâè ñèñòåìè ïîêàçíè-

ê³â, ìåòîä³â, ìîäåëåé, ïîáóäîâó ëîã³÷íîãî ëàíöþãà äîñë³äæåííÿ.

3. Ãíó÷ê³ñòü. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº ñâîº÷àñíå âíåñåí-

íÿ çì³í ó ô³íàíñîâ³ ïëàíè, ïðè âèíèêíåíí³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ

îáñòàâèí, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â.

4. Òî÷í³ñòü. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ ìàêñè-

ìàëüíî âèñîêî¿ òî÷íîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â, çà îïòè-

ìàëüíèõ âèòðàò íà ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ.

5. Ïîâíîòà. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº, ùî ïëàíóâàííÿ ïî-

âèííî îõîïëþâàòè âñ³ ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òà-

êîæ âñ³ åòàïè, ä³¿ òà îïåðàö³¿ ÿê ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, òàê ³

ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. ßêùî ïðè ïëàíóâàíí³ ùîñü âèïàäå ç

ñôåðè óâàãè ìåíåäæåðà, òî íåìèíó÷å âèíèêíåííÿ â ö³é ëàí-

ö³ íåóçãîäæåíîñò³, ³ ÿê íàñë³äîê öüîãî, çðèâ³â àáî ïîðóøåííÿ

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

6. Ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³. Äàíèé ïðèíöèï ïîëÿãàº â òîìó,

ùî îáîðîòí³ êîøòè ñë³ä ïëàíóâàòè ò³ëüêè ³ç êîðîòêîòåðì³íî-

âèõ äæåðåë. Íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè êîðîòêîòåðì³íîâ³

äæåðåëà êîøò³â, íàïðèêëàä êîðîòêîòåðì³íîâèé áàíê³âñüêèé

êðåäèò, àáî êîìåðö³éíèé êðåäèò ïîñòà÷àëüíèê³â. À äëÿ äîâ-

ãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, íàïðèêëàä îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîí-

ä³â, ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ äæåðåëà.

7. Ïðèíöèï íåïåðåðâíîñò³. Ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ïëàíóâàííÿ â ÷àñ³ ÿê ïîñò³éíèé áåçïåðåðâíèé ïðî-
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öåñ, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Äàíèé ïðèíöèï ïå-

ðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ó ºäèíîìó ö³ëîìó ïåðñïåêòèâíîãî òà

ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

8. Ïðèíöèï äîñòàòíîñò³ ³íôîðìàö³¿. Ïåðåäáà÷àº íåîáõ³ä-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³þ, ÿêà º ïîâíîþ ³ äîñòîâ³ðíîþ.

Öå äàñòü çìîãó ïîñòóïîâî óòî÷íèòè ³ êîíêðåòèçóâàòè ðå-

çóëüòàòè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

9. Ïðèíöèï ðåàë³ñòè÷íîñò³. Ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü

âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêòà, â³äíîñíî

ÿêîãî ðîçðîáëÿþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ïëàíè, òà ìîæëèâîñò³ äîñÿ-

ãíåííÿ ïåâíèõ ïàðàìåòð³â.

10. Ïðèíöèï ³ìîâ³ðíîñò³ ïîìèëîê. Äàº çìîãó â³äñë³äêîâó-

âàòè ïîìèëêè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî ïëàíó-

âàííÿ, à òàêîæ ó ìåæàõ ðîçðîáëåíèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â îö³-

íèòè ðèçèê ìîæëèâî¿ ïîìèëêè òà ¿¿ íàñë³äêè, ³ ñôîðìóâàòè

îñíîâí³ ìåòîäè ðåàãóâàííÿ íà ïîìèëêè.

11. Ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³. Öå ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº ïî-

øóê íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî âèã³äíîãî âàð³àíòà ïðè ïëàíó-

âàíí³, åôåêòèâíå, íàéá³ëüø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â.

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì, çã³äíî ç ÿêèì ïîòð³áíî áóäóâàòè

ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º ïå-

ðåâàãà ñòðàòåã³¿ íàä ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Íà íàøó äóìêó,

ñòðàòåã³÷íå ô³íàíñîâå ïðîãíîçóâàííÿ ñë³ä âèä³ëèòè â îêðå-

ìó ãðóïó, îñê³ëüêè âîíî ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâîì, íàïðèêëàä ó ðåîðãàí³çàö³¿ á³ç-

íåñ ïðîöåñ³â, ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³, ö³íîóòâîðåíí³ òà ³í. Òàê³

ð³øåííÿ âèçíà÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ìàéáóòí³ ðî-

êè òà çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâèõ ïëàíàõ.

Òîáòî ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ñèñòåìàòèçîâàíèé òà ëî-

ã³÷íèé ïðîöåñ, âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ðîçðàõóíê³â, ùî ìàº ñï³ëü-

íó ñòðàòåã³þ. Âèõ³äíèìè óìîâàìè ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî

ïëàíóâàííÿ º âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà íà ïëàíîâèé ïåð³îä; ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ ìîí³òî-

ðèíãó ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

éîãî ìîæëèâîñòåé òà ïðîáëåì; âèâ÷åííÿ çîâí³øíüîãî îòî-

÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà (äåðæàâà, êîíêóðåíòè, ðèíêè ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà) òà ïðîãíîçóâàííÿ éîãî ìîæëèâèõ çì³í. Ðå-

çóëüòàòîì óçàãàëüíåííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ º ïëàí ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ìàéáóòí³é ïåð³îä. Â Óêðà¿í³

áóäå îïòèìàëüíèì âèêîðèñòàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ðî-

çâèòêó íà 3–5 ðîê³â, ³ òàêà òðèâàë³ñòü ïîâ'ÿçàíà ³ç ìîäåðí³-

çàö³ºþ âèðîáíèöòâà, îñâîºííÿ òà âèïóñêó íîâèõ âèðîá³â òî-

ùî. Ïðîòÿãîì á³ëüø êîðîòêîãî ïåð³îäó ÷àñó òàê³ çàõîäè íåç-

ä³éñíåíí³. Ñòðàòåã³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ ïåðåäáà÷àº:

– âèð³øåííÿ çàâäàíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ô³íàí-

ñîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ;

– ôîðìóâàííÿ ãîðèçîíò³â äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî ïëàíó-

âàííÿ çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³;

– ïîñë³äîâí³ñòü òà êîîðäèíàö³þ ïðèéíÿòòÿ ïîòî÷íèõ ð³-

øåíü ó ïðîöåñ³ äåòàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà

ºäèíèõ ïðàâèëàõ:

– óí³ô³êàö³¿ áþäæåòíèõ ôîðì äëÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â

(öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³), íåçàëåæíî â³ä ñïåöè-

ô³êè ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– óí³ô³êàö³ÿ áþäæåòíèõ ïåð³îä³â äëÿ öåíòð³â ô³íàíñîâî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà ï³äïðè-

ºìñòâà çàãàëîì;

– ºäíîñò³ ïðîöåäóð ðîçðîáêè áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â;

– ñòàíäàðòèçàö³¿ áþäæåòíèõ ôîðì ³ç âñòàíîâëåíèìè ôîð-

ìàìè äåðæàâíî¿ çâ³òíîñò³;

– â³äïîâ³äíîñò³ äîïîì³æíèõ áþäæåòíèõ äîêóìåíò³â îñíîâ-

íèì áþäæåòíèì ôîðìàì;

– çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó;

– ñòàá³ëüíîñò³ ïðîöåäóð áþäæåòóâàííÿ ³ âñòàíîâëåíèõ ö³-

ëüîâèõ íîðìàòèâ³â íà ïðîòÿç³ âñüîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó;

– ðîçïîä³ëó íàêëàäíèõ âèòðàò ºäèíèì ìåòîäîì äëÿ âñ³õ ï³-

äðîçä³ë³â;

– áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåäóðè ñêëàäàííÿ áþäæåò³â, ÿêà ïå-

ðåäáà÷àº ðåãóëÿðíèé ïåðåãëÿä òà êîðåêö³þ ðàí³øå çðîáëå-

íèõ ðîçðàõóíê³â;

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå âïîðÿäêîâàíèé ïðîöåñ, ïðî-

öåñ³ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â, ùî ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè íèçö³

âèìîã [5]:

– òî÷í³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü;

– áàëàíñ ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ³ äåðæàâè;

– ºäí³ñòü ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ;

– áåçïåðåðâí³ñòü;

– ãíó÷ê³ñòü;

– ñòàíäàðòèçàö³ÿ;

– ïîâíîòà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî óò³ëþº ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ó

ôîðìó êîíêðåòíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â; íàäàº ìîæëè-

â³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â êàï³òàë³; ñëó-

æèòü ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ.

Âñòàíîâëåíî, ùî ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå óïðàâë³ííÿ

ïðîöåñàìè ñòâîðåííÿ ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â äåòàë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ïëà-

íàõ ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó òà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó

âëàñíèê³â á³çíåñó.

Áåç ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íå ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé òîé

ð³âåíü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº éîìó êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü òà óñï³õ íà ðèíêó, ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êîëåêòèâó

òà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºì-

ñòâà çàãàëîì.
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Ó ñòàòò³ íàâåäåíà îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é
ðîçâèòêó ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â. Âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ çà-
êîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â
ÿê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Óòî÷íåíî òðàêòóâàííÿ ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ «³íòåðíåò–ìàãàçèí». Ñèñòåìàòèçîâàíî
íàóêîâ³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â çà
ð³çíèìè ñïåöèô³÷íèìè îçíàêàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåðíåò–òîðã³âëÿ, ìåðåæà ²íòåðíåò,
³íòåðíåò–ìàãàçèí, ìåðåæà ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â; ï³äïðè-
ºìñòâî òîðã³âë³: çà äîïîìîãîþ òðàäèö³éíèõ òåõíîëîã³é
ïðîäàæ, ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíà îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ èíòåðíåò–ìàãàçèíîâ. Âûÿâëåíû
îñîáåííîñòè çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè èíòåðíåò–ìàãàçèíîâ êàê ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Óòî÷íåíà òðàêòîâêà ñóòè ïîíÿòèÿ «èíòåðíåò–ìàãà-
çèí». Ñèñòåìàòèçèðîâàíû íàó÷íûå ïîäõîäû ê êëàññè-
ôèêàöèè èíòåðíåò–ìàãàçèíîâ ïî ðàçíûì ñïåöèôè÷å-
ñêèì ïðèçíàêàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåðíåò–òîðãîâëÿ, ñåòü Èíòåð-
íåò, èíòåðíåò–ìàãàçèí, ñåòü èíòåðíåò–ìàãàçèíîâ,
ïðåäïðèÿòèå òîðãîâëè: ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé ïðîäàæ, èíòåðíåò–òåõíîëîãèé.

Analysis of the literature revealed a large number of
terms and concepts online store. As for timing, we have
the following: online shop, network shop, online shop, online
store, interactive website. According to the author, it is ap-
propriate to use the term «online store ».

The current legislation of Ukraine concept online store
yet, but this kind of activity is remote sales. Distance selling
– a form of sale of goods outside the trade or business
premises in which the selection of goods and their order

does not coincide with the direct transmission of selected
consumer goods.

In the classic sense, online shop – an interactive websi-
te, in which: advertised goods and services; accepted or-
ders for goods and services, offers the visitor a variety of
payment options to order goods and services available pa-
yment via internet to order goods and services, a visitor
has the opportunity to register using login and password to
continue to use the data already entered by him at the en-
trance to site sections, visitors have the opportunity to
write the invoice for goods and services is prompt delivery
of ordered goods and services, warranty and insurance or-
dered and paid for goods and services provided by compli-
ance confidentiality agreements in force, agreements can
do both individuals and legal entities.

In another definition, online shop – this is a specialized web
site that belongs to the company – producers, trading com-
panies, and is designed to promote consumer products on
the market, increase sales, attract new customers.

On the basis of theoretical research, the author reason-
ed own position on the definition of online shopping – is an
integrated software package that allows you to sell goods
and / or services the Internet, automate business proces-
ses, providing the needs of customers, causing changes in
purchasing behavior.

In order to improve improving commercial activities, the
study proposed classification features online stores.

Properties Internet provide specific, distinct from the re-
al, market environment in which traditional factors are ab-
sent or significantly transformed. The evaluation of the cur-
rent state and trends of online stores that you can structu-
re them according to various specific features. The basic
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types of trade: using traditional technology sales, internet
technology and mixed forms – which are used in business
as a real and virtual environment. They are successful in in-
tegrating new business processes are information techno-
logy, taking advantage of the Internet environment, and are
improving the performance and competitiveness through
new capabilities and speed of use. The combination possibi-
lities of the web, today's Internet technology with traditional
forms of sales would increase efficiency activities and give a
new impetus to trade Ukrainian. Future research and deve-
lopment may be associated with the improvement / deve-
lopment of new kinds of online stores, including changes in
the environment in which developing trade.

Keywords: e–commerce, Internet, e–commerce, net-
work online stores, the company trading: using traditional
technology sales, internet technology.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç³ ñôåð á³çíåñó, ÿê³ ³íòåí-

ñèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ñüîãîäí³, º ä³ÿëüí³ñòü â ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Ó 90% âèïàäê³â òàêèé á³çíåñ ïåðåäáà÷àº ïðîäàæ ÷åðåç ²íòåð-

íåò ïåâíîãî òîâàðó, òîáòî ³íòåðíåò–òîðã³âëþ çà äîïîìîãîþ

³íòåðíåò–ìàãàçèí³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ ïàðàëåëüíî ç³

çâè÷àéíèìè ìàãàçèíàìè ÿê ¿õ ³íòåðíåò–ñàéòè àáî ôóíêö³îíó-

âàòè áåç «ðåàëüíîãî» ìàãàçèíó, çáåð³ãàþ÷è òîâàð íà ñêëàäàõ.

Â 2012 ðîö³ ÷èñëî êîðèñòóâà÷³â Óàíåòó ñòàðøå 16 ðîê³â

çðîñëà, çà äàíèìè àíàë³òè÷íî¿ êîìïàí³¿ Gemius, íà 35% –

ðåêîðä ñåðåä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Íà ê³íåöü

ïåðøîãî êâàðòàëó 2012 ðîêó ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â íàáëè-

çèëàñÿ, çà äàíèìè äîñë³äíèê³â ç GfK Ukraine, äî 15 ìëí. [1].

Óêðà¿íö³ â 2012 ðîö³ âèòðàòèëè â ³íòåðíåò–ìàãàçèíàõ

áëèçüêî $2 ìëðä. Òàêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ íå çíàéòè â æîäíî-

ìó ³íøîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Íàéá³ëüø³ «³íòåðíåò–ð³òåéëåðè»,

ÿê³ âèðîñëè íà ïðîäàæàõ åëåêòðîí³êè, ïåðåòâîðèëèñÿ íà ³í-

òåðíåò–ñóïåðìàðêåòè, ÿê³ ïðîäàþòü ð³çíîìàí³òí³ òîâàðè [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ³íî-

çåìíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ïèòàííÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿

ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêèìè àâòîðàìè, ÿê Â. Àëåêñóõ³íà [3],

Ì. ²ëàéºñ, Ì. Â³òöåëü [5], Ê. Ïåéòåë, Ì. ÌàêÊàðòí³ [6], Ä. Ñ³ãåë

[7], Â. Õîëìîãîðîâ [8], Ì. Óîðíåð [9] òà ³íø³. Ó ïðàöÿõ â³ò÷èç-

íÿíèõ íàóêîâö³â – À. Áåðåçà, Â. Ãóæâà, ². Êîçàê, Ô. Ëåâ÷åíêî

[10], Ì. Ìàêàðîâà [11], Í. Ìåäæèáîâüêà [12], Ë. Ïîíîìàðåí-

êî [13] ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ³íòåð-

íåò–ñåðåäîâèù³, àëå ïðàêòè÷íî íåìàº êîìïëåêñíîãî äîñë³-

äæåííÿ, ÿêå áóëî á ïðèñâÿ÷åíî óçàãàëüíåííþ íàóêîâèõ ï³äõî-

ä³â äî êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º: 1) âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé çàêîíîäàâ-

÷îãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â; 2) óòî÷-

íåííÿ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³íòåðíåò–ìàãàçèí»; 3)

ñèñòåìàòèçàö³ÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ ³íòåð-

íåò–ìàãàçèí³â çà ð³çíèìè ñïåöèô³÷íèìè îçíàêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ

äæåðåë äîçâîëèâ âèÿâèòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü òåðì³í³â ³ ïîíÿòü

³íòåðíåò–ìàãàçèí. Ùî ñòîñóºòüñÿ òåðì³í³â, òî ³ñíóþòü òàê³:

³íòåðíåò–ìàãàçèí, ìåðåæíèé ìàãàçèí, åëåêòðîííèé ìàãà-

çèí, îíëàéí–ìàãàçèí, ³íòåðàêòèâíèé âåá–ñàéò. Íà äóìêó

àâòîðà, äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè òåðì³í «³íòåðíåò–ìàãàçèí».

Ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ïîíÿòòÿ ³íòåðíåò–ìàãà-

çèíó íåìàº, àëå òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ º äèñòàíö³éíîþ òîðã³â-

ëåþ. Äèñòàíö³éíà òîðã³âëÿ – ôîðìà ïðîäàæó òîâàð³â ïîçà

òîðãîâåëüíèìè àáî îô³ñíèìè ïðèì³ùåííÿìè, çà ÿêî¿ âèá³ð

òîâàðó òà éîãî çàìîâëåííÿ íå çá³ãàþòüñÿ ó ÷àñ³ ç áåçïîñå-

ðåäí³ì ïåðåäàâàííÿì âèáðàíîãî òîâàðó ñïîæèâà÷åì. 

Ä³ÿëüí³ñòü ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â ðåãóëþºòüñÿ íîðìàìè Ãîñ-

ïîäàðñüêîãî ³ Öèâ³ëüíîãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè, çàêîí³â Óêðà¿íè

«Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â», «Ïðî åëåêòðîííèé äîêóìåíòî-

îá³ã», «Ïðî çàõèñò ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ», ïîñòàíîâîþ Êàá³íå-

òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 15.06.2006 ¹833 «Ïðî çàòâåð-

äæåííÿ Ïîðÿäêó ïðîâàäæåííÿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðà-

âèë òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ» òà Ïðàâèëàìè

ïðîäàæó òîâàð³â íà çàìîâëåííÿ òà ïîçà òîðãîâåëüíèìè òà

îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü, çàòâåðäæåíèìè íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà

åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 19.04.2007 ¹103, îñòàíí³ ç ÿêèõ º

ñïåö³àëüíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè ïðî ä³ÿëüí³ñòü ²Ì.

Òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â ó ïåâí³é ì³ð³ ðåãóëþ-

þòü çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè òà åëåê-

òðîííèé äîêóìåíòîîá³ã» òà «Ïðî åëåêòðîííèé öèôðîâèé ï³ä-

ïèñ», «Ïðî òåëåêîìóí³êàö³¿», «Ïðî ³íôîðìàö³þ», «Ïðî çàõèñò

³íôîðìàö³¿ â àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåìàõ», «Ïðî àâòîðñüêå

ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà» òà ³íø³.

Â³äíîñèíè ç ïðàö³âíèêàìè ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â (ó á³ëüøî-

ñò³ âèïàäê³â öå äèðåêòîð, îïåðàòîðè âèêëèêó, êóð'ºðè) ðåãó-

ëþþòüñÿ íîðìàìè Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè òà

ïðèéíÿòèõ â³äïîâ³äíî äî íüîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â.

Ïðàâèëà ïðîäàæó òîâàð³â íà çàìîâëåííÿ òà ïîçàòîðãî-

âåëüíèõ òà îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü, çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Ì³í³-

ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 19.04.2007 ¹103, âèçíà-

÷àþòü â³äíîñèíè ì³æ ñïîæèâà÷åì ³ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþ-

âàííÿ – ïðîäàâöåì òîâàð³â íà çàìîâëåííÿ òà ïîçà òîðãî-

âåëüíèìè àáî îô³ñíèìè ïðèì³ùåííÿìè – íà ï³äñòàâ³ äîãî-

âîðó êóï³âë³–ïðîäàæó, óêëàäåíîãî íà â³äñòàí³ ÷è ïîçà òîðãî-

âåëüíèìè àáî îô³ñíèìè ïðèì³ùåííÿìè, à òàêîæ ðåãëàìåí-

òóþòü âèìîãè ùîäî äîòðèìàííÿ ïðàâ ñïîæèâà÷³â ïðî íà-

ëåæíó ÿê³ñòü, òîðãîâåëüíå îáñëóãîâóâàííÿ òà áåçïåêè. Ö³

Ïðàâèëà ìîæíà ââàæàòè ãîëîâíèì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì

àêòîì, ÿêèì ìóñèòü êåðóâàòèñÿ êîæåí ³íòåðíåò–ìàãàçèí.

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè âèð³øèëè âäîñêîíàëèòè ä³ÿëüí³ñòü

³íòåðíåò–ìàãàçèí³â. Ó ïàðëàìåíò³ âîñåíè 2013 ðîêó áóâ çà-

ðåºñòðîâàíèé çàêîíîïðîåêò, ÿêèé ïðîïîíóº äîçâîëèòè óêëà-

äàííÿ äèñòàíö³éíèõ äîãîâîð³â íàâ³òü áåç öèôðîâîãî ï³äïèñó.

Òàê³ äîêóìåíòè ìîæíà áóäå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ñóäîâîãî

âèð³øåííÿ ñïîð³â. Ó÷àñíèêè ðèíêó â³äçíà÷àþòü, ùî ðåàë³çàö³ÿ

³í³ö³àòèâè äîïîìîæå óçàêîíèòè ðîáîòó ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â. Íà

ñàéò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè îïðèëþäíåíèé çàêîíîïðîåêò ¹2306–à

«Ïðî åëåêòðîííó êîìåðö³þ», ðîçðîáëåíèé ãðóïîþ äåïóòàò³â

ôðàêö³é ÓÄÀÐ ³ Ïàðò³¿ ðåã³îí³â íà ÷îë³ ç Îëüãîþ Áºëüêîâà

(ÓÄÀÐ) ³ ÿêèé ó çíà÷í³é ì³ð³ âðàõîâóº äóìêó ó÷àñíèê³â ðèíêó

åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³. Íà ñüîãîäí³, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³ñíó-
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þòü çàêîíè «Ïðî åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã», «Ïðî åëåê-

òðîííèé öèôðîâèé ï³äïèñ», ïðàâîâà áàçà åëåêòðîííîãî á³ç-

íåñó çàëèøàºòüñÿ ôðàãìåíòàðíîþ, à ñïåö³àëüíèé çàêîí, ùî

ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó, òàê ³ íå áóâ ïðèéíÿòèé.

Äîâãèé ÷àñ ³ ïî ñüîãîäí³ ðîáîòà ï³äïðèºìñòâ â åëåêòðîíí³é

ñôåð³ ðåãóëþºòüñÿ ïîëîæåííÿì Ì³íåêîíîì³êè ïðî äèñòàíö³é-

íó òîðã³âëþ ìàéæå äâàäöÿòèð³÷íî¿ äàâíîñò³ [14].

Ó äàíèé ÷àñ î÷³êóþòü ðîçãëÿäó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè

äâà çàêîíîïðîåêòè: «Ïðî åëåêòðîííó êîìåðö³þ», à òàêîæ

«Ïðî âíóòð³øíþ òîðã³âëþ», ïîäàíèé Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè. Ãîëîâíå íîâîââåäåííÿ îñòàííüîãî: ³íòåðíåò–ìàãàçè-

íè ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó çàêîíó áóäóòü çîáîâ'ÿçàí³ ìàòè

îô³ñ. Àëå îñê³ëüêè îáèäâà ïðîåêòè âæå äîâãèé ÷àñ íå âèíî-

ñÿòüñÿ íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî íàâðÿä ÷è âîíè áóäóòü ïðèéíÿò³, ³ òðåáà î÷³êó-

âàòè âíåñåííÿ ³íøîãî çàêîíîïðîåêòó íà ðîçãëÿä íîâîãî

ñêëàäó óêðà¿íñüêîãî ïàðëàìåíòó [15].

Òàêèì ÷èíîì, çíàííÿ ³íòåðíåò–ìàãàçèíàìè ñâî¿õ ïðàâ ³

îáîâ'ÿçê³â, à òàêîæ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ñïîæèâà÷³â, ïðèâå-

äåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîêóìåíòàö³¿ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â ó â³ä-

ïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äîïî-

ìîæå ìàêñèìàëüíî çàõèñòèòèñÿ â³ä íåáàæàíèõ ñêàðã ñïî-

æèâà÷³â, ïåðåâ³ðîê óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â àáî ñóäîâèõ ïðî-

öåñ³â, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü

ðîáîòè ³ çáåðåãòè êîøòè.

Ì³í³ñòåðñòâî çâ'ÿçêó ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é ÐÔ ðîçãëÿäàº

ìîæëèâ³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà, ùî äîçâîëÿþòü

ðîñ³éñüêèì ³íòåðíåò–ìàãàçèíàì ïðîäàâàòè ñâî¿ òîâàðè çà

êîðäîí. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ òàêèõ çì³í ó íîðìàòèâíó

áàçó áóëî âèçíà÷åíî ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ Àñîö³àö³¿ äèñòàíö³éíî¿

òîðã³âë³. Ïðîáëåìà – â³äñóòí³ñòü â ðîñ³éñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³

ïîíÿòòÿ ïîøòîâîãî êîíñèãíàö³¿ / ôîðìà êîì³ñ³éíîãî ïðîäàæó

òîâàðó, ÿêå çíèêëî ç Ìèòíîãî êîäåêñó ï³ñëÿ 2003 ðîêó. Íà

äóìêó Î. ²âàíîâà (ïðåçèäåíòà Àñîö³àö³¿ äèñòàíö³éíî¿ òîðã³âë³),

ðîñ³éñüê³ ³íòåðíåò–ìàãàçèíè ìàþòü õîðîø³ ïåðñïåêòèâè ðî-

çâèòêó íà ðèíêàõ Óêðà¿íè, Óçáåêèñòàíó, ïîïèò íà äåÿê³ ïðîïî-

çèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â º â êðà¿íàõ Áàëò³¿ òà Çà-

êàâêàççÿ. «Óêðà¿íà – ÷óäîâèé ðèíîê, òàì íà äóøó íàñåëåííÿ

ïðèïàäàº 1,25 çàðóá³æíèõ ïîñèëîê íà ð³ê à ó íàñ 0,7 ïîñèëîê,

òîáòî òàì êóïóþòü á³ëüøå, – çàóâàæèâ ²âàíîâ. Àëå ó íàñ íåìàº

ìîæëèâîñò³ òóäè ïîòðàïèòè, òîìó ùî öå íå ïðîïèñàíî â çàêî-

íîäàâñòâ³. Ïîòð³áíî íàäàòè ìîæëèâ³ñòü íàøèì êîìïàí³ÿì

ðîçâèâàòèñÿ åêñòåíñèâíî» [16].

Çã³äíî ³ç çàêîíîïðîåêòîì «Ïðî âíóòð³øíþ òîðã³âëþ» ³í-

òåðíåò–ìàãàçèí – º ðåàë³çîâàíå êîìåðñàíòîì ïðåäñòàâ-

íèöòâî â ìåðåæ³ ²íòåðíåò íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ âåá–ñàéòó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå-

÷åííÿ ïðîäàæó òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã ³íøèì êîðèñòóâà-

÷àì ìåðåæ³ ²íòåðíåò [17].

Â³äïîâ³äíî äî àíãëîìîâíî¿ âåðñ³¿ «Â³ê³ïåä³¿» ³íòåðíåò–ìà-

ãàçèí (Online shopping or online retailing) º îäí³ºþ ç ôîðì

åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, ÿêà äîçâîëÿº ñïîæèâà÷àì áåçïîñå-

ðåäíüî êóïóâàòè òîâàðè àáî ïîñëóãè ó ïðîäàâöÿ ÷åðåç ²íòåð-

íåò çà äîïîìîãîþ âåá–áðàóçåðà. Àëüòåðíàòèâí³ íàçâè:

E–Web–ìàãàçèí, ³íòåðíåò–ìàãàçèí, âåá–ìàãàçèí, ³íòåð-

íåò–ìàãàçèí ³ â³ðòóàëüíèé ìàãàçèí (e–web–store, e–shop,

e–store, Internet shop, web–shop, web–store, online store,

online storefront and virtual store) [18].

Ðîñ³éñüêîìîâíà «Â³ê³ïåä³ÿ» äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: «Èíòåð-

íåò–ìàãàçèí (àíãë. online shop èëè e–shop) – ñàéò, òîðãóþùèé

òîâàðàìè ïîñðåäñòâîì ñåòè Èíòåðíåò. Ïîçâîëÿåò ïîëüçîâà-

òåëÿì îíëàéí, â ñâîåì áðàóçåðå, ñôîðìèðîâàòü çàêàç íà ïî-

êóïêó, âûáðàòü ñïîñîá îïëàòû è äîñòàâêè çàêàçà» [19].

²íòåðíåò–ìàãàçèí (àíãë. înline shop) – öå ³íòåðàêòèâíèé

âåá–ñàéò, ÿêèé íà áàç³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é çä³éñíþº ðåêëàìó

òîâàð³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà òà òîâàð³â ³íøèõ âèðîáíèê³â,

¿õí³é ïðîäàæ, ìàðêåòèíã, äîñòàâêó, ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëü-

í³ñòü, íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ïðîïîíóº êîðèñòóâà÷àì

âàð³àíòè ðîçðàõóíêó, âèñòàâëÿº ðàõóíîê íà îïëàòó ç ìåòîþ

ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à òà îòðè-

ìàííÿ ïîñò³éíîãî ïðèáóòêó âëàñíèêîì [20]. 

Åëåêòðîííèé ìàãàçèí – öå àâòîìàòèçîâàíà òîðãîâà ñèñòå-

ìà, ùî ôóíêö³îíóº ö³ëîäîáîâî òà çàáåçïå÷óº âåäåííÿ âñüîãî

êîìïëåêñó òîðãîâî–îáë³êîâèõ îïåðàö³é. Â³í ìàº ñâîþ web–â³-

òðèíó ç êàòàëîãîì òîâàð³â ³ ôóíêö³ÿìè ç îáñëóãîâóâàííÿ ïî-

êóïö³â, ÿêà çíàõîäèòüñÿ â Internet íà web–ñàéò³ [21]. 

²íòåðíåò–ìàãàçèí – âåá–óçåë, äå çä³éñíþþòüñÿ ïðÿì³ ïðîäà-

æ³ òîâàð³â ñïîæèâà÷àì (þðèäè÷í³é àáî ô³çè÷í³é îñîá³), âêëþ-

÷àþ÷è äîñòàâêó. Ïðè öüîìó ñïîæèâ÷à ³íôîðìàö³ÿ, çàìîâëåííÿ

òîâàðó é óãîäà çä³éñíþþòüñÿ íà ñàéò³ ³íòåðíåò–ìàãàçèíó. Ç ïî-

ãëÿäó òåõíîëîã³é ³íòåðíåò–ìàãàçèí º âåá–äîäàòîê, ùî ïðàöþº ç

áàçîþ äàíèõ (åëåêòðîííèì êàòàëîãîì òîâàð³â) [23].

²íòåðíåò–ìàãàçèí – ìàãàçèí, «â³òðèíà» ÿêîãî ðîçòàøîâà-

íà â ²íòåðíåò³. Ïðî÷èòàâøè îïèñ ïðîäóêòó íà ñàéò³, ïîäèâèâ-

øèñü éîãî ôîòî é âèâ÷èâøè ö³íè, ìîæíà îôîðìèòè çàìî-

âëåííÿ. Çâè÷àéíî òîâàð äîñòàâëÿºòüñÿ êóð'ºðîì àáî ïî-

øòîþ. Îïëàòà çä³éñíþºòüñÿ ãîò³âêîþ ïðè îäåðæàíí³ íàêëàä-

íèì ïëàòåæåì àáî ïåðåêëàäîì ãðîøåé ç ðàõóíêó. Â ³íòåð-

íåò–ìàãàçèíàõ ìîæíà êóïèòè ïðàêòè÷íî âñ³ ò³ æ òîâàðè, ùî

é ó çâè÷àéíèõ – ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, íàïî¿, ïîáóòîâó õ³ì³þ,

êíèãè, äèñêè òîùî [24].

²íòåðíåò–ìàãàçèí – ïðîäàæ òîâàð³â ³ ïîñëóã ÷åðåç ìåðå-

æó ²íòåðíåò [25]. 

Ó êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ ³íòåðíåò–ìàãàçèí – ³íòåðàêòèâíèé

ñàéò, â ÿêîìó: ðåêëàìóþòüñÿ òîâàðè é ïîñëóãè; ïðèéìàþòüñÿ

çàìîâëåííÿ íà òîâàðè é ïîñëóãè; â³äâ³äóâà÷åâ³ ïðîïîíóþòüñÿ

ð³çí³ âàð³àíòà îïëàòè çàìîâëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã; ìîæëèâà

ìèòòºâà îïëàòà ÷åðåç ²íòåðíåò çàìîâëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã;

â³äâ³äóâà÷ ìàº ìîæëèâ³ñòü çàðåºñòðóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ

ëîã³íà é ïàðîëÿ é íàäàë³ âèêîðèñòàòè âæå ââåäåí³ íèì äàí³ ïðè

âõîä³ â ðîçä³ëè ñàéòó; â³äâ³äóâà÷ ìàº ìîæëèâ³ñòü âèïèñàòè ðà-

õóíîê íà îïëàòó òîâàð³â ³ ïîñëóã; çä³éñíþºòüñÿ îïåðàòèâíà äî-

ñòàâêà çàìîâëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã; íàäàºòüñÿ ãàðàíò³ÿ é

ñòðàõóâàííÿ çàìîâëåíèõ é îïëà÷åíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã; çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ äîòðèìàííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ ÷èííèõ óãîä; óãîäè

ìîæóòü ðîáèòè ÿê ô³çè÷í³, òàê é þðèäè÷í³ îñîáè.
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¹
ç/ï Îçíàêè êëàñèô³êàö³¿ Âèäè ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â Äæåðåëî ³í-

ôîðìàö³¿

1. Â³äíîñèíè 
ç ïîñòà÷àëüíèêàìè

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ìàº âëàñíèé ñêëàä òà âëàñí³ òîâàðí³ çàïàñè); 
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ïðàöþº ïî äîãîâîðàõ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè (â³äñóòí³ñòü çíà÷íèõ âëàñíèõ çàïàñ³â)

Óäîñêîíàëåíå
àâòîðîì

2. Â³äíîñèíè 
ç³ ñïîæèâà÷àìè

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ìàº òåðì³íàëè âèäà÷³ òîâàð³â â òðàäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí áåç òåðì³íàë³â âèäà÷³ òîâàð³â â òðàäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³

3. Ñïåö³àë³çàö³ÿ

• ïðîäîâîëü÷èé ³íòåðíåò–ìàãàçèí 
• íåïðîäîâîëü÷èé ³íòåðíåò–ìàãàçèí 
• óí³âåðñàëüíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí 
• ñïåö³àë³çîâàíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí 
• âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí

Óçàãàëüíåíî
àâòîðîì

4.
Ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³
(òåðèòîð³ÿ îáñëóãîâóâàí-
íÿ ïîêóïö³â) 

• ëîêàëüíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí (ì³ñöåâèé, ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî îáìåæóºòüñÿ îäí³ºþ àáî äåê³ëüêîìà
òåðèòîð³àëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíèìè îäèíèöÿìè êðà¿íè, àëå â ìåæàõ îáëàñò³)
• ðåã³îíàëüíèé (ÿêèé îáñëóãîâóº êë³ºíò³â â ìåæàõ äåê³ëüêîõ îáëàñòåé êðà¿íè)
• íàö³îíàëüíèé (ÿêèé îáñëóãîâóº êë³ºíò³â â ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè)
• òðàíñíàö³îíàëüíèé àáî ì³æíàðîäíèé (ÿêèé îáñëóãîâóº êë³ºíò³â â ð³çíèõ êðà¿íàõ)

Óçàãàëüíåíî
àâòîðîì

5. Íàëåæí³ñòü äî ìåðåæ
³íòåðíåò–ìàãàçèí³â 

• ìåðåæà ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â (ðåã³îíàëüíèõ, íàö³îíàëüíèõ, ì³æíàðîäíèõ): 
îá'ºäíàííÿ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â; 
îá'ºäíàííÿ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â òà âèðîáíèê³â;
îá'ºäíàííÿ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â òà òðàäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³;
• îäèíè÷íèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí (ñàìîñò³éíèé ³ â³äîñîáëåíèé)

Óäîñêîíàëåíî
àâòîðîì

6. Âèä ïðîäóêò³â • ³íòåðíåò–ìàãàçèí ðåàëüíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí â³ðòóàëüíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã

Óäîñêîíàëåíî
àâòîðîì

7. Ìîäåë³ á³çíåñó

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí, ñòâîðåíèé íà îñíîâ³ âæå ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³:
– ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç òîðãîâîþ ìàðêîþ ðîçäð³áíîãî ìàãàçèíó
– ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç ³íøîþ òîðãîâîþ ìàðêîþ 
– ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç òîðãîâîþ ìàðêîþ âèðîáíèêà

Äîîïðàöüîâà-
íî àâòîðîì

8. Ñïîñ³á îïëàòè
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí áåç ìîìåíòàëüíî¿ îïëàòè ïî ²íòåðíåòó (ïî êâèòàíö³¿ ó áàíêó, ÷åðåç òåðì³íàëè îïëàòè,
ïðè îòðèìàíí³ òîâàðó çà äîïîìîãîþ SMS)
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç îïëàòîþ â ìîìåíò îôîðìëåííÿ çàìîâëåííÿ ³ äîñòàâêîþ (çà äîïîìîãîþ ³íòåðíåò–ãðî-
øåé, ³íòåðíåò–áàíê³íãó)

Óäîñêîíàëåíî
àâòîðîì

9. Âèä òîðã³âë³
• ðîçäð³áíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí
• îïòîâî–ðîçäð³áíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí
• îïòîâèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí

Óçàãàëüíåíî
àâòîðîì

10. Ôîðìà òîðã³âë³ • ô³ðìîâèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí âèðîáíèêà 
• íåô³ðìîâèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí âèðîáíèêà

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

11. Ïîçèö³îíóâàííÿ â ïåâíî-
ìó ö³íîâîìó ñåãìåíò³

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí «åë³òíîãî ñåãìåíòó»
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí, ùî îáñëóãîâóþòü ö³íîâèé ñåãìåíò «ñåðåäí³é + »
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí, ùî îáñëóãîâóþòü ñåðåäí³é ö³íîâèé ñåãìåíò
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí, ùî îáñëóãîâóþòü ö³íîâèé ñåãìåíò «ñåðåäí³é – »
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí çíèæåíèõ ö³í

Óçàãàëüíåíî
àâòîðîì

12. Êëàñ òîâàð³â • ³íòåðíåò–ìàãàçèíè ç ïðîäàæó òîâàð³â êëàñó Ëþêñ «Luxury» 
• ³íòåðíåò–ìàãàçèíè ç ïðîäàæó òîâàð³â êëàñó Ïðåì³óì «Prem³um» 

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

13.
Ñòàòóòíèé êàï³òàë, ÿêèé
ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè ì³æ
ó÷àñíèêàìè

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ó ôîðì³ ïîâíîãî òîâàðèñòâà
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ó ôîðì³ êîìàíäèòíîãî òîâàðèñòâà
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ó ôîðì³ òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ àáî äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà

Çã³äíî Öèâ³ëü-
íîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè 

14. Ôîðìà âëàñíîñò³ ³íòåð-
íåò–ìàãàçèíó

• ïðèâàòíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³
• êîìóíàëüíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí
• äåðæàâíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí, çàñíîâàíèé íà çì³øàí³é ôîðì³ âëàñíîñò³

Ñòàòòÿ 63 Ãîñ-
ïîäàðñüêîãî

êîäåêñó

15.
Ñïîñ³á óòâîðåííÿ (çàñíó-
âàííÿ) ï³äïðèºìñòâà òà
ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó â Óêðà¿í³

• óí³òàðíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí
• êîðïîðàòèâíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí

Ñòàòòÿ 63 Ãîñ-
ïîäàðñüêîãî

êîäåêñó

16.
Â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³íîçåìíà ³íâå-
ñòèö³ÿ

• ³íîçåìíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí
• â³ò÷èçíÿíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí

Ñòàòòÿ 63 Ãîñ-
ïîäàðñüêîãî

êîäåêñó

17. ²ñíóâàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä
³íøîãî ï³äïðèºìñòâà

• äî÷³ðí³é ³íòåðíåò–ìàãàçèí
• ñàìîñò³éíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí

Ñòàòòÿ 126
Ãîñïîäàðñüêî-

ãî êîäåêñó

18. Ñõåìè åëåêòðîííî¿
òîðã³âë³

• ³íòåðíåò–ìàãàçèíè, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà ñõåìîþ B2B (àáî á³çíåñ–á³çíåñ)
• ³íòåðíåò–ìàãàçèíè, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà ñõåìîþ B2C (àáî á³çíåñ–ñïîæèâà÷)
• ³íòåðíåò–ìàãàçèíè, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç ñõåìà Ñ2Ñ (àáî ñïîæèâà÷–ñïîæèâà÷)
• ³íòåðíåò–ìàãàçèíè, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà ñõåìîþ Â2À (business–to–administration)
• ³íòåðíåò–ìàãàçèíè, ÿê³ ïðàöþþòü çà çì³øàíîþ ñõåìîþ (íàïðèêëàä, ³íòåðíåò–ìàãàçèíè, ÿê³ ïðàöþþòü íà
ðèíêó Â2Ñ ³ íà Â2Â–ðèíêó àáî ³íòåðíåò–ìàãàçèíè, ùî ïðàöþþòü íà ðèíêó Â2Â ³ íà Â2À–ðèíêó)

Óçàãàëüíåíî
àâòîðîì

19.
Ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàí-
íÿ îñíîâíèõ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç îñíîâíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè çà êîðäîíîì
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç îñíîâíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

20. «Ñåðòèô³êàö³ÿ» òîâàð³â • ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç ïðîäàæó ñåòðèô³êîâàíîãî «á³ëîãî» òîâàðó 
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç ïðîäàæó «ñ³ðîãî» òîâàðó

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

21. Íàïðàâëåí³ñòü
á³çíåñ–ïðîöåñ³â

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí, â ÿêîìó îñíîâí³ á³çíåñ–ïðîöåñè â ²íòåðíåò³, àëå º ï³äòðèìêà â îôëàéí³ 
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí, â ÿêîìó îñíîâí³ á³çíåñ–ïðîöåñè íàïðàâëåí³ íà òðàäèö³éíå ï³äïðèºìñòâî òîðã³âë³ 
• ã³áðèäíà ôîðìà

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

22. Ïðåäñòàâëåííÿ âèðîáíè-
êà â ²íòåðíåò³

• ô³ðìîâèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí âèðîáíèêà 
• íåô³ðìîâèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí âèðîáíèêà

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

23. Íàÿâí³ñòü çíàêó «åêîëî-
ã³÷í³ñòü»

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç «åêîëîã³÷íèì ìàðêóâàííÿ» 
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí áåç «åêîëîã³÷íîãî ìàðêóâàííÿ»

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

24. Åêîëîã³÷í³ñòü òîâàð³â • ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç ïðîäàæó «åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òîâàð³â» (â³ä àíãë. green products)
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç ïðîäàæó «íååêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òîâàð³â» 

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

25. Îðãàí³÷í³ñòü òîâàð³â

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí, ÿêèé ïðîïîíóº îðãàí³÷í³ ³ íàòóðàëüí³ ïðîäóêòè (â³ä àíãë. organic food)
– ³íòåðíåò–ìàãàçèí âèðîáíèêà îðãàí³÷íèõ ³ íàòóðàëüíèõ ïðîäóêò³â
– ñàìîñò³éíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç ïðîäàæó îðãàí³÷íèõ ³ íàòóðàëüíèõ òîâàð³â
– ìåðåæà ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â ç ïðîäàæó îðãàí³÷íèõ ³ íàòóðàëüíèõ òîâàð³â

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí, ÿêèé ïðîïîíóº «íåîðãàí³÷í³» ïðîäóêòè

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

26.
Ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â
ñîö³àëüíî–åòè÷íîãî ìàð-
êåòèíãó

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç ñîö³àëüíî–åòè÷íîþ íàïðàâëåí³ñòþ á³çíåñó
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí áåç ñîö³àëüíî–åòè÷íî¿ íàïðàâëåíîñò³ á³çíåñó

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

27. Îô³ö³éíå ïðåäñòàâíèöòâî • ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç îô³ö³éíèì ïðåäñòàâíèöòâîì â êðà¿í³
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí áåç îô³ö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà â êðà¿í³

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

28. Ê³ëüê³ñòü ïðåäñòàâëåíèõ
òîðãîâèõ ìàðîê

• ìîíîáðåíäîâèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí
• ìóëüòèáðåíäîâèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

29. Cîö³àë³çàö³ÿ ñàéòó • ³íòåðíåò–ìàãàçèí, ³íòåãðîâàíèé ç ñîö³àëüíèìè ñï³âòîâàðèñòâàìè
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí, íå³íòåãðîâàíèé ç ñîö³àëüíèìè ñï³âòîâàðèñòâàìè

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì

30. Ãåîãðàô³÷íèé ñïîñ³á
äîñòàâêè òîâàð³â

• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç äîñòàâêîþ ò³ëüêè çà êîðäîí
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç äîñòàâêîþ çà êîðäîí ³ ïî âñ³é Óêðà¿í³
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç äîñòàâêîþ ïî âñ³é Óêðà¿í³ 
• ³íòåðíåò–ìàãàçèí ç äîñòàâêîþ ïî âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿ 

Çàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì
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²íòåðíåò–ìàãàçèí – öå ³íòåðàêòèâíèé âåá–ñàéò, ÿêèé íà áà-

ç³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é çä³éñíþº ðåêëàìó òîâàð³â âëàñíîãî âè-

ðîáíèöòâà òà òîâàð³â ³íøèõ âèðîáíèê³â, ¿õ ïðîäàæ, ìàðêåòèíã,

äîñòàâêó, ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïî-

ñëóã, ïðîïîíóº êîðèñòóâà÷àì âàð³àíòè ðîçðàõóíêó, âèñòàâëÿº

ðàõóíîê íà îïëàòó ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåá ñïîæèâà÷à òà îòðèìàííÿ ïîñò³éíîãî ïðèáóòêó âëàñíèêîì.

Â ³íøîìó âèçíà÷åíí³ ³íòåðíåò–ìàãàçèí – öå ñïåö³àë³çîâà-

íèé âåá–ñàéò, ÿêèé íàëåæèòü ô³ðì³–òîâàðîâèðîáíèêó, òîðãî-

â³é ô³ðì³ òà ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïðîñóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íà

ðèíêó, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó, çàëó÷åííÿ íîâèõ ïîêóïö³â. 

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü àâòîðîì

îá´ðóíòîâàíà âëàñíà ïîçèö³ÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ³íòåð-

íåò–ìàãàçèí – öå ïðîãðàìíèé ³íòåãðîâàíèé êîìïëåêñ, ùî

äîçâîëÿº ïðîäàâàòè òîâàðè ³ / àáî ïîñëóãè ÷åðåç ìåðåæó

²íòåðíåò, àâòîìàòèçóâàòè óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè,

çàáåçïå÷óþòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïîêóïö³â, çóìîâëþþòü

çì³íè â êóï³âåëüí³é ïîâåä³íö³.

Â³äòàê ïåðåâàãàìè ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â º òå, ùî âîíè ìîæóòü

ïðîïîíóâàòè çíà÷íî á³ëüøó ê³ëüê³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã, í³æ ðå-

àëüí³ ìàãàçèíè, ³ çàáåçïå÷óâàòè ñïîæèâà÷³â çíà÷íî á³ëüøèì

îáñÿãîì ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïî-

êóïêó. Òàêîæ çàâäÿêè â³ðòóàëüíèì òåõíîëîã³ÿì º ìîæëèâîþ

ïåðñîíàë³çàö³ÿ ï³äõîäó äî ñïîæèâà÷³â ³ç âðàõóâàííÿì ïîïåðåä-

í³õ â³äâ³äóâàíü ìàãàçèíó ³ çðîáëåíèõ â íüîìó ïîêóïîê. Âèêîðè-

ñòàííÿ ³íòåðíåò–ìàãàçèíó ÿê åôåêòèâíîãî ñïîñîáó ìàðêåòèí-

ãîâèõ äîñë³äæåíü (àíêåòóâàííÿ, êîíôåðåíö³¿ ïîêóïö³â ³ ò.ï.).

Êð³ì òîãî, ³íòåðíåò–ìàãàçèíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ö³ëîäîáîâî

ïåðåãëÿäàòè òîâàð, íå çä³éñíþþ÷è òèñêó íà ñïîæèâà÷à.

Äî íåäîë³ê³â ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â äîö³ëüíî â³äíåñòè: íå-

âèçíà÷åí³ñòü ðåàëüíîãî ³ñíóâàííÿ òîâàðó òà â³äïîâ³äí³ñòü

éîãî îñíîâíèì ïàðàìåòðàì ÿêîñò³; øàõðàéñòâà ïðè ïðîâå-

äåíí³ ãðîøîâèõ òðàíñàêö³é, ïðîáëåìè ç äîñòàâêîþ òà ³íø³.

Îñê³ëüêè ³íòåðíåò–ìàãàçèí º ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ,

çàïðîïîíîâàíî âèä³ëÿòè ³íòåðíåò–ìàãàçèíè çã³äíî ç Ãîñïî-

äàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ¹436–IV â³ä 16.01.2003 çàë-

åæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ òà äîõîä³â â³ä áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ çà ð³ê ìîæóòü íàëåæàòè äî ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà, â òîìó ÷èñë³ äî ñóá'ºêò³â ì³êðîï³äïðèºìíèöòâà, ñå-

ðåäíüîãî àáî âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Çàêîí ¹4618 «Ïðî ðîçâèòîê ³ äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³» â³ä 22 áåðåçíÿ

2012 ðîêó çàïðîâàäèâ ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè

(ÃÊÓ) íîâèé ðîçïîä³ë á³çíåñó çà ðîçì³ðîì äîõîäó. Ïðè öüîìó â

íîâ³é âåðñ³¿ ÃÊÓ ç'ÿâèëîñÿ âèçíà÷åííÿ ì³êðîá³çíåñó, ÿêîãî ðà-

í³øå â çàêîíîäàâñòâ³ íå áóëî. Ïîä³ë ï³äïðèºìö³â çà ð³÷íèì äî-

õîäîì òåïåð ïðèâ'ÿçàíèé äî åêâ³âàëåíòà ºâðî çà ñåðåäíüîð³÷-

íèì êóðñîì ÍÁÓ, à íå äî ãðèâíåâèõ ñóì. À ãîëîâíå – äîõîäîì

äëÿ òàêîãî ðîçïîä³ëó â³äòåïåð ðîçóì³þòü íå ÷èñò³ íàäõîäæåí-

íÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à âçàãàë³ áóäü–ÿê³ äîõîäè.

Îòæå, ñóá'ºêòè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó (ÌÑÁ) ïîä³-

ëÿþòüñÿ íà òàê³ ãðóïè [26]:

– ì³êðîá³çíåñ – äî 10 îñ³á, äî 2 ìëí. ºâðî íà ð³ê;

– ìàëèé á³çíåñ – äî 50 îñ³á (ÿê ³ ðàí³øå), äî 10 ìëí. ºâðî íà

ð³ê (ðàí³øå áóëî â ï³âòîðà ðàçó ìåíøå – äî 70 ìëí. ãðí. íà ð³ê);

– ñåðåäí³é á³çíåñ – 50–250 ëþäåé (ÿê ³ ðàí³øå), 10–50

ìëí. ºâðî íà ð³ê (ðàí³øå âåðõíÿ ìåæà ñåðåäíüîãî á³çíåñó áó-

ëà âï'ÿòåðî ìåíøîþ – 100 ìëí. ãðí. íà ð³ê).

Â ªâðîï³ ñåðåäí³ òà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà (SME) âêëþ÷àþòü

ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ïðàöþº ìåíøå 10 îñ³á – ì³êðî, 50 îñ-

³á – ìàë³, òà 250 – ñåðåäí³ (European Commission, 2003).

Ó ÑØÀ ñåðåäí³ìè òà ìàëèìè º ï³äïðèºìñòâà ç ìåíøå í³æ

500 ïðàöþþ÷èõ (OECD, 2000).

Ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü òðè òèïè á³çíåñ–ìîäå-

ëåé [27]: 

• Brick–and–mortar business – á³çíåñ, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé

ò³ëüêè â «ô³çè÷íîìó» ìàãàçèí³ áåç ïðèñóòíîñò³ â ²íòåðíåò³.

• Pure–play (virtual) business – á³çíåñ, ÿêèé ä³º ò³ëüêè â ²í-

òåðíåò³ áåç «ô³çè÷íîãî» ìàãàçèíó.

• Click–and–mortar business – á³çíåñ, ÿêèé ïðåäñòàâëåíî

³ â «ô³çè÷íîìó» ìàãàçèí³ ³ â ²íòåðíåò³.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

òîðã³âë³, ó äîñë³äæåíí³ çàïðîïîíîâàíà íàñòóïíà êëàñèô³êà-

ö³ÿ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â (äèâ. òàáë.).

Âèñíîâêè

Âëàñòèâîñò³ ²íòåðíåòó ñòâîðþþòü ñïåöèô³÷íå, â³äì³ííå â³ä

ðåàëüíîãî, ìàðêåòèíãîâå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó òðàäèö³éí³ ÷èí-

íèêè â³äñóòí³ àáî çíà÷íî òðàíñôîðìóþòüñÿ. Ïðîâåäåíà îö³íêà

ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â, ÿêà

äàº çìîãó ñòðóêòóðóâàòè ¿õ çà ð³çíèìè ñïåöèô³÷íèìè îçíàêà-

ìè. Âèä³ëåíî îñíîâí³ òèïè ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³: çà äîïîìîãîþ

òðàäèö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðîäàæ, ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é òà çì³øà-

íî¿ ôîðìè – ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ó á³çíåñ³ ÿê ðåàëüíå, òàê ³ â³ð-

òóàëüíå ñåðåäîâèùå. Âîíè óñï³øíî ³íòåãðóþòü ó íîâ³ á³ç-

íåñ–ïðîöåñè ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðå-

âàãè ³íòåðíåò–ñåðåäîâèùà, ³ îòðèìóþòü ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ðàõóíîê íîâèõ ìîæëè-

âîñòåé ³ øâèäêîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìåðåæà ²í-

òåðíåò çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ïîñòàº ÿê êàíàë ïðî-

äàæ òîâàðó, ä³º ÿê ñåðåäîâèùå ïîøóêó ðåêëàìíî¿ òà ³íøî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ é áåçïîñåðåäíüî ÿê îá'ºêò åëåêòðîííîãî á³çíåñó ï³ä-

ïðèºìñòâ. Ïîºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé âñåñâ³òíüî¿ ìåðåæ³, ñó÷à-

ñíèõ ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é ç òðàäèö³éíèìè ôîðìàìè ïðîäàæó

çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà äàñòü

íîâèé ³ìïóëüñ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì òîðã³âë³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ìàéáóòí³ íàóêîâ³ ðîç-

ðîáêè ìîæóòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç óäîñêîíàëåííÿì / ðîçðîáëåííÿì

íîâèõ âèä³â ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â, âðàõîâóþ÷è çì³íè çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó ðîçâèâàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³.
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Åòèìîëîã³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè äîçâîëèëà íàì äîñë³-
äèòè, ÿê áàíê³âñüêà ñïðàâà ðîçâèâàëàñÿ â ìåæàõ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè. Äîñë³äæåíî ³ñòîð³þ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿
ñïðàâè (áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè), ÿêà êîíöåíòðóº ñâîþ óâàãó
íà ñòðóêòóð³ òà ïðîöåñ³ â áàíê³âñüê³é (ô³íàíñîâ³é) ñôåð³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêà ñïðàâà, áàíê³âñüêà ñôå-
ðà, áàíê.

Ýòèìîëîãèÿ áàíêîâñêîãî äåëà ïîçâîëèëà íàì èññëå-
äîâàòü, êàê áàíêîâñêîå äåëî ðàçâèâàëàñü â ðàìêàõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè. Èññëåäîâàíà èñòîðèÿ äåíåæíî–êðå-
äèòíîãî äåëà (áàíêîâñêîãî äåëà), êîòîðîå êîíöåíòðèðóåò

ñâîå âíèìàíèå íà ñòðóêòóðå è ïðîöåññå â áàíêîâñêîé
(ôèíàíñîâîé) ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêîå äåëî, áàíêîâñêàÿ
ñôåðà, áàíê.

The etymology of the banking allowed us to explore as
banking has developed in the framework of a market eco-
nomy. Researched the history of monetary Affairs (ban-
king), which focused on the structure and process in the
banking and financial sphere.

Keywords: banking, bank sphere, bank.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³

îäí³ºþ ç ôóíêö³é ðèíêîâèõ ñèë º âàðò³ñòü ïîñåðåäíèöüêîãî

êàï³òàëó. Âîíà â³äîáðàæàº ïîðÿä ç ³íøèìè ÿâèùàìè ïîïèò ³

ïðîïîçèö³þ, ô³íàíñîâ³ ö³ë³ áàíêó, à òàêîæ ïîòåíö³éíèé ðèçèê

ÿê ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à êàï³òàëó, òàê ³ ïîñåðåäíèêà, ÿêèé çà-

áåçïå÷óº öåé êàï³òàë. Òîìó äîñë³äæåííÿ åòèìîëîã³¿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñïðàâè ³ áàíê³â íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì âèíèêíåííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñè» çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èç-

íÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê Î.Â. Äçþáëþê, Ð.Â. Ìèõàéëþê,

².Î. Ëþòèé, Î.Î. Ñîëîäêà, Ë. Â³ëüãåëüìà, Á. Áóõâàëüä òà ³í.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîõîäæåííÿ áàí-

ê³âñüêî¿ ñïðàâè òà áàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßêùî âåñòè ìîâó ïðî âà-

ãîìèé âíåñîê áàãàòüîõ ó÷åíèõ ó ðîçðîáëåííÿ ð³çíèõ àñïåê-

ò³â ó ñôåð³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,

ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïî–íîâîìó òðàê-

òóºòüñÿ áàãàòî êàòåãîð³é, çîêðåìà é ïîíÿòòÿ «áàíê», éîãî

ðîë³ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ïîãëÿä³â íà öþ

ïðîáëåìó âèìàãàº îñîáëèâîãî äîñë³äæåííÿ íå âèïàäêîâîãî

íàáîðó ïèòàíü, ùî ðîçêðèâàþòü áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïðîòå

â³äïîâ³ä³ íà êîíêðåòí³ ïèòàííÿ âèçíà÷åí³ ìåòîäîëîã³ºþ.

Äàòè ïîÿâè ïåðøèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íåâ³äîì³. Ïðîòå

â³äîìî, ùî ôóíêö³¿ çáåð³ãà÷³â ïåðøèõ ãðîøåé òà ³íøèõ ö³í-

íîñòåé, à òàêîæ îáì³íó îäíèõ ãðîøåé íà ³íø³ âèêîíóâàëè

õðàìè òà ñâÿùåííîñëóæèòåë³ (ó Á³áë³¿ çãàäóºòüñÿ, ùî Õðè-

ñòîñ âèãíàâ ì³íÿë ³ç õðàì³â).

Ä³ÿëüí³ñòü õðàì³â ñòîñîâíî ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó

çâîäèëèñÿ äî íåîáõ³äíîñò³ îíîâëåííÿ òîâàðíèõ ãðîøåé ó

çâ'ÿçêó ç ¿õ ïðèðîäíèì ïñóâàííÿì, çíèæåííÿì ÿêîñò³. Ïðîòî-

òèïîì ðîçðàõóíêîâî–êàñîâèõ îïåðàö³é áóëè ä³¿ õðàì³â ùîäî

îáë³êó òà ðîçðàõóíêó òîâàðíèõ ãðîøåé. Ãîñïîäàðñòâà õðàì³â

âîäíî÷àñ ³ç íàäàííÿì ïîçèêè àáî â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæ³â âè-

êîíóâàëè ³íø³ ôóíêö³¿, òàê³ ÿê êóï³âëÿ–ïðîäàæ çåìë³, ñòÿ-

ãíåííÿ ïîäàòê³â, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì. Íåäîòîð-

êàí³ñòü õðàì³â ãàðàíòóâàëà áåçïåêó çáåðåæåííÿ ö³ííîñòåé

ïî÷èíàþ÷è ç IV ñò. äî í.å.

²ñíóâàëà äóæå ðîçâèíóòà áàíê³âñüêà ñèñòåìà â Ðèìñüê³é

³ìïåð³¿, ÿêà áóëà çðóéíîâàíà ðàçîì ç ¿¿ ïàä³ííÿì. Ôóíêö³þ

áàíê³ð³â âèêîíóâàëè àðãåíòàð³¿ (argentarii, â³ä argentum –

ñð³áëî) – áàíê³ðè, ùî â³äíîñèëèñÿ äî íàéá³ëüø çàìîæíèõ òà

óñï³øíèõ âåðñòâ ïëåáå¿â. Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âîíè áóëè

ïðîñòèìè ëèõâàðÿìè, îñê³ëüêè ñàìå ëèõâàðñòâî ïåðåäóâàëî

âèíèêíåííþ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. Íà çàâåðøåííÿ â Ðèìñüê³é

³ìïåð³¿ ëèõâàðñòâî áóëî âèçíàíî çëî÷èííèì. ² â Ðóñüê³é ïðà-

âä³ ìè ìîæåìî ïîáà÷èòè òàêå ñàìå ñòàâëåííÿ äî ëèõâàð-

ñòâà. Àëå ëèõâàðñòâà íå ³ñíóâàëî âçàãàë³ â Çàïîðîçüê³é Ñ³÷³.

Äîâãèé ÷àñ õðèñòèÿíñüêà öåðêâà òàê ñàìî âèñòóïàëà ïðîòè

ëèõâàðñòâà. Êîëè ëèõâàð îäåðæóâàâ íàçàä ñâî¿ ãðîø³ â ö³ëî-

ñò³, â³äñîòêè ââàæàëèñÿ ïëàòîþ çà ÷àñ. Ïðîäàâàòè ÷àñ íå

ìîæíà áóëî, òîìó ùî â³í íàëåæèòü Áîãîâ³.

Ñëîâî «áàíê» ïîõîäèòü â³ä ³òàë³éñüêîãî ñëîâà bànca, ùî â

ïåðåêëàä³ îçíà÷àº «ëàâêà», òîáòî ì³ñöå, äå îáì³íþâàëèñÿ

ãðîø³. Ó ôðàíöóçüê³é ìîâ³ ñëîâî «áàíê» ìàº ñï³ëüíå êîð³ííÿ ³ç

ñëîâîì bangue, òîáòî «ñêðèíÿ» – ì³ñöå, äå ùîñü çáåð³ãàþòü.

Â åïîõó ðîçâèòêó òîðã³âë³ â ñåðåäíüîâ³÷í³é ªâðîï³ ñëîâà,

ÿê³ áóëè ñõîæ³ ç³ ñëîâîì bank ³ ïîçíà÷àëè ð³çí³ ïîíÿòòÿ ó

ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó, óâ³éøëè äî á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ

ìîâ ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî. Ó 1157 ðîö³ çàñíîâàíî Âåíå-

ö³éñüêèé áàíê, ÿêèé ââàæàºòüñÿ íàéäàâí³øèì áàíêîì. Ó Ãå-

íó¿ â Õ²² ñò. ñëîâîì bancheri íàçèâàëè ì³íÿë. Ñò³ë (àáî ëàâà),

íà ÿêîìó â Ñåðåäíüîâ³÷÷³ ãåíóåçüê³ ì³íÿëè ðîçêëàäàëè ñâî¿

ìîíåòè ó ì³øêàõ òà ïîñóäèíàõ íà ñòîë³ (àáî ëàâ³), íàçèâàâñÿ

banca. Ñòàðîôðàíöóçüêå ñëîâî banque òà ³òàë³éñüêå banca

îçíà÷àëè îäíå é òå æ – «ëàâêà ì³íÿëè». Ì³íÿëè ïðèéìàëè

ãðîøîâ³ âíåñêè â òîðã³âö³â òà ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà îáì³í³

ãðîøåé ð³çíèõ ì³ñò ³ êðà¿í. Ç ïëèíîì ÷àñó ì³íÿëè ñòàëè ïîçè-

÷àòè ³íøèì ãðîøîâ³ âíåñêè òà âëàñí³ êîøòè ³ îäåðæóâàòè çà

öå â³äñîòêè, ùî ïðèâåëî äî ïåðåòâîðåííÿ ì³íÿë íà áàíê³ð³â.

Ñëîâà banquier òà bankier ó ôðàíöóçüê³é òà í³ìåöüê³é ìîâàõ

îçíà÷àþòü âëàñíèêà êàï³òàëó.

Äî XII ñò. â³äíîñÿòü çàðîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³ð³â ³ áàíê³â.

Â ²òàë³¿ çàðîäæåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîÿâà ïåðøèõ

áàíê³ð³â ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî öÿ òåðèòîð³ÿ çíàõîäèëàñÿ íà

ïåðåõðåñò³ òîðãîâåëüíèõ øëÿõ³â. Áàíê³âñüêà ñïðàâà çãîäîì

ïîøèðèëàñÿ íà Ï³âí³÷íó ªâðîïó.

Íà ïî÷àòêó XV ñò. âèíèêëè áàíêè â Ãåíó¿ òà Áàðñåëîí³. Çî-

êðåìà, ïåðø³ áàíê³ðñüê³ äîìè (Ìåäè÷³ â ²òàë³¿) ç'ÿâèëèñÿ ó XVI

ñò. Êóïåöüê³ ã³ëüä³¿ Àìñòåðäàìà, Âåíåö³¿, Ãåíó¿, Ì³ëàíà ñòâî-

ðèëè íàâ³òü ñïåö³àë³çîâàí³ áàíêè – «æèðîáàíêè», ÿê³ çä³é-

ñíþâàëè áåçãîò³âêîâ³ îïåðàö³¿ ì³æ êóïöÿìè.

Áàíêè ó Ñåðåäí³ â³êè âèêîíóâàëè òðè ôóíêö³¿: ì³íÿëè ãðîø³,

ïðèéìàëè âêëàäè íà çáåðåæåííÿ òà çä³éñíþâàëè ðîçðàõóí-

êè ì³æ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè. Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ çàáîðîíè,

áàíêè ðîçïî÷àëè íàäàâàòè ï³ä â³äñîòîê îäåðæàí³ ðàí³øå íà

çáåðåæåííÿ ãðîø³. Ç ö³ëëþ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ âêëàä³â ³

çá³ëüøåííÿ äîõîäó â³ä íàäàíèõ êðåäèò³â ñòàëè ñïëà÷óâàòè

â³äñîòêè íà âêëàäè.

Ó 1665 ðîö³ â Ïñêîâ³ áóëà çðîáëåíà ïåðøà ñïðîáà ñòâî-

ðåííÿ áàíê³â ó Ðîñ³¿, êîëè âîºâîäà Àôàíàñ³é Îðäèí–Íàùîê³í

âèð³øèâ ñòâîðèòè êîìåðö³éíèé áàíê. Ïðîòå öÿ ³äåÿ íå çíàé-

øëà ï³äòðèìêè â öåíòðàëüíîãî óðÿäó, áàíê òàê ³ íå ðîçïî÷àâ

ôóíêö³îíóâàòè. Óêàçîì ³ìïåðàòðèö³ Àííè ²âàí³âíè áóâ ñòâî-

ðåíèé äåðæàâíèé ïîçè÷êîâèé áàíê ó 1733 ðîö³. Ç ìåòîþ

ïîëåãøåííÿ ïîëîæåííÿ áîðæíèê³â, ùî çàëåæàëè â³ä ëèõâà-

ð³â, ó 1754 ðîö³ óêàçîì ³ìïåðàòðèö³ ªëèçàâåòè áóëè çàñíî-

âàí³ äâîðÿíñüê³ áàíêè â Ìîñêâ³ òà Ïåòåðáóðç³, à òàêîæ êó-

ïåöüêèé ïðè Ñàíêò–Ïåòåðáóðçüêîìó ïîðòó. Ïåðø³ âèäàâàëè

ïîçèêè ï³ä çàñòàâó íåðóõîìîñò³, à äðóã³ – ï³ä çàñòàâó òîâàð³â.

Ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ ºäèíèì ðîçðàõóíêîâèì öåíòðîì ñòàâ

Äåðæàâíèé áàíê ÑÐÑÐ. Îäíàê ³ñíóâàëè òàêîæ Ïðîìáàíê,

Ñ³ëüãîñïáàíê, Òîðãáàíê, Öåêîìáàíê òà Çîâí³øòîðãáàíê.

Áàíê³âñüêó ðåôîðìó áóëî ïðîâåäåíî ó 1987 ðîö³, â ðå-

çóëüòàò³ ÿêî¿ óòâîðèëîñÿ ø³ñòü áàíê³â: Äåðæáàíê ÑÐÑÐ, Àã-

ðîïðîìáàíê, Ïðîìáóäáàíê, Æèòëîñîöáàíê, Îùàäíèé áàíê

ÑÐÑÐ, Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé áàíê ÑÐÑÐ, ùî ï³äïîðÿäêîâó-
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âàëèñÿ Ðàä³ Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ. Îäíî÷àñíî áàíêè âèñòóïàëè ÿê

îðãàíè óïðàâë³ííÿ òà ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè.

Ðîñ³éñüêèé ïðîôåñîð Í.². Õ³ì³÷åâà çàçíà÷àº, ùî áàíêè

ïðèéíÿòî ³ìåíóâàòè êðåäèòíèìè îðãàíàìè (îðãàí³çàö³ÿìè) ó

çâ'ÿçêó ç òèì, ùî îñíîâíèì íàïðÿìîì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º

êðåäèòóâàííÿ [1]. Ñàìå ç íèì ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàí³ âñ³

³íø³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Ó ñëîâíèêó–äîâ³äíèêó çà ðåäàêö³ºþ ïðîôåñîðà Î.Ì. Ãîð-

áóíîâî¿ ïîíÿòòÿ «áàíê» ðîçãëÿäàºòüñÿ òåæ ÷åðåç ïîíÿòòÿ

«êðåäèòíà îðãàí³çàö³ÿ», ÿêà ìàº âèíÿòêîâå ïðàâî çä³éñíþ-

âàòè â ñóêóïíîñò³ ïåâí³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ [2].

Õàðàêòåðèñòèêà áàíêó ÿê êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº

âèÿâèòè êîëî îïåðàö³é, ÿê³ áàíê âïðàâ³ çä³éñíþâàòè. Òîìó ïî-

íÿòòÿ êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàº áóòè øèðøå, òîìó ùî âîíî

îõîïëþº ÿê áàíêè, òàê ³ íåáàíê³âñüê³ êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿. Ïðè-

÷îìó áàíê âèñòóïàº í³áèòî íàéá³ëüø äîñêîíàëîþ êðåäèòíîþ

îðãàí³çàö³ºþ. Â³í ìîæå çä³éñíþâàòè áóäü–ÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³,

ÿê áàíê³âñüê³, òàê ³ íåáàíê³âñüê³. Íåáàíê³âñüê³ êðåäèòí³ îðãàí³-

çàö³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòè áóäü–ÿê³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿, êð³ì

òèõ, ÿê³ çàêîíîì â³äíåñåí³ äî êîìïåòåíö³¿ áàíêó. Öå îçíà÷àº,

ùî ïîíÿòòÿ «áàíê» âõîäèòü ó ïîíÿòòÿ «êðåäèòíà îðãàí³çàö³ÿ»

ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì «íåáàíê³âñüêà êðåäèòíà îðãàí³çàö³ÿ», ðàçîì

ç ÿêèì âîíè é óòâîðþþòü öå çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ.

Ñï³ðíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî òå, ùî îçíà÷àº ïîíÿò-

òÿ «áàíê» ³ â áàíê³âñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ÑØÀ. Òàê, àìåðè-

êàíñüêèé ó÷åíèé Ï. Ðîóç âèçíà÷àº áàíê ÿê ô³íàíñîâèé ³í-

ñòèòóò, ÿêèé ïðîïîíóº øèðîêèé ä³àïàçîí ïîñëóã [3].

Àìåðèêàíñüê³ àâòîðè ï³äðó÷íèêà «Áàíê³âñüêå ïðàâî ÑØÀ»

âêàçóþòü [3], íàïðèêëàä, íà òàêó õàðàêòåðèñòèêó áàíêó: «ùî

ÿâëÿº ñîáîþ áàíê, çâè÷àéíî âèçíà÷àºòüñÿ ïðè âèâ÷åíí³ ñòàòó-

òó àáî ë³öåíç³¿ íà âåäåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ïîò³ì ïîâíî-

âàæåíü, íàäàíèõ òèì, õòî ïðèéìàº òàêèé ñòàòóò; ñòàòóòè ìî-

æóòü â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ñòàòóò³â ³íøèõ äåïîçèòíèõ ³ íåáàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ». Ðîáèëèñÿ ñïðîáè, ³ íåáåçóñï³øíî, äîêàçàòè, ùî áàí-

ê³âñüê³ îïåðàö³¿ ìîæóòü âèêîíóâàòè ³ íåáàíê³âñüê³ ³íñòèòóö³¿. Â

çàêîíîäàâñòâ³ íàâ³òü ç'ÿâèâñÿ òåðì³í «íåáàíê³âñüêèé áàíê».

Íàðåøò³, áóëî âèçíàíî, ùî áàíêîì º áóäü–ÿêà óñòàíîâà, ÿêà

çàñòðàõîâàíà Ôåäåðàëüíîþ êîðïîðàö³ºþ ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â,

àáî âèêîíóº îäíó ç äâîõ îïåðàö³é: ïðèéìàº âêëàäè äî çàïèòàí-

íÿ ÷è ïåðåêàçí³ ðàõóíêè àáî íàäàº êîìåðö³éí³ êðåäèòè. Îòæå,

âêàçàí³ àâòîðè ïîâ'ÿçóþòü þðèäè÷íó êàòåãîð³þ «áàíê» ç³ ñòàòó-

òîì ³ äîçâîëåíîþ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó ïðàö³ í³ìåöüêîãî â÷åíîãî Â³ëüãåëüìà Ëåêñ³ñà ïîíÿòòÿì

«áàíê» îõîïëþþòüñÿ ð³çíîãî ðîäó óñòàíîâè äëÿ çä³éñíåííÿ

áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é [4].

²íøèé í³ìåöüêèé â÷åíèé Á. Áóõâàëüä ïðîïîíóº ï³ä ïîíÿò-

òÿì «áàíê» ðîçóì³òè «ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çàéìàºòüñÿ ãðîøî-

âèìè, êðåäèòíèìè òà ³íøèìè îïåðàö³ÿìè» [5].

Ï³ñëÿ àíàë³çó ð³çíèõ ñóäæåíü ùîäî ñóòíîñò³ áàíêó â÷å-

í³–åêîíîì³ñòè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî áàíê – öå «îñîáëèâå

êðåäèòíî–ô³íàíñîâå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çä³éñíþº ð³çíîìà-

í³òí³ îïåðàö³¿, çîêðåìà, âèêîíóº îñíîâí³ áàçîâ³ ôóíêö³¿, â

ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ÿêèõ, à òàêîæ ³ç ïðèâîäó ïðèâëàñíåííÿ

íàÿâíèõ ó íüîãî àêòèâ³â, âèíèêàº ïåâíà ñóêóïí³ñòü âèðîáíè-

÷èõ â³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè ç ìåòîþ

îòðèìàííÿ äîõîä³â, ïåðåäóñ³ì ïðèâëàñíåííÿ ïðèáóòê³â».

Â Þðèäè÷í³é åíöèêëîïåä³¿ ïîíÿòòÿ «áàíê» ðîçãëÿäàºòüñÿ

÷åðåç ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî–êðåäèòíà óñòàíîâà».

Òàêèì ÷èíîì, ð³çí³ â÷åí³ – ³ þðèñòè, ³ åêîíîì³ñòè – ïî–ð³ç-

íîìó âèçíà÷àþòü ïîíÿòòÿ áàíêó: îäí³ íàçèâàþòü áàíê óñòàíî-

âîþ, äðóã³ – êðåäèòíîþ îðãàí³çàö³ºþ, òðåò³ – ³íñòèòóòîì, ÷å-

òâåðò³ – ô³íàíñîâî–êðåäèòíîþ óñòàíîâîþ, ï'ÿò³ – êðåäèò-

íî–ô³íàíñîâèì ï³äïðèºìñòâîì, øîñò³ – ïîâ'ÿçóþòü þðèäè÷íó

êàòåãîð³þ «áàíê» ç³ ñòàòóòîì ³ äîçâîëåíîþ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ. ²íêîëè ïîíÿòòÿ «áàíê» âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïåðåðàõ-

óâàííÿ îêðåìèõ ôóíêö³é, ùî âèêîíóþòüñÿ íèì, íàé÷àñò³øå

îòîòîæíþþ÷è ôóíêö³¿ áàíê³â ³ç ïåâíèìè íàïðÿìàìè ÷è âèäà-

ìè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ³íîä³ ïðîñòî ç îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè.

Âèçíà÷àòè áàíêîì áóäü–ÿêó óñòàíîâó, ÿêà ïðèéìàº âêëà-

äè ³ ÿê³ âêëàäíèê ìîæå íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ âèëó÷àòè çà

âèìîãîþ òà ÿêà çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ùîäî íàäàííÿ êîìåð-

ö³éíèõ ïîçèê, – îçíà÷àº îáìåæóâàòè ïðåäìåò áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ëèøå çàçíà÷åíèìè ôóíêö³ÿìè. Ïðè òàêîìó ï³äõî-

ä³ áàãàòî áàíê³âñüêèõ ïîñëóã çàëèøàþòüñÿ ïîçà ñôåðîþ

áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóº áàãàòî îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ,

ÿê³ íà ï³äñòàâ³ äîçâîë³â ìîæóòü íàäàâàòè êîìåðö³éí³ êðåäè-

òè, àëå óíèêàþòü âèçíà÷åííÿ ¿õ ÿê áàíê³â. Öèì âîíè íå ïîðó-

øóþòü íîðì çàêîíó, àëå é íå ìàþòü ïðàâîâèõ çàñàä äëÿ â³ä-

íåñåííÿ ¿õ äî ïîíÿòòÿ «áàíê».

Àíàë³çóþ÷è íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿ «áàíê», ìîæíà

ñòâåðäæóâàòè, ùî öå ïèòàííÿ íå º íàñò³ëüêè ïðîñòèì, ÿê öå

çäàºòüñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä.

Àíãë³éñüê³ â÷åí³ [6] âèçíà÷àþòü áàíê ÿê ñòðóêòóðó, ÿêà

çáåð³ãàº ãðîø³ äëÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â, íàäàº ãðîø³ â êðåäèò ï³ä

â³äñîòîê òà çä³éñíþº êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿ ç ãðîøèìà.

Ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ Î.Ï. Îðëþê êîíñòàòóº íàÿâí³ñòü ð³çíèõ

ï³äõîä³â ó âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «áàíê» öåíòðàëüíîºâðîïåéñü-

êîþ òà àíãëîñàêñîíñüêîþ ñèñòåìàìè ïðàâà. Êðà¿íè, ùî íà-

ëåæàòü äî êîíòèíåíòàëüíî¿ ñèñòåìè ïðàâà, ðîçãëÿäàþòü

áàíê³âñüêó óñòàíîâó ÷åðåç ñóêóïí³ñòü çä³éñíþâàíèõ íåþ

ôóíêö³é. Íà â³äì³íó â³ä êîíòèíåíòàëüíèõ êðà¿í êðà¿íè àíãëî-

ñàêñîíñüêî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè â³ä³éøëè â³ä òðàäèö³éíîãî

ï³äõîäó ó âèçíà÷åíí³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Â àíãë³éñüêîìó

ïðàâ³ àêöåíò ç ïîíÿòòÿ «áàíê» ïåðåì³ùåíèé íà ðåãóëþâàííÿ

áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ïðàâèë (íàïðèêëàä, óìîâ äîãî-

âîð³â), ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³.

Ïåðøîþ áàíê³âñüêîþ Äèðåêòèâîþ â çàêîíîäàâñòâ³ ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó áóëî çàêð³ïëåíî ïîíÿòòÿ êðåäèòíîãî ³íñòèòó-

òó. Âñ³ ïîäàëüø³ íîðìàòèâí³ àêòè ªÑ, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ïèòàíü

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â, âèõîäèëè ñàìå ç

ïîíÿòòÿ «êðåäèòíîãî ³íñòèòóòó», íàäàíîãî Ïåðøîþ áàíê³â-

ñüêîþ Äèðåêòèâîþ. Çã³äíî ç Ïåðøîþ áàíê³âñüêîþ Äèðåêòè-

âîþ êðåäèòíèì ³íñòèòóòîì âèçíàâàëîñÿ ï³äïðèºìñòâî, ä³ÿëü-

í³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàëà â ïðèéìàíí³ â³ä íåâèçíà÷åíîãî êîëà îñ³á

äåïîçèò³â àáî ³íøèõ êîøò³â ç îáîâ'ÿçêîâèì ïîâåðíåííÿì òà

íàäàííÿ êðåäèò³â çà ñâ³é ðàõóíîê. Öå âèçíà÷åííÿ ôîðìóâàëî-
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ñÿ íà êëàñè÷íîìó äëÿ ïðàâîðîçóì³ííÿ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðî-

ïè ïîíÿòòÿ «áàíê» ÿê óñòàíîâè, ùî ïîñò³éíî çàéìàºòüñÿ ïðèé-

íÿòòÿì âêëàä³â òà íàäàííÿì êðåäèò³â.

À.À. Âèøíåâñüêèé [7] âèõîäÿ÷è ç äàíîãî âèçíà÷åííÿ ä³éøîâ

âèñíîâêó, ùî äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê

êðåäèòíèé ³íñòèòóò, âîíî ìàº çàäîâîëüíÿòè òðüîì êðèòåð³ÿì:

1) ïðèéîì êðåäèòíèì ³íñòèòóòîì äåïîçèò³â òà ³íøèõ êîøò³â ç

îáîâ'ÿçêîâèì ïîâåðíåííÿì; 2) ïðèéîì äåïîçèò³â ïîâèíåí áó-

òè îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà; 3) ï³äïðè-

ºìñòâî ëèøå òîä³ º êðåäèòíèì ³íñòèòóòîì, êîëè éîãî ä³ÿëüí³ñòü

ïîâ'ÿçàíà íå ò³ëüêè ç ïðèéíÿòòÿì êîøò³â ³ç íàñòóïíèì ¿õ ïî-

âåðíåííÿì, à é ç íàäàííÿì êðåäèò³â çà ñâ³é ðàõóíîê.

Íà äóìêó àâòîðà, òàêèé ï³äõ³ä áóâ íàäòî øèðîêèì äëÿ âèç-

íà÷åííÿ áàíêó, ïðè÷îìó «ºâðîïåéñüêà ðåàëüí³ñòü áàíê³â-

ñüêî¿ ñïðàâè â ÷àñòèí³ ñóá'ºêò³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëà

òàêà, ùî çà ìåæàìè âèçíà÷åííÿ çàëèøèëàñÿ çíà÷íà ÷àñòè-

íà ³íñòèòóò³â, ùî íàäàâàëè ïîñëóãè, òðàäèö³éí³ áàíê³âñüêèì,

àëå íå ï³äïàäàëè ï³ä âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ³íñòèòóòó, íàäà-

íîãî Ïåðøîþ áàíê³âñüêîþ Äèðåêòèâîþ» [7].

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òðèâàþ÷èé ïðîöåñ ãàðìîí³çà-

ö³¿ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà (çîêðåìà, â ìåæàõ ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà), ðîçêðèâàþ÷è çì³ñò ïîíÿòòÿ

«áàíê». Àäæå ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ áàíê³â-

ñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ùîíàéìåíøå äâîõ

ìåõàí³çì³â éîãî çä³éñíåííÿ – ³íñòèòóö³éíîãî òà íîðìàòèâíîãî.

Ñâîº â³äîáðàæåííÿ ªâðîïåéñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî çíàéøëî â

áàíê³âñüêèõ äèðåêòèâàõ, îáîâ'ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ ÿê íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ìàëà ñâî¿ì äæåðåëîì Ðèìñüêèé äî-

ãîâ³ð 1957 ðîêó ïðî ñòâîðåííÿ ªÅÑ. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî

áàíê³âñüêó äèðåêòèâó – Äèðåêòèâó ¹77/780 â³ä 12 ãðóäíÿ

1977 ðîêó «Ïðî êîîðäèíàö³þ çàêîí³â, ïðàâèë ³ àäì³í³ñòðàòèâ-

íèõ ïîëîæåíü, ùî ðåãóëþþòü îðãàí³çàö³þ ³ âåäåííÿ á³çíåñó

êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é», ÿêà ì³ñòèòü ïîíÿòòÿ êðåäèòíî¿ îðãàí³-

çàö³¿. Ñòàòòÿ 1 Äèðåêòèâè âèçíà÷àº êðåäèòíó îðãàí³çàö³þ ÿê

«ï³äïðèºìñòâî, ÷èé á³çíåñ ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ äåïîçèò³â àáî

³íøèõ íàëåæíèõ ïîâåðíåííþ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä íåâèçíà÷å-

íîãî êîëà îñ³á, òà â íàäàíí³ êðåäèò³â çà ñâ³é ðàõóíîê» [7]. Ãî-

ëîâíîþ ìåòîþ ïåðøî¿ Äèðåêòèâè ñòàëî âñòàíîâëåííÿ ïîä³á-

íî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ òà ë³öåíçóâàííÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

êðà¿íàõ – ó÷àñíèöÿõ ªÅÑ. Ó òîé æå ÷àñ Äèðåêòèâà ëèøå äàëà

çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿, çàëèøèâøè çà

êîæíîþ êðà¿íîþ ïðàâî âñòàíîâëþâàòè êðèòåð³¿ äëÿ ë³öåíçó-

âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Áåç ñóìí³âó, íå ìîæíà áóëî öå ââàæàòè íåäîñêîíàë³ñòþ

Ïåðøî¿ Äèðåêòèâè. Öå ùå ðàç äîâîäèëî òå, ùî ð³çíèöÿ â

áàíê³âñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ð³çíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, à

òàêîæ ó ôîðìàõ îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè â òàêèõ êðà¿-

íàõ íàñò³ëüêè âåëèêà, ùî ¿¿ íåìîæëèâî áóëî ïîäîëàòè îäí³ºþ

ò³ëüêè Äèðåêòèâîþ. Ïåðøà Äèðåêòèâà ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ïåð-

ø³ êðîêè íà øëÿõó ãàðìîí³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ïðàâà â Çàõ³ä-

í³é ªâðîï³, ïðî ùî áóëî ï³äêðåñëåíî â ¿¿ ïðåàìáóë³: «çâàæàþ-

÷è íà ñòóï³íü öèõ ðîçá³æíîñòåé (ðîçá³æíîñò³ ì³æ áàíê³âñüêè-

ìè çàêîíàìè äåðæàâ – ÷ëåí³â ªÑ), óìîâè, íåîáõ³äí³ äëÿ

ñòâîðåííÿ çàãàëüíîãî ðèíêó äëÿ êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â, íå

ìîæóòü áóòè óòâîðåí³ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ îäí³º¿ Äèðåêòèâè»

[7]. Âíàñë³äîê öüîãî îáíàðîäóâàëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü ó ãàðìîí³-

çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ïðàâà â êðà¿íàõ ªÑ.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî Ïåðøà Äèðåêòèâà ñòîñóâàëàñÿ ëèøå

òàêèõ êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê «êîìåðö³éí³ áàíê³âñüê³ ï³äïðè-

ºìñòâà», ³ äî ñôåðè ¿¿ ä³¿ íå âêëþ÷àëèñÿ öåíòðàëüí³ áàíêè çà-

õ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, à òàêîæ äåÿê³ ñïåö³àë³çîâàí³ ³íñòèòó-

òè, ïåðåë³ê ÿêèõ áóâ íàâåäåíèé ó ñò. 2(2) Ïåðøî¿ Äèðåêòèâè (öå

òàê³ áàíêè, ÿê ó Áåëüã³¿ – êîìóíàëüí³ îùàäí³ áàíêè, ó Äàí³¿ –

Dansk Eksportsfinansieringsfond òà Danmarks Skibskreditfond,

ó Í³ìå÷÷èí³ – Kreditanstalt f?r Weideraufdau òà ³í.) [7].

15 ãðóäíÿ 1989 pîêó áóëà ïðèéíÿòà äðóãà áàíê³âñüêà äè-

ðåêòèâà ªÅÑ. Âîíà ìàëà ñâî¿ì ïîêëèêàííÿì ñêàñóâàòè íå-

äîë³êè ïîïåðåäíüîãî äîêóìåíòà. Ì³ñòèëà òðè îñíîâí³ ïðèí-

öèïè, ùî âèðàæàþòü ñó÷àñí³ ñóòí³ñí³ åëåìåíòè ºâðîïåéñü-

êîãî áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà:

– ºäèíà áàíê³âñüêà ë³öåíç³ÿ, çàñíîâàíà íà ïðèíöèï³ âçà-

ºìíîãî âèçíàííÿ;

– ïðèíöèï êîíòðîëþ îðãàí³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó äåðæà-

âè ïîõîäæåííÿ;

– ïðèíöèï ôîðìóëþâàííÿ ì³í³ìàëüíèõ ñòàíäàðò³â ïðó-

äåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ö³ ïðèíöèïè îòðèìàëè ðîçâèòîê ³ â íàñòóïíèõ äèðåêòèâàõ.

Ç ïðèéíÿòòÿì Äèðåêòèâè ªÑ â³ä 20 áåðåçíÿ 2000 ðîêó

áàãàòî ïîïåðåäí³õ Äèðåêòèâ (³ â òîìó ÷èñë³ Ïåðøà) âòðàòèëè

÷èíí³ñòü. Äèðåêòèâà 2000/12/ªÑ ªâðîïåéñüêîãî ïàðëà-

ìåíòó òà Ðàäè â³ä 20 áåðåçíÿ 2000 ðîêó (ç³ çì³íàìè, âíåñå-

íèìè Äèðåêòèâîþ ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè

2000/28/ªÅÑ â³ä 18 âåðåñíÿ 2000 ðîêó) çàêëàëà îñíîâí³

ïðàâîâ³ çàñàäè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çã³äíî ç ö³ºþ äèðåê-

òèâîþ «êðåäèòíîþ óñòàíîâîþ» ââàæàºòüñÿ [7]:

1) ñóá'ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ïî-

ëÿãàº â îòðèìàíí³ â³ä ãðîìàäñüêîñò³ äåïîçèò³â àáî ³íøèõ

êîøò³â íà çâîðîòí³é îñíîâ³ òà íàäàííÿ êðåäèò³â çà ñâ³é âëàñ-

íèé ðàõóíîê, àáî

2) óñòàíîâà, ÿêà ïðîâîäèòü åëåêòðîíí³ ðîçðàõóíêè â çíà-

÷åíí³ Äèðåêòèâè 2000/28/ªÑ ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó

³ Ðàäè â³ä 18 âåðåñíÿ 2000 ðîêó ùîäî çàïî÷àòêóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ âåäåííÿ óñòàíîâàìè, ÿê³ ïðîâîäÿòü åëåêòðîí-

í³ ðîçðàõóíêè ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó çà íèìè.

Ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ íàãëÿäó íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³

êðåäèòíîþ óñòàíîâîþ º êðåäèòíà óñòàíîâà, à òàêîæ áóäü–ÿê³

ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî äåðæàâí³ óñòàíîâè,

ùî â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åííþ êðåäèòíî¿ óñòàíîâè ³ ÿê³ îòðèìà-

ëè ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â òðåò³é êðà¿í³.

Ç ìåòîþ ââåäåííÿ íàãëÿäó ³ êîíòðîëþ çà âåëèêèìè ðèçè-

êàìè êðåäèòíîþ óñòàíîâîþ ââàæàºòüñÿ êðåäèòíà óñòàíîâà,

ÿê öå çàçíà÷åíî ó âèçíà÷åíí³, âêëþ÷àþ÷è ô³ë³¿ – ñòðóêòóðí³

ï³äðîçä³ëè êðåäèòíî¿ óñòàíîâè â òðåò³õ êðà¿íàõ, òà áóäü–ÿê³

ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî äåðæàâí³ óñòàíîâè,

âêëþ÷àþ÷è ¿õ ô³ë³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åííþ êðåäèòíî¿

óñòàíîâè ³ ÿê³ îòðèìàëè ë³öåíç³þ â òðåò³é êðà¿í³.
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Ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ â³äïîâ³äíî äî âêàçàíî¿ äèðåêòèâè

ââàæàºòüñÿ ñóá'ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé íå º êðå-

äèòíîþ óñòàíîâîþ, îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â ïðèä-

áàíí³ ó÷àñò³ ó ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³, àáî çä³éñíåíí³ îäíîãî àáî

á³ëüøå âèä³â ä³ÿëüíîñò³, óêàçàíèõ ó ïóíêòàõ 2–12 Äîäàòêó 1

(çîêðåìà, íàäàííÿ êðåäèò³â, ô³íàíñîâèé ë³çèíã, ïîñëóãè ç ïå-

ðåêàçó ãðîøåé, âèïóñê òà îáñëóãîâóâàííÿ ïëàò³æíèõ çàñîá³â –

êðåäèòíèõ êàðòîê, äîðîæí³õ òà áàíê³âñüêèõ ÷åê³â òîùî) [2].

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó

àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó» âèçíà÷åíî ìåõàí³çì äîñÿãíåííÿ Óêðà¿-

íîþ â³äïîâ³äíîñò³ òðåòüîìó Êîïåíãàãåíñüêîìó òà Ìàä-

ðèäñüêîìó êðèòåð³ÿì íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà â ªâðîïåéñüêîìó

Ñîþç³. Öåé ìåõàí³çì âêëþ÷àº àäàïòàö³þ çàêîíîäàâñòâà òà

óòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâ-

íîãî ïðàâîòâîðåííÿ òà ïðàâîçàñòîñóâàííÿ. Ñï³ëüíîþ ñòðà-

òåã³ºþ ùîäî Óêðà¿íè ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ï³äòðèìàâ ïðîöåñ

åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ òà ïîñòóïîâîãî íàáëè-

æåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó â ïåâíèõ ïð³îðèòåòíèõ ñôåðàõ, ñåðåä ÿêèõ

º áàíê³âñüêå ïðàâî [7].

Îòæå, óðàõîâóþ÷è âñå âèùåâèêëàäåíå, ñïðîáóºìî âèçíà-

÷èòè ïîíÿòòÿ «áàíê», âèä³ëèâøè îñíîâí³ éîãî îçíàêè.

Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü äîãîâ³ðíèé õàðàêòåð â³äíîñèí ì³æ

áàíêîì ³ éîãî êë³ºíòàìè ÿê îñíîâíó îçíàêó áàíêó. Âàðòî çàç-

íà÷èòè, ùî áàíê ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºì-

íèöòâà ìàº ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ âëàäíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ íå

äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ïðàâîâó ïðèðîäó â³äíîñèí ì³æ áàí-

êîì ³ êë³ºíòîì ïîâíîþ ì³ðîþ ÿê äîãîâ³ðíó.

Ðîçãëÿäàòè áàíê ÿê ï³äïðèºìñòâî, ÿêå íàäàº ñïåöèô³÷íèé

âèä ïîñëóã – áàíê³âñüê³ ïîñëóãè – àáî ÿê ï³äïðèºìñòâî îñî-

áëèâîãî âèäó, ââàæàºìî á³ëüø ïðàâèëüíî. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî

ñàìå òóò íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òå, ùî áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ìî-

æóòü íàäàâàòè íå ëèøå áàíêè, à é ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè. Òî-

ìó âèíèêàº ïîòðåáà ó ÷³òêîìó ðîçìåæóâàíí³ öèõ ïîíÿòü.

Âèñíîâêè

Óðàõîâóþ÷è á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ ñóäæåíü, ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî áàíê – öå ô³íàíñîâå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çîñåðå-

äæóº òèì÷àñîâî â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè (âíåñêè), íàäàº ¿õ ó òèì-

÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ ó âèãëÿä³ êðåäèò³â (ïîçèê), º ïîñåðåäíè-

êîì ó âçàºìíèõ ïëàòåæàõ ³ ðîçðàõóíêàõ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè,

óñòàíîâàìè àáî îêðåìèìè îñîáàìè, ðåãóëþº ãðîøîâèé îá³ã ó

êðà¿í³, âêëþ÷àþ÷è âèïóñê (åì³ñ³þ) íîâèõ ãðîøåé.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Áàíê³âñüêà åíöèêëîïåä³ÿ / Ñ.Ã. Àðáóçîâ, Þ.Â. Êîëîáîâ, Â.². Ì³-

ùåíêî, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà. – Ê.: Öåíòð íàóêîâèõ äîñë³äæåíü Íàö³î-

íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè: Çíàííÿ, 2011. – 504 ñ.

2. Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. ä.å.í., ïðîô. Î.Â. Äçþ-

áëþêà. – Òåðíîï³ëü: Âèä–âî ÒÍÅÓ «Åêîíîì³÷íà äóìêà», 2009. – 696 ñ.

3. Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿: Ï³äðó÷íèê. – 3–òº âèä., ïåðåðîá. ³ äîïîâ. /

À.Ì. Ìîðîç, Ì.². Ñàâëóê, Ì.Ô. Ïóõîâê³íà òà ³í.; Çà çàã. ðåä. – À.Ì. Ìî-

ðîçà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2008. – 608 ñ.

4. Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè [Êîäåêñ Óêðà¿íè, Çàêîí, Êîäåêñ:

â³ä 16.01.2003 ¹436–IV] // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

(ÂÂÐ). – 2003. – ¹18, ¹19–20, ¹21–22. – Ñ. 144.

5. Äçþáëþê Î.Â., Ìèõàéëþê Ð.Â. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíê³â ÿê îñ-

íîâà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè: ìîíîãðàô³ÿ /

Òåðíîï³ëü: ÒÇÎÂ «Òåðíî–ãðàô», 2009. – 316 ñ.

6. Êîíñòèòóö³ÿ [çàêîí Óêðà¿íè: â³ä 28.06.96 ¹254 ê/96–ÂÐ] //

Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 1996. – ¹30. – Ñ. 141.

7. Êîñîâà Ò.Ä., Öèãàíîâ Î.Ð. Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿: Íàâ÷. ïîñ. – Ê.:

Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2008. – 371 ñ.

8. Êîòêîâñüêèé Â.Ñ. Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿: Íàâ÷. ïîñ³á. / Â.Ñ. Êîòêîâ-

ñüêèé, Î.Â. Íº³çâºñòíà; ðåö. Â.². Ãðóøêî. – Ê.: Êîíäîð, 2011. – 498 ñ.

9. Ëþòèé ².Î., Ñîëîäêà Î.Î. Áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã: ï³äðó÷íèê. – Ê.:

Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2010. – 776 ñ.

10. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïà:

http://www.bank.gov.ua – 14.10.2013.

11. Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü [Çàêîí Óêðà¿íè: â³ä 20.05.99

¹679–XIV] // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 1999. –

¹29. – Ñ. 238.

12. Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè [Çàêîí Óêðà¿íè: â³ä

07.12.2000 ¹2121–III] // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. –

2001. – ¹5–6. – Ñ. 30.

13. Ïðî òèì÷àñîâå âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿêèõ

ïðèçíà÷àº íà ïîñàäó çà çãîäîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Ïðåçèäåíò

Óêðà¿íè àáî Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè çà ïîäàííÿì Ïðåçèäåíòà Óêðà-

¿íè [çàêîí Óêðà¿íè: â³ä 10.12.97 ¹709/97–ÂÐ] // Â³äîìîñò³ Âåð-

õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 1998. – ¹14. – Ñ. 59.

14. Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã [Çàêîí Óêðà¿íè: â³ä 12.07.2001 ¹2664–III] // Â³-

äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 1998. – 2002. – ¹1. – Ñ. 1.

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî ïîíÿòòÿ îáë³êó ðîçðàõóíê³â ç
äåá³òîðàìè òà êðåäèòîðàìè. Âèçíà÷åíî ñóòòºâ³ àñïåêòè
îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåá³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà çàáîð-
ãîâàíîñò³, îáë³ê ðîçðàõóíê³â, çîáîâ'ÿçàííÿ.

Òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíî ïîíÿòèå ó÷åòà ðàñ÷åòîâ ñ äå-
áèòîðàìè è êðåäèòîðàìè. Îïðåäåëåíû ñóùåñòâåííûå àñ-
ïåêòû ó÷åòà äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü, ó÷åò ðàñ÷åòîâ, îáÿçàòåëüñòâà.

Theoretically grounded concept of the payments from
debtors and creditors. Definitely essential aspects of ac-
counting and accounts payable.

Keywords: accounts receivable and payable, the pay-
ments, obligations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ãîñïîäàðñüêèõ ðîçðàõóíê³â ñòðèìó-

ºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó

íåïðèñòîñîâàíîñò³ äî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ òîãî, ùî â³ò÷èçíÿíèé âèðîá-

íèê, ÿêèé ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äîãîâîðîì â³äâàíòàæóº ïðîäóêö³þ

ñïîæèâà÷àì, àëå ïðè öüîìó íå ìàº æîäíèõ ãàðàíò³é íà

ñâîº÷àñíå îäåðæàííÿ ãðîøåé ÷åðåç íåâèçíà÷åíèé ïðàâî-

âèé ñòàòóñ áîðã³â. ßê íàñë³äîê, ç îá³ãó âèëó÷àþòüñÿ âåëè÷åç-

í³ ãðîøîâ³ ìàñè, ùî ïîðîäæóº äåô³öèò ãðîøåé, ÿêèé ïàðàë³-

çóº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ï³äïðèºìñòâà íå çàë-

åæàòü â³ä ñâîº÷àñíîãî ïåðåðàõóíêó ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ïî-

êóïö³â. Âîíè ìàþòü çìîãó áåçïîñåðåäíüî ïåðåòâîðþâàòè

ãðîøîâ³ âèìîãè íà ãðîø³ ï³ä çàñòàâó áîðãîâèõ âèìîã. À â óê-

ðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ äàíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðîçðàõóíê³â ç

äåá³òîðàìè òà êðåäèòîðàìè íå íàëàãîäæåíî, ³ äîêè öå íå áó-

äå çðîáëåíî, ïðîáëåìà íåïëàòåæ³â íå áóäå âèð³øåíà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äàíå

ïèòàííÿ äîñòàòíüî øèðîêî îñâ³òëåíî â íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòó-

ð³, º ïðåäìåòîì ïóáë³êàö³é íà ñòîð³íêàõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü

â Óêðà¿í³ ³ çà êîðäîíîì. Çàêîíîäàâ÷à áàçà ïðîâåäåííÿ îáë³-

êó ðîçðàõóíê³â âåëèêà, ñåðéîçíî äåòàë³çîâàíà ³ çíàõîäèòüñÿ

â ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü.

Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðèñ-

âÿ÷åíî ðÿä ïðàöü çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ–åêîíî-

ì³ñò³â: Ñ.Ä. Áàòåõ³íà, ².À. Áëàíêà, Ô.Ô. Áóòèíöÿ, Ñ.Ô. Ãîëîâà,

Ñ. Ãðÿçíîâî¿, Ç.Â. Ãóöàéëþêà, Ð. Äàìàð³, Â.Ï. Çàâãîðîäíüîãî,

Î.Ä. Çàðóáè, Â.Â. Êîâàëüîâà, Â. Êîñòþ÷åíêî, Ñ. Ìàéåðñà,

Ñ.². Ìàñëîâà, Ã.Ã. Ìþëëåðà, Æ. Ïåðàðà, ª. Ïåòðèê, Ã.Â. Ñà-

âèöüêî¿, ß.Â. Ñîêîëîâà, Â.Â. Ñîïêà, Ñ. Õåíêà, À. Õîñê³íã,

Ê. Õóâåðà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, À. Øàïîâàëîâî¿ òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ âèçíà÷àºòüñÿ âàæëèâ³ñòþ óäîñêîíàëåííÿ

îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â, ó ðîçâ'ÿçàíí³ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷-

íèõ ïðîáëåì Óêðà¿íè, ³ íåîáõ³äí³ñòþ òðàíñôîðìàö³¿ áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó òà àóäèòó ðîçðàõóíê³â â³äïîâ³äíî äî åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí ðèíêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äàíèé ÷àñ, êîëè Óêðà¿-

íó îõîïëþº êðèçà ïëàòåæ³â, êîëè äåá³òîðñüêî–êðåäèòîðñüêà

çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ îäèí îäíîìó äîñÿãëà âåëè÷åç-

íèõ ñóì, ïðîâåäåííÿ àóäèòó ðîçðàõóíê³â ç ð³çíèìè äåá³òîðà-

ìè òà êðåäèòîðàìè ìàº âåëèêó àêòóàëüí³ñòü, îñê³ëüêè öå

ñòèìóëþº ï³äïðèºìñòâî äî á³ëüø ðåòåëüíîãî ³ ðåãóëÿðíîãî

ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ äåá³òîðñüêî–êðåäèòîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³, äî àêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî ñòÿ-

ãíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç íåïëàòíèê³â ÷åðåç àðá³òðàæ. 

Êðåäèòîðñüêà òà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ñêëàäàþòü

ñóòòºâó ÷àñòêó â³äïîâ³äíî îáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ ïîòî÷íèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà – â äåÿêèõ ãàëóçÿõ äî 40–50%, à öå

îçíà÷àº, ùî äîñòîâ³ðí³ñòü öèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíà äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ö³ëîìó [5, ñ. 285].

×àñ îá³ãó ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà â³ä ïðèäáàííÿ ðå-

ñóðñ³â ó ïîñòà÷àëüíèê³â äî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïîêóïöÿì – öå

ô³íàíñîâèé öèêë. Ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî

òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè, êîëè êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü

çíà÷íî ïåðåâèùóº äåá³òîðñüêó. Íàé÷àñò³øå ô³íàíñèñòè ââà-

æàþòü, ùî öå ñâ³ä÷èòü ïðî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ãðîøî-

âèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî çàëó÷àº â îá³ã á³ëüøå

êîøò³â, í³æ âèëó÷àº ç íüîãî. Ïðîòå ïðîôåñîð Ì.Ã. ×óìà÷åíêî

çàçíà÷àº, ùî ç ïîãëÿäó áóõãàëòåð³â öÿ ñèòóàö³ÿ îö³íþºòüñÿ

íåãàòèâíî, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ìóñèòü ïîãàøàòè áîðãè íå-

çàëåæíî â³ä ñòàíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [4, c. 266].

Àíàë³çóþ÷è ñèòóàö³þ íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, â àá-

ñîëþòíîìó âèðàæåíí³ âåëè÷èíà ðîçðàõóíê³â â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ ç äåá³òîðàìè òà êðåäèòîðàìè ç êîæíèì ðîêîì

çðîñòàº, ïðè öüîìó â ñåðåäíüîìó ðîçì³ð êðåäèòîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ ïåðåâèùóº äåá³òîðñüêó íà 17,6%.

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ äåá³òî-

ð³â ï³äïðèºìñòâó íà ïåâíó äàòó. Äåá³òîðè – þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³

îñîáè, ÿê³ âíàñë³äîê ìèíóëèõ ïîä³é çàáîðãóâàëè ï³äïðèºìñòâó

ïåâí³ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â, ¿õ åêâ³âàëåíò³â àáî ³íøèõ àêòèâ³â [1].

Êðèòåð³¿ âèçíàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ àíàëîã³÷í³

êðèòåð³ÿì âèçíàííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòü äî âñ³õ àêòèâ³â. Äåá³-
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ç äåá³òîðàìè òà êðåäèòîðàìè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü âèçíàºòüñÿ àêòèâîì, ÿêùî: ³ñíóº

éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷-

íèõ âèãîä ³ ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíî ¿¿ ñóìà.

Âîäíî÷àñ ³ç âèçíàííÿì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³ä-

áóâàºòüñÿ ¿¿ êëàñèô³êàö³ÿ çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè:

1. Ñòðîê ïîãàøåííÿ òà çâ'ÿçîê ç íîðìàëüíèì îïåðàö³éíèì

öèêëîì. Çàëåæíî â³ä ñòðîêó ïîãàøåííÿ òà çâ'ÿçêó ç íîð-

ìàëüíèì îïåðàö³éíèì öèêëîì äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü

ïîä³ëÿþòü íà äîâãîñòðîêîâó òà ïîòî÷íó. Äîâãîñòðîêîâà – öå

ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ

îñ³á, ÿêà íå âèíèêàº â õîä³ íîðìàëüíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó

òà áóäå ïîãàøåíà ï³ñëÿ äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó. À

ïîòî÷íà – ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà âèíèêàº â

õîä³ íîðìàëüíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, àáî áóäå ïîãàøåíà

ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó.

Äëÿ â³äíåñåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî äîâãîñ-

òðîêîâî¿ ÷è ïîòî÷íî¿ íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ñòðîê, ÿêèé

çàëèøèâñÿ äî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ â³ä äàòè áàëàíñó.

2. Îá'ºêòè, ùîäî ÿêèõ âèíèêëà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-

í³ñòü. Çã³äíî ç öèì ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³:

– çàáîðãîâàí³ñòü îðåíäàðÿ çà ô³íàíñîâîþ îðåíäîþ, ÿêà

â³äîáðàæàºòüñÿ â Áàëàíñ³ îðåíäîäàâöÿ;

– çàáîðãîâàí³ñòü, çàáåçïå÷åíà âåêñåëÿìè;

– íàäàí³ ïîçèêè;

– äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáî-

òè òà ïîñëóãè;

– äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ðîçðàõóíêàìè (ç áþäæå-

òîì, çà âèäàíèìè àâàíñàìè, ç íàðàõîâàíèõ äîõîä³â, ³ç âíó-

òð³øí³õ ðîçðàõóíê³â);

– ³íøà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü.

3. Ñâîº÷àñí³ñòü ïîãàøåííÿ, ÿêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîä³ëÿºòü-

ñÿ íà:

– äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, ñòðîê îïëàòè ÿêî¿ íå íàñòàâ

(ñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü); 

– äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, íå ñïëà÷åíà â ñòðîê (ïðî-

ñòðî÷åíà). Ó òîìó ÷èñë³:

1. Ñóìí³âíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ïîòî÷íà äåá³òîð-

ñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè ùî-

äî ÿêî¿ ³ñíóº íåâïåâíåí³ñòü ¿¿ ïîãàøåííÿ áîðæíèêîì.

2. Áåçíàä³éíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ïîòî÷íà äåá³òîð-

ñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº âïåâíåí³ñòü ïðî ¿¿ íåïîâåð-

íåííÿ áîðæíèêîì àáî çà ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³.

Êëàñèô³êàö³þ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè, ðî-

áîòè, ïîñëóãè çà ñòðîêàìè íåïîãàøåííÿ âèêîðèñòîâóþòü ï³ä

÷àñ îá÷èñëåííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â ³ ðîçêðèâàþòü ó

ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàêîæ ùå äâà îñîáëèâ³ âèäè äåá³òîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³:

– â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè – ñóìà ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê, ùî ï³äëÿãàº â³äøêîäóâàííþ ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ ³ âèíè-

êàº ó âèïàäêó, êîëè îáë³êîâèé ïðèáóòîê ìåíøèé çà ïîäàòêî-

âèé ïðèáóòîê;

– âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â – âèòðàòè, çä³éñíåí³ ó çâ³òíî-

ìó ïåð³îä³, àëå ÿê³ áóäóòü âèçíàí³ âèòðàòàìè ó Çâ³ò³ ïðî ô³-

íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ó ìàéáóòí³õ çâ³òíèõ ïåð³îäàõ çã³äíî ç

ïðèíöèïîì â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â òà âèòðàò.

Îö³íêà ïîòî÷íî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ´ðóíòóºòüñÿ

íà ïåðâ³ñí³é âàðòîñò³, ÿêà çàëåæèòü â³ä âèäó äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ¿¿ âèçíàííÿ [2].

Ó Áàëàíñ³ â³äîáðàæàþòü ïåðâ³ñíó òà ÷èñòó ðåàë³çàö³éíó âàð-

ò³ñòü ïîòî÷íî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà º ô³íàíñîâèì àê-

òèâîì (êð³ì ïðèäáàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà çàáîðãîâàíîñò³, ïðèç-

íà÷åíî¿ äëÿ ïðîäàæó), ³ ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â. Ó ï³äñóìîê Áà-

ëàíñó âêëþ÷àþòü ÷èñòó ðåàë³çàö³éíó âàðò³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³, ÿêó âèçíà÷àþòü ÿê ð³çíèöþ ì³æ ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ðåçåðâîì ñóìí³âíèõ áîðã³â:

Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, íà ÿêó íà-

ðàõîâóþòü â³äñîòêè, îö³íþºòüñÿ òà â³äîáðàæàºòüñÿ â Áàëàí-

ñ³ çà ¿¿ òåïåð³øíüîþ âàðò³ñòþ.

Òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü – äèñêîíòîâàíà ñóìà ìàéáóòí³õ ïëà-

òåæ³â (çà âèðàõóâàííÿì ñóìè î÷³êóâàíîãî â³äøêîäóâàííÿ),

ÿêà, ÿê î÷³êóºòüñÿ, áóäå îòðèìàíà äëÿ ïîãàøåííÿ ö³º¿ çàáîð-

ãîâàíîñò³. Âèçíà÷åííÿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ çàëåæèòü â³ä

âèäó çàáîðãîâàíîñò³ òà óìîâ ¿¿ ïîãàøåííÿ.

×àñòèíó äîâãîñòðîêîâî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà

ï³äëÿãàº ïîãàøåííþ âïðîäîâæ äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ç äàòè

áàëàíñó, â³äîáðàæàþòü íà òó ñàìó äàòó â ñêëàä³ ïîòî÷íî¿ äå-

á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ³ñòîòíî ïîã³ðøóº ô³íàíñîâèé

ñòàí ï³äïðèºìñòâà, âîíà º ³ììîá³ë³çàö³ºþ ãðîøîâèõ çàñîá³â,

â³äâåðíåííÿì ¿õ ç ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó, ùî ïðèçâîäèòü äî

çíèæåííÿ òåìï³â âèðîáíèöòâà ³ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ³íîä³ ïðèçâîäèòü äî áàíêðóòñòâà,

îñê³ëüêè ïðîñòðî÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàíîñò³, ïî ÿê³é

çàê³í÷èâñÿ òåðì³í ïîçîâíî¿ äàâíîñò³, ï³äëÿãàº â³äíåñåííþ íà

çáèòê³â ï³äïðèºìñòâà. Âîíà òàêîæ íåãàòèâíî âïëèâàº ³ íà

åêîíîì³êó êðà¿íè â ö³ëîìó: ïî–ïåðøå, ñïðè÷èíÿº êðèçó íå-

ïëàòåæ³â, ùî çìåíøóº îáîðîòí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â;

ïî–äðóãå, çàâäàº çíà÷íèõ âòðàò äëÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ó

âèãëÿä³ ñêîðî÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïëàòåæ³â òà ïîäàòê³â òîùî.

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü º îäíèì ³ç äæåðåë ôîðìó-

âàííÿ çàñîá³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ òîìó âèñòóïàº ñêëàäîâîþ

÷àñòèíîþ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ç

ïîãëÿäó ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü õî÷à ³ º òèì÷àñîâèì çàëó÷åí-

íÿì ïîçèêîâèõ çàñîá³â, ó ðåçóëüòàò³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñòàí

ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

ãîâîðèòü ïðî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äðèâàº

àâòîðèòåò ï³äïðèºìñòâà ó ïîêóïö³â ³ çàìîâíèê³â. Êðåäèòîðñüêà

çàáîðãîâàí³ñòü ç òåðì³íîì ïîçîâíî¿ äàâíîñò³, ùî ïðîõîäèâ,

ï³äëÿãàº â³äíåñåííþ äî áþäæåòó, òîáòî îñòàòî÷íî âèëó÷àºòüñÿ

ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â [3].

Çîáîâ'ÿçàííÿ – öå çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê

ìèíóëèõ ïîä³é ³ ïîãàøåííÿ ÿêî¿, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ïðèçâåäå äî

çìåíøåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.
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Çîáîâ'ÿçàííÿ â³äîáðàæàþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó

çà òàêèõ óìîâ: ¿õíÿ îö³íêà ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà;

³ñíóº â³ðîã³äí³ñòü çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä â ìàéáóò-

íüîìó âíàñë³äîê ¿õ ïîãàøåííÿ.

Ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì:

ñïëàòè êðåäèòîðîâ³ ãðîøîâèõ êîøò³â; â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿, òîâàð³â àáî íàäàííÿ ïîñëóã ó ðàõóíîê îäåðæàíîãî

àâàíñó â³ä ïîêóïöÿ àáî ó ïîðÿäêó çàë³êó çàáîðãîâàíîñò³; ïå-

ðåâåäåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ó êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ÿê³ íàëåæàòü

êðåäèòîðó (åëåìåíòè êàï³òàëó) òîùî.

Ó òîìó âèïàäêó ÿêùî íà äàòó áàëàíñó ðàí³øå âèçíàíå çî-

áîâ'ÿçàííÿ íå ï³äëÿãàº ïîãàøåííþ, éîãî ñóìà âêëþ÷àºòüñÿ

äî ñêëàäó äîõîäó çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Äëÿ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè çî-

áîâ'ÿçàíü:

1. Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ (äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè;

äîâãîñòðîêîâ³ âåêñåë³; äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà îáë³-

ãàö³ÿìè; äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç îðåíäè; â³äñòðî÷åí³

ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ; ³íø³).

2. Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ (ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè é ïëà-

òåæàìè; ðîçðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè; êî-

ðîòêîñòðîêîâ³ âåêñåë³; êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîçèêè; ³íø³).

3. Çàáåçïå÷åííÿ (çàáåçïå÷åííÿ ³íøèõ âèòðàò òà ïëàòåæ³â;

çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü; äîäàòêîâå ïåíñ³éíå

çàáåçïå÷åííÿ; çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò â³äïóñòîê).

4. Íåïåðåäáà÷åí³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

5. Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â.

Çîáîâ'ÿçàííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ çà òàêèìè îçíàêàìè:

– ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ – çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ áóäóòü ïîãà-

øåí³ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà àáî ïîâèí-

í³ áóòè ïîãàøåí³ ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â, ïî÷èíàþ÷è ç

äàòè áàëàíñó;

– äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ – âñ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ íå º

ïîòî÷íèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè;

– çàáåçïå÷åííÿ – çîáîâ'ÿçàííÿ ç íåâèçíà÷åíèìè ñóìîþ

àáî ÷àñîì ïîãàøåííÿ íà äàòó áàëàíñó;

– íåïåðåäáà÷åí³ çîáîâ'ÿçàííÿ – öå:

1) çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî ìîæå âèíèêíóòè âíàñë³äîê ìèíóëèõ

ïîä³é òà ³ñíóâàííÿ ÿêîãî áóäå ï³äòâåðäæåíî ëèøå òîä³, êîëè

â³äáóäåòüñÿ àáî íå â³äáóäåòüñÿ îäíà ÷è á³ëüøå íåâèçíà÷å-

íèõ ìàéáóòí³õ ïîä³é, íàä ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî íå ìàº ïîâíî-

ãî êîíòðîëþ; àáî

2) òåïåð³øíº çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî âèíèêàº âíàñë³äîê ìèíó-

ëèõ ïîä³é, àëå íå âèçíàºòüñÿ, îñê³ëüêè ìàëîéìîâ³ðíî, ùî äëÿ

âðåãóëþâàííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïîòð³áíî áóäå âèêîðèñòàòè ðå-

ñóðñè, ÿê³ âò³ëþþòü ó ñîá³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, àáî îñê³ëüêè ñó-

ìó çîáîâ'ÿçàííÿ íå ìîæíà äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè;

– äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â – öå äîõîäè, âèçíàííÿ ÿêèõ

áóäå â³äáóâàòèñÿ â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ.

Â³ä êëàñèô³êàö³¿ çîáîâ'ÿçàíü çàëåæèòü ¿õ îö³íêà:

– äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ îö³íþþòüñÿ çà ¿õ òåïåð³ø-

íüîþ âàðò³ñòþ;

– ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ – çà ñóìîþ ïîãàøåííÿ;

– íåïåðåäáà÷åí³ çîáîâ'ÿçàííÿ – çà îáë³êîâîþ ö³íîþ.

Çîáîâ'ÿçàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç âèòðàòàìè, ÿê³ âèíèêàþòü â õîä³

íîðìàëüíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó (ïðèäáàííÿ ÒÌÖ òà ³í.), º

ïîòî÷íèìè íàâ³òü òîä³, êîëè òåðì³í ¿õ ïîãàøåííÿ íàñòóïàº ï³-

ñëÿ 12 ì³ñÿö³â â³ä äàòè áàëàíñó.

Çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ ïðÿìî íå ïîâ'ÿçàí³ ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ (êðåäèòè, îãîëîøåí³ äèâ³äåíäè òà ³íø³), º ïîòî÷íèìè

ò³ëüêè çà óìîâè, ùî ¿õ íåîáõ³äíî ïîãàñèòè âïðîäîâæ 12 ì³-

ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó.

Ïîòî÷íå çîáîâ'ÿçàííÿ ìîæå áóòè ïåðåêâàë³ô³êîâàíå â

äîâãîñòðîêîâå, êîëè:

– òåðì³í ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåâèùóº 12 ì³ñÿö³â;

– ï³äïðèºìñòâî ìàº íàì³ð ðåô³íàíñóâàòè çîáîâ'ÿçàííÿ ³

óêëàñòè ïðè öüîìó â³äïîâ³äíó óãîäó àáî ãðàô³ê ïëàòåæ³â [6].

Âèñíîâêè

Âèçíà÷åí³ âèäè çîáîâ'ÿçàíü íåîáõ³äíî ó ïîäàëüøîìó

äîñë³äèòè ç ïîãëÿäó ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî–ïðàâîâî¿ ñóòíîñò³.

Çàïðîïîíîâàí³ êðèòåð³¿ ïîä³ëó òà âèäè çîáîâ'ÿçàíü âïëè-

âàþòü íà îðãàí³çàö³þ òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

àäæå, ïðàâèëüíèé ï³äá³ð êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê çàáåçïå-

÷óº ïîâíå âèñâ³òëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàáîðãîâàí³ñòü äëÿ

ö³ëåé óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

äóæå âàæëèâèì º óïðàâë³ííÿ ðîçì³ðàìè êðåäèòîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà

òèì÷àñîâî âèêîðèñòîâóâàòè çàïîçè÷åí³ ðåñóðñè, àëå, ç ³í-

øîãî áîêó, òàêîæ çìåíøóº ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³

ë³êâ³äíîñò³. Îêð³ì öüîãî, íàÿâí³ñòü ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè ïðàâèëüíîìó óïðàâë³íí³ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³-

ñòþ ìîæíà óñóíóòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ¿¿ íàÿâíîñò³. Öå ìî-

æëèâî çà óìîâè ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè îáë³êó,

àíàë³çó òà àóäèòó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ñàìå åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ðîçðàõóíê³â ç äåá³òîðàìè òà

êðåäèòîðàìè ïîâèííà àêòèâíî ñïðèÿòè çì³öíåííþ äîãîâ³ð-

íî¿ äèñöèïë³íè; ï³äâèùåííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà

ñâîº÷àñíå ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â çà âñ³ìà

çîáîâ'ÿçàííÿìè; ïðèñêîðåííþ îáîðîòó êîøò³â; åôåêòèâíîìó

âèêîðèñòàííþ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îá´ðóíòóâàííþ íàóêîâî–ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ çàñàä ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè àâ³àêîñì³÷íî¿ ãàëóç³
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, çîêðåìà Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî
é çàïðîïîíîâàíî äëÿ Óêðà¿íè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ
çðó÷íèõ ìåòîä³â ðîçðàõóíê³â â àâ³àêîñì³÷íî¿ ãàëóç³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâ³àêîñì³÷íà ãàëóçü, ñâ³òîâå ãîñïî-
äàðñòâî, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè,
ãëîáàë³çàö³ÿ.

Ðàáîòà ïîñâÿùåíà îáîñíîâàíèþ íàó÷íî–ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ îñíîâ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ óïðà-
âëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè àâèàêîñìè÷åñêîé
îòðàñëè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, â ÷àñòíîñòè Óêðàèíû.
Ïðîàíàëèçèðîâàíà è ïðåäëîæåíà äëÿ Óêðàèíû âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óäîáíûõ ìåòîäîâ ðàñ÷åòîâ â àâèà-
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàêîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü, ìèðî-
âîå õîçÿéñòâî, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðå-
ñóðñàìè, ãëîáàëèçàöèÿ.

The article is devoted to the substantiation of scientific
and methodological principles of formation and developing
the mechanisms of financial resources of the aerospace
industry, including Ukrainian while globalization. The analy-
sis of requirements and conditions for external financial
environment for Ukraine, utilizing the relevant payment
methods in the aerospace industry, was provided.

Keywords: airspace industrial, world economy, financial
resources management system, globalization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè õàðàêòåðíèé ðÿä òåíäåíö³é, ÿê³ ìàþòü ³ñòîòíèé

âïëèâ íà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â. Òàêîæ ñó÷àñíà

ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïîçíà÷åíà ï³äñèëåííÿì âàãè íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ³íôîðìàòèçàö³¿ òà êîìï'þòåðèçàö³¿,

âîäíî÷àñ íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê

ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì.

Çðîñòàííÿ ðîë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ ðîçâèò-

êó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, íàÿâí³ñòü äîñèòü ñò³éêèõ òåíäåíö³é

ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó, ãëîáàë³çàö³ÿ òà âîäíî÷àñ íàö³î-

íàëüíå ñïðÿìóâàííÿ åêîíîì³êè çóìîâëþþòü ïîãëèáëåííÿ

³íòåðåñó äî âèâ÷åííÿ ö³º¿ ãàëóç³ íàóêîâèõ çíàíü, çîêðåìà äî

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàéâà-

ãîì³øèìè òåîðåòè÷íèìè çàñàäàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè

ðåñóðñàìè â³äçíà÷àºìî òàê³ òåîð³¿, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ

ä³ÿëüí³ñòü â àâ³àêîñì³÷í³é ãàëóç³: òåîð³ÿ Äæ.Ì. Êåéíñà [1,

ñ. 233–245], ñó÷àñíà ³íñòèòóö³îíàëüíà òåîð³ÿ Ì. Ïîðòåðà

[2, ñ. 402], ìîäåëü íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Ïîðòåðà – Ðóãìàíà – Äàíí³íãà [3, ñ. 121–125], òåîð³¿ àêö³-

îíåðíèõ òîâàðèñòâ òà àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó À. Ìàðøàëà [5,

ñ. 386–388] òà Ï. Ñàìóåëüñîíà [4, ñ. 248–249], à òàêîæ

ìîäåëü ÎÎÍ [17, ñ. 98–116]. Íà ï³äñòàâ³ çàçíà÷åíèõ òåîð³é

íàìè ðîçãëÿíóòî ³ îïèñîâî ïðåäñòàâëåíî ñó÷àñíèé ñòàí

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â àâ³àêîñì³÷í³é ãàëóç³.

Òàê, ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-

ñàìè çàêëàäåí³ â íàóêîâèõ äîðîáêàõ ïðîâ³äíèõ çàêîðäîííèõ

â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ âàðòî íàçâàòè ². Àíñîôôà, Ì. Áðåäë³,

Þ. Áð³ãõåìà, Ð. Êîóçà, Å. Ìàðøàëëà, Å. Í³êáàõòà, Æ. Ïåðàðà,

É. Øóìïåòåðà. Çîêðåìà, ïðîáëåìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ – ó ïðàöÿõ Æ.–Ã. Áðàíæå, Ê. Äîíà, Ä. Äîíà-

ëåêà, Á. Åòåð³íãòîíà, Ð. Êîíåðà, À. Ñëèâîöüêîãî òà ³í.

Çíà÷íèé äîðîáîê ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íàëåæèòü â÷åíèì Ðîñ³¿ òà êðà¿í

ÑÍÄ, à ñàìå: Ì.Ì. Àëåêñàíäðîâó, À.². Áàëàáàíîâó, Ñ.Î. Ìà-

ñëîâó, Ã.Ã. Íàìó, À.À. Ñàäåêîâó, Ë.Â. Ôðîëîâó, Ë.Â. Øàðóç³.

Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ â àâ³à-

ö³éí³é ãàëóç³ çðîáëåíî Â.Ã. Àôàíàñüºâèì, À.Ä. Áîãàòèðüî-

âèì, Ê.À. Çîð³íèì, Í.². ²âàíîâèì, Â.À. Êîïòºâèì, À.Å. Ëåáåäº-

âèì, À.Í. Ïåðì³íîâèì, Î.Â. Ïîñïåëîâîþ.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê³ âèñâ³òëþþòü

ô³íàíñîâ³ ïèòàííÿ, º: Î.Ì. Áàíäóðêà, ².À. Áëàíê, Â.Ì. Ãðèíü-

êîâ, ².Â. Çÿòêîâñüêèé, Ì.ß. Êîðîáîâ, Â.Î. Êîþäà, Â.ª. Íî-

âèöüêèé, À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Â.Â. Ðîêî÷à. Ô³íàíñîâ³ àñïåêòè

àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ðîçðîáëÿëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Þ.Ñ. Àëåêñººâ,

Â.À. Áîãóñëàºâ, Ä.Î. Áóãàéêî, Â.Â. Ìàòâººâ, À.Ê. Ìÿëèöÿ,

Ì.Â. Íîâ³êîâà òà ³í.
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Ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè
òà ðîçðàõóíêè àâ³àêîñì³÷íî¿ ãàëóç³

â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é ãëîáàëüí³é ñèñòåì³
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçêðèòò³ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåí-

äåíö³é óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà ïðèêëàä³ àâ³à-

êîñì³÷íî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîþ õàðàêòåðèñòè-

êîþ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñòàâ ïðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³-

çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ô³íàíñîâà ãëîáà-

ë³çàö³ÿ º íàéñóòòºâ³øèì ÷èííèêîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáà-

ë³çàö³¿. Íàóêîâö³ òà äîñë³äíèêè ïîêè ùî íå äàëè ïåâíîãî âèç-

íà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ó ÿêîìó á áóëè çàçíà÷åí³ ïî-

çèòèâí³ ôàêòîðè, çîêðåìà çìîãà ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â

çàõèñòèòèñü â³ä âàëþòíèõ òà ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â, øâèäêî ïðè-

ñòîñóâàòèñÿ äî ô³íàíñîâèõ øîê³â, ÿê³ º íàñë³äêîì, íàïðèêëàä,

åêîíîì³÷íèõ, áàíê³âñüêèõ òà íàôòîâèõ êðèç, ãàðàíò³¿ ñòàëî¿ ô³-

íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè â åêîíîì³÷í³é ïîâåä³íö³ òîùî.

Ð³âåíü ñâ³òîâèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â íà òåïåð³øíüîìó åòàï³

íåäîñêîíàëèé òà íåñòàá³ëüíèé. Â³í íå â çìîç³ áóòè ãëîáàëüíèì

ðåãóëÿòîðîì ðóõó êàï³òàëó, àäæå ñïåêóëÿòèâí³ ìåòîäè ä³¿ ðèí-

êîâèõ ãðàâö³â º ïðåðîãàòèâîþ ðèíêó. Íàäíàö³îíàëüí³ ñïîñîáè

êåðóâàííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íåàäåêâàòí³ äî ìîæëèâî-

ñòåé âïëèâó íà íèõ ó÷àñíèêàìè ãëîáàë³çàö³¿ – ÒÍÊ, ì³æíàðîä-

íèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, âåëèêèìè ³íäèâ³äóàëüíèìè

ï³äïðèºìöÿìè–ô³íàíñèñòàìè òîùî, àäæå ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ìî-

æå äîâåñòè íåâåëèêó òà íàâ³òü ñåðåäíþ çà ðîçì³ðàìè êðà¿íó

àáî ö³ëèé ðåã³îí äî ô³íàíñîâîãî õàîñó.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà ìåðåæà, ÿêà ì³ñòèòü ô³íàíñîâ³ öåíòðè

ñâ³òó, çì³öíåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ öèìè öåíòðàìè ñïðèÿëî ô³íàí-

ñîâ³é ðåâîëþö³¿, äå îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ñòàëè: ãëîáàëüíà

ïðèñóòí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ì³æíàðîäíà

ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ òà øâèäêèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ³ííî-

âàö³é. Ãëîáàë³çàö³ÿ ô³íàíñ³â ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíö³¿,

ó òîìó ÷èñë³ é ô³íàíñîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ êðà¿íàìè, ÿêà ÷è-

íèòü òèñê íà óðÿäîâó ïîë³òèêó êðà¿í, ñïðèÿº çìåíøåííþ âòðó-

÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó òà ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ðó-

õó êàï³òàëó. Òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ ïðèñêîðåííÿ òà ï³äñèëåííÿ

ãëîáàë³çàö³¿ çàâäÿêè òåõíîëîã³÷íèì ³ííîâàö³ÿì. Òàêèì ÷èíîì,

çàâäÿêè öèì çàñîáàì çâ'ÿçêó çá³ëüøèëèñÿ òåìïè ðåàë³çàö³¿

ì³æíàðîäíèõ óãîä, ïîòîê³â êàï³òàëó òà ³íôîðìàö³¿. Ñó÷àñí³ òå-

ëåêîìóí³êàö³¿ ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ áàíêàìè çàîùàäæåíü ç

äåïîçèòíèõ ïóë³â óñüîãî ñâ³òó. Áàíêè ìàþòü çìîãó óêëàäàòè

óãîäè ÷åðåç ñèñòåìó ÑÂ²ÔÒ (SWIFT – Society for Worldwide

Interbank Financial Telecommunications – Òîâàðèñòâî âñå-

ñâ³òí³õ ì³æáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ òåëåêîìóí³êàö³é).

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ðåàë³çóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòðàòå-

ã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ êîì-

ïëåêñ³â. Çà òåîð³ºþ, âèêëàäåíîþ åêîíîì³ñòîì Ì. Ïîðòåðîì,

êðà¿íà ìîæå âèãðàòè çà ðàõóíîê ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Òåîð³ÿ, ïî ñóò³, ïðåäñòàâëåíà êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ò³º¿

÷è ³íøî¿ êðà¿íè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ì³æíàðîäíîþ ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ô³ðì, äå ðåçóëüòàòèâí³ñòü º

çäàòí³ñòþ íàö³îíàëüíèõ ô³ðì åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè

ïîòåíö³àë âëàñíî¿ êðà¿íè [2, ñ. 402]. Ñàìå öÿ òåîð³ÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ â àâ³àêîñì³÷í³é ãàëóç³.

Òàê³ ïåðåâàãè ïîâ'ÿçàí³ ç òèì, ùî ðîçøèðþºòüñÿ âèêîðèñòàí-

íÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà îñíîâ³ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, ô³-

íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÷åðåç çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Çðîñëî

çíà÷åííÿ ìàëîáþäæåòíèõ ïðîåêò³â. Çëèòòÿ º îäí³ºþ ç ôîðì

ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³. Ì³æíàðîäíå àíòè-

ìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî, ÿê ïðàâèëî, ðîçð³çíÿº ãîðèçîí-

òàëüíå ³ âåðòèêàëüíå çëèòòÿ. Ãîðèçîíòàëüíå çëèòòÿ ïåðåäáà-

÷àº îá'ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ äî òîãî íåçàëåæíèõ ô³ðì, ÿê³ íàëå-

æàòü äî îäí³º¿ ãàëóç³. Âåðòèêàëüíå çëèòòÿ – öå îá'ºäíàííÿ

ô³ðì, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà, ïîâ'ÿçàí³

â³äíîøåííÿìè «ïîñòà÷àëüíèê–ïîêóïåöü». Ââàæàþòü, ùî ïî-

ä³áí³ àâ³àîá'ºäíàííÿ äîïîìàãàþòü ïîñòà÷àëüíèêîâ³ àâ³àêîì-

ïëåêòóþ÷èõ óíèêíóòè êîíêóðåíö³¿ çà ïîêóïöÿ. Çàâäÿêè âêàçà-

íèì â³äì³ííîñòÿì ì³æ âåðòèêàëüíèì ³ ãîðèçîíòàëüíèì çëèò-

òÿì ñòàâëåííÿ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â äî âåðòèêàëüíîãî çëèòòÿ

çíà÷íî ì'ÿêøå. Ïðîòå äëÿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ â³äì³íí³ñòü ì³æ

äâîìà âèäàìè çëèòòÿ íå º ñóòòºâîþ, âîíà – â³ä÷óòíî âïëèâàº

íà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ò³ëüêè â ìåæàõ çàãàëüíîãî ï³äõîäó,

êîëè «÷åñíà» êîíêóðåíö³ÿ ïðèïóñêàº â³äíîñíó ð³âí³ñòü ó÷àñíè-

ê³â ÿê â àñïåêò³ âåëè÷èíè, òàê ³ â àñïåêò³ äîñòóïó äî ðèíê³â çáó-

òó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè [6, ñ. 42–52].

Ó âèïàäêó ç â³äíîñíî íåâåëèêèìè (çà ðîçì³ðàìè ÂÂÏ) êðà¿íà-

ìè êîíòðîëü çà çëèòòÿì ïðèâîäèòü äî îñîáëèâî íåãàòèâíèõ ðå-

çóëüòàò³â, îñê³ëüêè ïåðåøêîäæàº çðîñòàííþ íåâåëèêèõ çà ñâ³-

òîâèìè ì³ðêàìè êîìïàí³é, ÿê³ ââàæàþòü âåëèêèìè ò³ëüêè çàâäÿ-

êè âåëèê³é ÷àñòö³ íà â³äíîñíî ìàëåíüêîìó íàö³îíàëüíîìó àâ³à-

ðèíêó. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ô³ðìà âòðà÷àº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïðè-

áóòîê íà ìàñøòàá³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ³ñíóº ó ¿¿ ³íîçåìíèõ êîíêóðåí-

ò³â, ³ ôàêòè÷íî âèêëþ÷àºòüñÿ ç ãðàâö³â íà ñâ³òîâîìó àâ³àö³éíîìó

ðèíêó. Õî÷à ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó âëàñíèõ êîìïàí³é íàéá³ëüø

âèñîêà ñàìå â êðà¿íàõ ³ç íåçíà÷íèì âíóòð³øí³ì ðèíêîì, ³íîä³

âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ â çàìîæíèõ êðà¿íàõ [7, ñ. 136–139].

Îñíîâíèìè òåîðåòèêî–³ìîâ³ðí³ñíèìè ÷èííèêàìè òåîð³¿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â º ïîíÿòòÿ «ïðèáóòêîâ³ñòü» ³ «ðèçèê».

Ó ìîäåë³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðèçèêîì ³íâåñòèö³é òà î÷³êóâà-

íî¿ ïðèáóòêîâîñò³ â³ä íèõ âèçíà÷àþòü ³ìîâ³ðíî. Âèá³ð ðàö³î-

íàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íî¿

ìîâè äîçâîëÿº äèâåðñèô³êóâàòè ïîðòôåëü, à òàêîæ ÷³òêî

âèçíà÷èòè, ÿê ³íâåñòîðè ìîæóòü çìåíøèòè ñòàíäàðòíå â³ä-

õèëåííÿ éîãî ïðèáóòêîâîñò³ çà ò³ àêö³¿, ö³íè íà ÿê³ çì³íþþòü-

ñÿ ïî–ð³çíîìó. Âèñëîâëþþ÷èñü ìîâîþ ìàòåìàòèêè, ìîæíà

ï³äðàõóâàòè îïòèì³çàö³éíó ñòðàòåã³þ êëàñó çàâäàíü êâàäðà-

òè÷íî¿ îïòèì³çàö³¿ ïðè ë³í³éíèõ îáìåæåííÿõ [8, ñ. 153–156].

Îòæå, íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é óïðà-

âë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íàìè âñòàíîâëåíî, ùî â

àâ³àêîñì³÷í³é ãàëóç³ ä³ºâîþ º êîíöåïö³ÿ Äæ.Ì. Êåéíñà,

ïîâ'ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ

ìîäåëü Ïîðòåðà – Ðóãìàíà – Äàíí³íãà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà

ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³. Êð³ì òîãî, â óïðàâë³íí³ ô³-

íàíñîâèìè ðåñóðñàìè àâ³àêîñì³÷íî¿ ãàëóç³ ÷³òêî ïðîñòåæó-

ºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ À. Ìàðøàëà ³ ñó÷àñíà

íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ Ï. Ñàìóåëüñîíà, ùî áàçóþòüñÿ íà çàëó-

÷åíí³ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é, òà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ îïòè-

ìàëüíîãî ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â Ã. Ìàðêîâèöÿ.
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Äëÿ âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòè-

â³â âèêîðèñòîâóþòü ñó÷àñíó ïîðòôåëüíó òåîð³þ, ÿêà áàçóºòü-

ñÿ íà ìàòåìàòè÷í³é ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ïîðò-

ôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â Ã. Ìàðêîâèöÿ, ÿêà ìàëà íàçâó «Âèá³ð

ïîðòôåëÿ». Ñüîãîäí³ ìîäåëü Ã. Ìàðêîâèöÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ,

ÿê ïðàâèëî, íà ïåðøîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ àêòèâ³â ó

ðîçïîä³ë³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó çà ¿õ ð³çíèìè òèïàìè (àêö³ÿ-

ìè, îáë³ãàö³ÿìè, íåðóõîì³ñòþ ³ ò. ï.) [9, ñ. 133–156]. Îòæå, â³ä-

ïîâ³äíî äî ö³º¿ òåîð³¿ äëÿ ³íâåñòîðà, ÿêèé îö³íþº àëüòåðíàòèâ-

í³ ð³øåííÿ, âàæëèâèì º äâà ïàðàìåòðè:

– ïåðøèé: î÷³êóâàíà (ñåðåäíÿ) äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é

, (1)

äå Å – ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ, – âèïàäêî-

âèé äîõ³ä ïðè n àêòèâàõ;

– äðóãèé: ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ äîõ³äíîñò³ ³–ãî àêòèâó,

ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðèçèê ð³øåííÿ

, (2)

äå D – äèñïåðñ³ÿ;

– êîâàð³àö³ÿ ì³æ äîõîäàìè i–ãî òà j–ãî àêòèâ³â:

, (3)

äå – êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ âèïàäêîâèõ âåëè÷èí é .

²íâåñòîð ìîæå îáðàòè íå îäíå ïåâíå ð³øåííÿ, à áóäü–ÿêó

êîìá³íàö³þ, äå áóäå ðîçïîä³ëåíèé éîãî êàï³òàë çà ð³çíèìè íà-

ïðÿìàìè âêëàäó. Ñôîðìîâàíó êîìá³íàö³þ ³íâåñòèö³é íàçèâàþòü

ïîðòôåëåì, äå – ÷àñòêà â³ä çàãàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé

³íâåñòóþòü â ³–é àêòèâ, – çàãàëüíèé î÷³êóâàíèé äîõ³ä, –

ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ, ÿêå íàéêðàùå äëÿ ³íâåñòîðà. 

Ìàòåìàòè÷íî ìîäåëü Ìàðêîâèöÿ ôîðìóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

, (4)

ïðè îáìåæåííÿõ: , äå – çàäàíèé

ð³âåíü ñåðåäíüî¿ äîõ³äíîñò³ [9, ñ. 133–156].

Ðàö³îíàëüí³ ³íâåñòîðè ïðàãíóòü ôîðìóâàòè åôåêòèâí³

ïîðòôåë³ çà âëàñíèì â³äíîøåííÿì äî ïåðåâàã ì³æ ðèçèêîì

òà ìàéáóòí³ì äîõîäîì. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ âèçíà÷åíîìó

ñòàí³ óêðà¿íñüêèõ ë³òàêîáóä³âíèõ êîðïîðàö³é àâ³àö³éíî¿ ãàëó-

ç³ ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà ó çàëó÷åí³ ³íâåñòèö³é, ùî âèìàãàº

â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì öèâ³ë³çîâàíîãî ñâ³òó, ïîòðåáà ðîçâèò-

êó á³çíåñó òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â.

Ì³æíàðîäí³ ðîçðàõóíêè àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ – öå ó ñâî¿é ïåðåâàæ-

í³é á³ëüøîñò³ ïëàòåæ³ â³ä çä³éñíåííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, íàäàííÿ

ãàëóç³ ñïåöèô³÷íèõ ïîñëóã, çà êðåäèòè òà ³íâåñòèö³¿. Îáðàííÿ

ôîðìè ðîçðàõóíê³â çàëåæèòü â³ä òàêèõ ÷èííèê³â: âèä òîâàðó, ïî-

êàçíèêè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿç-

ê³â ì³æ ñòîðîíàìè é ô³íàíñîâèé ñòàí ó÷àñíèê³â óãîäè, òàêîæ âðà-

õîâàíî òåðì³í çä³éñíåííÿ ïîñòà÷àííÿ òîâàðó òà ñïëàòà çà íüîãî.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ï³äïðèºìñòâà àâ³àáóä³âíî¿ ãàëóç³

íàëåæàòü äî ³íñòèòóò³â ïîçàô³íàíñîâî¿ ñôåðè. Òóò ïîïîâíåííÿ

îáîðîòíèõ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ôàêòîðèíã,

ôðàí÷àéçèíã, ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, êîòèðóâàííÿ ö³ííèõ ïà-

ïåð³â òà ¿õ âèïóñê, êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè, âàëþòí³ îïåðàö³¿,

ðîçðàõóíêîâî–ïëàò³æí³ îïåðàö³¿ òîùî [10, ñ. 51.79–51.82].

Îäí³ºþ ç ôîðì ðîçðàõóíê³â â àâ³àáóä³âí³é ãàëóç³ º àêðåäè-

òèâíà ôîðìà. Ó ñèñòåì³ ðîçðàõóíêîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí

ðîçðàõóíêè ïî àêðåäèòèâó º íà ñüîãîäí³ îäí³ ç íàéâàæëèâ³-

øèõ ï³ñëÿ ïëàò³æíèõ äîðó÷åíü òà ³íêàñî. Ïðîòå íà ïðàêòèö³

á³ëüø³ñòü âèïàäê³â âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâó â òîðãîâîìó

îá³ãó âèð³øóº áàãàòî ñêëàäíèõ ïðîáëåì äëÿ ó÷àñíèê³â òîðãî-

âèõ îïåðàö³é. Àêðåäèòèâ çàáåçïå÷óº ñïðàâåäëèâèé áàëàíñ

³íòåðåñ³â ³ç ìàêñèìàëüíèì çíèæåííÿì ð³çíèõ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ðèçèê³â ï³ä ÷àñ ïðè çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ îïå-

ðàö³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü àâ³àö³éí³ êîðïîðàö³¿ ñâ³òó ïåðå-

âàæíî ç êðà¿íàìè ÑÍÄ, ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íîþ.

Ñïåöèô³÷í³ ïðàâîâ³ âëàñòèâîñò³ äîçâîëÿþòü àêðåäèòèâó

óñï³øíî êîíêóðóâàòè ³ç ñó÷àñíèìè åëåêòðîííèìè ñïîñîáàìè

ïëàòåæó àáî ³ñíóâàòè ïîðÿä ³ç íèìè àáî ÿê äîäàòîê äî íèõ. Äî

òîãî æ, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä ì³æíàðîäíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ îðãàí³-

çàö³¿ ïî ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíêàõ ïî òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìå-

ðåæàõ ÑÂ²ÔÒ, àêðåäèòèâ ìîæå áóòè âäàëî ³íêîðïîðîâàíèé â

òàêó ñèñòåìó áåç âòðàòè ñâî¿õ ïðèíöèïîâèõ ðîäîâèõ âëàñòè-

âîñòåé. Äî íåäîë³ê³â, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ ö³º¿ ôîðìè ïëàòåæó,

çàðàõîâóþòü: ñêëàäí³ñòü ïðîâåäåííÿ, â³äíîñíó äîðîæíå÷ó

çàçíà÷åíî¿ áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿, à òàêîæ âèëó÷åííÿ ç îáîðîòó

ïîêóïöÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â íà òåðì³í ä³¿ àêðåäèòèâó. Íà ñüî-

ãîäí³ ó ñâ³òîâèé ïðàêòèö³ ö³ íåäîë³êè çâåäåí³ äî ì³í³ìóìó øëÿ-

õîì ïîñë³äîâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ

íàçâàíî¿ ôîðìè ïëàòåæó é â³äïîâ³äíî¿ åâîëþö³¿ ïðàâîâî¿ äîê-

òðèíè, ùî ñòîñóºòüñÿ ³íñòèòóòó àêðåäèòèâó [11, ñ. 95].

Íàä³éíîþ ôîðìîþ ïëàò³æíî¿ ãàðàíò³¿ äëÿ åêñïîðòåðà º ñà-

ìå äîêóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü çîâí³ø-

íüî¿ òîðã³âë³ â³äáóâàºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì öüîãî ³íñòðóìåí-

òó. Îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî çðîñëà çàö³êàâëåí³ñòü â àêðåäè-

òèâàõ ³ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ íàøî¿ êðà¿íè.

²íêàñîâ³ îïåðàö³¿ ïðîâîäÿòü ó ðîçðàõóíêàõ ì³æ àâ³àö³éíèìè

êîðïîðàö³ÿìè, ÿêùî ö³ ðîçðàõóíêè áåçãîò³âêîâ³: ó ðîçðàõóíêàõ

ïëàò³æíèìè âèìîãàìè çà òîâàðí³ ïîñëóãè, ï³ä ÷àñ îäåðæàííÿ ç

áîðæíèêà ïëàòåæó çà âèêîíàâ÷èìè àáî ïðèð³âíÿíèìè äî íèõ

äîêóìåíòàìè, ÿê³ ïîäàâ íà ³íêàñî êðåäèòîð. ²íêàñîâ³ îïåðàö³¿ â

ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêàõ âèð³çíÿþòüñÿ òèì, ùî ïëàòíèê âèêî-

ðèñòîâóº äîêóìåíòàðíå ³íêàñî ç ïîïåðåäí³ì àêöåïòîì (çãîäîþ

íà îïëàòó) äîêóìåíò³â (ïðî â³äâàíòàæåííÿ ÷è ñòðàõóâàííÿ òî-

âàð³â). Òàêîæ ³íêàñî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îòðèìàííÿ ç êë³ºíòà

ïëàòåæó àáî àêöåïòó çà âåêñåëÿìè, ÷åêàìè òà ³íøèìè ö³ííèìè

ïàïåðàìè ³ òîâàðíèìè äîêóìåíòàìè [12, ñ. 203–225].

Íåäîë³êîì áàíê³âñüêîãî ïåðåêàçó (îêð³ì àâàíñîâèõ ïëà-

òåæ³â) º òå, ùî íàäõîäæåííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè åêñïîðòåðó

çàòðèìóºòüñÿ ó ÷àñ³. Çàçâè÷àé åêñïîðòåðè ïîºäíóþòü áàí-

ê³âñüêèé ïåðåêàç ³ç ãàðàíò³ºþ íà âèïàäîê íåñïëàòè òîâàðó

àáî â³äìîâè â³ä éîãî ñïëàòè ³ìïîðòåðîì.
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Àâàíñîâ³ ðîçðàõóíêè â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ – öå îïëàòà òîâà-

ð³â, ïðîâåäåíà ³ìïîðòåðîì øëÿõîì àâàíñó äî â³äâàíòàæåí-

íÿ, à ³íîä³ äî ¿õ âèðîáíèöòâà ïðè ³ìïîðò³ äîðîãîãî àâ³àö³éíî-

ãî óñòàòêóâàííÿ, ë³òàê³â. Íà â³äì³íó â³ä ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè, äå

àâàíñîâ³ ïëàòåæ³ ñòàíîâëÿòü 10–33% â³ä ñóìè êîíòðàêòó, â

Óêðà¿í³ é Ðîñ³¿ âîíè îñÿãàþòü 100%. Òàêèì ÷èíîì, ³ìïîðòå-

ðè êðåäèòóþòü ³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Çãîäà ³ìïîðòåðà

íà ïîïåðåäíþ îïëàòó îáóìîâëåíà àáî éîãî çàö³êàâëåí³ñòþ,

àáî òèñêîì åêñïîðòåðà. Àâàíñîâ³ ïëàòåæ³ çàñòîñîâóþòüñÿ

äóæå ð³äêî ó ì³æíàðîäíèõ âàëþòíèõ ðîçðàõóíêàõ. Ïðîòå ¿õ

âèêîðèñòàííÿ ìàº âàãîìå ì³ñöå â ñèñòåì³ ðîçðàõóíê³â ó

àâ³àö³éí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ðîçðàõóí-

êè àâàíñîâîãî âèäó âèêîðèñòîâóþòü ó òîðã³âåëüíèõ îïåðà-

ö³ÿõ ³ç äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè, ÿäåðíèì ïàëüíèì, çáðîºþ,

à ³ìïîðòóâàííÿ äîðîãîãî àâ³àö³éíîãî îáëàäíàííÿ, ë³òàê³â, ùî

âèãîòîâëÿþòüñÿ íà çàìîâëåííÿ, âêëþ÷íî ç ³íäèâ³äóàëüíèìè

çàìîâëåííÿìè, âèêîðèñòîâóº ÷àñòêîâ³ àâàíñîâ³ ïëàòåæ³.

Çàçíà÷èìî, ùî ìîæëèâ³ òàêîæ ðîçðàõóíêè ïî â³äêðèòîìó ðà-

õóíêó, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïåð³îäè÷í³ ïëàòåæ³ ³ìïîðòåðà åêñïîðòå-

ðîâ³ ó âèçíà÷åí³ òåðì³íè. Òàê³ ðîçðàõóíêè ïðîâîäÿòü ïðè ðåãó-

ëÿðíèõ ïîñòà÷àííÿõ òîâàð³â ó êðåäèò ïî öüîìó ðàõóíêó. Öåé âèä

ðîçðàõóíêó íå ìàº ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â ì³æíàðîäíèõ

ðîçðàõóíêàõ óêðà¿íñüêî¿ àâ³àêîñì³÷íî¿ ãàëóç³, à â ðîçðàõóíêàõ ì³æ

êðà¿íàìè ÑÍÄ éîãî ò³ëüêè ïî÷èíàþòü àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè.

Ùå îäíà ôîðìà ðîçðàõóíê³â – ðîçðàõóíêè ç âèêîðèñòàííÿì

âåêñåë³â, ÷åê³â ³ áàíê³âñüêèõ êàðòîê. Ðîçâèòîê òîâàðíî–ãðî-

øîâèõ â³äíîñèí òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â

íàäàëè âåêñåëþ ñòàòóñó óí³âåðñàëüíîãî êðåäèòíî–ðîçðàõóí-

êîâèì äîêóìåíòà. Âèêîðèñòàííÿ òðàòòè ó äîäàòîê äî ³íêàñî é

àêðåäèòèâó íàäàº ïðàâîì³ðíó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè êðåäèò òà

âàëþòíó âèðó÷êó. Ïåðåðàõîâàí³ âèùå âèäè ðîçðàõóíêó ìàþòü

ì³ñöå â ðîçðàõóíêîâ³é ñèñòåì³ àâ³àêîñì³÷íî¿ ãàëóç³ ò³ëüêè êðà-

¿í áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ. Çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ôîðì ðîçðàõóí-

êó ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó ùå íå íàáóëî ïîøèðåííÿ.

Àíàë³çóþ÷è ôîðìè ðîçðàõóíêó, âàðòî íàçâàòè ÿê îäíó ç

ôîðì ïëàñòèêîâ³ êàðòêè. Âîíè º ïåðñîí³ô³êîâàíèì ïëàò³æ-

íèì ³íñòðóìåíòîì áåçãîò³âêîâî¿ îïëàòè. Ó ì³æíàðîäíèõ ðîç-

ðàõóíêàõ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü êðåäèòí³ êàðòêè ïåðå-

âàæíî àìåðèêàíñüêîãî çðàçêà: Â³çà ²íòåðíåøíë, Ìàñòåð-

êàðä, Àìåð³êåí Åêñïðåñ òà ³í. Àëå â àâ³àêîñì³÷í³é ãàëóç³ Óê-

ðà¿íè öåé âèä ðîçðàõóíêó íå ïðàêòèêóþòü.

Êð³ì çàçíà÷åíèõ âèùå ôîðì ðîçðàõóíêó, âèêîðèñòîâóþòü

òàêîæ, âàëþòíèé êë³ðèíã äëÿ ó÷àñíèê³â àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³. Êë³-

ðèíãîâ³ ðîçðàõóíêè óñï³øíî ³íòåãðóþòü çàêîðäîíí³ ìåòîäè ó

íàö³îíàëüí³é àâ³àö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Öåé âèä ðîçðàõóíê³â âè-

ìàãàº ñóòòºâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü òà º íåäîñêîíàëèì ó

ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ àâ³àêîñì³÷íî¿ ãàëóç³. Ðîçðàõóíêè çà

ïîñëóãè àâ³àáóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ç êîìïàí³ÿìè

àâ³àïåðåâ³çíèêàìè çä³éñíþþòü ÷åðåç Clearing House, òîáòî

êë³ðèíãîâ³ ðàõóíêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè àâ³àòðàíñïîðòó.

Àâ³àö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì íàäàíî çãîäó ÷ëåí³â, ìîæóòü

êóïóâàòè ÷è ïðîäàâàòè îñíîâí³ çàñîáè (ë³òàêè, àâ³àäâèãóíè,

êîìïëåêòóþ÷³, óñòàòêóâàííÿ, ïðèì³ùåííÿ, ìàéíî), çä³éñíþâàòè

ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿ ÷åðåç Clearing House ó âèïàäêó íàäàííÿ çãî-

äè âñ³õ ÷ëåí³â. Çä³éñíåííÿ êë³ðèíãîâèõ ðîçðàõóíê³â Clearing

House â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ ï³äòâåðäæåííÿ â³ä íàö³îíàëüíîãî

áàíêó ÷è óïîâíîâàæåíî¿ óñòàíîâè çãîäè ÷ëåíà. Ó Clearing

House çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ â äîëàðàõ ÑØÀ, ºâðî òà áðèòàíñü-

êèõ ôóíòàõ. ×ëåí Clearing House ñàì îáèðàº âàëþòó êë³ðèíãî-

âèõ ðîçðàõóíê³â, ïîâ³äîìëÿº ïðî îáðàíó âàëþòó ãîëîâó Clearing

House. Òåðì³í ä³¿ ïîâ³äîìëåííÿ ñòàíîâèòü 12 ì³ñÿö³â, é ÷ëåí

Clearing House ìàº ìîæëèâ³ñòü çì³íþâàòè âàëþòó ÷åðåç íîâå

ïîâ³äîìëåííÿ, ÿêå ä³º òàêîæ 12 ì³ñÿö³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â

Óêðà¿í³ ïîñëóãàìè Clearing House ²ÀÒ² êîðèñòóþòüñÿ Ì³æíà-

ðîäí³ àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè. Íàäàë³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àâ³àáóä³â-

íó ³íôðàñòðóêòóðó ìîæå â³äáóâàòèñÿ çàâäÿêè êîíöåñ³¿, à òàêîæ

áóä³âíèöòâó òà åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêò³â ïðèâàòíèì ³íâåñòîðîì ç

íàñòóïíîþ ïåðåäà÷åþ ¿õ äåðæàâ³ [13, ñ. 101–107]. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè êðåäèòí³ çàñîáè

º äîñèòü äîðîãèìè ïîð³âíÿíî ³ç çàõ³äíèìè ðèíêàìè, ùî äàº

ïåðñïåêòèâè ó âèêîðèñòàíí³ ôîðôåéòèíãó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

åêñïîðòó íà ïåð³îä òîâàðíîãî êðåäèòó. Íàãîëîñèìî, ùî çä³é-

ñíþþ÷è çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, óêðà¿íñüê³ âèðîá-

íèêè àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ôîð-

ôåéòèíãîâ³ ðîçðàõóíêè äëÿ âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³¿ åêñïîðòó

ë³òàê³â ó çàõ³äí³ êðà¿íè [14, ñ. 59–64].

Ïåðåâàãè çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ÷åðåç ôàêòîðèíã äëÿ åê-

ñïîðòåðà ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî â³í óíèêàº êðåäèòíîãî òà âà-

ëþòíîãî ðèçèê³â. Âàðò³ñòü ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã ñòàíîâëÿòü

êîì³ñ³ÿ òà â³äñîòêè íà ð³âí³ 1,5–2,5% â³ä ñóìè ðàõóíêó ôàêòóðè.

Â³äñîòîê çà ôàêòîðèíãîâèé êðåäèò çàçâè÷àé ïåðåâèùóº îô³-

ö³éíó îáë³êîâó ñòàâêó íà 2–4%, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå-

÷èòè âåëèê³ ïðèáóòêè ôàêòîðèíãîâèì êîìïàí³ÿì. Îñíîâíèì

ìåõàí³çìîì ãîñïîäàðñüêî¿ âçàºìîä³¿ âåëèêèõ ³ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ º ôðàí÷àéçèíã (âèðîáíè÷î–çáóòîâèé çâ'ÿçîê), ë³çèíã

(âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâèé çâ'ÿçîê), âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ (âè-

ðîáíè÷î–ô³íàíñîâèé çâ'ÿçîê). ²íòåãðàö³éí³ îñîáëèâîñò³ ôóíê-

ö³îíàëüíèõ âëàñòèâîñòåé àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæóòü

áóòè ³ âåëèêèìè, ³ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè, äîçâîëÿþòü âèêî-

ðèñòîâóâàòè ö³ ôîðìè ðîçðàõóíê³â [15, ÷. 132–138].

Ç îäí³º¿ ñòîðîíè, âèðîáíè÷³ àâ³àö³éí³ êîðïîðàö³¿ çà äîïîìî-

ãîþ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ôîðìè ðîçðàõóíêó ìàþòü ìîæëèâ³ñòü

êîíòðîëþâàòè ðèíîê ³ç ì³í³ìàëüíèìè ðèçèêàìè ³ âèòðàòàìè, à

òàêîæ êîøòè êîíöåíòðóâàòè ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³, à ç äðóãî¿

ñòîðîíè ìàëåíüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âêëàäàþòü âëàñí³ êîøòè ó

ñïðàâó, ìîæóòü çàîùàäæóâàòè êîøòè ôðàí÷àéçåðà. Àëå òðå-

áà çàçíà÷èòè íåäîë³êè öüîãî âèäó ðîçðàõóíê³â â Óêðà¿í³. Äî

íèõ íàëåæàòü â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ïðîáëå-

ìè ç ïîäàòêîâèìè â³äðàõóâàííÿìè, óñêëàäíåííÿ ðóõó ðåàëü-

íèõ êîøò³â ÷åðåç ïðàêòèêó çàë³êîâèõ òà âåêñåëüíèõ ñõåì.

Â Óêðà¿í³ ôðàí÷àéçèíãîâ³ ðîçðàõóíêè íå íàáóëè øèðîêîãî çà-

ñòîñóâàííÿ. Âîäíî÷àñ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ôðàí÷àéçèí-

ãîâèõ ðîçðàõóíê³â â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè ìîæå ñïðèÿòè

ïîäîëàííþ ³íâåñòèö³éíî¿ êðèçè ãàëóç³ òà ðîçâèòêó ³ âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñîâîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè. Ï³äïðèºì-

ñòâà àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ âèêîðèñòîâóþòü äåÿê³ âèäè ô³íàíñîâîãî
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çàáåçïå÷åííÿ, ÿê, íàïðèêëàä, ë³çèíã, êðåäèò, ôðàí÷àéçèíã, òà

öå íå âåñü ïåðåë³ê ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî

ðèíêó ó ö³é ãàëóç³. Äëÿ àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ôðàí÷àéçèí-

ãîâà ôîðìà ðîçðàõóíêó º ìàéáóòí³ìè ìîæëèâîñòÿìè, íà ñüî-

ãîäí³ òàêèé âèä ðîçðàõóíê³â çä³éñíþþòü äåÿê³ àâ³àïåðåâ³çí³

êîìïàí³¿ Óêðà¿íè é äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â àâ³à-

ö³éíèõ êîìïàí³ÿõ êðà¿í ñâ³òó [10, ñ. 51.79–51.82].

Îêðåìî âàðòî çãàäàòè ïðî îâåðäðàôò, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ

áåççàñòàâíó ôîðìó êðåäèòóâàííÿ, äå ïåðåäáà÷åíî âèäà÷ó ãðî-

øîâèõ çàñîá³â â íîðìàòèâíîìó âèïàäêó îáñÿãîì 30–40% â³ä

îáîðîòó. Îñòàíí³ì ÷àñîì éîãî àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü â óêðà-

¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ àâ³àêîñì³÷íî¿ ãàëóç³ [16, ñ. 18–20]. 

Ë³çèíã º åôåêòèâíèì ìåòîäîì ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

àêòèâíîñò³ ó âèðîáíè÷ó ãàëóçü, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê é ³íîçåìíèõ

ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâèòîê ë³çèíãîâèõ ðîçðàõóíê³â ó ñâ³ò³ äîçâîëÿº

øâèäêî ïîíîâèòè ñòàðó àâ³àòåõí³êó òà êóïóâàòè íîâó [15, ñ.

132–138]. Ë³çèíãîâ³ ðîçðàõóíêè çà êîðäîíîì íàáóâàþòü çíà÷-

íèõ îáñÿã³â. Åôåêòèâí³ñòü ë³çèíãó â áóäü–ÿê³é êðà¿í³ äóæå çàë-

åæèòü â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè, ÿê³ âïëèâàþòü íà

êîíòðàêò. Ë³çèíã íàäàº ï³äïðèºìñòâàì àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ìîæëè-

â³ñòü ïðèäáàòè ÷è ìîäåðí³çóâàòè òåõí³êó ³ çàâäÿêè öüîìó ï³äâè-

ùèòè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâåëà, ùî ë³çèíã º åôåêòèâíèì ³íâå-

ñòèö³éíèì ìåõàí³çìîì ³ âàæëèâèì åëåìåíòîì äåðæàâíî¿

åêîíîì³÷íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíå-

íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ éîãî ÷àñòêà â ³íâåñòèö³ÿõ íà îñ-

íîâí³ çàñîáè ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 30%, à â ðåøò³ êðà¿í ³ç

âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè çðîñòàííÿ âîíà äîñÿãàº 10–15%.

Â Óêðà¿í³ ÷àñòêà ë³çèíãó â ³íâåñòèö³ÿõ ñòàíîâèòü ëèøå 1,2%.

Ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ùî äåìîíñòðóþòü âèñîê³ òåìïè

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (Åñòîí³ÿ, ×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Óãîð-

ùèíà, Ïîëüùà), ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³÷íîãî îáñÿãó ðèíêó ë³çèí-

ãó òà ÂÂÏ äîð³âíþº 2–5%, â Óêðà¿í³ – ëèøå 0,25% [18].

Ì³æíàðîäíèé ë³çèíã º ìîãóòí³ì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì.

Â³í çäàòíèé åôåêòèâíî çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè â çàñîáàõ âè-

ðîáíèöòâà, à òàêîæ äîâ³â ñâîþ ïåðåâàãó ÿê àëüòåðíàòèâè ì³æ-

íàðîäíîãî êðåäèòóâàííÿ. Àâ³àïåðåâ³çíèêàì ðîçâèíåíèõ êðà¿í

ë³çèíã ë³òàê³â êîøòóº äåøåâøå, í³æ áàíê³âñüêèé êðåäèò, çî-

êðåìà çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àïåðå-

â³çíèê³â êóïóâàòè íîâó òåõí³êó äóæå äîðîãî. Òàê, çà ðîçðàõóí-

êàìè íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íà/ÿê³ñòü âèã³äíî êóïóâàòè

ë³òàêè 8–10 ðîê³â êîðèñòóâàííÿ. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõ-

í³êè â ñåðåäèí³ Óêðà¿íè íà ðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ òðåáà ï³äâèùó-

âàòè òàðèôè, ùî ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïàñàæèð³â:

ïîïèò íà ðåãóëÿðí³ ðåéñè ï³ääàºòüñÿ ö³íîâîìó âïëèâó.

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿäàþ÷è âèùåçãàäàí³ òåîð³¿, ÿê³ ôîðìóâàëèñÿ â³äíî-

ñíî êîíöåïö³¿ ðóõó êàï³òàëó ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîë³òü, âàðòî

çàçíà÷èòè, ùî âîíè àêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ â àâ³àêîñì³÷í³é

ãàëóç³, ÿêà º îäí³ºþ ç íåáàãàòüîõ øèðîêîìàñøòàáíèõ, çà-

ãàëüíîäåðæàâíèõ òà êàï³òàëîì³ñòêèõ ãàëóçåé. Òåíäåíö³¿ ñâ³-

òîâîãî ðèíêó âèçíà÷àþòü íîâó ðåàëüí³ñòü, ÿêà ñòàº âàæëè-

âîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ðîçâèòêó àâ³àêîñì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³

ÿêó íåìîæëèâî ³ãíîðóâàòè: íåîáõ³äíèì ôàêòîðîì óñï³õó º

ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî ³ ñï³ëüí³ ïðîãðàìè.
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Ó ñòàòò³ íàâåäåíà óçàãàëüíåíà õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäè÷-
íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ
ïðîàíàë³çîâàí³ ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Âèçíà÷åí³ òàêîæ
ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ÿê åëå-
ìåíòó çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ, ÿêùî çå-
ìåëüíà ä³ëÿíêà çíàõîäèòüñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ àáî â
îðåíä³. Ïðîàíàë³çîâàíå çàêîíîäàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ ïðîöåñó
â³ä÷óæåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè òà âçàºìîâ³äíîñèíè, ùî ïðè
öüîìó âèíèêàþòü ì³æ îðåíäàðåì òà îðåíäîäàâöåì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ, ñïðàâåäëèâà
âàðò³ñòü, òåðì³íàëüíà âàðò³ñòü, ïðàâî îðåíäè, äîäàòêî-
âèé äîõ³ä.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíà îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìåòî-
äè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íå-
äîñòàòêè. Îïðåäåëåíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìî-
ñòè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà êàê ýëåìåíòà îáùåé ñòîèìîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî çåìåëüíûé ó÷àñòîê íàõî-
äèòñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè èëè â àðåíäå. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ïðîöåññà îò÷óæäåíèÿ
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà è âçàèìîîòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïðè
ýòîì âîçíèêàþò ìåæäó àðåíäàòîðîì è àðåíäîäàòåëåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ, ñïðà-
âåäëèâàÿ ñòîèìîñòü, òåðìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü, ïðàâî
àðåíäû, äîïîëíèòåëüíûé äîõîä.

This paper summarizes the characteristics of methodolo-
gical approaches to determining the value of the enterprise,
and their advantages and disadvantagesare analyzed. Spe-
cific features of land valuation as a part of the overall value of
the company are provided in case when land is privately
owned or leased by the company. The legal basis for the pro-
cess of alienation of land and the relationships that this may
arise between the tenant and the landlord are analyzed.

Keywords: discount rate, fair value, terminal value, land
lease right, additional income.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº ÿê îá'ºêò òà ñóá'ºêò

ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ñåðåäîâèù³ éîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ. Òàê, ç îäíîãî áîêó, ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº àê-

òèâíèì ó÷àñíèêîì ðèíêó ÿê ïîêóïåöü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-

íèõ çàñîá³â, ïîñòà÷àëüíèê òîâàð³â òà ïîñëóã, êîíòðàãåíò ç³

çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, à ç ³íøîãî – º îá'ºêòîì êó-

ï³âë³–ïðîäàæó, âèñòóïàþ÷è òîâàðîì ó òîìó ñàìîìó ðèíêî-

âîìó ñåðåäîâèù³. Òàêèì ÷èíîì, çà íàÿâíîñò³ ïîâíîö³ííî

ôóíêö³îíóþ÷îãî åôåêòèâíîãî ðèíêó ï³äïðèºìñòâî ìîæå áó-

òè êóïëåíèì àáî ïðîäàíèì çà âèçíà÷åíîþ ðèíêîâèì çàêî-

íîì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ö³íîþ. Â òàêèõ óìîâàõ âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó ìåòîäèê îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ á ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàëè éîãî âíóòð³øíº òà çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå, ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ åêîíîì³÷-

íèé ñòàí, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òà ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ,

íàÿâí³ åêîíîì³÷í³ òà ³íø³ âèäè ðåñóðñ³â òà ³í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàòèêà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ëÿãëà â îñíîâó áàãàòüîõ íàó-

êîâèõ ïðàöü âèäàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â, à

ñàìå Â.Ã. Àíäð³é÷óêà [1], Ð.Â. Àíäð³é÷óêà [2], À. Äàìîäàðàíà

[4], Ò. Êîóïëåíäà [6], Î.Ã. Ìåíäðóëà [7], Ò. Îã³ºðà [9], Ò. Óçñòà

[10] òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî

îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ ïîð³âíÿëüíà õàðàê-

òåðèñòèêà. Íàóêîâî–ïðàêòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäó äè-

ñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ àãðàð-

íîãî ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³êè éîãî îö³íþâàí-

íÿ. Îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ïðàâà

îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïîñèëþ-

þòüñÿ òåíäåíö³¿ ùîäî êóï³âë³/ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÷î-

ãî âèçíà÷àºòüñÿ òàê çâàíà ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü (fairvalue),

ÿêà çà ÌÑÔÎ 13 ïðåäñòàâëåíà ÿê ö³íà, ÿêà ìîæå áóòè îòðè-

ìàíà ïðè ïðîäàæó àêòèâó àáî âèïëà÷åíà ïðè ïåðåäà÷³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ ó÷àñíèêàìè ðèíêó íà óìîâàõ äîáðîâ³ëüíîñò³ òà

íàÿâíîñò³ îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó [15]. Àìåðèêàíñüêîþ îö³-

íî÷íîþ ñï³ëêîþ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü âèçíà÷åíà ÿê ö³íà

óãîäè, ùî âèðàæåíà ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³, çà ÿêîþ âëàñ-

í³ñòü ìîæå áóòè ïåðåäàíà ã³ïîòåòè÷íî çàö³êàâëåíîìó ïðî-

äàâöþ â óìîâàõ â³ëüíîãî ðèíêó [11]. Ïðè öüîìó àí³ ïîêóïåöü,

àí³ ïðîäàâåöü íå çíàõîäÿòüñÿ â óìîâàõ, ùî çìóøóþòü ¿õ äî

ö³º¿ óãîäè, òà º ìàêñèìàëüíî ïî³íôîðìîâàíèìè ùîäî ¿¿ äåòà-

ëåé. Ó Íàö³îíàëüíîìó ñòàíäàðò³ ¹1 «Çàãàëüí³ çàñàäè îö³í-

êè ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ» ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü âèçíà÷åíà

ÿê «âàðò³ñòü, çà ÿêó ìîæëèâå â³ä÷óæåííÿ îá'ºêòà îö³íêè íà

ðèíêó ïîä³áíîãî ìàéíà íà äàòó îö³íêè çà óãîäîþ, óêëàäåíîþ

ì³æ ïîêóïöåì òà ïðîäàâöåì, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî

ìàðêåòèíãó çà óìîâè, ùî êîæíà ç³ ñòîð³í ä³ÿëà ³ç çíàííÿì

ñïðàâè, ðîçñóäëèâî ³ áåç ïðèìóñó» [18]. Àëå ïðè öüîìó

ÌÑÔÎ 4 çàçíà÷àº, ùî âàðò³ñòü âèñòóïàº êîíêðåòíîþ õàðàê-

òåðèñòèêîþ êîíêðåòíîãî îá'ºêòà íà ïåâíèé ìîìåíò ó ÷àñ³, à

òîìó íå º ÿâèùåì ïîñò³éíèì, àäæå ìîæå çì³íþâàòèñÿ çàë-
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ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè òà ñïåöèô³êà

îö³íþâàííÿ
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Ï³äõ³ä Ñòèñëèé îïèñ Íàçâà ìåòîäó Øëÿõè âèêîðèñòàííÿ Ñóòí³ñòü ìåòîäó
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Ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà
âðàõóâàíí³ äîõ³äíîñò³
âñ³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà
ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó, éîãî
åêîíîì³÷íèõ âèã³ä; âèç-
íà÷àºòüñÿ òåïåð³øíÿ
âàðò³ñòü âñ³õ î÷³êóâàíèõ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, âå-
ëè÷èíà ÿêèõ äèñêîíòó-
ºòüñÿ íà ôàêòîð ÷àñó

Äèñêîíòóâàííÿ
ãðîøîâèõ ïîòî-
ê³â1

ßâëÿº ñîáîþ ñóìó òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â çà ñòàâêîþ ïðèâåäåííÿ (WACC – àëüòåðíàòèâíà äîõ³ä-
í³ñòü äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â). Ïåðåäáà÷àº àíàë³ç òà ïðîã-
íîç ìàêðî– òà ì³êðîòåíäåíö³é ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà – îá'ºêòà îö³íêè

Ìåòîä êàï³òàë³çà-
ö³¿ äîõîä³â2

Vf = Net profit / Capitalization
rate

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óìîâàõ, êîëè íå î÷³êóþòüñÿ çíà÷í³ çì³íè â âå-
ëè÷èí³ îòðèìàíèõ äîõîä³â; ïåðåäáà÷àº ïåðåâåäåííÿ îòðèìàíèõ
äîõîä³â ó âàðò³ñòü øëÿõîì êîðèãóâàííÿ ¿õ íà ñòàâêó êàï³òàë³çàö³¿

Ìåòîä íàäëèøêî-
âèõ ïðèáóòê³â

ª ð³çíîâèäîì ìåòîäó äèñêîí-
òóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â,
ïðîòå çàì³ñòü âåëè÷èíè â³ëü-
íîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ïðèé-
ìàºòüñÿ âåëè÷èíà ÷èñòîãî
íàäëèøêîâîãî ïðèáóòêó 

Ïåðåäáà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº äîäàòêîâèé ïðèáóòîê
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî
ì³ñòÿòüñÿ â ñòðóêòóð³ éîãî àêòèâ³â

Â
è
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é

 ï
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ä

Ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â îö³í-
êè, ùî áàçóþòüñÿ íà
âèçíà÷åíí³ íåîáõ³äíèõ
âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ
àáî çàì³ùåííÿ îá'ºêòà
îö³íêè ç óðàõóâàííÿì âå-
ëè÷èíè éîãî çíîñó [16];
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óìî-
âàõ, êîëè ï³äïðèºìñòâî
íå îòðèìàº ñòàá³ëüíèõ
äîõîä³â àáî âçàãàë³
ïðàöþþ çáèòêîâî ïðîòÿ-
ãîì ïåâíîãî ³ñòîðè÷íîãî
ïåð³îäó, ùî óíåìîæëè-
âëþº ïðîãíîçóâàííÿ äî-
õ³äíî¿ ÷àñòèíè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà 

Ìåòîä â³äíîâíî¿
âàðòîñò³3

Vf = ÏÂ*Ki
Ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ ìàé-
íà ç óðàõóâàííÿì éîãî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ òà ³íäåêñó ³íôëÿö³¿

Ìåòîä ë³êâ³äàö³é-
íî¿ âàðòîñò³

Vf = ñêîðèãîâàíà âàðò³ñòü âñ³õ
àêòèâ³â – âèòðàòè íà ë³êâ³äà-
ö³þ – ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ

Çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè çàãðîç³ áàíêðóòñòâà àáî ñèñòåìàòè÷í³é íå-
ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó, ãåíåðóâàíí³ íåãàòèâíèõ ãðîøîâèõ ïîòî-
ê³â, ùî çàãðîæóº ïîäàëüø³é ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà, íèù³âíèì ÷è-
íîì âïëèâàº íà éîãî åêîíîì³êó òà óíåìîæëèâëþº ³íòåðåñ ³íâå-
ñòîð³â äî á³çíåñó ÿê äî ðåàëüíî ä³þ÷îãî òà åôåêòèâíîãî. Ìî-
æëèâå çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî êîåô³ö³ºíòó êîðåêòóâàííÿ íà
âèìóøåíèé ïðîäàæ àêòèâó

Ìåòîä ÷èñòèõ àê-
òèâ³â

Vf = ñêîðèãîâàíà âàðò³ñòü àê-
òèâ³â – ðèíêîâà âàðò³ñòü çî-
áîâ'ÿçàíü

Ïåðåäáà÷àº àíàë³ç äàíèõ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ íà äàòó
îö³íêè (â òîìó ÷èñë³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ïðîâå-
äåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ³í.); îö³íêà ðèíêîâî¿ (ñïðàâåäëèâî¿) ïî
åëåìåíòíî¿ îö³íêè àêòèâ³â òà ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ áîðãîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü
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Ï³äõ³ä, çà ÿêîãî âàð-
ò³ñòü á³çíåñó º ö³íîþ
ïðèäáàííÿ îá'ºêòà êó-
ï³âë³–ïðîäàæó íà àê-
òèâíîìó îðãàí³çîâàíî-
ìó; ïåðåäáà÷àº ïîð³â-
íÿííÿ âàðòîñòåé àíàëî-
ã³÷íèõ îö³íþâàíèõ
ïðåäìåò³â; íàÿâí³ñòü
â³äêðèòèõ äàíèõ ùîäî
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ç
ìåòîþ ïðîâåäåííÿ
áåí÷ìàðê³íãîâîãî àíà-
ë³çó

Ìåòîä óãîä
Âàðò³ñòü îá'ºêòà – ñêîðèãîâà-
íà âàðò³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà–àíàëîãà

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³ àáî êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é,
àáî ö³ëîãî á³çíåñó. Äîçâîëÿº âñòàíîâèòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ö³-
íîþ óãîäè ïî àíàëîã³÷í³é êîìïàí³¿ òà ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâî¿
àáî îïåðàö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿ åôåêòèâíîñò³ îá'ºêòà–îö³íêè 

Ìåòîä ãàëóçåâèõ
ìóëüòèïë³êàòîð³â4

– ³íòåðâàëüí³ ìóëüòèïë³êàòî-
ðè (ö³íà/ïðèáóòîê, ö³íà/âè-
ðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, ö³íà/äè-
â³äåíäè);
– îäíîìîìåíòí³ (ö³íà/áàëàí-
ñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ö³íà/÷è-
ñòà âàðò³ñòü àêòèâ³â) 

Ïåðåäáà÷àº âèá³ð àäåêâàòíîãî óìîâàì îö³íêè ìóëüòèïë³êàòî-
ðó, âèá³ð àíàëîã³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ áåí÷ìàð-
ê³íã–àíàë³çó òà íîðìàë³çàö³þ ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ (ó
òîìó ÷èñë³, ³ îá'ºêòà îö³íêè). Ôàêòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü ³äåí-
òè÷í³ñòü êîìïàí³é: ãåîãðàô³÷íà íàëåæí³ñòü, ðîçì³ð òà âèðîáíè-
÷èé òèï, ñïåö³àë³çàö³ÿ òà æèòòºâèé öèêë ïðîäóêòó; îö³íêà ïðè-
áóòêîâîñò³ òà ìîæëèâîãî ¿¿ çðîñòàííÿ 

Ìåòîä ðèíêó êà-
ï³òàë³â

Vf = ñóìàðíà âàðò³ñòü àêö³é,
ïðèäáàíèõ íà ðèíêó (¿õ ðèí-
êîâà ö³íà)

Îö³íêà íåêîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é, ïðèäáàííÿ ÿêèõ çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà ñôîðìîâàíîìó òà ä³þ÷îìó ðèíêó êàï³òàë³â. Äîçâîëÿº
âñòàíîâèòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ö³íîþ êîðïîðàòèâíîãî ïîðòôå-
ëþ àíàëîã³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà òà ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè
îá'ºêòà–îö³íêè (íàïðèêëàä, Ð/E ratio) 
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è ª ñèíòåòè÷íèìè, îñ-
ê³ëüêè ¿õ íå ìîæíà ïðÿ-
ìî â³äíåñòè äî æîäíîãî
ç ³ñíóþ÷èõ òðàäèö³éíèõ
ìåòîä³â îö³íêè âàðòîñò³
á³çíåñó, à êð³ì òîãî,
ñèíòåçóþòü â ñîá³ ¿õ ïå-
ðåâàãè

Ìîäåëü Îëüñîíà5 Vf = NAt + ((ROEt –
re)*NAt–1) / (1+re)t

ª êîìá³íàö³ºþ ìåòîä³â ÷èñòèõ àêòèâ³â òà ìîäåë³ íàäëèøêîâèõ
ïðèáóòê³â, ÷åðåç ùî äàíîìó ìåòîäó â³ääàºòüñÿ îñîáëèâà ïåðå-
âàãó ó âèáîð³ ìåòîä³â îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó

Ìîäåëü Áëåêà –
Øîóëçà

Ö³íà àêòèâó = ïîòî÷íà âàð-
ò³ñòü îö³íþâàíî¿ êîìïàí³¿
Âàðò³ñòü âèêîíàííÿ îïö³îíó6

= íîì³íàëüíà âàðò³ñòü áîðãó

Áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ îïö³îí³â – ïðîäàæ ï³äïðèºìñòâîì ïðàâà
âèêóïèòè íàçàä ñâî¿ àêö³¿/àêòèâè çà ö³íîþ áîðãó. Ìàº ï'ÿòü ïå-
ðåì³ííèõ – ñòðîê áîðãó, âàðò³ñòü àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü, áåç-
ðèçèêîâà ñòàâêà äîõ³äíîñò³, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ â³äõèëåííÿ
âàðòîñò³ àêòèâ³â

Ìîäåëü Ãîðäîíà7 FVf = FCFt+1/WAÑÑ – g

Ìîäåëü äîâãîñòðîêîâîãî ðîñòó äîõîä³â òà ïîñò³éíèõ ðå³íâåñòè-
ö³é åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó, õàðàêòåðèçóº ð³ñò â³ëüíèõ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â ó ïîñòïðîãíîçíèé ïåð³îä ç óðàõóâàííÿì òåìïó äîâ-
ãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ (g). Ìîäåëü áàçóºòüñÿ íà ïðîãíîç³ îò-
ðèìàííÿ ñòàá³ëüíèõ äîõîä³â ó ïîñòïðîãíîçíèé ïåð³îä, à âåëè-
÷èíè àìîðòèçàö³¿ òà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é åêâ³âàëåíòí³

Ìîäåëü EVA8
Vf = NOPAT – IC*WACC, àáî

Vf = (ROI – WACC)*IC

Á³çíåñ ââàæàºòüñÿ åôåêòèâíèì ò³ëüêè ó òîìó âèïàäêó, êîëè îò-
ðèìàíèé ïðèáóòîê º âèùèì çà âàðò³ñòü ³íâåñòîâàíîãî äëÿ éîãî
îòðèìàííÿ êàï³òàëó. Â ³íàêøîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî íå
ñòâîðþº âàðòîñò³ äëÿ ñâî¿õ àêö³îíåð³â

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ òà ïîð³âíÿííÿ îñíîâíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà

1 Vf – âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ãð. îä.; FCFt – â³ëüí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ó ïåð³îä³ t, ãð. îä.; r – òåìï çðîñòàííÿ ó ïîñòïðîãíîçíèé ïåð³îä t+1,%; WACC –
ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ, %
2 Netprofit  – ÷èñòèé ïðèáóòîê, ãð. îä.; Capitalizationrate – ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ (ÿê ð³çíèöÿ ì³æ WACC òà r), %.
3 ÏÂ – ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü àêòèâó, ãð. îä.; Ê³ – êîåô³ö³ºíò ³íäåêñàö³¿
4 P – ïðèáóòîê, ãð. îä.; Revenue – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, ãð. îä.; BV – áàëàíñîâà âàðò³ñòü, ãð. îä.; Capacity – ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, S – ïëîùà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.
5 NAt òà NAt+a – ÷èñò³ àêòèâè â³äïîâ³äíî ó ïðîãíîçíèé ïåð³îä òà ïîñòïðîãíîçíèé ïåð³îäè, ãð. îä.; ROE – ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó, %; re – cåðåäíüîãàëóçåâà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, %;
6 Ï³ä âàðò³ñòþ âèêîíàííÿ îïö³îíó ðîçóì³ºòüñÿ ìîæëèâà âàðò³ñòü ë³êâ³äàö³¿ êîìïàí³¿ ç ïîãàøåííÿì âñ³º¿ íàÿâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ðàõóíîê àêòèâ³â.
Òàêèì ÷èíîì, ñóòü îïö³îíó â äàíîìó âèïàäêó çàêëå÷àºòüñÿ â òîìó, ùî êîìïàí³ÿ «óìîâíî» ïðîäàº ñâî¿ àêòèâè êðåäèòîðàì, ìàþ÷è ïðè öüîìó ïðàâî
¿õ âèêóïó ïî âàðòîñò³ áîðãó ÷åðåç çàçíà÷åíèé ïåð³îä. Âàðò³ñòü òàêîãî îïö³îíó ³ º âàðò³ñòþ á³çíåñó.
7 FVf – î÷³êóâàí³ âàðò³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ó ïîñòïðîãíîçíèé ïåð³îä, ãð. îä.; g –òåìï äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, %; FCFt+1
– â³ëüíèé ãðîøîâèé ïîò³êïîñòïðîãíîçíîãî ïåð³îäó, ãð. îä.
8 NOPAT – ÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ, ãð. îä.; IC – áàëàíñîâà âàðò³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, ãð. îä.; ROI – ðåíòàáåëüí³ñòü
³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó (NOPAT/IC), ãð. îä.
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åæíî â³ä ìåòîäèêè îáðàõóíêó òà ïåð³îäó ÷àñó, â ÿêèé çä³é-

ñíþºòüñÿ òàêà îö³íêà [15].

Ç ìåòîþ îö³íêè ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ çà ÌÑÔÎ 13 ïðèé-

íÿòî òðè îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè [15], âèá³ð ì³æ ÿêèìè

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ö³ëÿìè ïðîâåäåííÿ îö³íêè, âõ³äíèìè óìîâàìè

òà íàÿâí³ñòþ äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî. Òàê, íàïðèêëàä,

ÿêùî êîìïàí³ÿ ïðèäáàâàºòüñÿ ç ìåòîþ ðîçïðîäàæó ¿¿ àêòèâ³â

àáî ó âèïàäêó ¿¿ ë³êâ³äàö³¿, âèçíà÷àºòüñÿ ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü

(çàòðàòíèé ìåòîä). ßêùî æ íàì³ðè êóïèòè ï³äïðèºìñòâî ìàº

ñòðàòåã³÷íèé ³íâåñòîð, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîõ³äíèé ï³äõ³ä, à

ñàìå ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ î÷³êóâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî

ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ìåòîä ïåðåäáà÷àº ïðîãíîç íàéá³ëüø

ìîæëèâîãî âàð³àíòó òà ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà. Ó ðàç³ ÿêùî ï³äïðèºìñòâî º ïóáë³÷íèì òà

ôóíêö³îíóº â óìîâàõ àêòèâíîãî ðèíêó êàï³òàë³â, éîãî âàð-

ò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çà ðèíêîâèì ìåòîäîì øëÿõîì çàñòîñ-

óâàííÿ ìåòîä³â áåí÷ìàðê³íãó òà ãàëóçåâîãî àíàë³çó. Â äåÿêèõ

âèïàäêàõ äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ ìåòîä³â, ïðè

öüîìó íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ê³íöåâèì âàð³àíòîì îö³íêè ìàº

áóòè òàêå çíà÷åííÿ â ä³àïàçîí³ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³, ÿêå

íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº î÷³êóâàííÿì àêö³îíåð³â òà âëàñíèê³â

ùîäî ö³íè àêòèâó [15].

Îòæå, ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ îö³íþâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òàê³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè (òàáë. 1). 

Ïðè âèáîð³ òèõ ÷è ³íøèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî óâàãè

áåðóòüñÿ òàêîæ ò³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, ÿê³ ¿ì ïðèòàìàíí³, òà

ÿê³, êð³ì ³íøîãî, âèçíà÷àþòü äàíèé âèá³ð äëÿ êîíêðåòíîãî

ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé òà ïðèíöèï³â òàêî¿ îö³íêè

(òàáë. 2).

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ó ïðàêòèö³ êîðïîðà-

òèâíî¿ îö³íêè º ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â (DCF

– discounted cash flow), ùî ïîâ'ÿçàíî ç éîãî êîìïëåêñí³ñòþ,

Ìåòîäè÷íèé
ï³äõ³ä

Îö³íêà ìåòîä³â
ïåðåâàãè íåäîë³êè

Äîõ³äíèé
ï³äõ³ä

• Íå ïîòðåáóº äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòðóêòó-
ðè àêòèâ³â, ¿õ åëåìåíò³â, à ëèøå îö³íþºòüñÿ ¿õ çäàò-
í³ñòü â ìàéáóòíüîìó ãåíåðóâàòè ïîçèòèâí³ ãðîøîâ³
ïîòîêè.
• Îö³íþº àëüòåðíàòèâíó äîõ³äí³ñòü êàï³òàëó òà â³-
äîáðàæàº ³íâåñòèö³éí³ ìîòèâè àêö³îíåð³â ùîäî ¿õ
äîõ³äíîñò³.
• Ïîºäíóº ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ³ç ñòðàòåã³÷íèì
â êîíòåêñò³ êîíöåïö³¿ âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³ (ìàé-
áóòíÿ âàðò³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â äèñêîíòóºòüñÿ ç
ìåòîþ ïðèâåäåííÿ äî òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³).
• Âðàõîâóº ä³þ ñèñòåìàòè÷íèõ òà ñïåöèô³÷íèõ ðèçè-
ê³â, ùî âïëèâàº íà âàðò³ñòü êàï³òàëó òà âñüîãî á³çíåñó.
• Ðåçóëüòàòè ìåòîäó ìîæóòü ñëóãóâàòè áàçîþ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³-
øåíü, ùî áàçóþòüñÿ íà âàðò³ñíî îð³ºíòîâàíèõ çàñàäàõ 

• Âèìîãà ùîäî çíà÷íîãî ìàñèâó ðåòðîñïåêòèâíèõ
äàíèõ, â³äñóòí³ñòü ÿêèõ óíåìîæëèâèòü ïðàâèëüí³ñòü
ïðîãíîç³â ïîêàçíèê³â îïåðàö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿, ô³-
íàíñîâî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
• Íåñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, à â³äïîâ³ä-
íî ³ îòðèìàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ³òåðàö³ÿ ïåð³îä³â
«çðîñòàííÿ» òà «çàíåïàäó», ùî òàêîæ óíåìîæëè-
âèòü âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³äõîäó.
• Ñêëàäíîù³ îö³íêè ðèíêîâèõ ðèçèê³â òà ìàëîïðîã-
íîçîâàíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – êà-
ï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ãðîøîâîãî òà íåãðîøîâîãî
îáîðîòíîãî êàï³òàëó.
• Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó êà-
ï³òàë³â, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ îö³íêè âàðòîñò³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó 

Âèòðàòíèé
ï³äõ³ä

• Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó äëÿ ìàëî-
åôåêòèâíèõ òà íåïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, àäæå
âðàõîâóºòüñÿ áàëàíñîâà àáî ïåðåîö³íåíà âàðò³ñòü
àêòèâ³â, à íå ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàð-
òîñò³ íèìè.
• Äîñòóïí³ñòü òà ïîâíîòà ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿,
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîäîì

• Óìîâàìè Ï(ñ)ÁÎ 7 íå ïåðåäáà÷åíà îáîâ'ÿçêîâà
ïåð³îäè÷íà ïåðåîö³íêà.
• Ïðîöåñ ïåðåîö³íêè, ùî çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ
âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, â³äð³çíÿºòüñÿ
õàîòè÷í³ñòþ òà íåïîñë³äîâí³ñòþ.
• Íå âðàõîâóºòüñÿ âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â,
íå â³äîáðàæàþ÷èñü íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà, à òà-
êîæ ïðàâî îðåíäè çåìë³ (äëÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ).
• Íå âðàõîâóþòüñÿ ìàéáóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ïîñòïðîã-
íîçíî¿ ä³¿ âèòðàòíîãî ï³äõîäó

Ïîð³âíÿëüíèé
ï³äõ³ä

• Ïðîñòèé ó çàñòîñóâàíí³ ìåòîä, ùî îö³íþº âàð-
ò³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ôàêòè÷íèìè ö³íàìè, ùî ñêëà-
ëèñÿ íà ðèíêó êóï³âë³/ïðîäàæó òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî
òîâàðó ÿê ï³äïðèºìñòâî.
• Ï³äõ³ä âèçíà÷àº âàðò³ñòü íà ìîìåíò îö³íêè òà â³-
äîáðàæàº ñòàâëåííÿ ðèíêó äî äàíîãî àêòèâó (øëÿ-
õîì ö³íîóòâîðåííÿ íà éîãî àêö³¿).
• Íåìàº íåîáõ³äíîñò³ â ïðîãíîç³ äàíèõ, ùî ïîçáàâ-
ëÿº ðåçóëüòàò îá'ºêòèâíîñò³

• Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ìîæëèâå çà óìîâè åôåê-
òèâíî ïðàöþþ÷îãî ðèíêó êàï³òàëó, ïðîçîðîñò³ éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ.
• Â³äêðèò³ñòü òà ïóáë³÷í³ñòü êîìïàí³é.
• Òðóäíîù³ ó âèáîð³ àäåêâàòíîãî ìóëüòèïë³êàòîðà
òà ïîøóêó ï³äïðèºìñòâà–àíàëîãà (áåí÷ìàðê³íã)

Ñòîõàñòè÷íèé
ï³äõ³ä

ª ñèíòåçîì äåê³ëüêîõ ìåòîä³â, âèêîðèñòîâóþ÷è
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíîãî ç íèõ

• Âèêîðèñòàííÿ ëèøå ñêîðèãîâàíèõ äàíèõ ùîäî
âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.
• Îáîâ'ÿçêîâ³ñòü âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòà-
ìè (GAAP òà ÌÑÔÇ), ùî íå îòðèìàëî ùå äîñòàò-
íüîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³
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Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿííÿ òà îö³íêà ð³çíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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ñòðàòåã³÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, ðåòðîñïåêòèâíèì òà ïåðñïåê-

òèâíèì àíàë³çîì åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî çàäîâîëüíÿº âèìîãè ÿê ðåàëüíèõ, òàê ³ ïîòåíö³é-

íèõ ³íâåñòîð³â. Ìåòîä DCF áàçóºòüñÿ íà äâîõ îñíîâîïîëîæ-

íèõ êîíöåïö³ÿõ – òåîð³ÿ âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³ òà ÷èñòî¿ ïðè-

âåäåíî¿ âàðòîñò³ (NPV – net present value), â³äïîâ³äíî äî

ÿêèõ âèðàõîâóºòüñÿ òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü ³ñíóþ÷îãî ï³äïðèºì-

ñòâà ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ (÷åðåç ñòàâêó êàï³òàë³çàö³¿), à òà-

êîæ âèçíà÷àºòüñÿ âèïðàâäàí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü

(â³äïîâ³äíî äî ô³íàíñîâî¿ âèãîäè ³íâåñòîðà).

Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ï³äïðèºìñòâà àáî îêðåìî¿ ³íâåñòèö³¿

çà ìåòîäîì DCF ñòàíîâèòèìå âàðò³ñòü î÷³êóâàíèõ ÷èñòèõ

ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ ãåíåðóâàòèìå äàíå ï³äïðèºìñòâî â ðå-

çóëüòàò³ îïåðàö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íøèõ âè-

ä³â ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ÷èííèêó ÷àñó (ïåð³îä äèñêîíòó-

âàííÿ) òà ä³¿ ñèñòåìàòè÷íèõ òà ñïåöèô³÷íèõ ðèçèê³â, ïðèòà-

ìàííèõ á³çíåñó òà ðèíêó, ùî âðàõîâóºòüñÿ ó ñòàâö³ äèñêîíòó-

âàííÿ (WACC):

Value of firm = FCFFt/(1+WACC)t, 

äå FCFFt – âåëè÷èíà ïðîãíîçîâàíèõ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïî-

òîê³â êîìïàí³¿ ó ïåð³îä³ t, ãð. îä.; WACC – ñåðåäíüîçâàæåíà

âàðò³ñòü êàï³òàëó, %; t – ïåð³îä ïðîãíîçóâàííÿ.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ âåëè÷èíè â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â

âðàõîâóþòüñÿ ðåçóëüòàòè îïåðàö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿, ô³-

íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ðåòðî-

ñïåêòèâíèõ äàíèõ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî á³ç-

íåñ–ñòðàòåã³¿ íà ïåð³îä ïðîãíîçóâàííÿ.

FCFF = EBIT*(1–T) + Depreciation – CAPEX +/– ΔNCWC,

äå EBIT – âåëè÷èíà äîõîäó äî ñïëàòè â³äñîòê³â òà ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê, ãð.îä.; T – ñòàâêà ïîäàòêó, %; Depreciation – âå-

ëè÷èíà íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿, ãð.îä.; CAPEX – êàï³òàëüí³

³íâåñòèö³¿, ãð.îä.; ΔNCWC – çì³íà âåëè÷èíè íåãðîøîâîãî

îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ãð.îä.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ çà ìåòîäîì

DCF º âåëè÷èíà ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó

(WACC), ÿêà º ôàêòîðîì äèñêîíòóâàííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â íà ïåð³îä ïðîãíîçóâàííÿ, âèêîíóþ÷è ôóíêö³þ âàðòî-

ñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³, à òàêîæ â³äîáðàæàº ðèçèê ³íâåñòóâàííÿ ó

êîíêðåòíå ï³äïðèºìñòâî.

Òàêèì ÷èíîì, ñòàâêà WACC ôàêòè÷íî â³äîáðàæàº ñóêóï-

íó àëüòåðíàòèâíó äîõ³äí³ñòü, ÿêó ìîæóòü î÷³êóâàòè ³íâåñòîðè,

³ ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ àðãóìåíò³â – ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà

âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî é âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

WACC = Ke*We + Kd*Wd*(1–T),

äå Ke òà Kd – â³äïîâ³äíî ðèíêîâà âàðò³ñòü âëàñíîãî àêö³î-

íåðíîãî (equity) òà ïîçèêîâîãî (debt) êàï³òàëó, %; We ³ Wd –

÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî âëàñíî-

ãî òà ïîçèêîâîãî, %.

² ÿêùî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íå âèêëè-

êàº òðóäíîù³â, ñòàíîâëÿ÷è ñåðåäíüîðèíêîâó âàðò³ñòü áîðãó

äëÿ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî¿ ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³, òî

âàðò³ñòü âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó óñêëàäíþºòüñÿ

íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ ä³¿ ñèñòåìàòè÷íèõ òà ñïåöèô³÷íèõ

ðèçèê³â, ùî ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî àíàë³çó ðèíêó êàï³òàë³â òà

àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ (áåí÷ìàðê³íã). 
CARM = Rf + e * (Rm – Rf),

äå Rf – áåçðèçèêîâà ñòàâêà äîõ³äíîñò³, %; å – êîåô³ö³ºíò

ñèñòåìàòè÷íîãî ðèçèêó – áåòà; Rm – ðèíêîâà äîõ³äí³ñòü ³í-

âåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ êîìïàí³¿, %; (Rm – Rf) – ïðåì³ÿ çà

ðèçèê ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè êîìïàí³¿, %.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â â³ëüíèõ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â òà ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, ùî ñëóãóº

ñòàâêîþ ïðèâåäåííÿ âàðòîñò³ öèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â äî òåïå-

ð³øíüîãî ÷àñó, íåîáõ³äíî ïðîëîíãóâàòè òàêó îö³íêó íà ïîñò-

ïðîãíîçíèé ïåð³îä, ÿêèé âèõîäèòèìå çà ðàìêè ïåð³îäó äè-

ñêîíòóâàííÿ òà õàðàêòåðèçóâàòèìå ïåðñïåêòèâè ñòðàòåã³÷-

íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1).

Äëÿ îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ïîñòïðîãíîçíèé

ïåð³îä âèçíà÷àºòüñÿ òåðì³íàëüíà âàðò³ñòü (TV – terminal va-

lue), ÿêà º òåïåð³øíüîþ âàðò³ñòþ ìàéáóòíüî çãåíåðîâàíèõ

ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ïîñòïðîãíîçíèé ïåð³îä ç óðàõóâàííÿì

ñòàâêè äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ (g – growthrate), ÿêà íå

ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè ñåðåäí³é ïðîãíîçíèé äîâãîñòðîêî-

âèé òåìï ðîñòó ãàëóç³ àáî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà.
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TVn = FCFFn/ (WACC–g),

äå TVn – ïîòî÷íå çíà÷åííÿ òåðì³íàëüíî¿ âàðòîñò³, ãð.îä.;

FCFFn – â³ëüí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà ó ïåð³îä îñòàí-

íüîãî ïðîãíîçíîãî ðîêó – n, ãð.îä.

Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ìåòîäîì DCF

ñêëàäàòèìåòüñÿ ç ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòî-

ê³â ó ïðîãíîçíèé òà ïîñòïðîãíîçíèé ïåð³îäè, îñòàíí³é ç ÿêèõ

âðàõîâóâàòèìå åêñïåðòí³ ïðèïóùåííÿ ùîäî äîâãîñòðîêîâî-

ãî ð³âíÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà.

Vfirm = FCFFt / (1+WACC)t + TV.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ âàðòîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, òî ó

ö³ëîìó ïðîöåäóðà ¿¿ âèçíà÷åííÿ çà ìåòîäîì DCF íàáóâàº

ìîäèô³êîâàíîãî âèãëÿäó (ðèñ. 2), ùî çóìîâëåíî ïðîâ³äíîþ

ðîëëþ çåìë³ ÿê îñíîâíîãî çàñîáó âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³. Öåé ðåñóðñ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ àãðàð-

íèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà ïðàâàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ àáî íà

ïðàâàõ îðåíäè, çàëåæíî â³ä ÷îãî ð³çíèòèìóòüñÿ ³ ï³äõîäè äî

âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òàêîãî ðåñóðñó ó ñêëàä³ çàãàëüíî¿ âàð-

òîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.

ßêùî çåìåëüíà ä³ëÿíêà çíàõîäèòüñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíî-

ñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, îá´ðóíòîâàíîþ º ìåòîäèêà

îö³íêè âàðòîñò³ òàêî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ÿê êàï³òàë³çîâàíî¿

ö³íè çåìë³ ç óðàõóâàííÿì òàê çâàíîãî ôàêòîðó çåìë³, ÿêèé

âèçíà÷åíèé íà ð³âí³ 40% ó äîõ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [8,

c. 13–14]. Ôàêòîð çåìë³ âèíèêàº ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ó ñòðóê-

òóð³ àêòèâ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çåìåëüíèé êàï³òàë ìîæå

çàéìàòè äî 40%, ùî â³äïîâ³äíî âèçíà÷àº ³ éîãî ÷àñòêó ó

âàðòîñò³ àêóìóëüîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Òàêèì ÷èíîì,

âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ïðèâàòí³é

âëàñíîñò³, ÿê åëåìåíò çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê ö³íè çåìë³, âèçíà÷åíî¿ â³ä-

íîøåííÿì îðåíäíî¿ ïëàòè äî äèñêîíòíî¿ ñòàâêè äëÿ çåìë³, òà

êîåô³ö³ºíòó âêëàäó çåìåëüíîãî ôàêòîðó ó ôîðìóâàíí³ ãðî-

øîâîãî ïîòîêó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, íàñàìïåðåä âåëèêèõ, îðåíäóº çåìë³, ùî ñôîðìóâàëî

ìàñøòàáíèé ðèíîê îðåíäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü,

âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ âàðòîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòàº

ñàìå ïðàâî îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ùî ìîæå ³ñòîòíî çá³ëü-

øóâàòè âàðò³ñòü òàêîãî àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.

ÌÑÔÎ òà ÏñÁÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» âèçíà÷àþòü

ïðàâî îðåíäè çåìë³ ÿê íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ, àëå íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³ ëèøå íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ

âêëþ÷àº ïðàâî îðåíäè äî ñâîãî áàëàíñó. Çàçíà÷èìî, ùî íà

ñüîãîäí³ â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó çåìë³

óíåìîæëèâëþºòüñÿ îá'ºêòèâíå âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òàêîãî

íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó, ÿê ïðàâî îðåíäè çåìë³, ÿêå, êð³ì òî-

ãî, íå ìàº ðåàëüíîãî ô³íàíñîâîãî äæåðåëà, â³äîáðàæàþ÷èñü

ó ðîçä³ë³ «Âëàñíèé êàï³òàë» ÿê «Äîäàòêîâèé êàï³òàë». Óñ³ ö³

òà ³íø³ îáñòàâèíè çìóøóþòü ãîâîðèòè ïðî âàðò³ñòü ïðàâà

îðåíäè çåìë³ ÿê ïåâíó âåëè÷èíó ô³êòèâíîãî êàï³òàëó, ÿêèé

ôàêòè÷íî çá³ëüøóº âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, àëå öÿ çá³ëüøåíà

âàðò³ñòü íå ìàº ðåàëüíîãî íàïîâíåííÿ, ïåðåòâîðþþ÷èñü ó

ðåàëüíèé êàï³òàë ïðè ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ïðàâà îðåíäè çåìåëüíî¿

ä³ëÿíêè àáî ïðàâà êîðèñòóâàííÿ íåþ íà óìîâàõ åìô³òåâçè-

ñó ÷è ñóïåðô³ö³þ äëÿ îðåíäàðÿ çã³äíî ³ç Ïîñòàíîâîþ Êàá³íå-

òó Ì³í³ñòð³â â³ä 16 ëèñòîïàäà 2011 ð. ¹1248 «Ïðî âíåñåí-

íÿ çì³íè äî Ìåòîäèêè åêñïåðòíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê» ïåðåäáà÷àº òðè îñíîâí³ ìåòîäè, îäíèì ç ÿêèõ º âî-

ëþíòàðèñòñüê³é (àáî ç³ñòàâëåííÿ ö³í ïðîäàæó), ÿêèé ´ðóíòó-

ºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ñóá'ºêòèâí³é ³íôîðìàö³¿ ùîäî «áàæàíî-

ãî», à íå îá'ºêòèâíîãî ð³âíÿ ö³í, ùî ìàþòü â³äîáðàæàòè âàð-

ò³ñòü ïðàâà îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè äëÿ îðåíäàðÿ. Äåòàëü-

íî ðîçãëÿíåìî äâ³ ³íø³ ìåòîäèêè îö³íêè ïðàâà îðåíäè äëÿ

îðåíäàðÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü á³ëüøèé ñòóï³íü íàóêîâî¿ îá'ºê-

òèâíîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³ [21] (òàáë. 3).

Â³äïîâ³äíî äî ïåðøî¿ ìåòîäèêè, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ

ïðàâà îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ÷åðåç íåïðÿìó êàï³òàë³çàö³þ,

äîäàòêîâèé äîõ³ä îðåíäàðÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ð³â-

íåì ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî äîõîäó (ðåíòíèé äîõ³ä) òà ÷èñòèì

îïåðàö³éíèì äîõîäîì â³ä íàäõîäæåííÿ ïëàòè, âèçíà÷åíî¿ äî-

ãîâîðîì îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Ïðè öüîìó î÷³êóâàíèé

ðèíêîâèé ð³âåíü ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî äîõîäó âëàñíèêà çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè âèçíà÷àºòüñÿ ç âèðàçó [5, ñ. 144].

NOIm = LPm – OC,

äå LPm – ðèíêîâà îðåíäíà ïëàòà, ãð. îä.; ÎÑ – îïåðàö³éí³

âèòðàòè, ùî âêëþ÷àþòü ó ñåáå çåìåëüíèé ïîäàòîê, ðåºñòðà-

ö³þ äîãîâîð³â îðåíäè, ãð. îä.

Çâ³äñè äîäàòêîâèé äîõ³ä âèçíà÷àòèìåòüñÿ ÿê 

+/– ÄÎi = NOIm – NOIo,

äå NOIî – ÷èñòèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä âëàñíèêà ä³ëÿíêè â³ä

ïëàòè çà íå¿ çã³äíî ç äîãîâîðîì (ôàêòè÷íî îäåðæóâàíèé ÷è-

ñòèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä âëàñíèêîì çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè).

ßê âèäíî ³ç íàâåäåíî¿ ôîðìóëè, âàðò³ñòü ïðàâà îðåíäè çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè äëÿ îðåíäàðÿ ìîæå ïðèéìàòè â³ä'ºìíå çíà-

÷åííÿ ó âèïàäêó, êîëè ôàêòè÷íèé ð³âåíü îðåíäíî¿ ïëàòè

(îðåíäíà ïëàòà, âèçíà÷åíà äîãîâîðîì îðåíäè) áóäå á³ëüøèì

çà ðèíêîâèé ð³âåíü ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî äîõîäó [21]. Òàêà

îáñòàâèíà íå óçãîäæóºòüñÿ ç ïåðøèì ï³äõîäîì âèçíà÷åííÿ

âàðòîñò³ ïðàâà îðåíäè (ç³ñòàâëåííÿ ö³í ïðîäàæó), ÿêà çàâ-

æäè º äîäàòíîþ âåëè÷èíîþ, à òàêîæ ñóïåðå÷èòü ëîã³ö³ âèç-

íà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóìàðíî¿ âåëè÷èíè éîãî

â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà âàðòîñò³ ïðàâà îðåíäè. Á³ëüøå

òîãî, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ âàð-

ò³ñòü ïðàâà îðåíäè çà äðóãèì ï³äõîäîì ìàéæå çàâæäè ïðèé-

ìàòèìå â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ôàêòè÷-

íèé ð³âåíü îðåíäíî¿ ïëàòè, ÿêèé âèïëà÷óþòü îðåíäàð³ âëàñ-

íèêó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ïåðåâèùóº ¿¿ ðèíêîâèé ð³âåíü ÷åðåç

âèñîêèé ðèçèê êîíêóðåíö³¿ â äàíîìó ñåãìåíò³ òà ï³äâèùåííÿ

ñòàâîê òàêî¿ ïëàòè ó â³äïîâ³äü íà ¿¿ çðîñòàííÿ.

Ùîäî ³íøîãî ï³äõîäó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ïðàâà

îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íà îñíîâ³ ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî

äîõîäó âëàñíèêà, òî â³í º äîñòàòíüî ìåòîäè÷íî îá´ðóíòîâà-

íèì òà ìîæå áóòè ïðàêòè÷íî âèêîðèñòàíèé, õî÷à ³ ìàº ïåâí³

íåäîë³êè. Òàê, íàïðèêëàä, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñèòü ñêëàäíî

îá'ºêòèâíî îö³íèòè ìîæëèâ³ âèòðàòè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç îäåð-

æàííÿì îðåíäíî¿ ïëàòè, à òîìó ñóá'ºêòèâíî ïðèéìàòèìåìî ¿õ

íà ð³âí³ äî 15% â³ä âåëè÷èíè îðåíäíî¿ ïëàòè. Âèõîäÿ÷è ç

öüîãî ³íòåðåñ âëàñíèêà (VOi) ê³ëüê³ñíî âèçíà÷àºòüñÿ ç âèðà-

çó[5, ñ. 152]

VOi = NOIi / (1+r)t + Vn,

äå NOIi – ÷èñòèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä âëàñíèêà â³ä âèçíà÷å-

íî¿ äîãîâîðîì ïëàòè çà çåìëþ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ

ì³æ îðåíäíîþ ïëàòîþ, ÿêó îäåðæóº âëàñíèê (ôàêòè÷íà

îðåíäíà ïëàòà), ³ ìîæëèâèìè âèòðàòàìè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç òà-

Ìåòîä Ìàòåìàòè÷íà ôîðìàë³çàö³ÿ Ïîÿñíåííÿ

Íà îñíîâ³ äîäàò-
êîâîãî äîõîäó

îðåíäàðÿ (íåïðÿ-
ìà êàï³òàë³çàö³ÿ)

Öï = Äo³ / (1+Ñê)
t

äå Öï – âàðò³ñòü ïðàâà îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, âèçíà÷åíà øëÿõîì
íåïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿, ãðí.; ÄÎ³ – äîäàòêîâèé äîõ³ä îðåíäàðÿ çà ³–é ð³ê
ñòðîêó îðåíäè, ãðí.; Ñê – ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿9,%; n – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â,
ùî çàëèøèâñÿ äî ê³íöÿ ñòðîêó îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (ó ðîêàõ); 
t – ïåâíèé ïåð³îä (ð³ê) ó ìåæàõ ñòðîêó îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (ñòðîê
ïðîãíîçóâàííÿ)

Íà îñíîâ³ ÷èñòîãî
îïåðàö³éíîãî

äîõîäó âëàñíèêà
VIi = VIm – VOi, 

äå VIi – âàðò³ñòü ïðàâà îðåíäè (³íòåðåñ îðåíäàðÿ) ó ðèíêîâ³é âàðòîñò³
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ãð. îä.; VIm – ðèíêîâà âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè,
ãð. îä.; VOi – ³íòåðåñ âëàñíèêà (âàðò³ñòü éîãî ïðàâ) ó ðèíêîâ³é âàðòîñò³
ä³ëÿíêè, ùî ïåðåäàºòüñÿ â îðåíäó, ãð. îä.
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9 Ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ ñòàâêè ïî äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòàõ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ (ñòàíîì íà 2012 ð³ê çà äàíèìè ÍÁÓ âîíà ñòàíîâèëà 14,5%), à òàêîæ ³ç óðàõóâàííÿ äîäàòêîâèõ

ðèçèê³â, à ñàìå: ìîæëèâ³ çì³íè áàíê³âñüêî¿ ñòàâêè, íåçíàõîäæåííÿ îðåíäàðÿ òà ³í., ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñèòü ñêëàäíî îá'ºêòèâíî ñïðîãíîçóâàòè.
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êèì îäåðæàííÿì, ãð. îä.; Vn – ïîòî÷íà âàðò³ñòü ðåâåðñ³¿ , ùî

ÿâëÿº ñîáîþ âàðò³ñòü ãðîøåé, ùî ðåïðåçåíòóþòü ö³íó ä³ëÿí-

êè, ïðèâåäåíó äî ÷àñó ¿¿ ïîâåðíåííÿ âëàñíèêîâ³, ãð. îä.

Çà ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³

äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ îá´ðóí-

òîâàíèõ äàíèõ íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³-

ëÿíêè (ÿêùî âîíà çíàõîäèòüñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³) òà

ïðàâà îðåíäè íà íå¿ (äëÿ îðåíäîâàíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê) ÿê

åëåìåíò çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè ïðàâî

îðåíäè çåìë³ íàáóâàº âñ³õ ðèñ ô³êòèâíîãî êàï³òàëó, â³äïîâ³ä-

íî ï³äâèùóºòüñÿ ³ âàðò³ñòü âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ìåòîäîì

DCFç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ ïðàâà îðåíäè çåìë³ ìàòèìå òà-

êèé âèãëÿä:

Vfirm = (FCFFt / (1+WACC)t)+ (FCFFn / (WACC – g)n)

+ VIm – (Voi + Vn) + ãðîøîâ³ êîøòè

Íà çàâåðøåííÿ ñòàòò³ çâåðíåìî óâàãó íà òàêó àðõ³âàæëèâó

îáñòàâèíó: äëÿ òîãî ùîá ïðàâî îðåíäè çåìë³ íàáóëî ñòàòóñó

íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó ³ îòæå áóëî âêëþ÷åíå äî ñêëàäó âàð-

òîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ïîòð³áíà íà öå çãîäà îðåíäî-

äàâöÿ – âëàñíèêà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Àäæå ïðàâî îðåíäè çà-

ñíîâàíå íà äîãîâîð³, à òîìó âîíî º ëèøå çîáîâ'ÿçàëüíèì ³ ùîá

ñòàòè ïðåäìåòîì â³ä÷óæåííÿ â³ä îðåíäàðÿ íåîáõ³äíà òàêà çãî-

äà. Ïðî íå¿ éäåòüñÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî

äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðèÿííÿ ³ïîòå÷íîìó

êðåäèòóâàííþ» [22], ùî íàáóâ ÷èííîñò³ 5 ëèïíÿ 2012 ðîêó.

Çðîáèìî àêöåíò íà òàêîìó àñïåêò³ öüîãî çàêîíó: íà â³äì³íó â³ä

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îðåíäó çåìë³» â äàíîìó çàêîí³ â³ä÷óæåí-

íÿ ïðàâà îðåíäè â³ä îðåíäàðÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ øèðøå ³ âêëþ-

÷àº â ñåáå íå ëèøå ïåðåäà÷ó éîãî â çàñòàâó ³ âíåñåííÿ äî ñòà-

òóòíîãî êàï³òàëó, à é ïðîäàæ öüîãî ïðàâà ³íøèì îñîáàì. Îòæå,

àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿, ³íø³ îðåíäàð³ òåïåð îäåðæóþòü ìî-

æëèâ³ñòü ïðîäàâàòè ïðàâî îðåíäè ³ íà ÿêóñü ÷àñòèíó ñâîãî çå-

ìåëüíîãî áàíêó òà îòðèìóâàòè ãðîø³ ç ïîâ³òðÿ, îñê³ëüêè öå

ïðàâî, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, íå ìàº í³ÿêîãî ìàòåð³àëüíîãî íà-

ïîâíåííÿ. Öÿ îáñòàâèíà ñïîíóêàòèìå êîìïàí³¿ äî ïðîäàæó ³

ïåðåïðîäàæó á³çíåñó ÿê ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ³ (àáî)

÷àñòèíè îðåíäîâàíèõ çåìåëü.

Á³ëüøå òîãî, çàçíà÷åíèé çàêîí ñïðÿìîâàíèé ïðîòè îðåí-

äîäàâöÿ ³ â òîìó ñåíñ³, ùî â ðàç³ éîãî â³äìîâè äàâàòè çãîäó íà

â³ä÷óæåííÿ ïðàâà îðåíäè çåìë³ â³í (çàêîí) çîáîâ'ÿçóº îðåí-

äîäàâöÿ íàäàòè âìîòèâîâàíó â³äìîâó ó ì³ñÿ÷íèé ñòðîê ç ìî-

ìåíòó îäåðæàííÿ çàÿâè â³ä îðåíäàðÿ ïðî íàì³ð â³ä÷óæóâàòè

ïðàâî îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ùî ñàìå ìîæå áóòè ìîòè-

âîì â³äìîâè – çàêîí íå ïåðåäáà÷àº, ïðîòå ïðîïèñóº, ùî â

ðàç³ íå íàäàííÿ îðåíäîäàâöåì çãîäè ³ âìîòèâîâàíî¿ â³äìîâè

ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî òåðì³íó çàñòîñîâóºòüñÿ ïðèíöèï

«ìîâ÷àçíî¿ çãîäè» îðåíäîäàâöÿ, òîáòî îðåíäàð íàáóâàº ïðà-

âî â³ä÷óæóâàòè ïðàâî îðåíäè îðåíäîâàíî¿ íèì çåìë³.

² òóò ïîñòàº òàêå ïðèíöèïîâî¿ âàãè ïèòàííÿ: à ùî îòðèìóº

âçàì³í îðåíäîäàâåöü â ðàç³ íàäàííÿ çãîäè íà â³ä÷óæåííÿ

ïðàâà îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè? Ñïî÷àòêó çàçíà÷èìî, ùî

ñòðîê äîãîâîðó â³ä÷óæåííÿ ïðàâ îðåíäè çåìë³ (íà æàëü, òè-

ïîâîãî äîãîâîðó â³ä÷óæåííÿ äî öèõ ï³ð íå ðîçðîáëåíî) íå

ìîæå ïåðåâèùóâàòè òåðì³íó ïåðâ³ñíîãî äîãîâîðó îðåíäè.

Êð³ì òîãî, â ðàç³ ïðèïèíåííÿ îñòàííüîãî âòðà÷àº ñâîþ ÷èí-

í³ñòü ³ äîãîâ³ð â³ä÷óæåííÿ. Çáåð³ãàþòüñÿ é ³íø³ óìîâè ïåðâ³ñ-

íîãî äîãîâîðó îðåíäè. Îòæå, ç ôîðìàëüíîãî ïîãëÿäó äëÿ

îðåíäîäàâöÿ í³÷îãî íå çì³íþºòüñÿ. Ïðîòå ðåàëüíî äëÿ íüî-

ãî âèíèêàº çàãðîçà íåïîâíîãî äîòðèìàííÿ óìîâ ïåðâ³ñíîãî

äîãîâîðó îðåíäè íîâèì îðåíäàðåì, äî ÿêîãî ïåðåéøëî ïðà-

âî îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Ïðè÷îìó îðåíäîäàâåöü ó äà-

íîìó âèïàäêó çîâñ³ì â³äñòîðîíåíèé â³ä âèáîðó íîâîãî îðåí-

äàðÿ, ³ ñèòóàö³ÿ ìîæå ñêëàñòèñÿ òàê, ùî â³í í³êîëè á íå óêëàâ

³ç íîâèì îðåíäàðåì äîãîâîðó îðåíäè çà óìîâè çáåðåæåííÿ

çà íèì ïðàâà òàêîãî âèáîðó.

Îòæå, çà ñó÷àñíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè îðåíäîäàâöÿì íåìàº

í³ÿêîãî ñåíñó íàäàâàòè äîçâ³ë îðåíäàðÿì íà â³ä÷óæåííÿ

ïðàâ îðåíäè ó áóäü ÿê³é ôîðì³. Ïðè÷îìó äîö³ëüíî âèëó÷èòè ³ç

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ

àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðèÿííÿ ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàííþ» â³ä

05.07.2012 íîðìó ïðî íàäàííÿ îðåíäîäàâöåì âìîòèâîâà-

íî¿ â³äìîâè îðåíäàðþ ùîäî â³ä÷óæåííÿ íèì ïðàâà îðåíäè ÿê

òàêó, ùî çàç³õàº íà ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí Óê-

ðà¿íè íà çåìëþ. Àëå ìè âæå çíàºìî, ùî çà â³äñóòíîñò³ òàêî-

ãî äîçâîëó îðåíäàð³ ïîçáàâëÿòüñÿ ìîæëèâîñò³ áðàòè íà áà-

ëàíñ ïðàâî îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê â ÿêîñò³ íåìàòåð³àëü-

íîãî àêòèâó. Öå, áåçóìîâíî, çâóæóâàòèìå ¿õí³ ìîæëèâîñò³,

íàñàìïåðåä ùîäî çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâàìè êðåäèòíèõ ðå-

ñóðñ³â, ³ çíèæóâàòèìå âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ³ ïðîïî-

íóºòüñÿ òàêèé êîìïðîì³ñíèé âàð³àíò.

Îðåíäîäàâö³ ìîæóòü íàäàâàòè äîçâ³ë íà â³ä÷óæåííÿ ïðàâà

îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çà óìîâè íàäàííÿ ¿ì ïåðâ³ñíèì

îðåíäàðåì ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðåôåðåíö³é çà ðèçèê ³ìîâ³ð-

íèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä çì³íè çåìëåêîðèñòóâà÷à (íîâîãî

îðåíäàðÿ). Òàê, çà ïðîäàæ îðåíäàðåì ïðàâà îðåíäè çåìë³ ³í-

øèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ó ñêëà-

ä³ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, ÷è ÷àñòèíîþ çåìåëüíîãî

áàíêó òàêîþ ïðåôåðåíö³ºþ ìîæå áóòè îá´ðóíòîâàíèé â³äñîòîê

â³ä ñóìè òàêîãî ïðîäàæó, ÿêèé îòðèìóâàòèìóòü îðåíäîäàâö³; çà

íàäàííÿ îðåíäàðåì ïðàâà îðåíäè çåìë³ â çàñòàâó ³ âíåñåííÿ

éîãî â ñòàòóòíèé êàï³òàë – ïåâíèé â³äñîòîê ï³äâèùåííÿ îðåíä-

íî¿ ïëàòè â³ä íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìë³. Çàëèøàºòüñÿ

â³äêðèòèì ïèòàííÿ ùîäî ðîçïîä³ëó âàðòîñò³ ïðàâà îðåíäè çå-

ìë³ ÿê íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó çà ïðîäàæó á³çíåñó ÿê ö³ë³ñíîãî

ìàéíîâîãî êîìïëåêñó. Äëÿ îáìåæåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é

ïðîäàæó ³ ïåðåïðîäàæó àãðîá³çíåñó ç³ ñêëàäîâîþ â áàëàíñ³ ï³ä-

ïðèºìñòâ ïðàâà îðåíäè çåìë³ âàðòî áóëî á ââåñòè äåðæàâíå

ìèòî íà âàðò³ñòü òàêîãî ïðàâà, äèôåðåíö³þþ÷è éîãî çàëåæíî

â³ä ÷àñîâîãî ïðîì³æêó çä³éñíåííÿ òàêèõ îïåðàö³é.

Âèñíîâêè

Îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóäü–ÿêî¿ ãàëóçåâî¿ ïðèíà-

ëåæíîñò³ ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ï³äõî-

äó äî âèáîðó ìåòîäó îö³íêè, à òàêîæ ÿê³ñíîãî ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº ïåðåäóâà-
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òè ïðîöåñîâ³ òàêî¿ îö³íêè. Ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíî¿ òà â³ò÷èçíÿ-

íî¿ êîðïîðàòèâíî¿ îö³íêè ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè îñíîâí³ ìåòî-

äè÷í³ ï³äõîäè – äîõ³äíèé, âèòðàòíèé òà ïîð³âíÿëüíèé, ÿê³ ìà-

þòü íèçêó ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â, òà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ

ÿê îêðåìî, òàê ³ êîìïëåêñíî, ç óðàõóâàííÿì ö³ëåé îö³íþâàííÿ

âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñïåöèô³êè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, íàÿâ-

íî¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî. Ñåðåä íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ó

ïðàêòèö³ îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèä³ëÿþòü ìåòîä

äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â (DCF). Â³í ìàº íèçêó ïåðåâàã

ïåðåä ³íøèìè ìåòîäàìè, ùî ïîâ'ÿçàíî ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ðå-

òåëüíîãî ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó äàíèõ, êîìïëåêñí³ñòþ

îïåðàö³éíî–ãîñïîäàðñüêèõ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, íà îñíîâ³ ÿêèõ îòðèìóþòüñÿ äàí³ ïðîã-

íîçíîãî òà ïîñòïðîãíîçíîãî ïåð³îä³â. Ñïåöèô³êîþ îö³íþâàííÿ

âàðòîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ìåòîäîì DCF º íåîáõ³ä-

í³ñòü âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ÿêà ìîæå çíàõî-

äèòèñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ àáî â îðåíä³ àãðàðíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà. Ç ìåòîþ óðàõóâàííÿ äàíèõ îáñòàâèí áóëà íàâåäåíà

ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ùî çíàõî-

äèòüñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê êàï³òàë³çîâàíî¿

ö³íè çåìë³ ³ç âðàõóâàííÿì ôàêòîðó çåìåëüíîãî êàï³òàëó. Îñ-

ê³ëüêè â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà îðåíäó-

þòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùî ñôîðìóâàëî ìàñøòàáíèé ðèíîê

îðåíäè çåìë³, âèíèêàº ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ ïðàâà îðåíäè çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ îäíîãî ç ìåòîä³â:

àáî ³ç âðàõóâàííÿì ñåðåäíüîãàëóçåâèõ ðèíêîâèõ çíà÷åíü íà

îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ ö³í çà àíàëîã³÷íèìè êîìïàí³ÿìè, àáî íà

îñíîâ³ êàï³òàë³çàö³¿ äîäàòêîâîãî äîõîäó îðåíäàðÿ, àáî êàï³òà-

ë³çàö³¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ³íòåðåñó âëàñíèêà òà ðèíêîâî¿ âàðòî-

ñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Îñòàíí³é ç ìåòîä³â, íà íàø ïîãëÿä, º

á³ëüø íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì, ùî äàº ï³äñòàâè éîãî âèêîðè-

ñòîâóâàòè ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðàâà îðåíäè çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè äëÿ îðåíäàðÿ ç íàñòóïíèì âêëþ÷åííÿ îòðè-

ìàíîãî ðåçóëüòàòó ó çàãàëüíó âàðò³ñòü îö³íþâàíîãî àãðàðíî-

ãî ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè ïðîäàæ ï³äïðèºìñòâà

â³äáóâàºòüñÿ ðàçîì ³ç â³ä÷óæåííÿì ïðàâà îðåíäè çåìåëüíî¿

ä³ëÿíêè, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ïðàâàì, ÿê³ ïðè öüîìó

çáåð³ãàþòüñÿ çà îðåíäîäàâöåì, à òàêîæ ðîçðîáö³ ñèñòåìè

â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðåôåðåíö³é äëÿ îðåíäîäàâöÿ, îñ-

ê³ëüêè, âèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, îðåíäîäàâöÿì

íåìàº í³ÿêîãî ñåíñó íàäàâàòè äîçâ³ë îðåíäàðÿì íà â³ä÷óæåí-

íÿ ïðàâ îðåíäè ó áóäü ÿê³é ôîðì³. Òàêèì ÷èíîì, ïîòðåáóº îñî-

áëèâî ðåòåëüíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ íå ëè-

øå îö³íêè ïðàâà îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè äëÿ îðåíäàðÿ ó

ñêëàä³ âàðòîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, à é óìîâ â³ä÷óæåííÿ

òàêî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè òà âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ùî ïðè

öüîìó âèíèêàþòü ì³æ îðåíäàðåì òà îðåíäîäàâöåì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ðèíêó ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ òà òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ðîç-
ïîä³ëó ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷å-
íî çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òîâàðîîáîðî-
òó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîãëèíàííÿ âåëèêèìè ãðàâöÿìè äð³á-
íèõ êîíêóðåíò³â òà ¿õ îá'ºäíàííÿ çàäëÿ çìîãè ïðîòèñòîÿí-
íÿ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó (êîíêóðåíòàì, åêîíîì³÷í³é òà
ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿ â êðà¿í³). Ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ ðî-
çâèòêó òðåéä–ìàðêåòèíãó íà Óêðà¿í³ òà éîãî ñòðàòåã³÷íó
ðîëü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó. Äîñë³äæåíî ñòðóêòóðó
çàö³êàâëåíîñò³ òðåéä–ìàðêåòèíãîâèìè òåíäåíö³ÿìè â Óê-
ðà¿í³ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ð³âíåì ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ðîçãëÿíóòî âèá³ðêó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ
ìåðåæ Óêðà¿íè, çãðóïîâàíèõ çà ê³ëüê³ñòþ òîðãîâèõ òî÷îê, ¿õ
ôîðìàòîì òà ïðåäñòàâëåí³ñòþ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðåéä–ìàðêåòèíã, òîðã³âëÿ, ðîçäð³á-
íà òîðã³âëÿ, ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàçâè-
òèÿ ðûíêà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Óêðàèíå è òåíäåíöèè
ôóíêöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðîçíè÷íîãî òîâàðî-
îáîðîòà ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû îáùèå òåíäåíöèè ê
óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ òîâàðîîáîðîòà, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïîãëîùåíèè êðóïíûìè èãðîêàìè ìåëêèõ êîíêó-
ðåíòîâ è èõ îáúåäèíåíèè ðàäè âîçìîæíîñòè ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäå (êîíêóðåíòàì, ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå). Ïðîàíàëèçèðîâàíû
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òðåéä–ìàðêåòèíãà â Óêðàèíå è åãî
ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðîëü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ.
Èññëåäîâàíà ñòðóêòóðà çàèíòåðåñîâàííîñòè òðåéä–
ìàðêåòèíãîâèìû òåíäåíöèÿìè â Óêðàèíå ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè è óðîâíþ ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñ-
ñìîòðåíà âûáîðêà ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ ñåòåé Óê-
ðàèíû, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî êîëè÷åñòâó òîðãîâûõ òî÷åê,
èõ ôîðìàòó è ïðåäñòàâëåííîñòüþ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðåéä–ìàðêåòèíã, òîðãîâëÿ, ðîç-
íè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ìàðêåòèíãîâîå ïëàíèðîâàíèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ôàõîâèõ ïó-

áë³êàö³é ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñòàòíþ ðîçðîáêó ïðèíöèïîâî âà-

æëèâèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèçíà÷åííÿì ì³ñöÿ òðåéä–ìàð-

êåòèíãó â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ

àâòîðà ñïðÿìîâàí³ íà àíàë³ç ñòàíó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà-

¿íè, âèçíà÷àþòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ äîñë³äæåííÿ áåçïîñåðåäí³ì

âïëèâîì ó÷àñíèê³â ðèíêó íà òîâàðîâèðîáíèê³â ïðè ðîçðîáö³

ñòðàòåã³¿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó òà ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõî-

ä³â. Ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ îáìåæóºòüñÿ

ãðóïîþ ôàêòîð³â, òî÷í³øå äîãîâ³ðíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, ÿê³

âèñóâàþòüñÿ òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-

öåïòóàëüí³ çàñàäè îá´ðóíòóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü

ùîäî ôîðìóâàííÿ òðåéä–ìàðêåòèíãîâèõ òåíäåíö³é ðîçêðè-

òî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ï. Äðóêåð, Äæ. Áåðìàí,

Ð. Êàïëàí, Ä.Â. Ýâàíñ, Ð. Ôàòõóòä³íîâ, Ñ. Ãàðêàâåíêî, Î. Ãî-

ëóáêîâî¿, À. Âîé÷àê, Ë. Áàëàáàíîâî¿, Í. Êóäåíêî, À. Ìàçàðà-

ê³, Â. Îðòèíñüêî¿ òà ³í. Íåäîñòàòíüî, íà äóìêó àâòîðà, ïðèä³-

ëåíî óâàãè ïèòàííÿì òðåéä–ìàðêåòèíãîâèõ òåíäåíö³é â Óê-

ðà¿í³ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõ-

óâàííÿì äèíàì³êè òà ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðîçäð³áíî-

ãî òîâàðîîáîðîòó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó òîðã³âë³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òðåéä–ìàð-

êåòèíãó â Óêðà¿í³ ÷åðåç ðîçäð³áíó òîðã³âåëüíó ìåðåæó. Àíàë³ç

ñòðóêòóðè çàö³êàâëåíîñò³ òðåéä–ìàðêåòèíãîâèõ òåíäåíö³é â Óê-

ðà¿í³ çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ òà ð³âíåì ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðåéä–ìàðêåòèíã îïèñóº

ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â òîðã³âë³, ñïðÿìîâàíó íà îðãàí³-

çàö³þ ïðîñóâàííÿ òîâàðó â ðîçäð³áí³é ìåðåæ³. Äëÿ ð³çíèõ

òîðãîâèõ ìåðåæ ìàðêåòèíãîâ³ ïðîïîçèö³¿ ð³çí³, íåäîö³ëüíî

çàñòîñîâóâàòè îäíàêîâó ñõåìó äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â. Ñèòóàö³ÿ,

ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, àêòóàëüíà

â êîíòåêñò³ çàäåêëàðîâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè äîñë³äæåííÿ áåç-

ïîñåðåäí³ì âïëèâîì ó÷àñíèê³â ðèíêó íà òîâàðîâèðîáíèê³â

ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó òà ïëàíóâàííÿ ìàð-

êåòèíãîâèõ çàõîä³â. Ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ îáìåæóºòüñÿ ãðóïîþ ôàêòîð³â, òî÷í³øå äîãîâ³ðíèìè

çîáîâ'ÿçàííÿìè, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè.

Òîáòî íåçàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, îòðèìàíîãî

ñóá'ºêòîì ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíîþ âèìîãîþ ñï³âïðàö³ ç òîðãî-

âåëüíèìè ìåðåæàìè º ïîñò³éíà ¿õíÿ ó÷àñòü ó ïðîìîàêö³ÿõ. Ó

çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíèé ì³í³ìóì áþäæåòó ìàðêåòèíãó ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿêå ñï³âïðàöþº ç òîðãîâèìè ìåðåæàìè, âæå â³-

äîìèé, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷åíèé ô³êñîâàíèìè ñòàâêàìè. Çðî-

çóì³ëî, ùî äëÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ íåîáõ³äíî ÷³òêî óñâ³-

äîìëþâàòè ö³íîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå-

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ç îäíîãî áîêó, òà

ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ – ç ³íøîãî.

Ï³äñóìêîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â äëÿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ º

ïîñò³éíå óêðóïíåííÿ ³ ðîçðîñòàííÿ òîðãîâèõ ìåðåæ, ÿê³ ìà-

þòü áåçàïåëÿö³éí³ ïåðåâàãè ³ ìîæëèâîñò³ äèêòóâàòè óìîâè

íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Â êðà¿í³ ñòâîðåí³ óìîâè, ïðè ÿêèõ

ò³ëüêè ïðèñóòí³ñòü ó âåëèê³é ìåðåæ³ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâó ðîçðàõîâóâàòè íà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèêà.

Â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïðîòÿãîì

2010–2013 ðîê³â ñòàâ á³ëüø êîíöåíòðîâàíèì, ó ðåçóëüòàò³

÷îãî ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàëàñÿ ïèòîìà âàãà îïåðàòîð³â íàé-

á³ëüøèõ ðîçäð³áíèõ ìåðåæ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

ðèíêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåõ³ä îïåðàòîð³â íà íîâ³ ôîðìàòè

îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, à òàêîæ ÿê³ñíå çðîñòàííÿ ãàëóç³ (óäîñêî-
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íàëåííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ñïåêòðó ïîñëóã, ñåðâ³ñ³â, îð³ºíòîâàíèõ

íà ïîïèò ñïîæèâà÷³â).

Íà äóìêó åêñïåðò³â Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, çá³ëüøåííþ òîâàðî-

îá³ãó â 2012–2013 ðîêàõ ñïðèÿëè çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè ³ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ïðîâåäåííÿ ªâðî–2012. Ðåàëüí³

íàÿâí³ äîõîäè íàñåëåííÿ ó 2012 ðîö³ çðîñëè íà 9,7% ïîð³âíÿ-

íî ç 2011 ðîêîì, ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó – íà 7,6% [1].

Íà îðãàí³çîâàíó òîðã³âëþ (â òîìó ÷èñë³ ìåðåæåâó òîðã³-

âëþ) ïðèïàäàº áëèçüêî 55–60% ðèíêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³

Óêðà¿íè, íà ðèíêè – â³äïîâ³äíî 40–45%. Ïðè öüîìó ÷àñòêà

íàö³îíàëüíèõ îïåðàòîð³â íà ðèíêó ìåðåæåâî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿-

íè ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ùå äîñèòü íèçüêà –

âñüîãî áëèçüêî 25%. Ó òîé æå ÷àñ ÷îòèðè íàéá³ëüø³ ìåðåæ³

Âåëèêîáðèòàí³¿ êîíòðîëþþòü áëèçüêî 80% âíóòð³øíüîãî

ðèíêó, â Í³ìå÷÷èí³ íà ï'ÿòü ìåðåæ ïðèïàäàº 65%, ó Ôðàíö³¿

íà ï'ÿòü îïåðàòîð³â – 85%.

Òåíäåíö³ÿ ó ôóíêö³îíàëüíîìó ðîçïîä³ë³ ðîçäð³áíîãî òîâà-

ðîîá³ãó ï³äïðèºìñòâ âêàçóº íà òå, ùî çàãàëîì öåé åêîíîì³÷-

íèé ïîêàçíèê ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³ ÷åðåç ðîçäð³áíó òîðãîâåëüíó ìåðåæó (â 2010 ðîö³

÷àñòêà òîâàðîîá³ãó ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³ â çàãàëüíîìó ðîçäð³á-

íîìó òîâàðîîá³ãó ñòàíîâèëà 96%).

Çà 2011 ð³ê ÷åðåç òîðãîâåëüíó ìåðåæó ï³äïðèºìñòâ áóëî

ïðîäàíî ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íà ñóìó 338,7 ìëðä. ãðí. Ïðè

öüîìó ÷àñòêà ïðîäàæó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ÿê³ âèðîáëåí³ â

Óêðà¿í³, ó ñòðóêòóð³ òîâàðîîá³ãó òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ ñòàíî-

âèòü 61,4%, ùî íà 2,9% ìåíøå, í³æ çà 2010 ð³ê [1].

ßê íàî÷íî âèäíî ç äàíèõ ðèñ. 1, íàéá³ëüø ñòàá³ëüíîþ ëè-

øàëàñÿ ÷àñòêà ïðîäîâîëü÷èõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ÿê³ âèðî-

áëåí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ó òîâàðîîáîðîò³ òîðãîâåëüíî¿ ìå-

ðåæ³ – áëèçüêî 88% ³ç íåçíà÷íèì çíèæåííÿì íàïðèê³íö³

äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó (çà 2006–2011 ðîêè çíèæåííÿ

ñòàíîâèëî 2,1%).

Ùîäî òîâàð³â íåïðîäîâîëü÷èõ, âèðîáëåíèõ íà òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè, òî ¿õíÿ ÷àñòêà ó òîâàðîîáîðîò³ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³

º çíà÷íî íèæ÷îþ ³ ìàº çàãàëüíó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ.

Ïðîòÿãîì 2006–2011 ðîê³â öåé ïîêàçíèê ñêîðîòèâñÿ íà

8% ³ íàïðèê³íö³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó áóâ ìåíøèì çà

50%. Öå ãîâîðèòü ïðî ïîñòóïîâó åêñïàíñ³þ ðèíêó òîâàðàìè

³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà.

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ïðîäàæó òîâàð³â, ÿê³ âèðîáëåí³ íà òåðè-

òîð³¿ Óêðà¿íè, ñïîñòåð³ãàëàñÿ â ×åðêàñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é

Æèòîìèðñüê³é, Ñóìñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é òà Õåðñîíñüê³é

îáëàñòÿõ (75,1–72,6%). Ó ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³, Çà-

êàðïàòñüê³é, Îäåñüê³é, Äîíåöüê³é, Õàðê³âñüê³é, Ëóãàíñüê³é

îáëàñòÿõ öÿ ÷àñòêà â òîâàðîîáîðîò³ áóëà ìåíøîþ, í³æ ó ñå-

ðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ (51,9–60,1%).

Ùîäî äèíàì³êè çì³í ó ñòðóêòóð³ òîâàðîîáîðîòó, òî îäíîç-

íà÷íîþ ¿¿ íàçâàòè âàæêî. Àäæå ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ïîëîâèíè

äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïèòîìà âàãà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ó

ñòðóêòóð³ ðîçäð³áíîãî òà îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó çðîñòàëà,

àëå îñòàíí³ìè ðîêàìè çðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ïîñòóïè-

ëîñÿ éîãî çíèæåííþ. Â ö³ëîìó â ñòðóêòóð³ ðîçäð³áíîãî òîâàðî-

îá³ãó ÷àñòêà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â çðîñëà ç 38,2% ó 2006

ðîö³ äî 38,9% ó 2011 ðîö³. Ùîäî îïòîâîãî òîâàðîîá³ãó, òî

÷àñòêà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â â éîãî ñòðóêòóð³ çà 2006–2011

ðîêè çðîñëà ç 15,5 äî 17,6%. Íàòîì³ñòü òîðã³âëÿ íåïðîäî-

âîëü÷èìè òîâàðàìè çì³íþº ñâîþ çíà÷óù³ñòü, ïîâòîðþþ÷è

çì³íó ÷àñòêè ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ç ïðîòèëåæíèì çíàêîì.

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ê³ëü-

ê³ñòü îá'ºêò³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè çà 2006–2011 ðî-

êè ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ. Íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó â Óêðà¿í³

ôóíêö³îíóâàëî 64,2 òèñ. îá'ºêò³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ñåðåä

ÿêèõ 48,4 òèñ. ìàãàçèí³â òà 15,8 òèñ. ê³îñê³â òà àâòîçàïðàâ-

íèõ ñòàíö³é. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïî÷àòêîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó

ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ó 2011 ðîö³ ñêîðîòèëà-

ñÿ íà 9,4 òèñ. îä., àáî íà 12,8%. Íàéá³ëüøå ñêîðîòèëàñÿ

ê³ëüê³ñòü ìàãàçèí³â (íà 6,2 òèñ. îä., àáî íà 11,4%).

Íàéá³ëüøèé îá³ã çàô³êñîâàíèé ó ì. Êèºâ³ (17 ìëðä. 322,5

ìëí. ãðí.) ³ Äîíåöüê³é îáëàñò³ (13 ìëðä. 351,9 ìëí. ãðí.),

íàéìåíøèé – ó ì. Ñåâàñòîïîë³ (1 ìëðä. 505,6 ìëí. ãðí.) òà

×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ (1 ìëðä. 758,9 ìëí. ãðí.).

Ïðè öüîìó îáñÿã ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ç ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà çàáåçïå÷åííÿ

ñòðàâàìè òà íàïîÿìè, ñòàíîâèâ 64 ìëðä. 20 ìëí. ãðí., ùî íà

5,7% á³ëüøå äàíèõ çà ñ³÷åíü–ëþòèé 2013 ðîêó.
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Ðèñóíîê 1. ×àñòêà ïðîäàæó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ÿê³ âèðîáëåí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ÷åðåç òîðãîâåëüíó ìåðåæó, %
Äæåðåëî: [1].
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Ó ëþòîìó 2014 ðîêó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 32 ìëðä.

089,7 ìëí. ãðí., ùî íà 4,6% á³ëüøå äàíèõ ëþòîãî 2013 ðî-

êó, àëå íà 0,1% ìåíøå ñ³÷íåâîãî ïîêàçíèêà.

Îá³ã ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà (ç óðàõóâàííÿì îáîðîòó ô³-

çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â) ó ñ³÷í³–ëþòîìó 2014 ðîêó âèð³ñ íà

2,3% ³ â ð³÷íîìó åêâ³âàëåíò³ ñòàíîâèâ 3 ìëðä. 566,1 ìëí. ãðí.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, â 2012 ðîö³ çà-

ãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà

òþòþíîâèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ çð³ñ â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî ðî-

êó íà 1,5%. Ó ãðóäí³ 2012 ðîêó äî ãðóäíÿ 2011 ðîêó îáñÿã

âèðîáíèöòâà çð³ñ íà 2,2%.

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ – õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â

òà òþòþíîâèõ âèðîá³â ó 2012 ðîö³ â Óêðà¿í³ çð³ñ, çà äàíèìè

Äåðæñòàòó, äî 182,3 ìëðä. ãðí. (áåç ÏÄÂ òà àêöèçó) ç 166,3

ìëðä. ãðí. ó 2011 ðîö³ [1].

Çàãàëüíèé îáñÿã òîâàðîîá³ãó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â êðà¿í³ â ìè-

íóëîìó ðîö³ çð³ñ äî 2011 ðîêó íà 15,9% – äî 804,3 ìëðä. ãðí.

Ó ñ³÷í³–ëèñòîïàä³ 2012 ðîêó ³ìïîðò â Óêðà¿íó ãîòîâî¿ õàð-

÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðîòèâñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³î-

äîì 2011 ðîêó íà 2,3% – äî $2,7 ìëðä., âêëþ÷àþ÷è ³ìïîðò

àëêîãîëþ íà $446,4 ìëí. (çðîñòàííÿ íà 22,6% äî îäèíàä-

öÿòè ì³ñÿö³â 2011 ðîêó).

Ùîð³÷íå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â òîðã³âë³ ïðè çà-

ãàëüí³é òåíäåíö³¿ îáñÿã³â òîâàðîîá³ãó äî çá³ëüøåííÿ, äîçâî-

ëÿº ä³éòè ëîã³÷íîãî âèñíîâêó ïðî òå, ùî á³ëüø êðóïí³ ó÷àñíè-

êè ðèíêó ïîãëèíàþòü ñâî¿õ êîíêóðåíò³â. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè

òàêîæ òèì, ùî äð³áí³ òîðãîâåëüí³ îá'ºêòè îá'ºäíóþòüñÿ çàäëÿ

çìîãè ïðîòèñòîÿòè çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó (êîíêóðåíòàì,

åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³).

Íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî ïåðñïåêòèâè

ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó

³ â òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ çîêðåìà. Â çâ'ÿçêó ç ÷èì íåîáõ³äíèì

ïèòàííÿì äî àíàë³çó ïîñòàº òðåéä–ìàðêåòèíã ÿê îäíà ç îñ-

íîâíèõ ñêëàäîâèõ ïðè ïëàíóâàíí³ ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àêòóàëüíîþ ïîä³ºþ â Óêðà¿í³ º ùîð³÷íèé ôîðóì Trade Mar-

ketingin Ukraine, íà ÿêîìó ïðîâ³äí³ ïîñòà÷àëüíèêè ³ ð³òåéëåðè

îáãîâîðþþòü ïðàêòè÷í³ ³íñòðóìåíòè òà ñòðàòåã³¿ ðîáîòè â ñåê-

òîð³ FMCG. Ñïåö³àë³ñòè ðèíêó îáãîâîðþþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó

òðåéä–ìàðêåòèíãó ó ñâ³ò³, â Óêðà¿í³ òà éîãî ñòðàòåã³÷íó ðîëü ó

ñó÷àñíèõ óìîâàõ, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ òðåéä–ìàðêåòèíãó â

ðîáîò³ ç êàíàëàìè çáóòó ³ â òîðã³âåëüíèõ òî÷êàõ.

Íàâåäåí³ äàí³ çîáðàæóþòü ìàêñèìàëüíèé ñåãìåíò çàö³-

êàâëåíîñò³ òðåéä–ìàðêåòèíãîâèìè òåíäåíö³ÿìè â Óêðà¿í³

ñåðåä FMCG âèðîáíèöòâà – 22%. ßêùî ðîçãëÿäàòè çàãàëîì

ðèíîê FMCG (âèðîáíèöòâî + äèñòðèá'þö³ÿ + ð³òåéë), òî ñó-

êóïíà éîãî ÷àñòêà ñòàíîâèòü 46% çàö³êàâëåíèõ. Ðåçóëüòàòè

äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî ìàñøòàáí³ñòü äàíîãî ðèíêó ³ äî-

âîäÿòü íåîáõ³äí³ñòü éîãî àíàë³çó.

Äàí³ ä³àãðàìè íà ðèñ. 3 çîáðàæóþòü ðîçïîä³ë çàö³êàâëå-

íîñò³ ð³çíèõ ð³âí³â ìåíåäæìåíòó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

òðåéä–ìàðêåòèíãîâèìè òåíäåíö³ÿìè. Òàêèì ÷èíîì,

òîï–ìåíåäæìåíòó íàëåæèòü 16% çàö³êàâëåíèõ îñ³á. Ñåðåä-

íÿ ëàíêà, òîáòî áåçïîñåðåäí³ êåð³âíèêè ïðîåêò³â, ñòàíîâèòü

77%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîâíîãî âîëîä³ííÿ ³íôîð-

ìàö³ºþ, ùî ñòîñóºòüñÿ òðåéä–ìàðêåòèíãó â Óêðà¿í³ ëþäüìè,

ÿê³ ïðèéìàþòü â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ òà êîíòðîëþþòü ïðî-

öåñ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Äîì³íóþ÷îþ òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ ÷àñ³â º ïîÿâà ñó÷àñíèõ

òîðãîâåëüíèõ ôîðìàò³â òà ïîñèëåííÿ ðîë³ âåëèêèõ êîðïîðà-

òèâíèõ óãðóïîâàíü ó ñôåð³ òîðã³âë³, òîæ ï³äâèùåíó óâàãó ñë³ä

ïðèä³ëÿòè òîðã³âåëüíèì ìåðåæàì òà ¿õíüîìó ôóíêö³îíóâàííþ

íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íà ñüîãîäí³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó îðãàí³çîâàíî¿ ðîçäð³á-

íî¿ òîðã³âë³ äîì³íóþòü ìåðåæ³ óêðà¿íñüêèõ îïåðàòîð³â [3].

Ñåðåä íàö³îíàëüíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðîçäð³áíèõ ìåðåæ íàé-

á³ëüøó ÷àñòêó çàéìàþòü ÃÊ «Ôîçç³» (ìåðåæ³ «Ñ³ëüïî», «Ôî-

ðà», FOZZYCash&Carry); «ÀÒÁ–ìàðêåò» (ñóïåðìàðêåòè ³ ìà-

ãàçèíè «á³ëÿ äîìó»), ÃÊ «Ôóðøåò» (ñóïåðìàðêåòè «Ôóð-

øåò»); ÃÊ «Âåëèêà êèøåíÿ» (ñóïåðìàðêåòè «Âåëèêà êèøå-

íÿ», ìàãàçèíè «á³ëÿ äîìó», «Ïðîñòî ìàðêåò»); «ÅÊÎ» (ñóïåð-

ìàðêåòè «Åêî–Ìàðêåò»).

Íà ðèíêó òàêîæ ïðèñóòí³ çàêîðäîíí³ ìåðåæ³, ñåðåä ÿêèõ

MetroCash&Carry (Í³ìå÷÷èíà), B³lla (Àâñòð³ÿ), Auchan, No-

vus òà ³íø³.
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà çàö³êàâëåíîñò³ òðåéä–ìàðêåòèíãîâèõ òåíäåíö³é â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³ (çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³), %
Äæåðåëî: [2].
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Ó ñåãìåíò³ ïîáóòîâî¿ òåõí³êè òà åëåêòðîí³êè íàéá³ëüøèìè

îïåðàòîðàìè º: ÃÊ «Ôîêñòðîò», «Åëüäîðàäî», COMFY, «Òåõ-

íîïîë³ñ». Ó ñåãìåíò³ öèôðîâî¿ òåõí³êè óòðèìóþòü ñâî¿ ðèíêî-

â³ ïîçèö³¿ òàê³ ìåðåæ³, ÿê Diawest, Moyo, Protoria; â ñåãìåíò³

ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó – «Àëëî», Ringoo; â ñåãìåíò³ êîñìåòèêè

òà ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿ – Watsons, «ªâà» òà ³íø³.

Çà ãåîãðàô³÷íèì îõîïëåííÿì ë³äåðàìè ñåðåä òîðãî-

âåëüíèõ ìåðåæ º «Ñ³ëüïî», ÿêà îõîïèëà 25 ðåã³îí³â, òà

«Ôóðøåò» – ïðåäñòàâëåíà â 21 ðåã³îí³ Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ

çà ê³ëüê³ñòþ îõîïëåíèõ ì³ñò òà ìàãàçèí³â áåççàïåðå÷íèì

ë³äåðîì ëèøàºòüñÿ «ÀÒÁ» (147 ì³ñò, 521 ìàãàçèí). Íàé-

á³ëüøó ñåðåäíþ ïëîùó ìàãàçèíà ìàº òîðãîâåëüíà ìåðåæà

«Àìñòîð» (4100 êâ. ì).

Ç îãëÿäó íà âèñâ³òëåí³ äàí³ àâòîðîì çãðóïîâàíî îñíîâí³

ì³æíàðîäí³ òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³ Óêðà¿íè çà ê³ëüê³ñòþ òîðãî-

âèõ òî÷îê, ôîðìàòîì ìàãàçèíó òà ïðåäñòàâëåí³ñòþ â îáëà-

ñòÿõ (äèâ. òàáë.).

Íàâåäåíà ³íôîðìàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòíþ ãåîãðàô³÷-

íó ðîçãàëóæåí³ñòü òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ íà Óêðà¿í³. Ì³æíà-

ðîäí³ òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³ â îñíîâíîìó ïðåäñòàâëåí³ â

ôîðìàòàõ ã³ïåðìàðêåò³â òà ñóïåðìàðêåò³â. Àêòèâíå â³ä-

êðèòòÿ íîâèõ òîðãîâèõ îá'ºêò³â ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîêó

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â êîìïàí³¿ Novus. Ö³êàâèì äëÿ íàøîãî

äîñë³äæåííÿ º ôàêòîð ïîçèö³îíóâàííÿ òîðãîâèõ êîìïàí³é

íà Óêðà¿í³, òîáòî ¿õíüî¿ êîíöåïö³¿:

– «Àøàí» – «Óäàð ïî ö³íàõ» – êîìïàí³ÿ íå ðîáèòü ðåêëà-

ìè, ââàæàþ÷è çà êðàùå âêëàñòè ö³ êîøòè â çáåðåæåííÿ

ìàêñèìàëüíî íèçüêèõ ö³í;

– Novus – «ßê³ñòü æèòòÿ» – âèçíà÷àþòü íå ÿê ðåêëàìíèé

ñëîãàí, à ïðèíöèï, íà ÿêîìó ´ðóíòóºòüñÿ âñå, ùî ñòâîðþºòüñÿ

â êîìïàí³¿. Novus íàìàãàºòüñÿ äàòè ñïîæèâà÷åâ³ á³ëüøå, í³æ

â³í ÷åêàº, – â ñåðâ³ñ³, ÿêîñò³, àñîðòèìåíò³, àòìîñôåð³ ïîêóïîê;

– «Ìåòðî Êåø åíä Êåð³» – â³äêðèò³ âèêëþ÷íî äëÿ á³ç-

íåñ–ïîêóïö³â, òîáòî äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ïðèâàòíèõ ï³ä-

ïðèºìö³â.

Âèõîäÿ÷è ³ç íàâåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæíà çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî êîìïàí³ÿ «Àøàí» ïðèâàáëþº ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â

ö³íîâîþ ïðîïîçèö³ºþ, Novus îïèðàºòüñÿ íà ÿê³ñí³ êðèòåð³¿

ðîçâèòêó á³çíåñó, à «Ìåòðî Êåø åíä Êåð³» ö³ëüîâèì ñåãìåí-

òîì îáðàâ ðèíîê Â2Â.

Âèñíîâêè

Ñòàòèñòèêà ïîñò³éíîãî ïåðåðîçïîä³ëó áþäæåò³â ìàðêå-

òèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ ó á³ê òðåéä–ìàðêåòèíãó ñâ³ä÷èòü ïðî

åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ éîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Çðîçóì³ëî,

ùî ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ òðåéä–ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó

çàëåæèòü â³ä ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äïîâ³äàþòü ñòðàòåã³¿

éîãî ðîçâèòêó. Îäíàê áóäü–ÿê³ ö³ë³ íå âèêëþ÷àþòü ñï³âïðàöþ

ç êàíàëàìè ðîçïîä³ëó, îñíîâíèìè ç ÿêèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿-

íè º òîðã³âåëüí³ ìåðåæ³, îñîáëèâî ùî ñòîñóºòüñÿ ðèíêó

¹
Òîðãîâà
ìåðåæà

Ê³ëüê³ñòü òîðãîâèõ
òî÷îê ïî Óêðà¿í³

Ôîðìàò Ïðåäñòàâëåíà â îáëàñòÿõ Óêðà¿íè

1 «Àøàí» 11 Ã³ïåðìàðêåò
Êè¿â, Äîíåöüê, Êðèâèé Ð³ã, Çàïîð³ææÿ, Ëüâ³â, Îäåñà,
Ñ³ìôåðîïîëü

2 Novus
2
18
2

Ã³ïåðìàðêåò
Ñóïåðìàðêåò
Ìàãàçèí «á³ëÿ äîìó»

Êè¿â, Ñåâàñòîïîëü, ×åðêàñè, Ð³âíå, Òåðíîï³ëü, Æèòîìèð

3
«Ìåòðî Êåø

åíä Êåð³»
29
4

Òîðãîâåëüíèé öåíòð
Áàçà

Êè¿â, Õàðê³â, Ïîëòàâà, Ëüâ³â, Â³ííèöÿ, ×åðí³âö³, ²âà-
íî–Ôðàíê³âñüê, Ð³âíå, Æèòîìèð, Òåðíîï³ëü, Ëóöüê, Äí³-
ïðîïåòðîâñüê, Äîíåöüê, Ëóãàíñüê, Çàïîð³ææÿ, Ìàð³óïîëü,
Êðåìåí÷óê, Ê³ðîâîãðàä, Îäåñà, Ìèêîëà¿â, Ñ³ìôåðîïîëü,
Ñåâàñòîïîëü, Êðèâèé Ð³ã
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà çàö³êàâëåíîñò³ òðåéä–ìàðêåòèíãîâèõ òåíäåíö³é â Óêðà¿í³ 2013 ðîö³ (çà ð³âíåì ìåíåäæìåíòó), %

Âèá³ðêà ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: [2].

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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FMCG. Íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðî-

çâèòêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â â Óêðà¿í³

ïîëÿãàº â ïëàíóâàíí³ êîìïëåêñó òðåéä–ìàðêåòèíãîâèõ çà-

õîä³â çàëåæíî â³ä ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ö³ëåé.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïðîòÿãîì

2010–2013 ðîê³â ñòàâ á³ëüø êîíöåíòðîâàíèì, ó ðåçóëü-

òàò³ ÷îãî çá³ëüøèëàñÿ ïèòîìà âàãà îïåðàòîð³â íàéá³ëüøèõ

ðîçäð³áíèõ ìåðåæ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêó

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåõ³ä îïåðàòîð³â íà íîâ³ ôîðìàòè îðãà-

í³çàö³¿ òîðã³âë³, à òàêîæ ÿê³ñíå çðîñòàííÿ ãàëóç³ (óäîñêîíà-

ëåííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ñïåêòðó ïîñëóã, ñåðâ³ñ³â, îð³ºíòîâàíèõ

íà ïîïèò ñïîæèâà÷³â).

Ìàêñèìàëüíèé ñåãìåíò çàö³êàâëåíîñò³ òðåéä–ìàðêåòèí-

ãîâèìè òåíäåíö³ÿìè â Óêðà¿í³ ñåðåä FMCG âèðîáíèöòâà –

22%. ßêùî ðîçãëÿäàòè çàãàëîì ðèíîê FMCG (âèðîáíèöòâî

+ äèñòðèá'þö³ÿ + ð³òåéë), òî ñóêóïíà éîãî ÷àñòêà ñòàíîâèòü

46% çàö³êàâëåíèõ. Ðîçïîä³ë çàö³êàâëåíîñò³ ð³çíèõ ð³âí³â

ìåíåäæìåíòó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òðåéä–ìàðêåòèíãî-

âèìè òåíäåíö³ÿìè íàëåæèòü 16% çàö³êàâëåíèõ îñ³á. Ñåðåä-

íÿ ëàíêà, òîáòî áåçïîñåðåäí³ êåð³âíèêè ïðîåêò³â, ñòàíîâèòü

77%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîâíîãî âîëîä³ííÿ ³í-

ôîðìàö³ºþ ëþäüìè, ÿê³ ïðèéìàþòü â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ òà

êîíòðîëþþòü ïðîöåñ ¿õ ðåàë³çàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åíî ñóò-
í³ñòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ÿê
ñïåöèô³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé òà
êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé áè ãàðàíòóâàâ íàéá³ëüø
ðåçóëüòàòèâíå ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâ-
íèì âïëèâàì òà ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó. Â ðîáîò³ îçíà÷åíî ôîðìóþ÷³ åëåìåíòè ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ñåðåä ÿêèõ ¿¿ îñ-
íîâí³ ö³ë³, ïîë³òèêà çàáåçïå÷åííÿ, ôóíêö³¿ ñóá'ºêò³â òà
îá'ºêò³â, ñèñòåìí³ñòü ðåàë³çàö³¿. Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó
ïðåäñòàâëåíî ðÿä çàõîä³â ùîäî âàðòîãî çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-
ïðèºìñòâà, åëåìåíòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà, ñóá'ºêòè òà îá'ºêòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îïðå-
äåëåíà ñóòü ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèé êàê ñïåöèôè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé è êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ,
êîòîðîå áû ãàðàíòèðîâàëî íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíîå åå
èñïîëüçîâàíèå äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåãàòèâíûõ âîç-
äåéñòâèé è ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.
Â ðàáîòå îïðåäåëåíû ôîðìèðóþùèå ýëåìåíòû ôèíàí-
ñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñðåäè
êîòîðûõ åå îñíîâíûå öåëè, ïîëèòèêà îáåñïå÷åíèÿ,
ôóíêöèè ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ, ñèñòåìíîñòü ðåàëèçà-
öèè. Â êîíå÷íîì èòîãå ïðåäñòàâëåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé

äîñòîéíîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçî-
ïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ýëåìåíòû ôèíàíñîâî–ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñóáúåêòû è îáúåêòû
ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

The article presents the conditions for financial–econo-
mic security companies defines the essence of financial
and economic security of enterprises as a specific condit-
ion of entrepreneurial opportunities and corporate resour-
ces that would guarantee the most efficient use of it to
prevent the negative impacts and stable functioning and
development. It was determined the forming elements of
financial and economic security, including its core objecti-
ves, policies to ensure the functions of subjects and ob-
jects, system implementation. Ultimately, a series of
events presented decent ensure financial and economic
security companies.

Keywords: financial and economic security of the enter-
prise, the elements of financial and economic security, sub-
jects and objects of the financial and economic security.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³

ïðîòèä³¿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì, âèêëèêàíèìè ïî-

ë³òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, ïðàâîâèìè òà ñîö³àëüíèìè ïðî-

òèð³÷÷ÿìè, âèìàãàº â³ä êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáêè

ñòðàòåã³¿ ³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç ÿêíàéøèðøèì óðàõóâàííÿì ó íèõ

âàæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ïîñòóïàëüíîãî ðî-

Ë.². ÂÀÑÅ×ÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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çâèòêó. Ä³ÿ åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ðèçèê³â âèÿâëÿºòüñÿ

ïåðåäóñ³ì íà ð³âí³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿ-

äó íà öå ïðîáëåìó ãàðàíòóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî ââàæàòè âàæëèâèì åëåìåí-

òîì òà ÷èííèêîì, ÿêèé áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº ñòàí åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè ãàëóç³, ðåã³îíó òà êðà¿íè â ö³ëîìó, à â³äòàê –

öèì ³ çóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³äçíà-

÷èìî, ùî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè ï³äïðèºìñòâà âèñâ³òëþâàëîñÿ òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè òà

çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Ë. Ãíèëèöüêà, Î. Ãðóí³ê, Ê. Äåâ³ñ,

Î. Äðàíêî, Ì. ªðìîøåíêî, Ì. ²âàùåíêî, Ñ. Êàâóí, Ì. Êîêíàº-

âà, Ò. Ëîóð³, ². Ìîéñåºíêî, ª. Ïîëòàâñüêà, É. Øóìïåòåð. Îäíàê

àíàë³ç ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîñòàº çàâäàííÿì ñêëàäíîñò³ âèùîãî ïî-

ðÿäêó òà ïîòðåáóº á³ëüøîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – á³ëüø ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ óìîâè åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ¿¿ ³íòåãðàö³ºþ â ñâ³-

òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³ çíà÷íîþ ïîë³òè÷íîþ òà ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ. Â òàêèõ ìîâàõ åôåêòèâ-

íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèìàãàº ðîçðîáëåííÿ ä³ºâèõ

ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ éîãî ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Íåçáàëàíñîâàí³ñòü îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-

ê³â íåãàòèâíî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïî-

ñò³éíîìó ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ôîðì ³ ìåòîä³â ðà-

ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ çà îáñÿãîì ðåñóðñ³â.

Íàòîì³ñòü äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêà áàæàíîãî ð³âíÿ ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â çàäàíèõ ìåæàõ äàº çìîãó ï³ä-

ïðèºìñòâó çáåðåãòè ñâîþ ÷àñòêó ðèíêó òà ï³äâèùèòè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿. Ôóíêö³îíóâàííÿ íà-

ä³éíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè äàº ï³äïðèºìñòâó ìîæëèâ³ñòü øâèä-

êî àäàïòóâàòèñü äî ðèçèê³â òà çàãðîç.

ßê çàçíà÷àþòü íàóêîâö³, áåçïåêà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³

æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³, ï³äïðèºìñòâà, ñóñ-

ï³ëüñòâà òà äåðæàâè â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç [1] àáî

íèçüêèé ð³âåíü çàãðîç, ÿê³ ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè ñò³éêîìó

ôóíêö³îíóâàííþ ïåâíîãî ñóá'ºêòà [2]. Áåçïåêà æ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âèñòóïàº ÿê ðåçóëüòàò ðîçâèòêó â³ä-

íîñèí óïðàâë³ííÿ, íàïîâíåííÿ ¿õ ôóíêö³é íîâèì ðîçøèðåíèì

çì³ñòîì, ïåðø çà âñå ôóíêö³é îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ.

Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºì-

ñòâà ó  ñêëàäíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíîãî åòàïó ðîçâèòêó

åêîíîì³êè º äîñèòü àêòóàëüíèìè ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü

çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-

ºìñòâà º éîãî ô³íàíñîâà áåçïåêà, îñê³ëüêè ô³íàíñè º âèì³ð-

íèêîì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàí-

ñîâà áåçïåêà ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè, îá'ºäíóþ÷è õàðàêòåðèñòèêè ÿê åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè, òàê ³ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà, âïëèâàþ÷è àáñîëþòíî íà âñ³

ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå òàêèé ô³íàíñîâèé

ñòàí, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòþ òà ÿê³ñòþ ñó-

êóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã, ÿê³ âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³

çîâí³øí³õ çàãðîç, çäàòí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºì-

ñòâà çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

[3]. Êð³ì òîãî, â³äì³òèìî, ùî ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºì-

ñòâà ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º âè-

ñîêå çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.

Íà îñíîâ³ âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî

òå, ùî åêîíîì³÷íà òà ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ìà-

þòü äîñë³äæóâàòèñü â ñóêóïíîñò³. Ïðè öüîìó ï³ä ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè ñó-

êóïí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ øêîäè â³ä íå-

ãàòèâíèõ âïëèâ³â íà ¿õ åêîíîì³÷íó áåçïåêó ç ð³çíèõ àñïåêò³â

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàóâàæèìî, ùî óêðà¿íñüê³ â÷åí³ âèîêðåìëþþòü òàê³ óìîâè

çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-

ñòâà: âèñîêèé ñòóï³íü ãàðìîí³çàö³¿, óçãîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ

³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåðåñàìè íàâêîëèøíüîãî ñåðå-

äîâèùà; íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ñò³éêî¿ äî çàãðîç ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ì³ñ³¿

ï³äïðèºìñòâà, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèêîíàííÿ çàâäàíü; çáà-

ëàíñîâàí³ñòü ³ êîìïëåêñí³ñòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ òà îð-

ãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Âîíè òàêîæ â³äì³÷àþòü, ùî êîæåí

ìîìåíò ÷àñó ð³âåíü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-

ºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ âïëèâîì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èí-

íèê³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ îáîðîò-

íèìè çàñîáàìè ³ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó; â³äñóòí³ñòü àáî íåå-

ôåêòèâíèé êîíòðîëü çà ñï³ââ³äíîøåííÿì îñíîâíèõ òà îáî-

ðîòíèõ çàñîá³â, âëàñíîãî é çàëó÷åíîãî êàï³òàëó; çàñòîñ-

óâàííÿ êîíêóðåíòàìè íåäîáðîñîâ³ñíèõ ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â ó

êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³; íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì

ö³ííèõ ïàïåð³â òà çîâí³øí³é âïëèâ íà ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â;

íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êàäðàìè, òåõíîëîã³÷íèìè, ³íâåñòè-

ö³éíèìè ïðîöåñàìè ³ ðîáîòàìè, çàòðàòàìè, âèðîáíèöòâîì;

íåãàòèâíèé âïëèâ ôîðñ–ìàæîðíèõ ÷èííèê³â [3, 4].

Ð³âåíü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè õàðàêòåðèçóº

çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòîÿòè çàãðîçàì àáî äîëàòè

íàñë³äêè íåãàòèâíîãî âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà. Ï³ä çàãðîçîþ ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ðîçóì³þòü ïîòåíö³é-

í³ òà ðåàëüí³ ä³¿ ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ïîðóøóþòü

ñòàí çàõèùåíîñò³ ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

çäàòí³ ïðèçâåñòè äî ïðèïèíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ àáî äî ô³-

íàíñîâèõ òà ³íøèõ âòðàò [5].

Çàãðîçè â³äîáðàæàþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ óìîâè ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âçàºìîçâ'ÿçêè ï³äïðèºìñòâà ç

íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Çàãðîçà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é
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áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà ê³ëüê³ñíî ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê âåëè÷è-

íà çáèòêó àáî ³íøèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº

ñòóï³íü çíèæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [6].

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòà-

âëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íèé ñòàí êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â (ðå-

ñóðñ³â êàï³òàëó, ïðàâ, ³íôîðìàö³¿ ³ òåõíîëîã³¿, ïåðñîíàëó, òåõ-

í³êè òà óñòàòêóâàííÿ) ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, ÿêèé

ãàðàíòóº íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ,

ïî–ïåðøå, çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì íåãàòèâíèì

âïëèâàì òà ïî–äðóãå, ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíà-

ì³÷íîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Äîö³ëüí³ñòü âèâ÷åííÿ ñàìå ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ÿê îñíîâè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ï³ä-

òâåðäæóºòüñÿ òàêîæ ìîæëèâ³ñòþ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâà (âêëþ÷íî ç ³íòåãðàëüíèì) áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç

âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â òà äèíà-

ì³êè ¿õ çì³íè. Êð³ì òîãî, êàòåãîð³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ñèñòåì³ ïîíÿòü òà ïîêàçíèê³â îö³íþ-

âàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Çàóâàæèìî, ùî ôîðìóþ÷èìè åëåìåíòàìè ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü ¿¿ îñíîâí³

ö³ë³, ïîë³òèêà çàáåçïå÷åííÿ, ôóíêö³¿ ñóá'ºêò³â òà îá'ºêò³â, ñè-

ñòåìí³ñòü ðåàë³çàö³¿.

Äî îñíîâíèõ ö³ëåé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà íàëåæàòü ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííþ ìåòè ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, àäàïòàö³ÿ äî âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ

÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-

âî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ãàðàíòóâàííÿ çàõèñòó

³íôîðìàö³¿, îõîðîíè êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, äîñÿãíåííÿ áåç-

ïåêè ïåðñîíàëó; çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìàòå-

ð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ïîë³òèêà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿ-

ãíåííÿ òà ï³äòðèìêó áåçïå÷íîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî

ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíó éîãî ðîçâèòêó. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ïîë³òèêè º

çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòàá³ëüíîñò³ òà ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ æèòòºçäàòíîñò³ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñóá'ºêòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâà ìàþòü äîñèòü ñêëàäíèé òà ñïåöèô³÷íèé õàðàê-

òåð, ùî çóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè ³ õàðàêòåðèñòèêàìè îá'ºê-

òà, à òàêîæ ïåâíèìè ñïåöèô³÷íèìè óìîâàìè ñåðåäîâèùà

ôóíêö³îíóâàííÿ. ßê ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâà âàðòî ðîçãëÿäàòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á

(ïðàö³âíèêè, ï³äðîçä³ëè, ñëóæáè, îðãàíè, óñòàíîâè, ì³í³ñòåð-

ñòâà òà â³äîìñòâà), ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ òàêèõ ñóá'ºêò³â

ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³. Äî ïåðøî¿

ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ îñîáè òà ï³äðîçä³ëè, ÿê³ çä³éñíþþòü ôóíêö³¿

ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî

ïëàíîâî–åêîíîì³÷íèé, ô³íàíñîâèé òà þðèäè÷íèé â³ää³ëè,

ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó, â³ää³ë êàäð³â ï³äïðèºìñòâà.

Äî çîâí³øí³õ ñóá'ºêò³â â³äíîñÿòüñÿ ³íñòèòóö³¿, ÿê³ çíàõî-

äÿòüñÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà òà ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî áåçïå-

êè, à ñàìå: çàêîíîäàâ÷³ îðãàíè âëàäè, âèêîíàâ÷³ îðãàíè âëà-

äè, ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, ñóäîâ³ îðãàíè, ñèñòåìà íàâ÷àëü-

íî–íàóêîâèõ çàêëàä³â òà óñòàíîâ, ñóêóïí³ñòü íåäåðæàâíèõ

îõîðîííèõ àãåíòñòâ, àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â òà ³íôîðìàö³éíèõ

ñëóæá, ñòðàõîâ³, ãàðàíò³éí³, êîíñàëòèíãîâ³ óñòàíîâè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ çîâí³øí³õ ³íñòèòó-

ö³é ñóá'ºêòàìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-

ñòâà º ïåâíîþ ì³ðîþ óìîâíèì ç îãëÿäó íà òå, ùî â ïðîöåñ³

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà ì³êðîð³âí³ çîâí³øí³ ³íñòèòóö³¿

íå ïðèéìàþòü òà áåçïîñåðåäíüî íå ðåàë³çóþòü ð³øåíü. Òîìó

ï³äïðèºìñòâî ìîæå ëèøå ïðîãíîçóâàòè òà âðàõîâóâàòè ¿õí³

ä³¿. Â³äòàê ó÷àñòü çîâí³øí³õ ³íñòèòóö³é ó ñèñòåì³ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ¿õí³é âïëèâ íà ãàðàíòóâàííÿ

áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Îá'ºêòàìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

âèñòóïàþòü ³íôîðìàö³ÿ, ïåðñîíàë, ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèõ ³ íå-

ìàéíîâèõ ïðàâ òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà, çì³íà

ñòàíó ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî çì³íè ð³âíÿ éîãî ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè, òîáòî òå, íà ùî ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ ùîäî çà-

áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïðè öüîìó äëÿ

åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òðåáà âîëîä³òè äîñòàòí³ì îá-

ñÿãîì ðåñóðñ³â, à ñàìå: ô³íàíñîâèì – äëÿ íàëåæíîãî ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â ïîë³òèêè ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè,

êàäðîâèì – äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè çà

êîæíîþ ç³ ñêëàäîâèõ îá'ºêò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè, òåõí³÷íèì – äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â

ïîë³òèêè, ³íôîðìàö³éíèì – äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äîñòî-

â³ðíèõ äàíèõ òà íàëåæíîãî ¿õ âèñâ³òëåííÿ.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº

äîñë³äæåííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåí-

òàìè ñèñòåìè òà îá'ºêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ

âèÿâëåííÿ òà àíàë³çó íàé³ñòîòí³øèõ ç íèõ. Ïðèì³òíî, ùî ñè-

ñòåìíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ ö³ë³ñíîñò³ îá'ºêòà äîñ-

ë³äæåííÿ, òîáòî äîñë³äæåííÿ éîãî åëåìåíò³â ³ âëàñòèâîñòåé

ÿê îäíîãî ö³ëîãî, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèíèêíåííÿì ì³æ

åëåìåíòàìè ñèíåðãåòè÷íîãî çâ'ÿçêó [7]. 

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî

ï³äõîäó äî äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà º ïðàâèëüíå ³ ïîâíå âèÿâëåííÿ ³ñòîòíèõ ¿¿ åëå-

ìåíò³â òà âñòàíîâëåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè.

Íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî â îñíîâ³ ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíî¿

ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà ïîâèííà ëåæàòè âèçíà÷åíà êîíöåïö³ÿ, ÿêà

âðàõîâóº òàê³ àñïåêòè: 1) êîæíå ï³äïðèºìñòâî º ñèñòåìîþ,

ÿêà âêëþ÷àº ð³çí³, ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ åëåìåíòè, à ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ïîâèííà êîìïåíñóâàòè ìîæëè-

âèé íåãàòèâíèé âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

2) ñèñòåìà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ìîæå áóòè
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îäíàêîâîþ íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, îñê³ëüêè âîíà çàëåæèòü

â³ä õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³, ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ñòàä³¿ éî-

ãî ðîçâèòêó òîùî; 3) ñèñòåìà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè â³äíîñíî ñàìî-

ñò³éíîþ ³ â³äîñîáëåíîþ ïî â³äíîøåííþ äî àíàëîã³÷íèõ ñè-

ñòåì áåçïåêè ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â; 4) ñèñòåìà ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè

ò³ëüêè êîìïëåêñíîþ, îñê³ëüêè âîíà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ³ç çàáåç-

ïå÷åííÿì íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, êàäðîâî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, ïðà-

âîâî¿, ô³çè÷íî¿ áåçïåêè òîùî [7].

Íà íàø ïîãëÿä, çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèíí³ áóòè ñèñòåìíèìè ³ çîñåðå-

äæóâàòèñÿ íà êëþ÷îâèõ ïðîáëåìàõ. Çâàæàþ÷è íà òå ùî ô³-

íàíñîâà áåçïåêà äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ ïåâíîþ ì³ðîþ ñòà-

íîì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îêðåìîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè íà ìàêðîð³âí³ ïîòð³áíî

íàëàãîäèòè ðåçóëüòàòèâíèé äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ðåàë³-

çàö³ºþ âàëþòíèõ îïåðàö³é, ñòâîðèòè áåçïå÷íó ñèñòåìó ô³-

íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ï³äñèëèòè ïëàò³æíó äèñöèïë³íó âñ³õ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Âèâ÷åííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿
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òà, â³äïîâ³äíî, çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè, íåîáõ³äíî òàêîæ àêòèâ³çóâàòè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿

îðãàí³â âëàäè ó íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ áåçïå÷íîãî ï³äïðèºì-

íèöüêîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ öüîãî ñë³ä ðåàë³çóâàòè òàêó ïîñë³-
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³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà äåðæà-

âè; ïî–òðåòº, çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó òà ï³äâè-
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àëüíî–ãàëóçåâèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì; ïî–÷åòâåðòå, çä³éñíþ-

âàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ð³âíÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà ó òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçå-

âîìó ðîçð³ç³. Çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â äîö³ëüíî ïîð³âíþâàòè

ç ¿õ ïîðîãîâèìè çíà÷åííÿìè, äîñë³äæóâàòè äèíàì³êó ð³âíÿ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðî-

âîäèòè àíàë³ç ÷èííèê³â, ÿê³ ¿¿ âèçíà÷àþòü; ïî–ï'ÿòå, ñòèìóëþ-

âàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äëÿ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿; ïî–øîñòå, óäîñêî-

íàëþâàòè äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ

ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³; ïî–ñüîìå, çä³éñíþâàòè àíàë³ç ð³âíÿ ³ îñíîâíèõ

ïðè÷èí åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³, âðàõîâóâàòè ö³ ïîêàçíèêè

ïðè ³íòåãðàëüí³é îö³íö³ ð³âíÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ðåã³îíó, äåðæàâè.

Çàãàëîì, äëÿ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ãàëóçåâó

ñïåöèô³êó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âæèâàòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè, à

ñàìå íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó, ë³êâ³äó-

âàòè ïðîÿâè ìîíîïîë³çìó, ñïðîñòèòè äîçâ³ëüíó ñèñòåìó

íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ïåðåøêîä çì³öíåííÿ áåçïåêè ï³äïðè-

ºìñòâ, ïîñèëèòè ð³âåíü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâ ÷åðåç ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ñòðàõîâèõ òà

ãàðàíò³éíèõ ôîíä³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ¿õíüî¿

ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ çä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ äð³áíèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³

ïðàöþþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ìàëèõ ì³ñòàõ.
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Äîñë³äæåíî ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðèáóò-
êîì ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âñòàíîâëåíî ðå-
çåðâè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Âèîêðåìëåíî ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çä³éñíåíî àíàë³ç ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè äî îïîäàòêóâàííÿ
çà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ñè-
ñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óâàòèìå àêòèâ-
íèé ñèñòåìíèé ïîøóê ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòîê, ðåçåðâè, ôàêòîðè, óìîâè,
ñîá³âàðò³ñòü, óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ, ³íâåñòèö³¿, ðåíòà-
áåëüí³ñòü, âèòðàòè, àìîðòèçàö³ÿ.

Èññëåäîâàíà ñòðóêòóðà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðè-
áûëüþ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Óñòàíîâëåíû ðå-
çåðâû óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
ïîñòîÿííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Âûäåëåíû ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îñóùåñòâëåí àíàëèç
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû äî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ïî âèäàì ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåçóëü-
òàòàìè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò
îáåñïå÷èâàòü àêòèâíûé ñèñòåìíûé ïîèñê âîçìîæíî-
ñòåé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëü, ðåçåðâû, ôàêòîðû,
óñëîâèÿ, ñåáåñòîèìîñòü, óïðàâëåíèå, ïëàíèðîâàíèå, èí-
âåñòèöèè, ðåíòàáåëüíîñòü, ðàñõîäû, àìîðòèçàöèÿ.

The structure of mechanism of management of enter-
prises of engineer an income is investigational. Backlogs of
increase of profitability are set with the aim of providing of
permanent solvency of machine–building enterprise. The
methods of planning of income of enterprises of engineer
are distinguished. The analysis of financial results of enter-
prises of Ukraine is carried out to taxation after the types
of industrial activity. Control system by the financial results
of enterprises of engineer is offered, which will provide the
active system search of possibilities of further develop-
ment of enterprise. 

Keywords: income, backlogs, factors, terms, prime pri-
ce, management, planning, investments, profitability, char-
ges, depreciation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëèáîê³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³äáó-

âàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ äåðæàâè ³ ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó,

ñïðèÿþòü ìàêñèìàëüí³é ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â íà

ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äëÿ ¿õíüîãî

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí

íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàº âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ

îáñÿãó ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ òà, â³äïîâ³äíî,

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ³ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà âèçíà÷åíîìó êåð³âíèöòâîì ï³ä-

ïðèºìñòâà ìåõàí³çì³ ç óðàõóâàííÿì âïëèâó çîâí³øí³õ ³ âíó-

òð³øí³õ ôàêòîð³â. Ó ñòðóêòóðó òàêîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

ïðèáóòêîì ìàþòü âõîäèòè òàê³ åëåìåíòè:

– âíóòð³øí³é ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â

ôîðìóâàííÿ;

– ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà;

– ðèíêîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà;

– äåðæàâíå ïðàâîâå ³ íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü

ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà;

– ìåõàí³çì âíóòð³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ â

ðàìêàõ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíî ðåãëàìåíòóþ÷è ò³

àáî ³íø³ îïåðàòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ç ïèòàíü ôîðìó-

âàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó.

Çîêðåìà, íèçêà öèõ àñïåêò³â ìîæå ðåãëàìåíòóâàòèñÿ âè-

ìîãîþ ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà. Îêðåì³ ç íèõ ìîæóòü ðåãóëþ-

âàòèñÿ ö³ëüîâîþ ïîë³òèêîþ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, ùî ôîð-

ìóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êð³ì òîãî, íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå áóòè ðîçðîáëåíî ³ çà-

òâåðäæåíî ñèñòåìó âíóòð³øí³õ íîðìàòèâ³â ³ âèìîã ç ïèòàíü

ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïðèáóò-

êó ï³äïðèºìñòâàìè ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó âèð³øóþòü-

ñÿ äâà îñíîâíèõ çàâäàííÿ:

1) ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ðîçì³ðó ïðèáóòêó ó ïðîöåñ³ éî-

ãî ôîðìóâàííÿ;

2) åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë îòðèìàíîãî ïðèáóòêó çà îêðåìè-

ìè íàïðÿìàìè éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðîêè òðàíñôîðìàö³¿

åêîíîì³êè ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ êðà¿íè çàçíàâ òðèâàëî¿

ðóéí³âíî¿ êðèçè, ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ñòðóêòóð-

íèõ äåôîðìàö³é ³ âèéøîâ íà øëÿõ àäàïòàö³¿ äî óìîâ ðèíêîâî¿

êîí'þíêòóðè òà îñâîºííÿ íîâèõ ïðîìèñëîâèõ ðèíê³â.

Íà ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðèïàäàº íàéá³ëüøà ÷àñòêà ³íâå-

ñòèö³é ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé. ¯õí³é ùîð³÷íèé îáñÿã ñòàíîâèòü

áëèçüêî 150 ìëðä. ãðí. Ó 2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2009–ì

ïðèáóòêîâ³ñòü ãàëóç³ çá³ëüøèëàñÿ íà 3,05 ìëðä. ãðí. (77%)
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Âçàºìîçâ'ÿçîê ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ìàøèíîáóäóâàííÿ
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[1]. Ïðîòÿãîì 2009–2011 ðîê³â ðåíòàáåëüí³ñòü ãàëóç³ â ñå-

ðåäíüîìó ñòàíîâèòü 6% [2].

Ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ, ùî òðè-

âàëà ç ïî÷àòêó 2010 ðîêó, âèçíà÷èëàñÿ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â

åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ çà âñ³ìà îñíîâíèìè òîâàðíèìè ï³äãðóïàìè.

Â ïåðñïåêòèâ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çíà÷íå íàðîùåííÿ âèðîáíè÷èõ

ïîòóæíîñòåé òà îð³ºíòîâàí³ñòü ãàëóç³ íà åêñïîðò. Ñòàíîì íà

2011 ð³ê ìàøèíîáóäóâàííÿ º ºäèíîþ ãàëóççþ, äå ð³âåíü âè-

ðîáíèöòâà âæå äîñÿã ð³âíÿ ê³íöÿ 2007 ðîêó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïðè-

áóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), òî â³í áóäóºòüñÿ íà

ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó öüîãî ïîêàçíèêà ç ïîêàçíèêàìè îá-

ñÿãó òîâàðîîá³ãó, äîõîä³â ³ âèòðàò îá³ãó ìàøèíîáóä³âíîãî

ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ àáî â³äíîâëåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³ ïîòð³áíî: çáåðåãòè äîñÿãíóò³ îáñÿãè âèðîáíèö-

òâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ïðèñêîðèòè îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â;

çíèçèòè çàáîðãîâàí³ñòü.

Ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà

îö³íþºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ðåíòàáåëüíîñò³. Òàê, çà ïåð³îä ç

2001 ïî 2010 ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéìåíøà ðåíòàáåëü-

í³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêà áó-

ëà 2002 ðîêó. Â îñòàíí³ 2010–2012 ðîêè âîíà äåùî çðî-

ñëà (çà âèíÿòêîì êðèçîâîãî 2009 ðîêó), àëå º ùå íåäîñòàò-

íüîþ äëÿ øâèäêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ñë³ä òàêîæ â³äì³-

òèòè, ùî ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ ³ ï³äïðèºìñòâà ìàøè-

íîáóäóâàííÿ ìàþòü ñõîæ³ òåíäåíö³¿ çì³íè ïîêàçíèêà ðåíòà-

áåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñïàäè ³ ï³äâèùåííÿ ïîêàç-

íèêà ïðîõîäÿòü ïðèáëèçíî â îäí³ ÷àñîâ³ ³íòåðâàëè) [3].

Äîñÿãòè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà ïðîïîíóºìî ÷åðåç:

1) çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿: äëÿ

öüîãî ïîòð³áíî ïîâí³ñòþ çàâàíòàæóâàòè óñòàòêóâàííÿ, ìàê-

ñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà; âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè çáóòó, óêëàäàòè óãîäè ç íî-

âèìè òîðã³âåëüíèìè ïàðòíåðàìè;

2) ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³þ:

– ñêîðî÷åííÿ çì³ííèõ âèòðàò: ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ç

ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â íà ïðåäìåò çìåíøåí-

íÿ ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ÷åðåç ñèñòåìó çíèæîê íà îïëàòó;

îòðèìàííÿ òîâàðíèõ êðåäèò³â, â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â;

– ñêîðî÷åííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò: ó ïåð³îä êðèçè äëÿ îòðè-

ìàííÿ øâèäêîãî åôåêòó â³ä àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â çãîðòà-

þòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³ ïðîãðàìè, äîñë³äíèöüê³ ðîçðîáêè, àäì³-

í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè. Òàêîæ ïîòð³áíî ïðîâåñòè àíàë³ç ìåòî-

ä³â íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ é îáðàòè îïòèìàëüíèé ìåòîä ç

óðàõóâàííÿì ñêëàäíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ;

3) ï³äâèùåííÿ ö³í: ñë³ä óðàõóâàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïî-

êóïö³â, ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, òîáòî â³äíîñíó åëàñòè÷í³ñòü ïî-

ïèòó íà ïðîäóêö³þ çà ö³íîþ.

Äëÿ òîãî ùîá ïîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè çðîñòàííÿ ïðèáóò-

êîâîñò³, ïîòð³áíî øóêàòè íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ çá³ëü-

øåííÿ, òîáòî ðåçåðâè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó. Ðåçåðâè âèÿâëÿ-

þòüñÿ íà ñòàä³ÿõ ïëàíóâàííÿ òà áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèö-

òâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðèáóòêîâ³ñòü òà äîõ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ³ç íàé-

ãîëîâí³øèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâèé ñòàí

ï³äïðèºìñòâà. Âîíè âèçíà÷àþòü ìåòó ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äïðèºìö³ íàìàãàþòüñÿ çá³ëüøóâàòè ïðèáóòîê ï³äïðèºì-

ñòâà. Àäæå ñàìå ïðèáóòîê çìóøóº ï³äïðèºìöÿ çä³éñíþâàòè

íîâîââåäåííÿ, ÿê³ âåäóòü äî çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà,

ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, à íîâîââåäåííÿ ñòèìóëþþòü ³í-

âåñòèö³¿, çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é. Òîìó ï³ä-

ïðèºìö³ ñòâîðþþòü ïåâí³ ïëàíè ùîäî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó.

Ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó çä³éñíþºòüñÿ ðîçä³ëüíî ïî âñ³õ âè-

äàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó

âðàõîâóþòüñÿ óñ³ ôàêòîðè, ùî ìîæóòü âïëèâàòè íà ô³íàíñî-

â³ ðåçóëüòàòè.

Â óìîâàõ ñòàá³ëüíèõ ö³í ³ ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ óìîâ

ãîñïîäàðþâàííÿ ïëàíè ïî ïðèáóòêó, ÿê ïðàâèëî, ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ íà ð³ê. Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü òàêîæ ñêëàäàòè ïëàíè ïî

ïðèáóòêó íà êâàðòàë.

Îá'ºêòîì ïëàíóâàííÿ º åëåìåíòè âàëîâîãî ³ ÷èñòîãî ïðè-

áóòêó. Ïðè öüîìó îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïëàíóâàííÿ ïðèáóò-

êó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã.

Ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³ áàçóºòüñÿ íà

íîâ³é ñõåì³ éîãî ôîðìóâàííÿ çà îêðåìèìè åëåìåíòàìè, âèçíà-

÷åíèìè íîâèì çàêîíîäàâñòâîì ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó.

Íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ïðè-

áóòêó. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì º ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêà.

Ïðè ïðÿìîìó ðàõóíêó ïëàíîâàíèé ïðèáóòîê íà ïðîäóêö³þ, ùî

ï³äëÿãàº ðåàë³çàö³¿ â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³ç-

íèöÿ ì³æ ïëàíîâàíèì âèòîðãîì â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â ä³þ÷èõ

ö³íàõ (áåç ïîäàòêó íà äîäàòêîâó âàðò³ñòü, àêöèç³â, òîðãîâèõ ³

çáóòîâèõ çíèæîê) ³ ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿, ðåàë³çîâàíî¿

â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Öåé ìåòîä ðîçðàõóíêó íàéá³ëüø åôåê-

òèâíèé ïðè âèïóñêó íåâåëèêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿.

Ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè îá´ðóíòó-

âàíí³ ñòâîðåííÿ íîâîãî ÷è ðîçøèðåíîãî ä³þ÷îãî ï³äïðèºì-

ñòâà àáî ïðè çä³éñíåíí³ ÿêîãî–íåáóäü ïðîåêòó. Ð³çíîâèäîì

ìåòîäó ïðÿìîãî ðàõóíêà º ìåòîä ïîàñîðòèìåíòíîãî ïëàíó-

âàííÿ ïðèáóòêó (òîáòî âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ïî êîæí³é àñîð-

òèìåíòí³é ãðóï³).

Ïåðåâàãîþ ìåòîäó ïðÿìîãî ðàõóíêà º éîãî ïðîñòîòà. Îä-

íàê éîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ïëàíóâàíí³ ïðèáóòêó

íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä.

Äëÿ ñêëàäàííÿ ïëàíó ïðèáóòêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ é ³íø³

ìåòîäè, íàïðèêëàä àíàë³ç ïåðåêðèòòÿ ë³ì³òó ðåíòàáåëüíîñò³,

ïðîãíîç ðåíòàáåëüíîñò³, àíàë³ç ïåðåêðèòòÿ ë³êâ³äíîñò³, à òà-

êîæ ³íø³ àíàë³òè÷í³ ìåòîäè.

Àíàë³ç ë³ì³òó ðåíòàáåëüíîñò³ äîçâîëÿº îö³íèòè âçàºìîçâ'ÿçîê

ïëàíîâîãî ïðèáóòêó é åëàñòè÷íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñòîñîâíî êî-

ëèâàíü âåëè÷èíè âèòðàò ïðè îáîðîò³ êàï³òàëó. Çàçâè÷àé áóäó-

ºòüñÿ ñèñòåìà ãðàô³ê³â, ùî ïîêàçóþòü öþ çàëåæí³ñòü.
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Âàæëèâå ì³ñöå ìàº ðîçðèâ, ùî ³ñíóº ì³æ ì³í³ìàëüíèì

îáîðîòîì, íåîáõ³äíèì äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò, ³ çàïëàíîâàíèì

îáîðîòîì. Ñàìå öÿ ð³çíèöÿ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ñâîáîäè

ï³äïðèºìñòâà â ïëàíóâàíí³ îáîðîòó êàï³òàëó.

Àíàë³ç ïåðåêðèòòÿ ë³êâ³äíîñò³ çàñíîâàíèé íà ñï³ââ³äíî-

øåíí³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ùî º ãðîøîâèìè âèòðàòàìè, ³

àìîðòèçàö³ºþ. Ó öüîìó âèïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ ì³í³ìàëüíà

âåëè÷èíà îáîðîòó êàï³òàëó, íåîáõ³äíà äëÿ çáåðåæåííÿ ë³ê-

â³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³òè÷íèé ìåòîä ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó çàñíîâàíèé íà

ïîáóäîâ³ áàãàòîôàêòîðíèõ ìîäåëåé. Â³í âðàõîâóº âïëèâ ð³ç-

íèõ ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâî â³äì³òèòè òå, ùî ïðèáóòîê ñòèìóëþº ðîá³òíèê³â âè-

ðîáëÿòè á³ëüøå ïðîäóêö³¿, à ðîáîòîäàâö³â âèòðà÷àòè ðåñóðñè

ðàö³îíàëüíî. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàáåçïå÷èòè ñîá³ ñò³éêå ô³-

íàíñîâå ñòàíîâèùå òà ìîæëèâ³ñòü âíóòð³øíüîãî ³íâåñòóâàí-

íÿ, ÿêùî ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäå âðàõî-

âóâàòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïðèáóòîê. Òàêîæ ó íüîãî

ïîÿâëÿòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó [4].

Àëå íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà º ïðèáóòêîâèìè, ìàéæå ïîëîâèíà

óñ³õ ï³äïðèºìñòâ îòðèìóº çáèòîê. Çàãàëîì â³äíîøåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè ïðèáóòîê ³ çáèòîê (ó % äî çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ 2009 ðîêó) ñòàíîâèòü 58,7/41,3%.

Ó 2012 ðîö³ ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îäåðæàëè ïðè-

áóòîê ñêëàëà 61,2%, ó òîìó ÷èñë³ ÿê ïî ïåðåðîáí³é ïðîìè-

ñëîâîñò³ – 61,8%, à ïî ï³äïðèºìñòâàì ìàøèíîáóäóâàííÿ –

62,7%, ùî º ñâ³ä÷åííÿì âèùî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà

äàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïî ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ

ãàëóç³ âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ ïèòîìà âàãà

åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàëà 80,8%, à ïî ï³ä-

ïðèºìñòâàì ç âèðîáíèöòâà ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå â³äíå-

ñåíèõ äî ³íøèõ óãðóïóâàíü – 70,0% (äèâ. òàáë.).

Íàéïðèáóòêîâ³øèìè ó 2009 ðîö³ áóëè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-

ñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî (80,2%), îñâ³òà

(73,8%), îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè

(67,6%); íàéçáèòêîâ³øèìè áóëè òîðã³âëÿ àâòîìîá³ëÿìè òà

ìîòîöèêëàìè, ¿õ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò (59,7%),

áóä³âíèöòâî (52,7%), íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëü-

íèõ ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó (51,5%).

Íàéá³ëüø ïðèáóòêîâîþ êîìïàí³ºþ Óêðà¿íè íàçâàíî «Êè¿âñòàð»,

íàéá³ëüø äîõîäíîþ êîìïàí³ºþ 2012 ðîêó ñòàâ ÍÀÊ «Íàôòîãàç

Óêðà¿íè». «Êè¿âñòàð» çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ çàðîáèâ 2,1 ìëðä. ãðí.,

ïðè öüîìó ÷èñòèé äîõ³ä êîìïàí³¿ ñòàíîâèâ 5,7 ìëðä. ãðí. [5].

Ñóìàðíèé äîõ³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî óâ³éøëè äî ïåðøî¿ ñîòí³, çà

ï³äñóìêàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2012 ðîêó äîñÿã 334 ìëðä. ãðí.

Öå 85,5% â³ä íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè çà öåé ïåð³îä [6].

Ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà º íå ëèøå ãàðàíòîì ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à é ó ïåâí³é ì³ð³

çàáåçïå÷óº äîäàòêîâó ìàòåð³àëüíó âèíàãîðîäó ¿õ ïðàö³ òà çà-

äîâîëåííÿ ðÿäó ¿õ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòè-

ìóëþº ïðàö³âíèê³â äî ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè ï³äïðèºìñòâ

íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóäü–ÿêî¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Â³ä öüîãî çàëåæèòü ïîë³ïøåííÿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, éîãî ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàí-

íÿ òà äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâè-

ìè ðåçóëüòàòàìè ï³äïðèºìñòâà ìîæå ââàæàòèñÿ äîñèòü

Ïîêàçíèêè
Ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò
(ñàëüäî)

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè
ïðèáóòîê

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè
çáèòîê

ó % äî çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³
ï³äïðèºìñòâ

ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò

ó % äî çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³
ï³äïðèºìñòâ

ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò

Ïðîìèñëîâ³ñòü 621686,3 61,2 1141914,8 38,8 520228,5
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîçðîáëåííÿ
êàð'ºð³â

–14058,8 61,8 4902,3 38,2 18961,1

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 615230,8 61,8 1027453,0 38,2 412222,2
ìàøèíîáóäóâàííÿ –76738,5 62,7 180859,7 37,3 257598,2
âèðîáíèöòâî êîìï'þòåð³â, åëåêòðîííî¿
òà îïòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿

2092,0 75,0 2171,0 25,0 79,0

âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ 1726,8 80,8 3745,9 19,2 2019,1
âèðîáíèöòâî ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, 
íå â³äíåñåíèõ äî ³íøèõ óãðóïîâàíü

56792,5 70,0 116144,4 30,0 59351,9

âèðîáíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,
ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà ³íøèõ òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â

–137349,8 46,8 58798,4 53,2 196148,2

âèðîáíèöòâî ìåáë³â, ³íøî¿ ïðîäóêö³¿; 
ðåìîíò ³ ìîíòàæ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ

30846,4 63,4 40361,3 36,6 9514,9

Ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè
òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ

50613,0 34,5 105480,8 65,5 54867,8

Âîäîïîñòà÷àííÿ; êàíàë³çàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ
ç â³äõîäàìè

–30098,7 63,0 4078,7 37,0 34177,4
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òèñ. ãðí.

Äæåðåëî: [5].
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åôåêòèâíîþ ëèøå â òîìó ðàç³, êîëè âîíà çàáåçïå÷óâàòèìå

àêòèâíèé ñèñòåìíèé ïîøóê ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ¿õíº ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, âèâå-

äåííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, çàïðî-

âàäæåííÿ ïîë³òèêè äèâåðñèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ñôåð ä³ÿëü-

íîñò³, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó é íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿,

éîãî ñò³éêó ïîçèö³þ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ, ùî âèñâ³òëþþòü ñóòí³ñòü
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, âèçíà÷åíî ôóíêö³¿, ÿê³ ðåàë³çóº
äàíèé ìåõàí³çì çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
âèçíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè òà ìåòîäè, ùî âïëèâàþòü íà
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, âèðîáíè÷³ âèòðàòè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû, îñâåùàþùèå ñóòü
ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà, îïðåäåëåíû ôóíêöèè, êîòîðûå
ðåàëèçóþò äàííûé ìåõàíèçì ðàäè îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû è
ìåòîäû, âëèÿþùèå íà ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ è ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé, ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû, ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû.

The article is about the questions that illuminate the natu-
re of the financial mechanism defined function that imple-
ments this mechanism to ensure efficient use of available fi-
nancial resources of the company, the main factors and
practices that affect the management and shaping profits.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³ä-

íîñèí ïîòðåáóº â³ä ï³äïðèºìñòâ ðàö³îíàëüíîãî ³ åêîíîì³÷íî

îá´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, âèç-

íà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ïîë³òèêè, àíàë³çó é îö³íêè ¿õ

ïðèáóòêîâîñò³.

Ï³äñóìêîâèì ïîêàçíèêîì, ðåçóëüòàòîì ô³íàíñîâî–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º

ïðèáóòîê, ìàêñèì³çàö³ÿ ÿêîãî º ãîëîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà â

ðèíêîâèõ óìîâàõ, óìîâàõ ñàìîîïëàòíîñò³ ³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèáóòîê ñòàº íàéâàæëèâ³-

øèì îö³íî÷íèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äæå-

ðåëîì ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà òà éî-

ãî ïðàö³âíèê³â, äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ôiíàíñîâà äiÿëüíiñòü ïiäïpèºìñòâà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà

çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî íàäõîäæåííÿ é åôåêòèâíîãî

âèêîpèñòàííÿ ôiíàíñîâèõ ðåñópñiâ, äîòpèìàííÿ pîçpàõóíêî-

âî¿ i êpåäèòíî¿ äèñöèïëiíè, äîñÿãíåííÿ ðàöiîíàëüíîãî ñïiââiä-

íîøåííÿ âëàñíèõ i çàëó÷åíèõ êîøòiâ, ôiíàíñîâî¿ ñòiéêîñòi ç

ìåòîþ åôåêòèâíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÷èì çóìî-

âëþºòüñÿ íåîáõiäíiñòü i ïpàêòè÷íå çíà÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íî¿

îöiíêè ôiíàíñîâîãî ñòàíó ïiäïpèºìñòâà, ÿêié íàëåæèòü ñóòòº-

âà pîëü ó çàáåçïå÷åíí³ éîãî ñòàáiëüíîãî ôiíàíñîâîãî ñòàíó.

Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ

ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà âèäàìè âèòðàò ç óðàõóâàííÿì

îñîáëèâîñòåé ïåðåõ³äíîãî äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåð³îäó ³

ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, ùî äîçâîëèòü ô³ðì³ âèæèòè â êîíêó-

ðåíòí³é áîðîòüá³, ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê ³ ì³í³ì³çóâàòè âè-

òðàòè, çàáåçïå÷èòè ðåíòàáåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îòðèìàííÿ íàéá³ëüøîãî åôåêòó ç íàéìåíøèìè âèòðàòà-

ìè, åêîíîì³ÿ òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

çàëåæàòü â³ä òîãî, ÿê ï³äïðèºìñòâî âèð³øèòü ïèòàííÿ çíè-

æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Çíèæåííÿ âèòðàò º îäíèì ç ãî-

ëîâíèõ çàâäàíü êåð³âíèöòâà áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

ÓÄÊ 658.15:336.58
Ò.Å. ÁÅËßËÎÂ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè «Ô³íàíñè», Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,
Ò.². ÃÀÐÊÀÂÀ,

ñòóäåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì
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Âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîâèííî ñïè-

ðàòèñÿ íà êîìïëåêñíèé òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ðîáîòè

ï³äïðèºìñòâà: âèâ÷åííÿ òåõí³÷íîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ

âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ îñ-

íîâíèõ ôîíä³â, ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ðîáî÷î¿ ñèëè, ãîñïî-

äàðñüêèõ çâ'ÿçê³â.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì òà ðîçðîáêà øëÿõ³â éîãî

ìàêñèì³çàö³¿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-

íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçðîáêà ³ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó

ðåãóëþâàííÿ ðîçì³ðó ïðèáóòêó º íåîáõ³äíîþ çàñàäîþ çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ðîë³ ïðîãíîçóâàííÿ â óïðàâë³íí³ íåîáõ³äíî îá´ðóíòó-

âàòè çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íèì â ðàìêàõ öèêëó

ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º äîñë³äæåííÿ âïëèâó ð³çíèõ ôàêòî-

ð³â (âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ) íà çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºì-

ñòâà. Ñóòí³ñòü ïðèáóòêó, éîãî çíà÷åííÿ òà ôàêòîðè çðîñòàííÿ

ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ ².À. Áëàíêà, Í.Ì. Áîíäàðà, Î.Î. Ãåòü-

ìàíà, Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíîãî, À.Ì. Ïîääºðüîã³íà, Â.Ì. Øàïîâàëà,

Ë.². Øâàáà. Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìàì

óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³

Ã.Ì. Àçàðåíêîâî¿, À.Á. Ãîí÷àðîâà, À.Ì. Ïîääºðüîã³íà, Ñ.Ô. Ïî-

êðîïèâíîãî, Â.Ì. Îïàð³íà, ª.Ì. Âèííè÷åíêà òà ³í.

Çà âåñü ïåð³îä ³ñíóâàííÿ òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ÿê ïðè-

áóòîê, á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â òàê ³ íå ïðèéøëè äî îäíîñòàéíî¿

äóìêè ïðî ñóòí³ñòü, ïðèðîäó, âèêîðèñòàííÿ òà ðîçïîä³ë ïðèáóò-

êó, à òàêîæ ââàæàþòü, ùî ¿¿ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ âàæêî ï³ääà-

ºòüñÿ òî÷íîìó âèçíà÷åííþ. Àëå º ³ ³íøà ñòîðîíà, öå äå äëÿ

á³ëüøîñò³ âñ³õ ³íøèõ â³äîìèõ ïðàêòèê³â ðîëü êàòåãîð³¿ ïðèáóòêó

äóæå ïðîñòà. Âèçíà÷àºòüñÿ öå òèì, ùî ïðèáóòîê âèñòóïàº

ñòåðæíåì, à òàêîæ ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ðèíêîâî¿ åêîíî-

ì³êè, à òàêîæ çâ³ñíî æ, îñíîâíèì ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì

ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äïðèºìö³â ³ ñòâîðåíèõ óñòàíîâ ùî ïðàöþþòü ³

ðîçâèâàþòüñÿ â óìîâàõ ðèíêó, òàêîæ â³í º ïåâíèì ãàðàíòîì

ïðîãðåñó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à â³äñóòí³ñòü ïðèáóòêó – öå ÿñ-

êðàâèé äîêàç òàê çâàíîãî ðåãðåñó ³ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ ââàæàºòüñÿ, ùî ïðèáóòîê âèñòóïàº îñíîâíèì

äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ì³êðî– ³ ìàêðîð³âí³. Îòîæ,

ÿêùî õàðàêòåðèçóâàòè ðîëü ïðèáóòêó â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³,

òî, ñïèðàþ÷èñü íà åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ, âîíà º äóæå íåî-

äíîçíà÷íîþ.

Äàíà òåìà çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ óäîñêîíàëåííÿ òà ðîç-

ðîáëåííÿ êîìïëåêñíèõ ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî õàðàêòåðó

äëÿ îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà. Ïðèáóòîê öå îäíà ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ, ³ òèì ñàìèì

ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é ñüîãîäåííÿ, ïðî éîãî ìàê-

ñèì³çàö³þ ìð³þòü óñ³, õòî çàéìàºòüñÿ ñâîºþ ñïðàâîþ. Ïðè-

áóòêîâå ï³äïðèºìñòâî – óñï³øíå ï³äïðèºìñòâî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïðèáóòêó, à òàêîæ óäîñ-

êîíàëåííÿ ìåòîä³â, ùî ïðÿìî ïðîïîðö³éíî ïîâ'ÿçàí³ ç ïðèáóò-

êîâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáö³ ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ

ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàøó äóìêó, ïåðø í³æ

ïî÷àòè ç ìåòîä³â òà øëÿõ³â çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, äîö³ëüíî

âñå æ òàêè áóäå â íåâåëèêîìó îáñÿç³ ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ïðè-

áóòêó, à òàêîæ ðîçãëÿíóòè äóìêè ð³çíèõ â÷åíèõ, ùîäî ö³º¿

åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Îòæå, òåðì³í «ïðèáóòîê» ìàº ð³çíå

òëóìà÷åííÿ ó ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

Éîãî ñóòí³ñòü çì³íþâàëàñü â³äïîâ³äíî äî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó

åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Äîñë³äæåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³

áåðå ïî÷àòîê ùå ç XVII ñò. ³ ïðîäîâæóºòüñÿ äî ñüîãîäí³.

Ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é òåîð³þ ïðèáóò-

êó åêîíîì³ñòè õàðàêòåðèçóþòü ÿê îäíó ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ,

àäæå â³í â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü, âèñâ³òëþþ÷è ð³çíîá³÷í³ åêî-

íîì³÷í³ âçàºìîçâ'ÿçêè ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷óº

ô³íàíñîâèé, ñîö³àëüíèé ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºì-

ñòâà. Â íàø ÷àñ øèðîêî â³äîì³ òàê³ íàóêîâ³ øêîëè: ô³ç³îêðà-

òè, êëàñè÷íà ïîë³òåêîíîì³ÿ, ïðàãìàòè÷íà ïîë³òåêîíîì³ÿ,

ìàðêñèñòñüêà ïîë³òåêîíîì³ÿ. Òàê, êîæí³ ïðåäñòàâíèêè öèõ

øê³ë ïðèñâÿòèëè íèçêó íàóêîâèõ ïðàöü ³ äîñë³äæåíü äëÿ ðîç-

êðèòòÿ ñóòíîñò³ ïðèáóòêó, àëå ÿê â³äîìî ö³ äóìêè ð³çíÿòüñÿ, òà

âñå æ, ç³áðàâøè ¿õ â îäíå ö³ëå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè

ùîäî ïîíÿòòÿ ïðèáóòêó, ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Ïî–ïåðøå, ïðèáóòîê – ñóìà, íà ÿêó äîõîäè ïåðåâèùóþòü

ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè âèòðàòè. ×èñòèé ïðèáóòîê – öå ïðèáóòîê ï³-

ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â. Ïðèáóòîê òàêîæ âèçíà÷àþòü ÿê ñóìó, íà

ÿêó çð³ñ âëàñíèé êàï³òàë êîìïàí³¿ çà äàíèé ïåð³îä ó ðåçóëü-

òàò³ ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ êîìïàí³¿.

Ïî–äðóãå, ïðèáóòîê òðàêòóºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà âàðòîñò³ äî-

äàòêîâîãî ïðîäóêòó, âèðàæåíà â ãðîøàõ; ÷àñòèíà ÷èñòîãî

äîõîäó; ãðîøîâèé âèðàç âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíîãî ÷èñòîãî äî-

õîäó, îñíîâíà ôîðìà ãðîøîâèõ íàêîïè÷åíü ãîñïîäàðñüêîãî

ñóá'ºêòà. Ïî–òðåòº, ïðèáóòîê – öå îäíå ç îñíîâíèõ äæåðåë

ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìó-

âàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà [2].

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç öèõ òâåðäæåíü ìîæíà ñêàçàòè: ùîá äî-

ñÿãòè áàæàíî¿ ìåòè – çá³ëüøèòè ïðèáóòîê, ï³äïðèºìñòâó

ïåðø çà âñå ïîòð³áíî ñòåæèòè çà âèòðàòàìè, àáî ðîáèòè âñå

ìîæëèâå äëÿ ¿õ çìåíøåííÿ, àáî çðîáèòè àêöåíò íà ïðîäàæ³

òîâàð³â – çá³ëüøèòè ¿õ, òîáòî öèì ñàìèì äîñÿãòè çá³ëüøåí-

íÿ âàëîâîãî ïðèáóòêó.

Íà ñüîãîäí³ äëÿ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ñíóþòü ñâî¿ ñïîñîáè ï³-

äâèùåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Ùîá çðîçóì³òè, ÿê çá³ëüøèòè ïðè-

áóòîê ï³äïðèºìñòâà, òðåáà âèçíà÷èòè, ùî éîìó çðîáèòè ïðîñò³-

øå ³ äåøåâøå – ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè àáî çá³ëüøóâàòè äîõîäè.

Ïî÷íåìî ç òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî, îñîáëèâî âåëèêå, ð³äêî

ñàìå çàéìàºòüñÿ ïðîäàæàìè âðîçäð³á, âîíî çäàº òîâàð çà

íèæ÷îþ ö³íîþ îïòîâèêàì, ó ÿêèõ º êîíòàêòè ç òîðãîâèìè ìå-

ðåæàìè. Ùîá çá³ëüøèòè âàëîâèé äîõ³ä, ï³äïðèºìñòâó òðåáà

àáî ïîáóäóâàòè ñâî¿ ìàãàçèíè, ðîçâèíóòè ìåðåæó, íàéíÿòè

òîðãîâèé ïåðñîíàë, íàâ÷èòè éîãî, âèïëà÷óâàòè çàðïëàòó ³

áàãàòî ³íøîãî, ³, ðåàëüíî îö³íèâøè òàêó ñèòóàö³þ, ìîæíà

ñêàçàòè, ùî ðîáèòè öå íå çàâæäè âèã³äíî, àäæå æîäíà òîð-

ãîâà íàö³íêà íå âèïðàâäàº öå, ñòâîðåíå äëÿ ïðîäàæó îäíîãî

òîâàðó, ÿêèé âèïóñêàº çàâîä. ²íøèì âàð³àíòîì ìîæå ñòàòè

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014 127



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

çíàõîäæåííÿ íîâèõ ïîêóïö³â – îïòîâèê³â, ³ öèì ñàìèì çá³ëü-

øèòè îïòîâ³ ïðîäàæ³, ùî ö³ëêîì ìîæëèâî ìîæå ïðèçâåñòè

äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äëÿ öüîãî

òðåáà áóäå êóïèòè íîâå îáëàäíàííÿ, ùîá âèïóñòèòè äîäàò-

êîâèé îáñÿã ïðîäóêö³¿, à íîâå îáëàäíàííÿ – öå ³ íîâ³ çàòðàòè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ô³íàíñîâèé ñòàí áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà

á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â éîãî âèðîáíè÷î¿, êî-

ìåðö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó íà íüîãî

âïëèâàþòü óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íàñàìïåðåä íà ô³-

íàíñîâîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà ïîçèòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ áåçïå-

ðåá³éíèé âèïóñê ³ ðåàë³çàö³ÿ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ [3].

ßê ïðàâèëî, ÷èì âèù³ ïîêàçíèêè îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðå-

àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã ³ íèæ÷à ¿õ ñîá³âàðò³ñòü, òèì

âèùà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà

éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí.

Íåðèòì³÷í³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïîã³ðøàííÿ ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿, òðóäíîù³ ç ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåí-

íÿ íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà ðàõóíêè ï³äïðèºìñòâà, â ðåçóëü-

òàò³ ÷îãî ïîã³ðøóºòüñÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

²ñíóº ³ çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, îñê³ëüêè áðàê êîøò³â ìîæå

ïðèçâåñòè äî ïåðåáî¿â ó çàáåçïå÷åíí³ ìàòåð³àëüíèìè ðå-

ñóðñàìè, à îòæå ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³.

Íååôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèçâî-

äèòü äî íèçüêî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³, ÿê íàñë³äîê,

äî ìîæëèâèõ ïåðåáî¿â ó ïîñòà÷àíí³, âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿; äî íåâèêîíàííÿ ïëàíó ïðèáóòêó, çíèæåííÿ ðåíòà-

áåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äî çàãðîçè åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é [4].

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

íåîáõ³äíî çá³ëüøóâàòè ïðèáóòêè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³

çìåíøóâàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, àäì³í³ñòðà-

òèâí³ òà ³íø³ âèäè âèòðàò.

Ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó äîñÿãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿì

îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Äëÿ öüîãî òðåáà çáåð³ãàòè âèñîêèé

òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, çìåíøóâàòè âåëè÷èíó çàïà-

ñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ñòèìóëþâàòè îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â ïðå-

ì³ÿìè, ðåòåëüíî âèâ÷àòè êàíàëè çáóòó ïðîäóêö³¿, çàêëþ÷àòè

äîãîâîðè íà äîâãîñòðîêîâå ñï³âðîá³òíèöòâî, øóêàòè íîâèõ

ñïîæèâà÷³â, âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè çáóòó, ñë³äêóâàòè çà

ðèíêîâîþ ïîë³òèêîþ êîíêóðåíò³â òîùî.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìîæíà

âèä³ëèòè îñíîâí³ øëÿõè, ùî ìîæóòü ïðèâåñòè äî åôåêòèâíî-

ãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó:

1. Øëÿõîì çíèæåííÿ ð³âíÿ ö³í çàêóïêè òîâàð³â, ìàòåð³àë³â,

ñèðîâèíè (óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-

ñòâà: âèêîðèñòàííÿ çíèæîê, ïðàâèëüíå ôîðìóâàííÿ àñîðòè-

ìåíòó ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ çàêóïîê).

2. Øëÿõîì çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ç ìå-

òîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ö³í.

3. Øëÿõîì çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò – ñêîðî÷åííÿ

âèòðàò ïî óïðàâë³ííþ ïðè íåñïðèÿòëèâ³é êîí'þíêòóð³ òîâàð-

íîãî ðèíêó; ïðîäàæ ÷àñòèíè íåâèêîðèñòîâóâàíîãî îáëàä-

íàííÿ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ ïîòîêó

àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü; øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ôîðì

ë³çèíãó îáëàäíàííÿ çàì³ñòü éîãî ïðèäáàííÿ; ñêîðî÷åííÿ ðÿ-

äó âèêîðèñòîâóâàíèõ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã.

4. Øëÿõîì çíèæåííÿ ð³âíÿ çì³ííèõ âèòðàò – çíèæåííÿ ÷è-

ñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â îñíîâíîãî ³ äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâ çà

ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³; ñêîðî÷åí-

íÿ ðîçì³ðó çàïàñ³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ó ïåð³îäè íåñïðèÿòëè-

âî¿ êîí'þíêòóðè òîâàðíîãî ðèíêó; çàáåçïå÷åííÿ âèã³äíèõ äëÿ

ï³äïðèºìñòâà óìîâ ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â.

5. Øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ùî çä³éñíþ-

þòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó (â ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿ ñïëàòè ïî-

äàòê³â ïîâèíí³ áóòè âèáðàí³ ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, äå ð³âåíü îïî-

äàòêóâàííÿ äîõîä³â ì³í³ìàëüíèé, âèÿâëåí³ âñ³ ìîæëèâîñò³

âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã).

6. Øëÿõîì çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïîçàðåàë³çàö³éíèõ äîõîä³â

(êóï³âëÿ–ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â, ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëü-

íèõ êîøò³â íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè, ë³çèíã, âàëþòí³ îïåðàö³¿) [5].

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìàêñèì³çàö³ÿ

ïðèáóòêó ñêëàäàºòüñÿ ç âèáîðó òàêîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿, ïðè ÿêîìó ãðàíè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ó âèðîáíèöòâ³ ³ ïðè

ðåàë³çàö³¿, äîð³âíþâàëè á ðèíêîâ³é âàðòîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, íà

ðèíêó â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ äîõ³ä äîð³âíþº ðèíêîâ³é âàðòîñò³.

Òàêîæ ñë³ä ïðèä³ëÿòè óâàãó îá´ðóíòîâàíîñò³ âèÿâëåííÿ ³

ðîçïîä³ëåííÿ ôàêòè÷íî¿ âåëè÷èíè ïðèáóòêó, âèÿâëåííþ ³ âè-

ì³ðÿííþ ä³¿ ðèíêîâèõ ôàêòîð³â íà ïðèáóòîê, âèçíà÷åííþ ðå-

çåðâ³â çðîñòàííÿ ïðèáóòêó.

Ðåçåðâè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó – öå ê³ëüê³ñíî âèì³ðí³ ìî-

æëèâîñò³ éîãî çá³ëüøåííÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ îá'ºìó ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî ³ ðåà-

ë³çàö³þ, íåäîïóùåííÿ çîâí³ ðåàë³çàö³éíèõ çáèòê³â, âäîñêî-

íàëåííÿ ñòðóêòóðè âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè ï³äðàõóíêó

ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ìîæëèâîãî çðî-

ñòàííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåçóëüòàòè àíà-

ë³çó âèïóñêó ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü òàê³

ðåçåðâè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó:

– çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ âèïóñêíî¿

ïðîäóêö³¿;

– çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

Äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ðåêîìåíäóºòüñÿ çä³éñíþâàòè

òàê³ çàõîäè.

Ñóâîðå äîòðèìàííÿ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â íà âèêîíóâàííÿ

ðîá³ò. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî çíàéòè çàìîâíèê³â íà âè-

êîíóâàííÿ ïðåñòèæíèõ ³ íàéá³ëüø ïîòð³áíèõ äëÿ ðèíêó ðîá³ò.

Ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ó ãàëóç³

ï³äãîòóâàííÿ ïåðñîíàëó, ùî º îñîáëèâîþ ôîðìîþ âêëàäåí-

íÿ êàï³òàëó.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç³ çáóòó

ïðîäóêö³¿. Íåîáõ³äíî á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ï³äâèùåííþ

øâèäêîñò³ ðóõó îá³ãîâèõ êîøò³â, ñêîðî÷åííþ âñ³õ âèä³â çàïà-

ñ³â, äîñÿãàòè ìàêñèìàëüíî øâèäêîãî ïðîñóâàííÿ ãîòîâèõ

âèðîá³â â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷³â.

Òàêîæ íå îñòàííº ì³ñöå çàéìàº çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîá-

íèöòâà âèêîíóâàíèõ ðîá³ò øëÿõîì á³ëüø ïîâíîãî âèêîðè-
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ñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Ñêîðî÷åííÿ

âèòðàò íà âèðîáíèöòâî øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, ìàòå-

ð³àë³â, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿, îáëàäíàííÿ. Ñêîðî÷åííÿ íå-

âèðîáíè÷èõ âèòðàò òà âèðîáíè÷îãî áðàêó, çàñòîñóâàííÿ ñó-

÷àñíèõ ìåõàí³çîâàíèõ òà àâòîìàòèçîâàíèõ çàñîá³â äëÿ âè-

êîíàííÿ ðîá³ò, ðîçãëÿíóòè òà óñóíóòè ïðè÷èíè ïîÿâè ïåðåâè-

òðà÷àííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà êîìåðö³éí³ âèòðàòè.

Ó ÷àñ ðîçâèòêó òåëåêîìóí³êàö³é ñë³ä óäîñêîíàëþâàòè ðå-

êëàìíó ä³ÿëüí³ñòü, çá³ëüøóâàòè åôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ ðå-

êëàìíèõ çàõîä³â, çä³éñíþâàòè åôåêòèâíó ö³íîâó ïîë³òèêó,

äèôåðåíö³éíó ïî â³äíîøåííþ äî îêðåìèõ êàòåãîð³é ïîêóïö³â.

Çä³éñíþâàòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ «êë³ìàòó»

â êîëåêòèâ³, ùî ó ìàéáóòíüîìó â³äîáðàçèòüñÿ íà çá³ëüøåíí³

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà

óìîâàìè çáåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ ñèðîâèíè ³ ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿ [6].

Âèñíîâêè

Âèêîíàííÿ öèõ ïðîïîçèö³é çíà÷íî çá³ëüøèòü ïðèáóòîê íà

ï³äïðèºìñòâ³. Íåîáõ³äíî, ùîá ï³äïðèºìñòâî á³ëüøå ÷àñó

ïðèä³ëÿëî òàêèì ãàëóçÿì, ÿê ðåàë³çàö³ÿ òà çáóò ïðîäóêö³¿, îñ-

ê³ëüêè ïîòðåáè òà âèìîãè ñïîæèâà÷³â ñòàíîâëÿòüñÿ äóæå ³í-

äèâ³äóàë³çîâàíèìè, à ðèíêè äóæå ð³çíîìàí³òíèìè çà ñâîºþ

ñòðóêòóðîþ. Ìàêñèìàëüíå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÷àñò³øå çà

âñå çâ'ÿçóºòüñÿ ç³ çíèæåííÿì âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Àëå â

óìîâàõ, êîëè ñàìèìè âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâî ìîæå êåðó-

âàòè, ö³íà íà êîæåí âèõ³äíèé ìàòåð³àë (ðåñóðñ) ïðàêòè÷íî

íåêåðóºìà, â óìîâàõ íåóïîâ³ëüíþþ÷î¿ ³íôëÿö³¿ ï³äïðèºìñòâî

âêðàé îáìåæåíå â ìîæëèâîñò³ çíèæóâàòè âèðîáíè÷³ âèòðà-

òè, äîìîãàþ÷èñü òàêèì øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó.

Òàêîæ, óçàãàëüíþþ÷è ñêàçàíå âèùå, íà íàøó äóìêó, áóäå

äîðå÷íèì ïðèâåñòè âèñëîâëåííÿ ãîëîâè ðàäè äèðåêòîð³â

êîìïàí³¿ General Electric Äæåêà Óýë÷è, ÿêîãî æóðíàë Fortune

íàçâàâ êðàùèì ìåíåäæåðîì XX ñòîð³÷÷ÿ. Íà éîãî äóìêó,

á³çíåñ – öå ïðîñòà ð³÷: âè ïîâèíí³ ðîáèòè äåøåâøå, øâèäøå

³ êðàùå âñ³õ, à äëÿ öüîãî òðåáà ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ³

îïåðàòèâí³ñòü êåðóâàííÿ á³çíåñîì, à òàêîæ âïðîâàäæóâàòè

ÿêíàéá³ëüøå ³ííîâàö³¿ [7].
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñü-
êîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâàõ øëÿõîì çàñòîñó-
âàííÿ ô³íàíñîâî¿ êîì³ñ³éíî¿ îïåðàö³¿, ïðè ÿê³é êë³ºíò ïå-
ðåóñòóïàº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ôàêòîðèíãîâ³é
êîìïàí³¿ ç ìåòîþ ìèòòºâîãî îòðèìàííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè
ïëàòåæó òà ãàðàíò³¿ ïîâíîãî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôàêòîðèíã, óïðàâë³ííÿ, äåá³òîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü, áàíê, êðåäèò, äåá³òîð, âèòðàòè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ôè-
íàíñîâîé êîìèññèîííîé îïåðàöèè, ïðè êîòîðîé êëèåíò ïå-
ðåóñòóïàåò äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ôàêòîðèíãîâîé
êîìïàíèè ñ öåëüþ ìãíîâåííîãî ïîëó÷åíèÿ áîëüøåé ÷àñòè
ïëàòåæà è ãàðàíòèè ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôàêòîðèíã, óïðàâëåíèå, äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü, áàíê, êðåäèò, äåáèòîð, ðàñõîäû.

This article is devoted to the problems of reducing ac-
counts receivable on business by applying a financial tran-
saction commission, in which the client assigns the recei-
vables factoring company in order to obtain most of the in-
stant payment and guarantee full repayment.

Keywords: factoring, management, accounts receivab-
le, bank loans, debtor, expenses.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ âèÿâèëàñÿ íåñïðîìîæíîþ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè äå-

á³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ÿêà çàâäàº åêîíîì³÷íî¿ øêîäè

ï³äïðèºìñòâó–êðåäèòîðó, – ãðîø³ âòðà÷àþòü ñâîþ êóï³âåëü-

íó ñïðîìîæí³ñòü âíàñë³äîê ³íôëÿö³¿, çðîñòàþòü çáèòêè â³ä

âòðà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé, ï³äïðèºìñòâî âèïëà÷óº áàíêó â³ä-

ñîòîê çà êðåäèò, ïîâ'ÿçàíèé ³ç íåñòà÷åþ âëàñíèõ îáîðîòíèõ

êîøò³â. Òîìó â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ

Þ.Ã. ËÅÂ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ
çàáîðãîâàí³ñòþ çà ðàõóíîê ôàêòîðèíãó
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íàáóâàº îäèí ç ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é,

çäàòíèé ïîäîëàòè âèùåçàçíà÷åí³ òðóäíîù³, – ôàêòîðèíã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ðîçâèòêó ôàêòîðèíãó òà ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ôàêòî-

ðèíãîâèõ îïåðàö³é ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ òà

çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Î. Áåðåñëàâñüêà, Ò. Áåëÿëîâ,

Ë. Á³ëîóñîâ, Á. Ãâîçäºâ, Þ. Ëèñåíêîâ, Î. Ëÿõîâà, À.Ñàâ÷åíêî,

Þ. Ñêàêàëüñüêèé, Ë. Ðóäåíêî, Â. Ï'ÿòàíîâà, Ð. Êîòòåð, Ð. Êåì-

áåëë, Ï. Ðîóç, Æ. Ïåðàð, Å. Äîëëàí òà ³í. Oäíàê ïðîáëåìè

óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ðàõóíîê ôàêòî-

ðèíãó ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî ðîçãëÿäó, àíàë³çó òà âèð³øåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çà-

áîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ôàêòîðèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôàêòîðèíã äóæå ö³êàâèé

ñüîãîäí³ ÿê äëÿ áàíê³â, òàê ³ äëÿ ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é. Êîí-

êóðåíö³ÿ íà öüîìó ðèíêó íåâèñîêà. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â ªâðîï³

îáñÿã ðèíêó ôàêòîðèíãó çà ïîêàçíèêîì â³äñòóïëåíèõ ïðàâ ñòà-

íîâèòü á³ëüøå 6% ÂÂÏ, ó Ðîñ³¿ – 1%, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ – òðîõè

á³ëüøå 0,5%.) Òîìó àêòóàëüí³ñòü ôàêòîðèíãó íà ñüîãîäí³ ä³éñíî

âèñîêà. Ïðîäóêò äàº áàíêàì ìîæëèâ³ñòü ïîñèëèòè ñâî¿ êîíêó-

ðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó ³ çá³ëüøèòè ïðèáóòêîâ³ñòü á³çíåñó.

Â³äñòåæèòè îáñÿãè ôàêòîðèíãó, ùî ïðîïîíóþòü áàíê³âñüê³

óñòàíîâè, º ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì, àäæå îáñÿãè ö³º¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íå îïðèëþäíþþòüñÿ ïåðåä âèùèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè

íà â³äì³íó â³ä ôàêòîðèíãîâî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñî-

âèõ êîìïàí³é. Íà ñüîãîäí³ ìàéæå 50 êîìïàí³é Óêðà¿íè ìàþòü

ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é, àëå ïðàêòè÷íî

¿õ ðåàë³çóþòü ëèøå 17. Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ôàêòîðèíãîâ³

ïîñëóãè ïðîïîíóþòü áëèçüêî 34 áàíê³â òà ñïåö³àë³çîâàíèõ

ôàêòîðèíãîâèõ/³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é. Îáñÿã íàäàíèõ ôàê-

òîðèíãîâèõ ïîñëóã íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó äèíàì³÷íî çðîñòàº.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ñòàëè øèðîêî

âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 60–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Äèíà-

ì³êà ðîçâèòêó ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã ó ïðîâ³äíèõ êðà-

¿íàõ ñâ³òó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñåìè ðîê³â ïîçèòèâíà – ùîð³÷-

íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã áëèçüêî 18%.

Îáñÿã ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é ó êðà¿íàõ ªâðîïè çà 2013 ð³ê

ñòàíîâèâ 806 983 ìëí. ºâðî, Àç³¿ – 149 995 ìëí. ºâðî,

Àìåðèêè – 140 944 ìëí. ºâðî, âñüîãî ó ñâ³ò³ – 1 134 288

ìëí. ºâðî. Íà ñüîãîäí³ îáñÿã ïîñëóã ôàêòîðèíãó ó êðà¿íàõ

ªâðîïè ñòàíîâèòü äî 10% ÂÂÏ. Àêòèâíî çðîñòàþòü îáñÿãè

ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã ó êðà¿íàõ Ïðèáàëòèêè òà Ðîñ³¿.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 350 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [1]

áàíê ìàº ïðàâî óêëàñòè äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó (ô³íàíñóâàííÿ

ï³ä â³äñòóïëåííÿ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè), çà ÿêèì â³í ïåðå-

äàº àáî çîáîâ'ÿçóºòüñÿ ïåðåäàòè ãðîøîâ³ êîøòè â ðîçïîðÿ-

äæåííÿ äðóãî¿ ñòîðîíè çà ïëàòó, à äðóãà ñòîðîíà â³äñòóïàº

àáî çîáîâ'ÿçóºòüñÿ â³äñòóïèòè áàíêó ñâîº ïðàâî ãðîøîâî¿

âèìîãè äî òðåòüî¿ îñîáè.

Çã³äíî ç³ ñò. 1077 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [2] çà äîãîâî-

ðîì ôàêòîðèíãó (ô³íàíñóâàííÿ ï³ä â³äñòóïëåííÿ ïðàâà ãðîøî-

âî¿ âèìîãè) îäíà ñòîðîíà (ôàêòîð) ïåðåäàº àáî çîáîâ'ÿçóºòüñÿ

ïåðåäàòè ãðîøîâ³ êîøòè â ðîçïîðÿäæåííÿ äðóãî¿ ñòîðîíè (êë³-

ºíòà) çà ïëàòó (ó áóäü–ÿêèé ïåðåäáà÷åíèé äîãîâîðîì ñïîñ³á), à

êë³ºíò â³äñòóïàº àáî çîáîâ'ÿçóºòüñÿ â³äñòóïèòè ôàêòîðîâ³ ñâîº

ïðàâî ãðîøîâî¿ âèìîãè äî òðåòüî¿ îñîáè (áîðæíèêà).

Ôàêòîðèíã (â³ä àíãë. factor – ìàêëåð, ïîñåðåäíèê, àãåíò) –

öå áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â ïðèäáàíí³ áàí-

êîì (ôàêòîðîì) ó ïîñòà÷àëüíèêà (ïðîäàâöÿ) ïðàâà âèìîãè ó

ãðîøîâ³é ôîðì³ íà äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ïîêóïö³â çà

â³äâàíòàæåí³ ¿ì òîâàðè (âèêîíàí³ ðîáîòè, íàäàí³ ïîñëóãè), ç

ïðèéíÿòòÿì ðèçèêó âèêîíàííÿ òàêî¿ âèìîãè, à òàêîæ ïðèé-

ìàííÿ ïëàòåæ³â [8]. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè çä³éñíåííÿ

ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é âèñòóïàþòü: çàáåçïå÷åííÿ ïîñòà-

÷àëüíèêà ñâîº÷àñíîþ îïëàòîþ â³äâàíòàæåíèõ òîâàð³â,

óïðàâë³ííÿ ïëàò³æíîþ äèñöèïë³íîþ ïîçè÷àëüíèêà, ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçðàõóíê³â ì³æ êë³ºíòàìè, ë³êâ³äàö³ÿ

âèíèêíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ïîçè÷àëüíèêà.

Ôàêòîðèíãîâîìó îáñëóãîâóâàííþ íå ï³äëÿãàþòü:

1) ï³äïðèºìñòâà ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ äåá³òîð³â, çàáîðãî-

âàí³ñòü êîæíîãî ç ÿêèõ âèðàæàºòüñÿ íåâåëèêîþ ñóìîþ;

2) ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì íåñòàí-

äàðòíî¿ àáî âóçüêîñïåö³àë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

3) áóä³âåëüí³ àáî ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü ç ñóáï³-

äðÿäíèêàìè;

Åêîíîì³÷í³ Ïðîäàæó Ìàðêåòèíãîâ³ Ô³íàíñîâ³

Çá³ëüøåííÿ îáîðîò-
íîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â
³, ÿê íàñë³äîê, çìåí-
øåííÿ ïîòðåáè â
íèõ;çàõèñò â³ä âòðàò;
çàõèñò â³ä âòðà÷åíî¿
âèãîäè.

Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè
âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ îäåð-
æàííÿì êîøò³â ïðîäàâöåì ³
îïëàòîþ ïîêóïöåì;
íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â ïðîäàæ³â;
çíèæåííÿ ðèçèê³â ïðè ïðî-
äàæ³ â êðåäèò;
íàâåäåííÿ ïîðÿäêó â ïëà-
ò³æí³é äèñöèïë³í³ äåá³òîð³â;
ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìêè á³ëü-
øèõ ñêëàäñüêèõ çàïàñ³â ³
ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ó
ïîêóïö³â ³ äèëåð³â

Çàõèñò ñâîº¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè;
ðîçâèòîê á³çíåñó (ñåãìåíò, ðèíîê, ãà-
ëóçü); 
îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã;
âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâèõ ïðîäóêò³â;
íå âòðàòèòè ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ;
ðîçâèíåííÿ íîâèõ ñåãìåíò³â äëÿ ñâî-
¿õ òîâàð³â; 
ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó äëÿ ñâîãî ïîñòà-
÷àëüíèêà çàâäÿêè ðåãóëÿðíîñò³ òà
òî÷íîñò³ â ðîçðàõóíêàõ;
ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîì
ñâîãî ïîêóïöÿ íåçàëåæíî â³ä ñòðîêó
ïëàòåæó

Îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî
íåîáìåæåíîãî áåççàñòàâíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ; 
ïîë³ïøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áà-
ëàíñó, çìåíøåííÿ êðåäèòíî-
ãî íàâàíòàæåííÿ; 
ïðîãíîçîâàí³ñòü òà ñòàá³ëü-
í³ñòü ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü;
ãàðàíò³ÿ íàäõîäæåíü êîøò³â
â³ä ïîêóïö³â ó âñòàíîâëåíèé
ñòðîê; 
çìåíøåííÿ äåô³öèòó îá³ãî-
âèõ êîøò³â;
çíèæåííÿ âàðòîñò³ îá³ãîâèõ
êîøò³â;
îïòèì³çàö³ÿ îïëàòè ÏÄÂ
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4) ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çîâóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ íà

óìîâàõ ï³ñëÿ ïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïðàêòèêóþòü

êîìïåíñàö³éí³ îïåðàö³¿;

5) ï³äïðèºìñòâà, ùî óêëàëè ç³ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè äîâãîñ-

òðîêîâ³ êîíòðàêòè, ÿê³ ïðåä'ÿâëÿþòü ðàõóíêè ï³ñëÿ çàê³í÷åí-

íÿ ïåâíèõ åòàï³â ðîá³ò àáî äî çä³éñíåííÿ äîñòàâêè (àâàíñîâ³

ïëàòåæ³) [7].

Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã íà âíó-

òð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè âèñòóïàþòü:

– ï³äïðèºìñòâà îïòîâî¿ òîðã³âë³ (ÿê ïðîäîâîëü÷î¿, òàê ³ íå-

ïðîäîâîëü÷î¿ ãðóïàìè òîâàð³â);

– âèðîáíèêè ïðîäîâîëü÷èõ òà íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ç

êîðîòêèì öèêëîì âèðîáíèöòâà;

– ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ïîñëóã (òóðèñòè÷í³, ðåêëàìí³,

òðàíñïîðòí³, ³íòåðíåò–á³çíåñó, ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó).

Ïð³îðèòåòíèìè âèäàìè òîâàð³â ïðè íàäàíí³ ôàêòîðèíãî-

âèõ ïîñëóã º: ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, àëêîãîëüí³ òà áåçàëêî-

ãîëüí³ íàïî¿, ïðîäóêòè òþòþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîìï'þòåðè

òà îðãòåõí³êà, ïîáóòîâà òåõí³êà, àâòîçàï÷àñòèíè òà àâòîêîñ-

ìåòèêà, ôàðìàöåâòèêà, êàíöåëÿðñüê³ òîâàðè, áóä³âåëüí³ ìà-

òåð³àëè, ïàðôóìåð³ÿ.

Áàíê íå ïðèéìàº äî ôàêòîðèíãó:

1) ïðàâà âèìîãè çà çîáîâ'ÿçàííÿìè ô³çè÷íèõ îñ³á;

2) çîáîâ'ÿçàííÿ ïîêóïö³â, ÿê³ º êðåäèòîðàìè ïîñòà÷àëüíèêà;

3) çîáîâ'ÿçàííÿ ïîâ'ÿçàíèõ îñ³á;

4) çîáîâ'ÿçàííÿ çà êîíòðàêòàìè, çà ÿêèìè ðîçðàõóíêè

çä³éñíþþòüñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ åòàï³â ðîá³ò, ùî

âèìàãàþòü îäåðæàííÿ ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â (ñåðòèô³êàò³â),

àáî ïðèéîìêè ÿêîñò³ ðîá³ò ç áîêó òðåò³õ îñ³á;

5) ïîñòàâêè ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó íà òåðì³í á³ëüøå 90 äí³â;

6) ïîñòàâêè íåñòàíäàðòíî¿ òà âóçüêîñïåö³àë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

7) «ï³ëîòí³» ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà çàâîþâàííÿ ðèíêó ó

ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ;

8) áàðòåðí³ ïîñòàâêè;

9) ïðîñòðî÷åíó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü [8].

Áàíêè çä³éñíþþòü ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ ïîñòà-

÷àëüíèê³â ó ìåæàõ âñòàíîâëåíîãî íà íèõ ë³ì³òó ìàêñèìàëü-

íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ôàêòîðèíãîì, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ç

óðàõóâàííÿì ïëàíîâèõ îáñÿã³â ïîñòàâîê ïîêóïöÿì â³äïîâ³ä-

íî äî óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ïîñòàâîê, ê³ëüêîñò³ òà òðèâàëîñò³

ïåð³îä³â â³äñòðî÷îê ïëàòåæó íà ïåð³îä ä³¿ Ãåíåðàëüíîãî äî-

ãîâîðó ôàêòîðèíãó.

Ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ ôàêòîðèíãó çàçíà÷åíî íà ðèñ. 1.

Ñïî÷àòêó ïîñòà÷àëüíèê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (êë³ºíò áàíêó) ïî-

ñòàâëÿº ïðîäóêö³þ äî äåá³òîðà; íàäàº íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè

(òîé æå ñïèñîê äîêóìåíò³â, ùî ³ ïðè îòðèìàíí³ êðåäèòó) ³ â³ä-

ñòóïëåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áàíêó; ôàêòîð (áàíê)

ïåðåðàõîâóº àâàíñ â³ä ñóìè ïîñòàâêè – íàé÷àñò³øå

80–95% â³ä óãîäè; äåá³òîð îïëà÷óº 100% ñóìè ïîñòàâêè

áàíêó; ôàêòîð ïåðåðàõîâóº çàëèøêè êîøò³â â³ä ñóìè ïî-

ñòàâêè ç âèðàõóâàííÿì âàðòîñò³ ïîñëóã áàíêó.

Ôàêòîðèíã äîçâîëÿº ô³íàíñóâàòè îá³ãîâèé êàï³òàë ïîñòà-

÷àëüíèêà êîøòàìè áàíêó, âíàñë³äîê ÷îãî ïîñòà÷àëüíèê îò-

ðèìóº íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè:

– ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ó ðîçðàõóíêàõ ç ïîêóïöÿìè ìå-

õàí³çìó òîâàðíîãî êðåäèòó (ïåðåíåñåííÿ òåðì³í³â ïëàòåæó çà

ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ íå ïîçíà÷àºòüñÿ íà êîðîòêîñòðîêîâ³é

ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó ïîñòà÷àëüíèêà ³ ñòàí³ éîãî ðîçðàõóíê³â ç

êðåäèòîðàìè, îñê³ëüêè áàíê êîìïåíñóº îá³ãîâ³ êîøòè ïîñòà-

÷àëüíèêà ó ðàìêàõ ôàêòîðèíãîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ);

– ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ë³ì³ò³â â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â íà

óìîâàõ òîâàðíîãî êðåäèòó;

– ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â;

– ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ïîñòà÷àëüíèêîì îïòîâèõ çàêóï³-

âåëü òîâàð³â ³ â³äïîâ³äíî ï³äòðèìêà ð³çíîìàí³òíèõ àñîðòè-

ìåíò³â òîâàð³â çà ðàõóíîê êîìïåíñóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â;

– ïîêðèòòÿ òîðãîâåëüíèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç â³äñòðî÷-

êîþ ïëàòåæó:

à) ë³êâ³äíîãî – ðèçèêó íåñâîº÷àñíî¿ îïëàòè ïîñòàâîê ïî-

êóïöÿìè,

á) âàëþòíîãî – ðèçèêó çì³íè êóðñó äîëàðà ïðîòÿãîì ïåð³î-

äó ôàêòè÷íî¿ îáîðîòíîñò³ ïîñòàâêè;

â) ïðîöåíòíîãî – ðèçèêó ð³çêî¿ çì³íè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³

ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â;
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1 – Ïîñòàâêà òîâàðó (íàäàííÿ ïîñëóãè) íà óìîâàõ â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó.
2 – Íàäàííÿ äîêóìåíò³â ³ â³äñòóïëåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
3 – Ïåðåðàõóâàííÿ ÷àñòèíè êîøò³â (àâàíñó) â³ä ñóìè ïîñòàâêè.
4 – Îïëàòà 100% ñóìè ïîñòàâêè íà ñïåö³àëüíèé ðàõóíîê.
5 – Ïåðåë³ê çàëèøêó êîøò³â â³ä ñóìè ïîñòàâêè (äëÿ ôàêòîðèíãó ç ðåãðåñîì.

Ðèñóíîê 1. Ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ ôàêòîðèíãó
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1 ÏðèâàòÁàíê 13,67 + UAH Áåç çà-
ñòàâè 0,1–1,0% 0,5–1,0

Äî 30 äí – 2,0%
31–45 äí – 3,0%
46–60 äí – 4,0%

7 äí. Â³ä 6 ì³ñ. 7 – 60 äí. Äî 85%

2 Îùàäáàíê 6,81 – – – – – – – – – –

3 Ðàéôôàéçåí
Áàíê Àâàëü 6,71 + UAH Áåç çà-

ñòàâè 0,6% 0,8
Äî 30 äí – 2,1%
31–60 äí – 4,2%

61–90 äí – 6,25%
7–14 äí. Äî 12 ì³ñ 14–90 äí. Äî 90%

4 Óêðåêñ³ìáàíê 6,12 + UAH Áåç çà-
ñòàâè 0,5–1,0 0,8

Äî 30 äí – 2,2%
31–60 äí – 4,3%
61–90 äí – 6,5%
91–120 äí – 8,7%

5–14 äí. 6–12 ì³ñ. 14–120 äí Äî 95%

5 ÓêðÑèááàíê 5,16 – – – – – – – – – –

6 Óêðñîöáàíê 4,62 UAH Áåç çà-
ñòàâè 0,5–0,8 0,8

Äî 30 äí – 2,17%
31–60 äí – 4,35%
61–90 äí – 6,45%

14–20
äí. Äî 12 ì³ñ 7–90 äí. Äî 90%

7 Äåëüòà Áàíê 3,50 – – – – – – – – – –
8 Ïðîì³íâåñòáàíê 3,41 – – – – – – – – – –

9 Àëüôà–Áàíê 3,38 + UAH Áåç çà-
ñòàâè 0,5% 0,5

Äî 30 äí – 2,0%
31–60 äí – 4,0%
61–90 äí – 6,0%

5 äí. Â³ä 6 ì³ñ. 7–90 äí. Äî 90%

10 VAB Áàíê 3,16 + UAH Áåç çà-
ñòàâè 0,5% 0,8

Äî 30 äí – 2,1%
31–60 äí – 4,2%

61–90 äí – 6,25%
10 äí. Â³ä 6 ì³ñ. 7–90 äí. 85–95

11 ÎÒÏ Áàíê 2,60 + UAH Áåç çà-
ñòàâè 0,3–0,5 0,7

Äî 30 äí – 2,25%
31 –60 äí – 4,5%
61– 90 äí – 6,8%
91–120 äí – 9,0%

7–10 äí. Äî 12 ì³ñ 14–120 äí Äî 90

12 Ô³íàíñè òà Êðå-
äèò 2,03 + UAH Áåç çà-

ñòàâè 0,8 0,9
Äî 30 äí – 2,17%
31–45 äí – 3,24%
46–60 äí – 4,3%

5–14 äí. 6–12 ì³ñ. 7–60 äí. Äî 90%

13 ÏÓÌÁ 1,95 + UAH Áåç çà-
ñòàâè 0,5–1,0 1,0

Äî 30 äí –2,3%
61– 90 äí –7,0%
91–120 äí – 9,3%

5 äí. Äî 12 ì³ñ 7–120 äí. Äî 90

14 Ñâåäáàíê 1,84 – – – – – – – – – –
15 Óêðãàçáàíê 1,81 – – – – – – – – – –
16 Áàíê Ôîðóì 1,59 – – – – – – – – – –
17 Íàäðà Áàíê 1,59 – – – – – – – – – –

18 Êðåäèòïðîì-
áàíê 1,50 + UAH Áåç çà-

ñòàâè 0,5 0,8
Äî 30 äí – 2,0%
31–45 äí – 3,0%
46–60 äí – 4,0%

7 äí. Äî 12 ì³ñ 7–60 äí. Äî 95

19 Áðîêá³çíåñáàíê 1,48 – – – – – – – – – –

20 Ï³âäåííèé Áàíê 1,06 + UAH Áåç çà-
ñòàâè 0,5 0,5–1,0

Äî 30 äí – 2,2%
31–60 äí – 4,3%
61– 90 äí – 6,5%
91–120 äí – 8,7%

5–10 äí. Â³ä 6 ì³ñ 14–120 äí Äî 90%

21 Ñáåðáàíê Ðîñ³¿ 0,90 – – – – – – – – – –
22 Óí³âåðñàë Áàíê 0,80 – – – – – – – – – –
23 Åðñòå Áàíê 0,78 – – – – – – – – – –

24 Õðåùàòèê 0,78 + UAH Áåç çà-
ñòàâè 0,3% 0,6%

Äî 30 äí – 2,0%
31–45 äí – 3,0%
46–60 äí – 4,0%

10–14
äí. Äî 12 ì³ñ 15–60 äí. Äî 80%

– çì³öíåííÿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ òà ïîë³ïøåííÿ ä³ëîâîãî ³ì³-

äæó ³ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà

øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñâîº÷àñíèõ ðîçðàõóíê³â ïîñòà÷àëüíèêà

ç³ ñâî¿ìè êðåäèòîðàìè.

Ïåðåâàãè ïîêóïöÿ (äåá³òîðà):

– ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè ç ïîñòà÷àëüíèêîì íà óìîâàõ òîâàð-

íîãî êðåäèòó;

– çíèæåííÿ âèòðàò ç ô³íàíñóâàííÿ îïëàòè ïîñòàâîê (çà

ôàêòîðèíã ïëàòèòü ïîñòà÷àëüíèê);

– ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàêóï³âåëü áåç çàëó÷åí-

íÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó [8].

Ïëàòà çà ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó ôàêòîðèí-

ãó âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä óìîâ ïðîâåäåííÿ ôàêòîðèíãî-

âî¿ îïåðàö³¿ òà âêëþ÷àº:

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
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Òàáëèöÿ 2. Íàÿâí³ñòü òà óìîâè íàäàííÿ ïîñëóãè Ôàêòîðèíã ÒÎÏ–24 áàíê³â Óêðà¿íè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– âàðò³ñòü ô³íàíñóâàííÿ;

– ïðèéíÿòòÿ áàíêîì ðèçèê³â (êðåäèòíîãî ðèçèêó, ðèçèêó

ë³êâ³äíîñò³, ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â);

– âåäåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ îïåðàö³é (îáðîáêà äîêóìåíò³â,

âåäåííÿ îáë³êó îïåðàö³é, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êë³ºí-

ò³â ùîäî ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè äåá³òîð³â);

– àäì³í³ñòðóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [9].

Ïëàòà çà ô³íàíñóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ïðîöåíò â³ä ñó-

ìè ïðàâ ãðîøîâèõ âèìîã, ÿê³ êë³ºíò ïåðåäàº áàíêó. Ðîçì³ð

ïëàòè òàêîæ çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ô³íàíñóâàííÿ òà ñòðîêó

âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü äåá³òîðàìè êë³ºíòà.

Êîìåðö³éí³ áàíêè Óêðà¿íè ñüîãîäí³ º ô³íàíñîâî–êðåäèò-

íèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ îð³ºíòóâàòèñÿ íà ì³æíà-

ðîäí³ ñòàíäàðòè òà âèìîãè ³ ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè êë³ºíò³â,

ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ïîâèííà ïîñò³éíî íàðîùóâàòè. Ïî ïðè÷èí³ òî-

ãî, ùî ôàêòîðèíã ñüîãîäí³ º äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì âàð³àí-

òîì ðîçâèòêó á³çíåñó, áàíê ìàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè ê³ëü-

ê³ñòü ñâî¿õ êë³ºíò³â – þðèäè÷íèõ îñ³á.

Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ 34 áàíêè ïðîïîíóþòü ïîñëóãó «Ôàê-

òîðèíã». Êîæåí ç íèõ ìàº ð³çí³ êðèòåð³¿ ùîäî íàäàííÿ äàíî¿

ïîñëóãè.

Ìè äîñë³äèëè ä³ÿëüí³ñòü íàéá³ëüøèõ áàíê³â Óêðà¿íè, çà-

ãàëüíà ÷àñòêà ÿêèõ íà ðèíêó ñòàíîâèòü 77,25%, à ñàìå 24

áàíêè (òàáë. 2), 12 ç ÿêèõ íàäàþòü ïîñëóãè ç ôàêòîðèíãó.

Óñ³ àíàë³çîâàí³ óñòàíîâè çàçíà÷èëè ãðèâíþ ÿê âàëþòó ô³-

íàíñóâàííÿ îïåðàö³¿. Ó êîæíîãî çàçíà÷åí³ ³íäèâ³äóàëüí³ òàðèôè

íà âèíàãîðîäó áàíêó çà êðåäèòíå îáñëóãîâóâàííÿ òà íà îïëàòó

çà ïåðåâ³ðêó äîêóìåíò³â. Çä³éñíåííÿ áàíêàì îïåðàö³é ç ôàêòî-

ðèíãó ðåãóëþºòüñÿ Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [2], çàêîíàìè

«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» [3], «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè

³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» [4] òà ³í.

Ïðîöåíòíà ñòàâêà ôàêòîðèíãó çàëåæèòü â³ä òåðì³íó ïîãà-

øåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 2,0–2,3% çà

30 äí³â; 4,0–4,6% äî 60 äí³â; 6,0–7,0% äî 90 äí³â;

8,7–9,3% äî 120 äí³â.

Êîæíîìó ç áàíê³â íåîáõ³äíèé ïåâíèé ÷àñ äëÿ ðîçãëÿäó çà-

ÿâè êë³ºíòà íà îòðèìàííÿ ôàêòîðèíãó – 5–20 äí³â ó çàëåæ-

íîñò³ â³ä ñêëàäíîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿.

Òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 6–12 ì³ñÿö³â.

Äëÿ ïðèêëàäó çàñòîñóâàííÿ ôàêòîðèíãó ïðîâåäåìî ðîçðà-

õóíêè íà ðåàëüíî ä³þ÷îìó ï³äïðèºìñòâ³ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» Õë³áîêîìá³íàò ¹12. Ó 2013

ðîö³ ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè ñòàíîâèëà

12 395 òèñ. ãðí., öå îçíà÷àº, ùî Õë³áîêîìá³íàò ¹12 íå ì³ã

ðîçïîðÿäæàòèñÿ öèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè, ïîêè äåá³òîðè íå

ðåàë³çóâàëè ïðîäóêö³þ ³ íå ïîâåðíóëè êîøòè.

Ïðîïîíóºìî ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãîþ ôàêòîðèíã, àëå íà

1/2 â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (à ñàìå

6197,5 òèñ. ãðí.), îñê³ëüêè ôàêòîðèíã íàäàºòüñÿ ò³ëüêè þðè-

äè÷íèì îñîáàì, à ÷àñòèíà äåá³òîð³â Õë³áîêîìá³íàòó ¹12 –

ô³çè÷í³ îñîáè.

Ó òàáë. 3 ìè âèçíà÷èëè âàðò³ñòü ïîñëóã àíàë³çîâàíèõ áàí-

ê³â çà ïîñëóãó «Ôàêòîðèíã». Òðèâàë³ñòü ïîãàøåííÿ äåá³òîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 29,51 äíÿ, ìè

îáðàëè îòðèìàííÿ ôàêòîðèíãó íà òåðì³í äî 30 äí³â.

Ïðè äàíèé ïîñëóç³ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà îáñÿã

àâàíñîâàíîãî ïëàòåæó, ÿêèé ïðîïîíóº îäðàçó âèïëà÷óâàòè

áàíê, òà íà çàãàëüíó âàðò³ñòü êîðèñòóâàííÿ ôàêòîðèíãîì.

Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíèé îáñÿã àâàíñîâàíîãî ïëàòåæó, ÿêèé

êîæåí ç áàíê³â çîáîâ'ÿçàíèé âèïëàòèòè ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á»

Õë³áîêîìá³íàòó ¹12 ï³ñëÿ â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó äåá³òîðàì.

Íàéá³ëüøèé àâàíñîâèé ïëàò³æ çàçíà÷åíèé ó Êðåäèòïðîì-

áàíêó òà Óêðåêñ³ìáàíêó, à ñàìå 5887,63 òèñ. ãðí. (95% â³ä

ñóìè ïîñòàâêè).

Íà äðóãîìó ì³ñö³: Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü, Óêðñîöáàíê,

Àëüôà–Áàíê, VAB Áàíê, ÎÒÏ Áàíê, «Ô³íàíñè òà Êðåäèò»,

ÏÓÌÁ òà Ï³âäåííèé Áàíê, ÿê³ ïðîïîíóþòü àâàíñîâàíèé ïëàò³æ

ó ðîçì³ð³ 5 577,75 òèñ. ãðí. (90% â³ä ñóìè ïîñòàâêè). Íà îñòàí-

í³õ ì³ñöÿõ: ÏðèâàòÁàíê òà áàíê «Õðåùàòèê», ÿê³ ïðîïîíóþòü

àâàíñ ëèøå ó ðîçì³ð³ 85 òà 80% â³ä ñóìè ïîñòàâêè â³äïîâ³äíî.

¹
ç/ï

Áàíê

Ï
ð

î
ö

å
í

òí
à

ñò
àâ

êà
 ô

àê
-

òî
ð

è
í

ãó
, 

%

Âèïëàòè áàíêó çà

À
âà

í
ñî

âà
í

è
é

ï
ë

àò
³æ

, 
%

Ñ
óì

à 
ï

î
ñò

àâ
-

êè
, 

òè
ñ.

 ã
ð

í
.

À
âà

í
ñî

âè
é

ï
ë

àò
³æ

,
òè

ñ.
ãð

í
.

Ç
àë

è
ø

î
ê

êî
ø

ò³
â 

â³
ä

 ñ
ó-

ì
è

 ï
î

ñò
àâ

î
ê,

òè
ñ.

 ã
ð

í
.

Â
è

òð
àò

è
 í

à
êð

å
ä

è
ò,

òè
ñ.

ãð
í

.

Â
è

í
àã

î
ð

î
ä

à
á

àí
êó

,
òè

ñ.
ãð

í
.

Â
ñü

î
ãî

âè
òð

àò
,

òè
ñ.

ãð
í

.

êð
å

ä
è

òí
å

î
á

ñë
óã

î
âó

-
âà

í
í

ÿ,
 %

ï
å

ð
å

â³
ð

êó
ä

î
êó

ì
å

í
-

ò³
â,

 %

1 ÏðèâàòÁàíê 2,0 0,55 1,75 85,0 6197,5 5 267,88 929,63 123,95 2,85 126,80

2
Ðàéôôàéçåí Áàíê
Àâàëü

2,1 0,60 0,80 90,0 6197,5 5 577,75 619,75 130,15 1,82 131,97

3 Óêðåêñ³ìáàíê 2,2 0,75 0,80 95,0 6197,5 5 887,63 309,88 136,35 2,11 138,46
4 Óêðñîöáàíê 2,17 0,65 0,80 90,0 6197,5 5 577,75 619,75 134,49 1,95 136,44
5 Àëüôà–Áàíê 2,0 0,50 0,50 90,0 6197,5 5 577,75 619,75 123,95 1,24 125,19
6 VAB Áàíê 2,1 0,50 0,80 90,0 6197,5 5 577,75 619,75 130,15 1,69 131,84
7 ÎÒÏ Áàíê 2,25 0,40 0,70 90,0 6197,5 5 577,75 619,75 139,44 1,53 140,98
8 Ô³íàíñè òà Êðåäèò 2,17 0,80 0,90 90,0 6197,5 5 577,75 619,75 134,49 2,29 136,77
9 ÏÓÌÁ 2,3 0,75 1,00 90,0 6197,5 5 577,75 619,75 142,54 2,49 145,04
10 Êðåäèòïðîìáàíê 2,0 0,50 0,80 95,0 6197,5 5 887,63 309,88 123,95 1,61 125,56
11 Ï³âäåííèé Áàíê 2,2 0,50 1,75 90,0 6197,5 5 577,75 619,75 136,35 3,07 139,41
12 Õðåùàòèê 2,0 0,30 0,60 80,0 6197,5 4 958,0 1 239,50 123,95 1,12 125,07
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Òàáëèöÿ 3. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïîñëóã áàíê³â çà ôàêòîðèíã
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ßêùî ðîçãëÿäàòè ôàêòîðèíã â àñïåêò³ îòðèìàííÿ íàéá³ëü-

øîãî îáñÿãó àâàíñó, òî íàéâèã³äí³ø³ Óêðåêñ³ìáàíê òà Êðå-

äèòïðîìáàíê.

À ÿêùî ðîçãëÿäàòè ç ô³íàíñîâîãî áîêó äàíó îïåðàö³þ,

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðîöåíòíó ñòàâêó çà êîðèñòóâàííÿ

ôàêòîðèíãó, à òàêîæ âèïëàòè áàíêó çà êðåäèòíå îáñëóãîâó-

âàííÿ òà ïåðåâ³ðêó äîêóìåíò³â.

Íà ðèñ. 3. çîáðàæåíî çàãàëüí³ âèòðàòè çà êîðèñòóâàííÿ

ôàêòîðèíãîì ïî êîæíîìó ç àíàë³çîâàíèõ áàíê³â, ðîçòàøî-

âàíèõ çà ñïàäàííÿì.

Çíèçó ðèñ. 3 çàçíà÷åí³ áàíêè, ïîñëóãè ÿêèõ º íàéâèã³äí³-

øèìè, îñê³ëüêè âàðò³ñòü ¿õ ïîñëóã º íàéíèæ÷îþ. À ñàìå:

«Õðåùàòèê» (ïîâíà âàðò³ñòü ïîñëóã ñòàíîâèòü 125,07 òèñ.

ãðí.), Àëüôà–Áàíê (125,19 òèñ. ãðí.) òà Êðåäèòïðîìáàíê

(125,56 òèñ. ãðí.).

Íàéäîðîæ÷³ îïåðàö³¿ áóäóòü ó ÎÒÏ Áàíê òà ÏÓÌÁ –

140,98 òà 145,04 òèñ. ãðí. â³äïîâ³äíî.

Îñíîâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèíóâ íà âàðò³ñòü îïåðàö³¿, º

ïðîöåíòíà ñòàâêà ôàêòîðèíãó, ÿêà º íàéá³ëüøîþ ó áàí-

ê³â–àóòñàéäåð³â.  

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó ïðî òå, ùî

ôàêòîðèíã – öå åôåêòèâíèé òà íàä³éíèé ³íñòðóìåíò ô³íàíñîâî¿

ï³äòðèìêè á³çíåñó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ

êðèçîâèõ ÿâèù. Ãðàìîòíå âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó

ðîçêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà, ãàðàíòóº çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ.
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Ðèñóíîê 2. Àâàíñîâèé ïëàò³æ, òèñ. ãðí.

Ðèñóíîê 3. Çàãàëüí³ âèòðàòè çà êîðèñòóâàííÿì ôàêòîðèíãîì ïî êîæíîìó áàíêó, òèñ. ãðí.
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Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ìè âèÿâèëè,

ùî ò³ëüêè 12 áàíê³â â Óêðà¿í³ íàäàþòü ïîñëóãó ôàêòîðèíãó.

Ïðè àíàë³ç³ ìè âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ âñ³õ áàíê³â îäíàêîâèé

ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà îòðèìàëè ìàéæå îäíà-

êîâ³ çíà÷åííÿ äëÿ «Õðåùàòèêà» (ïîâíà âàðò³ñòü ïîñëóã ñòàíî-

âèòü 125,07 òèñ. ãðí.), Àëüôà–Áàíêó (125,19 òèñ. ãðí.) òà

Êðåäèòïðîìáàíêó (125,56 òèñ. ãðí.), òî íà ñüîãîäí³ ñåðåä

áàíê³â, ÿê³ íàäàþòü ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè, äîö³ëüíî â³ääàòè

ïåðåâàãó áàíêîâ³ «Õðåùàòèê», îñê³ëüêè âèòðàòè çà êîðèñòó-

âàííÿ ïîñëóãîþ ôàêòîðèíãó â öüîìó áàíêó íàéìåíø³.
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Óìîâè ïðàö³ º âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî ñóòòºâî âïëè-
âàº íå ëèøå íà ôóíêö³îíàëüíèé ñòàí òà çäîðîâ'ÿ ïðàö³â-
íèêà, à é íà éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³-
çîâàíî ôàêòîðè óìîâ ïðàö³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ îïåðàòîðà
êîìï'þòåðíîãî íàáîðó, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà éîãî
ïðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ïðàö³, ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ
öèõ ôàêòîð³â, ïîáóäîâàíî ãðàô³÷í³ çàëåæíîñò³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ïðàö³ îïåðàòîðà êîìï'þòåðíîãî íàáî-
ðó â³ä òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìó, çâóêîâîãî íàâàíòàæåííÿ,
ð³âíÿ îñâ³òëåíîñò³ íà éîãî ðîáî÷îìó ì³ñö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïåðàòîð êîìï'þòåðíîãî íàáîðó,
óìîâè ïðàö³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, ïðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü
ïðàö³, òåïëîâèé ðåæèì, çâóêîâå íàâàíòàæåííÿ, ð³âåíü
îñâ³òëåíîñò³ îðèã³íàëó.

Óñëîâèÿ òðóäà ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, ñóùå-
ñòâåííî âëèÿþùèì íå òîëüêî íà ôóíêöèîíàëüíîå ñî-
ñòîÿíèå è çäîðîâüå ðàáîòíèêà, íî è íà åãî ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû
óñëîâèé òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå îïåðàòîðà êîìïüþ-
òåðíîãî íàáîðà, êîòîðûå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà åãî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî òðóäà, ïðîâåäåíî èñ-
ñëåäîâàíèå ýòèõ ôàêòîðîâ, ïîñòðîåíû ãðàôè÷åñêèå
çàâèñèìîñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà òðóäà
îïåðàòîðà êîìïüþòåðíîãî íàáîðà îò òåìïåðàòóðíîãî

ðåæèìà, çâóêîâîé íàãðóçêè, óðîâíÿ îñâåùåííîñòè íà
åãî ðàáî÷åì ìåñòå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïåðàòîð êîìïüþòåðíîãî íàáîðà,
óñëîâèÿ òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è
êà÷åñòâî òðóäà, òåïëîâîé ðåæèì, çâóêîâàÿ íàãðóçêà,
óðîâåíü îñâåùåííîñòè îðèãèíàëà.

The working conditions are an important factor that signi-
ficantly affects not only the functional status and health of
the worker, but also its productivity. This paper analyzes the
factors of working conditions on the job computer operator
that significantly affect its performance and quality of work, a
study of these factors is constructed depending on the per-
formance and image quality of work computer operator from
temperature, sound load level illumination at his workplace.

Keywords: computer operator, working conditions in
the workplace, productivity and quality of work, heat treat-
ment, sound loads, light levels.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîôåñ³ÿ îïåðàòîð êîìï'þòåð-

íîãî íàáîðó (ÎÊÍ) õî÷ ³ ìîëîäà, àëå âæå íàáóëà çíà÷íîãî

ïîøèðåííÿ, é íà ñüîãîäí³ çà íåþ ïðàöþþòü ñîòí³ òèñÿ÷ ëþ-

äåé [1]. Òîìó âàæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè òà äîñë³äèòè ò³ ôàêòî-

ðè, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðàö³

ÎÊÍ. Äî òàêèõ ôàêòîð³â íàñàìïåðåä íàëåæàòü óìîâè ïðàö³

ÓÄÊ 331.4
Â.Ö. ÆÈÄÅÖÜÊÈÉ,

ê.ò.í., Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà,
Õ.Â. ÆÈÄÅÖÜÊÀ,

àñï³ðàíòêà, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

Âïëèâ óìîâ ïðàö³ îïåðàòîðà
êîìï'þòåðíîãî íàáîðó íà éîãî

ïðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ðîáîòè
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íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ÎÊÍ. Òîìó ïèòàííÿ, âçÿòå äî ðîçãëÿäó â

ñòàòò³, º äîñèòü àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-

êîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüî øèðîêî âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ âïëè-

âó óìîâ ïðàö³ íà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü [2–4]. Îäíàê âîíè â ïåðå-

âàæí³é á³ëüøîñò³ íîñÿòü çàãàëüíèé õàðàêòåð ³ íå âðàõîâóþòü

êîíêðåòèêè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ñïåöèô³êè ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ öèõ òà ïîä³áíèõ äîñë³äæåíü ðîçðîáëÿ-

ëèñÿ ñàí³òàðí³ íîðìè ³ ïðàâèëà òà ³íø³ íîðìàòèâí³ äîêóìåí-

òè ð³çíèõ ð³âí³â òà ñôåð çàñòîñóâàííÿ [5–8].

Íèçêà ðîá³ò ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì âïëèâó øê³äëèâèõ ³ íå-

áåçïå÷íèõ ôàêòîð³â âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà íà ïðàö³âíè-

ê³â êîíêðåòíèõ ïðîôåñ³é, çîêðåìà îïåðàòîð³â êîìï'þòåðíî-

ãî íàáîðó [9–11]. Àëå â öèõ ðîáîòàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ â îñíîâ-

íîìó âïëèâ íåñïðèÿòëèâèõ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â íà ôóíê-

ö³îíàëüíèé ñòàí ³ çäîðîâ'ÿ ÎÊÍ. Ïèòàííÿ æ âïëèâó óìîâ

ïðàö³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ÎÊÍ íà éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü òà

ÿê³ñòü ðîáîòè ïîêè ùî íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ôàêòîð³â óìîâ ïðàö³ íà ðîáî÷î-

ìó ì³ñö³ îïåðàòîðà êîìï'þòåðíîãî íàáîðó, ÿê³ ñóòòºâî âïëè-

âàþòü íà éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ðîáîòè, ¿õ àíàë³ç òà

ïîáóäîâà çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü â³äïîâ³ä-

íèõ çàëåæíîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñóòòºâî çì³íèëè óìîâè ïðàö³, çî-

êðåìà é ÎÊÍ. Çàðàç äëÿ ïðàö³âíèê³â äàíî¿ ïðîôåñ³¿ á³ëüø

ñóòòºâèì º íå ñò³ëüêè âïëèâ õ³ì³÷íèõ, ñê³ëüêè ô³çè÷íèõ òà ³í-

ôîðìàö³éíèõ ôàêòîð³â, ùî ä³þòü íà ëþäèíó ï³ä ÷àñ âèêîíàí-

íÿ íåþ òðóäîâèõ îáîâ'ÿçê³â. Âïëèâ íåñïðèÿòëèâèõ âèðîáíè-

÷èõ ôàêòîð³â íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ïðàö³âíèêà çà ïåâíèõ óìîâ

ìîæå âèêëèêàòè òèì÷àñîâå àáî ñò³éêå çíèæåííÿ éîãî ïðà-

öåçäàòíîñò³, ï³äâèùóâàòè ÷àñòîòó ñîìàòè÷íèõ òà ³íôåêö³é-

íèõ çàõâîðþâàíü, ïðèçâåñòè äî ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü ³

íàâ³òü äî ïîðóøåííÿ çäîðîâ'ÿ íàùàäê³â [12]. Íàÿâí³ñòü ³ âè-

ðàæåí³ñòü íåñïðèÿòëèâèõ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, âåëè÷èíà ¿õ

â³äõèëåíü â³ä ä³þ÷èõ ã³ã³ºí³÷íèõ íîðìàòèâ³â âèçíà÷àþòü ñòó-

ï³íü âïëèâó öèõ ôàêòîð³â íà ôóíêö³îíàëüíèé ñòàí ³ çäîðîâ'ÿ

ïðàö³âíèê³â. Ã³ã³ºí³÷íå îö³íþâàííÿ óìîâ ³ õàðàêòåðó ïðàö³ íà

ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ çä³éñíþþòü â³äïîâ³äíî äî Ã³ã³ºí³÷íî¿ êëàñ-

èô³êàö³¿ ïðàö³ çà ïîêàçíèêàìè øê³äëèâîñò³ òà íåáåçïå÷íîñò³

ôàêòîð³â âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, âàæêîñò³ òà íàïðóæåíî-

ñò³ òðóäîâîãî ïðîöåñó [13].

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â àòåñòàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ÎÊÍ çà óìîâà-

ìè ïðàö³ òà ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ê³ëüêîõ ðåäàêö³é, âèäàâ-

íèöòâ òà ô³ðì, ùî çä³éñíþþòü âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü ïîêàçàëè, ùî äîñèòü ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ â³äõè-

ëåííÿ â³ä ñàí³òàðíèõ íîðì ïàðàìåòð³â óìîâ ïðàö³ íà ðîáî÷èõ

ì³ñöÿõ ÎÊÍ, çîêðåìà ì³êðîêë³ìàòó (îñîáëèâî â õîëîäíèé ïå-

ð³îä ðîêó), øóìó, îñâ³òëåíîñò³. Òîìó ö³êàâèìè, íà íàø ïîãëÿä,

ìîãëè á áóòè äîñë³äæåííÿ ùîäî âïëèâó óìîâ ïðàö³ íà ðîáî-

÷îìó ì³ñö³ ÎÊÍ íà éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü ðîáîòè.

Íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ÎÊÍ ÷àñòî ô³êñóâàëèñÿ â³äõèëåííÿ â³ä ã³-

ã³ºí³÷íèõ íîðìàòèâ³â ïàðàìåòð³â ì³êðîêë³ìàòó, îñîáëèâî òåì-

ïåðàòóðè ïîâ³òðÿ. Òàê, ó ïåðåäîïàëþâàëüíèé òà îïàëþâàëü-

íèé ïåð³îäè òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ÎÊÍ, ÿê

ïðàâèëî, íà áóëà 3–5 îÑ íèæ÷îþ çà íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ.

Â òîé æå ÷àñ ó íèçüêèõ ³ ïîãàíî ïðîâ³òðþâàíèõ ïðèì³ùåííÿõ,

ùî ðîçòàøîâàí³ ç ï³âäåííî¿ ñòîðîíè áóä³âë³, âíàñë³äîê ñîíÿ÷-

íî¿ ³íñîëÿö³¿ òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ÎÊÍ ó ë³ò-

í³é ïåð³îä ÷àñòî ïåðåâèùóâàëà âñòàíîâëåí³ íîðìè.

Ðîáîòà ÎÊÍ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìàëèìè ô³çè÷íèìè íàâàí-

òàæåííÿìè, òîìó öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ íàëåæèòü äî êàòåãîð³¿

ëåãêèõ ðîá³ò çà êðèòåð³ÿìè åíåðãîâèòðàò îðãàí³çìó. Îñê³ëü-

êè âèòðàòè åíåðã³¿ ÎÊÍ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ òðóäîâîãî ïðîöå-

ñó º íåçíà÷íèìè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíî¿ òåïëîâî¿

âçàºìîä³¿ ì³æ îðãàí³çìîì îïåðàòîðà òà âèðîáíè÷èì ñåðå-

äîâèùåì íåîáõ³äíî, ùîá òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ íà éîãî ðîáî-

÷îìó ì³ñö³ áóëà äåùî âèùîþ, í³æ äëÿ ïðàö³âíèê³â ³íøèõ ïðî-

ôåñ³é. À ñàìå öå äîñèòü ÷àñòî é íå çàáåçïå÷óºòüñÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ïðà-

ö³ ÎÊÍ â³ä òåìïåðàòóðè ïîâ³òðÿ íà éîãî ðîáî÷îìó ì³ñö³ áóëî

îáðàíî âèðîáíè÷å ïðèì³ùåííÿ, îáëàäíàíå êîíäèö³îíåðîì ç

÷îòèðìà ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè ÎÊÍ. Çà äîïîìîãîþ êîíäèö³î-

íåðà ñòâîðþâàâñÿ â³äïîâ³äíèé òåìïåðàòóðíèé ðåæèì ó ïðè-

ì³ùåíí³ òà íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÎÊÍ îö³íþâàëàñÿ ê³ëüê³ñòþ íàáðà-

íèõ çíàêî–êîìàíä (áóêâà, öèôðà, çíàê, ñèìâîë, ïðîá³ë, êî-

ìàíäà) çà ãîäèíó ðîáîòè (çí.–êîì./ãîä). Ùîá çìåíøèòè

âïëèâ ñóá'ºêòèâíîãî ôàêòîðà, îäåðæàí³ äàí³ ÷îòèðüîõ ÎÊÍ

ñóìóâàëèñÿ ³ âèçíà÷àëàñÿ ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ îä-

íîãî ÎÊÍ (Ïñ). ßê³ñòü ïðàö³ ÎÊÍ îö³íþâàëàñÿ ê³ëüê³ñòþ äî-

ïóùåíèõ ïîìèëîê íà 1000 íàáðàíèõ çíàêî–êîìàíä

(ïîì./1000 çí.–êîì.). Öåé ïàðàìåòð òàêîæ âèçíà÷àâñÿ ÿê

ñåðåäí³é äëÿ îäíîãî ÎÊÍ (ßñ).

Â³äîìî, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÎÊÍ ñóòòºâî çàëåæèòü

â³ä ÿêîñò³ ïàïåðîâîãî íîñ³ÿ ³íôîðìàö³¿ (îðèã³íàëó) òà ãðóïè

ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ òåêñòó. Òîìó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ

äîñë³äæåíü âèêîðèñòîâóâàëèñÿ îäíàêîâ³ çà ÿê³ñòþ îðèã³íà-

ëè, â³ääðóêîâàí³ äðóêàðñüêèì ñïîñîáîì øðèôòîì êåãëÿ 10,

ÿê³ íàëåæàëè äî ² òà ²V ãðóï ñêëàäíîñò³ [14]:

– ² ãðóïà ñêëàäíîñò³ – ïðîñòèé òåêñò (õóäîæíÿ ë³òåðàòóðà);

– ²V ãðóïà ñêëàäíîñò³ – ñêëàäíèé çì³øàíèé òåêñò (ñëîâíèê

íà òðüîõ ìîâàõ).

Íà ðèñ. 1 òà 2 íàâåäåí³ ãðàô³êè çàëåæíîñò³ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ òà ÿêîñò³ ïðàö³ ÎÊÍ â³ä òåìïåðàòóðè ïîâ³òðÿ íà éîãî ðî-

áî÷îìó ì³ñö³. Ãðàô³êè 1 òà 2 â³äïîâ³äàþòü ² òà ²V ãðóïàì

ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ òåêñòó.

ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ ãðàô³ê³â, ñâîºð³äíîþ çîíîþ «êîì-

ôîðòíèõ» òåìïåðàòóð ïîâ³òðÿ, ïðè ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ íàéâè-

ùà ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðàö³ ÎÊÍ, º òåìïåðàòóðíèé ä³-

àïàçîí 22–26 °Ñ. Ïî ì³ð³ â³ääàëåííÿ â³ä ö³º¿ çîíè ïðîäóê-

òèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ïðàö³ ÎÊÍ çíèæóºòüñÿ, ³ ÷èì äàë³ – òèì ïî-

ì³òí³øå. Ïðè÷îìó â³ääàëåííÿ â á³ê íèæ÷èõ òåìïåðàòóð âïëè-

âàº á³ëüø ñóòòºâ³øå. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè, ç îäíîãî áîêó, ïî-

ðóøåííÿì òåïëîáàëàíñó ì³æ îðãàí³çìîì îïåðàòîðà òà íàâ-

êîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî âïëèâàº íà éîãî ñàìîïî÷óòòÿ, à
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ç ³íøîãî – çíèæåííÿì ðóõëèâîñò³ òà ïîã³ðøåííÿì êðîâîïî-

ñòà÷àííÿ ïàëüö³â ðóê. Íàéá³ëüø ïîì³òíî âïëèâàº çíèæåííÿ

òåìïåðàòóðè ïîâ³òðÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ÎÊÍ íà ïðîäóêòèâ-

í³ñòü ³ ÿê³ñòü éîãî ïðàö³ ïðè íàáîð³ òåêñòó ² ãðóïè ñêëàäíîñò³.

Òàê, ïðè òåìïåðàòóð³ ïîâ³òðÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ÎÊÍ 16 °Ñ

ïðîäóêòèâí³ñòü éîãî ïðàö³ ïðè íàáîð³ ïðîñòîãî òåêñòó çíè-

æóºòüñÿ ìàéæå íà 18%.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî çì³íà â³äíîñíî¿ âîëîãîñò³ ïîâ³òðÿ

íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ÎÊÍ íå ÷èíèòü ïîì³òíîãî âïëèâó íà ïðî-

äóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü éîãî ïðàö³.

Â³äîìî, ùî øóì íåñïðèÿòëèâî ä³º íà ñëóõîâèé àíàë³çàòîð,

ñåðöåâî–ñóäèííó, íåðâîâó òà ³íø³ ñèñòåìè òà îðãàíè ëþäèíè.

Âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ ùîäî òàêî¿ ä³¿ ìàº ³íòåíñèâí³ñòü øóìó,

òðèâàë³ñòü ùîäåííîãî âïëèâó, ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ëþ-

äèíè, à òàêîæ ñïåöèô³êà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîáîòà ÎÊÍ

íàëåæèòü äî ðîçðÿäó ðîçóìîâèõ ðîá³ò, òîìó õàðàêòåðèçóºòüñÿ

â³ä÷óòíèì âïëèâîì íàâ³òü íåçíà÷íèõ ð³âí³â øóìó.

Íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ÎÊÍ îñíîâíèìè äæåðåëàìè øóìó º

âåíòèëÿòîðè ñèñòåìíîãî áëîêó, íàêîïè÷óâà÷³, ïðèíòåðè

óäàðíî¿ ä³¿. Õî÷à âîíè é íå ñòâîðþþòü çíà÷íèõ ð³âí³â øóìó,

îäíàê äîñèòü ÷àñòî ïðèì³ùåííÿ, â ÿêèõ ðîçòàøîâàí³ ì³ñöÿ

ÎÊÍ, ìåæóþòü ³ç ïðèì³ùåííÿìè ç âèñîêèìè ð³âíÿìè øóìó

àáî ¿õí³ â³êíà âèõîäÿòü íà âóëèöþ ç ³íòåíñèâíèì ðóõîì

òðàíñïîðòó. Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, áóëî âèð³øåíî

ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü

ïðàö³ ÎÊÍ òàêîãî ôàêòîðà óìîâ ïðàö³, ÿê øóì. Äëÿ öüîãî â

òîìó æ ïðèì³ùåíí³ ç ÷îòèðìà ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè ÎÊÍ äëÿ

ñòâîðåííÿ øóìîâîãî íàâàíòàæåííÿ âêëþ÷àâñÿ çàïèñ âó-

ëè÷íîãî øóìó ³ç çàäàíîþ ãó÷í³ñòþ. Ð³âåíü ñòâîðþâàíîãî

øóìó êîíòðîëþâàâñÿ âèì³ðþâà÷åì øóìó òà â³áðàö³¿

ÂØÂ–003 ó äåöèáåëàõ ïî øêàë³ À (äÁÀ). ßê ³ â ïîïåðåäí³õ

äîñë³äæåííÿõ, âèçíà÷àëèñÿ ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ (Ïñ) òà ÿêîñò³ (ßñ) ïðàö³ îäíîãî ÎÊÍ.

Íà ðèñ. 3 òà 4 íàâåäåí³ ãðàô³êè çàëåæíîñò³ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ òà ÿêîñò³ ïðàö³ ÎÊÍ ïðè ð³çíèõ ð³âíÿõ øóìó íà éîãî ðîáî-

÷îìó ì³ñö³. Ãðàô³êè 1 òà 2 â³äïîâ³äàþòü ² òà ²V ãðóïàì ñêëàä-

íîñò³ ôîðìóâàííÿ òåêñòó.

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, ïðè çá³ëüøåíí³ ð³âíÿ øóìó íà ðîáî÷îìó

ì³ñö³ ÎÊÍ éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ

³ç íàðîñòàþ÷îþ äèíàì³êîþ. Ïðè ð³âí³ øóìó íà ðîáî÷îìó ì³ñ-

ö³ ÎÊÍ 80 äÁÀ ïðîäóêòèâí³ñòü éîãî ïðàö³ çíèæóºòüñÿ ìàéæå

íà 22% äëÿ ² ãðóïè ñêëàäíîñò³ òà íà 30% – äëÿ ²V ãðóïè

ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ òåêñòó. Öå, î÷åâèäíî, ïîâ'ÿçàíî ç

òèì, ùî íàá³ð ñêëàäíîãî çì³øàíîãî òåêñòó ïîòðåáóº á³ëüøî¿

êîíöåíòðàö³¿ óâàãè, à âèñîê³ ð³âí³ øóìó íå ñïðèÿþòü öüîìó.

Àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ é íà ðèñ. 4: ç³ çá³ëü-

øåííÿì ð³âíÿ øóìó íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ÎÊÍ çðîñòàº é ê³ëü-

ê³ñòü ïîìèëîê, äîïóùåíèõ îïåðàòîðîì ï³ä ÷àñ íàáèðàííÿ
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òåêñòó. Ïðè÷îìó äëÿ ñêëàäíîãî çì³øàíîãî òåêñòó (ãðàô³ê 2)

öå á³ëüø ïîì³òíî.

Â³äïîâ³äíî äî ÄÑàíÏ³Í 3.3.2–007–98 [15] äîïóñòèì³ åêâ³-

âàëåíòí³ ð³âí³ çâóêó íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ÎÊÍ ñòàíîâëÿòü 65 äÁÀ.

ßêùî æ çàâäÿêè áóä³âåëüíî–àêóñòè÷íèì çàõîäàì çíèçèòè ð³-

âåíü çâóêîâîãî òèñêó ç 65 äÁÀ äî 30 äÁÀ, ïðîäóêòèâí³ñòü ÎÊÍ

ï³äâèùèòüñÿ íà 10% äëÿ ² ãðóïè ñêëàäíîñò³ òà ìàéæå íà 13% –

äëÿ ²V ãðóïè ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ òåêñòó (ðèñ. 3).

Ðîáîòà ÎÊÍ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì íàâàíòàæåííÿì

íà îðãàíè çîðó, òîìó áóëî âèð³øåíî çà äîö³ëüíå ïðîâåñòè

äîñë³äæåííÿ âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü éîãî ïðàö³

ùå îäíîãî ôàêòîðà óìîâ ïðàö³, à ñàìå ð³âíÿ îñâ³òëåíîñò³

íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. Îñê³ëüêè äëÿ ïðèðîäíîãî îñâ³òëåííÿ

ïðèòàìàííà ì³íëèâ³ñòü ³ çàëåæí³ñòü â³ä ïîãîäíèõ óìîâ ³ ïå-

ð³îäó ñâ³òëîâîãî äíÿ, òî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîñò³ çà-

äàíîãî ð³âíÿ îñâ³òëåíîñò³ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ÎÊÍ äîñë³-

äæåííÿ ïðîâîäèëèñü â òîìó æ ïðèì³ùåíí³ ó âå÷³ðí³é ïåð³îä

³ç âèêîðèñòàííÿì øòó÷íîãî îñâ³òëåííÿ. ßê äæåðåëà ñâ³òëà

ó ñâ³òèëüíèêàõ çàãàëüíîãî øòó÷íîãî îñâ³òëåííÿ âèêîðè-

ñòîâóâàëèñÿ ëþì³íåñöåíòí³ ëàìïè òèïó ËÁ, à ó ñâ³òèëüíè-

êàõ ì³ñöåâîãî îñâ³òëåííÿ – ëàìïè ðîçæàðþâàííÿ. Çì³íà

ð³âíÿ îñâ³òëåíîñò³ â çîí³ ðîçì³ùåííÿ îðèã³íàëó çàáåçïå÷ó-

âàëàñÿ çàñòîñóâàííÿì ëàìï ðîçæàðþâàííÿ ð³çíî¿ ïîòóæ-

íîñò³ ó ñâ³òèëüíèêàõ ì³ñöåâîãî îñâ³òëåííÿ òà çì³íîþ â³ä-

ñòàí³ â³ä ëàìïè äî îðèã³íàëó. Äëÿ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ îñâ³ò-

ëåíîñò³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ ëþêñìåòð òèïó Þ–117.

Íà ðèñ. 5 òà 6 íàâåäåíî ãðàô³êè çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ (Ïñ)

òà ÿêîñò³ (ßñ) ïðàö³ ÎÊÍ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ îñâ³òëåíîñò³ îðè-
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ã³íàëó (Åî) â ëþêñàõ. Ãðàô³êè 1 òà 2 â³äïîâ³äàþòü ² òà ²V ãðó-

ïàì ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ òåêñòó.

ßê âèäíî ç ðèñ. 5, ç³ çá³ëüøåííÿì ð³âíÿ îñâ³òëåíîñò³ îðè-

ã³íàëó â³ä 100 äî 300 ëþêñ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÎÊÍ çðîñ-

òàº äîñèòü ³íòåíñèâíî (ìàéæå íà 25% äëÿ ² ãðóïè ñêëàäíîñò³

òà á³ëüøå 30% – äëÿ ²V ãðóïè ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ òåê-

ñòó), â³ä 300 äî 500 ëþêñ – ³íòåíñèâí³ñòü çðîñòàííÿ Ïñ ïî-

ì³òíî çíèæóºòüñÿ, â³ä 500 äî 600 ëþêñ – ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³ ÎÊÍ çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íà òîìó æ ð³âí³.

Â³äïîâ³äíî äî ÄÑàíÏ³Í 3.3.2–007–98 íîðìîâàíèé ð³-

âåíü îñâ³òëåíîñò³ íà ðîáî÷îìó ñòîë³ â çîí³ ðîçòàøóâàííÿ

äîêóìåíòà (îðèã³íàëó) ñòàíîâèòü 300–500 ëþêñ. Îäíàê íà-

â³òü ïðè çá³ëüøåíí³ ð³âíÿ îñâ³òëåíîñò³ îðèã³íàëó â ìåæàõ äà-

íî¿ íîðìè ç 300 ëê äî 500 ëê ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÎÊÍ

çðîñòàº ìàéæå íà 10% äëÿ ² ãðóïè ñêëàäíîñò³ òà íà 15% –

äëÿ ²V ãðóïè ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ òåêñòó (ðèñ. 5).

Ç³ çðîñòàííÿì ð³âíÿ îñâ³òëåíîñò³ îðèã³íàëó ïîñòóïîâî çìåí-

øóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê, äîïóùåíèõ ÎÊÍ ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ

òåêñòó ÿê ², òàê ³ ²V ãðóï ñêëàäíîñò³ (ðèñ. 6). Îäíàê òàêà çàêîíî-

ì³ðí³ñòü â³äçíà÷àºòüñÿ ëèøå ïðè çì³í³ ð³âíÿ îñâ³òëåíîñò³ îðèã³-

íàëó â³ä 100 äî 300 ëþêñ. Ïðè ïîäàëüøîìó çðîñòàíí³ ð³âíÿ

îñâ³òëåíîñò³ îðèã³íàëó çíà÷åííÿ ßñ ìàéæå íå çì³íþþòüñÿ.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ñåðåä ôàêòîð³â

óìîâ ïðàö³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ÎÊÍ íàéá³ëüøèé âïëèâ íà éî-

ãî ïðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ðîáîòè çä³éñíþþòü øóìîâå íà-

âàíòàæåííÿ òà ð³âåíü îñâ³òëåíîñò³ îðèã³íàëó.

Âñòàíîâëåíî, ùî íàâ³òü ó ìåæàõ ñàí³òàðíîãî íîðìàòèâó

(ÄÑàíÏ³Í 3.3.2–007–98) ùîäî ð³âíÿ îñâ³òëåíîñò³ â çîí³

ðîçòàøóâàííÿ îðèã³íàëó (300–500 ëê) ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-

ö³ ÎÊÍ çì³íþºòüñÿ ìàéæå íà 10% äëÿ ² ãðóïè ñêëàäíîñò³ òà

íà 15% – äëÿ ²V ãðóïè ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ òåêñòó.

Çàñòîñóâàííÿ áóä³âåëüíî–àêóñòè÷íèõ çàõîä³â äëÿ çíèæåííÿ

ð³âí³â çâóêîâîãî òèñêó íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ÎÊÍ º äîñèòü åôåêòèâ-

íèì. ßêùî çíèçèòè ð³âåíü øóìó ç 65 äÁÀ (äîïóñòèìèé ð³âåíü

â³äïîâ³äíî äî ÄÑàíÏ³Í 3.3.2–007–98) äî 30 äÁÀ, ïðîäóêòèâ-

í³ñòü ïðàö³ ÎÊÍ ï³äâèùèòüñÿ íà 10% äëÿ ² ãðóïè ñêëàäíîñò³ òà

ìàéæå íà 13% – äëÿ ²V ãðóïè ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ òåêñòó.

Ñâîºð³äíîþ çîíîþ «êîìôîðòíèõ» òåìïåðàòóð ïîâ³òðÿ íà

ðîáî÷îìó ì³ñö³ ÎÊÍ, ïðè ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ íàéâèùà ïðîäóê-

òèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü éîãî ïðàö³, º òåìïåðàòóðíèé ä³àïàçîí

22–26 °Ñ. Ïî ì³ð³ â³ääàëåííÿ â³ä ö³º¿ çîíè â á³ê ï³äâèùåííÿ

÷è ïîíèæåííÿ òåìïåðàòóðè ïîâ³òðÿ ïðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü

ïðàö³ ÎÊÍ çíèæóºòüñÿ, ³ ÷èì äàë³ – òèì ñóòòºâ³øå.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ õë³áîïåêàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ âàæåë³â äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ç ðîçâèòêîì ãîñ-
ïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, íà íàøó äóìêó, àêòóàëüíèìè çàëè-
øàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õ àíàë³çîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîöåñ, ï³äïðèºìñòâî, ñèñòåìà óïðà-
âë³ííÿ ÿê³ñòþ, ïðèíöèïè.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè õëåáîïåêàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ðû÷àãîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ñ ðà-
çâèòèåì õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
àêòóàëüíûìè îñòàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ èõ àíàëèçîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîöåññ, ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ïðèíöèïû.

Quality management system of baking industry enterpris-
es is one of basic levers for providing of effective manage-
ment quality. With development of economic relations, to our
opinion, actual are questions related to their analysis.

Keyswords: process, enterprises, quality management
system, principles.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ çàâæäè áóëà ³ çàëèøàòè-

ìåòüñÿ àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè ñàìå ÿê³ñòü º îäíèì ³ç íàéâà-

æëèâ³øèõ ÷èííèê³â óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàïîðó-

êîþ äîñÿãíåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³. Ñàìå òîìó ³ñíóº

íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â çàáåçïå-

÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ

ðåçåðâ³â ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîøóêó á³ëüø ä³ºâèõ

çàñîá³â ùîäî äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â,

çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì ³ ïîçèòèâíèé ñóñï³ëüíèé åôåêò ñî-

ö³àëüíîãî çì³ñòó. Çâ³äñè ïåðñïåêòèâè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïî ì³ð³ ïîãëèáëåííÿ âïëèâó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîëÿãà-

þòü ñàìå ó çäàòíîñò³ çàáåçïå÷èòè ñâ³é ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê

íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îäíèì

³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà º ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ àáî

ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ÿê³ñòü

º ãîëîâíèì êðèòåð³ºì âèáîðó òîâàðó. Åôåêòèâíà ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º îäíèì ç åôåêòèâíèõ øëÿõ³â âèæèâàííÿ ³

ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ó ñôîðìîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Ç

ïðîáëåìàìè, ÿê³ âèñâ³òëþþòüñÿ â ðîáîò³, â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³

ïåðåõðåùóºòüñÿ êîæíå ï³äïðèºìñòâî õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³, ÿê çðåøòîþ ³ áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ ãàëóç³.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåî-

ð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çðîáèëè Æ.Ê. Ñ³äíºâà, ².Â.

Òþõà, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà, Ë.Â. Äåéíåêî, À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé,

Â.Á. Çàõîæàé, À.Þ. ×îðíèé, ².Â. Íîâîéòåíêî, Ì.². Øàïîâàë,

Ñ.Î. Þøèí òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîöåñ îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïîëî-

æåíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ

õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ

ïðîöåñ³â òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèðîá³â õë³áîïåêàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîâåäåìî íà ïðèêëàä³ ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿â-

õë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹10», ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîì-

á³íàò ¹12» ÿê çðàçêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

ïðîäóêö³¿, ùî çóìîâëþþòü äîñÿãíåííÿ ìåòè óïðàâë³ííÿ –

âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á»

«Õë³áîêîìá³íàò ¹12» áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ âîñüìè ïðèí-

öèï³â ³ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ²SÎ 9001:2008, à ÄÏ

ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹10» – íà âèêîðèñòàíí³ ñåìè

ïðèíöèï³â ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ. Ïðîàíàë³çóºìî ¿õ.

1. Îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à. Ñóòí³ñòü ïðèíöèïó ïîëÿãàº â òîìó,

ùî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä ñïîæèâà÷³â. Âèðîáíèêè

ïîâèíí³ çíàòè òåïåð³øí³ é ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³ ïîòðåáè, âèêî-

íóâàòè ¿õí³ âèìîãè òà ïðàãíóòè ïåðåá³ëüøèòè ¿õí³ î÷³êóâàííÿ.

Îáãîâîðåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â ùîäî ïðîäóêö³¿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ íà çáîðàõ ïðè ï³äïèñàíí³ äîãîâîð³â ïðî êóï³âëþ–ïðî-

äàæ õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ó äîãîâîð³ áåçïîñåðåäíüî âèç-

íà÷àþòüñÿ àñîðòèìåíò ³ ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ñòü

ïðîäóêö³¿, âèìîãè äî ìàðêóâàííÿ é óïàêîâêè ïðîäóêö³¿. Äëÿ

îïòèì³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè â

äîãîâîð³ òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ ïîðÿäîê çàìîâëåíü, óìîâè òà

ãðàô³êè ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿.

Ö³ëîäîáîâ³ çàìîâëåííÿ íà ïðîäóêö³þ ïåðåäàþòüñÿ ïîêóï-

öÿì çã³äíî àñîðòèìåíòó íà ïî÷àòêó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ åëåê-

òðîííîþ ïîøòîþ àáî òåëåôîíîì. Êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè â³ää³-

ëó ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ â³ää³ëîì ìàðêå-

òèíãó ÏÀÒ «Êè¿âõë³á».

Çâ'ÿçîê ³ç ñïîæèâà÷àìè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ð³çí³ êàíàëè, çî-

êðåìà ÷åðåç ð³çí³ çóñòð³÷³ ³ç ïðåäñòàâíèêàìè çàìîâíèê³â, ó÷àñòü

ó âèñòàâêàõ, îðãàí³çàö³ÿõ ôîêóñ–ãðóï, äåãóñòàö³ÿõ. Íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ ðåàë³çîâàíèé ïðîöåñ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ³ç çàìîâíèêàìè.

Äèðåêòîð ç êîìåðö³éíèõ ïèòàíü âèð³øóº ïèòàííÿ ç ÿêîñò³,

ïðèéìàº ïðåòåíç³¿ â³ä ñïîæèâà÷³â, çä³éñíþº ï³äòðèìêó çâ'ÿç-

êó ì³æ ñïîæèâà÷åì òà ï³äïðèºìñòâîì. ²íø³ äîêóìåíòè, ÿêèìè

ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ³ç çàìîâíèêàìè, êëàñ-

èô³êóþòü ó äâ³ ãðóïè: â³äãóêè ïðî äîñÿãíóòèé ð³âåíü ÿêîñò³ òà

ïðåòåíç³¿. Òàêèìè äîêóìåíòàìè º: ñêàðãà ³ ïðåòåíç³ÿ, ðåêëà-

ìàö³ÿ, çàóâàæåííÿ ³ ïðîïîçèö³¿, â³äãóêè ñïîæèâà÷³â ïðî âè-

ñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.
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2. Ë³äåðñòâî àáî â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèöòâà. Êåð³âíèêè

âñòàíîâëþþòü ðÿä ö³ëåé ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

òà ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè é ï³äòðèìóâàòè òàêå âíóòð³øíº ñåðå-

äîâèùå, â ÿêîìó ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà áóäå ïîâí³ñòþ çà-

ä³ÿíèé â ¿õíüîìó äîñÿãíåíí³.

3. Çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â. Ïðàö³âíèêè âñ³õ ð³âí³â ñêëàäà-

þòü îñíîâó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, à 100% çàîõî÷åííÿ äàº

ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ¿õí³é ïîòåíö³àë òà çä³áíîñò³ íà

êîðèñòü ³ áëàãî ï³äïðèºìñòâà [1].

4. Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä. Áàæàíèé ðåçóëüòàò áóäå åôåêòèâí³-

øèì, ÿêùî ï³äïðèºìñòâîì òà ïîâ'ÿçàíèìè ç íèì ðåñóðñàìè

êåðóâàòè ÿê ö³ë³ñíèì ïðîöåñîì.

Ïåðåâàãà ïîëÿãàº â áåçïåðåðâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ÿêå â³í

çàáåçïå÷óº çà äîïîìîãîþ ïîºäíàííÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â ó

ìåæàõ ñèñòåìè.

Ï³ä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ï³äêðåñëþºòüñÿ âàæëè-

â³ñòü âèêîíàííÿ âèìîã ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó ïðîöåñó ç

òî÷êè çîðó äîäàíî¿ âàðòîñò³.

5. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ. Âñòàíîâëåííÿ, ðîçó-

ì³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè ïðîöåñàìè ÿê ñè-

ñòåìîþ çóìîâëþº ðåçóëüòàòèâíå é åôåêòèâíå äîñÿãíåííÿ

ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

6. Ïîñò³éíå ïîêðàùåííÿ. Ïîñò³éíå ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ââàæàòè ãîëîâíîþ ìåòîþ.

7. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ ôàêò³â. Åôåêòèâí³ ð³øåííÿ

ïðèéìàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó äàíèõ òà ³íôîðìàö³¿.

8. Âçàºìîâèã³äíà ñï³âïðàöÿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè. Âñ³ äî-

÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ, òà ¿õí³ ïîñòà÷àëüíèêè

º çàëåæíèìè, à âèã³äí³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè çá³ëüøóþòü ìî-

æëèâ³ñòü äâîõ ñòîð³í ³ ïðèìíîæóþòü ¿õí³ ö³ííîñò³.

ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹10» òà ÄÏ ÏÀÒ «Êè-

¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹12» çä³éñíþþòü ïðîöåñ çàêóï³âë³

ñèðîâèíè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ âèðîá³â ³

âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ âñòàíîâëåíèì âèìîãàì.

Ïðîöåñ çàêóï³âë³ ïðîâîäèòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî ÷åðåç ÒÎÂ

«Õë³á Êèºâà» òà âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:

– âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ê³ëüêîñò³ íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çà-

êóïîâóºòüñÿ ³ âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî íå¿;

– êîíòðîëü ÿêîñò³ ñèðîâèíè, ùî çàêóïîâóºòüñÿ é âñòàíî-

âëåííÿ âèìîã äî íå¿.

Ïîòðåáà â ñèðîâèí³ òà ìàòåð³àëàõ çä³éñíþºòüñÿ çà çàÿâ-

êàìè êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ó

â³ää³ë ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

²íôîðìàö³ÿ ïðî çàêóï³âëþ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ âèìîãè,

ùî ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ, ïîâ³äîìëÿþòüñÿ ÒÎÂ «Õë³á Êèºâà» ó âè-

ãëÿä³ çàÿâîê, â ÿêèõ ì³ñòÿòüñÿ âèìîãè äî ñèðîâèíè, ìàòåð³à-

ë³â (âèìîãè òà ÿê³ñòü) ³ äîêóìåíòàö³¿. Óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çàö³-

êàâëåíèì ñòîðîíàì îòðèìàòè òàê³ ïåðåâàãè, ÿê çá³ëüøåííÿ

ïðèáóòêó, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ö³ííîñòåé òà ñòàá³ëüí³ñòü.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ðåãëàìåíòóº ò³

ïðîöåñè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â

ìàñøòàáàõ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³-

äðîçä³ë³â â³äîáðàæàþòüñÿ â äîêóìåíòîâàíèõ ïðîöåäóðàõ, ìå-

òîäèêàõ, ³íñòðóêö³ÿõ, îáîâ'ÿçêîâèõ ò³ëüêè äëÿ äàíîãî ï³äðîçä³ëó.

Ï³äïðèºìñòâà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóþòüñÿ âèìîãàìè ì³æíà-

ðîäíèõ ñòàíäàðò³â ²SÎ 9000:2000, ²SÎ 9001:2008, ²SÎ

9004:2000, ²SÎ 19011:2008, à òàêîæ âèìîãàìè ³íøèõ íîðìà-

òèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿêùî âîíè âêàçàí³ â êîíòðàêòàõ (äîãîâîðàõ).

Äëÿ ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹10» îð³ºíòèðîì

ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º âèìîãè ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó

²SÎ 9001:2008 «Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Âèìîãè. Îñ-

íîâí³ ïîëîæåííÿ òà ñëîâíèê».

Öåé äîêóìåíò ì³ñòèòü ïîë³òèêó é ö³ë³ ç ÿêîñò³, çàãàëüí³ ïî-

ëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ôàêòè ïðî ïðîöåñè ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ ¿õíþ âçàºìîä³þ, à òàêîæ ³íôîðìàö³þ ïðî ðîç-

ïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, îáîâ'ÿçê³â ó ñôåð³ ÿêîñò³ ì³æ ïðåä-

ñòàâíèêàìè êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà [1]. 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âïðîâàäæåí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ

ó 2003 ðîö³. ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹12» îð³-

ºíòóºòüñÿ ó ñâî¿é ðîáîò³ íà ïðèíöèïè ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ, ùî

âïðîâàäæåíà â 2007 ðîö³.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ íà ñüîãîäí³ ââàæàºòüñÿ ñè-

ñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000.

Öÿ ñèñòåìà çàâäÿêè çàêëàäåíîìó â í³é «ïðîöåñíîãî ï³äõîäó»

îõîïëþº âñ³ ìîæëèâ³ àñïåêòè ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà â ö³ëîìó, çîêðåìà, çâè÷àéíî, ³ âñå, ùî ïîâ'ÿçàíå áåç-

ïîñåðåäíüî ç áåçïå÷í³ñòþ òà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Îñíîâí³ ïîëî-

æåííÿ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000 ôîêóñóþòüñÿ íà ïîòðåáàõ,

ñïîä³âàííÿõ òà çàäîâîëåíí³ ñïîæèâà÷³â. Ñèñòåìà ÿêîñò³, â

îñíîâó ÿêî¿ çàêëàäåí³ ïðèíöèïè ÍÀÑÑÐ, ùî âïðîâàäæåíà íà

ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹10», çîð³ºíòîâàíà íà

óïðàâë³ííÿ ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü àáî ìîæóòü âïëèíóòè

íà áåçïå÷í³ñòü ïðîäóêö³¿. Òîìó ³ ìîæëèâà âçàºìíà ³íòåãðàö³ÿ

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³-

ñòþ ïðîäóêö³¿. Àäæå îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ î÷³êóâàíü ñïîæè-

âà÷à ìàòè áåçïå÷í³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ.

Ñèñòåìà HACCP, ÿêà º íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ ³ âïîðÿä-

êîâàíîþ ñèñòåìîþ, ³äåíòèô³êóº êîíêðåòí³ âèäè íåáåçïå÷íèõ

÷èííèê³â ³ âñòàíîâëþº çàõîäè ùîäî ¿õíüîãî êîíòðîëþ äëÿ

ãàðàíòóâàííÿ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. HACCP – öå

³íñòðóìåíò îö³íþâàííÿ íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â ³ âïðîâàäæåí-

íÿ ñèñòåì êîíòðîëþ, â ÿêèõ óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íå ñò³ëüêè íà

âèïðîáóâàííÿõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñê³ëüêè íà ïðîô³ëàêòè÷íèõ

çàõîäàõ. Ñèñòåìà HACCÐ áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñåìè

ïðèíöèï³â (äèâ. òàáë.) [3].

Íàëåæíèì ÷èíîì âïðîâàäæåíà ñèñòåìà HACCP âåäå äî

êðàùîãî ðîçóì³ííÿ òà ãàðàíòóâàííÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè õàð÷î-

âîãî ñåêòîðó áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, äàþ÷è íîâó ìî-

òèâàö³þ â ¿õí³é ðîáîò³ òà íàäàþ÷è êîðèñò³ â³ä ¿¿ âïðîâàäæåííÿ.

Åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè HACCP, âèìàãàº ïîâ-

íîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ³ çàëó÷åííÿ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâà

òà ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó, ïî÷èíàþ÷è âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìó ÍÀÑÑÐ, ï³äïðè-

ºìñòâó íåîáõ³äíî ìàòè çàäîêóìåíòîâàí³ àêòóàë³çîâàí³ ïðîöå-
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äóðè, ÿê³ êîíêðåòèçóþòü ïðàâèëà GMP/GHP ñàìå äëÿ öüîãî

ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ñòàíäàðòí³ ñàí³òàðí³ ðîáî÷³ ïðîöåäóðè òà

âèðîáíè÷³ ³íñòðóêö³¿, ôîðìè ÿêèõ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè äëÿ ð³ç-

íèõ ï³äïðèºìñòâ. Àäåêâàòí³ é åôåêòèâí³ çàãàëüí³ ïðîöåäóðè

çíà÷íî ñïðîñòÿòü ïëàí ÍÀÑÑÐ, çàáåçïå÷àòü ï³äòðèìêó éîãî

ïðàöåçäàòíîñò³ é áåçïå÷í³ñòü âèãîòîâëåíîãî õàð÷îâîãî ïðî-

äóêòó. «Ï³ðàì³äó» ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Çàãàëüí³ ïðîöåäóðè ìîæóòü íå ìàòè áåçïîñåðåäíüîãî â³ä-

íîøåííÿ äî óïðàâë³ííÿ ñàìå âèðîáíèöòâîì õàð÷îâîãî ïðî-

äóêòó, àëå âîíè ï³äòðèìóþòü ïëàí ÍÀÑÑÐ, òîìó ùî óïðàâëÿ-

þòü ðîáî÷èìè (åêñïëóàòàö³éíèìè) óìîâàìè â ìåæàõ õàð÷îâî-

ãî ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷è óìîâè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-

âèùà. Ïðî óñï³øíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿

òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñâ³ä÷èòü ì³í³ì³çî-

âàíèé ð³âåíü áðàêó ïðîäóêö³¿ (íîðìà äî 1%, à íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ â³ä 0,02–0,06%). Â³äñîòêîâå çíà÷åííÿ åêñïåäèö³éíîãî ³

âèðîáíè÷îãî áðàêó â³äîáðàæåíî ó ùîð³÷íèõ çâ³òàõ ç ÿêîñò³.

Çà äîïîìîãîþ âèõ³äíèõ äàíèõ (ðåçóëüòàò³â) àíàë³çó ñèñòå-

ìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ç³ ñòîðîíè êåð³âíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³

ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðå-

çóëüòàò³â ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà ¿¿ ïðîöåñ³â; ïîêðà-

ùåííÿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã òà ïîáàæàíü ñïîæèâà-

÷³â; âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ðåñóðñàõ.

Ùîêâàðòàëüíî ïðåäñòàâíèê êåð³âíèöòâà ç ÿêîñò³ ðàçîì ³ç

êåð³âíèêàìè ï³äðîçä³ë³â ãîòóþòü çâ³ò çà ðåçóëüòàòàìè âèêîíà-

íèõ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â çà ïåð³îä. ²íôîðìàö³ÿ

àíàë³çóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà íàïðàâëÿºòüñÿ ó ãîëîâíó îð-

ãàí³çàö³þ, ÿê³é ï³äçâ³òí³ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà (ÏÀÒ «Êè¿âõë³á»).

Ð³÷íèé çâ³ò ç àíàë³çó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîâèíåí

ì³ñòèòè òàê³ ðîçä³ëè:

– äàí³ ïðî ïðîâåäåíó ðîáîòó çà ïîòî÷íèé ð³ê;

– äàí³ ïðî ñòàí, ïðèäàòí³ñòü òà ðåçóëüòàòè ñèñòåìà óïðà-

âë³ííÿ ÿê³ñòþ;

– äàí³ ïðî ðåàë³çàö³þ òà ñòàí ïîë³òèêè ç ÿêîñò³;

– îñíîâí³ àêòóàëüí³ ïðîáëåìè;

– ïðîïîçèö³þ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Íà îñíîâ³ çâ³ò³â ç ÿêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü óäîñêîíàëþ-

âàòè ñâîþ ðîáîòó ç ÿêîñò³, ï³äâèùóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñè-

ñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ïëàíóâàííÿ, ðîçðîáêà òà âïðîâà-

äæåííÿ çàõîä³â äëÿ ïîêðàøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ
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«Ï³ðàì³äà» ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ [2]
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ïîë³òèêè é ö³ëåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, ðåçóëüòàò³â âíó-

òð³øí³õ àóäèò³â, àíàë³çó äàíèõ, ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäæóþ÷èõ òà

êîðèãóþ÷èõ ä³é, à òàêîæ àíàë³çó ç³ ñòîðîíè êåð³âíèöòâà.

Ï³äïðèºìñòâà ÷³òêî âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ïîñò³é-

íîãî âäîñêîíàëåííÿ, ðîçóì³þ÷è ùî öåé âèá³ð ìîæå ïðèçâåñòè

äî çíà÷íèõ çì³í â àñîðòèìåíò³ ïðîäóêö³¿, ïðîöåñàõ, ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó [3].

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî îö³íþâàòè ñèëüí³ òà ñëàáê³

ñòîðîíè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, òîìó êåð³âíèöòâî ï³ä-

ïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ àóäèò³â. Äëÿ

êåð³âíèöòâà â³í âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì íåçàëåæíî¿ îö³íêè

áóäü–ÿêîãî ï³äðîçä³ëó, ïðîöåñó, âèäó ä³ÿëüíîñò³ [5]. Âíó-

òð³øí³ àóäèòè ïðîâîäÿòüñÿ ÷åðåç ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó ç ìå-

òîþ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ çàïëàíîâàíèì çàõîäàì, âè-

ìîãàì ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ²SÎ 9000:2008, à òàêîæ âè-

ìîãàì ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ âïðîâàäæåííþ òà ï³ä-

òðèìêè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â ðîáî÷îìó ñòàí³. Ï³äïðè-

ºìñòâà ÷³òêî âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ïîñò³éíîãî

âäîñêîíàëåííÿ, ðîçóì³þ÷è ùî öåé âèá³ð ìîæå ïðèçâåñòè äî

çíà÷íèõ çì³í â àñîðòèìåíò³ ïðîäóêö³¿, ïðîöåñàõ, ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Îòæå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè

ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñ³â, ùîá ìàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü ¿¿ ÿêîñò³.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïð³îðèòåòíèìè òà ïåðñïåêòèâíèìè çàâäàííÿìè äëÿ

ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðî-

äóêö³¿ â ðàìêàõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàëèøàþòüñÿ: âèïóñê

ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ ìàéáóòí³õ âèìîã ñïîæèâà÷³â, ï³-

äâèùåííÿ àâòîðèòåòó é ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà, âèâ÷åííÿ ïî-

ïèòó ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ âèâ÷åííÿ îö³íîê ñïîæèâà÷³â ³ âèìîã

äî àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ é çàáåçïå÷åí-

íÿ âçàºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí ç ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè, ÿê³ íà-

ö³ëåí³ íà êîíñòðóêòèâíó ïðàöþ.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî îñíîâí³ ìåõàí³çìè òà íàïðÿìè
âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³. Íà
îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíà÷åíî ïåâíó
íèçêó âäîñêîíàëåíü òà âèä³ëåíî ñàìå ò³, ÿê³ áóäóòü ï³äõî-
äèòè ï³äïðèºìñòâó ç ïåðåðîáêè ìîëîêà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ñòàí, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ðèíîê, âàëþòà áàëàíñó, ãðîøîâ³ àêòèâè.

Â ñòàòüå èçëîæåíû îñíîâíûå ìåõàíèçìû è íàïðàâëå-
íèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
áûë îïðåäåëåí ðÿä óñîâåðøåíñòâîâàíèé è âûäåëåíû
èìåííî òå, êîòîðûå áóäóò ïîäõîäèòü ïðåäïðèÿòèþ ïî ïå-
ðåðàáîòêå ìîëîêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü, ðûíîê, âàëþòà áàëàíñà, äåíåæíûå
àêòèâû.

The article sets out main mechanisms and areas of im-
provement of the financial condition of a factory. On the
grounds of our research we define a number of improve-
ments and emphasize those ones which are suitable for
the milk processing factory.

Keywords: financial position, competitiveness, market,
balance sheet, cash assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿ-

íî¿ åêîíîì³êè çíàõîäèòüñÿ â íåñò³éê³é ñèòóàö³¿. Çì³íè, ùî

ïîâ'ÿçàí³ ç³ çáèòêàìè, ðèçèêàìè, ñòàëè çâè÷íèì ÿâèùåì. Ö³

çì³íè çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñâ³òîâîþ êðèçîþ, à òàêîæ

³ç íåñòàá³ëüíîþ åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè. ßêùî íå ïðèéìàòè

ïåâíèõ çì³í òà êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî ïîêðàùåííÿ âèðîá-

íèöòâà òà àäàïòàö³¿ äî ïåâíèõ òåíäåíö³é, ï³äïðèºìñòâî ñòà-

íå íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèì òà ìîæå çáàíêðóòóâàòè. ßê â³-

äîìî, âèæèâàþòü ëèøå ñèëüí³ø³ òà ñïðèòí³ø³. Äëÿ òîãî ùîá
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ï³äïðèºìñòâî âèæèëî â íàø ÷àñ, éîìó ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè

çì³íè ÿê íîâó ìîæëèâ³ñòü, ùî îçíà÷àº øóêàòè âàæëèâ³ ïåðå-

ì³íè òà çíàòè øëÿõè, ÿê³ äîçâîëÿòü çðîáèòè ¿õ ìàêñèìàëüíî

åôåêòèâíèìè äëÿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Îòæå, îñíîâíèì çàâäàííÿì ìàº ñòàòè ðîçðîáêà

íîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºì-

ñòâà. Ô³íàíñîâèé ñòàí – öå îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â

åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè º âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü ìåõàí³çì³â ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà,

ñåðåä íèõ ïîòð³áíî çíàéòè ò³, ùî áóäóòü ³äåàëüíî ï³äõîäèòè

äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìàºòüñÿ ïåðåðîáêîþ ìîëîêà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-

ãîäí³ ïèòàííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Ñ.Ì. Êðèâêî,

Ä.Ì. Ãîðîäèíñüêà, À.Â. ×åðåï, Ë.À. Êèðè÷åíêî, Ò.À. Îáóùàê

òà ³í. Â÷åí³ àíàë³çóþòü âïëèâ åêçîãåííèõ òà åíäîãåííèõ ôàê-

òîð³â íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àþòü ïðè÷è-

íè êðèçîâîãî ñòàíó, îäíàê ïðîáëåì³ ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî-

ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ïîøóêó øëÿõ³â âèõîäó ç êðèçè ïðè-

ä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çíàõîäæåííÿ ìåõàí³çì³â âäîñêîíàëåííÿ

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåðîáêè ìîëîêà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ðèíêî-

âî¿ åêîíîì³êè â³ä ï³äïðèºìñòâà âèìàãàºòüñÿ íå ëèøå ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, à é êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-

ëîã³é, åôåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ âèðîá-

íèöòâîì ïðîäóêö³¿ òà ³íøå. Ñò³éêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà º ÿê³ñ-

íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ éîãî ñòàíó, ³íäèêàòîðîì éîãî áëàãîïî-

ëó÷÷ÿ, çàïîðóêîþ éîãî æèòòºçäàòíîñò³ ³ ï³äãðóíòòÿì ñòàá³ëü-

íîñò³ íà ðèíêó ³ ðîçâèòêó ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.

Ñó÷àñíèé ðèíîê ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ç âåëèêîþ øâèäê³-

ñòþ. Â òàêèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâî, ùî ïðàãíå çì³öíèòè ñâîþ

êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ, ïîâèííî îð³ºíòóâàòèñÿ íà íîâ³ ïðèí-

öèïè, ï³äõîäè, ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ çàñíîâàíèõ ãà óäîñêîíà-

ëåíí³ âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó ïåðøî÷åðãîâîþ ïðîáëåìîþ íà åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü ð³çí³ òîâàðè ÷è íàäàþòü ïîñëóãè, º

ïîøóê ïåâíèõ àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ òà ïî-

êðàùåííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå ïîêàçíèê éîãî ô³íàí-

ñîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîáòî ïëàòîñïðîìîæíîñò³,

êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, âèêîíàííÿ ïåâíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä

³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà äåðæàâîþ. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-

ïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå º ðåçóëüòàòîì âçàº-

ìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºì-

ñòâà, âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ

ôàêòîð³â ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîá-

ðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â. Ô³íàíñîâèé ñòàí ïîòð³áíî ñèñòåìàòè÷íî òà âñåá³÷íî

îö³íþâàòè ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ìåòîä³â àíàë³çó.

Íååôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî

íèçüêî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³, ÿê íàñë³äîê, äî

ìîæëèâèõ ïåðåáî¿â ó ïîñòà÷àíí³, âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿, äî íåâèêîíàííÿ ïëàíó ïðèáóòêó, çíèæåííÿ ðåíòà-

áåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [2].

Ïåðøèì åòàïîì ó ïîêðàùåíí³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó óêðà¿íñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáêè ìîëîêà º ïîøóê îïòèìàëüíîãî

ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Âîíî á äàëî

çìîãó çàáåçïå÷èòè ì³í³ìàëüíèé ô³íàíñîâèé ðèçèê çà ìàêñè-

ìàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Îïòèì³çàö³ÿ ë³êâ³ä-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ô³-

íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ – ñèñòåìè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ, ç îäíî-

ãî áîêó, íà çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, à ç ³íøîãî –

íà çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ àêòèâ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ö³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ. Ô³íàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâî ìîæå

çìåíøèòè çà ðàõóíîê: çìåíøåííÿ ñóìè ïîñò³éíèõ âèòðàò, à

ñàìå âèòðàò íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; çìåí-

øåííÿ ð³âíÿ óìîâíî–çì³ííèõ âèòðàò; ïðîäîâæåííÿ ñòðîê³â

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðíèìè îïåðàö³ÿìè.

Çá³ëüøèòè ñóìó ãðîøîâèõ àêòèâ³â ìîæíà çà ðàõóíîê: ðå-

ô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ïðèñêîðåííÿ

îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (øëÿõîì ñêîðî-

÷åííÿ òåðì³í³â íàäàííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó); îïòèì³çàö³ÿ

çàïàñ³â òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé (øëÿõîì âñòàíî-

âëåííÿ íîðìàòèâ³â òîâàðíèõ çàïàñ³â ìåòîäîì òåõí³êî–åêî-

íîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â); ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â ñòðàõîâèõ, ãà-

ðàíò³éíèõ òà ñåçîííèõ çàïàñ³â íà ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâ³é êðèç³ [3].

Äëÿ òîãî ùîá ï³äïðèºìñòâî íàáóëî á³ëüøèõ äîõîä³â,

íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè ïîë³òèêó â ãàëóç³ ìàðêåòèíãó ç ìåòîþ

âèâåäåííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â ë³äåðè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âèð³-

øèòè ïèòàííÿ ç ðåêëàìîþ, óïàêîâêîþ. Ðåêëàìà ïîâèííà â³-

äðàçó çàïàì'ÿòîâóâàòèñÿ, íîñèòè ïåâí³ ñëîãàíè òà áóòè ö³êà-

âîþ. Ñïîæèâà÷ ìàº áóòè âïåâíåíèé â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Óïà-

êîâêà – öå ïåðøå, ùî ìîæå ïîáà÷èòè ïîêóïåöü. Óïàêîâêà

ìàº áóòè â ì³ðó ÿñêðàâà, ùîá âèä³ëÿòèñÿ. ßêùî ãîâîðèòè ïðî

ìîëîêî, éîãóðòè, êåô³ð òà ³íø³ ïðîäóêòè ñïîæèâàííÿ, ÿê³ íå

ãóñòî¿ êîíñèñòåíö³¿, òî ¿õ òàðîïàêóâàííÿ ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ

â òàê³ ïëÿøêè, îá'ºì ÿêèõ áóäå çðó÷íèì äëÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³

ïîêóïö³â. Äëÿ òîãî ùîá ñïîæèâà÷³ ìîãëè âïåâíèòèñÿ â ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿ òà íà ñâî¿ î÷³ ïîáà÷èòè âñå âèðîáíèöòâî ç âíóòð³ø-

íüî¿ ñòîðîíè, ìîæíà çðîáèòè êîíêóðñ ÷è àêö³þ äëÿ ïîñò³éíèõ

ïîêóïö³â, à ïåðåìîæö³ ïåâíèõ åòàï³â ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü

â³äâ³äàòè çàâîä âèðîáíèêà.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó çáóòó ìîæíà äîñÿãòè

øëÿõîì çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, çà ðàõóíîê âïðî-

âàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³é, ðàö³îíàëüí³øîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ÿê ìàòåð³àëüíèõ, òàê ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çìåí-

øåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîñò³éíèõ âèòðàò â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-

ö³¿, àäæå çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî

âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-

ïðèºìñòâà ìîæå ñòàòè âèðîáíèöòâî òà ðîçðîáêà íîâèõ âè-

ä³â ïðîäóêö³¿, ùî çìîæå çàö³êàâèòè ñïîæèâà÷à, à òàêîæ îò-

ðèìàííÿ ë³öåíç³é íà âèðîáíèöòâî òàê çâàíèõ õîäîâèõ òîâà-
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ð³â, ùî äàñòü çìîãó ñòàá³ë³çóâàòè òà ïîêðàùèòè ô³íàíñîâèé

ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºì-

ñòâà º äóæå âàæëèâîþ íå ò³ëüêè äëÿ êåð³âíèöòâà, à é äëÿ ³í-

âåñòîð³â. Òîìó çàñëóãîâóº íà óâàãó ïðîáëåìà ùîäî ³íôîð-

ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðàâäèâ³ñòü äàíèõ

ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà º âàæëèâîþ óìîâîþ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ùå îäíèì íàïðÿìîì ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-

ïðèºìñòâà º çá³ëüøåííÿ êîøò³â íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó

ï³äïðèºìñòâà, ùî çá³ëüøèòü êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³

³ äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó áðàòè äîâãîñòðîêîâ³ òà êîðîòêî-

ñòðîêîâ³ ïîçèêè â áàíêó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿê³ âèäàþòüñÿ ëèøå ïëàòîñïðîìîæíèì ï³äïðèºìñòâàì, â ÿêèõ

êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ â³äïîâ³äàº íîðì³. Çá³ëüøåí-

íÿ êîøò³â ìîæíà çàáåçïå÷èòè çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ çàéâèõ

âèðîáíè÷èõ ³ íåâèðîáíè÷èõ ôîíä³â, çäàâàííÿ ¿õ â îðåíäó.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí êðèçîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ

º íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèìè ñëóæáàìè ïîêëàäåíèõ

íà íèõ ôóíêö³é, çîêðåìà â³äñóòí³ñòü ãíó÷êîãî ô³íàíñîâîãî

ïëàíóâàííÿ òà àíàë³çó, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà íåñâîº÷àñíå

âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ÿê íàñë³äîê – ô³íàí-

ñîâà êðèçà [4].

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â

éîãî âèðîáíè÷î¿, êîìåðö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Íàñàìïåðåä íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà

ïîçèòèâíî âïëèâàº áåçïåðåá³éíèé âèïóñê ³ ðåàë³çàö³ÿ âèñî-

êîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ô³íàíñîâó

êðèçó íà ï³äïðèºìñòâàõ, íàëåæàòü: çîâí³øí³, àáî åêçîãåíí³ (ÿê³

íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà), òà âíóòð³øí³, àáî

åíäîãåíí³ (ùî çàëåæàòü â³ä ï³äïðèºìñòâà). Ãîëîâíèìè åêçî-

ãåííèìè ÷èííèêàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü

áóòè: ñïàä êîí'þíêòóðè â åêîíîì³ö³ çàãàëîì; çíà÷íèé ð³âåíü

³íôëÿö³¿; íåñòàá³ëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî çàêî-

íîäàâñòâà; íåñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî òà âàëþòíîãî ðèíê³â;

ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ òà êðèçà îêðåìî¿ ãàëóç³; ïîñè-

ëåííÿ ìîíîïîë³çìó íà ðèíêó; äèñêðèì³íàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà îð-

ãàíàìè âëàäè òà óïðàâë³ííÿ; ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿í³.

Ãîëîâí³ åíäîãåíí³ ÷èííèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè: áðàê ÷³òêî

âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; äåô³öèòè â îð-

ãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³; íèçüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó; íèçü-

êèé ð³âåíü ìàðêåòèíãó òà âòðàòà ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿; íå-

çàäîâ³ëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â; íåïðîäóê-

òèâíå óòðèìàííÿ çàéâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Âðàõîâóþ÷è ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â

óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íå-

ñòàá³ëüíîñò³, âàðòî âæèòè òàêèõ çàõîä³â: óñóíåííÿ çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â áàíêðóòñòâà; óäîñêîíàëåííÿ ïîòî÷íîãî êàëåíäàðÿ

ô³íàíñîâîãî äîêóìåíòà, ó ÿêîìó äîêëàäíî â³äîáðàæàºòüñÿ

ãðîøîâèé îá³ã ï³äïðèºìñòâà; ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ íåçàâåð-

øåíîãî âèðîáíèöòâà; ïåðåâåäåííÿ íèçüêîîáîðîòíèõ àêòèâ³â

äî âèñîêîîáîðîòíèõ; âæèâàííÿ ëîêàëüíèõ çàõîä³â ç ïîë³ï-

øåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó; çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòà-

íîâèùà ï³äïðèºìñòâà â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ÿêå

âèÿâëÿºòüñÿ â ñòàá³ëüíîìó íàäõîäæåíí³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³-

çàö³¿ â äîñòàòíüîìó ð³âí³ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, ï³äâèùåíí³ ðåí-

òàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿, óñòàíîâëåííÿ ïðèçóïèíåííÿ øòðàô-

íèõ ñàíêö³é çà ïðîñòðî÷åíó êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü,

çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîêðèò-

òÿ íîâèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü; ïîñòóïîâå ïîãàøåííÿ ñòàðèõ

áîðã³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò äî ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ,

ïðîâåäåííÿ åíåðãî– ³ ðåñóðñîçàîùàäíèõ çàõîä³â; ñòâîðåííÿ

ñòàá³ëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ áàçè; çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ô³íàíñî-

âîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³,

ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè áàëàíñó òà ô³íàíñîâèõ

ðåçóëüòàò³â, ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà äî íåñïðèÿò-

ëèâîãî çîâí³øíüîãî âïëèâó [1].

Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóâàëî-

ñÿ àêòèâíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåííÿì íîâèõ

ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïåâ-

íèõ ðåçóëüòàò³â. Îäíàê ¿õíüîþ îñîáëèâ³ñòþ áóëà ³ çàëèøàºòü-

ñÿ íèçüêà åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü. Îñîáëèâî öå ïðîÿâëÿºòüñÿ

ñüîãîäí³ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè [6]. Òîìó äîñë³äæåííÿ åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâíî¿ ëàíêè íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ. Ñàìå íà öüîìó

ð³âí³ óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ãëèáîêî âèçíà÷èòè âñ³ ìîæëèâîñò³,

ÿê³ º ó êîæíîãî ï³äïðèºìöÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ

ñò³éêîãî é åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. ², ùî âàæëèâî, â³ä

âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâàìè çàëåæèòü åêîíîì³÷-

íà ñò³éê³ñòü íà âñ³õ ³íøèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ÿê ñó-

êóïí³ñòü ¿¿ âçàºìîîáóìîâëåíèõ ³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ,

ÿê³ çà áóäü–ÿêèõ óìîâ çàáåçïå÷óþòü çäàòí³ñòü äî âåäåííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàïàñ ðåñóðñ³â (ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-

ëó) òà çáàëàíñîâàíèé ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñèñòåìà çàõîä³â äëÿ ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè: ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çîâí³ø-

íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñòàí³â ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáêó çàõîä³â ³ç

çíèæåííÿ çîâí³øíüî¿ âðàçëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáêó ï³ä-

ãîòîâ÷èõ ïëàí³â ïðè âèíèêíåíí³ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, çä³é-

ñíåíí³ ïîïåðåäí³õ çàõîä³â äëÿ ¿õíüîãî çàáåçïå÷åííÿ; âïðîâà-

äæåííÿ ïëàí³â ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ïðè âèíèêíåíí³ êðèçîâî¿ ñè-

òóàö³¿, ïðèéíÿòòÿ ðèçèêîâèõ ³ íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü ó âèïàäêó

â³äõèëåííÿ ðîçâèòêó ñèòóàö³¿; êîîðäèíàö³þ ä³é âñ³õ ó÷àñíèê³â ³

êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàõîä³â òà ¿õí³ìè ðåçóëüòàòàìè.

Ñàìå çà òàêèõ óìîâ ìîæíà çàáåçïå÷èòè ñèñòåìó ìîí³òî-

ðèíãó êîæíî¿ ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

ÿêà çìîãëà á íàäàòè ìîæëèâ³ñòü ïðèñòîñóâàòè ¿¿ â³äïîâ³äíî äî

ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó. Âñ³ âèùåçãàäàí³ øëÿõè ïîêðàùåííÿ äî-

çâîëèëè çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè ùîäî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïî-

êðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ

éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå

ðåàëüíà ³ ïîòåíö³éíà ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

çàáåçïå÷èòè ïåâíèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
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ñàìîðîçâèòêó òà ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ï³äïðèºì-

ñòâàìè é äåðæàâîþ [5]. Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ì³ñòÿòü â ñîá³: âèâ÷åííÿ ïî-

ïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ

ðèíêó; àíàë³ç ñêëàäîâèõ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ âèçíà÷åííÿ

øëÿõ³â ¿¿ çíèæåííÿ; ïåðåîð³ºíòàö³þ íà âèïóñê ³íøî¿ ïðîäóêö³¿;

âèâ÷åííÿ ðóõó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ìåòîþ ¿¿ çìåí-

øåííÿ; âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðå-

äèò³â; êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà ³ äîòðè-

ìàííÿì âèðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Òàêîæ º íèçêà ïîêàçíèê³â, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ñò³éêèé ô³íàí-

ñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ÿê: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³ä-

í³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü òîùî.

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü º

îäíèìè ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê ãîñïîäàðþþ÷îãî

ñóá'ºêòà, ÿê³ çàâæäè ïðàãíóòü îö³íèòè ïàðòíåðè ïî á³çíåñó, à

òàêîæ íàÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ êðåäèòîðè ï³äïðèºìñòâà. Çíàííÿ

öèõ õàðàêòåðèñòèê äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè, ÿêîþ ì³ðîþ ³

ïðîòÿãîì ÿêîãî ÷àñó ï³äïðèºìñòâî çìîæå âèêîíóâàòè ñâî¿

ãðîøîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó.

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ äîçâîëÿþòü äàòè â³äïîâ³äü íà

ïèòàííÿ: êóäè êðàùå âêëàñòè êàï³òàë. Äî îñíîâíèõ ïîêàçíè-

ê³â öüîãî áëîêó â³äíîñÿòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òà-

ëó òà ðåíòàáåëüí³ñòü àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º îäíèì ³ç íàéâàæëè-

â³øèõ íàïðÿì³â â óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà, íåõòó-

âàííÿ ÿêèì ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò. Ô³-

íàíñîâà ñò³éê³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîþ ñòðóêòóðîþ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ðîçì³ùåííÿì â àêòèâàõ ï³äïðèºì-

ñòâà, òàêèì ð³âíåì ÷èñòèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ÿê³ çàáåç-

ïå÷óþòü ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ

ñòàá³ëüíîãî ðèíêó.

Äëÿ òîãî ùîá âñ³ ö³ ïîêàçíèêè áóëè â íîðì³, ïîòð³áíî

çá³ëüøèòè ÷èñòèé ïðèáóòîê, âàëþòó áàëàíñó, âèðó÷êó â³ë ðå-

àë³çàö³¿ ³ òàêîæ çá³ëüøèòè îáîðîòí³ êîøòè.

Çàâäÿêè âñ³ì âèùå ïðèâåäåíèì ìåõàí³çìàì óäîñêîíà-

ëåííÿ ìîæíà ïîêðàùèòè ô³íàíñîâèé ñòàí íà ï³äïðèºìñòâ³.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã, êîíêóðåí-
öèÿ, êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ.

In the article disclosed concept of competitive advantage
of the bank in the banking market, defined the main charac-
teristics of competitive advantages for different approaches.
Discovered the influence of competitive advantage on the
formation of the bank's competitive position in the market.

Keywords: banking market, competition, competitive
advantage, competitiveness, competitiveness of banking
products.
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íîì³êè. Òîìó ñüîãîäí³ çðîñòàº ³íòåðåñ äî ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíî-

ñò³ áàíê³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Áàíêè ïîñòóïîâî ïåðåòâî-

ðèëèñÿ â îñíîâíèõ ïîñåðåäíèê³â ó ïåðåðîçïîä³ë³ êàï³òàë³â ó çà-

áåçïå÷åíí³ áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ.

Óìîâè çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³

äèêòóþòü íåîáõ³äí³ñòü ðåîðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóð, ðîçðîáêè

ãíó÷êèõ ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é, ïðîâåäåííÿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó

áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ðîçâèòêó íîâèõ éîãî ñåãìåíò³â, ïîñëóã òà

ìåòîä³â îáñëóãîâóâàííÿ.

Ñó÷àñíèé ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè ïðåäñòàâëå-

íèé áàíêàìè, ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, ³íâåñòèö³éíèìè ôîí-

äàìè, êîìïàí³ÿìè, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà îïåðàö³ÿõ ³ç ö³ííè-

ìè ïàïåðàìè, êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè òà ³íøèìè ñóá'ºêòàìè

ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Íèí³ íàéðîçâèíóò³øîþ ³ íàéñôîðìîâà-

í³øîþ º áàíê³âñüêà ñèñòåìà, äå êîíêóðåíö³ÿ çàãîñòðþºòüñÿ,

³ öÿ ñôåðà ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà îñòàíí³ ðîêè â åêîíîì³ö³ ³ áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè

â³äáóëèñÿ ðàäèêàëüí³ çì³íè, îáóìîâëåí³ äîñÿãíåííÿì Óêðà¿-

íîþ ðåàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ ³ ïåðå-

õîäîì äî ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè.

Íèí³ ó áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³ Óêðà¿íè òî÷èòüñÿ æîðñòêà áî-

ðîòüáà ÿê çà çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ êë³ºíò³â ³ íàäàííÿ ¿ì íîâèõ

áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, òàê ³ çà çàëó÷åííÿ íîâèõ. Äëÿ öüîãî òðå-

áà ïðîïîíóâàòè êðàù³ óìîâè îáñëóãîâóâàííÿ, ï³äâèùóâàòè

¿õíþ ÿê³ñòü. Âîäíî÷àñ áàíêàì òðåáà ðåòåëüí³øå âèâ÷àòè íî-

â³ ïîòðåáè êë³ºíò³â ó òèõ ÷è ³íøèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêòàõ.

Áåçïåðå÷íó ïåðåâàãó íàä ñâî¿ìè êîíêóðåíòàìè áóäóòü ìà-

òè ò³ áàíêè, ÿê³ ïðîïîíóþòü êë³ºíòàì âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîñëóã

÷è óí³êàëüí³ ïîñëóãè â îäíîìó ç ñåãìåíò³â ðèíêó.

Çà íèí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³,

âñ³ ó÷àñíèêè ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ïðàãíóòü íå ò³ëüêè äî

âèæèâàííÿ â åêîíîì³÷íî–íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ, à é äî ñò³é-

êîãî ðîçâèòêó òà âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Äëÿ òîãî ùîá âèæèòè, áàíêàì íåîáõ³äíî ïîñò³éíî â³äñòå-

æóâàòè ³ ðåàãóâàòè íà âñ³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ¿õíüîìó

êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ôîðìó-

âàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³, â³äïîâ³äíî, çáåðåæåííÿ ñâî¿õ

ïîçèö³é íà ðèíêó. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèíèêàþòü òàì ³ òî-

ä³, äå âèíèêàº ³ ðîçâèâàºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ.

Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ðèíêîâó ïîçèö³þ áàíêó âèç-

íà÷àþòü íàÿâí³ â íüîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, âîíè ³ ñòàþòü

âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì éîãî êîìåðö³éíîãî óñï³õó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè º îäíèì ³ç áàçîâèõ ïîíÿòü òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿,

ùî âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà º

îñíîâîþ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Áàãàòî íàóêîâö³â ï³äõîäÿòü äî

âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïî–ð³çíîìó.

Íåçâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâà-

ãè ³ íàÿâí³ñòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè äî íå¿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîð-

äîííèõ ó÷åíèõ, ºäèíîãî çàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèçíà÷åííÿ

öüîãî ïîíÿòòÿ íå ðîçðîáëåíî.

Ìàéêë Ïîðòåð âèçíà÷àº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÿê ñóêóï-

í³ñòü ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü óñï³õ àáî íåóñï³õ ï³äïðèºì-

ñòâà ó êîíêóðåíö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

òîùî [1].

Ã.Ë. Àçîºâ ââàæàº, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º êîíöåíòðî-

âàíèì ïðîÿâîì ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè â åêîíîì³÷í³é,

òåõí³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³

ìîæíà âèì³ðÿòè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè (äîäàòêîâèé

ïðèáóòîê, ðèíêîâà ÷àñòêà, îáñÿã ïðîäàæó).

Çîêðåìà, àâòîð ï³äêðåñëþº, ùî êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó íå

ìîæíà îòîòîæíþâàòè ç ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè êîìïà-

í³¿. Íà â³äì³íó â³ä ìîæëèâîñòåé – öå ôàêò, ÿêèé ô³êñóºòüñÿ â

ðåçóëüòàò³ ðåàëüíèõ òà áåççàïåðå÷íèõ ïåðåâàã ïîêóïö³â.

Ã.Ë. Àçîºâ ðîáèòü íàãîëîñ, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè – öå

ò³ ïåðåâàãè, ÿê³ âèçíàëè ïîêóïö³, à íå ò³, ÿê³ êîìïàí³ÿ ââàæàº

çà ïåðåâàãè [2].

Þ.Á. ²âàíîâ ââàæàº, ùî ï³ä êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ñë³ä ðî-

çóì³òè â³äì³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä êîíêóðåíò³â ó äåÿêèõ àáî â

óñ³õ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ é

âèæèâàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó çà ðàõóíîê ïîñò³éíîãî ïîøóêó

íîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ äî íàâêîëèøíüîãî îòî-

÷åííÿ òà óìîâ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ùî çì³íþþòüñÿ [3].

ßê âèäíî ç âèçíà÷åííÿ Þ.Á. ²âàíîâà, êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-

ãè ìîæóòü ³ñíóâàòè â êîðîòêîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâî-

ìó ïåð³îä³. Àëå ÿêùî ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè ïðèíîñÿòü êîìïàí³¿ ïåâíèé ïðèáóòîê, òî â

äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ âîíè ìîæóòü áóòè ³ì³òîâàí³ êîíêó-

ðåíòàìè ³ âòðàòèòè ñâîþ àêòóàëüí³ñòü òà çíà÷óù³ñòü.

Îòæå, íàéö³íí³øèìè º êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³ íå ìîæóòü

áóòè ³ì³òîâàí³, ÿâëÿþòü ñîáîþ ïåâí³ âõ³äí³ áàð'ºðè ó ãàëóçü ³ º

äîâãîñòðîêîâèìè, ÷èì ãàðàíòóþòü íàÿâí³ñòü ñòàá³ëüíîãî ïðè-

áóòêó òà âèæèâàííÿ êîìïàí³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Âëàñòèâ³ñòü êîíêó-
ðåíòíî¿ ïåðåâàãè

Õàðàêòåðèñòèêà âëàñòèâîñò³

Â³äíîñí³ñòü
Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà íîñèòü ïîð³âíÿëüíèé õàðàêòåð. Öå îçíà÷àº, ùî âîíà ïðîÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè
â ðåçóëüòàò³ ïîð³âíÿííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ àáî òîâàð³â ð³çíèõ âèðîáíèê³â

Äèíàì³÷í³ñòü
Ó ïðîöåñ³ ñâîãî ³ñíóâàííÿ îñíîâí³ ïàðàìåòðè êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè çì³íþþòüñÿ ïðè ïåðåõîä³
â³ä îäí³º¿ ñòàä³¿ ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó äî ³íøî¿

Àäàïòèâí³ñòü Öå ìîæëèâ³ñòü àäàïòàö³¿ êîíêðåòíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè äî óìîâ, ùî çì³íþþòüñÿ

Ñò³éê³ñòü
Ïåðåäáà÷àº òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî öèêëó êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè òà ¿¿ âëàñòèâ³ñòü çáåð³ãàòè ñâîþ
ö³íí³ñòü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó

Åôåêòèâí³ñòü
¯¿ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó â³ä âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íà
îäèíèöþ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014 147

Îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìàþòü îñíîâí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³

ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ [2].

Ìåòà ñòàòò³. Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³

ôîðìóâàííÿ áàíêîì åôåêòèâíîãî ïîðòôåëÿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã äëÿ âåäåííÿ óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ áàíêó íàÿâí³ñòü êîí-

êóðåíòíèõ ïåðåâàã º äóæå âàæëèâèì, îñê³ëüêè öå ïåðåâàãè,

ÿêèõ íàáóâàº áàíê ïåðåä êîíêóðåíòàìè. Êîíêóðåíòíà ïåðå-

âàãà ÿâëÿº ñîáîþ óí³êàëüíó â³äì³íí³ñòü áàíêó òà éîãî ïðî-

äóêò³â â³ä àíàëîã³÷íèõ îá'ºêò³â êîíêóðåíö³¿, ùî ïðÿìî ïðî-

ïîðö³éíî âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè áàíêó, à

òàêîæ íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó.

Áåçïîñåðåäíüî íà êë³ºíò³â áàíê³â âïëèâàþòü îðãàí³çàö³é-

í³ ôàêòîðè (óìîâè îáñëóãîâóâàííÿ) òà ñèñòåìà ÿê³ñíèõ ³ ö³-

íîâèõ õàðàêòåðèñòèê. Ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â áàíê³â-

ñüêèìè ïðîäóêòàìè áóäå çàëåæàòè íå ëèøå â³ä ïðÿìèõ ôàê-

òîð³â âïëèâó íà íüîãî (ìàðêåòèíãîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ), à é

òèõ, ùî ôîðìóþòü ÿê³ñí³ òà ö³íîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòó.

Ñåðåä êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã áàíê³â âèä³ëÿþòü:

– ³ì³äæ áàíêó;

– ÿê³ñòü ïîñëóã;

– âåëè÷èíà âëàñíîãî êàï³òàëó òà àêòèâ³â;

– ñò³éê³ñòü êë³ºíòóðè;

– êîðåñïîíäåíòñüêà ìåðåæà;

– ìåðåæà ô³ë³é;

– ñèñòåìà ðîçðàõóíê³â;

– ðåêëàìà;

– ð³âåíü ìåíåäæìåíòó.

Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ áàíêó º êëàñè÷íèì

ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ñï³ââ³äíîøåí-

í³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ (êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³) òà àâàí-

ñîâàíèõ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó áàíêó).

Âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó º îñíîâîþ

äëÿ îö³íêè éîãî êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ – àãðåãîâàíî¿ õàðàêòå-

ðèñòèêè ñòàíîâèùà, ÿêå â³í çàéìàº íà ðèíêó.

Öÿ õàðàêòåðèñòèêà îñîáëèâî âàæëèâà íàñàìïåðåä äëÿ îñ-

íîâíèõ àêö³îíåð³â, ÿê³ íå ìîæóòü ïîâí³ñòþ ïîêëàäàòèñÿ íà òà-

êèé ïîêàçíèê, ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àäæå îäíàêîâîãî ¿¿

ð³âíÿ ìîæóòü äîñÿãòè áàíêè ç ð³çíèìè îáñÿãàìè êàï³òàëó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ áàíêó ÿâëÿºòüñÿ éîãî çäàòí³ñòü

âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ç ³íøèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâà-

ìè òà ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ïî-

òðåáè, ùî º íà ñïîæèâ÷îìó ö³ëüîâîìó ðèíêó.

Ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó º:

– ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, êàï³òàëó òà ìàðæà ïðèáóòêó â äîõîäàõ;

– ÷àñòêà áàíêó â àêòèâàõ ³ ïàñèâàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (ó

ðåã³îí³ òà â êðà¿í³);

– äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó (àáñî-

ëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ);

– àäåêâàòí³ñòü ³ ñòðóêòóðà êàï³òàëó;

– ñòðóêòóðà ³ ÿê³ñòü àêòèâ³â;

– ïðîöåíòíà ìàðæà;

– çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè ë³êâ³äí³ñòü;

– ÷àñòêà íåïðîöåíòíèõ äîõîä³â ó çàãàëüíîìó ïðèáóòêó áàíêó;

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êë³ºíò³â;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè;

– ìàñøòàá ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³;

– àêö³îíåðè áàíêó (ïðîçîð³ñòü òà ñòðàòåã³ÿ);

– ìåíåäæåðè áàíêó;

– ïåðñîíàë áàíêó.

Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ áàíêó ìàº áóòè

ñïðÿìîâàíèì íà:

– çìåíøåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü

íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó;

– âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó äëÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ¿õ ðåàë³çàö³¿;

– çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ òà àäàïòèâíîñò³

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ¿õ ñèíõðîí³çàö³ÿ ç³ çì³íîþ ôàêòîð³â çîâ-

í³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó.

Îñíîâîþ äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó º ïîêàçíèêè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â àáî

ïîñëóã.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó àáî ïî-

ñëóãè – öå íàÿâí³ñòü ñóêóïíîñò³ ïàðàìåòð³â ïåâíîãî ïðîäóê-

òó àáî ïîñëóãè, ùî ìîæóòü áóòè âèîêðåìëåí³ êë³ºíòàìè, âè-

ã³äíî â³äð³çíÿþòü öåé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó â³ä àíàëîã³â êîí-

êóðåíò³â ó êîíêóðåíòíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïðî-

äóêò³â ³ ïîñëóã ó çàäàíèé ïðîì³æîê ÷àñó [4, ñ. 93].

Ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ áàíêó º:

– â³äïîâ³äí³ñòü õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòó âèìîãàì ö³ëüîâèõ

êë³ºíò³â;

– åôåêò ñïîæèâà÷à â³ä ïðèäáàííÿ òàêîãî ïðîäóêòó;

– âäàëà êîìá³íàö³ÿ ö³íè ³ ÿêîñò³ ïðîäóêòó;

– óí³êàëüí³ñòü ïðîäóêòó, ìîæëèâ³ñòü éîãî ïîâòîðåííÿ êîí-

êóðåíòàìè;

– ÿê³ñòü ïðîäàæó (ïðîïîçèö³¿, ðåàë³çàö³¿) òà ñóïðîâîäæåí-

íÿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã;

– çëàãîäæåí³ñòü ó ðîáîò³ ï³äðîçä³ë³â ïðîäàæó (ôðîíò–îô³ñó);

– âçàºìîä³ÿ ì³æ êîìåðö³éíèìè ñëóæáàìè òà ñëóæáàìè

ï³äòðèìêè;

– ñâîº÷àñí³ñòü âèõîäó ç íîâèì ïðîäóêòîì íà ðèíîê çà ì³ñ-

öåì ³ ÷àñîì.

Äëÿ çàêð³ïëåííÿ íà ðèíêó áàíêè ïîâèíí³ ïðîïîíóâàòè êë³-

ºíòàì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïðîäóêòè. Äëÿ öüîãî òðåáà íà-

ñàìïåðåä äîñë³äèòè òåíäåíö³¿ ðèíêó òà âèìîãè êë³ºíò³â ùîäî

òàêîãî ïðîäóêòó, à ïîò³ì íàëàãîäèòè ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ

óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â.

Òàêîæ íå ñë³ä óïóñêàòè ç ïîëÿ çîðó òîé ôàêò, ùî êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó íà ð³çíèõ ñåãìåíòàõ ñïîæèâ÷îãî

ðèíêó º àáñîëþòíî ð³çíîþ. Ñïîæèâà÷³, ÿê³ íàëåæàòü äî ïåâ-

íîãî ñåãìåíòà, íàïðèêëàä çà ð³çíèìè ð³âíÿìè äîõîä³â, ìà-

þòü ð³çíó ñòðóêòóðó ïîòðåá, òîìó ïî–ð³çíîìó îö³íþâàòèìóòü

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè òîâàðó.

Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóï-

í³ñòü çàõîä³â ³ç ñèñòåìàòè÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêòó àáî
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ïîñëóãè, ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ êàíàë³â çáóòó, íîâèõ ñïî-

æèâ÷èõ ñåãìåíò³â, ïîë³ïøåííÿ ñåðâ³ñó òà àêòèâ³çàö³¿ ðåêëàìè.

Âèñíîâêè

Îòæå, ñó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó âèìàãà-

þòü â³ä áàíê³â îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè óìîâ êîíêó-

ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà ñâîº÷àñíî¿ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿

óñòàíîâè òà âèîêðåìèòè ¿¿ íà ôîí³ êîíêóðåíò³â íà ðèíêó áàí-

ê³âñüêèõ ïîñëóã ó ö³ëîìó ÷è ó éîãî îêðåìèõ ñåãìåíòàõ.

Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ñòü ó áàíêó ïîðòôåëÿ ñò³éêèõ äèíà-

ì³÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âèçíà÷àº ð³âåíü éîãî êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Á³ëüø êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíèìè º ò³ áàíêè, ÿê³ ìàþòü ñòàá³ëüíó äèíà-

ì³êó êë³ºíòñüêî¿ áàçè, êðåäèòíîãî, ³íâåñòèö³éíîãî òà äåïî-

çèòíîãî ïîðòôåë³â, àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü, òîáòî äèíàì³÷íî

ðîçâèâàþòüñÿ ³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

â³äíîñíî ïðÿìèõ òà ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â ³ çà ðàõóíîê

öüîãî óòðèìóþòü çíà÷í³ ÷àñòêè ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì äèíàì³÷íîñò³ ðîçâèòêó áàíêó º éîãî äè-

íàì³÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Òàêà ãðóïà êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã áàíêó äàº çìîãó íàéîïåðàòèâí³øå îö³íèòè çàãàëüí³

òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íå-

äîë³êè â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ïðÿìèìè òà ïîòåíö³éíè-

ìè êîíêóðåíòàìè íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ó ö³ëîìó ÷è

îêðåìèõ éîãî ñåãìåíòàõ.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü ïîíÿòü «ìàëèé á³çíåñ» ³ «ï³ä-
ïðèºìíèöòâî», âèçíà÷åíî ¿õ ñïåöèô³÷í³ ðèñè é õàðàêòå-
ðèñòèêè. Çà äàíèìè àíàë³çó çàãàëüíèõ òåíäåíö³é íà îñ-
íîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ âèçíà÷åíî ì³ñöå ñóá'ºêò³â ìà-
ëîãî á³çíåñó ³ ï³äïðèºìíèöòâà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé á³çíåñ, ï³äïðèºìíèöòâî, êîí-
êóðåíö³ÿ, õàðàêòåðèñòèêè, îçíàêè, ä³ÿëüí³ñòü.

Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñóòü ïîíÿòèé «ìàëûé áèçíåñ» è
«ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», îïðåäåëåíû èõ ñïåöèôè÷åñêèå
÷åðòû è õàðàêòåðèñòèêè. Ïî äàííûì àíàëèçà îáùèõ òåí-
äåíöèé íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ îïðåäåëåíî
ìåñòî ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ýêîíîìèêå Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî, êîíêóðåíöèÿ, õàðàêòåðèñòèêè, ïðèçíàêè, äåÿòåëüíîñòü.

The essence of the concepts of small business and en-
trepreneurship, defined by their specific features and cha-
racteristics. According to the analysis of general trends
based on statistics the place of small business and entre-
preneurship in the economy of Ukraine.

Keywords: small business, entrepreneurship, compe-
tition, performance, features, activities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âèò³êàº, ùî

íàéá³ëüø åôåêòèâíî ³ ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóº åêîíîì³êà äåð-

æàâè (ðåã³îíó), äå ñóêóïíî ïðàöþþòü ð³çí³ çà ðîçì³ðîì òà

ôîðìîþ âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ðîçïîä³ëèëè âèðîáíè÷³

òà çáóòîâ³ ôóíêö³¿ â í³ø³ ðèíêó íà îñíîâ³ çäîðîâî¿ êîíêóðåí-

ö³¿. Ïðîòå îá'ºêòèâí³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ïðèçâîäÿòü äî

óêðóïíåííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. À ñèòóàö³þ, â ÿê³é çíà-

õîäèòüñÿ ìàëèé á³çíåñ ³ ï³äïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³, ìîæíà

îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê äîâîë³ ñêëàäíó ³ ñóïåðå÷ëèâó, à òåìïè

¿õíüîãî ðîçâèòêó óïîâ³ëüíþþòüñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà çðîáèëè â³äîì³

çàõ³äí³ â÷åí³ Ð. Êàíò³ëüéîí, À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Æ. Á. Ñåé,

À. Ìàðøàëë, Ì. Âåáåð, Â. Çîìáàðò, É. Øóìïåòåð, Ô. Õàéºê

òà ³íø³. Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìàì ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó

òà ï³äïðèºìíèöòâà ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîçðîáêè òàê³ â÷åí³, ÿê

Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ë.². Âîðîò³íà, ². Ãåð÷èêîâà, ². Ãëóùåíêî,

Â.Í. Ïàðñÿê, À.Ì. Ëóêàøåíêî, Ò.À. Ãîâîðóøêî.

Ìåòà ñòàòò³. Åêîíîì³÷íèé ñïàä, ùî áîëþ÷å âäàðèâ ïî ðÿ-

äó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é é åêîíîì³ê ïåâíèõ êðà¿í, â³ä-

âåðíóâ óâàãó â³ä ïðîáëåì ìàëîãî á³çíåñó òà ï³äïðèºìíèöòâà

â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Â çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêëà

Ã.ª. ÌªÍßÉËÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, Êðåìåí÷óöüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ óïðàâë³ííÿ

Ìàëèé á³çíåñ ³ ï³äïðèºìíèöòâî:
õàðàêòåðèñòèêè òà ì³ñöå â åêîíîì³ö³

Óêðà¿íè
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íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ òà îñìèñëåííÿ òåíäåíö³é òà îñî-

áëèâîñòåé ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó òà ï³äïðèºìíèöòâà,

ç'ÿñóâàííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ â ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ

Óêðà¿íè, ùî º îñíîâîþ äëÿ âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâ ¿õ ïîäàëü-

øîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é

ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê á³çíåñ, ï³äïðèºì-

íèöòâî. ²íîä³ ö³ ïîíÿòòÿ îòîòîæíþþòüñÿ, ³íîä³ ðîçä³ëÿþòüñÿ.

Ó íàóêîâö³â ³ñíóþòü çîâñ³ì ïðîòèëåæí³ äóìêè ùîäî çíà÷åíü

öèõ ïîíÿòü. ². Äìèòð³ºâ, ². Ãåð÷èêîâà, ². Ãëóùåíêî ââàæàþòü

ïðîáëåìó ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü «á³çíåñ» ³ «ï³äïðèºìíèö-

òâî» âêðàé âàæëèâîþ [7, 9]. Òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Áèêîâåöü,

Á. Ðàéçáåðã, îòîòîæíþþòü ö³ ïîíÿòòÿ [1, ñ. 49, 12 ñ. 32].

Ââàæàºìî, ùî ñêëàäíîù³ çóìîâëþþòüñÿ òèì, ùî ñëîâî «á³ç-

íåñ» äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè º çàïîçè÷åíèì. Ó òëóìà÷íîìó Îêñ-

ôîðäñüêîìó ñëîâíèêó â ðîçä³ë³ «Åêîíîì³êà, ïîë³òèêà» ïîíÿòòÿ

«á³çíåñ» òðàêòóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: «Á³çíåñ, ï³äïðèºìñòâî, ï³ä-

ïðèºìíèöòâî, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü (business): 1. Âñ³ ôîðìè âè-

ðîáíè÷î¿ ³ òîðãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðàâëåíî¿ íà îòðèìàííÿ ïðè-

áóòêó. Ï³ä öèêëîì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ðîçóì³þòüñÿ êîëèâàííÿ â

ñóêóïíîìó îá'ºì³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ó áðèòàíñüê³é «ñõåì³

ðîçøèðåííÿ á³çíåñó» òåðì³í «á³çíåñ» âæèâàºòüñÿ ñàìå â òàêî-

ìó ñåíñ³. 2. Ô³ðìè, ùî çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ. Á³çíåñìåíàìè, àáî ï³äïðèºìöÿìè, íàçèâàþòü äèðåêòîð³â ³

ìåíåäæåð³â ô³ðì. 3. Âëàñíèêè/êåð³âíèêè ô³ðì, íà â³äì³íó â³ä

ðÿäîâèõ ðîáî÷èõ ³ ñëóæáîâö³â; äàíó ãðóïó ëþäåé ÷àñòî íàçèâà-

þòü ä³ëîâèìè êîëàìè» [12, ñ. 178]. À â ìíîæèííîìó ÷èñë³ á³ç-

íåñ â àíãë³éñüê³é ìîâ³ îçíà÷àº «ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà».

Ñâîºþ ÷åðãîþ, íàóêîâå âèäàííÿ «Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ»

[10, ñ. 102–103] âèçíà÷àº á³çíåñ òàê: «ï³äïðèºìíèöüêà, êî-

ìåðö³éíà ÷è áóäü–ÿêà ³íøà ä³ÿëüí³ñòü, ùî íå ñóïåðå÷èòü çàêî-

íó ³ ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó», à ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê

«ñàìîñò³éíå îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêå íîâàòîðñòâî íà îñ-

íîâ³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìîæëèâîñòåé ç ìåòîþ îòðèìàííÿ

ïðèáóòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ ìåòè» [10, ñ. 228]. Çã³äíî ç

âèçíà÷åííÿì, íàâåäåíèì â Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè:

«Ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñàìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà, ñèñòåìàòè÷íà,

íà âëàñíèé ðèçèê ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìöÿìè) ç ìåòîþ äîñÿ-

ãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà îäåðæàííÿ

ïðèáóòêó» [6]. Ë.². Âîðîò³íà ñòâåðäæóº, ùî «...ï³äïðèºìíèöòâîì

ââàæàºòüñÿ íå áóäü–ÿêà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíèêà, áàíê³ðà, ïðàö³â-

íèêà òîðã³âë³, ñôåðè ïîñëóã, à ëèøå ä³ÿëüí³ñòü âëàñíèêà, ÿêèé

ñàìîñò³éíî ðîçïî÷èíàº ³ çä³éñíþº (÷è ³ç çàëó÷åííÿì íàéìàíîþ

ðîáî÷î¿ ñèëè) âèðîáíèöòâî, íàäàííÿ ïîñëóã, òîðã³âëþ, òîùî» [4,

ñ. 40]. Çã³äíî ç âèñíîâêîì Ë.². Âîðîò³íî¿ ãîëîâíèìè óìîâàìè

çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà º òàêå:

– ïî–ïåðøå, ïðèâàòíà àâòîíîìí³ñòü ï³äïðèºìöÿ, òîáòî éîãî

ïîâíà åêîíîì³÷íà ³ ãîñïîäàðñüêà ñâîáîäà ó âèáîð³ ñôåðè, ìå-

òîä³â, ÷àñ³, ì³ñöÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïî–äðóãå, ïîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìöÿ çà åêîíî-

ì³÷í³, åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçà-

íèé ç íåþ ðèçèê;

– ïî–òðåòº âëàñíà îð³ºíòàö³ÿ íà êîìåðö³éíèé óñï³õ, îäåð-

æàííÿ ïðèáóòêó [4, ñ. 41].

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî á³çíåñîì, ÿê

ïðàâèëî, ââàæàºòüñÿ ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ç âèðîáíèöòâà áëàã

òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à ï³ä-

ïðèºìíèöòâîì – ñïîñ³á çä³éñíåííÿ òàêî¿ àêòèâíîñò³.

Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè á³çíåñó º:

– îáì³í ïðîäóêòàìè ä³ÿëüíîñò³ (òîâàðàìè, ïîñëóãàìè, ðî-

áîòàìè) ì³æ ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí;

– ïðàãíåííÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà òàêîãî îáì³íó ðåàë³çóâàòè

ñâî¿ ³íòåðåñè íåçàëåæíîãî â³ä òîãî, ÷è ðåàë³çóþòüñÿ ³íòåðå-

ñè ïàðòíåð³â (êîíòðàãåíò³â);

– ïðàãíåííÿ äî ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ó âèïàäêó, êîëè

ïàðòíåð (êîíòðàãåíò) íå ïðèéìàº óìîâè óãîäè, ÿêà éîìó ïðî-

ïîíóºòüñÿ;

– ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òà óêëàäåííÿ óãîäè ì³æ

ïàðòíåðàìè;

– çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü éòè íà îñîáèñòèé ÷è êîëåêòèâíèé

ðèçèê çàðàäè óêëàäåííÿ óãîäè íà âèã³äíèõ óìîâàõ.

Íà îñíîâ³ âèùåñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî á³ç-

íåñ – öå áåçïîñåðåäíüî åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ó ñèñòåì³ ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí, ê³íöåâîþ ìåòîþ ÿêî¿ º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à

ï³äïðèºìíèöòâî – ð³çíîâèä òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñíîâàíèé íà

îñîáèñò³é ³í³ö³àòèâ³, ñàìîñò³éíîñò³ òà òâîð÷îìó ï³äõîä³ (íîâà-

òîðñòâ³). Çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì âèä³ëÿþòü òðè âè-

äè ï³äïðèºìíèöòâà: âèðîáíè÷å, êîìåðö³éíå ³ ô³íàíñîâå. Ï³ä-

ïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ â áóäü–ÿêèõ îðãàí³çàö³é-

íèõ ôîðìàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, íà âèá³ð ï³äïðèºìöÿ [6].

Àíàëîã³÷íó äóìêó âèñëîâëþº ³ Ò.À. Ãîâîðóøêî: «…á³çíåñ –

öå ä³ÿëüí³ñòü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ï³äïðèºìíèö-

òâîì æå ââàæàºòüñÿ òèï âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿêà áàçóºòüñÿ íà ñïåöèô³÷íîìó â³äíîøåíí³ äî íàâêîëèø-

íüîãî ñâ³òó, òîáòî ïåðñîí³ô³êîâàíà çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³éíèõ

³äåé òà ð³øåíü» [5, ñ. 12].

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì, ùî íàâåäåíî â äæåðåë³ [10, ñ. 230],

«ìàëèé á³çíåñ – ñàìîñò³éíå îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâå òà ãîñ-

ïîäàðñüêå íîâàòîðñòâî âëàñíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ…».

Ïðàêòè÷íî öå áóäü–ÿêà ä³ÿëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ (ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ), ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çà-

ö³þ âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî iíòepecà.

Çã³äíî ç äóìêîþ àâòîð³â Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó ñîö³àëüíèõ

äîñë³äæåíü [2, ñ. 43] çíà÷åííÿ ìàëîãî á³çíåñó â åêîíîì³ö³

ïîëÿãàº â òàêîìó (ðèñ. 1).

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî» íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ÿê ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ (ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ, ðîç-

ì³ðè êàï³òàëó, ïðèáóòêó, ãðîøîâîãî îá³ãó, îáñÿãè âàëîâî¿

ïðîäóêö³¿, ïðîäàæó òîùî), òàê ³ ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó. Çà

Ç.Ñ. Âàðíàë³ºì ÿê³ñí³ êðèòåð³¿ – öå:

– ïðàâîâà íåçàëåæí³ñòü;

– ºäí³ñòü ïðàâà âëàñíîñò³ òà áåçïîñåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ

ô³ðìîþ;

– áåçïîñåðåäí³é õàðàêòåð â³äíîñèí ì³æ õàçÿ¿íîì (ãîñïî-

äàðåì) òà ðîá³òíèêîì;
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– ïîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ðèíîê çáóòó;

– ñ³ìåéíå â³äàííÿ ñïðàâîþ òîùî [3, ñ. 21].

Òîáòî ñóá'ºêòîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæå áóòè ëèøå

åêîíîì³÷íî ñàìîñò³éíèé ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò. À öå íåì-

îæëèâî áåç ïðàâà ìîíîïîëüíîãî âîëîä³ííÿ âñ³ì ìàéíîì, ùî

ïåðåáóâàº â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ íà ïðàâàõ âëàñíîñò³.

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî – îñîáëèâèé ñåêòîð åêîíîì³êè,

ñïåöèô³÷íà ñóñï³ëüíà ôîðìà äð³áíîãî âèðîáíèöòâà â óìî-

âàõ ðèíêó. Éîãî ñêëàäîâèìè º ñóêóïí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ìàº íå ëèøå åêîíîì³êî–âèðîáíè÷³ òà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè: ãíó÷ê³ñòü, äèíàì³çì, ïðè-

ñòîñóâàííÿ äî ì³íëèâîñò³ òåõíîëîã³é, çäàòí³ñòü îïåðàòèâíî

ñòâîðþâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè íîâó òåõí³êó é òåõíîëîã³þ, çà-

áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, íàñè÷åííÿ ðèíêó ïðàö³

íîâèìè ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, â³äêðèò³ñòü äîñòóïó òà ëåãê³ñòü

âõîäæåííÿ äî öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ìàëîìó ï³äïðèºì-

íèöòâó âëàñòèâ³ òàêîæ ³ çíà÷í³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ïåðå-

âàãè, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ñïåöèô³÷íà ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³,

ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîäîëàííÿ åëåìåíò³â â³ä÷óæåííÿ ³ çàëó÷åí-

íÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî òà íååêîíîì³÷íîãî çàîõî÷åííÿ.

Äëÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âëàñòèâ³ ñîö³àëüí³ äæåðåëà

àêòèâ³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ïðàö³, ùî íåõàðàêòåðíî äëÿ âåëèêèõ

ô³ðì. Âëàñòèâèé äëÿ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ äóõ ³í³ö³àòèâè,

ï³äïðèºìëèâîñò³ òà äèíàì³çìó âèðàæàºòüñÿ â îñîáëèâèõ

ëþäñüêèõ ñòîñóíêàõ òà ñïåöèô³÷íîìó ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-

ã³÷íîìó êë³ìàò³. Ó íåâåëèêèõ òðóäîâèõ êîëåêòèâàõ, ïîâ'ÿçà-

íèõ ºäèíèì ïðàãíåííÿì äî ñàìîñò³éíîñò³ òà âèæèâàííÿ, â³-

äðîäæóºòüñÿ ïî÷óòòÿ ãîñïîäàðÿ, ñêîðî÷óþòüñÿ äî ì³í³ìóìó

åëåìåíòè áþðîêðàòèçìó. Íåçíà÷íèé ÷èñåëüíèé ñêëàä ìà-

ëèõ ï³äïðèºìñòâ äàº ìîæëèâ³ñòü çáëèçèòè ³íòåðåñè êåð³â-

íèöòâà òà ï³äëåãëèõ, ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè òóò, ÿê ïðàâèëî,

íåìàº áîðîòüáè çà ïðåñòèæ, ÿêà ïîãëèíàº çíà÷íó òâîð÷î¿

åíåðã³¿ òâîð÷èõ ïðàö³âíèê âåëèêèõ êîðïîðàö³é.

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî çäàòíå çàëó÷àòè äî ðîáîòè íà ñâî¿õ

ï³äïðèºìñòâàõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ñâ³é ñòðàõ òà

ðèçèê ³ íàâ³òü çà ìåíøó âèíàãîðîäó. Ïðè÷èíà òàêî¿ çàö³êàâ-

ëåíîñò³ ïîëÿãàº â òÿæ³íí³ äî ñàìîñò³éíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ñâî-

¿õ ïîòåíö³éíèõ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé, ùî çíà÷íî âàæ÷å çðî-

áèòè íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

«Êë³òèíêîþ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» º ìàëå ï³äïðèºì-

ñòâî. Òàêèì ÷èíîì, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî º îñîáëèâèì ñåê-

òîðîì åêîíîì³êè, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ i òîìó º ñïåöèô³÷íîþ ñóñï³ëüíîþ ôîðìîþ äð³áíî-

ãî âèðîáíèöòâà â óìîâàõ ðèíêó. Ïðîòå ñüîãîäí³ ïîçèòèâíèì

º òå, ùî ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñó âæèâàºòüñÿ òåðì³í

«ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ», ùî ñòàâèòü þðèäè÷íèõ (ï³äïðè-

ºìñòâà òà ¿õ îá'ºäíàííÿ) ³ ô³çè÷íèõ îñ³á (ïðèâàòí³ ï³äïðèºì-

ö³) â ð³âí³ óìîâè.

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 55 ï. 3 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

«Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ

òà äîõîä³â â³ä áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ð³ê ìîæóòü íàëåæàòè

äî ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ äî ñóá'ºêò³â

ì³êðîï³äïðèºìíèöòâà, ñåðåäíüîãî àáî âåëèêîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà». Êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâ äî òîãî ÷è ³íøîãî

âèäó íàâåäåíî â òàáë. 1.

Êð³ì êðèòåð³¿â, ùî âèçíà÷åí³ Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì

Óêðà¿íè, íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åíü, ùî äàþòü â÷åí³–åêîíîì³ñòè,
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Ðèñóíîê 1. Ðîëü ìàëîãî á³çíåñó â åêîíîì³ö³
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òà àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèîêðåìèòè

ðÿä ¿õ õàðàêòåðíèõ îçíàê. Òàê³ îçíàêè ìîæóòü áóòè ÿê ê³ëüê³ñ-

íèìè, òàê ³ ÿê³ñíèìè (ðèñ. 2).

Ñàìå ö³ îçíàêè é îáóìîâëþþòü õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ¿õíº ì³ñöå â ñó÷àñí³é óê-

ðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.

Çà ïåð³îä 2010–2012 ðîê³â ¿õíÿ ÷èñåëüí³ñòü ³ ä³ÿëüí³ñòü

õàðàêòåðèçóâàëàñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè (òàáë. 2). Äëÿ ïî-

ð³âíÿííÿ íàâåäåíî òàêîæ äàí³ ïî âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ.

Çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóâàâñÿ, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå á³ëüø í³æ íà 25%, ³ â

îñíîâíîìó çìåíøåííÿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ñåðåäí³õ ³ ìà-

ëèõ ï³äïðèºìñòâ (–4%) ô³çè÷íèõ îñ³á ï³äïðèºìö³â (–32%).

Òàêå ñêîðî÷åííÿ îáóìîâëåíî âåäåííÿì â ä³þ â ç

01.01.2011 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêèé:

à) ó ïåðø³é ðåäàêö³¿ ñâî¿ìè ïîëîæåííÿìè (íà ñüîãîäí³ íå

ä³þòü) îáìåæóâàâ ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè þðèäè÷íèõ îñ³á ³ç

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàñòîñîâóþòü ñïðîùåíó

ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Ñüîãîäí³ ö³ ïîëîæåííÿ ñêàñîâàí³;

á) ïîçáàâèâ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â ïðàâà â³äíîñèòè

íà âàëîâ³ âèòðàòè àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ é âèòðàòè íà

ïîãàøåííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â (öÿ íîðìà ä³º ³ ñüî-

ãîäí³). Òàêà äèñêðèì³íàö³éíà ñèòóàö³ÿ áîëþ÷å âäàðèëà ïî

ô³çè÷íèõ îñîáàõ – ï³äïðèºìöÿõ, ùî çä³éñíþþòü âèðîáíè÷ó

ä³ÿëüí³ñòü.

Ó òîé æå ïåð³îä (2010–2012) ñêîðîòèëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü

çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâà ³ ó ô³çè÷íèõ

Âèä ï³äïðèºìíèöòâà Ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ
Êðèòåð³¿

÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ ñåðåäíüîð³÷íèé äîõ³ä

Ì³êðîï³äïðèºìíèöòâî
Ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ òà þðè-
äè÷í³ îñîáè áóäü–ÿêî¿ ôîðìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà âëàñíîñò³

Íå á³ëüøå 10 îñ³á
2 ìëí. ºâðî çà ñåðåäíüî-
ð³÷íèì êóðñîì ÍÁÓ

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî
Ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ òà þðè-
äè÷í³ îñîáè áóäü–ÿêî¿ ôîðìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà âëàñíîñò³

Íå á³ëüøå 50 îñ³á
10 ìëí. ºâðî çà ñåðåäíüî-
ð³÷íèì êóðñîì ÍÁÓ

Ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî Íå âèçíà÷åíî Â³ä 51 äî 250 îñ³á
Á³ëüøå í³æ 10 ìëí. ºâðî,
àëå ìåíøå 50 ìëí.

Âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî Þðèäè÷í³ îñîáè Ïîíàä 250 îñ³á
Ïîíàä 50 ìëí. ºâðî çà ñå-
ðåäíüîð³÷íèì êóðñîì ÍÁÓ
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Òàáëèöÿ 1. Êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ñóá'ºêò³â ì³êðîï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî, ñåðåäíüîãî àáî
âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà

Äæåðåëî: Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè [6].

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 2. Õàðàêòåðí³ îçíàêè ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
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îñ³á–ï³äïðèºìö³â íà 13,5%, ïðîòå ¿õíÿ ÷àñòêà ó çàãàëüí³é

÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ îñ³á ñòàíîâèòü 46–43% â³ä çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ, ùî º âàãîìèì ïîêàçíèêîì ðîë³ ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Îäíî÷àñíî ç³ ñêîðî÷åííÿì âèùåíàçâàíèõ ïîêàçíèê³â ó

2010–2012 ðîêàõ ñóòòºâî çð³ñ îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóê-

ö³¿ â ãðîøîâîìó âèðàæåí³, ùî â îñíîâíîìó îáóìîâëåíî çðî-

ñòàííÿì ³íäåêñ³â ö³í ó öåé ïåð³îä. ×àñòêà ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çàëèøà-

ºòüñÿ ìàéæå íåçì³ííîþ – 20,5–22%.

ßêùî ïîð³âíÿòè òàêèé ïîêàçíèê, ÿê îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³

ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó, òî â 2012 ðîö³ â³í â³äïîâ³äíî ñòà-

íîâèâ 708,9 òèñ. ãðí. ³ 213,8 òèñ. ãðí. íà îäíîãî ïðàöþþ÷î-

ãî. Öå îáóìîâëåíî á³ëüø âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïåðñîíà-

ëó íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ ìàëîãî á³çíåñó âèñîêà ÷àñòêà ïåðñîíàëó, ùî íå

îôîðìëåíà ðîáîòîäàâöåì íàëåæíèì ÷èíîì ³ â³äïîâ³äíî íå

îáë³êîâóºòüñÿ ñòàòèñòèêîþ. Öÿ íåãàòèâíà ñèòóàö³ÿ áàãàòî

ðîê³â îáãîâîðþºòüñÿ ÿê ñåðåä íàóêîâö³â, òàê ³ ñåðåä ôàõ³â-

ö³â, ïðîòå âèð³øóºòüñÿ âîíà â îñíîâíîìó íååôåêòèâíèì

øëÿõîì øòðàô³â ³ îáìåæåíü ùî íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ñî-

ö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó ôóíêö³îíóº ó

ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (12,2% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëü-

íîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ), ó ïðîìèñëîâîñò³ (10,2%), áó-

ä³âíèöòâ³ (9%), ïðîòå íàé÷èñåëüí³øèìè âîíè º ó ñôåð³ òîðã³â-

ë³ é ðåìîíòó – 27% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Ñàìå ñôåðà ïîñëóã

³ òîðã³âë³ íå âèìàãàº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ó ïîð³âíÿí-

í³ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ ìàº âèñîêó îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âîëîä³þòü ïåâíèìè õà-

ðàêòåðíèìè îçíàêàìè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, ðîáëÿòü ¿õ á³ëüø

óðàçëèâèìè äëÿ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà, à ç ³íøîãî – îáóìîâëþþòü ¿õíþ ãíó÷ê³ñòü òà ìîæëè-

â³ñòü àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íè öèõ ÷èííèê³â.

Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ íå çíàõîäèòü ðå-

àë³çàö³¿ òàêà õàðàêòåðíà âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê

«ïåðñîí³ô³êîâàíà çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³éíèõ ³äåé òà ð³øåíü»,

ùî îáóìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

ñòîñîâíîãî ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Íåçâàæàþ÷è

íà òàêó ñèòóàö³þ, çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ñóá'ºêòè

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â³ä³ãðàþòü ñóòòºâó ðîëü â åêîíîì³÷-

íîìó æèòò³ Óêðà¿íè.
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1. Áèêîâåöü Â. Ïåðåøêîäè íà øëÿõó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà â Óêðà¿í³ òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ / Áèêîâåöü Â. // Åêîíîì³÷-

íèé ÷àñîïèñ ÕÕ². – 2002 – ¹6. – Ñ. 39–53.

2. Âàðíàë³é Ç.Ñ. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà / Ç.Ñ. Âàðíàë³é. – Ê.: Í²ÑÄ, 1996. – 66 ñ.

3. Âàðíàë³é Ç.Ñ. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî Óêðà¿íè / Âàðíàë³é Ç.Ñ. – Ê.: ²í-

ñòèòóò ïðèâàòíîãî ïðàâà ³ ï³äïðèºìíèöòâà ÀÏðÍ Óêðà¿íè, 1997. – 34 ñ.

4. Âîðîò³íà Ë.². Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè //

Â³ñíèê Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Åêîíîì³êà. – Ê.: – Âèï.1. – 1994. –

Ñ. 39–50.

5. Ãîâîðóøêî Ò.À. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî òà åôåêòèâí³ñòü éîãî ðî-

çâèòêó ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè: Ìîíîãðàô³ÿ / Ãîâîðóøêî

Ò.À. – Ê.: ÍÓÕÒ, 2007. – 391 ñ.

6. Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä 16.01.2003 ¹436–IV // Ñòî-

ðiíêà «Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè» ñàéòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè www.zakon1.ra-

da.gov.ua/cgi–bin/laws/main.cgi?user=a&find=1&typ=21 

7. Ãëóùåíêî Å.Â. Îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà / Ãëóùåíêî Å.Â.,

Êàïöèâ À.È., Òèõîíðàâîâ Þ.Â. – Ì.: Âåñòíèê, 1996. – 336 ñ.

8. Äàí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]

// Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ðå-

æèì äîñòóïó: www.ukrstat.gov.ua

9. Äìèòð³ºâ ².À. Îðãàí³çàö³éí³ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîíöåïòóàëüí³ òà ìå-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014 153

Ñóá'ºêò ãîñïîäàðþ-
âàííÿ çà ìàñøòàáîì

ä³ÿëüíîñò³

Ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, îäèíèöü

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíè-
ê³â, òèñ. îñ³á

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿,
ìëí. ãðí.

2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 586 659 698 2400,0 2449,0 2484,2 1401596,8 1775829,0 1761086,0
Ñåðåäí³
ï³äïðèºìñòâà 20983 20753 20189 3393,3 3252,6 2144,2 1396364,3 1607628,0 1769430,2
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà (â
òîìó ÷èñë³ ì³êðîï³ä-
ïðèºìñòâà)

357241 354283 344048 2164,6 2091,5 2051,3 568267,1 607782,4 672653,4

Ô³çè÷í³ îñîáè – ï³ä-
ïðèºìö³ – ñóá'ºêòè ñå-
ðåäíüîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà
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Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü òà ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â 2010–2012 ðîêàõ

Äæåðåëî: äàí³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [8].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà çíà÷åí-
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Å
ôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ çàëåæèòü ïå-
ðåäóñ³ì â³ä ÿêîñò³ îäåðæàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ö³íí³ñòü
ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ïðèäàòí³ñòþ êîìïëåêñíî õà-

ðàêòåðèçóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñêëàäíèõ çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ
îá'ºêò³â, çîêðåìà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó öüîìó çâ'ÿçêó
çðîñòàº ðîëü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ âñ³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ³ âèäó ä³ÿëüíîñò³.
Äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íåîáõ³ä-
íà ³íôîðìàö³ÿ çà âñ³ìà ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè òà
îïåðàö³ÿìè, ¿õ õàðàêòåðîì ³ îáñÿãîì ïðî íàÿâí³ñòü ìàòå-
ð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðî ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿ, ïðî ñòàí ðîçðàõóíê³â ³ç äåá³òîðàìè ³ êðåäèòîðàìè
òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó äîçâîëÿþòü äàòè òàêó êîìïëåêñíó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿. Äæåðåëîì òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ º
ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîäåðí³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ô³íàí-

ñ³â Óêðà¿íè º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â â Óêðà¿í³, òà ¿¿ ìåòîþ º çì³öíåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-

íèìè ô³íàíñàìè øëÿõîì ï³äâèùåííÿ éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿

åôåêòèâíîñò³ òà ïîñèëåííÿ ïðîçîðîñò³. Ó êîíòåêñò³ ìîäåðí³-

çàö³¿ ô³íàíñ³â ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç

ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÿê ó ïðè-

âàòíîìó, òàê ³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íà-

ïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â³ä-

ïîâ³äíî äî Ñòðàòåã³¿ º ðîçðîáëåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü

(ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Óêðà¿íè çàòâåðäæåí³ íàêàçàìè Ì³í³-

ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹1541 â³ä 28.12.2009,

¹1202 â³ä 12.10.2010, ¹1629 â³ä 24.12.2010 ³ ïî÷àëè

ñâîþ ä³þ ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó. À òàêîæ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà

ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 07.02.2013 ¹73 çàòâåðäæåíî Íàö³î-

íàëüíå ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çà-

ãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³».

Òîìó íà äàíîìó åòàï³ ïîñòàº ïîòðåáà â àíàë³ç³ âïðîâà-

äæåíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, äîñë³-

äæåíí³ îñíîâíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ñòàðîþ òà íîâîþ ô³íàí-

ñîâîþ çâ³òí³ñòþ, à òàêîæ êðèòè÷íà îö³íêà ñêëàäàííÿ íîâî¿

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ä.Ì. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïðîáëåìè òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ é îðãàí³çàö³¿

ôîðìóâàííÿ, ïîäàííÿ ³ êîíòðîëþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äîñë³-

äæóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Î.Ì. Áðàäóë, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ñ.Ô. Ãîëîâ,

Ë.Ì. Ê³íäðàöüêà, Â.Ì. Êóæåëüíèé, Ë.À. Ëàõò³îíîâà, Ì.Ð. Ëó÷êî,

Î.À. Ïåòðèê, Ì.Ñ. Ïóøêàð, Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé, Â.Â. Ñîïêî, Ì.Ã. ×ó-

ìà÷åíêî, Â.Ã. Øâåöü, Â.Î. Øåâ÷óê òà áàãàòî ³íøèõ.

Ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áóëè âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ,

ÿê Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ï.É. Àòàìàñ, Ë.Â. Ã³çàòóë³íà, Ò.². ªôèìåíêî,

Ð.Ò. Äæîãà, Ñ.Â. Ñâ³ðêî, Í.². Ñóøêî, Ë.Ã. Ëîâ³íñüêà. Îäíàê ñòð³ì-

ê³ çì³íè áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà òà íåîáõ³äí³ñòü ïðèâå-

äåííÿ îáë³êó äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â çóìîâëþþòü ïîñòà-

íîâêó íîâèõ çàâäàíü äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó äàí³é ñôåð³.

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü – öå áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü, ùî ì³-

ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíî-

ñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ çà çâ³òíèé ïåð³îä.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íàäàííÿ

êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ òà íå-

óïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïî-

âèííà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè òèõ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ íå ìîæóòü

âèìàãàòè çâ³ò³â, ñêëàäåíèõ ç óðàõóâàííÿì ¿õ êîíêðåòíèõ ³í-

ôîðìàö³éíèõ ïîòðåá. Ïóáë³êàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ îáîâ'ÿç-

êîâà â îô³ö³éíèõ âèäàííÿõ òà òèõ, ùî ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ. Çâ³ò-

í³ñòü çà íîâèì çðàçêîì ïîäàþòü óñ³ þðèäè÷í³ îñîáè, çã³äíî ³ç

çàêîíîäàâñòâîì (êð³ì áàíê³â òà áþäæåòíèõ óñòàíîâ) [5].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîãðàìè ïåðåõîäó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îáë³êó íà

ÌÑÔÇ 07.02.2013 ó 2013 ðîö³ áóëî çàòâåðäæåíî íîâó ô³-

íàíñîâó çâ³òí³ñòü. Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà ì³æíà-

ðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º âèìîãîþ ÷àñó, ðèíêî-

âî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ é çóìîâëåíà ïîòðåáîþ âèêî-

íàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü Óêðà¿íè ç ìåòîþ ³íòåãðàö³¿ äî

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çã³äíî ç Óãîäîþ ïðî ïàðòíåðñòâî é

ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ªâðîïåéñüêèìè Ñï³âòîâàðè-

ñòâàìè òà ¿õ äåðæàâàìè–÷ëåíàìè â³ä 14.06.94.

Äî ñòâîðåííÿ íîâî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áóëî çàëó÷åíî

ðÿä ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â, ÿê³ äîïîìàãàëè íàáëèçèòè ñòàí-

äàðòè óêðà¿íñüêî¿ çâ³òíîñò³ äî ì³æíàðîäíèõ. Íàêàçîì Ì³íô³-

íó áóëî çàòâåðäæåíî Íàö³îíàëüíå ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò)

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó No1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³» [1].

Äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðîçãëÿíåìî ñòðóêòó-

ðó ÍÏ(Ñ)ÁÎ, äî ÿêèõ âõîäÿòü íèæ÷å íàâåäåí³ äîäàòêè.

Äîäàòîê 1 äî Ï(Ñ)ÁÎ 1 ì³ñòèòü òàê³ ôîðìè:

• Ïðîì³æíà (êâàðòàëüíà) ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü:

– Áàëàíñ (Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí);

– Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïí³ äîõîäè);

• Ð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü:

– Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (çà ïðÿìèì ìåòîäîì);

– Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (çà íåïðÿìèì ìåòîäîì);

– Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë (Çâ³ò ïðî çì³íè ó âë.êàï³òàë³).

Äîäàòîê 2 äî Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó)

âêëþ÷àº òàê³ çâ³òè:

– Êîíñîë³äîâàíèé áàëàíñ (Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí).

Ôîðìà ¹1–ê; 

– Êîíñîë³äîâàíèé çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (Çâ³ò ïðî

ñóêóïíèé äîõ³ä). Ôîðìà ¹2–ê;

– Êîíñîë³äîâàíèé çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (çà ïðÿ-

ìèì ìåòîäîì). Ôîðìà ¹3–ê;

– Êîíñîë³äîâàíèé çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (çà íåïðÿ-

ìèì ìåòîäîì). Ôîðìà ¹3–êí;

– Êîíñîë³äîâàíèé çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë. Ôîðìà ¹4–ê.

Äîäàòîê 3 äî Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) ì³-

ñòèòü ïåðåë³ê äîäàòêîâèõ ñòàòåé ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³

ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âïèñóâàòè ó çâ³òí³ñòü çà óìîâè, ùî ³í-

ôîðìàö³ÿ, ÿêà áóäå òàì â³äîáðàæàòèñÿ, º ñóòòºâîþ, îö³íêà

ñòàòò³ ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà.

Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ íîâî¿ çâ³òíîñò³. Äëÿ ñóá'ºêò³â

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (þðèäè÷í³ îñîáè ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðà-

ö³âíèê³â äî 50 îñ³á òà ð³÷íèì äîõîäîì ìåíøå 10 ìëí. ºâðî

(ñò. 55 ÃÊÓ), à òàêîæ äëÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó òà ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî çã³äíî ç âèìîãàìè ï. 154.6 ÏÊÓ ìàþòü ïðàâî

íà çàñòîñóâàííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 0%, ó ïåðøîìó

êâàðòàë³ 2013 ðîêó çàëèøàºòüñÿ ÷èííèì ïîðÿäîê ïîäàííÿ

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïåðåäáà÷åíèé íîðìàìè Ï (Ñ) ÁÎ 25

«Ô³íàíñîâèé çâ³ò ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» [5].

Òàêîæ Ñòàíäàðòîì 25 ïåðåäáà÷åíî, ùî íîðìè öüîãî Ïîëî-

æåííÿ (ñòàíäàðòó) çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî-

ãî çâ³òó ñóá'ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – þðèäè÷íèìè

îñîáàìè, ÿê³ âèçíàí³ òàêèìè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà,

êð³ì äîâ³ð÷èõ òîâàðèñòâ, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, áàíê³â, ëîìáàð-

ä³â, ³íøèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ òà íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ, ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü

îáì³í ³íîçåìíî¿ âàëþòè, º âèðîáíèêàìè òà ³ìïîðòåðàìè ï³äàê-

öèçíèõ òîâàð³â, à òàêîæ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó

ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ÷àñòêà âêëàä³â, ùî íàëåæèòü þðè-

äè÷íèì îñîáàì – çàñíîâíèêàì òà ó÷àñíèêàì öèõ ñóá'ºêò³â, ÿê³

íå º ñóá'ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïåðåâèùóº 25%. Ó

Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ òàêå îáìåæåííÿ â³äñóòíº.

Ó ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 íå äàº äåòàëüíîãî îïèñó êîæíî¿ ñòàòò³ Áà-

ëàíñó ÒÀ Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ÿê öå áóëî ïåðåä-

áà÷åíî ðàí³øå. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ðîçðîáíèêè íîâîãî

ñòàíäàðòó ïðàãíóëè ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè ôîðìè ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç íîðìàìè ÌÑÔÇ.

Îêð³ì öüîãî, íà äàíèé ìîìåíò Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óê-

ðà¿íè âæå çàòâåðäæåíî Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çà-

ïîâíåííÿ ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (Íàêàçîì â³ä

28.03.2013 ¹433).

Îö³íþþ÷è â³äì³ííîñò³ ñòàðî¿ òà íîâî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,

ñë³ä ï³äêðåñëèòè.

1. Ãîëîâíèì ÷èíîì, áóë³ ñêàñîâàí³ íàñòóïí³ Ï(Ñ)ÁÎ:

– Ï(Ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»;

– Ï(Ñ)ÁÎ 2 «Áàëàíñ»;

– Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè»;
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– Ï(Ñ)ÁÎ 4 «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â»;

– Ï(Ñ)ÁÎ 5 «Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë».

Òåïåð óñ³ âèìîãè äî îñíîâíèõ ôîðì ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â áóäóòü

ïðîïèñàí³ ó Ï(Ñ)ÁÎ 1, à ñàì³ ôîðìè íàâîäÿòüñÿ ó éîãî äîäàòêàõ.

2. Íîâå ïîëîæåííÿ âæå íå ì³ñòèòü æîðñòêîãî ïîðÿäêó çà-

ïîâíåííÿ óñ³õ ðÿäê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ïðîñòàâëåííÿ

ïðî÷åðê³â ó òèõ ðÿäêàõ, äå áóëè â³äñóòí³ ïîêàçíèêè. Ï³äïðè-

ºìñòâà ìîæóòü íå íàâîäèòè ñòàòò³, çà ÿêèìè â³äñóòíÿ ³íôîð-

ìàö³ÿ äî ðîçêðèòòÿ (êð³ì âèïàäê³â, ÿêùî òàêà ³íôîðìàö³ÿ áó-

ëà â ïîïåðåäíüîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³), à òàêîæ äîäàâàòè ñòàò-

ò³ ³ç çáåðåæåííÿì ¿õ íàçâè ³ êîäó ðÿäêà ç ïåðåë³êó äîäàòêîâèõ

ñòàòåé ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íàâåäåíèõ ó äîäàòêó 3 äî öüîãî

Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó), â ðàç³ ÿêùî ñòàòòÿ

â³äïîâ³äàº òàêèì êðèòåð³ÿì:

– ³íôîðìàö³ÿ º ñóòòºâîþ;

– îö³íêà ñòàòò³ ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà.

3. Ó ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 â³äñóòíÿ âèìîãà ùîäî óêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ ó òèñÿ÷àõ ãðèâåíü áåç äåñÿòêîâèõ çíàê³â, ÿê öå áóëî

ïåðåäáà÷åíî ïîïåðåäí³ìè Ï(Ñ)ÁÎ 2 – Ï(Ñ)ÁÎ 5. Âèõîäÿ÷è ç

ïðèíöèïó ºäèíîãî ãðîøîâîãî âèì³ðíèêà, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âè-

ì³ðþâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ âñ³õ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà ó éîãî

ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ â ºäèí³é ãðîøîâ³é îäèíèö³, ìîæíà çðîáè-

òè âèñíîâîê, ùî òåïåð º ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî âèçíà÷èòè, ó

ÿêîìó âèì³ðíèêó ôîðìóâàòè çâ³òí³ñòü. Ãîëîâíå, ùîá öåé âè-

ì³ðíèê áóâ ºäèíèì äëÿ âñ³õ ôîðì çâ³òíîñò³ [6].

4. Îäíèì ç âàæëèâèõ íîâîââåäåíü, âíåñåíèõ ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1, º

ìîæëèâ³ñòü âèáîðó îäíîãî ç âàð³àíò³â ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî

ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â: çà ïðÿìèì ÷è íåïðÿìèì ìåòîäîì.

Ñòàíäàðò ì³ñòèòü äâ³ ôîðìè òàêîãî çâ³òó: Ôîðìà ¹3 – çà

ïðÿìèì ìåòîäîì òà Ôîðìà ¹3–í – çà íåïðÿìèì ìåòîäîì.

Ïðîòå ïðÿìèé ìåòîä âèãëÿäàº á³ëüø ïðîçîð³øèì, òàê ÿê áà-

çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåàëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

5. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî óêëàäàþòü êîíñîë³äîâàíó ô³íàí-

ñîâó çâ³òí³ñòü, ïåðåäáà÷åí³ îêðåì³ ôîðìè çâ³òíîñò³ (Äîäàòîê

2 äî ÍÏ(Ñ)ÁÎ). ¯õíÿ â³äì³íí³ñòü â³ä îñíîâíèõ ôîðì – ó íàç-

âàõ, ÿê³ ïî÷èíàþòüñÿ ç³ ñëîâà «Êîíñîë³äîâàíèé» òà íàÿâíî-

ñò³ äåê³ëüêîõ äîäàòêîâèõ ðÿäê³â.

6. Ñòðîêè ïîäàííÿ êâàðòàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ

ï³äïðèºìñòâ íå çì³íèëèñÿ – íå ï³çí³øå 25 ÷èñëà ì³ñÿöÿ, ùî

íàñòàº çà çâ³òíèì êâàðòàëîì. Ùîäî ïîäàòêîâîãî àñïåêòó, òî

çã³äíî ç âèìîãàìè ïóíêòó 46.2 ÏÊÓ ïëàòíèê ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê ïîäàº ðàçîì ³ç â³äïîâ³äíîþ ïîäàòêîâîþ äåêëàðàö³ºþ

êâàðòàëüíó àáî ð³÷íó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü (êð³ì ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ) ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó äëÿ ïîäàííÿ ïîäàòêî-

âî¿ äåêëàðàö³¿.

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòàðî¿ òà íîâî¿ ôîðì ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ íàâåäåíà ó òàáë. 1.

Êðèòè÷íî îö³íþþ÷è íîâó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü, âèä³ëåíî ¿¿

îñíîâí³ íåäîë³êè òà ïðîáëåìè. Ç íàøî¿ äóìêè, ñë³ä çâåðíóòè

óâàãó íà òàê³ îñíîâí³ àñïåêòè:

• Ïî÷àòêîâèì åòàïîì âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ôîðìè ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ áóâ ïåðøèé êâàðòàë 2013 ðîêó.

• Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó áóëî ïîäàíî ïðîì³æíó

çâ³òí³ñòü çà ôîðìàìè «Áàëàíñ» òà «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðå-

çóëüòàòè» [4].

• Ñóá'ºêòè, ùî íå ïîäàþòü íîâó çâ³òí³ñòü. Çã³äíî ç ï. 2 ðîç-

ä³ëó ²² ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³

ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåìíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) âñòàíîâëþºòü-

ñÿ ñêîðî÷åíà çà ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ó ñêëàä³

áàëàíñó ³ çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ôîðìà ³ ïîðÿäîê

ñêëàäàííÿ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ Ï(Ñ)ÁÎ 25 «Ô³íàíñîâèé çâ³ò

ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà».

• Çàòâåðäæåíî äâà çâ³òè ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â: çà ïðÿ-

ìèì òà íåïðÿìèì ìåòîäàìè. Ïîäàâàòè ïîòð³áíî ëèøå îäèí

çâ³ò – íà âèá³ð ï³äïðèºìñòâà.

• Äîñ³ íå çàòâåðäæåíî îíîâëåíó ôîðìó ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ «Ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³».

Äî ãîëîâíèõ íåäîë³ê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàïðîâàäæåííÿì íî-

âî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, â³äíîñÿòüñÿ [2]:

– íåïîâíà â³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îáë³êó òà ñêëà-

äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íàö³îíàëüíèì Ï(Ñ)ÁÎ;

– íåîáõ³äí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ñóäæåííÿ íå ò³ëüêè ïðî ôàê-

òè äîñÿãíåíü ï³äïðèºìñòâà, à é ç ìåòîþ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿

â çâ³òíîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ êåð³âíèöòâîì â ïðîöåñ³ ñêëà-

äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà íîâèì çðàçêîì íå ò³ëüêè îáë³-

êîâèõ ïðàö³âíèê³â, àëå é ôàõ³âö³â ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ, àíàë³-

òè÷íèõ òà òåõí³÷íèõ ñëóæá;

– íåäîñòàòíÿ ÷èñåëüí³ñòü êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç

ïèòàíü âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ;

– âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðå-

áè ó ïðèäáàíí³ íîâîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çà äîïî-

ìîãîþ ÿêîãî áóäå çíà÷íî ïîëåãøåíî ðîáîòó ïåðñîíàëó òà

çìåíøåíî ìîæëèâîñò³ äîïóùåííÿ ïîìèëîê;

– íåîáõ³äí³ñòü ó çáîð³ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêó âèìàãà-

þòü ÌÑÔÇ, òà âêëþ÷åííÿ äî ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â ïðàö³âíè-

ê³â ï³äðîçä³ë³â äîäàòêîâèõ ôóíêö³é;

– ñêëàäí³ñòü îêðåìèõ ñòàíäàðò³â. Íàéá³ëüø âàæê³ äëÿ

ñïðèéíÿòòÿ íà ñüîãîäí³ åëåìåíòè ÌÑÔÇ – ñòàíäàðòè, ïðèñ-

âÿ÷åí³ â³äîáðàæåííþ ó çâ³òíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â,

çîêðåìà âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè, ïîõ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â, äå-

á³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ñêëàäí³ñòü òà-

êîæ ïîëÿãàº ùå é ó òîìó, ùî àêòèâè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ìàþòü

áóòè îö³íåí³ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ, ùî º ñêëàäíèì çàâ-

äàííÿì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â.

Êðèòè÷íà îö³íêà îêðåìèõ ñòàòåé Áàëàíñó, çàòâåðäæåíîãî

ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1:

– íåçàâåðøåí³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ – çà ÌÑÔÇ âîíè,

øâèäøå çà âñå, ïîâèíí³ áóòè â³äíåñåí³ äî ñêëàäó îñíîâíèõ

çàñîá³â, ³ ðîçêðèâàòèñÿ â ïðèì³òêàõ;

– îñíîâí³ çàñîáè òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè –ïîêàçóþòüñÿ

çà íåòòî–ìåòîäîì, òîáòî çà áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ, à â ïðè-

ì³òêàõ íàâîäèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü ³ íàêî-

ïè÷åíèé çíîñ;
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Ñòàðà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü Íîâà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü
Áàëàíñ (çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí)

Íàçâà «Áàëàíñ» Íàçâà «Áàëàíñ (çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí)»
Êîä ðÿäê³â â³ä 010 äî 640 Êîä ðÿäê³â â³ä 1000 äî 1900

Àêòèâ:
Ñòàòò³ ÂÈÄÀËÅÍ²: 
– Çàëèøêîâà â–òü (ÇÂ) íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (010);
– ÇÂ îñíîâíèõ çàñîá³â (030);
– ÇÂ(035), ïåðâ³ñíà â–òü äîâãî ñòðîê á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â (036), íàêîïè÷åíà àìîðòè-
çàö³ÿ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â (037);
– âèðîáíè÷³ çàïàñè (100), íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî(120), ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ (130), òî-
âàðè (140), âåêñåë³ îäåðæàí³ (150);
– ÷èñòà ðåàë³çàö³éíà â–òü(160), ïåðâ³ñíà â–òü (161), ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â (162)
äåá³ò çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè;
– ç íàðàõîâàíèõ äîõîä³â (190), ³ç âí ðîçðàõóíê³â (200) äåá³ò çàáîðã çà ðîçðàõóíêàìè;
– â íàö. âàëþò³ (230), ó ò.÷. â êàñ³ (231), â ³í. âàëþò³ (240)

Ñòàòò³ ÄÎÄÀÍ²:
– ²íâåñòèö³éíà íåðóõîì³ñòü (1015);
– Äåá³òçàáîðã çà ðàõóíêàìè ó ò.÷ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (1136);
– Ðîçä³ë ²²². Íåîáîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïè
âèáóòòÿ

Ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè (110) â çàïàñàõ – ²². Îáîðîòí³ àêòèâè Ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè (1110) – îêðåìà ñòàòò³ â ²². Îáîðîòí³ àê-
òèâè

Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â (270) – ðîçä³ë ²²² Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â (1170) â ðîçä³ë³ ²². Îáîðîòí³ àêòèâè
Ïàñèâ:

Ñòàòò³ ÂÈÄÀËÅÍ²:
– Ñòàòóòíèé êàï³òàë (300);
– ²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë (330);
– ²íø³ äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ (450);
– ²². Çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â: çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò ïåðñîíàëó (400); ³í-
ø³ çàáåçïå÷åííÿ (410);
– Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà ðàõóíêàìè: ç îäåðæàíèõ àâàíñ³â (540), ç áþäæåòîì (550),
ç ïîçàáþäæåòíèõ ïëàòåæ³â (560), ç³ ñòðàõóâàííÿ (570), ç îïëàò ïðàö³ (580), ç ó÷àñíè-
ê³â (590), ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â (600)

Ñòàòò³ ÄÎÄÀÍ²:
– Êàï³òàë ó äîîö³íêàõ (1405);
– Äîâãîñòðîêîâ³ çàáåçïå÷åííÿ (1520);
– Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà äîâãîñòðîêîâèìè çî-
áîâ'ÿçàííÿìè (1610): òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè (1615), ðîçðàõóíêà-
ìè ç áþäæåòîì (1620), ó ò.÷. ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (1621), ðîçðà-
õóíêàìè ç³ ñòðàõóâàííÿ (1625), ðîçðàõóíêàìè ç îïëàòè ïðàö³
(1630);
– Ïîòî÷í³ çàáåçïå÷åííÿ (1660);
– 4 Ðîçä³ë. Çîáîâ'ÿçàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè,
óòðèìóâàíèìè äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïàìè âèáóòòÿ (1700)

Ïàéîâèé êàï³òàë (310) Çàðåºñòðîâàíèé (ïàéîâèé) êàï³òàë (1400)
Äîäàòêîâèé âêëàäåíèé êàï³òàë (320) Äîäàòêîâèé êàï³òàë (1410)
²². Çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â
²²². Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ²². Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ (1500)

5. Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â (630) Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â (1665) – ²²² Ðîçä³ë
Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïí³ äîõîäè)

Íàçâà «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» Íàçâà «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîõ³ä)»
²íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî âêëþ÷àº: Íàçâó, òåðèòîð³þ, îðãàí äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ, âèä åêîíîì³÷íî¿ ä–ò³, êîäè çà ªÄÐ-
ÏÎÓ, ÊÎÀÒÓÓ, ÑÏÎÄÓ, ÊÎÏÔÃ, ÊÂÅÄ, äàòó

²íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî âêëþ÷àº: Íàçâó, êîä çà ªÄÐÏÎÓ,
äàòó

Êîäè ðÿäê³â â³ä 010 äî 340 Êîäè ðÿäê³â â³ä 2000 äî 2650
Ñòàòò³ ÂÈÄÀËÅÍ²: 
– Äîõîä(âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) (010);
– Ïîäàòîê íà äîäàíó â–òü (015);
– Àêöèçíèé çá³ð ( 020, 025);
– ²íø³ â³äðàõóâàííÿ ç äîõîäó (030);
– Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (180);
– Ô³íðåçóëüòàòè â³ä çâè÷àéíî¿ ä–ò³ (190): ïðèáóòîê (190), çáèòîê (195);
– Íàäçâè÷àéí³ (200) äîõîäè, âèòðàòè (205);
– Ïîäàòêè ç íàäçâè÷àéíîãî ïðèáóòêó (210)

Ñòàòò³ ÄÎÄÀÍ²:
– Âèòðàòè (äîõ³ä) ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (2300);
– Ïðèáóòîê çáèòîê â³ä ïðèïèíåíî¿ ä–ò³ ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ
(2305).
Ðîçä³ë ÄÎÄÀÍÈÉ:
– ²². Ñóêóïíèé äîõ³ä – 2400, 2405, 2410, 2415, 2445, 2450, 2455,
2460, 2465

×èñòèé äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) (035) ×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) (2000)
Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â

Íàçâà «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â» Íàçâà «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â» (çà ïðÿìèì ìåòîäîì)
²íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî âêëþ÷àº: Íàçâó, òåðèòîð³þ, îðãàí³çàö³éíó ôîðìó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, âèä åêîíîì³÷íî¿ ä–ò³, êîäè çà ªÄÐÏÎÓ, ÊÎÀÒÓÓ, ÑÏÎÄÓ, ÊÎÏÔÃ,
ÊÂÅÄ, äàòó

²íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî âêëþ÷àº: Íàçâó, êîä çà ªÄÐÏÎÓ,
äàòó

Êîäè ðÿäê³â â³ä 010 äî 430 Êîäè ðÿäê³â â³ä 3000 äî 3415
Ñòàòò³ ÂÈÄÀËÅÍ²: 
– Ïîãàøåííÿ âåêñåë³â îäåðæàíèõ (015);
– Ïîêóïö³â ³ çàìîâíèê³â àâàíñ³â (020);
– Ïîâåðíåííÿ àâàíñ³â (030);
– Óñòàíîâ áàíê³â â³äñîòê³â çà ïîòî÷íèìè ðàõóíêàìè (035);
– Áþäæåòó ïîäàòêó íà äîäàíó â–òü (040);
– Îòðèìàííÿ ñóáñèä³é, äîòàö³é (050);
– Áîðæíèê³â íåóñòîéêè (øòðàô³â, ïåí³) (070);
– Âèòðà÷àííÿ íà îïëàòó àâàíñ³â (095), ïîâåðíåííÿ àâàíñ³â (100), âèòðàò íà â³äðÿäæåííÿ
(110), çîáîâ'ÿçàíü ç ÏÄÂ (115), çîáîâ'ÿçàíü ç ïï (120), ö³ëüîâèõ âíåñê³â (140);
– ×èñòèé ðóõ êîøò³â äî íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é (150);
– Ðóõ êîøò³â â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é (160)

Ñòàòò³ ÄÎÄÀÍ²: 
– Ïîâåðíåííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó ò.÷. ÏÄÂ (3006);
– Íàäõîäæåííÿ â³ä äåðèâàòèâ³â (3225);
– Âèïëàòè çà äåðèâàòèâàìè (3270)

Çîáîâ'ÿçàíü ç ³íøèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) (130) Çîáîâ'ÿçàíü ç ïîäàòê³â ³ çáîð³â (3115)
²². Ðóõ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä–ò³:
– Ðåàë³çàö³ÿ.
– Îòðèìàí³.
– Ïðèäáàííÿ

²². Ðóõ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä–ò³:
– Íàäõîäæåííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿.
– Íàäõîäæåííÿ â³ä îòðèìàíèõ.
– Âèòðà÷àííÿ íà ïðèäáàííÿ

Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë
²íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî âêëþ÷àº: Íàçâó, òåðèòîð³þ, îðãàí äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ, âèä åêîíîì³÷íî¿ ä–ò³, êîäè çà ªÄÐ-
ÏÎÓ, ÊÎÀÒÓÓ, ÑÏÎÄÓ, ÊÎÏÔÃ, ÊÂÅÄ, äàòó

²íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî âêëþ÷àº: Íàçâó, êîä çà ªÄÐÏÎÓ,
äàòó

Êîäè ðÿäê³â â³ä 010 äî 3000 Êîäè ðÿäê³â â³ä 4000 äî 4300

Ñòàòò³ ÂÈÄÀËÅÍ²:
– Ïåðåîö³íêà àêòèâ³â = Äîîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â 060, Óö³íêà ÎÇ (070), äîîö³íêà íåçà-
âåðøåíîãî áóä (080), óö³íêà íåçàâåðø áóä (090), äîîö³íêà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
(100), óö³íêà íåìàò àêòèâ³â (110), âèêîðèñòàííÿ äîîö³íêè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (120).
– Ñóìà ÷èñòîãî ïðèáóòêó, íàëåæíà äî áþäæåòó â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà (170).
– Ñóìà ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ (ö³ëüîâèõ) ôîíä³â (200).
– Çìåíøåííÿ íîì³íàëüíî¿ â–ò³ àêö³é (250).
– Ñïèñàííÿ íåâ³äøêîäîâàíèõ çáèòê³â (260).
– Áåçêîøòîâíî îòðèìàí³ àêòèâè (270).
– ²íø³ çì³íè (280)

Ñòàòò³ ÄÎÄÀÍ²:
– ²íøèé ñóêóïíèé äîõ³ä çà çâ³òí³é ïåð³îä (4110)

Ñïðÿìóâàííÿ ïðèáóòêó äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó (150) Ñïðÿìóâàííÿ ïðèáóòêó äî çàðåºñòðîâàíîãî êàï³òàëó (4205)
Êîíñîë³äîâàíà çâ³òí³ñòü

Â³äñóòíÿ Íàÿâí³ âñ³ áëàíêè äëÿ çàïîâíåííÿ, ç îñîáëèâîþ â³äì³òêîþ «Êîíñî-
ë³äîâàíà»
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòàðî¿ òà íîâî¿ ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³



Ñòàòòÿ Çàóâàæåííÿ òà êîìåíòàð³ Íàñë³äêè Ïîðÿäîê âèïðàâëåííÿ
Äåá³òîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü
çà ïðîäóêö³þ;
òîâàðè,
ðîáîòè,
ïîñëóãè

Â³äñóòí³ äàí³ ùîäî ïåðâèííî¿
âàðòîñò³ òà ñóìè
íàðàõîâàíîþ ðåçåðâó
ñóìí³âíèõ áîðã³â

Ó êîðèñòóâà÷³â çâ³òíîñò³ íåìàº
ìîæëèâîñò³ ðåàëüíî îö³íþâàòè ñòàí
ïëîò³æíî¿ äèñöèïë³íè ïî ï³äïðèºìñòâó

Ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü
â³äîáðàæàòè ó áàëàíñ³ ïåðâ³ñíó
âàðò³ñòü äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ³ ñóìè ðåçåðâó
ñóìí³âíèõ áîðã³â

Âèòðàòè
ìàéáóòí³õ
ïåð³îä³â

Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ó
ïîâíîìó îáñÿç³ âêëþ÷åíî ó
ðîçä³ë «Îáîðîòí³ àêòèâè»

Ãåíåçèñ íàóêîâî¿ äóìêè ùîäî ñóòíîñò³
öüîãî ïîíÿòòÿ ïîêàçóº, ùî â éîãî ñêëà-
ä³ ìîæóòü áóòè ³ âèòðàòè, ðîçðàõîâàí³
íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó (íàïðè-
êëàä âèòðàòè íà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³
ðîáîòè ó øàõòàõ, âèòðàòè ïîâÿçàí³ ç
îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà
òà ³íø³)

Äîö³ëüíî ðîçïîä³ëèòè ñòàòòþ
«Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â»
íà «Äîãîñòðîêîâ³ âèòðàòè
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â» ³ «Ïîòî÷í³
âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â»

Êàï³òàë ó
äîîö³íêàõ

Íîâà ñòàòòÿ áàëàíñó. ¯¿ ïîÿâà
º äîðå÷íîþ ³ äîçâîëèòü
çàáåçïå÷èòè âçàºìîçâ'ÿçîê ç
ðîçä³ëîì 2 «Ñóêóïíèé äîõîä»
Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè

¯¿ ïîÿâà º ö³ëêîì äîðå÷íîþ. Êàï³òàë ó
äîîö³íêàõ º ÷àñòèíîþ äîäàòêîâîãî
êàï³òàëó ³ îáë³êîâóºòüñÿ íà ðàõóíêó 42
«Äîäàòêîâèé êàï³òàë». Â òîé æå ÷àñ,
ñóìà ö³º¿ ñòàòò³ íå ïîïàäå äî ñòàòò³
«1410 «Äîäàòêîâèé êàï³òàë» áàëàíñó

Íàçâàòè ñòàòòþ ¹1410 «²íøèé
äîäàòêîâèé êàï³òàë»

Ö³ëüîâå
ô³íàíñóâàííÿ

Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ó
ïîâíîìó îáñÿç³ âêëþ÷åíî ó
ðîçä³ë «Äîâãîñòðîêîâ³
çîáîâ'ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ»

Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ìîæå ìàòè ÿê
äîâãîñòðîêîâèé (ïàéîâå ô³íàíñóâàííÿ
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà), òàê ³ ïîòî÷íèé
õàðàêòåð (ïëàòåæ³ ç áþäæåòó íà êî-
ðèñòü ÷îðíîáèëüö³â, ïëàòåæ³ â³ä áàòüê³â
çà óòðèìàííÿ ä³òåé ó ï³äâ³äîì÷èõ äèòÿ-
÷èõ ñàäêàõ).

Ëîã³÷íèì áóëî á íàâåäåííÿ
ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ
äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó ó
äðóãîìó ðîçä³ë³ ïàñèâó, à
ïîòî÷íîãî – ó òðåòüîìó.

Äîõîäè
ìàéáóòí³õ
ïåð³îä³â

Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ó
ïîâíîìó îáñÿç³ âêëþ÷åíî ó
ðîçä³ë «Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ
³ çàáåçïå÷åííÿ»

Ïî àíàëîã³¿ ç äîõîäàìè ìàéáóòí³õ
ïåð³îä³â ìîæóòü ìàòè ÿê
äîâãîñòðîêîâèé òàê ³ ïîòî÷íèé
õàðàêòåð

Äîö³ëüíî ðîçïîä³ëèòè ñòàòòþ
«Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â»
íà «Äîâãîñòðîêîâ³ äîõîäè
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â» ³ «Ïîòî÷í³
äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â»

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– â ÌÑÔÇ òàêà òåðì³íîëîã³ÿ, ÿê ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿–â³ä-

ñóòíÿ. Òîä³ ÿê ÌÑÁÎ 1 âèìàãàº îêðåìîãî ïîäàííÿ ñòàòåé ô³-

íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ â³äñóòí³ â íî-

âèõ çâ³òíèõ ôîðìàõ;

– ó çâ³òíîñò³ çà ÌÑÔÇ, íåîïëà÷åíèé êàï³òàë ÷àñòî â³äîá-

ðàæàþòü ÷àñòî â³äîáðàæàþòü çà åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ – ÿê

äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü;

– ñòàòò³ ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ òà äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³î-

ä³â – ìîæóòü ìàòè ÿê äîâãîñòðîêîâèé, òàê ³ êîðîòêîñòðîêî-

âèé õàðàêòåð, ³ òîìó ïîâèíí³ â³äîáðàæàòèñÿ îäíî÷àñíî ÿê ó

ïîòî÷íèõ, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàííÿõ.

Ïðîòå íåñïðàâåäëèâî áóäå ïðî³ãíîðóâàòè ïîçèòèâí³ ñòî-

ðîíè çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ:

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– çàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ ç ³í-

øèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ðå-

çèäåíòîì ÿêî¿ êðà¿íè âîíè º ³ íà ÿê³é òåðèòîð³¿ çä³éñíþþòü

ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ïîçèê, à

òàêîæ âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè;

– çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ äîâ³ðè ç áîêó ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â;

– íàä³éí³ñòü òà ïðîçîð³ñòü ³íôîðìàö³¿.

Îñíîâí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ áàëàíñó òà íàñë³äêè, äî ÿêèõ âî-

íè ïðèçâåäóòü â³äîáðàæåí³ íà ó òàáë. 2.

Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ íîâî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 2013 ðî-

êó äîö³ëüíî ðåàë³çóâàòè òàê³ ïðîïîçèö³¿:

1) äîïîâíèòè ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

ïðèíöèïàìè çíà÷èìîñò³ òà ïðèíöèïàìè âàðò³ñíî¿ îö³íêè:

1.1. Ïðèíöèï çíà÷èìîñò³ îáóìîâëåíèé âèêîðèñòàííÿì ïîíÿò-

òÿ «ñóòòºâîñò³» â îáë³êîâ³é ïðàêòèö³. Ïðè öüîìó çíà÷èì³ñòü ïî-

âèííà âèä³ëÿòèñÿ íà îñíîâ³ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ îçíàê. ßê³ñí³ îçíà-

êè ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ôàêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿê³ ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ê³ëü-

ê³ñíèé âèì³ð çíà÷èìîñò³ ôàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ìîæå

çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ðÿä êðèòåð³¿â (àáñîëþòíå çíà÷åííÿ â ãðî-

øîâèõ êîøòàõ, ñóìà âèòðàò, ïîíåñåíà ç óêëàäàííÿì óãîä, âåëè-

÷èíà ôàêòè÷íî ïîíåñåíèõ òà î÷³êóâàíèõ âèòðàòî òîùî).

1.2. Ïðèíöèï âàðò³ñíî¿ îö³íêè çóìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ

â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³;

2) âèêëþ÷èòè ç ï³äñóìêó áàëàíñó ñòàòò³ «Â³äñòðî÷åí³ ïî-

äàòêîâ³ àêòèâè» òà «Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ» òà

ðîçãëÿäàòè ¿õ ÿê ðåãóëþþ÷³. Âêëþ÷åííÿ äî ï³äñóìêó áàëàíñó

öèõ ñòàòåé íåîá´ðóíòîâàíî éîãî çá³ëüøóº, à îòæå ³ âàðò³ñòü

ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â, ÿêèìè ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ï³äïðèºì-

ñòâî òà â³äïîâ³äíó ñóìó çîáîâ'ÿçàíü;

3) ïåðåãðóïóâàòè ðîçä³ëè ïàñèâó áàëàíñó â³äïîâ³äíî ¿õ

åêîíîì³÷íî¿ ñóò³, çîêðåìà âêëþ÷èòè ñòàòòþ «Ö³ëüîâå ô³íàí-

ñóâàííÿ» äî ðîçä³ëó I ïàñèâó «Âëàñíèé êàï³òàë»;
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4) ó «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â» ðåêîìåíäóºòüñÿ íå

âêëþ÷àòè îïåðàö³¿ ïðÿìîãî îáì³íó, îñê³ëüêè ö³ ñòàòò³ íå çà-

ëó÷àþòü ãðîøîâ³ ïîòîêè â äàíîìó ïåð³îä³;

5) íàäàííÿ á³ëüø ðîçãîðíóòî¿ ìåòîäèêè çàïîâíåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íîâîãî çðàçêà, ðîçêðèòòÿ íàéá³ëüø ïðî-

áëåìíèõ ³ äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ç ö³ííèìè

ïàïåðàìè, äåðèâàòèâàìè, çàáîðãîâàíîñòÿìè òîùî, íàäàí-

íÿ óñòàíîâàì ñïåö³àëüíîãî ïðîãðàìíî–òåõí³÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ, ùî çíà÷íî ïîêðàùèëî á ÿê³ñòü òà øâèäê³ñòü ñêëà-

äàííÿ çâ³òíîñò³;

6) çàïðîâàäèòè îáîâ'ÿçêîâå çàëó÷åííÿ â ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ

ÌÑÔÇ êåð³âíèöòâîì íå ò³ëüêè îáë³êîâèõ ïðàö³âíèê³â, àëå é ôà-

õ³âö³â ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ, àíàë³òè÷íèõ òà òåõí³÷íèõ ñëóæá;

7) çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ñåðòèô³êîâàíèõ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ç ïèòàíü âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ;

8) çàáåçïå÷èòè ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ íà äåê³ëüêîõ ìîâàõ,

çîêðåìà íà àíãë³éñüê³é. Öå çíà÷íî ïîëåãøèòü àíàë³ç

ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàðóá³æíèìè êîìïà-

í³ÿìè òà àíàë³òèêàìè, ùî ìîæëèâî ï³äâèùèòü ïîò³ê ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ùîäî àíàë³-
çó çàðóá³æíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ çåëåíèì òóðèçìîì ÿê
îäí³ºþ ç åôåêòèâíèõ ñêëàäîâèõ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó. Ðîçãëÿíóòî ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó çåëåíîãî
òóðèçìó â äåðæàâ³, à òàêîæ äîñë³äæåíî ìîäåë³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèçì, çåëåíèé òóðèçì, äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ, ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, çàðóá³æíèé äîñâ³ä
óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî àíà-
ëèçó çàðóáåæíîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ çåëåíûì òóðèçìîì
êàê îäíîãî èç ýôôåêòèâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ òóðèñòè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà. Ðàññìîòðåíû ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ çåëåíîãî òóðèçìà â ãîñóäàðñòâå, à òàêæå
èññëåäîâàíû ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ çåëåíîãî òóðèçìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, çåëåíûé òóðèçì, ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, çàðóáåæ-
íûé îïûò óïðàâëåíèÿ.

This paper presents the results of research on the ana-
lysis of international experience managing green tourism
as one of the effective components of tourism potential.
The state and prospects of development of eco–tourism in
the state, and investigated patterns of state regulation of
green tourism. 

Keywords: tourism, green tourism, government regu-
lation, management models, foreign management experi-
ence.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ º âèç-

íà÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ çåëåíîãî òóðèçìó â ðîçâèòêó íàö³îíàëü-

íî¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, âèçíà÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå-

÷åííÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó â äåðæàâ³, à òàêîæ àíàë³ç

çàðóá³æíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó.

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³-

äæåííÿ º ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ðîç-

ãëÿäàëè òóðèçì ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñôåðó.

Ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî òàê³ çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïå-

ö³àëüí³ ìåòîäè: ñèñòåìíèé òà ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ìåòîä

ëîã³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðå-

çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó çåëå-

íîãî òóðèçìó ÿê ñêëàäîâî¿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè

òà àëüòåðíàòèâó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, à ïðîàíàë³-

çîâàíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîðå÷íî çàñòîñîâóâàòè äëÿ ðî-

çâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ òåðèòîð³é.

Çåëåíèé òóðèçì ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñôåðó òà ìåòî-

äèêè óïðàâë³ííÿ íèì äîñë³äæóâàëè ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-

á³æíèõ íàóêîâö³â, òàê³ ÿê: Â.Ê. Ôåäîð÷åíêî, ².Ì. Ìèíè÷,

Â.Ã. Ãåðàñèìåíêî, Â.À. Ç³í÷åíêî, Ì.Ï. Êðà÷èëî, Î.Ì. Ëþáàâ-
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çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó
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åöü, Î.Â. Ëóãîâà, Ñ.². Ãðèáàíîâà, Å.Â. Ñëîáîäåíþê, Þ.Â. Àëºê-

ñººâà, Ã.Ô. Øàïîâàë, ².Ì. Øêîëà, Â.Î. Êâàðòàëüíîâà òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüî øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ ïè-

òàííÿ óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ òóðèçìó, àëå íåäî-

ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿþòü ìîäåëþâàííþ ðîçâèòêó çåëåíîãî

òóðèçìó. Íà ñüîãîäí³ òóðèçì º ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòå-

ìîþ ³ äîñèòü ñêëàäíèì îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ìàº îïèðàòèñÿ íà ïåâíó äåðæàâ-

íó òóðèñòè÷íó ïîë³òèêó ³ òàê³ îñíîâè ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê òóðè-

ñòè÷íå çàêîíîäàâñòâî òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íèé

òà ñîö³àëüíèé ñòàí Óêðà¿íè ïîâ'ÿçóþòü ç ³íäóñòð³ºþ òóðèçìó,

çîêðåìà ç ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî. Íàóêîâ³ äîñë³-

äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî çåëåíèé òóðèçì çäàòíèé çàáåç-

ïå÷èòè åêîíîì³÷íó òà äåìîãðàô³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ó ñ³ëüñüêèõ

ì³ñöåâîñòÿõ òà åêîíîì³êó êðà¿íè â ö³ëîìó. Óêðà¿íà ìàº íàä-

çâè÷àéíî áàãàòèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, ùî ñòâîðþº ïåðå-

äóìîâè äëÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó. Äåðæàâ³ âàæëèâî

øâèäêî ïîäîëàòè â³äñòàâàííÿ ó ö³é ñôåð³ ³ ðåàë³çóâàòè íàÿâ-

íèé áàãàòèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë øëÿõîì ïðîâåäåííÿ âè-

âàæåíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó çåëå-

íîãî òóðèçìó ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Ñüîãîäí³ òóðèñòè÷íèé á³çíåñ øèðîêî îõîïëþº âñ³ ðåã³îíè

Óêðà¿íè ³ º ñêëàäîâîþ ¿õíüî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå äëÿ îäíèõ â³í

íîñèòü ëîêàëüíèé õàðàêòåð, à äëÿ ³íøèõ – ìàº íå ò³ëüêè íà-

ö³îíàëüíå, à é ì³æíàðîäíå çíà÷åííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä â³ä-

ì³òèòè, ùî ó ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî òóðèçìó áëèçüêî 43%

íàëåæèòü â³äïî÷èíêó òà ë³êóâàííþ íà êóðîðòàõ ³ ëèøå 9% –

öå çåëåíèé, ìèñëèâñüêèé òà ³íø³ ñïåö³àë³çîâàí³ âèäè òóðèç-

ìó [4, ñ. 64].

Ó ñâ³ò³ çåëåíèé òóðèçì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àëüòåðíàòèâà

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó çà ðîçì³ðàìè îòðèìàíèõ ïðèáóò-

ê³â. Äî òîãî æ ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè çåëåíîãî òóðèçìó íå

âèìàãàº òàêèõ çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ÿê ³íø³ âèäè òó-

ðèçìó, ³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ñàìèõ ñåëÿí

áåç äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é. Ñêîðî÷åííÿ ì³ãðàö³¿ ³ç ñ³ë äî ì³ñò

íàäàñòü çìîãó çàîùàäèòè çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ é ìàòåð³àëüí³

ðåñóðñè, àäæå, çà ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â ªâðîïåéñüêîãî

áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, îáëàøòóâàííÿ â ì³ñò³ âèõ³ä-

öÿ ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ â 20 ðàç³â äîðîæ÷å, í³æ ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ éîãî æèòòÿ ³ ðîáîòè â ñåë³ [5].

Ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ ñïðèÿþòü

òàê³ ôàêòîðè [6]:

1) çðîñòàþ÷èé ïîïèò ìåøêàíö³â óêðà¿íñüêèõ ì³ñò òà ³íî-

çåìö³â íà â³äïî÷èíîê ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

2) óí³êàëüíà ³ñòîðèêî–åòíîãðàô³÷íà ñïàäùèíà óêðà¿íñü-

êèõ ñ³ë;

3) áàãàò³ ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè;

5) åêîëîã³÷íà ÷èñòîòà ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³;

6) â³äíîñíî â³ëüíèé ñ³ëüñüêèé æèòëîâèé ôîíä äëÿ ïðèéî-

ìó òóðèñò³â;

7) òðàäèö³éíà ãîñòèíí³ñòü ãîñïîäàð³â òà äîñòóïíà ö³íà çà

â³äïî÷èíîê;

8) ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êîìïëåêñó äîäàòêîâèõ ïîñëóã ç åê-

ñêóðñ³é, ðèáîëîâë³, çáèðàííÿ ÿã³ä ³ ãðèá³â, êàòàííÿ íà êîíÿõ òîùî.

Ðîçâèòîê çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ ï³äòðèìóºòüñÿ ñïå-

ö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè Ì³æíàðîäíîãî ôîíäó «Â³äðîäæåí-

íÿ», ôîíäó «ªâðàç³ÿ», ªâðîïåéñüêî¿ ôåäåðàö³¿ çåëåíîãî òó-

ðèçìó «ªâðîæ³òñ» òà ³íøèìè. Àëå öüîãî íåäîñòàòíüî, ùîá

çåëåíèé òóðèçì â Óêðà¿í³ â³ä³ãðàâ ðîëü êàòàë³çàòîðà ðîçâèò-

êó áàãàòüîõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî,

òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, òîðã³âëÿ, áóä³âíèöòâî òîùî), ñòàâ ïðîâ³ä-

íèì ÷èííèêîì ñòàá³ëüíîãî ³ äèíàì³÷íîãî çá³ëüøåííÿ íàäõî-

äæåíü äî áþäæåòó. Íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì çä³éñíèòè çàêîíî-

äàâ÷î–íîðìàòèâíå âðåãóëþâàííÿ îñíîâ éîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ. Íèí³ ò³ëüêè îêðåì³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ çåëåíîãî òóðèç-

ìó ðåãóëþþòüñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì» [1], «Ïðî

îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî» [2]. Ðàçîì ³ç òèì ïðèé-

íÿòà 19 âåðåñíÿ 2007 ðîêó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà

ïåð³îä äî 2015 ðîêó [3], íà æàëü, íå ïåðåäáà÷àº æîäíèõ çà-

õîä³â ùîäî ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó.

Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè âêëþ-

÷àº [8, ñ. 65]:

– ñêëàäàííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó òóðèçìó íà ð³â-

í³ äåðæàâè ³ ðåã³îí³â;

– ðîçðîáêó êîíêðåòíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè;

– äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³.

Îòæå, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ º

îäíèì ç ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â ãàëóç³ òóðèçìó.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó ñâ³ä÷èòü ïðî

òå, ùî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íå ³ñíóº ÿêî¿–íåáóäü äîì³íóþ÷î¿ ìî-

äåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó. Á³ëüøå òî-

ãî, ñàìå â ö³é ñôåð³ ðîçõîäæåííÿ ì³æ êðà¿íàìè îñîáëèâî âå-

ëèê³, ùî º ïðÿìèì íàñë³äêîì ðåã³îíàëüíîãî ð³çíîìàí³òòÿ.

Â îðãàí³çàö³¿ é ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ êðà-

¿íàõ ñâ³òó âèä³ëÿþòü òðè òèïè ìîäåëåé äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ â ðå-

ãóëþâàíí³ ö³º¿ âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³çóþ÷è ðîëü äåðæàâè â îðãàí³çàö³¿ é ðîçâèòêó òóðè-

ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, Ì.À. Æóêîâà âèî-

êðåìëþº òðè òèïè ìîäåëåé äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ â ðåãóëþâàíí³

ö³º¿ âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [6, c. 86].

Ïåðøà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü öåíòðàëüíî¿ äåð-

æàâíî¿ òóðèñòè÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, âèð³øåííÿ âñ³õ ïèòàíü íà

ì³ñöÿõ íà çàñàäàõ ³ ïðèíöèïàõ ðèíêîâî¿ «ñàìîîðãàí³çàö³¿».

Óðÿäîâ³ îðãàíè âèêîðèñòîâóþòü òàêó ìîäåëü òîä³, êîëè òóðèçì

íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ âçàãàë³ íå äóæå ïîòð³áíèé àáî êîëè ïî-

çèö³¿ ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó º äîñèòü ì³öíèìè, òîáòî êî-

ëè âîíè çäàòí³ âèð³øóâàòè ñâî¿ ïðîáëåìè áåç äåðæàâíî¿ ó÷à-

ñò³. Ïîä³áíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ³íäóñòð³ºþ òóðèçìó âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ â ÑØÀ ï³ñëÿ òîãî, ÿê 1997 ðîö³ áóëà ë³êâ³äîâàíà äåð-

æàâíà ñòðóêòóðà U.S. Travel and Tourism Administration (UST-

TA), ùî â³äïîâ³äàëà çà ðîçâèòîê òóðèçìó â êðà¿í³ [6, ñ. 87].

160 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Äðóãà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ñèëüíîãî é àâòîðè-

òåòíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó – ì³í³ñòåðñòâà, ùî êîíòðîëþº

ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â êðà¿í³. Äëÿ ¿¿

ðåàë³çàö³¿ ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ óìîâè, à ñàìå: çíà÷í³ ô³íàíñîâ³

âêëàäåííÿ â òóðèñòè÷íó ³íäóñòð³þ, çîêðåìà â ðåêëàìíó é

ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòóâàííÿ â òóðèñòè÷íó ³íôðà-

ñòðóêòóðó òîùî. Ïîä³áíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òóðè-

ñòè÷íîþ ³íäóñòð³ºþ ä³º â ªãèïò³, Ìåêñèö³, Òóí³ñ³, Òóðå÷÷èí³ òà

³íøèõ êðà¿íàõ, äëÿ ÿêèõ òóðèçì º îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë

âàëþòíèõ íàäõîäæåíü ó áþäæåò [6, ñ. 88].

Òðåòÿ ìîäåëü ïåðåâàæàº â ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ

äåðæàâàõ. Ó êðà¿íàõ, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêà ìîäåëü, ïè-

òàííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ âèð³øóþòüñÿ â

«íàäðàõ» ïåâíîãî áàãàòîãàëóçåâîãî ì³í³ñòåðñòâà íà ð³âí³

â³äïîâ³äíîãî ãàëóçåâîãî ï³äðîçä³ëó. Ïðè öüîìó ï³äðîçä³ë ì³-

í³ñòåðñòâà, ùî â³äïîâ³äàº çà ðîçâèòîê òóðèçìó â êðà¿í³, ïðî-

âàäèòü ä³ÿëüí³ñòü çà äâîìà íàïðÿìàìè: âèð³øóº àáî ðåãëà-

ìåíòóº çàãàëüí³ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (ðîçðîá-

êà íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïðåäñòàâíèöüêî¿ é âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ì³æíàðîäíå

ñï³âðîá³òíèöòâî íà ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³, çáèðàííÿ é îáðîá-

êà ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî) òà ñïðÿìîâóº é êîîðäèíóº

ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü (ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ ³ ì³æíàðîäíèõ

îá'ºäíàííÿõ ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³, óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèìè

ïðåäñòàâíèöòâàìè ñâîº¿ êðà¿íè çà êîðäîíîì òîùî) [6, ñ. 88].

Ó âñ³õ ñèëüíèõ òóðèñòñüêèõ äåðæàâàõ º òàê³ îðãàí³çàö³¿,

ï³äëåãë³, ÿê ïðàâèëî, ì³í³ñòåðñòâàì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðîçðîá-

êîþ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òóðèçìó, íàïðèêëàä: ó

Âåëèêîáðèòàí³¿ – BTA (British Tourist Authority), â ²ðëàíä³¿ –

Irish Board, â ²ñïàí³¿ – Turespana, â ²òàë³¿ – ENIT, ó Íîðâåã³¿ –

NORTRA. Ñàìå âîíè ðîçì³ùóþòü ïðåäñòàâíèöòâà ïî òóðèç-

ìó â ³íøèõ êðà¿íàõ, âîíè ðîçðîáëÿþòü ïðîãðàìè çàëó÷åííÿ

òóðèñò³â é çàáåçïå÷óþòü ïîò³ê òóðèñòñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Çà ¿õ-

íüî¿ äîïîìîãè â íèçö³ êðà¿í ðîçðîáëÿþòüñÿ äåðæàâí³ ïðî-

ãðàìè ñòèìóëþâàííÿ âè¿çíîãî òóðèçìó, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü

ï³ëüãè â îïîäàòêîâóâàíí³, ñïðîùåíí³ ïðèêîðäîííî–ìèòíîãî

ðåæèìó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é, çá³ëü-

øåííÿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè,

ðåêëàìó íà çàêîðäîííèõ ðèíêàõ, ï³äãîòîâêó êàäð³â.

Òàêà ìîäåëü ó÷àñò³ äåðæàâè â ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó îò-

ðèìàëà óìîâíó íàçâó «ºâðîïåéñüêî¿». Äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè

ºâðîïåéñüêó ìîäåëü äîêëàäí³øå, îñê³ëüêè âîíà óÿâëÿºòüñÿ

íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ äëÿ Óêðà¿íè. Öåíòðàëüíà äåðæàâíà òó-

ðèñòè÷íà àäì³í³ñòðàö³ÿ â ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ

ïðàöþº â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç ì³ñöåâîþ âëàäîþ é ïðèâàòíèì á³ç-

íåñîì. Òàêà ñõåìà ðîáîòè âèÿâèëàñÿ äîñèòü ïðîäóêòèâíîþ ç

ïîãëÿäó çíàõîäæåííÿ ôîðì êîíñòðóêòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

é âçàºìîä³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â ð³çíèõ ð³âí³â äåðæàâíî-

ãî òà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ äëÿ çàëó÷åííÿ ô³íàí-

ñîâèõ êîøò³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ç ìåòîþ âèêîíàííÿ â³äïî-

â³äíèõ äåðæàâíèõ çàâäàíü. Íàñë³äêîì òàêî¿ ïîë³òèêè ñòàëà ïî-

ÿâà çì³øàíèõ çà ôîðìîþ âëàñíîñò³ (äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ)

³íñòèòóò³â ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëàñè÷í³ ºâðîïåéñüê³ òðàäèö³¿ é ö³ííîñò³ çåëåíîãî òóðèçìó

ñïîâ³äóº Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Ñòàâëåííÿ íàö³¿ äî ñâîº¿ ñ³ëüñüêî¿

ñïàäùèíè çàäåêëàðîâàíî â ì³ñ³¿ ³ñíóâàííÿ áðèòàíñüêî¿ Íà-

ö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çåëåíîãî òóðèçìó òà àãðîòóðèçìó. Íà-

ö³îíàëüíîþ òóðèñòè÷íîþ îðãàí³çàö³ºþ àêðåäèòîâàíî 1100

àãðîîñåëü. Çåëåíèé òóðèçì çàáåçïå÷óþ ïîíàä 380 òèñ. ðî-

áî÷èõ ì³ñöü ³ º ï³äâàëèíîþ ³ñíóâàííÿ 25 òèñ. ìàëèõ á³çíåñ³â

ëèøå â îäí³é ñ³ëüñüê³é Àíãë³¿ (íå âðàõîâóþ÷è Óåëüñó, Øîò-

ëàíä³¿ ³ Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿) [7, ñ. 53].

Çåëåíèé òóðèçì ó Ôðàíö³¿ ïðåäñòàâëåíèé Íàö³îíàëüíîþ

îðãàí³çàö³ºþ áóäèíê³â â³äïî÷èíêó ³ çåëåíîãî òóðèçìó (Mai-

son des Gites de France et du Tourism Vert). Öÿ îðãàí³çàö³ÿ

ïðîïîíóº àãðîîñåë³ íà áóäü–ÿêèé ñìàê ³ âèä â³äïî÷èíêó,

ñåðòèô³êîâàí³ çà âèñîêèìè íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè

ñåðâ³ñó.

Â ²ñïàí³¿ ïèòàííÿ òóðèçìó êîîðäèíóº äåðæàâíèé ñåêðåòà-

ð³àò ç ïèòàíü òîðã³âë³, òóðèçìó òà ìàëîãî á³çíåñó, ï³äëåãëèé

ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè. Êð³ì äåðæñåêðåòàð³àòó ì³í³ñòåðñòâó

ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ: öåíòðàëüíà äèðåêö³ÿ ç òóðèçìó (àäì³í³-

ñòðàòèâí³ ïèòàííÿ, ðîçðîáêà çàãàëüíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ó ñôåð³ òóðèçìó); ãîòåëüíà ìåðåæà Paradores (83

ãîòåë³, ðîçì³ùåí³ â áóäèíêàõ, ùî ñòàíîâëÿòü ³ñòîðè÷íó ö³í-

í³ñòü); äâà âèñòàâêîâî–êîíãðåñíèõ öåíòðè (â Ìàäðèä³ é Ìà-

ëàéç³¿) òà ³ñïàíñüêèé ³íñòèòóò òóðèçìó Turespaca [6, ñ. 85].

Â ²òàë³¿ äåïàðòàìåíò ç òóðèçìó âõîäèòü äî ñêëàäó ì³í³ñòåð-

ñòâà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâí³ éîãî ôóíêö³¿ çâîäÿòüñÿ

äî êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ òóðàäì³í³ñòðàö³é,

ðîçðîáêè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíîãî õàðàêòåðó, äîñë³äæåíü òà îáðîáêè ñòàòèñòè÷íî¿ ³í-

ôîðìàö³¿, à òàêîæ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ì³æóðÿäîâ³ óãîäè,

âçàºìîâ³äíîñèíè ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ªÑ). Îä-

íàê ïðîâ³äíà ðîëü ó ïðåäñòàâëåíí³ ²òàë³¿ íà ì³æíàðîäíîìó

òóðèñòè÷íîìó ðèíêó íàëåæèòü íàö³îíàëüíîìó óïðàâë³ííþ ç

òóðèçìó (Ente Nazionale Italiano per il Turismo – ENIT), îñíîâ-

íèìè ôóíêö³ÿìè ÿêîãî º ðåêëàìíî–³íôîðìàö³éíà ðîáîòà,

ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, êîîðäèíàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ì³ñöåâèõ òóð àäì³í³ñòðàö³é [6, ñ. 82].

Ö³êàâîþ äëÿ Óêðà¿íè º àâñòð³éñüêà «ôîðìóëà óñï³õó» çå-

ëåíîãî òóðèçìó. Â Àâñòð³¿, ùî çà ïëîùåþ ñï³âì³ðíà ç Êàð-

ïàòñüêèì òóððåã³îíîì Óêðà¿íè, íàðàõîâóºòüñÿ ïîíàä 15 òèñ.

çàðåºñòðîâàíèõ àãðîòóðèñòè÷íèõ ãîñïîäàðñòâ ñóìàðíîþ

ì³ñòê³ñòþ 170 òèñ. ë³æêî–ì³ñöü. Â³äïî÷èíîê â àâñòð³éñüêèõ

Àëüïàõ – öå ùå é áåçïîñåðåäíÿ çäàòí³ñòü ãîñòåé îçíàéîìè-

òèñÿ ç òðàäèö³ÿìè êðà¿íè [7, ñ. 66].

Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ ñóñ³ä³â Óêðà-

¿íè: Óãîðùèíè, Ðóìóí³¿, Ïîëüù³.

Çàêîíîäàâñòâîì Óãîðùèíè çåëåíèé òóðèçì â³äíåñåíî äî

ñôåðè âåäåííÿ îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ôîð-

ìóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ï³ëüãîâ³ ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè. Ó öüîìó

âèä³ òóðèçìó â Óãîðùèí³ çàä³ÿíî 7 òèñ. ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â. Äî

÷èñëà íàéïîïóëÿðí³øèõ ì³ñöåâîñòåé â³äíîñÿòü ï³âäåí-

íî–çàõ³äíó îáëàñòü Âàø, ñõ³äíó îáëàñòü Ñîëüíîê ³ ñëàâíîç-

â³ñíèé Õîðòîáàäñüêèé ñòåï.
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Ó Ðóìóí³¿ ³íòåðåñè âëàñíèê³â àãðîîñåëü ïðåäñòàâëÿº AN-

TREC – Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ çåëåíîãî, åêîëîã³÷íîãî ³ êóëü-

òóðíîãî òóðèçìó. Çåëåíèé òóðèçì ó ö³é êðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ â

Ï³âäåííèõ Êàðïàòàõ ³ îð³ºíòóºòüñÿ íà òàê³ æ ïåðåâàãè, ùî é

Óêðà¿íà, – íà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà é åòíî-

êóëüòóðíèõ òðàäèö³é.

Ç óñ³õ çàêîðäîííèõ êðà¿í äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ

ìàº äîñâ³ä, íàáóòèé áåçïîñåðåäí³ì çàõ³äíèì ñóñ³äîì –

Ïîëüùåþ.

Ïîëüñüêå çàêîíîäàâñòâî ÷³òêî ðîçìåæîâóº îñíîâí³ ïî-

íÿòòÿ òà ïðèíöèïè âåäåííÿ çåëåíîãî òóðèçìó â³ä ³íøèõ âèä³â

òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³,

ïðîòå çàêîíîäàâ÷î â³äíåñåí³ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèáóòêè ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çà ïîñëóãè íå ï³äëÿãàþòü

îáêëàäàííþ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü. Êð³ì òîãî, çàêî-

íîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº òàêîæ çâ³ëüíåííÿ äîõîä³â â³ä îïîäàò-

êóâàííÿ, ùî îòðèìàí³ çàâäÿêè íàäàííþ ïîñëóã àãðîòóðè-

ñòàì. Ç 1997 ðîêó Ïîëüñüêà ôåäåðàö³ÿ çåëåíîãî òóðèçìó

«Ãîñòèíí³ ãîñïîäàðñòâà» çàïðîâàäèëà íîâ³ çàñàäè êëàñèô³-

êàö³¿ òà êàòåãîðèçàö³¿ îá'ºêò³â. Çàâäÿêè ö³é êàòåãîðèçàö³¿

âëàñíèêè ïî÷àëè ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ïîñòàâëåíèõ âèìîã ³

çðîñëà ÿê³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã [7, ñ. 69].

Âèñíîâêè

Íàóêîâà íîâèçíà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàº ó âèçíà-

÷åí³ êîìïëåêñó ïðîáëåì, âëàñòèâèõ çåëåíîìó òóðèçìó, ùî º

äîñèòü ñïåöèô³÷íîþ òà ìàëî äîñë³äæóâàíîþ â ö³é ãàëóç³.

Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî, ùî, àíàë³çóþ÷è ïðîáëåìè çåëåíîãî òó-

ðèçìó â äåðæàâ³, ìîæíà âíåñòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñòâîðåí-

íÿ ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ ç ìå-

òîþ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ ³

íàáëèæåííÿ éîãî äî ñòàíäàðò³â ªÑ âáà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì:

– óïîðÿäêóâàòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó ïðèéíÿòòÿì

Âåðõîâíîþ Ðàäîþ çàêîíó ïðÿìî¿ ä³¿ «Ïðî ñ³ëüñüêèé çåëåíèé

òóðèçì» òà ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ç ïèòàíü ñòàíäàð-

òèçàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçðîáèòè ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè òà ïðîåêòè ðîçâèòêó ñ³ëüñü-

êîãî, çåëåíîãî òà åêîëîã³÷íîãî òóðèçìó íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè;

– ñòâîðèòè ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèò-

íî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó;

– ô³íàíñóâàòè òà ñòâîðþâàòè ïðîåêòè ðîçâèòêó çåëåíîãî

òóðèçìó, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ïðèíöèïè çáåðåæåííÿ á³îòè÷íîãî,

ëàíäøàôòíîãî, åòíîêóëüòóðíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ð³çíîìà-

í³òòÿ òà ñïðèÿþòü ðîñòó çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä.

Òåîðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè

ïîëÿãàº â äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ çåëåíîãî òóðèçìó â ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, âèçíà÷åííÿ ïåðøî-

÷åðãîâèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â

ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó, à òàêîæ

ïðîàíàë³çîâàíî çàðóá³æíèé äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì

çåëåíîãî òóðèçìó.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà óäîñêîíà-

ëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó çåëå-

íîãî òóðèçìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ñóòí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-
ðàö³é, îñîáëèâîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ãîñïîäàðþâàííÿ. Îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ ïåðåâàãè,
ÿê³ ìàþòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ïîð³âíÿíî ç ³íøè-
ìè ôîðìàìè åêîíîì³÷íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.
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ñîâà ñòàá³ëüí³ñòü, áàíêðóòñòâî, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé, îñîáåííîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå
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ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå èìåþò òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôîðìàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ,
ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü, áàíêðîòñòâî, êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà.

The article discusses the essence of transnational cor-
porations, the main features of their activity in the current
economic conditions. Also the main benefits that multina-
tionals have compared with other forms of economic ma-
nagement are described.

Keywords: multinational corporations, financial stabili-
ty, bankruptcy, competitive advantage.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ îñòàíí³õ äåñÿ-

òèë³òü ïðîöåñ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïðîõîäèâ â óìî-

âàõ ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³-

çàö³¿ âñ³õ àñïåêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíèìè

ñóá'ºêòàìè âèùå çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º

òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ (ÒÍÊ). Ñàìå ÒÍÊ â³ä³ãðàþòü ïðî-

â³äíó ðîëü ó ðîçâèòêó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â øëÿõîì

ðåàë³çàö³¿ ãëîáàëüíèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ îá'ºäíóþòü íàö³îíàëüí³,

ðåã³îíàëüí³ òà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Ðîçâèòîê ãëîáàë³çàö³¿, ñâîºþ

÷åðãîþ, ïðèçâ³â äî çì³íè õàðàêòåðó ³ ñêëàäíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ÒÍÊ – ¿õ ä³ÿëüí³ñòü áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç ãëî-

áàëüíèì õàðàêòåðîì îïåðàö³é, øèðîêèì çàñòîñóâàííÿì ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òóðáóëåíòíèì çîâí³øí³ì ñåðåäî-

âèùåì, ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ ì³æ ÒÍÊ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³

åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ òà ³í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôåíî-

ìåí ÒÍÊ, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ,

ïð³îðèòåòè òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêî-

íîì³êè äîñë³äæåíî ó íèçö³ ïðàöü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ

íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Ð. Ðîá³íçîí, Ñ. Ê³íäëáåðãåð, Õ. Ïåðëìó-

òåð, Ô. Ðóò, Ñ. Õ³ðø, Ò. Àíãìîí, Ò.ß. Á³ëîóñ, Â.À. Á³ëîøàïêà,

Â. Ðîêî÷à, Â. Ïëîòí³êîâ, Â. Íîâèöüêèé, Ë. Ðóäåíêî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, îñíîâíèìè

çàâäàííÿì ñòàòò³ º ðîçãëÿä çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ, îñî-

áëèâîñòåé ¿õ ðîçâèòêó, ÿê³ ñêëàëèñÿ ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèõ

óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî

âèâ÷åííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ñôîðìóâàëèñü â

60–ò³ ðîêè ÕÕ ñò., àâòîðè ÿêèõ íàìàãàëèñÿ ïîÿñíèòè ôåíîìåí

òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿, îñîáëèâîñò³ éîãî ðîçâèòêó òà

âïëèâó íà ð³çí³ ñôåðè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

×åðåç ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîàñïåêòí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî

ÿâèùà, ºäèíîãî ïîíÿòòÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿ íå

³ñíóº. Îäíàê, íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ òðàêòóâàííÿ

ñóòíîñò³ ÒÍÊ ÎÎÍ (United Nations Conference on Trade and

Development – UNCTAD). Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì äî òðàí-

ñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é â³äíîñÿòü ï³äïðèºìñòâà, ùî

çä³éñíþþòü ì³æíàðîäí³ îïåðàö³é â äâîõ ³ á³ëüøå êðà¿íàõ òà

çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè ï³äðîçä³ëàìè ç îäíîãî àáî

ê³ëüêîõ öåíòð³â. Ïðè öüîìó ãîëîâíîþ óìîâîþ â³äíåñåííÿ

êîðïîðàö³¿ äî òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ââàæàºòüñÿ ïåðåíåñåííÿ

¿¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíè÷î¿, çáóòîâî¿, ô³íàíñîâî¿) çà ìåæ³ íà-

ö³îíàëüíèõ êîðäîí³â [1].

Çà îñòàíí³ òðèäöÿòü ðîê³â ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ çá³ëüøèëàñÿ ó

äåâ'ÿòü ðàç³â (ó 1970 ðîö³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 7 òèñ. òàêèõ

ô³ðì, ó 1976 ðîö³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 11 òèñ. ³ç 86 òèñ. çà-

ðóá³æíèõ ô³ë³é, à ó 1990 ðîö³ – 24 òèñ. ÒÍÊ). Ó ñåðåäèí³ 90–õ

ðîê³â ôóíêö³îíóâàëî 40 òèñ. òàêèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ êîíòðîëþâà-

ëè çà ìåæàìè ñâî¿õ êðà¿í äî 250 òèñ. äî÷³ðí³õ êîìïàí³é. Îñòàí-

í³ îô³ö³éí³ äàí³ ùîäî ê³ëüêîñò³ ÒÍÊ ó ñâ³ò³ îïóáë³êîâàí³ ó Çâ³ò³

ïðî ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³¿ ÞÍÒÀÄ çà 2010 ð³ê – ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ

82 òèñ. òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ¿õ 810 òèñ. çàðóá³æ-

íèõ ï³äðîçä³ë³â (ðèñ. 1) [20]. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ìàº ì³ñöå

òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿêà ñòàíîâèëà â

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014 163

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ÒÍÊ ó ñâ³ò³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

2011 ðîö³ 69 ìëí. Ñóìàðí³ îáñÿãè ïðîäàæ³â ñòàíîâèëè $28

òðëí., áóëî ñòâîðåíî $7 òðëí. äîäàíî¿ âàðòîñò³ [2, 3].

Á³ëüø³ñòü íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ êîðïîðàö³é áàçóþòüñÿ â

ÑØÀ, êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ³ ßïîí³¿, àëå òðàäèö³éí³ êîìïà-

í³¿–ë³äåðè ïîñòóïîâî çäàþòü ñâî¿ ïîçèö³¿, â ðÿä³ ãàëóçåé

øâèäêî çðîñòàº ðîëü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ç Êèòàþ,

²íä³¿, Áðàçèë³¿, Ðîñ³¿, Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ ³ ðÿäó êðà¿í, ùî ðîçâè-

âàþòüñÿ. Äàíà òåíäåíö³ÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ óñêëàäíåííÿì

â³äíîñèí íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ³ ÒÍÊ.

Ôàêòè÷íà âëàäà ÒÍÊ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå îáìåæóºòüñÿ

âèêëþ÷íî åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè âïëèâó íà ðèíîê,

íàéá³ëüø³ êîðïîðàö³¿ ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè ùå é âàæëèâó

ðîëü ó ãåîïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ, ñïèðàþ÷èñü ñàìå íà ñâîþ

åêîíîì³÷íó ìîãóòí³ñòü, àäæå äîñèòü ÷àñòî ð³÷í³ îáñÿãè äîäà-

íî¿ âàðòîñò³ íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ïîêàçíèêîì

ÂÂÏ îêðåìèõ êðà¿í. Íàïðèêëàä, ó 2012 ðîö³ äîäàíà âàðò³ñòü

ðîñ³éñüêîãî «Ãàçïðîìó» ñòàíîâèëà $44,5 ìëðä. ìàéæå òî-

òîæíîþ ð³÷íîìó ÂÂÏ Òóí³ñó, ÿêèé ñòàíîâèâ ó 2012 ðîö³

$44,7 ìëðä., à â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê íàéá³ëüøî¿ íàôòîâî¿

êîìïàí³¿ ó ñâ³ò³ «Åêñîí Ìîá³ë», ñêëàâøè ïîíàä $41 ìëðä.,

íàáëèçèâñÿ äî îáñÿãó ÂÂÏ òàêèõ êðà¿í, ÿê Ëèòâà, Êåí³ÿ, Ë³-

âàí ($42,1, $41,8 òà $41,7 ìëðä. â³äïîâ³äíî) [4, 5].

Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü íîâîãî åòàïó ðîçâèòêó ÒÍÊ ïîëÿãàº â

ïîñòóïîâ³é òðàíñôîðìàö³¿ ¿õ â ãëîáàëüíî ôóíêö³îíóþ÷³ êîìïà-

í³¿, ùî íàìàãàþòüñÿ ïîäîëàòè çðîñòàþ÷ó ñòóï³íü íåâèçíà÷å-

íîñò³ ³ òóðáóëåíòíèé õàðàêòåð ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Íà ìåæ³ ÕÕ–XXI ñò. â³äáóëèñÿ ïåâí³ òåõíîëîã³÷í³

çì³íè òà îðãàí³çàö³éí³ íîâîââåäåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. Âîíè

ñòàþòü ìåíø ãðîì³çäêèìè, á³ëüø ãíó÷êèìè ³ ìàíåâðåíèìè.

Íåìîæëèâî íå â³äì³òèòè çâ'ÿçîê ì³æ ñòàá³ëüí³ñòþ ä³ÿëüíî-

ñò³ ÒÍÊ, æèòòºâèì öèêëîì òîâàðó ³ æèòòºâèì öèêëîì ñàìî¿

êîðïîðàö³¿. Ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ òàêîæ íîñèòü öèêë³÷íèé õà-

ðàêòåð é ïåðåæèâàº ñâî¿ ôàçè ï³äéîìó, çðîñòàííÿ, çð³ëîñò³,

çíèæåííÿ ³ çàíåïàäó.

Çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ïåðåâàã ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó

ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ñò³éê³ñòü ÒÍÊ äî êðèçîâèõ ÿâèùó

ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ³ íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ (ïðèéìàþ÷î¿ êðà-

¿íè àáî êðà¿íè áàçóâàííÿ). Ñâîºþ ÷åðãîþ, ï³ä ñò³éê³ñòþ ÒÍÊ

ñë³ä ðîçóì³òè äîâãîñòðîêîâå äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðå-

çóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ (â³äñóòí³ñòü ð³çêèõ êîëèâàíü ïîêàçíèê³â

ïðèáóòêîâîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òîùî) [6, ñ. 70].

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ìåòîäè ³ òåõíîëîã³¿, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêèõ êîðïîðàö³ÿ â ïðîöåñ³ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ìîæå äîñÿãòè á³ëüø âèñîêî¿ ñò³éêîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç ³í-

øèìè ôîðìàìè åêîíîì³÷íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ (íàö³îíàëüí³

êîðïîðàòèâí³ óòâîðåííÿ). Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè äèâåðñèô³êàö³þ

âèðîáíèöòâà, åêîíîì³þ íà ìàñøòàáàõ, ³íñòðóìåíòè îïòèì³çà-

ö³¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàëó.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà. Â ðåçóëüòàò³ äèâåðñèô³êàö³¿

äî÷³ðí³ ï³äðîçä³ëè ÒÍÊ ï³ääàþòüñÿ ñïàäó ð³çíîþ ì³ðîþ ó

çâ'ÿçêó ç íåîäíàêîâèì âïëèâîì êðèçè íà ãàëóç³ ¿õ ôóíêö³î-

íóâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ íå

ò³ëüêè çà êðà¿íîâîþ îçíàêîþ, à é çà âèäàìè ïðîäóêö³¿, ùî

âèïóñêàºòüñÿ, ùî òàêîæ ïîêðàùóº ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ àí-

òèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ. Äàíà ïåðåâàãà äîñÿãàºòüñÿ, êîëè

â ÒÍÊ âõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêèõ âèòðàòè íà îäèíèöþ

ïðîäóêö³¿ ìåíøå, í³æ ó êîíêóðåíò³â, ùî ðîçòàøîâóþòü ìåí-

øèìè ïîòóæíîñòÿìè âèðîáíèöòâà. Àëå öå íå îçíà÷àº àâòî-

ìàòè÷íî, ùî á³ëüø âåëèê³ âèðîáíèêè ç íåìèíó÷å ìàþòü

ìåíø³ âèòðàòè. â ðåçóëüòàò³ îá'ºäíàííÿ â ðàìêàõ îäí³º¿ êîð-

ïîðàö³¿ äåê³ëüêîõ ð³çíèõ âèä³â âèðîáíèöòâà äîñÿãàºòüñÿ ñóò-

òºâå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. ¯¿ äæåðåëîì ìîæå áóòè âèêîðèñòàí-

íÿ îäíîãî ³ òîãî æ ðåñóðñó àáî îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ òåõíîëîã³¿ îäíî-

÷àñíî â äåê³ëüêîõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ.

²íñòðóìåíòè îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òðåòüîþ

îñîáëèâ³ñòþ åôåêòèâíîñò³ ÒÍÊ óìîâàõ êðèçè º âèêîðèñòàí-

íÿ ñïåö³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ. Íàñàìïåðåä, öå íàÿâí³ñòü ìåõà-

í³çì³â òðàíñôåðòíèõ ö³í. Ïðàêòèêà òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâî-

ðåííÿ ïðè òîðã³âë³ ì³æ ô³ë³ÿìè ÒÍÊ â ð³çíèõ êðà¿íàõ – íàé-

á³ëüø ïîøèðåíà ìåòîäèêà. Ïðè âèíèêíåíí³ çàãðîçè ñò³éêî-

ñò³ ÒÍÊ âîíè âäàþòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ òàê çâàíèõ ïðèõî-

âàíèõ ìåòîä³â ïåðåðîçïîä³ëó êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ÿê îáì³í òîâàðàìè (ïîñëóãàìè) ì³æ

â³ää³ëåííÿìè êîðïîðàö³¿. Ñóòü äàíî¿ îïåðàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó,

ùî êîðïîðàö³ÿ ñàìà ïðîäàº òîâàð, ³ ñàìà æ éîãî êóïóº, â ðå-

çóëüòàò³ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ ïðîñòî çóñòð³÷íå ïåðåì³ùåííÿ

òîâàð³â (ïîñëóã) ³ ïëàòåæ³â çà ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ÒÍÊ. ² òîâàð,

³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè çàëèøàþòüñÿ ó âëàñíîñò³ êîìïàí³¿.

Ñë³ä çãàäàòè òàêîæ ïðî ìåõàí³çì âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâ-

íîãî êðåäèòóâàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷à-

ñó ïåâí³ ô³ë³¿ ÒÍÊ ìîæóòü ïåðåáóâàòè â êðà¿íàõ, äå ï³äâèùó-

ºòüñÿ îáì³íí³é êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ âèñòóïàòè â ÿêîñò³

òàê çâàíèõ êðåäèòîð³â, ÿê³ âêëàäàþòü êîøòè â çàãàëüíó ìàñó

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿. Òàêèì ÷èíîì òðàíñíàö³î-

íàëüíà êîðïîðàö³ÿ ìîæå îòðèìóâàòè âèãîäó ç â³äì³ííîñòåé ó

â³äñîòêîâèõ ñòàâêàõ ³ ð³âíÿõ ³íôëÿö³¿ êðà¿í áàçóâàííÿ ï³äðîç-

ä³ë³â ÒÍÊ ³ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿.

Ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàëó. Ì³æíàðîäí³ êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿ äî-

çâîëÿþòü ïîêðèâàòè çáèòêè ï³äðîçä³ë³â êîðïîðàö³¿ â îäíèõ

êðà¿íàõ ïðèáóòêîì ï³äðîçä³ë³â â ³íøèõ. Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿ-

êè ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî îäíèìè çàðóá³æíèìè ï³äðîçä³ëàìè,

ÒÍÊ ìîæóòü ì³í³ì³çóâàòè çáèòêè, ÿê³ íåñóòü ³íø³ àáî ìàòå-

ðèíñüêà êîìïàí³ÿ â êðà¿í³ áàçóâàííÿ ³ ìàêñèì³çóâàòè ô³íàí-

ñîâèé ðåçóëüòàò âñ³º¿ êîìïàí³¿. Ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàëó ÿâëÿº

ñîáîþ âèêîðèñòàííÿ ïðè ô³íàíñóâàíí³ ìàñøòàáíèõ îïåðà-

ö³é âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â (ïðèáóòêó â³ä

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äèâ³äåíä³â, ðîÿëò³, ë³öåíç³éíèõ ïëàòå-

æ³â, àìîðòèçàö³¿) ³ ð³çíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë, ñåðåä ÿêèõ âàð-

òî â³äçíà÷èòè äîõîäè â³ä ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà ôîíäîâèõ

ðèíêàõ, ñèíäèêîâàí³ êðåäèòè (â òîìó ÷èñë³ â òàê çâàíèõ

ºâðîâàëþòàõ), êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿. Êîìïàí³¿ òà ³íâåñòè-

ö³éí³ áàíêè ïîñò³éíî ðîçðîáëÿþòü íîâ³ ³íñòðóìåíòè, òàê³ ÿê

êðåäèòí³ òà âàëþòí³ ñâîïè, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ âàðòîñò³

çàïîçè÷åííÿ ³ âàëþòíèõ ðèçèê³â äëÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â.
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Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà âèÿâèëà çì³íà õàðàê-

òåðó êîíêóðåíö³¿ òà ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ó ïîñò³í-

äóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³, ïðèâîäÿ÷è äî áàíêðóòñòâà, ïåðåðîç-

ïîä³ëó ÷àñòîê ðèíêó ³ ïðèñêîðåíîãî ñêîðî÷åííÿ ìåíø óñï³ø-

íèõ êîìïàí³é áàãàòüîõ ãàëóçåé, âèÿâèâ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ íèçêè íàéá³ëüøèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é. Ãîñòðîòà

êîíêóðåíö³¿ ï³ä ÷àñ êðèçè çàãîñòðþºòüñÿ, ÿê³ ìàëè ïðîáëåìè

ÒÍÊ ðîçîðÿþòüñÿ àáî ïîãëèíàþòüñÿ êîíêóðåíòàìè.

Ïðè àíàë³ç³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, áóëî âèçíà÷åíî äèíàì³êó

áàíêðóòñòâà òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ

äåñÿòèë³òü (ç 1992 ïî 2010 ð³ê) áóëî çàô³êñîâàíî ïîíàä 65

âèïàäê³â òðàíñíàö³îíàëüíîãî áàíêðóòñòâà. Ï³ê ïðèïàäàº íà

2008–2009, ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó â ñòàí³ íåñïðîìîæíîñò³

îïèíèëèñÿ 29 òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Ùå îäèí ï³êî-

âèé ïåð³îä, ïðîòå çíà÷íî íèæ÷èé çà 2008–2009 ðîêè, ïðèïàâ

íà 2001 ð³ê, êîëè çáàíêðóòóâàëî 6 âåëèêèõ ÒÍÊ. Íå â îñòàííþ

÷åðãó öüîìó ïîñïðèÿëà íèçêà êðèç, ÿê³ â³äáóëèñÿ ó êðà¿íàõ Ëà-

òèíñüêî¿ Àìåðèêè çà ëàíöþãîâîþ ðåàêö³ºþ, ïî÷èíàþ÷è ç åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè Àðãåíòèíè, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ó 1999 ðîö³.

Àíàë³çóþ÷è ïåð³îä â³ä ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. äî 2010 ðîêó, ìîæåìî

çàçíà÷èòè, ùî òóò â³äáóëèñÿ íàéá³ëüø ãó÷í³ ñóäîâ³ ïðîöåäóðè

âèçíàííÿ áàíêðóòàìè òàêèõ êîìïàí³é: Enron Corporation, Pola-

roid Corporation (2001); ArthurAndersen, Swissair (2002);

Parmalat (2003), Lehman Brothers (2008), ê³ëüê³ñòü ôàêò³â

áàíêðóòñòâ âåëèêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ïðîäîâæè-

ëà çðîñòàòè: ñåðåä ³íøèõ áàíêðóòàìè áóëè âèçíàí³ ÒÍÊ CIT-

Group, Karmann, Lyondell Basell, Nortel Networks, The Reader's

Digest Association. Ó 2010 ðîö³ àêöåíòóâàòè óâàãó ìîæíà íà

îäíîìó çíà÷íîìó ôàêò³ áàíêðóòñòâà ÒÍÊ: Uno Restaurant Hol-

dings Corp. Ó äóæå ñêëàäí³é ñèòóàö³¿ îïèíèëèñÿ íàéá³ëüø³ àìå-

ðèêàíñüê³ àâòîìîá³ëåáóä³âí³ êîìïàí³¿. Òàê, âèðîáíèêè àâòîìî-

á³ë³â General Motors ³ Chrysler íå çìîãëè âèð³øèòè ïðîáëåìè ç

ë³êâ³äí³ñòþ áåç àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè.

Ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â

ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâîãî çäîðîâ'ÿ òà åôåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é â äàíèé ìîìåíò àêòó-

àëüíå ÿê í³êîëè. Îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îðãàí³çàö³é â ³íäó-

ñòð³àëüíèé ïåð³îä ´ðóíòóâàëèñÿ ïåðåâàæíî íà ô³íàíñîâèõ ïî-

êàçíèêàõ, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³ò-

íîñò³, â³äïîâ³äíèì ïðèíöèïàì ñèñòåìè «âèòðàòè – âèïóñê». Â

óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ åêî-

íîì³êè áóõãàëòåðñüê³ çâ³òè âæå íå çàáåçïå÷óþòü äîñòàòíþ ³

ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî äèíàì³êó åôåêòèâíîñò³ êîìïàí³¿, ¿¿ ðå-

àëüíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ³ îñîáëèâî ô³íàíñîâ³ ïåðñïåêòèâè.

Òîìó â ïîºäíàíí³ ç åëåìåíòàìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ïðî-

â³äí³ ÒÍÊ ñâ³òó çàñòîñîâóþòü ðÿä òåõíîëîã³é ìåíåäæìåíòó:

– àíàë³ç àêö³îíåðíî¿ âàðòîñò³ (Shareholder value analysis)

äîçâîëÿº íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äèñêîíòîâàíîãî ãðîøîâîãî

ïîòîêó, äîäàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³, ROA òà ROI âèì³ðÿòè

çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ àáî ï³äðîçä³ëó îòðèìóâàòè äîõîäè, ùî ïå-

ðåâèùóþòü âàðò³ñòü çàëó÷åíîãî êàï³òàëó;

– êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ (Value based manage-

ment – VBM), â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíè-

êîì â ñèñòåì³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ º ¿¿ âàðò³ñòü Êëþ-

÷îâèìè ôàêòîðàìè âàðòîñò³ âèçíàþòüñÿ ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó

Âèñíîâêè

Îòæå, ï³ä ñò³éê³ñòþ ÒÍÊ ðîçóì³ºòüñÿ äîâãîñòðîêîâå äîñÿ-

ãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ (â³äñóòí³ñòü ð³çêèõ

êîëèâàíü ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà

³í.).Çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ïåðåâàã ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó

ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ÒÍÊ äî

êðèçîâèõ ÿâèù ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ³ íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³

(ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè àáî êðà¿íè áàçóâàííÿ), ï³äâèùóºòüñÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñå-

ðåäîâèù³. Îäíàê ñòàòèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ çà îñòàíí³ äåñÿ-

òèë³òòÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ÿâèùå íàñòàííÿ íåñïðîìîæíîñò³ ïðè-

òàìàííå ³ ¿ì, îñîáëèâî â ïåð³îä ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ êðèç. Ùî, â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿëî ðîçøèðåííþ àðñå-
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ çáàíêðóò³ëèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ïðîòÿãîì 2000–2011 ðîê³â
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [6;7]
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íàëó ³íñòðóìåíò³â ä³àãíîñòèêè ó ô³íàíñîâîìó óïðàâë³íí³ çà

ðàõóíîê íîâèõ ñó÷àñíèõ ìåòîäèê.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëþºòüñÿ ïèòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá
êîðèñòóâà÷³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïî-
òðåáè ð³çíèõ ãðóï êîðèñòóâà÷³â, çàäîâîëåííÿ ÿêèõ äîçâî-
ëèòü ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó îáë³êó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü, ³íôîð-
ìàö³éí³ ïîòðåáè, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ñèñòåìà îáë³êó.

Â ñòàòüå îñâåùàåòñÿ âîïðîñ èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîëüçîâà-
òåëåé, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ïîñòðîèòü ýô-
ôåêòèâíóþ ñèñòåìó ó÷åòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ñè-
ñòåìà ó÷åòà.

In article illuminated issue of information needs of users
of accounting. The needs of different user groupsare con-
sidered in article, satisfaction of which will allow to build an
effective system of accounting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâå òîâàðèñòâî çàíåïîêîºíå

ïðèðîäíèìè ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó Ñâ³ò³, ðóø³éíà

ñèëà ÿêèõ çàâäàº áàãàòî ì³ëüéîíí³ çáèòêè òà ÷èñëåíí³ âòðà-

òè ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Çíà÷í³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ïîíåñåíèõ âè-

òðàò íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè çàâäàþòü çíà÷íîãî çáèòêó

äåðæàâíèì áþäæåòàì ð³çíèõ êðà¿í. Óðÿäè êðà¿í ìàþòü ïîä-

áàòè ïðî çàâ÷àñíå ïîïåðåäæåííÿ àáî õî÷à á ïðî çìåíøåí-

íÿ ìîæëèâèõ åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â. Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â çàîõî÷åííÿ âåäåííÿ åêîëîã³÷íî–áåçïå÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ º âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì íà ï³äòðè-

ìàííÿ ïðèðîäíîãî áàëàíñó â êðà¿í³. Ïîñò³éíèé êîîðäèíàòîð

ñèñòåìè ÎÎÍ Îë³â'º Àäàì çàçíà÷èâ: «Á³çíåñ, ÿêèé íå ìàº

ñòðàòåã³¿ ùîäî áîðîòüáè ç íàñë³äêàìè çì³íè êë³ìàòó, ðèçèêóº

ïðîãðàòè â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó. Çàâ÷àñí³ ³íâåñòèö³¿ â «çå-

ëåí³» ð³øåííÿ êîøòóâàòèìóòü äåøåâøå [1]. Áåçïå÷íà ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ äëÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ìàº áóòè ïð³-

îðèòåòîì ðîçâèòêó äåðæàâè òà ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³éíó

áàçó äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ êîðèñòóâà÷³â. Îñíîâíèì

äæåðåëîì äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ º áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê,

ÿêèé ìàº çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ êîðèñòó-

âà÷³â. Äëÿ ïîáóäîâè òàêî¿ ñèñòåìè äëÿ ïî÷àòêó íåîáõ³äíî

âèçíà÷èòè ÿêó ñàìå ³íôîðìàö³þ ïîòðåáóþòü êîðèñòóâà÷³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà êîíòðîëþ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè

ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â,

ÿê Ô.Ô. Áóòèíåöü, Í.Î. Ãóðà, Í.². Äîðîø, ².Ê. Äðîçä, Ë.². Ìàê-

ñèì³â, Ë.Ã. Ìåëüíèê, Ã.Â. Ìèñàêà, À.Ï. Ìîñêàëåíêî, Í.Â. Ïà-

õîìîâà, Â.Ã. Øâåöü òà ³íø³. [2–5]. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà

âàæëèâ³ñòü ïðîáëåì îáë³êó òà êîíòðîëþ, â ïðèðîäîîõîðîí-

íîìó àñïåêò³ âîíè äîñë³äæåí³ ïîêè ùî íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿

ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ ñèñòåìàòèçàö³ÿ äëÿ ïîáóäîâè

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà-

¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü» áóõãàë-

òåðñüêèé îáë³ê – öå ïðîöåñ âèÿâëåííÿ, âèì³ðþâàííÿ, ðåºñòðà-

ö³¿, íàêîïè÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì êî-

Ä.Ê. ÓËÜßÍÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Îáë³ê ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³:
çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ

ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â
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ðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. À êîðèñòóâà÷³, â³äïîâ³äíî, öå

ô³çè÷í³ àáî þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíî êîðèñòóâà÷³â ïðèðîäîîõî-

ðîííî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Íàéâàæëèâ³øèìè êîðèñòóâà-

÷àìè áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ íåçàëåæíî â³ä âèäó îñîáè º:

âëàñíèêè, ïðàö³âíèêè, îðãàíè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïî-

êóïö³, ïîñòà÷àëüíèêè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, íàñåëåííÿ òà ³íø³.

Îñíîâíèì êîðèñòóâà÷åì ³íôîðìàö³¿, ïîâ'ÿçàíî¿ ç ïðèðîäî-

îõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, º ïåðø çà âñå äåðæàâí³

îðãàíè, ó ôóíêö³¿ ÿêèõ ïîêëàäåíî êîíòðîëü çà öèì âèäîì

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðåäñòàâíèêîì òàêîãî îðãàíó âëàäè â

Óêðà¿í³ º Ì³í³ñòåðñòâî åêîëîã³¿ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè.

Ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü Ì³í³ñòåðñòâî åêîëîã³¿ Óêðà¿íè çä³éñíþº ó

ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, åêî-

ëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, íåáåçïå÷íèìè õ³-

ì³÷íèìè ðå÷îâèíàìè, ïåñòèöèäàìè òà àãðîõ³ì³êàòàìè, à òàêîæ

ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè [12].

Ì³í³ñòåðñòâî åêîëîã³¿ Óêðà¿íè º ãîëîâíèì îðãàíîì ó ñè-

ñòåì³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ôîðìóâàíí³ ³

çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îõîðîíè

íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, åêîëîã³÷íî¿ òà ó

ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ á³îëîã³÷íî¿, ãåíåòè÷íî¿ òà ðàä³àö³é-

íî¿ áåçïåêè, ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, ïåñòèöèäàìè ³ àãðîõ³-

ì³êàòàìè, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, â³äòâîðåííÿ ³ îõîðî-

íè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â (íàäð, ïîâåðõíåâèõ òà ï³äçåìíèõ âîä,

âíóòð³øí³õ ìîðñüêèõ âîä ³ òåðèòîð³àëüíîãî ìîðÿ, àòìîñôåð-

íîãî ïîâ³òðÿ, ë³ñ³â, òâàðèííîãî (â òîìó ÷èñë³ âîäíèõ æèâèõ

ðåñóðñ³â, ìèñëèâñüêèõ òà íåìèñëèâñüêèõ âèä³â òâàðèí) ³

ðîñëèííîãî ñâ³òó òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèõ âîä,

êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôó òà âèêëþ÷íî¿ (ìîðñüêî¿) åêîíî-

ì³÷íî¿ çîíè Óêðà¿íè (ïðèðîäí³ ðåñóðñè), â³äòâîðåííÿ òà îõî-
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ðîíè çåìåëü, çáåðåæåííÿ, â³äòâîðåííÿ ³ íåâèñíàæëèâîãî

âèêîðèñòàííÿ á³î– òà ëàíäøàôòíîãî ð³çíîìàí³òòÿ, ôîðìó-

âàííÿ, çáåðåæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ìåðåæ³, îðãà-

í³çàö³¿, îõîðîíè òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî

ôîíäó, çáåðåæåííÿ îçîíîâîãî øàðó, ðåãóëþâàííÿ íåãàòèâ-

íîãî àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà çì³íó êë³ìàòó òà àäàïòàö³¿ äî

éîãî çì³í ³ âèêîíàííÿ ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ âèìîã [12].

Âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ñâî¿ ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè

ó ñôåð³ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Á³çíåñ â

Óêðà¿í³, íà æàëü, â îñíîâíîìó îð³ºíòóºòüñÿ íà îòðèìàíí³

øâèäêèõ ãðîøåé, òà îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì ä³ÿëüíîñò³ º îò-

ðèìàííÿ íàéá³ëüø ìîæëèâîãî ïðèáóòêó çàðàç. Àëå ÿêùî

ï³äïðèºìñòâî îäíèì ³ç íàïðÿì³â ñâîãî ðîçâèòêó ìàº ïðèðî-

äîîõîðîííó ÷è òàê çâàíó çåëåíó ä³ÿëüí³ñòü, âëàñíèêàì ìàº

íàäàâàòèñÿ çâ³ò ïðî ïðîâåäåíó ðîáîòó òà îòðèìàí³ ðåçóëü-

òàòè. Çã³äíî ç ïðàêòèêîþ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é òàêà ³íôîð-

ìàö³ÿ ãîòóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñïåö³àëüíîãî íåô³íàíñîâîãî çâ³òó,

ÿêèé îïðèëþäíþºòüñÿ çàçâè÷àé íà ñàéò³ ï³äïðèºìñòâà. ²í-

ôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ çâ³òó º äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

òà ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü. Çàçâè÷àé ³íôîðìàö³ÿ íàâî-

äèòüñÿ íàêîïè÷óâàëüíèì ìåòîäîì ³ îñíîâíèì çâ³òíèì ïå-

ð³îäîì º ð³ê. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíèì º âåäåííÿ ïåâíèõ áóõ-

ãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â, íà ÿêèõ áóäå íàêîïè÷óâàòèñü ³íôîð-

ìàö³ÿ ïðî ïðîâåäåí³ ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè.

Îòðèìàííÿ ìèòòºâèõ äàíèõ º ïîòðåáîþ êåð³âíèöòâà ï³ä-

ïðèºìñòâà. Äëÿ ïîáóäîâè ³ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà êåð³âíèöòâó íåîáõ³äíî ñâîº÷àñíî îòðèìóâàòè îïåðà-

òèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ï³äïðèºìñòâî ó ðîçð³ç³ éîãî ïðèðîäî-

îõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàáåçïå÷èòè öå ìîæëèâî ëèøå ïðè

âåäåíí³ â³äïîâ³äíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ùîäåíí³é

îñíîâ³, àäæå öå äîçâîëèòü ìåíåäæåðàì òðèìàòè «ðóêó íà

ïóëüñ³» ³ ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ôîðìóºòüñÿ åêîëîã³÷íî–ñâ³äîìà ëþäèíà,

ÿêà íàäàº ïåðåâàãó åêîëîã³÷íî ÷èñò³é ïðîäóêö³¿ òà âèðîáíèêó,

ÿêèé äáàº ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Íà îñíîâ³

öüîãî ìîæíà çáóäóâàòè åôåêòèâíó ïîë³òèêó åêîëîã³÷íî â³äïîâ³-

äàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç îòðèìàííÿì äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó ó

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Àëå ðàçîì ³ç òèì âèíèêàþòü íîâ³

êîðèñòóâà÷³ ³íôîðìàö³¿ – ïîêóïö³, ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ÿêèõ âè-

íèêàþòü ó ðîçð³ç³ øê³äëèâèõ íàñë³äê³â ñàìî¿ ïðîäóêö³¿, ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà òà çàãàëüíî¿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-

ºìñòâà. Çàâäÿêè ïîäà÷³ çâ³òó àáî îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â

ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî çìîæå ï³äâèùèòè

ñâ³é ³ì³äæ, äîâ³ðó ïîêóïö³â òà íàñåëåííÿ. Ñàìå çàðàäè öüîãî º

äîö³ëüíèì ââåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í äî îáë³êîâîãî ïðîöåñó.

Ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º îá'ºêòîì ³í-

òåðåñ³â ùå é íàñåëåííÿ ðåã³îíó, îñíîâíèìè ïðåäñòàâíèêàìè

ÿêîãî º ãðîìàäñüê³ àêòèâ³ñòè òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàö³êàâëåíí³ â

òîìó, ùîá ï³äïðèºìñòâî âåëî åêîëîã³÷íî–â³äïîâ³äàëüíó

ä³ÿëüí³ñòü, ë³êâ³äóâàëè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³

äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ³íøå.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ çàäîâîëåííÿ âñ³õ âèùå ïåðåë³÷åíèõ

ïèòàíü º çä³éñíåííÿ îö³íêè åêîëîã³÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðè-

ºìñòâà òà ¿õ âèêîíàííÿ (ïðîâåäåíèõ ðîá³ò). Ó áóõãàëòåðñüêî-

ìó îáë³êó ìàþòü â³äîáðàæàòèñÿ îïåðàö³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè äî-

ñòîâ³ðíî îö³íåí³, òîáòî ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ¿õ âàðò³ñòü.

Ëîã³÷íèì øëÿõîì â³äîáðàæåííÿ âêàçàíèõ îïåðàö³é â áóõ-

ãàëòåðñüêîìó îáë³êó º â³äïîâ³äíå â³äîáðàæåííÿ ïîíåñåíèõ

âèòðàò íà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Ïðè öüîìó âèíèêàº ïèòàí-

íÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ïîíåñåíèõ âèòðàò, à äëÿ

öüîãî íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ âàðò³ñòü

çàâäàíèõ çáèòê³â òà ïîð³âíÿòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ç âåëè-

÷èíîþ ïîíåñåíèõ âèòðàò.

Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

15.02.2002 ¹175 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè îö³íêè

çáèòê³â â³ä íàñë³äê³â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî ³

ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó» âèçíà÷åíî, ùî çàãàëüíèé îáñÿã

çáèòê³â â³ä íàñë³äê³â ÍÑ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà îñíîâíèõ

ëîêàëüíèõ çáèòê³â òà íàâåäåíî çàãàëüíó ôîðìóëó äëÿ ðîç-

ðàõóíê³â çáèòê³â (Ç) â³ä íàñë³äê³â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é:

Ç = Íð+Ìð+Ìï+Ðñ/ã +Ìòâ+Ðë/ã +Ðð/ã

+Ððåê+Ðïçô+Àô+Âô+Çô,

äå Íð – âòðàòè æèòòÿ òà çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ;

Ìð – ðóéíóâàííÿ òà ïîøêîäæåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, çíè-

ùåííÿ ìàéíà òà ïðîäóêö³¿;

Ìï – íåâèðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê ïðèïèíåííÿ âè-

ðîáíèöòâà;

Ðñ/ã – âèëó÷åííÿ àáî ïîðóøåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü;

Ìòâ – âòðàòè òâàðèííèöòâà;

Ðë/ã – âòðàòè äåðåâèíè òà ³íøèõ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â;

Ðð/ã – âòðàòè ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà;

Ððåê – çíèùåííÿ àáî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ðåêðåàö³éíèõ çîí;

Àô – çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ;

Âô – çàáðóäíåííÿ ïîâåðõíåâèõ ³ ï³äçåìíèõ âîä òà äæåðåë,

âíóòð³øí³õ ìîðñüêèõ âîä ³ òåðèòîð³àëüíîãî ìîðÿ;

Çô – çàáðóäíåííÿ çåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ïðèçíà÷åííÿ;

Ðïçô – à òàêîæ çáèòêè, çàïîä³ÿí³ ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîìó

ôîíäó.

² â³äïîâ³äíî, ðîçì³ð çáèòê³â â³ä âòðàòè æèòòÿ òà çäîðîâ'ÿ

íàñåëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

Íð = S Âòðð + S Âäï + S Ââòã, (2)

äå S Âòðð – âòðàòè â³ä âèáóòòÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ç âèðîá-

íèöòâà;

S Âäï – âèòðàòè íà âèïëàòó äîïîìîãè íà ïîõîâàííÿ;

S Ââòã – âèòðàòè íà âèïëàòó ïåíñ³é ó ðàç³ âòðàòè ãîäóâàëü-

íèêà;

à) âòðàòè â³ä âèáóòòÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ç âèðîáíèöòâà

ðîçðàõîâóþòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

S Âòðð = ÌëN + ÌòN + Ì³N + ÌçN, (3)

äå Ìë – âòðàòè â³ä ëåãêîãî íåùàñíîãî âèïàäêó;

Ìò – âòðàòè â³ä òÿæêîãî íåùàñíîãî âèïàäêó;

Ì³ – âòðàòè â³ä îòðèìàííÿ ëþäèíîþ ³íâàë³äíîñò³;

Ìç – âòðàòè â³ä çàãèáåë³ ëþäèíè; 

N – ê³ëüê³ñòü ïîñòðàæäàëèõ â³ä êîíêðåòíîãî âèäó íåùà-

ñíîãî âèïàäêó.
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Àëå Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ðîçðîáëåí³ äëÿ îö³íêè âæå

çàâäàíèõ çáèòê³â. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ íå ðîçðîáëåí³ ìåõàí³ç-

ìè äëÿ îö³íêè ïîòî÷íèõ åêîëîã³÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü, ùî óíåì-

îæëèâëþº ïðîâåäåííÿ ïîâíîö³ííîãî àíàë³çó äîñòàòíîñò³ ïî-

íåñåíèõ âèòðàò. Ïðèéíÿòòÿ ïðîöåäóð åêîëîã³÷íî¿ îö³íêè íà

ð³âí³ ïëàí³â ³ ïðîãðàì ïîâèííî ïîêðàùóâàòè ¿õ íà ïðàêòèö³,

ñòâîðþþ÷è á³ëüø óçãîäæåí³ ðàìêè äëÿ ä³é øëÿõîì âíåñåííÿ

âàæëèâî¿ åêîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Âêëþ÷åííÿ øèðøîãî êîìïëåêñó ôàêòîð³â ó ïðîöåñ ïðèéíÿò-

òÿ ð³øåíü ïîâèííî ñïðèÿòè ¿õ ñòàëîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè

Åêîëîã³÷íà ³íôîðìàö³ÿ º îá'ºêòîì çàö³êàâëåíîñò³ äåê³ëüêîõ

ãðóï êîðèñòóâà÷³â. Ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â º ð³çíèìè ³ ïîòðåáó-

þòü âðàõóâàííÿ êîæíèõ ïðè ïîáóäîâ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè

îáë³êó ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå îáë³ê ïðè-

ðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ìàº âåñòèñÿ íà ùîäåíí³é îñíîâ³ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî äîñòóïó äî íå¿. Àëå îäí³ºþ ç ãî-

ëîâíèõ ïðîáëåì â³äîáðàæåííÿ åêîëîã³÷íèõ çáèòê³â º ¿õ äîñòî-

â³ðíà îö³íêà, ÿêà ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ åêñïåðò³â ³,

â³äïîâ³äíî, äîñèòü âàãîìèõ ÷àñîâèõ âèòðàò, ùî óñêëàäíþº

ñâîº÷àñí³ñòü â³äîáðàæåííÿ äàíèõ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ùîäî ìîæëèâî-
ñò³ âèêîðèñòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ñïîñîáó çàïîá³-
ãàííÿ áàíêðóòñòâó íà ï³äïðèºìñòâ³. Äîñë³äæåíî ïðàêòèêó
ä³àãíîñòèê ³ìîâ³ðíîñò³ çàãðîçè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî ìåòîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
âèçíà÷åííÿ â³ðîã³äíîñò³ áàíêðóòñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíêðóòñòâî, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü,
ô³íàíñîâèé ñòàí, ä³àãíîñòèêà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ îòíîñèòåëüíî
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êàê ñïî-
ñîáà ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà íà ïðåäïðèÿòèè. Èññëå-
äîâàíà ïðàêòèêà äèàãíîñòèêè âåðîÿòíîñòè óãðîçû íåïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû ìåòîäû ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ îïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêðîòñòâî, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü,
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, äèàãíîñòèêà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè.
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Thearticle is about the methodical possible useof solvency
as preventing thesolvency ofthe bankruptcyof the enter-
prise.Investigatedthe practiceof modern diagnosticsthreatof
insolvencyof the company.Definedmethodsfor the improve-
ment ofthe definitionof probabilityof bankruptcy.

Keywords: bankruptcy, solvency, financial condition, di-
agnosis insolvency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ

ïåðåòâîðåíü óäîñêîíàëåííÿ îö³íþâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ

ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ³ç

ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî¿

ñòàá³ëüíîñò³. Íà íèí³øíüîìó åòàï³ áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâ

º ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêà âèêëèêà-

íà çíà÷íîþ ì³ðîþ çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ.

×åðåç ìàñîâèé õàðàêòåð äàíà ïðîáëåìà ìîæå ³ñòîòíî ïîç-

íà÷èòèñÿ íà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íå ò³ëüêè îêðåìèõ ãàëóçåé ³

ï³äãàëóçåé, à é íà åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

ïðîáëåìà çàïîá³ãàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ –

âàæëèâèé åòàï â ¿õíüîìó óïðàâë³íí³ ³ çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ. Öå äîñèòü àêòóàëüíî íà äàíèé ìîìåíò, òî-

ìó ùî ç êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ,

ÿê³ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà àáî âæå çáàíêðóòóâàëè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³-

çîì áàíêðóòñòâà çàéìàëèñÿ äîñèòü áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà

çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Å. Àëüòìàí, Ì.Ì. Áåðåñò [3],

Ó. Á³âåð, Â.ß. Ãåðàñèìîâà, Ð. Ë³ñ, Î.Ô. Ïëàêñþê, Î.Ë. Ïëàñòóí,

Ã. Ñïð³íãåéò, Äæ. Òàôôëåð, Ã. Ò³øîó, À.Ï. Òèìîøåíêî òà ³íø³.

Äàíà òåìà çóìîâëåíà ð³çêîþ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáëåííÿ êîì-

ïëåêñó ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî õàðàêòåðó

äëÿ îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Íåïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðè÷èíÿº ïðîáëåìè,

ïîâ'ÿçàí³ ç³ çáåðåæåííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³, ï³äòðèìêîþ

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ñòàá³ëüí³ñòþ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Ñàìå

ðîçâèòîê ñôåðè âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà º íåîáõ³ä-

íîþ óìîâîþ âèõîäó åêîíîì³êè êðà¿íè ç êðèçîâîãî ñòàíó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ðîç-

ðîáêà ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ

íà ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ òà çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà çà äî-

ïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà çàïîá³ãàííÿ

íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ùå äàëåêà â³ä ñâîãî âè-

ð³øåííÿ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ çàâäàííÿ ñâîº÷àñíîãî

âèçíà÷åííÿ íàñòàííÿ ôàçè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ³ ïðîãíîçóâàííÿ ¿¿ çì³íè.

Â Óêðà¿í³ â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè æîäíå

ï³äïðèºìñòâî íå çàñòðàõîâàíå â³ä áàíêðóòñòâà. Éîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ íåìîæëèâå áåç âèíèêíåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ ìîæóòü

ïðèçâåñòè äî áîðã³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàº íåñïðîìîæ-

í³ñòü áîðæíèêà çàäîâîëüíèòè âèìîãè êðåäèòîð³â ùîäî

îïëàòè òîâàð³â, ðîá³ò ÷è ïîñëóã.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» [1] áàí-

êðóòñòâî – âèçíàíà ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì íåñïðîìîæí³ñòü

áîðæíèêà â³äíîâèòè ñâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü çà äîïîìîãîþ

ïðîöåäóð ñàíàö³¿ òà ìèðîâî¿ óãîäè ³ ïîãàñèòè âñòàíîâëåí³ ó ïî-

ðÿäêó, âèçíà÷åíîìó öèì çàêîíîì, ãðîøîâ³ âèìîãè êðåäèòîð³â

íå ³íàêøå ÿê ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè.

Â îñíîâó ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ Óê-

ðà¿íè ïîêëàäåíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó, ñïðÿìîâàíó íå

íà ë³êâ³äàö³þ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ–áîðæ-

íèê³â, à íà ¿õíº çáåðåæåííÿ, â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, çà-

áåçïå÷åííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ,

çáåðåæåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, æèòòºç-

äàòíèõ êë³ºíò³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ùîá ïðîöåäóðà áàíêðóòñòâà â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äàëà äîñÿ-

ãíåííÿì ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè â ö³é ñôåð³, ïîòð³áíî ñêîðîòèòè ¿¿

òðèâàë³ñòü ³ âàðò³ñòü, ïîë³ïøèòè â³äñîòîê ïîâåðíåííÿ âèìîã

êðåäèòîð³â, à òàêîæ ìàêñèìàëüíî çàáåçïå÷èòè ðåàëüíó

ñïðÿìîâàí³ñòü íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ìîæíà îö³íþâàòè ç ïîãëÿäó éîãî êîðîòêî-

ñòðîêîâî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè. Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³ êðèòåð³ºì îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

º éîãî ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü â÷àñíî ³

â ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ º

íåñïðîìîæí³ñòü âèêîíóâàòè ñâîº÷àñíî ñâî¿ áîðãîâ³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ, âòðàòà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Çíèæåííÿ ïëàòîñ-

ïðîìîæíîãî ïîïèòó íà çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ

íà òîâàðè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðà-

âèëî íåãàòèâíèé âïëèâ íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü. Ñêîðî÷åííÿ ïîïè-

òó ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, ùî, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, çìóñèëî ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ

îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ïðèçóïèíåííÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³

ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó òàê³é

ñèòóàö³¿ ç³òêíóëèñÿ ç ïðîáëåìàìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà â îñíîâíîìó âèêëèêàíèé

áðàêîì âëàñíèõ êîøò³â òà íååôåêòèâíèì ðîçïîðÿäæåííÿì

çàëó÷åíèõ òà çàïîçè÷åíèõ êîøò³â. Êð³ì òîãî, çà íåäîñòàòíüî¿

êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ êåð³âíèê³â àáî íåïðàâèëü-

íîãî çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæåðàìè ï³ä-

ïðèºìñòâà íåéòðàë³çàö³ÿ íåãàòèâíèõ êðèçîâèõ ÿâèù ³íîä³ íå

ìîæëèâà. Çà â³äñóòíîñò³ êîíêðåòíî¿ ïðîãðàìè òà ñòðàòåã³¿ ä³é

ï³äïðèºìñòâî ìîæå ä³éòè äî ïîâíîãî áàíêðóòñòâà òà ë³êâ³äà-

ö³¿ ãîñïîäàðþþ÷î¿ îäèíèö³.

Âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþ-

âàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³ä³ãðàº àíàë³ç ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà â³äá³ð, îö³íêó òà ³í-

òåðïðåòàö³þ ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ äàíèõ, ùî

âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ

ð³øåíü. Íàéâàæëèâ³øîþ ïðè öüîìó º îö³íêà ïëàòîñïðîìîæíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ô³-

íàíñîâèé ñòàí õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñàìå ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ [4].

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åêîíî-

ì³÷íèé ïîêàçíèê ð³âíÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

éîãî ìîæíà âèçíà÷èòè òàêèì ÷èíîì:
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Ïï = ÄÔ² + ÏÔ² + Ãê – Ïç, (1)

äå ÄÔ² – äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ (Ô1 ð. 040, 045);

ÏÔ² – ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ (Ô1 ð. 220);

Ãê – ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õí³ åêâ³âàëåíòè (Ô1 ð. 230, 240);

Ïç – ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ (Ô1 ð. 620).

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ é îö³íêè ïîòåíö³éíîãî áàíêðóòñòâà

åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà îêð³ì â³ò÷èçíÿíèõ ìîäåëåé íåîáõ³äíî

âèêîðèñòîâóâàòè é ³íø³ ïîêàçíèêè, ðîçðîáëåí³ çàðóá³æíèìè

àâòîðàìè, – êîåô³ö³ºíò Á³âåðà, Z–ðàõóíîê Àëüòìàíà (äâî-

ôàêòîðíà òà ï'ÿòèôàêòîðíà ìîäåë³), ïîêàçíèêè ä³àãíîñòèêè

Êîíàíà ³ Ãîëüäåðà, òåñòè íà ³ìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà Ëèñó òà

Òàôôëåðà, ìîäåëü Ñïð³íãåéòà.

Ìîäåëü Á³âåðà. Îçíàêîþ ôîðìóâàííÿ íåçàäîâ³ëüíî¿ ñòðóê-

òóðè áàëàíñó º òàêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêîãî

ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó (ùîíàéìåíøå äâà ðîêè) êîåô³ö³-

ºíò Á³âåðà íå ïåðåâèùóº 0,2, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íå áàæàíå ñêî-

ðî÷åííÿ ïðèáóòêó, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Ìîäåëü Àëüòìàíà. Àëüòìàíîì çàïðîïîíîâàíî äâî– ³

ï'ÿòèôàêòîðíó ìîäåë³ Z–ðàõóíêó. Éîãî ìåòîþ áóëî âèçíà-

÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ äëÿ äèôåðåíö³àö³¿

ô³ðì, ïåðåä ÿêèìè íå ñòî¿òü çàãðîçà áàíêðóòñòâà, ³ êîìïàí³é

ç âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ ìàéáóòíüîãî ðîçîðåííÿ. ²íäåêñ

Àëüòìàíà ÿâëÿº ñîáîþ ôóíêö³þ â³ä äåÿêèõ ïîêàçíèê³â, ùî

õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ³ ðå-

çóëüòàòè éîãî ðîáîòè çà ìèíóëèé ïåð³îä.

Ïîêàçíèêè ä³àãíîñòèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ Êîíàíà ³

Ãîëüäåðà. Àíàë³ç ôîðìóëè Êîíàíà – Ãîëüäåðà ñâ³ä÷èòü ïðî

íåêîðåêòíå ñòàâëåííÿ àâòîð³â äî êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³, ÿêà íå ïðèéíÿòà äî óâàãè ïðè ðîçðîáö³ ôîðìóëè. Ñë³ä

áóëî á ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâ³ñòü îáë³êó ³íøèõ ñóì ïîäàòê³â

(íàïðèêëàä, ïîäàòêó íà ìàéíî), ùî âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé

ñòàí ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â.

Â³ðîã³äí³ñòü áàíêðóòñòâà íàâåäåíà â òàáë. 1.

Ìîäåëü Ëèñó (zë) ³ Òàôëåðà (zò). Ìîäåëü Ëèñó âðàõîâóº òàê³

ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ÿê ë³êâ³äí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü ³ ô³íàí-

ñîâà íåçàëåæí³ñòü îðãàí³çàö³¿. Ñë³ä âðàõîâóâàòè ùî, ìîäåëü

Ëèñó âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ïðè àíàë³ç³ ï³äïðè-

ºìñòâ ïîêàçóº äåùî çàâèùåí³ îö³íêè, îñê³ëüêè çíà÷íèé âïëèâ

íà ï³äñóìêîâèé ïîêàçíèê ñïðàâëÿº ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæ³â, áåç

îáë³êó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàòêîâîãî ðåæèìó. ßêùî: zë

0,037 – éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà íåâåëèêà, à îñê³ëüêè çíà-

÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ìåíø³, òî ³ éìîâ³ðí³ñòü á³ëüøà.

Ìîäåëü Òàôôëåðà. Çàãàëîì ïî çì³ñòîâíîñò³ ³ íàáîðó

ôàêòîð³â–îçíàê ìîäåëü Òàôôëåðà áëèæ÷å äî ðåàë³é, í³æ

ìîäåëü Ëèñà.

ßêùî: zò > 0,3 – ï³äïðèºìñòâî ìàº ãàðíó äîâãîñòðîêîâó ïåðñ-

ïåêòèâó ä³ÿëüíîñò³; zò < 0,2 – ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà.

Ìîäåëü Ñïð³íãåéòà

= 1,03õ1 + 3,07õ2 + 0,33õ3 + 0,4õ4.

ßêùî: < 0,862 – ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íåñòà-

á³ëüíèé, ³ âîíî º ïîòåíö³éíèì áàíêðóòîì; > 2,45 – çàãðîçà

áàíêðóòñòâó ì³í³ìàëüíà.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ìîäåë³ îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóò-

ñòâà, ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî êîåô³ö³ºíòè äàíèõ ìîäåëåé ðîç-

ðàõîâóâàëèñÿ äëÿ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é, ³ òîìó ïîòð³áíî

áóòè äóæå îáåðåæíèìè ïðè âèêîðèñòàíí³ ïåðåðàõîâàíèõ âè-

ùå ìîäåëåé â íèí³øí³õ óìîâàõ.

²äåíòèô³êàö³ÿ ð³âíÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà òèïó ñèòóàö³¿

áàíêðóòñòâà çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-

äàö³é ùîäî âèÿâëåííÿ îçíàê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà òà îçíàê ä³é ç ïðèõîâóâàííÿ áàíêðóòñòâà, ô³êòèâíî-

ãî áàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà, ÿê³ çàòâåðäæå-

í³ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿í³ â³ä 17 ñ³÷íÿ

2001 ðîêó ¹10.

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ðîçðîáëåí³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-

íÿ îäíîçíà÷íîñò³ ï³äõîä³â ïðè îö³íö³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-

ñüêîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, âèÿâëåíí³ îçíàê ïîòî÷íî¿, êðè-

òè÷íî¿ ÷è íàäêðèòè÷íî¿ ¿õ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà îçíàê ä³é,

ïåðåäáà÷åíèõ ñòàòòÿìè 1562–1564 Êðèì³íàëüíîãî êîäåê-

ñó Óêðà¿íè [2] ïðèõîâóâàííÿ áàíêðóòñòâà, ô³êòèâíîãî áàí-

êðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà, à òàêîæ äëÿ ñâîº÷à-

ñíîãî âèÿâëåííÿ ôîðìóâàííÿ íåçàäîâ³ëüíî¿ ñòðóêòóðè áà-

ëàíñó äëÿ çä³éñíåííÿ âèïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â ùîäî çà-

ïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ï³äïðèºìñòâ.

Ñòàí Âèçíà÷åííÿ

1. Ïîòî÷íà íåïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó ÷åðåç âèïàäêîâèé çá³ã îáñòàâèí ñóìè íàÿâíèõ ó íüîãî
êîøò³â òà âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â íåäîñòàòíüî äëÿ ïîãàøåííÿ ïîòî÷íîãî áîðãó (âèêîíàííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè ï³ñëÿ òåðì³íó ¿õ ñïëàòè, â òîìó ÷èñë³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñïëàòè ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â). Ïðè íàÿâíîñò³ íà áóäü–ÿêó äàòó â³äïîâ³äàº çàêîíîäàâ÷îìó âèçíà÷åííþ «íåñïðîìîæ-
íå ï³äïðèºìñòâî», íà ïî÷àòîê òà ê³íåöü êâàðòàëó – «áîðæíèê»

2. Êðèòè÷íà íåïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó íà ïî÷àòêó ³ â ê³íö³ çâ³òíîãî êâàðòàëó, ùî ïåðåäóâàâ ïî-
äàííþ çàÿâè ïðî ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî, ìàº ì³ñöå íåâèêîíàííÿ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü
êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ (Ê ïîê) òà êîåô³ö³ºíòà çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè êîøòàìè (Ê çàá). Â³äïîâ³äàº
çàêîíîäàâ÷îìó âèçíà÷åííþ «ïîòåíö³éíèé áàíêðóò»

Ç. Íàäêðèòè÷íà íå-
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó çàäîâîëåííÿ âèçíà÷åíèõ ñóäîì âèìîã êðåäèòîð³â ìîæëè-
âî íå ³íàêøå, ÿê ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ï³äïðèºìñòâî çî-
áîâ'ÿçàíå â ì³ñÿ÷íèé òåðì³í çâåðíóòèñÿ äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ³ç çàÿâîþ ïðî ïîðóøåííÿ ñïðàâè
ïðî áàíêðóòñòâî

Z 0,210 0,048 0,002 –0,0026 –0,068 –0,087 –0,107 –0,133 –0,164
â³ðîã³äí³ñòü 100% 90% 80% 70% 50% 40% 30% 20% 10%
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Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ä³àãíîñòóþòüñÿ

çàçíà÷åí³ íèæ÷å(òàáë. 2) âèäè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ïðè÷èíàìè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áóâàþòü:

– íåâèêîíàííÿ ïëàíó ç âèïóñêó ïðîäóêö³¿;

– íåäîòðèìàííÿ ðåæèìó åêîíîì³¿, ïåðåâèòðàòè ïî ñîá³-

âàðòîñò³;

– íåäîòðèìàííÿ ïëàíó ïðèáóòê³â ³ ÿê ðåçóëüòàò – íåñòà÷à

âëàñíèõ äæåðåë ñàìîô³íàíñóâàííÿ;

– âèñîêèé ïðîöåíò îïîäàòêóâàííÿ;

– â³äâåðíåííÿ êîøò³â ó íàäíîðìàòèâí³ çàïàñè ñèðîâèíè,

ìàòåð³àë³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè ïåâí³ ä³¿,

ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ³ çàïîá³ãàííþ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà [5]:

1. Òåõíîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ. Ñó÷àñí³ ôîðìè àâòîìàòè-

çàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñïðàâëÿþòü íàé³ñòîòí³øèé

âïëèâ íà ð³âåíü ³ äèíàì³êó åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðî-

äóêö³¿ (íàäàííÿ ïîñëóã).

2. Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ.

Óñòàòêóâàííþ íàëåæèòü ïðîâ³äíå ì³ñöå â ïðîãðàì³ ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåäóñ³ì âèðîáíè÷î¿, à òàêîæ ³íøî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

3. Ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿. Ìàòåð³àëè òà åíåðã³ÿ ïî-

çèòèâíî âïëèâàþòü íà ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî

ðîçâ'ÿçóþòüñÿ ïðîáëåìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, çíèæåííÿ

ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà åíåðãîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ðà-

ö³îíàë³çóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³

äæåðåëàìè ïîñòà÷àííÿ.

4. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿. ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³

çîâí³øí³é âèãëÿä (äèçàéí) òàêîæ º âàæëèâèìè ÷èííèêàìè

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

5. Ïðàö³âíèêè. Îñíîâíèì äæåðåëîì ³ âèçíà÷àëüíèì ÷èí-

íèêîì çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ º ïðàö³âíèêè – êå-

ð³âíèêè, ìåíåäæåðè, ñïåö³àë³ñòè, ðîá³òíèêè.

6. Îðãàí³çàö³ÿ ³ ñèñòåìà. ªäí³ñòü òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ðà-

ö³îíàëüíå äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, íàëåæí³ íîðìè êå-

ðóâàííÿ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà (óñòàíîâè), ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó ñïåö³àë³çàö³þ òà

êîîðäèíàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, à îòæå, âèùèé ð³âåíü

åôåêòèâíîñò³ (ïðîäóêòèâíîñò³) áóäü–ÿêî¿ ñêëàäíî¿ âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

7. Ñòèëü óïðàâë³ííÿ. Â³í ïîºäíóº ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü,

ä³ëîâèò³ñòü ³ âèñîêó åòèêó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ëþäüìè, ïðàêòè÷-

íî âïëèâàº íà âñ³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿).

8. ²íôðàñòðóêòóðà. Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ çðîñòàííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é) º äîñòàò-

í³é ð³âåíü ðîçâèòêó ìåðåæ³ ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòèòóö³é ðèíêî-

âî¿ òà âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

òà ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàïîá³ãàííÿ

áàíêðóòñòâà ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³ çà äîïîìîãîþ çàïðîïî-

íîâàíîãî àëãîðèòìó ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà â åêîíîì³ö³, ùî

âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ åòàïè: ï³äãîòîâ÷èé åòàï (äîá³ð êîìàíäè

àíàë³òèê³â, ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü ä³àãíîñòèêè), åòàï çáî-

ðó ³íôîðìàö³¿ (çá³ð ³íôîðìàö³¿, äîá³ð ðåëåâàíòíî¿ ¿¿ ÷àñòèíè,

îö³íêà â³ðîã³äíîñò³ ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿), åòàï ïðîåêòóâàííÿ

(ïîáóäîâà ³íñòðóìåíò³â: ôàêòîðè, ñèìïòîìè, ñõåìè óïðà-

âë³íñüêîãî àíàë³çó, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ä³àãíîñòèêè, ìàòåìà-

òè÷í³ ìîäåë³, ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê), ðîçðàõóíêîâèé åòàï

(íàïèñàííÿ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ³ ðîçðàõóíêè), àíàë³òè÷íèé

åòàï (îö³íêà é àíàë³ç), åòàï âèäà÷³ ðåêîìåíäàö³é (ïðîãíîç ðî-

çâèòêó ³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàïîá³ãàííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿).

Âèñíîâêè

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

ñâîº÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ ïîãàøàòè ñâîþ çàáîðãîâàí³ñòü.

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³

âì³òè îö³íþâàòè òà óïðàâëÿòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ìàòè åôåê-

òèâíèé ³íñòðóìåíòàð³é. Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ é îö³íêè ïîòåíö³é-

íîãî áàíêðóòñòâà åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà ìîæíà âèêîðèñòàòè

â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ ìîäåë³. Öå äàñòü çìîãó êðàùå îö³íèòè

ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ á³ëüø³ñòü

ï³äïðèºìñòâ íàøî¿ êðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ àáî â êðèçîâ³é ñèòóàö³¿,

àáî íà ìåæ³ êðèçè. ² òîìó òðåáà ðîçðîáèòè ñèñòåìó çàõîä³â, ùî

äîïîìîæå çàâ÷àñíî ñïðîãíîçóâàòè áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâ,

âèÿâèòè íåãàòèâí³ êðèçîâ³ ÿâèùà òà çàñòîñóâàòè çàõîäè àíòè-

êðèçîâî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ùîäî íåäîïóùåííÿ ÷è ïîäîëàííÿ

ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Îñíîâíå çàâäàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî áàí-

êðóòñòâî – íå ëèøå çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â â³äíî-

âëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³éíî ñïðîìîæíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, à é íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ³íâåñòîðàì ëåãàëüíî ïîâåðíó-

òè âêëàäåí³ â çáàíêðóò³ë³ ï³äïðèºìñòâà êîøòè. Ïðîçîðà ³ äèíà-

ì³÷íà ïðîöåäóðà áàíêðóòñòâà äîçâîëèòü øâèäêî ïîâåðòàòè

àêòèâè â åêîíîì³÷íèé îá³ã ³, òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷èòè ¿õ åôåê-

òèâíå âèêîðèñòàííÿ, ÿêå â ðåçóëüòàò³ ñòâîðèòü á³ëüø ñïðèÿò-

ëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòîð³â. Òàêîæ çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè âêëþ-

÷àþòü â³ñ³ì îñíîâíèõ åòàï³â, ÿê³ ïðèâåäóòü äî çíà÷íîãî ï³äâè-

ùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ó âèç-
íàíí³ äîõîä³â òà âèòðàò â³äïîâ³äíî äî íîðì Ïîäàòêîâîãî
êîäåêñó Óêðà¿íè òà Ïîëîæåíü (Ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, â òîìó ÷èñë³ ïðîàíàë³çîâàíî åëåìåíòè ïî-
äàòêîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Îá´ðóíòîâàíî ðîëü â³ä-
ñòðî÷åíîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà âèä³ëåíî ïîâ'ÿçàíó ç
éîãî ðîçðàõóíêîì ïðîáëåìàòèêó. Âíàñë³äîê ïðîâåäåíîãî
àíàë³çó çàïðîïîíîâàíî íàïðÿì ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî
òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â êîíòåêñò³ îïîäàòêóâàííÿ ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîõîäè, âèòðàòè, ïîäàòêîâà äåêëàðà-
ö³ÿ, Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ïîäàòêîâèé îáë³ê.

Â ñòàòüå ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ â
ïðèçíàíèè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìà-
ìè Íàëîãîâîãî êîäåêñà Óêðàèíû è Ïîëîæåíèÿìè (ñòàí-
äàðòàìè) áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, â òîì ÷èñëå ïðîàíàëè-
çèðîâàíû ýëåìåíòû íàëîãîâîé è ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè. Îáîñíîâàíà ðîëü îòñðî÷åííîãî íàëîãà íà ïðèáûëü è
âûäåëåíà ñâÿçàííàÿ ñ åãî ðàñ÷åòîì ïðîáëåìàòèêà.
Âñëåäñòâèå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðåäëîæåíî íàïðà-
âëåíèå ãàðìîíèçàöèè íàëîãîâîãî è áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà â êîíòåêñòå íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü
ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîõîäû, ðàñõîäû, íàëîãîâàÿ äåêëà-
ðàöèÿ, Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, íàëîã íà ïðè-
áûëü ïðåäïðèÿòèé, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, íàëîãîâûé ó÷åò.

In the article basic differences in the recognition of reve-
nue and expenditure are systematized according to Tax
Code of Ukraine and Ukrainian Accounting standards, also
analyzed tax and financial reporting. More attention is con-
centrated on substantiation of the role of deferred corpo-
rate income tax and issues of its calculation. As a result of
the conducted analysis proposed directions for the har-
monization of fiscal and financial accounting of corporate
income tax in Ukraine.

Keywords: revenue, expenditure, tax declaration, Inco-
me Statement, corporate income tax, financial accounting,
fiscal accounting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ

º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, à ìå-

òîäîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ òà îáë³êó îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïî-

äàòêîì º îäíèì ç ³íäèêàòîð³â ñòàíó ¿¿ ðîçâèòêó. ² õî÷à ìîæíà

çàïåðå÷óâàòè ³ñíóâàííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ç òî÷êè çîðó íàó-

êè, ïðîòå íåìîæëèâî ³ãíîðóâàòè éîãî ç òî÷êè çîðó ïðàêòèêè.

Îñê³ëüêè ³ñíóº ð³çíèöÿ ì³æ îö³íêîþ ³ êðèòåð³ÿìè âèçíàííÿ äî-

õîä³â, âèòðàò, àêòèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü çà íàö³îíàëüíèìè ïîëî-

æåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àáî ì³æíà-

ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, òà äîõîäàìè ³ âè-

òðàòàìè, âèçíà÷åíèìè çã³äíî ç Ðîçä³ëîì III Ïîäàòêîâîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè. Òîìó ñüîãîäí³ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äî îïî-

äàòêóâàííÿ (ïðèáóòîê/çáèòîê) ðîçðàõîâóºòüñÿ ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ îêðåìî çà ïðàâèëàìè áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó – äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ïðèðîñòó êàï³òàëó, òà çà

ïðàâèëàìè ïîäàòêîâîãî – äëÿ ðîçðàõóíêó íàëåæíî¿ äëÿ

ñïëàòè ñóìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Öå íååôåêòèâíî ÿê ó ìàñ-

øòàá³ äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³ ïåðåñ³÷íîãî ïëàòíèêà. Â ñâ³òë³

öüîãî ñèñòåìàòèçàö³ÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ ïîäàòêîâèì òà áóõ-

ãàëòåðñüêèì îáë³êîì ó êîíòåêñò³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà çàâæäè ïðèä³ëÿëîñÿ áà-

ãàòî óâàãè, âðàõîâóþ÷è ¿õ áåçóìîâíó âàæëèâ³ñòü ÿê äëÿ äåð-

æàâè â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ îêðåìîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çîêðåìà, ïë³äíî ïðàöþþòü íàä äàíîþ ïðîáëåìàòèêîþ òàê³

ôàõ³âö³, ÿê: Ë.Ã. Ëîâ³íñüêà, Î.Â. Ìàðêåâè÷, Ñ.À. Ðîãîçíèé,

Ë.Â. Ðóáàíåíêî, Ë.². Ðóáàíåíêî, Í.ª. Ïðèâàëîâà, Â.². Ïðîí³íà

òà ðÿä ³íøèõ. Íèìè çðîáëåíî çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ

îñíîâíèõ ðîçá³æíîñòåé ì³æ áóõãàëòåðñüêèì òà ïîäàòêîâèì

îáë³êîì òà íàïðàöüîâàíå âëàñíå áà÷åííÿ ñòîñîâíî íàïðÿ-

ì³â ³ ïåðñïåêòèâ ¿õ çáëèæåííÿ.

Îäíàê, çâàæàþ÷è íà ì³íëèâ³ñòü ÿê ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà, òàê ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº ïîðÿ-

äîê âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïî-

ñò³éíî¿ àêòóàë³çàö³¿ òà êðèòè÷íî¿ îö³íêè çðîáëåíèõ âèñíîâê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ â³äì³ííîñòåé ó âèçíàíí³

äîõîä³â òà âèòðàò ó áóõãàëòåðñüêîìó òà ïîäàòêîâîìó îáë³êó ç

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ äëÿ îá´ðóíòóâàí-

íÿ äîö³ëüíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ îá'ºê-

òà îïîäàòêóâàííÿ äàíèì ïîäàòêîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íîðìàòèâíîãî âèçíà-

÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâèé îáë³ê» â Óêðà¿í³ íåìàº. Ïðè öüî-

ìó Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè (äàë³ – ÏÊÓ), îïåðóþ÷è òåð-
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Î.Ì. ÑÌ²ÐÍÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, çàâ. â³ää³ëó âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, 

Íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò ô³íàíñîâîãî ïðàâà,
Ì. Â. ÑÒÀÄÍÈÊ,

ì.í.ñ. â³ää³ëó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, àíàë³çó òà ïðîãíîç³â, 
Íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò ô³íàíñîâîãî ïðàâà

Àíàë³ç â³äì³ííîñòåé áóõãàëòåðñüêîãî
òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó ç ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³
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ì³íàìè «ïîäàòêîâèé îáë³ê» òà «ïðàâèëà ïîäàòêîâîãî îáë³êó»,

¿õ ñóòí³ñòü íå ðîçêðèâàº. Íå âèçíà÷åí³ ïðåäìåò, ìåòîä ïî-

äàòíîãî îáë³êó, éîãî ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè, ³íôîðìàö³éíå çà-

áåçïå÷åííÿ òîùî. Òðèâàº äèñêóñ³ÿ ³ â íàóêîâ³é ïëîùèí³, â ò.÷.

ñòîñîâíî ïðàâà äàíîãî âèäó îáë³êó íà ñàìîñò³éíå ³ñíóâàííÿ ³

éîãî âèçíà÷àëüíî¿ ðîë³. Íå çóïèíÿþ÷èñü íà öüîìó, îñê³ëüêè

öå íå º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³, â³äçíà÷èìî, ùî ïîäàòêîâèé îáë³ê

ïðèçíà÷åíèé äëÿ â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çîáîâ'ÿçàííÿ

ï³äïðèºìñòâà ç ïîäàòê³â ³ çáîð³â ïåðåä áþäæåòàìè ð³çíèõ

ð³âí³â òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ ñïëàòîþ.

Ñòîñîâíî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òåæ ³ñíóº ïåâíà íàóêîâà

ïîëåì³êà, àëå âîíà òî÷èòüñÿ íàâêîëî òåçè, ùî îáë³ê º ñèñòå-

ìîþ íàêîïè÷åííÿ, ðåºñòðàö³¿, îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ òà ïåðå-

äà÷³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâî–ìàéíîâèé ñòàí ï³äïðèºì-

ñòâà ¿¿ çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì.

Ïðè öüîìó îáèäâà âèäè îáë³êó îïåðóþòü îäíèìè ³ òèìè æ ïåð-

âèííèìè äîêóìåíòàìè; ô³êñóþòü àíàëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà-

÷åííÿ ìåòè òà ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà ñòâîðþº íåîäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ åêî-

íîì³÷íèõ òåðì³í³â: «âèãîäà», «àêòèâè»,«ïðèáóòîê», «âèòðàòè òà

äîõîäè ä³ÿëüíîñò³», òîùî. Öå çóìîâëþº ïîÿâó çíà÷íèõ â³äì³ííî-

ñòåé ì³æ ïîêàçíèêàìè ïîäàòêîâî¿ ³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è, ùî îñîáëèâ³ óìîâè, ùî çàêð³ïëþº ïîäàòêîâå

çàêîíîäàâñòâî, íå äàþòü ìîæëèâîñò³ ñêîðèñòàòèñÿ ïîêàç-

íèêîì ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ, íàâåäå-

íîìó ó Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (ôîðìà 2), ç ìåòîþ

âèçíà÷åííÿ íàëåæíî¿ äî ñïëàòè ñóìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ, ïëàòíèêàì äîâîäèòüñÿ âèçíà÷àòè ð³çí³ âåëè-

÷èíè îêðåìî äëÿ ö³ëåé ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà

îêðåìî äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ.

Áåçóìîâíî, ùî ìîæëèâîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñòî-

ñîâíî îá'ºêòèâíîãî â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà º øèðøèìè òà á³ëüø óí³âåðñàëüíèìè. Îäíàê ç

îãëÿäó íà ðîçì³ðè øòðàôíèõ ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë

âåäåííÿ äàíèõ âèä³â îáë³êó, áóõãàëòåðàìè ïåðåâàãà áóëà íà-

äàíà ñàìå ïîäàòêîâîìó îáë³êó. Âíàñë³äîê ÷îãî áóõãàëòåðñü-

êèé îáë³ê ñòàâ äðóãîðÿäíèì, ùî ïðèçâåëî äî íåíàëåæíîãî

ñòàíó éîãî îðãàí³çàö³¿ íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ñèòóàö³¿ áóëî âèñóíóòî ðÿä ïðîïîçèö³é

ùîäî ãàðìîí³çàö³¿ äàíèõ âèä³â îáë³êó, â òîìó ÷èñë³ äëÿ â³äíî-

âëåííÿ ðîë³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Òàê, ³ç ïðèéíÿòòÿì ÏÊÓ

áóõãàëòåðñüêèé òà ïîäàòêîâèé îáë³ê ñóòòºâî íàáëèçèëèñÿ, à

â áàãàòüîõ ìîìåíòàõ ñòàëè ìàéæå ³äåíòè÷íèìè.

Ïðîòå ïðîáëåìíå êîëî ïèòàíü çàëèøèëîñÿ ùå äîñèòü

çíà÷íèì – çà ïðèáëèçíèìè ï³äðàõóíêàìè íàë³÷óºòüñÿ

áëèçüêî 40 â³äì³ííîñòåé ó ïîðÿäêó âèçíàííÿ äîõîä³â ³ âè-

òðàò (áåç íþàíñ³â îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é îñîáëèâîãî âèäó

òà ðîçðàõóíêó àìîðòèçàö³¿).

Ïðîàíàë³çóºìî ¿õ á³ëüø äåòàëüíî, ðîçïî÷àâøè ³ç âèçíàí-

íÿ äîõîä³â (òàáë. 1). Â³äçíà÷èìî, ùî òóò äîñÿãíóòî ìàéæå

ïîâíî¿ òîòîæíîñò³.

Âèä äîõîäó çã³äíî ç Ïëàíîì ðàõóíê³â Âèçíà÷åííÿ â ÏÊÓ Ñòàòòÿ ÏÊÓ

²íøèé îïåðàö³éíèé
äîõ³ä

Äîõ³ä â³ä ïåðâ³ñíîãî âèçíàííÿ òà â³ä çì³íè âàðòîñò³
àêòèâ³â, ÿê³ îáë³êîâóþòüñÿ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ

Íå âèçíàºòüñÿ –

Äîõ³ä â³ä êóï³âë³–ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âàëþòè
Äîõîäàìè âèçíàºòüñÿ ïî-
çèòèâíà êóðñîâà ð³çíèöÿ

Ñò. 153.1.4

Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â Âèçíàºòüñÿ 
Â ñêëàä³ îïåðà-
ö³éíèõ äîõîä³â

Äîõ³ä â³ä îïåðàö³éíî¿ îðåíäè àêòèâ³â Âèçíàºòüñÿ Ñò. 135.5.2
Äîõ³ä â³ä îïåðàö³éíî¿ êóðñîâî¿ ð³çíèö³ Âèçíàºòüñÿ Ñò. 153.1.4
Îäåðæàí³ øòðàôè, ïåí³ íåóñòîéêè Âèçíàºòüñÿ Ñò. 135.5.3
Â³äøêîäóâàííÿ ðàí³øå ñïèñàíèõ àêòèâ³â Âèçíàºòüñÿ
Äîõ³ä â³ä ñïèñàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ Âèçíàºòüñÿ Ñò. 135.5.4
Äîõ³ä â³ä áåçîïëàòíî îäåðæàíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â Âèçíàºòüñÿ Ñò. 135.5.4
²íø³ äîõîäè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (áåçïîâîðîòíà
ô³íàíñîâà äîïîìîãà, ðîÿëò³, â³äñîòêè, îòðèìàí³ íà çà-
ëèøêè êîøò³â, äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç òàðîþ òà ³í.)

Âèçíàþòüñÿ
Ñò. 135.5.4,

135.5.2

Äîõ³ä â³ä ó÷àñò³
â êàï³òàë³

Äîõ³ä â³ä ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³ ï³äïðèºìñòâà Âèçíàºòüñÿ
Äîõ³ä â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Âèçíàºòüñÿ Ñò. 153.14
Äîõ³ä â³ä ³íâåñòèö³é â äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà Âèçíàºòüñÿ

²íø³ ô³íàíñîâ³
äîõîäè

Äèâ³äåíäè îäåðæàí³
Äîõîäàìè âèçíàþòüñÿ äè-
â³äåíäè â³ä íåðåçèäåíò³â

Ñò. 135.5.1

Â³äñîòêè îäåðæàí³ Âèçíàºòüñÿ Ñò. 135.5.2
²íø³ äîõîäè â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é Âèçíàºòüñÿ

²íø³ äîõîäè

Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é Âèçíàºòüñÿ
Äîõ³ä â³ä â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ àêòèâ³â Íå âèçíàºòüñÿ
Äîõ³ä â³ä íåîïåðàö³éíî¿ êóðñîâî¿ ð³çíèö³ Âèçíàºòüñÿ Ñò. 153.1.4
Äîõ³ä â³ä áåçîïëàòíî îäåðæàíèõ àêòèâ³â Âèçíàºòüñÿ Ñò. 136.1.21
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Òàáëèöÿ 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â ó ïîäàòêîâîìó òà áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó1,2

_______________________________________________________ 
1 Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ'ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ

îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é: íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè: â³ä 30.11.99

¹291 [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/

show/z0892–99

2 Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè: â³ä 02.12.2010 ¹2755–VI [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì

äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2755–17
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ßê âèäíî ç òàáë. 1, á³ëüø³ñòü äîõîä³â, ùî âèçíàºòüñÿ â áóõ-

ãàëòåðñüêîìó îáë³êó, âèçíàºòüñÿ ³ â ïîäàòêîâîìó. Íà æàëü,

ùîäî ñêëàäó âèòðàò ñèòóàö³ÿ º äåùî ³íøîþ, õî÷à åëåìåíòè ô³-

íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ º àíàëîã³÷íèìè (òàáë. 2).

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáë. 2, íàçâè ðÿäê³â º ìàéæå òîòîæíè-

ìè, îäíàê ¿õ çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ º ð³çíèì ÷åðåç îáìåæåí-

íÿ, âñòàíîâëåí³ ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì (òàáë. 3).

ßê âèäíî ç òàáë. 3, â³äì³ííîñò³ º äîñèòü ñóòòºâèìè, ùî

ïðîâîêóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðàõóíêó äâîõ îêðåìèõ âåëè÷èí âè-

òðàò äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ ³ äëÿ ö³ëåé ñêëàäàííÿ ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³. Òàêîæ º âèòðàòè ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà

äîäàòêîâ³ îáìåæåííÿ, âñòàíîâëåí³ ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó

¹
ï/ï

Âèäè âèòðàò
Îáìåæåííÿ ó â³äíåñåíí³ äî ïîäàòêîâèõ âèòðàò

ñòàòòÿ ÏÊÓ ñóòü îáìåæåííÿ

1 Âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 138.8.5 (à)
Âêëþ÷àþòüñÿ ò³ëüêè âíåñêè íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ (ñò. 143 ÏÊÓ)

2
Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷îãî (öåõîâîãî ä³ëüíè÷íîãî ë³í³éíîãî
ïðèçíà÷åííÿ)

138.8.5 (á) Ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü ñò. 144, 145, 146, 148 ÏÊÓ

3

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ, åêñïëóàòàö³þ òà ðå-
ìîíò, ñòðàõóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ³íøèõ
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çàãàëüíîâèðîáíè÷îãî
ïðèçíà÷åííÿ

138.8.5 (ã)

Âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè íà ðåìîíò, ùî íå ïåðåâèùó-
þòü 10% ñóêóïíî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ âñ³õ ãðóï îñ-
íîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ðîêó. Êð³ì òîãî, ìîæëè-
â³ñòü âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó âèòðàò çàëåæèòü â³ä ñòà-
òóñó ï³äðÿäíèêà (ïï. 146.11, 146.12 ñò. 146 ÏÊÓ)

4
Âèòðàòè íà îõîðîíó ïðàö³, òåõí³êó áåçïåêè,
ïîíåñåí³ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì

138.8.5 (º)

Îáìåæåíî ïåðåë³ê â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè ÊÌÓ
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó çàõîä³â òà çàñîá³â ç
îõîðîíè ïðàö³, âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ òà ïðèäáàííÿ
ÿêèõ âêëþ÷àþòüñÿ äî âèòðàò» â³ä 27.06.2003 ¹994

5
Íåñòà÷³ òà ïñóâàííÿ íåçàâåðøåíîãî âèðîá-
íèöòâà, íåñòà÷³ ³ âòðàòè â³ä ïñóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó öåõàõ 

138.8.5 (è)

Âêëþ÷àþòüñÿ ó ìåæàõ íîðì ïðèðîäíîãî óáóòêó çã³-
äíî ³ç çàòâåðäæåíèìè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëà-
äè òà ïîãîäæåíèìè Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè
íîðìàòèâàìè

6 Îïëàòà ïðîñòî¿â Íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ïîäàòêîâèõ âèòðàò

7
Âàðò³ñòü òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ïðèäáàíèõ
ó íåðåçèäåíò³â, ùî ìàþòü îôøîðíèé ñòàòóñ

161.2
Âêëþ÷àþòüñÿ â îáñÿç³ 85% âàðòîñò³ òîâàð³â (ðîá³ò,
ïîñëóã)

8
Âèòðàòè, ïîíåñåíí³ (íàðàõîâàí³) ó çâ'ÿçêó ³ç
ïðèäáàííÿì ó íåðåçèäåíòà ïîñëóã (ðîá³ò) ç
êîíñàëòèíãó, ìàðêåòèíãó, ðåêëàìè

àáç. 1, 139.1.13

Âêëþ÷àþòüñÿ â îáñÿç³, ùî íå ïåðåâèùóº 4% äîõîäó
(âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò,
ïîñëóã) (çà âèðàõóâàííÿì ÏÄÂ òà àêöèçíîãî ïîäàò-
êó) çà ð³ê, ùî ïåðåäóº çâ³òíîìó

9

Âèòðàòè, ïîíåñåí³ (íàðàõîâàí³) ó çâ³òíîìó
ïåð³îä³ ó çâ'ÿçêó ç ïðèäáàííÿì ó íåðåçèäåí-
òà ïîñëóã (ðîá³ò) ç êîíñàëòèíãó, ìàðêåòèíãó,
ðåêëàìè ó âèïàäêó, ÿêùî îñîáà, íà  êîðèñòü
ÿêî¿ çä³éñíþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïëàòåæ³ º íåðå-
çèäåíòîì, ùî ìàº  îôøîðíèé ñòàòóñ

àáç. 2, 139.1.13 Íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ïîäàòêîâèõ âèòðàò

10
Êîøòè, ïåðåðàõîâàí³ îá'ºäíàííÿì îñ³á, ÿê³
ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê ×îðíîáèëüñüêî¿ êà-
òàñòðîôè

138.10.6 (â) 10% îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó ïîïåðåäíüîãî ðîêó

11 Âèòðàòè íà áëàãîä³éí³ñòü 138.10.6 (à) 4% îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó ïîïåðåäíüîãî ðîêó

Ñòàòòÿ âèòðàò çã³äíî ç ÏÊÓ Ðÿäîê äåêëàðàö³¿ Ðÿäîê çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
Ñîá³âàðò³ñòü ïðèäáàíèõ (âèãîòîâëåíèõ) 
òà ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã)

05.1 2050

Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 06.1 2130
Âèòðàòè íà çáóò 06.2 2150
Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè 06.3 –
²íø³ âèòðàòè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íø³ îïåðàö³éí³
âèòðàòè

06.4 ²Â 2180
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Òàáëèöÿ 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ áóõãàëòåðñüêèõ ³ ïîäàòêîâèõ ñòàòåé âèòðàò

Òàáëèöÿ 3. Îêðåì³ îáìåæåííÿ ÏÊÓ ùîäî ïðàâà âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó âèòðàò3

Òàáëèöÿ 4. Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ó ñêëàä³ âèòðàò çà ÏÊÓ òà Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè»

_______________________________________________________ 
3 Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè: â³ä 02.12.2010 ð. ¹2755–VI [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –

Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2755–17

¹
ï/ï

Ñòàòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 16

ÏÊÓ
ñòàòòÿ â³äì³íí³ñòü

1 Îðãàí³çàö³éí³ âèòðàòè 138.10.6 (æ) Âèçíàþòüñÿ ó ñêëàä³ ³íøèõ âèòðàò çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³

2
Ïîäàòêè, çáîðè ò³ ³í. ïåðåäáà÷åí³
çàêîíîäàâñòâîì îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³

139.1.6, 139.1.10,
139.1.11

Âèçíàþòüñÿ ó ñêëàä³ ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò



Åëåìåíòè çâ³òíîñò³
Ïîäàòêîâà äå-

êëàðàö³ÿ ç ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê

Çâ³ò ïðî
ô³íàíñîâ³

ðåçóëüòàòè
Äîõ³ä â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) + –
×èñòèé äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) – +
Ñîá³âàðò³ñòü ïðèäáàíèõ (âèãîòîâëåíèõ) òà ðåàë³çîâàíèõ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) + +
²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè – +
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè + +
Âèòðàòè íà çáóò + +
²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè – +
²íø³ äîõîäè + +
Äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ – +
²íø³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè – +
Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè + –
Ïðîöåíòè, ùî âêëþ÷àþòüñÿ äî âèòðàò + –
Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ – +
²íø³ âèòðàòè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè + –
²íø³ âèòðàòè + +
Â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî (ïîäàòêîâîãî ðîêó) + –
Âñüîãî åëåìåíò³â 10 11
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ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Äåÿê³ âèòðàòè â³äð³çíÿþòüñÿ ³ ó ÷àñòèí³

ãðóïè âèòðàò (òàáë. 4)4.

Ó ÏÊÓ ïåðåäáà÷åíî âëàñíèé, â³äì³ííèé â³ä îáë³êîâîãî,

ï³äõ³ä ùîäî âèçíàííÿ ïðè÷åòíîñò³ âèòðàò äî ãîñïîäàðñüêî¿

(îïåðàö³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³. Ó òàáë. 5 ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåë³ê

³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò òà ³íøèõ âèòðàò çã³äíî Ï(Ñ)ÁÎ 165

òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ â³äíåñåííÿ äî ïîäàòêîâèõ çã³äíî ÏÊÓ.

ßê ïîêàçóþòü äàí³ òàáë. 5, áóõãàëòåðñüêèé ñêëàä ³íøèõ

îïåðàö³éíèõ òà ³íøèõ âèòðàò â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñèñòåìàòèçà-

ö³¿ ó ÏÊÓ, ùî, íà íàøó äóìêó, âèêëèêàº òðóäíîù³ ïðè ñêëà-

äàíí³ çâ³òíîñò³ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, óñóíåííÿ ÿêèõ ìîæëè-

âî øëÿõîì çì³íè ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêó-

âàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

¹
ï/ï

Ñêëàä âèòðàò çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 16 Âèçíàííÿ â ÏÊÓ Ñò. ÏÊÓ

²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè (ï. 20 Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè»)

1
Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 8
«Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè»

Âèçíàþòüñÿ Ñò. 140.1.2

2
Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ÿêà äëÿ ö³ëåé
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñêëàäàºòüñÿ ç ¿õ îáë³êîâî¿ âàðòîñò³ òà
âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õ ðåàë³çàö³ºþ

Ïðÿìî¿ çàáîðî-
íè íåìàº

–

3
Ñóìà áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà â³äðàõóâàííÿ
äî ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â

Âèçíàþòüñÿ
Ñò. 138.10.6 (ã) – ó ñêëàä³ ³íøèõ

âèòðàò çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³

4
Âòðàòè â³ä îïåðàö³éíî¿ êóðñîâî¿ ð³çíèö³ (òîáòî â³ä çì³íè êóðñó
âàëþòè çà îïåðàö³ÿìè, àêòèâàìè ³ çîáîâ'ÿçàííÿìè, ùî ïîâ'ÿçàí³
ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà)

Âèçíàþòüñÿ
Ñò. 138.10.4 (à) – ó ñêëàä³ ³í-

øèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò

5 Íåñòà÷³ é âòðàòè â³ä ïñóâàííÿ ö³ííîñòåé Âèçíàþòüñÿ
Ñò. 138.8.5 (è) – ó ñêëàä³ ³íøèõ

çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò
6 Âèçíàí³ øòðàôè, ïåíÿ, íåóñòîéêà Íå âèçíàþòüñÿ Ñò. 139.1.11

7
Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ

Âèçíàþòüñÿ
Ñò. 138.10.6 – ó ñêëàä³ ³íøèõ
âèòðàò çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³

8
²íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, áëàãîä³éíà äî-
ïîìîãà)

Âèçíàþòüñÿ
Ñò. 138.5.3 – ó ñêëàä³ ³íøèõ âè-

òðàò
²íø³ âèòðàòè (ï. 29 Ï(Ñ)ÁÎ 16)

9
Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é (áàëàíñîâà âàð-
ò³ñòü òà âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é)

Âèçíàþòüñÿ Ñò. 153.8

10 Âòðàòè â³ä áåçîïëàòíî¿ ïåðåäà÷³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â Âèçíàþòüñÿ Ñò. 146.13
11 Ñóìà óö³íêè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é Íå âèçíàþòüñÿ Ñò. 152.10

12
Âèòðàòè íà ë³êâ³äàö³þ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (ðîçáèðàííÿ, äåìîí-
òàæ òîùî)

Âèçíàþòüñÿ 144.2

13 Çàëèøêîâà âàðò³ñòü ë³êâ³äîâàíèõ (ñïèñàíèõ) íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â Âèçíàþòüñÿ 146.16
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Òàáëèöÿ 5. Ñï³âñòàâí³ñòü ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò òà ³íøèõ âèòðàò çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 16 òà ÏÊÓ

Òàáëèöÿ 6. Ïîð³âíÿííÿ åëåìåíò³â ïîäàòêîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ùîäî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³

_______________________________________________________ 
4 Æóðàêîâñüêà ². Â. Ñêëàä áóõãàëòåðñüêèõ äîõîä³â ³ âèòðàò â ïîäàòêîâîìó îáë³êó.

Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://archive.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/

ekfor/2012_1/56.pdf

5 Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 6 «Âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ³ çì³íè ó

ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ»: çàòâ. íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè: â³ä 28.05.1999 ð. ¹137

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0392–99
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Ïîð³âíÿºìî äàë³ åëåìåíòè ïîäàòêîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ ùîäî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

(òàáë. 6).

Òàê, ç òàáë. 6 âèäíî, ùî äåêëàðàö³ºþ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ïåðåäáà÷åíî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ â ðîçð³ç³ äåñÿòè ïîêàçíèê³â,

òîä³ ÿê Çâ³òîì ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè – îäèíàäöÿòè. Çäàâà-

ëîñÿ á, ìàéæå îäíàêîâà ñóìàðíà ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â ó çâ³òíîñò³

ìîæå áóòè ïîêàçíèêîì ³äåíòè÷íîñò³. Ïðîòå òàêèé âèñíîâîê áóâ

áè ïîìèëêîâèì. Çîêðåìà, äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é-

íèìè äîõîäàìè ââàæàþòüñÿ ëèøå äîõîäè â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, òîä³ ÿê ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó öå ïîíÿòòÿ çíà÷íî øèð-

øå ³ âêëþ÷àº òàêîæ äîõîäè â³ä ³íøî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äî-

õ³ä â³ä îïåðàö³é ç îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó; ñóìè øòðàô³â, ïåí³, íå-

óñòîéêè; äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ òà îáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â òà ³íø³). Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ç

âèçíàííÿì âèòðàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ó ïî-

äàòêîâ³é äåêëàðàö³¿ ó ñêëàä³ âèòðàò âèä³ëÿºòüñÿ çáèòîê ïîïå-

ðåäíüîãî ðîêó, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³, òà íå â³äïîâ³äàº

ñóòí³ñí³é õàðàêòåðèñòèö³ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè».

Çâàæàþ÷è íà öå, ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ðàçîì ç

äåêëàðàö³þ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (âèìîãà, ÿêà ïåðåäáà÷åíà

ÏÊÓ) º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì êðîêîì ç ïîçèö³¿ ïîäàòêî-

âîãî êîíòðîëþ ÷åðåç íåóçãîäæåí³ñòü ï³äõîä³â äî ñêëàäó ïî-

êàçíèê³â çâ³òíîñò³. Óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ ç

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì âèçíà-

÷åííÿ ¿¿ ïîêàçíèê³â íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíî-

ñò³, òîáòî ïîäàòêîâîãî ïðèáóòêó íà îñíîâ³ îáë³êîâîãî. Öå äî-

çâîëèòü ñïðîñòèòè ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíî-

ñò³, ï³äâèùèòü åêîíîì³÷í³ñòü òà ïðîçîð³ñòü ïðîöåäóð ôîðìó-

âàííÿ äåêëàðàö³¿, â³äíîâèòü ðîëü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Àäæå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðè ñêëà-

äàíí³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðîâîäÿòüñÿ äîäàòêîâ³ ïðîöåäóðè

ãðóïóâàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî

ñòâîðþº íåðàö³îíàëüíå íàâàíòàæåííÿ íà ïåðñîíàë.

Â³äçíà÷èìî, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàêîíîäàâöåì ïåðåäáà-

÷åíà ìîæëèâ³ñòü óçãîäæåííÿ îáë³êîâîãî òà ïîäàòêîâîãî ïðè-

áóòê³â. Òàê, Ï(Ñ)ÁÎ 17 «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê» âèçíà÷àº ìåòî-

äîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè, äîõîäè, àêòèâè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç ïîäàò-

êó íà ïðèáóòîê òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Îñíîâíå

ïîëîæåííÿ Ï(Ñ)ÁÎ 17 ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíî-

ñò³ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ðîçðàõîâàíèé çà ïðàâèëàìè áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê âèòðàòè (äîõ³ä) ç ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê. Â³äïîâ³äíî äî ï. 3 Ï(Ñ)ÁÎ 17 îáë³êîâèé ïðèáóòîê

(çáèòîê) – ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó) äî îïîäàòêóâàííÿ, âèçíà÷å-

íà â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà â³äîáðàæåíà ó Çâ³ò³ ïðî ô³íàí-

ñîâ³ ðåçóëüòàòè çà çâ³òíèé ïåð³îä, à ïîäàòêîâèé ïðèáóòîê

(çáèòîê) – ñóìà ïðèáóòêó (çáèòêó), âèçíà÷åíà çà ïîäàòêîâèì

çàêîíîäàâñòâîì îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä6. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåòà âèçíàííÿ îáë³êîâîãî ïðèáóòêó ÿê ïðè-

áóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

ïîëÿãàº â óñóíåíí³ âïëèâó ð³çíèöü ïðè âèçíà÷åíí³ îáë³êîâî-

ãî òà ïîäàòêîâîãî ïðèáóòêó íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó çâ³òíîìó ïåð³îä³. Äàí³ ð³çíèö³ ïîä³ëÿ-

þòüñÿ íà äâ³ ãðóïè. Ïåðøó ãðóïó ñòàíîâëÿòü ïîñò³éí³ ð³çíèö³,

ÿê³ íå çì³íþþòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Âîíè ïîâ'ÿçàí³

ç ðîçðàõóíêîì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî ñïëà÷óºòüñÿ äî áþ-

äæåòó, ³ ïåðåâàæíî çàëåæèòü â³ä âñòàíîâëåíèõ ÏÊÓ ïðàâèë

âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ. ßêùî ö³ ïðàâèëà çì³-

íÿòüñÿ, ïîñò³éí³ ð³çíèö³ ìîæóòü ñòàòè òèì÷àñîâèìè ÷è íàâ-

ïàêè, à äåÿê³ ìîæóòü ïðîñòî çíèêíóòè.

Äðóãó ãðóïó ñòàíîâëÿòü òèì÷àñîâ³ ð³çíèö³ – öå ñóìè, ÿê³

áåðóòü ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ áóõãàëòåðñüêîãî ïðèáóòêó â îä-

íîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³, à ïîäàòêîâîãî – â ³íøîìó (³ íàâïàêè).

Òîáòî º äîõîäè ³ âèòðàòè, áóõãàëòåðñüêèé ³ ïîäàòêîâèé îáë³ê

ÿêèõ â³äð³çíÿºòüñÿ ò³ëüêè çà ÷àñîì ¿õ â³äîáðàæåííÿ.

Ïîäàòîê, íàðàõîâàíèé äëÿ ñïëàòè äî áþäæåòó â îäíîìó

çâ³òíîìó ïåð³îä³, ìîæå â³äíîñèòèñÿ äî âèòðàò (äîõîäó) ç ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê â ³íøîìó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âïëèâ ð³çíèöü,

ÿê³ â ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ ñòîðíóþòüñÿ, çìåíøóþ÷è ïîäàòêî-

âèé ïðèáóòîê ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â, ó áàëàíñ³ â³äîáðàæàºòüñÿ

ÿê â³äñòðî÷åíèé ïîäàòêîâèé àêòèâ (äàë³ – ÂÏÀ).

Ñèòóàö³ÿ, êîëè ïîäàòêîâèé ïðèáóòîê ìåíøèé çà îáë³êîâèé

ïðèáóòîê ó çâ³òíîìó ïåð³îä³, âèíèêàº âíàñë³äîê ð³çíèö³, ùî

ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ. Ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ öÿ ð³çíèöÿ

ñòîðíóºòüñÿ ³ òèì ñàìèì âêëþ÷àºòüñÿ äî áàçè îáêëàäàííÿ

ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê. Ó Áàëàíñ³ (ôîðìà ¹1) âïëèâ ö³º¿ ð³ç-

íèö³ íà ïîäàòîê íà ïðèáóòîê îáë³êîâóºòüñÿ ÿê â³äñòðî÷åíå

ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ (äàë³ – ÂÏÇ).

ÂÏÀ òà ÂÏÇ îá'ºäíàí³ ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ – â³äñòðî÷å-

íèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê (äàë³ – ÂÏÏ). Òàêèì ÷èíîì, âèçíà-

÷èâøè âèä ð³çíèö³, ìîæíà áåçïîìèëêîâî ñêàçàòè, ùî

ç'ÿâèòüñÿ â îáë³êó – ÂÏÀ ÷è ÂÏÇ, à öå – çàïîðóêà ïðàâèëü-

íîãî âèçíà÷åííÿ âèòðàò (äîõîäó) ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê7.

Àëå, íà æàëü, íàâ³òü íàéá³ëüø êîíñåðâàòèâí³ óêðà¿íñüê³

áóõãàëòåðè ïåðåéíÿëèñÿ ïðîáëåìàòèêîþ â³äîáðàæåííÿ â

áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ïîäàòêîâî–áóõãàëòåðñüêèõ ðîçá³æ-

íîñòåé ò³ëüêè íà òðèíàäöÿòîìó ðîö³ ³ñíóâàííÿ Ï(C)ÁÎ 17.

Äîñòàòíüî ïðîñòî ïåðåãëÿíóòè îïðèëþäíåí³ çâ³òè â³ò÷èçíÿ-

íèõ êîìïàí³é, ùîá ïåðåêîíàòèñÿ ó òîìó, ùî áàãàòî ç íèõ àáî

âçàãàë³ ³ãíîðóþòü ïðàâèëà ñ³ìíàäöÿòîãî ñòàíäàðòó, àáî âè-

êîíóþòü ¿õ ëèøå ôðàãìåíòàðíî8.

Íàñàìïåðåä çàçíà÷èìî, ùî íå ò³ëüêè â³ò÷èçíÿí³ áóõãàëòåðè

ìàþòü òðóäíîù³ ç â³äîáðàæåííÿì ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ â³ä-

ñòðî÷åíèõ ïîäàòê³â. Ïðîáëåìà öÿ – ì³æíàðîäíà. Òàê, ïðîâ³äí³

àìåðèêàíñüê³ ô³íàíñîâ³ àíàë³òèêè âèçíàþòü ïèòàííÿ çâ³òíîãî

â³äñòðî÷åííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê «îäíèìè ç íàéá³ëüø ñêëàä-

íèõ òà ñóïåðå÷ëèâèõ, à òàêîæ íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ»9.
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íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè: â³ä 28.12.2000 ð. ¹353 [Åëåêòðîííèé

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0047–01

7 Àë³ºâ Ò. Æåðòâàì Ï(Ñ)ÁÎ 17 / Ò. Àë³ºâ //«Á³çíåñ–êîíñóëüòàíò» – 2005. – ¹12 (32) – Ñ. 24.

8 ×àëèé I. Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêè: òèì, õòî çàï³çíèâñÿ / ². ×àëèé // Áóõãàëòåðèÿ. – 2013.

– ¹24–25 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.buhgalteria.com.ua/

Hit.html?id=3246.

9 Áåðíñòàéí Ë. À. Àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ / Ë. À. Áåðíñòàéí – Ì.: Ô³íàíñè ³

ñòàòèñòèêà, 2002. – 182 ñ. – Ñ. 84.
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«Âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ó ô³íàíñîâîìó òà ïîäàòêîâî-

ìó îáë³êó ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ â³äõèëåíü îïîäàòêîâóâà-

íîãî ïðèáóòêó â³ä çâ³òíîãî äâîõ òèï³â: ïîñò³éíèõ òà åï³çîäè÷íèõ

(òèì÷àñîâèõ). Ïðè öüîìó âèíèêàº ïðîáëåìà, ùî ïîòð³áíî

âêëþ÷àòè äî çâ³òíîñò³ ò³ëüêè ò³ ïîäàòêè, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ çà

öåé çâ³òíèé ïåð³îä, ÷è íàðàõîâàí³, âèõîäÿ÷è ç ïîêàçíèêà ô³-

íàíñîâîãî çâ³òíîãî ïðèáóòêó. Á³ëüø³ñòü áóõãàëòåð³â äîòðèìó-

þòüñÿ äðóãîãî ï³äõîäó, îòæå, âèñòóïàþòü ïðèõèëüíèêàìè ðîç-

ïîä³ëó ïîäàòê³â ì³æ çâ³òíèìè ïåð³îäàìè»10. Ïðîòå ñïðèéíÿòòÿ

ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî â³äñòðî÷åííÿ íå òàêå âæå é îäíîçíà÷íå.

Íå ðàç íà àäðåñó îáë³êîâèõ àëãîðèòì³â ïîäàòêîâîãî â³äñòðî-

÷åííÿ ëóíàþòü äîñèòü ñêåïòè÷í³ çàóâàæåííÿ:

«Öåé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ó çâ³òíîñò³ ïîêàçóþòü-

ñÿ ñóìè ïîäàòêîâèõ âèòðàò, ÿê³ ôàêòè÷íî íå áóëè ïîíåñåí³, ³

íå ïîêàçóþòüñÿ ñóìè ïîäàòê³â, ñïëà÷åíèõ äî áþäæåò³â ç ìå-

òîþ ïðèõîâàííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó ñïðàâ. Çäàºòüñÿ, äåÿê³ ìå-

íåäæåðè íå õî÷óòü, ùîá õòî–íåáóäü, îñîáëèâî ÇÌ², çíàëè,

ñê³ëüêè ïîäàòê³â âîíè íàñïðàâä³ ïëàòÿòü»11.

Íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÂÏÀ, ÿê ïðàâèëî, âèïðàâäîâó-

ºòüñÿ òèì, ùî «ó çâ³òíîñò³ êîìïàí³é áàãàòüîõ êðà¿í çâ'ÿçîê

ì³æ ñóìîþ ïîäàòê³â, ñïëà÷åíèõ çà ïåâíèé ïåð³îä, ³ ïðèáóò-

êîì, â³äîáðàæåíèì ó Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, íå çàâ-

æäè áóäå î÷åâèäíèì»12.

ßêùî ïðè àíàë³ç³ ñòàòåé â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòê³â âèõîäèòè ç³

çãàäàíîãî çâ'ÿçêó ñóìè ïîäàòêó ç ïðèáóòêîì, òî íàñàìïåðåä

äîâåäåòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî ÷èì çíà÷í³ø³ ñóìè ÂÏÀ ³ ÂÏÇ,

òèì á³ëüøå ðîçá³æíîñòåé ì³æ áóõãàëòåðñüêèìè ïðèíöèïàìè

³ íîðìàìè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Íàñê³ëüêè î÷åâèäíèì íå áóëî á òàêå ïðèïóùåííÿ, àëå â

óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ÂÏÇ ÷àñòî äàº çá³é, îñê³ëüêè ó áàëàíñàõ

á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âêàçàíèõ ñòàòåé ïðîñòî

íåìàº. Â³äì³ííîñò³ ì³æ ìåòîäàìè îá÷èñëåííÿ áóõãàëòåðñü-

êîãî òà ïîäàòêîâîãî ïðèáóòêó â Óêðà¿í³ º çíà÷íèìè, òîìó ÷è-

ìàëî áóõãàëòåð³â ³ãíîðóþòü ïðîöåäóðè, ïîêëèêàí³ ïîâ'ÿçàòè

ö³ äàí³ ó ô³íàíñîâ³é òà ïîäàòêîâ³é çâ³òíîñò³.

Ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî íà ð³âí³ áóõãàëòåðñüêî¿ ï³äñâ³äîìî-

ñò³ ñïðàöüîâóº îô³ö³éíî íå âèçíàíå ó íàø³é êðà¿í³ ïðàâèëî

ñï³ââ³äíîøåííÿ âèãîä ³ çàòðàò: «Âèãîäè, îòðèìàí³ â³ä ³íôîðìà-

ö³¿, ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè âèòðàòè íà ¿¿ íàäàííÿ»65. ²íøèìè

ñëîâàìè: áóõãàëòåð, ðîçóì³þ÷è, ñê³ëüêè çàòðàò ÷àñó ïîòð³áíî

äëÿ ïîâíîö³ííîãî âèêîíàííÿ âñ³õ âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ 17, ðîáèòü

âèñíîâîê, ùî êîðèñòü â³ä äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ìîæå áóòè

ìåíøîþ í³æ âòðàòè ÷àñó òà çóñèëü. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, òàêà

ïîçèö³ÿ º íåâ³ðíîþ, ç óðàõîâóþ÷è òîãî, ùî ó 2011 ðîö³ óêðà-

¿íñüêèé ïîäàòêîâèé îáë³ê ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ïèòàííÿõ ïîâåð-

íóâñÿ äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ åêîíîì³÷íèõ ïîãëÿä³â ÷èííî¿ áóõ-

ãàëòåðñüêî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿, à ê³ëüê³ñòü â³äì³ííîñòåé ì³æ ïîäàò-

êîâèìè òà áóõãàëòåðñüêèìè ïðàâèëàìè ð³çêî ñêîðîòèëàñÿ.

Âèñíîâêè

Ç ïðèéíÿòòÿì ÏÊÓ ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðàõóíêó ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ñóòòºâî çì³íèëàñÿ, ïðîòå çàêëàäåíà

³äåÿ ìàêñèìàëüíîãî çáëèæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêî-

âîãî îáë³êó ïîâíîö³ííî íå ðåàë³çîâàíà. Õî÷à âîíè ñòîñóþòü-

ñÿ îäíîãî é òîãî ñàìîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó, º ðåçóëü-

òàòîì çä³éñíåííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ îïåðàö³é, ñôîðìîâàí³ íà

ï³äñòàâ³ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â.

Îäíàê â³äìîâà â³ä íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî

âñòàíîâëþþòü îáìåæåííÿ ó âèçíàíí³ ïåâíèõ îïåðàö³é, íåì-

îæëèâà â ïðèíöèï³. Öå ÿê ì³í³ìóì ñóïåðå÷èòü ñâ³òîâ³é ïðàê-

òèö³, à ÿê ìàêñèìóì íåñå çàãðîçó âèêîíàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòè-

íè áþäæåòó13.

Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî òàêèé ñòàí ðå÷åé º íåðàö³îíàëü-

íèì, íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ

ïîäàòêó òà ñïîíóêàº äî ïîøóêó øëÿõ³â ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêî-

âîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³ê³â. Êðîêè â öüîìó íàïðÿì³ º áà-

æàíîþ ðåàëüí³ñòþ íå ëèøå äëÿ äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â, íàóêîâö³â

òà ôàõ³âö³â ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, àëå é äëÿ áàãàòüîõ ïðàê-

òèê³â Óêðà¿íè, ÿê³ ñòèêàþòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäâ³éíîãî

îáë³êó ó ñâî¿é ùîäåíí³é ïðàö³14.

Òîìó ó Íàö³îíàëüíîìó ïëàí³ ä³é íà 2013 ð³ê ùîäî âïðîâà-

äæåííÿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè

«Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà,

åôåêòèâíà äåðæàâà» áóëè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ çìåíøåííÿ

âòðàò ÷àñó ³ êîøò³â ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âå-

äåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó òà ñïëàòó ïîäàòê³â, ñïðîùåííÿ àäì³-

í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, çîêðåìà15:

– ï. 95.2: Âíåñåííÿ íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ

ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì êîðèãóâàííÿ ô³-

íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, ðîçðàõîâàíîãî çà ïðàâèëàìè áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó

– ï. 104.1: Âíåñåííÿ íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî çàáåçïå÷åííÿ óí³ô³êàö³¿/ñïðî-

ùåííÿ ïðîöåäóð ï³äãîòîâêè çâ³òíîñò³, îáîâ'ÿçêîâ³ñòü ïîäàí-

íÿ ÿêî¿ äî ì³í³ñòåðñòâ, ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿

âëàäè òà ôîíä³â çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñî-

ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ âñòàíîâëåíî çàêîíîäàâñòâîì.

ßê âèäíî ç ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ìîâà éäå ïðî ðåôîðìó-

âàííÿ ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, âèêëà-

äåíîãî ó Ðîçä³ë³ ²²² «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ» ÷èí-
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íî¿ ðåäàêö³¿ êîäåêñó, øëÿõîì ìàêñèìàëüíîãî óñóíåííÿ ³ñ-

íóþ÷èõ â³äì³ííîñòåé ó áóõãàëòåðñüêîìó òà ïîäàòêîâîìó

îáë³êó, çîêðåìà øëÿõîì çá³ëüøåííÿ/çìåíøåííÿ âèçíà÷å-

íîãî ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó äî îïî-

äàòêóâàííÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó, ùî ðîçðàõîâàíèé çà ïðàâèëà-

ìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íà ñóìè

ïîäàòêîâèõ êîðèãóâàíü.

Çàçíà÷èìî, ùî â ö³ëîìó ó ñâ³ò³ ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè äâ³ êîí-

öåïö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³-

êó ñòîñîâíî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó: àíãëî–àìåðèêàíñüêó

(àíãëîñàêñîíñüêó) òà ºâðîïåéñüêó (êîíòèíåíòàëüíó). Àí-

ãëî–àìåðèêàíñüêà êîíöåïö³ÿ (ÑØÀ, Àâñòðàë³ÿ, Êàíàäà, Âå-

ëèêîáðèòàí³ÿ ³ ðÿä ³íøèõ êðà¿í) ïåðåäáà÷àº ïàðàëåëüíèé

ðîçðàõóíîê áàëàíñîâîãî òà îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó ïðè

îäíî÷àñíîìó ³ñíóâàíí³ ì³æ íèìè ñò³éêîãî ³ êîíòðîëüîâàíîãî

çâ'ÿçêó. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ öå äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çàêî-

íîäàâ÷î çàêð³ïëåíîãî îáîâ'ÿçêó ðîçðàõóíêó ïîñò³éíèõ òà

òèì÷àñîâèõ ð³çíèöü ì³æ áóõãàëòåðñüêèì òà ïîäàòêîâèì

îáë³êîì, ÿê³ äåòàë³çóþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ äîäàòêàõ äî äåêëà-

ðàö³¿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é.

Ó ðàìêàõ ºâðîïåéñüêî¿ êîíöåïö³¿ (Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ,

Øâåö³ÿ, Áåëüã³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Øâåéöàð³ÿ òîùî) ïîäàòêî-

âèé îáë³ê ÿê ñàìîñò³éíèé âèä ìàéæå â³äñóòí³é. çà îñíîâó áå-

ðåòüñÿ îáë³êîâà ñèñòåìà, ÿêà íàéá³ëüø ïîâíî, óí³âåðñàëüíî

òà äîñòîâ³ðíî çàäîâîëüíÿº âèìîãè îñíîâíèõ êîðèñòóâà÷³â

ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ³ âæå íà ¿¿ îñíîâ³ âèçíà÷àºòüñÿ îá'ºêò

îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê â³äïîâ³äíî äî îñîáëè-

âèõ óìîâ (îáìåæåíü), âñòàíîâëåíèõ ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâ-

ñòâîì. Öå äîçâîëÿº â³äìîâèòèñÿ â³ä íåîáõ³äíîñò³ ó âåäåíí³

îêðåìèõ ðîçðàõóíê³â äîõîä³â ³ âèòðàò äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàí-

íÿ. Ðóõ Óêðà¿íè ó öüîìó íàïðÿì³ â³äïîâ³äàº êðàù³é ºâðî-

ïåéñüê³é ïðàêòèö³, ³ ìè öå îö³íþºìî ïîçèòèâíî.

Çàïðîïîíîâàíà ó Íàö³îíàëüíîìó ïëàí³ ä³é íà 2013 ð³ê

êîíöåïö³ÿ ðîçðàõóíêó îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ÿâëÿº ñîáîþ ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äõ³ä

ïîð³âíÿíî ç³ âñ³ìà ïðåäñòàâëåíèìè äî öüîãî ÷àñó â Óêðà¿-

í³(õî÷ âîíà íå ïîçáàâëåíà ïåâíèõ íåäîë³ê³â16). Íà íàøó äóì-

êó, ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü óí³ô³êóâàòè òà ñïðîñòèòè

çâ³òí³ñòü ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê øëÿõîì ¿¿ ïîáóäîâè íà îñíî-

â³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çîêðåìà çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³

ðåçóëüòàòè. Óïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ íà ïðàêòèö³, çàáåçïå-

÷óþ÷è âèêîíàííÿ ö³ëåé Ïðîãðàìè, çäàòíå ïðèçâåñòè äî ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó, çìåíøåí-

íÿ ÷àñó íà âåäåííÿ îáë³êó òà ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâè ðîçáóäîâè ï³äïðèºìñòâ
ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³é-
íî–ñòðóêòóðíîãî ìåõàí³çìó ðîçáóäîâè çà óìîâè âïëèâó
ñóêóïíîñò³ ñïåöèô³÷íèõ ôàêòîð³â ïåð³îäó òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Çàïðîïîíîâàíî ïàðàäèãìó îðãà-
í³çàö³éíî–ñòðóêòóðíî¿ ðîçáóäîâè ï³äïðèºìñòâ, ¿¿ ìîäåëü,
à òàêîæ ñòðóêòóðíî–ïðîöåñíó ìîäåëü ï³äïðèºìñòâà ïî-
áóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíà ðîçáóäî-
âà, ï³äïðèºìñòâà ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïàðàäèãìà
ðîçáóäîâè ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâû ïåðåñòðîéêè ïðåäïðèÿ-
òèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñóòü îðãàíèçàöèîííî–ñòðóê-
òóðíîãî ìåõàíèçìà ïåðåñòðîéêè ïðè óñëîâèè âëèÿíèÿ ñî-
âîêóïíîñòè ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïåðèîäà òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðåäëîæåíà ïàðàäèãìà
îðãàíèçàöèîííî–ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïðåäïðèÿòèé,
åå ìîäåëü, à òàêæå ñòðóêòóðíî–ïðîöåññíàÿ ìîäåëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííî–ñòðóêòóðíàÿ ïå-
ðåñòðîéêà, ïðåäïðèÿòèÿ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïàðà-
äèãìà ïåðåñòðîéêè ïðåäïðèÿòèé.

This paper investigates the foundations of the develop-
ment of consumer services, the essence of the organizatio-
nal and structural development mechanism, provided a set
of specific factors of influence on the transformation period
of economic processes. Of fered paradigm of organizational
and structural development of enterprises, its model and
structure–process model of consumer services. 

Keywords: organizational and structural development,
consumer services, enterprise development paradigm.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçáóäîâà ñåêòîðó ïîáóòîâîãî

îáñëóãîâóâàííÿ º îäí³ºþ ç ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè, áî á³ëüø³ñòü âåëèêèõ ïîáóòîâèõ ï³äïðèºìñòâ,

ïðîéøîâøè åòàï ïðèâàòèçàö³¿, îòðèìàëè ïåâí³ ïðîáëåìè

ïðè çíà÷íîìó ñòóïåí³ ñâîáîäè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Çàëèøàþ÷èñü çà ñâîºþ ñóòòþ ï³äïðèºìñòâàìè,

ÿê³ ïðîéøëè ïðàâîâó ðåîðãàí³çàö³þ, ç³òêíóëèñÿ ³ç áåçë³÷÷þ

ïðîáëåì ñòîñîâíî ðîçìåæóâàííÿ óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðèçàö³¿

³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

Ñôåðà ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ º ñêëàäíèì áàãàòî-

ãðàííèì ïðîöåñîì, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ãðàìîòíèì óïðà-

âë³ííÿì ïåðñîíàëîì ³ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, äîòðèìàí-

íÿì âèìîã ñòàíäàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ, â³äïîâ³äí³ñòþ ïîñëóã,

ùî íàäàþòüñÿ çà çàïèòîì ñïîæèâà÷³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöå-

ñè ïåðåòâîðåíü, ñïîñîáè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ äîñë³äæóâàëè òàê³ íàó-

êîâö³, ÿê: Å.À. Ãðîìîâ, Ã.À. Àâàíåñîâà, Å.Í. Æèëüöîâ, ².À. ²ã-

íàòüºâà, Ë.Ï. Õìåëåâñüêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Â.ß. Ãîðô³íêåëü,

Â.Ê. ×åðíÿê, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî. Ð³çí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ, ðå-

îðãàí³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ì³ñöå ³

ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷å-

í³, ÿê Î.Ì. Àçàðÿí, Á.Ì. Ãåðàñèìîâ, Ô. Êîòëåð, Ï. Äðóêåð,

Á.Ç. Ì³ëüíåð, ².². Êîðîëüêîâ, Ñ.². Áàé, Ì.Ï. Âîéíàðåíêî,

Ì.Ì. Ìàðòèíåíêî, Î.². Ãàðàôîíîâà.

Çóñèëëÿìè öèõ ó÷åíèõ ñôîðìóëüîâàí³ òåîðåòè÷í³ ïîëî-

æåííÿ ³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îðãàí³çàö³é-

íî–ñòðóêòóðíî¿ ðîçáóäîâè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà

îêðåìèõ îñîáëèâîñòåé äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîáóòîâîãî

îáñëóãîâóâàííÿ. Àëå ðàçîì ç êîíñòàòàö³ºþ çíà÷íèõ íàóêî-

âèõ äîñë³äæåíü íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà

ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïî-

áóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ äîòåïåð íå º îá'ºêòîì ïîñë³äîâíî-

ãî ³ ãëèáîêîãî àíàë³çó. Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíî¿

ðîçáóäîâè ï³äïðèºìñòâ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðîçãëÿ-

äàþòüñÿ â êîíòåêñò³ çàãàëüíèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü. Â³ä-

ñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî, êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿäó ä³é ùîäî ïðî-

åêòóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà ñòðóêòóðíèõ

çì³í â ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ îñíîâíèõ êðîê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³

íå äàº çìîãè óñâ³äîìèòè ñïðàâæíþ íåîáõ³äí³ñòü öüîãî ïðî-

öåñó, äîñë³äèòè òåíäåíö³¿ âïëèâó öèõ ïåðåòâîðåíü íà åôåê-

òèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè îðãàí³çàö³é-

íî–ñòðóêòóðíî¿ ðîçáóäîâè ï³äïðèºìñòâ ïîáóòîâîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ, ¿¿ ìåõàí³çì òà ôàêòîðè, ùî ä³þòü ï³ä ÷àñ òðàíñôîð-

ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ³

íåâèð³øåíèõ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ïîáóòîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè

â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè – öå ðîçáóäîâà ï³äïðè-

ºìñòâ ³ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ íîâèì óìîâàì îðãàí³çàö³éíèõ

ñòðóêòóð. Òåðì³í «ðîçáóäîâà» òðàêòóºòüñÿ ó òëóìà÷íîìó ñëîâ-

íèêó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ òåðì³í³â ÿê «ðîçøèðåííÿ, ïåðåáó-

äîâà ñòðóêòóðè» ³ çàñòîñîâóºòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó øèðîêîìó
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çíà÷åíí³, âèçíà÷àþ÷è ðîçâèòîê ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâ, ãàëó-

çåé, ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà äåðæàâè çàãàëîì [1].

Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíî¿ ðîçáóäîâè ï³äïðè-

ºìñòâà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ íîâî¿ ïàðà-

äèãìè ñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîáóòîâîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº òðüîì áëîêàì ñòðóêòóð (âëàäí³,

âèêîíàâ÷³, ñîö³àëüí³), ùî ñòâîðþþòüñÿ ³ ä³þòü íà îñíîâ³ ïðèí-

öèï³â, çà äîïîìîãîþ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ

ñòðóêòóð ³ â³äîáðàæàþòü áàëàíñ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ïîáóòîâèõ

â³äíîñèí òà çàö³êàâëåíèõ îñ³á ùîäî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºäíàíîãî êàï³òàëó (ðèñ. 1).

Ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ òåðì³í «ïàðàäèãìà» çàñòîñîâó-

ºòüñÿ ÿê ìîäåëü, çðàçîê, ïðèêëàä, ôîðìà, ñòðóêòóðà ïðîáëå-

ìè, ³äå¿, ïîçèö³¿ àáî ñèñòåìè ïîãëÿä³â. Òàêå äîñèòü â³ëüíå çà-

ñòîñóâàííÿ öüîãî òåðì³íà ³ñòîòíî óñêëàäíþº é îáìåæóº

àäåêâàòíå ðîçóì³ííÿ äîñë³äæóâàíèõ ïðîáëåì. Íàéá³ëüø íà-

áëèæåíèì äî ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, íà ïîãëÿä àâòîðà,

º âèçíà÷åííÿ Ã.Ð. Ëàòôóëë³íà òà À.Â. Ðàé÷åíêî: «Ïàðàäèãìà

– öå îñíîâíà êîíöåïö³ÿ, ïðåäñòàâëåíà ìîäåëëþ îñíîâíèõ

ïîíÿòü, ùî ëàêîí³÷íî â³äîáðàæàº íàéá³ëüø ³ñòîòí³ ðèñè ðîç-

ãëÿíóòî¿ ñôåðè çíàíü» [2, ñ. 77].

Îñíîâà, ïîêëàäåíà â ïàðàäèãìó îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíî¿

ðîçáóäîâè ï³äïðèºìñòâà ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïîêëè-

êàíà âèêîíóâàòè òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó: ïëàíóâàí-

íÿ, îðãàí³çàö³¿, îáë³êó, êîíòðîëþ, ñòèìóëþâàííÿ (ðèñ. 1).

Çà ñâîºþ êîíñòðóêö³ºþ ïàðàäèãìà º óí³âåðñàëüíîþ áà-

çîþ, ºäèíîþ îñíîâîþ, òèïîâîþ ìîäåëëþ ïîáóäîâè ³ çàñòîñ-

óâàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ùî îïèñóº çàãàëüíîäîñòóïíå

ðîçóì³ííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ, íà ïåðøèé ïîãëÿä, àáñîëþòíî íå

ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ÿâèù àáî ïîä³é.

Íàé÷àñò³øå ïàðàäèãìà ïîêëèêàíà âèêîíóâàòè ðîëü óí³âåð-

ñàëüíîãî ³íñòðóìåíòó â³äîáðàæåííÿ, ïðåäñòàâëåííÿ, îá´ðóí-

òóâàííÿ é àäàïòàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé ³ ï³äõîä³â äî ïðîöåñ³â

ñòðóêòóðèçàö³¿, ç óðàõóâàííÿì óìîâ ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì ³

³íòåðåñàì ð³çíèõ ôàêòîð³â, òàê ÷è ³íàêøå ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:

– âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòâîðþþòü ³ ðîçâèâàþòü éîãî;

– ïåðñîíàë, ùî çàáåçïå÷óº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, íà-

äàííÿ ïîñëóã;

– ³ííîâàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ ïîñò³éíî

éîãî âäîñêîíàëþþòü;

– ô³íàíñè, ïåðñîíàë, ùî øóêàº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ïå-

ðåðîçïîä³ëÿº ¿õ;

– ³íôîðìàòèçàö³ÿ, â³äîáðàæàº òà äàº ìîæëèâ³ñòü â÷àñíî

ðåàãóâàòè íà çì³íè;

– æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ, ÿêèé ðåãóëþº ïîïèò òà ïðî-

ïîçèö³þ íà ïîñëóãè òà ¿õ ÿê³ñòü;

– äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ôîðìóº ñïîæèâà÷à, çàö³-

êàâëåíîãî â ïîáóòîâèõ ïîñëóãàõ, òà â³äîáðàæàº âçàºìîä³þ

ï³äïðèºìñòâà ç ïîë³òè÷íèì, ïðàâîâèì, åêîíîì³÷íèì òà ³íøèõ

ñåðåäîâèùåì;

– ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèé ð³âåíü, ùî ôîðìóº ñîö³àëüíå, åêî-

ëîã³÷íå é åòè÷íå ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íàéá³ëüø ñèëüíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ³ çì³íó áóäü–ÿêî¿

îðãàí³çàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ³ òàêèõ, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè ïîáó-
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òîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ìàþòü ïðèíöèïè, ÿê³ âèçíà÷àþòü

îñíîâó îðãàí³çàö³¿:

1) îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà íàéïåðøå

â³äîáðàæàòè ö³ë³ ³ çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿, à îòæå, áóòè ï³äïî-

ðÿäêîâàíîþ âèðîáíèöòâó ³ éîãî ïîòðåáàì;

2) ñë³ä ïåðåäáà÷àòè îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë ïðàö³ ì³æ îð-

ãàíàìè óïðàâë³ííÿ ³ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè, ùî çàáåçïå÷óº

òâîð÷èé õàðàêòåð ðîáîòè ³ íîðìàëüíå íàâàíòàæåííÿ, à òà-

êîæ íàëåæíó ñïåö³àë³çàö³þ;

3) ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ïîâ'ÿçóâà-

òè ç âèçíà÷åííÿì ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî

ïðàö³âíèêà ³ îðãàíó óïðàâë³ííÿ, ç óñòàíîâëåííÿì ñèñòåìè

âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè;

4) ì³æ ôóíêö³ÿìè ³ îáîâ'ÿçêàìè, ç îäíîãî áîêó, ³ ïîâíîâà-

æåííÿìè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ç äðóãîãî áîêó, íåîáõ³äíî ï³ä-

òðèìóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü, ïîðóøåííÿ ÿêî¿ ïðèâîäèòü äî äèñ-

ôóíêö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàãàëîì;

5) îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ïîêëèêàíà áóòè

àäåêâàòíîþ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèùó îðãàí³çà-

ö³¿, ùî ³ñòîòíî âïëèâàº íà ð³øåííÿ ùîäî ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³

äåòàë³çàö³¿, ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñòó-

ïåíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ ìàñøòàá³â êîíòðîëþ êåð³âíèê³â ³ ìåíå-

äæåð³â. Ïðàêòè÷íî öå îçíà÷àº, ùî ñïðîáè «ñë³ïî» êîï³þâàòè

ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü â ³íøèõ ñî-

ö³àëüíî–êóëüòóðíèõ óìîâàõ, íå ãàðàíòóþòü áàæàíîãî ðå-

çóëüòàòó [3].

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðèíöèï³â îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ

ïðè ôîðìóâàíí³ (àáî ïåðåáóäîâ³) ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ áåçë³-

÷³ ð³çíèõ ÷èííèê³â ä³¿ íà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ.

Ãîëîâíèé ÷èííèê, ùî çàäàº ìîæëèâ³ êîíòóðè ³ ïàðàìåòðè

ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, – ñàìà îðãàí³çàö³ÿ. Â³äîìî, ùî îðãàí³-

çàö³¿ ðîçð³çíÿþòüñÿ çà áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè. Âåëèêà ð³çíî-

ìàí³òí³ñòü îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ çóìîâëþº ìíîæèíí³ñòü ï³ä-

õîä³â äî ïîáóäîâè óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð. Î÷åâèäíî, ùî

ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ âåëèêèì ï³äïðèºìñòâàìè ñêëàäí³øà

ïîð³âíÿíî ç ò³ºþ, ÿêà ïîòð³áíà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâó, äå âñ³

ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó ÷àñîì çîñåðåäæóþòüñÿ â ðóêàõ îäíî-

ãî–äâîõ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ (çàçâè÷àé êåð³âíèêà ³ áóõãàëòåðà),

äå â³äïîâ³äíî íåìàº ïîòðåáè ïðîåêòóâàòè ôîðìàëüí³ ñòðóê-

òóðí³ ïàðàìåòðè. Ó ì³ðó çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à çíà÷èòü, ³

îáñÿãó óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò, ðîçâèâàºòüñÿ ðîçïîä³ë ïðàö³ ³

ôîðìóþòüñÿ ñïåö³àë³çîâàí³ ëàíêè (íàïðèêëàä, ç óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì, âèðîáíèöòâîì, ô³íàíñàìè, ³ííîâàö³ÿìè òîùî),

çëàãîäæåíà ðîáîòà ÿêèõ âèìàãàº êîîðäèíàö³¿ ³ êîíòðîëþ. Ïî-

áóäîâà ôîðìàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é ÷³òêî âèçíà-

÷åí³ ðîë³, çâ'ÿçêè, ïîâíîâàæåííÿ ³ ð³âí³, ñòàº ³ìïåðàòèâîì.

Âàæëèâî çâåðíóòè óâàãó íà ïîºäíàííÿ ñòðóêòóðè óïðà-

âë³ííÿ ç ôàçàìè æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿, ïðî ùî, íà

æàëü, íåð³äêî çàáóâàþòü ïðîåêòàíòè ³ ôàõ³âö³, ÿê³ âèð³øóþòü

çàâäàííÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð. Íà ñòàä³¿

çàðîäæåííÿ îðãàí³çàö³ºþ óïðàâë³ííÿ íåð³äêî çàéìàºòüñÿ

ñàì ï³äïðèºìåöü. Íà ñòàä³¿ çðîñòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ôóíêö³î-

íàëüíèé ðîçïîä³ë ïðàö³ ìåíåäæåð³â. Íà ñòàä³¿ çð³ëîñò³ â

ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ íàé÷àñò³øå ðåàë³çóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

äåöåíòðàë³çàö³¿ [4, c. 94].

Çàïðîïîíîâàíà ïàðàäèãìà â ñâî¿é îñíîâ³ ìàº äâ³ îñíîâí³

îçíàêè ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð: ïðåäìåò ñòðóêòó-

ðèçàö³¿ ³ ìåòîä ñòðóêòóðèçàö³¿. 

Ïðåäìåòîì º ñóêóïí³ñòü ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îá'ºä-

íàí³ çà îñíîâíîþ âèçíà÷åíîþ ôóíêö³ºþ, ïîâ'ÿçàí³ ïåâíèì

òèïîì â³äíîñèí ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè é â³äð³çíÿ-

þòüñÿ îñîáëèâîþ ñïåöèô³êîþ, ùî ñòàíîâèòü ¿õ ð³çíîâèä.

Ìåòîä ñòðóêòóðèçàö³¿ ì³ñòèòü ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â, íîðì, çà-

ñîá³â âïëèâó íà ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè âèçíà÷åíîãî îá'ºêòà.

Òðàäèö³éíî ó ìåíåäæìåíò³ ðîçãëÿäàþòü òðè âåðòèêàëüí³ îð-

ãàí³çàö³éí³ ð³âí³: ³íñòèòóö³îíàëüíèé, óïðàâë³íñüêèé òà òåõí³÷íèé,

ùî ³ ñêëàäàòèìóòü ï³ðàì³äó óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî ç öèì ï³äõîäîì

çàïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè òðè ñóêóïíîñò³ ñòðóêòóð, ÿêèì

â³äïîâ³äíî äàìî íàçâó âëàäíèõ, âèêîíàâ÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ.

Ïåðøèé ð³âåíü – öå âëàäí³ ñòðóêòóðè, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ

ÿêèõ º âèçíà÷åííÿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³¿, íàïðÿìó ãîñïîäàðñüêî-

ãî, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, òîáòî çä³éñíåííÿ âëà-

äíèõ ïîâíîâàæåíü íà ï³äïðèºìñòâ³. Äî íèõ â³äíåñåìî ñòðóêòó-

ðó âëàñíîñò³, îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ùî íàëåæàòü äî ïîâíîâà-

æåíü âëàñíèê³â ³ âèù³ îðãàíè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì, ÿê³ ìîæóòü áóòè îäíîîñîáîâèìè àáî êîëåã³àëüíèìè.

Öåíòðàëüíå ì³ñöå ó âèçíà÷åíí³ ì³ñ³¿, ñòðàòåã³¿, âñòàíîâëåíí³

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ïîñ³äàþòü âëàñíèêè ï³äïðè-

ºìñòâà. Öÿ ³ñòîòíà â³äì³íí³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³ä êîìàíä-

íî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïåðåñòàâëÿº àêöåíòè ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ð³øåíü ³ç íàéìàíèõ êåð³âíèê³â íà âëàñíèê³â. 

Óñ³ ñêëàäîâ³ ñòðóêòóðè îá'ºäíàí³ êëþ÷îâîþ ôóíêö³ºþ ðåà-

ë³çàö³¿, ïðèéíÿòî¿ âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà. Ïðè öüîìó êîæíà ç íèõ âèêîíóº ñâîþ îñîáèñòó ôóíêö³þ

ó ðàìêàõ îñíîâíî¿ – âèêîíàâñüêî¿. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà

âèçíà÷àº ñêëàä ³ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ ëàíîê

óïðàâë³ííÿ. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà â³äîáðàæàº ïîä³ë

óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ì³æ êåð³âíèöòâîì ³ îêðåìèìè ï³äðîç-

ä³ëàìè. Â³äíîñèíè ñòðóêòóð âèêîíàâ÷îãî ð³âíÿ ìîæíà íàçâà-

òè ãîðèçîíòàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ, ïðè ÿê³é ï³ä ÷àñ çàãàëüíîãî

âèêîíàííÿ ð³øåíü âëàäíèõ ñòðóêòóð ìîæå â³äáóâàòèñÿ â³ä-

ñòîþâàííÿ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóðíèõ ³íòåðåñ³â, ùî ÷àñîì

ïðèçâîäèòü äî êîíôë³êò³â.

Ñîö³àëüíèé ð³âåíü ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñòðóêòóð, ùî íå ìàþòü

áåçïîñåðåäíüîãî ñòîñóíêó äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ äî ¿õ ôîð-

ìàëüíîãî âèêîíàííÿ, îäíàê ñêëàä åëåìåíò³â ³ õàðàêòåð

çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè âïëèâàþòü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî òàêèõ ñòðóêòóð â³äíåñåìî ãðîìàäñüêó,

ñîö³àëüíó, ðîëüîâó, êîìóí³êàö³éíó, íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðè.

Óñ³ âîíè çàñíîâàí³ á³ëüøå íà ëþäñüêèõ ñòîñóíêàõ, í³æ íà

ôîðìàëüíèõ îðãàí³çàö³éíî–âèðîáíè÷èõ çâ'ÿçêàõ.

Ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà õàðàêòåðèçóº òðóäîâèé êîëåêòèâ çà

ñîö³àëüíèìè îçíàêàìè (ñòàòü, â³ê, ïðîôåñ³ÿ, êâàë³ô³êàö³ÿ,

íàö³îíàëüí³ñòü, îñâ³òà). Ì³æãðóïîâ³ ³ ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè

íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê ó ºäèíîìó ö³ë³ñíîìó óòâîðåíí³, ñêëàäà-

þòüñÿ ì³æ ð³çíîïëàíîâèìè êàòåãîð³ÿìè ó÷àñíèê³â (âëàñíèêè,
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óïðàâë³íö³, íàéìàí³ ðîá³òíèêè). ²íòåðåñè öèõ ãðóï ìîæóòü áó-

òè îá'ºäíàí³ çàãàëüíîþ ³äåºþ, à ìîæóòü áóòè âçàºìîâèêëþ÷-

íèìè. Äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â ìàº âèð³øàëüíå çíà-

÷åííÿ ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü âëàäíèìè ñòðóêòóðà-

ìè ³ ðåàë³çàö³¿ öèõ ð³øåíü âèêîíàâ÷èìè ñòðóêòóðàìè.

Îòæå, çàïðîïîíîâàíà ïàðàäèãìà âèçíà÷àº ñòðóêòóðó ï³ä-

ïðèºìñòâà ÿê äåêîìïîçèö³þ îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíèõ

ôîðìóâàíü ³ç óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ (âëàäí³ ñòðóêòóðè), ï³ä-

ïðèºìñòâîì (âèêîíàâ÷³ ñòðóêòóðè) òà ñîö³óìîì (ñîö³àëüí³

ñòðóêòóðè) (äèâ. òàáë.).

Çã³äíî ³ç ñèñòåìíèì ï³äõîäîì óñþ ñóêóïí³ñòü ñòðóêòóð, ñòâî-

ðåíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà

ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñòðóêòóðíî–ïðîöåñíî¿ ìîäåë³ (ðèñ. 2).

Ñòðóêòóðíå ïðåäñòàâëåííÿ ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå-

÷óº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é, âçàºìîä³þ ì³æ ö³ëÿìè ³ çàâ-

äàííÿìè, ðîçãëÿäàº ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí ÿê

ïî âåðòèêàë³, òàê ³ ïî ãîðèçîíòàë³, ñóáîðäèíàö³þ ³ êîîðäèíà-

ö³þ, óïîðÿäêóâàííÿ ³ óçãîäæåííÿ, çàêð³ïëåííÿ ïîâíîâàæåíü ³

â³äïîâ³äàëüíîñò³, âçàºìîä³þ ñòðóêòóð ÿê ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â çàïðîïîíîâàí³é ïàðàäèãì³

ìåæ³ ì³æ ñòðóêòóðíèìè ð³âíÿìè âèçíà÷åí³ íå÷³òêî. Äåÿê³

åëåìåíòè ñòðóêòóð îäíàêîâîþ ì³ðîþ íàëåæàòü äî ð³çíèõ

ñòðóêòóðíèõ ãðóï, ³ â öüîìó ðàç³ ÷àñòî îäíà ñòðóêòóðà íàêëà-

äàºòüñÿ àáî ïåðåòèíàºòüñÿ ç ³íøîþ.

Ïðîöåñíå ïðåäñòàâëåííÿ âèçíà÷àº ÷àñîâó ³ ïðîñòîðîâó

îð³ºíòàö³þ ìîäåë³, çîñåðåäæóþ÷èñü íà òîìó, «ùî» ðîáèòüñÿ,

à íå «ÿê», ñòâîðþþ÷è êîíòåêñò ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äëÿ

ðåàë³çàö³¿ óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ éîãî çàâäàíü. Ïðîöåñíà ìîäåëü

ìàº âõ³äíèé ïðîäóêò (ïîñëóãó), äîäàº âàðò³ñòü äî íüîãî çàâ-

äÿêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³, çàáåçïå÷óº âèõ³äíèé

ïðîäóêò äëÿ âíóòð³øíüîãî àáî çîâí³øíüîãî ñïîæèâà÷à ³ç âè-

êîðèñòàííÿì îðãàí³çàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ìåõàí³çì³â.

Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ çì³í

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè àáî ¿õ ñóêóïí³ñòü. Íàïðèêëàä,

Ñàðê³ñÿí Ñ.À., Àõóíäîâ Â.Ì., Ì³íàºâ Å.Ñ. [119, ñ. 112–120] ïðî-

ïîíóþòü âèä³ëÿòè òàê³ îñíîâí³ ìåòîäè: àíàëîã³é, åêñïåðòíèé,

ñòðóêòóðèçàö³¿ ö³ëåé, îðãàí³çàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ.

Íîðìàòèâíîþ áàçîþ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³é-

íî–ñòðóêòóðíî¿ ðîçáóäîâè º ñèñòåìà îáîâ'ÿçêîâèõ ïðàâèë

(íîðì), ôîðìàëüíî âèçíà÷åíèõ, çàêð³ïëåíèõ â îô³ö³éíèõ äîêó-

ìåíòàõ: Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â», Ïîñòà-

íîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïðàâèë

ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ» [6, 7]. Íîðìè, ùî ðîç-

ðîáëÿþòüñÿ îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíî¿ ðîçáóäîâè, ìîæóòü

áóòè êëàñèô³êîâàí³ ïî ñóá'ºêòàõ, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³:

1) ³íäèâ³äóàëüí³ íîðìè – öå ïðàâèëà ïîâåä³íêè, ñôîðìó-

ëüîâàí³ ³íäèâ³äàìè, ÿê³ âèðàæàþòü ¿õ âëàñíó âîëþ é âèêîíó-

þòüñÿ ÷ëåíàìè êîëåêòèâó. ²íäèâ³äóàëüí³ íîðìè íå ïîâèíí³

ñóïåðå÷èòè ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó, ïîðóøóâàòè ³íòåðåñè

îðãàí³çàö³¿ òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á;

2) âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éí³ íîðìè – öå ïðàâèëà, ùî ðîç-

ðîáëÿþòüñÿ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ, ïîøèðþ-

þòüñÿ ò³ëüêè íà ¿õ ïðàö³âíèê³â ³ ñïðÿìîâàí³ íà ðåãóëþâàííÿ

â³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Íà îñíîâ³ öèõ

íîðì ðåãóëþþòüñÿ óïðàâë³íñüê³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³, îðãàí³-

çàö³éí³ ïèòàííÿ. Íà â³äì³íó â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ íîðì, âîíè íå

ìàþòü ïåðñîíàëüíî¿ âèçíà÷åíîñò³ òà ä³þòü, ïîêè ¿õ íå ñêàñó-

þòü îðãàíè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà;

Ñòðóêòóðè Ñóòí³ñòü â³äíîñèí Ðåãëàìåíòóþ÷³ íîðìè
Âëàäí³ Ïîë³òè÷í³ Öåíòðàë³çîâàí³
Âèêîíàâ÷³ Îðãàí³çàö³éí³ Âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éí³
Ñîö³àëüí³ Ëþäñüê³ ²íäèâ³äóàëüí³
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3) äîãîâ³ðí³ íîðìè – öå ïðàâèëà ïîâåä³íêè, ùî âñòàíîâëþ-

þòüñÿ çà óãîäîþ ì³æ äâîìà àáî á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ñóá'ºêò³â ç

ïèòàíü, ùî ìàþòü âçàºìíèé ³íòåðåñ. Ñôåðà ä³¿ äîãîâ³ðíèõ íîðì

ìîæå ïîøèðþâàòèñÿ ÿê íà ñàìå ï³äïðèºìñòâî ïîáóòîâîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ (êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð, òðóäîâà óãîäà) òàê ³ íà â³ä-

íîñèíè ï³äïðèºìñòâà ç çîâí³øí³ìè ïàðòíåðàìè àáî âëàñíèêà-

ìè (äîãîâ³ð çàêóï³âë³–ïðîäàæó, äîãîâ³ð ï³äðÿäó, óñòàíîâ÷èé äî-

ãîâ³ð, êîíòðàêò ³ç äèðåêòîðîì ï³äïðèºìñòâà). Â óìîâàõ ãëîáàë³-

çàö³¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äå ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

â³äêðèòà ñèñòåìà, äîãîâîðè ìàþòü âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ, áåç

íèõ ñüîãîäí³ íåìîæëèâà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü;

4) öåíòðàë³çîâàí³ (äåðæàâí³) íîðìè ðîçðîáëÿþòü ³ ïðèé-

ìàþòü ð³çí³ äåðæàâí³ îðãàíè (Çàêîíè Óêðà¿íè, óêàçè Ïðåçè-

äåíòà, Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, ³íñòðóêö³¿ ì³í³ñòåðñòâ ³

â³äîìñòâ). Ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè äåðæàâàìè â Óêðà¿í³ òðàäè-

ö³éíà ê³ëüê³ñòü òàêèõ íîðì âåëèêà, ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ ñïàäùè-

íîþ êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Â åêîíîì³÷íî

ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà öåíòðàë³çîâàíèõ íîðì íåâåëèêà ³

âèçíà÷àº ò³ëüêè íàéâàæëèâ³ø³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ é îðãàí³-

çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà ïàðàäèãìà âèçíà÷àº ³íòåãðîâàíèé êîí-

öåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòó-

ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ùî º îñíîâîþ

ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ôîðìóâàííÿ

ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàí-

íÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Öåé ï³äõ³ä ðîçøèðþº ³ çì³-

íþº ñó÷àñí³ óÿâëåííÿ ïðî îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ï³äïðè-

ºìñòâ ñòîñîâíî âèìîã òà ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-

ö³éíèõ ñòðóêòóð, âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â àíàë³çó

ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â òîùî.
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The article describes the export–import operations in
Azerbaijan, foreign trade analysis, describes the structure
of imports and exports between the two countries and of-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³âíîïðàâíà ³íòåãðàö³ÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè Àçåðáàéäæàíó â ñèñòåìó íîâèõ ñâ³òîãîñ-

ïîäàðñüêèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íåçàïåðå÷íèõ

ïåðåâàã ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ º ìàã³ñòðàëüíèì íàïðÿ-

ìîì êðà¿íè â îáëàñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ìàé-

áóòí³é ïåð³îä. Çä³éñíåí³ â ðàìêàõ ïðîâåäåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðå-

ôîðìè çàõîäè ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ

îïåðàö³é çàæàäàëè êîíêðåòíèõ çì³í ó õàðàêòåð³ ä³ÿëüíîñò³

ìèòíî¿ ñëóæáè Àçåðáàéäæàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, ïåðåòâîðåííÿ

¿¿ â ðåàëüíî ä³þ÷èé ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ ðå-

ôîðìè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â Àçåðáàéäæàí³, ñïðÿìóâàëè â íîâå

ðóñëî ³ éîãî çîâí³øí³ òîðãîâî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Çîêðå-

ìà, íà ÿê³ñíî ³íøèé ð³âåíü ïåðåéøëè åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè

Àçåðáàéäæàíó ç êîëèøí³ìè ñîþçíèìè ðåñïóáë³êàìè, êðà¿-

íàìè – ÷ëåíàìè ÐÅÂ, à òàêîæ ì³æíàðîäíèìè åêîíîì³÷íèìè ³

ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè – ÌÂÔ, ÌÁÐÐ, ÃÀÒÒ/ÑÎÒ.

Çíàäîáèëîñÿ òåðì³íîâî ñòâîðþâàòè àäåêâàòíó ñèñòåìó

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íòåíñèô³êàö³ÿ çàðóá³æíèõ çâ'ÿçê³â, áàãàòîðàçîâå çá³ëü-

øåííÿ ÷èñëà òîðãîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïàðòíåð³â, íåóõèëüíå

çðîñòàííÿ ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âå-

ëè÷åçíèé âàíòàæî– ³ ïàñàæèðîïîò³ê ³ áàãàòî ³íøèõ ïðîöåñè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ïîäàëüøîþ ë³áåðàë³çàö³ºþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí, äèêòóþòü ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äõ³ä äåðæàâíî-

².Î. ÃÅªÖÜ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò,

Î.Â. ÂÎËÎÕ,
ñòóäåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ðîçâèòîê òîðãîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ñòðàòåã³÷íèì ïàðòíåðîì

Ðåñïóáë³êîþ Àçåðáàéäæàí



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ìó ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî êîì-

ïëåêñó ³ íàñàìïåðåä, îðãàí³çàö³¿ ìèòíîãî ñïðàâè òà ìèòíî¿

ïîë³òèêè â Àçåðáàéäæàíñüê³é Ðåñïóáë³ö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòî-

ìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåìè ðîçâèòêó òîðãîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè,

ñåðåä ÿêèõ: Ð. Â³ðíîþ, Ï. Êðóãìàí, Ê. Ëàíêàñòåð, Ì. Ïîðòåð,

Ñ. Ô³øåð, Ð. Äîðíáóø, Ð. Øìàëåíç³, À. Àáäóðàõìàíîâ, Â. Áó-

ãëàé, ². Ëèâåíöåâ, ². Áóðàêîâñüêèé, Í. Âåë³ºâ, ². Äþìóëåí,

Ì. Êî÷àðë³, Â. Ìîðîçêî, Ð. Ôàòõóòä³íîâ, Å. Åì³ð–²ëüÿñîâà.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³ç åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òà

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðåñïóáë³-

êîþ Àçåðáàéäæàíó, à òàêîæ îïèñ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â

ðîçâèòêó òîðãîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ïàðòíåðàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçïî÷àò³ çàãàëüíîíà-

ö³îíàëüíèì ë³äåðîì Ãåéäàðîì Àë³ºâèì ðåôîðìè â óñ³õ ñôå-

ðàõ ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äî-

çâîëèëè êðà¿í³ âèéòè ç ãëèáîêî¿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, ùî ³ñíóâà-

ëà â ïåðø³é ïîëîâèí³ 90–õ ðîê³â ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ. Çà êîðîòêèé

÷àñ áóëà çàáåçïå÷åíà âíóòð³øíüîïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, áó-

ëî ïðèçóïèíåíî â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ ç áîêó ñóñ³äíüî¿ Â³ðìåí³¿,

ÿêà âèêëèêàëà âòðàòîþ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè åêîíîì³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó êðà¿íè, ïîÿâà ì³ëüéîííî¿ àðì³¿ á³æåíö³â.

Ïðîäîâæåííÿ â êðà¿í³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ïåðåõ³ä â³ä

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äî ìåòîä³â ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè, ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ – ôàêòîðè, ÿê³

â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ïðèñêîðåíí³ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñêëàäàþòü îñíîâó ïîë³òèêè ïðîâîäèòüñÿ

íèí³øí³ì ïðåçèäåíòîì êðà¿íè ². Àë³ºâèì.

Ó äàíèé ÷àñ Àçåðáàéäæàí ìàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àê-

òèâíîãî âêëþ÷åííÿ â ñèñòåìó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ôîðìóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà Àçåðáàéäæàíñü-

êî¿ Ðåñïóáë³êè ñòâîðèëî ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ çîâí³øí³õ

òîðãîâèõ çâ'ÿçê³â êðà¿íè. Íàñàìïåðåä áóëè ñòâîðåí³ îðãàíè, ÿê³

âèçíà÷àþòü òîðãîâó ïîë³òèêó ³ çä³éñíþþòü ¿¿. Ç ìåòîþ ðåãóëþ-

âàííÿ ì³æäåðæàâíèõ òîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â áóëî ïðèéíÿòî á³ëü-

øå 30 çàêîí³â ³ íèçêó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â.

Àçåðáàéäæàíñüêà Ðåñïóáë³êà ï³äïèñàëà äâîñòîðîíí³ óãîäè

ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç êðà¿íàìè ÑÍÄ (Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ,

Ãðóç³ºþ, Êàçàõñòàíîì, Ìîëäîâîþ, Òóðêìåí³ñòàíîì, Óçáåêèñòà-

íîì ³ Óêðà¿íîþ), à òàêîæ ðåãóëþþ÷³ äîêóìåíòè ç ìèòíèõ îá'ºä-

íàííÿì, åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Ïî÷èíàþ-

÷è ç 1996 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Ó 2013 (2012) ðîö³ Àçåðáàéäæàíñüêà Ðåñïóáë³êà çä³éñíèëà

òîðãîâ³ îïåðàö³¿ ç 140 (137) êðà¿íàìè ñâ³òó. Îáñÿã òîâàðîîá³ãó

ñòàíîâèâ $11636,6 (8558,4) ìëí., îáñÿã ³ìïîðòó ñêëàâ

5264,5 (4211,2) ìëí. $, îáñÿã åêñïîðòó – 6372,1 (4347,2)

ìëí. Ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó çà-

ãàëüíèé îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çð³ñ íà 36,0 (20,0)%.

Â îñòàíí³ ðîêè âñå á³ëüøå çðîñòàº àêòèâí³ñòü ó íàïðÿì³ ðî-

çâèòêó äâîñòîðîííüîãî òà áàãàòîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Àçåðáàéäæàí ðîçâèâàº åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè ç ïåðåâàæíîþ

á³ëüø³ñòþ êðà¿í ñâ³òó, à òàêîæ ì³æíàðîäíèìè åêîíîì³÷íèìè

îá'ºäíàííÿìè, àñîö³àö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà ð³çíèìè ñï³ëêàìè.

Âåäåòüñÿ àêòèâíà ðîáîòà â íàïðÿì³ âñòóïó äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³-

çàö³¿ òîðã³âë³. Ïî÷àòîê ïðîöåñó ï³äãîòîâêè äî âñòóïó Àçåðáàé-

äæàíó äî ÑÎÒ áóëî ïîêëàäåíî â ÷åðâí³ 1997 ðîêó ï³ñëÿ ïîäà÷³

óðÿäîì êðà¿íè çàÿâêè ïðî íàì³ð ñòàòè ÷ëåíîì îðãàí³çàö³¿. Ó áå-

ðåçí³ 1999 ðîêó â Ñåêðåòàð³àò ÑÎÒ â Æåíåâ³ áóâ ïðåäñòàâëå-

íèé «Ìåìîðàíäóì ïðî ðåæèì çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³», ùî îõî-

ïëþº âñ³ àñïåêòè çîâí³øíüî¿ òîðãîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

êðà¿íè. Â äàíèé ÷àñ âåäóòüñÿ àêòèâí³ ïåðåãîâîðè ç áàãàòüìà

êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ÑÎÒ ç ïèòàíü òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó.

Àíàë³ç ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîêàçóº, ùî ïðî-

öåñ ãëîáàë³çàö³¿ îáóìîâëþº â³ëüíèé ðóõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðîáî-

÷î¿ ñèëè ³ êàï³òàëó. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íà ïîë³òèêà Àçåðáàéäæàíó ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ óìîâ

âèõîäó íà ñâ³òîâèé ðèíîê òîâàð³â ³ ïîñëóã, çàõèñò âíóòð³øíüî-

ãî ðèíêó, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é,

ÿê³ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.

Íà äàíèé ÷àñ äèíàì³êà ðîçâèòêó äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí ó

òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ì³æ Óêðà¿íîþ é Àçåðáàé-

äæàíñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ (ÀÐ) õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ ³

íàÿâí³ñòþ òåíäåíö³é äî ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ

çâ'ÿçê³â ì³æ äâîìà êðà¿íàìè. Êëþ÷îâîþ îçíàêîþ äâîñòîðîí-

íüî¿ òîðã³âë³ º ñòàëå íàðîùóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî ÀÐ.

Ñåðåä òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè Àçåðáàéäæàíñüêà

Ðåñïóáë³êà çà îáñÿãàìè òîâàðîîáîðîòó òîâàðàìè â 2012

ðîö³ ïîñ³äàëà ï'ÿòå ì³ñöå ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ.

Çã³äíî ³ç äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè ó 2012 ðîö³ çîâí³øíüî-

òîðãîâåëüíèé îáîðîò Óêðà¿íè ç Àçåðáàéäæàíñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ

(òîâàðè ³ ïîñëóãè) ñòàíîâèâ $903,83 ìëí. ³ çìåíøèâñÿ ó ïîð³â-

íÿíí³ ç 2011 ðîêîì íà $492,11 ìëí., àáî íà 35,3%, ó òîìó ÷è-

ñë³ òîâàðàìè çà 2012 ð³ê ñòàíîâèâ $846,38 ìëí., ³ çìåíøèâñÿ ó

ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì íà $505,36 ìëí., àáî íà 37,4%.

Çàãàëüíèé åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã ñòàíîâèâ $806,42

ìëí. ³ çá³ëüøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì íà $68,73 ìëí.,

àáî íà 9,3%, ó òîìó ÷èñë³ åêñïîðò òîâàð³â ñòàíîâèâ $766,64

ìëí. ³ çá³ëüøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì íà $58,32 ìëí.,

àáî íà 8,2%.

Îñíîâíèìè ñòàòòÿìè åêñïîðòó äî Àçåðáàéäæàíñüêî¿ Ðåñ-

ïóáë³êè çà 2012 ð³ê (% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó òîâà-

ð³â) çàëèøàëàñÿ ïðîäóêö³ÿ:

– ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 44,9%;

– àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó – 23,0%;

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Åêñïîðò 153,1 222,9 301,4 433,01 645,6 934,4 574,5 636,1 737,7 806,4
²ìïîðò 11,1 11,6 33,4 44,98 38,1 84,1 295,2 964,3 658,2 97,4
Òîâàðîîáîðîò 164,2 234,5 334,8 478,01 683,7 1018,5 869,7 1600,4 1395,9 903,8
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– ìàøèíîáóäóâàííÿ – 13,4%.

Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà 2012

ð³ê çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì íà $13,55 ìëí., àáî

íà 4,1%.

Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çà 2012

ð³ê ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì çá³ëüøèâñÿ íà $0,77 ìëí., àáî

íà 0,47%.

Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà 2012 ð³ê ïîð³âíÿ-

íî ç 2011 ðîêîì çá³ëüøèâñÿ íà $21,24 ìëí., àáî íà 26,1%.

Çàãàëüíèé ³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã ñòàíîâèâ $97,41 ìëí. ³

çìåíøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì íà $560,84 ìëí., àáî íà

85,2%, ó òîìó ÷èñë³ ³ìïîðò òîâàð³â ñòàíîâèâ $79,74 ìëí. ³ çìåí-

øèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì íà $563,69 ìëí., íà 87,6%.

Îñíîâíèìè ñòàòòÿìè ³ìïîðòó äî Óêðà¿íè çà 2012 ð³ê (%

â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó òîâàð³â) º ïðîäóêö³ÿ:

– ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó – 32,2%;

– àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó – 31,7%;

– õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 23,7%.

²ìïîðò ïðîäóêö³¿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó çà

2012 ð³ê ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì çìåíøèâñÿ íà $572,45

ìëí., àáî íà 95,7%.

²ìïîðò ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çà 2012

ð³ê ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì çá³ëüøèâñÿ íà $13,83 ìëí., àáî

â 2,2 ðàçà.

²ìïîðò ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà 2012 ð³ê ïîð³â-

íÿíî ç 2011 ðîêîì çá³ëüøèâñÿ íà $0,56 ìëí., àáî íà 3,1%.

Ñàëüäî äëÿ Óêðà¿íè â 2012 ðîö³ ñêëàëîñÿ ïîçèòèâíèì ³

ñòàíîâèëî $709,01 ìëí.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â êîíòåêñò³ àêòèâ³çàö³¿ äâîñòîðîíí³õ åêî-

íîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ìàº ïðîâåäåííÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ çàñ³-

äàíü Ñï³ëüíî¿ ì³æóðÿäîâî¿ óêðà¿íñüêî–àçåðáàéäæàíñüêî¿ êî-

ì³ñ³¿ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî º åôåêòèâíèì

ìåõàí³çìîì ïîøóêó ³ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñï³-

âðîá³òíèöòâà â òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³. 21.04.2011

â Áàêó â³äáóëîñÿ äåâ'ÿòå çàñ³äàííÿ Ñï³ëüíî¿ ì³æóðÿäîâî¿ óêðà-

¿íñüêî–àçåðáàéäæàíñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà (ÑÌÊ), ó õîä³ ÿêîãî êîíñòàòîâàíî íàÿâí³ñòü âè-

ñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ íàì³÷å-

í³ øëÿõè ïîäàëüøî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó â³äíîñèí â òîðãî-

âåëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ÀÐ.

Ïîðÿä ³ç öèì çä³éñíþºòüñÿ ðîáîòà ó íàïðÿì³ ïðîâåäåííÿ ðîç-

øèðåííÿ êîíòàêò³â ì³æ óêðà¿íñüêèìè òà àçåðáàéäæàíñüêèìè

ïðåäñòàâíèêàìè ä³ëîâèõ ê³ë, ùî ñëóãóâàòèìå çàïîðóêîþ çá³ëü-

øåííÿ ïðèñóòíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà àçåðáàéäæàíñüêî-

ìó ðèíêó, òà, ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî ÀÐ.

Àçåðáàéäæàíñüêà Ðåñïóáë³êà ñòàíîì íà 01.01.2013 ³íâå-

ñòóâàëà â åêîíîì³êó Óêðà¿íè $56 933,3 òèñ.  ²íâåñòèö³¿ ç Àçåð-

áàéäæàíó íàä³éøëè â òàê³ ãàëóç³, ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü – 31,9%,

áóä³âíèöòâî – 25,5%, òîðã³âëþ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ

âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó – 23,0% â³ä çàãàëü-

íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é Àçåðáàéäæàíó â åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïîêàçóº, ùî çà çâ³òíèé ïåð³îä, òàê

ñàìî ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, ñàëüäî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïå-

ðàö³é ç íàôòîãàçîâîãî ñåêòîðó áóëî ïîçèòèâíèì, ç íåíàôòîâî-

ãî – íåãàòèâíèì. Íàäõîäæåííÿ äî íàôòîãàçîâîãî ñåêòîðó ôîð-

ìóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê åêñïîðòó íàôòè ³ ïðèïëè-

âó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, â³äðàõóâàííÿ æå ñòàíîâëÿòü ðåïàòð³àö³ÿ

ïðèáóòêó ³ êàï³òàëó, âèòðàòè íà ³ìïîðò îáëàäíàííÿ òà ³í. Ïîçè-

òèâíå ñàëüäî ïî íàôòîãàçîâîìó ñåêòîðó äîñÿãëî $17,1 ìëðä.

Ïðîô³öèò ïîòî÷íîãî ðàõóíêó îïåðàö³é ñòàíîâèâ $9,3 ìëðä.

Ïðîô³öèò íàôòîãàçîâîãî ñåêòîðó íà $16,6 ìëðä. ïîâí³ñòþ ïî-

êðèâ äåô³öèò ïî íåíàôòîâîãî ñåêòîðó ó ðîçì³ð³ $7,4 ìëðä.

Çà çâ³òíèé ïåð³îä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò ñòàíî-

âèâ $32,2 ìëðä., ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî-

ãî áàëàíñó – $15,4 ìëðä. Çà çâ³òíèé ïåð³îä Àçåðáàéäæàí

çä³éñíþâàâ òîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ç 143 êðà¿íàìè. Ïðè öüîìó,

9,5% çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðèïàëî íà ÷àñòêó êðà¿í ÑÍÄ.

Çà çâ³òíèé ïåð³îä åêñïîðò äîñÿã $23,8 ìëðä., ùî íà 3,1%

ìåíøå ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì çà â³äïîâ³äíèé ïå-

ð³îä ìèíóëîãî ðîêó. Ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó 94,7% ñòàíîâèëè íàô-

òîïðîäóêòè. Çà êîðäîí áóëî åêñïîðòîâàíî íàôòîïðîäóêò³â íà

ñóìó $21,5 ìëðä., ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòîâàíèõ íàôòîïðîäóêò³â

$1,2 ìëðä. ïðèïàëè íà ïðîäóêòè íàôòîïåðåðîáêè, $20,3 ìëðä.

– íà ÷àñòêó ñèðî¿ íàôòè. Ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ñèðî¿ íàôòè $19,1

ìëðä. ïðèïàëè íà ÷àñòêó íàôòè, âèäîáóòî¿ ÀÌÎÊ, $1,2 ìëðä. –

³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó $120,8 ìëí. ñêëàâ êîíäåíñàò ç

«Øàõäåí³ç», $1015,5 ìëí. ïðèïàëè íà ÷àñòêó ÄÍÊÀÐ. Íåíàô-

òîâèé åêñïîðò çð³ñ íà 13,1% ³ ñòàíîâèâ $1265,5 ìëí. 

Çàãàëüíà âàðò³ñòü ³ìïîðòîâàíèõ òîâàð³â çà çâ³òíèé ïåð³îä

ñòàíîâèëà $8,4 ìëðä., ùî íà 18,6% á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç àíà-

Ñ³÷åíü–âåðåñåíü, 2012 Ñ³÷åíü–âåðåñåíü, 2013
I. Ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó îïåðàö³é 11 518,2 9 249,9
Áàëàíñ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 17 506,0 15 408,1
Áàëàíñ ïîñëóã – 2377,4 – 3151,0
Áàëàíñ äîõîä³â – 3431,5 – 3052,0 Ðåïàòð³àö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ äîõîä³â – 3655,0 – 3097,7
Áàëàíñ ïîòî÷íèõ òðàíñôåð³â – 178,9 51,4
II. Ñàëüäî ðàõóíêó ðóõó
Êàï³òàëó ³ ô³íàíñ³â – 7039,9 – 5054,6
Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ 
• çàëó÷åí³ â Àçåðáàéäæàí 3972,7 – 4631,8
• íàïðàâëåíí³ çà êîðäîí – 926,1 – 775,0
• ðåïàòð³àö³ÿ ³íâåñòèö³é – 2176,1 – 2663,2
Êðåäèòè òà ³íø³ ³íâåñòèö³¿ – 7912,4 – 7739,4
III. Çàãàëüíå ñàëüäî
Ïëàò³æíèé áàëàíñ 4 478,3 3 291,1 
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ëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó. Ç

íèõ ñïîæèâ÷³ òîâàðè ñòàíîâèëè $3292,1 ìëí., ç íèõ ïðîäî-

âîëü÷³ – $1025,5 ìëí.

Çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íà $224,5 ìëí. â³ä-

áóâñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ³ìïîðò

ÿêèõ âèð³ñ íà $152,5 ìëí. ²ìïîðò íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â

ï³äâèùèâñÿ íà $72,0 ìëí. 

Îñíîâíèìè ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó òîðãî-

âåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà

Àçåðáàéäæàíñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ º:

1. Ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîì-

ïëåêñó:

– ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ªâðîàç³àòñüêîãî íàôòîòðàíñïîðòíî-

ãî êîðèäîðó ç âèêîðèñòàííÿì íàôòîïðîâîäó Îäåñà – Áðîäè;

– ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ïîñòàâêè çð³äæåíîãî ãàçó â Óêðà¿íó;

– îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà íàôòî-

ãàçîâîãî îáëàäíàííÿ;

– íàäàííÿ ïîñëóã ç âèêîíàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò

äëÿ íàôòîâèõ êîìïàí³é Àçåðáàéäæàíó.

2. Ñï³âðîá³òíèöòâî â àåðîêîñì³÷í³é ñôåð³:

– ñï³âðîá³òíèöòâî â îáëàñò³ ñòâîðåííÿ íàçåìíèõ êîìïëåê-

ñ³â êåðóâàííÿ ñóïóòíèêàìè äëÿ êîñì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÀÐ;

– â³äêðèòòÿ â Àçåðáàéäæàí³ íàóêîâîãî ðàêåòíî–êîñì³÷-

íîãî îñâ³òíüîãî öåíòðó íàâ÷àííÿ àçåðáàéäæàíñüêèõ ñïå-

ö³àë³ñò³â;

– íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ó ïðîô³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ

êîñì³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

3. Ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó:

– ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó TAS²Ì (Òðàíñíàö³îíàëüíà ºâðà-

ç³éñüêà ³íôîðìàö³éíà ñóïåðìàã³ñòðàëü) ó ñôåð³ ³íôîðìàö³é-

íî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– ïðèºäíàííÿ Àçåðáàéäæàíó äî òðèñòîðîííüî¿ Óãîäè Óê-

ðà¿íè, Ëèòâè ³ Á³ëîðóñ³, ï³äïèñàí³é òðàíñïîðòíèìè â³äîì-

ñòâàìè êðà¿í «Ïðî ðîçâèòîê âàíòàæîïåðåâåçåíü ó íàïðÿìêó

Áàëò³éñüêå ìîðå – ×îðíå ìîðå» (ïî¿çä «Â³ê³íã»); 

– ðîçâèòîê ïðîåêò³â ó ñôåð³ ñóäíîáóäóâàííÿ òà áóä³âíèö-

òâà ìîðñüêèõ ïîðò³â;

– ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ñèëàìè «Óêðçàë³çíèö³» ïî ìîäåðí³çà-

ö³¿ àçåðáàéäæàíñüêî¿ çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

4. Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó â Àçåðáàéäæàíñüêó Ðåñïóáë³êó

òàêî¿ ïðîäóêö³¿:

– àâ³àö³éíî¿ ³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ (åëåêòðè÷í³ ìàøèíè,

óñòàòêóâàííÿ, àâòîìîá³ë³ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, âàãîíè

³ êîë³ñí³ ïàðè äî íèõ);

– àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ïøåíèö³, ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿

ãðóïè, öóêðó, êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â, ñïèðòó, òþòþíîâèõ âèðîá³â);

– õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ïëàñòìàñ ³

ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â, ë³ê³â ³ âåòåðèíàðíèõ âàêöèí);

– áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â (âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ áóäìàòåð³-

àë³â, öåìåíòó, ãðàí³òó);

– ïîñòàâêà ïðîäóêö³¿ ïî ë³í³¿ â³éñüêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà.

Âèñíîâêè

Ó äàíèé ÷àñ Àçåðáàéäæàí ìàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àê-

òèâíîãî âêëþ÷åííÿ â ñèñòåìó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí. Òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî

ì³æ Óêðà¿íîþ òà Àçåðáàéäæàíîì. Ó äàíèé ÷àñ äèíàì³êà ðî-

çâèòêó äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí ó òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³é

ñôåð³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Àçåðáàéäæàíñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ (ÀÐ)

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ ³ íàÿâí³ñòþ òåíäåíö³é äî ïî-

äàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ äâîìà êðà¿-

íàìè. Êëþ÷îâîþ îçíàêîþ äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ º ïîñò³éíå

íàðîùóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó â ÀÐ.

Ñåðåä òîðãîâèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè Àçåðáàéäæàíñüêà Ðåñïó-

áë³êà çà îáñÿãàìè òîâàðîîá³ãó òîâàðàìè â 2012 ðîö³ çàéìàëà

ï'ÿòå ì³ñöå ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ. Çà çâ³òíèé ïåð³îä åêñïîðò äîñÿã

$23,8 ìëðä., ùî íà 3,1% ìåíøå ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïî-

êàçíèêîì çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó. Ó ñòðóêòóð³ åê-

ñïîðòó 94,7% ñòàíîâèëè íàôòîïðîäóêòè. Çà êîðäîí áóëî åê-

Ñòðóêòóðà ³ìïîðòó
ñ³÷åíü–âåðåñåíü, 2012 ñ³÷åíü–âåðåñåíü, 2013

Ñïîæèâ÷à òîâàðè 3067,6 3292,1
ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 873,0 1025,5
íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 2194,6 2266,6

Òîâàðè ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìêó 696,1 741,7
²íø³ òîâàðè 3321,9 4368,7
Âñüîãî 7085,6 8402,5

Ñòðóêòóðà åêñïîðòó
ñ³÷åíü–âåðåñåíü, 2012 ñ³÷åíü–âåðåñåíü, 2013

Ïàëèâíî–ñèðîâèííà ïðîäóêö³ÿ: 23 882,5 22 923,0
íåíàôòîïðîäóêòè 23 442,5 22 545,1
³íøà ñèðîâèíà 440,0 377,9

Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ 60,6 214,7
Ñïîæèâ÷³ òîâàðè 596,2 651,3
²íø³ òîâàðè 22,3 21,6
Âñüîãî 24 561,6 23 810,6
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñïîðòîâàíî íàôòîïðîäóêò³â íà ñóìó $21,5 ìëðä., ó ñòðóêòóð³ åê-

ñïîðòîâàíèõ íàôòîïðîäóêò³â $1,2 ìëðä. ïðèïàëè íà ïðîäóêòè

íàôòîïåðåðîáêè, $20,3 ìëðä. – íà ÷àñòêó ñèðî¿ íàôòè. Ó ñòðóê-

òóð³ åêñïîðòó ñèðî¿ íàôòè $19,1 ìëðä. ïðèïàëè íà ÷àñòêó íàô-

òè. Îñíîâíèìè ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó º ñï³âðî-

á³òíèöòâî: â ñôåð³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, àåðî-

êîñì³÷í³é ñôåð³, â ãàëóç³ òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó, çá³ëüøåííÿ åê-

ñïîðòó äî Àçåðáàéäæàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè íàñòóïíî¿ ïðîäóêö³¿.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà òà çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêó
ìåòîäèêó êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíîãî ñòàíó ñåëà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà, ñîö³àëüíà
³íôðàñòðóêòóðà, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, íîðìàòèâè,
êîìïëåêñíà îö³íêà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà è ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ ìå-
òîäèêà êîìïëåêñíîé îöåíêè ñîöèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà, ñî-
öèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, íîð-
ìàòèâû, êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà.

The article deals with methodological approaches to the
assessment of social development of village and author's
methodology of integrated assessment of the social situa-
tion of the village.

Key words: social development of rural areas, social in-
frastructure, integrated indicator, regulations, comprehensi-
ve assessment of the social development of rural areas.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè çì³íèëî íå ò³ëüêè ôîð-

ìè ³ ñïîñîáè âèðîáíèöòâà, ôîðìè âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ

ñóá'ºêò³â, à é íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà ñîö³àëüíîìó ðî-

çâèòêó ñåëà. Íèí³ íàéãîñòð³øèìè ñîö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè

â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè º â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ äî ïðà-

ö³, á³äí³ñòü, òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, áåçðîá³òòÿ, çàíåïàä ñîö³àëüíî¿

³íôðàñòðóêòóðè, ïîãëèáëåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè, ÿêà

ïðèçâîäèòü äî âèìèðàííÿ ñ³ë. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº ðîç-

ðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî äîñë³äæåííÿ òà îö³íêè ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ ö³ëåé ³ çàâ-

äàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ðåàë³é ïðî éîãî ñòàí

òà óÿâëåíü ïðî íàïðÿìè ïîäàëüøîãî éîãî ðîçâèòêó òà ³í. Ñà-

ìå öå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà¿íàõ

³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâà-

ãà ðîçðîáö³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî äîñë³äæåííÿ òà îö³íêè ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ öèõ

ïèòàíü çðîáèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ñ. Ãóäçèíñüêèé,

Î. Îíèùåíêî, Ì. Îðëàòèé, ². Ïðîêîïà, Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê,

Â. Þð÷èøèí, Ê. ßêóáà; çàðóá³æí³ – Ë. Âàí Äåïîåëü, Æ. Â³ëê³í,

Ò. Äó÷à, Õ. Êàðàâåë³, Ì. Êëàðê, Ò. Ëîí÷ òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â

Óêðà¿í³ ö³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî äîñë³-

äæåííÿ òà îö³íêè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà òà ðîçêðèòòÿ àâ-

òîðñüêî¿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíîãî ñòàíó ñåëà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæóþ÷è ñîö³àëüíèé ðî-

çâèòîê ñåëà, íåîáõ³äíî çðîáèòè óçàãàëüíþþ÷èé âèñíîâîê ïðî ð³-

âåíü éîãî ðîçâèòêó. Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº ó òðóäíîùàõ âèáîðó òèõ

ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ óâ³éòè äî ñêëàäó ³íòåãðàëüíîãî. Â³äòàê ñè-

ñòåìà ¿õ ïàðàìåòð³â ïîâèííà â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì:

– âêëþ÷àòè íàòóðàëüí³ é âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷àþòü

ïîòåíö³àë ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà ó âèêîíàíí³ ïðèòàìàííèõ ¿é

ôóíêö³é, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ³ çà-

êëàä³â, îêðåìèõ ãàëóçåé ³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– â³äîáðàæàòè ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿêî-

ìîãà ïîâí³øå âèñâ³òëþâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè â òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåìàõ ðîçñåëåííÿ;
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– çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ç³ñòàâëåííÿ àíàëîã³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â, ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ³íäåêñ³â ðîçâèòêó îêðåìèõ

êîìïîíåíò³â ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ ëàíîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, à

òàêîæ çàäîâîëåííÿ êîìïëåêñó â³äïîâ³äíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ â

ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, ðàíæóâàííÿ ³ ãðóïóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü çà ïåðåë³÷åíèìè ïàðàìåòðàìè.

Ñêëàäîâèìè äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè é ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ùî âèçíà÷àþòü éîãî åêîíîì³÷íèé

ïîòåíö³àë ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ñëóãóþòü ïîêàçíèêè çà-

áåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ñîö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ é

êàäðàìè, ³íòåíñèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, îáñÿã³â íàäàííÿ ïî-

ñëóã ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òîùî. ²íòåãðîâàíèé ð³âåíü

ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó

îá'ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà îáñÿã³â çàáåçïå÷åííÿ

íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíèìè ïîñëóãàìè, ÿê ³ âñ³º¿ ñîö³àëüíî¿

ñôåðè â ðîçð³ç³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü

êðà¿íè, ìîæëèâî âèçíà÷èòè íà çàñàäàõ ïðîöåäóðè àãðåãàö³¿

â³äíîñíèõ âåëè÷èí ¿õ çíà÷óùèõ ïîêàçíèê³â, ïðîíîðìîâàíèõ

çà ïåâíèìè åòàëîíàìè. Îòðèìàí³ ³íòåãðîâàí³ ïîêàçíèêè (³í-

äåêñè) äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè ðàíæóâàííÿ òà ãðóïóâàííÿ

ðåã³îí³â çà ð³âíÿìè ¿õ çàáåçïå÷åíîñò³ îêðåìèìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ñóêóïíèì ð³âíåì ¿¿ ðîçâèòêó

âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó (ð³ê òîùî) [5].

Ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ñî-

ö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðîçðîáëÿëèñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè.

Çîêðåìà, Â. Ñàâ÷óê ïðîïîíóº òàêó ôîðìóëó [4]:

, (1)

äå ² – óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, %; – ôàêòè÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü i–ì âèäîì ïî-

ñëóã; ni – íîðìàòèâíà çàáåçïå÷åí³ñòü i–ì âèäîì ïîñëóã; qi –

êîåô³ö³ºíò ïð³îðèòåòíîñò³ i–ãî âèäó ïîñëóã (âèçíà÷àºòüñÿ íà

îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê). 

Âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâ³â äëÿ äåÿêèõ ãàëóçåé

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ìîæíà çä³éñíþâàòè ïîð³âíÿííÿ

³ç ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì ïî ðåã³îíó, ÷è â ö³ëîìó ïî êðà¿í³.

À. Ë³ñîâèé ïðîïîíóº íå çâàæàòè íà çíà÷óù³ñòü ñêëàäîâèõ ³íòå-

ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ùîá óíèêíóòè ñóá'ºêòèâ³çìó â ïðîöåñ³ îö³í-

êè, à çà îñíîâó áðàòè íå ñåðåäí³ ïîêàçíèêè, à ìàêñèìàëüí³ [2]:

, (2)

äå ni max – ìàêñèìàëüíà çàáåçïå÷åí³ñòü ³–ì âèäîì ïîñëóã.

Íà äóìêó Ñ. Áîíäàð, ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ð³âåíü ðîçâèòêó

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê

ñóìà éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ çà òàêîþ ôîðìóëîþ [1]:

, (3)

äå Ï – çàãàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè; Ï³ – îêðåì³ âèäè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; N – ÷èñëî

îêðåìèõ âèä³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; k³ – âàãîâèé êîå-

ô³ö³ºíò äëÿ êîæíîãî âèäó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Î. Øóñò ïðîïîíóº ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ïîòðåáè â îá'ºêòàõ

îáñëóãîâóâàííÿ òà ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà

ì³í³ì³çàö³¿ ñóìàðíî¿ (àáî ñåðåäíüî¿) â³äñòàí³ ÷è ÷àñó,

íåîáõ³äíèõ äëÿ ïåðåì³ùåííÿ ì³æ ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ òà

îá'ºêòîì, ùî º ö³ëëþ ïî¿çäêè [6]. Åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü

âèáîðó ð³øåííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ çàãàëüíî¿

ôîðìóëè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëüíîãî îá'ºêòà:

, (4)

äå Å – åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü îá'ºêòà; Ï – ïðèáóòîê â³ä

îá'ºêòà; Ç – âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç îá'ºêòîì.

Ïðèáóòîê â³ä îá'ºêòà âèçíà÷àºòüñÿ äîõîäîì áåçïîñåðåäíüî

ñàìîãî îá'ºêòà òà ïðèáóòêîì, ÿêèé îòðèìóº îá'ºêò òÿæ³ííÿ íà-

ñåëåííÿ ç îá'ºêòîì, àëå áåç äàíîãî îá'ºêòà íå îòðèìóâàâ áè.

Âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç îá'ºêòîì, ìîæíà òàêîæ ïîä³ëèòè íà

äâ³ êàòåãîð³¿: âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà îá'ºêòà – (Çá) òà âèòðàòè

íà åêñïëóàòàö³þ îá'ºêòà – (Çåêïë), à òàêîæ íåãàòèâí³ íàñë³ä-

êè (åêîëîã³÷í³). Òàê, âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî çàëåæàòü â³ä

âèáîðó òèïó îá'ºêòà, ïëàíó, ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é, ùî âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ áóä³âíèöòâà, âêëþ÷àþòü âàðò³ñòü çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, íà ÿê³é ðîçòàøîâàíèé îá'ºêò îáñëóãîâóâàí-

íÿ. Òàêîæ âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ âêëþ÷àþòü: îðåíäó çå-

ìë³, ïëàíîâ³ ðåìîíòè òà çàðîá³òíó ïëàòó îáñëóãîâóþ÷îãî

ïåðñîíàëó, åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó ñà-

ìå â ö³é êàòåãîð³¿ âèòðàò ³ âñòóïàº â ñèëó îñíîâíèé ïðîñòî-

ðîâèé ÷èííèê, ùî âïëèâàº íà âèá³ð òèïó îá'ºêòà – öå âàð-

ò³ñòü çåìë³ òà ïëàòà çà çåìëþ, ÿêà çàëåæèòü â³ä ì³ñòîáóä³â-

íèõ óìîâ ðîçì³ùåííÿ îá'ºêòà. Îêóïí³ñòü îá'ºêòà ïðîïîíóºòü-

ñÿ âèçíà÷àòè çà ôîðìóëîþ [6, ñ. 14, 15]:

, (5)

äå TOK – òåðì³í îêóïíîñò³; Çá – âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî

îá'ºêòà; Ï – ïðèáóòîê â³ä îá'ºêòà çà ð³ê; Çåêñï(ðîê³â) – âèòðàòè

íà åêñïëóàòàö³þ îá'ºêòà çà ð³ê.

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì àñïåêòîì ïîë³ïøåííÿ ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º âèêîðèñòàííÿ ìîá³ëüíèõ

îá'ºêò³â (ðóõîì³ àìáóëàòîð³¿, ìàãàçèíè òîùî). Ïðîòå ¿õ íåäîë³-

êîì º íèçüêà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ. Òîìó çàñòîñ-

óâàííÿ âèùåâêàçàíèõ îá'ºêò³â äîö³ëüíå ëèøå â îêðåì³ ïðî-

ì³æêè ÷àñó (îäèí ðàç íà òèæäåíü, ì³ñÿöü, êâàðòàë àáî ð³ê).

Â. Êóöåíêî [5] ïðîïîíóº îö³íêó çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ

ïîòóæíîñòÿìè ³ ïîñëóãàìè ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, êàäðî-

âèì ïîòåíö³àëîì ¿¿ ï³äïðèºìñòâ ³ çàêëàä³â ïîð³âíÿíî ç åòà-

ëîííèìè (ñåðåäí³ìè, íîðìàòèâíèìè, ïîêàçíèêàìè ðåàëüíèõ

ïîòðåá ³ ò. ï.), àáî íîðìóâàííÿ, â ðîçð³ç³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-

ðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü çä³éñíèòè øëÿõîì ðîçðàõóíêó ð³âíÿ ¿õ

ðîçâèòêó â êîæíîìó îêðåìîìó ðåã³îí³ (Ðji):

, (6)

äå ³ = 1, I – íîìåð ïîêàçíèêà ð³âíÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôå-

ðè; j = 1, J – íîìåð ðåã³îíó, ùî âèâ÷àºòüñÿ; Fji – ôàêòè÷íèé ð³-

âåíü ðîçâèòêó â j–ìó ðåã³îí³ ³–ãî âèäó ïàðàìåòð³â; ÅÒji – åòà-

ëîííèé ð³âåíü ðîçâèòêó â j–ìó ðåã³îí³ ³–ãî âèäó ïàðàìåòð³â.

Âèâ÷àþ÷è òåðèòîð³àëüíó äîñòóïí³ñòü îá'ºêò³â ñîö³àëüíîãî

ïðèçíà÷åííÿ, ÿêó ââàæàþòü óçàãàëüíåíèì êðèòåð³ºì îïòè-
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ìàëüíîñò³ ðîçì³ùåííÿ é åôåêòèâíîñò³ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³-

çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ ðàä³óñó òà

çîíè äîñòóïíîñò³ ð³çíèõ çàêëàä³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Âèçíà÷åííÿ çä³éñíþþòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

(7)

òà

, (8)

äå R – ðàä³óñ äîñòóïíîñò³ çàêëàäó ïîñëóã ³–ãî âèäó; S –

ïëîùà ðàéîíó; Ç –ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè ³–ãî âèäó.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó öèõ ôîðìóëàõ º ïåâíèé íåäîë³ê.

Âîíè íå âðàõîâóþòü òîãî, ùî â îäíîìó ïîñåëåíí³ ìîæå áóòè

ê³ëüêà çàêëàä³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òîìó â ðåàëü-

íîñò³ ¿õ äîñòóïí³ñòü º çíà÷íî á³ëüøîþ [3, ñ. 467].

Êð³ì òîãî, âàæëèâó ðîëü ïðè îá÷èñëåíí³ ³íòåãðîâàíîãî

ð³âíÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ êîìïîíåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà

âñ³º¿ ö³º¿ ï³äñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â

â³ä³ãðàº âèá³ð âàã³â, çà ÿêèìè îêðåì³ çíà÷åííÿ îñåðåäíþâà-

íî¿ îçíàêè áåðóòüñÿ äî óâàãè â ïðîöåñ³ îá÷èñëåííÿ ¿¿ ñå-

ðåäíüî¿ âåëè÷èíè. Áóäóþ÷è ìåòîäèêó âèáîðó âàã³â ñåðåäí³õ

âåëè÷èí çàëåæíî â³ä ñóòíîñò³ îñåðåäíþâàíî¿ îçíàêè òà õà-

ðàêòåðó äàíèõ, äîñòóïíèõ äëÿ ¿õ îá÷èñëåííÿ, ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íà ñòàòèñòèêà ï³ä âàãàìè ðîçóì³º ïîêàçíèêè ÷èñåëü-

íîñò³ îäèíèöü àáî ðîçì³ð³â ÷àñòèí ñòàòèñòè÷íî¿ ñóêóïíîñò³ (ó

ôîðì³ àáñîëþòíèõ / â³äíîñíèõ âåëè÷èí), ÿê³ âîëîä³þòü öèì

çíà÷åííÿì (âàð³àíòîì) îñåðåäíþâàíî¿ îçíàêè, à òàêîæ âå-

ëè÷èíè ïîêàçíèêà, ïîâ'ÿçàíîãî ç îñòàííüîþ [3, ñ. 60].

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ôîðì ñåðåäíüî¿ âåëè÷è-

íè, ïðèäàòíèõ äëÿ äîñë³äæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ð³âí³â ðîçâèò-

êó ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, º ñåðåäíÿ ãåîìåòðè÷íà, ùî

ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê êîð³íü n–ãî ñòóïåíÿ ç äîáóòêó îêðåìèõ

çíà÷åíü – âàð³àíò³â îçíàêè / ñêëàäîâèõ äîñë³äæóâàíîãî

ÿâèùà (õ):

, (9)

àáî

, (10)

äå n – ê³ëüê³ñòü çíà÷åíü îçíàêè, f – âàãà [3, ñ. 468, 469].

Çâ³äñè ñåðåäí³ ³íäåêñè ð³âíÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ êîìïîíåí-

ò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ãðóï àáî âñ³õ ðåã³îí³â

êðà¿íè (Ð³), à òàêîæ ³íòåãðîâàí³ ³íäåêñè ðîçâèòêó ñóêóïíîñò³

ïðîíîðìîâàíèõ êîìïîíåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â îêðåìîìó

àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîìó óòâîðåíí³ (Ðj) íàéïðîñò³-

øå ðîçðàõóâàòè çà ôîðìóëàìè:

(11)

(12)

äå ³ = 1, ² – íîìåð ïîêàçíèêà ð³âíÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿

ñôåðè; I= 1, J – íîìåð ðåã³îíó, ùî âèâ÷àºòüñÿ; Ðji – ð³âåíü

ðîçâèòêó ³–¿ õàðàêòåðèñòèêè â j–ìó ðåã³îí³; f – âàãà.

Åêîíîì³÷íó òà âíóòð³øíüîãàëóçåâó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-

íÿ îêðåìèõ ëàíîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ùî â³äîáðàæåí³ ïåðåäóñ³ì ó

ïîêàçíèêàõ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ æèâî¿ ïðàö³ (ÅL), îñíîâíèõ

çàñîá³â (Åê) òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ (Åì),

ðîçðàõîâóþòü çà íàñòóïíèìè óçàãàëüíåíèìè ôîðìóëàìè:

; (13)

; (14)

, (15)

äå Y – îáñÿã ïîñëóã; L – ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ; Ê – îáñÿã

îñíîâíèõ çàñîá³â; Ì – ïîòî÷í³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (áåç âå-

ëè÷èíè çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â) [5].

Íà íàøó äóìêó, êîìïëåêñíó îö³íêó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

ñåëà äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ ³íòåãðàëüíîãî ïî-

êàçíèêà, ÿêèé áè äîçâîëÿâ äîñë³äæóâàòè çàãàëüíó äèíàì³êó

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïîð³âíþâàòè ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê

ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, à òàêîæ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, àíàë³çóâàòè îêðåì³ ñêëàäîâ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà ¿õ âïëèâ íà âåëè-

÷èíó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Ââàæàºìî, ùî ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà õàðàêòå-

ðèçóþòü òàê³ ïîêàçíèêè:

– ³íäåêñ íàðîäæóâàíîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ (INAR);

– ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ (IZAN);

– ³íäåêñ äîõîä³â íàñåëåííÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ (IDOH);

– ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè ñåëà (IRSI).

Äî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè òàê³ ñêëàäîâ³:

– ³íäåêñè çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ æèòëîì (IZG);

– ³íäåêñ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ îá'ºêòàìè

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (IZRT);

– ³íäåêñ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ á³áë³îòåêà-

ìè (IZB);

– ³íäåêñ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ êëóáàìè (IZK);

– ³íäåêñ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ôåëüäøåð-

ñüêî–àêóøåðñüêèìè ïóíêòàìè (IZFAP);

– ³íäåêñ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äîøê³ëüíè-

ìè îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè (IZDZ);

– ³íäåêñ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ çàãàëüíî-

îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè (IZZ0Z);

– ³íäåêñ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òåëåôîíà-

ìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ (IZT).

Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè âèùåçàçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â ó ñêëàä³

³íòåãðîâàíîãî ïîêàçíèêà äîö³ëüíî ââàæàòè îäíàêîâèìè ³

âñòàíîâèòè íà ð³âí³ 0,125%. Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ³íòå-

ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ñåëà ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä:
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. (16)

²íäåêñ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ æèòëîì ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(17)

Íîðìàòèâíèé îáñÿã æèòëîâîãî ôîíäó ðîçðàõîâóâàâñÿ,

âèõîäÿ÷è ç ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà íîðìàòèâó

æèòëîâî¿ ïëîù³ íà îäíó îñîáó ó 28 êâ. ì.

²íäåêñ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ îá'ºêòàìè

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

. (18)

Îñê³ëüêè íå ³ñíóº îô³ö³éíèõ íîðìàòèâ³â ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â ðîçðàõóíêó íà îäèí íàñåëåíèé ïóíêò,

äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ñåëà äîö³ëüíî ââàæàòè, ùî ó íàñåëåíîìó ïóíêò³ ìàº áóòè

ïðèíàéìí³ îäèí îá'ºêò ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, òîìó îïòèìàëüíà

ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â ìàº äîð³âíþâàòè ùîíàéìåíøå ê³ëüêîñò³

íàñåëåíèõ ïóíêò³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, à ñàìå 28,45 òèñ.

Òàê ñàìî âèñîêèé ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà ïåðåäáà÷àº

îáîâ'ÿçêîâó íàÿâí³ñòü ó ñåë³ á³áë³îòåêè, êëóáó, äèòÿ÷îãî ñà-

äî÷êà, øêîëè, òà, ïðèíàéìí³, îäíîãî òåëåôîíó çàãàëüíîãî

êîðèñòóâàííÿ íà ñ³ëüñüêèé íàñåëåíèé ïóíêò. Òàêèì ÷èíîì

IZB, IZK, IZFAP, IZDZ, IZZ0Z, IZT îá÷èñëþºòüñÿ çà àíàëîã³÷íîþ ìå-

òîäèêîþ: ÿê â³äíîøåííÿ íàÿâíî¿ ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â äî ê³ëüêî-

ñò³ â Óêðà¿í³ ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ Äåðæàâíîþ

ñëóæáîþ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ÿê â³äíîøåííÿ ïðàöþþ÷îãî

ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî çàãàëüíî¿ éîãî ÷èñåëüíîñò³.

²íäåêñ íàðîäæóâàíîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ îáðàõîâó-

ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

. (19)

Â³í õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàðîäæåíèõ äî

ê³ëüêîñò³ ïîìåðëèõ. Îñê³ëüêè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó ñïðèÿº ï³äâèùåííþ íàðîäæóâàíîñò³ ³ âîäíî÷àñ çà-

ëèøàºòüñÿ ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî¿

³íôðàñòðóêòóðè, âêëþ÷åííÿ öüîãî ôàêòîðà äî ³íòåãðàëüíîãî

ïîêàçíèêà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó º îáîâ'ÿçêîâèì.

²íäåêñ äîõîä³â íàñåëåííÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

. (20)

×èì áëèæ÷èé äàíèé ïîêàçíèê äî îäèíèö³, òèì áëèæ÷å äî-

õîäè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî äîõîä³â ó ì³ñò³, à îòæå, ó ìåø-

êàíö³â ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íå ³ñíóâàòèìå ìàòåð³àëüíèõ ñòè-

ìóë³â äëÿ ïåðå¿çäó äî ì³ñòà.

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-

êó ñåëà ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ íàñòóïíèõ åòàï³â:

– âèçíà÷èòè âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè êîæíî¿ ç³ ñêëàäîâèõ ó

ñòðóêòóð³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà;

– ðîçðàõóâàòè ³íäåêñè çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñå-

ëåííÿ îá'ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íà îñíîâ³ ÿêèõ

âèçíà÷èòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè ñåëà;

– ðîçðàõóâàòè ³íäåêñ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;

– ðîçðàõóâàòè ³íäåêñ íàðîäæóâàíîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ òåðè-

òîð³ÿõ;

– ðîçðàõóâàòè ³íäåêñ ìàòåð³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñü-

êîãî íàñåëåííÿ;

– ðîçðàõóâàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ñåëà.

Íà ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè ðîçãëÿ-

íóò³ âèùå ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ÷àñîì çíà÷óù³ñòü êîæíîãî ôàêòîðà

ìîæå çì³íþâàòèñü: íàïðèêëàä, ÿêùî äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ

íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ âèïðàâèòüñÿ, ÷èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî

íàñåëåííÿ ïðèïèíèòü ñêîðî÷óâàòèñÿ ³ íàðîäæóâàí³ñòü ïî÷íå

ïåðåâèùóâàòè ñìåðòí³ñòü íàñåëåííÿ, âàãîâèé êîåô³ö³ºíò ³í-

äåêñó íàðîäæóâàíîñò³ ó ñêëàä³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ìî-

æå çìåíøèòèñÿ. Òàêèì ÷èíîì, âåëè÷èíè âàãîâèõ êîåô³ö³ºí-

ò³â îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó ñåëà áóëè âèçíà÷åí³, âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåòíîñò³ íà

äàíèé ìîìåíò, íà äóìêó àâòîðà, âèð³øåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ñî-

ö³àëüíèõ ïèòàíü. Îòæå, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó ñåëà ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè çà ôîðìóëîþ:

. (21)

ßê âèäíî ç ôîðìóëè (21), ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà íèí³

íà 50% âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, íà 20% – ð³âíåì çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-

íÿ, íà 20% – â³äíîøåííÿì íàðîäæóâàíîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ òå-

ðèòîð³ÿõ äî ñìåðòíîñò³ ³ íà 10% – ð³âíåì â³äïîâ³äíîñò³ ñå-

ðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ãàëóç³ â ö³-

ëîìó ïî Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Îòæå, çàñòîñóâàííÿ âèùåðîçãëÿíóòèõ òåîðåòèêî–ìåòî-

äîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî äîñë³äæåííÿ, îö³íêè òà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ñåëà äàñòü çìîãó ðàö³îíàëüí³øå ôîðìóâàòè é âèêî-

ðèñòîâóâàòè ¿¿ ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ïîñë³äîâíî ïîë³ïøóâàòè

ð³âåíü êóëüòóðíî–ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ (â

òîìó ÷èñë³ ÿê³ñòü òà àñîðòèìåíò ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ), à òà-

êîæ éîãî äîñòóïí³ñòü ó ðåã³îíàõ òà ëîêàëüíèõ ñèñòåìàõ ðîç-

ñåëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ³ñòîðè÷íèé àñïåêò ðîçâèòêó
âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ç XX ñò. äî ñüîãîäåííÿ. Çä³é-
ñíåíî àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ â ñèñòåì³
âèùî¿ îñâ³òè êðà¿íè çà ïåð³îä ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó.
Ó äîñë³äæåíí³ óçàãàëüíåíî ñóòí³ñíó õàðàêòåðèñòèêó êà-
òåãîð³¿ «âèùà åêîíîì³÷íà îñâ³òà», à òàêîæ ðîçêðèòî òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè äåðæàâè â ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ ÷åðåç ðîçóì³ííÿ ¿¿ ìåòè, çàâäàíü, çì³ñòó ³
òåõíîëîã³é, â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿
îñâ³òè. Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òà îêðå-
ñëåíî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè â
Óêðà¿í³. Àâòîðîì âèñâ³òëþºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòü ñó÷à-
ñíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ âçàºìîä³¿ âèùî¿ îñâ³òè òà
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ñïåö³àë³ñò³â íà ðèíêó
ïðàö³ ïðè ïðàêñåîëîã³÷íîìó ï³äõîä³. Ïðåäñòàâëåí³ ð³çí³
ï³äõîäè äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè åêîíîì³ñò³â ³ äî ìî-
äåðí³çàö³¿ âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â ö³ëîìó,
îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ºâðîïåéñüêîãî
äîñâ³äó ç öüîãî ïèòàííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, âèùà åêîíî-
ì³÷íà îñâ³òà, çì³ñò åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè, ì³ñ³ÿ åêîíîì³÷íî¿
îñâ³òè, çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè, ðèíêîâèé ïðèíöèï
ïðàöåâëàøòóâàííÿ, åêîíîì³ñò, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí èñòîðè÷åñêèé àñïåêò ðà-
çâèòèÿ âûñøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñ XX âåêà
äî íàøèõ äíåé. Îñóùåñòâëåí àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìå-
íåíèé, ïðîèçîøåäøèõ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ñòðàíû çà ïåðèîä ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Â èñ-
ñëåäîâàíèè îáîáùåíà ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êàòå-
ãîðèè «âûñøåå îáðàçîâàíèå», à òàêæå ðàñêðûòû òåîðå-
òè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÷åðåç ïîíèìàíèå åå
öåëè, çàäà÷, ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
Êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è
íàìå÷åíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âûñøåãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå. Àâòîðîì îñâåùàåòñÿ íåñ-

îâåðøåíñòâî ñîâðåìåííîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ñîîòíîøåíèå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå òðóäà ïðè
ïðàêñåîëîãè÷åñêîì ïîäõîäå. Ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ýêîíîìèñòîâ è
ê ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
Óêðàèíû â öåëîì, îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èçó-
÷åíèÿ åâðîïåéñêîãî îïûòà ïî ýòîìó âîïðîñó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå ó÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå, âû-
ñøåå ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ñîäåðæàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ìèññèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ðûíî÷-
íûé ïðèíöèï òðóäîóñòðîéñòâà, ýêîíîìèñò, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà.

The article analyzes the historical aspect of higher eco-
nomic education of XX century to the present. The analysis
of the structural changes that have taken place in higher
education in the country in the period of post–Soviet spa-
ce. The study summarizes the essential characteristics of
the category of «higher economic education» and reveals
the theoretical aspects of higher education on the current
conditions through the understanding of its goals, objecti-
ves, content and technology, according to the Concept of
Economic Education. The paper analyzes the current situ-
ation and outlines the prospects of higher economic edu-
cation in Ukraine. The author highlights the inadequacy of
modern mechanism for cooperation between higher edu-
cation and supply and demand in the labour market experts
at praxeological approach. Presented different approaches
to the training of economists and the economic moderni-
zation of higher education in Ukraine is justified by the ne-
ed to study the European experience on the subject.

Keywords: higher education, higher economic educa-
tion, the content of economic education, economic educa-
tion mission, the task of economic education, employment
market principle, economist, professional training.
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ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè

ðîçâèòêó
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà îñâ³òà íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ çàâäàííÿìè ïåðåõîäó

äî äåìîêðàòè÷íî¿ ³ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,

íåîáõ³äíîñò³ íàáëèæåííÿ ¿¿ äî ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷-

íîãî ³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Çàãàëüíîåêîíîì³÷íà îñâ³òà îõîïëþº êîìïëåêñ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñâ³äîìîñò³ ÿê îñîáè, òàê ³

ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Îñîáëèâîñò³ çì³ñòó ïðîôåñ³éíî–åêî-

íîì³÷íî¿ îñâ³òè îáóìîâëþþòüñÿ âèìîãàìè äî ¿¿ ê³íöåâîãî ðå-

çóëüòàòó: ôîðìóâàííÿ ãàðìîí³éíî¿, ð³çíîá³÷íî ðîçâèíåíî¿

îñîáèñòîñò³, äëÿ ÿêî¿ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè òà

¿õ ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ñòàíîâëÿòü îñíîâó ñàìîðåàë³çàö³¿ â

åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçâè-

òîê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÿê îñ-

íîâà çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ çì³ñòó, ï³äâèùåí-

íÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ â îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíî-

ñò³ äîçâîëÿº íàëàãîäèòè âçàºìîä³þ ì³æ â³äïîâ³äíèìè äåð-

æàâíèìè, ãðîìàäñüêî–äåðæàâíèìè òà ãðîìàäñüêèìè îðãà-

íàìè íà îñíîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìîí³òîðèíãîì ³ êîíòðîëþ

ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ÷åðåç íàëàãîäæåííÿ, îðãàí³çàö³þ

åêñïåðèìåíò³â ³ ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³ò-

íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîâ³äíèõ âèøàõ Óêðà¿íè.

Ó ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà çàãàëüíîîñâ³òí³é ôóí-

äàìåíò ðîçâèòêó âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè çàêëàëè òàê³ íàó-

êîâö³, ÿê: Â. Áàçèëåâè÷, Ã. Áàøíÿíèí, Î. Âàùåíêî, Ã. Âîéòåíêî,

Ì. Ãîëóáºâà, Î. Êóêë³í, Ñ. Êóòåéí³êîâ, ². Ìàðê³íà, Ì. Ïîòèíñü-

êèé, Î. Ñâ³íöîâ, À. Ñèíãà¿âñüêà, Ë. Òåë³ñ, Ò. Òóðêîò òà ³íø³.

Ïðîáëåìàì ðèíêîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ïèòàííÿì êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ âèïóñêíèê³â åêîíîì³÷íèõ ÂÍÇ ïðèñâÿ÷åíî

ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Çíà÷íó óâàãó

ïðèä³ëèëè Î. Àìîøà, ß. Áåðñóöüêèé, À. Áðîíñüêà, Ñ. Ä³ì³òð³ºâà,

Ô. Ç³íîâ'ºâ, Â. Êàë³í³÷åíêî, Ì. Ê³ì, Ë. Êîëºøí³, À. Êîëîò, Â. Êðå-

ìåíü, ². Ëàïøèíà, Å. Ë³áàíîâà, Ì. Ñåìèê³íà, Ð. Ôàòõóòä³íîâ.

Äîñë³äæåííþ ïðàâîâèõ ïðîáëåì ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìî-

ëîä³ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ñòàòò³ Ë. Áåç÷àñíîãî, Â. Áîáðîâà,

Ä. Áîãèí³, Â. Ãåºöü, Î. Ãð³øíîâî¿, Ì. Äîë³øíüîãî, Ã. Çàäîðîæ-

íîãî, ². Êàëåíþê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ òåí-

äåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ÿê

ñêëàäîâî¿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ñóñï³ëüñòâà, âèçíà÷åííÿ íî-

âèõ ïðèíöèï³â ³ ìåõàí³çì³â ïîáóäîâè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿

îñâ³òè ó êðà¿í³, âèÿâëåííÿ íîâ³òí³õ òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ðî-

çâèòêó îñâ³òè òà øëÿõîì ïîºäíàííÿ çàðóá³æíèõ òåõíîëîã³é ³ç

äîñÿãíåííÿìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàðäèíàëüí³ çì³íè â ïîë³-

òèö³, åêîíîì³ö³, ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ñòàëè îçíàêîþ ñüîãîäåííÿ.

Íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷íèé ñâ³ò íàâêîëî íàñ á³ëüø, í³æ

áóäü–êîëè ïîòðåáóº äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êîìïåòåíö³¿ åêîíîì³-

ñò³â, ÿê³ çäàòí³ ïë³äíî òà çàö³êàâëåíî ïðàöþâàòè â ³íòåðåñàõ

Óêðà¿íè ç âèñîêîþ ïðîôåñ³éíîþ ìàéñòåðí³ñòþ é íîâàòîð-

ñüêèìè ï³äõîäàìè. Äëÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â òàêîãî ð³âíÿ

âàðòî çâåðíóòèñÿ äî âèòîê³â çàïî÷àòêóâàííÿ ïåðøèõ âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ ³, ñïèðàþ÷èñü íà

¿õí³é ïîçèòèâíèé äîñâ³ä, ñïðîãíîçóâàòè ïåðñïåêòèâè ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè. Îñê³ëüêè, ÿê ãîâî-

ðèòü, íàðîäíà ìóäð³ñòü: «Áåç ìèíóëîãî íåìàº ìàéáóòíüîãî».

Àíàë³ç ³ñòîðè÷íèõ äæåðåë äîçâîëèâ ïðèïóñòèòè, ùî íà ïî-

÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ñïåö³àëüíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ åêîíîì³÷-

íèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ íå áóëî. Åêîíîì³÷íó îñâ³òó ïðåçåíòó-

âàëè êóðñè êîìåðö³éíèõ çíàíü – 20,9%, òîðãîâåëüí³ êëàñè –

10,0%, òîðãîâåëüí³ øêîëè – 24,5%, êîìåðö³éí³ ó÷èëèùà –

44,6%, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü Ì³í³ñòåðñòâó òîðã³âë³ òà ïðî-

ìèñëîâîñò³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ³ ïðåäñòàâëÿëè ñîáîþ ïî÷àò-

êîâó òà ñåðåäíþ ëàíêó åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè (ðèñ. 1) [13, ñ. 11].

Êð³ì òîãî, ïåâí³ åêîíîì³÷í³ çíàííÿ íàäàâàëè þðèäè÷í³

ôàêóëüòåòè ó ï'ÿòè óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿íè: òðè (Õàðê³â, Êè¿â,

Îäåñà) ïåðåáóâàëè ó âëàñíîñò³ Ðîñ³¿ òà äâà (Ëüâ³â, ×åðí³âö³)

– ó ÷àñòèí³, êîíòðîëüîâàí³é Àâñòðî–Óãîðùèíîþ òà Ðóìóí³-

ºþ. Çàçíà÷åí³ óí³âåðñèòåòè íå ìîãëè çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè

Ðîñ³¿ â åêîíîì³ñòàõ.

Çíà÷íà ÷àñòèíà áàãàòèõ ï³äïðèºìö³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âè-

ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ â³äñèëàëà

ñâî¿õ ä³òåé íà íàâ÷àííÿ çà êîðäîí, ùî ïîçáàâëÿëî ¿õ ìîæëè-

âîñò³ âèâ÷àòè åêîíîì³÷í³ óìîâè æèòòÿ íà áàòüê³âùèí³. ²íøà

÷àñòèíà çàìîæíèõ ëþäåé â³ääàâàëà ñâî¿õ ä³òåé íà íàâ÷àííÿ

ó â³ò÷èçíÿí³ âèø³, ³ òîìó âîíè îâîëîä³âàëè ³íøèìè ïðîôåñ³ÿ-

ìè ³ íå ïîâåðòàëèñü äî êîìåðö³éíèõ ñïðàâ ñâî¿õ áàòüê³â.

Ïåðøèì âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì â Óêðà¿í³, äå ïðî-

âîäèëîñÿ âèêëàäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, â 1842 ðîö³ ñòàâ

³ìïåðàòîðñüêèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ñâ. Âîëîäèìèðà.
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Ïåð³îä ðîçáóäîâè êðà¿íè ÑÐÑÐ ïîòðåáóâàâ ð³çíîêâàë³ô³êî-

âàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, à òàêîæ çíàíü åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â.

Ìàñîâà åêîíîì³÷íà ï³äãîòîâêà â Ðàäÿíñüê³é Óêðà¿í³ ðîçïî÷à-

ëàñÿ íàïðèê³íö³ 30–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ó Íàêàç³ Âñåñî-

þçíîãî êîì³òåòó ó ñïðàâàõ âèùî¿ øêîëè çàçíà÷åíî «äîçâîëèòè

âèùó çàî÷íó åêîíîì³÷íó ï³äãîòîâêó ³ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

åêîíîì³ñò–ô³íàíñèñò, åêîíîì³ñò–ïëàíîâèê, åêîíîì³ñò ³ òîâà-

ðîçíàâåöü ðàäÿíñüêî¿ òîðã³âë³, áóõãàëòåð–åêîíîì³ñò, åêîíîì³ñò

ïî ãàëóçÿì ïðîìèñëîâîñò³, åêîíîì³ñò òðàíñïîðòó» [3, ñ. 382].

Ó âñ³õ âèùèõ òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ âåëèêî¿ êðà¿-

íè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó â 1939 ðîö³ áóëà âïðîâàäæåíà ïîë³-

òèêà âèâ÷åííÿ ñòóäåíòàìè êóðñó «Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà».

Ó 1940–1941 ðîêàõ çðîñòàº çíà÷èì³ñòü åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè,

ó êîæíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ â³äêðèâàþòüñÿ êàá³íåòè

«Åêîíîì³êà òà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà». Êâàë³ô³êàö³þ ³íæå-

íåðà íå ïðèñóäæóâàëè òèì ñòóäåíòàì, ÿê³ ïðè çàõèñò³ ñâî¿õ

äèïëîìíèõ ðîá³ò âèÿâèëè íåï³äãîòîâëåí³ñòü ç åêîíîì³÷íèõ

ïèòàíü [12, ñ. 187].

Ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ðîçâèòêó âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè â

Óêðà¿íè ïîçíà÷èâñÿ òèì, ùî îñâ³òà ñòàëà äîñòóïíîþ äëÿ

êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà, à åêîíîì³÷íà îñâ³òà íàáóëà ìàñîâîãî

õàðàêòåðó (³ñíóâàëî 26 ñïåö³àëüíîñòåé äëÿ âèáîðó àá³òóð³-

ºíòàì), à îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè âèêëàäàëèñü âñ³ì ñòó-

äåíòàì óñ³õ ÂÍÇ íåçàëåæíî â³ä ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ñèñòåìà

âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ªâðîï³ ³ ïðàêòè÷íî â

óñüîìó ñâ³ò³ ïåðåæèâàº ïåð³îä ìîäåðí³çàö³¿, ãàðìîí³çàö³¿, ïå-

ðåãëÿäó íèçêè ñòåðåîòèï³â, ùî ñôîðìóâàëèñÿ ó âèù³é øêîë³

çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ. Ïîòð³áíà îð³ºíòàö³ÿ íà ïîñò³éíå

âäîñêîíàëåííÿ. Öå íå îçíà÷àº, ùî ñèñòåìà îñâ³òè íå ðîçâè-

âàºòüñÿ, àëå, ïî–ïåðøå, íàáóòèé äîñâ³ä ó ñôåð³ îñâ³òè íå çà-

äîâîëüíÿº çðîñòàþ÷èõ âèìîã á³çíåñó ùîäî çíàíü âèïóñêíè-

ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ð³âåíü çíàíü âèïóñêíèê³â

2010–2012 ðîê³â ìîæå ïåðåâèùóâàòè ð³âåíü çíàíü âèïó-

ñêíèê³â 1995 ðîêó, àëå çíà÷íî ìåíøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàòè

êîí'þíêòóð³ ðèíêó ïðàö³, àäæå ï³äïðèºìíèöòâî ðîçâèâàºòüñÿ

øâèäøå, í³æ çì³íþþòüñÿ íàâ÷àëüí³ ïëàíè, îñâîþþòüñÿ íîâ³

ñïåö³àëüíîñò³, âäîñêîíàëþºòüñÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â [4, ñ. 45].

Ñàìå òîìó â 1999 ðîö³ ì³í³ñòðè îñâ³òè 29 êðà¿í ªâðîïè

ïðèéíÿëè äåêëàðàö³þ «Çîíà ªâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè» àáî

òàê çâàíó Áîëîíñüêó äåêëàðàö³þ. Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî

öüîãî ïðîöåñó â 2005 ðîö³.

Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè, ÿêà çàòâåðäæåíà

Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ó 2003 ðîö³, º ìåòîäî-

ëîã³÷íîþ áàçîþ îñâ³òÿíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ôîðìóâàí-

íÿ ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè òà âèçíà÷àº øëÿõè

ðîçâ'ÿçàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè

÷åðåç ðîçóì³ííÿ ¿¿ ìåòè, çàâäàíü, çì³ñòó ³ òåõíîëîã³é.

Ì³ñ³ÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè – öå ðîçâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ

åêîíîì³÷íèõ çíàíü äëÿ ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, ï³-

äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ³ ïðîãðåñèâíîãî

ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà [1].

Ìåòîþ ðîçâèòêó ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè º ³íòåíñèâíå

íàêîïè÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çíàíü ³ îïòèì³çàö³ÿ ¿õ

âèêîðèñòàííÿ ÿê ãîëîâíîãî ïîòåíö³éíî íåîáìåæåíîãî ðå-

ñóðñó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ñîö³àëüíî

îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè [1].

Ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê

òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³; âèõîâàííÿ ñàìîñò³éíîñò³

íàóêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî

ñâ³òîãëÿäó, âïåâíåíîñò³ ó âëàñíèõ ñèëàõ; ðîçâèòîê çä³áíîñòåé

äî ñàìîðåàë³çàö³¿, ñàìîîñâ³òè, ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Ïðèíöèïè åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àþòü:

– ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, ñóñï³ëüíó çëàãî-

äó ³ ïàðòíåðñòâî âñ³õ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ãóìàí³çì, äåìîêðàòè÷í³ñòü, â³äêðèò³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü

åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè;

– ñîö³àëüíó îá´ðóíòîâàí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ â

êîæí³é ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïîºäíàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîñò³ òà ôàõîâîñò³ ð³çíîìàí³ò-

íèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, çàñíîâàíèõ íà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ï³äãîòîâ-

êè åêîíîì³÷íèõ êàäð³â â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó íà ðèíêó ïðàö³;

– áåçïåðåðâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè, ¿¿ ñèñòåìí³ñòü òà ñè-

ñòåìàòè÷í³ñòü;

– ³ííîâàö³éí³ñòü çì³ñòó åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè;

– â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã ïîòðåáàì îñîáè, ñî-

ö³àëüíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï êðà¿íè òà ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí;

– àäàïòàö³þ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà çáåðåæåííÿ êðàùèõ â³ò-

÷èçíÿíèõ îñâ³òÿíñüêèõ òðàäèö³é, ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà;

– äåðæàâíó ï³äòðèìêó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â;

– ³íòåãðàö³þ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü [1].

Çàâäàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè º:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáè ÿê åêîíîì³÷íî

àêòèâíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà, çäàòíîãî ñâ³äîìî äîëó÷àòèñÿ

äî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè;

– çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ó ôàõ³âöÿõ

åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ, çäàòíèõ ïðàêòè÷íî ðåàë³çóâàòè ñòðà-

òåã³þ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî ðîçâèòêó

Óêðà¿íè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàðîäó;

– çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â;

– íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî

ñêëàäó òà ï³äâèùåííÿ éîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó;

– ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿

îñâ³òè â ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð;

– óïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè çàë³êó çíàíü, ðî-

çâèòîê êðèòåð³¿â ³ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ÿêîñò³ âèêëàäàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðèºäíàííÿ äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ó

òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê óçãîäæåííÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ, ðîçâèò-

êó ñï³âðîá³òíèöòâà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñõåì ìîá³ëüíîñò³,

³íòåãðàö³¿ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ, òåõíîëîã³é òðåí³íãó ³ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü;

– ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ç³ñòàâëåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â³ò÷èç-

íÿíèõ ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíèõ îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â

òà êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í;

196 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014
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– çàëó÷åííÿ ðîáîòîäàâö³â äî ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â

îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè äëÿ çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá ðèíêó ïðàö³ [9, ñ. 129–130].

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº

øèðîêà ìåðåæà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ôàêóëüòåò³â, â

ÿêèõ ñüîãîäí³ çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà åêîíîì³ñò³â. Åêñòåí-

ñèô³êàö³ÿ îñâ³òè â ö³ëîìó òà åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìó, çîêðåìà,

â Óêðà¿í³ âèðàæàºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíèõ çà-

êëàä³â ³ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â â ö³ëîìó. Çàãàëîì òàêà òåí-

äåíö³ÿ áóëà õàðàêòåðíà äëÿ ïåð³îäó 1996–2007 ðîê³â, êîëè

ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â çðîñëà ç 1,6 äî 2,8 ìëí. îñ³á. Íà îñíîâ³

äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèñ. 2, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè,

ùî â íàñòóïí³ ðîêè, à ñàìå 2008–2012 ðîêè, – çàñâ³ä÷èëè

òåíäåíö³þ çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â â Óêðà¿í³.

Çà ïðîãíîçàìè ÞÍÅÑÊÎ, ó XXI ñòîë³òò³ ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî

äîáðîáóòó â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â äîñÿãíóòü ò³ êðà¿-

íè, ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ ÿêèõ íà 40–50% áóäå ñêëàäàòèñÿ

ç îñ³á ³ç âèùîþ îñâ³òîþ. Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà äîñÿãëà ïîëîâè-

íè öüîãî ïîêàçíèêà. Çîêðåìà, â ñåðåäíüîìó ó ñâ³ò³ 60% âèïó-

ñêíèê³â øê³ë âñòóïàþòü ó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ó ÑØÀ öåé

â³äñîòîê ñòàíîâèòü – 84%, â Óêðà¿í³ – 76% [11, ñ. 96].

Ïåâíîþ ì³ðîþ öåé ïðîöåñ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê

ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî âèùî¿ îñâ³òè, àëå â³í ùå íå ãàðàíòóº

¿¿ ÿêîñò³: «íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü – ³ ìàëà ïîòóæí³ñòü».

Ââàæàºìî, çà íåîáõ³äíå íàâåñòè ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðè-

ñòèêó äàíèõ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè â ð³çíèõ êðà¿íàõ

ªâðîïè. Òàê, ó 2012 ðîö³ â Óêðà¿í³ ïðîæèâàëî 45 ìëí. îñ³á,

êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â ñòàíîâèâ 2 ìëí. ñòóäåíò³â òà ôóíêö³î-

íóâàëî ïîíàä 500 âèø³â; ²ñïàí³ÿ â³äïîâ³äíî ïðîæèâàëî 46

ìëí. îñ³á, íàâ÷àëîñÿ 1,5 ìëí. ñòóäåíò³â ó 60 óí³âåðñèòåòàõ;

Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 60 ìëí. îñ³á, 3 ìëí. ñòóäåíò³â, 166 óí³âåð-

ñèòåò³â; Ôðàíö³ÿ – íàñåëåííÿ ñêëàäàëî 64 ìëí. îñ³á, êîí-

òèíãåíò ñòóäåíò³â ñòàíîâèâ 2,3 ìëí. ñòóäåíò³â, ê³ëüê³ñòü âè-

ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – 100. Îòæå, ïðè àíàëîã³÷í³é ê³ëü-

êîñò³ îñ³á ³ç Ôðàíö³þ â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü

ÂÍÇ, ÿê ì³í³ìóì ó 5 ðàç³â [10, ñ. 96].

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ³ íåëåãêèõ çàâäàíü äëÿ âèïóñêíèê³â âèø³â

ñòàëà àäàïòàö³ÿ äî ðèíêîâîãî ïðèíöèïó ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ñïåö³àë³ñò³â íà ðèíêó ïðàö³

Óêðà¿íè çà 2007–2011 ðîêè íàâåäåíî â òàáë. 1 [7, ñ. 94].

Îòæå, ïðîïîçèö³ÿ ôàõ³âö³â, âèïóùåíèõ íàâ÷àëüíèìè çà-

êëàäàìè ² òà ²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ó ñåðåäíüîìó ìàéæå ó 14

ðàç³â ïåðåâèùóº ðåàëüíèé ïîïèò íà íèõ ç áîêó ðîáîòîäàâö³â,

à ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàêëàäàìè ²²² òà ²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ³ñòîòíî

âèùå. Àíàë³ç äàíèõ ÌÎÍ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ìàéæå

30% âèïóñêíèê³â ïðàöåâëàøòîâóþòüñÿ íå çà ñïåö³àëüí³ñòþ,

çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ ñåðåä ìîëîä³, íà îäíå

â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå ïðåòåíäóþòü ìàéæå äåñÿòü âèïóñêíèê³â

åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Çîêðåìà, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ ñïåö³àëüí³ñòü

«åêîíîì³ñò» ìàº äîñèòü âåëèêó ïîïóëÿðí³ñòü ñåðåä àá³òóð³-

ºíò³â ÿê íàøî¿ êðà¿íè, òàê ³ âñüîãî ñâ³òó. Öå ï³äòâåðäæóþòü

äàí³, ÿê³ îïóáë³êîâàí³ Äåðæêîìñòàòîì Óêðà¿íè ³ äàí³ ðåéêðó-

òèíãîâèõ àãåíö³é ó òàáë. 2. ×àñòêà ôàõ³âö³â, ÿê³ îòðèìàëè âè-

ùó åêîíîì³÷íó îñâ³òó, â Óêðà¿í³ ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà –

17%, ó 2012 ðîö³ ìàéæå – 28% (ðèñ. 3).

Ð³ê
Âèïóùåíî ôàõ³âö³â, òèñ. îñ³á Ïîòðåáà ï³äïðè-

ºìñòâ ó ôàõ³âöÿõ,
òèñ. îñ³á

Ê³ëüê³ñòü ôàõ³â-
ö³â íà îáë³êó â
ÄÑÇ, òèñ. îñ³á

Íàâàíòàæåííÿ íåçàéíÿòèõ íà
òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ôàõ³âö³â

íà â³ëüí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, îñ³á
I–II ð³âí³â àê-

ðåäèòàö³¿
III–IV ð³âí³â àê-

ðåäèòàö³¿

2007 134,3 468,4 15,6 55,3 4
2008 118,1 505,2 12,1 72,0 6
2009 114,8 527,3 9,1 51,7 6
2010 111,0 543,7 7,4 53,0 7
2011 96,7 529,8 7,0 47,4 7
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà îô³ö³éíèìè äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè www.ukrstat.gov.ua/
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ßê âèäíî ç äàíèõ, ÷àñòêà ôàõ³âö³â, ÿê³ îòðèìàëè âèùó îñ-

â³òó çà íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè «Åêîíîì³êà òà ï³äïðèºìíèöòâî»

³ «Ìåíåäæìåíò ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ», ñòàíîâèòü ìàéæå òðåòè-

íó âñ³õ âèïóñêíèê³â. 

Óñå öå, ç îäíîãî áîêó, ïðèçâåëî äî íàäëèøêó åêîíîì³ñò³â ³

ñêëàäíîñò³ ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, à ç ³íøîãî – ÿê ðåçóëüòàò

ìàñîâîãî «âèðîáíèöòâà» åêîíîì³ñò³â – äî äåô³öèòó êâàë³ô³-

êîâàíèõ êàäð³â, çäàòíèõ ðîçâ'ÿçóâàòè ñêëàäí³ ïðîáëåìè íà

âèñîêîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³. Âñå öå âèìàãàº îïòèì³çàö³¿

ìåðåæ³ ÂÍÇ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ùî âå-

äóòü ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Ñüîãîäåííÿ âèìàãàº ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ïðîôåñ³éíî¿

ï³äãîòîâêè åêîíîì³ñò³â. Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî îñâ³òíüîãî ð³â-

íÿ ôàõ³âö³â ³ â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ ï³äãîòîâêè óìîâàì ì³æíàðîäíîãî

ðèíêó ïðàö³ ïîñèëþº àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ãî-

òîâíîñò³ ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ïðîáëåìè ââàæàºìî, ùî

ãîòîâí³ñòü ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³: ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü (ìîòèâàö³é-

íèé êîìïîíåíò, êîìïîíåíò êîìóí³êàáåëüíîñò³, âîëüîâèé

êîìïîíåíò); òåîðåòè÷íó ãîòîâí³ñòü (³íòåëåêòóàëüíèé òà ³í-

ôîðìàö³éíèé êîìïîíåíò); ïðàêòè÷íó ãîòîâí³ñòü (ä³ëîâèé

êîìïîíåíò); ãîòîâí³ñòü äî ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ñåáå

ÿê ôàõ³âöÿ (êðåàòèâíèé òà åâðèñòè÷íèé êîìïîíåíòè), ñóò-

í³ñòü ÿêèõ äåòàë³çîâàíî ó òàáë. 3.

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàþòü

áóòè: ðîáîòà çà ñïåö³àëüí³ñòþ; ïðîáëåìà ïðàöåâëàøòóâàí-

íÿ; ïåðåâàãè âèùî¿ îñâ³òè; îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî¿

¹ Âèä ãîòîâíîñò³ Ñóòí³ñòü

1
Ïñèõîëîã³÷íà 
ãîòîâí³ñòü

Ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ñïîíóêàíü, ÿê³ çóìîâëþþòü àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³, ñò³éêå
ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ óñï³õó òà ïðàãíåííÿ óíèêíóòè íåâäà÷³; çäàòí³ñòü øâèäêî ³ ëåãêî
âñòàíîâëþâàòè êîíòàêò ç ³íøèìè ëþäüìè, óì³ííÿ ñï³âïðàöþâàòè ³ ñï³ëêóâàòèñÿ; çäàòí³ñòü äî
îá'ºêòèâíî¿ ñàìîîö³íêè ñâî¿õ ä³é ³ â÷èíê³â

2 Òåîðåòè÷íà ãîòîâí³ñòü
Ïîâ'ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ ó ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé, çäàòí³ñòþ øâèäêî ³
ëåãêî íàáóâàòè íîâ³ çíàííÿ ³ âì³ííÿ, çäàòí³ñòþ ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â îð³ºíòóâàòèñÿ â ïîòîö³
³íôîðìàö³¿ òà âèáèðàòè ñåðåä íå¿ íàéñóòòºâ³øó

3 Ïðàêòè÷íà ãîòîâí³ñòü

Çäàòí³ñòü ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óì³ííÿ çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ
ïðî ñïîñîáè ä³é íà ïðàêòèö³, ñôîðìîâàí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê; çäàòí³ñòü äî êîí-
òðîëþ çà âèêîíàííÿì ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, óì³ííÿ âåñòè îáë³ê, àíàë³ç òà ãîòóâàòè çâ³òè;
ñóìë³ííå ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè, ÿê³ñíå âèêîíàííÿ äîðó÷åíü àáî çàâäàíü â³äïîâ³äíî äî ïîñòà-
âëåíèõ âèìîã, äèñöèïë³íîâàí³ñòü, ïóíêòóàëüí³ñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

4
Ãîòîâí³ñòü äî ïîäàëü-
øîãî âäîñêîíàëåííÿ
ñåáå ÿê ôàõ³âöÿ

Ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â çä³áíîñòåé äî òâîð÷îñò³, ãåíåðóâàòè íîâîâ-
âåäåííÿ, íàÿâí³ñòü ïðîäóêòèâíîãî òâîð÷îãî ìèñëåííÿ, çäàòí³ñòü äî ïîøóêó ïðè ðîçâ'ÿçàíí³
ñêëàäíèõ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü

Îñâ³òíüî–êâà-
ë³ô³êàö³éí³

ð³âí³

Çàâåðøèëè íàâ÷àííÿ, 
âñüîãî îñ³á

Çà íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè
åêîíîì³êà òà ï³äïðèºìíèöòâî ìåíåäæìåíò ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ

2011 2012 2011 2012 2011 2012
Áàêàëàâð 412 936 405 998 12 753 81 431 2 264 25 449
Ñïåö³àë³ñò 277 964 267 989 62 421 57 405 22 445 21 297
Ìàã³ñòð 94 132 95 347 28 221 27 039 8 264 7 947
Âñüîãî 784 592 769 334 103 395 165 875 32 973 54 687
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Äæåðåëî: Áàøíÿíèí Ã.²., Ñâ³íöîâ Î.Ì., Ïîòèíñüêèé Ë.Ì., Áàá³é÷óê Ò.Ï., Äóíàñ Î.². Ñó÷àñíà âèùà îñâ³òà: òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó //
Íàóêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 2012. – Âèï. 22.9. – Ñ. 380–383.

Ðèñóíîê 3. ×àñòêà ôàõ³âö³â ç âèùîþ åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ â Óêðà¿í³ 

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ï³äãîòîâêè; ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ñàìîðîçâèòêó.

Çàâäàííÿì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ç åêîíîì³÷íîþ

îñâ³òè ìàº áóòè ôîðìóâàííÿ íàñòàíîâè ðîáîòè çà ôàõîì.

Âèñíîâêè

Äëÿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð òà ïðèºäíàííÿ

Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíî:

– ³ñòîòíî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü ì³æíàðîäíî¿

ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ;

– ñòâîðèòè ñèñòåìó âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ

îñâ³òí³õ àñîö³àö³é, îðãàí³çàö³é ³ç ïèòàíü âïðîâàäæåííÿ ºäè-

íèõ ï³äõîä³â äî çì³ñòó, òðèâàëîñò³, ñòðóêòóðè ³ êðèòåð³¿â ÿêî-

ñò³ îñâ³òè íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì;

– âïðîâàäèòè çàõîäè ùîäî âçàºìíîãî âèçíàííÿ ³ âñòàíî-

âëåííÿ åêâ³âàëåíòíîñò³ äîêóìåíò³â ïðî âèùó ³ ï³ñëÿäèïëîì-

íó ïðîôåñ³éíó îñâ³òó;

– óçãîäèòè ìåòîäè êîíòðîëþ ÿêîñò³ çíàíü, ï³äâèùèòè ³í-

òåíñèâí³ñòü âèâ÷åííÿ îêðåìèõ äèñöèïë³í, êîíöåíòðîâàíîãî

¿õ âèâ÷åííÿ â îáñÿç³ íå ìåíø ÿê ÷îòèðè ãîäèíè íà òèæäåíü;

– çàáåçïå÷èòè ñòóäåíòàì ìîæëèâ³ñòü îáèðàòè âèêëàäà÷à,

ñòâîðèòè óìîâè äëÿ îñâîºííÿ âèêëàäà÷àìè ³ ñòóäåíòàìè

ì³æíàðîäíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ï³-

äðó÷íèê³â ³ æóðíàë³â äî á³áë³îòåê.

Â ö³ëîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ âèùî¿

åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïîâèííà áóòè íàö³ëåíà íà ¿¿ ï³äíå-

ñåííÿ äî ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà ³íòå-

ãðàö³ÿ ó ì³æíàðîäíå íàóêîâî–îñâ³òíº ñï³âòîâàðèñòâî. Íå çâà-

æàþ÷è íà ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, âèùà

îñâ³òà â Óêðà¿í³ äîñ³ çáåð³ãàº ðàäÿíñüê³ òðàäèö³¿ òà ðèñè.

Âèêëàäåí³ ó íàóêîâ³é ñòàòò³ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî îñ-

â³òíüîãî ïðîñòîðó â Óêðà¿í³ òà íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèò-

êó åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè íå ïðåòåíäóþòü íà âè÷åðïíå

ðîçâ'ÿçàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè, àëå çìóøóþòü çàìè-

ñëèòèñÿ íàä ñèòóàö³ºþ, ùî ñêëàëàñÿ ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿

îñâ³òè â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Îõàðàê-
òåðèçîâàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ òà îêðå-
ì³ ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ. Àâòîð çàïðîïîíóâàâ
îñîáëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ òà îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ñî-
ö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè çã³äíî ç ðåé-
òèíãîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó, çà ìåòîäè-
êîþ SEDA òà çà ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
á³äí³ñòü, ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ñîö³àë³çàö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü ñîöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è îñíîâíûå ïîäõîäû ê åå îïðåäåëåíèþ. Îõàðàêòå-
ðèçîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè áåäíîñòè â Óêðàèíå è îò-
äåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè. Àâòîð
ïðåäëîæèë îñîáåííîñòè îáåñïå÷åíèÿ è îñíîâíûå ðåçóëü-
òàòû ñîöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû ñî-
ãëàñíî ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí ìèðà, ïî
ìåòîäèêå SEDA è ïî èíäåêñó ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, áåäíîñòü, êà÷åñòâî òðóäîâîé æèçíè, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü, ñîöèàëèçàöèÿ.

The article reveals the essence of social competitiveness
and main approaches to its definition. The main indicators
of poverty in Ukraine and the individual components of qua-
lity of working life were characterized. It was proposed the
features of ensuring and basic results of social competiti-
veness of Ukraine due to competitiveness rating of coun-
tries, SEDA method and human development index.

Keywords: social competitiveness, poverty, quality of
working life, competitiveness, socialization.

Î
äíèì ³ç íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ. Äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ

íåìîæëèâå áåç óòâåðäæåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Êàòåãîð³ÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ – â³äíîñíî íîâå ïîíÿòòÿ. Îäíàê àêòóàëü-
í³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ ñòàº âñå á³ëüø â³ä÷óòíîþ. Öå âèìàãàº íå
ïðîñòî âèçíà÷åííÿ éîãî ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, à é îêðå-
ñëåííÿ ö³ëåé òà ìåõàí³çì³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ êîæíîþ êðà¿íîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-

íîì³÷í³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè ÿê äåð-

æàâè ç òðàíñôîðìàö³éíîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòå-

ìîþ, íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî ìåõàí³çì³â çà-

áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Çî-

êðåìà, â³äñóòí³é çàãàëüíîâèçíàíèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ

ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

íå âèä³ëåí³ êëþ÷îâ³ ÷èííèêè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà íå ðîçðîáëå-

í³ íà ¿õ îñíîâ³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü ñó÷àñíèì óìîâàì, ùî

çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ç òî÷êè çîðó òåîð³¿.

Íèí³ äîñèòü àêòèâíî âåäåòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñóò³

îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê Ç. Ãàëóøêà,

Î. Âëàñþê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, ß. Æàë³ëî, Í. Ëåáåäå-

âà, Î. Ãð³øíîâà, Å. Ë³áàíîâà, Ë. ²ëü÷óê, Â. Êóöåíêî, Þ. Ïîëó-

íººâ, Î. Íîâ³êîâà, Í. Õîìà, òà ³í. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíè-

ê³â ìîæíà âèä³ëèòè À. Øþëëåðà, Õ.À. Îëåéíèêà, Í. Áàçèëº-

âà, Ì. Ñòðåæíåâà, Ì. Øèìàè, À. Ñèäîðîâè÷à òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ ñîö³àëüíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îá´ðóíòó-

âàòè ñîö³àëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè. Îõàðàêòåðèçóâàòè îñîáëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ òà

ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ôåíîìåíà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ êðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åí-

íÿ éîãî ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿. ßê ï³äêðåñëþº Þ. Ïîëóíººâ,

«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè» – öå «…îäíà ç íàéá³ëüø

âïëèâîâèõ êîíöåïö³é åêîíîì³êè ðîçâèòêó òà ïðàêòè÷íî¿ ïî-

ë³òèêè, îñê³ëüêè âîíà îõîïëþº íå ëèøå åêîíîì³÷í³ ïîêàçíè-

êè, à é îö³íþº ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ñâîãî âïëèâó – ïîë³òè÷íèé

ïðîöåñ ³ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì, ð³âåíü îñâ³òè, íàóêîâó áà-

çó, âåðõîâåíñòâî çàêîíó, êóëüòóðó, ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ³í-

ôîðìàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó òîùî» [5].

Ç íàøîãî ïîãëÿäó, âîíà çóìîâëþºòüñÿ íîâèìè óìîâàìè

ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, çîêðåìà, ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ òà

åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, çðîñòàííÿì îáñÿã³â ïåðåì³ùåííÿ êàï³-

òàëó ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîãëèáëåííÿì ñîö³îêóëüòóðíèõ çâ'ÿçê³â,

çì³íîþ ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ð³çíèõ êðà¿í, çàãîñòðåííÿì ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì. Öå

ï³äòâåðäæóºòüñÿ çîêðåìà, òèì, ùî â ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü ò³ äåðæàâè,

ÿê³ äîñÿãëè âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³,
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íàñàìïåðåä, êðóïíîìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³-

òàë òà ³íòåëåêòóàëüíå «íàñè÷åííÿ» ìàñîâèõ ïðîôåñ³é. 

Í.Î. Õàëäà ïðîïîíóº ¿¿ âèçíà÷àòè ÿê «…çäàòí³ñòü ñîö³àëü-

íî¿ ñôåðè çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ òà

çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ. ¯¿ ð³âåíü çàë-

åæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ³

ïîáóäîâè â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, à òàêîæ â³ä

ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé º îñíîâîþ äëÿ àñèãíó-

âàíü ó ñîö³àëüíó ñôåðó òà ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ» [8]. Àâòîð çîñå-

ðåäæóº óâàãó íà õàðàêòåðèñòèêàõ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ð³âí³ ³

ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïîâ'ÿçóº ç ð³â-

íåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ñîö³àëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè – öå ¿¿

çäàòí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè çàáåçïå÷èòè òà ï³ä-

òðèìóâàòè: âèñîêèé ð³âåíü ³ â³äïîâ³äíó ñó÷àñíèì âèìîãàì

ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ; ì³æíàðîäí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè óñ³ì

÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà; ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðàö³, çàõèñò â³ä íåãà-

òèâíèõ ä³é ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà; çàäîâîëåííÿ çðîñ-

òàþ÷îãî ð³âíÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí â îñâ³ò³, ìåäè÷í³é äîïîìîç³ òî-

ùî; íàä³éíó ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ñòàá³ëü-

í³ñòü ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ; çàõèñò öèâ³ëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðàâ ³

ñâîáîä, â³äïîâ³äíèõ ïðèíöèïàì ïðàâîâî¿ äåðæàâè; åêîëîã³÷íó

áåçïåêó äëÿ ïðîæèâàííÿ ³ ñïîæèâàííÿ óñ³ì ÷ëåíàì ñóñï³ëü-

ñòâà; ñïðèÿòëèâèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ÿê â ñóñï³ëüñòâ³, òàê ³

â îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ óòâîðåííÿõ; ïðàâîâèé çàõèñò íàñåëåí-

íÿ â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñâàâ³ëëÿ, ñâîáîäó äóõîâíîãî æèòòÿ,

çàõèñò â³ä ³äåîëîã³÷íîãî òèñêó; âèñîêèé êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ

êðà¿íè ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é òà ñîö³îêóëüòóðí³é ñôåðàõ [7].

Íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà ÷èííèêè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-

íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ôîðìóâàëè-

ñÿ ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Òîìó óìîâè ìà-

þòü ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð, ÿêèé ïîÿñíþºòüñÿ ñàìîþ ñóòòþ

ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, îá'ºêòèâíèìè óìîâàìè ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, îñîáëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó öåé ïåð³îä, õàðàê-

òåðîì ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü, íàö³îíàëüíèì ãîñïî-

äàðñüêèì ìåíòàë³òåòîì òà ³íøèìè ÷èííèêàìè.

Çà ñîö³àëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ îçíà-

÷àëà ïåðåõ³ä äî íîâèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá íà îñíîâ³ ðî-

çâèòêó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³; ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà ðèíê³â

ñîö³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã, ÿê³ ðàí³øå ãàðàíòóâàëèñÿ äåðæàâîþ ³

ââàæàëèñÿ áåçîïëàòíèìè; ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñîö³àëü-

íîãî ñòðàõóâàííÿ; ïîñòóïîâîãî ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ñîö³àëü-

íîãî ïàðòíåðñòâà, íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî êà-

ï³òàëó; ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñîö³àë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âàæëèâî òå, ùî ñîö³àë³çàö³ÿ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè

îçíà÷àº íå ëèøå ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, à é ðîçâèòîê ñî-

ö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèõ òà ³íñòèòóö³îíàëü-

íèõ òðàíñôîðìàö³é, òàêèõ ÿê ïåðåòâîðåííÿ â³äíîñèí âëàñ-

íîñò³, ë³áåðàë³çàö³ÿ ³ äåìîêðàòèçàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìî-

â³äíîñèí, ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâè íà ó÷àñíèêà ðèíêîâèõ â³ä-

íîñèí, âïðîâàäæåííÿ â³äíîñèí ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ

ñóá'ºêòàìè ñîö³àë³çàö³¿; àêòèâíó ó÷àñòü ãðîìàäÿí â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ. À ñîö³àëüíà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóº ¿¿ ñîö³àëüí³ ðåçóëüòàòè ó

ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè.

Ãîëîâíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ çðîñòàííÿ ñîö³àëü-

íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè âèñòóïàº åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ òà çàäîâîëåííÿ íà éîãî îñíîâ³ ìàòåð³àëüíèõ, äó-

õîâíèõ, ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Ö³ ðåçóëüòàòè âèÿ-

âëÿþòüñÿ ó òåìïàõ çðîñòàííÿ ÂÂÏ, çá³ëüøåíí³ ïîêàçíèêà

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, â³äïîâ³äíî, ó çðîñòàíí³ ðåàëüíèõ

äîõîä³â íàñåëåííÿ, ï³äâèùåíí³ äîáðîáóòó.

Çã³äíî ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó

2013 ðîêó Óêðà¿íà ïîêàçàëà ïîçèòèâíó äèíàì³êó êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³, ï³äíÿâøèñü ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó ç 56 íà

49–òå ì³ñöå [2].

Ñåðåä ñóá³íäåêñ³â Ãëîáàëüíîãî ðåéòèíãó ÂÅÔ áåçïîñå-

ðåäíº â³äíîøåííÿ äî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü ïîêàçíèêè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ïî÷àò-

êîâî¿ îñâ³òè, åôåêòèâíîñò³ ðèíêó ïðàö³ òà âèùî¿ îñâ³òè ³ íàâ-

÷àííÿ. Á³ëüø³ñòü ³íøèõ ïîêàçíèê³â ÿê Ãëîáàëüíîãî ðåéòèíãó

ÂÅÔ, òàê ³ Ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó õà-

ðàêòåðèçóþòü óìîâè, çà ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ åêîíîì³÷íèé ðî-

çâèòîê, çðîñòàþòü ïîêàçíèêè äîáðîáóòó, ôîðìóºòüñÿ ïîòåí-

ö³àë ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, ãàðàí-

òóºòüñÿ ñîö³àëüíà áåçïåêà.

Ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ïåðåäáà÷åíî çà ìåòîäîëîã³ºþ SEDA

(Àíàë³ç ñòàëîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè), ðîçðîáëå-

íîþ êîìïàí³ºþ The Boston Consulting Group, ÿêà âèñòóïàº

³íñòðóìåíòîì ä³àãíîñòèêè ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, âèêîðè-

ñòîâóâàíèì äëÿ îö³íêè ñòàëîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà-

¿íè é óñï³øíîñò³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â

äîáðîáóò ãðîìàäÿí. Äî ìåòîäîëîã³¿ SEDA ââåäåíî äâà âà-

æëèâ³ ïîíÿòòÿ – â³äíîøåííÿ äîáðîáóòó äî áàãàòñòâà ³ â³äíî-

øåííÿ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó äî çðîñòàííÿ áàãàòñòâà.

Êîåô³ö³ºíò â³äíîøåííÿ äîáðîáóòó äî áàãàòñòâà äîçâîëÿº

ïîð³âíÿòè ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ç ð³âíåì äîõîä³â êðà¿íè

(ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-

íîñò³). ×èì âèùèé êîåô³ö³ºíò, òèì êðàù³ âèãîäè äîáðîáóòó ïðî-

ïîíóº êðà¿íà ïðè ô³êñîâàíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Êîåô³-

ö³ºíò â³äíîøåííÿ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó äî çðîñòàííÿ áàãàòñòâà

ïîêàçóº, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî êðà¿íà ïåðåâîäèòü çðîñòàííÿ

ÂÂÏ ó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó. Çíîâó æ òàêè, ÷èì âèùèé

êîåô³ö³ºíò, òèì ùå á³ëüøå ïîêðàùèâñÿ äîáðîáóò íàñåëåííÿ

êðà¿íè çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â ïðè ô³êñîâàíîìó çðîñòàíí³ ÂÂÏ.

Ç–ïîì³æ ïðîàíàë³çîâàíèõ êðà¿í Óêðà¿íà ïåðåáóâàº â äðóãî-

ìó êâàíòèë³ çà ïîòî÷íèì ð³âíåì ðîçâèòêó (56–òå ì³ñöå ç³

150). Ç óðàõóâàííÿì ïîêàçíèêà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ðå-

çóëüòàòè äîñèòü íåñïîä³âàí³: êîåô³ö³ºíò â³äíîøåííÿ äîáðîáó-

òó äî áàãàòñòâà Óêðà¿íè äîð³âíþº 1,51 (1 âèçíà÷àº ñåðåäí³é

ïîêàçíèê ïî 150 êðà¿íàõ), òîáòî äîáðîáóò íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

íà 51% á³ëüøèé, í³æ î÷³êóâàíèé çã³äíî ç ÂÂÏ, ùî äàº ï³äñòà-

âè çàðàõóâàòè ¿¿ äî íèçêè íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ êðà¿í [2].
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Çà ï³äðàõóíêàìè âèÿâèëîñÿ, ùî õî÷à ðåàëüíèé ÂÂÏ íà äóøó

íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü áëèçüêî $7,2 òèñ. çà ïàðèòåòîì

êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ð³âåíü æèòòÿ â êðà¿í³ â³äïîâ³äàº ð³â-

íþ êðà¿íè ç ÂÂÏ ïðèáëèçíî $14 òèñ. íà äóøó íàñåëåííÿ.

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ùîíàéìåíøå ÷àñòêîâî öèì âèñî-

êèì ðåçóëüòàòàì Óêðà¿íà çîáîâ'ÿçàíà ðàäÿíñüêîìó ïåð³îäó

ñâîº¿ ³ñòîð³¿ (çîêðåìà, ñôåð³ îñâ³òè). Âïðîäîâæ îñòàíí³õ ï'ÿòè

ðîê³â Óêðà¿íà ïðîäåìîíñòðóâàëà òàêîæ çíà÷íå çðîñòàííÿ

ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ùî äîçâîëèëî êðà¿í³ îïèíèòèñÿ â

äðóãîìó êâàíòèë³ çà äèíàì³êîþ îñòàíí³õ ðîê³â (50–òå ì³ñöå ç³

150). Ïðè öüîìó êîåô³ö³ºíò â³äíîøåííÿ çðîñòàííÿ äîáðîáó-

òó äî çðîñòàííÿ áàãàòñòâà äîð³âíþº 1,19 (1 âèçíà÷àº ñåðåä-

íº çíà÷åííÿ ïî 150 êðà¿íàõ), òîáòî çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íà

19% á³ëüøå, í³æ î÷³êóâàíèé íà ï³äñòàâ³ çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Òà-

êèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà

îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â â³äïîâ³äàëî êðà¿í³ ³ç çðîñòàííÿì ÂÂÏ íà

ð³âí³ ïðèáëèçíî 6 çàì³ñòü 3%. Äîñèòü âèñîêèé êîåô³ö³ºíò

ìîæå áóòè ÷àñòêîâî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïåðøèìè ðåçóëüòàòàìè

ðåàë³çàö³¿ äåÿêèõ çàõîä³â ³ç çàïëàíîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ðå-

ôîðì íà 2010–2014 ðîêè, àëå â³í òàêîæ ïîâ'ÿçàíèé ³ç íèç-

êîþ îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, òàêèõ ÿê íèçüêèé ïî÷àòêîâèé ð³-

âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ³ êîðîòêîñòðîêîâå ïàä³ííÿ ÂÂÏ ó

2009 ðîö³, ùî çíà÷íî çíèçèëî ñòàòèñòèêó äèíàì³êè çðîñòàí-

íÿ ÂÂÏ, ïðîòå íå ìàëî äîâãîñòðîêîâîãî âïëèâó íà ð³âåíü

äîáðîáóòó. Ïîïðè òå, ùî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè â ö³ëîìó ïîçè-

òèâíî õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â

êðà¿í³, äî íèõ òðåáà ï³äõîäèòè ç äåÿêîþ îáåðåæí³ñòþ. Íå çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, à çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ º

ê³íöåâîþ ìåòîþ, òîìó äëÿ ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ äîáðîáó-

òó óðÿä ç–ïîì³æ ³íøîãî ïîâèíåí ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè ï³ä-

òðèìö³ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä ïîð³âíþâàíèõ êðà¿í çà ð³âíåì ïîòî÷íî-

ãî äîáðîáóòó, àëå ðîçâèâàºòüñÿ á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè.

Íà âèñîêó çäàòí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ áàãàòñòâà â äîáðîáóò

âêàçóº ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ äîáðîáóòó äî áàãàòñòâà, ùî

äîð³âíþº 1,51 (1 âèçíà÷àº ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî 150 êðà¿-

íàõ), ïðîòå öåé ôàêò ìîæå áóòè ïîÿñíåíèé ðàäÿíñüêîþ

ñïàäùèíîþ, à òàêîæ ñåðéîçíèì ïàä³ííÿì ÂÂÏ çà íåñóòòºâî¿

çì³íè ïîêàçíèê³â äîáðîáóòó. Çäàòí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ çðî-

ñòàííÿ ÂÂÏ ó çðîñòàííÿ äîáðîáóòó çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â òåæ

âèñîêà, àëå íå íàñò³ëüêè: çàâäÿêè ïîêàçíèêó â³äíîøåííÿ

çðîñòàííÿ äîáðîáóòó äî çðîñòàííÿ áàãàòñòâà, ùî äîð³âíþº

1,19, Óêðà¿íà ïîñ³äàº ì³ñöå â äðóãîìó êâàíòèë³ ðåéòèíãó ðî-

çâèòêó êðà¿í çà äèíàì³êîþ îñòàíí³õ ðîê³â. Îñíîâíèìè ïðî-

áëåìíèìè ãàëóçÿìè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê Óêðà¿íè, º ïî-

ð³âíÿíî íèçüê³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, äîõîä³â ³ äîâê³ëëÿ. Îñíîâí³

ñèëüí³ ñòîðîíè – öå ð³âí³ñòü äîõîä³â òà îñâ³òà, ùî ïåðåáóâà-

þòü íà ð³âí³ êðà¿í–îð³ºíòèð³â ³ ùî øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì 2010–2014 ðîê³â, çàïëà-

íîâàíà óðÿäîì, ïåâíîþ ì³ðîþ îõîïëþº âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ ïî-

êàçíèêè SEDA, ùî äàº íàä³þ ñïîä³âàòèñÿ íà äîâãîñòðîêîâå

óòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ âèñîêî¿ ïîçèö³¿ â ðåéòèíãó çà óìîâè óñ-

ï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì [2].

Çà ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (³íîä³ éîãî âèêîðèñòîâó-

þòü ÿê ñèíîí³ì òàêèõ ïîíÿòü ÿê «ÿê³ñòü æèòòÿ» àáî «ð³âåíü

æèòòÿ») âèì³ðþº äîñÿãíåííÿ êðà¿íè ç ïîãëÿäó ñòàíó çäî-

ðîâ'ÿ, çäîáóâàííÿ îñâ³òè òà ôàêòè÷íîãî äîõîäó ¿¿ ãðîìàäÿí,

ïî òðüîì îñíîâíèì íàïðÿìàì, äëÿ ÿêèõ îö³íþþòüñÿ ñâî¿ ³í-

äåêñè: 1) ³íäåêñ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ: çäîðîâ'ÿ ³ äîâ-

ãîë³òòÿ, âèì³ðþâàí³ ïîêàçíèêîì ñåðåäíüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðèâà-

ëîñò³ æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³; 2) ³íäåêñ îñâ³òè: äîñòóï äî îñâ³-

òè, âèì³ðþâàíèé ñåðåäíüîþ î÷³êóâàíîþ òðèâàë³ñòþ íàâ÷àí-

íÿ ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó ³ ñåðåäíüîþ òðèâàë³ñòþ íàâ÷àííÿ äî-

ðîñëîãî íàñåëåííÿ; 3) ³íäåêñ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîõî-

äó: ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ, âèì³ðþâàíèé âåëè÷èíîþ âàëîâîãî

íàö³îíàëüíîãî äîõîäó (ÂÍÄ) íà äóøó íàñåëåííÿ â äîëàðàõ

ÑØÀ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ÏÊÑ). 

Çà ðåçóëüòàòàìè 2011 ðîêó Óêðà¿íà ìàº 76–òå ì³ñöå çà

äàíèì ïîêàçíèêîì ³ â³äíîñèòüñÿ äî ïåðåë³êó êðà¿í ç âèñîêèì

ïîêàçíèêîì ²ËÐ. Åêñïåðòè îö³íèëè óêðà¿íñüêèé ïîòåíö³àë ó

0,729 áàëà ³ çàðàõóâàëè äåðæàâó äî êàòåãîð³¿ «êðà¿íè ç âèñî-

êèì ð³âíåì ïîòåíö³àëó». Ñõîæ³ ïîêàçíèêè ìàþòü Ïåðó, ßìàé-

êà, Ãðóç³ÿ, Âåíåñóåëà é ³íø³ äåðæàâè. Óêðà¿íñüêèé ïîêàçíèê

âèùèé çà ñåðåäí³é ñâ³òîâèé (0,682 áàëà), àëå íèæ÷èé â³ä ñå-

ðåäíüîãî ºâðîïåéñüêîãî ïîêàçíèêà (0,751 áàëà). Âàðòî çàç-

íà÷èòè, ùî ç ÷àñó ôîðìóâàííÿ ³íäåêñó, ç 2011 ðîêó ïîêàçíèê

Óêðà¿íè çð³ñ íà 0,022 áàëà – ç 0,707 äî 0,729 áàëà. Öå íàé-

âèùå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà çà ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ²íäåêñó ðî-

çâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Îäíàê óêðà¿íñüê³ ïîêàçíèêè ²í-

äåêñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íàéã³ðø³ ó ªâðîï³. ªäè-

íèé âèíÿòîê – öå Ìîëäîâà, ÿêà çàéìàº 111–òó ïîçèö³þ.

Íåäîñòàòí³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïåð³îäè÷í³ êðè-

çè, áåçðîá³òòÿ, ³íôëÿö³éí³ ÿâèùà, à òàêîæ íèçüê³ äîõîäè íà-

ñåëåííÿ çóìîâëþþòü ïðîáëåìó á³äíîñò³ â Óêðà¿í³. Íåãàòèâ-

íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîñò³ æèòòÿ âèñòóïàº á³äí³ñòü íàñå-

ëåííÿ. Ó Äåêëàðàö³¿ òèñÿ÷îë³òòÿ, ðîçðîáëåí³é ÎÎÍ, ï³äòâåð-

äæóºòüñÿ: «Á³äí³ – öå íå ò³ëüêè ëþäè ç íèçüêèìè äîõîäàìè,

àëå òàêîæ ³ ëþäè, ÿê³ áóëè ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ìàòè õîðî-

øå çäîðîâ'ÿ, îñâ³òó ³ ³íø³ àñïåêòè ëþäñüêîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ.

Á³äí³ñòü â Óêðà¿í³ ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéñêëàäí³øèõ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîáëåì îñíîâí³ ¿¿ ïîêàçíèêè ïîäàíî â òàáë. 1.

Çà äàíèìè òàáë. 1 âèäíî, ùî â³äíîñí³ ïîêàçíèêè á³äíîñò³ çà

äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íåçíà÷íî çìåíøèëèñÿ. Îäíàê ñóêóïíèé

äåô³öèò äîõîä³â á³äíîãî íàñåëåííÿ âåñü ÷àñ çá³ëüøóâàâñÿ.

Òàêîæ ïðî á³äí³ñòü íàñåëåííÿ äîñòàòíº óÿâëåííÿ äàþòü

îïèòóâàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Â Óêðà¿í³ â æîâòí³ 2011

ðîêó Äåðæñòàòîì Óêðà¿íè ïðîâîäèëîñÿ îñòàííº ìîäóëüíå

îïèòóâàííÿ 10,7 òèñ. äîìîãîñïîäàðñòâ ç ìåòîþ àíàë³çó ÿêîñò³

æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àëî âèâ÷åííÿ äóìêè ðåñïîí-

äåíò³â ùîäî 18 îçíàê á³äíîñò³ òà ïîçáàâëåííÿ, ùî âèñâ³òëþ-

âàëè òàê³ íàïðÿìè: åêîíîì³÷íà äåïðèâàö³ÿ (ïîçáàâëåííÿ): çà

õàð÷óâàííÿì (íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåâíî¿

ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ); çà íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè (íåäîñòàò-

í³ñòü êîøò³â äëÿ ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíèõ íåäîðîãèõ òîâàð³â òà

â³äñóòí³ñòü ¿õ ïåâíèõ âèä³â); çà æèòëîâèìè óìîâàìè (â³äñóò-

í³ñòü íîðìàëüíèõ æèòëîâèõ óìîâ, íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â äëÿ
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ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ); ó ñôåðàõ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà

îñâ³òè (íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â äëÿ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ íåäî-

ðîãèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã); ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ÿê îçíàêè

ãåîãðàô³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã ³ áàð'ºð³â íåãåîãðàô³÷íîãî

õàðàêòåðó, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîçáàâëåííÿ çà äîñòóïîì.

Ï³äñóìêè îïèòóâàííÿ çàñâ³ä÷èëè àêòóàëüí³ñòü êîæíî¿ ñêëà-

äîâî¿ âèçíà÷åíîãî ïåðåë³êó ïîçáàâëåíü ÿê ïð³îðèòåò³â äëÿ

ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ùîäî á³äíîñò³, îñê³ëüêè ìàéæå

âñ³ ðåñïîíäåíòè ñïðèéìàëè ö³ îçíàêè ÿê ïðîÿâè á³äíîñò³ òà

ïîçáàâëåííÿ. Ïîíàä 96% îïèòàíèõ ââàæàëè îçíàêàìè á³äíî-

ñò³ åêîíîì³÷í³ äåïðèâàö³¿, òîáòî ô³íàíñîâó íåñïðîìîæí³ñòü

äîìîãîñïîäàðñòâ: íå â³äìîâëÿòè ñîá³ â íàéíåîáõ³äí³øèõ íå-

äîðîãèõ ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ; îíîâèòè çà ïîòðåáîþ âåðõí³é

îäÿã ³ âçóòòÿ äëÿ õîëîäíî¿ ïîðè ðîêó äëÿ äîðîñëèõ îäèí ðàç íà

5 ðîê³â; ïðèäáàòè çà ïîòðåáîþ íîâèé îäÿã ³ âçóòòÿ äëÿ ä³òåé;

êóïèòè òåëåâ³çîð àáî õîëîäèëüíèê (çà ¿õ â³äñóòíîñò³); ìàòè

æèòëî â íîðìàëüíîìó ñòàí³; çá³ëüøèòè íàÿâíó æèòëîâó ïëîùó,

ùî íå ïåðåâèùóº 5 êâ. ì íà îñîáó; ñâîº÷àñíî ñïëà÷óâàòè ðà-

õóíêè çà æèòëî àáî ïîñëóãè ç éîãî óòðèìàííÿ; îïëà÷óâàòè ïî-

ñëóãè ë³êàðÿ â ìåäè÷íîìó çàêëàä³ òà ïðèçíà÷åí³ íèì îáñòå-

æåííÿ òà ïðîöåäóðè, æèòòºâî íåîáõ³äíó õ³ðóðã³÷íó îïåðàö³þ

àáî ë³êóâàííÿ â ñòàö³îíàð³ (çà â³äñóòíîñò³ òàêèõ ïîñëóã íà áå-

çîïëàòí³é îñíîâ³), êóïóâàòè ë³êè òà ìåäè÷íå ïðèëàääÿ, ïðèç-

íà÷åí³ ë³êàðåì; çàáåçïå÷èòè ÷ëåíàì äîìîãîñïîäàðñòâà, çà

íåîáõ³äí³ñòþ, îòðèìàííÿ áóäü–ÿêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òåîð³¿ ñâîáîäè, ðîçðîáëåíî¿ À. Ñåíîì,

ñîö³àëüíå âèêëþ÷åííÿ ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè äåðæàâí³ ³íñòè-

òóòè, ÿê³ íàä³ëåí³ âëàäîþ ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè, ôóíêö³îíóþòü

â òàêèé çàñ³á, ùî ñèñòåìàòè÷íî â³äìîâëÿþòü äåê³ëüêîì ñî-

ö³àëüíèì ãðóïàì ó äîñòóï³ äî ðåñóðñ³â, ïîñëóã òà âèçíàíí³,

ùî íå äîçâîëÿº ¿ì ïðèéìàòè ïîâíîö³ííó ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íî-

ìó æèòò³ äåðæàâè ³ çàáåçïå÷óâàòè ñâ³é äîáðîáóò [10].

Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà cîö³àëüíèõ

äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì.Â. Ïòóõè, ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó ³ñíóº

íåãàòèâíà äèíàì³êà ÷àñòêè îïèòàíèõ, ÿê³ â³ä÷óâàþòü íåñòà÷ó

ìîæëèâîñòåé çà òàêèìè ñêëàäîâèìè ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ,

ÿê äîòðèìàííÿ çàêîí³â, óïåâíåí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó, ìîæëè-

â³ñòü ïîâíîö³ííî ïðîâîäèòè â³äïóñòêó òà äîçâ³ëëÿ, íàÿâí³ñòü

ï³äõîäÿùî¿ ðîáîòè, ìîæëèâ³ñòü ìàòè äîäàòêîâèé çàðîá³òîê ³

ïðàöþâàòè ç ïîâíîþ â³ääà÷åþ (òàáë. 2).

ßê áà÷èìî çà äàíèìè òàáë. 2, ó 1994–2012 ðîêàõ ïðè-

áëèçíî îäèí ç äåñÿòè îïèòàíèõ âïðîäîâæ ðîêó õî÷à á ðàç

ïåðåáóâàâ ó ñòàí³ âèìóøåíîãî áåçðîá³òòÿ àáî âòðà÷àâ ðî-

áîòó. Ó 2012 ðîö³ áëèçüêî 80% îïèòàíèõ íàéá³ëüøå áîÿ-

ëèñÿ çðîñòàííÿ ö³í ³ áåçðîá³òòÿ, à áëèçüêî 65% – íåâèïëà-

òè çàðïëàò ³ ïåíñ³é. Á³ëüø í³æ äâà äåñÿòèë³òòÿ òîìó ëþäè

áîÿòüñÿ çóïèíêè ï³äïðèºìñòâ (â 2,7 ðàçà), õîëîäó â êâàð-

òèð³ (â 1,4 ðàçà), áåçðîá³òòÿ (â 1,3 ðàçà) òà çðîñòàííÿ ö³í (â

1,2 ðàçà).

Öåíòðàëüíèì âèì³ðîì ñîö³àëüíîãî âèêëþ÷åííÿ º ³íñòèòó-

ö³éíå âèêëþ÷åííÿ. Öå îáìåæåííÿ äîñòóïó ãðîìàäÿí äî çà-

êîíîäàâ÷î¿ ñèñòåìè, ³íñòèòóò³â äåðæàâè, íåäîâ³ðà ëþäåé äî

äåðæàâíî¿ âëàäè, íåáàæàííÿ ñë³äóâàòè ôîðìàëüíèì íîð-

ìàì, ïðàâèëàì, ðîçðîáëåíèì äåðæàâîþ.

×àñòêà ðåñïîíäåíò³â, ÿêèì íå âèñòà÷àëî: 1996 1998 2000 2002 2004 2005 2006 2008 2010 2012
çàîùàäæåíü äëÿ ï³äòðèìàííÿ âëàñíîãî 
äîáðîáóòó ïðèíàéìí³ âïðîäîâæ ðîêó

– – – 86,1 – 83,4 76,7 74,7 80,2 80,4

óïåâíåíîñò³ ó âëàñíîìó ìàéáóòíüîìó – – – 72,7 – 66,9 67,1 64,4 63,8 72,3
ìîæëèâîñò³ õàð÷óâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ñìàê³â 72,1 77,2 72,8 71,0 61,1 63,0 53,6 48,9 49,8 51,9
äîòðèìàííÿ ÷èííèõ ó êðà¿í³ çàêîí³â – – – 70,8 – 68,7 69,9 68,3 68,8 71,8
ìîæëèâîñò³ ïîâíîö³ííî ïðîâîäèòè â³äïóñòêó – 68,0 63,6 65,1 59,0 59,9 52,9 53,6 58,8 60,6
ìîæëèâîñò³ äàòè ä³òÿì ïîâíîö³ííó îñâ³òó – – – 67,3 – 59,8 52,2 47,2 51,9 55,1
ìîæëèâîñò³ êóïóâàòè íàéíåîáõ³äí³ø³ ïðîäóêòè – 60,6 57,8 49,6 37,4 43,6 35,7 32,2 32,4 31,8
íåîáõ³äíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè 58,4 62,8 61,9 63,4 55,8 58,8 54,2 48,4 52,1 57,4
ìîæëèâîñò³ ìàòè äîäàòêîâèé çàðîá³òîê – 55,6 55,9 48,8 39,3 43,6 44,8 41,0 47,2 51,1
ìîæëèâîñò³ ïîâíîö³ííîãî äîçâ³ëëÿ 53,5 53,3 51,9 51,6 44,9 46,1 41,4 44,1 45,7 47,3
çäîðîâ'ÿ 51,8 56,8 52,0 54,9 49,0 51,3 47,3 45,8 46,5 50,1
ï³äõîäÿùî¿ ðîáîòè 46,8 54,8 56,0 54,1 45,5 45,9 43,0 37,0 46,5 48,6
íåîáõ³äíîãî îäÿãó 42,9 46,6 43,7 44,9 32,3 31,1 25,7 21,0 23,7 24,0
ìîæëèâîñò³ ïðàöþâàòè ç ïîâíîþ â³ääà÷åþ 38,9 44,5 45,5 38,0 30,2 32,2 30,1 27,2 32,7 35,0
íåîáõ³äíèõ ìåáë³â 35,5 37,6 32,0 40,2 33,0 35,2 30,9 27,0 27,4 28,8
ÿê³ñíîãî æèòëà 34,7 39,4 35,4 42,4 36,3 40,9 36,1 34,1 35,1 38,8

Ïîêàçíèêè á³äíîñò³ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ð³âåíü á³äíîñò³, % 27,2 26,6 27,3 27,1 28,1 27,3 27,0 26,4 24,1 24,3
Ð³âåíü çëèäåííîñò³, % 13,7 13,7 14,2 14,4 14,8 13,8 13,6 13,0 11,2 10,7
Ð³âåíü çëèäåííîñò³ ñåðåä á³äíîãî
íàñåëåííÿ, %

50,6 51,4 51,9 53,1 52,5 50,6 50,6 49,1 46,6 43,8

Ãëèáèíà á³äíîñò³, % 23,9 22,9 24,0 23,8 23,8 23,1 23,4 22,3 20,9 20,6
Ñóêóïíèé äåô³öèò äîõîä³â á³äíî-
ãî íàñåëåííÿ, ìëí. ãðí. íà ì³ñÿöü

597,2 618,4 821,9 1079,5 1303,0 1491,6 2198,6 2184,1 2108,0 2338,0
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ çà 2002–2011 ðîêè

Äæåðåëî: [1].

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà íåäîñòàòíîñò³ ìîæëèâîñòåé çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ, %

Äæåðåëî: [8].
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Çà ðåçóëüòàòàìè çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî îïèòóâàííÿ óê-

ðà¿íö³â ïðåäñòàâíèêàìè Ôîíäó «Äåìîêðàòè÷í³ ³í³ö³àòèâè

³ìåí³ ²ëüêà Êó÷åð³âà» ðàçîì ³ç ñîö³îëîã³÷íîþ ñëóæáîþ Öåí-

òðó Ðàçóìêîâà ç 17 ïî 22 òðàâíÿ 2013 ðîêó (áóëî îïèòàíî

2010 ðåñïîíäåíò³â) âèÿâèëîñÿ, ùî ëèøå òðè ñîö³àëüí³ ³í-

ñòèòóö³¿ ìàþòü ïåðåâàæíó äîâ³ðó ç áîêó ãðîìàäÿí: öåðêâà

(áàëàíñ äîâ³ðè–íåäîâ³ðè ñòàíîâèòü +50%, ÇÌ² Óêðà¿íè

(+24,5%), Çáðîéí³ ñèëè Óêðà¿íè (+11%) òà äåùî ïåðåâàæàº

äîâ³ðà ó ñòàâëåíí³ äî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (+3%). Óñ³ ³í-

ø³ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóö³¿ ìàþòü íåãàòèâíèé áàëàíñ äîâ³ðè–íå-

äîâ³ðè: Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè (–60,5%), ñóäè (–56%), ïîë³-

òè÷í³ ïàðò³¿ (–2%), óðÿä Óêðà¿íè (–49%), ì³ë³ö³ÿ (–47%), áàí-

êè (–44%), ïðîêóðàòóðà (–43), Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè (–43%),

Êîíñòèòóö³éíèé ñóä Óêðà¿íè (–38%), Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿-

íè (–14%), ì³ñöåâà âëàäà (–5%) (Òàáë. 3).

²íñòèòóö³éíå âèêëþ÷åííÿ ìàº ì³ñöå â óñ³õ ïîñòðàäÿíñüêèõ

êðà¿íàõ, àëå â Óêðà¿í³ âîíî ïðèéìàº óí³êàëüíó òà ðàäèêàëüíó

ôîðìó, òàê çâàíó ìîäåëü «ñóñï³ëüñòâà ï³ñî÷íîãî ãîäèííè-

êà». Ìîäåëü «ñóñï³ëüñòâà ï³ñî÷íîãî ãîäèííèêà» õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ êðèòè÷íèì ðîçøàðóâàííÿì ³ ðîçä³ëåííÿì âàæëèâ³-

øèõ ñôåð æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà íà ôîðìàëüíó ³ íåôîðìàëüíó,

ïðèìóøåííÿì íàñåëåííÿ äî âèêîðèñòàííÿ íåôîðìàëüíèõ

ïðàêòèê ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâñÿêäåííîìó æèòò³.

Ñóñï³ëüñòâî àñîö³þºòüñÿ ç ï³ñî÷íèì ãîäèííèêîì: âóçüêà ïå-

ðåìè÷êà ãîäèííèêà â³äîêðåìëþº ³íäèâ³äóóì³â â³ä äåðæàâè.

Êîíòàêòè ì³æ äâîìà ñôåðàìè åï³çîäè÷í³, ¿õ íàìàãàþòüñÿ

óíèêíóòè ïðåäñòàâíèêè îáîõ ñôåð, ùî çàëèøàº ñîö³àëüíó

ñèñòåìó ïîä³ëåíîþ, àëå ñòàá³ëüíîþ. ßêùî æ äâ³ ñôåðè ñòè-

êàþòüñÿ, íàïðèêëàä, ó ïåð³îä âèáîð³â àáî ðåôîðì, âèíèêàº

çàãðîçà íåêîíòðîëüîâàíî¿ ðåàêö³¿. ßê çàçíà÷àº À.Ì. Îë³é-

íèê, «…ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïð³ðâîþ ì³æ åë³-

òîþ òà íàñåëåííÿì, º íåñòàá³ëüíèìè íàâ³òü òîä³, êîëè âñ³ îç-

íàêè íåñòàëîñò³ â³äñóòí³. Ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè ³ çàêëèêè ïîë³-

òè÷íèõ ñèë, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ «ç ³íøîãî áîêó» ïåðåìè÷êè, íå

çíàõîäÿòü â³äãóêó ó íàñåëåííÿ» [4].

Ó ìîäåë³ «ï³ñî÷íîãî ãîäèííèêà» íåôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè

ìàþòü îáìåæåíó åôåêòèâí³ñòü. Á³ëüø òîãî, êîíôë³êòè òà íà-

ïðóæåííÿ ì³æ ôîðìàëüíèìè òà íåôîðìàëüíèìè ³íñòèòóòà-

ìè äåñòàá³ë³çóþòü ñèñòåìó â ö³ëîìó. Òàê, á³ëüø³ñòü óêðà¿íö³â

(73,4%) ââàæàþòü, ùî âëàäà â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàõèùàº

³íòåðåñè ñîö³àëüíî¿ âåðõ³âêè òà ïðèâ³ëåéîâàíèõ âåðñòâ. ² ëè-

øå 14,9% ñïðèéìàþòü âëàäó ÿê ³íñòèòóò, ÿêèé çàõèùàº òà

ðåãóëþº ³íòåðåñè âñ³õ áåç âèíÿòêó ãðîìàäÿí. Ïðè â³äïîâ³ä³ íà

çàïèòàííÿ, íà ÿêèõ çàñàäàõ ôóíêö³îíóº âëàäà, äóìêè íàñå-

ëåííÿ ðîçïîä³ëèëèñü íàñòóïíèì ÷èíîì: 21,2% â³äïîâ³ëè, ùî

íà äåïåðñîíàë³çîâàíèõ, ñóòî ôîðìàëüíèõ çàñàäàõ, à 55,5%

– íà ñóòî îñîáèñò³ñíèõ, íåôîðìàëüíèõ çàñàäàõ [3].

Âèêëþ÷åííÿ ÷ëåí³â ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè çà ìåæ³ åêîíî-

ì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â ³ ïðàêòèê º ðåçóëü-

òàòîì âïëèâó êîìïëåêñó ñêëàäíèõ, äèíàì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïî-

ðóøåííÿ ïðàâ ³íäèâ³äóóì³â ³ ãðóï íà äîñòóï äî ðåñóðñ³â,

ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè, ùî ñïðèÿº âèíèêíåííþ

ïåðåäóìîâ äëÿ âèðàæåííÿ ïðîòåñòó, ùî ó êîìïëåêñ³ ç ñèì-

âîë³÷íèìè åìîö³éíèìè ìîòèâàìè, ³ñòîðè÷íèìè ñïîãàäàìè

òà íàÿâí³ñòþ ìîá³ë³çàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ îá'ºäíóþòü

÷ëåí³â ãðóïè, º ïðÿìèì øëÿõîì äî ðàäèêàë³çàö³¿ íàñèëëÿ ³

ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà ÷èííèêè çàáåç-

ïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ïðîöåñ³ ñòà-

íîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ëèøå ó

ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëü-

íèõ ÷èííèê³â. Òîìó äî ìåòîä³â ¿¿ âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè

íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ôàêòîðíèé àíàë³ç ÷èííèê³â ñî-

ö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà; ñèñòåìíå îö³íþâàííÿ

ïîòî÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³é òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè ç âèêîðèñòàííÿì ÿê ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, òàê ³

ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó (êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä), à òàêîæ

îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó çà äîñÿãíóòèìè ñî-

Çîâñ³ì 
íå äîâ³ðÿþ

Ïåðåâàæíî 
íå äîâ³ðÿþ

Ïåðåâàæíî
äîâ³ðÿþ

Ö³ëêîì 
äîâ³ðÿþ

Âàæêî 
ñêàçàòè

Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè 45,0 23,9 19,3 6,5 5,3
Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè 45,1 31,7 14,7 1,6 6,9
Óðÿäó Óêðà¿íè 44,1 26,9 19,3 3,0 6,6
Çáðîéíèì Ñèëàì Óêðà¿íè 18,3 18,9 40,4 8,2 14,2
Ì³ë³ö³¿ 39,8 30,2 19,5 3,2 7,3

Ñëóæá³ áåçïåêè Óêðà¿íè 28,0 20,5 29,8 4,6 17,1
Ì³ñöåâ³é âëàä³ 22,8 24,5 36,0 6,3 10,3
Ñóäàì 44,9 27,4 13,2 2,7 11,9
Êîíñòèòóö³éíîìó Ñóäó Óêðà¿íè 36,6 22,5 17,0 4,0 20,0
Ïðîêóðàòóð³ 38,4 25,1 16,2 4,4 15,8
Öåðêâ³ 9,3 10,6 38,4 31,7 10,0
Çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ Óêðà¿íè 12,6 21,2 48,0 10,3 7,9
Çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ Ðîñ³¿ 20,3 25,7 27,3 5,8 20,8
Ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì 14,2 21,4 33,0 5,4 26,0
Ïîë³òè÷íèì ïàðò³ÿì 32,1 37,1 15,6 2,0 13,3
Áàíêàì 37,0 30,3 19,9 3,0 9,8
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Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íà çàïèòàííÿ: «ßêîþ ì³ðîþ Âè äîâ³ðÿºòå òàêèì ñîö³àëüíèì
³íñòèòóö³ÿì?»

Äæåðåëî: [6].
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ö³àëüíèìè ðåçóëüòàòàìè çã³äíî ç âèçíà÷åíèìè ö³ëÿìè ³ çàâ-

äàííÿìè ðîçâèòêó ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà ÷èííèêè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-

íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ôîðìóâàëè-

ñÿ ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Òîìó ö³ óìîâè

ìàþòü ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð, ÿêèé ïîÿñíþºòüñÿ ñàìîþ ñóòòþ

ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, îá'ºêòèâíèìè óìîâàìè ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, îñîáëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó öåé ïåð³îä, õàðàê-

òåðîì ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü, íàö³îíàëüíèì ãîñïî-

äàðñüêèì ìåíòàë³òåòîì òà ³íøèìè ÷èííèêàìè.

Ñîö³àë³çàö³ÿ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè îçíà÷àº íå ëèøå

ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàþ÷èõ

ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, à é ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ï³ä

âïëèâîì ðèíêîâèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, òàêèõ

ÿê ïåðåòâîðåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ë³áåðàë³çàö³ÿ ³ äåìîêðà-

òèçàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâè

íà ó÷àñíèêà ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âïðîâàäæåííÿ â³äíîñèí ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ ñóá'ºêòàìè ñîö³àë³çàö³¿; àêòèâíó

ó÷àñò³ ãðîìàäÿí â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ. À ñî-

ö³àëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóº ¿¿

ñîö³àëüí³ ðåçóëüòàòè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ìåõàí³çìè âïëèâó ñâ³òîâèõ ãëî-
áàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ìàéíîâå ðîçøàðóâàííÿ òà åêî-
íîì³÷íó íåð³âí³ñòü â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, åêîíîì³÷íà ñòðàòèô³-
êàö³ÿ, íåð³âí³ñòü.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ìåõàíèçìû âëèÿíèÿ ãëîáà-
ëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà èìóùåñòâåííîå ðàññëîåíèå
è ýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñòðàòèôèêàöèÿ, íåðàâåíñòâî.

This article analyzes the mechanisms of globalization
processes on the stratification and economic inequality in
Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòð³ìêà ñòðàòèô³êàö³ÿ â ìèíóëîìó

åãàë³òàðíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â³äáóëàñÿ âæå íà ïî-

÷àòêó 1990–õ ðîê³â, êîëè ð³çêà çì³íà óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà

ìàñøòàáíà ïðèâàòèçàö³ÿ ñïðè÷èíèëè êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â ³

íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà â ðóêàõ â³äíîñíî íå÷èñåëüíî¿ ãðóïè

ïðè çóáîæ³íí³ ³ íèçüêîîïëà÷óâàí³é çàéíÿòîñò³ ïåðåâàæíî¿

á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. Â Óêðà¿í³ ç'ÿâèëèñÿ ñïðàâä³ áàãàò³ ðîäè-

íè, ïðè÷îìó ¿õíº áàãàòñòâî áóëî ñôîðìîâàíî ïåðåâàæíî çàâ-

äÿêè äîñòóïó äî äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ³ ïðèâàòèçàö³¿ íàéá³ëüø

ïðèáóòêîâèõ ¿¿ îá'ºêò³â. Íàäçâè÷àéíî êîðîòêèé òåðì³í íàêîïè-

÷åííÿ öüîãî áàãàòñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèíóâ íà áàæàííÿ

âñ³ëÿêî äåìîíñòðóâàòè ñâî¿ ñòàòêè, ÷àñòî íàâ³òü ïåðåá³ëü-

øóþ÷è ¿õ. Ó öåé æå ÷àñ ñòàëîñÿ êàòàñòðîô³÷íå ïàä³ííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ [1, ñ. 5].

Á³ëüø³ñòü ñóñï³ëüñòâ âèçíà÷àþòü âèêîð³íåííÿ íåñïðàâåäëè-

âî¿ íåð³âíîñò³ ÿê îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîòå êîëè äîâîäèòüñÿ âèáèðàòè ì³æ çàáåçïå÷åííÿì âèùèõ

òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ çíèæåííÿì íåð³âíîñò³ øëÿõîì

ïåðâèííîãî àáî âòîðèííîãî ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â, óðÿäè ÷à-

ñòî îïèíÿþòüñÿ ïåðåä æîðñòêîþ àëüòåðíàòèâîþ, îñê³ëüêè ïå-

ß.Ê. ØÀÏÎÂÀË,
Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â
íà åêîíîì³÷íó ñòðàòèô³êàö³þ

íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
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ðåâàãè, äîñÿãíóò³ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ ñïðàâåäëèâî-

ñò³, ìîæóòü áóòè çâåäåí³ íàí³âåöü âòðàòàìè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç óïî-

â³ëüíåííÿì òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îòæå, ïðîáëåìà

çâ'ÿçêó åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ íàñåëåííÿ ç ð³âíåì åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç

íàéá³ëüø ìàñøòàáíèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç öüîãî ïèòàí-

íÿ º ìîíîãðàô³ÿ çà ðåä. Å.Ì. Ë³áàíîâî¿ [1]. ²íøèì âàãîìèì

äîñë³äæåííÿì âïëèâó ìàéíîâî¿ íåð³âíîñò³ íà ñòàëèé ëþäñü-

êèé ðîçâèòîê º àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü, ï³äãîòîâëåíà â ²íñòèòóò³

äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â. Ïòóõè [2]. Ñåðåä

îñòàíí³õ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³íîçåìíèõ äîñë³äæåíü ñë³ä çãàäà-

òè ìîíîãðàô³¿ Ë. Êîñòèëüîâî¿ [3] òà Î. Øêàðàáàíà [4].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçêó òà âçàºì-

íîãî âïëèâó ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñå-

ðåäîâèù³ ç ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ íàñåëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòè-

ô³êàö³¿ íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íàðàç³ çàëè-

øàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì. ²ñíóº äâà ïîëÿðíèõ ïîãëÿäè ç

öüîãî ïðèâîäó. ×àñòèíà äîñë³äíèê³â ââàæàº, ùî êîíöåíòðàö³ÿ

âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ó ðóêàõ îáìåæåíîãî êîëà âëàñíèê³â

º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Àð-

ãóìåíò ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïèòîìà âàãà ñïîæèâàííÿ íà îäè-

íèöþ áàãàòñòâà ó ö³º¿ êàòåãîð³¿ ëþäåé çíà÷íî íèæ÷à, í³æ ó

ðåøòè ãðîìàäÿí, ÿê³ ñêëàäàþòü ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü íàñå-

ëåííÿ êðà¿íè. Öå äàº çìîãó éîãî (áàãàòñòâà) âëàñíèêàì (ó ñó-

÷àñí³é çàãàëüíîïðèéíÿò³é òåðì³íîëîã³¿ – îë³ãàðõàì) ñêîíöåí-

òðóâàòè çíà÷í³ ðåñóðñè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèõ òàê ïîòðåáóº

êîæíà åêîíîì³êà, çîêðåìà â³ò÷èçíÿíà.

Çàãàëîì, òàêà òåçà ìàº ïåâíó ëîã³êó, îñê³ëüêè ñó÷àñí³ íàóêî-

âî–ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, à îòæå, ãëîáàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðî-

åêòè, ùî «âèçíà÷àþòü îáëè÷÷ÿ« ñó÷àñíîãî ñâ³òó, òîáòî çàñíî-

âàí³ íà ³ííîâàö³ÿõ, ñòàþòü óñå á³ëüø äîðîãèìè, ïîòðåáóþ÷è òà-

êèì ÷èíîì óñå á³ëüøî¿ êîíöåíòðàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó.

²íøà ÷àñòèíà åêñïåðò³â äîòðèìóºòüñÿ ïîãëÿäó, ùî íàäì³ð-

íà åêîíîì³÷íà ñòðàòèô³êàö³ÿ çàâàæàº ñòàëîìó åêîíîì³÷íî-

ìó ðîçâèòêó. Âîíè ââàæàþòü, ùî íåð³âí³ñòü, íàâïàêè, ãàëü-

ìóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, îñê³ëüêè íåãàòèâíî âïëèâàº íà

³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü. Çîêðåìà, åêñïåðòè «Ãðîìàäÿíñüêî¿

äâàäöÿòêè ââàæàþòü, ùî: «Äî íåäàâíüîãî ÷àñó áàãàòî êðà¿í

â³ääàâàëè ïåðåâàãó çàõîäàì ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ çà äîïîìîãîþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ïðèä³ëÿþ÷è

äóæå íåçíà÷íà óâàãó ïîë³òèö³ ç ïîäîëàííÿ íåð³âíîñò³.

Â îñòàíí³ äâà ðîêè îäíàê á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â ä³éøëè âèñ-

íîâêó ïðî òå, ùî á³ëüø ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë äîõîä³â ñïðèÿº

åêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³, ï³äòðèìö³ ñò³éêèõ òåìï³â çðîñòàí-

íÿ, ñîö³àëüíî¿ çãóðòîâàíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³» [5, ñ. 20].

Ôàêòîðàìè íåãàòèâíîãî âïëèâó íàäì³ðíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñòðàòèô³êàö³¿ íàñåëåííÿ íà ñò³éê³ñòü òà òåìïè åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ââàæàþòü ÷îòèðè: íåäîñòàò-

í³ñòü ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, íåãàòèâíèé âïëèâ íà ïðî-

äóêòèâí³ñòü ïðàö³, íåñòà÷à ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâîãî êàï³òàëó

òà ñîö³àëüíèé ôàêòîð.

Íåäîñòàòí³ñòü ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Ð³âíîì³ðíèé

ðîçïîä³ë äîõîä³â ì³æ øèðîêèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ çàâà-

æàº íàäì³ðí³é êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó â ðóêàõ îá-

ìåæåíîãî êîëà îë³ãàðõ³â, öå ä³éñíî òàê. Àëå íàÿâí³ñòü ÷è-

ñëåííîãî ñåðåäíüîãî êëàñó îáóìîâëþº ìàñîâå ³íäèâ³äóàëü-

íå, õî÷à é â íåçíà÷íèõ îáñÿãàõ, íàêîïè÷åííÿ. Çà óìîâè ä³þ-

÷èõ ìåõàí³çì³â êîíöåíòðàö³¿ öüîãî ðåñóðñó ó íàïðÿìàõ, ÿêèõ

ïîòðåáóº ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, ìîæóòü ñòâî-

ðþâàòèñÿ óìîâè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ çñåðåäèíè êðà¿íè, îñê³ëü-

êè ñåðåäí³é êëàñ, ÿê ïðàâèëî, íå ñõèëüíèé âèâîäèòè íàêîïè-

÷åííÿ çà êîðäîí. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä ïîð³âíÿíî

íåçíà÷íèìè îáñÿãàìè ³íäèâ³äóàëüíèõ íàêîïè÷åíü.

Ïî–äðóãå, çíà÷íèé ïðîøàðîê ñåðåäíüîãî êëàñó º íàî÷íèì

ñâ³ä÷åííÿì ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, îòæå, íà-

ãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü âèâåäåííÿ êîøò³â ó ³íø³ þðèñäèêö³¿ ç

ìåòîþ ¿õ çáåðåæåííÿ â³äñóòíÿ.

Íàñàìê³íåöü, øèðîêèé òà ïîòóæíèé ñåðåäí³é êëàñ çàáåçïå-

÷óº ñòàëèé âíóòð³øí³é ïîïèò, ùî ñàìî ïî ñîá³ º ìîãóòí³ì ñòè-

ìóëîì äëÿ ñò³éêîãî òà òðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Àëå çà íàäì³ðíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿, òîáòî â³äñóò-

íîñò³ âèùåçãàäàíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó, ä³º çâîðîòíà ëîã³êà.

Â³äñóòí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ íàêîïè÷åíü íå

ñòâîðþº óìîâ äëÿ êîíöåíòðàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó çñå-

ðåäèíè êðà¿íè. Àíàëîã³÷íî íå ñòâîðþþòüñÿ ñòèìóëè äëÿ ï³-

äâèùåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó.

Íåãàòèâíèé âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ íà ïðîäóê-

òèâí³ñòü ïðàö³. Ñó÷àñíà ðèíêîâà åêîíîì³êà äåäàë³ á³ëüøîþ

ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çà âèñíîâ-

êàìè åêñïåðò³â ÎÎÍ, ÿêùî ê³ëüêà äåñÿòèë³òü òîìó ïîòåíö³éí³

ïåðåâàãè â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëè êðà¿íè, áàãàò³ íà

ïðèðîäí³ ðåñóðñè ÷è ô³íàíñîâ³ êàï³òàëè, òî ñüîãîäí³ åêîíî-

ì³÷íå çðîñòàííÿ íà 64% çóìîâëåíå ëþäñüêèì ³ ñîö³àëüíèì

ïîòåíö³àëîì, òîä³ ÿê ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè – íà 20%, à íà-

ÿâí³ñòþ êàï³òàëó – ëèøå íà 16% [6].

Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó â åêñïåðòí³é ñï³ëüíîò³ ïàíó-

âàëà äóìêà, ùî Óêðà¿íà ìàº çíà÷íó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó

ïåðåä ³íøèìè êðà¿íàìè çà ðàõóíîê äåøåâî¿ òà êâàë³ô³êîâà-

íî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ñüîãîäí³ öÿ òåçà íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³.

Ðîáî÷à ñèëà â Óêðà¿í³ íå º äåøåâîþ ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷-

íèì ïîêàçíèêîì Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿.

Àíàëîã³÷íå ñïðàâåäëèâå é ïî â³äíîøåííþ äî êâàë³ô³êàö³¿

ðîáî÷î¿ ñèëè. Ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

(ÂÂÏ íà îäíîãî çàéíÿòîãî çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³) ïîêàçóþòü, ùî Óêðà¿íà ñóòòºâî â³äñòàº çà öèì ïî-

êàçíèêîì íå ëèøå â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í (Í³ìå÷÷èíè, Ôðàíö³¿,

Øâåö³¿), à é óñï³øíèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ªâðîïè.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íà íàäçâè-

÷àéíî íèçüêîìó ð³âí³. Äîñòàòíüî ñêàçàòè, ùî ñòàíîì íà

2008 ð³ê ïîêàçíèê ñÿãàâ 50,4% â³ä ð³âíÿ Ðîñ³¿ òà ëèøå

19,6% â³ä ð³âíÿ Ôðàíö³¿ [7, ñ. 34].

ßê³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âåëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³-

ñòþ òà äîñòóïí³ñòþ îñâ³òè ó êðà¿í³, â òîìó ÷èñëó âèùî¿. Íåçâà-

æàþ÷è çà îáîâ'ÿçêîâèé çàãàëüíèé õàðàêòåð ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
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òà äîñèòü âèñîêó ÷àñòêó âèùî¿ îñâ³òè ñåðåä ìîëîä³, çàãàëüíèé

ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ íà Óêðà¿íè íåóõèëüíî çíèæó-

ºòüñÿ. Íåìàëèì ÷èíîì öå ïîÿñíþºòüñÿ çíèæåííÿì çàãàëüíî-

ãî ð³âíÿ ñåðåäíüî¿ òà îñîáëèâî âèùî¿ îñâ³òè. ßê³ñòü òà ïðå-

ñòèæí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî äåâàëüâóºòüñÿ.

Îòæå, ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè ïðàö³âíèê³â, îñîáëèâî â òåõíîëîã³÷-

íî ñêëàäíèõ ãàëóçÿõ, çàëèøàþòü áàæàòè êðàùîãî.

²íøèì ôàêòîðîì º äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ Óêðà¿íè, ñêîðî÷åííÿ

âèðîáíèöòâà íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ äîäà-

íî¿ âàðòîñò³ òà çàì³ùåííÿ ¿¿ äð³áíîòîâàðíèì âèðîáíèöòâîì,

ùî íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Íàñàìê³íåöü, ïðîáëåìîþ º êîìåðö³àë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè â

Óêðà¿í³. Ïðåäñòàâíèêè íèæ÷èõ ñòðàò íå â çìîç³ îïëà÷óâàòè

íàâ÷àííÿ ä³òåé ³ íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè êðåäèò íà

îñâ³òó, ÿê öå ïðàêòèêóºòüñÿ ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Îòæå, ïðàö³âíèêàì íå âèñòà÷àº ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà íàâè-

÷îê, ùî çíà÷íî çíèæóº ¿õí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðà-

ö³. Äëÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ìîëîä³ äîñòóïíèìè çà ïðîôåñ³éíèì

ð³âíåì º ëèøå ðîáîòè, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êà-

ö³¿, à îòæå º íèçüêîîïëà÷óâàíèìè. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ëèøå

ï³äñèëþº ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ íàñåëåííÿ Óêðà¿-

íè. Ñàìå òîìó â êîíòåêñò³ çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êà-

ö³¿ íàãàëüíîþ íåîáõ³äí³ñòþ º çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ îñâ³-

òè äëÿ ìîëîä³ ÿê ÷åðåç ðîçøèðåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåí-

íÿ, òàê ³ ÷åðåç çíèæåííÿ ¿¿ (îñâ³òè) âàðòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ

äîñòóïíîñò³ êðåäèòóâàííÿ. Àëå ïðè öüîìó íåîäì³ííîþ óìî-

âîþ ìàº áóòè ï³äòðèìàííÿ íàëåæíî¿ ÿêîñò³.

Íåñòà÷à ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâîãî êàï³òàëó. Àâòîðè «Ãðîìà-

äÿíñüêî¿ äâàäöÿòêè» ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî ââàæàþòü, ùî:

«Ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâîãî (ô³çè÷íîãî) êàï³òàëó â åêî-

íîì³ö³ âïëèâàº ÿê íà çàãàëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü, òàê ³ íà ïðîäóê-

òèâí³ñòü ïðàö³ (÷åðåç ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàë / ïðàöÿ, àáî

ê³ëüê³ñòü ô³çè÷íîãî êàï³òàëó, ùî ïðèïàäàº íà êîæíîãî ïðàö³â-

íèêà). Á³äí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ éìîâ³ðíî-

ñò³ áóäóòü âîëîä³òè íåäîñòàòí³ì ô³çè÷íèì êàï³òàëîì ç ö³ëîãî

ðÿäó ïðè÷èí, âêëþ÷àþ÷è íåìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷åííÿ äîñòàòí³õ

çàîùàäæåíü (íå ò³ëüêè ÷åðåç íèçüê³ äîõîäè, à é ÷åðåç â³äñóò-

í³ñòü íàä³éíèõ ñïîñîá³â çàîùàäæåííÿ) ³ âðàçëèâ³ñòü ¿õí³õ àê-

òèâ³â ïåðåä àíòðîïîãåííèìè ³ ïðèðîäíèìè ëèõàìè» [5, ñ. 20].

Àëå, íà íàøó äóìêó, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó îñíîâíà

ðîëü â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ íàëåæèòü âñå æ òàêè íå ô³çè÷-

íîìó, à ô³íàíñîâîìó êàï³òàëó, ÿêèé ìîæå áóòè êîíâåðòîâà-

íèé ó çàñîáè äð³áíîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà. Â öüîìó êîíòåê-

ñò³ âåëèêó ðîëü çíîâó æ òàêè â³ä³ãðàº äîñòóï íèæ÷èõ ñòðàò äî

äåøåâîãî êðåäèòóâàííÿ. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³ñò³â ââà-

æàþòü, ùî ï³äâèùåíèé ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè

ð³âåíü ³íôëÿö³¿ º íîðìàëüíèì ÿâèùåì äëÿ òðàíçèòèâíî¿ åêî-

íîì³êè. Ðàçîì ³ç òèì, ÿêùî â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè

íà çàïî÷àòêóâàííÿ (ðîçâèòîê) á³çíåñó ïåðåâèùóþòü 5 â³ä-

ñîòêîâèõ ïóíêò³â, òàêå êðåäèòóâàííÿ äëÿ ïîçè÷àëüíèêà

âòðà÷àº áóäü–ÿêèé ñåíñ. Îòæå, ä³éñíà ïðîáëåìà íåñòà÷³ ô³-

çè÷íîãî êàï³òàëó (çàñîá³â âèðîáíèöòâà) ù³ëüíî é íåðîçðèâ-

íî çàâ'ÿçàíà íà ñòàëó ïðàêòèêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ðàçîì ³ç òèì íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó, ùî íåñòà÷à ô³çè÷íîãî

êàï³òàëó ó íèæ÷èõ ñòðàò íåãàòèâíî âïëèâàº íà ð³âåíü åêîíî-

ì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ íàñåëåííÿ. Âèíèêàº ïðèðîäíèé áàð'ºð

äëÿ çàëó÷åííÿ ÷èñëåííèõ íèæ÷èõ ñòðàò äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³-

êè ³ íåð³âí³ñòü ó êðàùîìó âèïàäêó êîíñåðâóºòüñÿ íà îäíîìó

ð³âí³, à ó íàéã³ðøîìó – çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðè öüîìó òåìïè çðî-

ñòàííÿ åêîíîì³êè çíèæóþòüñÿ àáî âçàãàë³ êîëèâàþòüñÿ íà

íóëüîâîìó ð³âí³.

Ñîö³àëüíèé ôàêòîð. Áàãàòî äîñë³äíèê³â âêàçóþòü íà

çâ'ÿçîê åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ ³ç ñîö³àëüíîþ íåñòàá³ëüí³-

ñòþ. Ãîëîâíèì ÷èíîì â³í ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³. Íèæ÷³ òà âèù³ ñòðàòè ïî÷èíà-

þòü â³ä÷óâàòè âçàºìíó àíòèïàò³þ.

Íèæ÷³ ñòðàòè ââàæàþòü ³ñíóþ÷èé ñîö³àëüíî»åêîíîì³÷íèé

óñòð³é íåñïðàâåäëèâèì, à ñåáå – îáä³ëåíèìè. Íà ¿õíþ äóìêó,

âîíè çàñëóãîâóþòü øèðøîãî äîñòóïó äî æèòòºâèõ áëàã. Â ¿õ-

íüîìó óÿâëåíí³ âèù³ ñòðàòè âèãëÿäàþòü æàä³áíèìè, ï³äñòóï-

íèìè òà áðåõëèâèìè. Íèæ÷³ ñòðàòè âïåâíåí³, ùî áàãàòñòâî

âèùèõ ñòðàò äîáóòå ï³äñòóïíèì øëÿõîì, à îòæå âîíè (âèù³

ñòðàòè) çîáîâ'ÿçàí³ ùîíàéìåíøå ïîä³ëèòèñÿ ç ³íøèìè. Ó

íàéá³ëüø ðàäèêàëüíèõ âàð³àíòàõ ìèñëåííÿ íàéá³ëüø ïåðå-

âàæíèì âàð³àíòîì âèãëÿäàº ïîâíà íàö³îíàë³çàö³ÿ.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, âèù³ ñòðàòè ââàæàþòü ïðåäñòàâíèê³â íèæ-

÷èõ ñòðàò ëåäàðÿìè, íåðîáàìè òà äàðìî¿äàìè. Êîëè âçàºì-

íèé àíòàãîí³çì ñÿãàº ïåâíî¿ ïîçíà÷êè, íàñòóïàº çàãðîçà äëÿ

âíóòð³øíüî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, íà ùî íå-

ìèíó÷å ðåàãóº âíóòð³øí³é, à, îñîáëèâî, çîâí³øí³é êàï³òàë. ²í-

âåñòèö³éí³ ïðîöåñó êîíñåðâóþòüñÿ àáî çãîðòàþòüñÿ. Ðåé-

òèíãîâ³ àãåíö³¿ çíèæóþòü ñóâåðåíí³ ðåéòèíãè àáî ïðèíàéìí³

ïðîãíîçè ïî íèì. Öå àâòîìàòè÷íî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ

êîðïîðàòèâíèõ ðåéòèíã³â, ÿê³ âêðàé ð³äêî ïåðåâèùóþòü ñó-

âåðåíí³, òà äîðîæ÷àííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â.

Íàäì³ðíà åêîíîì³÷íà ñòðàòèô³êàö³ÿ ìîæå áóòè ïðè÷èíîþ

ãðîìàäÿíñüêèõ êîíôë³êò³â ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê é ó

êðà¿í³ â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó äîñèòü ÷àñòî ñïàëàõóþòü ñåïàðà-

òèñòñüê³ òåíäåíö³¿, ÿê³ äî öüîãî áóëè ïðèõîâàí³ â ñóñï³ëüñòâ³.

Íà íàøó äóìêó, ç ïðîàíàë³çîâàíèõ ÷îòèðüîõ ôàêòîð³â ñî-

ö³àëüíèé º íàéá³ëüø âàãîìèì. Ñàìå ñîö³àëüíà àòìîñôåðà â

ñóñï³ëüñòâ³ â³ä³ãðàº âèçíà÷íó ðîëü â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, à

íå íàâïàêè, õî÷à íàñïðàâä³ çâ'ÿçîê ì³æ åêîíîì³êîþ òà ñî-

ö³àëüíîþ ñôåðîþ º á³ëüø ñêëàäíèì òà áàãàòîãðàííèì.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñè åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ âïëèâà-

þòü íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Ïðè÷îìó õàðàê-

òåð öüîãî âïëèâó äîñ³ íå ìîæíà îö³íèòè îäíîçíà÷íî. Ìîæå-

ìî ëèøå ïðèïóñòèòè, ùî â³í çàëåæèòü â³ä êîìïëåêñíî¿ ä³¿ áà-

ãàòüîõ ÷èííèê³â, ïîºäíàííÿ ÿêèõ äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè º ñóòî ³í-

äèâ³äóàëüíèì.

Íàòîì³ñòü áåççàïåðå÷íèì º ôàêò, ùî íàäì³ðíà åêîíîì³÷-

íà ñòðàòèô³êàö³ÿ ìîæå íåñòè â ñîá³ çàãðîçè äëÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè. Îòæå, íàãàëüíîþ íåîáõ³äí³-

ñòþ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè º âèÿâëåííÿ òà ³äåíòèô³êàö³ÿ öèõ

çàãðîç, àíàë³ç ¿õ âïëèâó òà ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî éîãî

(âïëèâó) çíåøêîäæåííÿ, àáî, ïðèíàéìí³, ì³í³ì³çàö³¿.
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Ðàçîì ³ç òèì â êîíòåêñò³ ö³º¿ ñòàòò³ îêðåìèé ³íòåðåñ äëÿ ñó-

÷àñíèõ äîñë³äíèê³â ÿâëÿº ³íøà ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ, ÿêà íàáó-

âàº âñå á³ëüøèõ ìàñøòàá³â. Éäåòüñÿ ïðî ãëîáàë³çàö³þ ñâ³òî-

âîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîñòîðó. Íèí³ ãëîáàë³çàö³ÿ º âèçíà-

÷àëüíîþ òåíäåíö³ºþ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà âïëèâàº íà

óñ³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ: åêîíîì³êó, ïîë³òèêó, êóëüòóðó

òîùî. Äî öüîãî ïðîöåñó ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çàëó÷åí³ ìàé-

æå âñ³ êðà¿íè ñâ³òó, ³ Óêðà¿íà íå º âèêëþ÷åííÿì.

Òåðì³í «ãëîáàë³çàö³ÿ» â åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ íå ìàº ÷³ò-

êîãî òà îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ (äî ðå÷³, öÿ òåçà òàêîæ º

ñïðàâåäëèâîþ ïî â³äíîøåííþ äî òåðì³í³â «ñâ³òîâà åêîíîì³-

êà», «ãëîáàëüíà åêîíîì³êà» òîùî. Âîíè º ïîïóëÿðíèìè ñåðåä

â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó âå-

ëè÷åçí³é ê³ëüêîñò³ äîðîáê³â, àëå ¿õí³ çíà÷åííÿ îäíîçíà÷íî íå

óí³ô³êîâàí³. Íàâ³òü íåÿñíî, º ö³ òåðì³íè òîòîæíèìè ÷è í³).

Òîìó äëÿ ö³ëåé ö³º¿ ñòàòò³ ï³ä ãëîáàë³çàö³ºþ áóäåìî ðîçóì³-

òè ïðîöåñ ñòèðàííÿ åêîíîì³÷íèõ êîðäîí³â íàö³îíàëüíî¿ äåð-

æàâè, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ³íòåãðàö³þ

éîãî äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â.

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà åêîíîì³÷íó ñòðàòèô³-

êàö³þ íàñåëåííÿ îêðåìî¿ êðà¿íè äîñ³ íå äîñë³äæåíî. Íàïðè-

êëàä, Â.Þ. Ñàïðèê³íà ââàæàº, ùî: «Ñóïåðå÷êè ç ïðèâîäó ãëî-

áàë³çàö³¿ çîñåðåäæåí³ â îñíîâíîìó íà òîìó, ï³äñèëþº âîíà

íåð³âí³ñòü ì³æ áàãàòèìè ³ á³äíèìè ÷è í³. Íà íàø ïîãëÿä, ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü íå º ïðÿìèì íàñë³äêîì ãëî-

áàë³çàö³¿. Ä³éñíî, áàãàò³ ñòàëè æèòè áàãàòøå, ïðîòå é á³äí³

çá³ëüøèëè ñâ³é äîáðîáóò. Á³äí³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü çíàí-

íÿ ³ òåõíîëîã³¿ áàãàòøèõ äåðæàâ. Á³ëüøà íåð³âí³ñòü ñïðèÿº

òîìó, ùî ñóñï³ëüñòâî ï³äòðèìóº, íàïðèêëàä, ïðîäîâîëü÷³

ïðîãðàìè äëÿ òèõ, õòî ñòî¿òü íèæ÷å íà ñîö³àëüí³é ùàáë³. Ïåâ-

íà ìàéíîâà íåð³âí³ñòü íàâ³òü ³äå ëþäñòâó íà êîðèñòü. Áàãàò³

êðà¿íè âêëàäàþòü âåëè÷åçí³ êîøòè â ìåäèöèíó ³ ìàþòü ìî-

æëèâ³ñòü äîñë³äæóâàòè ³ ðîçâèâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ â ä³àãíî-

ñòóâàíí³ âàæêèõ çàõâîðþâàíü, íàïðèêëàä ðàêó. Âñ³ ö³ ðîç-

ðîáêè âèìàãàþòü âåëè÷åçíèõ ãðîøîâèõ âëèâàíü, ùî íå ï³ä

ñèëó ìåíø ðîçâèíåíèì êðà¿íàì» [íàâåäåíî çà 8, ñ. 11].

²íø³ äîñë³äíèêè â³äì³÷àþòü, ùî «ñâ³òîâà åêîíîì³êà âñå

á³ëüøå ïîëÿðèçóºòüñÿ, åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ³ â³äïîâ³äí³

ïðèáóòêè êîíöåíòðóþòüñÿ ó òðüîõ äåñÿòêàõ êëþ÷îâèõ êðà¿í,

ïåðåâàæíèì ÷èíîì ÷ëåí³â Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ). Ïðèºäíàííÿ äî ñâ³òîâî¿ ðèí-

êîâî¿ ñèñòåìè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, à òàêîæ â³äñòàëèõ

êðà¿í, íå ïîêðàùèëî ¿õ åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå, à ëèøå çá³ëü-

øèëî ìàðã³íàëüí³ñòü». Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ î÷³êóºòüñÿ, ùî

«ìàðã³íàë³çàö³ÿ á³äíèõ êðà¿í ³ íåçàìîæíîãî íàñåëåííÿ áóäå

íàáèðàòè îáåðò³â, ÿêùî íå áóäóòü ñòâîðåí³ àäåêâàòí³ ðåãóëÿ-

òèâí³ íîðìè ³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðî-

öåñàìè» [ïðîöèòîâàíî çà 9, ñ. 62].

²íøèìè ñëîâàìè, âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà åêîíîì³êè îêðåìèõ

êðà¿í íå äîñë³äæåíî, àëå âæå çàðàç ÿñíî, ùî âíàñë³äîê ãëî-

áàë³çàö³¿ ñâ³ò ïîëÿðèçóºòüñÿ, à äëÿ êðà¿í, ùî íå âõîäÿòü äî

ïåðåë³êó ðîçâèíóòèõ, ³ñíóº íåáåçïåêà â³äñòàâàííÿ â åêîíî-

ì³÷íîìó ðîçâèòêó òà ³íøèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Äåÿê³ â³ò-

÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè ïðÿìî âêàçóþòü íà éìîâ³ðí³ñòü òàêîãî

ñöåíàð³þ äëÿ Óêðà¿íè.

Çíà÷íå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîñò³, óîñîáëåííÿ áà-

ãàòñòâà ïîã³ðøóº ìîæëèâîñò³ äëÿ âèæèâàííÿ íèæ÷èõ âåðñòâ

íàñåëåííÿ. Â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðî-

áëåì, çðîñòàº áåçðîá³òòÿ, çíèæóþòüñÿ äîõîäè, â³äñóòí³ ô³íàí-

ñîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ îñâ³òè, ïðèäáàííÿ æèòëà òî-

ùî. Ðîçóì³þ÷è íåáåçïåêó òàêî¿ ñèòóàö³¿, ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïî-

÷èíàþòü ïðîâîäèòè òàêó ïîë³òèêó (âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â, ñêî-

ðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ, ñîö³àëüíà äîïîìîãà òîùî), ùîá ñêîðîòè-

òè ðîçðèâ ó ð³âí³ æèòòÿ ì³æ âèùèìè ³ íèæ÷èìè âåðñòâàìè ñóñ-

ï³ëüñòâà, çíÿòè ñîö³àëüíó íàïðóãó â ñóñï³ëüñòâ³. Â òîé æå ÷àñ ó

á³äíèõ êðà¿íàõ â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, ùî ïðèç-

âîäèòü äî ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, çðîñòàííÿ îðãàí³çîâàíî¿

çëî÷èííîñò³, êîðóïö³¿, ïîøèðåííÿ ñîö³àëüíèõ õâîðîá [9, ñ. 62].

Íåáåçïåêà ðîçïîä³ëó ñâ³òó âíàñë³äîê ãëîáàë³çàö³¿ íà çîíè

ïðîöâ³òàííÿ òà çàíåïàäó ï³äñèëþº íèçêó çàãðîç ñâ³òîâîãî

ìàñøòàáó, ñåðåä ÿêèõ – íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ, òðàíñíàö³îíàëü-

íà çëî÷èíí³ñòü, ì³æíàðîäíèé òåðîðèçì òîùî. Íàäì³ðíà á³ä-

í³ñòü òà ïîëÿðèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ñïîíóêàþòü ïîë³òèê³â á³äíèõ

êðà¿í äî ïîøóêó øòó÷íèõ øëÿõ³â çíèæåííÿ ñóñï³ëüíî¿ íàïðóãè

– ïîøóê âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ âîðîã³â, íåäðóæíÿ ïîë³òèêà äî

ñóñ³äí³õ (³ íå ò³ëüêè) äåðæàâ, ï³äòðèìêà òåðîðèçìó òîùî.

Îïîñåðåäêîâàíèì ï³äòâåðäæåííÿì ö³º¿ òåçè ùîäî Óêðà¿íè º

äóìêà À. Äóíñüêî¿ òà Ñ. Êîñòþêà, ÿê³ ââàæàþòü, ùî: «…âïëèâ

ãëîáàë³çàö³¿ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó äîñèòü ñêëàäíèé òà ñó-

ïåðå÷ëèâèé. … Êóðñ óðÿäó íà ë³áåðàë³çàö³þ çîâí³øí³õ â³äíîñèí

íå âèïðàâäàâ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî íàä³é ³ íå ðåàë³çóâàâ êîí-

êóðåíòí³ ïåðåâàãè Óêðà¿íè. Äîö³ëüí³ñòü ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ìàëà á áóòè äîñë³äæåíà íà ïåðøèõ

åòàïàõ â³äêðèòòÿ êîðäîí³â, îñê³ëüêè äàëåêî íå îäíàêîâ³ óìîâè

òà ðîçá³æíîñò³ îáóìîâëþâàëè ñóòòºâó ð³çíèöþ ì³æ åêîíîì³÷-

íèìè ñèñòåìàìè Óêðà¿íè â³ä âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ïîêàç-

íèêè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó ïîð³âíÿí³ ³ç íàéá³ëüøè-

ìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîðå÷í³ñòü

áåççàñòåðåæíîãî â³äêðèòòÿ êîðäîí³â [10].

Àíàëîã³÷íî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ï³ä

êåð³âíèöòâîì Å. Ë³áàíîâî¿: «Ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè íàñïðàâä³ ðîçä³ëèëè ñâ³ò íà ó÷àñíèê³â öèõ

ïðîöåñ³â òà àóòñàéäåð³â, íà îäåðæóâà÷³â âèã³ä ãëîáàë³çàö³¿ òà

³íøó ÷àñòèíó ëþäñòâà, ùî æèâå â ãëîáàë³çàö³éí³é ³çîëÿö³¿ â

óìîâàõ íåçäàòíîñò³ áðàòè ó÷àñòü â ïðîöåñàõ ³íòåãðàö³¿. Ó ðå-

çóëüòàò³ ãëîáàë³çàö³¿ ïîñèëèëèñÿ òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñî-

ö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ òà ñåãìåíòàö³¿, ùî áóëè çóìîâëåí³ äèíà-

ì³÷íèì ðîçâèòêîì ïðîöåñ³â ô³íàíñèçàö³¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè. ßê ñâ³ä÷àòü îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ, åêîíîì³÷íå çðîñòàí-

íÿ ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çíèæåííÿì, çðîñòàííÿì àáî

êîíñåðâàö³ºþ íåð³âíîñò³« [2, ñ. 32].

Íà íàø ïîãëÿä, ïðè÷èíè âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ïåðåë³êó

àóòñàéäåð³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïîâ'ÿçàí³ íàñàìïåðåä ç â³ä-

ñóòí³ñòþ ïîâíîö³ííîãî äîñòóïó äî ñâ³òîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî

ñåðåäîâèùà, à îòæå, îäíîá³÷íî, â ÿêîñò³ àêöåïòîðà, ïðèñóò-

í³ñòþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó êàï³òàë³â. Íàñë³äêîì öüîãî º íåç-
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äàòí³ñòü àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî ïðîöåñ³â ãëîáà-

ë³çàö³¿, íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü á³ëüøîñò³ ãàëóçåé

òà âèðîáíèöòâ, íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Îòæå, îñíîâíå ñîö³àëüíå ïðîòèð³÷÷ÿ ãëîáàë³çàö³¿ – öå ãàëü-

ìóâàííÿ ïðîãðåñó àáî ïðÿìå ïîã³ðøåííÿ óìîâ ³ñíóâàííÿ îñ-

íîâíî¿ (³ ïðè öüîìó òàêî¿, ùî çá³ëüøóºòüñÿ) ÷àñòèíè ëþäñòâà

çà ðàõóíîê ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ¿¿ àá-

ñîëþòíî¿ (³ ïðè öüîìó òàêî¿, ùî ñêîðî÷óºòüñÿ) ìåíøî¿ ÷àñòêè.

Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çà-

ö³¿ º ôåíîìåí íîâî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà, îñ-

íîâíèì êðèòåð³ºì ÿêî¿ âèçíàíî ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà

ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí [9, ñ. 61].

Óêðà¿íà, ÿê é ³íø³ äåðæàâè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, îïèíèëàñÿ

íà ñüîãîäí³ ó ñôåð³ ³íòåðåñ³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ïåðå-

âàæíî ÿê ïîòåíö³éíèé ðèíîê çáóòó äëÿ òîâàð³â ê³íöåâîãî

ïðèçíà÷åííÿ, ïîñòà÷àëüíèê ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â,

âèðîáíèöòâî ÿêèõ ñóïðîâîäæóºòüñÿ åêîëîã³÷íèì çàáðóä-

íåííÿì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Òàêà í³øà íà ì³æíà-

ðîäíèõ ðèíêàõ ñïðè÷èíþº ³ åêîíîì³÷íå â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè

â³ä ñòàíäàðò³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Îòæå, ìîæíà ââàæàòè,

ùî ãëîáàë³çàö³ÿ â ¿¿ íèí³øí³é ôîðì³ á³ëüøå â³äïîâ³äàº ³íòå-

ðåñàì ðîçâèíåíèõ äåðæàâ [9, ñ. 62].

Ïðîâ³äíà ðîëü ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ íàëåæèòü òðàíñíà-

ö³îíàëüíèì êîðïîðàö³ÿì (ÒÍÊ). ¯õíÿ ê³ëüê³ñòü â îñòàíí³é

÷âåðò³ ÕÕ ñò. çðîñòàëà íàäçâè÷àéíî ³íòåíñèâíî. Ñüîãîäí³

âîíè êîíòðîëþþòü áëèçüêî ïîëîâèíè ñâ³òîâîãî ïðîìèñëî-

âîãî âèðîáíèöòâà, ïîíàä ïîëîâèíó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³,

áëèçüêî 4/5 ñâ³òîâîãî áàíêó ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é. Ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ äâîõ–òðüîõ äåñÿòèë³òü ãåîãðàô³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ

çì³íèëàñÿ äóæå ð³çêî. Ðàí³øå ïàí³âíå ñòàíîâèùå íà ñâ³òî-

âîìó ðèíêó çàéìàëè ÒÍÊ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Òåïåð ðîçâèíå-

í³ êðà¿íè ïîñòóïîâî ñêîðî÷óþòü ñâîþ ÷àñòêó â åêîíîì³÷í³é

ä³ÿëüíîñò³ çà êîðäîíîì, òîä³ ÿê íà ñâ³òîâó àðåíó âèõîäÿòü

äåðæàâè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. ßêùî íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â ÕÕ

ñò. ¿õí³ íàêîïè÷åí³ ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ çíàõîäèëèñÿ â ìåæàõ

$16–16,5 ìëðä., òî äî ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â âîíè ñòàíîâèëè

âæå áëèçüêî $82 ìëðä., à äî ïî÷àòêó ÕÕI ñò. – áëèçüêî $470

ìëðä., òîáòî ìàéæå 10% ñâ³òîâîãî îáñÿãó òàêèõ ³íâåñòèö³é

[11, ñ. 198].

Àëå, íà ïðåâåëèêèé æàëü, ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè ñïðàâåä-

ëèâ³ äâà ôàêòè:

1. Ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ â ñèëó

ñâîº¿ ðèíêîâî–êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ïðèðîäè íå ñõèëüí³ îï³êóâà-

òèñÿ ïðîáëåìàìè òåðèòîð³é, íà ÿêèõ ðîçòàøîâàíå âèðîá-

íèöòâî, ÿêùî öå íå öåíòð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà íå ãîëîâíà

þðèñäèêö³ÿ ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â. Ãîëîâíå, ùî ö³êà-

âèòü àêö³îíåð³â ÒÍÊ, – öå ïðèáóòîê, à îòæå, ðåøòà íå ìàº

çíà÷åííÿ. ² ÿêùî óðÿäè þðèñäèêö³é ùå ìîæóòü ïåâíèì ÷è-

íîì âïëèâàòè íà ïîë³òèêó ÒÍÊ ïî â³äíîøåííþ äî äîõîä³â íà-

ñåëåííÿ þðèñäèêö³é (ð³âí³ çàðîá³òíèõ ïëàò, ñîö³àëüíèé ïà-

êåò, âñå òå, ùî ï³äïàäàº ï³ä êàòåãîð³þ «ñîö³àëüíà â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü á³çíåñó»), ðåøòà êðà¿í ïîçáàâëåí³ æîäíèõ âàæåë³â

âïëèâó íà àêö³îíåð³â òà ìåíåäæìåíò ÒÍÊ.

2. Ó ñèëó ïåâíèõ ³ñòîðè÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³í-

øèõ ïðè÷èí Óêðà¿íà íå º þðèñäèêö³ºþ æîäíî¿ ÒÍÊ ñâ³òîâîãî

ìàñøòàáó. Îòæå, â öüîìó ñåíñ³ íèí³øí³é òà ³íø³ óðÿäè çàëè-

øåí³ íàïðèçâîëÿùå ç ïðîáëåìîþ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿

óêðà¿íö³â òà âèìóøåí³ âèð³øóâàòè ¿¿ ñàìîñò³éíî, ñïèðàþ÷èñü

ëèøå íà âíóòð³øí³ ðåñóðñè.

Îòæå, ãëîáàë³çàö³ÿ º äîâîë³ íåîäíîçíà÷íèì ÿâèùåì íà-

øîãî ñüîãîäåííÿ. Ïîðó÷ ³ç áåççàïåðå÷íèìè ïåðåâàãàìè âî-

íà íåñå ç ñîáîþ òàêîæ ö³ëó íèçêó íåáåçïåê, çîêðåìà åêîíî-

ì³÷íîãî õàðàêòåðó, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîç-

ïîä³ëó áëàã ì³æ êðà¿íàìè–ó÷àñíèöÿìè ïðîöåñó, äå³íäóñòð³à-

ë³çàö³ÿ åêîíîì³ê, çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ó ð³âíÿõ çàðîá³òíèõ

ïëàò ì³æ êâàë³ô³êîâàíèìè òà íåêâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíè-

êàìè, ì³ãðàö³ÿ âèðîáíèöòâà çàëåæíî â³ä âàðòîñò³ ðîáî÷î¿

ñèëè òà íåãàòèâíèé âïëèâ íà çàéíÿò³ñòü.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî

åêîíîì³÷íà ñòðàòèô³êàö³ÿ íàñåëåííÿ º áàãàòîãðàííèì ÿâè-

ùåì, îö³íêà ÿêîãî çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ, ùî ñêëà-

ëèñÿ çñåðåäèíè êîæíî¿ êðà¿íè. Àëå ÿê ïðèïóùåííÿ ìîæíà

ñòâåðäæóâàòè, ùî íàäì³ðíà åêîíîì³÷íà ñòðàòèô³êàö³ÿ øêî-

äèòü ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêîâ³, ãàëüìóþ÷è éîãî çà

ðàõóíîê çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íåçíà÷íèõ îáñÿã³â

³íâåñòóâàííÿ òà íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â.

Ç ³íøîãî áîêó, ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè âïëèâàþòü íà åêîíî-

ì³÷íå ñòàíîâèùå êîíêðåòíî¿ êðà¿íè òàêîæ äîâîë³ íåîäíîçíà÷-

íî. Â ö³ëîìó äîñë³äíèêè äîõîäÿòü äóìêè, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ º

á³ëüø âèã³äíîþ äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ º ëîêîìîòèâîì öüî-

ãî ïðîöåñó. Íàòîì³ñòü âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà êðà¿íè ç òðàíçè-

òèâíèìè åêîíîì³êàìè, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ é Óêðà¿íè, º íå òà-

êèì ïîçèòèâíèì. ²ñíóº âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî çàâäÿêè

íàäëèøêîâ³é ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè åêîíîì³÷-

íà ñòðàòèô³êàö³ÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ëèøå ï³äâèùóºòüñÿ.

Âèñíîâêè

Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â ö³ëîìó ðîçö³íþþòüñÿ åêîíî-

ì³ñòàìè ÿê ïîçèòèâíå ÿâèùå, çäàòí³ çá³ëüøóâàòè åêîíîì³÷-

íó ñòðàòèô³êàö³þ çñåðåäèíè îêðåìèõ êðà¿í. Ñâîºþ ÷åðãîþ,

íàäëèøêîâà åêîíîì³÷íà ñòðàòèô³êàö³ÿ çäàòíà ãàëüìóâàòè

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Öå îçíà÷àº, ùî

íàäì³ðíå çàëó÷åííÿ êðà¿íè ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ìî-

æå çàøêîäèòè íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì. ßêùî

öå ä³éñíî òàê, òî ïåðåä äîñë³äíèêàìè ïîñòàº òðè ïèòàííÿ:

1. ßêèì º îïòèìàëüíèé ñòóïåíü çàëó÷åííÿ êðà¿íè ó ñâ³òîâ³

³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ç îãëÿäó íà âíóòð³øíþ åêîíîì³÷íó

ñòðàòèô³êàö³þ?

2. ßê³ çîâí³øí³ ÷èííèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ì³æíàðîäíèì ðîçïîä³ëîì

ïðàö³, âïëèâàþòü íà âíóòð³øíþ åêîíîì³÷íó ñòðàòèô³êàö³þ?

3. ×è ìîæíà ðåãóëþâàòè âïëèâ öèõ ÷èííèê³â íà âíóòð³øíþ

åêîíîì³÷íó ñòðàòèô³êàö³þ?

Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè, îñê³ëüêè

ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ ñóñï³ëüñòâà âèõîäèòü çà

ðàìêè ñóòî åêîíîì³÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè. Âîíà º ñêëàäíèêîì çà-

ãàëüíîãî êîìïëåêñó ðèçèê³â, ùî çàãðîæóþòü ëþäñòâó íà ñó÷à-
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ñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî çáåðåæåííÿ äîâ-

ê³ëëÿ, â³éñüêîâ³ çàãðîçè, ì³æåòí³÷í³ òà ì³æêîíôåñ³éí³ êîíôë³ê-

òè, çäîðîâ'ÿ íàö³¿, òåõíîãåíí³ ôàêòîðè òîùî. Çíåøêîäæåííÿ

öèõ ðèçèê³â ìîæëèâå âèêëþ÷íî çà óìîâè íå ïðîñòî âðàõóâàí-

íÿ ñîö³àëüíîãî àñïåêòó ãëîáàë³çàö³¿, à é âèâåäåííÿ éîãî íà

ïåðøèé ïëàí, ´ðóíòóþ÷èñü íà ïðèíöèïàõ ñï³âðîá³òíèöòâà òà

âçàºìîäîïîìîãè â ³íòåðåñàõ óñüîãî ëþäñòâà.
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Â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ñîö³àëü-
íî–ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ïðàãíåííÿ äî ³íòå-
ãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà íàáóâàº îñî-
áëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ.

Ïèòàííÿ ðîë³, ôóíêö³é, çîáîâ'ÿçàíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³

äåðæàâè, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â ùîäî ñî-

ö³àëüíî¿ ðîçáóäîâè ñåëà – îäí³ ³ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ â

åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ ïðàêòèö³. Ìåòà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿

åêîíîì³êè, ³íòåãðîâàíî¿ â ºâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðî-

ñò³ð, íå ìîæå áóòè äîñÿãíóòà áåç ðîçðîáêè ñó÷àñíî¿ ñòðàòå-

ã³¿ òà ìåõàí³çìó êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³

ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé.

Â öüîìó êîíòåêñò³ ðîçðîáêà òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòè÷-

íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçáóäîâè ñåëà º àêòó-

àëüíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Â³äñóòí³ñòü

ºäèíîãî ï³äõîäó äî êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà º îäí³ºþ ç ïðè÷èí íèçüêî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ùî ñòàíîâèòü çàãðîçó

åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè. Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³äåí-

òèô³êàö³ÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿

ñôåðè ñåëà òà ïîøóê øëÿõ³â åôåêòèâíîãî ¿¿ ðîçâèòêó º îä-

íèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìîíîãðàô³ÿ Ò.Ì. Áóëàõ  «Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà: ñòàí

ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè»1 º àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ ïðàöåþ, â

ÿê³é íà âèñîêîìó íàóêîâîìó ð³âí³ ðîçêðèòî òåîðåòè÷íî–ìå-

òîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà â ðèíêîâèõ

óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèÿâëåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî

ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà öåé ðîçâèòîê. 

Âèñâ³òëåí³ ðîëü ³ ïðèíöèïè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â

ðîçáóäîâ³ ñåëà. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëåíà àíàë³çó òà îö³íö³ ñó-

÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà îá´ðóíòîâàíî

ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Îá´ðóíòîâàíî

àâòîðñüêå áà÷åííÿ ïî ñòðàòåã³¿ ç âèçíà÷åííÿì ïð³îðèòåòíèõ

íàïðÿì³â ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà çà óìîâ ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Ñôîðìóëüîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî

óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ñåëà íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó.

Ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ íèí³ çä³éñíþþòüñÿ â Óêðà¿í³, ïîâèíí³ ñïè-

ðàòèñÿ íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè. Îñíîâíå çàâäàííÿ äåðæàâè â áóäü–ÿê³é åêîíîì³÷í³é

ñèñòåì³ – çàáåçïå÷èòè ãðîìàäÿíàì íàëåæíèé ð³âåíü æèòòÿ.

Ïðîãðåñ â ðîçâèòêó êðà¿íè íèí³ âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê³ñòþ æèòòÿ ëþäåé, ïåðåòâîðåííÿìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

ðîçâèòîê ëþäèíè, à íå ëèøå òåìïàìè ðîñòó âèðîáíèöòâà.

Ñóñï³ëüñòâî ìîæå á³ëüø àáî ìåíø ïîâíî çàäîâîëüíèòè çàïè-

òè ñâî¿õ ãðîìàäÿí íà ïðèñòîéíå æèòòÿ ëèøå òîä³, êîëè âîíî

ïîêëàäàº îáîâ'ÿçîê ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà

äåðæàâó. Ïåðåä åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè ñòîÿòü ñêëàäí³ çàâäàííÿ,

ÿê³, âèìàãàþòü çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é îáñëóãîâó-

âàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà,

ïîøóêó íà ö³é îñíîâ³ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ òà âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì:

– ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüî–ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ñ³ëüñüêèõ ìåø-

êàíö³â, ¿õ ìîá³ëüíîñò³ (ôàõîâî¿, òåðèòîð³àëüíî¿) íà ðèíêó ïðàö³;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³çè÷íî òà äóõîâíî

çäîðîâèõ ïîêîë³íü, ùî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä äîñòóï-

íîñò³ é ÿêîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã;

– ïîäîëàííÿ äåç³íòåãðàö³¿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³, çóìîâëåíî¿

çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ, åêñòåíñèâíèìè ï³ä-

õîäàìè äî ðîçâèòêó, íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â

(ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, êàäðîâèõ), ïîâ³ëüíèì óïðîâà-

äæåííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã,

çíèæåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ³

_______________________________________________________ 
1 Áóëàõ Ò.Ì. Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà: ñòàí ïðîáëåìè ïåðñïåêòèâè: ìîíîãðàô³ÿ /

Áóëàõ Ò. Ì. ,– Ê. : ÍÍÖ ²ÀÅ, 2013.–434 ñ.

ÐÅÖÅÍÇ²ß
íà ìîíîãðàô³þ Ò.Ì. Áóëàõ «Ñîö³àëü-

íèé ðîçâèòîê ñåëà: ñòàí ïðîáëåìè
³ ïåðñïåêòèâè»



ÐÅÖÅÍÇ²¯, ÊÎÌÅÍÒÀÐ², Â²ÄÃÓÊÈ

â³äñóòí³ñòþ ìîòèâàö³¿ äî ¿õ ï³äâèùåííÿ, çáåðåæåííÿì íàäì³ð-

íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ â îêðåìèõ ëàíêàõ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Íå ìåíø âàæëèâèì º â³äïðàöþâàííÿ àâòîðîì ìåõàí³çì³â

ô³íàíñîâî¿ âçàºìîä³¿, à òàêîæ óïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ

ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà ó

øâèäêîçì³ííèõ óìîâàõ, çîêðåìà:

– çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;

– ºäí³ñòü óñ³õ ëàíîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íåçàëåæíî â³ä òåðè-

òîð³àëüíèõ ³ â³äîì÷èõ â³äì³ííîñòåé;

– ïîºäíàííÿ òà áàëàíñ ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî åôåêò³â;

– ðîçâèòîê ³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é;

– ïîñèëåííÿ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïîñëóã ³

ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, äîñÿãíåí-

íÿ íà ö³é îñíîâ³ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿ àâòîðà ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà çà äîïîìîãîþ óäîñêîíàëåíî¿ çàêî-

íîäàâ÷î¿ áàçè, àäàïòàö³¿ äî ðîáîòè â íîâèõ óìîâàõ, ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà ÿêîñò³

ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàñëóãîâóþòü íà óâàãó. Âîíè ìîæóòü áó-

òè âèêîðèñòàí³ ïðàêòèêàìè ó ðîçðîáö³ ïðîãðàì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ðå-

ã³îíó, à òàêîæ ãàëóçåâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó.

Îòæå, ðåöåíçîâàíà ìîíîãðàô³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ´ðóíòîâíó

íàóêîâó ïðàöþ, ùî çà âñ³ìà îçíàêàìè âèêîíàíà àâòîðîì

ñàìîñò³éíî òà ì³ñòèòü îðèã³íàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçâ'ÿçàííÿ

ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà. Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿

çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìàþòü íå ëèøå

íàóêîâó ö³íí³ñòü ³ çáàãà÷óþòü òåîðåòè÷í³ íàäáàííÿ, àëå é äî-

âåäåíí³ äî ïðàêòè÷íîãî ð³âíÿ âïðîâàäæåííÿ. Êíèãà ìîæå

áóòè ðåêîìåíäîâàíà øèðîêîìó êîëó ÷èòà÷³â ³ äîñë³äíèê³â,

íàóêîâöÿì, àñï³ðàíòàì, äîêòîðàíòàì, à òàêîæ ñòóäåíòàì

åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé âèùèõ çàêëà-

ä³â îñâ³òè, ïðàö³âíèêàì ì³ñöåâèõ ³ äåðæàâíèõ îðãàí³â âèêî-

íàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, ï³äïðèºìöÿì.

Çàâ³äóâà÷ óêðà¿íñüêî–í³ìåöüêî¿ êàôåäðè 

åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà ï³äïðèºìíèöòâà 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð Ã.². Êóïàëîâà
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿-
íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ ñòàò-
ò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³
ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà-
÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõ-
íº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîð-
ìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðî-
ãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà
³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïå-
ðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,
ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿ-
ä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè
âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

ñàéò ÍÄÅ²: http://ndei.me.gov.ua

e–mail: zbornik@ukr.net

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Î Ã Î Ë Î Ø Å Í Í ß

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè îãîëîøóº ó
2013 ðîö³ êîíêóðñíèé ïðèéîì äî:

– àñï³ðàíòóðè (ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà),
– äîêòîðàíòóðè ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà, 
ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:
– 08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì,
– 08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè,
– 08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà,
– 08.00.08 – ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò
Äî àñï³ðàíòóðè ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà. 
Âîíè ïîäàþòü íàñòóïí³ äîêóìåíòè:
– çàÿâó íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà,
– îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â (ç ôîòîêàðòêîþ),
– àâòîá³îãðàô³þ,
– êîï³þ äèïëîìó ïðî âèùó îñâ³òó,
– ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà ôîðìîþ ¹ 086–Ó,
– ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè (ó ðàç³ íàÿâíîñò³),
– ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ âèíàõîä³â,
– ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³.

Òàêîæ âîíè ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè ç³ ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü äî äîêòîðàíòóðè, êð³ì íàçâàíèõ âèùå äîêóìåíò³â, òàêîæ ïîäàþòü:
– êîï³þ äèïëîìó ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, 
– îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 15 âåðåñíÿ 2014 ðîêó.

Ç ïèòàíü ïîäàííÿ äîêóìåíò³â äî àñï³ðàíòóðè òà äîêòîðàíòóðè çâåðòàòèñü çà àäðåñîþ: 01103, Êè¿â, áóëüâàð
Äðóæáè íàðîä³â, 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: (044) 286 52 66



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

ÔÔÔÔÎÎÎÎÐÐÐÐÌÌÌÌÓÓÓÓÂÂÂÂÀÀÀÀÍÍÍÍÍÍÍÍßßßß    ÐÐÐÐÈÈÈÈÍÍÍÍÊÊÊÊÎÎÎÎÂÂÂÂÈÈÈÈÕÕÕÕ
ÂÂÂÂ²²²²ÄÄÄÄÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÈÈÈÈÍÍÍÍ    ÂÂÂÂ    ÓÓÓÓKKKKÐÐÐÐÀÀÀÀ ¯̄̄̄ÍÍÍÍ²²²²

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹5 (156) 2014 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, À.Î. Ñ³ãàéîâ

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ðåêîìåíäîâàíà ö³íà îäíîãî íîìåðó âèäàííÿ còàíîâèòü 45,00 ãðí áåç ÍÄÑ

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 21.05.2014 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Ïàï³ð îôñåòíèé

Óì. äðóê. àðêóø³â 24,99.

Ãàðí³òóðà Europe. Íàêëàä 300 ïðèì.

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ: Ñåð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28
http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net

Âèãîòîâëåíî ÑÏÄ «Ñåðäþê Â.Ë.» 

Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó

âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 

Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.

Äðóê ÑÏÄ «ßêîâåíêî Î.Ë.»

Êè¿âñüêà îáë., ñìò. Íºìºøàºâî, âóë. Á³îõ³ì³÷íà, 1


