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Осоáливості оïодаткування комерційниõ áанків в Óкраїні
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є особливості оподаткування комерційних банків в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення особливостей оподаткування банківських операцій.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені основні види оподаткування банків. Окреслені основні 
аспекти оподаткування комерційних банків в Україні. Розглянуто особливості оподаткування бан-
ківських операцій.

Âисíîâêи. Оподаткування банківських установ – це важлива складова фінансової системи кра-
їни. Податки, які сплачують банки, є важливим джерелом доходів для державного бюджету і мають 
велике значення для стабільності фінансової системи країни. Йдеться про оподаткування прибутку 
банків, податку на додану вартість з операцій банківських установ, а також про спеціальні податки, 
які введені для регулювання ринку фінансових послуг. Важливо враховувати міжнародні стандар-
ти оподаткування та забезпечувати адекватний рівень конкурентоспроможності для українських 
банків порівняно з іншими країнами. Оподаткування банків також повинно бути прозорим і спра-
ведливим, щоб уникнути податкових ухилень та забезпечити дотримання законодавства. Пору-
шення правил оподаткування може негативно вплинути на довіру до банківської системи та ство-
рити ризики для фінансової стабільності країни. Механізм оподаткування комерційних банків в 
Україні є складним та багатоплановим. Оподаткування банків включає в себе ряд податків і зборів, 
які збираються з банківських установ на території України. Основні податки, які стосуються банків, 
це прибутковий податок, податок на додану вартість, спеціальний податок на банківську діяльність 
та інші обов’язкові платежі. Прибутковий податок є одним з найголовніших видів оподаткування 
банків, оскільки він стягується з прибутку, отриманого від фінансової діяльності. Податок на додану 
вартість є ще одним важливим елементом оподаткування банків, оскільки вони підлягають опо-
даткуванню за ставкою 20% згідно з законодавством України. Спеціальний податок на банківську 
діяльність встановлений для регулювання фінансової системи та забезпечення стабільності бан-
ківського сектору. Цей податок стягується з банків за їх активи та пасиви. Також до оподаткування 
банків можуть відноситися інші обов’язкові платежі, які можуть бути встановлені законодавством 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 
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або регулятором ринку. Урахування всіх цих аспектів оподаткування банків українською фінансо-
вою системою дозволяє забезпечити стабільність та ефективність функціонування банків у країні. 
Тільки з врахуванням всіх аспектів оподаткування можна забезпечити розвиток фінансової сис-
теми та підтримати конкурентоспроможність українських банків на міжнародному ринку. Оподат-
кування банківських операцій є складним питанням, яке потребує ретельного вивчення та аналізу. 
Для правильного оподаткування таких операцій необхідно знати особливості фінансової діяльно-
сті банків, їхні фінансові звіти та фіскальні облікові дані. Однією з основних особливостей оподат-
кування банківських операцій є наявність специфічних податкових правил для банків. Важливою 
особливістю є взаємодія банків з фіскальними органами та дотримання законодавства у сфері 
оподаткування. Банки повинні вчасно та правильно здавати звіти про свою фінансову діяльність, 
враховуючи всі необхідні податкові вимоги. Важливо також враховувати міжнародні стандарти та 
угоди у галузі оподаткування. Дотримання податкового законодавства та звітності дозволяє уник-
нути податкових ризиків і забезпечити стабільність фінансового стану банку.

Êлþ÷îâі слîâà: банки, оподаткування, ринок, конкурентоспроможність, фінанси, звітність, 
операції, ефективність.

PIDLYPNA R. P.
RYBAKOVA L. P.

YUHAS E. F. 

Peculiarities of taxation of commercial banks in Ukraine
The subject of the study is the peculiarities of taxation of commercial banks in Ukraine.

The purpose of the study is to determine the specifics of taxation of banking transactions.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article describes the main types of taxation of banks. The main aspects of taxation 
of commercial banks in Ukraine are outlined. The peculiarities of taxation of banking transactions are 
considered.

Conclusions. Taxation of banking institutions is an important component of the country’s financial 
system. Taxes paid by banks are an important source of income for the state budget and are of great 
importance for the stability of the country’s financial system. It is about taxation of banks’ profits, value–
added tax on the operations of banking institutions, as well as special taxes introduced to regulate 
the financial services market. It is important to take into account international taxation standards 
and ensure an adequate level of competitiveness for Ukrainian banks compared to other countries. 
Taxation of banks should also be transparent and fair to avoid tax evasion and ensure compliance 
with the law. Violation of taxation rules can negatively effect on trust in the banking system and create 
risks for the country’s financial stability. The mechanism of taxation of commercial banks in Ukraine 
is complex and multifaceted. Taxation of banks includes a number of taxes and fees that are collected 
from banking institutions on the territory of Ukraine. The main taxes that apply to banks are income 
tax, value added tax, special banking tax and other mandatory payments. Income tax is one of the most 
important types of taxation of banks, as it is levied on the profit obtained from financial activities. Value 
added tax is another important element of taxation of banks, as they are subject to taxation at the 
rate of 20% according to the legislation of Ukraine. A special tax on banking activity is established to 
regulate the financial system and ensure the stability of the banking sector. This tax is levied on banks 
for their assets and liabilities. Also, the taxation of banks may include other mandatory payments that 
may be established by legislation or the market regulator. Taking into account all these aspects of the 
taxation of banks by the Ukrainian financial system allows to ensure the stability and efficiency of the 
functioning of banks in the country. Only by taking into account all aspects of taxation, it is possible to 
ensure the development of the financial system and support the competitiveness of Ukrainian banks 
on the international market. Taxation of banking transactions is a complex issue that requires careful 
study and analysis. For the correct taxation of such operations, it is necessary to know the specifics 
of the financial activities of banks, their financial reports and fiscal accounting data. One of the main 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оïодàткóвàííÿ áàí
ківñüкèõ óñтàíов ó крà¿íі ìожå ïроводèтèñÿ ÷åрåç 
ріçíі ïодàткè, ÿкі ìожóтü áóтè ñïрÿìовàíі íà ïрè
áóток áàíків, àктèвè, оáñÿãè ïровåдåíèõ оïåрàöіé 
àáо іíøі ïокàçíèкè ¿õ діÿлüíоñті. Подàткè ìожóтü 
áóтè ввåдåíі íà рівíі öåíтрàлüíèõ àáо рåãіоíàлü
íèõ орãàíів óïрàвліííÿ, à тàкож íà ìіñöåвоìó рів
íі. Оïодàткóвàííÿ áàíківñüкèõ óñтàíов ìожå áóтè 
ñклàдíèì ïроöåñоì ÷åрåç ñïåöèôі÷íіñтü ¿õ діÿлü
íоñті тà çíà÷åííÿ длÿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè. Тоìó 
вàжлèво длÿ óрÿдів рåтåлüíо àíàліçóвàтè тà вè
çíà÷àтè оïтèìàлüíі ïідõодè до оïодàткóвàííÿ 
áàíківñüкоãо ñåкторó ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ñтà
áілüíоñті тà åôåктèвíоñті ôіíàíñово¿ ñèñтåìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Фіíàíñовèé ïотåíöіàл коìåрöіéíèõ áàíків, ïè
тàííÿ éоãо оöіíþвàííÿ тà ôорìóвàííÿ, ïоáóдовè 
åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ íèì ó ñво¿õ ро
áотàõ роçãлÿдàþтü П. Єãоров, Ф. Жóрàвкà, П. Ко
ìàрåöüкà, І. Моéñåºíко, Л. Мà÷кóр, Е. Тåрåщåíко 
тà іí. Âàжлèвèìè длÿ доñліджåíü çàлèøàþтü
ñÿ ïèтàííÿ оïодàткóвàííÿ коìåрöіéíèõ áàíків в 
Óкрà¿íі. Одíàк, íåдоñтàтíÿ тåорåтè÷íà тà ìåто
дè÷íà оïрàöüовàíіñтü çàçíà÷åíèõ ïèтàíü ïотрå
áóº ïодàлüøèõ ¿õ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ оñоáлèвоñтåé оïо
дàткóвàííÿ áàíківñüкèõ оïåрàöіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оïодàткóвàí
íÿ áàíківñüкèõ óñтàíов º одíіºþ ç вàжлèвèõ ñклà
довèõ ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè крà¿íè. Цÿ коíöåïöіÿ 
вèçíà÷àº, ÿк áàíкè ñïлà÷óþтü ïодàткè çà ñвоþ 
діÿлüíіñтü ó відïовідíоñті ç ïодàтковèì çàкоíо
дàвñтвоì. Ó áілüøоñті крà¿í áàíкè ìàþтü ñïå
öіàлüíі ñтàвкè оïодàткóвàííÿ, ÿкі відріçíÿþтüñÿ 
від іíøèõ вèдів ïідïрèºìñтв. Оïодàткóвàííÿ áàí
ківñüкèõ óñтàíов ó крà¿íі ìожå ïроводèтèñÿ ÷å
рåç ріçíі ïодàткè, ÿкі ìожóтü áóтè ñïрÿìовàíі íà 
ïрèáóток áàíків, àктèвè, оáñÿãè ïровåдåíèõ оïå
рàöіé àáо іíøі ïокàçíèкè ¿õ діÿлüíоñті. Подàт
кè ìожóтü áóтè ввåдåíі íà рівíі öåíтрàлüíèõ àáо 
рåãіоíàлüíèõ орãàíів óïрàвліííÿ, à тàкож íà ìіñ
öåвоìó рівíі.

Оïодàткóвàííÿ áàíківñüкèõ óñтàíов вклþ÷àº в 
ñåáå: 1. Подàток íà ïрèáóток – оïодàтковàíà кà
тåãоріÿ, ÿкà º çàãàлüíоþ длÿ вñіõ вèдів áіçíåñó, 
вклþ÷àþ÷è áàíкè; 2. Подàток íà àктèвè – çàñто
ñовóºтüñÿ до оáñÿãó àктèвів áàíкó, à íå до ïрèáóт
кó; 3. Подàток íà трàíçàкöі¿ – ìожå áóтè ввåдåíèé 
íà ïровåдåíі ôіíàíñові оïåрàöі¿; 4. Подàток íà дè
відåíдè – вñтàíовлþºтüñÿ íà вèïлà÷åíі áàíківñüкі 
дèвідåíдè влàñíèкàì ïàéовоãо кàïітàлó; 5. Іíøі ïо
дàткè тà оáов’ÿçкові ïлàтåжі, що ìожóтü áóтè ввå
дåíі длÿ ñïåöèôі÷íèõ àñïåктів діÿлüíоñті áàíків.

Оïодàткóвàííÿ áàíківñüкèõ óñтàíов ìàº вàж
лèвå çíà÷åííÿ длÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà 
рåãóлþвàííÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Âèрó÷åííÿ 
від оïодàткóвàííÿ ìожå вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ 
ïідтрèìкè åкоíоìікè, ôіíàíñóвàííÿ ñоöіàлüíèõ 
ïроãрàì тà роçвèткó ôіíàíñовоãо ñåкторó. Оïо
дàткóвàííÿ áàíківñüкèõ óñтàíов º вàжлèвèì іí
ñтрóìåíтоì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті тà роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè.

Â Óкрà¿íі оïодàтковóþтüñÿ áàíківñüкі óñтàíовè 
çãідíо ç ÷èííèì çàкоíодàвñтвоì. Дотрèìàííÿ ïо
дàтковоãо çàкоíодàвñтвà º вàжлèвоþ ñклàдовоþ 
діÿлüíоñті кожíоãо áàíкó в Óкрà¿íі. Оïодàткóвàííÿ 
áàíківñüкèõ óñтàíов в Óкрà¿íі º одíіºþ ç вàжлèвèõ 
ñклàдовèõ ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè дåржàвè. Нàлåжíà 
оïодàтковàíіñтü áàíків íå лèøå çàáåçïå÷óº íå
оáõідíі доõодè дåржàвíоãо áþджåтó, à é çàáåçïå
÷óº ñтàáілüíіñтü ôіíàíñово¿ ñèñтåìè крà¿íè.

Оïодàткóвàííÿ коìåрöіéíèõ áàíків в Óкрà¿
íі çдіéñíþºтüñÿ íà çàãàлüíèõ çàñàдàõ, що вèçíà
÷åíі Подàтковèì кодåкñоì Óкрà¿íè. Óкрà¿íà ìàº 
ñклàдíó ñèñтåìó оïодàткóвàííÿ длÿ коìåрöіéíèõ 
áàíків, ÿкà вклþ÷àº в ñåáå ріçíі вèдè ïодàтків тà 
çáорів. Оñíовíі àñïåктè оïодàткóвàííÿ коìåр
öіéíèõ áàíків в Óкрà¿íі: 1. Подàток íà ïрèáóток: 
коìåрöіéíі áàíкè ñïлà÷óþтü ïодàток íà ïрèáó
ток çãідíо ç вñтàíовлåíоþ ñтàвкоþ; ñтàвкà öüоãо 
ïодàткó ìожå çìіíþвàтèñÿ çàлåжíо від ïолітèкè 
óрÿдó тà çàкоíодàв÷èõ çìіí; 2. Подàток íà додàíó 
вàртіñтü (ПДÂ): áàíкè тàкож ïідлÿãàþтü оïодàткó
вàííþ ПДÂ çà áілüøіñтþ ñво¿õ оïåрàöіé тà ïоñлóã; 

features of taxation of banking transactions is the presence of specific tax rules for banks. An important 
feature is the interaction of banks with fiscal authorities and compliance with legislation in the field of 
taxation. Banks must submit reports on their financial activities on time and correctly, taking into 
account all necessary tax requirements. It is also important to consider international standards and 
agreements in the field of taxation. Compliance with tax legislation and reporting allows you to avoid tax 
risks and ensure the stability of the bank’s financial condition.

Keywords: banks, taxation, market, competitiveness, finance, reporting, operations, efficiency.
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3. Подàток íà íåрóõоìіñтü: коìåрöіéíі áàíкè ìо
жóтü ñïлà÷óвàтè ïодàток íà íåрóõоìіñтü çà áóдів
лі, ÿкі воíè володіþтü àáо вèкорèñтовóþтü; 4. Іíøі 
çáорè тà оáов’ÿçкові вíåñкè: окріì оñíовíèõ ïо
дàтків, áàíкè ìожóтü тàкож áóтè оáклàдåíі іíøèìè 
çáорàìè тà оáов’ÿçковèìè вíåñкàìè, ÿкі ìожóтü 
вклþ÷àтè в ñåáå вíåñкè до ñтрàõовèõ ôоíдів ÷è 
ôоíдів ãàрàíтóвàííÿ вклàдів; 5. Міжíàродíі ñтàí
дàртè тà вèìоãè: коìåрöіéíі áàíкè тàкож ïовèí
íі відïовідàтè ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì ó ñôåрі 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà оïодàткóвàííÿ. Âàжлèво 
врàõовóвàтè, що ïодàтковå çàкоíодàвñтво ìожå 
ïідлÿãàтè çìіíàì, і коìåрöіéíі áàíкè ïовèííі ïо
ñтіéíо ìоíіторèтè öі çìіíè тà відïовідàтè ¿ì длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñті вñіì вèìоãàì. Тàкèì 
÷èíоì, оïодàткóвàííÿ коìåрöіéíèõ áàíків в Óкрà
¿íі º вàжлèвèì åлåìåíтоì ôіíàíñово¿ ñèñтåìè 
крà¿íè, ÿкèé рåãóлþºтüñÿ ріçíèìè ôорìàìè оïо
дàткóвàííÿ ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті тà 
åôåктèвíоñті ôіíàíñовèõ óñтàíов.

Оïодàткóвàííÿ áàíківñüкèõ оïåрàöіé вèçíà÷à
ºтüñÿ çàкоíодàвñтвоì Óкрà¿íè і вклþ÷àº íàñтóï
íі оñоáлèвоñті:

1. Подàток íà додàíó вàртіñтü (ПДÂ): áàíків
ñüкі ïоñлóãè ìожóтü áóтè оáклàдåíі ПДÂ çàлåж
íо від çàкоíів крà¿íè. Дåÿкі крà¿íè ìожóтü çвілü
íÿтè áàíківñüкі ïоñлóãè від оïодàткóвàííÿ ПДÂ 
àáо çàñтоñовóвàтè ïілüãові ñтàвкè.

2. Подàток íà доõодè: áàíкè ìожóтü áóтè оá
клàдåíі ïодàткоì íà ïрèáóток çãідíо ç ïрèáóт
ковèì ïодàткоì крà¿íè. Стàвкè ïодàткó, ñïоñоáè 
роçрàõóíкó тà çвітíоñті ìожóтü áóтè ріçíèìè çà
лåжíо від çàкоíодàвñтвà.

3. Подàток íà ôіíàíñовó діÿлüíіñтü: дåÿкі крà
¿íè ìожóтü çàñтоñóвàтè ñïåöіàлüíèé ïодàток íà 
áàíківñüкі оïåрàöі¿, ÿкèé оá÷èñлþºтüñÿ відïовід
íо до оáñÿãів ôіíàíñовèõ оïåрàöіé.

4. Подàток íà дèвідåíдè тà відñоткè: áàíкè, ÿк
корïорàтèвíі ñóá’ºктè, ìожóтü áóтè оáклàдåíі 
ïодàткоì íà вèïлàтó дèвідåíдів тà відñотків від 
ïрèáóткó.

5. Іíøі ñïåöіàлüíі ïодàткè: дåÿкі крà¿íè ìожóтü
вñтàíовлþвàтè ñïåöіàлüíі ïодàткè íà áàíківñüкі 
оïåрàöі¿, ÿкі ìожóтü вклþ÷àтè, íàïрèклàд, ïодàток 
íà àктèвè áàíків ÷è ïодàток íà вàлþтíі оïåрàöі¿. 

Óçàãàлüíþþ÷è, оñоáлèвоñті оïодàткóвàííÿ áàí
ківñüкèõ оïåрàöіé вèçíà÷àþтüñÿ ïотрåáàìè ôіíàí
ñово¿ ñèñтåìè крà¿íè, ¿¿ роçвèткоì і коíкóрåíтíèìè 
óìовàìè íà рèíкó. Âàжлèво çàáåçïå÷èтè àдåк
вàтíèé áàлàíñ ìіж вèìоãàìè оïодàткóвàííÿ і ñтè

ìóлþвàííÿì роçвèткó áàíківñüкоãо ñåкторó, щоá 
çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíіñтü ôіíàíñово¿ ñèñтåìè.

Âисновки
Оïодàткóвàííÿ áàíківñüкèõ óñтàíов – öå вàжлè

вà ñклàдовà ôіíàíñово¿ ñèñтåìè крà¿íè. Подàткè, ÿкі 
ñïлà÷óþтü áàíкè, º вàжлèвèì джåрåлоì доõодів длÿ 
дåржàвíоãо áþджåтó і ìàþтü вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ 
ñтàáілüíоñті ôіíàíñово¿ ñèñтåìè крà¿íè. Йдåтüñÿ ïро 
оïодàткóвàííÿ ïрèáóткó áàíків, ïодàткó íà додà
íó вàртіñтü ç оïåрàöіé áàíківñüкèõ óñтàíов, à тàкож 
ïро ñïåöіàлüíі ïодàткè, ÿкі ввåдåíі длÿ рåãóлþвàí
íÿ рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã. Âàжлèво врàõовóвàтè 
ìіжíàродíі ñтàíдàртè оïодàткóвàííÿ тà çàáåçïå
÷óвàтè àдåквàтíèé рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
длÿ óкрà¿íñüкèõ áàíків ïорівíÿíо ç іíøèìè крà¿íàìè. 
Оïодàткóвàííÿ áàíків тàкож ïовèííо áóтè ïроçорèì 
і ñïрàвåдлèвèì, щоá óíèкíóтè ïодàтковèõ óõèлåíü тà 
çàáåçïå÷èтè дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà. Порóøåí
íÿ ïрàвèл оïодàткóвàííÿ ìожå íåãàтèвíо вïлèíóтè 
íà довірó до áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà ñтворèтè рèçèкè 
длÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті крà¿íè. 
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УДК 330.34.014–026.23:005.54:005.52:005.334
КОЛОДІЙЧУК А. В.

Галузева диверсифікація ризиків вïровадження ІÊТ 
в націоналüній економіці

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є галузева диверсифікація ризиків впровадження ІКТ в національній 
економіці. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення механізму галузевої диверсифікації ризиків впровадження 
ІКТ в національній економіці.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У праці використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено особливості та механізм галузевої диверсифікації ри-
зиків впровадження ІКТ в національній економіці. Виділено перспективні напрямки галузевої ди-
версифікації ризиків впровадження ІКТ в економіці України. Розглянуто принципи галузевої ди-
версифікації ризиків впровадження ІКТ.

Âисíîâêи. Галузева диверсифікація ризиків впровадження ІКТ є важливим аспектом розвитку 
сучасної України. Впровадження ІКТ має потенціал для забезпечення ефективності та конкурен-
тоспроможності різних секторів економіки країни. Однак, таке впровадження несе певні ризики, які 
потребують уваги та компетентного підходу. Одним з основних ризиків є технологічні та структурні 
виклики. Україна має специфічні особливості своєї економіки, які можуть стати перешкодою для 
ефективного впровадження ІКТ. Несприятливі технологічні умови, відсутність необхідних навичок 
та недостатній розвиток інфраструктури – це лише деякі з проблем, з якими може зіштовхнутися 
країна. Іншим важливим ризиком є кадрові виклики. Розвиток сектору ІКТ вимагає наявності ви-
сококваліфікованих фахівців, які б змогли керувати складними технологічними процесами. Однак, 
Україна стикається з проблемою відтоку IT–персоналу за кордон, а також недостатнім фінансу-
ванням освіти. Це може обмежити потенціал впровадження ІКТ та його подальший розвиток.

Êлþ÷îâі слîâà: ризики, диверсифікація, інформаційно–комунікаційні технології, галузевий 
підхід, механізм, моніторинг, обладнання, хмарні технології. 

KOLODIYCHUK A. V. 

Branch diversification of ict implementation risks 
in the national economy

The subject of the study is sectoral diversification of the risks of ICT implementation in the national 
economy.

The purpose of the study is to determine the mechanism of sectoral diversification of ICT 
implementation risks in the national economy.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the features and mechanism of sectoral diversification of the 
risks of ICT implementation in the national economy. Prospective directions of sectoral diversification 
of ICT implementation risks in the economy of Ukraine are highlighted. The principles of sectoral 

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208013
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Дèвåрñèôікàöіÿ рè
çèків º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ óñïіøíоãо вïровà
джåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé 
(ІКТ) в íàöіоíàлüíó åкоíоìікó. Ðіçíоìàíіттÿ тåõ
íолоãіé, ïроãрàìíèõ ріøåíü і оáлàдíàííÿ, à тà
кож квàліôіковàíèé ïåрñоíàл доïоìожóтü çàáåç
ïå÷èтè áåçïåкó і ñтіéкіñтü іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì. 
Еôåктèвíà дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків доçволèтü ìі
íіìіçóвàтè íåãàтèвíі íàñлідкè кіáåрàтàк і çàáåçïå
÷èтè ñтàлèé роçвèток åкоíоìікè. Âàжлèвèì àñ
ïåктоì дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків º вèкорèñтàííÿ 
ріçíèõ тèïів оáлàдíàííÿ. Длÿ ïідвèщåííÿ ñтіéко
ñті кіáåрàтàкàì íåоáõідíо ñтворåííÿ ãіáрèдíоãо 
ото÷åííÿ, що оá’ºдíóº õìàрíі і локàлüíі рåñóрñè. 
Хìàрíі тåõíолоãі¿ доçволÿþтü çáілüøèтè ãíó÷кіñтü 
і ìàñøтàáовàíіñтü ñèñтåìè, в тоé ÷àñ ÿк локàлüíі 
ñåрвåрè çàáåçïå÷óþтü çáåрåжåííÿ і коíтролü íàд 
дàíèìè. Âàжлèвå çíà÷åííÿ ó дèвåрñèôікàöі¿ рèçè
ків ìàº íàв÷àííÿ і ïідãотовкà кàдрів. Ç óрàõóвàí
íÿì áóрõлèвоãо роçвèткó ІКТ íåоáõідíо ïåрåдàтè 
ôàõівöÿì íàвè÷кè, що доçволÿþтü åôåктèвíо çà
õèщàтè іíôорìàöіþ і ïротèñтоÿтè кіáåрçàãроçàì. 
Нàв÷àííÿ ïåрñоíàлó, à тàкож ñïівïрàöÿ іç çàрó
áіжíèìè åкñïåртàìè тà орãàíіçàöіÿìè доïоìо
жóтü çìіöíèтè íàöіоíàлüíó кіáåрáåçïåкó і роçвè
íóтè ñтрàтåãі¿ ç дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Гàлóçåві оñоáлèвоñті тà ріçíі àñïåктè вèкорè
ñтàííÿ ІКТ, à тàкож íåéтрàліçàöіÿ рèçèків, ïов’ÿ
çàíèõ ç íèìè, вèв÷àлèñÿ тàкèìè íàóковöÿìè, ÿк: 
Білà О.Г., Âітліíñüкèé Â.Â., Головà÷ Т.Â., Іллÿøåí
ко С.М., Клàïків М.С., Лóк’ÿíовà Â.Â., Пàвлåí
ко О.О., Тàрàí О.Â. тà іíøі. Протå, доñліджåííþ 
ãàлóçåво¿ дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків вïровàджåííÿ 
ІКТ ïрèділåíо íåдоñтàтíüо óвàãè і тоìó воíà ïо
трåáóº ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ìåõàíіçìó ãàлóçåво¿ 
дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ в íàöі
оíàлüíіé åкоíоìіöі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â дàíèé ÷àñ іí
ôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ відіãрàþтü 
клþ÷овó ролü ó роçвèткó íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік. 
Бóрõлèвèé роçвèток ІКТ çàáåçïå÷óº çíà÷íèé ïо
тåíöіàл длÿ вдоñкоíàлåííÿ ïроöåñів і ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ íà ріçíèõ рівíÿõ. Одíàк, 
ïрè вïровàджåííі ІКТ вèíèкàþтü ïåвíі рèçèкè, ÿкі 
ìожóтü ñтàтè ïåрåøкодоþ íà øлÿõó до óñïіõó.

Одèí ç оñíовíèõ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ – öå 
тåõíі÷íі ïроáлåìè. Склàдíіñтü і ñôорìовàíà ñтрóк
тóрà ІКТ ìожóтü ïрèçвåñтè до íåïåрåдáà÷åíèõ 
çáо¿в в роáоті ñèñтåì, що ìожå íåãàтèвíо ïоçíà
÷èтèñÿ íà ôóíкöіоíóвàííі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè в öілоìó. Длÿ óñóíåííÿ дàíоãо рèçèкó íåоáõід
íо çдіéñíþвàтè ïоñтіéíå оíовлåííÿ і ìодåрíіçàöіþ 
ІКТ, à тàкож ïідвèщóвàтè квàліôікàöіþ ôàõівöів, що 
çàéìàþтüñÿ ¿õ роçроáкоþ тà åкñïлóàтàöіºþ.

Дрóãèé вàжлèвèé рèçèк – öå кіáåрáåçïåкà. 
Ó çв’ÿçкó çі çáілüøåííÿì кілüкоñті ІКТ çроñтàº éìо
вірíіñтü õàкåрñüкèõ àтàк, коìï’þтåрíèõ вірóñів тà 
іíøèõ çàãроç іíôорìàöіéíіé áåçïåöі. Óрàçлèвіñтü 
ñèñтåì ìожå ñтàтè ïрè÷èíоþ вèтокó коíôідåíöі
éíо¿ іíôорìàöі¿ àáо ïåрåрèвàííÿ роáотè дåржàв
íèõ і коìåрöіéíèõ орãàíіçàöіé. Длÿ çíèжåííÿ дàíо
ãо рèçèкó íåоáõідíо çдіéñíþвàтè ñèñтåìàтè÷íèé 
коíтролü íàд áåçïåкоþ ІКТ, вñтàíовлþвàтè áàãà
торівíåві ñèñтåìè çàõèñтó, à тàкож íàв÷àтè корèñ
тóвà÷ів ïрàвèлàì áåçïåкè в роáоті ç ІКТ.

Трåтіé рèçèк – öå ôіíàíñові рèçèкè. Âïровà
джåííÿ ІКТ вèìàãàº çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ вклà
дåíü, ïов’ÿçàíèõ ç ïрèдáàííÿì оáлàдíàííÿ, 
роçроáкоþ ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà ïід
ãотовкоþ ïåрñоíàлó. Ó рàçі íåвдàлоãо вïровà

diversification of ICT implementation risks are considered.

Conclusions. Branch diversification of ICT implementation risks is an important aspect of the 
development of modern Ukraine. The implementation of ICT has the potential to ensure the efficiency and 
competitiveness of various sectors of the country’s economy. However, such implementation carries 
certain risks that require attention and a competent approach. One of the main risks is technological 
and structural challenges. Ukraine has specific features of its economy, which can become an obstacle 
for the effective implementation of ICT. Unfavorable technological conditions, lack of necessary skills and 
insufficient infrastructure development are only some of the problems that the country may face. Another 
important risk is personnel challenges. The development of the ICT sector requires the presence of highly 
qualified specialists who would be able to manage complex technological processes. However, Ukraine 
faces the problem of the outflow of IT personnel abroad, as well as insufficient financing of education. This 
can limit the potential of ICT implementation and its further development.

Keywords: risks, diversification, information and communication technologies, industry approach, 
mechanism, monitoring, equipment, cloud technologies.
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джåííÿ ІКТ ìожлèві çíà÷íі втрàтè длÿ орãàíіçàöіé 
і дåржàвè в öілоìó. Дàíèé рèçèк ìожíà çìåíøè
тè øлÿõоì роçроáкè оïтèìàлüíèõ áіçíåñ–ïлàíів 
вïровàджåííÿ ІКТ, ïровåдåííÿ дåтàлüíоãо àíà
ліçó вèтрàт і вèãод, à тàкож çдіéñíåííÿ ïоñтіéíоãо 
коíтролþ çà ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè.

Щоá ìіíіìіçóвàтè рèçèкè вïровàджåííÿ ІКТ 
в íàöіоíàлüíó åкоíоìікó, íåоáõідíо çдіéñíþвà
тè дèвåрñèôікàöіþ рèçèків. Цå оçíà÷àº, що ріç
íі рèçèкè ïовèííі áóтè роçïоділåíі ìіж ріçíèìè 
ñóá’ºктàìè, орãàíіçàöіÿìè тà ñèñтåìàìè. Çà рàõó
íок тàкоãо ïідõодó ìожлèво ñкоротèтè íåãàтèвíèé 
вïлèв одíоãо рèçèкó íà вñі åкоíоìі÷íі ïроöåñè 
крà¿íè. Гàлóçåвà дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків вïровà
джåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé 
в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі ìàº вàжлèвå çíà÷åííÿ 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті і ñтіéкоñті роçвèткó 
крà¿íè. Ó ñó÷àñíоìó іíôорìàöіéíоìó ñóñïілüñтві 
ïроíèкíåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõ
íолоãіé в óñі ñôåрè діÿлüíоñті ñтàло íåвід’ºìíоþ 
÷àñтèíоþ ïроöåñó ìодåрíіçàöі¿ тà іííовàöіéíоãо 
роçвèткó. Одíàк, вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé 
ïов’ÿçàíå ç ïåвíèìè рèçèкàìè, ÿкі ìожóтü вïлè
вàтè íà åкоíоìі÷íó àктèвíіñтü крà¿íè.

Гàлóçåвà дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків вïровàджåí
íÿ ІКТ вклþ÷àº ó ñåáå ріçíі ìåтодè тà ïідõодè, ÿкі 
ñïрÿìовàíі íà çìåíøåííÿ ìожлèвèõ çàãроç тà 
íåãàтèвíèõ íàñлідків, ïов’ÿçàíèõ ç вèкорèñтàí
íÿì тàкèõ тåõíолоãіé. Нàвåдåìо дåÿкі ç íèõ:

1. Портôåлüíà дèвåрñèôікàöіÿ: öåé ìåõàíіçì
ïолÿãàº ó роçïоділі рèçèків ìіж ріçíèìè ãàлóçÿìè, 
щоá óíèкíóтè çàлåжíоñті від коíкрåтíоãо ñåкторó. 
Нàïрèклàд, коìïàíіÿ ìожå вèкорèñтовóвàтè ІКТ 
длÿ àвтоìàтèçàöі¿ ñво¿õ ïроöåñів в ріçíèõ ãàлóçÿõ, 
тàкèõ ÿк ôіíàíñè, лоãіñтèкà, ìàркåтèíã і т.д.

2. Âèкорèñтàííÿ ріçíèõ тåõíолоãіé: çàìіñтü оá
ìåжåííÿ íà одíó коíкрåтíó ІКТ–тåõíолоãіþ коì
ïàíіÿ ìожå вèкорèñтовóвàтè дåкілüкà ріçíèõ 
тåõíолоãіé, що íàдàº ¿é áілüø øèрокèé ñïåктр іí
ñтрóìåíтів длÿ çàõèñтó від рèçèків. Нàïрèклàд, 
коìïàíіÿ ìожå вèкорèñтовóвàтè õìàрíі ïоñлóãè 
длÿ çáåріãàííÿ дàíèõ, à тàкож вåñтè влàñíі ñåрвå
рè длÿ óïрàвліííÿ коíôідåíöіéíоþ іíôорìàöіºþ.

3. Óклàдàííÿ óãод ç кілüкоìà ïоñтà÷àлüíèкà
ìè: çàìіñтü тоãо, щоá ïрàöþвàтè ç одíèì ïоñтà
÷àлüíèкоì ІКТ–ïоñлóã, коìïàíіÿ ìожå óклàдàтè 
óãодè ç кілüкоìà ïоñтà÷àлüíèкàìè. Цå доçволÿº 
роçïоділèтè рèçèкè ìіж ріçíèìè ïоñтà÷àлüíèкà
ìè тà çàáåçïå÷óº íåïåрåрвíіñтü вåдåííÿ áіçíåñó 
в рàçі ïроáлåì ç одíèì ïоñтà÷àлüíèкоì.

4. Ðåçåрвíå коïіþвàííÿ дàíèõ: рåçåрвíå коïі
þвàííÿ дàíèõ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè º вàжлè
вèì ñïоñоáоì çàáåçïå÷åííÿ відíовлåííÿ в рàçі 
втрàтè дàíèõ àáо іíøèõ ïроáлåì. Цå ìожå вклþ
÷àтè рåãóлÿрíå ñтворåííÿ рåçåрвíèõ коïіé íà 
çовíіøíіõ íоñіÿõ àáо вèкорèñтàííÿ õìàрíèõ ïо
ñлóã ç рåçåрвíоãо коïіþвàííÿ.

5. Çàõèñт від кіáåрàтàк: коìïàíіÿ ïовèííà до
клàñтè çóñèлü в ïроöåñ çàáåçïå÷åííÿ вèñоко
ãо рівíÿ кіáåрáåçïåкè длÿ ñво¿õ ІКТ–ñèñтåì. Цå 
вклþ÷àº вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ àíтèвірóñíèõ 
ïроãрàì, çàñоáів вèÿвлåííÿ ïоñтороííіõ ïроíèк
íåíü в роáотó ñèñтåìè, øèôрóвàííÿ дàíèõ тà рå
ãóлÿрíå оíовлåííÿ ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ.

6. Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ: åôåктèвíå ñтрàтå
ãі÷íå ïлàíóвàííÿ вïровàджåííÿ ІКТ–тåõíолоãіé 
доçволÿº коìïàíі¿ àíàліçóвàтè ïотåíöіéíі рèçèкè 
тà ïрèéìàтè çàõодè щодо ¿õ çàïоáіãàííÿ. Цå ìо
жå вклþ÷àтè роçроáкó áіçíåñ–ïлàíó, оöіíкó ïо
тåíöіéíèõ çàãроç тà роçроáкó, вïровàджåííÿ тà 
рåãóлþвàííÿ ñтрàтåãіé рåàãóвàííÿ íà íèõ.

Ці ìåõàíіçìè ãàлóçåво¿ дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків 
вïровàджåííÿ ІКТ ìожóтü доïоìоãтè коìïàíіÿì 
çíèçèтè éìовірíіñтü íåãàтèвíèõ íàñлідків і ïокрà
щèтè åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíо–
коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ñво¿é діÿлüíоñті. 

Оñíовíèé ïрèíöèï дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків ïо
лÿãàº в роçïоділі ôіíàíñовèõ і орãàíіçàöіéíèõ рå
ñóрñів íà ріçíі ãàлóçі åкоíоìікè. Â дàíоìó вèïàдкó 
ãàлóçåвà дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків ñïрÿìовàíà íà 
çíèжåííÿ ìожлèвèõ íåãàтèвíèõ íàñлідків, ïов’ÿ
çàíèõ ç вïровàджåííÿì іíôорìàöіéíо–коìóíі
кàöіéíèõ тåõíолоãіé. Пåрøèì крокоì до óñïіøíо¿ 
ãàлóçåво¿ дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків º àíàліç і вè
çíà÷åííÿ íàéáілüø врàçлèвèõ ãàлóçåé åкоíоìі
кè. Цå доçволÿº вèçíà÷èтè рівåíü рèçèкó і роç
роáèтè ñïåöіàліçовàíі çàõодè щодо ìіíіìіçàöі¿ 
ìожлèвèõ çàãроç. Нàïрèклàд, ôіíàíñовèé ñåк
тор і дåржàвíі ñлóжáè ÷àñто º ïріорèтåтíèìè ãà
лóçÿìè длÿ вïровàджåííÿ іíôорìàöіéíо–коìó
íікàöіéíèõ тåõíолоãіé, тоìó вèìàãàþтü оñоáлèво¿ 
óвàãè і çàõèñтó. Дрóãоþ вàжлèвоþ ñклàдовоþ 
ãàлóçåво¿ дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків º åôåктèв
íèé роçïоділ рåñóрñів. Цå оçíà÷àº, що íåоáõідíо 
роçïоділèтè рåñóрñè, вклþ÷àþ÷è ôіíàíñові, тåõ
íі÷íі тà лþдñüкі, ìіж ріçíèìè ãàлóçÿìè åкоíоìі
кè ç óрàõóвàííÿì ¿õ ñïåöèôікè тà ïотрåá. Тàкèé 
ïідõід доçволÿº ñтворèтè ñтіéкі ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íі ñèñтåìè, çдàтíі вïорàтèñÿ ç ìожлèвèìè 
рèçèкàìè і çàáåçïå÷èтè áåçïåкó іíôорìàöіéíо–
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коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé в ріçíèõ ñôåрàõ діÿлü
íоñті. Трåтіé åлåìåíт ãàлóçåво¿ дèвåрñèôікàöі¿ 
рèçèків – öå роçроáкà тà вïровàджåííÿ ìåõàíіç
ìів коíтролþ тà ìоíіторèíãó. Âоíè доçволÿþтü 
ïроãíоçóвàтè, вèÿвлÿтè тà çàïоáіãàтè ìожлè
вèì çàãроçàì вïровàджåííÿ іíôорìàöіéíо–ко
ìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé. Сèñтåìè ìоíіторèíãó тà 
коíтролþ в окрåìèõ ãàлóçÿõ åкоíоìікè çàáåçïå
÷óþтü áåçïåрåрвíó оöіíкó і вèÿвлåííÿ оñíовíèõ 
рèçèків, à тàкож ôорìóвàííÿ åôåктèвíèõ ñтрà
тåãіé щодо ¿õ ìіíіìіçàöі¿ тà óñóíåííÿ. Гàлóçåвà 
дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків вïровàджåííÿ іíôор
ìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé ó íàöіоíàлü
íіé åкоíоìіöі º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì çàáåç
ïå÷åííÿ ñтàлоãо тà áåçïå÷íоãо роçвèткó. Аíàліç 
врàçлèвèõ ãàлóçåé, åôåктèвíèé роçïоділ рåñóр
ñів і роçроáкà ìåõàíіçìів коíтролþ і ìоíіторèí
ãó доçволÿþтü çíèçèтè ìожлèві рèçèкè і ñтворè
тè ñïрèÿтлèвå ото÷åííÿ длÿ вïровàджåííÿ íовèõ 
тåõíолоãіé в ріçíèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті крà¿íè.

Âисновки
Гàлóçåвà дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків вïровàджåí

íÿ ІКТ º вàжлèвèì àñïåктоì роçвèткó ñó÷àñíо¿ 
Óкрà¿íè. Âïровàджåííÿ ІКТ ìàº ïотåíöіàл длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті тà коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ріçíèõ ñåкторів åкоíоìікè крà¿íè. Од
íàк, тàкå вïровàджåííÿ íåñå ïåвíі рèçèкè, ÿкі ïо
трåáóþтü óвàãè тà коìïåтåíтíоãо ïідõодó. Одíèì 
ç оñíовíèõ рèçèків º тåõíолоãі÷íі тà ñтрóктóр
íі вèклèкè. Óкрà¿íà ìàº ñïåöèôі÷íі оñоáлèвоñ
ті ñвоº¿ åкоíоìікè, ÿкі ìожóтü ñтàтè ïåрåøкодоþ 
длÿ åôåктèвíоãо вïровàджåííÿ ІКТ. Нåñïрèÿт
лèві тåõíолоãі÷íі óìовè, відñóтíіñтü íåоáõідíèõ 
íàвè÷ок тà íåдоñтàтíіé роçвèток іíôрàñтрóк
тóрè – öå лèøå дåÿкі ç ïроáлåì, ç ÿкèìè ìожå 
çіøтовõíóтèñÿ крà¿íà. Іíøèì вàжлèвèì рèçè
коì º кàдрові вèклèкè. Ðоçвèток ñåкторó ІКТ вè
ìàãàº íàÿвíоñті вèñококвàліôіковàíèõ ôàõівöів, 
ÿкі á çìоãлè кåрóвàтè ñклàдíèìè тåõíолоãі÷íè
ìè ïроöåñàìè. Одíàк, Óкрà¿íà ñтèкàºтüñÿ ç ïро
áлåìоþ відтокó IT–ïåрñоíàлó çà кордоí, à тàкож 
íåдоñтàтíіì ôіíàíñóвàííÿì оñвітè. Цå ìожå оá
ìåжèтè ïотåíöіàл вïровàджåííÿ ІКТ тà éоãо ïо
дàлüøèé роçвèток. Нåñтàáілüíіñтü тà відñóтíіñтü 
÷іткèõ ïрàвовèõ íорì ìожóтü ñтàтè ïåрåøко
доþ длÿ роçвèткó іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé. Длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ íàдіéíоñті тà ñтàáілüíоñті ñåкторó 
ІКТ íåоáõідíå çàáåçïå÷åííÿ ïрàвово¿ ïроçороñті. 
Одíàк, íåçвàжàþ÷è íà вñі рèçèкè, ãàлóçåвà дè

вåрñèôікàöіÿ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ в Óкрà¿íі 
ìàº ïотåíöіàл çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó åкоíоìікè 
крà¿íè тà ïідвèщåííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті. Длÿ öüоãо íåоáõідíо ïрèділÿтè àктèвíó óвàãó 
тåõíолоãі÷íоìó роçвèткó, рèíковіé оріºíтàöі¿ тà 
кàдровоìó ïотåíöіàлó. Актèвíà ñïівïрàöÿ влà
дè, áіçíåñó тà àкàдåìі÷íоãо ñåрåдовèщà доçво
лèтü çàáåçïå÷èтè åôåктèвíå вïровàджåííÿ ІКТ 
і çíèçèтè ìожлèві çàãроçè. Тàкèì ÷èíоì, ãàлó
çåвà дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ 
в Óкрà¿íі ìожå ñтàтè ñтрàтåãі÷íèì іíñтрóìåí
тоì длÿ роçвèткó åкоíоìікè тà ïідвèщåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті крà¿íè. Нåоáõідíо роçвè
вàтè ріçíі àñïåктè вïровàджåííÿ ІКТ, вèріøóвàтè 
ïроáлåìè іíôрàñтрóктóрè тà кàдровоãо ïотåíöі
àлó. Лèøå тоді ìè çìожåìо åôåктèвíо вèкорè
ñтàтè íàÿвíèé ïотåíöіàл ІКТ тà çàáåçïå÷èтè ñтà
áілüíèé роçвèток åкоíоìікè Óкрà¿íè.
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УДК 336 
МЕЛЬНИК Т. М.
САЛАМАТІН К.

Ôактори розвитку ринку алüтернативного 
фінансування у світовій економіці

Пðåäìåт äîсліäжåííя. В даній статті нами були дослідженні особливості альтернативного фі-
нансування на прикладі краудфандингу. Було визначено, що розвиток краудфандингу є особливо 
популярним для малих компаній та проектів, які не мають достатньої фінансової підтримки та по-
требують фінансування. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. Наступним нами було досліджено особливості ринку краудфандингу та ви-
значений його ріст, кількість проведених кампаній та середню вартість угод. Ми визначили, що за 
досліджуваний період кількість угод не виросла, проте виросла їхня вартість, що власне і призвело 
до росту ринку. Основними гравцями на ринку є платформи з базуванням в США, Японії та Пів-
денній Кореї, саме ці три країни займають найбільшу частку ринку. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Щодо галузей фінансування, то найбільше угод було зро-
блено в сфері харчування та технологій. Щодо основних тенденцій на ринку, нами було визначено, 
що особливої популяризації набув краудінвестінг, адже він передбачає зацікавленість інвестора у 
рості компанії, а не тільки в отриманні своїх відсотків, що власне стимулює його брати активну участь 
в діяльності компанії, що є позитивним як для власників компанії так і для самого інвестора. Також 
нами були досліджені основні платформи на ринку краудфандингового фінансування, основною ме-
тою цих платформ є координація між інвестором та компанією яка потребує інвестицій у свій розви-
ток, винагородою платформ є відсотки від угоди. Також досліджено, що є платформи, які працюють 
на умовах пожертви, тут не потрібно сплачувати жодних відсотків. В підсумку нами було досліджено 
розвиток краудфандингу в Україні в умовах війни. Саме в період військової агресії в нашій країні по-
пуляризувався даний спосіб фінансування, проте його основна мета – благодійність та допомога 
постраждалим від війни. Саме через краудфандингові платформи, створені на базі пожертв фінан-
суються сотні проектів, які пов’язанні з відновленням втраченого через агресію росії. 

Âисíîâîê. Отож, в підсумку можна зазначити, що розвиток краудфандингу як альтернативно-
го способу фінансування на сьогодні як для всього світу так і для нашої країни набув важливого 
значення в плані розвитку та допомоги як новим компаніям так і постраждалим від війни в Україні.

Êлþ÷îâі слîâà: краудфандинг, краудінвестінг, альтернативне фінансування, платформа, циф-
ровізація, галузь, військовий стан, пожертва, інвестування, роялті.

MELNYK T. M.
SALAMATIN K.

Factors of the development of the market 
of alternative financing in the world economy

The subject of the study. In this article, we have explored the peculiarities of alternative financing 
on the example of crowdfunding. It was determined that the development of crowdfunding is especially 
popular for small companies and projects that do not have sufficient financial support and need funding. 

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. Next, we studied the features of the crowdfunding market and determined its 
growth, the number of campaigns conducted and the average value of transactions. We found that 
the number of transactions did not increase during the period under study, but their value increased, 
which in turn led to market growth. The main players in the market are platforms based in the United 
States, Japan, and South Korea, and these three countries hold the largest market share. In terms 

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208076
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíоìó дèíà
ìі÷íоìó ñвіті ïідïрèºìíèöтво ñтàº клþ÷овèì 
÷èííèкоì óñïіõó ó роçвèток åкоíоìікè ÿк рåãі
оíó, тàк і крà¿íè çàãàлоì. Нåçвàжàþ÷è íà ìож
лèвоñті, ÿкі ïроïоíóº ñó÷àñíèé рèíок іíвåñтèöіé, 
áàãàто ïідïрèºìíèöüкèõ ідåé ñтèкàþтüñÿ ç оá
ìåжåííÿìè ôіíàíñóвàííÿ. Ó öüоìó коíтåкñті до
ñтóïíèì ріøåííÿì àлüтåрíàтèвíå ôіíàíñóвàííÿ 
тàкå ÿк крàóдôàíдèíã. Â оñтàííі рокè крàóдôàí
дèíã ñтàв íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ñвітово¿ åкоíо
ìікè тà íàдàº àлüтåрíàтèвíі øлÿõè ôіíàíñóвàííÿ 
длÿ ïідïрèºìöів. Сàìå тоìó àíàліç роçвèткó крà
óдôàíдèíãó ÿк àлüтåрíàтèвíоãо ìåтодó ôіíàíñó
вàííÿ º àктóàлüíоþ тåìоþ длÿ доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ ïèтàííÿ крàóдôàíдèíãó áóлè çдіéñ
íåíі íàñтóïíèìè íàóковöÿìè тà доñлідíèкàìè, 
тàкèìè ÿк: Чàí Ð., Пàрõàíкàíãàñ А. [1], Бі С., Лþ 
Ç. Ю., Óñìàí К [2], Брàóí Т. Е., Бóí Е., Пітт Л. Ф. [3], 
Хоìà, Н., Âдовè÷èí, І. [4] тà áàãàто іíøèõ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ). Доñлідèтè оñоáлèвоñті роçвèткó крà
óдôàíдèíãó ÿк àлüтåрíàтèвíоãо ôіíàíñóвàííÿ в 
óìовàõ роçвèткó öèôровіçàöі¿ тà åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя. Ó çв’ÿçкó ç ìодåрíіçàöіºþ ñвітово¿ åкоíоìікè 
вèíèкàº íåоáõідíіñтü додàтковèõ ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів ó роçвèток вèñокотåõíолоãі÷íèõ ñôåр ді
ÿлüíоñті, çокрåìà, іííовàöіéíèõ ïроåктів. Фор
ìè ôіíàíñóвàííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, що 
іñíóþтü íà дàíèé ìоìåíт, íåрідко ìàлодоñтóïíі 

íà ïо÷àтковèõ åтàïàõ жèттºвоãо öèклó ïроåктó, 
à тàкож ìàþтü дåÿкі íåдолікè, тàкі ÿк çàлåжíіñтü 
від іíвåñторів àáо вèñокі вèтрàтè. Çàвдÿкè ñтріì
коìó роçвèткó іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ñтàлè 
доñтóïíèìè àлüтåрíàтèвíі іíñтрóìåíтè ôіíàíñó
вàííÿ, одíèì ç ÿкèõ º крàóдôàíдèíã [1].

Цåé ìåтод вèíèк ïорівíÿíо íåдàвíо, àлå вжå 
вèклèкàв доñтàтíіé іíтåрåñ, ÿк ñåрåд вåí÷óрíèõ 
іíвåñторів, тàк і в орãàíіçàторів ñó÷àñíèõ ñтàртà
ïів, іíвåñторів–ïо÷àтківöів тà é в öілоìó ó÷àñíè
ків áіçíåñ–ñåрåдовèщà.

Тàкож, ó тоìó вèïàдкó, колè іíøі джåрåлà ôі
íàíñóвàííÿ ïрàктè÷íо íåдоñтóïíі, крàóдôàíдèíã 
ìожå доïоìоãтè ïідïрèºìñтвó çáåрåãтè ïлàто
ñïроìожíіñтü, тоìó що одíà ç ïрè÷èí áàíкрóт
ñтвà íåвåлèкèõ і íåдàвíо ñтворåíèõ ïідïрèºìñтв 
– áрàк ôіíàíñовèõ коøтів íà ïо÷àтковèõ åтàïàõ.
Сàìå крàóдôàíдèíãовå ôіíàíñóвàííÿ доçволèтü 
çàïоáіãтè ñåрéоçíіé çàлåжíоñті від іíвåñторів ó 
õоді ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà [2]. 

Кожåí ïідïрèºìåöü ìожå çíàéтè ó крàóдôàí
дèíãó àлüтåрíàтèвíèé ñïоñіá ôіíàíñóвàííÿ ñво
º¿ діÿлüíоñті. Протå çàлèøàºтüñÿ відкрèтоþ ïро
áлåìà ïрàктèкè вèкорèñтàííÿ дàíоãо ìåтодó 
ôіíàíñóвàííÿ, оñоáлèво в íàøіé крà¿íі, в ÿкіé, ÿк 
ввàжàþтü áàãàто åкñïåртів, лþдè ç дåÿкèì ïоáо
þвàííÿì і íåáàжàííÿì ïрèéìàþтü іííовàöі¿ [3].

Нà відìіíó від áàãàтüоõ іíøèõ ôорì вåí÷óрíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ, ïроåктè, ÿкі çàлó÷àþтü крàóдôàí
дèíã, ìàþтü øèрокèé ñïåктр öілåé. Бàãàто ç íèõ 
ïрàãíóтü ïідвèщèтè ñóìó кàïітàлó, щоá роçïо÷à

of financing industries, the largest number of deals were made in the food and technology sectors. 
Regarding the main trends in the market, we have determined that crowdinvesting has become 
especially popular, as it implies the investor’s interest in the company’s growth, not just in receiving 
his interest, which actually encourages him to take an active part in the company’s activities, which is 
positive for both the company’s owners and the investor himself. 

Field of application of results. We have also researched the main platforms in the crowdfunding 
market, the main purpose of these platforms is to coordinate between the investor and the company that 
needs investment in its development, the remuneration of the platforms is a percentage of the transaction. 
We also found out that there are platforms that operate on a donation basis, where no interest is required. As 
a result, we have studied the development of crowdfunding in Ukraine during the war. It was during the period 
of military aggression that this method of financing was popularized in our country, but its main purpose is 
charity and assistance to war victims. It is through crowdfunding platforms created on the basis of donations 
that hundreds of projects related to the restoration of what was lost due to Russian aggression are financed. 

Conclusions. So, in conclusion, it can be noted that the development of crowdfunding as an alternative 
way of financing today, both for the whole world and for our country, has become important in terms of 
development and assistance to both new companies and those affected by the war in Ukraine.

Keywords: crowdfunding, crowdinvesting, alternative financing, platform, digitalization, industry, 
martial law, donation, investment, royalties
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тè коíкрåтíèé одíорàçовèé ïроåкт (íàïрèклàд, 
áóдü–ÿкó ïодіþ). Âñå ÷àñтіøå крàóдôàíдèíã роç
ãлÿдàºтüñÿ ÿк джåрåло ñтàртовоãо кàïітàлó, що 
доçволÿº ïідïрèºìöÿì çáілüøèтè ïåрвіñíó ñóìó 
ãроøåé, íåоáõідíó длÿ ñтворåííÿ íовоãо ïідïрè
ºìñтвà [4]. Одíàк íå çроçóìіло, ÿкоþ ìіроþ крà
óдôàíдèíã çàìіíþº іíøі ôорìè ôіíàíñóвàííÿ, 
врàõовóþ÷è, що áàãàто іíвåñторів íà рàííіõ ñтàді
ÿõ ïроïоíóþтü íовèì ïроåктàì íàáàãàто áілüøå, 
íіж ïроñто ôіíàíñóвàííÿ – ïорàдè тà кåрівíèöтво.

Крàóдôàíдèíã ìожå áóтè тàкож вèкорèñтàíèé 
длÿ тоãо, щоá ïродåìоíñтрóвàтè ïоïèт íà çà
ïроïоíовàíèé ïродóкт, ÿкèé доïоìожå çàлó÷è
тè трàдèöіéíі ñïоñоáè ôіíàíñóвàííÿ. Як ïрèклàд 
ìожíà íàвåñтè «роçóìíèé ãодèííèк» коìïàíі¿ 
PebbleTechnology. Цåé ïроåкт áóв ñïо÷àткó від
õèлåíèé длÿ вåí÷óрíоãо ôіíàíñóвàííÿ, àлå ïо
тіì доñÿã öüоãо ïіñлÿ кàìïàíі¿ íà Kickstarter [5]. І 
íàвïàкè, відñóтíіñтü ïоïèтó çáілüøóº éìовірíіñтü 
íåвдà÷і, ÿкщо ïроåктоì íå öікàвлÿтüñÿ, íåìàº 
ïотрåáè іíвåñтóвàтè додàтковèé кàïітàл.

Оñíовíоþ відìіííоþ õàрàктåрèñтèкоþ крàó
діíвåñтіíãó º отрèìàííÿ ôіíàíñово¿ вèíàãородè в 
оáìіí íà ïідтрèìкó ïроåктó. Нà рèñóíкó 1 íàвå
дåíо ôорìè крàóдіíвåñтіíãó.

Акöіоíåрíèé крàóдôàíдèíã íàçèвàþтü íàéñó÷àñ
íіøоþ ìодåллþ крàóдôàíдèíãó, ïротå ïрè öüоìó 
öÿ ôорìà ÷àñтіøå оáãоворþºтüñÿ тà крèтèкóºтüñÿ, 
оñкілüкè ìàº вïлèв íà орãàíіçàöіéíо–ïрàвовó ôор
ìó коìïàíі¿ тà ïов’ÿçàíà ç вèñокèìè рèçèкàìè іí
вåñторів. Âодíо÷àñ ó роçïорÿджåííі іíвåñторів вè
ÿвлÿþтüñÿ àкöі¿ коìïàíі¿, ïрàво ãолоñó íà çáорàõ 
àкöіоíåрів, дèвідåíдè àáо ÷àñтèíà ¿¿ влàñíоñті.

Оáñÿã крàóдôàíдèíãовèõ трàíçàкöіé ó ñвіті ç 
кожíèì рокоì çроñтàº, õо÷à íå ñтріìкèìè тåì
ïàìè. Нà рèñóíкó 2 íàвåдåíà дèíàìікà вàртоñті 
крàóдôàíдèíãовоãо рèíкó.

Як вèдíо ç рèñóíкó 2, кілüкіñтü крàóдôàíдèíãо
вèõ óãод çроñлà ç 2017 ïо 2023 рік, одíàк ÷åрåç 
Пàíдåìіþ 2020 роöі кілüкіñтü óãод çìåíøèлàñÿ, 
ïротå вдå ó 2021 роöі відáóвñÿ ріñт íà 61,87%. 
Що ñтоñóºтüñÿ ïåрñïåктèв рèíкó, то ìè о÷ікóº

Рисунок 2. Динаміка загалüної вартості краудфандинговиõ угод за ïеріод 2018–2023рр, 
млрд. дол
Джерело: [9]

Рисунок 1. Характеристика форм краудінвестінгу
Джерело: [6–8]
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ìо çроñтàííÿ крàóдôàíдèíãовèõ óãод ó çв’ÿçкó ç 
роçвèткоì іííовàöіé і ãлоáàлüíèõ іíвåñтèöіé.

Дàлі ïроàíàліçóºìо ñåрåдíº ôіíàíñóвàííÿ íà 
одíó кàìïàíіþ (дèв. рèñ. 3).

Як áà÷èìо, ñåрåдíº ôіíàíñóвàííÿ кàìïàíі¿ çà 
ïåріод 2018–2023 років ñклàло 7,81 тèñ. долà
рів США. Çàãàлоì ôіíàíñóвàííÿ крàóдôàíдèíãо
вèõ кàìïàíіé çроñло ç 2020 ïо 2023 рік íà 2,3% і 
о÷ікóºтüñÿ çроñтàííÿ в ïåріод 2024–2025 рокó ó 
çв’ÿçкó ç роñтоì áіçíåñó тà іííовàöіé.

Нà рèñóíкó 4 íàвåдåíà дèíàìікà кілüкоñті кàì
ïàíіé.

Як ìè ìожåìо відìèтè кілüкіñтü кàìïàíіé в 
2023 роöі çìåíøèлàñÿ ïорівíÿíо ç 2018 рокоì, 
одíàк çàãàлüíèé оáñÿã вèріñ, що ñвід÷èтü ïро 
çáілüøåííÿ вàртоñті одíіº¿ кàìïàíі¿.

Нàñтóïíèì ïроàíàліçóºìо ñтрóктóрó рèíкó крà
óдôàíдèíãó çà крà¿íàìè ñвітó тà вèçíà÷åíо оñ
íовíèõ лідåрів крàóдôàíдèíãовоãо ôіíàíñóвàííÿ 
(дèв. рèñ. 5)

Мè áà÷èìо, що США º оñíовíèì лідåроì íà 
рèíкó крàóдôàíдèíãó ç лåвовоþ ÷àñткоþ в 47%. 
Çà Сïолó÷åíèìè Штàтàìè éдóтü Яïоíіÿ тà Пів
дåííà Корåÿ ç ÷àñткàìè 19% тà 15% відïовідíо. 

Рисунок 4. Êілüкістü камïаній за ïеріод 2018–2023рр, тис. одиницü
Джерело: [9]

Рисунок 3. Середнє фінансування камïанії за ïеріод 2018–2023рр, тис. дол. США 
Джерело: [9]
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Сàìå рèíок США º одíèì іç íàéáілüø роçвèíå
íіøèõ в ñôåрі крàóдôàíдèíãовоãо ôіíàíñóвàííÿ.

Çà оá’ºктоì ôіíàíñóвàííÿ ìожíà вèділèтè íà
ñтóïíі íàïрÿìкè:

• Твор÷і ïроåктè, ïов’ÿçàíі ç твор÷іñтþ, в тоìó
÷èñлі тåõíі÷íоþ;

• Соöіàлüíі ïроåктè – ñоöіàлüíі çàõодè, áлàãо
діéíі àкöі¿, ïóáлі÷íі åколоãі÷íі àкöі¿ тощо;

• Біçíåñ ïроåктè – роçроáкà тà вèвåдåííÿ íà
рèíок íовоãо ïродóктó ÷è ïоñлóãè;

• Політè÷íі ïроåктè – ìàñові çàõодè ÷è àкöі¿ в
ïолітè÷íоìó ìåдіàïроñторі.

Нàñтóïíèì доñлідèìо рèíок крàóдôàíдèíãó çà 
íàïрÿìкàìè вèкорèñтàííÿ (рèñ. 6).

Отож, àíàліçóþ÷è рèñóíок 6, ìè áà÷èìо, що 
íàéáілüøå крàóдôàíдèíã вèкорèñтовóºтüñÿ в 
ñôåрі õàр÷óвàííÿ тà тåõíолоãіé, ñóìàрíо öі ãàлó
çі ñклàдàþтü 60%. Нàéìåíøå крàóдôàíдèíãовå 
ôіíàíñóвàííÿ вèкорèñтовóºтüñÿ в ãàлóçі íåрóõо
ìоñті – 5%.

Рисунок 5. Структура ринку краудфандингу за країнами світу станом на 2023 рік, % 
Джерело: [9]

Рисунок 6 .Структура ринку краудфандингу за наïрямками використання станом на 2023 
рік, % 
Джерело: [9]
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Отож, íàñтóïíèì ïроïоíóºìо вèçíà÷èтè оñ
íовíі крàóдôàíдèíãові ïлàтôорìè (тàáл. 1).

Нà íàøó дóìкó, ріçíоìàíітíіñтü ôорì çàлó÷åí
íÿ коøтів íà ріçíі öілі, ãíó÷кіñтü ó ñтворåííі ïрè
вàáлèвèõ óìов длÿ øèрокоãо колà іíвåñторів, à 
тàкож àдàïтèвíі тà роçïоділåíі (дåöåíтрàліçовà
íі) ìåõàíіçìè крàóдôàíдèíãовèõ ïлàтôорì, що 
ïрàöþþтü ó ріçíèõ ïрàвовèõ ñèñтåìàõ, º клþ÷о
вèìè åволþöіéíèìè ïåрåвàãàìè, ÿкі вèçíà÷àþтü 
ïотåíöіéíó çàñтоñовíіñтü крàóдôàíдèíãó в ñèñ
тåìі ôіíàíñóвàííÿ.

Оñíовíоþ іç тåíдåíöіé крàóдôàíдèíãовоãо 
рèíкó º ïåрåвàжàííÿ крàóдіíвåñтіíãó в ïорівíÿí
íі ç іíøèìè вèдàìè ôіíàíñóвàííÿ. Â оñíовíоìó 
öå ÷åрåç тå, що ôіíàíñóвàííÿ çдіéñíþºтüñÿ в кà
ïітàл коìïàíі¿, отжå, і іíвåñторè, і çàñíовíèкè ор
ãàíіçàöі¿, ÿкå íàлåжàтü до öüоãо ïроöåñó ìàþтü 
одíàковó відïовідàлüíіñтþ. Прè крàóдлåíдèí
ãó, іíвåñтор çàöікàвлåíèé íå тàк в óñïіõó ïроåктó 
àáо ÿкоñті ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ, ÿк ó ñвоº
÷àñíоñті вñтàíовлåíèõ çà доãовороì вèïлàт і вå
лè÷èíі відñотків. Крàдіíвåñтіíã íàдàº ìожлèвіñтü 
çíà÷íіé кілüкоñті лþдåé ñтàтè влàñíèкàìè íовèõ 
áіçíåñів, коìïàíіé і тåõíолоãіé, áрàтè ó÷àñтü ó ¿õ
íüоìó роçвèткó, вклàдàтè іíтåлåктóàлüíі рåñóр
ñè в ìàéáóтíіé óñïіõ коìïàíі¿. Можлèвіñтü вçÿтè 
ó÷àñтü ó роçвèткó коìïàíі¿ º çíà÷íèì ìотèвóþ
÷èì ôàктороì длÿ ïрèвàтíèõ іíвåñторів.

Нåоáõідíо відçíà÷èтè íà крàóдôàíдèíãово
ìó рèíкó àктèвíó ó÷àñтü ïроôåñіéíèõ іíвåñторів. 
Â Аíãлі¿ тà США øèроко роçïовñþджåíèé ïід
õід, ó рàìкàõ ÿкоãо ïроôåñіéíі іíвåñторè (áіçíåñ–
àíãåлè, àкñåлåрàторè, ôоíдè) º лід–іíвåñтороì 
ïроåктó. Лід–іíвåñтор вçàºìодіº ç коìàíдоþ 
ïроіíвåñтовàíоãо ïроåктó тà ïрåдñтàвлÿº ¿õ

íі іíтåрåñè ó рàді дèрåкторів, ïрèвíоñèтü до íüо
ãо ñвоþ åкñïåртèçó тà º ãàрàíтоì íàдіéíоñті длÿ 
іíøèõ іíвåñторів. Тàкèì ÷èíоì ïрàöþþтü àíãліé
ñüкà ïлàтôорìà Syndicate Room тà àìåрèкàíñü
кà ïлàтôорìà Crowdfunder. Кріì лід–іíвåñторів, 
ó крàóдôàíдèíãовèõ кàìïàíіÿõ тàкож áåрóтü àк
тèвíó ó÷àñтü іíøі іíñтèтóöіéíі іíвåñторè.

Щå одíà ç тåíдåíöіé роçвèткó крàóдôàíдèíãо
воãо рèíкó – вèíèкíåííÿ ìóлüтèôóíкöіоíàлüíèõ 
ïлàтôорì. Нà ñó÷àñíèõ ïлàтôорìàõ корèñтóвà÷і 
÷àñто ïроïоíóþтü кілüкà вèдів крàóдôàíдèíãó íà 
вèáір. Алå дåÿкі ïлàтôорìè íà öüоìó íå çóïèíÿ
þтüñÿ і роçроáлÿþтü додàткові ñåрвіñè длÿ іíвåñ
торів і ñтàртàïів. Нàïрèклàд, ïлàтôорìà AngelList 
ìàº ìàркåтïлåéñ ñтàртàï–вàкàíñіé. Нà àìåрèкàí
ñüкіé ïлàтôорìі SeedInvest іíвåñторàì íàдàþтüñÿ 
торãові рåкоìåíдàöі¿ тà рåкоìåíдàöі¿ ç óïрàвліííÿ 
ïортôåлåì. Çà ïроãíоçàìè, ріçíоìàíітíіñтü додàт
ковèõ ñåрвіñів çáілüøèтüñÿ. Тàкèì ÷èíоì, íàвколо 
крàóдôàíдèíãовèõ ïлàтôорì ìожóтü áóтè óтворåíі 
ïовíоöіííі åкоñèñтåìè длÿ іíвåñторів тà ñтàртàïів.

Сïоñтåріãàºтüñÿ роçвèток ñåрвіñíèõ коìïàíіé 
длÿ крàóдôàíдіíãовèõ ïлàтôорì. Çàвдÿкè ñтріì
коìó çроñтàíþ крàóдôàíдèíãó, що ïо÷àлоñÿ ïіñ
лÿ 2012 рокó, рÿд áіçíåñів, ñïрÿìовàíèõ íà вèрі
øåííÿ ïроáлåì корèñтóвà÷ів крàóдôàíдèíãовèõ 
ïлàтôорì, ñтàв рåíтàáåлüíèì. Бóлè ñтворå
íі àíàлоãè CRM–ñèñтåì, що ñïåöіàліçóþтüñÿ íà 
çáорі, çáåріãàííі тà àíàліçі дàíèõ ïро вклàдíèків, 
тà коíñàлтèíãові коìïàíі¿, ãотові íàдàтè доïоìо
ãó ç орãàíіçàöіºþ крàóдôàíдèíãово¿ кàìïàíі¿ àáо 
ïровåñтè ¿¿ ïід клþ÷. Тàкèì ÷èíоì, в дàíèé ÷àñ 
íàвколо ïлàтôорì відáóвàºтüñÿ ïоñтóïовå ôор
ìóвàííÿ åкоñèñтåìè, що ñклàдàºтüñÿ ç íовèõ 
коìïàíіé, ÿкі ñтворþþтü додàтковó öіííіñтü длÿ 

Таáлиця 1. Характеристика краудфандинговиõ ïлатформ
Платформа Характеристика Масштаá діялüності

Kickstarter

Тèïè ïроåктів: áóдü–ÿкі 
Коìіñіÿ ïлàтôорìè: 5% від çіáрàíèõ коøтів 
Бàçовà ìодåлü: вèíàãородà  
Юрèñдèкöіÿ: Брóкліí, Нüþ–Йорк (США)

Ç 2009 рокó óñïіøíо ïроôіíàíñовàíо 
ïоíàд 150 тèñÿ÷ ïроåктів, çàлó÷åíо 
3,9 ìілüÿрдà долàрів США çà ó÷àñті 
15 ìілüéоíів лþдåé

Indiegogo

Тèïè ïроåктів: áóдü–ÿкі 
Коìіñіÿ ïлàтôорìè: 5% від çіáрàíèõ коøтів 
Бàçовà ìодåлü: вèíàãородà  
Юрèñдèкöіÿ: Сàí–Фрàíöèñко, Кàліôорíіÿ (США)

Ç 2008 рокó óñïіøíо ïроôіíàíñовàíо 
ïоíàд 800 тèñÿ÷ ïроåктів çà 
ïідтрèìкè ïоíàд 9 ìілüéоíів лþдåé ç 
235 крà¿í і тåрèторіé

GoFundMe

Тèïè ïроåктів: áóдü–ÿкі кліºíтñüкі ïроåктè, 
ïрèдàтíі длÿ íàдàííÿ ïоñлóã 
Коìіñіÿ ïлàтôорìè: 5% від çіáрàíèõ коøтів 
Оñíовíà ìодåлü: ïожåртвè  
Юрèñдèкöіÿ: Ðåдвóд, Кàліôорíіÿ (США)

Ç 2010 рокó íà ріçíі ïроåктè áóло 
çіáрàíо ïоíàд 5 ìілüÿрдів долàрів 
США. Щоìіñÿöÿ ïлàтôорìà ãåíåрóº 
ïоíàд 140 ìілüéоíів долàрів США ó 
вèãлÿді ïожåртв

Джерело: [10–11]
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ó÷àñíèків крàóдôàíдèíãовèõ іíвåñтèöіé, à тàкож 
роáлÿтü ñвіé вíåñок в åкоíоìі÷íèé роçвèток.

Оñтàííіì ÷àñоì крàóдôàíдèíã ñтàв íå лè
øå ñïоñоáоì íàлàãодèтè вèïóñк íовèíок ñåрåд 
ãàджåтів тà коìï’þтåрíèõ іãор íåвåлèкèìè коì
ïàíіÿìè, à é ÿк ñтàáілüíà åôåктèвíà àлüтåрíà
тèвà çвè÷íèì ôорìàì іíвåñтóвàííÿ. Çàãàлüíèé 
оáñÿã тà çроñтàííÿ ñвітовоãо рèíкó крàóдôàí
дèíãó, à тàкож ÷àñтотà çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ çà
ñоáів длÿ çдіéñíåííÿ тèõ ÷è іíøèõ ïроåктів ïід
твåрджóº éоãо роçвèток.

Піñлÿ 24 лþтоãо 2022 рокó крèõкіñтü і врàçлè
віñтü ìèрó ñтàлà о÷åвèдíоþ длÿ ãроìàдÿí дåìо
крàтè÷íèõ дåржàв, àáñолþтíà áілüøіñтü ç ÿкèõ 
ïрожèлà вñå ñвоº жèттÿ в óìовàõ ìèрó. Цå ïрè
çвåло до óñвідоìлåííÿ дåìокрàтè÷íоþ ñïілüíо
тоþ íåоáõідíоñті áоротèñÿ çà ìèр тà іíвåñтóвàтè 
в íüоãо. Ç роñіéñüкèì вторãíåííÿì в Óкрà¿íó ôі
íàíñóвàííÿ оáороííèõ ïèтàíü тà øèрокоãо ñïåк
трó ïроáлåì, ñïрè÷èíåíèõ віéíоþ, вèéøло íà 
íовèé рівåíü – çà ó÷àñті áàãàтüоõ дåржàв, орãà
íіçàöіé тà дåìокрàтè÷íо¿ ãроìàдñüкоñті Óкрà¿íà 
ñтàлà ìàéдàí÷èкоì, дå в óìовàõ крèвàвоãо ïро
тèñтоÿííÿ ìіж дåìокрàтіºþ тà àвторèтàрèçìоì 
øвèдко тåñтóþтüñÿ íові ôорìàтè ìіжíàродíо¿ 
вçàºìоді¿. Крàóдôàíдèíã ñтàв одíèì іç ñтовïів, 
íà ÿкèõ трèìàºтüñÿ оáороíà Óкрà¿íè, доïоìоãà 
àрìі¿ тà öèвілüíоìó íàñåлåííþ.

Óкрà¿íñüкèé кåéñ àíтèвоºííоãо, ìèротвор÷оãо 
крàóдôàíдèíãó тà º óíікàлüíèì. Йоãо оñоáлèвіñтþ º 
тå, що іíіöіàтèвà çáорó коøтів вèõодèтü íå лèøå від 
ñоöіàлüíо àктèвíèõ ãроìàдÿí тà íåóрÿдовèõ орãà

íіçàöіé, à é від дåржàвè, ¿¿ іíñтèтóöіé (ãлàвè дåржàвè, 
óрÿдовèõ óñтàíов, дèïлоìàтè÷íèõ óñтàíов тощо), 
орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ тощо.

Оñíовíі íàïрÿìкè ïідтрèìкè Óкрà¿íè тà óкрà
¿íöів ÷åрåç крàóдôàíдèíã ïід ÷àñ віéíè íàвåдåíі 
íà рèñóíкó 7.

Çàçíà÷åíі íàïрÿìкè – öå дàлåко íå вåñü ñïåктр 
ïроåктів, ïоÿвó ÿкèõ ñïрè÷èíèлà віéíà. Крàóдôàí
дèíã ñтàв одíèì ç íàéåôåктèвíіøèõ ñïоñоáів вè
ріøåííÿ тіº¿ ÷è іíøо¿ íàãàлüíо¿ ïроáлåìè, оñкілüкè 
в óìовàõ віéíè вèріøèтè одíо÷àñíо ñтілüкè íовèõ 
ïроáлåì çà дåржàвíі коøтè íåìожлèво.

Ðоçвèток крàóдôàíдèíãó в Óкрà¿íі ìожíà роç
ãлÿдàтè ÿк вíåñок óрÿдів і ãроìàдñüкоñті ріçíèõ 
дåржàв ó ñвоþ áåçïåкó. Цå ìожлèвіñтü ñïілüíè
ìè çóñèллÿìè çàïоáіãтè ïрèñкорåííþ іíôлÿöі¿, 
çàãоñтрåííþ ïродоволü÷о¿ ïроáлåìè, çìåíøèтè 
тÿãàр, ñïрè÷èíåíèé áіжåíöÿìè тà тèìè, õто øó
кàº тèì÷àñовоãо çàõèñтó, тощо. По ñóті, ôіíàí
ñовà тà іíøà ïідтрèìкà Óкрà¿íè тà óкрà¿íöів – öå 
вíåñок ãроìàдÿí дåìокрàтè÷íèõ дåржàв ó ñвоº 
áåçïå÷íå ìàéáóтíº.

Âèíàãородà длÿ тèõ, õто ñïівôіíàíñóº ïроåктè до
ïоìоãè Óкрà¿íі, º íåìàтåріàліçовàíоþ, ïротå ідåÿ º 
вåлèкоþ, що влàñíå é àктèвіçóвàло тàкèé ñтріìкèé 
роçвèток крàóдôàíдèíãó в ïåріод віéíè в Óкрà¿íі

Âисновки 
Нà ïідñтàві вèщåвèклàдåíоãо ìожíà ñкàçàтè, 

що крàóдôàíдèíã º вèñокоïрèáóтковèì іíвåñтè
öіéíèì іíñтрóìåíтоì, çдàтíèì дèвåрñèôікóвàтè 
ïортôåлü íåïроôåñіéíоãо іíвåñторà. Цå доçво

Рисунок 7. Êлючові наïрямки краудфандинг в Óкраїні в умоваõ війни
Джерело: [12–13]
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лèтü вèвåñтè ÷àñтèíó коøтів íàñåлåííÿ іç áàí
ківñüкèõ вклàдів і, ÿк íàñлідок, ïідвèщèтè éоãо 
іíвåñтèöіéíó àктèвíіñтü. Âèáір ïроåктів длÿ çàлó
÷åííÿ коøтів íà крàóдôàíдèíãовèõ ïлàтôорìàõ 
íàáàãàто ìåíø трóдоìіñткèé тà áþрокрàтè÷íèé, 
íіж ó вèïàдкó трàдèöіéíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ 
áіçíåñó. Ó áàãàтüоõ ïåрñïåктèвíèõ коìïàíіé íå 
вдàºтüñÿ вçÿтè áàíківñüкèé крåдèт çà ôорìàлü
íèìè оçíàкàìè. Крàóдôàíдèíã в ñвоþ ÷åрãó íà
дàº ¿ì додàтковó ìожлèвіñтü çіáрàтè ïотріáíó ñó
ìó, що доçволèтü óíèкíóтè тåíдåíöі¿ çíèжåííÿ 
ïідïрèºìíèöüко¿ àктèвíоñті.

Світовèé рèíок àлüтåрíàтèвíоãо ôіíàíñóвàííÿ 
– клàñè÷íèé крàóдôàíдèíã, крàóдлåíдèíã тà крà
óдіíвåñтіíã – ïокàçóþтü дèíàìі÷íå çроñтàííÿ, ÿкå 
ç кожíèì рокоì çроñтàº тà º ñтіéкèì до крèçовèõ 
ïåріодів. Тåíдåíöіÿìè рèíкó º çáілüøåííÿ кілü
коñті тà ìàñøтàáів ïровåдåíèõ крàóдіíвåñтіíãо
вèõ кàìïàíіé, àктèвíå çàлó÷åííÿ ïроôåñіéíèõ іí
вåñторів, ïоÿвà áàãàтоôóíкöіоíàлüíèõ ïлàтôорì 
тощо. Білüøå тоãо, вñå ÷àñтіøå відáóвàтèìåтüñÿ 
ïåрåõід íà àлüтåрíàтèвíå ôіíàíñóвàííÿ, ÿкå доç
волÿº óíèкàтè оáìåжåíü ó вèãлÿді íàöіоíàлüíèõ 
кордоíів окрåìèõ дåржàв. Ó öèõ óìовàõ оñоáлèво 
àктóàлüíоþ ñтàº роçроáкà åôåктèвíèõ ïідõодів до 
рåãóлþвàííÿ рèíкó àлüтåрíàтèвíоãо ôіíàíñóвàí
íÿ тà ïодàлüøоãо ¿õ вèв÷åííÿ.
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ІННОВАЦІЙНО–ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКАІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 330.33.01:332:338.24 : 334 : 657.1
МАМЧУР В. А.

СТУДІНСЬКА Г.Я.

Êластер як інноваційна форма сïівроáітництва 
в аграрній сфері Óкраїни

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є аграрний кластер, як інноваційна форма співробітництва, що забез-
печує підвищення ефективності розвитку аграрної сфери України.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є функціональні зв’язки між суб’єктами господарювання в аграрному 
кластері, як в інноваційній формі співробітництва.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз функціональних зв’язків між суб’єктами господарювання в 
аграрному кластері, як в інноваційній формі співробітництва. 

Наукова новизна полягає у деталізації завдань та функціональних зв’язків між господарюючими 
суб’єктами аграрного кластера, як інноваційної форми співробітництва в аграрній сфері.

Практична цінність отриманих результатів дослідження полягає у можливості їх використання 
профільними державними установами для формування (організації) аграрних кластерів в Україні. 

Âисíîâêи. Обґрунтовано, що аграрні кластери, як різновид економічного кластеру, довели свою 
ефективність функціонування у різних куточках планети. Аграрний кластер визначено, як іннова-
ційна форма організації стратегічного міжгалузевого співробітництва аграріїв з іншими суб’єкта-
ми господарювання на певній території під егідою науки, що забезпечує підвищення ефективнос-
ті розвитку та конкурентоспроможності аграрної сфери в цілому. Наголошено, що принциповою 
відмінністю аграрного кластеру від інших організаційних форм співробітництва є його функціону-
вання під стратегічним управлінням наукового центру. Підкреслено, що спеціалізація аграрного 
кластеру визначається, виходячи з потенціалу регіону, національних пріоритетів та наукового об-
ґрунтування спільної стратегії розвитку суб’єктів господарювання певної території.

Êлþ÷îâі слîâà: аграрний кластер, аграрна сфера, аграрне виробництво, сільські території, 
форма співробітництва, конкурентоспроможність.

MAMCHUR V. A.
STUDINSKA G. Ya.

Cluster as an innovative form of cooperation 
in the agricultural sphere of Ukraine

The object of the study is the agrarian cluster, as an innovative form of cooperation that ensures 

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208129
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çвè÷àéíà ñтàтèñтè÷íà 
ïроöåдóрà, ÿкà ìàº íà ìåті роçáèттÿ вèáіркè ок
рåìèõ оá’ºктів íà ïідìíожèíè, що íå ïåрåтèíà
þтüñÿ, íàáóлà øèрокоãо вèкорèñтàííÿ в åкоíо
ìіöі. Клàñтåрèçàöіÿ º доñèтü áлèçüкоþ çà çìіñтоì 
до клàñèôікàöі¿, ÿкà тàкож ïåрåдáà÷àº ãрóïóвàííÿ 
çà ïåвíоþ оçíàкоþ. Алãорèтì ïоáóдовè клàñтå
рó àáо клàñèôікàöі¿ оáèрàºтüñÿ відïовідíо до ìå
тè, кілüкоñті åлåìåíтів тà ¿õ оçíàк, çà ÿкèìè воíè 
ìожóтü áóтè çãрóïовàíі, ìàñøтàáó, тоáто вàріà
öіé àлãорèтìó ìожå áóтè дåкілüкà, à éоãо вèáір – 
ñóá’ºктèвíèé. Склàдíіñтü клàñтåрèçàöіÿ ïолÿãàº ó 
відñóтíоñті одíоãо ÷іткоãо крèтåріþ, що ñïрè÷èíÿº 
íåвідоìіñтü кілüкоñті клàñтåрів, à тàкож в іñíóвàííі 
дåкілüкоõ ìåтодів клàñтåрíоãо àíàліçó. 

Клàñтåрèçàöіÿ в åкоíоìіöі ïåрåдáà÷àº іíтåãрà
öіþ ãàлóçåвèõ çóñèлü в ïåвíоìó ãåоãрàôі÷íоìó 
ïроñторі, ïо–іíøоìó, коíöåíтрàöіÿ (оá’ºдíàííÿ) 
ñïорідíåíèõ ñôåр áіçíåñó ó ïåвíоìó рåãіоíі, ÿкà 
çàáåçïå÷óº ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті кожíоãо оá’ºктà в клàñтåрі тà íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè в öілоìó. Екоíоìі÷íà клàñтåрèçà
öіÿ ïрèñкорþº åкоíоìі÷íèé роçвèток ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ клàñтåрó çàвдÿкè ïоñèлåííþ 
íàóково–вèроáíè÷èõ çв’ÿçків, вèкорèñтàííþ 
ïåрåвàã ñóñïілüíоãо роçïоділó ïрàöі, çàлó÷åí
íþ вñüоãо ïотåíöіàлó рåãіоíó. Çокрåìà, Мàéкл 
Портåр роçãлÿдàº клàñтåрè ÿк ñклàдíі ñèñтåìè 

çв’ÿçків ìіж ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ, що ïо
ñèлþþтü åôåктèвíіñтü ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíо
ñті ÷åрåç ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ÿк окрåìèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, тàк і рåãі
оíів, íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в öілоìó [1, ñ. 44]. 

Трàдèöіéíо åкоíоìі÷íà клàñтåрèçàöіÿ ïо÷àлà 
çàñтоñовóвàтèñÿ в ïроìèñловоñті, що, віроãідíо, 
ïов’ÿçàíо іç ïрèродíоþ лоãікоþ íàóково–тåõíі÷íо
ãо ïроãрåñó. Цå ïèтàííÿ çàлèøàºìо відкрèтèì длÿ 
íàóково¿ дèñкóñі¿. Тåõíі÷íі тà тåõíолоãі÷íі іííовà
öі¿ вèíèкàþтü íà вèìоãó (ïотрåáó, о÷ікóвàííÿ) вè
роáíèöтвà çàñоáів вèроáíèöтвà. Ðоçïовñþджåí
íÿ іííовàöі¿ çàáåçïå÷óº çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті 
ïрàöі в ïроìèñловоñті, що íàдàº ïоøтовõ длÿ ïо
дàлüøоãо ïоøèрåííÿ клàñтåрèçàöі¿ в іíøі ñôåрè 
ãоñïодàрþвàííÿ, çокрåìà в àãрàрíå вèроáíèöтво.

Сèíåрãіÿ клàñтåрà вèíèкàº çàвдÿкè довãотрè
вàлоìó вèкорèñтàííþ ïàртíåрñüкèõ ìожлèво
ñтåé éоãо ãрàвöів ÷åрåç ïоºдíàííÿ кооïåрàöі¿ 
тà коíкóрåíöі¿. Коíöåïöіÿ кооïåтèöі¿ в àãрàрíіé 
ñôåрі роçãлÿíóтà ó [2]. 

Аãрàрíà ñôåрà Óкрà¿íè іñíóº в óìовàõ ãоñтро¿ 
ïолікрèçè, ÿкà ïотрåáóº íåãàéíоãо вèріøåí
íÿ [3]. Іííовàöіéíà двовåкторíà ìодåлü роçвèт
кó àãрàрíо¿ ñôåрè, що çàïроïоíовàíà, ÿк тàкå 
ріøåííÿ, тà ÿкà ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ ñèñ
тåìè іííовàöіé – тåõíі÷íèõ, тåõíолоãі÷íèõ, ор
ãàíіçàöіéíèé, іíñтèтóöіéíèõ, ìàркåтèíãовèõ, ìàº 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

the improvement of the efficiency of the development of the agrarian sphere of Ukraine.

The subject of the study is functional relations between business entities in an agrarian cluster, 
as an innovative form of cooperation.

The purpose of the study is to analyze the functional relationships between economic entities in 
the agricultural cluster as an innovative form of cooperation.

The scientific novelty consists in the detailing of the tasks and functional connections between the 
economic entities of the agrarian cluster, as an innovative form of cooperation in the agrarian sphere.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their use by specialized state 
institutions for the formation (organization) of agricultural clusters in Ukraine.

Conclusions. It is substantiated that agrarian clusters, as a type of economic cluster, have proven 
their effectiveness in functioning in different parts of the planet. An agrarian cluster is defined as an 
innovative form of strategic inter–sectoral cooperation of agrarians with other economic entities 
in a certain territory under the auspices of science, which ensures an increase in the development 
efficiency and competitiveness of the agrarian sphere as a whole. It is emphasized that the fundamental 
difference of the agricultural cluster from other organizational forms of cooperation is its functioning 
under the strategic management of the scientific center. It is underlined that the specialization of the 
agrarian cluster is determined based on the potential of the region, national priorities, and the scientific 
justification of the common strategy for the development of economic entities of a certain territory.

Key words: agrarian cluster, agrarian sphere, agrarian production, rural areas, form of cooperation, 
competitiveness. 
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çàáåçïå÷èтè ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі в 
àãрàрíоìó вèроáíèöтві тà ÿкоñті àãрàрíо¿ ïро
дóкöі¿, оáґрóíтовàíà ó [4]. 

Оá’ºктоì доñліджåííÿ º àãрàрíèé клàñтåр, ÿк 
іííовàöіéíà ôорìà ñïівроáітíèöтвà, що çàáåç
ïå÷óº ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті роçвèткó àãрàр
íо¿ ñôåрè Óкрà¿íè.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя º ôóíкöіоíàлüíі 
çв’ÿçкè ìіж ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ в àãрàрíо
ìó клàñтåрі, ÿк в іííовàöіéíіé ôорìі ñïівроáітíèöтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Склàдíіñтü ñàìоãо оá’ºктó доñліджåííÿ ôорìóº 
áàãàтоãàлóçåвèé íàóковèé іíтåрåñ ñåрåд ïрàктè
ків тà доñлідíèків до клàñтåрèçàöі¿. Âåлèкà óвà
ãà íàóковöÿìè ïрèділÿºтüñÿ тåорåтè÷íèì ïèтàí
íÿì клàñтåрèçàöі¿: вèçíà÷åííþ оñíовíèõ ïоíÿтü, 
доñліджåííþ çìіñтó клàñтåрèçàöі¿, ¿¿ ïрèíöèïів, 
ïåрåвàãàì тà íåдолікàì, ñтàтèñтè÷íèì ìåтодàì 
çдіéñíåííÿ, íорìàтèвíо–ïрàвовоìó рåãóлþвàí
íÿ тощо. Çокрåìà, Ноñов О.Ю, тà Чåрíè÷åíко Т.Â. 
доñлідèлè íàïрÿìè роçвèткó íорìàтèвíоãо–ïрà
вовоãо ïолÿ клàñтåрèçàöі¿ тà ñôорìóлþвàлè рå
коìåíдàöіé щодо ¿õ çàáåçïå÷åííÿ. Нàóковöі вè
çíàлè íåроçвèíåíіñтü çàкоíодàв÷о–ïрàвовоãо 
ïолÿ клàñтåрèçàöі¿ тà íåãàтèвíèé вïлèв çàкоíо
дàв÷оãо ÷èííèкà íà íå¿, à тàкож вèçíà÷èлè клàñ
тåрè ÿк оñоáлèві вèдè оá’ºдíàíü вçàºìоçàлåж
íèõ ïідïрèºìñтв, íàóковèõ óñтàíов, ãроìàдñüкèõ 
орãàíіçàöіé тощо, діÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà 
отрèìàííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó, ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ÿк ïродóкöі¿, тàк і рåãі
оíó çàãàлоì [5, c.21]. Тàкå вèçíà÷åííÿ º доñèтü 
ïоøèрåíèì, çìіñтовíèì тà вèçíàíèì в íàóково
ìó ñåрåдовèщі, оñкілüкè оïèñóº ôорìó коìóíікà
öіé, ñклàд ó÷àñíèків, ìåтó ¿õ ñïівïрàöі тà джåрå
ло åкоíоìі÷íоãо åôåктó від іíтåãрàöі¿. Корèñíèìè 
º і ¿õ ïрàктè÷íі рåкоìåíдàöі¿ щодо роçвèткó íор
ìàтèвíо–ïрàвовоãо ïолÿ клàñтåрèçàöі¿, ç врàõó
вàííÿì іñíóþ÷оãо ñвітовоãо доñвідó.

Пåтрóõà С.Â тà Пåтрóõà Н.М. доñліджóþтü роç
вèток íорìàтèвíо–ñтèìóлþþ÷оãо ìåõàíіçìó рå
àліçàöі¿ ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів àãрàр
íо–áóдівåлüíèõ клàñтåрів, в àãроïроìèñловоìó 
áóдівíèöтві в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. Аíàліç ãàлó
çåвоãо àñïåктó доñліджåííÿ àãрàрíо–áóдівåлü
íо¿ клàñтåрèçàöі¿ в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті доçво
лèлè àвторàì ñôорìóлþвàтè вèñíовкè щодо 
íèçüко¿ åôåктèвíоñті тà ôрàãìåíтàрíоñті вïлè
вó дåржàвè íà діÿлüíіñтü àãрàрíо–áóдівåлüíèõ 
клàñтåрів, що ôóíкöіоíóþтü ó ñілüñüкіé ìіñöå

воñті. Доñлідíèкè çвåрíóлè óвàãó íà ïроáлåìè ó 
вèроáíè÷о–çáóтовèõ ïроöåñàõ в àãрàрíо–áóді
вåлüíèõ клàñтåрàõ, ñåрåд ÿкèõ вèділèлè відñóт
íіñтü ïрàктè÷íоãо доñвідó, íåдоñтàтíіñтü íàó
ково–ìåтодè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ, доìіíóвàííÿ 
ïолітè÷íèõ коí’þíктóрíèõ іíтåрåñів ó іíôрàñтрóк
тóрíоìó çàáåçïå÷åííі ñåлà [6, c.43]. Âèñíовкè 
àвторів корåлþþтü іç çìіñтоì іííовàöіéíо¿ ìодå
лі åôåктèвíоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè, ÿкà ïå
рåдáà÷àº íåоáõідíіñтü ñтріìкоãо роçвèткó іíô
рàñтрóктóрè ñілüñüко¿ тåрèторі¿ длÿ ïокрàщåííÿ 
óìов ïрожèвàííÿ íàñåлåííÿ. Нàóковöі ñïрàвåд
лèво çàóвàжóþтü, що рåдåвåлоïìåíт ñілüñüкèõ 
тåрèторіé ìàº çдіéñíþвàтèñÿ çà ó÷àñтþ àãрàр
íèõ áóдівåлüíèõ клàñтåрів çà ïідтрèìкоþ ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íèõ, àрõітåктóрíо–ïлàíóвàлüíèõ 
тà åколоãі÷íèõ орãàíіçàöіé тà ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ [6, c.50]. Сåрåд íåдоліків àвторè вèçíà
÷àþтü: íèçüкó åôåктèвíіñтü ñ/ã вèроáíèöтвà; 
íåдоñкоíàліñтü ìåõàíіçìів крåдèтíо¿ ïідтрèì
кè ãàлóçі; íåдоñтàтíº ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé в 
АПК; крèтè÷íèé çíоñ оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоí
дів; çàãоñтрåííÿ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì ó ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті; відñóтíіñтü ïроãрàì ïідтрèìкè ïро
ìèñловоãо áóдівíèöтвà íà ñåлі тà çàáåçïå÷åí
íÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ іíдèвідóàлüíèì жèтлоì 
[6, c.54]. Подолàííÿ ïåрåлі÷åíèõ íåдоліків º ìå
тоþ двовåкторíо¿ ìодåлі іííовàöіéíоãо роçвèткó 
àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè [4].

Âàжлèвèé àñïåкт клàñтåрèçàöі¿ – íåоáõідíіñтü 
ôорìóвàííÿ оáліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åí
íÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ клàñтåроì роçãлÿдàº Гèк 
Â. Аíàліçóþ÷è тåорåтè÷íå ïідґрóíтÿ клàñтåрíо
ãо ïідõодó, àвтор ôорìóлþº лоãі÷íèé вèñíовок, 
що клàñтåрíèé ïідõід в åкоíоìіöі º ñèíтåçоì кілü
коõ íàïрÿìків, вклþ÷àþ÷è локàлüíó іíдóñтріàлüíó 
ñïåöіàліçàöіþ, ïроñторовó åкоíоìі÷íó àãлоìåрà
öіþ тà рåãіоíàлüíèé роçвèток, à тàкож ïоложåííÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó [7, c.67]. Доñлідíèк 
ввàжàº, що в óìовàõ клàñтåрíо¿ åкоíоìікè іíôор
ìàöіéíà ìіñіÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó çìіíþºтüñÿ 
і ñтàº вçàºìоçàлåжíоþ ç ãлоáàліçàöіéíèìè тåí
дåíöіÿìè, вèçíà÷àþ÷è íåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ 
ñтрóктóровàíо¿ іíôорìàöі¿, çдàтíо¿ íàдàтè рåàлü
íó доïоìоãó в óõвàлåííі ñтрàтåãі÷íèõ і оïåрàтèв
íèõ åкоíоìі÷íèõ ріøåíü [тàì жå, c. 68].

Нàéáілüø öіííèìè длÿ íàøоãо доñліджåííÿ º ро
áотè íàóковöів, що ïрèñвÿ÷åíі тåорі¿ тà ïрàктèöі 
àãрàрíèõ клàñтåрів. Сåрåд тàкèõ роáотà Âåрãóíовà 
Â.А., в ÿкіé íàóковåöü íå тілüкè вèñвітлèв ìåтодо
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лоãі÷íі ïрèíöèïè, коíöåïтóàлüíі çàñàдè тà оñíовíі 
рåçóлüтàтè íàóковèõ доñліджåíü ç ïèтàíü іííовà
öіéíоãо роçвèткó тà трàíñôåрó тåõíолоãіé ó ìåрå
жі íàóково–доñлідíèõ óñтàíов рåãіоíàлüíоãо рівíÿ 
Нàöіоíàлüíо¿ àкàдåìі¿ àãрàрíèõ íàóк Óкрà¿íè, à é 
íàвів ïрèклàдè óñïіøíèõ ïілотíèõ вèñокотåõíоло
ãі÷íèõ áіçíåñ–клàñтåрів, що доводèтü íåоáõідíіñтü 
ïодàлüøо¿ іíтåãрàöі¿ íàóкè тà ïрàктèкè [8, c.72].

Âåлüìè корèñíèé ïрèклàд ñтàíовлåííÿ тà роç
вèткó àãрàрíèõ клàñтåрів ó ñвіті роçãлÿíóто ó роáоті 
Xiaobo Zhang. Автор доñлідèв тà ïорівíÿв рåçóлü
тàтè роçвèткó трüоõ клàñтåрів Кèтàþ (1), Єãèïтó (1), 
Тóíіñó (1). Длÿ доñліджåííÿ íàóковöåì áóлè оáрàíі 
кèтàéñüкèé potato–клàñтåр окрóãó Аíдіí ïровіíöі¿ 
Гàíüñó, ºãèïåтñüкèé клàñтåр ç вèроáíèöтвà орãà
íі÷íèõ лікàрñüкèõ тà àроìàтè÷íèõ роñлèí тà тóíіñ
üкèé клàñтåр ôіíіків. Порівíÿííÿ åтàïів роçвèткó 
клàñтåрів тà àíàліç ¿õ ïроáлåì доïоìоãлè àвто
рó çроáèтè вèñíовок щодо відñóтíоñті óíівåрñàлü
íо¿ ñтрàтåãі¿ ¿õ роçвèткó тà íåоáõідíоñті çàлó÷åí
íÿ в ïроöåñ àãрàрíо¿ клàñтåрèçàöі¿ ïідïрèºìöів, 
ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà тà орãàíів ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ, ÿкі ìàþтü крàщі ìожлèвоñті 
длÿ вèçíà÷åííÿ ìіñöåвèõ ріøåíü тà ïроáлåì [9, c. 
318–324]. Цåé доñвід рåãіоíàлüíо¿ àãрàрíо¿ клàñ
тåрèçàöі¿ áóдå öілкоì дорå÷íèì длÿ çàñтоñóвàííÿ 
в Óкрà¿íі, дå àãрàрíå вèроáíèöтво ïрåдñтàвлåíо 
øèрокоþ íоìåíклàтóроþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
кóлüтóр тà доñтàтíüо дèôåрåíöіéовàíоþ ліíіéкоþ 
ïтàõівíèöтвà тà твàрèííèöтвà.

Колåктèв óçáåöüкèõ доñлідíèків роçãлÿдàº 
àãрàрíèé клàñтåр, ÿк орãàíіçàöіéíо–ïрàвовó 
ôорìó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ç рåàліçàöі¿ åкñ
ïортооріºíтовàíо¿ ïродóкöі¿ íà ïåвíіé тåрèторі¿ íà 
оñíові çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ доãоворів відïо
відíо¿ орãàíіçàöіéíо–ïрàвово¿ ôорìè. Дåржàв
íо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво в ñілüñüкоìó ãоñïо
дàрñтві, íà ¿õ дóìкó, ìàº ïоºдíóвàтè íàóкó, оñвітó, 
óïрàвліííÿ, çàáåçïå÷óº доñтóï до вñіõ çåìåлüíèõ, 
трóдовèõ, ôіíàíñовèõ іíôорìàöіéíèõ тà іííовà
öіéíèõ рåñóрñів ó тåõíі÷íіé, тåõíолоãі÷íіé, орãàíі
çàöіéíіé ñôåрàõ [10, c. 6]. Цåé вèñíовок щå рàç 
доводèтü íåоáõідíіñтü іñíóвàííÿ çàãàлüíо¿ коор
дèíàöі¿, ïрàвовоãо тà ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ 
àãрàрíèõ клàñтåрів ç áокó дåржàвè. 

Порÿд ç ïоøèрåíоþ дóìкоþ ïро ÷è íå ºдè
íèé øлÿõ åôåктèвíоãо роçвèткó íàöіоíàлüíоãо 
ãоñïодàрñтвà ÷åрåç åкоíоìі÷íі клàñтåрè, ñïрà
вåдлèвèì áóдå çãàдàтè і оïоçèöіéíó дóìкó. Çо
крåìà, Грідíºв М.А., àíàліçóþ÷è окрåìі ïрèклàдè 

втілåííÿ клàñтåрíèõ іíіöіàтèв в Óкрà¿íі в ïåріод 
1998–2008, ïрèõодèтü до íåвтіøíоãо вèñíовкó: 
«Âèдàþ÷è áàжàíå çà діéñíå, дåÿкі доñлідíèкè íà
ãолоøóþтü íà рåçóлüтàтàõ діÿлüíоñті клàñтåрíèõ 
óтворåíü íà ôоíі áілüøоñті ïідïрèºìñтв віт÷èç
íÿíо¿ åкоíоìікè çàìіñтü вèñвітлþвàтè öі рåçóлü
тàтè ïорівíÿíо ç àíàлоãі÷íèìè в роçвèíåíèõ крà
¿íàõ (à воíè ïåрåвàжíо ïоñåрåдíі)» [11, c. 590]. 
Ðàçоì ç тèì, вèõодÿ÷è ç оãлÿдó àãлоìåрàöіéíо¿ 
кàртè, àвтор коíñтàтóº, що в Óкрà¿íі клàñтåрíèé 
ïотåíöіàл іñíóº ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, вè
роáíèöтві ïродóктів õàр÷óвàííÿ тà тþтþíó, ìåтà
лó, íàôтè, ãàçó, трàíñïортíèõ ïоñлóã тà лоãіñтèöі 
[11, c. 592]. Сàìå оñтàííÿ дóìкà àвторà º öіííоþ 
в коíтåкñті íàøоãо доñліджåííÿ. Длÿ вïровà
джåííÿ тà роçвèткó àãрàрíèõ клàñтåрів в Óкрà¿íі 
іñíóº вåлè÷åçíèé ïотåíöіàл, рåàліçàöіÿ ÿкоãо ìо
жå çàáåçïå÷èтè åôåктèвíèé роçвèток àãрàрíо¿ 
ñôåрè Óкрà¿íè в öілоìó.

Нåвèріøåíі рàíіøå ÷àñтèíè çàãàлüíо¿ ïроáлåìè. 
Оãлÿд літåрàтóрíèõ джåрåл відíоñíо ñтворåííÿ 
тà ôóíкöіоíóвàííÿ клàñтåрів, в тоìó ÷èñлі àãрàр
íèõ клàñтåрів, ìожíà ïродовжóвàтè доñèтü довãо, 
що доводèтü àктóàлüíіñтü тà ñвоº÷àñíіñтü оáрà
íо¿ тåìè доñліджåííÿ. Ðàçоì ç тèì, íåвèріøåíоþ 
÷àñтèíоþ çàлèøàºтüñÿ àíàліç ôóíкöіоíàлüíèõ 
çв’ÿçків ìіж ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ в àãàр
íèõ клàñтåрàõ ÿк іííовàöіéíіé ôорìі ¿õ ñïівроáіт
íèöтвà в коíтåкñті ñó÷àñíо¿ ìодåлі іííовàöіéíоãо 
роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè в öілоìó. 

Мåтîþ äîсліäжåííя º àíàліç ôóíкöіоíàлü
íèõ çв’ÿçків ìіж ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ в 
àãрàрíоìó клàñтåрі, ÿк іííовàöіéíіé ôорìі ñïів
роáітíèöтвà.

Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ: 
Нà ïідñтàві àíàліçó іñíóþ÷èõ ïідõодів до вèçíà

÷åííÿ ïоíÿттÿ «клàñтåр» ñôорìóлþвàтè àвтор
ñüкå вèçíà÷åííÿ длÿ ïоíÿттÿ «àãрàрíèé клàñтåр»;

Âіçóàліçóвàтè ñèñтåìó çв’ÿçків ìіж ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ в ìåжàõ óìовíоãо àãрàрíоãо 
клàñтåрó тà в коíтåкñті іííовàöіéíо¿ ìодåлі роç
вèткó àãрàрíо¿ ñôåрè окрåìоãо рåãіоíó;

Оáґрóíтóвàтè ôóíкöіоíàлüíå ïрèçíà÷åí
íÿ кожíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ àãрàрíоãо 
клàñтåрó тà дåтàліçóвàтè çв’ÿçкè ìіж íèìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя. Екоíоìі÷íà клàñтåріçàöіÿ, ÿк іíñтрóìåíт ñóт
тºвоãо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà коíкóрåí
тоñïроìожíоñті рåãіоíó, íàáóвàº ïоïóлÿрíоñті ó 
ñвіті тà оõоïлþº вñі коíтèíåíтè тà ãàлóçі. Екоíо
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ìі÷íà клàñтåріçàöіÿ ïåрåдáà÷àº іíтåãрàöіþ ìіжãà
лóçåвèõ çóñèлü ріçíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ, що ïов’ÿçàíі ñïілüíоþ ñтрàтåãіºþ роçвèткó. 
Âàжлèвèì öåíтроì, що ìàº ïоºдíàтè ïотåíöі
àл öèõ ñóá’ºктів, ìàº ñтàтè íàóкà, ÿк ãåíåрàтор тà 
іíіöіàтор ідåé. Прèíöèïовèì º, що ñàìå íàóкà º 
öåíтроì кожíоãо клàñтåрó, öå відріçíÿº åкоíо
ìі÷íèé клàñтåр від іíøèõ рåãіоíàлüíèõ ôорì ñïів
роáітíèöтвà. Гàлóçåвà ñïåöіàліçàöіÿ åкоíоìі÷
íоãо клàñтåрó º доñèтü відíоñíоþ, оñкілüкè éоãо 
орãàíіçàöіéíà àрõітåктóрà ìожå оá’ºдíóвàтè дå
кілüкà ãàлóçåé (àãрàрíо–áóдівåлüíі, ïроìèñлово–
àãрàрíі, àãрàрíо–тóрèñтè÷íі тощо). Сïåöіàліçàöіÿ 
åкоíоìі÷íоãо клàñтåрó ìожå вèçíà÷àтèñÿ çà ãà
лóççþ (ÿìè), що доìіíóº (þтü) ó íüоìó. Âñå ïåрå
лі÷åíå доçволÿº ñôорìóлþвàтè àвторñüкå вèçíà
÷åííÿ àãрàрíоãо клàñтåрó, ÿк іííовàöіéíо¿ ôорìè 
орãàíіçàöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо ìіжãàлóçåвоãо ñïівро
áітíèöтвà àãрàрі¿в ç іíøèìè ñóá’ºктàìè ãоñïодà
рþвàííÿ íà ïåвíіé тåрèторі¿ ïід åãідоþ íàóкè, що 
çàáåçïå÷óº ïідвèщåííÿ åôåктèвíоãо роçвèткó тà 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті àãрàрíо¿ ñôåрè в öіло
ìó. Âіçóàліçóºìо íàвåдåíå вèçíà÷åííÿ íà рèñ.1.

Щілüíå ñïівроáітíèöтво ріçíèõ ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо клàñтåрó ïід åãідоþ íà
óковоãо öåíтрó тà в коíтåкñті ñïілüíо¿ ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó º джåрåлоì ñèíåрãі¿, що ïоìíожóº кіí
öåві рåçóлüтàтè éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Дåржàвà 
відіãрàº тàкож вàжлèвó ролü ó åкоíоìі÷íіé клàñ
тåріçàöі¿, в ¿¿ коìïåтåíöі¿ çíàõодèтüñÿ íорìàтèвíå 
рåãóлþвàííÿ, íàöіоíàлüíà коордèíàöіÿ роçвèткó 
тà ôіíàíñóвàííÿ клàñтåрів. Аãрàрíèé клàñтåр º 
одíèì ç ріçíовèдів åкоíоìі÷íоãо клàñтåрó. 

Орãàíіçàöіéíà àрõітåктóрà óïрàвліííÿ іííовà
öіéíоþ ìодåллþ роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà
¿íè роçãлÿíóто в коíтåкñті коíöåïöі¿ кооïåтèöі¿ ó 
[2, ñ. 23]. Повåртàþ÷èñü до çàïроïоíовàíо¿ àр
õітåктóрè óïрàвліííÿ, роçøèôрóºìо çв’ÿçкè ìіж 
ñклàдовèìè ìодåлі, що öілкоì відïовідàº çà 
çìіñтоì тà ôóíкöіоíàлоì клàñтåрó, ÿк іííовàöіé
íіé ôорìі ñïівроáітíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі, що 
ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 2.

Орãàíіçàöіéíà àрõітåктóрà àãрàрíоãо клàñтåрó, 
що ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 2, дåìоíñтрóº: 1) ïåрåлік 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, що ìàþтü ñïåöèôі÷íі 
ôóíкöі¿ тà çàдà÷і, àлå ïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ одíоþ 
ñтрàтåãіºþ роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè в ìåжàõ ïåв
íоãо рåãіоíó; 2) іñíóвàííÿ áàãàтовåкторíèõ çв’ÿç
ків ìіж вèçíà÷åíèìè ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ, 
що ôорìóþтü ¿õ ôóíкöіоíàл çоáов’ÿçàíü в öüоìó 
клàñтåрі. Ðоçãлÿíåìо кожíó ñклàдовó àãрàрíоãо 
клàñтåрà тà éоãо ôóíкöіоíàлüíі çв’ÿçкè. 

1. Ðåãіоíàлüíèé тåõíоïàрк – тåрèторіàлüíèé
íàóково–іííовàöіéíèé öåíтр, ÿкèé оá’ºдíóº ïов
íèé öèкл вïровàджåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
від ãåíåрàöі¿ íово¿ ідåé до вèроáíèöтвà íàóкоºì
íо¿ ïродóкöі¿; коìïлåкñ, що ñïèрàºтüñÿ íà ñó÷àñ
íó іíжåíåрíó, íàóково–вèроáíè÷ó, іíôорìàöіéíó і 
ñоöіàлüíó іíôрàñтрóктóрó. 

Стрàтåãі÷íèì öåíтроì тåõíоïàркó ìàº ñтà
тè ïровідíèé ïроôілüíèé óíівåрñèтåт àáо íàóко
во–доñлідíà рåãіоíàлüíà íàóковà óñтàíовà, що 
çдіéñíþº ìоíіторèíã рåãіоíàлüíèõ ïотрåá, àíà
ліçóº ïотåíöіàл, роçроáлÿº ñтрàтåãіþ роçвèткó тà 
íàдàº коíñóлüтàтèвíó доïоìоãó. Â коíтóрі рåãіо
íàлüíоãо тåõíоïàркó ìàþтü ïрàöþвàтè доñлід

Рисунок 1. Çмістовна сõема ïоняття «Аграрний кластер»
Джерело: запропоновано автором
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íèöüкі лàáорàторі¿, íàñіííºві ñтàíöі¿, ìоíіторèí
ãові ãрóïè. 

Адìіíіñтрàтèвíà тà ôіíàíñовà доïоìоãà íàдà
ºтüñÿ ìіñöåвоþ влàдоþ. Фіíàíñовèì джåрåлоì 
ôóíкöіоíóвàííÿ рåãіоíàлüíоãо тåõíоïàркó тà
кож ìàþтü ñтàтè ãроøі оá’ºдíàíо¿ тåрèторіàлüíо¿ 
ãроìàдè, дåржàвíі тà ìіжíàродíі ãрàíтè íà роç
вèток ñåíñèтèвíèõ ãàлóçåé тà ïіñлÿвоºííоãо від
íовлåííÿ ãоñïодàрñтвà, à в ïодàлüøоìó – відрà
õóвàííÿ від ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ рåãіоíó.

Кордоíè клàñтåрó ìожóтü áóтè вèçíà÷åíі рåãі
оíоì, трàíñкордоííèì ñïівроáітíèöтвоì, ìіжрå
ãіоíàлüíèìè вèроáíè÷èìè ñïілüíèìè іíтåрåñàìè.

2. Оñвітíіé õàá – öå öåíтр íàдàííÿ оñвітíіõ ïо
ñлóã àãрàріÿì ç ìåтоþ оñвоºííÿ íово¿ тåõíі
кè, ïідíÿттÿ ïроôілüíо¿ квàліôікàöі¿ відïовід
íо до ñó÷àñíèõ çíàíü тåõíолоãіé вèроáíèöтвà, 
роç’ÿñíåííÿ вèìоã ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів що
до àãрàрíоãо вèроáíèöтвà тà ïродóкöі¿, коíñóлü
тàöі¿ щодо отрèìàííÿ дåржàвíèõ тà ìіжíàродíèõ 
ãрàíтів. Çокрåìà, ïоñлóãè àãрàріÿì оñвітíüо¿ до
рàд÷о¿ ñèñтåìè AKIS. Коíñóлüтàтèвíà ïідтрèìкà 
ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ щодо корèñтóвàííÿ ñó÷àñ

íèìè тåõíі÷íèìè тà тåõíолоãі÷íèìè іííовàöіÿìè 
в ÷àñтèíі Digital ïоñлóã, тåïло, åíåрãо– тà водо–
çáåрåжåííÿ, ïоводжåííÿ ç відõодàìè.

Оñвітíі ïоñлóãè ìожóтü íàдàвàтèñÿ дітÿì тà до
роñлоìó íàñåлåííþ, áåçкоøтовíо (ïрè óìові іñ
íóвàííÿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ç áокó ìіñöåво¿ 
влàдè, ïрèвàтíоãо áіçíåñó, ãроìàдè àáо ãрàíтів), 
àáо çà ñèìволі÷íó ïлàтó. 

3. Тåõíі÷íèé õàá – рåãіоíàлüíèé öåíтр çàáåçïå
÷åííÿ тåõíі÷íèìè çàñоáàìè вèроáíèöтвà àãрàрі
¿в вñіõ ôорì: ôåрìåрів, оá’ºдíàíü, õолдèíãів то
що ç íàñтóïíоþ ñåрвіñíоþ ïідтрèìкоþ.

Цå ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ, що çдіéñíþº ïоñå
рåдíèöüкó коìåрöіéíó ôóíкöіþ ó ïоñтàвöі ñó÷àñ
íо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè ç ìожлèвіñтþ 
ïåрåдà÷і ¿¿ ó корèñтóвàííÿ íà ñïрèÿтлèвèõ óìовàõ 
– ліçèíã, іïотåкà, товàрíå крåдèтóвàííÿ тощо.

Форìóвàííÿ тåõíі÷íоãо õàáó ìожлèвå çà ïід
трèìкè дåржàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ, ìіжíàродíèõ 
ãрàíдів, ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé.

Прèклàдоì тàкоãо õàáó ìожå ñтàтè коìïàíіÿ ïо 
ïродàжó àãрàрíèõ дроíів тà íàдàííþ ïоñлóã щодо 
¿õ вèкорèñтàííÿ длÿ оáроáкè ñілüñüкоãоñïодàр

Рисунок 2. Сõема сïівроáітництва в аграрному кластері
Джерело: запропоновано автором
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ñüкèõ кóлüтóр (ïолів, ñàдків, ïлàíтàöіé). Тåõíі÷íèé 
õàá áóдå джåрåлоì àíàлітè÷íо¿ іíôорìàöі¿ длÿ íà
óковоãо öåíтрó, що в тåõíолоãі÷íоìó тåõíоïàркó, 
тà íàв÷àлüíо¿ іíôорìàöі¿ длÿ оñвітíüоãо õàáó.

4. Âåí÷óрíèé ôоíд / вåí÷óрíі коìïàíі¿ – öåíтр 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, що ôіíàíñóº іííовà
öіéíі (рèçèковàíі) вèроáíèöтвà, çàáåçïå÷óþ÷è 
¿ì íå тілüкè рåãіоíàлüíó, à é ìіжíàродíó коíкó
рåíтíó ñïроìожíіñтü. Як àлüтåрíàтèвà вåí÷óр
íоìó ôоíдó, ìожå áóтè ñтворåíèé àãрàрíèé ôі
íàíñовèé öåíтр, áàíк, вèкорèñтàíà ôіíàíñовà 
іííовàöіÿ crowdfunding від ОТГ длÿ áóдівíèöтвà 
(рåкоíñтрóкöі¿, ïåрåôорìàтóвàííÿ) ïåрåроáíо
ãо ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà, що çàáåçïå÷èтü 
ñóттºвå çáілüøåííÿ вàртіñíоãо лàíöþãà тà ÂÂП 
крà¿íè. Тàкó орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó вèçíà÷àºìо 
ÿк ôіíàíñовèé öåíтр рåãіоíàлüíоãо роçвèткó.

Оñíовíоþ çàдà÷åþ вåí÷óрíоãо ôоíдó º çà
áåçïå÷åííÿ çàлó÷åííÿ ïотріáíоãо оáñÿãó іíвåñ
тèöіé длÿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó àãрàрíо
ãо клàñтåрó. Гроøові коøтè ôоíдó ìàþтü ñтàтè 
оñíовíèì джåрåлоì рåàліçàöі¿ іííовàöіéíо¿ ôор
ìè ñïівроáітíèöтвà клàñтåрó. Сåрåд додàтковèõ 
джåрåл – дåржàвíà ïідтрèìкà, ãрàíтè.

5. Цåíтр рåãіоíàлüíоãо роçвèткó вèроáíèöтвà 
– ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ, що ñïåöіàліçóºтüñÿ íà 
áóдівíèöтві ñóкóïíоñті ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв 
длÿ ìàкñèìàлüíо¿ ïåрåроáкè ìіñöåво¿ ïåрвèííо¿ 
ñèровèíè (ìолокà, ì’ÿñà, çåрíовèõ, лüоíó). Про 
àãрàрíо–áóдівåлüíó клàñтåрèçàöіþ в ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті éдåтüñÿ ó [6].

Оñоáлèвà óвàãà íà ïідïрèºìñтві ìàº ïрèділÿтè
ñÿ орãàíі÷íіé ïродóкöі¿ (åколоãі÷íіé), що ìàº ñóт
тºво áілüøó додàíó вàртіñтü тà ìожå áóтè коíкó
рåíтоñïроìожíà íà ºвроïåéñüкоìó тà ñвітовоìó 
рèíкó õàр÷овèõ ïродóктів, товàрів лåãко¿ ïроìèñ
ловоñті, ôàрìàöåвтè÷íо¿ ïродóкöі¿ тощо.

Ðåãіоíàлüíèé тåõíоïàрк доñліджóº ïотåíöіàл 
тåрèторі¿ тà íàдàº рåкоìåíдàöі¿ щодо ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó, тåõíі÷íі ïàркè ìàþтü çàáåçïå÷èтè ñó
÷àñíèì оáлàдíàííÿì ïåрåроáíå ïідïрèºìñтво тà 
éоãо ïодàлüøó ñåрвіñíó ïідтрèìкó, à оñвітíіé õàá 
– çàáåçïå÷èтè íàóковó, коíñóлüтàтèвíó тà оñвіт
íþ ïідтрèìкó.

6. Цåíтр тóрèñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè – рåãіо
íàлüíèé öåíтр ñтворåííÿ тà ïроñóвàííÿ іíôрà
ñтрóктóрè роçвèткó тóрèçìó в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. 
Адìіíіñтрàтèвíо ìожå ïідïорÿдковóвàтèñÿ рåãі
оíàлüíоìó тåõíоïàркó тà оáов’ÿçково – ñïілüíіé 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó тåрèторі¿. Ó ôóíкöіоíàлüíі коì

ïåтåíöі¿ öåíтрó тóрèñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè вõо
дèтü роçроáкà çàãàлüíоãо áà÷åííÿ ñтрàтåãі¿ тó
рèçìó, ñтворåííÿ тóрèñтè÷íèõ оá’ºктів (ìóçå¿в, 
ìіñöü відïо÷èíкó тà ïрàöі тощо) тà ìåíåджìåíт ¿õ 
роçвèткоì. Тóрèñтè÷íà іíôрàñтрóктóрà ìàº від
ïовідàтè ôорìі ñілüñüкоãо тóрèçìó (çåлåíèé, вè
роáíè÷èé, кóлüтóрíо–іñторè÷íèé тощо).

Â коìïåтåíöі¿ öåíтрó çíàõодèтüñÿ тàкож ïро
ñóвàííÿ тåрèторі¿.

7. Цåíтр дèвåрñèôікàöі¿ іíôрàñтрóктóрè – àд
ìіíіñтрàтèвíå óïрàвліííÿ роçáóдовè рåãіоíàлü
íо¿ іíôрàñтрóктóрè: ìåрåжі Іíтåрíåтó тà Digital 
ïоñлóã, доріã, оñвітлåííÿ, водоïровід, à тàкож тó
рèñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè в ÷àñтèíі áóдівåлüíèõ 
роáіт. Прè íåвåлèкèõ роçìірàõ àãрàрíоãо клàñ
тåрó ôóíкöі¿ öåíтрó дèвåрñèôікàöі¿ іíôрàñтрóк
тóрè ìожóтü áóтè ïåрåдàíі öåíтрó рåãіоíàлüíоãо 
роçвèткó вèроáíèöтвà.

8. Крåàтèвíèé öåíтр ñтворåííÿ тà ïроñóвàí
íÿ ñèñтåìè áрåíдів – àãåíтñтво, що відïовідíо 
до çàãàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó рåãіоíó ñтворþº 
ñóáñтрàтåãіþ áрåíдóвàííÿ ïроñóвàííÿ тåрèто
рі¿, ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ тà ïродóкöі¿ ìіñöå
воãо вèроáíèöтвà. Â коìïåтåíöі¿ öüоãо öåíтрó – 
ñтворåííÿ ñèñтåìè áрåíдів рåãіоíó, óïрàвліííÿ 
¿õ роçвèткоì тà ïроñóвàííÿì. Цåíтр ñèíõроíіçóº 
діÿлüíіñтü ç áрåíдóвàííÿ ó двоõ вåкторàõ – роç
вèток åôåктèвíоãо àãрàрíоãо вèроáíèöтвà (кор
ïорàтèвíі áрåíді тà áрåíдè товàрів тà ïоñлóã), 
що ñóттºво çáілüøóº вàртіñíі лàíöþжкè тà оáñÿã 
рåãіоíàлüíоãо ÂÂП; тà роçвèток влàñíå тåрèто
рі¿ (тåрèторіàлüíèé áрåíд), що ñïрèÿº çàлó÷åííþ 
тóрèñтів, квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків тà іíвåñтè
öі¿ в рåãіоí длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó. Прè íåвå
лèкèõ роçìірàõ àãрàрíоãо клàñтåрó ôóíкöі¿ крåà
тèвíоãо öåíтрó ìожå áóтè оá’ºдíàíі ç ôóíкöіÿìè 
öåíтрó тóрèñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè.

Âисновки
Екоíоìі÷íà клàñтåрèçàöіÿ íàáóлà ó ñвітовіé åко

íоìіöі øèрокоãо çàñтоñóвàííÿ ó ріçíèõ ãàлóçåвèõ 
íàïрÿìкàõ çàвдÿкè åôåктèвíоñті ¿¿ рåçóлüтàтів. 
Аãрàрíі клàñтåрè, ÿк ріçíовèд åкоíоìі÷íоãо клàñ
тåрó, тàкож довåлè ñвоþ åôåктèвíіñтü ó ріçíèõ кó
то÷кàõ ïлàíåтè. Аãрàрíèé клàñтåр – öå іííовàöіé
íà ôорìà орãàíіçàöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо ìіжãàлóçåвоãо 
ñïівроáітíèöтвà àãрàрі¿в ç іíøèìè ñóá’ºктàìè ãо
ñïодàрþвàííÿ íà ïåвíіé тåрèторі¿ ïід åãідоþ íàó
кè, що çàáåçïå÷óº ïідвèщåííÿ åôåктèвíоãо роç
вèткó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті àãрàрíо¿ ñôåрè 
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в öілоìó. Прèíöèïовоþ відìіííіñтþ àãрàрíоãо 
клàñтåрó від іíøèõ орãàíіçàöіéíèõ ôорì ñïівро
áітíèöтвà º éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïід кåрівíèöтвоì 
íàóковоãо öåíтрó. Сïåöіàліçàöіÿ àãрàрíоãо клàñ
тåрó вèçíà÷àºтüñÿ, вèõодÿ÷è ç ïотåíöіàлó рåãіоíó, 
íàöіоíàлüíèõ ïріорèтåтів тà íàóковоãо оáґрóíтó
вàííÿ ñïілüíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ ïåвíо¿ тåрèторі¿.
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УДК 336.77
КРАСНОЖОН С. В.

ПІДДУБНИЙ В. А.
СЕРЕДЮК В. Д.

Оïтимізація інструментів фондового ринку 
для ïідвищення інвестиційної діялüності

Пðåäìåт äîсліäжåííя – проблеми та шляхи оптимізації інструментів фондового ринку з метою 
підвищення інвестиційної активності.

Мåтà стàтті – проаналізувати поточні проблеми інструментів фондового ринку та визначити 
можливості їх оптимізації для стимулювання інвестиційної активності, економічного зростання та 
залучення компаній та інвесторів.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – проведення огляду наукової літератури та документів, 
що стосуються фондового ринку, інвестиційної діяльності та аналіз конкретних випадків успішної 
оптимізації фондових ринків у різних країнах з метою визначення кращих практик.

Ðåзультàти ðîбîти – виявлено поточні проблеми та можливості розвитку інструментів фондо-
вого ринку для стимулювання інвестицій та підтримки економічного зростання. Проаналізовано 
різні підходи та стратегії оптимізації.

Âисíîâêи – оптимізація інструментів фондового ринку є важливою складовою для стимулю-
вання інвестиційної діяльності та забезпечення стабільності фінансової системи. Розвиток інно-
ваційних рішень та підтримка інвесторів та компаній, які можуть сприяти зростанню інвестиційно-
го потенціалу фондового ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: оптимізація, інструменти, фондовий ринок, інвестиції, штучний інтелект.
KRASNOZHON S. V.

PIDDUBNIY V. A.
SEREDIUK V. D.

Optimization stock market instruments 
to enhance investment activity

The subject of the study – issues and strategies to optimizing stock market instruments to 
increase investment activity.

Purpose of the article – to analyze current problems of stock market instruments and identify 
opportunities for their optimization to stimulate investment activity, economic growth, and attract 
companies and investors.

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208157
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â åïоõó, ÿкó відçíà
÷àþтü тåõíолоãі÷íі доñÿãíåííÿ тà ãлоáàліçàöіÿ, 
íåоáõідíіñтü ó оïтèìіçàöі¿ іíñтрóìåíтів ôоíдо
воãо рèíкó º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíоþ. Іíвåñто
рè øóкàþтü ãíó÷кіñтü, доñтóïíіñтü тà íàдіéíіñтü ó 
ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтàõ, ÿкі воíè вèкорèñтовó
þтü. Тàкèì ÷èíоì, àдàïтóþ÷è öі іíñтрóìåíтè до 
çìіííèõ ïотрåá іíвåñторів, ìожíà ñïрèÿтè çáілü
øåííþ ó÷àñті íà рèíкó тà ñтèìóлþвàтè åкоíоìі÷
íó діÿлüíіñтü.

Мåтà стàтті – ïроàíàліçóвàтè ïото÷íі ïроáлå
ìè іíñтрóìåíтів ôоíдовоãо рèíкó тà вèçíà÷èтè 
ìожлèвоñті ¿õ оïтèìіçàöі¿ длÿ ñтèìóлþвàííÿ іí
вåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті, åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
тà çàлó÷åííÿ коìïàíіé тà іíвåñторів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Глоáàлüíі ïо
ді¿ ìàþтü çíà÷íèé вïлèв íà ôоíдовèé рèíок, що 
вèÿвлÿºтüñÿ ó çìіíàõ öіí íà àкöі¿ тà çàãàлüíо
ìó ôóíкöіоíóвàííі рèíкó. Бàãàто оñіá роçãлÿдà
þтü ôоíдовèé рèíок ÿк колèвàííÿ öіí, ñõожå íà 
ãоéдàлкó. Протå вàжлèво ïàì’ÿтàтè, що çовíіøíі 
ôàкторè, оñоáлèво ãлоáàлüíі ïоді¿, ìожóтü ñóттº
во вïлèíóтè íà рåçóлüтàтèвíіñтü àкöіé. Âñå в ñвіті 
вçàºìоïов’ÿçàíå, тоìó íåоáõідíо óñвідоìлþвàтè, 
ÿк ãлоáàлüíі ïоді¿ ìожóтü вïлèíóтè íà ôоíдовèé 
рèíок, що в ñвоþ ÷åрãó ïрèçвåдå до ãàлüìóвàííÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті [6].

Нàïрèклàд, åкоíоìі÷íі крèçè ìожóтü ñïрè÷è
íèтè åкоíоìі÷íèé ñïàд тà çíèжåííÿ öіí íà àкöі¿, 
à ãåоïолітè÷íі ïоді¿ ìожóтü ïрèçвåñтè до íåñтà
áілüíоñті ÷åрåç íåвèçíà÷åíіñтü в ïолітèöі. Тàкож 
вàжлèвèìè ôàкторàìè º торãові коíôліктè тà 
крèçè в ãàлóçі оõороíè çдоров’ÿ, ÿкі ìожóтü ïо
рóøèтè лàíöþãè ïоñтà÷àííÿ тà ïрèçвåñтè до íå
ñтàáілüíоñті íà ôіíàíñовèõ рèíкàõ.

Фіíàíñовà крèçà ïрèвåрíóлà óвàãó до íåоáõід
íоñті роçроáкè ñтрàтåãіé, ÿкі доçволÿлè á коìïà
íіÿì ріçíоìàíітèтè джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ тà вè
корèñтовóвàтè ріçíі рèíкè длÿ рåàліçàöі¿ ñво¿õ 

ñтрàтåãіé çроñтàííÿ тà роçøèрåííÿ. Çдоáóттÿ до
ñтóïó до íовèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ і одíо÷àñíà 
ìодèôікàöіÿ ôіíàíñово¿ тà влàñíèöüко¿ ñтрóктó
рè коìïàíі¿ ñтàº вèклèкоì длÿ çìіí тà іííовàöіé. Ó 
áàãàтüоõ вèïàдкàõ вèõід íà áіржó оçíà÷àº длÿ éоãо 
влàñíèків рåàліçàöіþ íàкоïè÷åíоãо ïрèроñтó кà
ïітàлó, що ïов’ÿçàíо ç тèì, що воíè çàлèøàþтü
ñÿ ïàртíåрàìè в коìïàíі¿, і в тоé жå ÷àñ öå ñïрèÿº 
дèвåрñèôікàöі¿ ¿õíіõ іíвåñтèöіé [4]. 

Фоíдовèé рèíок вèçíà÷àºтüñÿ ÿк одèí ç íàéрå
àлüíіøèõ тà íàéïроñтіøèõ ìåõàíіçìів çàлó÷åííÿ 
ÿк вíóтріøíіõ, тàк і çовíіøíіõ іíвåñтèöіé ó рåàлü
íèé ñåктор åкоíоìікè. Цå íå лèøå вàжлèвèé кà
íàл длÿ çáорó кàïітàлó, àлå é клþ÷овèé іíñтрóìåíт 
ïоліïøåííÿ корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвàìè. Ç одíоãо áокó, åôåктèвíå корïорàтèв
íå óïрàвліííÿ çàáåçïå÷óº ïідïрèºìñтвàì áілüøó 
åôåктèвíіñтü, à ç іíøоãо – áілüøó ïроçоріñтü [1]. 

Фіíàíñові іíñтрóìåíтè ãрàþтü вàжлèвó ролü íà 
ôоíдовоìó рèíкó ç кілüкоõ ïрè÷èí [3]. По–ïåрøå, 
воíè доçволÿþтü трåéдåрàì роçïоділÿтè ñво¿ іí
вåñтèöі¿ ìіж ріçíèìè клàñàìè àктèвів, тàкèìè ÿк 
àкöі¿, оáліãàöі¿, товàрè àáо вàлþтè. Цÿ ìожлèвіñтü 
дèвåрñèôікàöі¿ ñïрèÿº çìåíøåííþ рèçèкó і ìожå 
ïідвèщèтè ïотåíöіéíèé ïрèáóток, оñкілüкè рè
çèк роçïоділÿºтüñÿ ìіж ріçíèìè іíвåñтèöіÿìè. Ç 
дрóãоãо áокó, öі іíñтрóìåíтè тàкож доïоìàãàþтü 
трåéдåрàì óïрàвлÿтè рèçèкàìè, ïов’ÿçàíèìè ç 
¿õíіìè іíвåñтèöіÿìè. Нàïрèклàд, воíè ìожóтü вè
корèñтовóвàтè оïöіоíè ÷è ô’þ÷åрñè длÿ çàõèñтó 
ñво¿õ ïортôåлів від íåãàтèвíèõ колèвàíü öіí.

Çà доïоìоãоþ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів трåé
дåрè тàкож ìожóтü лåãøå óïрàвлÿтè ліквідíіñтþ 
ñво¿õ àктèвів. Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ тèõ іíñтрó
ìåíтів, ÿкі торãóþтüñÿ íà ñтàáілüíèõ рèíкàõ. Нàÿв
íіñтü ліквідíèõ іíñтрóìåíтів доçволÿº трåéдåрàì 
лåãко кóïóвàтè àáо ïродàвàтè ¿õ çà рèíковèìè öі
íàìè, що доçволÿº ¿ì øвèдко вõодèтè àáо вèõо
дèтè ç ïоçèöіé і рåàãóвàтè íà çìіíè íà рèíкó.

Methodology – reviewing relevant scientific literature and documents on the stock market, 
investment activities, and analyzing successful optimization cases in various countries to determine 
best practices.

Results – identified current problems and opportunities for developing stock market tools to 
encourage investment and support economic growth. Explored different approaches and strategies 
for optimization.

Conclusions – optimization of stock market instruments is a crucial component for stimulating 
investment activity and ensuring financial system stability. Development of innovative solutions and support 
for investors and companies can contribute to the growth of the stock market’s investment potential.

Keywords: optimization, instruments, stock market, investments, artificial intelligence.
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Кріì тоãо, ôіíàíñові іíñтрóìåíтè íàдàþтü 
трåéдåрàì ìожлèвоñті длÿ ñïåкóлÿöі¿ тà ïотåí
öіàлó длÿ отрèìàííÿ ïрèáóткó. Шлÿõоì àíàліçó 
рèíковèõ тåíдåíöіé, íовèí тà тåõíі÷íèõ іíдèкà
торів, трåéдåрè ìожóтü ñïроáóвàтè ïåрåдáà÷è
тè рóõè öіí і вèкорèñтàтè ¿õ длÿ çàроáіткó. Тàкèì 
÷èíоì, ôіíàíñові іíñтрóìåíтè ñтàþтü вàжлèвè
ìè іíñтрóìåíтàìè длÿ трåéдåрів ó рåàліçàöі¿ ¿õíіõ 
ñтрàтåãіé тà доñÿãíåííÿ іíвåñтèöіéíèõ öілåé.

Оïтèìіçàöіÿ іíñтрóìåíтів ôоíдовоãо рèíкó ìàº 
вåлèкå çíà÷åííÿ ó çàáåçïå÷åííі ñтàáілüíоñті тà 
åôåктèвíоñті ôіíàíñово¿ ñèñтåìè. Шлÿõè доñÿã
íåííÿ оïтèìіçàöі¿ ìожóтü вклþ÷àтè ріçíоìàíітíі 
çàõодè, ÿкі ñïрÿìовàíі íà ïрèвåртàííÿ коìïàíіé 
до ó÷àñті в рèíкó тà çàлó÷åííÿ іíвåñторів [4]. Нà
ïåрåдодíі тåõíолоãі÷íèõ доñÿãíåíü тà ãлоáàліçà
öі¿, íåоáõідíіñтü ó ïоñтіéíіé ìодåрíіçàöі¿ ôоíдо
воãо рèíкó ñтàº вñå áілüø àктóàлüíоþ.

По–ïåрøå, вàжлèво àктèвіçóвàтè ó÷àñтü ìàлèõ 
і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв íà рèíкó. Цå ìожíà çро
áèтè ÷åрåç ñтворåííÿ ñïåöіàлüíèõ ïроãрàì тà 
іíіöіàтèв, ñïрÿìовàíèõ íà ïідтрèìкó öüоãо ñåкто
рó. Нàïрèклàд, çàïровàджåííÿ ôоíдів àлüтåрíà
тèвíоãо іíвåñтóвàííÿ до вíåñåííÿ àкöіé íà áіржó 
ìожå ñïрèÿтè çàлó÷åííþ íовèõ коìïàíіé тà ñтè
ìóлþвàтè ¿õíіé роçвèток.

Дрóãèì вàжлèвèì крокоì º ñтворåííÿ ôіíàíñо
во¿ кóлüтóрè ó÷àñті íà ôоíдовèõ рèíкàõ. Ó Євроïі 
ìåíøå ïоловèíè доìоãоñïодàрñтв, à ñàìå вñüо
ãо 43%, çдіéñíþþтü іíвåñтèöі¿ ó ôіíàíñові àктè
вè, çà вèíÿткоì áàíківñüкèõ дåïоçèтів. Гроìàдÿ
íè Євроïåéñüкоãо Соþçó ìожóтü áóтè ÿк ñåрåд 
íàéкрàщèõ іíвåñторів ó ñвіті, ÿк ó Швåöі¿ тà Дàíі¿, 
тàк і ñåрåд тèõ, õто ìàº íèж÷èé рівåíü ôіíàíñово¿ 
ãрàìотíоñті, ÿк ó Ðóìóíі¿ тà Портóãàлі¿. Отжå, íå
оáõідíо àктèвíо ïроñóвàтè ôіíàíñовó оñвітó ñå
рåд íàñåлåííÿ, щоá çроçóìітè вàжлèвіñтü ìіöíоãо 
ôоíдовоãо рèíкó ç áàãàтüìà коìïàíіÿìè.

Додàтково, длÿ ïідвèщåííÿ лåãкоñті доñтó
ïó до рèíкó тà ïрèвàáлèвоñті длÿ коìïàíіé, ñлід 
роçроáèтè і ïідтрèìóвàтè àктèвíó коìóíікàöіþ 
ìіж коìïàíіÿìè тà іíвåñторàìè, à тàкож çроáèтè 
çвітíіñтü áілüø доñтóïíоþ длÿ іíвåñторів. Нàïрè
клàд, ввåдåííÿ íовèõ ñтàíдàртів çвітíоñті ìожå 
ïолåãøèтè іíвåñторàì оöіíкó ïотåíöіéíèõ ìож
лèвоñтåé тà рèçèків. 

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті тà ïроçороñті 
рèíкó, íåоáõідíо роçвèвàтè çáàлàíñовàíèé рåãó
лÿторíèé кàркàñ, ÿкèé одíо÷àñíо ñïрèÿº іííовà
öіÿì. Цå ïåрåдáà÷àº вïровàджåííÿ рåãóлÿтèвíèõ 

ìåõàíіçìів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü çàõèñт іíвåñторів 
тà ñтèìóлþþтü роçвèток íовàторñüкèõ ôіíàíñо
вèõ іíñтрóìåíтів.

Â ñвоþ ÷åрãó, Óкрà¿íà çàïровàдèлà ñтрàтå
ãіþ роçвèткó ôіíàíñовоãо ñåкторó до 2025 рокó, 
ÿкà вклþ÷àлà в ñåáå і роçвèток ôоíдовоãо рèíкó. 
Протå, öÿ ñтрàтåãіÿ áóлà çóïèíåíà ó 2023 роöі тà 
íåçвàжàþ÷è íà вïлèв ïовíоìàñøтàáíо¿ віéñüко
во¿ àãрåñі¿ Ðоñі¿ тà ñвітово¿ ïàíдåìі¿ COVID–19, 
ôіíàíñовèì рåãóлÿторàì вдàлоñÿ доñÿãíóтè 
ïроãрåñó ó втілåííі çàçíà÷åíо¿ ñтрàтåãі¿ [5].

Щодо ïåрåдóìов длÿ роçвèткó, вàжлèво від
çíà÷èтè, що в рàìкàõ ïроãрàìè о÷èщåííÿ ôоí
довоãо рèíкó тà ñèñтåìíо¿ áоротüáè ç ìàíіïóлþ
вàííÿì öіíàìè íà ôоíдовоìó рèíкó, ÿкà трèвàлà 
вïродовж 2015–2019 років, áóло ïрèïèíåíо 
оáіã öіííèõ ïàïåрів 49 åìітåíтів ÷åрåç оçíàкè 
ôіктèвíоñті, ïрèçóïèíåíо торãівлþ öіííèìè ïà
ïåрàìè 273 åìітåíтів тà àíóлüовàíо 136 ліöåí
çіé íà ïровàджåííÿ ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті íà 
ôоíдовоìó рèíкó íà оñíові роçãлÿдó ñïрàв ïро 
ïрàвоïорóøåííÿ. Çóïèíåííÿ оáіãó «ñìіттºвèõ» 
öіííèõ ïàïåрів ñïрèÿло отрèìàííþ áілüø оá’ºк
тèвíо¿ оöіíкè ñтàíó тà оáñÿãів ôоíдовоãо рèíкó. 
Ó çв’ÿçкó іç çìåíøåííÿì íåрèíковèõ оïåрàöіé 
íà орãàíіçовàíоìó рèíкó, оáñÿã торãів àкöіÿìè тà 
оáліãàöіÿìè ïідïрèºìñтв ñкоротèвñÿ ó 2018 ро
öі íà 80% ïорівíÿíо ç 2014 рокоì. Боротüáà çі 
çловжèвàííÿìè íà рèíкàõ кàïітàлó çàлèøàºтü
ñÿ ïріорèтåтíèì çàвдàííÿì. Длÿ çàïоáіãàííÿ ïо
рóøåííÿì тà íåдоïóщåííÿ íåкàрàíоñті íåоáõід
íо вíåñтè çìіíè до çàкоíодàвñтвà, ÿкі ñтворÿтü 
óìовè длÿ ïротèді¿ çловжèвàííÿì íà ôоíдовоìó 
рèíкó, óдоñкоíàлÿтü ñèñтåìó íàãлÿдó тà коíтр
олþ çà діÿлüíіñтþ éоãо ó÷àñíèків відïовідíо до 
ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів.

Çãідíо çі ñтрàтåãіºþ, óвàãà до роçвèткó óкрà¿í
ñüкèõ іíñтрóìåíтів ôоíдовоãо рèíкó áóлà ñôокó
ñовàíà íà двоõ àñïåктàõ. Пåрøèé — ñтворåííÿ лік
відíèõ рèíків ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів тà роçроáкà 
ìåõàíіçìів длÿ çíèжåííÿ рèçèків ïрè çдіéñíåííі 
ôіíàíñовèõ оïåрàöіé. Дрóãèé — çàãàлüíèé àкöåíт 
íà іííовàöіéíèé роçвèток, що, çокрåìà, вклþ÷àв 
роçвèток відкрèто¿ àрõітåктóрè ôіíàíñовоãо рèíкó.

Сó÷àñíі íàïрÿìè роçвèткó тà трåíдè ôоíдовоãо 
рèíкó Óкрà¿íè оõоïлþþтü дåкілüкà àñïåктів [8].

Ó оñтàííі рокè ñïоñтåріãàºтüñÿ çáілüøåíèé іí
тåрåñ до åлåктроííо¿ торãівлі, що ïроÿвлÿºтüñÿ ó 
çроñтàííі кілüкоñті оíлàéí–торãовèõ ïлàтôорì. 
Цå відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ іíтåрíåт–àó
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дèторі¿ ó çдіéñíåííі торãівлі товàрàìè і ïоñлóã. Тà
кож óрÿд тà рåãóлÿторíі орãàíè àктèвíо ñïрèÿþтü 
роçвèткó ôоíдовоãо рèíкó в Óкрà¿íі. Çàïóñк íовèõ 
ôоíдовèõ іíдåкñів, іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів тà роç
вèток ôоíдовèõ áірж ñïрèÿтèìóтü çáілüøåííþ 
оáñÿãів торãівлі тà ïрèвåрíåííþ íовèõ іíвåñторів.

Дåрèвàтèвíі іíñтрóìåíтè, тàкі ÿк ô’þ÷åрñè, 
оïöіоíè тà ñвоïè, отрèìóþтü вñå áілüøó ïоïó
лÿрíіñтü. Âоíè ñтàþтü åôåктèвíèìè çàñоáàìè 
длÿ çìåíøåííÿ рèçèкó тà çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó 
від колèвàíü кóрñів вàлþт тà öіí íà ріçíі àктèвè.

Тåõíолоãіÿ áлок÷åéí àктèвíо вèкорèñтовóºтü
ñÿ в Óкрà¿íі, оñоáлèво в ñôåрàõ, ïов’ÿçàíèõ ç ôі
íàíñовèìè трàíçàкöіÿìè тà çàáåçïå÷åííÿì áåç
ïåкè. Цå ñïрèÿтèìå вïровàджåííþ íовèõ ìåтодів 
тà іíñтрóìåíтів íà ôоíдовоìó рèíкó. Додàтково 
çроñтàº іíтåрåñ до крèïтовàлþт, що çìóøóº рå
ãóлÿторíі орãàíè ïрàöþвàтè íàд ñтворåííÿì від
ïовідíо¿ ïрàвово¿ áàçè. Цå ñïрèÿтèìå роçвèткó 
тà ïрèвåрíåííþ íовèõ іíвåñтèöіé.

Ðоçвèток çåлåíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів в 
Óкрà¿íі ñтворþº відïовідíі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè 
длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ó ñôåрó відíовлþвàлü
íо¿ åíåрãåтèкè тà åколоãі÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè.

Кріì тоãо, в ñó÷àñíоìó ñвіті øвèдкоïлèííèõ 
ôоíдовèõ рèíків íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì ñтàº 
ïрèéíÿттÿ ñвоº÷àñíèõ тà оáдóìàíèõ ріøåíü. Ðоç
вèток øтó÷íоãо іíтåлåктó íàдàв íàì ïотóжíі іí
ñтрóìåíтè, ÿкі доïоìàãàþтü вèкорèñтовóвàтè ïå
рåвàãè вèãідíèõ ìожлèвоñтåé тà вèõодèтè вïåрåд. 
Шлÿõоì ïроãíоçóвàííÿ öіí íà оñíові øтó÷íоãо іí
тåлåктó тà àíàліçó íàñтро¿в рèíкó ó рåàлüíоìó ÷à
ñі, ôіíàíñові ïоñлóãè ïåрåжèвàþтü ñïрàвжíþ рå
волþöіþ, що çìіíþº ïрàвèлà ãрè [2]. 

Çãідíо ç дàíèìè KPMG, іíвåñтèöі¿ ó ñôåрó øтó÷
íоãо іíтåлåктó çроñтàтèìóтü ç 12,4 ìілüÿрдів до
лàрів США ó 2018 роöі до 232 ìілüÿрдів долà
рів США до 2025 рокó. Штó÷íèé іíтåлåкт áóдå 
ïрèéìàтè àктèвíі, à íå рåàктèвíі ріøåííÿ çàвдÿ
кè ãлèáокоìó íàв÷àííþ. ШІ øèроко çàñтоñовó
ºтüñÿ ó тàкèõ ãàлóçÿõ, ÿк оõороíà çдоров’ÿ, åлåк
троííà коìåрöіÿ, лоãіñтèкà, лàíöþã ïоñтàвок тà 
трàíñïорт. Проãíоçóºтüñÿ, що віí тàкож отрèìàº 
çíà÷íó óвàãó в áіржовіé торãівлі [7].

Одíèì ç ïрèклàдоì тàкèõ іíñтрóìåíтів º 
Composer – іííовàöіéíà ïлàтôорìà длÿ ñтво
рåííÿ торãовèõ àлãорèтìів íà áàçі øтó÷íоãо іí
тåлåктó, ÿкà íå вèìàãàº ïроãрàìóвàííÿ. Âоíà 
çàáåçïå÷óº ìожлèвіñтü тåñтóвàííÿ тà àвтоìà
тè÷íоãо вèкоíàííÿ óãод, à тàкож íàдàº ãотові 

ñтрàтåãі¿ тà іíтó¿тèвíèé іíтåрôåéñ длÿ óïрàвліí
íÿ торãівлåþ.

Оñíовíоþ ïåрåвàãоþ Composer º ìожлèвіñтü 
ñтворþвàтè торãові àлãорèтìè íà оñíові øтó÷íо
ãо іíтåлåктó áåç íåоáõідíоñті вìіíü ïроãрàìóвàí
íÿ. Корèñтóвà÷àì íàдàºтüñÿ доñтóï до рåдàкто
рà ç ïідтрèìкоþ ïрèродíо¿ ìовè длÿ роçроáкè 
ñтрàтåãіé. Кріì тоãо, воíè ìожóтü àвтоìàтèçóвà
тè вèкоíàííÿ óãод, вклþ÷àþ÷è рåáàлàíñóвàííÿ 
ïортôåлÿ. Тàкож ïлàтôорìà ïроïоíóº ãотові до 
вèкорèñтàííÿ ñтрàтåãі¿ тà íóлüові коìіñі¿, що ро
áèтü ¿¿ ïрèвàáлèвоþ длÿ іíвåñторів. Корèñтóвà÷і 
ìожóтü іíвåñтóвàтè в ріçíоìàíітíі кàтåãорі¿ ñтрà
тåãіé тà ріøåíü íà оñíові дàíèõ. Іíтåрôåéñ корèñ
тóвà÷à ìіñтèтü óìовíі оïåрàторè длÿ рåàліçàöі¿ 
ñклàдíо¿ лоãікè торãовåлüíèõ ñтрàтåãіé.

Trade Ideas LLC ïроïоíóº доñтóïíå торãовå ñå
рåдовèщå ç ìожлèвіñтþ ìодåлþвàííÿ віртóàлü
íоãо íàв÷àííÿ тà іíñтрóìåíтàìè øтó÷íоãо іíтå
лåктó длÿ вдоñкоíàлåííÿ торãовèõ ñтрàтåãіé. Цÿ 
ïлàтôорìà доçволÿº íàлàøтовóвàтè ìåтодè тор
ãівлі çà доïоìоãоþ ïåрåдовèõ тåõíолоãіé óïрàв
ліííÿ торãівлåþ øтó÷íоãо іíтåлåктó, ñïрощóþ÷è 
роçóìіííÿ öіíè ÷åрåç ïовíå вікíо котèрóвàíü.

Ðоáо–коíñóлüтóвàííÿ íà оñíові øтó÷íоãо іíтå
лåктó вèкорèñтовóº кілüкà іíвåñтèöіéíèõ àлãорèт
ìів, àíàліçóþ÷è ïоíàд ìілüéоí торãовèõ ñöåíàрі¿в 
ïротÿãоì íо÷і, щоá вèáрàтè ïідìíожèíó ç íàéвè
щоþ éìовірíіñтþ отрèìàííÿ ïрèáóткó ïід ÷àñ íà
ñтóïíо¿ рèíково¿ ñåñі¿. Іìітàöіéíå íàв÷àííÿ доçво
лÿº трåéдåрàì–ïо÷àтківöÿì ïрàктèкóвàтèñÿ áåç 
рèçèкó в ñåрåдовèщі іíтåрàктèвíоãо íàв÷àлüíоãо 
ñèìóлÿторà, щоá оçíàéоìèтèñÿ ç дèíàìікоþ рèíкó 
тà çìіöíèтè вïåвíåíіñтü ó ñоáі тà рèíкó. Повíå вікíо 
öіíовèõ ïроïоçèöіé íàдàº вàжлèві дàíі ïро àкöі¿ в 
одíоìó çрó÷íоìó вèãлÿді, щоá ïолåãøèтè роçóìіí
íÿ öіí тà ïрèéíÿттÿ áілüø оáґрóíтовàíèõ ріøåíü.

Â ñвоþ ÷åрãó EquBot від QuantumStreet AI – öå 
іííовàöіéíà ïлàтôорìà, що áàçóºтüñÿ íà øтó÷
íоìó іíтåлåкті тà вèкорèñтовóº àлãорèтìè ìà
øèííоãо íàв÷àííÿ, ãрàôè çíàíü і ïроöåñор ïрè
родíо¿ ìовè IBM Watson длÿ íàдàííÿ ïортôоліо 
ÿк ïоñлóãè (PaaS) длÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроôåñіоíà
лів ó вñüоìó ñвіті.

Можлèвоñті оáроáкè дàíèõ EquBot доçволÿþтü 
øвèдко àíàліçóвàтè ìілüéоíè íовèí, ïóáлікàöіé ó 
ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ і ôіíàíñовèõ çвітів щодíÿ в 
рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó длÿ то÷íèõ ïроãíоçів. Іí
тåãрàöіÿ ãрàôів çíàíü і оáроáкè ïрèродíо¿ ìовè 
доïоìàãàº отрèìóвàтè öіííó іíôорìàöіþ ç ріçíо
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ìàíітíèõ джåрåл, à вñåáі÷íèé àíàліç ó рåàлüíоìó 
÷àñі доçволÿº іíвåñторàì ïрèéìàтè оáґрóíтовàíі 
ріøåííÿ íà оñíові дàíèõ тà доñÿãàтè вèñоко¿ ïрè
áóтковоñті ñво¿õ іíвåñтèöіé.

Кріì тоãо, вèкорèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó в 
ôоíдовоìó рèíкó ìàº ïотåíöіàл ïокрàщèтè кілü
кà клþ÷овèõ àñïåктів тà ïокрàщèтè іíвåñтèöіéíó 
діÿлüíіñтü [7].

Фоíдовà торãівлÿ ç вèкорèñтàííÿì øтó÷íо
ãо іíтåлåктó íàöілåíà íà отрèìàííÿ ïрèáóткó ÿк 
ñвоþ оñíовíó ìåтó. Âідìітíоþ оñоáлèвіñтþ öüо
ãо ïідõодó º відñóтíіñтü врàõóвàííÿ åìоöіéíèõ 
àñïåктів ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü щодо кóïівлі тà 
ïродàжó àкöіé. Çàìіñтü öüоãо, ñèñтåìà àíàліçóº 
çíà÷óщі ôàкторè, тàкі ÿк çìіíè в öіíàõ, ìàкроå
коíоìі÷íі ïокàçíèкè, íовèíè ïро çàрåºñтровàíі 
íà ôоíдовоìó рèíкó коìïàíі¿ тà óрÿдові ріøåííÿ, 
щоá ïрèéìàтè åôåктèвíі ріøåííÿ.

Швèдкіñтü тà то÷íіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü º щå од
íіºþ ïåрåвàãоþ ôоíдово¿ торãівлі ç вèкорèñтàííÿì 
øтó÷íоãо іíтåлåктó. Аíàлітè÷íà ñèñтåìà øтó÷íоãо 
іíтåлåктó çдàтíà çàáåçïå÷èтè оïåрàтèвíèé àíàліç 
вàжлèвèõ дàíèõ, що доçволÿº óíèкíóтè çàтрèìок 
тà ñïрèÿº øвèдкоìó рåàãóвàííþ íà çìіíè íà рèí
кó, що, ó ñвоþ ÷åрãó, доïоìàãàº çàáåçïå÷èтè åôåк
тèвíå óïрàвліííÿ ïортôåлåì àкöіé.

Нàлàøтóвàííÿ іíтåлåктóàлüíо¿ ïлàтôорìè вè
ÿвлÿºтüñÿ клþ÷овèì àñïåктоì вèкорèñтàííÿ 
øтó÷íоãо іíтåлåктó íà ôоíдовоìó рèíкó. Ðіçíі 
коìïàíі¿ вдàþтüñÿ до öèõ тåõíолоãіé длÿ роçроá
кè влàñíèõ ìодåлåé, що áàçóþтüñÿ íà àíàліçі 
ріçíоìàíітíèõ íàáорів дàíèõ. Çàïоáіãàííÿ рèçè
ковàíèì трàíçàкöіÿì ñтàº рåàлüíіñтþ çàвдÿкè 
роçвèíåíèì вåрñіÿì øтó÷íоãо іíтåлåктó тà ãлè
áокоìó íàв÷àííþ [7].

Протå, ïрè вèкорèñтàííÿ öèõ іíñтрóìåíтів длÿ ïо
крàщåííÿ ñво¿õ торãовèõ ріøåíü тà ïрèéíÿттÿ оá
ґрóíтовàíèõ вèáорів íå ñлід çàáóвàтè ïро вàжлèвіñтü 
íåоáõідíоñті ïровåдåííÿ рåтåлüíоãо ñàìоñтіéíоãо 
доñліджåííÿ ïåрåд óклàдåííÿì áóдü–ÿкèõ óãод.

Âисновки
Ó ìàéáóтíüоìó роçвèток іíñтрóìåíтів ôоíдо

воãо рèíкó áóдå ñóттºво вïлèвàтè íà çáілüøåí
íÿ оáñÿãів іíвåñтèöіé, ñïрèÿþ÷è роçвèткó áіçíå
ñó тà відкрèвàþ÷è íові ìожлèвоñті длÿ çроñтàííÿ 
åкоíоìікè. Одíàк, íà øлÿõó до óñïіøíоãо роçвèт
кó íåоáõідíо çàáåçïå÷èтè åôåктèвíå рåãóлþвàí
íÿ тà íàãлÿд çà рèíкоì, à тàкож ïідвèщèтè рі
вåíü ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті ñåрåд іíвåñторів. Цå 

доçволèтü çáåрåãтè ñтàáілüíіñтü тà çàáåçïå÷è
тè ïроçоріñтü ôіíàíñовèõ оïåрàöіé, що º вàжлè
вèìè ñклàдовèìè длÿ óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
ôоíдовоãо рèíкó.
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УДК 339.923:64
БУЛЕЙКО В. В.

Стратегії вïровадження штучного інтелекту в ïуáлічному 
уïравлінні: найкращі ïрактики та виклики 

Ця стаття досліджує впровадження штучного інтелекту в публічному управлінні через призму 
стратегій, етики, та громадської взаємодії. Вона розкриває, як інновації в області ШІ можуть тран-
сформувати управлінські процеси, поліпшуючи рівень сервісів та спрощуючи вирішення склад-
них завдань. Обговорюються перспективні напрямки та потенційні ризики, з особливим акцентом 
на важливість етичного підходу та активного залучення громадян до процесів ухвалення рішень. 
Подано критичний аналіз актуальних публікацій, що підкреслює необхідність глибшого розуміння 
цієї динамічної галузі. Також, у цій статті досліджено міжнародний досвід використання штучного 
інтелекту в публічному управлінні, наведено приклади такого використання і короткий аналіз. На 
закінчення, формулюються рекомендації для розробки більш ефективних стратегій використання 
ШІ, які можуть бути адаптовані на місцевому та міжнародному рівнях.

Êлþ÷îâі слîâà: штучний інтелект, публічне управління, міжнародний досвід, чат–боти. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208291
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Øòó÷íèé ³íòåëåêò 
(Ø²) ñòàº âñå á³ëüø âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ïðîíèêàþ÷è â ð³çí³ ñôåðè æèòòÿ, 
âêëþ÷àþ÷è ãàëóçü ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Çàñòî-
ñóâàííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó ó ïóáë³÷íîìó ñåêòî-
ð³ ìîæå çàáåçïå÷èòè áàãàòî ïåðåâàã, âêëþ÷àþ÷è 
ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³, îïòèì³çàö³þ ðåñóðñ³â 
òà çàáåçïå÷åííÿ êðàùîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãðî-
ìàäÿí. Îäíàê âïðîâàäæåííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó 
â ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ íå º ïðîñòèì çàâäàííÿì ³ 
ñòèêàºòüñÿ ç ðÿäîì ñêëàäíîù³â òà âèêëèê³â.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿêà áóäå ðîçãëÿ-
íóòà â ö³é ñòàòò³, º ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ñòðàòå-
ã³é âïðîâàäæåííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â ïóáë³÷-
íîìó óïðàâë³íí³. Ïðàâèëüíå âïðîâàäæåííÿ Ø² 
ìîæå ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, 
âèÿâëåííþ íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³ííîâàö³é òà 
çàáåçïå÷åííþ á³ëüøî¿ ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³ 
ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ óñòàíîâ. Ïðîòå íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ ï³äõîäè òà ñòðàòåã³¿ âïðî-
âàäæåííÿ, ÿê³ âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó ïóáë³÷íîãî 
ñåêòîðó, éîãî âèìîãè äî áåçïåêè, êîíô³äåíö³é-
íîñò³ òà åòè÷íèõ ñòàíäàðò³â.

Äðóãîþ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º çàáåçïå÷åííÿ 
àäàïòàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â ³ñíó-
þ÷³ ïðîöåñè òà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ â äåðæàâíèõ 
óñòàíîâàõ. Öå âêëþ÷àº â ñåáå ðîçðîáêó â³äïîâ³ä-
íèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ð³øåíü, íàâ÷àííÿ ïåðñî-
íàëó òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ð³çíèìè ñèñ-
òåìàìè òà äæåðåëàìè äàíèõ.

Àêòóàëüí³ñòü îáãîâîðåííÿ öèõ ïðîáëåì âèçíà-
÷àºòüñÿ òèì, ùî óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ øòó÷íîãî 
³íòåëåêòó â ïóáë³÷íîìó óïðàâë³ííÿ ìîæå ìàòè çíà-
÷íèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíî 
âïëèâàº íà æèòòÿ ãðîìàäÿí ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿ â ãàëóç³ 
âïðîâàäæåííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â ïóáë³÷íîìó 
óïðàâë³íí³ âêàçóþòü íà ð³çíîìàí³òí³ ìîæëèâî-
ñò³ òà âèêëèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç öèì ïðîöåñîì. Äåÿê³ ç 
íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é â ö³é 
îáëàñò³ âêëþ÷àþòü:

• «Impacts of Artificial Intelligence on Public
Administration: A Systematic Literature 
Review» (João Reis, Paula Espírito Santo, Nuno 
Melão). Ó ö³é ñòàòò³ àâòîðè ïðîâîäÿòü îãëÿä íà-
ÿâíèõ äîñë³äæåíü ïðî âïëèâ øòó÷íîãî ³íòåëåê-
òó íà ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ òà âèçíà÷àþòü êëþ÷îâ³ 
íàïðÿìêè äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ãàëó-
ç³. Âîíè ðîçãëÿäàþòü ð³çí³ àñïåêòè, âêëþ÷àþ÷è 
âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè äåð-
æàâíèõ îðãàí³â òà âçàºìîä³þ ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

• «Artificial Intelligence: Bibliometric 
Analysis in Government Studies» (May 
Risman, Achmad Nurmandi, Isnaini Muallidin). 
Öå äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿäàº òåíäåíö³¿ äîñë³-
äæåíü ç âèêîðèñòàííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â ãà-
ëóç³ óðÿäîâîãî óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ìå-
òîä á³áë³îìåòðè÷íîãî àíàë³çó, àâòîðè çáèðàëè 
äàí³ ç íàóêîâèõ ñòàòåé òà æóðíàë³â, âèêîðèñòî-
âóþ÷è êëþ÷îâ³ ñëîâà «øòó÷íèé ³íòåëåêò». Çà äî-
ïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ NVivo 12 
Plus òà VOSviewer âîíè ïðîàíàë³çóâàëè ö³ äà-
í³. Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî, ùî äèñêóñ³¿ ïðî øòó÷-
íèé ³íòåëåêò óðÿäîâîãî óïðàâë³ííÿ â îñíîâíîìó 
ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óðÿäîâèõ 
ïîñëóã òà óïðàâë³ííÿ ñåêòîðîì â ö³ëîìó. Ðåçóëü-
òàòè öüîãî äîñë³äæåííÿ ìîæóòü ñëóæèòè ñòèìó-
ëîì äëÿ ïîë³ïøåííÿ óðÿäîâèõ ñèñòåì, çîêðåìà, 
äëÿ ðîçâèòêó á³ëüø ïðîçîðî¿ òà äåìîêðàòè÷íî¿ 
ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü óðÿäîâèìè îðãàíàìè.

BULEIKO V. V.

Artificial intelligence implementation strategies in public 
administration: best practices and challenges

This article explores the implementation of artificial intelligence in public administration through the lens of 
strategy, ethics, and public engagement. It reveals how innovations in the field of AI can transform management 
processes, improving the level of services and simplifying the solution of complex tasks. Prospective directions 
and potential risks are discussed, with special emphasis on the importance of an ethical approach and active 
involvement of citizens in decision–making processes. A critical analysis of current publications is provided, 
emphasizing the need for a deeper understanding of this dynamic field. Also, this article examines the 
international experience of using artificial intelligence in public administration, provides examples of such use 
and a brief analysis. In conclusion, recommendations are formulated for the development of more effective 
strategies for the use of AI that can be adapted at the local and international levels.

Keywords: artificial intelligence, public administration, international experience, chat bots.
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• «How Should Public Administrations 
Foster the Ethical Development and Use of 
Artificial Intelligence? A Review of Proposals 
for Developing Governance of AI» (Anton 
Sigfrids, Mika Nieminen, Jaana Leikas, Pietari 
Pikkuaho). Доñлідíèкè ïровåлè ñèñтåìàтè÷
íèé оãлÿд літåрàтóрè, ÿкà ïроïоíóº ріçíоìàíіт
íі ïідõодè длÿ ïідтрèìкè åтè÷íоãо ШІ ó ïóáлі÷
íоìó óïрàвліííі. Âоíè іíтåãрóвàлè öі ïроïоçèöі¿ в 
коìïлåкñíèé тà ãотовèé до çàñтоñóвàííÿ кàркàñ. 
Тàкож, àвторè çвåртàþтü óвàãó íà çàñоáè, ÿкè
ìè óрÿдè ìожóтü ãàрàíтóвàтè, що орãàíіçàöі¿, ÿкі 
відïовідàþтü çà роçвèток, вïровàджåííÿ тà вè
корèñтàííÿ ШІ, дотрèìóþтüñÿ åтè÷íèõ вèìоã.

Мåтà стàтті ñтàтті ïолÿãàº в ñèñтåìàтèçàöі¿ тà 
àíàліçі íàóковèõ доñліджåíü ç вèкорèñтàííÿ øтó÷
íоãо іíтåлåктó в ïóáлі÷íоìó óïрàвліííі. Цåé àíàліç 
ñïрÿìовàíèé íà вèÿвлåííÿ оñíовíèõ íàïрÿìків тà 
тåíдåíöіé в öіé оáлàñті, à тàкож íà ïідтрèìкó роç
вèткó áілüø åôåктèвíèõ тà іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé 
óïрàвліííÿ óрÿдовèìè орãàíàìè. Цÿ ñтàттÿ ñтàвèтü 
çà ìåтó роçøèрèтè роçóìіííÿ ñó÷àñíèõ ïідõодів 
до вèкорèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó в дåржàвíо
ìó óïрàвліííі тà íàдàтè відïовідíі рåкоìåíдàöі¿ длÿ 
ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ öèõ çíàíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя. Іñíóº кілüкà ìожлèвèõ ñтрàтåãіé длÿ вïро
вàджåííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó в ïóáлі÷íå óïрàв
ліííÿ, ÿкі ìожóтü áóтè åôåктèвíèìè çàлåжíо від 
коíкрåтíèõ ïотрåá тà óìов кожíо¿ дåржàвè ÷è 
óрÿдово¿ óñтàíовè. Дåÿкі ç íèõ вклþ÷àþтü:

• Створåííÿ öåíтрó øтó÷íоãо іíтåлåктó: ñïåöі
àліçовàíà орãàíіçàöіÿ àáо öåíтр, ÿкèé відïовідà
тèìå çà роçвèток тà вïровàджåííÿ øтó÷íоãо іí
тåлåктó в óрÿдові ïроãрàìè тà ïоñлóãè. Цå ìожå 
вклþ÷àтè çàлó÷åííÿ ôàõівöів çі øтó÷íоãо іíтå
лåктó, орãàíіçàöіþ трåíіíãів тà ñтворåííÿ іíôрà
ñтрóктóрè длÿ доñліджåíü тà роçроáок.

• Підтрèìкà іííовàöіéíèõ ïроºктів: çàïровàджåí
íÿ ïроãрàìè ôіíàíñóвàííÿ тà ïідтрèìкè длÿ іííовà
öіéíèõ ïроºктів ç вèкорèñтàííÿì øтó÷íоãо іíтåлåктó 
в ріçíèõ ñôåрàõ ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ, тàкèõ ÿк оõо
роíà çдоров’ÿ, оñвітà, трàíñïорт тà іíøі.

• Пàртíåрñтво ç ïрèвàтíèì ñåктороì: ñïівïрà
öÿ ç ïрèвàтíèìè коìïàíіÿìè, що ñïåöіàліçóþтü
ñÿ íà роçроáöі тåõíолоãіé øтó÷íоãо іíтåлåктó, длÿ 
вèкорèñтàííÿ ¿õíіõ ïродóктів тà ïоñлóã ó дåржàв
íèõ ïроãрàìàõ тà ïоñлóãàõ.

• Створåííÿ íорìàтèвíо¿ áàçè: роçроáкà тà
ïрèéíÿттÿ çàкоíодàвñтвà тà рåãóлþþ÷èõ çàко

íів, ÿкі ñтèìóлþвàтèìóтü роçвèток тà вèкорè
ñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó в óрÿдовèõ орãàíàõ 
тà доçволÿтü åôåктèвíå вèріøåííÿ ïèтàíü щодо 
ïрèвàтíоñті дàíèõ, åтèкè тà áåçïåкè.

• Çàïровàджåííÿ оáов’ÿçковèõ ñтàíдàртів тà
ïроöåдóр: вñтàíовлåííÿ ñтàíдàртів тà ïроöåдóр 
длÿ вèкорèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó в óрÿдовèõ 
орãàíàõ, вклþ÷àþ÷è ïåрåвіркó ÿкоñті дàíèõ, àл
ãорèтìів тà ìодåлåé, à тàкож відïовідíіñтü ç çà
коíодàвñтвоì щодо ïрàв лþдèíè тà ïроçоріñтü 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü.

Ці ñтрàтåãі¿ ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі окрåìо 
àáо в ïоºдíàííі ç іíøèìè ïідõодàìè длÿ åôåк
тèвíоãо вïровàджåííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó в ïó
áлі÷íå óïрàвліííÿ.

Чóдовèì ïрèклàдоì óñïіøíоãо вïровàджåííÿ 
тàкèõ ñтрàтåãіé º Еñтоíіÿ ç ¿¿ ïåрåдовоþ ñèñтå
ìоþ å–óрÿдóвàííÿ [1]. Çìіíà ïідõодó до дåржà
вотворåííÿ тà тåõíолоãі¿ íà дåржàвíоìó рівíі çà
ощàджóþтü дåржáþджåтó Еñтоíі¿ áлèçüко $130 
000 лèøå íà ïàïåрі тà ïрèíтåрàõ. Цå доçволÿº 
дåржàві вèтрà÷àтè áілüøå íà роçвèток åкоñèñ
тåìè ñтàртàïів. Як рåçóлüтàт, åñтоíñüкі ïроåк
тè çàлó÷àþтü ìілüéоíè долàрів США іíвåñтèöіé 
щорокó. Çокрåìà, ó 2018 роöі в åñтоíñüкі ñтàр
тàïè іíвåñтóвàлè ìàéжå 328 ìлí ºвро [2]. 

Іíøі крà¿íè тåж øèроко вïровàджóþтü ШІ. Оñü 
щå дåкілüкà ïрèклàдів:

1. Сіíãàïóр:
Ó Сіíãàïóрі вïровàджåíо ñèñтåìó «Ask Jamie», 

ÿкà áàçóºтüñÿ íà øтó÷íоìó іíтåлåкті. Цÿ ñèñтå
ìà доçволÿº ãроìàдÿíàì øвèдко отрèìóвà
тè відïовіді íà çàïèтàííÿ ïро óрÿдові ïоñлóãè тà 
ïроãрàìè ÷åрåç вåá–ñàéт ÷è ìоáілüíèé додà
ток. Нàïрèклàд, ãроìàдÿíè ìожóтü çàïèтàтè ïро 
ïроöåдóрè отрèìàííÿ віçè àáо ïроöåдóрè рåº
ñтрàöі¿ àвтоìоáілÿ, і ñèñтåìà íàдàñтü вè÷åрï
íó відïовідü àáо íàïрàвèтü íà відïовідíèé докó
ìåíт àáо вåá–ñторіíкó. Óрÿд тàкож вèкорèñтовóº 
øтó÷íèé іíтåлåкт длÿ àíàліçó вåлèкèõ оáñÿãів дà
íèõ, що доïоìàãàº вèÿвлÿтè тåíдåíöі¿ тà ïàтåрíè 
в ñóñïілüñтві. Нàïрèклàд, àíàліç дàíèõ ìожå до
ïоìоãтè óрÿдó вèçíà÷èтè ïріорèтåтíі íàïрÿìкè 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà роçроáèтè 
åôåктèвíі ïолітèкè длÿ ïідтрèìкè öèõ íàïрÿìків.

2. Кèтàé:
Â Кèтà¿ øтó÷íèé іíтåлåкт вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 

àвтоìàтèçàöі¿ тà оïтèìіçàöі¿ ріçíèõ àñïåктів дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ. Нàïрèклàд, ñèñтåìè роçïіç
íàвàííÿ оáлè÷ вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ ідåíтèôі
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кàöі¿ ãроìàдÿí ó ріçíèõ ñèтóàöіÿõ, від рåºñтрàöі¿ 
íàñåлåííÿ до коíтролþ íà кордоíàõ. Кріì тоãо, 
óрÿд Кèтàþ вèкорèñтовóº øтó÷íèé іíтåлåкт длÿ 
àíàліçó вåлèкèõ оáñÿãів дàíèõ, çокрåìà дàíèõ ç 
ñоöіàлüíèõ ìåрåж тà іíøèõ джåрåл. Цåé àíàліç 
дàíèõ доïоìàãàº óрÿдó вèÿвлÿтè тà рåàãóвàтè 
íà ñоöіàлüíі тà åкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿, що доçво
лÿº ïлàíóвàтè ñтрàтåãі÷íі крокè длÿ ñоöіàлüíоãо 
роçвèткó тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ

3. США:
Óрÿд США àктèвíо вèкорèñтовóº øтó÷íèé іí

тåлåкт длÿ оïтèìіçàöі¿ ïроöåñів óïрàвліííÿ тà 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Нàïрèклàд, в àãåíтñтвàõ óрÿдó 
вèкорèñтовóþтüñÿ àíàлітè÷íі ñèñтåìè íà оñíо
ві øтó÷íоãо іíтåлåктó длÿ àíàліçó вåлèкèõ оáñÿ
ãів дàíèõ. Цåé àíàліç дàíèõ доïоìàãàº óрÿдовèì 
ñлóжáовöÿì ïрèéìàтè оáãрóíтовàíі ріøåííÿ íà 
оñíові оá’ºктèвíèõ дàíèõ тà ïроãíоçів. Кріì то
ãо, óрÿд США вèкорèñтовóº øтó÷íèé іíтåлåкт длÿ 
àвтоìàтèçàöі¿ рóтèííèõ çàвдàíü тà ïроöåñів, що 
доçволÿº çвілüíèтè лþдñüкі рåñóрñè длÿ вèко
íàííÿ áілüø ñклàдíèõ тà ñтрàтåãі÷íèõ çàвдàíü.

Щå одíèì вàжлèвèì àñïåктоì ШІ в ïóáлі÷íоìó 
óïрàвліííі º ÷àт–áотè. Âоíè ïрåдñтàвлÿþтü ñоáоþ 
ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ, çдàтíå àвтоìàтèçóвàтè 
коìóíікàöіþ ç ãроìàдÿíàìè ÷åрåç тåкñтові ïові
доìлåííÿ. Âоíè ìожóтü вèкоíóвàтè ріçíоìàíіт
íі çàвдàííÿ, ïо÷èíàþ÷è від íàдàííÿ іíôорìàöі¿ тà 
ïідтрèìкè до вèкоíàííÿ коíкрåтíèõ çàвдàíü, тà
кèõ ÿк çàïовíåííÿ ôорì àáо рåºñтрàöіÿ çвåрíåíü.

Одíèì ç ïрèклàдів вèкорèñтàííÿ ÷àт–áотів ó 
ïóáлі÷íоìó óïрàвліííі º ¿õ çàñтоñóвàííÿ в ñèñтåìі 
åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ в Еñтоíі¿. Óрÿд Еñтоíі¿ 
çàïровàдèв ÷àт–áотà ïід íàçвоþ «e–Residency 
Chatbot» [3], ÿкèé íàдàº ïідтрèìкó длÿ å–рåçè
дåíтів – іíоçåìöів, ÿкі вèкорèñтовóþтü ïроãрà
ìó åлåктроííоãо рåçèдåíтñтвà, щоá ñтворèтè тà 
óïрàвлÿтè áіçíåñоì в Євроïåéñüкоìó Соþçі ÷å
рåç Іíтåрíåт. Цåé ÷àт–áот доïоìàãàº å–рåçèдåí
тàì ç ріçíèìè àñïåктàìè ¿õíüоãо áіçíåñó, ïо÷è
íàþ÷è від ïèтàíü ïро ïроöåñ отрèìàííÿ ñтàтóñó 
å–рåçèдåíтà і çàкіí÷óþ÷è ïідтрèìкоþ ïід ÷àñ ïо
дàííÿ ïодàтковèõ çвітів тà іíøèõ àдìіíіñтрàтèв
íèõ ïроöåдóр. Âіí ìожå відïовідàтè íà çàïèтàííÿ 

Рисунок 1. Порівняння ïоïулярності ïрограм оáміну ïовідомленнями та соціалüниõ мереж
Джерело: https://www.businessinsider.com/the–messaging–app–report–2015–11?IR=T
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щодо ïодàтковоãо рåºñтрó, ïрàвово¿ ñèñтåìè, à 
тàкож ïроöåдóр çàрåºñтровàíо¿ àдрåñè. Чàт–áот 
çàáåçïå÷óº øвèдкó тà доñтóïíó ïідтрèìкó ãро
ìàдÿíàì, що ñïрèÿº ïокрàщåííþ ¿õíüоãо доñвідó 
вçàºìоді¿ ç дåржàвíèìè орãàíàìè.

Як вèдíо ç рèñóíкó 1., ïо÷èíàþ÷è ç 2015 ро
кó, кілüкіñтü корèñтóвà÷ів ìåññåíджåрів ñóттºво 
çáілüøóºтüñÿ в ïорівíÿííі іç корèñтóвà÷àìè ñо
öіàлüíèõ ìåрåж. І öÿ тåíдåíöіÿ ïродовжóºтüñÿ. 

Дóжå öікàвèì º роçïоділ корèñóвà÷ів ìåññå
íджåрів çà вікоì. Нà рèñóíкó 2 ìожíà ïоìітèтè, що 
59.3% корèñтóвà÷ів º лþдè вікоì 18–34. Çàçвè
÷àé лþдè öüоãо вікó – öå ïолітè÷íо íåàктèвíà àó
дèторіÿ. Çàлó÷åííÿ ¿õ до ïроöåñів тà іíіöіàтèв кå
рóвàííÿ ãроìàдàìè ÷è íàвітü дåржàвоþ ïовèííо 
áóтè ïріорèтåтоì длÿ ñôåрè ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ. 
Одíèì іç øлÿõів öå çроáèтè ìожóтü áóтè ÷àт–áотè. 

Іñíóº ÷èìàло ïроöåñів, ÿкі ìожíà оïтèìіçóвàтè 
çà доïоìоãоþ ÷àт–áотів íà оñíові øтó÷íоãо іíтå
лåктó. Тàкі ріøåííÿ доñèтü лåãко ìàñøтàáóþтüñÿ 
і відíоñíо íåñклàдíі в роçроáöі, оñкілüкè çàрàç º 
ріçíі API тà SDK, що ñóттºво ïолåãøóþтü роáо
тó. Тàкі ріøåííÿ ìожóтü çáèрàтè ïотріáíó іíôор
ìàöіþ в корèñтóвà÷ів, ñтрóктóрóвàтè ¿¿, ïроводèтè 
àíàліç і íàдñèлàтè íà ïåрåãлÿд вèçíà÷åíèì àд
ìіíіñтрàторàì. Тàкож, íà оñíові çіáрàíèõ вåлèкèõ 

оá’ºìів дàíèõ ìожíà ìàñøтàáóвàтè ріçíі ріøåííÿ 
íà оñíові øтó÷íоãо іíтåлåктó, ÿкі áóдóтü роáèтè 
ãлèáøèé àíàліç і íàдàвàтè іíôорìàöіþ ïро øà
áлоíè ïовåдіíкè ріçíèõ ãрóï корèñтóвà÷ів. 

Нå ñлід çàáóвàтè ïро оöіíкó рèçèків тà åтè÷íèõ 
вèклèків ïов’ÿçàíèõ іç вïровàджåííÿì øтó÷íоãо 
іíтåлåктó в ïóáлі÷íå óïрàвліííÿ, що º крèтè÷íèì 
åлåìåíтоì роçроáкè відïовідàлüíèõ тà ñтàлèõ 
ñèñтåì. Цåé ïроöåñ ìàº врàõовóвàтè ïотåíöіéíå 
çàìіщåííÿ лþдñüко¿ ïрàöі, оñоáлèво в тèõ ñôå
рàõ, дå àлãорèтìè ШІ ìожóтü вèкоíóвàтè çàвдàí
íÿ øвèдøå тà åôåктèвíіøå, íіж лþдè. Çàìіщåííÿ 
роáо÷èõ ìіñöü ìожå ìàтè дàлåкоñÿжíі íàñлідкè, 
вклþ÷àþ÷è áåçроáіттÿ тà ñоöіàлüíå íåвдоволåí
íÿ, і ïотрåáóº рåтåлüíоãо àíàліçó тà ïлàíóвàííÿ, 
щоá çàáåçïå÷èтè, що ïåрåõід º ñïрàвåдлèвèì тà 
вклþ÷àº ïåрåквàліôікàöіþ ïрàöівíèків.

Кріì тоãо, ç роçвèткоì ШІ тà çáілüøåííÿì çáо
рó тà оáроáкè дàíèõ çроñтàº ïотрåáà ó ñèлüíèõ 
ïротоколàõ áåçïåкè дàíèõ тà ïрèвàтíоñті. Çлов
жèвàííÿ дàíèìè àáо вèтокè іíôорìàöі¿ ìожóтü 
ïрèçвåñтè до ñåрéоçíèõ ïорóøåíü ïрèвàтíоñті 
ãроìàдÿí тà ïідрèвó довірè до дåржàвíèõ іíñтè
тóöіé. Слід роçроáèтè åôåктèвíі çàñоáè çàõèñтó 
дàíèõ, ÿкі вклþ÷àþтü ñóворі ñтàíдàртè çàõèñтó 
іíôорìàöі¿ тà ¿¿ àíоíіìіçàöі¿, à тàкож ìåõàíіçìè 

Рисунок 2. Êористувачі Facebook Messenger за віком
Джерело: https://www.usesignhouse.com/blog/facebook–messenger–stats
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длÿ відñтåжåííÿ тà çàïоáіãàííÿ íåñàíкöіоíовà
íоìó доñтóïó.

Âисновки
Аíàліçóþ÷è ñтрàтåãі¿ вïровàджåííÿ øтó÷íо

ãо іíтåлåктó в ïóáлі÷íоìó óïрàвліííі, öÿ ñтàттÿ 
ïідкрåñлþº ¿õ ïотåíöіàл длÿ ïокрàщåííÿ åôåк
тèвíоñті тà вçàºìоді¿ ç ãроìàдÿíñтвоì. Âèв÷åí
íÿ ñó÷àñíèõ íàóковèõ ïідõодів вкàçóº íà íåоáõід
íіñтü іíтåãрàöі¿ åтè÷íèõ ñтàíдàртів тà àктèвíоãо 
ãроìàдñüкоãо çàлó÷åííÿ ïрè роçроáöі тà вïро
вàджåííі ШІ–ñèñтåì. Проàíàліçовàíо ìіжíà
родíèé доñвід тà вèÿвлåíо клþ÷ові àñïåктè, що 
ìожóтü ñлóжèтè оñíовоþ длÿ ôорìóлþвàííÿ 
ãлоáàлüíèõ рåкоìåíдàöіé. Длÿ ïодàлüøоãо роç
вèткó öіº¿ оáлàñті ñлід çвåрíóтè óвàãó íà ñтворåí
íÿ óíівåрñàлüíèõ рàìок, ÿкі врàõовóþтü кóлüтóр
íі, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі тà ïолітè÷íі рåàлі¿ ріçíèõ 
крà¿í, ç одíо÷àñíèì çàоõо÷åííÿì іííовàöіé тà ïід
трèìàííÿì ïроçороñті дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. 
Трàíñôорìóþ÷è вèклèкè в ìожлèвоñті, вàрто 
вèокрåìèтè клþ÷ові ïріорèтåтè длÿ вïровàджåí
íÿ ШІ в ïóáлі÷íó àдìіíіñтрàöіþ: çàáåçïå÷åííÿ 
ãíó÷коñті ñèñтåì, ïідвèщåííÿ рівíÿ довірè ãроìà
дÿí до øтó÷íоãо іíтåлåктó, тà врàõóвàííÿ ñоöіàлü
íèõ íàñлідків àвтоìàтèçàöі¿. Подàлüøèé ïроãрåñ ó 
öіé ñôåрі çàжàдàº тіñíо¿ вçàºìоді¿ ìіж óрÿдовèìè 
орãàíàìè, íàóковоþ ñïілüíотоþ, áіçíåñоì тà ãро
ìàдñüкіñтþ длÿ ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü, 
ÿкі відïовідàтèìóтü åтè÷íèì íорìàì тà çàáåçïå
÷óвàтèìóтü іíклþçèвíіñтü тà доñтóïíіñтü.
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Цілі та фактори ціноутворення як орієнтири формування 
конкурентосïроможної ïродукції ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретичних, методичних і практичних основ забезпечен-
ня ефективності цінової політики з метою формування конкурентоспроможної продукції підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування цінової політики з метою формування конкурентоспро-
можної продукції підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В ході дослідження та узагальнення в статті використано загальнона-
укові та спеціальні методи для обґрунтування ефективної цінової політики як засобу формування 
конкурентоспроможної продукції підприємства.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті подані результати обґрунтування цінової політики як засобу фор-
мування конкурентоспроможності продукції підприємства. Формування ціни товару кожної асор-
тиментної одиниці є складним багатоплановим процесом, який підпорядкований поточним цілям 
підприємства, інтеграції витратного та ціннісного підходів у процесі ціноутворення, економічним, 
функціональним, організаційним, правовим аспектам прийняття цінового рішення. Поданий в роботі 
аналіз цілей ціноутворення підприємства дозволяє передбачати можливі наслідки різноманітних ці-
нових рішень. Ефективно сформована ціна не тільки інформує споживача про корисність продукції, 
її властивості та якість, але й відображає імідж підприємства та його продукції на ринку. Використан-
ня у практиці господарської діяльності підприємства активної цінової політики дозволяє зберегти 
та примножити його доходи, підвищити конкурентоспроможність продукції, ефективність діяльності 
підприємства, розширити нові можливості на ринку. Практична значущість активної цінової політики 
у формуванні конкурентоспроможної продукції полягає в тому, що ціна продукції повинна корелю-
вати з його позицією на ринку; відсутність або недостатня диференціація цін на задіяних сегментах 
ринку підприємства свідчить про недостатню ефективність його сегментації; структура ціни кожної 
асортиментної одиниці повинна бути підпорядкована стратегічним цілям підприємства. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління підприємством, ціноутво-
рення, цінова політика, конкурентні фактори формування ціни продукції, управління цінами для за-
безпечення конкурентоспроможності продукції підприємств

Âисíîâêи. Важливу роль у господарській діяльності підприємства відіграє активне впрова-
дження цінової політики, що поєднує як виробничий, так і вартісний підходи. Такий підхід не тільки 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

зберігає та збільшує дохід компанії, але й сприяє підвищенню конкурентоспроможності вироб-
ництва, помітно підвищує ефективність роботи та відкриває нові шляхи на ринку. Практичне зна-
чення активної цінової політики у формуванні конкурентоспроможної продукції полягає в тому що: 
ціна кожного продукту повинна відображати його позицію на ринку. Таке узгодження допомагає 
підтримувати релевантність і привабливість для цільових споживачів. Ефективна сегментація ви-
магає адекватної диференціації цін між різними сегментами ринку. Нездатність досягти цієї дифе-
ренціації свідчить про недоліки в стратегіях сегментації, що потребує переоцінки та вдосконален-
ня. Структура ціни кожної асортиментної одиниці продукції має відповідати головним стратегічним 
цілям підприємства. Дотримуючись цих принципів, підприємства можуть орієнтуватися в складних 
умовах ринку з більшою точністю, гарантуючи, що їхні стратегії ціноутворення не тільки відповіда-
ють запитам споживачів, але й сприяють досягненню довгострокового успіху та стабільності.

Êлþ÷îâі слîâà: ціни, ціноутворення, активна цінова політика, конкурентні фактори формування 
ціни продукції, ефективність, конкурентоспроможність продукції.

ANDRUS O. I.

Goals and factors of pricing as guidelines for the formation 
of competitive products of the enterprise

The subject of the study is the set of theoretical, methodological, and practical foundations for ensuring 
the effectiveness of pricing policy with the aim of forming competitive production of the enterprise.

The aim of the study is to substantiate the pricing policy with the purpose of forming competitive 
production of the enterprise.

Research methods. General scientific and special methods were used in the course of the research 
and summarization of its results in the article to substantiate effective pricing policy as a means of 
forming competitive production of the enterprise.

Results of the work. The article highlights the importance of price policy in shaping a company’s 
competitiveness. It emphasizes that determining the price of each product is a complex process 
influenced by various factors such as the enterprise’s goals, integration of cost and value approaches, 
and economic, functional, organizational, and legal considerations. By analyzing the company’s pricing 
goals, one can anticipate the potential outcomes of different pricing decisions. A well–crafted price 
not only communicates the product’s utility, properties, and quality to consumers but also reflects 
the enterprise’s image and its products in the market. Employing an active pricing policy in business 
operations can help maintain and boost income, enhance product competitiveness, improve enterprise 
efficiency, and unlock new market opportunities. The practical significance of an active price policy lies in 
several key aspects: prices should align with the product’s position in the market; lack of differentiation 
or insufficient pricing variance across market segments suggests ineffective segmentation; the price 
structure of each product should support the enterprise’s strategic objectives. By adhering to these 
principles, companies can better navigate the competitive landscape, optimize their pricing strategies, 
and ultimately achieve their business objectives.

Field of application of the results. Economic field: enterprise management, pricing, pricing 
policy, competitive factors of production pricing, price management to ensure the competitiveness of 
enterprise production.

Conclusions. The active implementation of a pricing policy that integrates both production and 
value approaches plays a vital role in the economic operations of an enterprise. This approach not 
only safeguards and augments the company’s income but also fosters enhanced competitiveness in 
production, markedly elevates operational efficiency, and opens up new avenues in the market. The 
practical significance of an active pricing policy in shaping competitive production can be summarized 
as follows:ensuring that the price of each product accurately reflects its position within the market 
landscape is crucial. This alignment helps in maintaining relevance and attractiveness to target 
consumers; effective segmentation demands that prices exhibit adequate differentiation across various 
market segments. Failure to achieve this differentiation signals flaws in segmentation strategies, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Потрåáà ôорìóвàí
íÿ ïåрåдáà÷óвàíèõ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà, ÿк і ñтіéкèõ відíоñèí ç ïокóïöÿìè, çíà÷
íоþ ìіроþ óìожлèвлþº éоãо ñтàлèé роçвèток ó 
довãотåрìіíовіé ïåрñïåктèві. Ç оãлÿдó íà öå, öі
íè тà öіíоóтворåííÿ – тоíкèé, ãíó÷кèé, àлå ïо
тóжíèé вàжілü, ÿкèé відоáрàжàº åôåктèвíіñтü вè
роáíèöтвà, óïрàвліííÿ, ìàркåтèíãó, вèкорèñтàííÿ 
ôàкторів вèроáíèöтвà, рóõó ñóñïілüíоãо ïродóк
тó в ìàтåріàлüíо–рå÷овіé ôорìі тà, врåøті, рів
íÿ жèттÿ íàñåлåííÿ. Еôåктèвíо ñôорìовàíà öі
íà íå тілüкè іíôорìóº ñïожèвà÷à ïро корèñíіñтü 
ïродóкöі¿, ¿¿ влàñтèвоñті тà ÿкіñтü, àлå é відоáрàжàº 
іìідж ïідïрèºìñтвà тà éоãо ïродóкöі¿ íà рèíкó. Од
íàк ñôорìóвàтè рàç і íàçàвждè одíó öіíó товàрó 
в ìіíлèвèõ óìовàõ рèíкó íåìожлèво. Ðіçíоìàíітíі 
ôàкторè вïлèвàþтü íà рівåíü öіíè тà çóìовлþþтü 
ïотрåáó ¿¿ ïоñтіéíоãо корåãóвàííÿ. Оñкілüкè, çìіíà 
коí’þíктóрè рèíкó, ïовåдіíкè діþ÷èõ àãåíтів, çà
ïèтів ñïожèвà÷ів, ãàлóçåвèõ тåíдåíöіé öіíоóтво
рåííÿ, оïодàткóвàííÿ ÷è ìåтодолоãі¿ оáлікó вè
трàт, ïоÿвà íåáåçïå÷íèõ коíкóрåíтів ïотрåáóþтü 
діé ó відïовідü. Оñтàííі вèçíà÷àþтü íовèé рівåíü 
öіíè. Алå ïокóïöі íåодíоçíà÷íо ñтàвлÿтüñÿ до рів
íÿ öіí тà оñоáлèво до ¿¿ колèвàíü. Цå оçíà÷àº, що 
ïідïрèºìñтвà ïовèííі ïåрåдáà÷àтè ìожлèві íà
ñлідкè ріçíоìàíітíèõ öіíовèõ ріøåíü, çìіí товàр
íоãо àñортèìåíтó, рèíково¿ коí’þíктóрè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій 
ñвід÷èтü, що ïроáлåìà ñó÷àñíоãо öіíоóтворåí
íÿ º ïрåдìåтоì ÷èñлåííèõ íàóковèõ доñліджåíü, 
ÿкі відоáрàжàþтü ріçíі ¿¿ àñïåктè. Çокрåìà, вè
ñвітлåííþ ïроáлåì тåорі¿ тà ïрàктèкè ñó÷àñíо
ãо öіíоóтворåííÿ ïрèñвÿ÷åíі доñліджåííÿ І.Â. 
Ліïñіöà, Ю.І. Літвіíовà, Л.О. Шквàр÷óк. Еôåк
тèвíіñтü óïрàвліííÿ öіíàìè тà öіíовоþ ïолітè
коþ çíàéøлà відоáрàжåííÿ в роáотàõ Я.Â. Лèт
вèíåíкà, Â.Л. Коріíºвà. Оáґрóíтóвàííÿ ñтрàтåãі¿ 
і тàктèкè åôåктèвíоãо öіíоóтворåííÿ роçкрèто 
в роáотàõ Т.Т. Нåãлà, Ð.Дж. Долàíà, Г. Сàéìоíà, 
А.C. Çàвåрáíоãо, Д.О. Ніöåíко. Прàктè÷íèé доñ
від доñліджåííÿ коíкóрåíтíèõ öіíовèõ ïåрåвàã 

ïідïрèºìñтвà вèñвітлåíо в роáотàõ М.Â. Мàр
íà, Е.Â. Ðåãíåрà, К.К. Çàвàдè. Âèñвітлåííþ ïро
áлåì рèíковоãо ìàркåтèíãовоãо öіíоóтворåííÿ 
ïрèñвÿ÷åíо роáотè О.Є. Мàçóр, Н.О. Мàкàрåíко, 
М.О. Лèøåíко.

Тàкèì ÷èíоì, åôåктèвíå öіíоóтворåííÿ ñïрè
ÿº ïідïорÿдкóвàííþ вèроáíèöтвà ñóñïілü
íèì ïотрåáàì. Адåквàтíèé рівåíü öіí áóдü–ÿко¿ 
åкоíоìікè ñïрèÿº ¿¿ åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ, çà
áåçïå÷óº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïродóкöі¿, орі
ºíтóº вèроáíèöтво íà іííовàöіéíèé çìіñт, ñïрèÿº 
ñкоро÷åííþ вèтрàт вèроáíèöтвà, ïрèñкорåííþ 
оáіãó вèроáíè÷оãо кàïітàлó, ïідвèщåííþ ÿкоñті 
товàрів і ïоñлóã, à тàкож ¿õ ñïожèв÷оãо ïоïèтó. 

Мåтîþ äîсліäжåííя. Оçíà÷åíèé ñтàí ïроáлå
ìè àктóàліçóº íåоáõідíіñтü оáґрóíтóвàííÿ íàлåжíо¿ 
öіíово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà тà çóìовлþº ïотрå
áó àíàліçó тà окрåñлåííÿ öілåé тà ôàкторів ¿¿ ôор
ìóвàííÿ ÿк вèçíà÷àлüíèõ оріºíтèрів ñтворåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà. Тå
орåтè÷íі вèñíовкè ìàþтü áóтè çроáлåíі ç ïоçèöіé 
çáåрåжåííÿ íàдáàíü ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèáір öілåé 
тà íàïрÿìів ôорìóвàííÿ öіíовоãо рÿдó àñортè
ìåíтíоãо ïортôåлÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ íåоáõід
íèõ рåçóлüтàтів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті º öі
íовоþ ïолітèкоþ ïідïрèºìñтвà, ÿкà ïовèííà 
çàáåçïå÷óвàтè ìàкñèìàлüíо ìожлèвèé ïрèáó
ток длÿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà в ïото÷íіé тà дов
ãотрèвàліé ïåрñïåктèві. 

Âідтàк, öіíà тà ïроöåñ öіíоóтворåííÿ º вèçíà
÷àлüíèìè ôàкторàìè ôорìóвàííÿ ïрèáóтковоñті 
ïідïрèºìñтвà, вàжлèвèìè іíñтрóìåíтàìè товàр
íо¿ тà öіíово¿ ïолітèкè, ÷èííèкàìè ôорìóвàí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿ в óìовàõ ді¿ 
оá’ºктèвíèõ åкоíоìі÷íèõ çàкоíів рèíкó. А öіíовà 
ïолітèкà ìàº áóтè ïідïорÿдковàíà çàãàлüíèìè öі
лÿìè ïідïрèºìñтвà і ñèñтåìоþ доáрå ïродóìàíèõ, 
вèвàжåíèõ тà оáґрóíтовàíèõ çàõодів, ÿкі доïоìà
ãàþтü вèкорèñтàтè öіíó ïродóкöі¿ ÿк іíñтрóìåíт ¿õ 
рåàліçàöі¿. Тоìó оáãоворåííÿ ñтрàтåãіé, ìåтодів і 
тàктè÷íèõ ïрèéоìів öіíоóтворåííÿ íàáóвàº çìіñтó 

necessitating reassessment and refinement; the pricing structure for every unit within the product 
portfolio should be in harmony with the overarching strategic goals of the enterprise. This ensures 
that pricing decisions are not made in isolation but are aligned with broader business objectives and 
chosen pricing strategies. By adhering to these principles, enterprises can navigate the complexities 
of the market with greater precision, ensuring that their pricing strategies are not only responsive to 
consumer demands but also conducive to achieving long–term success and sustainability.

Keywords: prices, pricing, active pricing policy, competitive factors of production pricing, efficiency, 
competitiveness of production.
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лèøå тоді, колè ïідïрèºìñтво вèçíà÷èло влàñíі 
öілі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті (рèñ. 1).

Бàжàíоþ ìåтоþ ïідïрèºìñтвà º ìàкñèìіçàöіÿ 
ïрèáóткó ÿк отрèìàííÿ íàéáілüøоãо éоãо рівíÿ 
ç ìожлèвèõ óïродовж ïåвíоãо ïåріодó (квàртà
лó, рокó, тощо). Одíàк çà ïåвíèõ óìов тàкà ìå
тà ïідïрèºìñтвà º дåщо ñïрощåíоþ àáо é çовñіì 
íåдоñÿжíоþ.

По–ïåрøå, ïідïрèºìñтво íå çàвждè ìожå ìàк
ñèìіçóвàтè ïрèáóток вíàñлідок çáілüøåííÿ ïèто
ìо¿ öіíè ïродóкöі¿ çà óìовè ñтàлоãо оáñÿãó ïро
дàжó, тàк і роçøèрåííÿ оáñÿãів ïродàжó товàрó 
çà ñтàлоþ öіíоþ. Оñкілüкè ïоÿвà, íàïрèклàд, íå
áåçïå÷íèõ коíкóрåíтів ñïоíóкàтèìå ïідïрèºì
ñтво çáåрåãтè влàñíó ÷àñткó, ïоçèöі¿ тà ïоñтіéíèõ 
ñïожèвà÷ів íà рèíкó, íàвітü ÿкщо роçв’ÿçàííÿ 
öüоãо çàвдàííÿ çóìовèтü çíèжåííÿ öіíè тà ñко
ротèтü ïрèáóткè в ïото÷íоìó ïåріоді.

По–дрóãå, ìàкñèìіçàöіÿ ïрèáóткó º íàñлідкоì 
áілüø ãлоáàлüíо¿ ìåтè ïідïрèºìñтвà – çáілüøåí
íÿ éоãо вàртоñті íà рèíкó. Одíàк, çà оá’ºктèвíèõ 
оáñтàвèí, íàïрèклàд, в õоді оíовлåííÿ товàрíо
ãо àñортèìåíтó àáо çàвоþвàííÿ íовèõ рèíковèõ 
ñåãìåíтів, ïрèáóткè ïідïрèºìñтвà ìожóтü тèì
÷àñово ñкоро÷óвàтèñÿ.

І вñå ж, ìàкñèìіçàöіÿ ïрèáóткó çàлèøàºтüñÿ 
вåлüìè ïріорèтåтíоþ ìåтоþ, оñкілüкè áåç доñтàт
íіõ ïрèáóтків ïідïрèºìñтво оáìåжóº влàñíі ìож

лèвоñті роçвèткó, ìожå втрàтèтè ÿк çàïàñ ìіöíоñті, 
тàк і çàвоéовàíі ïоçèöі¿ íà рèíкó. Іñíóº рÿд ріçíовè
дів ìåтè ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó. Проàíàліçóºìо ¿õ. 

Çáілüøèтè влàñíó рèíковó ÷àñткó ïрàãíóтü ïå
рåдóñіì доìіíàíтíі ïідïрèºìñтвà íà рèíкó, ÿкі до
ñÿãлè íàéìåíøèõ вèтрàт і íàéáілüøèõ довãотрè
вàлèõ ïрèáóтків. Длÿ рåàліçàöі¿ тàко¿ ìåтè воíè 
÷àñто çàñтоñовóþтü çíèжåíі öіíè àáо öіíè ïро
íèкíåííÿ íà рèíок («рånåtràtion»), ÿкі ñïрèÿþтü 
çáілüøåííþ оáñÿãів ïродàж тà çàõоïлåííþ áілü
øо¿ ÷àñткè рèíкó.

Мàкñèìіçàöіÿ ïрèáóткó º íàñлідкоì çáілüøåí
íÿ ïèтоìо¿ öіíè ïродóкöі¿ àáо çáілüøåííÿ оáñÿãів 
¿¿ ïродàжó, àáо одíо÷àñíоãо çроñтàííÿ оáоõ ïо
кàçíèків. Â рåàліçàöі¿ öіº¿ ìåтè доöілüíо çвàжèтè 
ïото÷íèé ïоïèт і вèтрàтè, íå íåõтóþ÷è é довãо
трèвàлèìè ÷èííèкàìè. Тàкó ìåтó ñтàвлÿтü ïåрåд 
ñоáоþ íå тілüкè рèíкові ñóá’ºктè, ÿкі ìàþтü ñтіé
кå ñтàíовèщå íà рèíкó, àлå é ïідïрèºìñтвà, ÿкі 
ïрàãíóтü рåàліçóвàтè вèãідíó ïото÷íó ñèтóàöіþ 
íà рèíкó. Тàк, çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíèõ ñåрåд
íіõ ïрèáóтків óïродовж дåкілüкоõ років ïоñïілü, 
вíàñлідок ïідвèщåííÿ öіíè тà çáілüøåííÿ кàïітà
ловклàдåíü доçволèтü ìàкñèìіçóвàтè ïрèáóткè 
ïідïрèºìñтвà в довãотåрìіíовіé ïåрñïåктèві.

Нåрідкі вèïàдкè і áлèñкàвè÷íо¿ ïото÷íо¿ ìàкñè
ìіçàöі¿ ïрèáóткó íà ïо÷àтковоìó åтàïі вåдåííÿ áіç
íåñó ç ïодàлüøèì éоãо çãортàííÿì. Одíàк ÷àñтіøå 

Рисунок 1. Основні цілі ціноутворення відïовідно до цілей госïодарсüкої діялüності ïідïриємства
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ìàкñèìіçàöіÿ оáñÿãів ïродàж рåàліçóºтüñÿ ïідïрè
ºìñтвàìè в óìовàõ жорñтко¿ коíкóрåíöі¿ ìіж вè
роáíèкàìè àíàлоãі÷íèõ товàрів øлÿõоì çíèжåííÿ 
ïèтоìо¿ öіíè товàрó íà рèíкàõ товàрів åлàñтè÷íо
ãо тà çíà÷íоãо ñïожèв÷оãо ïоïèтó, çà óìовè, ÿкщо 
íèçüкі öіíè відøтовõóþтü коíкóрåíтів. А çроñтàí
íÿ çàãàлüíоãо ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà çдіéñíþºтü
ñÿ øлÿõоì ïоìірíоãо çíèжåííÿ ïèтоìоãо ïрèáóткó 
кожíо¿ товàрíо¿ одèíèöі в ñóкóïíоñті çі çроñтàííÿì 
оáñÿãів ïродàжó товàрó. Âодíо÷àñ, çáілüøåííÿ оá
ñÿãів ïродàжó товàрó ñкоро÷óº çàãàлüíі вèтрàтè 
вèроáíèöтвà тà ïродàжó товàрó.

Ðіçíовèдàìè ìåтè ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó ïід
ïрèºìñтвà ìожóтü áóтè тàкі öілі ÿк:

• ìàкñèìіçàöіÿ рåíтàáåлüíоñті ïродàж, тоá
то ÷àñткè ïрèáóткó в çàãàлüíіé вåлè÷èíі вèрó÷кè 
від рåàліçàöі¿ (íàïрèклàд, дåÿкі ïідïрèºìñтвà íå 
ôіíàíñóþтü ïроåктè тà товàрè, ÿкщо рåíтàáåлü
íіñтü ¿õ ìåíøà, íіж 60%, à іíоді íорìоþ º é рåí
тàáåлüíіñтü ó 100%);

• ìàкñèìіçàöіÿ рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кàïі
тàлó ïідïрèºìñтвà, тоáто отрèìàííÿ íàéáілüøо¿ 
вåлè÷èíè ïрèáóткó íà кожíó ãроøовó одèíèöþ 
влàñíèõ àктèвів ïідïрèºìñтвà (çàãàлüíà вåлè÷è
íà àктèвів áåç çоáов’ÿçàíü);

• ìàкñèìіçàöіÿ рåíтàáåлüíоñті àктèвів ïідïрè
ºìñтвà, вклþ÷àþ÷è влàñíі тà ïоçèкові.

Âèçíà÷åíèé рівåíü ïрèáóтковоñті (рåíтàáåлü
íоñті) ïідïрèºìñтвà ìожå оçíà÷àтè ÿк рåíтàáåлü
íіñтü кàïітàлó, тàк і àáñолþтíó вåлè÷èíó ïрèáóткó.

І вñå ж áàжàíà вåлè÷èíà ïрèáóткó ïідïрèºì
ñтвà ç ãоñïодàрñüко¿ то÷кè çорó ïовèííà áó
тè дåщо íèж÷оþ çà тåорåтè÷íо доñÿжíèé ìàк
ñèìóì, оñкілüкè íàдìірíå çàвèщåííÿ öіíè ìожå 
ñóттºво ïоãірøèтè ñïіввідíоøåííÿ «öіíà – ÿкіñтü» 
ó ïорівíÿííі ç коíкóрåíтíèìè àíàлоãàìè íà рèí
кó. А длÿ ïідïрèºìñтв–ìоíоïоліñтів ïрàãíåííÿ 
ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó ìожå оáåрíóтèñÿ дåр
жàвíèìè оáìåжóвàлüíèìè çàõодàìè.

Мàркåтèíãові доñліджåííÿ ñвід÷àтü, що ïрàã
íåííÿ вèñокèõ тåìïів çроñтàííÿ оáñÿãів ïродàж 
ìожå ñтàтè доìіíàíтíоþ ìåтоþ, оñоáлèво длÿ 
крóïíèõ ïідïрèºìñтв. Одíàк, ñàìå тóт Дж. Гåл
áрåéт вáà÷àº оçíàкè «рåволþöі¿ ìåíåджåрів», 
ÿкі діþтü ó влàñíèõ іíтåрåñàõ, вñóïåрå÷ іíтåрå
ñàì влàñíèків ïідïрèºìñтвà [8]. Протå, íå вàрто 
дрàìàтèçóвàтè ñèтóàöіþ, оñкілüкè дàíі ïро рåí
тàáåлüíіñтü ìåíåджåрè отрèìóþтü лèøå ïåріо
дè÷íо – відïовідíо до ïлàíó é тåрìіíів ñклàдàí
íÿ çвітíо¿ áóõãàлтåрñüко¿ докóìåíтàöі¿. І, íàвïàкè, 

ïлàíóвàííÿ тà рåàліçàöіÿ ïото÷íо¿ діÿлüíоñті ìå
íåджåрів íà оñíові оïåрàтèвíо¿ іíôорìàöі¿ ïро 
дèíàìікó оáñÿãів ïродàж áілüø лоãі÷íà тà доöілü
íà. Тоìó çроñтàííÿ оáñÿãів ïродàж ñïрèÿтèìå 
çроñтàííþ ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтвà. Âідтàк, 
ìåтà çáілüøåííÿ оáñÿãів ïродàжó товàрó íå ïро
тèлåжíà ìåті ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті, оñкілüкè 
çà відñóтíоñті ïродàжó товàрíоãо àñортèìåíтó 
відñóтíі é ïрèáóткè. А ïåріодè÷íèé ïорівíÿлüíèé 
àíàліç дèíàìікè оáñÿãів ïродàж ç ïрèáóтковіñтþ 
оïåрàöіé доçволÿº вèлó÷àтè ç вèроáíèöтвà íå
ïрèáóткові одèíèöі товàрíоãо àñортèìåíтó.

Âодíо÷àñ, крèтèкàì ïолітèкè «çàáåçïå÷åííÿ 
çроñтàííÿ» доöілüíо çвåрíóтè óвàãó íà ріçíі тåìïè 
çроñтàííÿ рèíків áàãàтüоõ товàрів. Тоìó, длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ñтіéкèõ ïоçèöіé ïідïрèºìñтвà íà рèí
кó тåìïè çроñтàííÿ оáñÿãів ïродàж ïідïрèºìñтвà 
ïовèííі відïовідàтè тåìïàì çроñтàííÿ рèíкó.

І ÿкщо ïідïрèºìñтво вñå щå íå ìàº ìàкñèìàлü
íо ìожлèво¿ ÷àñткè рèíкó, длÿ çроñтàííÿ оáñÿãів 
ïродàжó доöілüíо ïідтрèìóвàтè öіíè íà доñтàтíüо 
íèçüкоìó рівíі, à іíоді é ïåріодè÷íо ¿õ çíèжóвà
тè, щоá товàр áóв доñтóïíèé ïокóïöÿì ç íèçüкè
ìè доõодàìè. І íàвïàкè, ÿкщо роçøèрåííÿ ÷àñт
кè рèíкó íåìожлèвå, доöілüíо óтрèìóвàтè öіíó íà 
ñôорìовàíоìó рèíковоìó рівíі, íàвітü ÿкщо вè
трàтè доçволÿþтü ïодàлüøå çíèжåííÿ öіíè. Цå 
çàáåçïå÷óвàтèìå ïідïрèºìñтвó íåоáõідíèé çàïàñ 
ïрèáóткó íà ïокрèттÿ влàñíèõ çроñтàþ÷èõ вèтрàт, 
àктèвіçàöіþ öіíово¿ ïолітèкè тà ïідтрèìкó ñтіéко
ãо çроñтàííÿ оáñÿãів ïродàж. Тоìó іíñтрóìåíтàìè 
óïрàвліííÿ ïрèáóткоì º вèтрàтè, öіíè товàрíоãо 
àñортèìåíтó тà öіííіñтü товàрів длÿ ïокóïöÿ.

Отжå, ñïівіñíóвàííÿ ñïорідíåíèõ ìàкñèìіçàöі¿ 
ïрèáóткó öілåé доçволÿº ¿õ óçàãàлüíþвàтè тà оáè
рàтè íàéáілüø діºві іíñтрóìåíтè длÿ ¿õ рåàліçàöі¿.

Ðàçоì іç тèì, çáåрåжåííÿ çàвоéовàíèõ ïоçèöіé 
ïідïрèºìñтвà íà рèíкó ÿк ìåтà ôорìóвàííÿ öі
íè ìожлèвà çà óìовè ïоìірíо¿ рåíтàáåлüíоñті тà 
çàдовілüíоãо рівíÿ іíøèõ ïокàçíèків. Тàк, крóïíі 
іíоçåìíі коìïàíі¿ íåрідко çàдоволüíÿþтüñÿ 10–
15% рåíтàáåлüíіñтþ àкöіоíåрíоãо кàïітàлó. Од
íàк длÿ ïідïрèºìñтв íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà
кà ìåтà доöілüíà çà óìовè ïрèíàéìíі 20–30% 
рåíтàáåлüíоñті кàïітàлó. Длÿ ¿¿ рåàліçàöі¿ доöілü
íèé коíтролü оáñÿãів ïродàжó товàрó, ïоïåрå
джåííÿ ¿õ çìåíøåííÿ øлÿõоì рåтåлüíоãо ñтå
жåííÿ çà рèíковоþ коí’þíктóроþ – дèíàìікоþ 
öіí, діÿìè, àñортèìåíтíèì оíовлåííÿì і öіíовè
ìè õодàìè коíкóрåíтів. Прè öüоìó ïідïрèºìñтво 
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íå доïóñкàº íàдìірíоãо çàвèщåííÿ ÷è çíèжåííÿ 
öіí товàрів, одíàк ïрàãíå çíèжóвàтè вèтрàтè вè
роáíèöтвà тà рåàліçàöі¿ товàрó, оріºíтóþ÷èñü íà 
áåççáèтковèé, à іíоді é íèж÷èé рівåíü öіí.

Підтрèìкà ïлàтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà – 
вåлüìè àктóàлüíà ìåтà áàãàтüоõ ïідïрèºìñтв в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó àáо жорñтко¿ коíкóрåí
öі¿ ìіж вèроáíèкàìè àíàлоãі÷íèõ товàрів, оñкілü
кè ñтàáілüíà ïлàтоñïроìожíіñтü çàáåçïå÷óºтüñÿ 
ôàктè÷íоþ íàÿвíіñтþ ãроøовèõ çàñоáів íà рàõóí
кó ïідïрèºìñтвà, à ¿õ відñóтíіñтü ìожå ñтàтè ïрè
÷èíоþ áàíкрóтñтвà. Тàкà ìåтà ÷àñто оáèрàºтüñÿ 
ïідïрèºìñтвàìè íà рèíкàõ åлàñтè÷íоãо ïоïèтó, 
çíà÷íо¿ кілüкоñті ñïожèвà÷ів, в óìовàõ ïрàãíåííÿ 
çáåрåãтè доñтàтíі ïрèáóткè øлÿõоì дåÿкоãо çíè
жåííÿ ¿õ ïèтоìо¿ вåлè÷èíè, ñкоро÷åííÿ відíоñíèõ 
вèтрàт вèроáíèöтвà тà рåàліçàöі¿ товàрó, в íàді¿, 
що íèçüкі öіíè відøтовõóþтü коíкóрåíтів.

Âідтàк, ïідтрèìкà ïлàтоñïроìожíоñті, ÿк і ñтà
áіліçàöіÿ öіí, ïрèáóтковоñті тà рèíковоãо ñтàíо
вèщà íàáóвàþтü оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ длÿ ïід
ïрèºìñтв íà рèíкàõ, ÿкі ìàþтü çíà÷íèé ïотåíöіàл 
роçвèткó тà в ñклàдíèõ óìовàõ рåàліçàöі¿ товàрів.

Підïрèºìñтвà, ÿкі ïрàãíóтü ñтіéкоãо ñтàíовèщà 
íà рèíкó, áóдóтü óíèкàтè ÿк ріçкèõ çíèжåíü öіí 
(щоá íå ïородèтè «öіíовèõ воºí»), тàк і ¿õ іñтотíо
ãо ïідвèщåííÿ, íàвітü колè длÿ öüоãо іñíóþтü ïå
рåдóìовè. Прè÷èíоþ оáåрåжíоñті в оñтàííüоìó 
вèïàдкó º íåáàжàííÿ доñÿãтè оñоáлèво вèñокèõ 
ïрèáóтків, ÿкі ìожóтü ïрèвåрíóтè óвàãó коíкó
рåíтів ç іíøèõ ãàлóçåé. Тоìó çàáåçïå÷åííÿ ñтіé
коãо ñтàíовèщà ïідïрèºìñтвà íà рèíкó ïовèííо 
çдіéñíþвàтèñÿ øлÿõоì çáåрåжåííÿ «íорìàлü
íо¿» ïрèáóтковоñті в довãотрèвàліé ïåрñïåктèві 
тà çàïоáіãàííÿ вõодó íовèõ коíкóрåíтів.

Стоñовíо оñтàííüоãо, то çàçвè÷àé вõід íà àá
ñолþтíо íовèé рèíок ñïрàвà íåïроñтà тà доñèтü 
çàтрàтíà, оñоáлèво колè діþ÷і ó÷àñíèкè вжå ñтво
рèлè доñтàтíüо вèñокі áàр’ºрè вõоджåííÿ. Нàé
áілüø ïоøèрåíèì іç íèõ º åôåкт ìàñøтàáó, колè 
çíèжóþтüñÿ ïèтоìі вèтрàтè ïрè çроñтàííі оáñÿ
ãів вèроáíèöтвà тà ïродàжó товàрó. Тàкèé áàр’ºр 
відрàçó ïотрåáóº від íовà÷кà çíà÷íèõ оáñÿãів вè
роáíèöтвà тà ïродàжó товàрів, щоá øвèдко до
ñÿãтè тоãо ж рівíÿ вèтрàт, що é ó «ñтàрожèлів». 
Дріáíèì ïідïрèºìñтвàì öå çàçвè÷àé íå ïід ñèлó.

Одíàк áілüøіñтü крóïíèõ ïідïрèºìñтв дèвåр
ñèôікóþтü влàñíèé вèроáíè÷èé ïроôілü і ïідвè
щóþтü ñтіéкіñтü ïрèáóтків ñàìå íà іíøèõ рèíкàõ. 
Тоìó çìіíà ìåтè ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóтків íà ìå

тó ïідтрèìкè «íорìàлüíоãо» рівíÿ ïрèáóтковоñті 
áóдå доñтàтíüо вèвàжåíèì крокоì öіíово¿ ïолі
тèкè ïідïрèºìñтвà. Прè öüоìó ïідïрèºìñтво íå 
ñтàíå ïідвèщóвàтè ÿк öіíó, тàк і ÷àñткó ïрèáóткó 
в íіé, до ñôорìовàíоãо íà рèíкó рівíÿ. Цå доçво
лÿº ïідтрèìóвàтè öіíó íà відíоñíо íèçüкоìó рів
íі тà ñïрèÿº çроñтàííþ оáñÿãів ïродàжó товàрó, 
çàãàлüíо¿ вåлè÷èíè ïрèáóтків, àлå íå рåíтàáåлü
íоñті вèтрàт àáо àктèвів.

Âèÿвоì àктèвíо¿, ñтіéко¿ ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà 
íà рèíкó ìожå áóтè ìåтà öіíовоãо лідåрñтвà íà 
рèíкó. Ó рåàліçàöі¿ тàко¿ ìåтè ïідïрèºìñтво ìожå 
áóтè ïіоíåроì ôорìóвàííÿ öіíовèõ рівíів ïåвíèõ 
товàрів і ïоñлóã, à тоìó ñóттºво вïлèвàтè íà öіíові 
колèвàííÿ íà рèíкó.

Âрåøті, àктèвíà оріºíтàöіÿ íà öіíè çовíіøíüо
ãо тà вíóтріøíüоãо рèíків ñïрèÿº рåàліçàöі¿ тà
ко¿ ìåтè öіíоóтворåííÿ ïідïрèºìñтвà ÿк роçøè
рåííÿ åкñïортíèõ ìожлèвоñтåé. Ó ôорìóвàííі 
àдåквàтíèõ öіí çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо
ñті вèçíà÷àлüíèìè º оñоáлèвоñті ìèтíо¿ ïолітè
кè дåржàвè тà ìіжíàродíèé ìàркåтèíã ïідïрè
ºìñтвà, оріºíтовàíèé íà ñвітові öіíè.

Ðàçоì іç тèì, доöілüíо коíкрåтèçóвàтè öілі öі
íоóтворåííÿ ïідïрèºìñтвà çàлåжíо від ñïрèÿт
лèвоñті рèíково¿ ñèтóàöі¿ íà рèíкó, óçàãàлüíåíèé 
àíàліç ÿкèõ ïодàíо в тàáлèöі 1.

Âрåøті, вèáір і рåàліçàöіÿ роçãлÿíóтèõ öілåé öі
íоóтворåííÿ ïідïрèºìñтвà çдіéñíþºтüñÿ ó вçàº
ìоді¿ вèтрàтíоãо тà öіííіñíоãо ïідõодів. 

Âèтрàтíèé ïідõід до öіíоóтворåííÿ ґрóíтóºтü
ñÿ íà áóõãàлтåрñüкіé çвітíоñті ïідïрèºìñтвà, ÿкà 
óçàãàлüíþº ôàктè÷íі вèтрàтè вñіõ лàíок вèроá
íèöтвà тà рåàліçàöі¿ товàрó. І õо÷à в õоді ïродàжó 
товàрó ïідïрèºìñтво вèкорèñтовóº ріçíоìàíіт
íі çàõодè ñтèìóлþвàííÿ оáñÿãів ïродàж, вèçíà
÷àлüíó оñíовó вèтрàтíоãо öіíоóтворåííÿ ñклà
дàþтü ïоñтіéíі, ïèтоìі çìіííі вèтрàтè тà ñåрåдíÿ 
вåлè÷èíà ïрèáóткó.

Âèтрàтíå öіíоóтворåííÿ доñтàтíüо ïроñтå, вè
корèñтовóºтüñÿ çíà÷íоþ кілüкіñтþ ïідïрèºìñтв 
тà рåàліçóºтüñÿ íà оñíові:

• дàíèõ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ïідïрèºìñтвà;
• øвèдкоãо ïрèéíÿттÿ öіíовоãо ріøåííÿ áåç

àíàліçó коí’þíктóрè рèíкó, çàïèтів ñïожèвà÷ів тà 
діé коíкóрåíтів;

• åкоíоìі¿ від çàлó÷åííÿ ôàõівöів ç öіííіñíоãо
öіíоóтворåííÿ;

• íåõтóвàííÿ ñïіввідíоøåííÿ «öіíà – ÿкіñтü»
товàрó.
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Одíàк, ñóттºвèìè íåдолікàìè вèтрàтíоãо ìå
тодó ôорìóвàííÿ öіíè товàрó º:

• íåõтóвàííÿ ïоïèтоì, åкоíоìі÷íоþ öіííіñтþ
товàрó длÿ ñïожèвà÷à, ÿкі º вèçíà÷àлüíèìè ÷èí
íèкàìè вïлèвó íà оáñÿãè ïродàжó товàрó çà ïåв
íоþ öіíоþ;

• íåõтóвàííÿ рівíåì öіí товàрів–àíàлоãів íà рèí
кó, що ìожå íåãàтèвíо вïлèíóтè íà рівåíü ñôор
ìовàíо¿ öіíè тà ñтàтè ïåрåøкодоþ в рåàліçàöі¿ то
вàрó íà рèíкó тà çíèжåííÿ éоãо ñоáівàртоñті;

• íåдоñтàтíÿ ïроãíоçовàíіñтü ôàктè÷íо¿ ñоáі
вàртоñті товàрó, оñкілüкè áóõãàлтåрñüкі вèтрàтè 
оáìåжåíі ñтàттåþ 5 Подàтковоãо Кодåкñó Óкрà
¿íè à ôàктè÷íі вèтрàтè çàлåжàтü від вèтрàт вè
роáíèöтвà тà оáñÿãів рåàліçàöі¿ товàрó;

• íåдоñтàтíüо ÷іткå ôорìóлþвàííÿ öілåé ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті длÿ роçв’ÿçàííÿ ïроáлåìè 
ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà;

• вèкорèñтàííÿ çìіííèõ, à íå ãрàíè÷íèõ вèтрàт
длÿ ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ öіíè товàрó;

• çàãроçà втрàтè ñåãìåíтó рèíкó àáо áàíкрóт
ñтво ïідïрèºìñтвà ÷åрåç íåõтóвàííÿ öіíовоþ 
ñтрàтåãіºþ коíкóрåíтів.

Отжå, длÿ óïрàвліííÿ оáñÿãàìè вèроáíèöтвà тà 
ïродàжó товàрó, вåлè÷èíоþ рåàлüíоãо ïрèáóт
кó ïідïрèºìñтвà вèтрàтíèé ïідõід ìàлоåôåктèв
íèé, оñкілüкè ñïèрàºтüñÿ íà вíóтріøíі ìожлèво
ñті ïідïрèºìñтвà тà трàдèöіéíі кàíàлè товàрорóõó. 

А ñôорìовàíà тàкèì ÷èíоì öіíà ìожå вèÿвèтèñÿ 
çíà÷íо вèщоþ àáо íèж÷оþ від діþ÷èõ íà рèíкó öіí 
íà товàрè–àíàлоãè. Нàïрèклàд, íà «ñлàáкèõ» рèí
кàõ ç тåíдåíöіºþ çãортàííÿ, вèñокà вèтрàтíà öіíà 
ìожå ñтàтè ïрè÷èíоþ відìовè ïокóïöів від кóïів
лі товàрó. Âодíо÷àñ, íà «ñèлüíèõ» рèíкàõ ç тåí
дåíöіÿìè çроñтàííÿ, вèтрàтíà öіíà ìожå çóìовèтè 
рåàлüíó втрàтó ïрèáóткó. Нà тàкоìó рèíкó доöілü
íо áóло á çáілüøèтè вåлè÷èíó ïрèáóткó лèøå вñтà
íовлåííÿì вèщо¿ öіíè áåç çìіíè оáñÿãів ïродàжó. І 
врåøті, íàñлідкоì доìіíóвàííÿ вèтрàтíоãо ñïоñоáó 
ôорìóвàííÿ öіíè ìожå áóтè çíèжåííÿ ïоïèтó ñïо
жèвà÷ів íà товàр і íàвітü ïовíå éоãо іãíорóвàííÿ. 

Âàжлèвоþ àлüтåрíàтèвоþ вèтрàтíоãо öі
íоóтворåííÿ в óìовàõ рèíкó º öіíоóтворåííÿ íà 
оñíові корèñíоñті ïродóкöі¿, оріºíтовàíå íå тілü
кè íà оöіíкó вèтрàт вèроáíèкà в õоді ôорìóвàííÿ 
öіíè, àлå é íà ñóá’ºктèвíі ïàрàìåтрè ÿкоñті тà ко
рèñíоñті товàрó длÿ ñïожèвà÷à, à тàкож íà éоãо 
ãотовíіñтü ¿¿ ïрèдáàтè.

Щодо оöіíкè оñтàííüо¿, то ñïожèвà÷ ïрèдáàº 
товàр лèøå çà óìовè ïåрåвèщåííÿ éоãо корèñ
íоñті íàд öіíоþ. Â тàкоìó рàçі, åкоíоìі÷íà öіí
íіñтü одíоãо é тоãо ж товàрó ìожå áóтè ріçíоþ 
длÿ ріçíèõ ïокóïöів, оñкілüкè кожíèé іç íèõ ìожå 
вèкорèñтовóвàтè товàр длÿ çàдоволåííÿ ріçíèõ 
ïотрåá àáо ìàтè ріçíó ïотрåáó в íüоìó. Âідтàк, 
оáèрàþ÷è ç ïоìіж дåкілüкоõ товàрів, ïокóïåöü 

Таáлиця 1. Óзагалüнені цілі ціноутворення залежно від ситуації на ринку
Сïриятлива ситуація Стаáілüна ситуація Несïриятлива ситуація

Мàкñèìіçàöіÿ оáñÿãів ïродàжó 
товàрó

Доñÿãíåííÿ çàдовілüíоãо оáñÿãó 
ïродàжó товàрó

Скоро÷åííÿ оáñÿãів ïродàжó 
товàрó

Мàкñèìіçàöіÿ ÷àñткè рèíкó Çáілüøåííÿ àáо доñÿãíåííÿ 
çàдовілüíо¿ ÷àñткè рèíкó Скоро÷åííÿ ÷àñткè рèíкó

Покрèттÿ вèтрàт тà çàáåçïå÷åííÿ 
ïрèáóткó Покрèттÿ вèтрàт «Âèжèвàííÿ», ïідтрèìкà 

ïлàтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà
Çàáåçïå÷åííÿ рåíтàáåлüíоñті 
іíвåñтèöіé тà àктèвів

Çàáåçïå÷åííÿ рåíтàáåлüíоñті 
àктèвів

Покрèттÿ íàÿвíèõ ïотóжíоñтåé, 
çàáåçïå÷åííÿ ліквідíоñті

Сåãìåíтóвàííÿ рèíкó, 
дèôåрåíöіþвàííÿ öіíàìè íà 
оñíові óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тà то
вàрíèì àñортèìåíтоì 

Óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тà àñортèìåí
тоì товàрів і ïоñлóã

Підтрèìкà àñортèìåíтó длÿ çáå
рåжåííÿ ôіíàíñово¿ ліквідíоñті 
ïідïрèºìñтвà

Проïоíóвàííÿ товàрів àñортè
ìåíтó в ріçíіé коìïлåктàöі¿

Çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷ів. 
Ціíовà ñтàáілüíіñтü íà рèíкó

Çìåíøåííÿ товàрíèõ çàïàñів íà 
ñклàді ãотово¿ ïродóкöі¿

Створåííÿ ïрåñтèжíоãо іìіджó 
ïідïрèºìñтвà íà рèíкó Ціíовà ñтàáілüíіñтü íà рèíкó Оïтèìіçàöіÿ товàрíоãо àñортè

ìåíтó
Підтрèìкà çàвоéовàíоãо íà рèíкó 
іìіджó ïідïрèºìñтвà. Протèдіÿ íовèì 
коíкóрåíтàì, ÿкі вõодÿтü íà рèíок 

Стàáілüíіñтü оáñÿãів ïродàжó íà 
рèíкó

Çáåрåжåííÿ оáñÿãів ïродàжó íà 
рèíкó

Піñлÿïродàжíèé тåõíі÷íèé ñåрвіñ 
товàрó. Доñÿãíåííÿ ñоöіàлüíèõ 
öілåé ïідïрèºìñтвà

Оріºíтовàíіñтü íà çàдоволåííÿ 
ïотрåá ñïожèвà÷ів. Çàлó÷åííÿ 
íовèõ ñïожèвà÷ів

Âèçíà÷åííÿ «ñïрàвåдлèвèõ» öіí 
длÿ ñïожèвà÷ів
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віддàñтü ïåрåвàãó тоìó ç íèõ, в ÿкоìó корèñíіñтü 
ìàкñèìàлüíо ïåрåвèщóвàтèìå éоãо öіíó.

Длÿ ñтèìóлþвàííÿ ïоïèтó ñïожèвà÷ів трàдèöіé
íо вèкорèñтовóþтüñÿ рåклàìíі çàõодè, ñèñтåìè 
çíèжок тà ïілüãові ïроãрàìè. Протå ñкоро÷åííÿ 
àáо відñóтíіñтü ïоïèтó, à тàкож відñóтíіñтü іíтåрåñó 
тà çàöікàвлåíоñті ïокóïöÿ ó ïрèдáàííі товàрó àв
тоìàтè÷íо íівåлþº вñі ïåрåвàãè тà çíèжкè. Âод
íо÷àñ, íàñлідкàìè ïодàлüøо¿ відìовè ñïожèвà÷ів 
від кóïівлі товàрó ìожóтü ñтàтè íові ïоñтóïкè вè
роáíèкà, що º оçíàкоþ «доìіíóвàííÿ ïокóïöÿ». А 
ñтворåííÿ, вèроáíèöтво тà ïродàж íовоãо товàрó 
ïåвíèõ влàñтèвоñтåé длÿ рèíкó, íà ÿкоìó доìіíóº 
ñïожèвà÷, ñïрàвà вåлüìè ñклàдàíà, оñкілüкè ñïè
рàºтüñÿ íà діþ÷ó тåõíолоãіþ, трàдèöіéíі ñèровèííі 
рåñóрñè, оáìåжåíі ïрèáóткè ïідïрèºìñтвà тà вжå 
ñôорìовàíі кàíàлè çáóтó ïродóкöі¿.

Тоìó ïоïåрåджåííÿì ïодіáíо¿ ñèтóàöі¿ ïідïрè
ºìñтвà íà рèíкó º врàõóвàííÿ çàïèтів, іíтåрåñів 
тà çàöікàвлåíоñті ïокóïöÿ щå íà åтàïі ïроåктó
вàííÿ тà роçроáлåííÿ ïродóкöі¿, à оñоáлèво íà 
åтàïі ôорìóвàííÿ öіíè тà ïроãíоçóвàííÿ ¿¿ ïро
дàжó íà ріçíèõ рèíкàõ, доïóñкàþ÷è íàвітü роçóì
íó дèñкрèìіíàöіþ.

Оріºíтàöіÿ íà öіííіñтü тà корèñíіñтü ïродóкöі¿ длÿ 
ïокóïöÿ çовñіì íå оçíà÷àº ôорìóвàííÿ ìіíіìàлü
íо¿ öіíè товàрó ÷è ìàкñèìàлüíèõ ïілüã àáо çíèжок 
длÿ ïокóïöÿ. Нàñлідкàìè тàкоãо ïідõодó ìожå áóтè 
рåàлüíå çáілüøåííÿ оáñÿãів ïродàжó товàрó, од
íàк ïрè öüоìó ïрèáóток íå áóдå ìàкñèìàлüíèì.

Ðàçоì іç тèì, ïåвíèé коìåрöіéíèé доñвід ïокóïöів 
º ñóттºвèì оáìåжåííÿì ôорìóвàííÿ öіíè íà оñíо
ві корèñíоñті товàрó длÿ ïокóïöÿ, оñкілüкè ñïоíóкàº 
¿õ íå роçãолоøóвàтè ïрèéíÿтíо¿ длÿ íèõ öіíè товàрó 
(оñтàííº ïåрåдóñіì ñтоñóºтüñÿ торãівåлüíèõ àãåí
тів). А áåçïоñåрåдíº оïèтóвàííÿ ïокóïöів щодо вå
лè÷èíè öіíè íовоãо товàрó і çовñіì ìожå вèÿвèтèñÿ 
áåçãлóçдèì. Оñкілüкè ïоïåрåдíÿ оöіíкà ñïожèвà
÷ів íовоãо товàрó àáо éоãо оíовлåíèõ влàñтèвоñ
тåé ìожå вèÿвèтèñÿ óïåрåджåíоþ àáо ïåрåкрó÷å
íоþ. Â тàкоìó рàçі доïóñтèìоþ öіíоþ длÿ ïокóïöÿ 
ïовèííà áóтè íàéвèщà ç ìожлèвèõ.

Тоìó вèвàжåíà öіíовà ïолітèкà ñïрÿìовàíà íà 
ïоñèлåííÿ ïåрåвàã кожíоãо ç íèç, íівåлþвàííÿ ¿õ 
íåдоліків ÷åрåç åôåктèвíо ñôорìовàíó öіíó, ÿкà 
ïовèííà:

• íàéáілüø то÷íо óоñоáлþвàтè ñóñïілüíо íåоá
õідíі вèтрàтè ïрàöі;

• коìïåíñóвàтè вèтрàтè вèроáíèöтвà тà çà
áåçïå÷èтè íåоáõідíèé ïідïрèºìñтвó ïрèáóток 

длÿ éоãо роçвèткó, çáілüøåííÿ рèíково¿ вàртоñті, 
ñтèìóлþвàííÿ трóдовоãо колåктèвó;

• втілþвàтè ñïожèв÷і влàñтèвоñті товàрó, éоãо
ÿкіñтü, тåõíі÷íèé рівåíü тà åôåктèвíіñтü ñïожèвàííÿ;

• ñтèìóлþвàтè åкоíоìіþ трóдовèõ рåñóрñів,
çíèжåííÿ ìàтåріàлоºìíоñті ïродóкöі¿, ïідвèщåí
íÿ ôоíдовіддà÷і, рàöіоíàліçàöіþ ïрèродокорèñтó
вàííÿ тà оõороíó довкіллÿ, коìïлåкñíó ïåрåроá
кó ñèровèíè тà çìåíøåííÿ відõодів вèроáíèöтвà;

• ñïрèÿтè çáàлàíñóвàííþ ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿,
відïовідíоñті ÿкоñті àñортèìåíтó товàрів і ïоñлóã 
çàïèтàì ñïожèвà÷ів;

• оріºíтóвàтèñÿ íà вíóтріøíі тà çовíіøíі рèíкè,
відоáрàжàтè ÿкіñтü і тåõíі÷íèé рівåíü товàрів ñві
товоãо рèíкó;

• втілþвàтè оñоáлèвоñті дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ öіí (ïодàтково¿, ìèтíо¿ ïолітèкè, àíтèìоíоïолü
íоãо çàкоíодàвñтвà тощо) тà ñïрèÿтè роçøèрåíо
ìó відтворåííþ тà åôåктèвíоìó роçвèткó дåржàвè.

Âодíо÷àñ, ïідïрèºìñтво ìожå çдіéñíþвàтè àк
тèвíó тà ïàñèвíó öіíовó ïолітèкó. Пàñèвíà öіíовà 
ïолітèкà ïідïрèºìñтвà ñïèрàºтüñÿ лèøå íà çдіéñ
íåíі ïідïрèºìñтвоì вèтрàтè àáо º відïовіддþ íà 
öіíові ріøåííÿ коíкóрåíтів. Тоді ÿк àктèвíà öіíо
вà ïолітèкà іíтåãрóº вèтрàтíèé і öіííіñíèé ïідõодè 
до ôорìóвàííÿ öіíè, çàáåçïå÷óº öілüові ïрèáóткè, 
çàдàíі оáñÿãè вèроáíèöтвà тà ïродàжó товàрó.

Актèвíà öіíовà ïолітèкà ñïрÿìовàíà íà çíè
жåííÿ ïèтоìèõ ïоñтіéíèõ і відïовідíо ñåрåдíіõ вè
трàт вíàñлідок åôåктó ìàñøтàáó, що íåрідко доç
волÿº ñóттºво ïоліïøèтè ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà íà 
коíкóрåíтíоìó рèíкó ïåвíоãо товàрó тà çáілüøèтè 
éоãо ÷èñтèé ïрèáóток. А вèвàжåíèé àíàліç çàлåж
íоñті вèтрàт тà оáñÿãів ïродàжó доçволÿº çдіéñ
íþвàтè óïрàвліííÿ вèтрàтàìè, çíèжóвàтè ¿õ до ìі
íіìàлüíèõ відïовідíо ÿкоñті товàрó.

Длÿ ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтвà 
від ïродàжó ïåвíо¿ ïродóкöі¿ в õоді рåàліçàöі¿ àк
тèвíо¿ öіíово¿ ïолітèкè íåоáõідíо тàкож çíèçèтè 
ïèтоìі вèтрàтè ¿¿ вèроáíèöтвà тà ïродàжó. Тàкå 
çíèжåííÿ ìожлèвå ïåрåдóñіì øлÿõоì орãàíіçà
öіéíèõ, тåõíолоãі÷íèõ íàóково–тåõíі÷íèõ óдоñко
íàлåíü (тàáлèöÿ 2).

Âодíо÷àñ, длÿ рåàліçàöі¿ àктèвíо¿ öіíово¿ ïолі
тèкè çàвдàííÿì ôàõівöів ç öіíоóтворåííÿ º ÷іт
кå вèçíà÷åííÿ áàçово¿ ïродóкöі¿ тà рèíковèõ ñåã
ìåíтів, ÿкі доçволÿþтü ñôорìóвàтè ïідïрèºìñтвó 
ñтіéкі коíкóрåíтíі öіíові ïåрåвàãè.

Âрåøті àктèвíà öіíовà ïолітèкà ïідïрèºìñтвà º 
рåçóлüтàтоì ñïілüíèõ çóñèлü тà вèвàжåíо¿ вçàº
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ìоді¿ ïрàöівíèків áóõãàлтåрі¿, ôіíàíñèñтів, ìàркå
толоãів, ôàõівöів ç ïродàжó товàрó, à тàкож коí
ñтрóкторів і тåõíолоãів.

Отжå, àктèвíà öіíовà ïолітèкà ïідïрèºìñтвà 
ïовèííà оріºíтовàíà íà довãотåрìіíовó ïåр
ñïåктèвó, ìоáілüíå ïрèñтоñóвàííÿ öіíè кожíо¿ 
àñортèìåíтíо¿ одèíèöі до ìіíлèвèõ рèíковèõ 
ôàкторів.

Актèвíà öіíовà ïолітèкà ïідïрèºìñтвà рåàліçó
ºтüñÿ рÿдоì ïоñлідовíèõ åтàïів, ÿкі ïідвèщóþтü 
ïåрåдáà÷óвàíіñтü, ïроãíоçовàíіñтü, коíтролüовà
íіñтü тà вàлідíіñтü ïроöåñó öіíоóтворåííÿ (рèñ. 2).

Оçíà÷åíі åтàïè іíтåãрóþтü ôàкторè, öілі, ñтрà
тåãі¿, ìåтодè тà тàктè÷íі ïрèéоìè ôорìóвàííÿ 
öіíè кожíо¿ àñортèìåíтíо¿ одèíèöі ¿¿ рівíÿ, íà
ïрÿìкó, øвèдкоñті, ïåріодè÷íоñті çìіíè відïовід
íо до ñïåöèôікè рèíково¿ коí’þíктóрè, дèíàìікè 
öіí, ôорì öіíово¿ тà íåöіíово¿ коíкóрåíöі¿ кожíо
ãо окрåìоãо ñåãìåíтó рèíкó.

Âèвàжåíіñтü кожíоãо åтàïó ôорìóвàííÿ öіíо
во¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà çáілüøóº åôåктèвíіñтü 
і ïåрåдáà÷óвàíіñтü ñôорìовàíо¿ öіíè щå до то
ãо, колè товàр íàдõодèтü íà рèíок до торãівåлüíо¿ 
ìåрåжі é вèроáíèк вжå íå ìожå çìіíèтè çдіéñíå
íèõ вèтрàт, оáñÿãів вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ íà ñклà
ді, à лèøå çìóøåíèé ìоáілüíо ïрèñтоñовóвàтèñÿ 
до ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿, вàріþþ÷è öіíоþ. 

Ðàçоì іç тèì, оñтàто÷íà öіíà çàлåжèтü і від 
ôàкторів коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, рèíково¿ 
коí’þíктóрè тà рåàлüíèõ діé коíкóрåíтів (рèñ. 3).

Âідтàк, вèроáíè÷о–çáóтовà діÿлüíіñтü, ÿк і öіíо
вà ïолітèкà ïідïрèºìñтвà ïовèííà врàõовóвàтè ді¿ 
коíкóрåíтів, ó відïовідü ÿкèì ïідïрèºìñтво ïовèí
íо вèріøèтè ÷è íàñлідóвàтè ¿õ öіíовó ïовåдіíкó, ÷è ¿¿ 
іãíорóвàтè àáо ж çдіéñíþвàтè крокè ó відïовідü.

Çàóвàжèìо, що ñàìå коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå 
çìóøóº вèроáíèків çíèжóвàтè öіíó, роçøèрþвàтè 
товàрíèé àñортèìåíт, ïідвèщóвàтè ÿкіñтü ïродóк

Таáлиця 2. Ôактори вïливу науково–теõнічниõ новацій на формування ціни

Наïрями науково–
теõнічниõ новацій

Сфери реалізації науково–теõнічниõ новацій
Оá’єкти науково–теõнічниõ 
новацій у вироáничій сфері

Оá’єкти науково–теõнічниõ новацій у 
сфері уïравління

Âдоñкоíàлåííÿ ïродóкöі¿ Іíвåñтèöіéíі ïроåктè, ïродóкöіÿ, 
ïоñлóãè

Óïрàвліíñüкі ріøåííÿ тà ìåтодè ¿õ 
роçв’ÿçàííÿ

Âдоñкоíàлåííÿ çàñоáів 
ïрàöі

Мàøèíè, ìåõàíіçìè, оáлàдíàííÿ, 
тåõíолоãі¿, трàíñïорт тощо

Іíôорìàöіéíі çàñоáè, çàñоáè çв’ÿçкó, 
орãàíіçàöіéíà тåõíікà.

Âдоñкоíàлåííÿ ïрåдìåтів 
ïрàöі

Сèровèíà, ìàтåріàлè, 
коìïлåктóþ÷і, íàïівôàáрèкàтè, 
коíñтрóкöі¿, тåõíолоãі÷íå оáлàд
íàííÿ тощо

Іíôорìàöіéíі ñèñтåìè тà íоñі¿ 
іíôорìàöі¿ тà çв’ÿçкó.

Âдоñкоíàлåííÿ ïроöåñів 
ïрàöі (тåõíолоãі¿, 
орãàíіçàöі¿, óïрàвліííÿ, 
ïлàíóвàííÿ тà коíтролþ)

Мåтодè коìïлåкñíо¿ ìåõàíіçàöі¿, 
роáотèçàöі¿, àвтоìàтèçàöі¿ вè
роáíè÷èõ ïроöåñів, íàóковà 
орãàíіçàöіÿ ïрàöі

Тåõíолоãіÿ тà орãàíіçàöіÿ óïрàвліííÿ, 
ìåтодè тà ñтрóктóрà óïрàвліííÿ, 
коордèíàöіÿ діé ïо вïровàджåí
íþ ºдèíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì 
óïрàвліííÿ

Рисунок 2. Етаïи формування цінової ïолітики ïідïриємства
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öі¿ тà вèв÷àтè ді¿ коíкóрåíтів. Тоìó, в оáґрóíтóвàííі 
öіíовоãо ріøåííÿ ó відïовідü коíкóрåíтàì доöілü
íо ç’ÿñóвàтè: жèттºвèé öèкл товàрó; çíà÷óщіñтü 
товàрó в товàрíоìó àñортèìåíті; вíåñок товàрó в 
додàíó вàртіñтü; åлàñтè÷íіñтü ïоïèтó íà çìіíó öі
íè товàрó; çìіíó вèроáíè÷о–çáóтовèõ вèтрàт ïрè 
çìіíі оáñÿãó вèроáíèöтвà товàрó; ìожлèвіñтü àлü
тåрíàтèвíèõ кроків ó відïовідü íà ді¿ коíкóрåíтів.

Â óìовàõ çàãоñтрåííÿ öіíово¿ коíкóрåíöі¿ ïро
дàвöі ïрàãíóтü ñкоордèíóвàтè влàñíі ді¿, óклàдà
þ÷è öіíові óãодè. ÿкі çáåріãàþтü коíкóрåíöіþ тà 
çìіщóþтü ¿¿ àкöåíтè íà ÿкоñті, іíдèвідóàліçàöі¿ то
вàрів тà товàрíо¿ коìïлåктàöі¿, рåклàìі.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ öіíè то

вàрó кожíо¿ àñортèìåíтíо¿ одèíèöі º ñклàдíèì 
áàãàтоïлàíовèì ïроöåñоì, ÿкèé çоріºíтовàíèé 
íà ïото÷íі öілі öіíоóтворåííÿ, ïоºдíóº вèтрàтíèé 
тà öіííіñíèé ïідõодè, åкоíоìі÷íі, ôóíкöіоíàлüíі, 
орãàíіçàöіéíі, ïрàвові àñïåктè ïрèéíÿттÿ öіíово
ãо ріøåííÿ. Прè öüоìó вåрõíÿ ìåжà öіíè ìàº орі

ºíтóвàтèñÿ íà ïлàтоñïроìожíіñтü тà çàïèтè ïо
кóïöÿ, à íèжíÿ – íà рівåíü вèтрàт вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿. Âèкорèñтàííÿ ó ïрàктèöі ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà àктèвíо¿ öіíово¿ ïолітè
кè, ÿкà іíтåãрóº вèроáíè÷èé тà öіííіñíèé ïідõодè 
доçволÿº çáåрåãтè тà ïрèìíожèтè éоãо доõодè, 
ïідвèщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïродóкöі¿, 
åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, роçøè
рèтè íові ìожлèвоñті íà рèíкó. Прàктè÷íà çíà
÷óщіñтü àктèвíо¿ öіíово¿ ïолітèкè ó ôорìóвàííі 
коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ ïолÿãàº в тоìó, 
що: ìіж öіíоþ товàрó тà éоãо ïоçèöіºþ íà рèíкó 
ïовèííà áóтè ïовíà відïовідíіñтü; відñóтíіñтü àáо 
íåдоñтàтíÿ дèôåрåíöіàöіÿ öіí íà çàдіÿíèõ ñå
ãìåíтàõ рèíкó ñвід÷èтü ïро íååôåктèвíіñтü éоãо 
ñåãìåíтàöі¿; ñтрóктóрà öіíè кожíо¿ àñортèìåíтíо¿ 
одèíèöі ïовèííà áóтè ïідïорÿдковàíà ñтрàтåãі÷
íèì öілÿì ïідïрèºìñтвà.
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Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ òà ïîêðàùåííÿ ñèñòåì 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îðãàí³â â³éñüêîâîãî 

óïðàâë³ííÿ
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îðãàí³â â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ – º äîñë³äæåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îïòèì³çàö³¿ òà ïîêðàùåííÿ ñèñòåì 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îðãàí³â â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, ÿê àíàë³òè÷íèé, 
ñòðóêòóðíèé, ëîã³÷íèé, ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, à òàêîæ ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äëÿ âèñíîâê³â.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ òà ïîêðàùåííÿ ñèñòåì 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ñóêóïí³ñòü ìåòîäèê, 
ÿê³ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ ï³äòðèìêè âèðîáëåííÿ ð³øåíü ï³ä ÷àñ ñèòóàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ îïå-
ðàö³ºþ (áîºì). Ðîçãëÿíóòî ¿õ ñóòí³ñòü ³ ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñó÷àñíèõ ìåòîä³â 
òà òåõíîëîã³é ðîáèòüñÿ ñïðîáà âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ ï³äõîäè äî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ â óìîâàõ çì³íþâàíîãî â³éñüêîâîãî ñåðåäîâèùà. Çîêðåìà, àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà âèêîðèñòàíí³ 
³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, àíàë³ç³ äàíèõ, øòó÷íîìó ³íòåëåêò³ òà ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äõîäàõ. Çàïðîïîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ òà îïå-
ðàòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè ñèëàìè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â: åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ì³ñöåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà äåðæàâí³ îðãà-
íè âëàäè.

Âèñíîâêè. Îïòèì³çàö³ÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü º êëþ÷îâèì 
çàâäàííÿì äëÿ â³éñüêîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçøèðåí-
íÿ àíàë³òè÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñï³âïðàö³ òà êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ñïðèÿòèìóòü 
øâèäêîìó òà åôåêòèâíîìó ïðèéíÿòòþ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ó â³éñüêîâ³é ñôåð³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿, ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, â³éñüêîâå óïðàâ-
ë³ííÿ, â³éñüêîâå ñåðåäîâèùå, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè ñè-
ëàìè.

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208375
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìè ïідтрèìкè 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü º вàжлèвèì åлåìåíтоì åôåк
тèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ орãàíів віéñüковоãо 
óïрàвліííÿ. Ці ñèñтåìè çàáåçïå÷óþтü çáір, àíà
ліç тà оáроáкó іíôорìàöі¿ длÿ íàдàííÿ оáґрóí
товàíèõ рåкоìåíдàöіé віéñüковèì кåрівíèкàì. 
Ó çв’ÿçкó ç ïоñтіéíèìè çìіíàìè ó віéñüковіé ñôå
рі, íåоáõідíіñтü оïтèìіçàöі¿ тà ïокрàщåííÿ ñèñ
тåì ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñтàº крèтè÷íоþ.

Мåтà стàтті доñлідèтè рåкоìåíдàöіé щодо 
оïтèìіçàöі¿ тà ïокрàщåííÿ ñèñтåì ïідтрèìкè ïрè
éíÿттÿ ріøåíü орãàíів віéñüковоãо óïрàвліííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сèñтåìè ïід
трèìкè ïрèéíÿттÿ ріøåíü (СППÐ) в орãàíàõ віé
ñüковоãо óïрàвліííÿ ãрàþтü вàжлèвó ролü ó çà
áåçïå÷åííі åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ віéñüковèìè 
оïåрàöіÿìè і ñтрàтåãі÷íèìè ріøåííÿìè. Оñü дåÿ
кі ç íàéáілüø ïоøèрåíèõ СППÐ, ÿкі вèкорèñтовó
þтüñÿ віéñüковèìè орãàíàìè óïрàвліííÿ:

Сèñтåìè віçóàліçàöі¿ áоéово¿ оáñтàíовкè. Ці 
ñèñтåìè íàдàþтü іíôорìàöіþ ïро роçтàøóвàííÿ 
віéñüк, тåõíікè, оá’ºктів тà іíøèõ ôàкторів íà кàр
ті. Âоíè доïоìàãàþтü коìàíдóвàííþ отрèìóвàтè 
çрó÷íèé і øвèдкèé доñтóï до вàжлèво¿ іíôорìàöі¿ 
длÿ ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü.

Сèñтåìè àíàліçó тà ïроãíоçóвàííÿ. Ці ñèñтåìè 
вèкорèñтовóþтü àлãорèтìè тà ìодåлі длÿ àíàлі
çó ріçíоìàíітíèõ дàíèõ і ïроãíоçóвàííÿ ìожлè
вèõ ñöåíàрі¿в роçвèткó ïодіé. Âоíè доïоìàãàþтü 
ó вèÿвлåííі трåíдів, оöіíöі ìожлèвèõ çàãроç і вè
çíà÷åííі íàéкрàщèõ ñтрàтåãіé діé.

Сèñтåìè коìóíікàöіé і çв’ÿçкó. Еôåктèвíà коìóíі
кàöіÿ º клþ÷овоþ ó віéñüковоìó óïрàвліííі. Сèñтå
ìè çв’ÿçкó çàáåçïå÷óþтü øвèдкó тà íàдіéíó ïåрå
дà÷ó іíôорìàöі¿ ìіж ріçíèìè рівíÿìè коìàíдóвàííÿ 
тà ìіж окрåìèìè віéñüковèìè ïідроçділàìè.

Сèñтåìè ïлàíóвàííÿ оïåрàöіé. Ці ñèñтåìè до
ïоìàãàþтü ó ïлàíóвàííі віéñüковèõ оïåрàöіé, 
врàõовóþ÷è ріçíі àñïåктè, тàкі ÿк роçтàøóвàííÿ 
віéñüк, тоïоãрàôіÿ ìіñöåвоñті, роçìір ïротèвíè
кà тощо.

Сèñтåìè іíтåлåктóàлüíоãо àíàліçó дàíèõ. Ці 
ñèñтåìè вèкорèñтовóþтü øтó÷íèé іíтåлåкт і àл
ãорèтìè ìàøèííоãо íàв÷àííÿ длÿ àíàліçó вåлè
кèõ оáñÿãів дàíèõ, вèÿвлåííÿ відõèлåíü тà вèÿв
лåííÿ ìожлèвèõ çàãроç àáо ìожлèвоñтåé.

Сèñтåìè ріøåíü íà оñíові дàíèõ. Âоíè доïо
ìàãàþтü ó вèáорі оïтèìàлüíèõ вàріàíтів діé íà 
оñíові àíàліçó дàíèõ тà вñтàíовлåííÿ крèтåрі¿в 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü.

HAVRYLENKO A.

Recommendations for optimization 
and improvement of decision–making support systems 

of military administration bodies
The subject of the impact is decision–making support systems of military administration bodies.

The purpose of the study is to study recommendations for optimization and improvement of 
decision–making support systems of military administration bodies.

Research methods. The article uses such research methods as analytical, structural, logical, the 
method of comparative analysis, as well as the method of generalization for conclusions.

Research results. The article considers the problems of optimization and improvement of decision 
support systems in the field of military management. A set of techniques is proposed that should be 
used to support decision–making during the situational management of an operation (battle). Their 
essence and order of use are considered. Based on the analysis of modern methods and technologies, an 
attempt is made to determine effective approaches to improving control systems in the changing military 
environment. In particular, attention is focused on the use of information and communication technologies, 
data analysis, artificial intelligence and other innovative approaches. The proposed recommendations are 
aimed at ensuring greater efficiency and effectiveness in the process of managing military forces.

Conclusions. Optimizing and improving decision support systems is a key task for military 
management. The introduction of advanced technologies, the expansion of analytical capabilities, the 
improvement of the level of cooperation and the qualification of personnel will contribute to the rapid 
and effective adoption of informed decisions in the military sphere.

Keywords: optimization problems, decision support systems, military management, military 
environment, information and communication technologies, military forces management.
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Сèñтåìè кåрóвàííÿ лоãіñтèкоþ і рåñóрñàìè. Ці 
ñèñтåìè доïоìàãàþтü ó ïлàíóвàííі тà óïрàвліí
íі рåñóрñàìè, тàкèìè ÿк áоºïрèïàñè, трàíñïорт, 
ìåдè÷íі çàñоáè тощо [6].

Âñі öі ñèñтåìè ñïілüíо ñтворþþтü іíтåãровà
íó іíôорìàöіéíó іíôрàñтрóктóрó, ÿкà доïоìàãàº 
віéñüковèì орãàíàì óïрàвліííÿ ïрèéìàтè оá
ґрóíтовàíі ріøåííÿ в óìовàõ віéñüковèõ коíôлік
тів тà åкñтрåìàлüíèõ ñèтóàöіé.

Âідïовідíо до ïрèíöèïів коíöåïöі¿ ñèтóàöіé
íоãо óïрàвліííÿ, длÿ кожíо¿ ñèтóàöі¿, що вèíè
кàº, íåоáõідíо роçроáлÿтè оáґрóíтовàíі ріøåí
íÿ ç óïрàвліííÿ віéñüкàìè (ñèлàìè). Ці ріøåííÿ 
вклþ÷àþтü вèáір ñтрàтåãі¿ діé віéñüк (ñèл), àдàï
товàíèõ до діé ïротèвíèкà, вèáір ñïоñоáó ¿õ вçà
ºìоді¿ тà çàáåçïå÷åííÿ ïід ÷àñ вèкоíàííÿ áоéо
вèõ çàвдàíü. Длÿ доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè íåоáõідíо 
ñтворèтè áàçó çíàíü ïро ïрèíöèïè тà öілі вèко
рèñтàííÿ віéñüк (ñèл), тàктèкó діé ñторіí і åôåк
тèвíіñтü ¿õ вèкорèñтàííÿ. Ðàöіоíàлüíі ñтрàтåãі¿ 
діé вèçíà÷àþтüñÿ íà åтàïі ïідãотовкè до áоéо
вèõ діé øлÿõоì àíàліçó áàãàтüоõ ñèтóàöіé [5]. Óñі 
вàріàíтè діé çáåріãàþтüñÿ ó áàçі çíàíü длÿ ïо
дàлüøоãо вèкорèñтàííÿ ïід ÷àñ áåçïоñåрåдíüо

ãо óïрàвліííÿ оïåрàöіºþ. Çàãàлüíà ñõåìà діé длÿ 
ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ ріøåíü ïід ÷àñ ñèтóàöіéíоãо 
óïрàвліííÿ оïåрàöіºþ ïодàíà íà рèñóíкó.

Длÿ роçв’ÿçàííÿ çàвдàíü, ÿкі відоáрàжåíі íà 
ñõåìі рèñóíкó, íåоáõідíо ìàтè відïовідíі ìåтодè
кè, çокрåìà:

Проãíоçóвàííÿ ìåтè воºííоãо коíôліктó. Цåé 
ïроöåñ вклþ÷àº àíàліç ïротèрі÷ ìіж дåржàвàìè 
ó ріçíèõ ñôåрàõ, тàкèõ ÿк тåрèторіàлüíà, ñоöіàлü
íà, åкоíоìі÷íà, ïолітè÷íà тà іíøі. Прè öüоìó вè
корèñтовóþтüñÿ ріçíі ôàкторè, ÿкі вèçíà÷àþтü öі 
ïротèрі÷÷ÿ. Çокрåìà, ìожóтü áóтè врàõовàíі тàкі 
ïокàçíèкè, ÿк тåрèторіàлüíі ïрåтåíçі¿, íàìàãàí
íÿ оволодітè рåñóрñàìè, ïідтрèìкà ñåïàрàтèñт
ñüкèõ рóõів, ïрàãíåííÿ до доìіíóвàííÿ íà рåãіо
íàлüíоìó рівíі тà іíøі. Длÿ оöіíкè рівíÿ воºííо¿ 
íåáåçïåкè вèкорèñтовóþтüñÿ ìåтодè тàкñоíоìі¿, 
àíàліçó іºрàрõіé тà іíøі ìåтодè åкñïåртíо¿ оöіíкè.

Алüтåрíàтèвíі öілі воºííоãо коíôліктó. Ó ïро
öåñі ïроãíоçóвàííÿ ìåтè воºííоãо коíôлік
тó íåоáõідíо роçãлÿдàтè ріçíі àлüтåрíàтèвíі öілі 
коíôліктó. Ці öілі ìожóтü вклþ÷àтè роçв’ÿçàííÿ 
ïолітè÷íèõ ïротèрі÷ ñèловèìè ìåтодàìè, ïоç
áàвлåííÿ дåржàвíоãо ñóвåрåíітåтó, çàõоïлåí

Çагалüна сõема дій щодо ïідтримки ïрийняття рішенü ОÂÓ ïід час ситуаційного уïравління 
оïерацією (áоєм)
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íÿ тåрèторіé, воºííó ïідтрèìкó ñåïàрàтèñтñüкèõ 
рóõів, роçділåííÿ крà¿íè íà дåкілüкà крà¿í тощо. 
Длÿ рàíжóвàííÿ öèõ àлüтåрíàтèвíèõ öілåé ìо
жóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ ìåтодè тàкñоíоìі¿, àíà
ліçó іºрàрõіé тà іíøі ìåтодè åкñïåртíо¿ оöіíкè [1].

Отжå, вàжлèво ìàтè відïовідíі ìåтодèкè длÿ 
àíàліçó тà ïроãíоçóвàííÿ ìåтè воºííоãо коí
ôліктó тà роçãлÿдó àлüтåрíàтèвíèõ öілåé ó коí
тåкñті ñèтóàöіéíоãо óïрàвліííÿ оïåрàöіºþ.

Проãíоçóвàííÿ ôорìè çàñтоñóвàííÿ віéñüк 
(ñèл) ïротèвíèкà ó воºííоìó коíôлікті áàçóºтü
ñÿ íà ріçíèõ ìåтодàõ, вклþ÷àþ÷è іñторè÷íі, åìïі
рè÷íі, à тàкож рåçóлüтàтè оöіíþвàííÿ ïроãíоçо
вàíо¿ ìåтè коíôліктó тà åôåктèвíоñті ¿õíіõ діé. Длÿ 
öüоãо вèкорèñтовóþтüñÿ ìåтодè àíàліçó іºрàрõіé 
(MAІ) тà іíøі, оñкілüкè º íåоáõідíіñтü óрàõóвàííÿ 
áàãàтüоõ ôàкторів і роçãлÿдó дåкілüкоõ вàріàíтів 
çàñтоñóвàííÿ віéñüк (ñèл) ïротèвíèкà [3].

Çàñтоñóвàííÿ MAІ ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ àлü
тåрíàтèвíèõ ôорì çàñтоñóвàííÿ віéñüк (ñèл) ïро
тèвíèкà тà õàрàктåрèñтèк öèõ ôорì. Нàïрèклàд, 
íà ïо÷àткó коíôліктó öå ìожå áóтè ïовітрÿíà íà
ñтóïàлüíà оïåрàöіÿ, оïåрàöіÿ ñóõоïóтíèõ віéñüк 
рàçоì ç áоéовèìè діÿìè ïовітрÿíèõ ñèл тощо.

Гåíåрóвàííÿ ìожлèвèõ ñèтóàöіé вклþ÷àº ôор
ìóвàííÿ вàріàíтів діé віéñüк (ñèл) ïротèвíèкà тà 
àдåквàтíèõ длÿ ïротèді¿ íèì вàріàíтів діé влàñ
íèõ віéñüк (ñèл). Тàкèé ïідõід доçволÿº ïідãотóвà
тèñÿ до ріçíèõ ñöåíàрі¿в роçвèткó ïодіé ó воºííо
ìó коíôлікті тà åôåктèвíо рåàãóвàтè íà íèõ. 

Длÿ ôорìóвàííÿ вàріàíтів діé ïротèвíèкà, 
вклþ÷àþ÷è ñклàд ñèл тà ñïоñоáè ¿õ çàñтоñóвàí
íÿ, åврèñтè÷íèé ìåтод º доöілüíèì. Цåé ïідõід 
доçволÿº øвèдко тà åôåктèвíо ãåíåрóвàтè ріç
íоìàíітíі вàріàíтè відïовідíо до óìов коíôліктó.

Длÿ ôорìóвàííÿ вàріàíтів áоéовоãо ñклà
дó влàñíèõ віéñüк (ñèл) ìожíà вèкорèñтовóвàтè 
ìåтод ïлàíóвàííÿ åкñïåрèìåíтó, ÿкèé доçволÿº 
óïорÿдковàíо çìіíþвàтè ¿õ коìïоíåíтè. Цå дàº 
ìожлèвіñтü åôåктèвíо врàõовóвàтè ріçíоìàíітíі 
ôàкторè тà óìовè воºííоãо коíôліктó [2].

Модåлþвàííÿ áоéовèõ діé ìіжвèдовоãо óãрó
ïовàííÿ віéñüк (ñèл) доöілüíо çдіéñíþвàтè ç вè
корèñтàííÿì ñèñтåìíоãо ìодåлþвàííÿ. Цåé 
ïідõід доçволÿº ñтворþвàтè ìодåлі ïротèñтоÿí
íÿ ñторіí íà оñíові ÷àñтковèõ ìодåлåé áоéовèõ 
діé окрåìèõ вèдів Çáроéíèõ Сèл тà родів віéñüк. 
Оöіíкà åôåктèвíоñті тàкоãо óãрóïовàííÿ віéñüк 
(ñèл) ïроводèтüñÿ íà оñíові вèкорèñтàííÿ óìов
íèõ коìïоíåíтів тà ìàтåìàтè÷íèõ ìодåлåé, що 

доçволÿº оöіíèтè éìовірíіñтü ріçíèõ рåçóлüтàтів 
áоéовèõ діé.

Оöіíкà åôåктèвíоñті çàñтоñóвàííÿ óãрóïовàíü 
віéñüк (ñèл) ріçíèõ вèдів Çáроéíèõ Сèл тà родів 
віéñüк вèìàãàº àíàліçó кілüкіñíèõ тà ÿкіñíèõ ïо
кàçíèків ¿õíіõ áоéовèõ ìожлèвоñтåé [7].

Длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті áоéовèõ ìожлèво
ñтåé çàãàлüíовіéñüковèõ ôорìóвàíü ìожíà вè
корèñтàтè ïідõід, що ґрóíтóºтüñÿ íà врàõóвàííі 
кілüкіñíо–ÿкіñíоãо ñïіввідíоøåííÿ ñèл і çàñо
áів ñторіí. Ó тàкоìó вèïàдкó, çàãàлüíоþ õàрàктå
рèñтèкоþ ¿õíüо¿ áоéово¿ ìіöі ввàжàºтüñÿ áоéовà 
ìіöü, ÿкà вèçíà÷àºтüñÿ çà ïåвíèìè крèтåріÿìè.

Длÿ вèçíà÷åííÿ втрàт ïротèñтоÿííÿ в çàãàлü
íовіéñüковоìó áоþ ìожíà вèкорèñтàтè ріøåííÿ 
рівíÿíü Лàíãåñтåрà, ÿкå доçволÿº оöіíèтè кілü
кіñтü втрàт ñторіí в çàлåжíоñті від ¿õíіõ ñèловèõ 
ïокàçíèків тà тàктè÷íèõ ріøåíü [4].

Длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті çàвдàííÿ рàкåтíо–
àвіàöіéíèõ óдàрів (ÐАÓ) ìожíà вèкорèñтàтè від
ïовідíі ìåтодèкè, що áàçóþтüñÿ íà àíàліçі ïо
ліãоííèõ íàрÿдів, рàкåт і літàків длÿ óрàжåííÿ 
віéñüк тà оá’ºктів. Цå доçволèтü оöіíèтè åôåк
тèвíіñтü тàкèõ óдàрів в коíтåкñті ïоñтàвлåíèõ çà
вдàíü тà óìов коíôліктó.

Під ÷àñ оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті çàñтоñóвàííÿ ñèл 
ïротèïовітрÿíо¿ оáороíè (ППО) ÷àñто вèкорèñтовó
ºтüñÿ ìåтод àíàлітèко–ñтоõàñтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ. 
Нàïрèклàд, øтàáíà ìàтåìàтè÷íà ìодåлü «Еøåлоí – 
2003» º ïрèклàдоì тàкоãо ïідõодó.

Мåтодèкè оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті çàñтоñóвàí
íÿ çàãàлüíовіéñüковèõ ôорìóвàíü, óдàрíо¿ àвіàöі¿ 
тà ñèл ППО дåтàлüíо оïèñàíі ó відïовідíèõ джåрå
лàõ і íå ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо роçãлÿдó [8].

Длÿ оöіíþвàííÿ вàжлèвоñті ñèтóàöіé, оá’ºктів 
тà ïокàçíèків çàçвè÷àé вèкорèñтовóþтü åкñ
ïåртíі ìåтодè, ÿкі доклàдíо оïèñàíі в íàóковіé 
літåрàтóрі. Прè вèçíà÷åííі коåôіöіºíтів оïåрà
тèвíо–тàктè÷íо¿ вàжлèвоñті віéñüковèõ оá’ºк
тів ìожå áóтè доöілüíо вèкорèñтовóвàтè ìåтодè 
àíàліçó іºрàрõіé (МАІ).

Длÿ вèáорó рàöіоíàлüíоãо ñïоñоáó áоéовèõ діé 
ñво¿õ віéñüк ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ ìåтодè 
тåорі¿ іãор. Нàïрèклàд, ñклàдàííÿ ìàтрèöі ãрè çà 
доïоìоãоþ ïокàçíèкà, що õàрàктåрèçóº ñïіввід
íоøåííÿ ìàтåìàтè÷íèõ ñïодівàíü втрàт óãрóïо
вàííÿ віéñüк (ñèл) тà ïротèвíèкà, ìожå доïоìоã
тè ó вèáорі оïтèìàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ [3]. 

Ðоçãлÿíåìо дåÿкі рåкоìåíдàöі¿ щодо оïтèìіçà
öі¿ тà ïокрàщåííÿ öèõ ñèñтåì.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (275)/2024

1. Âдоñкоíàлåííÿ тåõíолоãі÷íо¿ іíôрàñтрóк
тóрè

Одíіºþ ç клþ÷овèõ àñïåктів оïтèìіçàöі¿ ñèñтåì 
ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ ріøåíü º вдоñкоíàлåííÿ 
тåõíолоãі÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè. Цå вклþ÷àº в ñåáå 
вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, 
ïроãрàìíèõ çàñоáів длÿ àвтоìàтèçàöі¿ ïроöå
ñів àíàліçó тà віçóàліçàöі¿ дàíèõ, à тàкож çàáåç
ïå÷åííÿ кіáåрáåçïåкè. Âèкорèñтàííÿ ïåрåдовèõ 
тåõíолоãіé доçволèтü øвèдøå тà åôåктèвíіøå 
оáроáлÿтè вåлèкі оáñÿãè дàíèõ тà çàáåçïå÷èтü 
øвèдкå ïрèéíÿттÿ ріøåíü.

2. Çáілüøåííÿ àíàлітè÷íèõ ìожлèвоñтåé
Ðоçøèрåííÿ àíàлітè÷íèõ ìожлèвоñтåé ñèñтåì 

ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñïрèÿтèìå áілüø 
то÷íоìó тà ïовíоìó àíàліçó іíôорìàöі¿. Длÿ до
ñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè íåоáõідíо вдоñкоíàлèтè ìå
тодè àíàліçó дàíèõ, вклþ÷àþ÷è вèкорèñтàí
íÿ àлãорèтìів øтó÷íоãо іíтåлåктó тà ìàøèííоãо 
íàв÷àííÿ. Цå доïоìожå вèÿвлÿтè çàкоíоìірíоñті 
тà тåíдåíöі¿, ÿкі ìожóтü áóтè íåдоñÿжíі длÿ çвè
÷àéíоãо àíàліçó, à тàкож ïåрåдáà÷àтè ìожлèві 
íàñлідкè ïрèéíÿтèõ ріøåíü.

3. Çàáåçïå÷åííÿ вçàºìоді¿ тà ñïівïрàöі
Еôåктèвíà ñèñтåìà ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ рі

øåíü ïåрåдáà÷àº àктèвíó вçàºìодіþ тà ñïівï
рàöþ ìіж ріçíèìè віéñüковèìè ïідроçділàìè тà 
іíøèìè орãàíàìè. Створåííÿ ìåõàíіçìів оáìіíó 
іíôорìàöіºþ тà коордèíàöі¿ діé доçволèтü óíèк
íóтè дóáлþвàííÿ çóñèлü тà çàáåçïå÷èтü óçãо
джåíèé ïідõід до ïрèéíÿттÿ ріøåíü [6].

4. Поñтіéíå оíовлåííÿ тà ïідвèщåííÿ квàліôі
кàöі¿ ïåрñоíàлó

Нàвè÷кè тà çíàííÿ ïåрñоíàлó, що ïрàöþº ç 
ñèñтåìàìè ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ ріøåíü, º крè
тè÷íèìè длÿ ¿õ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿. Поñтіéíå 
оíовлåííÿ тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíà
лó ó ãàлóçі àíàліçó дàíèõ, вèкорèñтàííÿ тåõíоло
ãіé тà ïрèéíÿттÿ ріøåíü доïоìожå çàáåçïå÷èтè 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ öèõ ñèñтåì.

Âисновки
Оïтèìіçàöіÿ тà ïокрàщåííÿ ñèñтåì ïідтрèì

кè ïрèéíÿттÿ ріøåíü º вàжлèвèì çàвдàííÿì длÿ 
орãàíів віéñüковоãо óïрàвліííÿ. Âïровàджåí
íÿ ïåрåдовèõ тåõíолоãіé, роçøèрåííÿ àíàлітè÷
íèõ ìожлèвоñтåé, ïідвèщåííÿ рівíÿ ñïівïрàöі тà 
квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó доïоìожå çàáåçïå÷èтè 
øвèдкå тà åôåктèвíå ïрèéíÿттÿ оáґрóíтовàíèõ 
ріøåíü ó віéñüковіé ñôåрі.
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УДК 330.101
ШЕДЯКОВ В. Є.

Середовище госïодарювання та організаційна кулüтура
Пðåäìåт äîсліäжåííя – взаємовплив господарського середовища та організаційної культури. 

Організаційно–управлінські відносини часто виступають визначальним чинником реалізації на-
явного потенціалу та створення господарського середовища. Особливо помітна їх роль у переломі 
епох, коли змінюється баланс чинників виробництва у досягненні та зміцненні конкурентоспро-
можності [1–5].

Мåтîþ написання стàтті є розгляд можливостей та шляхів подальшого вдосконалення взаємо-
зв’язків господарського середовища та організаційної культури.

Методологія підготовки статті ґрунтується на дослідженнях соціально–економічних динамік. Інфор-
маційною базою дослідження є вивчення організаційно–управлінських відносин та господарського 
середовища як чинників конкурентоспроможності. Також інформаційну базу дослідження становлять 
нормативні акти, вітчизняні та зарубіжні публікації, дослідження з питань змісту міжнародних еконо-
мічних відносин; логіки, спрямованості і характеру мегатрендів світового розвитку, ролі перехідних пе-
ріодів, співвідношення стратегії і тактики в прийнятті організаційно–управлінських рішень.

Ðåзультàти ðîбîти – здійснено дослідження ресурсно–методологічних баз підвищення якості 
господарського середовища та організаційної культури. Для плідного використання перехідного 
періоду форсованих трансформацій недостатньо окремих випадкових перетворень. А для опти-
мізації системних трансформацій потрібне стимулювання бажаних змін шляхом культивування як 
ключових кластерів – точок концентрації позитивних зрушень, так й благотворного середовища, 
насамперед, техніко–технологічного, соціально–економічного морально–духовного. Відповідно, 
потрібне здійснення великомасштабного маневру з уточненням курсу промислової політики. Ви-
рощування адекватного постглобального господарського середовища передбачає не організацію 
випадкових точок «хаотичної модернізації» (найчастіше, витратних, неосмислених, що змітаються 
подальшим перебігом історичного процесу), а системний промисловий курс із ядром з програмних 
проектів гіперіндустріалізації. Їх організація багато в чому підпорядковується логіці, можливостям 
та загрозам епохи. Понад те, феномен «корпоративного громадянства» відрізняється від «дер-
жавного громадянства». Господарська поведінка, яка залежить від економічної антропології, реа-
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гує на потужний потік суспільно важливих інновацій. Корпорації багато в чому формують традиції 
та звички, що відрізняються від вироблених століттями традицій, і укладом господарювання. Тим 
часом, вторгнення міжнародних корпорацій, які часто мають найпотужніший капітал і гнучкі мож-
ливості (у тому числі – вплив на співробітників місцевих філій та громадське середовище), стає 
серйозним фактором метаморфоз. Водночас, крім глобальної логіки трансформацій, діють і вну-
трішні закономірності безпеки та розвитку. Вочевидь, результат масового сприйняття корпора-
тивних етик багато в чому визначається формуванням середовища господарювання: і змістовної, 
політико–економічної та соціокультурної, і нормативно–юридичної формальної впорядкованості 
та підготовленості. Всебічність забезпечення нової модернізації, оптимізація шляхів досягнення 
її результативності вимагають комплексних перетворень, зокрема, в умовах, що складаються, – 
загальної вищої освіти з посиленням її теоретико–методологічного та практичного аспектів. Безу-
мовно, персональне поєднання влади політичної та господарської, політичних та економічних інте-
ресів – одна з потужних підстав для системних порушень продуктивних правил чесної конкуренції. 
А втягування в опосередковану війну – очевидний засіб не лише надзбагачення ділків військово–
промислового комплексу, а й комплексних політико–економічних, соціально–демографічних та 
організаційно–управлінських деформацій. Треба враховувати і вплив на економічне мислення як 
тенденцій пост–глобальності, так і особливостей перехідного періоду до неї. Таким чином, госпо-
дарська поведінка випробовується на міцність станом та динамікою трансформацій.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна антропологія, господарська поведінка, господарське середовище, 
організаційна культура.

SHEDYAKOV V. E.

Economic environment and organizational culture
The subject of the study is the mutual influence of the economic environment and organizational 

culture. Organizational and management relations are often a determining factor in realizing the 
existing potential and creating an economic environment. Their role is especially noticeable at the turn 
of the era, when the balance and role of production factors changes, in achieving and strengthening 
competitiveness [1–5].

The purpose of writing the article is to consider the possibilities and ways of further improvement 
of the connections between economic environment and organizational culture.

The methodology of preparing the article is based on research of socio–economic dynamics. The 
information base of the research is the study of organizational–managerial relations and the economic 
environment as factors of competitiveness. Normative acts, domestic and foreign publications, 
research on the content of international economic relations, the direction and nature of global 
development megatrends, the role of transitional periods, the ratio of strategy and tactics in making 
organizational–management decisions also constitute the information base of the research.

The results of the work – a study of resource–methodological bases for improving the quality of the 
economic environment and organizational culture was carried out. For fruitful use of the transition period 
of forced transformations, individual random transformations are not enough. And in order to optimize 
system transformations, it is necessary to stimulate the desired changes by cultivating both key clusters 
– points of concentration of positive changes, as well as a beneficial environment, first of all, technical–
technological, socio–economic, moral–spiritual one. Accordingly, it is necessary to carry out a large–
scale manoeuvre to clarify the course of industrial policy. Cultivation of an adequate post–global economic 
environment does not involve the organization of random points of «chaotic modernization» (most often, 
costly, meaningless, swept away by the further course of the historical process), but a systemic industrial 
course with a core of hyper–industrialization program projects. Their organization is largely subject to 
the logic, opportunities and threats of the era. Moreover, the phenomenon of «corporate citizenship» 
is different from «state citizenship». Economic behaviour, which depends on economic anthropology, 
responds to a powerful flow of socially important innovations. In many respects, corporations form 
traditions and habits that differ from the centuries–old traditions and way of doing business. Meanwhile, 
the invasion of international corporations, which often have the most powerful capital and flexible 
capabilities (including influence on the employees of local branches and the public environment), becomes 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поøóк øлÿõів оïтè
ìіçàöі¿ ãоñïодàрñüкоãо ñåрåдовèщà – вàжлè
вà ñклàдовà відроджåííÿ тà роçвèткó åкоíо
ìікè [6–15]. Âèñокà тåõíолоãі÷íà íàñè÷åíіñтü 
ïåрåтворþº відтворþвàлüíó ñтрóктóрó (ïідñè
лþþ÷è, çокрåìà, çíà÷åííÿ ôорì ïоãлèáлåíо
ãо вçàºìорåçоíóвàííÿ тåõíолоãіé і вèроáíè÷о
ãо жèттÿ, ïоøèрåííÿ ïрåкàріàтó) é коìïлåкñíо 
вïлèвàº íà ñèñтåìó вñіõ ñóñïілüíèõ відíоñèí, 
ñтворþþ÷è, íàïрèклàд, ôåíоìåí кіáåрñоöіàлі
çàöі¿. Сåтåöåíтрèçì ïоñтãлоáàлüíоãо ñåрåдовè
щà ñтèìóлþº ïлþрàлüíіñтü ôорìóвàííÿ орãà
íіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Прè÷оìó вñі öі 
ôàкторè вïлèвàþтü ÿк íà вíóтріøíіé ñïоñіá жèт
тÿ (çокрåìà, ãоñïодàрñüкоãо), тàк і íà Бåçóìов
íо, íà ïроöåñè вïлèвàº áàãàтоøàровèé роçкол 
íàродó і åліт áàãàтüоõ крà¿í, що вèріñ іç вíóтріø
íüоåлітíèõ і вíóтріøíüоíàродíèõ ïротèрі÷, ç вè
ñóвàííÿì кàрдèíàлüíо відìіííèõ ìодåлåé вè
ріøåííÿ ïроáлåì. ìіñöå в ìіжíàродíоìó ïоділі 
ïрàöі і, çàãàлоì, ó ñтрóктóрі ñвітоïорÿдкó, що вè
íèкàº. Сïрèéíÿттÿ (ÿк іíтåрïрåтàöіÿ діàлоãó ñві
доìоñті тà ïідñвідоìоñті) – іñтотíà ÷àñтèíà ïро
öåñó ñàìоïåрåкоíàííÿ ó ñтрóктóрàõ ôорìóвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ìèñлåííÿ. Ó ñвоþ ÷åрãó, тåõíоло
ãі÷íèé відрèв ìожå ñïровокóвàтè вèкорèñтàí
íÿ ñво¿õ ïåрåвàã ç ìåтоþ ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо 
ïàíóвàííÿ (íàïрèклàд, øлÿõоì «дèïлоìàті¿ кà
íоíåрок», ñïåöіàлüíèõ оïåрàöіé, іíôорìàöіéíèõ 
вïлèвів, вåлèкèõ віéñüковèõ діé). Пåрåõідíèé ïå
ріод – öå ÷àñ ÿк ôорñовàíоãо ïоøóкó ïрàктè÷íо 
і тåорі¿ íовèõ ìåõàíіçìів, і ïідñèлþº ìожлèвіñтü 
відкèдàííÿ ó роçвèткó: ÿк åлåìåíтà ïроãрåñó ÷è 
ÿк ãåíåрàліçóþ÷о¿ тåíдåíöі¿ трàíñôорìàöіé. Тèì 
÷àñоì ïоñтãлоáàлüíіñтü ÿк íовà діéñíіñтü íàдàº 

ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå, «ïожèвíèé áóлüéоí» 
ïроöåñів, що вçàºìíо вïлèвàþтü і ÷àñтково ïå
рåтèíàþтüñÿ тåíдåíöіé ïоøèрåííÿ ïрåкàріàтó, 
ïоãлèáлåíо¿ тåõíолоãіçàöі¿ ñóñïілüíоãо жèттÿ, кі
áåрñоöіàліçàöі¿ [16–25].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Поñтàíовкà çàвдàííÿ. Тåорåтèко–ìåтодо
лоãі÷íèìè оñíовàìè доñліджåííÿ º, ïåрø çà вñå, 
ïрèíöèïові роçроáкè ç ïèтàíü óìов åкоíоìі÷íèõ 
áåçïåкè тà роçвèткó, à тàкож çàáåçïå÷åííÿ ñтà
лоãо ïідéоìó ãоñïодàрþвàííÿ. Çàвдàííÿì íàïè
ñàííÿ ñтàтті º вèв÷åííÿ àрñåíàлó ìожлèвоñтåé 
орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè в рàкóрñі ïодàлüøоãо 
вдоñкоíàлåííÿ ãоñïодàрñüкоãо ñåрåдовèщà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåріод ñôо
кóñовàíèõ ñóñïілüíèõ ïåрåтворåíü, ç одíоãо áо
кó, роçøèрþº рàìкè ìожлèвоñтåé, ç іíøоãо, 
– ôорìóº оñíовó ïодàлüøèõ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ трàíñôорìàöіé і, відïовідíо, õàрàктåр вè
корèñтàííÿ öüоãо ÷àñó áàãàто в ÷оìó вèçíà÷àº 
ïодàлüøèé «корèдор ñвоáодè» ÿк ó вíóтріøíüо
ìó, тàк і в ìіжíàродíоìó жèтті. Пåрåõідíèé ïåріод 
ïоñтãлоáàлüíèõ çрóøåíü ñтворþº ôóíдàìåíт 
ïодàлüøоãо відроджåííÿ тà роçвèткó. Йоãо ñтіé
кà оñíовà тà орãàíі÷íі дèíàìікè ñïо÷èвàþтü ÿк íà 
íовітíіõ ñвітовèõ доñÿãíåííÿõ, тàк і íà віковèõ íà
öіоíàлüíèõ трàдèöіÿõ. Чåрãовèé ïàрàдèãìàлüíèé 
ñтрèáок ó роçвèткó оéкóìåíè оá’ºктèвíо ïотрå
áóº відïовідíèõ çìіí ñтрàтåãіé ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó тà çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ іíтå
рåñів. Їõ коріííà ìодåрíіçàöіÿ тèì íàãàлüíіøоþ, 
що çдіéñíþºтüñÿ ïåрåõід до ïрèíöèïово¿ áàãà
тоïолþñíоñті тà вèçíàííÿ ïрàвà íà ріçíоìàíіт
íіñтü. І áàãàто в ÷оìó ñàìå лідåрè, çдàтíі роçóìітè 
тà åôåктèвíо ïрàöþвàтè íà відроджåííÿ тà роç

a serious factor of metamorphosis. At the same time, in addition to the global logic of transformations, 
there are also internal patterns of security and development. Obviously, the result of mass perception of 
corporate ethics is largely determined by the formation of the business environment: both meaningful, 
political–economic and socio–cultural, and normative–legal formal orderliness and preparedness. The 
comprehensiveness of ensuring the new modernization, optimization of ways to achieve its effectiveness 
require complex transformations, in particular, in the current conditions, of general higher education 
with strengthening of its theoretical, methodological and practical aspects. Undoubtedly, the personal 
combination of political–economic power, political–economic interests is one of the powerful reasons for 
systematic violations of the productive rules of fair competition. And getting involved in a proxy war is an 
obvious means not only of over–enrichment of the members of the military–industrial complex, but also 
of complex political–economic, socio–demographic and organizational–management deformations. It is 
necessary to take into account the impact on economic thinking of both the trends of post–globalization 
and the features of the transition period to it. Thus, economic behaviour is tested for strength by the 
state and dynamics of transformations.

Key words: economic anthropology, economic behaviour, economic environment, organizational culture.
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вèток влàñíоãо кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñві
тó, ñтàþтü вàãоìèì ôàктороì вèÿвлåííÿ тà ïро
дóктèвíоãо вèкорèñтàííÿ ãлоáàлüíèõ ïроöåñів. 
Ó öåé ÷àñ íåоáõідíà àж íіÿк íå àвтàркіÿ, ÿкà від
крèвàº дороãó çовíіøíüоìó ìàíіïóлþвàííþ íà 
ïрèíöèïàõ «÷орíо¿ ñкрèíüкè», à «ñвоáодà рóк» 
длÿ діé ó ñво¿õ іíтåрåñàõ ïрè вèріøåííі ôóíдà
ìåíтàлüíèõ тà àктóàлüíèõ çàвдàíü роçвèткó тà 
áåçïåкè íàродів кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñві
тó. Âо÷åвèдü, ñтворåííÿ óìов ñтрàтåãі÷íèõ від
роджåííÿ тà роçвèткó ïотрåáóº відíовлåííÿ ÿк 
вíóтріøíüоãо, à é çовíіøíüоãо коíтóрó роçвèткó. 
Ó öüоìó çà çàкоíоì íåрівíоìірíоñті іñторè÷íоãо 
ïоñтóïó ïідéоì одíіº¿ крà¿íè ïрè ñлàáøàííі іíøèé 
çàãоñтрþº коíôліктíіñтü åïоõè.

Стàí ñóñïілüíèõ (íàñàìïåрåд, вèроáíè÷èõ) від
íоñèí – кàрдèíàлüíо вàжлèвèé ÷èííèк ôорìó
вàííÿ ñåрåдовèщà ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкèé ïоñтіí
дóñтріàлüíі, ïоñтãлоáàлüíі і, çàãàлоì, ïоñтñó÷àñíі 
трàíñôорìàöі¿ íàдàþтü вкрàé від÷óтíèé вïлèв. 
Оñоáлèвоñті ôàçè ãлоáàлüíèõ çìіí відáèвàþтü
ñÿ íà ñàìèõ іºрàрõіÿõ ìожлèвоñтÿõ тà çàãроç, ¿õ 
рåàліçàöі¿ ÷è çàïоáіãàííі/локàліçàöі¿, à, отжå, íà 
ïріорèтåтàõ в орãàíіçàöі¿ тà роçвèткó ãоñïодàр
ñüкоãо лàíдøàôтó. Ç íàроñтàííÿì ïåрåдóìов 
«роçóìíоãо ñóñïілüñтвà» ó ôорìàõ ÿк ìàтåріàлü
íо–тåõíі÷íо¿ áàçè ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà, і дó
õовíèõ ïрàктèк çàкоíоìірíо ïідвèщóºтüñÿ çíà
÷åííÿ ñоöіàлüíоãо ñïàдщèíè. Тèï кóлüтóрè тà тèï 
áàãàтñтвà – двà íàéáілüø çàãàлüíі вèñловлþ
вàííÿ öіííіñíоãо áóттÿ ñóñïілüñтвà. Як ñоöіàлü
íà рåàлüíіñтü кóлüтóрà (ìàтåріàлüíà тà дóõовíà) 
àкóìóлþº твор÷і çдоáóткè кóлüтóрíо–öèвіліçà
öіéíоãо ñвітó. Ó ñвоþ ÷åрãó, º двà ïотóжíі ïріорè
тåтè ñóñïілüíоãо роçвèткó тà вèçíà÷íі ïокàçíè
кè ïроãрåñó. По–ïåрøå, жèттÿ лþдèíè, ¿¿ ÿкіñтü тà 
трèвàліñтü. По–дрóãå, доñÿãíåííÿ öèвіліçàöі¿, ñо
öіокóлüтóрíà ñïàдщèíà, рівåíü тà ÿкіñтü ñоöіо
кóлüтóрíèõ ïолів. Ó öіé ñèтóàöі¿ рåçóлüтàт ìіжíà
родíо¿ коíкóрåíöі¿ кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів 
тà ÷åрãово¿ вíóтріøíüо¿ ìодåрíіçàöі¿ áåçïоñåрåд
íüо çàлåжèтü ÿк від íàлàãоджåíèõ ñоöіàлüíèõ ко
ìóíікàöіé, тàк і від çàõèñтó тà çàáåçïå÷åííÿ ôорì 
роçвèткó трàдèöіéíèõ öіííоñтåé, ÿкі тèñÿ÷оліттÿ
ìè ñтàíовèлè дóõовíó, ìорàлüíó оñíовó öèвіліçà
öі¿, кожíоãо íàродó: öіííоñтåé трàдèöіéíо¿ родèíè, 
ñïрàвжíüо¿ лþдñüкоãо жèттÿ, ó тоìó ÷èñлі é жèт
тÿ рåліãіéíоãо, жèттÿ íå тілüкè ìàтåріàлüíоãо, à é 
дóõовíоãо, öіííоñтåé ãóìàíіçìó тà ріçíоìàíітíо
ñті ñвітó. Ðоçóìіííÿ оá’ºктèвíо¿ лоãікè трàíñôор

ìàöіé тà ñóá’ºктèвíèõ іíтåрåñів º çàвдàííÿì íå іí
дèвідóàлüíоãо, à ñоöіàлüíоãо рівíÿ. Âідïовідíо, ¿¿ 
вèріøåííÿ – ôóíкöіÿ від вçàºìоді¿ ñоöіàлüíèõ ïå
дàãоãікè, óïрàвліííÿ тà роáотè. Дóõовíå вèроáíè
öтво ôікñóº íà ôóíдàìåíтàлüíоìó рівíі ïоõідíіñтü 
ñóñïілüíо¿ ñвідоìоñті від ñóñïілüíоãо áóттÿ, íà àк
тóàлüíоìó – íàвïàкè, ñóñïілüíоãо áóттÿ від ñóñ
ïілüíо¿ ñвідоìоñті. Мàтåріàлüíі тà дóõовíі кóлü
тóрíо çíà÷óщі ïроñторово–÷àñові ôорìè рå÷åé, 
ñóñïілüíèõ коíтàктів тà ïроöåñів ñтворþþтü ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèé ïорÿдок, що ìàº вíóтріøíі тà 
çовíіøíі оáрèñè. Âодíо÷àñ, дóõовíà твор÷іñтü ÿк 
íåвід’ºìíà ïåвíіñтü дóõовíоãо вèроáíèöтвà, вè
ÿвлÿºтüñÿ вкрàé ÷óéíоþ до íовèõ тåíдåíöіé, що 
від÷óжóþтü лþдñüкó оñоáèñтіñтü.

Поñтãлоáàлüíіñтü – íовà діéñíіñтü; ïоñтãлоáà
ліçì – ñтрàтåãіÿ вïèñóвàííÿ ó íовèé ñвітоóñтріé. 
Тèì ÷àñоì ïоñтãлоáàлüíіñтü ÿк íовà діéñíіñтü 
ãоñïодàрñüкèõ ïроöåñів íàдàº ñïрèÿтлèвå ñåрå
довèщå, «ïожèвíèé áóлüéоí» ïроöåñів, що вçà
ºìíо вïлèвàþтü і ÷àñтково ïåрåтèíàþтüñÿ тåí
дåíöіé ïоøèрåííÿ ïрåкàріàтó, íàñè÷åííÿ тåõíікоþ 
ñóñïілüíоãо тà іíдèвідóàлüíоãо ïроñторó, ôор
ìóвàííÿ кіáåрñоöіàліçàöі¿. Пåріодè÷íі кàтàкліç
ìè (çокрåìà åïідåìі¿) тåж ñтèìóлþþтü віддàлåíå 
роçìіщåííÿ ìіñöü íàв÷àííÿ тà роáотè. Кóлüтèвó
вàííÿ àíклàвів тåõíіко–íàñè÷åíоãо ïроñторó ãо
ñïодàрþвàííÿ тà çàãàлоì жèттÿ доçволèтü ïро
вåñтè тåõíіко–тåõíолоãі÷íå ïåрåоçáроºííÿ тà 
орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íå вдоñкоíàлåííÿ. Алå, 
ç одíоãо áокó, ïодіáíі àíклàвè ÷àñоì доñèтü ві
докрåìлåíі, ç іíøоãо, – ñтèлі жèттÿ, влàñтè
ві ïрåкàріàтó і çàéíÿтèì ó íèõ, çàвдÿкè ãлоáàлü
íіé öèркóлÿöі¿ іíôорìàöі¿ ñтàþтü çíà÷íèì ôàктоì 
øèрокоãо ïоøèрåííÿ. Сïрÿìовàíå ôорìóвàííÿ 
ïåвíо¿ «ìодè» íåñå ïотåíöіàл додàтковоãо вïлèвó 
íà іíдèвідóàліçàöіþ тà ñоöіàліçàöіþ / àкóлüтóрà
öіþ. Новà ãåоñтрàтåãі÷íà рåàлüíіñтü ôорìóºтüñÿ 
íàвколо ïроöåñів тà відõодó від ïоçèöі¿ ãлоáàлü
íоãо ãåãåìоíà, тà ïоøèрåííÿ вèçíàííÿ çàкоííо
ñті ріçíоìàíітíèõ іíтåрåñів кóлüтóрíо–öèвіліçà
öіéíèõ ñвітів / ìàкрорåãіоíів. Нові çìіíè тà ìåжі 
ñвітовоãо óñтроþ ÷åрåç íàроñтàííÿ кàтàкліçìів 
õàрàктåрèçóþтü ÿдрà ñåрåдовèщà ïоñтãлоáàлü
íоñті тà ñтрàтåãіé ïоñтãлоáàліçìó. Коíöåíтрàöіÿ 
ïротèрі÷ тà ¿õ вèõід ïовåрõíþ відíоñèí çводèтüñÿ ó 
ïåрåõідíèé ïåріод ôокóñовàíèõ ïåрåтворåíü. Під
ãотовкà ãоñïодàрñüкоãо ñåрåдовèщà до роçóìіí
íÿ ãлоáàлüíèõ трàíñôорìàöіé – óìовà åôåктèв
íоãо вïèñóвàííÿ в іñторè÷íі трàºкторі¿. Адåквàтíå 
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ñïрèéíÿттÿ лоãікè іñторі¿ íàéвàжлèвіøèé ôàктор 
ïлідíоãо оñвоºííÿ ìожлèвоñтåé, що відкрèвà
þтüñÿ íà çлàìі åïоõ. Âñå ïрèõовàíå ìожå ïідíÿ
тèñÿ іç ãлèáèí ñóñïілüíèõ ïроöåñів, вèéтè ç тіíі тà 
ïіддàтèñÿ роçóìіííþ. Як відоìо, íà çìіíó åкоíоìі
öі тà ñóñïілüíоìó óñтроþ óÿвíèõ ñóтíоñтåé íåìè
íó÷å ïрèõодèтü доìіíóвàííÿ рåàлüíèõ öіííоñтåé 
тà àктèвів, що ïотрåáóº ñèñтåìíèõ оíовлåíü. Çà
ãоñтрþºтüñÿ àíтàãоíіçì: íà вíóтріøíüоìó коíтó
рі ìіж коріííèìè іíтåрåñàìè, ç одíоãо áокó, íàро
дó тà, ç іíøоãо, – лоáіñтів оліãàрõàтó, роçкрàдà÷ів, 
корóïöіоíåрів тà іíøèõ çлоді¿в çàãàлüíоíàродíоãо 
ìàéíà, à íà çовíіøíüоìó – àïолоãåтів ïрèвілåéо
вàíèõ рàíіøå ìіжíàродíèõ ãрóï тà оñíовíоþ ìà
ñоþ крà¿í. Ðоçлоì çàãàлüíоãо ïроñторó о÷åвèд
íèì ÷èíоì тàкож ïрèçводèтü до роçáрàтів ÷åрåç 
роçïоділ áàãàто¿ ñïàдщèíè, ÿкі ìожóтü ïідіãрівà
тèñÿ ç–çà кордоíó. Прè÷оìó ïротèñтоÿííÿ вклþ
÷àº íå лèøå ïовåрõíþ і íàдрà, àлå é ó коñìоñ (ñкà
жіìо, вèроáлåííÿ çàãàлüíоïрèéíÿтíèõ ïрàвèл 
вèвåдåííÿ оá’ºктів íà íàвколоçåìíó орáітó вжå 
– жорñткà íåоáõідíіñтü); тоáто íà ãåоñтрàтåãі¿ íà
рощóºтüñÿ àåроñтрàтåãіÿ. Âàріàтèвíіñтü ìодåлåé 
ïровåдåííÿ рåіíдóñтріàліçàöі¿ ïов’ÿçàíà, çокрå
ìà, іç ñóá’ºктíіñтþ тà іíтåрåñàìè ¿¿ çдіéñíåííÿ. Нà
ïрèклàд, ñтворåííÿ ñóñïілüíоãо ïроñторó ç ìåтоþ 
ïàíóвàííÿ ôіíàíñово–ñтрàõовèõ ñïåкóлÿíтів àáо 
лåíдлордів. Âàріàíт ãіïåріíдóñтріàліçàöі¿ àкöåíтóº 
роçвèток тà рåàліçàöіþ çдіáíоñтåé кожíоãо ç íà
ñåлåííÿ тà ïåрåдáà÷àº оріºíтàöіþ ç коíöåíтрàöі
ºþ ìожлèвоñтåé íà іíтåлåктоºìíèõ вèñокотåõíо
лоãі÷íèõ öèклàõ. Актóàлüíå çàвдàííÿ ñтворåííÿ 
ñåрåдовèщà, ñïрèÿтлèвоãо, ç одíоãо áокó, до роç
вèткó тà рåàліçàöі¿ çдіáíоñтåé кожíоãо, ç іíøоãо, 
– ïрèтÿãàííÿ іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà íовіт
íіõ тåõíолоãі÷íèõ óклàдів. Ðоçãортàííÿ áàãàтоøà
ровèõ трàíñôорìàöіé (ñåрåд ÿкèõ º і кàрдèíàлüíі) 
ïотрåáóº ïідвèщåííÿ кóлüтóрè ïоºдíàíü ñтрàтå
ãіé, тàктèкè тà оïåрàтèкè ïрè ïрèéíÿтті тà çдіéñ
íåííі орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Пåрåроñтàííÿ колèøíіõ іíдóñтріàлüíèõ ñтàí
дàртів ó ãоñïодàрñüкіé вçàºìоді¿ відáóвàºтüñÿ ïрè 
çдіéñíåííі ïоñтіíдóñтріàлüíèõ трàíñôорìàöіé тà 
ñтàíовлåííі ïоñтіíдóñтріàлüíèõ ìодåлåé тà (ïо
лі)ñтрóктóр. Прè öüоìó çáілüøóºтüñÿ роçрèв ìіж 
оá’ºктèвíèìè вèìоãàìè до ìàкñèìіçàöі¿ ìожлè
воñтåé роçвèткó тà твор÷оãо втілåííÿ кожíоãо тà 
ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèì ïорÿдкоì, що ôікñóº вè
ïàдковå ìіñöå ó роçïоділі ïрàöі тà влàñíоñті, що 
÷àñто роçöіíþºтüñÿ ÿк íåñïрàвåдлèвå. Âідïовідíо, 

ÿкщо ïåрåõід до ïоñтіíдóñтріàлüíèõ вèроáíè÷èõ 
відíоñèí áóв ïов’ÿçàíèé ç ñèñтåìíèì ãåíåрàліçó
þ÷èì рóõоì від ñтàрèõ тåõíолоãіé до íовèõ, ç çов
ñіì іíøèìè ïрèíöèïàìè, що ïåрåдáà÷àþтü роçвè
ток ñтàвлåííÿ до ïрàöі, доïóñкàþтü тåрèторіàлüíó 
роçñіÿíіñтü тà ìåрåжåвèé õàрàктåр, то ïоÿвà ïо
трåáè в ìàñовіé твор÷оñті оçíà÷àº íåоáõідíіñтü 
ïåрåтворåííÿ ñоöіàлüíоãо кліìàтó. Іíøèìè ñло
вàìè, ÿкщо ïоñтіíдóñтріàлüíі трàíñôорìàöі¿ лèøå 
çìіщóþтü àкöåíтè в орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкіé 
ïідñтрóктóрі, то ãіïåріíдóñтріàліçàöіÿ ÿк ïåрåõід 
до ìàñово¿ твор÷оñті кàрдèíàлüíо çìіíþº вèìо
ãè і до ñóті діÿлüíоñті, і до õàрàктåрó орãàíіçàöіé
íо–óïрàвліíñüко¿ àктèвíоñті, і до ìірè ñоöіàліçàöі¿ 
/ іíдèвідóàліçàöі¿ відïовідíо до коìïлåкñó оñо
áлèвоñтåé. кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó Çдіéñ
íåííÿ ïоñтіíдóñтріàлüíèõ трàíñôорìàöіé ñóттº
во вïлèíóло íà ìіñöå трóдовèõ відíоñèí ó ñèñтåìі 
íàдáàííÿ. Сóñïілüñтво, що ôорìóºтüñÿ (ÿкå õà
рàктåрèçóþтü ÿк «çíàííÿ», «ïіçíàííÿ», «роçóìíå», 
«іíôорìàöіéíå» тà іí.), ñïàþº рàçоì íàóково–іí
тåлåктóàлüíі тà ìорàлüíо–ìорàлüíі вèìоãè, вè
водÿ÷è коìïлåкñ оáдàровàíоñті íà рівåíü ïріорè
тåтíèõ öілåé і ôàкторів роçвèткó – і коíкóрåíтíоãо 
çìàãàííÿ, ÿк і çàкріïлþºтüñÿ ідåÿìè ìåрèтокрàті¿. 
Твор÷à лþдèíà «ïрàöþº дóøåþ» – і в ìàтåріàлü
íіé, і дóõовíіé ñôåрі жèттÿ. Âåктор çìіíè доìіíó
þ÷оãо в ñóñïілüñтві ñтàвлåííÿ до ïрàöі – і одèí ç 
іíдèкàторів ñоöіокóлüтóрíоãо лàíдøàôтó, і õàрàк
тåрèñтèкà óìов діÿлüíоñті, що ñклàлèñÿ, і ïокàçíèк 
ÿкоñті ïоøèрåíèõ öілåé тà іíтåрåñів. Ç одíоãо áокó, 
ó ñóñïілüíèõ відíоñèíàõ, що вèíèкàþтü іç ïрèво
дó твор÷оñті ÿк рåàліçàöі¿ коìïлåкñó іíдèвідóàлüíо¿ 
оáдàровàíоñті, çàкоíоìірíо çроñтàº çíà÷åííÿ ñо
öіàлüíоñті. Ç іíøоãо áокó, – ÿкщо ó÷àñтü влàñíå ó 
вèроáíèöтві – ÷àñ, вèрвàíèé іç влàñíå лþдñüкоãо 
жèттÿ, то твор÷іñтü, íàвïàкè, ÿк втілåííÿ лþдñüкèõ 
ñóтíіñíèõ ñèл, – öå і º ñóтíіñтü лþдñüкоãо жèттÿ. 
Іíàкøå кàжó÷è, вèроáíè÷і відíоñèíè – від÷óжå
íі, що ïåрåдáà÷àº і ïотрåáóº çовíіøíüоãо вïлè
вó – тіº¿ ÷è іíøо¿ ôорìè ïрèìóñó. Нàвïàкè, твор
÷іñтü ґрóíтóºтüñÿ, íàñàìïåрåд, íà вíóтріøíüоìó 
ìотèвóвàííі і, ÿк ïроÿв вíóтріøíüоãо ïотåíöіà
лó, çàçдàлåãідü ñïоíтàííà. Тàк, ñåрéоçíå ïротè
рі÷÷ÿ ÷àñó – ìіж ñôорìовàíоþ ïотрåáоþ ó ïрàöі 
тà ñтàвлåííÿì до жèттÿ. Кàрдèíàлüíå çроñтàííÿ 
ñклàдíоñті лþдñüко¿ діÿлüíоñті, àкöåíтóвàííÿ óíі
кàлüíо¿ твор÷оñті роáèтü ïрàктè÷íо оáов’ÿçковèì 
вèñоковідïовідàлüíå, çàöікàвлåíå ñтàвлåííÿ, вè
водÿ÷è ìожлèвоñті ïрàöівíèкà ç–ïід åôåктèвíо
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ãо çовíіøíüоãо коíтролþ тà вèìàãàþ÷è роçóìíо¿ 
іíіöіàтèвè тà ïоøóкó, íàé÷àñтіøå – ó öілодоáово
ìó рåжèìі. Алå вñåáі÷íà ïроïàãàíдà ñïожèв÷о¿ 
ïоãоíі çà íàñолодоþ íàдлоìèлà трóдовèé íàñтріé 
ñóñïілüñтвà. Âодíо÷àñ, ñóñïілüíі óìовè çáåріãà
þтü ïідñтàвè відïлàтè ñåрåд ÷èííèків ñоöіàлüíо¿ 
ñïрàвåдлèвоñті. Нà ïроöåñè вïлèвàº ріçíоìàíіт
íèé роçкол íàродó і åліт áàãàтüоõ крà¿í, що вèріñ 
іç вíóтріøíüоåлітíèõ і вíóтріøíüоíàродíèõ ïротè
рі÷, ç вèñóвàííÿì íовèõ ìодåлåé вèріøåííÿ ïро
áлåì. Âідïовідíо, корåкöіÿ дóõовíоãо вèроáíèöтвà 
– íåодìіííà óìовà оïтèìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ відíо
ñèí. Алå ïіñлÿ років ìàñово¿ дèñкрåдèтàöі¿ «вèроá
íè÷о¿ тåìàтèкè» і оñïівóвàííÿ ідåолоãі¿ áàãàтñтвà, 
що рàïтово ç’ÿвлÿºтüñÿ, ìолодü ïрèродíèì ÷èíоì 
÷àñто íå áàжàº ïрàöþвàтè і ïроñто ÷åкàº оáіöÿíèõ 
çàдоволåíü: тàк, ç одíоãо áокó, ñтóïіíü çàкоíоìір
íоñті ÿвèщà ÷àñто ïротèлåжíà éоãо одóõотворå
íоñті, ç іíøоãо, – ñóтü трàíñôорìàöіé ïов’ÿçàíà і 
ç ïåрåõодоì до ïріорèтåтó дóõовíо–ìåíтàлüíèõ 
çàñàд жèттºдіÿлüíоñті. Ó ñвоþ ÷åрãó, в роçóìíоìó 
ñóñïілüñтві àктèвіçóþтüñÿ «вілüíі рàдèкàлè» ïрå
кàріàтó тà крèтèöèçì ìåрèтокрàті¿, ïоñèлþþтüñÿ 
ïротèрі÷÷ÿ «роçóìíоãо íàтовïó» тà «åліт», «íàро
дó» тà «оліãàрõàтó». 

Çíà÷íо çìіíþºтüñÿ ñоöіàлüíèé ïроñтір жèттº
діÿлüíоñті (çокрåìà ãоñïодàрñüко¿) лþдèíè. По
ñтñó÷àñíі тåíдåíöі¿ ïоáóдовè ñóñïілüñтвà ïіçíàí
íÿ роçкрèвàþтüñÿ ÿк коìïлåкñ çìіí іíñтèтóöіéíèõ 
і, кóлüтóрíоãо ñåрåдовèщà, що вèводÿтü ñóñïілü
ñтво çà ìåжі іíдóñтріàлüíèõ ôорì жèттÿ. Тåорå
тè÷íå тà ïрàктè÷íå іãíорóвàííÿ öèõ çìіí, ñïроáè 
оріºíтàöі¿ óïрàвліííÿ вèклþ÷íо íà ліíіéíèé õàрàк
тåр роçвèткó åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, ñïроáè íå
крèтè÷íоãо çàïоçè÷åííÿ çàõідíèõ óïрàвліíñüкèõ 
øàáлоíів, ñôорìовàíèõ ó ñтåрåотèïàõ ìодåр
íіñтñüкоãо ñвітоñïрèéíÿттÿ тà àкöåíтóþтü лè
øå ôіíàíñово–ìоíåтàрíó доìіíàíтó орãàíіçàöіþ, 
– вñå öå, ÿк о÷åвèдíо, ìожå дåçорãàíіçóвàтè ñå
рåдовèщå ïоñткоìóíіñтè÷íоãо ñóñïілüíоãо жèттÿ, 
éоãо вèроáíè÷оãо àïàрàтó. Білüø ïåрñïåктèвíоþ 
º роçроáкà ôорì і ìåõàíіçìів, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà 
врàõóвàííі оñоáлèвоñтåé ñоöіàлüíèõ çìіí, íàãо
лоøóº íà ñоöіокóлüтóрíіé орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷
íèõ відíоñèí, що é доçволÿº çàдіÿтè øèрокі рå
çåрвè ïроìèñлово¿ дåìокрàті¿, ñтворþþ÷è óìовè 
длÿ роçвèткó твор÷оñті íà рівíÿõ ÿк ñоöіàлüíо–
ïолітè÷íоìó, тàк і орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüко
ìó. Отжå відïовідíі ãоñïодàрñüкі трàíñôорìàöі¿ 
ñтàíовлÿтü вàжлèвèé ïлàñт çìіí, що ïотрåáó

þтü коìïлåкñíèõ çìіí ó кóлüтóрі ãоñïодàрþвàí
íÿ, орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèíàõ [26–
30]. Ðàçоì ç тèì, трèвàлà åïоõà ïріорèтåтó ãоíкè 
çà рівíåì çàдоволåííÿ çроñтàþ÷èõ ìàтåріàлü
íèõ ïотрåá íà áàçі вèтрà÷àííÿ ïроñто¿ ïрàöі çрè
ìо вèÿвèлà ñво¿ ìåжі, ïов’ÿçàíі ç íåрівíоìірíіñтþ 
коíöåíтрàöі¿ ìожлèвоñтåé тà çàãроçàìè вñіé ïлà
íåтàрíіé åкоñèñтåìі. Прè÷оìó доñÿãíóтèé рівåíü 
ñïожèвàííÿ тà відõодів, õàрàктåрíèé длÿ ïрèві
лåéовàíèõ рåãіоíів, íàвітü áлèçüко íå ìожå áóтè 
ïоøèрåíèé íà вñіõ ÷åрåç рівåíü тèñкó íà довкіллÿ. 
Нà ïåрøèé ïлàí вèõодèтü дóõовíо–іíôорìàöіéíà 
ìотèвàöіÿ жèттÿ. Нàроñтàº çíà÷åííÿ ìорàлüíèõ 
оріºíтèрів тà íàóково–іíтåлåктóàлüíо¿ àктèвíоñті 
ó çдіéñíåííі діÿлüíоñті. Пåрåõід до ïоñтãлоáàлüíо
ãо ñåрåдовèщà тà ñтрàтåãіé ïоñтãлоáàліçìó áåç
ïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíі ç доñÿãíóтèì рівíåì ïоділó 
ñóñïілüíо¿ ïрàöі. Ðàçоì ç тèì, ÿк відоìо, ïроöåñ 
ïрàöі íå вè÷åрïóº ïроöåñó вèроáíèöтвà; ÷àñ вè
роáíèöтвà àж íіÿк íå оáìåжóºтüñÿ ÷àñоì ïрàöі: 
іñтотíоþ º ïèтоìà вàãà ріçíоìàíітíèõ ïрèродíèõ 
тà ìåõàíі÷íèõ вïлèвів. Çìіíè довкіллÿ ãоñïодàрþ
вàííÿ ìàþтü коìïлåкñíèé õàрàктåр. Çокрåìà, öå 
ôорìóвàííÿ åкоíоìікè «ріçíèõ рівíів», ïоñèлåííÿ 
çíà÷åííÿ твор÷о¿ діÿлüíоñті íà вèроáíèöтві, від
ïовідíі çрóøåííÿ в іºрàрõі¿ ìотèвів і ñтèìóлів, øè
рокå ïоøèрåííÿ «ñìіттºво¿» іíôорìàöі¿ тà ñтåрåо
тèïів жèттÿ, ïåрåтворåííÿ дèôåрåíöіàöі¿ в доñтóïі 
до іíôорìàöі¿ ÿк ñóñïілüíоãо áлàãà ó ôàктор íå
рівíоñті, ñèтóàöіÿ ñоöіàлüíо–дåìоãрàôі÷íо¿ кà
тàñтроôè тà вàкóóìó àктèвíоãо ó ãоñïодàрñüкіé 
ñôåрі íàñåлåííÿ.

Глоáàлüíі ïроöåñè ãоñïодàрñüкèõ трàíñôор
ìàöіé ìàþтü ñèñтåìíèé õàрàктåр. Âоíè оõоïлþ
þтü íàродè áåçвідíоñíо ñóá’ºктèвíоãо áàжàí
íÿ тà роçóìіííÿ лоãікè ïроöåñів. Протå, вèв÷åííÿ 
тåíдåíöіé відкрèвàº ìожлèвіñтü óñïіøíо¿ рåàкöі¿, 
çокрåìà – лèøå íà рівíі орãàíіçàöіéíо–óïрàв
ліíñüкèõ відíоñèí. Сåрéоçíі çìіíè тàкèõ ÷èííèків, 
ÿк ñтàáілüíіñтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо, ïрè
родíо–кліìàтè÷íоãо тà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо
ãо ñåрåдовèщà, õàрàктåр ñтрóктóрóвàííÿ ñóá’ºк
тів ріøåíü, ïроãíоçовàíіñтü то÷ок роçвèткó тощо 
– вèìàãàþтü вàãоìèõ відïовідåé ó ïідãотовöі тà
рåàліçàöі¿ вïлèвів. Прè öüоìó і ñàìі тåõíоло
ãі¿ вèроáлåííÿ тà ïровåдåííÿ орãàíіçàöіéíо–
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü º одíèì іç вèçíà÷àлüíèõ 
ôàкторів àктèвіçàöі¿ кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо 
ñвітó ñвоãо ïотåíöіàлó. Âідïовідíо, ïід ÷àñ ôорñо
вàíèõ трàíñôорìàöіé орãàíіçàöіéíо–óïрàвліí
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ñüкі відíоñèíè çдàтíі íàдàтè вèíÿтково вàãоìèé 
вïлèв íà ñïіввідíоøåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïолітèко–åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів íà ìàкро– 
тà ìікрорівíÿõ. Âідтàк, íові ãорèçоíтè роçвèткó 
відкрèвàþтüñÿ ñàìå тèì дåржàвàì, ó ÿкèõ ñóñ
ïілüíèé óñтріé ìàкñèìàлüíо ñïрèÿº рåàліçàöі¿ 
твор÷оãо (íàñàìïåрåд іíтåлåктоºìíоãо) ïотåí
öіàлó кожíоãо, à Нàдïроåкт ìожå коíñолідóвà
тè, ñтрóктóрóвàтè тà ìоáіліçóвàтè íà вèріøåííÿ 
твор÷èõ çàвдàíü. Прè öüоìó дåржàвà çоáов’ÿ
çàíà çàáåçïå÷èтè ìàкñèìàлüíо вèñокі ñоöіàлü
íі ñтàíдàртè жèттÿ тà óìовè твор÷оñті (çокрåìà, 
– çà рàõóíок орãàíіçàöі¿ вèріøåííÿ рàçоì ç тåрè
торіàлüíèìè ãроìàдàìè рóтèííо–ìàтåріàлüíèõ, 
ïоáóтовèõ ïèтàíü), çàïоáіãàííÿ ìàрíотрàтñтвó 
çдіáíоñтåé ó áåçãлóçдèõ ïåрåãоíàõ ñïожèвàöтвà. 
Ç одíоãо áокó, çáåрåжåííÿ àáñтрàктíоãо ñтàв
лåííÿ до лþдèíè: оöіíкà éоãо ç ïоçèöіé відíåñåí
íÿ до ãрóïè (çà влàñíіñтþ, ñтàíоì, ñтàттþ, вікоì, 
рàñоþ, рåліãіºþ, ìовоþ тà іí.) – íå доçволÿº ìà
ñовоãо роçкрèттÿ / рåàліçàöі¿ ñóкóïíоñті твор÷о¿ 
оáдàровàíоñті кожíоãо. Ç іíøоãо áокó, ïоñлідов
íå доñліджåííÿ çіткíåíü коріííèõ ìàтåріàлüíèõ 
тà дóõовíèõ іíтåрåñів (ó тоìó ÷èñлі іç çàñтоñó
вàííÿì клàñовоãо ïоõодó) доïоìàãàº åôåктèв
íо çдіéñíþвàтè ôóтóродіàãíоñтèкó, çокрåìà, вè
ÿвлÿтè то÷кè врàçлèвоñті тà роçвèткó, відïовідíо 
– то÷кè від÷óтíоãо вïлèвó. Âèÿвèтèñÿ íå íà то
ìó áоöі áàрèкàд ó öіé ñèтóàöі¿ – отжå, íå çóìі
тè вèкорèñтàтè óìовè ріçкоãо ïоворотó тà áóтè 
вèáрàковàíèì іñторіºþ. Якщо áóтè íå ãотовèì 
до вжèвàííÿ вñіº¿ ñóкóïíоñті ïåрåвàã тà çàõèñтó 
врàçлèвоñтåé, öå ìожå ïрèçвåñтè до тоãо ж рå
çóлüтàтó. «Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé ôроíтір» íо
во¿ ìодåрíіçàöі¿ íàøоãо ÷àñó ÿк одíо ç ïродóк
тèвíèõ ÿдåр відроджåííÿ тà роçвèткó тÿжіº до 
рåàліçàöі¿ ìодåлåé рåôлåкñèвíо¿ ãіïåріíдóñтріà
ліçàöі¿. Гіïåріíдóñтріàліçàöіÿ ïåрåдáà÷àº, ç одíо
ãо áокó, ñтàвкó íà íові óклàдè жèттºдіÿлüíоñті, ç 
іíøоãо, – åколоãі÷íо ÷èñті відтворþвàлüíі öèклè. 
Çокрåìà, ñтрàтåãі÷íі çàвдàííÿ ó ñôåрі åкоíоìікè 
дåдàлі ÷àñтіøå коíöåíтрóþтüñÿ íàвколо: роçвèт
кó ñво¿õ вèñокотвор÷èõ ïрàöівíèків (íàñàìïåрåд, 
іíтåлåктóàлüíоãо ïроôілþ) тà çàлó÷åííÿ відïо
відíèõ ìіãрàíтів, ñтворåííÿ ïродóкöі¿ вèñокоãо 
ñтóïåíÿ ïåрåроáкè ç вåлèкоþ ÷àñткоþ додàíо¿ 
вàртоñті, óтрèìàííÿ тà роçøèрåííÿ рèíків ñвоº¿ 
вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿, рèíків отрèìàííÿ 
дåøåво¿ ñèровèíè, вíóтріøíüоãо ïлàтоñïроìож
íоãо ïоïèтó. Длÿ оïтèìіçàöі¿ ¿õ вèріøåííÿ ïродå

ìоíñтрóвàлè åôåктèвíіñтü клàñтåрè роçвèткó, 
ïроåктíо–öілüові ïроãрàìè ïоñèлåííÿ ñïоñоáів 
ïрÿìоãо і íåïрÿìоãо ñтèìóлþвàííÿ çроñтàííÿ, 
вèокрåìлåííÿ двоõкоíтóрíоãо óïрàвліííÿ (ïід
трèìкè ñüоãодåííÿ тà ôорìóвàííÿ ìàéáóтíüоãо).

Гіïåріíдóñтріàліçàöіÿ оріºíтóº íà ïріорèтåтíіñтü 
ñтворåííÿ óìов, ïрèвàáлèвèõ íовèõ ïрорèвíèõ 
тåõíолоãіé. Ðåôлåкñèвíèé õàрàктåр орãàíіçàöіéíо–
óïрàвліíñüкèõ відíоñèí дèктóº øèрокå ó÷àñтü трó
дÿщèõ ó ïрàöі, à é ó óïрàвліííі. Колè öåíтр ñóñïілü
íоãо áàãàтñтвà çìіщóºтüñÿ до ñóто іíдèвідóàлüíèõ 
коìáіíàöіé оáдàрóвàíü, вèÿвлåííÿ, то ñтворåííÿ 
óìов длÿ роçвèткó тà рåàліçàöі¿ çдіáíоñтåé ñтàº ãå
íåрàліçóþ÷èì çàвдàííÿì дåржàвè. Мàñовіñтü ïід
ãотовкè тà вклþ÷åííÿ ó ïроöåñ твор÷оñті íåìèíó÷å 
ñтàвèтü ïèтàííÿ ïро вèрівíþвàííÿ доñтóïó до íàé
вàжлèвіøèõ éоãо óìов, çокрåìà – щодо ñóñïілüíо
ãо доáроáóтó. Іíøèìè ñловàìè, ïро ïодолàííÿ іñ
тотíèõ відìіííоñтåé ÿк і óìов жèттÿ ріçíèõ вåрñтв 
íàñåлåííÿ, ïро ñоöіàлüíó рівíіñтü. Мотèвóþ÷å çíà
÷åííÿ óÿвлåíü ïро ідåàл ñóñïілüíоãо тà дåржàвíо
ãо óñтроþ, ïро ñïрàвåдлèвèé ñïоñіá жèттÿ ïåрåд
áà÷àº íå ãорåçвіñíó «çрівíÿлівкó» é íå дèктàтóрó 
ôіíàíñово–ñïåкóлÿтèвíоãо кàïітàлó, íå ïлóтокрà
тіþ, à трóдовèé / твор÷èé õàрàктåр дèôåрåíöіàöі¿: 
ріçíèöÿ ïåрñоíàлüíèõ тàлàíтів і доñÿãíåíü – ôóí
дàìåíт доñÿãíåíü, тоді ÿк роçõоджåííÿ іíтåрåñів 
– ñóñïілüíèõ відìіííоñтåé. Тоáто ñóñïілüíо–íå
оáõідíà ñоöіàлüíà, ìàтåріàлüíà тà дóõовíà оáñтà
íовкà тåж оріºíтóº íà ìàкñèìàлüíå роçкрèттÿ тà 
рåàліçàöіþ оáдàровàíоñтåé. Прàктè÷íо àктèвíå 
ñтàвлåííÿ лþдèíè до ñвітó çдіéñíþºтüñÿ çà доïо
ìоãоþ ñóñïілüíо–іñторè÷íèõ ôорì ìàтåріàлüíо
ãо тà дóõовíоãо вèроáíèöтвà, ôорìóþ÷è вèçíà÷íå 
çíà÷åííÿ кодó твор÷оñті длÿ вèñõідíоãо ñåрåдовè
щà ñóñïілüíоãо ñïоñоáó жèттÿ. Ðàçоì ç тèì, ñко
ро÷åííÿ роçрèвó ìіж рівíÿìè ñоöіàлüíоãо роçвèткó 
тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, оволодіííÿ ïоçèтèвíè
ìè ïåрñïåктèвàìè ñóñïілüñтвà çíàíü тà çáілüøåí
íÿ ролі відïовідíèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ коìïлåк
ñів íåìожлèво ñтіéко доñÿãтè áåç öілåñïрÿìовàíо¿ 
ïолітèкè ïідвèщåííÿ вçàºìоді¿ ріçíорівíåвèõ рåãі
оíів тà дåржàв. Ó роçвèткó тà àктèвіçàöі¿ íàóково–
іíтåлåктóàлüíоãо коìïлåкñó іñíóº і ìàñà ріçíоìà
íітíèõ ñклàдовèõ, що ïåрåдáà÷àþтü ñàìоñтіéíèé 
àíàліç, тà ñвоºрідíіñтü çàãàлüíèõ ìåтодів ñтè
ìóлþвàííÿ ïрàöі тà óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ. Їõ íà
клàдåííÿ одèí íà одíоãо тà діàïàçоí ìожлèво
ñтåé çàñтоñóвàííÿ, оñоáлèво – в óìовàõ ïåрåтèíó 
ìодåлåé ïоñтñоöіàліñтè÷íèõ тà ïоñтіíдóñтріàлü
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íèõ ïåрåтворåíü ïотрåáóº вèкорèñтàííÿ кóìóлÿ
тèвíоñті çóñèлü ñóñïілüñтвà. Пåріод ñôокóñовàíèõ 
ñóñïілüíèõ ïåрåтворåíü, ç одíоãо áокó, роçøèрþº 
рàìкè ìожлèвоñтåé, ç іíøоãо, – ôорìóº оñíовó 
ïодàлüøèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ трàíñôорìà
öіé і, відïовідíо, õàрàктåр вèкорèñтàííÿ öüоãо ÷àñó 
áàãàто в ÷оìó вèçíà÷àº ïодàлüøèé «корèдор ñво
áодè» ÿк ó вíóтріøíüоìó, тàк і в ìіжíàродíоìó жèт
ті. Ó ìоìåíт çрóøåíü ïàрàдèãìàлüíоãо рівíÿ, ïрè 
íàáлèжåííі до ñтàíó іíñтèтóöіéíо¿ íåвèçíà÷åíоñті, 
длÿ ïідãотовкè ñóñïілüíоãо (íàñàìïåрåд, ãоñïо
дàрñüкоãо) ñåрåдовèщà доводèтüñÿ íå тàк кåрóвà
тèñÿ çвè÷íèìè рåãóлÿторíèìè ïрàвèлàìè, ñкілüкè 
оріºíтóвàтèñÿ, ç одíоãо áокó, íà öіííіñíо–ñìèñлові 
коìïлåкñè ñвоãо кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó 
(ÿкі, рåàліçóþтü ôорìàõ трàдèöіé, çвè÷à¿в, óклàдів 
і çàáåçïå÷óþтü відтворåííÿ тà роçвèток åкоíоìікè 
тà ñóñïілüñтвà в öілоìó), ç іíøоãо ж, – íà çàãàлü
íó лоãікó іñторè÷íоãо ïроöåñó тà коíкрåтíі оñо
áлèвоñті: ñво¿, ñвоãо ñтàíовèщà тà ñво¿õ öілåé. Çо
крåìà, íàлàøтóвàííÿ ãоñïодàрñüкоãо ìåõàíіçìó ó 
ïодіáíіé ñèтóàöі¿ ïåрåдáà÷àº ïідвèщåííÿ óвàãè ïрè 
çдіéñíåííі орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèí 
до ñôорìовàíèõ ñоöіокóлüтóрíèõ трàдèöіé, роç
вèткó íàвколо íèõ тà íà ¿õ оñíові кóлüтóрíо–öèві
ліçàöіéíèõ ñвітів. Прè öüоìó çроñтàííÿ çíà÷óщоñті 
оñвітè, íàóкè і кóлüтóрè ñåрåд öіííіñíèõ іºрàрõіé 
ñïрè÷èíÿº ïрèñкорåííÿ ó ñóñïілüíоìó роçвèтко
ві, à ïідéоì ñóñïілüñтвà, ñвоºþ ÷åрãоþ, ïрèçводèтü 
до ïідвèщåííÿ öіííоñті оñвітè. Âідïовідíо, оñоáлè
воãо çíà÷åííÿ длÿ ïроãрåñèвíèõ çрóøåíü ó ñоöі
àлüíоìó кàïітàлі íàáóвàþтü ïроöåñè ôорìóвàííÿ 
ãрóï лþдåé (від ìåíåджåрів до вèñококвàліôіковà
íèõ ôàõівöів, тåõíіків тà роáітíèків), ÿкі ïрàöþþтü 
çà доïоìоãоþ çíàíü (що отрèìóº íàóковå оáґрóí
тóвàííÿ в ріçíèõ коíöåïöіÿõ коãíітàріàтó, íовоãо іí
тåлåктóàлüíоãо клàñó, knowledge workers і т.д.), що 
íå лèøå çдàтíå трàíñôорìóвàтè áàçó роçвèткó ÿк 
åкоíоìікè, тàк і вñüоãо ñóñïілüñтвà, à é ñтàвèтü íові 
çàвдàííÿ ó ñôåрі ìотèвàöі¿.

Âисновки
Ðоçвèток ñåрåдовèщà ãоñïодàрþвàííÿ тà тåõ

íолоãіé ìàº ïідïорÿдковóвàтèñÿ çàвдàííÿì ãóìà
íіçàöі¿ ñóñïілüñтвà, à çовñіì íå ïоíåволåííÿ лþ
дèíè. Цå ïотрåáóº орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ 
çóñèлü, відïовідíèõ лоãіöі іñторі¿. Длÿ вèкорèñтàí
íÿ øàíñó ïåрåõодó від ìодåлі «ïовілüíå çàãíè
вàííÿ» до вàріàíтів «роç÷èщåííÿ тà ïоãірøåííÿ 
ç ïодàлüøèì оçдоровлåííÿì тà роçвèткоì» ãі

ïåріíдóñтріàліçàöіÿ ôорìóº доñèтü ïåвíі вèìо
ãè щодо тåõíіко–тåõíолоãі÷íо¿ ñклàдово¿ ÷àñтè
íè, і ролåé ïрàöівíèків відтворþвàлüíоãо öèклó. 
Нàроñтàííÿ ó ñвіті õàрàктåрèñтèк íовоãо тåõíо
лоãі÷íоãо óклàдó тà ïов’ÿçàíо¿ ç íèì íово¿ åкоíо
ìікè íåìèíó÷å ñтàвèтü ïèтàííÿ щодо відïовідíо
ñті ñóñïілüíèõ відíоñèí тà оïтèìіçàöі¿ íàñóщíèõ 
трàíñôорìàöіé. Âжå о÷åвèдíо: õàотè÷íі çìіíè тà 
÷àñткові ìодåрíіçàöі¿ íå çìожóтü вïлèíóтè íà вè
ріøàлüíèé вïлèв і, отжå, íå çàáåçïå÷àтü àдåквàт
íоãо рівíÿ ñóñïілüñтвà. Нàвïàкè, óдоñкоíàлåííÿ 
орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüко¿ кóлüтóрè – íàдçвè
÷àéíо вàжлèвèé åлåìåíт ôорìóвàííÿ ñåрåдовè
щà åкоíоìі÷íèõ áåçïåкè тà роçвèткó. Çроçóìіло, 
íові вèìоãè ïрåд’ÿвлÿþтüñÿ ÿк до ìàтåріàлüíо
ãо, і дóõовíоãо вèроáíèöтвà. Ðåãрåñèвíоþ і íàвітü 
ôàтàлüíоþ ìожå ñтàтè рåàліçàöіÿ ìодåлі «одèí 
іç ñоøкоþ, ñåìåро ç ложкоþ», ïрè втілåííі ÿко¿ 
ïрè ïàдàþ÷іé ïèтоìіé вàçі в ñóñïілüñтві ïрàöів
íèків тà åôåктèвíоñті ¿õ діÿлüíоñті çроñтàº кілü
кіñтü тà ïотрåáè «áåçïлідíоãо клàñó». Нàвïàкè, 
íàóково–оñвітíüо–вèроáíè÷і коìïлåкñè çìіöíþ
þтü ñвоº çíà÷åííÿ оñåлків тà локоìотèвів ñтà
лоãо çроñтàííÿ. Çокрåìà, ãåíåрóвàííÿ іííовàöіé 
тà кóлüтèвóвàííÿ íàóково–оñвітíüо–вèроáíè÷èõ 
коìïлåкñів вèìàãàº, íàïрèклàд, ïåрåõодó від ïà
ñèвíо¿ ролі íàñтàвíèкà ÿк лèøå «ïåрåдàвà÷à» іñ
тèí, відкрèтèõ іíøèìè, до творöÿ, ñïівó÷àñíèкà 
ïоøóкó тà відкрèттів. Âідтàк, в÷èтåлü / вèклàдà÷ 
íå ïов÷àº, à àктèвíо áåрå ó÷àñтü ó твор÷оìó вè
роáлåííі çíàííÿ, íàáлèжåííÿ до іñтèíè тà роçó
ìіííÿ, оñìèñлåííÿ, ç ìіíіìіçàöіºþ відвåртàííÿ íà 
áþрокрàтè÷íі íàвàíтàжåííÿ. Творåöü, ó÷åíèé–
ïåдàãоã – оñíовíà ôіãóрà, рóøіé, орãàíіçàтор тà 
ìотèвàтор роçвèткó ïоøóкó: ñвоº¿ тà ñвоº¿ íàóко
во–оñвітíüо¿ øколè.
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ШАБРАНСЬКА Н. І.

Оцінка теõнологічниõ трендів за наïрямом 
«Âисокоточна зáроя» 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є аналіз технологічних трендів у сфері науково–технічних розробок 
за напрямом «Високоточна зброя», які визначалися на основі досліджень міжнародних наукоме-
тричних патентних баз.

Мåтà äîсліäжåííя – проаналізувати перспективні НДР напряму «Високоточна зброя», що по-
требують наукової, технологічної та інноваційної підтримки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Порівняльний, логіко–структурний, аналітичний та системний аналіз.

Ðåзультàти ðîбîти. Інформаційно–патентні дослідження дозволяють оцінити сучасний стан 
технологій в сфері озброєння за визначеним напрямом, а саме були досліджені публікації за-
рубіжних і вітчизняних авторів за 2018–2022 рр. На основі Національного класифікатору ДК 
020:2016 «Єдиний класифікатор предметів постачання» в сфері озброєння та техніки був сфор-
мований перелік відповідних ключових слів, який склав 88 од. Дослідження найперспективніших 
наукових та технологічних напрямів з визначеної тематики було проведено на основі БД Web of 
Science Core Collection (WoS) (наукові публікації) та БД Derwent Innovation (містить відомості про 
понад 115 млн. патентів із 59 світових патентних баз).

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність, перспективні напрями 
розвитку ВПК.

Âисíîâêи. Результатом цих досліджень стало визначення найперспективніших технологічних 
напрямів у сфер розробки і озброєння, до яких віднесено напрями з найвищими темпами росту 
публікаційної й патентної активності, найвищими темпами росту цитованості та найбільшою наси-
ченістю патентами на ландшафтній карті БД.

До перспективних напрямів озброєння належать ті, які мають найвищі темпи зростання цитова-
ності (відповідно до тематики визначено: ТОП–14 видів стрілецького та важкого ручного озбро-
єння; ТОП–18 видів артилерійського озброєння; ТОП–10 видів ракетних комплексів), патентної 
активності (відповідно до тематики визначено: ТОП–17 видів стрілецького та важкого ручного 
озброєння; ТОП–10 видів артилерійського озброєння; ТОП–10 видів ракетних комплексів). 

Êлþ÷îâі слîâà: патентне дослідження, патентна активність, перспективний напрям, прогнозу-
вання, високоточна зброя.

SHABRANSKA N. I.

Assessment of technology trends in the field 
of «High precision weapons»

The subject of the research is the analysis of technological trends in the field of scientific and 
technical developments in the direction of «High–precision weapons», which were determined on the 
basis of research on international scientometric patent databases.

The purpose of the study is to analyze the promising research works in the direction of «High–

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208425
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âіéñüковà ïотóжíіñтü 
áóдü–ÿко¿ крà¿íè ñвітó вèçíà÷àºтüñÿ íàóковèì тà 
тåõíі÷íèì рівíåì оñíàщåííÿ ¿¿ àрìі¿. Оñтàííі рокè 
відìі÷àºтüñÿ çíà÷íå çроñтàííÿ ìіжíàродíо¿ коí
кóрåíöі¿ в ñôåрі ïроåктóвàííÿ тà вèроáíèöтвà 
ïåрåдовèõ вèдів çáро¿, áоºïрèïàñів, ñïåöіàлüíо¿ 
тåõíікè тà іí. Ó віéñüково–ñóõоïóтíіé ñôåрі іííо
вàöіéíі ïроöåñè в ïровідíèõ крà¿íàõ оõоïлþþтü 
øèрокèé ñïåктр ìодåрíіçàöіé тà íововвåдåíü: 
àлüтåрíàтèвíі рóøі¿ тà двèãóíè, джåрåлà åíåр
ãі¿ длÿ íèõ, áåçïілотíі àïàрàтè, роáотèçовàíі ñèñ
тåìè роçвідкè, іíôорìàöіéíоãо ìоíіторèíãó тà 
коíтролþ çìіí íàçåìíоãо ñåрåдовèщà. Â ñèñтå
ìàõ çв’ÿçкó тà óïрàвліííÿ àктèвíо вïровàджó
ºтüñÿ øтó÷íèé іíтåлåкт, роçроáлÿþтüñÿ віéñüкові 
àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ лþдñüкèìè 
тà тåõíі÷íèìè рåñóрñàìè [1–3]. 

Âñі öі ïроöåñè ïåрåдáà÷àþтü відïовідíі íàóкові 
тà тåõíі÷íі доñліджåííÿ тà ïроºктíі роáотè; ¿õ рå
çóлüтàтè відоáрàжàþтüñÿ відïовідíèì þрèдè÷íèì 
çàкріïлåííÿì рåçóлüтàтів тà àвторñтвà і ïàтåíт
íоþ ïрàктèкоþ. Чåрåç доñліджåííÿ ìіжíàродíо¿ 
ïàтåíтíо¿ діÿлüíоñті º ìожлèвіñтü вèçíà÷èтè ãо
ловíі трåíдè íàóковоãо тà тåõíі÷íоãо роçвèткó ó 
віéñüково–ñóõоïóтíіé ñôåрі і врàõóвàтè ñвітовèé 
доñвід длÿ çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó 
віéñüково–ñóõоïóтíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íі. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Оöіíöі ïåрñïåктèвíèõ íàïрÿìків роçвèт

кó вèñокото÷íо¿ çáро¿ ïрèñвÿ÷åíà вåлèкà кілü
кіñтü íàóковèõ роáіт тà ïóáлікàöіé ÿк віт÷èçíÿíèõ, 
тàк і çàкордоííèõ ôàõівöів, çокрåìà, А. Болüíèõ, 
Â. Илü¿í, B. Kucharski, M.Brent тà іí. 

Доñвід ïровåдåííÿ доñліджåíü ãлоáàлüíèõ тåõ
íолоãі÷íèõ трåíдів в оñíовíèõ ñôåрàõ віéñüково
ãо оçáроºííÿ ïрèñóтíіé в роáотàõ Â. Боãоìàçово¿, 
Т. Квàøà, Т. Пèñàрåíко, О. Пàлàд÷åíко, Т. Пèñà
рåíко, Л. Ðожково¿, Н. Бåрåçíÿк, Н. Шàáрàíñüко¿. 

Мåтîþ стàтті º вèÿвлåííÿ ïоÿвè íовèõ тåõíоло
ãі÷íèõ тåíдåíöіé, вèçíà÷åííÿ ïåрåдовèõ доñÿãíåíü і 
клþ÷овèõ íàóковèõ тà тåõíі÷íèõ ãрàвöів ó öіé ãàлóçі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèñокото÷íà 
çáроÿ, ÿкà доñліджóºтüñÿ в öіé ñтàтті ïрåдñтàв
лåíà в íàñтóïíèõ вèдàõ оçáроºííÿ: ñтрілåöüкå тà 
вàжкå рó÷íå оçáроºííÿ, àртèлåріéñüкå оçáроºí
íÿ, рàкåтíі коìïлåкñè.

Стрілåöüкå тà вàжкå рó÷íå оçáроºííÿ. Âідïо
відíо Єдèíоìó клàñèôікàторó ïрåдìåтів ïоñтà
÷àííÿ тà çíàéдåíèì ãлоáàлüíèì тåõíолоãі÷íèì 
трåíдàì áóло ñôорìовàíо ïåрåлік 30 клþ÷о
вèõ ñлів / ñловоñïолó÷åíü çà вèçíà÷åíоþ тåìà
тèкоþ. Âèáрàíі клþ÷ові ñловà áóлè ñтрóктóровà
íі çà 6 ïідíàïрÿìàìè: «Гвèíтівкè»; «Піñтолåтè»; 
«Автоìàтè÷íà ñтрілåöüкà çáроÿ (àвтоìàтè÷íі 
ãвèíтівкè / àвтоìàтè)»; «Грàíàтоìåтè»; «Кóлå
ìåтè»; «Протèтàíкові кåровàíі рàкåтè».

Ó БД Web of Science [4] çà ïåріод 2018–2022 
рр. кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïóáлікàöіé ó ñвіті ñклàлà 

precision weapons» that require scientific, technological and innovative support.

Research methods. Comparative, logical–structural, analytical and systemic analysis.

Results of work. Information and patent research allows to assess the current state of technology 
in the field of armaments in a specific direction, namely, the publications of foreign and domestic authors 
were studied for 2018–2022. A list of keywords was formed (according to the topic, there were 88 
keywords) based on the National classifier DK 020:2016 «Uniform classifier of items of supply» in 
the field of armaments and equipment. The study of the most promising scientific and technological 
directions in the specified subject was conducted on the basis of the Web of Science Core Collection 
(WoS) database (scientific publications) and the Derwent Innovation database (contains information 
on more than 115 million patents from 59 global patent databases).

Conclusions. The result of these studies was the determination of the most promising technological 
directions in the field of armaments, which include the directions with the highest growth rates of 
publication and patent activity, the highest growth rates of citations, and the saturation of patents on 
the landscape map of the database.

The promising directions of armaments include those with the highest rates of citations (according to the 
topic determined: TOP–14 types of small arms and heavy hand weapons; TOP–18 types of artillery weapons; 
TOP–10 types of missile systems), patent activity (according to the topic determined: TOP–17 types of small 
arms and heavy weapons; TOP–10 types of artillery weapons; TOP–10 types of missile systems).

Key words. Patent research, patent activity, promising direction, forecasting, precision weapons.
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11707. Âідïовідíо, кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïóáлі
кàöіé ñтàíовèтü 32 од., що ñклàдàº 0,3% від çà
ãàлüíо¿ кілüкоñті ïóáлікàöіé ó ñвіті. Ó 2022 р. кілü
кіñтü ïóáлікàöіé ñклàлà 2680 одèíèöü, що ó 1,2 
рàçів áілüøå öüоãо ж ïокàçíèкà çà 2018 р. Кілü
кіñтü öèтóвàíü ó 2022 р. доñÿãлà 9586 од., що ó 
15 рàçів áілüø öüоãо ж ïокàçíèкà 2018 р.

Пóáлікàöіéíà àктèвíіñтü çà крà¿íàìè ñвітó ó 
2018–2022 рр. ïокàçàлà, щодо тріéкè лідå
рів відíоñÿтüñÿ íàñтóïíі крà¿íè: США – 1908 
(16,3%), Кèтàé –1800 (7,2 %), Âåлèкà Брèтà
íіÿ – 796 (6,8%). Óкрà¿íà çàéìàº 40 ìіñöå ñåрåд 
крà¿í ñвітó.

До ТОПó–14 вèдів оçáроºííÿ ç íàéáілüøèìè 
тåìïàìè öèтóвàííÿ відíоñèлèñÿ: (1) ñтàíковèé 
ãрàíàтоìåт; (2) лåãкèé рó÷íèé кóлåìåт; (3) воã
íåïàлüíà çáроÿ; (4) кóлåìåт çàãàлüíоãо ïрèçíà
÷åííÿ; (5) áоéовà ãвèíтівкà; (6) лåãкà і ñтрілåöüкà 
çáроÿ; (7) «Джàвåліí»; (8) ìàãàçèííà çáроÿ; (9) 
вåлèкокàліáåрíà (ñíàéïåрñüкà) ãвèíтівкà; (10) 
ñàìоçàрÿдíèé ïіñтолåт, àвтоìàтè÷íèé / íàïі
вàвтоìàтè÷íèé ïіñтолåт; (11) øтóрìовà ãвèíтів
кà; (12) ñтрілåöüкà çáроÿ; (13) ïідñтволüíèé ãрà
íàтоìåт; (14) рåволüвåр.

Ó БД Derwent Innovation [5] çà ïåріод 2018–
2022 рр. çàãàлüíà кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïàтåí
тів ó ñвіті ñклàлà 659384 од. Ç íèõ вèокрåìлåíо 
691 óкрà¿íñüкèõ ïàтåíтів, що ñклàдàº 0,10% від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті. Ó 2022 р. кілüкіñтü ïàтåíтів 
ñклàлà 173108 одèíèöü, що ó 1,85 рàçів áілüøå 
öüоãо ж ïокàçíèкà çà 2018 р.

Çãідíо ïàтåíтíо¿ àктèвíоñті крà¿í ñвітó ó 2018–
2022 рр. íàéáілüøà кілüкіñтü ïàтåíтів çà вèçíà
÷åíоþ тåìàтèкоþ ïрèïàдàº íà тàкі крà¿íè: Кè
тàé – 231,4 тèñ. од. (35,1%), США – 112,1 тèñ. 
од (17,0%), Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ – 72,5 тèñ. од. 
(11,0%). Óкрà¿íà çàéìàº 32 ìіñöå ñåрåд крà¿í ñвітó.

До ТОПó–17 вèдів оçáроºííÿ ç íàéáілüøèìè 
тåìïàìè ïàтåíтóвàííÿ відíоñèлèñÿ: (1) ïіñтолåт–
кóлåìåт; (2) вåлèкокàліáåрíà (ñíàéïåрñüкà) ãвèí
тівкà; (3) çåíітíèé кóлåìåт; (4) ñíàéïåрñüкà ãвèí
тівкà; (5) кóлåìåт çàãàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ; (6) 
ñàìоçàрÿдíèé ïіñтолåт, àвтоìàтè÷íèé /íàïівàв
тоìàтè÷íèé ïіñтолåт; (7) àвтоìàтè÷íèé ãрàíàто
ìåт; (8) воãíåïàлüíà çáроÿ; (9) лåãкà і ñтрілåöüкà 
çáроÿ; (10) ñтàíковèé ãрàíàтоìåт; (11) øтóрìовà 
ãвèíтівкà; (12) ïåрåíоñíèé ïротèтàíковèé рàкåт
íèé коìïлåкñ (ПТÐК); (13) лåãкèé рó÷íèé кóлåìåт; 

Примітка: 1. «Стрілецьке та важке ручне озброєння»; 2. «Гвинтівки»; 3 «Пістолети»; 4. «Автоматична стрілецька 
зброя (автоматичні гвинтівки / автомати)»; 5. «Гранатомети»; 6. «Кулемети»; 7. «Протитанкова керовані ракети»
Рисунок 1.Тоï–14 видів зáрої за індексом цитування (2022/2018) (тематика «Стрілецüке 
та важке ручне озáроєння») у світі, %.
Джерело: розроблено авторами на основі даних Web of Science [4]
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(14) «Джàвåліí»; (15) ìàãàçèííà çáроÿ; (16) ïід
ñтволüíèé ãрàíàтоìåт; (17) рåволüвåр.

Àðтилåðійсьêå îзбðîєííя. Çãідíо ç Єдèíо
ìó клàñèôікàторó ïрåдìåтів ïоñтà÷àííÿ тà çíàé
дåíèì ãлоáàлüíèì тåõíолоãі÷íèì трåíдàì áóло 
ñôорìовàíо ïåрåлік ó 36 клþ÷овèõ ñлів / ñловоñ
ïолó÷åíü. Âèçíà÷åíі клþ÷ові ñловà áóлè ñтрóктó
ровàíі çà ãрóïàìè: àртèлåріÿ, в т.÷. ãàрìàтè тà ãà

óáèöі (ñàìоõідíі óñтàíовкè, ïрè÷іïíі óñтàíовкè), 
ìіíоìåтè; рåàктèвíі ñèñтåìè çàлïовоãо воãíþ.

Ó БД Web of Science [4] çà ïåріод 2018–2022 
рр. кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïóáлікàöіé ó ñвіті ñклàлà 
3302. Âідïовідíо, кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïóáлікà
öіé ñтàíовèтü 45 од., що ñклàдàº 1,3 % від çà
ãàлüíо¿ кілüкоñті ïóáлікàöіé ó ñвіті. Ó 2022 р. кілü
кіñтü ïóáлікàöіé ñклàлà 774 одèíèöü, що ó 1,45 

Примітка: 1. «Стрілецьке та важке ручне озброєння»; 2. «Гвинтівки»; 3 «Пістолети»; 4. «Автоматична стрілецька 
зброя (автоматичні гвинтівки / автомати)»; 5. «Гранатомети»; 6. «Кулемети»; 7. «Протитанкова керовані ракети»
Рисунок 2. Тоï–17 видів зáрої за індексом ïатентування (2022/2018) (тематика «Стрілецüке 
та важке ручне озáроєння») у світі, %.
Джерело: розроблено авторами на основі даних Derwent Innovation [5]
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рàçів áілüøå öüоãо ж ïокàçíèкà çà 2018 р. Кілü
кіñтü öèтóвàíü ó 2022 р. доñÿãлà 1355 од., що ó 
12,5 рàçів áілüøå öüоãо ж ïокàçíèкà 2018 р.

Çãідíо рåçóлüтàтó доñліджåííÿ ïóáлікàöіéíо¿ àк
тèвíоñті крà¿í ñвітó ó 2018–2022 рр. до тріéкè 
лідåрів відíоñÿтüñÿ íàñтóïíі крà¿íè: Кèтàé – 561 
(17,1%), США – 495 (15,0 %), Іíдіÿ – 211 (6,4%). 
Óкрà¿íà çàéìàº 19 ìіñöå ñåрåд крà¿í ñвітó.

До ТОПó–18 вèдів оçáроºííÿ ç íàéáілüøè
ìè тåìïàìè öèтóвàííÿ відíоñÿтüñÿ: (1) 155–ìì 
ïрè÷іïíà ñàìорóõоìà ïолüовà ãàóáèöÿ; (2) ãлàд
коñтволüíà ãàрìàтà; (3) íàріçíà ãàрìàтà; (4) лåã
кà (ïрè÷іïíà) ãàóáèöÿ L119; (5) рåàктèвíà àртè
лåріÿ вåлèкоãо кàліáрó; (6) ìіíоìåтíà àртèлåріÿ; 
(7) ïолüовà ãàрìàтà; (8) лåãкà ãàрìàтà; ãàóáè
öÿ; (9) лåãкà àртèлåріÿ; (10) рåàктèвíà àртèлåріÿ; 
(11) àвтоìàтè÷íà ãàрìàтà; (12) вåлèкокàліáåрíà 

ãàрìàтà; (13) вàжкà ãàрìàтà (вàжкå оçáроºííÿ); 
(14) àртèлåріéñüкà ãàрìàтà; (15) áоéовèé çàñіá 
àртèлåрі¿; (16) дàлåкоáіéíà àртèлåріÿ; (17) рåàк
тèвíà ïóñковà óñтàíовкà çàлïовоãо воãíþ; (18) 
ñàìоõідíèé ìіíоìåт.

Ó БД Derwent Innovation [5] çà ïåріод 2018–
2022 рр. çàãàлüíà кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïàтåí
тів ó ñвіті ñклàлà 526367 од. Ç íèõ, вèокрåìлåíо 
281 óкрà¿íñüкèõ ïàтåíтів, що ñклàдàº 0,05% від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті. Ó 2022 р. кілüкіñтü ïàтåíтів 
ñклàлà 138292 одèíèöü, що ó 1,6 рàçів áілüøå 
öüоãо ж ïокàçíèкà çà 2018 р.

Пàтåíтíà àктèвíоñті çà крà¿íàìè ñвітó ó 2018–
2022 рр. ïокàçàлà, що íàéáілüøà кілüкіñтü ïà
тåíтів çà вèçíà÷åíоþ тåìàтèкоþ ïрèïàдàº íà 
тàкі крà¿íè: Кèтàé – 178,9 тèñ. од. (34,0%), США 
– 76,3 тèñ. од (14,5%) тà роñіéñüкó ôåдåрàöіþ –

Рисунок 3. Тоï–18 видів зáрої за індексом цитування (2022/2018) (тематика «Артилерійсüке 
озáроєння») у світі, %.
Джерело: розроблено авторами на основі даних Web of Science [4]
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31,6 тèñ. од. (6,0%). Óкрà¿íà çàéìàº 32 ìіñöå ñå
рåд крà¿í ñвітó.

До ТОПó–10 вèдів оçáроºííÿ ç íàéáілüøè
ìè тåìïàìè ïàтåíтóвàííÿ відíоñÿтüñÿ: (1) лåãкà 
àртèлåріÿ; (2) óдоñкоíàлåíà ìіíоìåтíà ñèñтåìà 
(двоñтволüíà 120–ìì ãлàдкоñтволüíà ñàìоçà
рÿдíà ìіíоìåтíà áàøтà длÿ ББМ, çàрÿджàºтüñÿ 
ç кàçåííèкà); (3) 155–ìì ïрè÷іïíà ñàìорóõоìà 
ïолüовà ãàóáèöÿ; (4) дàлåкоáіéíà àртèлåріÿ; (5) 
ñàìоõідíèé ìіíоìåт; (6) вåлèкокàліáåрíà ãàрìà
тà; вàжкà ãàрìàтà (вàжкå оçáроºííÿ); (7) рåàк
тèвíà àртèлåріÿ; (8) ñàìоõідíà ãàрìàтà; (9) àртè
лåріéñüкà ñèñтåìà; (10) àвтоìàтè÷íà ãàрìàтà.

Ðàêåтíі êîìплåêси: оïåрàтèвíо–тàктè÷
íі, áåрåãові, ïротèтàíкові Пåрåлік клþ÷овèõ ñлів, 
ñôорìовàíèé íà оñíові Єдèíоãо клàñèôікàторà 
ïрåдìåтів ïоñтà÷àííÿ, íàлі÷óвàв 22 од.

Ó БД Web of Science [4] çà ïåріод 2018–2022 
рр. кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïóáлікàöіé ó ñвіті ñклàлà 
6784. Âідïовідíо, кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïóáлікà
öіé ñтàíовèлà 58 од., що ñклàло 0,85% від çà
ãàлüíо¿ кілüкоñті ïóáлікàöіé ó ñвіті. Ó 2022 р. кілü
кіñтü ïóáлікàöіé ñклàлà 1667 одèíèöü, що ó 1,6 
рàçів áілüøå öüоãо ж ïокàçíèкà çà 2018 р. Кілü
кіñтü öèтóвàíü ó 2022 р. доñÿãлà 5892 од., що ó 
10,9 рàçів áілüøå öüоãо ж ïокàçíèкà 2018 р.

Пóáлікàöіéíà àктèвíіñтü крà¿í ñвітó ó 2018–
2022 рр. ïокàçàлà, що: до тріéкè лідåрів відíо
ñÿтüñÿ íàñтóïíі крà¿íè: Кèтàé – 1492 (22,3 %), 
США –950 (14,3 %), Іíдіÿ – 611 (0,9 %). Óкрà¿íà 
çàéìàº 20 ìіñöå ñåрåд крà¿í ñвітó.

До ТОПó–10 вèдів оçáроºííÿ ç íàéáілüøèìè 
тåìïàìè öèтóвàííÿ відíоñÿтüñÿ: (1) тàктè÷íèé 
рàкåтíèé коìïлåкñ (ТÐК); (2) áåрåãовèé рàкåт
íèé коìïлåкñ (БÐК); (3) àрìіéñüкèé 

тàктè÷íèé рàкåтíèé коìïлåкñ / тàктè÷íèé 
рàкåтíèé коìïлåкñ Сóõоïóтíèõ віéñüк (оïåрà
тèвíо–тàктè÷íèé рàкåтíèé коìïлåкñ / ОТÐК ç 
áàліñтè÷íоþ рàкåтоþ ìàло¿ дàлüíоñті); (4) оïå
рàтèвíо–тàктè÷íèé рàкåтíèé коìïлåкñ (ОТÐК); 
(5) áоéовèé çàліçíè÷íèé рàкåтíèé коìïлåкñ (рà
кåтè, ïóíктè óïрàвліííÿ, çàñоáè оõороíè, тåõíо
лоãі÷íі тà тåõíі÷íі ñèñтåìè); (6) лåãкèé вдоñко
íàлåíèé ïротèтàíковèé рàкåтíèé коìïлåкñ; (7) 
ïåрåíоñíèé ïротèтàíковèé рàкåтíèé коìïлåкñ; 
(8) ìоáілüíèé áåрåãовèé рàкåтíèé коìïлåкñ 
(МБÐК); (9) ïротèтàíковèé рàкåтíèé коìïлåкñ 
(ПТÐК); (10) ïротèрàкåтíèé коìïлåкñ.

Ó БД Derwent Innovation [5] çà ïåріод 2018–
2022 рр. кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïàтåíтів ó ñвіті 
ñклàлà 291491. Ç íèõ, вèокрåìлåíо 489 óкрà
¿íñüкèõ ïàтåíтів, що ñклàдàº 0,2% від çàãàлü

Рисунок 4. Тоï–10 видів зáрої за індексом ïатентування (2022/2018) (тематика 
«Артилерійсüке озáроєння») у світі, %.
Джерело: розроблено авторами на основі даних Derwent Innovation [5]
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íо¿ кілüкоñті. Ó 2022 р. кілüкіñтü ïàтåíтів ñклàлà 
79934 одèíèöü, що ó 2 рàçè áілüøå öüоãо ж ïо
кàçíèкà çà 2018 р.

Ðоçïоділ ïàтåíтíо¿ àктèвíоñті ïо крà¿íàõ 2018–
2022 рр. ïокàçàв, що íàéáілüøà кілüкіñтü ïà
тåíтів çà вèçíà÷åíоþ тåìàтèкоþ ïрèïàдàº íà 
тàкі крà¿íè: Кèтàé – 81,6 тèñ. од. (28,0 %), США – 
43,7 тèñ. од (15,0 %) тà Яïоíіÿ – 20,4 тèñ. од. (7,0 
%). Óкрà¿íà çàéíÿлà 20 ìіñöå ñåрåд крà¿í ñвітó.

До ТОПó–10 вèдів оçáроºííÿ ç íàéáілüøèìè 
тåìïàìè ïàтåíтóвàííÿ відíоñÿтüñÿ: (1) лåãкèé вдо
ñкоíàлåíèé ïротèтàíковèé рàкåтíèé коìïлåкñ; (2) 
ìоáілüíèé áåрåãовèé рàкåíèé коìïлåкñ (БÐК); (3) 
тàктè÷íèé рàкåтíèé коìïлåкñ (ТÐК); (4) áåрåãовèé 
рàкåтíèé коìïлåкñ (БÐК); (5) áоéовèé çàліçíè÷íèé 
рàкåтíèé коìïлåкñ (рàкåтè, ïóíктè óïрàвліííÿ, çà
ñоáè оõороíè, тåõíолоãі÷íі тà тåõíі÷íі ñèñтåìè); (6) 
ïåрåíоñíèé рàкåтíèé коìïлåкñ; (7) ïåрåíоñíèé 
ïротèтàíковèé рàкåтíèé коìïлåкñ; (8) àрìіéñüкèé 
тàктè÷íèé рàкåтíèé коìïлåкñ / тàктè÷íèé рàкåт

íèé коìïлåкñ Сóõоïóтíèõ віéñüк (оïåрàтèвíо–тàк
тè÷íèé рàкåтíèé коìïлåкñ / ОТÐК ç áàліñтè÷íоþ 
рàкåтоþ ìàло¿ дàлüíоñті); (9) оïåрàтèвíо–тàктè÷
íèé рàкåтíèé коìïлåкñ (ОТÐК); (10) ïротèтàíко
вèé рàкåтíèé коìïлåкñ (ПТÐК).

Длÿ вèçíà÷åííÿ кодів МПК ó 2018–2022 рр. 
ïо тåìàтèöі «Âèñокото÷íà çáроÿ тà áоºïрèïàñè» 
áóло вèкоíàíо трè доñліджåííÿ. Аíàліç тåìïів 
çроñтàííÿ (ñïàдó) кілüкоñті ïàтåíтів çà кодàìè 
(МПК) ó 2018–2022 рр. Доñліджåííÿ лàíдøàô
тíèõ кàрт «Themes cape» çà відïовідíèìè кодà
ìè (МПК), роçтàøовàíèìè íà ïàтåíтíо–íåíà
ñè÷åíèõ ділÿíкàõ, що ïідтвåрджóº ¿õ тåõíолоãі÷íó 
ïåрñïåктèвíіñтü íà íàéáлèж÷å ìàéáóтíº. Доñлі
джåííÿ ТОП–5 ïàтåíтоволоділüöів ç íàéáілü
øèì іíдåкñоì ïàтåíтóвàííÿ çà кодàìè (МПК) ó 
2018–2022 рр. в роçріçі ïàтåíтоволоділüöів [3].

Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿ МПК ó ñвіті áóлè 
вèÿвлåíі íàéïåрñïåктèвíіøі ïідíàïрÿìè çà öèìè 
вèдàìè оçáроºííÿ:

Рисунок 5. Тоï–10 видів зáрої за індексом цитування (2022/2018) (тематика «Ракетні 
комïлекси: оïеративно–тактичні, áерегові, ïротитанкові») у світі, %.
Джерело: розроблено авторами на основі даних Web of Science [4]
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– ïрèлàдè длÿ вèкоíàííÿ íàвіãàöіéíèõ роçрà
õóíків (G01C002120);

– ñèñтåìè кåрóвàííÿ рàкåтàìè àáо ñíàрÿдàìè
(F41G000900);

– ñèñтåìè íàвåдåííÿ длÿ ñàìорóøíèõ ñíàрÿ
дів (óïрàвліííÿ ïолüотоì; ñàìорóøíі àáо кåро
вàíі рåàктèвíі ñíàрÿдè ç ñèñтåìàìè íàвåдåííÿ, 
вñтàíовлåíèìè тілüкè íà áортó; вèçíà÷àííÿ ìіñ
öåçíàõоджåííÿ øлÿõоì çàñтоñовóвàííÿ рàді
оõвèлü àáо іíøèõ õвèлü; оá÷èñлþвàлüíà тåõíікà) 
(F41G000700);

– дåтàлі ïрèöілüíèõ ïрèñтро¿в àáо ìåõàíіçìів
íàвåдåííÿ (F41G001100);

– çàñоáè íàвåдåííÿ àáо кåрóвàííÿ длÿ íèõ (кå
рóвàííÿ літàлüíèìè àïàрàтàìè; іíøі ñèñтå
ìè íàвåдåííÿ, роçìіщåíі íå тілüкè íà áортó; вè
çíà÷àííÿ ìіñöåçíàõоджåííÿ öілі çà доïоìоãоþ 
рàдіоõвèлü àáо іíøèõ õвèлü; кåрóвàííÿ літàлüíè
ìè àïàрàтàìè вçàãàлі; àñïåктè оá÷èñлþвàлüíèõ 
ïрèñтро¿в) (F42B001501); 

– оõолоджóвàííÿ çàрÿдíоãо оáлàдíàííÿ 
(B60L0053302);

– рàкåтíі ñоïлà (кåрóвàííÿ вåлè÷èíоþ àáо íà
ïрÿìкоì тÿãè) (F02K000997);

– ïóñкові óñтàíовкè длÿ рàкåт àáо торïåд
(F41F000304);

– тåлåñкоïі÷íі ïрèöілè, ñïåöіàлüíо ïрèñтоñо
вàíі длÿ ñтрілåöüко¿ àáо àртèлåріéñüко¿ çáро¿ (тå
лåñкоïі÷íі ïрèöілè вçàãàлі); оïорè àáо кріïлåííÿ 
длÿ íèõ (F41G000138);

– ñтволè àáо трóáè ãàрìàтíèõ ñтволів; (à ñàìå;
ñклàдàíі ñтволè, тоáто ñтволè, що ìàþтü кілü
кà øàрів, íàïрèклàд ñтволè ç ріçíèõ ìàтåріà
лів (F41A002102); ãлóøíèкè (F41A002130); 
дóлüíі ïрèñтоñóвàííÿ àáо ÷åкові íàñàдкè 
(F41A002132); çàñоáè длÿ кріïлåííÿ ñтволà, 
íàïрèклàд роçíіìíі ç’ºдíàííÿ длÿ çìіííèõ ñтво
лів (F41A002148));

– вèïроáовóвàлüíі ïрèñтро¿ длÿ ïåрåвірÿííÿ
ñтволів (F41A003102);

– ãàрìàтíі óñтàíовкè, що доçволÿþтü відко÷ó
вàííÿ àáо ïовåрíåííÿ ó вèõідíå ïоложåííÿ, íà
ïрèклàд ãàрìàтíі лþлüкè; дåìïôåрè àáо ãàлüìà 
ñтволів (F41A002500); – çàтворíі короáкè àáо 
рàìè; ñтволüíі короáкè (F41A000366);

– çàрÿджàлüíі ïрèñтро¿, тоáто ïрèñтро¿ длÿ
вñтàíовлþвàííÿ áоºïрèïàñів ó áоéовå ïоложåí
íÿ (F41A000938);

– çàïоáіжíèкè óдàрíо–ñïóñковоãо ìåõàíіçìó,
тоáто ïрèñтро¿ длÿ çàïоáіãàííÿ рóõó ñïóñковоãо 

ãà÷кà ñïóñкові ãà÷кè; кріïлåííÿ ñïóñковèõ ãà÷ків 
(F41A001746);

– ïåрåдíі рóкоÿткè; рóкоÿткè; ñтволüíі íàклàд
кè (F41C002316); 

дåтàлі çрèвíèків: çàïàлè; дåтоíàторè 
(F42C001908); åлåктрè÷íі (F42C001912);

– ìåõàíі÷íі коíñтрóкöі¿ длÿ çàáåçïå÷óвàííÿ
ìіöíоñті ïрè роçтÿãóвàííі тà çовíіøíüоãо çàõè
ñтó волокоí, íàïрèклàд оïтè÷íі ïåрåдàвàлüíі кà
áåлі (кàáåлі, що ìіñтÿтü åлåктрè÷íі ïровідíèкè тà 
оïтè÷íі волокíà) (G02B000644);

– одíо÷àñíå кåрóвàííÿ ïоложåííÿì àáо кóр
ñоì ó трüоõ вèìірàõ (G05D00011).

До світовиõ ïатентоволоділüців з найáілü-
шим індексом ïатентування (2022/2018) 
відносятüся: 

çà тåìàтèкоþ «Стрілåöüкå тà вàжкå рó÷íå оçáро
ºííÿ» (в роçріçі 6 íàïрÿìів) відíоñèлèñÿ: çà íà
ïрÿìоì «Гвèíтівкè» відíоñèлèñÿ CHONGQING 
JIANSHE IND GROUP CO LTD (Кèтàé) – 1200.0%, 
SIG SAUER INC (Ніìå÷÷èíà) – 989.9%, STURM 
RUGER & CO (США) – 760 %; çà íàïрÿìоì «Піñ
толåтè» відíоñÿтüñÿ SIG SAUER INC (Ніìå÷÷èíà) – 
750,0%, STURM RUGER & CO (США) – 475,0%, 
SMITH & WESSON INC (США) – 360,0%; çà íàïрÿ
ìоì «Автоìàтè÷íà ñтрілåöüкà çáроÿ (àвтоìàтè÷
íі ãвèíтівкè / àвтоìàтè)» відíоñÿтüñÿ UNIV ARMY 
ENGINEERING PLA (Кèтàé) – 950,0%, CHONGQING 
JIANSHE IND GROUP CO LTD (Кèтàé) – 658,0%, 
US ARMY (США) – 499,9%; çà íàïрÿìоì «Грà
íàтоìåтè» відíоñÿтüñÿ UNIV ARMY ENGINEERING 
PLA (Кèтàé) – 1200,0%, RAYTHEON CO (США) – 
1100,0%, BAE SYS INF & ELECT SYS INTEG (Âåлèкà 
Брèтàíіÿ) – 400,0%; çà íàïрÿìоì «Кóлåìåтè» від
íоñÿтüñÿ RHEINMETALL WAFFE MUNITION GMBH 
(Ніìå÷÷èíà) – 398,0%, CHONGQING JIANSHE 
IND GROUP CO LTD (Кèтàé) – 345,0 %, KRAUSS 
NEXTER SYSTEMS (Фрàíöіÿ) – 300,0%; çà íàïрÿ
ìоì «Протèтàíкові кåровàíі рàкåтè» відíоñÿтüñÿ 
RAYTHEON CO (США) – 415,0%, KRAUSS UNIV 
NANJING AERONAUTICS & ASTRONAUTICS (Кè
тàé) – 360,0%, RHEINMETALL WAFFE MUNITION 
GMBH (Ніìå÷÷èíà) – 325,0%.

çà тåìàтèкоþ «Артèлåріéñüкå оçáроºííÿ» від
íоñèлèñÿ: CHONGQING JIANSHE IND GROUP CO 
LTD (Кèтàé) – 750,0%, RHEINMETALL WAFFE 
MUNITION GMBH (Ніìå÷÷èíà) – 587,9%, UNIV 
ARMY ENGINEERING PLA (Кèтàé) – 485,1%, 
CHONGQING JIANSHE IND GROUP CO LTD (Кè
тàé) – 750,0%, RHEINMETALL WAFFE MUNITION 
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GMBH (Ніìå÷÷èíà) – 587,9%; UNIV ARMY 
ENGINEERING PLA (Кèтàé) – 485,1%.

çà тåìàтèкоþ «Ðàкåтíі коìïлåкñè: оïåрàтèв
íо–тàктè÷íі, áåрåãові, ïротèтàíкові» відíоñèлè
ñÿ: LIG NEX1 CO LTD (Півдåííà Корåÿ) – 313,3%, 
China Academy of Launch Vehicle Technology (Кè
тàé) – 266,0%, RAYTHEON CO (США) – 206,9%.

Âисновки
Çà рåçóлüтàтоì íàóкоìåтрè÷íоãо àíàліçó ïó

áлікàöіéíо¿ (БД WoS) тà ïàтåíтíо¿ áàç (БД DI) 
çà çàãàлüíоþ тåìàтèкоþ «Âèñокото÷íà çáроÿ» 
ó ñвіті ïротÿãоì 2018–2022 рр. áóло вèÿвлå
íо, що до ïроãíоçовàíо ïåрñïåктèвíèõ доöілüíо 
відíåñтè 19 вèдів оçáроºííÿ: 

• øтóрìовà ãвèíтівкà; ñтàíковèé ãрàíàтоìåт;
ñàìоçàрÿдíèé ïіñтолåт, àвтоìàтè÷íèé / íàïі
вàвтоìàтè÷íèé ïіñтолåт; ïідñтволüíèé ãрàíàто
ìåт; лåãкèé рó÷íèé кóлåìåт; кóлåìåт çàãàлüíо
ãо ïрèçíà÷åííÿ; вåлèкокàліáåрíà (ñíàéïåрñüкà) 
ãвèíтівкà; «Джàвåліí»;

• 155–ìì ïрè÷іïíà ñàìорóõоìà ïолüовà ãà
óáèöÿ; àвтоìàтè÷íà ãàрìàтà; дàлåкоáіéíà àртè
лåріÿ; рåàктèвíà àртèлåріÿ; ñàìоõідíèé ìіíоìåт;

• тàктè÷íèé рàкåтíèé коìïлåкñ (ТÐК); ïåрå
íоñíèé ïротèтàíковèé рàкåтíèé коìïлåкñ; ïåрå
íоñíèé рàкåтíèé коìïлåкñ; ìоáілüíèé áåрåãовèé 
рàкåтíèé коìïлåкñ (БÐК); лåãкèé вдоñкоíàлåíèé 
ïротèтàíковèé рàкåтíèé коìïлåкñ; àрìіéñüкèé 
тàктè÷íèé рàкåтíèé коìïлåкñ.

Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿ ó ñвіті áóлè вèÿв
лåíі íàéïåрñïåктèвíіøі ïідíàïрÿìè çà öèìè вè
дàìè оçáроºííÿ:

– ïрèлàдè длÿ вèкоíàííÿ íàвіãàöіéíèõ роçрà
õóíків;

– ñèñтåìè кåрóвàííÿ рàкåтàìè àáо ñíàрÿдàìè;
– ñèñтåìè íàвåдåííÿ длÿ ñàìорóøíèõ ñíàрÿ

дів (óïрàвліííÿ ïолüотоì; ñàìорóøíі àáо кåро
вàíі рåàктèвíі ñíàрÿдè ç ñèñтåìàìè íàвåдåííÿ, 
вñтàíовлåíèìè тілüкè íà áортó; вèçíà÷àííÿ ìіñ
öåçíàõоджåííÿ øлÿõоì çàñтоñовóвàííÿ рàді
оõвèлü àáо іíøèõ õвèлü; оá÷èñлþвàлüíà тåõíікà);

– дåтàлі ïрèöілüíèõ ïрèñтро¿в àáо ìåõàíіçìів
íàвåдåííÿ;

– çàñоáè íàвåдåííÿ àáо кåрóвàííÿ длÿ íèõ (кå
рóвàííÿ літàлüíèìè àïàрàтàìè; іíøі ñèñтåìè íà
вåдåííÿ, роçìіщåíі íå тілüкè íà áортó; вèçíà÷àííÿ 
ìіñöåçíàõоджåííÿ öілі çà доïоìоãоþ рàдіоõвèлü 
àáо іíøèõ õвèлü; кåрóвàííÿ літàлüíèìè àïàрàтà
ìè вçàãàлі; àñïåктè оá÷èñлþвàлüíèõ ïрèñтро¿в); 

– оõолоджóвàííÿ çàрÿдíоãо оáлàдíàííÿ;
– рàкåтíі ñоïлà (кåрóвàííÿ вåлè÷èíоþ àáо íà

ïрÿìкоì тÿãè);
– ïóñкові óñтàíовкè длÿ рàкåт àáо торïåд;
– тåлåñкоïі÷íі ïрèöілè, ñïåöіàлüíо ïрèñтоñовàíі

длÿ ñтрілåöüко¿ àáо àртèлåріéñüко¿ çáро¿ (тåлåñко
ïі÷íі ïрèöілè вçàãàлі); оïорè àáо кріïлåííÿ длÿ íèõ;

– ñтволè àáо трóáè ãàрìàтíèõ ñтволів; (à ñàìå;
ñклàдàíі ñтволè, тоáто ñтволè, що ìàþтü кілü
кà øàрів, íàïрèклàд ñтволè ç ріçíèõ ìàтåріàлів; 
ãлóøíèкè; дóлüíі ïрèñтоñóвàííÿ àáо ÷åкові íà
ñàдкè; çàñоáè длÿ кріïлåííÿ ñтволà, íàïрèклàд 
роçíіìíі ç’ºдíàííÿ длÿ çìіííèõ ñтволів);

– вèïроáовóвàлüíі ïрèñтро¿ длÿ ïåрåвірÿííÿ
ñтволів;

– ãàрìàтíі óñтàíовкè, що доçволÿþтü відко÷ó
вàííÿ àáо ïовåрíåííÿ ó вèõідíå ïоложåííÿ, íàïрè
клàд ãàрìàтíі лþлüкè; дåìïôåрè àáо ãàлüìà ñтво
лів; – çàтворíі короáкè àáо рàìè; ñтволüíі короáкè;

– çàрÿджóвàлüíі ïрèñтро¿, тоáто ïрèñтро¿ длÿ
вñтàíовлþвàííÿ áоºïрèïàñів ó áоéовå ïоложåííÿ;

– çàïоáіжíèкè óдàрíо–ñïóñковоãо ìåõàíіçìó,
тоáто ïрèñтро¿ длÿ çàïоáіãàííÿ рóõó ñïóñковоãо 
ãà÷кà ñïóñкові ãà÷кè; кріïлåííÿ ñïóñковèõ ãà÷ків;

– ïåрåдíі рóкоÿткè; рóкоÿткè; ñтволüíі íàклàдкè;
дåтàлі çрèвíèків: çàïàлè; дåтоíàторè; åлåктрè÷íі;
– ìåõàíі÷íі коíñтрóкöі¿ длÿ çàáåçïå÷óвàííÿ

ìіöíоñті ïрè роçтÿãóвàííі тà çовíіøíüоãо çàõè
ñтó волокоí, íàïрèклàд оïтè÷íі ïåрåдàвàлüíі кà
áåлі (кàáåлі, що ìіñтÿтü åлåктрè÷íі ïровідíèкè тà 
оïтè÷íі волокíà);

– одíо÷àñíå кåрóвàííÿ ïоложåííÿì àáо кóр
ñоì ó трüоõ вèìірàõ.
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УДК 330.3:658.1
ДЬОМІН М. К.

Розроáка інтегралüного ïоказника якості організаційного 
дизайну соціалüно–економічниõ систем

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одним із найменш витратних способів побудови ефективного органі-
заційного дизайну підприємства є конструювання, засноване на прецедентах. Необхідні преце-
денти можуть бути виявлені за результатами моніторингу. Але серед усіх доступних варіантів нас 
цікавлять не будь–які прецеденти, а лише найбільш ефективні з них.  Для визначення найкращих 
прикладів організаційного дизайну необхідна розробка інтегрального показника якості організа-
ційного дизайну.

Мåтîþ стàтті є розробка інтегрального показника якості організаційного дизайну. Завдання 
дослідження: виявлення та аналіз окремих показників для оцінки якості організаційного дизайну, 
вибір методу побудови інтегрального показника якості та розробка методу обчислення такого по-
казника.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні  використані метод порівняльного аналізу, метод нечіткої 
багатокритеріальної оптимізації, диференційний аналіз,  а також метод узагальнення для висновків.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розроблений метод обчислення інтегрального показника якості 
організаційного дизайну підприємств. Обчислення цього показника може бути використане при 
моніторингу інформаційно–управлінських архітектур для вибору найбільш ефективного організа-
ційного дизайну для певного класу підприємств. Розглянутий випадок, коли наявна інформація 
про бізнес–процеси підприємства та показано, що саме цей випадок є найбільш важливим при 
вирішенні задачі виявлення найбільш ефективних рішень організаційного дизайну соціально–
економічних систем.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати роботи можуть застосовуватися при органі-
зації моніторингу організаційного дизайну підприємств, а також при проведенні зовнішнього або 
внутрішнього бенчмаркінгу. 

Âисíîâêи. У статті розроблений метод обчислення інтегрального показника якості організа-
ційного дизайну, що може ґрунтуватися на показниках бізнес–процесів. Визначені особливості 
вхідних даних, для яких інтегральний показник може застосовуватися для відбору кращих рішень 
організаційного дизайну соціально–економічних систем. 

Êлþ÷îâі слîâà: організаційний дизайн, інтегральний показник, багатокритеріальна оптимізація.
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Àêтуàльíість äîсліäжåííя. Ó роáотàõ Дàíі÷à 
Â.М. çàçíà÷åíо, що одíèì іç íàéìåíø вèтрàтíèõ 
ñïоñоáів ïоáóдовè åôåктèвíоãо орãàíіçàöіéíоãо 
дèçàéíó ïідïрèºìñтвà º коíñтрóþвàííÿ, çàñíо
вàíå íà ïрåöåдåíтàõ. Нåоáõідíі ïрåöåдåíтè ìо
жóтü áóтè вèÿвлåíі çà рåçóлüтàтàìè ìоíіторèí
ãó іíôорìàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ àрõітåктóр (ІÓА) 
[1]. Ó роáоті [2] çàçíà÷åíо, ÿкèì ÷èíоì ìожå áó
тè вèкорèñтàíà ìовà çàïèтів до áàç дàíèõ іíôор
ìàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ àрõітåктóр длÿ вèокрåì
лåííÿ ïåвíоãо клàñó ïідïрèºìñтв ñåрåд ÿкèõ ìàº 
ñåíñ øóкàтè íåоáõідíі ïрåöåдåíтè. Алå ñåрåд óñіõ 
доñтóïíèõ вàріàíтів íàñ öікàвлÿтü íå áóдü–ÿкі 
ïрåöåдåíтè, à лèøå íàéáілüø åôåктèвíі ç íèõ.  
Длÿ вèçíà÷åííÿ íàéáілüø åôåктèвíèõ ïрèклà
дів орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó íåоáõідíà роçроáкà 
крèтåріþ åôåктèвíоñті орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó.

Тåорåтè÷íèé àíàліç доñліджåííÿ. Діéñíå доñлі
джåííÿ вèкоíóºтüñÿ длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó ìå
тодолоãі¿ ïроåктóвàííÿ орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó 
ïідïрèºìñтв, çàñíовàíо¿ íà вèкорèñтàííі рåçóлü

тàтів ìоíіторèíãó іíôорìàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ 
àрõітåктóр. Âèáір ïрåöåдåíтів орãàíіçàöіéíоãо дè
çàéíó ìожå çдіéñíþвàтèñÿ лèøå рàìкàõ одíоãо 
клàñó ïідïрèºìñтв, тоáто. ñåрåд ïідïрèºìñтв іç ïо
діáíèìè íàïрÿìкàìè діÿлüíоñті, роçìірàìè, ôор
ìоþ влàñíоñті, тåрèторіàлüíоþ роçïоділåíіñтþ 
тощо [3]. Отжå, ïоøóк крàщоãо орãàíіçàöіéíоãо 
дèçàéíó ìàº ïо÷èíàтèñÿ іç вèділåííÿ клàñó ïідïрè
ºìñтв. Âèріøèтè öå çàвдàííÿ ìожíà çà доïоìоãоþ 
ñïåöіàліçовàíо¿ ìовè çàïèтів [2].

Оïóáліковàíо доñèтü вåлèкó кілüкіñтü рåко
ìåíдàöіé щодо ïокрàщåííÿ ñтрóктóрè тà ìåõà
íіçìів роáотè ïідïрèºìñтв, à тàкож коíкрåтíèõ 
ïрèклàдів тàкèõ ïокрàщåíü [4, 5, 6]. Тàкі роáо
тè, çàçвè÷àé, õàрàктåрèçóþтüñÿ ñлàáко¿ ôорìà
ліçовàíіñтþ ñïоñоáів доñÿãíåííÿ ïоліïøåíü ÷è 
àкöåíтàìè íà окрåìèõ áіçíåñ–ïроöåñàõ, à íå íà 
àрõітåктóрі ÷è орãàíіçàöіéíоìó дèçàéíі çàãàлоì.

Ó рàìкàõ íàóковоãо íàïрÿìó, ÿкèé роçроáлÿº 
коíöåïöіþ ìоíіторèíãó іíôорìàöіéíо–óïрàвліí
ñüкèõ àрõітåктóр, вèáір крàщоãо дèçàéíó оïрà

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

DOMIN M. K.

Development of an integral quality indicator of 
organizational design of socio–economic systems

The relevance of the research topic. One of the least expensive ways to build an effective 
enterprise organizational design is creating it based on precedents. Necessary precedents can be 
identified from the results of monitoring. But among all available options we are not interested in any 
precedents, we need only the most effective of them. To determine the best examples of organizational 
design, it is necessary to develop an indicator of organizational design quality.

The purpose of the article is to develop an integral quality indicator of organizational design. 
Research tasks: identification and analysis of individual indicators for evaluating the quality of 
organizational design, selection of the method for constructing an integral quality indicator, and 
development of a method of calculating the value of such an indicator.

Research methods. The research used the method of comparative analysis, the method of fuzzy 
multi–criteria optimization, differential analysis, as well as the method of generalization for conclusions.

Work results. The article develops a method for calculating the integral indicator of the quality of 
organizational design of enterprises. The calculation of this indicator can be used in the monitoring 
of information–management architectures for choosing the most effective organizational design 
for a certain class of enterprises. The case when information about the business processes of the 
enterprise is available is considered. It is shown that this case is the most important for the task of 
identifying the most effective solutions for the organizational design of socio–economic systems.

Field of application of results. The results of the work can be used in organizing the monitoring of the 
organizational design of enterprises, as well as during conducting the external or internal benchmarking.

Conclusions. The article developed a method for calculating the integral indicator of the quality of 
organizational design, which can be based on business processes measurements. The features of the 
input data when the integral indicator can be used to select the best solutions for the organizational 
design of socio–economic systems are determined.

Keywords: organizational design, integral indicator, multi–criteria optimization.
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öüовàíо íà рівíі çàãàлüíèõ рåкоìåíдàöіé тà ок
рåìèõ ïрèклàдів вèріøåííÿ öüоãо çàвдàííÿ [1, 
2, 7, 8]. Орãàíіçàöіéíèé дèçàéí ìожå ввàжàтè
ñÿ åôåктèвíèì, ÿкщо доçволÿº ÿкіñíо вèкоíóвà
тè трè оñíовíі ôóíкöі¿ орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр: 
åôåктèвíå доñÿãíåííÿ öілåé, óçãоджåííÿ діÿлü
íоñті ïåрñоíàлó, рåàліçàöіÿ влàдè [9]. 

Мåтîþ стàтті º роçроáкà іíтåãрàлüíоãо ïо
кàçíèкà ÿкоñті орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó.

Зàâäàííя äîсліäжåííя:
Âèÿвлåííÿ тà àíàліç ïокàçíèків, ÿкèõ ìожíà 

вèкорèñтàтè ïрè ïорівíÿлüíіé оöіíöі ÿкоñті орãà
íіçàöіéíоãо дèçàéíó.

Âèáір ìåтодà ïоáóдовè іíтåãрàлüíоãо ïокàçíè
кà ÿкоñті орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó.

Âèçíà÷åííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà ÿкоñті 
орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó тà крèтåрі¿в éоãо çàñто
ñóвàííÿ.

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîслі-
äжåííя. Якіñтü орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó ìожå áóтè 
оïоñåрåдковàíо оöіíåíà çà çàãàлüíèì ïокàçíèкà
ìè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, тàкèì ÿк доõід, оáорот, 
ïрèáóток, ñтóïіíü çàõоïлåííÿ рèíкó, тощо. Оöіíþвà
тè öі ïàрàìåтрè ìожíà тілüкè ç óрàõóвàííÿì áåçïо
ñåрåдíüоãо вïлèвó íà íèõ ñтрàтåãі¿ орãàíіçàöі¿. Нà
ïрèклàд, íà ïåвíоìó åтàïі роçвèткó ïідïрèºìñтвà 
ïрèáóтковіñтü ìожå áóтè íèçüкоþ íå ÷åрåç íåдо
ñтàтíþ åôåктèвíіñтü роáотè, à вíàñлідок рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі¿, ñïрÿìовàíо¿ íà çàõоïлåííÿ рèíкó. Тàкож 
трåáà çàçíà÷èтè, що ñóттºвà відìіííіñтü ó çíà÷åí
íÿõ дåÿкèõ ç öèõ ïокàçíèків íå çàвждè õàрàктåрèçóº 
ріçíèöþ в ÿкоñті орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó. Нàïрè
клàд, ïідïрèºìñтвà çі ñõожоþ åôåктèвíіñтþ орãà
íіçàöіéíоãо дèçàéíó тà ìåíåджìåíтó ìожóтü ìàтè 
ріçíі ïокàçíèкè ïрèáóтковоñті, ÿкщо воíè оïåрóþтü 
íà ріçíèõ тåрèторіàлüíèõ рèíкàõ.

Іíøèì ìожлèвèì вàріàíтоì, що доçволÿº оõà
рàктåрèçóвàтè åôåктèвíіñтü орãàíіçàöіéíоãо дè
çàéíó, º оöіíкà õàрàктåрèñтèк áіçíåñ–ïроöåñів, 
оñкілüкè воíè ïокàçóþтü, ÿк ó ïідïрèºìñтві ор
ãàíіçовàíо вèкоíàííÿ оñíовíèõ роáіт. Длÿ тàко¿ 
оöіíкè вàжлèві íàñкріçíі áіçíåñ–ïроöåñè, тоáто ті 
áіçíåñ–ïроöåñè, ÿкі вклþ÷àþтü вçàºìодіþ і ç ïо
ñтà÷àлüíèкàìè і ç ñïожèвà÷àìè.

Покàжåìо, ÿк ìожíà вèçíà÷àтè крèтåріé ÿко
ñті ñóкóïíоñті áіçíåñ–ïроöåñів. ïідïрèºìñтвà іç 
íàéкрàщèìè õàрàктåрèñтèкàìè áіçíåñ–ïроöå
ñів. Тàкèé крèтåріé ìожíà оá÷èñлèтè, ÿкщо длÿ 
áіçíåñ–ïроöåñів ìè ìàºìо тàкі дàíі, ÿк ñåрåдíі 
вèтрàтè ÷àñó тà ôіíàíñів íà éоãо вèкоíàííÿ. Сó

кóïíіñтü ïокàçíèків áіçíåñ–ïроöåñів ìожå áóтè 
оïèñàíà ìàтрèöåþ:

, дå

– вèтрàтè ÷àñó íà вèкоíàííÿ k–ãо áіçíåñ–
ïроöåñó

– вèтрàтè ôіíàíñів íà вèкоíàííÿ k–ãо áіç
íåñ–ïроöåñó

– оöіíкà ÿкоñті k–ãо áіçíåñ–ïроöåñó
– рàíã вàжлèвоñті k–ãо áіçíåñ–ïроöåñó

N – кілüкіñтü áіçíåñ–ïроöåñів
Çàвдàííÿ вèáорó орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó ç 

íàéкрàщèìè õàрàктåрèñтèкàìè áіçíåñ–ïроöåñів 
º çàвдàííÿì áàãàтокрèтåріàлüíо¿ оïтèìіçàöі¿ [10].

Âèріøèìо öå çàвдàííÿ оïтèìіçàöі¿ çà доïоìо
ãоþ ìåтодó íå÷ітко¿ áàãàтокрèтåріàлüíо¿ оöіíкè 
àлüтåрíàтèв, çàïроïоíовàíоãо в [11]. До кожíоãо 
окрåìоãо крèтåріþ ÿкоñті ñклàдíо¿ ñèñтåìè áóдó
ºтüñÿ ôóíкöіÿ áàжàíоñті. Нàвåдåìо ôóíкöі¿ áàжà
íоñті ç ìåтоþ оöіíкè ÿкоñті, і íàвітü вèтрàт ÷àñó тà 
ôіíàíñів вèкоíàííÿ áіçíåñ–ïроöåñó (ìàл. 1).

Âèçíà÷èìо вèд ôóíкöіé  тà   іç 
відïовідíèõ рівíÿíü ïрÿìо¿.

Можлèвà ñèтóàöіÿ, колè в íàÿвíèõ дàíèõ длÿ 
дåÿкоãо орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó íåìàº іíôор
ìàöі¿ щодо ïåвíèõ áіçíåñ–ïроöåñів àáо тàкà іí
ôорìàöіÿ º, àлå õàрàктåрèñтèкè fi àáо ti íå вкà
çàíі. Фóíкöі¿ áàжàíоñті ïовèííі врàõовóвàтè öþ 
оñоáлèвіñтü рåàлüíèõ дàíèõ. Бóдåìо ввàжàтè, 
що íàÿвíіñтü оïèñó áіçíåñ–ïроöåñó áåç оöіíкè fi 
àáо ti º ãірøèì вàріàíтоì, íіж áіçíåñ–ïроöåñ ç fi 
= fi max àáо ti = ti max. Âідñóтíіñтü оïèñó áіçíåñ–ïро
öåñó ввàжàтèìåìо щå ãірøèì. Оñтàто÷íèé вèд 
ôóíкöіé áàжàíоñті ïодàíо íà ìàл. 2. 
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Прè fi = fi max  íàáóвàº çíà÷åííÿ 0.4, ÿк
що fi íå відоìо – 0.2, íå ôорìàліçовàíèé áіçíåñ–
ïроöåñ – 0.  вèçíà÷àºтüñÿ àíàлоãі÷íо.

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк ÿкоñті àрõітåктóрè ìож
íà çàïèñàтè ó вèãлÿді çãорткè: 

Крàщіì орãàíіçàöіéíèì дèçàéíоì º тоé, длÿ 
ÿкоãо іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк áóдå ìàтè ìàкñè
ìàлüíå çíà÷åííÿ:

Тóт , , – коåôіöіºíтè, що вèçíà÷àþтü
вàжлèвіñтü тàкèõ ïàрàìåтрів ÿк вèтрàтè ôіíàí
ñів, ÷àñó, ÿкіñтü áіçíåñ–ïроöåñó. Можíà ïрèéíÿтè 

 = 0,25,  = 0,25,  = 0,5.
Покàжåìо, ÿк ìожíà вèçíà÷èтè коåôіöіºí

тè. Цå çàвдàííÿ ìожíà вèріøèтè çà доïоìоãоþ 
ìåтодó влàñíèõ вåкторів Óåÿ. Мåтод ґрóíтóºтü
ñÿ íà дàíèõ ìàтрèöі ïàрíèõ ïорівíÿíü , 

, aij = 0 оçíà÷àº ïåрåвàãó ïокàçíèкà 
aj íàд ïокàçíèкоì ai, aij = 1  рівíоöіííіñтü, aij = 2  
ïåрåвàãà ai íàд ïокàçíèкоì aj [10]. Коåôіöіºíтè 
вàжлèвоñті оá÷èñлþþтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì:

Рисунок 1. Ôункції áажаності для якості áізнес–ïроцесу та витрат часу та фінансів на його 
виконання
t i min – мінімальні витрати часу на виконання i–го бізнес–процесу;
t i max – максимальні витрати часу на виконання i–го бізнес–процесу;
f i min – мінімальні витрати  фінансів на виконання i–го бізнес–процесу;
f i max – максимальні витрати  фінансів на виконання i–го бізнес–процесу.

Рисунок 2. Ôункції áажаності для витрат часу та фінансів на виконання áізнес–ïроцесу, що 
враõовуютü можливістü неïовноти даниõ



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (275)/2024

Прè öüоìó .

Мàтрèöþ ïàрíèõ ïорівíÿíü ìожíà отрèìàтè 
áåçïоñåрåдíüо, вèкорèñтовóþ÷è відíоñíі оöіíкè 
вàжлèвоñті áіçíåñ–ïроöåñів. Нàвåдåìо ïрèклàд 
оá÷èñлåííÿ . Нåõàé íàÿвíі дàíі 7 áіçíåñ–ïро
öåñів С1, С2, С3, С4, С5, С6, С7. Çà вàжлèвіñтþ воíè 
вïорÿдковàíі тàк: 

, тоáто. С1 è С2 
одíàково вàжлèві і вàжлèвіøі, íіж С3, ÿкèé вàж
лèвіøèé çà С4, С4 вàжлèвіøèé çà С5, С6 è С7, вàж
лèвіñтü С5, С6, С7 одíàковà. Мàтрèöÿ ïàрíèõ ïо
рівíÿíü íàвåдåíà ó тàáлèöі 1.

Доñлідèìо влàñтèвоñті . Ðоçãлÿíåìо . 

Длÿ вèïàдкó ñóвороãо рàíжóвàííÿ вèкоíóºтüñÿ:

Тоáто. ïрè íåñкіí÷åííоìó çáілüøåííі кілüко
ñті áіçíåñ–ïроöåñів вàãà (вàжлèвіñтü) оñтàííüо
ãо ïо відíоøåííþ до ïåрøоãо áóдå ïрàãíóтè íóлÿ. 
Çàçíà÷èìо, що ãоворèтè ïро íåñкіí÷åííå çáілü
øåííÿ кілüкоñті áіçíåñ–ïроöåñів íåкорåктíо. То
ìó роçãлÿíåìо  длÿ n, що дорівíþº ìожлèвоìó 
÷èñлó ôорìàліçовàíèõ áіçíåñ–ïроöåñів. Прè

éìåìо n = 11, тоді . Отжå, ïàрàìåтрè одè
íàдöÿтоãо áіçíåñ–ïроöåñó íà çíà÷åííÿ іíтå
ãрàлüíоãо крèтåріþ ìàéжå íå вïлèвàþтü. 

Ðоçãлÿíåìо вïлèв вèõідíо¿ øкàлè, ÿкà вèко
рèñтовóºтüñÿ в ìàтрèöі ïàрíèõ ïорівíÿíü íà . 
Хàé , тоді:

Хàé , тоді:

Чèì áілüøå çìіщåííÿ øкàлè, тèì вàжлèвіøå 
n–èé áіçíåñ–ïроöåñ ïо відíоøåííþ до ïåрøо
ãо. Çà доïоìоãоþ вèáорó вèõідíо¿ øкàлè ìожíà 
ïроводèтè кілüкіñíå вèрàжåííÿ відíоñíо¿ вàжлè
воñті áіçíåñ–ïроöåñів. Çìіщåííÿ øкàлè ìожíà 
відоáрàçèтè ó ôорìóлі оá÷èñлåííÿ .

Прèéìåìо , тоді . 

Якщо , то .

Хàé . Прè öüоìó: 

Прèéìåìо . 
Ç öüоãо вèïлèвàº, що çà:

Çàçíà÷èìо, що длÿ n, що ìожóтü рåàлüíо çó
ñтрі÷àтèñÿ n (íàïрèклàд, 10, 11) відìіííоñті  від 

 ñтàíовèтü íå áілüøå 10–15% длÿ ñтроãèõ 
рàíжóвàíü. Отжå, отрèìàíó ôорìóлó оá÷èñлåííÿ 

С1 С2 С3 С4 С5 С6 С7 ∑

Сi = 1 1 1 2 2 2 2 2 12 0,2449
Сi = 2 1 1 2 2 2 2 2 12 0,2449
Сi= 3 0 0 1 2 2 2 2 9 0,1837
Сi = 4 0 0 0 1 2 2 2 7 0,1429
Сi = 5 0 0 0 0 1 1 1 3 0,0612
Сi = 6 0 0 0 0 1 1 1 3 0,0612
Сi = 7 0 0 0 0 1 1 1 3 0,0612

Таáлиця 1. Матриця ïарниõ ïорівнянü вагові коефіцієнти
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вàãовèõ коåôіöіºíтів вàжлèвоñті áіçíåñ–ïроöå
ñів ìожíà çàñтоñовóвàтè ïрè вèріøåííі çàвдàííÿ 
ïоáóдовè крèтåріþ ÿкоñті орãàíіçàöіéíоãо дèçàé
íó, вèкорèñтовóþ÷è  ÿк ïàрàìåтр, що вïлèвàº íà 
відíоñíó вàжлèвіñтü áіçíåñ–ïроöåñів. Длÿ ñтроãèõ 
рàíжóвàíü вèкоíóвàтèìåтüñÿ ñïіввідíоøåííÿ:

Длÿ íåñтроãоãо рàíжóвàííÿ  дорівíþº  длÿ 
ñтроãоãо рàíжóвàííÿ, дå , n1 – 
кілüкіñтü áіçíåñ–ïроöåñів ó ïåрøіé ãрóïі рàíãів, 
nm – кілüкіñтü áіçíåñ–ïроöåñів в оñтàííіé ãрóïі 
рàíãів, m – кілüкіñтü ãрóï ç одíàковèìè рàíãàìè 
áіçíåñ–ïроöåñів.

Оñоáà, ÿкà ïрèéìàº ріøåííÿ, (ОПÐ) íå ìо
жå вïлèíóтè íà ïо÷àтковå рàíжóвàííÿ áіçíåñ–
ïроöåñів ÷åрåç оñоáлèвоñті çàвдàííÿ. Алå вè
корèñтовóþ÷è çàïроïоíовàíі ріøåííÿ, ЛПÐ ìàº 
ìожлèвіñтü вïлèвàтè íà коåôіöіºíтè, що відо
áрàжàþтü відíоñíó вàжлèвіñтü áіçíåñ–ïроöåñів 
÷åрåç ïàрàìåтр .

Нàвåдåìо рåçóлüтàтè оá÷èñлåííÿ длÿ  = 2.
Ðіçíі коåôіöіºíтè ìожóтü відріçíÿтèñÿ ìàкñè

ìóì ó  рàçів.
Ðàíжóвàííÿ тèõ ñàìèõ áіçíåñ–ïроöåñів çà 

вàжлèвіñтþ длÿ ріçíèõ орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр 
ìожå відріçíÿтèñÿ. Çàïроïоíовàíі ріøåííÿ ñлід 
çàñтоñовóвàтè, ÿкщо вèõідíі рàíжóвàííÿ íåñóïå
рå÷лèві і çà íèìè ìàº ñåíñ áóдóвàтè рåçóлüтóþ÷å 
рàíжóвàííÿ, що вèкорèñтовóºтüñÿ ïрè вèріøåííі 
áàãàтокрèтåріàлüíо¿ çàдà÷і оïтèìіçàöі¿. Длÿ оöіí
кè ñтóïåíÿ óçãоджåíоñті рàíжóвàíü çàñтоñовó
ºтüñÿ коåôіöіºíт коíкордàöі¿:

, дå

 

,

m –  кілüкіñтü орãàíіçàöіé в оáлàñті ïоøóкó,
n – кілüкіñтü áіçíåñ–ïроöåñів,
rij – ìіñöå, ÿкå ïоñів i–é áіçíåñ–ïроöåñ ó рàíжè

рóвàííі j–о¿ орãàíіçàöі¿,
Kj – ÷èñло ãрóï áіçíåñ–ïроöåñ одíàково¿ вàж

лèвоñті в рàíжèрóвàííі j–о¿ орãàíіçàöі¿,
tij – кілüкіñтü áіçíåñ–ïроöåñів ó i–é ãрóïі áіçíåñ–

ïроöåñ ó рàíжèрóвàííі j–о¿ орãàíіçàöі¿.
Коåôіöіºíт коíкордàöі¿ çìіíþºтüñÿ від 0 до 

1. Чèì вèщå, тèì áілüøå óçãоджåíі рàíжóвàí
íÿ. Длÿ ìàлèõ çíà÷åíü коåôіöіºíтà коíкордàöі¿ 
ñлід вèçíàтè, що одíоçíà÷íо вèçíà÷èтè відíоñíó 
вàжлèвіñтü áіçíåñ–ïроöåñів çà íàÿвíèìè дàíè
ìè íåìожлèво. Ó öüоìó вèïàдкó ñлід ввàжàтè вñі 
áіçíåñ–ïроöåñè рівíоçíà÷íèìè тà ïрèéíÿтè  = 
1/n, дå n – кілüкіñтü áіçíåñ–ïроöåñів.

Âисновки
Ó ñтàтті ïродåìоíñтровàíо, що іíтåãрàлüíèé 

крèтåріé ÿкоñті орãàíіçàöіéíоãо дèçàéíó  ìо
жå ґрóíтóвàтèñÿ íà ïокàçíèкàõ áіçíåñ–ïроöåñів 
ïідïрèºìñтвà, роçроáлåíо іíтåãрàлüíèé ïокàç
íèк ÿкоñті íà оñíові ìåтодó áàãàтокрèтåріàлüíо¿ 
оïтèìіçàöі¿. Âèçíà÷åíі оñоáлèвоñті вõідíèõ дàíèõ, 
длÿ ÿкèõ іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк ìожå çàñтоñо
вóвàтèñÿ длÿ відáорó крàщèõ ріøåíü орãàíіçà
öіéíоãо дèçàéíó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì. 
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