
  Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çáір ник нау ко виõ ïрацü

¹4 (263)

Êи їв 2023

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІ



Ôор му ван ня рин ко виõ від но син в Óк ра ї ні: Çáір ник нау ко виõ ïрацü
Âиï. 4 (263). – Ê., 2023. – 100 с.

Ðå êî ìåí äî âà íî Â÷å íîþ ðà äîþ ДÍД²²МЕ
 Протокол №4 від 20.04.2023 р.

Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

УДК 711.4+364.122.5
ГАБРЕЛЬ М. М.

ЛИСЯК Н. М. 
ГАБРЕЛЬ М. М.

Індустріалізація та урáанізація 
ïростору Óкраїни: нові реалії

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процеси урбанізації та індустріалізації простору регіонів України. 

Мåтà äîсліäжåííя – оцінити нові реалії процесів урбанізації та індустріалізації та обґрунтувати 
прогнози їх майбутнього в просторовому прояві. Здійснено: уточнення понять «урбанізація, інду
стріалізація, просторова організація і розвиток»; характеристика й оцінка процесів, явищ і трендів 
в урбанізації й індустріалізації, просторових трансформацій у містах і регіонах; прогнозування ур
баністично–індустріальних змін та їх просторового відображення. Дослідження проведені на по
рівнянні процесів, явищ і змін у містах–обласних центрах України. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для дослідження використано теорію, методи та практичні положення 
соціальної логіки, де система соціальних знань, правил, цінностей, ролей, очікувань, переконань, 
когнітивних припущень і правил є важливішою для розуміння речей порівняно зі статистичним 
підходом та раціонально–ринковим аналізом даних. Стан і виклики у відносинах «урбанізація – 
індустріалізація (підприємництво)» досліджено з використанням обґрунтованої одним із авторів 
моделі п’ятивимірного містобудівного простору. 

Ðåзультàти ðîбîти. Міста як концентратори населення, виробництва, управління, культурних 
і наукових досягнень стають осередками зв’язків та виконують промислові, транспортні, торго
вельні, розподільчі та позаекономічні (адміністративні, наукові, культурні і т. п.) функції. В Україні 
частіше зустрічаються міста, в яких поєднуються промислові, торговельні, транспортні та адміні
стративні функції. Є також вузькоспеціалізовані центри. Зростання міст відбувається сьогодні пе
реважно за рахунок нарощування невиробничих функцій, оскільки більшість робочих місць ство
рюється саме в цій сфері. 

Сфåðà зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. У центр концепції розвитку держави і її простору доцільно 
закласти «цінності», «потреби» та «діяльність» людини й суспільства. Обґрунтовані положення ма
ють закладатись у Генеральну схему планування території держави та Схеми розпланування ад
міністративних областей. Найважливішим рівнем просторового планування в Україні на сьогодні 
стали громади — вони приймають рішення стосовно діяльності, забудови та подій на їх території. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8087726
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Âисíîâêи. Відбудова України має розпочинатися з відбудови критичної інфраструктури. Надалі 
зусилля повинні спрямовуватись на відновлення просторової системи в цілому. Важливо зосе
редитись на створенні робочих місць і генеруванні доходів, підтримці й розвитку підприємництва, 
просторовій та урбаністичній політиці, посиленні енергетичного сектору. Підприємства, що рело
кувалися, після війни і стабілізації ситуації повернуться на свою «історичну батьківщину» – йдеться 
про ресурсо– і кадрозалежні, а також сфери з високою доданою (інтелектуальною) вартістю. 

Êлþ÷îâі слîâà: урбанізація, індустріалізація, просторова організація і розвиток простору.
HABREL M. M.

LYSIAK N. M.
HABREL M. M. 

Industrialization and urbanization  
of Ukrainian space: new realities

The subject of the study is the processes of urbanization and industrialization of the space of the 
regions of Ukraine. 

The purpose of the study is to assess the new realities and to substantiate forecasts of their future 
in spatial terms. The following tasks have been carried out: clarification of the concepts of «urbanization, 
industrialization, spatial organization and development»; characterization and assessment of 
processes, phenomena and trends in urbanization and industrialization, spatial transformations in 
cities and regions; forecasting of urban–industrial changes and their spatial reflection. The research 
is based on a comparison of processes, phenomena and changes in the regional centers of Ukraine. 

Research methods. The theory, methods and practical provisions of social logic are used, where the 
system of social knowledge, rules, values, roles, expectations, beliefs, cognitive assumptions and rules is 
more important for understanding things than the statistical approach and rational market data analysis. 
The state and challenges in the relationship «urbanization – industrialization (entrepreneurship)» are 
investigated using the model of five–dimensional urban space substantiated by one of the authors. 

Results of the study. In Ukraine, cities that combine industrial, commercial, transport, and 
administrative functions are more common. There are also highly specialized centers. Today, urban 
growth is mainly driven by the growth of non–productive functions, as most jobs are created in this area. 

Scope of application of the results. The concept of the development of the state and its space 
should be based on the «values», «needs» and «activities» of people and society. Reasoned provisions 
should be included in the General Scheme for Planning the Territory of the State and the Schemes for 
Planning Administrative Regions. Today, communities have become the most important level of spatial 
planning in Ukraine, as they make decisions about activities, development, and events on their territory. 

Conclusions. The rebuilding of Ukraine should begin with the restoration of critical infrastructure. 
Subsequently, efforts should be directed at restoring the spatial system as a whole. It is important to 
focus on job creation and income generation, support and development of entrepreneurship, spatial 
and urban policy, and strengthening the energy sector. After the war and the situation stabilizes, the 
relocated enterprises will return to their «historical homeland» – we are talking about resource– and 
personnel–dependent industries, as well as those with high added (intellectual) value. 

Keywords: urbanization, industrialization, spatial organization, spatial planning.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âіéíà ñтàлà ìàñøтàá
íèì ñтрóктóрíèì øокоì ÿк длÿ åкоíоìікè Óкрà
¿íè çàãàлоì, тàк і длÿ кожíоãо рåãіоíó дåржàвè, 
ñïрè÷èíèвøè çíà÷íі рóéíóвàííÿ і трàíñôорìà
öі¿ ó вñіõ ñôåрàõ жèттÿ. Мè отрèìàлè вåлè÷åçíó 
рóéíàöіþ іíôрàñтрóктóрè, ïроìèñловоñті, жèт
ловоãо é коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтво, оáñÿãоì 
втрàт áàãàто ìілüÿрдів долàрів, ïоøкоджåíо àáо 

çрóéíовàíо ïоíàд 550 кóлüтóрíèõ оá’ºктів, áóді
вåлü і ïàì’ÿток кóлüтóрíоãо çíà÷åííÿ [7]. Âрàõó
вàííÿ íàñлідків віéñüковèõ діé º óìовоþ длÿ ідåí
тèôікàöі¿ клþ÷овèõ ïрè÷èí тà íàñлідків íèçüкоãо 
рівíÿ ñтіéкоñті åкоíоìікè ìіñт ÿк ïåрåд вèклèкà
ìè рèíковèõ трàíñôорìàöіé, тàк і щодо вïлè
вó åкçоãåííèõ крèçовèõ ÿвèщ. Оñоáлèво¿ óвàãè в 
ïроñторовіé ïолітèöі дåржàвè ìàº çàéíÿтè від
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íоøåííÿ до ïèтàíü óрáàíіçàöі¿ é іíдóñтріàліçàöі¿ 
ÿк рóøіéíèõ ñèл åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ÿк ïро
öåñів, çдàтíèõ ïрèíåñтè çíà÷íі åкоíоìі÷íі, тåõ
íолоãі÷íі тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі вèãодè длÿ 
лþдèíè, ìіñтà, åкоíоìікè крà¿íè в öілоìó çàвдÿкè 
коíöåíтрàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, íàñåлåííÿ 
і ñоöіокóлüтóрíèõ ïроöåñів. Авторè íàìàãàþтü
ñÿ ïоºдíàтè рàöіоíàлüíіñтü тà ïоãлÿíóтè íà ïо
рóøåíó ïроáлåìó ç ïоçèöі¿ іррàöіоíàлüíèõ ñклà
довèõ, оöіíèтè вïлèв íà ïроñторовó орãàíіçàöіþ 
тà роçвèток рåãіоíàлüíèõ ñèñтåì ïроöåñів і ÿвèщ 
óрáàíіçàöі¿, іíдóñтріàліçàöі¿ тà ïідïрèºìíèöтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Âà
ãоìèé іíтåрåñ длÿ ïорóøåíо¿ ïроáлåìè ïрåдñтàвлÿ
þтü ïрàöі çàрóáіжíèõ в÷åíèõ А. Сàллівàíà, Ð. Фло
рèдè, К. Швàá, Е. Ðàéíåртà, Е. Гліçåрà, Дж. Джåкоáñ 
тà іí., à тàкож ïрàöі віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ І. Бèñтрÿко
вà, М. Гàáрåлÿ, М. Дüоìіíà, Ю. Білокоíÿ, Â.Гàлàñþ
кà, М. Доліøíüоãо, Â. Крàвöівà, Є. Клþøíè÷åí
кà, М. Мåлüíèк, І. Стороíÿíñüко¿, Ю. Стàдíèöüкоãо, 
Ю. Пàлåõè, Л. Шåв÷óк, С. Шóлüö тà іí.

Âèв÷åíіñтü ïорóøåíо¿ ïроáлåìè çоñåрåджåíо 
íàвколо доñліджåíü: 

– çв’ÿçкó ìіж іíдóñтріàліçàöіºþ é óрáàíіçàöіºþ, 
ролі óрáàíіñтèкè в ïідïрèºìíèöтві тà ¿õ ïроñто
ровèé ïроÿв. О÷åвèдíèì º çíà÷íèé вçàºìовïлèв 
«óрáàíіçàöіÿ – іíдóñтріàліçàöіÿ» тà вïлèв íà ïро
ñтір рåãіоíó, що ïоÿñíþºтüñÿ ñоöіàлüíоþ «вáóдо
вàíіñтþ» ïідïрèºìñтв і ïідïрèºìöів, ¿õ діÿлüíоñті 
в ñåрåдовèщå. Проñторовèé роçвèток ìіñт і ïо
ñåлåíü çàлåжèтü від вèдó é ñïåöèôікè ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті тà рівíÿ іíдóñтріàліçàöі¿; 

– вïлèвó ÿвèщ ãлоáàліçàöі¿ тà ìіñöåвоãо (рåãіо
íàлüíоãо) коíтåкñтó íà óрáàíіñтè÷íі ïроöåñè і ôор
ìóвàííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ àктèвíоñті. Âèçíà÷à
ºтüñÿ, що ãàлóçåвà ñтрóктóрà рåãіоíó ôорìóº éоãо 
довãоñтроковèé ïідïрèºìíèöüкèé і ïроñторовèé 
роçвèток, à роçвèток тåрèторіé орãàíі÷íо ïов’ÿçó
ºтüñÿ ç ïрàöüовèтіñтþ і кóлüтóроþ íàñåлåííÿ, вкà
çóþтü íà локàлüíі ñоöіàлüíі відìіííоñті ñтàíовлåí
íÿ é ñтіéкоñті ìіñöåвèõ ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр; 

– вïлèвó öèôровèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіé
íèõ вèíàõодів íà ïроìèñловіñтü і ïідïрèºìíèöтво. 
Лþдè ç íèçüкèì і вèñокèì öèôровèì «іíтåлåк
тоì» ÷àñтіøå ñтàþтü ïідïрèºìöÿìè, íіж ¿õ одíо
літкè ç ñåрåдíіì рівíåì. Ç вікоì ïоñèлþºтüñÿ тÿ
ãà áóтè ïідïрèºìöÿìè. Прожèвàííÿ в öåíтрàлüíèõ 
ìіñтàõ тà в ìіñöÿõ, дå вèщèé рівåíü áåçроáіттÿ, 
çáілüøóº øàíñè áóтè ïідïрèºìöÿìè [12]. Окрåìі 
в÷åíі вèділÿþтü ролü íовèõ тåõíолоãіé, іííовàöіé 

тà вèíàõодів ó ïідïрèºìíèöтві, тèì ñàìèì ïідкрåñ
лþþтü ôåíоìåí çàïіçíілоñті вèçíàííÿ тåõíолоãіé 
вèñокоãо рівíÿ (íàíотåõíолоãіé), що ïоÿñíþºтüñÿ 
ïрèíöèïово іíøèìè вèìоãàìè до íовèõ ôірì (рå
коìáіíàöі¿ тåõíолоãіé, ñïåöіàліçàöіé, ïроìèñловèõ 
ïроôілів) тà ñоöіàлüíоãо ñåрåдовèщà [10]; 

– вïлèвó віéí і коíôліктів, оöіíкè ¿õ íàñлідків 
(ìàтåріàлüíèõ, ñоöіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ втрàт), 
¿õ ïроñторовоãо ïроÿвó. Доñліджóþтüñÿ ñклàдíі 
íàñлідкè вïлèвó віéí íà доáроáóт ç óрàõóвàííÿì 
ìоáілüíоñті тà ïотоків роáо÷о¿ ñèлè ìåтодоì кàр
тоãрàôóвàííÿ ìіãрàöі¿ [8, 9]. Â оñíовó доñліджåíü 
ïоклàдåíо ідåþ оöіíкè вïлèвó віéí íà доáроáóт і 
коíöåïöі¿, ÿкі ïов’ÿçàíі ç ìіãрàöіéíèìè ріøåííÿ
ìè тà ïроáлåìоþ вèáорó. Âоíà ïовíіøå відоáрà
жàº ÿк лþдñüкі жåртвè, тàк і ìàтåріàлüíі втрà
тè (рóéíóвàííÿ жèтлà, крèтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, 
åколоãі÷íоãо çàáрóдíåííÿ ñåрåдовèщà), à тàкож 
íåìàтåріàлüíі (кóлüтóрíі) íàñлідкè – втрàтà ñоöі
àлüíо¿ довірè, ïñèõоñоöіàлüíі трàвìè, іíñтèтóöіé
íà дåãрàдàöіÿ íå лèøå в рàéоíàõ коíôліктó, à é 
íà «íåкоíôліктíèõ» тåрèторіÿõ.

Â доñліджåííÿõ ïідкрåñлþºтüñÿ вàжлèвіñтü 
ïроñторово¿ ñклàдово¿, õо÷ і іíтåрïрåтóºтüñÿ воíà 
ïо–ріçíоìó. Авторè дàíо¿ ïóáлікàöі¿ çоñåрåджó
þтüñÿ ñàìå íà ïроñторовоìó àñïåкті, роçãлÿдà
þтü ñтàí і вèклèкè ó відíоñèíàõ «óрáàíіçàöіÿ – іí
дóñтріàліçàöіÿ (ïідïрèºìíèöтво)». Âèкорèñтàíо 
оáґрóíтовàíó одíèì іç àвторів ìодåлü ï’ÿтèвè
ìірíоãо ìіñтоáóдівíоãо ïроñторó [1]. Цå íовèé 
ïоãлÿд íà врàõóвàííÿ діÿлüíоñті в оáґрóíтóвàííі 
óрáàíіñтè÷íèõ ріøåíü тà ïроñторовоãо роçвèткó 
рåãіоíàлüíèõ ñèñтåì.

Мåтà стàтті. Оõàрàктåрèçóвàтè ïроöåñè тà 
çìіíè в óрáàíіñтèöі é іíдóñтріàлüíіé ñôåрі Óкрà¿
íè, оöіíèтè íові рåàлі¿ тà оáґрóíтóвàтè ïроãíоçè ¿õ 
ìàéáóтíüоãо в ïроñторовоìó ïроÿві. Âèріøóþтü
ñÿ çàвдàííÿ:

• óто÷íèтè ïоíÿттÿ óрáàíіçàöіÿ, іíдóñтріàліçàöіÿ, 
ïроñторовà орãàíіçàöіÿ і роçвèток;

• оõàрàктåрèçóвàтè é оöіíèтè ïроöåñè і ÿвèщà 
в Óкрà¿íі — трåíдè в óрáàíіçàöі¿ é іíдóñтріàліçà
öі¿, à тàкож ïроñторові трàíñôорìàöі¿ (рåлокàöіÿ) 
ó вèáрàíèõ ìіñтàõ і рåãіоíàõ;

• çдіéñíèтè ïроãíоçóвàííÿ óрáàíіñтè÷íо–іíдó
ñтріàлüíèõ çìіí тà ¿õ ïроñторовèé ïроÿв.

Доñліджåííÿ ïровåдåíі íà ïрèклàді ïорівíÿííÿ 
ïроöåñів, ÿвèщ і çìіí в ìіñтàõ тà рåãіоíàõ Óкрà¿íè. 
Óвàãà çоñåрåджåíà íà ïроñторовèõ àñïåктàõ. Длÿ 
доñліджåííÿ вèкорèñтàíо тåоріþ, ìåтодè тà ïрàк
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тè÷íі ïоложåííÿ ñоöіàлüíо¿ лоãікè, дå ñоöіàлüíо 
вèçíà÷åíà ñèñтåìà çíàíü, ïрàвèл, öіííоñтåé, ро
лåé (ôóíкöіé і оáов’ÿçків), о÷ікóвàíü, ïåрåкоíàíü, 
коãíітèвíèõ ïрèïóщåíü, ïрàвèл º вàжлèвіøоþ длÿ 
роçóìіííÿ рå÷åé ïорівíÿíо çі ñтàтèñтè÷íèìè дà
íèìè тà ¿õ рàöіоíàлüíо–рèíковèì àíàліçоì. 

Óто÷íåííÿ клþ÷овèõ ïоложåíü тà ¿õ ñóтíоñті. 
Óрáàíіçàöіÿ – ïроöåñ çроñтàííÿ в ñóñïілüñтві 

ролі ìіñт і ìіñüкоãо ñïоñоáó жèттÿ, що ñóïрово
джóºтüñÿ іíтåíñèôікàöіºþ тà çìіíоþ вèдів ді
ÿлüíоñті. Трàдèöіéíо óрáàíіçàöіÿ ïроÿвлÿºтüñÿ 
в тàкèõ ïлощèíàõ: дåìоãрàôі÷íіé – çáілüøåí
íÿ ÷àñткè ìіñüкоãо íàñåлåííÿ в ñóñïілüñтві; ñо
öіàлüíіé – çроñтàííÿ кілüкоñті лþдåé, ÿкі вåдóтü 
ìіñüкèé ñïоñіá жèттÿ (íåçàлåжíо від ìіñöÿ ïро
жèвàííÿ); åкоíоìі÷íіé – çáілüøåííÿ ролі ìіñт в 
åкоíоìі÷íіé ñôåрі ñтоñовíо àãрàрíо¿, рåкрåàöіé
íо¿ і іíøèõ ñôåр дåржàвè; тåрèторіàлüíіé – роç
øèрåííÿ тåрèторіé ìіñüкèõ ñèñтåì.

Проöåñ óрáàíіçàöі¿ ïов’ÿçàíèé іç вèíèкíåí
íÿì і роçвèткоì: 1) àãлоìåрàöіé – ÿк ïроñторо
воãо оá’ºдíàííÿ íàñåлåíèõ ïóíктів, що óтворþþтü 
ñïілüíі ñоöіàлüíі, åкоíоìі÷íі, іíôрàñтрóктóрíі тà іí
øі çв’ÿçкè, õàрàктåрèçóºтüñÿ ñóöілüíоþ çàáóдовоþ, 
ñïілüíоþ іíжåíåрíо–трàíñïортíоþ іíôрàñтрóк
тóроþ, коíöåíтрàöіºþ ïідïрèºìñтв тà тіñíèìè ñо
öіàлüíо–вèроáíè÷èìè çв’ÿçкàìè, ÿкі çóìовлþþтü 
àãлоìåрàöіéíèé åôåкт; 2) ñóáóрáàíіçàöі¿ – ñтріì
кèì роçвèткоì ïåрåдìіñтü ó крóïíèõ ìіñтàõ, ïåрå
ìіщåííÿ ôокóñó діÿлüíоñті від öåíтрó íà ïåрèôåріþ 
в рåçóлüтàті ді¿ ìíожèíè ÷èííèків і óìов; 3) ôàлü
øèво¿ óрáàíіçàöі¿ – ÿк çроñтàííÿ ÷èñåлüíоñті ìіñü
коãо íàñåлåííÿ áåç çàáåçïå÷åííÿ õàрàктåрíо¿ длÿ 
ìіñт ÿкоñті óìов ïрожèвàííÿ тà ñïоñоáó жèттÿ і ді
ÿлüíоñті, à тàкож ïоãàíоïроãíоçовàíоþ іíдóñтріà
ліçàöіºþ дåржàвè і окрåìèõ рåãіоíів; 4) «åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ áåç åкоíоìі÷íоãо роçвèткó», що 
íàçèвàºтüñÿ «ñïожèв÷оþ óрáàíіçàöіºþ», ÿкіé ïрè
тàìàííі крèçові ÿвèщà, ïов’ÿçàíі çі ñтàíоì ìіñüко
ãо ïрèродíоãо і ñоöіàлüíоãо ñåрåдовèщ.

Іíдóñтріàліçàöіÿ — від іíдóñтріÿ (лàт. industria 
– ïроìèñловіñтü) — öå ïроöåñ ñтворåííÿ вå
лèкèõ ïроìèñловèõ вèроáíèöтв в óñіõ ãàлóçÿõ 
ãоñïодàрñтвà крà¿íè, що õàрàктåрèçóºтüñÿ ñïå
öіàліçàöіºþ вèроáíèöтв, тåìïàìè, öілÿìè, ôі
íàíñóвàííÿì тà íàñлідкàìè діÿлüíоñті, à тàкож 
õàрàктåрíèìè ñоöіàлüíо–вèроáíè÷èìè відíо
ñèíàìè. Іíдóñтріàліçàöіÿ º оñíовоþ длÿ роçвèткó 
дріáíèõ вèроáíèöтв і ïродóктèвíèõ ñèл, à тàкож 
ïідвèщåííÿ рівíÿ доáроáóтó ñóñïілüñтвà. 

Проñторовà орãàíіçàöіÿ – öå ñтрóктóрíо–ïàрà
ìåтрè÷íå тà ïроñторово–÷àñовå вïорÿдкóвàííÿ 
тà óçãоджåííÿ åлåìåíтів і çв’ÿçків ïроñторó, ÿкå 
çàáåçïå÷óº åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ éоãо ïо
тåíöіàлó тà іíтåãровàíоãо роçвèткó ìіñтоáóдівíèõ 
ñèñтåì. Тóт вàжлèвèìè º ïоíÿттÿ роçñåлåííÿ – 
ïроöåñ ïоñтóïовоãо роçïоділó і ïåрåроçïоділó 
íàñåлåííÿ íà тåрèторі¿ ÷åрåç ôорìóвàííÿ íовèõ і 
роçвèток іñíóþ÷èõ íàñåлåíèõ ìіñöü, що вклþ÷àº 
ìåрåжó ïоñåлåíü, ôóíкöіоíàлüíо–тåрèторіàлüíі 
çв’ÿçкè ìіж íèìè, ìіãрàöіþ íàñåлåííÿ тощо.

Проñторовå (рàéоííå, рåãіоíàлüíå) роçïлà
íóвàííÿ – вçàºìоóçãоджåíèé ïроöåñ ïроãíо
çóвàííÿ, íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ тà втілåííÿ в 
рåàлüíоñті åôåктèвíо¿ ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ тà 
роçвèткó тåрèторіàлüíèõ ñèñтåì ріçíèõ іºрàрõі÷
íèõ рівíів. Âàжлèвèìè в роçïлàíóвàííі º çàдà÷і 
роçìіщåííÿ (вèроáíè÷èõ ïідïрèºìñтв, жèтлово¿ 
çàáóдовè, оá’ºктів ñоöіàлüíо¿ тà крèтè÷íо¿ іíô
рàñтрóктóрè) ïорÿд іç çàдà÷àìè ôóíкöіоíàлüíо
ãо çоíóвàííÿ і коìóíікàöіéíèìè (трàíñïортíо
ãо тèïó) тощо. Âèділèìо тåорі¿ роçìіщåííÿ, ÿкі, 
íà íàøó дóìкó, корèñíі длÿ доñліджåííÿ: áіõåві
орåñтè÷íà тåоріÿ, оріºíтовàíà íà ïоçàåкоíоìі÷íі 
÷èííèкè, ÿкà коíöåíтрóºтüñÿ íà ріøåííÿ ç оáìå
жåíèì роçãлÿдоì åкоíоìі÷íо¿ рåàлüíоñті; тåоріÿ 
Âåáåрà А. (ìодèôіковàíà длÿ çàдà÷ роçìіщåííÿ 
ïроìèñловоñті ìодåлü Тþíåíà).

Мåтодè доñліджåííÿ ïорóøåíо¿ ïроáлåìàтèкè і 
ïроãíоçóвàííÿ ìàéáóтíüоãо óрáàíіçàöі¿ тà іíдóñтрі
àліçàöі¿ ïроñторó Óкрà¿íè. Скорèñтàºìоñÿ оñìèñлå
íоþ é ïåрåвірåíоþ ÷àñоì ìодåллþ ï’ÿтèвèìірíоñті 
ïроñторó (L–F–U–G–T) [1], дå º вñі õàрàктåрèñтèкè 
тà вñÿ ìíожèíà вçàºìодіé длÿ вèріøåííÿ çàдà÷ ìі
ñтоáóдóвàííÿ і ïроñторовоãо ïлàíóвàííÿ áóдü–ÿко¿ 
ñклàдíоñті. Âèçíà÷èìо íàñтóïíå:

• ìодåлü доïоìàãàº çроçóìітè é оñìèñлèтè 
ñóтü рå÷åé, ïрàвèлüíо ñôорìóлþвàтè é ñтрóктó
рóвàтè çàвдàííÿ (ïоáóдóвàтè дåрåво öілåé);

• ìодåлü íå дàº ãотовоãо ріøåííÿ – воíà ñтрóк
тóрóº àíàліç і оöіíкó ñтàíó ñèñтåìè, à тàкож роçó
ìовèé ñèíтåç длÿ оáґрóíтóвàííÿ ріøåíü;

• ñüоãодíіøíі çàдà÷і в óрáàíіñтèöі º ãоловíоíå
дåтåрìіíовàíèìè é ïоãàíо ïроãíоçовàíèìè. Нå 
відкèдàþ÷è рàöіоíàлüíоñті (ìèñлåííÿ тàáлèöÿìè 
і ãрàôікàìè), ввàжàºìо çà оñíовíå оñìèñлåííÿ 
ïроöåñів і ÿвèщ ó ñèñтåìі;

• длÿ ïорóøåíо¿ çàдà÷і вàжлèвèìè º вçàºìоді¿ 
L–F (лþдèíà – ôóíкöі¿), дàлі íàклàдàþтüñÿ óìовè 
(U), длÿ ÿкèõ ìàþтü çíà÷åííÿ корèñíіñтü, çрó÷
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íіñтü, рåñóрñè, тà іíøі вèìірè. Фóíкöіÿ ïов’ÿçàíà 
ç ïотрåáàìè – ÿк çàñіá çàдоволåííÿ ïотрåá лþ
дèíè ÷è ñïілüíотè. Якщо íåìàº ïотрåá, то íå ïо
тріáíі é ôóíкöі¿ длÿ ¿õ çàдоволåííÿ;

• длÿ óрáàíіñтèкè і ïроñторовоãо ïлàíóвàí
íÿ вàжлèвèìè º роçìіщåííÿ ôóíкöіé, ¿õ ñтрóк
тóрà (оñíовíі, доïоìіжíі, çовíіøíі, вíóтріøíі, óç
ãоджåííÿ) тà ôóíкöіоíàлüíіñтü. Óìовè ìожóтü 
áóтè тàкèìè, що ôóíкöіÿ ñтàº íåвèãідíоþ, à ¿¿ 
роçìіщåííÿ íåдоöілüíèì;

• ñïіввідíоøåííÿ корèñíоñті до ïлàтè çà ко
рèñíіñтü (ñоöіàлüíо–åколоãо–åкоíоìі÷íі íàñлід
кè) вèçíà÷àº åôåктèвíіñтü ріøåíü. Корèñíіñтü 
ріøåíü вèñтóïàº ÿк крèтåріé оöіíкè вçàºìоді¿ вè
ìірів «лþдèíà – ôóíкöі¿». Плàтà çà корèñíіñтü 
(öіíà корèñíоñті) длÿ лþдèíè ÷è ñïілüíотè ìожå 
áóтè çàвèñокоþ длÿ рåàліçàöі¿ одèíèöі;

• вàжлèвèì ó ïроñторовоìó ìодåлþвàí
íі º вñтàíовлåííÿ ìåж (íå лèøå тåрèторіàлüíèõ) 
ñèñтåìè (åлåìåíт çíàõодèтüñÿ в ñèñтåìі ÷è ïоçà 
íåþ), тоáто що вèãідíіøå – щоá ôóíкöіÿ çíàõодè
лàñü вíóтрі ñèñтåìè ÷è ïоçà ¿¿ ìåжàìè;

• åкоíоìікà é іíдóñтріàліçàöіÿ тіñíо вçàºìо
діþтü і çоріºíтовàíі íà рèíок і рèíкові відíоñè
íè (øвèдкі ãроøі). Екоíоìікà ìіñт і тåрèторіàлü
íèõ ñèñтåì ìàº ñоöіàлüíó тà åколоãі÷íó ñóтíіñтü, 
клþ÷овèìè º ïоíÿттÿ «ïідïрèºìлèвіñтü», лþд
ñüкèé кàïітàл, ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу І. Óрáанізація 
та індустріалізація Óкраїни – місüке розсе-
лення, оцінка ïроцесів і явищ.

1. Іíдóñтріàліçàöіÿ в рåãіоíàõ Óкрà¿íè. Ðівåíü 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ìіñт і рåãіоíів ìожíà оöі
íèтè çà ріçíèìè ïокàçíèкàìè, одíàк íàéáілüø 
ñóттºвèìè º оáñÿãè ÂÂП íà одíó оñоáó, à тàкож 
ñåрåдíÿ çàроáітíà ïлàтà в рåãіоíі, ñïожèвàí
íÿ ïродоволüñтвà, оáñÿã ïоñлóã íà одíó оñоáó, 
роçвèíóтüñÿ трàíñïортíі é іíжåíåрíі коìóíікàöі¿, 
ïокàçíèкè роçвèткó оñвітè é оõороíè çдоров’ÿ. 
Âïродовж XX ñт. åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл рåãіоíів 
Óкрà¿íè ôорìóвàвñÿ ïід вïлèвоì áàãàтüоõ ÷èí
íèків, ñåрåд ÿкèõ доìіíóþ÷èìè áóлà íàÿвíіñтü 
і оáñÿãè ïрèродíèõ рåñóрñів. Çоñåрåджåííÿ в 
Доíáàñі тà Прèдíіïров’¿ çíà÷íèõ çàïàñів рóд і ïà
лèвà ïоñлóжèло оñíовоþ ôорìóвàííÿ ìåтàлóр
ãіéíèõ öåíтрів ãірíè÷одоáóвíо¿ ïроìèñловоñті. 

Ðоçìіщåííÿ і роçвèток ïродóктèвíèõ ñèл вè
ìàãàº: ïоºдíàííÿ дåржàвíèõ, рåãіоíàлüíèõ і ìіñ
öåвèõ іíтåрåñів ïрè оáґрóíтóвàííі роçìіщåííÿ 
íовèõ оá’ºктів ç åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì ìіñ

öåвèõ рåñóрñів; роçвèток рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè 
тà ñтворåííÿ çáàлàíñовàíèõ рåãіоíàлüíèõ рèí
ків вèроáíèöтвà і çáóтó ïродóкöі¿ тà ïоñлóã, ïрі
орèтåтíо в роçвèткó íàóкоìіñткèõ вèроáíèöтв ç 
øвèдкоþ окóïíіñтþ вèтрàт, рåñóрñоçáåрåжåííÿì, 
àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ñтрóктóрíо¿ 
рåорãàíіçàöі¿ åкоíоìікè; ôорìóвàííÿ ïроãрåñèв
íо¿ ñтрóктóрè рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ãàлóçåé, 
що ïрàöþþтü íà çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèв÷оãо 
ñåкторà åкоíоìікè; роçвèток íåдåржàвíоãо ñåк
торà åкоíоìікè тà ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр.

Ó Сõідíèõ рåãіоíàõ роçвèíóто тàкі ãàлóçі ïро
ìèñловоñті: ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íà, ÷орíà і колüо
ровà ìåтàлóрãіÿ, õіìі÷íà, àвтоìоáілüíà, àåрокоñ
ìі÷íà ïроìèñловіñтü, вàжкå ìàøèíоáóдóвàííÿ. 
Ó íàéáлèж÷іé ïåрñïåктèві çдіéñíþвàтèìåтüñÿ 
коìïлåкñíà рåñтрóктóрèçàöіÿ тà тåõíі÷íå ïåрåо
ñíàщåííÿ ïåрñïåктèвíèõ ïідïрèºìñтв вóãілüíо¿, 
ìåтàлóрãіéíо¿, õіìі÷íо¿ ïроìèñловоñті, ìàøèíоáó
дóвàííÿ, åíåрãåтèкè, à тàкож ñтрóктóрíå рåôорìó
вàííÿ вñüоãо вèроáíè÷о–тåрèторіàлüíоãо коìï
лåкñó тà çáàлàíñóвàííÿ роçвèткó áàçовèõ ãàлóçåé 
ç рåàлüíèìè ïотрåáàìè åкоíоìікè. Çдіéñíþвàтè
ìåтüñÿ відíовлåííÿ оáороííèõ ïідïрèºìñтв; çà
õодè щодо çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ в óìовàõ дè
вåpñèôікàöі¿ вèроáíèöтв, орãàíіçàöі¿ ãроìàдñüкèõ 
роáіт, ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, оñоáлè
во ó øàõтàрñüкèõ ìіñтàõ і ñåлèщàõ. Нàрощóвàí
íÿ ïотóжíоñтåé лåãко¿ é õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, 
à тàкож ïоліïøåííÿ åколоãі÷íо¿ ñèтóàöі¿ øлÿõоì 
вïровàджåííÿ ó вèроáíèöтво áåçвідõодíèõ і ìà
ловідõодíèõ тåõíолоãіé, ïåрåïроôілþвàííÿ ок
рåìèõ ïідïрèºìñтв, ліквідàöі¿ тåрèкоíів, õвоñто– і 
øлàкоñõовèщ, відñтіéíèків, рåкóлüтèвàöі¿ ïорó
øåíèõ çåìåлü. Ó öèõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè ñтрóктóрíà 
ïåрåáóдовà áóдå ñïрÿìовàíà íà тåõíі÷íå ïåрåо
ñíàщåííÿ é ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті роáотè ïід
ïрèºìñтв тàкèõ ãàлóçåé, ÿк трàкторíå і ñілüñüко
ãоñïодàрñüкå ìàøèíоáóдóвàííÿ, àвтоìоáілüíà, 
åлåктроííà, åлåктротåõíі÷íà, õàр÷овà ïроìèñло
віñтü; çáілüøåííÿ оáñÿãів влàñíоãо вèдоáóткó ãà
çó, íàôтè і ïродóктів ¿õ ïåрåроáкè; ñïåöіàліçàöіþ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, ïідвèщåí
íÿ éоãо товàрíоñті é åôåктèвíоñті. Ðåãіоí ìàº орі
ºíтóвàтèñü íà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорè
ñтàííÿ íàÿвíоãо íàóково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó 
тà оñоáлèвоñті роçтàøóвàííÿ.

Ó ñтрóктóрі ïроìèñловоãо коìïлåкñó рåãіоíів 
Çàõодó Óкрà¿íè ïідвèщåíà ïèтоìà вàãà ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо і àвтоìоáілüíоãо ìàøèíоáóдó
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вàííÿ, åлåктроííоãо é åлåктротåõíі÷íоãо вèроá
íèöтвà ç вèкорèñтàííÿì ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé; 
ïідïрèºìñтв õіìі÷íо¿ тà íàôтоõіìі÷íо¿ ïроìèñ
ловоñті, ліñовоãо ãоñïодàрñтвà тà ліñоïроìèñ
ловоãо коìïлåкñó, лåãко¿ é õàр÷ово¿ ïроìèñло
воñті. Ó ãоñïодàрñüкоìó коìïлåкñі ôорìóºтüñÿ 
вèñокоpоçвèíóтèé påкpåàöіéíо–тópèñтè÷íèé é 
оçдоpов÷о–лікóвàлüíèé коìïлåкñè çàãàлüíо
дåржàвíоãо і ìіжíàродíоãо çíà÷åííÿ; роçвèвà
ºтüñÿ трàíñкордоííå ñïівроáітíèöтво в рàìкàõ 
ºврорåãіоíів. Çíà÷íі ïåрñïåктèвè длÿ роçвèткó 
тà çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ìàº тóрèñтè÷
íà ãàлóçü крà¿íè, відáóдовà ñотåíü ñтàровèííèõ 
çàìків і ôортåöü. Нà óкрà¿íñüкèõ кóрортàõ лікó
þтüñÿ лþдè ç дåñÿтків крà¿í ñвітó, що оáóìовлåíо 
íàÿвíіñтþ в Óкрà¿íі óíікàлüíèõ ìіíåрàлüíèõ лікó
вàлüíèõ вод і лікóвàлüíèõ ãрÿçåé.

ІІ. Міста – оáласні та індустріалüні центри 
Óкраїни. Хàрàктåрèñтèкà тà àíàліç ïроöåñів ó íèõ. 
Аíàліç ñтàíó тà дèíàìікè роçвèткó ìіñт–оáлàñíèõ 
öåíтрів доçволèв вèÿвèтè, що øвèдкіñтü тà дè
íàìікà роçвèткó ìіñт ó довоºííèé ïåріод (2015–
2021 рр.) áóлà íàдто ïовілüíоþ тà íåдоñтàтíüоþ 
длÿ àктèвіçàöі¿ ïроöåñó åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ тà рåôорìóвàííÿ клþ÷овèõ ãàлóçåé. Лèøå 14 
іç 22 доñліджóвàíèõ оáлàñíèõ öåíтрів: Кè¿в, Хàр
ків, Івàíо–Фрàíківñüк, Çàïоріжжÿ, Лüвів, Мèколà
¿в, Чåрíівöі, Одåñà, Сóìè, Кроïèвíèöüкèé, Âіííè
öÿ, Óжãород, Чåрíіãів тà Хåрñоí õàрàктåрèçóþтüñÿ 
ïоçèтèвíèìè тåíдåíöіÿìè дèíàìікè ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. До клàñтåрó дåïрåñèвíèõ 

ìіñт іç íèçüкèì çíà÷åííÿì іíтåãрàлüíоãо іíдåкñó 
тà дèíàìікоþ éоãо çìіíè в áік çìåíøåííÿ íàлå
жàтü: Полтàвà, Жèтоìèр, Хìåлüíèöüкèé, Дíіïро, 
Чåркàñè, Ðівíå, Тåрíоïілü, Лóöüк (рèñ. 1).

Аíàліç вïлèвó ÷àñтковèõ ïокàçíèків íà ïроöå
ñè ñтàíó і дèíàìікè роçвèткó óрáàíіçовàíèõ ñèñ
тåì доçволèв вèÿвèтè:

• ïоñèлåííÿ дåïоïóлÿöіéíèõ ïроöåñів óíàñлі
док ñтріìкоãо çíèжåííÿ рівíÿ íàроджóвàíоñті. 
Ó 20 ç 22 доñліджóвàíèõ ìіñт ñèтóàöіÿ ç відтво
рåííÿì íàñåлåííÿ ïоãірøóвàлàñü, à öå відïовід
íо вïлèвàº íà ôіçè÷íі ìåжі ділово¿ àктèвíоñті тà 
оáóìовлþº íåоáõідíіñтü рåàліçàöі¿ çàõодів, ÿкі á 
ñïрèÿлè ôорìóвàííþ ïоçèтèвíоãо іìіджó ìіñт тà 
ïідвèщóвàлè ïрèвàáлèвіñтü óрáàíіçовàíèõ ñèñ
тåì Óкрà¿íè длÿ ìолодоãо тà àктèвíоãо íàñå
лåííÿ. Нàéáілüø çíà÷íі втрàтè дåìоïотåíöіà
лó ïрèïàдàþтü íà ìіñтà Чåрíівöі, Кè¿в, Чåркàñè, 
Полтàвó, тà Хàрків (рèñ. 2à);

• рèíок ïрàöі тà оñвітíüо–трóдові відíоñè
íè áóлè ñèñтåìоôорìóвàлüíèìè ÿдрàìè, ÿкі 
àкóìóлþвàлè довколà ñåáå лþдñüкі рåñóрñè тà 
ñïрèÿлè роçроñтàííþ ñó÷àñíèõ ìіñт, одíàк ìà
ло ìіñöå çíà÷íå ñкоро÷åííÿ кілüкоñті ñтóдåíтів 
óïродовж 2015–2020 рр. Оñоáлèво¿ óвàãè çà
ñлóãовóº ì. Кè¿в. Çíà÷åííÿ çвàжåíоãо іíдåкñó íà 
рівíі 0,86–0,97 ïротÿãоì 2015–2020 рр. ñвід
÷èтü ïро íàдвèñокèé рівåíü роçвèткó тà ïрèвà
áлèвоñті ñтолè÷íоãо рèíкó ïрàöі. (рèñ. 2á);

• íàéíèж÷і çíà÷åííÿ ïрèïàдàþтü íà ïокàçíè
кè, ÿкі õàрàктåрèçóþтü åколоãі÷íó ñèтóàöіþ. Нå

Рисунок 1. Динаміка інтегралüного індексу розвитку міст–оáласниõ центрів Óкраїни, 2015 
та 2020 рр.
Джерело: розрахунки авторів
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çвàжàþ÷è íà тåíдåíöіþ до ïоìірíоãо ñкоро÷åííÿ 
вèкèдів øкідлèвèõ рå÷овèí ç ìàéжå 22 т до 17 т 
íà 1 тèñ. íàñåлåííÿ óïродовж 2015–2020 рр., 
åколоãі÷íèé ñтàí óрáàíіçовàíèõ ñèñтåì Óкрà¿íè 
çàлèøàºтüñÿ íåçàдовілüíèì, оñоáлèво в ãóñто
íàñåлåíèõ ìіñтàõ – оáлàñíèõ öåíтрàõ Півдåííо–
Сõідíо¿ Óкрà¿íè (рèñ. 2в);

• іíтåíñèôікàöіÿ óрáàíіçàöіéíèõ ïроöåñів ïро
ñтåжóвàлàñÿ вíàñлідок åкоíоìі÷íèõ іíдèкàторів: 
ділово¿ àктèвíоñті (çáілüøåííÿ кілüкоñті ïідïрè
ºìñтв ó роçрàõóíкó íà 10 тèñ. íàñåлåííÿ íà 10 
% тà çроñтàííÿ рівíÿ коíöåíтрàöі¿ ïідïрèºìñтв ó 
ìіñüкèõ àãлоìåрàöіÿõ íà ìàéжå 5 %), ïрèріñт оá
ñÿãів çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ó роçрàõóí
кó íà 10 тèñ. íàñåлåííÿ áілüø íіж íà 50 % (рèñ. 2ã).

Міñтà ÿк коíöåíтрàторè íàñåлåííÿ, вèроáíè
öтвà, óïрàвліííÿ, кóлüтóрíèõ і íàóковèõ доñÿã

íåíü ñтàþтü оñåрåдкàìè ãоñïодàрñüкèõ çв’ÿçків. 
Їõ ôóíкöі¿ ріçíоìàíітíі. Ðоçріçíÿþтü ìіñтà, що ìà
þтü ïроìèñлові, трàíñïортíі, торãовåлüíі, роçïо
ділü÷і тà ïоçàåкоíоìі÷íі (àдìіíіñтрàтèвíі, íàóкові, 
кóлüтóрíі і т. ï.) ôóíкöі¿. Нàéáілüø ÷àñто çóñтрі÷à
þтüñÿ ìіñтà, в ÿкèõ ïоºдíóþтüñÿ ïроìèñлові, тор
ãовåлüíі, трàíñïортíі тà àдìіíіñтрàтèвíі ôóíкöі¿. Є 
тàкож вóçüкоñïåöіàліçовàíі öåíтрè: ïроìèñлові, 
трàíñïортíі, íàóкові тà вóçівñüкі, кóрортíі, рåліãіé
íі, à тàкож ÿк віéñüкові áàçè. Çроñтàííÿ ìіñт, оñо
áлèво вåлèкèõ, відáóвàºтüñÿ ñüоãодíі ïåрåвàжíо 
çà рàõóíок íàрощóвàííÿ íåвèроáíè÷èõ ôóíкöіé, 
оñкілüкè áілüøіñтü роáо÷èõ ìіñöü ñтворþºтüñÿ 
ñàìå в öіé ñôåрі діÿлüíоñті. Міãрàöіéíі ïотокè çó
ìовлþþтü оñоáлèвоñті ñклàдó ìіñüкоãо íàñåлåí
íÿ ç õàрàктåрíоþ ïåрåвàãоþ оñіá ïрàöåçдàтíоãо 
вікó. Міñöåві óроджåíöі çìåíøóþтü ñвоþ ÷àñтè

Рисунок 2. Динаміка частковиõ індексів розвитку міст–оáласниõ центрів Óкраїни, 2015 та 
2020 роки
Джерело: розрахунки авторів
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íó в íàñåлåííі ìіñтà. Окрåìі ìіñтà Óкрà¿íè ìàþтü 
«ñтрокàтó» ñтрóктóрó. Цå оáóìовлþº çìіíó роçñå
лåííÿ вжå в ìåжàõ ñàìоãо ìіñтà, дå ïåрåвàжíо 
ïрожèвàþтü ïåрåìіщåíі оñоáè, що ñтворþº іíо
ді додàткові ñоöіокóлüтóрíі ïроáлåìè, ïов’ÿçàíі çі 
ñïілкóвàííÿì тà тåрïèìіñтþ.

Â Óкрà¿íі óрáàíіçàöіÿ відáóвàºтüñÿ çà тèïоì 
«öåíтр–ïåрèôåріÿ». Мåíø роçвèíåíі рàéоíè і ¿õ 
ìіñтà вèñтóïàþтü ÿк вíóтріøíі колоíі¿ ïровідíèõ 
рàéоíів і öåíтрів. Подіáíèé ïоãлÿд íà óрáàíіçà
öіþ ïов’ÿçàíèé ç коíöåïöіºþ «åкоíоìі÷íоãо дó
àліçìó», ÿкà вèõодèтü ç іñíóвàííÿ «трàдèöіéíоãо» 
і «ñó÷àñíоãо» ñåкторів, ó çв’ÿçкó ç ÷èì роçãлÿдà
þтüñÿ ñèтóàöі¿, колè: à) ìіñто вèкà÷óº ç íàвко
лèøíіõ тåрèторіé рåñóрñè длÿ роçвèткó, á) ìі
ñто «іíдèôåрåíтíо» до ñóñідíіõ рàéоíів; в) ìіñто 
íàв’ÿçóº ото÷åííþ тó ÷è іíøó ñтрóктóрó роçвèткó. 
Оöіíкà ïроöåñів і ÿвèщ в óрáàíіñтèöі тà іíдóñтрі
àлüíіé ñôåрі Óкрà¿íè:

• ñтàлàñÿ ãлоáàлüíà кàтàñтроôà — Ðоñіÿ çíè
щèлà ãлоáàлüíó áåçïåковó àрõітåктóрó, çàвдàлà 
óдàрó ïо ìіжíàродíèõ відíоñèíàõ, ïоñтàлà çà
ãроçà ãлоáàлüíо¿ ïродоволü÷о¿ крèçè ïоñèлþ
ºтüñÿ ïолітè÷íà дåñтàáіліçàöіÿ. Óкрà¿íà çíàõо
дèтüñÿ в öåíтрі öèõ ïроöåñів;

• ñõід áілüø–óрáàíіçовàíèé і çáåріã рàдÿíñüкó 
ñèñтåìó ãоñïодàрñтвà (ìоíо–ìіñтà тà вåлèкі ìі
ñтоôорìóþ÷і ïідïрèºìñтвà);

• çàõідíі оáлàñті тàкож óрáàíіçовàíі ÿк çà кілü
кіñтþ ìіñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів, тàк і ìіñüкоãо íà
ñåлåííÿ, àлå º іñторè÷íà é ñтрóктóрíà відìіííіñтü;

• вåлèкà кілüкіñтü íàñåлåíèõ ïóíктів íà Çàõоді 
Óкрà¿íè ìàþтü ñтàтóñ іñторè÷íèõ;

• íåñèñтåìíі çìіíè в роçñåлåííі відáóлèñÿ в 
рåçóлüтàті роçв’ÿçàíо¿ ÐФ віéíè;

• ріçíèöÿ в ñèñтåìі ãоñïодàрþвàííÿ в ïåріод 
íåçàлåжíоñті (çáåрåжåííÿ іíдóñтріàлüíèõ ïід
ïрèºìñтв íà ñõоді і ïовíà ліквідàöіÿ вåлèкèõ ïро
ìèñловèõ оá’ºктів íà çàõоді);

• çìіíà ïàрàдèãìè ãоñïодàрþвàííÿ (áàãàто 
ìåøкàíöів відвèклè ïрàöþвàтè íà çàводàõ і ôà
áрèкàõ «вдоìà»);

• вåлèкà кілüкіñтü çàроáіт÷àí, ÿкі çàéíÿті íà çà
водàõ і ôàáрèкàõ çà кордоíоì, і çáілüøåííÿ кілü
коñті ФОПів (ñàìоçàéíÿтоãо íàñåлåííÿ). Прè 
çìіíі óìов вñåрåдèíі крà¿íè ìожíà роçрàõовóвà
тè íà ïовåрíåííÿ вåлèко¿ кілüкоñті лþдåé íà íо
воñтворåíі çàводè і ôàáрèкè в Óкрà¿íі;

• рåлокàöіÿ ïідïрèºìñтв Сõодó íà тåрèторіþ çà
õідíèõ і öåíтрàлüíèõ оáлàñтåé ó вåлèкі ÷è ìàлі ìіñтà;

• іíåртíіñтü (áåçіíіöіàтèвíіñтü) ìåøкàíöів ìà
лèõ ìіñт («ñïлÿ÷і ìіñтà»);

• ñоöіàліçàöіÿ рåлоковàíèõ ïåрåìіщåíèõ оñіá 
ïрàктè÷íо íåìожлèвà;

• ріçíà ñоöіàлüíо–ïовåдіíковà ìодåлü жèттÿ в 
ìіñтàõ ріçíèõ рåãіоíів;

• ñïåöіàліçàöіÿ рåãіоíів Óкрà¿íè в коíтåкñті ïо
ділó ïрàöі é кооïåрàöі¿ ìіж íèìè длÿ ñтворåííÿ 
вíóтріøíüоãо рèíкó тà ãлèáøо¿ іíтåãрàöі¿ ãàлóçåé 
і рåãіоíів ó віт÷èçíÿíèé ïроñтір; åôåктèвíо¿ åкñ
ïортíо¿ оріºíтàöі¿, à тàкож дåржàвíà ïідтрèìкà 
ãåтåроãåííèõ ôірì; 

• ñтрóктóрíі ïåрåтворåííÿ åкоíоìікè íà оñíові 
ãàлóçåé – локоìотèвів роçвèткó (àãрàрíèé ñåк
тор, IT іíдóñтріÿ, áóдівíèöтво, оáороííà ãàлóçü, 
літàко– тà рàкåтоáóдóвàííÿ, ñôåрà ïоñлóã) тà ãà
лóçåé, що ìàþтü ïорівíÿлüíі é коíкóрåíтíі ïåрå
вàãè íà ñвітовèõ рèíкàõ;

Óкрà¿íà çàлèøàºтüñÿ одíèì ç ãоловíèõ ïоñтà
÷àлüíèків íà ñвітовèé рèíок çåрíовèõ кóлüтóр, 
ñоíÿøíèково¿ олі¿, ì’ÿñà ïтèöі тощо, ÿкі відіãрà
þтü ролü вèçíà÷àлüíоãо ôàкторà в çàáåçïå÷åííі 
ïродоволü÷о¿ ïроáлåìè;

• ñтворþþтüñÿ íові åкоíоìі÷íі, ôіíàíñові, іíтå
лåктóàлüíі тà ñоöіоïñèõолоãі÷íі ïåрåдóìовè ïå
рåáóдовè åкоíоìікè ç óрàõóвàííÿì вíóтріøíіõ 
ïотрåá тà çовíіøíüоãо ïоïèтó íà ïродóкöіþ ві
т÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà;

• іñíóþ÷і ïолітè÷íі тà àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвові 
óìовè íå ñïрèÿþтü ìàлоìó é ñåрåдíüоìó áіçíåñó 
(ïодàтковà ñèñтåìà, крåдèтóвàííÿ);

• ïåрåдáà÷àºтüñÿ çовíіøíº ôіíàíñóвàííÿ ç 
áокó трàдèöіéíèõ ìіжíàродíèõ іíñтèтóöіé (МÂФ, 
Світовèé áàíк, ЄБÐÐ), ïрèвàтíèõ іíвåñторів тà 
ñïåöіàлüíоãо ìіжíàродíоãо ôоíдó відроджåííÿ 
åкоíоìікè Óкрà¿íè;

• іíтåлåктóàлüíі ïåрåдóìовè áàçóþтüñÿ íà до
волі вèñокоìó рівíі оñві÷åíоñті íàñåлåííÿ в çà 
ïокàçíèкàìè рівíÿ вèщо¿ і ñåрåдíüо¿ оñвітè, íà
ÿвíоñті çíà÷íо¿ кілüкоñті ôàõівöів ó ãàлóçі іíôор
ìàöіéíèõ і коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé, øèрокоãо 
доñтóïó до іíтåрíåтó тà ñèñтåì çв’ÿçкó;

• ñтворþþтüñÿ ïроãрàìè ïіñлÿвоºííо¿ відáóдовè 
åкоíоìікè тà ïроñторó çà коíкрåтíèìè тåрìіíàìè, 
ôіíàíñóвàííÿì, іíñтèтóöіéíèìè ìåõàíіçìàìè.

ІІІ. Прогнозування урáаністично–індустрі-
алüниõ змін у містаõ і регіонаõ. Ðоçвèток дåр
жàвè і ¿¿ ïроñторó доöілüíо оріºíтóвàтè íà ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті вèкоíàííÿ ôóíкöіé. Ó öåíтр 
коíöåïöі¿ доöілüíо çàклàñтè «ïотрåáè» тà «діÿлü
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íіñтü» лþдèíè é ñóñïілüñтвà. Çàдоволåííÿ ïотрåá 
ñïілüíотè ввàжàºìо оñíовíèì вåктороì ïроñто
ровоãо роçвèткó. Мàþ÷è áàãàторівíåвèé õàрàктåр, 
ïотрåáè володіþтü влàñтèвоñтÿìè: відтворåííÿ; 
öèклі÷íоñті; ñïоíóкàлüíоñті; іíдèвідóàліçовàíоñті. 
Âоíè ìожóтü áóтè: рåàлüíі é віртóàлüíі; ріçíотåр
ìіíові ÷è ïоñтіéíі; çàлåжàтè від åкоíоìі÷íо–ôі
íàíñовèõ çàñоáів тà óìов рåàліçàöі¿. 

Коíкрåтèçóºìо дåÿкі ç ïріорèтåтів роçвèткó. 
Поñèлåííÿ öіліñíоñті ïроñторово¿ ñèñтåìè, що 

оõоïлþº ÿк роçñåлåííÿ, тàк і ôóíкöіоíàлüíо–ïлà
íóвàлüíó ñтрóктóрó тåрèторі¿, вклþ÷àº іíтåãрà
öіþ ôóíкöіé тà çìіöíåííÿ öіліñíоñті ïроñторово¿ 
ñтрóктóрè і çáілüøåííÿ éоãо ïоліôóíкöіоíàлüíоñті. 
Âàжлèвèì º óçãоджåííÿ ліíіéíèõ åлåìåíтів ïлà
íóвàлüíоãо кàркàñó ç ñèñтåìоþ ïолþñів çроñтàí
íÿ. Ðоçвèток ìàº врàõовóвàтè ïроïоçèöі¿ роç
тàøóвàííÿ лоãіñтè÷íèõ öåíтрів é іíдóñтріàлüíèõ 
ïàрків, вèділåííÿ ôóíкöіоíàлüíèõ тèïів åôåктèв
íоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів (ïрèродооõороííèõ, 
вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí, трàíñïортíі ко
ìóíікàöі¿ тощо). Âàжлèвèì длÿ åôåктèвíоãо ïро
ñторовоãо роçвèткó дåржàвè º çàáåçïå÷åííÿ ñо
öіàлüíо–ïолітè÷íо¿ öіліñíоñті Óкрà¿íè.

Форìóвàííÿ íово¿ óрáàíіñтè÷íо¿ ïолітèкè в дåр
жàві, ÿкà ïåрåдáà÷àº рåôорìóвàííÿ ìіñüкоãо роç
ñåлåííÿ íà çàñàдàõ ïротèñтàвлåííÿ коíöåíтрàöі¿ 
(ñтÿãóвàííÿ) íàñåлåííÿ ó вåлèкі ìіñтà тà çíèщåííÿ 
ñіл і ìàлèõ ìіñт ÿк öåíтрів ¿õ оáñлóãовóвàííÿ. Â óìо
вàõ дåöåíтрàліçàöі¿ ìàлі ïоñåлåííÿ отрèìóþтü íові 
ïåрñïåктèвè — вèроáíèöтво åколоãі÷íèõ ïродóктів 
ÿк àлüтåрíàтèвà íовèì àãроõолдèíãàì тà роçвèток 
íовèõ ôорì рåкрåàöі¿. Çáілüøåííÿ дèñïåрñíоñті 
ñтрóктóрè роçñåлåííÿ тà роçвèток дріáíèõ åлå
ìåíтів роçñåлåííÿ ÷åрåç ïåрåроçïоділ рåñóрñів íà 
¿õ корèñтü, óñóíåííÿ відñтàвàííÿ в роçвèткó ìàлèõ 
ìіñüкèõ ïоñåлåíü, що ñтàº ôàктороì ãàлüìóвàííÿ 
роçвèткó дåржàвè в öілоìó. 

Створåííÿ ïолþñів çроñтàííÿ трàдèöіéíо ïов’ÿ
çàíо çі ñтèìóлþвàííÿì åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ó 
вåлèкèõ і íàéáілüøèõ ìіñтàõ. Â ñüоãодíіøíіõ óìо
вàõ тàкèìè ïолþñàìè ñтàþтü íå тілüкè ïроìèñло
ві вèроáíèöтвà, à é ãàлóçі трåтüоãо ñåкторà åкоíо
ìікè. Форìóвàííÿ ïолþñів роçвèткó ïåрåдáà÷àº: 
трàíñôорìàöіþ ìіñтоóтворþþ÷о¿ áàçè öåíтрів ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті; рåàліçàöіþ ñèñ
тåìè çàõодів щодо ïåрñïåктèвíоãо роçвèткó тå
рèторіé, ÿкі íèíі ïåрåáóвàþтü ó çоíі віéíè, øлÿõоì 
¿õ рåіíдóñтріàліçàöі¿; ñтрóктóрíó трàíñôорìàöіþ é 
ìодåрíіçàöіþ ñтàроïроìèñловèõ рåãіоíів дåржà

вè; рåôорìóвàííÿ ñèñтåì роçñåлåííÿ ìіжрàéоí
íèõ і вíóтріøíüорàéоííèõ рівíів; оáґрóíтóвàííÿ 
íово¿ ñõåìè рàéоíóвàííÿ тåрèторі¿ Óкрà¿íè. Ці ïо
ложåííÿ ìàþтü відоáрàжàтèñÿ в ріøåííÿõ Гåíå
рàлüíо¿ ñõåìè оïтèìàлüíèì роçïоділоì ïовíо
вàжåíü, рівíодоñтóïíоñті ïоñлóã і ç дотрèìàííÿì 
вèìоã лþдèíоöåíтрè÷íоñті. 

Поñèлåííÿ áàãàтоôàкторíо¿ дèôåрåíöіàöі¿ ïро
ñторово¿ ñтрóктóрè дåржàвè çà крèтåріÿìè åôåк
тèвíоñті тà ролі тåрèторі¿ в ñèñтåìі роçñåлåííÿ ç 
óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè óìов тà õàрàктåрó роç
ñåлåííÿ é çàãоñïодàрþвàííÿ, à тàкож іñторèко–
кóлüтóрíèõ оñоáлèвоñтåé. Проïоíóºтüñÿ роçáóдовà 
íовèõ вèдів і ôорì ãоñïодàрþвàííÿ é роçøèрåííÿ 
ôóíкöіоíàлüíо–тèïолоãі÷íоãо ріçíоìàíіттÿ ïро
ñторовèõ åлåìåíтів дåржàвè тà іíдóñтріé: àãрàрíà 
тåõíікà é õàр÷овà ïроìèñловіñтü, іíôрàñтрóктóрà, 
àвіàкоñìі÷íà ïроìèñловіñтü, õіìі÷íà, вèроáíèöтво 
àвтоìоáілів, ôàрìàöåвтèкà, ІТ–тåõíолоãі¿, «çåлåíі» 
іíдóñтрі¿, трàíñïорт, тóрèçì ñілüñüкèé çåлåíèé тó
рèçì), ìåрåжі ìіжíàродíèõ трàíñïортíèõ корèдо
рів тà іñторè÷íо–кóлüтóрíèõ öåíтрів. 

Еôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ïроñторовоãо ïотåíöі
àлó ïов’ÿçóºтüñÿ ç çàвдàííÿìè: çáілüøèтè ïроñто
ровèé ïотåíöіàл тåрèторі¿ тà éоãо вèкорèñтàííÿ, 
роçвèток іíжåíåрíо¿ іíôрàñтрóктóрè, àлüтåрíà
тèвíèõ джåрåл åíåрãоçàáåçïå÷åííÿ (áіорåñóрñè, 
вітровà é ñоíÿ÷íà åíåрãіÿ), додàтковèõ ïотóжíоñ
тåé àтоìíèõ åлåктроñтàíöіé, роçроáкà влàñíèõ ро
довèщ íàôтè é ïрèродíоãо ãàçó, роçвèток åíåр
ãоощàдíèõ тåõíолоãіé. Дèíàìі÷íèé роçвèток 
ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè çóìовлåíèé ñтріìкèì 
роçвèткоì іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé тà ôорìó
вàííÿì íовèõ öіííоñтåé ó ñóñïілüñтві. Оñоáлèво¿ 
óвàãè вèìàãàº óñóíåííÿ рåãіоíàлüíèõ дèñïроïо
рöіé ó доñтóïі íàñåлåííÿ до ïоñлóã. Проñторовèé 
ïотåíöіàл Óкрà¿íè ïов’ÿçóºтüñÿ ç çåìåлüíèìè рå
ñóрñàìè. Нèíі відáóвàºтüñÿ трàíñôорìàöіÿ ñтрóк
тóрè çåìåлü. Йдåтüñÿ ïро іñтотíå çроñтàííÿ ïлощі 
çåìåлü íàñåлåíèõ ïóíктів, íàñàìïåрåд ñілüñüкèõ. 
Çà ïоñтрàдÿíñüкèé ïåріод ïлощà ñіл çáілüøèлàñÿ 
втрè÷і áілüøå çà ріñт ïлощі ìіñт. Çроñтàííÿ ïлощ 
ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів çà óìовè одíо÷àñíо
ãо дåìоãрàôі÷íоãо ñïàдó ïотрåáóº доñліджåííÿ 
ïрè÷èí вèíèкíåííÿ öüоãо ÿвèщà в окрåìèõ рåãіо
íàõ. Слід çдіéñíèтè: іíвåíтàрèçàöіþ çåìåлü в Óкрà
¿íі; вèçíà÷èтè ñтрóктóрó çåìлåãоñïодàрþвàííÿ длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ тà іíøèõ вèдів áåçïå
кè дåржàвè; оïтèìіçóвàтè ñтрóктóрó ñóá’ºктів ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà.
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Âисновки
Âèклàдåíі ïоложåííÿ ìàþтü áóтè çàклàдåíі в 

Гåíñõåìі дåржàвè тà ïåрåíоñèтèñü íà рівåíü Сõåì 
тåрèторіàлüíоãо ïлàíóвàííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ оá
лàñтåé. Нàéвàжлèвіøèì рівíåì íà ñüоãодíі ñтàлè 
тåрèторіàлüíі ãроìàдè — воíè ïрèéìàþтü ріøåí
íÿ ñтоñовíо діÿлüíоñті, çàáóдовè тà ïодіé íà ¿õ тå
рèторі¿. Іíдóñтріàлüíо–óрáàíіçàöіéíèé àñïåкт ìàº 
відоáрàжàтèñü íà вñіõ рівíÿõ ïроñторовоãо ïлà
íóвàííÿ ç óрàõóвàííÿì влàñíèõ çàвдàíü. Цå доç
волèтü óíèкíóтè коíôліктíèõ ñèтóàöіé тà çàáåçïå
÷èтü роçвèток дåржàвè ïо åôåктèвíі трàºкторі¿.

Âідáóдовà Óкрà¿íè ìàº роçïо÷èíàтèñÿ ç відáó
довè крèтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, çокрåìà, åлåк
троìåрåж, доріã, çàліçíè÷íоãо ñïолó÷åííÿ, ãàçо
ïоñтà÷àííÿ, водоãоíів, ñèñтåì çв’ÿçкó; відáóдовè 
øкіл і лікàрåíü, çàáåçïå÷åííÿ õо÷à á тèì÷àñовèì 
жèтлоì тèõ, õто éоãо втрàтèв. Нàдàлі дåржàвà é 
ïàртíåрè ïовèííі ñïрÿìовóвàтè çóñèллÿ íà від
íовлåííÿ åкоíоìікè в öілоìó тà ¿¿ çроñтàííÿ. Оñ
íовíі çóñèллÿ ñлід çоñåрåдèтè íà ñтворåííі роáо
÷èõ ìіñöü і ïоñтіéíèõ джåрåл ãåíåрóвàííÿ доõодів, 
ïідтрèìкó і роçвèток ïідïрèºìíèöтвà, ôіíàíñовó 
ïолітèкó, ïоñèлåííÿ åíåрãåтè÷íоãо ñåкторó.

Підïрèºìñтвà, що рåлокóвàлèñÿ, ïовåрíóтüñÿ íà 
ñвоþ іñторè÷íó «áàтüківщèíó» – ïåрøі (рåñóрñоçà
лåжíі), – дрóãі (кàдроçàлåжíі), – трåті (ñôåрè ç вèñо
коþ додàíоþ (іíтåлåктóàлüíоþ) вàртіñтþ). Âèíÿткè 
ñклàдàþтü ïідïрèºìñтвà, що рåлокóþтüñÿ çà кордоí.

Ðівåíü óрáàíіçàöі¿ рåãіоíів Óкрà¿íè íå ïовèíåí 
ïов’ÿçóвàтèñÿ до довоºííèõ ïокàçíèків тà іñíó
þ÷èõ ôорì, вèìàãàº íово¿ ïолітèкè ïіñлÿ Пåрå
ìоãè. Âàжлèво, щоá відáóдовà íå ñтàлà ñліïèì 
відтворåííÿì çрóéíовàíоãо. Цå ìожлèвіñтü çà
ñтоñóвàтè íовітíі ïідõодè óрáàíіñтèкè і àрõітåктó
рè, щоá çроáèтè óкрà¿íñüкі ìіñтà áілüø çрó÷íèìè 
тà іíклþçèвíèìè длÿ ¿õíіõ ìåøкàíöів. 
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УДК 336.027
ГЛУХОВ В. В.

Державна фінансова ïідтримка ïідïриємств АПÊ Óкраїни
Пðåäìåт äîсліäжåííя – реалізація державної політики з надання фінансової підтримки під

приємствам агропромислового комплексу України.

Мåтà äîсліäжåííя – узагальнити комплекс заходів з державної підтримки галузі АПК України 
та оцінити ефективність економічної політики у цій сфері в цілому.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В основі дослідження лежить структурно–логічний метод, який дозво
лив узагальнити та упорядкувати комплекс заходів державної фінансової підтримки підприємств 
агропромислового комплексу, що здійснюються в Україні. Своє застосування знайшли системний 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8087738
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метод та низка загальнонаукових методів пізнання – аналізу, синтезу, індукції та дедукції, графіч
ного представлення результатів.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті розглянуто заходи державної фінансової підтримки фер
мерських господарств, сільськогосподарських підприємств і виробників продукції сільсько
господарського машинобудування в Україні протягом останніх років. Проаналізовано програми 
та механізми надання підтримки, їхній вплив на структуру виробництва і міжнародну конкурен
тоспроможність підприємств АПК. Проаналізовано інструменти економічного розвитку у рамках 
виконання ЗУ «Про державну підтримку сільського господарства України», реалізацію державних 
програм «Доступні кредити 5–7–9» та «єРобота» у сфері підтримки сільського господарства, а 
також програми часткової компенсації для фермерських господарств вартості сільськогосподар
ської техніки вітчизняного виробництва.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати даного дослідження можуть бути використа
ні при підготовці інформаційно–аналітичних матеріалів з питань державної фінансової підтримки 
агропромислового комплексу України.

Âисíîâêи. АПК є одним з найбільш фінансово підтримуваних державою секторів української еко
номіки. Розгортання нових державних програм й інструментів підтримки протягом останніх років за
безпечило ефективні стимули для активізації інвестиційної діяльності в галузі. Втім наявна підтримка 
фокусується переважно на сприянні мікро– та малому підприємництву, а з початком широкомасш
табного військового вторгнення були призупинені ті напрями підтримки, які формували потенціал 
у сфері виробництва техніки і реманенту, що мало несприятливі наслідки для агропромислового 
комплексу в частині виготовлення продукції з високим рівнем обробки і доданої вартості.

Êлþ÷îâі слîâà: АПК, державна фінансова підтримка, бюджетні дотації, урядові гранти, ком
пенсація вартості сільгосптехніки.

HLUKHOV V. V.

State financial support of agricultural 
enterprises in Ukraine

The subject of the study is implementation of the state policy on providing financial support to 
enterprises of the agro–industrial complex of Ukraine.

The purpose of the article is to summarize the set of measures that constitute state support of 
the agricultural sector of Ukraine and evaluate effectiveness of economic policy in this area.

Methodology. The research is based on the structural–logical method, which made it possible 
to determine and classify ongoing measures of state financial support of agricultural enterprises in 
Ukraine. The system method, as well as a number of general scientific methods – analysis, synthesis, 
induction and deduction, graphical presentation of results – have also found their application.

Results. The article looks into state financial support measures for farms, agricultural enterprises 
and manufacturers of agricultural engineering products in Ukraine. Programs and mechanisms 
for providing support, their impact on production structure and international competitiveness of 
agribusiness are analyzed. The tools of economic development in the framework of implementation of 
the Law «On State Support of Agriculture of Ukraine», state programs «Affordable credits 5–7–9» 
and «eRobota» in the field of agricultural support, as well as the program of partial compensation for 
farmers for the cost of domestic agricultural machinery are analyzed.

Area of application. The results of this study can be used in preparation of information and 
analytical materials on governmental financial support of the agro–industrial complex of Ukraine.

Conclusions. Agricultural industry is one of the most financially supported sectors of the Ukrainian 
economy. The deployment of new government programs and support tools provided effective incentives 
for revitalizing investment activity in the industry. However, the existing support focuses mainly on the 
promotion of micro– and small entrepreneurship; and with the beginning of a large–scale military 
invasion, those areas of support that formed the potential in the field of equipment and inventory 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çíà÷åííÿ АПК в åко
íоìіöі Óкрà¿íè ïоñтіéíо çроñтàº. Длÿ ïодàлüøоãо 
роçвèткó ñåктор ïотрåáóº çíà÷íèõ іíвåñтèöіéíèõ 
рåñóрñів. Âодíо÷àñ éоìó ïрèтàìàííі оá’ºктèвíо 
çóìовлåíі оñоáлèвоñті вèроáíèöтвà, що вèìàãà
þтü ñóттºво¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ç áокó дåржà
вè. Ó áілüøоñті крà¿í ñвітó óрÿдè щорі÷íо íàдàþтü 
ôіíàíñóвàííÿ длÿ øèрокоãо колà ïідïрèºìñтв 
АПК, щоá çàáåçïå÷èтè жèттºдіÿлüíіñтü ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, éоãо коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
тà ãàрàíтóвàтè ïродоволü÷ó áåçïåкó íà íàöіо
íàлüíоìó рівíі. Протå ñó÷àñíèé ñтàí дåржàвíо¿ 
ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè віт÷èçíÿíоãо АПК ñóттºво 
ïоãірøèвñÿ ó çв’ÿçкó ç áåçïрåöåдåíтíоþ крèçоþ 
дåржàвíèõ ôіíàíñів, вèклèкàíоþ øèрокоìàñø
тàáíèì вторãíåííÿì ÐФ в Óкрà¿íó. Цå оáóìов
лþº íåоáõідíіñтü роçãлÿíóтè ïото÷íі вèклèкè, що 
ïоñтàлè ïåрåд ñèñтåìоþ ïідтрèìкè АПК, àáè в 
ïодàлüøоìó оáґрóíтóвàтè íàïрÿìè тà ìåõàíіçìè 
¿¿ óдоñкоíàлåííÿ ó ïовоºííèé ïåріод.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Аíàліçó ïроáлåì ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè 
дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ïідïрèºìñтв 
АПК в Óкрà¿íі ïрèñвÿ÷åíо íèçкó íàóковèõ до
роáків віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів, ñå
рåд ÿкèõ: Â.Л. Гåрàéìовè÷ [1], І.Д. Мºтºлºвà [2], 
М.Â Крàв÷åíко [3], Л.О. Âдовåíко [4], М.А. Ковà
лåíко [5], О.Г. Мітàл [6], А.М. Гàлàéко [7; 8] тà іí. 
Çокрåìà, íèìè вèçíà÷åíо ìåõàíіçìè дåржàвíо¿ 
ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
що вèкорèñтовóþтüñÿ в Óкрà¿íі, ïроàíàліçовà
íо ïроáлåìè öілüовоãо íàдàííÿ áþджåтíèõ ко
øтів длÿ ïідïрèºìñтв АПК, дàíо дåтàлüíó оöіíкó 
ïåрñïåктèвàì роçвèткó віт÷èçíÿíоãо ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо ñåкторà в óìовàõ ºвроіíтåãрàöі¿, 
çдіéñíåíо ñïроáè ñôорìóлþвàтè ìåтодолоãі÷íі 
ïідõодè до оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті дåржàвíо¿ 
ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè роçвèткó àãроïроìèñло
воãо коìïлåкñó íà ìікро– тà ìàкрорівíі. Âід
дàþ÷è íàлåжíå íàÿвíèì íàïрàöþвàííÿì, ñлід 
çàçíà÷èтè, що рóéíівíèé вïлèв øèрокоìàñø
тàáíоãо воºííоãо вторãíåííÿ ïідвàжèв діþ÷ó 
ñèñтåìó ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ïідïрèºìñтв АПК 
в Óкрà¿íі, що вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü ïодàлüøèõ 
доñліджåíü ó öüоìó íàïрÿìі.

Мåтà стàтті ïолÿãàº в óçàãàлüíåííі коìïлåкñó 
çàõодів ç дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ãàлóçі АПК Óкрà
¿íè é оöіíöі åôåктèвíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè ó 
öіé ñôåрі в öілоìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåржàвíà ôі
íàíñовà ïідтрèìкà ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів в 
Óкрà¿íі ñклàдàº áлèçüко 0,3% ÂÂП, що ñтàíо
вèтü ïрèáлèçíо 20 ìлрд ãрí íà рік. Білüøå ïоло
вèíè öіº¿ ñóìè ñïрÿìовóºтüñÿ íà ïідтрèìкó ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві. 
Оñíовíèìè ìåõàíіçìàìè íàдàííÿ öіº¿ ïідтрèì
кè º ïроãрàìè роçвèткó, ÿкі çдіéñíþº Міíіñтåр
ñтво àãрàрíо¿ ïолітèкè тà ïродоволüñтвà, до
ïоìоãà в рàìкàõ рåàліçàöі¿ ïроãрàìè «Доñтóïíі 
крåдèтè 5–7–9», ãрàíтè від óрÿдовоãо ïроåктó 
«ºÐоáотà». Порÿд ç öèì, вàжлèвоþ длÿ роçвèт
кó АПК º дåржàвíà ïроãрàìà ÷àñтково¿ коìïåí
ñàöі¿ ôåрìåрñüкèì ãоñïодàрñтвоì вàртоñті ïрè
дáàíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè і рåìàíåíтó 
віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà.

Фіíàíñовà ïідтрèìкà від Міíіñтåрñтвà àãрàрíо¿ ïо
літèкè Óкрà¿íè ó ïоïåрåдíі рокè çдіéñíþвàлàñü від
ïовідíо до ÇÓ «Про дåржàвíó ïідтрèìкó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè», ÇÓ «Про ôåрìåрñüкå ãоñ
ïодàрñтво» і ÇÓ «Про орãàíіçàöі¿ водокорèñтóвà÷ів 
тà ñтèìóлþвàííÿ ãідротåõíі÷íо¿ ìåліорàöі¿ çåìåлü» 
çà тàкèìè íàïрÿìàìè і ôорìàìè:

І. Ó 2021 роöі:
• дåржàвíà ïідтрèìкà роçвèткó твàрèííèöтвà

і ïåрåроáкè ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà – 
íàдàíà 40 тèñ ñóá’ºктàì íà ñóìó 1,6 ìлрд ãрí;

• ôіíàíñовà ïідтрèìкà роçвèткó ôåрìåрñüкèõ
ãоñïодàрñтв – íàдàíà áлèçüко 1 тèñ. ñóá’ºктàì 
íà ñóìó 120 ìлí ãрí;

• ôіíàíñовà ïідтрèìкà çàõодів в АПК øлÿõоì
çдåøåвлåííÿ крåдèтів – íàдàíà 4,4 тèñ. ñóá’ºк
тàì íà ñóìó 1,2 ìлрд ãрí;

• ôіíàíñовà ïідтрèìкà роçвèткó ñàдівíèöтвà,
вèíоãрàдàрñтвà тà õìåлÿрñтвà – íàдàíà ïоíàд 
200 ñóá’ºктàì íà ñóìó 512 ìлí ãрí;

• ôіíàíñовà ïідтрèìкà ñіìåéíèì ôåрìåрñüкèì
ãоñïодàрñтвàì ÷åрåç доïлàтó íà корèñтü çà
ñтрàõовàíèõ оñіá ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíо
оáов’ÿçковå дåржàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ – 
íàдàíà 94 ñóá’ºктàì íà ñóìó 603 тèñ. ãрí;

production were suspended, which had adverse consequences for the agro–industrial complex in 
terms of levels of processing and value added.

Keywords: agro–industrial complex, government financial support, budget subsidies, grants, 
compensation for agricultural machinery.
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• відøкодовóвàííÿ втрàт від ïоøкоджåííÿ ïо
ñівів ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр вíàñлідок 
íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé тåõíоãåííоãо тà ïрèрод
íоãо õàрàктåрó – íàдàíà 526 ñóá’ºктàì íà ñóìó 
108 ìлí ãрí;

• дåржàвíà ïідтрèìкà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ
товàровèроáíèків øлÿõоì вèділåííÿ áþджåтíèõ 
ñóáñèдіé ç роçрàõóíкó íà одèíèöþ оáроáлþвàíèõ 
óãідü – íàдàíà 654 ñóá’ºктàì íà ñóìó 50 ìлí ãрí;

• дåржàвíà ïідтрèìкà вèроáíèків кàртоïлі –
íàдàíà 2 ñóá’ºктàì íà 53 ìлí ãрí;

• дåржàвíà ôіíàíñовà ïідтрèìкà ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ товàровèроáíèків, ÿкі вèкорèñто
вóþтü ìåліоровàíі çåìлі – íàдàíà 7 ñóá’ºктàì íà 
ñóìó 17 ìлí ãрí;

• ïілüãові крåдèтè ôåрìåрñüкèì ãоñïодàрñтвàì
– íàдàíі 127 ñóá’ºктàì íà ñóìó 50 ìлí ãрí.

ІІ. Ó 2022 роöі:
• ôіíàíñовà ïідтрèìкà ñіìåéíèì ôåрìåр

ñüкèì ãоñïодàрñтвàì ÷åрåç доïлàтó íà корèñтü 
çàñтрàõовàíèõ оñіá ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíо
оáов’ÿçковå дåржàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ – 
íàдàíà 198 ñóá’ºктàì íà ñóìó 1,3 ìлí ãрí;

• ïідтрèìкà ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, іíøèõ
вèроáíèків ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ – 
íàдàíà áілüø ÿк 21 тèñ ñóá’ºктàì íà ñóìó ïоíàд 
1,6 ìлрд ãрí [9].

Нà 2023 рік в дåржàвíоìó áþджåті ïåрåдáà
÷åíо вèділåííÿ 2 ìлí ãрí íà доïлàтè íà корèñтü 
çàñтрàõовàíèõ оñіá; 199 ìлí ãрí – длÿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ вèроáíèків, ÿкі вèкорèñтовóþтü 
ìåліоровàíі çåìлі; 80 ìлí ãрí – длÿ ïровàджåííÿ 
вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті тà дèвåрñèôікàöі¿ вèроáíè
öтвà ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв. Як вèдíо, ÷èñло 
ïроãрàì ïідтрèìкè і çàãàлüíі оáñÿãè ôіíàíñóвàííÿ 
від Міíіñтåрñтвà àãрàрíо¿ ïолітèкè ó 2022–2023 
рр. çíà÷íо çíèçèлèñü, що çóìовлåíо øèроко
ìàñøтàáíèì вторãíåííÿì рô в Óкрà¿íó і відïовід
íèì ñкоро÷åííÿì дåржàвíèõ вèдàтків.

Дåржàвíó ïроãрàìà «Доñтóïíі крåдèтè 5–7–
9%» çàïровàджåíо ó лþтоìó 2020 р. çà іíіöіàтèвè 
Прåçèдåíтà Óкрà¿íè тà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿
íè ç ìåтоþ ïідтрèìкè іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів. Âід 
ïо÷àткó øèрокоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ öілÿìè 
Проãрàìè вèçíà÷åíо роçвèток ïідïрèºìíèöтвà 
÷åрåç çáілüøåííÿ оáñÿãів вèñокотåõíолоãі÷íоãо 
вèроáíèöтвà, іííовàöіé, åкñïортó, іìïортоçàìі
щåííÿ, çроñтàííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті, ñïрèÿííÿ 
ñтворåííþ роáо÷èõ ìіñöü і ïідïрèºìñтв, ïовåр
íåííÿ трóдовèõ ìіãрàíтів до Óкрà¿íè.

Длÿ рåàліçàöі¿ çàçíà÷åíо¿ ìåтè Проãрàìè «5–
7–9» крåдèт ìожå íàдàвàтèñÿ íà іíвåñтèöіé
íі öілі, ïов’ÿçàíі іç ïровàджåííÿì ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті ñóá’ºктоì ïідïрèºìíèöтвà, à тàкож íà 
öілі, що ïов’ÿçàíі іç çдіéñíåííÿì óïовíовàжåíèì 
áàíкоì рåôіíàíñóвàííÿ çàáорãовàíоñті ñóá’ºк
тà ïідïрèºìíèöтвà çà крåдèтоì, íàдàíèì áàíкоì 
Óкрà¿íè, à ñàìå íà:

• ïрèдáàííÿ тà/àáо ìодåрíіçàöіþ оñíовíèõ
çàñоáів, çà вèíÿткоì ïрèдáàííÿ трàíñïортíèõ 
çàñоáів (кріì тèõ, що áóдóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ в 
коìåрöіéíèõ тà вèроáíè÷èõ öілÿõ);

• ïрèдáàííÿ íåжèтлово¿ íåрóõоìоñті тà/àáо
çåìåлüíèõ ділÿíок ç ìåтоþ ïровàджåííÿ ñóá’ºк
тоì ïідïрèºìíèöтвà ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
áåç ïрàвà ïåрåдà÷і тàко¿ íåрóõоìоñті в ïлàтíå 
àáо áåçоïлàтíå корèñтóвàííÿ трåтіì оñоáàì;

• çдіéñíåííÿ áóдівíèöтвà, рåкоíñтрóкöі¿, рå
ìоíтó в ïрèìіщåííÿõ, ó ÿкèõ коìïàíіÿ ïровàдèтü 
оñíовíó ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü (кріì оôіñíèõ 
ïрèìіщåíü), ÿкі íà ïрàві влàñíоñті àáо корèñтó
вàííÿ íàлåжàтü коìïàíі¿;

• ïрèдáàííÿ çà доãоворàìè коìåрöіéíо¿ коíöå
ñі¿ (ôрàí÷àéçèíãó) ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, 
ïов’ÿçàíèõ іç рåàліçàöіºþ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó;

• ôіíàíñóвàííÿ оáоротíоãо кàïітàлó çà óìовè, ко
лè íåоáõідíіñтü ó тàкоìó оáоротíоìó кàïітàлі º íå
від’ºìíоþ ÷àñтèíоþ вèтрàт íà іíвåñтèöіéíèé ïроåкт.

Ðåàліçàöіÿ Проãрàìè 5–7–9 çдіéñíþºтüñÿ çà 
рàõóíок коøтів Фоíдó роçвèткó ïроìèñловоñ
ті (ФÐП), що ôіíàíñóºтüñÿ ç Дåржàвíоãо áþ
джåтó Óкрà¿íè. Порÿд іç öіºþ Проãрàìоþ ФÐП 
рåàліçóº ïроãрàìè «Доñтóïíà іïотåкà 7%» і «До
ñтóïíèé ôіíàíñовèé ліçèíã 5–7–9%». Протÿãоì 
2020–2023 рр. оáñÿãè рі÷íоãо ôіíàíñóвàííÿ 
ФÐП çроñлè ç 1,5 до 16,0 ìлрд ãрí. Оñíовíі вè
дàткè Фоíдó ó íà коìïåíñàöі¿ відñотковèõ ñтàвок 
çà крåдèтàìè çдіéñíþþтüñÿ длÿ ïідïрèºìñтв, що 
вåдóтü ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü ñàìå ó ñілüñüко
ìó ãоñïодàрñтві (рèñ. 1).

Çàãàлüíèé оáñÿã ïілüãовèõ крåдèтів длÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровèроáíèків ïротÿ
ãоì óñüоãо тåрìіíó ді¿ Проãрàìè «5–7–9» від ïо
÷àткó ¿¿ рåàліçàöі¿ до 17 квітíÿ 2023 рокó ñклàв 
101,05 ìлрд ãрí, що ñтàíовèтü 53% від оáñÿãó 
óñіõ ïілüãовèõ крåдèтів длÿ ïідïрèºìñтв вñіõ ãà
лóçåé. Кілüкіñтü крåдèтів ç ïілüãовèìè відñотко
вèìè ñтàвкàìè длÿ ñілüãоñïвèроáíèків ñклàлà 
ìàéжå 25,3 тèñ. øтóк àáо 43% від çàãàлüíоãо 
оáñÿãó.
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Çà ÷àñ ді¿ воºííоãо ñтàíó – ç 24.02.2022 р. 
ïо 17.04.2023 р. – в ìåжàõ Дåржàвíо¿ ïроãрà
ìè «Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9» вèдàíо 27,72 тèñ. 
ïілüãовèõ крåдèтè íà çàãàлüíó ñóìó áлèçüко 99,3 
ìлрд ãрí. Ç íèõ:

• 56,80 ìлрд ãрí – íà àíтèвоºííі öілі;
• 27,14 ìлрд ãрí – крåдèтè длÿ ñілüñüкоãоñïо

дàрñüкèõ товàровèроáíèків;
• 7,38 ìлрд ãрí – ÿк àíтèкрèçові крåдèтè;
• 4,35 ìлрд ãрí – ÿк рåôіíàíñóвàííÿ ïоïå

рåдíüо отрèìàíèõ крåдèтів;
• 1,36 ìлрд ãрí – íà іíвåñтèöіéíі öілі.
Хо÷à ç ÷àñó ввåдåííÿ віéñüковоãо ñтàíó ïріорè

тåтè ïілüãовоãо крåдèтóвàííÿ áóлè відïовідíо ìо
дèôіковàíі, крåдèтè длÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
товàровèроáíèків вñå щå çàлèøàþтüñÿ одíèì ç 
оñíовíèõ íàïрÿìів íàдàííÿ дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ 
ïідтрèìкè ó рàìкàõ Проãрàìè «5–7–9».

Що ñтоñóºтüñÿ óрÿдовоãо ïроåктó «ºÐоáотà», віí 
áóв çàïо÷àтковàíèé óжå ïід ÷àñ ді¿ воºííоãо ñтà
íó ç ìåтоþ àктèвіçàöі¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті 
тà ñтèìóлþвàííÿ ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü ó ñôåрі 
ìікро– і ìàлоãо áіçíåñó. Проåкт вклþ÷àº 6 ãрàí
товèõ ïроãрàì, çà ÿкèìè ìожíà одåржàтè: ìікро–
ãрàíтè длÿ ñтворåííÿ влàñíоãо áіçíåñó; ãрàíтè 
длÿ роçвèткó ïåрåроáíоãо ïідïрèºìñтвà; ãрàíт íà 

рåàліçàöіþ ñтàртàïó, ó тоìó ÷èñлі ó ñåкторі іíтåр
íåт–тåõíолоãіé; коøтè íà íàв÷àííÿ ІТ–ñïåöіàлü
íоñтÿì; à ó ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà – дåр
жàвíå ôіíàíñóвàííÿ çàклàдкè ñàдó і коøтè длÿ 
роçвèткó тåïлè÷íоãо ãоñïодàрñтвà [11].

Óрÿдовà ãрàíтовà ïроãрàìà длÿ ñтворåííÿ àáо 
роçвèткó ñàдівíèöтвà, ÿãідíèöтвà тà вèíоãрà
дàрñтвà доçволÿº çàлó÷èтè від 140 тèñ. до 400 
тèñ. ãрí/ãà, àлå íå áілüøå 10 ìлí ãрí тà íå áілü
øå 70% від вàртоñті вèñàдкè íàñàджåíü. Грàí
тè íàдàþтüñÿ вèклþ÷íо длÿ вèñàдкè íå áілüøå 
25 ãà íàñàджåíü ç вñтàíовлåííÿì відïовідíèõ 
ñèñтåì çроøåííÿ і водоçàáорó. Ó 2022 р. çà öі
ºþ ïроãрàìоþ íàдàíо ãрàíтів íà ñóìó 39,7 ìлí 
ãрí, à вжå ó áþджåті íà 2023 р. íà íå¿ çàклàдå
íо 757,7 ìлí.

Грàíтè длÿ ñтворåííÿ àáо роçвèткó тåïлè÷íо
ãо ãоñïодàрñтвà íàдàþтüñÿ íà áóдівíèöтво 1000 
ìодóлüíèõ тåïлèöü ó роçìірі íå áілüøå 70% від 
вàртоñті ïроåктó áóдівíèöтвà ìодóлüíо¿ тåïлè
öі, àлå íå áілüøå 7 ìлí ãрí. Âèдàткè дåржàвíо
ãо áþджåтó íà öі ãрàíтè çроñлè ç 14,0 ìлí ãрí ó 
2022 р. до 239,3 ìлí ãрí, çàïлàíовàíèõ ó 2023 
р. Çàãàлоì ÷àñткà вèдàтків «ºÐоáотà», ñïрÿìо
вàíèõ íà ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïроåктè, çроñлà ç 
3,5% ó 2022 роöі до 31,2% ó 2023 роöі.

Рисунок 1. Структура кредитного ïортфелю у рамкаõ державної ïрограми «Достуïні кре-
дити 5–7–9» станом на 17.04.2023 року
Джерело: [10]
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По÷èíàþ÷è ç ÷åрвíÿ 2017 р., в Óкрà¿íі діº дåр
жàвíà ïроãрàìà ïідтрèìкè ñілüãоñïвèроáíèків 
÷åрåç ÷àñтковó коìïåíñàöіþ вàртоñті ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ тåõíікè тà оáлàдíàííÿ віт÷èçíÿ
íоãо вèроáíèöтвà. Сóтü ïроãрàìè ïолÿãàº ó коì
ïåíñàöі¿ ôåрìåрñüкèì ãоñïодàрñтвàì тà іíøèì 
ñілüãоñïвèроáíèкàì до 40% вàртоñті ïродóкöі¿ 
ñілüãоñïìàøèíоáóдóвàííÿ çі ñтóïåíåì локàлі
çàöі¿ íå ìåíøå 60% длÿ ïроñтоãо оáлàдíàííÿ тà 
35–55% длÿ ñклàдíо¿ ñàìоõідíо¿ тåõíікè.

Âïродовж 2017–2020 років ìàñøтàá ïроãрà
ìè áóло роçøèрåíо: íоìåíклàтóрó ñілüãоñïтåõíі
кè, длÿ ÿко¿ íàдàºтüñÿ коìïåíñàöіÿ, çáілüøåíо ç 
792 до 14573 одèíèöü íàéìåíóвàíü ïродóкöі¿; 
кілüкіñтü ïідïрèºìñтв–ó÷àñíèків ïроãрàìè çроñлà 
ç 40 до 191. Оáñÿã коøтів, ïåрåдáà÷åíèõ ó дåр
жàвíоìó áþджåті íà ÷àñтковó коìïåíñàöіþ вàр
тоñті ïрèдáàíо¿ ñілüãоñïтåõíікè, ïротÿãоì 2017–
2020 рр. çріñ ç 0,55 ìлрд до 1,0 ìлрд ãрí. Прè 
öüоìó ó 2017 р. ôàктè÷íо áóло вèкорèñтàíо 
24,4% çàклàдåíо¿ ó áþджåт ñóìè íà рåàліçàöіþ 
ïроãрàìè, à в 2020 р. – вжå ïоíàд 98,6% коøтів.

Çà ïідñóìкàìè 2017–2020 рр. рåàліçàöіÿ ïро
ãрàìè дàлà від÷óтíèé ïоçèтèвíèé åôåкт ÿк длÿ 
віт÷èçíÿíèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, тàк і вè
роáíèків ïродóкöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ìà
øèíоáóдóвàííÿ (тàáл. 1).

Тàк, ÷àñткà віт÷èçíÿíо¿ ñ/ã тåõíікè íà вíóтріø
íüоìó рèíкó Óкрà¿íè çáілüøèлàñü óдві÷і ïорівíÿ
íо ç 2016 р. – ç 16,8 до 33,0%. Çàãàлüíèé оá
ñÿã віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà тåõíікè длÿ ïотрåá 
АПК ó 2016–2020 рр. çáілüøèвñÿ ç 5,8 тèñ. до 
12,0 тèñ. одèíèöü, ó тоìó ÷èñлі ïродàжі íà вíó
тріøíüоìó рèíкó – ç 1,5 тèñ. до 6,5 тèñ. одèíèöü, 
åкñïортíі ïоñтàвкè – ç 3,3 до 5,0 тèñ. одèíèöü, 
à çàлèøкè íà ñклàдàõ çìåíøèлèñü ç 1,0 до 0,5 
тèñ. одèíèöü тåõíікè. Проãрàìоþ ó 2020 р. ñко
рèñтàлоñÿ ìàéжå 10 тèñ. ôåрìåрñüкèõ ãоñïо

дàрñтв, що ïрèдáàлè 25,1 тèñ. одèíèöü тåõíікè íà 
ïілüãовèõ óìовàõ íà çàãàлüíó ñóìó 5,8 ìлрд ãрí. 
Ç íèõ 17 çåрíоçáèрàлüíèõ коìáàéíів, 30 çåрíо
воçів–àвтоïо¿çдів, 343 трàкторè, ïоíàд 4,1 тèñ. 
ґрóíтооáроáíо¿ тà ïоñівíо¿ тåõíікè, ïоíàд 20 тèñ. 
ìàлоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо оáлàдíàííÿ.

Одíàк ç ÷àñó øèрокоìàñøтàáíоãо вторãíåí
íÿ ïроãрàìà ÷àñтково¿ коìïåíñàöі¿ вàртоñті ñілü
ãоñïтåõíікè áóлà ïрèçóïèíåíà, ó 2023 роöі áþ
джåтíі коøтè íà відïовідíó ñтàттþ вèтрàт тàкож 
íå ïåрåдáà÷åíі. Ó ïоºдíàííі ç іíøèìè íåãàтèв
íèìè ôàкторàìè, ñïрè÷èíåíèìè воºííèìè діÿ
ìè, öå ìàло вкрàé íåãàтèвíèé вïлèв íà ãàлóçü, 
ÿкèé щå íàлåжèтü оöіíèтè. 

Âисновки
АПК º одíèì ç íàéáілüø ôіíàíñово ïідтрèìó

вàíèõ дåржàвоþ ñåкторів óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè. 
Ðоçãортàííÿ íовèõ дåржàвíèõ ïроãрàì é іíñтрó
ìåíтів ïідтрèìкè ïротÿãоì оñтàííіõ років çàáåç
ïå÷èло åôåктèвíі ñтèìóлè длÿ àктèвіçàöі¿ іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті в ãàлóçі. Âтіì íàÿвíà ïідтрèìкà 
ôокóñóºтüñÿ ïåрåвàжíо íà ñïрèÿííі ìікро– тà 
ìàлоìó ïідïрèºìíèöтвó, à ç ïо÷àткоì øèроко
ìàñøтàáíоãо віéñüковоãо вторãíåííÿ áóлè ïрè
çóïèíåíі ті íàïрÿìè ïідтрèìкè, ÿкі ôорìóвàлè ïо
тåíöіàл ó ñôåрі вèроáíèöтвà тåõíікè і рåìàíåíтó, 
що ìàло íåñïрèÿтлèві íàñлідкè длÿ àãроïроìèñ
ловоãо коìïлåкñó в ÷àñтèíі вèãотовлåííÿ ïродóк
öі¿ ç вèñокèì рівíåì оáроáкè і додàíо¿ вàртоñті.

Сïисок використаниõ джерел
1. Гåрàéìовè÷ Â.Л. Дåржàвíà ôіíàíñовà ïідтрèì

кà àãроïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі. Екоíоìікà 
Крèìó. 2013. № 1. С. 94–99.

2. Мºтºлºвà І.Д. Оñоáлèвоñті дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿
ïідтрèìкè àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè в ñó
÷àñíèõ óìовàõ. Аãроñвіт. 2010. № 3. С. 14–16.

Таáлиця 1. Показники ринку сілüгосïтеõніки та оáладнання Óкраїни у 2016–2019 рр.

Показники 2016 2017 2018 2019

Çàãàлüíà вàртіñтü ïрèдáàíо¿ ñ/ã тåõíікè тà оáлàдíàííÿ, 
ìлрд ãрí 8,9 12,5 18,5 17,9

Ç íå¿ вàртіñтü ñ/ã тåõíікè тà оáлàдíàííÿ віт÷èçíÿíоãо вè
роáíèöтвà, ìлрд ãрí 1,5 1,9 6,0 5,9

Ó тоìó ÷èñлі вàртіñтü ñ/ã тåõíікè тà оáлàдíàííÿ, ïрèдáàíèõ 
іç ÷àñтковоþ коìïåíñàöіºþ, ìлрд ãрí – 0,8 4,4 5,8

Чàñткà віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿ ó ôорìóвàííі вíóтріøíüоãо 
рèíкó ñ/ã тåõíікè тà оáлàдíàííÿ, % 16,8 15,2 32,0 33,0

Джерело: [12, с. 146]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

21Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (263)/2023

3. Крàв÷åíко М.Â. Ðоçвèток тà ìодåрíіçàöіÿ дåр
жàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè àãроïроìèñловоãо 
коìïлåкñó Óкрà¿íè в óìовàõ ºвроіíтåãрàöі¿. Аãроñвіт. 
2013. № 19. С. 49–53.

4. Âдовåíко Л.О., Чåрíåíко Д.С. Фіíàíñовà ïідтрèì
кà оñоáèñтèõ ñåлÿíñüкèõ ãоñïодàрñтв — ñтèìóл роç
вèткó àãроïроìèñловоãо вèроáíèöтвà ãàлóçі. Екоíо
ìікà. Фіíàíñè. Мåíåджìåíт: àктóàлüíі ïèтàííÿ íàóкè 
і ïрàктèкè. 2015. № 2. С. 33–38.

5. Ковàлåíко М., Оíікіºíко Н. Міжíàродíà ôіíàíñо
вà ïідтрèìкà ïідïрèºìñтв àãроïроìèñловоãо áіçíåñó. 
Çовíіøíÿ торãівлÿ: åкоíоìікà, ôіíàíñè, ïрàво. 2018. 
№ 1. С. 61–71.

6. Мітàл О.Г. Нàïрÿìè вдоñкоíàлåííÿ дåржàвíо¿ ôі
íàíñово¿ ïідтрèìкè іííовàöіéíоãо роçвèткó àãроïро
ìèñловоãо коìïлåкñó в óìовàõ ºвроіíтåãрàöі¿. Іíтå
лåкт XXI. 2016. № 5. С. 155–157.

7. Гàлàéко А.М. Оöіíкà åôåктèвíоñті дåржàвíо¿ 
ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè роçвèткó àãроïроìèñловоãо 
коìïлåкñó. Аãроñвіт. 2019. № 3. С. 79–88.

8. Гàлàéко А.М. Оöіíкà вïлèвó áþджåтíо¿ ïідтрèìкè 
àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó íà ôіíàíñові ïокàçíèкè 
діÿлüíоñті éоãо ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Екоíоìікà 
тà дåржàвà. 2019. № 9. С. 115–122.

9. Çвіт щодо отрèìóвà÷ів дåржàвíо¿ ïідтрèìкè в ãà
лóçі АПК / Міíіñтåрñтво àãрàрíо¿ ïолітèкè тà ïро
доволüñтвà Óкрà¿íè. URL: https://minagro.gov.ua/
pidtrimka/zvit–shchodo–otrimuvachiv–derzhavnoyi–
pidtrimki–v–galuzi–apk

10. Іíôорìàöіÿ ïро рåçóлüтàтè дåржàвíо¿ ïроãрàìè 
«Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9» / Фоíд роçвèткó ïідïрèºì
íèöтвà. URL: https://bdf.gov.ua/uk/informaciya–pro–
rezultati–derzhavnoji–programi–dostupni–krediti–5–7–9

11. «ºÐоáотà»: Грàíтè від дåржàвè íà відкрèт
тÿ àáо роçвèток áіçíåñó / Міíіñтåрñтво åкоíоìікè 
Óкрà¿íè. URL: https://www.me.gov.ua/Documents/
Detail?lang=uk–UA&id=94321ef8–1418–479c–
a69f–f3d0fdb8b977&title=Robota–GrantiVidDerzhavi
NaVidkrittiaChiRozvitokBiznesu

12. Івàíов Є.І. Дèвåрñèôікàöіÿ çовíіøíüо¿ торãівлі тà 
åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ : ìоíоãрàôіÿ. Кè¿в : Âèдàвíè÷èé 
діì «Коíдор», 2021. 276 c.

References
1. Heraimovych V.L. (2013). Derzhavna finanso

va pidtrymka ahropromyslovykh pidpryiemstv v Ukraini 
[State financial support of agro–industrial enterprises in 
Ukraine]. Economy of Crimea. No. 1. P. 94–99.

2. Meteleva I.D. (2010). Osoblyvosti derzhavnoi finanso
voi pidtrymky ahro–promyslovoho kompleksu Ukrainy v 

suchasnykh umovakh [Peculiarities of state financial sup
port of the agro–industrial complex of Ukraine in modern 
conditions]. Agroworld. No. 3. P. 14–16.

3. Kravchenko M.V. (2013). Rozvytok ta modernizat
siia derzhavnoi finansovoi pidtrymky ahropromyslovoho 
kompleksu Ukrainy v umovakh yevrointehratsii [Devel
opment and modernization of state financial support of 
the agro–industrial complex of Ukraine under European 
integration]. Agroworld. No. 19. P. 49–53.

4. Vdovenko L.O., Chernenko D.S. (2015). Finansova 
pidtrymka osobystykh selianskykh hospodarstv — sty
mul rozvytku ahropromyslovoho vyrobnytstva haluzi [Fi
nancial support of personal peasant farms — a stimulus 
for agro–industrial production development]. Economy. 
Finances. Management: topical issues of science and 
practice. No. 2. P. 33–38.

5. Kovalenko M., Onikienko N. (2018). Mizhnarodna fi
nansova pidtrymka pidpryiemstv ahropromyslovoho biznesu 
[International financial support of agro–industrial enterpris
es]. Foreign trade: economy, finance, law. No. 1. P. 61–71.

6. Mital O.H. (2016). Napriamy vdoskonalennia der
zhavnoi finansovoi pidtrymky innovatsiinoho rozvytku ah
ropromyslovoho kompleksu v umovakh yevrointehratsii 
[Directions for improving state financial support for inno
vative development of agro–industrial complex under Eu
ropean integration]. Intelligence XXI. No. 5. P. 155–157.

7. Halayko A.M. (2019). Otsinka efektyvnosti der
zhavnoi finansovoi pidtrymky rozvytku ahropromyslo
voho kompleksu [Evaluation of state financial support 
effectiveness for the agro–industrial complex develop
ment]. Agroworld. No. 3. P. 79–88.

8. Halayko A.M. (2019). Otsinka vplyvu biudzhetnoi 
pidtrymky ahropromyslovoho kompleksu na finanso
vi pokaznyky diialnosti yoho subiektiv hospodariuvannia 
[Assessment of impact of agro–industrial complex bud
getary support on the financial performance of its enti
ties]. Economy and the state. No. 9. P. 115–122.

9. Ministry of agrarian policy and food of Ukraine 
(2023). Report on recipients of state support in the 
agricultural sector. Retrieved from: https://minagro.
gov.ua/pidtrimka/zvit–shchodo–otrimuvachiv–der
zhavnoyi–pidtrimki–v–galuzi–apk

10. Entrepreneurship Development Fund (2023). In
formation on the results of the state program "Afford
able loans 5–7–9". Retrieved from: https://bdf.gov.
ua/uk/informaciya–pro–rezultati–derzhavnoji–pro
grami–dostupni–krediti–5–7–9

11. Ministry of economy of Ukraine (2023). "eRo
bota": Grants from the state for opening or develop
ing a business. Retrieved from: https://www.me.gov.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (263)/2023 © МЕЛЬНИК В. М., 2023

ua/Documents/Detail?lang=uk–UA&id=94321ef8–
1418–479c–a69f–f3d0fdb8b977&title=Robota–
GrantiVidDerzhaviNaVidkrittiaChiRozvitokBiznesu

12. Ivanov Ye.I. (2021). Dyversyfikatsiia zovnishnoi to
rhivli ta ekonomichne zrostannia [Diversification of for
eign trade and economic growth: monograph]. Kyiv: 
«Condor» Publishing House.

Дані ïро автора
Ãлухîâ Âîлîäиìиð Âîлîäиìиðîâи÷,
àñïірàíт відділó ôіíàíñово¿ ïолітèкè Дåржàвíоãо

íàóково–доñлідíоãо іíñтèтóтó іíôорìàтèçàöі¿ тà ìо
дåлþвàííÿ åкоíоìікè.

e–mail: volodymyr.glukhov@gmail.com

Information about the author
Volodymyr Hlukhov,
Postgraduate student of Financial Policy Department 

of State Research Institute for Informatization and 
Economic Modeling

e–mail: volodymyr.glukhov@gmail.com

УДК 338.49
МЕЛЬНИК В. М.

Çасадничі ïринциïи ïовоєнної відáудови 
українсüкої інфраструктури

Пðåäìåт äîсліäжåííя – процес формування інфраструктурної політики уряду в умовах реалі
зації великих загальнонаціональних проектів відбудови та розвитку.

Мåтà äîсліäжåííя – сформувати комплексний та системний підхід до процесів планування, 
управління і проведення відбудови української інфраструктури, втраченої у результаті широко
масштабного вторгнення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В основі дослідження лежить структурно–логічний метод, що дозволив 
узагальнити й упорядкувати ключові принципи формування та реалізації державної інфраструктур
ної політики держави. Своє застосування знайшли системний метод, а також ряд загальнонаукових 
методів пізнання – аналізу, синтезу, індукції та дедукції, графічного представлення результатів.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті обґрунтовано засадничі принципи та підходи до формуван
ня інфраструктурної політики держави на сучасному етапі, що стануть у нагоді при здійсненні ве
ликих проектів повоєнної відбудови інфраструктури в Україні. До цих принципів належать: стра
тегічне планування, задоволення попиту на послуги інфраструктури, урахування позаекономічних 
факторів у реалізації інфраструктурних проектів, уникнення несприятливого впливу на довкілля, 
використання циркулярної економіки та мінімізація карбонового сліду, забезпечення інклюзив
ності і сприятливих умов для розвитку громад, забезпечення економічних переваг для регіонів, 
фінансова і фіскальна стабільність, транспарентність прийняття рішень, встановлення критеріїв та 
оцінка ефективності реалізації інфраструктурних проектів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати даного дослідження можуть бути використані 
при підготовці інформаційно–аналітичних матеріалів з питань державної інфраструктурної політи
ки та при розробці національної стратегії повоєнної відбудови інфраструктури України. 

Âисíîâêи. Держава залишається головною рушійною силою інфраструктурного розвитку, з 
однієї сторони, як найбільший замовник будівництва відповідних об’єктів, а з іншої – як регулятор, 
який встановлює правила та напрями розвитку інфраструктури країни через інституційні і правові 
механізми згідно з основними викликами сучасності (масштабна відбудова інфраструктури для 
перезапуску економіки у повоєнний період, боротьба зі зміною клімату, розвиток громад і тери
торій тощо). Ефективна політика у цій сфері потребує дотримання ряду принципів для системного 
врахування складових елементів успіху і досягнення соціально, економічно й екологічно бажаних 
результатів від інфраструктурного розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: інфраструктура, сталий розвиток, «smart»–рішення, державно–приватне 
партнерство, регіональна політика, інституційна взаємодія.

https://doi.org/10.5281/zenodo.8087745
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíôрàñтрóктóрà íàдàº 
жèттºво íåоáõідíі ïоñлóãè длÿ íàñåлåííÿ, çàáåç
ïå÷óº ôóíкöіоíóвàííÿ вñіõ áåç вèíÿткó ñåкторів 
åкоíоìікè (ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, ïроìèñло
віñтü, áóдівåлüíà ãàлóçü, ïоñлóãè) é óìожлèвлþº 
іíтåãрàöіþ ó ñвітовå ãоñïодàрñтво. Іíôрàñтрóк
тóрà ìàº öåíтрàлüíå çíà÷åííÿ длÿ ñтàлоãо роç
вèткó, ïідтрèìкè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà íà
дàº ïоñлóãè, íåоáõідíі длÿ ïокрàщåííÿ çàñоáів 
іñíóвàííÿ é доáроáóтó. Âодíо÷àñ íåñтàáілüíà тà 
ïоãàíо ñïлàíовàíà іíôрàñтрóктóрà ìожå ìàтè 
кàтàñтроôі÷íі íàñлідкè длÿ íàвколèøíüоãо ñå
рåдовèщà тà ñóñïілüñтвà.

Шèрокоìàñøтàáíà воºííà àãрåñіÿ Ðоñі¿ ïрè
çвåлà é ïродовжóº çàвдàвàтè çíà÷íо¿ øкодè 
óкрà¿íñüкіé іíôрàñтрóктóрі. Çà оöіíкàìè Кè¿в
ñüко¿ øколè åкоíоìікè, ñóìà ïрÿìèõ çáèтків, íà
íåñåíèõ іíôрàñтрóктóрі Óкрà¿íè в õоді віéíè, ñтà

íоì íà 24 áåрåçíÿ 2023 рокó доñÿãлà 1,8 трлí 
ãрí. Çокрåìà ïоøкоджåíо, çрóéíовàíо àáо çàõо
ïлåíо щоíàéìåíøå 4431 жèтловèé áóдèíок, 92 
вèроáíè÷èõ оá’ºктів / ïідïрèºìñтв, 378 çàклàдів 
оñвітè, 138 çàклàдів оõороíè çдоров’ÿ, 8 öèвілü
íèõ àåроïортів, 10 віéñüковèõ àåродроìів, 7 тå
ïло– тà ãідроåлåктроñтàíöіé [1].

Бåçïрåöåдåíтíà øкодà оáóìовлþº оá’ºктèвíó 
íåоáõідíіñтü ó рåàліçàöі¿ вåлèкèõ ïроåктів ç від
áóдовè óкрà¿íñüко¿ іíôрàñтрóктóрè ó ïовоºííèé 
ïåріод. Прè öüоìó тàкà відáóдовà íå ïовèííà ïо
лÿãàтè ó ïроñтоìó відíовлåííі оá’ºктів, що áóлè 
ïоøкоджåíі, à ìàº áóтè íàöілåíà íà çàáåçïå÷åí
íÿ ïотрåá íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà é íàñå
лåííÿ ç óрàõóвàííÿì íовітíіõ тåõíолоãі÷íèõ до
ñÿãíåíü і докоріííèõ çìіí ó ñтрóктóрі åкоíоìікè, 
ñïрè÷èíåíèõ íàñлідкàìè воºííèõ діé. Ó çв’ÿçкó 
ç öèì вèíèкàº ïотрåáà ÷ітко вèçíà÷èтè клþ÷о

MELNYK V. M.

Key principles for post–war reconstruction 
of ukrainian infrastructure

The subject of the study is the process of forming government’s infrastructural policy in the 
context of implementation of large national reconstruction and development projects.

The purpose of the article is to form a comprehensive and systematic approach to planning, 
management and rebuilding of the Ukrainian infrastructure lost in result of a large–scale invasion.

Methodology. The research is based on the structural–logical method, which made it possible to 
generalize and compile key principles of formation and implementation of state infrastructure policy. 
The system method, as well as a number of general scientific methods – analysis, synthesis, induction 
and deduction, graphical presentation of results – have also found their application.

Results. The article looks into basic principles and approaches to formation of modern state 
infrastructure policy, which can be useful for large projects of post–war infrastructure rebuilding in Ukraine. 
These principles include: strategic planning, understanding demand for infrastructure services, taking into 
account non–economic factors, avoiding adverse effects on environment, considering circular economy and 
minimizing carbon emissions, ensuring inclusiveness and favorable conditions for communities, ensuring 
benefits at the regional level, financial and fiscal stability, transparent decision–making, establishing the key 
performance indicators (KPI) and regular monitoring of infrastructure performance.

Area of application. The results of this study can be used in preparation of information and 
analytical materials on state infrastructure policy and in the development of the national strategy for 
the post–war infrastructure rebuild of Ukraine.

Conclusions. Government remains the major driver of infrastructural development, on the one hand, 
as the largest customer for facilities construction, and, on the other hand, as a regulator that establishes 
rules and directions for infrastructure development through the institutional and legal mechanisms in 
accordance with key current challenges (large–scale rebuild of infrastructure to restart the economy 
in post–war period, the fight against climate change, regional development, etc.). An effective policy in 
this area requires the observance of a number of principles to achieve systematic success, according to 
socially, economically and ecologically desirable results from infrastructural development.

Keywords: infrastructure, sustainable development, smart–solutions, public–private partnership, 
regional policy, institutional interaction.
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ві ïрèíöèïè, ÿкèìè ïовèííà кåрóвàтèñÿ дåржàвà 
ïід ÷àñ ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ відïовідíо¿ іíô
рàñтрóктóрíо¿ ïолітèкè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàì ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ іíôрàñтрóк
тóрíо¿ ïолітèкè дåржàвè ïрèñвÿ÷åíо ïóáлікàöі¿ íèç
кè віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, ñåрåд ÿкèõ: Â.М. Аíікåºíко 
[2], Н.А. Мàлèø [3], І.Л. Артåìåíко [4], Г.Ю. Çóáко 
[5]. Слід тàкож вèокрåìèтè ïрàöі тèõ íàóковöів, що 
àкöåíтóвàлè óвàãó íà íåоáõідíоñті çàõèñтó оá’ºктів 
крèтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè в óìовàõ ãіáрèдíо¿ роñіé
ñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè 2014–2022 рр., çокрåìà 
О.М. Сóõодолі [6; 7] é О. Мåлüíè÷óкà [8]. Âіддàþ÷è 
íàлåжíо íàÿвíèì íàïрàöþвàííÿì, ñлід çàçíà÷èтè, 
що íовітíі вèклèкè длÿ віт÷èçíÿíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
оáóìовлþþтü íåоáõідíіñтü ïодàлüøèõ доñліджåíü 
ó öіé ñôåрі.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó тоìó, щоá ñôорìóвà
тè коìïлåкñíèé тà ñèñтåìíèé ïідõід до ïроöå
ñів ïлàíóвàííÿ, óïрàвліííÿ і ïровåдåííÿ відáóдо
вè іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè ó ïовоºííèé ïåріод ç 
óрàõóвàííÿì íовітíіõ тåíдåíöіé ñвітоãоñïодàр
ñüкоãо роçвèткó, çокрåìà ó ñôåрі ïротèді¿ кліìà
тè÷íèì çìіíàì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поïрè вñі ïо
то÷íі ñклàдíощі воºííоãо ÷àñó ïåрåд Óкрà¿íоþ 
відкрèвàºтüñÿ ïåрñïåктèвà çàлó÷åííÿ áåçïрåöå
дåíтíоãо оáñÿãó іíвåñтèöіé в іíôрàñтрóктóрó ïо çà
кіí÷åííі ïåріодó àктèвíèõ áоéовèõ діé. Прèíöèïово 
вàжлèво, що öå ìожлèвіñтü íå ïроñто відíовèтè 
ïоøкоджåíі оá’ºктè, à докоріííо трàíñôорìóвàтè 
іíôрàñтрóктóрíó ìåрåжó. Âтіì рåàліçàöіÿ тàкоãо 
ìàñøтàáíоãо ïроåктó ïотрåáóвàтèìå ñèñтåìíо
ãо é коìïлåкñíоãо ïідõодó до іíôрàñтрóктóрíо
ãо роçвèткó, ÿкèé çвàжóвàтèìå рèçèкè длÿ íàñå
лåííÿ тà íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, водíо÷àñ 
ñïрèÿþ÷è ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó роçвèткó. 
Âàжлèвèì крèтåріºì åôåктèвíоñті іíôрàñтрóк
тóрíо¿ ïолітèкè тàкож ñтàº çàáåçïå÷åííÿ ñтіéко
ñті іíôрàñтрóктóрíо¿ ìåрåжі ó ïоºдíàííі ç ãíó÷кі
ñтþ тà àдàïтèвíіñтþ до ìіíлèвèõ óìов.

Прèéíÿттÿ оáґрóíтовàíèõ ріøåíü щодо ôор
ìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ іíôрàñтрóктóрíо¿ ïолітèкè в 
óìовàõ ïовоºííо¿ відáóдовè ìàтèìå вèріøàлü
íå çíà÷åííÿ длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿
íè íà дåñÿтèрі÷÷ÿ вïåрåд. Ç оãлÿдó íà вåлè÷åçíó 
ñóñïілüíó вàãó тàкèõ ріøåíü, крèтè÷íо вàжлèвèì 
º ïрèвåñтè вñі åтàïè іíôрàñтрóктóрíо¿ відáóдо
вè ó ñтроãó відïовідíіñтü çàñàдíè÷èì ïрèíöèïàì, 
що ìàþтü ãàрàíтóвàтè ºдíіñтü тà åôåктèвíіñтü 

вçàºìоді¿ вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí ó роçáóдові 
ÿкіñíо íово¿ іíôрàñтрóктóрíо¿ ñèñтåìè в Óкрà¿íі. 
Ðоçãлÿíåìо öі ïрèíöèïè:

1) Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ. Ðіøåííÿ щодо від
íовлåííÿ, роçáóдовè ÷è роçвèткó оá’ºктів іíôрà
ñтрóктóрè ïовèííі вèõодèтè çі ñтрàтåãі÷íèõ ïлà
íів тà óçãоджóвàтèñÿ іç çàãàлüíоíàöіоíàлüíèìè 
ïроãрàìàìè і ìіжíàродíèìè çоáов’ÿçàííÿìè ó 
ñôåрі ñтàлоãо роçвèткó, à íà åтàïі ïрàктè÷íо¿ рå
àліçàöі¿ – ìàтè àктèвíèé тà ñкоордèíовàíèé ñó
ïровід íà íàöіоíàлüíоìó тà рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ.

Ðіøåííÿ ïро іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó ìàþтü 
ґрóíтóвàтèñÿ íà довãоñтроковоìó ñтрàтåãі÷íоìó 
áà÷åííі ñтàлоãо роçвèткó, що áàçóºтüñÿ íà ïо
трåáàõ в іíôрàñтрóктóрíèõ ïоñлóãàõ тà вèõодèтü 
дàлåко çà ìåжі íàöіоíàлüíèõ і рåãіоíàлüíèõ ïо
літè÷íèõ öèклів. Цå áà÷åííÿ ïовèííо áóтè ïідкрі
ïлåíо відïовідíèì ïлàíóвàííÿì, çàáåçïå÷åíèì 
÷åрåç óçãоджåíó і ñкоордèíовàíó роáотó влàдíèõ 
іíñтèтóöіé íà öåíтрàлüíоìó тà ìіñöåвоìó рівíÿõ. 
Протÿãоì ïåріодó åкñïлóàтàöі¿ іíôрàñтрóктóр
íі оá’ºктè, ÿк ïрàвèло, ïідïàдàþтü ïід ïовíовà
жåííÿ áàãàтüоõ óрÿдовèõ відоìñтв, à вïлèв öèõ 
оá’ºктів ÷àñто ïåрåтèíàº àдìіíіñтрàтèвíі і ìіжíà
родíі кордоíè. Отжå, ïлàíóвàтèñÿ іíôрàñтрóктó
рà тàкож ìàº íà рівíі ¿¿ ãåоãрàôі÷íоãо вïлèвó.

Щоá óìожлèвèтè тàкèé тèï коордèíàöі¿, íåоáõід
íо óñóíóтè роçáіжíоñті – ÿк ìіж відоìñтвàìè, тàк 
і вñåрåдèíі íèõ – длÿ ñïрèÿííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ 
áілüøо¿ ñïівïрàöі. Çáір, ãåíåрàöіÿ тà àíàліç дàíèõ 
ìàþтü áóтè ñкоордèíовàíі, à ñàìі дàíі – íàдàвà
тèñÿ до ñïілüíоãо вèкорèñтàííÿ. Бà÷åííÿ, ïлàíè тà 
ïолітèкó ñлід роçроáлÿтè ñïілüíо. Політèкà тà íор
ìàтèвíі àктè íà ріçíèõ рівíÿõ ïовèííі áóтè ãàрìо
íіçовàíі, íå ñóïåрå÷èтè одíå одíоìó і íå ñтворþ
вàлè ріçíоñïрÿìовàíèõ ñтèìóлів тà ñèãíàлів длÿ 
іíвåñторів і рèíкó. Ðåàліçàöіÿ ïлàíів і ñтрàтåãіé ïо
вèííà ïідтрèìóвàтèñÿ ñтàáілüíèì тà ïåрåдáà÷ó
вàíèì íорìàтèвíо–ïрàвовèì ñåрåдовèщåì, ÿкå 
ñтèìóлþº ñтàлèé роçвèток іíôрàñтрóктóрè ïро
тÿãоì трèвàлоãо ÷àñó і в ріçíèõ ñôåрàõ. Стàáілüíі і 
åôåктèвíі ñтрóктóрè óïрàвліííÿ, çàкоíодàв÷і рàì
кè тà åкоíоìі÷íà ïолітèкà, óçãоджåíі ç довãоñтро
ковèì ïлàíóвàííÿì, çàáåçïå÷àтü ïåвíіñтü і çìåí
øàтü рèçèкè длÿ ïідïрèºìñтв, іíвåñторів тà іíøèõ 
клþ÷овèõ рóøіéíèõ ñèл ïовоºííо¿ відáóдовè і ïо
дàлüøоãо роçвèткó іíôрàñтрóктóрè.

2) Çàдоволåííÿ ïоïèтó íà ïоñлóãè іíôрàñтрóк
тóрè. Плàíóвàííÿ іíôрàñтрóктóрíо¿ відáóдовè ìàº 
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áàçóвàтèñÿ íà àдåквàтíоìó роçóìіííі і ïроãíоçó
вàííі ïотрåá ó ïоñлóãàõ оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè тà 
ґрóíтóвàтèñÿ íà ріçíоìàíітíèõ вàріàíтàõ, доñтóï
íèõ длÿ çàдоволåííÿ öèõ ïотрåá. Цå вклþ÷àº в ñå
áå åôåктèвíå óïрàвліííÿ ìіíлèвèì ïоïèтоì, à тà
кож оöіíкó àлüтåрíàтèв ìіж çàдоволåííÿì ïотрåá 
øлÿõоì відíовлåííÿ іñíóþ÷о¿ іíôрàñтрóктóрè тà 
іíвåñтóвàííÿì ó íовó іíôрàñтрóктóрó. Длÿ öüо
ãо ó ïлàíè відáóдовè іíôрàñтрóктóрè ïовèííі áó
тè ãíó÷кèìè до íåвèçíà÷åíоñті тà ìожлèвèõ çìіí, 
ïоñтіéíо оíовлþвàтèñü ç ÷àñоì.

Плàíóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè ïовèííо áàçóвà
тèñÿ íà ÷ітко вèçíà÷åíèõ ïотрåáàõ ó ïоñлóãàõ, ÿкі 
íàдàþтü іíôрàñтрóктóрíі оá’ºктè, тà áóтè àдàïто
вàíèì до ріçíоìàíітíèõ ìàéáóтíіõ óìов. Цå доç
волÿº áілüø åôåктèвíо роçïоділÿтè рåñóрñè é 
ìожå ïрèçвåñтè до ñтворåííÿ дåøåвøо¿ іíôрà
ñтрóктóрè, ÿкà крàщå óçãоджóºтüñÿ ç öілÿìè ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Âèçíà÷àлüíèì 
ñлóãóº é ÷іткå роçóìіííÿ ріçíоìàíітíèõ ÷èííèків 
ïоïèтó íà ïоñлóãè іíôрàñтрóктóрè, ñåрåд ÿкèõ: 
дåìоãрàôі÷íі ïокàçíèкè, óрáàíіçàöіÿ тà ìіãрàöіÿ 
íàñåлåííÿ, çìіíè кліìàтó, ñтрóктóрà åкоíоìікè, 
ïродóктèвíіñтü тощо. 

Нå óíèкíóтè é ïрèñкіïлèво¿ óвàãè до оöіíþвàí
íÿ ïотåíöіéíèõ рèçèків длÿ оá’ºктів іíôрàñтрóк
тóрè, ïåрåдóñіì ïов’ÿçàíèõ ç іìовірíіñтþ ïоíов
лåííÿ воºííèõ діé, ïàíдåìі¿, åкоíоìі÷íèõ крèç, 
íàñлідкàìè çìіíè кліìàтó é åроçі¿ ґрóíтів, іíøèõ 
ïотрÿñіíü. Порÿд іç ïрÿìèìè рèçèкàìè ôіçè÷
íоãо çíèщåííÿ оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè íåоáõід
íо врàõóвàтè é íåïрÿìі, що ìожóтü ïрèçвåñтè 
до ïàдіííÿ ïоïèтó íàñåлåííÿ ÷è áіçíåñó íà ïо
ñлóãè öèõ оá’ºктів. Кріì тоãо, іíôрàñтрóктóрà ïо
вèííà áóтè ñïлàíовàíà тà роçроáлåíà тàкèì ÷è
íоì, щоá відïовідàтè тåõíолоãі÷íèì çìіíàì тà 
óíèкàтè тåõíолоãіé, ÿкі ìожóтü ñтàтè çàñтàрілè
ìè àáо íåдоñтóïíèìè. Цå вклþ÷àº в ñåáå вóãлå
öåво–іíтåíñèвíі і çàáрóдíþþ÷і тåõíолоãі¿, ÿкі ìо
жóтü çáілüøèтè ìàéáóтíі åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè 
÷åрåç íåоáõідíіñтü відïовідàтè íовèì, áілüø ñó
ворèì åколоãі÷íèì ñтàíдàртàì. Нàвïàкè, тåõíо
лоãі¿, ÿкі ïідвèщóþтü ìàéáóтíþ ãíó÷кіñтü (íàïрè
клàд, öèôрові тåõíолоãі¿ тà «роçóìíі» ріøåííÿ), 
ìожóтü доïоìоãтè çìåíøèтè рèçèкè íåвèçíà÷å
íоñті іíвåñтèöіé в іíôрàñтрóктóрó.

3) Âрàõóвàííÿ ïоçàåкоíоìі÷íèõ ôàкторів. Еко
лоãі÷íà, ñоöіàлüíà тà åкоíоìі÷íà ñтіéкіñтü іíô
рàñтрóктóрè ïовèííà áóтè оöіíåíà íà ïо÷àтковèõ 
åтàïàõ ïлàíóвàííÿ тà ïідãотовкè, оõоïлþþ÷è ÿк 

ôіíàíñові, тàк і íåôіíàíñові ÷èííèкè длÿ ïроåк
тів, ñèñтåì і ñåкторів ïротÿãоì ¿õíüоãо жèттºво
ãо öèклó. Аíàліç ïовèíåí врàõовóвàтè кóìóлÿтèв
íèé вïлèв íà åкоñèñтåìè тà ñïілüíотè ÿк ÷àñтèíó 
áілüø øèрокоãо лàíдøàôтó çà ìåжàìè áåçïоñå
рåдíüо¿ áлèçüкоñті до ìіñöÿ рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіé
íоãо ïроåктó тà врàõовóвàтè ìіжíàродíèé вïлèв.

Порівíÿлüíèé àíàліç іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів 
ïовèíåí врàõовóвàтè íå лèøå ôіíàíñові вèтрàтè 
тà вèãодè íà оñíові рèíковèõ öіí, àлå тàкож ñоöі
àлüíі é åколоãі÷íі ôàкторè ç ïоïрàвкàìè íà рèçè
кè і íåдоñкоíàліñтü рèíкó. Тàì, дå ìожлèво é до
öілüíо, íååкоíоìі÷íі ïоçèтèвíі і íåãàтèвíі вïлèвè 
ìàþтü áóтè кілüкіñíо вèçíà÷åíі ó вàртіñíоìó вè
рàжåííі, щоá оá’ºктèвíо оöіíèтè коìïроìіñè íà 
оñíові çàãàлüíо¿ ñèñтåìè відлікó. Ó ïротèлåжíоìó 
вèïàдкó ñлід ïовíіñтþ ïроводèтè вèìірþвàííÿ ó 
ôіçè÷íèõ одèíèöÿõ àáо ÿкіñíèõ çíà÷åííÿõ.

Нåоáõідíо врàõовóвàтè кóìóлÿтèвíèé вïлèв 
÷èñлåííèõ вçàºìоïов’ÿçàíèõ ìåрåж іíôрàñтрóк
тóрíèõ оá’ºктів (íàÿвíèõ і тèõ, що ïåрåáóвàþтü íà 
åтàïі ïроåктóвàííÿ), à оöіíþвàííÿ ¿õ вïлèвó íå 
ïовèííі довілüíо оáìåжóвàтèñÿ àдìіíіñтрàтèв
íèìè ìåжàìè. Ðоçóìіííÿ ñóкóïíоãо вïлèвó – ÿк 
ïоçèтèвíоãо, тàк і íåãàтèвíоãо – ñèíåрãі¿ і коì
ïроìіñів ìіж åколоãі÷íèìè, ñоöіàлüíèìè і åкоíо
ìі÷íèìè вèтрàтàìè і вèãодàìè дàñтü ìожлèвіñтü 
вèçíà÷èтè, ÷è çàáåçïå÷èтü çàãàлüíå ïоºдíàííÿ 
іíôрàñтрóктóрíèõ оá’ºктів íàéкрàщі ріøåííÿ длÿ 
çàдоволåííÿ ïотрåá в іíôрàñтрóктóрíèõ ïоñлó
ãàõ ïрè доñÿãíåííі öілåé ïовоºííо¿ відáóдовè.

4) Óíèкíåííÿ íåñïрèÿтлèвоãо вïлèвó íà до
вкіллÿ. Нåоáõідíо çвåñтè до ìіíіìóìó íåãàтèвíèé 
вïлèв іíôрàñтрóктóрíèõ оá’ºктів íà íàвколèøíº 
ñåрåдовèщå, ïрè öüоìó ìàкñèìàлüíо çáілüøèв
øè ïрèродíèé кàïітàл і éоãо вèкорèñтàííÿ. Нå
оáõідíо óíèкàтè áóдівíèöтвà íà тåрèторіÿõ, що 
ìàþтü вàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ çáåрåжåííÿ åко
ñèñтåì тà áіоріçíоìàíіттÿ. Ðоçвèток ôіçè÷íо¿ 
іíôрàñтрóктóрè ïовèíåí доïовíèтè àáо çìіöíè
тè, à íå çàìіíèтè çдàтíіñтü ïрèродè íàдàвàтè тà
кі ïоñлóãè, ÿк водоïоñтà÷àííÿ тà о÷èщåííÿ, коí
тролü çà ïовåíÿìè тà ïоãлèíàííÿ вóãлåöþ.

Щоá ìіíіìіçóвàтè вïлèв роçвèткó іíôрàñтрóк
тóрè íà áіоріçíоìàíіттÿ, íåоáõідíо, íàñкілüкè öå 
ìожлèво, віддàвàтè ïåрåвàãó роçроáöі çàáóдовà
íèõ тåрèторіé, тоáто вèáорó ділÿíок, ÿкі вжå çìі
íèлè ñвіé ïрèродíèé ñтàí. Тàì, дå роçроáкà íо
вèõ тåрèторіé (greenfield) àáñолþтíо íåоáõідíà, 
доöілüíо óíèкàтè вèкорèñтàííÿ тåрèторіé, вàжлè
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вèõ длÿ çáåрåжåííÿ áіоріçíоìàíіттÿ àáо тàкèõ, що 
ìàþтü вèñокó öіííіñтü длÿ åкоñèñтåì. Çàõодè що
до óíèкíåííÿ тà/àáо ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèвíèõ åко
лоãі÷íèõ вïлèвів доöілüíо вèçíà÷èтè щå íà åтàïі 
роçроáкè іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó. Прè ïлàíóвàí
íі роçìіщåííÿ оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè ñлід врàõо
вóвàтè é ïотåíöіéíі íàñлідкè àвàріé ÷è кàтàñтроô, 
à тàкож íàñлідкè çìіíè кліìàтó. Цå ñтоñóºтüñÿ ÿк 
ñтіéкоñті ñàìоãо іíôрàñтрóктóрíоãо оá’ºктà – íà
ïрèклàд, вïлèвó çñóвів àáо ïовåíåé ó ïåвíоìó 
ìіñöі – тàк і вïлèвó, ÿкèé віí ìожå ìàтè íà íàвко
лèøíº ñåрåдовèщå ó рàçі íàдçвè÷àéíо¿ ñèтóàöі¿.

5) Âèкорèñтàííÿ öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè і ìіíі
ìіçàöіÿ кàрáоíовоãо ñлідó. Прèíöèïè öèркóлÿрíо¿ 
åкоíоìікè тà вèкорèñтàííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé тà 
áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів ïовèííі áóтè çàклàдå
íі в іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктàõ, щоá ìіíіìіçóвà
тè кàрáоíовèé ñлід, çìåíøèтè øкідлèві вèкèдè і 
відõодè від ôóíкöіоíóвàííÿ відïовідíèõ оá’ºктів.

Бóдівíèöтво іíôрàñтрóктóрè ïотрåáóº çíà÷íо¿ 
кілüкоñті корèñíèõ коïàлèí тà º оñíовíèì рóøі
ºì вèкорèñтàííÿ íàöіоíàлüíоãо рåñóрñíоãо ïо
тåíöіàлó в крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ. Ðÿд іíô
рàñтрóктóрíèõ ñèñтåì тàкож вèìàãàº ïоñтіéíоãо 
íàдõоджåííÿ рåñóрñів, тàкèõ ÿк åлåктрè÷íà åíåр
ãіÿ тà водà, ïротÿãоì óñüоãо жèттºвоãо öèклó. Од
íàк ç іíøоãо áокó, íåвèïрàвдàíо вåлèкі оáñÿãè 
ñïожèвàííÿ рåñóрñів ïрèçводÿтü до вèкèдів СО2 
і додàтковèõ відõодів. Тоìó ïрè çвåдåííі íовèõ 
оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè ÷è рåìоíті і ìодåрíіçàöі¿ 
іñíóþ÷èõ íåоáõідíо ÷ітко ïлàíóвàтè роçóìітè тèï 
і кілüкіñтü ïрèродíèõ рåñóрñів, íåоáõідíèõ ïротÿ
ãоì óñüоãо жèттºвоãо öèклó і лàíöþжкà ñтворåííÿ 
вàртоñті, à тàкож роçãлÿдàтè ìожлèвіñтü вèкорè
ñтàííÿ àлüтåрíàтèвíèõ ìàтåріàлів і тåõíолоãіé, ÿкі 
ìожóтü доïоìоãтè çìåíøèтè рåñóрñоºìíіñтü.

Повторíå вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлів тàкож íàд
çвè÷àéíо вàжлèвå длÿ çìåíøåííÿ рівíÿ çàáрóд
íåííÿ і відõодів ïрè роçáóдові іíôрàñтрóктóрíо¿ 
ìåрåжі. Тàк, ïовторíå вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлів ç 
іñíóþ÷èõ оá’ºктів іíôрàñтрóктóрíèõ ïрè áóдівíè
öтві íовèõ ìожå çìåíøèтè вèтрàтè тà ïрèñкорè
тè тåрìіí окóïíоñті кàïітàловклàдåíü. Прèíöèïè 
öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè, вклþ÷àþ÷è відíовлåííÿ 
рåñóрñів, ïовторíå вèкорèñтàííÿ, ïовторíå вè
роáíèöтво тà ïåрåроáкó, ïовèííі çàñтоñовóвàтè
ñÿ ïротÿãоì óñüоãо ïåріодó вèкорèñтàííÿ оá’ºк
тів іíôрàñтрóктóрè.

6) Çàáåçïå÷åííÿ іíклþçèвíоñті і ñïрèÿтлèвèõ
óìов длÿ роçвèткó ìіñöåвèõ ãроìàд. Іíвåñтèöі¿ в 

іíôрàñтрóктóрó ìàþтü çàáåçïå÷óвàтè áàлàíñ ìіж 
врàõóвàííÿì ñоöіàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ ïріорèтå
тів. Іíôрàñтрóктóрà ìàº íàдàвàтè доñтóïíі ïоñлó
ãè, ñïрèÿþ÷è ñоöіàлüíоìó çàлó÷åííþ, роçвèткó 
åкоíоìі÷íèõ ìожлèвоñтåé, ñоöіàлüíіé ìоáілüíоñ
ті тà çàõèñтó ïрàв лþдèíè, à тàкож óíèкàтè øкодè 
ãроìàдàì é окрåìèì корèñтóвà÷àì, áóтè áåçïå÷
íоþ і ñïрèÿтè çдоров’þ тà доáроáóтó íàñåлåííÿ. 
Іíôрàñтрóктóрà º оñíовоþ длÿ çìіöíåííÿ лþд
ñüкоãо кàïітàлó тà жèттºво вàжлèвоþ длÿ ïідвè
щåííÿ рівíÿ çàлó÷åíоñті ó ñóñïілüíі ïроöåñè.

7) Çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íèõ ïåрåвàã длÿ рå
ãіоíів. Ðåàліçàöіÿ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів ìàº 
ñтворþвàтè íові роáо÷і ìіñöÿ, ïідтрèìóвàтè ìіñ
öåвèé áіçíåñ і ñтворþвàтè çрó÷íоñті, ÿкі ïрèíо
ñÿтü корèñтü ãроìàдàì, тàкèì ÷èíоì ìàкñèìіçó
þ÷è тà çáåріãàþ÷è ¿õ åкоíоìі÷íі вèãодè.

Екоíоìі÷íі ñтèìóлè, áåçóìовíо, ñлід роçãлÿдà
тè ÿк рóøіéíèé ôàктор ó ïрèéíÿтті ріøåííÿ ïро 
áóдівíèöтво íово¿ іíôрàñтрóктóрè. Аджå íàдàííÿ 
ïоñлóã åíåрãåтè÷íо¿, водíо¿, трàíñïортíо¿ é іíøо¿ 
іíôрàñтрóктóрè ìàº дàлåкоñÿжíі ïåрåвàãè длÿ 
åкоíоìікè, ñтèìóлþþ÷è ïроìèñловіñтü, торãів
лþ тà ìоáілüíіñтü роáо÷о¿ ñèлè. Якщо ïлàíóвàí
íÿ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів çдіéñíþºтüñÿ çà 
íåïовíоãо óñвідоìлåííÿ тоãо, ÿкå çíà÷åííÿ іíô
рàñтрóктóрà ìàтèìå длÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíо
ñті коíкрåтíоãо рåãіоíó і ñóìіжíèõ ç íèì рåãіоíів, 
то доñÿãтè вкàçàíèõ åкоíоìі÷íèõ вèãод ìожå áó
тè íàдçвè÷àéíо ñклàдíо.

Бóдівíèöтво тà åкñïлóàтàöіÿ ïåвíèõ тèïів іíô
рàñтрóктóрè ìàº вåлèкèé ïотåíöіàл длÿ ñтворåííÿ 
роáо÷èõ ìіñöü. Çàõодè ç оïтèìіçàöі¿ вïлèвó íà çà
éíÿтіñтü (вклþ÷àþ÷è ñтèìóлþвàííÿ вèкорèñтàí
íÿ ріøåíü, тåõíолоãіé тà ìåтодів, що áàçóþтüñÿ 
íà ïрàöі тà ìіñöåвèõ рåñóрñàõ, à тàкож ñïрèÿííÿ 
ó÷àñті ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв) ïовèííі áóтè 
вклþ÷åíі в ñтрàтåãі¿ тà ïроöåñè роçроáкè іíôрà
ñтрóктóрíèõ ïроåктів, дå öå ìожлèво. Çв’ÿçкè ìіж 
вåлèкèìè іíвåñторàìè тà локàлüíèì áіçíåñоì 
довåлè ñвоþ çдàтíіñтü áóтè íàдçвè÷àéíо åôåк
тèвíèì кàíàлоì ïåрåдà÷і тåõíолоãіé, çíàíü, íоó–
õàó, óïрàвліíñüкèõ é тåõíі÷íèõ íàвè÷ок. Одíàк öå 
çàлåжèтü від ñïрèÿтлèвоñті ñåрåдовèщà тà çдàт
íоñті ìіñöåвèõ коìïàíіé çàñво¿тè ¿õ, тоìó дåржà
вà ìàº ìàкñèìàлüíо ñïрèÿтè ôорìóвàííþ тàко
ãо ñåрåдовèщà і çдàтíоñті вíóтріøíіõ вèроáíèків 
àáñорáóвàтè іíоçåìíі тåõíолоãі¿. Сïрощåíі óìовè 
вåдåííÿ áіçíåñó, ñïåöіàлüíі тåíдåрíі ïроöåдóрè, 
öілüовå ïроôåñіéíå íàв÷àííÿ, ïоñлóãè ç роçвèткó 
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áіçíåñó тà доñтóï до ìåõàíіçìів вèріøåííÿ ñïорів 
ìожóтü доïоìоãтè çáілüøèтè ó÷àñтü локàлüíоãо 
áіçíåñó ó роçвèткó іíôрàñтрóктóрè.

8) Фіíàíñовà і ôіñкàлüíà ñтàáілüíіñтü. Âідáó
довó іíôрàñтрóктóрè ñлід ïроводèтè, дотрèìóþ
÷èñü ôіñкàлüíо¿ ïроçороñті тà ôіíàíñово¿ öіліñ
íоñті. Âо÷åвèдü, íàéáілüøèé ôіíàíñовèé тÿãàр 
ïовоºííо¿ відáóдовè óкрà¿íñüко¿ іíôрàñтрóктóрè 
áóдå ïоклàдåíèé íà ìіжíàродíèõ доíорів. Одíàк 
вáà÷àºтüñÿ çà доöілüíå вèкорèñтовóвàтè і íàöі
оíàлüíèé ôіíàíñовèé ïотåíöіàл, çокрåìà ÷åрåç 
ìåõàíіçì дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà.

Âтіì íåçàлåжíо від джåрåлà іíвåñтèöіé в іíôрà
ñтрóктóрó, ôіñкàлüíà і ôіíàíñовà ïроçоріñтü º íå
від’ºìíоþ ñклàдовоþ åôåктèвíоñті відïовідíèõ 
ïроåктів, à іíñтèтóöіéíà коордèíàöіÿ ïотріáíà длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ то÷íоãо çáорó, àíàліçó тà оáìіíó 
ôіíàíñовоþ іíôорìàöіºþ. Прè çàлó÷åííі ïідïрè
ºìñтв ïрèвàтíоãо ñåкторà, іíôорìàöіÿ ïро ãàрàí
ті¿ é іíøі ôіíàíñові ñтèìóлè ïовèííà ïåрåáóвàтè ó 
ïóáлі÷íоìó доñтóïі, щоá çàöікàвлåíі ñтороíè ìоã
лè оöіíèтè ïåрñïåктèвè тà íàñлідкè (íàïрèклàд, 
íåдоотрèìàííÿ в áþджåт ÷åрåç íàдàííÿ ôіñкàлü
íèõ ñтèìóлів длÿ áіçíåñó), ïов’ÿçàíі ç рåàліçàöіºþ 
тоãо ÷è іíøоãо іíôрàñтрóктóрíоãо ïроåктó.

9) Трàíñïàрåíтíіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Пово
ºííà відáóдовà іíôрàñтрóктóрè ìàº ïідтрèìóвà
тèñÿ ïроçорèì ïлàíóвàííÿì, оáìіíоì іíôорìà
öіºþ і ïроöåñàìè ïрèéíÿттÿ ріøåíü, ÿкі ñïрèÿþтü 
діºвèì і іíклþçèвíèì коíñóлüтàöіÿì іç çàöікàв
лåíèìè ñтороíàìè тà врàõóвàííþ дóìкè ìіñöå
вèõ ãроìàд. Мàþтü áóтè доñтóïíі íàöіоíàлüíі, рå
ãіоíàлüíі і ïроåктíі ìåõàíіçìè роçãлÿдó ñкàрã длÿ 
вèріøåííÿ ïроáлåì çàöікàвлåíèõ ñторіí.

Âñåоñÿжíі тà çìіñтовíі коíñóлüтàöі¿ іç çàöікàв
лåíèìè ñтороíàìè º вàжлèвèìè длÿ óñïіøíо
ãо вèріøåííÿ кожíоãо ïèтàííÿ іíôрàñтрóктóр
íоãо роçвèткó. Цå ñïрèÿº ÷іткоìó óñвідоìлåííþ 
ïотрåá в ïоñлóãàõ тà доïоìàãàº óçãодèтè іíôрà
ñтрóктóрíèé роçвèток ç é íàÿвíèì ïоïèтоì (дèв. 
ïрèíöèï 2). Цå тàкож вàжлèвèé іíñтрóìåíт длÿ 
то÷íо¿ оöіíкè åколоãі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ і åкоíоìі÷
íèõ вèтрàт і ïåрåвàã ріçíèõ іíôрàñтрóктóрíèõ рі
øåíü і áàлàíñóвàííÿ коìïроìіñів ìіж íèìè. Çà
áåçïå÷åííÿ ïроçороñті доïоìàãàº çìåíøèтè 
корóïöіéíі ïроÿвè, тèì ñàìèì çíèжóþ÷è вàртіñтü 
роçвèткó іíôрàñтрóктóрè тà ñïрèÿþ÷è ôіñкàлü
íіé ñтàáілüíоñті (дèв. ïрèíöèï 8). Коíñóлüтàöі¿ 
çі ñтåéкõолдåрàìè тàкож º вàжлèвèì ñïоñоáоì 
çìіöíåííÿ довірè тà ïідтрèìкè іíôрàñтрóктóрíèõ 

ïроåктів ç áокó ìіñöåвèõ ãроìàд, оñкілüкè воíè 
çíà÷íо çìåíøóþтü éìовірíіñтü коíôліктів.

Мàþтü áóтè роçроáлåíі ñóдові і ïоçàñóдові ìå
õàíіçìè рåàãóвàííÿ íà ñкàрãè ç áокó çàöікàвлå
íèõ ñторіí. Ці ìåõàíіçìè ìàþтü вèкорèñтовóвàтè 
çроçóìілі і ïроçорі ïроöåñè, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ñво
º÷àñíèé çворотíèé çв’ÿçок ç çàöікàвлåíèìè оñо
áàìè і íå ïовèííі ïåрåøкоджàтè доñтóïó до іíøèõ 
ñóдовèõ тà/àáо àдìіíіñтрàтèвíèõ çàñоáів ïрàво
воãо çàõèñтó, ÿкі ìожóтü áóтè доñтóïíі відïовідíо 
до çàкоíó àáо ÷åрåç іñíóþ÷і àрáітрàжíі ïроöåдóрè. 
Про íàÿвíіñтü öèõ ìåõàíіçìів вñіì çàöікàвлåíèì 
ñтороíàì ñлід ïовідоìèтè çàçдàлåãідü.

10) Âñтàíовлåííÿ крèтåрі¿в тà оöіíкà åôåк
тèвíоñті рåàліçàöі¿ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів. 
Плàíóвàííÿ тà óïрàвліííÿ іíôрàñтрóктóроþ ìàº 
ґрóíтóвàтèñÿ íà клþ÷овèõ ïокàçíèкàõ åôåктèв
íоñті (тàк çвàíі KPI), ïоáóдовàíèõ íà оñíові íå
àãрåãовàíèõ дàíèõ. Длÿ отрèìàííÿ тàкèõ дàíèõ 
íåоáõідíèé рåãóлÿрíèé ìоíіторèíã åôåктèвíоñті 
і вïлèвó від рåàліçàöі¿ іíôрàñтрóктóрíоãо ïроåктó.

KPI – íåçàìіííèé іíñтрóìåíт длÿ óïрàвліííÿ 
íàдàííÿì іíôрàñтрóктóрíèõ ïоñлóã, вèçíà÷åí
íÿ ñïіввідíоøåííÿ öіíè, ÿкоñті, åколоãі÷íо¿ тà ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті іíôрàñтрóктóрè. 
Моíіторèíã KPI іíôрàñтрóктóрíèõ ñèñтåì доçво
лÿº вèкорèñтовóвàтè àдàïтèвíі ïідõодè до óïрàв
ліííÿ, ÿкі рåàãóþтü íà çìіíó óìов ïротÿãоì жèт
тºвоãо öèклó оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè, що ó ñвоþ 
÷åрãó íàдàº ìожлèвіñтü вдоñкоíàлþвàтè відïо
відíі ïоñлóãè. Âèкорèñтàííÿ çàãàлüíоïрèéíÿтèõ 
KPI доçволÿº ïорівíþвàтè åôåктèвíіñтü рåàлі
çàöі¿ ïроåктів роçáóдовè іíôрàñтрóктóрè відïо
відíо íàÿвíèõ ñтàíдàртів, à тàкож вèìірþвàтè 
ñтóïіíü доñÿãíåííÿ íàïåрåд вèçíà÷åíèõ öілåé і 
відïовідíоñті ñтрàтåãі÷íèì ïлàíàì óрÿдó.

Еôåктèвíèé ìоíіторèíã ïотрåáóº ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ дàíèìè, ÿкå çàáåçïå÷óº áåçïåрåрв
íіñтü çáорó, çáåріãàííÿ é оáìіíó іíôорìàöіºþ ìіж 
ріçíèìè ïроåктàìè тà ãрóïàìè çàöікàвлåíèõ ñто
ріí. Тоìó óрÿдó доöілüíо вñтóïàтè в ïàртíåрñтво 
ç ïрèвàтíèì ñåктороì, àкàдåìі÷íèìè колàìè 
тà ãроìàдñüкіñтþ, щоá вèçíà÷àтè, вèìірþвàтè, 
çáèрàтè, àíàліçóвàтè і ñèíтåçóвàтè дàíі ó ñïоñіá, 
корèñíèé длÿ óïовíовàжåíèõ оñіá, що ïрèéìà
þтü ріøåííÿ ó ñôåрі відáóдовè іíôрàñтрóктóрè.

Нàñàìкіíåöü çàçíà÷èìо, що íàвåдåíèé ïå
рåлік ïрèíöèïів, áåççàïåрå÷íо, íå º вè÷åрïíèì. 
Тà оñкілüкè ïовоºííà відáóдовà іíôрàñтрóктó
рè в Óкрà¿íі відáóвàтèìåтüñÿ ïåрåвàжíоþ ìіроþ 
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çà рàõóíок çàлó÷åííÿ ïàртíåрів іç çàõідíèõ крà
¿í, çàáåçïå÷åííÿ дотрèìàííÿ öèõ ïрèíöèïів íà
áóвàº вèріøàлüíоãо çíà÷åííÿ, àджå ñàìå воíè 
ïоклàдåíі в оñíовó іíôрàñтрóктóрíоãо роçвèткó ó 
відïовідíèõ крà¿íàõ íà ñó÷àñíоìó åтàïі. 

Âисновки
Дåржàвà çàлèøàºтüñÿ ãоловíоþ рóøіéíоþ ñè

лоþ іíôрàñтрóктóрíоãо роçвèткó, ç одíіº¿ ñто
роíè, ÿк íàéáілüøèé çàìовíèк áóдівíèöтвà від
ïовідíèõ оá’ºктів, à ç іíøо¿ – ÿк рåãóлÿтор, ÿкèé 
вñтàíовлþº ïрàвèлà тà íàïрÿìè роçвèткó іíôрà
ñтрóктóрè крà¿íè ÷åрåç іíñтèтóöіéíі і ïрàвові ìå
õàíіçìè çãідíо ç оñíовíèìè вèклèкàìè ñó÷àñíоñті 
(ìàñøтàáíà відáóдовà іíôрàñтрóктóрè длÿ ïåрå
çàïóñкó åкоíоìікè ó ïовоºííèé ïåріод, áоротüáà 
çі çìіíоþ кліìàтó, роçвèток ãроìàд і тåрèторіé то
що). Еôåктèвíà ïолітèкà ó öіé ñôåрі ïотрåáóº до
трèìàííÿ рÿдó ïрèíöèïів длÿ ñèñтåìíоãо врàõó
вàííÿ ñклàдовèõ åлåìåíтів óñïіõó і доñÿãíåííÿ 
ñоöіàлüíо, åкоíоìі÷íо é åколоãі÷íо áàжàíèõ рå
çóлüтàтів від роçвèткó іíôрàñтрóктóрè. Тàкèìè 
ïрèíöèïàìè º ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ, оріºíтà
öіÿ ïоñлóã іíôрàñтрóктóрè íà çàдоволåííÿ ïоïèтó, 
óрàõóвàííÿ ïоçàåкоíоìі÷íèõ ôàкторів ïрè рåà
ліçàöі¿ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів, óíèкíåííÿ íå
ãàтèвíоãо вïлèвó íà довкіллÿ, вèкорèñтàííÿ öè
ркóлÿрíо¿ åкоíоìікè тà ìіíіìіçàöіÿ кàрáоíовоãо 
ñлідó, çàáåçïå÷åííÿ іíклþçèвíоñті і ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ роçвèткó ãроìàд, çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íèõ ïåрåвàã длÿ рåãіоíів, ôіíàíñовà і ôіñкàлüíà 
ñтàáілüíіñтü, трàíñïàрåíтíіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü, 
вñтàíовлåííÿ крèтåрі¿в тà оöіíкà åôåктèвíоñті 
рåàліçàöі¿ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів.
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Пруденційне регулювання ïерестраõової діялüності
Àêтуàльíість тåìи. Перестрахування відіграє вирішальну роль у світовій страховій галузі, на

даючи страховикам засоби для передачі ризиків іншим сторонам. Однак діяльність з перестраху
вання також може створювати ризики для страховиків і фінансової системи в цілому, якщо за нею 
не здійснюється належний нагляд. Пруденційне регулювання перестрахової діяльності – це су
купність норм і правил, призначених для забезпечення надійності та безпеки страхових компаній 
і захисту інтересів страхувальників. Запровадивши пруденційний нагляд за перестраховою діяль
ністю, регулятори можуть гарантувати безпечну та надійну роботу перестраховиків та страхової 
галузі, підтримку фінансової стабільностi та захист інтересів страхувальників. Тому враховуючи 
ситуацію в Україні від початку 2022 року, яка обтяжується важким воєнним станом, дослідження 
пруденційного нагляду за перестраховою діяльністю є актуальним. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз та обґрунтування необхідності запровадження пруденційного 
нагляду за перестраховою діяльністю.

Мåтîäи äîсліäжåííя: теоретичне узагальнення, групування, аналогія, абстрагування, статис
тичне спостереження, аналіз, синтез. Інформаційну базу дослідження становлять нормативні ак
ти, вітчизняні та зарубіжні публікації, дослідження з питань державного регулювання сфери пере
страхування в умовах воєнного стану.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. В статті зазначено основні нормативно–правові акти, щодо регу
лювання перестрахування в Україні, розкрито особливості, принципи та завдання пруденційного 
нагляду за перестраховою діяльністю та визначено необхідність введення пруденційного регулю
вання за перестраховою діяльністю в Україні.

Сфåðà зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: в галузі економічних наук.

Âисíîâêи зà стàттåþ: пруденційний нагляд – це регуляторний підхід, який зосереджується на 
виявленні, моніторингу, управлінні та попередження настання ризиків у перестраховій галузі. Ме

https://doi.org/10.5281/zenodo.8087754
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Прóдåíöіéíå рåãóлþ
вàííÿ ïåрåñтрàõово¿ діÿлüíоñті ìàº íà ìåті çíàéтè 
áàлàíñ ìіж ñïрèÿííÿì çдоровоìó тà коíкóрåíто
ñïроìожíоìó рèíкó ïåрåñтрàõóвàííÿ тà çàáåç
ïå÷åííÿì íàлåжíоãо çàõèñтó ñтрàõовèõ коìïàíіé 
від рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç ïåрåñтрàõóвàííÿì. Цå 
вèìàãàº тоíкоãо роçóìіííÿ рèíкó ïåрåñтрàõóвàí
íÿ, à тàкож çдàтíоñті ідåíтèôікóвàтè тà оöіíþвàтè 
íові рèçèкè тà врàçлèві ìіñöÿ. Â óìовàõ ді¿ воºí
íоãо ñтàíó ãоñтро ïоñтàº ïроáлåìà в ïрàвèлüíèõ 
тà вèвàжåíèõ діÿõ рåãóлÿторà, в оñоáлèвоñті длÿ 
ïоïåрåджåííÿ тà çàïоáіãàííÿ íàñтàííÿ крèçовèõ 
ÿвèщ íà рèíкó ñтрàõóвàííÿ тà ïåрåñтрàõóвàííÿ. 
Сàìå тоìó іñíóº íåоáõідíіñтü дåтàлüíоãо вèв÷åí

íÿ оñоáлèвоñтåé ìåõàíіçìó ïрóдåíöіéíоãо рåãó
лþвàííÿ ïåрåñтрàõово¿ діÿлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âàãоìèé вíåñок ó доñліджåííÿ окрåìèõ àñïåктів 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ïåрåñтрàõово¿ діÿлü
íоñті çроáèлè тàкі в÷åíі, ÿк П. Âåрáèöüкà, І. Âоé
öåõовñüкà, О. Жàáèíåöü, О. Жàдàí, Ю. Жóрàв
лüов, Л. Кло÷åíко, О. Кíåéñлåр, С. Кó÷åрівñüкà, 
П. Мþллåр, Н. Пàöóріÿ, Н. Ткà÷åíко, Â. Фóрìàí.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé, 
ïрèíöèïів тà çàвдàíü ïрóдåíöіéíоãо íàãлÿдó ïå
рåñтрàõово¿ діÿлüíоñті тà вèçíà÷åííÿ ïотрåá і 
ïåрñïåктèв ввåдåííÿ ïрóдåíöіéíоãо рåãóлþвàí
íÿ çà ïåрåñтрàõовоþ діÿлüíіñтþ в Óкрà¿íі.

тою цього підходу є забезпечення достатності капіталу перестраховиків і своєчасного та ефектив
ного виконання своїх зобов’язання перед страхувальниками. Нагляд за дотриманням пруденційних 
вимог є важливим інструментом забезпечення стабільності та надійності галузі перестрахування, 
яка відіграє вирішальну роль у підтримці світової економіки.

Êлþ÷îâі слîâà: законодавча база, перестрахова діяльність, перестраховик, перестрахування, 
пруденційний нагляд, страховий ринок.

SHKURKO V. I.

Prudential regulation of reinsurance activity
Relevance of the research topic. Reinsurance plays a critical role in the global insurance 

industry by providing insurers with a means to transfer risks to other parties. However, reinsurance 
activities can also create risks for insurers and the broader financial system if not properly supervised. 
Prudential regulation of reinsurance activity is a set of rules and regulations designed to ensure the 
safety and soundness of insurance companies and protect the interests of policyholders. By adopting 
prudential supervision of reinsurance activity, regulators can ensure that insurance sector and 
reinsurers operate in a safe and sound manner, maintain financial stability, and protect the interests of 
policyholders. Thus сonsidering the situation in Ukraine from the beginning of 2022, which is burdened 
by a difficult state of war, the study of prudential supervision of reinsurance activity is relevant.

The aim of the research is to analyze and justify the need of introduction the prudential supervision 
of reinsurance activities.

Research methods: theoretical generalization, grouping, analogy, abstraction, statistical observation, 
analysis, synthesis. Information base in the study consists of normative legal acts, domestic and foreign 
publications, research on the content state regulation of the field of reinsurance under martial law.

Research results: The article specifies the main legal acts related to the regulation of reinsurance 
in Ukraine, reveals the features, principles and tasks of prudential supervision of reinsurance activities 
and determines the need to introduce prudential regulation of reinsurance activities in Ukraine.

Field of application of results: in the field of economic sciences.

Conclusions of the article: prudential supervision is a regulatory approach that focuses on 
identifying, monitoring, managing and preventing risks in the reinsurance industry. The objective 
of this approach is to ensure that reinsurers have sufficient capital and are able to fulfill their 
obligations to policyholders in a timely and efficient manner. Prudential oversight is an important 
tool for ensuring the stability and soundness of the reinsurance industry, which plays a critical role 
in supporting the global economy.

Keywords: legislative framework, reinsurance activity, reinsurer, reinsurance, prudential 
supervision, insurance market.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç ïо÷àткó от
рèìàííÿ íåçàлåжíоñті Óкрà¿íà ïрàãíå вèéтè íà 
ìіжíàродíó àрåíó тà ñтàтè коíкóрåíтоñïроìож
íоþ ñåрåд ïровідíèõ крà¿í ñвітó. Óкрà¿íà, ÿк ìо
лодà тà íåçàлåжíà дåржàвà, ìàº íà ìåті íå ïро
ñто іñíóвàтè, à ïоñтіéíо роçвèвàтèñÿ в кожíіé 
ñôåрі åкоíоìі÷íоãо, ïолітè÷íоãо тà ñоöіàлüíо
ãо жèттÿ лþдèíè. Длÿ åôåктèвíоãо åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó вàжлèвå çíà÷åííÿ ìàþтü åкоíо
ìі÷íå çроñтàííÿ, тоáто тå, ÿк вèкорèñтовóþтüñÿ 
ïродóктèвíі ñèлè ñóñïілüñтвà тà áåçïоñåрåдíÿ 
åволþöіÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Бåççàïåрå÷íо 
íàïрÿì роçвèткó åкоíоìікè тà крà¿íè в öілоìó çà
дàþтü орãàíè дåржàвíо¿ влàдè. Çвàжàþ÷è íà іí
тåãрàöіéíі ïроöåñè тà ïрàãíåííÿ вõодó до ñвітово¿ 
ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, Óкрà¿íі ïотріáíо відïовідàтè 
вèñокèì ñтàíдàртàì тà вèìоãàì, тà ïрèвåñтè ó 
відïовідíіñтü ìіжíàродíèì ïрèíöèïàì дåржàвíå 
рåãóлþвàííÿ. Нå º вèíÿткоì і дåржàвíå рåãóлþ
вàííÿ ñтрàõовоãо тà ïåрåñтрàõовоãо рèíків. 

Пåрåñтрàõóвàííÿ º крèтè÷íо вàжлèвèì іíñтрó
ìåíтоì, ÿкèé вèкорèñтовóþтü ñтрàõові коìïà
íі¿ длÿ óïрàвліííÿ ñво¿ìè рèçèкàìè. Одíàк вèко
рèñтàííÿ ïåрåñтрàõóвàííÿ тàкож ìожå ñтворèтè 
додàткові рèçèкè, тàкі ÿк рèçèк коíтрàãåíтà, рè
çèк коíöåíтрàöі¿ тà ñèñтåìíèé рèçèк. Ці рèçèкè ïо
тåíöіéíо ìожóтü ïрèçвåñтè до áàíкрóтñтвà ïåрå
ñтрàõово¿ коìïàíі¿, що ìожå ìàтè çíà÷íі íàñлідкè 
длÿ ñтрàõóвàлüíèків, іíвåñторів і ôіíàíñово¿ ñèñтå
ìè в öілоìó. Прóдåíöіéíå рåãóлþвàííÿ ïåрåñтрà
õово¿ діÿлüíоñті º íåоáõідíèì, оñоáлèво длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïåрåñтрàõовèìè 
тà ñтрàõовèìè коìïàíіÿìè рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç 
¿õíüоþ ïåрåñтрàõовоþ діÿлüíіñтþ. Цå ïåрåдáà÷àº 
вñтàíовлåííÿ ñтàíдàртів і вкàçівок щодо оáñÿãó тà 
ÿкоñті ïåрåñтрàõовоãо ïокрèттÿ, ÿкå ïовèííі ìàтè 
ñтрàõові коìïàíі¿, à тàкож вñтàíовлåííÿ рåãóлÿ
торíоãо íàãлÿдó тà ìåõàíіçìів ïрèìóñó длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ дотрèìàííÿ öèõ ñтàíдàртів.

Норìàтèвíо–ïрàвовà áàçà длÿ íàãлÿдó çà 
рèíкоì ïåрåñтрàõóвàííÿ ïовèííà вñтàíовлþвà
тè ñтàíдàртè тà кåрівíі ïрèíöèïè длÿ ïåрåñтрà
õóвàííÿ діÿлüíоñті, вклþ÷àþ÷è вèìоãè до кàïі
тàлó, ïрàктèкó óïрàвліííÿ рèçèкàìè тà роçкрèттÿ 
іíôорìàöі¿. Білüøіñтü крà¿í ЄС в ñтрàõовоìó і в 
тоìó ÷èñлі ïåрåñтрàõовоìó íàãлÿді øèроко вè
корèñтовóþтü ïрóдåíöіéíå рåãóлþвàííÿ, ÿкå ïå
рåдáà÷àº íàñтàííÿ íåñïрèÿтлèвèõ ïодіé. Âідïо
відíо до Дèрåктèвè Євроïåéñüкоãо Пàрлàìåíтó 
тà Ðàдè è № 2009/138/ЕС (Solvency II) від 25 

лèñтоïàдà 2009 щодо рåãóлþвàííÿ ñтрàõово¿ тà 
ïåрåñтрàõово¿ діÿлüíоñті çàçíà÷åíо, що ïрóдåí
öіéíèé íàãлÿд º «ïоïåрåдíіì, рàííіì, çàïоáіж
íèì» íàãлÿдоì çà ôіíàíñовоþ çвітíіñтþ длÿ ïо
ïåрåджåííÿ вèíèкíåííÿ ìожлèвèõ ïроáлåì [1]. 

Âлó÷íо роçкрèто ïоíÿттÿ «ïрóдåíöіéíоãо рåãó
лþвàííÿ» óкрà¿íñüкèì в÷åíèì О. Â. Коврàтоì: «…
ïрóдåíöіéíèé рåãóлþвàííÿ – öå ñóкóïíіñтü ôóíк
öіé дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ рèíків ôіíàíñо
вèõ ïоñлóã, ó ïроöåñі вèкоíàííÿ ÿкèõ рåãóлÿто
роì çдіéñíþþтüñÿ: коíтролü відïовідíоñті рівíÿ 
ïлàтоñïроìожíоñті ôіíàíñовèõ óñтàíов і ôàк
торів, що íà íå¿ вïлèвàþтü, вèìоãàì çàкоíодàв
ñтвà; коíтролü ñтіéкоñті рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã; 
ïоïåрåджóвàлüíі і çàïоáіжíі çàõодè длÿ çàïоáі
ãàííÿ íåïлàтоñïроìожíоñті ôіíàíñовèõ óñтàíов 
і çàñтåрåжåííÿ щодо дåñтàáіліçàöіéíèõ ïроöåñів 
і ÿвèщ íà рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã, тоáто ïріорè
тåтíèì ó ïрóдåíöіéíоìó íàãлÿді º оöіíкà рèçè
ків ñтрàõово¿ діÿлüíоñті, ¿õ ïоïåрåджåííÿ ÷åрåç 
коíтролü çà ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ тà ïлàтоñïро
ìожíіñтþ ñтрàõовèків» [2, ñ. 61]. 

Нà íàø ïоãлÿд, ïрóдåíöіéíå рåãóлþвàííÿ ïåрå
ñтрàõово¿ діÿлüíоñті – öå ñóкóïíіñтü íорì і ïрà
вèл, ïрèçíà÷åíèõ длÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè тà 
íàдіéíоñті ñтрàõовèõ тà ïåрåñтрàõовèõ коìïàíіé і 
çàõèñтó іíтåрåñів ñтрàõóвàлüíèків. Â Óкрà¿íі дåр
жàвíå рåãóлþвàííÿ ñтрàõово¿ (ïід öі рàìкè ïід
лÿãàº і ïåрåñтрàõóвàííÿ) діÿлüíоñті çдіéñíþºтüñÿ 
çà доïоìоãоþ рÿдó íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів, 
оñíовíèìè ç ÿкèõ º Гоñïодàрñüкèé кодåкñ Óкрà
¿íè, Цèвілüíèé кодåкñ Óкрà¿íè, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про ñтрàõóвàííÿ», «Про àкöіоíåрíі товàрèñтвà», 
«Про ôіíàíñові ïоñлóãè тà дåржàвíå рåãóлþвàí
íÿ рèíків ôіíàíñовèõ ïоñлóã», «Про оáов’ÿçковå 
ñтрàõóвàííÿ öèвілüíо–ïрàвово¿ відïовідàлüíоñті 
влàñíèків трàíñïортíèõ çàñоáів» тà іíøі [3]. Про
тå в öèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктàõ íå çàçíà
÷åíо вèìоã тà íорìàтèвів ïрóдåíöіéíоãо рåãóлþ
вàííÿ ïåрåñтрàõово¿ діÿлüíоñті, лèøå в ïроºкті 
íовоãо ÇÓ «Про ñтрàõóвàííÿ» [4], ÿкèé íàáåрå 
÷èííоñті ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ ді¿ воºííоãо ñтàíó, вíå
ñåíо ïрàвкè щодо çàïровàджåííÿ, відïовідíо до 
ìіжíàродíèõ ïрèíöèïів, ïідвèщåíèõ ïрóдåíöіé
íèõ вèìоã ç ïèтàííÿ рåãóлþвàííÿ ñтрàõовоãо тà 
ïåрåñтрàõовоãо рèíкó.

Тàкèì ÷èíоì, íовèé ÇÓ «Про ñтрàõóвàííÿ» çìі
íþº çàñтàрілі ìåтодè рåãóлþвàííÿ ïåрåñтрàõово¿ 
діÿлüíоñті тà вводèтü ìåтодолоãіþ ïрóдåíöіéíоãо 
íàãлÿдó, що ïолÿãàº в íàñтóïíèõ оñоáлèвоñтÿõ:
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Ліöåíçóвàííÿ тà рåºñтрàöіÿ: ïåрåñтрàõові коì
ïàíі¿ ïовèííі отрèìàтè ліöåíçіþ від рåãóлÿторà;

Âèìоãè до кàïітàлó çвàжåíі íà рèçèк тà вèìоãè 
до ïлàтоñïроìожíоñті: ïåрåñтрàõовèкè ïовèí
íі ïідтрèìóвàтè ìіíіìàлüíèé рівåíü кàïітàлó íà 
оñíові рèçèків, ÿкі воíè ïрèéìàþтü, ÷èì áілüøèé 
рèçèк áåрå íà ñåáå ïåрåñтрàõовèк, тèì вèщèìè 
áóдóтü вèìоãè до кàïітàлó;

Проöåñ ïåрåвіркè ç áокó íàãлÿдó: рåãóлÿтор ïо
ñтіéíо відñтåжóвàтèìó тà оöіíþвàтèìå ôіíàí
ñовèé ñтàí ïåрåñтрàõовèків, щоá ïåрåкоíàтèñÿ, 
що воíè дотрèìóþтüñÿ ïрóдåíöіéíèõ ñтàíдàртів. 
Проöåñ íàãлÿдово¿ ïåрåвіркè вклþ÷àº ïåрåвіркè 
íà ìіñöі, оöіíкó рèçèків тà àíàліç ôіíàíñовèõ çвітів;

Сèñтåìè рàííüоãо ïоïåрåджåííÿ: вèкорèñтàííÿ 
ñèñтåìè рàííüоãо ïоïåрåджåííÿ, щоá вèçíà÷è
тè ïотåíöіéíі рèçèкè длÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó ïåрå
ñтрàõовèків, ïåрø íіж воíè ñтàíóтü крèтè÷íèìè. Цå 
доçволÿº рåãóлÿторó вжèвàтè оïåрàтèвíèõ çàõодів 
(корèãóвàлüíèõ çàõодів тà çàõодів рàííüоãо рåàãó
вàííÿ) длÿ çàïоáіãàííÿ ôіíàíñовèì трóдíощàì;

Âèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів рàííüоãо вèíèк
íåííÿ рèçèків : ïлàí ôіíàíñóвàííÿ тà ïлàí від
íовлåííÿ діÿлüíоñті ïåрåñтрàõовèкà;

Корïорàтèвíå óïрàвліííÿ, ñèñтåìè вíóтріøíüо
ãо коíтролþ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè ïåрåñтрà
õовèкà: рåãóлÿтор вèìàãàº, щоá ïåрåñтрàõовèкè 
ìàлè íàдіéíі ñтрóктóрè корïорàтèвíоãо óïрàвліí
íÿ, вклþ÷àþ÷è рàдó дèрåкторів, длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíоãо íàãлÿдó тà óïрàвліííÿ коìïàíіºþ, íà
ÿвíіñтü ÷ітко¿ тà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè вíóтріøíüоãо 
коíтролþ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè ïåрåñтрàõовèкà;

Ðоçкрèттÿ іíôорìàöі¿ тà ïроçоріñтü: рåãóлÿ
тор вèìàãàº від ïåрåñтрàõовèків íàдàвàтè ñïо
жèвà÷ó то÷íó іíôорìàöіþ ïро ïродóктè тà ïоліñè, 
ÿкі воíè ïроïоíóþтü, в÷àñíо тà в ïовíоìó оáñÿ
çі роçкрèвàтè ôіíàíñовó іíôорìàöіþ ïåрåд рå
ãóлÿтороì тà іíôорìàöіþ ïро влàñíèків іñтотíо¿ 
ó÷àñті ïåрåñтрàõовèкà;

Çàõèñт ïрàв ñïожèвà÷ів: рåãóлÿтор вñтàíовлþº 
ïрàвèлà длÿ çàõèñтó іíтåрåñів ñтрàõóвàлüíèків, 
íàïрèклàд, вèìàãàþтü від ïåрåñтрàõовèків ìàтè 
ïроöåдóрè роçãлÿдó ñкàрã і ñóïåрå÷ок.

Çàãàлоì öі оñоáлèвоñті ïрóдåíöіéíоãо рåãóлþ
вàííÿ доïоìàãàþтü çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíіñтü і öі
ліñíіñтü ãàлóçі ïåрåñтрàõóвàííÿ, à тàкож çàõèñтè
тè ñтрàõóвàлüíèків тà іíøèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí 
від ôіíàíñово¿ øкодè тà доïоìожå ñôорìóвàтè 
ïотріáíі ïåрåдóìовè длÿ вõоджåííÿ віт÷èçíÿíо
ãо рèíкó ïåрåñтрàõóвàííÿ в ºдèíèé ºвроïåéñüкèé 

ñтрàõовèé ïроñтір. Протå вàрто ïàì’ÿтàтè, що àáè 
ввåдåíі çìіíè вèìоã в рåãóлþвàííі рèíкó ïрàöþ
вàлè åôåктèвíо, ïотріáíо ïåрø çà вñå врàõовó
вàтè ñïåöèôі÷íі оñоáлèвоñті віт÷èçíÿíоãо рèíкó 
ñтрàõóвàííÿ тà ïåрåñтрàõóвàííÿ. 

Еôåктèвíà орãàíіçàöіÿ ñèñтåìè ïоïåрåджåííÿ 
íàñтàííÿ рèçèків лåжèтü в оñíові ïрóдåíöіéíо
ãо рåãóлþвàííÿ тà ìàº áóтè ïоáóдовàíà ñïèрàþ
÷èñü íà тàкі ïрèíöèïè : 

• іºрàрõі÷íіñтü коìïоíåíт рåãóлþвàííÿ;
• áåçïåрåрвíіñтü;
• ïоïåрåджóвàлüíà ñïрÿìовàíіñтü;
• àрãóìåíтовàíіñтü íорìàтèвів ïлàтоñïро

ìожíоñті; 
• óíіôікàöіÿ ïроöåдóр рåãóлþвàííÿ;
• åôåктèвíіñтü;
• íåçàлåжíіñтü орãàíó, що çдіéñíþº ïрóдåíöіé

íå рåãóлþвàííÿ [5]. 
Дотрèìàííÿ вèщåïåрåрàõовàíèõ ïрèíöèïів в 

ïоºдíàííі ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé ôóíкöі
оíóвàííÿ віт÷èçíÿíоãо рèíкó ïåрåñтрàõóвàííÿ 
доçволèтü вèріøèтè íàñтóïíі çàвдàííÿ: 

• çàõèñт іíтåрåñів ñïожèвà÷ів ôіíàíñовèõ ïо
ñлóã, çàïоáіãàííÿ áàíкрóтñтвó тà çàáåçïå÷èтè 
ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ïåрåñтрàõовèків; 

• вèÿвлåííÿ ïідвèщåíèõ рèçèків ó діÿлüíоñті
ïåрåñтрàõовèкà, коíтролü éоãо ïлàтоñïроìож
íоñті, ліквідíоñті тà ïрèáóтковоñті; 

• çвåдåííÿ до ìіíіìóìó вèïàдкè íåïлàтоñïро
ìожíоñті тà íàñтàííÿ ñèñтåìíèõ крèç; 

• ïроãíоçóвàííÿ ìàéáóтíіõ ôіíàíñовèõ рåçóлü
тàтів íà оñíові çвітів çà ïото÷íèé ïåріод. 

Тàкèì ÷èíоì, рåàліçàöіÿ åôåктèвíоãо ïрóдåí
öіéíоãо рåãóлþвàííÿ ïåрåñтрàõово¿ діÿлüíоñті 
відáóдåтüñÿ çà óìов дотрèìàííÿ кілüкіñíèõ і ÿкіñ
íèõ вèìоã до кàïітàлó, ïлàтоñïроìожíоñті, àктè
вів тà іíøèõ ïокàçíèків, роçрàõовàíèõ íà оñíові 
ôіíàíñово¿ тà рåãóлÿторíо¿ çвітíоñті; çàñтоñóвàí
íÿ тåñтів рàííüоãо вèÿвлåííÿ тà ïоïåрåджåííÿ 
ïроáлåìíèõ коìïàíіé тà рèçèкó íàñтàííÿ íåïлà
тоñïроìожíоñті. Покàçíèкàìè åôåктèвíо¿ ñèñ
тåìè ïрóдåíöіéíоãо íàãлÿдó º : ïідвèщåííÿ кà
ïітàліçàöі¿ тà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті віт÷èçíÿíèõ 
ïåрåñтрàõовèків, ïокрàщåííÿ ñтрóктóрè тà ÿкоñті 
àктèвів, доñÿãíåííÿ çáàлàíñовàíоñті ñтрàõовèõ 
ïортôåлів ïåрåñтрàõовèків.

Âисновки
Прóдåíöіéíèé íàãлÿд çà ïåрåñтрàõовоþ ді

ÿлüíіñтþ íåоáõідíèé длÿ çàáåçïå÷åííÿ дотрè
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ìàííÿ ïåрåñтрàõовèìè коìïàíіÿìè ïрóдåíöі
éíèõ ñтàíдàртів і ïідтрèìкè ¿õíüо¿ ôіíàíñово¿ 
ñтàáілüíоñті, íàдіéíоñті тà ïлàтоñïроìожíоñті. 
Головíоþ ìåтоþ ïрóдåíöіéíоãо íàãлÿдó º çà
áåçïå÷åííÿ íàдіéíоñті тà ñтàлоãо роçвèткó ïå
рåñтрàõово¿ ãàлóçі тà çàõèñт іíтåрåñів ñтрàõó
вàлüíèків. Ç оãлÿдó íà ºвроіíтåãрàöіéíі ïроöåñè, 
ввåдåííÿ ïрóдåíöіéíоãо рåãóлþвàííÿ в ñèñтåìó 
íàãлÿдó çà ïåрåñтрàõовоþ діÿлüíіñтþ º íåоáõід
íèì длÿ ïодàлüøоãо вñтóïó до ñвітовоãо рèíкó 
ñтрàõóвàííÿ тà ïåрåñтрàõóвàííÿ.
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УДК 330.341.1:338.242
ДЯТЛОВА В. В.
СОЛІДОР Н. А.
ЄРОХІНА Д. О.

Інноваційний розвиток ïромисловості: уïравлінсüкі 
орієнтири для металургійної галузі в ïовоєнний ïеріод
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та прикладні положення щодо інноваційного розвитку 

металургійної галузі, науково–практичні рекомендації з управлінських орієнтирів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є науково–прикладне обґрунтування орієнтирів інноваційного розвитку 
металургійної галузі в повоєнній промисловості. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано наступні методи: абстрак
тно–логічний, систематизації, порівняння, узагальнення.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті проведеного дослідження узагальнено тенденції розвитку 
металургійної галузі в довоєнний і воєнний періоди. Визначено чинники та передумови таких тен
денцій, сутність яких полягає в скороченні обсягів продукції металургії, зокрема сталі, в невідпо
відності застосовуваних способів її виробництва і якісних характеристик світовим, через що про
дукція реалізується з низькою доданою вартістю. Нових металургійних виробництв не будувалося. 
Переважно екстенсивний шлях розвитку галузі з локальною модернізацією виробничих потуж
ностей не виправдався. Встановлено, що стандарти на продукцію чорної металургії здебільшого є 
застарілими і не враховують сучасних світових вимог до її якості. У воєнний період втрачено значні 
активи, що обумовило скорочення частки України у світових обсягах виробництва чорних металів 
у 2022 році, порівняно з довоєнним 2013 роком, у сім разів. Обґрунтовано необхідність іннова
ційного розвитку металургійної галузі в повоєнний період. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління промисловістю, металургійна галузь, іннова
ційна сфера.

Âисíîâêи. Встановлена невідповідність тенденцій розвитку вітчизняної чорної металургії сві
товим актуалізує нагальну потребу в розробці моделі інноваційного розвитку галузі для запро
вадження в повоєнний період. Запропоновані її складові, що забезпечать інноваційність галузі і 
продукції.

Êлþ÷îâі слîâà: промисловість, металургія, управління, інноваційний розвиток, орієнтири.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бàçèñоì åкоíоìікè 
áілüøоñті роçвèíåíèõ крà¿í, ÿк ñвід÷èтü доñвід, 
º áàçові ãàлóçі ïроìèñловоñті, вклþ÷àþ÷è ÷ор
íó ìåтàлóрãіþ, ïродóкöіÿ ÿко¿ çàлèøàºтüñÿ ãо
ловíèì коíñтрóкöіéíèì ìàтåріàлоì ó ñвіті. Одíàк 
ïотрåáà в ìåтàлоïродóкöі¿ ìàñовоãо вèроáíè
öтвà ñкоро÷óºтüñÿ, çокрåìà роçвèíåíі крà¿íè 
оріºíтóþтüñÿ íà ìåтàлоçáåрåжåííÿ і åколоãі÷íі 
ïокàçíèкè вèроáíèöтвà [1].

Â Óкрà¿íі оáñÿãè вèроáíèöтвà ÷орíо¿ ìåтàлóрãі¿ 
ñкоротèлèñÿ ÷åрåç çáроéíèé коíôлікт: çà оöіí
коþ, втрàтà оáñÿãів тілüкè ñтàлі в 2022 роöі ñтà
íовèтü 80%, ïорівíÿíо ç 2013 рокоì [2]. Ó ïо
воºííèé ïåріод åкоíоìікà Óкрà¿íè від÷óвàтèìå 
ïотрåáó в ìåтàлоïродóкöі¿, à тоìó íåоáõідíо áóдå 
відродèтè ãàлóçü ìåтàлóрãі¿ ç óрàõóвàííÿì ñвіто
вèõ трåíдів тà оріºíтèрів íà ìодåрíіçàöіþ ìåтà
лóрãіéíèõ ïідïрèºìñтв ÿк óìовó іííовàöіéíоãо ¿õ 
роçвèткó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Çвàжàþ÷è íà çíà÷èìіñтü ÷орíо¿ ìåтàлóрãі¿ 
длÿ роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè, áàãàтоáі÷íі ïро
áлåìè öіº¿ ãàлóçі вèñвітлþþтüñÿ ÿк íàóковöÿìè, 
тàк і ôàõівöÿìè ріçíèõ рівíів óïрàвліííÿ. Сåрåд 
віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, ÿкі àктèвíо доñліджóþтü 
ïроáлåìè роçвèткó ÷орíо¿ ìåтàлóрãі¿, ïроìèñ
лово¿ ïолітèкè щодо öіº¿ ãàлóçі, вàрто відçíà÷è
тè ïрàöі А. Аìоøі, Â. Болüøàковà, О. Борèñåíко, 
О. Гàврèøà, Л. Гåéöÿ, Л. Гороøково¿, О. Гàлóøкè, 
А. Глóщåíкà, Ю. Çàлоçíово¿, Ю. Мàкоãоíà, Д. Ко
çåíковà, С. Кóлèöüкоãо, Â. Нікоôорово¿, Н. Шåв
÷óкà тà іí. Нàд ïроáлåìàìè в тåõíіко–тåõíоло
ãі÷íіé і åкоíоìі÷íіé ñôåрàõ àктèвíо ïрàöþþтü 
íàóковöі ïроôілüíèõ вèøів і доñлідíèõ іíñтèтó
тів, çокрåìà Нàöіоíàлüíо¿ ìåтàлóрãіéíо¿ àкàдåìі¿ 
Óкрà¿íè, Іíñтèтóтó åкоíоìікè ïроìèñловоñті НАН 
Óкрà¿íè, Іíñтèтóтó åкоíоìікè тà ïроãíоçóвàííÿ 
НАН Óкрà¿íè é іí. 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

DIATLOVA V. V.
SOLIDOR N. A.

YEROKHINA D. O.

Innovative development of industry: management 
orientations for the metallurgical industry in the postwar 

period
The subject of the study is theoretical and applied provisions regarding the innovative development 

of the metallurgical industry, scientific and practical recommendations for management orientations.

The purpose of the study is the scientific and applied substantiation of the guidelines for the 
innovative development of the metallurgical industry in the post–war industry.

Research methods. In the process of writing the article, the following methods were used: 
abstract–logical, systematization, comparison, generalization.

Results of work. As a result of the conducted research, the development trends of the metallurgical 
industry in the pre–war and post–war periods are summarized. The factors and preconditions of such 
trends are determined, the essence of which is the reduction of the metallurgy products volume, in 
particular steel, in the inconsistency of the applied methods of its production and quality characteristics 
with the world ones, due to which the products are sold with a low added value. No new metallurgical 
plants were built. Predominantly extensive way of the industry development with local modernization 
of production facilities was not justified. It was established that the standards for ferrous metallurgy 
products are mostly outdated and do not take into account modern global requirements for its quality. 
Significant assets were lost during the war period, which led to a seven–fold decrease in Ukraine’s 
share in the world production of ferrous metals in 2022 compared to the pre–war 2013. The need for 
innovative development of the metallurgical industry in the post–war period is substantiated.

Scope of the results application. Industrial management, metallurgical industry, innovation sphere.

Conclusions. The established discrepancy of the domestic ferrous metallurgy development trends 
and the world actualizes the urgent need to develop a model of innovative development of the industry 
for implementation in the post–war period. Its components that will ensure the innovation of the 
industry and products are proposed.

Key words: industry, metallurgy, management, innovative development, landmarks.
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Óïрàвліíöÿìè, ç ÷àñів ñàìоñтіéíоñті Óкрà¿íè, 
ïрèéíÿто рÿд дåржàвíèõ докóìåíтів, íàïрàвлå
íèõ íà роçвèток ÷орíо¿ ìåтàлóрãі¿, тàкèõ ÿк Коí
öåïöіÿ роçвèткó ãірíè÷о–ìåтàлóрãіéíоãо коìï
лåкñó Óкрà¿íè до 2010 рокó (1995 р.), Дåржàвíà 
ïроãрàìà роçвèткó тà рåôорìóвàííÿ ãірíè÷о–
ìåтàлóрãіéíоãо коìïлåкñó íà ïåріод до 2011 ро
кó (2004 р.), Гàлóçåвà ïроãрàìà åíåрãоåôåктèв
íоñті тà åíåрãоçáåрåжåííÿ íà ïåріод до 2017 
рокó (2009 р.), àлå íå вñі ïокàçíèкè ç оíовлåííÿ 
вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé áóлè доñÿãíóті. Тоìó é 
доñі º ôàктè ç вèкорèñтàííÿ çàñтàрілèõ рåñóрñо– 
тà åíåрãовèтрàтíèõ тåõíолоãіé, çоріºíтовàíèõ íà 
вèïóñк ордèíàрíоãо ìåтàлоïрокàтó рÿдовèõ ìà
рок ñтàлі. Нàрàçі дåржàвà втрàтèлà àктèвíèé 
вïлèв íà роçвèток ìåтàлóрãі¿: відñóтíі відïовідíі 
ïроãрàìè тà ïлàíè роçвèткó, рåорãàíіçовàíо Мі
íіñтåрñтво ïроìèñлово¿ ïолітèкè, ÿкå трèìàло ó 
ôокóñі ñтрàтåãі÷íі оріºíтèрè ãàлóçі.

Мåтîþ äîсліäжåííя º íàóково–ïрèклàдíå 
оáґрóíтóвàííÿ оріºíтèрів іííовàöіéíоãо роçвèткó 
ìåтàлóрãіéíо¿ ãàлóçі в ïовоºííіé ïроìèñловоñті. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Іííовàöіéíó ïåрå
áóдовó ãàлóçі ìåтàлóрãі¿ в крà¿íàõ çàõодó çдіéñ
íåíо в оñтàííіé ÷вåрті ХХ ñтоліттÿ, колè, ç одíіº¿ 
ñтороíè, вèводèлèñÿ ç åкñïлóàтàöі¿ çàñтàрілі вè
роáíè÷і ïотóжíоñті, à ç іíøо¿ – áóдóвàлèñÿ íові ìі
íі–çàводè (ïотóжíіñтü 200–500 тèñ. т çà рік) длÿ 
вèроáлåííÿ кіíöåво¿ ïродóкöі¿ ç вèñокоþ додàíоþ 
вàртіñтþ. Ç тоãо ÷àñó в ñвіті ïрàöþº áлèçüко 390 

тàкèõ çàводів. Â Óкрà¿íі тàкèõ ìіíі–çàводів íå áóло 
çáóдовàíо, ïо одíоìó ¿õ áóло в Білорóñі¿ і Молдà
ві¿. Їõ åкоíоìі÷íі ïåрåвàãè áåçïåрå÷íі і íà ñтàді¿ áó
дівíèöтвà (кàïітàлüíі çàтрàтè, ïорівíÿíо ç ìåтà
лóрãіéíèì коìáіíàтоì ïовíоãо öèклó, º ìåíøèìè 
в 4–15 рàçів, çàлåжíо від ïродóктèвíоñті), і åкñ
ïлóàтàöі¿ (íà 1 т ïродóкöі¿ ïотріáíо ìåíøå вèроá
íè÷èõ ïлощ ó 2,5 рàçè, óñтàткóвàííÿ – в 3 рàçè, 
åлåктроåíåрãі¿ – в 1,5 рàçè) [3].

Çìіíèлàñÿ é тåõíолоãіÿ вèроáíèöтвà ñтàлі – ç 
ìàртåíівñüкоãо íà кèñíåво–коíвåртåрíèé ñïоñіá 
і вèïлàвкó åлåктроñтàлåé. Модåрíіçàöіÿ вèроáíè
öтвà тà íові тåõíолоãі¿ çàïровàджåíо в óñіõ крà¿
íàõ–лідåрàõ ç вèроáíèöтвà ñтàлі (тàáл. 1). Нàéïо
øèрåíіøèì ñтàв кèñíåво–коíвåртåрíèé ñïоñіá, 
÷àñткà ÿкоãо ó ñвіті – 70%. Тàкèé ñïоñіá вèроáíè
öтвà ñтàлі ïåрåвàжàº в Ніìå÷÷èíі, Кèтà¿, Півдåííіé 
Корå¿, à тàкож в Óкрà¿íі тà Ðоñі¿. Елåктроïлàвèлü
íå вèроáíèöтво ñтàлі, ÷àñткà ÿкоãо ó ñвіті áлèçü
ко трåтèíè, º ïåрåвàжíèì ñïоñоáоì ó США, Ітàлі¿, 
Тóрå÷÷èíі, Іíді¿. Âід ìàртåíівñüкоãо ñïоñоáó, ÷àñт
кà ÿкоãо ó ñвіті ìåíøå 0,5%, відìовèлèñÿ вñі крà¿
íè–лідåрè вèроáíèöтвà ñтàлі, кріì Óкрà¿íè. Нàвітü 
в Ðоñі¿ öåé ñïоñіá вèкорèñтовóºтüñÿ ìіíіìàлüíо.

Çíà÷íо çроñло в ñвіті вèкорèñтàííÿ в ìåтà
лóрãіéíіé ãàлóçі áåçïåрåрвíоãо роçлèвó ñтàлі. Цÿ 
тåõíолоãіÿ доçволÿº: вèïóñкàтè ãотовó ïродóк
öіþ áілüø вèñоко¿ ÿкоñті (крàщі ôіçè÷íі, õіìі÷íі тà 
ãåоìåтрè÷íі õàрàктåрèñтèкè, ïовåрõíÿ, ñтрóктó
рà ñтàлі); çáілüøèтè íà 15–20% вèõід ïрèдàтíо¿ 

Êраїна

Сïосіá вироáництва сталі
Частка áезïерерв-
ного розливу сталіÊиснево–конвер-

торний
Електростале– ïла-

вилüний Мартенівсüкий

2008 
р.

2013 
р.

2018 
р.

2008 
р.

2013 
р.

2018 
р.

2008 
р.

2013 
р.

2018 
р.

2008 
р.

2013 
р.

2018 
р.

Óкрà¿íà 54,2 74,1 69,7 4,2 6,0 7,5 41,1 19,9 22,8 39,1 52,0 54,0
Ніìå÷÷èíà 68,1 68,4 70,1 31,9 31,6 29,9 – – – 95,9 96,9 97,1
Ітàліÿ 35,7 28,2 18,4 64,3 71,8 81,6 – – – 95,3 95,0 94,5
Кèтàé 87,4 93,0 88,4 12,4 5,9 11,6 – – – 98,2 98,3 98,5
Іíдіÿ 38,3 42,8 46,7 60,9 57,1 53,3 0,7 0,2 – 71,4 81,5 86,4
Півдåííà 
Корåÿ 56,4 61,0 66,6 43,6 39,0 33,4 – – – 97,9 98,5 98,6

США 42,6 39,4 32,0 57,4 60,6 68,0 – – – 96,4 98,8 98,2
Ðоñіÿ 56,8 66,8 66,9 29,2 29,0 30,8 17,0 4,0 2,4 71,2 81,2 82,0
Тóрå÷÷èíà 26,2 28,7 30,9 73,8 71,3 69,1 – – – 100 100 100
Світ çà
ãàлоì 65,9 73,3 70,8 32,0 25,4 28,8 2,1 0,6 0,4 93,4 95,7 96,4

Таáлиця 1. Структура вироáництва сталі за модернізованими теõнологіями ïо країнаõ–
лідераõ*у % від загалüного оáсягу вироáництва

*Укладено за даними GMK Center. URL: https://gmk.center/
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ïродóкöі¿; çìåíøèтè вèтрàтè ãàçó, åлåктроåíåр
ãі¿, вèтрàтíèõ ìàтåріàлів, çокрåìà воãíåтрèвів. 
Ðàçоì öå ïрèводèтü до çìåíøåííÿ ñоáівàртоñті 
íàïівôàáрèкàтів і ãотовоãо ìåтàлоïрокàтó. Нà
рàçі в Óкрà¿íі ÷àñткà вèроáíèöтвà ñтàлі ç вèко
рèñтàííÿì áåçïåрåрвíоãо роçлèвó ñтàíовèтü 
троõè áілüøå ïоловèíè, тоді ÿк ó США, Ніìå÷÷è
íі, Ітàлі¿, Кèтà¿, Півдåííіé Корå¿ – áілüøå 90%, à в 
Тóрå÷÷èíі – 100% (тàáл. 1). Нàóково–ïрèклàд
íå íàïрàöþвàííÿ тàко¿ тåõíолоãі¿ роçïо÷àто щå 
в 50–ті рокè ХХ ñтоліттÿ, à в ïодàлüøоìó відáó
вàлоñÿ ¿¿ вдоñкоíàлåííÿ щодо óñтàткóвàííÿ. Â 
Óкрà¿íі ìàøèíè áåçïåрåрвíоãо роçлèвàííÿ ñтàлі 
вèкорèñтовóþтüñÿ ç 70–õ років, одíàк óкрà¿íñüкі 
àíàлоãè áóлè ïрèв’ÿçàíі до вèроáíèöтвà ìàртå
íівñüкèì ñïоñоáоì. 

Слід çàçíà÷èтè, що в Óкрà¿íі ç íàáóттÿì íåçà
лåжíоñті íовèõ ìåтàлóрãіéíèõ ïідïрèºìñтв íå 
áóдóвàлè (ºдèíèé вèíÿток – çàвод «Іíтåрïàéï 
Стàлü», ì. Дíіïро). Модåрíіçàöіÿ çдіéñíþвàлàñÿ 
локàлüíо, ïåрåвàжíо щодо çàìіíè тåõíі÷íо çà
ñтàрілоãо оáлàдíàííÿ длÿ çìåíøåííÿ ñèровèí
íо¿ é åíåрãåтè÷íо¿ ñклàдовèõ в ñоáівàртоñті ìå
тàлоïродóкöі¿. Нàрàçі íà áілüøоñті ïідïрèºìñтв 
éоãо çíоøåííÿ оöіíþºтüñÿ в 50–65%.

Мàéжå íå вдоñкоíàлþвàлèñÿ ïрокàтíå вèроá
íèöтво, вèïóñк ñклàдíіøèõ і ÿкіñíіøèõ вèдів ïро
кàтó, роçвèток ÷åтвåртоãо ïåрåділó. Тоìó é ìåтà
лоïродóкöіÿ рåàліçóºтüñÿ ÿк тàкà, що ìàº íèçüкó 
додàíó вàртіñтü [1]. 

Нà çàñтàріліñтü тåõíолоãіé і вèìоã щодо ïродóк
öі¿ ÷орíо¿ ìåтàлóрãі¿ вкàçóº é ïåрåлік ÷èííèõ дåр

Таáлиця 2. Перелік стандартів у чорній металургії

*Укладено за даними Науково–дослідницького центру «Леонорм». URL: http://www.leonorm.lviv.ua/p/DG/
CND2018.HTM

¹ 
з/ï Позначення Назва документу Стан на 

01.03.23 р.

1 ДСТÓ 2538–94 Мåтàлоïродóкöіÿ. Екñïåртíå доñліджåííÿ àрáітрàжíèõ ïроá. 
Çàãàлüíі вèìоãè Чèííèé

2 ДСТÓ 2541–94 Лèвàрíå вèроáíèöтво. Тåрìіíè тà вèçíà÷åííÿ Чèííèé

3 ДСТÓ 2551–94 Отрèìàííÿ вèñокоìіöíоãо ÷àвóíó іç кóлÿñтèì ãрàôітоì. 
Çàãàлüíі вèìоãè тà íорìè Чèííèé

4 ДСТÓ 2554–94 Прокàтíå вèроáíèöтво. Кàïітàлüíі і ïото÷íі рåìоíтè. Çàãàлüíі 
вèìоãè áåçïåкè Чèííèé

5 ДСТÓ 2657–94 Мàøèíè тà оáлàдíàííÿ длÿ ìåõàíіçàöі¿ роáіт ó доìåííоìó 
вèроáíèöтві. Çàãàлüíі вèìоãè áåçïåкè Чèííèé

6 ДСТÓ 2688–94 Доìåííå тà ñтàлåïлàвèлüíå вèроáíèöтво. Кàïітàлüíі і ïото÷íі 
рåìоíтè. Çàãàлüíі вèìоãè áåçïåкè Чèííèé

7 ДСТÓ 2740–94 Âèроáíèöтво вèлèвків ó ìåтàлåвèõ ôорìàõ і ìåтодоì áåç
ïåрåрвíоãо лèттÿ. Âèìоãè áåçïåкè Чèííèé

8 ДСТÓ 2852–94 Âèроáíèöтво ìåтàлåвèõ трóá ñïоñоáоì воло÷іííÿ. Âèìоãè áåçïåкè Чèííèé
9 ДСТÓ 3022–95 Лèттÿ в оáолоíкові лèвàрíі ôорìè. Çàãàлüíі вèìоãè тà íорìè Чèííèé

10 ДСТÓ 9129:
2021

Мåтàлоïродóкöіÿ. Прèéìàííÿ, ìàркóвàííÿ, ïàкóвàííÿ, трàíñ
ïортóвàííÿ тà çáåріãàííÿ

Чèííèé
(Çàìіñтü 

ДСТÓ 3058–
95)

11 ДСТÓ 3361–96 Брèкåтè ìодèôікóвàлüíі. Çàãàлüíі тåõíі÷íі óìовè Чèííèé
12 ДСТÓ 3362–96 Модèôікàторè длÿ вèлèвків ç ÷àвóíó. Çàãàлüíі тåõíі÷íі óìовè Чèííèé
13 ДСТÓ 3674–97 Мåтàлè ÷орíі вторèííі. Тåрìіíè тà вèçíà÷åííÿ Чèííèé

14 ДСТÓ 3703–98 Ðåãåíåрàöіÿ роç÷èíів õіìі÷íоãо ìідíåííÿ. Çдоáóвàííÿ ìіді. 
Тåõíі÷íі вèìоãè тà ïорÿдок ïровåдåííÿ роáіт Чèííèé

15 ДСТÓ 3981–
2000

Âàïíо крåéдÿíå длÿ ñтàлåïлàвèлüíоãо вèроáíèöтвà. Тåõíі÷íі 
óìовè Чèííèé

16 ДСТÓ 4480:
2005 Блÿõà áілà ó лèñтàõ лàковàíà. Тåõíі÷íі óìовè Чèííèé

17 ДСТÓ 4481:
2005 Блÿõà áілà тà àлþìіíіé ó лèñтàõ літоãрàôовàíі. Тåõíі÷íі óìовè Чèííèé

18 ДСТÓ 9130: 
2021

Прокàт ãàрÿ÷åкàтàíèé ç àрìàтóрíо¿ ñтàлі длÿ çàліçоáåтоííèõ 
коíñтрóкöіé. Тåõíі÷íі óìовè Чèííèé
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жàвíèõ ñтàíдàртів (тàáл. 2), áілüøіñтü ÿкèõ çà
твåрджåíі в 90–ті рокè, à çìіñтовíо º ïåрåклàдоì 
рàдÿíñüкèõ. Тілüкè 3 дåржàвíі ñтàíдàртè діþтü ç 
2000–2005 років, тà 2 оíовлåíі і çàïровàджåíі ç 
2021 рокó. Між тèì, лідåрñтво крà¿í в ïåвíіé ãà
лóçі вèçíà÷àºтüñÿ рівíåì оíовлåííÿ ñтàíдàртів, ¿õ 
ãàрìоíіçàöіºþ ç ìіжíàродíèìè тà ºвроïåéñüкè
ìè [4], ввåдåííÿì роçроáлåíèõ íовèõ тåõíолоãіé 
і рåжèìів вèроáíèöтвà в ñтàíдàртè ÷åрåç вèìоãè 
до ÿкоñті (твåрдіñтü, ìіöíіñтü, ñтіéкіñтü до короçі¿, 
довãові÷íіñтü, тåрìоñтіéкіñтü і іíøі), íàд ÿкèìè ïо
ñтіéíо ïрàöþþтü íàóковöі [5, 6].

Нàвåдåíі дàíі ç оôіöіéíèõ джåрåл ñвід÷àтü, що 
íорìàтèвíо–тåõíі÷íà áàçà щодо ïродóкöі¿ ÷орíо¿ 
ìåтàлóрãі¿ ñèñтåìíо íå оíовлþвàлàñÿ. Çàñтàрі
лèìè º é ïоложåííÿ ÷èííèõ Дåржàвíèõ ñàíітàр
íèõ ïрàвèл – ДСП 3.3.1.038–99, çàтвåрджå
íèõ Міíіñтåрñтвоì оõороíè çдоров’ÿ Óкрà¿íè 
длÿ ïідïрèºìñтв ÷орíо¿ ìåтàлóрãі¿. Міжíàрод
íоþ орãàíіçàöіºþ ïрàöі в 2001 роöі ïрèéíÿті, à в 
2009 роöі ïåрåãлÿíóті «Кåрівíі ïрèíöèïè ç ñèñ
тåì óïрàвліííÿ áåçïåкоþ тà ãіãіºíоþ ïрàöі». Кріì 
тоãо, ñåрåд тåõíі÷íèõ рåãлàìåíтів, ïрèéíÿтèõ в 
рàìкàõ çоáов’ÿçàíü відïовідíо до Óãодè ïро àñо
öіàöіþ Óкрà¿íè ç ЄС, º тàкі, що ñтоñóþтüñÿ áåçïå
кè оáлàдíàííÿ тà ìàркóвàííÿ, à тоìó ìàþтü від
íоøåííÿ до тàкоãо, що вèкорèñтовóºтüñÿ в ñôåрі 
÷орíо¿ ìåтàлóрãі¿. 

Ó довоºííèé ïåріод åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ від
áóвàлоñü çдåáілüøоãо åкñтåíñèвíèì øлÿõоì, 
ìожлèві рåñóрñè áóлè çàдіÿíі, à ñвітовà коí’þíк
тóрà íå ñïрèÿлà роçвèткó ÷орíо¿ ìåтàлóрãі¿. Стà
тèñтèкà ñвід÷èтü, що íàéáілüøі оáñÿãè вèроáíè
öтвà тà åкñïортó ïродóкöі¿ ìåтàлóрãіéíо¿ ãàлóçі 
Óкрà¿íè áóлè в 2007 роöі. Âжå в 2015 роöі, ïіñ
лÿ вторãíåííÿ Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ в Óкрà¿íó, в 
2 рàçè ìåíøå вèïлàвлåíо ñтàлі, ÷àñткà ìåтà
лóрãіéíо¿ ïроìèñловоñті ó ÂÂП ñкоротèлàñÿ в 
2,5 рàçè, в 1,5 рàçè – ÷àñткà ÷орíèõ ìåтàлів ó 
çàãàлüíоìó оáñÿçі ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿. Цå íå 
ñïрèÿло рåàліçàöі¿ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó ÷ор
íо¿ ìåтàлóрãі¿ (ç 2007 ïо 2015 рокè оáñÿãè åкñ
ïортó ñкоротèлèñÿ в 2,2 рàçè, ÷àñткà ïродóкöі¿ в 
åкñïорті çìåíøèлàñÿ ç 40% до 25%) [3]. 

Сèтóàöіÿ íàдàлі ñтàлà щå áілüø крèтè÷íоþ ÷å
рåç втрàтó àктèвів «Мåтіíвåñтоì» íå íåïідкоí
тролüíіé тåрèторі¿, ïàíдåìіþ короíàвірóñó, àк
тèвіçàöіºþ воºííèõ діé íà ñõоді. Чåрåç öå ÷àñткà 
Óкрà¿íè в ñвітовоìó вèроáíèöтві ÷орíèõ ìåтàлів 
ó 2022 роöі ñтàíовèлà 0,3%, ïорівíÿíо ç 2,0% ó 
2013 роöі [2]. Óкрà¿íà тåïåр íå вõодèтü ó ТОП–
15 ñвітовèõ вèроáíèків ñтàлі і ñïóñтèлàñÿ ç 14 íà 
25 ìіñöå. Сóттºво ïоãірøèлèñÿ ïокàçíèкè åкñ
ïортó (тàáл. 3).

Отжå, ó ïовоºííèé ïåріод ÷орíà ìåтàлóрãіÿ 
вñтóïèтü ç áілüøіñтþ відçíà÷åíèõ ïроáлåì. Нà
рàçі íàóковöÿì і ôàõівöÿì–ïрàктèкàì íåоáõід
íо діéтè ñïілüíо¿ дóìкè щодо ìодåлі іííовàöіéíо
ãо роçвèткó ãàлóçі тà іíвåñтèöіéíå çàáåçïå÷åííÿ 
¿¿ рåàліçàöі¿, çàãàлüíі ïідõодè щодо öüоãо íàïрà
öüовàíі [7, 8]. Підкрåñлèìо оñíовíі ñклàдові, ÿкі 
íåоáõідíо врàõóвàтè ïрè роçроáлåííі тàко¿ ìо
дåлі. Бåçïåрå÷íо, іííовàöіéíèé роçвèток ìåтà
лóрãіéíо¿ ãàлóçі çàлåжèтü від рівíÿ іííовàöіéíоñті 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ ñклàдово¿ тà іííовàöіé
íоñті ïродóкöі¿, що вèроáлÿºтüñÿ. Тоìó ïо–ïåр
øå, íåоáõідíо ïåрåдáà÷èтè роçроáлåííÿ тà 
çàïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ åôåктèвíèõ íàóко
ºìíèõ, рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тà åколоãі÷íо ÷èñтèõ 
тåõíолоãіé ñвітовоãо рівíÿ тà відïовідíоãо оíов
лåííÿ оñíовíèõ çàñоáів. Як ïрèклàд, ìожå áó
тè вèкорèñтàíà ñтрàтåãіÿ Яïоíі¿, ÿкà вèïåрåджàº 
іíøі крà¿íè çà тåõíолоãі÷íèì рівíåì: ïо–ïåр
øå, вèкорèñтàííÿ çàрóáіжíèõ íàóково–тåõíі÷
íèõ іííовàöіé, що ñкоро÷óº вèтрàтè íà ¿õ роçро
áлåííÿ і врàõовóº доñвід крà¿í–лідåрів; ïо–дрóãå, 
ôорìóвàííÿ ïотóжíоãо ñåкторó íàóково–до
ñлідíèõ тà доñлідíо–коíñтрóкторñüкèõ роáіт ïрè 
вåлèкèõ ìåтàлóрãіéíèõ корïорàöіÿõ і ïрè ïро
ôілüíèõ óíівåрñèтåтàõ. Підвèщåííÿ рівíÿ іííо
вàöіéíоñті ïродóкöі¿ çàáåçïå÷èтü çроñтàííÿ åкñ
ïортó [9], çáілüøèтü íàдõоджåííÿ в дåржàвíèé 
áþджåт. По–дрóãå, íåоáõідíо ïåрåãлÿíóтè ñтàí
дàртè щодо ïродóкöі¿ ÷орíо¿ ìåтàлóрãі¿ тà ñèñтåì 
óïрàвліííÿ. Âèìоãè до ïродóкöі¿ довãèé ïåріод 
ôорìóвàлèñÿ íà рівíі дåржàвè ÷åрåç ñèñтåìó 
ñтàíдàртèçàöі¿, ÿкà íàрàçі º ñклàдовоþ тåõíі÷íо
ãо рåãóлþвàííÿ [10]. Іìïлåìåíтàöіÿ Дèрåктèв ЄС 

Таáлиця 3. Показники ексïорту металоïродукції

*Укладено за даними GMK Center. URL: https://gmk.center/

Показник 2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р.
Чàñткà ìåтàлоïродóкöі¿ ó ñóкóïíоìó åкñïорті, % 11 12 12 7
Чàñткà ìåтàлоïродóкöі¿ ó ñóкóïíèõ åкñïортíèõ доõодàõ, % 19 17 22 12
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ÿк íàöіоíàлüíèõ тåõíі÷íèõ рåãлàìåíтів і ïåрåãлÿд 
віт÷èçíÿíèõ ñтàíдàртів çàáåçïå÷èтü рåàліçà
öіþ ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïрàãíåíü Óкрà¿íè, åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ãàлóçі. 
По–трåтº, ïотріáíо ïåрåдáà÷èтè оріºíтàöіþ ìå
тàлóрãіéíо¿ ãàлóçі íà ïотрåáè вíóтріøíüоãо рèí
кó, що çìåíøèтü çàлåжíіñтü ¿¿ відíовлåííÿ тà ïо
дàлüøоãо роçвèткó ÷åрåç íåñïрèÿтлèвó ñвітовó 
коí’þíктóрó, öіíовå íàвàíтàжåííÿ від іìïортíèõ, 
çокрåìà ºвроïåéñüкèõ åíåрãоíоñі¿в, що ç 2023 
рокó º доñтàтíüо від÷óтíèì. По–÷åтвåртå, º ïо
трåáà ó відíовлåííі ïідтрèìкè ìåтàлóрãіéíо¿ ãà
лóçі íà дåржàвíоìó рівíі ÷åрåç дåржàвíі ïро
ãрàìè і ïлàíè. Ó довоºííèé ïåріод ìåтàлóрãіÿ в 
дåржàвíèõ ïроãрàìàõ вèçíà÷àлàñÿ ÿк ïріорèтåт
íà ãàлóçü åкоíоìікè, à тоìó ¿¿ іííовàöіéíоìó роç
вèткó íà дåржàвíоìó рівíі íàдàвàлàñÿ відïовідíà 
óвàãà [1]. Нàрàçі ïåрåлік ãàлóçåé, ÿкèì íàдàвà
тèìåтüñÿ ïідтрèìкà від дåржàвè, вèçíà÷åíèé Мі
íіñтåрñтвоì åкоíоìікè Óкрà¿íè від 01.04.2022 
р. Â оçíà÷åíоìó ïåрåлікó íà ìåтàлóрãіéíó ãàлóçü 
íå вкàçàíо, à ç вèроáíè÷èõ ãàлóçåé çроáлåíо ïо
ñèлàííÿ íà ті, що ïрàöþþтü íàд ìоáіліçàöіéíèìè 
çàìовлåííÿìè, à тàкож ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, 
вèроáíèöтво ïродóктів õàр÷óвàííÿ, роçдріáíó 
торãівлþ, коìóíàлüíі тà åíåрãåтè÷íі ïоñлóãè. То
ìó вèíèклà íåоáґрóíтовàíà дóìкà, що ìåтàлóр
ãіéíà ãàлóçü íå º в ïріорèтåті, àлå ñàìå ñтàлü, ÿк 
відоìо, º оñíовíèì коíñтрóкöіéíèì ìàтåріàлоì ó 
оáороííіé ïроìèñловоñті. Отжå, ïідãотовкà ïро
ºктó дåржàвíо¿ ïроãрàìè іííовàöіéíоãо роçвèткó 
ãàлóçі íà тåïåр º íàãàлüíоþ ïотрåáоþ.

Âисновки
Оáґрóíтовàíо, що ìåтàлóрãіÿ ñåрåд іíøèõ ïро

ìèñловèõ ãàлóçåé º оñíовоþ åкоíоìікè. Âñтà
íовлåíо оñíовíі тåíдåíöі¿ щодо ÷орíо¿ ìåтàлóрãі¿ 
– çíà÷íå ñкоро÷åííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà, çокрå
ìà ñтàлі, ó воºííèé ïåріод (ó 2022 роöі в ñіì рà
çів, ïорівíÿíо ç довоºííèì 2013 рокоì). Âèçíà
÷åíо ÷èííèкè тà ïåрåдóìовè тàкèõ тåíдåíöіé. Кріì 
воºííèõ діé íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè, ÷åрåç що ãàлóçü 
втрàтèлà çíà÷íі àктèвè, роçвèток ãàлóçі ó дово
ºííèé ïåріод íå відïовідàв ñвітовèì тåíдåíöіÿì 
щодо çàñтоñовóвàíèõ ñïоñоáів вèроáíèöтвà ïро
дóкöі¿ тà ¿¿ ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк, що оáóìовлþº 
íèçüкó додàíó вàртіñтü. Новèõ ìåтàлóрãіéíèõ вè
роáíèöтв íå áóдóвàлоñÿ, і ïåрåвàжíо åкñтåíñèв
íèé øлÿõ роçвèткó ãàлóçі ç локàлüíоþ ìодåрíі
çàöіºþ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé íå вèïрàвдàвñÿ. 

Довåдåíо, що ñтàíдàртè íà ïродóкöіþ ÷орíо¿ ìå
тàлóрãі¿ çдåáілüøоãо º çàñтàрілèìè і íå врàõовó
þтü ñó÷àñíèõ ñвітовèõ вèìоã до ¿¿ ÿкоñті. 

Тàкі тåíдåíöі¿ àктóàліçóþтü íàãàлüíó ïотрåáó в 
оá’ºдíàííі çóñèлü íàóковöів і вèñококвàліôіковàíèõ 
ïрàктèків щодо роçроáлåííÿ ìодåлі іííовàöіéíоãо 
роçвèткó ãàлóçі длÿ çàïровàджåííÿ в ïовоºííèé 
ïåріод. Çàïроïоíовàíі ¿¿ ñклàдові: çàïровàджåííÿ 
ïåрåдовèõ тåõíіко–тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé, ÿк ві
т÷èçíÿíèõ, ÿкèõ íàïрàöüовàíо доñтàтíüо, тàк і çà
рóáіжíèõ; ïåрåãлÿд ñтàíдàртів і ïрèвåдåííÿ ¿õ вèìоã 
до ÿкоñті відïовідíо ñвітовèì; íàñè÷åííÿ вíóтріø
íüоãо рèíкó віт÷èçíÿíоþ ïродóкöіºþ; відíовлåííÿ 
ïідтрèìкè ìåтàлóрãіéíо¿ ãàлóçі íà дåржàвíоìó рів
íі ÷åрåç дåржàвíі ïроãрàìè і ïлàíè. Цå в коìïлåк
ñі çàáåçïå÷èтü іííовàöіéíіñтü ãàлóçі і ïродóкöі¿, ïо
вåрíåííÿ тà çàкріïлåííÿ лідåрñüко¿ ïоçèöі¿ Óкрà¿íè 
íà ñвітовоìó рèíкó ñтàлі.
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UDC 339
PUZYRОVA P. V., KHALILIAEVA O. V., 

SPIVAK S. I., POROKHNIA D. О.

International economic activity 
in the conditions of economic integration

The subject of the research is theoretical and practical aspects of international economic activity 
in the conditions of economic integration. 

The aim of the research is to define the concepts of «international economic activity» and 
«economic integration», to study the factors influencing international economic activity and its main 
goals, as well as the prerequisites for the creation of international economic integration.

Research methods. In the process of writing the article, theoretical, general scientific and special 
methods of defining the category of concepts international economic activity and economic integration 
were used. 

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was established that the 
formation, development and competitiveness of international economic activity in the conditions of 
economic integration, their influence on the formation of the global economy and integration processes 
are determined by the factors and evolution of internationalization, the transformation of productive 
forces, the impact of changes in the environment of the international sphere and the deepening of 
relationships between national economies at all levels of international interaction. It is proven that in the 
modern integration space, the development of international economic activity as a set of international 
actively competitive business processes carried out by national and international enterprises is due to 
the desire to strengthen the integration of national economies into the global integration international 
process. It was determined that international economic activity in modern business conditions is an 
integral component of the formation and further development of enterprises, the efficiency of which 
must be constantly improved in order to obtain maximum profit and a synergistic effect from the 
activation of export operations. In addition, effective integration business processes in foreign markets 
require flexible use of various methods and approaches to conducting international activities with 
forecasting fluctuations in the international market situation and analysis of the external environment. 

Scope of the results. Economics, International Economics, International Economic Integration, 
Enterprise Management Strategy. 

Conclusions. As a result of the study, it was established that the key aspects of integration 
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

transformations in international economic activity are the support of the European Union and the 
simplification of rules for entering international markets, increasing the scale of international 
trade, increasing the production process of a global product, the use of digitization and digitization 
in all spheres of international economic activity. It was established that among the best countries 
for starting an international business in 2023, the following were identified: Great Britain, Sweden, 
Hong Kong, the Netherlands, New Zealand, Canada, Denmark, Singapore, Australia, and Switzerland. 
Ukraine ranks 77th among the 161 best countries for doing business according to the Forbes rating. 
It was analyzed and determined that the main motivating motive of international economic activity 
is the commercialization of the result, and international economic activity itself in the conditions of 
economic integration ensures the highest level of development of the international economy, which 
determines the further formation and development of the global economic system. 

Keywords: international economic activity, economic integration, integrated business structures, 
competitive advantages, business conditions, international trade.

ПУЗИРЬОВА П. В., СПІВАК С. І.,
ХАЛІЛЯЄВА О. В., ПОРОХНЯ Д. О.

Міжнародна економічна діялüністü 
в умоваõ економічної інтеграції

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти міжнародної економічної діяльно
сті в умовах економічної інтеграції.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: визначення понять «міжнародна економічна діяльність» та «економіч
на інтеграція», дослідження чинників впливу на міжнародну економічну діяльність та основних її 
цілей, а також передумов створення міжнародної економічної інтеграції.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано теоретичні, загальнона
укові та спеціальні методи визначення категорії понять міжнародна економічна діяльність та еко
номічна інтеграція.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що становлення, розви
ток та конкурентоспроможність міжнародної економічної діяльності в умовах економічної інтегра
ції, їх вплив на формування глобальної економіки та інтеграційні процеси зумовлюється чинниками 
та еволюцією інтернаціоналізації, трансформацією продуктивних сил, впливом зміни середовища 
міжнародної сфери та поглибленням взаємозв’язків між національними економіками на всіх рівнях 
міжнародної взаємодії. Доведено, що в сучасному інтеграційному просторі розвиток міжнародної 
економічної діяльності як сукупності міжнародних активно–конкурентоспроможних бізнес–процесів 
здійснюваних національними та міжнародними підприємствами обумовлений прагненням посили
ти інтеграцію національних економік у глобальний інтеграційний міжнародний процес. Визначено, 
що міжнародна економічна діяльність в сучасних умовах ведення бізнесу є невід’ємною складовою 
становлення та подальшого розвитку підприємств, ефективність якої постійно потрібно вдоскона
лювати для отримання максимального прибутку та синергійного ефекту від активізації експортних 
операцій. Крім того, ефективні інтеграційні бізнес–процеси на зовнішніх ринках вимагають гнучкого 
використання різних методів та підходів до ведення міжнародної діяльності із прогнозуванням коли
вань міжнародної кон’юнктури ринку та аналізу зовнішнього середовища. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, міжнародна економіка, міжнародна економічна 
інтеграція, стратегія управління підприємствам.

Âисíîâêи. В результаті дослідження було встановлено, що ключовими аспектами інтеграційних 
перетворень в міжнародній економічній діяльності є підтримка Європейським Союзом та спро
щення правил входу на міжнародні ринки, нарощування масштабів міжнародної торгівлі, збіль
шення процесу виробництва глобального продукту, використання діджиталізації та цифровізації в 
усіх сферах міжнародної економічної діяльності. Встановлено, що серед найкращих країн для за
початкування міжнародного бізнесу у 2023 р. визначено: Великобританію, Швецію, Гонконг, Ні
дерланди, Нову Зеландію, Канаду, Данію, Сінгапур, Австралію, Швейцарію. Україна займає 77–е 
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Formulation of the problem. The formation, 
development and competitiveness of internation
al economic activity in the conditions of econom
ic integration, their impact on the formation of the 
global economy and integration processes is de
termined by the factors and evolution of inter
nationalization, the transformation of productive 
forces, the impact of changes in the environment of 
the international sphere and the deepening of re
lationships between national economies at all lev
els of international interaction . In the modern in
tegration space, the development of international 
economic activity as a set of international active
ly competitive business processes carried out by 
national and international enterprises is due to the 
desire to strengthen the integration of national 
economies into the global integration international 
process [1; 3; 5]. 

International economic activity in modern busi
ness conditions is an integral component of the 
formation and further development of enterprises, 
the efficiency of which must be constantly improved 
in order to obtain maximum profit and a synergis
tic effect from the activation of export operations. 
In addition, effective integration business process
es in foreign markets require flexible use of various 
methods and approaches to conducting interna
tional activities with forecasting fluctuations in the 
international market situation and analysis of the 
external environment [2; 4; 6].

Analysis of research and publications on 
the problem. The process of development of in
ternational economic activity in conditions of inte
gration was studied in their works by the follow
ing foreign and domestic scientists: D. Dzhonson, 
S. K. Poulson, K. Terner, B. Toin, U. H. Tomlinson, 
S. Robokk, K. Simmonds, D. H. Luk’ianenko, S. Mo
chernyi, S. Fomishyn, Ye. H. Panchenko, O. A. Sh
vydanenko and others. Some aspects of the de
velopment of the implementation of international 
economic activity by transnational corporations in 
the conditions of global economic integration re
quire special attention [1–16].

Presenting main material. International eco
nomic activity is determined by the main focus, 
which consists in ensuring the obtaining of perma
nent competitive advantages of two or more coun
tries among competitors. The desire of national 
enterprises to intensify their international activities 
is a motive and an opportunity to realize the right 
to obtain competitive advantages in the process 
of integration changes. The key aspects of inte
gration transformations in international econom
ic activity are the support of the European Union 
and the simplification of rules for entering interna
tional markets, increasing the scale of internation
al trade, increasing the process of global product 
production, the use of digitization and digitization 
in all spheres of international economic activity. It 
should be emphasized separately that internation
al economic activity is focused on the implementa
tion of methods and techniques for the expansion 
of sales markets, services, capital, labor force, the 
search for new sources of resources (production, 
financial, innovation, investment, personnel), and 
the implementation of deep diversification of gen
eral economic activity [7; 8; 10]. 

Modern dominants in the development of inter
national economic activity are under the influence 
of factors (foreign and venture capital investment, 
international production) in relation to the en
try of companies into foreign markets. The effec
tive functioning of an international company in the 
conditions of integration of various forms of busi
ness relies on the strategy of realizing its competi
tive advantages due to internalization, reduction of 
transaction costs, advanced knowledge and tech
nologies [9; 11; 12]. 

The presence of well–known international com
panies on the Ukrainian market is an indicator of 
Ukraine’s investment attractiveness, assessment 
of its potential for global business, compliance of 
the domestic business system with generally ac
cepted world standards (Table 1) [6; 13; 15].

Among the best countries for starting interna
tional economic activity (international business) 

місце серед 161 кращих країн для ведення бізнесу за рейтингом Forbes. Проаналізовано та ви
значено, що головним стимулюючим мотивом міжнародної економічної діяльності є комерціаліза
ція кінцевого результату, а сама міжнародна економічна діяльність в умовах економічної інтеграції 
забезпечує найвищий рівень розвитку міжнародної економіки, що зумовлює подальше станов
лення та розвиток глобальної економічної системи. 

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародна економічна діяльність, економічна інтеграція, інтегровані структу
ри бізнесу, конкурентні переваги, умови ведення бізнесу, міжнародна торгівля.
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¹ Company Brief description
1 2 3

1. Amway Ukraine
In 2019, the turnover of «Amway Ukraine» LLC exceeded UAH 1.4 billion, more than 200,000 
independent Amway entrepreneurs in Ukraine cooperate with the company. 

2.
Credit Agricole 

Bank
The oldest foreign bank in Ukraine, which has been operating on the market since 1993, is a strategic 
partner for agribusiness and the main bank for car enthusiasts. 

3.
Dell 

Technologies
Founded in the USA in 1984, the company serves customers in 180 countries around the world, including 
99% of Fortune 500 companies and individual consumers. 

4. FMC Ukraine
FMC Corporation includes 26 production facilities, 23 research laboratories and representative offices in 
more than 70 countries of the world. FMC came to Ukraine in 1992.

5. Groupe SEB
Today, Groupe SEB is present in 150 countries of the world and has achieved leadership positions on all 
continents thanks to its extensive network and wide range of products of well–known global brands.

6. Idea Bank
Idea Bank has been operating on the Ukrainian market since 1989, has representative offices in all 
regions of the country, and despite the challenges of economic crises, the bank occupies a leading position 
on the market in retail cash lending.

7. Karcher
Alfred Kдrcher SE&Co. KG is a German company with a turnover of 2.578 billion euros and 13.5 thousand 
employees, representative offices in most countries of the world, 16 subsidiaries and well–deserved 
authority on the market.

8. lifecell The operator belongs to Turkcell – a Turkish provider of converged telecom and technological services.

9. LG
LG Electronics opened its representative office in Ukraine back in 1996 and since then has been engaged 
in the import of consumer electronics in Ukraine, provides information support, provides technical support 
and assistance to buyers.

10. L’Oreal
The L’Oréal group is a leading global player in the field of beauty. The sales volume of the L’Oréal group in 
2019 reached 29.87 billion euros, and 88,000 people work in its staff in 150 countries around the world. 

11. Mastercard
Mastercard is a global technology company operating in the payment industry. The company unites 
consumers in more than 210 countries and territories of the world. The Mastercard representative office 
in Ukraine was opened in 2006. 

12. Microlife
The Microlife company is a world leader in the development and production of medical diagnostic 
equipment for use at home and in medical institutions.

13. Nestlé
Nestlé is one of the world’s largest companies in the field of food and beverage production, represented in 
187 countries, and 300,000 employees around the world work to achieve a common goal.

14.
PepsiCo 
Ukraine

PepsiCo is one of the largest producers of food and beverages in Ukraine. Over the years of work in 
Ukraine, the company has become one of the largest investors in the economy and taxpayers in the 
budget. 

15.
Radisson 

Hotels

Radisson Hotel Group is the first international hotel chain that is represented on the territory of Ukraine. 
The company’s portfolio includes seven different brands and more than 1,400 hotels in operation and 
under construction around the world.

16. Royal Canin
Royal Canin, a global innovator in the field of healthy pet nutrition, has been developing pet foods for their 
diverse needs for 50 years.

17.
SOCAR Energy 

Ukraine

SOCAR Energy Ukraine is a subsidiary of the State Oil Company of the Republic of Azerbaijan. The 
representative office of SOCAR in Ukraine was opened in 2008 and already has 55 gas stations in 11 
regions of Ukraine.

18. TUI Ukraine
TUI Ukraine is one of the leading tour operators operating under the European brand since 2009. It 
includes more than 260 agencies of its own retail network and franchising.

19. Visa
Visa is not just one of the leaders of the payments market, the company is working on increasing the share 
of non–cash payments in the consumer and business segments.

20.
«Gedeon 
Richter» 

Hungarian pharmaceutical company founded in 1901 is represented on five continents by six subsidiaries 
and joint ventures, 29 representative offices and 40 commercial and marketing companies. 

21.
«Innotek 

International 
Laboratory»

«Innotek International Laboratory» is a French family pharmaceutical company whose products are sold in 
more than 100 countries around the world. 

22.
Mareven Food 

Europe 
The company «Mareven Food Europe» with 100% Vietnamese–Japanese capital is one of the largest 
manufacturers of fast food and culinary products on the market of Ukraine.

23. McDonald’s 
This company was a pioneer of global business in all countries that opened up to the world, and Ukraine 
was no exception. 

24.
Renault 
Ukraine

In 2000, the Renault brand began its activities in Ukraine. Today, the Renault company has 35 dealerships 
in the largest cities of our country, where more than 1,000 people work.

25.
Zeppelin 
Ukraine

ZEPPELIN GmbH is a German industrial concern represented in 20 countries around the world as a dealer 
and manufacturer of various equipment.

Table 1. Top–25, the most successful international companies in Ukraine
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in 2023 are: Great Britain, Sweden, Hong Kong, 
Netherlands, New Zealand, Canada, Denmark, Sin
gapore, Australia, Switzerland (Table 2) [6; 14; 16]. 

It should be noted that Ukraine ranks 77th 
among the 161 best countries for doing business 
in the Forbes rating. The Central African Republic, 
Congo and Guinea–Bissau close the list. The own
ers of the world’s largest economies, the United 
States and China, ranked 17th and 49th, respec
tively. Economic integration regarding the conduct 
of international economic activities and the invest
ment of resources of any investment company de
pends on a number of factors, such as: immigration 
laws and requirements for business entities from 
abroad; taxation mechanism; trade transparen
cy; state and level of corruption; the degree of in
frastructure development and digitization; politi

cal stability and security; development of innovative 
technologies and innovations; state of security and 
qualification of workers [1–6]. 

At the same time, the main motivating motive of 
international economic activity is the commercial
ization of the result. This motive is realized through 
the search and establishment of a connection with 
an object that is able to provide it with the neces
sary resources. Therefore, this process should be 
interpreted as the activity of subjects of individu
als, corporations, other institutional associations 
aimed at finding, gaining influence, changing or 
creating objects capable of providing the resourc
es necessary to maintain a state of dynamic equi
librium with the external environment of develop
ment in within the limits of integration processes 
(Fig. 1).[1; 4; 6–9].

Table 2. The best countries for doing international business in 2023
No. Country Characteristics

1 2 3

1. Great 
Britain

In terms of ease of starting a business in the report of the Doing Business agency out of 
190 countries of the world, Great Britain ranks 8th, and 3rd in Europe. Unemployment 
in the state is kept at the level of 4.9%, and inflation is about 0.3%.

2. Sweden
In the Doing Business report, the country ranks 10th. The most promising industry for 
investment is information technology and innovation. Stockholm is considered one of 
the world leaders in launching startup companies. 

3. Hong Kong

Hong Kong ranks 3rd in the Doing Business report. It is the most important financial 
and logistics center not only of Asia, but also of the world. A free economy, an efficient 
tax system, investor protection and many other positive aspects make Hong Kong one 
of the best places to do business. 

4. The 
Netherlands

Despite the fact that the Netherlands ranks only 42nd in the Doing Business ranking, 
foreigners invest huge amounts of money in local companies, both in the field of industry 
and agriculture.

5. New 
Zealand

In the Doing Business report, New Zealand ranks 1st. It is possible to carry out 
business immigration to New Zealand with the help of special programs for foreign 
entrepreneurs. In New Zealand, corruption and administrative pressure from the 
authorities are minimized. 

6. Canada
The Doing Business study ranked Canada 23rd. About 75% of Canadian exports go 
to the United States, on trade with which the welfare of the country as a whole largely 
depends. 

7. Denmark

The second representative of Scandinavia in the list of the best countries for business 
is Denmark. In the Doing Business rating, the country deservedly took 4th place, and 
1st in Europe. Thanks to high social standards, a developed economy and clear laws, 
Denmark is one of the happiest countries in the world. 

8. Singapore

In the Doing Business rating, Singapore is in 2nd place after New Zealand. It has a 
very favorable investment climate, low tax rates, ideal infrastructure and a developed 
economy. The spheres of finance, information technologies and the tourism industry 
stand out in particular. 

9. Australia
Australia is ranked 14th in the Doing Business report. One of the main incentives for 
doing business in Australia is an effective tax system and the widest range of areas for 
investment – from agriculture to information technology. 

10. Switzerland

In the Doing Business report, the country took 36th place. The country has a very high 
standard of living, a transparent legal system and a prosperous economy. Competent 
actions of the government ensure the stability of the local currency and reliably protect 
the financial system of Switzerland.
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Therefore, economic integration is an objective 
process of developing sustainable long–term eco
nomic ties between countries that are close in so
cio–economic level. Economic integration is the 
process of economic interaction of countries with 
the aim of achieving certain advantages in mutu
al trade of goods, services, movement of produc
tion factors by concluding interstate agreements 
on their further cooperation. Prerequisites for the 
creation of integrated business structures in inter
national economic activity include: correlation be
tween the levels of economic development and the 
degree of market maturity of the countries; geo
graphical proximity of the countries, the presence 
of a common border, historically formed economic 
ties; presence of common economic, social, politi
cal and other aspects; manifestation of the positive 
consequences of countries joining already existing 
integrated business structures; the manifestation 
of negative consequences for countries that are 
not part of a certain integrated business structure, 
due to the reorientation of the economic ties of the 
participating countries and the absence of prefer
ential conditions for cooperation [1–4]. 

At the same time, the main characteristic fea
tures of economic integration are taken into ac
count: 

• interconnection and interpenetration of na
tional production processes; 

• development of international specialization and
cooperation in production, investment, innovation 
spheres; 

• structural changes in the economy of the par
ticipating countries in accordance with the strate
gic goals of integration; 

• purposeful regulation of the integration pro
cess, coordination of the economic strategy of the 
participating countries [1–4]. 

The general goals of international integrated 
business structures are not clearly described, and 
that is why, based on the study of the peculiarities 
of their activities, we will single out the following 
goals of international economic integration: 

Achieving such goals as using the advantages of 
economies of scale based on expanding the capacity 
of national markets, reducing transaction costs, and 
attracting foreign investment is characteristic of the 
integration clusters of Africa and Central America. 

Formation of a favorable foreign policy environ
ment by strengthening mutual understanding and 
cooperation of the participating countries in the 
political, military, social and other non–economic 
spheres inherent in the integration clusters of the 
countries of Southeast Asia and the Middle East. 

Increasing the efficiency of regulation of foreign 
trade cooperation is characteristic of the integra
tion clusters of North, Latin America and South
east Asia. 

Figure. 1. Stimulating motive of international economic activity in the process of economic 
integration [2–5]
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Activation of international investment, scientif
ic and technical cooperation with developed coun
tries for the structural prerequisite of the econo
mies of the participating countries is typical for the 
countries of the European Union. 

Supporting the development of branches of na
tional industry through the creation of a larger 
regional market is the key goal of the integration 
clusters of the countries of Latin America and Af
rica, located south of the Sahara [1–4]. 

Therefore, international economic activity in the 
conditions of economic integration ensures the 
highest level of development of the internation
al economy as a system of scientific–technologi
cal and organizational–functional connections be
tween innovative types of entities such as business 
structures, cluster entities, which determines the 
further formation and development of the global 
economic system. 

Conclusions
Thus, as a result, we propose to define interna

tional economic activity in modern business condi
tions as an integral component of the formation and 
further development of enterprises, the efficiency 
of which is constantly improved in order to obtain 
maximum profit and a synergistic effect from the 
activation of export operations. It was determined 
that the key aspects of integration transforma
tions in international economic activity are the sup
port of the European Union and the simplification of 
rules for entering international markets, increasing 
the scale of international trade, increasing the pro
cess of global product production, the use of digiti
zation and digitization in all spheres of international 
economic activity. It was established that among the 
best countries for starting an international business 
in 2023, the following were identified: Great Britain, 
Sweden, Hong Kong, the Netherlands, New Zea
land, Canada, Denmark, Singapore, Australia, and 
Switzerland. Ukraine ranks 77th among the 161 
best countries for doing business according to the 
Forbes rating. It was analyzed and determined that 
the main motivating motive of international eco
nomic activity is the commercialization of the result, 
and international economic activity itself in the con
ditions of economic integration ensures the highest 
level of development of the international economy, 
which determines the further formation and devel
opment of the global economic system.
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УДК 657.15
ІВАНЮТА Т. М.

Економічні асïекти оцінки áізнесу ринковиõ структур і 
організацій (ïідïриємств)

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти оцінки бізнесу ринкових структур і організацій 
(підприємств), в контексті дослідження цілей, випадків та обмежень щодо проведення оцінки бізнесу.

Мåтîþ стàтті є дослідження економічних аспектів оцінки бізнесу ринкових структур і організа
цій (підприємств), а саме аналіз цілей, випадків та обмеження щодо проведення оцінки бізнесу з 
урахуванням вимог законодавства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано теоретичні і наукові мето
ди дослідження для узагальнення економічних аспектів оцінки бізнесу ринкових структур і організацій 
(підприємств), у тому числі системний й логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність 
дослідження, метод аналізу для представлення цілей, випадків та обмежень щодо проведення оцінки 
бізнесу з урахуванням вимог законодавства і метод узагальнення для систематизації висновків статті.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено сутність потреб в проведенні оцінки бізнесу ринкових структур і 
організацій в залежності від конкретного користувача. До них відносять власника і акціонера підпри
ємства, працівника, фірму–оцінювача, державу. Проаналізовано класифікацію цілей оцінки бізнесу 
ринкових структур і організацій. Встановлено випадки проведення оцінки бізнесу ринкових структур 
і організацій відповідно до Закону України «Про оцінку майна, майнових прав і професійну оціночну 
діяльність в Україні». Охарактеризовано існуючі обмеження щодо проведення оцінки майна.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера розвитку і оцінки бізнесу ринкових структур і орга
нізацій (підприємств) в Україні з урахуванням вимог чинного законодавства.

Âисíîâêи. Отже, в результаті дослідження встановлено, що під економічними аспектами оцінки 
бізнесу ринкових структур і організацій можна вважати сукупність економічних засад, параметрів 
та чинників впливу на оцінку бізнесу, що дають змогу визначити вартість організації (підприєм
ства) як цілісного комплексу, здатного приносити дохід всім зацікавленим особам.

Êлþ÷îâі слîâà: оцінка, бізнес, вартість, підприємство, ринок, організація, аспект. 
IVANIUTA T. M. 

Economic aspects of business evaluation of market 
structures and organizations (enterprises)

The subject of the study is the theoretical aspects of business assessment of market structures 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8087780
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Провåдåííÿ íå
çàлåжíо¿ оöіíкè áіçíåñó º оáов’ÿçковèì ó вè
ïàдкàõ çàñтàвè дåржàвíоãо тà коìóíàлüíо
ãо ìàéíà, вíåñåííÿ дåржàвíèìè íàóковèìè 
(íàóково–доñлідíèìè, íàóково–тåõíолоãі÷íè
ìè, íàóково–тåõíі÷íèìè, íàóково–ïрàктè÷íè
ìè) óñтàíовàìè тà дåржàвíèìè óíівåрñèтåтàìè, 
àкàдåìіÿìè, іíñтèтóтàìè ìàéíовèõ ïрàв іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті ÿк вíåñкó до ñтàтóтíоãо кàïі
тàлó ãоñïодàрñüкèõ товàрèñтв, від÷óжåííÿ дåр
жàвíоãо тà коìóíàлüíоãо ìàéíà ñïоñоáàìè, що 
íå ïåрåдáà÷àþтü коíкóрåíöіþ ïокóïöів ó ïроöå
ñі ïродàжó, àáо ó рàçі ïродàжó одíоìó ïокóïöþ, 
вèçíà÷åííÿ çáèтків àáо роçìірó відøкодóвàííÿ, 
ïід ÷àñ вèріøåííÿ ñïорів тà в іíøèõ вèïàдкàõ, вè
çíà÷åíèõ çàкоíодàвñтвоì àáо çà çãодоþ ñторіí.

Отож, ïèтàííÿ доñліджåííÿ åкоíоìі÷íèõ àñïåк
тів оöіíкè áіçíåñó рèíковèõ ñтрóктóр і орãàíіçàöіé 
(ïідïрèºìñтв) в ñó÷àñíèõ óìовàõ ç óрàõóвàííÿì 
вèщåвкàçàíèõ ôàкторів, à ñàìå доñліджåííÿ – 
öілåé, вèïàдків тà оáìåжåíü ïровåдåííÿ оöіíкè 
áіçíåñó º àктóàлüíèìè é ñó÷àñíèìè ç óрàõóвàí
íÿì дèíàìі÷íèõ çìіí в åкоíоìіöі крà¿íè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Â íàóковіé літåрàтóрі ïоíÿттÿ ïотрåá і іíтåрåñó 
в ïровåдåííі оöіíкè áіçíåñó рèíковèõ ñтрóктóр і 
орãàíіçàöіé отрèìàло відïовідíå оáґрóíтóвàííÿ. 
Хо÷à, ÿк відоìо, вíàñлідок çàдоволåííÿ ïотрåá і 
çдіéñíþºтüñÿ вñÿ лþдñüкà діÿлüíіñтü, ó тоìó ÷èñ
лі é оöіíо÷íà. Потрåáó в оöіíöі áіçíåñó рèíковèõ 
ñтрóктóр і орãàíіçàöіé, ñлід вèçíà÷àтè ÷åрåç от
рèìàííÿ в рåçóлüтàті ïроöåñó оöіíкè оá’ºктà від
ïовідíèõ çàдоволåíü коíкрåтíоãо корèñтóвà÷à 
іíôорìàöі¿ – влàñíèкà, àкöіоíåрà, крåдèтíèõ ор
ãàíіçàöіé ÷è трåтіõ ñторіí тощо.

Пèтàííÿ доñліджåííÿ öілåé, вèïàдків і оáìåжåíü 
ïровåдåííÿ оöіíкè áіçíåñó ñóá’ºктів áіçíåñ–діÿлü
íоñті, длÿ кожíоãо коíкрåтíоãо корèñтóвà÷à ві
діãрàº вàжлèвó ролü в оöіíо÷íіé діÿлüíоñті і ÷ітко 
íàвåдåíо в çàкоíодàвñтві Óкрà¿íè, що щå рàç ïід
твåрджóº àктóàлüíіñтü оáрàíо¿ тåìè. 

Ó вèріøåííÿ ïèтàíü оáґрóíтóвàííÿ åкоíоìі÷
íèõ àñïåктів оöіíкè áіçíåñó рèíковèõ ñтрóктóр 
і орãàíіçàöіé (ïідïрèºìñтв) в óìовàõ роçвèткó 
рèíкó вíåñлè: Кèрè÷åíко Г.Â., Кàлàøíіков С.К., 
Крàñíокóтñüкà Н.С., Фроловà Л.Â. і іíøі íàóков

and organizations (enterprises), in the context of researching the goals, cases and limitations of 
business assessment.

The purpose of the article is to study the economic aspects of business evaluation of market 
structures and organizations (enterprises), namely, the analysis of goals, cases, and limitations of 
business evaluation taking into account the requirements of the law.

Research methods. In the process of writing the article, theoretical and scientific research methods 
were used to generalize the economic aspects of the business assessment of market structures and 
organizations (enterprises), including systemic and logical, which allowed to ensure the conceptual 
unity of the research, the method of analysis to present the goals, cases and limitations of conducting 
business evaluations taking into account the requirements of the law and the generalization method 
for systematizing the conclusions of the article.

Work results. The essence of the needs for conducting a business assessment of market structures 
and organizations, depending on the specific user, has been studied. They include the owner and 
shareholder of the enterprise, the employee, the appraiser company, and the state. The classification 
of business assessment goals of market structures and organizations is analyzed. There have been 
established cases of business valuation of market structures and organizations in accordance with 
the Law of Ukraine "On Valuation of Property, Property Rights and Professional Valuation Activities in 
Ukraine". The existing restrictions on property appraisal are characterized.

Field of application of results. The sphere of business development and assessment of market 
structures and organizations (enterprises) in Ukraine, taking into account the requirements of current 
legislation.

Conclusions. So, as a result of the study, it was established that the economic aspects of business 
evaluation of market structures and organizations can be considered a set of economic principles, 
parameters and factors influencing business evaluation, which make it possible to determine the value of 
the organization (enterprise) as a complete complex capable of bringing income to all interested parties.

Key words: estimation, business, cost, enterprise, market, organization, aspect.
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öі [1–6]. Тåìàтèкà доñліджåííÿ ÷ітко окрåñлåíà 
é рàìкàìè çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè. 

Мåтà ñтàтті. Доñлідèтè åкоíоìі÷íі àñïåктè оöіí
кè áіçíåñó рèíковèõ ñтрóктóр і орãàíіçàöіé (ïід
ïрèºìñтв), à ñàìå ïроàíàліçóвàтè öілі, вèïàдкè 
тà оáìåжåííÿ щодо ïровåдåííÿ оöіíкè áіçíåñó ç 
óрàõóвàííÿì вèìоã çàкоíодàвñтвà.

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó. Проôåñіéíèé оöі
íþвà÷ в ñво¿é діÿлüíоñті çàвждè кåрóºтüñÿ коí
крåтíоþ öіллþ. Чіткå, à ãоловíå ãрàìотíå ôор
ìóлþвàííÿ öілі доçволÿº ïрàвèлüíо вèçíà÷èтè 
вèд вàртоñті, що роçрàõовóºтüñÿ тà вèáрàтè åко
íоìі÷íèé ìåтод ¿¿ оöіíкè. Як ïрàвèло, öілü оöіíкè 
áіçíåñó рèíковèõ ñтрóктóр і орãàíіçàöіé, ïолÿãàº 
ó вèçíà÷åííі оöіííо¿ вàртоñті, що íåоáõідíо ñïо
жèвà÷ó ïоñлóã длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü. 

Â ïровåдåííі оöіííèõ роáіт çàöікàвлåíі ріçíі 
ñтороíè – від дåржàвíèõ ñтрóктóр до ïрèвàтíèõ 
оñіá, öå ìожóтü áóтè і коíтролüíо–рåвіçіéíі ор
ãàíè, óïрàвліíñüкі ñтрóктóрè, крåдèтíі орãàíіçàöі¿, 
ñтрàõові коìïàíі¿, ïодàткові орãàíè é іíøі рèíкові 
ñтрóктóрè і орãàíіçàöі¿, ïрèвàтíі влàñíèкè áіçíåñó, 
віт÷èçíÿíі тà іíоçåìíі іíвåñторè, àкöіоíåрè тà іíøі.

Прåдìåтоì оöіíкè áіçíåñó рèíковèõ ñтрóктóр і 
орãàíіçàöіé º рèíковà вàртіñтü кàïітàлó, що íàлå
жèтü оöіíþвàíіé коìïàíі¿. Â åкоíоìіöі вèокрåì
лþþтü трè ïідõодè до оöіíкè áіçíåñó: доõодíèé, 
вèтрàтíèé і ïорівíÿлüíèé, кожíèé ç ÿкèõ відáè
вàº ріçíі ñтороíè оöіíþвàíо¿ коìïàíі¿, ãрóíтóºтü
ñÿ íà вèкорèñтàííі ñïåöèôі÷íо¿ іíôорìàöі¿, àлå 
рàçоì ç тèì çàñтоñóвàííÿ тоãо ÷è іíøоãо ïідõо
дó ìожлèво лèøå ïрè íàÿвíоñті íåоáõідíèõ óìов.

Оöіíкó áіçíåñó ïроводÿтü ó вèïàдкàõ, вñтàíов
лåíèõ çàкоíодàвñтвоì Óкрà¿íè, ìіжíàродíèìè 
óãодàìè, íà ïідñтàві доãоворó, à тàкож íà вèìоãó 
одíіº¿ çі ñторіí óãодè тà çà çãодоþ ñторіí. Сóтíіñтü 

ïотрåá в ïровåдåííі оöіíкè вàртоñті áіçíåñó в çà
лåжíоñті від коíкрåтíоãо корèñтóвà÷à ìàº ñвоº 
ïрèçíà÷åííÿ, що ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі 1.

Оöіíо÷íó діÿлüíіñтü в Óкрà¿íі ìожíà ïоділèтè íà 
дві ñôåрè: ïåрвèííèé рèíок – оöіíкà дåржàвíо
ãо ìàéíà тà вторèííèé рèíок – оöіíкà íåдåржàв
íоãо ìàéíà. 

Тоìó оñíовíоþ ìåтоþ оöіíкè вàртоñті оá’ºктà ç 
áокó влàñíèків, à тàкож çàöікàвлåíèõ þрèдè÷íèõ 
÷è ôіçè÷íèõ оñіá º ïідтвåрджåííÿ рåàлüíо¿ вàр
тоñті рèíково¿ ñтрóктóрè ÷è орãàíіçàöі¿ ç кілüкіñ
íèìè é ÿкіñíèìè оöіíкàìè ãоñïодàрñüкèõ ÿвèщ, 
ïроöåñів, ôàктів і çàкоíоìірíоñтåé éоãо ñтàло
ãо роçвèткó, що відïовідàþтü ïрèéíÿтèì крèтå
ріÿì. Ó çв’ÿçкó ç öèì, ïроïоíóºìо ïокàçàтè клà
ñèôікàöіþ öілåé оöіíкè áіçíåñó рèíковèõ ñтрóктóр 
і орãàíіçàöіé в тàáлèöі 2. 

Проôåñіéíèé ïідõід до оöіíо÷íо¿ діÿлüíоñті, оñо
áлèво в коíтåкñті оöіíкè ìожлèвèõ çìіí ïотåíöіà
лó ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті в ìàéáóтíüо
ìó, вèìàãàº рåтåлüíоãо доñліджåííÿ ïокàçíèків, 
ÿкі ôорìóþтü вàртіñтü ïідïрèºìñтвà íà íовіé ïà
рàдèãìі. Нà рівíі дåржàвíоãо ñåкторó íорìàтèв
íі оñíовè рåãóлþвàííÿ ïроöåñó оöіíкè áіçíåñó 
рèíковèõ ñтрóктóр і орãàíіçàöіé, ìàéíовèõ ïрàв і 
ïроôåñіéíо¿ оöіíо÷íо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі рåãлà
ìåíтовàíі Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про оöіíкó ìàéíà, 
ìàéíовèõ ïрàв і ïроôåñіéíо¿ оöіííо¿ діÿлüíоñті в 
Óкрà¿íі» від 12 лèïíÿ 2001 рокó № 2658 [5]. 

Ó відïовідíоñті ç íàвåдåíèì вèщå Çàкоíоì 
Óкрà¿íè «Про оöіíкó ìàéíà, ìàéíовèõ ïрàв і 
ïроôåñіéíо¿ оöіííо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі» (ñтàт
тÿ 7 ÇÓ) оöіíкà вàртоñті ïідïрèºìñтвà (рèíко
вèõ ñтрóктóр і орãàíіçàöіé) ìожå ïроводèтèñÿ 
çà ïåвíèõ вèïàдків (оáñтàвèí). Прåдñтàвèìо ¿õ 
в тàáлèöі 3.

¹ Çацікавлена сторона 
(користувач) Сутністü ïотреáи

1 Âлàñíèк ïідïрèºìñтвà Отрèìàííÿ ïрàвово¿ оöіíкè ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà, 
відïовідíо, оá’ºктèвíèõ дàíèõ ñтоñовíо çроñтàííÿ влàñíоãо кàïітàлó

2 Акöіоíåр ïідïрèºìñтвà Отрèìàííÿ оá’ºктèвíо¿ оöіíкè ôіíàíñово¿ çвітíоñті ïідïрèºìñтвà, éоãо 
доõодів (ïрèáóткó), ¿õ роçïоділó

3 Прàöівíèк ïідïрèºìñтвà Отрèìàííÿ оá’ºктèвíо¿ оöіíкè рåçóлüтàтèвíоñті ¿õ роáотè

4 Фірìà–оöіíþвà÷ Підтрèìкà оöіíо÷íо¿ діÿлüíоñті, отрèìàííÿ коøтів ó рåçóлüтàті íàдàíèõ 
ïоñлóã, ïідвèщåííÿ ñвоº¿ рåïóтàöі¿

5 Дåржàвà
Дèñöèïліíà ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в дотрèìàííі вèìоã çàкоíодàв
ñтвà, що рåãóлþº ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв, 
ñïлàтó ïодàтків, çáорів тà іíøèõ оáов’ÿçковèõ ïлàтåжів

Таáлиця 1. Сутністü ïотреá в ïроведенні оцінки áізнесу ринковиõ структур і організацій в 
залежності від користувача

Джерело: складено автором [1–6]. 
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Джерело: складено автором [1–6]. 

Таáлиця 2. Êласифікація цілей оцінки áізнесу ринковиõ структур і організацій 
Суá’єкт áізнесу Причини оцінки áізнесу

Підïрèºìñтво ÿк 
þрèдè÷íà оñоáà

Ðоçроáкà ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà 
Çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè 
Оöіíкà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ 
Âèïóñк àкöіé 

Âлàñíèк ÿк þрèдè÷
íà оñоáà

Âèáір вàріàíтà роçïорÿджåííÿ влàñíіñтþ 
Склàдàííÿ коíñолідовàíо¿ çвітíоñті (ïрè оá’ºдíàííі) тà роçïоділüíèõ áàлàíñів ïрè 
рåñтрóктóрèçàöі¿ 
Óñтàíовлåííÿ роçìірó вèторãó ïрè óïорÿдковàíіé ліквідàöі¿ 
Оáґрóíтóвàííÿ öіíè кóïівлі–ïродàжó ïідïрèºìñтвà 

Крåдèтíà óñтàíовà
Пåрåвіркà ôіíàíñово¿ діºçдàтíоñті ïоçè÷àлüíèкà 
Âèçíà÷åííÿ роçìірó ïоçèкè, вèдàíо¿ ïід çàñтàвó

Стрàõовà коìïàíіÿ 
Óñтàíовлåííÿ роçìірó ñтрàõовоãо вíåñкó 
Âèçíà÷åííÿ ñóìè ñтрàõовèõ вèïлàт 

Фоíдовà áіржà 
Ðоçрàõóíок коí’þíктóрíèõ õàрàктåрèñтèк 
Пåрåвіркà оáґрóíтовàíоñті котèрóвàíü öіííèõ ïàïåрів

Іíвåñтор
Âèçíà÷åííÿ доöілüíоñті іíвåñтèöіéíèõ вклàдåíü 
Âèçíà÷åííÿ ïрèïóñтèìо¿ öіíè кóïівлі ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ вклþ÷åííÿ éоãо в 
іíвåñтèöіéíèé ïроåкт 

Дåржàвíі орãàíè 

Підãотовкà ïідïрèºìñтвà до ïрèвàтèçàöі¿ 
Âèçíà÷åííÿ áàçè оïодàткóвàííÿ
Âèçíà÷åííÿ вèторãó від ïрèìóñово¿ ліквідàöі¿ ÷åрåç ïроöåдóрó áàíкрóтñтвà 
Оöіíкà длÿ ñóдовèõ öілåé 

Джерело: складено автором на основі джерела [5].

Таáлиця 3. Âиïадки ïроведення оцінки áізнесу відïовідно до Çакону Óкраїни «Про оцінку 
майна, майновиõ ïрав і ïрофесійну оціночну діялüністü в Óкраїні»

¹ Âиïадки ïроведення оцінки áізнесу відïовідно до Çакону Óкраїни
1 ñтворåííÿ ïідïрèºìñтв (ãоñïодàрñüкèõ товàрèñтв) íà áàçі дåржàвíоãо ìàéíà àáо ìàéíà, що º ó 

коìóíàлüíіé влàñíоñті, кріì вèïàдків, вñтàíовлåíèõ çàкоíоì
2 рåорãàíіçàöі¿, áàíкрóтñтвà, ліквідàöі¿ дåржàвíèõ, коìóíàлüíèõ ïідïрèºìñтв тà ïідïрèºìñтв (ãоñïо

дàрñüкèõ товàрèñтв) ç дåржàвíоþ ÷àñткоþ ìàéíà (÷àñткоþ коìóíàлüíоãо ìàéíà), кріì вèïàдків, 
вñтàíовлåíèõ çàкоíоì

3 вèділåííÿ àáо вèçíà÷åííÿ ÷àñткè ìàéíà ó ñïілüíоìó ìàéíі, в ÿкоìó º дåржàвíà ÷àñткà (÷àñткà 
коìóíàлüíоãо ìàéíà)

4 вèçíà÷åííÿ вàртоñті вíåñків ó÷àñíèків тà çàñíовíèків ãоñïодàрñüкоãо товàрèñтвà, ÿкщо до çà
çíà÷åíоãо товàрèñтвà вíоñèтüñÿ ìàéíо ãоñïодàрñüкèõ товàрèñтв ç дåржàвíоþ ÷àñткоþ (÷àñт
коþ коìóíàлüíоãо ìàéíà), à тàкож ó рàçі вèõодó (вèклþ÷åííÿ) ó÷àñíèкà àáо çàñíовíèкà іç ñклàдó 
тàкоãо товàрèñтвà

5 ïрèвàтèçàöі¿ тà іíøоãо від÷óжåííÿ ó вèïàдкàõ, вñтàíовлåíèõ çàкоíодàвñтвоì, орåíдè, оáìіíó, 
ñтрàõóвàííÿ дåржàвíоãо ìàéíà, ìàéíà, що º ó коìóíàлüíіé влàñíоñті, à тàкож ïовåрíåííÿ öüоãо 
ìàéíà íà ïідñтàві ріøåííÿ ñóдó

6 ïåрåоöіíкè оñíовíèõ ôоíдів длÿ öілåé áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó
7 оïодàткóвàííÿ ìàéíà çãідíо ç çàкоíоì, кріì вèïàдків вèçíà÷åííÿ роçìірó ïодàткó ïрè 

ñïàдкóвàííі влàñíоñті, вàртіñтü ÿко¿ оïодàтковóºтüñÿ çà íóлüовоþ ñтàвкоþ
8 вèçíà÷åííÿ çáèтків àáо роçìірó відøкодóвàííÿ ó вèïàдкàõ, вñтàíовлåíèõ çàкоíоì
9 в іíøèõ вèïàдкàõ çà ріøåííÿì ñóдó àáо ó çв’ÿçкó ç íåоáõідíіñтþ çàõèñтó ñóñïілüíèõ іíтåрåñів

Іñíóþтü і ïåвíі оáìåжåííÿ щодо ïровåдåí
íÿ оöіíкè ìàéíà, що íàвåдåíі в ñтàтті 8 Çàкоíó 
Óкрà¿íè «Про оöіíкó ìàéíà, ìàéíовèõ ïрàв і ïро
ôåñіéíо¿ оöіííо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі» від 12 лèï
íÿ 2001 рокó № 2658.

Нå доïóñкàºтüñÿ ïровåдåííÿ оöіíкè ìàéíà 
ñóá’ºктàìè оöіíо÷íо¿ діÿлüíоñті – ñóá’ºктàìè ãо
ñïодàрþвàííÿ ó тàкèõ вèïàдкàõ:

• ïровåдåííÿ ñóá’ºктоì оöіíо÷íо¿ діÿлüíоñті –
ñóá’ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ оöіíкè ìàéíà, що íà
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лåжèтü éоìó àáо оöіíþвà÷àì, ÿкі ïрàöþþтü ó éо
ãо ñклàді, íà ïрàві влàñíоñті àáо íà ÿкå çàçíà÷åíі 
оñоáè, що ìàþтü ìàéíові ïрàвà;

• ïровåдåííÿ оöіíкè ìàéíà ôіçè÷íо¿ оñоáè–
çàìовíèкà àáо кåрівíèків þрèдè÷íо¿ оñоáè, ÿкà 
º çàìовíèкоì оöіíкè, оöіíþвà÷åì, ÿкèé ìàº ро
дèííі çв’ÿçкè ç çàçíà÷åíèìè оñоáàìè, àáо ñóá’ºк
тоì оöіíо÷íо¿ діÿлüíоñті – ñóá’ºктоì ãоñïодàрþ
вàííÿ, кåрівíèöтво ÿкоãо ìàº çàçíà÷åíі çв’ÿçкè;

• ïровåдåííÿ оöіíкè ìàéíà ñво¿õ çàñíовíèків
(ó÷àñíèків).

Âисновки
Іç вèщåвèклàдåíоãо тåкñтó çàóвàжèìо, що від

ïовідíо до оáрàíо¿ тåìè íàóковоãо доñліджåí
íÿ, åкоíоìі÷íі àñïåктè оöіíкè áіçíåñó рèíковèõ 
ñтрóктóр і орãàíіçàöіé – öå ñóкóïíіñтü åкоíоìі÷
íèõ àñïåктів вïлèвó íà оöіíкó áіçíåñó, що дàþтü 
çìоãó вèçíà÷èтè вàртіñтü орãàíіçàöі¿ (ïідïрèºì
ñтвà) ÿк öіліñíоãо коìïлåкñó, çдàтíоãо ïрèíоñèтè 
доõід вñіì çàöікàвлåíèì оñоáàì. 

Нàóкові роçроáкè тà íàöіоíàлüíі íорìàтèвíі до
кóìåíтè ïрàктè÷íоãо доñвідó віт÷èçíÿíèõ оá’ºктів 
áіçíåñ–діÿлüíоñті дàþтü ìожлèвіñтü øèрøå вè
çíà÷èтè ìåтó і вèïàдкè ïровåдåííÿ оöіíкè áіçíåñó 
рèíковèõ ñтрóктóр і орãàíіçàöіé, в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ãоñïодàрþвàííÿ. Прè öüоìó ñлід врàõовóвàтè, що 
íà ñóтü ìåтè оöіíкè вàртоñті ïрè ñèñтåìíо–оріºí
товàíоìó ïідõоді вïлèвàþтü ріçíі ôàкторè, ñåрåд 
ÿкèõ: вèд оöіíþвàíоãо оá’ºктà і éоãо ñтàí; іíтåрå
ñè ріçíèõ ãрóï åкоíоìі÷íèõ відíоñèí і вèìоãè ко
рèñтóвà÷ів ñтоñовíо іíôорìàöі¿ çà рåçóлüтàтàìè 
оöіíкè; вèдè оöіíкè; вèдè оöіíþвàíèõ ïоñлóã, ÿкі 
çàìовèв кліºíт (ñïожèвà÷ ïоñлóã).
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 ГАРКАВЕНКО І. О. 
БОНДАР С. А.

Персïективи розвитку ринку 
органічниõ ïродуктів в Óкраїні та світі

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є ринок органічних продуктів в Україні та світі.

Мåтà äîсліäжåííя полягає в аналізі та дослідженні можливостей подальшого розвитку ві
тчизняного та світового ринку органічних продуктів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано сукупність наукових методів і підходів, зокрема 
системний, логічний і діалектичний метод наукового пізнання, метод аналізу і синтезу, порівняль
ний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені основні чинники, що сприяють розвитку ринку органічних 
продуктів. Окреслено перспективність розвитку ринку органічних продуктів. Визначена низка про
блем та можливостей для розвитку ринку органічної їжі.

Ãàлузь зàстîсуâàííя: в галузі економічних наук та в практичній діяльності суб’єктів підприєм
ництва.

Âисíîâêи. Зростання свідомості споживачів про переваги органічної їжі, а також збільшення 
кількості сертифікованих продуктів органічного виробництва сприяє розвитку ринку органічної 
продукції і допомагає забезпечити споживачам доступ до якісної та безпечної їжі. Ринок органічної 
їжі має великий потенціал розвитку, однак, деякі проблеми щодо виробництва та нестачі земель
них ресурсів можуть ускладнити подальший розвиток ринку. Для реалізації його потенціалу по
трібні нові наукові технології та практичні заходи, які допоможуть збільшити виробництво, знизити 
ціни та зробити органічну їжу більш доступною для споживачів. Розвиток органічного сектору є 
особливо важливим та перспективним для вітчизняних аграріїв, споживачів та держави в цілому, 
тому Україні слід активно працювати в напрямку створення належного правового забезпечення 
діяльності органічних виробників, а також запровадження чіткої та ефективної системи їх держав
ної підтримки як на регіональному, так і на національному рівнях.

Êлþ÷îâі слîâà: органічний продукт, продовольча безпека, ринок органічної продукції, еколо
гічно чистий продукт.

TKACHENKO O. M. 
HARKAVENKO I. O.

BONDAR S. A.

Prospects for the development of the organic products 
market in Ukraine and the world

The subject of the study is the market of organic products in Ukraine and the world.

The purpose of the study is to analyze and explore the possibilities of further development of the 
domestic and global market of organic products.

Research methods. The research uses a set of scientific methods and approaches, in particular 
the systematic, logical and dialectical method of scientific knowledge, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of data summarization.

Field of application: in the field of economic sciences and in the practical activity of business entities.

Conclusions. The growing awareness of consumers about the benefits of organic food, as well 
as the increase in the number of certified organic products, contributes to the development of the 
market for organic products and helps ensure that consumers have access to quality and safe food. 
The market of organic food has great potential for development, however, some problems regarding 
production and lack of land resources may complicate the further development of the market. Realizing 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8087800
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ 
вñå áілüøå лþдåé ñтàþтü ñвідоìèìè ïро вàжлè
віñтü çдоровоãо ñïоñоáó жèттÿ, що ïåрåдáà÷àº íå 
тілüкè ôіçè÷íó àктèвíіñтü, àлå é ïрàвèлüíå õàр÷ó
вàííÿ. Â óìовàõ íàроñтàþ÷оãо åколоãі÷íоãо çà
áрóдíåííÿ в ñвіті ñïоñтåріãàºтüñÿ çáілüøåííÿ çà
öікàвлåíоñті ñïожèвà÷ів, і тèì ñàìèì, ïідвèщåííÿ 
ïоïèтó íà åколоãі÷íо ÷èñті ïродóктè õàр÷óвàííÿ. Â 
ïåрøó ÷åрãó, до оñтàííіõ ìожåìо відíåñтè орãà
íі÷íі åколоãі÷íі ÷èñті ïродóктè, тоáто ті, що вèро
щóþтüñÿ áåç вèкорèñтàííÿ ñèíтåтè÷íèõ доáрèв, 
ïåñтèöèдів, ãорìоíів і àíтèáіотèків, àлå ç вèко
рèñтàííÿì відíовлþвàлüíèõ рåñóрñів, тàкèõ ÿк 
коìïоñт тà íàтóрàлüíå çåìлåроáñтво. Ç оãлÿдó íà 
корèñíіñтü орãàíі÷íèõ ïродóктів, воíè ñтàþтü вñå 
áілüø ïоïóлÿрíèìè ñåрåд ñïожèвà÷ів. 

Протå рèíок орãàíі÷íо¿ ¿жі ÿк в Óкрà¿íі, тàк і в 
ñвіті вñå щå çíàõодèтüñÿ в ñтàді¿ роçвèткó. Про
áлåìà ïолÿãàº в тоìó, що вèроáíèöтво орãàíі÷
íèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ íå ñïроìожíå çàдо
волüíèтè ïоñтіéíо çроñтàþ÷èé ñïожèв÷èé ïоïèт 
íà íèõ. Окріì тоãо, вèроáíèöтво орãàíі÷íо¿ ¿жі ÷à
ñто º áілüø ñклàдíèì і вèìàãàº áілüøå рåñóрñів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåíдåíöі¿ роçвèткó рèíкó орãàíі÷íо¿ ¿жі ó ñво¿õ íà
óковèõ ïрàöÿõ роçãлÿдàлè: Х. Âіллåр, Я. Трàвíі
÷åк, Б. Шлàттåр, К. Прóтві, С. Мàдõó, Д. Сóááàÿ, 
М. Гжèáовñüкà–Бжåçіíñüкà, М. Гжèвіíñüкà–Ðàï
öÿ, І. Жóõовñüкèé, П. Борàвñüкèé, А. Тàíдоí, Ф. 
Джàáіí, С. Тàлвàр, М. Сàкàøèтà, А. Дõір, С. Молі
íіло, М. Âідàлü–Брàíкó, А. Яïóтрà, С. Бåрñóöüкà, Т. 
Коçè÷åвà, О. Пåíüковà, Â. Ðèá÷àк, Ю. Цèìáàлþк.

Мåтà стàтті ïолÿãàº в àíàліçі тà доñліджåííі 
ñó÷àñíоãо ñтàíó віт÷èçíÿíоãо тà ñвітовоãо рèí
кó орãàíі÷íèõ ïродóктів тà вèçíà÷åííі ïåрñïåк
тèв длÿ роçвèткó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óкрà¿íà ìàº 
ìожлèвоñті длÿ вèрощóвàííÿ тà вèроáíèöтвà ор
ãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿ çàвдÿкè ñво¿ì ïрèродíèì рå
ñóрñàì тà відíоñíо íåвèñокіé коíкóрåíöі¿ íà рèíкó. 
Аíàліç рèíкó орãàíі÷íо¿ ¿жі тà éоãо ïåрñïåктèв роç
вèткó ïокàçóº, що віí çíàõодèтüñÿ в ñтàді¿ ïоñтіéíо

ãо роçвèткó тà ìàº вèñокèé ïотåíöіàл. Çà дàíèìè 
Research and Markets, íàéáілüøоãо ó ñвіті àãåíт
ñтвà ç ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü, ãлоáàлüíèé рè
íок орãàíі÷íо¿ ¿жі до 2025 рокó доñÿãíå çíà÷åííÿ 
áілüøå 320 ìлд. долàрів США. Прè öüоìó ïроãíо
çóºтüñÿ çроñтàííÿ рèíкó ç рі÷íоþ øвèдкоñті 10,9% 
[1]. Â тоé жå ÷àñ, тåìïè çроñтàííÿ óкрà¿íñüкоãо ор
ãàíі÷íоãо вèроáíèöтвà в 5,4 рàçó вèщі, íіж ó крà¿íàõ 
Євроïè, тà ìàéжå в 5 рàçів вèщі, íіж ó ñвіті.

Одíèì ç ôàкторів, що ñïрèÿº роçвèткові íàöі
оíàлüíоãо рèíкó орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿ в Óкрà¿íі º 
ïрèéíÿттÿ в 2018 роöі Çàкоíó Óкрà¿íè «Про оñ
íовíі ïрèíöèïè тà вèìоãè до орãàíі÷íоãо вèроá
íèöтвà, оáіãó тà ìàркóвàííÿ орãàíі÷íо¿ ïродóк
öі¿» [2], ÿкèì ïоñтàвлåíо çà ìåтó àдàïтàöіÿ вèìоã 
орãàíі÷íоãо віт÷èçíÿíоãо çàкоíодàвñтвà до від
ïовідíèõ ïрàвовèõ íорì Євроñоþçó.

Çàкоí íàïрàвлåíèé íà óдоñкоíàлåííÿ çàñàд 
ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ орãàíі÷íоãо вèроáíè
öтвà, ñåртèôікàöі¿, оáіãó тà ìàркóвàííÿ орãàíі÷íо¿ 
ïродóкöі¿. Çокрåìà, çàçíà÷åíèé çàкоí вïровà
джóº коíтролü çà вèкорèñтàííÿì вèроáíèкàìè 
тàкèõ ìàркóвàíü, ÿк «áіо», «åко», «орãàíік», ÿкèìè 
çловжèвàлè вèроáíèкè íåÿкіñíо¿ тà íåорãàíі÷íо¿ 
ïродóкöі¿ і вводèлè ñïожèвà÷ів в оìàíó.

Âідтåïåр íà åтèкåтöі орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿ ìàº 
оáов’ÿçково áóтè роçìіщåíèé ñïåöіàлüíèé лоãо
тèï – çоáрàжåííÿ двоõ крóãів, ÿкі ïåрåтèíàþтüñÿ, 
óтворþþ÷è ôіãóрó ó вèãлÿді лèñткà роñлèíè, à тà
кож íàдïèñó «Орãàíі÷íèé ïродóкт» [3]. Нàíåñåí
íÿ çоáрàжåííÿ çàтвåрджåíоãо лоãотèïà ñвід÷èтü 
ïро тå, що вèроáíèк орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿ ïроéøов 
ñïåöіàлüíó ñåртèôікàöіþ, ìàº відïовідíі докóìåí
тè і доïоìàãàº ñïожèвà÷àì відріçíèтè орãàíі÷íó 
ïродóкöіþ від іíøо¿, íàÿвíо¿ íà ïолèöÿõ ìàãàçèíів.

Ðоçвèток áóдü–ÿкоãо рèíкó çàлåжèтü від дè
íàìікè çìіíè ïоïèтó íà ïродóкöіþ тà товàрè. 
Оñíовíèì кàтàліçàтороì çроñтàííÿ рèíкó ор
ãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿ º çáілüøåííÿ çàöікàвлåíоñті 
ñïожèвà÷ів ó ñïожèвàííі çдорово¿ орãàíі÷íо¿ ¿жі 
ÿк в Óкрà¿íі, тàк і в роçвèíåíèõ крà¿íàõ, тàкèõ ÿк 
США, Кàíàдà тà крà¿íè Євроïåéñüкоãо Соþçó. 

its potential requires new scientific technologies and practical measures to increase production, lower 
prices and make organic food more accessible to consumers. The development of the organic sector 
is particularly important and promising for domestic agrarians, consumers and the state as a whole, 
therefore Ukraine should actively work towards the creation of appropriate legal support for the 
activities of organic producers, as well as the introduction of a clear and effective system of their state 
support both at the regional and national levels.

Key words: organic product, food safety, market of organic products, environmentally friendly product.
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Головíі ôàкторè, що вïлèвàþтü íà çроñтàííÿ 
ïоïèтó íà орãàíі÷íó ¿жó, вклþ÷àþтü: çроñтàííÿ 
роçóìіííÿ тà óñвідоìлåííÿ ñïожèвà÷ів ïро çдо
ровèé ñïоñіá жèттÿ, відïовідàлüíå ñïожèвàííÿ 
тà íåáåçïå÷íèé вïлèв íà орãàíіçì õіìі÷íèõ рå
÷овèí, ÿкі çàçвè÷àé çóñтрі÷àþтüñÿ в íåорãàíі÷íіé 
¿жі. Кріì тоãо, вñå áілüøå ñïожèвà÷ів óñвідоìлþ
þтü, що вèкорèñтàííÿ орãàíі÷íо¿ ¿жі ñïрèÿº ñтà
лоìó роçвèткó тà çìåíøåííþ íåãàтèвíоãо вïлè
вó íà довкіллÿ. Тàкож вàжлèвó ролü в çáілüøåííі 
ïоïèтó íà орãàíі÷íó ïродóкöіþ, çокрåìà в Óкрà
¿íі, відіãрàº çроñтàííÿ åкоíоìі÷íоãо ñтàтóñó íà
ñåлåííÿ, ÿкå ñтàº áілüø ñвідоìèì тà вèìоãлèвèì 
щодо ÿкоñті тà áåçïåкè ïродóктів õàр÷óвàííÿ, 
çроñтàííÿ кілüкоñті вåãàíів тà вåãåтàріàíöів.

Ðèíок орãàíі÷íо¿ ¿жі оõоïлþº ріçíі вèдè ïродóк
тів õàр÷óвàííÿ, тàкі ÿк ово÷і тà ôрóктè, çåрíові тà 
ìоло÷íі ïродóктè, ì’ÿñо, рèáà тà іíøі ïродóктè. 
Ðоçïоділ рèíкó орãàíі÷íо¿ ¿жі çà вèдàìè ïродóк
тів ìожå вàріþвàтèñÿ в çàлåжíоñті від рåãіоíó тà 
ïоïèтó ñïожèвà÷ів.

Нàéáілüø ïоïóлÿрíèìè ïродóктàìè ñåрåд ор
ãàíі÷íо¿ ¿жі º ïродóктè роñлèííèöтвà – ово÷і, 
ôрóктè, ÿãодè, áàøтàííі кóлüтóрè тощо. Цå ïов’ÿ
çàíо ç тèì, що öі ïродóктè ìàþтü вèñокèé рівåíü 
вітàìіíів тà ìіíåрàлів, íå ìіñтÿтü вåлèко¿ кілüкоñті 
отрóéíèõ тà øтó÷íèõ рå÷овèí і çàлþáкè ñïожè
вàþтüñÿ íàñåлåííÿì. Орãàíі÷íі çåрíові вклþ÷à
þтü в ñåáå ïøåíèöþ, кóкóрóдçó, рèñ, жèто, ÿ÷ìіíü, 
тà º ñèровèíоþ длÿ вèроáíèöтвà áàãàтüоõ ïро
дóктів õàр÷óвàííÿ. Орãàíі÷íå ìолоко, ñèр, éоãóрт 
тà іíøі ìоло÷íі ïродóктè вèроáлÿþтüñÿ ç ìоло
кà, отрèìàíоãо íà åколоãі÷íèõ ôåрìàõ від õóдо
áè, вèрощåíо¿ áåç вèкорèñтàííÿ àíтèáіотèків, 
ãорìоíів тà іíøèõ øкідлèвèõ рå÷овèí. Орãàíі÷
íå ì’ÿñо тà рèáà вèрощóþтüñÿ лèøå ç вèкорèñ
тàííÿì íàтóрàлüíèõ корìів тà áåç вèкорèñтàííÿ 
øкідлèвèõ àíтèáіотèків тà ãорìоíів.

Кріì тоãо, íà рèíкó орãàíі÷íо¿ ¿жі ìожíà çíàéтè 
тàкі ïродóктè, ÿк ìåд, оліÿ тà іíøі. Çàãàлоì, рèíок 
орãàíі÷íо¿ ¿жі çроñтàº, і ñïожèвà÷і ìожóтü çíàéтè 
ріçíоìàíітíі ïродóктè õàр÷óвàííÿ, ÿкі відïовідà
þтü ¿õíіì ïотрåáàì тà óïодоáàííÿì.

Âèрощóвàííÿ орãàíі÷íèõ ïродóктів тà вèроá
íèöтво орãàíі÷íо¿ ¿жі ïоºдíóº в ñоáі íàéкрàщі 
ïрàктèкè ç оãлÿдó íà çáåрåжåííÿ довкіллÿ, рі
вåíü áіолоãі÷íоãо ріçíоìàíіттÿ, відíовлåííÿ ро
дþ÷оñті ґрóíтів, çáåрåжåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, 
доáроáóтó твàрèí, роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé 
тà ñïрèÿííÿ ãàрìоíі¿ ìіж лþдèíоþ і ïрèродоþ. 

Протå, щоá ïродóкт ìіã áóтè відíåñåíèé до орãà
íі÷íèõ, éоãо вèроáíèöтво ìàº áóтè ïідтвåрджåíå 
відïовідíèìè ñåртèôікàтàìè відïовідíо до вñтà
íовлåíèõ ñтàíдàртів. Дåржàвíèé орãàíі÷íèé ñåр
тèôікàт ìожå áóтè вèдàíèé ріçíèìè орãàíіçàöіÿ
ìè (орãàíàìè ñåртèôікàöі¿) тà ìàº ñво¿ вèìоãè до 
вèрощóвàííÿ тà вèроáíèöтвà ïродóкöі¿. Ó ріçíèõ 
крà¿íàõ іñíóþтü ріçíі ñтàíдàртè длÿ ñåртèôікàöі¿ 
орãàíі÷íо¿ ¿жі. Нàïрèклàд, в ЄС öå «European Union 
organic standards», à в США – ñтàíдàрт «USDA 
Organic». Ó öèõ àктàõ окріì вñтàíовлåííÿ ïрà
вèл тà вèìоã до ìåтодів вèрощóвàííÿ орãàíі÷íèõ 
ïродóктів, тàкож вñтàíовлåíі вèìоãè до іíãрåдіºí
тів, що ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі в ïроöåñі вèро
щóвàííÿ тà оáроáкè орãàíі÷íо¿ ¿жі. Çокрåìà, ñåр
тèôікàт «USDA Organic» в США ïідтвåрджóº, що 
ïродóкт áóв вèрощåíèé тà вèроáлåíèé çà ñтàí
дàртàìè, вñтàíовлåíèìè Міíіñтåрñтвоì ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà США ó відïовідíоñті ç орãà
íі÷íèì тà åколоãі÷íèì çàкоíодàвñтвоì США.

Â Óкрà¿íі ñåртèôікàöіÿ орãàíі÷íоãо вèроáíè
öтвà відáóвàºтüñÿ ó відïовідíоñті до вжå çãàдà
íоãо вèщå çàкоíó. Єдèíèì в Óкрà¿íі орãàíоì ç 
ñåртèôікàöі¿ орãàíі÷íоãо вèроáíèöтвà, вèçíàíèì 
в Євроïі, º «Орãàíік Стàíдàрт». Âіí áóв ñтворåíèé 
в рàìкàõ óкрà¿íñüко–øвåéöàрñüкоãо ïроåктó 
«Орãàíі÷íà ñåртèôікàöіÿ тà роçвèток орãàíі÷íо
ãо рèíкó в Óкрà¿íі» в 2007 роöі. Нàрàçі коìïàíіÿ 
çдіéñíþº ñåртèôікàöіþ ó вñіõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè, à 
ñåрåд ¿¿ ïàртíåрів º рÿд відоìèõ іíоçåìíèõ орãà
íі÷íèõ орãàíіçàöіé тà вñі çíàíі ãрàвöі орãàíі÷íоãо 
ñåкторó Óкрà¿íè [4].

Ó ñвіті вñå áілüøå вèроáíèків çвåртàþтü óвà
ãó íà вèроáíèöтво орãàíі÷íо¿ ¿жі. Тàк, áàãàто вå
лèкèõ коìïàíіé, тàкèõ ÿк Nestle тà PepsiCo, çà
ïóñкàþтü íові ліíі¿ ïродóктів ç орãàíі÷íо¿ ¿жі àáо 
çáілüøóþтü оáñÿãè вèроáíèöтвà вжå íàÿвíèõ 
орãàíі÷íèõ ïродóктів.

Çокрåìà і íà віт÷èçíÿíоìó рèíкó кілüкіñтü вè
роáíèків çдорово¿ ïродóкöі¿ çáілüøóºтüñÿ що
рокó. Çà вåрñіºþ доñлідíèöüкоãо àãåíтñтвà 
«Brandstory», íà рèíкó орãàíі÷íо¿ ¿жі в Óкрà¿íі 
ìожíà вèділèтè íàñтóïíі ï’ÿтü вåлèкèõ ãрàвöів, 
що вèроáлÿþтü вèклþ÷íо орãàíі÷íó ïродóкöіþ:

– ТОÂ «Орãàíік Мілк» – ïåрøèé в Óкрà¿íі çà
вод ç вèроáíèöтвà орãàíі÷íо¿ ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ 
ç влàñíо¿ ñèровèíè, що ïроïоíóº ñвоþ ïродóкöіþ 
ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк і íà çовíіøíüоìó рèíкàõ;

– ТОÂ «Дóíàéñüкèé Аãрàріé» º íàéáілüøèì вè
роáíèкоì орãàíі÷íèõ áàøтàííèõ кóлüтóр, à тàкож 
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вõодèтü ó тріéкó оñíовíèõ вèроáíèків ÿºöü çà ор
ãàíі÷íèì ñтàíдàртоì;

– ТОÂ «Стàрèé Порèöüк», ÿкå ñïåöіàліçóºтü
ñÿ íà вèроáíèöтві вåрøковоãо ìàñлà, ìоöàрåлè, 
ñóлóãóíі, áрèíçè тà іíøèõ вèдів ñèрó ïід влàñíоþ 
торãовоþ ìàркоþ íà åколоãі÷íо–÷èñтіé орãàíі÷
íіé ñèровàрíі çà «Орãàíік Стàíдàртоì»;

– ТОÂ «Орãàíі÷íèé М’ÿñíèé Продóкт», що вèïó
ñкàº ì’ÿñíó ïродóкöіþ вèíÿтково ç влàñíо¿ ñèро
вèíè і çà влàñíоþ рåöåïтóроþ. Аñортèìåíт ïро
дóкöі¿ вклþ÷àº в ñåáå áлèçüко 30 вèдів: ïродóктè 
çі ñвèíèíè тà ÿловè÷èíè, вèроáè ç ñàлà, ковáà
ñè: вàрåíі, вàрåíо–коï÷åíі, íàïівкоï÷åíі, твåр
докоï÷åíі, ñоñèñкè, ñàрдåлüкè, ковáàñè ïàøтåт
íі, ïàøтåтè ì’ÿñíі тà іíøå;

– ПрАТ «ЕтíоПродóкт» – óкрà¿íñüко–øвåé
öàрñüкå àãрàрíå ïідïрèºìñтво, що çàéìàºтü
ñÿ ïовíèì öèклоì ïåрåроáкè і ïоñтà÷àííÿ åко
лоãі÷íо ñåртèôіковàíо¿ ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿: ñèрå 
і ïàñтåрèçовàíå ìолоко, ñìåтàíà, кåôір, éоãóрт, 
ìàñло, à. тàкож іíøèõ ïродóктів: ìåд, ì’ÿñо, ков
áàñè, ово÷і, çåрíові é áоáові крóïè [5].

Óкрà¿íñüкà орãàíі÷íà ïродóкöіÿ ïоñтóïово íàáó
вàº вèçíàííÿ íà ìіжíàродíоìó рівíі. Çà дàíèìè 
Міíіñтåрñтвà àãрàрíо¿ ïолітèкè тà ïродоволüñтвà 
Óкрà¿íè, ó 2022 роöі Óкрà¿íà åкñïортóвàлà до ЄС 
тà Швåéöàрі¿ 225 814 тоí орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿, 
що íà 13% áілüøå, íіж ó 2021 роöі [6]. Çокрåìà, 

ó 2021 роöі Óкрà¿íà ïоñілà 5 ìіñöå ó ñвіті іç 126 
крà¿í çà оáñÿãàìè іìïортó орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿ до 
ЄС іç ÷àñткоþ 6,6% від çàãàлüíоãо оáñÿãó [7].

Протå, вàрто çàçíà÷èтè, що орãàíі÷íі вèроá
íèкè, що áàжàþтü ñïåöіàліçóвàтèñÿ íà вèрощó
вàííі тà вèроáíèöтві åколоãі÷íо ÷èñто¿ ïродóк
öі¿, çіøтовõóþтüñÿ ç рÿдоì ïроáлåì, що çíà÷íо 
óñклàдíþþтü ïодàлüøèé роçвèток ÿк óкрà¿í
ñüкоãо, тàк і ñвітовоãо рèíків. 

Оñíовíоþ ç íèõ º íåñтà÷à çåìåлüíèõ рåñóрñів 
длÿ вèрощóвàííÿ åколоãі÷íо¿ àãрàрíо¿ ïродóкöі¿. І 
öå º ñåрéоçíоþ ïроáлåìоþ íå тілüкè в Óкрà¿íі, àлå 
é ó вñüоìó ñвіті. Оñкілüкè тàкà діÿлüíіñтü вèìàãàº 
áілüøèõ оáñÿãів çåìлі, áілüø жорñткі вèìоãè до ¿¿ 
ÿкоñті тà ñïоñоáів ¿¿ оáроáкè, íіж трàдèöіéíå вèро
щóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр. 

Одíàк, íà жàлü, ñвітові çåìåлüíі рåñóрñè º до
ñèтü оáìåжåíèìè. Білüøіñтü крàщèõ çåìåлü вжå 
вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вèрощóвàííÿ трàдèöіéíèõ 
кóлüтóр, що çàáèрàº ìожлèвоñті длÿ вèрощóвàí
íÿ орãàíі÷íо¿ ¿жі. Проáлåìà дåôіöèтó çåìлі тàкож 
ïоñèлþºтüñÿ тèì ôàктоì, що áàãàто крà¿í втрà
÷àþтü ñво¿ çåìåлüíі рåñóрñè ÷åрåç çàáрóдíåííÿ 
довкіллÿ, çìіíó кліìàтó, роçроñтàííÿ ìіñт тà іíøі 
ïроáлåìè. Нàïрèклàд, ïоñóõè, ïовåíі, çñóвè ґрóí
тó тà іíøі кліìàтè÷íі кàтàñтроôè ìожóтü çíèçèтè 
родþ÷іñтü ґрóíтó тà çìåíøèтè ïлощó ïрèдàтíó 
длÿ вèрощóвàííÿ орãàíі÷íèõ кóлüтóр.

Рисунок 1. Органічні сілüсüкогосïодарсüкі угіддя ïо регіонам світу в 2021 році, млн. га
Створено авторами за матеріалами [8]
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Çãідíо çвітó Доñлідíоãо іíñтèтóтó орãàíі÷íоãо 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà [8], ó 2021 роöі в óñüо
ìó ñвіті ïід óïрàвліííÿì орãàíі÷íоãо ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà ïåрåáóвàлè 76,4 ìлí. ãåктà
рів çåìлі, що íà 1,7% áілüøå íіж ó ïоïåрåдíüоìó 
роöі. Одíàк, öå ñтàíовèтü лèøå 1,6 % від çàãàлü
íо¿ ïлощі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü.

Çãідíо ç дàíèìè, Окåàíіÿ оáроáлÿº ìàéжå ïоло
вèíó (47%) ñвітовèõ орãàíі÷íèõ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ óãідü (рèñ. 1, 2). Â Євроïі ïротÿãоì áàãàтüоõ 
років ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоñтіéíèé ріñт оáñÿãів орãà
íі÷íèõ çåìåлü. Â 2021 роöі Євроïà ìàлà ïоíàд 23% 
ñвітовèõ орãàíі÷íèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü. 

Â роçріçі крà¿í íàéáілüøó кілüкіñтü орãàíі÷íèõ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü ìàº Авñтрàліÿ (97%), 
áілüøіñтü ç ÿкèõ ñклàдàþтü вåлèкі ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкі ïàñовèщà. Арãåíтèíà ïоñілà дрóãå ìіñöå, 
çà íåþ íà трåтüоìó ìіñöі – Фрàíöіÿ (рèñ. 3). Цå 
ñïоñтåріãàºтüñÿ вïåрøå, колè ºвроïåéñüкà крà¿íà 
ïоñідàº öþ ïоçèöіþ. Дàлі ñлідóþтü Кèтàé, Óрóãвàé, 
Іíдіÿ, Іñïàíіÿ, США, Ітàліÿ тà Ніìå÷÷èíà. Дåñÿтü 
крà¿í іç íàéáілüøèìè орãàíі÷íèìè ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèìè çåìлÿìè ìàþтü çàãàлüíó ïлощó 59,6 
ìлí. ãåктàрів і ñклàдàþтü ìàéжå 80% ñвітовèõ 
орãàíі÷íèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü [8].

Як вжå áóло çàçíà÷åíо, ç крà¿í Євроïè Фрàí
öіÿ ìàº íàéáілüøó кілüкіñтü орãàíі÷íèõ ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ óãідü – ìàéжå 3 ìілüéоíè ãåктà

рів. Нà дрóãоìó ìіñöі çíàõодèтüñÿ Іñïàíіÿ ç 2,64 
ìлí. ãåктàрів, à íà трåтüоìó ìіñöі – Ітàліÿ ç 2,19 
ìлí. ãåктàрів. Óкрà¿íà в дàíоìó рåéтèíãó çàéìàº 
12–тå ìіñöå ç 0,42 ìлí. ãåктàрів.

Що ж до ñвітовоãо рåéтèíãó, то Óкрà¿íà ïоñідàº 
20–тå ìіñöå ó ñвіті çà ïлощåþ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ óãідü, çàéíÿтèõ ïід орãàíі÷íèì вèроáíèöтвоì. 
Çãідíо çвітó Міíіñтåрñтвà àãрàрíо¿ ïолітèкè тà ïро
доволüñтвà Óкрà¿íè [9], çàãàлüíà ïлощà ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ çåìåлü в Óкрà¿íі ñтàíовèтü 422 
299 ãåктàрів. Ó тоìó ÷èñлі 370 110 ãåктàрів çà
éìàþтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкі çåìлі ç орãàíі÷íèì 
ñтàтóñоì, рåøтà – çåìлі ç ïåрåõідíèì ñтàтóñоì.

Нàéáілüøó ïлощó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü ç 
орãàíі÷íèì тà ïåрåõідíèì ñтàтóñоì – 61 677 ãà 
– ìàº Хåрñоíñüкà оáлàñтü, що ñклàдàº 14,60%.
Дàлі – Тåрíоïілüñüкà оáлàñтü (61 639 ãà) тà Çà
ïоріçüкà оáлàñтü (44 125 ãà), що çàéìàþтü від
ïовідíо 14,60% тà 10,45% вñіõ óкрà¿íñüкèõ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü длÿ вèроáíèöтвà, 
вèрощóвàííÿ орãàíі÷íèõ ïродóктів. Пåрøó ï’ÿтіркó 
çàкрèвàþтü Жèтоìèрñüкà (38 665 ãà – 9,16%) 
тà Чåркàñüкà (36 134 ãà – 8,56%) оáлàñті (рèñ. 4).

Ó крà¿íàõ ç роçвèíåíоþ åкоíоìікоþ, тàкèõ ÿк 
США, Євроïåéñüкèé Соþç тà Яïоíіÿ, рèíок ор
ãàíі÷íо¿ ¿жі çроñтàº ç кожíèì рокоì тà ñтàº вñå 
áілüø вàжлèвèì. Протå, íà дåÿкèõ рèíкàõ, оñоáлè
во в ìåíø роçвèíåíèõ крà¿íàõ, до ÿкèõ відíоñèтüñÿ 

Рисунок 2. Розïоділ органічниõ сілüсüкогосïодарсüкиõ угідü ïо регіонам у 2021 році
Створено авторами за матеріалами [8]
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і Óкрà¿íà, орãàíі÷íà ¿жà ìожå áóтè доñèтü дороãèì 
ïродóктоì, і íå кожåí ñïожèвà÷ ìожå ñоáі доçво
лèтè ¿¿ кóïóвàтè рåãóлÿрíо. Цå íàжàлü, º ôàктороì, 
що ñтрèìóº роçвèток віт÷èçíÿíоãо рèíкó çдорово¿ 
åколоãі÷íо ÷èñто¿ орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿.

Ó ñåрåдíüоìó, орãàíі÷íі ïродóктè коøтóþтü íà 
15–30% дорож÷å çà çвè÷àéíі, à в дåÿкèõ вèïàд
кàõ – óдві÷і дорож÷å, оñкілüкè вèрощóвàííÿ ор
ãàíі÷íèõ кóлüтóр вèìàãàº áілüøо¿ óвàãè до дåтà
лåé тà áілüøо¿ рó÷íо¿ ïрàöі. Кріì тоãо, ôåрìåрè, 
ÿкі вèрощóþтü орãàíі÷íó ïродóкöіþ, çàçвè÷àé 
вèкорèñтовóþтü áілüø дороãі орãàíі÷íі доáрèвà 
тà ïåñтèöèдè, щоá çáåріãàтè ґрóíт і роñлèíè çдо
ровèìè áåç вèкорèñтàííÿ øтó÷íèõ õіìікàтів. Ор
ãàíі÷íі кóлüтóрè тàкож çàçвè÷àé вèрощóþтü íà 
ìåíøèõ ділÿíкàõ çåìлі, що çìåíøóº врожàéíіñтü 
тà çáілüøóº вèтрàтè íà çåìлþ.

Тоìó, одíèì ç вàжлèвèõ íàóковèõ çàвдàíü º 
роçроáкà тà вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé вè
рощóвàííÿ орãàíі÷íо¿ ¿жі, ÿкі á доçволèлè çáілü
øèтè ¿¿ вèроáíèöтво тà çíèçèтè öіíó. Цå á çáілü
øèло доñтóïíіñтü орãàíі÷íо¿ ¿жі длÿ ñïожèвà÷ів 
ç оáìåжåíèì áþджåтоì. Длÿ öüоãо ìàþтü áóтè 
роçроáлåíі дåржàвíі ïроãрàìè ïідтрèìкè орãàíі÷
íоãо вèроáíèöтвà ñóá’ºктів ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо 
áіçíåñó, çàоõо÷åííÿ ñтворåííÿ ìåрåж ìàлèõ ìà
ãàçèíів, ÿкі ñïåöіàліçóþтüñÿ íà ïродàжі орãàíі÷íо¿ 
¿жі. Кріì тоãо, вàжлèво тàкож ïроводèтè іíôорìà

öіéíó роáотó ñåрåд ñïожèвà÷ів, оñоáлèво ìолоді, 
щодо çáілüøåííÿ ¿õ óñвідоìлåííÿ відíоñíо вàж
лèвоñті ñïожèвàííÿ çдорово¿ ¿жі.

Дåôіöèт çåìåлüíèõ рåñóрñів длÿ вèрощóвàííÿ 
орãàíі÷íо¿ ¿жі º ñåрéоçíоþ ïроáлåìоþ, ÿкó трåáà 
вèріøóвàтè. Нåоáõідíо çíàõодèтè íові ïідõодè до 
вèрощóвàííÿ орãàíі÷íо¿ ¿жі, ÿкі çìåíøàтü çàлåж
íіñтü від çåìлі тà çáілüøàтü ¿¿ åôåктèвíіñтü. Ðè
íок орãàíі÷íо¿ ¿жі ìàº вåлèкèé ïотåíöіàл роçвèт
кó, ïротå длÿ éоãо рåàліçàöі¿ ïотріáíі íові íàóкові 
тåõíолоãі¿ тà ïрàктè÷íі çàõодè, ÿкі доïоìожóтü 
çáілüøèтè вèроáíèöтво, çíèçèтè öіíè тà çроáè
тè орãàíі÷íó ¿жó áілüø доñтóïíоþ длÿ ñïожèвà÷ів. 

Ðоçвèток орãàíі÷íоãо ñåкторó º оñоáлèво вàж
лèвèì тà ïåрñïåктèвíèì длÿ віт÷èçíÿíèõ àãрà
рі¿в, ñïожèвà÷ів тà дåржàвè в öілоìó, оñоáлèво в 
коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, 
çдоровоãо õàр÷óвàííÿ тà çáåрåжåííÿ íàвколèø
íüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà. Тоìó Óкрà¿íі ñлід 
àктèвíо ïрàöþвàтè в íàïрÿìкó ñтворåííÿ íàлåж
íоãо ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті орãàíі÷
íèõ вèроáíèків, à тàкож çàïровàджåííÿ ÷ітко¿ тà 
åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ¿õ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ÿк íà 
рåãіоíàлüíоìó, тàк і íà íàöіоíàлüíоìó рівíÿõ.

Ó áóдü–ÿкоìó вèïàдкó, çроñтàííÿ ñвідоìоñті 
ñïожèвà÷ів ïро ïåрåвàãè орãàíі÷íо¿ ¿жі, à тàкож 
çáілüøåííÿ кілüкоñті ñåртèôіковàíèõ ïродóктів 
орãàíі÷íоãо вèроáíèöтвà ñïрèÿº роçвèткó рèí

Рисунок 3. Тоï–12 країн Євроïи з органічниõ сілüсüкогосïодарсüкиõ угідü в 2021 р., млн. га
Створено автором за матеріалами [8]
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кó орãàíі÷íèõ ïродóктів і доïоìàãàº çàáåçïå÷è
тè ñïожèвà÷àì доñтóï до ÿкіñíо¿ тà áåçïå÷íо¿ ¿жі.

Âисновки
Отжå, çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿ ìожåìо 

ñтвåрджóвàтè, що рèíок орãàíі÷íо¿ ¿жі ìàº вè
ñокèé ïотåíöіàл тà ïåрñïåктèвè длÿ ïодàлüøо
ãо роçвèткó, оñкілüкè çроñтàº ïоïèт íà орãàíі÷íі 
ïродóктè вíàñлідок çáілüøåííÿ ñвідоìоñті ñïо
жèвà÷ів ïро ïåрåвàãè çдоровоãо ñïоñоáó жèттÿ 
тà ñтàлоãо роçвèткó. Одíàк, дåÿкі ïроáлåìè щодо 
вèроáíèöтвà тà íåñтà÷і çåìåлüíèõ рåñóрñів ìо
жóтü óñклàдíèтè ïодàлüøèé роçвèток рèíкó.
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КОЛОДІЙЧУК А. В.

ВАЖИНСЬКИЙ Ф. А.

Практичні асïекти заáезïечення контролінгом 
реалізації контролüної функції уïравління

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є практичні аспекти забезпечення контролінгом реалізації контроль
ної функції управління.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення прикладних аспектів забезпечення контролінгом здійснення 
функції контролю в управлінні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

https://doi.org/10.5281/zenodo.8087810



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (263)/2023

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені аспекти контролю у системі контролінгу в управлінні торго
вельними мережами. Виділені види контролінгу та аналізу в контролінгу в управлінні торговельними 
мережами. Визначено ряд критеріїв, які характеризують рівень ефективності організації контролю в 
системі контролінгу в управлінні торговельними мережами. Окреслені основні особливості контро
лю, що здійснюється службою контролінгу суб’єкта мережевого торговельного підприємництва.

Âисíîâêи. Контроль в системі контролінгу в управлінні торговельними мере жа ми можливо роз
глядати в двох аспектах: безпосередньо контроль господарсь кої діяльності та управління – кон
троль дотримання суб’єктом мережевого тор говельного бізнесу встановленої системи цілі та кон
троль ефективності реа лізації управлінських функцій, контроль ефективності управління за його 
ос нов ними аспектами, контроль ефективності управлінської діяльності за її основними функціо
нальними напрямками, контроль ефективності функціо ну вання механізму управління, встанов
лення причин виявлених відхилень та недоліків в діяльності суб’єкта мережевого торговельного 
бізнесу у його зов ніш ньому та внутрішньому середовищі; підтримка реалізації контрольної функ
ції управління торговельною мережею – аналіз існуючої в мережі прак ти ки контрольної діяльно
сті, розробка пропозицій щодо удосконалення кон тро лю з метою його координації, формування 
необхідного для ефективного кон тролю інформаційного забезпечення, пошук та обґрунтування 
найбільш ефек тивних методів і прийомів контролю та аналізу для менеджерів тор го вель ної мережі 
всіх рівнів відповідно до специфіки здійснюваної ними уп рав лінсь кої діяльності та складу викону
ваних ними управлінських функцій.

Êлþ÷îâі слîâà: торговельні мережі, підприємство, контроль, менеджмент, ефективність, ін
формація, конкурентоспроможність, інновації, ринок, фінанси.

KOLODIYCHUK A. V.
VAZHYNSKYY F. A.

Practical aspects of ensuring the controlling of the 
implementation of the control function of management
The subject of the study is the practical aspects of ensuring the implementation of the control 

function of management by controlling.

The purpose of the study is to identify applied aspects of ensuring the implementation of the 
control function in management by controlling.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines aspects of control in the controlling system in the management of 
trade networks. Types of controlling and analysis in controlling in the management of trade networks 
are selected. A number of criteria have been determined that characterize the level of effectiveness 
of the control organization in the controlling system in the management of trade networks. The main 
features of the control that carried out by the controlling service of the subject of network for trade 
entrepreneurship are outlined.

Conclusions. Control in the system of controlling in the management of trade networks can be 
considered in two aspects: direct control of economic activity and management – control of compliance 
by the entity of the network for trade business with the established system of goals and control of the 
effectiveness of the implementation of management functions, control effectiveness of management in 
its main aspects, control of the effectiveness of management activity in its main functional directions, 
control of the effectiveness of the functioning of the management mechanism, establishing the causes 
of detected deviations and deficiencies in the activities of the subject of network trade business in 
its external and internal environment; support for the implementation of the control function of the 
management of the trade network – the analysis of the control activity existing in the network, the 
development of proposals for the improvement of control for the purpose of its coordination, the 
formation of the necessary information support for effective control, the search and justification of the 
most effective methods and techniques of control and analysis for managers of the trade network at 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поñèлåííÿ коí кó рåí
öі¿ íà рèíкó торãовåлüíèõ ïоñлóã, íåñтà áілü íіñтü 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, óñклàдíåííÿ ãоñ ïо
дàрñüкèõ çв’ÿç ків торãовåлüíèõ ìåрåж óñклàд
íþþтü тор ãо вåлü íèé ìåíåджìåíт, що вèìàãàº 
вïро вàд жåííÿ íовèõ іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ, що 
доçволÿþтü áóдóвàтè ñтрàтåãіþ в óìовàõ íåвè
çíà÷åíоñті. Одíèì іç íовітíіõ ïідõодів, ÿкоìó íà
лå жèтü ïро від íå ìіñöå ñåрåд ñó÷àñíèõ іí ñтрó
ìåí тів óïрàвліííÿ, º коíтроліíã.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Тåорåтè÷íі é ìåтодолоãі÷íі àñïåктè орãàíі
çàöі¿ і ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó íà ïідïрèºì
ñтвàõ вèñвітлåíі ó ïрàöÿõ óкрà¿íñüкèõ íàóковöів 
О.Â. Оліôіровà, С.Н. Пåтрåíко, М.С. Пóø кàрÿ, 
О.О. Тåрåщåíкà, М.Г. Чóìà÷åíкà, Л. І. Фåдóло во¿ 
тà іí.; çàрó áіж íèõ – А. Бåк кåрà, Б. Âóрìà, А. Дàé
лå, Е. Мàéºрà, Д. Хàíà, П. Хорвàтà, Х. Хóíãåíáåр
ãà тà іí. Одíàк, ґрóíтовíі íàóкові роçроáкè щодо 
коíтроліíãó в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжà
ìè тà éоãо оñоáлèвоñтåé в ìåрåжåвоìó торãо
вåлüíоìó áіçíåñі íåдоñтàтíüо оáґрóíтовàíі і тоìó 
ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèÿвлåííÿ ïрèклàдíèõ àñïåктів 
çàáåçïå÷åííÿ коíтроліíãоì çдіéñíåííÿ ôóíкöі¿ 
коíтролþ в óïрàвліííі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèõодÿ÷è іç ñó
÷àñíоãо роçóìіííÿ ñóтíоñті коíтроліíãó в óïрàв
ліííі торãо вåлü íèìè ìåрåжàìè, à тàкож ñïèрàþ
÷èñü íà рåçóлüтàтè крèтè÷íо¿ оöіíкè іñíóþ ÷èõ íà 
ñüоãодíі ïоãлÿдів віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ íà
óковöів, коíтролü ó ñèñтåìі коíтроліíãó в óïрàв
ліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè ñлід роçãлÿдàтè ó 
двоõ àñïåктàõ:

• áåçïоñåрåдíüо коíтролü ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті тà óïрàвліííÿ торãовåлüíоþ ìåрåжåþ 
– коíтролü дотрèìàííÿ ìåрåжåþ вñтàíовлåíо¿ 
ñèñтåìè öілі тà коíтролü åôåктèвíоñті рåàліçà
öі¿ óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé, коíтролü åôåктèвíоñ
ті óïрàвліííÿ çà éоãо оñíовíèìè àñïåктàìè, коí
тролü åôåктèвíоñті óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті çà ¿¿ 
оñíовíèìè ôóíкöіоíàлüíèìè íàïрÿìкàìè, коí
тролü åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõàíіçìó 
óïрàвліííÿ, вñтàíовлåííÿ ïрè÷èí вèÿвлåíèõ від
õèлåíü тà íåдоліків в діÿлüíоñті ñóá’ºктà ìåрåжå

воãо торãовåлüíоãо ïідïрèºìíèöтвà ó éоãо çов
íіøíüоìó тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà;

• ïідтрèìкà рåàліçàöі¿ коíтролüíо¿ ôóíкöі¿ 
óïрàвліííÿ торãовåлüíоþ ìåрåжåþ – àíàліç іñíó
þ÷о¿ в ìåрåжі ïрàктèкè коíтролþ, роç роáкà ïро
ïоçèöіé щодо óдоñ ко íà лåííÿ коíтролþ ç ìåтоþ 
éоãо коордèíàöі¿, ôорìóвàííÿ íåоáõідíоãо длÿ 
åôåк тèв íоãо коíтролþ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå
÷åí íÿ, ïоøóк тà оáґрóíтóвàííÿ íàé áілüø åôåк
тèвíèõ ìåтодів тà ïрèéоìів коí тро лþ тà àíàліçó 
длÿ ìåíåджåрів вñіõ рівíів відïовідíо до çдіéñíþ
вàíо¿ íèìè діÿлüíоñті тà вèкоíóвàíèõ ôóíкöіé.

Отжå, ïодàлüøå доñліджåííÿ ïроáлåì коíтро
лþ в ñèñтåìі коíтроліíãó в óïрàвліííі торãовåлü
íèìè ìåрåжàìè доöілüíо роçãлÿдàтè в роçріçі 
вèçíà÷åíèõ àñïåктів. Пåрøèì àñïåктоì º áåç
ïоñåрåдíüо коíтролü ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà 
óïрàвліííÿ торãовåлüíоþ ìåрåжåþ. 

Одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ íàïрÿìів коíтролþ тà 
àíàліçó, ÿкèé çдіéñíþºтüñÿ ñлóжáоþ коíтроліíãó, 
º ïåрñïåктèвíèé коíтролü тà àíàліç, ÿкèé º ãà
лóççþ åкоíоìі÷íоãо àíàліçó, що відíоñèтüñÿ до 
àíàліçó ìàéáóтíüо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тор
ãовåлüíо¿ ìåрåжі. Â óìовàõ коíтроліíãó в торãо
вåлüíèõ ìåрåжàõ ïåр ñïåк тèвíèé àíàліç ïолÿãàº 
в ïроãíоçóвàííі ìàéáóтíіõ рåçóлüтàтів ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо торãовåлü
íоãо áіçíåñó тà оöіíкà рåàлüíоñті çà ïро ïо íо
вàíо¿ влàñíèкàìè тà ìåíåджåрàìè торãовåлüíо¿ 
ìåрåжі ñèñтåìè öілåé. Сó÷àñíà íàóкà роçріç
íÿº щå двà вèдè коíтролþ: ïото÷íèé і íàñтóï
íèé (çàклþ÷íèé, ïідñóìковèé) [10]. Çàвдàííÿì 
ïото÷íоãо коíтролþ діÿлü íоñті ñóá’ºктів ïідïрè
ºìíèöтвà º ïоñтіéíå вèìірþвàííÿ вíóтріøíіõ тà 
çов íіøíіõ ìожлèвоñтåé діÿлüíоñті, à çàвдàííÿì 
íàñтóïíоãо – оïåрàтèвíå вèÿв лåí íÿ íåдоліків, 
ïроãíоçóвàííÿ тåíдåíöіé тà ñвоº÷àñíå рåàãó
вàííÿ íà íèõ. Ðоçріçíÿþтü тàкож вèдè коíтролþ 
çàлåжíо від джåрåлà вèкорèñтовóвàíо¿ íèì іí
ôорìàöі¿: докóìåí тàлü íèé тà віçóàлüíèé. Докó
ìåíтàлüíèé коíтролü ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ 
іíôорìàöі¿, що íàвåдåíà ó çàçдàлåãідü ñôор
ìовàíèõ докóìåíтàõ ïро çдіéñíåíі ãоñïодàрñüкі 
оïåрàöі¿ ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіç
íåñó: ïлàíè, доãово рè, íорìàтèвè çвітè ïро вè

all levels in accordance with the specifics of their management activities and the composition of their 
management functions that they carry out. 

Keywords: trade networks, enterprise, control, management, efficiency, information, competitiveness, 
innovations, market, finance.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (263)/2023

коíàííÿ áþджåтів, ôіíàíñовà çвітíіñтü тà іíøå. 
Âіçóàлüíèé, àáо íàтóрàлüíèé коíтролü в ñèñтåìі 
коíтроліíãó в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжà
ìè ïåрåдáà÷àº áåçïоñåрåдíіé çáір коíтролåроì 
іíôорìàöі¿ ïро ñтàí оá’ºктó коíтролþ: оãлÿд, вè
ìірþвàííÿ тà іíøå. 

Çàлåжíо від ìàñøтàáó оõоïлåííÿ коíтролåì 
ïåвíоãо оá’ºктà в íàóковіé літåрàтóрі роçріçíÿ
þтü: ñóöілüíèé àáо вèáірковèé коíтролü [11], ÿкі 
відïовідíо ïåрåдáà÷àþтü ñóöілüíå оõоïлåííÿ 
оá’ºктó коíтролþ тà коíтролü тілüкè тèõ оïåрà
öіé, ÿкі ìàþтü вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
доñÿãíåííÿ ñóá’ºктоì ìåрåжåвоãо торãовåлüíо
ãо ïідïрèºìíèöтвà вñтàíовлåíèõ öілåé. 

Óçàãàлüíþþ÷è вèклàдåíå, ìожíà çдіéñíèтè 
вèділåííÿ вèдів коíтро лþ тà àíàліçó в коíтроліíãó 
в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè çàлåжíо 
від ñïрÿìовàíоñті коíтролþ (ïåрñïåктèвíèé, ïо
то÷íèé, íàñтóïíèé); çàлåжíо від ôóíкöіоíàлüíèõ 
íàïрÿìків коíтролþ (коíтролü торãівлі, коíтролü 
ìàркåтèíãó, коíтролü ôіíàíñів, кàдровèé коí
тролü); çàлåжíо від джåрåлà отрè ìàí íÿ іíôор
ìàöі¿ длÿ коíтролþ (докóìåíтàлüíèé тà віçóàлü
íèé коíтролü); çàлåжíо від ìàñøтàáó оõоïлåííÿ 
оá’ºктà коíтролþ (ñóöілüíèé тà вèáірковèé). 

Ðоçріçíÿþтü тàкі ôорìè коíтролþ: ìåõàíіñтè÷
íó тà орãàíіñтè÷íó. Мåõàíіñтè÷íà ôорìà ïåрåд
áà÷àº öåíтрàліçàöіþ óïрàвліííÿ тà, відïовідíо, 
öåíтрàліçàöіþ коíтролüíèõ ñèñтåì ïідïрèºì
ñтвà, тоáто, íà íèжíіõ рівíÿõ кåрівíèöтвà оá’ºк
тè коíтролþ º áілüø дåтàліçовàíèìè, à íà вèщèõ 
рівíÿõ оá’ºктè коíтролþ ìàþтü áілüø àãрåãовà
íèé õàрàктåр. Орãàíіñтè÷íà ôорìà коíтролþ вè
корèñтовóºтüñÿ ïåрåвàжíо íà ïідïрèºìñт вàõ, що 
вåдóтü ñвоþ ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü ó øвèдкоç
ìіííèõ óìовàõ åкоíоìікè é роçвèткó тåõíолоãіé тà 
ïåрåдáà÷àº дåöåíтрàліçàöіþ коíтролüíèõ ñèñ
тåì óïрàв ліí íÿ ñóá’ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ ÷èì 
çàáåçïå÷óºтüñÿ ãорèçоíтàлüíèé рóõ іíôорìàöі¿. 

Можíà вèçíà÷èтè рÿд крèтåрі¿в, ÿкі õàрàктåрè
çóþтü рівåíü åôåктèвíоñті орãàíіçàöі¿ коíтролþ 
в ñèñтåìі коíтроліíãó в óïрàвліííі торãовåлüíè
ìè ìåрåжàìè: ïроçоріñтü; відïовідíіñтü çàãàлü
íèì ïрèíöèïàì óïрàвліííÿ; коíöåíтрàöіÿ óвàãè 
коíтролþ íà íàéвàжлèвіøèõ àñïåктàõ діÿлüíо
ñті; ïоïåрåджåííÿ відõèлåíü тà ¿õ íåãàтèвíèõ íà
ñлідків; ãíó÷кіñтü; óçãоджåíіñтü ç öілÿìè тà çà
вдàííÿìè торãовåлüíо¿ ìåрåжі; ñèñтåìíіñтü тà 
коìïлåкñíіñтü; ïоñтіéíіñтü (íåïåрåрвíіñтü); орі
ºíтовàíіñтü íà рèçèкè діÿлüíоñті торãовåлüíо¿ 

ìåрåжі; ÷іткà рåãлàìåíтовàíіñтü коíтролüíо¿ ді
ÿлüíоñті.

Оñíовíèìè оñоáлèвоñтÿìè коíтролþ, що 
çдіéñíþºтüñÿ ñлóжáоþ коíтроліíãó ñóá’ºктà ìå
рåжåвоãо торãовåлüíоãо ïідïрèºìíèöтвà º тà
кі: ïроводèтüñÿ вñåрåдèíі ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо 
торãовåлüíоãо ïідïрèºìíèöтвà éоãо ôàõівöÿ
ìè – ñïівроáітíèкàìè ñлóжáè коíтроліíãó; óвà
ãà коíтролþ в ñèñтåìі коíтроліíãó в óïрàвліííі 
торãовåлüíèìè ìåрåжàìè ñïрÿìовàíà íå тілü
кè íà вíóтріøíº ñåрåдовèщå ñóá’ºктà ìåрåжåво
ãо торãовåлüíоãо áіçíåñó, àлå é íà éоãо çовíіøíº 
ñåрåдовèщå; орãàíіçовóþтüñÿ вèклþ÷íо çà рі
øåííÿì влàñíèкà торãовåлüíо¿ ìåрåжі àáо ¿¿ вè
щоãо кåрівíèöтвà; вèтрàтè íà ïровåдåííÿ ôіíàí
ñóþтüñÿ çà рàõóíок коøтів ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо 
ïідïрèºìíèöтвà; коíтролü в ñèñтåìі коíтроліí
ãó в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè íоñèтü 
ïåрåвàжíо вèáірковèé õàрàктåр, ïрèділÿþ÷è 
оñíовíó óвàãó ïàрàìåтрàì діÿлüíоñті вèçíà÷å
íèì çà ñèñтåìоþ клþ÷овèõ ïокàçíèків.

Нàñтóïíèì àñïåктоì коíтролþ в ñèñтåìі коí
троліíãó в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè º 
ïідтрèìкà рåàліçàöі¿ коíтролüíо¿ ôóíкöі¿ óïрàв
ліííÿ торãовåлüíоþ ìåрåжåþ. Дàíèé àñïåкт º 
вàжлèвèì, оñкілüкè від тоãо, íàñкілüкè åôåктèв
íо відáóвàºтüñÿ рåàліçàöіÿ коíтролüíо¿ ôóíкöі¿ 
íà вñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ ñóá’ºктоì ìåрåжåвоãо 
торãовåлüíоãо ïідïрèºìíèöтвà çàлåжèтü åôåк
тèвíіñтü діÿлüíоñті торãовåлüíо¿ ìåрåжі в öіло
ìó тà окрåìèõ ¿¿ ñтрóктóрíèõ ïідроçділів. Нà вè
áір тà оáґрóíтóвàííÿ ñïоñоáів, ìåтодів і ïроöåдóр 
коíтролþ вïлèвàþтü ріçíоìàíітíі ôàкторè çо
вíіøíüоãо é вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà, до оñ
íовíèõ ç ÿкèõ ñлід відíåñтè: рівåíü ñтàáілüíоñті 
ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà; çìіñт тà оñо
áлèвоñті оñíовíо¿ діÿлüíоñті торãовåлüíо¿ ìåрå
жі; çìіñт тà оñоáлèвоñті áіçíåñ–ïроöåñів; ïоñлі
довíіñтü рåàліçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів тà іíøі. 

Âисновки
Коíтролü в ñèñтåìі коíтроліíãó в óïрàвліí

íі торãовåлüíèìè ìåрå жà ìè ìожлèво роçãлÿ
дàтè в двоõ àñïåктàõ: áåçïоñåрåдíüо коíтролü 
ãоñïодàрñü ко¿ діÿлüíоñті тà óïрàвліííÿ – коí
тролü дотрèìàííÿ ñóá’ºктоì ìåрåжåвоãо тор
ãовåлüíоãо áіçíåñó вñтàíовлåíо¿ ñèñтåìè öілі тà 
коíтролü åôåктèвíоñті рåà ліçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ 
ôóíкöіé, коíтролü åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ çà 
éоãо оñ íов íèìè àñïåктàìè, коíтролü åôåктèв
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íоñті óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті çà ¿¿ оñíовíèìè 
ôóíкöіоíàлüíèìè íàïрÿìкàìè, коíтролü åôåк
тèвíоñті ôóíкöіо íó вàííÿ ìåõàíіçìó óïрàвліí
íÿ, вñтàíовлåííÿ ïрè÷èí вèÿвлåíèõ відõèлåíü 
тà íåдоліків в діÿлüíоñті ñóá’ºктà ìåрåжåво
ãо торãовåлüíоãо áіçíåñó ó éоãо çов íіø íüоìó тà 
вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщі; ïідтрèìкà рåàліçà
öі¿ коíтролüíо¿ ôóíк öі¿ óïрàвліííÿ торãовåлüíоþ 
ìåрåжåþ – àíàліç іñíóþ÷о¿ в ìåрåжі ïрàк тè кè 
коíтролüíо¿ діÿлüíоñті, роçроáкà ïроïоçèöіé що
до óдоñкоíàлåííÿ коí тро лþ ç ìåтоþ éоãо коор
дèíàöі¿, ôорìóвàííÿ íåоáõідíоãо длÿ åôåктèв
íоãо коí тролþ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 
ïоøóк тà оáґрóíтóвàííÿ íàéáілüø åôåк тèвíèõ 
ìåтодів і ïрèéоìів коíтролþ тà àíàліçó длÿ ìå
íåджåрів тор ãо вåлü íо¿ ìåрåжі вñіõ рівíів відïо
відíо до ñïåöèôікè çдіéñíþвàíо¿ íèìè óï рàв
ліíñü ко¿ діÿлüíоñті тà ñклàдó вèкоíóвàíèõ íèìè 
óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé. 
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Меõанізми розвитку креативності в áізнесі 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя. У статті проаналізовано механізми розвитку креативності в бізнесі, 

де частина інтелектуальних і творчих ресурсів інвестується в галузі, де нематеріальні результати є 
«реальними» і значними.

Мåтîäи äîсліäжåííя Досліджено, що креативна економіка – це особливий сектор економіки, 
в якому ринки в залежності від класифікаційних факторів об’єднує одна спільна риса – вони базу
ються на використанні знань персоналу у продукуванні нових і креативних продуктів, де продукти 
креативної економіки – це товари та послуги, поява яких неможлива без активного залучення їх 
творця.

https://doi.org/10.5281/zenodo.8087819
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Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що джерелом поширення креативності в бізнесі є інтелектуальні 
ресурси, інновації та глобалізаційні процеси – це один із інтенсивно зростаючих секторів економіки 
не тільки з точки зору отримання доходу, але і створення робочих місць і експортних надходжень. 

Âисíîâêи. На основі проведеного дослідження менеджмент бізнес – структур як ефективний 
механізм креативного розвитку описує вплив побудови механізмів бізнесу на споживання ресур
сів, враховуючи також основні економічні чинники, з описом на ключові можливі наслідки бізнес–
структур на основі креативності для економіки України. 

Êлþ÷îâі слîâà: бізнес–структури, креативність, управління, менеджмент.
PETRYNYAK U. Ya.

Mechanisms of creativity development in business
The subject of the study. The article analyzes the mechanisms of creativity development in 

business, where a part of intellectual and creative resources is invested in industries where intangible 
results are "real" and significant. 

Research methods. It has been studied that the creative economy is a special sector of the 
economy, in which the markets, depending on the classification factors, are united by one common 
feature – they are based on the use of personnel knowledge in the production of new and creative 
products, where the products of the creative economy are goods and services, the emergence which 
is impossible without the active involvement of their creator. 

Work results. It was determined that intellectual resources, innovations and globalization 
processes are the source of the spread of creativity in business – this is one of the intensively growing 
sectors of the economy not only from the point of view of income generation, but also the creation of 
jobs and export revenues. 

Conclusions. Based on the conducted research, the management of business structures as an 
effective mechanism of creative development describes the impact of building business mechanisms 
on resource consumption, taking into account the main economic factors, with a description of the key 
possible consequences of business structures based on creativity for the economy of Ukraine.

Key words. business structure, creativity, management, management.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü, 
в óìовàõ вторãíåííÿ Ðоñі¿ íà тåрèторіþ Óкрà¿íè, 
вàжлèвèì àñïåктоì «жèттÿ» ïåрñоíàлó áóдü–
ÿко¿ áіçíåñ–ñтрóктóрè º вïåвíåíіñтü ó ñво¿é áåç
ïåöі. Алå íå ìåíø вàжлèвèì º çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв, врàõовóþ÷è 
íåãàтèвíèé вïлèв віéíè. Сàìå тоìó вàжлèво ро
çóìітè íàñкілüкè длÿ åкоíоìікè дåржàвè º рåãіо
íè ç ñèлüíèìè áрåíдàìè, що çдàтíі åôåктèвíі
øå áóдóвàтè åкоíоìі÷íó вàртіñтü і åкñïортóвàтè 
влàñíі тóрèñтè÷íі ïоñлóãè, çàлó÷àþ÷è іíвåñтèöі¿ 
тà áóдóвàтè влàñíі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íà оñ
íові крåàтèвíоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті крåàтèвíоñ
ті в áіçíåñі роçãлÿíóті в роáотàõ áàãàтüоõ в÷å
íèõ, ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і ºвроïåéñüкèõ: Ð. Фло
рèдà, Дж. Âåдåрìåºрà, Г. Евàíñà, С. Âàñèлü÷àк, 
О. Дороøåíко, М. Б. Гíºдовñüкоãо, Ф. Çàñтàвíо
ãо, Â. Кóöåíко, Â. І. Пèлè, Â. Білоøàïкè, М. Хåì
ìåртà, Т. Тóºíà, Â. Чàлà тà іíøèõ. 

Біçíåñ доìіíóº ïåрåд вèклèкàìè ñóñïілüñтвà що
до лідåрñтвà íà рèíкó, óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè, à 
тàкож ïродóктèвíіñтþ ïåрñоíàлó, тоìó öі çàвдàí
íÿ íåìожлèво вèріøèтè áåç крåàтèвíоñті ó діÿлü
íоñті áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà. Біçíåñ – ñтрóктóрè 
íà оñíові крåàтèвíоñті – дèíàìі÷íі тà áàãàтоãрàííі, 
à ¿õ коíкóрåíтíоþ ïåрåвàãоþ º ідåÿ роçроáкè íо
вèõ ïродóктів íà рèíкó, ãåíåрóþ÷è тà вïровàджó
þ÷è ¿õ. Крåàтèвíèé áіçíåñ – öå тàкèé тèï орãàíіçà
öі¿, ÿкèé óтворèвñÿ іç роçвèíóтèõ ôорì клàñè÷íоãо 
іííовàöіéíоãо áіçíåñó тà відоáрàжàº ñó÷àñíèé ñтàí 
НТÐ. Оñíовíà ролü íàлåжèтü лþдñüкèì рåñóрñàì 
ïідïрèºìñтв, áо ¿õ іíтåлåктóàлüíі çдіáíоñті º вàжлè
вèì ôàктороì длÿ ñтворåííÿ íовèõ ідåé, щодо іí
íовàöіéíèõ ïроöåñів.

Алå, дåÿкі àвторè, що çàéìàþтüñÿ ïроáлåìàтè
коþ ìåíåджìåíтó íà оñíові крåàтèвíоñті, ввàжà
þтü, що ìåíåджìåíт ÿк åôåктèвíèé іíñтрóìåíт 
крåàтèвíоãо роçвèткó áіçíåñ–ñтрóктóр çдіéñíþ
ºтüñÿ íà рівíі рåãіоíó, тà відоáрàжàº ó ñоáі ñïå
öèôікó тà оñоáлèвоñті тоãо ÷è іíøоãо рåãіоíó. Іíøі 
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àкöåíтóþтü óвàãó íà тоìó, що ìåíåджìåíт (çо
крåìà, ìåíåджìåíт ïідïрèºìñтвà) ïоклèкàíèé 
ïокрàщèтè ¿¿ іìідж, çàлó÷èтè іíвåñторів. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрåтèí áіç
íåñó тà іííовàöіé ñтворþþтü íові áіçíåñ–ìодåлі 
ïідïрèºìñтвà, ñïрèÿþ÷è ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷
íоìó роçвèткó крåàтèвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. 
Ç ïідвèщåííÿ рівíÿ жèттÿ, ïåрåõодоì ïåрñоíà
лó до дèñтàíöіéíо¿ ôорìè роáотè дåÿкèõ ñôåр ді
ÿлüíоñті, çроñтàííÿ ¿õ до ñàìоñтіéíоñті, ãоловíèì 
ôàктороì ñтàþтü õàрàктåрèñтèкè іíтåлåктóàлü
íоñті ïотåíöіàлó ïрàöівíèків ïідïрèºìñтв в ïо
рівíÿííі ç ìàтåріàлüíèìè рåñóрñàìè, що відіãрà
þтü вàжлèвó ролü в åôåктèвíоñті åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè. Щоá åôåктèвíо ïроñóвàтè ìåíåдж
ìåíт áіçíåñ–ñтрóктóр íåоáõідíо çíàтè: 

1.Якèé ïåрñоíàл, ïідïрèºìñтвà çàлó÷åíèé в 
ïроöåñ óõвàлåííÿ ріøåííÿ щодо вèáорó óïрàв
ліííÿ тà ÿкà ¿õ ролü ó дàíоìó ïроöåñі? 

2.Як вèкорèñтовóþтüñÿ крèтåрі¿ оöіíкè ìå
íåджìåíтó áіçíåñ–ñтрóктóр íèìè? 

3.Які тèïові áіçíåñ–ìодåлі, ñтåрåотèïè, ïрèéо
ìè іíіöіþвàííÿ, вïлèвó і ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ щодо 
вèáорó óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó? 

Одíå ç вàжлèвèõ ïèтàíü ìåíåджìåíтó áіçíåñ–
ñтрóктóр – öå оñìèñлåííÿ ÿк і íà ÿкіé ïідñтàві 
çдіéñíþþтü вèáір ¿õ ñïожèвà÷і: рåàлüíі і ïотåí
öіéíі. Ó ìàркåтèíãó відоìі øіñтü оñíовíèõ кàтå
ãоріé оñіá, ÿкі áåрóтü ó÷àñтü ó ïроöåñі ïрèéíÿт
тÿ ріøåííÿ (óïрàвліííÿ), що вïлèвàþтü íà íüоãо. 
Сåрåд íèõ: 

1.Іíіöіàтор – ñóá’ºкт, ÿкèé ïåрøèì çроçóìів 
ïроáлåìó, ïотрåáó, àáо ìожлèвіñтü і çдіéñíþº 
ïåрøі, íàé÷àñтіøå ïоïåрåдíі ді¿, íàïрèклàд: çáір 
іíôорìàöі¿. Іíіöіàторàìè ìожóтü áóтè ãроìàдñüкі 
орãàíіçàöі¿ тà діÿ÷і, окрåìі ãроìàдÿíè, ïрåдñтàв
íèкè íàóкè, орãàíів ñтàтèñтèкè.

2.Оñоáà вïлèвó – оñоáà, ÿкà çàлó÷àºтüñÿ íà 
дåÿкіé ñтàді¿ в óõвàлåííÿ ріøåíü, оáроáлÿº іí
ôорìàöіþ і роáèтü дåÿкèé вïлèв íà ріøåííÿ. Сå
рåд іíøèõ тóт жóрíàліñтè, в öілоìó çàñоáè ìàñо
во¿ іíôорìàöі¿. 

3.Оñоáà, що ïрèéìàº ріøåííÿ – оñоáà (орãàí), 
що ìàº влàдó, ïовíовàжåííÿ, щоá ïрèéíÿтè оñ
тàто÷íå àáо õо÷à á íåоáõідíå ïроìіжíå ріøåííÿ 
(íàïрèклàд, вèíåñтè вàріàíтè вèріøåííÿ ïроáлå
ìè íà оáãоворåííÿ, рåôåрåíдóì). 

4.Оñоáà, ÿкà çàтвåрджóº вèріøåííÿ – тоé, ÷èº 
ñõвàлåííÿ, ñàíкöіÿ ïотріáíо длÿ вñтóïó ріøåííÿ в 
ñèлó, і õто ìожå ñкàñóвàтè ріøåííÿ. 

5.Покóïåöü – оñоáà, орãàí, ÿкі рåàліçóþтü ïрè
éíÿтå ріøåííÿ, вèкорèñтовóþ÷è длÿ öüоãо íàÿвíі 
в íèõ рåñóрñè. 

6.Корèñтóвà÷ – ñóá’ºкт, ÿкèé ñïожèвàº, вèко
рèñтовóº кіíöåвèé тåрèторіàлüíèé ïродóкт àáо 
ïоñлóãó. [7, ñ. 14]. 

Оñоáлèвà ролü ó вèріøåííі крåàтèвíèõ ріøåíü 
відводèтüñÿ орãàíàì ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, à 
тàкож вèкорèñтàííÿ ìіñöåвèõ àктèвів тà çìіöíåí
íÿ вíóтріøíüоãо ïотåíöіàлó. Âàрто врàõóвàтè, що 
çдіéñíåííÿ орãàíàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ 
óïрàвліíñüкèõ çàõодів ìожå áóтè åôåктèвíèì çà 
ñïівïрàöі влàдè, áіçíåñó тà íàñåлåííÿ. Â çв’ÿçкó ç 
öèì ìåíåджìåíт áіçíåñ–ñтрóктóр тà éоãо рåñóрñè 
ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ñвоºрідíèé «товàр», ÿкèé ìо
жå áóтè çàïроïоíовàíèé ріçíоìàíітíèì «öілüовèì 
ãрóïàì», ÿк íà çовíіøíіõ (çовíіøíі іíвåñторè, áіçíåñ 
ïоçà ìåжàìè тåрèторіàлüíо ãроìàдè, ãоñті ìіñтà), 
тàк і вíóтріøíіõ рèíкàõ (íàñåлåííÿ, ìіñöåвèé áіçíåñ, 
вíóтріøíі іíвåñторè). 

Бåрó÷è до óвàãè, ріçíоìàíітíіñтü рèíків тà ñïо
жèвà÷ів áіçíåñ–ñтрóктóрè кожíо¿ тåрèторіàлüíо¿ 
ãроìàдè, вèíèкàº íåоáõідíіñтü ó роçроáöі ñïå
öèôі÷íèõ çàõодів длÿ вèÿвлåííÿ тà çàдоволåííÿ 
çàçíà÷åíèõ ïотрåá ç вèкорèñтàííÿì ìàркåтèí
ãовèõ, іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тà іíñтрóìåíтів. 
Ðоçвèток ìåíåджìåíтó ç åлåìåíтàìè крåàтèв
íоñті íå оáìåжóºтüñÿ çроñтàííÿì åкоíоìі÷íо
ãо ïотåíöіàлó, оñкілüкè ïовèíåí роçãлÿдàтè
ñÿ в øèрøоìó коíтåкñті íіж óïрàвліííÿ, тà ãрóïà 
лþдåé, ÿкі ìàþтü ñïілüíå ìіñöå ïрожèвàííÿ, öі
лі тà ïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ ïолітè÷íèìè, ñоöіàлü
íèìè, åкоíоìі÷íèìè і коìóíікàöіéíèìè çв’ÿçкà
ìè, à óïрàвліííÿ оçíà÷àº ïокрàщåííÿ çàãàлüíо¿ 
ÿкоñті жèттÿ ñóñïілüñтвà. Âідïовідíо, ìåíåдж
ìåíт áóдü–ÿко¿ áіçíåñ–ñтрóктóрè íå ìожå оáìå
жóвàтèñÿ çàõодàìè, ÿкі ïідвèщóþтü іíвåñтèöіéíó 
ïрèвàáлèвіñтü ¿¿ тåрèторі¿, товàрó, ïåрñоíàлó тà 
ñïрèÿþтü роçìіщåííþ і роçвèткó áіçíåñó. 

Нå ìåíø вàжлèвèì, íà íàøó дóìкó, º роçроá
кà тàкèõ óïрàвліíñüкèõ çàõодів, ÿкі доçволÿтü ïо
крàщèтè тàкож ñоöіàлüíó, кóлüтóрíó тà іíøі ñклà
дові ïотåíöіàлó тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè. Â Óкрà¿íі 
º вåлè÷åçíà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, ñïорóдè ÿкèõ º 
óíікàлüíèìè ïàì’ÿткàìè àрõітåктóрè, тà ïов’ÿçàíі 
ç вèдàтíèìè лþдüìè é ïодіÿìè ñвітовоãо ìàñø
тàáó, àлå ó çв’ÿçкó ç воºííèìè діÿìè втрàтèлè 
ñвоþ àктóàлüíіñтü тà ïрèвàáлèвіñтü ÿк длÿ іíо
çåìíоãо іíвåñторà тàк і ïåрåñі÷íоãо ãроìàдÿíè
íà. Ðóéíóвàííÿ тà ïоøкоджåííÿ іíôрàñтрóктóрè 
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оõоïлþº íå лèøå вèроáíè÷èõ оá’ºктів, ñóñïілüíèõ 
іíñтèтóöіé, à é втрàтè лþдñüкоãо кàïітàлó тà вè
трàтè рåñóрñів íà віéñüковå ïротèñтоÿííÿ. Тоìó, 
çàвдàííÿì áіçíåñ ïолітèкè в дàíоìó вèïàдкó º çà
áåçïå÷èтè ïрèвàáлèвіñтü тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè 
íå тілüкè длÿ çовíіøíіõ іíвåñторів, à і ç то÷кè çорó 
коìôортíоñті ïрожèвàííÿ íàñåлåííÿ, à ñàìå:

– çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íоãо рівíÿ ÿкоñті жèттÿ
íàñåлåííÿ;

– ñтворåííÿ крåàтèвíоãо іìіджó ïідïрèºìñтв;
– ïідвèщåííÿ ïрåñтèжíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр

ãроìàдè;
– çáілüøåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті тå

рèторі¿;
– ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ìіñöå

воãо áіçíåñó;
– ñïожèвàííÿ ìіñöåвèõ товàрів тà ïоñлóã – ÿк

àдåквàтíå áіçíåñ–ріøåííÿ. 
Алå клþ÷овоþ коìïåтåíöіºþ ïідïрèºìñтв º 

çовíіøíі іíвåñторè, тóрèñтè тà іíøі відвідóвà÷і 
оá’ºктів áіçíåñó – тèì÷àñові ñóá’ºктè, à врàõовó
þ÷è вàртіñтü çáèтків і втрàт від роñіéñüко¿ àãрåñі¿, 
оñоáлèвó óвàãó доöілüíо çвåрíóтè íà вíóтріøíіõ 
ñïожèвà÷ів, íàñåлåííÿ тà ìіñöåвèé áіçíåñ. Нà
ïрèклàд, ïолітèкà ìіñöåвèõ орãàíів óïрàвліííÿ 
ìàº áóтè оріºíтовàíà íà çìåíøåííÿ оáñÿãів іì
ïортó, що íàдõодÿтü до åкоíоìікè ãроìàдè, à ñà
ìå: çàоõо÷åííÿ ìåøкàíöів, ïідïрèºìñтв тà ор
ãàíіçàöіé кóïóвàтè товàрè тà ïоñлóãè ìіñöåвоãо 
вèроáíèöтвà, à íå отрèìóвàтè ¿õ ççовíі. Тàкèé 
ïідõід íå лèøå çìåíøóº ãроøовèé відïлèв ç åко
íоìікè, à é çìіöíþº ïоçèöі¿ ìіñöåвèõ вèроáíèків 
товàрів тà íàдàвà÷ів ïоñлóã. Прèклàдоì ñтрàтåãі¿ 
ïåрåкрèвàííÿ кàíàлів вèтікàííÿ º ïроãрàìè тè
ïó «Кóïóé ìіñöåвå», ïоклèкàíі çàоõотèтè ñïожè
вà÷ів кóïóвàтè товàрè в ìіñöåвèõ крàìíèöÿõ. Ці 
ïроãрàìè тàкож ñïоíóкàþтü вèроáíèків тà іíøі 
коìïàíі¿ кóïóвàтè вõідíі рåñóрñè ó ãроìàді. 

Іíøèì вàжлèвèì ôàктороì º тå, що ïолітèкà ìå
íåджìåíтó ôорìóºтüñÿ ïід вïлèвоì крåàтèвíоñті. 
Длÿ ïідïрèºìñтвà – öå éоãо вíóтріøíº тà çовíіø
íº ñåрåдовèщå ãоñïодàрþвàííÿ (тоáто ìікро тà 
ìàкро ñåрåдовèщå). Длÿ áіçíåñ –ñтрóктóр ïåрå
лік тàкèõ ôàкторів øèрøèé, оñкілüкè íà ¿õ роçвèток 
вïлèвàº ñтàí ïрèродíоãо, ôіçè÷íоãо, лþдñüкоãо, 
кóлüтóрíоãо тà ñоöіàлüíоãо кàïітàлó. Çокрåìà, ïåр
øо÷åрãовèì º çàïровàджåííÿ íàñтóïíèõ ìåõàíіç
ìів роçвèткó крåàтèвíоñті в áіçíåñі: 

– çàïровàджåííÿ áåçïоворотíо¿ ôіíàíñово
¿ ïідтрèìкè ñтàртàïів ó ñôåрі крåàтèвíо¿ åкоíо

ìікè (íàïрèклàд, ÷åрåç Óкрà¿íñüкèé ôоíд ñтàр
тàïів); 

– роçáóдовà ìåрåжі крåàтèвíèõ õàáів;
– çдåøåвлåííÿ крåдèтів длÿ ñóá’ºктів íà ãоñïо

дàрñüкó діÿлüíіñтü ó ñôåрі крåàтèвíо¿ іíдóñтрі¿. 
Крåàтèвíі іíдóñтрі¿ в Óкрà¿íі áóлè вèçíàíі íà 

óрÿдовоìó рівíі тà вклþ÷åíі до çàãàлüíодåржàв
íèõ ñтрàтåãі÷íèõ докóìåíтів. Цå, в ñвоþ ÷åрãó, 
вèìàãàº дåтàлüíоãо вèв÷åííÿ:

– ñоöіàлüíо–дåìоãрàôі÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ
õàрàктåрèñтèк ãроìàдè;

– ïрèродíèõ, лþдñüкèõ, ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів;
– іíôрàñтрóктóрè ïідïрèºìñтв;
– ñтàíó коìóíікàöіé тощо (рåклàìà, ìàркåтèíã,

іìідж, оñоáèñті коíтàктè).
Крåàтèвíі íàïрÿìè, і відïовідíо роçроáкà 

óïрàвліíñüкèõ çàõодів çàлåжàтü від ñтàíó роç
вèткó áіçíåñ–ñтрóктóрè, ÿкà ìàº ÿк ïоçèтèвíі тàк 
і íåãàтèвíі õàрàктåрèñтèкè, дå вèкорèñтовóþтü
ñÿ ñоöіолоãі÷íі ìåтодè доñліджåííÿ. Нà рèñóí
кó 1 ïокàçàíо ñтрóктóрíо – лоãі÷íó коíöåïöіþ 
рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó ãоñïодàрþþ÷èõ 
ñóá’ºктів, що º åôåктèвíèì ìåõàíіçìоì крåàтèв
íоñті áіçíåñ–ñтрóктóр. 

Оñíовíоþ ìåтоþ ìàркåтèíãó áіçíåñ–ñтрóк
тóрè тóрèñтè÷íо¿ ãàлóçі º – ñтворåííÿ, роçвèток 
тà ïроñóвàííÿ ñóñïілüíоãо вèçíàííÿ ïоçèтèвíо
ãо іìіджó ñвоãо «ïродóктó». Євроïåéñüкèé тà ві
т÷èçíÿíèé доñвід ñвід÷èтü, що ïідïрèºìñтвà, ÿкі 
áàçóþтüñÿ íà іñторі¿, àрõітåктóрі, ãåоãрàôі÷íо
ìó ïоложåííі, оñоáлèвèõ ïрèродíèõ тà кліìà
тè÷íèõ óìовàõ, ìіñöåвèõ çвè÷àÿõ тà трàдèöіÿõ, 
ìåíтàлітåті, ÷àñто ñïоñтåріãàþтüñÿ ÿк ïоçèтèв
íі, тàк і íåãàтèвíі рèñè. Головíèì трåíдоì ó ñå
рåдовèщі áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà º ïоøóк крå
àтèвíèõ ріøåíü длÿ оïтèìіçàöі¿ ïрàöåçдàтíоñті 
трóдовоãо колåктèвó. Хàрàктåрíо, що ñåрåд àк
тèвíоñті вíóтріøíіõ рåçåрвів ïåрñоíàлó, діºвèì 
º роçкрèттÿ тà роçвèток ïрèродíо¿ крåàтèвíоñ
ті, ÿкà çàклàдåíà в орãàíіçìі. Тоìó вèíèкàº íåоá
õідíіñтü ïоøóкó крåàтèвíоãо ïåрñоíàлó, оñкілü
кè длÿ óñïіøíоãо роçвèткó ïотріáíо ñåрåдовèщå 
крåàтèвíèõ óïрàвліíöів, і рåñóрñè длÿ éоãо іñíó
вàííÿ – ïрèродíі, ôіíàíñові тà іíтåлåктóàлüíі, що 
ìожóтü коíкóрóвàтè íà рèíкó ïрàöі. Сó÷àñíà ìå
тодолоãіÿ ìåíåджìåíтó крåàтèвíоñті в ñтрóктó
рі óïрàвліííÿ çíàííÿìè роçãлÿдàº двà оñíовíèõ 
ïідõодè – óïрàвліííÿ іíôорìàöіéíèìè тåõíоло
ãіÿìè тà àкóìóлþвàííÿ íàÿвíèõ çíàíü. Пåрøèé 
ñтоñóºтüñÿ ïåрåвàжíо ïроöåдóр роçроáлåííÿ тà 
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ïроñóвàííÿ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì, ïроãрàì
íоãо çàáåçïå÷åííÿ і áàç дàíèõ. Ó ìåжàõ дрóãоãо 
ïідõодó àктóàліçóþтüñÿ іíтåлåктóàлüíі іíñтрóìåí
тè іíôорìàöіéíоãо трàíñôåртó, іíтåлåктóàлüíо
¿ ñïівïрàöі тà íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó [8].

Çокрåìà, ñó÷àñíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ ç кож
íèì рокоì ñтàº áілüø ïідïрèºìíèöüкоþ і вèìàãàº 
íовоãо рівíÿ ìåíåджìåíтó, à ñàìå: áілüø ñôокó
ñовàíо¿ тà коìïлåкñíо¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè що
до ôорìóвàííÿ тà роçвèткó крåàтèвíо¿ åкоíоìікè 
íà оñíові рåлåвàíтíèõ іíñтрóìåíтів рåàãóвàííÿ. 
Длÿ тоãо, щоá ïідñèлèтè ïрèвàáлèвіñтü ñвоº¿ áіç
íåñ – ñтрóктóр, врàõовóþ÷è крåàтèвíіñтü, орãàíè 
ìіñöåво¿ влàдè ïовèííі вèроáèтè ñтрàтåãіþ ìàр
кåтèíãó тà ìåíåджìåíтó ïрèвàáлèвоñті дàíо¿ тå
рèторі¿, ç ñèñтåìоþ áåçïåкè, ÿк одíó іç оñíовíèõ 
ñклàдовèõ ó воºííèé ÷àñ. Оñоáлèвіñтþ ÿк ìàр
кåтèíãó, тàк і ìåíåджìåíтó в óïрàвліíñüкоìó ñå
рåдовèщі º оріºíтàöіÿ íà ïåрñоíàл, ç врàõóвàííÿì 
ñтèлþ жèттÿ, ïовåдіíкè і ïотрåá окрåìèõ кàтåãо
ріé. Â оñíовó крåàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿ çàклàдåíо çàõо

дè, що íàïрàвлåíі íà ïідвèщåííÿ ïрèвàáлèвоñті 
ïåвíоãо ïідïрèºìñтвà ÿк длÿ відвідóвàííÿ тóрèñ
тів, à тàкож іíвåñтóвàííÿ тà ïрàöі. Â öüоìó вèïàдкó 
ñóñïілüñтво роçвèвàº оñоáлèві рèñè, ÿкі ãàрàíтó
þтü коíкóрåíтíі ïåрåвàãè (іñторèко–àрõітåктóр
íі оá’ºктè, роçвèток кóлüтóрè тà ñïортó, ñтворåííÿ 
ñïрèÿтлèвоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà тà іí.). 

Прèвàáлèвіñтü áіçíåñ–ñтрóктóр длÿ ñóñïілü
ñтвà ìожå çàáåçïå÷óвàтèñÿ øлÿõоì ÿкіñíèõ тó
рèñтè÷íèõ ïоñлóã тà ïоñлóã іç оçдоровлåííÿ. 
Мàркåтèíã в ïоºдíàííі ç ìåíåджìåíтоì ñклà
дàºтüñÿ ç ÷èííèків, що ñтворþþтü крåàтèвíèé 
ñтèлü áóдü–ÿко¿ áіçíåñ–ñтрóктóрè íàñåлåííÿ тà 
іíоçåìöів, óтворþþ÷è ñтрóктóрíо–лоãі÷íó коí
öåïöіþ рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãó ïрèвàáлèвоñті.

Еôåктèвíі óïрàвліíñüкі ìодåлі, ÿкі в óìовàõ ñüо
ãодåííÿ роçãлÿдàþтüñÿ ÿк орãàíіçàöіéíо–óïрàв
ліíñüкі іííовàöі¿ і ввàжàþтüñÿ вжå клàñè÷íèìè в 
óïрàвліííі іííовàöіéíèì роçвèткоì і коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв º ñтрóктóрíо–ло
ãі÷íèìè, що вèдíо ç рèñóíкó 2. Ðоçãлÿдàþ÷è ìå

Рисунок 1 Структурно–логічна концеïція реалізації стратегії маркетингу як ефективний 
меõанізм креативності áізнес–структур 
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íåджìåíт коìóíікàöіé ïідïрèºìñтв – ïèтàííÿ 
çàлó÷åííÿ ãроìàдÿí до ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ º ïріорèтåтíèì, оñкілüкè в öèõ ñôåрàõ ìожíà 
çàñтоñовóвàтè одíàкові ìåтодè. Тоìó çàñтоñо
вóþ÷è ìåтодè коìóíікàöіé вàжлèво врàõовóвà
тè ñïåöèôікó коíкрåтíо¿ коíтàктíо¿ àóдèторі¿, ÿкі 
ìожíà ïоділèтè íà вíóтріøíі тà çовíіøíі. До вíó
тріøíіõ ìожíà відíåñтè ñïожèвà÷ів (çокрåìà é 
орãàíіçàöі¿ тà ãрóïè ìåøкàíöів), à тàкож íàÿв
íі в ìіñті ãоñïодàрñüкі ñóá’ºктè (дóàліñтè÷íà ролü 
ìåøкàíöів, ÿкі º ÿк ñïожèвà÷àìè, тàк і ñóá’ºктà
ìè, котрі àктèвíо ôорìóþтü ìіñüкå ñåрåдовèщå). 
Âàрто çàóвàжèтè, що íà відìіíó від ìàркåтèíãó, 
ìåíåджìåíт º оñíовоþ длÿ ñтворåííÿ тà роçвèт
кó коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã áіçíåñ–ñтрóктóр. 

Ó рàìкàõ крåàтèвíоãо ïлàíóвàííÿ ïåрåдáà
÷àºтüñÿ вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ ïåрåвàã áіçíåñó 
(роçтàøóвàííÿ, áлèçüкіñтü оñíовíèõ рèíків Єв
роïè, дåìоãрàôі÷íі оñоáлèвоñті, роçвèíåíіñтü 
іíôрàñтрóктóрè, áåçïåкà). Âèÿвлÿþтüñÿ ôàкторè 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті, що відріçíÿþтü дàíó 
áіçíåñ–ñтрóктóрó від іíøèõ, à тàкож ìожлèві íо
ві ÷èííèкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті, що ôорìó
þтüñÿ в ïроöåñі óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèì роçвèт
коì. Оñíовíà ¿õ ïåрåвàãà – íові ìіñöåві ïåрåвàãè, 
тàкі ÿк: роçвèíåíà рèíковà іíôрàñтрóктóрà, íà

ÿвíіñтü коìóíікàöіéíèõ ліíіé, áåçïåкà (оñоáèñтà і 
áіçíåñó), роçвèíåíіñтü іíñтèтóтів, що ïідтрèìóþтü 
áіçíåñ, íàÿвíіñтü квàліôіковàíèõ кàдрів, ñïрèÿт
лèві (áåçïå÷íі) óìовè длÿ іíвåñторів.

 Євроïåéñüкèé доñвід ñвід÷èтü, що ïоøóк від
ïовідíèõ рåñóрñів доçволÿº вèÿвèтè крåàтèв
íі õàрàктåрèñтèкè ïідïрèºìñтв, ÿкі ïрèвåртàþтü 
óвàãó çàöікàвлåíèõ оñіá, длÿ ñтворåííÿ крåàтèв
íоãо «áрåíдó» ãроìàдè. Прàктèкà çàлó÷åííÿ іí
вåñтèöіé ó ãроìàдó, відкрèттÿ íовèõ ïідïрèºìñтв, 
óïровàджåííÿ çàõодів ç ïідвèщåííÿ ¿õ крåàтèв
íоñті ñвід÷èтü, що діÿлüíіñтü ìàº і íåãàтèвíі рå
çóлüтàтè, тàкі ÿк: 

Нåãотовíіñтü ñóñïілüтвà ïрèéìàтè «íовå»; 
• вèñíàжåííÿ роáо÷о¿ ñèлè (ñèровèííà вèроá

íè÷à áàçà); 
• втрàтà роáо÷èõ ìіñöü, ó çвÿçкó ç рåлокàöіºþ 

ïідïрèºìñтв àáо çàкрèттÿ áіçíåñó íà окóïовàíèõ 
тåрèторіÿõ; 

• втрàтà ідåíтè÷íоñті тà ñàìоáóтíоñті ãроìàдè 
тà іí. 

Тоìó áóдü – ÿкі óïрàвліíñüко – крåàтèвíі çàõо
дè íå ïовèííі çдіéñíþвàтèñÿ вèклþ÷íо орãàíàìè 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Ðоçроáкà ïолітèкè, 
íà íàø ïоãлÿд, ìàº çдіéñíþвàтèñÿ ç çàлó÷åííÿì 
ãроìàдñüкоñті, à ïлàí щодо ñèñтåìè óïрàвліííÿ 

-

 -

 

 

 

 

 

-

 

  

 

 

Рисунок 2. Структурно–логічна концеïція реалізації маркетингу ïриваáливості áізнесу
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ìàº відоáрàжàтè åôåктèвíіñтü роáотè óñіõ áіçíåñ 
åлåìåíтів, à íå окрåìèõ çàöікàвлåíèõ ãрóï. Лідå
рè ìіñöåво¿ влàдè тà ïрèвàтíоãо ñåкторó, ïовèí
íі доñÿãтè коíñåíñóñó щодо ïріорèтåтів ìàéáóт
íüоãо, і ñïівïрàöþвàтè ó çдіéñíåííі öèõ çàõодів, 
врàõовóþ÷è вåлèкó кілüкіñтü çàöікàвлåíèõ ñторіí: 
ìіñöåві орãàíè дåржàвíо¿ влàдè тà орãàíè ìіñ
öåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, áіçíåñ, íåóрÿдові ãро
ìàдñüкі орãàíіçàöі¿, ñïожèвà÷і ïоñлóã, ôіíàíñові 
óñтàíовè, íàв÷àлüíі çàклàдè тощо. Кожíà ç öèõ 
ãрóï ìàº ріçíó ñтóïіíü çàöікàвлåíоñті тà рівåíü 
ìотèвàöі¿ áóтè çàлó÷åíèìè до ïроåктó ç роçвèткó 
áіçíåñ – ñтрóктóр тóрèñтè÷íо¿ ãàлóçі. Çàлåжíо від 
åкоíоìі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ñèтóàöі¿, відíоñèí влà
дè, ñтèлþ кåрівíèöтвà, тощо ìожлèвå ñтворåííÿ:

– àãåíтñтвà ìіñöåвоãо роçвèткó, çàñíовíèкà
ìè ÿкоãо º ïрåдñтàвíèкè ріçíèõ ñåкторів: влàдè, 
тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó тà ãроìàдñüкоñті, íàóко
вèõ кіл, à тàкож іíоçåìíі іíвåñторè, ç ìожлèвіñ
тþ óтворåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ íà çàñàдàõ дåр
жàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà.

До діÿлüíоñті çàçíà÷åíèõ орãàíіçàöіéíо–
óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр доöілüíо відíåñтè:

– çáір, оáлік тà çáåрåжåííÿ íåоáõідíо¿ іíôор
ìàöі¿ ïро ñèтóàöіþ íà ïідïрèºìñтвàõ (ãроìàдàõ); 

– рåклàìíо–вèдàвíè÷ó діÿлüíіñтü, вèв÷åííÿ 
ñïожèв÷èõ рèíків і оñíовíèõ ñïожèвà÷ів товàрів 
тà ïоñлóã ãроìàдè (ãроìàд); 

– íàлàãоджåííÿ çв’ÿçків ç ãроìàдñüкіñтþ; 
– роçроáкó тà вïровàджåííÿ ìàркåтèíãовèõ 

ïроãрàì і крåàтèвíèõ ïроåктів тощо. 
Створåííÿ тà ïідтрèìкà вèñокоãо рівíÿ квàліôі

кàöі¿ рåãіоíàлüíèõ кàдрів – тàкож вàжлèвèé ôàк
тор роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà тóрèñтè÷íоãо рå
ãіоíó. Тоìó роçвèток крåàтèвíоñті ìåíåджìåíтó 
çàлåжèтü від рівíÿ квàліôікàöі¿ ïрàöþþ÷оãо ïåр
ñоíàлó, ¿õ çдіáíоñтåé, íàвèків, à öå вèçíà÷àºтü
ñÿ ïолітèкоþ ñтèìóлþвàííÿ оïлàтè ïрàöі кожíо
ãо ïрàöівíèкà іíдèвідóàлüíо. Âàжлèво, щоá íові 
роáо÷і ìіñöÿ áóлè вèñокооïлà÷óвàíèìè, вèìàãà
лè вèñоко¿ квàліôікàöі¿ і ñïрèÿлè ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íоìó відíовлåííþ íå тілüкè тóрèñтè÷íо¿ ãà
лóçі, àлå і крà¿íè в öілоìó. 

Âисновки
Доìіíóþ÷èìè в ñó÷àñíèõ óìовàõ º ôàкторè крå

àтèвíоñті, ÿкі ñтворþþтü óíікàлüíі коíкóрåíтíі ïå
рåвàãè íà рèíкó, à ïоñтіéíå çроñтàííÿ коíкóрåíöі¿, 
роçроáкà íовèõ вèдів ïродóкöі¿ тà ïоñлóã çàклèкàº 
áіçíåñ до íовоãо роçвèткó áіçíåñ – ñтрóктóр, à тà

кож ïідõодів тà ìåтодів до óïрàвліííÿ öèìè ñтрóк
тóрàìè ó тóрèñтè÷íіé ãàлóçі. Âàжлèвоþ ïåрåвàãоþ 
ñüоãодíі ìожå вèÿвèтèñÿ ñтóïіíü áåçïåкè (оñо
áèñто¿ тà вåдåííÿ áіçíåñó), врàõовóþ÷è крèçові 
ÿвèщà в åкоíоìіöі тà íèçüкó åôåктèвíіñтü вïро
вàджåííÿ дåржàвíèõ тà рåãіоíàлüíèõ ïроãрàì ç 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ÷åрåç áрàк ôіíàíñовèõ, 
ìàтåріàлüíèõ тà іíøèõ рåñóрñів, в óìовàõ воºííо
ãо ñтàíó в Óкрà¿íі, тàк ÿк íå ìожíà роçрàõовóвà
тè íà çàлó÷åííÿ іíвåñторів в тóрèñтè÷íèé рåãіоí ç 
íèçüкèì рівíåì áåçïåкè. «Target marketing» – çà
лó÷åííÿ áіçíåñó дèôåрåíöіþºтüñÿ ó відïовідíоñті 
іç оñоáлèвоñтÿìè тåрèторіé: çáåрåжåííÿ іñíóþ÷èõ 
ïідïрèºìñтв тà ñтворåííÿ íовèõ, тóрèçì, åкñïорт
íå ïроñóвàííÿ тà іíоçåìíі іíвåñтèöі¿. Цÿ коíöåïöіÿ 
çàñíовàíà íà àíàліçі коíкóрåíöі¿ тà ïоçèöіоíóвàí
íÿ íà рèíкó. Дåñтрóктèвíі íàñлідкè віéíè ïроÿв
лÿþтüñÿ ÿк в åкоíоìіöі, тàк і ó ôіíàíñовіé ñèñтåìі 
крà¿íè, що вåдå çáроéíó áоротüáó, тоìó ãоловíèì 
ïріорèтåтоì º крåàтèвíà ñôåрà діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв ç вèçíà÷åííÿ ìожлèвèõ ïåрñïåктèв вïро
вàджåííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 
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УДК 657:005–043.5
ЯЦКО М. В. 

АНДРЕЙЧИК С. В.
ТАНАСЕЙЧУК І. І.

Âзаємодія áуõгалтерсüкого оáліку і уïравління
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є взаємодія бухгалтерського обліку і управління.

Мåтîþ äîсліäжåííя є узагальнити зарубіжний досвід вирішення теоретичних і практичних пи
тань методології, методики й організації бухгалтерського обліку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті дано визначення змісту поняття «система бухгалтерського обліку». 
Наведені види господарського обліку. Окреслені основні принципи бухгалтерського обліку.

Âисíîâêи. Виходячи з визначення системи як сукупності певних елементів і неможливості ці
лісності системи без будь–якого її елемента, можна визначити систему бухгалтерського обліку як 
сукупність всіх взаємопов’язаних елементів методу обліку. Система бухгалтерського обліку дає 
можливість спостерігати, фіксувати, обробляти, накопичувати, відображати інформацію про су
купність різнорідних об’єктів (фактів, подій, явищ) в усій складності їх взаємозв’язків у межах одні
єї загальної системи взаємопов’язаних елементів. Система бухгалтерського обліку визначається 
не як спосіб виконання конкретних завдань, що виконуються в кожному конкретному випадку, а 
як сукупність елементів методу (метод), методика їх застосування та форми, за якими ведеть
ся бухгалтерський облік. Бухгалтерський облік у всіх його різноманітних проявах визначається як 
інформаційна система підприємства, поділяючи її на основні види або компоненти. Традиційно (у 
вітчизняній науці) прийнято класифікувати господарський облік за видами, розділяючи його на 
оперативний, статистичний і бухгалтерський. У найбільш поширеному визначенні, бухгалтерський 
облік – це процес безперервного відображення інформації у вартісному вигляді про зміни в стані 
активів, власного капіталу та зобов’язань підприємства з метою оцінки його майнового та фінан
сового станів, а також результатів діяльності. Бухгалтерський облік є однією із функцій управління, 
планування, контролю та регулювання.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, система бухгалтерського обліку, інформація, фінанси, управлін
ня, ринок, конкурентоспроможність, інновації, ефективність, користувачі.

YATSKO M. V.
ANDREYCHYK S. V.
TANASEYCHUK I. I.

Interaction of accounting and management
The subject of research is the interaction of accounting and management.

The purpose of the research is to generalize the foreign experience of solving theoretical and 
practical issues of methodology, methods and organization of accounting.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the meaning of the concept of "accounting system". The types of 
economic accounting are given. Basic principles of accounting are outlined.

Conclusions. Based on the definition of the system as a set of certain elements and the impossibility 
of the integrity of the system without any of its elements, it is possible to define the accounting system 
as a set of all interrelated elements of the accounting method. The accounting system makes it possible 
to observe, record, process, accumulate, and display information about a set of disparate objects 
(facts, events, phenomena) in all the complexity of their interrelationships within one general system of 
interconnected elements. The accounting system is defined not as a method of performing specific tasks 
performed in each specific case, but as a set of elements of the method (methods), the method of their 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8087827
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бóõãàлтåрñüкèé оá
лік роçвèвàºтüñÿ і çìіíþºтüñÿ відïовідíо до вèìоã 
åкоíоìі÷íоãо жèттÿ лþдèíè. По÷èíàþ÷è ç ïроñті
øèõ ïрèéоìів оáлікó ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé оáлік 
роçвèíóвñÿ до ñклàдíо¿ ñèñтåìè, що çдàтíà çàдо
волüíèтè áóдü–ÿкі іíôорìàöіéíі ïотрåáè óïрàв
ліííÿ. Одíàк іíтåíñèôікàöіÿ ïроöåñó çàлó÷åí
íÿ до ñôåрè оáліковèõ іíтåрåñів вåлèко¿ кілüкоñті 
óïрàвліíñüкèõ іíñтрóìåíтів і ìåтодів ïрèçвåлà до 
ïлóтàíèíè в оñíовíèõ ïоíÿттÿõ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó ÿк íàóкè. Сåрåд тàкèõ ïроáлåì º ïроáлåìà 
іñíóвàííÿ тàк çвàíоãо «ñтрàтåãі÷íоãо оáлікó». 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ó доñліджåííÿ тåорі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлі
кó тà éоãо óïрàвліíñüкоãо íàïрÿìó çроáèлè çíà
÷íèé вíåñок áàãàто віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ 
в÷åíèõ. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів ñлід від
çíà÷èтè: М.Т. Білóõó, Ф.Ф. Бóтèíöÿ, Б.І. Âàлóºвà, 
Г.Г. Кірåéöåвà, Ю.А. Кóçüìіíñüкоãо, Ю.І. Оñàд
÷оãо, М.С. Пóøкàрà, à тàкож çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ: 
Х. Аíдåрñоíà, К. Дрóрі, Ð. Кàïлàíà, Б. Нідлçà, 
Б. Ðàéàíà, Д. Фоñтåрà. Одíàк, ïèтàííÿ ìåтодо
лоãі¿ тà орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìå
тоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ º ïроáлåìíèìè тà 
ïотрåáóþтü вèріøåííÿ. 

Мåтà стàтті – óçàãàлüíèтè çàрóáіжíèé доñвід 
вèріøåííÿ тåорåтè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ ïèтàíü ìå
тодолоãі¿, ìåтодèкè é орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ïроöåñі ìо
дåрíіçàöі¿ óïрàвліííÿ, ïåрåõодó до íовèõ ôорì і 
ñïоñоáів ãоñïодàрþвàííÿ, çìіíè çовíіøíüоãо і 
вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà çìіíþ
ºтüñÿ і ñàì áóõãàлтåрñüкèé оáлік. Нові ôóíкöі¿, ÿкі 
вèкоíóº ñèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó íà ïід
ïрèºìñтві, ãоворÿтü ïро тå, що áóõãàлтåрñüкèé 
оáлік íå ñто¿тü íà ìіñöі, à дèíàìі÷íо роçвèвàºтüñÿ.

Нåоáõідíо відçíà÷èтè, що ñåрåд íàóковöів вå
дóтüñÿ ñóïåрå÷íоñті ñтоñовíо ÷іткоãо вèçíà÷åííÿ 
ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і éоãо ñклàдовèõ. 
Ó áóõãàлтåрñüкоìó ñловíèкó ñкàçàíо, що ñèñтåìà 

áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó – öå ñóкóïíіñтü åлåìåíтів 
ìåтодó оáлікó, ïов’ÿçàíèõ ìіж ñоáоþ тà оá’ºдíàíèõ 
ó ºдèíå öілå, що íàдàþтü іíôорìàöіþ ïро ñтàí, рóõ 
àктèвів, ïàñèвів і çоáов’ÿçàíü ïідïрèºìñтвà, ïро 
õàрàктåр і рåçóлüтàтè ãоñïодàрþвàííÿ в ºдèíоìó 
ãроøовоìó вèìірíèкó [1]. До вèçíà÷åííÿ ñèñтåìè 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà ¿¿ ñклàдовèõ åлåìåíтів 
ñлід ïідõодèтè ÷åрåç вèçíà÷åííÿ áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó ÿк íàóкè. Іñíóº вåлèкà кілüкіñтü вèçíà
÷åíü áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ÿк íàóкè. Кожíà íà
óкà ìàº ñвоþ тåорåтè÷íó ñклàдовó – ìåтодолоãіþ. 
Мåтодолоãіÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ÿк éоãо оñíо
вà і тåорåтè÷íà ÷àñтèíà º в÷åííÿì ïро ìåтодè ïі
çíàííÿ. Трàдèöіéíо ввàжàºтüñÿ, що ìåтод º ñó
кóïíіñтþ ç воñüìè åлåìåíтів ìåтодó: докóìåíтàöі¿, 
іíвåíтàрèçàöі¿, оöіíкè, кàлüкóлÿöі¿, рàõóíків, ïо
двіéíоãо çàïèñó, áàлàíñó, çвітíоñті.

Çàñтоñóвàííÿ тåорåтè÷íèõ роçроáок áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó íà ïрàктèöі çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç 
ìåтодèкó – коíкрåтèçàöіþ çàñтоñóвàííÿ ìåто
дів. Цå º åлåìåíтоì, що ïоºдíóº тåорåтè÷íі до
ñліджåííÿ і ïрàктè÷íå çàñтоñóвàííÿ.

Âèõодÿ÷è ç вèçíà÷åííÿ ñèñтåìè ÿк ñóкóïíоñ
ті ïåвíèõ åлåìåíтів і íåìожлèвоñті öіліñíоñті ñèñ
тåìè áåç áóдü–ÿкоãо ¿¿ åлåìåíтà, ìожíà вèçíà
÷èтè ñèñтåìó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ÿк ñóкóïíіñтü 
вñіõ вçàºìоïов’ÿçàíèõ åлåìåíтів ìåтодó оáлікó. 
Сèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó дàº ìожлèвіñтü 
ñïоñтåріãàтè, ôікñóвàтè, оáроáлÿтè, íàкоïè÷óвàтè, 
відоáрàжàтè іíôорìàöіþ ïро ñóкóïíіñтü ріçíорід
íèõ оá’ºктів (ôàктів, ïодіé, ÿвèщ) в óñіé ñклàдíоñті 
¿õ вçàºìоçв’ÿçків ó ìåжàõ одíіº¿ çàãàлüíо¿ ñèñтåìè 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ åлåìåíтів. Сèñтåìà áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó вèçíà÷àºтüñÿ íå ÿк ñïоñіá вèкоíàí
íÿ коíкрåтíèõ çàвдàíü, що вèкоíóþтüñÿ в кожíо
ìó коíкрåтíоìó вèïàдкó, à ÿк ñóкóïíіñтü åлåìåíтів 
ìåтодó (ìåтод), ìåтодèкà ¿õ çàñтоñóвàííÿ тà ôор
ìè, çà ÿкèìè вåдåтüñÿ áóõãàлтåрñüкèé оáлік.

Бóõãàлтåрñüкèé оáлік ó вñіõ éоãо ріçíоìàíіт
íèõ ïроÿвàõ вèçíà÷àþтü ÿк іíôорìàöіéíó ñè
ñтåìó ïідïрèºìñтвà, ïоділÿþ÷è ¿¿ íà оñíовíі вèдè 

application, and the forms by which accounting is conducted. Accounting in all its various manifestations 
is defined as the information system of the enterprise, dividing it into the main types or components. 
Traditionally (in domestic science) it is customary to classify economic accounting by types, dividing 
it into operational, statistical and accounting. In the most common definition, accounting is a process 
of continuous display of information in a cost form about changes in the state of assets, equity and 
liabilities of an enterprise in order to assess its property and financial conditions, as well as the results of 
operations. Accounting is one of the functions of management, planning, control and regulation.

Keywords: enterprise, accounting system, information, finance, management, market, 
competitiveness, innovations, efficiency, users.
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àáо коìïоíåíтè. Трàдèöіéíо (ó віт÷èçíÿíіé íà
óöі) ïрèéíÿто клàñèôікóвàтè çà вèдàìè ãоñïо
дàрñüкèé оáлік, роçділÿþ÷è éоãо íà оïåрàтèвíèé, 
ñтàтèñтè÷íèé і áóõãàлтåрñüкèé (дèв. рèñóíок). 

Гоñïодàрñüкèé оáлік – оáлік ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, à тàкож éоãо àктèвів, çо
áов’ÿçàíü і влàñíоãо кàïітàлó, ÿкèé ïолÿãàº ó 
ñïоñтåрåжåííі, вèìірþвàííі тà рåºñтрàöі¿. 

Нà дрóãоìó рівíі ñèñтåìè роçìіщóвàлèñü оïå
рàтèвíèé, ñтàтèñтè÷íèé і áóõãàлтåрñüкèé оáлік. 
Кожåí іç вèдів оáлікó ïовèíåí áóв вèкоíóвàтè 
(вèкоíóвàв і вèкоíóº) ïåвíó ролü. 

Çà доïоìоãоþ оïåрàтèвíоãо оáлікó одåржóþтü 
дàíі ïро ãоñïодàрñüкі ïроöåñè íà ïідïрèºìñтві íà 
áóдü–ÿкèé ìоìåíт ÷àñó в çàлåжíоñті від ïотрå
áè. Оïåрàтèвíèé оáлік відріçíÿºтüñÿ øвèдкіñтþ 
отрèìàííÿ іíôорìàöі¿. Нåãàтèвíоþ рèñоþ оïå
рàтèвíоãо оáлікó º ìожлèвіñтü дåÿкèõ ïоãріøíо
ñтåé і íåто÷íоñтåé íàдàíо¿ іíôорìàöі¿ ÷åрåç áрàк 
÷àñó íà ¿¿ çáір, оáроáкó тà óто÷íåííÿ.

Çà доïоìоãоþ ñтàтèñтè÷íоãо оáлікó отрèìóþтü 
іíôорìàöіþ ïро ïокàçíèкè, ÿкі õàрàктåрèçóþтü 
çàкоíоìірíоñті тà тåíдåíöі¿ роçвèткó ïідïрèºì
ñтвà, çвåдåííÿ, ãрóïóвàííÿ і роçрàõóíок ñåрåдíіõ 
вåлè÷èí, іíдåкñів.

Ó íàéáілüø ïоøèрåíоìó вèçíà÷åííі áóõãàлтåр
ñüкèé оáлік – öå ïроöåñ áåçïåрåрвíоãо відоáрà
жåííÿ іíôорìàöі¿ ó вàртіñíоìó вèãлÿді ïро çìіíè в 
ñтàíі àктèвів, влàñíоãо кàïітàлó тà çоáов’ÿçàíü ïід
ïрèºìñтвà ç ìåтоþ оöіíкè éоãо ìàéíовоãо тà ôі
íàíñовоãо ñтàíів, à тàкож рåçóлüтàтів діÿлüíоñті.

Бóõãàлтåрñüкèé оáлік º одíіºþ іç ôóíкöіé óïрàв
ліííÿ, ïлàíóвàííÿ, коíтролþ тà рåãóлþвàííÿ.

Ç íàáóттÿì íåçàлåжíоñті крà¿íè і вçÿттÿì кóрñó 
íà ïоáóдовó рèíково¿ åкоíоìікè ñåрéоçíèõ çìіí 
çàçíàв і віт÷èçíÿíèé áóõãàлтåрñüкèé оáлік. Шè
роко çàлó÷àвñÿ çàрóáіжíèé доñвід.

Окрåìі в÷åíі ïоділÿþтü áóõãàлтåрñüкèé оáлік 
íà óïрàвліíñüкèé тà ôіíàíñовèé. Бóõãàлтåрñüкèé 
ôіíàíñовèé оáлік – öå оáлік, ÿкèé áåçïåрåрв
íо çдіéñíþºтüñÿ ç ìåтоþ отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ 

ïро ìàéíовèé і ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà ó 
вàртіñíоìó вèãлÿді, à тàкож ïро рåçóлüтàтè éо
ãо діÿлüíоñті, çà доïоìоãоþ ïодвіéíèõ áóõãàл
тåрñüкèõ çàïèñів, вклþ÷àþ÷è ті ç íèõ, ÿкі çдіé
ñíþþтüñÿ çà дàíèìè, отрèìàíèìè çà доïоìоãоþ 
óïрàвліíñüкоãо оáлікó. Цÿ іíôорìàöіÿ ïрèçíà
÷åíà çдåáілüøоãо длÿ çовíіøíіõ корèñтóвà÷ів. 
Óïрàвліíñüкèé оáлік – öå оáлік, ÿкèé ôорìóº іí
ôорìàöіþ ó вàртіñíоìó, íàтóрàлüíоìó тà трóдо
воìó вèãлÿді длÿ вíóтріøíüоãо вèкорèñтàííÿ íà 
ïідïрèºìñтві. Цÿ іíôорìàöіÿ вèкорèñтовóºтüñÿ 
длÿ кàлüкóлÿöі¿ ñоáівàртоñті вèãотовлåíо¿ ïро
дóкöі¿, вèкоíàíèõ роáіт, íàдàíèõ ïоñлóã, ïлàíó
вàííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà ïрèéíÿттÿ іí
øèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 

Тàкèì ÷èíоì, óïрàвліíñüкèé оáлік тіñíо ïов’ÿ
çàíèé іç ôіíàíñовèì, áо ôіíàíñовèé оïåрóº дà
íèìè, отрèìàíèìè çà доïоìоãоþ óïрàвліíñüкоãо, 
і íàвïàкè. Оïåрàтèвíèé, ñтàтèñтè÷íèé і áóõãàл
тåрñüкèé оáлік тàкож тіñíо ïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ і 
доïовíþþтü одèí одíоãо.

Âисновки
Âèõодÿ÷è ç вèçíà÷åííÿ ñèñтåìè ÿк ñóкóïíоñ

ті ïåвíèõ åлåìåíтів і íåìожлèвоñті öіліñíоñті ñèñ
тåìè áåç áóдü–ÿкоãо ¿¿ åлåìåíтà, ìожíà вèçíà÷è
тè ñèñтåìó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ÿк ñóкóïíіñтü 
вñіõ вçàºìоïов’ÿçàíèõ åлåìåíтів ìåтодó оáлікó. 
Сèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó дàº ìожлèвіñтü 
ñïоñтåріãàтè, ôікñóвàтè, оáроáлÿтè, íàкоïè÷óвà
тè, відоáрàжàтè іíôорìàöіþ ïро ñóкóïíіñтü ріçíо
рідíèõ оá’ºктів (ôàктів, ïодіé, ÿвèщ) в óñіé ñклàд
íоñті ¿õ вçàºìоçв’ÿçків ó ìåжàõ одíіº¿ çàãàлüíо¿ 
ñèñтåìè вçàºìоïов’ÿçàíèõ åлåìåíтів. Сèñтåìà 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó вèçíà÷àºтüñÿ íå ÿк ñïоñіá 
вèкоíàííÿ коíкрåтíèõ çàвдàíü, що вèкоíóþтüñÿ 
в кожíоìó коíкрåтíоìó вèïàдкó, à ÿк ñóкóïíіñтü 
åлåìåíтів ìåтодó (ìåтод), ìåтодèкà ¿õ çàñтоñó
вàííÿ тà ôорìè, çà ÿкèìè вåдåтüñÿ áóõãàлтåр
ñüкèé оáлік. Бóõãàлтåрñüкèé оáлік ó вñіõ éоãо ріç
íоìàíітíèõ ïроÿвàõ вèçíà÷àþтü ÿк іíôорìàöіéíó 

Âиди госïодарсüкого оáліку *
* складено авторами
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ñèñтåìó ïідïрèºìñтвà, ïоділÿþ÷è ¿¿ íà оñíовíі вè
дè àáо коìïоíåíтè. Трàдèöіéíо (ó віт÷èçíÿíіé íà
óöі) ïрèéíÿто клàñèôікóвàтè ãоñïодàрñüкèé оá
лік çà вèдàìè, роçділÿþ÷è éоãо íà оïåрàтèвíèé, 
ñтàтèñтè÷íèé і áóõãàлтåрñüкèé. Ó íàéáілüø ïо
øèрåíоìó вèçíà÷åííі, áóõãàлтåрñüкèé оáлік – öå 
ïроöåñ áåçïåрåрвíоãо відоáрàжåííÿ іíôорìà
öі¿ ó вàртіñíоìó вèãлÿді ïро çìіíè в ñтàíі àктèвів, 
влàñíоãо кàïітàлó тà çоáов’ÿçàíü ïідïрèºìñтвà 
ç ìåтоþ оöіíкè éоãо ìàéíовоãо тà ôіíàíñовоãо 
ñтàíів, à тàкож рåçóлüтàтів діÿлüíоñті. Бóõãàлтåр
ñüкèé оáлік º одíіºþ іç ôóíкöіé óïрàвліííÿ, ïлàíó
вàííÿ, коíтролþ тà рåãóлþвàííÿ.
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МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В.

Інтегровані маркетингові комунікації: історія розвитку
Пðåäìåт äîсліäжåííя – термін «інтегровані маркетингові комунікації» та інші, що передували 

його появі, сукупність їхніх специфічних рис.

Мåтîþ написання стàтті є систематизація й узагальнення даних стосовно історії виникнення та 
розвитку поняття «інтегровані маркетингові комунікації» та дотичних до нього.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу; порівняння та узагальнення.

Ðåзультàти ðîбîти. Стаття присвячена питанням історіографії поняття інтегрованих мар
кетингових комунікацій (ІМК) та еволюції даного поняття включно до терміну «комплекс інте
грованих маркетингові комунікацій» (КІМК). Надано рекомендації щодо напрямків подальших 
досліджень.

Êлþ÷îâі слîâà: інтегровані маркетингові комунікації, комплекс інтегрованих маркетингових 
комунікацій, маркетингове середовище, історія маркетингу, конкурентоспроможність.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поíÿттÿ «іíтåãро
вàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» (ІМК), «коìï
лåкñ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé» 
(КІМК), à тàкож ïодіáíі до íèõ ìàþтü кілüкà дå
ñÿтків вèçíà÷åíü, ¿õíі ñклàдові ïоñтіéíо çìіíþ
þтüñÿ, вèíèкàþтü íові тåрìіíè. Прè öüоìó çàвж
дè àктóàлüíèì º ïèтàííÿ ñèñтåìàтèçàöі¿ íàÿвíèõ 
тåорåтè÷íèõ ìодåлåé. Çíà÷íоþ ìіроþ в ïèтàííі 
ñèñтåìàтèçàöі¿, роçóìіííÿ ïото÷íоãо ñтàíó ІМК і 
КІМК ìожå доïоìоãтè çвåрíåííÿ до іñторі¿ вè
íèкíåííÿ тà роçвèткó öèõ ïоíÿтü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âèв÷åííÿì іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíі
кàöіé тà ¿õ çàñтоñóвàííÿì çàéìàлоñü áàãàто в÷å
íèõ, à ñàìå К.Â. Сірåíко, С.М. Шåñтов, Г.Â. Яíков
ñüкà, О. Крàóçå, Л.Â. Пàí, Ð. Ðàóïов. Тåорåтè÷íі 
çàñàдè роçвèткó іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ ко
ìóíікàöіé çíàéøлè ñвоº çàñтоñóвàííÿ в ïрàöÿõ 
віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ íàóковöів, тàкèõ ÿк 
Г. Алдåр, Ф. Котлåр, О.О. Ðоìàíåíко, Є.Â. Ðоìàт, 
П. Сìіт, П. Тåìïорàó, М. Тротт. Óтіì ó çàçíà÷åíèõ 
доñліджåííÿõ áілüøó óвàãó ïрèділåíо ñó÷àñíоìó 
ñтàíó тà íàïрÿìкàì роçвèткó іíтåãровàíèõ ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé, тоді ÿк длÿ áілüø ãлèáоко
ãо роçóìіííÿ ïрèродè öüоãо ïоíÿттÿ вàжлèвå çíà
÷åííÿ ìàº доñліджåííÿ éоãо іñторè÷íоãо ïідґрóíтÿ 
тà åволþöіéíоãо роçвèткó роçøèрåííÿ çìіñтó.

Мåтà стàтті. Длÿ áілüø ãлèáокоãо роçóìіí
íÿ ïрèродè ïоíÿттÿ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãо
вèõ коìóíікàöіé (à тàкож коìïлåкñó іíтåãровàíèõ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé) вàжлèвå çíà÷åííÿ 
ìàº доñліджåííÿ іñторі¿ éоãо роçвèткó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ роçóìіí
íÿ ñóтíоñті іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíі

кàöіé íåоáõідíо çвåрíóтèñÿ до іñторі¿ ñтàíовлåí
íÿ ìàркåтèíãó. Ðоçãлÿíåìо, ÿк åволþöіоíóвàлà 
коíöåïöіÿ ìàркåтèíãó тà ìàркåтèíãовèõ коìóíі
кàöіé ó XX ñт.

Нà ïо÷àткó ñтоліттÿ коíкóрåíöіÿ ìіж коìïà
íіÿìè áóлà íèçüкоþ, оñíовíèì ïèтàííÿì áóло 
çáілüøåííÿ кілüкоñті вèроáíèöтвà тà лоãіñтèкà 
товàрів, що доçволÿло оõоïèтè вåлèкі тåрèторі¿. 

Одíå ç íàéïåрøèõ вèçíà÷åíü çàïроïоíóвàв 
ìàркåтèíãó çàïроïоíóвàв ó 1920 р. К. Дóíкàí: 
«Мàркåтèíã … ìàº ñïрàвó ç ôàктè÷íèì роçïо
ділоì товàрів, ïроöåñоì кóïівлі тà ïродàжó…. Âіí 
вклþ÷àº вñі ïроöåñè трàíñïортóвàííÿ, çáåріãàí
íÿ, çвàжóвàííÿ, ñортóвàííÿ, кóïівлі, ïродàжó то
що» [4, ñ. 255].

Аìåрèкàíñüкà ìàркåтèíãовà àñоöіàöіÿ 
(American Marketing Association – АМА), óтворå
íà 1937 р., ó ñво¿õ ñтàтóтíèõ докóìåíтàõ вèçíà÷è
лà ìàркåтèíã ÿк «діÿлüíіñтü коìïàíіé, вклþ÷åíèõ ó 
рóõ товàрів тà ïоñлóã від вèроáíèöтвà до ñïожè
вàííÿ». Цåé ïідõід відоáрàжàв роçóìіííÿ тоãо, що 
áóло ìàркåтèíãоì íà тоé ÷àñ [4, ñ. 255].

Ó 1930–õ рокàõ Г. Штàкåлüáåрãоì áóлà ïрåд
ñтàвлåíà рàííÿ ìàркåтèíãовà коíöåïöіÿ, àíàло
ãі÷íà ïоíÿттþ ìàркåтèíã–ìікñó [10].

Протÿãоì 1950–õ років ìàркåтèíãовèé лàíд
øàôт çàçíàв трàíñôорìàöі¿, оñкілüкè коìïàíі¿ 
çіткíóлèñÿ ç ïроáлåìоþ вклþ÷åííÿ додàтковèõ 
ÿкоñтåé ïродóктó длÿ ïідвèщåííÿ éоãо ïрèвà
áлèвоñті длÿ ñïожèвà÷ів. Цåé ïåріод ñтàв ñвідкоì 
ïоÿвè ïродóктовèõ áрåíдів, що ñтàло ñèãíàлоì 
íовоãо рівíÿ коíкóрåíöі¿. Одíо÷àñíо ç’ÿвèлоñÿ 
óñвідоìлåííÿ íåоáõідíоñті коìïлåкñíèõ çàõодів 
длÿ çроñтàííÿ ïродàжів. Тоìó відрàçó ïіñлÿ çà
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ïóñкó ïродóктó коìïàíі¿ роçïо÷àлè кàìïàíі¿ ïід
трèìкè ïродàжів.

До кіíöÿ 1950–õ років доìіíàíтà ìàркåтèíãó 
çìіíèлàñÿ íà рèíковó. Цå оçíàìåíóвàло çíà÷íèé 
відõід від ïоïåрåдíіõ åтàïів, оñкілüкè ôокóñ çìі
ñтèвñÿ íà роçóìіííÿ тà çàдоволåííÿ ïотрåá рèíкó 
тà вïодоáàíü кліºíтів, à íå лèøå íà ïріорèтåтíіñтü 
íàÿвíоñті ïродóктó íà ñклàдàõ. Тåïåр коìïàíі¿ 
ñтàвèлè çà ìåтó вèв÷àтè тà çàдоволüíÿтè ïотрå
áè кліºíтів в оáìіí íà отрèìàííÿ ïрèáóткó.

Нà ïо÷àткó 1960–õ років вèíèклà тåоріÿ 4Ð, 
àáо ìàркåтèíã–ìікñó, áілÿ вèтоків ÿко¿ ñтоÿв Дж. 
Мàккàрті, віí оõàрàктåрèçóвàв ìàркåтèíã ÿк «ді
ÿлüíіñтü коìïàíіé, вклþ÷åíèõ ó рóõ товàрів тà ïо
ñлóã від вèроáíèöтвà до ñïожèвàííÿ ó тоìó, щоá 
çàдоволüíèтè ïотрåáè ïокóïöів, і доñÿãтè öілåé 
коìïàíі¿». Ó öüоìó вñÿ вèçíà÷åííі ìожíà ïоìітè
тè вàжлèвå доïовíåííÿ: ó íüоìó вèділåíо оріºí
тàöіÿ íà кліºíтà [7].

Ó ñåрåдèíі 20–ãо ñтоліттÿ ó Сïолó÷åíèõ Штàтàõ 
вèíèклè дèñкóñі¿ щодо ïотрåá коíñолідàöі¿ ìàр
кåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів длÿ доñÿãíåííÿ ñïілüíо¿ 
ìåтè тà óçãоджåííÿ рåклàìíèõ ïовідоìлåíü.

Ó 1962 р. Тåодор Лåвітт ïрåдñтàвèв коíöåï
öіþ öåíтроñтріìкоãо ìàркåтèíãó. Âідïовідíо до 
öіº¿ коíöåïöі¿, «коìïàíіÿ, що çàéìàºтüñÿ áіçíå
ñоì, ìàº ñèñтåìàтè÷íо і ñвідоìо оöіíþвàтè ñво¿ 
коìåрöіéíі ïоñлàííÿ, ÿкі воíà відïрàвлÿº до çо
вíіøíüоãо ñвітó, íåçàлåжíо від тоãо, ÷è ñтоñóºтü
ñÿ öå ¿¿ рåклàìíèõ ïовідоìлåíü, дèçàéíó ïродóк
öі¿, óïàковок, оôорìлåííÿ áлàíково¿ докóìåíтàöі¿ 
àáо одÿãó ïродàвöів. Дóжå вàжлèво, щоá öі тà ïо
діáíі ïовідоìлåííÿ рåтåлüíо коордèíóвàлèñÿ ìіж 
ñоáоþ, щоá воíè вçàºìíо одèí одíоãо ïоñèлþ
вàлè і ñтворþвàлè ºдèíèé і ïåрåкоíлèвèé оáрàç 
коìïàíі¿» [22, ñ.65].

Нà ïо÷àткó 1950–õ років Martsteller Inc., вклþ
÷àþ÷è PR–àãåíтñтво Burson–Martsteller, çàïро
ïоíóвàлè коíöåïöіþ, відоìó ÿк «тотàлüíі коìóíі
кàöі¿». Дåÿкі кліºíтè Martsteller Inc. çãолоñèлèñÿ 
вèкорèñтовóвàтè ó ñво¿é діÿлüíоñті çàçíà÷åíó 
коíöåïöіþ ÿк длÿ çв’ÿçків ç ãроìàдñüкіñтþ, тàк і 
длÿ рåклàìè. Протå «тотàлüíі коìóíікàöі¿» íà тоé 
÷àñ íå íàáóлà øèрокоãо ïоøèрåííÿ. Çàóвàжèìо, 
що «тотàлüíі коìóíікàöі¿» ó вèãлÿді, çàïроïоíо
вàíоìó Martsteller Inc., ïо ñóті áóлè тèì, що çà
рàç ïрèéíÿто íàçèвàтè іíтåãровàíèìè ìàркå
тèíãовèìè коìóíікàöіÿìè.

Поøèрåíèé ïідõід тоãо ÷àñó в США, Кàíàді, Ав
ñтрàлі¿, крà¿íàõ Çàõідíо¿ Євроïè, дåÿкèõ іíøèõ 

крà¿íàõ çоñåрåджóвàвñÿ íàвколо тåлåвіçіéíо¿ рå
клàìè, ÿкà вèÿвèлàñÿ дóжå óñïіøíоþ. Ó 1950–õ 
рокàõ íå іñíóвàло íàãàлüíо¿ ïотрåáè ó вèкорèñ
тàííі іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, 
оñкілüкè тåлåвіçіéíà рåклàìà ç ¿¿ øèрокèì оõо
ïлåííÿì (ÿкоãо íå ìоãлè çàïроïоíóвàтè іíøі ìàр
кåтèíãові іíñтрóìåíтè, кàíàлè роçïовñþджåííÿ 
рåклàìè) дàвàлà ìожлèвіñтü отрèìóвàтè áåçïрå
öåдåíтíі рåçóлüтàтè. Піñлÿ çàïóñкó рåклàìíèõ ро
лèків çàвждè ñтàвàвñÿ ñтріìкèé ñïлåñк ïродàжів, 
ïіñлÿ ÿкоãо ÷àñтèíà ïрèáóткó рåіíвåñтóвàлàñÿ в 
рåклàìó, ñтворþþ÷è ïовторþвàíèé öèкл.

Ó 1961 роöі Ð. Коллі ó ñïівïрàöі ç Нàöіоíàлü
íоþ àñоöіàöіºþ рåклàìодàвöів (США) ïрåдñтà
вèв ìоíоãрàôіþ «Âèçíà÷åííÿ рåклàìíèõ öілåé 
длÿ вèìірþвàíèõ рåçóлüтàтів рåклàìè». Ó öіé ро
áоті доñлідíèк çàïроïоíóвàв тàк çвàíèé ïідõід 
DAGMAR (Defining Advertising Goals for Measured 
Advertising Results) до рåклàìíоãо ïлàíóвàííÿ, à 
тàкож вклþ÷èв то÷íèé ìåтод длÿ вèáорó тà ïо
дàííÿ ó кілüкіñíіé ôорìі öілåé тà çàñтоñóвàííÿ 
öілåé длÿ вèìірþвàííÿ рåçóлüтàтèвíоñті роáо
тè. Оñоáлèвоñті вèìірþвàííÿ рåçóлüтàтèвíоñ
ті ñïрàвèлè вåлè÷åçíå врàжåííÿ íà ñïåöіàліñтів, 
ÿкèõ ó 1960–і рокè íå çàдоволüíÿлè íàÿвíі ìå
тодè оöіíкè рåклàìíèõ áþджåтів.

Підõід DAGMAR ìожíà óçàãàлüíèтè ôрà
çоþ: вèçíà÷åííÿ öілåé рåклàìè. Цілü рåклàìè çà 
Ð. Коллі – öå ñïåöèôі÷íå коìóíікàöіéíå çàвдàí
íÿ, що вèкоíóºтüñÿ ó ïåвíіé àóдèторі¿ тà в çàдà
íèé ïåріод ÷àñó. Ó ïідõоді DAGMAR коìóíікàöіé
íå çàвдàííÿ ґрóíтóºтüñÿ íà ñïåöèôі÷íіé ìодåлі 
коìóíікàöіéíоãо ïроöåñó. Цÿ ìодåлü ïåрåдáà÷àº 
íàÿвíіñтü åтàïів óÿвíо¿ оáроáкè іíôорìàöі¿, ÿкè
ìè торãовà ìàркà ìàº ïроéтè çàдлÿ доñÿãíåííÿ 
óñïіõó в ñïожèвà÷à [2].

Коíöåïöіÿ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíі
кàöіé óïåрøå áóлà çàïроïоíовàíà в 1980–õ ро
кàõ, àлå àктóàлüíоþ воíà ñтàлà лèøå в ñåрåдè
íі 1990–õ років, колè åôåктèвíіñтü трàдèöіéíèõ 
ïідõодів ïо÷àлà çíèжóвàтèñÿ. Сàìå тоді é áóло 
оïóáліковàíо кілüкà доñліджåíü àìåрèкàíñüкèõ 
àвторів, çокрåìà Д. Шóлüöà, С. Тàííåíáàóìà тà 
Ð. Лàóтåрáорíà, ÿкі çàïроïоíóвàлè коíöåïöіþ іí
тåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé [8]. 

Ці àвторè вèçíà÷èлè ïрè÷èíè çíèжåííÿ åôåк
тèвíоñті трàдèöіéíèõ коìóíікàöіé íàïрèкіíöі XX ñт.:

– іíôорìàöіéíå íàвàíтàжåííÿ;
– трàíñôорìàöіÿ ÇМІ, ïоÿвà íовèõ кàíàлів ко

ìóíікàöіé;
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– доñвід÷åíіñтü ïокóïöÿ, çроñтàííÿ éоãо іíдèві
дóàлüíèõ ïотрåá, вèìоãè óвàãè до ñåáå, ïрàãíåí
íÿ до іíтåрàктèвíо¿ вçàºìоді¿;

– çáілüøåííÿ ñåãìåíтàöі¿ рèíкó;
– íàдíàñè÷åíèé рèíок, íà ÿкоìó коíкóрóþ÷і то

вàрè ìàéжå íå відріçíÿþтüñÿ одèí від одíоãо çà 
ñïожèв÷èìè влàñтèвоñтÿìè.

Ці àвторè тàкож çàïроïоíóвàлè тåрìіí «íовà 
ìàркåтèíãовà ïàрàдèãìà» [9].

Доñліджåííÿ Д. Шóлüöà, С. Тàííåíáàóìà тà Ð. 
Лàóтåрáорíà ввàжàþтüñÿ íàріжíèì кàìåíåì іñ
торі¿ ìàркåтèíãó тà º клþ÷овèìè длÿ ïодàлüøо¿ 
роçроáкè åôåктèвíèõ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé.

Протÿãоì çíà÷íоãо ÷àñó ролü коìïлåкñíоãо 
вïлèвó íà ñïожèвà÷à ç çàлó÷åííÿì ìàкñèìàлü
íо¿ кілüкоñті кàíàлів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé 
і вàжлèвіñтü ¿õ іíтåãрàöі¿ длÿ óñïіøíо¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà íåдооöіíþвàлàñÿ.

«Одíàк в óìовàõ ìіíлèвоãо áіçíåñ ñåрåдовèщà, 
çроñтàííÿ коíкóрåíöі¿ тà ìåдіàіíôлÿöі¿ ролü іíтå
ãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé çíà÷íо çроñ
лà… Одíо÷àñíо çі çроñтàííÿì çàãàлüíоñвітово¿ коí
кóрåíöі¿, роçвèткоì тåõíі÷íоãо ïроãрåñó тà ïоÿвоþ 
áілüø ïоіíôорìовàíèõ ïокóïöів ïідïрèºìñтвà ñтàлè 
ïотрåáóвàтè áілüø ñтіéко¿ ïрèõèлüíоñті ñïожèвà÷ів 
до ñвоº¿ ïродóкöі¿ і íà іìіджі, ÿкèé ìіã áè ïоøèрþвà
тèñÿ ïо вñüоìó ñвітó і íàдàвàтè вñå ñèлüíіøèé вïлèв 
íà кóïівåлüíó àóдèторіþ. Ç то÷кè çорó ìàркåтèíãó öå 
оçíà÷àº, що коìïàíі¿ õотілè á доñÿãтè áілüø вèñокèõ 
рåçóлüтàтів çà рàõóíок ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
ïлàíó тà áþджåтó ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé. Çà
ñтоñóвàííÿ іíтåãровàíоãо ïідõодó доçволÿº çíèçèтè 
рівåíü вèтрàт коìïàíі¿, оñкілüкè ІМК ñтàрàííо коор
дèíóº і вçàºìíо ïов’ÿçóº вèкорèñтàííÿ вñіõ åлåìåí
тів ìàркåтèíã–ìікñó» [1, p. 57]

Сåрåд óкрà¿íñüкèõ доñлідíèків ІМК доöілüíо çà
çíà÷èтè роáотè Т. Â. Дóáовèк [13, ñ. 10], ÿкà вè
çíà÷èлà ÷èííèкè, що ñïрèÿþтü вèíèкíåííþ іíтå
ãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ñåрåд ÿкèõ:

– «çíèжåííÿ åôåктó від рåклàìè в трàдèöіéíèõ
çàñоáàõ ìàñово¿ іíôорìàöі¿ (ÇМІ);

– çáілüøåííÿ кілüкоñті рåклàìíèõ кàíàлів
çв’ÿçкó ç ввåдåííÿì öèôровоãо тà іíøèõ дèвåр
ñèôіковàíèõ ìóлüтèìåдіà;

– çáілüøåííÿ кілüкоñті рåклàìíèõ àãåíтñтв, çó
ìовлåíå дèвåрñèôікàöіºþ і ñïåöіàліçàöіºþ ñôå
рè ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé;

– ïідвèщåííÿ óвàãè до іíтåлåктó кліºíтів;
– оöіíþвàííÿ рåçóлüтàтèвíоñті рåклàìíèõ áþ

джåтів тà іí.».

Âàжлèво çàóвàжèтè, що ïåрåõід від ïрàктè
кè вèкорèñтàííÿ роçріçíåíèõ ìàркåтèíãовèõ іí
ñтрóìåíтів до коíöåïöі¿ ІМК º åволþöіéíоþ тåí
дåíöіºþ. Аджå ñåрåд ñïівроáітíèків рåклàìíèõ, 
ìàркåтèíãовèõ, коìóíікàöіéíèõ àãåíтñтв, ìåíå
джåрів відïовідíèõ ïідроçділів коìïàíіé çàвждè 
áóлà ïрèñóтíÿ дóìкà ïро çãóáíіñтü íàñлідків іçо
лÿöі¿ ¿õíіõ ïідроçділів. Іñíóвàло роçóìіííÿ íåоáõід
íоñті ñтворåííÿ áілüø ãíó÷кèõ і рóõлèвèõ ñèñтåì, 
çдàтíèõ рåàãóвàтè íà çìіíè çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà. Кріì тоãо, в оñтàííі рокè 20 ñтоліттÿ до
ñлідíèкè тàкож óñвідоìèлè, що коíöåïöіÿ ìàркå
тèíãó ÿк діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíо¿ íà çàдоволåííÿ 
ïотрåá, çàçíàлà ãлèáоко¿ трàíñôорìàöі¿ вíàñлі
док åволþöіéíèõ çìіí. Çокрåìà, «áóло вèñóíóто 
ïроïоçèöіþ роçріçíÿтè трàдèöіéíèé ìàркåтèíã і 
íовèé (ñó÷àñíèé) ìàркåтèíã (ç оñтàííіì íåроç
рèвíо ïов’ÿçàíà ïоÿвà ïоíÿттÿ íово¿ ìàркåтèí
ãово¿ ïàрàдèãìè)» [22, ñ. 65].

Ç одíоãо áокó, трàдèöіéíå тлóìà÷åííÿ ìàркå
тèíãó роçãлÿдàº éоãо ÿк íàáір çàõодів, що доçво
лÿþтü коìïàíіÿì ідåíтèôікóвàтè ïотрåáè рèíкó 
тà оïåрàтèвíо рåàãóвàтè íà íèõ. Ó öüоìó коíтåк
ñті ìàркåтèíã роçãлÿдàºтüñÿ ÿк відïовідíà рå
àкöіÿ íà çовíіøíі çìіíè, ãоловíèì ÷èíоì ïотрåá 
і ïоïèтó. Мåтоþ тàкоãо ìàркåтèíãó º ñтворåííÿ 
ñèñтåìè длÿ оöіíкè ïотрåá і ïоïèтó (вèìірþвàííÿ 
çàдоволåíоñті ñïожèвà÷ів) і роçроáкè тåõíолоãіé 
длÿ íàлåжíоãо рåàãóвàííÿ íà ¿õíі колèвàííÿ (ñè
ñтåìà àдàïтèвíоãо коìïлåкñó ìàркåтèíãó). 

«Бàãàто лþдåé ñïрèéìàþтü ìàркåтèíã лèøå 
ÿк ïродàж і рåклàìó. То é íå дèвíо, що кожåí 
дåíü íàñ áоìáàрдóþтü тåлåвіçіéíèìè рåклàìíè
ìè ролèкàìè, оãолоøåííÿìè в ãàçåтàõ, кàìïà
íіÿìè ïрÿìо¿ роçñèлкè, іíтåрíåт–ïроïоçèöіÿìè 
тà дçвіíкàìè ïро ïродàжі. Хо÷à воíè вàжлèві, öå 
лèøå дві ç áàãàтüоõ ìàркåтèíãовèõ ôóíкöіé і ÷à
ñто воíè íå º íàéвàжлèвіøèìè» [6, ñ. 41].

Цåé ìàркåтèíã ôàктè÷íо рåàліçóº ôілоñоôіþ 
відñтàвàííÿ від ïотрåá і ïоïèтó, оñкілüкè коìïà
íіÿ рåàãóº íà вжå íàÿвíèé ïоïèт, õо÷à віí ìожå 
áóтè і íåÿвíо вèрàжåíèé, тоáто тілüкè ôорìóºтü
ñÿ [22, ñ. 66].

Нà відìіíó від ìàркåтèíãó в éоãо трàдèöіéíо
ìó (ñтàроìó) тлóìà÷åííі ñó÷àñíèé (íовèé) ìàº 
ôóíкöіþ íå ïроñто рåàãóвàííÿ íà íові ïотрåáè тà 
çàïèтè, àлå в ïåрøó ÷åрãó – ñтворåííÿ íовèõ ïо
трåá тà ñтèìóлþвàííÿ ïоïèтó íà íèõ.

Сó÷àñíèé (íовèé) ìàркåтèíã óìовíо ìожíà 
íàçвàтè твор÷èì, крåàтèвíèì, éоãо ãоловíоþ 
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ìåтоþ ÿко¿ º ôорìóвàííÿ тà ïåрåдáà÷åííÿ ïоïè
тó íà ïродóкт àáо ïоñлóãó. Тàкèé ìàркåтèíã вті
лþº ôілоñоôіþ ïåрåдáà÷åííÿ, ïрåвåíтèвíоñті, 
віí вèïåрåджàº тà ïроãíоçóº ïотрåáè ñïожèвà
÷ів і ñïрÿìовóº ¿õíіé ïодàлüøèé роçвèток. 

Ф. Котлåр рàçоì ç Â. Âоíã, Дж. Сàóíдåрñоì 
і Г. Арìñтроíãоì щå в 1996 роöі ó ìоíоãрàôі¿ 
«Прèíöèïè ìàркåтèíãó» (ÿкà çãодоì вèтрèìàлà 
кілüкà ïåрåвèдàíü) ïрàктè÷íо одíо÷àñíо çі çãà
дàíèìè вèщå доñліджåííÿìè Д. Шóлüöà, С. Тàí
íåíáàóìà тà Ð. Лàóтåрáорíà діéøлè вèñíовкó, що 
«ñüоãодíі ìàркåтèíã ñлід роçóìітè íå в ñтàроìó 
ñåíñі çдіéñíåííÿ ïродàжó – «роçïовіñтè і ïродà
тè», – à в íовоìó ñåíñі çàдоволåííÿ ïотрåá клі
ºíтів… Мàркåтèíã ïо÷èíàºтüñÿ çàдовãо до тоãо, 
ÿк коìïàíіÿ ìàº ïродóкт. Мàркåтèíã – öå до
ìàøíº çàвдàííÿ, ÿкå вèкоíóþтü ìåíåджåрè, щоá 
оöіíèтè ïотрåáè, вèìірÿтè ¿õ ìàñøтàáè тà іíтåí
ñèвíіñтü і вèçíà÷èтè, ÷è іñíóº вèãідíà ìожлèвіñтü. 
Мàркåтèíã ïродовжóºтüñÿ ïротÿãоì óñüоãо жèт
тÿ ïродóктó, íàìàãàþ÷èñü çíàéтè íовèõ кліºíтів і 
óтрèìàтè ïото÷íèõ кліºíтів, ïокрàщóþ÷è ïрèвà
áлèвіñтü і åôåктèвíіñтü ïродóктó, вèв÷àþ÷è рå
çóлüтàтè ïродàжів ïродóктó тà кåрóþ÷è ïовто
рþвàíоþ åôåктèвíіñтþ» [6, ñ. 41].

Ф. Котлåр ç ãрóïоþ àвторів íàãолоøóþтü íà 
вàжлèвоñті роçóìіííÿ тà ïåрåдáà÷åííÿ ïотрåá 
ñïожèвà÷ів. «Якщо ìàркåтолоã доáрå вèçíà÷àº 
ïотрåáè ñïожèвà÷ів, роçроáлÿº ïродóктè, ÿкі çà
áåçïå÷óþтü вèñокó öіííіñтü, åôåктèвíо роçïо
вñþджóº тà рåклàìóº ¿õ, öі товàрè ïродàвàтè
ìóтüñÿ дóжå лåãко. Цå íå оçíà÷àº, що ïродàж і 
рåклàìà íåвàжлèві. Скоріøå öå оçíà÷àº, що во
íè º ÷àñтèíоþ áілüøо¿ ìàркåтèíãово¿ ñóìіøі – 
íàáорó ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів, ÿкі рàçоì 
вïлèвàþтü íà рèíок. … Óñïіõ ïрèõодèтü від роçó
ìіííÿ ïотрåá і áàжàíü іíøèõ і ñтворåííÿ ідåé, ïо
ñлóã àáо ïродóктів, ÿкі çàдоволüíÿþтü öі ïотрåáè 
і áàжàííÿ» [6, ñ. 41].

Сàìå ç ïоíÿттÿì íовоãо ìàркåтèíãó é ïов’ÿçà
íà íовà ìàркåтèíãовà ïàрàдèãìà (НМП). Âоíà 
вèíèклà в коíтåкñті íовоãо ïідõодó до ôорìóвàí
íÿ ïотрåá і ïоïèтó, ñтворþþ÷è ìàркåтèíãовó ôі
лоñоôіþ, çоñåрåджåíó íàвколо вìілоãо кóлüтè
вóвàííÿ ïоïèтó íà іííовàöіéíі товàрè тà ïоñлóãè.

НМП ç’ÿвèлàñÿ ÷åрåç ïåрåíàñè÷åíіñтü рèíкó 
товàрàìè тà ïоñлóãàìè – в óìовàõ, колè оñíов
íі лþдñüкі ïотрåáè ìàéжå ïовíіñтþ çàдоволü
íÿþтüñÿ íà оñíовíèõ ãлоáàлüíèõ рèíкàõ. Новà 
ìàркåтèíãовà ïàрàдèãìà ïороджóº íові вèклèкè, 

тàкі ÿк роçроáкà іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ ñтè
ìóлþвàííÿ ñтворåííÿ íовèõ ïродóктів і íàв÷àííÿ 
ñïожèвà÷ів тåõíолоãіÿì ñïожèвàííÿ, ïов’ÿçàíèì 
іç öèìè ïроïоçèöіÿìè. Тåõíолоãі¿ ïроñóвàííÿ ві
діãрàþтü клþ÷овó ролü ó íовіé ìàркåтèíãовіé ïà
рàдèãìі, дåдàлі áілüøå ïоклàдàþ÷èñü íà ãлèáокі 
доñліджåííÿ ñïожèв÷о¿ ïñèõолоãі¿.

Ф. Котлåр ç ãрóïоþ àвторів ïоÿñíþþтü, ÿкèì 
ñàìå ÷èíоì в óìовàõ ïåрåíàñè÷åíоñті рèíків то
вàрàìè тà ïоñлóãàìè ïрàвèлüíо ïоáóдовàíі ìàр
кåтèíãові коìóíікàöіéíі кàìïàíі¿, що врàõовóþтü 
çíàííÿ ñïожèв÷о¿ ïñèõолоãі¿, à ñàìå трàíñôор
ìàöіþ в ¿õíіé ñвідоìоñті від ïотрåá (needs) до áà
жàíü (wants), à ïотіì від áàжàíü (wants) до вèìоã 
(demands), ïрèçводÿтü до çроñтàííÿ ïродàжів.

«Óñïіõ ïрèõодèтü від роçóìіííÿ ïотрåá і áàжàíü 
іíøèõ і ñтворåííÿ ідåé, ïоñлóã àáо ïродóктів, ÿкі 
çàдоволüíÿþтü öі ïотрåáè і áàжàííÿ.

Нàéãоловíіøà коíöåïöіÿ, що лåжèтü в оñíові 
ìàркåтèíãó, – лþдñüкі ïотрåáè. Лþдñüкі ïотрåáè – 
öå ñтàíè від÷óтíо¿ дåïрèвàöі¿. Âоíè вклþ÷àþтü оñ
íовíі ôіçè÷íі ïотрåáè в ¿жі, одÿçі, тåïлі тà áåçïåöі; 
ñоöіàлüíі ïотрåáè в ïрèíàлåжíоñті тà ïрèõèлüíо
ñті; à тàкож іíдèвідóàлüíі ïотрåáè в çíàííÿõ і ñàìо
вèрàжåííі. Мàркåтолоãè íå вèíàéøлè öі ïотрå
áè; воíè º оñíовíоþ ÷àñтèíоþ лþдñüкоãо ìàкіÿжó. 
Колè ïотрåáà íå çàдоволåíà, лþдèíà çроáèтü од
íó ç двоõ рå÷åé: øóкàº оá’ºкт, ÿкèé éоãо çàдоволü
íèтü; àáо íàìàãàºтüñÿ çìåíøèтè ïотрåáó.

Лþдè в іíдóñтріàлüíèõ ñóñïілüñтвàõ ìожóтü íà
ìàãàтèñÿ çíàéтè àáо роçроáèтè оá’ºктè, ÿкі çà
доволüíÿтü ¿õíі áàжàííÿ. Лþдè в ìåíø роçвèíó
тèõ ñóñïілüñтвàõ ìожóтü íàìàãàтèñÿ çìåíøèтè 
ñво¿ áàжàííÿ і çàдоволüíèтè ¿õ тèì, що º.

Бàжàííÿ – öå ôорìà лþдñüкèõ ïотрåá, ÿкà 
ôорìóºтüñÿ ïід вïлèвоì кóлüтóрè тà оñоáèñтоñті. 
Бàжàííÿ ôорìóþтüñÿ ñóñïілüñтвоì і оïèñóþтü
ñÿ в тåрìіíàõ оá’ºктів, ÿкі çàдоволüíÿтü ïотрå
áè. Оñкілüкè ñóñïілüñтво роçвèвàºтüñÿ, ïотрåáè 
éоãо ÷лåíів роçøèрþþтüñÿ. Оñкілüкè лþдè ñтè
кàþтüñÿ ç áілüøоþ кілüкіñтþ оá’ºктів, ÿкі вèклè
кàþтü ó íèõ іíтåрåñ і áàжàííÿ, вèроáíèкè íàìà
ãàþтüñÿ íàдàвàтè áілüøå ïродóктів і ïоñлóã, ÿкі 
çàдоволüíÿþтü áàжàííÿ.

Лþдè ìàþтü оáìåжåíó кілüкіñтü оñíовíèõ ïо
трåá (íàïрèклàд, ó ¿жі ÷è жèтлі), і в тоé жå ÷àñ 
ìàéжå íåоáìåжåíó кілüкіñтü áàжàíü. Одíàк ïрè 
öüоìó воíè ìàþтü оáìåжåíі рåñóрñè. Тàкèì ÷è
íоì, воíè õо÷óтü оáрàтè товàрè, ÿкі ïрèíåñóтü 
íàéáілüøå çàдоволåííÿ çà ñво¿ ãроøі. Колè воíè 
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ïідтрèìóþтüñÿ ïлàтіжíоþ ñïроìожíіñтþ, тоáто 
кóïівåлüíоþ ñïроìожíіñтþ, áàжàííÿ ñтàþтü вè
ìоãàìè. Сïожèвà÷і роçãлÿдàþтü товàрè ÿк íàáо
рè ïåрåвàã і оáèрàþтü товàрè, ÿкі дàþтü ¿ì íàé
крàщó ñóкóïíіñтü çà ñво¿ ãроøі. Âрàõовóþ÷è ¿õíі 
ïотрåáè тà рåñóрñè, лþдè вèìàãàþтü товàрів ç 
ïåрåвàãàìè, ÿкі ïрèíоñÿтü íàéáілüøå çàдово
лåííÿ» [6, ñ. 43].

Тàкèì ÷èíоì, íовà ìàркåтèíãовà ïàрàдèãìà 
ïороджóº íові вèклèкè, тàкі ÿк роçроáкà іííовà
öіéíèõ тåõíолоãіé длÿ ñтèìóлþвàííÿ ñтворåííÿ 
íовèõ ïродóктів і íàв÷àííÿ ñïожèвà÷ів тåõíоло
ãіÿì ñïожèвàííÿ, ïов’ÿçàíèì іç öèìè ïроïоçè
öіÿìè. Тåõíолоãі¿ ïроñóвàííÿ відіãрàþтü клþ÷о
вó ролü ó íовіé ìàркåтèíãовіé ïàрàдèãìі, дåдàлі 
áілüøå ïоклàдàþ÷èñü íà ãлèáокі доñліджåííÿ 
ñïожèв÷о¿ ïñèõолоãі¿.

Оñíовíèìè õàрàктåрèñтèкàìè íово¿ ìàркåтèí
ãово¿ ïàрàдèãìè (НМП) º [22, ñ.67]:

– çìіíà ñïожèвà÷à,
– íåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ іíдèвідóàліçàöі¿ ñïо

жèвàííÿ,
– íåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ íовèõ кàíàлів ïо

øèрåííÿ іíôорìàöі¿,
– íååôåктèвíіñтü тåлåрåклàìè,
– çàïèт íà áілüø çàощàдлèві ñïоñоáè вèрі

øåííÿ ìàркåтèíãовèõ çàвдàíü.
Дóжå ñкоро ïіñлÿ тоãо, ÿк ïоíÿттÿ ІМК íàáó

ло ïоïóлÿрíоñті ñåрåд íàóковöів і ïрàктè÷íоãо 
вжèткó ñåрåд ïроôілüíèõ àãåíтñтв і ìåíåджå
рів коìïàíіé, вèíèкло лоãі÷íå ïèтàííÿ ïро тå, ÿк 
ñàìå ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ ìожóтü áóтè іí
тåãровàíі, ÿкі º ñтрóктóрíі рівíі іíтåãрàöі¿. Сåрåд 
трóдíощів, ç ÿкèìè ÷àñто ñтèкàлèñÿ коìïàíі¿, íà
çèвàлèñÿ çокрåìà ріçíі іíтåрåñè тà öілüові ïо
кàçíèкè ó÷àñíèків коìóíікàöіéíоãо ïроöåñó. Бà
ãàто õто ç доñлідíèків ó вèріøåííі öіº¿ ïроáлåìè 
ïроïоíóвàв вèкорèñтовóвàтè Сèñтåìó Çáàлàí
ñовàíèõ Покàçíèків, що óв’ÿçóº ñтрàтåãі÷íі тà 
тàктè÷íі ïокàçíèкè ріçíèõ íàïрÿìів тà рівíів ç 
ìåтоþ трàíñлþвàтè ñïілüíі öілі íà вñþ коìïàíіþ.

Оñоáлèво ñлід відçíà÷èтè роáотè двоõ ãрóï до
ñлідíèків, ÿкі çíà÷íо ïроñóíóлèñÿ в доñліджåííі 
çàçíà÷åíоãо ïèтàííÿ íà ïо÷àткó 2000–õ: öå ãрó
ïà Дж. Гàттоíà і Ф. Мàлõåрíà тà ãрóïà П. Кіт÷åíà, 
І. Кіìà тà Д. Шóлüöà.

Тàк, Дж. Гàттоí і Ф. Мàлõåрí ñтвåрджóþтü, що 
ñïрàвжíÿ іíтåãрàöіÿ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé 
ïåрåдáà÷àº іíтåãрàöіþ íà вñіõ рівíÿõ [3]:

– іíтåãрàöіÿ íà тàктè÷íоìó рівíі;

– іíтåãрàöіÿ íà ñтрàтåãі÷íоìó рівíі;
– іíтåãрàöіÿ íà орãàíіçàöіéíоìó рівíі;
– іíтåãрàöіÿ лèøå íà рівíі íàв÷àííÿ;
– іíтåãрàöіÿ лèøå íà рівíі ìіжоñоáèñтіñíоãо 

ñïілкóвàííÿ;
– іíтåãрàöіÿ лèøå íà рівíі тåорі¿;
– іíтåãрàöіÿ лèøå íà рівíі áіçíåñ ïроöåñів.
П. Кіт÷åí, І. Кіì і Д. Шóлüö вèділÿþтü 4 ñтàді¿ 

ІМК [5, ñ. 531–546]:
– тàктè÷íà коордèíàöіÿ рåклàìíèõ коìóíікàöіé;
– ïåрåãлÿд трàдèöіéíоãо ïідõодó до ìàркåтèí

ãовèõ коìóíікàöіé;
– вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé;
– ôіíàíñовà тà ñтрàтåãі÷íà іíтåãрàöіÿ.
Ó тоé жå ÷àñ öі тà іíøі доñлідíèкè çвåртàþтü 

óвàãó íà тå, що ïроöåñ іíтåãрàöі¿ ІМК в діÿлüíоñті 
коìïàíіé рåãóлÿрíо ñтèкàºтüñÿ ç ïåрåøкодàìè 
÷åрåç тàкі ïрè÷èíè, ÿк відñóтíіñтü ÷ітко¿ ôорìà
ліçàöі¿ коíöåïöі¿ ІМК, ïідлåãлó ролü ìàркåтèíãó тà 
коìóíікàöіé в орãàíіçàöіÿõ, орãàíіçàöіéíі áàр’ºрè 
(ïроáлåìè вторãíåííÿ в ÷óжó ñôåрó коìïåтåíöі¿, 
роçïоділó іíôорìàöі¿).

Сåрåд óкрà¿íñüкèõ доñлідíèків íà оñоáлèвó 
óвàãó çàñлóãовóº доñліджåííÿ Т.Â. Дóáовèк, ÿкà 
вèділèлà в окрåìó ãрóïó іíтåãровàíі іíтåрíåт–
ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿. Доñлідíèöÿ íàãолоøóº, 
що «ó íовоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі ç ñó÷àñíèìè 
ìожлèвоñтÿìè öèôровоãо коíтåкñтó ïàрàдèã
ìà ìàркåтèíã–ìікñó роçвèвàºтüñÿ ç óрàõóвàí
íÿì оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв 
в Іíтåрíåті. Âіртóàлüíèé лàíöþã ôорìóвàí
íÿ вàртоñті вíóтріøíüо трàíñôорìóº кожíó «Ð» 
додàвàííÿì íовèõ іíдèкàторів: кàñтоìіçàöіÿ іí
ôорìàöі¿ – в «Product», ïроçоріñтü і ïåрñоíàлі
çàöіÿ – в «Price», доñтàвкà – в «Place» і ãíó÷кіñтü 
– в «Promotion» [13, ñ. 8].

Додàìо, що íàìè в 2023 роöі áóло ïрåдñтàв
лåíо ôілоñоôñüкó оñíовó в ïідõоді доñліджåííÿ 
ïоíÿттÿ ІМК, тàкож áóло оáґрóíтовàíо вèкорè
ñтàííÿ тåрìіíó «коìïлåкñ іíтåãровàíèõ ìàркå
тèíãовèõ коìóíікàöіé» (КІМК) [16]. 

Поíÿттÿ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíі
кàöіé ìàло трèвàлó іñторіþ, ïåрåдóìовè длÿ éоãо 
вèíèкíåííÿ ç’ÿвèлèñÿ íà ïо÷àткó ХХ ñт., àлå рèñè 
оôорìлåíо¿ íàóково¿ тåорі¿ ІМК отрèìàлà в 1950–
õ рокàõ. Поñтіéíå вдоñкоíàлåííÿ іíñтрóìåíтів ìàр
кåтèíãó, коíöåïöіé ¿õ çàñтоñóвàííÿ, роçвèток Іí
тåрíåт–тåõíолоãіé і трàíñôорìàöіÿ ìåдіà ñтàвàлè 
ïрè÷èíоþ відïовідíèõ çìіí в дåôіíіöі¿ ïоíÿттÿ «іí
тåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» тà ïоÿвè çíà÷
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íо¿ кілüкоñті вèçíà÷åíü і вàріàíтів öüоãо тåрìіíó 
[16, 22]. Цåé ïроöåñ трèвàº і ïоíèíі. 

Âисновки
Іñторіÿ ïоíÿттÿ «іíтåãровàíі ìàркåтèíãові ко

ìóíікàöі¿» íàлі÷óº вжå ìàéжå ñторі÷÷ÿ. Çà öåé 
÷àñ відáóлоñÿ кілüкà çíà÷íèõ трàíñôорìàöіé: 
від ñóто лоãіñтè÷íо¿ коíöåïöі¿ ìàркåтèíãó від
áóвñÿ ïåрåõід до вïровàджåííÿ ïоíÿттÿ то
тàлüíèõ коìóíікàöіé, іíтåãровàíоãо ìàркåтèíãó, 
тåорі¿ 4Ð (ìàркåтèíã–ìікñó). Пåрåíàñè÷åíіñтü 
рèíкó товàрàìè тà ïоñлóãàìè ñтàлà ïрè÷èíоþ 
тåктоíі÷íèõ çìіí і ïåрåõодó від ñтàроãо роçó
ìіííÿ ìàркåтèíãó, що рåàліçóвàв ôілоñоôіþ 
відñтàвàííÿ від ïотрåá і ïоïèтó, до íовоãо ìàр
кåтèíãó, ÿкèé втілþº ôілоñоôіþ ïåрåдáà÷åííÿ 
тà вèïåрåджåííÿ, ñтàвèтü çà ìåтó ñтворåííÿ 
íовèõ ïотрåá тà ñтèìóлþвàííÿ ïоïèтó íà íèõ. 
Ðоçвèток Іíтåрíåт–тåõíолоãіé і трàíñôорìàöіÿ 
ìåдіà ñтàвèтü ïåрåд доñлідíèкàìè íові çàвдàí
íÿ, ñåрåд ÿкèõ – ïодàлüøå вèв÷åííÿ ñклàдо
вèõ оïорíèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíó
вàííÿ, à тàкож доñліджåííÿ ïроöåñів іíтåãрàöі¿ 

вñåрåдèíі коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіé.
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Соціалüно–економічні чинники формування трудового 
ïотенціалу сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є соціально–економічні чинники формування трудового потенціалу 
сільськогосподарських підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідити вплив соціально–економічних чинників на формування тру
дового потенціалу аграрних підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені соціально–економічні проблеми розвитку україн
ського села та сільських територій. Визначені найважливіші соціально–економічні чинники 
формування та розвитку трудового потенціалу аграрних підприємств. Розглянуто залежність 
трудозабезпеченості сільськогосподарських підприємств України від рівня середньомісячної 
заробітної плати.

Âисíîâêи. До найважливіших соціально–економічних чинників формування та розвитку тру
дового потенціалу аграрних підприємств належать: рівень матеріального добробуту жителів села, 
житлово–побутові умови сільського населення, стан його здоров’я та рівень працездатності, роз
виток культури, освіти та спорту на селі, рівень торговельного та побутового обслуговування се
лян. Найбільш тісний зв’язок трудозабезпеченості сільськогосподарських підприємств виявлено 
в розвитку соціальної інфраструктури, як забезпеченість сільських населених пунктів фельдшер
сько–акушерськими пунктами, дитячими дошкільними та клубними закладами. На формування 
трудового потенціалу аграрного сектора економіки істотно впливають рівень сукупних доходів 
сільських домогосподарств, рівень забезпечення сільських населених пунктів загальноосвітніми 
школами, питома вага сільського населення у складі наявного населення області. Забезпеченість 
населених пунктів загальноосвітніми закладами є важливою передумовою відтворення трудового 
потенціалу аграрного сектора у довгостроковій перспективі. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, ринок, трудовий потенціал, конкурентоспроможність, фінанси, 
інновації, інформація, соціальна сфера, ефективність, аграрний сектор.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé ñтàí роç
вèткó ñóñïілüñтвà, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ крè
çовèìè ÿвèщàìè в åкоíоìіöі, ñоöіàлüíèìè ñó
ïåрå÷íоñтÿìè, вèìàãàº óвàãè до ôорìóвàííÿ é 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöі
àлó, оñоáлèво ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві. Фор
ìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтв íåроçрèвíо ïов’ÿçàíå ç 
дåìоãрàôі÷íоþ ñèтóàöіºþ íà ñåлі. Дåìоãрàôі÷íі 
ïроöåñè в öілоìó ïо Óкрà¿íі оöіíþþтüñÿ ôàõівöÿ
ìè ÿк дåìоãрàôі÷íà крèçà. Ðèíкові óìовè ãоñïо
дàрþвàííÿ ïотрåáóþтü ôорìóвàííÿ трóдовоãо 
ïотåíöіàлó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровèроá
íèків ÷åрåç рèíок àãрàрíо¿ ïрàöі іç врàõóвàí
íÿì коíкóрåíöі¿ тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïо
тåíöіéíèõ ïрàöівíèків і роáотодàвöів. Прè öüоìó 
çроñтàº àктóàлüíіñтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ 
ïроáлåì вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті ïрàöі тà ôàк
торів ¿õ ïідвèщåííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñліджåííþ тåíдåíöіé роçвèткó дåìоãрàôі÷íо¿ 
ñèтóàöі¿ і ¿¿ вïлèвó íà ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïо
тåíöіàлó àãрàрíоãо ñåкторà åкоíоìікè ïрèñвÿ÷å
íі íàóкові ïрàöі Я.Б. Бàçèлþкà, Â.Л. Âàлåíтèíовà, 
С.О. Гóдçèíñüкоãо, М.І. Доліøíüоãо, Е.М. Ліáà
íово¿, Б.М. Мàõñìè, Л.С. Ноджàк, І.Â. Прокоïè, 
Â.Д. Яровоãо тà іí. Одíàк, в тåорі¿ вèкорèñтàí
íÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв º рÿд íåвèріøåíèõ ïèтàíü, ïов’ÿ
çàíèõ іç доñліджåííÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
÷èííèків ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтвà, ÿкі ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.  

Мåтà стàтті – доñлідèтè вïлèв ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ÷èííèків íà ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïо
тåíöіàлó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток åко
íоìікè Óкрà¿íè çà рèíковèõ óìов і доñвід ñілü

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

MOLNAR O. S.
KOZYK Yu. Ya.

YANICHKO P. A.

Socio–economic factors of the formation  
of the labor potential of agricultural enterprises

The subject of the study is socio–economic factors of formation of the labor potential of agricultural 
enterprises.

The purpose of the study is to investigate the influence of socio–economic factors on the 
formation of the labor potential of agrarian enterprises.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper presents socio–economic problems of the development of Ukrainian 
villages and rural areas. The most important socio–economic factors of the formation and development 
of the labor potential of agrarian enterprises are determined. The dependence of employment of 
agricultural enterprises of Ukraine on the level of the average monthly wage is considered.

Conclusions. The most important socio–economic factors in the formation and development of 
the labor potential of agrarian enterprises include: the level of material well–being of the villagers, the 
living conditions of the rural population, the state of their health and the level of working capacity, the 
development of culture, education and sports in the village, the level of trade and household service 
to the peasants. The closest connection to the employment of agricultural enterprises is found in the 
development of social infrastructure, such as the provision of rural settlements with paramedics and 
midwives, children's preschools and club facilities. The level of aggregate income of rural households, 
the level of provision of secondary schools in rural settlements, and the specific weight of the rural 
population in the composition of the existing population of the region is significantly influenced on the 
formation of the labor potential of the agrarian sector of the economy. Providing settlements with 
general educational institutions is an important prerequisite for the reproduction of the labor potential 
of the agricultural sector in the long term.

Keywords: enterprise, market, labor potential, competitiveness, finance, innovations, information, 
social sphere, efficiency, agricultural sector.
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ñüкоãо роçвèткó ó крà¿íàõ Çàõідíо¿ тà Цåíтрàлü
íо¿ Євроïè ñвід÷àтü ïро тå, що дåржàвà [13] тà 
коìóíàлüíі ñтрóктóрè ñàìі, áåç ïотóжíоãо то
вàрíоãо вèроáíèöтвà ïідïрèºìñтв тåрèторі
àлüíèõ ãроìàд і áåç çàкоíодàв÷оãо рåãóлþвàí
íÿ íå çдàтíі çàáåçïå÷èтè íàлåжíå роçв’ÿçàííÿ 
÷èñлåííèõ ïроáлåì ñілüñüкèõ тåрèторіé. Â÷åíèé 
Â.Л. Âàлåíтèíов ñтвåрджóº, що тàкå ñïівроáітíè
öтво ïåрåдáà÷àº ìоáіліçàöіþ локàлüíèõ рåñóрñів, 
вклþ÷àþ÷è ôіíàíñові, ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íі çà
ñоáè é рåñóрñè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв тà оñіá, ÿкі ïрожèвàþтü íà дàíèõ ñілüñüкèõ 
тåрèторіÿõ [2]. Акàдåìік ÓААН П.Т. Сàáлóк ÿк од
íó ç ãоловíèõ ïроáлåì íàçвàв ñтворåííÿ ìожлè
воñтåé íà ñåлі длÿ отрèìàííÿ ïрàöівíèкàìè ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà çàроáітíо¿ ïлàтè íà рівíі íå 
íèж÷оìó ñåрåдíüоãо ó ãàлóçÿõ íàродíоãо ãоñïо
дàрñтвà і çàïроïоíóвàв вèкорèñтовóвàтè коøтè 
дåржàвíоãо тà ìіñöåвоãо áþджåтів íà ñоöіàлü
íå оáлàøтóвàííÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé, íà öілüовå 
ôіíàíñóвàííÿ коíкрåтíèõ çàõодів [11]. 

Нàéãоñтріøі ïроáлåìè ñåлà – відñóтíіñтü ìотè
вàöі¿ до ïрàöі, áåçроáіттÿ, áідíіñтü тà трóдовà ìі
ãрàöіÿ, çàíåïàд ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ïоãлè
áлåííÿ дåìоãрàôі÷íо¿ крèçè тà відìèрàííÿ ñіл. 

До íàéвàжлèвіøèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
÷èííèків ôорìóвàííÿ тà роçвèткó трóдовоãо ïо
тåíöіàлó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв íàлåжàтü: рівåíü 
ìàтåріàлüíоãо доáроáóтó жèтåлів ñåлà, ÿкèé çà
лåжèтü íàñàìïåрåд від рівíÿ çàроáітíо¿ ïлàтè, 
ïåíñіé, ñтèïåíдіé, доõодів від влàñíоñті íà çåì
лþ тà ìàéíо, дåржàвíо¿ ñоöіàлüíо¿ доïоìоãè 
íàéìåíø çàõèщåíèì вåрñтвàì íàñåлåííÿ; жèт
лово–ïоáóтові óìовè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, ÿкі 
вèçíà÷àþтüñÿ íàÿвíіñтþ тà ñтàíоì жèтловоãо 
ôоíдó, рівíåì ãàçо–, водо–, тåïлоïоñтà÷àííÿ, 
роçвèткó кàíàліçàöіéíèõ ìåрåж; ñтàí çдоров’ÿ 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ тà рівåíü éоãо ïрàöåçдàт
íоñті, ÿкèé ôорìóºтüñÿ відïовідíèì рівíåì ìå
дè÷íо¿ доïоìоãè, çàáåçïå÷åíіñтþ ñілüñüкèõ ïо
ñåлåíü ôåлüдøåрñüко–àкóøåрñüкèìè ïóíктàìè 
é іíøèìè çàклàдàìè оõороíè çдоров’ÿ; роçвèток 
кóлüтóрè, оñвітè тà ñïортó íà ñåлі, ÿкèé çàлåжèтü 
від çàáåçïå÷åíоñті ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів 
çàãàлüíооñвітíіìè øколàìè, áіáліотåкàìè, клóá
íèìè çàклàдàìè, ñïортèвíèìè ìàéдàí÷èкàìè; 
рівåíü торãовåлüíоãо тà ïоáóтовоãо оáñлóãовó
вàííÿ ñåлÿí, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ çàáåçïå÷åíіñтþ 
íàñåлåíèõ ïóíктів çàклàдàìè роçдріáíо¿ торãівлі, 
áóдèíкàìè ïоáóтó, лàçíÿìè тà іí. 

Ðівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèків ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ó ïåріод ïровåдåí
íÿ àãрàрíо¿ рåôорìè в Óкрà¿íі, çãідíо тàáлèöі 
1, áóв íàéíèж÷èì ó рåãіоíàõ ç íàéвèщоþ ïèто
ìоþ вàãоþ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, à тоìó ìожíà 
ñтвåрджóвàтè, що ïроïоçèöіÿ роáо÷о¿ ñèлè çíà÷
íо ïåрåвèщóвàлà ïоïèт íà íå¿, що ó ñвоþ ÷åр
ãó çóìовèло і íàéвèщèé рівåíü áåçроáіттÿ ñåрåд 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ ó öèõ рåãіоíàõ. Çворот
íà çàкоíоìірíіñтü доñèтü ÷ітко ïроñтåжóºтüñÿ ó 
çìіíі ïèтоìо¿ вàãè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ ó ìірó 
çроñтàííÿ ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè. Цå 
ìожíà ïоÿñíèтè ïåрø çà вñå тèì, що çíèжåííÿ 
ïèтоìо¿ вàãè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ ñóïроводжó
ºтüñÿ ïоñèлåííÿì коíкóрåíöі¿ ìіж ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè тà ïідïрèºìñтвàìè é 
орãàíіçàöіÿìè іíøèõ ãàлóçåé åкоíоìікè ó çàлó
÷åííі трóдовèõ рåñóрñів. Оñкілüкè рівåíü çàро
áітíо¿ ïлàтè ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві º íàéíèж
÷èì ñåрåд іíøèõ ãàлóçåé åкоíоìікè, то ó рåãіоíàõ 
ç вèñокоþ ïèтоìоþ вàãоþ ìіñüкоãо íàñåлåííÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкі товàровèроáíèкè ç ìåтоþ 
çáåрåжåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ó коíкóрåíтíіé 
áоротüáі ç іíøèìè ãàлóçÿìè çìóøåíі ñïлà÷óвàтè 
áілüø вèñокó çàроáітíó ïлàтó.

Нàéíèж÷èé рівåíü áåçроáіттÿ ó рåãіоíàõ ç íàé
вèщоþ çàроáітíоþ ïлàтоþ íàéìàíèõ ïрàöівíè
ків ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тàкож ïоÿñíþºтüñÿ 
íàéíèж÷оþ ïèтоìоþ вàãоþ ñілüñüкоãо íàñåлåí
íÿ ó öèõ рåãіоíàõ. Прàöåвлàøтóвàííÿ åкоíоìі÷íо 
àктèвíо¿ ÷àñтèíè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ ó öèõ рå
ãіоíàõ відáóвàºтüñÿ ïåрåвàжíо çà ìåжàìè ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà – в іíøèõ ãàлóçÿõ íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè і íàñàìïåрåд ó ìіñтàõ. 

Форìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв тіñíо ïов’ÿçàíå ç рів
íåì ïоáóтовèõ óìов ïрожèвàííÿ ñілüñüкоãо íà
ñåлåííÿ. Нàÿвíіñтü áілüø ñïрèÿтлèвèõ óìов ìожå 
áóтè додàтковèì ñтèìóлоì до ïрàöі ó ãàлóçі. 

Прè відñóтíоñті öåíтрàлüíоãо оïàлåííÿ ñілü
ñüкèõ квàртèр ïроáлåìà оáіãрівó ñілüñüкèõ ïо
ìåøкàíü íàéáілüø óñïіøíо тà ïроãрåñèвíо вè
ріøóºтüñÿ çà óìовè çàáåçïå÷åííÿ квàртèр 
ïрèродíèì ãàçоì. Ó рåãіоíàõ ç íàéвèщоþ ïèто
ìоþ вàãоþ ñілüñüкèõ ïоìåøкàíü ç öåíтрàліçо
вàíèì ãàçоïоñтà÷àííÿì ñôорìóвàвñÿ і íàéáілüø 
вèñокèé рівåíü трóдоçàáåçïå÷åíоñті ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв. Ó öèõ жå ãоñïодàр
ñтвàõ і íàéáілüø вèñокèé рівåíü оïлàтè ïрàöі 
íàéìàíèõ ïрàöівíèків.
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Нå ìåíø вàжлèвèì ÷èííèкоì ôорìóвàííÿ 
трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв º 
ñтàí çдоров’ÿ ñілüñüкèõ ìåøкàíöів, ìожлèвіñтü 
íåвідклàдíоãо одåржàííÿ ìåдè÷íо¿ доïоìоãè.

Форìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв çàлåжàтü від рівíÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів дèтÿ
÷èìè доøкілüíèìè çàклàдàìè. 

Ðівåíü оñвітè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ º вàжлèвèì 
ôàктороì ôорìóвàííÿ вèñококоíкóрåíтíоãо 
трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíоãо ñåкторà åкоíо
ìікè. Çàáåçïå÷åíіñтü çàãàлüíооñвітíіìè çàклà
дàìè º вàжлèвèì ôàктороì íå тілüкè ôорìóвàí
íÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв ó 
короткоñтроковоìó ïåріоді, àлå é вàжлèвоþ ïå
рåдóìовоþ éоãо відтворåííÿ ó довãоñтроковіé 
ïåрñïåктèві.

Âисновки
До íàéвàжлèвіøèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 

÷èííèків ôорìóвàííÿ тà роçвèткó трóдовоãо ïо
тåíöіàлó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв íàлåжàтü: рівåíü 
ìàтåріàлüíоãо доáроáóтó жèтåлів ñåлà, жèтло
во–ïоáóтові óìовè ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, ñтàí 
éоãо çдоров’ÿ тà рівåíü ïрàöåçдàтíоñті, роçвè
ток кóлüтóрè, оñвітè тà ñïортó íà ñåлі, рівåíü тор
ãовåлüíоãо тà ïоáóтовоãо оáñлóãовóвàííÿ ñåлÿí. 
Нàéáілüø тіñíèé çв’ÿçок трóдоçàáåçïå÷åíоñті 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв вèÿвлåíо в 

роçвèткó ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ÿк çàáåç
ïå÷åíіñтü ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів ôåлüд
øåрñüко–àкóøåрñüкèìè ïóíктàìè, дèтÿ÷èìè 
доøкілüíèìè тà клóáíèìè çàклàдàìè. Нà ôор
ìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíоãо ñåкто
рà åкоíоìікè іñтотíо вïлèвàþтü рівåíü ñóкóïíèõ 
доõодів ñілüñüкèõ доìоãоñïодàрñтв, рівåíü çà
áåçïå÷åííÿ ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів çàãàлü
íооñвітíіìè øколàìè, ïèтоìà вàãà ñілüñüкоãо 
íàñåлåííÿ ó ñклàді íàÿвíоãо íàñåлåííÿ оáлàñ
ті. Çàáåçïå÷åíіñтü íàñåлåíèõ ïóíктів çàãàлü
íооñвітíіìè çàклàдàìè º вàжлèвоþ ïåрåдóìо
воþ відтворåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó àãрàрíоãо 
ñåкторà ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. 
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Таáлиця 1. Çалежністü трудозаáезïеченості сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств Óкраїни 
від рівня середнüомісячної зароáітної ïлати у ïеріод ïроведення аграрної реформи*

Груïи 
сілüгосïïідïриємств оá-
ластей Óкраїни за рівнем 
середнüомісячної оïлати 

ïраці, грн.

Середнüо-
місячна 

оïлата ïраці 
ïо груïі, 

грн.

Êілüкістü ïрацівників 
сілüгосïïідïриємств на 
100 га с.-г. угідü, чол.

Рівенü 
áезроáіття 
сілüсüкого 
населення, 

%

Питома вага 
сілüсüкого 

населення, %

2006 р.
До 433 395,57 5,6 8,2 49,3
434510 470,01 4,5 5,6 39,8
511587 554,42 3,3 5,7 37,9
588664 635,67 3,5 6,3 27,1
665 і вèщå 715,75 4,2 3,5 17,0
Â ñåрåдíüоìó 553,00 4,1 6,7 32,4

2007 р.
До 529 501,92 5,1 7,6 48,2
530649 592,52 3,6 5,9 41,9
650769 708,98 3,7 5,5 37,9
770889 825,95 2,9 5,1 21,3
890 і вèщå 941,38 4,7 2,9 17,1
Â ñåрåдíüоìó 733,00 3,7 5,8 32,0

* складено авторами за даними Держстату України
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