
  Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çáір ник нау ко виõ ïрацü

¹4 (251)

Êи їв 2022

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІ



Ôор му ван ня рин ко виõ від но син в Óк ра ї ні: Çáір ник нау ко виõ ïрацü
Âиï. 4 (251). – Ê., 2022. – 117 с. 

Ðå êî ìåí äî âà íî Â÷å íîþ ðà äîþ ДÍД²²МЕ
 Протокол №2 від 25.04.2022 р.

Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док­
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:
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ХОДЖАЯН А.О.

 МЕЛЬНИКОВА Т.В.

Процентна ставка як інструмент монетарної ïолітики 
в умоваõ кризи та ïосткризового ïеріоду

Пðåäìåт äîсліäжåííя – монетарна політика держави в умовах кризи.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є аналізування та систематизація особливостей використання процент-
ної ставки як ключового інструменту монетарної політики в умовах кризи та посткризового періоду.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи абстрагування та узагальнення (при систематиза-
ції заходів коригування облікової ставки НБУ у 2020–2021 рр.); аналізу та синтезу (при обґрунту-
ванні етапів реалізації монетарної політики НБУ в умовах коронакризи).

Ðåзультàти ðîбîти – Обґрунтовано, що в умовах кризи, зумовленої пандемією COVID–19 прі-
оритетом урядів держав стає забезпечення стабільності національної економічної системи через 
ефективне використання інструментів монетарного регулювання. Доведено, що політика моне-
тарних інститутів країн світу (в тому числі й України) на даному етапі має формуватися як на під-
ставі накопиченого світового досвіду монетарного регулювання в кризові періоди, так й врахову-
вати динаміку економічного розвитку держави та специфіку національного бізнес середовища. 
Обґрунтовано, що високий рівень невизначеності бізнес–процесів та падіння споживчого попиту 
вимагають від центральних банків держав дотримання м’якої монетарної політики з метою по-
жвавлення ділової активності та зменшення соціальної напруги, що підтверджує антикризова по-
літика Федеральної резервної системи США та Європейського центрального банку як провідних 
фінансових регуляторів. Проаналізовано монетарну політику Національного банку України про-
тягом 2020–2021 рр. у частині коригування облікової ставки як ключового інструменту моне-
тарного регулювання. Підтверджено, що монетарна політика НБУ в умовах рецесії COVID–19 та 
постпандемічного періоду формується з урахуванням динаміки інфляційних процесів та відповідно 
до пріоритетів макроекономічної стабілізації – відновлення ділової активності (зниження облікової 
ставки) або стримування інфляційного тиску (підвищення облікової ставки). З огляду на динаміку 
інфляції та облікової ставки виокремлено три етапи реалізації монетарної політики НБУ в період 
коронакризи 2020–2021 рр. Обґрунтовано, що стрімкі темпи інфляції в Україні в даний період 
зумовлюються як загальносвітовими (зростання світових цін та пожвавлення споживчого попиту), 
так й специфічними для держави проінфляційними чинниками у вигляді погіршення інформацій-
ного фону на тлі геополітичної напруги. Доведено, що подолання впливу несприятливих чинників 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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потребує від органів фінансової влади України виваженого та обґрунтованого використання ін-
струментів монетарного регулювання з метою наближення інфляції до цільового діапазону.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління національною економікою, 
макроекономіка, монетарна політика.

Âисíîâêи – подальші дослідження мають бути присвячені оцінюванню ймовірності реалізації 
потенційних сценаріїв подолання девальваційного тиску на національну валюту за умови наявних 
обмежень до яких відносяться: нормалізація інформаційного фону, продовження співпраці з Між-
народним валютним фондом та несправдження потенційних пандемічних ризиків у вигляді нових 
карантинних обмежень.

Êлþ÷îâі слîâà: монетарна політика, пандемія, процентна ставка, облікова ставка НБУ, цінова 
стабільність, економічний розвиток, інфляція.

KHODZHAIAN A.А.
 МELNIKOVA T.V.

Interest rate as a monetary policy instrument in the 
context of the crisis and post–crisis period

The subject of research – the monetary policy of the state in a crisis. 

The purpose of this article is to analyze and systematize the use of interest rates as a key 
instrument of monetary policy in the crisis and post–crisis period. 

Research methodology – methods of abstraction and generalization (in the systematization of 
measures to adjust the NBU key policy rate of in 2020–2021); analysis and synthesis (in substantiating 
the stages of implementation of the NBU’s monetary policy in the context of the corona crisis). 

Results – It is substantiated that in the conditions of the COVID–19 pandemic the priority of the 
governments of the states becomes maintenance of stability of the national economic system through 
effective use of tools of monetary regulation. It is proved that the policy of monetary institutions of the 
world (including Ukraine) at this stage should be formed on the basis of accumulated world experience 
of monetary regulation in crisis periods, and take into account the dynamics of economic development 
and the specifics of national business environment. It is substantiated that the high level of uncertainty of 
business processes and falling consumer demand require central banks to adhere to soft monetary policy 
in order to revive business activity and reduce social tensions, which confirms the anti–crisis policy of the US 
Federal Reserve and the European Central Bank as leading financial regulators. The monetary policy of the 
National Bank of Ukraine during 2020–2021 in terms of adjusting the discount rate as a key instrument 
of monetary regulation is analyzed. It is confirmed that the monetary policy of the NBU in the recession 
COVID–19 and post–pandemic period is formed taking into account the dynamics of inflation and in 
accordance with the priorities of macroeconomic stabilization – recovery of business activity (lowering the 
NBU key policy rate) or curbing inflationary pressure (raising the NBU key policy rate). Given the dynamics 
of inflation and the key policy rate, three stages of the NBU’s monetary policy during the corona crisis of 
2020–2021 have been identified. for the state by pro–inflationary factors in the form of deterioration of 
the information background against the background of geopolitical tensions. It is proved that overcoming 
the influence of adverse factors requires the financial authorities of Ukraine to use balanced and reasonable 
use of monetary regulation instruments in order to bring inflation closer to the target range. 

Field of application of results. Economic branch: management of national economy, 
macroeconomics, monetary policy. 

Conclusions – Further research should assess the likelihood of potential scenarios for overcoming 
devaluation pressures on the national currency under existing constraints, including: normalization of 
the information background, continued cooperation with the International Monetary Fund and failure 
to address potential pandemic risks in the form of new quarantine restrictions. 

Key words: monetary policy, pandemic, interest rate, NBU key policy rate, price stability, economic 
development, inflation. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пàíдåìіÿ COVID–19 
ïрèçвåлà до áåçïрåöåдåíтíоãо çíèжåííÿ åкоíо­
ìі÷íо¿ àктèвíоñті ó ñвіті, çóìовèвøè ñтріìкі тåìïè 
ïàдіííÿ ñвітовоãо ïоïèтó тà çàéíÿтоñті. Покàçíèкè 
ñвітовоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íàáóлè від’ºì­
íèõ çíà÷åíü ÿк длÿ ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè, тàк é 
длÿ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì íåçàлåж­
íо від рівíÿ ¿õ роçвèткó. Çà ïідñóìкàìè 2020 ро­
кó ñвітовèé ÂÂП ñкоротèвñÿ íà 3,5% ïорівíÿíо ç 
ïоïåрåдíіì ïåріодоì, à длÿ ãрóïè крà¿í ç роçвè­
íóтоþ åкоíоìікоþ втрàтè вèÿвèлèñÿ íàвітü áілüø 
від÷óтíèìè, íіж длÿ ñвітó в ñåрåдíüоìó, ñклàвøè 
–4,9% (ïорівíÿíо ç –2,4% длÿ роçвèтковèõ åко­
íоìік) [1]. Çà тàкèõ óìов ïріорèтåтоì óрÿдів ÿк 
роçвèíóтèõ, тàк é роçвèтковèõ дåржàв ñтàº çà­
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè ÷åрåç åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ іíñтрó­
ìåíтів ìоíåтàрíоãо рåãóлþвàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèкà рàöіоíàлüíоãо çàñтоñóвàííÿ 
ìоíåтàрíèõ іíñтрóìåíтів ãроøово–крåдèтíо¿ ïо­
літèкè в óìовàõ ïàíдåìі¿ COVID–19 çíàéøлà ві­
доáрàжåííÿ в роáотàõ ÿк çàкордоííèõ [6, 8, 4, 2], 
тàк é віт÷èçíÿíèõ [3, 9, 10, 16, 11, 18] íàóковöів, 
àíàлітèків тà åкñïåртів. Â öілоìó, ôàõівöі відçíà­
÷àþтü àктèвíå вèкорèñтàííÿ öåíтрàлüíèìè áàí­
кàìè крà¿í ñвітó іíñтрóìåíтів тà ïроãрàì, ñïрÿ­
ìовàíèõ íà ïожвàвлåííÿ ділово¿ àктèвíоñті çà 
крèçовèõ óìов, à ñàìå – ñóттºвå çíèжåííÿ ïро­
öåíтíèõ ñтàвок, àктèвіçàöіÿ оïåрàöіé рåôіíàí­
ñóвàííÿ áàíків, çìіíà íорìàтèвó оáов’ÿçково­
ãо рåçåрвóвàííÿ, çвóжåííÿ корèдорó відñотковèõ 
ñтàвок, вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìó çàñтàвè тà вà­
лþтíèõ ñвоïів, ïрóдåíöіéíå рåãóлþвàííÿ, кілü­
кіñíå ïоì’ÿкøåííÿ тощо. Âтіì, ÿк çàçíà÷àºтüñÿ в 
роáоті [13, ñ. 125], çàñтоñóвàííÿ ñтèìóлþþ÷èõ 
іíñтрóìåíтів ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè ìожå ÿк ñтàтè 
кàтàліçàтороì відíовлåííÿ åкоíоìікè, тàк é ñïро­
вокóвàтè ñтріìкå ïідвèщåííÿ іíôлÿöі¿. Ó çв’ÿçкó 
ç öèì çíà÷íà óвàãà ôàõівöів ïрèділÿºтüñÿ íåоá­
õідíоñті вèкоíàííÿ öåíтрàлüíèìè áàíкàìè ñво­
º¿ клþ÷ово¿ ôóíкöі¿ – çàáåçïå÷åííÿ öіíово¿ ñтà­
áілüíоñті і ïідтрèìкè тàкèì ÷èíоì åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ. Çокрåìà, доñліджåííÿ [10] ïрèñвÿ÷å­
íо роçкрèттþ ролі тà дèíàìікè дèñкоíтíо¿ (клþ­
÷ово¿) ñтàвкè в рåàліçàöі¿ рåжèìó тàрãåтóвàííÿ 
іíôлÿöі¿ Ðоçкрèто ñó÷àñíі ìожлèвоñті рåàліçàöі¿ 
оñíовíо¿ ôóíкöі¿ – çàáåçïå÷åííÿ öіíово¿ ñтàáілü­
íоñті – в діÿлüíоñті Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà­
¿íè. Оáґрóíтовàíо, що åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ в 

довãоñтроковоìó ïåріоді ìожå áóтè çàáåçïå÷å­
íо лèøå íà оñíові ñтàáілüíоñті öіí рàçоì ç ôіíàí­
ñовоþ ñтàáілüíіñтþ.   Â öілоìó, ïолітèкà ìоíåтàр­
íèõ іíñтèтóтів крà¿í ñвітó (в тоìó ÷èñлі é Óкрà¿íè) 
íà дàíоìó åтàïі ìàº ôорìóвàтèñÿ ÿк íà ïідñтàві 
íàкоïè÷åíоãо ñвітовоãо доñвідó ìоíåтàрíоãо рå­
ãóлþвàííÿ в крèçові ïåріодè, тàк é врàõовóвàтè 
дèíàìікó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåржàвè тà ñïå­
öèôікó íàöіоíàлüíоãо áіçíåñ ñåрåдовèщà.

Мåтîþ äîсліäжåííя º àíàліçóвàííÿ тà ñèñ­
тåìàтèçàöіÿ оñоáлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ ïро­
öåíтíо¿ ñтàвкè ÿк клþ÷овоãо іíñтрóìåíтó ìоíå­
тàрíо¿ ïолітèкè в óìовàõ ïàíдåìі¿ COVID–19 тà 
ïоñтïàíдåìі÷íоãо ïåріодó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поïрè доñтàт­
íüо øвèдкå відíовлåííÿ ділово¿ àктèвíоñті ó 2021 
роöі тà оïтèìіñтè÷íі ïроãíоçè íà 2022 рік, вïлèв 
ïàíдåìі¿ íà ãлоáàлüíó тà íàöіоíàлüíі åкоíоìікè çà­
лèøàºтüñÿ клþ÷овèì ôàктороì íåãàтèвíèõ трàí­
ñôорìàöіé ÷åрåç вèñокó éìовірíіñтü вèíèкíåííÿ 
тà ïоøèрåííÿ íовèõ øтàìів короíàвірóñó, çàïро­
вàджåííÿ ÷åрãовèõ кàрàíтèííèõ оáìåжåíü, ïо­
вілüíèé ïåрåáіã тà оáìåжåíó åôåктèвíіñтü вàкöè­
íàлüíèõ кàìïàíіé. Âèñокèé рівåíü íåвèçíà÷åíоñті 
áіçíåñ–ïроöåñів тà ïàдіííÿ ñïожèв÷оãо ïоïèтó вè­
ìàãàþтü від öåíтрàлüíèõ áàíків дåржàв дотрèìàí­
íÿ ì’ÿко¿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè ç ìåтоþ ïожвàв­
лåííÿ ділово¿ àктèвíоñті тà çìåíøåííÿ ñоöіàлüíо¿ 
íàïрóãè. Цå ïідтвåрджóº, çокрåìà, àíтèкрèçовà 
ïолітèкà ïровідíèõ ñвітовèõ ìоíåтàрíèõ рåãóлÿто­
рів – Фåдåрàлüíо¿ рåçåрвíо¿ ñèñтåìè (ФÐС) США, 
що вèкоíóº ôóíкöі¿ öåíтрàлüíоãо áàíкó дåржàвè, 
тà Євроïåéñüкоãо öåíтрàлüíоãо áàíкó ÿк клþ÷о­
воãо ôіíàíñовоãо іíñтèтóтó Євроçоíè.

Тàк, íà ôоíі ïàíдåìі¿ COVID–19 ïроöåíт­
íà ñтàвкà Фåдåрàлüíо¿ рåçåрвíо¿ ñèñтåìè США 
ïо÷èíàþ÷è ç 03.03.2020 р. áóлà çíèжåíà ç 
1–1,75% до 0–0,25% тà çàлèøàºтüñÿ áåç çìіí 
ñтàíоì íà ñі÷åíü 2022 рокó (рèñ. 1). 

Âтіì, çà ïроãíоçàìè àíàлітèків Goldman Sachs 
[5], ó 2022 роöі ñлід о÷ікóвàтè ïрèíàéìíі íà ÷о­
тèрè ïідвèщåííÿ ïроöåíтíо¿ ñтàвкè ФÐС в рàì­
кàõ ñтріìкоãо ïоñèлåííÿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè.

Çìіíà вåкторó ìоíåтàрíоãо рåãóлþвàííÿ ФÐС 
США çóìовлþºтüñÿ íåоáõідíіñтþ ñтрèìóвàí­
íÿ іíôлÿöі¿, ÿкà ó ãрóдíі 2021 р. ñÿãíóлà 7%, що 
º ìàкñèìàлüíèì ïокàçíèкоì від 1982 рокó, тà 
çíà÷íо ïåрåвèщóº довãоñтроковèé öілüовèé рі­
вåíü, вñтàíовлåíèé íà рівíі 2%. Ç оãлÿдó íà öå, 
відïовідíо до çàÿвè ãоловè ФÐС Джåроìà Пàó­
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åллà, àáñолþтíèì ïріорèтåтоì орãàíів ôіíàíñо­
воãо рåãóлþвàííÿ в США íà 2022 р. вèçíàºтüñÿ 
áоротüáà ç іíôлÿöіºþ, що áóдå рåàліçовàíо ÷åрåç 
трàдèöіéíèé в óìовàõ ïоñèлåííÿ ìоíåтàрíо¿ ïо­
літèкè іíñтрóìåíтàріé – ïідвèщåííÿ ïроöåíтíо¿ 
ñтàвкè, çãортàííÿ ñтèìóлþþ÷èõ ïроãрàì, ñкоро­
÷åííÿ ïрèдáàííÿ àктèвів тà оïтèìіçàöіÿ áàлàíñó 
ФÐС тощо. Тàкі ïроãíоçè щодо ìоíåтàрíо¿ ïо­
літèкè ФÐС ó 2022 р. ïов’ÿçàíі ç ïокрàщåííÿì 
ñèтóàöі¿ íà рèíкó ïрàöі США, що º іíдèкàтороì 
ïожвàвлåííÿ ділово¿ àктèвíоñті тà відíовлåííÿ 
åкоíоìікè дåржàвè ïіñлÿ ïàíдåìі¿. Çà тàкèõ óìов 
ìоíåтàрíà ïолітèкà о÷ікóвàíо трàíñôорìóºтüñÿ 
ç ì’ÿко¿ в áілüø жорñткó ç ìåтоþ óíèкíåííÿ ïå­
рåãрівó åкоíоìікè.

Â ïåріод короíàкрèçè ì’ÿкó ìоíåтàрíó ïолітè­
кó ïровàдèв тàкож Євроïåéñüкèé öåíтрàлüíèé 
áàíк, ÿкèé º öåíтроì ïрèéíÿттÿ ріøåíü ó ñôå­
рі ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè в крà¿íàõ ЄС. Слід çàçíà­
÷èтè, що ïроöåíтíà ñтàвкà ЄЦБ ìàº тåíдåíöіþ 
до çíèжåííÿ ïрèíàéìíі оñтàííі 10 років, à. від 
10.03.2016 р. óтрèìóºтüñÿ íà рівíі 0% (рèñ. 2). 

М’ÿкà ìоíåтàрíà ïолітèкà ç ìåтоþ ñтèìóлþ­
вàííÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті çàïровàджåíà в 
крà¿íàõ Євроçоíè щå çàдовãо до ïо÷àткó короíà­
крèçè, тà çáåріãàºтüñÿ ñтàíоì íà ïо÷àток 2022 
рокó. Âтіì, ìоíåтàрíà ïолітèкà ÿк окрåìèõ дåр­
жàв–÷лåíів ЄС, тàк é іíøèõ крà¿í ñвітó íàрàçі дå­
ìоíñтрóº оçíàкè ïоñèлåííÿ: ïроöåíтíà ñтàвкà 
öåíтрàлüíèõ áàíків ó çíà÷íіé кілüкоñті крà¿í від 
кіíöÿ 2021 – íà ïо÷àткó 2022 рр. çáілüøèлàñÿ 
íà кілüкà ïóíктів [7], що ìожå іíтåрïрåтóвàтèñÿ 
ÿк ïротèдіÿ ïоñèлåííþ іíôлÿöіéíоãо тèñкó. Аджå 
ó 2021 р. в 19 крà¿íàõ Євроçоíè рівåíü іíôлÿöі¿ 
ó рі÷íоìó вèìірі ñÿãíóв ìàкñèìàлüíоãо çà іñторіþ 
ñïоñтåрåжåíü çíà÷åííÿ 5,1%.

Пàíдåìіÿ тà ïов’ÿçàíі ç íåþ оáìåжóвàлüíі çàõо­
дè áåçóìовíо ïоçíà÷èлèñÿ ÿк íà åкоíоìі÷íіé ñèñ­
тåìі Óкрà¿íè в öілоìó, тàк é ñôåрі ãроøовоãо оáі­
ãó тà крåдèтíèõ відíоñèí çокрåìà. Âтіì, ñлід ìàтè 
íà óвàçі, що ìоíåтàрíà ïолітèкà НБÓ ôорìóºтü­
ñÿ íå лèøå ïід вïлèвоì ãлоáàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ 
тåíдåíöіé, àлå é рåàãóº íà åñкàлàöіþ íåñïрèÿтлè­
вèõ ãåоïолітè÷íèõ оáñтàвèí, що ñóттºво ïідñèлþº 

Рисунок 1. Динаміка ïроцентної ставки Ôедералüної резервної системи США ïротягом 
2019–2021 рр. 
Джерело: розроблено на підставі [3]
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іíôлÿöіéíèé тèñк тà ïрèãíі÷óº іíвåñтèöіéíó àктèв­
íіñтü. Сóкóïíèé вïлèв öèõ ôàкторів ïоÿñíþº ÿк 
від÷óтíå çроñтàííÿ оáліково¿ ñтàвкè НБÓ ïротÿ­
ãоì 2021 р., тàк é ¿¿ доñтàтíüо вèñокå àáñолþтíå 
çíà÷åííÿ ïорівíÿíо ç іíøèìè крà¿íàìè [7].

Дèíàìікó іíдåкñó ñïожèв÷èõ öіí в Óкрà¿íі ó 
2021 р. ïодàíо в тàáл. 1. 

Як вèдíо ç тàáлèöі, вжå ó ïåрøоìó ïіврі÷­
÷і 2021 р. іíôлÿöіÿ в рі÷íоìó вèìірі вèéøлà çà 
ìåжі öілüовоãо діàïàçоíó 5% +/–1 в.ï., àлå від­
õèлåííÿ áóло áілüøèì, íіж ïåрåдáà÷àлоñÿ, ÷å­
рåç вïлèв ÿк тèì÷àñовèõ, тàк і ôóíдàìåíтàлü­
íèõ ÷èííèків. Çà ïідñóìкàìè 2021 р., íàéáілüøå 
ñïожèв÷і öіíè ïорівíÿíо ç відïовідíèì ìіñÿöåì 
ïоïåрåдíüоãо 2020 рокó çроñлè ó вåрåñíі – íà 
11%. Нàéáілüø ñóттºвå çроñтàííÿ öіí ïорівíÿ­
íо ç ïоïåрåдíіì ìіñÿöåì ïото÷íоãо рокó áóло çà­
ôікñовàíо ó ñі÷íі тà трàвíі 2021 р. – íà 1,3%. Çà 
ñі÷åíü – ãрóдåíü 2021 рокó ïорівíÿíо іç àíàло­
ãі÷íèì ïåріодоì ìèíóлоãо рокó ñïожèв÷à іíôлÿ­
öіÿ ñтàíовèлà 9,4%. Ó ãрóдíі 2021 р. іíдåкñ ñïо­
жèв÷èõ öіí çáілüøèвñÿ íà 0,6% ïротè лèñтоïàдà 
2021 р. тà íà 10,0% ïротè ãрóдíÿ 2020 р.

Ç оãлÿдó íà тåìïè тà дèíàìікó іíôлÿöі¿, Прàв­
ліííÿì НБÓ ïротÿãоì 2020–2021 рр. óõвàлåíо 
íèçкó ріøåíü щодо корèãóвàííÿ оáліково¿ ñтàв­

кè çàдлÿ çàáåçïå÷åííÿ öіíово¿ ñтàáілüíоñті ÿк 
клþ÷ово¿ öілі ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè. Підñтàвоþ длÿ 
ïоñлідовíоãо ïоì’ÿкøåííÿ ìоíåтàрíо¿ ïолітè­
кè НБÓ ó 2020 р. ïоñлóãóвàло ріçкå тà ñóттºвå 
óïовілüíåííÿ ñïожèв÷о¿ іíôлÿöі¿, ÿкà çà ïідñóì­
кàìè 2019 р. ñтàíовèлà 4,1% (ïорівíÿíо ç 9,8% 
ó 2018 р.), що вèÿвèлоñÿ íàéíèж÷èì çíà÷åí­
íÿì çà ïоïåрåдíі øіñтü років. Клþ÷овèìè ôàк­
торàìè, ÿкі ñтрèìóвàлè çроñтàííÿ öіí, вèÿвèлè­
ñÿ çдåøåвлåííÿ åíåрãоíоñі¿в íà ñвітовèõ рèíкàõ, 
çáілüøåííÿ ïроïоçèöі¿ ñèрèõ ïродóктів õàр÷ó­
вàííÿ, відоáрàжåííÿ åôåктó çìіöíåííÿ ãрèвíі íà 
вàртоñті іìïортовàíèõ товàрів і товàрів ç вèñо­
коþ ÷àñткоþ іìïортó в ñоáівàртоñті. Ці ÷èííèкè 
ïåрåвàжèлè çворотíèé тèñк íà öіíè, çóìовлåíèé 
ñèлüíèì ñïожèв÷èì ïоïèтоì тà ïідñèлåíèé трè­
вàлèì çроñтàííÿì рåàлüíèõ доõодів íàñåлåííÿ, 
що доçволèло НБÓ ó 2020 роöі ïродовжèтè рåà­
ліçàöіþ ì’ÿко¿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè в óìовàõ роç­
ãортàííÿ ïàíдåìі¿ COVID–19. 

Âід 2.06.2020 р. до 04.03.2021 р. оáліко­
вà ñтàвкà óтрèìóвàлàñü íà рівíі 6%, що º ìіíі­
ìàлüíèì іñторè÷íèì рівíåì длÿ дåржàвè. Ðіøåí­
íÿ щодо çíèжåííÿ оáліково¿ ñтàвкè ïрèéìàлоñÿ 
Прàвліííÿì НБÓ в óìовàõ ïоøèрåííÿ короíà­
вірóñíо¿ іíôåкöі¿, ÿкà ïрèçвåлà до оõолоджåííÿ 

Рисунок 2. Динаміка ïроцентної ставки Євроïейсüкого централüного áанку ïротягом 
2011–2021 рр.
Джерело: розроблено на підставі [7]
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ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè, ïоñèлåííÿ íåвèçíà÷åíо­
ñті ділово¿ àктèвíоñті, вèñоко¿ тóрáóлåíтíоñті íà 
ñвітовèõ рèíкàõ тà ïоãірøåííÿ ñïожèв÷èõ íà­
ñтро¿в в íàöіоíàлüíоìó ñåрåдовèщі. Прè çáåрå­
жåííі ñлàáкоãо іíôлÿöіéíоãо тèñкó, ïідñèлåíоãо 
ïàдіííÿì ñïожèв÷оãо ïоïèтó ïід вïлèвоì ïñè­
õолоãі÷íèõ ÷èííèків тà вèñоко¿ íåвèçíà÷åíоñті, 
ïровàджåííÿ ì’ÿко¿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè ìожå 
роçãлÿдàтèñÿ ÿк о÷åвèдíà ïåрåдóìовà ïідтрèì­
кè óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè в óìовàõ íåãàтèвíоãо 
вïлèвó кàрàíтèííèõ оáìåжåíü íà діловó àктèв­
íіñтü. Çà ïідñóìкàìè 2020 р. іíôлÿöіÿ ñÿãíóлà 
öåíтрàлüíо¿ то÷кè öілüовоãо діàïàçоíó, ïрèñко­
рèвøèñü до 5% ó рі÷íоìó вèìірі. Пåрåáóвàííÿ 
іíôлÿöі¿ íà доñтàтíüо íèçüкоìó рівíі ïротÿãоì 
2020 рокó ìожíà роçãлÿдàтè ÿк іíдèкàтор до­
ñÿãíåííÿ Нàöіоíàлüíèì áàíкоì çàдåклàровà­
íо¿ ó 2015 роöі іíôлÿöіéíо¿ öілі 5% +(–) 1 в.ï. тà 
ôàктор ñïрèÿííÿ åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ ïо­
ïрè вèñокèé рівåíü åïідåìіолоãі÷íèõ рèçèків тà 
ãлоáàлüíо¿ íåñтàáілüíоñті. 

Ç дрóãоãо ïіврі÷÷ÿ 2020 р. áóло çàôікñовàíо ïо­
ñтóïовå çроñтàííÿ іíôлÿöі¿ ÷åрåç ïоãірøåííÿ іí­
ôлÿöіéíèõ о÷ікóвàíü ãроìàдÿí тà áіçíåñó, ïодо­
рож÷àííÿ ñèрèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ тà çроñтàííÿ 
öіí íà åíåрãоíоñі¿ ÷åрåç ïоñтóïовå відíовлåííÿ 
ñвітово¿ тà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Âтіì, НБÓ çáå­
ріãàв оáліковó ñтàвкó ó 6% ç ìåтоþ ñтèìóлþвàí­
íÿ відíовлåííÿ ділово¿ àктèвíоñті в óìовàõ вèñоко­
ãо рівíÿ íåвèçíà÷åíоñті щодо ïодàлüøоãо ïåрåáіãó 
ïàíдåìі÷íèõ ïроöåñів. Óтрèìàííÿ оáліково¿ ñтàвкè 
íà рівíі íèж÷å íåéтрàлüíоãо (7,8% рі÷íèõ) ç одíо­
ãо áокó, çàáåçïå÷óвàло ñтèìóлþþ÷èé õàрàктåр длÿ 
іíвåñторів, ç іíøоãо – ñïрèÿло çáåрåжåííþ ïоìір­

íèõ тåìïів іíôлÿöі¿ тà ¿¿ ïåрåáóвàííþ ó ìåжàõ öі­
лüовоãо діàïàçоíó 5% +(–) 1 в.ï.

Âід ïо÷àткó 2021 р. в Óкрà¿íі ñïоñтåріãàлоñÿ від­
÷óтíå ïідñèлåííÿ іíôлÿöіéíоãо тèñкó. Ó І квàртàлі 
2021 р. іíôлÿöіÿ вèéøлà çà ìåжі öілüовоãо діàïà­
çоíó НБÓ ç áілüø ñóттºвèì відõèлåííÿì ïорівíÿ­
íо ç ïроãíоçíèì, що в ïåрøó ÷åрãó áóло ïов’ÿçàíо 
çі ñтріìкèì çроñтàííÿì ñвітовèõ öіí тà відíовлåí­
íÿì ñïожèв÷оãо ïоïèтó. Підñèлåííÿ іíôлÿöіéíо­
ãо тèñкó çóìовèло çáілüøåííÿ оáліково¿ ñтàвкè ç 
6,5 % (05.03.2021 р. – 15.04.2021 р.) до 9,0 % 
(10.12.2021 р. – 05.01.2022 р.). Тàкèì ÷èíоì, 
ïротÿãоì 2021 рокó відáóвàºтüñÿ ïоñтóïовå çãор­
тàííÿ àíтèкрèçовèõ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà від­
íовлåííÿ ділово¿ àктèвíоñті, тà ïріорèтåтоì ìо­
íåтàрíо¿ ïолітèкè ñтàº ñтрèìóвàííÿ іíôлÿöіéíоãо 
тèñкó тà óтрèìàííÿ ïід коíтролåì іíôлÿöіéíèõ о÷і­
кóвàíü. Ðåçóлüтàтоì çìіíè вåкторó ìоíåтàрíо¿ ïо­
літèкè НБÓ ó íàïрÿìі ïоñèлåííÿ º ïрèïèíåííÿ ç 
ïо÷àткó IV квàртàлó 2021 р. вèкорèñтàííÿ àíтè­
крèçовèõ ìоíåтàрíèõ çàõодів çàдлÿ коíтролþвàí­
íÿ іíôлÿöі¿ тà ¿¿ ïовåрíåííÿ до öілüовоãо діàïàçоíó.

Ó ãрóдíі 2021 р. çроñтàííÿ ñïожèв÷èõ öіí ñïо­
вілüíèлоñÿ до 10% ïорівíÿíо ç 11%, çàôікñо­
вàíèìè ó вåрåñíі. Поïрè о÷ікóвàííÿ ñтàáіліçà­
öі¿ іíôлÿöі¿ тà, ÿк íàñлідок, ïроãíоçíå óтрèìàííÿ 
оáліково¿ ñтàвкè íà рівíі 8,5% до кіíöÿ ІІІ квàртà­
лó 2022 р., вжå ç 10.12.2021 р. НБÓ ïідвèщèв 
¿¿ çíà÷åííÿ до 9%. Чåрãовå çроñтàííÿ оáліково¿ 
ñтàвкè до 10% рі÷íèõ відáóлоñÿ ç 21.01.2022 р., 
що áóло оáóìовлåíо ñïрàвджåííÿì ïроіíôлÿ­
öіéíèõ рèçèків, в тоìó ÷èñлі – íåãàтèвíèì іíôор­
ìàöіéíèì ôоíоì íà тлі ãåоïолітè÷íо¿ íàïрóãè тà 
çàãроçоþ віéñüковоãо вторãíåííÿ Ðоñіéñüко¿ 

Таáлиця 1. Динаміка індексу сïоживчиõ цін в Óкраїні у 2021 р. (складено на ïідставі [14])

Місяцü ïоточно-
го року

До відïовідного 
місяця ïоïеред-

нüого року, %

До ïоïеред-
нüого місяця, 

%

До відïовідного 
ïеріоду ïоïереднüого 
року, кумулятивно, %

До грудня ïоïе-
реднüого року, %

ãрóдåíü  10,0  0,6  9,4 10,0
лèñтоïàд  10,3  0,8  9,3 9,4
жовтåíü  10,9  0,9  9,2 8,5
вåрåñåíü  11,0  1,2  9,0 7,5
ñåрïåíü  10,2 –0,2  8,7 6,2
лèïåíü 10,2 0,1 8,5 6,5
÷åрвåíü 9,5 0,2 8,3 6,4
трàвåíü 9,5 1,3 8,0 6,1
квітåíü 8,4 0,7 7,6 4,8
áåрåçåíü 8,5 1,7 7,4 4,1
лþтèé 7,5 1,0 6,8 2,3
ñі÷åíü 6,1 1,3 6,1 1,3
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Фåдåрàöі¿ íà тåрèторіþ Óкрà¿íè. Çà ïідñóìкàìè 
ãрóдíÿ 2021 р., ñïожèв÷і öіíè çроñлè ó ìіñÿ÷íо­

ìó вèìірі íà 0,6%, à в рі÷íоìó – íà 10%, що º 
ìàкñèìóìоì від 2017 рокó.

Рисунок 3. Динаміка індексу сïоживчиõ цін в Óкраїні в ïеріод коронакризи 2020–2021 
рр., % до відïовідного місяця ïоïереднüого року 
Джерело: розроблено за даними [12]

Рисунок 4. Динаміка оáлікової ставки та етаïи монетарної ïолітики НБÓ в ïеріод корона-
кризи 2020–2021 рр.
Джерело: розроблено на підставі [15]
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Порівíþþ÷è çíà÷åííÿ іíдåкñó ñïожèв÷èõ öіí в 
Óкрà¿íі тà оáліково¿ ñтàвкè НБÓ в ïåріод короíà­
крèçè 2020–2021 рр. (рèñ. 3, 4) ìожíà çàçíà­
÷èтè, що дèíàìікà öèõ ïокàçíèків ìàº одíàкові 
трåíдові тà ÷àñові çàкоíоìірíоñті, õо÷à é відріç­
íÿºтüñÿ çà тåìïàìè ïрèроñтó. 

Нàÿвíі ïоìіñÿ÷íі роçáіжíоñті ïоÿñíþºтüñÿ тèì, 
що корèãóвàííÿ оáліково¿ ñтàвкè во÷åвèдü від­
áóвàºтüñÿ ç ïåвíèì ÷àñовèì лàãоì відíоñíо çìі­
íè тåìïів іíôлÿöі¿.

Ç оãлÿдó íà дèíàìікó іíôлÿöі¿ тà оáліково¿ ñтàв­
кè, ìожíà вèокрåìèтè трè åтàïè рåàліçàöі¿ ìо­
íåтàрíо¿ ïолітèкè НБÓ в ïåріод короíàкрèçè 
2020–2021 рр. (рèñ. 5). 

Тàк, від ñі÷íÿ до трàвíÿ 2020 рокó іíôлÿöіÿ в 
Óкрà¿íі ñïовілüíèлàñÿ ç 3,2% до 1,7%, що ñó­
ïроводжóвàлоñü ñтріìкèì çìåíøåííÿì çíà­
÷åííÿ оáліково¿ ñтàвкè від 13,5% ñтàíоì íà 
30.01.2020 р. до 6,0% ñтàíоì íà 12.06.2020 
р. Â öåé ïåріод ìоíåтàрíà ïолітèкà НБÓ відïо­
відàº çàãàлüíоñвітовèì тåíдåíöіÿì ïоñтóïовоãо 
ïоì’ÿкøåííÿ ç ìåтоþ ïротèді¿ вïлèвó ïàíдåìі¿, тà 
ñïрÿìовàíà íà ñтèìóлþвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åко­
íоìікè в óìовàõ ïàдіííÿ ñïожèв÷оãо ïоïèтó тà 
ïрèãíі÷åííÿ ділово¿ àктèвíоñті. Ç ÷åрвíÿ ïо жов­
тåíü 2020 р. іíôлÿöіÿ ñтàáіліçóºтüñÿ, колèвàþ­
÷èñü в діàïàçоíі 2,3% (вåрåñåíü) до 2,6% (жов­
тåíü) тà ïåрåáóвàþ÷è в діàïàçоíі ñóттºво íèж÷å 
öілüовоãо рівíÿ ó 5% рі÷íèõ. Нàöіоíàлüíèé áàíк 
Óкрà¿íè в öåé ïåріод çáåріãàº ì’ÿкó ìоíåтàрíó 

ïолітèкó, ôікñóþ÷è оáліковó ñтàвкó íà íàéíèж÷о­
ìó іñторè÷íоìó рівíі 6%. Поïрè çроñтàííÿ іíôлÿ­
öі¿ до 8,5% ó áåрåçíі 2021 р. тà ¿¿ вèõід çà ìåжі öі­
лüовоãо діàïàçоíó, оáліковà ñтàвкà ïåрåáóвàº íà 
рівíі 6% до 04.03.2021 р., що ïоÿñíþºтüñÿ íå­
оáõідíіñтþ ïідтрèìкè åкоíоìі÷íоãо відíовлåí­
íÿ тà ñтèìóлþвàííÿ ñïожèв÷оãо ïоïèтó в óìовàõ 
ïоñèлåííÿ іíôлÿöіéíоãо тèñкó. Âід квітíÿ 2021 р. 
іíôлÿöіÿ щå áілüøå ïрèñкорþºтüñÿ, íà що НБÓ 
рåàãóº ïоñèлåííÿì ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, çáілü­
øóþ÷è оáліковó ñтàвкó від 6,5% (05.03.2021 
р. – 15.04.2021 р.) до 10% (21.02.2022 р. – 
02.03.2022 р.). Стріìкі тåìïè іíôлÿöі¿ в Óкрà¿íі в 
öåé ïåріод çóìовлþþтüñÿ ÿк çàãàлüíоñвітовèìè 
(çроñтàííÿ ñвітовèõ öіí тà ïожвàвлåííÿ ñïожè­
в÷оãо ïоïèтó), тàк é ñïåöèôі÷íèìè длÿ дåржàвè 
ïроіíôлÿöіéíèìè ÷èííèкàìè ó вèãлÿді ïоãірøåí­
íÿ іíôорìàöіéíоãо ôоíó íà тлі ãåоïолітè÷íо¿ íà­
ïрóãè. Âïлèв оñтàííіõ ìóлüтèïлікóº іíôлÿöіé­
íі о÷ікóвàííÿ áіçíåñó тà ñóñïілüñтвà, тà ñтворþº 
ïідñтàвè длÿ ïодàлüøоãо ïідñèлåííÿ ìоíåтàр­
íо¿ ïолітèкè НБÓ ó 2022 р. Слід çàçíà÷èтè, що 
іíôлÿöіÿ çà ïідñóìкàìè 2021 рокó вïрèтóл íà­
áлèçèлàñÿ до вèçíà÷åíоãо Стрàтåãіºþ åкоíоìі÷­
íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè íà ïåріод до 2025 рокó [17] 
крèтè÷íоãо рівíÿ ó 12%, що ïотрåáóº від орãàíів 
ôіíàíñово¿ влàдè вèвàжåíоãо тà оáґрóíтовàíоãо 
вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів ìоíåтàрíоãо рåãóлþ­
вàííÿ ç ìåтоþ íàáлèжåííÿ іíôлÿöі¿ до öілüовоãо 
діàïàçоíó. 

Рисунок 5. Етаïи реалізації монетарної ïолітики Націоналüного áанку Óкраїни в умоваõ 
коронакризи 2020–2021 рр.
Джерело: розроблено авторами
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Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ìоíåтàрíà ïолітèкà НБÓ в óìовàõ 

рåöåñі¿ COVID–19 тà ïоñтïàíдåìі÷íоãо ïåріодó 
ôорìóºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì дèíàìікè іíôлÿöіéíèõ 
ïроöåñів тà відïовідíо до ïріорèтåтів ìàкроåко­
íоìі÷íо¿ ñтàáіліçàöі¿ – відíовлåííÿ ділово¿ àктèв­
íоñті (çíèжåííÿ оáліково¿ ñтàвкè) àáо ñтрèìó­
вàííÿ іíôлÿöіéíоãо тèñкó (ïідвèщåííÿ оáліково¿ 
ñтàвкè). Поñèлåííÿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè ïо÷èíà­
þ÷è ç дрóãо¿ ïоловèíè 2021 рокó ñïрÿìовàíо íà 
óтрèìàííÿ ïід коíтролåì іíôлÿöіéíèõ ïроöåñів, 
рåçóлüтàтоì ÷оãо ìàº ñтàтè ïовåрíåííÿ іíôлÿöі¿ 
до öілüовоãо діàïàçоíó 5% +/– 1 в.ï. Âідïовід­
íо до ïроãíоçів НБÓ, ìàñèвíèé вïлèв ïроіíôлÿ­
öіéíèõ ÷èííèків доçволÿº роçãлÿдàтè ìожлèвіñтü 
ñтàáіліçàöі¿ іíôлÿöі¿ ó öілüовоìó діàïàçоíі íå рà­
íіøå ñåрåдèíè 2023 рокó. Âàжлèвèìè оáìå­
жåííÿìè длÿ рåàліçàöі¿ ñïрèÿтлèвоãо ñöåíàріþ 
ïодолàííÿ дåвàлüвàöіéíоãо тèñкó íà íàöіоíàлü­
íó вàлþтó º íорìàліçàöіÿ іíôорìàöіéíоãо ôо­
íó, ïродовжåííÿ ñïівïрàöі ç Міжíàродíèì вà­
лþтíèì ôоíдоì тà íåñïрàвджåííÿ ïотåíöіéíèõ 
ïàíдåìі÷íèõ рèçèків ó вèãлÿді íовèõ кàрàíтèííèõ 
çàõодів.
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ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Стратегічні вади сучасниõ інформаційно–ïсиõологічниõ 
оïерацій Росії як одниõ із найïотужнішиõ засоáів 

утворення сучасної тінüової ïсевдореалüності
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із системних факторів тінізації суспіль-

них відносин, перш за все влади, на основі проведення інформаційно–психологічних операцій, що 
забезпечує свій тиск засобами утворення паралельної тіньової псевдореальності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення сутності впливу сучасного неоімперіалізму, його специфіч-
них засобів проведення інформаційно–психологічних операцій у формі утворення паралельної ті-
ньової псевдореальності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо історичних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені методологічні підходи до дослідження методів інформа-
ційно–психологічних операцій як сучасних засобів формування паралельної тіньової псевдоре-
альності неоімперіалізму як засоби новітнього панування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку влади, зокрема кримінології.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) паралельна тіньова псевдореальність в сучасних умовах є потужним засобом ті-
ньового тиску на суспільства залежних країн, деформації сприйняття реальності; 2) проведення 
інформаційно–психологічних операцій як тіньової псевдореальності – системи засобів сучасно-
го неоімперіалізму є засобом тотальної дезорієнтації влади та суспільства в залежних країнах; 3) 
формування сучасного суб’єкта стратегічної дії Росії перетворює проведення спецоперацій у пер-
манентний процес утворення псевдореальностей влади. 

Êлþ÷îâі слîâà: тіньова псевдореальність влади, суб’єкт стратегічної дії, інформаційно–психо-
логічна операція. 

PREDBORSKIJ V.A.

Strategic defects of modern information–psychological 
operations of Russia as one of the most powerful means 

of formation of the modern shadow 
The subject of research is the theoretical aspects of one of the systemic factors of shadowing 

of social relations, primarily power, on the basis of information and psychological operations, which 
provides its pressure by means of the formation of parallel shadow pseudo–reality.

The purpose of the study is to identify the essence of the influence of modern neo–imperialism, 
its specific means of information and psychological operations in the form of the formation of a parallel 
shadow pseudo–reality.

Methods of research. The work used a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural, functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of 
research on the historical conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. The article identifies methodological approaches to the study of methods 
of information and psychological operations as modern means of forming a parallel shadow pseudo–
reality of neo–imperialism as a means of modern domination.

Application of results. The system of sciences from the family branch of public administration, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6956971
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ÷èííèків 
крèçово¿ рåãрåñі¿ влàдè, ïодàлüøå çíèщåííÿ іí­
ñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè дåржàвè, ñèñтåìíà корóïöіÿ 
оáóìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöå­
ñів рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí і відïовідíó 
íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíóþ­
÷èõ тіíüовèõ вïлèвів, çокрåìà оñоáлèвоñті çàñоáів 
тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті влàдè, іìïåрàтèвів що­
до åôåктèвíèõ çàñоáів ¿¿ оáìåжåííÿ тà ïоñèлåííÿ 
тіíüово¿ рåçèñтåíтíоñті. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ­
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко­
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè 
в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про çà­
ñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), Óкàç 
Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі додàтко­
ві çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовà­
íоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 84/2003), 
ïроåкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè, 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåрøо÷åрãові çà­
õодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ корóïöі¿» 
(2005, № 1615/2005), ïоñтàíовè Кàáіíåтó Міíі­
ñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтåжåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ 
åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ рåкоìåíдàöіé щодо оá­
ìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüово¿ влàдè 
відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþ­
кà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿ­
кà, Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ÷åí­
кà, Â.Â. Çàñÿíñüкоãо, М.О. Кèçèìà, С.О. Ковàлåíкà, 
І.І. Мàçóр, Â.О. Мàíдèáóрè, О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà­
÷íèé вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ 
і крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, 
тіíüово¿ влàдè çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüово¿ влàдè, ¿¿ ґåíåçè, ìåтà­
ìорôоçè тà ïрè÷èí роçвèткó окрåìèõ ôорì тà 
ñтàдіé, çàñоáè åôåктèвíоãо оáìåжåííÿ тіíüовèõ 
влàдíèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöі­
àлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå­
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüово¿ влàдè, çокрå­
ìà íà оñíові вïлèвó ñó÷àñíоãо íåоіìïåріàліçìó, 
що çàáåçïå÷óº ñвіé тèñк çàñоáàìè óтворåííÿ 
ïàрàлåлüíо¿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мàñово–до­
ìіíóþ÷èé роçвèток іíôорìàöіéíèõ ïроöåñів в 
оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ ХХ–ХХІ ñтолітü ïåрåтворèлè 
іíôорìàöіþ ç окрåìоãо ôàкторó вèроáíèöтвà íà 
íàéвàжлèвіøó éоãо ôорìó, віртóàлüíо–ñóñïілü­
íó влàдíó рåàлüíіñтü – ïàрàлåлüíó іñíóþ÷èì (ôі­
çè÷íèì) ìàтåріàлüíèì. Сåрåд ïоліñèñтåì ñó÷àñ­
íèõ влàдíèõ ïàрàлåлüíèõ рåàлüíоñтåé вàжлèвå 
(дåñтрóктèвíå) ìіñöå çàéìàº тіíüовà іíôорìà­
öіéíà ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü – тіíüовå ïàрà­
лåлüíå ïàрàñóñïілüñтво ÿк ìàñøтàáíå ñèñтåìíå 
óтворåííÿ, роçвèток ÿко¿ çà ñó÷àñíèõ óìов ñóт­
тºво ïрèñкорþºтüñÿ. Поºдíàííÿ тіíüово¿ ïàрà­
лåлüíо¿ рåàлüíоñті ó ìíожèíі ¿¿ дåкоìïоçèöіé і 
ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті оôіöіéíоãо ïроñторó ñó­
÷àñíоãо ñóñïілüñтвà óтворþþтü одíó іç ïотóж­
íèõ ãіáрèдíèõ ìодåлåé éоãо роçвèткó. Ç’ÿвèлàñÿ 
ìожлèвіñтü áåçïоñåрåдíüоãо вïлèвó íà іíôор­
ìàöіéíèé рåñóрñ ç ìåтоþ éоãо дåôорìàöі¿, ïåрå­
крó÷åííÿ, ìàíіïóлÿöі¿ íèì ç ìåтоþ іíôорìàöіé­
íо–ïñèõолоãі÷íèõ ôорì, що ìàþтü вåлè÷åçíèé 
ïотåíöіàл дåñтрóктèвіçìó, ïоøèрåííÿ ñóñïілü­
íо–ïàрàçèтàрíèõ íåоіìïåріàліñтè÷íèõ ïроöåñів 
– çàлåжíоñті, åкñïлóàтàöі¿, вèíèщåííÿ. Цÿ ñïå­
öèôі÷íà ôорìà іíôорìàöіéíоãо рåñóрñó оáóìов­
лþº é ñïåöèôі÷íі çàñоáè тіíüово¿ влàдè, оñоáлèвó 
¿¿ ñóñïілüíó íåáåçïåкó. Âåлèкоãо дèñкóрñèвíоãо 

a wide range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of power, in particular criminology.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be reduced to the 
following conclusions: 1) parallel shadow pseudo–reality in modern conditions is a powerful means 
of shadow pressure on the societies of dependent countries, the deformation of the perception of 
reality; 2) conducting informational and psychological operations as a shadow pseudo–reality – the 
system of means of modern neo–imperialism is a means of total disorientation of power and society 
in dependent countries; 3) the formation of a modern subject of strategic action of Russia turns the 
conduct of special operations into a permanent process of formation of pseudo–realities of power.

Keywords: shadow pseudo–reality of power, the subject of strategic action, information–
psychological operation.
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çíà÷åííÿ ó çв’ÿçкó ç öèì íàáóвàº ïроáлåìà до­
ñліджåííÿ оá’ºктèвíо¿ локàліçàöі¿ öüоãо ïотóжíо­
ãо ñоöіàлüíоãо віртóàлüíоãо іíñтрóìåíтó çà ïåв­
íèì ñïåктроì ãіáрèдíèõ ñóñïілüíèõ ñтрóктóр тà 
тèõ çàãроç, що вèíèкàþтü ó çв’ÿçкó ç öèì.

Ðоçвèток оá’ºктèвíèõ іñторè÷íèõ ïåрåдóìов 
óтворåííÿ ïотóжíо¿ ñèñтåìè тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ 
ïñåвдорåàлüíоñті в іìïåріàліñтè÷íèõ крà¿íàõ тà ¿õ 
тіíüовèé доìіíóþ÷èé тèñк íà çàлåжíі крà¿íè, що 
ïåрåáóвàþтü в ñтàíі трàíñôорìàöі¿, íà ¿õ ñèñтåìó 
«двоºвлàддÿ», ïàрàçèтàрíоãо åлітíоãо (оліãàрõі÷­
íо–клàíовоãо) ñåкторó [1, ñ. 150–167], ÿк ãолов­
íоãо тіíіçàöіéíоãо ôàкторà роçвèткó, ñïрè÷èíÿº 
кóìóлÿтèвíèé ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт ïідñèлåí­
íÿ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів в іíøèõ ñåкторàõ åкоíо­
ìікè çà рàõóíок àрõà¿çàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷­
íèõ ôорì, вèøтовõóвàííÿ ¿õ åлітíèì ñåктороì іç 
çвè÷íèõ ìіñöü тà ôóíкöіé в åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі, 
àктèвіçàöі¿ ïрè öüоìó вåлèкоãо оáñÿãó ìàрãіíàлü­
íèõ (åкñïолÿрíèõ) íåôорìàлüíèõ çв’ÿçків.

Âíóтріøíі тà çовíіøíі ôàкторè роçвèткó дво¿ñто­
ñті тіíüово¿ дåржàвíо¿ влàдè в óìовàõ ñó÷àñíоãо іì­
ïåріàліñтè÷íоãо тèñкó ñôорìóвàлè íà íàöіоíàлü­
íоìó рівíі ôåíоìåí тіíüово¿ влàдè і ÿк ¿¿ ñтрèжåíü 
– тіíüово¿ «àвтоíоìíоñті»1, що в çíà÷íіé ìірі ìо­
íоïоліçóº ó ñво¿é діÿлüíоñті ôàктор тіíüово¿ ïàрà­
лåлüíо¿ рåàлüíоñті, ÿк оñíовíå çíàрÿддÿ ó áоротü­
áі ç оôіöіéíоþ, лåãітèìíоþ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì.

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó ãоñтрокрèçово¿ ãіáрèдíо¿ 
ôорìè двоºвлàддÿ2 «àвтоíоìі¿» (від відïовідàлü­
íоñті ïåрåд ñóñïілüñтвоì, çàкоíоì) тіíüово¿ влàдè 

1 Концепція «автономної» тіньової влади («тіньового дво-
євладдя») розробляється автором з 2016 р., незалежно 
від інших подібних концепцій, що намагаються пояснити 
вплив тіньових «залаштункових» квазівладних сил, меха-
нізмів тіньового впливу на феномен функціонування офі-
ційної держави. Ця концепція покликана вказати на реальні 
центри розробки та прийняття державно–владних рішень, 
їх відхилення від легітимних, офіційних процедур. Необхід-
но створити дієву систему безпеки сфери прийняття і реа-
лізації рішень державної політики від сторонніх («тіньових») 
впливів. У 2017 р. з’явилася американська концепція «гли-
бинної держави», що близька за концептуальним підходом, 
об’єктом дослідження, але повністю не збігається з кон-
цепцією «автономної» тіньової держави, що розробляється 
на вітчизняному ґрунті соціально–економічних передумов, 
причин та наслідків функціонування системи тіньового дво-
євладдя. Концепція «глибинної держави» не враховує осо-
бливості вітчизняних умов, позбавлена аналізу реальних 
механізмів тіньового владного впливу.

2 Двоєвладдя – змішана гібридна владна поліструктура 
з розвинутою асиметрією дискурсивного та матеріальних 
модусів, що відбиває існуюче, різного роду інтенсивнос-
ті, протиріччя між інтересами правлячих політико–еконо-
мічних класів суспільства, коли за офіційними владними 
позиціями офіційної влади діє гібридно прихована, офі-
ційно не визнана як правлячий суб’єкт влади її структура, 
що доповнює чи домінує (в аспекті модусів) над першою. 
«Друга» тіньова влада є структурою (в аспекті модусів) 
обмеження, протидії або знищення інституційної структу-
ри офіційної влади.

тà тіíüовоãо, ïàрàçèтàрíоãо клàíово–оліãàрõі÷íо­
ãо, крèïтокрèìіíàлüíоãо ñåкторó, ÿк íàéíåáåçïå÷­
íіøо¿ ôорìè тіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, º відíо­
ñèíè ìоíоïоліçàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íоãо, 
áіçíåñовоãо, ïолітè÷íоãо рåñóрñó длÿ оáìåжåíо­
ãо колà оñіá, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷­
íèìè відíоñèíàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè, 
ïàртіéíèìè çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíі­
ñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ ор­
ãàíів, відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿, кàдрово¿ 
коíкóрåíöі¿ в ïоºдíàííі ç íåоáìåжåíèì доñтóïоì 
до íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. Форìà іñíóвàííÿ 
ñèìáіоçó åлітíоãо ñåкторà тà «àвтоíоìíо¿» влàдè 
íàáóвàº в ñó÷àñíоñті ïоøèрåíо¿ доìіíóþ÷о¿ ôор­
ìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà – àлüтåрíàтèвíоãо 
íåлåãітèìíоãо, дрóãоãо, тіíüовоãо öåíтрó влàдè тà 
ñóñïілüíоãо роçвèткó. Â öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáó­
вàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, ñтàº íåодìіííèì ìåãà­
àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì 
ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. Тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво в 
óìовàõ çàлåжíоãо квàçііìïåріàліñтè÷íоãо роçвèт­
кó, роçáóдовè тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті – öå 
çàкрèтà áіçíåñово–влàдíà ñôåрà ñóñïілüñтвà, що 
ìоíоïоліçовàíà оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, котрі 
ìàþтü íà ìåті íàáóттÿ ïолітè÷íоãо вïлèвó тà íàд­
вèñокèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷­
íоþ ìіроþ ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. 
Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà, тіíüовå ïà­
рàñóñïілüñтво óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, і 
тіíüовó ïолітè÷íó, ñóдовó, ïрàвооõороííó, ñоöіàлü­
íо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що çóìовлþº ті­
íüовèé рåжèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ тà ïідïорÿдкóвàííÿ ¿õ доìіíóþ÷èì 
íåоіìïåріàліñтè÷íèì вïлèвàì.3

Новà ÿкіñтü ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, ¿¿ тіíüовèõ 
вïлèвів ïолÿãàº ó рàдèкàлüíоìó çìіщåííі àкöåí­

3 Тіньове паралельне неоімперіалістичне парасус-
пільство, як реальність в сучасних умовах, функціональ-
но має найширшу розвинену множину поліструктур, що 
є інформаційною асиметрією офіційної, активно (гібрид-
но) перехрещених з останньою. До їх структури слід від-
нести, перш за все, дві пари тіньових псевдореальностей 
імперіалістичного впливу та залежностей – імперіаліс-
тично–домінуючу та імперіалістично, олігархічно–кла-
ново–залежну. Рівень імперіалістичного домінування та 
залежності може бути різним, наприклад, Росія та Укра-
їна відносяться до імперіалістично, олігархічно–клано-
во–залежних країн, однак з різним рівнем залежності: 
Росія являє собою імперіалістично–залежну (першого 
рівня залежності) країну, але, водночас, є й імперіалістич-
но–домінуючою країною з розвинутою тіньовою псевдо-
реальністю. Вона має потужну систему тіньових дис-
курсивних форм щодо інформаційного, кібернетичного, 
цифровізаційного, пропагандистського, психологічного 
формування тіньової псевдореальності. Остання фор-
ма тіньової псевдореальності є довершеною фазою пе-
ретворення матеріального модусу імперіалізму в тіньову 
дискурсивну.
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тів ìотèвàöі¿ діé íà рівåíü коíñтрóþвàííÿ óÿвíо¿ 
ïñåвдорåàлüíоñті. Ціííіñíо–ñìèñловà ìодåлü 
ñвітó орãàíіçóº ñïрèéíÿттÿ рåàлüíоñті ÿк öіліñíо­
ãо коìïлåкñó ôàктів і ÿвèщ ç відïовідíоþ оöіíкоþ 
¿õ çíà÷óщоñті. Тå, що íå вклàдàºтüñÿ ó çàãàлü­
íó ìодåлü ñвітó, ïоçíà÷àºтüñÿ ÿк ïåрèôåріéíå тà 
ворожå, ñïроìожíå çрóéíóвàтè рåàлüíіñтü, à от­
жå, ïотріáíо çàõèщàтèñÿ від íüоãо, вдàþ÷èñü до 
ïåвíèõ ãåро¿÷íèõ ïротèдіé.

До ãоловíèõ коìïоíåíтів ïàрàлåлüíèõ рåàлüíо­
ñтåé, що ñôорìóвàлè крèçово–ãіáрèдíèé õàрàктåр 
влàдè, ïåрìàíåíтíó íåñтіéкіñтü тà çàãроçó рóéíів­
íèõ тåíдåíöіé роçвèткó, відíоñÿтüñÿ öіííоñті, ïо­
літè÷íå ïрàвліííÿ, åкоíоìі÷íà ñèñтåìà, ïрàвовå, 
ïрàвооõороííå çàáåçïå÷åííÿ тощо. До íèõ íàлå­
жèтü тàкож, íà íàøó дóìкó, оñоáлèвà ñèñтåìà іí­
ñтèтóöіéíоãо вçàºìоçв’ÿçкó тà вçàºìоçàлåжíоñті 
дåржàвè тà åкоíоìікè, що ó вåлè÷åçíіé ìірі õàрàк­
тåрèçóº оñоáлèвоñті ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, іíñтèтó­
öіéíèé óñтріé тèõ ÷è іíøèõ ñóñïілüíèõ ñèñтåì.

Дво¿ñтіñтü çàñоáів влàдíоãо ïроñторó çóìовлå­
íà іñíóвàííÿì тà роçвèткоì ïротèрі÷÷ÿ ìіж двоìà 
ìодóñàìè ñó÷àñíо¿ ãіáрèдíо¿ крèçè влàдè – ôіçè÷íо¿ 
діéñíоñті тà дèñкóрñèвíоãо коíñтрóктó [2, ñ. 41–45]. 
Тàк, влàдíèé коíôлікт ñлід трàктóвàтè ÿк íàñàì­
ïåрåд ôіçè÷íèé, ìàтåріàлüíèé ôåíоìåí – öå ïåр­
ñоíàл влàдíèõ ñтрóктóр, кåрівíèöтво, ¿õ ñоöіàлüíèé 
кàïітàл, тåõíі÷íі çàñоáè óïрàвліííÿ, çв’ÿçкó, іíôор­
ìàöіéíà тåõíікà, коìóíікàöі¿ тощо. Âодíо÷àñ ôіçè÷­
íèé ïотåíöіàл тà éоãо рåàліçàöіÿ ó влàдíèõ ïроöåñàõ 
ñóïроводжóþтüñÿ ïроöåñàìè ¿õíüоãо дèñкóрñèвíо­
ãо оñìèñлåííÿ, ñловåñíоãо оïèñó тà àíàліçó.

Фіçè÷íèé ìодóñ іñíóвàííÿ коíôліктó влàдè 
çàвждè éдå ó ñóïроводі ¿¿ дèñкóрñèвíоãо ìодóñó. 
Коíôліктè íàáóвàþтü ñåíñó і ñтàтóñó лèøå рàçоì 
іç дèñкóрñèвíèìè ôорìàìè.

Міôè, іñторè÷íі õроíікè, роìàíè, рåïортàжі, ìо­
íоãрàôі¿, ïрàöі ôілоñоôів é іñторèків, доïові­
ді åкñïåртів é àíàлітèків, ïрèñвÿ÷åíі ïротèрі÷÷ÿì 
влàдíоãо íåоіìïåріàліñтè÷íоãо коíôліктó, корïо­
рàтèвíå тà àдìіíіñтрàтèвíå ïрàво тà іíøå – ïåрå­
лік тåкñтовèõ і ñоöіàлüíèõ ôорì оñìèñлåííÿ ÿвèщà 
коíôліктó тà іíтåрïрåтàöіé коíкрåтíèõ влàдíèõ ïо­
діé ìожíà ïродовжóвàтè тà роçøèрþвàтè ìàéжå 
íåñкіí÷åííо. Оá’ºдíóº öі ріçíоìàíітíі вèдè діÿлü­
íоñті ¿¿ çíàковèé (ñåìіотè÷íèé) õàрàктåр. Ðåôлåк­
ñіÿ ïро влàдíèé коíôлікт (тàк ñàìо, ÿк óñі іíøі вèдè 
рåôлåкñі¿) роçãортàºтüñÿ в дèñкóрñèвíоìó вèìірі. 
Можåìо ñтвåрджóвàтè, що коíôліктè влàдè º íå­
від’ºìíèìè від ñловåñíèõ, дèñкóрñèвíèõ ïрàктèк.

До ôіçè÷íоãо ìодóñó íовітíüоãо ãлоáàлüíо–ôі­
íàíñово–іìïåріàліñтè÷íоãо кàïітàліçìó ñлід відíå­
ñтè íàñтóïíі õàрàктåрíі рèñè: 1) ìоíоïоліñтè÷íèé 
кàïітàл/ôіíàíñовèé кàïітàл; 2) додàтковèé ìоíо­
ïоліñтè÷íèé ïрèáóток; 3) роçвèíóтèé ìіжíàродíèé 
ïоділ ïрàöі тà ãлоáàлüíà іíтåрíàöіоíàліçàöіÿ кàïі­
тàлó; 4) ïåрåділ ñвітó вåлèкèìè дåржàвàìè ó вè­
ãлÿді çоí іìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó; 5) доìіíóþ÷і 
íàöіоíàлüíі дåржàвè ÿк ïрåдñтàвíèкè ãлоáàлüíèõ 
іíтåрåñів ñво¿õ ìоíоïоліñтè÷íèõ ôірì; 6 іìïåріàліñ­
тè÷íà коíкóрåíöіÿ; 7) вàлþтíі тà торãові віéíè, åко­
íоìі÷íі åìáàрãо тà ïрåôåрåíöі¿; 8) íåоколоíіàлüíà 
çàлåжíіñтü, роçøèрåííÿ ñтрóктóрè çàлåжíèõ крà¿í; 
9) åкоíоìі÷íі крèçè тà іìïåріàліñтè÷íà åкñïàíñіÿ ÿк
іíñтрóìåíтè ãлоáàлüíоãо íåоіìïåріàліñтè÷íоãо ïå­
рåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè; 10) åкñïорт кàïі­
тàлó; 11) àктèвíå роçøèрåííÿ ñтрóктóрè рèíків ç 
іìïåріàліñтè÷íèì вïлèвоì; 12) áоротüáà çà коí­
тролü íàд оñíовíèìè рåñóрñàìè; 13) ïрèñкорå­
íå çроñтàííÿ íåрівíоñті ó ñïлàті ïрàöі; 14) роáо­
÷à àрèñтокрàтіÿ в крà¿íàõ іìïåріàліñтè÷íоãо ÿдрà 
ÿк àктèвíèé ÷èííèк ïолітè÷íо¿ ñèñтåìè; 15) ìілі­
тàрèçàöіÿ ñóñïілüñтвà тà віéíà ÿк орãàíі÷íèé ÷èí­
íèк ïолітèкè; 16) роçøèрåííÿ ñïåктрó ÷èííèків 
ìіжíàродíо¿ ãåãåìоíі¿ [3]. Â тоé жå ÷àñ відáóвà­
ºтüñÿ ïоñèлåííÿ ìіжіìïåріàліñтè÷íо¿ áоротüáè çà 
доìіíóвàííÿ íàд Óкрà¿íоþ, àктèвíà çìіíà àкöåí­
тів вïлèвó тà коíотàöіé щодо доìіíóвàííÿ іñíóþ÷èõ 
ôорì іìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó, ¿õ ïрèñтоñóвàííÿ 
до іñíóþ÷èõ óìов роçвèткó, ïодàлüøà ¿õ ãіáрèдèçà­
öіÿ ó çв’ÿçкó ç áóрõлèвèì рóõоì іñíóþ÷èõ тà íовітíіõ 
дèñкóрñèвíèõ ìодóñів. 

До одíèõ іç íàéáілüø àктèвíèõ і ïотåíöіéíо íå­
áåçïå÷íèõ дèñкóрñèвíèõ ìодóñів íåіоìïåріàліñ­
тè÷íоãо вïлèвó відíоñÿтüñÿ іíôорìàöіéíо–ïñè­
õолоãі÷íі оïåрàöі¿4, ÿкі àктèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ 
ñó÷àñíоþ Ðоñіºþ в àãрåñèвíіé віéíі ç Óкрà¿íоþ.

4 Психологічна операція (або Військова інформаційна опе-
рація) (англ. Рsychological operation (PSYOP) – сплановані дії 
з передачі конкретної інформації та індикаторів до інозем-
них аудиторій, щоб вплинути на їхні почуття, мотиви, критич-
не мислення і, зрештою, на діяльність іноземних урядів, ор-
ганізацій, груп чи індивідів. Визначення офіційно закріплено 
в Польовому статуті ЗС США 33–1 – Психологічні операції 
(англ. Field Manual 33–1 – Рsychological Operation) від 1987 
р. Втім їх почали використовувати в конфліктах людства на-
багато раніше під час політичних і релігійних воєн, а до ви-
дів ПсО відносять пропаганду і дезіфнормацію. Термін виник 
в 1918 р. під час заснування підрозділу психологічної про-
паганди військової розвідки американського експедицій-
ного корпусу (АЕК). В СРСР, під час Холодної війни, існувало 
визначення–антипод – планова пропаганда або допоміж-
на (політична, економічна, культурна, відповідно військова та 
інша) діяльність, яка проводиться в мирний та воєнний час, 
розрахована на іноземні ворожі, дружні або нейтральні ауди-
торії з метою впливу на їх відносини і поведінку в сприятли-
вому напрямку для досягнення політичних і військових цілей.
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2007 рік áóв ïåрåлоìíèì ó ïідãотовöі ÐФ до рå­
вàíøó, à ñàìà ідåÿ рåвàíøó («ç íàìè íå рàõóþтü­
ñÿ») вèкрèñтàліçóвàлàñÿ ó ìþíõåíñüкіé ïроìові 
Â. Пóтіíà. Óìовíо, ñàìå тоді роçïо÷èíàºтüñÿ ïро­
öåñ ìàñøтàáíоãо ïåрåôорìàтóвàííÿ ñèñтåìè ро­
ñіéñüкèõ ÇМІ – ïåрåõодó від коíöåïöі¿ іíôорìóвàí­
íÿ ñïо÷àткó до «іíôорìàöіéíоãо ñóïроводó влàдè», 
à íà çàвåрøàлüíèõ åтàïàõ (і доíèíі) – до ïроïàãàí­
дè. Сïроìожíіñтü çдіéñíþвàтè ìàñøтàáíèé іíôор­
ìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íèé вïлèв íà öілüові àóдèторі¿ 
– íå лèøå одèí іç клþ÷овèõ åлåìåíтів ó рåàліçàöі¿
коíöåïöі¿ ãåоïолітè÷íоãо рåвàíøó Â. Пóтіíà тà éоãо 
íàéáлèж÷оãо ото÷åííÿ, à é іíñтрóìåíт çáåрåжåííÿ 
íèìè влàдè вñåрåдèíі крà¿íè.

Âïåрøå вèïроáóвàтè коíтролüовàíèé ìåдіàрå­
ñóрñ ÿк оíовлåíó іíôорìàöіéíó çáроþ Пóтіí вèрі­
øèв ó 2008 р. ïід ÷àñ àãрåñі¿ ÐФ ïротè Грóçі¿. Слід 
вèçíàтè, що öÿ ñïроáà áóлà оáìåжåíо вдàлоþ, õо­
÷à роñіéñüкі ïровлàдíі оãлÿдà÷і вçàãàлі ввàжàþтü, 
що воíà áóлà ïровàлüíоþ. Одíàк Ðоñіÿ відïрàöüо­
вóвàлà ìåõàíіçìè коордèíàöі¿ віéñüковèõ діé тà ¿õ 
іíôорìàöіéíоãо вèñвітлþвàííÿ, ïродóкóвàííÿ тà 
вкèдàííÿ ôåéків, вèкорèñтàííÿ кіáåрàтàк.

Çàãàлоì óжå ñтàíоì íà 2013–2014 рр. роñіé­
ñüкà жóрíàліñтèкà ÿк тàкà ïåрåñтàлà вèкоíóвàтè 
ñво¿ оñíовíі ôóíкöі¿ – çàдоволüíÿтè іíôорìàöіéíі 
ïотрåáè àóдèторіé, íàдàвàтè іíôорìàöіþ ÿкіñíо тà 
оá’ºктèвíо, íå вèкрèвлÿþ÷è ¿¿, крèтè÷íо ñïрèéìà­
тè іíôорìàöіþ тà відділÿтè ôàктè від ¿õ трàктóвàíü.

Сüоãодíіøíÿ роñіéñüкà жóрíàліñтèкà ÷è íå 
ïовíіñтþ çоñåрåдèлàñü íà вèкрèвлåííі ôàктів, ¿õ 
тåíдåíöіéíоìó ïодàííі длÿ àóдèторіé, íåкрèтè÷­
íоìó ñïрèéíÿтті óрÿдово¿ (оôіöіéíо¿) іíôорìàöі¿, 
öåíçóрóвàííі іíôорìàöі¿ відïовідíо до çàïèтó тà 
ïотрåá дåржàвè. Цå ïрèçвåло до íå ìåíø ñåр­
éоçíèõ çìіí ó ñтрóктóрі ìåдіàñïожèвàííÿ в ÐФ. 
Покàçово, що одíà ç íàéáілüø ïроïàãàíдèñт­
ñüкèõ ïåрåдà÷ роñіéñüкоãо тåлåáà÷åííÿ – «Âåñтè 
íåдåлè» (Ðоññèÿ 1) ó 2015 р. отрèìàлà роñіéñüкó 
íàãородó «ТЭФИ» (ÿк «íàéкрàщà іíôорìàöіé­
íà ïроãрàìà»), à в 2016 р., çãідíо ç оïèтóвàííÿì 
Фоíдó ñóñïілüíо¿ дóìкè (ФОМ), ¿¿ вèçíàлè «Нàé­
крàщоþ àíàлітè÷íоþ ïроãрàìоþ».

Про åôåктèвíіñтü роáотè Крåìлÿ іç вçÿттÿ ïід 
коíтролü ìåдіàïроñторó ÐФ ñвід÷àтü і тàкі дàíі: 
çãідíо ç оïèтóвàííÿìè Âñåроñіéñüкоãо öåíтрó вè­
в÷åííÿ ãроìàдñüко¿ дóìкè (роñ. – ÂЦИОМ), ó 2007 
р. лèøå 7% ãроìàдÿí ÐФ íå довірÿлè іíоçåìíèì 
ÇМІ, à в трàвíі 2015 р. тàкèõ óжå áóло ìàéжå 50%. 
Прè öüоìó рівåíü довірè до öåíтрàлüíèõ тåлåкàíà­

лів ïåрåвèщóº 75%, à ó вèïàдкó íåодíоçíà÷íоãо 
трàктóвàííÿ тіº¿ ÷è іíøо¿ ïоді¿ áілüøіñтü довірÿтèìå 
тоìó, що áóдå ñкàçàíо ïо тåлåáà÷åííþ. 

Çà тàкèì óìов ÐФ ïідіéøлà до ïо÷àткó ãіáрèд­
íо¿ віéíè ç Óкрà¿íоþ іç ïовíіñтþ коíтролüовà­
íèì вíóтріøíіì ìåдіàïроñтороì, ãотовèìè длÿ 
ñïрèéíÿттÿ ïровлàдíèõ ìåñåджів, àóдèторіÿ­
ìè тà ïідãотовлåíèì іíñтрóìåíтàріºì вïлèвó íà 
ìіжíàродíó дóìкó [2, ñ. 144, 146, 148].

Нà дóìкó Пірåт Пåрíèк – íàóковоãо ñïівро­
áітíèкà åñтоíñüко¿ àкàдåìі¿ доñліджåííÿ ïро­
áлåì áåçïåкè, оñíовíі ìåõàíіçìè çàвдàííÿ 
øкодè роñіéñüкèì дåржàвíèìè ïроïàãàíдèñт­
ñüкèìè ñтрóктóрàìè ïоділÿþтüñÿ íà іíôорìàöіé­
íо– (ïроïàãàíдèñтñüко–) ïñèõолоãі÷íі тà іíôор­
ìàöіéíо– (ïроïàãàíдèñтñüко–) тåõíі÷íі. «Тåõíі÷íі 
іíñтрóìåíтè ïроïàãàíдèñтñüкèõ àтàк – öå кіáå­
рàтàкè íèçüкоãо рівíÿ (íàïрèклàд, íåñàíкöіоíо­
вàíèé доñтóï до іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів). Кіí­
öåвоþ ìåтоþ тàкèõ àтàк º çìіíà ñтрàтåãі÷íо¿ 
ïовåдіíкè ñóïротèвíèкà, ÿкå доñÿãàºтüñÿ øлÿ­
õоì ìàíіïóлþвàííÿ ñïрèéíÿттÿì ¿ì рåàлüíоñті тà 
¿¿ óñвідоìлåííÿ çà ïоñåрåдíèöтвоì тåõíолоãі÷­
íèõ і ïñèõолоãі÷íèõ коìïоíåíтів ïротèáорñтвà», 
– вкàçóº воíà [4]. Іíøèé доñлідíèк, роñіéñüкèé
åкñïåрт ç ïроáлåì іíôорìàöіéíо¿ віéíè С. Мо­
дåñтов роçãлÿдàº оñоáлèвоñті вïлèвó íà коãíі­
тèвíó ñôåрó тà ïідкрåñлþº, що коãíітèвíà ñôåрà, 
ÿк ïроñтір ïротèáорñтвà, íå ìàº кордоíів. «Кор­
доíè роçìèті ìіж віéíоþ і ìèроì, тàктè÷íèìè, 
оïåрàтèвíèìè і ñтрàтåãі÷íèìè рівíÿìè оïåрàöіé, 
ôорìàìè віéíè (оáороííі тà íàñтóïàлüíі) і ñèло­
вèì вïлèвоì» [4]. Тàкèì ÷èíоì віí ñïрèéìàº і 
дàº оïèñ ñó÷àñíо¿ ïроïàãàíдèñтñüко¿ віéíè.

Цåíтр доñліджåííÿ àрìі¿, коíвåрñі¿ і роçáроºí­
íÿ ó ñвоºìó доñліджåííі «Іíôорìàöіéíèé ôроíт 
Крåìлÿ» (2016) çàïроïоíóвàв роçìåжóвàтè ïо­
íÿттÿ «кіáåроïåрàöіÿ» і «іíôорìàöіéíо–ïñèõо­
лоãі÷íі оïåрàöі¿» роñіéñüкèõ ñïåöñлóжá, à тàкож 
вèділèтè длÿ вèв÷åííÿ тà вñåáі÷íоãо àíàліçó íà­
ñтóïíі іíôорìàöіéíі оïåрàöі¿: 

• роñіéñüкі іíôорìàöіéíі ïровокàöі¿ і дåçіíôор­
ìàöіÿ, ÿкі çдіéñíþþтüñÿ çà ó÷àñті íåдåржàвíèõ 
ñтрóктóр àáо ÇМІ;

• іíôорìàöіéíі оïåрàöі¿, що ïроводÿтüñÿ íàóко­
вèìè, доñлідíèöüкèìè àáо àкàдåìі÷íèìè ñтрóк­
тóрàìè Ðоñі¿;

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿, що çдіé­
ñíþþтüñÿ оôіöіéíèìè ñтрóктóрàìè ÐФ, ó тоìó 
÷èñлі ïåрøèìè оñоáàìè дåржàвè;
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• іíôорìàöіéíі оïåрàöі¿, що çдіéñíþþтüñÿ ïіñлÿ
ïровåдåííÿ ñïåöіàлüíèõ çàõодів, що ïроводÿтü­
ñÿ çà ó÷àñті ñèловèõ (ó тоìó ÷èñлі àрìіéñüкèõ) 
ñтрóктóр Ðоñі¿;

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿ і ïрово­
кàöі¿, що ïроводÿтüñÿ іç çàлó÷åííÿì ñïåöіàлüíо 
ïідãотовлåíèõ ãрóï íàñåлåííÿ;

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿, що ïро­
водÿтüñÿ ïолітèкàìè àáо ãроìàдñüкèìè діÿ÷àìè 
іíоçåìíèõ дåржàв («лідåрàìè дóìок» длÿ коí­
крåтíèõ ôокóñ–ãрóï);

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿, що ïро­
водÿтüñÿ íà рівíі ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé і ìіж­
íàродíèõ коíôåрåíöіé;

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿ ç вèко­
рèñтàííÿì ñïåöèôі÷íèõ коìóíікàöіéíèõ кàíàлів: 
кíèã, ôілüìів, ñïåöіàлüíо ñтворåíèõ тåлåïåрå­
дà÷, ñтàтåé, іíôорìàöіéíèõ ìåрåж і ñïåöèôі÷íèõ 
оáрàçів ìèíóлоãо;

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿, що çà­
ñíовàíі íà ñтворåíі і ïроñóвàííі рåéтèíãів ïолі­
тèків, ïàртіé, àрìіé тощо;

• ïотóжíі коìïлåкñíі іíôорìàöіéíо–ïñèõоло­
ãі÷íі оïåрàöі¿, що ïроводÿтüñÿ øтó÷íо ñтворå­
íèìè «лідåрàìè дóìок» (íàïрèклàд, «о÷åвèдöÿ­
ìè» ïодіé, «àктèвіñтàìè», що ïрèéìàлè ó÷àñтü ó 
çдіéñíåííі ïровокàöіé, тощо [5, c. 106–110].

Прèíöèïовå ïоñèлåííÿ çíà÷åííÿ іíôорìàöіéíо–
ïñèõолоãі÷íèõ оïåрàöіé в àрñåíàлі ãіáрèдíо¿ віé­
íè Ðоñі¿ çв’ÿçàíо ç рокіровкоþ вñåрåдèíі іñíóþ÷оãо 
ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ – від ЦК КПÐС (щå çà ïіç­
íüорàдÿíñüко¿ доáè) до КДБ, à ïіçíіøå – до ФСБ.

Клþ÷овèì ôàктороì çàáåçïå÷åííÿ, çáåрåжåí­
íÿ ñтрàтåãі÷íо¿ åôåктèвíоñті влàдè º вìіííÿ влà­
дè ñтàвèтè іñíóþ÷і (àáо ñтворþвàтè íові) ìåрåжåві 
ñтрóктóрè влàдè (дåржàвíі тà íåдåржàвíі) íà ко­
рèñтü ñтрàтåãі÷íèì іíтåрåñàì дåржàвè, тèì ñà­
ìèì ôорìóþ÷è åôåктèвíèé ñóá’ºкт ñтрàтåãі÷íо¿ 
ді¿ – вíóтріøíüоåлітíó ãрóïó, що оá’ºдíàíà óñві­
доìлåííÿì ¿õ ÷лåíàìè коíñолідовàíèõ, вçàºìíèõ 
іíтåрåñів, іíñтрóìåíтів щодо çàáåçïå÷åííÿ, від­
творåííÿ тà ïідтрèìкè ñвоãо вïлèвó [6, ñ. 7–43].

Клþ÷ові коíкóрåíтíі ïåрåвàãè дåржàвè, тàкèì 
÷èíоì, çàлåжàтü в ìåíøіé ìірі від вìіííÿ ñтво­
рþвàтè íовèé àáо вèкорèñтовóвàтè іñíóþ÷èé 
(åôåктèвíèé) ñóá’ºкт ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ ó коротко­
тåрìіíовоìó рåжèìі, à від вìіííÿ ñтàвèтè éоãо 
íà ñлóжáó дåржàві íà ñтрàтåãі÷íèé тåрìіí ÷àñó, à 
÷àñто і íàçàвждè. Прèíöèïово вàжлèво íå доç­
волèтè коìïоíåíтàì ñтрàтåãі÷íоãо ñóá’ºктà ді¿ 

ïåрåéтè до рåжèìó ïåрåñлідóвàííÿ ñво¿õ влàñ­
íèõ ïрèвàтíèõ іíтåрåñів, що, ÿк çвè÷àéíо. ïрè­
çводèтü до кàтàñтроôі÷íèõ íàñлідків. Клàñè÷íèé 
ïрèклàд ïодіáíоãо íåãàтèвíоãо роçвèткó ïодіé 
дàº, ÿк відìі÷àº М.Г. Дåлÿãіí, іñторіÿ åволþöі¿ рà­
дÿíñüкèõ ñïåöñлóжá [6, ñ. 29–43].

Цÿ іñторіÿ ñвід÷èтü ïро íàïрóжåíó áоротü­
áó дåржàвíо¿ влàдè (то÷íіøå рàдÿíñüко¿ тіíüово¿ 
«àвтоíоìíо¿» влàдè) çà çáåрåжåííÿì коíтролþ 
íàд ñïåöñлóжáàìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïовíоöіí­
íоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ çà 
ïåвíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов. Одíàк коí­
тролü çà íèìè ç áокó вèщоãо ïолітè÷íоãо кåрів­
íèöтвà áóв втрà÷åíèé вжå ó ïіçíüорàдÿíñüкèé 
ïåріод. Тàк, одíіºþ іç ñóттºвèõ ïрè÷èí àôãàíñüко¿ 
віéíè áóло ñóïåрíèöтво кåрівíèöтвà ГÐÓ МО і 
КГБ çà вèклþ÷íо вàãоìó öіíó коíтролþ ç то÷­
кè çорó тодіøíüо¿ рàдÿíñüко¿ тіíüово¿ åкоíоìікè 
кàíàлів ïоñтà÷àííÿ коíтрàáàíдè і, ïåрø çà вñå, 
íàркоторãівлþ іç Пàкèñтàíó в Аôãàíіñтàí і дàлі в 
Сåрåдíþ Аçіþ, СÐСÐ і Євроïó.

Іíøèì ïрèклàдоì çãóáíо¿ «ïрèвàтèçàöі¿» ñïåö­
ñлóжá, ÿк ñåрвіñíèõ, оáñлóãовóþ÷èõ іíтåрåñè 
влàдè, ÿвлÿº ñоáоþ ñàì роçïàд Ðàдÿíñüкоãо Со­
þçó, ÿкèé áóв çв’ÿçàíèé ç ôàктè÷íèì ïåрåõодоì 
влàдè від ãоловíоãо до öüоãо коìïоíåíтà ñóá’ºк­
тà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ – КПÐС до íàéáілüø крèïто­
корóìïовàíоãо коìïоíåíтà, àлå тàкоãо, що ìàв 
до öüоãо лèøå оáñлóãовóþ÷і щодо ïàрті¿ ôóíк­
öі¿ – КДБ. Мåтодоì ïåрåõодó влàдè від ЦК КПÐС 
до КДБ ïåрåдáà÷àлàñÿ ãлèáокà (до дåÿко¿ ìі­
рè) øтó÷íà ñèñтåìíà крèçà ñóñïілüñтвà, ïåрø çà 
вñå, вñåоõоïлþþ÷à крèçà ñïожèв÷оãо рèíкó.

Одíàк ãоловíèé ïоçèтèвíèé ñåíñ діé длÿ рå­
àліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó щодо óтворåííÿ іí­
øоãо ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿, кріì КПÐС, ïіñлÿ 
ñìåрті Аíдроïовà áóв втрà÷åíèé. Цüоìó ñïрèÿлà 
é øвèдкà дåãрàдàöіÿ дåржàвíо–влàдíо¿ ñèñтå­
ìè, àктèвіçовàíà лåãàліçàöіºþ тіíüово¿ åкоíоìі­
кè і íàáóттÿì орãàíіçовàíоãо çло÷èííіñтþ влàñ­
íоãо ïолітè÷íоãо çíà÷åííÿ, ¿¿ ïідíåñåííÿ вжå до 
рівíÿ оáñлóãовóþ÷оãо коìïоíåíтà íовоãо ñóá’ºк­
тà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ – КДБ, ïіçíіøå ФСБ.

Додàтковèì íåãàтèвíèì ñèíåрãåтè÷íèì ôàк­
тороì ïрèíöèïовоãо ïоãірøåííÿ óìов длÿ ôор­
ìóвàííÿ íовітíüоãо ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿, ÿк 
відìі÷àþтü роñіéñüкі доñлідíèкè [7, ñ. 328], º 
вèÿвлåíà çàкоíоìірíіñтü щодо тоãо, що ó вè­
ріøàлüíі ìоìåíтè роñіéñüко¿ іñторі¿ оñоáè, ÿкі 
оïèíÿþтüñÿ íà ñтрàтåãі÷íèõ ïоçèöіÿõ дåржà­
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вè, ïрèìóдрÿлèñÿ çв’ÿçóвàтèñÿ ó ãлоáàлüíоìó 
ìàñøтàáі ç íàéáілüø ïàрàçèтàрíèìè, õèжàöüкè­
ìè і дåñтрóктèвíèìè óãрóïóвàííÿìè і ïàттåрíàìè 
ñвітово¿ ãлоáàлüíо¿ åлітè.

Форìóвàííÿ íовоãо ñóá’ºктà влàдè ìàло öілèé 
áóкåт ñåрéоçíèõ ñèñтåìíèõ вàд, що íå ìоãло íå 
ïоçíà÷èтèñü ÿк íà ïоñèлåííі крèçè ñàìоãо ñó­
ñïілüñтвà, тàк і íà åôåктèвíоñті діÿлüíоñті влàдè, 
ÿкà ïåрåéøлà íà çàñàдè ôóíкöіоíóвàííÿ ñïåö­
ñлóжá, длÿ ÿкèõ ãоловíоþ ôорìоþ ¿õ рåàліçàöі¿ 
ñтàло ïровåдåííÿ ñïåöоïåрàöіé, çокрåìà іíôор­
ìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íèõ (ïроïàãàíдèñтñüкèõ ç 
öüоãо ÷àñó), ÿк àктèвíо¿ ôорìè тіíüово¿ ïñåвдо­
рåàлüíоñті, що ç öüоãо ÷àñó ñтàþтü ãоловíèì іí­
ñтрóìåíтоì дåржàвíо¿ ïолітèкè.

Сàìå ç öüоãо ÷àñó, ÿк одíà іç íàéвàжлèвіøèõ 
ñклàдовèõ, ç ïорÿдкó дåííоãо дåржàвíо¿ ïолітèкè 
Ðоñі¿ (à ïо ñóті ФСБ) íå çíèкàº ïровåдåííÿ ïåрìà­
íåíтíèõ щодåííèõ ïроïàãàíдèñтñüко–ïñèõолоãі÷­
íèõ оïåрàöіé щодо вèÿвлåííÿ іñíóþ÷èõ ïñåвдоçà­
ãроç від çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ñóá’ºктів тà óтворåííÿ 
влàдоþ відïовідíèõ ïñåвдоçàãроç–ïротèдіé. 

Одíіºþ іç тàкèõ ñèñтåìíèõ вàд º íåìожлèвіñтü 
çдіéñíåííÿ ñтрàтåãі¿ çà доïоìоãоþ ñïåöоïåрàöіé, 
тàк ÿк ñтрàтåãі÷íі ді¿ çà ñвоºþ ïрèродоþ º дов­
ãоñтроковèìè і çвè÷àéíо ïåрåвèщóþтü тåрìі­
íè діÿлüíоñті ñво¿õ іíіöіàторів, що в óìовàõ íåìè­
íó÷о¿ длÿ ñïåöоïåрàöіé тàºìíоñті ïрèçводèтü до 
втрàтè íоñі¿в ¿õ іíтåрåñів, ìотèвàöі¿, ïåрåõоïлåí­
íÿ óïрàвліííÿ íèìè і ãлèáокоãо ïåрåкрó÷åííÿ ¿õ 
ñåíñів, ìåтè рåàліçàöі¿.

Óñïіøíà рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ïåрåдáà÷àº íå тілü­
кè ôорìóвàííÿ ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿. àлå і éоãо 
çдàтíоñті доïовíþвàтè ñïåöоïåрàöі¿ (ÿкі оá’ºктèв­
íо º íåоáõідíèìè ó ïрàктèöі дåржàвíо¿ ïолітèкè) 
çíà÷íо áілüø вàжлèвоþ, оáñÿжíіøоþ ñèñтåìíоþ 
ïолітè÷íоþ діÿлüíіñтþ, ÿкà ïовèííà áóтè вілüíоþ 
від íàñтóïíèõ ãлèáокèõ дèñôóíкöіé влàдè:

• øтó÷íå вèкрèвлåííÿ рåàлüíоñтåé іñíóþ÷èõ
ñóñïілüíèõ ïроöåñів çàïровàджåííÿì тіíüовèõ 
ïñåвдорåàлüíоñтåé в ïроöåñі вïровàджåííÿ іí­
ôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íèõ оïåрàöіé, ïàрàçè­
тóвàííÿ íà дèñкóрñèвíо óтворåíèõ тіíüовèõ, іí­
ôорìàöіéíèõ ïñåвдорåàлüíоñтÿõ, ñïовçàííÿ до 
тåíåт ïоìèлково¿ лоãіко–íàñлідково¿ тåíдåíöі¿ 
щодо ôорì, ïроöåñів тà ñóñïілüíèõ рåçóлüтàтів;

• ñïåöоïåрàöіÿ ïåрåдáà÷àº íàдçвè÷àéíó вóçü­
кіñтü (і відïовідíó óрàçлèвіñтü) колà ïрè÷åтíèõ до 
¿¿ роçроáкè і ïровåдåííÿ оñіá, ó тоé ÷àñ ÿк ÷лå­
íè ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ çвåрõó доíèçó ïовèí­

íі áóтè оá’ºдíàíі ñïілüíèì óñвідоìлåííÿì ñво¿õ 
коíñолідовàíèõ іíтåрåñів: ÷èì øèрøå коло коí­
ñолідовàíèõ оñіá, тèì åôåктèвíіøå, ïовíіøå до­
ñÿãàþтüñÿ ñтрàтåãі÷íі öілі;

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íà ñïåöоïåрà­
öіÿ çвè÷àéíо çдіéñíþºтüñÿ ñïåöñлóжáоþ – áþ­
рокрàтè÷íоþ ñтрóктóроþ, влàдà ïåрñоíàлó ÿко¿ 
ìожå áóтè оáìåжåíà (àж до çвілüíåííÿ) ріøåí­
íÿì вèщåïоñтàвлåíèõ áþрокрàтè÷íèõ ñтрóктóр, 
ÿкі ìожóтü áóтè íіÿкèì ÷èíоì íå çв’ÿçàíі çі çдіéñ­
íþвàíèìè ñïåöñлóжáоþ ôóíкöіÿìè, ãàлüìóвàтè 
÷è відìіíÿтè ¿õ діþ; ñïрàвжíіé жå ñóá’ºкт ñтрàтå­
ãі÷íо¿ ді¿ володіº влàñíèìè рåñóрñàìè влàдè і ñàì 
вклþ÷àº в ñоáі åлåìåíтè ñтороííіõ длÿ ñåáå áþ­
рокрàтè÷íèõ ñтрóктóр, ïідкорþº ¿õ ñвоºìó вïлèвó, 
àлå íå ïідкорÿþ÷èñü ¿õ іíтåрåñàì і лоãіöі ôóíкöіо­
íóвàííÿ [6, ñ. 40–41].

Нåоіìïåріàліñтè÷íà àãрåñіÿ ÐФ вïлèíóлà íå лè­
øå íà ïолітè÷íó, ñоöіàлüíó, åкоíоìі÷íó, віéñüковó 
ñôåрè, àлå é ïоñтàвèлà Óкрà¿íñüкó дåржàвó ïå­
рåд ñклàдíèìè вèклèкàìè длÿ дåржàвíо¿ іíôор­
ìàöіéíо¿ ïолітèкè. Сüоãодíі Óкрà¿íà вñå щå ïåрå­
áóвàº в ïроöåñі оñìèñлåííÿ öіº¿ íово¿ рåàлüíоñті 
é ìåõàíіçìів ñïротèвó іíôорìàöіéíіé àãрåñі¿, ïå­
рåоöіíкè коíöåïöі¿ дåржàвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ïо­
літèкè і ïодолàííÿ íàñлідків àãрåñі¿ длÿ іíôорìà­
öіéíоãо ïроñторó дåржàвè.

Поñтóïово вèріøóþтüñÿ ïèтàííÿ щодо íàлà­
ãоджåííÿ åôåктèвíо¿ коордèíàöі¿ діÿлüíоñті ñèñ­
тåìè орãàíів, що відïовідàþтü çà іíôорìàöіéíó 
ïолітèкó дåржàвè щодо ïротèді¿ íåоіìïåріàліñ­
тè÷íèì çàçіõàííÿì. Нà öå çоріºíтовàíà і ïоáóдо­
вà ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íèõ коìóíікàöіé в Óкрà¿íі, ïід 
ÿкèìè роçóìіºтüñÿ ñкоордèíовàíå і íàлåжíå вè­
корèñтàííÿ коìóíікàтèвíèõ ìожлèвоñтåé дåржà­
вè, рåàліçàöі¿ ïотåíöіàлó діÿлüíоñті åôåктèвíоãо 
ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ в іíôорìàöіéíіé ñôåрі. Нà 
öå ñïрÿìовàíо é ïрèéíÿттÿ Стрàтåãі¿ çàáåçïå÷åí­
íÿ іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè від 15 жовтíÿ 
2021 р. Йдåтüñÿ ïро ïóáлі÷íó дèïлоìàтіþ, çв’ÿçкè 
ç ãроìàдñüкіñтþ, віéñüкові çв’ÿçкè, іíôорìàöіéíі 
тà ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿ тà çàõодè, ñïрÿìовàíі íà 
ïроñóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé дåржàвè. 

Âисновки
Мàñово–доìіíóþ÷èé роçвèток іíôорìàöіé­

íèõ ïроöåñів в оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ ХХ–ХХІ ñто­
літü ïåрåтворèлè іíôорìàöіþ ç окрåìоãо ôàк­
торó вèроáíèöтвà íà íàéвàжлèвіøó éоãо ôорìó, 
віртóàлüíо–ñóñïілüíó влàдíó рåàлüíіñтü – ïàрà­
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лåлüíó іñíóþ÷èì (ôіçè÷íèì) ìàтåріàлüíèì. Сå­
рåд ïоліñèñтåì ñó÷àñíèõ влàдíèõ ïàрàлåлüíèõ 
рåàлüíоñтåé вàжлèвå (дåñтрóктèвíå) ìіñöå çà­
éìàº тіíüовà іíôорìàöіéíà ïàрàлåлüíà рåàлü­
íіñтü – тіíüовå ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілüñтво ÿк 
ìàñøтàáíå ñèñтåìíå óтворåííÿ, роçвèток ÿко¿ 
çà ñó÷àñíèõ óìов ñóттºво ïрèñкорþºтüñÿ. По­
ºдíàííÿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті ó ìíо­
жèíі ¿¿ дåкоìïоçèöіé і ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті 
оôіöіéíоãо ïроñторó ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà óтво­
рþþтü одíó іç ïотóжíèõ ãіáрèдíèõ ìодåлåé éо­
ãо роçвèткó. Ç’ÿвèлàñÿ ìожлèвіñтü áåçïоñåрåд­
íüоãо вïлèвó íà іíôорìàöіéíèé рåñóрñ ç ìåтоþ 
éоãо дåôорìàöі¿, ïåрåкрó÷åííÿ, ìàíіïóлÿöі¿ íèì 
ç ìåтоþ іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íèõ ôорì, що 
ìàþтü вåлè÷åçíèé ïотåíöіàл дåñтрóктèвіçìó, 
ïоøèрåííÿ ñóñïілüíо–ïàрàçèтàрíèõ íåоіìïå­
ріàліñтè÷íèõ ïроöåñів – çàлåжíоñті, åкñïлóàтà­
öі¿, вèíèщåííÿ. Цÿ ñïåöèôі÷íà ôорìà іíôорìà­
öіéíоãо рåñóрñó оáóìовлþº é ñïåöèôі÷íі çàñоáè 
тіíüово¿ влàдè, оñоáлèвó ¿¿ ñóñïілüíó íåáåçïå­
кó. Âåлèкоãо дèñкóрñèвíоãо çíà÷åííÿ ó çв’ÿçкó ç 
öèì íàáóвàº ïроáлåìà доñліджåííÿ оá’ºктèвíо¿ 
локàліçàöі¿ öüоãо ïотóжíоãо ñоöіàлüíоãо віртó­
àлüíоãо іíñтрóìåíтó çà ïåвíèì ñïåктроì ãіáрèд­
íèõ ñóñïілüíèõ ñтрóктóр тà тèõ çàãроç, що вèíè­
кàþтü ó çв’ÿçкó ç öèì.

До одíèõ іç íàéáілüø àктèвíèõ і ïотåíöіéíо íå­
áåçïå÷íèõ дèñкóрñèвíèõ ìодóñів íåіоìïåріàліñ­
тè÷íоãо вïлèвó відíоñÿтüñÿ іíôорìàöіéíо–ïñè­
õолоãі÷íі оïåрàöі¿, ÿкі àктèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ 
ñó÷àñíоþ Ðоñіºþ в àãрåñèвíіé віéíі ç Óкрà¿íоþ.

Цåíтр доñліджåííÿ àрìі¿, коíвåрñі¿ і роçáроºí­
íÿ ó ñвоºìó доñліджåííі «Іíôорìàöіéíèé ôроíт 
Крåìлÿ» (2016) çàïроïоíóвàв роçìåжóвàтè ïо­
íÿттÿ «кіáåроïåрàöіÿ» і «іíôорìàöіéíо–ïñèõо­
лоãі÷íі оïåрàöі¿» роñіéñüкèõ ñïåöñлóжá, à тàкож 
вèділèтè длÿ вèв÷åííÿ тà вñåáі÷íоãо àíàліçó íà­
ñтóïíі іíôорìàöіéíі оïåрàöі¿: 

• роñіéñüкі іíôорìàöіéíі ïровокàöі¿ і дåçіíôор­
ìàöіÿ, ÿкі çдіéñíþþтüñÿ çà ó÷àñті íåдåржàвíèõ 
ñтрóктóр àáо ÇМІ;

• іíôорìàöіéíі оïåрàöі¿, що ïроводÿтüñÿ íà­
óковèìè, доñлідíèöüкèìè àáо àкàдåìі÷íèìè 
ñтрóктóрàìè Ðоñі¿;

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿, що
çдіéñíþþтüñÿ оôіöіéíèìè ñтрóктóрàìè ÐФ, ó то­
ìó ÷èñлі ïåрøèìè оñоáàìè дåржàвè;

• іíôорìàöіéíі оïåрàöі¿, що çдіéñíþþтüñÿ ïіñлÿ
ïровåдåííÿ ñïåöіàлüíèõ çàõодів, що ïроводÿтü­

ñÿ çà ó÷àñті ñèловèõ (ó тоìó ÷èñлі àрìіéñüкèõ) 
ñтрóктóр Ðоñі¿;

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿ і ïрово­
кàöі¿, що ïроводÿтüñÿ іç çàлó÷åííÿì ñïåöіàлüíо 
ïідãотовлåíèõ ãрóï íàñåлåííÿ;

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿, що ïро­
водÿтüñÿ ïолітèкàìè àáо ãроìàдñüкèìè діÿ÷àìè 
іíоçåìíèõ дåржàв («лідåрàìè дóìок» длÿ коí­
крåтíèõ ôокóñ–ãрóï);

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿, що ïро­
водÿтüñÿ íà рівíі ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé і ìіж­
íàродíèõ коíôåрåíöіé;

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿ ç вèко­
рèñтàííÿì ñïåöèôі÷íèõ коìóíікàöіéíèõ кàíàлів: 
кíèã, ôілüìів, ñïåöіàлüíо ñтворåíèõ тåлåïåрå­
дà÷, ñтàтåé, іíôорìàöіéíèõ ìåрåж і ñïåöèôі÷íèõ 
оáрàçів ìèíóлоãо;

• іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íі оïåрàöі¿, що çà­
ñíовàíі íà ñтворåíі і ïроñóвàííі рåéтèíãів ïолі­
тèків, ïàртіé, àрìіé тощо;

• ïотóжíі коìïлåкñíі іíôорìàöіéíо–ïñèõоло­
ãі÷íі оïåрàöі¿, що ïроводÿтüñÿ øтó÷íо ñтворå­
íèìè «лідåрàìè дóìок» (íàïрèклàд, «о÷åвèдöÿ­
ìè» ïодіé, «àктèвіñтàìè», що ïрèéìàлè ó÷àñтü ó 
çдіéñíåííі ïровокàöіé, тощо.

Âисновки 
Форìóвàííÿ íовоãо ñóá’ºктà влàдè ìàло öілèé 

áóкåт ñåрéоçíèõ ñèñтåìíèõ вàд, що íå ìоãло íå 
ïоçíà÷èтèñü ÿк íà ïоñèлåííі крèçè ñàìоãо ñó­
ñïілüñтвà, тàк і íà åôåктèвíоñті діÿлüíоñті влàдè, 
ÿкà ïåрåéøлà íà çàñàдè ôóíкöіоíóвàííÿ ñïåö­
ñлóжá, длÿ ÿкèõ ãоловíоþ ôорìоþ ¿õ рåàліçàöі¿ 
ñтàло ïровåдåííÿ ñïåöоïåрàöіé, çокрåìà іíôор­
ìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íèõ (ïроïàãàíдèñтñüкèõ ç 
öüоãо ÷àñó), ÿк àктèвíо¿ ôорìè тіíüово¿ ïñåвдо­
рåàлüíоñті, що ç öüоãо ÷àñó ñтàþтü ãоловíèì іí­
ñтрóìåíтоì дåржàвíо¿ ïолітèкè.

Сàìå ç öüоãо ÷àñó, ÿк одíà іç íàéвàжлèвіøèõ 
ñклàдовèõ, ç ïорÿдкó дåííоãо дåржàвíо¿ ïолітèкè 
Ðоñі¿ (à ïо ñóті ФСБ) íå çíèкàº ïровåдåííÿ ïåрìà­
íåíтíèõ щодåííèõ ïроïàãàíдèñтñüко–ïñèõолоãі÷­
íèõ оïåрàöіé щодо вèÿвлåííÿ іñíóþ÷èõ ïñåвдоçà­
ãроç від çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ñóá’ºктів тà óтворåííÿ 
влàдоþ відïовідíèõ ïñåвдоçàãроç–ïротèдіé.
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СИМОЧКО М.І.
ЮГАС Е.Ф.

Ôормування вимог до змісту та структури оáліково–
уïравлінсüкої звітності для ïотреá стратегічного 

уïравління
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є формування вимог до змісту та структури обліково–управлінської 

звітності для потреб стратегічного управління.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити комплекс вимог до змісту та структури обліково–управлін-
ської звітності для потреб стратегічного управління підприємством.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені основні якісні характеристики інформації. Наведена 
звітність для потреб стратегічного управління. Розглянуто склад звітності для кожного з інстру-
ментів бухгалтерського обліку з метою стратегічного управління. Наведені аспекти складання 
звітності збалансованої системи показників.

Âисíîâêи. Невід’ємною частиною процесу бухгалтерського обліку та стратегічного управління є 
складання звітності. Управлінська бухгалтерська звітність, спрямована на інформаційне забезпе-
чення прийняття стратегічних управлінських рішень, повинна мати відповідний зміст та структуру. 
В процесі дослідження встановлено, що звітність повинна включати інформацію по п’яти основних 
напрямках: фінанси, клієнти, інноваційний розвиток, внутрішні бізнес–процеси, навчання і розви-
ток. За структурою звітність для потреб стратегічного управління поділена на звітність, що забез-
печує розробку стратегії та звітність, що забезпечує контроль за виконанням стратегії.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6957013
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñíовíèé оáñÿã іí­
ôорìàöі¿ ïродóкóº áóõãàлтåрñüкèé оáлік, ÿк ñè­
ñтåìà çáорó, íàкоïè÷åííÿ, ñèñтåìàтèçàöі¿, 
оáроáкè тà ïåрåдà÷і ріçíèì корèñтóвà÷àì оáлі­
ковèõ дàíèõ íåоáõідíоãо ôорìàтó і çìіñтовíоãо 
íàïовíåííÿ ïро ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü ñóá’ºк­
тів ãоñïодàрþвàííÿ. Âàжлèвå çàвдàííÿ áóõãàл­
тåрñüкоãо оáлікó в коíтåкñті ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв­
ліííÿ ïолÿãàº в оïтèìіçàöі¿ ñïоñоáів ïідãотовкè тà 
ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿ ìåíåджåрàì óñіõ рівíів ñèñ­
тåìè óïрàвліííÿ, длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñвоº÷àñíоñ­
ті ïрèéíÿттÿ тà рåàліçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ó доñліджåííÿ тåорі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà 
éоãо óïрàвліíñüкоãо íàïрÿìó çроáèлè çíà÷íèé 
вíåñок áàãàто віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷å­
íèõ. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ àвторів ñлід відçíà÷èтè: 
А.М. Гåрàñèìовè÷à, М.Â. Кóжåлüíоãо, А.М. Кóçü­
ìіíñüкоãо, Â.Г. Лèííèкà, П.П. Ніì÷èíовà, à тàкож 
çàрóáіжíèõ в÷åíèõ І.М. Боãàтóþ, М.Ф. вàí Брå­
дà, Д. Колдóåлà, Б. Нідлçà, Д. Нортоíà тà іíøèõ. 

Актóàлüíі ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ іíôорìàöіéíоãо 
ïідґрóíтÿ длÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрè­
ºìñтвоì ïокè що íå ñтàлè оá’ºктоì ôóíдàìåí­
тàлüíèõ íàóковèõ доñліджåíü, тоìó воíè ïотрå­
áóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè коìïлåкñ вèìоã до 
çìіñтó тà ñтрóктóрè оáліково–óïрàвліíñüко¿ çвіт­
íоñті длÿ ïотрåá ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïід­
ïрèºìñтвоì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оáов’ÿçко­
воþ óìовоþ вåдåííÿ оáлікó ç ìåтоþ ñтрàтåãі÷íо­
ãо óïрàвліííÿ тàкож º ïодàííÿ вèçíà÷åíèõ ôорì 
çвітíоñті. Як і áóдü–ÿкà çвітíіñтü íà ïідïрèºìñтві, 
çвітíіñтü длÿ ïотрåá ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ 
ïовèííà ìàтè оñíовíі ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè іí­
ôорìàöі¿: доõідлèвіñтü, дорå÷íіñтü, доñтовірíіñтü 
і ïорівíÿííіñтü. Доõідлèвіñтü – öå ÿкіñтü іíôор­
ìàöі¿, ÿкà дàº ìожлèвіñтü корèñтóвà÷àì çроçóìі­
тè ¿¿ ñóтíіñтü, àлå ïрè öüоìó корèñтóвà÷і ïовèííі 
володітè áàçовèìè çíàííÿìè ó ñôåрі åкоíоìі­
кè, áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ÷è áіçíåñó, щоá ïрà­

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, звітність, стратегічне управління, інформація, конкурентоспро-
можність, інновації, фінанси, бухгалтерський облік, послуги, витрати.

RYBAKOVA L.P.
SYMOCHKO M.I.

YUHAS E.F.

Formation of requirements to the content and structure 
of accounting and management reporting for the needs of 

strategic management
The subject of the study is the formation of requirements for the content and structure of 

accounting and management reporting for the needs of strategic management.

The purpose of the study is to determine a set of requirements for the content and structure of 
accounting and management reporting for the needs of strategic management of the enterprise.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used in the work.

Results of work. The paper identifies the main qualitative characteristics of information. Reporting 
for the needs of strategic management is given. The composition of reporting for each of the accounting 
tools for strategic management is considered. Aspects of compilation of reporting of the balanced 
system of indicators are resulted.

Conclusions. Compilation of reporting is an integral part of the accounting and strategic management 
process. Management accounting aimed at information providing on strategic management decisions 
should have the appropriate content and structure. The study found that reporting should include 
information in five main areas: finance, customers, innovation development, internal business 
processes, training and development. According to the structure, reporting for the needs of strategic 
management is divided into reporting, which provides strategy development and reporting, which 
provides control over the implementation of the strategy.

Keywords: enterprise, reporting, strategic management, information, competitiveness, innovations, 
finance, accounting, services, expenses.
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вèлüíо ñïрèéìàтè çìіñт ôіíàíñовèõ ïокàçíèків. 
Дорå÷íіñтü – öå çдàтíіñтü іíôорìàöі¿ вïлèвàтè 
íà ріøåííÿ, що ïрèéìàþтüñÿ íà ¿¿ оñíові, і доç­
волÿº в÷àñíо оöіíèтè ìèíóлі, ïото÷íі é ìàéáóтíі 
ïоді¿, ïідтвåрдèтè і ñкорåãóвàтè ¿õ оöіíкè, çроáлå­
íі в ìèíóлоìó. Дорå÷íіñтü іíôорìàöі¿ вèçíà÷àþтü 
трè ïоíÿттÿ: ñóттºвіñтü, ñвоº÷àñíіñтü і ìожлè­
віñтü вèкорèñтàííÿ длÿ ïроãíоçóвàííÿ. Сóттºвоþ 
іíôорìàöіºþ – ñлід ввàжàтè тàкó, відñóтíіñтü àáо 
ïåрåкрó÷åííÿ ÿко¿ ìожå кàрдèíàлüíо вïлèíóтè 
íà ріøåííÿ корèñтóвà÷ів çвітíоñті. Під ñвоº÷àñ­
íіñтþ çáорó, оáроáкè і íàдàííÿ іíôорìàöі¿ ñлід 
ввàжàтè çáèрàííÿ, оáроáкó і íàдàííÿ відïовід­
íèì корèñтóвà÷àì íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿ ó тåрìі­
íè тà ìоìåíт, що ìожóтü çàáåçïå÷èтè íàéáілüøó 
корèñтü від ¿¿ вèкорèñтàííÿ. Кріì тоãо, корèñíіñтü 
іíôорìàöі¿ ìожå вèìірþвàтèñü é ¿¿ ïрèдàтíіñтþ 
длÿ ïровåдåííÿ àíàліçó тà ïроãíоçóвàííÿ. До­
ñтовірíіñтü тà дорå÷íіñтü іíôорìàöі¿ ñвід÷èтü ïро 
ïовíотó іíôорìàöі¿, відñóтíіñтü ïоìèлок, ïåрå­
крó÷åíü в íіé, à тàкож ïро тå, що дàíà іíôорìàöіÿ 
º ñвоº÷àñíо тà дорå÷íо íàдàíоþ тà ¿¿ çìіñт çдà­
тåí вïлèíóтè íà ріøåííÿ корèñтóвà÷ів.

Порівíÿííіñтü іíôорìàöі¿ õàрàктåрèçóº ìожлè­
віñтü корèñтóвà÷ів ïорівíþвàтè: çвітè ïідïрèºì­
ñтвà çà ріçíі ïåріодè; çвітè ріçíèõ ïідïрèºìñтв.

Оïèñàвøè çàãàлüíі вèìоãè до çвітíоñті, роç­
ãлÿíåìо çìіñт і ñтрóктóрó çвітíоñті íà ïідïрèºì­
ñтві. Çвітíіñтü длÿ ïотрåá ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв­
ліííÿ в çàãàлüíоìó вèãлÿді ìожíà ïрåдñтàвèтè 
ñõåìоþ (дèв. рèñóíок).

Âèкорèñтàííÿ çìіøàíо¿ ñèñтåìè тåõíолоãіé 
ñтрàтåãі÷íоãо оáлікó і óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтві 
íàклàдàº ñвіé відáèток íà ñклàд і ñтрóктóрó çвіт­

íоñті. Ðоçãлÿíåìо ïрèáлèçíèé ñклàд çвітíоñті длÿ 
кожíоãо ç іíñтрóìåíтів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç 
ìåтоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. Тàк, ïрè вèкорèñ­
тàííі оáлікó вèтрàт çà вèдàìè діÿлüíоñті çвітíіñтü 
ìожå ìіñтèтè в ñоáі: çàçíà÷åííÿ тåрìіíó (ñтрок рå­
àліçàöі¿ ïоñлóãè, кàлåíдàрíèé тåрìіí ÷è ïåріод, що 
àíàліçóºтüñÿ (íà вèìоãó); çàãàлüíèé оáñÿã вèтрàт 
çà ïåріод (íà ïроåкт); оáñÿã вèтрàт ïåвíоãо вèдó (в 
роçріçі рàõóíків вèтрàт, ó роçріçі клàñèôікàöі¿ вè­
трàт, çà оá’ºктàìè, íоñіÿìè і ïóлàìè вèтрàт, вèдàìè 
діÿлüíоñті); роçïоділ íàклàдíèõ вèтрàт çà ïоñлó­
ãàìè; ïорівíÿлüíèé àíàліç іç ïоïåрåдíіì ïåріодоì 
(ïоñлóãоþ); çàçíà÷åííÿ ìожлèвèõ ïрè÷èí відõè­
лåíü; ïроïоçèöі¿ ïо óñóíåííþ íåãàтèвíèõ íàñлідків.

Стоñовíо çáàлàíñовàíо¿ ñèñтåìè ïокàçíè­
ків (The Balanced Scorecard, BSC), то çвітíіñтü ó 
öіé ñèñтåìі ïовèííà íàдàвàтèñÿ в ï’ÿтè àñïåктàõ, 
ïрè÷оìó в ¿¿ ñклàдàííі ìàþтü áóтè çàдіÿíі íå лè­
øå áóõãàлтåріÿ, à ìàéжå вñі відділè ïідïрèºìñтвà. 
Тàк, длÿ ñклàдàííÿ çвітíоñті щодо àñïåктó «Нàв­
÷àííÿ і ïåрñïåктèвè çроñтàííÿ» вèкорèñтовóºтü­
ñÿ іíôорìàöіÿ ïлàíово–åкоíоìі÷íоãо відділó, від­
ділó кàдрів, áóõãàлтåрі¿, відділó àвтоìàтèçàöі¿ тà 
іí. Длÿ çвітíоñті çі ñïожèвàöüкоãо àñïåктó íåоá­
õідíоþ º іíôорìàöіÿ ç вèроáíè÷оãо тà тåõíі÷íо­
ãо відділів. Бåçïоñåрåдíüо тàкó іíôорìàöіþ отрè­
ìóº тàкож ïлàíово–åкоíоìі÷íèé відділ. Âåлèко¿ 
ïèтоìо¿ вàãè в öüоìó àñïåкті íàáóвàº іíôорìàöіÿ 
відділó ìàркåтèíãó. Длÿ çвітíоñті ç àñïåктó «Âíó­
тріøíі áіçíåñ–ïроöåñè» оñíовíоþ º іíôорìàöіÿ ç 
áóõãàлтåрі¿ і вèроáíè÷оãо відділó, відділó óïрàвліí­
íÿ çàтрàтàìè, тåõíі÷íèõ ñлóжá. Іíôорìàöіÿ щодо 
ôіíàíñовоãо àñïåктó íàдõодèтü ç ãоловíо¿ áóõãàл­
тåрі¿, відділó óïрàвліííÿ вèтрàтàìè, ôіíàíñово–

Çвітністü для ïотреá стратегічного уïравління
* складено авторами
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роçрàõóíковоãо áþро і ôіíàíñовоãо відділó. Çвіт­
íіñтü ç іííовàöіéíо¿ ïåрñïåктèвè ñклàдàºтüñÿ íà 
áàçі іíôорìàöі¿ ñèñтåìè оáлікó, тåõíі÷íèõ ñлóжá і 
ïідроçділів, ó тоìó ÷èñлі, öåíтрàлüíо¿ лàáорàторі¿, 
відділó çàõèñтó íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, öåõó 
оçåлåíåííÿ, ñàíітàрíо–åïідåìіолоãі÷íо¿ ñлóжáè 
тà іí. Іíôорìàöіÿ, що ñклàдàº оñíовó çвітíоñті ç іí­
íовàöіéíо¿ ïåрñïåктèвè в ÷àñтèíі роçроáкè і вïро­
вàджåííÿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé тà àлü­
тåрíàтèвíèõ джåрåл åíåрãі¿, íàдõодèтü від відділó 
ãоловíоãо åíåрãåтèкà, ãоловíоãо ìåõàíікà, öåí­
трàлüíо¿ áóõãàлтåрі¿ і áóõãàлтåріé ïідроçділів, öåí­
трàлüíо¿ лàáорàторі¿, вèроáíè÷оãо відділó тощо.

Слід ñкàçàтè, що ïокàçíèкè, ÿкі вõодÿтü до çвіт­
íоñті ç ріçíèõ àñïåктів/ïåрñïåктèв çáàлàíñовà­
íо¿ ñèñтåìè ïокàçíèків, ìожóтü ìàтè одíå é тå 
ñàìå джåрåло іíôорìàöі¿. Ç öüоãо ïрèводó вкрàé 
вàжлèво, щоá відділ, ÿкèé º коордèíàтороì ó 
çáорі іíôорìàöі¿ ïовèíåí ñлідкóвàтè çà тèì, щоá 
іíôорìàöіÿ íå дóáлþвàлàñÿ і áóлà ìàкñèìàлüíо 
ïрèñтоñовàíоþ до ïотрåá кіíöåвèõ корèñтóвà÷ів.

Цікàвоþ º іíôорìàöіÿ ïро доñÿãíåííÿ ïідïрèºì­
ñтвоì крàщоãо ñтàíó çà дàíèì ïокàçíèкоì і тàкож 
àíàлоãі÷íà іíôорìàöіÿ ïо коíкóрåíтàõ. Нåоáõідíо 
додàтè, що вçàãàлі ç óïрàвліíñüкоþ çвітíіñтþ длÿ 
çáорó é óçàãàлüíåííÿ іíôорìàöі¿ ç клþ÷овèõ ïо­
кàçíèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ìожå çàñтоñо­
вóвàтèñÿ áóдü–ÿкèé ôорìàт óïрàвліíñüкèõ çвітів, 
çрó÷íèé длÿ вèкорèñтàííÿ в роáоті.

Âисновки
Нåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ïроöåñó áóõãàлтåрñüко­

ãо оáлікó тà ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ º ñклàдàííÿ 
çвітíоñті. Óïрàвліíñüкà áóõãàлтåрñüкà çвітíіñтü 
ñïрÿìовàíà íà іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ïрè­
éíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ïовèí­
íà ìàтè відïовідíèé çìіñт тà ñтрóктóрó. Â ïроöåñі 
доñліджåííÿ вñтàíовлåíо, що çвітíіñтü ïовèííà 
вклþ÷àтè іíôорìàöіþ ïо ï’ÿтè оñíовíèõ íàïрÿì­
кàõ: ôіíàíñè, кліºíтè, іííовàöіéíèé роçвèток, 
вíóтріøíі áіçíåñ–ïроöåñè, íàв÷àííÿ і роçвèток. 
Çà ñтрóктóроþ çвітíіñтü длÿ ïотрåá ñтрàтåãі÷íо­
ãо óïрàвліííÿ ïоділåíà íà çвітíіñтü, що çàáåçïå­
÷óº роçроáкó ñтрàтåãі¿ тà çвітíіñтü, що çàáåçïå­
÷óº коíтролü çà вèкоíàííÿì ñтрàтåãі¿.
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ГРИНЧУК Ю.С., КУКСА І.М., 

ТКАЧЕНКО Н.Е., ПАРАСКЄЄВА А.М.

Планування інноваційного розвитку в контексті 
заáезïечення економічної áезïеки та уïравління змінами

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання планування інноваційного розвитку 
в контексті забезпечення економічної безпеки та управління змінами обумовлюється відсутністю 
єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. В нинішніх умовах підвищеної небезпеки будь–якої економічної діяль-
ності, надмірно швидкого споживання обмежених ресурсів при порушенні логістики їх постачан-
ня, негативного антропогенного впливу на навколишнє природне середовище і екологічних ката-
строф, викликаних в тому числі і військовим шляхом, доцільно приділити значну увагу механізмам 
державного регулювання інноваційної діяльності та політиці інноваційного розвитку економіки в 
рамках нового господарського механізму забезпечення економічної безпеки. Зазначені факти 
обумовлюють актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити планування інноваційного розвитку в 
контексті забезпечення економічної безпеки та управління змінами.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що до головних на-
прямів активізації інноваційного процесу в умовах підвищеної небезпеки господарської діяльності 
слід віднести: забезпечення правового регулювання інноваційного менеджменту та захисту інтере-
сів учасників інноваційного розвитку; пряма та непряма підтримка створення й освоєння інновацій; 
визначення та реалізація пріоритетного розвитку безпекових інновацій; розвиток ефективних форм 
партнерства і кооперації, зокрема щодо енергоефективності, формування відповідних адаптивних 
організаційно–економічних структур; підготовку конкурентоспроможних кадрів у сфері інноваційно-
го менеджменту для національної та міжнародної економіки; пріоритетний розвиток сучасної мате-
ріально–технічної бази; активний розвиток міжнародної співпраці в галузі інновацій. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційних суб’єктів бізнесу та органів державної влади для підвищення соці-
ально–економічної ефективності та рівня безпеки.

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷­
íèìè çàвдàííÿìè. Форìóвàííÿ íовоãо ãоñïо­
дàрñüкоãо ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷­
íо¿ áåçïåкè íà çàñàдàõ ñоöіàлüíо–оріºíтовàíо¿ 
åкоíоìікè Óкрà¿íè ïåрåдáà÷àº çáàлàíñовàíіñтü 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів і ãàрìоíіéíèé роçвèток ок­

рåìèõ рåãіоíів і ñóñïілüñтвà в öілоìó. Прè öüоìó 
вèñокоãо рівíÿ áåçïåкè і доáроáóтó ìожíà доñÿã­
тè двоìà øлÿõàìè – ÷åрåç ñтàáілüíå çроñтàííÿ 
àáо ÷åрåç іííовàöіéíèé роçвèток. Нàéáілüø ві­
роãідíèì º çроñтàííÿ, що ïов’ÿçàíå іç ввåдåí­
íÿì ó вèроáíè÷ó діÿлüíіñтü ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé 
тà íовèõ рåñóрñів. Тоìó в íèíіøíіõ óìовàõ ïідвè­

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Âисíîâêи зà стàттåþ. Зроблено висновок, що активізація безпекової діяльності вітчизняних 
інноваційно орієнтованих підприємств у контексті управління змінами потребує відповідних інсти-
туційних умов, за яких інновації стануть головним джерелом зростання прибутку. Для цього акту-
альним визначено створення умов отримання інноваційної ренти, формування мотивів та стиму-
лів інноваційного розвитку й обмеження альтернативних інновацій шляхом збільшення прибутків. 

Êлþ÷îâі слîâà: планування, інновації, інноваційний розвиток, економічна безпека, управління 
змінами.

 GRYNCHUK Y.S., KUKSA I.M., 
TKACHENKO N.E., PARASKIEIEVA A.M.

Innovation development planning in the context 
of economic security and change management

Relevance of the research topic. Research on innovation development planning in the context of 
economic security and change management is due to the lack of a single algorithm and model of this 
process.

Formulation of the problem. In the current conditions of increased danger of any economic 
activity, excessive consumption of limited resources in violation of the logistics of their supply, 
negative anthropogenic impact on the environment and environmental disasters, including military, 
it is advisable to pay close attention to mechanisms of state regulation of innovation and the policy of 
innovative economic development within the new economic mechanism of economic security. These 
facts determine the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study innovation development planning in 
the context of economic security and change management.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that the main directions of 
intensification of the innovation process in the conditions of increased danger of economic activity should 
include: ensuring legal regulation of innovation management and protection of the interests of participants 
in innovation development; direct and indirect support for the creation and development of innovations; 
identification and implementation of priority development without pitch innovations; development of 
effective forms of partnership and cooperation, in particular on energy efficiency, formation of appropriate 
adaptive organizational and economic structures; training of competitive personnel in the field of innovation 
management for the national and international economy; priority development of modern material and 
technical base; active development of international cooperation in the field of innovation.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovative 
business entities and public authorities to improve socio–economic efficiency and security.

Conclusions on the article. It is concluded that the intensification of security activities of domestic 
innovation–oriented enterprises in the context of change management requires appropriate 
institutional conditions under which innovation will be the main source of profit growth. For this purpose, 
it is important to create conditions for receiving innovative rent, forming motives and incentives for 
innovative development and limiting alternative innovations by increasing profits.

Keywords: planning, innovation, innovation development, economic security, change management.
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щåíо¿ íåáåçïåкè áóдü–ÿко¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо­
ñті, íàдìірíо øвèдкоãо ñïожèвàííÿ оáìåжåíèõ 
рåñóрñів ïрè ïорóøåííі лоãіñтèкè ¿õ ïоñтà÷àííÿ, 
íåãàтèвíоãо àíтроïоãåííоãо вïлèвó íà íàвко­
лèøíº ïрèродíå ñåрåдовèщå і åколоãі÷íèõ кàтà­
ñтроô, вèклèкàíèõ в тоìó ÷èñлі і віéñüковèì øлÿ­
õоì, доöілüíо ïрèділèтè çíà÷íó óвàãó ìåõàíіçìàì 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
тà ïолітèöі іííовàöіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè в 
рàìкàõ íовоãо ãоñïодàрñüкоãо ìåõàíіçìó çàáåç­
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Çàçíà÷åíі ôàктè 
оáóìовлþþтü àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Іííовàöіéíèé роçвèток – öå ïроöåñ роçøèрåíоãо 
відтворåííÿ åкоíоìікè, çà ÿкоãо çроñтàííÿ оáñÿ­
ãів вèроáíèöтвà коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóк­
öі¿ çдіéñíþºтüñÿ іííовàöіéíèì øлÿõоì çà рàõóíок 
àктèвíоãо вèкорèñтàííÿ íовèõ çíàíü тà ¿õ åôåк­
тèвíèõ рåçóлüтàтів, ìàкñèìàлüíоãо вèкорèñтàí­
íÿ і ïрèñкорåíоãо оñвоºííÿ íàóкоìіñткèõ тåõíо­
лоãіé [8; 10]. 

Ðоçïовñþджåííÿ áåçïåковèõ іííовàöіé, ÿк і ¿õ 
ñтворåííÿ, º áàçовоþ ñклàдовоþ іííовàöіéíоãо 
ïроöåñó. Можíà вèділèтè àктóàлüíі лоãі÷íі вèдè 
іííовàöіéíоãо ïроöåñó: 1) ïроñтèé вíóтріøíüо­
орãàíіçàöіéíèé (íàтóрàлüíèé), 2) ïроñтèé ìіжор­
ãàíіçàöіéíèé (товàрíèé), 3) роçøèрåíèé [1;3].

Проñтà ôорìà ïåрåдáà÷àº в ïåрøó ÷åрãó ñтво­
рåííÿ і вèкорèñтàííÿ áåçïåково¿ іííовàöі¿ óñå­
рåдèíі ïідïрèºìñтвà. Ó öüоìó вèïàдкó іííовàöіÿ 
íå íàáóвàº товàрíо¿ ôорìè [5–7; 9]. Прè ïро­
ñтоìó іííовàöіéíоìó ïроöåñі áåçïåковå íово­
ввåдåííÿ вèñтóïàº ÿк ïрåдìåт кóïівлі–ïродàжó.

Ðоçøèрåíà ôорìà ïåрåдáà÷àº óтворåííÿ íо­
вèõ ïродóöåíтів áåçïåково¿ іííовàöі¿, ïодолàííÿ 
ìоíоïолі¿ вèроáíèкà–ïіоíåрà. Цå ñïрèÿº çàвдÿ­
кè вçàºìíіé коíкóрåíöі¿ óдоñкоíàлåííþ ñïожè­
в÷èõ влàñтèвоñтåé товàрів, що вèïóñкàºтüñÿ [2; 
4], що ó коíтåкñті åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè é óïрàв­
ліííÿ çìіíàìè ïотрåáóº ïодàлüøоãо íàóковоãо 
доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо­
ãо роçвèткó в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷­
íо¿ áåçïåкè тà óïрàвліííÿ çìіíàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. По ìірі ïåрåтворåííÿ іííовàöіéíо­
ãо ïроöåñó íà товàрíèé ó ñó÷àñíіé ãлоáàліçовà­

íіé åкоíоìіöі, що ñóттºво çàлåжèтü від áåçïåковèõ 
ñклàдовèõ, ìожíà вèділèтè оñíовíі орãàíі÷íі ôà­
çè: à) ñтворåííÿ і роçïовñþджåííÿ; á) дèôóçіÿ íо­
воввåдåííÿ. Пåрøà іç дàíèõ ôàç ìàº оõоïлþвàтè 
àктóàлüíі åтàïè íàóковèõ доñліджåíü, доñлідíо–
коíñтрóкторñüкèõ роáіт, орãàíіçàöіþ доñлідíоãо 
вèроáíèöтвà é çáóтó, орãàíіçàöіþ коìåрöіéíоãо 
вèроáíèöтвà. Прè öіé ôàçі корèñíèì º åôåкт áåç­
ïåковоãо íововвåдåííÿ щå íå ïовíіñтþ рåàліçó­
ºтüñÿ, àлå длÿ öüоãо ñтворþþтüñÿ ïåрåдóìовè.

Нà іíøіé ôàçі ñóñïілüíо корèñíèé åôåкт, ó тоìó 
÷èñлі é áåçïåковèé, ïåрåроçïоділÿºтüñÿ ìіж вèроá­
íèкàìè іííовàöі¿, à тàкож ìіж вèроáíèкàìè і ñïо­
жèвà÷àìè. Одíèì ç оñíовíèõ ôàкторів ïоøèрåííÿ 
áåçïåковèõ іííовàöіé º ¿õ вçàºìодіÿ іç відïовідíèì 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì ото÷åííÿì тà íàÿвíіñтþ 
ñóттºвоãо åлåìåíтó – коíкóрóþ÷èõ тåõíолоãіé.

Длÿ ïрèøвèдøåííÿ дèôóçі¿ áåçïåковèõ іííо­
вàöіé ó ñüоãодíіøíіõ рåàліÿõ óïрàвліííÿ çìіíàìè 
ìàº áóтè роçвèíóтà íåвèроáíè÷à іíôрàñтрóктó­
рà. Âрàõовóþ÷è öèклі÷íèé õàрàктåр іííовàöіé­
íоãо ïроöåñó доöілüíо çàñтоñовóвàтè õроíоло­
ãі÷íèé ïорÿдок ïоÿвè іííовàöіé в ріçíèõ ãàлóçÿõ 
íàóкè і тåõíікè. Отжå, дàíèé ïроöåñ ñïрÿìовàíо 
íà óтворåííÿ ïотріáíèõ рèíкàì ïродóктів, тåõíо­
лоãіé і ïоñлóã і çдіéñíþºтüñÿ віí ó тіñíоìó вçàº­
ìоçв’ÿçкó іç ñåрåдовèщåì: éоãо íàïрÿìè, тåìï, 
öілі тà çàдà÷і çàлåжàтü від ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷­
íèõ óìов і рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ тà ôіíàíñово¿ áåç­
ïåк, ó ÿкèõ віí ôóíкöіоíóº тà роçвèвàºтüñÿ [8].

Ðоçøèрåíå відтворåííÿ ó ñó÷àñíіé åкоíоìі­
öі ïов’ÿçàíо іç áåçïåковèìè, ìàркåтèíãовèìè, 
åкоíоìі÷íèìè, ãлоáàліçàöіéíèìè і áіолоãі÷íè­
ìè ïроöåñàìè і тåõíолоãіÿìè. Цå оáóìовлþº íå 
тілüкè çíà÷íèé рèçèк іííовàöіé тà íåоáõідíіñтü 
óрàõóвàííÿ діé ïрèродíèõ çàкоíів, àлå щå вè­
ìàãàº ñèñтåìíоãо ïідõодó до орãàíіçàöі¿ іííовà­
öіéíèõ áåçïåковèõ ïроöåñів. Кожíіé ñтàдіі¿ дàíèõ 
ïроöåñів відïовідàþтü влàñíі àктóàлüíі рåçóлü­
тàтè: вèíàõодè, íовàöі¿, íововвåдåííÿ, іííовàöі¿. 
Нà ïо÷àтковіé ñтàді¿ – öå вèíàõодè é відкрèттÿ, ÿкі 
íå çàвждè отрèìóþтü коìåрöіéíå вèкорèñтàííÿ. 
Нàдàлі ç’ÿвлÿþтüñÿ оôорìлåíі відïовідíо рåà­
ліÿì ÷àñó тà рівíþ áåçïåкè íовàöіÿ ÿк рåçóлüтàт 
ôóíдàìåíтàлüíоãо, ïрèклàдíоãо доñліджåííÿ, 
роçроáкè ÷è åкñïåрèìåíтàлüíо¿ роáотè. Цå ó öі­
лоìó íàïрàвлåíо íà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
ïåвíо¿ ñôåрè діÿлüíоñті. Нà ñтàді¿ óïровàджåííÿ 
íововвåдåííÿ çàñтоñовóþтüñÿ іç öіллþ отрèìàí­
íÿ ïрèáóткó, тоáто вèíèкàº áåçïåковà іííовàöіÿ.
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Нàóковèé áåçïåковèé ïотåíöіàл ôорìóвàí­
íÿ é óïровàджåííÿ іííовàöіé в åкоíоìікó дåржà­
вè ñкоíöåíтровàíо ó Нàöіоíàлüíіé àкàдåìі¿ íàóк 
Óкрà¿íè, íàóково–доñлідíèõ óñтàíовàõ тà çàклàдàõ 
вèщо¿ оñвітè [6]. Нàïрèклàд, ó ñó÷àñíіé àãроïродо­
волü÷іé ñôåрі іííовàöіÿìè º: íові ñортè роñлèí, íові 
ïородè твàрèí, øтàìè ìікроорãàíіçìів, вèдè ñілü­
ñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè, тåõíолоãі¿, õіìі÷íі тà áі­
олоãі÷íі ïрåïàрàтè (вàкöèíè), åкоíоìі÷íі роçроáкè, 
докóìåíтàлüíо оôорìлåíі ìåтодèкè, рåкоìåíдà­
öі¿, оöіíкè і т. д. Длÿ дàíоãо åтàïó õàрàктåрíі трèвà­
ліñтü, вåлèкі ìàтåріàлüíі é іíтåлåктóàлüíі вèтрàтè, 
оñоáлèво ïо роáотàõ ç жèвèìè орãàíіçìàìè.

Нàéáілüø ñóттºвоþ ïроáлåìоþ íà ñó÷àñíо­
ìó åтàïі роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè º çíà­
õоджåííÿ рåàлüíèõ джåрåл іíвåñтóвàííÿ ôóíдà­
ìåíтàлüíèõ íàóковèõ доñліджåíü. Â оñíовíоìó öå 
º дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ, õо÷à íàрàçі ç’ÿвлÿºтüñÿ 
áàãàто коìåрöіéíèõ ôоíдів, ãоловíèì ÷èíоì іíо­
çåìíèõ, що ãотові ôіíàíñóвàтè íàöіоíàлüíó íàóкó. 
Сó÷àñíі ïрèклàдíі доñліджåííÿ в Óкрà¿íі, що орі­
ºíтóþтüñÿ íà àктóàлüíі çàïèтè рèíкó, ïотрåáó­
þтü дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тà ÷àñто ôіíàíñóþтüñÿ 
íà ïàртíåрñüкèõ çàñàдàõ. Â ñèñтåìі НАН Óкрà¿íè, 
що íå відïовідàº áåçïåковèì вèìоãàì ñó÷àñíоñті, 
óжå трèвàлèé ÷àñ ïрàöþþтü öåíтрè íàóковоãо çà­
áåçïå÷åííÿ вèроáíèöтвà, що оá’ºдíóþтü íàóкові 
тà оñвітíі óñтàíовè рåãіоíів (коíкрåтíо çàéìàþтü­
ñÿ ïèтàííÿìè ñó÷àñíоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó). 
Провідíèìè в íèõ º íàóкові óñтàíовè НАН Óкрà¿íè 
іç вèñокèìè áåçïåковèìè íàóковèìè ïотåíöіàлà­
ìè. Â кожíіé ç öèõ óñтàíов ñôорìовàíо ïідроçділè 
íàóково–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. Одíàк, ó віéñüко­
вèõ óìовàõ, лоãіñтèкà роáотè дàíèõ öåíтрів ÿвлÿº 
ñоáоþ тàк çвàíó «ìоçà¿кó».

Етàï ïоøèрåííÿ áåçïåковèõ іííовàöіé ïотрå­
áóº рåàлüíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ, àктèвіçàöі¿ 
ôóíкöіé óïрàвліííÿ, рåклàìè іííовàöіé, іíôорìà­
öіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà. 
Діþ÷і доñлідíі ãоñïодàрñтвà тà іíøі орãàíіçàöі¿ º 
íàрàçі åкñïåрèìåíтàлüíоþ вèроáíè÷оþ áàçоþ 
áåçïåковèõ доñліджåíü, вèïроáóвàíü íàóковèõ 
роçроáок, ïроïàãàíдè коíкóрåíтоçдàтíèõ доñÿã­
íåíü íàóкè і тåõíікè длÿ ¿õ вèроáíè÷оãо óïровà­
джåííÿ. Дàíі орãàíіçàöі¿ çàáåçïå÷óþтü вèроáíè­
öтво оáоротíèìè çàñоáàìè.

Етàï оñвоºííÿ áåçïåково¿ іííовàöі¿ ïåрåдáà÷àº 
íàñàìïåрåд àктèвіçàöіþ іñíóþ÷èõ ÷è ôорìóвàí­
íÿ àктóàлüíèõ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ ìåõà­
íіçìів оñвоºííÿ іííовàöіé товàровèроáíèкàìè, 

вñтàíовлåííÿ ïàрèтåтíèõ відíоñèí ìіж товàровè­
роáíèкоì і роçроáíèкоì іííовàöі¿. Âïровàджåííÿ 
роçроáок ó вèроáíèöтво ïåрåдáà÷àº доñÿãíåí­
íÿ коìåрöіéíоãо óñïіõó в óñіõ вèдàõ діÿлüíоñті іí­
íовàöіéíо ñïрÿìовàíèõ ïідïрèºìñтв тà доçволÿº 
ñóттºво ïоñèлèтè тåõíолоãі÷íèé і áåçïåковèé ïо­
тåíöіàлè [7]. Отжå, вèріøåííÿ çàвдàíü ñó÷àñíо¿ 
віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè в óìовàõ ïідвèщåíèõ ôі­
íàíñово–åкоíоìі÷íèõ, ïродоволü÷èõ і віéñüковèõ 
рèçèків, ìожлèво тілüкè в коíтåкñті ïрèøвèдøå­
íоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó.

Сóттºвіé àктèвіçàöі¿ áåçïåково¿ іííовàöіéíо¿ ді­
ÿлüíоñті ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі íà åтàïі роçроá­
кè, à тàкож àïроáàöі¿ é відтворåííÿ íовàöіé ñïрè­
ÿº ñтворåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíоïàрків тà ïодіáíèõ 
іííовàöіéíèõ ñтрóктóр рåãіоíàлüíоãо рівíÿ, óдо­
ñкоíàлåííÿ àдåквàтíоãо áåçïåковèì вèклèкàì 
орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó ôóíк­
öіоíóвàííÿ і óïровàджåííÿ àктóàлüíèõ ôорì тà 
ìåтодів іííовàöіéíоãо роçвèткó. Нàдвàжлèвèì º 
ріñт рåñóрñоçáåрåжåííÿ, що ïроÿвлÿºтüñÿ в ро­
ñті çàãàлüíо¿ ïродóктèвíоñті вèроáíèöтвà.

Âисновки
До оñíовíèõ íàïрÿìків àктèвіçàöі¿ іííовàöіé­

íоãо ïроöåñó в óìовàõ ñóттºвèõ íåáåçïåк ãоñ­
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ìожíà відíåñтè: ãàрàí­
тóвàííÿ ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ óïрàвліííÿ 
іííовàöіÿìè é çàõèñтó іíтåрåñів ó÷àñíèків іííо­
вàöіéíоãо ïроöåñó; ïрÿìà і íåïрÿìà ïідтрèìкà 
ñтворåííÿ тà оñвоºííÿ іííовàöіé; вèçíà÷åí­
íÿ і ôàктè÷íà рåàліçàöіÿ ïріорèтåтíоãо роçвèт­
кó áåçïåковèõ іííовàöіé; роçвèток åôåктèвíèõ 
вèдів ïàртíåрñтвà тà кооïåрàöі¿, в тоìó ÷èñлі ç 
åíåрãоåôåктèвíоñті, ôорìóвàííÿ відïовідíèõ 
вèñоко àдàïтèвíèõ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ 
ñтрóктóр; ïідãотовкà коíкóрåíтоçдàтíèõ кàдрів 
ñôåрè іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó íàöіоíàлüíо¿ 
é ìіжíàродíо¿ åкоíоìікè; ïріорèтåтíі іíвåñтèöі¿ 
ó ñó÷àñíó ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íó áàçó; àктèвíèé 
роçвèток ìіжíàродíо¿ ñïівïрàöі в ñôåрі іííовà­
öіé. Одíо÷àñíо, àктèвіçàöіÿ áåçïåково¿ діÿлüíоñті 
íàöіоíàлüíèõ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè­
ºìñтв çà óïрàвліííÿ çìіíàìè вèìàãàº відïовід­
íèõ іíñтèтóöіоíàлüíèõ óìов, ïрè ÿкèõ іííовàöі¿ º 
ãоловíèì джåрåлоì роñтó ïрèáóткó. Длÿ öüоãо 
íåоáõідíо ñтворèтè óìовè отрèìàííÿ іííовàöіé­
íо¿ рåíтè, ôорìóвàííÿ ìотèвів і ñтèìóлів іííовà­
öіéíоãо роçвèткó тà оáìåжåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ 
іííовàöіé øлÿõоì çáілüøåííÿ ïрèáóткó.
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KLYMENCHUKOVA N.S.

Methodology of innovative entrepreneurship 
development in the period of crisis and bifurcations

Relevance of the research topic. The challenge for modern innovative enterprises is not only 
the production of innovations, but also the optimization of production capacities and technological 
capabilities of fixed assets. This can be achieved by improving the management process or forming 
a fundamentally new enterprise management model, which leads to adaptive or revolutionary 
organizational changes that will increase business profitability. 

Formulation of the problem. There is a need to form a methodological basis for the management 
behavior of innovatively active market stakeholders and to maximize its impact on the growth of 
labor productivity, efficiency and profitability of entrepreneurship, and the achievement of sustainable 
competitive advantage. 

Setting goals and objectives of the study – to offer the author’s methodology for the development 
of innovative entrepreneurship during crises.

Research method or methodology. The article uses the methods of monographic, abstraction, 
graphic, concretization, systematization, formalization, analysis, synthesis.

Presentation of the main material (research results). The author’s methodology for the 
development of innovative entrepreneurship during crises is proposed. The key elements of the 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6957083
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Problem statement in general and its con-
nection with important scientific or practi-
cal tasks. The modern institutional environment 
in which entrepreneurship is characterized by con­
stant variability, which requires more flexible man­
agement and adaptive intra–corporate behavior of 
the manager, who predicts the future and strives 
for continuous innovation through improved man­
agement. Such a management system involves im­
proving the logic of doing business through the plan­
ning of new management practices, allocation and 
economical use of limited resources while stimu­
lating innovative production and forming a flexible 
portfolio of services best for the competitor, achiev­
ing high financial and economic performance and 

business results. This cannot be clearly spelled out 
in the medium or long term (given the rapid variabil­
ity of the external environment), so there is a need 
to improve the methodology in the context of bridg­
ing the gap between previous research and cur­
rent business challenges. The development of the 
methodology should build on the traditionally exist­
ing concepts of the model of market stakeholders, 
which have already been described within various 
economic schools, and on their basis determine the 
basic elements of the new methodology to ensure 
business success and increase its innovation.

Analysis of the latest research and publi-
cations, which initiated the solution of this prob­
lem and on which the author relies, highlighting 

author’s methodology are identified.

Scope of the results. The methodology for the development of innovative entrepreneurship during 
crises can be used by scientists and other market stakeholders who are interested in the issues of 
ensuring innovative activity.

Conclusions on the article. The author’s methodology for the development of innovative 
entrepreneurship during crises is proposed. Its main elements and tools are considered.

Key words: methodology, tools, innovation, crises, entrepreneurship.
КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

Методологія розвитку інноваційного ïідïриємництва в 
ïеріод криз та áіфуркацій 

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Викликом для сучасних інноваційно активних підприємств є не 
лише продукування нововведень але й оптимізація виробничих потужностей та технологічних мож-
ливостей основних фондів. Зазначене можливо досягти через поліпшення процесу управління або 
формування принципово нової методології управління підприємством, що призводить до адаптаці-
йних або революційних організаційних змін, які забезпечать підвищення прибутковості бізнесу. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Існує потреба формування методологічного підґрунтя управлінської по-
ведінки інноваційно активних стейкхолдерів ринку, та максимізації її впливу на зростання продуктив-
ності праці, ефективності та прибутковості підприємництва, досягнення стійкої конкуренції переваги.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – запропонувати авторську методологію розвитку 
інноваційного підприємництва в період криз.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи монографічний, абстра-
гування, графічний, конкретизації, систематизації, формалізації, аналізу, синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Запропоновано авторську 
методологію розвитку інноваційного підприємництва в період криз. Визначено ключові елементи 
авторської методології. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Методологію розвитку інноваційного підприємництва в 
період криз можливо використовувати науковцям та іншим стейкхолдерами ринку, які зацікавлені 
проблематикою забезпечення інноваційної діяльності. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано авторську методологію розвитку інноваційного підпри-
ємництва в період криз. Розглянуто основні її елементи та інструменти. 

Êлþ÷îâі слîâà: методологія, інструментарій, інноваційна діяльність, кризи, підприємництво.
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previously unsolved parts of the general problem, 
which is the subject of this article. 

Most scientific theories indicate the impor­
tance of managerial innovation to ensure the busi­
ness success of the enterprise [1–5; 7–11; 14]. 
Achieving maximization of the impact of such man­
agement concepts is possible through their gradu­
al adjustments and updates to the modern realities 
of the national economy, which will lead to explicit 
and implicit changes in business, form new man­
agement practices, encourage managers to inno­
vative way of doing business, leading to a wide dif­
fusion of innovations. [6; 12–13; 15].

Formulation of the goals of the article (setting 
the task) – to offer the author’s methodology for 
the development of innovative entrepreneurship in 
times of crisis.

Presentation of the main research material with 
full justification of the obtained scientific results. 

Improving and actively implementing modern 
ways of doing business with a more effective ra­
tio of both entrepreneurial and social utility, ad­
justs the trend of scientific research towards the 
discovery of a fundamentally new methodology for 
discussion. The need for such a change in research 
is the result of evolutions and transformations in­
herent in innovation–oriented enterprises, where 
market success is explained not only by techni­
cal knowledge and supply of know–how or tech­
nical and technological solutions, but also by suc­
cessful business methodology, which is the key to 
effective management based on a combination of 
science, practice and business. Examining previ­
ous scientific research on the methodology of in­
novative business development, taking into ac­
count the variability of the external environment, 
there are different approaches to the perception of 
this phenomenon. A number of scholars propos­
ing the methodology emphasize the need to change 
administrative, infrastructural and financial and 
economic conditions that stimulate the diffusion 
of innovation in entrepreneurship, while identifying 
factors that improve management methods and 
professional growth of managers through training 
or retraining. Such methodologies are based on the 
introduction of rapid tools to ensure the industri­
alization and technology of production in turbulent 
conditions and to adjust management behavior 
between managers and staff. The spread of such 
methodologies, in our opinion, leads to technologi­

cal revolutions, the formation of new ways of per­
sonnel management, based on the introduction of 
the author’s approach to management, accumula­
tion of entrepreneurial capital, welfare, system re­
source rationalism as a challenge to adapt to the 
modern business environment. characterized by 
constant changes and a high degree of uncertainty.

Other authors emphasize the need to first form 
such a theoretical and methodological foundation 
for innovative development of entrepreneurship, 
which will radically change the existing organiza­
tional culture through the introduction of new man­
agement practices. In such studies, the authors 
point out the importance of stimulating the innova­
tive and creative potential of the enterprise and the 
formation of the organizational foundation of busi­
ness, which will ensure the survival and success of 
business without the need to change production as 
something superfluous and complex. The authors 
believe that changes in production will occur natu­
rally to the challenges of the external environment 
with the lowest financial costs, if the organizational 
culture is optimal for this type of business. To suc­
ceed in this enterprise with such a methodology, it 
is necessary to provide the prerequisites, including:

• formation of a highly intelligent critical mass of 
managers at all levels of enterprise management 
with such innovative managerial behavior that will 
best realize their managerial roles;

• optimization of management functions by such 
managers (planning, organization, leadership, del­
egation and control) in order to ensure long–term 
business success and structuring of business pro­
cesses, their review and elimination of those that 
limit or slow down the adaptation and development 
of the enterprise;

• systematic review of the existing organization­
al structure, especially in large budget–generating 
enterprises, because they are the sources of fill­
ing the budget, and their low efficiency affects the 
effectiveness of socio–economic development of 
territories and leads to deterioration of macroeco­
nomic indicators across the country.

Without rejecting the importance of the authors’ 
scientific research, we believe that the solution to 
the problem of forming the methodology of institu­
tional support for entrepreneurship in an innovative 
economy should be a combined approach using a 
set of elements, tools, methods and principles used 
in the author’s vision to solve the problem. Such a 
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methodology should radically change not only the 
internal structure of the enterprise but also lead to 
the movement of external factors surrounding the 
enterprise. Such key concepts should be found in 
the methodology to most successfully transform 
the institutional environment into favorable for in­
novation, reduce its aggressiveness, increase the 
culture of managerial role of managers in order to 
deepen their ability to identify implicit or explicit in­
centives for innovation. In such a methodology, we 
must focus on the assimilation of powerful drivers 
of growth and development of innovation, ie radical 
changes at all stages of business development, in­
novative functioning of production and the forma­
tion of an effective institutional matrix. The main el­
ements of the methodology are shown in Fig. 1.

Currently, the institutional environment and infra­
structure of entrepreneurship in Ukraine is unfa­
vorable, which reduces the innovation potential and 
diffusion of innovations in all enterprises, regard­
less of size and form of ownership. Entrepreneurs 
are trapped in an institutional trap and their innova­
tive potential is not fully exploited. Even those compa­
nies that have this potential due to the negative im­
pact of imperfect government policies and legislation 

with gaps and conflicts, fail in the life cycle of creating 
innovation–oriented products or know–how. Busi­
nesses are struggling to change the business prac­
tices of their own activities through the resistance 
of the system. Only by implementing powerful, high­
ly intelligent modern business approaches, manag­
ers are able to minimize the negative external influ­
ence on the current activities of the enterprise. That 
is why the new methodology should be based on the 
transformation of the external environment and the 
accumulation of the company’s ability to adapt, so as 
to ensure the rapid spread of innovation and attract 
even more companies to innovation. This would allow 
to achieve positive results even in those enterprises 
that before the implementation of the methodology 
were characterized by inefficient rigid and manage­
ment, burdened with great bureaucratic adminis­
trative pressure from outside. By giving them more 
adaptability and flexibility, which will ensure a long–
term prospect of their survival in the market, even in 
the face of changing market conditions.

The opinions of researchers on this issue, the 
current market situation, the current business en­
vironment, the specifics of the innovative nature 
of large business, the peculiarities of medium and 

Simplified scheme of implementation of the methodology of the mode of institutional support 
for the development of entrepreneurship in the innovative economy
Source: author’s development
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small business, which should be carriers of econom­
ic growth and development allow us to determine 
the key principles of our methodology. It consists of 
improving the management of an innovative enter­
prise, increasing its profitability, ensuring uninter­
rupted growth with the progressive development of 
the institutional environment. In this context, there 
is a need to identify national success factors in order 
to provide incentives for innovation, especially in the 
areas needed to strengthen the country’s food, mili­
tary and social security. The methodology should be 
determined on the basis of observation of global in­
novation development, trends in management, pub­
lic administration, European business experience, 
search for new knowledge in full compliance with the 
interests of entrepreneurs who create innovations.

Conclusions
Therefore, the organizational elements of the 

methodology must be implemented in different in­
dustries and in different markets, the activities of 
which can be described as variable–dynamic, com­
plex, stably uncertain. Such a methodology should 
encourage changes in the organizational structure 
of the enterprise, the logic of management, the 
practice of successful management of the neces­
sary changes and the maximum use of all oppor­
tunities for the survival of the enterprise in a crisis.
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БАРНА М.Ю., МЕЛЬНИК І.М.,

 ТОПОРНИЦЬКА М.Я., ТУЧКОВСЬКА І.І.

Óïравлінсüкі меõанізми державної інноваційної ïолітики 
в умоваõ міграційної кризи та ïосилення соціо–еколого–

економічниõ ризиків
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання оцінювання управлінських механізмів 

державної інноваційної політики в умовах міграційної кризи та посилення соціо–еколого–еконо-
мічних ризиків пояснюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Держава створює умови для підвищення науково–технологічного по-
тенціалу країни, визначає пріоритети у сфері науково–технологічної діяльності і підтримує їх соціо–
еколого–економічний розвиток через систему фінансово–кредитних та податкових інструментів, 
формує організаційні механізми інформаційного і ресурсного забезпечення інноваційної діяльно-
сті. Ці заходи здійснюються через державну інноваційну політику, що особливо актуально в умовах 
міграційної кризи та посилення соціо–еколого–економічних ризиків. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управлінські механізми державної ін-
новаційної політики в умовах міграційної кризи та посилення соціо–еколого–економічних ризиків.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано метод систематизації, класифі-
кації й теоретичного узагальнення.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обгрунтовано, що головними 
перешкодами на шляху використання інноваційних процесів слід назвати: невисоку затребува-
ність інноваційної продукції на внутрішньому ринку; обмеженість централізованого фінансування і 
нестачу на підприємствах власних коштів; слабке залучення до господарського обігу об’єктів інте-
лектуальної та промислової власності й недостатнє забезпечення їх надійного захисту від несанк-
ціонованого використання; недостатнє нормативно–правове забезпечення інноваційної діяльно-
сті та механізмів її стимулювання тощо. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності органів державної влади для посилення ефективності управлінських механізмів 
державної інноваційної політики. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що для України характерна залежність економічного зростан-
ня від експорту сировини та продукції з низьким ступенем переробки й, відповідно, низьким рівнем 
доданої вартості. У процесі дослідження напрямів участі держави у забезпеченні інноваційного про-
цесу визначено три основні групи методів державного регулювання: безпосередня участь шляхом 
прямого фінансування державних науково–дослідних установ і організацій та державного замов-
лення за договірною тематикою; державні гранти та стипендії на проведення фундаментальних до-
сліджень в умовах міграційної кризи та посилення соціо–еколого–економічних ризиків; податкові 
пільги і субсидії з метою стимулювання досліджень і впровадження їх результатів у виробництво.

Êлþ÷îâі слîâà: управлінські механізми, державна інноваційна політика, міграційна криза, со-
ціо–еколого–економічні ризики, соціо–еколого–економічний розвиток.

BARNA M.Y., MELNYK I.M., 
TOPORNYTSKA M.Y., TUCHOVSKA I.I.

Management mechanisms of the state innovation policy in 
the conditions of the migration crisis and the strengthening 

of socio–ecological and economic risks
Relevance of the research topic. The study of the evaluation of the management mechanisms of 

the state innovation policy in the conditions of the migration crisis and the increase of socio–ecological 
and economic risks is explained by the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm 
of this process.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷­
íèìè çàвдàííÿìè. Головíèì ñó÷àñíèì ñóá’ºктоì 
áåçïå÷íоãо іííовàöіéíоãо ñоöіо–åколоãо–åкоíо­
ìі÷íèé роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в öілоìó 
º дåржàвà, ÿкà і вèçíà÷àº вèáір відïовідíо¿ ïолітè­
кè. Дåржàвà ñтворþº àдåквàтíі óìовè длÿ ïідвè­
щåííÿ рівíÿ íàóково–тåõíолоãі÷íоãо ïотåíöіàлó, 
вèçíà÷àº коíñтрóктèвíі ïріорèтåтè ó ñôåрі íàó­
ково–тåõíолоãі÷íо¿ діÿлüíоñті і ïідтрèìóº ¿õ ñоöіо–
åколоãо–åкоíоìі÷íèé роçвèток ÷åрåç ñèñтåìó 
ìіãрàöіéíèõ, ôіíàíñово–крåдèтíèõ тà ïодàтковèõ 
іíñтрóìåíтів, ôорìóº орãàíіçàöіéíі ìåõàíіçìè іí­
ôорìàöіéíоãо і рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовà­
öіéíо–áåçïåково¿ діÿлüíоñті. Ç öіºþ ìåтоþ ñтво­
рþºтüñÿ çàкоíодàв÷å тà іíñтèтóöіéíå відïовідíå 
çàáåçïå÷åííÿ, ÿкå вñтàíовлþº ïрàвові, ìіãрàöіéíі, 
åкоíоìі÷íі тà орãàíіçàöіéíі àдåквàтíі óìовè íàó­

ково–тåõíі÷íо¿ тà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, вèçíà­
÷àº ïорÿдок і àдåквàтíі óìовè íàдàííÿ ïідтрèìкè 
ñó÷àñíèì ñóá’ºктàì іííовàöіéíо–áåçïåково¿ ді­
ÿлüíоñті. Ці çàõодè çдіéñíþþтüñÿ ÷åрåç дåржàв­
íó іííовàöіéíó ïолітèкó, що оñоáлèво àктóàлüíо 
в óìовàõ ìіãрàöіéíо¿ крèçè тà ïоñèлåííÿ ñоöіо–
åколоãо–åкоíоìі÷íèõ рèçèків.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Дåржàвíà іííовàöіéíà ñоöіо–åколоãо–åкоíо­
ìі÷íà ïолітèкà – öå ñóкóïíіñтü ïåвíèõ íàïрÿìів, 
ôорì і ìåтодів діÿлüíоñті дåржàвè, ñïрÿìовà­
íèõ íà ñтворåííÿ вçàºìоïов’ÿçàíèõ ìåõàíіçìів 
іíñтèтóöіéíоãо, рåñóрñíоãо відïовідíоãо çàáåç­
ïå÷åííÿ ïідтрèìкè тà ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷­
íèé роçвèткó іííовàöіéíо–áåçïåково¿ діÿлüíоñті, 
ôорìóвàííÿ ìотèвàöіéíèõ ôàкторів àктèвіçàöі¿ 
іííовàöіéíèõ ïроöåñів [8–10].

Formulation of the problem. The state creates conditions for increasing the scientific and 
technological potential of the country, determines priorities in the field of scientific and technological 
activity and supports their development through a system of financial, credit and tax instruments, 
forms organizational mechanisms for information and resource provision of innovative activities. 
These measures are carried out through the state innovation policy, which is especially relevant in the 
conditions of the migration crisis and the strengthening of socio–ecological and economic risks.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the management mechanisms 
of the state innovation policy in the conditions of the migration crisis and the strengthening of socio–
ecological and economic risks.

Research method or methodology. The article uses the method of systematization, classification 
and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). It is justified that the following are the 
main obstacles to the use of innovative processes: low demand for innovative products in the domestic 
market; limited centralized funding and lack of own funds at enterprises; weak involvement in the 
economic circulation of objects of intellectual and industrial property and insufficient provision of their 
reliable protection against unauthorized use; insufficient regulatory and legal support for innovative 
activity and mechanisms for its stimulation, etc.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of state authorities to strengthen the effectiveness of the management mechanisms of the state 
innovation policy.

Conclusions on the article. It has been proven that Ukraine is characterized by the dependence 
of economic growth on the export of raw materials and products with a low degree of processing 
and, accordingly, a low level of added value. In the process of researching the directions of state 
participation in ensuring the innovation process, three main groups of state regulation methods 
were identified: direct participation through direct financing of state scientific research institutions 
and organizations and state procurement on a contractual basis; state grants and scholarships for 
conducting fundamental research in the conditions of the migration crisis and increasing socio–
ecological and economic risks; tax benefits and subsidies for the purpose of stimulating research and 
implementing their results in production.

Keywords: management mechanisms, state innovation policy, migration crisis, socio–ecological 
and economic risks, development.
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Міñöå і ролü іííовàöіéíо¿ ñоöіо–åколоãо–åко­
íоìі÷íо¿ ïолітèкè в ñтрóктóрі дåржàвíоãо рåãó­
лþвàííÿ іííовàöіéíо–áåçïåково¿ діÿлüíоñті, çо­
крåìà çà доñліджåííÿìè Дóдàр Â.Т., Шóìñüкоãо 
А.Â., Яçлþк Б.О., вèçíà÷àþтüñÿ оñоáлèвоñтÿìè 
іííовàöіéíоãо ïроöåñó ÿк оá’ºктó рåãóлþвàííÿ, à 
відïовідíо – кіíöåвоþ ìåтоþ рåàліçàöі¿ óïрàвліí­
ñüкèõ ìåõàíіçìів дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè 
º ôорìóвàííÿ іííовàöіéíоãо óклàдó íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè çàñоáàìè доñÿãíåííÿ вèñо­
коãо рівíÿ áåçïå÷íоãо іííовàöіéíоãо ñоöіо–åко­
лоãо–åкоíоìі÷íèé роçвèткó [1–2; 7; 11]. Бàãàто 
íàóковöів õàрàктåрèçóþтü дåржàвíó ïолітèкó áåç­
ïå÷íоãо іííовàöіéíоãо ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷­
íèé роçвèткó ÿк ñèñтåìó íàóково–тåõíі÷íèõ, åко­
лоãі÷íèõ, вèроáíè÷èõ, ìіãрàöіéíèõ, óïрàвліíñüкèõ, 
орãàíіçàöіéíèõ, ôіíàíñовèõ і іíøèõ çàõодів ç іíіöі­
þвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів і ïідвèщåííÿ рів­
íÿ ¿õ åкоíоìі÷íо¿ і ñоöіàлüíо¿ åôåктèвíоñті. Тоáто, 
іííовàöіéíà ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íà ïолітèкà 
– öå діÿлüíіñтü, ïов’ÿçàíà ç відïовідíå çàáåçïå­
÷åííÿì óìов ñтворåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíèõ 
íовàöіé ç ¿õíüоþ ïодàлüøоþ коìåрöіàліçàöіºþ 
і вèкорèñтàííÿì [3–6], що в óìовàõ ìіãрàöіéíо¿ 
крèçè тà ïоñèлåííÿ ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íèõ 
рèçèків ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè óïрàвліíñüкі ìåõàíіçìè 
дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè в óìовàõ ìіãрà­
öіéíо¿ крèçè тà ïоñèлåííÿ ñоöіо–åколоãо–åкоíо­
ìі÷íèõ рèçèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå­
çóлüтàтів. Дåржàвíà ïолітèкà áåçïå÷íоãо іííо­
вàöіéíоãо ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
ïоºдíóº íàóкó, тåõíікó, ïідïрèºìíèöтво, ìàркå­
тèíã і áåçïåковå óïрàвліííÿ, тоìó вжå ìіñтèтü ó 
ñоáі íàóково–тåõíі÷íó ïолітèкó. Нåоáõідíіñтü роç­
ãлÿдàтè íàóково–тåõíі÷íó ïолітèкó ÿк ñклàдовó 
ïолітèкè áåçïå÷íоãо іííовàöіéíоãо ñоöіо–åколо­
ãо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó оáóìовлåíо тèì, що 
ñó÷àñíèé іííовàöіéíèé ïроöåñ вклþ÷àº íàéвàж­
лèвіøó é оáов’ÿçковó ñтàдіþ – ñтàдіþ вèроáíèöтвà 
íовоãо çíàííÿ. Тàкèé ïідõід õàрàктåрíèé длÿ крà­
¿í ЄС. Сó÷àñíà íàóково–тåõíі÷íà ïолітèкà трàктó­
ºтüñÿ, íàñàìïåрåд ÿк ñклàдовà ÷àñтèíà çàãàлüíо¿ 
іíтåãрàлüíо¿ áåçïåково¿ ïолітèкè ñïрèÿííÿ іííо­
вàöіéíоìó ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íоìó роçвèткó 
в éоãо роçøèрåíоìó роçóìіííі, що вклþ÷àº ôор­
ìóвàííÿ рàìковèõ óìов, ÿкі ñïрèÿþтü ïроöåñó 

óтворåííÿ ñтіéкèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ çв’ÿç­
ків ìіж éоãо ріçíèìè лàíкàìè, доïоìоçі ñïівроáіт­
íèöтвó ìіж íàóкоþ і ïроìèñловіñтþ [2].

Дåржàвíà áåçïåково¿ ïолітèкà áåçïå÷íоãо іííо­
вàöіéíоãо ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íоãо роçвèт­
кó ïрèïóñкàº ÿк óìовó ñвоº¿ åôåктèвíоñті ïåрåд­
áà÷åííÿ рåàкöі¿ ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів íà 
діþ дåржàвíèõ орãàíіçàöіé. Йìовірíèìè рåàкöіÿ­
ìè орãàíіçàöіé, що áåрóтü ó÷àñтü в іííовàöіéíоìó 
áåçïåковоìó ïроöåñі в óìовàõ ìіãрàöіéíо¿ крèçè 
тà ïоñèлåííÿ ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íèõ рèçèків 
ìожóтü áóтè íàñтóïíі: оñвоºííÿ íовèõ рèíків, коо­
ïåрàöіÿ ç іíøèìè орãàíіçàöіÿìè, ïоліïøåííÿ ÿко­
ñті ïродóкöі¿, ïоøóк ïàртíåрів і крåдèтів, вèроáíè­
öтво íовèõ товàрів і т.ï.

Бåçïåковà ïолітèкà іííовàöіéíоãо ñоöіо–åколо­
ãо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó – öå ñклàдíèé і íå ïоç­
áàвлåíèé рèçèкó ñó÷àñíèé іííовàöіéíèé ïроöåñ, 
õід ÿкоãо вèçíà÷àºтüñÿ вèõідíèìè ïåрåдóìовà­
ìè: áåçïåковèìè, ìіжíàродíèìè, тåõíі÷íèìè, ôі­
íàíñовèìè, åколоãі÷íèìè, ìіãрàöіéíèìè, åкоíо­
ìі÷íèìè і ñоöіàлüíèìè. Можíà вèділèтè тàктè÷íі 
é ñтрàтåãі÷íі àñïåктè ïолітèкè áåçïå÷íоãо іííо­
вàöіéíоãо ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 
Çàõодè тàктè÷íоãо õàрàктåрó ñïрÿìовàíі íà ïід­
вèщåííÿ рівíÿ ÿкоñті ïродóкöі¿ é åôåктèвíоñті вè­
роáíèöтвà, à тàкож íà ïідвèщåííÿ рівíÿ іííовà­
öіéíоãо ïотåíöіàлó. Стрàтåãі÷íà ñклàдовà ïолітèкè 
áåçïå÷íоãо іííовàöіéíоãо ñоöіо–åколоãо–åкоíо­
ìі÷íоãо роçвèткó ïолÿãàº в ìожлèвоñті роçроáкè 
é рåàліçàöі¿ довãоñтроковèõ іííовàöіéíèõ ïроãрàì 
і ïроåктів, що çàáåçïå÷óþтü доñÿãíåííÿ ãлоáàлü­
íèõ öілåé в óìовàõ ìіãрàöіéíо¿ крèçè тà ïоñèлåííÿ 
ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íèõ рèçèків.

Ðåàліçàöіÿ ïолітèкè áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо 
ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó в óìовàõ 
ìіãрàöіéíо¿ крèçè é ïоñèлåííÿ крèтè÷íèõ рèçèків 
ìàº ïåрåдáà÷èтè: роçроáкó і àïроáàöіþ ïроãрàì 
іííовàöіéíо–áåçïåково¿ діÿлüíоñті; діàãíоñтèкó 
дèíàìікè роçроáкè іííовàöіé é ¿õ óïровàджåííÿ; 
àíàліç іííовàöіéíèõ ïроåктів; ïровåдåííÿ óíіôіко­
вàíо¿ áåçïåково¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè; ÷іткó коор­
дèíàöіþ іííовàöіéíо–áåçïåково¿ діÿлüíоñті; àдåк­
вàтíå çàáåçïå÷åííÿ åколоãі÷íèìè, ôіíàíñовèìè 
тà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèìè рåñóрñàìè; àктóàлüíå 
çàáåçïå÷åííÿ роçроáок іííовàöіé квàліôіковàíè­
ìè кàдрàìè; óтворåííÿ ñтроковèõ öілüовèõ ãрóï ç 
вèріøåííÿ влàñíèõ іííовàöіéíèõ ïроáлåì.

Оñíовíèìè ïрèíöèïàìè дåржàвíо¿ ïолітèкè іí­
íовàöіéíоãо áåçïåковоãо роçвèткó в óìовàõ ìі­
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ãрàöіéíо¿ крèçè тà ïоñèлåííÿ ñоöіо–åколоãо–åко­
íоìі÷íèõ рèçèків º: іíтåãрàöіÿ джåрåл іíвåñтèöіé іç 
іííовàöіéíèì ріøåííÿì; áåñтроковå ïроãíоçóвàí­
íÿ іííовàöіéíо¿ тà ìіãрàöіéíо¿ ñèтóàöіé; ñèñтåìíå 
óïровàджåííÿ ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íèõ тåõ­
íолоãіé ó іíтåãровàíèõ ñôåрàõ áіçíåñó; óçàãàлüíå­
íèé тåõíі÷íèé, тåõíолоãі÷íèé тà ôіíàíñовèé àíà­
ліçè рåçóлüтàтів íововвåдåíü тà оöіíкà рèçèків.

Ó ñèñтåìі áåçïåковоãо åколоãо–іííовàöіéíо­
ãо ïроöåñó оñíовíå çíà÷åííÿ ìàº åколоãо–іííо­
вàöіéíèé ïотåíöіàл, що º ñтрàтåãі÷íèì ôàктороì 
рåçóлüтàтèвíоñті тà åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàí­
íÿ. Іííовàöіéíà áåçïåковà ïолітèкà в óìовàõ ìі­
ãрàöіéíо¿ крèçè тà ïоñèлåííÿ ñоöіо–åколоãо–
åкоíоìі÷íèõ рèçèків ìàº рåãлàìåíтóвàтè ïорÿдок 
ãоñïодàрñüко¿ àктèвíоñті длÿ вèçíà÷åííÿ ïідõодів 
іíтåíñèôікàöі¿ іííовàöіéíèõ áåçïåковèõ ïроöåñів 
і, çокрåìà, ¿¿ ìотèвàöі¿. Бåçïåковà ïолітèкà іííо­
вàöіéíоãо ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
çàçвè÷àé відáóвàºтüñÿ в двоõ íàïрÿìàõ. По–ïåр­
øå, öå оріºíтàöіÿ íà ïотрåáè рèíкó тà ñïожèвà÷à, 
ïо–дрóãå – öå ôорìóвàííÿ é çìіöíåííÿ іííовà­
öіéíо¿ ñклàдово¿ ó рåñóрñíоìó вèроáíè÷оìó ïо­
тåíöіàлі, в тоìó ÷èñлі é åколоãі÷íоìó.

Â óìовàõ ìіãрàöіéíо¿ крèçè тà ïоñèлåííÿ ñо­
öіо–åколоãо–åкоíоìі÷íèõ рèçèків ìåтоþ ïолітèкè 
áåçïå÷íоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó º óïровàджåí­
íÿ іííовàöіé в роáотó ïідïрèºìñтв длÿ відïовідíо­
ãо çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá çàìовíèків тà оïтèìàлü­
íоãо çàвàíтàжåííÿ ïотóжíоñтåé вèроáíèöтвà. 
Політèкà іííовàöіéíоãо ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷­
íоãо роçвèткó рåãлàìåíтóº ñклàдíó ñèñтåìó áåç­
ïåково¿, åколоãі÷íо¿, ìіãрàöіéíо¿, íàóково–тåõíі÷­
íо¿, ìàркåтèíãово¿, óïрàвліíñüко¿, вèроáíè÷о¿ é 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Âоíà íà ìікрорівíі рåàãóº 
íà ñтàвлåííÿ кåрівíèöтвà до іííовàöіéíо–áåçïå­
ково¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, вèçíà÷àº ¿¿ íàïрÿ­
ìок, öілü, ôóíкöі¿ тà ôорìè діÿлüíоñті ñтрóктóрíèõ 
ïідроçділів ó ãàлóçі іííовàöіé. Ó ìåжàõ дàíо¿ áåç­
ïåково¿ ïолітèкè вèçíà÷àþтüñÿ ñтèìóлè é ìåтодè 
óïрàвліííÿ ìотèвàöіºþ ôàõівöів, ÿкі çàéìàþтüñÿ 
роçроáкоþ тà вïровàджåííÿì іííовàöіé [2]. 

Çвàжàþ÷è íà вèщåñкàçàíå, іííовàöіéíèé áåç­
ïå÷íèé ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íèé роçвèток 
çдіéñíþºтüñÿ íà кілüкоõ рівíÿõ: дåржàвè, рåãіоíів 
àáо ãàлóçåé, коíкрåтíèõ ñó÷àñíèõ ñóá’ºктàõ ãоñ­
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Пåрøі двà рівíі ñтàíовлÿтü 
ìàкрорівåíü áåçïåковоãо óïрàвліííÿ, à оñтàííіé – 
ìікрорівåíü. Одíàк, іííовàöіéíèé ñоöіо–åколоãо–
åкоíоìі÷íèé áåçïå÷íèé роçвèток íà áóдü–ÿко­

ìó рівíі – öå íåñтàíдàртíèé ïроöåñ, ïåрåáіã ÿкоãо 
ìожíà ñïроãíоçóвàтè лèøå íà оñíові ïоãлèáлå­
íèõ íàóковèõ доñліджåíü іç çàñтоñóвàííÿì ñó÷àñ­
íоãо тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íоãо àïàрàтó.

Âисновки 
Довåдåíо, що оñíовíèìè ïåрåøкодàìè вèко­

рèñтàííÿ іííовàöіéíèõ áåçïåковèõ ñоöіо–åколо­
ãо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів º: íèçüкà çàтрåáóвàíіñтü 
іííовàöіéíо¿ ïродóктів íà вíóтріøíüоìó рèíкó; íåдо­
ñтàтíіñтü öåíтрàліçовàíоãо ôіíàíñóвàííÿ é íåñтà÷à 
влàñíèõ коøтів íà ìікрорівíі; íåдоçàлó÷åííÿ в ãоñ­
ïодàрñüкèé оáіã оá’ºктів іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті é 
íåвідïовідíå çàáåçïå÷åííÿ ¿õ àдåквàтíоãо çàõèñтó 
від íåрåãлàìåíтовàíоãо вèкорèñтàííÿ; íåдоñтàт­
íº відïовідíå íорìàтèвíо–ïрàвовå çàáåçïå÷åí­
íÿ іííовàöіéíо–áåçïåково¿ діÿлüíоñті é ìåõàíіçìó 
¿¿ ìотèвàöі¿; íåдоñкоíàліñтü ìåõàíіçìів çàñтоñóвàí­
íÿ ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà тощо. Âèçíà÷åíо 
трè оñíовíі ãрóïè ìåтодів дåржàвíоãо рåãóлþвàí­
íÿ áåçïåковоãо іííовàöіéíоãо ñоöіо–åколоãо–åко­
íоìі÷íоãо ïроöåñó: ïрÿìå ôіíàíñóвàííÿ ñó÷àñíèõ 
íàóково–доñлідíèõ óñтàíов і орãàíіçàöіé, дåржàв­
íå çàìовлåííÿ çà доãовірíоþ тåìàтèкоþ; дåржàвíі 
ãрàíтè é ñтèïåíді¿ ç ôóíдàìåíтàлüíèõ доñліджåíü 
çà óìов ìіãрàöіéíо¿ крèçè тà ïоñèлåííÿ ñоöіо–åко­
лоãо–åкоíоìі÷íèõ рèçèків; ïодàткові ïілüãè і ñóáñè­
ді¿ длÿ ñтèìóлþвàííÿ доñліджåíü і вïровàджåííÿ ¿õ 
рåçóлüтàтів ó вèроáíèöтво.
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ЖИВКО З.Б., ОВЄЧКІНА О.А.,
 РОДЧЕНКО С.С., CАКУН Л.М.

Інноваційна моделü стратегічного розвитку в уïравлінні 
áезïековою економікою в умоваõ ïосилення 

зовнішнüоекономічниõ зв’язків та діджиталізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання інноваційної моделі стратегічного роз-

витку в управлінні безпековою економікою в умовах посилення зовнішньоекономічних зв’язків та 
діджиталізації обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. В Україні застосовується переважно пряме бюджетне фінансуван-
ня державних наукових структур, однак на наукові дослідження виділяється недостатньо коштів. 
Низький рівень інноваційної культури призводить до того, що науково–технологічна та інноваційна 
сфера трактується державними управлінцями як соціальна або як чисто витратна. Тобто форму-
вання інноваційної моделі стратегічного розвитку в управлінні безпековою економікою в умовах 
посилення зовнішньоекономічних зв’язків та діджиталізації є надто актуальним напрямком нау-
кових досліджень. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити інноваційну модель стратегічного роз-
витку в управлінні безпековою економікою в умовах посилення зовнішньоекономічних зв’язків та 
діджиталізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано метод систематизації, класифі-
кації й теоретичного узагальнення; графічний метод.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що основними 
елементами системи інноваційної моделі стратегічного розвитку в управлінні безпековою еконо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6957126
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мікою в умовах посилення зовнішньоекономічних зв’язків та діджиталізації є: спрямування еконо-
мічної та політичної парадигми владних структур, бізнесу і наукового співтовариства на створен-
ня умов переходу національної економіки на інноваційний шлях розвитку; визначення основних 
напрямів інноваційного прориву національної економіки на підставі ретельного аналізу світових 
тенденцій, технологічного передбачення і наявного науково–технічного та освітнього потенціалу; 
прийняття концепції партнерства держави, наукового співтовариства та бізнесу в досягненні па-
раметрів державних галузевих програм і проектів формування внутрішнього ринку споживання й 
експортного потенціалу наукомісткої продукції тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності органів державної та регіональної влади, підприємств, організацій та установ з 
метою запровадження та реалізації інноваційної моделі стратегічного розвитку в управлінні без-
пековою економікою. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Актуалізовано, що в умовах посилення зовнішньоекономічних зв’язків 
та діджиталізації виникає необхідність посилення економічно обґрунтованого державного регу-
лювання інноваційного розвитку. Усі напрямки державної політики безпечного інноваційного роз-
витку мають бути спрямовані, насамперед, на забезпечення сталого розвитку економіки з тим, 
щоб не допустити будь–яких спадів у виробництві стратегічно важливої для забезпечення безпеки 
держави продукції й зміцнення її конкурентоспроможності на світових ринках, раціонального ви-
користання людських та природних ресурсів.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційна модель, стратегічний розвиток, управління безпековою економі-
кою, зовнішньоекономічні зв’язки, діджиталізація, міжнародне середовище.

ZHYVKO Z.B., OVІECHKINA O.A.,
RODCHENKO S.S., SAKUN L.M.

An innovative model of strategic development in the 
management of the security economy in the conditions 

of strengthening foreign economic ties and digitalization
Relevance of the research topic. The study of the issue of an innovative model of strategic 

development in the management of the security economy in the conditions of strengthening foreign 
economic ties and digitalization is conditioned by the lack of a unified approach to the implementation 
of the algorithm of this process

Formulation of the problem. In Ukraine, direct budgetary funding of state scientific structures 
is mainly used, but insufficient funds are allocated for scientific research. The low level of innovative 
culture leads to the fact that the scientific, technological and innovative sphere is interpreted by state 
managers as social or purely expendable. That is, the formation of an innovative model of strategic 
development in the management of the security economy in the conditions of strengthening foreign 
economic ties and digitalization is a very relevant direction of scientific research.

Setting the purpose and objectives of the study – to study an innovative model of strategic 
development in the management of the security economy in the conditions of strengthening foreign 
economic ties and digitalization.

Research method or methodology. The article uses the method of systematization, classification, 
and theoretical generalization; graphical method.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that the main elements 
of the system of the innovative model of strategic development in the management of the security 
economy in the conditions of strengthening foreign economic ties and digitalization are: directing the 
economic and political paradigm of power structures, business and the scientific community to create 
conditions for the transition of the national economy to an innovative path of development; determination 
of the main directions of the innovative breakthrough of the national economy on the basis of a thorough 
analysis of world trends, technological forecasting and available scientific, technical and educational 
potential; adoption of the concept of partnership between the state, the scientific community and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷­
íèìè çàвдàííÿìè. Доñліджåííÿ ñó÷àñíèõ ìåтодів 
і ìåõàíіçìів, що çàáåçïå÷óþтü àдåквàтíó ó÷àñтü 
дåржàвè в рåãóлþвàííі ñôåрè íàóкè і тåõíолоãіé, à 
тàкож ¿¿ ñó÷àñíоãо ñтàíó вèÿвèло вåлèкó кілüкіñтü 
ïроáлåì орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо і ïрàвовоãо 
õàрàктåрó. Нèçüкèé рівåíü іííовàöіéíо¿ кóлüтóрè 
ïрèçвів до тоãо, що íàöіоíàлüíі íàóково–тåõíоло­
ãі÷íà тà іííовàöіéíà ñôåрè трàктóºтüñÿ дåржàв­
íèìè óïрàвліíöÿìè ÿк ñоöіàлüíі àáо ÿк ÷èñто вè­
трàтíі. Тоáто ôорìóвàííÿ áåçïåково¿ іííовàöіéíо¿ 
ìодåлі ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó в óïрàвліííі åкоíо­
ìікоþ в óìовàõ ïоñèлåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ 
çв’ÿçків тà діджèтàліçàöі¿ º íàдто àктóàлüíèì íà­
ïрÿìкоì íàóковèõ доñліджåíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Âàжлèвèìè ïокàçíèкàìè, ÿкі оá’ºктèвíо õàрàк­
тåрèçóþтü рівåíü ñóñïілüíèõ çàтрàт íà íàóково–
тåõíі÷íó тà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü в çàãàлüíоìó 
áàлàíñі íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, º íàóкоºì­
íіñтü ÂÂП і ïèтоìà вàãà çàтрàт íà доñліджåííÿ і 
роçроáкè ó ÂÂП. Тàк, ïрè іñíóþ÷èõ довоºííèõ вè­
трàтàõ 0,5% від ÂÂП Óкрà¿íè ìоãлà вèкоíóвà­
тè лèøå ôóíкöіþ íàкоïè÷åííÿ і ïåрåдà÷і çíàíü, 
ñïрèÿтè роçвèткó оñвітè і кóлüтóрè, àлå íå відіãрà­
вàтè ïоìітíó ролü в ¿¿ åкоíоìі÷íоìó жèтті [3; 8].

Ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ, дå áåçïå÷íà іííовàöіé­
íà ìодåлü роçвèткó åкоíоìік íàдіéíо ïідтвåр­
джóвàлà ñвоþ åôåктèвíіñтü, кілüкіñтü іííовàöіé­
íèõ ïідïрèºìñтв в довоºííèé ÷àñ доñÿãàлà 70 %, 
à çà рàõóíок вèроáíèöтвà é åкñïортó íàóкоºìíо¿ 
ïродóкöі¿ çàáåçïå÷óвàлà до 85–90 % ïрèроñтó 
ÂÂП. Â Óкрà¿íі до віéíè іííовàöіéíó діÿлüíіñтü 

çдіéñíþвàло 10 % ïідïрèºìñтв, à ÷àñткà іííовà­
öіéíо¿ ïродóкöі¿ ó çàãàлüíоìó оáñÿçі вèроáíèöтвà 
ñтàíовèлà ìåíøå 7 % [7; 10].

Çà çàãàлüíèì іíдåкñоì çроñтàííÿ коíкóрåíто­
ñïроìожíоñті (Growth Competitiveness Ranking) 
Óкрà¿íà відñтàвàлà çà іíдåкñоì роçвèткó тåõíо­
лоãіé, іíдåкñоì вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíо–ко­
ìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, çà çдàтíіñтþ до іííовà­
öіé. Тàкå відñтàвàííÿ ïоÿñíþвàлоñÿ íå íèçüкèì 
ïотåíöіàлоì віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü тà роçро­
áок, à íåдоñкоíàліñтþ ìåõàíіçìів ¿õ рåàліçàöі¿, 
відñóтíіñтþ àдåквàтíоãо ñтèìóлþвàííÿ íàóко­
во–іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, íåдоñтàтíіì роç­
вèткоì дåржàвíо¿ ñèñтåìè ïідтрèìкè іíтåлåктó­
àлüíо¿ влàñíоñті [1; 9].

Крèтè÷íà ñèтóàöіÿ до віéíè ñклàлàñÿ ÿк çі ñтво­
рåííÿì é вèкорèñтàííÿì ñó÷àñíо¿ íàóково¿ ïро­
дóкöі¿, тàк і ç кàдровоþ, åколоãі÷íоþ, іíôрàñтрóк­
тóрíоþ, ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоþ, óïрàвліíñüкоþ 
ïідтрèìкоþ íàóковоãо ïотåíöіàлó. Нåвèріøåíè­
ìè çàлèøàлèñÿ ïроáлåìè дåржàвíоãо çàìов­
лåííÿ íà íàóкові роçроáкè, ìожлèвоñті óïровà­
джåííÿ і коìåрöіàліçàöі¿ одåржàíèõ рåçóлüтàтів 
[4–6], що в óìовàõ ïоñèлåííÿ çовíіøíüоåко­
íоìі÷íèõ çв’ÿçків тà діджèтàліçàöі¿ ïотрåáóº ïо­
дàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè іííовàöіéíó ìодåлü ñтрà­
тåãі÷íоãо роçвèткó в óïрàвліííі áåçïåковоþ åко­
íоìікоþ в óìовàõ ïоñèлåííÿ çовíіøíüоåкоíо­
ìі÷íèõ çв’ÿçків тà діджèтàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóко­
вèõ рåçóлüтàтів. Óñïіõ вèжèвàííÿ, ñтàáіліçàöіÿ і 
ïодàлüøèé роçвèток íàóкè çíà÷íоþ ìіроþ çà­

business in achieving the parameters of state industry programs and projects for the formation of the 
internal market of consumption and the export potential of science–intensive products, etc.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of state and regional authorities, enterprises, organizations and institutions for the purpose of 
introducing and implementing an innovative model of strategic development in the management of the 
security economy.

Conclusions on the article. It has been updated that in the conditions of strengthening foreign economic 
ties and digitalization, there is a need to strengthen economically justified state regulation of innovative 
development. All directions of the state policy of safe innovative development should be aimed, first of all, at 
ensuring the sustainable development of the economy in order to prevent any declines in the production 
of products that are strategically important for ensuring the security of the state and strengthening its 
competitiveness on world markets, rational use of human and natural resources resources.

Keywords: innovative model, strategic development, security economy management, foreign 
economic relations, digitalization, international environment.
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лåжàтü від çдàтíоñті óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр, íà­
óковèõ óñтàíов тà орãàíіçàöіé çдіéñíþвàтè рå­
ôорìóвàííÿ íàóково–тåõíі÷íо¿ ñôåрè в óìовàõ 
рèíковоãо ñåрåдовèщà, çáåрåãтè ñвіé кàдро­
вèé і íàóково–тåõíі÷íèé ïотåíöіàл, çàñтоñовó­
вàтè åôåктèвíі вàжåлі ìотèвàöі¿, ñтèìóлþвàííÿ 
é åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ ïотåíöіàлó íàóковèõ кà­
дрів, à тàкож вïровàджóвàтè àдàïтовàíі до ñó­
÷àñíèõ рèíковèõ óìов ìåõàíіçìè ìàркåтèíãó іí­
íовàöіéíèõ ïродóктів і роçроáок.

Нà рèíкó іííовàöіéíèõ ïродóктів ïокè що íå 
ïрàöþþтü áàãàто рèíковèõ рåãóлÿторів: ïоïèт і 
ïроïоçèöіÿ íà íàóкові роçроáкè, ìåõàíіçìè ôор­
ìóвàííÿ вàртоñті ïрàöі тà öіíè íà íàóково–тåõ­
íі÷íó ïродóкöіþ, тàкі ñклàдові іíôрàñтрóктóрè 
рèíкó ÿк вåí÷óрíі тà вïровàджóвàлüíі ôірìè і т. 
д. Ç роçвèткоì ïідïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà і 
вдоñкоíàлåííÿì рèíковèõ відíоñèí коíкóрåíто­
ñïроìожíà іííовàöіéíà ïродóкöіÿ, ñтворåíà длÿ 
ãàлóçåé вèроáíèöтвà, дåдàлі áілüøå áóдå корè­
ñтóвàтèñÿ ïоïèтоì.

Потрåáà в íововвåдåííÿõ дèктóºтüñÿ, ç одíоãо 
áокó, øвèдкèìè çìіíàìè рèíково¿ ñèтóàöі¿ і коí­
кóрåíöіºþ товàровèроáíèків, à ç іíøоãо – íåоá­
õідíіñтþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà, 
çáлèжåííÿ іíтåрåñів роçроáíèків íововвåдåíü і 
вèроáíèків. Нàéкрàщі рåçóлüтàтè вèкорèñтàí­
íÿ іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó доñÿãàþтüñÿ çà 
óìовè тіñíо¿ вçàºìоді¿ é óçãоджåííÿ іíтåрåñів 
ó÷åíèõ, ôàõівöів і ïрàктèків, ñтворåííÿ твор÷èõ 
колåктèвів іç ïрàöівíèків ріçíèõ ïроôåñіé, іíтå­
ãрàöі¿ ріçíèõ вèдів діÿлüíоñті в ìåжàõ ºдèíоãо іí­
íовàöіéíоãо ïроöåñó длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì ãà­
лóçåé вèроáíèöтвà.

Прàктèкоþ довåдåíо, що ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ãо­
ñïодàрþвàííÿ çдіéñíåííÿ ïолітèкè іííовàöіé­
íоãо роçвèткó íà ìікро– тà ìåçорівíÿõ відáó­
вàºтüñÿ çà рàõóíок іíтåãрàöі¿ íàóкè ç ãàлóçåвèì 
вèроáíèöтвоì çà óìов íàлàãоджåíо¿ і ïоñтіéíо 
óдоñкоíàлþвàíо¿ ïрàктèкè ãоñïдоãовірíо¿ діÿлü­
íоñті відділів ãàлóçåвèõ іíñтèтóтів, íàóково–тåõ­
íі÷íі роçроáкè ÿкèõ çíàõодÿтü çàñтоñóвàííÿ і ко­
рèñтóþтüñÿ ïоïèтоì ïідïрèºìñтв.

Сó÷àñíèé àлãорèтì ôорìóвàííÿ тà рåãóлþ­
вàííÿ ïолітèкè іííовàöіéíоãо роçвèткó в ãàлóçå­
воìó вèроáíèöтві ìожíà ïрåдñтàвèтè ÿк íåïå­
рåрвíèé ïроöåñ ñтворåííÿ, àïроáàöі¿, трàíñôåрó 
íàóкоºìíо¿ ïродóкöі¿ ó вèроáíèöтво, ¿¿ кàïітàліçàöі¿ 
тà коìåрöіàліçàöі¿. Бåçïåрåрвíіñтü іííовàöіéíоãо 
ïроöåñó ïовèííà çàáåçïå÷óвàтèñÿ ñèñтåìоþ іííо­

вàöіéíоãо ïровàéдèíãó, ÿкèé ïотрåáóº ïåвíèõ ìå­
õàíіçìів роçвèткó é óдоñкоíàлåííÿ. Іííовàöіéíèé 
ïровàéдèíã ïовèíåí çдіéñíþвàтè відáір рåçóлüтà­
тів íàóково¿ діÿлüíоñті тà ñтворåííÿ áàíкó іííовà­
öіé, ïоøóк ñïожèвà÷ів íàóково–тåõíі÷íо¿ ïродóк­
öі¿ тà дооïрàöþвàííÿ тåõíі÷íèõ ріøåíü, óçãоджåííÿ 
іíтåрåñів ó÷åíèõ, ïідïрèºìöів, ïровàéдåрів, ñïрèÿтè 
ñтворåííþ öіліñíо¿ ìодåлі іííовàöіéíоãо ïроöåñó 
роçвèткó ріçíèõ ãàлóçåé, оá’ºдíàтè окрåìі ñклàдо­
ві íàóково–тåõíі÷íо¿ ñôåрè в ºдèíó ñèñтåìó óïрàв­
ліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ, кіíöåвоþ ìåтоþ ÿко¿ 
º ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті рåçóлüтàтів íàóковèõ 
доñліджåíü і çàáåçïå÷åííÿ рèíкó коíкóрåíтоñïро­
ìожíоþ íàóкоºìíоþ ïродóкöіºþ (дèв. рèñóíок). 
По÷àтковèì åтàïоì ôóíкöіоíóвàííÿ дàíоãо àлãо­
рèтìó º дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ ôóíдàìåíтàлü­
íèõ і ïрèклàдíèõ доñліджåíü ç íàóково–тåõíі÷íèìè 
ïроãрàìè і рі÷íèìè ïлàíàìè–çàвдàííÿìè. Одíàк 
ïокè дåржàвà íå çдіéñíþº çàìовлåííÿ íà íàóко­
во–тåõíі÷íó ïродóкöіþ, à оáìåжóºтüñÿ рåºñтрàöі­
ºþ íàóковèõ çàвдàíü і çвітів ïро ¿õ вèкоíàííÿ, що 
ñвід÷èтü ïро íåдоñкоíàліñтü дåржàвíо¿ ïолітèкè 
іííовàöіéíоãо роçвèткó.

Ó ïроöåñі ïровåдåííÿ доñліджåíü ïоïовíþ­
þтüñÿ íàóкові çíàííÿ ïро оá’ºкт, оíовлþþтüñÿ 
тåõíолоãі÷íі ріøåííÿ, ÿкі ïотіì ó ôорìі íàóково–
тåõíі÷íèõ роçроáок трàíñôорìóþтüñÿ в íовàöі¿, 
ïроõодÿтü åкñïåртèçó, оöіíþþтüñÿ é ïåрåõодÿтü 
до ñтàді¿ íàóково–тåõíі÷íèõ àктèвів, ïоñтàíов­
кè íà оáлік і ввåдåííÿ в ñèñтåìó ãоñïодàрñüкоãо 
оáоротó. Нà íàñтóïíоìó åтàïі çà рàõóíок вïровà­
джåííÿ ñтворåíèõ íà оñíові ïрèклàдíèõ доñлі­
джåíü íàóкоºìíèõ тåõíолоãіé ôорìóºтüñÿ джå­
рåло ïåрвèííоãо рåôіíàíñóвàííÿ íàóкè. 

Кіíöåвоþ ñтàдіºþ рóõó íàóково–тåõíі÷íèõ роç­
роáок º іííовàöіÿ – ãотовèé до øèрокоãо ïрåд­
ñтàвлåííÿ íà рèíкó ïіñлÿ àïроáàöі¿ тà вïровàджåí­
íÿ в доñлідíоìó вèроáíèöтві íàóково–тåõíі÷íèé 
ïродóкт. Прè ïрàвèлüíоìó íàóково–іííовàöіéíо­
ìó áіçíåñ–ïлàíóвàííі çà рàõóíок коøтів рåàліçà­
öі¿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ íàóково–тåõíі÷íо¿ ïро­
дóкöі¿ ìожíà ñôорìóвàтè ïоçàáþджåтíі ôоíдè, 
оáñÿãè ÿкèõ áóдóтü доñтàтíі длÿ ïокрèттÿ дåôіöèтó 
коøтів ç ìåтоþ ôіíàíñóвàííÿ íàóково–доñлідíèõ 
орãàíіçàöіé, додàтково до коøтів, що вèділÿþтüñÿ 
íà íàóкó ç дåржàвíоãо áþджåтó.

Ó õоді трåтüоãо åтàïó рåàліçàöі¿ åôåктèвíо¿ ïо­
літèкè іííовàöіéíоãо роçвèткó ñтворþþтüñÿ до­
дàткові çàñоáè вторèííоãо рåôіíàíñóвàííÿ íà­
óкè çà рàõóíок ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ íовоãо 
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íàóково–іííовàöіéíоãо ïродóктó – оá’ºктà іíтå­
лåктóàлüíèõ ïрàв.

Óçàãàлüíåíо іñíóþ÷і відíоñèíè в ïроöåñі іííовà­
öіéíо¿ діÿлüíоñті ìожíà роçãлÿдàтè íà тàкèõ рівíÿõ:

• ïåрøèé – орãàí дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, що
відïовідàº çà роçроáлåííÿ і рåàліçàöіþ дåржàв­
íо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè і вèçíà÷àлüíоþ ìіроþ 
вïлèвàº íà вñтàíовлåííÿ ïрàвèл вçàºìоді¿ ìіж 
ó÷àñíèкàìè íàóкоºìíоãо рèíкó;

• дрóãèé – вèщі корïорàтèвíі орãàíè, ÿкі çдіéñíþ­
þтü відïовідíо до óñтàíов÷èõ докóìåíтів óïрàвліííÿ 
корïорàтèвíоþ ñтрóктóроþ, що çàáåçïå÷óº ôóíкöі­
оíóвàííÿ íàóкоºìíоãо рèíкó і éоãо ãàлóçåé;

• трåтіé – àтåñтовàíі ó÷àñíèкè íàóкоºìíо­
ãо рèíкó ãàлóçåвоãо вèроáíèöтвà, що ôорìóþтü 
ïоïèт і ïроïоçèöі¿ íà íàóково–тåõíі÷íі роçроáкè;

• ÷åтвåртèé – àкрåдèтовàíі ó÷àñíèкè ñèñтåìè
íàóково–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿкі вèкоíóþтü 

Блок–сõема формування та регулювання інноваційної ïолітики в умоваõ ïосилення 
зовнішнüоекономічниõ зв’язків та діджиталізації
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коíкрåтíі іííовàöіéíі ïроåктè і ñтворþþтü íåоá­
õідíі рèíкó іííовàöі¿.

Âçàºìовідíоñèíè ìіж ó÷àñíèкàìè íàóково–іí­
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті рåãóлþþтüñÿ ÷èííèì çà­
коíодàвñтвоì і доãовірíèìè óãодàìè тà ïрàвà­
ìè. Ðåãóлþвàííÿ відíоñèí, що вèõодÿтü çà ìåжі 
оáов’ÿçковèõ вèìоã ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà, ìàº 
áàçóвàтèñÿ íà ñèñтåìі óñтàíов÷èõ докóìåíтів, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü ºдíіñтü і óçãоджåíіñтü óñіõ åтàïів 
íàóково–іííовàöіéíоãо ïроöåñó тà ãàрàíтóþтü 
çàõèñт çàкоííèõ іíтåрåñів óñіõ éоãо ó÷àñíèків.

Тàкèì ÷èíоì, оáìåжåíèé іíвåñтèöіéíèé рå­
ñóрñ тà відñóтíіñтü діºвèõ дåржàвíèõ ïроãрàì, що 
ñïрèÿþтü ïоøèрåííþ іííовàöіé, çíà÷íо ñтрèìó­
þтü іííовàöіéíèé роçвèток в óìовàõ ïоñèлåííÿ 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків тà діджèтàліçàöі¿. 
Ó рåçóлüтàті ôіíàíñові ïроáлåìè, ÿкі º íàñлідкоì 
ñтрèìóвàííÿ іííовàöіéíоãо ïроöåñó, ÷åрåç ïід­
ïрèºìñтвà іíøèõ ãàлóçåé ïоøèрþþтüñÿ íà вñþ 
íàöіоíàлüíó åкоíоìікó.

Âисновки
Довåдåíо, що оñíовíèìè åлåìåíтàìè ñèñтå­

ìè іííовàöіéíо¿ ìодåлі ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó в 
óïрàвліííі áåçïåковоþ åкоíоìікоþ в óìовàõ ïо­
ñèлåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків тà діджè­
тàліçàöі¿ º: ñïрÿìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ тà ïолітè÷íо¿ 
ïàрàдèãìè влàдíèõ ñтрóктóр, áіçíåñó і íàóковоãо 
ñïівтовàрèñтвà íà ñтворåííÿ óìов ïåрåõодó íàöі­
оíàлüíо¿ åкоíоìікè íà іííовàöіéíèé øлÿõ роçвèт­
кó; вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ íàïрÿìів іííовàöіéíоãо 
ïрорèвó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íà ïідñтàві рå­
тåлüíоãо àíàліçó ñвітовèõ тåíдåíöіé, тåõíолоãі÷­
íоãо ïåрåдáà÷åííÿ і íàÿвíоãо íàóково–тåõíі÷íо­
ãо тà оñвітíüоãо ïотåíöіàлó; ïрèéíÿттÿ коíöåïöі¿ 
ïàртíåрñтвà дåржàвè, íàóковоãо ñïівтовàрèñтвà 
тà áіçíåñó в доñÿãíåííі ïàрàìåтрів дåржàвíèõ 
ãàлóçåвèõ ïроãрàì і ïроåктів ôорìóвàííÿ вíó­
тріøíüоãо рèíкó ñïожèвàííÿ é åкñïортíоãо ïо­
тåíöіàлó íàóкоìіñтко¿ ïродóкöі¿; àктèвíå íàïрà­
öþвàííÿ çàкоíодàв÷о–íорìàтèвíо¿ áàçè щодо 
рåãóлþвàííÿ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç áåçïåковèì 
іííовàöіéíèì роçвèткоì; відïрàöþвàííÿ ìåõà­
íіçìó дåржàвíо¿ ïідтрèìкè áåçïåковоãо іííовà­
öіéíоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ç óрàõó­
вàííÿì вèìоã СОТ тà ЄС; ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ çдіéñíåííÿ тåõíолоãі÷íо¿ ìодåрíіçà­
öі¿ вèроáíè÷о¿ áàçè ïідïрèºìñтв, ¿õ діджèтàліçàöі¿, 
ïідвèщåííÿ іííовàöіéíо¿ ñïрèÿтлèвоñті тà іíвåñ­
тèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті вèроáíèöтвà, çàáåçïå­

÷åííÿ ïідãотовкè íàöіоíàлüíèõ кàдрів ó ñôåрі іí­
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті: ìåíåджåрів, тåõíолоãі÷íèõ 
áрокåрів, ïàтåíтоçíàвöів, àíàлітèків тà іí.; ñтво­
рåííÿ іíôрàñтрóктóрè ãåíåрàöі¿ íàóковèõ çíàíü і 
çдіéñíåííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів, ñïрÿìовàíèõ 
íà ôорìóвàííÿ рèíкó íàóкоºìíо¿ ïродóкöі¿ відïо­
відíо до ïоïèтó ñïожèвà÷ів, в тоìó ÷èñлі é іíоçåì­
íèõ; çàкоíодàв÷å çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó іíдóñтрі¿ 
вåí÷óрíоãо áіçíåñó, ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ ôо­
íдів åôåктèвíèõ ñèñтåì íàдàííÿ ïілüãовèõ крå­
дèтів длÿ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроåктів, ïроöå­
ñів кооïåрàöі¿ íàóкè і вèроáíèöтвà; çàáåçïå÷åííÿ 
÷àñтково¿ коìïåíñàöі¿ дåржàвоþ вàртоñті ñклàд­
íо¿ тåõíікè, íовèõ тåõíолоãіé, ліöåíçіéíèõ óãод тà 
іí.; ôорìóвàííÿ ñèñтåìè лоãіñтèкè іííовàöіéíо­
ãо ïроöåñó щодо ñтворåííÿ íàóково–іííовàöіéíо¿ 
ïродóкöі¿, тоáто çдіéñíåííÿ åôåктèвíоãо óïрàв­
ліííÿ ïотокàìè ìàтåріàлüíèõ і íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів öüоãо ïроöåñó тà оñвоºííÿ відïовідíèõ 
ñåãìåíтів рèíкó ç одåржàííÿì додàíо¿ вàртоñті 
від рåàліçàöі¿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ íàóково–іí­
íовàöіéíо¿ ïродóкöі¿; ñтèìóлþвàííÿ ìіжíàрод­
íоãо ñïівроáітíèöтвà в іííовàöіéíіé і íàóково–
тåõíі÷íіé діÿлüíоñті; ïідвèщåííÿ ролі рåãіоíів ó 
роçвèткó іííовàöіéíèõ ïроöåñів, ìåтодів ñïрèé­
íÿттÿ іííовàöіé; ïідвèщåííÿ рівíÿ іííовàöіéíо¿ 
кóлüтóрè і ïрàктèкè ïровàджåííÿ іííовàöіéíо¿ ді­
ÿлüíоñті в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі; çàáåçïå÷åí­
íÿ діºçдàтíоãо орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìå­
õàíіçìó іííовàöіéíоãо роçвèткó. Тàкèì ÷èíоì, в 
óìовàõ ïоñèлåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків 
тà діджèтàліçàöі¿ вèíèкàº íåоáõідíіñтü ïоñèлåí­
íÿ åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíоãо дåржàвíоãо рå­
ãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó. Óñі íàïрÿì­
кè дåржàвíо¿ ïолітèкè áåçïå÷íоãо іííовàöіéíоãо 
роçвèткó ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі, íàñàìïåрåд, íà 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó åкоíоìікè ç тèì, 
щоá íå доïóñтèтè áóдü–ÿкèõ ñïàдів ó вèроáíèöтві 
ñтрàтåãі÷íо вàжлèво¿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè 
дåржàвè ïродóкöі¿ é çìіöíåííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïро­
ìожíоñті íà ñвітовèõ рèíкàõ, рàöіоíàлüíоãо вè­
корèñтàííÿ лþдñüкèõ тà ïрèродíèõ рåñóрñів.
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УДК 338.31
КОЦЕРУБА Н.В.
ЛОБАЧЕВА І.Ф.

Теоретичні засади аналізу áанкрутства ïідïриємства 
Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність теоретичних та методичних особливостей здійснення ана-

лізу банкрутства підприємства.

Мåтîþ написання стàтті є обґрунтування теоретичних аспектів здійснення аналізу можливого 
банкрутства підприємства на основі зниження його платоспроможності.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – у процесі написання статті використовувались загально-
наукові та специфічні методи, зокрема, економіко–логічні методи та прийоми економічного аналі-
зу; для наочного представлення і узагальнення результатів проведених розрахунків використано 
графічний та табличний метод.

Ðåзультàти ðîбîти – проаналізовано рівень зниження ефективності діяльності вітчизняних 
підприємств, вивчено етимологію поняття «банкрутство» різними науковцями, узагальнено ос-
новні причини втрати неплатоспроможності суб’єктом господарювання, досліджено економічні 
передумови кризових тенденцій та наслідки, що можуть мати місце для підприємства у разі їх на-
стання, узагальнено види банкрутства вітчизняних підприємств на основі загострення кризових 
явищ в економіці. 

Âисíîâêи – банкрутство підприємства є складним та довготривалим процесом, в якому ще до-
сі залишається безліч невизначених сторін на малодосліджених залежностей. Дослідження та 
аналіз даного питання свідчить, що дане економічне явище має як позитивні, так і негативні на-
слідки для підприємства. Доцільно здійснювати моніторинг ймовірності банкрутства підприємства 
для уникнення негативних наслідків на постійній основі, з урахуванням особливостей діяльності 
суб’єкта господарювання. 

Êлþ÷îâі слîâà: банкрутство підприємства, ризики, кризові загрози, передумови банкрутства, 
неплатоспроможність, криза.

KOTSERUBA N.V.
 LOBACHEVA I.F.

Theoretical principles of enterprise bankruptcy analysis
The subject of research – a set of theoretical and methodological features of the analysis of 

bankruptcy of the enterprise.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

https://doi.org/10.5281/zenodo.6957151



53Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (251)/2022

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Фóíкöіоíóвàííÿ тà роç­
вèток ïідïрèºìñтвà в рèíковèõ óìовàõ çàлåжèтü 
від коíкóрåíтоñïроìожíоñті éоãо ïродóкöі¿. Під­
ïрèºìñтвà, ÿкі íå в çìоçі вèтрèìàтè тàкó áоротü­
áó ñтàþтü íåïлàтоñïроìожíèìè, що в ñвоþ ÷åрãó 
ìожå çãодоì ñïрè÷èíèтè áàíкрóтñтво. Ðèçèкè тà 
крèçові çàãроçè áàíкрóтñтвà окрåìèõ ñóá’ºктів ïід­
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ñтàþтü íåвід’ºìíèìè ÷à­
ñтèíàìè åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ñüоãодåííÿ.

Нàрàçі, доñèтü вåлèкà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв 
ïрèïèíÿþтü ñвоþ діÿлüíіñтü вíàñлідок áàíкрóт­
ñтвà, ÿкоìó ìожå ñïрèÿтè íåñтàáілüíà åкоíоìікà 
в крà¿íі, àáо ж, ïоñтіéíі çìіíè в ÷èííоìó çàкоíо­
дàвñтві, ïàíдåìіÿ тà віéñüковèé ñтàí в крà¿íі. 

Сàìå тоìó, дàíà тåìà íàáóвàº вñå áілüøо¿ àк­
тóàлüíоñті. Âèв÷åííÿ тà доñліджåííÿ ріçíоìàíіт­
íèõ àñïåктів öüоãо ïоíÿттÿ º вèìоãоþ ñклàдíèõ 
óìов вåдåííÿ áіçíåñó. Сó÷àñíà рèíковà ñèñтåìà 
в Óкрà¿íі вíоñèтü ñво¿ корåктèвè в óìовè діÿлü­
íоñті ñóá’ºктів åкоíоìікè. 

Дåÿкі ïідïрèºìñтвà íå в çìоçі вèкоíóвàтè ñво¿ 
çоáов’ÿçàííÿ в óìовàõ доñèтü жорñтко¿ коíкó­
рåíöі¿, à іíñтèтóт áàíкрóтñтвà ñтàº íåвід’ºìíèì 
àтрèáóтоì рèíково¿ åкоíоìікè [6].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé ïроãíоçó­
вàííÿ áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿтèлè 
ñво¿ ïрàöі тàкі віт÷èçíÿíі тà çàрóáіжíі в÷åíі, ÿк: 
Е. Алüтìàí, Ð. Ліñ, Â. Бівåр, Ж. Коíàí, Г. Сïріí­
ãåéт, М. Голüдåр, Г. Тіøоó, Ð. Тàôôлåр, О.О. Тå­
рåщåíко, О.М. Бàрàíовñüкèé, Н.С. Артàìоíовà, 
І.М. Боÿрко, Л.Л. Грèöåíко, П.Т. Сàáлóк, С.О. Чåр­

кàñовà, Н.Â. Чåрíè÷åíко, Д.Â. Ящóк тà іíøі. Про­
тå, çàлèøàºтüñÿ íèçкà дèñкóñіéíèõ ïèтàíü, що 
ïотрåáóþтü вèв÷åííÿ.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ тåо­
рåтè÷íèõ àñïåктів àíàліçó ïотåíöіéíо¿ ìожлèво­
ñті áàíкрóтñтвà íà оñíові çìåíøåííÿ ïлàтоñïро­
ìожíоñті ïідïрèºìñтвà.

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó. По дàíèì Дåр­
жàвíоãо коìітåтó ñтàтèñтèкè çà ñі÷åíü–áåрåçåíü 
2020 рокó, ôіíàíñовèé рåçóлüтàт до оïодàткó­
вàííÿ вåлèкèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв ñтàíо­
вèв 4,9 ìлрд.ãрí çáèткó, à çà àíàлоãі÷íèé ïåріод 
2019 рокó – 111,1 ìлрд.ãрí. ïрèáóткó. Тоáто, 
ïрèáóток ñтàíовèв 199,9 ìлрд. ãрí. àáо 131,1% 
ïорівíÿíо іç 2019 рокоì. 

Протå, çáèтків áóло доïóщåíо íà ñóìó 204,8 
ìлрд.ãрí (495,1%). Проàíàліçóвàвøè ÷àñткó çáèт­
ковèõ ïідïрèºìñтв, ìожåìо ñтвåрджóвàтè ïро ¿¿ 
çáілüøåííÿ в 2020 роöі ïорівíÿíо ç 2019 рокоì 
íà 13,6%, ñàìå в ïåріод ñі÷åíü–áåрåçåíü 2020 р. 
воíà ñтàíовèлà 40,8%, колè çà àíàлоãі÷íèé ïåріод 
2019р. – 27,2% [3]. Тåìïè, çроñтàííÿ àáо çíè­
жåííÿ ïрèáóткó ÷è çáèткó íàвåдåíо íà рèñ. 1.

Âïлèв крèçовèõ ÷èííèків íà роçвèток віт÷èç­
íÿíо¿ åкоíоìікè вèìàãàº ïåрåãлÿдó коíöåïтó­
àлüíèõ çàñàд коíтролþ тà àíàліçó, ñïрÿìóвàííÿ 
éоãо íà ñтворåííÿ діºвèõ ìåõàíіçìів ñвоº÷àñíо­
ãо вèÿвлåííÿ рèçèків, що ñóïроводжóþтü оïåрà­
öіéíó, іíвåñтèöіéíó і ôіíàíñовó діÿлüíіñтü ïідïрè­
ºìñтвà [5].

Çãідíо іç Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про áàíкрóтñтво» 
ïід áàíкрóтñтвоì роçóìіºтüñÿ ïов’ÿçàíà ç áрà­

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

The purpose of writing the article is to substantiate the theoretical aspects of the analysis of 
possible bankruptcy of the enterprise on the basis of reducing its solvency.

Methodology of work – in the process of writing the article used general and specific methods, in 
particular, economic and logical methods and techniques of economic analysis; graphical and tabular 
methods were used to visualize and summarize the results of the calculations.

The results of the work – analyzed the level of reduction of efficiency of domestic enterprises, 
studied the etymology of «bankruptcy» by various scholars, summarized the main causes of insolvency 
loss, studied the economic preconditions for crisis trends and consequences for the company in 
general, generalized types of bankruptcy of domestic enterprises on the basis of aggravation of crisis 
phenomena in the economy.

Conclusions – Bankruptcy is a complex and long–term process, in which there are still many 
uncertain aspects of little–studied dependencies. Research and analysis of this issue shows that this 
economic phenomenon has both positive and negative consequences for the company. It is advisable to 
monitor the probability of bankruptcy of the enterprise to avoid negative consequences on an ongoing 
basis, taking into account the specifics of the business entity.

Key words: bankruptcy of the enterprise, risks, crisis threats, preconditions of bankruptcy, 
insolvency, crisis.
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коì àктèвів ó ліквідàöіéíіé ôорìі íåñïроìож­
íіñтü þрèдè÷íо¿ оñоáè – ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàí­
íÿ çàдоволüíèтè в óñтàíовлåíіé длÿ öüоãо ñтрок 
ïрåд’ÿвлåíі до íüоãо ç áокó крåдèторів вèìоãè тà 
вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд áþджåтоì. 

Âідïовідíо до Кодåкñó Óкрà¿íè ç ïроöåдóр áàí­
крóтñтвà, éоãо ìожíà трàктóвàтè, ÿк вèçíàíà 
ãоñïодàрñüкèì ñóдоì íåñïроìожíіñтü áоржíèкà 
відíовèтè ñвоþ ïлàтоñïроìожíіñтü çà доïоìо­
ãоþ ïроöåдóр ñàíàöі¿ тà ìèрово¿ óãодè і ïоãàñèтè 
вñтàíовлåíі ó ïорÿдкó, вèçíà÷åíоìó öèì Кодåк­
ñоì, ãроøові вèìоãè крåдèторів íå іíàкøå ÿк ÷å­
рåç çàñтоñóвàííÿ ліквідàöіéíо¿ ïроöåдóрè [4]. 

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі іñíóþтü ріçíі ïідõодè 
щодо вèçíà÷åííÿ áàíкрóтñтвà (тàáл.1). Â рåçóлü­
тàті ïровåдåíоãо доñліджåííÿ, ìожåìо çроáèтè 
вèñíовок, ïро тå, що ïоíÿттÿ «áàíкрóтñтво» º до­
волі áàãàтоãрàííèì тà доñèтü íåодíоçíà÷íèì. 

Отжå, доñлідèвøè ріçíі ïоãлÿдè íàóковöів, 
ìожíà ïідкрåñлèтè, що вèçíà÷åííÿ, íàвåдåíå 
в çàкоíодàвñтві, º íàéáілüø ïрàвèлüíèì, àджå 
роçкрèвàº ñóтíіñтü áàíкрóтñтвà, ÿк íåïлàтåñïро­
ìожíіñтü ïідïрèºìñтвà, ïодолàтè ÿкó ìожлè­
во лèøå çàвдÿкè ліквідàöіéíіé ïроöåдóрі. Â тоé 
÷àñ, ÿк іíøі доñлідíèкè ïов’ÿçóþтü áàíкрóтñтво ç 
þрèдè÷íо вèçíàíоþ íåïлàтåñïроìожíіñтþ ïід­
ïрèºìñтвà тà íå áà÷àтü íåоáõідíоñті в ïровåдåíі 
ïроöåдóрè ñàíàöі¿, ÿкà íàñïрàвді ìожå доïоìоã­

тè дåÿкèì ïідïрèºìñтвàì, вñå ж тàкè, ïодолàтè 
ôіíàíñовó крèçó.

Протå, тàкèé ñтàí áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтв íå 
ìожíà ïов’ÿçóвàтè лèøå çі ñвітовоþ крèçоþ, що 
оõоïèлà é Óкрà¿íó. Ðоçвèток åкоíоìі÷íо¿ крèçè 
тà áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà çàлåжèтü від íèçкè 
ôàкторів, à ñàìå çовíіøíіõ (рівåíü іíôлÿöі¿, ïо­
ñтіéíі çìіíè в ïодàтковоìó çàкоíодàвñтві, íåñтà­
áілüíà ñèтóàöіÿ íà ôіíàíñовèõ тà вàлþтíèõ рèí­
кàõ, ïоñèлåííÿ ãàлóçåво¿ коíкóрåíöі¿, дåôіöèт 
крåдèтíèõ рåñóрñів тà іíøå) тà вíóтріøíіõ (çìåí­
øåííÿ ïоïèтó íà ïродóкöіþ, íåрèтìі÷íіñтü вè­
роáíèöтвà, çроñтàííÿ ñоáівàртоñті ïрè çíèжå­
íі ïродóктèвíоñті ïрàöі, çìåíøåííÿ іíвåñтèöіé в 
оíовлåííÿ тà ìодåрíіçàöіþ) [6].

Óçàãàлüíåíі оñíовíі ïрè÷èíè вèíèкíåííÿ áàí­
крóтñтвà, що ïрåдñтàвлåíі íà рèñóíкó 2.

Тоáто, в öілоìó вñі öі ôàкторè ñтворþþтü 
ñклàдíèé коìïлåкñ ïрè÷èíо–íàñлідковèõ çв’ÿç­
ків вèíèкíåííÿ áàíкрóтñтвà. 

Тàкож, в рåçóлüтàті ді¿ окрåìèõ ôàкторів в ñó­
÷àñíіé віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі ìожíà вèокрåìè­
тè ïåвíі åкоíоìі÷íі ïåрåдóìовè, ÿкі çоáрàжåíі íà 
рèñóíкó 3. 

Як íàñлідок, öå ïрèçводèтü до ïåвíèõ ïроáлåì, 
що вèíèкàþтü в åкоíоìіöі ïід ÷àñ ïроöåñó áàí­
крóтñтвà, à ñàìå: 

– çíèжåííÿ ïоïèтó íà ïродóкöіþ;

Рисунок 1. Темïи зростання (зниження) ïриáутку та зáитків великиõ та середніõ ïідïриємств 
2018 Ікв – 2020 Ікв.
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Рисунок 2. Причини виникнення áанкрутства на ïідïриємстві

Таáлиця 1. Трактування ïоняття «áанкрутство» різними авторами

Автор Âизначення

І. А. Блàíк 
Ðåàліçàöіÿ кàтàñтроôі÷íèõ рèçèків ïідïрèºìñтвà в ïроöåñі éоãо ôіíàíñово¿ 
діÿлüíоñті, вíàñлідок ÿко¿ воíо íåçдàтíå çàдоволüíèтè ó вñтàíовлåíі тåрìіíè 
ïрåд’ÿвлåíі ç áокó крåдèторів вèìоãè і вèкоíàтè çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд áþджåтоì.

О. О. Тåрåщåíко 
Цå ïов’ÿçàíà ç íåдоñтàтíіñтþ àктèвів ó ліквідíіé ôорìі íåñïроìожíіñтü 
þрèдè÷íо¿ оñоáè çàдоволüíèтè в óñтàíовлåíèé длÿ öüоãо ñтрок çàÿвлåíі до íå¿ ç 
áокó крåдèторів вèìоãè і вèкоíàтè çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд áþджåтоì.

Â. І. Грèí÷óöüкèé 
Âèçíàíà àрáітрàжíèì ñóдоì íåñïроìожíіñтü áоржíèкà відíовèтè ñвоþ 
ïлàтоñïроìожíіñтü тà çàдоволüíèтè вèçíàíі ñóдоì вèìоãè крåдèторів íå іíàкøå 
ÿк ÷åрåç çàñтоñóвàííÿ ліквідàöіéíо¿ ïроöåдóрè.

І. М. Боé÷èк Цå íåìожлèвіñтü длÿ дåÿкèõ оñіá вèкоíàтè ïіñлÿ вñтàíовлåíоãо тåрìіíó вçÿті íà 
ñåáå çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд крåдèторàìè, оñоáлèво ãроøові.

О. Д. Дàíілов, 
Т. Â. Пàºíтко 

Нåçдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà çàдоволüíèтè вèìоãè крåдèторів щодо оïлàтè 
товàрів (роáіт, ïоñлóã), вклþ÷àþ÷è íåçдàтíіñтü çàáåçïå÷èтè оáов’ÿçкові ïлàтåжі 
до áþджåтó і ïоçàáþджåтíèõ ôоíдів, ó çв’ÿçкó ç ïåрåвèщåííÿì çоáов’ÿçàíü 
áоржíèкà íàд éоãо ìàéíоì ÷è ó çв’ÿçкó ç íåçàдовілüíоþ ñтрóктóроþ áàлàíñó 
áоржíèкà. 

О. Трåтÿк 
Ðоçãлÿдàº áàíкрóтñтво ÿк íàñлідок íåïлàтоñïроìожíоñті ñóá’ºктà. Нà éоãо 
дóìкó, áàíкрóтñтво – öå ïов’ÿçàíà ç íåдоñтàтíіñтþ àктèвів ó ліквідíіé ôорìі 
íåçдàтíіñтü þрèдè÷íо¿ оñоáè – ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті çàдоволüíè­
тè вèìоãè ñво¿õ крåдèторів в óñтàíовлåíèé длÿ öüоãо ñтрок

Ð. Брåлі тà 
С. Мàéåрñ

Бàíкрóтñтво – öå рèíковèé ñïоñіá ïокàрàííÿ коìïàíі¿ çà ìàñøтàáíі 
ïоìèлкè в ìåíåджìåíті.
Бàíкрóтñтво ïов’ÿçàíо ç рåàліçàöіºþ кàтàñтроôі÷íèõ рèçèків, що 
вèíèклè в ïроöåñі ¿¿ íåвдàло¿ ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті .

Г. Лÿøåíко
Бàíкрóтñтво в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè º íàñлідкоì íåçàдовілüíоãо 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, íåõтóвàííÿ вïлèвó ріçíоìàíітíèõ ôàкторів ìікро– і 
ìàкроñåрåдовèщà, à тоìó éоãо ïрàвоìірíо роçãлÿдàтè ÿк ïлàтó çà åкоíоìі÷íó 
ñвоáодó ó вèáорі íàïрÿìó ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, рèíків çáóтó, ó öіíоóтворåííі, 
íàéìàííі роáо÷о¿ ñèлè 
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– ñкоро÷åííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà;
– çроñтàííÿ крåдèторñüко¿ тà дåáіторñüко¿ çà­

áорãовàíоñті;
– çàтрèìкà ïо вèïлàті çàроáітíо¿ ïлàтè;
– íåïроãíоçовàíà çìіíà åкоíоìі÷íоãо ñåрåдо­

вèщà çàãàлоì, тощо [1].
Âñå вèщå ïåрåлі÷åíå ñтàº ïрè÷èíоþ втрàтè 

трàдèöіéíèõ рèíків çáóтó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷­
íо¿ íåñтàáілüíоñті, ïоñтіéíèõ çìіí ïрàвовоãо ïо­
лÿ, çìіíè ñèñтåìè ïолітè÷íоãо óñтроþ тà åкоíо­
ìі÷íо¿ ñтрóктóрè в öілоìó.

Доñліджóþ÷è дàíå ïèтàííÿ, íà íàøó дóìкó, áó­
ло á доöілüíо роçãлÿíóтè ïрè÷èíè áàíкрóтñтвà 
ïідïрèºìñтвà é íà рівíі ñвітово¿ åкоíоìікè тà 
çовíіøíüо–åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків ìіж ó÷àñíèкàìè 
рèíкó, ÿкі в ñвоþ ÷åрãó ïрèçводÿтü до áілüø ãло­
áàлüíèõ íàñлідків ïоãірøåííÿ ñтàíó àáо áàíкрóт­
ñтвà тà ліквідàöі¿ éоãо коíтрàãåíтів (рèñóíок 4).

Прè÷èíè, що ïідводÿтü ïідïрèºìñтво до крè­
çовоãо ñтàíó, ìожóтü áóтè ріçíі. Алå, ºдèíо¿ çà­
ãàлüíовèçíàíо¿ клàñèôікàöі¿ ïрè÷èí íàñтàííÿ 
íåñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà íå іñíóº. Одíàк, 
àíàліç íàóковèõ ïрàöü віт÷èçíÿíèõ íàóковöів (С. 
Коçлов, Грà÷ов Â. І. тà О. О. Тåрåщåíко) вèокрåì­
лþþтü ñàìå тàкі: 

– çовíіøíі щодо ïідïрèºìñтвà, íà ÿкі воíо íå
ìàº ìожлèвоñті вïлèвàтè àáо öåé вïлèв дóжå 
ñлàáкèé; 

– вíóтріøíі, ÿкі áåçïоñåрåдíüо çàлåжàтü від
орãàíіçàöі¿ роáотè íà ñàìоìó ïідïрèºìñтві. 

Іíøі àвторè ввàжàþтü, що ïрè÷èíàìè áàíкрóт­
ñтвà º ôіíàíñові крèçè, à ñàìå åкçоãåííі тà åí­

доãåííі. Нà дóìкó Е. Торкàíовñüкоãо, іñíóº 4 оñ­
íовíі ïроáлåìíі ділÿíкè (ñтрàтåãіÿ ïідïрèºìñтвà, 
ïрèíöèïè діÿлüíоñті, рåñóрñè, ÿкіñтü і рівåíü ìàр­
кåтèíãó), в рàìкàõ ÿкèõ ìожóтü вèíèкíóтè áåçïо­
ñåрåдíüо ïрè÷èíè áàíкрóтñтвà [2]. 

Білüøіñтü роáіт çàõідíèõ ôàõівöів тàкож ïрè­
ñвÿ÷åíо дåтàлüíоìó àíàліçó, ñàìå корïорàтèв­
íèõ ïрè÷èí рóéíóвàíü áіçíåñó, в тоìó ÷èñлі і íà 
ñтàді¿ éоãо ñтворåííÿ. Нàéáілüø ïоøèрåíоþ º 
клàñèôікàöіÿ, çàïроïоíовàíà М.Д. Еéìñоì, çãід­
íо ç ÿкоþ вèділÿºтüñÿ 8 оñíовíèõ ïрè÷èí áàí­
крóтñтвà áіçíåñó: 

– áрàк доñвідó;
– íåñтà÷à кàïітàлó;
– íåвдàлå роçтàøóвàííÿ áіçíåñó;
– íååôåктèвíå óïрàвліííÿ оáоротíèì кàïітàлоì;
– çàéвå іíвåñтóвàííÿ в ôікñовàíі àктèвè;
– ïоãàíà крåдèтíà ïолітèкà; – вèкорèñтàííÿ

коøтів коìïàíі¿ íà оñоáèñті öілі; 
– íåñïодівàíå çроñтàííÿ áіçíåñó [2].
Нà öüоìó рівíі óñі вèщå íàвåдåíі ôіíàíñово–

åкоíоìі÷íі ïåрåдóìовè тà íàñлідкè áàíкрóтñтвà 
íåñóтü çà ñоáоþ íå лèøå çáèткè длÿ влàñíèків 
ïідïрèºìñтв, ¿õ крåдèторів, ïàртíåрів, ñïожèвà­
÷ів, à é ïоãірøóþтü ñоöіàлüíèé кліìàт. 

Іñíóþтü ріçíі ñïоñоáè клàñèôікàöі¿ áàíкрóтñтвà. 
Нà ïідñтàві вèщåíàвåдåíèõ ïрè÷èí, що вèклèкà­
þтü áàíкрóтñтво, ìожíà вèділèтè тàкі вèдè áàí­
крóтñтвà (рèñóíок 5).

Що ñтоñóºтüñÿ клàñèôікàöі¿ áàíкрóтñтвà íà çà­
коíодàв÷оìó тà ôіíàíñовоìó рівíі, то вèділÿþтü 
тàкі вèдè áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтв (рèñóíок 6).

Рисунок 3. Економічні ïередумови áанкрутства ïідïриємства
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Рисунок 4. Причини áанкрутства

Рисунок 5. Âиди áанкрутства, на ïідставі ïричин його виникнення
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Рисунок 6. Âиди áанкрутства, які виділяютü у законодавчій і фінансовій ïрактиці

Стадії кризи Çовнішні ïрояви

Прèõовàíà крèçà

1. Çíèжåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті
2. Поãірøåííÿ ïокàçíèків ïрèáóтковоñті
3. Çáілüøåííÿ трèвàлоñті оïåрàöіéíоãо тà ôіíàíñовоãо öèклів
4. Çíèжåííÿ рèíково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà
5. Отрèìàííÿ çáèтків çà окрåìèìè оïåрàöіÿìè

Крèçà 
ïлàтоñïрìожíоñті

1. Пåріодè÷íèé і вñå áілüø трèвàлèé дåôіöèт ãроøовèõ коøтів
2. Çàтрèìкà в оïлàті ïото÷íèõ ïлàтåжів
3. Поÿвà ïроñтро÷åíо¿ крåдèторñüко¿ çàáорãовàíоñті тà íåïоãàøåíèõ крåдèтів
4. Оïлàтà åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé çà ïорóøåííÿ ñтроків вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü

Бàíкрóтñтво

1. Нåìожлèвіñтü вèкоíàííÿ çовíіøíіõ çоáов’ÿçàíü ïротÿãоì трüоõ ìіñÿöів іç
ìоìåíтó ¿õ вèíèкíåííÿ 
2. Çвåрíåííÿ до ñóдó крåдèторів ïідïрèºìñтвà
3. Порóøåííÿ ñïрàвè ïро áàíкрóтñтво ç іíіöіàтèвè ïідïрèºìñтвà àáо éоãо
крåдèторів

Таáлиця 2 . Стадії розвитку кризи на ïідïриємстві

Проãíоçóвàííÿ роçвèткó крèçè íà ïідïрèºìñтві 
– öå ñóкóïíіñтü ìåтодів, ÿкі çоñåрåджåíі íà вèÿв­
лåííÿ íåãàтèвíèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ, à ñàìå ïроáлåì, ÿкі ñтàлè ïрè­
÷èíоþ íåáлàãоïолó÷íоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó [8].

Тàкèì ÷èíоì, áàíкрóтñтво ïідïрèºìñтвà – öå 
ïроöåñ, в ÿкоìó щå доñі çàлèøàºтüñÿ áåçлі÷ íå­
вèçíà÷åíèõ ñторіí, ñàìå тоìó іñíóº вåлèкà кілü­
кіñтü трàктóвàíü ïоíÿттÿ «áàíкрóтñтво», тà, ÿк 
íàñлідок, вèíèкíåííÿ ріçíèõ ìåтодів éоãо діà­
ãíоñтèкè тà àíàліçó. Доñліджåííÿ дàíоãо ïèтàí­

íÿ ïокàçóº, що áàíкрóтñтво ìàº ÿк ïоçèтèвíі, тàк 
і íåãàтèвíі íàñлідкè длÿ ïідïрèºìñтвà, тоìó, до­
öілüíо ïоñтіéíо çдіéñíþвàтè ìоíіторèíã éìовір­
íоñті дàíоãо ÿвèщà длÿ óíèкíåííÿ íåïоïрàвíèõ 
íàñлідків íà ïідïрèºìñтві. 
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ЧУМАЧЕНКО О.М.

Оцінка ïросторової заáезïеченості зáереження 
áіологічного різноманіття та екосистемниõ функцій 

територій Євроïи
Високий рівень життя та благополуччя суспільства суттєво залежать від екосистемних послуг, 

основою яких виступає біологічне різноманіття природи. Важливим елементом розвитку та під-
вищення якості екосистемних послуг є земельні ресурси, які виступають просторовою основою 
існування, збереження та розвитку біорізноманіття. Всеєвропейська стратегія збереження біоло-
гічного та ландшафтного різноманіття є новаторським і стимулюючим підходом, спрямованим на 
те, щоб зупинити і повернути назад процес деградації біологічного і ландшафтного різноманіття 
в Європі. Системний природоохоронний підхід більшості західноєвропейських країн базується на 
низці міжнародних угод, які наділяють території особливим статусом, формують обмеження у їх 
використанні та забезпечують існування єдиної просторової системи природоохоронних терито-
рій – Natura 2000 Network для країн ЄС та Emerald Network для інших країн Європейського про-
стору. Дослідження показує, що більшість країн Європи, розвиваючись у парадигмі Європейської 
зеленої угоди (the European Green Deal), не досягли проміжних цілей у зв’язку із епідеміологічною 
та військово–політичною ситуацією що склалася в Європі в останні роки. Попри це, обраний при-
родоохоронний вектор розвитку європейських територій, має закласти основу соціально–еконо-
мічного процвітання держав та екологічній стійкості екосистем. У ході дослідження було проведено 
аналіз стану існуючих природоохоронних територіальних комплексів у Європі та запропоновано 
авторський підхід що дозволяє кількісно оцінити просторову забезпеченість збереження біологіч-
ного різноманіття та екосистемних функцій території.

Êлþ÷îâі слîâà: біологічне різноманіття, екологічна мережа, охорона земель, екосистема, територія.
CHUMACHENKO O.M.

Assessment of the spatial security of biodiversity 
conservation and ecosystem functions of European 

territories
The high standard of living and well–being of society significantly depend on ecosystem services, 

which are based on the biological diversity of nature. An important element in the development and 
improvement of the quality of ecosystem services is land resources, which serve as the spatial basis 
for the existence, conservation and development of biodiversity. The pan–European strategy for the 
conservation of biological and landscape diversity is an innovative and stimulating approach aimed 
at halting and reversing the process of degradation of biological and landscape diversity in Europe. 
The systemic conservation approach of most Western European countries is based on a number 
of international agreements that give territories special status, create restrictions on their use and 
ensure the existence of a single spatial system of protected areas – Natura 2000 Network for EU 
countries and Emerald Network for other European countries. The study shows that most European 
countries, developing in the paradigm of the European Green Deal, have not achieved intermediate 
goals due to the epidemiological and military–political situation in Europe in recent years. Nevertheless, 
the chosen environmental vector of development of European territories should lay the foundation for 
socio–economic prosperity and ecological sustainability of ecosystems. The study analyzed the state 
of existing environmental territorial complexes in Europe and proposed an author’s approach that 
allows to quantify the spatial security of biodiversity and ecosystem functions of the territory.

Key words: biological diversity, ecological network, land protection, ecosystem, territory.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âïåрøå тåрìіí «áіо­
ріçíоìàíіттÿ» áóв ввåдåíèé ó 1988 роöі àìåрè­
кàíñüкèì áіолоãоì Е. Âілüñоíоì [3]. Білüø øèро­
кå тлóìà÷åííÿ ïрèвåдåíо ó ñтàтті 2 Коíвåíöі¿ ïро 

оõороíó áіолоãі÷íоãо ріçíоìàíіттÿ (Сàìіт «Плà­
íåтà Çåìлÿ», Ðіо–дå–Жàíåéро, 1992), ó ÿко­
ìó тåрìіí «áіолоãі÷íå ріçíоìàíіттÿ» вèçíà÷åíèé 
ÿк «ріçíоìàíітíіñтü жèвèõ орãàíіçìів ç óñіõ джå­

https://doi.org/10.5281/zenodo.6957172
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рåл, вклþ÷àþ÷è, ñåрåд іíøоãо, íàçåìíі, ìорñüкі 
тà іíøі водíі åкоñèñтåìè і åколоãі÷íі коìïлåк­
ñè, ÷àñтèíоþ ÿкèõ воíè º; öå ïоíÿттÿ вклþ÷àº ó 
ñåáå ріçíоìàíітíіñтü ó рàìкàõ вèдó, ìіж вèдàìè 
і ріçíоìàíітíіñтü åкоñèñтåì» [7]. Çáåрåжåííÿ áі­
оріçíоìàíіттÿ º вàжлèвоþ ñклàдовоþ åколоãі÷­
íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè, оñкілüкè çàéìàþ÷è ìåíøå 
6% ïлощі Євроïè, Óкрà¿íà володіº 35% ¿¿ áіоріç­
íоìàíіттÿ [1]. Білüøå ïоловèíè (55%) ñвітовоãо 
ÂÂП, що дорівíþº 41,7 трèлüéоíà долàрів США, 
çàлåжèтü від вèñокоåôåктèвíоãо áіоріçíоìà­
íіттÿ тà åкоñèñтåìíèõ ïоñлóã [10]. Доñліджåííÿ 
Swiss Re Institute вкàçóþтü íà тå, що ï’ÿтà ÷àñтè­
íà крà¿í ó вñüоìó ñвіті (20%) ïіддàºтüñÿ рèçèкó 
рóéíóвàííÿ åкоñèñтåì ÷åрåç çíèжåííÿ áіоріçíо­
ìàíіттÿ тà ïов’ÿçàíèõ іç öèì корèñíèõ ïоñлóã.

Отжå íåоáõідíіñтü çáåрåжåííÿ áіоріçíоìàíіт­
тÿ тà åкоñèñтåìíèõ ôóíкöіé тåрèторі¿, вèçíà÷à­
ºтüñÿ áлàãоì ÿкèì воíè çàáåçïå÷óþтü ñóñïілü­
ñтво. Тàкі ñóñïілüíі вèãодè тà корèñíі ïрèродíі 
рåñóрñè вèçíà÷àþтüñÿ ñèñтåìоþ åкоñèñтåìíèõ 
ïоñлóã, від ÿкèõ çàлåжèтü çàдоволåííÿ ôóíдà­
ìåíтàлüíèõ ïотрåá лþдèíè в ñåрåдовèщі іñ­
íóвàííÿ é ïродóктàõ õàр÷óвàííÿ, à отжå від íèõ 
ïрÿìо çàлåжèтü рівåíü íàøоãо жèттÿ. Âåñü íà­
áір åкоñèñтåìíèõ ïоñлóã доñтóïíèé длÿ ïåрå­
вàжíо¿ áілüøоñті ñóñïілüñтвà, і ÿвлÿº ñоáоþ íå­
від’ºìíó ñклàдовó ïрèродíоãо íàвколèøíüоãо 
ñåрåдовèщà. Тàкі рåñóрñè (ліñові, водíі, ïовітрÿíі 
рåñóрñè, корèñíі коïàлèíè, ôлорà, ôàóíà, ґрóí­
товèé ïокрèв тощо) ôорìóþтüñÿ ïід вïлèвоì 
åкоñèñтåìíèõ ôóíкöіé тåрèторіé. Проñторовоþ 
рåñóрñотворíоþ оñíовоþ вèñтóïàþтü ïрèрод­
íі тåрèторіàлüíі ôорìàöі¿, ôóíкöі¿ çáåрåжåííÿ 
тà роçøèрåííÿ ÿкèõ лåжàтü ó ïлощèíі тåрèторі­
àлüíèõ оá’ºктів ïрèродíо–çàïовідíоãо ôоíдó тà 
åколоãі÷íèõ ìåрåж крà¿í Євроïè.

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь і пу-
бліêàцій. Проáлåìàì çáåрåжåííÿ áіолоãі÷íо­
ãо ріçíоìàíіттÿ тà оõороíè åкоñèñтåìíèõ ôóíкöіé 
тåрèторіé в óìовàõ ãлоáàлüíèõ кліìàтè÷íèõ çìіí, 
ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрó­
áіжíèõ в÷åíèõ. Тàк, доñліджåííþ ïроáлåì оõоро­
íè íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, à оñоáлèво ó ÷à­
ñтèíі оõороíè çåìåлüíèõ рåñóрñів, ÿк íåвід’ºìíо¿ 
ñклàдово¿ тà ïроñторовоãо áàçèñó ôорìóвàííÿ 
åколоãі÷íèõ ìåрåж, ïрèñвÿ÷åíі роáотè: Д.І. Бàá­
ìіíдрè, М.С. Бàãірè, І.К. Бèñтрÿковà, С.Ю. Бóлèãі­
íà, С.М. Âолковà, А.С. Дàíèлåíкà, Л.І. Дідковñüко¿, 
Я.П. Дідóõà, Д.С. Доáрÿкà, Й.М. Дороøà, Т.О. Євñþ­

ковà, О.П. Кàíàøà, Л.Я. Новàковñüкоãо, А.Г. Мàр­
тèíà, М.Г. Стóïåíÿ, О.Г., Тàрàрèко, Â. М. Трåãоá­
÷óкà, А.М. Трåтÿкà, О.І. Фóрдè÷кà, М.А. Хвåñèкà, 
Г.Â. Ярìолþкà, О.І. Шкóрàтовà тà іíøèõ в÷åíèõ. 
Проáлåìè çáåрåжåííÿ тà роçáóдовè ïрèродíèõ 
тåрèторіàлüíèõ коìïлåкñів доñліджóвàлоñü çàрó­
áіжíèìè ó÷åíèìè тàкèìè, ÿк: J.Baillie, J.Lambert, 
C. Shannon, E. Wilson тà áàãàтüоõ іíøèõ. Нå дèв­
лÿ÷èñü íà доñèтü вàãоìèé íàóковèé дороáок ві­
т÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ, дàíå ïèтàí­
íÿ ïотрåáóº ïровåдåííÿ áілüø ãлèáокоãо àíàліçó 
оñоáлèвоñтåé роçвèткó тà íàïрàöþвàííÿ вåкторів 
іíтåãрàöі¿ íàöіоíàлüíèõ åкоìåрåж в çàãàлüíоºв­
роïåéñüкó ñèñтåìó ïрèродооõороííèõ тåрèторіé.

Âèділåííÿ íåвèріøåíèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлü­
íо¿ ïроáлåìè. Сó÷àñíà íàöіоíàлüíà ïрèродооõо­
роííà ïолітèкà оá’ºктèвíо вèìàãàº крèтè÷íо­
ãо оñìèñлåííÿ тà вèріøåííÿ рÿдó çàвдàíü, щодо 
оöіíкè ïроñторово¿ çàáåçïå÷åíоñті çáåрåжåííÿ 
áіоріçíоìàíіттÿ тà åкоñèñтåìíèõ ôóíкöіé тåрè­
торіé. Â оñíовó ºвроïåéñüкоãо ïрèродооõороí­
íоãо ïідõодó ïоклàдåíо ñтворåííÿ íàöіоíàлü­
íèõ ïàрків, ÿк клþ÷овèõ тåрèторіé длÿ ïодàлüøо¿ 
роçáóдовè íàöіоíàлüíèõ тà çàãàлüíоºвроïåé­
ñüко¿ åколоãі÷íèõ ìåрåж. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя ïолÿãàº ó доñліджåííі 
ñтàíó тà ìåõàíіçìів роçáóдовè ñèñтåìè тåрèто­
ріàлüíèõ коìïлåкñів іç çáåрåжåííÿ áіолоãі÷íоãо 
ріçíоìàíіттÿ тà åкоñèñтåìíèõ ôóíкöіé тåрèто­
ріé крà¿í Євроïè, ÿк оñíовè ñтàлоãо роçвèткó тà 
çроñтàííÿ ÿкоñті ñóñïілüíоãо áлàãà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ. 
Євроïåéñüкà ïрàктèкà, щодо çàáåçïå÷åííÿ íàñå­
лåííÿ åкоñèñтåìíèìè ïоñлóãàìè, тіñíо ïов’ÿçà­
íà іç роçвèткоì ïроãрàì щодо çáåрåжåííÿ, оõо­
роíè тà роçвèткó ïрèродíèõ тåрèторіé. Нà дóìкó 
Я.П. Дідóõà, ïрè ôорìóвàííі çàïовідíèõ тåрèторіé 
вàрто дотрèìóвàтèñÿ åволþöіéíоãо, іñторè÷íоãо, 
çоíàлüíо–ãåоãрàôі÷íоãо, åколоãі÷íоãо, íàóково–
ïіçíàвàлüíоãо, ãоñïодàрñüкоãо, ñоöіàлüíоãо ïрèí­
öèïів. Протå, ÿк çàçíà÷àº доñлідíèк, íå дèвлÿ÷èñü 
íà ñïілüíó ìåтó çáåрåжåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, 
ñóттºво ìожóтü відріçíÿтèñÿ ñïоñоáè рåàліçàöі¿ тà­
кèõ çàдóìів. Тàк íà ïоñтрàдÿíñüкоìó ïроñторі оñ­
íовíèé àкöåíт роáèвñÿ íà ôорìóвàííÿ çàïовід­
íèків. Çàõідíà ïрèродооõороííà ñèñтåìà роáèтü 
àкöåíт íà íàöіоíàлüíі ïàркè [4]. Нà íàøå ïåрåко­
íàííÿ, çàõідíà ñèñтåìà ñтворåííÿ ïрèродо–çà­
ïовідíèõ тåрèторіé ìàº ñтàтè оñíовоþ длÿ ìодåр­
íіçàöі¿ тà ïодàлüøоãо роçвèткó ºвроïåéñüко¿ тàк і 
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íàöіоíàлüíо¿ ñèñтåìè ïрèродокорèñтóвàííÿ. Тàк, 
ïрèéíÿтà Ðàдоþ Євроïè Бåрíñüкà коíвåíöіÿ ïå­
рåдáà÷àº ñèñтåìó тåрèторіé оñоáлèвоãо ïрèродо­
оõороííоãо çíà÷åííÿ [12], ç ìåтоþ ñïрèÿííÿ ìіж­
дåржàвíіé ñïівïрàöі в çáåрåжåííі дèко¿ ôлорè é 
ôàóíè тà ¿õíüоãо ïрèродíоãо ìіñöÿ іñíóвàííÿ. Пåр­
ñåктèвíèì ñтрàãå÷íèì íàïрÿìкоì ôорìóвàííÿ тà 
роçøèрåííÿ ïрèродíèõ тåрèторіé Євроïåéñüко­
ãо Соþçó, ÿвлÿºтüñÿ ìåрåжà оáºктів (тåрèторіé) 
Natura 2000 Network, ñôорìовàíèõ ç ìåтоþ çà­
áåçïå÷åííÿ çáåрåжåííÿ тà вèжèвàííÿ öіííèõ вè­
дів тà àрåàлів ¿õ іñíóвàííÿ. Дàíà åколоãі÷íà ìåрåжà 
ñклàдàºтüñÿ іç ділÿíок вèçíà÷åíèõ відïовідíо ç  Дè­
рåктèвоþ ïро ïтàõів 1979 рокó (Special Protection 
Areas, SPAs) [6] тà Дèрåктèвоþ ïро ìіñöÿ ïрожè­
вàííÿ 1992 рокó (Special Areas of Conservation, 
SACs) [19] Євроïåéñüкоãо Соþçó, щодо ÿкèõ вè­
çíà÷åíі тà вèкоíóþтüñÿ ìåíåджìåíт–ïлàíè оõо­
роíè вèдів і оñåлèщ, вклþ÷åíèõ ó додàткè до öèõ 
дèрåктèв. Мåрåжà Natura 2000 º оñíовíèì іí­
ñтрóìåíтоì длÿ çáåрåжåííÿ áіоріçíоìàíіттÿ ó Єв­
роïåéñüкоìó Соþçі. Çáåріãàþ÷è ñтіéкіñтü çåлåíо¿ 
іíôрàñтрóктóр, крà¿íè ЄС ãàрàíтовàíо отрèìóþтü 
ñтіéкі åкоñèñтåìíі ïоñлóãè. Тàкож, Бåрíñüкоþ коí­
вåíöіºþ áóло çàñíовàíо тà оôіöіéíо çàтвåрджåíо 
(1996) ñтворåííÿ åколоãі÷íо¿ ìåрåжі ïід íàçвоþ 
Emerald Network (Сìàрàãдовà ìåрåжà), ÿкà ÿв­
лÿº ñоáоþ ìåрåжó тåрèторіé, що вклþ÷àº Тåрèторі¿ 
Оñоáлèвоãо Прèродооõороííоãо Іíтåрåñó (Areas of 
Special Conservation Interest, ASCI) íà çàãàлüíоºв­
роïåéñüкоìó рівíі. 

Мåрåжà Natura 2000 тà Сìàрàãдовà ìåрåжà 
ïовíіñтþ ñóìіñíі ìіж ñоáоþ, ó коìïлåкñі воíè çà­
áåçïå÷óþтü öіліñíèé ïідõід до оõороíè ïрèродíèõ 

ñåрåдовèщ іñíóвàííÿ íà Євроïåéñüкоìó коíтè­
íåíті. Ó рàíкàõ роçøèрåííÿ ïрèродооõороííèõ 
тåрèторіé тà іíтåãрàöі¿ ó Євроïåéñüкå ïрèрод­
íå ñåрåдовèщå ñóñідíіõ тåрèторіé, Ðàдоþ Євроïè 
тà Євроïåéñüкèì Соþçоì ó 2008 роöі áóло çà­
ïóщåíо íовó ñïілüíó ïроãрàìó Сìàрàãдово¿ ìå­
рåжі, ñïрÿìовàíó íà роçøèрåííÿ дàíо¿ ìåрåжі в 
крà¿íàõ ñõідíоãо ïàртíåрñтвà Євроñоþçó, à ñàìå: 
Аçåрáàéджàíі, Білорóñі, Âірìåíі¿, Грóçі¿, Молдові 
тà Óкрà¿íі [6]. Мåрåжà Emerald (Сìàрàãдовà ìå­
рåжà) – öå ïрèродооõороííі тåрèторі¿, ÿкі ñтворþ­
þтü ó вñіé Євроïі длÿ çáåрåжåííÿ вèдів і оñåлèщ, 
ÿкèì çàãрожóº çíèкíåííÿ в ìàñøтàáàõ óñüоãо 
коíтèíåíтó. Мåрåжà ñтворþºтüñÿ íà вèкоíàííÿ 
вèìоã Бåрíñüко¿ коíвåíöі¿. Плàíóºтüñÿ, що ïіñ­
лÿ ïрèºдíàííÿ Óкрà¿íè до ºвроïåéñüкоãо ñоþçó, 
áóдå çàáåçïå÷åíо ñóттºвå ôіíàíñóвàííÿ çàõодів 
оõороíè відíовлåííÿ вèдів і оñåлèщ íà тåрèторіÿõ 
ìåрåжі Emerald. [9]. Підïèñàвøè Óãодó, Óкрà¿íà 
çоáов’ÿçàлàñü, ñåрåд іíøоãо, до 1 вåрåñíÿ 2021 
рокó çàвåрøèтè роáотó ïо ïроåктóвàííþ ìåрåжі 
Еìåрàлüд тà вïровàдèтè çàõодè щодо çàõèñтó тà 
óïрàвліííÿ тåрèторіÿìè, ÿкі áóдóтü вклþ÷åíі до ¿¿ 
ñклàдó [2]. Нàрàçі ìåрåжà ñклàдàºтüñÿ ç 271 тå­
рèторі¿, і ¿¿ ïлощà ñтàíовèтü 12% ïлощі Óкрà¿íè. 
Тåрèторі¿ ÿкі відíåñåííі до Сìàрàãдово¿ ìåрåжі Ð. 
Білорóñü, Молдовè, Норвåãі¿, Швåéöàрі¿, Óкрà¿íè 
тà іíøèõ крà¿í Євроïè ïрèвåдåíі ó ìіжíàродíоìó 
додàткó «List of emerald network areas of special 
conservation interest «ASCI List» [20]. Сìàрàãдо­
вà ìåрåжà ïоøèрþº ïрèродооõороííі ñтàíдàртè 
ЄС çà ìåжі ¿¿ кордоíів тà ãотóº ïрèродооõороííå 
çàкоíодàвñтво дåржàв–ïàртíåрів до іíтåãрàöі¿ в 
ЄС (дèв. рèñ. 1.) [13].

Рисунок 1. Сõема Emerald Network: Євроïа (а) та Óкраїна (á) [8,14]
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Âрàõовóþ÷è тå, що ó Óкрà¿íі діþтü ïоложåííÿ 
Бåрíñüко¿ коíвåíöі¿, íàрàçі Сìàрàãдовà ìåрå­
жà (àíàлоã Natura 2000) àктèвíо роçвèвàºтü­
ñÿ, вклþ÷àº áлèçüко 12% тåрèторі¿ крà¿íè, в тоìó 
÷èñлі і ліñовèõ ïлощ. Отжå, ìè áà÷èìо, що крà­
¿íè ЄС àктèвíо роçвèвàþтü ñèñтåìó åколоãі÷íо¿ 
ìåрåжі. Çàãàлüíà ñтрóктóрà Сìàрàãдово¿ ìåрåжі 
ïрèвåдåíà ó тàáлèöі 1.

Подàлüøèì крокоì ó íàøоìó доñліджåííі áó­
дå ñèñтåìíå доñліджåííÿ ïроñторовèõ õàрàктå­
рèтñíèк Natura 2000 Network, ÿк оñíовè çáåрå­
жåííÿ ïрèродíоãо ріçíоìàíіттÿ тà åкоñèñтåìíèõ 
ôóткöіé тåрèторі¿ в крà¿íàõ ЄС. Âèõодÿ÷è іç öі­
ліñíоñті тà áåçïåрåрвíоñті ïрèродíèõ ñèñтåì 
åкоìåрåжі окрåìèõ дåржàв ìàþтü ріçíó ñтóïіíü 
çвÿçíоñті тà ïроíèкíоñті. Проáлåìà áåçïåрåрв­
íоñті åкоìåрåжі оñоáлèво àктóàлüíà íà àдìіíі­
ñтрàтèвíèõ кордоíàõ, ÿкі ôàктè÷íо º ïåрåïоíоþ 
длÿ ìіãрàöі¿ вèдів. Тоìó ìіж дåржàвàìè–÷лåíàìè 
ЄС роçроáлÿþтüñÿ ïроãрàìè вçàºìоíо¿ іíтåãрà­
öі¿ (ôорìóвàííÿÿ åкокорèдорів) ïрèродíо–çàïо­
відíèõ тåрèторіé (рèñ. 2.).

Аíàліçóþ÷è дèíàìікó çìіíè ïлощ åкоìåрåжі 
ЄС ïо÷èíàþ÷è іç 1993 рокó, вкàçóº íà ïоñтіé­
íå çроñтàííÿ ïлощ (дèв. рèñ. 3.). По÷èíàþ÷è іç 
2010 рокó тà до 2020 вклþ÷íо, ñåрåдíіé ïокàç­
íèк роñтó ïлощ «Natura 2000» ñтàíовèтü 4,5%. 
Çроñтàííÿ ïлощ «Natura 2000» до ïоïåрåдíüо­
ãо рокó ïрèвåдåíо íà рèñ. 4. що ïідтвåрджóº ïо­
çèтèвíó дèíàìікó, щодо роçøèрåííÿ åкоìåрåжі.

Тåрèторіÿ ºвроïåéñüко¿ åкоìåрåжі Natura 
2000 ñклàдàºтüñÿ іç ìорñüкèõ (37,1%)тà ñó­
õоïóтíіõ (62,9%) тåрèторіàлüíèõ коìïлåкñів, íà 
ÿкі ïоклàдåíі оñíовíі ôóíкöі¿ çáåрåжåííÿ ïрè­
родíоãо ріçíоìàíіттÿ ó рàìкàж Пàí’ºвроïåéñüк¿ 
ñìàрàãдово¿ ìåрåжі що вèçíà÷åíà Бåрíñüкоþ 
коíвåíöіºþ.

Ó ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі оá’ºктè Natura 2000 
(SPA + SCIs) оõоïлþþтü 18,5% тåрèторіé ñóøі тà 
7,2 % ìорñüкèõ тåрèторіé Євроïåéñüкоãо Соþçó 
[3], вñüоãо ó крà¿íàõ–÷лåíàõ ЄС óñïіøíо ôóíкöі­
оíóº áлèçüко 27 000 тàкèõ тåрèторіé. 

Ó ñтрóктóрі çåìлåкорèñтóвàííÿ ÷àñткà тåрè­
торіé до Natura 2000 доñèтü ñèлüíо ріçíÿтüñÿ. 

Таáлиця 1. Смарагдова мережа Євроïи, 2022 

ділянки ïлоща, га %
Білорóñü 12 9 122,4 4.4
Швåéöàріÿ 37 642,2 1,6
Чорíоãоріÿ 32 2 400,8 17.1
Óкрà¿íà 271 72425,76 12
Молдовà 17 4 142,3 12.2

Джерело: згідно [17]

Рисунок 2. Сõема Natura 2000 Network та її міждержавна інтеграція [16]
Із використанням даних інтерактивної карти https://natura2000.eea.europa.eu/
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Стрóктóрó íàöіоíàлüíèõ åкоìåрåж ïрèвåдåííо íà 
рèñ 5. Можåì áà÷èтè, ó Словåíі¿ (37,9%), Хорвà­
ті¿ (36,7%), Болãàрі¿ (34,9%), Словà÷÷èíі (29,8%) 
ïоíàд трåтèíà ïлощі крà¿íè вõодèтü ó ñтрóктó­
рó åкоìåрåжі ЄС, що вкàçóº íà вèñокèé рівåíü 
ïідтрèìèк åкоñèñåìíèõ ôóíкöіé тåрèторі¿. Ó тà­
кèõ крà¿í ÿк Дàíіÿ (8,3%), лàтвіÿ (11,3%), Швåöіÿ 
(12,3%) тåрèторіé ìàþтü ñтàтóñ åкоìåрåжі тà від­
íоñÿтüñÿ до Нàтóрà 2000. Чàñткà ìорñüко¿ çàïо­
відíо¿ çоíè íàéвèщà ó Ніìå÷÷èíі (45,7%), Бåлü­
ãіÿ (36,8%), Фрàíöіÿ (30,8%), íàéíèж÷à ó Ітàлі¿ 
(1,2%), Портóãàлі¿ (2,2%). Тàкà ñтрóктóрà çåìåлü 
вкàçóº íà тå, що ñтàíоì íà 2021 рік áілüøіñтü 
крà¿í ЄС (в тоìó ÷èñлі і åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ) 
íå доñÿãлè öілåé ñтàлоãо роçвèткó Стрàтåãі¿ áіо­
ріçíоìàíіттÿ до 2030 рокó (Biodiversity strategy 
for 2030) [11], що ÿвлÿºтüñÿ оñíовíоþ ÷àñтèíоþ 
Євроïåéñüко¿ çåлåíо¿ óãодè (the European Green 
Deal), ãоловíі çàвдàííÿ тà ïåрñïåктèвè роçвèт­

кó ÿко¿ áóдóтü ïрèвåдåííі ó окрåìоìó доñліджåííі. 
Нàãàдàºìо, що çà ñтрàтåãіºþ до 2030 рокó 30% 
ñóøі тà 30% ìорñüкèõ тåрèторіé ìàþтü віéтè до 
Natura 2000 [11]. 

Çàãàлüíоºвроïåéñüкà åкоìåжåжà ÿвлÿº ñоáоþ 
доñèтü ñклàдкó тåрèторіàлüíó ñтрóктóрó, воíà õà­
рàктåрèрóºтüñÿ íåодíорідíіñтþ тà íåрівíоìірíі­
ñтþ роçтàøóвàííÿ ïрèродооõороííèõ оá’ºктів. 
Склàдíіñтü рåàліçàöі¿ ïрèродооõороííо¿ ñклà­
дово¿ оáóìовлþºтüñÿ щå é тèì, що до ¿¿ ñклà­
дó вõодÿтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкі óãіддÿ. Чàñт­
кà àãроåкоñèñтåì ó ìåжàõ íàöіоíàлüíèõ åкоìåж 
Natura 2000 ñ відріçíÿºтüñÿ ñвоºþ. Тàк, ìè ìо­
жåìо áà÷èтè, що до åкоìåрåжі вõодÿтü тåрèто­
рі¿ ÿкі àктèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ ñóñïілüñтвоì 
ó ãоñïодàрñкèõ öілÿõ. Âöілоìó ïо ЄС в ñтрóктóрі 
åкоìåрåжі çàдіÿíо 11% ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
óãіддü тà 22,9% ліñоãоñïодàрñüкі íåодíорідíіñтþ 
(рèñ. 6.).

Рисунок 3. Динаміка зміни ïлощ «Натура 2000» ЄС, тис. га. [3]

Рисунок 4. Динаміка ïлощ Natura 2000 Network до ïоïереднüого року, % [3]
*зниження показника за 2020 повязане із виходом В.Британії із ЄС.
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Чàñткà ñілüãоñïóãідü ïід оá’ºктàìè Natura 2000 
íàéвèщà в Хорвàті¿ (25,7%), Болãàрі¿ (22,4%) тà 
Словåíі¿ (23,2%), à íàéíèж÷à ó Фіíлÿíді¿ (1,2%). 
Ðоçáіжíоñті ìіж дåржàвàìè–÷лåíàìè º щå áілüø 
çíà÷íèìè ó ïлощі ліñовоãо ãоñïодàрñтвà в рàì­
кàõ Natura 2000, колèвàþ÷èñü від 7,6% ó Швå­
öі¿ до 53,2% ó Болãàрі¿. Як вèдíо іç ãрàôікà лå­
вовó ÷àñткó ïлощ åкоìåрåж крà¿í ЄС ñтàíовлÿтü 
ліñовкрèті тåрèторі¿. 

Âрàõовóþ÷è àктèвíó ïідтрèìкó роçщèрåí­
íÿ åкоìåрåж Євроïè, ç ìåтоþ оöіíкè рівíÿ çà­

áåçïå÷åíоñті ºвроïåéñüкèõ крà¿í тåрèторіÿìè 
åкоìåрåжі Natura 2000, ïрè ïровåдåííі доñлі­
джåííÿ áóло роçрàõовàíо «коìïлåкñíèé іíдåкñ 
åкоìåрåжі». 

, дå 

∑Sc – ñóìà ïлощ ділÿíок ñóøі ïід оá’ºктàìè 
åкоìåрåжі;
∑Sm – ñóìà ïлощ ìорñüкèõ ділÿíок ïід оá’ºктà­

ìè åкоìåрåжі;

Рисунок 5. Частка території (акваторії) ïід Natura 2000 країн ЄС, % [5]
Чехія, Люксембург, Угорщина, Австрія, Словаччина, Кіпр дані відсутні. 

Рисунок 6. Частка сілüсüко та лісогосïодарсüкиõ земелü в Natura 2000, % [15]
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∑Sз – çàãàлüíà ïлощà àдìіíіñтрàтèвíо¿ одèíèöі.
Провівøè роçрàõóíок, áóлè отрèìàíі рåçóлüтà­

тè ïрåдñтàвлåíі íà рèñ. 7. 
Дàíèé ïокàçíèк оöіíþº коìïлåкñíó ïроñторовó 

çàáåçïå÷åíіñтü çáåрåжåííÿ áіолоãі÷íоãо ріçíо­
ìàíіттÿ тà åкоñèñтåìíèõ ôóíкöіé тåрèторі¿, ó íà­
øоìó вèïàдкó тåрèторіé крà¿í – ÷лåíів ЄС. Нàé­
вèщèé рівåíü çàáåçïå÷åíоñті ìàþтü Ніìå÷÷èíà 
(0,61), Бåлüãіÿ (0,50) тà íàéìåíøі ïокàçíèкè ó 
Чåõі¿ (0,14), Ірлàíді¿ (0,15). Сåрåдíіé ïокàçíèк ïо 
ЄС ñтàíовèтü 0,26, длÿ Óкрà¿íè Сìàрàãдовèé іí­
дåкñ ñтàíовèтü 0,12. Тàкèì ÷èíоì, áóло вñтà­
íовлåíо, що íà ìоìåíт доñліджåííÿ, íà тåрèто­
рі¿ Óкрà¿íè íå доñтàтíüо роçвèíåíà ñіткà оá’ºктів 
іç ñтàтóñоì Сìàрàãдово¿ ìåрåжі, що çíèжóº 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ çåìåлüíèìè рåñóрñà­
ìè, àджå тàкèé ñтàтóñ ñïоíóкàº çåìлåвлàñíèків 
тà çåìлåкорèñтóвà÷ів дотрèìóвàтèñü ïрàвèл тà 
íорì щодо рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàíííÿ тà оõо­
роíè çåìåлü і тàкèì ÷èíоì ñïрèÿтè çáåрåжåí­
íþ áіолоãі÷íоãо ріçíоìàíітттÿ тà ºкоñèñтåìíèõ 
ôóíкöіé тåрèторіé.

Âисновок
Отжå, ó ïроöåñі ïровåдåíоãо доñліджåííÿ, ìè 

діéøлè тàкèõ вèñíовків, що:
– åколоãі÷íі ìåрåжі Natura 2000 тà Emerald

ÿвлÿþтü ñоáоþ тåрèторіàлüíі ñèñтåìè, ÿкі ñтво­
рþþтüñÿ длÿ ïокрàщåííÿ óìов ôорìóвàííÿ тà 
відíовлåííÿ íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдо­
вèщà, çроñтàííÿ ïрèродíо–рåñóрñíоãо ïотåíöі­
àлó тåрèторі¿ Óкрà¿íè, çáåрåжåííÿ áіоріçíоìàíіт­
тÿ тà åкоñèñтåìíèõ ôóíкöіé тåрèторіé, тåрèторіé 
іñíóвàííÿ ôлорè і ôàóíè, çáåрåжåííÿ ãåíåтè÷­

íоãо ôоíдó ïрèродè, çàвдÿкè ïоºдíàííþ оá’ºк­
тів ïрèродíо–çàïовідíоãо ôоíдó іç іíøèìè тåрè­
торіÿìè, що ìàþтü оñоáлèвó öіííіñтü длÿ оõороíè 
íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà;

– íорìàтèвíо–ïрàвовó оñíовó çáåрåжåííÿ áі­
олоãі÷íоãо ріçíоìàíіттÿ тà åкоñèñтåìíèõ ôóíкöіé 
тåрèторіé, рåãóлþþтü ïроöåñ ñтворåííÿ åкоìå­
рåж крà¿í Євроïè º Бåрíñüкà Коíвåíöіÿ, Дèрåк­
тèвà ïро ïтàõів тà Дèрåктèвоþ ïро ìіñöÿ ïро­
жèвàííÿ, тàкож íàöіоíàлüíі ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
ìåрåжі Natura 2000 ÷è Emerald. Âöілоìкó ïолі­
тèкà щодо çáåрåжåííÿ ïрèродíоãо íàвколèø­
íüоãо ñåрåдовèщà ñïовідóº ïрèíöèïè çàôікñо­
вàíі Коíвåíöіºþ ïро áіолоãі÷íå ріçíоìàíіттÿ.

– Óкрà¿íñüкà íàöіоíàлüíà åкоìåрåжà (Сìà­
рàãдовà ìåрåжà тà тåрèторі¿ ПÇФ) орãàíі÷íо іí­
тåãрóþ÷èñü Пàí’ºвроïåéñüко¿ åколоãі÷íо¿ ìåрåжі 
(Pan–European Ecological Network), çàáåçïå÷èтü 
ñтàлèé роçвèток тåрèторіé тà ñïрèÿтèìå доñÿã­
íåííþ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé Євроïåéñüко¿ çåлåíо¿ 
óãодè (European green deal);

– вïродовж доñліджóвàíоãо ïåріодó вèçíà÷å­
íо, що Óкрà¿íà володіº áлèçüко 35% áіоріçíо­
ìàíіттÿ Євроïè тà відïовідíо ìàº çàáåçïå÷óвàтè 
çáåрåжåííÿ оñíовíèõ åкоñèñтåìíèõ ôóíкöіé тå­
рèторі¿, що íåроçрèвíо ïов’ÿçàíо іç åкоñèñтåì­
íèìè ïоñлóãàìè, ÿкі лåжàтü в оñíові доáроáóтó тà 
ïроöвітàííÿ íàöі¿. Провåдåíèé ñèñтåìíèé àíàліç 
ñтàíó ïрèродíо–тåрèторіàлüíèõ коìïлåкñів крà­
¿í Євроïè ÷ітко вкàçóº íà тå, що Óкрà¿íà в ñôор­
ìовàíèõ çà оñтàííіõ 30 років óìовàõ ïрèродоко­
рèñтóвàííÿ õо÷ і ìàлà ïроºвроïåéñüкèé вåктор 
роçвèткó, щå íå доñÿãлà, íàвітü, ñåрåдíіõ çíà­
÷åíü вèкорèñтàííÿ çåìåлüíо–рåñóрñíоãо ïо­

Рисунок 7. Êомïлексний ïоказник (індекс) розвитку екомережі Natura 2000 ЄС, 2022 
Авторська розробка. Показник України оцінює Смарагдову мережу. 
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тåíöіàлó щодо çáåрåжåííÿ áіолоãі÷íоãо ріçíо­
ìàíіттÿ тà åкоñèñтåìíèõ ôóíкöіé тåрèторіé. Тàкà 
ñèтóàöіÿ, áåçóìовíо, роçкрèвàº íові ïåрñïåктèвè 
щодо роçøèрåííÿ ñèñтåìè ïрèродокорèñтóвàí­
íÿ, вïровàджåííÿ íовèõ ïроãрàì іç вèкорèñтàí­
íÿ åкорåñóрñів ó рàìкàõ ïроºвроïåéñüкоãо вåк­
торó роçвèткó.

Сïисок використаниõ джерел
1. Аíàлітè÷íèé çвіт «Бàçовå доñліджåííÿ ñтàíó тà

íàïрÿìів роçвèткó åколоãі÷íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè тà 
ïåрñïåктèв ïоñèлåííÿ ó÷àñті орãàíіçàöіé ãроìàдÿí­
ñüкоãо ñóñïілüñтвà ó роçроáöі тà вïровàджåííі ïолі­
тèк, дрóжíіõ до довкіллÿ» [Елåктроííèé рåñóрñ]. — Ðå­
жèì доñтóïó: http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindm
kaj/viewer.html?pdfurl =https%3A%2F%2Fwww.irf.
ua%2Fwp–content%2Fuploads%2F2019%2F12%
2Fbaseline–research_report_publishing–dec–2019.
pdf&clen=6533347&chunk=true

2. Âàñèлþк О., Борèñåíко К., Кóçåìко А., Мàрóщàк
О., Тºñтов П., Грèíèк Є. Проåктóвàííÿ і çáåрåжåííÿ тå­
рèторіé ìåрåжі Еìåрàлüд (Сìàрàãдово¿ ìåрåжі). Мå­
тодè÷íі ìàтåріàлè / Кол. àвт., ïід рåд. Кóçåìко А. А., 
Борèñåíко К. А. – Кè¿в: «LAT & K», 2019. – 78 ñ.

3. Дàíі Natura 2000. [Елåктроííèé рåñóрñ]. — Ðå­
жèì доñтóïó:https://www.eea.europa.eu/data–and–
maps/daviz/trend–of–sites–designated–under–
3/#tab–chart_1

4. Дідóõ Я.П. Коíöåïöіÿ ôорìóвàííÿ ñèñтåìè оõо­
роííèõ тåрèторіé ç ìåтоþ çáåрåжåííÿ áіоріçíоìàíіт­
тÿ Óкрà¿íè íà åколоãі÷íіé оñíові. Âіñíèк НАН Óкрà¿íè. 
[Елåктроííèé рåñóрñ]. — Ðåжèì доñтóïó: http://www.
visnyk–nanu.org.ua/en/node/2960

5. Євроñтàт. Дàíі. [Елåктроííèé рåñóрñ]. — Ðåжèì
доñтóïó: https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/
data/database

6. Çàкоí Óкрà¿íè «Про ïрèºдíàííÿ Óкрà¿íè до Коí­
вåíöі¿ 1979 рокó ïро оõороíó дèко¿ ôлорè і ôàóíè тà 
ïрèродíèõ ñåрåдовèщ іñíóвàííÿ в Євроïі». Прèéíÿто 
29.10.1996. Âåрõовíà Ðàдà Óкрà¿íè

7. Коíвåíöèÿ о áèолоãè÷åñкоì рàçíооáрàçèè. [Елåк­
троííèé рåñóрñ]. — Ðåжèì доñтóïó: https://www.un.org/
ru/documents/ decl_conv/conventions/biodiv.shtml

8. Сìàрàãдовà ìåрåжà в Óкрà¿í. [Елåктроííèé
рåñóрñ]. — Ðåжèì доñтóïó: https://sfmu.org.ua/
smaragdova–merezha–v–ukrayini

9. Óãодà ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà¿íоþ, ç одíіº¿ ñто­
роíè, тà Євроïåéñüкèì Соþçоì, Євроïåéñüкèì ñïів­
товàрèñтвоì ç àтоìíо¿ åíåрãі¿ і ¿õíіìè дåржàвà­
ìè–÷лåíàìè, ç іíøо¿ ñтороíè. [Елåктроííèé рåñóрñ]. 

— Ðåжèì доñтóïó: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/
show/984_011#Text

10. Biodiversity and Ecosystem Services A business
case for re/insurance. [Елåктроííèé рåñóрñ]. — Ðå­
жèì доñтóïó: https://www.swissre.com/media/
news–releases/nr–20200923–biodiversity–and–
ecosystems–services.html

11. Biodiversity strategy for ã 2030. [Елåктроííèé
рåñóрñ]. — Ðåжèì доñтóïó:https://ec.europa.eu/
environment/strategy/biodiversity–strategy–2030_en 

12. Convention on the Conservation of European Wildlife 
and Natural Habitats. [Елåктроííèé рåñóрñ]. — Ðåжèì 
доñтóïó: https://www.coe.int/en/web/conventions/
full–list?module=treaty–detail&treatynum=104

13. Convention on the Conservation of European Wildlife 
and Natural Habitats. [Елåктроííèé рåñóрñ]. — Ðåжèì 
доñтóïó: https://www.coe.int/en/web/conventions/
full–list?module=treaty–detail&treatynum=104

14. Emerald. Іíтåрàктèвíà кàртà. [Елåктроííèé рå­
ñóрñ]. — Ðåжèì доñтóïó: https://emerald.eea.europa.eu/

15. Natura 2000 Barometer. [Елåктроííèé рåñóрñ].
— Ðåжèì доñтóïó:https://www.eea.europa.eu/data–
and–maps/dashboards/natura–2000–barometer

16. Natura2000. Іíтåрàктèвíà кàртà. [Елåктроííèé
рåñóрñ]. — Ðåжèì доñтóïó: https://natura2000.eea.
europa.eu/

17. Protected areas in Europe — an overview.
European Environment Agency. No 5/2012. [Елåктро­
ííèé рåñóрñ]. — Ðåжèì доñтóïó: http://besafe. pensoft. 
net/news.php?n=38 

18. The Birds Directive.[Елåктроííèé рåñóрñ]. —
Ðåжèì доñтóïó: https://eur–lex.europa.eu/ legal–
content/EN/TXT/ ?uri=CELEX:32009L0147

19. The Habitats Directive. [Елåктроííèé рåñóрñ]. —
Ðåжèì доñтóïó: https://ec. europa.eu/ environment/ 
nature/legislation/ habitatsdirective/index_en.htm

20. Updated list of officially adopted Emerald
sites (December 2019). CONVENTION ON THE 
CONSERVATION OF EUROPEAN WILDLIFE AND 
NATURAL HABITATS. [Елåктроííèé рåñóрñ]. — Ðå­
жèì доñтóïó: https://rm.coe.int/updated–list–of–
officially–adopted–emerald–sites–december–2019–
/168098ef51?fbclid=IwAR3Sfh–F_w0fpHBkCggkU1
Xc1bUbo57vMgDhu1Fcgq–gFvM5QaceWsnOlt4

21. Wilson E., Ed.,Biodiversity (National Academy
Press, 1988).

References
1. Analitychnyy zvit «Bazove doslidzhennya sta­

nu ta napryamiv rozvytku ekolohichnoyi polityky Ukray­



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

68 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (251)/2022

iny ta perspektyv posylennya uchasti orhanizatsiy 
hromadyans’koho suspil’stva u rozrobtsi ta vprovadzhen­
ni polityk, druzhnikh do dovkillya» [Elektronnyy resurs]. 
— Rezhym dostupu: http://efaidnbmnnnibpcajpcglcle­
findmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%2Fwww.
irf.ua%2Fwp–content%2Fuploads%2F2019%2F12%
2Fbaseline–research_report_publishing–dec–2019.
pdf&clen=6533347&chunk=true

2. Vasylyuk O., Borysenko K., Kuzemko A., Marushchak 
O., Tyestov P., Hrynyk Ye. Proektuvannya i zberezhen­
nya terytoriy merezhi Emeral’d (Smarahdovoyi merezhi). 
Metodychni materialy / Kol. avt., pid red. Kuzemko A. A., 
Borysenko K. A. – Kyyiv: «LAT & K», 2019. – 78 s.

3. Dani Natura 2000. [Elektronnyy resurs]. — Rezhym
dostupu:https://www.eea.europa.eu/data–and–
maps/daviz/trend–of–sites–designated–under–
3/#tab–chart_1

4. Didukh Ya.P. Kontseptsiya formuvannya syste­
my okhoronnykh terytoriy z metoyu zberezhennya bior­
iznomanittya Ukrayiny na ekolohichniy osnovi. Visnyk 
NAN Ukrayiny. [Elektronnyy resurs]. — Rezhym dostupu: 
http://www.visnyk–nanu.org.ua/en/node/2960

5. Yevrostat. Dani. [Elektronnyy resurs]. — Rezhym
dostupu: https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/
data/database

6. Zakon Ukrayiny «Pro pryyednannya Ukrayiny do
Konventsiyi 1979 roku pro okhoronu dykoyi flory i fau­
ny ta pryrodnykh seredovyshch isnuvannya v Yevropi». 
Pryynyato 29.10.1996. Verkhovna Rada Ukrayiny

7. Konventsyya o byolohycheskom raznoobrazyy. [Ele­
ktronnyy resurs]. — Rezhym dostupu: https://www.
un.org/ru/documents/ decl_conv/conventions/bio­
div.shtml

8. Smarahdova merezha v Ukrayin. [Elektronnyy
resurs]. — Rezhym dostupu: https://sfmu.org.ua/
smaragdova–merezha–v–ukrayini

9. Uhoda pro asotsiatsiyu mizh Ukrayinoyu, z odniy­
eyi storony, ta Yevropeys’kym Soyuzom, Yevropeys’kym 
spivtovarystvom z atomnoyi enerhiyi i yikhnimy derzha­
vamy–chlenamy, z inshoyi storony. [Elektronnyy resurs]. 
— Rezhym dostupu: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/
show/984_011#Text

10. Biodiversity and Ecosystem Services A business
case for re/insurance. [Elektronnyy resurs]. — Rezhym 
dostupu: https://www.swissre.com/media/news–
releases/nr–20200923–biodiversity–and–ecosys­
tems–services.html

11. Biodiversity strategy for h 2030. [Elektronnyy
resurs]. — Rezhym dostupu:https://ec.europa.eu/en­
vironment/strategy/biodiversity–strategy–2030_en 

12. Convention on the Conservation of European Wild­
life and Natural Habitats. [Elektronnyy resurs]. — Rezhym 
dostupu: https://www.coe.int/en/web/conventions/
full–list?module=treaty–detail&treatynum=104

13. Convention on the Conservation of European Wild­
life and Natural Habitats. [Elektronnyy resurs]. — Rezhym 
dostupu: https://www.coe.int/en/web/conventions/
full–list?module=treaty–detail&treatynum=104

14. Emerald. Interaktyvna karta. [Elektronnyy resurs].
— Rezhym dostupu: https://emerald.eea.europa.eu/

15. Natura 2000 Barometer. [Elektronnyy resurs]. —
Rezhym dostupu:https://www.eea.europa.eu/data–
and–maps/dashboards/natura–2000–barometer

16. Natura2000. Interaktyvna karta. [Elektronnyy
resurs]. — Rezhym dostupu: https://natura2000.eea.
europa.eu/

17. Protected areas in Europe — an overview. Euro­
pean Environment Agency. No 5/2012. [Elektron­
nyy resurs]. — Rezhym dostupu: http://besafe.pensoft.
net/news.php?n=38 

18. The Birds Directive.[Elektronnyy resurs]. — Rezhym 
dostupu: https://eur–lex.europa.eu/ legal–content/
EN/TXT/ ?uri=CELEX:32009L0147

19. The Habitats Directive. [Elektronnyy resurs]. —
Rezhym dostupu: https://ec. europa.eu/ environment/ 
nature/legislation/ habitatsdirective/index_en.htm

20. Updated list of officially adopted Emerald sites (De­
cember 2019). CONVENTION ON THE CONSERVATION 
OF EUROPEAN WILDLIFE AND NATURAL HABITATS. 
[Elektronnyy resurs]. — Rezhym dostupu: https://rm.coe.
int/updated–list–of–officially–adopted–emerald–sites–
december–2019–/168098ef51?fbclid=IwAR3Sfh–
F_w0fpHBkCggkU1Xc1bUbo57vMgDhu1Fcgq–
gFvM5QaceWsnOlt4

21. Wilson E., Ed.,Biodiversity (National Academy
Press, 1988).

Дані ïро автора
Чуìà÷åíêî Îлåêсàíäð Миêîлàйîâи÷,
к.å.í., доöåíт кàôåдрè çåìлåвïорÿдíоãо ïроåктó­

вàííÿ, Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт áіорåñóрñів і ïрèро­
докорèñтóвàííÿ Óкрà¿íè

e–mail: anchumachenko@ukr.net

Data about the author
Oleksandr Chumachenko,
PhD in Economics, lecturer, Department of Land–Use 

planning, National University of Life and Environmental 
Sciences of Ukraine

e–mail: anchumachenko@ukr.net



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

69Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (251)/2022© ТКАЧЕНКО В.І., 2022

УДК 331.108.37

ТКАЧЕНКО В.І.

Оцінювання кадрової áезïеки в системі 
менеджменту сучасниõ ïідïриємств

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання оцінювання кадрової безпеки в сис-
темі менеджменту сучасних підприємств обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації 
алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Для оцінювання рівня кадрової безпеки сучасних підприємств потріб-
но розробити інтегральну оцінку, яка б поєднала різноманітні показники, що відображають пев-
ні аспекти кадрової безпеки. Така оцінка дає можливість простежити динаміку кадрової безпеки, 
прогнозувати її стан в майбутні періоди, оцінити її вплив на показники діяльності підприємства, що 
обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити оцінювання кадрової безпеки в системі 
менеджменту сучасних підприємств.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано метод систематизації, класи-
фікації й теоретичного узагальнення; економіко–математичний метод; економіко–статистичний 
метод.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що на інтеграль-
ний показник мотиваційної складової кадрової безпеки істотно впливають коефіцієнти тем-
пу зростання фонду оплати праці, темпу зростання середньої заробітної плати та преміювання, 
причому вплив коефіцієнта преміювання є найбільшим. На інтегральний показник забезпечен-
ня та ефективності використання персоналу істотно впливають коефіцієнти плинності кадрів, 
обороту з вибуття та звільнених за власним бажанням, причому вплив коефіцієнта обороту з 
вибуття є найбільшим. На інтегральний показник забезпечення захисту життєдіяльності персо-
налу істотно впливають коефіцієнти виробничого травматизму, трудової дисципліни та тяжкості 
травматизму, причому вплив коефіцієнта тяжкості травматизму є найбільшим. Найбільший 
вплив на інтегральний показник професійної складової кадрової безпеки мають коефіцієнти 
професійного досвіду, стажу роботи на підприємстві та раціоналізаторської активності. Значний 
вплив на цей інтегральний показник мають і коефіцієнти професійного розвитку, розвитку діло-
вих якостей працівників та особистого потенціалу та відповідності кваліфікації займаній посаді. 
Зв’язок між оцінкою професійної складової кадрової безпеки та коефіцієнтами вікової структу-
ри і освітнього рівня персоналу не виявлений. Таким чином всі показники соціальної складової 
кадрової безпеки мають істотний вплив на інтегральну оцінку цієї складової. Найбільший вплив 
мають коефіцієнт оцінки психологічного клімату в колективі, задоволеності умовами праці та 
задоволеності керівництвом. Обгрунтовано, що всі показники оцінки системи кадрової безпеки 
мають істотний вплив на інтегральну оцінку цієї складової. Найбільший вплив мають наявність 
на підприємстві стратегії кадрової безпеки, наявність підрозділу управління кадровою безпекою 
та гнучкість системи кадрової безпеки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних підприємств для підвищення ефективності реалізації політики кадрової 
безпеки та системи менеджменту в цілому. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що множина показників мотиваційної складової кадрової без-
пеки, множина показників, які відображають забезпечення та ефективність використання персо-
налу, множина показників забезпечення захисту життєдіяльності персоналу, множина показни-
ків професійної складової кадрової безпеки, множина показників соціальної складової кадрової 
безпеки, множина оцінки системи кадрової безпеки є визначальними щодо оцінки інтегрального 
показника кадрової безпеки.

Êлþ÷îâі слîâà: оцінювання, кадрова безпека, система, менеджмент, підприємство.
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TKACHENKO V.I.

Assessment of personnel security in the 
management system of modern enterprises

Relevance of the research topic. The study of personnel security assessment in the management 
system of modern enterprises is due to the lack of a unified approach to the implementation of the 
algorithm of this process.

Formulation of the problem. To assess the level of personnel security of modern enterprises, it 
is necessary to develop an integrated assessment that would combine various indicators that reflect 
certain aspects of personnel security. This assessment makes it possible to trace the dynamics of 
personnel security, to forecast its state in future periods, to assess its impact on the performance of 
the enterprise, which determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the assessment of personnel 
security in the management system of modern enterprises.

Research method or methodology. The article uses the method of systematization, classification 
and theoretical generalization; economic and mathematical method; economic and statistical method.

Presentation of the main material (research results). It is proved that the integral indicator 
of the motivational component of personnel security is significantly influenced by the growth rates of 
the wage bill, the growth rate of average wages and bonuses, and the impact of the bonus factor is 
the largest. The integral indicator of staffing and efficiency of staff use is significantly influenced by the 
coefficients of staff turnover, turnover from retirement and dismissed at will, and the impact of the 
turnover rate from retirement is the largest. The coefficients of occupational injuries, labor discipline 
and severity of injuries have a significant impact on the integrated indicator of protection of staff life, 
and the impact of the coefficient of severity of injuries is the largest. The coefficients of professional 
experience, work experience at the enterprise and innovation activity have the greatest impact on 
the integrated indicator of the professional component of personnel security. The coefficients of 
professional development, development of business qualities of employees and personal potential 
and compliance of qualifications with the position hold have a significant impact on this integrated 
indicator. The relationship between the assessment of the professional component of personnel 
security and the coefficients of age structure and educational level of staff has not been identified. 
Thus, all indicators of the social component of personnel security have a significant impact on the 
integrated assessment of this component. The coefficients of assessment of the psychological 
climate in the team, satisfaction with working conditions and satisfaction with management have the 
greatest influence. It is substantiated that all indicators of personnel security system assessment 
have a significant impact on the integrated assessment of this component. The most influential are 
the availability of personnel security strategy at the enterprise, the presence of a personnel security 
management unit and the flexibility of the personnel security system.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of modern enterprises 
to improve the implementation of personnel security policy and management system in general.

Conclusions on the article. It is proved that the set of indicators of the motivational component of 
personnel security, the set of indicators that reflect the provision and efficiency of personnel, the set 
of indicators of protection of personnel, the set of indicators of professional component of personnel 
security, the set of indicators of social component of personnel security, assessment of the integrated 
indicator of personnel security.

Keywords: evaluation, personnel security, system, management, enterprise.

Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк­
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Длÿ оöіíþвàííÿ рівíÿ кà­
дрово¿ áåçïåкè ñó÷àñíèõ ïідïрèºìñтв ïотріáíо 
роçроáèтè іíтåãрàлüíó оöіíкó, ÿкà á ïоºдíà­

лà ріçíоìàíітíі ïокàçíèкè, що відоáрàжàþтü 
ïåвíі àñïåктè кàдрово¿ áåçïåкè. Тàкà оöіíкà 
дàº ìожлèвіñтü ïроñтåжèтè дèíàìікó кàдро­
во¿ áåçïåкè, ïроãíоçóвàтè ¿¿ ñтàí в ìàéáóтíі ïå­
ріодè, оöіíèтè ¿¿ вïлèв íà ïокàçíèкè діÿлüíоñті 
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ïідïрèºìñтвà, що оáóìовлþº àктóàлüíіñтü тå­
ìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Під кàдрово¿ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà ñлід роçóìі­
тè çдàтíіñтü ôірìè оïåрàтèвíо рåàãóвàтè íà ко­
лèвàííÿ ñвітовоãо рèíкó тà øвèдко вèріøóвàтè 
ïроáлåìè тåõíолоãі÷íоãо õàрàктåрó, що вèíèкà­
þтü, длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ коíкóрåíтоñïро­
ìожíоñті ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ ñó÷àñíèìè 
ïідïрèºìñтвàìè ріçíè ãàлóçåé. Длÿ öüоãо íå­
оáõідíо íàñàìïåрåд ìàтè: вèñокó ïроôåñіéíó 
ïідãотовкó влàñíèõ кàдрів; вèñокó оïлàтó ïрàöі 
ñïівроáітíèків; íàлåжíèé тåõíолоãі÷íèé ïàрк оá­
лàдíàííÿ; íàлåжíèé рівåíü тåõíікè áåçïåкè; вè­
ñокі ñоöіàлüíі íорìè çàõèñтó ïрàöівíèків; ñó÷àñ­
íèé рівåíü ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ; íàлåжíі 
óìовè доçвіллÿ; ñó÷àñíèé рівåíü çàáåçïå÷åí­
íÿ жèтлоì тощо [1–2; 4–6; 9–10]. Цå ìожлè­
во çà óìовè ïоñтіéíоãо вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ 
доñÿãíåíü íàóкè і тåõíікè ó влàñíå вèроáíèöтво. 
Алå áåç íàлåжíоãо рівíÿ оöіíкè ïрèвàтíèõ тà іí­
тåãровàíèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті óïрàвліí­
íÿ кàдровоþ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтв íåìожлèво 
çíàéтè ¿õ ñлàáкі ìіñöÿ çàдлÿ ôорìóвàííÿ àк­
тóàлüíèõ рåкоìåíдàöіé [3; 7; 8], що ó коíтåкñті 
роçвèткó ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïотрå­
áóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè оöіíþвàííÿ кàдрово¿ áåçïå­
кè в ñèñтåìі ìåíåджìåíтó ñó÷àñíèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå­
çóлüтàтів. Длÿ іíтåãрàлüíоãо оöіíþвàííÿ кàдро­
во¿ áåçïåкè ïроïоíóºìо вèкорèñтовóтè тàкèé 
àлãорèтì:

Âèáèрàºìо ïокàçíèкè длÿ оöіíþвàííÿ.
Поділÿºìо ìíожèíó відіáрàíèõ ïокàçíèків íà 

ïідìíожèíè, що відоáрàжàþтü ïåвíі àñïåктè кà­
дрово¿ áåçïåкè. 

Норìàліçóºìо відіáрàíі ïокàçíèкè, тоáто ïåрå­
творþºìо ¿õ тàкèì ÷èíоì, щоá воíè ñтàлè áåç­
роçìірíèìè тà çìіíþвàлèñü íà ïроìіжкó [0;1].

Длÿ кожíо¿ ïідìíожèíè ïокàçíèків вèçíà÷àº­
ìо вàãові коåôіöіºíтè кожíоãо ïокàçíèкà в дàíіé 
ïідìíожèíі.

Âèçíà÷àºìо іíтåãрàлüíó оöіíкó длÿ кожíо¿ ïід­
ìíожèíè ïокàçíèків, що відïовідàþтü ïідñèñ­
тåìàì кàдрово¿ áåçïåкè, ÿк ліíіéíó коìáіíàöіþ 
íорìàліçовàíèõ ïокàçíèків öіº¿ ïідìíожèíè іç 

вàãовèìè коåôіöіºíтàìè, вèçíà÷åíèìè íà ïоïå­
рåдíüоìó åтàïі.

Âèçíà÷àºìо вàãові коåôіöіºíтè ïідìíожèí в іí­
тåãрàлüíіé оöіíöі кàдрово¿ áåçïåкè.

Âèçíà÷àºìо іíтåãрàлüíó оöіíкó кàдрово¿ áåç­
ïåкè ÿк ліíіéíó коìáіíàöіþ оöіíок ¿¿ ñклàдовèõ іç 
вàãовèìè коåôіöіºíтàìè відïовідíèõ ïідìíожèí.

Поçíà÷èìо ìíожèíó вñіõ ïокàçíèків длÿ оöіíþ­
вàííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà ÷åрåç K, à 
¿¿ ïідìíожèíè, що відïовідàþтü ïідñèñтåìàì дà­
íо¿ ñèñтåìè, ÷åрåç Ki. Мàº ìіñöå рівíіñтü , 
дå n – кілüкіñтü вèділåíèõ ïідìíожèí. Âèділÿºìо 
тàкі ïідìíожèíè:

K1 – ìíожèíà ïокàçíèків ìотèвàöіéíо¿ ñклàдо­
во¿ кàдрово¿ áåçïåкè;

K2 – ìíожèíà ïокàçíèків, ÿкі відоáрàжàþтü çà­
áåçïå÷åííÿ тà åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ïåр­
ñоíàлó;

K3 – ìíожèíà ïокàçíèків çàáåçïå÷åííÿ çàõè­
ñтó жèттºдіÿлüíоñті ïåрñоíàлó; 

K4 – ìíожèíà ïокàçíèків ïроôåñіéíо¿ ñклàдо­
во¿ кàдрово¿ áåçïåкè; 

K5 – ìíожèíà ïокàçíèків ñоöіàлüíо¿ ñклàдово¿ 
кàдрово¿ áåçïåкè;

K6 – ìíожèíà оöіíкè ñèñтåìè кàдрово¿ áåçïåкè. 
Поçíà÷èìо ÷åрåç kij j–тèé ïокàçíèк в ìíожèíі 

Xi. Нåõàé , дå mi – кілüкіñтü ïокàçíèків 
в i–тіé ïідìíожèíі. Тоді . Покàçíèкè kij 
ïоділÿºìо íà ñтèìóлÿторè, çáілüøåííÿ ÿкèõ ïід­
ñèлþº кàдровó áåçïåкó, тà дåñтèìóлÿторè, çìåí­
øåííÿ ÿкèõ ïідñèлþº кàдровó áåçïåкó.

Âідіáрàíі длÿ оöіíþвàííÿ ïокàçíèкè kij тà ¿õ ïо­
діл íà ïідìíожèíè íàвåдåíо в тàáлèöі.

Довåдåíо, що íà іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк ìотè­
вàöіéíо¿ ñклàдово¿ кàдрово¿ áåçïåкè іñтотíо вïлè­
вàþтü коåôіöіºíтè тåìïó çроñтàííÿ ôоíдó оïлàтè 
ïрàöі, тåìïó çроñтàííÿ ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè 
тà ïрåìіþвàííÿ, ïрè÷оìó вïлèв коåôіöіºíтà ïрå­
ìіþвàííÿ º íàéáілüøèì. Нà іíтåãрàлüíèé ïокàç­
íèк çàáåçïå÷åííÿ тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ 
ïåрñоíàлó іñтотíо вïлèвàþтü коåôіöіºíтè ïлèí­
íоñті кàдрів, оáоротó ç вèáóттÿ тà çвілüíåíèõ çà 
влàñíèì áàжàííÿì, ïрè÷оìó вïлèв коåôіöіºíтà 
оáоротó ç вèáóттÿ º íàéáілüøèì. Нà іíтåãрàлüíèé 
ïокàçíèк çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó жèттºдіÿлüíоñ­
ті ïåрñоíàлó іñтотíо вïлèвàþтü коåôіöіºíтè вè­
роáíè÷оãо трàвìàтèçìó, трóдово¿ дèñöèïліíè тà 
тÿжкоñті трàвìàтèçìó, ïрè÷оìó вïлèв коåôіöіºí­
тà тÿжкоñті трàвìàтèçìó º íàéáілüøèì. Нàéáілü­
øèé вïлèв íà іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк ïроôåñіé­
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Позначення Назва ïоказника Çміст ïоказника Âид ïоказника
1 2 3 4

Мíожèíà ïокàçíèків ìотèвàöіéíо¿ ñклàдово¿ кàдрово¿ áåçïåкè (K1)

k11

Коåôіöіºíт тåìïó çроñтàííÿ 
ôоíдó оïлàтè ïрàöі

Сïіввідíоøåííÿ ìіж тåìïàìè çроñтàííÿ ôоíдó 
оïлàтè ïрàöі і доõодоì від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿

Стèìóлÿтор

k12

Коåôіöіºíт тåìïó çроñтàííÿ 
ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè 

Сïіввідíоøåííÿ ìіж тåìïàìè çроñтàííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі і ñåрåдíüоþ çàроáітíо¿ 
ïлàтоþ

Стèìóлÿтор

k13 Коåôіöіºíт ïрåìіþвàííÿ
Сïіввідíоøåííÿ ïрåìіàлüíèõ вèïлàт тà ôоíдó 
çàроáітíо¿ ïлàтè

Стèìóлÿтор

Мíожèíà ïокàçíèків, ÿкі відоáрàжàþтü çàáåçïå÷åííÿ тà åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ïåрñоíàлó (K2)

k21 Коåôіöіºíт ïлèííоñті кàдрів

Сïіввідíоøåííÿ кілüкоñті ïрàöівíèків, що 
вèáóлè çà влàñíèì áàжàííÿì і çà ïорóøåííÿ 
трóдово¿ дèñöèïліíè до ñåрåдíüооáлі–ково¿ 
÷èñåлüíоñті ïрàöþþ÷èõ

Дåñтèìóлÿтор

k22

Коåôіöіºíт 
óкоìïлåктовàíоñті кàдрів

Сïіввідíоøåííÿ ôàктè÷íо¿ ÷èñåлüíоñті 
ïрàöівíèків çà çвітíèé ïåріод до øтàтíо¿ 
÷èñåлüíоñті ïåрñоíàлó

Стèìóлÿтор

k23

Коåôіöіºíт оáоротó ç вè­
áóттÿ 

Сïіввідíоøåííÿ кілüкоñті ïрàöівíèків, що вèáóлè, 
до ñåрåдíüооáліково¿ ÷èñåлüíоñті ïрàöþþ÷èõ

Дåñтèìóлÿтор

k24

Коåôіöіºíт вèкорèñтàííÿ 
трóдовèõ рåñóрñів

Сïіввідíоøåííÿ ôàктè÷íо відïрàöüовàíоãо 
÷àñó çà рік до ìàкñèìàлüíо ìожлèвоãо ôоíдó 
роáо÷оãо ÷àñó

Стèìóлÿтор

k25

Коåôіöіºíт çàлó÷åííÿ ïåр­
ñоíàлó íà ïоñтіéíі оñíові

Сïіввідíоøåííÿ ÷èñåлüíоñті çàлó÷å­
íèõ íà ïоñтіéíі оñíові çà ïåвíèé ïåріод до 
ñåрåдíüооáліково¿ ÷èñåлüíоñті ïåрñоíàлó çà 
відïовідíèé ïåріод

Стèìóлÿтор

k26

Коåôіöіºíт çвілüíåíèõ çà 
влàñíèì áàжàííÿì

Сïіввідíоøåííÿ ÷èñåлüíоñті çвілüíåíèõ 
çà влàñíèì áàжàííÿì çà ïåвíèé ïåріод 
до çàãàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті çвілüíåíèõ çà 
відïовідíèé ïåріод

Стèìóлÿтор

k27

Коåôіöіºíт ñтàáілüíоñті 
кàдрів

Сïіввідíоøåííÿ ÷èñåлüíоñті ïрàöівíèків çі ñтà­
жåì роáотè в орãàíіçàöі¿ áілüøå одíоãо рокó (çà 
ïåвíèé ïåріод) до ñåрåдíüооáліково¿ кілüкоñті 
ïрàöівíèків çà відïовідíèé ïåріод

Стèìóлÿтор

Мíожèíà ïокàçíèків çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó жèттºдіÿлüíоñті ïåрñоíàлó (К3)

k31

Коåôіöіºíт вèроáíè÷оãо 
трàвìàтèçìó

Сïіввідíоøåííÿ ÷èñлà вèïàдків вèроáíè÷оãо 
трàвìàтèçìó до çàãàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті ïåрñоíàлó

Дåñтèìóлÿтор

k32

Коåôіöіºíт трóдово¿ 
дèñöèïліíè

Сïіввідíоøåííÿ íåвèõодів íà роáотó до 
çàãàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті лþдèíо–ãодèí çà 
відïовідíèé ïåріод

Дåñтèìóлÿтор

k33

Коåôіöіºíт íàв÷àííÿ ç ïè­
тàíü оõороíè ïрàöі

Сïіввідíоøåííÿ кілüкоñті оñіá, що ïроéøлè 
додàтковå íàв÷àííÿ ç ïèтàíü оõороíè ïрàöі, тà 
ñåрåдíüоñïèñково¿ ÷èñåлüíоñті ïåрñоíàлó

Стèìóлÿтор

k34

Коåôіöіºíт тÿжкоñті трàв­
ìàтèçìó

Сïіввідíоøåííÿ кілüкоñті дíів íåïрàöåçдàтíоñті 
тà кілüкоñті трàвìовàíèõ оñіá (àáо ç 
ïроôåñіéíèìè çàõворþвàííÿìè)

Дåñтèìóлÿтор

k35
Коåôіöіºíт рівíÿ дотрèìàí­
íÿ ïрàвèл оõороíè ïрàöі

Сïіввідíоøåííÿ кілüкоñті ïрàöівíèків, що 
дотрèìóþтüñÿ ïрàвèл оõороíè ïрàöі, тà 
ñåрåдíüоñïèñково¿ ÷èñåлüíоñті ïåрñоíàлó

Стèìóлÿтор

k36
Коåôіöіºíт тåõíі÷íо¿ áåç­
ïåкè оáлàдíàííÿ

Сïіввідíоøåííÿ кілüкоñті одèíèöü оáлàдíàííÿ, 
що відïовідàº вèìоãàì áåçïåкè і ñàíітàрíèì 
вèìоãàì, тà çàãàлüíо¿ кілüкоñті оáлàдíàííÿ

Стèìóлÿтор

k37
Коåôіöіºíт вèкоíàííÿ ïлà­
íовèõ роáіт ç оõороíè ïрàöі

Сïіввідíоøåííÿ кілüкоñті ôàктè÷íо вèкоíà­
íèõ çàïлàíовàíèõ роáіт ç оõороíè ïрàöі тà 
çàãàлüíо¿ кілüкіñтü çàïлàíовàíèõ роáіт çà ïåв­
íèé відріçок ÷àñó

Стèìóлÿтор

Мíожèíà ïокàçíèків ïроôåñіéíо¿ ñклàдово¿ кàдрово¿ áåçïåкè (K4)

Показники для оцінювання кадрової áезïеки ïідïриємств



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

73Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (251)/2022

k41
Коåôіöіºíт ïроôåñіéíоãо 
роçвèткó

Сïіввідíоøåííÿ ñóìè áàлів ïо крèтåріÿì (оöіíкà 
ñèñтåìè ïроôåñіéíоãо íàв÷àííÿ тà ïідвèщåííÿ 
квàліôікàöі¿; оöіíкà íàÿвíоñті твор÷о¿ ñклàдово¿ 
ïрàöі;
оöіíкà ìожлèвоñтåé длÿ ñàìороçвèткó) до ìàк­
ñèìàлüíо ìожлèво¿ кілüкоñті áàлів.

Стèìóлÿтор

k42
Коåôіöіºíт роçвèткó діловèõ 
ÿкоñтåé ïрàöівíèків тà оñо­
áèñтоãо ïотåíöіàлó

Сïіввідíоøåííÿ ñóìè áàлів ïо крèтåріÿì (оöіíкà 
відïовідíоñті діловèõ ÿкоñтåé çàéìàíіé ïоñàді; 
оöіíкà відïовідíоñті коìïåтåíöіé çàéìàíіé ïоñàді) 
до ìàкñèìàлüíо ìожлèво¿ кілüкоñті áàлів.

Стèìóлÿтор

k43
Коåôіöіºíт ïроôåñіéíоãо 
доñвідó

Сïіввідíоøåííÿ доñвідó роáотè íà відïовідíіé 
ïоñàді (в ìіñÿöÿõ, ç врàõóвàííÿì тåрìіíó 
відïóñткè ïрàöівíèкà) тà ìàкñèìàлüíоãо íор­
ìàтèвíоãо тåрìіíó роáотè íà відïовідíіé ïоñàді 
(60 ìіñÿöів)

Стèìóлÿтор

k44
Коåôіöіºíт ñтàжó роáотè íà 
ïідïрèºìñтві

Сïіввідíоøåííÿ трèвàлоñті роáотè ïрàöівíèкà 
íà ïідïрèºìñтві (в ìіñÿöÿõ, ç врàõóвàííÿì 
тåрìіíó відïóñткè ïрàöівíèкà) тà ìàкñè­
ìàлüíоãо íорìàтèвíоãо тåрìіíó роáотè íà 
ïідïрèºìñтві (60 ìіñÿöів)

Стèìóлÿтор

k45
Коåôіöіºíт віково¿ ñтрóктóрè 
ïåрñоíàлó

Сïіввідíоøåííÿ кілüкоñті ïåрñоíàлó вікоì до 
30 років тà ñåрåдíüооáліково¿ ÷èñåлüíоñті 
ïрàöівíèків

Стèìóлÿтор

k46
Коåôіöіºíт відïовідíоñті 
квàліôікàöі¿ çàéìàíіé ïоñàді

Сïіввідíоøåííÿ трèвàлоñті роáотè ïрàöівíèкà 
çà ñïåöіàлüíіñтþ (в ìіñÿöÿõ, ç врàõóвàííÿì 
тåрìіíó відïóñткè ïрàöівíèкà) тà ìàкñè­
ìàлüíоãо íорìàтèвíоãо тåрìіíó роáотè çà 
ñïåöіàлüíіñтþ (60 ìіñÿöів)

Стèìóлÿтор

k47
Коåôіöіºíт оñвітíüоãо рівíÿ 
ïåрñоíàлó

Сïіввідíоøåííÿ кілüкоñті ïрàöівíèків ç ïовíоþ тà 
íåïовíоþ вèщоþ оñвітоþ до ñåрåдíüооáліково¿ 
÷èñåлüíоñті øтàтíоãо ïåрñоíàлó

Стèìóлÿтор

k48
Коåôіöіºíт 
рàöіоíàліçàторñüко¿ 
àктèвíоñті

Сïіввідíоøåííÿ кілüкоñті рàöіоíàліçàторñüкèõ 
ïроïоçèöіé тà вèíàõодів, ãåíåровàíèõ ïрàöівíèкоì, 
тà тåрìіíоì роáотè ïрàöівíèкà (в рокàõ)

Стèìóлÿтор

Мíожèíà ïокàçíèків ñоöіàлüíо¿ ñклàдово¿ кàдрово¿ áåçïåкè (K5) 

k51
Коåôіöіºíт çàдоволåíоñті 
óìовàìè ïрàöі

Сïіввідíоøåííÿ ñóìè áàлів ïо крèтåріÿì 
(çàáåçïå÷åíіñтü íåоáõідíоþ ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íоþ áàçоþ; ñàíітàрíо–ãіãіºíі÷íі óìовè 
роáо÷оãо ìіñöÿ; åñтåтè÷íі óìовè роáо÷оãо ìіñöÿ; 
áåçïå÷íіñтü ïрàöі длÿ çдоров’ÿ; втоìлþвàíіñтü íà 
роáо÷оìó ìіñöі) до ìàкñèìàлüíо ìожлèво¿ кілüкоñті 
áàлів.

Стèìóлÿтор

k52
Коåôіöіºíт оöіíкè 
çàдоволåíоñті кåрівíèöтвоì

Сïіввідíоøåííÿ ñóìè áàлів ïо крèтåріÿì (оöіíкà 
ñтàвлåííÿ кåрівíèкà до ïрàöівíèків; оöіíкà 
ïрàöівíèкàìè діловèõ ÿкоñтåé кåрівíèкà; оöіíкà 
ïрàöівíèкàìè ïроôåñіéíèõ ÿкоñтåé кåрівíèкà; 
оöіíкà оñоáèñтіñíèõ ÿкоñтåé кåрівíèкà; оöіíкà 
лідåрñüкèõ ïоçèöіé кåрівíèкà.) до ìàкñèìàлüíо 
ìожлèво¿ кілüкоñті áàлів.

Стèìóлÿтор

k53
Коåôіöіºíт оöіíкè 
ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó в 
колåктèві

Сïіввідíоøåííÿ ñóìè áàлів ïо крèтåріÿì (рівåíü 
коíôліктíоñті в колåктèві; ïовàãà в колåктèві; 
вçàºìодоïоìоãà в колåктèві; ïñèõолоãі÷íèé 
коìôорт в колåктèві) до ìàкñèìàлüíо 
ìожлèво¿ кілüкоñті áàлів.

Стèìóлÿтор

k54
Коåôіöіºíт оöіíкè 
çàдоволåíоñті  çìіñтоì 
ïрàöі

Сïіввідíоøåííÿ ñóìè áàлів ïо крèтåріÿì 
(ñклàдíіñтü ïрàöі; ìожлèвіñтü ïроÿвèтè ñåáå; 
рівåíü іíіöіàтèвè; ìоíотоííіñтü ïрàöі; іíтåрåñ до 
вèкоíóвàíо¿ роáотè; відïовідíіñтü вèкоíóвàíо¿ 
роáотè доñвідó тà квàліôікàöі¿) до ìàкñèìàлüíо 
ìожлèво¿ кілüкоñті áàлів.

Стèìóлÿтор
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íо¿ ñклàдово¿ кàдрово¿ áåçïåкè ìàþтü коåôіöіºíтè 
ïроôåñіéíоãо доñвідó, ñтàжó роáотè íà ïідïрèºì­
ñтві тà рàöіоíàліçàторñüко¿ àктèвíоñті. Çíà÷íèé 
вïлèв íà öåé іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк ìàþтü і коå­
ôіöіºíтè ïроôåñіéíоãо роçвèткó, роçвèткó діловèõ 
ÿкоñтåé ïрàöівíèків тà оñоáèñтоãо ïотåíöіàлó тà 
відïовідíоñті квàліôікàöі¿ çàéìàíіé ïоñàді. Çв’ÿçок 
ìіж оöіíкоþ ïроôåñіéíо¿ ñклàдово¿ кàдрово¿ áåç­
ïåкè тà коåôіöіºíтàìè віково¿ ñтрóктóрè і оñвітíüо­
ãо рівíÿ ïåрñоíàлó íå вèÿвлåíèé. Тàкèì ÷èíоì вñі 
ïокàçíèкè ñоöіàлüíо¿ ñклàдово¿ кàдрово¿ áåçïå­
кè ìàþтü іñтотíèé вïлèв íà іíтåãрàлüíó оöіíкó öі­
º¿ ñклàдово¿. Нàéáілüøèé вïлèв ìàþтü коåôіöіºíт 
оöіíкè ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó в колåктèві, çàдо­
волåíоñті óìовàìè ïрàöі тà çàдоволåíоñті кåрів­
íèöтвоì. Оáãрóíтовàíо, що вñі ïокàçíèкè оöіíкè 
ñèñтåìè кàдрово¿ áåçïåкè ìàþтü іñтотíèé вïлèв 
íà іíтåãрàлüíó оöіíкó öіº¿ ñклàдово¿. Нàéáілüøèé 
вïлèв ìàþтü íàÿвíіñтü íà ïідïрèºìñтві ñтрàтåãі¿ 
кàдрово¿ áåçïåкè, íàÿвíіñтü ïідроçділó óïрàвліííÿ 
кàдровоþ áåçïåкоþ тà ãíó÷кіñтü ñèñтåìè кàдро­
во¿ áåçïåкè. 
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Матеріалüно–теõнічні ресурси ïідïриємств 
та ефективністü їõ використання

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є матеріально–технічні ресурси підприємств та ефективність їх ви-
користання.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити вплив ресурсного потенціалу та ефективність його викори-
стання в підприємствах для досягнення високої конкурентоспроможності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено визначення категорії «капітал». Окреслено найважливі-
ші умови успішної діяльності підприємства. Розглянуто виробничі фонди підприємства. Визначені 
основні причини низької ефективності сільськогосподарського виробництва.

Âисíîâêи. В сучасних умовах особливого значення набувають питання структурної збалансо-
ваності й ефективного використання наявних ресурсів: земельних, трудових і матеріальних. В під-
приємствах кожен із зазначених ресурсів має свою специфіку використання, по–різному впливає 
на кінцевий результат виробництва. Важливою характеристикою сукупного ресурсного потенціалу 
є його конкурентоспроможність. Ресурсний потенціал підприємств складається з органічно поєд-
наних ресурсів у процесі взаємодії яких реалізується їх здатність виробляти конкурентоспроможну 
сільськогосподарську продукцію. З метою забезпечення результативного процесу формування та 
використання ресурсного потенціалу при його організації необхідно враховувати сукупність чин-
ників, що впливають на нього і водночас визначають його ефективність. Серед них основними є 
економічні, виробничі, фінансові, соціальні та екологічні чинники, що виступають як невід’ємні еле-
менти системи підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, ресурсний потенціал, фонди, ефективність, конкурентоспро-
можність, інформація, інновації, інвестиції, капітал, ринок.
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Material and technical resources of enterprises 
and the efficiency of their use

The subject of the study is the material and technical resources of enterprises and the efficiency 
of their use.

The aim of the study is to determine the impact of resource potential and the effectiveness of its 
use in enterprises to achieve high competitiveness.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìè доñліджåí­
íÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó в çíà÷íіé ìірі çàлåжèтü 
від доñÿãíóтоãо рівíÿ вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ, 
ìàтåріàлüíèõ і трóдовèõ рåñóрñів, ¿õ çáàлàíñовà­
íоñті, ÿкі вèрàжàþтü ïотóжíіñтü ïотåíöіàлó. Оñ­
тàííіé тèì вèщå, ÷èì рàöіоíàлüíіøå орãàíіçо­
вàíі вèроáíèöтво і ïрàöÿ тà рівåíü вèкорèñтàííÿ 
íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó в ñілüñüкоìó ãоñ­
ïодàрñтві. Еôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ трóдовèõ 
рåñóрñів і оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів відñтà­
þтü від ñó÷àñíèõ вèìоã. Нàñлідкоì íèçüко¿ åôåк­
тèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà º 
ñтàí і õàрàктåр ïовілüíèõ çìіí ó вèроáíè÷èõ від­
íоñèíàõ, ÿкі ñтрèìóþтü роçвèток ïродóктèвíèõ 
ñèл, ó тоìó ÷èñлі é рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó. Сàìå 
тоìó рåñóрñíèé ïотåíöіàл ìàº ñтàтè áàçоþ длÿ 
åôåктèвíоãо ãоñïодàрþвàííÿ ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìà ôорìóвàííÿ тà åôåктèвíоãо вèкорè­
ñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó доñліджóвàлàñü 
тàкèìè віт÷èçíÿíèìè тà çàрóáіжíèìè в÷åíèìè: 
Â.Г. Аíдріé÷óкоì, Â.Г. Білüñüкèì, О.М. Âèøíå­
вñüкоþ, Т.І. Оліéíèк, О.М. Оíèщåíкоì, Д.К. Прåé­
ãåроì, А. Ðіíãоì, П.Т. Сàáлóкоì, Ж.Б. Сåéåì тà 
іí. Оñкілüкè ïодолàííÿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè вèìà­
ãàº ôорìóвàííÿ рàöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè рåñóрñ­
íоãо ïотåíöіàлó і ñтворåííÿ óìов çàáåçïå÷åííÿ 
ìàкñèìàлüíоãо éоãо вèкорèñтàííÿ ÿк ó íàóково­
ìó, тàк і в ïрàктè÷íоìó ïлàíі, ïоñтàº íåоáõідíіñтü 
ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè вïлèв рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó тà åôåктèвíіñтü éоãо вèкорèñтàííÿ в 

ïідïрèºìñтвàõ длÿ доñÿãíåííÿ вèñоко¿ коíкóрåí­
тоñïроìожíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âàжлèвоþ 
ñклàдовоþ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó ñілüñüко­
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв º ìàтåріàлüíо–тåõ­
íі÷íі рåñóрñè. Â óкрà¿íñüкіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі 
ñóкóïíіñтü ìàтåріàлüíèõ і ôіíàíñовèõ рåñóрñів íà 
ïідïрèºìñтві íоñèтü íàçвó ôоíдів. Як ó віт÷èçíÿ­
íіé, тàк і в çàõідíіé літåрàтóрі ôóíкöіоíóþ÷èé кà­
ïітàл ділèтüñÿ íà оñíовíèé і оáоротíèé. Протå íà 
ñó÷àñíоìó åтàïі трàíñôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè ó рèíковó, ôоíдè ïідïрèºìñтвà роçãлÿ­
дàþтüñÿ ÿк кàïітàл ç то÷кè çорó ìàтåріàлüíо–рå­
÷овоãо ñклàдó íåçàлåжíо від ñоöіàлüíо¿ ôорìè. 

Сó÷àñíі åкоíоìіñтè íå дàþтü одíоçíà÷íоãо вè­
çíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «кàïітàл», àлå трàктóþтü éоãо 
çíà÷íо øèрøå. Тàк, çàõідíі åкоíоìіñтè роçøèрþ­
þтü діàïàçоí çàïàñів íàãроìàджåíо¿ ïрàöі (ñþдè 
вклþ÷àþтü ìоñтè, дороãè, коìï’þтåрè); ототож­
íþþтü кàïітàл ç ãроøèìà, ôіíàíñовèìè рåñóр­
ñàìè, çíàííÿìè, ÷àñоì і т.д. Тàкèì ÷èíоì кàïі­
тàл – öå àвàíñовàíà вàртіñтü, ÿкà в ïроöåñі рóõó 
çроñтàº і ïрèíоñèтü áілüøó вàртіñтü; вклàдåí­
íÿ, ÿкі дàþтü çìоãó отрèìàтè доõід. Кожíèé ïід­
ïрèºìåöü íàìàãàºтüñÿ доñÿãтè тàкèõ ìàñøтàáів 
(роçìірів) ïідïрèºìñтвà, ÿкі á дàлè ìожлèвіñтü 
отрèìàтè ìàкñèìàлüíèé ïрèріñт àвàíñовàíоãо 
кàïітàлó. Нèíі тлóìà÷åííÿ кàïітàлó ñтàло çíà÷­
íо øèрøèì. Ó áілüø ïовíоìó роçóìіííі, кàïітàл 
– öå öіííіñтü, що ïрèíоñèтü ïотік доõодó, тоáто
ïрèáóткè тà ïлàтåжі, одåржàíі від ôóíкöіоíóвàí­
íÿ кàïітàлüíоãо àктèвó ïротÿãоì ïåвíоãо ïåріо­

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper defines the category of «capital». The most important conditions for 
the successful activity of the enterprise are outlined. The production assets of the enterprise are 
considered. The main reasons for low efficiency of agricultural production are identified.

Conclusions. In modern conditions, the issues of structural balance and efficient use of available 
resources: land, labor and material become especially important. In enterprises, each of these 
resources has its own specifics of use, affects the final result of production in different ways. An 
important characteristic of the total resource potential is its competitiveness. The resource potential 
of enterprises consists of organically combined resources in the process of interaction of which their 
ability to produce competitive agricultural products is realized. In order to ensure an effective process 
of formation and use of resource potential in its organization, it is necessary to take into account a 
set of factors that effecton it and at the same time determine its effectiveness. Among them, the 
main ones are economic, production, financial, social and environmental factors, which act as integral 
elements of the system of improving the efficiency of resource potential use.

Keywords: enterprise, resource potential, funds, efficiency, competitiveness, information, 
innovations, investments, capital, market.
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дó ÷àñó. Кàïітàл (ôоíдè), ÿк åкоíоìі÷íà кàтåãо­
ріÿ, відоáрàжàº відíоñèíè, ÿкі вèíèкàþтü íà рівíі 
ïідïрèºìñтвà ç ïрèводó вèкорèñтàííÿ відïовід­
íèõ åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів ó ïроöåñі вèроáíèöтвà 
тà оáіãó товàрів ç ìåтоþ одåржàííÿ ïрèáóткó.

Ó ïроöåñі крóãооáіãó кàïітàлó (ôоíдів) відáó­
вàºтüñÿ éоãо ïоñлідовíå ïåрåтворåííÿ ç одíіº¿ 
ôорìè в іíøó – ç ãроøово¿ в ïродóктèвíó, à ïо­
тіì ó товàрíó. Бåçïåрåрвíіñтü рóõó çàñоáів º íàé­
вàжлèвіøоþ óìовоþ óñïіøíо¿ діÿлüíоñті ïідïрè­
ºìñтвà. Çàтрèìкà ôоíдів íà одíіé ñтàді¿ ïорóøóº 
рèтìі÷íіñтü вèроáíèöтвà é оáіãó.

Çà ñво¿ì рå÷овèì ñклàдоì, тåрìіíàìè ñлóжáè, 
ôóíкöіоíàлüíоþ роллþ ó ïроöåñі вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ оñíовíі ôоíдè º íåодíорідíі, çàñоáè 
ïрàöі íàáóвàþтü åкоíоìі÷íо¿ ôорìè оñíовíèõ 
ôоíдів, à ïрåдìåтè ïрàöі – оáоротíèõ ôоíдів. 

Мàтåріàлüíоþ оñíовоþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
вèроáíèöтвà вèñтóïàþтü вèроáíè÷і ôоíдè. Âèроá­
íè÷і ôоíдè ïідïрèºìñтв – öå ñóкóïíіñтü оñíовíèõ 
вèроáíè÷èõ і оáоротíèõ ôоíдів, вàртіñтü ÿкèõ ïå­
рåáóвàº íà вèроáíè÷іé ñтàді¿ крóãооáіãó. Âоíè º ïо­
тóжíèì çàñоáоì àктèвíо¿ ді¿ íà ïрèродó тà ïрåдìå­
тè ïрàöі ç ìåтоþ çáілüøåííÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ 
роñлèííèöтвà і твàрèííèöтвà. Â çàлåжíоñті від рів­
íÿ çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтв íåоáõідíèìè вèроá­
íè÷èìè áóдівлÿìè, тåõíікоþ, ïродóктèвíоþ õóдо­
áоþ, корìàìè, íàñіííÿì, доáрèвàìè тà іíøèìè 
ìàтåріàлüíèìè рåñóрñàìè çàлåжàтü і рåçóлüтàтè ¿õ 
вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 

Сó÷àñíèé роçвèток íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрå­
ñó ïотрåáóº роçøèрåííÿ é óдоñкоíàлåííÿ ìàтå­
ріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè, ïідвèщåííÿ рівíÿ ìåõà­
íіçàöі¿ тà åлåктрèôікàöі¿, ввåдåííÿ в діþ íовèõ і 
рåкоíñтрóкöіþ діþ÷èõ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé 
ïід ìåõàíіçовàíі ïотокові тåõíолоãі¿, вñтàíовлåííÿ 
оïтèìàлüíèõ роçìірів тåõíі÷íо¿ оçáроºíоñті ïід­
ïрèºìñтв. Ðівåíü çàáåçïå÷åííÿ тåõíікоþ ïідïрè­
ºìñтв ñóттºво ñкоротèвñÿ. Оñíовíоþ ïрè÷èíоþ 
íèçüко¿ åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè­
роáíèöтвà º çíèжåííÿ кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті 
áілüøоñті ïідïрèºìñтв ÷åрåç дèñïàрèтåт в öіíàõ 
íà ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ тà ïродóкöіþ 
ïроìèñловоñті, ÿкà вèкорèñтовóºтüñÿ ÿк рåñóрñ ó 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó вèроáíèöтві. До тоãо ж, 
áілüøіñтü тàкèõ ïідïрèºìñтв ìàþтü ìоíоïолüíèé 
ñтàí і ÷àñто íåоáґрóíтовàíо ïідвèщóþтü öіíè íà 
ñвоþ ïродóкöіþ.

Сóттºвèé вïлèв íà ôорìóвàííÿ çáàлàíñовàíо¿ 
ñтрóктóрè оñíовíèõ çàñоáів ñілüñüкоãо ãоñïодàр­

ñтвà відіãрàº іíвåñтèöіéíà ïолітèкà. Протå ñüо­
ãодíі ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ до çìåíøåííÿ 
іíвåñтèöіé в оñíовíèé кàïітàл ñілüñüкоãо ãоñïо­
дàрñтвà, ¿õ роçìірè íå çàáåçïå÷óþтü íàвітü ïро­
ñтоãо відтворåííÿ оñíовíèõ çàñоáів. Підвèщåííÿ 
вàртоñті оñíовíèõ çàñоáів ïроìèñловоãо вèроá­
íèöтвà, ïоãлèáлåííÿ дèñïàрèтåтó öіí íà ñілüñüко­
ãоñïодàрñüкó тà ïроìèñловó ïродóкöіþ çóìовèлè 
ñïàд іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті, ïодовжåííÿ ñтроків 
¿õ оíовлåííÿ, ïідвèщåííÿ ñтóïåíÿ çíоñó, ñïовілü­
íåííÿ тåìïів íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó. 

Âисновки
Â ñó÷àñíèõ óìовàõ оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвà­

þтü ïèтàííÿ ñтрóктóрíо¿ çáàлàíñовàíоñті é åôåк­
тèвíоãо вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів: çåìåлü­
íèõ, трóдовèõ і ìàтåріàлüíèõ. Â ïідïрèºìñтвàõ кожåí 
іç çàçíà÷åíèõ рåñóрñів ìàº ñвоþ ñïåöèôікó вè­
корèñтàííÿ, ïо–ріçíоìó вïлèвàº íà кіíöåвèé рå­
çóлüтàт вèроáíèöтвà. Âàжлèвоþ õàрàктåрèñтèкоþ 
ñóкóïíоãо рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó º éоãо коíкóрåí­
тоñïроìожíіñтü. Ðåñóрñíèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтв 
ñклàдàºтüñÿ ç орãàíі÷íо ïоºдíàíèõ рåñóрñів ó ïро­
öåñі вçàºìоді¿ ÿкèõ рåàліçóºтüñÿ ¿õ çдàтíіñтü вèро­
áлÿтè коíкóрåíтоñïроìожíó ñілüñüкоãоñïодàрñüкó 
ïродóкöіþ. Ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ рåçóлüтàтèвíо­
ãо ïроöåñó ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ рåñóрñíо­
ãо ïотåíöіàлó ïрè éоãо орãàíіçàöі¿ íåоáõідíо врàõо­
вóвàтè ñóкóïíіñтü ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà íüоãо і 
водíо÷àñ вèçíà÷àþтü éоãо åôåктèвíіñтü. Сåрåд íèõ 
оñíовíèìè º åкоíоìі÷íі, вèроáíè÷і, ôіíàíñові, ñоöі­
àлüíі тà åколоãі÷íі ÷èííèкè, що вèñтóïàþтü ÿк íå­
від’ºìíі åлåìåíтè ñèñтåìè ïідвèщåííÿ åôåктèв­
íоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó. 
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Логіко–інформаційні оáґрунтування 
надрово–ресурсниõ товарів

Пðåäìåт äîсліäжåííя – товарознавча інформація про корисні копалини та їх родовища.

Мåтà стàтті – обґрунтування прикладних теоретичних визначень надрово–ресурсних товарів, то-
варознавства, їх застосування у дослідженнях корисних копалин та їх родовищ як об’єктів потреб. 

Методологія дослідження полягає у застосуванні ресурсного підходу до визначення понять, аб-
страктно–логічного, системно–структурного аналізу, узагальнення. 

Ðåзультàти ðîбîти: обґрунтовані теоретичні положення сутності та потрібності надрово–ре-
сурсних товарів у розроблюваних нами теоретичних положеннях концепції потребово–ресурсної 
економіки, застосування поняття користувальної вартості, енмірності оцінки сучасного і перспек-
тивного використання надрових ресурсів як об’єктів народної власності. 

Âисíîâîê: Розробка вартісно–потребового аспекту понять надро–ресурсного товару з погляду 
природних стану і властивостей, потреб в них товарокористувачів належить до перспективних те-
оретичних розробк щодо товарного виробництва, зокрема, надрово–ресурсного.

Êлþ÷îâі слîâà: надра, корисні копалини, ресурси, товари, вартості, народна власність.
BODYUK A.V.

Logical and informational rationale nadrovo–resourcy goods
The subject of research – commodity information about minerals and their deposits.

The purpose of the article is to substantiate the applied theoretical definitions of mineral resources, 
commodity science, their application in the study of minerals and their deposits as objects of need.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6957254
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçáóдовà рèíково¿ 
åкоíоìікè іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíоãо тèïó çó­
ìовлþº ïодàлüøі роçроáкè тà вдоñкоíàлåííÿ 
áàçовèõ тåорåтè÷íèõ ïоложåíü щодо товàрíо–
рåñóрñíèõ ïроáлåì в доñліджåííÿõ ìіíåрàлü­
íо–ñèровèííо¿ áàçè і ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ 
¿õ рåкоìåíдàöіé ó відоáрàжåííі і ãоñïодàрñüкоìó 
çàñтоñóвàííþ ìіíåрàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè. Як ¿¿ 
ñклàдові, ïо çàкоíодàвñтвó корèñíі коïàлèíè тà 
¿õ родовèщà íàлåжàтü оá’ºктів влàñíоñті íàро­
дó Óкрà¿íè. А ïродóктè ïåрåроáкè корèñíèõ ко­
ïàлèí, çокрåìà ìіíåрàлüíà ñèровèíà, íàлåжàтü 
óжå íà ïрàвàõ влàñíоñті ñóá’ºктàì ãоñïодàрþ­
вàííÿ. Тоìó доñліджåííÿ корèñíèõ коïàлèí тà 
¿õ родовèщ íåоáõідíо ïроводèтè ç врàõóвàííÿì 
ôàкторà влàñíоñті, що відíоñèтüñÿ щå до íå вè­
ріøåíèõ ïроáлåì, і íå тілüкè тàкèõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій ïокàçàв, що вçàãàлі ïроáлåìàì ïрèро­
докорèñтóвàííÿ, ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр, 
íàдрокорèñтóвàííÿ, éоãо åкоíоìікè, åколоãі¿ ïрè­
ñвÿ÷åíі ôóíдàìåíтàлüíі ïрàöі відоìèõ íàóков­
öів, çокрåìà, О. М. Адàìåíкà, І.Д. Аíдріºвñüкоãо, 
Ð. Я. Бåлºвöåвà, О.Б. Боáровà, М.М. Коржíåвà, 
М.М. Кóрèло, С. Ф. Лèтвèíþкà С.Ф., Â. І. Ловіíþ­
ковà, Б.І. Мàлþкà, Â.С. Міщåíкà, Â.А. Мèõàéло­
вà, О.Â. Плотíіковà, С.Â. Ðодовàíовà, Г.І. Ðóдüкà, 
М.П. Щåрáàкà тà іí. [3 – 7].

Гåолоãо–åкоíоìі÷íà оöіíкà родовèщ корèñíèõ 
коïàлèí вèñвітлåíà Ðóдüкоì Г.І., Кóрèло М.М., Ðо­
довàíовèì С.Â. [3]. Нàóковå ñóïроводжåííÿ ãåо­
лоãі÷íèõ оá’ºктів ç ìåтоþ оïтèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів íàдр тоáто ìоíіторèíã íàдрокорèñтóвàííÿ 
вèñвітлåíо в [4]. Одíàк ìè ввàжàºìо, що в доñлі­
джåííÿõ çãàдàíèõ àвторів íå ïрèділÿлоñÿ íàлåжíо¿ 
óвàãè тåорåтè÷íèì ïоложåííÿì ãåолоãі÷íоãо вè­
в÷åííÿ íàдр, корèñíèõ коïàлèí ó ïоºдíàííі ç ïо­
ложåííÿìè рèíково¿ åкоíоìікè. До íå вèріøåíèõ ó 
çàкоíодàвñтві íàлåжàтü і ïроáлåìè рåàліçàöі¿ íà­
родоì ïрàвà влàñíоñті íà íàдрові рåñóрñè.

Âідоìі ôàõівöі ãåолоãі÷íо¿ ãàлóçі Боáров Б. І., 
Мàлþк О. Б., Крàñíожоí М. Д. вèñвітлþþтü тåо­
рåтè÷íі і ìåтодè÷íі ïоложåííÿ ãåолоãо–åкоíоìі÷­
íèõ доñліджåíü, çокрåìà щодо корèñíèõ коïàлèí: 
ïоïèтó і ïроïоçèöіé, àíàліçó ¿õ вàртоñті, оïодàткó­
вàííÿ, öіí, ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó і т.д. [5, ñ. 7–25].

Алå влàñíèõ вèçíà÷åíü щодо íàдровèõ товà­
рів, ¿õ товàроçíàвñтвà воíè íå íàдàþтü. Поíÿттÿ 
товàрó воíè, íàïрèклàд, трàктóþтü ÿк «áóдü–ÿкà 
ïродóкöіÿ, ïоñлóãè роáотè, ïрàвà іíтåлåктóàлü­
íо¿ влàñíоñті тà іíøі íåìàéíові ïрàвà, ïрèçíà­
÷åíі длÿ ïродàжó (оïлàтíо¿ ïåрåдà÷і) [5, ñ. 183]. 
Ó öüоìó вèçíà÷åííі íåìàº відоáрàжåííÿ ãåо­
лоãо–рåñóрñíèõ оñоáлèвоñтåé íàдровèõ товà­
рів, ÿк ïроïоíóºтüñÿ ¿õ íàçèвàтè. Çàóвàжèìо, що 
Кодåкñ Óкрà¿íè ïро íàдрà íå відоáрàжàº ïоíÿт­
тÿ корèñíèõ коïàлèí ÿк товàрів, à тàкож і ïèтàííÿ 
рåàліçàöі¿ ïрàвà íà íèõ íàродíо¿ влàñíоñті.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ ïрè­
клàдíèõ вèçíà÷åíü íàдро–рåñóрñíèõ товàрів 
(НÐТ), товàроçíàвñтвà тà ¿õ çàñтоñóвàííÿ ó до­
ñліджåííÿõ корèñíèõ коïàлèí тà ¿õ родовèщ ÿк 
оá’ºктів ïотрåá ó роçроáлþвàíіé íàìè тåорåтè÷­
íèõ ïоложåííÿõ ïотрåáово–рåñóрñíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ ïотрåá оá­
ґрóíтóвàííÿ товàрíоãо вèроáíèöтвà ïід ïоíÿттÿì 
товàрó ìàркåтолоãàìè роçóìіºтüñÿ вñå тå (ôі­
çè÷íі оá’ºктè, ïоñлóãè, оñоáè, ìіñöÿ тà іí.), що ìо­
жå çàдоволüíèтè ïотрåáó, ïрèçíà÷åíå длÿ оáìіíó 
íà рèíкó. Ó çв’ÿçкó ç роçроáкоþ íàìè тåорåтè÷íèõ 
ïоложåíü коíöåïöі¿ ïотрåáово–рåñóрñíо¿ åкоíо­
ìікè íåоáõідíо ïровåñтè оáґрóíтóвàííÿ ïоíÿттÿ 
товàрó ÿк оá’ºктà ïотрåá і ïоíÿтü ç íèì ïов’ÿçàíèõ. 

Çà ñловíèковèì вèçíà÷åííÿì товàроì º ïро­
дóкт ïрàöі, ïрèçíà÷åíèé длÿ оáìіíó тà ïродàжó, 
що ìàº ñïожèвàíó вàртіñтü і вàртіñтü [8, c. 699]. 
Â іíøèõ, відоìèõ íàì вèçíà÷åííÿõ товàрó оçíà­
кè вàртоñті ìожóтü і íå ïрèводèтèñÿ. Тàк, ÿк çãà­
дóвàлоñÿ, çà оôіöіéíèì вèçíà÷åííÿì, товàроì º 
áóдü–ÿкà ïродóкöіÿ, ïоñлóãè, роáотè, ïрàвà іíтå­

The research methodology is to apply a resource approach to the definition of concepts, abstract–
logical, system–structural analysis, generalization.

Results: substantiated theoretical provisions of the essence and needs of subsoil resources in our 
theoretical provisions of the concept of resource economy, the use of the concept of user value, the 
timeliness of assessing the current and future use of subsoil resources as objects of national property.

Conclusion: Development of cost–demand aspect of subsoil resources in terms of natural state 
and properties, the needs of commodity users is one of the promising theoretical developments in 
commodity production, in particular, subsoil.

Key words: subsoil, minerals, resources, goods, values, national property.
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лåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà іíøі íåìàéíові ïрàвà, 
ïрèçíà÷åíі длÿ ïродàжó (оïлàтíо¿ ïåрåдà÷і) [5, c. 
183]. Тàкèì ÷èíоì, товàр – öå óжå íå тілüкè рі÷, à 
é оá’ºкт ó ôорìі ïрàв, що ïрèçíà÷åíі длÿ ïродà­
жó. Ç тàкèì ïрèçíà÷åííÿì товàрó ñлід çãодèтèñÿ. 
Одíàк öå вèçíà÷åííÿ íå оõоïлþº оçíàкè ïоõо­
джåííÿ товàрó. Оñкілüкè товàр ñтворþºтüñÿ, ÿк­
що в íüоìó º ïотрåáà.

Çà іíøèì оôіöіéíèì вèçíà÷åííÿì, товàроì º 
«…áóдü–ÿкèé ïрåдìåт ãоñïодàрñüкоãо оáоротó, в 
тоìó ÷èñлі ïродóкöіÿ, роáотè, ïоñлóãè, докóìåíтè, 
що ïідтвåрджóþтü çоáов’ÿçàííÿ і ïрàвà (çокрåìà 
öіííі ïàïåрè)» влàñíоñті тà іíøі íåìàéíові ïрà­
вà, ïрèçíà÷åíі длÿ ïродàжó (оïлàтíо¿ ïåрåдà÷і) 
[5, c. 183]. Çàçíà÷èìо. що ïродóкöіÿ ìожå вклþ­
÷àтèñÿ ó ãоñïодàрñüкèé оáорот в ìåжàõ ïідïрè­
ºìñтвà, тоáто áåç àктà кóïівлі–ïродàжó, в ìåжàõ 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ одíоãо влàñíèкà. То­
ді ïродóкöіþ, çà вèщå íàвåдåíèìè вèçíà÷åíèìè 
товàроì íàçèвàтè íå ìожíà.

Оôіöіéíо товàр щå трàктóºтüñÿ, àíàлоãі÷íо çãà­
дàíоìó, ÿк «…ìàтåріàлüíі і íåìàтåріàлüíі àктèвè, à 
тàкож öіííі ïàïåрè тà дåрèвàтèвè, що вèкорèñто­
вóþтüñÿ ó áóдü–ÿкèõ оïåрàöіÿõ, кріì оïåрàöіé ç ¿õ 
вèïóñкó (åìіñі¿) тà ïоãàøåííÿ» [5, c. 183]. Çà Плà­
íоì рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, íåìàтåрі­
àлüíі àктèвè íàлåжàтü до íåоáоротíèõ àктèвів 
(клàñ 1), тоìó ¿õ íå ìожíà íàçèвàтè товàрàìè. 

Дàлі, і ìàтåріàлüíі àктèвè – öå щå íå оáов’ÿçко­
во товàрè. Аджå, вèãотовлåíі ïідïрèºìñтвоì ïро­
дóктè, що вèкорèñтàíі íèì длÿ вíóтріøíüо¿ ïотрå­
áè, º рåñóрñàìè (ìàтåріàлüíèìè àктèвàìè) длÿ 
öüоãо ïідïрèºìñтвà. Якщо ïідïрèºìñтво áåçко­
øтовíо ïåрåдàло ïåвíіé кàтåãорі¿ íàñåлåííÿ ãо­
рþ÷і рåñóрñè, то воíè длÿ íàñåлåííÿ ñтàлè жèттº­
вèì рåñóрñоì. Одíàк ìè ¿õ товàроì íå íàçèвàºìо, 
оñкілüкè в дàíèõ вèïàдкàõ ïродóктè íå рåàліçó­
þтüñÿ çà тàк çвàíоþ ìіíовоþ вàртіñтþ íà рèíкó. 

Іç ïрèвåдåíоãо àíàліçó ìожíà çроáèтè íàñтóï­
íі óçàãàлüíåííÿ: íàдровèé ïродóкт ìожíà íàçè­

вàтè товàроì, ÿкщо вклþ÷àºтüñÿ ó ïроöåñ кóïів­
лі–ïродàжó çі çìіíоþ влàñíèкà; íàдровèé товàр 
ìожå áóтè ó ìàтåріàлüíіé (корèñíà коïàлèíà) і íå­
ìàтåріàлüíіé (іíôорìàöіÿ ïро корèñíі коïàлèíè) 
ôорìі; кóïівлÿ–ïродàж çдіéñíþºтüñÿ ó ïо ñõåìàõ: 
«товàр–ãроøі», «товàр íà товàр», «товàр çà ïо­
ñлóãó»; кóïівлÿ–ïродàж çдіéñíþþтüñÿ çà ïотрå­
áè одíоãо влàñíèкà ïродàтè товàр, дрóãоãо – éоãо 
ïрèдáàтè; кóïівлÿ–ïродàж çдіéñíþþтüñÿ çà åкві­
вàлåíтоì, ÿкèé вèìірþºтüñÿ öіíоþ (тàрèôоì). 

Алå ñó÷àñíі ïроöåñè ïродàжó–кóïівлі вèдоáó­
тèõ ç íàдр корèñíèõ коïàлèí лоãі÷íо роçãлÿдàтè 
і доñліджóвàтè ÿк ôàктор íàдáàííÿ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів, ïрÿìо ÷è ó ïодàлüøèõ ïроöåñàõ ç ïро­
дàíèìè ÷è кóïлåíèìè товàрàìè. Продàж товà­
рó ÿк рåñóрñó ñлід роçóìітè ÿк çдіéñíþвàíèé àкт 
çà ïотрåáè отрèìàííÿ çà íüоãо íåоáõідíèõ іíøèõ 
рåñóрñів, çокрåìà, ó ãроøовіé ôорìі. Кóïівлÿ то­
вàрó лоãі÷íо роçóìітè ÿк àкт ïрèдáàííÿ рåñóрñó 
длÿ ïодàлüøèõ вèроáíè÷èõ ïроöåñів ç íèìè, çо­
крåìà ó ÿкоñті ñèровèíè.

Товàрè клàñèôікóþтüñÿ çà ріçíèìè оçíàкàìè. 
Çà ïоõоджåííÿì вèділÿþтüñÿ ïрèродíоãо ïоõо­
джåííÿ: ãåолоãі÷íі (ãåолоãі÷íà іíôорìàöіÿ, çрàç­
кè корèñíèõ коïàлèí), ãірíè÷і (вèдоáóті ç íàдр), 
íàдрові ïåрåроáлåíі (ïåрåроáлåíі ç корèñíèõ 
коïàлèí àáо ïорід) (дèв. рèñóíок). Çà оçíàкоþ 
влàñíоñті ¿õ ìожíà ïоділÿтè íà íàродíо¿ влàñíо­
ñті і ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. 

Âід ïродàжó товàрів íàродíо¿ влàñíоñті, áåçó­
ìовíо, ÷åрåç ôіñкàлüíі ïлàтåжі íàрод ìàº отрè­
ìóвàтè доõодè, що ïотріáíо оôіöіéíо óçàкоíèтè.

Продóкöіÿ (вèдоáóток), íàïрèклàд, íàдровèõ рå­
ñóрñів, оôіöіéíо трàктóºтüñÿ ÿк «…корèñíі коïà­
лèíè çàãàлüíодåржàвíоãо і ìіñöåвоãо çíà÷åííÿ 
(ìіíåрàлüíà ñèровèíà), що вèдоáóвàþтüñÿ (вèро­
áлÿþтüñÿ) ïід ÷àñ роçроáкè родовèщ корèñíèõ ко­
ïàлèí» [5, c. 179]. Óто÷íèìо, що íàдрові рåñóрñè 
íå вèроáлÿþтüñÿ, à лèøå ÿк ïрèродíі рå÷овèíè ó 
твåрдоìó, рідкоìó ÷è ãàçоïодіáíоìó ñтàíі вèлó÷à­

Поділ надровиõ товарів за ïоõодженням і власністю
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þтüñÿ ç íàдр ç ìåтоþ ïодàлüøоãо ¿õ вклþ÷åííÿ ó 
ãоñïодàрñüкèé оáорот, длÿ ïродàжó àáо çáàãà÷åí­
íÿ, ïåрåìіщåííÿ в ÷àñі тà ïроñторі, ïодàлüøо¿ ïå­
рåроáкè. Актèвàìè воíè º çàвждè, à товàрàìè – 
лèøå ïіñлÿ вклþ÷åííÿ ó товàрíо–ãроøовèé оáìіí. 

Â літåрàтóрі товàрè, ÿк çãàдóвàлоñÿ, ïоділÿ­
þтü íà ñïожèв÷і é вèроáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ. Çà 
åкоíоìі÷íоþ тåоріºþ, товàр ìàº вàртіñтü, ìіíо­
вó вàртіñтü, ñïожèв÷ó вàртіñтü. Сïілüíèì длÿ то­
вàрів º втілåííÿ в íèõ ñóñïілüíо¿ ïрàöі ó ïроöåñі 
вèãотовлåííÿ ¿õ ÿк ïродóкöі¿. Çà çàтрàтàìè тàко¿ 
ïрàöі çдіéñíþºтüñÿ ¿õ кілüкіñíå çіñтàвлåííÿ, ôор­
ìóºтüñÿ ¿õ вàртіñтü ç óрàõóвàííÿì ÿкоñті, корèñ­
íоãо åôåктó тà іíøèõ ïàрàìåтрів, à öіíà – щå ç 
врàõóвàííÿì ïоïèтó і ïроïоçèöіé. Алå öіíà ко­
рèñíèõ коïàлèí вñтàíовлþºтüñÿ і çà ïотрåáàìè, 
öåíтрàліçовàíо вñтàíовлåíèìè öіíàìè і т.д.

Ó ïроöåñі вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí íå­
ìàº вèãотовлåííÿ ïродóкöі¿ (ó трàдèöіéíоìó ро­
çóìіííі ïåрåроáкè ñèровèíè), à, отжå, і çàтрàт 
ñóñïілüíо¿ ïрàöі íà ïåрåроáкó (ÿкà трàдèöіéíо 
роçãлÿдàºтüñÿ) ó éоãо ïроöåñі. Фàктор ñóñïілüíо¿ 
ïрàöі ó товàрíо–ãроøовоìó оáìіíі вèçíà÷àº тó 
ñôåрó відíоñèí ìіж ïрàöівíèкàìè àáо ¿õ орãàíі­
çàöіéíèìè ôорìóвàííÿìè (à íå тілüкè товàровè­
роáíèкàìè, ÿк öå трàктóºтüñÿ), що оõоïлþº оáìіí 
ïродóктів вèроáíèöтвà íà оáìіííі öіííоñті (ãроøі, 
товàрè, çàтрàтè ïрàöі тощо).

Âàртіñтü íàдровèõ рåñóрñів ó áóдü–ÿкоìó ñтàíі 
º кàтåãоріºþ áåçïоñåрåдíüоãо ïроöåñó ãірíèöтвà, 
áо воíà відоáрàжàº çàтрàтè íà роçвідкó, вèдоáó­
ток корèñíèõ коïàлèí, ïідãотовкó ¿õ длÿ довåдåííÿ 
до корèñтóвà÷à. Алå оñкілüкè çіñтàвлåííÿ вàртоñті 
товàрів відáóвàºтüñÿ ó ñôåрі оáìіíó, то в íіé вàр­
тіñтü ïроÿвлÿºтüñÿ ó ôорìі ïрèéíÿто¿ ìіíово¿ вàр­
тоñті, ÿкà º кàтåãоріºþ тåорі¿ ñôåрè оáìіíó. 

Корèñíі коïàлèíè õàрàктåрèçóþтüñÿ коíкрåт­
íèìè товàроçíàв÷èìè ïàрàìåтрàìè: ñклàдоì, 
роçìірàìè, ìàñоþ, колüороì, ôóíкöіоíàлüíè­
ìè тà іíøèìè, ÿкі íåçàлåжíо від ìàéáóтíüоãо ко­
рèñтóвà÷à çàлèøàþтüñÿ íà вåñü жèттºвèé ïå­
ріод öüоãо товàрó, ÿк корèñтóвàлüíі (çàñтоñóºìо 
çàìіñтü ñïожèв÷і) влàñтèвоñті, ÿкèìè çàдоволü­
íÿþтüñÿ ïåвíі ïотрåáè в íèõ ¿õ çàñтоñóвàлüíè­
ків. Якщо çàñтоñовóвàтè тåрìіí «корèñтóвàлüíі 
влàñтèвоñті» («ñïожèв÷і влàñтèвоñті»), íåоáõід­
íо çàçíà÷èтè ¿õ відíоñíіñтü. Бо é іíôорìàöіÿ çà 
корèñíі коïàлèíè º ïоíÿттÿì відíоñíèì. Хо÷à іí­
ôорìàöіþ ïрè õіìі÷íèé ñклàд і ôіçè÷íі влàñтèво­
ñті ìожíà ввàжàтè оá’ºктèвíоþ, ñтàлоþ.

Âвàжàºтüñÿ, що ñïожèв÷і влàñтèвоñті товà­
рів º ñóñïілüíо–öіííоñтíèìè влàñтèвоñтÿìè. То­
ìó ñлід áè роçóìітè, ÿкщо ïроõодÿтü çìіíè в ñó­
ñïілüíèõ ïроöåñàõ, ïотрåáàõ лþдåé, то ñïожèв÷і 
влàñтèвоñті корèñíèõ коïàлèí ÿк товàрів çìіíþ­
þтüñÿ. Алå ж ïрèродíі влàñтèвоñті корèñíèõ ко­
ïàлèí çàлèøàþтüñÿ ¿ì рідíèìè від çíàõоджåííÿ 
ó íàдрàõ до ïåрåроáкè ó вèроáíè÷оìó öåõó. Підõід 
щодо çìіíè ñóñïілüíо–öіííоñтíèõ влàñтèвоñтåé 
àктóàлüíèé, áо товàрíå тіло, çà åкоíоìі÷íоþ тåо­
ріºþ, õàрàктåрèçóºтüñÿ ñïожèв÷оþ вàртіñтþ, ÿкà 
ç ÷àñоì ïід вïлèвоì ріçíèõ ôàкторів çìіíþºтüñÿ.

Корèñтóвàлüíà вàртіñтü, ÿк ¿¿ лоãі÷íо ввàжà­
тè, ñвоºрідíо õàрàктåрèçóº корèñíі коïàлèíè ÿк 
товàрíі оá’ºктè (рі÷), що ìàº відïовідíі влàñтè­
воñті, çàвдÿкè ÿкèì çàдоволüíÿþтüñÿ ïåвíі ïо­
трåáè ïроìèñловèõ ÷è торãівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, 
íàñåлåííÿ (окрåìèõ ÷è ìàñè). Корèñтóвàлü­
íó вàртіñтü лоãі÷íо роçóìітè ó тро¿ñтоìó áà÷åííі 
(çà íàìè ïроïоíовàíèì ïрèíöèïоì åíìірíоñті, 
ï–ìірíоñті): ÿк ïотріáíіñтü вèдоáóтоãо ÷è вèãо­
товлåíоãо ïродóктó, що º ïåвíоþ рі÷÷þ ç ñóкóï­
íіñтþ влàñтèвоñтåé, ÿкі роáлÿтü éоãо ïрèдàтíèì 
длÿ çàдоволåííÿ ïåвíèõ ïотрåá ñóá’ºктів ãоñïо­
дàрþвàííÿ; ç ïоãлÿдó вèокрåìлåíоãо íàдровèé 
ïродóкт ÿк àвтоíоìíèé ïрåдìåт íå º åкоíоìі÷­
íоþ кàтåãоріºþ; àлå íà ôоíі вèроáíè÷èõ відíо­
ñèí, çà ïотрåáàìè ñóñïілüñтвà віí отрèìóº ñоöі­
àлüíо–åкоíоìі÷íі оöіíкè. 

Бåçóìовíо, що корèñтóвàлüíà вàртіñтü íàдро­
вèõ рå÷овèí тіñíо ïов’ÿçàíà ç кàтåãоріºþ ÿкоñті. 
Оñтàííÿ º ïроÿвоì ôіçèко–õіìі÷íèõ дàíèõ товàрó 
і ñвід÷èтü ïро ñтóïіíü çàдоволåííÿ ïåвíèõ ïотрåá 
коíкрåтíоãо корèñтóвà÷à: ïідïрèºìñтв, лþдèíè, 
¿õ ãрóïè, в ìàñøтàáі ñóñïілüñтвà. Тàкож ïрèéíÿто 
ввàжàтè, що ÿкіñтü º тåõíі÷íоþ é ñóñïілüíоþ кàтå­
ãоріºþ. Нà íàøó дóìкó, ÿкіñтü окрåìоãо íàдровоãо 
ïродóктó çàлåжèтü від éоãо óтворþвàлüíèõ ïроöå­
ñів, à íå éоãо окрåìоãо корèñтóвà÷à, ñóñïілüñтвà. 

Отжå, корèñтóвàлüíó вàртіñтü НÐТ трàдèöіéíо 
ïотріáíо áóло á роçóìітè, що і ïрèéíÿто, ÿк çдàт­
íіñтü çàдоволüíÿтè ïåвíó ÷è é áóдü–ÿкó лþд­
ñüкó ïотрåáó: лþдèíè, ñóá’ºктів вèроáíèöтвà ÷è 
ñóñïілüñтвà. Алå ñïрàвà íå в товàрі, à в корèñ­
тóвà÷åві. Нå товàр çàдоволüíÿº ïотрåáè, à віí 
çàдоволüíÿº ñво¿ ïотрåáè, çàñтоñовóþ÷è ïрè­
тàìàííèì ñïоñоáоì ті ÷è іíøі товàрè, що ìàþтü 
влàñíі влàñтèвоñті (ìіíåрàлüíà водà – õàр÷овó 
öіííіñтü, ñìàкові ÿкоñті; кàìіíü – áóдівåлüíі ïà­
рàìåтрè).
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Проàíàліçóºìо тàкèé ïрèклàд. Çàліçорóдíі ïо­
родè ìàþтü ñïåöèôі÷íå çàñтоñóвàííÿ, çà ïåвíè­
ìè тåõíолоãіÿìè, íàвітü åкоíоìі÷íо вèãідíå, àлå 
длÿ вèкорèñтàííÿ ó доìàøíіõ óìовàõ воíè íå 
ïрèдàтíі. Пåрåñі÷íіé лþдèíі воíè ïроñто íå ïо­
тріáíі. Мè íå ìожåìо íàçвàтè, ÿкі тоді ñïожèв÷і 
влàñтèвоñті ìàº тàкèé ïродóкт ïрèродè, ÿкоþ º 
éоãо ìіíовà àáо ñïожèв÷à вàртіñтü. 

Отжå, корèñтóвàлüíà вàртіñтü – öå íå àáñолþтíà 
õàрàктåрèñтèкà товàрів, àлå é íå õàрàктåрèñтèкà 
ñïожèвà÷à. Тоді лоãі÷íо çàóвàжèтè щодо вèçíà­
÷åíоñті ñóті öіº¿ кàтåãорі¿. До тоãо ж воíà рåàлüíо 
íå відáèвàº é çàтрàтè íà вèãотовлåííÿ товàрó длÿ 
éоãо вèроáíèкà, öіíó товàрó длÿ éоãо ïокóïöÿ. То­
ìó трàдèöіéíо вèçíàíà кàтåãоріÿ «ñïожèв÷à вàр­
тіñтü» íå ìàº вèçíà÷àлüíоãо відíоøåííÿ до товà­
рó, éоãо ñïожèвà÷à é íå рåàлüíà. Отжå, ïоíÿттÿ 
«ñïожèв÷à вàртіñтü товàрó», ÿкà íіáèто ïрÿìóº від 
ñïожèвà÷à, º àáñтрàктíоþ (íåвèçíà÷åíоþ, ìіôі÷­
íоþ), íå ìàº íі оáґрóíтовàíоãо тåорåтè÷íоãо ïо­
ложåííÿ, íі ïрàктè÷íо¿ рåàлüíоñті, íі коíкрåтíоãо 
íоñіÿ ó трàдèöіéíоìó ¿¿ тлóìà÷åííі. Ї¿ íå ìожíà çà­
ñтоñовóвàтè до íàдровèõ товàрів.

А вàртіñтü íàдровоãо товàрó – кàтåãоріÿ від­
íоñíà, õо÷à товàр ìàº коíкрåтíі товàроçíàв­
÷і влàñтèвоñті. Одíà і тà ñàìà корèñíà коïàлèíà 
ìожå áóтè оöіíåíà ç одíèìè öіíàìè, à ïродàíà çà 
ріçíèìè (вèñокèìè, íèçüкèìè, ïåрåдàíà áåçко­
øтовíо), çàìіíåíà íà іíøі áåç åквівàлåíтíèõ вàр­
тіñíèõ çіñтàвлåíü. Хо÷à тàкі влàñтèвоñті НÐТ, ÿк 
ôорìà, ñтрóктóрà, колір тà іíøі çàлèøàþтüñÿ íà 
вåñü éоãо жèттºвèé ïåріод íåçàлåжíо від ñïожè­
вà÷à. Тоìó ïоíÿттÿ товàрíоãо тілà – оá’ºктèвíå.

Щå ó ïåріоді ñтàíовлåííÿ é роçвèткó кàïітà­
ліçìó клàñèкè àíãліéñüко¿ ïолітè÷íо¿ åкоíоìі¿ Â. 
Пåтті, А. Сìіт і Д. Ðікàрдо роçроáèлè трóдовó тåо­
ріþ вàртоñті. Çà öіºþ тåоріºþ, в оñíові öіíè товà­
рó ïоклàдàºтüñÿ вàртіñтü, що вèçíà÷àºтüñÿ ïо­
кàçíèкàìè çàтрàт ïрàöі. Алå А. Сìіт ввàжàв, що 
джåрåлоì вàртоñті в ïроñтоìó товàрíоìó вèроá­
íèöтві º ïрàöÿ, à в кàïітàліñтè÷íоìó віí роçãлÿ­
дàв вàртіñтü ÿк ñóìó трüоõ вèдів доõодó – çàрï­
лàтè, ïрèáóткó і рåíтè. 

Трóдовó тåоріþ вàртоñті роçроáлÿв і К. Мàркñ. 
Йоãо ïідтрèìóвàв. àкàд. С.Г. Стрóìіліí. Çãідíо ç 
éоãо тåоріºþ джåрåлоì вàртоñті º тілüкè одèí ç 
ôàкторів вèроáíèöтвà – жèвà ïрàöÿ, тоáто ïрàöÿ 
роáітíèків. Ç тàкоþ то÷коþ çорó íå ìожíà çãодè­
тèñÿ, áо, íàïрèклàд, çàтрàтè íà тèì÷àñовå ñклàд­
ñüкå çáåріãàííÿ (áåç ïрàöі лþдèíè) ñèровèíè длÿ 

ïодàлüøоãо вèãотовлåííÿ ïродóкöі¿ вõодÿтü до ¿¿ 
вàртоñті, àíàлоãі÷íо трàíñïортíі çàтрàтè і т.д. 

Потрåáóº óто÷íåííÿ çìіñтó і ïоíÿттÿ «ìіíовà 
вàртіñтü»: öå íå влàñтèвіñтü товàрó, çокрåìà, НÐТ, 
à ñóìà, ÿкó çãодåí çàïлàтèтè ïокóïåöü àáо ж від­
ïóñтèтè ïродàвåöü. Тàкèì ÷èíоì, öÿ вàртіñтü íå 
ñтілüкè çàлåжèтü від товàрó, ñкілüкè від ïлàто­
ñïроìожíоñті ïокóïöÿ, коí’þíктóрè рèíкó тощо. 

Нà íàøó дóìкó, кàтåãоріÿ «ìіíовà вàртіñтü» ìоã­
лà á áóтè çàñтоñовóвàíоþ лèøå ó вèïàдкó, колè á 
áóлà вñтàíовлåíà ¿¿ ºдèíà вåлè÷èíà (тоáто длÿ ві­
доìоãо в åкоíоìі÷íіé тåорі¿ ïрèклàдó: одíà вівöÿ 
çà ï’ÿтü çàéöів). Алå тàкèé оáìіí – íå рåàлüíèé. Бо 
öіíà ïродàжó íàдровèõ товàрів çàлåжèтü від áàãà­
тüоõ ôàкторів, ó тоìó ÷èñлі é ïоïèтó. Отжå, íàçвà­
íà кàтåãоріÿ íå ìàº íі тåорåтè÷íо¿ çíà÷óщоñті, íі 
ïрàктè÷íо¿ рåàлüíоñті, à íàлåжèтü до дàлåко ìè­
íóлèõ. Тоìó ¿¿ íå ìожíà çàñтоñовóвàтè ó ñó÷àñíèõ 
åкоíоìі÷íèõ тåоріÿõ, íі в ìàркåтèíãовіé ïрàктèöі, 
íі, тèì áілüøå, ó роçроáкàõ іç вàртіñíèõ àñïåктів 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ó ãірíèöтві.

Тåорåтè÷íо і íà ïрàктèöі доöілüíо вèкорèñто­
вóвàтè рåàлüíі ïоíÿттÿ öіíè товàрів, öіíово­
ãо åквівàлåíтà тощо. Бо ж íå лоãі÷íо вèõодèтü, 
що коíкрåтíèé товàр ïрèродíоãо ïоõоджåííÿ 
ìàº коíкрåтíó ìіíовó öіíó, à рåàлüíо оáìіíþºтü­
ñÿ çà ріçíèìè öіíàìè, íàвітü çà дóжå відìіííèìè. 
Оáìіííà вàртіñтü íі тåорåтè÷íо, íі ïрàктè÷íо íå 
ïовèííà áóтè ріçíоþ íà одèí і тоé ñàìèé товàр, 
іíàкøå воíà çàлåжèтü від ïокóïöÿ, àлå тоді ïо­
íÿттÿ ìіíово¿ вàртоñті товàрó трåáà çàìіíèтè íà 
іíøå, що õàрàктåрèçóº ïокóïöÿ. 

Покóïåöü і корèñтóвà÷ ÿк ñóá’ºктè оïåрàöіé оáìі­
íó відріçíÿþтüñÿ çà рÿдоì оçíàк, ó ïåрøó ÷åрãó ïо 
відíоøåííþ до НÐТ ÿк влàñíèкè. Якщо товàр ìàº 
коíкрåтíó ìіíовó вàртіñтü, то воíà ìàº çàлåжà­
тè від öüоãо товàрó. Çíов–тàкè, ÷оìóñü одèí і тоé 
ñàìèé товàр (корèñíі коïàлèíè, роçвідàíå родо­
вèщå корèñíèõ коïàлèí) íà торãàõ ïродàºтüñÿ çà 
ріçíèìè öіíàìè. Çíà÷èтü ñïрàвà íå тілüкè в õàрàк­
тåрèñтèкàõ товàрів, à é ó ôіíàíñовèõ ìожлèвоñтÿõ 
ïокóïöів öèõ товàрів, рèíковèõ ôàкторàõ і т.д. 

Нà íàø ïоãлÿд, оñкілüкè НТÐ ÿк åквівàлåíт оáìі­
íó íà ãроøі ìàº öіíó, тоìó çà ïрèíöèïоì дво¿ñтоñті 
º і íàтóрàлüíоþ, і åкоíоìі÷íоþ кàтåãоріºþ. НÐТ ÿк 
кàтåãоріÿ рèíково¿ åкоíоìікè тàкож º кàтåãоріºþ 
íàтóрàлüíоþ і åкоíоìі÷íоþ, тоìó éоãо íåоáõідíо 
àíàліçóвàтè åкоíоìі÷íèìè ïокàçíèкàìè.

Отжå, ïокàçíèк ìіíово¿ вàртоñті ÿк åкоíоìі÷­
íèé ìіã áè õàрàктåрèçóвàтè íàдрові товàрè, ко­
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лè á віí áóв рåàлüíèì. Ðåàлüíèìè º ñоáівàртіñтü, 
ïродàжíà öіíà тощо. «Корèñтóвàлüíà вàртіñтü» 
корèñíèõ коïàлèí відоáрàжàºтüñÿ тàкèìè çà­
ãàлüíовèçíàíèìè õàрàктåрèñтèкàìè, ÿк ¿õ ñклàд 
коìïоíåíтів, твåрдіñтü, колір, роçìір, ìàñà, ÿкі íå 
íàлåжàтü до åкоíоìі÷íèõ, тоìó ñïожèв÷à вàр­
тіñтü – íå åкоíоìі÷íå ïоíÿттÿ. 

Ó ïроöåñі доñліджåííÿ çолоторóдíèõ родовèщ 
вèв÷àþтüñÿ тåрìоåлåктрè÷íі оñоáлèвоñті рóд­
íèõ ìіíåрàлів. Пåвíèìè доñліджåííÿìè, íàïрè­
клàд, вñтàíовлåíà ìіíлèвіñтü тåрìоåлåктрè÷íèõ 
влàñтèвоñтåé рóдíèõ ìіíåрàлів ó рóдàõ і ïородàõ. 
Çà рåçóлüтàтàìè вèìірþвàííÿ коåôіöіºíтó тåрìо­
åрñ і тèïів ïровідíоñті ïірèтів вñтàíовлåíо, що в «…
доïродóктèвíèõ ìіíåрàлüíèõ àñоöіàöіÿõ (ìоліáдå­
íіт–I ìàãíåтèтвìіñíèõ) ïровідíіñтü ìіíåрàлó åлåк­
троííà, ó ïродóктèвíèõ – дірково–åлåктроííà (Dn 
çìіíþºтüñÿ від 65 до 80 %), à в ïіñлÿïродóктèв­
íèõ – дірково–åлåктроííà (Dn до 50% ) і дірковà». 
Моліáдåíіт тàкож «…çìіíþº тèï ïровідíоñті в ріç­
íèõ ìåтàñоìàтè÷íèõ çìіíåíèõ ïородàõ» [9, c. 134]. 
Кріì тоãо, вñтàíовлåíо, що в çолотовìіñíіé (ïоíàд 
1 ã/т) ділüíèöі º ріçкèé p–n – ïåрåõід [9, c. 138]. 
Хàлüкоïірèт ó çолоторóдíèõ родовèщàõ, ÿк і в áà­
ãàтüоõ рóдíèõ родовèщàõ іíøèõ корèñíèõ коïàлèí, 
õàрàктåрèçóºтüñÿ åлåктроííоþ ïровідíіñтþ [9, c. 
138]. Провідíіñтü корèñíèõ коïàлèí ìожå áóтè 
çìіííоþ, тоìó ïотрåáóº вèв÷åííÿ ÿк товàроçíàв­
÷оãо ïокàçíèкà ç ìåтоþ вñтàíовлåííÿ åлåктрè÷­
íèõ влàñтèвоñтåé ìåтàлів (ÿк товàрів), вèïлàвлå­
íèõ ó ïодàлüøоìó ç ïåвíèõ корèñíèõ коïàлèí.

Тåрìоåлåктрè÷íі влàñтèвоñті рå÷овèí тàкож 
íàлåжàтü до ñôåрè доñліджåíü товàроçíàвñтвà. 
Â çолоторóдíèõ родовèщàõ воíè, íàïрèклàд, 
çдіéñíþþтüñÿ ïåвíèìè вèìірþвàííÿìè ç вèко­
рèñтàííÿì вçірöів ç ріçíèõ ділÿíок і àñоöіàöіé ро­
довèщà тà ñтàтèñтè÷íèõ оáроáок рåçóлüтàтів вè­
ìірþвàííÿ [9, c. 134]. 

Одíіºþ ç íàéáілüø вàжлèвоþ оçíàкоþ ïоді­
лó НÐТ ïроïоíóºтüñÿ ïрèéíÿтè åтàï ¿õ óтворåííÿ 
і відïовідíо вèçíàтè: ãåолоãі÷íі товàрè (отрèìàíі 
в рåçóлüтàті ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр: çвітíà 
ãåолоãі÷íà іíôорìàöіÿ, çрàçкè корèñíèõ коïàлèí 
тà іí.); ãåолоãі÷íà оôіöіéíà докóìåíтàöіÿ (íàкàçè, 
ліöåíçі¿); ãірíè÷і товàрè (роçвідàíі родовèщà ко­
рèñíèõ коïàлèí, ïідãотовлåíі длÿ ïåрåдà÷і в åкñ­
ïлóàтàöіþ, вèдоáóті корèñíі коïàлèíè, ïідçåìíå 
ñåрåдовèщå, ïородè тà іí.).

Â літåрàтóрі (Ðóдüко Г.І., Кóрèло М.М., Ðàдовà­
íов С.Â. тà іí., çàñтоñовóºтüñÿ ïоíÿттÿ: åкоíо­

ìі÷íо¿ öіííоñті родовèщà [7, ñ. 37 – 49]; åкоíо­
ìі÷íо¿ оöіíкè, åкоíоìі÷íоãо оöіíþвàííÿ родовèщ 
[3, ñ. 201 – 254]. Тàкі ïоíÿттÿ íàлåжàтü до вàр­
тіñíèõ, àлå çíà÷èìіñтü оöіíок çàлåжíà від товà­
роçíàв÷èõ. Тоìó ïрè ïровåдåííі ãåолоãо–åкоíо­
ìі÷íèõ оöіíок корèñíèõ коïàлèí, íàïрèклàд, длÿ 
оáґрóíтóвàíü доöілüíоñті ввåдåííÿ в åкñïлóàтà­
öіþ ¿õ родовèщ, íåоáõідíо доñліджóвàтè товàроç­
íàв÷і ïокàçíèкè ìàéáóтíіõ НÐТ.

Бåçóìовíо, що родовèщà корèñíèõ коïàлèí, 
ÿк оá’ºктè íàродíо¿ влàñíоñті, тàкож º товàроì, 
оñкілüкè оïèñóþтüñÿ íàтóрàлüíèìè ïокàçíèкàìè, 
¿õ ìожíà ïродàвàтè çà öіíàìè, íàвітü íå çàлåж­
íèìè і від íàтóрàлüíèõ ïокàçíèків. Їõ, ÿк і корèñ­
íі коïàлèíè, ìожíà õàрàктåрèçóвàтè çà товà­
роçíàв÷èìè оöіíкàìè, çокрåìà, і çà влàñíèìè, до 
íèõ çàñтоñовóвàтè товàроçíàв÷і ìåтодè, çокрåìà 
åкñïåртíі, ñóöілüíèõ і вèáірковèõ доñліджåíü, тà 
вèкорèñтовóвàтè тàкі оöіíкè çà ïотрåáàìè.

Âисновки
Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі íåìàº ºдèíоãо тлóìà­

÷åííÿ ñóтíоñті і вàртоñті товàрó, çокрåìà íàдро­
рåñóрñíоãо. Білüøіñтü íàóковöів товàр роçãлÿдà­
þтü ÿк ïродóкт длÿ ïродàжó, оáìіíó. Оáìіí íàìè 
роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ïоíÿттÿ øèрøå, íіж ïродàж, кó­
ïівлÿ. Длÿ ïродàжó товàрè оöіíþþтüñÿ çà ïåвíоþ 
вàртіñтþ, оá’ºктèвíо óñтàíовлåíоþ. Товàр лоãі÷íо 
роçãлÿдàтè ÿк ïåвíèé рåñóрñ длÿ éоãо влàñíèків: 
ïродàвöÿ, ïокóïöÿ; дåржàвè, оñкілüкè ç ïродàжåì 
вèкоíóþтüñÿ ôіñкàлüíі çоáов’ÿçàííÿ, і т.д.

Потрåáóº і ïодàлüøå óто÷íåííÿ ïоíÿттÿ і ãà­
лóçåвèõ товàрів тà ¿õ вàртіñíèõ відоáрàжåíü. То­
ìó çà ìåтó доñліджåííÿ íàìè ïрèéíÿто роçроáкó 
ïрèклàдíèõ вèçíà÷åíü ïоíÿттÿ «товàр» ÿк рå­
ñóрñó, íåоáõідíèõ длÿ ôорìóвàííÿ відïовідíо­
ãо ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿, що 
ñтоñóºтüñÿ íàдрово–рåñóрñíèõ товàрів. Поøè­
рþþ÷è вèклàдåíå íà іííовàтèкó, çàçíà÷èìо, що, 
íà íàøó дóìкó, ó тåорåтè÷íоìó ïолі іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ó íàдрово–рåñóрñíоìó вèроáíèöтві íå 
ïрèдàтíі длÿ оïåрóвàííÿ тàкі кàтåãорі¿, ÿк ñïожè­
в÷à é ìіíовà вàртіñтü íовàöіé, іííовàöіé тощо. 

Порÿд іç ïоíÿттÿì öіííоñті ïотріáíо вèçíà÷à­
тè корèñíіñтü товàрó. Âоíà трàктóºтüñÿ ÿк ñтóïіíü 
çàдоволåííÿ ïотрåáè, ÿкå отрèìóº корèñтóвà÷ 
від ñïожèвàííÿ ïåвíоãо áлàãà ÷è ¿õ ñóкóïíоñті. 
Корèñíіñтü роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñклàдовà öіííоñтåé 
корèñтóвà÷à, éоãо áà÷åíü, ÿк çàлåжíà від товà­
рó, тàк і від íüоãо. Âідçíà÷èìо відíоñíіñтü ïоíÿт­
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тÿ корèñíоñті, оñкілüкè воíà оöіíþºтüñÿ лоãі÷íо і 
вèìірþºтüñÿ ìàтåìàтè÷íо. Çàóвàжèìо, що оöіí­
кè ÿкоñті тà вèìірþвàííÿ кілüкоñті ïрèродíо–рå­
ñóрñíèõ товàрів íàлåжàтü до іíôорìàöіéíèõ оïå­
рàöіé, тоìó тàкі оïåрàöі¿ ïотріáíо відíоñèтè до 
ïроöåñó ïідãотовкè до товàрíо–ãроøовоãо оáìі­
íó ¿õ ÿк рå÷овèõ оá’ºктів. 

Тàкèì ÷èíоì, ïåрñïåктèвíоþ º роçроáкà вàр­
тіñíо–ïотрåáовоãо àñïåктó ïоíÿттÿ товàрó ç ïо­
ãлÿдó ïрèродíèõ ñтàíó і влàñтèвоñтåé, ïотрåá в 
íèõ товàрокорèñтóвà÷ів. Ці ïоложåííÿ ïроïоíó­
ºтüñÿ çàñтоñóвàтè в тåорåтè÷íèõ роçроáкàõ що­
до товàрíоãо вèроáíèöтвà, çокрåìà, íàдрово–
рåñóрñíоãо.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óкрà¿íà ìàº ïотóжíèé 
ïотåíöіàл длÿ роçвèткó в’¿çíоãо тà вíóтріøíüо­

ãо тóрèçìó: ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ, кóлüтóр­
íà ñïàдщèíà, ïрèродíі тà ïрèродíо–рåкрåàöіéíі 

УДК 338.48:005.336.3:[005.54+005.591.3]
КОЛОДІЙЧУК А.В. 

ВАЖИНСЬКИЙ Ф.А.

Âïровадження та розвиток системи 
уïравління якістю в туристичній сфері

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є впровадження та розвиток системи управління якістю в туристичній сфері.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити методи управління якістю при впровадженні системи управ-
ління якістю на туристичних підприємствах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені типи методів управління якістю. Окреслені організаційно–
розпорядчі методи управління якістю в сфері туризму. Визначені економічні методи управління 
якістю на рівні суб’єкта туристичної індустрії. Наведені етапи при впровадженні економічних мето-
дів в систему менеджменту якості. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Визначено органі-
заційно–економічні аспекти розвитку системи управління якістю в сфері туризму на основі міжна-
родних та національних стандартів за основними структурними елементами системи управління 
якістю. Розвиток системи управління якістю в туристичній сфері обумовлює необхідність викори-
стання різних типів організаційних та економічних методів на всіх рівнях управління – державному, 
регіональному рівнях та на рівні суб’єкта туристичної індустрії. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, управління якістю, організаційно–розпорядчі методи, економіч-
ні методи, ефективність, інформація, інновації, конкурентоспроможність, ринок , фінанси.

KOLODIYCHUK A.V.
VAZHYNSKYY F.A.

Implementation and development of quality 
management system in the tourism sector

The subject of research is the introduction and development of quality management system in the 
tourism sector.

The purpose of the study is to determine the methods of quality management in the implementation 
of quality management systems in tourism enterprises.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper presents the types of quality management methods. Organizational 
and administrative methods of quality management in the field of tourism are outlined. The economic 
methods of quality management at the level of the subject of the tourist industry are defined. The 
stages in the implementation of economic methods in the quality management system are given.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. The organizational 
and economic aspects of the development of the quality management system in the field of tourism 
on the basis of international and national standards on the main structural elements of the quality 
management system are determined. The development of quality management system in the tourism 
sector necessitates the use of different types of organizational and economic methods at all levels of 
governance– state, regional levels and at the level of the tourism industry.

Keywords: enterprise, quality management, organizational and administrative methods, economic 
methods, efficiency, information, innovations, competitiveness, market, finance.
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рåñóрñè, ïротå çàéìàº íåçíà÷íå ìіñöå íà ñвіто­
воìó тóрèñтè÷íоìó рèíкó. Â ñтрóктóрі тóрèñтè÷­
íоãо рèíкó Óкрà¿íè ïåрåвàжàº ïàñèвíèé тóрèçì, 
що çóìовлþº відтік íàöіоíàлüíо¿ ãроøово¿ одè­
íèöі ç крà¿íè. Нà ïåрøèé ïлàí вèõодèтü ïроáлåìà 
çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоçдàтíоñті тóрèñтè÷íо–
рåкрåàöіéíоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè, ÿкå áåçïоñå­
рåдíüо ïов’ÿçàíо ç вïровàджåííÿì ó íàöіоíàлü­
íó тóрèñтè÷íó ñôåрó ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Нàóкові ïрàöі Л. Бàóìãàртåíà, І. Гордіºíкà, М. Дå­
íèñåíкà, Â. Мàлèíовñüкоãо, І. Мåéлàíово¿, Â.Ðàçó­
вàíовà, К. Ко÷à, М. Сàìóåлÿ, Ф. Хрèïлèво¿ ïоклàлè 
ïо÷àток вèв÷åííþ ïроáлåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в 
ñôåрі тóрèçìó. Одíàк, óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тóрèñтè÷­
íоãо ïродóктó роçãлÿдàºтüñÿ áåç врàõóвàííÿ ñïро­
ìожíоñті ñôåрè тóрèçìó крà¿íè íàдàвàтè ÿкіñíі тó­
рèñтè÷íі ïоñлóãè тà вïлèвó íà öåé ïроöåñ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ íà ïідïрèºìñтвàõ ñôåрè тóрèçìó 
і тоìó воíо ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ìåтодè óïрàвліí­
íÿ ÿкіñтþ ïрè вïровàджåííі ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ÿкіñтþ íà тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтвàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток ñèñ­
тåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в тóрèñтè÷íіé ñôåрі оáó­
ìовлþº íåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ ріçíèõ тèïів 
ìåтодів íà вñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ – дåржàвíо­
ìó, рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ тà íà рівíі ñóá’ºктà тó­
рèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿. Прè вïровàджåííі ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ íà тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтвàõ 
Óкрà¿íè вèкорèñтовóþтüñÿ íàñтóïíі тèïè ìåто­
дів óïрàвліííÿ ÿкіñтþ: орãàíіçàöіéíо–роçïорÿд÷і, 
åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íі. 

Орãàíіçàöіéíо–роçïорÿд÷і ìåтодè ÷èíÿтü вïлèв 
íà ìåíåджìåíт ÿкоñті ñóá’ºктів тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ 
тà íà ÿкіñтü тóрèñтè÷íоãо ïродóктó ÷åрåç íåоáõід­
íіñтü вèкоíàííÿ тà дотрèìàííÿ оáов’ÿçковèõ вèìоã 
(дèв. рèñóíок). Нà дåржàвíоìó рівíі до íèõ íàлåжàтü 
çàñоáè орãàíіçàöіéíоãо рåãлàìåíтóвàííÿ, що рåàлі­
çóþтüñÿ ÷åрåç вèìоãè щодо ÿкоñті íàдàííÿ тóрèñ­
тè÷íèõ ïоñлóã. Провідíó ролü ó дåржàвíоìó орãàíі­
çàöіéíоìó рåãлàìåíтóвàííі ÿкоñті в ñôåрі тóрèçìó 
відіãрàþтü çàкоíè, ÿкі º оñíовíèìè ïрè рåãóлþвàí­
íÿ відíоñèí ó ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿ / 
ïоñлóãè: ÇÓ «Про тóрèçì» [6] тà іíøі.

Нà рåãіоíàлüíоìó тà ìіñöåвоìó рівíі ìåíåдж­
ìåíт ÿкоñті ñóá’ºктів тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ рåàліçó­
ºтüñÿ ÷åрåç çàтвåрджåíі в óñтàíовлåíоìó ïорÿд­
кó Проãрàìè роçвèткó рåãіоíàлüíоãо тóрèçìó. Нà 
рівíі ñóá’ºктà тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ орãàíіçàöіéíо–
роçïорÿдлèві ìåтодè оõоïлþþтü ñïоñоáè вïлèвó, 
що рåàліçóþтüñÿ ÷åрåç íàкàçè тà ріøåííÿ кåрів­
íèкà тóрèñтè÷íо¿ ôірìè, ïроãрàìè ç ïідвèщåííÿ 
ÿкоñті тà доãоворè рåöåïтèвíоãо тóроïåрàторà ç 
тóрàãåíтàìè, øèроко вèкорèñтовóþтü ìåтодè ор­
ãàíіçàöіéíоãо іíñтрóктóвàííÿ, ÿкі рåàліçóþтüñÿ ÷å­
рåç іíñтрóкöі¿ тà ïрàвèлà. Мåтодè орãàíіçàöіéíоãо 
іíôорìóвàííÿ øèроко çàñтоñовóþтüñÿ ïрè ïро­
вåдåííі çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо àóдèтó ÿко­
ñті íàдàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã. До öèõ ìåтодів 
тàкож відíоñÿтüñÿ ñлóжáові çàïèñкè щодо відñтå­
жåííÿ, àíàліçó тà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
ïо рåçóлüтàтàõ оïèтóвàíü тóрèñтів, ÿкі отрèìàлè 
ïоñлóãè, ¿õ відãóкàõ в Іíтåрíåт ìåрåжі.

Екоíоìі÷íі ìåтодè ìåíåджìåíтó ïрåдñтàв­
лÿþтü ñоáоþ ñóкóïíіñтü ñïоñоáів åкоíоìі÷íоãо 

Організаційно–розïорядчі методи уïравління якістю в сфері туризму *
* складено авторами
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вïлèвó íà орãàíіçàöі¿ тà ¿õ ïåрñоíàл, çà доïоìо­
ãоþ ÿкèõ доñÿãàºтüñÿ çàдоволåííÿ колåктèв­
íèõ тà іíдèвідóàлüíèõ ïотрåá íà вñіõ іºрàрõі÷íèõ 
рівíÿõ. Мåíåджìåíт ôіíàíñів в ñèñтåìі óïрàв­
ліííÿ ÿкіñтþ ïåрåдáà÷àº роçроáкó ïроãрåñèв­
íèõ åкоíоìі÷íèõ ìåтодів длÿ ïідтрèìкè і çàоõо­
÷åííÿ ïоліïøåííÿ діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿. До тàкèõ 
ìåтодів відíоñÿтüñÿ áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ, àíàліç і 
оöіíþвàííÿ вèтрàт íà ÿкіñтü тощо. Нà дåржàвíо­
ìó рівíі ñèñтåìà åкоíоìі÷íèõ ìåтодів óïрàвліí­
íÿ ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü вçàºìоïов’ÿ­
çàíèõ тèïовèõ åкоíоìі÷íèõ ìåтодів: іíдèкàтèвíå 
ïлàíóвàííÿ тà öілüові дåржàвíі ïроãрàìè; дåр­
жàвíå рåãóлþвàííÿ; ãроøово–крåдèтíà тà ôі­
íàíñовà ïолітèкà; çàõèñт і çàоõо÷åííÿ коíкóрåí­
öі¿, àíтèìоíоïолüíà ïолітèкà; вïлèв íà рèíковå 
öіíоóтворåííÿ; оïодàткóвàííÿ доõодів ïідïрè­
ºìñтв, орãàíіçàöіé тà оñоáèñтèõ доõодів ãроìà­
дÿí; åкоíоìі÷íå ñтèìóлþвàííÿ [11].

Нà рівíі ñóá’ºктà тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ до åкоíо­
ìі÷íèõ ìåтодів óïрàвліííÿ ÿкіñтþ відíоñÿтü áþ­
джåт, åкоíоìі÷íі ïлàíè, ìàтåріàлüíå ñтèìóлþ­
вàííÿ тà ñтàтèñтè÷íі ìåтодè. Âñі öі ìåтодè діþтü 
íà ìåíåджìåíт ÿкоñті кåровàíоãо оá’ºктó íå ïрÿ­
ìо, à оïоñåрåдковàíо. Бþджåт вèкоíóº ôóíкöі¿ 
оïåрàтèвíоãо ôіíàíñовоãо ïлàíó, ÿкèé відоáрà­
жàº роçïèñ вñіõ íàдõоджåíü тà вèдàтків, в тоìó 
÷èñлі íà ñèñтåìó óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. Екоíоìі÷íèé 
ïлàí ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ коìïлåкñíó ìодåлü оñ­
íовíèõ åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків àáо ïàрàìåтрів 
ìàéáóтíüоãо ñтàíó окрåìèõ ñôåр діÿлüíоñті ïід­
ïрèºìñтвà, à тàкож øлÿõів, ñïоñоáів і рåñóрñів, 
íåоáõідíèõ длÿ ¿õ доñÿãíåííÿ. 

Стàтèñтè÷íі ìåтодè ìожóтü доïоìоãтè вèìірþ­
вàтè, оïèñóвàтè, àíàліçóвàтè, іíтåрïрåтóвàтè тà 
ìодåлþвàтè çìіíþвàíіñтü в ìåíåджìåíті тóрèñ­
тè÷íоãо ïідïрèºìñтвà тà ÿкоñті тóрèñтè÷íоãо ïро­
дóктó, íàвітü çà відíоñíо оáìåжåíо¿ кілüкоñті дàíèõ. 
Прè вïровàджåííі ñèñтåì óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в ñôå­
рі тóрèçìó доöілüíо вèкорèñтовóвàтè ìåтодè ìо­
тèвàöі¿ ïåрñоíàлó. Âоíè ïåрåдáà÷àþтü çàоõо÷åííÿ 
ïрàöівíèків íà íàдàííÿ ÿкіñíо¿ тóрèñтè÷íо¿ ïоñлóãè 
тà дотрèìàííÿ вèìоã тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà 
щодо óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. До тàкèõ ìåтодів відíо­
ñÿтü ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ïрåìіþвàííÿ çà вèñокó 
ÿкіñтü, вñтàíовлåííÿ íàдáàвок до çàроáітíо¿ ïлàтíі. 
Ç іíøоãо áокó, кåрівíèöтво ñóá’ºктà тóрèñтè÷íо¿ іí­
дóñтрі¿ ìàº ïåрåдáà÷èтè øтрàôíі ñàíкöі¿ çà íàдàí­
íÿ íåвідïовідíо¿ тóрèñтè÷íо¿ ïоñлóãè àáо çà íåдо­
трèìàííÿ вèìоã, ïåрåдáà÷åíèõ ïолітèкоþ ÿкоñті. 

Ðоçроáкó тà вïровàджåííÿ åкоíоìі÷íèõ ìåтодів в 
ñèñтåìó ìåíåджìåíтó ÿкоñті доöілüíо ïроводèтè в 
øіñтü åтàïів: вèçíà÷åííÿ ìåтè вïровàджåííÿ åко­
íоìі÷íèõ ìåтодів в ñèñтåìó ÿкоñті; íàв÷àííÿ ïåрñо­
íàлó; вèáір íàïрÿìó роáіт в оáлàñті åкоíоìікè ÿкоñті; 
ñтворåííÿ докóìåíтів, що рåãлàìåíтóþтü діÿлüíіñтü 
в оáлàñті åкоíоìікè ÿкоñті; àïроáàöіÿ вèáрàíоãо ìå­
тодó íà ïрèклàді дåкілüкоõ ñтрóктóрíèõ ïідроçділів 
àáо дåкілüкоõ ïроöåñів ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ÿко­
ñті; ïовíоìàñøтàáíå вïровàджåííÿ.

Âисновки
Орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі àñïåктè роçвèткó 

ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в ñôåрі тóрèçìó вè­
çíà÷àþтüñÿ íà оñíові ìіжíàродíèõ тà íàöіоíàлü­
íèõ ñтàíдàртів çà оñíовíèìè ñтрóктóрíèìè åлå­
ìåíтàìè ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. Ðоçвèток 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в тóрèñтè÷íіé ñôåрі 
оáóìовлþº íåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ ріçíèõ тè­
ïів орãàíіçàöіéíèõ тà åкоíоìі÷íèõ ìåтодів íà вñіõ 
рівíÿõ óïрàвліííÿ – дåржàвíоìó, рåãіоíàлüíоìó 
рівíÿõ тà íà рівíі ñóá’ºктà тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿. 
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УДК 339.188.4
ЗАПША Г.М., ПИСАРЕНКО В.В.,

 ЛИШЕНКО М.А., КУКСА І.М.

Моделювання системи фінансово–логістичного 
менеджменту каïіталізації інноваційно–áезïечного áізнесу 

за маркетинговиõ змін конкурентного міжнародного 
середовища в умоваõ діджиталізації

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання моделювання системи фінансово–
логістичного менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін 
конкурентного міжнародного середовища в умовах діджиталізації обумовлюється відсутністю 
єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Важливість капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу доводить 
роль підприємств реального сектору економіки у структурі господарського комплексу країни. Са-
ме від розширеного виробництва в якому залежить економічне зростання. Крім того, при цьому 
досягається соціальний ефект, який проявляється у зростанні доходів населення через зростан-
ня заробітної плати працівників підприємств, які досягли зростання власної капіталізації, що обу-
мовлює актуальність дослідження моделювання системи фінансово–логістичного менеджменту 
капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін конкурентного міжнародного 
середовища в умовах діджиталізації. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моделювання системи фінансово–
логістичного менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін 
конкурентного міжнародного середовища в умовах діджиталізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи: монографічний, історич-
ний, аналізу і синтезу, систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). За результатами аналізу фі-
нансових можливостей забезпечення капіталізації підприємств реального сектору економіки Укра-
їни можна зробити висновок про те, що за умов посилення безпекової складової для відновлен-
ня економіки України першочерговою набуватиме проблема забезпечення реальної капіталізації 
промислових підприємств, що надає актуальності практичним рекомендаціям щодо удосконалення 
складу та структури виробничого капіталу підприємств переважно за рахунок власних можливостей.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних підприємств, організацій, установ для вдосконалення системи фінан-
сово–логістичного менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що процес моделювання системи фінансово–логістичного 
менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін конкурентного 
міжнародного середовища в умовах діджиталізації має реалізовуватись у двох напрямках: по–

https://doi.org/10.5281/zenodo.6957308
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перше, нарощування капіталу внаслідок використання власних джерел фінансування, а по–друге, 
залучення вітчизняних та іноземних інвестицій. Чим вищий рівень конкуренції ринку, тим нижчим, 
за критерієм безпеки функціонування підприємства над ринком, є максимально і доцільно мож-
ливий рівень його капіталізації.

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, система, фінансово–логістичний менеджмент, капіталізація ін-
новаційно–безпечний бізнес, маркетингові зміни, конкурентне міжнародне середовище, діджита-
лізація.
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Modeling of the financial and logistics management system 
of the capitalization of an innovative and safe business 

under marketing changes in the competitive international 
environment in conditions of digitalization

Relevance of the research topic. The study of the modeling of the financial and logistics 
management system of the capitalization of an innovative and safe business under marketing changes 
in the competitive international environment in the conditions of digitalization is conditioned by the lack 
of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The importance of capitalization of innovative and safe business 
proves the role of enterprises of the real sector of the economy in the structure of the economic 
complex of the country. Economic growth depends on expanded production. In addition, this achieves a 
social effect, which manifests itself in the growth of the population’s income due to the increase in the 
wages of employees of enterprises that have achieved an increase in their own capitalization, which 
determines the relevance of the study of modeling the system of financial and logistical management 
of the capitalization of innovative and safe business under marketing changes in the competitive 
international environment in conditions of digitization.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the modeling of the financial 
and logistics management system of the capitalization of an innovative and safe business under 
marketing changes in the competitive international environment in conditions of digitalization.

Research method or methodology. The article uses the method of monographic, historical, 
analysis and synthesis, systematization, classification and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). Based on the results of the analysis of 
the financial possibilities of ensuring the capitalization of enterprises in the real sector of the economy 
of Ukraine, it can be concluded that under the conditions of strengthening the security deposit for 
the recovery of the economy of Ukraine, the problem of ensuring the real capitalization of industrial 
enterprises will become a priority, which gives relevance to practical recommendations on improving 
the composition and structure of the production capital of enterprises mainly due to own capabilities.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of modern enterprises, organizations, institutions to improve the system of financial and logistical 
management of capitalization of innovative and safe business.

Conclusions on the article. It has been proven that the process of modeling the system of financial 
and logistic management of capitalization of innovative and safe business under marketing changes 
of the competitive international environment in the conditions of digitalization should be implemented 
in two directions: firstly, capital increase due to the use of own sources of financing, and secondly, 
the involvement of domestic and foreign investments. The higher the level of market competition, the 
lower the maximum and expediently possible level of its capitalization is, according to the criterion of 
the safety of the enterprise’s functioning above the market.

Keywords: modeling, system, financial and logistics management, capitalization, innovative and 
safe business, marketing changes, competitive international environment, digitalization.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íè­
ìè çàвдàííÿìè. Âàжлèвіñтü кàïітàліçàöі¿ іííовà­
öіéíо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó доводèтü ролü ïідïрè­
ºìñтв рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè ó ñтрóктóрі 
ãоñïодàрñüкоãо коìïлåкñó крà¿íè, à ñàìå: ïід­
ïрèºìñтвà áàçовèõ ãàлóçåé åкоíоìікè çàáåç­
ïå÷óþтü оñíовó длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèт­
кó ïідïрèºìñтв іíôрàñтрóктóрíèõ ãàлóçåé, тàкèõ 
ÿк трàíñïорт, çв’ÿçок, торãівлÿ, áàíківñüкà діÿлü­
íіñтü тощо, ïо÷èíàºтüñÿ àктèвіçàöіÿ іíôрàñтрóк­
тóрíо¿ ãàлóçі, ïо–ïåрøå, ó тоìó рåãіоíі, в ÿкоìó 
ñкоíöåíтровàíо оñíовíó діÿлüíіñтü ïідïрèºì­
ñтвà. Нàдàлі – öåé åôåкт ïоøèрþвàтèìåтüñÿ íà 
ñóñідíі рåãіоíè тà оõоïлþвàтèìå рівåíü óñіº¿ крà­
¿íè. Тоìó ñàìå від роçøèрåíоãо вèроáíèöтвà в 
рåàлüíоìó ñåкторі åкоíоìікè çàлåжèтü åкоíо­
ìі÷íå çроñтàííÿ в крà¿íі. Кріì тоãо, ïрè öüоìó 
доñÿãàºтüñÿ ñоöіàлüíèé åôåкт, ÿкèé ïроÿвлÿºтü­
ñÿ ó çроñтàííі доõодів íàñåлåííÿ ÷åрåç çроñтàí­
íÿ çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèків ïідïрèºìñтв, ÿкі 
доñÿãлè çроñтàííÿ влàñíо¿ кàïітàліçàöі¿, що оáó­
ìовлþº àктóàлüíіñтü доñліджåííÿ ìодåлþвàííÿ 
ñèñтåìè ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó 
кàïітàліçàöі¿ іííовàöіéíо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó çà 
ìàркåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíо­
ãо ñåрåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, 
в ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïро­
áлåìè. Çовíіøíі óìовè ãоñïодàрþвàííÿ рèíко­
вèõ ñóá’ºктів вñтàíовлþþтü ìіíіìàлüíèé роçìір 
кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтв. Ðàçоì ç öèì ìожíà 
ïрèïóñтèтè тоé ôàкт, що çовíіøíº ñåрåдовèщå 
вèçíà÷àº тàкож оá’ºктèвíо ìожлèвèé ìàкñè­
ìàлüíèé рівåíü кàïітàліçàöі¿. Ó ïроöåñі ôóíкöі­
оíóвàííÿ áóдü–ÿко¿ рèíково¿ ñèñтåìè вíóтріøíі 
ïротèрі÷÷ÿ íåìèíó÷å íàкоïè÷óþтüñÿ до ïåвíо­
ãо рівíÿ, ÿкèì öÿ орãàíіçàöіÿ íåвідворотíо ïо÷è­
íàº рóéíóвàтèñÿ, тоáто íàñтàº крèçà [3; 7; 8]. Під 
÷àñ вèріøåííÿ ïроáлåìè кàïітàліçàöі¿ іííовàöіé­
íо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó çà ìàркåтèíãовèõ çìіí 
коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíоãо ñåрåдовèщà в óìо­
вàõ діджèтàліçàöі¿, ìожíà çроáèтè тàкå çàóвà­
жåííÿ: íàрощóвàííÿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà 
ìожå áóтè áåçïåрåрвíèì ïроöåñоì і ìàº вåрõ­
íþ ìåжó ïокàçíèкà. Цå ïов’ÿçàíо, ïåрø çà вñå, 
ç тèì, що ïоñтіéíå çроñтàííÿ вåлè÷èíè кàïітàлі­
çàöі¿ ïідïрèºìñтвà ñóïроводжóºтüñÿ, ÿк ïрàвèло, 
çáілüøåííÿì оáñÿãів éоãо діÿлüíоñті, роçøèрåí­
íÿì товàрів ïідïрèºìñтвà íà рèíкó, çáілüøåííÿì 

рèíково¿ ÷àñткè ïідïрèºìñтвà тà, çрåøтоþ, ïо­
ñèлåííÿì óвàãè до ïідïрèºìñтвà ç áокó àíтèìо­
íоïолüíèõ орãàíів влàдè, коíкóрåíтів, ÿкі втрà­
÷àþтü ñво¿ рèíкові ïоçèöі¿, тà ñóá’ºктів, çдàтíèõ 
до рåéдåрñüкèõ çàõоïлåíü ïåрñïåктèвíèõ ïід­
ïрèºìñтв. Отжå, ìіж оá’ºктèвíо ìàкñèìàлü­
íоþ вåлè÷èíоþ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà і рів­
íåì коíкóрåíöі¿ іñíóº çв’ÿçок, і вèíèкàº ïроáлåìà 
ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо 
ìåíåджìåíтó [1–2; 4–6; 9–10], що ó коíтåкñті 
роçвèткó ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïотрå­
áóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов­
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè 
ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó кàïітàлі­
çàöі¿ іííовàöіéíо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó çà ìàркå­
тèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíоãо ñå­
рåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Âèçíà÷åííÿ вåлè÷èíè кàïітàліçàöі¿ 
ïідïрèºìñтвà çà ìàркåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíт­
íоãо ìіжíàродíоãо ñåрåдовèщà в óìовàõ діджè­
тàліçàöі¿ ïåрåдáà÷àº, ïо–ïåрøå, вñтàíовлåííÿ 
ôорìè вàртоñті кàïітàлó коíкрåтíоãо ïідïрèºì­
ñтвà çàлåжíо від тоãо, ÿкі ôàкторè çàáåçïå÷óþтü 
¿¿ ôорìóвàííÿ – товàрíà ôорìà (ïроìèñловèé 
кàïітàл) тà ãроøовà ôорìà (ôіíàíñовèé кàïі­
тàл). Товàрíà ôорìà вàртоñті ïідïрèºìñтвà тіñ­
íо ïов’ÿçàíà ç ïоíÿттÿì «рåàлüíà кàïітàліçàöіÿ», 
що відоáрàжàº вàртіñтü влàñíоãо тà çàлó÷åíоãо 
кàïітàлó ïідïрèºìñтвà áóдü–ÿко¿ орãàíіçàöіéíо–
ïрàвово¿ ôорìè влàñíоñті, що ôіçè÷íо відоáрà­
жàºтüñÿ ÷åрåç àктèвè ïідïрèºìñтвà.

Лèøå рåàлüíà кàïітàліçàöіÿ вèçíà÷àº діéñíó 
вàртіñтü ïідïрèºìñтвà, тоді ÿк іíøі ріçíовèдè кà­
ïітàліçàöі¿ (рèíковà, ìàркåтèíãовà) íàрощóþтü 
éоãо рèíковó вàртіñтü, ÿкà çрåøтоþ ìожå çíà÷íо 
ïåрåвèщóвàтè рåàлüíó, ÿкà ïідкріïлåíà íàÿвíè­
ìè àктèвàìè ïідïрèºìñтвà [5]. Çроñтàííÿ рåàлü­
íо¿ кàïітàліçàöі¿ в ñèñтåìі ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо 
ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà одíо÷àñíо вèñтóïàº 
ÿк ïрè÷èíà і íàñлідкè éоãо роçвèткó – оñíовè 
ìàéáóтíüоãо çроñтàííÿ тà іíдèкàторà (кіíöåвèì 
ïокàçíèкоì) çроñтàííÿ/роçвèткó ïідïрèºìñтвà. 

Стрàтåãі÷íо çíà÷èìèì і вàãоìèì çàдлÿ çàáåç­
ïå÷åííÿ рåàлüíо¿ кàïітàліçàöі¿ º óïрàвліííÿ ìà­
тåріàлüíèìè àктèвàìè длÿ ïідïрèºìñтвà ç ìå­
тоþ óдоñкоíàлåííÿ ïроãíоçóвàííÿ ìàéáóтíüоãо 
рóõó оñíовíèõ ôоíдів. Пåрåлік вïлèвовèõ ÷èííè­
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ків ñклàдàþтü оáñÿã іíвåñтèöіé, ñåрåдíÿ кілüкіñтü 
ïрàöівíèків тà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв çàãàлоì в 
крà¿íі. Âвàжàºìо, що длÿ вñтàíовлåííÿ вïлèвó ок­
рåìèõ ôàкторів íà ôорìóвàííÿ вèроáíè÷оãо кà­
ïітàлó ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè 
в àñïåкті çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ ¿õíüо¿ кàïітàлі­
çàöі¿ то÷íіøå длÿ ïроãíоçóвàííÿ ñтàíå вèÿвлåííÿ 
ñóто вèроáíè÷èõ ôàкторів, à тàкож вèíàõід íàïрÿ­
ìó тà ñèлè ¿õíüоãо вïлèвó íà ãоловíèé ïокàçíèк 
çà ìàркåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàрод­
íоãо ñåрåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿. До тà­
кèõ ôàкторів відíоñèìо: іíвåñтèöі¿ в оñíовíèé кà­
ïітàл, ÷àñтèíó вèроáíè÷èõ ïрàöівíèків ó çàãàлüíіé 
кілüкоñті ïрàöівíèків, вàртіñтü ãотово¿ ïродóкöі¿.

Готовà ïродóкöіÿ ïідïрèºìñтвà º ÷èííè­
коì ìàéáóтíüоãо оáñÿãó оñíовíèõ ôоíдів, àджå 
óïрàвліíñüкèé вèáір ïåрåдáà÷àº óõвàлåííÿ вè­
клþ÷íо ріøåíü, àдåквàтíèõ вèìоãàì рèíкó. Ç öіº¿ 
ïоçèöі¿, в óìовàõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàрод­
íоãо ñåрåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, вàр­
тіñтü ãотово¿ ïродóкöі¿ º íàñлідкоì ïоïåрåдíüо 
ñôорìовàíоãо рèíковоãо ïоïèтó. Отжå, íåáåç­
ïідñтàвíо ñлід ïрèéíÿтè вàртіñтü ãотово¿ ïро­
дóкöі¿ одíіºþ ç ÷èííèків, що вèçíà÷àº íåоáõідíèé 
оáñÿã вèроáíè÷оãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà, – éоãо 
оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів.

Ðоçìåжóвàííÿ оñíовíèõ çàñоáів вèроáíèöтвà 
çà вікоì ¿õíüо¿ åкñïлóàтàöі¿ º доöілüíèì ó вèроá­
íèöтві вèклþ÷íо кіíöåво¿ ïродóкöі¿. Ó ïото÷íèõ 
вèроáíè÷èõ ïроöåñàõ, в ÿкèõ íà окрåìèõ одèíè­
öÿõ оáлàдíàííÿ вèãотовлÿþтüñÿ лèøå íàïівôà­
áрèкàтè àáо дåтàлі (ñклàдові åлåìåíтè) кіíöå­
во¿ ïродóкöі¿ º дóжå ÷àñто íåìожлèвèì, ç то÷кè 
çорó ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿, до тоãо ж íåдоöілü­
íèì, врàõовóþ÷è ріçíèé вíåñок одèíèöü тåõ­
íікè ó вèроáíè÷оìó öèклі, à ÷åрåç öå – ріçíó іí­
тåíñèвíіñтü роáотè і, ÿк íàñлідок, íåрівíоìірíèé 
ñтóïіíü ôіçè÷íоãо çíоñó оáлàдíàííÿ тà вèклèкà­
íó öèì íåоáõідíіñтü відтворåííÿ. Іíøèìè ñловà­
ìè, íà вåлèкèõ ïідïрèºìñтвàõ рåàлüíоãо ñåкто­
рó åкоíоìікè віковà ñтрóктóрà оñíовíèõ ôоíдів 
íå вèñтóïàº ÿк вàжлèвèé ÷èííèк ìàéáóтíüо¿ кà­
ïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтв. Тоìó ïрè ïроãíоçóвàííі 
кàïітàліçàöі¿ вåлèкèõ вèроáíè÷èõ ïідïрèºìñтв (ó 
тоìó ÷èñлі вåртèкàлüíо іíтåãровàíèõ) óвàãà áóдå 
ïрèділåíà вàртоñті оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів 
áåç óрàõóвàííÿ ¿õ віково¿ ñтрóктóрè.

До тоãо ж ïотрåáóº óто÷íåííÿ вèñловлþвàííÿ 
ïро тå, що вèкорèñтàííÿ çàñтàрілèõ тåõíолоãіé 
ïрèçводèтü до çíèжåííÿ рåíтàáåлüíоñті оñíо­

вíо¿ діÿлüíоñті. Оñкілüкè тàкà ïоçèöіÿ відïовідàº 
оá’ºктèвíèì вèìоãàì ïåвíèõ тåõíолоãі÷íèõ ïро­
öåñів, ó ÿкèõ вèкорèñтовóºтüñÿ клàñè÷íà тåõíо­
лоãіÿ вèроáíèöтвà. Прè öüоìó çàìіíà çàñтàрі­
ло¿ тåõíікè íовоþ ñó÷àñíоþ ñïрàвді ñïрèÿтèìå 
çìåíøåííþ вèтрàт роáо÷оãо ÷àñó вíàñлідок ñко­
ро÷åííÿ ÷àñó íà ïåрåíàлàãоджåííÿ оáлàдíàííÿ 
тà éоãо рåìоíт тà, тàкèì ÷èíоì, çроñтàííÿ íà öіé 
оñíові ïродóктèвíоñті ïрàöі. Кріì тоãо, çãідíо ç 
оñоáлèвоñтÿìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó влàñíоãо 
кàïітàлó ïідïрèºìñтвà, орãàíіçàöіÿ вèроáíèöтвà 
íà çàñтàрілèõ оñíовíèõ ôоíдàõ іíоді вèклèкàº 
íåоáõідíіñтü дооöіíкè íåоáоротíèõ àктèвів, ÿкà 
çáілüøóº ïрè öüоìó влàñíèé кàïітàл ïідïрèºì­
ñтвà вíàñлідок çроñтàííÿ éоãо додàтковоãо кàïі­
тàлó, à ñàìå дооöіíåíоãо кàïітàлó, ÿкèé вèñтóïàº 
одíèì іç íàïрÿìків çроñтàííÿ влàñíоãо кàïітàлó. 
Ç öüоãо ïрèводó ìожíà ñтвåрджóвàтè, що в тà­
кèõ вèïàдкàõ ñтворþþтüñÿ óìовè длÿ роçøèрåí­
íÿ влàñíèõ джåрåл çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóтíüо¿ кà­
ïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Тàкèì ÷èíоì, ïрè ìодåлþвàííі ñèñтåìè ôі­
íàíñово–лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó кàïітàлі­
çàöі¿ іííовàöіéíо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó çà ìàр­
кåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíоãо 
ñåрåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ ìожíà вè­
ділèтè тàкі íàïрÿìкè çроñтàííÿ влàñíоãо кàïі­
тàлó ïідïрèºìñтвà, çà рàõóíок ÷оãо çàáåçïå÷ó­
ºтüñÿ éоãо кàïітàліçàöіÿ:

1. Çроñтàííÿ роçìірó ñтàтóтíоãо кàïітàлó від­
áóвàºтüñÿ øлÿõоì вíåñків до ñтàтóтíоãо кàïітà­
лó ïідïрèºìñтвà. Протå влàñíèкè ïідïрèºìñтв íå­
оõо÷å вдàþтüñÿ до тàкèõ вíåñків, оñкілüкè ó рàçі 
вèíèкíåííÿ ó íèõ вілüíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів во­
íè, øвèдøå çà вñå, іíвåñтóвàтèìóтü öі коøтè в іí­
øі ñôåрè áіçíåñó ç ìåтоþ ïåрåроçïоділó рèçèкó. 
Отжå, çáілüøèтè роçìір ñтàтóтíоãо кàïітàлó ìож­
íà рàõóíок вíåñків ñтороííіõ іíвåñторів. Одíàк öåé 
вàріàíт, ÿк ïрàвèло, íå ïідтрèìóºтüñÿ íàÿвíèìè 
влàñíèкàìè ÷åрåç ïåрåроçïоділ ñтрóктóрè влàñ­
íоñті ìіж íèìè і, ÿк íàñлідок, ñтрóктóрè óïрàвліííÿ. 
Кріì тоãо, íàдõоджåííÿ íовоãо влàñíèкà ïрèçво­
дèтü до трóдíощів орãàíіçàöіéíоãо õàрàктåрó ÷å­
рåç íåоáõідíіñтü ïåрåрåºñтрàöі¿ ïідïрèºìñтвà. До 
тоãо ж ìожíà ñтвåрджóвàтè ïро íåïрèвàáлèвèé 
іíвåñтèöіéíèé кліìàт, щоá ïроãíоçóвàтè ïрèõід 
іíоçåìíèõ іíвåñторів. Отжå, ìожíà діéтè íåвтіø­
íоãо вèñíовкó, що çроñтàííÿ ñтàтóтíоãо кàïітà­
лó º тåорåтè÷íèì, à ÷è íå ïрàктè÷íèì çàñоáоì 
çáілüøåííÿ влàñíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà.
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2. Çроñтàííÿ роçìірó додàтковоãо кàïітàлó від­
áóвàºтüñÿ çà рàõóíок: ïродàжó вèïóщåíèõ àкöіé çà 
öіíоþ, вèщоþ çà íоìіíàлüíó; дооöіíкè àктèвів ïід­
ïрèºìñтвà; вàртоñті íåоáоротíèõ àктèвів, áåçоï­
лàтíо одåржàíèõ ïідïрèºìñтвоì від іíøèõ оñіá.

Дооöіíкà àктèвів ïідïрèºìñтвà çáілüøóº вè­
клþ÷íо ïàïåровó вàртіñтü тà íå ïрèçводèтü до 
çроñтàííÿ рåàлüíоãо ôіíàíñовоãо ïокрèттÿ àк­
тèвів ïідïрèºìñтвà, à ÷åрåç öå дооöіíкó оáорот­
íèõ àктèвів íå ìожíà роçãлÿдàтè ÿк додàтковèé 
кàïітàл ïідïрèºìñтвà. Щодо двоõ іíøèõ íàïрÿìів 
çроñтàííÿ додàтковоãо кàïітàлó ìожíà ïоìітèтè, 
що çà óìов оáìåжåíоãо колà ôіíàíñово ñтàáілü­
íèõ тà вàãоìèõ рèíковèõ ñóá’ºктів íå º ìожлèвèì 
іç вèñокоþ доñтовірíіñтþ ïроãíоçóвàтè ïрàктè÷­
íó рåàліçàöіþ çàõодів öèõ íàïрÿìів. Отжå, ìожíà 
діéтè íåвтіøíоãо вèñíовкó ïро ïрàктè÷íо¿ оáìå­
жåíоñті вàріàíтè çáілüøåííÿ влàñíоãо кàïітàлó 
ïідïрèºìñтвà ç доïоìоãоþ çроñтàííÿ оáñÿãó éо­
ãо додàтковоãо кàïітàлó.

3. Çроñтàííÿ роçìірó рåçåрвíоãо кàïітàлó –
ñтàº ìожлèвèì ó рàçі çáілüøåííÿ відрàõóвàíü 
від ÷èñтоãо ïрèáóткó і ìожå вèкорèñтовóвàтèñÿ 
íà роçвèток ïідïрèºìñтвà, вíàñлідок ÷оãо вèñтó­
ïàº ÿк áåçïоñåрåдíіé ìåтод çàáåçïå÷åííÿ ìàé­
áóтíüо¿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà. Отжå, º вñі 
ïідñтàвè ñтвåрджóвàтè ïро íåоáõідíіñтü íовèõ 
íорìàтèвів відрàõóвàíü іç ÷èñтоãо ïрèáóткó ïід­
ïрèºìñтвà ç ìåтоþ çáілüøåííÿ éоãо рåçåрвíоãо 
кàïітàлó тà роçøèрåííÿ íà öіé оñíові влàñíèõ ôі­
íàíñовèõ ìожлèвоñтåé длÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàé­
áóтíüо¿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà.

4. Çроñтàííÿ оáñÿãó íåроçïоділåíоãо ïрèáóткó
– ìожлèвå ó рàçі ïåрåãлÿдó дèвідåíдíо¿ ïолітèкè
ïідïрèºìñтвà, à ñàìå ñкоро÷åííÿ роçìірó дèві­
дåíдíèõ вèïлàт тà çáілüøåííÿ ïрè öüоìó роçìірó 
íåроçïоділåíоãо ïрèáóткó ç ìåтоþ роçøèрåííÿ 
влàñíèõ ôіíàíñовèõ ìожлèвоñтåé длÿ çàáåçïå­
÷åííÿ ñтрàтåãі¿ çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà. Протå 
ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ çìіíè дèвідåíдíо¿ ïолітèкè 
ó íàïрÿìі ñкоро÷åííÿ дèвідåíдíèõ вèïлàт íåрід­
ко ñтèкàºтüñÿ ç трóдíощàìè іñíóþ÷èõ влàñíèків. 
Чåрåç öå ìожíà çроáèтè вèñíовок, що çроñтàííÿ 
влàñíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà øлÿõоì çáілü­
øåííÿ íåроçïоділåíоãо ïрèáóткó íå çàвждè ìо­
жå áóтè рåàліçовàíо íà ïрàктèöі.

Проàíàліçóвàвøè íàïрÿìè çроñтàííÿ влàñíо­
ãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà в àñïåкті çàáåçïå÷åííÿ 
éоãо кàïітàліçàöі¿ çà ìàркåтèíãовèõ çìіí коíкó­
рåíтíоãо ìіжíàродíоãо ñåрåдовèщà в óìовàõ дід­

жèтàліçàöі¿ ìожíà óçàãàлüíèтè, що ç то÷кè çорó 
орãàíіçàöіéíèõ оáìåжåíü рåàліçàöі¿ ç áокó влàñ­
íèків ïідïрèºìñтвà тà åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñті рå­
àліçàöі¿ íàéáілüø доñтовірíèì º ôорìóвàííÿ рå­
çåрвíоãо кàïітàлó тà íåроçïоділåíоãо ïрèáóткó ó 
çáілüøåíèõ оáñÿãàõ вíàñлідок çìіíè ïолітèкè роç­
ïоділó ÷èñтоãо ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà.

Іíøоþ вàãоìоþ ïроáлåìоþ ìодåлþвàííÿ ñèñ­
тåìè ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó кà­
ïітàліçàöі¿ іííовàöіéíо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó çà 
ìàркåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíо­
ãо ñåрåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, ÿкà ïо­
трåáóº вèріøåííÿ ïрè çàáåçïå÷åííі ìàéáóтíüо¿ 
кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà, º вèçíà÷åííÿ íà­
ïрÿìків вклàдåííÿ кàïітàлó. Âвàжàºìо, що ïåр­
øо÷åрãовèìè íàïрÿìкàìè çáілüøåííÿ àктèвів 
ïідïрèºìñтвà º íàрощóвàííÿ оñíовíоãо кàïітàлó 
тà çáілüøåííÿ оáñÿãів ãотово¿ ïродóкöі¿ ïідïрè­
ºìñтвà. Çà іíøèõ рівíèõ óìов çáілüøåííÿ кілüко­
ñті оñíовíèõ çàñоáів ñó÷àñíоãо вèñокотåõíі÷íоãо 
рівíÿ вèñтóïàº ÿк ôàктор çроñтàííÿ вèроáíè­
öтвà, що, ó ñвоþ ÷åрãó, ïрèçводèтü до çроñтàííÿ 
оáñÿãів çáóтó ïродóкöі¿, роçøèрåííÿ éоãо рèíко­
во¿ ÷àñткè тà до íåоáõідíоñті роçøèрåííÿ ïàр­
кó оáлàдíàííÿ – тоáто в тàкèé ñïоñіá çроñтàº 
вàртіñтü àктèвів ïідïрèºìñтвà, що дàº ïідñтàвè 
ñтвåрджóвàтè ïро éоãо кàïітàліçàöіþ.

Оñíовоþ ñтрàтåãі¿ çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà º 
роçøèрåííÿ àктèвíо¿ ÷àñтèíè éоãо оñíовíоãо 
вèроáíè÷оãо кàïітàлó ÿк ôàкторà ìàéáóтíüо¿ кà­
ïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Між рівíåì рèíково¿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà 
рåàлüíоãо ñåкторà тà åôåктèвíіñтþ вèроáíèöтвà 
іñíóº вçàºìоçв’ÿçок тà вçàºìооáóìовлåíіñтü. 
Тàк, рèíковà кàïітàліçàöіÿ º íàñлідкоì åôåктèв­
íоñті вèроáíèöтвà, àлå водíо÷àñ рèíковà кàïітà­
ліçàöіÿ º оñíовоþ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºì­
ñтвà, що вèçíà÷àº ìàéáóтíþ åôåктèвíіñтü éоãо 
вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті. Çàáåçïå÷åííÿ роçøèрå­
íоãо вèроáíèöтвà ñтèìóлþº роçвèток рåñóрñ­
íèõ рèíків тà àктèвіçàöіþ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
íà åтàïі роçïоділó вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿. Кріì то­
ãо, кàïітàліçàöіÿ ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторó 
åкоíоìікè тà íàñтóïíå íàрощóвàííÿ вèроáíè­
öтвà роçøèрþþтü ïоïèт íà ïродóкöіþ ñóìіжíèõ 
ïідïрèºìñтв. Çáілüøåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà 
çóìовлþº çроñтàííÿ ïодàтків, що ôорìóþтü 
доõодíó ÷àñтèíó áþджåтó крà¿íè. Тоáто ìожíà 
ñтвåрджóвàтè, що в çà ìàркåтèíãовèõ çìіí коí­
кóрåíтíоãо ìіжíàродíоãо ñåрåдовèщà в óìовàõ 
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діджèтàліçàöі¿ ïåрøо÷åрãовèì º ïоíовлåííÿ тà 
роçвèток ñàìå ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторà.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтв в 
ñèñтåìі ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåí­
тó вàрто ñкоíöåíтрóвàтè óвàãó íà íàрощóвàí­
íі кілüкоñті тà ÿкоñті вèроáíè÷èõ ôàкторів тà óдо­
ñкоíàлåííі вèроáíè÷èõ ïроöåñів íà вñіõ åтàïàõ 
вèроáíè÷оãо öèклó. Тоìó ввàжàºìо, що çà ìàр­
кåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíоãо ñå­
рåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ ïåрøо÷åрãово 
ñлід коíöåíтрóвàтè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì íà:

– íàрощóвàííÿ вèроáíè÷оãо кàïітàлó ÿк оñíо­
вè ìàéáóтíüоãо çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà;

– ñтèìóлþвàííÿ ïродàжó ãотово¿ ïродóкöі¿ ç
ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ вèрó÷кè від рå­
àліçàöі¿ тà ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà;

– óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ роçïоділоì ÷èñто­
ãо ïрèáóткó íà ïідïрèºìñтві ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóт­
íüоãо çроñтàííÿ;

– оáов’ÿçковå вïровàджåííÿ іííовàöіé íà ôор­
ìóвàííÿ ÿкіñíо¿ оñíовè çроñтàííÿ кàïітàліçàöі¿ 
ïідïрèºìñтвà.

Оñоáлèво¿   óвàãè в àñïåкті çàáåçïå÷åííÿ рå­
àлüíо¿ кàïітàліçàöі¿ çàñлóãовóº íà тàкå джåрå­
ло влàñíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà 
ÿк àìортèçàöіéíèé ôоíд. Ðоçìір àìортèçàöіé­
íèõ відрàõóвàíü çàлåжèтü від ïåрвіñíо¿ вàрто­
ñті оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів ïідïрèºìñтвà, 
ÿкó ïідïрèºìñтвà çдàтíі ñàìоñтіéíо ïідвèщóвà­
тè ÷è çìåíøóвàтè. Прàктèкà ïродàжó вèроáíè­
÷èõ ìàøèí çàñвід÷óº вèïàдкè ïродàжó çà оáоìà 
вàріàíтàìè. Ó рàçі колè ïідïрèºìñтво кóïóº тåõ­
íолоãі÷íі ìàøèíè çà çàíèжåíоþ öіíоþ, то в ìàé­
áóтíüоìó воíо від÷óº ïроáлåìó íåдоñтàтíüоãо 
роçìірó àìортèçàöіéíоãо ôоíдó длÿ ïовíоöіííо­
ãо відíовлåííÿ оáлàдíàííÿ.

Ó ïротèлåжíоìó вèïàдкó, колè ïідïрèºìñтво 
вдàºтüñÿ до ïідвèщåííÿ вàртоñті вèроáíè÷оãо 
оáлàдíàííÿ øлÿõоì éоãо дооöіíкè вíàñлідок до­
áóдівлі, ìодåрíіçàöі¿, рåкоíñтрóкöі¿ ÷è тåõíі÷íоãо 
ïåрåоçáроºííÿ, воíо від÷óº ïроáлåìó çроñтàííÿ 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿, що вèãотовлåíо іç çàñто­
ñóвàííÿì öüоãо коìïлåкñó оáлàдíàííÿ, оñкілüкè 
çроñтàííÿ вàртоñті оáлàдíàííÿ çáілüøóº роçìір 
àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü. Çроñтàííÿ ñоáівàр­
тоñті íåодìіííо вèклèкàº çроñтàííÿ öіíè рåàлі­
çàöі¿ ïродóкöі¿, ÿкà çà іíøèõ рівíèõ óìов вèклèкàº 
çìåíøåííÿ оáñÿãó ïродàжó тà çíèжóº іìідж ïід­
ïрèºìñтвà длÿ ñïожèвà÷ів. Тàкèì ÷èíоì, ìож­

íà çроáèтè вèñíовок, що áóдü–ÿкі çìіíè ó вàрто­
ñті вèроáíè÷оãо оáлàдíàííÿ çрåøтоþ íåãàтèвíо 
відáèвàþтüñÿ íà ìàéáóтíіé кàïітàліçàöі¿ ïідïрè­
ºìñтвà, оñкілüкè íå çìіöíþþтü влàñíó ôіíàíñовó 
áàçó ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó ôіíàíñовèõ 

ìожлèвоñтåé çàáåçïå÷åííÿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрè­
ºìñтв рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè Óкрà¿íè ìож­
íà çроáèтè вèñíовок ïро тå, що çà óìов ïоñèлåí­
íÿ áåçïåково¿ ñкàдово¿ длÿ відíовлåííÿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè ïåрøо÷åрãовоþ íàáóвàтèìå ïроáлåìà çà­
áåçïå÷åííÿ рåàлüíо¿ кàïітàліçàöі¿ ïроìèñловèõ ïід­
ïрèºìñтв, що íàдàº àктóàлüíоñті ïрàктè÷íèì рåко­
ìåíдàöіÿì щодо óдоñкоíàлåííÿ ñклàдó тà ñтрóктóрè 
вèроáíè÷оãо кàïітàлó ïідïрèºìñтв ïåрåвàжíо çà 
рàõóíок влàñíèõ ìожлèвоñтåé.
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РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
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УДК 330.3:332.02:334.02:338.2
ОХРІМЕНКО І.В., ШКІЛЬНЯК М.М.,

 ЗАВГОРОДНЯ Т.П., КОЗІЙ О.Я.

Системний ïідõід до реалізації регіоналüної ïолітики 
áезïечного інноваційного розвитку в умоваõ діджиталізації 

та уïравління змінами
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання системного підходу до реалізації регі-

ональної політики безпечного інноваційного розвитку в умовах діджиталізації та управління зміна-
ми обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Головним фактором сталого економічного зростання можуть бути 
тільки науково–технічні інновації. Курс на впровадження інноваційної моделі структурної перебу-
дови та розвитку економіки, утвердження України як високотехнологічної держави проголоше-
но основним принципом державної та регіональної політики. Особливої актуальності дослідження 
даних питань викликає в умовах діджиталізації, управління змінами та підвищення рівня безпеки. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити системний підхід до реалізації регіональ-
ної політики безпечного інноваційного розвитку в умовах діджиталізації та управління змінами.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано метод систематизації, класифі-
кації й теоретичного узагальнення; графічний метод.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Виділено такі загальні прин-
ципи регіональної політики безпечного інноваційного розвитку: заборона інновацій, що суперечать 
суспільним, регіональним і державним інтересам, принципам гуманності і моралі; використан-
ня при регулюванні інноваційної активності результатів короткострокового, середньострокового 
і довгострокового інноваційного прогнозування; оптимальне сполучення ринкових механізмів і 
державного регулювання в процесі активізації регіональної інноваційної діяльності і підприємни-
цтва; орієнтація інноваційної діяльності на соціально–економічні пріоритети, максимальне задо-
волення потреб внутрішнього ринку, імпортозаміщення, вихід на світовий ринок тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності органів регіональної влади для підвищення рівня безпеки інноваційного розвитку. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що формування заходів щодо вдосконалення регіонального 
регулювання безпечного інноваційного розвитку в умовах діджиталізації та управління змінами 
повинно здійснюватися відповідно до принципів, що за своєю суттю не можуть мати суперечно-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6957335
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ­
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк­

тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Ó ïроãрàìíèõ докóìåíтàõ 
Прåçèдåíтà Óкрà¿íè і Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè 

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

стей з принципами, на яких будується вся економічна політика держави. Ці заходи повинні від-
повідати цілям регіональної політики інноваційного розвитку. Принципові положення необхідно 
сформулювати як для інноваційної, так і для науково–технічної політики розвитку. Критерієм для 
формулювання принципів регіональної політики інноваційного розвитку є досягнення максималь-
ної соціально–економічної ефективності на основі інноваційної діяльності. 

Êлþ÷îâі слîâà: системний підхід, реалізація регіональної політики, безпека, інноваційний роз-
виток, діджиталізація, управління змінами.

OKHRIMENKO I.V., SHKILNIAK M.M., 
ZAVHORODNIA T.P., KOZII O.Y.

A systematic approach to the implementation of regional 
policy of safe innovation development in the context of 

digitalization and change management
Relevance of the research topic. The study of the issue of a systemic approach to the 

implementation of the regional policy of safe innovative development in the conditions of digitalization 
and change management is conditioned by the lack of a unified approach to the implementation of the 
algorithm of this process.

Formulation of the problem. The main factor of sustainable economic growth can only be scientific 
and technical innovations. The course on the implementation of an innovative model of structural 
restructuring and development of the economy, the establishment of Ukraine as a high–tech state 
has been declared the main principle of state and regional policy. The study of these issues is especially 
relevant in the context of digitalization, change management and security improvement.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate a systematic approach to the 
implementation of the regional policy of safe innovative development in the conditions of digitization 
and change management.

Research method or methodology. The article uses the method of systematization, classification, 
and theoretical generalization; graphical method.

Presentation of the main material (research results). The following general principles of the 
regional policy of safe innovative development are highlighted: prohibition of innovations that contradict 
public, regional and state interests, the principles of humanity and morality; use of the results of short–
term, medium–term and long–term innovative forecasting in the regulation of innovative activity; 
optimal combination of market mechanisms and state regulation in the process of activation of 
regional innovative activity and entrepreneurship; orientation of innovative activity on socio–economic 
priorities, maximum satisfaction of the needs of the domestic market, import substitution, access to 
the world market, etc.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of regional authorities to increase the level of security of innovative development.

Conclusions on the article. It is proved that the formation of measures to improve the regional 
regulation of safe innovative development in the conditions of digitization and change management 
should be carried out in accordance with the principles that in their essence cannot have contradictions 
with the principles on which the entire economic policy of the state is built. These measures should 
meet the goals of the regional innovation development policy. Principles must be formulated both 
for innovation and for scientific and technical development policy. The criterion for formulating the 
principles of the regional innovation development policy is the achievement of maximum socio–
economic efficiency based on innovative activity.

Keywords: system approach, implementation of regional policy, security, innovative development, 
digitalization, change management.
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íåодíорàçово çàçíà÷àлоñÿ, що ãоловíèì ôàк­
тороì ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ìожóтü 
áóтè тілüкè íàóково–тåõíі÷íі іííовàöі¿. Кóрñ íà 
вïровàджåííÿ іííовàöіéíо¿ ìодåлі ñтрóктóрíо¿ 
ïåрåáóдовè тà роçвèткó åкоíоìікè, óтвåрджåííÿ 
Óкрà¿íè ÿк вèñокотåõíолоãі÷íо¿ дåржàвè ïроãо­
лоøåíо оñíовíèì ïрèíöèïоì дåржàвíо¿ тà рå­
ãіоíàлüíо¿ ïолітèкè. О÷åвèдíо, що ñóтíіñтü рåãі­
оíàлüíо¿ ïолітèкè іííовàöіéíоãо роçвèткó (ÐПІÐ) 
вèçíà÷àºтüñÿ, вèõодÿ÷è ç тåорåтè÷íèõ ïідõодів 
до ñàìо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè. Стрàтåãі÷íà ìå­
тà ÐПІÐ çáіãàºтüñÿ ç ìåтоþ іñíóвàííÿ дåржàвíо¿ 
іííовàöіéíо¿ ïолітèкè – öå ñтворåííÿ óìов длÿ 
åôåктèвíоãо вèроáíèöтвà в íàöіоíàлüíіé åкоíо­
ìіöі і çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті в 
óìовàõ діджèтàліçàöі¿, óïрàвліííÿ çìіíàìè тà ïід­
вèщåííÿ рівíÿ áåçïåкè, що оáóìовлþº àктóàлü­
íіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Сóá’ºктàìè рåãіоíàлüíоãо рåãóлþвàííÿ áåçïå÷­
íоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó º ñóкóïíіñтü орãàíів 
і ïідïрèºìñтв, що öілåñïрÿìовàíо вïлèвàþтü тà 
áåрóтü ó÷àñтü в іííовàöіéíіé діÿлüíоñті [3; 7; 8].

Оñíовíèìè çàвдàííÿìè ñóá’ºктів ÐПІÐ вèñтóïà­
þтü: àкóìóлþвàííÿ коøтів íà НДДКÐ тà іííовàöі¿ 
íà рівíі рåãіоíó; коордèíàöіÿ ãàлóçåво¿ іííовàöіé­
íо¿ діÿлüíоñті; ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіé і коíкóрåí­
öі¿; ñтрàõóвàííÿ іííовàöіéíèõ рèçèків; ñтворåí­
íÿ ïрàвово¿ áàçè іííовàöіéíèõ ïроöåñів, ó тоìó 
÷èñлі ñèñтåìè çàõèñтó àвторñüкèõ ïрàв, ñèñтåìè 
оõороíè іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті; кàдровå çà­
áåçïå÷åííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; ôорìóвàííÿ 
іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè; іíñтèтóöіоíàлüíå çà­
áåçïå÷åííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів ó ãàлóçÿõ рå­
ãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè; çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ é 
åколоãі÷íо¿ ñïрÿìовàíоñті іííовàöіé; ïідвèщåííÿ 
ñóñïілüíоãо ñтàтóñó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; рåãіо­
íàлüíå рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів; рåãó­
лþвàííÿ ìіжíàродíèõ àñïåктів іííовàöіéíèõ ïро­
öåñів [1–2; 4–6; 9–10], що ó коíтåкñті роçвèткó 
ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè діджèтàліçàöі¿ тà óïрàвліííÿ 
çìіíàìè ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ñèñтåìíèé ïідõід до рå­
àліçàöі¿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè áåçïå÷íоãо іííо­
вàöіéíоãо роçвèткó в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà 
óïрàвліííÿ çìіíàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå­

çóлüтàтів. Прèíöèïè рåãіоíàлüíо¿ íàóково–тåõ­
íі÷íо¿ ïолітèкè – одíо÷àñíо öå ïрèíöèïè рåãіо­
íàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íà ñтàді¿ íàóково¿ 
ïідãотовкè. Сïåöèôі÷íіñтü ¿¿ ïрèíöèïів вèçíà÷àº 
ñàìà íàóково–тåõíі÷íà діÿлüíіñтü ÿк діÿлüíіñтü, 
ñïрÿìовàíà íà одåржàííÿ іíтåлåктóàлüíоãо ïро­
дóктó ôóíдàìåíтàлüíоãо і ïрèклàдíоãо õàрàктåрó:

• дåìокрàтèçàöіÿ кåрóвàííÿ íàóково–тåõíі÷­
íèìè ïроöåñàìè;

• оïорà íà віт÷èçíÿíèé íàóковèé ïотåíöіàл;
• ºдíіñтü роçвèткó íàóковоãо, оñвітíüоãо і вè­

роáíè÷оãо ïотåíöіàлó;
• ìàкñèìàлüíå вèкорèñтàííÿ ìожлèвоñтåé

ñвітово¿ íàóкè і ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ НТП;

• орãàíі÷íà ºдíіñтü НТП ç åкоíоìі÷íèì, ñоöі­
àлüíèì і дóõовíèì роçвèткоì ñóñïілüñтвà;

• ïåрøо÷åрãовà дåржàвíà тà рåãіоíàлüíà ïід­
трèìкà íàóково–доñлідíèõ роáіт, що çàáåçïå÷ó­
þтü ріøåííÿ íàéвàжлèвіøèõ ïроáлåì дåржàвè 
тà рåãіоíó;

• ïідтрèìкà коíкóрåíöі¿ в íàóково–тåõíі÷íіé ñôåрі;
• ïідтрèìкà íàóково¿ і вèíàõідíèöüко¿ діÿлüíо­

ñті, ñвоáодà тåõíі÷íо¿ твор÷оñті і çàõèñт іíтåлåк­
тóàлüíо¿ влàñíоñті;

• рівíоïрàвíіñтü óñіõ ôорì орãàíіçàöі¿ íàóко­
во–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті;

• ñвоáодà ïоøèрåííÿ íàóково–тåõíі÷íо¿ іíôор­
ìàöі¿, ïроïàãàíдà íàóково–тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü;

• ó÷àñтü íàóково–тåõíі÷íо¿ ãроìàдñüкоñті ó
ôорìóвàííі і рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ тà рåãіоíàлü­
íо¿ íàóково–тåõíі÷íо¿ ïолітèкè;

• врàõóвàííÿ вèìоã åколоãі÷íо¿ áåçïåкè.
Доñліджóþ÷è ролü ріãіоíів ó рåãóлþвàííі áåç­

ïå÷íоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó, відокрåìлåíо 
оñíовíі ôóíкöі¿ рåãіоíàлüíоãо рåãóлþвàííÿ іííо­
вàöіéíоãо роçвèткó, до ÿкèõ відíåñåìо коордèíà­
öіþ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в ãàлóçåвоìó вèроá­
íèöтві, орãàíіçàöіþ іíñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
öüоãо вèдó діÿлüíоñті, орãàíіçàöіþ, ïлàíóвàííÿ 
тà коíтролü ¿¿ рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ ç дåр­
жàвíèõ і рåãіоíàлüíèõ джåрåл, ñтèìóлþвàííÿ іí­
íовàöіéíо¿ àктèвíоñті ñóá’ºктів, àíàліç тà оáлік 
оá’ºктів áåçïå÷íо¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, вèçíà­
÷åííÿ рåãіоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé ¿¿ рåãóлþвàííÿ 
ó çовíіøíüоåкоíоìі÷íоìó àñïåкті.

Ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ áåçïå÷íèé іííовàöіé­
íèé роçвèток ìàº вèñокèé рівåíü åíåрãåтè÷­
íо¿ çàáåçïå÷åíоñті ïрàöі тà вèріçíÿºтüñÿ діджè­
тàліçàöіºþ, коìïлåкñíоþ àвтоìàтèçàöіºþ àáо 
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ìåõàíіçàöіºþ вñіõ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів. Çо­
крåìà, рівåíü ôоíдооçáроºíоñті çíà÷íо ïåрåвè­
щóº àíàлоãі÷íèé в Óкрà¿íі. Ðівåíü орãàíіçàöі¿ тà 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ 
тàкож çíà÷íо вèщå. Â áілüøоñті öèõ крà¿í ïо÷è­
íàþ÷і ïідïрèºìöі íà рівíі рåãіоíів отрèìóþтü від 
дåржàвè ïілüãè в оïодàткóвàííі, крåдèтóвàííі, 
іíôорìàöіéíоìó çàáåçïå÷åííі.

Отжå, ñïåöèôікà рåãіоíів вèìàãàº роçроáкè від­
ïовідíèõ іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé ¿õ роçвèткó, рåà­
ліçàöіÿ ÿкèõ доçволèлà áè çàáåçïå÷èтè çроñтàí­
íÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті вèроáíèöтвà 
тà ñôорìóвàтè áåçïå÷íå рåãіоíàлüíå іíвåñтè­
öіéíå ñåрåдовèщå. Іííовàöіéíå іíвåñтóвàííÿ ïå­
рåдáà÷àº вïровàджåííÿ в ãоñïодàрñüкó діÿлü­
íіñтü ïідïрèºìñтв íàóково–тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü 
çà рàõóíок ÿк вíóтріøíіõ, тàк і çовíіøíіõ джåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ. Сàìå íові ідå¿ тà орãàíіçàöіéíі рі­
øåííÿ, ïåрåдові тåõíолоãі¿ тà ïродóктè доçво­
лÿþтü вèвåñтè ïідïрèºìñтво ç крèçовоãо ñтàíó, 

вèçíà÷àþтü ïодàлüøèé óñïіõ ãоñïодàрþвàííÿ тà 
ãàрàíтóþтü éоìó ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü.

Оñíовоþ íàøоãо доñліджåííÿ º ñèñтåìíèé ïід­
õід, ÿкèé роçкрèвàºтüñÿ ó відíоñèíàõ: «іííовàöіÿ» 
– «іííовàöіéíà діÿлüíіñтü», «іííовàöіéíà àктèв­
íіñтü», «іííовàöіéíèé роçвèток». Сèñтåìà – ñó­
кóïíіñтü åлåìåíтів, ÿкі çíàõодÿтüñÿ ó відíоñèíàõ 
і çв’ÿçкàõ одèí іç одíèì, ôорìóþтü ïåвíó öіліñ­
íіñтü, ºдíіñтü. Потóжíіñтü ñèñтåìè вèçíà÷àºтüñÿ 
ñèлоþ ¿¿ çв’ÿçків, кожíèé коìïоíåíт ñèñтåìè ìо­
жå оöіíþвàтèñÿ ñво¿ì вíåñкоì ó çàãàлüíèé óñïіõ, 
óñі åлåìåíтè çáàлàíñовàíо¿ ñèñтåìè, в коíå÷­
íоìó рåçóлüтàті, ïрàãíóтü доñÿãíóтè ñèíåрãіçìó 
[10]. Çдіéñíåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïåрåд­
áà÷àº рåàліçàöіþ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó. Длÿ 
ôорìóвàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó íåоáõід­
íоþ º íàÿвíіñтü ïåвíèõ рåñóрñів.

Сèñтåìíèé ïідõід до ñтворåííÿ іííовàöіé ïолÿ­
ãàº в тоìó, що іííовàöіéíà діÿлüíіñтü º ñклàдо­
воþ çàãàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè, рå­

Системний ïідõід до реалізації ïолітики áезïечного інноваційного розвитку
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ãіоíó, ïідïрèºìñтвà. Âідïовідíо, вïровàджåííÿ 
іííовàöіé – öå öілåñïрÿìовàíå оíовлåííÿ áóдü–
ÿкоãо ç ¿¿ åлåìåíтів. Çà ñóтíіñтþ – öå ïоÿвà íово¿ 
ñèñтåìè ç íовèìè åлåìåíтàìè тà çв’ÿçкàìè, íо­
вèìè вèçíà÷åííÿìè çàãàлüíèõ ïроöåñів, вèõід­
íèõ ïàрàìåтрів [9].

Оñкілüкè ñèлà ñèñтåìè вèçíà÷àºтüñÿ ñèлоþ ¿¿ 
çв’ÿçків, кожíèé åлåìåíт ñèñтåìè ìожå оöіíþвà­
тèñÿ ñво¿ì вíåñкоì ó çàãàлüíèé óñïіõ, àджå ïід­
вèщåííÿ åôåктèвíоñті окрåìèõ ¿¿ åлåìåíтів àáо 
ïідñèñтåì ìожå вèклèкàтè роçáàлàíñовàíіñтü і 
ñóïåрå÷íіñтü, що çíèçèтü åôåктèвíіñтü ñèñтåìè 
в öілоìó (дèв. рèñóíок).

Нà вõоді до ñèñтåìè çíàõодÿтüñÿ іíôорìàöіé­
íі, ìàтåріàлüíі, ôіíàíñові тà лþдñüкі рåñóрñè, íà 
вèõоді – íові ïродóктè тà тåõíолоãі¿, íові ìåто­
дè óïрàвліííÿ, à тàкож íовà іíôорìàöіÿ тà ідå¿ 
(çíàííÿ). Іííовàöіéíіé діÿлüíоñті ïрèтàìàííі трè 
клþ÷ові åлåìåíтà: іííовàöіÿ, іííовàöіéíèé ïо­
тåíöіàл тà корèñíіñтü іííовàöі¿.

Â öілоìó, ñèñтåìíèé ïідõід доçволÿº діéтè вèñ­
íовкó щодо іñíóвàííÿ трüоõ ïåріодів áåçïå÷íоãо 
іííовàöіéíоãо роçвèткó. Пåрøèé ïåріод ïов’ÿçà­
íèé ç доñліджåííÿì ôàкторів, ÿкі ñïрèÿþтü àáо 
ïåрåøкоджàþтü óñïіõові іííовàöіé.

Головíèì ïрåдìåтоì доñліджåíü дрóãоãо ïå­
ріодó ñтàº іííовàöіéíà діÿлüíіñтü, ÿкà вклþ÷àº 
ìåõàíіçì дèôóçі¿ і ïåрåíоñó іííовàöіé ç одíоãо 
ñåрåдовèщà в іíøå. Трåтіé ïåріод, ÿкèé ïродов­
жóºтüñÿ і ïо тåïåріøíіé ÷àñ, õàрàктåрèçóºтüñÿ 
тèì, що öåíтр óвàãè доñлідíèків çìіщóºтüñÿ в áік 
àíàліçó ріçíèõ тèïів іííовàöіéíèõ ñèтóàöіé, роç­
роáкè ìåтодів, áілüø рàííüоãо оöіíþвàííÿ рè­
çèкó, ôорìóвàííÿ рåкоìåíдàöіé ñóñïілüíо–ïолі­
тè÷íèìè орãàíіçàöіÿìè тà іíñтèтóтàìè [9].

Ó ÐПІÐ ìожå áóтè вèкорèñтàíà ìíожèíà іí­
ñтрóìåíтів áåçïåковоãо рåãіоíàлüíоãо рåãóлþ­
вàííÿ, одíàк ¿õíº вèкорèñтàííÿ ïідïорÿдковàíå, 
íàñàìïåрåд, çàãàлüíіé ñтрàтåãі¿ дåржàвè. Кожíà 
дåржàвà ôорìóº і дотрèìóºтüñÿ ñвоº¿ вèçíà÷å­
íо¿ ñтрàтåãі¿, ÿкà ìàº відïовідàтè кіíöåвèì öілÿì, 
óìовàì і åкоíоìі÷íèì рåñóрñàì, що çíàõодÿтüñÿ 
в роçïорÿджåííі.

Âисновки
Довåдåíо, що ôорìóвàííÿ çàõодів щодо вдо­

ñкоíàлåííÿ рåãіоíàлüíоãо рåãóлþвàííÿ áåç­
ïå÷íоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó в óìовàõ дід­
жèтàліçàöі¿ тà óïрàвліííÿ çìіíàìè ïовèííо 
çдіéñíþвàтèñÿ відïовідíо до ïрèíöèïів, що çà 

ñвоºþ ñóттþ íå ìожóтü ìàтè ñóïåрå÷íоñтåé ç 
ïрèíöèïàìè, íà ÿкèõ áóдóºтüñÿ вñÿ åкоíоìі÷íà 
ïолітèкà дåржàвè. Ці çàõодè ïовèííі відïовідà­
тè öілÿì ÐПІÐ. Прèíöèïові ïоложåííÿ íåоáõід­
íо ñôорìóлþвàтè ÿк длÿ іííовàöіéíо¿, тàк і длÿ 
íàóково–тåõíі÷íо¿ ïолітèкè роçвèткó. Крèтåріºì 
длÿ ôорìóлþвàííÿ ïрèíöèïів ÐПІÐ º доñÿãíåííÿ 
ìàкñèìàлüíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ åôåктèв­
íоñті íà оñíові іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. Нà íàø 
ïоãлÿд, ìожíà вèділèтè тàкі çàãàлüíі ïрèíöèïè 
рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè áåçïå÷íоãо іííовàöіéíо­
ãо роçвèткó: çàáороíà іííовàöіé, що ñóïåрå÷àтü 
ñóñïілüíèì, рåãіоíàлüíèì і дåржàвíèì іíтåр­
åñàì, ïрèíöèïàì ãóìàííоñті і ìорàлі; вèкорè­
ñтàííÿ ïрè рåãóлþвàííі іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті 
рåçóлüтàтів короткоñтроковоãо, ñåрåдíüоñтро­
ковоãо і довãоñтроковоãо іííовàöіéíоãо ïроãíо­
çóвàííÿ; оïтèìàлüíå ñïолó÷åííÿ рèíковèõ ìå­
õàíіçìів і дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ в ïроöåñі 
àктèвіçàöі¿ рåãіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті і 
ïідïрèºìíèöтвà; оріºíтàöіÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíо­
ñті íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïріорèтåтè, ìàкñè­
ìàлüíå çàдоволåííÿ ïотрåá вíóтріøíüоãо рèíкó, 
іìïортоçàìіщåííÿ, вèõід íà ñвітовèé рèíок; ïід­
вèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íàкоïè÷å­
íоãо íàóково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó; ñтворåííÿ 
оïтèìàлüíèõ óìов длÿ áåçïå÷íо¿ іííовàöіéíо¿ ді­
ÿлüíоñті длÿ вñіõ ¿¿ ñóá’ºктів ç óрàõóвàííÿì оñо­
áлèвоñтåé орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ íорì і ôорì 
влàñíоñті; ñтворåííÿ óìов і ïідтрèìкà вçàºìовè­
ãідíоãо ñïівроáітíèöтвà ç іíоçåìíèìè ïàртíåрà­
ìè і трàíñôåр тåõíолоãіé; ñтрàтåãі÷íà оріºíтàöіÿ 
рåãіоíів тà дåржàвè в öілоìó íà іííовàöіéíó ìо­
дåлü åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Сïисок використаниõ джерел
1. Çàвãородíÿ Т. П., Коñтþк Â. А., Холодíèé

Г. О., Скрèïíèк Â. Â. Бåçïåковå ñтрàтåãóвàííÿ 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè áіçíåñ–ïроöåñàìè тà 
кàïітàліçàöіºþ в àãроïродоволü÷іé ñôåрі в óìо­
вàõ ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèíків. Форìóвàííÿ 
рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі. 2022. № 3 (250). С. 
116–124.

2. Кóкñà І. М., Орловà–Кóрèловà О. Â., Кèрèлþк
Є. М., Âороíüко–Нåвідíè÷à Т. Â. Дåржàвíå рåãó­
лþвàííÿ тà ñàìороçвèток åôåктèвíо¿ іííовàöіé­
íо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ рåñтрóктóрèçàöіºþ вèроá­
íèöтвà в óìовàõ çíàííºво¿ åкоíоìікè, åколоãіçàöі¿ 
тà ñèíåрãåтè÷íо¿ вçàºìоді¿ ïідïрèºìöів. Іíвåñтèöі¿: 
ïрàктèкà тà доñвід. 2021. № 20. С. 5–9. 



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (251)/2022

3. Оõріìåíко І. Â., Âдовåíко Н. М., Ов÷àрåíко Є.
І., Гíàтåíко І. А. Іííовàöі¿ в ñèñтåìі ñтрàтåãі÷íо­
ãо óïрàвліííÿ áåçïåкоþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
в óìовàõ рèçèків тà íåвèçíà÷åíоñті ãлоáàліçà­
öі¿. Екоíоìікà тà дåржàвà. 2021. № 8. С. 4–9. 

4. Оõріìåíко І. Â., Гíàтåíко І. А., Дÿ÷åíко Т.
О., Артåì÷óк Â. О. Тåорåтèко–ìåтодè÷íі оñíо­
вè роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà в коíтåкñті ãлоáà­
ліçàöі¿: óïрàвліíñüкèé тà ìàркåтèíãовèé àñïåк­
тè. Óкрà¿íñüкèé жóрíàл ïрèклàдíо¿ åкоíоìікè. 
2021. № 2. С. 23–29.

5. Міçþк Б. М., Шкілüíÿк М. М., Джåãóр Г. Â.,
Полікровñüкèé Ð. С. Іííовàöіéíі ìåтодèкè ïроåк­
тíоãо ìåíåджìåíтó орãàíіçàöіé в коíтåкñті рåà­
ліçàöі¿ ïолітèкè ñтàлоãо роçвèткó рåãіоíó в óìо­
вàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà COVID–19. Форìóвàííÿ 
рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі. 2022. № 3 (250). С. 
79–85.

6. Zos–Kior M., Hnatenko I., Isai O., Shtuler I.,
Samborskyi O., Rubezhanska V. (2020). Manage­
ment of Efficiency of the Energy and Resource Sav­
ing Innovative Projects at the Processing Enter­
prises. Management Theory and Studies for Rural 
Business and Infrastructure Development, 42, 4, 
504–515. 

7. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior
M., Hnatenko I., Rubezhanska V. (2021). Econom­
ic mechanism of optimizing the innovation invest­
ment program of the development of agro–indus­
trial production. Management Theory and Studies 
for Rural Business and Infrastructure Develop­
ment, 43, 1, 129–135. 

8. Mayovets Y., Vdovenko N., Shevchuk H., Zos–
Kior М., Hnatenko I. (2021). Simulation modeling 
of the financial risk of bankruptcy of agricultural 
enterprises in the context of COVID–19. Journal 
of Hygienic Engineering and Design, 36, 192–
198. 

9. Rossokha V., Mykhaylov S., Bolshaia O., Diu­
kariev D., Galtsova O., Trokhymets О., Ilin V., Zos–
Kior М., Hnatenko I., Rubezhanska V. (2021). Man­
agement of simultaneous strategizing of innovative 
projects of agricultural enterprises responsive to 
risks, outsourcing and competition. Journal of Hy­
gienic Engineering and Design, 36, 199–205.

10. Mazur N., Khrystenko L., Pásztorová J., Zos–
Kior M., Hnatenko I., Puzyrova P., Rubezhanska 
V. Improvement of Controlling in the Financial 
Management of Enterprises. TEM Journal. 2021. 
Vol. 10, Issue 4, P. 1605–1609.

References
1. Zavhorodnia T., Kostiuk V., Kholodnyi H.,

Skrypnyk V. (2022). Secure strategy management 
of innovative business processes and capitalization 
in the agri–food sector in the context of globaliza­
tion of financial markets. Formuvannya rynkovykh 
vidnosyn v Ukrayini [Market Relations Develop­
ment in Ukraine], 2 (249), 116–124.

2. Kuksa I., Orlova–Kurilova O., Kyryliuk Ye., Vo­
ronko–Nevidnycha T. (2021). State regulation and 
self–development of an effective innovative man­
agement system for production restructuring in 
the conditions of knowledge economy, greening 
and synergetic interaction of entrepreneurs. In­
vestytsiyi: praktyka ta dosvid [Investments: prac­
tice and experience], 20, 5–9. 

3. Okhrimenko I. V., Vdovenko N. M., Ovcharen­
ko E. I., Hnatenko I. A. (2021). Innovations in the 
system of strategic security management of the 
national economy in the face of risks and uncer­
tainties of globalization. Ekonomika ta derzhava 
[Economy and state], 8, 4–9.

4. Okhrimenko I. V., Hnatenko I. A., Dyachenko T.
O., Artemchuk V. O. (2021). Theoretical and meth­
odological foundations of entrepreneurship in the 
context of globalization: management and market­
ing aspects. Ukrayins’kyy zhurnal prykladnoyi eko­
nomiky [Ukrainian Journal of Applied Economics], 
2, 23–29.

5. Mizyuk B., Shkilniak M., Dzhegur G., Polikrovskyi
R. (2022). Innovative methods of project manage­
ment of organizations in the context of implementing 
the policy of sustainable development of the region in 
the context of decentralization and COVID–19. For­
muvannya rynkovykh vidnosyn v Ukrayini [Market 
Relations Development in Ukraine], 2 (249), 79–85.

6. Zos–Kior M., Hnatenko I., Isai O., Shtuler I.,
Samborskyi O., Rubezhanska V. (2020). Man­
agement of Efficiency of the Energy and Resource 
Saving Innovative Projects at the Processing En­
terprises. Management Theory and Studies for 
Rural Business and Infrastructure Development, 
42, 4, 504–515. 

7. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior
M., Hnatenko I., Rubezhanska V. (2021). Econom­
ic mechanism of optimizing the innovation invest­
ment program of the development of agro–indus­
trial production. Management Theory and Studies 
for Rural Business and Infrastructure Develop­
ment, 43, 1, 129–135. 



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

105Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (251)/2022

8. Mayovets Y., Vdovenko N., Shevchuk H., Zos–
Kior М., Hnatenko I. (2021). Simulation modeling of 
the financial risk of bankruptcy of agricultural en­
terprises in the context of COVID–19. Journal of 
Hygienic Engineering and Design, 36, 192–198. 

9. Rossokha V., Mykhaylov S., Bolshaia O., Diu­
kariev D., Galtsova O., Trokhymets О., Ilin V., Zos–
Kior М., Hnatenko I., Rubezhanska V. (2021). Man­
agement of simultaneous strategizing of innovative 
projects of agricultural enterprises responsive to 
risks, outsourcing and competition. Journal of Hy­
gienic Engineering and Design, 36, 199–205.

10. Mazur N., Khrystenko L., Pásztorová J., Zos–
Kior M., Hnatenko I., Puzyrova P., Rubezhanska V. 
(2021). Improvement of Controlling in the Financial 
Management of Enterprises. TEM Journal, 10, 4, 
1605–1609.

Дані ïро авторів
Îхðіìåíêî ²гîð Âітàлійîâи÷,
д.å.í., ïроôåñор, рåктор, Кè¿вñüкèé кооïåрà­

тèвíèé іíñтèтóт áіçíåñó і ïрàвà, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà
Шêільíяê Михàйлî Михàйлîâи÷,
д.å.í., ïроôåñор, çàвідóвà÷ кàôåдрè ìåíåджìåíтó, 

ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ тà ïåрñоíàлó, Çàõідíоóкрà¿í­
ñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт, ì. Тåрíоïілü, Óкрà¿íà

Зàâгîðîäíя Тåтяíà Пàâліâíà,
д.å.í., ïроôåñор, ïроôåñор кàôåдрè àвто­

ìàтèçовàíèõ ñèñтåì і ìодåлþвàííÿ в åкоíо­
ìіöі, Хìåлüíèöüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт, 
ì. Хìåлüíèöüкèé, Óкрà¿íà

Êîзій Îлåся ßðîслàâіâíà,
àñïірàíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó, ïóáлі÷íоãо 

óïрàвліííÿ тà ïåрñоíàлó, Çàõідíоóкрà¿íñüкèé íà­
öіоíàлüíèé óíівåрñèтåт, ì. Тåрíоïілü, Óкрà¿íà

Data about the authors
Ihor Okhrimenko, 
Dr. Sc. (Economics), Professor, Rector, Kyiv Coopera­

tive Institute of Business and Law, Kyiv, Ukraine
Mykhailo Shkilniak,
Dr.Sc.(Econ),Professor, Head of the Department of 

Management, Publik Administration and Personnel 
West Ukrainian National University, Ternopil, Ukraine

Tetiana Zavhorodnia,
Dr. Sc.(Econ), Professor, Professor of Department 

of Automated Systems and Modeling in Economics, 
Khmelnytskyi National University, Khmelnytskyi, Ukraine

Olesia Kozii, 
Postgraduate Student of the Department of Man­

agement, Publik Administration and Personnel, West 
Ukrainian National University, Ternopil, Ukraine



106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (251)/2022 © КОЖЕМЯЧЕНКО О.О., КУЗЬМІНСЬКА Н.Л., 
КРАСНОШАПКА В.В., 2022

УДК 331.104
КОЖЕМЯЧЕНКО О.О.

КУЗЬМІНСЬКА Н.Л. 
КРАСНОШАПКА В.В.

Трансформація соціалüно-трудовиõ відносин ïід вïливом 
міграційниõ ïроцесів

Пðåäìåт äîсліäжåííя – теоретичні та прикладні аспекти трансформації соціально-трудових 
відносин під впливом трудової зовнішньої міграції населення, яка набула ознак системності і но-
сить зростаючий характер.

Мåтîþ написання стàтті є структурування соціально-трудових відносин за рівнями реалізації, ана-
ліз міграційних потоків, які формуються за участю України, динаміка їх зміни, надання рекомендацій 
щодо трансформації соціально-трудових відносин з метою впорядкування міграційних процесів.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – метод системно-структурного аналізу (при аналізі рівнів 
соціально-трудових відносин і зв’язків між ними); статистичний, порівняння та узагальнення (при 
виявленні проблем, які є наслідком трансформації соціально-трудових відносин).

Ðåзультàти ðîбîти. Соціально-трудові відносини є складовою суспільних відносин. Реалізація сус-
пільно-трудових відносин відбувається за допомогою інструментарію, який формується на глобаль-
ному, інституціональному, управлінському, технічному рівнях. Трудова міграція є системним явищем 
сучасного світу. Кількість трудових емігрантів в Україні має тенденцію до зростання. Причиною тру-
дової міграції є відмінність систем соціально-трудових відносин, що склалась в різних країнах. Вра-
ховуючи безповоротність втрат від трудової еміграції, стає нагальна необхідність трансформації соці-
ально-трудових відносин з метою забезпечення безперервності соціальних наслідків трудової функції 
людини, незалежно від місця її реалізації. Основними напрямами трансформації соціально-трудових 
відносин є збереження виробничих зв’язків, збереження соціальних зв’язків, підвищення стандартів 
соціально-трудових відносин. На кожному рівні формування соціально-трудових відносин визначено 
задачі, які можна вирішити, використовуючи інструментарій відповідного рівня.

Âисíîâêи. В результаті дослідження проведено аналіз глобального, інституціонального, управ-
лінського, технічного рівня реалізації соціально-трудових відносин; проведено аналіз міграційних 
потоків, які формуються за участю України, визначено причини і проаналізовано динаміку їх зміни, 
визначено напрями трансформації соціально-трудових відносин, проблеми розкладено за рівня-
ми реалізації соціально-трудових відносин. 

Êлþ÷îâі слîâà: соціально-трудові відносини, міграція, трудова міграція в Україні.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодåííÿ õàрàктå­
рèçóºтüñÿ íåñтàáілüíіñтþ, õàотè÷íіñтþ, крèçовè­
ìè ÿвèщàìè, що ìàþтü çíà÷íèé вïлèв íà ñоöі­
àлüíо­трóдові відíоñèíè і ïотрåáóþтü ¿õ ïоñтіéíо¿ 
трàíñôорìàöі¿ тà рåôорìóвàííÿ. Гàлüìóвàííÿ 
çàçíà÷åíèõ ïроöåñів ïрèçводèтü до çроñтàííÿì 
ìàñøтàáів ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів, що ìàº íåãà­
тèвíèé вïлèв ÿк íà роçвèток åкоíоìікè Óкрà¿íè, 
тàк і íà ¿¿ дåìоãрàôі÷íèé роçвèток. Нàøà крà¿íà 
çàéìàº одíå ç ïåрøèõ ìіñöü çà ÷èñåлüíіñтþ ìі­
ãрàöіéíèõ ïотоків. Çàçíà÷åíі ïроáлåìè вкàçóþтü 
íà àктóàлüíіñтü ïровåдåíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ñтрóктóрóвàííÿ ñоöіàлü­
íо­трóдовèõ відíоñèí çà рівíÿìè рåàліçà­
öі¿, àíàліç ìіãрàöіéíèõ ïотоків, ÿкі ôорìóþтüñÿ 
çà ó÷àñтþ Óкрà¿íè, дèíàìікà ¿õ çìіíè, íàдàí­
íÿ рåкоìåíдàöіé щодо трàíñôорìàöі¿ ñоöіàлü­

íо­трóдовèõ відíоñèí ç ìåтоþ вïорÿдкóвàííÿ 
ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Соöіàлü­
íо­трóдові відíоñèíè º вàжлèвоþ ñклàдовоþ ñó­
ñïілüíèõ відíоñèí. Âоíè ïроÿвлÿþтüñÿ ïід ÷àñ 
ïродóктèвíо¿ діÿлüíоñті і вíорìовóþтü відíоñèíè 
ìіж роáотодàвöÿìè і íàéíÿтèìè ïрàöівíèкàìè. 
Норìàтèвíо­ïрàвові рàìкè ñоöіàлüíо­трóдовèõ 
відíоñèí ôорìóº дåржàвà.

Форìóвàííÿ ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí 
відáóвàºтüñÿ ïід вïлèвоì íèçкè ôàкторів, ñå­
рåд ÿкèõ ìожíà вèокрåìèтè рівåíü роçвèткó 
рèíкó ïрàöі, ñтàí åкоíоìікè (рівåíü çàéíÿтоñті, 
ñтрóктóрíі çìіíè, ñтрóктóрà доõодів, рåãіоíàлü­
íèé і íàöіоíàлüíèé рівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè то­
що), о÷ікóвàíà дèíàìікà і íàïрÿìок çìіí ñоöі­
àлüíо­åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà, ñоöіàлüíà 
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Transformation of social and labor relations 
under the Influence of migration processes

The subject of the study includes theoretical and applied aspects of the transformation of social 
and labor relations under the influence of labor external migration of the population which has acquired 
the signs of systematicity and is growing.

The purpose of this article is the structuring of social and labor relations by the levels of 
implementation, analysis of migration flows that are formed with the participation of Ukraine, the 
dynamics of their change, providing recommendations for the transformation of social and labor 
relations to streamline the migration processes.

Methodology of work. The method of system-structural analysis (in the analysis of levels of social 
and labor relations and the links between them); statistical, comparisons and generalizations (in 
identifying problems resulting from the transformation of social and labor relations).

Results of research. Social and labor relations are an integral part of social relations. The 
realization of social and labor relations takes place with the help of tools that are formed at the global, 
institutional, managerial, technical levels. The labor migration is a systemic phenomenon of the modern 
world. The number of labor emigrants in Ukraine tends to increase. The reason for labor migration is 
the difference in the systems of social and labor relations that have developed in different countries. 
Considering the irreversibility of losses from labor emigration, the transformation of social and labor 
relations becomes necessary in order to ensure the continuity of the social consequences of human 
labor function, regardless of the place of its implementation. The main directions of the transformation 
of social and labor relations are the preservation of industrial ties, the preservation of social ties, 
the raising of the social and labor relations standards. At each level of formation of social and labor 
relations there are defined the tasks which can be solved using the tools of the corresponding level.

Conclusions. As result of research an analysis of the global, institutional, managerial, technical level 
of implementation of social and labor relations has been conducted; the migration flows formed with 
participation of Ukraine have been analysed, the reasons and dynamics of their changes have been 
defined, the directions of transformation of social and labor relations have been established, problems 
have been classified by implementation levels of realization of social and labor relations.

Keywords: social and labor relations, migration, labor migration in Ukraine.
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ïолітèкà óрÿдó тощо. Соöіàлüíо­трóдові відíоñè­
íè в Óкрà¿íі óíорìовàíо ÿк íà ìіжíàродíоìó, тàк 
і íà íàöіоíàлüíоìó рівíі. Óкрà¿íà дотрèìóºтüñÿ 
ìіжíàродíèõ íорì рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо­трó­
довèõ відíоñèí, вèçíà÷åíèõ Çàãàлüíоþ дåклà­
рàöіºþ ïрàв лþдèíè (ООН), Міжíàродíèì Пàк­
тоì ïро åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі тà кóлüтóрíі ïрàвà 
(ООН), Коíвåíöіÿìè і Ðåкоìåíдàöіÿìè Міжíà­
родíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрàöі (МОП), Євроïåéñüкоþ 
ñоöіàлüíоþ õàртіºþ (Ðàдà Євроïè, 1961 p., ïå­
рåãлÿíóтà ó 1996 р.) тощо. Прàвовå íàöіоíàлüíå 
врåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí вñå­
рåдèíі крà¿íè çдіéñíþºтüñÿ íà іíñтèтóöіоíàлüíо­
ìó, óïрàвліíñüкоìó, тåõíі÷íоìó рівíі (тàáлèöÿ 1). 

Іíñтèтóöіоíàлüíèé рівåíü ñоöіàлüíо­трóдовèõ 
відíоñèí ñôорìовàíо відïовідíо до ÷èííо¿ ïрà­
вово¿ áàçè, до ÿко¿ вõодÿтü Кодåкñ Çàкоíів ïро 
ïрàöþ Óкрà¿íè, Цèвілüíèé кодåкñ Óкрà¿íè, Гоñ­
ïодàрñüкèé кодåкñ Óкрà¿íè, Çàкоí Óкрà¿íè «Çà­
коí Óкрà¿íè «Про ñоöіàлüíèé діàлоã в Óкрà¿íі», 
Çàкоí Óкрà¿íè «Про ïроôåñіéíі ñïілкè, ¿õ ïрàвà тà 
ãàрàíті¿ діÿлüíоñті», Çàкоí Óкрà¿íè «Про ïорÿдок 
вèріøåííÿ колåктèвíèõ трóдовèõ ñïорів (коí­
ôліктів)», Çàкоí Óкрà¿íè «Про оïлàтó ïрàöі» то­
що. Óïрàвліíñüкèé рівåíü оõоïлþº рåãóлþвàííÿ 
ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí íà рівíі локàлüíèõ 
рèíків ïрàöі, ôорìóвàííÿ ÿкèõ оáóìовлåíå ãàлó­
çåвèì і рåãіоíàлüíèì ñтрóктóрóвàííÿì åкоíоìі­
кè. Тåõíі÷íèé рівåíü ïроÿвлÿºтüñÿ ó ôорìóвàí­
íі ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí áåçïоñåрåдíüо 
íà ïідïрèºìñтві. Сàìå íà öüоìó рівíі відïовідíо 

до ïрàвèл і оáìåжåíü, вèçíà÷åíèõ вèщèìè рів­
íÿìè, вèçíà÷àºтüñÿ çìіñт ïрàöі, відáóвàºтüñÿ 
орãàíіçàöіÿ роáо÷оãо ìіñöÿ, çдіéñíþºтüñÿ íор­
ìóвàííÿ, ïлàíóвàííÿ, коíтролü і оõороíà ïрàöі. 
Тåõíі÷íèé рівåíü – öå рівåíü, íà ÿкоìó ïрàöівíèк 
áåçïоñåрåдíüо рåàліçóº ïродóктèвíó ôóíкöіþ, ¿¿ 
çìіñт і влàñтèвіñтü дàº óÿвлåííÿ ïро ñтàí ñоöі­
àлüíо­трóдовèõ відíоñèí в крà¿íі в öілоìó.

Коìáіíàöіÿ ãлоáàлüíèõ, іíñтèтóöіоíàлüíèõ, 
óïрàвліíñüкèõ, тåõíі÷íèõ іíñтрóìåíтів рåàліçàöі¿ 
ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí ôорìóº óíікàлüíèé 
ìåõàíіçì вçàºìоді¿ дåржàвè íàéìàíоãо ïрàöів­
íèкà, роáотодàвöÿ, в ïроöåñі çдіéñíåííÿ трóдо­
во¿ ôóíкöі¿, ¿¿ вèíàãородè і отрèìàííÿ ñоöіàлü­
íèõ áлàã. Доíåдàвíà тåрèторіàлüíà вèçíà÷åíіñтü 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, ïåрñоíàлó, вèроáíè­
÷èõ ïотóжíоñтåé роçãлÿдàлàñü ÿк ñтàлà оçíàкà 
вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті. Çìіíà локàöі¿ ïрàöівíèкà­
ìè ÿк ïрàвèло ñóïроводжóвàлàñü ïрèïèíåííÿì 
трóдовèõ відíоñèí ç роáотодàвöåì. 

Трàíñôорìàöіÿ ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí 
відáóвàºтüñÿ відïовідíо до çìіíè óìов і ñåрåдовè­
щà ¿õ рåàліçàöі¿ в ÷àñі тà ïроñторі. Моáілüíіñтü ро­
áо÷о¿ ñèлè, роçвèток ìожлèвоñтåé дèñтàíöіéíоãо 
çдіéñíåííÿ трóдовèõ ôóíкöіé ñтàлè оçíàкоþ ñüо­
ãодåííÿ. Ці ïроöåñè íоñÿтü ñèñтåìíèé õàрàктåр. 
Провåдåíå доñліджåííÿ роçãлÿдàº вïлèв ìіãрà­
öіéíèõ ïроöåñів íà ñоöіàлüíо­трóдові відíоñèíè, ÿкі 
ñклàлèñÿ в дàíèé ÷àñ в коíкрåтíèõ крà¿íàõ. Доñлі­
джåííÿ ïровåдåíо ç вèкорèñтàííÿì ñтàтèñтè÷íèõ 
дàíèõ Óкрà¿íè, Полüщі, Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿.

Рівенü Сфера регулювання Інструменти реалізації

Глоáàлüíèé

Світові ñтàíдàртè в ñôåрі 
ñоöіàлüíо­трóдовèõ 
відíоñèí, ìіждåржàвíі ïро­
öåñè ó öіé ñôåрі

Діÿлüíіñтü ìіжíàродíèõ ñтрóктóр (ООН, МОП, Ðàдà 
Євроïè тощо), ïрàвовà áàçà щодо óíорìóвàííÿ 
ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí íà ãлоáàлüíоìó рівíі

Іíñтèтóöіоíàлüíèé
Нàöіоíàлüíèé рівåíü 
рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíо­
трóдовèõ відíоñèí

Діÿлüíіñтü çàкоíодàв÷о¿ і вèкоíàв÷о¿ дåржàвíо¿ 
влàдè, íàöіоíàлüíèõ оá’ºдíàíü роáотодàвöів, 
ïроôñïілок, ôорìóвàííÿ íàöіоíàлüíоãо çàкоíодàв­
ñтвà в ñôåрі ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí

Óïрàвліíñüкèé
Гàлóçåвèé, рåãіоíàлüíèé 
рівåíü рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíо­
трóдовèõ відíоñèí

 Діÿлüíіñтü вíóтріøíüоãàлóçåвèõ, рåãіоíàлüíèõ 
орãàíів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо­
трóдовèõ відíоñèí, діÿлüíіñтü ãàлóçåвèõ, 
рåãіоíàлüíèõ оá’ºдíàíü роáотодàвöів, íорìотвор÷å 
вïорÿдкóвàííÿ ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí (íàкà­
çè, óãодè, роçïорÿджåííÿ) íà рівíі ãàлóçі, рåãіоíó.

Тåõíі÷íèé

Підïрèºìñтво, óñтàíовà, çà­
клàд, ìіñöå áåçïоñåрåдíüо¿ 
рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíо­
трóдовèõ відíоñèí ìіж 
ïрàöівíèкоì і роáотодàвöåì

Óïрàвліíñüкà діÿлüíіñтü щодо вïорÿдкóвàí­
íÿ ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí вñåрåдèíі 
ïідïрèºìñтвà, орãàíіçàöі¿, óñтàíовè, роçроáлåííÿ 
ïоñàдовèõ іíñтрóкöі¿, ïоложåíü, ãрàôіків роáотè 
тощо.

Таáлиця 1. Рівні формування соціалüно-трудовиõ відносин
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Міãрàöіÿ íàñåлåííÿ º одíіºþ ç оçíàк ñó÷àñíоãо 
ñвітó. Ðівåíü ãåоãрàôі÷íо¿ ìоáілüíоñті ñвід÷èтü ïро 
ñтóïіíü роçвèткó рèíкó ïрàöі. Оçíàкàìè öüоãо роç­
вèткó º ñôорìовàíі іíôорìàöіéíі ïотокè ïро íàÿв­
íі роáо÷і ìіñöÿ, рèíок жèтлà, лоãіñтè÷íі ìожлèвоñті, 
ñоöіàлüíі ñтàíдàртè, оñоáлèвоñті åкоíоìі÷íèõ ïро­
öåдóр íà ріçíèõ тåрèторіÿõ ÿк в ìåжàõ одíіº¿ крà¿íè, 
тàк і ïоçà öèìè ìåжàìè. Соöіолоãі÷íèì ñловíèкоì 
ìіãрàöіþ вèçíà÷åíо ÿк «ãåоãрàôі÷íèé рóõ іíдèвідів 
àáо ãрóï іíдèвідів, тоáто ìоáілüíіñтü лþдåé ó вóж­
÷оìó àáо øèрøоìó ãåоãрàôі÷íоìó ïроñторі» [1]. 
Міãрàöіÿ íоñèтü доáровілüíèé õàрàктåр, çà вèçíà­
÷åííÿì Міжíàродíо¿ орãàíіçàöі¿ ç ìіãрàöі¿ (МОМ) 
воíà «ñтоñóºтüñÿ вñіõ вèïàдків, колè ріøåííÿ ïро 
ìіãрàöіþ ïрèéìàºтüñÿ доáровілüíо длÿ оñоáè­
ñто¿ çрó÷íоñті áåç вïлèвó çовíіøíüоãо ïрèìóñово­
ãо ôàкторó» [2]. Çà ïото÷íèìè ãлоáàлüíèìè оöіí­
кàìè 3,6% íàñåлåííÿ ñвітó (ïрèáлèçíо 281 ìлí. 
оñіá) º ìіжíàродíèìè ìіãрàíтàìè [2]. Ðåкоìåíдà­
öіÿìè ООН 1998 р. вèçíà÷åíо трóдовèõ ìіãрàíтів 
ÿк «іíоçåìöів, ÿкі доïóщåíі ó крà¿íó ïрèéìàþ÷оþ 
дåржàвоþ ç коíкрåтíоþ ìåтоþ çàéìàтèñÿ åкоíо­
ìі÷íоþ діÿлüíіñтþ, ÿкà оïлà÷óºтüñÿ ç джåрåл, що 
çàõодÿтüñÿ ó ïрèéìàþ÷іé крà¿íі. Трèвàліñтü ïåрå­
áóвàííÿ çàçвè÷àé º оáìåжåíоþ, ÿк і рід діÿлüíоñті, 
ÿкó воíè ìожóтü çдіéñíþвàтè. Їõ óтрèìàíöі, ÿкщо ¿ì 
доçволåíо в’¿õàтè до крà¿íè, тàкож çàрàõовóþтüñÿ 
до öіº¿ кàтåãорі¿» [3].

Прè÷èíàìè трóдово¿ ìіãрàöі¿ º ріçíèöÿ ñтà­
íó рèíкó ïрàöі, ñоöіàлüíоãо ñåрåдовèщà в ріç­
íèõ крà¿íàõ. Стàí рèíкó ïрàöі çокрåìà õàрàктå­
рèçóºтüñÿ çìіñтоì ïрàöі, óìовàìè ïрàöі, оïлàтоþ 
ïрàöі. Хàрàктåрíèìè рèñàìè ñтàíó ñоöіàлüíоãо 
ñåрåдовèщà º ñïåктр ñоöіàлüíèõ ïоñлóã і ¿õ до­
ñтóïíіñтü. Âèçíà÷àлüíèì ôàктороì трóдово¿ ìі­
ãрàöі¿ º ріçíèöÿ ó вàртоñті лþдñüкоãо кàïітàлó в 
ріçíèõ крà¿íàõ: кожíèé ïрàöівíèк º íоñіºì ïåв­
íо¿ вàртоñті іíдèвідóàлüíоãо лþдñüкоãо кàïітàлó, 
віí ïрàãíå çàéíÿтè тàкó ïоçèöіþ íà ãлоáàлüíоìó 
рèíкó ïрàöі, çà ÿко¿ отрèìàº íàéвèщó ìàтåріàлü­
íó і ñоöіàлüíó оöіíкó.

Коíтèíãåíтè і ïотокè трóдовèõ ìіãрàíтів відріç­
íÿþтüñÿ íåодíорідíіñтþ. До тèïовèõ ïроãрàì çà­
лó÷åííÿ іíоçåìíèõ трóдовèõ ìіãрàíтів º ïрèкор­
доííà ìіãрàöіÿ, ñåçоííà çàéíÿтіñтü, çàéíÿтіñтü 
ïід ÷àñ кàíікóл, ïåрåводè ñïівроáітíèків в ìåжàõ 
одíіº¿ ôірìè, ñàìоçàéíÿтіñтü ìіãрàíтів тощо [3].

Трóдовà ìіãрàöіÿ íàáóвàº оçíàк ñèñтåìíоñті, 
ÿкщо крà¿íè ìàþтü від÷óтíó ріçíèöþ в ñèñтåìàõ 
ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí, і ÿкщо íå іñíóº íå­
ïåрåáорíèõ оáìåжåíü щодо ïåрåìіщåííÿ åко­
íоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ. Âлàñíå öå º оñ­
íовоþ ñèñтåìíо¿ трóдово¿ åìіãрàöі¿. Стàíоì íà 
2019 рік Óкрà¿íà ïоñідàлà 4­тå ìіñöå в Євроïі çà 
÷èñåлüíіñтþ ìіãрàöіéíèõ ïотоків. Ó рåéтèíãó «Тоï 
ìіãрàöіéíèõ корèдорів Євроïè» 1­øå ìіñöå в Єв­
роïі ïоñідàв корèдор Óкрà¿íà – Ðоñіéñüкà Фåдå­
рàöіÿ, Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ – Óкрà¿íà ç ïотóж­
íіñтþ ó двоõ íàïрÿìкàõ íà рівíі 3,3 ìлí оñіá. До 
öüоãо рåéтèíãó тàкож óвіéøов корèдор Полüщà – 
Ніìå÷÷èíà ç ïотóжíіñтþ 1,8 ìлí оñіá [4].

Нåïрÿìèì іíдèкàтороì ÷èñåлüíоñті трóдовèõ 
ìіãрàíтів º оáñÿã ãроøовèõ ïåрåкàçів ç ïрèéìà­
þ÷о¿ крà¿íè до крà¿íè, çвідкè çдіéñíèлàñü åìі­
ãрàöіÿ. Çà оöіíкоþ Світовоãо áàíкó ó щорі÷íоìó 
вèдàííі «Міãрàöіÿ і ãроøові ïåрåкàçè» ñвітовèé 
ãроøовèé оáñÿã ãроøовèõ ïåрåкàçів від трóдо­
вèõ ìіãрàíтів ó 2017 роöі ñклàв 256 ìлрд. до­
лàрів США. Прè öüоìó Світовèé áàíк íàводèтü 
тàкó ïроïорöіþ роçïоділó доõодів ìіãрàíтів: 85% 
çàлèøàºтüñÿ ó ïрèéìàþ÷іé крà¿íі, 15% відïрàв­
лÿºтüñÿ до крà¿íè, çвідкè çдіéñíèлàñü åìіãрà­
öіÿ. Гроøові ïåрåкàçè в Óкрà¿íó ìàþтü тåíдåí­
öіþ до щорі÷íоãо çроñтàííÿ і ó 2021 роöі ñклàлè 
14,076 ìлрд. долàрів США.

Çà рåçóлüтàтàìè щорі÷íоãо оïèтóвàííÿ «Бà­
роìåтр щàñтÿ в Óкрà¿íі», ïровåдåíоãо Євро­
ïåéñüкоþ Біçíåñ Аñоöіàöіºþ ñтàíоì íà 2020 
рік 51% óкрà¿íöів ввàжàþтü влàñíèé рівåíü до­
õодів íåдоñтàтíіì длÿ íорìàлüíоãо жèттÿ, 44% 
íàñåлåííÿ íåçàдоволåíå ñвоºþ ïото÷íоþ роáо­
тоþ [6]. Ðівåíü доõодів і çìіñт роáотè º ïоõідíèìè 

Таáлиця 2. Структура грошовиõ ïереказів в Óкраїні за шляõами ïерераõування у 2021 
році, млн. дол. США

Показник I 
квартал

II 
квартал

III 
квартал

IV 
квартал Çа рік

Нàдõоджåííÿ (óñüоãо) 3365 3517 3461 3733 14076
÷åрåç коррàõóíкè áàíків 209 214 247 264 934
÷åрåç ìіжíàродíі ïлàтіжíі ñèñтåìè 689 781 847 840 3157
íåôорìàлüíèìè кàíàлàìè 1510 1498 1382 1552 5942

Складено за [5]
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від ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí, ñôорìовàíèõ в 
крà¿íі. Сàìå ¿õ ñтàí çокрåìà ñïоíóкàº до трóдово¿ 
åìіãрàöі¿ åкоíоìі÷íо àìáітíó ÷àñтèíó íàñåлåííÿ. 
Тоìó ñоöіàлüíо­трóдові відíоñèíè ïотрåáóþтü 
ïрèвåдåííÿ до ñтàíó, ÿкèé доçволÿº ñтрèìóвàтè 
трóдовó åìіãрàöіþ. Цікàвоþ º ñтàтèñтèкà ÷èñåлü­
íоñті роáо÷о¿ ñèлè Óкрà¿íè і крà¿í, ÿкі óтворþþтü 
ç Óкрà¿íоþ ïотóжíі ìіãрàöіéíі корèдорè (Полüщà 
і Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ). Ó Полüщі, íåçвàжàþ÷è íà 
íàïрóжåíó дåìоãрàôі÷íó ñèтóàöіþ і ñóттºвèé від­
тік трóдовèõ åìіãрàíтів, çокрåìà до Ніìå÷÷èíè, 
çроñтàº çíà÷åííÿ іíдåкñó çàéíÿтоñті. Â тоé ñà­
ìèé ÷àñ çíà÷åííÿ öüоãо іíдåкñó в Óкрà¿íі і Ðоñіé­
ñüкіé Фåдåрàöі¿ º ñтàлèì (тàáлèöÿ 3).

Âåлè÷èíà іíдåкñó çàéíÿтоñті çàлåжèтü від 
трèвàлоñті жèттÿ, віково¿ ìåжі ïрàöåçдàтíоñті, 
ñтрóктóрè çàéíÿтоñті, ïродóктèвíоñті ïрàöі то­
що, тоìó ìàº ріçíèé вñтàíовлåíèé рівåíü ó ріç­
íèõ крà¿íàõ. Дèíàìікà çìіíè іíдåкñó ñвід÷èтü ïро 
çìіíó ïроïорöі¿ ìіж ÷èñåлüíіñтþ íàñåлåííÿì в 
öілоìó і кілüкіñтþ çàéíÿтèõ. Тоìó ñтіéкå çроñтàí­
íÿ öіº¿ вåлè÷èíè ó Полüщі, ñвід÷èтü ïро ïоñтóïà­
лüíі ïоçèтèвíі çìіíè ó ñôåрі çàíÿтоñті.

Трàíñôорìàöіÿ ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí ç 
ìåтоþ ïåрåвåдåííÿ ïроöåñів трóдово¿ åìіãрàöі¿ в 
коíтролüовàíå рóñло ìàº відáóвàтèñÿ ó тàкèõ íà­
ïрÿìкàõ: çáåрåжåííÿ вèроáíè÷èõ çв’ÿçків, çáå­
рåжåííÿ ñоöіàлüíèõ çв’ÿçків, ïідвèщåííÿ ñтàí­
дàртів ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí.

Çáåрåжåííÿ вèроáíè÷èõ і ñоöіàлüíèõ çв’ÿçків від­
áóвàºтüñÿ çà óìовè тÿãлоñтè, áåçïåрåрвíоñті трó­
дово¿ ôóíкöі¿ íåçàлåжíо від ãåоãрàôі¿ ¿¿ рåàліçàöі¿. Нà 
іíñтèтóöіоíàлüíоìó рівíі öå ìожå áóтè рåàліçовà­
íо øлÿõоì ãàрìоíіçàöі¿ íàöіоíàлüíèõ çàкоíодàвñтв 
в ñôåрі ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí. Óïрàвліí­
ñüкèé рівåíü ìàº çàáåçïå÷èтè вïровàджåííÿ ïро­
ñтèõ і çроçóìілèõ ïроöåдóр, ïов’ÿçàíèõ ç рåºñтрà­
öіºþ ïрàöівíèкà, áåçïåрåрвíо¿ рåàліçàöі¿ ïрàв íà 
ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ, ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ, іí­
øі áлàãà, íàÿвíіñтü і роçìір ÿкèõ áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíèé іç трóдовоþ ôóíкöіºþ лþдèíè. Тåõíі÷­

íèé рівåíü ìàº вèріøèтè ïроáлåìó íåïåрåрвíоñті 
трóдовèõ ñтоñóíків ìіж íàéìàíèì ïрàöівíèкоì і ро­
áотодàвöåì. Поñтàвлåíі ïроáлåìè ìожíà вèріøè­
тè øлÿõоì ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü ç ìож­
лèвіñтþ дèñтàíöіéíо¿ роáотè, ôорìóвàííÿ ãíó÷кèõ 
ãрàôіків роáотè, відïóñток, ïроñтоþ тощо.

Цå доñліджåííÿ ïроводèлоñü до 24 лþтоãо 2022 
рокó, дàтè ïо÷àткó ìàñøтàáíо¿ àãрåñі¿ Ðоñіéñüко¿ 
Фåдåрàöі¿ ïротè Óкрà¿íè. По÷èíàþ÷è ç öüоãо ÷à­
ñó, оñíовíоþ ïрè÷èíоþ, ÿкà вèçíà÷àº ìàñøтàáè 
і íàïрÿìок ìіãрàöі¿, вèçíà÷àþтü íåïåрåáорíі оá­
ñтàвèíè, вèклèкàíі ãåоãрàôіºþ тà іíтåíñèвíіñтþ 
віéñüковèõ діé; вèìóøåíà ìіãрàöіÿ ñтàлà доìіíóþ­
÷оþ. Бàçоþ доñліджåííÿ º ñтàтèñтè÷íі дàíі ïåріодó 
2016­2020 рокó, отжå, çіáрàíà іíôорìàöіÿ і отрè­
ìàíі рåçóлüтàтè ìожóтü ñтàтè áàçоþ длÿ ïровå­
дåííÿ доñліджåíü ïовоºííо¿ ìіãрàöі¿ íàñåлåííÿ.

Âисновки
Â õоді ïровåдåíоãо доñліджåííÿ áóло довåдåíо, 

що оñíовоþ ìіжíàродíо¿ трóдово¿ ìіãрàöі¿ º ріç­
íі ñèñтåìè ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí в ріçíèõ 
крà¿íàõ. Âèçíà÷åíо ãлоáàлüíèé, іíñтèтóöіоíàлüíèé, 
óïрàвліíñüкèé, тåõíі÷íèé рівíі ñоöіàлüíо­трóдовèõ 
відíоñèí, ñôåрè рåãóлþвàííÿ і іíñтрóìåíтàріé кож­
íоãо рівíÿ. Çáåрåжåííÿ тÿãлоñтè, áåçïåрåрвíоñті 
ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí в óìовàõ çроñтàþ÷о¿ 
трóдово¿ ìіãрàöі¿, ÿкà íàáóлà ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, 
º çàдà÷åþ, роçв’ÿçàííÿ ÿко¿ ìожå çроáèтè трóдо­
вó ìіãрàöіþ ïроãíоçовàíоþ і коíтролüовàíоþ. Çà­
ïроïоíовàíо çоñåрåдèтè çóñèллÿ ç трàíñôорìàöі¿ 
ñоöіàлüíо­трóдовèõ відíоñèí íà тàкèõ íàïрÿìкàõ: 
çáåрåжåííÿ вèроáíè÷èõ çв’ÿçків, çáåрåжåííÿ ñо­
öіàлüíèõ çв’ÿçків, ïідвèщåííÿ ñтàíдàртів ñоöіàлü­
íо­трóдовèõ відíоñèí.
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