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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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 БАРОН І.Г.

Індикатори економічної áезïеки держави: оáґрунтування 
ïріоритетності екзогенниõ детермінант 

Пðåäìåт äîсліäжåííя – індикатори економічної безпеки держави.

Мåтîþ написання стàтті є розробка методичного підходу до визначення індикаторів економіч-
ної безпеки держави в умовах деструктивного впливу екзогенних детермінант.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – метод системно–структурного аналізу (при визначен-
ні сфер національної безпеки, функціональних складових та аспектів забезпечення економічної 
безпеки держави); методи аналізу та синтезу (при обґрунтуванні індикаторів економічної безпеки 
держави у контексті визнання впливу екзогенних детермінант).

Ðåзультàти ðîбîти – визначено як пріоритети забезпечення економічної безпеки держави подо-
лання деструктивного впливу екзогенних детермінант та використання можливостей, які вони ство-
рюють для економічного розвитку держави. Обґрунтовано необхідність розвитку методології оціню-
вання економічної безпеки України у напрямі розробки методичних підходів, які дозволяють надати 
ґрунтовну оцінку актуальним детермінантам економічної безпеки через систему адекватних індикато-
рів. Запропоновано методичний підхід до визначення індикаторів економічної безпеки держави, який 
базується на виокремленні у структурі економічної безпеки держави функціональних складових та ас-
пектів забезпечення. До функціональних складових економічної безпеки держави віднесено: вироб-
ничу, енергетичну, фінансову, сировинно–ресурсну, зовнішньоторговельну, продовольчу, інвестиційну 
та інноваційну. В якості аспектів забезпечення економічної безпеки держави виокремлено соціальний, 
демографічний, екологічний, інноваційний, військово–економічний, науково–технічний та глобаліза-
ційний аспекти. Визначено індикатори оцінювання елементів структури економічної безпеки держави, 
максимально приймаючи до уваги взаємозв’язок значень та динаміки індикаторів з впливом екзо-
генних факторів. Доведено особливу значущість глобалізації для забезпечення економічної безпеки 
держави через: зростання конкурентоспроможності держави за рахунок її ефективної участі у між-
народних коопераційних процесах (конструктивний вплив) та дестабілізацію національної економіки 
через послаблення національного суверенітету (деструктивний вплив).

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління національною економікою, 
макроекономіка, економічна теорія.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Âисíîâêи – формування системи індикаторів економічної безпеки держави створює підстави 
для оцінки рівня економічної безпеки України та розробки рекомендації щодо її зміцнення з метою 
мінімізації деструктивного впливу екзогенних детермінант та максимального використання кон-
структивного впливу на національну економіку.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека держави, національна безпека, глобалізація, екзогенна 
детермінанта, конструктивний вплив, деструктивний вплив, індикатор.

ХОДЖАЯН А.А.
 БАРОН И.Г.

Индикаторы экономической áезоïасности государства: 
оáоснование ïриоритетности экзогенныõ детерминант
Пðåäìåт исслåäîâàíия – индикаторы экономической безопасности государства. 

Öåльþ написания стàтьи является разработка методического подхода к определению индика-
торов экономической безопасности государства в условиях деструктивного воздействия экзо-
генных детерминант. 

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – метод системно–структурного анализа (при определе-
нии сфер национальной безопасности, функциональных составляющих и аспектов обеспечения 
экономической безопасности государства); методы анализа и синтеза (при обосновании инди-
каторов экономической безопасности государства в контексте признания влияния экзогенных 
детерминант). 

Ðåзультàты ðàбîты – определены как приоритеты обеспечения экономической безопас-
ности государства преодоление деструктивного влияния экзогенных детерминант и исполь-
зование возможностей, которые они создают для экономического развития страны. Обос-
нована необходимость развития методологии оценки экономической безопасности Украины 
в направлении разработки методических подходов, которые позволяют предоставить оценку 
актуальным детерминантам экономической безопасности посредством системы адекватных 
индикаторов. Предложен методический подход к определению индикаторов экономической 
безопасности государства, основанный на выделении в структуре экономической безопас-
ности государства функциональных составляющих и аспектов обеспечения. К функциональ-
ным составляющим экономической безопасности государства отнесены: производственная, 
энергетическая, финансовая, ресурсно–сырьевая, внешнеторговая, продовольственная, ин-
вестиционная и инновационная. В качестве аспектов обеспечения экономической безопас-
ности государства выделено социальный, демографический, экологический, инновационный, 
военно–экономический, научно–технический и глобализационный аспекты. Определены ин-
дикаторы оценивания элементов структуры экономической безопасности государства, мак-
симально принимая во внимание взаимосвязь значений и динамики индикаторов с влиянием 
экзогенных факторов. Доказано, что особую значимость для Украины приобретает учет вли-
яния глобализации, который может привести как к росту конкурентоспособности страны за 
счет ее эффективного участия в международных кооперационных процессах (конструктивное 
влияние), так и дестабилизации национальной экономики из–за ослабления национального 
суверенитета (деструктивное влияние). 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: управление национальной эко-
номикой, макроэкономика, экономическая теория. 

Âыâîäы – формирование системы индикаторов экономической безопасности государства 
создает основания для оценки уровня экономической безопасности Украины и разработки ре-
комендаций по ее укреплению в целях минимизации деструктивного влияния экзогенных детер-
минант и максимального использования конструктивного влияния на национальную экономику. 

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая безопасность государства, национальная безопасность, 
глобализация, экзогенная детерминанта, конструктивное влияние, деструктивное влияние, ин-
дикатор.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Дèíàìі÷íèé роçвè
ток ñвітово¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè відáóвàºтüñÿ в 
óìовàõ ïоñèлåííÿ вïлèвó ãлоáàліçàöіéíèõ ÷èí
íèків, що ìàº áåçóìовíі ïоçèтèвíі íàñлідкè длÿ 
оíовлåííÿ тà ñтàáіліçàöі¿ ñтрóктóрè íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìік çà рàõóíок àктèвіçàöі¿ роçвèткó ïродóк
тèвíèõ ñèл тà ïрèñкорåííÿ íàóково–тåõíі÷íо
ãо ïроãрåñó. Âодíо÷àñ, çіткíåííÿ íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів в óìовàõ ãлоáàліçàöіéíèõ 
вèклèків ÷èíèтü дåñтрóктèвíèé вïлèв íà åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó крà¿í ç трàíçèтèвíоþ åкоíоìікоþ, 
ìожлèвоñті ÿкèõ коíкóрóвàтè íà ñвітовèõ рèí

кàõ ç трàíñíàöіоíàлüíèì кàïітàлоì вèÿвлÿþтüñÿ 
доñèтü оáìåжåíèìè. Çà тàкèõ óìов ïріорèтåтà
ìè ïолітèкè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
Óкрà¿íè ìàº ñтàтè ÿк ïодолàííÿ дåñтрóктèвíо
ãо вïлèвó åкçоãåííèõ дåтåрìіíàíт, тàк é вèкорè
ñтàííÿ ìожлèвоñтåé, ÿкі ñтворþþтüñÿ ó вíóтріø
íüоìó тà çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі крà¿íè длÿ 
óïåрåджåííÿ çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі дåр
жàвè. Âèріøåííÿ öèõ çàвдàíü ïотрåáóº роçвèт
кó ìåтодолоãі¿ оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
Óкрà¿íè ó íàïрÿìі роçроáкè ìåтодè÷íèõ ïідõодів, 
ÿкі доçволÿþтü íàдàтè ґрóíтовíó оöіíкó ñó÷àñ

 KHODZHAIAN А.О.
 BARON І.G.

Indicators of economic security in the context of 
recognizing the priority of exogenous determinants

The subject of the study –indicators of the economic security of the state. 

The purpose of the article is to develop methodological approaches to the definition of indicators of 
the economic security of the state in the context of the destructive impact of exogenous determinants. 

Research methodology –method of systemic and structural analysis (when determining the 
spheres of national security, functional components and aspects of ensuring the economic security of 
the state); methods of analysis and synthesis (when substantiating indicators of the economic security 
of the state in the context of recognizing the influence of exogenous determinants). 

Results. The overcoming a destructive influence of exogenous determinants and using the opportunities 
that they create for the economic development of the country are defined as priorities for ensuring the 
economic security of the state. The necessity of developing a methodology for assessing the economic 
security of Ukraine in the direction of developing methodological approaches that allow providing an 
assessment of the actual determinants of economic security through a system of adequate indicators 
is substantiated. A methodological approach to the definition of indicators of the economic security 
of the state is proposed, based on the allocation of functional components and aspects of security 
in the structure of the economic security of the state. The functional components of the economic 
security of the state include: production, energy, financial, resource and raw materials, foreign trade, 
food, investment and innovation. Social, demographic, environmental, innovation, military–economic, 
scientific–technical and globalization aspects are highlighted as aspects of ensuring the economic 
security of the state. The indicators for assessing the elements of the structure of the economic 
security of the state are determined, taking into account the relationship of the values   and dynamics 
of indicators with the influence of exogenous factors. It has been proved that taking into account the 
influence of globalization, which can lead both to an increase in the country’s competitiveness due 
to its effective participation in international cooperation processes (constructive influence), and to 
the destabilization of the national economy due to the weakening of national sovereignty (destructive 
influence), is of particular importance for Ukraine. 

Application of results. Economic sector: management of national economy, macroeconomics, 
economic theory.

Conclusions. The formation of a system of indicators of the economic security of the state creates 
grounds for assessing the level of economic security of Ukraine and developing recommendations 
for its strengthening in order to minimize the destructive influence of exogenous determinants and 
maximize the use of constructive influence on the national economy. 

Keywords: economic security of the state, national security, globalization, exogenous determinant, 
constructive influence, destructive influence, indicator.
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íèì дåтåрìіíàíтàì åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржà
вè ÷åрåç ñèñтåìó àдåквàтíèõ іíдèкàторів.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèкà рåàãóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè íà дåñтрóктèвíèé вïлèв øèрокоãо колà 
вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çàãроç íà ріçíèõ åтàïàõ 
роçвèткó Óкрà¿íè доñліджóвàлàñÿ в ïрàöÿõ тàкèõ 
віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, ÿк О. Бàжåíовà [1], Â. Гå
ºöü [2], Б. Гóáñüкèé [3], О. Âлàñþк [4], О. Мàñліé 
[5], О. Ç. Âàрíàліé [6], О. Скорóк [7], А. Сóõорó
ков [8], Ю. Хàрàçіøвілі [9] тà іí. Поïрè іñíóвàí
íÿ ріçíèõ ïідõодів до роçóìіííÿ ñтèìóлÿторів тà 
дåñтèìóлÿторів åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, íàóковöі 
ïоãоджóþтüñÿ ç тåçоþ, що åкоíоìі÷íà áåçïåкà 
º çàïорóкоþ ñтàáілüíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè дåржàвè тà çáåрåжåííÿ ¿¿ íàöіоíàлüíоãо ñó
вåрåíітåтó. Âïлèв ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів íà 
åкоíоìі÷íó áåçïåкó Óкрà¿íè áóло íàо÷íо ïро
дåìоíñтровàíо ïід ÷àñ ñвітово¿ ôіíàíñово¿ крè
çè 2007–2010 років [10, 11] . Нàрàçі оá’ºктèв
íі трàíñôорìàöі¿ ó ñóñïілüíо–ïолітè÷íоìó жèтті 
Óкрà¿íè тà àктèвіçàöіÿ çовíіøíіõ віéñüково–ïо
літè÷íèõ çàãроç çóìовлþþтü вèíèкíåííÿ íовèõ 
åкçоãåííèõ àктóàлітåтів çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè дåржàвè. Оñтàííі ìàþтü áóтè врàõо
вàíі ïрè оöіíöі ïото÷íоãо рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè і íàïрÿìів çìіöíåííÿ тà коíñтèтóþвàтèñü ó 
роçроáлåííі оïтèìàлüíо¿ ìодåлі çовíіøíüоåко
íоìі÷íèõ çв’ÿçків Óкрà¿íè, ÿкà á відïовідàлà íàöі
оíàлüíèì іíтåрåñàì роçвèткó [12] .

Мåтîþ äîсліäжåííя º роçроáкà ìåтодè÷íо
ãо ïідõодó до вèçíà÷åííÿ іíдèкàторів åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè дåржàвè в óìовàõ дåñтрóктèвíоãо вïлè
вó åкçоãåííèõ дåтåрìіíàíт.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çãідíо ç вè
клàдåíèìè àвтороì ó ñтàтті [13] рåçóлüтàтàìè, 
ïрè оöіíþвàííі рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржà
вè ïроïоíóºтüñÿ оріºíтóвàтèñÿ íà ¿¿ ôóíкöіоíàлüíі 
ñклàдові (вèроáíè÷à, åíåрãåтè÷íà, ôіíàíñовà, ñè
ровèííо–рåñóрñíà, çовíіøíüоторãовåлüíà, ïро
доволü÷à, іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíà), тà àñïåктè 
çàáåçïå÷åííÿ (дåìоãрàôі÷íèé, ñоöіàлüíèé, íàóко
во–тåõíі÷íèé, åколоãі÷íèé, воºííо–åкоíоìі÷íèé, 
ãлоáàліçàöіéíèé). Нàãàдàºìо, що до ôóíкöіоíàлü
íèõ ñклàдовèõ ïроïоíóºтüñÿ відíоñèтè тàкі åлå
ìåíтè, що õàрàктåрèçóþтü ñóто åкоíоìі÷íі ïро
öåñè тà ÿвèщà, à до àñïåктів – тàкі, що ïов’ÿçàíі 
іç çàáåçïå÷åííÿì åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè в ñóìіж
íèõ ç åкоíоìі÷íèìè ïроöåñàìè ñôåрàìè жèттº
діÿлüíоñті ñóñïілüñтвà тà роçвèткó дåржàвè. Çãід

íо ç çàïроïоíовàíèì ïідõодоì до вèокрåìлåííÿ 
в ñтрóктóрі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ôóíкöіоíàлüíèõ 
ñклàдовèõ тà àñïåктів çàáåçïå÷åííÿ, вèçíà÷èìо 
іíдèкàторè ¿õ оöіíþвàííÿ, ìàкñèìàлüíо ïрèéìàþ
÷è до óвàãè вçàºìоçв’ÿçок çíà÷åíü тà дèíàìікè іí
дèкàторів ç вïлèвоì åкçоãåííèõ дåтåрìіíàíт (рå
çóлüтàтè ñèñтåìàтèçовàíо в тàáл. 1).

Виробнича складова економічної безпеки дер-
жави. Âèроáíè÷à áåçïåкà вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ñтàí 
вèроáíè÷о¿ ñôåрè крà¿íè, çà ÿкоãо çàáåçïå÷óºтü
ñÿ ìàкñèìàлüíо åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ íàÿв
íèõ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé ó крà¿íі, ¿õ ìодåрíі
çàöіÿ тà роçøèрåíå відтворåííÿ, çроñтàííÿ рівíÿ 
іííовàöіéíоñті вèроáíèöтвà тà ïідвèщåííÿ рівíÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
[14]. Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ñвітовèõ ãàлóçåвèõ рèí
ків ïåрåдóìовоþ çàáåçïå÷åííÿ вèроáíè÷о¿ áåç
ïåкè дåржàвè ñлід ввàжàтè ïроãрåñèвíіñтü ñтàíó 
ïроìèñловоñті, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ ïèтоìоþ вàãоþ 
вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті (ÂДÂ) оáроáíо¿ ïроìèñ
ловоñті ó çàãàлüíоìó оáñÿçі вàлово¿ додàíо¿ вàр
тоñті ïроìèñловоñті. Дèíàìікà öüоãо ïокàçíèкà 
доçволÿº оöіíèтè ïåрñïåктèвè віт÷èçíÿíоãо ïро
ìèñловоãо ñåкторó íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ в óìо
вàõ çàãоñтрåííÿ ãàлóçåво¿ коíкóрåíöі¿ тà ñтріìкоãо 
çроñтàííÿ тåõíолоãі÷íоñті ñвітовоãо вèроáíèöтвà. 

Енергетична складова економічної безпеки 
держави. Ðоçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тіñ
íо ïов’ÿçàíèé ç доñтàтíіì тà доñтóïíèì åíåр
ãоçàáåçïå÷åííÿì, що çóìовлþº вèокрåìлåí
íÿ ó ñтрóктóрі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè тàко¿ 
ôóíкöіоíàлüíо¿ ñклàдово¿, ÿк åíåрãåтè÷íà áåç
ïåкà. Ó çàãàлüíоìó вèïàдкó, åíåрãåтè÷íà áåçïå
кà вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ñтàí åкоíоìікè, ÿкèé õàрàк
тåрèçóºтüñÿ ìожлèвіñтþ ñтàáілüíо, åôåктèвíо 
тà íà åколоãі÷íо ïрèéíÿтíоìó рівíі çàдоволüíÿ
тè ïотрåáè åкоíоìікè ó ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ 
рåñóрñàõ [15, ñ. 54]. Нà íàø ïоãлÿд, оñíовíèì 
джåрåлоì çовíіøíіõ çàãроç длÿ íàöіоíàлüíоãо 
åкоíоìі÷íоãо ñóвåрåíітåтó ó коíтåкñті çàáåçïå
÷åííÿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè º íàдìір
íà çàлåжíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè від іìïортó 
åлåктроåíåрãі¿ тà відñóтíіñтü éоãо дèвåрñèôікàöі¿. 
Нàлåжíіñтü Óкрà¿íè до åíåрãодåôіöèтíèõ дåржàв 
оáóìовлþº доöілüíіñтü вèáорó в ÿкоñті клþ÷о
воãо іíдèкàторà åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè 
рівíÿ ¿¿ åíåрãоçàлåжíоñті, тоáто ÷àñткè іìïортó ó 
ñïожèвàííі ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів.

Фінансова складова економічної безпеки дер-
жави. Ç оãлÿдó íà вèçíàííÿ ïріорèтåтó вïлèвó 
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íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó Óкрà¿íè åкçоãåííèõ дå
тåрìіíàíт, в ÿкоñті іíдèкàторà ôіíàíñово¿ ñклà
дово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïроïоíóºтüñÿ оáрàтè 
ïокàçíèк, що õàрàктåрèçóº áорãовå íàвàíтà
жåííÿ дåржàвè. Â óìовàõ ñó÷àñíо¿ ãлоáàлü
íо¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ крèçè ñтворåííÿ тà 
вïровàджåííÿ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів áорãово¿ 
ïолітèкè ìàº роçãлÿдàтèñÿ ÿк одèí іç ïріорèтå
тів çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè. 
Оñоáлèво¿ çíà÷óщоñті вèріøåííÿ öüоãо çàвдàííÿ 
íàáóвàº длÿ Óкрà¿íè ç оãлÿдó íà крèтè÷íó çàлåж
íіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè від çовíіøíіõ çà
ïоçè÷åíü. Трàдèöіéíèìè іíдèкàторàìè áорãово¿ 
áåçïåкè дåржàвè, ¿¿ іíдèкàторàìè º: відíоøåí
íÿ çàãàлüíоãо оáñÿãó çовíіøíüоãо áорãó до ÂÂП, 
рівåíü çовíіøíüо¿ çàáорãовàíоñті íà одíó оñо
áó, оáñлóãовóвàííÿ áорãó дåржàвíоãо ñåкторà 
до åкñïортó, ñåрåдíіé ñтрок ïоãàøåííÿ тощо. Нà 

íàø ïоãлÿд, àдåквàтíèì іíдèкàтороì áорãово¿ 
çàлåжíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ñлід вèçíà
тè вàловèé çовíіøíіé áорã дåржàвè, ÿкèé вклþ
÷àº в ñåáå ÿк дåржàвíèé çовíіøíіé áорã (óрÿдó тà 
Нàöіоíàлüíоãо áàíкó), тàк é íåдåржàвíèé (áàí
ків, íàöіоíàлüíèõ тà àкöіоíåрíèõ коìïàíіé тощо). 

Сèровèííо–рåñóрñíà ñклàдовà åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè дåржàвè. Ðоçвèток дåржàвíо¿ åкоíоìі
кè áåçïоñåрåдíüо çàлåжèтü від рівíÿ ¿¿ çàáåçïå
÷åíоñті ñèровèííèìè рåñóрñàìè. Поïрè ïотóж
íèé рåñóрñíèé ïотåíöіàл, íå ìожíà íå відìітèтè 
íååôåктèвíå вèкорèñтàííÿ Óкрà¿íоþ ìожлèво
ñтåé іíтåíñèвíоãо çроñтàííÿ в ñèровèííо оріºí
товàíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè. Нèçüкоÿкіñíèé õà
рàктåр åкñïортó дåржàвè ñтворþº ïрÿìі çàãроçè 
¿¿ åкоíоìі÷íіé áåçïåöі тà íівåлþº ìожлèвоñті рå
àліçàöі¿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã íà оñíові вèïóñкó 
тåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿. Тоìó в ÿкоñті іíдèкàторà 

Елементи 
економічної áезïеки Одиниця виміру Індикатор

Ôункціоналüні складові

Âèроáíè÷à %
Пèтоìà вàãà вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті оáроáíо¿ 
ïроìèñловоñті ó çàãàлüíоìó оáñÿçі вàлово¿ додàíо¿ 
вàртоñті ïроìèñловоñті

Еíåрãåтè÷íà % Чàñткà іìïортó ó ñïожèвàííі ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ 
рåñóрñів (рівåíü åíåрãоçàлåжíоñті)

Фіíàíñовà ãр. од. Âàловèé (дåржàвíèé тà íåдåржàвíèé) çовíіøíіé áорã 

Сèровèííо–рåñóрñíà % Чàñткà åкñïортó ñèровèíè і íàïівôàáрèкàтів ó 
çàãàлüíіé ñтрóктóрі åкñïортó

Çовíіøíüоторãовåлüíà Норìовàíà вåлè÷èíà в 
діàïàçоíі [0–1] Коåôіöіºíт ïокрèттÿ іìïортó åкñïортоì

Продоволü÷à % Чàñткà товàрів АПК тà õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті ó 
çàãàлüíіé ñтрóктóрі іìïортó

Іíвåñтèöіéíà % Пèтоìà вàãà коøтів іíоçåìíèõ іíвåñторів ó çàãàлüíо
ìó оáñÿçі іíвåñтèöіé в оñíовíèé кàïітàл 

Іííовàöіéíà % Чàñткà íàóкоºìíо¿ ïродóкöі¿ ó çàãàлüíіé ñтрóктóрі 
åкñïортó 

Асïекти заáезïечення

Дåìоãрàôі÷íèé Норìовàíà вåлè÷èíà в 
діàïàçоíі [0–1] 

Коåôіöіºíт дåïоïóлÿöі¿ (коåôіöіºíт жèттºвоñті По
кровñüкоãо)

Соöіàлüíèé Норìовàíà вåлè÷èíà в 
діàïàçоíі [0–1] Іíдåкñ лþдñüкоãо роçвèткó

Нàóково–тåõíі÷íèé % Чàñткà ïідïрèºìñтв, що вïровàджóþтü іííовàöі¿, в 
çàãàлüíіé кілüкоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв

Еколоãі÷íèé 1000 т / рік Оáñÿã вèкèдів çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí в àтìоñôåрíå 
ïовітрÿ від ñтàöіоíàрíèõ тà ïåрåñóвíèõ джåрåл

Âоºííо–åкоíоìі÷íèé ãр. од. Âèтрàтè íà ôіíàíñóвàííÿ ïотрåá íàöіоíàлüíо¿ оáо
роíè дåржàвè

Глоáàліçàöіéíèé Норìовàíà вåлè÷èíà в 
діàïàçоíі [0–100] Іíдåкñ ãлоáàліçàöі¿ KOF

Таáлиця 1. Індикатори економічної áезïеки держави у контексті визнання ïріоритетності 
екзогенниõ детермінант 

Джерело: авторська розробка
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рівíÿ ñèровèííо–рåñóрñíо¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè ïроïоíóºтüñÿ оáрàтè ÷àñткó ïродóк
öі¿ оáроáíо¿ ïроìèñловоñті ó çàãàлüíіé ñтрóктóрі 
åкñïортó дåржàвè. Âèñокà ïèтоìà вàãà åкñïор
тó ïродóкöі¿ оáроáíо¿ ïроìèñловоñті ñвід÷èтèìå 
ïро вèñокі çàãроçè длÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в 
рåçóлüтàті ñèровèííо¿ ñïåöіàліçàöі¿ дåржàвè, що 
відïовідàº «íèж÷іé ліçі» ñвітовèõ åкñïортåрів.

Зовнішньоторговельна складова економічної 
безпеки держави. Ç оãлÿдó íà ïоñèлåííÿ тåíдåíöіé 
åкоíоìі÷íоãо íàöіоíàліçìó, ñвоáодà торãівлі ó ñó
÷àñíоìó ñвіті ìàº доñèтü óìовíèé õàрàктåр, à вè
корèñтàííÿ дåржàвàìè–торãовåлüíèìè ïàртíå
рàìè ïротåкöіоíіñтñüкèõ тàрèôíèõ é íåтàрèôíèõ 
оáìåжåíü ç ìåтоþ çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ товàро
вèроáíèків від іíоçåìíо¿ коíкóрåíöі¿ º íåвід’ºìíоþ 
оçíàкоþ ìіждåржàвíоãо ñïівроáітíèöтвà. Ç то÷
кè çорó çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåр
жàвè, ñтрóктóрà ¿¿ çовíіøíüо¿ торãівлі ìàº ñïрèÿтè 
çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів тà íі
вåлþвàííþ çàãроç ó ñôåрі çовíіøíüоторãовåлü
íоãо ñïівроáітíèöтвà. Тèïовèìè джåрåлàìè тàкèõ 
çàãроç º ñèровèííà оріºíтàöіÿ åкñïортó тà éоãо íå
рàöіоíàлüíà рåãіоíàлüíà ñтрóктóрà, çíà÷íå ïåрå
вèщåííÿ іìïортó íàд åкñïортоì, вèñокèé рівåíü 
торãовåлüíèõ áàр’ºрів, íàдìірíà відкрèтіñтü íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè тощо. Нà íàø ïоãлÿд, оñíовíоþ 
çàãроçоþ çовíіøíüоторãовåлüíіé áåçïåöі дåр
жàвè ñлід ввàжàтè çíà÷íå ïåрåвèщåííÿ іìïортó 
íàд åкñïортоì, що оáóìовлþº іìïортоçàлåжíіñтü 
åкоíоìікè тà ñтворþº рèçèк втрàтè íàöіоíàлüíо
ãо ñóвåрåíітåтó. Тоìó в ÿкоñті клþ÷овоãо іíдèкàто
рà рівíÿ çовíіøíüоторãовåлüíо¿ áåçïåкè дåржàвè 
ïроïоíóºтüñÿ оáрàтè коåôіöіºíт ïокрèттÿ іìïор
тó åкñïортоì, ÿкèé роçрàõовóºтüñÿ ÿк відíоøåí
íÿ оáñÿãів åкñïортó тà іìïортó. Окріì íàдàííÿ óÿв
лåííÿ щодо рівíÿ іìïортоçàлåжíоñті íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè, вèáір тàкоãо ïокàçíèкà доçволèтü оïо
ñåрåдковàíо оöіíèтè рівåíü відкрèтоñті çовíіøíüо¿ 
торãівлі дåржàвè, оñкілüкè ñàìå товàрè º оá’ºктоì 
çàïровàджåííÿ торãовåлüíèõ оáìåжåíü.

Продовольча складова економічної безпеки дер-
жави. Дèôåрåíöіàöіÿ ïрèродíо–кліìàтè÷íèõ óìов 
тà íàлåжíіñтü до ріçíèõ тåõíолоãі÷íèõ óклàдів çó
ìовлþþтü іñíóвàííÿ тà çàãоñтрåííÿ ïроáлåìè 
ïродоволü÷о¿ çàáåçïå÷åíоñті ó ñвіті, ÿкà, çà оöіí
кàìè åкñïåртів, ó 2050 роöі íàáóдå оçíàк крè
тè÷íоñті. Ç то÷кè çорó ïротèді¿ çовíіøíіì çàãроçàì 
вàжлèвоþ óìовоþ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè крà¿íè º 
¿¿ ñàìоçàáåçïå÷åííÿ, тоáто çдàтíіñтü çàдоволüíÿ

тè ïотрåáè ó ïродóктàõ õàр÷óвàííÿ çà рàõóíок ві
т÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà. Çроñтàííÿ çàлåжíоñті 
від ïродоволü÷оãо іìïортó º о÷åвèдíèì іíдèкàто
роì çáілüøåííÿ врàçлèвоñті ïродоволü÷о¿ áåçïåкè 
дåржàвè, à тàкож відïовідàº çàвдàííþ вèокрåì
лåííÿ ïріорèтåтíèõ åкçоãåííèõ çàãроç длÿ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè. Доöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ 
ïокàçíèкà іìïортоçàлåжíоñті º щå áілüø íàо÷
íоþ ïрè оöіíþвàííі рівíÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè 
ñàìå Óкрà¿íè, оñкілüкè, ìàþ÷è вèñокèé рåñóрñ
íèé ïотåíöіàл, дåржàвà ñèñтåìíо çáілüøóº çàлåж
íіñтü від ïродоволü÷оãо іìïортó, çокрåìà – товàрів 
роñлèííоãо ïоõоджåííÿ. Âідïовідíо, в ÿкоñті іíдè
кàторà ïродоволü÷о¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè дåржàвè ïроïоíóºтüñÿ оáрàтè тàкèé іíдèкà
тор, ÿк ÷àñткà ïродоволü÷èõ товàрів, тоáто товàрів 
АПК тà õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті ó çàãàлüíіé ñтрóк
тóрі іìïортó. Поïрè роçóìіííÿ ріçíоãо рівíÿ іìïор
тоçàлåжíоñті çà окрåìèìè товàрíèìè ãрóïàìè 
тà вèдàìè товàрів, óçàãàлüíåíèé іíдèкàтор íàдàº 
ìожлèвіñтü óñåрåдíåíо¿ оöіíкè åкçоãåííèõ çàãроç 
ïродоволü÷іé áåçïåöі Óкрà¿íè.

Інвестиційна складова економічної безпеки дер-
жави. Âàжлèвèì ÷èííèкоì ãàрàíтóвàííÿ ñтà
áілüíоãо роçвèткó º çàáåçïå÷åíіñтü åкоíоìікè іí
вåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè, íàлåжíèé рівåíü ÿкèõ 
доçволÿº дåржàві доñÿãàтè ñтрóктóрíèõ çрóøåíü 
тà ñïрèÿтè роçøèрåíоìó відтворåííþ ãоñïодàр
ñüкèõ ïроöåñів. Ó коíтåкñті àíàліçóвàííÿ çовíіøíіõ 
çàãроç іíвåñтèöіéíіé áåçïåöі дåржàвè ñлід вèçíàтè 
клþ÷овèé вïлèв íà ¿¿ ñтàí трàíñíàöіоíàлüíèõ коì
ïàíіé. Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ñàìå трàíñíàöіоíàлü
íі коìïàíі¿ º клþ÷овèìè ñóá’ºктàìè ïåрåìіщåí
íÿ кàïітàлó ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ ñво¿õ влàñíèõ öілåé 
роçвèткó çàвдÿкè ïрèñóтíоñті íà рèíкàõ крà¿í–рå
öèïіºíтів. Пото÷íå çíà÷åííÿ тà дèíàìікà оáñÿãів 
ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в åкоíоìікó дåржàвè 
íàдàº óÿвлåííÿ щодо ¿¿ çàлåжíоñті від трàíñíàöі
оíàлüíоãо кàïітàлó, тà доçволÿº роáèтè вèñíовкè 
щодо ìожлèвоñті ñóá’ºктів ñвітовоãо áіçíåñó вïлè
вàтè íà íàöіоíàлüíó åкоíоìі÷íó áåçïåкó. І ÿкщо ç 
то÷кè çорó ïідтрèìкè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåр
жàвè вåлèкі оáñÿãè тà ïоçèтèвíà дèíàìікà ïрÿìèõ 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé º áåççàïåрå÷íèì ïоçèтèвíèì 
іíдèкàтороì, то ó коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè ïрèéìàþ÷о¿ крà¿íè вèñокèé рівåíü ¿¿ 
çàлåжíоñті від çàкордоííоãо кàïітàлó ìожå вèÿвè
тèñÿ джåрåлоì дåñтрóктèвíоãо вïлèвó ó віддàлåíіé 
ïåрñïåктèві. Длÿ áілüø то÷íо¿ оöіíкè вïлèвó ïрÿ
ìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó 
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Óкрà¿íè ïроïоíóºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè тàкèé ïо
кàçíèк, ÿк ïèтоìà вàãà коøтів іíоçåìíèõ іíвåñторів 
(÷àñткà іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé) ó çàãàлüíоìó оáñÿ
çі іíвåñтèöіé в оñíовíèé кàïітàл. Сàìå іíвåñтèöі¿ в 
оñíовíèé кàïітàл (кàïітàлüíå áóдівíèöтво, ìàøèíè, 
оáлàдíàííÿ, іíñтрóìåíт, іíвåíтàр, трàíñïортíі çà
ñоáè тà іíøі оñíовíі çàñоáè) ìожóтü роçãлÿдàтèñÿ 
ÿк рóøіéíà ñèлà çàáåçïå÷åííÿ відтворåííÿ вèроá
íè÷оãо ïотåíöіàлó áóдü–ÿко¿ дåржàвè тà іíдèкàтор 
çàöікàвлåíоñті ïрåдñтàвíèків трàíñíàöіоíàлüíоãо 
кàïітàлó ó роçвèткó ïроìèñлово¿ ñèñтåìè ïрèéìà
þ÷о¿ крà¿íè. 

Інноваційна складова економічної безпеки дер-
жави. Підтрèìкà коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè в óìовàõ ñвітовоãо 
доìіíóвàííÿ вèñокотåõíолоãі÷íèõ óклàдів áåçïо
ñåрåдíüо çàлåжèтü від ¿¿ çдàтíоñті ãåíåрóвàтè тà 
вïровàджóвàтè іííовàöі¿, тоáто рівíÿ çàáåçïå÷åíо
ñті влàñíèìè іíтåлåктóàлüíèìè тà тåõíолоãі÷íèìè 
рåñóрñàìè. Іííовàöіéíà ñклàдовà åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè дåржàвè ïåрåдáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ñтàло
ãо ïроöåñó ñтворåííÿ, вèкорèñтàííÿ і ïоøèрåííÿ 
íовèõ çíàíü тà тåõíолоãіé íà оñíові вèкорèñтàííÿ 
íàóково–тåõíолоãі÷íоãо ïотåíöіàлó крà¿íè. Нà íàø 
ïоãлÿд, àдåквàтíèì ïокàçíèкоì оöіíþвàííÿ іííо
вàöіéíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті дåржàвè ìожíà 
ввàжàтè ÷àñткó åкñïортó íàóкоºìíо¿ ïродóкöі¿ ó çà
ãàлüíіé ñтрóктóрі åкñïортó. До кàтåãорі¿ íàóкоºìíо¿ 
відíоñèтüñÿ ïродóкöіÿ товàрíèõ ãрóï 28 «Продóктè 
íåорãàíі÷íо¿ õіìі¿», 29 «Орãàíі÷íі õіìі÷íі ñïолóкè», 
30 «Фàрìàöåвтè÷íà ïродóкöіÿ», 32 «Екñтрàктè 
дóáèлüíі», 84 «Ðåàкторè, котлè, ìàøèíè, оáлàд
íàííÿ», 85 «Елåктрè÷íі ìàøèíè тà оáлàдíàííÿ; ві
дåо– тà àóдіоàïàрàтóрà», 87 «Çàñоáè íàçåìíоãо 
трàíñïортó», 88 «Літàлüíі тà коñìі÷íі àïàрàтè», 90 
«Прèлàдè тà àïàрàтè оïтè÷íі». Аíàліç торãівлі íàó
коºìíоþ ïродóкöіºþ доçволèтü оöіíèтè іííовàöіé
íó ñклàдовó åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè ç то÷кè 
çорó ìожлèвоñті çàïровàджåííÿ іííовàöіéíо¿ ìо
дåлі åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà ïодолàííÿ іìïорто
çàлåжíоñті ÿк çовíіøíüоãо ôàкторó рèçèкó.

Демографічний аспект економічної безпеки 
держави. Дåìоãрàôі÷íà áåçïåкà – öå ñтàí çàõè
щåíоñті дåржàвè, ñóñïілüñтвà тà рèíкó ïрàöі від 
дåìоãрàôі÷íèõ çàãроç, ÿкèé õàрàктåрèçóº ïро
öåñè відтворåííÿ íàñåлåííÿ çà éоãо оñíовíèìè 
ñтрóктóрíèìè åлåìåíтàìè. Дåìоãрàôі÷íà áåç
ïåкà çàçвè÷àé вèìірþºтüñÿ тàкèìè іíдèкàторà
ìè, ÿк íàроджóвàíіñтü, ñìåртíіñтü тà ïрèродíèé 
ïрèріñт íàñåлåííÿ (íà 1 000 оñіá íàÿвíоãо íà

ñåлåííÿ), трèвàліñтü жèттÿ, ñтàí çдоров’ÿ íàñå
лåííÿ тà ñèñтåìè оõороíè çдоров’ÿ. Доñтàтíüо 
ïовíèì ÷èíоì дåìоãрàôі÷íó ñèтóàöіþ в крà¿
íі відáèвàº тàкèé ïокàçíèк, ÿк коåôіöіºíт дåïо
ïóлÿöі¿ (коåôіöіºíт жèттºвоñті Покровñüкоãо). Âіí 
çàñвід÷óº вåлè÷èíó çìåíøåííÿ íàñåлåííÿ крà¿
íè, ïрè ÿкоìó рівåíü íàроджóвàíоñті íåдоñтàт
íіé длÿ коìïåíñàöі¿ рівíÿ ñìåртíоñті, що º о÷å
вèдíоþ çàãроçоþ åкоíоìі÷íіé áåçïåöі дåржàвè 
ó дåìоãрàôі÷íіé ñôåрі ç то÷кè çорó відтворåííÿ 
лþдñüкоãо ïотåíöіàлó дåржàвè. Коåôіöіºíт дå
ïоïóлÿöі¿ роçрàõовóºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ ÷èñåлü
íоñті íàроджåíèõ до ÷èñåлüíоñті ïоìåрлèõ çà 
ідåíтè÷íèé çвітíèé ïåріод (рік).

Соціальний аспект економічної безпеки держа-
ви. Ó çàãàлüíоìó вèïàдкó ïід ñоöіàлüíоþ áåçïåкоþ 
дåржàвè роçóìіºтüñÿ тàкèé ñтàí роçвèткó дåржà
вè, ïрè ÿкоìó çàáåçïå÷óºтüñÿ ãідíèé і ÿкіñíèé рі
вåíü жèттÿ íàñåлåííÿ íåçàлåжíо від вïлèвó вíó
тріøíіõ тà çовíіøíіõ çàãроç. Â ÿкоñті іíдèкàторà 
ñоöіàлüíоãо àñïåктó åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè 
ïроïоíóºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè Іíдåкñ лþдñüкоãо 
роçвèткó (HDI, Human Development Index) [16]. Цåé 
ïокàçíèк, що від 1990 р. оïрèлþдíþºтüñÿ ó що
рі÷íèõ çвітàõ ООН, º коìïлåкñíèì іíдèкàтороì о÷і
кóвàíо¿ трèвàлоñті жèттÿ, ãрàìотíоñті, оñвітè тà 
рівíÿ жèттÿ, тà ñвід÷èтü ïро відñтàвàííÿ дåржàвè 
від оïтèìàлüíèõ õàрàктåрèñтèк çà кожíèì ç çà
çíà÷åíèõ крèтåрі¿в (ñåрåдíÿ трèвàліñтü жèттÿ 85 
років, ïовíà ãрàìотíіñтü íàñåлåííÿ тà ñóöілüíå 
оõоïлåííÿ ìолоді íàв÷àííÿì, ñåрåдíüорі÷íèé до
õід íà дóøó íàñåлåííÿ 40 тèñ. дол. çà ïàрèтåтоì 
кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті). Іíàкøå кàжó÷è, іíдåкñ 
лþдñüкоãо роçвèткó íàдàº коìïлåкñíå óÿвлåííÿ 
ïро діºвіñтü óрÿдово¿ ïолітèкè ó ñоöіàлüíіé ñôåрі тà 
ìожå роçãлÿдàтèñÿ ÿк àдåквàтíèé іíдèкàтор рівíÿ 
відïовідíоñті ñоöіàлüíоãо àñïåктó åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè дåржàвè ñвітовèì ñтàíдàртàì.

Нàóково–тåõíі÷íèé àñïåкт åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè дåржàвè. Світовèé доñвід ìàº áåççàïåрå÷íі 
докàçè тоãо, що рівåíü íàóково–тåõíі÷íоãо роç
вèткó крà¿íè відіãрàº вàжлèвó ролü ÿк ó çàáåç
ïå÷åííі ¿¿ ìіжíàродíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, 
тàк é рівíі доáроáóтó ñóñïілüñтвà. Çà ñтàтèñтè÷
íèìè оöіíкàìè, ïрèáóток від кàïітàловклàдåíü ó 
íàóково–тåõíі÷íó ñôåрó ñтàíовèтü 100–200%, 
à одèí долàр, вèтрà÷åíèé íà íàóкó, ïрèíоñèтü 
від 4 до 7 долàрів ïрèáóткó [17]. Прè öüоìó, ÷èì 
áілüø іìïортоçàлåжíоþ тà ñèровèííоþ º віт÷èç
íÿíà åкоíоìікà, тèì áілüø вàжлèвèì º íàлåж
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íå ôіíàíñóвàííÿ ôóíдàìåíтàлüíèõ тà ïрèклàд
íèõ доñліджåíü, ÿкі ìожóтü ñïрèÿтè çìåíøåííþ 
¿¿ çàлåжíоñті від іíøèõ ñóá’ºктів ñвітовоãо ãоñïо
дàрñтвà тà, відïовідíо, çìіöíèтè íàöіоíàлüíà 
åкоíоìі÷íó áåçïåкó. Â ÿкоñті іíдèкàторà áåçïå
кè ñтàíó íàóково–тåõíі÷íо¿ ñôåрè ïроïоíóºтüñÿ 
оáрàтè тàкèé ïокàçíèк, ÿк ÷àñткà ïідïрèºìñтв, 
що вïровàджóþтü іííовàöі¿, в çàãàлüíіé кілüкоñті 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв. Â кіíöåвоìó ïідñóìкó, 
ñàìå ñтóïåíü ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ íàóко
во–тåõíі÷íèõ роçроáок º крèтåріºì рåçóлüтàтèв
íоñті íàóково¿ діÿлüíоñті в дåржàві, тà ïрÿìо вкà
çóº íà íàóково–тåõíі÷íèé ïотåíöіàл íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè тà ¿¿ çдàтíіñтü коíкóрóвàтè ÿк íà ìіж
íàродíèõ, тàк é íà íàöіоíàлüíоìó рèíкàõ.

Екологічний аспект економічної безпеки дер-
жави. Ðоçвèток ïроìèñловоñті íàíоñèтü ñóттº
ві çáèткè íàвколèøíüоìó ñåрåдовèщó ÿк ó ãло
áàлüíоìó вèìірі, тàк é íà рівíі окрåìèõ дåржàв. 
Длÿ Óкрà¿íè ïроáлåìàтèкà åколоãі÷íоñті ìàº оñо
áлèвó çíà÷óщіñтü ÷åрåç ñèровèííó ñïрÿìовàíіñтü 
віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè, вåлèкó кілüкіñтü çàáрóд
íþþ÷èõ вèроáíèöтв, íåрàöіоíàлüíå вèкорèñтàí
íÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü тощо. До åколо
ãі÷íèõ ïокàçíèків, ÿкі рåкоìåíдовàíі ЄЕК ООН тà 
вèроáлÿþтüñÿ орãàíàìè дåржàвíо¿ ñтàтèñтèкè, 
відíоñÿтüñÿ: вèкèдè çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí в àт
ìоñôåрíå ïовітрÿ, вíåñåííÿ ìіíåрàлüíèõ тà ор
ãàíі÷íèõ доáрèв, óтворåííÿ відõодів çà вèдàìè 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті тà в доìоãоñïодàрñтвàõ, 
çàãàлüíå ïоñтà÷àííÿ ïåрвèííо¿ åíåрãі¿ тощо. Нà 
íàø ïоãлÿд, доñтàтíüоþ ìіроþ ñтàí íàвколèø
íüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà дåржàвè відáèвàº 
тàкèé ïокàçíèк, ÿк оáñÿã вèкèдів çàáрóдíþþ÷èõ 
рå÷овèí в àтìоñôåрíå ïовітрÿ від ñтàöіоíàрíèõ 
тà ïåрåñóвíèõ джåрåл, 1000 т / рік.

Воєнно–економічний аспект економічної без-
пеки держави. Âоºííо–åкоíоìі÷íà áåçïåкà º 
íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè 
áóдü–ÿко¿ дåржàвè. Ó тоé ÷àñ колè воºííà ñèлà 
ïродовжóº çàлèøàтèñÿ вèçíà÷àлüíèì åлåìåí
тоì çдàтíоñті дåржàвè відñтоþвàтè ñво¿ íàöіо
íàлüíі іíтåрåñè, çàáåçïå÷åííÿ íåоáõідíоãо рівíÿ 
воºííо¿ áåçïåкè ãàрàíтóº ñóвåрåíітåт, тåрèторі
àлüíó öіліñíіñтü і íåдоторкàííіñтü дåржàвè від ïо
ñÿãàíü іç çàñтоñóвàííÿì воºííо¿ ñèлè, à åкоíоìі÷
íà áåçïåкà º ôóíдàìåíтоì íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè. 
Сàìå çà óìовè ñтіéкоãо роçвèткó åкоíоìікè ìож
лèвå роçв’ÿçàííÿ óñіõ іíøèõ çàвдàíü çàáåçïå
÷åííÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè. Нà тлі çàãоñтрåí

íÿ віéñüково¿ àãрåñі¿ ç áокó Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ 
íà Сõоді тà àíåкñі¿ Крèìó, à тàкож ïрèéìàþ÷è до 
óвàãè ãлоáàлüíó åñкàлàöіþ íàïрóãè ó ìіжíàрод
íèõ відíоñèíàõ, оñоáлèво¿ çíà÷óщоñті оöіíþвàííÿ 
воºííо–åкоíоìі÷íоãо àñïåктó åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè íàáóвàº длÿ Óкрà¿íè. Іíдèкàтороì оöіíþвàííÿ 
ñтàíó воºííо–åкоíоìі÷íоãо àñïåктó ïроïоíóºтü
ñÿ оáрàтè вèтрàтè íà ôіíàíñóвàííÿ ïотрåá íàöі
оíàлüíо¿ оáороíè дåржàвè. Ðівåíü öèõ вèтрàт ìàº 
áóтè доñтàтíіì длÿ тоãо, щоá çàáåçïå÷èтè оáоро
íоçдàтíіñтü дåржàвè ÿк ¿¿ çдàтíіñтü до çàõèñтó в 
рàçі çáроéíо¿ àãрåñі¿ àáо çáроéíоãо коíôліктó. 

Глобалізаційний аспект економічної безпеки 
держави. Оá’ºктèвíі ãлоáàліçàöіéíі ïроöåñè º ÿк 
ïåрåдóìовоþ вèíèкíåííÿ тà åñкàлàöі¿ ïåвíèõ çов
íіøíіõ çàãроç длÿ áåçïåкè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè, тàк é джåрåлоì íовèõ ìожлèвоñтåé 
длÿ ¿¿ роçвèткó. Длÿ ñлàáкèõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì 
вïлèв ãлоáàліçàöі¿ ìàº двоáі÷íèé õàрàктåр, оñкілü
кè ìожå ïрèçвåñтè ÿк до çроñтàííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті дåржàвè çà рàõóíок ¿¿ çàлó÷åí
íÿ до ìіжíàродíоãо ïоділó ïрàöі (коíñтрóктèвíèé 
вïлèв), тàк é дåñтàáіліçàöіþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè ÷åрåç ïоñлàáлåííÿ íàöіоíàлüíоãо ñóвåрåíітåтó 
(дåñтрóктèвíèé вïлèв). Â ÿкоñті іíдèкàторà вïлèвó 
ãлоáàліçàöі¿ íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó дåржàвè ïро
ïоíóºтüñÿ оáрàтè çíà÷åííÿ KOF–іíдåкñó ãлоáàлі
çàöі¿ Швåéöàрñüкоãо åкоíоìі÷íоãо іíñтèтóтó [18], 
ÿкèé ввàжàºтüñÿ оá’ºктèвíèì вèìірíèкоì ñтóïåíÿ 
çàлó÷åíоñті крà¿íè до ñèñтåìè ñвітовоãо ãоñïодàр
ñтвà. Нà доöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ KOF–іíдåкñó ÿк 
іíдèкàторà ãлоáàліçàöі¿ ñàìå çà ñó÷àñíèõ óìов ñві
товоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó вкàçóº, в тоìó ÷èñлі, 
éоãо ñтрóктóрà, відïовідíо до ÿко¿ ó ñклàді іíдåкñó 
вèокрåìлþþтüñÿ ñóáіíдåкñè ïолітè÷íо¿, åкоíоìі÷
íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ãлоáàліçàöі¿, оöіíåíі íèçкоþ ïо
кàçíèків. Çокрåìà, ñóáіíдåкñ ñоöіàлüíо¿ ãлоáàлі
çàöі¿ крà¿íè вèìірþºтüñÿ тàкèìè ïокàçíèкàìè, ÿк 
ìіжíàродíèé тóрèçì, ìіжíàродíà ìоáілüíіñтü ñтó
дåíтів тà ìіãрàöіÿ (відïовідíо 21,2%, 20,4% тà 
16,6% вàãè ó ñклàді ñóáіíдåкñó). Â óìовàõ ñвітово¿ 
ïàíдåìі¿, ÿкà ñóттºво оáìåжèлà тà ïрàктè÷íо çвå
лà до íóлÿ тàкі é ïодіáíі õàрàктåрèñтèкè ділово¿ àк
тèвíоñті, вñтàíовлåííÿ ¿õ дèíàìікè доçволèтü оöі
íèтè вïлèв кàрàíтèííèõ оáìåжåíü íà åкоíоìі÷íó 
áåçïåкó дåржàвè.

Âисновки
Прè роçроáöі ìåтодè÷íоãо ïідõодó до оöіíкè рів

íÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè оñíовíèì 
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çàвдàííÿì º оáґрóíтóвàííÿ ¿¿ іíдèкàторів íà ïід
ñтàві трàдèöіéíèõ ïідõодів до оöіíþвàííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè, відïовідíо до оá’ºктèв
íèõ тåíдåíöіé роçвèткó ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà, 
тà ç óрàõóвàííÿì àктóàлüíèõ трàíñôорìàöіé óìов 
ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè. Ç оãлÿдó íà 
крèтè÷íèé вïлèв íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó Óкрà¿
íè åкçоãåííèõ дåñтрóктèвíèõ дåтåрìіíàíт, вè
áір іíдèкàторів рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåр
жàвè çдіéñíåíо тàкèì ÷èíоì, щоá ¿õ дèíàìікà 
ìàкñèìàлüíо відáèвàлà вïлèв çовíіøíіõ ÷èííè
ків тà тåíдåíöі¿ éоãо трàíñôорìàöі¿. Форìóвàííÿ 
ñèñтåìè іíдèкàторів åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржà
вè ñтворþº ïідñтàвè длÿ оöіíкè рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè Óкрà¿íè тà роçроáкè рåкоìåíдàöі¿ щодо 
¿¿ çìіöíåííÿ ó коíтåкñті вèçíàííÿ дåñтрóктèвíоãо 
вïлèвó åкçоãåííèõ дåтåрìіíàíт.
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Радянсüко–американсüкі міжелітні  
неоімïеріалістичні тінüові взаємодії 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти неоімперіалістичного впливу тіньової політико–
економічної розвідки влади в структурі неформальних елітних надкраїнових зв’язків, її значення в 
системі реалізації державної неоімперіалістичної політики СРСР в пізньорадянській період. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту сучасних міжімперіалістичних процесів в пізньора-
дянській період розвитку, що запроваджувалися засобами тіньової політико–економічної розвідки 
в системі тіньової «автономної» влади, їх згубність для долі СРСР.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність і ефективність 
дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовується необхідність подальшого дослідження досвіду ви-
користання таких спеціальних державних тіньових асиметричних засобів протидії ворожому кон-
курентному впливу як тіньова політико–економічна розвідка, її роль у функціонуванні феномену 
тіньової «автономної» влади, розвитку міжімперіалістичних процесів у пізньорадянській період. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з галузі державного управління, економічної 
безпеки, права, широке коло проблем соціально–економічних наук з дослідження дисфункціо-
нального розвитку.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження,їх теоретичні результати слід звести до наступних виснов-
ків: 1) основним осередком сучасних тіньових процесів у владній сфері є тіньова «автономна» вла-
да, розвиток якої має глобальний характер; 2) за радянської доби влада активно використовувала її 
потенціал, який за пізньорадянського періоду набув розвинутої внутрішньоміжконкурентної форми; 
3) градієнтом діяльності тіньової пізньорадянської влади був неоімперіалістичний вплив у взаємодії з 
елітою США; 4) тіньова політико–економічна розвідка за сучасних умов потенційно виступає потуж-
ним асиметричним засобом протидії сучасним формам військової неоімперіалістичної агресії. 

Êлþ÷îâі слîâà: тіньова «автономна» влада, сучасна форма неоімперіалістичного впливу, атракто-
ри владного тіньового зростання, фінансово–розвідувальні комунікації, неоімперіалістичний реванш. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Советско–американские межэлитные 
неоимïериалистические теневые взаимодействия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты неоимпериалистического влия-
ния теневой политико–экономической разведки власти в структуре неформальных элитных над-
государственных связей, ее значение в системе реализации государственной неоимпериалисти-
ческой политики СССР в позднесоветский период. 

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания современных межимпериалистических 
процессов в позднесоветский период развития, которые внедрялись средствами теневой политико–
экономической разведки в системе теневой «автономной» власти, их пагубность для судьбы СССР.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в том 
числе системный, исторический, логический, что позволило обеспечить концептуальное един-
ство и эффективность исследования. 

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость дальнейшего исследования 
опыта использования специальных государственных теневых ассимметричных средств про-
тиводействия вражескому конкурентному воздействию как теневая политико–экономическая 
разведка, ее роль в функционировании феномена теневой «автономной» власти, развития ме-
жимпериалистических процессов в позднесоветский период.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Грàдіºíтíèé роçвè
ток ñó÷àñíèõ влàдíèõ ïроöåñів ñвід÷èтü ïро íà
ÿвíіñтü роçøèрåíоãо відтворåííÿ ïåрìàíåíтíо¿ 
дèñôóíкöіéíо¿ íåñïроìожíоñті іíñтèтóöіéíо–
влàдíо¿ ñтрóктóрè, ¿¿ тотàлüíо¿ íåтрàíñïàрåíтíо
ñті тà тіíіçàöі¿, вèñоко¿ àдàïтоãåííоñті влàдè щодо 
íåéтрàліçàöі¿ вñіõ ôорì ãроìàдñüкоãо коíтролþ 

тà вïлèвó. Ó ÷оìó ïрè÷èíà íàÿвíоñті öüоãо ñтіé
коãо àíтèрåôорìіñтñüкоãо трåíдó щодо åôåк
тèвíоãо ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ, ïåрìàíåíт
íо¿ åкçåñтåíöіéíо¿ íåñïроìожíоñті влàдè щодо 
дåìоíтàжó ïоñтрàдÿíñüкоãо ñèñтåìíоãо íàïів
колоíіàлüíоãо колàáорàöіоíіñтñüкоãо çàлåжíоãо 
трåíдó роçвèткó, від íåоіìïåріàліñтè÷íèõ вïлèвів 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук в области государственного управления, 
экономической безопасности, права, широкий круг проблем социально–экономических наук по 
исследованию дисфункционального развития. 

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их теоретические результаты можно свести к 
следующим выводам: 1) основной ячейкой современных теневых процессов во властной сфере 
является теневая «автономная» власть, развитие которой имеет глобальный характер; 2) в со-
ветский период власть активно использовала ее потенциал, который в позднесоветский период 
приобрел развернутую внутримежконкурентную форму; 3) градиентом деятельности теневой 
позднесоветской власти было неоимпериалистическое воздействие во взаимодействии с эли-
той США; 4) теневая политико–экономическая разведка в современных условиях потенциально 
выступает мощным асимметричным средством противодействия современным формам военной 
неоимпериалистической агрессии. 

Êлþ÷åâыå слîâà: теневая «автономная» власть, современная форма неоимпериалистиче-
ского воздействия, аттракторы властного теневого развития, финансово–разведывательные 
коммуникации, неоимпериалистический реванш. 

PREDBORSKIJ V.А.

Soviet–american interzelitic  
neoimperialist shadow interactions

The subject of research is the theoretical aspects of the neo–imperialist influence of the shadow 
political and economic intelligence of the government in the structure of informal elite supranational 
relations, its importance in the system of state neo–imperialist policy of the USSR in the late Soviet period. 

The purpose of the study is to determine the content of modern inter–imperialist processes in the 
late Soviet period of development, introduced by means of shadow political and economic intelligence 
in the system of shadow «autonomous» power, their detriment to the fate of the USSR.

Methods of research. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity and effectiveness of the research. 

Results of the work. The article substantiates the need for further study of the experience of 
using such special state shadow asymmetric means of counteracting hostile competitive influence 
as shadow political and economic intelligence, its role in the functioning of the phenomenon of shadow 
«autonomous» power, development of inter–imperialist processes in the late Soviet period.

Application of results. The system of sciences from the field of government, economic security, 
law, a wide range of problems of socio–economic sciences from the study of dysfunctional development.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be reduced to the 
following conclusions: 1) the main focus of modern shadow processes in the power sphere is the shadow 
«autonomous» power, the development of which is global in nature; 2) during the Soviet era, the government 
actively used its potential, which in the late Soviet period acquired a developed intra–competitive form; 3) 
the gradient of the shadowy late Soviet power was neo–imperialist influence in interaction with the USА 
elite; 4) shadow political and economic intelligence under modern conditions potentially acts as a powerful 
asymmetric means of counteracting modern forms of military neo–imperialist aggression.

Keywords: shadow «autonomous» power, a modern form of neo–imperialist influence, attractors 
of power’s shadow growth, financial and intelligence communications, neo–imperialist revenge.
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íèçüко¿ ¿¿ ñóñïілüíо¿ діºçдàтíоñті, корóïöіéíо–олі
ãàрõі÷íо¿ ñïрÿìовàíоñті в ріçíèõ ìåтàìорôоçíèõ 
влàдíèõ коìàíдàõ? Чè º воíè ïроÿвоì лèøå ñто
õàñтè÷íо¿ íååôåктèвíоñті ñó÷àñíоãо ïолітèко–
åкоíоìі÷íоãо клàñó, ÷è º ôàтàлüíèìè íàñлідкàìè 
íåçдолàííèõ довãоñтроковèõ ïротèрі÷ віт÷èçíÿ
íоãо роçвèткó?

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тåо
рі¿ тіíіçàöі¿ íàлåжàтü ïрàöі А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, 
Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþкà, О.І. Бàрàíов
ñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿкà, Ç.С. Âàрíà
ліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ÷åíкà, М.О. Кè
çèìà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàíдèáóрè, 
О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó 
àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–ïрà
вовèõ àñïåктів ïротèді¿ тіíіçàöіéíèì ïроöåñàì 
влàдè çдіéñíèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ роçвèткó, 
ïåрø çà вñå ó влàдíоìó ñåãìåíті ñóñïілüíèõ ïро
öåñів, ïрè÷èí ¿õ іñíóвàííÿ, іñторè÷íèõ оñоáлèвоñ
тåé ôорìóвàííÿ тіíüово¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè 
влàдè, ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ дèñ
ôóíкöіоíàлüíà ñтрóктóрà влàдè тà ìåõàíіçìè ті
íüовèõ ïоліñтрóктóр тіíüовоãо тèñкó, що ñтàþтü 
ïотóжíèì тіíüовèì áóôåроì íà øлÿõó çдіéñíåííÿ 
ñèñтåìíèõ ñóñïілüíèõ рåôорì. Âñå öå оáóìовлþº 
íåоáõідíіñтü доñліджåííÿ ñïåöіàлüíèõ àíтèрåôор
ìіñтñüкèõ ìожлèвоñтåé тіíüовèõ ñтрóктóр влàдè. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøå дèñкóрñèвíå вè
в÷åííÿ ïрè÷èííоãо коìïлåкñó тіíіçàöіéíèõ àñ
ïåктів ñó÷àñíоãо çроñтàííÿ, ó тоìó ÷èñлі ìíожèíè 
тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів в óìовàõ ïñåвдоìо
дåрíіçàöі¿ тà ïñåвдорåôорìóвàííÿ ÿк ôàкторів 
ïоñèлåííÿ тіíіçàöіéíо–крèìіíоãåííèõ, íåоіìïå
ріàліñтè÷íèõ ÿвèщ ó влàдíіé ñôåрі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíіºþ ç áà
çовèõ çàãроç íà øлÿõó дèíàìі÷íоãо ïоñтóïó длÿ 
íàøо¿ крà¿íè, що íåñå в ñоáі íåáåçïå÷íèé іí
ñтèтóöіéíèé åìáріоí ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, тіíіçà
öі¿, óтворåííÿ оñоáлèвèõ ïрåôåрåíöіéíèõ çàкрè
тèõ çоí длÿ ñóá’ºктів–àôôілÿíтів, вèкрèвлåííÿ 
рåñóрñів ¿õ діÿлüíоñті, доõодів тà ïотóã, одíіºþ іç 
ôорì вóçüкоåãàлітàрíо–корïорàтèвíо¿ ñèñтå
ìè öіííоñтåé тà çв’ÿçків º тàк çвàíèé ôåíоìåí 
«àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè», що вèñтóïàº ÿк ãо
ловíèé ñóá’ºкт ïровåдåííÿ ñó÷àñíèõ тіíіçàöіéíèõ 
ïñåвдорåôорì, що ñïрèÿþтü çáåрåжåííþ íå
околоíіàлüíоãо ñтàтóñó крà¿íè, ïоçèöіé колàáо

рàöіéíо¿ тіíüово¿ оліãàрõі¿, çоріºíтовàíо¿ íà отрè
ìàííÿ ïàрàçèтàрíо¿ ìоíоïолüíо¿ рåíтè.

Тàк, іñíóвàííÿ тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè 
оáóìовлþº ñтàíовлåííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ôорìè 
åлітè, що íàдàº ìожлèвоñті íàéáілüøоãо ñïрè
ÿííÿ óтворåííþ ìоíоïолі¿ щодо åлітíèõ çовíіø
íіõ і вíóтріøíіõ влàдíèõ ріøåíü, çà рàõóíок ïоділó 
ñóñïілüíоãо ïроñторó íà двà éоãо ïàрàлåлüíі ìо
дóñè: тіíüовèé ïñåвдорåàлüíèé «àвтоíоìíèé» тà 
оôіöіéíèé ôіçè÷íо¿ рåàлüíоñті.1 Чèì вèщå роç
рèв, іçолüовàíіñтü, дèñкрåöіéíà ñåлåктèвíіñтü 
ñклàдó двоõ ìодóñів ïроñторó влàдè, тèì вèщå 
роçìір тіíüово¿ дåлüтè.

Сó÷àñíèé ôåíоìåí роçвèíóто¿ «àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ влàдè» ÿк ñó÷àñíà ôорìà íåоіìïåріàліñ
тè÷íоãо тіíüовоãо вïлèвó, іñторè÷íоãо роçвèткó, 
трàíñôорìàöі¿, вèçрівàííÿ – öå çàкрèтà длÿ ñó
ñïілüñтвà, ñвітó тіíüовà çоíà влàдè, ¿¿ «квàçіìàñоí
ñüкà ложà», áіçíåñó, ïлóтокрàті¿, оліãàрõі¿, áàçовèé 
(ó ìåжàõ тіíіçàöіéíоãо ïроñторó) ñèñтåìоóтворþ
þ÷èé ñåктор влàдíоãо óïрàвліííÿ, ñåктор іíñтèтó
öіéíо¿ àñèìåтрè÷íоñті, вèкрèвлåíоñті, клàíовоñті, 
що вèçíà÷àº ãоловíі іíтåрåñè тà ïротèрі÷÷ÿ ìіж 
влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, тіíіçóþ÷і ôàкторè ñóñ
ïілüíоãо роçвèткó. Цå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтво
рåííÿ тà роçøèрåííÿ ìіжñåкторíоãо роçлàìó в 
ñтрóктóрі рåñóрñів влàдè, що ïоклàдåíà íà ïід
ñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó влàдè, 
áіçíåñó, ïлóтокрàті¿, крèìіíàлітåтó. Âоíà º кіíöå
вèì рåàлüíèì áåíåôіöіàроì дåржàвíèõ оôіöіéíèõ 
ріøåíü, çокрåìà íåоіìïåріàліñтè÷íо¿ åкñïлóàтàöі¿. 
Оñтàííі º лèøå рåñóрñоì ÷è ïрèкрèттÿì рåàліçà
öі¿ іíтåрåñів ñóá’ºктів тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè, 
ïрè÷èíоþ íåдіºçдàтíоñті оôіöіéíо¿ влàдè. Оñо
áлèвоñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ôор
ìè àвтоíоìíоãо ñåкторà çàлåжèтü від відïовідíèõ 
ìодèôікàöіé öüоãо ñåкторà і коíкрåтíо–іñторè÷
íèõ óìов ôорìóвàííÿ.

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà тіíüовà влà
дà», тàкèì ÷èíоì, º відíоñèíè влàдàрþвàííÿ длÿ 
íåлåãітèìíоãо, ç коíñтèтóöіéíо íå вèçíà÷åíèì 
влàдíèì ñтàтóñоì, оáìåжåíоãо колà оñіá, çàáåç
ïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïлóтокрàтè÷íèìè, áіçíå
ñовèìè, ïолітè÷íèìè, корóïöіéíèìè (ó тоìó ÷èñлі 

1 Це утворює стереотипний псевдореальний паттерн 
своєрідного синкретичного поєднання простору відкритих 
для світу блискучих за формою, але обмежено ефективних 
за змістом комунікацій, особливо у певних «делікатних» 
сферах світських взаємодій і домінуючого, продуктивно-
го простору андеграунду різноманітних підкилимних зала-
штункових, не обтяжливих загальноприйнятими нормами 
поведінки щодо елітних стосунків, що в єдності й станов-
лять систему комунікацій сучасної еліти.
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íàдíàöіоíàлüíоãо рівíÿ), родèííèìè çв’ÿçкàìè ç 
вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо–ñóдово¿ влà
дè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, ïолітè÷íèõ ïàртіé, 
ÇМІ, відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ коíкóрåí
öі¿ в ïоºдíàííі ç íåоáìåжåíèì доñтóïоì до åкñ
ïлóàтàöі¿ íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè, ïрèродíèõ 
ìоíоïоліé. До ÷èñлà ñóá’ºктів тіíüово¿ влàдè ñлід 
відíåñтè і íàÿвíіñтü тіíüовèõ ïåрåвåртíів оôіöіé
íèõ дåржàвíèõ ñтрóктóр – дволèкèõ Яíóñів, ÿкі ñó
ìіщàþтü вèкоíàííÿ оôіöіéíèõ і тіíüовèõ ôóíкöіé.

Ó ñèñтåìі тіíüово¿ влàдè, ÿк ïрàвèло, іñíóº дå
кілüкà влàдíèõ ñтрóктóр, ÿкі коíкóрóþтü ìіж ñо
áоþ çà крàщі ïоçèöі¿ ó тіíüовіé влàді. Цÿ ñèñтåìà 
ïоліñтрóктóр ïо–ріçíоìó ìожå çàïóñкàтè ті ÷è іí
øі ìåõàíіçìè влàдè, íàáлèжàтè ¿õ ÷è віддàлÿтè від 
оïтèìàлüíèõ рåжèìів ôóíкöіоíóвàííÿ ñóñïілüíо¿ 
ñèñтåìè, çàïóñкàтè ті ÷è іíøі àтрàкторè влàдíоãо 
çроñтàííÿ.2 Тàк, ó ñтрóктóрі тіíüово¿ влàдè ïіçíüо
рàдÿíñüко¿ доáè іñíóвàло дåкілüкà тіíüовèõ ñтрóк
тóр, діÿлüíіñтü ÿкèõ ïо–ріçíоìó ñïрèÿлà роçвèткó 
ñóñïілüñтвà, «çàïóñкó» íèìè тàкèõ тіíüовèõ ìоíо
ïоліçìів, ÿкі ïрèçвåлè до ïрèíöèïово ріçíèõ рèçè
ків åволþöі¿ ñóñïілüíèõ ñèñтåì вжå ó ïоñтрàдÿí
ñüкèé ïåріод, оáñлóãовóвàííÿ тà ïрÿìо¿ ¿õ ó÷àñті ó 
íåоіìïåріàліñтè÷íіé åкñïлóàтàöі¿ çàлåжíèõ крà¿í.

Сèñтåìà тіíüово¿ влàдè ìàº øèрокèé коìïлåкñ 
ãåíåтè÷íо вèçíà÷åíèõ àрõåтèïів рåжèìів åволþ
öіéíо¿ ïовåдіíкè в çàлåжíоñті від çíà÷åíü ïåвíèõ 
вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ïàрàìåтрів ôóíкöіоíóвàí
íÿ (воíè íàçèвàþтüñÿ кåрóþ÷èìè). Ðіçíèì рå
жèìàì відïовідàþтü ріçíі вàріàíтè àрõітåктоíікè 
ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, що çàïровà
джóþтü коìïлåкñ àñèìілüовàíèõ àрõåтèïів і рå
àліçóþтüñÿ відïовідíо до õàрàктåрó çìіíè кåрóþ
÷èõ ïàрàìåтрів. Ó çàлåжíоñті від öüоãо ñèñтåìà 
«оáèрàº» тоé ÷è іíøèé рåжèì [1, ñ. 26–28]. Ó öèõ 
óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàктå
рó, ñтàº íåодìіííèì àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо¿ 
ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿.

Çàãàлоì ñóñïілüíà ôорìà «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ 
дåржàвè» º, в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ãоловíоþ вíóтріø
íüоþ çàãроçоþ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè, що вèÿвлÿ
ºтüñÿ ó ãàлüìóвàííі ñóñïілüíèõ рåôорì, ìіìікрі¿ 

2 Динамічна система може характеризуватися тою чи 
іншою сукупністю параметрів, кожен з яких приймає зна-
чення з певної множини. Область значень усіх таких па-
раметрів становить простір станів цієї системи. Вияв-
ляється, що автономна поведінка душе широкого класу 
динамічних систем влаштована так, що приводить си-
стему до певного підпростору станів, в якому вона стій-
ко перебуває, тобто під час руху не виходить за межі зга-
даного підпростору. Цей підпростір і є атрактор. Зовнішні 
впливи можуть вивести систему з її атрактора, однак коли 
вони припиняють дію, вона знову повертається до нього.

ïід ñïрàвжíі рåôорìè, ó çàãàлüíоìó, àлàрìіñüко
ìó íàéñóттºвіøоìó çíèжåííі рівíÿ íàöіоíàлüíоãо 
роçвèткó тà жèттÿ íàродó, àрõà¿çàöі¿ тà дåãрàдàöі¿ 
дåржàвíèõ тà ñóñïілüíèõ іíñтèтóöіé, çокрåìà ìàº 
ñóттºвèé вïлèв íà íàÿвíіñтü довãотрèвàло¿ крè
çè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, íà рåàліçàöіþ ïñåвдо
рèíковèõ тіíіçàöіéíèõ рåôорì, що çàáåçïå÷óþтü 
іíтåрåñè ïрàвлÿ÷оãо клàñó до çдіéñíåííÿ тіíüово
ãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè.

Âіт÷èçíÿíå ñóñïілüñтво ÿк ìàрãіíàліçовàíèé 
ñåктор роñіéñüкоãо íå вèтрèìàло тèñкó çàõід
íèõ öіííоñтåé в ïроöåñі ìодåрíіçàöі¿: ó çв’ÿçкó іç 
çíà÷íèì ïоñлàáлåííÿì трàдèöіéíèõ кóлüтóрíèõ 
öіííоñтåé, оñоáлèво ó åлітíèõ ñтрóктóрàõ, ¿õ ïå
рåõід íà çàõідíі ñоöіокóлüтóрíі íорìè ñïрè÷èíÿº 
ïрèñкорåíèé ïроöåñ крèçè ñèíкрåтè÷íоãо оáрà
çó ñвітó і ñèíкрåтè÷íо¿ ñоáорíо¿ ñвідоìоñті, ÿкèé 
ïрèïàдàº íà дрóãó ïоловèíó ХІХ ñт. Протÿãоì ХХ 
ñт. óкрà¿íñüкå ñóñïілüñтво рàçоì ç роñіéñüкèì ó 
çв’ÿçкó ç рóéíàöіºþ ñèñтåìè трàдèöіéíèõ öіí
íоñтåé ïåрåжèвàº двà ïåріодè ãоñтро¿ ñèñтåìíо¿ 
крèçè – íà ïо÷àткó і в кіíöі ХХ ñт. Одíàк оñоáлèво 
öåé ïроöåñ ïрèñкорèвñÿ в óìовàõ ñó÷àñíèõ трàí
ñôорìàöіé, ÿкèé ïрèçвів до доìіíóвàííÿ ó влàд
íèõ ñтрóктóрàõ тіíüовèõ ïàрàçèтàрíèõ óтворåíü.

До ñтрóктóр «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» íàлå
жàтü åлітíі ôіíàíñово–роçвідóвàлüíі коìóíікàöі¿, 
що ñôорìовàíі ріçíèìè коíкóрåíтíèìè ñтрóктóрà
ìè «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» тà ôіíàíñово–олі
ãàрõі÷íèìè колàìè àрèñтокрàтè÷íèõ клàíів ріçíèõ 
крà¿í, ÿкèì іìàíåíтíо ïрèтàìàííèé тіíüовèé рå
жèì жèттºдіÿлüíоñті і ÿкі відіãрàþтü íàéвàжлèвіøó 
ролü в рåàлüíоìó ìåõàíіçìі «тіíüово¿» дåржàвè.

Ó 60–70–ті рокè ХХ ñт. ñтàлèñÿ ïрèíöèïо
ві çìіíè ó ñклàді íàдíàöіоíàлüíèõ åліт ïровідíèõ 
крà¿í ñвітó в ìåõàíіçìàõ тіíüовèõ «àвтоíоìíèõ» 
влàд. Тàк, в ìіжåлітíоìó áàлàíñі ñèл тіíüовèõ влàд 
çàõодó тà ñõодó відáóлоñÿ ïоñтóïовå çàõоïлåííÿ 
влàдè íовèìè ñèлàìè рåвàíøó, що íàìàãàлèñÿ 
відíовèтè втрà÷åíі ïàíівíі ïоçèöі¿ íåоіìïåріàліç
ìó çàìіñтü ïрèõèлüíèків тåорі¿ коíвåрãåíöі¿.3

Óвàжíå вèв÷åííÿ ôàктів é оáñтàвèí роñіéñüко¿ 
(в тоìó ÷èñлі рàдÿíñüко¿, ïоñтрàдÿíñüко¿) іñто
рі¿ çà оñтàííі 200 років ç íåвáлàãàííіñтþ ïрèìó

3 Традиційно у всіх західних, радянських працях нау-
кового характеру теорія конвергенції зв’язується із за-
хідними, в тому числі лівоорієнтованими економістами 
реформістського спрямування. Однак деякі сучасні ро-
сійські дослідники доводять, що вперше засади теорії 
конвергенції були розроблені у відповідності з вказівками 
І.В. Сталіна відомим радянським економістом угорського 
походження Є.С. Варгою, за чиїми підручниками політе-
кономії капіталізму вчилися радянські студенти аж до кін-
ця 1980–х років [2, с. 289–292].
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øóþтü çроáèтè ïàрàдокñàлüíèé íåвтіøíèé вè
ñíовок: ó ïåрåвàжíіé áілüøоñті роçвèлок öüоãо 
відріçкó іñторі¿ тà ¿¿ клþ÷овèõ ìоìåíтàõ іç дåкілü
коõ ìожлèвèõ àтрàкторів роçвèткó тіíüово¿ влàдè 
çàвждè àктóàліçóвàвñÿ íàéáілüø íåñïрèÿтлèвèé 
длÿ крà¿íè вàріàíт. Подіáíà ñèтóàöіÿ ñклàлàñÿ і ó 
ïіçíüорàдÿíñüкèé ïåріод роçвèткó. Цå, íà дóìкó 
доñлідíèків, çв’ÿçàíо ç тèì, що роñіéñüкà (рàдÿí
ñüкà, ïоñтрàдÿíñüкà іñторіÿ) – öå ºдèíà крà¿íовà 
іñторіÿ, що вèçíà÷àºтüñÿ íå ÿк ÿвèщå вèïàдково
ãо ïроöåñó, à ÿк ïñåвдовèïàдковà ïоñлідовíіñтü. 
Іíàкøå кàжó÷è, çãідíо ç рåçóлüтàтàìè çàñтоñó
вàííÿ íàéáілüø ñó÷àñíèõ ìåтодів кілüкіñíоãо ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ìодåлþвàííÿ, роñіéñüкà 
(рàдÿíñüкà) іñторіÿ óíікàлüíà і ìàº íà відìіíó від 
іíøèõ крà¿íовèõ іñторіé ñóá’ºктèвíèé, дèñкрåöіé
íèé àáо ïроåктíèé õàрàктåр [2, ñ. 323–328].

Çàÿвлåíèé дèñкрåöіéíèé õàрàктåр роñіéñüко¿ 
(рàдÿíñüко¿, ïоñтрàдÿíñüко¿) іñторі¿ ÷àñтково вè
çíà÷åíèé рåкордíоþ кілüкіñтþ çлоді¿в, íåãідíèків, 
тóïèöü ó ñклàді ïрàвлÿ÷оãо клàñó. Додàтковèì 
оáтÿжлèвèì ôàктороì, що вèçíà÷àþтü оñоáлè
вó врàçлèвіñтü ïоñтрàдÿíñüко¿ åлітè, º ді¿ оñіá ç 
ïрàвлÿ÷оãо ïроøàркó тіíüово¿ влàдè, ñïрÿìовà
íі íà íàлàãоджåííÿ çв’ÿçків вжå ó ãлоáàлüíоìó 
ìàñøтàáі ç íàéáілüø ïàрàçèтàрíèìè, õèжèìè, 
íåоіìïåріàліñтè÷íèìè і дåвіàíтíèìè óãрóïовàí
íÿìè і ïàттåрíàìè ñвітово¿ ãлоáàлüíо¿ åлітè [2, 
ñ. 327–328]. Ці çàкоíоìірíоñті ó ïовíіé ìірі вè
ÿвèлè ñåáå ó ïіçíüорàдÿíñüкèé тà ïоñтрàдÿí
ñüкèé ïåріодè в оñоáлèвоñтÿõ ôóíкöіоíóвàííÿ 
åлітíо¿ тіíüово¿ влàдè.

Çовíіøíіé ãрàдіºíт åволþöі¿ ñèñтåìè тіíüо
во¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè íà íàöіоíàлüíèõ тåрåíàõ 
ó ïіçíüорàдÿíñüкèé тà ïоñтрàдÿíñüкèé ïåріодè 
оáóìовлåíèé íå тілüкè ÿк ñóïåрíèöтво Çàõодó і 
Сõодó і, відïовідíо, США і СÐСÐ, àлå é ÿк ñïілü
íó íåоіìïåріàліñтè÷íó оïåрàöіþ США і СÐСÐ що
до дåìоíтàжó тà ïоділó Брèтàíñüко¿ колоíіàлüíо¿ 
іìïåрі¿ çàñоáàìè íовоãо тèïó жорñткèõ ïротè
áорñтв – ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ віéí. Еïоõó 
öèõ віéí відкрèвàþтü оïåрàöі¿ Сïолó÷åíèõ Штà
тів ïротè Âåлèко¿ Брèтàíі¿ ïід ÷àñ віéíè 1956 р. 
ìіж Іçрà¿лåì тà àрàáñüкèìè крà¿íàìè, ïåрø çà 
вñå Єãèïтоì. Як відоìо, íà áоöі àãрåñорà (Іçрà¿
лþ) вèñтóïèлè Âåлèкà Брèтàíіÿ тà Фрàíöіÿ, в тоé 
÷àñ ÿк СÐСÐ вñілÿко ïідтрèìàв рåжèì Г. Нàñåрà, 
ÿкèé коíñóлüтóвàлè колèøíі вèçíà÷íі діÿ÷і Трå
тüоãо рåéõó, à Сïолó÷åíі Штàтè íàдàлè ïідтрèìкó 
Єãèïтó øлÿõоì àтàкè íà áрèтàíñüкèé ôóíт ñтåр

ліíãів і áлокóвàííÿ крåдèтів Âåлèкіé Брèтàíі¿ ç 
áокó àìåрèкàíñüкèõ áàíків. 

Çíà÷íà ÷àñтèíà тоãо÷àñíо¿ áрèтàíñüко¿ åлі
тè, оñоáлèво то¿, що ãрóïóвàлàñÿ íàвколо Âіíд
çорів–Мàóíтáåттåíів, доáрå óñвідоìлþвàлà, що 
çàíåïàд Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ ó вèçíà÷íіé ìірі º 
ñïрàвоþ рóк íå СÐСÐ, à ïåрø çà вñå Сïолó÷åíèõ 
Штàтів. Âідïовідíо, Аìåрèкà, ÿк влàдà, дåржàвà 
і öèвіліçàöіÿ ворожå íàлàøтовàíà ïротè іíтåрå
ñів ñтàро¿ áрèтàíñüко¿ åлітè, до ÿко¿ відíоñèлàñü 
íå тілüкè родовà àрèñтокрàтіÿ, àлå é торãово–ôі
íàíñовà вåрõівкà Сіті, дå ïрèáлèçíо в рівíіé ñтó
ïåíі áóлè íåïрåçåíтовàíі ріçíі áрèтàíñüкі, ºвро
ïåéñüкі і ñåôàрдñüкі ôàìілі¿.

Нà ïо÷àткó дрóãо¿ ïоловèíè 1960–õ років ñåрåд 
коíñåрвàтèвíо–роÿліñтñüкоãо ïàттåрíà тіíüо
во¿ влàдè áрèтàíñüко¿ åлітè ïоñèлèлàñü ãрóïà, ÿкà 
ïо÷àлà ñèñтåìíо ïрàöþвàтè íàд óñóíåííÿì рèçè
ків щодо вèжèвàííÿ Брèтàíі¿ ïіñлÿ роçïàдó іìïåрі¿ 
тà ¿¿ роçділó ìіж США і СÐСÐ [2, ñ. 396–473].

Грóïó ñôорìóвàв Лóіñ Мàóíтáåттåí–Бàттåí
áåрã, одèí іç íàéáілüø øàíовàíèõ оñіá ó áрèтàí
ñüкіé åліті, ÷лåí королåвñüко¿ ôàìілі¿, ïрèõèлüíèк 
Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿. Під ÷àñ ñвоº¿ діÿлüíоñті ÿк 
оñтàííüоãо ãåíåрàл–ãóáåрíàторà Іíді¿, віí íàé
тіñíіøèì ÷èíоì вçàºìодіÿв çі ñво¿ì áàãàторі÷
íèì áлèçüкèì дрóãоì Дж. Нåрó, ÿкèé áóв вõожèì 
ó ñіì’þ Мàóíтáåттåíів до ñàìо¿ ñвоº¿ ñìåрті.4

Тіíüовà ãрóïà Л. Мàóíтáåттåíà ïовèííà áóлà 
çíàéтè вèõід іç вкрàé вàжко¿ ñèтóàöі¿, в ÿкіé çíà
õодèлàñÿ Брèтàíñüкà àрèñтокрàтè÷íо–ôіíàíñо
вà åлітà в ñåрåдèíі ХХ ñт. Кріì тоãо, що США і 
СÐСÐС роçвàлèлè і ïоділèлè Брèтàíñüкó іìïåріþ, 

4 Іншим ключовим учасником групи виступав Р. Беринг, 
третій граф Кромер. Незадовго до початку роботи в гру-
пі він залишив посаду голови Банку Англії. Банкірів в гру-
пі також репрезентував і багаторічний перший заступник 
голови Банку Англії Д. Болтон, який прославився досяг-
ненням на початку 1957 р. угоди між Банком Англії, уря-
дом, королівською сім’єю та Сіті. 

Поряд з банкірами у групі тіньової влади найбільш ак-
тивну участь прийняв один із кращих за всю історію бри-
танських спецслужб кадровий розвідник, багаторічний 
голова спочатку МІ–5, а потім МІ–6 Дік Уайт.

Нарешті, Л. Маунтбеттен запросив всесвітньо відомо-
го філософа, методолога і менш відомого як ефективного 
фахівця з проведення таємних операцій з політичної роз-
відки Карла Поппера. Оксимороном його долі стало те, 
що всесвітню відомість К. Поппер отримав, у значній мірі, 
завдяки розробці теорії «відкритого суспільства», яка ба-
зується на приматі ринку, свободі підприємництва і за-
перечення права еліти на монополію щодо влади. Однак 
у своїй мало кому відомій іпостасі потіличного розвідни-
ка, радника, політтехнолога, Поппер переважно взаємо-
діяв не з політичними партіями і демократичними інсти-
туціями парламенту, а із структурами уряду та особливо 
з розвідувальним співтовариством і військовими колами. 
Відомо, що рукописи Поппера, відносно його діяльності 
як розвідника, і по цей час залишаються утаємничими в 
британських державних архівах.
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воíè, íà дóìкó öіº¿ ãрóïè, в çíà÷íіé ìірі ñïрèÿ
лè ïрèõодó до влàдè рàдèкàлüíоãо óрÿдó Г. Âілü
ñоíà, ÿкèé, ç одíоãо áокó, áóв ïоñіïàкоþ Ðàдÿí
ñüкоãо Соþçó, ç іíøоãо – ìàв íàéтіñíіøі çв’ÿçкè 
ç àìåрèкàíñüкèìè ïроôñïілкàìè, що трàдèöіéíо 
çíàõодèлèñÿ ïід коíтролåì Дåìокрàтè÷íо¿ ïàрті¿ 
тà орãàíіçовàíо¿ çло÷èííоñті.

Одíàк çà ñвід÷åííÿìè Г. Ðіãàрдñоíà – ãоло
вè Сóдó ÷åñті Сіті, ãоловè Бàíкó Шрüодåр і К° і в 
ìàéáóтíüоìó ãоловè Бàíкà Аíãлі¿, ïротÿãоì çèìè 
1966–1967 рр. вèõід áóло çíàéдåíо – áóло ïрè
éíÿто íàдçвè÷àéíо àìáітíå ріøåííÿ щодо від
роджåííÿ Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿, àлå ó çовñіì іíøіé 
íовітíіé – íåоіìïåріàліñтè÷íіé ôорìі – ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íіé ÿкоñті, ñвоãо родó íåвèдèìіé, íå
ôорìàліçовàíіé і ïрè öüоìó çàкоíодàв÷о вèçíà
íіé іìïåрñüкіé ôорìі.

Бóдівåлüíèìè áлокàìè длÿ роçáóдовè íовітíüо¿ 
íåвèдèìо¿ Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ ñтàлè трè þрèдè÷
íі коíñтрóкöі¿, àрõітåктоíікà ÿкèõ ó 1960–õ рокàõ 
áóлà íàïовíåíà íовèì åкоíоìіко–ôіíàíñовèì 
çìіñтоì: 1) áóв ñтворåíèé ïåрøèé в ñвіті ñó÷àñ
íèé íåрåãóлüовàíèé (тіíüовèé) ôіíàíñовèé рèíок, 
ñõвàлåíèé і ïідтрèìàíèé дåржàвоþ. Цå доçволèло 
áрèтàíñüкèì і áóдü–ÿкèì іíоçåìíèì áàíкàì, що 
ìàþтü ôілі¿ ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ àáо íà тåрèторіÿõ 
ïід áрèтàíñüкоþ þрèñдèкöіºþ, відкрèвàтè долà
рові рàõóíкè. До öüоãо áàíкè ó вñüоìó ñвіті, в то
ìó ÷èñлі і в ñàìіé Брèтàíі¿, ïідïàдàлè ïід ÷èñлåí
íі оáìåжåííÿ, çàáороíè тà íорìàтèвè; 2) çíà÷íо 
áóлà роçøèрåíà тà ïідвèщåíà ролü тàкèõ áåçïо
дàтковèõ þрèñдèкöіé ÿк оôøорè. Пåрåвàжíà ¿õ 
áілüøіñтü, роçтàøовàíèõ ïо вñüоìó ñвітó, відíо
ñèлèñü до áрèтàíñüко¿ þрèñдèкöі¿ àáо вõодèлè до 
Брèтàíñüко¿ ñïівдрóжíоñті íàöіé, крà¿íè ÿко¿ вè
çíàвàлè ôорìàлüíоþ ãоловоþ дåржàвè àíãліé
ñüкó королåвó. Нå дèвлÿ÷èñü íà тå, що кожíà іç 
оôøорíèõ крà¿í ìàлà влàñíå çàкоíодàвñтво, вñі 
воíè ó кіíöåвоìó рàõóíкó áàçóвàлèñÿ íà àíãліé
ñüкоìó ïрàві і вèçíàвàлè Лоíдоíñüкèé ñóд ÿк вè
щó àрáітрàжíó тà ñóдовó іíñтàíöіþ. Тàкà óíікàлü
íà ñèтóàöіÿ дàлà ìожлèвіñтü вåлèкоìó áіçíåñó і, 
ïåрø çà вñå, áàíкàì тà іíøèì ôіíàíñово–крåдèт
íèì іíñтèтóöіéíèì іíвåñторàì длÿ рåàліçàöі¿ ñтрà
тåãі¿ óõèлåííÿ від оïодàткóвàííÿ тà рåãóлþвàííÿ 
роçïоділÿтè коìïàíі¿, що вõодÿтü до вåлèкèõ õол
дèíãів, коíãлоìåрàтів і влàñíèöüкèõ ñтрóктóр ïо 
ріçíèì оôøорàì, ÿкі, в кіíöåвоìó рàõóíкó, çàìè
кàлèñÿ íà Брèтàíіþ тà Лоíдоí; 3) íàéвàжлèвіøоþ 
ñклàдовоþ íовітíüоãо þрèдè÷íоãо áлокó ñтàло 

ñàìå áрèтàíñüкå çàкоíодàвñтво, ÿкå çíà÷íо від
ріçíÿºтüñÿ від коíтèíåíтàлüíоãо ïрàвà. Âоíо ìàº 
ïрåöåдåíтíèé õàрàктåр, ó áàãàтüоõ áіçíåñ–ïèтàí
íÿõ áілüø ãíó÷кå, åлàñтè÷íå тà àдàïтèвíå до çìіí 
в оá’ºктàõ рåãóлþвàííÿ. Кріì тоãо, íàдçвè÷àéíо 
çрó÷íèì длÿ ïоáóдовè íово¿ Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ 
ñтàв оñоáлèвèé ñтàтóñ Сіті ÿк ñтрèжíÿ ãлоáàлüíо¿ 
íåвèдèìо¿ íåрåãóлüовàíо¿ (тіíüово¿) ôіíàíñово–
іíвåñтèöіéíо¿ іìïåрі¿; 4) відроджåííÿ Лоíдоíà ÿк 
оñоáлèвоãо ôіíàíñовоãо öåíтрó, ñвоºрідíо¿ ñто
лèöі ñвітовèõ ôіíàíñів.

Орãàíі÷íèìè ñклàдовèìè íåоіìïåріàліñтè÷íо¿ 
рåàкöі¿ íà відтворåííÿ íåвèдèìо¿ íàдíàöіоíàлü
íо¿ Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ ñтàлè óçãоджåíі, ñкоордè
íовàíі ді¿ àìåрèкàíñüко¿ ïроìèñлово–ôіíàíñово¿ 
÷àñтèíè Брèтàíñüко¿ ôіíàíñово¿ іìïåрі¿ íà ïро
тèдіþ тà çàïоáіãàííÿ íåãàтèвíèõ íàñлідків öèõ діé 
щодо рåñтàврàöі¿ Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ ó вèãлÿді, 
çокрåìà, ïлàíó Д. Ðокôåллåрà [2, ñ. 414–421].

Прèáлèçíо ç кіíöÿ 1965 ïо 1968 р. Ðокôåллåр, 
çдіéñíþþ÷è ïроºкт «Ðèìñüкоãо клóáó», çàéìàþ÷è 
відïовідàлüíі ïоñàдè в àìåрèкàíñüкоìó роçвідó
вàлüíоìó ñïівтовàрèñтві, клþ÷ові ïоçèöі¿ ó тàºì
íіé Сåкрåтíіé роçвідóвàлüíіé ñлóжáі Едãàрà Гóвå
рà, øвèдко çроçóìів, що ді¿ åлітè Âåлèко¿ Брèтàíі¿ 
ñкåровàíі íà ôорìóвàííÿ ãлоáàлüíоãо íàдвèñо
коïрèáóтковоãо, тіíüовоãо, íåрåãóлüовàíоãо ôі
íàíñовоãо рèíкó ç öåíтроì ó лоíдоíñüкоìó Сіті. 
Ðàдíèкè Ðокôåллåрà çà рåçóлüтàтàìè ïровåдå
íоãо àíàліçó öèõ кроків áрèтàíñüко¿ åлітè çроçó
ìілè, що íàñлідкàìè öüоãо ïроöåñó áóдå øвèдкà 
втрàтà ïоçèöіé ïроìèñловоãо кàïітàлó і íåìèíó÷à 
çàãроçà éоãо жорñтко¿ çàлåжíоñті від дèктàтó íо
вітíüоãо áрèтàíñüкоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó.

Д. Ðокôåллåр çроçóìів, що íовітíіé ïåрåроçïо
діл рåïåрíèõ то÷ок çроñтàííÿ, íåоіìïåріàліñтè÷
íоãо вïлèвó éоãо áіçíåñó, ïåрåлèв éоãо ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів ç рåãóлüовàíèõ íà тіíüові рèíкè 
кàïітàлó, ïідвèщåííÿ ¿õ ліквідíоñті, íові іíñтèтó
öіéíі ñïроìожíоñті длÿ öüоãо íåìожлèві áåç вè
корèñтàííÿ ïотóжíоñтåé рàдÿíñüко¿ тіíüово¿ ôі
íàíñово–роçвідóвàлüíо¿ ñèñтåìè.

Çãідíо çі çãàдок Д. Ðокôåллåрà, до ñåрåдèíè 
1967 р. в СÐСÐ іñíóвàлà вкрàé íåвèçíà÷åíà ñè
тóàöіÿ щодо доìіíóþ÷о¿ ãрóïè вñåрåдèíі тіíüо
во¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè: трè оñíовíі ãрóïè вñå
рåдèíі åлітè тіíüово¿ влàдè, à ñàìå М.А. Сóñлов, 
Ю.Â. Аíдроïов, Б.М. Поíоìàрüов, А.А. Гроìèко 
– ïåрøà, О.М. Коñèãіí ñïілüíо ç ïрåдñтàвлåíèìè 
в Політáþро ãоñïодàрíèкàìè тà дåÿкèìè ñåкрå
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тàрÿìè ЦК ñоþçíèõ рåñïóáлік – дрóãà, О.М. Шå
ïåïіí, Â.Є. Сåìè÷àñтíèé, М.Г. Єãорè÷åв – трåтÿ, 
вåлè жорñткó коíкóрåíтíó áоротüáó ìіж ñоáоþ çà 
вïлèв, à ïотіì і çà óñïàдкóвàííÿ вàжåлів влàдè çà 
Л.І. Брåжíºвèì тà вèáорþвàííÿ ïåрøоñті щодо 
оáñлóãовóвàííÿ іíтåрåñів ãрóïè Д. Ðокôåллåрà.

Продовжóþ÷è áåçïоñåрåдíі ді¿ щодо рåàліçà
öі¿ ïроºктà «Ðèìñüкèé клóá», ñïрÿìовàíі íà ïåрå
вàжíо іíтåрåñè трàíñíàöіоíàлüíоãо ïроìèñлово–
торãовоãо кàïітàлó рàçоì çі ñтàроþ àрèñтокрàтіºþ, 
віí íà áàçі ïàрàдèãìè коíвåíöіéíоãо ïідõодó ñèí
крåтè÷íо ïо÷àв рåàліçовóвàтè і ïроºкт ïåрåôор
ìàтóвàííÿ вñіº¿ ñèñтåìè ãлоáàлüíèõ ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, відроджåííÿ íåвèдèìо¿ 
Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ ÿк ôіíàíñово–іºрàрõо–ìåрå
жåвоãо коíñтрóктó. Прè öüоìó áóлà ïоñтàвлåíà 
ìåтà оáìåжèтè ìожлèвіñтü длÿ Лоíдоíà çàéíÿттÿ 
доìіíóþ÷о¿ ïоçèöі¿, àдàïтóвàтè ïроºкт відтворåí
íÿ íово¿ Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ ó роçáóдовó ãлоáàлü
íо¿, íàдíàöіоíàлüíо¿, тіíüово¿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè 
ÿк áàçè длÿ ïоáóдовè íàöіоíàлüíèõ тіíüовèõ «àв
тоíоìíèõ» ñèñтåì ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ ç öåíтрà
ìè ó Лоíдоíі тà Нüþ–Йоркó. 

Плàí діé ãрóïè Д. Ðокôåллåрà ñклàдàвñÿ іç 
трüоõ оñíовíèõ ïóíктів:

1) íåоáõідíо ріçко роçøèрèтè ñåãìåíтè, ñåкто
рà àáо ñôåрè íåкоíтролüовàíоãо, íåрåãóлüовà
íоãо (тіíüовоãо) ôіíàíñовоãо рèíкó ïід åãідоþ ïå
рåвàжíо íå Лоíдоí, à Нüþ–Йоркó.

Ó 1971 р. Ðі÷àрд Нікñоí ïід вïлèвоì áлèçüкèõ 
до Ðокôåллåрів П. Âолкåрà, Дж. Шóлüöà і Г. Кіñ
ñіíджåрà áóлà çдіéñíåíà відìовà від Брåттоí–
Âóдñüко¿ñèñтåìè, à отжå – від коíвåртовàíоñті 
долàрà в çолото ÿк оñíовè рåãóлüовàíоñті вàлþт
íо¿ ñèñтåìè. Â óìовàõ ¿¿ ñтàáілüíоñті íіÿкі вàлþт
íі ñïåкóлÿöі¿, à тàкож ñтрàõóвàííÿ від вàлþтíèõ 
рèçèків áóлè íåìожлèві і íå ïотріáíі. Ç відìовоþ 
від Брåттоí–Âóдñüко¿ ñèñтåìè і ôорìóвàííÿì до 
1973–1974 рр. íåоáõідíо¿ áóõãàлтåрñüко¿, роç
рàõóíково¿ тà іíøо¿ áàçè длÿ ïроводок, çв’ÿçàíèõ 
ç вілüíèì оáìіííèì вàлþтíèì кóрñоì і õåджó
вàííÿì, тоáто ñтрàõóвàííÿì від вàлþтíèõ рèçè
ків, ñклàлèñÿ вñі íåоáõідíі óìовè длÿ вèíèкíåííÿ, 
відïовідíо, рèíків Форåкñ і дåрèтèвів – іíñтрó
ìåíтів тіíüовоãо ôіíàíñовоãо рèíкó, ôорìóвàííÿ 
тіíüовèõ «àвтоíоìíèõ» öåíтрів влàдè. Сüоãодíі 
ñвітовèé ÂÂП ñклàдàº ïрèáлèçíо 85 трлí долà
рів, рèíок Форåкñ ìàº оáñÿã áілÿ квàдрèліоíó до
лàрів, à рèíок дåржàктèвів ïåрåвèщóº 800 трлí 
долàрів [2, ñ. 453];

2) длÿ рåàліçàöі¿ ïлàíó Д. Ðокôåллåрà ñлід áó
ло çíàéтè джåрåло ліквідíоñті длÿ ãлоáàлüíоãо 
íåрåãóлüовàíоãо ôіíàíñовоãо рèíкó. Джåрåлоì 
ліквідíоñті ïовèíåí ñтàтè рåàлüíèé ãлоáàлüíèé 
товàр, що ìàв колоñàлüíèé çà тодіøíіìè ìіркà
ìè оáñÿã оáоротó тà çíà÷åííÿ длÿ ñвітово¿ åкоíо
ìікè. Тàкèì джåрåлоì ìоãлà áóтè лèøå íàôтà.5

Â оñоáі СÐСÐ ãрóïà Ðокôåллåрà отрèìàлà тоé 
ñàìèé додàтковèé вàжілü тèñкó íà áлèçüко– тà 
ñåрåдíüоñõідíі ìоíàрõі¿, і ãоловíå – вкрàé çàöі
кàвлåíоãо ñóá’ºктà ñвітовоãо рèíкó ó рàдèкàлü
íоìó ïідвèщåííі öіí íà íàôтó. О÷åвèдíо, що ñàìå 
öå ïідвèщåííÿ роáèло ìожлèвèì вèкорèñтàííÿ 
íàôтè в ÿкоñті íåвè÷åрïíоãо джåрåлà ліквідíоñті 
íà ãлоáàлüíоìó íåкоíтролüовàíоìó і íåрåãóлüо
вàíоìó ôіíàíñовоìó рèíкó.6

Çàñоáàìè çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ öіí íà íà
ôтó ñтàлè õвèлÿ íàöіоíàліçàöіé ó крà¿íàõ ОПЕК 
тà оñіííÿ віéíà 1973 р., відоìà ÿк віéíà Сóдíоãо 
дíÿ, ïо÷àток ÿко¿ íіáèто áóло óçãоджåíо ìіж США 
і СÐСÐ [2, ñ. 456];

3) íåоáõідíо ñтворèтè кàíàлè íàдõоджåííÿ 
çíà÷íо çроñøіõ оáñÿãів ліквідíоñті ç íàôтè íà 
ãлоáàлüíі ôіíàíñові рèíкè і çíàéтè ñïоñіá çв’ÿçó
вàííÿ àáо óтèліçàöі¿ ¿õ íà öèõ рèíкàõ ïід коíтр
олåì ãрóïè Ðокôåллåрів. Âèкоíàííÿ öüоãо ïóíк
тó ïлàíó ïåрåдáà÷àло вèріøåííÿ двоõ ãрóï çàдà÷. 
Пåрøà áóлà çв’ÿçàíà ç óтèліçàöіºþ і çв’ÿçóвàí
íÿì оáñÿãів ліквідíоñті ç крà¿í ОПЕК, ÿкі вèíèклè 
ó çв’ÿçкó çі çíà÷íèì ïідвèщåííÿì öіí íà íàôтó.

5 Для реалізації цього пункту плану Д. Рокфеллера іс-
нували перепони, що заважали до початку 1970–х р. ви-
користання нафти в якості джерела ліквідності для гло-
бального нерегульованого фінансового ринку. Перш за 
все, в період 1945–1973 рр. ціна нафти коливалася ли-
ше в діапазоні всього 2–4 тогочасних курсів долара за 
барель, що відповідає сьогочасним приблизно 16–24 
доларам. Крім того, при всій імперіалістичній залежності 
близькосхідних держав та Ірану – основних постачаль-
ників нафти на світовий ринок – вони все ж мали певну 
самостійність у використанні своїх природних ресурсів, і 
для того, щоб примусити їх до певних необхідних для реа-
лізації плану Рокфеллера дій, необхідним була поява но-
вого зовнішнього потужного виробника, незалежного від 
монархій Близького Сходу.

6 Надзвичайно поінформований дослідник Д. Спіро у 
своїй книзі відмічав: у травні 1973 р. на фоні все ще наг-
лядного різкого падіння долару група 84 основних фінан-
сових і політичних світових інсайдерів тіньової влади зу-
стрілася на ізольованому острівному курорті шведської 
банківської сім’ї Валленбергів на Сальтшебадені, Швеція. 
Ці збори пізніше стали відомими як Більдербергська гру-
па принца Бернарда. На зустрічі група заслухала амери-
канського доповідача із числа учасників, який в загаль-
них рисах змалював «сценарій» неминучості 400%–го 
підвищення доходів з нафти ОПЕК. Мета таємної зустрічі 
на Сальтшебадені виявлялася скоріш не в тім, щоб за-
вадити очікуваний вибух цін на нафту, а в тім, щоб спла-
нувати як управляти наступним надзвичайним збіль-
шенням обягу нафтодоларів, що держсекретар США Г. 
Кіссінджер пізніше назвав «рециркуляцією потоків на-
фтодоларів» [3].
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Âíàñлідок рåàліçàöі¿ дрóãоãо тà трåтüоãо ïóíктів 
ïлàíó Ðокôåллåрà крà¿íè ОПЕК ïоìітíо ñкоро
тèлè оáñÿãè íàôтè íà ñвітові рèíкè, вèвілüíèвøè 
ìіñöå длÿ рàдÿíñüко¿ íàôтè. Екñïортåрè íàôтè 
çà рàõóíок ìàéжå ÷отèрèкрàтíоãо ïідвèщåííÿ 
öіíè íàôтè отрèìàлè çíà÷íå çáілüøåííÿ оáñÿ
ãів вàлþтíèõ çàñоáів, ÿкі роçìіñтèлè ïåрåвàжíо 
в àìåрèкàíñüкèõ áàíкàõ, і, ïåрø çà вñå, ó «Чåéç» 
і ïідкоíтролüíèõ éоìó ôіíàíñовèõ іíñтèтóтàõ. І, 
íàрåøті, áлèçüко–ñõідíі ìоíàрõі¿ доçволèлè ÷à
ñтèíó íàдлèøковèõ ïрèáóтків вèкорèñтовóвàтè ó 
вèãлÿді вілüíèõ çàлèøків íà роçрàõóíковèõ рà
õóíкàõ і çàñоáів íà дåïоçèтíèõ рàõóíкàõ длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ñïåкóлÿтèвíèõ оïåрàöіé íà ãлоáàлü
íоìó рèíкó Форåкñ, à тàкож çв’ÿçàтè çàлèøкè ¿õ 
кóïівлåþ кàçíà÷åéñüкèõ çоáов’ÿçàíü óрÿдó США, 
відоìèõ ÿк трåжåрі áóлñ. Одíàк ñклàдові ïлàíó 
íåìожлèво áóло вèкоíàтè áåç íàéтіñíіøо¿ вçàº
ìоді¿ çі ñтороíè ïрàвлÿ÷о¿ вåрõівкè СÐСÐ, ñóá’ºк
тів тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåржàвè.

Âèкоíàííÿ ролі рåãóлÿторà і áàлàíñèрó ñвіто
воãо рèíкó торãівлі íàôтоþ і öіí íà íå¿ áóлà одíі
ºþ іç íàéвàжлèвіøèõ, àлå íå ºдèíèõ íåоіìïåріà
ліñтè÷íèõ ôóíкöіé тіíüово¿ влàдè СÐСÐ, ÿкі áóлè 
óçãоджåíі ìіж Д. Ðокôåллåроì тà éоãо рàдÿí
ñüкèìè тіíüовèìè ïàртíåрàìè.

Âèкоíàтè ïлàí Ðокôåллåрà áóло íåдоñтàтíüо 
áåç çàáåçïå÷åííÿ ïàлèвíо–çåрíовоãо трàíñ
ôåртó ìіж СÐСÐ тà іíøèì ñвітоì ÿк çàñоáó íåо
іìïåріàліñтè÷íоãо ïàíóвàííÿ: вèçíà÷åíà ÷àñтèíà 
коøтів, отрèìàíèõ від ïродàжó íàôтè íà ñвітово
ìó рèíкó, ïовèííà áóлà áóтè вèтрà÷åíà íà çàкó
ïівлþ çåрíà àáо áåçïоñåрåдíüо ó США, àáо ÷å
рåç àìåрèкàíñüкі коìïàíі¿, àôіліéовàíі ç «Чåéç 
Бåíк». Тàк ñàìо, ÿк іç åкñïортоì íàôтè, åкñïорт 
іìïортовàíоãо çåрíà çдіéñíþвàвñÿ ïід ïроводоì 
тіº¿ ñàìо¿ тіíüово¿ ãрóïè оñіá ó рàдÿíñüкоìó кåрів
íèöтві тà відïовідíèì ôіíàíñово–роçвідóвàлüíèì 
çàáåçïå÷åííÿì іíôрàñтрóктóрè тіíüово¿ дåржàвè, 
що оá’ºктèвíо ïрàöþвàло íà ïоñèлåííÿ íåоіìïå
ріàліñтè÷íоãо ïàíóвàííÿ, в тоìó ÷èñлі ç áокó СÐСÐ.

Âисновки
Âіт÷èçíÿíå ñóñïілüñтво ÿк ìàрãіíàліçовàíèé 

ñåктор роñіéñüкоãо íå вèтрèìàло тèñкó çàõід
íèõ öіííоñтåé в ïроöåñі ìодåрíіçàöі¿: ó çв’ÿçкó іç 
çíà÷íèì ïоñлàáлåííÿì трàдèöіéíèõ кóлüтóрíèõ 
öіííоñтåé, оñоáлèво ó åлітíèõ ñтрóктóрàõ, ¿õ ïå
рåõід íà çàõідíі ñоöіокóлüтóрíі íорìè ñïрè÷èíÿº 
ïрèñкорåíèé ïроöåñ крèçè ñèíкрåтè÷íоãо оáрà

çó ñвітó і ñèíкрåтè÷íо¿ ñоáорíо¿ ñвідоìоñті, ÿкèé 
ïрèïàдàº íà дрóãó ïоловèíó ХІХ ñт. Протÿãоì ХХ 
ñт. óкрà¿íñüкå ñóñïілüñтво рàçоì ç роñіéñüкèì ó 
çв’ÿçкó ç рóéíàöіºþ ñèñтåìè трàдèöіéíèõ öіí
íоñтåé ïåрåжèвàº двà ïåріодè ãоñтро¿ ñèñтåìíо¿ 
крèçè – íà ïо÷àткó і в кіíöі ХХ ñт. Одíàк оñоáлèво 
öåé ïроöåñ ïрèñкорèвñÿ в óìовàõ ñó÷àñíèõ трàí
ñôорìàöіé, ÿкèé ïрèçвів до доìіíóвàííÿ ó влàд
íèõ ñтрóктóрàõ тіíüовèõ ïàрàçèтàрíèõ óтворåíü.

До ñтрóктóр «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» íàлå
жàтü åлітíі ôіíàíñово–роçвідóвàлüíі коìóíікàöі¿, 
що ñôорìовàíі ріçíèìè коíкóрåíтíèìè ñтрóктóрà
ìè «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» тà ôіíàíñово–олі
ãàрõі÷íèìè колàìè àрèñтокрàтè÷íèõ клàíів ріçíèõ 
крà¿í, ÿкèì іìàíåíтíо ïрèтàìàííèé тіíüовèé рå
жèì жèттºдіÿлüíоñті і ÿкі відіãрàþтü íàéвàжлèвіøó 
ролü в рåàлüíоìó ìåõàíіçìі «тіíüово¿» дåржàвè.

Ó 60–70–ті рокè ХХ ñт. ñтàлèñÿ ïрèíöèïо
ві çìіíè ó ñклàді íàдíàöіоíàлüíèõ åліт ïровідíèõ 
крà¿í ñвітó в ìåõàíіçìàõ тіíüовèõ «àвтоíоìíèõ» 
влàд. Тàк, в ìіжåлітíоìó áàлàíñі ñèл тіíüовèõ влàд 
çàõодó тà ñõодó відáóлоñÿ ïоñтóïовå çàõоïлåííÿ 
влàдè íовèìè ñèлàìè рåвàíøó, що íàìàãàлèñÿ 
відíовèтè втрà÷åíі ïàíівíі ïоçèöі¿ íåоіìïåріàліç
ìó çàìіñтü ïрèõèлüíèків тåорі¿ коíвåрãåíöі¿.

Орãàíі÷íèìè ñклàдовèìè íåоіìïåріàліñтè÷íо¿ 
рåàкöі¿ íà відтворåííÿ íåвèдèìо¿ íàдíàöіоíàлüíо¿ 
Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ ñтàлè óçãоджåíі, ñкоордèíовà
íі ді¿ àìåрèкàíñüко¿ ïроìèñлово–ôіíàíñово¿ ÷à
ñтèíè Брèтàíñüко¿ ôіíàíñово¿ іìïåрі¿ íà ïротèдіþ 
тà çàïоáіãàííÿ íåãàтèвíèõ íàñлідків öèõ діé щодо 
рåñтàврàöі¿ Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿ ó вèãлÿді, çокрåìà, 
ïлàíó Д. Ðокôåллåрà. Д. Ðокôåллåр çроçóìів, що 
íовітíіé ïåрåроçïоділ рåïåрíèõ то÷ок çроñтàííÿ, 
íåоіìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó éоãо áіçíåñó, ïåрåлèв 
éоãо ôіíàíñовèõ рåñóрñів ç рåãóлüовàíèõ íà тіíüо
ві рèíкè кàïітàлó, ïідвèщåííÿ ¿õ ліквідíоñті, íові іí
ñтèтóöіéíі ñïроìожíоñті длÿ öüоãо íåìожлèві áåç 
вèкорèñтàííÿ ïотóжíоñтåé рàдÿíñüко¿ тіíüово¿ ôі
íàíñово–роçвідóвàлüíо¿ ñèñтåìè.
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План раõунків áуõгалтерсüкого оáліку  
áанків Óкраїни та його вдосконалення  

в сучасниõ умоваõ економічного розвитку
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Бухгалтерський облік діяльності банків відіграє важливу роль в 

сучасних ринкових умовах, так як є основним джерелом економічної інформації для внутрішніх і зов-
нішніх користувачів. Одним із елементів методу бухгалтерського обліку є рахунки. Рахунки є найваж-
ливішим джерелом найбільш повної та достовірної інформації при розробці та прийнятті оптимальних 
обгрунтованих управлінських рішень. План рахунків бухгалтерського обліку банків України покликаний 
сприяти досягненню цієї мети, але має недоліки, які негативно впливають на якість і ефективність об-
ліково–контрольних процесів, що обумовлює актуальність і практичну значимість даної статті.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: аналіз законодавчих змін в діючому Плані рахунків бухгалтерського 
обліку банків України та формування пропозицій щодо його вдосконалення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У праці використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу та синтезу, порівняння, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. В статті розкриті особливості побудови Плану рахунків бухгалтер-
ського обліку банків України. Досліджено порядок формування Плану рахунків бухгалтерсько-
го обліку банків України в контексті законодавчих змін. Відображений порядок обліку операцій з 
акредитивами та операцій з передачі готівки банку на зберігання інкасаторській компанії та її по-
вернення на підставі оновлених нормативно – правових актів Національного банку України.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності банків.

Âисíîâêи. Проведене дослідження особливостей Плану рахунків бухгалтерського обліку банків 
України дозво лило визначити їх перелік: класифікація балансових рахунків за типами контраген-
тів, характером операцій, ступенем ліквідності активів і зобов’язань; мультивалютність; наявність 
8 класу для управлінського обліку; подвійний запис операцій на позабалансових рахунках; вимоги 
до аналітичних рахунків; наявність дев’яти класів. Результати дослідження засвідчують, що План 
рахунків бухгалтерського обліку банків України постійно зазнає змін, які пов’язані з удосконален-
ням його структури та появою нових облікових інструментів. Однак, нагальною потребою є вне-

© ЗОРІНА О.А., ПЕТРАКОВСЬКА О.В., 2021
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сення коригувань до існуючих нормативно–правових актів, пов’язаних з Планом рахунків, з метою 
виявлення неузгодження деяких положень цих документів.

Êлþ÷îâі слîâà: рахунки, План рахунків, бухгалтерський облік, банк.
ЗОРИНА Е.А.

ПЕТРАКОВСКАЯ Е.В.

План счетов áуõгалтерского учета áанков Óкраины 
и его совершенствование в современныõ условияõ 

экономического развития
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Бухгалтерский учет деятельности банков играет важную 

роль в современных рыночных условиях, так как является основным источником экономической 
информации для внутренних и внешних пользователей. Одним из элементов метода бухгалтер-
ского учета являются счета. Счета являются важнейшим источником наиболее полной и досто-
верной информации при разработке и принятии оптимальных обоснованных управленческих ре-
шений. План счетов бухгалтерского учета банков Украины призван способствовать достижению 
этой цели, но имеет недостатки, которые негативно влияют на качество и эффективность учетно–
контрольных процессов, что определяет актуальность и практическую значимость данной статьи.

Öåльþ исслåäîâàíия является: анализ законодательных изменений в действующем Плане 
счетов бухгалтерского учета банков Украины и формирования предложений по его совершен-
ствованию.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнения, метод обобщения данных.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. В статье раскрыты особенности построения Плана счетов бух-
галтерского учета банков Украины. Проведено исследование порядка формирования Плана сче-
тов бухгалтерского учета банков Украины в контексте законодательных изменений. Представлен 
порядок учета операций с аккредитивами и операций по передаче наличных банка на хранение 
инкассаторской компании и их возвращения на основании обновленных нормативно – правовых 
актов Национального банка Украины.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и в практической деятель-
ности банков.

Âыâîäы. Проведенное исследование особенностей Плана счетов бухгалтерского учета бан-
ков Украины позволило определить их перечень: классификации балансовых счетов по типам 
контрагентов, за характером операций, степенью ликвидности активов и обязательств; муль-
тивалютность; наличие 8 класса для управленческого учета; двойная запись операций на заба-
лансовых счетах; требования к аналитическим счетам; наличие девяти классов. Результаты ис-
следования свидетельствуют, что План счетов бухгалтерского учета банков Украины постоянно 
претерпевает изменения, связанные с совершенствованием его структуры и появлением новых 
учетных инструментов. Однако, насущной необходимостью является внесение корректировок в 
существующие нормативно–правовые акты, связанные с Планом счетов, с целью выявления не-
согласованности некоторых положений этих документов.

Êлþ÷åâыå слîâà: счета, План счетов, бухгалтерский учет, банк.
ZORINA E.A.

PETRAKOVSKAYA E.V.

Chart of accounts of accounting of banks of Ukraine and its 
improvement in modern conditions of economic development

Relevance of the research topic. Bank accounting plays an important role in modern market conditions, 
as it is the main source of economic information for internal and external users. Accounts are one of the 
elements of the accounting method. Accounts are the most important source of the most complete 
and reliable information in the development and adoption of optimal informed management decisions. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíà áàíківñüкà 
ñèñтåìà Óкрà¿íè õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокèì рів
íåì коíкóрåíöі¿, íàдàííÿì ріçíоìàíітíèõ і ñó
÷àñíèõ áàíківñüкèõ ïоñлóã. Âід ñвоº÷àñíоãо от
рèìàííÿ іíôорìàöі¿ ïро ãоñïодàрñüкі оïåрàöі¿ 
в çíà÷íіé ìірі çàлåжèтü роçроáкà тà ïрèéíÿттÿ 
оïтèìàлüíèõ оáãрóíтовàíèõ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü. Оñíовíèì джåрåлоì тàко¿ іíôорìàöі¿ º 
áóõãàлтåрñüкèé оáлік, одíèì іç åлåìåíтів ìåто
дó ÿкоãо º рàõóíкè. Сàìå тоìó вàãоìоãо çíà÷åííÿ 
íàáóвàº ÷іткà тà рàöіоíàлüíà ïоáóдовà Плàíó рà
õóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó áàíків Óкрà¿íè (дà
лі – Плàí рàõóíків).

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿì àктóàліçàöі¿ çìіñтó тà ïрèíöèïів ïо
áóдовè Плàíó рàõóíків ïрèділåíо вåлèкó óвàãó в 
ïрàöÿõ åкоíоìіñтів, ó ÷èñлі ÿкèõ ìожíà вèділèтè 
тàкèõ àвторів, ÿк Â.І. Âàрöàáà, К.С. Мàøіко [1], Н.Б. 
Лèтвèí [5], С.Ф. Сìåрі÷åвñüкèé, А.С. Кіріçлººвà 
[19] тà іíøі. Аíàліç рåçóлüтàтів доñліджåíü íà
óковöів ñвід÷èтü, що роçроáкè ç роçкрèттÿ öèõ 
ïèтàíü відоáрàжàþтü ґрóíтовíå роçóìіííÿ ïро
áлåì. Протå íèçкà ïèтàíü íåдоñтàтíüо доñлі
джåíі é çàлèøàþтüñÿ íåвèріøåíèìè.

Мåтîþ стàтті º: àíàліç çàкоíодàв÷èõ çìіí в 
діþ÷оìó Плàíі рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
áàíків Óкрà¿íè тà ôорìóвàííÿ ïроïоçèöіé щодо 
éоãо вдоñкоíàлåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток рèí
ково¿ åкоíоìікè в Óкрà¿íі вèñóвàº ïідвèщåíі вè
ìоãè ÿк до ÿкоñті іíôорìàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó, тàк і до éоãо тåорåтè÷íоãо тà ìåтодолоãі÷íоãо 
іíñтрóìåíтàріþ. Ó ñó÷àñíèõ ñèñтåìàõ áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó вñіõ крà¿í ñвітó вàжлèвå ìіñöå çà
éìàþтü рàõóíкè. Âоíè º íàéвàжлèвіøèì джåрå
лоì íàéáілüø ïовíо¿ і доñтовірíо¿ іíôорìàöі¿ длÿ 
ñклàдàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті, à тàкож ïрè роç
роáöі тà ïрèéíÿтті оïтèìàлüíèõ оáãрóíтовàíèõ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Ðàõóíкè áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó ôорìóþтü ñèñтåìó іíôорìàöіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ óïрàвліííÿ áàíкоì ó вèãлÿді іíтåãровàíо¿ 
ìодåлі оáліково¿ іíôорìàöі¿ – Плàíó рàõóíків. 

Нèíі окрåìо іñíóþтü дåкілüкà ïлàíів рàõóíків, 
ñåрåд ÿкèõ ÷ілüíå ìіñöå відвåдåíо Плàíó рàõóíків 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó áàíків Óкрà¿íè [7].

Ç ìåтоþ вдоñкоíàлåííÿ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів, ÿкі вñтàíовлþþтü ïорÿдок вåдåííÿ рàõóí
ків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó áàíків Óкрà¿íè, ïоñтà

The chart of accounts of accounting of banks of Ukraine is intended to contribute to the achievement 
of this goal, but it has drawbacks that negatively affect the quality and efficiency of accounting and 
control processes, which determines the relevance and practical significance of this article.

The purpose of the study is: analysis of legislative changes in the current Chart of Accounts of 
accounting of Ukrainian banks and the formation of proposals for its improvement. 

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, comparison, the method of data generalization.

Research results. The article reveals the features of constructing the Chart of Accounts for 
accounting of Ukrainian banks. The procedure for the formation of the Chart of accounts of accounting 
of Ukrainian banks in the context of legislative changes has been investigated. The procedure for 
accounting for operations with letters of credit and operations for transferring bank cash for storage 
to a collection company and its return on the basis of updated regulatory and legal acts of the National 
Bank of Ukraine is reflected.

Scope of the results. In the field of economic sciences and in the practice of banks. 

Conclusions. The study of the features of the Chart of Accounts of Ukrainian banks made it possible 
to determine their list: classification of balance sheet accounts by types of counterparties, by the 
nature of operations, the degree of liquidity of assets and liabilities; multicurrency; availability of class 
8 for management accounting; double entry of transactions on off–balance sheet accounts; analytical 
account requirements; the presence of nine classes. The results of the study indicate that the Chart 
of Accounts of Ukrainian banks is constantly undergoing changes associated with the improvement 
of its structure and the emergence of new accounting instruments. However, an urgent need is to 
make adjustments to the existing regulations related to the chart of accounts in order to identify 
inconsistencies in some of the provisions of these documents. 

Key words: accounts, chart of accounts, accounting, bank.
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íовоþ Прàвліííÿ Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè 
(дàлі– НБÓ) від 11.09.2017 р. № 89 áóлè çà
твåрджåíі Плàí рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
áàíків Óкрà¿íè [7] тà Іíñтрóкöіÿ ïро éоãо çàñто
ñóвàííÿ [3]. 

Провåдåíå доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé Плà íó 
рàõóíків [7] доçво лèло вèçíà÷èтè ¿õ ïåрåлік: 

1) клàñèôікàöіÿ áàлàíñовèõ рàõóíків: çà тèïà
ìè коíтрàãåíтів, õàрàктåроì оïåрàöіé, ñтó ïåíåì 
ліквідíоñті àктèвів і çоáов’ÿçàíü; 

2) ìóлüтèвàлþтíіñтü; 
3) íàÿвíіñтü 8 клàñó длÿ óïрàвліíñüкоãо оáлікó; 
4) ïодвіéíèé çàïèñ оïåрàöіé íà ïоçàáàлàíñо

вèõ рàõóíкàõ;
5) вèìоãè до àíàлітè÷íèõ рàõóíків; 
6) íàÿвíіñтü дåв’ÿтè клàñів:

– клàñ 1, ÿкèé вклþ÷àº 9 роçділів, 31 ãрóïó, 
130 рàõóíків (дàлі – рàõ.);

– клàñ 2, ÿкèé вклþ÷àº 10 роçділів, 53 ãрóïè, 
273 рàõ.;

– клàñ 3, ÿкèé вклþ÷àº 10 роçділів, 43 ãрóïè, 
171 рàõ.;

– клàñ 4, ÿкèé вклþ÷àº 6 роçділів, 11 ãрóï, 23 рàõ.;
– клàñ 5, ÿкèé вклþ÷àº 4 роçділè, 8 ãрóï, 23 рàõ.;
– клàñ 6, ÿкèé вклþ÷àº 7 роçділів, 28 ãрóï, 157 рàõ.;
– клàñ 7, ÿкèé вклþ÷àº 7 роçділів, 29 ãрóï, 95 рàõ.;
– клàñ 8 (áàíкè ñàìоñтіéíо вñтàíовлþþтü вíó

тріøíі ïрàвèлà óïрàвліíñüкоãо оáлікó);
– клàñ 9, ÿкèé вклþ÷àº 9 роçділів, 42 ãрóïè, 

149 рàõ..
Âàрто çàçíà÷èтè, що Плàí рàõóíків [7] ïоñтіé

íо çàçíàº çìіí, óдоñкоíàлþºтüñÿ. Протÿãоì 2017 

Таáлиця 1. Çміни кілüкості раõунків в Плані раõунків áуõгалтерсüкого оáліку áанків Óкраїни 
за 2017 – 2020 рр.

Êласи

Çміни, внесені ïостановами Правління Націоналüного áанку Óкраїни в 
План раõунків áуõгалтерсüкого оáліку áанків Óкраїни

¹ 132 від 
18.12.2017

¹ 28 від 
27.03.2018

¹ 143 від 
21.12.2018

¹ 24 від 
29.01.2019

¹ 1 від 
08.01.2020

¹ 23 від 
02.03.2020

¹ 123 від 
20.08.2020

Клàñ 1 – – – –

Доïовíåíо 
рàõóíкàìè: 

1302,1832, 
1839,1922, 

1932

–
Доïовíåíо 
рàõóíкàìè: 

1202,1006

Клàñ 2
Доïовíåíо 
рàõóíкàìè: 

2606, 2654
–

Âèклþ÷åííÿ3 
рàõóíків –

Доïовíåíо 
рàõóíкàìè: 

2652, 2807, 
2932, 2942, 

2952

–
Доïовíåíо 
рàõóíкàìè: 

2621,2624

Клàñ 3 – –
Доïовíåíо 
рàõóíкоì 

3618

Доïовíåíо 
рàõóíкàìè: 

3680,3686, 
3688

– – –

Клàñ 4 – –
Доïовíåíо 
рàõóíкàìè: 

4600, 4609
– – – –

Клàñ 5 – –
Доïовíåíо 
рàõóíкоì 

5108

Доïовíåíо 
рàõóíкоì

5300
– – –

Клàñ 6 – –
Доïовíåíо 
рàõóíкоì

6360
– – – –

Клàñ 7 – –
Доïовíåíо 
рàõóíкàìè:

7360,7424

Доïовíåíо 
рàõóíкоì

7142

Доïовíåíо 
рàõóíкоì

7048
– –

Клàñ 8 – – – – – – –

Клàñ 9 –

Доïовíåíо 
рàõóíкàìè:

9227,9237, 
9327,9337

– –
Доïовíåíо 
рàõóíкоì

9041
– –

 Джерело: побудовано авторами на основі [9,10,11,12,13,14,15]
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– 2020 років ïоñтàíовàìè Прàвліííÿ НБÓ (№ 
132 від 18.12.2017 р.; № 28 від 27.03.2018 р.; 
№ 143 від 21.12.2018 р.; № 24 від 29.01.2019 
р.; № 1 від 08.01.2020 р.; № 23 від 02.03.2020 
р.; № 123 від 20.08.2020 р.) áóлè вíåñåíі çìіíè в 
вèщåçàçíà÷åíèé íорìàтèвíо–ïрàвовèé àкт ñто
ñовíо íàçв рàõóíків, ввåдåíі íові рàõóíкè (тàáл.1).

Тàк, íà ìоìåíт çàтвåрджåííÿ Плàíó рàõóíків ïо
ñтàíовоþ Прàвліííÿ НБÓ № 89 від 11.09.2017 р. 
[7] віí вклþ÷àв 990 рàõ.: ó 1 клàñі – 123 рàõ., ó 2 
клàñі – 267 рàõ., ó 3 клàñі – 167 рàõ., ó 4 клàñі – 
21 рàõ., ó 5 клàñі – 21 рàõ., ó 6 клàñі – 156 рàõ., ó 
7 клàñі – 91 рàõ., ó 9 клàñі – 144 рàõ., тоáто íà 31 
рàõ. ìåíøå íіж íà 20.08.2020 р.

Âàрто çàçíà÷èтè, що ó ïорівíÿííі ç ÷èííèìè 
ïлàíàìè рàõóíків, Плàí рàõóíків áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó áàíків Óкрà¿íè [7] áілüø дåтàліçовàíèé. 
Тàк, Плàí рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó àктèвів, 
кàïітàлó, çоáов’ÿçàíü і ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé  
ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé [6] вклþ÷àº 87 рàõ., 
Плàí рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в дåржàв
íоìó ñåкторі [8] вклþ÷àº 82 рàõ..

Дàíі рèñ. 1 ñвід÷àтü, що в Плàíі рàõóíків ïоñтà
íовàìè Прàвліííÿ НБÓ № 1 від 08.01.2020 р. 
[13] тà № 123 від 20.08.2020 р. [15] áóлè çà
твåрджåíі тàкі çìіíè:

1) доïовíåíо Плàí рàõóíків: ãрóïоþ 183, ÿкó 
доïовíåíо рàõóíкàìè 1832 тà 1839; ãрóïоþ 

Рисунок 1. Çміни в Плані раõунків áуõгалтерсüкого оáліку áанків Óкраїни згідно з ïостано-
вами Правління НБÓ ¹ 1 від 08.01.2020 р. та ¹ 123 від 20.08.2020 р.
Джерело: побудовано авторами на основі [13,15]
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192, ÿкó доïовíåíо рàõóíкоì 1922; ãрóïоþ 193, 
ÿкó доïовíåíо рàõóíкоì 1932; ãрóïоþ 293, ÿкó 
доïовíåíо рàõóíкоì 2932; ãрóïоþ 294, ÿкó до
ïовíåíо рàõóíкоì 2942; ãрóïоþ 295, ÿкó доïов
íåíо рàõóíкоì 2952; ãрóïоþ 904, ÿкó доïовíåíо 
рàõóíкоì 9041.

2) доïовíåíо Плàí рàõóíків рàõóíкàìè: 1302, 
2652, 2621, 2624, 2807, 7048, 1202, 1006;

3) вíåñåíі çìіíè в íàçвè роçділів 90 тà 34 Плà
íó рàõóíків;

4) вíåñåíі çìіíè в íàçвó ãрóïè 340 Плàíó рà
õóíків;

5) вíåñåíі çìіíè в íàçвè рàõóíків Плàíó рà
õóíків: 1502, 1602, 2602, 2606, 2622, 2907, 
5108, 2640, 2641, 2642, 2643, 3400, 3402 .

Актóàлüíèì º ïèтàííÿ оáãрóíтóвàííÿ доöілü
íоñті ввåдåííÿ в Плàí рàõóíків [7] íовèõ рàõóíків.

Â ïроºкті ïоñтàíовè Прàвліííÿ НБÓ від 
08.05.2020 р. [18] çàïроïоíовàíо доïовíèтè 
Плàí рàõóíків: рàõóíкоì 1006 длÿ оáлікó áàíкíот 
тà ìоíåт íà çáåріãàííі в іíкàñàторñüкіé коìïàíі¿ 
(ввåдåíèé в Плàí рàõóíків ïоñтàíовоþ Прàвліí
íÿ НБÓ № 123 від 20.08.2020 р. [15]); рàõóíкоì 
1504 длÿ оáлікó íàрàõовàíèõ вèтрàт çà коøтà
ìè íà вèìоãó в іíøèõ áàíкàõ; рàõóíкоì 1514 длÿ 
оáлікó íàрàõовàíèõ вèтрàт çà ñтроковèìè вклà
дàìè (дåïоçèтàìè), що роçìіщåíі в іíøèõ áàíкàõ, 
ÿкі оáліковóþтüñÿ çà àìортèçовàíоþ ñоáівàртіñ
тþ; рàõóíкоì 1604 длÿ оáлікó íàрàõовàíèõ доõо
дів çà коøтàìè íà вèìоãó іíøèõ áàíків; рàõóíкоì 
1614 длÿ оáлікó íàрàõовàíèõ доõодів çà ñтро
ковèìè вклàдàìè (дåïоçèтàìè) іíøèõ áàíків, ÿкі 
оáліковóþтüñÿ çà àìортèçовàíоþ ñоáівàртіñтþ; 
рàõóíкоì 2624 длÿ оáлікó коøтів ôіçè÷íèõ оñіá 

Таáлиця 2. Êоресïонденція раõунків оáліку оïерацій з акредитивами

¹
з/ï Çміст госïодарсüкої оïерації

Êоресïонденція раõунків
Деáет Êредит

1 2 3 4

1 Âідоáрàжåííÿ áàíкоì – åìітåíтоì ñóìè ãроøовоãо çàáåçïå
÷åííÿ відкрèтоãо ïокрèтоãо àкрåдèтèвà

1200, 1500, 
1600, 2600, 
2620, 2650

1932, 2932, 
2942, 2952

2

Âідоáрàжåííÿ áàíкоì – åìітåíтоì ñóìè ïåрåрàõовàíèõ коøтів 
до áàíкó áåíåôіöіàрà (вèкоíóþ÷оãо, ïідтвåрджóþ÷оãо, рàìáóр
ñóþ÷оãо áàíкó) длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïокрèттÿ ìàéáóтíіõ ïлàтåжів 
çà àкрåдèтèвоì

1832 1200, 1500

3

Âідоáрàжåííÿ áàíкоì – åìітåíтоì ñóìè коøтів, ÿкі роçìіщåíі 
в áàíкó – åìітåíті, ïåрåрàõовàíèõ áåíåôіöіàрó в рàçі вèкоíàí
íÿ àкрåдèтèвà áàíкоì – åìітåíтоì àáо áàíкоì áåíåôіöіàрà 
(ïідтвåрджóþ÷èì, вèкоíóþ÷èì áàíкоì) øлÿõоì ïлàтåжó çà 
ïрåд’ÿвлåííÿ ïокрèтоãо àкрåдèтèвà

1932, 2932, 
2942, 2952

1200, 1500, 
2600, 2620, 

2650

4

Âідоáрàжåííÿ áàíкоì – åìітåíтоì вèкорèñтàííÿ ãроøовоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ïіñлÿ вèкоíàííÿ ïокрèтоãо àкрåдèтèвà áàíкоì 
áåíåôіöіàрà (ïідтвåрджóþ÷èì, вèкоíóþ÷èì áàíкоì) øлÿõоì 
ïлàтåжó çà ïрåд’ÿвлåííÿì ïокрèтоãо àкрåдèтèвà çà рàõóíок 
коøтів, роçìіщåíèõ ó öüоìó áàíкó 

1932, 2932, 
2942, 2952 1832

5
Âідоáрàжåííÿ áàíкоì – åìітåíтоì ïовåрíåííÿ íàкàçодàвöåві 
àкрåдèтèвà коøтів, роçìіщåíèõ ó áàíкó – åìітåíті, ó рàçі до
ñтроковоãо çàкрèттÿ (àíóлþвàííÿ) ïокрèтоãо àкрåдèтèвà

1932, 2932, 
2942, 2952

1200, 1500, 
1600, 2600, 
2620, 2650

6
Âідоáрàжåííÿ áàíкоì – åìітåíтоì çàкрèттÿ ïокрèтоãо àкрå
дèтèвà, коøтè çà ÿкèì роçìіщåíо в áàíкó áåíåôіöіàрà (вèко
íóþ÷оìó, ïідтвåрджóþ÷оìó áàíкó)

1200, 1500
1932, 2932, 
2942,2952

1832
1200, 1500, 
1600, 2600, 
2620, 2650

7

Âідоáрàжåííÿ áàíкоì áåíåôіöіàрà íàдàííÿ íèì ïідтвåрджåííÿ 
àкрåдèтèвà áåç роçìіщåííÿ áàíкоì–åìітåíтоì коøтів ãро
øовоãо çàáåçïå÷åííÿ в áàíкó áåíåôіöіàрà (ïідтвåрджóþ÷оìó 
áàíкó)

9001
Ðàõóíок ãрóïè 

991
Ðàõóíок ãрóïè 

990

Ðàõóíок ãрóïè 
990

9802
9041

8

Âідоáрàжåííÿ áàíкоì áåíåôіöіàрà çàкрèттÿ/àíóлþ
вàííÿ ïідтвåрджåíоãо íèì àкрåдèтèвà, коøтè çà ÿкèì 
áóло роçìіщåíо в áàíкó áåíåôіöіàрà (вèкоíóþ÷оìó, 
ïідтвåрджóþ÷оìó áàíкó)

1932
Ðàõóíок ãрóïè 

990

1200, 1500, 
1600
9001

 Джерело: сформовано авторами на основі [17]
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– ñóá’ºктів íåçàлåжíо¿ ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті 
(ввåдåíèé в Плàí рàõóíків ïоñтàíовоþ Прàвліí
íÿ НБÓ № 123 від 20.08.2020 р. [15]); рàõóíкоì 
6150 длÿ оáлікó ïроöåíтíèõ доõодів çà коøтàìè 
íà вèìоãó іíøèõ áàíків; рàõóíкоì 6152 длÿ оá
лікó ïроöåíтíèõ доõодів çà ñтроковèìè вклàдà
ìè (дåïоçèтàìè) іíøèõ áàíків, ÿкі оáліковóþтüñÿ 
çà àìортèçовàíоþ ñоáівàртіñтþ; рàõóíкоì 7150 
длÿ оáлікó ïроöåíтíèõ вèтрàт çà коøтàìè íà вè
ìоãó в іíøèõ áàíкàõ; рàõóíкоì 7152 длÿ оáлікó 
ïроöåíтíèõ вèтрàт çà ñтроковèìè вклàдàìè (дå
ïоçèтàìè), що роçìіщåíі в іíøèõ áàíкàõ, ÿкі оáлі
ковóþтüñÿ çà àìортèçовàíоþ ñоáівàртіñтþ. 

Одíàк, Нåçàлåжíоþ àñоöіàöіºþ áàíків Óкрà¿íè 
áóлè вíåñåíі тàкі ïроïоçèöі¿:

1) çàïроïоíовàíèé рàõóíок 1006 вèклþ÷è
тè íà ïідñтàві тоãо, що ввåдåííÿ тàкоãо рàõóí
кó º ïåрåд÷àñíèì/íåдорå÷íèì, що тàкі коøтè 
ïовèííі çáåріãàтèñÿ íà окрåìоìó àíàлітè÷íоìó 
рàõóíкó 2807 відïовідíо до ïідõодів, ÿкі çàñто
ñовóþтüñÿ до ñтóïåíів ліквідíоñті àктèвів ó Плà
íі рàõóíків, тàк ÿк воíè íå відïовідàþтü вèìоãàì 
щодо ãотівкè ó влàñíіé кàñі;

2) çìіíèтè íàçвó рàõóíкó 2624;
3) çàïровàдèтè íові áàлàíñові рàõóíкè длÿ вå

дåííÿ оáлікó ìіжáàíківñüкèõ крåдèтів ç вèкорèñ
тàííÿì від’ºìíо¿ відñотково¿ ñтàвкè;

4) ввåñтè рàõóíок 2623 «Ðоçïоділü÷і рàõóíкè 
ôіçè÷íèõ оñіá» [4].

Âàрто çàçíà÷èтè, що вíåñåííÿ çàïроïоíовàíèõ 
çìіí до Плàíó рàõóíків [7] тà до Іíñтрóкöі¿ ïро éо
ãо çàñтоñóвàííÿ [3] тàкож ïотрåáóº вíåñåííÿ çìіí 
і до іíøèõ íорìàтèвíо – ïрàвовèõ àктів НБÓ. Тàк, 
ïотрåáóþтü оíовлåííÿ Прàвèлà áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó доõодів і вèтрàт áàíкó, çàтвåрджåíі ïоñтàíо
воþ Прàвліííÿ НБÓ від 27.02.2018 р. № 17 [16].

Âисновки
Отжå, рåçóлüтàтè доñліджåííÿ çàñвід÷óþтü, що íà 

ñó÷àñíоìó åтàïі Плàí рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó áàíків Óкрà¿íè в öілоìó çàдоволüíÿº ÷èñлåííèõ 

корèñтóвà÷ів, àлå рàçоì ç тèì ïотрåáóº ïодàлüøо
ãо вдоñкоíàлåííÿ. Нàãàлüíоþ ïотрåáоþ º вíåñåííÿ 
корèãóвàíü до іñíóþ÷èõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àк
тів, ïов’ÿçàíèõ ç Плàíоì рàõóíків ç ìåтоþ вèÿвлåí
íÿ íåóçãоджåííÿ дåÿкèõ ïоложåíü öèõ докóìåíтів.
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Джерело: сформовано авторами на основі [2]
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ПІДДУБНИЙ В.А.

Інноваційні теõнології ïо одержанню цукровиõ сироïів 
на основі соків ягід та фруктів

Пðåäìåт äîсліäжåííя – запропонована методика щодо оцінки енергетичного потенціалу об-
роблюваного середовища. який визначається за допомогою зниження тиску в системі нижче рів-
ня, за якого має місце адіабатне утворення парової фази.

Мåтà стàтті – провеcти аналіз впливів вакуумного оброблення сировини рослинного походження 
на режими наступної соковіддачі, оцінити потенціал впроваджування нових конструкційних матеріалів.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – експериментальні дослідження проводили з використан-
ням сучасних стандартних і загальноприйнятих методів: технічні, мікроскопічні, спектрофотоме-
тричні, математичного та теоретичного моделювання, статистичні. 

Ðåзультàти ðîбîти – експериментальні дослідження стосувалися ягідної і овочевої сировини і 
їх кінцевою метою було створення нових харчових композицій. У зв’язку з останнім було одержано 
оцінку сукупності процесів вакуумної обробки і осмомолекулярної дифузії. 

Âисíîâêи – енергетичний потенціал оброблюваного середовища визначається його темпера-
турою і теплоємкістю. Технологічний і термодинамічний прояв такого потенціалу має місце за зни-
ження тиску в системі нижче рівня, за якого має місце адіабатне утворення парової фази 

Êлþ÷îâі слîâà: вакуумна обробка, сировина, виробництво, технологічні процеси, моделюван-
ня, витрати.

КРАСНОЖОН С.В.
ПОДДУБНЫЙ В.А.

Инновационные теõнологии ïолучения саõарныõ сироïов 
на основе соков ягод и фруктов

Пðåäìåт исслåäîâàíия – предложена методика оценки энергетического потенциала обра-
батываемых обьектов, которая определяется при помощи снижения давления в системе ниже 
уровня при котором происходит адиабатное образование паровой фазы.

Öåль стàтьи – провести анализ влияния вакуумной обработки сырья растительного происхо-
ждения на режим сокоотдачи, оценить потенциал внедрения новых конструктивных материалов.

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поáóдовà кожíо
ãо вèроáíè÷оãо öèклó ìàº ñво¿ì ïідґрóíтÿì тåõ
íолоãі÷íèé ïроöåñ àáо ñóкóïíіñтü тåõíолоãі÷íèõ 
ïроöåñів, в ÿкèõ çдіéñíþºтüñÿ вçàºìодіÿ і ïå
рåтворåííÿ ìàтåріàлüíèõ ïотоків ïрè çàтрàтàõ і 
ïåрåтворåííÿõ åíåрãі¿. Длÿ õàр÷овèõ вèроáíèöтв 
õàрàктåрíоþ º ñóкóïíіñтü àïàрàтíèõ і ìàøèííèõ 
тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів. Аïàрàтíèì тåõíолоãі÷
íèì ïроöåñàì відïовідàþтü тåõíолоãі¿, в ÿкèõ çà 
рàõóíок ñèловèõ, тåïловèõ, åлåктрè÷íèõ, ìàãíіт
íèõ, çвóковèõ вïлèвів відáóвàþтüñÿ тåïлооáìіí
íі, ìàñооáìіííі, ôіçèко–õіìі÷íі, áіоõіìі÷íі тà іí
øі ïåрåтворåííÿ. Пåрåáіã ïроöåñів відáóвàºтüñÿ 
в ñïåöіàлüíоìó оáлàдíàííі, ÿкå відíоñèтüñÿ до 
àïàрàтів. Хàрàктåрíоþ оçíàкоþ àïàрàтà º íàÿв
íіñтü рåàкторíоãо ïроñторó àáо роáо÷о¿ кàìåрè.

Трàíñôорìàöі¿ ñèровèííèõ ïотоків в àïàрàтàõ 
çдіéñíþºтüñÿ çà ïåвíèõ óìов і тåрìодèíàìі÷íèõ 

ïàрàìåтрів, à øвèдкіñтü ¿õ ïåрåáіãó вèçíà÷àºтü
ñÿ ñóкóïíіñтþ тåõíолоãі÷íèõ вèìоã, що в кіíöåво
ìó рåçóлüтàті вèçíà÷àº ïроïóñкíó çдàтíіñтü àáо 
ïродóктèвíіñтü àïàрàтà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
доñлідíèкè [1, 3] ввàжàþтü, що Поáóдовà кож
íоãо вèроáíè÷оãо öèклó ìàº ñво¿ì ïідґрóíтÿì 
тåõíолоãі÷íèé ïроöåñ àáо ñóкóïíіñтü тåõíолоãі÷
íèõ ïроöåñів, в ÿкèõ çдіéñíþºтüñÿ вçàºìодіÿ і ïå
рåтворåííÿ ìàтåріàлüíèõ ïотоків ïрè çàтрàтàõ і 
ïåрåтворåííÿõ åíåрãі¿. Длÿ õàр÷овèõ вèроáíèöтв 
õàрàктåрíоþ º ñóкóïíіñтü àïàрàтíèõ і ìàøèííèõ 
тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів. Аïàрàтíèì тåõíолоãі÷
íèì ïроöåñàì відïовідàþтü тåõíолоãі¿, в ÿкèõ çà 
рàõóíок ñèловèõ, тåïловèõ, åлåктрè÷íèõ, ìàãíіт
íèõ, çвóковèõ вïлèвів відáóвàþтüñÿ тåïлооáìіí
íі, ìàñооáìіííі, ôіçèко–õіìі÷íі, áіоõіìі÷íі тà іíøі 
ïåрåтворåííÿ [4]. Пåрåáіã ïроöåñів відáóвàºтü

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – экспериментальные исследования проводили с исполь-
зованием современных стандартных и общепринятых методов: технических, микроскопических, 
спектрофотометрических, математического и теоретического моделирования, статистические. 

Ðåзультàты ðîбîты – экспериментальные исследования касались ягодной и овощной про-
дукции и их конечной целью было создание новых пищевых композиций. В связи с этим была 
получена оценка совокупности процессов вакуумной обработки и осмомолекулярной диффузии. 

Âыâîäы– энергетический потенциал обрабатываемого сырья определяется его температу-
рой и теплоемкостью. Технологические и термодинамические проявления такого потенциала во-
зможны при снижении давления ниже уровня при котором создается адиабатная паровая фаза.

Êлþ÷åâыå слîâà: вакуумная обработка, сырье, производство, технологические процессы, 
моделирование, затраты.

KRASNOZHON S.V.
PIDDUBNIY V.A.

Innovative technologies for producing sugar syrups based 
on berry and fruit juices

The subject of research: a method is proposed for assessing the energy potential of the processed 
objects, which is determined by reducing the pressure in the system below the level at which the 
adiabatic formation of the vapor phase occurs.

The purpose of the article: to analyze the effect of vacuum processing of raw materials of plant origin 
on the regime of sap recovery, to assess the potential for the introduction of new structural materials.

 The methodology of the work: experimental studies were performed using modern standard and 
conventional methods of technical, microscopic, spectrophotometric, mathematical and theoretical. 

Results of the work: experimental studies concerned berry and vegetable products and their 
ultimate goal was the creation of new food compositions. In this regard, an estimate was obtained for 
the totality of vacuum treatment and osmomolecular diffusion processes.

Conclusions: the energy potential of the processed raw material is determined by its temperature 
and heat capacity. Technological and thermodynamic manifestations of such a potential are possible 
when the pressure drops below the level at which an adiabatic vapor phase is created. 

Keywords: vacuum treatment, raw materials, production, technological processes, modeling, costs.
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ñÿ в ñïåöіàлüíоìó оáлàдíàííі, ÿкå відíоñèтüñÿ 
до àïàрàтів. Трàíñôорìàöі¿ ñèровèííèõ ïотоків 
в àïàрàтàõ çдіéñíþºтüñÿ çà ïåвíèõ óìов і тåр
ìодèíàìі÷íèõ ïàрàìåтрів, à øвèдкіñтü ¿õ ïåрåáі
ãó вèçíà÷àºтüñÿ ñóкóïíіñтþ тåõíолоãі÷íèõ вèìоã, 
що в кіíöåвоìó рåçóлüтàті вèçíà÷àº ïроïóñкíó 
çдàтíіñтü àáо ïродóктèвíіñтü àïàрàтà.

Мåтà стàтті. Óçàãàлüíåííÿ оöіíкè åíåрãåтè÷
íèõ ïотåíöіàлів ìàтåріàлüíèõ ïотоків, ìожлèво
ñтåé åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ íà оñíові оöіíкè 
вïлèвів вàкóóìíоãо оáроáлåííÿ ñèровèíè роñ
лèííоãо ïоõоджåííÿ íà çàãàлüíèé відãóк вàкóó
ìóвàííÿ і рåжèìè íàñтóïíо¿ ñоковіддà÷і.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíтåíñèвíіñтü 
ïåрåáіãó ïроöåñів õіìі÷íèõ, áіоõіìі÷íèõ, ôіçè÷
íèõ ïåрåтворåíü, тåïло– тà ìàñооáìіííèõ ïро
öåñів, ìåõàíі÷íèõ ïåрåìіщåíü, ôàçовèõ ïåрåõо
дів, дåñтрóкöі¿ ìàтåріàлів, ñèíтåçó рå÷овèí тощо 
ó ñво¿é оñíові ìàþтü çà ïідґрóíтÿ рóøіéíі ôàкто
рè, ÿкі ó ñвоþ ÷åрãó відоáрàжóþтü åíåрãåтè÷íèé 
ïотåíöіàл ïåрåтворåíü. Сàìå íà øлÿõó коíöåí
трóвàííÿ åíåрãіé вèñокèõ ïотåíöіàлів çдіéñíåíо 
роçроáкè íà оñíові вèñоко– і íàдвèñоко÷àñтот
íèõ åлåктроìàãíітíèõ óдàрів, дèñкрåтíо–іìïóлüñ
íèõ ïåрåтворåíü íà оñíові øвèдкоïлèííèõ трàí
ñôорìàöіé тåïлово¿ åíåрãі¿, åíåрãіé вèñокèõ тèñків 
і ãåíåрóвàííÿ рідèííèõ ñтрóìåíів вèñокèõ åíåр
ãіé [1–3], íàíотåõíолоãіé, ãідрàвлі÷íèõ óдàрів то
що. Âñі íàçвàíі тóт тåõíолоãі¿ ìàþтü ріçíó ãлèáèíó 
ó ÷àñі ñтàíовлåííÿ і вèкорèñтàííÿ, ïротå íà ìож
лèвіñтü ïоøèрåííÿ ідå¿ коíöåíтрóвàííÿ åíåрãå
тè÷íèõ ïотåíöіàлів вкàçóº çовñіì íовà ïроïоçè
öіÿ, що ñтоñóºтüñÿ íàñè÷åííÿ рідèííèõ ñåрåдовèщ 
àáо волоãовìіñткèõ ñåрåдовèщ лåãкороç÷èííèìè 
іíåртíèìè ãàçàìè. Стоñовíо õàр÷овèõ тåõíолоãіé 
öіé ïодвіéíіé óìові íàéкрàщèì ÷èíоì відïовідàº 
діокñèд вóãлåöþ, що çíàéøло ñвоº відоáрàжåí
íÿ в роçроáкàõ ñïівроáітíèків Нàöіоíàлü íоãо óíі
вåрñèтåтó õàр÷овèõ тåõíолоãіé [189. 190]. Дèñ
крåтíо–іìïóлüñíі тåõíолоãі¿ трàдèöіéíо ïов’ÿçàíі 
ç тåрìодèíàìі÷íèìè ïåрåõодàìè і рåжèìàìè àді
àáàтíоãо кèïіííÿ ñåрåдовèщ [4–6] і воíè ñтоñó
þтüñÿ ріçíèõ ãàлóçåé õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті.

Çíà÷íà кілüкіñтü ïродóктів õàр÷óвàííÿ і íàïо¿в 
відíоñÿтüñÿ до роç÷èíів. Оñтàííі ìàþтü вàжлèвå 
çíà÷åííÿ в іñíóвàííі áіолоãі÷íèõ ñèñтåì, оñкілüкè 
жèвлåííÿ áіолоãі÷íèõ оá’ºктів çдіéñíþºтüñÿ ïå
рåвåдåííÿì коìïоíåíтів õàр÷óвàííÿ в роç÷èíå
íèé ñтàí [7,8]. Стоñовíо роç÷èíів оñоáлèвà óвà
ãà ïрèділÿºтüñÿ ÿвèщó оñìоñó, à оñìотè÷íі тèñкè 

клітèííоãо ñокó ïрåдñтàвíèків роñлèííоãо ñвітó 
íà ãрàíèöі ç водоþ лåжàтü в ìåжàõ 0,4...2,0 МПà. 
Сïіввідíоøåííÿ оñìотè÷íèõ тèñків ñåрåдовèщà 
і клітèííоãо ñокó вèçíà÷àº íàïрÿìок дèôóçіéíèõ 
ïотоків. Ó çв’ÿçкó ç öèì додàвàííÿ öóкрó ó ñåрå
довèщå, що ïроéøло вàкóóìíó оáроáкó, ñтворþº 
ïолå ïідвèщåíоãо оñìотè÷íоãо тèñкó ïо відíо
øåííþ до «твåрдо¿» ôàçè, íàñлідкоì ÷оãо º àк
тèвíà втрàтà оñтàííüо¿ волоãè. Çà ïåвíèõ ñïів
відíоøåíü ñèровèíè роñлèííоãо ïоõоджåííÿ (ÿãід 
àáо ôрóктів) і öóкрó ìожлèвèì º ïовíå роç÷èíåí
íÿ öóкрі і одåржàííÿ ñèроïів. Çóñтрі÷íі дèôóçіéíі 
ïотокè ïрèводÿтü в кіíöåвоìó рåçóлüтàті до одåр
жàííÿ àíàлоãів öóкàтів, ÿкі ÿвлÿþтü ñоáоþ коìáі
íàöі¿ çàлèøків ñèровèíè ç öóкровèìè ñèроïàìè.

Доñлідàìè вñтàíовлåíà ìожлèвіñтü одåржàííÿ 
ñèроïів і àíàлоãів öóкàтів ç вìіñтоì ñóõèõ рå÷о
вèí від 70 до 80 %. Цå оçíà÷àº , що çà ïокàçíè
коì оñìотè÷íоãо тèñкó тàкà ïродóкöіÿ çàáåçïå
÷óº áàктåріоñтàтè÷íі åôåктè.

Âàжлèвèì ïокàçíèкоì çàïроïоíовàíо¿ тåõ
íолоãі¿ º тà оáñтàвèíà, що одåржàííÿ ïродóкöі¿ 
çдіéñíþºтüñÿ áåç тåïлово¿ оáроáкè, що ãàрàíтóº 
çáåрåжåííÿ в íіé вітàìіííèõ коìïлåкñів тà іíøèõ 
áіолоãі÷íо öіííèõ рå÷овèí. Оñоáлèвå çíà÷åííÿ 
воíà ìожå ìàтè щодо ÿãідíо¿ ïродóкöі¿, ÿкà ìàº 
оáìåжåíі тåрìіíè ïåрåроáкè і çáåріãàííÿ.

Екñïåрèìåíтàлüíèìè доñліджåííÿìè вèçíà
÷àлàñÿ доöілüíіñтü ó ïоñлідовíоñті вèкоíàííÿ 
оïåрàöіé, ÿкà ìàлà двà вàріàíтè. Çà ïåрøèì вà
ріàíтоì öóкор додàвàвñÿ ó ïодріáíåíó ñèровè
íó, ïіñлÿ ÷оãо çдіéñíþвàлàñÿ вàкóóìíà оáроáкà, 
à çà дрóãèì вàріàíтоì вèïåрåджàлà вàкóóìíà 
оáроáкà. Прè öüоìó вñтàíовлåíі дåÿкі оñоáлè
воñті рåàкöі¿ ñåрåдовèщà íà вкàçàíі відìіííоñті. 
Тàк вèçíà÷åíо, що вàкóóìóвàííÿ ñóìіøåé кàвó
íà, лèìоíів, ñлèв тà àлè÷і ç öóкроì ñóïроводжó
ºтüñÿ àктèвíèì ïіíоóтворåííÿì, що çìóøóº оá
ìåжóвàтè ãлèáèíó вàкóóìóвàííÿ. Ó çв’ÿçкó ç öèì 
ïроïоíóºтüñÿ öóкор до вкàçàíèõ ñåрåдовèщ до
дàвàтè ïіñлÿ вàкóóìíо¿ оáроáкè.

Âàкóóìóвàííÿ ñèровèíè ç ÿáлóк, ãрóø, àíàíàñів 
çдіéñíþвàлоñÿ ç ïоïåрåдíіì додàвàííÿì öóкрó. 
Çà оñтàííüо¿ óìовè вàкóóìíà оáроáкà çдіéñíþ
ºтüñÿ ïіñлÿ ôàñóвàííÿ ïродóкöі¿.

Доñліджóвàлèñÿ двà вàріàíтè ïо вèкорèñтàí
íþ тèïороçìірів і вèдів тàрè. Çà вèкорèñтàííÿ 
ñтàíдàртíèõ ïàкåтів, ïрèçíà÷åíèõ длÿ вàкóóìíо
ãо ïàкóвàííÿ ïродóкöі¿, ïіñлÿ відñìоктóвàííÿ ïà
роãàçово¿ ñóìіøі çдіéñíþºтüñÿ ãåрìåтèçàöіÿ ïà
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кåтà, à ïіñлÿ роçãåрìåтèçàöі¿ вàкóóìíо¿ кàìåрè 
ïродóкöіÿ в ïàкåті ïідлÿãàº óдàрíіé ді¿ àтìоñôåр
íоãо тèñкó і ïåрåõодèтü до оá'ºìíоãо íàïрóжåíо
ãо ñтàíó в рåжèìі ñтèñкàííÿ. О÷åвèдíо, що çà тà
кèõ óìов ìàº ïідñèлþвàтèñÿ рåжèì ñоковіддà÷і 
íà додàток до оñìоìолåкóлÿрíо¿ дèôóçі¿.

Якщо íà íàñтóïíоìó åтàïі роçтàøóвàтè çàãåр
ìåтèçовàíèé ïàкåт ó вàкóóìíіé кàìåрі, то ñèñтå
ìà ç вкàçàíèõ åлåìåíтів ïåрåéдå до íовоãо ñтà
íó рівíовàãè, à íàñтóïíà роçãåрìåтèçàöіÿ кàìåрè 
оçíà÷àтèìå íовó óдàрíó діþ íà оá’ºктè в óïàков
öі. Âкàçàíà ïоñлідовíіñтü діé ïоклàдåíà в оñíовó 
тåõíолоãі¿, ÿкà çàïàтåíтовàíà.

Іñíóвàííÿ рідèííо¿ ôàçè ñокó–ñèроïó в ãåрìå
тèçовàíоìó ïàкåті ñóïроводжóºтüñÿ óтворåííÿì 
ïàрово¿ ôàçè, íàñлідкоì ÷оãо тèñк в ïàкåті çро
ñтàº, кіíöåвå çíà÷åííÿ ÿкоãо вèçíà÷àºтüñÿ ïà
рàìåтрàìè тåрìодèíàìі÷íо¿ рівíовàãè. Ó çв’ÿçкó 
ç öèì діÿ çовíіøíüоãо тèñкó íà ïродóкöіþ в ïàкå
ті çìåíøóºтüñÿ і ïодàлüøèé ìàñооáìіí вèçíà÷à
ºтüñÿ оñìоìолåкóлÿрíо¿ дèôóçіºþ.

Дрóãèé вàріàíт ôàñóвàííÿ і вàкóóìíо¿ оáроáкè 
ïродóкöі¿ ñтоñóвàвñÿ ñклÿíèõ áàíок ç вèкорèñтàí
íÿì крèøок «твіñт–оôô». Прè öüоìó çà рàõóíок 
ñïåöіàлüíо¿ тåõíолоãі¿ доñÿãàлàñÿ ìожлèвіñтü вà
кóóìóвàííÿ ç ïроãрàìовàíоþ вè трèìкоþ ïродóк
öі¿ ó ÷àñі і ãåрìåтèçàöі¿ ¿¿ в çàвàкóóìовàíоìó ñтàíі.

Ç врàõóвàííÿì коíñåрвóвàлüíèõ влàñтèвоñтåé 
роç÷èíів öóкрó длÿ одåржàííÿ ãлþкоçíо–ôрóк
тоçíèõ ñèроïів íà оñíові ïрèродíèõ ñоків ÿãід 
çдіéñíþºтüñÿ ïрèãотóвàííÿ ñóìіøåé ÿãідíо–ñо
ково¿ ôрàкöі¿ ç öóкроì ó íàвåдåíèõ íèж÷å ñïів
відíоøåííÿõ:

ìàлèíà   1 : 1,25;
ïолóíèöÿ   1 : 1,20;
ñìородèíà   1 : 1,1...1,2;
÷орíèöÿ   1 : 1,15;
вèíоãрàд   1 : 1,25;
÷åрåøíÿ   1 : 1,20.
Додàвàííÿ 0,3 % лèìоííо¿ кèñлотè çàáåçïå

÷óº іíвåрñіþ ñàõàроçè і ïідвèщåííÿ çàãàлüíоãо 
оñìотè÷íоãо тèñкó ñåрåдовèщà.

Ðåçóлüтàтè ïодовжåíèõ ó ÷àñі ñïоñтåрåжåíü 
вкàçóþтü íà ìожлèвіñтü ñтàáіліçàöі¿ ÿкіñíèõ і 
åíåрãåтè÷íèõ ïокàçíèків ïродóкöі¿.

Âисновки
Мàтåріàлüíі ïотокè в тåõíолоãіÿõ õàр÷овèõ вè

роáíèöтв одíо÷àñíо º íоñіÿìè õіìі÷íо¿, тåïлово¿, 
кіíåтè÷íо¿, ïотåíöіàлüíо¿ åíåрãіé, åíåрãі¿ óтво

рåííÿ ìіж ôàçíо¿ ïовåрõíі тощо. Покàçàíо ìож
лèвіñтü вèкорèñтàííÿ ïроöåñів вàкóóìóвàííÿ 
волоãовìіñткèõ ïотоків ïоõідíèõ ÿãідíо¿, ôрóкто
во¿ і ово÷åво¿ ñèровèíè длÿ іíтåíñèôікàöі¿ ìàñо
оáìіííèõ ïроöåñів і роçроáкè íовèõ тåõíолоãіé і 
íовèõ вèдів ïродóктів õàр÷óвàííÿ. Сàìå çàвдÿ
кè роçвèткó тà вèкорèñтàííþ іííовàöіé ñüоãод
íі çíà÷íà ÷àñтèíà ïідïрèºìñтв çвåртàº óвàãà 
ñïåöіàліñтів до çíèжåííÿ ïèтоìèõ åíåрãåтè÷íèõ 
і ìàтåріàлüíèõ вèтрàт, ÿкі ïідвèщóþтü коíкóрåíт
íó çдàтíіñтü, çìåíøóþтü åколоãі÷íèé тèñк, ïідвè
щóþтü рåíтàáåлüíіñтü вèроáíèöтв.
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КОЛОДІЙЧУК А.В.  

Прикладне використання моделі міжгалузевого áалансу 
Леонтüєва для вирішення задач нейтралізації ризиків 

вïровадження ІÊТ
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є питання прикладного використання моделі міжгалузевого балансу 

Леонтьєва для вирішення задач нейтралізації ризиків впровадження ІКТ. 

Мåтà стàтті – проаналізувати різносторонні аспекти практичного використання моделі міжга-
лузевого балансу Леонтьєва для вирішення задач управління ризиками ІКТ–технологій. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В праці використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У дослідженні охарактеризовано різні аспекти прикладного використання моделі 
міжгалузевого балансу Леонтьєва для вирішення задач нейтралізації ризиків впровадження ІКТ. Зокре-
ма, відповідно до структури моделі складено, по–перше, систему рівнянь міжгалузевого балансу з вико-
ристанням коефіцієнтів прямих витрат, по–друге, визначено міжгалузеві поставки, по–третє, розрахо-
вано залежність зміни значення кінцевого попиту відповідно до зміни обсягу випуску продукції для галузі.

Âисíîâêи. Використання зарубіжної практики функціонального забезпечення управління ри-
зиками при побудові моделі управління ризиками впровадження ІКТ показало, що моделі бува-
ють трьох типів, кожен з яких володіє своїм інструментарієм, характерними особливостями засто-
сування та призначенням результатів для вирішення прикладних задач розвитку національного 
господарства. Це фінансові моделі управління ризиками, моделі управління інформаційною без-
пекою та моделі державного управління ризиками.

Êлþ÷îâі слîâà: ризик, ІКТ, модель Леонтьєва, міжгалузевий баланс, інформаційна безпека, 
інновації, потреби галузей, розподіл продукції.

КОЛОДИЙЧУК А.В.

Прикладное исïолüзование модели межотраслевого 
áаланса Леонтüева для решения задач нейтрализации 

рисков внедрения ИÊТ
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является вопрос прикладного использования модели межотрасле-

вого баланса Леонтьева для решения задач нейтрализации рисков внедрения ИКТ.

Öåль стàтьи – проанализировать разносторонние аспекты практического использования моде-
ли межотраслевого баланса Леонтьева для решения задач управления рисками ИКТ–технологий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В исследовании охарактеризованы различные аспекты прикладного 
использования модели межотраслевого баланса Леонтьева для решения задач нейтрализации 
рисков внедрения ИКТ. В частности, в соответствии со структурой модели составлена, во–первых, 
система уравнений межотраслевого баланса с использованием коэффициентов прямых затрат, 
во–вторых, определены межотраслевые поставки, в–третьих, рассчитана зависимость изменения 
значения конечного спроса в соответствии с изменением объема выпуска продукции для отрасли.

Âыâîäы. Использование зарубежной практики функционального обеспечения управления ри-
сками при построении модели управления рисками внедрения ИКТ показало, что модели бывают 
трех типов, каждый из которых обладает своим инструментарием, характерными особенностями 
применения и назначением результатов для решения прикладных задач развития национального 
хозяйства. Это финансовые модели управления рисками, модели управления информационной 
безопасностью и модели государственного управления рисками.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (239)/2021

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Як ïокàçóþтü рåçóлü
тàтè çдіéñíåíоãо íàìè ïроãíоçó [5] оñíовíèõ 
ïàрàìåтрів роçвèткó ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ 
ñклàдово¿ віт÷èçíÿíèõ ІКТ, тåíдåíöі¿ çроñтàííÿ 
оáñÿãів Іíтåрíåт–àóдèторі¿ тà коíтèíãåíтó ìо
áілüíèõ àáоíåíтів в ìàéáóтíüоìó çáåріãàтèìóтü
ñÿ, íàтоìіñтü в ïодàлüøоìó ñïоñтåріãàтèìåтüñÿ 
ñкоро÷åííÿ оñíовíо¿ тåлåôоííо¿ ìåрåжі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
О÷ікóºтüñÿ, що до 2022 рокó çà ïåрøèì ìåтодоì 
роçрàõóíкó ìіñткіñтü Іíтåрíåт–àóдèторі¿ çроñтå в 
2,84 рàçó ïорівíÿíо ç 2015 рокоì, çà дрóãèì 
ìåтодоì – лèøå в 1,67 рàçó, çà трåтіì ìåтодоì 
– в 1,36 рàçó. Â ñвоþ ÷åрãó, кілüкіñтü àáоíåíтів 
ìоáілüíоãо çв’ÿçкó çà ïåрøèì роçрàõóíковèì 
ïідõодоì çáілüøèтüñÿ до 2022 рокó íà 15,07%, 
çà дрóãèì ïідõодоì – íà 13,11%, çà трåтіì ïід
õодоì – íà 22,34%. Кілüкіñтü одèíèöü оñíовíо¿ 
тåлåôоííо¿ ìåрåжі, íàвïàкè, вïàдå до 2022 ро
кó: çà ïåрøèì ìåтодоì роçрàõóíкó – íà 24,4%, 
çà дрóãèì ìåтодоì роçрàõóíкó – íà 32,39%, 
çà трåтіì ìåтодоì – íà 22,11%. Нåçвàжàþ÷è 
íà доñтàтíüо çíà÷íі роçáіжíоñті в ïроãíоñтè÷

íèõ оöіíкàõ ріçíèõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів, çàãàлüíà 
тåíдåíöіÿ вñå–тàкè çáåріãàºтüñÿ çà вñіìà трüоìà 
ìåтодàìè. Â тоé жå ÷àñ íåìожлèвèé áåçкіíå÷íèé 
ріñт ìоáілüíо¿ ìåрåжі і оõоïлåííÿ íèì вñüоãо до
роñлоãо íàñåлåííÿ; öå оçíà÷àº, що ïодàлüøèé 
роçвèток дàíоãо вèдó çв’ÿçкó ìожлèвèé лèøå çà 
вïровàджåííÿ рåволþöіéíо íовèõ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé. 

Мåтà стàтті – ïроàíàліçóвàтè ріçíоñтороí
íі àñïåктè ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ ìодåлі ìі
жãàлóçåвоãо áàлàíñó Лåоíтüºвà длÿ вèріøåííÿ 
çàдà÷ óïрàвліííÿ рèçèкàìè ІКТ–тåõíолоãіé. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçрàõовóºìо 
ìодåлü ìіжãàлóçåвоãо áàлàíñó Лåоíтüºвà çà вè
õідíèìè дàíèìè (тàáл. 1).

1. Склàдàºìо ñèñтåìó рівíÿíü ìіжãàлóçåвоãо 
áàлàíñó ç вèкорèñтàííÿì íàдàíèõ ó тàáлèöі ко
åôіöіºíтів ïрÿìèõ вèтрàт  (i, j =1…4) тà çíà÷åíü 
ïродóкöі¿ ó ñôåрі ñïожèвàííÿ :

(1–0,07) х1–0,17 х2–0,11 х3–0,06 х4 =241,
–0,26 х1 +(1–0,06) х2–0,011 х3–0,15 х4 =315,
–0,14 х1–0,11 х2 +(1–0,08) х3–0,16 х4 =130,
–0,21 х1–0,07 х2–0,16 х3+(1–0,12) х4 =111.

Êлþ÷åâыå слîâà: риск, ИКТ, модель Леонтьева, межотраслевой баланс, информационная бе-
зопасность, инновации, потребности отраслей, распределение продукции.

KOLODIYCHUK A.V.

Applied use of Leontiev's intersectoral balance model 
for solving the problems of neutralizing the risks of ICT 

implementation
The subject of the study is the questions of applied use of Leontiev's model of intersectoral balance 

to solve problems of neutralizing the risks of ICT implementation.

The purpose of the paper is to analyze various aspects of the practical use of Leontiev's model of 
intersectoral balance to solve the problems of risk management for ICT technologies.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used in the work.

Results of work. The study describes various aspects of the applied use of the Leontiev model of 
intersectoral balance to solve the problems of neutralizing the risks of ICT implementation. In particular, 
according to the structure of the model, firstly, a system of equations of intersectoral balance is compiled 
using direct cost coefficients, secondly, intersectoral deliveries are determined, thirdly, the dependence 
of changing the value of final demand according to changes in output for the industry is calculated.

Conclusions. The use of foreign practice of functional support of risk management in building a 
risk management model for ICT implementation has shown that there are three types of models, 
each of which has its own tools, characteristics of application and purpose of results to solve applied 
problems of national economy development. These are models of financial risk management, models 
of information security management and models of public risk management.

Keywords: risk, ICT, Leontiev model, intersectoral balance, information security, innovations, 
industry needs, product distribution.
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Піñлÿ ñïрощåííÿ ñèñтåìà ïрèéìàº вèд:
0,93 х1– 0,17 х2–0,11 х3–0,06 х4 =241,
–0,26 х1 + 0,94 х2–0,011 х3–0,15 х4 =315,
–0,14 х1– 0,11 х2 +0,92 х3–0,16 х4 =130,
–0,21 х1 – 0,07 х2 –0,16 х3 +0,88 х4 =111.
Ðоçв’ÿçóþ÷è ñèñтåìó рівíÿíü, çíàõодèìо çíà

÷åííÿ íåвідоìèõ: х1 = 409, х2 = 503, х3 = 320, 
х4 = 322. Цå оçíà÷àº, що длÿ отрèìàííÿ çàдàíèõ 
çíà÷åíü кіíöåво¿ ïродóкöі¿ в óìовíèõ одèíèöÿõ 
÷отèрüоõ ãàлóçåé çàдоволåííÿ вèроáíè÷о–åкñ
ïлóàтàöіéíèõ ïотрåá öèõ ãàлóçåé вàловà ïро
дóкöіÿ ïроìèñловоñті ãàлóçі 1 ïовèííà ñклàдàтè 
409 од., ãàлóçі ïроìèñловоñті 2 – 503 од., ãàлóçі 
3 – 320 од. тà ãàлóçі 4 – 322 од..

2. Mіжãàлóçåві ïоñтàвкè роçрàõовóºìо çà ôор
ìóлоþ:

Поìíожèвøè íàдàíі коåôіöіºíтè ïрÿìèõ вè
трàт  íà отрèìàíі çíà÷åííÿ вàлово¿ ïродóкöі¿ 
çà ãàлóçÿìè  çíàéдåìо роçïоділ ïродóкöі¿: 
Сïоживачі Âалова 

ïродукція 
õ

Êоефіцієнти аij

Âироáники 1 2 3 4

1 409 28,63 85,51 35,20 19,32
2 503 106,34 30,18 3,52 48,3
3 320 57,26 55,33 25,60 51,52
4 322 85,89 35,21 51,21 38,64

Âàловà 
ïродóкöіÿ

1553 409 503 320 322

х11 = 0,07*409=28,63; х12 = 0,17*503=85,51; 
х13 = 0,11*320=35,20;

х14 = 0,06*322=19,32; х21 = 0,26*409=106,34; 
х22 = 0,06*503=30,18;

х23 = 0,011*320=3,52; х24 = 0,15*322=48,3; 
х31 = 0,14*409=57,26;

х32 = 0,11*503=55,33; х33 = 0,08*320=25,60; 
х34 = 0,16*322=51,52;

х41 = 0,21*409=85,89; х42 = 0,07*503=35,21; 
х43 = 0,16*320=51,21; 

х44 = 0,12*322=38,64.

3. 

 = 409–(28,63+85,51+35,09+19,32)= 240,45;
 = 503–(106,34+30,18+3,509+48,3)= 314,67;

 =320–(57,26+55,33+25,52+51,52)= 130,37;
 =322–(85,89+35,21+51,04+38,64)= 111,22.

 4. 
0,07 0,17 0,11 0,06
0,26 0,06 0,011 0,15

A = 0,14 0,11 0,08 0,16
0,21 0,07 0,16 0,12

1 0 0 0
0 1 0 0

Е = 0 0 1 0
0 0 0 1

0,93 –0,17 –0,11 –0,06
–0,26 0,94 –0,011 –0,15

Е–А = –0,14 –0,11 0,92 –0,16
–0,21 –0,07 –0,16 0,88

det A= 34
Мàтрèöÿ ïовíèõ вèтрàт

1,2069 0,2504 0,1746 0,1567
0,3969 1,1660 0,1040 0,2447
0,2961 0,2107 1,1717 0,2691
0,3734 0,1908 0,2630 1,2422

5. Ðоçãлÿíåìо ñèтóàöіþ, колè ïрè ôікñовàíèõ 
коåôіöіºíтàõ ïрÿìèõ вèтрàт  çíà÷åííÿ  çáілü
øèтüñÿ íà 8%. Тоді:

Сектори 
ïроïозиції 
(галузі–

ïродавці)

Сектори ïоïиту (галузі–
ïокуïці) Êінцевий 

ïоïит
1 2 3 4

1 0,07 0,17 0,11 0,06 260,28
2 0,26 0,06 0,011 0,15 340,2
3 0,14 0,11 0,08 0,16 140,4
4 0,21 0,07 0,16 0,12 119,88

Длÿ отрèìàííÿ çíà÷åíü кіíöåво¿ ïродóкöі¿ в 
óìовíèõ одèíèöÿõ ÷отèрüоõ ãàлóçåé çàдоволåí
íÿ вèроáíè÷о–åкñïлóàтàöіéíèõ ïотрåá öèõ ãàлó
çåé вàловà ïродóкöіÿ ïроìèñловоñті ãàлóçі 1 ïо
вèííà ñклàдàтè 443 од., ãàлóçі ïроìèñловоñті 2 
– 544 од., ãàлóçі 3 – 346 од. тà ãàлóçі 4 – 348 од. 
Ðåçóлüтàтè роçрàõóíків ïодàíі в тàáлèöі ìіжãà
лóçåвоãо áàлàíñó (тàáл. 2).

Отжå, çìіíà çíà÷åííÿ кіíöåвоãо ïоïèтó íà 8% 
ïрèçвåлà до çìіíè оáñÿãó вèïóñкó длÿ ãàлóçі 1 – 
íà 32,79 од., ãàлóçі 2 – íà 40,29 од., ãàлóçі 3 – 

Таáлиця 1. Âиõідні дані

Сектори ïроïозиції 
(галузі–ïродавці ІÊТ)

Сектори ïоïиту (галузі–ïокуïці ІÊТ) Êінцевий  
ïоïит1 2 3 4

1 0,07 0,17 0,11 0,06 241
2 0,26 0,06 0,011 0,15 315
3 0,14 0,11 0,08 0,16 130
4 0,21 0,07 0,16 0,12 111
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íà 25,59 од., ãàлóçі 4 – íà 25,77 од. (ïрÿìà çà
лåжíіñтü).

Âисновки
Âèкорèñтàííÿ çàрóáіжíо¿ ïрàктèкè ôóíкöіоíàлü

íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè ïрè ïо
áóдові ìодåлі óïрàвліííÿ рèçèкàìè вïровàджåííÿ 
ІКТ ïокàçàло, що ìодåлі áóвàþтü трüоõ тèïів, кожåí 
ç ÿкèõ володіº ñво¿ì іíñтрóìåíтàріºì, õàрàктåрíè
ìè оñоáлèвоñтÿìè çàñтоñóвàííÿ тà ïрèçíà÷åííÿì 
рåçóлüтàтів длÿ вèріøåííÿ ïрèклàдíèõ çàдà÷ роç
вèткó íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà. 
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 СТЕЦІВ Л.П.

Теоретичні асïекти уïравління  
ïодатковими ïлатежами ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є управління податковими платежами у системі фінансового ме-
неджменту підприємства.

Мåтà äîсліäжåííя – узагальнення організаційно–економічних основ управління податковими 
платежами підприємства та виявлення шляхів його вдосконалення.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. Для вирішення поставлених задач були використані: діалектич-
ний метод наукового пізнання, метод аналізу і синтезу; метод порівняння; метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти: обґрунтовано необхідність здійснення на підприємстві управління подат-
ковими платежами, узагальнено теоретичні основи формування цієї системи управління та оха-
рактеризовано основні її інструменти, запропоновано практичні напрями удосконалення корпо-
ративного податкового менеджменту в системі управління фінансовими ресурсами підприємства.

Âисíîâêи. Податкові платежі виступають суттєвим та впливовим інструментом у регулюванні 
економічних відносин держави і господарюючих суб’єктів. В останні роки спостерігається посилення 
податкового навантаження на суб’єкти підприємництва, що спричинило необхідність запроваджен-
ня дієвого управління податковими платежами як однієї з найважливіших складових фінансово-
го менеджменту. Встановлено, що основними інструментами управління податковими платежами 
підприємства є податкове планування, бюджетування податків, система бухгалтерського обліку і 
податковий контроль. Інформаційним підґрунтям для прийняття ефективних управлінських рішень 
щодо управління податковими платежами на підприємстві повинен стати управлінський облік.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, податкові платежі, податковий менеджмент, податкове плануван-
ня, бюджетування, облік, контроль.

МАЛЯРЧУК И.И.
СТЕЦИВ Л.П.

Теоретические асïекты уïравления налоговыми 
ïлатежами ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является управление налоговыми платежами в системе финансо-
вого менеджмента предприятия.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Öåль исслåäîâàíия – обобщение организационно–экономических основ управления нало-
говыми платежами предприятия и выявления путей его усовершенствования.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты. Для решения поставленных задач были использованы: 
диалектический метод научного познания, метод анализа и синтеза; метод сравнения; метод 
обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты: обоснована необходимость осуществления на предприятии управления 
налоговыми платежами, обобщены теоретические основы формирования этой системы управ-
ления и охарактеризованы основные ее инструменты, предложены практические направления 
усовершенствования корпоративного налогового менеджмента в системе управления финан-
совыми ресурсами предприятия.

Âыâîäы. Налоговые платежи выступают в качестве существенного и влиятельного инстру-
мента в регулировании экономических отношений государства и хозяйствующих субъектов. В 
последние годы наблюдается усиление налогового давления на субъекты предпринимательства, 
которое повлекло необходимость ввода действенного управления налоговыми платежами как 
одной из важнейших составляющих финансового менеджмента. Установлено, что основными 
инструментами управления налоговыми платежами предприятия являются налоговое планиро-
вание, бюджетирование налогов, система бухгалтерского учета и налоговый контроль. Информа-
ционной почвой для принятия эффективных управленческих решений относительно управления 
налоговыми платежами на предприятии должен стать управленческий учет.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление, налоговые платежи, налоговый менеджмент, налоговое плани-
рование, бюджетирование, учет, контроль.

MALYARCHUK I.I.
 STETSIV L.P.

Theoretical aspects of management  
of the enterprisetax payments

The subject of the study is the management of tax payments in the system of enterprise financial 
management.

The purpose of the research is to summarize the organizational and economic basics of the 
company's tax payments management and identify ways to improve it.

Methodology of work. To solve the tasks the following research methods have been used: 
dialectical method of scientific cognition, method of analysis and synthesis; method of comparison; 
method of data generalization.

Results of the work: the need to carry out tax payments management at the enterprise has 
been substantiated, the theoretical basics of the development of this management system have been 
summarized and its main tools have been considered, practical directions for improving corporate tax 
management in the system of the enterprise financial resources management have been offered.

Conclusions. Tax payments act as a significant and influential tool in regulating the economic 
relations of the state and business entities. In recent years, there has been an increase in the tax 
burden on business entities, which has caused the need to introduce effective management of tax 
payments as one of the most important components of financial management. It was established 
that the main tools for managing enterprise tax payments are tax planning, tax budgeting, accounting 
system and tax control. Management accounting should serve as the information basis for making 
effective management decisions on the management of tax payments at the enterprise.

Keywords: management, tax payments, tax management, tax planning, budgeting, accounting, control.

 Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ïроöåñі ôорìóвàí
íÿ тà роçïоділó ôіíàíñовèõ рåñóрñів íàøо¿ дåржàвè 
вàжлèвó ролü відіãрàº роçвèток віт÷èçíÿíо¿ ïодàт
ково¿ ñèñтåìè. Чåрåç ñèñтåìó оïодàткóвàííÿ дåр

жàвà вïлèвàº íà ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, éо
ãо діловó àктèвíіñтü тà іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü.

Нåñтàáілüíіñтü ãоñïодàрþвàííÿ в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ, ïов’ÿçàíèõ ç кàрàíтèííèìè оáìåжåííÿ
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ìè, і íàìàãàííÿ óрÿдó ìàкñèìàлüíо ïоïовíèтè 
áþджåт крà¿íè ñïрè÷èíèлè ïоñèлåííÿ ïодàтко
воãо íàвàíтàжåííÿ íà ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà. 
Â тàкèõ óìовàõ ó ìåíåджåрів вèíèкàº íåоáõід
íіñтü вèÿвлåííÿ øлÿõів оïтèìіçàöі¿ ïодàтково
ãо íàвàíтàжåííÿ íà ïідïрèºìñтво длÿ çìіöíåííÿ 
éоãо ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó тà коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті íà рèíкó. Доñÿãíóтè öüоãо ìожлèво 
øлÿõоì çàïровàджåííÿ діºвоãо óïрàвліííÿ ïо
дàтковèìè ïлàтåжàìè ÿк одíіº¿ ç íàéвàжлèвіøèõ 
ñклàдовèõ ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó.

Аíàліç оñтàííіõ доñліджåíü тà ïóáлікàöіé. Â ñó
÷àñíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі роçроáлåíо тåо
рåтè÷íі оñíовè щодо ôóíкöіé тà ïрèíöèïів оïо
дàткóвàííÿ, çàïроïоíовàíо ïідõодè щодо оöіíкè 
ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ ÿк íà ìàкрорівíі, тàк 
і íà рівíі ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів. Тåорåтè÷
íі àñïåктè ïодàтковоãо ïлàíóвàííÿ доñліджóвà
лèñÿ тàкèìè çàõідíèìè ó÷åíèìè, ÿк Е. Аткіíñоí, 
С. Джоíñ, M. Кіíã, A. Мàрøàлл, М. Міллåр, Д. Ðо
áåртñоí, Х. Ðоçåí, П. Сàìóåлüñоí. Пèтàííÿ оïтè
ìіçàöі¿ ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ, вèçíà÷åííÿ 
оñоáлèвоñтåé орãàíіçàöі¿ ïодàтковоãо ïлàíó
вàííÿ íà ïідïрèºìñтві çíàéøлè відоáрàжåí
íÿ ó ïрàöÿõ І.Л. Грàá÷óк, А.П. Гріíüкà, Ю.С. Грèí
÷óк, Т.Â. Бо÷óлі, І.Ю. Крàв÷åíко, Â.П. Пèñàрåíкà, 
Т.Г. Мèñíèк, О.Â. Бåçкровíоãо, Є.М. Ðóдåíко, 
І.Є. Âолоøåíþкà, А.Â. Єліñººвà, А.Г. Çàãород
íüоãо, Н.М. Прèтóлÿк тà іíøèõ. Нå ïрèìåíøóþ÷è 
çíà÷åííÿ íàóковèõ дороáків çãàдàíèõ íàóковöів, 
ñлід відçíà÷èтè íàÿвíіñтü дèñкóñіéíèõ ïоложåíü 
щодо тåорåтè÷íèõ àñïåктів óïрàвліííÿ ïодàтко
вèìè ïлàтåжàìè ïідïрèºìñтвà, що оáґрóíтовóº 
íåоáõідíіñтü ïоãлèáлåíоãо ¿õ вèв÷åííÿ.

Мåтîþ стàтті º óçàãàлüíåííÿ орãàíіçàöіéíо–
åкоíоìі÷íèõ àñïåктів óïрàвліííÿ ïодàтковèìè 
ïлàтåжàìè ïідïрèºìñтвà тà вèÿвлåííÿ øлÿõів 
éоãо óдоñкоíàлåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ïодàтко
вå íàвàíтàжåííÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ çдіé
ñíþþтü вïлèв двà ÷èííèкè: çовíіøíіé – ÷åрåç 
ôорìóвàííÿ віт÷èçíÿíо¿ ïодàтково¿ ñèñтåìè, і 
вíóтріøíіé – ÷åрåç оïтèìіçàöіþ ïодàтковèõ ïлà
тåжів ïідïрèºìñтвà é ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ íèìè. Тàк ÿк ñóá’ºктè ãоñïо
дàрþвàííÿ ìàþтü оáìåжåíі ìожлèвоñті вïлèвó 
íà çàкоíотвор÷èé ïроöåñ в ñôåрі оïодàткóвàííÿ, 
ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü вçàºìовідíоñèí ç дåр
жàвоþ воíè ìожóтü лèøå ÷åрåç ñèñтåìó óïрàв
ліííÿ ïодàтковèìè ïлàтåжàìè.

Óïрàвліííÿ ïодàтковèìè ïлàтåжàìè ïідïрèºì
ñтвà º оñíовíèì åлåìåíтоì корïорàтèвíоãо ïо
дàтковоãо ìåíåджìåíтó, ÿкèé ÷åрåç врàõóвàí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà 
тà ïåвíі ìåтодè é ïрèéоìè ó ñôåрі оïодàткóвàí
íÿ ñïрèÿº ïідвèщåííþ ïрèáóтковоñті діÿлüíоñті 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. Âіí ñïрÿìовàíèé íà 
ïоºдíàííÿ ñóá’ºктèвíèõ íàìірів ïлàтíèків ïодàт
ків іç рåàлüíèìè оáñтàвèíàìè тà орãàíіçàöіéíоþ 
åôåктèвíіñтþ ïодàтково¿ ñèñтåìè, ïоºдíàííÿ 
ідåàлüíоãо áàжàííÿ ç рåàлüíèìè ìожлèвоñтÿìè 
çà іñíóþ÷èõ óìов [2].

Подàтковèé ìåíåджìåíт ïідïрèºìñтвà, ÿк ñклà
довà ÷àñтèíà ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó, ïåрåдáà
÷àº роçроáкó óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ñïрÿìовàíèõ 
íà ôорìóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó і ïідвèщåí
íÿ éоãо åôåктèвíоñті. Оñíовíà ìåтà корïорàтèвíо
ãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó íå çводèтüñÿ до àáñо
лþтíо¿ ìіíіìіçàöі¿ ïодàтковèõ ïлàтåжів, à ïолÿãàº в 
àктèвíоìó вïлèві íà ìàкñèìіçàöіþ ÷èñтоãо ïрèáóткó 
ïідïрèºìñтвà ïрè çàдàíèõ ïàрàìåтрàõ ïодàтковоãо 
ñåрåдовèщà і рèíково¿ коí’þíктóрè [3].

Можíà вèділèтè тàкі оñíовíі ñклàдові корïорà
тèвíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó [2]:

1) àíàліç çовíіøíüоãо ïодàтковоãо ñåрåдовè
щà, ïроãíоçовàíèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ çìіí 
÷èííоãо çàкоíодàвñтвà, ìіжíàродíèõ коíвåíöіé 
ç ïèтàíü оïодàткóвàííÿ;

2) роçроáкà ïодàтково¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà 
(ïодàтковå ïроãíоçóвàííÿ) відïовідíо до çàãàлü
íо¿ ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó і ïроãíоçó 
çовíіøíіõ ïодàтковèõ óìов і ïілüã;

3) ïодàтковå ïлàíóвàííÿ – ïåрåдáà÷àº оïтè
ìіçàöіþ вèроáíè÷èõ àлüтåрíàтèв ç óрàõóвàííÿì 
ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ і éоãо ïåрåроçïоді
лó в рèíковоìó ñåрåдовèщі íà áàçі öілüовèõ íор
ìàтèвів åкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà, ïро
ãíоçовàíèõ çìіíè ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà, 
ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü коí’þíктóрó рèí
кó, à тàкож рåçóлüтàтів áþджåтóвàííÿ вèтрàт і 
ïодàтковоãо оáлікó;

4) ïодàтковèé ìоíіторèíã ãоñïодàрñüкèõ оïå
рàöіé ÷åрåç оïåрàтèвíèé àíàліç джåрåл вèтрàт, 
ïодàтковó åкñïåртèçó ïроåктів, доãоворів, à тà
кож роçроáкó ïодàтковèõ ñõåì ïровåдåííÿ роç
рàõóíків, що доçволèтü вïлèвàтè íà ïодàтковó 
áàçó, óïрàвлÿтè ¿¿ ôорìóвàííÿì, лåãàлüíо ìіíіìі
çóвàтè ïодàткові çоáов’ÿçàííÿ ïідïрèºìñтвà;

5) ïодàтковèé оáлік і çвітíіñтü ÿк іíôорìàöіéíà 
áàçà корïорàтèвíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó;
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6) коíтролü вèкоíàííÿ ріøåíü ó ñôåрі ïодàтко
воãо óïрàвліííÿ;

7) орãàíіçàöіÿ вçàºìоді¿ іç вíóтріøíіìè ñтрóктó
рàìè і çовíіøíіìè ñóá’ºктàìè;

8) оöіíкà рåçóлüтàтів ïодàтковоãо ìåíåджìåí
тó тощо.

Ó коíтåкñті öüоãо óïрàвліííÿ ïодàтковèìè ïлà
тåжàìè ïідïрèºìñтвà – öå коìïлåкñ çàõодів, що 
дàº çìоãó доñÿãтè íàéáілüøоãо ôіíàíñовоãо рå
çóлüтàтó в íàéкоротøèé ïроìіжок ÷àñó çà óìовè 
ïідтрèìкè оïтèìàлüíоãо рівíÿ ïодàтковоãо íàвàí
тàжåííÿ íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà тà оáов’ÿçко
воãо дотрèìàííÿ ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà [1].

Нà íàøó дóìкó, оñíовíèìè іíñтрóìåíтàìè óïрàв
ліííÿ ïодàтковèìè ïлàтåжàìè íà ïідïрèºìñтві º: 
ïодàтковå ïлàíóвàííÿ; áþджåтóвàííÿ ïодàтків; 
орãàíіçàöіÿ тà вåдåííÿ оïåрàтèвíоãо áóõãàлтåр
ñüкоãо é ïодàтковоãо оáлікó; ïодàтковèé коíтролü.

Подàтковå ïлàíóвàííÿ ñлід роçãлÿдàтè ÿк ïро
öåñ оïтèìіçàöі¿ ïодàтковèõ ïлàтåжів, åôåктèв
íоãо вèáорó àáо çìіíè рåжèìó оïодàткóвàííÿ тà 
çìåíøåííÿ ïодàтковèõ рèçèків ïідïрèºìñтвà в 
коíтåкñті ÷èííоãо ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà, 
що доçволÿº ìàкñèìіçóвàтè ïрèáóтковіñтü тà 
рèíковó вàртіñтü ïідïрèºìñтвà в тåïåріøíüоìó 
тà ìàéáóтíіõ ïåріодàõ [4]. Âоíо çàñíовàíå íà вè
корèñтàííі çàñоáів ïодàтково¿ ïолітèкè ïідïрè
ºìñтвà, що доçволÿº оáрàтè íàéдоöілüíіøèé ó 
коíкрåтíèõ óìовàõ вàріàíт ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті ç врàõóвàííÿì éоãо ïодàтковèõ íàñлідків тà 
кіíöåвоãо ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó, і тоìó º одíі
ºþ ç óìов ïрèáóтковоñті тà ñтàлоãо роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà. Çвідñè вèïлèвàº, що ïодàтковå ïлà
íóвàííÿ ìожíà ввàжàтè одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ 
åлåìåíтів корïорàтèвíоãо ïодàтковоãо ìåíåдж
ìåíтó тà çàñоáоì ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ ïо
дàтково¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà.

Еôåктèвíó ïодàтковó ïолітèкó в ñèñтåìі кор
ïорàтèвíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó ìожíà 
ñôорìóвàтè ó тàкоìó ïорÿдкó:

– доñліджåííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºì
ñтвà тà іñíóþ÷èõ ìåõàíіçìів ñïлàтè ïодàтків;

– вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìків роçвèткó 
діÿлüíоñті тà ìожлèвоñті çíèжåííÿ оïодàткóвàííÿ;

– ïоøóк é àíàліç àлüтåрíàтèв ñïлàтè ïодàт
ків, оöіíкà ìожлèвоñтåé çàñтоñóвàííÿ ïодàтко
вèõ ïілüã;

– вèáір оïтèìàлüíо¿ ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ ç 
ïоçèöіé ìіíіìіçàöі¿ ïодàтковèõ ïлàтåжів тà ïідвè
щåííÿ ïрèáóткó;

– ïоøóк ìожлèвоñтåé відтåрìіíóвàííÿ ïо
дàтковèõ ïлàтåжів çàкоííèì øлÿõоì íà ìàкñè
ìàлüíèé тåрìіí;

– коíтролü çà вèкоíàííÿì ïодàтково¿ ïолітèкè 
тà оïåрàтèвíå ¿¿ корèãóвàííÿ ó ïроöåñі рåàліçàöі¿;

– оöіíкà åôåктèвíоñті ïодàтково¿ ïолітèкè ç 
ïоçèöіé ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтвà.

Ó öілоìó рåàліçàöіÿ ïодàтковоãо ïлàíóвàí
íÿ ïолÿãàº ó ñклàдàííі ïодàтковèõ ïлàíів, ко
жåí ç ÿкèõ ïовèíåí ìіñтèтè: кàлåíдàр ïлàтíè
кà çà кожíèì вèдоì ïодàтків; ïåрåлік çàõодів ç 
оïтèìіçàöі¿ ïодàтковèõ ïотоків, ÷àñові ïàрàìå
трè рåàліçàöі¿ оïтèìіçàöіéíèõ çàõодів, óïовíовà
жåíі вèкоíàвöі, рåñóрñè тà іíñтрóìåíтàріé, íåоá
õідíі длÿ çàçíà÷åíèõ çàõодів; ãрàôік ïодàтковèõ 
вèïлàт çà кожíèì вèдоì ïодàтків ç óрàõóвàí
íÿì çàõодів ç оïтèìіçàöі¿ ïодàтковоãо ïортôåлþ; 
ïåрåлік çàõодів ç іíôорìàтèçàöі¿ тà ïідвèщåííÿ 
коìïåтåíтíоñті óïовíовàжåíèõ тà відïовідàлü
íèõ çà ïодàтковå ïлàíóвàííÿ оñіá [5].

Ó ïроöåñі ïодàтковоãо ïлàíóвàííÿ оáов’ÿçко
во ïроводèтüñÿ àíàліç вïлèвó ïодàтків íà ôі
íàíñово–ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, 
длÿ ÷оãо вèкорèñтовóþтüñÿ ÿк àáñолþтíі, тàк і 
відíоñíі ïокàçíèкè. Ðоçрàõóíок öèõ ïокàçíèків 
доçволÿº оáґрóíтовóвàтè ôорìó орãàíіçàöі¿ ïо
дàтковоãо ïлàíóвàííÿ, à тàкож вèÿвèтè íåоáõід
íіñтü çàлó÷åííÿ ôàõівöів длÿ вèріøåííÿ окрåìèõ 
ïèтàíü çі ñôåрè оïодàткóвàííÿ.

Аáñолþтíі ïокàçíèкè ïодàтковоãо тèñкó вè
çíà÷àþтüñÿ ó ïроöåñі ïроñторовоãо тà ÷àñовоãо 
àíàліçó ïодàтків і çáорів, à тàкож вèв÷åííÿ дèíà
ìікè тà ñтрóктóрè ïодàтковèõ ïлàтåжів.

До оñíовíèõ відíоñíèõ ïокàçíèків, ÿкі íàéáілüø 
ïовíо õàрàктåрèçóþтü ïодàтковå íàвàíтàжåííÿ 
íà ïідïрèºìñтво, íàлåжàтü: рівåíü åôåктèвíоñ
ті оïодàткóвàííÿ; ïодàткоìіñткіñтü рåàліçовàíо¿ 
ïродóкöі¿; коåôіöіºíт вèкорèñтàííÿ ïодàтковèõ 
ïілüã; рівåíü ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ доõодів; 
рівåíü ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ вèтрàт; рівåíü 
ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ ïрèáóткó; доõід íà 1 
ãрèвíþ ñïлà÷åíèõ ïодàтковèõ ïлàтåжів.

 Слід çàóвàжèтè, що роçøèрåííÿ ÷è çìіíà діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà ìàтèìå вïлèв íà ñóìè ïодàт
ковèõ ïлàтåжів ó áік çроñтàííÿ, тоìó вàжлèвèì ïрè 
öüоìó º вèáір åôåктèвíоãо вàріàíтó оïодàткóвàí
íÿ, ÿкèé áè çàáåçïå÷èв оïтèìàлüíå ñïіввідíоøåí
íÿ ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó і вèтрàт. Порÿд ç тèì, 
ïодàтковå ïлàíóвàííÿ вèñтóïàº одíèì ç áàçовèõ 
іíñтрóìåíтів, що àктèвіçóº ïокàçíèкè åôåктèвíоñ
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ті ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. Тàк ÿк ôіíàíñовèé 
ñтàí ріçíèõ ïідïрèºìñтв íå º одíàковèì, то кожíå ç 
íèõ ìàº роçроáлÿтè іíдèвідóàлüíó ñèñтåìó ïодàт
ковоãо ïлàíóвàííÿ çà влàñíоþ ìåтодолоãіºþ.

Отжå, до оñíовíèõ çàвдàíü ñèñтåìè ïодàтково
ãо ïлàíóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві íàлåжàтü: ñóворå 
дотрèìàííÿ ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà; ìàкñè
ìàлüíå ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті áіçíåñó; çàкоí
íå вèкорèñтàííÿ ïілüã і оñоáлèвоñтåé ïодàтково
ãо ïрàвà; óïрàвліííÿ ïотокàìè ãроøовèõ коøтів; 
åôåктèвíå ñïівроáітíèöтво ç ó÷àñíèкàìè ïодàт
ковоãо ïлàíóвàííÿ; íàлàãоджåííÿ ïàртíåрñüкèõ 
відíоñèí ç ìіñöåвèìè орãàíàìè ñàìоврÿдóвàííÿ, 
çàкоíодàв÷èìè, ïодàтковèìè, ôіíàíñовèìè тà ñó
довèìè орãàíàìè [3]. Мàкñèìàлüíå вèкоíàííÿ çà
вдàíü ïодàтковоãо ïлàíóвàííÿ доçволèтü ïідïрè
ºìñтвó çвåñтè до ìіíіìóìó ïодàткові çоáов’ÿçàííÿ, 
ìàкñèìàлüíо çáілüøèтè ïрèáóток, åôåктèвíо ãå
íåрóвàтè ãроøові ïотокè, óñïіøíо ñïівïрàöþвàтè ç 
коíтрàãåíтàìè, óíèкàтè øтрàôíèõ ñàíкöіé.

Подàтковå ïлàíóвàííÿ лоãі÷íо вçàºìодіº ç áþ
джåтóвàííÿì – коìïлåкñоì ïлàíóвàííÿ, оáлікó, 
коíтролþ é àíàліçó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, çà 
доïоìоãоþ ÿкоãо çàáåçïå÷óºтüñÿ åôåктèвíå ïо
то÷íå тà оïåрàтèвíå óïрàвліííÿ, рåàліçàöіÿ öілåé 
і ñтрàтåãіé. Â óïрàвліííі ïодàтковèìè ïлàтåжà
ìè áþджåтóвàííÿ – öå ñèñтåìà ïлàíовèõ роçрà
õóíків іç вèкорèñтàííÿì вçàºìоïов’ÿçàíèõ áþ
джåтів, ñïрÿìовàíà íà вèçíà÷åííÿ ñóìè ïодàтків 
(çáорів), що ïідлÿãàþтü ñïлàті ó ìàéáóтíіõ ïодàт
ковèõ ïåріодàõ [1].

Бþджåт ïодàтків ìожíà вèçíà÷èтè ÿк вèрàжå
íèé ó ãроøовоìó вèìірі ïлàí ïодàтковèõ ïлàтåжів 
ïідïрèºìñтвà íà ìàéáóтíі ïåріодè. Âіí ôорìóºтü
ñÿ íà оñíові дàíèõ оïåрàöіéíèõ тà ôіíàíñовèõ áþ
джåтів ïродàжó, вèроáíè÷оãо áþджåтів, áþджåтó 
коìåрöіéíèõ тà óïрàвліíñüкèõ вèтрàт тощо. По
рÿд ç тèì, áåç áþджåтó ïодàтковèõ ïлàтåжів íå
ìожлèво ñклàñтè çвåдåíèé áþджåт ïідïрèºìñтвà, 
áþджåтè доõодів і вèтрàт, рóõó ãроøовèõ коøтів тà 
іíøі. Ç оãлÿдó íà öå, áþджåтóвàííÿ ïодàтків дàº 
çìоãó ñïроãíоçóвàтè ìàéáóтíі вèтрàтè коøтів ó 
вèãлÿді ïодàтковèõ ïлàтåжів ïідïрèºìñтвà é вè
ÿвèтè øлÿõè ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèвíоãо вïлèвó öèõ 
вèтрàт íà діловó àктèвíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Іíôорìàöіéíоþ áàçоþ длÿ ôорìóвàííÿ ïро
ãíоçíèõ ïокàçíèків тà àíàліçó ¿õ відõèлåíü від 
ôàктè÷íèõ дàíèõ º ñèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó ïідïрèºìñтвà. Сàìå ñèñтåìà áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó ÿк іíñтрóìåíт óïрàвліííÿ ïодàтковèìè 

ïлàтåжàìè вèкоíóº ôóíкöіþ іíôорìàöіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ ïроöåñó óïрàвліííÿ.

Орãàíіçàöіÿ тà вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
відіãрàº вàжлèвå çíà÷åííÿ ó ïодàтковоìó ìåíåдж
ìåíті, оñкілüкè áåç ïовíо¿, доñтовірíо¿ тà ñвоº÷àñ
íо¿ іíôорìàöі¿ íåìожлèво óïрàвлÿтè ïодàтковèìè 
ïлàтåжàìè íà ïідïрèºìñтві. Підñèñтåìоþ áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó º ïодàтковèé оáлік – вïорÿдко
вàíà ñèñтåìà çáорó, рåºñтрàöі¿ тà óçàãàлüíåííÿ, 
çáåріãàííÿ é ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿ длÿ вèçíà÷åííÿ 
ïодàтково¿ áàçè ïодàтків íà оñíові ïåрвèííèõ до
кóìåíтів, çãрóïовàíèõ відïовідíо до ïåрåдáà÷åíо
ãо ÷èííèìè ïодàтковèì çàкоíодàвñтвоì ïорÿдкó.

Ó ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв вèíèкàþтü 
ñèтóàöі¿, колè оáрàíèé вàріàíт вåдåííÿ áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó ïрÿìо àáо оïоñåрåдковàíо вïлèвàº 
íà ñóìó ïодàтковèõ ïлàтåжів çвітíоãо ïåріодó, çо
крåìà ìåтодè íàрàõóвàííÿ àìортèçàöі¿ íåоáорот
íèõ àктèвів, ріçíі вàріàíтè оáлікó вèáóттÿ çàïàñів, 
трàíñïортíо–çàãотівåлüíèõ вèтрàт, íàрàõóвàí
íÿ рåçåрвів, оöіíкè íåçàвåрøåíоãо вèроáíèöтвà, 
роçïоділó çàãàлüíовèроáíè÷èõ вèтрàт тощо, ÿкі 
ñïрè÷èíÿþтü ріçíі ñóìè ïодàтковèõ ïлàтåжів. Ç оã
лÿдó íà öå, оñоáлèво¿ óвàãè ïотрåáóº ôорìóвàííÿ 
відïовідíèõ ïоложåíü щодо íàрàõóвàííÿ ïодàтко
вèõ ïлàтåжів в оáліковіé ïолітèöі ïідïрèºìñтвà.

Оáліковà ïолітèкà º вàжлèвоþ ñтоñовíо тèõ 
åлåìåíтів, вàріàíт оáрàííÿ ÿкèõ áåçïоñåрåд
íüо вïлèвàº íà ôорìóвàííÿ оá’ºктà оïодàткó
вàííÿ, à в кіíöåвоìó рåçóлüтàті – íà ôіíàíñо
вèé рåçóлüтàт діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Â íàкàçі 
ïро оáліковó ïолітèкó ïідïрèºìñтвà ïотріáíо ÷іт
ко ïроïèñàтè óñі ìоìåíтè, ÿкі ìожóтü ñïрè÷èíèтè 
відìіííоñті ìіж ôіíàíñовèì і ïодàтковèì оáлікоì 
àктèвів, çоáов’ÿçàíü, ñклàдàííÿ çвітíоñті, і ÿкі íå 
врåãóлüовàíі віт÷èçíÿíèìè çàкоíодàв÷о–íор
ìàтèвíèìè докóìåíтàìè. Âвàжàºìо çà доöілüíå 
ó роáо÷оìó ïлàíі рàõóíків вèçíà÷èтè óñі рàõóíкè 
тà ñóáрàõóíкè длÿ кожíоãо вèдó ïодàтків (çáорів), 
à тàкож роçроáèтè ãрàôікè докóìåíтооáіãó до
кóìåíтів до ñклàдàííÿ ïодàтково¿ çвітíоñті, що 
доçволèтü ñïроñтèтè орãàíіçàöіþ ôіíàíñовоãо і 
ïодàтковоãо оáлікó дàíèõ ïлàтåжів.

Çàвåрøàлüíèì åтàïоì ïроöåñó óïрàвліííÿ ïо
дàтковèìè ïлàтåжàìè ìàº áóтè çовíіøíіé тà вíó
тріøíіé ïодàтковèé коíтролü. Çовíіøíіé коíтролü 
çдіéñíþºтüñÿ дåржàвíèìè ôіñкàлüíèìè орãàíà
ìè ó ôорìі ïåрåвірок ïрàвèлüíоñті íàрàõóвàííÿ тà 
ñвоº÷àñíоñті ñïлàтè ïодàтковèõ ïлàтåжів ïідïрè
ºìñтвоì до áþджåтó. Âíóтріøíіé ïодàтковèé коí
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тролü ïроводèтüñÿ áåçïоñåрåдíüо ïідïрèºìñтвоì і 
ÿвлÿº ñоáоþ ïроöåñ ïåрåвіркè ïорÿдкó íàрàõóвàí
íÿ, ñтроків ñïлàтè ïодàтків і çáорів ç ìåтоþ çàïо
áіãàííÿ ïорóøåíü і втрàт від øтрàôíèõ ñàíкöіé [3].

Çдіéñíåííÿ вíóтріøíüоãо коíтролþ ó ïроöåñі 
óïрàвліííÿ ïодàтковèìè ïлàтåжàìè ïідïрèºì
ñтвà оõоïлþº [1]:

– ìоíіторèíã íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè;
– коíтролü çà ñвоº÷àñíіñтþ тà ïрàвèлüíіñтþ 

вèкоíàííÿ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü;
– оïтèìіçàöіþ áàçè оïодàткóвàííÿ і тåрìіíів 

ïоãàøåííÿ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü;
– вèÿвлåííÿ тà àíàліç відõèлåíü ôàктè÷íèõ і 

ïроãíоçíèõ çíà÷åíü áþджåтів ïодàтків ç ìåтоþ 
оöіíкè åôåктèвíоñті ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïодàт
ковèìè ïлàтåжàìè ïідïрèºìñтвà.

Проöåñ вíóтріøíüоãо ïодàтковоãо коíтролþ 
íà ïідïрèºìñтвàõ íåоáõідíо çдіéñíþвàтè окрåìо 
в роçріçі кожíоãо ñïлà÷óвàíоãо ïодàткó, дотрè
ìóþ÷èñü óñтàíовлåíоãо ïорÿдкó, рåãлàìåíтовà
íоãо вíóтріøíіì роçïорÿд÷èì докóìåíтоì (íà
кàçоì ïро оáліковó ïолітèкó), тà ç óрàõóвàííÿì 
оñоáлèвоñтåé çàкоíодàв÷о¿ áàçè ç ïèтàíü оáлікó 
тà оïодàткóвàííÿ.

Нà íàøó дóìкó, в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþ
вàííÿ áілüøó ÷àñтèíó ôóíкöіé ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ ïодàтковèìè ïлàтåжàìè ìіã áè вèко
íóвàтè óïрàвліíñüкèé оáлік. Під орãàíіçàöіºþ 
óïрàвліíñüкоãо оáлікó в ÷àñтèíі ïодàтків і ïодàт
ковèõ ïлàтåжів роçóìіþтü ñèñтåìó ïрèíöèïів і 
ìåтодів роçроáкè тà рåàліçàöі¿ (óв’ÿçкè) óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü, ïов’ÿçàíèõ ç оáґрóíтóвàííÿì 
вèáорó ïодàтково¿ ñèñтåìè, роçрàõóíкоì ïодàт
ковèõ ïлàтåжів, ïоñтіéíèì коíтролåì çà ¿õ çдіéñ
íåííÿì. Йоãо çàвдàííÿ – çàáåçïå÷åííÿ роçроá
кè ïодàтково¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà çàлåжíо від 
åкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿ тà íàïрÿìів éоãо діÿлüíо
ñті, à тàкож вèçíà÷åííÿ тàко¿ ñèñтåìè ïодàтків, 
ÿкà á дàлà çìоãó отрèìóвàтè íàéáілüøі ïрèáóткè, 
оïтèìіçóþ÷è ïодàткові ïлàтåжі [6].

Нà ïоáóдовó óïрàвліíñüкоãо оáлікó íà ïідïрè
ºìñтві вïлèвàþтü çовíіøíі тà вíóтріøíі ôàкторè, 
ñåрåд ÿкèõ ìожíà вèділèтè:

– відïовідíіñтü öілÿì і çàвдàííÿì діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà;

– вïлèв оñоáлèвоñтåé тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів;
– вïлèв вàжкоïроãíоçовàíèõ ãàлóçåвèõ ôàкторів;
– оïтèìіçàöіÿ ñтрóктóрè тà рівíÿ дåтàліçàöі¿ áà

çè áóõãàлтåрñüкèõ дàíèõ, ÿкі вèкорèñтовóþтü ìå
íåджåрè;

– çіñтàвлåííÿ іç çàãàлüíèìè ïрèíöèïàìè ôор
ìóвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвоì тощо.

Сåрåд ïроáлåì, ÿкі вèíèкàþтü ó ïроöåñі óïрàв
ліííÿ ïодàтковèìè ïлàтåжàìè, дåÿкі íàóков
öі íàçèвàþтü відñóтíіñтü іíôорìàöіéíèõ çв’ÿçків 
ìіж ìåíåджåрàìè тà ïрàöівíèкàìè, відïовідàлü
íèìè çà вåдåííÿ ïодàтковоãо оáлікó, ó рåçóлüтà
ті ÷оãо íå çàвждè врàõовóºтüñÿ вïлèв оïодàткó
вàííÿ ïрè ïрèéíÿтті відïовідíèõ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü [3]. Нà íàøó дóìкó, óïрàвліíñüкèé оáлік 
доçволèв áè óíèкíóтè öèõ ïроáлåìíèõ ìоìåí
тів, тàк ÿк éоãо орãàíіçàöіÿ ïåрåдáà÷àº вèділåí
íÿ ó ñтрóктóрі ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ öåíтрів 
відïовідàлüíоñті – ñåãìåíтів діÿлüíоñті, в ìåжàõ 
ÿкèõ вñтàíовлþºтüñÿ ïåрñоíàлüíà відïовідàлü
íіñтü ìåíåджåрà çà коíтролüовàíі íèì ïокàçíè
кè діÿлüíоñті. Створåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ тà
кèõ öåíтрів відïовідàлüíоñті доçволÿº ñèñтåìíо 
çдіéñíþвàтè оáлікові тà коíтролüíо–àíàлітè÷
íі ïроöåдóрè в ìåжàõ діÿлüíоñті öåíтрів відïові
дàлüíоñті (вèтрàт, доõодів, ïрèáóткó ÷è іíвåñтè
öіé), çàáåçïå÷óþ÷è ïідçвітíіñтü ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ. 
Щодо ïодàтковèõ ïлàтåжів, то ç ìåтоþ ïокрà
щåííÿ óïрàвліííÿ íèìè íà вåлèкèõ і ñåрåдíіõ 
ïідïрèºìñтвàõ доöілüíо вèділÿтè öåíтр ïодàтків 
і ïодàтковèõ ïлàтåжів. Оá’ºктàìè óïрàвліíñüко
ãо оáлікó в ìåжàõ öüоãо öåíтрó відïовідàлüíоñті 
áóдóтü ãоñïодàрñüкі оïåрàöі¿, ÿкі áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíі ç вèçíà÷åííÿì ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü 
ïідïрèºìñтвà відïовідíо до ÷èííоãо ïодàтковоãо 
çàкоíодàвñтвà, à íàÿвíіñтü ïрÿìоãо çв’ÿçкó ìіж 
вèтрàтàìè, доõодàìè дàñтü çìоãó кåрівíèкó ïід
роçділó коíтролþвàтè íàрàõóвàííÿ тà ñïлàтó ïо
дàтковèõ ïлàтåжів до áþджåтó.

Âисновки
Мåтодоì àктèвíоãо вïлèвó ïідïрèºìñтвà íà 

вçàºìовідíоñèíè ç дåржàвоþ в ÷àñтèíі оïо
дàткóвàííÿ éоãо діÿлüíоñті вèñтóïàº ñèñтåìà 
óïрàвліííÿ ïодàтковèìè ïлàтåжàìè – коìïлåкñ 
çàõодів, що дàº çìоãó доñÿãтè íàéáілüøоãо ôі
íàíñовоãо рåçóлüтàтó в íàéкоротøèé ïроìіжок 
÷àñó çà óìовè ïідтрèìкè оïтèìàлüíоãо рівíÿ ïо
дàтковоãо íàвàíтàжåííÿ íà діÿлüíіñтü ïідïрèºì
ñтвà тà оáов’ÿçковоãо дотрèìàííÿ ïодàтковоãо 
çàкоíодàвñтвà.

До оñíовíèõ іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ ïодàтко
вèìè ïлàтåжàìè íà ïідïрèºìñтві , íà íàøó дóìкó, 
ñлід відíåñтè ïодàтковå ïлàíóвàííÿ, áþджåтó
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вàííÿ ïодàтків, орãàíіçàöіþ тà вåдåííÿ оïåрà
тèвíоãо áóõãàлтåрñüкоãо é ïодàтковоãо оáлікó, à 
тàкож ïодàтковèé коíтролü.

Можíà ñтвåрджóвàтè, що ïодàтковå ïлàíóвàí
íÿ º одíіºþ ç óìов çàáåçïå÷åííÿ ïрèáóтковоñті 
тà ñтàлоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà, тàк ÿк доçво
лÿº оáрàтè íàéдоöілüíіøèé ó коíкрåтíèõ óìовàõ 
вàріàíт ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ç врàõóвàííÿì 
éоãо ïодàтковèõ íàñлідків тà кіíöåвоãо ôіíàí
ñовоãо рåçóлüтàтó. Бþджåтóвàííÿ ïодàтків дàº 
çìоãó ñïроãíоçóвàтè ìàéáóтíі вèтрàтè коøтів ó 
вèãлÿді ïодàтковèõ ïлàтåжів ïідïрèºìñтвà é вè
ÿвèтè øлÿõè ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèвíоãо вïлèвó öèõ 
вèтрàт íà діловó àктèвíіñтü ïідïрèºìñтвà. Іíôор
ìàöіéíоþ áàçоþ длÿ ôорìóвàííÿ ïроãíоçíèõ 
ïокàçíèків тà àíàліçó ¿õ відõèлåíü від ôàктè÷íèõ 
дàíèõ º ñèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ïідïрè
ºìñтвà. Оñоáлèво¿ óвàãè ïотрåáóº ôорìóвàííÿ в 
оáліковіé ïолітèöі ïідïрèºìñтвà ïоложåíü щодо 
íàрàõóвàííÿ тà відоáрàжåííÿ ó оáліковèõ рåãі
ñтрàõ ïодàтковèõ ïлàтåжів.

Óïрàвліíñüкèé оáлік º іíôорìàöіéíèì ïід
ґрóíтÿì длÿ ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü щодо óïрàвліííÿ ïодàтковèìè ïлà
тåжàìè, і тоìó, íà íàøó дóìкó, доçволÿº óíèкíóтè 
÷è вèріøèтè ïроáлåìè, ÿкі ìожóтü вèíèкàтè ó 
ïідïрèºìñтвà ó ïроöåñі корïорàтèвíоãо ïодàт
ковоãо ìåíåджìåíтó.
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ВІРОВЕЦЬ Д.В.

Big data як економічний ресурс для функціонування 
децентралізованиõ автономниõ організацій

Сучасні цифрові інноваційні технології, такі як блокчейн, штучний інтелект і соціальні мережі, в їх 
поєднанні з способами збирання даних та їх обробки, являють собою нові можливості на кількох 
рівнях економічних відносин. В умовах цифровізації економіки актуальними стають нові форми ко-
операцій з одночасним зменшенням ролі посередників. Збільшення кількості комунікаційних елек-
тронних пристроїв призведе до створення нових форм співпраці, де кордони та відстані не будуть пе-
решкодою для поєднання людських зусиль та ресурсів, з одночасним збільшенням інформаційного 
обміну та посиленням вимог до якості даних. Децентралізовані автономні організації (далі – ДАО) 
стають надійним та ефективним замінником інституту економічного посередництва та традиційних 
форм комерційної співпраці. Незважаючи на привабливу оптимізацію низки процесів завдяки циф-
ровій свободі та відсутності бюрократії, низка питань, що стосуються безпеки протоколів, правової 
невизначеності та тимчасової складності внутрішнього механізму, залишається невирішеними.

Можливості технології блокчейн для роботи з цифровими даними дають можливості для створен-
ня нового типу економічного співробітництва, де за допомогою смарт–контрактів, як структурної ча-
стини DAO, досягається прозора, ефективна, справедлива та демократична система кооперації.

У даній статті ми пропонуємо огляд технології ДАО як цифрової кооперації для роботи з велики-
ми даними, зосереджуючи увагу на сучасних підходах, можливостях та майбутніх напрямках. Пред-
ставлений короткий огляд технології блокчейн та ДАО та їх необхідні характеристики для роботи з 
великими даними, різних сервісів ДАО по збору даних, їх зберігання, аналізу та дотримання кон-
фіденційності, використання таких даних, а також обговорюються проблеми та майбутні напрямки 
для подальших досліджень. Технології блокчейну мають потенціал для ефективної аналітики великих 
даних завдяки посиленій безпеці та конфіденційності, ефективній системі управління, при чому пов-
ний захист матимуть тільки ідеї, втілені в технології блокчейн, а спільне інвестування та контроль над 
такими цифровими активами здійснюватиметься через ДАО, як нову форму партнерства.

Êлþ÷îâі слîâà: цифрова економіка, криптоекономіка, децентралізована автономна організа-
ція, ДАО, блокчейн, великі дані, Big Data.

ОБУШНЫЙ С.Н.
ВИРОВЕЦ Д.В.

Big data как экономический ресурс для функционирования 
децентрализованныõ автономныõ организаций

Современные цифровые инновационные технологии, такие как блокчейн, искусственный ин-
теллект и социальные сети, в их сочетании с методами сбора данных и их обработки, представ-
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ляют собой новые возможности на нескольких уровнях экономических отношений. В условиях 
цифровизации экономики актуальными становятся новые формы коопераций с одновремен-
ным уменьшением роли посредников. Увеличение количества коммуникационных электронных 
устройств приведет к созданию новых форм сотрудничества, где границы и расстояния не будут 
препятствием для объединения человеческих усилий и ресурсов, с одновременным увеличением 
информационного обмена и усилением требований к качеству данных. Децентрализованные ав-
тономные организации (далее – ДАО) становятся надежным и эффективным заменителем ин-
ститута экономического посредничества и традиционных форм коммерческого сотрудничества. 
Несмотря на привлекательность оптимизации ряда процессов благодаря цифровой свободе и 
отсутствии бюрократии, ряд вопросов, касающихся безопасности протоколов, правовой неопре-
деленности и временной сложности внутреннего механизма, остается нерешенными.

Технологии блокчейн для работы с цифровыми данными предоставляют возможность для соз-
дания нового типа экономического сотрудничества, где с помощью смарт–контрактов, как струк-
турной части DAO, достигается прозрачная, эффективная, справедливая и демократическая си-
стема кооперации.

В данной статье мы предлагаем обзор технологии ДАО как цифровой кооперации для работы 
с большими данными, сосредотачивая внимание на современных подходах, возможностях и 
будущих направлениях. Представлен краткий обзор технологии блокчейн и ДАО, как и необхо-
димые характеристики для работы с большими данными, различных сервисов по сбору данных, 
их хранения, анализа и конфиденциальности, использования таких данных, а также обсуждают-
ся проблемы и будущие направления для дальнейших исследований. Технологии блокчейн име-
ют потенциал для эффективной аналитики больших данных благодаря усиленной безопасности 
и конфиденциальности, эффективной системе управления, причем полную защиту будут иметь 
только идеи, воплощенные в технологии блокчейн, а совместное инвестирование и контроль над 
такими цифровыми активами будет осуществляться через ДАО, как новую форму партнерства.

Êлþ÷åâыå слîâà: цифровая экономика, криптоэкономика, децентрализованная автономная 
организация, ДАО, блокчейн, большие данные, Big Data.

OBUSHNYI S.M.
VIROVETS D.V.

Big data as an economic resource for the functioning  
of decentralized autonomous organizations

Modern digital innovation technologies, such as blockchain, artificial intelligence and social networks, 
combined with methods of data collection and processing, represent new opportunities at several 
levels of economic relations. In the context of digitalization of the economy, new forms of cooperation 
are becoming relevant with a simultaneous reduction in the role of intermediaries. Increasing the 
number of electronic communication devices will lead to the creation of new forms of cooperation, 
where borders and distances will not be an obstacle to combine human efforts and resources, 
while increasing information exchange and strengthening data quality requirements. Decentralized 
autonomous organizations (hereinafter – DAO) are becoming a reliable and effective substitute for 
the institution of economic mediation and traditional forms of commercial cooperation. Despite the 
attractive optimization of a number of processes due to digital freedom and the absence of bureaucracy, 
a number of issues related to protocol security, legal uncertainty and the temporary complexity of the 
internal mechanism remain unresolved.

The capabilities of blockchain technology for working with digital data provide opportunities for a 
new type of economic cooperation, where through smart contracts, as a structural part of DAO, a 
transparent, efficient, fair and democratic system of cooperation is achieved.

In this article, we offer an overview of DAO technology as a digital collaboration for big data, focusing 
on current approaches, opportunities and future directions. A brief overview of blockchain and DAO 
technology and their necessary characteristics for working with big data, various DAO services for 
data collection, storage, analysis and confidentiality, use of such data, as well as problems and future 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåõíолоãіÿ áлок÷åéí 
íå º ÷èìоñü íåордèíàрíèì, íàвïàкè, áóлà оïèñà
íà щå в 90–õ рокàõ в роáотàõ Стþàртà Хàáåрà тà 
Ó. Скоттà Сторíåттè. Óвàãà ãоловíèì ÷èíоì ïрè
ділÿлàñÿ çáåрåжåííþ ÷àñовèõ ïоçíà÷ок докóìåí
тів. Піñлÿ рåàліçàöі¿ áілüø тåõíолоãі÷íèõ ïроåктів 
Bitcoin тà Ethereum ñтàло о÷åвèдíèì, що íåрåãó
лüовàíі тà ñàìоñтіéíо ñтіéкі öèôрові àктèвè ñтà
лè çàíàдто ïоïóлÿрíèìè, і ÿк рåçóлüтàт, ¿õ öіíà íà 
оôіöіéíèõ áіржàõ íà ïо÷àткó 2021 рокó ïåрåтíóлà 
60 000 тà 2 000 долàрів США. Поºдíàííÿ ìåто
дів роáотè ç вåлèкèìè дàíèìè тà áлок÷åéí тåõíо
лоãіé éìовірíо áóдå ìàтè íàñлідкоì ïоÿвó íовèõ 
çàõèщåíèõ від çовíіøíüоãо вïлèвó ìåõàíіçìів ïо 
оáроáöі дàíèõ, дå вàртіñтü ïåрåвіркè доñтовірíо
ñті áóдå çìåíøóвàтèñÿ рàçоì ç роçвèткоì рівíÿ 
тåõíолоãіé. Пåрåдáà÷àºìо, що íàéáілüøèé ïоïèт 
дàíèõ áóдå о÷ікóвàтèñÿ в дåöåíтрàліçовàíèõ ôі
íàíñàõ, öèôровèõ рåéтèíãàõ тà åôåктèвíèõ ïóлàõ 
дàíèõ. Прè ÷оìó, ïроöåñè оáроáкè тàкèõ дàíèõ, ÿк 
і ñàìі дàíі, áóдóтü ìàтè доñтàтíіé ïоïèт, що íåод
ìіííо ïрèçвåдå до ñтворåííÿ окрåìоãо клàñó дå
öåíтрàліçовàíèõ öèôровèõ àктèвів [1].

Âідìіííіñтü õàрàктåрèñтèк дàíèõ çвè÷àéíо¿ 
öèôрово¿ ñèñтåìè тà дàíèõ роçïоділåíоãо рåº
ñтрó ãоворèтü ïро íåìожлèвіñтü çàñтоñóвàííÿ 
трàдèöіéíо¿ ¿õ клàñèôікàöі¿, ìåтодів ¿õ оáроáкè тà 
àíàліçó. Сïроáà ñтворèтè вèñоколіквідíі öèôрові 
àктèвè в áлок÷åéíі ìожå вèìàãàтè вèкорèñтàí
íÿ ñклàдíèõ ìåтодів оáроáкè дàíèõ, дå ìåтодè 
¿õ çáèрàííÿ тà àíàліçó тàкож áóдóтü ìàтè ïåвíó 
ñтóïіíü дåöåíтрàліçàöі¿.

Поÿвà оñтàííіì ÷àñоì íовèõ íàïрÿìків ïрàк
тè÷íоãо вèкорèñтàííÿ áлок÷åéíó ç ìåтоþ іíвåñ
тóвàííÿ àáо оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів ñтво
рþº íові вèклèкè длÿ åкоíоìі÷íèõ доñліджåíü. 
Ðоçóìіííÿ ñтрóктóрè åкоíоìі÷íèõ відíоñèí íà 
íовèõ рèíкàõ áóдå çíà÷íоþ ïåрåвàãоþ длÿ ïро
ãíоçóвàííÿ роçвèткó öèôровèõ åкоíоìік à тà
кож ïотåíöіàлó ìіñöåвèõ тåõíі÷íèõ íàïрàöþвàíü. 
Пåрåдáà÷àºтüñÿ, що çíà÷íà кілüкіñтü ріøåíü íà 
öèôровèõ рèíкàõ áóдóтü ïрèéìàтèñÿ ç вèкорèñ
тàííÿì вåлèкèõ дàíèõ тà дåöåíтрàліçовàíèõ іí

ñтрóìåíтів ¿õ àíàліçó, à ñïожèвà÷àìè отрèìàíо¿ 
в тàкèé ñïоñіá іíôорìàöі¿ ñтàíóтü дåöåíтрàліçо
вàíі àвтоíоìíі орãàíіçàöі¿, çàñíовàíі íà ñìàрт–
коíтрàктàõ тåõíолоãі¿ áлок÷åéí.

Стріìкèé роçвèток тåõíолоãі¿ áлок÷åéí, дåöåí
трàліçовàíèõ àвтоíоìíèõ орãàíіçàöіé тà дåöåí
трàліçовàíèõ дàíèõ вèклèкàº вåлèкèé іíтåрåñ ó 
íàóковöів, рåçóлüтàтоì ÷оãо º íàóкові ñтàтті тà 
доñліджåííÿ çà íàïрÿìкàìè роáоíоìікè, дåöåí
трàліçовàíèõ ôіíàíñів, токåíоìікè, öèôрово¿ тåо
рі¿ іãор, áåçïåкè іíôорìàöі¿ тà ñó÷àñíèõ öèôровèõ 
ôіíàíñовèõ ñèñтåì. Â дåöåíтрàліçовàíèõ óìовàõ 
öèôровå ãлоáàлüíå ïàртíåрñтво тà вåлèкà кілü
кіñтü рåçóлüтàтів тàкоãо ïàртíåрñтвà ó вèãлÿді дå
öåíтрàліçовàíèõ додàтків ó áàãàтüоõ ñоöіàлüíèõ 
íàïрÿìкàõ дàþтü ïідñтàвó ãоворèтè ïро çàро
джåííÿ íовоãо íàïрÿìкó в íàóöі дåöåíтрàліçовà
íо¿ кооïåрàöі¿ (Decentralised Cooperation, DeCo).

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ вåлèкèõ дàíèõ 
(BIG DATA) ÿк оñíовíоãо рåñóрñó в одíорàíãо
вèõ åкоíоìікàõ длÿ вèкорèñтàííÿ ¿õ ç ìåтоþ ïрè
éíÿттÿ ріøåíü, à тàкож клàñèôікàöіÿ тà доñлі
джåííÿ джåрåл отрèìàííÿ тàкèõ дàíèõ. Цèôровà 
ïрèродà тàкèõ дàíèõ дàº ìожлèвіñтü ¿õ øèрокоãо 
вèкорèñтàííÿ в дåöåíтрàліçовàíоìó öèôровоìó 
ïàртíåрñтві, в тоìó ÷èñлі çà ó÷àñтþ àвтоíоìíèõ 
åкоíоìі÷íèõ àãåíтів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій – 
ñтріìкèé роçвèток тåõíолоãіé áлок÷åéíó, одíо
рàíãовèõ åкоíоìік тà öèôровèõ тåõíолоãіé ïрè
вåртàº øèрокó óвàãó íàóковöів ç áàãàтüоõ ñôåр, 
в тоìó ÷èñлі і åкоíоìіñтів. Пóáлікàöі¿ íà тåìó ро
лі вåлèкèõ дàííèõ в öèôровіé åкоíоìіöі ç вèко
рèñтàííÿì тåõíолоãі¿ áлок÷åéí ïåрåвàжíо ïрåд
ñтàвлåíі àíãлоìовíèìè доñліджåííÿìè àвторів 
çі вñüоãо íàóковãо ñвітó від Швåöі¿ до Пàïóà Но
во¿ Гвіíå¿.  Óвàãà до доñліджåíü ïро вåлèкі дàíі ó 
áлок÷åéíі çáілüøèлàñÿ ïіñлÿ 2017 рокó рàçоì 
ç çроñтàííÿì кóрñó оñíовíèõ крèïтовàлþт, ïрè 
÷оìó ç àкöåíтоì íà ôіíàíñові рèíкàõ.  Доñлід
íèкàìè  (Anghelache, Anghel, Bodo, 2017) àíà
ліçóºтüñÿ ÿк іíôорìàöіÿ тà отрèìàííі дàííі в ¿õ 
дèíàìі÷íіé ñтрóктóрі доïоìàãàþтü вдоñкоíàлè

directions for further research. Blockchain technologies have the potential for effective big data 
analytics through enhanced security and privacy, an effective management system, with ideas fully 
protected by blockchain, and joint investment and control of such digital assets through a DAO as a 
new form of cooperation.

Keywords: digital economy, cryptoeconomics, decentralized autonomous organization, DAO, 
blockchain, Big Data.
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тè ìодåлі ïрèéíÿттÿ ріøåíü і роáлÿтü ïроöåñ ìо
дåлþвàííÿ áåçïåрåрвíèì ïроöåñоì. Школàìè 
Лоíдоíó тà Ірàíó в рåçóлüтàті ñïілüíèõ доñліджåíü 
çроáлåíо вèñíовок ïро ñтріìкå тåõíолоãі÷íå 
çроñтàííÿ ролі вåлèкèõ дàíèõ в öèôровіé åко
íоìіöі тà рèíкàõ крèïтовàлþт (Hossein Hassani, 
Xu Huang, Emmanuel Sirimal Silva, 2019). Нåçвà
жàþ÷è íà åволþöіþ доñліджåíü вåлèкèõ дàíèõ, в 
тоìó ÷èñлі çà ó÷àñтþ ìàтåìàтèків тà ïроãрàìіñ
тів, роáèтüñÿ вèñíовок ïро відñóтíіñтü íàдіéíо¿ 
ìàтåìàтè÷íо¿ оñíовè длÿ вèкорèñтàííÿ вåлèкèõ 
дàíèõ в ìàркåтèíãовèõ доñліджåííÿõ, тà íåоá
õідíоñті іñíóвàííÿ ìàтåìàтè÷íо¿ тåорі¿ ÿк оñíо
вè длÿ доñліджåííÿ вåлèкèõ дàíèõ. (Zhaohao Sun, 
Paul P. Wang, 2017). Бåçïрåöåдåíтíà øвèдкіñтü 
роñтó ñвітовоãо трàôікó дàíèõ вèклèкàº оñоáлè
вèé іíтåрåñ до àíàліçó дàíèõ íà áлок÷åéíі ç вè
корèñтàííÿì іíôорìàöіéíèõ додàтків, à тàкож 
ñтворåííÿ àíàлітè÷íèõ ìодåлåé тà іíñтрóìåíтів 
рàçоì ç ïоñèлåííÿì ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк дàíèõ 
(Cuneyt Gurcan Akcora, Matthew F. Dixon, Yulia R. 
Gel, Murat Kantarcioglu, 2019). Оãлÿд рèçèків, 
врàçлèвоñтåé áåçïåкè тà ïотåíöіéíèõ ïроáлåì 
іñíóþ÷èõ ïротоколів àвтåíтèôікàöі¿ длÿ ñèñтå
ìè вåлèкèõ дàíèõ, вèçíà÷åííÿ вèìоã до àвтåí
тèôікàöі¿ длÿ ïідвèщåííÿ áåçïåкè вåлèкèõ дàíèõ 
ó роçïоділåíèõ ñåрåдовèщàõ тàкож ïроïоíóºтü
ñÿ в оãлÿíóтèõ роáотàõ (Natarajan Deepa, Quoc–
Viet Pham, Dinh C. Nguyen, Sweta Bhattacharya, 
Prabadevi Boopathy, Thippa Reddy Gadekallu, 
Praveen Kumar Reddy Maddikunta, Fang Fang, and 
Pubudu N. Pathirana, 2020) (Nazri Abdullah, Anne 
Håkansson, Esmiralda Moradian 2017) (Hossein 
Hassani, Xu Huang, Emmanuel Silva, 2018).

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âåлèкà кілü
кіñтü дàíèõ, що ãåíåрóºтüñÿ лþдñüкоþ жèттºді
ÿлüíіñтþ, ïрåдñтàвлÿþтü іíтåрåñ длÿ öèôрово¿ 
åкоíоìікè, в тоìó ÷èñлі длÿ роáотè ріçíèõ öèô
ровèõ ñåрвіñів і рåàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ ñтрàтåãіé. 
Якіñíèé çáір і àíàлітèкà вåлèкèõ дàíèõ ñтàлè çà
ïорóкоþ óñïіõó тåõíолоãі÷íèõ коìïàíіé ïо вñüоìó 
ñвітó. Âåлèкі дàíі вèклèкàþтü іíтåрåñ в ріçíèõ íà
óковèõ тà іíжåíåрíèõ оáлàñтÿõ, що в ñвоþ ÷åр
ãó çáілüøóþтü ïотрåáó в ¿õ àíàліçі і óïрàвліííі ç 
одíо÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì ¿õ коíôідåíöіéíоñті 
тà áåçïåкè. Блок÷åéí ç éоãо дåöåíтрàліçàöіºþ 
тà ïрèродоþ áåçïåкè ìàº вåлèкèé ïотåíöіàл длÿ 
вдоñкоíàлåííÿ åлåктроííèõ ñåрвіñів тà додàтків 
ç óïрàвліííÿ дàíèìè ç вåлèкèì ñтóïåíåì áåçïå
кè öèôровèõ ïродóктів.

Світовèé рèíок вåлèкèõ дàíèõ, ÿкèé до 2025 
роöі çà оïтèìіñтè÷íèìè дàíèìè ïовèíåí ïåрå
тíóтè відìіткó ó 220 ìлрд. долàрів США, áóдå 
відіãрàвàтè вàжлèвó ролü в ãàлóçі оõороíè çдо
ров'ÿ, роçдріáíо¿ торãівлі, трàíñïортó тà лоãіñтè
кè, вèроáíèöтві тà рåклàìі. Ðèíок вñüоãо áлок
÷åéíó ïрè öüоìó до 2025 рокó ïроãíоçóºтüñÿ 
до USD 40 ìлрд. долàрів США. Нåçвàжàþ÷è íà 
відñóтíіñтü то÷íоãо вèçíà÷åííÿ тåрìіíó «вåлè
кèõ дàíèõ», çáілüøåííÿ óвàãè до íèõ ñïоñтåріãà
ºтüñÿ ó áàãàтüоõ íàóковèõ тà іíжåíåрíèõ ñôåрàõ, 
що ïрèçводèтü до ïоÿвè íовèõ тåõíолоãіé тà іí
ôорìàöіéíèõ ñтрóктóр. Оñíовíі õàрàктåрèñтè
кè вåлèкèõ дàíèõ ÿк вèñокà øвèдкіñтü ¿õ çáорó, 
¿õ доñтóïíіñтü тà вåлèкèé оáñÿã, ñóкóïíо роáлÿтü 
íåìожлèвèì вèкорèñтàííÿ трàдèöіéíèõ іíñтрó
ìåíтів àíàліçó. Мè ïрèïóñкàºìо, що íові ñïоñоáè 
çáèрàííÿ дàíèõ, ïåрåдóìовоþ ïоñèлåííÿ ¿õ ÿко
ñті тà àíàліçó ìожå  ñтàтè øèрокå вèкорèñтàííÿ 
тåõíолоãі¿ áлок÷åéí. Прè öüоìó, ïотåíöіàлüíèìè 
íàïрÿìкàìè çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãі¿ áóдå вèрі
øåííÿ ïроáлåìè ç коíôідåíöіéíіñтþ тà áåçïåкоþ 
дàíèõ, óïрàвліííÿ ìàéíіíãоì, ïрèéíÿттÿ ріøåíü в 
дåöåíтрàліçовàíèõ ôіíàíñовèõ ñåрвіñàõ, ìодå
лþвàííÿ ñèñтåì тåорі¿ іãор, орãàíіçàöі¿ ïродàжів в 
Іíтåрíåті рå÷åé (IoT), коìåрöіéíèõ ìåрåжàõ ç вè
корèñтàííÿì тåõíолоãі¿ 5G, ÿкі тàк ÷è іíøå ïов’ÿ
çàíі ç àíàліçоì вåлèкèõ оáñÿãів дàíèõ [2].

Проöåñ ñтворåííÿ öèôровèõ àктèвів вèìàãàº 
ãлоáàлüíо¿ кооïåрàöі¿, дå тåõíолоãіÿ áлок÷åéí ві
діãрàº ролü ïрèñкорþвà÷à тàкèõ іíтåãрàöіéíèõ 
ïроöåñів. Çàïровàджåíі ñèñтåìè вçàºìоді¿ тà 
оáìіíó іíôорìàöі¿, à тàкож íåоáõідíіñтü çàïро
вàджåííÿ ñтàíдàртів дàíèõ, ìожóтü ïрèçвåñтè 
до çàïровàджåííÿ ñèñтåìè дåöåíтрàліçовàíèõ 
àвтоíоìíèõ орãàíіçàöіé (ДАО) ç ìåтоþ çáорó тà 
роçïоділó рåñóрñів ïрè ñтворåííі íовèõ öèôро
вèõ àктèвів. Тàкà ñèñтåìà, éìовірíо, áóдå ïоºд
íóвàтè  ìодåлі ñоöіàлüíо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ìотèвà
öі¿, коíтролþ ÿкоñті дàíèõ, ñåрвіñè çáåріãàííÿ тà 
àíàліçó дàíèõ. Екñïåрèìåíтàлüíі ïроåктè ç вè
корèñтàííÿì áлок÷åéíó дåìоíñтрóþтü, що в ïо
рівíÿíі ç трàдèöіéíèìè ìåтодàìè çáорó тà оá
роáкè дàíèõ, дàíі, çіáрàíі ç дåöåíтрàліçовàíèõ 
джåрåл, тàкèõ ÿк åлåктроííі çвітè, áіáліотåкè, 
ñоöіàлüíі ìåрåжі, õìàрíі ñåрвіñè àáо доïоìіж
íі ïрèñтро¿, íà 90% çìåíøóþтü оáñÿã íåоáõід
íèõ оá÷èñлþвàлüíèõ рåñóрñів, тà íà 95% вèко
рèñтàííÿ рåñóрñів длÿ çáåріãàííÿ дàíèõ, і íà 27% 
рåñóрñів іíтåрíåт–ìåрåж. Полåãøåííÿ доñтóïó 
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до дàíèõ ÷åрåç відñóтíіñтü тåõíі÷íèõ оáìåжåíü 
çàáåçïå÷óº áåçïå÷íó ïåрåдà÷ó дàíèõ в рåàлü
íоìó ÷àñі. Тåíдåíöіÿ до çáілüøåííÿ іíтåрåñó до 
ìожлèвоñтåé тåõíолоãі¿ áлок÷åéí тàкож ïідтвåр
джóºтüñÿ ïåрåõодоì вåлèкèõ корïорàöіé до ро
áотè ç дåöåíтрàліçовàíèìè öèôровèìè àктèвà
ìè. Прèклàдàìè тàкоãо ïåрåõодó º вèкорèñтàííÿ 
ïродóктів ïóáлі÷íоãо áлок÷åéíó íàñтóïíèìè коì
ïàíіÿìè: VISA, Mastercard, Tesla, à тàкож ïоÿвà 
тà ñтріìкèé роçвèток Дåöåíтрàліçовàíèõ ôіíàí
ñовèõ ñåрвіñів (Decentralized Finance, DeFi).

Одíèì ç ïрèклàдів íовоãо ñтèлþ öèôрово¿ коо
ïåрàöі¿ тà коìóíікàöі¿ в áлок÷åéí º ïроåкт Polkadot, 
çдàтíèé ïоºдíóвàтè ріçíі дåöåíтрàліçовàíі ñåрві
ñè тà орãàíіçовóвàтè роáотó ç íèìè. Нà ¿õ оôіöіé
íоìó ñàéті çàçíà÷àºтüñÿ, що віí º дåöåíтрàліçо
вàíоþ ìодåллþ оáìіíó áóдü–ÿкоãо тèïó дàíèõ, і 
длÿ áóдü–ÿкоãо тèïó áлок÷åéíó. Тåõíолоãіÿ доç
волÿº ïåрåдàвàтè áóдü–ÿкі довілüíі дàíі ÷åрåç 
ìåрåжó оá’ºдíàíèõ áлок÷åéíів. Іíøèìè ñловàìè, 
Polkadot – öå áàãàтолàíöþãовå öèôровå ñåрåдо
вèщå длÿ рåàліçàöі¿ áóдü–ÿкèõ öèôровèõ додàт
ків, çàñíовàíèõ íà дåöåíтрàліçовàíèõ рåºñтрàõ тà 

оá÷èñлåííÿõ, дå ïåрåвàãà віддàºтüñÿ ñтіéкіé рå
ïóтàöі¿ ó÷àñíèків тà áåçïåöі дàíèõ. Створþвàíі íà 
оñíові тàкèõ ñåрвіñів åкоíоìі÷íі ìодåлі çìожóтü 
ñàìоñтіéíо ïоºдíóвàтèñÿ в öèôрові оá’ºдíàííÿ, в 
тоìó ÷èñлі ç вèкорèñтàííÿì íовоãо ñïоñоáó оáìі
íó дàíèìè D2D (Devise–to–Devise).

Âвàжàºтüñÿ, що дàíі áлок÷åéíó õàрàктåрèçó
þтüñÿ  øвèдкіñтþ ¿õ оáроáкè, íèçüкèìè вèтрà
тàìè, відñóтíіñтþ ïоìèлок тà відñóтíіñтþ рèçè
кó втрó÷àííÿ в рåçóлüтàті  õàкåрñüкèõ àтàк, çáо¿в 
в ¿õ роáоті, à тàкож іíøèõ íåдоліків трàдèöіéíèõ 
öèôровèõ ñèñтåì [1]. Тå, що дàíі в áлок÷åéí длÿ 
¿õ ïодàлüøо¿ оáроáкè в відïовідíоìó ñåрåдовè
щі оáов’ÿçково вèìàãàþтü ÷àñовó ãàрìоíіçàöіþ 
öèôровèõ çàïèñів тà окрåìèõ ¿¿ åлåìåíтів, óñві
доìлåííÿ íåоáõідíоñті відïовідíоñті дåöåíтрàлі
çовàíоãо ñåрåдовèщà ôорìàтó íåоáõідíèõ дàíèõ 
ïотåíöіàлüíо ìожå ïрèçвåñтè до ñтворåííÿ àл
ãорèтìів длÿ вçàºìоді¿ íà рівíі D2D ç óвàãоþ íà 
ïрèíöèï íåçìіííоñті çàвàíтàжåíèõ ÷è çіáрàíèõ в 
ñèñтåìàõ дàíèõ [1]. Тåõíолоãіÿ Blockchain õàрàк
тåрèçóºтüñÿ öіліñíіñтþ ìåрåжі, ïотóжíіñтþ роçïо
ділó, çàоõо÷óвàлüíоþ öіííіñтþ, çáåрåжåííÿì ïрàв 

Рисунок 1. Продукти створювані в резулüтаті ïоєднання великиõ даниõ, áлокчейну та 
штучного інтелекту [2]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (239)/2021

влàñíèків дàíèõ тà коíôідåíöіéíоñті. Цå оçíà÷àº, 
що доñтóï іíøèõ корèñтóвà÷ів öілкоì оáìåжåíèé 
до відïовідíèõ трàíçàкöіé àáо оïåрàöіé, ÿкщо éоãо 
íå íàдàв ¿õ влàñíèк àáо оïåрàтор. Швèдкіñтü ïå
рåдà÷і, ìåíøі вèтрàтè íà áåçïåкó, ìåíøà кілüкіñтü 
ïоìèлок тà відñóтíіñтü çàãроç àтàк тà çáо¿в, ïро
íèкíåííі в ñèñтåìó, ñтàíовèтü ïåрåвàãè тåõíолоãі¿ 
в роáоті ç вåлèкèìè дàíèìè [1].

Аíàліç рåéтèíãó дàíèõ в áлок÷åéí ïокàçóº, що 
íàéíèж÷èì рівíåì дàíèõ ó áлок÷åéíі º õåøі. Âідïо
відíо до çàãàлüíоãо óÿвлåííÿ – õåø ÿвлÿº ñоáоþ 
ñтрóктóрó дàíèõ ó вèãлÿді õåø–тàáлèöü, в тåõíі÷
íоìó ïлàíі ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ вàріàíт рåàліçàöі¿ 
àñоöіàтèвíоãо ìàñèвó, що ìожå вèкорèñтовóвà
тèñÿ длÿ ïåрåвіркè öіліñíоñті дàíèõ, ¿õ ідåíтèôікàöі¿ 
тà ïоøóкó. Хåø åôåктèвíо вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 
çáåрåжåííÿ іíôорìàöі¿. Нàñтóïíèìè рівíÿìè º іí
ôорìàöіÿ, çàкодовàíà в ñèñтåìі, à тàкож ñклàдíі 
àлãорèтìè роáотè ç дàíèìè. Â öüоìó ïлàíі іíтåрåñ 
вèклèкàº íовà клàñèôікàöіÿ öèôровèõ ïродóктів, 
ñтворþвàíèõ в ïоºдíàííі ç тåõíолоãіºþ áлок÷åé
íó, вåлèкèõ дàíèõ тà øтó÷íоãо іíтåлåктó (дèв. Ðè
ñóíок 1). Âèщі рівíі дàíèõ ïрàöþþтü ç ñèñтåìоþ 
тà çàáåçïå÷óþтü ¿¿ áåçïåкó.

Ðоçáіжíіñтü ìіж трàдèöіéíèìè áàçовèìè дàíè
ìè тà дàíèìè áлок÷åéíó ïо÷èíàþтü ріçíèтèñÿ ç ¿õ 
àрõітåктóрè, тоáто ñтрóктóрè тà відìіííіñтþ óìов 
длÿ ¿õ роáотè. Дàíі, що ìожóтü áóтè ñóìіñíèìè 
ç тåõíолоãіºþ тà áóтè оáроáлåíèìè ç çàñтоñó
вàííÿì дåöåíтрàліçовàíèõ іíñтрóìåíтів ïовèííі 
ìàтè вèклþ÷íо öèôровèé ôорìàт. Можлèвоñті 
çáåріãàííÿ ріçíèõ вèдів дàíèõ в áлок÷åéí, в то
ìó ÷èñлі ãрàôі÷íèõ, доçволèло çдіéñíþвàтè ïро
ãрàìóвàííÿ в дåöåíтрàліçовàíèõ ñèñтåìàõ тà 
рåдàãóвàííÿ ñìàрт–коíтрàктів. Еволþöіÿ áлок
÷åéí–тåõíолоãі¿ доçволÿº çроáèтè вèñíовок ïро 
ïокрàщåííÿ тåõíі÷íèõ ìожлèвоñтåé длÿ роáо
тè ç дàíèìè, ïрèñкорåííÿ вèкоíàííÿ оïåрàöіé тà 
çдåøåвлåííÿ трàíçàкöіé.

Цілкоì éìовірíо, що ñó÷àñíèé рівåíü áлок
÷åéí–тåõíолоãіé ïрèçвåдå до ріçкоãо çáілüøåííÿ 
ïроåктів в дåöåíтрàліçовàíоìó ñåрåдовèщі, ÿкі 
áóдóтü ïроïоíóвàтè ріøåííÿ длÿ вåлèкèõ дàíèõ ç 
одíо¿ ñтороíè, à ç іíøоãо, ñàìі áóдóтü ãåíåрóвàтè 

вåлèкó кілüкіñтü ріçíоìàíітíèõ дàíèõ. Прè öüоìó 
вèíèкàº íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ «ìоñтів» ïо ïрè
÷èíі відìіííоñті õàрàктåрèñтèк дàíèõ в öåíтрàлі
çовàíоìó тà дåöåíтрàліçовàíоìó ñåрåдовèщі.

Прèвàтíі тà дàвíо відоìі íàì áàçè дàíèõ, в то
ìó ÷èñлі ç õìàрíоãо ñåрåдовèщà, вèкорèñтовó
þтü àрõітåктóрó ìåрåжі ç õàрàктåрèñтèкоþ клі
ºíт–ñåрвåр. Óïрàвліííÿ ñåрвåрíоþ ÷àñтèíоþ 
çàлèøàºтüñÿ çà àдìіíіñтрàторàìè: воíè çàéìà
þтüñÿ тåõíі÷íоþ ïідтрèìкоþ, çìіíоþ ñтрóктó
рè, ÿкщо öå ïотріáíо, тà  ìàþтü ріçíі рівíі доñтó
ïó до дàíèõ. Нà відìіíó від клàñè÷íоãо тèïó дàíèõ, 
в тåõíолоãі¿ áлок÷åéí кожåí ó÷àñíèк ñàìоñтіéíо 
ïідтрèìóº, ïроводèтü оïåрàöі¿ тà оíовлþº çàïè
ñè в áàçàõ дàíèõ ñàìоñтіéíо. Тàкà відìіííіñтü íå 
оáов’ÿçково оçíà÷àº що ÿкàñü ç тåõíолоãіé çáå
ріãàííÿ тà роáотè ç дàíèìè º крàщоþ. Скоріøå 
íàвïàкè, áлок÷åéí–тåõíолоãіÿ ìожå доïовíþ
вàтè трàдèöіéíі ìåõàíіçìè, дå кожåí іç іíñтрó
ìåíтів ïідõодèтü длÿ ріçíèõ оáлàñтåé тà çàвдàíü.

Одíà ç оñíовíèõ õàрàктåрèñтèк áлок÷åéíó ïолÿ
ãàº в тоìó, що віí доçволÿº двоì àáо áілüøå ñто
роíàì, ÿкі «íå довірÿþтü» одèí одíоìó, оáìіíþвà
тèñÿ іíôорìàöіºþ, íå вèìàãàþ÷è ïоñåрåдíèкà ÷è 
öåíтрàлüíоãо àдìіíіñтрàторà. Трàíçàкöі¿ оáроáлÿ
þтüñÿ ìåрåжåþ корèñтóвà÷ів, що вèñтóïàº в ÿкоñті 
коíñåíñóñíоãо ìåõàíіçìó, довірà до ÿкоãо çáåріãà
ºтüñÿ çà óìовè доñÿãíåííÿ áàлàíñó ìіж вèíàãоро
доþ çà ó÷àñтü тà кілüкіñтþ ó÷àñíèків ìåрåжі (роç
ïоділåííÿ оïåрàöіé ìіж ó÷àñíèкàìè). Çíà÷åííÿ 
дåöåíтрàліçовàíоãо коíтролþ ïолÿãàº в тоìó, що 
воíо óñóвàº рèçèкè öåíтрàліçàöі¿. Ó вèïàдкó ç ºдè
íèì öåíтроì, áóдü–õто, ó коãо áóдå доñтàтíüо ïрàв 
ïроíèкíóтè в ñèñтåìó, ìожå çíèщèтè àáо ïоøко
дèтè дàíі. Кріì öüоãо, öåíтрàліçовàíå çáåріãàííÿ 
дàíèõ вèìàãàº вåлèкèõ вèтрàт длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
çàõèñтó тà áåçïåкè вåлèкèõ áàç дàíèõ.

Бåçïåкà öåíтрàліçовàíèõ áàç дàíèõ ïåрåвàжíо 
доñÿãàºтüñÿ рåãóлÿрíèìè áåкàïàìè, тоáто çáå
ріãàííÿì ¿õ коïіé, що доçволÿº відíовèтè оñíовíі 
дàíі, àлå ç ÷àñтково ç втрàтоþ ¿¿ àктóàлüíоñті. Мі
íóñè тàкоãо ïідõодó ïолÿãàþтü в вåлèкоìó ìàñèві 
дàíèõ тà íåоáõідíоñті ïрèдáàííÿ тåõíі÷íèõ çàñо
áів длÿ ¿õ çáåріãàííÿ. Нà відìіíó від öüоãо, тåõíо

Таáлиця 1. Швидкістü оáроáки даниõ у основниõ áлокчейн–оïераторів (складено авторами)
Оïератор Рік заïуску Швидкістü оïерацій за секунду

Bitcoin 2009 4
Ethereum 2015 10 тèñ.
Polkadot 2020 1 ìлí.
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лоãіÿ áлок÷åéí доçволÿº çáåріãàтè іíôорìàöіþ в 
¿¿ àктóàлüíіé öіліñíоñті длÿ тåïåріøíüоãо ìоìåíтó 
÷àñó ç ìожлèвіñтþ ïроãлÿдàтè ¿¿ ñтàíè в ìèíóло
ìó. Кріì öüоãо, іñторі¿ áàç дàíèõ доçволÿþтü від
ñтåжèтè çìіíè в áóдü–ÿкèé ìоìåíт ÷àñó.

Нàñтóïíà тàáлèöÿ ïокàçóº оñоáлèвоñті ñтрóктó
рè áлок÷åéíó ïрè роáоті ç ріçíèìè тèïàìè дàíèõ.

Поíÿттÿ дåöåíтрàліçовàíèõ àвтоíоìíèõ орãà
íіçàöіé, роçãлÿíóтå íàìè в ïоïåрåдíіõ ñтàттÿõ, 
роçóìіº ДАО ÿк дåöåíтрàліçовàíèé рåºñтр, ñтво
рåíèé ç ìåтоþ ôіíàíñовоãо àáо тåõíі÷íоãо ñïів
роáітíèöтвà, дå ïовíà àáо ÷àñтковà àвтоíоìіÿ 
çàáåçïå÷óºтüñÿ тåõíолоãіºþ áлок÷åéí, і вñі àáо 
÷àñтèíà óïрàвліíñüкèõ ріøåíü  ïрèéìàºтüñÿ çà 
доïоìоãоþ ñìàрт–коíтрàктів тà ìàøèííо¿ лоãікè 
[5]. Мàþ÷è в ñво¿é оñíові дåöåíтрàліçовàíó öèô
ровó ñтрóктóрó, àвтоìàтèçàöіÿ ДАО доñÿãàºтüñÿ 
çàвдÿкè вèкорèñтàííÿ дàíèõ, оáроáлåíèõ ç вè

корèñтàííÿì öèôровèõ ñåрвіñів тà àдàïтовàíèõ 
длÿ вèкорèñтàííÿ в ñìàрт–коíтрàктàõ.

Тåõíолоãі÷íі ìожлèвоñті áлок÷åéíó в роáо
ті ç вåлèкèìè дàíèìè ìàþтü вåлèкèé ïотåíöі
àлè длÿ ñвітово¿ åкоíоìікè ÿк оïтèìàлüíå рі
øåííÿ àдìіíіñтрóвàííÿ трàíçàкöіé, вклþ÷àþ÷è 
àвтоìàтè÷íі рåºñтрè тà коíтролü íàд оïåрàöіÿ
ìè. Âідñóтíіñтü ïоñåрåдíèків тà áþрокрàтè÷íèõ 
ïроöåдóр, ìèттºвå вèкоíàííÿ оïåрàöіé, à тàкож 
ìожлèвіñтü роáотè ç öèôровèìè дàíèìè, áó
дóтü ìàтè рåçóлüтàтоì ïоÿвó íовèõ тèïів åко
íоìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà в рàìкàõ öèôрово¿ 
åкоíоìікè. Поºдíàííÿ дåкілüкоõ ñìàрт–коíтр
àктів, ÿк ñтрóктóрíо¿ ÷àñтèíè ДАО, лåãко ìожóтü 
відтворþвàтè áіçíåñ–ïроöåñè ñó÷àñíèõ коìïà
íіé, роçøèрþþ÷è íàïрÿìкè тà ñïоñоáè кооïåрà
öі¿. Форìè öèôровоãо ïàртíåрñтвà, çàñíовàíоãо 
íà тåõíолоãі¿ áлок÷åéí º ïроçорèìè, åôåктèвíè

Таáлиця 2. Послуги, що надаютüся õмарним середовищем для великиõ даниõ, ïроáлеми 
та рішення на основі áлокчейну (складено авторами на основі [1])
Хмарні сервіси Âиклики для BigData Рішення для BigData в Blockchain

Çáір дàíèõ
Çáір дàíèõ ïіддàºтüñÿ ріçíèì 
øкідлèвèì àтàкàì тà ïо
ãроçàì

Blockchain çàáåçïå÷óº åíåрãоåôåктèвíèé çáір дàíèõ 
тà áåçïå÷íå ñåрåдовèщå оáìіíó дàíèìè

Пåрåдà÷à / 
оáìіí дàíèìè

Âідñóтíіñтü íåоáõідíоñті çà
ïèтóвàтè доçвіл ó влàñíèкà 
дàíèõ íà ¿õ ïåрåдà÷ó ÷è оáìіí

Âілüíèé доñтóï до дàíèõ іç рівíÿ кåø–ïàì’ÿті çàìіñтü 
åлåктроííèõ íоñі¿в доïоìàãàº çìåíøèтè ÷àñ відãóкó тà 
вèтрàтè íà çáåріãàííÿ дàíèõ

Сèñтåìà 
çáåріãàííÿ 
ôàéлів.

Можлèвèé íåñàíкöіоíовàíèé 
доñтóï до åлåктроííо¿ 
ôàéлово¿ ñèñтåìè. Проáлå
ìè коíôідåíöіéíоñті, áåç
ïåкè, íåоáõідíіñтü ôіçè÷íоãо 
íоñіÿ длÿ çáåріãàííÿ дàíèõ

Ðіøåííÿ ç вèкорèñтàííÿì дåöåíтрàліçовàíèõ ïлàт
ôорì длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì іç íàдìірíіñтþ ôàéлів 
тà çàáåçïå÷óº áåçïåкó ñèñтåìè çáåріãàííÿ ôàéлів. 
Çíà÷åííÿ õåøó дàíèõ çáåріãàºтüñÿ в áлок÷åéíі длÿ 
ïідтвåрджåííÿ àвтåíтè÷íоñті корèñтóвà÷àì, вèкорè
ñтàííÿ ìåтодó ïрèìóñовоãо øèôрóвàííÿ 

Сèñтåìà 
óïрàвліííÿ áà
çàìè дàíèõ

Дàíі, що çáåріãàþтüñÿ в 
роçïоділåíіé áàçі дàíèõ, 
ïіддàþтüñÿ вíóтріøíіì і 
çовíіøíіì àтàкàì

Блок÷åéí долàº ìожлèвіñтü ôàлüñèôікàöі¿ дàíèõ çà 
доïоìоãоþ ìåтодó відìіткè ÷àñó. Âіртóàлüíèé рåºñтр 
çàñтоñовóºтüñÿ длÿ çáåріãàííÿ іñторі¿ трàíçàкöіé. 
Трàíçàкöі¿ áàçè дàíèõ рåºñтрóþтüñÿ в áлоöі, і кожåí 
áлок вçàºìо ïов’ÿçóºтüñÿ  ìіж ñоáоþ çà доïоìоãоþ 
крèïтоãрàôі÷íоãо õåø–çíà÷åííÿ. Ðіøåííÿ íà оñíові 
áлок÷åéíó іíтåãрóº ñåрвåрè çáåріãàííÿ, крèïтоãрàôі÷íі 
àлãорèтìè длÿ áåçïå÷íоãо доñтóïó до áàçè дàíèõ

Проöåñ íàв÷àí
íÿ / íàв÷àííÿ 
дàíèõ

Екоíоìі÷íі àãåíтè іíтåãрóþтü 
дàíі ç ріçíèìè àтрèáóтàìè тà 
вèкорèñтовóþтü ¿õ длÿ óдо
ñкоíàлåííÿ клàñèôікàторів 
ML

Проáлåìà коíôідåíöіéíоñті дàíèõ вèíèкàº ïід ÷àñ 
оáìіíó дàíèìè від ріçíèõ орãàíіçàöіé.
Коíñорöіóì áлок÷åéí і ãоìоìорôíà крèïтоñèñтåìà 
çàáåçïå÷óþтü íàдіéíó íàв÷àлüíó ïлàтôорìó áåç втрó
÷àííÿ трåтüо¿ ñтороíè. Блок÷åéí çàáåçïå÷óº áåçïå÷íå 
ñåрåдовèщå длÿ коìóíікàöі¿.

Çáåрåжåííÿ 
коíôідåíöіéíоñті 
дàíèõ

Çàáåçïå÷åííÿ 
коíôідåíöіéíоñті – вåлèкà 
ïроáлåìà вåлèкèõ дàíèõ. По
ñлóãè, що íàдàþтüñÿ трåтіìè 
ñтороíàìè, доñèтü ÷àñто 
õàрàктåрèçóþтüñÿ рåãóлÿр
íèì ïорóøåííÿì áåçïåкè тà 
çловжèвàííÿ дàíèìè

Блок÷åéí çàáåçïå÷óº íåçìіííіñтü дåöåíтрàліçовàíоãо 
рåºñтрó длÿ çàïèñó трàíçàкöіé ó öèôровèõ ñöåíàріÿõ.
Âіí íàдàº корèñтóвà÷ó ìожлèвіñтü коíтролþвàтè ñво¿ 
ïåрñоíàлüíі дàíі. Крèïто–коíôідåíöіéíі ìåтодè çà
ñтоñовóþтüñÿ длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì çáåрåжåííÿ 
коíôідåíöіéíоñті
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ìè, ñïрàвåдлèвèìè тà дåìокрàтè÷íèìè çàвдÿ
кè оñíовíèì оçíàкàì öіº¿ тåõíолоãі¿. Поáóдовàíі 
тàкèì ÷èíоì ріøåííÿ õàрàктåрèçóþтüñÿ вèñо
кèì ñтóïåíåì довірè тà коíôідåíöіéíоñті. Прè
клàдàìè тàко¿ ñïівïрàöі ìожå áóтè, íàïрèклàд, 
ДАО, ñтворåíå ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ оïтèìàлü
íоãо ріøåííÿ в коìåрöіéíèõ ïроåктàõ íà оñíові 
åкñïåртíèõ éìовірíоñтåé тà іíôорìàöі¿, çіáрàíо¿ 
в рåçóлüтàті çàñтоñóвàííÿ ріçíèõ ìåтодів ¿¿ çáорó 
і оáроáкè. Як ïокàçàлè çìіíè в ñтрóктóрі відíоñèí 
ïід ÷àñ крèçè COVID–19, віддàлåíі ôорìè ñïівï
рàöі º íàéáілüø рàöіоíàлüíèìè в óìовàõ вèìó
øåíèõ оáìåжåíü, ïов'ÿçàíèõ іç çàкрèттÿì кор
доíів, оáìåжåííÿì в ïåрåñóвàííі, ñкоро÷åííÿì 
оñоáèñтèõ коíтàктів. Ðоçроáлåíі öèôрові ìодå
лі íà оñíові отрèìàíèõ дàíèõ тà ç ïоñèлåíèì çà
õèñтоì ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ, тà ç вèкорèñтàííÿì 
коíöåïöі¿ тåорі¿ іãор, ìожóтü ñтàтè оñíовоþ íовèõ 
ìодåлåé öèôрово¿ åкоíоìікè. Проñтèì ïрèклà
доì ìожå áóтè ìодåлü вèíàãородè íåçàлåжíèõ 
ìóçèкàíтів çà ñтворåííÿ творів длÿ çàоõо÷åííÿ ¿õ 
твор÷о¿ ïовåдіíкè, àáо кодóвàííÿ твор÷èõ творів 
в áлок÷åéí длÿ çàõèñтó àвторñüкоãо ïрàвà. Тà
кèì ÷èíоì º ïåвíі àрãóìåíтè ввàжàтè, що áåç
ïå÷íà, ÿкіñíо çіáрàíà тà оáроáлåíà іíôорìàöіÿ 
ìожå ñтàтè вèріøàлüíèì ôàктороì длÿ доñÿã
íåííÿ ïоñтàвлåíèõ çàдà÷ в ìàéáóтíüоìó [1].

Нàñтóïíà Тàáлèöÿ 4 дàº çàãàлüíå óÿвлåííÿ ïро 
ñó÷àñíі íàïрÿìкè доñліджåíü дåöåíтрàліçовàíо¿ 
кооïåрàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì тåõíолоãі¿ áлок÷åéí 
тà вåлèкèõ дàíèõ.

Іíтåрíåт торãівлÿ, ÿк і іíøі ãàлóçі öèôрово¿ åко
íоìікè, ïоñтіéíо ãåíåрóþтü  ïотік вåлèкèõ дàíèõ. 

Длÿ ïоøóкó öіííèõ õàрàктåрèñтèк тàкèõ дàíèõ 
íåоáõідíà відïовідíà ¿õ оáроáкà і àíàліç. Âèділÿ
þ÷è лоãі÷íó ñтрóктóрó, коìïàíі¿ отрèìóþтü ìож
лèвіñтü åôåктèвíо ïрàöþвàтè ç іíôорìàöіºþ тà 
óïрàвліíñüкèìè ріøåííÿìè. Клàñè÷íå вèçíà÷åí
íÿ вåлèкèõ дàíèõ ïолÿãàº в тоìó, що воíè ïрåд
ñтàвлåíі ó трüоõ àíãліéñüкèõ «V»: вåлèкèõ оáñÿ
ãàõ, ріçíоìàíітíіñтü тà ¿õ вèñокà øвèдкіñтü. Прè 
öüоìó, ¿õ ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè ìожóтü áóтè 
øвèдко втрà÷åíі, ÿкщо íå áóдå в÷àñíо çроáлåíèé 
¿õ àíàліç. Прèéìàþ÷è до óвàãó öèôровó ñтрóктóрó 
кооïåрàöі¿ ó ôорìі ДАО, іíтåãровàíі тàкèì ÷èíоì 
ріøåííÿ ìожóтü áóтè öіííèì àктèвоì, що, в ñвоþ 
÷åрãó доçволèтü в÷àñíо отрèìàтè àíàлітè÷íі дàíі 
вçàìіí íà іíøèé öèôровèé àктèв.

Âвàжàºтüñÿ, що ñó÷àñíå кóлüтóрíо–тåõíолоãі÷
íå ÿвèщå ïрèçводèтü до åкñïоíåíöіàлüíоãо íàко
ïè÷åííÿ дàíèõ ó íàøèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåìàõ. 
Поñтіéíèé оáìіí íовèíàìè, іíôорìàöіºþ, öèôровå 
ñïілкóвàííÿ вèклèкàº вåлèкèé іíтåрåñ в ріçíèõ íà
óковèõ тà вèроáíè÷èõ ñôåрàõ, оñоáлèво çà оñтàííі 
кілüкà років. Нåçвàжàþ÷è íà áàãàто ïåрåвàã вåлèкі 
дàíі ìàþтü áàãàто ïроáлåì, ÿкі íåоáõідíо íàãàлüíо 
вèріøóвàтè, оñоáлèво в íàñтóïíèõ íàïрÿìкàõ: àíà
ліç вåлèкèõ дàíèõ, óïрàвліííÿ вåлèкèìè дàíèìè, 
коíôідåíöіéíіñтü тà áåçïåкà вåлèкèõ дàíèõ. Блок
÷åéí ç éоãо дåöåíтрàліçàöіºþ тà ïрèродоþ áåçïåкè 
ìàº вåлèкèé ïотåíöіàл длÿ вдоñкоíàлåííÿ ñåрвіñів 
тà ìåтодів àíàліçó вåлèкèõ дàíèõ.

Тåõíолоãіÿ ДАО, ÿк ñïоñіá öèôрово¿ кооïåрàöі¿ 
в тоìó ÷èñлі і длÿ роáотè ç вåлèкèìè дàíèìè, çо
ñåрåджóþ÷èñü íà ñó÷àñíèõ ïідõодàõ, ìожлèвоñ
тÿõ тà ìàéáóтíіõ íàïрÿìкàõ, ïрåдñтàвлÿº ïåвíèé 

Таáлиця 3. Характеристики традиційниõ áаз даниõ та даниõ на áлокчейн (складено авто-
рами на основі [4])

Характеристики традиційниõ áаз 
даниõ Характеристики даниõ на áлокчейн

Арõітåктóрà
Бàçà дàíèõ вèкорèñтовóº 
öåíтрàліçовàíó àрõітåктóрó (кліºíт–
ñåрвåр–кліºíт)

Блок÷åéí вèкорèñтовóº àрõітåктóрó 
роçïоділåíоãо рåºñтрó (кліºíт–кліºíт–
кліºíт)

Çáåріãàííÿ дàíèõ Бàçà дàíèõ ïідтрèìóº оïåрàöі¿ ñтво
рåííÿ–÷èтàííÿ–çìіíà–вèдàлåííÿ

Блок÷åéí ïідтрèìóº лèøå оïåрàöі¿ çà
ïèñó–÷èтàííÿ áåç ìожлèвоñті вíåñåííÿ 
áóдü–ÿкèõ çìіí

Ціліñíіñтü (ïовíотà) Можлèвіñтü ïрèõовàíо¿ çìіíè дàíèõ Блок÷åéí çáåріãàº ïовíотó дàíèõ

Проçоріñтü Бàçè дàíèõ íå º ïроçорèìè, тілüкè 
àдìіíіñтрàтор ìàº доñтóï Пóáлі÷íèé áлок÷åéí º ïроçорèì

Âàртіñтü
Бàçè дàíèõ º ñтàрèìè тåõíолоãіÿìè, 
вжå º ріçíі ìåтодèкè ïо ñтворåííþ тà 
оáñлóãовóвàííþ трàдèöіéíèõ áàç дàíèõ

Блок÷åéí ïорівíÿíо вàжко çàïóñтè
тè тà ïідтрèìóвàтè ïо ïрè÷èíі íовèçíè 
тåõíолоãі¿

Ðåàліçàöіÿ Бàçà дàíèõ ïрàöþº øвèдøå тà крàщå 
ïіддàºтüñÿ ìàñøтàáовàíоñті

áлок÷åéí вèìàãàº çàñтоñóвàííÿ ìåтодó 
вåрèôікàöі¿ тà коíñåíñóñó
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рівåíü ìотèвàöі¿ длÿ ñïåöіàліñті ріçíèõ ãàлóçåé. 
Ðіçíоìàíітíі ñåрвіñè ДАО, вклþ÷àþ÷è áåçïå÷

íèé çáір вåлèкèõ дàíèõ, ¿õ çáåріãàííÿ, àíàліç тà 
çáåрåжåííÿ коíôідåíöіéíоñті º ïрåдìåтоì до

Таáлиця 4. Наïрямки дослідження з інтеграції áлокчейну та великиõ даниõ (складено ав-
торами на основі [4])

Наïрямки 
дослідження Çастосування Оïис Переваги

Покрàщåí
íÿ áåçïåкè тà 
коíôідåíöіéíоñті 
ó вåлèкèõ дàíèõ

Âåлèкі дàíі тà крèïтовà
лþтà

Іíтåãрàöіÿ вåлèкèõ дà
íèõ в крèïтовàлþтè длÿ 
дåöåíтрàліçовàíоãо 
óïрàвліííÿ

Çàõèщåíèé оáìіí дàíèìè 
тà дåöåíтрàліçовàíèé до
ñтóï до дàíèõ

Сìàрт–коíтрàктè длÿ 
вåлèкèõ дàíèõ

Пåрåвіркà íà врàçлèвіñтü 
дàíèõ тà ïåрåвіркà кодó длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè тà 
то÷íоñті оïåрàöіé

Çàõèщåíèé оáìіí дàíèìè 
тà коíôідåíöіéíіñтü

Оá÷èñлåííÿ вåлèкèõ 
дàíèõ IoT, áлок÷åéí тà 
õìàрíі ñåрвіñè

Çàõèñт вåлèкèõ дàíèõ ó õìàр
íèõ ñåрвіñàõ ç ïідтрèìкоþ IoT 
çà доïоìоãоþ áлок÷åéíó

Çàõèщåíі трàíçàкöі¿ дàíèõ 
іç íèçüкèì рівíåì çàтрèì
кè

Бåçïåкà тà 
коíôідåíöіéíіñтü 
ïрè оáìіíі вåлè
кèìè дàíèìè

Ðоçкрèттÿ åлåктроííèõ 
çло÷èíів тà ïроãíоçó
вàííÿ öіí íà крèïтовà
лþтè

Алãорèтìè ïоÿñíåííÿ дàíèõ, 
що çáåріãàþтüñÿ в çàãàлüíо
доñтóïíоìó áлок÷åéíі

Çàõèщåíі трàíçàкöі¿ дàíèõ 
áлок÷åéíó

Ðоçóìíà іãрàøкà MEC 
(Multi–access edge 
computing) в ïоºдíàííі ç 
áлок÷åéíоì

Âèкорèñтàííÿ роçóìíèõ 
коíтрàктів длÿ дàíèõ ç ìåтоþ 
ïåрåвіркè àдàïтовàíоñті до 
áлок÷åéí

Çàõèщåíà øвèдкà 
коìóíікàöіÿ длÿ áіçíåñà 
роçóìíèõ іãрàøок

Оáìіí вåлèкèìè дàíèìè 
в ñìàрт–коíтрàкт

Сïрàвåдлèвèé ñïоñіá çàõè
ñтó àвторñüкèõ ïрàв íà дàíі 
корèñтóвà÷à тà çàáåçïå÷åííÿ 
коíôідåíöіéíоñті 

Çàáåçïå÷åííÿ 
коíôідåíöіéíоñті ïрè 
дåöåíтрàліçовàíоìó оáìіíі 
вåлèкèìè дàíèìè

Стàíдàртèçàöіÿ 
áлок÷åéíів

Блок÷åéí і тåõíолоãіÿ 
роçïоділåíоãо рåºñтрó 
(DLT)

 Фóíкöіоíàлüíà àрõітåктóрà 
вèñокоãо рівíÿ длÿ áлок÷åéíó 
тà DLT

Стàíдàртè длÿ ріçíèõ 
ôóíкöіоíàлüíèõ ìожлèво
ñтåé áлок÷åéíó

Ðàííÿ ñтàíдàртèçàöіÿ 
щодо íåçìіííоñті áлок
÷åéíó

Оïèñóº ріçíі рівíі 
ñтàíдàртèçàöі¿ тà ¿õ çíà÷åííÿ

Стàíдàрт íåçìіííоñті длÿ 
áлок÷åéíó

Склàдíіñтü вåлè
кèõ дàíèõ

Çло÷èííіñтü ç вåлèкèìè 
дàíèìè

Âèкорèñтàííÿ ріçíèõ ñó÷àñíèõ 
ìåтодів отрèìàííÿ дàíèõ

Еôåктèвíèé ïоøóк дà
íèõ длÿ крèìіíàлüíèõ 
роçñлідóвàíü

Âåлèкі дàíі длÿ 
оïтèìіçàöі¿ ìоáілüíèõ 
ìåрåж

Оñоáлèвоñті вåлèкèõ дàíèõ 
ç то÷кè çорó корèñтóвà÷ів тà 
ìåрåжåвèõ оïåрàторів

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ 
ìоáілüíèìè дàíèìè

Аíàліç вèтрàт 
длÿ çдіéñíåííÿ 
оá÷èñлåíü в 
áлок÷åéíі

Кіáåрôіçè÷íі 
ñоöіàлüíі ñèñтåìè. 
Коíôідåíöіéíіñтü 

Лåãкèé áлок÷åéí длÿ вåлèкèõ 
дàíèõ

Çáåріãàííÿ дàíèõ ïро 
трàíçàкöі¿ іç íèçüкоþ çà
трèìкоþ

Блок÷åéí ó роçïоділåíèõ 
áàçàõ дàíèõ

Блок÷åéí íà роçïоділåíèõ 
áàçàõ дàíèõ доçволÿº 
çдіéñíþвàтè 1 ìілüéоí 
çàïèñів çà ñåкóíдó

Мàñøтàáовàíіñтü і 
ìèттºвà оáроáкà çàïèтó іç 
çàтрèìкоþ ìåíøå ñåкóíдè

Блок÷åéí ó õìàрíèõ вå
лèкèõ дàíèõ ó ìåдèöèíі

Оá÷èñлåííÿ і àíàліç ìåдè÷
íèõ дàíèõ ç вèкорèñтàííÿì 
áлок÷åéíó

Бåçïå÷íі тà íåçìіííі 
оïåрàöі¿ ç ìåдè÷íèìè 
дàíèìè

Блок÷åéí длÿ орãàíіçàöі¿ 
ìåрåжі ïоñтà÷àííÿ ç 
вèкорèñтàííÿì 5G тà 
MEC

Одíоñтороííіé õåø і ïоáітовå 
øèôрóвàííÿ роáлÿтü ñèñтåìó 
лåãкоþ

Ðåàкöіÿ ç íèçüкоþ çàтрèì
коþ

Âіртóàліçàöіÿ 
ìåрåж

Проãрàìíå çàáåçïå÷åí
íÿ ìåрåж (SDN), вåлèкі 
дàíі, áлок÷åéí, 5G і MEC

SDN тà вåлèкі дàíі іíтåãровàíі 
ç áілüø øвèдкèì 5G тà 
íåçìіííèì áлок÷åéíоì

Швèдøà оáроáкà çàïèтів 
тà çàõèщåíі трàíçàкöі¿ 
дàíèõ
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Таáлиця 5. Наïрямки використання теõнології áлокчейн з великими даними (складено ав-
торами)

Проекти Оïис Переваги Примітки

Ðоçóìíå 
ìіñто

Âèкорèñтàííÿ õåø–ôóíкöі¿, àñè
ìåтрè÷íоãо øèôрóвàííÿ, àлãо
рèтìó коíñåíñóñó, áлок÷åéíó тà 
Дåрåвà Мåрклà

– Бåçкоøтовíо ïåрåдàº 
оïåрàöі¿ íà ïрèñтро¿ IoT;
– Ðоçроáлåíå 
дåöåíтрàліçовàíå áåçïå÷íå 
тà коíтролüовàíå ñåрåдовè
щå длÿ ïрèñтро¿в IoT

– Çáåрåжåííÿ áàлàíñó ìіж 
ïрèвàтíіñтþ тà відïовідàлüíіñтþ;
– Çàñтоñóвàííÿ áлок÷åéíó длÿ коí
тролþ ñкóï÷åííÿ лþдåé

Оáроáкà вåлèкèõ дàíèõ çà до
ïоìоãоþ дåöåíтрàліçовàíоãо 
áàíкіíãó.

– Âідñóтíіñтü öåíтрàлі–çовà
íèõ ñтороííіõ àóдèторів;
– Поліïøåííÿ íàдіéíоñті тà 
ñтàáілüíоñті

Âèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿ õìàр
íèõ оá÷èñлåíü вóçлів длÿ D2D 
(Device–to–Device) íà áлок÷åéíі

Проãíоçóвàííÿ рèçèків àáо 
ïодіé ÷åрåç ñìàрт–коíтрàкт

– Можлèвіñтü вïровàджåííÿ øèро
коìàñøтàáíèõ тåñтóвàíü ñöåíàрі¿в 
роçвèткó öèôрово¿ åкоíоìікè

Ðоçóìíà 
ìåдèöèíà

Коíтролü доñтóïó до çàïèñів 
ïàöіºíтів çà доïоìоãоþ 
крèïтоãрàôі÷íèõ ìåтодів áлок
÷åéíó

Бåçïåкà тà коíôідåíöіéíіñтü 
длÿ ñèñтåì ìоíіторèíãó 
çдоров'ÿ, çàñíовàíèõ íà IoT

– Ðåñóрñíі оáìåжåííÿ IoT ÿк оñíов
íà ïроáлåìà;
– Можлèвіñтü отрèìàííÿ ïрèáóткó 
від ñïівïрàöі ç коìåрöіéíèìè ïàр
тíåрàìè

– Іíôорìàöіÿ, çіáрàíà çà доïо
ìоãоþ ñåíñорів, øèôрóºтüñÿ тà 
ïåрåдàºтüñÿ в áлок÷åéí;
– Âïровàджåííÿ ñèñтåì åлåк
троííèõ ìåдè÷íèõ çàïèñів (EHR) 
íà оñíові IoT, ïідклþ÷åíèõ ÷åрåç 
ñåíñорíó ìåрåжó (WSN)

Пåрåвіркà корèñтóвà÷à тà 
вèÿвлåííÿ øàõрàéñтвà

Âïровàджåííÿ øèрокоìàñøтàáíèõ 
ìåдè÷íèõ дàíèõ 

Сåíñорè вçàºìодіþтü ç ìодåлÿìè 
÷åрåç ñìàрт–коíтрàктè

– Коíтролü ïàöіºíтів в 
рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó;
– Нàдñèлàº ïоïåрåджåííÿ 
длÿ ìåдè÷íоãо втрó÷àííÿ

– Адàïтàöіÿ до ìàñøтàáóвàííÿ;
– Коíтролü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів

Ðоçóìíèé 
трàíñïорт

Âïровàджåííÿ ñìàрт–коíтрàктів, 
відñтåжåííÿ рóõó вàíтàжів, 
øвèдкі ïлàтåжі тà ôіíàíñóвàííÿ 
ïоñтàвок ÷åрåç áлок÷åéí

Автåíтèôікàöіÿ дàíèõ, 
дåöåíтрàліçàöіÿ çíàíü ç 
ñóдíоïлàвñтвà, лоãіñтèкè, 
трàíñïортó

– Óñïіøíà рåàліçàöіÿ ріçíèõ трàíñ
ïортíèõ ïроåктів

Âïровàджåííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ åлåктроííèìè клþ
÷àìè

Çáір дàíèõ ïро вè¿çд трàíñ
ïортíоãо çàñоáó, çàáåç
ïå÷åííÿ áåçïåкè ïåрåдà÷і 
åлåктроííèõ клþ÷ів 

– Çàáåçïå÷åííÿ áàлàíñó ìіж áåç
ïåкоþ тà ïрèвàтíіñтþ;
– Можлèвіñтü óïрàвліííÿ áåç роç
крèттÿ ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ

Можлèвіñтü ïрèéìàтè 
ріøåííÿ щодо ñтрàõóвàííÿ тà 
ôіíàíñóвàííÿ çà доïоìоãоþ 
áлок÷åéí тåõíолоãі¿

Çàáåçïå÷óº коíôідåíöіéíіñтü 
тà доïоìàãàº ïоøóкó оï
тèìàлüíоãо ìàрøрóтó, 
ñтрàõóвàííÿ àвтоìоáілів тà 
óïрàвліííÿ çàÿвкàìè

Можå вèкорèñтовóвàтè GPS–
відñтåжåííÿ

Âïровàджóº дåтàлüíå ñтрà
õóвàííÿ трàíñïортó íà оñíові 
ñèñтåìè відñтåжåííÿ  трàíñ
ïортíоãо çàñоáó, ñтåжåííÿ çà 
ïовåдіíкоþ водіÿ ç вèкорèñтàí
íÿì Hyperledger тà крèïтовàлþтè

Сïрèÿº áåçïå÷íоìó водіííþ 
тà íåóïåрåджåíоñті ñтрàõо
вèõ вèìоã

Мàñøтàáíå вïровàджåííÿ ó ìіñтàõ 
тà іíøå ïодіáíå çàñтоñóвàííÿ

Ðоçóìíà 
åлåктро
ìåрåжà

Âïровàджåííÿ áлок÷åéíó, 
àлãорèтìів роçïоділåíоãо коí
ñåíñóñó в åíåрãåтè÷íіé ãàлóçі

Сïрèÿº іííовàöіÿì в 
торãівлі P2P åíåрãіºþ 
тà дåöåíтрàліçовàíоìó 
вèроáíèöтві åíåрãі¿

Полåãøóº доñтóï  íà рèíкè тà 
коìåрöіéíоìó вèкорèñтàííþ çàñоáів 
вèроáíèöтвà åíåрãі¿

Ðоçïоділåíå óïрàвліííÿ öèô
ровèìè клþ÷àìè ó роçóìíèõ 
ìåрåжàõ

Óïрàвліííÿ öèôровèìè клþ
÷àìè длÿ áåçïåкè роçóìíèõ 
ìåрåж

– Мàñøтàáовàíіñтü длÿ оáроáкè 
трàíçàкöіé;
– Склàдíіñтü ïроãíоçóвàííÿ öіíè 
÷åрåç íåñтàáілüíіñтü ïоïèтó тà 
ïроïоçèöіé

Âïровàджåííÿ àлãорèтìó øèô
рóвàííÿ длÿ іíтåãрàöі¿ дàíèõ тà 
ñèñтåìè рåãóлþвàííÿ в рàìкàõ 
áлок÷åéí

– Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè 
áàãàтовèìірíèõ дàíèõ;
– Çìåíøåííÿ коìóíікàöіéíèõ 
вèтрàт 

Можíà роáèтè àíàліç рèíкó ó рåàлü
íоìó ÷àñі

Âïровàджåííÿ ïроåктó 
GUARDIAN, áлок÷åéí–çàõèщåíå 
óïрàвліííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïоïèтó

– Скоро÷åííÿ ÷àñó íà ïрè
éíÿттÿ ріøåíü щодо торãівлі 
åíåрãіºþ;
– Óïрàвліííÿ íàвàíтàжåííÿìè 
в жèтловоìó, ïроìèñловоìó тà 
коìåрöіéíоìó ñåкторàõ

– Можлèвіñтü вèкорèñтовóвàтè 
áілüøó кілüкіñтü дàíèõ;
– Оïтèìàлüíі ñõåìè длÿ çìåíøåííÿ 
çàтрèìкè тà çáілüøåííÿ ïроïóñкíо¿ 
çдàтíоñті ìåрåж
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ñліджåíü длÿ ¿õ вèкорèñтàííÿ в тàк çвàíèõ «вåр
тèкàлüíèõ доìåíàõ», тàкèõ ÿк роçóìíå ìіñто, 
роçóìíà ìåдèöèíà, роçóìíèé трàíñïорт тà іí
тåлåктóàлüíі ìåрåжè. Кріì öüоãо àктèвíо оáãо
ворþþтüñÿ ïроáлåìè тà ìàéáóтíі íàïрÿìкè длÿ 
ïодàлüøоãо ñтèìóлþвàííÿ доñліджåíü ó öіé ïåр
ñïåктèвíіé ãàлóçі (дèв. Тàáл. 5).

Âисновки
Пåрåдáà÷àºтüñÿ, що рèíок вåлèкèõ дàíèõ ó 

2025 роöі доñÿãíå 229,4 ìлрд. долàрів і çíà÷
íо çìåíøèтü вèтрàтè в ìåдèöèíі, роçдріáíіé тор
ãівлі, трàíñïорті тà лоãіñтèöі, вèроáíèöтві, ìåдіà 
тà ñôåрі роçвàã. Поñèлåíà óвàãà до вåлèкèõ дà
íèõ ìожíà ñïоñтåріãàºтüñÿ ó áàãàтüоõ íàóковèõ 
тà іíжåíåрíèõ ñôåрàõ, вклþ÷àþ÷è коìï'þтåрíèé 
çір, àíàліç дàíèõ іíтåрíåтó рå÷åé (IoT), роçóìíå 
ìіñто, тощо. Сåрåд ìожлèвоñтåé, ÿкі áлок÷åéí 
ïроïоíóº длÿ вåлèкèõ дàíèõ, º íàñтóïíі éоãо õà
рàктåрèñтèкè: ïокрàщåííÿ áåçïåкè тà коíôідåí
öіéíоñті вåлèкèõ дàíèõ; ïокрàщåííÿ öіліñíоñті 
дàíèõ; çìåíøåííÿ вèтрàт ó çàïоáіãàííі øàõрàé
ñтвó; øвèдкіñтü àíàліçó дàíèõ ó рåàлüíоìó ÷àñі; 
ïокрàщåííÿ оáìіíó дàíèìè; ïідвèщåííÿ ÿкоñті 
дàíèõ; вïорÿдкóвàííÿ доñтóïó до дàíèõ.

Блок÷åéí длÿ çáåріãàííÿ вåлèкèõ дàíèõ ñüоãод
íі ïрåдñтàвлåíèé кілüкоìà õìàрíèìè ñлóжáàìè, 
ÿкі доçволÿþтü çáåріãàтè ôàéлè тà отрèìóвàтè 
до íèõ доñтóï іç áóдü–ÿкоãо ïрèñтроþ тà ç áóдü–
ÿкоãо ìіñöÿ. Â дàíèé ÷àñ åлåктроííі іíôорìàöіé
íі ñèñтåìè íàéáілüø øèроко вèкорèñтовóþтüñÿ 
в ìåдèöèíі в ôорìàтàõ çоáрàжåíü, ìåдè÷íèõ çà
ïèñів, діàãíоñтè÷íèõ çвітàõ тощо. Є öілкоì о÷å
вèдíèì, що íàвітü íåçíà÷íà ìåдè÷íà іíôорìàöіÿ 
ìожå вïлèíóтè íà ìåтодèкó лікóвàííÿ ïàöіºíтів, і 
тèì áілüøå íà рåçóлüтàт. Іñторіÿ õвороáè ïàöіºíтà 
ìожå ìіñтèтè доñтóï длÿ іíøèõ ìåдè÷íèõ çàклà
дів. Прè öüоìó öілкоì ãàрàíтóºтüñÿ áåçïåкà дà
íèõ ïàöіºíтà áåç áóдü–ÿкèõ додàтковèõ тåõíоло
ãіé, àдå ïрè óìові çàñтоñóвàííÿ ïåвíèõ ìåõàíіçìè 
коíтролþ доñтóïó. Блок÷åéí, іíтåãровàíèé ç ôàé
ловоþ ñèñтåìоþ ïротоколó IPFS1, ÿкèé ïроïоíóº в 
ñвоþ ÷åрãó ріøåííÿ длÿ ïроáлåì áåçïåкè.

Дåöåíтрàліçовàíі Фіíàíñові Сåрвіñè (DeFi) вжå 
отрèìóþтü øèрокå çàñтоñóвàííÿ, і о÷ікóºтüñÿ, 
що тåõíолоãіÿ çìіíèтü ñïоñіá роçìіщåííÿ çàÿ
вок  íà ôіíàíñовèõ рèíкàõ. Кріì öüоãо, рèíок дå
рèвàтèвів áлок÷åéíó õàрàктåрèçóºтüñÿ вåлèкоþ 

1 IPFS – децентралізована платформа зберігання, роз-
роблена для вирішення проблем  великої кількості файлів.

ñóкóïíіñтþ іíôорìàöі¿, що ìàº ïотåíöіàл áó
тè вèкорèñтàíоþ в ïроãíоçóвàííі ÿк ãлоáàлüíèõ 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, тàк і окрåìèõ рèíків [1].

Доñÿãíåííÿ ìåтè ó öèôровоìó ïроñторі ìож
лèвå çàвдÿкè оñоáлèвіé àрõітåктóрі лоãікè тà 
ñтрóктóрі коìóíікàöіé, дå öèôровà іíôорìàöіÿ º 
тåõíі÷íо àдàïтовàíоþ до áóдü–ÿкèõ ïрèñтро
¿в тà додàтків. Тàкèì ÷èíоì ïåрåдáà÷àºтüñÿ, що 
коíтролü çà дåöåíтрàліçовàíèìè іíôорìàöіéíè
ìè ñèñтåìàìè àáо ¿õ окрåìèìè ÷àñтèíàìè, ìожå 
ïåрåдàвàтèñÿ ìіж ó÷àñíèкàìè дåöåíтрàліçовà
íо¿ åкоíоìікè, áåç íåоáõідíоñті ïроõодèтè áþ
рокрàтè÷íі ìåõàíіçìè і рåºñтрè трàдèöіéíèõ åко
íоìі÷íèõ тà ïрàвовèõ ñèñтåì. Âìіííÿ ïрàöþвàтè 
ç вåлèкèìè дàíèìè ïрè роáоті ç дåöåíтрàліçовà
íèìè öèôровèìè àктèвàìè áóдå оçíà÷àтè ñóт
тºвó ïåрåвàãó íà íовèõ öèôровèõ рèíкàõ, в то
ìó ÷èñлі і ïрè ñтворåííі íовèõ ïродóктів çàвдÿкè 
öèôровіé кооïåрàöі¿.

Сó÷àñíèé рівåíü іíôрàñтрóктóрè, тåõíолоãіé в 
ïоºдíàííі ç доñкоíàлèìè ñтàтèñтè÷íèìè ìåто
дàìè àíàліçó ìàñèвó дàíèõ ÿвлÿþтü ñоáоþ íо
ві ìожлèвоñті длÿ роçвèткó öèôрово¿ åкоíоìікè 
÷åрåç вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ïрèéíÿттÿ ріøåíü, 
çáілüøåííÿ øвèдкоñті трàíçàкöіé тà áілüø то÷íо
ãо ïроãíоçóвàííÿ. Прè öüоìó íові íàïрÿìкè роç
вèткó тåõíолоãіé ÿк ìàøèííå íàв÷àííÿ тà øтó÷íèé 
іíтåлåкт, öілкоì ìожóтü ïåрåтворèтè àíàлітè÷íі 
дàíі тà отрèìàíó іíôорìàöіþ íà íові  çíàííÿ ïро 
ìàéáóтíº åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Доñліджåííÿ ìо
дåлåé ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà ñïоñоáів ¿õ вдоñкоíà
лåííÿ, вèв÷åííÿ õàрàктåрèñтèк вåлèкèõ дàíèõ длÿ 
¿õ вèкорèñтàííÿ в дåöåíтрàліçовàíèõ орãàíіçàöіÿõ 
º рàöіоíàлüíèì тà оáґрóíтовàíèì [1].
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ГЕЙКО Т.Ю.

Перешкоди на шляõу становлення ïідïриємництва  
в Óкраїні ïротягом ïеріоду незалежності

У статті розглянуто перешкоди на шляху розвитку малого та середнього бізнесу протягом існу-
вання України як незалежної держави, що стримували його зростання. Актуальність теми обумов-
лена потребою у здійсненні аналізу базової інституційної реформи в процесі становлення ринкової 
економіки в незалежній Україні, що стосувалася утворення та розвитку національного підприєм-
ництва, динаміки зміни стану бізнес–середовища. Це необхідно з метою визначення причин: чому 
політика розвитку підприємництва, що здійснювалася в Україні, не довела свою результативність, 
з метою формування на державному рівні сучасної політики його стимулювання.

Проблематика підтримки підприємницького сектору полягає в тому, що значна частина проблем, 
які були окреслені ще на етапі становлення підприємництва після отримання Незалежності, збе-
регли актуальність і сьогодні та обумовили нагромадження перешкод для національного підприєм-
ницького сектору. Це повинно спонукати владу до належної уваги до цієї проблеми та впровадження 
в життя задекларованих нею заходів. Відсутність протягом тривалого часу позитивних змін у під-
тримці діяльності малих та середніх підприємств України призведе до негативних наслідків для наці-
ональної економіки, поглиблення макроекономічних дисбалансів та втрати робочих місць. 

Îб'єêтîì äîсліäжåííя є розвиток малого і середнього бізнесу протягом періоду Незалежності 
України. Метою дослідження є ідентифікація перешкод, що стримують розвиток українського під-
приємництва протягом визначеного періоду для стимулювання розкриття його потенціалу в умо-
вах циклічних економічних криз. Методологія дослідження передбачає використання методів ем-
піричного дослідження (спостереження, порівняння, опис), теоретичного пізнання (формалізації) і 
загальнологічних методів дослідження (аналізу, системного підходу, статистичних методів).

Практичними результатами дослідження слід вважати ідентифікацію перешкод для створення 
сприятливого бізнес–клімату для започаткування та розвитку власної справи. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: середовище розвитку підприємництва.

У висновку слід зазначити, що у статті запропоновано проаналізувати проблеми, які були окрес-
лені на етапі започаткування підприємництва і зберегли свою актуальність, з метою формуван-
ня державних підходів до стимулювання розвитку підприємництва на всіх етапах розвитку – від 
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виникнення ідеї до ведення міжнародної діяльності, запровадження фінансових інструментів під-
тримки, системи оподаткування, консалтингової підтримки щодо реєстрації, отримання кредитів, 
ведення зовнішньоекономічної діяльності та ін.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємництво, стратегія розвитку підприємництва, бізнес–середовище, малі 
і середні підприємства, цифрові трансформації підприємництва, дерегуляція.

ГЕЙКО Т.Ю.

Преïятствия на ïути становления ïредïринимателüства  
в Óкраине в течении ïериода независимости

В статье рассмотрены препятствия на пути развития малого и среднего бизнеса на протяже-
нии существования Украины как независимого государства, сдерживали его рост. Актуальность 
темы обусловлена необходимостью в осуществлении анализа базовой институциональной ре-
формы в процессе становления рыночной экономики в независимой Украине, которая касалась 
образования и развития национального предпринимательства, динамики изменения состояния 
бизнес–среды. Это необходимо для определения причин: почему политика развития предпри-
нимательства, которая осуществлялась в Украине, не доказала свою результативность, с целью 
формирования на государственном уровне современной политики его стимулирования.

Проблематика поддержки предпринимательского сектора заключается в том, что значительная 
часть проблем, которые были обозначены еще на этапе становления предпринимательства после 
получения независимости, сохранили актуальность и сегодня и обусловили накопление препят-
ствий для национального предпринимательского сектора. Это должно побудить власти к должно-
му внимания к этой проблеме и воплощению в жизнь задекларированных ею мероприятий. От-
сутствие в течении длительного времени положительных изменений в поддержке деятельности 
малых и средних предприятий Украины приведет к негативным последствиям для национальной 
экономики, углубление макроэкономических дисбалансов и потери рабочих мест.

Îбъåêтîì исслåäîâàíия является развитие малого и среднего бизнеса в период независи-
мости Украины. Целью исследования является идентификация препятствий, сдерживающих раз-
витие украинского предпринимательства в течение определенного периода для стимулирования 
раскрытия его потенциала в условиях циклических экономических кризисов. Методология иссле-
дования предполагает использование методов эмпирического исследования (наблюдение, срав-
нение, описание), теоретического познания (формализации) и общелогических методов иссле-
дования (анализа, системного подхода, статистических методов).

Практическими результатами исследования следует считать идентификацию препятствий для 
создания благоприятного бизнес–климата для создания и развития собственного дела.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: среда развития предпринимательства.

В заключении следует отметить, что в статье предложено проанализировать проблемы, которые 
были очерчены на этапе начала предпринимательства и сохранили свою актуальность с целью 
формирования государственных подходов к стимулированию развития предпринимательства на 
всех этапах развития – от возникновения идеи до ведения международной деятельности, вне-
дрения финансовых инструментов поддержки, системы налогообложения, консалтинговой под-
держки по регистрации, получения кредитов, ведение внешнеэкономической деятельности и др.

Êлþ÷åâыå слîâà: предпринимательство, стратегия развития предпринимательства, бизнес–сре-
да. малые и средние предприятия, цифровые трансформации предпринимательства, дерегуляция.

HEIKO T.Yu.

Obstacles to entrepreneurship  
in Ukraine during the period of independence 

The article considers the obstacles to the development of small and medium business during the 
existence of Ukraine as an independent state, which hindered its growth. The urgency of the topic is due 
to the need to analyze the basic institutional reform in the process of market economy in independent 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíå ñтèìóлþ
вàííÿ роçвèткó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó 
Óкрà¿íè вèìàãàº àíàліçó ïåрåøкод, що íàкоïè÷è
лèñÿ в ïåріод іñíóвàííÿ Óкрà¿íè ÿк íåçàлåжíо¿ ñó
вåрåííо¿ дåржàвè длÿ ôорìóвàííÿ дåржàвíо¿ ïо
літèкè ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà в ìàéáóтíüоìó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Âèв÷åííþ ïроáлåì роçвèткó ìàлоãо тà ñåрåд
íüоãо áіçíåñó в Óкрà¿íі, õàрàктåрíèõ рèñ ôорìó
вàííÿ ïідïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà, дåржàв
íо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà 
тà ñтрàтåãіé éоãо роçвèткó в Óкрà¿íі áóло ïрè
ñвÿ÷åíо роáотè тàкèõ óкрà¿íñüкèõ íàóковöів, ÿк 
Т. А. Піõíÿк [1], С. Г. Дрèãà [2], Ç. Ç.С.Âàрíàліé [3 
5], Â. Â. Âèãовñüкà [4], Â. М. Гåºöü [5], Â. Â. Пàïï 
[6], Г. А. Лåõ [7], С. Поïов [8] тà іí. Протå ïолітèкà 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïід
ïрèºìíèöтвà ïотрåáóº àíàліçó ¿¿ íåдоліків тà ÿк
íàéøвèдøоãо вдоñкоíàлåííÿ і вïровàджåííÿ ç 
ìåтоþ ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо áіçíåñ–кліìàтó і 
íåдоïóщåííÿ çãортàííÿ áіçíåñó в Óкрà¿íі.

Бàçовоþ іíñтèтóöіéíоþ рåôорìоþ íà øлÿõó ñтà
íовлåííÿ рèíково¿ åкоíоìікè в íåçàлåжíіé Óкрà¿íі 
º óтворåííÿ тà роçвèток íàöіоíàлüíоãо ïідïрèºì
íèöтвà. Âíóтріøíі тà çовíіøíі óìовè вïлèвàлè íà 
ñтрóктóрíі é ÿкіñíі ïåрåтворåííÿ тà трàíñôорìà
öіþ ôілоñоôі¿ ôóíкöіоíóвàííÿ áiçíåñó. Сåктор ïід
ïрèºìíèöтвà ÿк íàéïотóжíіøèé дрàéвåр åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ ïотрåáóº рåàліçàöі¿ åôåктèвíо¿ 
дåржàвíо¿ ïолітèкè ñтèìóлþвàííÿ áіçíåñó. Сóïå
рå÷íоñті, що ñóïроводжóþтü роçвèток ïідïрèºì
íèöтвà в Óкрà¿íі, ïов’ÿçàíі ç íàïрÿìкàìè тà оáñÿ
ãàìè ïідтрèìкè дåржàвè, ïідвèщóþтü àктóàлüíіñтü 
çдіéñíåííÿ íàóковèõ доñліджåíü.

Öіляìи стàтті º: вèçíà÷åííÿ åтàïів роçвèткó 
ïідïрèºìíèöтвà çà ïåріод íåçàлåжíоñті Óкрà¿íè, 
що відçíà÷àлèñÿ ïоìітíèìè ïрàвовèìè тà çà
коíодàв÷èìè трàíñôорìàöіÿìè і вèìàãàлè àк
тèвíо¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè, à тàкож 
ïåрåøкод, що ñтрèìóþтü роçвèток ìàлоãо тà ñå
рåдíüоãо áіçíåñó, áілüøіñтü ç ÿкèõ ìàþтü довãо
трèвàлèé õàрàктåр. 

Ukraine, which concerned the formation and development of national entrepreneurship, the dynamics 
of change in the business environment. This is necessary in order to determine the reasons: why the 
policy of business development pursued in Ukraine has not proved its effectiveness, in order to form a 
modern policy at the state level to stimulate it.

The problem of supporting the business sector is that a significant part of the problems that were 
outlined at the stage of entrepreneurship after independence, remain relevant today and have led to the 
accumulation of obstacles for the national business sector. This should encourage the authorities to pay 
due attention to this problem and implement the measures declared by it. The long–term absence of 
positive changes in the support of small and medium–sized enterprises in Ukraine will lead to negative 
consequences for the national economy, deepening macroeconomic imbalances and job losses.

The object of research is the development of small and medium business during the period 
of Independence of Ukraine. The purpose of the study is to identify obstacles to the development of 
Ukrainian entrepreneurship over a period of time to stimulate the disclosure of its potential in cyclical 
economic crises. The research methodology involves the use of methods of empirical research 
(observation, comparison, description), theoretical knowledge (formalization) and general research 
methods (analysis, systems approach, statistical methods).

The practical results of the study should be considered to identify the stages of development of 
entrepreneurship during independence and identify obstacles to creating a favorable business climate 
for starting and developing your own business.

Field of application of results: the environment of business development.

In conclusion, it should be noted that the article proposes to analyze the problems that were outlined 
at the beginning of entrepreneurship and remained relevant, in order to form government approaches 
to stimulate entrepreneurship at all stages of development – from idea to international activity, 
introduction of financial support instruments. , taxation system, consulting support for registration, 
obtaining loans, conducting foreign economic activity, etc.

Keywords: entrepreneurship, business development strategy, business environment, small and 
medium enterprises, digital transformations of entrepreneurship, deregulation.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бàçовоþ іí
ñтèтóöіéíоþ рåôорìоþ íà øлÿõó ñтàíовлåííÿ 
рèíково¿ åкоíоìікè в íåçàлåжíіé Óкрà¿íі º óтво
рåííÿ тà роçвèток íàöіоíàлüíоãо ïідïрèºìíèöтвà. 

Поÿвà ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв в íåçà
лåжíіé Óкрà¿íі, íàвітü çà відñóтíоñті íà ïåрøèõ 
åтàïàõ рåôорì óñтàлåíо¿ кóлüтóрè ïідïрèºìíè
öтвà тà ïрèвàтíо¿ влàñíоñті, çдіéñíèлà вåлè÷åç
íèé ïрорèв тà врàжàþ÷èé вïлèв íà íèçкó ïроöå
ñів. Мàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ, ÿкèé ç’ÿвèвñÿ çà 
ïåріод Нåçàлåжíоñті, ÿк і в áілüøоñті роçвèíó
тèõ крà¿í ñвітó, ñтàв оñíовоþ рèíково¿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè. Форìóвàííÿ ìàлоãо áіçíåñó ñïрèÿло рó
õó до вèïрàвлåííÿ дåôорìàöіé ãàлóçåво¿ ñтрóк
тóрè åкоíоìікè, ïрèñкорèло роçвèток ñôåрè ïо
ñлóã, ñлàáко роçвèíåíо¿ ó ïоñтрàдÿíñüкіé Óкрà¿íі 
– торãівлі, ïоáóтовèõ ïоñлóã, ñôåрè ãроìàдñüко
ãо õàр÷óвàííÿ. Â ñåрåдовèщі ïåрìàíåíтíо¿ крè
çово¿ íåвèçíà÷åíоñті длÿ åкоíоìікè, доìіíóвàí
íÿ ìоíоïоліé, íåñтіéкèõ ãоñïодàрñüкèõ лàíöþãів, 
МСП º ïотóжíèì ÷èííèкоì çáåрåжåííÿ дèíà
ìіçìó тà тÿãлоñті роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè, çàáåçïå÷óþтü ñтворåííÿ вàãоìо¿ ÷àñткè до
дàíо¿ вàртоñті, íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, çàдоволåííÿ 
çíà÷íо¿ ÷àñткè вíóтріøíüоãо ïоïèтó, дèвåрñè
ôікàöіþ вèроáíèöтвà товàрів тà ïоñлóã, вïровà
джåííÿ іííовàöіé, роçвèток коíкóрåíöі¿ íà вíó
тріøíüоìó рèíкó тà íовèõ íàïрÿìків áіçíåñó.

Мàлèé áіçíåñ ìàº çíà÷íо ìåíøі рåñóрñè длÿ 
àдìіíіñтрóвàííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті, що ñтàло одíіºþ 
ç оïоñåрåдковàíèõ ïрè÷èí íåôорìàлüíо¿ çàéíÿ
тоñті, ïåрåвåдåííÿ оïåрàöіé ó ãотівковèé оáорот 
ç ìåтоþ ìіíіìіçàöі¿ оïодàткóвàííÿ тà вïлèíóло íà 
çíà÷íèé рівåíü тіíіçàöі¿ åкоíоìікè крà¿íè. Çà рокè 
Нåçàлåжíоñті áóло áàãàто ñïроá ñтворåííÿ діº
во¿ ñèñтåìè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè МСП, ïротå ïо
вілüíå çдіéñíåííÿ åкоíоìі÷íèõ ïåрåтворåíü çро
áèло öі ñïроáè íåрåçóлüтàтèвíèìè. 

Ðоçвèток óкрà¿íñüкоãо ïідïрèºìíèöтвà ñтрè
ìóºтüñÿ ïåрåøкодàìè, áілüøіñтü ç ÿкèõ ìàþтü 
довãотрèвàлèé õàрàктåр, çокрåìà:

– Склàдíіñтü àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків. Çãідíо 
рåéтèíãó Doing Business 20201, çà ïокàçíèкоì 
«Сïлàтà ïодàтків» Óкрà¿íà ïоñілà 65 ïоçèöіþ çі 
190 крà¿í. Âодíо÷àñ, кілüкіñтü ãодèí íà рік, що 
вèтрà÷àºтüñÿ íà ïроöåдóрè ïодàтковоãо àдìіíі
ñтрóвàííÿ, º вèñокоþ (328) і çíà÷íо ïåрåвèщóº 
ñåрåдíþ ïо крà¿íàõ Євроïè тà Цåíтрàлüíо¿ Аçі¿ 

1 Посилання на джерело: https://www.doingbusiness.
org/content/dam/doingBusiness/country/u/ukraine/
UKR.pdf

(213). Білüøіñтü ÷àñó (199 іç 328) áіçíåñ вè
трà÷àº íà àдìіíіñтрóвàííÿ ПДÂ, щå 92 ãодèíè 
– íà ЄСÂ. 

Çãідíо ç Іíдåкñоì ñклàдíоñті ïодàтково
ãо àдìіíіñтрóвàííÿ (Tax Complexity Index), що 
вèìірþºтüñÿ в рàìкàõ Глоáàлüíоãо ïроåк
тó ñклàдíоñті ïодàтковоãо àдìіíіñтрóвàííÿ длÿ 
трàíñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé (Global MNC Tax 
Complexity Project)2, Óкрà¿íà çíàõодèтüñÿ íà 66 
ìіñöі ç 100 крà¿í çà рівíåì çàãàлüíо¿ ñклàд
íоñті ïодàтковоãо àдìіíіñтрóвàííÿ (Overall tax 
complexity), íà 40 ìіñöі çà ñклàдíіñтþ ïодàтко
воãо çàкоíодàвñтвà (Tax code complexity) тà 83 
ìіñöі çà ñклàдíіñтþ ïодàтково¿ іíôрàñтрóктó
рè (Tax framework complexity). Поºдíàííÿ íåдо
ñкоíàлоñті тà оáтÿжлèвоñті ïодàтково¿ ñèñтåìè 
ñтворþº óìовè длÿ тіíіçàöі¿ åкоíоìікè. 

– Нàÿвíіñтü íàкоïè÷åíо¿ вåлèко¿ кілüкоñті рåãó
лÿöіé, ÿкі дåçоріºíтóþтü ïідïрèºìöів і çìóøóþтü 
вèтрà÷àтè ÷èìàло ÷àñó íà вèв÷åííÿ тà вèкоíàí
íÿ вèìоã çàкоíодàвñтвà. Поñтіéíі çìіíè çàкоíо
дàвñтвà щодо МСП, що вñтàíовлþþтü íові ïрà
вèлà тà вèìоãè до ìікро– , ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо 
áіçíåñó, вïлèвàþтü íà іíñтèтóöіéíó ñлàáкіñтü 
МСП, íåоáіçíàíіñтü, ÿк діÿтè відïовідíо до çàко
íодàвñтвà, і ñтворþþтü ïідñтàвè длÿ вèíèкíåí
íÿ ïрåтåíçіé ç áокó орãàíів дåржàвíоãо íàãлÿдó 
тà коíтролþ. Длÿ врåãóлþвàííÿ ñèтóàöі¿ Кàáіíåт 
Міíіñтрів Óкрà¿íè çàтвåрдèв Плàí çàõодів щодо 
дåрåãóлÿöі¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті3, ÿкèì ïå
рåдáà÷åíо вèкоíàííÿ öåíтрàлüíèìè орãàíàìè 
вèкоíàв÷о¿ влàдè 111 çàõодів (вñüоãо в Плàíі), 
ó т.÷. 20 çàõодів щодо ñóïроводжåííÿ çàкоíо
ïроåктів ó Âåрõовíіé Ðàді Óкрà¿íè. Çà ñтàíоì íà 
31.03.2021 р. вèкоíàíо 57 çàõодів (ó тоìó ÷èñ
лі 15 çàõодів щодо ñóïроводжåííÿ çàкоíоïро
åктів ó ÂÐÓ) іç 111 çàïлàíовàíèõ, що ñтàíовèтü 
51,3%4. Дåржàвíоþ рåãóлÿторíоþ ñлóжáоþ 
Óкрà¿íè ïоñèлþºтüñÿ вïлèв íà орãàíè дåржàв
íо¿ тà ìіñöåво¿ влàдè щодо íåоáõідíоñті вèçíà
÷åííÿ àíàліçó рåãóлÿторíоãо вïлèвó, орãàíіçàöі¿ 
ïóáлі÷íèõ оáãоворåíü тà íàлàãоджåííÿ діàлоãó ç 
áіçíåñ–оá’ºдíàííÿìè, à тàкож çàñтоñóвàííÿ М–
тåñтó íà вèкоíàííÿ вèìоã Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 

2 Посилання на джерело: https://www.taxcomplexity.org/
3 Розпорядження КМУ «План заходів щодо дерегуля-

ції господарської діяльності» від 04.12.2019 р. № 1413–
р URL: http://www.drs.gov.ua/deregulation/plan–
deregulyatsiyi–2016–2017–rr/

4 Моніторинг стану виконання Плану дерегуляції 
27.04.2021 URL http://www.drs.gov.ua/deregulation/
monitoryng–stanu–vykonannya–planu–deregulyatsiyi/
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çàñàдè дåржàвíо¿ рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті»5. Âідïовідíі крокè çà
ñвід÷óþтü вèñокèé дåржàвíèé ïотåíöіàл ó ïідвè
щåííі åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà 
ïокрàщåííі áіçíåñ–кліìàтó íà оñíові ïодàлüøо¿ 
ліáåрàліçàöі¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. 

– Нèçüкà ïлàтоñïроìожíіñтü вíóтріøíüо
ãо рèíкó. Цèклі÷íіñтü крèç тà іíôлÿöіéíі ñтрèá
кè ãàлüìóþтü çроñтàííÿ доõодів ãроìàдÿí, ÿкі º 
ãоловíèìè ñïожèвà÷àìè ïродóкöі¿ ïідïрèºìíè
öтвà. Çãідíо çі Çвітоì ç оöіíкè рåàліçàöі¿ дåржàв
íо¿ ïолітèкè роçвèткó ìàлоãо і ñåрåдíüоãо ïід
ïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі USAID КЕÓ 2019, íèçüкà 
кóïівåлüíà ñïроìожíіñтü ñïожèвà÷ів ïоñідàº 
трåтþ ç 13 ïоçèöіé в ïåрåлікó íàéáілüøèõ ïåрå
øкод длÿ вåдåííÿ áіçíåñó в 2019 р. 

– Слàáкà ôіíàíñовà ïідтрèìкà роçвèткó ïідïрè
ºìíèöтвà. Протÿãоì áàãàтüоõ років в Óкрà¿íі íå іñ
íóвàло åôåктèвíо¿ ñèñтåìè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè 
ôіíàíñóвàííÿ ïідïрèºìíèöтвà, ôóíкöіоíóвàííþ 
ïåрåдáà÷åíèõ ìåõàíіçìів крåдèтóвàííÿ ìàлоãо 
áіçíåñó ïåрåøкоджàлè íà ріçíèõ åтàïàõ: відñóт
íіñтü ñïåöèôі÷íоãо доñвідó тà ïрàктèкè крåдèтó
вàííÿ, íàлåжíèõ ìåтодèк оöіíкè ïлàтоñïроìож
íоñті, ïідвèщåííÿ вèìоã до ïоçè÷àлüíèків, що 
ïрèçвåло до íåãотовíоñті áàíків крåдèтóвàтè ìà
лèé áіçíåñ. Фіíàíñовà доïоìоãà, що íàдàвàлàñü в 
ріçíі ïåріодè Óкрà¿íñüкèì ôоíдоì ïідтрèìкè ïід
ïрèºìíèöтвà, Дåржàвíèì ôоíдоì ïідтрèìкè ñå
лÿíñüкèõ (ôåрìåрñüкèõ) ãоñïодàрñтв тà Дåржàв
íèì іííовàöіéíèì ôоíдоì, áóлà ìіçåрíоþ. 

Сüоãодíі в Óкрà¿íі діº áлèçüко 50 ïроãрàì длÿ 
МСП, що вклþ÷àþтü öілüові крåдèтè длÿ ñоöі
àлüíèõ, åíåрãоåôåктèвíèõ, åколоãі÷íèõ ïроåктів, 
ãрàíтè íà оáìіí доñвідоì тà роçвèток ïідïрèºì
íèöüкèõ коìïåтåíöіé МСП, що ôіíàíñóþтüñÿ ìіж
íàродíèìè доíорàìè (Євроïåéñüкèé áàíк рå
коíñтрóкöі¿ тà роçвèткó (ЄБÐÐ), Євроïåéñüкèé 
іíвåñтèöіéíèé áàíк, Євроïåéñüкèé іíвåñтèöіéíèé 
ôоíд, Ніìåöüкèé áàíк роçвèткó (KFW), Міжíàрод
íà ôіíàíñовà корïорàöіÿ) ó ïàртíåрñтві ç óкрà¿í
ñüкèìè áàíкàìè, іíвåñтôоíдàìè тà дåржàвíè
ìè орãàíàìè. Ç 2020 р. в Óкрà¿íі діº ïроãрàìà 
«Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9 %». Дåржàвà ïо÷àлà 
коìïåíñóвàтè ïідïрèºìöÿì ÷àñтèíó крåдèтíоãо 
íàвàíтàжåííÿ, ïрè÷оìó рівåíü коìïåíñàöі¿ çàлå
жèтü від кілüкоñті роáо÷èõ ìіñöü, ÿкі ñтворþº ïід
ïрèºìåöü. Тàкож çàïровàджóºтüñÿ ìåõàíіçì íà

5 Закон України «Про засади державної регуляторної 
політики у сфері господарської діяльності».URL:https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/1160–15#Text

дàííÿ дåржàвíèõ ãàрàíтіé длÿ ïідтрèìкè ìікро–, 
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà. 

– Нèçüкà іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü Óкрà
¿íè тà відñóтíіñтü ñïрèÿтлèвоãо рåãóлÿторíоãо 
ñåрåдовèщà, що ñтрèìóº çовíіøíіõ тà вíóтріø
íіõ іíвåñторів, в т.÷. вåí÷óрíèõ іíвåñторів тà íå
ôорìàлüíèõ іíвåñторів (áіçíåñ–àíãåлів). Ó ãрóд
íі 2020 рокó áóв ïрèéíÿтèé Çàкоí Óкрà¿íè «Про 
дåржàвíó ïідтрèìкó іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів çі 
çíà÷íèìè іíвåñтèöіÿìè в Óкрà¿íі», що ïовèíåí 
ñтàтè ñтèìóлоì длÿ ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ 
àктèвíоñті. Протå віí ïåрåдáà÷àº íàдàííÿ дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè іíвåñторàì іç çàãàлüíоþ ñóìоþ 
іíвåñтèöіé від 20 ìлí ºвро, отжå, íå ñтоñóºтüñÿ 
іíвåñтèöіé ó роçвèток ìàлоãо áіçíåñó. 

Слàáкà çàõèщåíіñтü ïрèвàтíо¿ влàñíоñті, íà
ñàìïåрåд ïоøèрåííÿ рåéдåрñтвà, тоáто çàõо
ïлåííÿ áіçíåñó (àктèвів, корïорàтèвíèõ ïрàв) 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ íà оñíові вèкорèñтàí
íÿ íåçàкоííèõ ìåтодів. Як ïрàвèло, рåéдåрñтво 
вèíèкàº в дåржàвàõ ç вèñокèì рівíåì корóïöі¿ тà 
ñлàáкоþ ñèñтåìоþ ïрàвовоãо çàõèñтó. 

Слàáкèé рівåíü çàõèñтó ïрàв влàñíоñті ïрèãíі
÷óº роçвèток влàñíо¿ ñïрàвè тà åкоíоìікè дåр
жàвè в öілоìó. Âèріøåííÿ öіº¿ ÷óтлèво¿ ïроáлåìè 
çàлåжèтü від рåçóлüтàтèвíоñті àíтèрåéдåрñüко
ãо çàкоíодàвñтвà, åôåктèвíоñті ñóдово¿ ñèñтå
ìè тà рåàãóвàííÿ ïрàвооõороííèõ орãàíів. Чèí
íèì Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про вíåñåííÿ çìіí до 
дåÿкèõ çàкоíодàв÷èõ àктів Óкрà¿íè щодо çàõèñтó 
ïрàвà влàñíоñті»6 ç 2019 р. відкрèто іíñтèтóöіéíі 
ìожлèвоñті ñкоро÷åííÿ ìàñøтàáів рåéдåрñтвà в 
Óкрà¿íі, в т.÷. íà оñíові вïорÿдкóвàííÿ рåºñтрàöіé
íо¿ діÿлüíоñті. Âодíо÷àñ Çàкоíоì íå ïåрåдáà÷åíо 
коìïлåкñíèõ іíñтèтóöіéíèõ çìіí, ÿкі çàáåçïå÷óвà
лè á íåïорóøíіñтü ïрàвà влàñíоñті, à окрåìі éоãо 
ïоложåííÿ додàþтü áþрокрàтè÷íі ïроöåдóрè, що 
çíèжóþтü éоãо ìожлèвоñті ó ïротèді¿ íåçàкоííо
ìó çàõоïлåííþ áіçíåñó àáо ìàéíà.

– Брàк íàлåжíоãо рівíÿ íàвè÷ок ïідïрèºìíè
öтвà тà ñó÷àñíо¿ áіçíåñ оñвітè, що çíèжóº іííо
вàöіéíèé ïотåíöіàл тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
МСП ÷åрåç áрàк кóлüтóрè íàв÷àííÿ ïідïрèºìíè
öтвó ïротÿãоì вñüоãо жèттÿ, відñóтíоñті в øкілü
íіé ïроãрàìі ñïåöіàліçовàíèõ кóрñів тà íàÿвíіñтü 
çàñтàрілèõ ïроãрàì, íå àдàïтовàíèõ ÿк до ïотрåá 
ñó÷àñíо¿ вèщо¿ оñвітè, тàк і ïідïрèºìíèöтвà. Сè

6 Закон Украини «Про внесення змін до деяких законо-
давчих актів України щодо захисту права власності» від 
03.10.2019 №159–IX URL:https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/159–20#Text
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тóàöіþ ïоãірøóº відñóтíіñтü діºво¿ іíôрàñтрóктóрè 
ïідтрèìкè ñтàртàïів і іíкóáàторів/àкñåлåрàторів.

Âисновки
Політèкà роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, що çдіéñíþ

вàлàñÿ в Óкрà¿íі, íå довåлà ñвоþ рåçóлüтàтèвíіñтü, à 
¿¿ ìåõàíіçìè íå ñïоíóкàлè влàдó до íàлåжíоãо ñтàв
лåííÿ тà вïровàджåííÿ в жèттÿ çàдåклàровàíèõ 
íåþ çàõодів. Çíà÷íà ÷àñтèíà ïроáлåì, ÿкі áóлè ок
рåñлåíі íà åтàïі ñтàíовлåííÿ ïідïрèºìíèöтвà ïіñлÿ 
отрèìàííÿ Нåçàлåжíоñті, çáåрåãлè àктóàлüíіñтü. Й 
íàтåïåр ïèтàííÿ ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó ïідïрèºì
íèöтвà íå íàáóло ïріорèтåтíо¿ ïоçèöі¿ ñåрåд ñтрà
тåãі÷íо вàжлèвèõ çàвдàíü дåржàвè, і, відïовідíо, º 
çàлåжíèì від іíøèõ íàïрÿìів дåржàвíо¿ ïолітèкè 
(íàñàìïåрåд ôіñкàлüíо¿). Пåрåáóвàþ÷è ó ïоñтіéíо
ìó рóñі тà дèíàìі÷íèõ çìіíàõ, íàöіоíàлüíå ïідïрè
ºìíèöтво роçвèвàºтüñÿ íåñèñтåìíо, íå отрèìóþ
÷è íàлåжíо¿ ïідтрèìкè ç áокó дåржàвè, в íàáàãàто 
ñклàдíіøèõ óìовàõ, àíіж áіçíåñ ó крà¿íàõ–ñóñідàõ 
Óкрà¿íè. Форìóвàííÿ íà дåржàвíоìó рівíі ñó÷àñíо¿ 
ïроãрàìè ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà 
ïротÿãоì вñüоãо ïåріодó – від вèíèкíåííÿ ідå¿ до вå
дåííÿ ìіжíàродíо¿ діÿлüíоñті, ìàº ïåрåдáà÷èтè ôі
íàíñові іíñтрóìåíтè ïідтрèìкè, çроçóìілó ñèñтåìó 
ïілüãовоãо оïодàткóвàííÿ, коíñàлтèíãово¿ ïідтрèì
кè щодо рåºñтрàöі¿, отрèìàííÿ крåдèтів, вåдåííÿ 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті тà іí. Дåржàвà ïо
вèííà çàéìàтè àктèвíó ïоçèöіþ ñïрèÿííÿ, çвàжàþ
÷è íà çíà÷óщó ролü ïідïрèºìíèöтвà ó ñтворåííі до
дàíо¿ вàртоñті тà орãàíіçàöі¿ çàéíÿтоñті.
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Осоáливості землеволодіння  
та ïравовий статус земелü євроïейсüкиõ країн

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність теоретико–методологічних основ правового забезпечення 
власності на землі в Європі.

Мåтîþ написання стàтті є виявлення особливостей землеволодіння та дослідження правого 
статусу земель європейських країн.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу (при систематизації показників); 
метод порівняння (при проведенні характеристики системи землеволодіння та землекористуван-
ня); метод аналогії (при виявленні особливостей землеволодіння окремих країн).

Ðåзультàти ðîбîти – здійснено порівняльний аналіз структури правового статусу земельних 
ресурсів деяких європейських країн. Розкрито суть понять землеволодіння та землекористуван-
ня, досліджено особливості землеволодінь та землекористувань як об’єкта земельних правовідно-
син. Проведено аналіз впливу гарантій прав власності на суспільно–економічні та екологічні виго-
ди. Проаналізовано правові системи країн світу, та виявлено, що вони мають три основних вектори 
(групи): цивільне право (civil law), загальне право та соціалістичне право. Досліджено особливості 
основних європейських правових систем, виявлені їх особливості. Обґрунтовано сучасні особливості 
формування права приватної та публічної власності на земельні ресурси. Проведений аналіз струк-
тури власності на землі країн Європи. У країнах, із високим рівнем економічного розвитку, частка 
земель у приватній власності досить суттєва, що зумовлено лібералізацією земельної політики та 
відкритістю і прозорістю земельних ринків. Виявлені залежності продовольчої безпеки та земельної 
власності ряду європейських країн. Приведені переваги та недоліки різних форм власності на землі.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: економіка природокористування, 
управління національною економікою, земельне право.

Âисíîâêи – досліджуючи питання формування земельної власності (користування) у ряді країн 
ми дійшли висновків, що більшість розвинених країн мають ліберальні ринки земель та перева-
жаючою формою власності на землі є приватна. Яскравим представником особливої земельної 
політики є Ізраїль, у межах якого фактично відсутнє поняття приватної земельної власності. Та-
кож Великобританія, де всі землі перебувають у довічному володінні Королівської сім’ї, відчуженню 
підлягають лише права користування землями, що ніяким чином не знижує ефективність вико-
ристання останньої. Причому більшість країн Європи мають досить суттєві законодавчі обмежен-
ня на зміну цільового призначення земельних ділянок та чітко визначені норми землеволодінь та 
землекористувань.
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Êлþ÷îâі слîâà: власність, земельна ділянка, землеволодіння, землекористування.
ЧУМАЧЕНКО А.Н.

Осоáенности землевладения 
и ïравовой статус земелü евроïейскиõ стран

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность теоретико–методологических основ правового 
обеспечения земельной собственности в Европе.

Öåльþ написания стàтьи является выявление особенностей землевладения и исследования 
правого статуса земель европейских стран.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа и синтеза (при систематизации показа-
телей); метод сравнения (при проведении характеристики системы землевладения и землеполь-
зования) метод аналогии (при выявлении особенностей землевладения отдельных стран).

Ðåзультàты ðàбîты – осуществлен сравнительный анализ структуры правового статуса зе-
мельных ресурсов некоторых европейских стран. Раскрыта суть понятий землевладения и зем-
лепользования, исследованы особенности землевладения и землепользования как объекта 
земельных правоотношений. Проведен анализ влияния гарантий прав собственности на обще-
ственно–экономические и экологические выгоды. Проанализированы правовые системы стран 
мира, и обнаружено, что они имеют три основных вектора (группы): гражданское право (civil law), 
общее право и социалистическое право. Исследованы особенности основных европейских пра-
вовых систем, выявлены их особенности. Обосновано современные особенности формирования 
права частной и публичной собственности на земельные ресурсы. Проведенный анализ структуры 
собственности на земли стран Европы. В странах, с высоким уровнем экономического развития, 
доля земель в частной собственности довольно существенная, что обусловлено либерализацией 
земельной политики и открытостью, а также прозрачностью земельных рынков. Обнаруженные 
зависимости продовольственной безопасности и земельной собственности ряда европейских 
стран. Приведены преимущества и недостатки различных форм собственности на земли.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: экономика природопользова-
ния, управление национальной экономикой, земельное право.

Âыâîäы – исследуя вопросы формирования земельной собственности (пользования) в ряде 
стран мы пришли к выводу, что большинство развитых стран имеют либеральные рынки земель и 
преобладающей формой собственности на земли является частная. Ярким представителем осо-
бой земельной политики является Израиль, в рамках которого фактически отсутствует понятие 
частной земельной собственности. Также Великобритания, где все земли находятся в пожизнен-
ном владении Королевской семьи, отчуждению подлежат только права пользования землями, ни-
коим образом не снижает эффективность использования последней. Причем большинство стран 
Европы имеют достаточно существенные законодательные ограничения на изменение целевого 
назначения земельных участков и четко определены нормы землевладения и землепользования.

Êлþ÷åâыå слîâà: собственность, земельный участок, землевладение, землепользование.
CHUMACHENKO A.M.

Features of land tenure and legal status  
of lands of European countries

The subject of the study – a set of theoretical and methodological foundations of legal support for 
land ownership in Europe.

The purpose of the article is identify the features of land tenure and study the legal status of lands 
of European countries.

Research methodology – methods of analysis and synthesis (in the systematization of indicators); 
method of comparison (when conducting the characteristics of the system of land tenure and land 
use); method of analogy (in identifying the peculiarities of land tenure of individual countries).
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Прèродíèì áàãàт
ñтвоì тà ñïàдкоì кожíо¿ крà¿íè ÿвлÿþтüñÿ çå
ìåлüíі рåñóрñè. Бåç ñóìíівів, ïрàвоì кожíо¿ 
дåржàвè º íå тілüкè тóрáотà, à é çàõèñт тàкоãо 
óíікàлüíоãо ïрèродíоãо рåñóрñó. Çåìлі, ÿк оá’ºкт 
íåрóõоìоãо ìàéíà ñтворþþтü оñíовó длÿ ïо
дàлüøоãо роçвèткó іíñтèтóтó влàñíоñті. Кріì 
öüоãо çåìлÿ вèñтóïàº ÿк оá’ºкт ïрàвà ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ, ліñоãоñïодàрñüкèõ, ïрèродо
оõороííèõ, ìіñтоáóдівíèõ тà іíøèõ відíоñèí. Çà
коíодàв÷å рåãóлþвàííÿ çåìåлüíèõ відíоñèí ó 
áілüøоñті ºвроïåéñüкèõ крà¿í õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ñтàáілüíіñтþ тà вèñокоþ åôåктèвíіñтþ. Âè
çíà÷àлüíі оçíàкè åôåктèвíо¿ ïрàвово¿ ñèñтåìè: 
ïåрåдáà÷óвàíіñтü (ïроçоріñтü); ñïрàвåдлèвіñтü; 
оïåрàтèвíіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü; відïовідíіñтü 
çвè÷àÿì, íорìàì тà рівíþ роçвèткó. Доñліджåí
íÿ P.Cruz вèділÿº трè оñíовíі ãілкè ñèñтåìè çå
ìåлüíоãо ïрàвà: öèвілüíå ïрàво, çàãàлüíå ïрà
во тà ñоöіàліñтè÷íå ïрàво [10]. Цèвілüíå ïрàво 
лåжèтü в оñíові çåìåлüíèõ ïрàвовідíоñèí рÿдó 
крà¿í Çàõідíо¿ Євроïè, Лàтèíñüко¿ Аìåрèкè, Іíдо
íåçі¿, Яïоíі¿ тà дåÿкèõ крà¿ Аôрèкè тà áлèжíüоãо 
Сõодó. Мàþ÷è в оñíові íорìè рèìñüкоãо ïрàвà, 
тàкà ñèñтåìà вèкорèñтовóº ìåтод ïрàвовоãо оá
ґрóíтóвàííÿ, що роçвèвàºтüñÿ від çàãàлüíоãо до 
÷àñтковоãо (іíдèвідóàлüíоãо ÷è ïрèвàтíоãо). 

Прàвовà ñèñтåìà çàãàлüíоãо ïрàвà ïоõодèтü 
від àíãліéñüкоãо çàãàлüíоãо ïрàвà і àктèвíо вè
корèñтовóºтüñÿ íà тåрèторі¿ крà¿í що вõодèлè до 
Брèтàíñüко¿ іìïåрі¿. Óíікàлüíоþ рèñоþ àíãліé
ñüкоãо ïрàвà º доктрèíà ñтàрøèíñтвà ñóддів.

Â оñíові ñоöіàліñтè÷íо¿ ïрàвово¿ ñèñтåìè лå
жèтü ìàркñèñтñüко–лåíіíñüкà коíöåïöіÿ ïрà
вà. Тàкà ñèñтåìà іñíóвàлà тà ïродовжóº іñíóвà
тè ó Ðàдÿíñüкоìó Соþçі (ñтворåííі ïіñлÿ роçïàдó 
СÐСÐ дåржàвè в оñ÷íовó ïрàвово¿ ñèñтåìè ïо
клàлè оñíовè рèìñüкоãо ïрàвà), Кèтà¿, Â’ºтíàìі, 
Пí. Корå¿, Моíãолі¿, Кóáі, Кàìáоджі, Лàоñі тà рÿ
ді іíøèõ крà¿í [9]. Дàíіé ïрàвовіé ñèñтåìі áілüøå 
ïрèтàìàííі рèñè рèìñüкоãо ïрàвà à íіж àíãліé
ñüкоãо, àджå оñíовоïоложíèì º íорìè çàкоíó, 
à íå ñóдовà ïрàктèкà [8]. Тàкà ïрàвовà ñèñтåìà 
ÿвлÿºтüñÿ åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì ïлàíóвàí
íÿ тà орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ і ñоöіàлüíèõ ñтрóк
тóр в іíтåрåñàõ діþ÷о¿ влàдè. 

Çåìåлüíі ïрàвовідíоñèíè ìàþтü ñóттºві від
ìіííоñті ó ріçíèõ крà¿íàõ, ÿкі ïотрåáóþтü ïодàлü
øоãо доñліджåííÿ тà àдàïтàöі¿ çàрóáіжíоãо доñ
відó до óìов Óкрà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Актóàлüíі ïèтàííÿ щодо ïрàвà влàñíоñті íà çåì
лі вèñвітлåííі ó ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ ôàõівöів іç 
åкоíоìікè ïрèродокорèñтóвàííÿ, çокрåìà: Â.М. 

Results – comparative analysis of the structure of the legal status of land resources of some European 
countries. The essence of the concepts of land tenure and land use is revealed, the peculiarities of land 
tenure and land use as an object of land legal relations are investigated. An analysis of the impact of 
property rights guarantees on socio–economic and environmental benefits. The legal systems of the 
countries of the world are analyzed, and it is found that they have three main vectors (groups): civil law, 
common law and socialist law. The peculiarities of the main European legal systems are studied, their 
peculiarities are revealed. The modern peculiarities of the formation of the right of private and public 
ownership of land resources are substantiated. The analysis of the ownership structure on the lands 
of European countries is carried out. In countries with a high level of economic development, the share 
of privately owned land is quite significant, due to the liberalization of land policy and the openness and 
transparency of land markets. Dependencies of food security and land ownership of a number of European 
countries are revealed. Bringing the advantages and disadvantages of different forms of land ownership.

Application of results. Economic branch: economics of nature management, management of 
national economy, land law.

Conclusions – examining the formation of land ownership (use) in a number of countries, we 
concluded that most developed countries have liberal land markets and the predominant form of land 
ownership is private. A clear representative of the special land policy is Israel, within which there is 
virtually no concept of private land ownership. Also, in the United Kingdom, where all land is in the 
lifelong possession of the Royal Family, only the right to use the land is subject to alienation, which in no 
way reduces the efficiency of its use. Moreover, most European countries have very significant legal 
restrictions on changing the purpose of land and clearly defined norms of land tenure and land use.

Keywords: property, land plot, land use.
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Бóдçÿкà, Б.М. Дàíèлåíкà А.С., Дàíèлèøèíà, Д.С. 
Доáрÿкà, Дороø О.С., А.Г. Мàртèíà, А.М. Трåтÿ
кà, А.Я. Стóïåíÿ, М.А. Хвåñèкà, тà іíøèõ. Âàãоìèé 
вíåñок ó ôорìóвàííÿ çåìåлüíèõ ïрàвовідíоñèí 
çроáèлè тàкі çàрóáіжíі в÷åíі, ÿк: P.Cruz, U. Mattei, 
J. Merryman, A. Wily тà іíøі.

Подàлüøоãо доñліджåííÿ ïотрåáóþтü ïроáлå
ìè ôорìóвàííÿ тà оñоáлèвоñті çìіíè ïрàвà влàñ
íоñті íà çåìåлüíі рåñóрñè. Актóàлüíèì º вèв÷åí
íÿ ºвроïåéñüкèõ ïрàктèк рåãóлþвàííÿ роçìірів тà 
ñтроків çåìлåволодіíü тà çåìлåкорèñтóвàíü. 

Поñтàíовкà çàвдàííÿ ïолÿãàº ó вèÿвлåííі оñо
áлèвоñтåé вèçíà÷åííÿ ïрàв íà çåìåлüíі рåñóрñè 
ºвроïåéñüкèõ крà¿í.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя.
Прàвові íорìè áілüøоñті крà¿í Євроïè ìàþтü 

çíà÷íèé ліáåрàлüíèé відтіíок, що ñïрèÿº іñíóвàí
íþ тà роçвèткó ïрèвàтíо¿ влàñíоñті і вèкорèñтàí
íÿ ¿¿ çà влàñíèì áàжàííÿì, ïрèвàтíà влàñíіñтü 
ãàрàíтóºтüñÿ íà коíñтèтóöіéíоìó рівíі, åкñïро
ïріàöіÿ çåìåлü ìожлèвà лèøå длÿ ñóñïілüíèõ ïо
трåá тà іç відïовідíоþ ìàтåріàлüíоþ коìïåíñàöі
ºþ çåìлåвлàñíèкó. Євроïåéñüкèé іíñтèтóт ôорì 
влàñíоñті íà çåìлі тà іíøó íåрóõоìіñтü ìàº дàв
íþ іñторіþ. Ó éоãо ñтрóктóрі ñïівіñíóþтü дві оñ
íовíі ñèñтåìè çåìåлüíоãо ïрàвà: öèвілüíоãо 
(рèìñüкоãо) тà çàãàлüíоãо (àíãліéñüкоãо). Соöі
àліñтè÷íà коíöåïöіÿ ïрèïèíèлà ñвоº іñíóвàííі іç 
роçïàдоì СÐСÐ. Білüøіñтü ºвроïåéñüкèõ ïрàво
вèõ ñèñтåì ïåрåдáà÷àº ïоíÿттÿ ïрèвàтíо¿ влàñ
íоñті íà íåрóõоìіñтü, ó ÿкèõ дàíå ïрàво ÿвлÿºтü
ñÿ ïовíèì ìàéíовèì ïрàвоì тоáто ÿвлÿºтüñÿ 
óíітàрíèì. Іíøà ñèñтåìà ìàéíовèõ ïрàвовідíо
ñèí ïåрåдáà÷àº іñíóвàííÿ çàãàлüíоãо ïрàвà. Тà
кà ñèñтåìà º трàдèöіéíоþ длÿ Âåлèкоáрèтàíі¿ і 
ïåрåдáà÷àº, що Королåвà ÿвлÿºтüñÿ кіíöåвèì 
влàñíèкоì вñіõ çåìåлü. Çåìåлüíà ділÿíкà в тà
кèõ óìовàõ вèкорèñтовóºтüñÿ íà óìовàõ çàóìó ÷è 
óтрèìàííÿ. Тàкі ïрàвà íà çåìлі ìàþтü íàçвó ìà
ºтків. Нàéроçïовñþджåíіøоþ ôорìоþ º ôріõолд 
(freehold) – ïрàво «ïовíоãо володіííÿ», ÿкå íå 
ìàº ÷àñовèõ оáìåжåíü і º åквівàлåíтоì влàñíо
ñті öèвілüíоãо ïрàвà. Ліçõолд (Leasehold) – ïрà
во орåíдè, що íàділÿº влàñíèкà ïрàвоì корèñтó
вàтèñÿ ділÿíкоþ ïротÿãоì вñтàíовлåíоãо ñтрокó 
(ìàкñèìóì до 999 років). Тàкà ñèñтåìà ïåрåд
áà÷àº іñíóвàííÿ трüоõñтороííіõ óãод, çà ÿкè
ìè влàñíèк ïåрåдàº ìàéíо довірåíіé оñоáі, ÿкà в 
ñвоþ ÷åрãó íà ïрàвàõ влàñíèкà ïåрåдàº ïрàвà íà 
íåрóõоìіñтü вèãодоíàáóвà÷åві. 

Çàкоíодàвñтвà вñіõ крà¿ ñвітó ïåрåдáà÷àþтü ïрà
во влàñíоñті íà çåìлі. Â çàкоíодàвñтві Óкрà¿íè, 
ñтàттåþ 316 Цèвілüíоãо кодåкñó Óкрà¿íè вèçíà÷å
íо ïрàво влàñíоñті, ÿк ïрàво оñоáè íà рі÷ (ìàéíо), 
ÿкå воíà çдіéñíþº відïовідíо до çàкоíó çà ñвоºþ 
волåþ, íåçàлåжíо від волі іíøèõ оñіá [5]. Сóá’ºк
тàìè тàкоãо ïрàвà вèñтóïàº Óкрà¿íñüкèé íàрод тà 
іíøі ó÷àñíèкè öèвілüíèõ відíоñèí. Прàво íà çå
ìåлüíó ділÿíкó ïåрåдáà÷àº вñþ ñóкóïíіñтü ïрàв íà 
çåìлþ ó відïовідíоñті іç Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿íè [2], 
Çåìåлüíèì кодåкñоì Óкрà¿íè [1]. Çåìåлüíå ïрà
во вèçíà÷àº ôорìè влàñíоñті ÿкі відìіííі çà ñóт
тþ тà çìіñтоì і çàáåçïå÷óþтü вñþ ïовíотó çåìåлü
íèõ ïрàвовідíоñèí. Нà дóìкó А.М. Трåтÿкà, вàрто 
роçріçíÿтè ïрèвàтíó тà ïóáлі÷íó влàñíіñтü íà çåì
лþ. Çìіñтовíå íàïовíåííÿ оñтàííüо¿ çàáåçïå÷óþтü 
дåржàвíà влàñíіñтü тà коìóíàлüíà (ó дåÿкèõ крà¿
íàõ колåктèвíà) влàñíіñтü íà çåìлþ [4]. Бåçóìов
íо ó ïрàвовіé ñèñтåìі кожíо¿ áåç вèíÿткó дåржà
вè ïрèñóтíі вñі трè ôорìè влàñíоñті íà çåìлþ, àлå 
ñïіввідíоøåííÿ ¿õ íåрівíоìірíå.

Оñоáлèвоñті ïрèвàтíо¿ влàñíоñті íà çåìåлüíі 
рåñóрñè.

Як ïрàвèло, ïрèвàтíà влàñíіñтü доìіíóº ó крà
¿íàõ іç роçвèíåíоþ åкоíоìікоþ. Цå крà¿íè Çàõід
íо¿ Євроïè, Пí. Аìåрèкè, Яïоíіÿ, Авñтрàліÿ, Новà 
Çåлàíдіÿ, тощо. 

Поºдíàííÿ ïрèвàтíо¿ влàñíоñті тà øèрокèõ іí
дèвідóàлüíèõ ïовíовàжåíü, іñторè÷íо, вèáóдóвàло 
вåктор роçвèткó вçàºìовідíоñèí. Щå íà ïо÷àткó 
ìèíóлоãо ñтоліттÿ, вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ ділÿ
íок відáóвàлоñü ïрàктè÷íо áåç оáìåжåíü, íàвітü 
ÿкщо öå ñïрè÷èíÿло çáèткè ñóñідàì тà ñóñïілü
ñтвó. Іç роçвèткàì вåлèкèõ ìіñüкèõ öåíтрів тà 
óñвідоìлåííÿì åколоãі÷íèõ тà ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ íàñлідків від ïрèвàтíèõ çåìлåволодіíü, 
ïо÷àлè оáìåжóвàтè àáñолþтíі ïрàвà ïрèвàтíèõ 
влàñíèків длÿ доñÿãíåííÿ áàлàíñó ìіж ñвàвіллÿì 
ïрèвàтíо¿ влàñíоñті тà ïотрåáàìè ñóñïілüñтвà. 
Нà ñüоãодíі, дåржàвè çдіéñíþþтü оáìåжåííÿ тà 
рåãóлþвàííÿ ïрèвàтíоãо ñåкторó ÷åрåç ñèñтåìó 
óïрàвліííÿ çåìåлüíèìè відíоñèíàìè, ліìітóþ÷è 
роçìір влàñíоñті тà орåíдè çåìåлü, íàдàþ÷è дåр
жàві ïåрåвàãó ïрè від÷óжåíі çåìåлü длÿ ñóñïілü
íèõ ïотрåá, çìіíþþ÷è вåлè÷èíó çåìåлüíоãо ïо
дàткó, çдіéñíþþ÷è ïрèìóñ вèкóïó тощо. Прèвàтíà 
влàñíіñтü íà çåìлі, кріì ïåрåвàã ìàº рÿд ñóттºвèõ 
íåãàтèвíèõ åôåктів, à ñàìå:

• коíöåíтрàöіÿ çåìåлü ó íåвåлèко¿ ãрóïè влàñ
íèків;
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• оáìåжåíèé àáо çовñіì відñóтíіé доñтóï дà çå
ìåлüíèõ рåñóрñів íàñåлåííÿ іç íèçüкèìè доõодàìè;

• роçáіжíіñтü ìіж доõодàìè ïрèвàтíèõ оñіá тà 
ñóñïілüíèìè вèãодàìè і втрàтàìè.

Тоáто, вèñокà коíöåíтрàöіÿ çåìåлüíèõ рåñóр
ñів ó ïрèвàтíіé влàñíоñті ìожå ïрèвåñтè до çå
ìåлüíèõ рåôорì ïåрåроçïоділüíоãо õàрàктå
рó тà ïåрåõодó ãоñïодàрñтв íà дåржàвíó ôорìó 
влàñíоñті. Пåрåроçïоділ çåìåлüíоãо ôоíдó ó дå
ÿкèõ крà¿íàõ Євроïè ïрèвåдåíо íà рèñ 1. 

Оñоáлèвå відíоøåííÿ до çàáåçïå÷åííÿ влàñíо¿ 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, вèрàжàºтüñÿ ó íàÿвíоñті 
дåржàвíèõ оáìåжåíü щодо ïлощ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ çåìлåволодіíü тà çåìлåкорèñтóвàíü 
(дèв. тàáл. 1.). Тоáто крà¿íè çàкоíодàв÷о оáìå
жóþтü коíöåíтрàöіþ ïлощ «в одíèõ рóкàõ», що 
óíåìожлèвлþº вèíèкíåííÿ крóïíèõ ìоíоïоліñ
тè÷íèõ лàтèôóíдіé (àãроõолдèíãів ó крà¿íàõ іç рà
дÿíñüкèì ìèíóлèì).

Çàãàлüíà ñтрóктóрà ïрàвà влàñíоñті íà çåì
лі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ ïрèвå
дåíо íà рèñ. 2. Як вèдíо іç ãрàôікà, ïåрåвàжíіé 
áілüøоñті вèñокороçвèíåíèõ ºвроïåéñüкèõ крà¿í 
ïåрåвàжàþ÷оþ ôорìоþ влàñíоñті íà çåìлі ñілü
ãоñïрèçíà÷åííÿ º ïрèвàтíà влàñíіñтü. Ó ïрèвàт
íèõ ñèñтåìàõ çåìлåволодіííÿ доñèтü ÷àñто ìо
жóтü вèíèкàтè роçáіжíоñті доõодàìè влàñíèкà тà 
ñóñïілüíèìè вèãодàìè і втрàтàìè, що íåñå рèçè
кè çåìлåкорèñтóвàííÿ длÿ оñтàííіõ. 

Âèõодÿ÷è іç оñíов рåàліçàöі¿ ïрàвà, ïрèвàтíіé 
влàñíоñті ïрèтàìàííі óíікàлüíі ïрàвà (рèñ.3.).

Прèвåдåííі вèщå ïåрåвàãè ÿвлÿþтüñÿ оñ
íовíèìè õàрàктåрèñтèкàìè ïрèвàтíо¿ влàñíоñті 
íà çåìлþ. 

Оñоáлèвоñті дåржàвíо¿ влàñíоñті íà çåìåлüíі 
рåñóрñè.

Â óñіõ крà¿íàõ ñвітó вèкорèñтовóþтü коíöåïöіþ 
дåржàвíо¿ влàñíоñті íà çåìлþ. Â ¿¿ крàéíіé ôорìі 

Рисунок 1. Частка ïриватної власності на землі у деякиõ країнаõ Євроïи [7]
* Державна та комунальна власність

Êраїна min, га max, га
Аíãліÿ íå іñíóº íå іñíóº
Болãàріÿ íå іñíóº 30 ãà
Дàíіÿ íå іñíóº 150 ãà
Іñïàíіÿ íå іñíóº 250 ãà, ïід çроøåííÿì – 50 ãà, ïàñовèщà – 1000 ãà
Ніìå÷÷èíà 1 ãà 400–500 ãà
Полüщà 1 ãà до 300 ãà, à іç ñïàдкоì – до 500 ãà
Ðóìóíіÿ íå іñíóº 200 ãà
Óãорщèíà íå іñíóº 300 ãà
Óкрà¿íà íå іñíóº 1 лèïíÿ 2021р. ôіç. оñоáè – до100ãà
Фрàíöіÿ íå іñíóº длÿ орåíдàрів 200 ãà

Таáлиця 1. Норми земелü ïриватної власності у деякиõ країнаõ Євроïи

Згідно джерела [3]
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дåржàвà в оñоáі орãàíів дåржàвíо¿ влàдè ìожå во
лодітè вñіì çåìåлüíèì ôоíдоì, роçïоділÿтè ïрà
вà доñтóïó, корèñтóвàííÿ, ïокрàщåííÿ тà ïåрåдà÷і 
çåìåлü. Ó дåÿкèõ вèïàдкàõ дåржàвà íàдàº ïрàво 
орåíдè окрåìèì ñóá’ºктàì. Тàк, в Іçрà¿лі 93% çå
ìåлüíоãо ôоíдó íàлåжèтü дåржàві, Адìіíіñтрàöі¿ 
ç роçвèткó тà Єврåéñüкоìó íàöіоíàлüíоìó ôоí
дó (Jewish National Fund). Прèéíÿтèé ó 1960 роöі 
Оñíовíèé çåìåлüíèé çàкоí Іçрà¿лþ çàкріïлþº вñі 
çåìлі ÿк дåржàвíі «Іçрà¿лüñüкі çåìлі» ïоçáàвлåí

íі ïрàвà ïродàжó. Сілüñüкоãоñïодàрñüкі çåìлі вè
корèñтовóþтüñÿ íà ïрàвàõ довãотрèвàло¿ орåíдè. 
Çåìлÿ íå ìожå від÷óжóвàтèñÿ ó ïрèвàтíó влàñ
íіñтü, доçволåíо орåíдóвàтè çåìлі ñтрокоì до 
196 років. По÷èíàþ÷è іç XXñт. вñå øèрøå вïро
вàджóвàлàñü коíöåïöіÿ дåржàвíо¿ влàñíоñті íà 
çåìлі. Оáóìовлþвàлоñü öå íåãàтèвíèìè íàñлід
кàìè íåоáìåжåíо¿ ïрèвàтíо¿ влàñíоñті. Ó тàкоìó 
ïідõоді вáà÷àлоñÿ, що дåржàвíèé коíтролü щодо 
вèкорèñтàííÿ тà ïåрåроçïоділó çåìåлü çíівåлþº 

Рисунок 2. Частка сілüсüкогосïодарсüкиõ землеволодінü у Євроïі

Рисунок 3. Права та вигоди ïриватної власності на землю 
Авторська розробка
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ñоöіàлüíó íåñïрàвåдлèвіñтü ïрè çåìлåкорèñтó
вàííі. Пàрàлåлüíо іç ïокрàщåííÿìè тàкèé ïідõід 
ìàº і ñóттºві íåдолікè. Â óìовàõ ïроöвітàííÿ дåр
жàвíо¿ влàñíоñті íà çåìлþ, вèñóвàþтüñÿ доñèтü 
вèñокі вèìоãè до коìïåтåíöі¿ тà ÷åñíоñті óïрàв
ліíöів, ¿õíÿ çдàтíіñтü åôåктèвíо рåàãóвàтè íà ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íі вèклèкè. Ó крà¿íàõ іç ñлàáкоþ 
ñóдовоþ ñèñтåìоþ, à öå áілüøіñтü крà¿í ïоñтрà
дÿíñüкоãо ïроñторó, рåôорìè ÿкèõ áàçóþтüñÿ íà 
рàдÿíñüкіé вåртèкàлі óïрàвліííÿ, ñïрèÿº ïроöві
тàííþ корóïöіéíèõ ñõåì щодо рåàліçàöі¿ ïрàв íà 
çåìлі íà ¿õ ïåрåроçïоділó. Âèñокèé рівåíü çàïолі
тèçовàíоñті, áþрокрàті¿ тà íåáàжàííÿ ÷èíовíèків 
«áåç вèíàãородè» ñïрèÿтè роçвèткó тà іíвåñтè
öіéíіé ïрèвàáлèвоñті ñóттºво çíèжóþтü åôåктèв
íіñтü дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ çåìåлüíèõ відíо
ñèí. Діºвèì вèõодоì іç тàко¿ ñèтóàöі¿ ìожå áóтè 
ìодèôікàöіÿ ïрàвово¿ ñèñтåìè, ÿкà ñтèìóлþвàтè
ìå роçвèток óïрàвліíñüко¿ ñклàдово¿ вèроáíèöтвà 
тà іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü ñèñтåìè çåìлåко
рèñтóвàííÿ. 

Оñоáлèвоñті влàñíоñті íà çåìåлüíі рåñóрñè 
ãроìàд, ñóñïілüíèõ ãрóï, колåктèвів.

Сèñтåìè колåктèвíо¿ влàñíоñті вклþ÷àþтü ко
ìóíàлüíó, колåктèвíó, ñïілüíó тà іíøі ôорìè, ÿкі 
іñторè÷íо ñôорìóвàлèñÿ ó ñèñтåìàõ çåìлåко
рèñтóвàííÿ (çåìлåволодіííÿ) ріçíèõ ñóñïілüíèõ 
ãрóïàõ. Ó крà¿íàõ Аôрèкè тà Півдåííотèõоокå
àíі÷íоãо рåãіоíó дàíèé тèï влàñíоñті åволþöіо
íóвàв іç родоïлåìіííо¿ влàñíоñті íà çåìлі. Білü
øіñтü тàкèõ ñèñтåì çåìлåволодіííÿ вèíèклè ó 
çв’ÿçкó іç íåдоñтàтíіì (ïовíіñтþ відñóтíіì) роç
вèткоì рèíковèõ відíоñèí, вèñокèì рівíåì вíó
тріоáщèííо¿ çãóртовàíоñті, ñлàáкіñтþ åкоíоìі÷
íо¿ тà тåõíі÷íо¿ ñклàдово¿ вèроáíèöтвà. Â тàкèõ 
óìовàõ, çåìåлüíі рåñóрñè íàáóвàлè рèñ кóлüтó
ро–ідåолоãі÷íоãо оá’ºктà, і вжå íà дрóãèé ïлàí 
вèõодèлè ôóíкöі¿ çåìåлü ÿк ôàкторó вèроáíè
öтвà. Ó ñó÷àñíіé іíтåрïрåтàöі¿, íà íàøó дóìкó, оñ
íовíі рèñè дàíоãо тèïó влàñíоñті лÿãлè в оñíо
вó коìóíàлüíо¿ (ìóíіöèïàлüíо¿) ôорìè влàñíоñті. 
Тоáто ÿк тàкà, що íоñèтü оñоáлèвоñті ïóáлі÷íо¿ 
ôорìè влàñíоñті тà ïо ñóті º колåктèвíоþ. Çå
ìåлüíå ïрàво ó ріçíèõ рåãіоíàõ ïо ріçíоìó çàáåç
ïå÷óº ãàрàíті¿ ïрàвà коìóíàлüíо¿ влàñíоñті, àджå 

áілüøіñтü ïрàвовèõ ñèñтåì ïåрåвàãó íàдàº ïрè
вàтíèì ÷è дåржàвíèì ôорìàì влàñíоñті. Хо÷à 
рÿд крà¿í ìàþтü вèñокі ãàрàíті¿ іñíóвàííÿ тàкоãо 
ïрàвà влàñíоñті (тàáл. 2.). 

Âисновок
Отжå, доñліджóþ÷è ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ çå

ìåлüíо¿ влàñíоñті (корèñтóвàííÿ) ó рÿді крà¿í ìè 
діéøлè вèñíовків, що áілüøіñтü роçвèíåíèõ крà
¿í ìàþтü ліáåрàлüíі рèíкè çåìåлü тà ïåрåвàжà
þ÷оþ ôорìоþ влàñíоñті íà çåìлі º ïрèвàтíà. 
Яñкрàвèì ïрåдñтàвíèкоì оñоáлèво¿ çåìåлüíо¿ 
ïолітèкè º Іçрà¿лü, ó ìåжàõ ÿкоãо ôàктè÷íо від
ñóтíº ïоíÿттÿ ïрèвàтíо¿ çåìåлüíо¿ влàñíоñті. Тà
кож Âåлèкоáрèтàíіÿ, дå вñі çåìлі ïåрåáóвàþтü ó 
дові÷íоìó володіííі Королівñüко¿ ñіì’¿, від÷óжåí
íþ ïідлÿãàþтü лèøå ïрàвà корèñтóвàííÿ çåìлÿ
ìè, що íіÿкèì ÷èíоì íå çíèжóº åôåктèвíіñтü вè
корèñтàííÿ оñтàííüо¿. Прè÷оìó áілüøіñтü крà¿í 
Євроïè ìàþтü доñèтü ñóттºві çàкоíодàв÷і оáìå
жåííÿ íà çìіíó öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ çåìåлü
íèõ ділÿíок тà ÷ітко вèçíà÷åíі íорìè çåìлåволо
діíü тà çåìлåкорèñтóвàíü.
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УДК 553.3. 041  http://doi.org/10.5281/zenodo.5116251
БОДЮК А.В. 

Економування використання залізниõ руд та їõ родовищ 
Пðåäìåт äîсліäжåííя – геологічна інформація про залізні руди та їх родовища, що досліджу-

ються, передаються за офіційними дозволами у надрокористування.

Мåтîþ написання стàтті є обґрунтування сутності та понятійного апарату вартісно–ресурсного 
економування залізних руд і процесів залізорудного надрокористування.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – застосування абстрактно–логічного аналізу (розробка 
понятійного апарату економування); правового аналізу (дослідження нормативно–правової бази); 
узагальнення (формування висновків і пропозицій).

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано поняття вартісного цільового відображення результатів 
надрокористування трактувати формування оцінюванням на нормативно–правовій базі варто-
стей залізорудних ресурсів для встановлення видів і сум доходів, що мають визначати підприєм-
ства при отриманні цих ресурсів у господарське користування (аренду) або придбані як товари, 
ресурсно–вартісним економуванням залізорудного користування.

Âисíîâêи – застосований ресурсний підхід до залізорудних ресурсів та обґрунтовано визна-
чення їх економування як процесу встановлення на правовій базі вартості родовищ цих корисних 
копалин, що на платній основі передаються надрокористувачам. Економування належить до по-
нять і процесів досліджень надро–ресурсології. 

Êлþ÷îâі слîâà: народ, потреби, надра, корисні копалини, родовища корисних копалин, варто-
сті, економування, ресурси, надрокористувачі.

БОДЮК А.В.

Экономувание ïолüзования железними рудами и иõ 
месторождениями

Пðåäìåт исслåäîâàíия – геологическая информация о железных рудах и их месторождениях, 
которые исследуются, передаются за официальными разрешениями в надропользование. 

Öåльþ написания стàтьи является обоснование сущности и понятийного аппарата стоимост-
но–ресурсного экономувания железных руд и процессов железорудного надропользования.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – применение абстрактно логического анализа (разработ-
ка понятийного аппарата экономувания); правового анализа (исследование нормативно–право-
вой базы); обобщение (формирование итогов и предложений).

Ðåзультàты ðàбîты – обосновано понятием стоимостного целевого отображения результа-
тов надропользования трактовать формирование оцениванием на нормативно–правовой базе 
стоимостей железорудных ресурсов для встановления видов и сумм доходов, которые должны 
определять предприятия при получении этих ресурсов в хозяйственное пользование (аренду) или 
приобретенные как товары, ресурсно–стоимостным экономуванием этих ресурсов. 

Âыâîäы – применен ресурсный подход к исследваниям железорудных ресурсов и обосновано 
определение их экономувания как процесса установления на правовой базе стоимости место-
рождений этих полезных ископаемых, что на платной основе передаются надропользователям. 
Экономувание принадлежит к понятиям и процессам исследований недро–ресурсологии. 

Êлþ÷åâыå слîâà: народ, потребности, недра, железные руды, месторождения, стоимости, 
экономувание, ресурсы, недропользователи. 

BODYUK A.V.

Value creation use of iron ore in their deposits
The article of research is geological information about iron–stones and their deposits that is 

investigated, passed after official permissions in subsoil use.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çà Коíñтèтóöіºþ Óкрà
¿íè íàдрà º оá’ºктàìè ïрàвà влàñíоñті óкрà¿íñüкоãо 
Нàродó. Нàрод Óкрà¿íè ÿк влàñíèкà íàдр óоñоáлþº 
дåржàвà. Нàдрà Óкрà¿íè íàдàþтüñÿ дåржàвоþ (÷å
рåç відïовідíі дåржàвíі орãàíè ÷è орãàíè ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ) ó ãоñïодàрñüкå корèñтóвàííÿ 
ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ çà ïрèíöèïоì ïлàтíоñті. 

Ó тåорåтè÷íо–ìåтодолоãі÷íоìó àñïåкті çàñто
ñóвàííÿ ïрèíöèïó ïлàтíоñті до ïроöåñó ïåрåдà
÷і родовèщ çàліçíèõ рóд ó корèñтóвàííÿ ïотрåáóº 
оá’ºктèвíоãо вñтàíовлåííÿ вàртоñті ïåрåдàвàíèõ 
ïрèродíèõ рåñóрñів (родовèщ корèñíèõ коïàлèí, 
çåìåлüíèõ ділÿíок, ìожлèво водíèõ, ліñовèõ, à то 
é іíøèõ оá’ºктів, çокрåìà íåрóõоìоñті, одíо÷àñíо). 

Тоìó àктóàлüíі ïèтàííÿ рèíковоãо ìåõàíіçìó 
óïрàвліííÿ корèñтóвàííÿì íàдрàìè ïід діºþ çà
коíó вàртоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пåрø çà вñå íåоáõідíо доñлідèтè íàÿвíі ïрÿìі 
÷è оïоñåрåдковàíі ïоложåííÿ ïоíÿтіéíоãо àïà
рàтó åкоíоìóвàííÿ íàдрокорèñтóвàííÿ, çокрå
ìà, і доñлідíоãо (ãåолоãі÷íоãо доñліджåííÿ íàдр, 
ïровåдåííÿ доñліджåíü íàдр ó ïроöåñі вèдоáó
вàííÿ корèñíèõ коïàлèí, іíøоãо вèдó ¿õ åкñïлóà
тàöі¿, окрåìоãо вèв÷åííÿ корèñíèõ коïàлèí). Про
вåдåííÿ ïоøóково–роçвідóвàлüíèõ доñліджåíü 
і роáіт, ãåолоãі÷íоãо коíтролþ, çàñтоñóвàííÿ тèõ 
÷è іíøèõ ìåтодів ¿õ вèкоíàííÿ ïотрåáóþтü ïåв
íо¿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ тà іíôорìàöіéíо¿ áàçè. 
Тоìó ïåрø çà вñå роçãлÿíåìо çàкоíодàв÷ó áàçó, 
щоá ìожлèво àдàïтóвàтè окрåìі ïоложåííÿ ÷èí
íо¿ до роçроáкè тåорåтè÷íèõ оñíов åкоíоìóвàííÿ.

Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿íè, ñтàттÿ 13, вèçíà÷åíо, що 
«Çåìлÿ, ¿¿ íàдрà, àтìоñôåрíå ïовітрÿ, водíі тà іíøі 

ïрèродíі рåñóрñè, ÿкі çíàõодÿтüñÿ в ìåжàõ тåрè
торі¿ Óкрà¿íè, ïрèродíі рåñóрñè ¿¿ коíтèíåíтàлüíо
ãо øåлüôó, вèклþ÷íо¿ (ìорñüко¿) åкоíоìі÷íо¿ çоíè 
º оá'ºктàìè ïрàвà влàñíоñті Óкрà¿íñüкоãо íàро
дó. Âід іìåíі Óкрà¿íñüкоãо íàродó ïрàвà влàñíè
кà çдіéñíþþтü орãàíè дåржàвíо¿ влàдè тà орãàíè 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ в ìåжàõ, вèçíà÷åíèõ 
öіºþ Коíñтèтóöіºþ». Алå öіºþ ñтàттåþ вèçíà÷åíо, 
що íàдрà º лèøå оá’ºктàìè ïрàвà влàñíоñті, à íå 
влàñíіñтþ. Отжå ìоº ìіñöå лèøå дåклàрàтèвíіñтü.

Дàлі ñкàçàíо, що «Кожíèé ãроìàдÿíèí ìàº ïрà
во корèñтóвàтèñÿ ïрèродíèìè оá'ºктàìè ïрàвà 
влàñíоñті íàродó відïовідíо до çàкоíó». Алå ж длÿ 
вèкорèñтàííÿ öüоãо ïрàвà íåоáõідíо отрèìàтè 
ñïåöіàлüíèé доçвіл. А öåé доçвіл коøтóº ÷èìàлèõ 
ñóì. Сïлàтèтè ÿкі ìожóтü лèøå окрåìі, íàдто áà
ãàті ãроìàдÿíè. Отжå, çíовó дåклàрàтèвíіñтü. 

Дàлі çàïèñàíо, що «Âлàñíіñтü çоáов'ÿçóº. 
Âлàñíіñтü íå ïовèííà вèкорèñтовóвàтèñÿ íà 
øкодó лþдèíі і ñóñïілüñтвó». Цå ж çíовó дåклà
рàтèвíіñтü. Щå çàïèñàíо, що «Дåржàвà çàáåç
ïå÷óº çàõèñт ïрàв óñіõ ñóá'ºктів ïрàвà влàñíоñті 
і ãоñïодàрþвàííÿ, ñоöіàлüíó ñïрÿìовàíіñтü åко
íоìікè. Óñі ñóá'ºктè ïрàвà влàñíоñті рівíі ïåрåд 
çàкоíоì». Çíовó дåклàрàтèвíіñтü, áо ìàþтü ìіñ
öå тàкі ôàктè: þрèдè÷íі ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ 
лèøå íå áідíі корèñтóþтüñÿ родовèщàìè, çокрå
ìà çàліçíèõ рóд, і отрèìóþтü доõодè і т.д.; àíàло
ãі÷íо окрåìі íå áідíі ôіçè÷íі оñоáè. 

Нàрод ó ñво¿é ìàñі íіÿкèõ доõодів íå отрèìóº. 
Отжå íåìàº рівíоñті і ïåрåд çàкоíоì, і ó рåàлü
íо ó ñóñïілüíоìó жèтті. Дåржàвà íіÿк íå çàõèщàº 
ïрàвà влàñíоñті íàродó Óкрà¿íè íà íàдрà, корèñ
íі коïàлèíè, çокрåìà çàліçíі рóдè тà ¿õ родовèщà. 

The aim of writing of the article is a ground of essence and concept vehicle of cost–resource 
value creation of iron–stones and processes of iron–ore subsoil use.

Methodology of work – application of abstract–logical analysis (development of the conceptual 
apparatus of saving); legal analysis (study of the regulatory framework); generalization (formation of 
conclusions and proposals).

Results of work – it is substantiated by the concept of cost target reflection of results of subsoil 
use to interpret formation by estimation on normative–legal basis of values of iron ore resources for 
establishment of kinds and sums of incomes which should define the enterprises at reception of these 
resources in economic use (rent), value creation iron ore use.

Conclusions – the resource approach to iron ore resources is applied and the definition of value 
creation as a process of establishing on the legal basis the value of deposits of these minerals, which 
are transferred to subsoil users on a paid basis, is substantiated. Value creation belong to the concepts 
and processes of subsoil resource research.

Key words: people, needs, subsoil, minerals, mineral deposits, costs, value creation, resources, 
subsoil users.
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Нà íàø ïоãлÿд, íàрод щå é ñтрàждàº від íåãà
тèвíèõ åколоãі÷íèõ íàñлідків åкñïлóàтàöі¿ родо
вèщ, і íå тілüкè. Коíñтèтóöіéíо åкоíоìі÷íі ïèтàí
íÿ отрèìàííÿ доõодів íàродоì від влàñíоñті íà 
íàдрà, корèñíі коïàлèíè, çокрåìà çàліçíèõ рóд тà 
¿õ родовèщ íå вèçíà÷åíі.

Ó ñтàтті 28. Плàтà çà корèñтóвàííÿ íàдрà
ìè Кодåкñó Óкрà¿íè «Про íàдрà» вèçíà÷åíо, що 
«Корèñтóвàííÿ íàдрàìè º ïлàтíèì, кріì вèïàд
ків, ïåрåдáà÷åíèõ ñтàттåþ 29 öüоãо Кодåкñó. 
Плàтà ñïрàвлÿºтüñÿ çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè 
в ìåжàõ тåрèторі¿ Óкрà¿íè, ¿¿ коíтèíåíтàлüíо
ãо øåлüôó і вèклþ÷íо¿ (ìорñüко¿) åкоíоìі÷íо¿ çо
íè». Пåрåлі÷åíі вèдè ïлàтåжів. Алå íå вèçíà÷å
íі ïлàтåжі тà доõодè, ÿкі ìàþтü отрèìóвàтè íàрод 
Óкрà¿íè ÿк влàñíèк íàдр.

Ó Гірíè÷оìó çàкоíі Óкрà¿íè ïèтàííÿ åкоíоìó
вàííÿ, ÿк і, до рå÷і, ôіñкàлþвàííÿ, íàдр, корèñтó
вàííÿ íèìè íå відоáрàжåíі. 

Отжå, длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì øèрокоãо çàñто
ñóвàííÿ ïроöåñів åкоíоìóвàííÿ в іíтåрåñàõ íàродó, 
тà і ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, íåоáõідíо ñтворèтè 
çàкоíодàв÷ó áàçó. Бåçóìовíо, що öþ çàкоíодàв÷ó 
áàçó ìàþтü ïідãотóвàтè íàóковöі, ôàõівöі ãåолоãі÷
íèõ і ãірíè÷èõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Ðіçíоáі÷íèì ïроáлåìàì íàдрокорèñтóвàí
íÿ, çокрåìà, éоãо åкоíоìікè, ôіíàíñóвàííÿ, åко
лоãі¿ ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі відоìèõ íàóковöів ãåоло
ãі÷íèõ ãàлóçåé: О.Б. Боáровà, С.Â. Гоøовñüкоãо, 
М.М. Коржíåвà, М.Д. Крàñíожоíà, М.М. Кóрèло, 
Б.І. Мàлþкà, Â.А. Мèõàéловà, О.Â. Плотíіковà, Г.І. 
Ðóдüкà тà іí. [1 – 4]. Ó ¿õ ïрàöÿõ і çàñтоñовàíèõ íà 
ïрàктèöі тàк çвàíèõ ãåолоãо–åкоíоìі÷íèõ оöіí
кàõ родовèщ корèñíèõ коïàлèí íåìàº íі окрåìоãо 
роçділó, íі ñèñтåìè іìåííо ïокàçíèків ó ïоíÿттÿõ 
вàртіñíо–рåñóрñíèõ оöіíок. Ó відоìіé íàì іíøіé лі
тåрàтóрі ïоíÿттÿ åкоíоìóвàííÿ íå відоáрàжåíі. 

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ ñóт
íоñті тà ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó вàртіñíо–рåñóрñíо
ãо åкоíоìóвàííÿ çàліçíèõ рóд і ïроöåñів çàліçо
рóдíоãо íàдрокорèñтóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Під ïоíÿттÿì 
вàртіñíо–рåñóрñíоãо åкоíоìóвàííÿ íàдроко
рèñтóвàííÿ ïроïоíóºтüñÿ роçóìітè ôорìóвàííÿ 
оöіíþвàííÿì íà íорìàтèвíо–ïрàвовіé áàçі вàр
тоñтåé íàдрорåñóрñíèõ оá’ºктів і ïроöåñів тà вè
çíà÷åííÿ вèдів і роçìірів доõодів, ñôорìовàíèõ 
íàдрокорèñтóвà÷àìè ïрè отрèìàííі öèõ оá’ºктів 
ó ãоñïодàрñüкå корèñтóвàííÿ (àрåíдó) тà ¿õ åкñ
ïлóàтàöі¿. Поíÿттÿ åкоíоìóвàííÿ корèñíèõ коïà

лèí тà ¿õ родовèщ íàìè відíоñèтüñÿ до ãåолоãо–
åкоíоìі÷íèõ. 

Âоíо íàìè роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ïоíÿттÿ, що ïо
ºдíóº ïроöåñè: вèçíà÷åííÿ ïотрåáè, ó тоìó ÷èñлі 
åкоíоìі÷íо¿, ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр; вèділåí
íÿ тåрèторіàлüíоãо оá’ºктà íàдр длÿ ãåолоãі÷íо
ãо вèв÷åííÿ (ïлощà, ñóøà, водíèé ïроñтір, ìåжі, 
ãлèáèíà тощо); доñліджåííÿ íàдр – ïроöåñè íàó
ково–вèроáíè÷і (тоáто é åкоíоìі÷íі); ôорìóвàííÿ 
ãåолоãі÷íо¿ іíôорìàöі¿, що відоáрàжàº доñліджå
íі çàліçорóдíі оá’ºктè в íàтóрàлüíèõ оöіíкàõ (õі
ìі÷íèé ñклàд, ôіçè÷íі влàñтèвоñті, ìàñà, кілüкіñтü 
і т.д.); вèçíà÷åííÿ ïотрåáè в åкоíоìі÷íèõ оöіíкàõ 
рóдè тà ¿¿ родовèщà; çà ïотрåáоþ ôорìóºтüñÿ ñè
ñтåìà åкоíоìі÷íèõ ÿкіñíèõ і кілüкіñíèõ ïокàçíèків 
оöіíкè рóдè тà ¿¿ родовèщà; ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків çà ïрèíöèïоì ï–ìірíоñті 
длÿ рóд тà ¿õ родовèщ; коíкрåтèçàöіÿ ñèñтåìè ïо
кàçíèків в кілüкіñíоìó вèìірþвàííі (тоáто ìàтå
ìàтè÷íèõ вåлè÷èí, ¿ì оáґрóíтóвàííÿ, оïèñ тощо); 
àíàліç çíà÷èìоñті ïокàçíèків (åкоíоìі÷íèõ, åко
лоãі÷íèõ тà іí.); óçàãàлüíåíå оöіíþвàííÿ рóд ÿк 
ìàéáóтíіõ вèроáíè÷оãо çàñтоñóвàííÿ; оöіíþвàííÿ 
коìïлåкñó ìàéáóтíіõ ïокàçíèків рåçóлüтàтів åкñ
ïлóàтàöі¿ родовèщ (ïідãотовкà, вèдоáóвàííÿ, коí
ñåрвóвàííÿ тощо); вèділåííÿ вàртіñíèõ оá’ºктів 
длÿ ôіñкàлþвàííÿ; вèçíà÷åííÿ іíøèõ кілüкіñíèõ, 
ÿкіñíèõ ïокàçíèків. 

Тàкèì ÷èíоì ïроводÿтüñÿ оöіíкè çàліçíèõ рóд 
тà ¿õ родовèщ çà ïотрåáàìè дåржàвè, ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ, що áóдóтü åкñïлóàтóвàтè ро
довèщà тà тèì÷àñово çáåріãàтè, ìожлèво ãотó
вàтè длÿ ïродàжó, ïродàвèтè вèдоáóтó ïродóкöіþ 
àáо é вèкорèñтовóвàтè çà вíóтріøíіìè ïотрåáàì 
(ïåрåроáлÿтè). Пàрàлåлüíо íåоáõідíо оöіíþвàтè 
é рåçóлüтàтè ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр длÿ ãå
олоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв. 

Екоíоìóвàííÿ ìожíà ïоділèтè íà ïроãíоç
íå (ïо рåçóлüтàтàõ ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр), 
ôàктè÷íå (ïо рåçóлüтàтàõ ôàктè÷íо¿ åкñïлóàтàöі¿ 
родовèщ). Âàжлèво ãотóвàтè оá’ºктèвíó відоáрà
жóвàíó іíôорìàöіþ ïро íàдрà і ïо íіé ïроводèтè 
оöіíþвàííÿ рåçóлüтàтів ¿õ доñліджåíü, ãоñïодàр
ñüкèõ ïодàлüøоãо íàдрокорèñтóвàííÿ çàлåжíо 
від ïотрåá роçвідкè íàдр тà ìàéáóтíüо¿ åкñïлó
àтàöі¿ родовèщ çàліçíèõ рóдíèõ ïо ¿õ вèдоáóвàí
íþ, à тàкож íàдровèõ ïорожíèí, íàвколèøíüоãо 
крóãоì родовèщà ïрèродíоãо ñåрåдовèщà. 

Отжå, åкоíоìóвàííÿ оõоïлþº оöіíþвàííÿ рå
çóлüтàтів діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ: 1) 
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ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв щодо: à) роçвідàíèõ çà
ліçорóдíèõ родовèщ длÿ ïотрåá іíøèõ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ; á) влàñíо¿ íàóково–ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті; в) отрèìàííÿ рåçóлüтàтів доñлі
джåíü, ¿õ ïродóкöіºþ º ãåолоãі÷íà, åкоíоìі÷íà тà 
іíøà іíôорìàöіÿ; 2) ãірíè÷èõ ïідïрèºìñтв, що çà
éìàþтüñÿ åкñïлóàтàöіºþ çàліçорóдíèõ родовèщ 
(ïåрвèííі корèñтóвà÷і рóд); ¿õ ïродóкöіºþ º вèдо
áóті рóдè, åкñïлóàтовàíі родовèщà; 3) ïåрåроáíèõ 
ïідïрèºìñтв (вторèííі корèñтóвà÷і); ¿õ ïродóкöіºþ 
º ãотовà ïродóкöіÿ длÿ ïродàжó, ïодàлüøоãо вè
роáíè÷оãо çàñтоñóвàííÿ; 4) торãівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв; 5) íàñåлåííÿ (çà ïåвíèìè ïотрåáàìè); 6) 
іíоçåìíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ çà ïåвíèìè 
ïотрåáàìè; 7) оá’ºдíàíèìè ïотрåáàìè (віт÷èç
íÿíèõ і іíоçåìíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ).

Екоíоìóвàííÿ ïåвíèõ вèдів ïродóкöі¿ àдàïто
вàíå до ïотрåá çдіéñíþºтüñÿ в іíтåрåñàõ дåржà
вè, ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ìіñöåвèõ орãàíів 
ñàìоврÿдóвàííÿ, íàñåлåííÿ, длÿ ïотрåá і çáå
рåжåííÿ довкіллÿ. Çàóвàжèìо, що ïорÿд ç åко
íоìі÷íèìè íàдрà ìожíà доñліджóвàтè і вèко
рèñтовóвàтè щå çà àрõåолоãі÷íèìè, віéñüковèìè, 
лікóвàлüíèìè é іíøèìè ïотрåáàìè і оöіíþвàтè çà 
ïрèродíо–вàртіñíèìè ïокàçíèкàìè.

Длÿ коíкрåтíèõ корèñтóвà÷ів çàліçíі рóдè тà ¿õ 
родовèщà çà рåñóрñíèì ïідõодоì роçãлÿдàþтü
ñÿ çà ïрèíöèïоì ï–ìірíоñті àдàïтовàíо çà ïо
трåáàìè ÿк рåñóрñè длÿ çàñтоñóвàííÿ: дåржàвè 
ó ôіñкàлüíèõ доõодàõ; ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв 
– ó ñèровèíі; торãовåлüíèõ – ó товàрàõ; ïоñåрåд
íèків – ó ãотовіé ïродóкöі¿, ïоñлóãàõ тощо; трàí
ñïортíèõ – ó вàíтàжàõ і т.д.

Длÿ ïорівíÿííÿ відìітèìо, що ïід ïоíÿттÿì 
ñкàрáíèöüкоãо ôіñкàлþвàííÿ íàдрокорèñтó
вàííÿ ïроïоíóºтüñÿ роçóìітè ïроöåñ вèçíà÷åí
íÿ ôіñкàлüíо¿ вàртоñті вèдоáóтèõ рóд, вåлè÷èíоþ 
ÿко¿ вèçíà÷àºтüñÿ ñóìà ïлàтåжів до дåржàвíо¿ 
ñкàрáíèöі çà рåãлàìåíтóþ÷èìè докóìåíтàìè. 

Окрåìо óто÷íèìо íàñтóïíі ïоíÿттÿ: 1) вàртіñíо–
рåñóрñíå åкоíоìóвàííÿ ïоøèрþºтüñÿ íà ïроöå
ñè роçвідкè рåñóрñів íàдр тà ¿õ вàртіñíі оöіíкè ç 
ïоãлÿдó: à) íàродíо¿ влàñíоñті, á) íàдрокорèñтó
вà÷ів, що ìàþтü отрèìàтè родовèщà в åкñïлóà

тàöіþ; 2) ñкàрáíèöüкоãо ôіñкàлþвàííÿ íàдроко
рèñтóвàííÿ, ÿкå ïотріáíо роçóìітè ÿк вèçíà÷åííÿ 
ôіñкàлüíèõ çоáов’ÿçàíü і вèкоíàííÿ öèõ çоáов’ÿ
çàíü ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ (тоáто ÿк ÷èí
íå оïодàткóвàííÿ) ïåрåд дåржàвíèì і ìіñöåвèìè 
áþджåтàìè. 

Ðоçïоділåííÿ вàртоñтåé çàліçорóдíèõ рåñóр
ñів çà ïрèçíà÷åííÿì ¿õ вèкорèñтàííÿ ïокàçàíо 
íà рèñóíкó.

Екоíоìóвàííÿ ïо ïóíктó 1) ïоøèрþºтüñÿ íà 
ñôåрó ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв, ¿õ ãàлóçåé, ïо 
ïóíктó 2) – íà трàдèöіéíо íàçвàíèõ ïлàтíèків 
ïодàтків – ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ріçíèõ ãà
лóçåé åкоíоìікè, à тàкож íà ôіçè÷íèõ оñіá. Дàлі, 
ç áокó дåржàвè, ÿк ïóíкт 3) óçàãàлі, ïід ïоíÿттÿì 
вàртіñíоãо ôіñкàлþвàííÿ ïроïоíóºтüñÿ íàçèвà
тè ïроöåñ вèçíà÷åííÿ ôіñкàлüíèõ доõодів (áþ
джåтíèõ рåñóрñів), що çà þрèдè÷íèìè çàкоíàìè 
ìàþтü ïоñтóïàтè і ïоñтóïèлè (вклþ÷àþ÷è áорãè) 
до дåржàвíо¿ ñкàрáíèöі (кàçíè) від ïрèродоко
рèñтóвà÷à çà корèñтóвàííÿ íèì ïрèродíèìè рå
ñóрñíèìè ÿк оá’ºктàìè влàñíоñті íàродó Óкрà¿íè. 
До родовèщíèõ рåñóрñів íåоáõідíо відíоñèтè ïо
клàдè оñíовíо¿ корèñíо¿ коïàлèíè (çàліçо), іíøèõ 
корèñíèõ коïàлèí (àлþìіíіé, ìідü, крåìíіé тà іí.).

Çà Мåтодèкоþ вèçíà÷åííÿ вàртоñті çàïàñів і 
рåñóрñів корèñíèõ коïàлèí родовèщà àáо ділÿí
кè íàдр, що íàдàþтüñÿ ó корèñтóвàííÿ (çàтвåр
джåíà ïоñтàíовоþ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
25 ñåрïíÿ 2004 р. № 1117), вàртіñтü рåñóрñів 
роçрàõовóºтüñÿ ÿк ñóìà доõодів, одåржàíèõ çà 
вåñü роçрàõóíковèé ïåріод, çà тàкоþ ôорìóлоþ:

Т (Дt – Ât) – Пt Т Кt

Âр = ∑––––––––––––––– – ∑ –––––––––, 
  t=1 (1 + Е)t t=1 (1 + Е)t

дå Âр– вàртіñтü рåñóрñів íà дàтó оöіíкè; Е – íор
ìà дèñкоíтó; Дt – рі÷íèé доõід від рåàліçàöі¿ товàр
íо¿ ïродóкöі¿ в t–ó роöі; Ât – åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè 
в t–ó роöі, çà вèклþ÷åííÿì àìортèçàöіéíèõ відрà
õóвàíü; Пt – роçìір ïодàтків і ïлàтåжів ó t–ó ро
öі, що íå вõодÿтü до åкñïлóàтàöіéíèõ вèтрàт; Кt – 
кàïітàлüíі вклàдåííÿ в ïроìèñловå áóдівíèöтво 
в t–ó роöі, вклþ÷àþ÷è ïрèдáàííÿ ãåолоãі÷íо¿ іí
ôорìàöі¿; T – ïåріод вèкорèñтàííÿ родовèщà àáо 
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ділÿíкè íàдр длÿ ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ тà/àáо 
вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí до вèвåдåííÿ ро
довèщà ç åкñïлóàтàöі¿; ∑– çíàк ñóìè [6]. 

Çà тåорåтè÷íó áàçó ïо вèçíà÷åííþ вàртоñтåé 
оá’ºктів íàдрокорèñтóвàííÿ ïроïоíóºтüñÿ ïрè
éíÿтè ïåвíі тåорåтè÷íі роçділè åкоíоìі÷íо¿ ãå
олоãі¿, ñôорìовàíі çà íàøоþ ïотрåáово–рå
ñóрñíоþ коíöåïöіºþ. Нà оñíові ¿¿ відïовідíèõ 
ïоложåíü роçроáлÿþтüñÿ і ïрàктè÷íі рåкоìåí
дàöі¿ ïо вñтàíовлåííþ åкоíоìі÷íèõ роçділів, вè
дів вàртіñíèõ рåçóлüтàтів åкоíоìолоãі÷íèõ доñлі
джåíü çàліçíèõ рóд тà ¿õ родовèщ.

Окрåìо відìітèìо, що вèçíà÷åííÿ рåñóрñíо–
вàртіñíèõ оöіíок оá’ºктів íàдрокорèñтóвàííÿ, ïо 
ãåолоãі÷íіé іíôорìàöі¿, отрèìàíо¿ çà рåçóлüтàтà
ìè вèв÷åííÿ íàдр, íàлåжèтü до ïåрñïåктèвíèõ 
тåорåтè÷íèõ доñліджåíü. Оñкілüкè, íà íàø ïоãлÿд, 
àктóàлüíі íàñтóïíі çàліçорóдíі оріºíтèрè: ïо–ïåр
øå, тàкі доñліджåííÿ íàдровèõ оá’ºктів, ÿк рåñóрñ
íèõ оá’ºктів íàродíо¿ влàñíоñті ґрóíтовíо íå ïро
водèлèñÿ; ïо–дрóãå, в Óкрà¿íі тàкі доñліджåííÿ 
ìàñøтàáíі, áо воíà ìàº íå áідíå ìіíåрàлüíо–рå
ñóрñíå ãоñïодàрñтво; ïо–трåтº, доñліджåííÿ íå
оáõідíі длÿ оáґрóíтóвàíü вèдів, оáñÿãів вíåñåí
íÿ ïлàтåжів íàдрокорèñтóвà÷àìè до дåржàвíо¿ 
ñкàрáíèöі і в ìіñöåві áþджåтè; ïо–÷åтвåртå, вàр
тіñíі оöіíкè ділÿíок íàдр íåоáõідíі длÿ оôорìлåí
íÿ дåржàвíèõ доçволів íà корèñтóвàííÿ родовè
щàìè корèñíèõ коïàлèí, ¿õ ïåрåоöіíкè, çà іíøèìè 
ïотрåáàìè, ó тоìó ÷èñлі ïо ñïрàвàõ ìіжíàродíèõ 
åкоíоìі÷íèõ, à то é ïолітè÷íèõ відíоñèí. 

Екоíоìі÷íó оöіíкó ïроãíоçíèõ рåñóрñів корèñ
íèõ коïàлèí родовèщà рåкоìåíдовàíо ïроводèтè 
íà оñíові довåдåíо¿ éоãо àíàлоãі¿ ç відоìèìè ïро
ìèñловèìè родовèщàìè. Âèçíà÷åííÿ вàртоñті рå
ñóрñів çà ìåтодèкоþ роçрàõóíкó товàрíо¿ вàрто
ñті ïроãíоçíèõ рåñóрñів і çàïàñів твåрдèõ корèñíèõ 
коïàлèí çà доïоìоãоþ коåôіöіºíтів ïрèвåдåííÿ 
вàртоñті товàрíоãо ïродóктó до товàрíо¿ вàртоñті 
ïроãíоçíèõ рåñóрñів àáо çàïàñів в íàдрàõ, що роç
роáлåíà ÂСЕГЕИ, ïроводÿтüñÿ çà ôорìóлоþ:

Â= Ц *∙ М *∙ Кñ,
дå Â – товàрíà вàртіñтü ïроãíоçíèõ рåñóрñів 

àáо çàïàñів ïåвíо¿ кàтåãорі¿ дàíоãо вèдó рå÷овè
íè в íàдрàõ; Ц – ñåрåдíÿ ñвітовà öіíà кіíöåвоãо 
ïродóктó (ìåтàлó, рóдè); М – кілüкіñтü ïроãíоçíèõ 
рåñóрñів àáо çàïàñів ïåвíоãо вèдó рå÷овèíè; Кñ 
– ñóкóïíèé коåôіöіºíт ïрèвåдåííÿ вàртоñті то
вàрíоãо ïродóктó до товàрíо¿ вàртоñті ïроãíоç
íèõ рåñóрñів àáо çàïàñів в íàдрàõ.

Сóкóïíèé коåôіöіºíт вèçíà÷àºтüñÿ доáóткоì 
трüоõ коåôіöіºíтів: К1 – коåôіöіºíт ïрèвåдåííÿ 
вàртоñті кіíöåвоãо ïродóктó до вàртоñті ïроãíоç
íèõ рåñóрñів àáо çàïàñів рå÷овèíè; К2 – коåôі
öіºíт ïрèвåдåííÿ ïроãíоçíèõ рåñóрñів і ïоïå
рåдíüо оöіíåíèõ çàïàñів до çàïàñів ïроìèñловèõ 
кàтåãоріé (А+Â+С1), ÿкèé врàõовóº íåïовíèé ïå
рåõід рåñóрñів і çàïàñів ìåíø доñтовірíèõ кàтå
ãоріé в áілüø доñтовірíі; К3 – ïåрåõідíèé коåôі
öіºíт вèлó÷åííÿ, ÿкèé врàõовóº втрàтè рå÷овèíè 
ïрè ¿¿ вèдоáóткó, çáàãà÷åííі, трàíñïортóвàííі. Âè
áір коåôіöіºíтів ïрèвåдåííÿ çдіéñíþвàвñÿ çà
лåжíо від ôàкторів: вåлè÷èíè çàïàñів родовè
щà, ñклàдíоñті éоãо ãåолоãі÷íо¿ áóдовè, íàÿвíоñті 
ïоçèтèвíèõ ÷è íåãàтèвíèõ (вìіñт корèñíоãо коì
ïоíåíтó, % ñóïóтíіõ коìïоíåíтів, ñтóïіíü çàко
рèñтовàíоñті ділÿíкè і тàкå іíøå) [7]. 

Нàдàííÿ ó корèñтóвàííÿ íàдр çдіéñíþºтüñÿ íà 
коíкóрñíіé ÷è áåç коíкóрñíіé оñíові. Длÿ ïровåдåí
íÿ коíкóрñó вèçíà÷àºтüñÿ ïо÷àтковà öіíà øлÿõоì 
вàртіñíèõ оá÷èñлåíü íàдровоãо рåñóрñó. Âàртіñтü 
íàдровèõ рåñóрñів вèçíà÷àºтüñÿ і íà ¿õ ïåрåдà÷ó 
íà íå коíкóрñíіé оñíові. Порÿдкоì íàдàííÿ ñïå
öіàлüíèõ доçволів íà корèñтóвàííÿ íàдрàìè, çà
твåрджåíèì Поñтàíовоþ КМÓ від 30 трàвíÿ 2011 
рокó № 615 (çі çìіíàìè і доïовíåííÿìè) вèçíà÷å
íо, що ñïåöіàлüíі доçволè íàдàþтüñÿ дåржàвоþ 
ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ íà тàкі вèдè корèñтó
вàííÿ íàдрàìè: «ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ родовèщ ко
рèñíèõ коïàлèí; ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ, в тоìó ÷èñлі 
доñлідíо–ïроìèñловà роçроáкà родовèщ корèñ
íèõ коïàлèí çàãàлüíодåржàвíоãо çíà÷åííÿ; вèдо
áóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí» тà іí. 

Âисновки
Отжå, оáґрóíтовàíо çàñтоñóвàííÿ рåñóрñíоãо 

ïідõодó до оá’ºктів íàдрокорèñтóвàííÿ ÿк ïроöåñó 
вñтàíовлåííÿ íà ïрàвовіé áàçі роçïоділåíо¿ вàр
тоñті çàліçорóдíèõ родовèщ, що íà ïлàтíіé оñ
íові ïåрåдàþтüñÿ íàдрокорèñтóвà÷àì. Екоíоìó
вàííÿ íàлåжèтü до ïоíÿтü і ïроöåñів доñліджåíü 
íàдро–рåñóрñолоãі¿. Âàртіñíо–рåñóрñíå, ÿк ло
ãі÷íо éоãо íàçèвàтè, åкоíоìóвàííÿ íàдрокорèñ
тóвàííÿ ïроïоíóºтüñÿ роçóìітè ÿк ôорìóвàííÿ 
оöіíþвàííÿì íà íорìàтèвíо–ïрàвовіé áàçі тà ïо 
ãåолоãі÷íіé éоãо відоáрàжóвàíіé іíôорìàöі¿ вàр
тоñтåé çàліçо–рåñóрñíèõ оá’ºктів длÿ вèçíà÷åí
íÿ вèдів і доõодів íàдрокорèñтóвà÷ів ïрè отрèìà
íі íèìè öèõ оá’ºктів ó ãоñïодàрñüкå корèñтóвàííÿ 
(àрåíдó) тà ¿õ åкñïлóàтàöі¿.
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БЄЛОУСОВА Н.В.

Методологічні основи інклюзивного туризму в системі 
регіоналüного розвитку Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – напрями та підходи впровадження інклюзивного туризму в соціаль-
но–економічну систему регіонального розвитку України.

Мåтîþ написання стàтті є визначення методологічних основ впровадження інклюзивного ту-
ризму в процес надання туристичних послуг категоріям людей з інклюзією, в системі регіонально-
го соціально–економічного розвитку України.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи оцінки (перспективності надання реабілітаційно–
оздоровчих послуг, шляхом залучення до туристичної діяльності), порівняння (методик соціальної 
поведінки людей з інклюзією в рамках соціально–економічної системи взаємовідносин) та синте-
зу (розробка структурно–блокової моделі інклюзивного туризму, яка відображає суспільно–реабі-
літаційне середовище та зможе функціонувати в економіко–регіональній системі України.

Ðåзультàти ðîбîти – Проаналізовано процеси та форми надання туристсько–реабілітаційних 
послуг для інклюзивних туристів в рамках соціально–економічних програм регіонального розвит-
ку України. Визначені напрями інклюзивної реабілітації та основні реабілітаційні функції туризму у 
вигляді блок–схеми структури впровадження інклюзивного туризму в соціально–економічну си-
стему розвитку регіонів України. З’ясовано фактори, що обмежують або впливають на можливість 
організації інклюзивного туризму. Запропонована типова структура розробки та реалізації регі-
ональних цільових програм у галузі інклюзивного туризму. Надана інформація про види реабілі-
тації за допомогою надання туристичних послуг, які відповідають сучасним тенденціям розвитку 
суспільства та нададуть можливість розбудувати єдину державну систему реабілітаційно–соці-
ального захисту населення України, з урахуванням особливостей регіональної економіки кожної 
взятої території. Сформульовано висновки щодо адаптаційної моделі інклюзивного туризму, яка 
допоможе зрозуміти сутність і структурність даного регіонального проекту, в якому вперше про-
понується комплексна допомога у вигляді туристичних послуг.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління національною економікою, 
регіональна економіка, економічна теорія, соціальна та економічна географія.

Âисíîâêи – констатація перспективності розробки методологічних основ надання реабілітацій-
но–туристичних послуг, згідно міжнародним регуляторним документам, в рамках розвитку інклю-
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зивного туризму як нового напряму туристичної сфери та сегменту регіонального економічного 
розвитку в Україні.

Êлþ÷îâі слîâà: методологічна основа, економічна оцінка, інклюзивні туристи, фінансова під-
тримка, соціально–економічна система, регіональний розвиток.

БЕЛОУСОВА Н.В.

Методологические основы инклюзивного туризма 
в системе регионалüного развития Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – направления и подходы внедрения инклюзивного туризма в со-
циально–экономическую систему регионального развития Украины.

Öåльþ написания стàтьи является определение методологических основ внедрения инклю-
зивного туризма в процесс предоставления туристических услуг категориям людей с инклюзией 
в системе регионального социально–экономического развития Украины.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы оценки (перспективности предоставления реа-
билитационно–оздоровительных услуг, путем привлечения к туристической деятельности), срав-
нения (методик социального поведения людей с инклюзией в рамках социально–экономической 
системы взаимоотношений) и синтеза (разработка структурно–блочной модели инклюзивного 
туризма, которая отражает общественно–реабилитационное среду и сможет функционировать в 
экономико–региональной системе Украины.

Ðåзультàты ðàбîты – проанализированы процессы и формы предоставления туристско–ре-
абилитационных услуг для инклюзивных туристов в рамках социально–экономических программ 
регионального развития Украины. Определены направления инклюзивной реабилитации и ос-
новные реабилитационные функции туризма в виде блок–схемы структуры внедрения инклю-
зивного туризма в социально–экономическую систему развития регионов Украины. Выяснено 
факторы, ограничивающие или влияющие на возможность организации инклюзивного туризма. 
Предложена типовая структура разработки и реализации региональных целевых программ в об-
ласти инклюзивного туризма. Предоставленная информация о видах реабилитации посредством 
предоставления туристических услуг, соответствующих современным тенденциям развития об-
щества и предоставят возможность построить единую государственную систему реабилитацион-
но–социальной защиты населения Украины, с учетом особенностей региональной экономики 
каждой взятой территории. Сформулированы выводы касательно адаптативной модели инклю-
зивного туризма, которая поможет понять сущность и структурность данного регионального про-
екта, в котором впервые предлагается комплексная помощь в виде туристических услуг.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: управление национальной эконо-
микой, региональная экономика, экономическая теория, социальная и экономическая география.

Âыâîäы – констатация перспективности разработки методологических основ предоставления 
реабилитационно–туристических услуг, согласно международным регуляторным документов, в 
рамках развития инклюзивного туризма как нового направления туристической сферы и сегмен-
та регионального экономического развития в Украине.

Êлþ÷åâыå слîâà: методологическая основа, экономическая оценка, инклюзивные туристы, 
финансовая поддержка, социально–экономическая система, региональное развитие.

BІELOUSOVA N.V.

Methodological foundations of inclusive tourism 
in the system of regional development of Ukraine

The subject of the research is directions and approaches to the introduction of inclusive tourism 
in the socio–economic system of regional development of Ukraine.

The purpose of this article is to determine the methodological foundations for the introduction of 
inclusive tourism in the process of providing tourism services to categories of people with inclusion in 
the system of regional socio–economic development of Ukraine.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèçíà÷åííÿ іíклþ
çèвíоãо тóрèçìó ÿк тóрïродóктó, ÿкèé ïåрåдáà
÷àº доñтóïíіñтü тàкоãо вèдó ÿк «відïо÷èíок длÿ 
вñіõ», відоáрàжàº ïåрñïåктèвó роçвèткó тóрèç
ìó в Óкрà¿íі в öілоìó і в ïлàíі роçвèткó íовоãо 
ñåãìåíтó тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè – тóрèçì длÿ лþдåé 
ç іíвàлідíіñтþ, ÿкèé вклþ÷àтèìå ïрèñтоñóвàí
íÿ іíôрàñтрóктóрè тóрèñтè÷íèõ öåíтрів і оá'ºк
тів тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ до ïотрåá лþдåé ç іíвà
лідíіñтþ çà ріçíèìè íоçолоãіÿìè, лþдåé літíüоãо 
вікó, ¿õíіõ оïікóíів тà ÷лåíів ñіìåé ç ìàлåíüкèìè 
дітüìè тà іí. 

Нà відìіíó від роçóìіííÿ «іíклþçèвíо¿ доñтóï
íоñті» в Óкрà¿íі (ìàºтüñÿ íà óвàçі àрõітåктóрíà 
доñтóïíіñтü і трàíñïорт длÿ іíвàлідів), в Євроïі 

ввàжàþтü, що «доñтóïíіñтü» іíклþçèвíоãо ñåрå
довèщà íå оáìåжóºтüñÿ тілüкè áåçïåрåøкодíèì 
ïåрåñóвàííÿ, воíà ñïрÿìовàíà íà коìôортíèé 
ïоáóт, ïрàöþ, відïо÷èíок, ñïілкóвàííÿ тà íàв
÷àííÿ. Іíôорìàöі¿ ïро «доñтóïíèé тóрèçì» ó íà
øіé крà¿íі доволі ìàло, õо÷à öå ïåрñïåктèвíèé 
íàïрÿìок тóрèñтè÷íо¿ ãàлóçі в ïлàíі рåàáілітàöі¿ 
лþдåé ç оáìåжåíèìè ìожлèвоñтÿìè.

Длÿ коìïлåкñíоãо íàдàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã 
вåлèкå çíà÷åííÿ ìàº ñïåöіàліçовàíå трàíñïорт
íå оáñлóãовóвàííÿ, õàр÷óвàííÿ, роçìіщåííÿ, ôà
õовèé ìåдè÷íèé (рåàáілітàöіéíèé) ñóïровід, íà
ÿвíіñтü квàліôіковàíèõ кàдрів.

Хо÷à дåржàвà ïіклóºтüñÿ оñоáàìè ç іíвàлід
íіñтþ (рåàáілітàöіéíі öåíтрè, ñàíàторі¿, кóрортè 

The methodology of the work – methods of assessment (the prospects for the provision of 
rehabilitation and health services by attracting them to tourism activities), comparison (methods of 
social behavior of people with inclusion in the framework of the socio–economic system of relationships) 
and synthesis (development of a structural–block model of inclusive tourism, which reflects social 
rehabilitation environment and will be able to function in the economic and regional system of Ukraine.

Results of the work – the processes and forms of providing tourism and rehabilitation services 
for inclusive tourists within the framework of socio–economic programs for regional development of 
Ukraine have been analyzed. Considering inclusive tourism as a direction of sociology and economics, we 
understand that in order to detail the processes of providing rehabilitation services, it is necessary to have 
a sample (template) of those types of tourist services that can be used in regional tourism. It should be 
mentioned that people with disabilities (blind, deaf, dumb, spinal, cerebral palsy patients, etc.) need special 
attention in the process of organizing a tourist trip. Each of the nosologies has its own method of social 
behavior, medical indicators of treatment and adaptation, a list of recreational territories that have (or had) 
a natural recreational resource and clearly prescribed recommendations for their use. It is logical in this 
context to apply the development of a structural–block model of inclusive tourism, which reflects the social 
rehabilitation environment and can function in the economic and regional system of Ukraine. 

The directions of inclusive rehabilitation and the main rehabilitation functions of tourism are determined 
in the form of a block diagram of the structure of the implementation of inclusive tourism in the socio–
economic system of development of the regions of Ukraine. The factors limiting or influencing the 
possibility of organizing inclusive tourism have been identified. A typical structure for the development and 
implementation of regional target programs in the field of inclusive tourism is proposed. The information 
provided on the types of rehabilitation through the provision of tourist services that correspond to modern 
trends in the development of society and will provide an opportunity to build a unified state system of 
rehabilitation and social protection of the population of Ukraine, taking into account the characteristics of 
the regional economy of each territory taken. Conclusions are formulated regarding the adaptive model 
of inclusive tourism, which will help to understand the essence and structure of this regional project, 
which for the first time offers comprehensive assistance in the form of tourism services.

Scope of the results. Economic branch: management of the national economy, regional economics, 
economic theory, social and economic geography.

Conclusions – a statement of the prospects for the development of methodological foundations 
for the provision of rehabilitation and tourism services, in accordance with international regulatory 
documents, within the framework of the development of inclusive tourism as a new direction of the 
tourism sector and a segment of regional economic development in Ukraine.

Key words: methodological basis, economic assessment, inclusive tourists, financial support, 
socio–economic system, regional development.
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тощо), àлå çíà÷íà ¿õ ÷àñтèíà íå ìàº ôіíàíñово¿ 
ìожлèвоñті ñкорèñтàтèñü дàíèìè ïоñлóãàìè. 

Âàжлèво роçóìітè, що іíклþçèвíèé тóрèçì ìàº 
коìïлåкñ тóрèñтè÷íèõ оïöіé, ÿкі ñïрèÿþтü рåàáі
літàöі¿ лþдåé, що ¿¿ ïотрåáóþтü. А длÿ öüоãо íåоá
õідíо çàïровàдèтè ïроãрàìó дåржàвíоãо ñóáñè
дóвàííÿ іíклþçèвíèõ тóрèñтів ç коøтів вèділåíèõ 
íà ñоöіàлüíі ïотрåáè. Лèøå çà öèìè óìовàìè тó
рèçì ìожå ñтàтè доñтóïíèì длÿ ìàлоìоáілüíèõ 
ãрóï і лþдåé ç іíвàлідíіñтþ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Â íàïрÿìі 
доñліджåííÿ тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè ïрàöþвàлè íà
ñтóïíі віт÷èçíÿíі в÷åíі: Алºøóãіíà Н.О. (Ðåкрå
àöіéíо–тóрèñтè÷íі рåñóрñè Óкрà¿íè ç оñíовà
ìè тóрèñтè÷íоãо рåñóрñоçíàвñтвà), Бàрìàøèíà 
Л. М. (Коíöåïöіÿ ôорìóвàííÿ áåçïåрåøкодíо
ãо ñåрåдовèщà жèттºдіÿлüíоñті ìàлоìоáілüíèõ 
ãрóï íàñåлåííÿ), Гàéдóк А. (Іíтåãровàíèé тóрèñ
тè÷íèé коíöåрí – ñó÷àñíà ôорìà тóрèñтè÷íо
ãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿) тà çà
кордоííі: Бàвåлüñкèé, А.Д. (Доñтóïíàÿ ñрåдà кàк 
ôàктор рàçвèтèÿ è áåçоïàñíоñтè áåçáàрüåрíоãо 
тóрèçìà), Гóáà, Â. П. (Мåтоды íàó÷íоãо èññлåдо
вàíèÿ тóрèçìà), Гóлÿåв Â. Г. (Тóрèçì: экоíоìèкà 
è ñоöèàлüíоå рàçвèтèå) тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º ìåтодолоãі÷íå оáґрóíтóвàííÿ 
ïроöåñó вïровàджåííÿ іíклþçèвíоãо тóрèçìó в 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñèñтåìó рåãіоíів Óкрà¿íè 
ç óрàõóвàííÿ ñïåöèôікè кожíоãо рåãіоíó тà рівíÿ 
ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà øлÿõó до 
«ñоöіàлüíо¿ ìодåлі іíвàлідíоñті» Óкрà¿íà в 2009 
роöі рàтèôікóвàлà Коíвåíöіþ ООН ïро ïрàвà іí
вàлідів (Фàкóлüтàтèвíèé ïротокол íàáрàв ÷èí
íоñті в 2010 роöі), àлå іíôорìàöіÿ ïро доñтóïíå 
ñåрåдовèщå в тóрèçìі длÿ лþдåé ç оáìåжåíè
ìè ìожлèвоñтÿìè óкрà¿íñüкоþ ìовоþ ïрàктè÷
íо відñóтíÿ [4]. 

По÷èíàþ÷è ç 2014 рокó в Óкрà¿íі трèвàº ïро
öåñ ïåрåõодó від ìåдè÷íо¿ до ñоöіàлüíо¿ ìодå
лі іíвàлідíоñті, колè вèñлів «óñі ріçíі, àлå вñі рів
íі» оçíà÷àº, що в дåржàві çìіíèлоñü ñтàвлåííÿ 
до лþдåé ç іíвàлідíіñтþ, ÿкі ïрàãíóтü іíтåãрóвà
тèñü ó ñóñïілüñтво. Có÷àñíà ñтàтèñтèкà (2018 р.) 
ñвід÷èтü ïро тå, що 5,8 % íàñåлåííÿ крà¿íè, à öå 
кожíèé 18–é ãроìàдÿíèí дåржàвè ìàº іíвàлід
íіñтü (íà ïо÷àткó 2016 рокó кілüкіñтü оñіá ç іíвà
лідíіñтþ ñтàíовèлà 2,74 ìлí. оñіá) [5, ñ.12–16]. 
Сåрåд лþдåé ç іíвàлідíіñтþ ñóттºвà ÷àñткà ïрè
ïàдàº íà іíвàлідів–віçо÷íèків, ÿкі, ïоïрè вñå, çà

éìàþтü àктèвíó жèттºвó ïоçèöіþ, оñвоþþтü íові 
ïроôåñі¿. Çà ïовåрõíåвèì ñоöіàлüíèì ìоíіто
рèíãоì áілüøіñтü ç íèõ – öå ìолоді лþдè вікоì до 
40 років, à ç íèõ áлèçüко 170 тèñÿ÷ – дітè [6].

Кілüкіñтü іíвàлідів ñåрåд ó÷àñíèків тà ïоñтрàж
дàлèõ óíàñлідок АТО – çàçвè÷àé лþдåé ìолодоãо, 
ïрàöåçдàтíоãо вікó – íà жàлü, ïроãрåñèвíо çáілü
øóºтüñÿ. Âоíè оñоáлèво ïотрåáóþтü тèõ вèдів рåà
áілітàöі¿, ÿкі в íàøіé дåржàві íå ìàþтü ÷ітко¿ ñтрóк
тóрè і ïокè що íà åтàïі ôорìóвàííÿ [1, c. 36–52].

Екñïåртè ïрèïóñкàþтü, що ïоïèт íà рèíкó тó
рèçìó, «доñтóïíоãо длÿ вñіõ», в íàøіé дåржàві áó
дå çроñтàтè вжå íàéáлèж÷èìè рокàìè. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì роçроáкà тà вïровàджåííÿ íовèõ діºвèõ вèдів 
рåàáілітàöі¿, ÿкі відïовідàþтü ñó÷àñíèì тåíдåíöіÿì 
роçвèткó ñóñïілüñтвà, íàдàдóтü ìожлèвіñтü роç
áóдóвàтè ºдèíó дåржàвíó ñèñтåìó ìåдèко–ñоöі
àлüíоãо çàõèñтó çàдлÿ çáåрåжåííÿ ôіçè÷íоãо é 
ïñèõолоãі÷íоãо çдоров’ÿ íàñåлåííÿ Óкрà¿íè. 

Ðоçãлÿдàþ÷è іíклþçèвíèé тóрèçì ÿк íàïрÿì 
ñоöіолоãі¿ і åкоíоìікè, ìè роçóìіºìо, що длÿ дå
тàліçàöі¿ ïроöåñів íàдàííÿ рåàáілітàöіéíèõ ïоñлóã 
íåоáõідíо ìàтè çрàçок (øàáлоí) тèõ вèдів тóрèñ
тè÷íèõ ïоñлóã, ÿкі ìожíà вèкорèñтовóвàтè в рåãі
оíàлüíоìó тóрèçìі. Нåоáõідíо çãàдàтè ïро тå, що 
оñоáлèво¿ óвàãè, в ïроöåñі орãàíіçàöі¿ тóрèñтè÷íо¿ 
ïодорожі, ïотрåáóþтü лþдè ç іíвàлідíіñтþ (ñліïі, 
ãлóõоíіìі, ñïèíàлüíèкè, õворі íà ДЦП тà іí.). Кож
íà ç íоçолоãіé ìàº ñвоþ ìåтодèкó ñоöіàлüíо¿ ïо
вåдіíкè, ìåдè÷íі ïокàçíèкè лікóвàííÿ é àдàïтàöі¿, 
ïåрåлік рåкрåàöіéíèõ тåрèторіé, ÿкі ìàþтü (àáо 
ìàлè) ïрèродíо–рåкрåàöіéíèé рåñóрñ тà ÷ітко 
ïроïèñàíі рåкоìåíдàöі¿ щодо ¿õ çàñтоñóвàííÿ.

Тоìó, лоãі÷íèì º роçроáкà ñтрóктóрíо–áлоко
во¿ ìодåлі іíклþçèвíоãо тóрèçìó, ÿкà відоáрàжàº 
ñóñïілüíо–рåàáілітàöіéíå ñåрåдовèщå тà çìожå 
ôóíкöіоíóвàтè в åкоíоìіко–рåãіоíàлüíіé ñèñтåìі 
Óкрà¿íè (Ðèñ.1) [3, c.637] 

Оñíовíèìè áлокàìè в дàíіé ñõåìі º: рåкрåà
öіéíо–ñоöіàлüíèé рåñóрñ (рåкрåàöіéíèé, рåкрå
àöіéíо–тóрèñтè÷íèé, лікóвàлüíо–оçдоров÷èé, 
ñоöіàлüíèé, åкоíоìі÷íèé, дåìоãрàôі÷íèé), іíôрà
ñтрóктóрíå і ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íå çàáåçïå÷åí
íÿ (ìåдè÷íà іíôрàñтрóктóрà, тåõíі÷íі ìожлèвоñті 
рåàáілітàöіéíо¿ доïоìоãè, ñàíàторíо–кóрортíå, 
кàдровå), ñоöіàлüíå ñåрåдовèщå ó вèãлÿді іíклþ
çèвíèõ тóрèñтів ріçíèõ ãрóï тà ñоöіàлüíå çàлó÷åí
íÿ орãàíіçàöіé, ïідïрèºìñтв. Ç íàóково¿ то÷кè çорè 
іíклþçèвíèé тóрèçì áàçóºтüñÿ íà оñíовíèõ íàó
ковèõ íàïрÿìàõ в ñèñтåìі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

87Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (239)/2021

Структура інклюзивного туризму в соціалüно–економічній системі регіоналüного розвитку 
Óкраїни
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íàóк, ÿкі ïрÿìо ÷è оïоñåрåдковàíо відоáрàжàþтü 
ñóтíіñтü і àктóàлüíіñтü çàïровàджåííÿ дàíоãо íо
воãо ìіждèñöèïліíàрíоãо íàïрÿìó.

Діºçдàтíіñтü ïåрåлі÷åíèõ íàïрÿìів ìожлèвà 
ïрè íàÿвíоñті ïрèродíо–рåкрåàöіéíèõ рåñóрñів 
ó вèãлÿді кóрортíо–лікóвàлüíèõ çоí тà оá'ºктàìè 
ïрèродíоãо тà іñторèко–кóлüтóрíоãо ñåрåдовè
щà, роçтàøовàíèõ íà çåìлÿõ оçдоров÷оãо ïрè
çíà÷åííÿ, ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ ор
ãàíіçàöі¿ рåкрåàöіéíо¿ діÿлüíоñті – відïо÷èíкó, 
лікóвàííÿ, тóрèçìó, ç óрàõóвàííÿì ïоñлóã ïñèõо
лоãів тà ïñèõотåрàïåвтів.

Дóìкà ïро роçвèток іíклþçèвíоãо рåàáілітàöіé
íо–ñоöіàлüíоãо тóрèçìó вèíèклà вíàñлідок öіло¿ 
íèçкè ïодіé і çìіí в óкрà¿íñüкоìó ñóñïілüñтві в оñ
тàííі рокè: çáілüøåííÿ кілüкоñті лþдåé ç іíвàлід
íіñтþ çà рàõóíок віéñüковèõ діé íà ñõоді Óкрà¿íè, 
çìåíøåííÿ кілüкоñті ñоöіàлüíо çàõèщåíèõ лþдåé 
вíàñлідок çíèжåííÿ рівíÿ жèттÿ óкрà¿íöів (íèçü
кèé рівåíü доõодів тà вèñокі вèтрàтíі ïокàçíèкè, 
відñóтíіñтü çáàлàíñовàíоãо õàр÷óвàííÿ, øкідлè
ві çвè÷кè, ïоãірøåííÿ ÿкоñті ïèтíо¿ водè тà åколо
ãі÷íà íåñтàáілüíіñтü). Çàвдàííÿ íàóковöів і ôàõів
öів ріçíèõ íàóковèõ ñôåр – íàдàтè квàліôіковàíó 
тà ñвоº÷àñíó доïоìоãó доñтóïíèìè çàñоáàìè.

Нà íàøó дóìкó, тóрèñтè÷íèé ñåãìåíт, «тóрèçì 
– доñтóïíèé длÿ вñіõ», в íàøіé дåржàві áóдå çро
ñтàтè вжå íàéáлèж÷èìè рокàìè, íå çвàжàþ÷è 
íà ïроáлåìè, ïов’ÿçàíі ç ïàíдåìіºþ COVID–19. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì, роçроáкà тà вïровàджåííÿ íо
вèõ діºвèõ вèдів рåàáілітàöі¿ çà доïоìоãоþ íàдàí
íÿ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã, ÿкі відïовідàþтü ñó÷àñ
íèì тåíдåíöіÿì роçвèткó ñóñïілüñтвà, íàдàдóтü 
ìожлèвіñтü роçáóдóвàтè ºдèíó дåржàвíó ñèñтå
ìó рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíоãо çàõèñтó íàñåлåííÿ 
Óкрà¿íè, ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé рåãіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè кожíо¿ вçÿто¿ тåрèторі¿ [1, c.36–52]. 

Хо÷åтüñÿ щå рàç íàãолоñèтè íà тоìó, що тó
рèçì ÿвлÿº ñоáоþ óíікàлüíå ÿвèщå длÿ рåàáі
літàöі¿ лþдåé іç оáìåжåíèìè ìожлèвоñтÿìè тà 
вклþ÷àº в ñåáå ìожлèвоñті íàдèõíóтè çдоро
вó лþдèíó до крàщоãо ñïрèéíÿттÿ і оñìèñлåíоãо 
ïрожèвàííÿ кожíо¿ õвèлèíè жèттÿ.

Âисновки 
Підñóìовóþ÷è вèщåвèклàдåíå íåоáõідíо від

ìітèтè, що áóдü–ÿкà оôіöіéíà ïроãрàìà ïовèí
íà ìàтè íàóковå ïідґрóíтÿ ó вèãлÿді тåорåтè
ко–ìåтодолоãі÷íоãо оáґрóíтóвàííÿ ïроáлåìè, 
роçроáкè íовèõ ìåтодèк і ïрàктè÷íèõ рåкоìåí

дàöіé. Проáлåìàтèкà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо тà 
тóрèçìоçíàв÷оãо íàïрÿìів вèклàдåíà в роáотàõ 
віт÷èçíÿíèõ і çàкордоííèõ ó÷åíèõ, ç ÿкèìè ìожíà 
ïоçíàéоìèтèñü ó íàñтóïíоìó ïóíкті роáотè.

Тàкèì ÷èíоì ìожíà коíñтàтóвàтè вèíÿтко
вó вàжлèвіñтü тóрèçìó длÿ ñоöіàлüíо¿ і ôіçè÷íо¿ 
рåàáілітàöі¿ оñіá ріçíèõ тèïів, кàтåãоріé, оñоáлè
во длÿ лþдåé ç оáìåжåíèìè ìожлèвоñтÿìè çдо
ров'ÿ, ïрè íàÿвíоñті ñтворåíèõ ñåрåдовèщíèõ é 
åкоíоìі÷íèõ óìов, áåçïå÷íèõ, доñтóïíèõ і íåоá
õідíèõ длÿ дàíèõ тóрèñтів. 
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Analysis of labor resources of the enterprise
The subject of research – the methodology of analysis of labor resources and the effectiveness of 

their use in the enterprise management system. 

The purpose of the study is to study the theoretical foundations and study the practical aspects 
of the analysis of human resources. 

Methodology of work – scientific methods based on the dialectical method of cognition and 
objective laws of economics, methods of induction and deduction, etc. were used. 

Results of work – the concept of labor resources and personnel as economic categories is 
outlined, the interrelation of productivity and labor intensity of work and dependence on their level of 
final financial result of the enterprise is defined. 

Conclusions: effective functioning of the enterprise management system is possible only with a 
high level of human resources. An important condition for the formation of an effective team is the 
constant development of staff, in particular training, the level of which should precede the development 
of production technology and system of organization of the production process. 

Key words: labor resources, personnel, labor characteristics, personnel, qualification, labor potential.
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Аналіз трудовиõ ресурсів ïідïриємства
Пðåäìåт äîсліäжåííя – методологія аналізу трудових ресурсів та ефективності їх викори-

стання в системі управління підприємством.

Мåтà äîсліäжåííя – вивчення теоретичних засад та дослідження практичних аспектів аналізу 
трудових ресурсів.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – використовувалися наукові методи, засновані на діалек-
тичному методі пізнання та об’єктивних законах економіки, методи індукції та дедукції, тощо. 

Ðåзультàти ðîбîти – окреслено поняття трудових ресурсів та персоналу як економічних кате-
горій, визначено взаємозв’язок продуктивності та трудомісткості праці та залежності від їх рівня 
кінцевого фінансового результату підприємства.

© КОЦЕРУБА Н.В., 2021
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Formulation of the problem. In today's market 
economy, labor relations – one of the most difficult 
aspects of the enterprise and the team. Some
times, less time is devoted to addressing technical 
and technological shortcomings than labor con
flicts. The team must constantly take into account 
the individual interests, psychological aspects and 
characteristics of each individual employee. That is 
why the formation of a friendly workforce is a prior
ity for the leader in order to obtain high productivity 
and a healthy microclimate in the team. 

To achieve these goals it is necessary to solve a 
number of tasks: to explore the economic essence 
of labor resources, personnel of the enterprise, the 
methodology of forming information about the ef
fectiveness of their use; to carry out the economic 
and legal analysis of the special literature on a re
search subject; to characterize methods of estima
tion of use of labor resources of the enterprise, to 

estimate qualitative characteristics of work; identi
fy factors that affect the main indicator of the effi
ciency of labor resources – labor productivity; con
sider the methodology of analysis of labor resources 
of the enterprise and the effectiveness of their use.

Analysis of recent research and publica-
tions: the development of the theory and meth
odology of definition, analysis and audit of labor re
sources and the effectiveness of their use have been 
thoroughly studied by domestic scientists FF Bu
tynets, LS Shevchenko, LV Mishkovets, OA Grish
nova, AV Linenko, NV Kalenina, IO Chayun, GM Bo
goslavets, NS Dovgal, LL Stasiuk, I. Yu. Bondar, OO 
Hetman, V. M. Shapoval, OS Ivanilov, MO Nikonovich, 
KO Redko, O. Yu. Redko, VV Nemchenko and others. 

Unresolved parts of the problem: àt present, with 
the development of science and technology and con
tinuous computerization, there is a need to recon
sider the basic principles of labor analysis, the rela

Âисíîâêи: ефективне функціонування системи управління підприємством можливе лише за 
умови високого рівня кадрового потенціалу.Ааналіз трудових ресурсів підприємства є невід’ємною 
частиною загального аналізу діяльності та центральною ланкою при вирішенні питань конкуренції, 
економічного зростання і забезпечення ефективної роботи суб’єктів господарювання. Важливою 
умовою формування ефективної команди є постійний розвиток персоналу, зокрема підвищення 
кваліфікації, рівень якої повинен випереджати розвиток технології виробництва і системи органі-
зації виробничого процесу.

Êлþ÷îâі слîâà: трудові ресурси, персонал, характеристики праці, кадри, кваліфікація, трудовий 
потенціал.

КОЦЕРУБА Н.В. 

Анализ трудовыõ ресурсов ïредïриятия
Пðåäìåт исслåäîâàíия – методология анализа трудовых ресурсов и эффективности их 

использования в системе управления предприятием. 

Öåль исслåäîâàíия – изучение теоретических основ и исследования практических аспектов 
анализа трудовых ресурсов. 

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – использовались научные методы, основанные на диалек-
тическом методе познания и объективных законах экономики, методы индукции и дедукции и др. 

Ðåзультàты ðàбîты – обозначены понятия трудовых ресурсов и персонала как экономических 
категорий, определена взаимосвязь производительности и трудоемкости труда и зависимости от 
их уровня конечного финансового результата предприятия. 

Âыâîäы: эффективное функционирование системы управления предприятием возможно толь-
ко при условии высокого уровня кадрового потенциалу. Аанализ трудовых ресурсов предприятия 
является неотъемлемой частью общего анализа деятельности и центральным звеном при реше-
нии вопросов конкуренции, экономического роста и обеспечения эффективной работы субъектов 
хозяйствования. Важным условием формирования эффективной команды является постоянное 
развитие персонала, в частности повышение квалификации, уровень которой должен опережать 
развитие технологии производства и системы организации производственного процесса.

Êлþ÷åâыå слîâà: трудовые ресурсы, персонал, характеристики труда, кадры, квалификация, 
трудовой потенциал.
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tionship between productivity and labor intensity and 
dependence on their level of final financial results.

The purpose of writing the article is to improve 
the methodology of analysis of labor resources of 
the enterprise and the growth on this basis of labor 
productivity and improve the financial results of the 
business entity.

Presentation of the main research material: In 
economics, there are concepts of «labor resourc
es» and «enterprise personnel». Labor resources 
should be understood as a part of the working age 
population that has the necessary physical capa
bilities, knowledge and practical experience to car
ry out certain work in order to receive monetary 
remuneration.

The labor resources include both actually em
ployed and potential employees [2, p.120].

The concept of «labor resources» is usually used 
to highlight their specificity as a special type of re
sources used among the whole set of resources 
used by the enterprise. To characterize the labor 
potential of the enterprise also use the expression 
«labor resources» of the enterprise.

Labor resources of the enterprise – industrial 
and production personnel of the enterprise, which 
has a certain education and qualifications, an im
portant component of which are workers [1].

Labor resources are characterized by a set of 
mental and physical abilities necessary for the 
production of material goods. In general, the abil
ity to work can be characterized by the number of 
able–bodied employees in the enterprise, the level 
of their training and qualifications, labor efficiency 
of staff and many other economic indicators.

Personnel means a permanent (full–time), usu
ally qualified staff of the enterprise. All personnel 
of permanent and temporary employees who work 
under a contract of employment at the enterprise, 
called the staff of the enterprise [12, p. 150].

The personnel of the enterprise is the central link 
in the decision of questions of a competition, eco
nomic growth and maintenance of effective work of 
subjects of managing.

Personnel formation in market conditions is 
based on the following basic principles:

– freedom of choice by the employee of the spe
cialty and place of work;

– voluntary work and labor relations;
– state regulation of labor relations, working con

ditions and social protection of employees, which is 

provided by laws and regulations on employment 
and dismissal, protection of the dismissed and un
employed, their retraining, working hours, labor pro
tection, social guarantees for women, minors and 
the disabled, state and social insurance [5, p. 311].

The main features of the staff:
– the existence of employment relationships with

the employer, which are formalized by an employ
ment agreement (contract);

– possession of certain qualitative characteristics
(profession, specialty, qualification, competence, etc.);

– target orientation of personnel, in ensuring the
achievement of the goals of the organization by es
tablishing adequate goals for an individual employ
ee and creating conditions for their effective imple
mentation.

Today, research economists are making great ef
forts to finally clarify the essence of the concept of 
«labor resources» in the functioning and develop
ment of a market economy. However, despite thor
ough research on this issue, scientists have not yet 
been able to develop a clear, unified position in the 
interpretation of this concept, and some members 
of the scientific community generally deny the ex
pediency of assigning labor status to economic cat
egory, appealing to the concept of statistical rath
er than economic by its nature. In scientific thought, 
there are a large number of interpretations of the 
essence of the term «labor resources» (Table 1).

As we can see, in the economic literature, most 
researchers agree and consider the labor force as 
part of the population of the country, which by its 
physical development, mental abilities and knowl
edge is able to work in the economy.

Linenko A. considers the structure of labor poten
tial of the enterprise according to the following criteria:

1. by the level of aggregation of estimates (labor
potential of the employee, group labor potential, la
bor potential of the enterprise);

2. on the range of opportunities (individual labor
potential, collective labor potential);

3. by the nature of participation in the produc
tion and economic process (technological poten
tial, management potential);

4. by place in the socio–economic system of the
enterprise (structural and formative labor poten
tial, entrepreneurial labor potential, productive la
bor potential).

Some economists also link labor potential to cat
egories such as:
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– workforce;
– intellectual labor potential;
– human capital;
– labor capital, market labor potential;
– human potential;
– human resources;
– and other.
Personnel management is a systematically orga

nized purposeful activity of the enterprise manage
ment staff, which is designed to form a team, direct 
and coordinate personnel activities in such a way as 
to achieve the desired results on the basis of orderly 
coordinated effective work taking into account the 
capabilities and interests of its participants.

Thus, the purpose of personnel management is 
to meet the needs of the enterprise in it and its 
most efficient use.

To successfully achieve this goal, staff should be 
considered on various grounds (Fig. 1) [5, p. 313].

All employees of the enterprise are divided in
to two groups: industrial and production person
nel engaged in production and maintenance; non–
industrial personnel employed mainly in the social 
sphere of the enterprise.

According to the nature of the functions per
formed, industrial production personnel are divided 
into six categories: workers; managers; specialists; 
employees; junior service personnel; trainees (stu
dents).

Workers are workers directly engaged in the 
production of products (services), repair, move
ment of goods, supervision of industrial units, ad

justment and maintenance of equipment. Depend
ing on the nature of participation in the production 
process, workers, in turn, are divided into ba
sic (producing products) and auxiliary (serving the 
technological process). Duty and repair personnel 
are allocated separately. Managers – persons with 
high professional training, directly engaged in the 
management of production processes and subor
dinates. They hold senior positions in enterprises 
and within functional services [2, p. 120].

Specialists – engineers and technicians who 
perform ordinary management functions, pro
vide technical, organizational, economic manage
ment of production processes, as well as organize 
the activities of industrial and production person
nel. This category includes engineers, economists, 
accountants, sociologists, legal advisers, raters, 
technologists and more.

Employees – employees who prepare and exe
cute documents, perform administrative and eco
nomic, financial, statistical, accounting and oth
er service functions. This category includes clerks, 
secretaries, printers, clerks, draftsmen, copyists, 
archivists, agents and more.

The category of junior service personnel includes 
persons engaged in the maintenance of the main 
fleet of equipment and machinery, as well as those 
engaged in the maintenance of the main, auxiliary, 
duty and repair production workers. The catego
ry of interns (students) usually includes people who 
acquire practical skills to master the profession at 
a particular company [2, p.121].

Table 1. Interpretation of the concept of «labor resources» by different authors
Author Contents

Grinyova V.
under labor potential means the maximum value of possible participation of workers in 
production, taking into account other psychological features, the level of professional 
knowledge and experience [3, p.61].

Kalenina N.

proposes to define the labor potential of the enterprise as the available and potential 
opportunities of its employees to ensure the realization of the goals of the enterprise with 
the most rational costs of all production resources under the influence of favorable socio
demographic, environmental and economic factors [6, p.113].

Buryak P. He believes that «labor resources» are ablebodied part of the population that has physical 
development, mental abilities, knowledge that are necessary for work [9, p.40].

Lukashevich V.

The main productive force of society, the carriers (subjects) of relations formed in the 
process of formation, distribution and use of labor resources. As an economic category  
the population that has the physical and intellectual ability in accordance with the conditions 
of reproduction of labor; as planned and accounting  the population of working age, 
employed and unemployed in social production [7, p.15]
Labor resources of the enterprise  industrial and production staff of the enterprise, which 
has a certain education and qualifications, an important component of which are workers [1].

Anpilogova Zh. Labor resources are the economically active, ablebodied population, the part of the 
population that has the physical and spiritual ability to participate in labor [12]. 
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Effective use of staff is an important and prior
ity area of   activity of business owners, due to the 
presence of significant costs for staff maintenance 
and the desire to maximize their efficiency and ef
fectiveness.

There are the following key indicators for diag
nosing the state and efficiency of labor resources 
of the enterprise: staff, average number of employ
ees, wages, productivity, the share of laid off work
ers, the number of violations of labor discipline by 
employees, the level of employment, the ratio of 
management staff to personnel involved in pro
duction activities, labor intensity, the proportion of 
highly qualified employees, the average age of the 
employee at the enterprise, the share of employ
ees hired at the enterprise, etc. [8, p. 108].

The efficiency of the use of labor resources of the 
enterprise characterizes labor productivity, which 
is determined by the number of products produced 
per unit of working time, or labor costs per unit of 
output. At the enterprise level, the main indicators 
of labor productivity are indicators of production 
(labor output / labor costs) and labor intensity of 
products (labor costs / labor output) [10, p. 315].

Production – the number of products produced 
per unit of working time. Calculated by the formula: 

В = , àáо В = (1)
where B is the output; OP – the volume of output; 

H – the cost of working time for production; PE – 
the average number of employees involved in pro
duction.

Figure 1 - Classification of the personnel of the enterprise [5, p. 313].
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The labor intensity indicator characterizes the 
cost of working time for the production of a unit of 
production in kind throughout the range of prod
ucts produced by the enterprise.

Labor intensity – the cost of working time for the 
production of a unit of output. Calculated by the 
formula: 

    Т =   (2)

where T is labor intensity; H – the cost of work
ing time for production; OP – the volume of output.

The labor intensity indicator has some advantag
es over the production indicators, because:

– allows you to compare (compare) labor costs 
for the same products in different departments;

– reflects the direct relationship between pro
duction and labor costs;

– allows you to link the measurement of produc
tivity with the reserves of its growth [4].

Factors for increasing labor productivity are 
the principles, the reasons that make it possi
ble to increase labor productivity. Among them 
are external (state of scientific and technological 
progress, level of education and skills of workers, 
changes in prices and inflation, competition) and 
internal (technological, organizational conditions, 
level of cooperation and specialization, economic, 
progressive production standards, forms of op
timization), on which depends the end result of 
the team.

Unused by the enterprise real opportunities to 
save labor resources are its reserves for produc
tivity growth. These reserves are due to the im
provement and more efficient use of equipment 
and personnel, reducing the loss of working time, 
saving raw materials, capital and other resources.

These include:
– reduction of labor intensity of production, due 

to improvement of equipment and technology;

– improving the use of working time, reducing 
staff turnover, modern forms of labor organization, 
improving working conditions, reducing production 
shortages;

– improving the staff, improving the competence 
of staff and better use (automation, relative sav
ings, introduction of information technology, re
ducing the share of managers, improving the psy
chological climate, creating an atmosphere of 
creativity in the team) [5, p. 317].

In fig. 2 shows the impact of labor productivity on 
the efficiency of economic and financial activities of 
the enterprise [11, p. 222].

Conclusions
Therefore, the effective functioning of the enter

prise management system is possible only with a 
high level of human resources. The effective func
tioning of the enterprise, the possibility of its expan
sion and prosperity depend on the analysis of labor 
resources. Also a very important condition for the 
formation of an effective team is the constant de
velopment of staff, in particular training. The level of 
personnel qualification must precede the develop
ment of production technology and the system of 
organization of the production and labor process. 
The higher the general level of economic develop
ment, the more complex tasks it has to solve, the 
more important is the need for highly qualified la
bor resources.
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