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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».

ÐЕДÀÊÖИÎÍÍÀß ÊÎËËЕÃИß
СТÓДИНСКАЯ Г.Я., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк (Глàвíыé íàó÷íыé рåдàктор)
ХОДЖАЯН А.А., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
ПАСЕЧНИК Ю.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
ÇАХАÐИН С.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, ñ.í.ñ. (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
АЛЕКСЕЕÂ И. Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
НЕБОТОÂ П.Г., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк, дèрåктор
ÂАÐНАЛИЙ Ç.С., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ГÓЖÂА И.Ю., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк
ПИЛА Â.И., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КИÇИМА Н.Н., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, ÷лåí–корр НАНÓ
КÓЛЬПИНСКИЙ С.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КОÐНЕЕÂ Â.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КÐАСКЕÂИЧ Â.Е., доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ЛОПÓШНЯК С., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
СИГАЙОÂ А.А., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ШОСТАК Л.Б., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ГАÐБАÐ Ж.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, доöåíт, ïроôåññор 
ЧЕÐКАШИНА Е.Ф., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк, доöåíт
ИÂАНОÂ Е.И., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк (отвåтñтвåííыé ñåкрåтàрü)

МЕЖДУÍÀÐÎДÍÀß ÐЕДÀÊÖИÎÍÍÀß ÊÎËËЕÃИß
АГНЕШКА ДÇЮБИНСКА, доктор ôèлоñоôèè Экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ã. Кàтовèöå, Полüøà, ïроôåññор кàôåдры ìåíåдж
ìåíтà ïрåдïрèÿтèÿ
АДАМ САМБОÐСКИЙ, доктор ôèлоñоôèè Экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ã. Кàтовèöå, Полüøà, ïроôåññор кàôåдры ìåíåджìåíтà 
ïрåдïрèÿтèÿ
АНАТОЛИЙ ÇИНОÂЬЕÂИЧ КОÐОБКИН, доöåíт, к.э.í., çàвåдóþщèé кàôåдроé экоíоìè÷åñкèõ è ïрàвовыõ дèñöèïлèí ÇО «Бåло
рóññкèé торãово–экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ïотрåáèтåлüñкоé кооïåрàöèè», Бåлàрóñü, Гоìåлü
ÂИÐГИНИЯ ЮÐEНИЕНЕ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé кàôåдроé ôèлоñоôèè è кóлüтóролоãèè, Кàóíàññкèé ôàкóлüтåт, 
Âèлüíþññкèé óíèвåрñèтåт, Лèтвà
ГОÐБОÂ АÐТÓÐ ЮЛИАНОÂИЧ, ïроôåññор, доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, Словàöкàÿ Акàдåìèÿ àãрàрíыõ íàóк, ÷лåí отдåлåíèÿ экоíо
ìèкè è ìåíåджìåíтà, (Словàкèÿ)
ДИАНА СПÓЛБЕÐ, доктор ôèлоñоôèè, Óíèвåрñèтåт Гåíóè, àññèñтåíт ïроôåññорà кàôåдры ôèлоñоôèè оáщåñтв, ã. Гåíóÿ (Итàлèÿ)
ИÂАН ТЕНЕÂ ДМИТÐОÂ, ïроôåññор, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, Óíèвåрñèтåт «ïроô. д–р Аñåí Çлàтàров», çàвåдóþщèé кàôå
дроé экоíоìèкè è óïрàвлåíèÿ, ã. Бóрãàñ (Болãàрèÿ)
МИТАÐ ЛÓТОÂАЦ, ïроôåññор, доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, Óíèвåрñèтåт Óíèоí èì. Нèколàÿ Тåñлà, ôàкóлüтåт èíдóñтрèàлüíоãо 
óïрàвлåíèÿ, çàвåдóþщèé кàôåдроé тåõíолоãèé, ã.. Бåлãрàд (Сåрáèÿ)
ЮÐАЙ СИПКО, ïроôåññор, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, Словàöкàÿ Акàдåìèÿ íàóк, дèрåктор èíñтèтóтà экоíоìè÷åñкèõ èññлåдо
вàíèé, ã. Брàтèñлàвà Словàкèÿ)
СОФИЯ ÂИШКОÂСКАЯ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé. кàôåдры орãàíèçàöèè è óïрàвлåíèÿ (ôàкóлüтåт óïрàвлåíèÿ) Тåõ
íолоãè÷åñкè–åñтåñтвåííоé óíèвåрñèтåт èì. Яíà è Еíджåÿ Сíÿдåöкèé в Быдãощå, Быдãощ, Полüøà
СТЕФАН ДЫÐКА, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, Âыñøàÿ экоíоìè÷åñкàÿ øколà в Кàтовèöå Полüøà, ïроôåññор кàôåдры 
ìåíåджìåíтà è ìàркåтèíãà. Мåждóíàродíыé àкрåдèтор Мèíèñтåрñтвà íàóкè è оáрàçовàíèÿ Ðåñïóáлèкè Кàçàõñтàí
ТОМАШ БЕÐНАТ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé кàôåдроé ìèкроэкоíоìèкè, ôàкóлüтåт экоíоìèкè è ìåíåджìåíтà, Щå
öèíñкèé óíèвåрñèтåт, Полüøà

Печатное периодическое издание «Формирование рыночных отношений в Украине»
Внесено в международную базу данных периодических изданий:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Иíдåкñèровàíèå è рåôåрèровàíèå: «Óкрàèíèкà Нàóковà», «Джåрåло», Нàó÷íàÿ элåктроííàÿ áèáлèотåкà eLIBRARY.ru
Мåждóíàродíыå èíôорìàöèоííыå è íàóкоìåтрè÷åñкèå áàçы дàííыõ: Ðоññèéñкèé èíдåкñ íàó÷íоãо öèтèровàíèÿ (ÐИНЦ), 

CyberLeninka, Google Scholar, Index Copernicus International (ICI), Нàöèоíàлüíàÿ áèáлèотåкà Óкрàèíы èìåíè Â.И. Âåрíàдñкоãо.

Форìèровàíèå рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå, 2020. Свèдåтåлüñтво о ãоñóдàрñтвåííоé рåãèñтрàöèè ïå÷àтíоãо ñрåдñтвà ìàñ
ñовоé èíôорìàöèè Сåрèÿ КÂ 22545–12445ПÐ от 20.02.2017 ãодà

© Гоñóдàрñтвåííыé íàó÷íо–èññлåдовàтåлüñкèé èíñтèтóт èíôорìàтèçàöèè è ìодåлèровàíèÿ экоíоìèкè, 2020



  State Scientific Research Institute of Informatization and Economic Modeling

 

Collection of scientific works

¹4 (227)

Kyiv 2020

MARKET RELATIONS 
DEVELOPMENT IN UKRAINE



Market Relations Development in Ukraine: Collection of scientific works
Volume 4 (227). Ê., 2020. – 112 p.

Recommended by the Academic Council SSRIIEМ
Protocol No. 3 dated March 04, 2020

The collection of articles is devoted to scientific achievements of young scientists – graduate students and candidates for scientific 
degrees of Ph.D and doctor of economic sciences. It covers a wide range of issues in these areas:

– Macro–economic aspects of modern economy;
– Innovation and investment policy;
– Economic issues of industries and types of economic activity development;
– Development of a regional economy;
– Social–labor problems.

Collection of works is focused on scientists and specialists dealing with economic management and those, who learn the theory and 
practice of market economy in Ukraine. 

According to the Decree of the Ministry of Education and Science of Ukraine No. 1643 of December 28, 2019, this collection is included 
in the List of scientific professional editions of Ukraine in which the results of the dissertation works for obtaining the scientific degrees of 
doctor and candidate of sciences, category «B» can be published.

EDITORIAL BOARD
G. STUDINSKA, Doctor of Economics, (Chief Scientific Editor)
A. KHODZHAIAN, Doctor of Economics, Professor (Deputy Editor in Chief)
Y. PASICHNYK, Doctor of Economics, Professor (Deputy Editor in Chief)
S. ZAKHARIN, Doctor of Economics, Professor, Senior Researcher (Deputy Editor in Chief)
I. ALEKSEEV, Doctor of Economics, Professor
P. NEBOTOV, Candidate of Science, Director
Z. VARNALIY, Doctor of Economics, Professor
I. GUZHVA, Doctor of Economics
V. PYLA, Doctor of Economics, Professor
M. KYZYM, Doctor of Economics, Professor, member of the NASU
S. KULPINSKY, Doctor of Economics, Professor
V. KORNEEV, Doctor of Economics, Professor
V. KRASKEVICH, Doctor of Technical Sciences, Professor
H. LOPUSHNIAK, Doctor of Economics, Professor
A. SIGAYOV, Doctor of Economics, Professor
L. SHOSTAK, Doctor of Economics, Professor
Z. HARBAR, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
K. CHERKASHYNA, Ph.D, Economic Sciences, Assistant Professor
Ye. IVANOV, Candidate of Science (Economics) (executive secretary)

INTERNATIONAL EDITORIAL BOARD
AGNESHKA DZYUBINSKAYA, Doctor of Philosophy, Economic University of Katowice, Poland, Professor of the Department of 
Management of the Enterprise
ADAM SAMBORSKI, Ph.D., Economic University of Katowice, Poland, Professor of the Department of Enterprise Management
ANATOLIY ZINOVIYOVICH KOROBKIN, Associate Professor, Ph.D, Head of the Department of Economic and Legal Disciplines of the 
Belarusian Trade and Economic University of Consumer Cooperatives, Belarus, Gomel
VIRGINIA YURENIENE, Professor, Doctor of Science, Head of the Department of Philosophy and Culturology, Kaunas Faculty, Vilnius 
University, Lithuania
GORBOVY ARTHUR YULIANOVICH, Professor, Doctor of Technical Sciences, Slovak Academy of Agrarian Sciences, member of the 
Department of Economics and Management, (Slovakia)
DIANA SPULBER, Ph.D., University of Genoa, Assistant Professor, Department of Philosophy of Societies, Genoa (Italy)
IVAN TYNEV DMITROV, Professor, Doctor of Economics, University «Prof. Dr. Asen Zlatarov, Head of the Department of Economics 
and Management, Burgas (Bulgaria)
MITAR LUTOVATS, Professor, Doctor of Technical sciences, UNION UNIV. Mykola Tesla, Faculty of Industrial Management, Head of 
Technology Department, Belgrade (Serbia)
YURAY SIPKO, Professor, Doctor of Economics, Slovak Academy of Sciences, Director of the Institute for Economic Research, 
Bratislava, Slovakia)
SOFIA VISHKOVSKA, Professor, Doctor of Sciences, Head of Department of Organization and Management, UTP University of Science 
and Technology, Bydgoszcz, Poland
STEFAN DIRKA, Doctor of Economics, Professor, Higher Economics School in Katowice Poland, Professor of Management and 
Marketing Department. International accredited by the Ministry of Science and Education of the Republic of Kazakhstan
TOMASH BERNAT, Professor, Doctor of Science, Head of the Department of Microeconomics, Faculty of Economics and Management, 
Szczecin University, Poland

Printed periodical «Market Relations Development in Ukraine»
Included in the international database of periodicals:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Indexing and reviewing: Ukrainika Naukova, Dzherelo, Scientific Electronic Library eLIBRARY.ru
International information and scientometric data base: Russian Science Citation Index (RISC), CyberLeninka, Google Scholar, Index 

Copernicus International (ICI), National Library of Ukraine after V.І. Vernadskiy
 
Market Relations Development in Ukraine, 2020. Certificate of state registration of printed mass media Series КÂ 22545–12445 PR 

from 02.20.2017
© State Research Institute of Informatization and Economic Modeling, 2020



7Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (227)/2020© ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А., 2020

ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Розширення зовнішнüого тінüового уïравління 
націоналüними економічними ïроцесами глоáалüними 

тінізаційними утвореннями
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії тінізації вла-

ди – розширення зовнішнього тіньового управління національним економічним простором, алгоритму 
формування його тінізаційної, двоїстої структури, зв’язок з механізмами «двоєвладдя» влади.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту наявності історичного тренду – розширення зовніш-
нього тіньового управління національним економічним простором за сучасних умов нелегітимно–
кланової «автономної» організації тіньової влади у вітчизняних умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність протидії потужному впливу зовнішнього 
тіньового управління на внутрішні процеси тінізаційного двоєвладдя, виявлення загальних зако-
номірностей зовнішньої тінізації владних механізмів в Україні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) мегапроблемою дослідження функціонування тінізаційних владних механізмів є ви-
хідні тіньові протиріччя влади, зокрема формування «автономного двоєвладдя» влади в поєднан-
ні із системою потужного зовнішнього тіньового управління; 2) одним із принципових висновків 
дослідження є висновок про те, що історична логіка ґенези та розвитку «автономного» тіньового 
«двоєвладдя» влади, разом із зовнішнім тіньовим управлінням, найактивнішим чином сприяють 
руйнації національної державності, ефективності влади, збіднінню та навіть знищенню широких 
прошарків населення України, деіндустріалізації країни, її зростаючій депопуляції, тобто вони обу-
мовили прискорений даунгрейд всіх суспільних процесів. 

Êлþ÷îâі слîâà: тіньове світове «закулісся», тіньове двоєвладдя, «автономна» тіньова держава, 
тіньова глобальна корпократія. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Расширение внешнего теневого уïравления 
националüными экономическими ïроцессами 
глоáалüными тенизационными оáразованиями

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из стержневых элементов 
теории тенизации власти – расширение внешнего теневого управления национальным экономи-
ческим пространством, алгоритма формирования его тенизационной, двойственной структуры, 
связь с механизмами «двоевластия» власти.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания наличия исторического тренда – 
расширение внешнего теневого управления национальным экономическим пространством в со-
временных условиях нелегитимно–клановой «автономной» организации теневой власти в отече-
ственных условиях.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость противодействия мощному 
воздействию внешнего теневого управления на внутренние процессы тенизационного двоевлас-
тия, выявление общих закономерностей внешней тенизации властных механизмов в Украине.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести 
к следующим выводам: 1) мегапроблемою исследования функционирования тенизационных 
властных механизмов являются исходные теневые противоречия власти, в частности формиро-
вание «автономного двоевластия» власти во взаимодействии с системой мощного внешнего те-
невого управления; 2) одним из принципиальных выводов исследования является вывод о том, 
что историческая логика генезиса и развития «автономного» теневого «двоевластия» власти, 
вместе с внешним теневым управлением, активным образом способствуют разрушению нацио-
нальной государственности, эффективности власти, обнищанию и даже уничтожению широких 
слоев населения Украины, деиндустриализации страны, ее возрастающей депопуляции, то есть 
они обусловили ускоренный даунгрейд всех общественных процессов.

Êлþ÷åâыå слîâà: теневое мировое «закулисье», теневое двоевластие, «автономное» теневое 
государство, теневая глобальная корпократия.

PREDBORSKIJ V.A.

The expansion of external shadow management of national 
economic processes by global shadow formations

The subject of the study are the theoretical aspects of one of the core elements of the theory of 
power shadowing – the expansion of the external shadow management of national economic space, 
an algorithm for the formation of its shadowing, dual structure, connection with mechanisms of «dual 
power».

The purpose of the study is to determine the content of the presence of a historical trend – the 
expansion of external shadow management of the national economic space in the modern conditions 
of illegitimate clan «autonomous» organization of shadow power in the domestic conditions..

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research 
regarding the initial conditions of the formation of shadow power. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè дå
ãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рåãрåñі¿ влàдè, 
ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü 
ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ 
відíоñèí, íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ 
доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ влàдíèõ вïлèвів, çокрåìà 
ïрè÷èí і ôàкторів тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ влàдè, іìïå
рàтèвів щодо åôåктèвíèõ çàñоáів ¿¿ оáìåжåííÿ тà 
ïоñèлåííÿ тіíüово¿ рåçèñтåíтíоñті. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñо
áів ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåí
íÿ ó рÿді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè 
ñó÷àñíоãо çàкоíодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, 
Çàкоíè Óкрà¿íè «Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèко
рóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 ро
кè» (2014), «Про çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ 
корóïöі¿» (2011), «Про çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ 
лåãàліçàöі¿ (відìèвàííþ) доõодів, одåржàíèõ çло
÷èííèì øлÿõоì, ôіíàíñóвàííþ тåрорèçìó тà ôі
íàíñóвàííþ роçïовñþджåííÿ çáро¿ ìàñово
ãо çíèщåííÿ» (2014), Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè 
«Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè щодо ïоñè
лåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і 
корóïöіºþ» (2003, № 84/2003), ïроåкт Дåр
жàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè, Óкàç 
Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåрøо÷åрãові çàõо
дè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ корóï
öі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтàíовè Кàáіíåтó 
Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтåжåííÿ ïроöåñів 
тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ рåкоìåíдàöіé 

щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé рÿд відоì÷èõ 
àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüо
во¿ влàдè відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Боро
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, 
тіíüово¿ влàдè çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Â тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщà çовíіøíüоãо тіíüовоãо дво
ºвлàддÿ, éоãо ґåíåçè, ìåтàìорôоçè окрåìèõ ôорì 
тà ñтàдіé, ïрè÷èí і ôàкторів éоãо роçвèткó, çàñоáè 
åôåктèвíоãо оáìåжåííÿ тіíüовèõ ïроöåñів ïотрå
áóþтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüовоãо двоºвлàд
дÿ, çокрåìà орãàíіçàöіéíоãо àñïåктó іñíóвàííÿ 
тіíüово¿ влàдè, ïрèтàìàííèõ ñó÷àñíèì ïàрàçè
тàрíèì «àвтоíоìíèì», тіíüовèì åлітíèì влàд
íèì óтворåííÿì. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліç ìåõà
íіçìó ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ тіíüово¿ ñèñ
тåìè ïотрåáóº çвåрíåííÿ до çàñоáів ¿¿ çовíіøíüо¿ 
оáóìовлåíоñті, ¿¿ çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ, що ôор
ìóþтüñÿ çà ìåжàìè íàöіоíàлüíоãо тіíüовоãо ïро
ñторó, çокрåìà íà оñíові доñліджåííÿ іºрàрõі÷íоñті 
áóдовè, «вåрõівкè» трàíñíàöіоíàлüíоãо тіíüовоãо 
ïроñторó ÿк лоãі÷íо вèõідíоãо відíоøåííÿ ìåãàтіíі

Results of the work. In article necessity of counteraction to powerful influence of external shadow 
management on internal processes of shadowing dual power, revealing of the general laws of external 
shadowing of power mechanisms in Ukraine is proved.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. Basic results of research, their methodological results can be taken to the next 
conclusions: 1) the megaproblem of studying the functioning of shadow power mechanisms is the 
initial shadow contradictions of power, in particular the formation of «autonomous dual power» of 
power in combination with a system of powerful external shadow management; 2) one of the principal 
conclusions of the study is the conclusion that the historical logic of the genesis and development 
of the «autonomous» shadow «dual power», together with external shadow governance, actively 
contribute to the destruction of national statehood, the effectiveness of power, impoverishment of the 
general population of Ukraine, deindustrialization of the country, its increasing depopulation, adverb 
they conditioned accelerated downgrading of all social processes.

Keywords: the shadow world behind the «scenes», the shadow dual power, the «autonomous» 
shadow state, the shadow global corpocracy.
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çàöі¿. Як дèñкóрñèвíо ñлід локàліçóвàтè ÿк вторèí
íèé, çàлåжíèé вèõідíèé ïóíкт ñàìоорãàíіçàöі¿ íà
öіоíàлüíèõ тіíіçàöіéíèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів, ó тоìó 
÷èñлі тàк çвàíо¿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåржàвè [1], 
що вèріçíÿºтüñÿ íàдçвè÷àéíèì ïотåíöіàлоì ті
íіçàöі¿, ñïотворåííÿ ñóñïілüíèõ öілåé, çàñоáів ìо
дåрíіçàöі¿, дåôорìàöі¿ íàïрÿìків рåôорìóвàííÿ, 
¿õ àрõà¿çàöі¿ тà іíволþöі¿? Які çовíіøíі ìåãàïроöå
ñè, ïотóжíі трàíñíàöіоíàлüíі тіíüові ñèлè доìіíó
þ÷оãо вïлèвó щå áілüøå ñèíåрãåтè÷íо ñïрèÿþтü 
ïідñèлåííþ рóéíівíіé тåíіçàöіéíіé ïотóжíоñті, «àв
тоíоìíо¿» тіíüово¿ дåржàвè? Які ãоловíі трåíдè, öі
лі іíдóктóþтüñÿ öèìè ìåãàïроöåñàìè çовíіøíüо
ãо óïрàвліííÿ? Які тіíіçàöіéíі вçàºìодіþ÷і ñèñтåìè 
воíè óтворþþтü? Які öілі ïåрåñлідóº відоìèé ôóíк
öіоíåр ñó÷àñíоãо ñвітовоãо тіíüовоãо çàкóліññÿ Дж. 
Сороñ, ÿк одèí іç лідåрів вïлèвó íà рóéíівíå рåôор
ìóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, в ÷оìó вèÿвлÿ
ºтüñÿ éоãо коíöåïöіÿ çàáåçïå÷åííÿ ãлоáàлüíоãо 
«відкрèтоãо ñóñïілüñтвà» – íовоãо ñвітовоãо ïо
рÿдкó, і ÿкі íàñлідкè ¿¿ рåàліçàöі¿ длÿ Óкрà¿íè?

Нàдíàöіоíàлüíà ñвітовà тіíüовà ñèñтåìà влàдè – 
öå ñклàдíо орãàíіçовàíèé íàдáóдовíèé (íàд íàöіо
íàлüíоþ влàдоþ) коìïлåкñ тіíüово¿ влàдè ріçíоãо 
рівíÿ діºçдàтíоñті, вïлèвó, оôіöіéíо¿ àáо тіíüово¿ (ó 
ìåжàõ тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà) лåãітèìàöі¿, ок
рåìі åлåìåíтè ÿкоãо вèíèкàлè і роçвèвàлèñÿ àñèí
õроííо, ÿк ñèñтåìíо відокрåìлåíі, àñèíкрåтè÷íі, 
àлå çà ñó÷àñíèõ óìов ãлоáàліçовàíоãо ñвітó діþтü 
ÿк ñèíåрãåтè÷íо орãàíіçовàíèé вóçоì тіíüовèõ 
вïлèвів íà оôіöіéíó тà тіíüовó íàöіоíàлüíó влàдó. 
Цå тàк çвàíèé Коìітåт 300, Сèíдèкàт, ілþìіíàтè, 
íåоілþìіíàтè, оліìïіéöі, «Крóãлèé ñтіл», Білüдåр
áåрãñüкèé клóá, Ðèìñüкèé клóá тà іí. [2].

Нàдíàöіоíàлüíå тіíüовå çàкóліññÿ ÿвлÿº ñоáоþ 
клàñè÷íèé ïрèклàд тіíüово¿ ìåãàñтрóктóрè ç від
íоñíо ñтіéкèì рåжèìоì ñàìоорãàíіçàöі¿, öіліñíіñтþ 
дèíàìі÷íо¿ ïовåдіíкè, колè íà оñíові ìåíø вïорÿд
ковàíоãо ñóáñтрàтó – íàöіоíàлüíèõ тіíüовèõ ñтрóк
тóр влàдè – óтворþþтüñÿ áілüø ñклàдíі íàдíàöіо
íàлüíі тіíüові ñтрóктóрè ñвітовоãо çàкóліññÿ [3].

Лоãікà тà ґåíåçà ñó÷àñíо¿ åрè ñтàíовлåííÿ тà 
роçвèткó оñíовíо¿ ліíі¿ вïлèвів тіíüовоãо ñвіто
воãо çàкóліññÿ відíоñèтüñÿ до ÷àñів ôорìóвàí
íÿ ïåрвіñíèõ ãлоáàліçовàíèõ óтворåíü, çокрå
ìà коìïàíі¿ «Лоíдоí Стåïлåрñ», що óтворèлàñÿ 
ç «Оñт–Іíдñüко¿ коìïàíі¿» (1600 рік), ÿкà áóлà 
ïåрåтворåíà ïіçíіøå (ó 1702 рік) ó «Брèтàíñüкó 
Оñт–Іíдñüкó коìïàíіþ» (БОІК). «Оñт_Іíдñüкà 
коìïàíіÿ» áóлà íàéтіñíіøèì ÷èíоì ïов’ÿçàíà 

çі ñтрóктóрàìè ÷орíо¿ оліãàрõі÷íо¿ àрèñтокрà
ті¿ Âåíåöі¿ тà Гåíó¿, Ордåíоì «Âåíåöіéñüко¿ ÷орíо¿ 
àрèñтокрàті¿» іç Лоíдоíà.1

Нàñтóïíèé åтàï ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ 
ñтрóктóр ñвітовоãо çàкóліññÿ çв’ÿçàíèé ç вèíèк
íåííÿì ó ХVІІІ ñт. клàíó Ðотøèлüдів, ¿õ ñтрóктóр 
тà іíñтèтóтів ÿк одíèõ іç ãоловíèõ ñóá’ºктів ìåãà
рівíÿ тіíüовоãо ïроñторó. Çà дåÿкèìè оöіíкàìè, 
ñтàткè ñіì’¿ Ðотøèлüдів до 1940 рокó ñклàдàлè 
500 ìлрд долàрів (20 трèлüéоíів çà ñó÷àñíèì 
кóрñоì), тоáто ïоловèíó вñüоãо áàãàтñтвà США 
(в тоìó ÷èñлі і áàíків) íà тоé ÷àñ [4, ñ. 19].

Âèíèкíåííÿ ôåíоìåíó ñтàтків тà ñèñтåìè ті
íüовèõ вïлèвів клàñó Ðотøèлüдів відáóлоñü çà 
рàõóíок коíтролþ íàд ãроøовèìè ïотокàìè ºв
роïåéñüкèõ дåржàв, àктèвíо¿ ó÷àñті ó ôорìóвàííі 
ìодåлі тіíüовоãо двоºвлàддÿ ó Стàроìó Світі [5]. 
Прè öüоìó ¿õ ïоçèöі¿ ó Новоìó Світі áóлè відíоñíо 
ñлàáкèìè, ñтрàтåãіÿ éоãо ïідкорåííÿ ïо÷àлà рåà
ліçóвàтèñÿ ç кіíöÿ ХІХ – ïо÷àткó ХХ ñт. çà доïо
ìоãоþ лоáіþвàííÿ ñтворåííÿ тà коíтролþвàííÿ 
Фåдåрàлüíо¿ рåçåрвíо¿ ñèñтåìè США. Одíàк öÿ 
ñтрàтåãіÿ рåàліçóвàлàñÿ, в çíà÷íіé ìірі, ó вçàºìо
ді¿ тà ïàртíåрñüкèìè çв’ÿçкàìè ç íовèì ãрàвöåì 
ñвітовоãо тіíüовоãо ïроñторó – ãåрìàíо–àìåрè
кàíñüкèì клàíоì Ðокôåллåрів. 

Ó дàíèé ÷àñ áілüøà ÷àñтèíà ñвітовоãо áàãàт
ñтвà коíтролþºтüñÿ íåвåлèкоþ ãрóïоþ клàíів, 
ÿкі ñïівроáітíè÷àþтü ó доñÿãíåííі ñво¿õ коìåрöіé
íèõ і ïолітè÷íèõ іíтåрåñів. До ÷èñлà ¿õ відíоñÿтü
ñÿ Ðотøèлüдè, Ðокôåллåрè, Âàрáóрãè, Морãàíè, 
Шèôôè, Аñторè, Бàíдè, Бóøè, Коліíñè, Дþроíè, 
Ітоíè, Фрèìåíè, Кåíåді, Лі, Оíàñіñè, Ðåéíàлüдñè, 
Сороñ тощо. Âоíè діþтü ÷åрåç íàéïотóжíіøó ìå
рåжó ріçíèõ вçàºìоçв’ÿçàíèõ, ÷àñто íåôорìàлü
íèõ, íåдåржàвíèõ орãàíіçàöіé, відíоñíèé вïлèв 
ÿкèõ ó США тà Євроïі ïротÿãоì ÷àñó çìіíþºтüñÿ 
[6, ñ. 562–564]. 

Âèõідíі ідå¿ ñтворåííÿ ñвітовоãо óрÿдó, роçøèрåí
íÿ çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ íàöіоíàлüíèìè ïроöå
ñàìè íàродèлèñÿ ó товàрèñтві ôàáіàíöів–ñоöіàліñ

1 «Чорна аристократія» – це королівські та аристокра-
тичні сім’ї Італії, Німеччини, Швейцарії, Великої Британії, 
Франції, Голландії, Греції, коріння яких, з однієї сторони, 
зв’язане з венеційськими олігархами хазарського похо-
дження, з другої – з династією Меровінгів. «Чорна арис-
тократія» зовнішньо сповідує християнство, але таєм-
но ставиться з презирством до нього та відправляє свої 
релігійні ритуали як масонські ложі. Меровінги традицій-
но спиралися на таємні ордени, зокрема «орден прио-
рів Сіону», який започаткував цілу потужну організовану 
утаємничену мережу орденів, у тому числі й масонських. 
Головною заявленою метою «ордену приорів Сіону» є 
реставрація династії Меровінгів та приведення правите-
ля з цієї династії до влади над світом. 
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тів. Çàñíовíèк «Фàáіàíñüкоãо ñóñïілüñтвà» Сідíåé 
Âåáá тà éоãо дрóжèíà Бåàтрèñà íàïèñàлè кíèãó 
«Чотèрè ñтовïè ñоöіàліñтè÷íоãо доìó», дå вèклàлè 
ïроãрàìó вïровàджåííÿ ìàéáóтíüоãо ìіжíàрод
íоãо ñоöіàліçìó ïрè влàді Єдèíоãо ñвітовоãо óрÿдó. 
Âоíà ñóттºво íå відріçíÿлàñÿ від ïрèíöèïів, вèклà
дåíèõ Кàрлоì Мàркñоì в éоãо «Коìóíіñтè÷íоìó 
ìàíіôåñті» 1848 рокó. Ðіçíèöÿ іñíóº ñкоріø ó ñïо
ñоáі ¿õ доñÿãíåííÿ, àíіж в ¿õ ñóті.

Плàíè ôàáіàíöів íіколè íå ïóáлікóвàлèñÿ ïід 
оñоáèñтèìè іìåíàìè ÷лåíів товàрèñтвà (à ñåрåд 
íèõ áóлè Джордж Бåрíàрд Шоó, Âåááè, Джоí Го
лñóорñі, Ð.Г. Тàóíі, Гåрáåрт Óåллñ, Гàролü Лàñкі), 
à лèøå від іìåíі àíàлітè÷íèõ öåíтрів тà доñлід
íèöüкèõ орãàíіçàöіé. Нàéáілüø відоìèì дрóковà
íèì вèдàííÿì Фàáіàíñüкоãо товàрèñтвà º жóр
íàл «Екоíоìіñт». 

Піñлÿ Пåрøо¿ ñвітово¿ віéíè вïлèв Фàáіàíñüко
ãо товàрèñтвà роçïовñþдèвñÿ ïо вñіé Євроïі, à ïо
тіì і в Аìåрèöі. Пåрåìèр’ÿ, що вñтàíовèлоñÿ ïіñлÿ 
çàкіí÷åííÿ віéíè, ґрóíтóвàлоñÿ íà 14 ïроïоçèöіÿõ 
Âóдро Âілüñоíà, çв’ÿçàíèõ ç ïіñлÿвоºííèì ìèрíèì 
ñïівіñíóвàííÿì, вñі воíè áóлè вклþ÷åíі ó Âåрñàлü
ñüкèé доãовір. Положåííÿ доãоворó áóлè роçро
áлåíі íà ìіжíàродíоìó ìàñоíñüкоìó коíãрåñі «Âå
лèкоãо Сõодó», ÿкèé ïроõодèв ó Пàрèжі в ÷åрвíі 
1917 рокó. Сàìå тàì áóлà çàïроïоíовàíà ідåÿ Ліãè 
Нàöіé тà ¿¿ Коíñтèтóöі¿. Оñíовíèìè оôіöіéíèìè çà
вдàííÿìè Ліãè Нàöіé áóло ïроãолоøåíо вèріøåííÿ 
ìіжíàродíèõ коíôліктів тà ñкоро÷åííÿ оçáроºíü. 
Одíàк рåàлüíо ложà «Âåлèкèé Сõід» ñтàвèлà іíøі 
çàвдàííÿ: ñóттºвå ïоñлàáлåííÿ Ніìå÷÷èíè çà рà
õóíок оáтÿжлèвèõ рåïàрàöіé і ïроãрàìóвàííÿ íово¿ 
віéíè ÷åрåç 20 років ÿк íåоáõідíоãо åтàïó ôорìó
вàííÿ «Новоãо ñвітовоãо ïорÿдкó».2

Модåлü «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåржàвè дóáлþ
ºтüñÿ і íà ìåãàрівíі, колè çà оôіöіéíо ôóíкöіоíó
þ÷èìè орãàíіçàöіÿìè ñтоÿтü ïотóжíі ïрèõовàíі 
іíтåрåñè ñвітово¿ ïрàвлÿ÷о¿ тіíüово¿ влàдè тà ìå
õàíіçìè ¿õ вïлèвó. 

До іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè íàéáілüø ïотóжíèõ і 
íàéвïлèвовіøèõ орãàíіçàöіé ñвітовоãо тіíüовоãо 
óрÿдó вõодèтü ãрóïà Білüдåрáåрã, ÿкà ïроводèтü 
ñво¿ çіáрàííÿ щорі÷íо ç 1954 рокó ïід ñïілüíèì 
кåрівíèöтвоì Ðокôåллåрів і Ðотøèлüдів. Пåрøі 
çàñідàííÿ ãрóïè ïроõодèлè ïід ïроводоì ïрèíöà 

2 Ідея «Нового світового порядку» існує сотні років. Во-
на зв’язана із задумом формування світового уряду і з 
часом зародження «Ост–Індської компанії», яка в 1600 
році отримала ліцензію від королеви Єлизавети І та ста-
тус акціонерного товариства, деякі з його членів правлін-
ня були з анабаптиських комуністів.

Бåрíàрдà Голлàíдñüкоãо, ÿкèé ïідтрèìàв Гітлå
рà, à в рокè Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè áóв оôіöåроì СС 
[4, ñ. 48–50]. 

До іíøо¿ ñтрèжíåво¿ орãàíіçàöі¿ ñвітовоãо ті
íüовоãо çàкóліññÿ відíоñèтüñÿ Ðèìñüкèé клóá, 
ÿкèé вïåрøå çіáрàвñÿ ó квітíі 1968 рокó в ітàліé
ñüкоìó ìàºткó Ðокôåллåрів Бåлàджіо. Нà дóìкó 
Д. Коóлìàíà, öåé клóá º оôіöіéíèì ïрèкрèттÿì 
орãàíіçàöі¿ çìовíèків, що ÿвлÿþтü ñоáоþ ñоþç 
àíãло–àìåрèкàíñüкèõ ôіíàíñèñтів і ñтàровèí
íèõ ñіìåéíèõ клàíів ÷орíо¿ àрèñтокрàті¿ Лоíдоíà, 
Âåíåöі¿ і Гåíó¿. Âіí ìàº ñво¿ ïрèвàтíі роçвідóвàлü
íі àãåíöі¿, àктèвíо ñïівïрàöþº ç Іíтåрïолоì, ÿкèé 
коíтролþºтüñÿ Ðокôåллåрàìè.

Â оñíові вñіõ ïроãрàìíèõ çàñàд діÿлüíоñті ор
ãàíіçàöіé ñвітовоãо çàкóліññÿ і вñтàíовлåííÿ Но
воãо ñвітовоãо ïорÿдкó, íà дóìкó Д. Коóлìàíà, 
çíàõодèтüñÿ ідåÿ Мåлüтóñà ïро ïоçáàвлåííÿ ñві
тó від 3 ìілüÿрдів «дàрåìíèõ ¿доків» (çà вèçíà
÷åííÿì, ввåдåíèì лордоì Бåртрàíоì Ðàññåлоì 
– íàéñтàріøоãо ïрåдñтàвíèкà Коìітåтó 300). 
Прèродíі рåñóрñè áóдóтü роçïоділÿтèñÿ çàñоáà
ìè ãлоáàлüíоãо ïлàíóвàííÿ [6, ñ. 86–88].

Оñíовíèìè ïроãрàìíèìè ñклàдовèìè ìіñі¿ ñвіто
воãо тіíüовоãо óрÿдó, çà Д. Коóлìàíоì, º íàñтóïíі: 

1) ïрèвåñтè до влàдè Єдèíèé ñвітовèé óрÿд і 
вñтàíовèтè Новèé ñвітовèé ïорÿдок ç оá’ºдíàíоþ 
öåрквоþ і ãроøовоþ ñèñтåìоþ ïід ¿õ óïрàвліííÿì;

2) ïовíå íівåлþвàííÿ áóдü–ÿко¿ íàöіоíàлüíо¿ 
ñàìоáóтíоñті тà íàöіоíàлüíо¿ ãідíоñті, çíèщåííÿ 
іíдèвідóàлüíоñті лþдèíè длÿ ïåрåтворåííÿ лþд
ñтвà ó àìорôíó ìàñó;

3) çдіéñíèтè рóéíàöіþ рåліãіé, çà ºдèíèì вè
клþ÷åííÿì – ñтворåíо¿ ñвітово¿ çàкóліññÿì ñво
º¿ рåліãі¿. Сïрèÿтè ïоøèрåííþ тàкèõ рåліãіéíèõ 
кóлüтів ÿк «рåліãіéíå çвілüíåííÿ» ç ìåтоþ ïідрèвó 
іñíóþ÷èõ рåліãіé і в оñоáлèвоñті õрèñтèÿíñтвà; çà
оõо÷óвàтè іíтåрåñ до ÿçè÷åñüкèõ рåліãіéíèõ кóлü
тів, тàкèì ÿк кóлüт кàáàлè. До ïо÷àткó 2005 рокó 
кàáàліñтè÷íі кóлüтè отрèìàлè, çокрåìà в Сïолó
÷åíèõ Штàтàõ, íàéøèрøå ïоøèрåííÿ;

4) вñтàíовèтè коíтролü íàд кожíоþ лþдèíоþ 
áåç вèклþ÷åííÿ øлÿõоì вèкорèñтàííÿ ñó÷àñ
íèõ çàñоáів óïрàвліííÿ ñвідоìіñтþ, Internet, à тà
кож çà ïоñåрåдíèöтвоì тоãо, що Ç. Бжåçèíñüкèé 
íàçвàв «тåõíотроíікоþ» (ñтворåíèõ ìåтодàìè 
ãåííо¿ іíжåíåрі¿ клоíів);

5) ïовíå çóïèíåííÿ ïроìèñловоãо роçвèткó тà 
вèроáíèöтвà ÿдåрíо¿ åлåктроåíåрãі¿ ó тàк çвàíоìó 
«ïоñтіíдóñтріàлüíоìó ñóñïілüñтві» ç íóлüовèì çроñ
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тàííÿì. Âідïовідíå çìåíøåííÿ ÷èñåлüíоñті вåлèкèõ 
іíдóñтріàлüíèõ öåíтрів çà ñöåíàріºì, що дóжå íàãà
дóº ïлàí ãåíоöèдó Пол Потà длÿ Кàìáоджі;

6) ñкоротèтè ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ íàвітü 
роçвèíóтèõ крà¿í øлÿõоì вåдåííÿ ïåрìàíåíтíèõ 
оáìåжåíèõ віéí, à крà¿í трåтüоãо ñвітó – çà до
ïоìоãоþ ãолодó тà ìàñøтàáíèõ åïідåìіé. Коìітåт 
300 дорó÷èв Сàéрóñó Âåíñó (колèøíüоìó дåр
жàвíоìó ñåкрåтàрþ США ó 1977–1979 рокàõ) 
ïідãотóвàтè доïовідü ïро тå, ÿкèì ÷èíоì крàщå 
орãàíіçóвàтè öåé ãåíоöèд (доïовідü óрÿдó США 
«Çвіт Глоáàл 2000»);

7) çдіéñíþвàтè вñілÿкó ïідтрèìкó іíñтèтóöіéíіé 
іíôрàñтрóктóрі ñвітовоãо тіíüовоãо óрÿдó тà éоãо 
àãåíтàì вïлèвó – Орãàíіçàöі¿ Оá’ºдíàíèõ Нàöіé, 
Міжíàродíоìó вàлþтíоìó ôоíдó, Бàíкó ìіжíà
родíèõ роçрàõóíків, Міжíàродíоìó ñóдó, à тà
кож, íàñкілüкè öå ìожлèво, ïоçáàвèтè ìіñöå
ві óñтàíовè вïлèвó, ïоñтóïово çвåñтè íàíівåöü ¿õ 
ñóá’ºктå çíà÷åííÿ àáо ïовíіñтþ ïідïорÿдкóвàтè ¿õ 
оïікè ç áокó ООН [6, ñ. 88–100].

Одíіºþ іç íàéñóттºвіøèõ ó тіíіçàöіéíоìó відíо
øåííі ôорì тіíüовоãо çàкóліññÿ º тіíüовà ãлоáàлü
íà корïокрàтіÿ, одíèì іç àктèвíèõ ôóíкöіоíåрів 
ÿко¿ º Дж. Сороñ [7]. Поíÿттÿ «тіíüовà ãлоáàлüíà 
корïокрàтіÿ» дèñкóрñèвíо тіñíо ïов’ÿçàíå ç іíøèì 
áілüø çàãàлüíèì вèõідíèì ïоíÿттÿì «ñвітово
ãо тіíüовоãо çàкóліññÿ», що іíоді ототожíþþтüñÿ; 
º ôорìоþ éоãо ïодàлüøо¿ коíкрåтèçàöі¿, дåдóк
тèвíоãо роçвèткó, вжå àкöåíтóàöі¿ доñліджåííÿ íà 
ïåрвèííоñті тіíіçàöіéíо¿ ïотóжíоñті орãàíіçàöіé
íо–áіçíåñовèõ тіíüовèõ корïорàтèвíèõ ñтрóктóр, 
¿õ ïàрàçèтàрíо–тіíüово¿ ïотрåáè ó ôорìóвàííі 
àдåквàтíèõ ¿õ роçвèткó ñтрóктóр влàдíоãо тіíüо
воãо çàáåçïå÷åííÿ ó ôорìі ñвітовоãо óрÿдó.

Ó ñво¿é кíèçі «Крèçà ãлоáàлüíоãо кàïітàліçìó» 
Дж. Сороñ ïроïоíóº коíöåïöіþ відкрèтоãо ñó
ñïілüñтвà ÿк ïрèкрèттÿ ідåé (àлõіìі¿) вñтàíовлåííÿ 
Новоãо ñвітовоãо ïорÿдкó, çà ÿкèì дåржàвè–íà
öі¿ ïовèííі áóдóтü àáо ïідкорèтèñÿ тіíüовіé ñвітовіé 
влàді, àáо жèтè çà çàкоíàìè джóíãлів, áоротèñÿ 
çà ñвоº ïрèìітèвíå вèжèвàííÿ. Âіí ввàжàº, що «…
длÿ ñтàáіліçàöі¿ тà рåãóлþвàííÿ ñïрàвді ãлоáàлü
íо¿ åкоíоìікè íàì ïотріáíà ñвоºрідíà ãлоáàлü
íà ñèñтåìà ïолітè÷íоãо óõвàлåííÿ ріøåíü. Іíàкøå 
кàжó÷è, íàì ïотріáíå ãлоáàлüíå ñóñïілüñтво длÿ 
ïідтрèìкè íàøо¿ ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè. Глоáàлü
íå ñóñïілüñтво íå оçíà÷àº «ãлоáàлüíà дåржàвà». 
Скàñóвàтè дåржàвè áóло á íåлåãко і íåдоöілü
íо. Протå, ïоçàÿк іñíóþтü колåктèвíі іíтåрåñè, що 

вèõодÿтü çà ìåжі дåржàвíèõ кордоíів, ñóвåрåíі
тåт дåржàвè ïовèíåí áóтè ïідïорÿдковàíèé ìіж
íàродíоìó çàкоíодàвñтвó і ìіжíàродíèì іíñтè
тóöіÿì. Цікàво, що íàéáілüøå оïèрàþтüñÿ öіé ідå¿ 
ñàìå США, ÿкі, лèøàþ÷èñü ºдèíоþ íàддåржàвоþ, 
íå áàжàþтü ïідïорÿдковóвàтèñÿ жодíèì ìіжíà
родíèì іíñтèтóöіÿì. Алüтåрíàтèвíèì вàріàíтоì 
длÿ США º ôорìóвàííÿ àлüÿíñó ç крà¿íàìè–од
íодóìöÿìè ç ìåтоþ ñтворåííÿ çàкоíодàвñтвà 
тà іíñтèтóöіé, íåоáõідíèõ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ìèрó, 
ñвоáодè, ïроöвітàííÿ і ñтàáілüíоñті. Ці ãіïотåтè÷
íі çàкоíè é іíñтèтóöі¿ íå ìожíà ñтворèтè одрàçó і 
длÿ вñіõ. Мè ïовèííі çàïóñтèтè ñïілüíèé ітåрàтèв
íèé ïроöåñ вèçíà÷åííÿ ідåàлó відкрèтоãо ñóñïілü
ñтвà, ïроöåñ, в оñíові ÿкоãо лåжèтü óñвідоìлåííÿ 
íåдоñкоíàлоñті ãлоáàлüíо¿ кàïітàліñтè÷íо¿ ñèñтå
ìè і ïрàãíåííÿ в÷èтèñÿ íà ¿¿ ïоìèлкàõ. Цåé ïроöåñ 
íåìожлèвèé áåç ó÷àñті Сïолó÷åíèõ Штàтів. І íà
вïàкè, щå íіколè íå áóло ÷àñó, колè ïотóжíà іíі
öіàтèвà Сïолó÷åíèõ Штàтів тà іíøèõ крà¿í–од
íодóìöів ìоãлà á дàтè тàкі від÷óтíі é áлàãотворíі 
рåçóлüтàтè. Çà ïрàвèлüíоãо роçóìіííÿ лідåрñтвà і 
÷іткоãо вèçíà÷åííÿ öілåé Сïолó÷åíі Штàтè тà ¿õíі 
ñоþçíèкè ìоãлè á іíіöіþвàтè ñтворåííÿ ãлоáàлü
íоãо відкрèтоãо ñóñïілüñтвà, ÿкå, ó ñвоþ ÷åрãó, до
ïоìоãло á ñтàáіліçóвàтè ñвітовó åкоíоìі÷íó ñèñтå
ìó, ïоøèрèтè і ïідтрèìàтè óíівåрñàлüíі лþдñüкі 
öіííоñті. Цþ ìожлèвіñтü íàì щå довåдåтüñÿ óñві
доìèтè» [8, ñ. 27–28]. 

Світовà корïокрàтіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ôорìó орãà
íіçàöі¿ ãлоáàлüíоãо тіíüовоãо áіçíåñó, лàíкó ñві
тово¿ ìåãàñèñтåìè тіíüовèõ ìåõàíіçìів тà вïлè
вів ñвітовоãо тіíüовоãо «двоºвлàддÿ», ïрè ÿкіé 
рåàлüíі вàжåлі вèщèõ і öåíтрàлüíèõ орãàíів влà
дè íàлåжàтü корïорàöіÿì тà ¿õ ñàтåлітàì, ÿкі ÷è 
то áåçïоñåрåдíüо, іíñтèтóöіéíо, ÷è çдåáілüøо
ãо ó íåтрàíñïàрåíтíоìó çàкрèтоìó рåжèìі ïрÿ
ìо àáо оïоñåрåдковàíо вïлèвàþтü íà роçроáкó 
тà рåàліçàöіþ дåржàвíèõ ріøåíü тà діé. Нà íàöіо
íàлüíоìó рівíі ôорìоþ корïокрàті¿ º ïàрàçèтàр
íà åлітíà (оліãàрõі÷íà) ñèñтåìà, ÿк окрåìà лàíкà 
тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà. 

Длÿ дèñкóрñèвíоãо àíàліçó тіíüовоãо ìåõàíіç
ìó ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñèñтåìоþ корïокрàті¿, çо
крåìà ¿¿ àìáівàлåíтíо¿ ролі в àдàïтóвàííі ôóíкöіé 
дåржàвíèõ орãàíів ó ïровåдåííі ñó÷àñíèõ ñó
ñïілüíèõ рåôорì до ñво¿õ вóçüкокорïорàтèвíèõ 
öілåé, вåлèкоãо çíà÷åííÿ ìàº доñліджåííÿ лоãіñ
тèкè çовíіøíüоãо вïлèвó íà öі ріøåííÿ ñвітово¿ 
тіíüово¿ ìåãàñèñтåìè тіíüово¿ влàдè. Цåé ìåãà
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ñóá’ºкт тіíüовоãо ñвітовоãо вïлèвó çдіéñíþº éо
ãо ÷åрåç ïоñåрåдíèöтво íàéøèрøо¿ іíôрàñтрóк
тóрè ñвітовèõ тіíüовèõ, íàïівтіíüовèõ, оôіöіéíèõ 
іíñтèтóтів, трàíñíàöіоíàлüíèõ àãåíтів вïлèвó, 
ñèñтåìоþ ñвітовèõ íàддåржàвíèõ орãàíіçàöіé, 
ñвітовèõ ÇМІ, роçãàлóжåíоþ ñèñтåìоþ іíоçåì
íèõ ñïåöñлóжá, роçвідóвàлüíèõ орãàíів, íåдåр
жàвíèõ орãàíіçàöіé, ñвітовèõ трàíñíàöіоíàлüíèõ 
корïорàöіé тощо. Нàéáілüø çíà÷íоãо çíà÷åííÿ 
в ñèñтåìі áåçïоñåрåдíüоãо тіíüовоãо вïлèвó íà 
дåржàвó вжå íà íàöіоíàлüíоìó рівíі íàáóвàº іñ
íóвàííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè çв’ÿçків ìіж 
корïокрàтіºþ тà «àвтоíоìíоþ» тіíüовоþ дåржà
воþ, ãоловíоþ ôóíкöіºþ ÿко¿ ÿк рàç і º вèкоíàííÿ 
ôóíкöі¿ àãåíтà вïлèвó тіíüовоãо ñвітовоãо çàкó
ліññÿ, ãлоáàлüíо¿ корïокрàті¿ íà оôіöіéíèé ìåõà
íіçì дåржàвè [1, ñ. 3–7].

Слід çàçíà÷èтè, що в ïроöåñі вïровàджåííÿ çà
ñоáів çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ çàлåжíоþ åкоíо
ìікоþ вжå в ïåріод до 30–50–õ років ХХІ ñт. áó
дå ïоåтàïíо çàïровàджåíо íовó ідåолоãіþ тà íовó 
ôорìó ñоöіàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ – ãлоáàлüíèé тà трàí
ñíàöіоíàлüíèé íåтрàíñïàрåíтíèé корïорàтèвіçì. 
Сàìå віí ñтàíå íовоþ ідåолоãіºþ ñвітовоãо роçвèт
кó. Сàìå віí дèктóвàтèìå ôорìóвàííÿ тà çàïро
вàджåííÿ ãлоáàлüíèõ і íàöіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé тà 
ïолітèк роçвèткó в рàìкàõ íовèõ íàдìоãóтíіõ тіíüо
вèõ (длÿ дåржàвè) ïолітèко–ôіíàíñовèõ іíôорìà
öіéíо–àдìіíіñтрàтèвíèõ ñвітовèõ корïорàöіé тèïó 
«Мàéкроñоôт» ó діÿлüíіñтü дåржàвíо¿ влàдè. Тà
кèì ÷èíоì, åôåктèвíіñтü іíñтрóìåíтів коíтролþ 
дåржàвè íà ôóíкöіоíóвàííÿ öèõ ñóá’ºктів íàдíàöі
оíàлüíоãо рівíÿ орãàíіçàöі¿ ж ìіíіìàлüíоþ.

Сèñтåìà ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ корïокрàті¿ в çíà÷íіé 
ìірі áàçóºтüñÿ íà íовітíіõ тіíіçàöіéíèõ іíñтèтóöіé
íèõ çàкоíоìірíоñтÿõ щодо відірвàíоñті коíтро
лþ тà ìåíåджìåíтó від влàñíоñті. Сüоãодíі кор
ïорàöі¿ ñтворþþтü ñвоþ вíóтріøíþ íорìàтèвíó 
áàçó, ñво¿ ïрàвèлà çовíіøíüо¿ ïовåдіíкè, ìіж
корïорàтèвíèõ відíоñèí і ñïрÿìовóþтü вñå áілü
øå íàöіоíàлüíèõ é іíтåрíàöіоíàлüíèõ рåñóрñів íà 
влàñíі, åãо¿ñтè÷íі öілі (ïроöåñ, дóжå то÷íо вèçíà
÷åíèé Ðàлüôоì Нåéдåроì ÿк «ñоöіоçàáåçïå÷åí
íÿì корïорàöіé»), ïрàктè÷íо íå тóрáóþ÷èñü ïро 
íàñлідкè ñво¿õ діé. Ó çàõідíоìó корïорàтèвíоìó 
жèтті вèíèк íовèé ôåíоìåí – лåãітèìíо çàñíо
вàíà ñтрóктóрà вåлè÷åçíоãо ìàñøтàáó тà тіíіçà
öіéíоãо вïлèвó, ïотóжíі ìіжкорïорàтèвíі тіíüові 
відíоñèíè, відïовідàлüíі тілüкè ïåрåд тèìè, õто º 
ñóá’ºктоì ìåíåджìåíтó. 

Ðàçоì ç тèì, ñлід відçíà÷èтè, що ñèñтåìà ті
íüовоãо ãлоáàлüíоãо рåãóлþвàííÿ º доñèтü дè
вåрñèôіковàíоþ і íå ìожå çводèтèñü до одíоãо 
ìåãàрівíÿ. Нàвітü ñàìèé öåé рівåíü º íåодíорід
íèì, øвèдко дèôåрåíöіþºтüñÿ і в ñó÷àñíèõ óìо
вàõ ìàº ріçíі ïідрівíі: íåóрÿдовèõ оá’ºдíàíü тà 
орãàíіçàöіé, рåãіоíàлüíèõ ìіждåржàвíèõ оá’ºд
íàíü і óãрóïовàíü тà ìіжóрÿдовèõ орãàíіçàöіé – 
рåãіоíàлüíèõ, ãàлóçåвèõ, ãлоáàлüíèõ. Âàжлèво 
ïрèéíÿтè до óвàãè, що íà íèíіøíüоìó åтàïі роç
вèткó лþдñтвà ñèñтåìà ãлоáàлüíоãо тіíüовоãо 
вïлèвó íå ìожå íå ґрóíтóвàтèñü íà íàöіоíàлü
íèõ ìåõàíіçìàõ рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó. Тоáто ãлоáàлüíå рåãóлþвàííÿ 
в ñó÷àñíèõ óìовàõ º рåçóлüтàтоì ñвоºрідíо¿ вçà
ºìоді¿ íàöіоíàлüíèõ, ìіжíàöіоíàлüíèõ і íàдíàöіо
íàлüíèõ ôорì і ìåтодів.

Ðоçøèрåííÿ ãлоáàлüíоãо тіíіçàöіéíоãо вïлèвó, 
ÿк відìі÷àº Дж. Сороñ, ïоãлèáлåííÿ çовíіøíüоãо 
тіíüовоãо óïрàвліííÿ íàöіоíàлüíèìè дåржàвíèìè 
іíñтèтóöіÿìè, º доñèтü ñклàдíèì і ñóïåрå÷лèвèì 
ïроöåñоì, що ïов’ÿçàíèé ç íåоáõідíіñтþ ïодолàí
íÿ áàãàтüоõ вíóтріøíіõ ñóïåрå÷íоñтåé ãлоáàліçà
öі¿ åкоíоìікè. Ó öüоìó çв’ÿçкó íåоáõідíо çвåрíóтè 
óвàãó íà дåкілüкà ïрèíöèïовèõ ìоìåíтів. 

По–ïåрøå, тåíдåíöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ãлоáàліçàöі¿ 
íå оçíà÷àþтü, що вñі крà¿íè ìàþтü рівíå ñтàíо
вèщå відíоñíо ãлоáàлüíо¿ ñèñтåìè, що ôорìó
ºтüñÿ, тà áóдóтü отрèìóвàтè одíàковó вèãодó від 
ïåрåáóвàííÿ в ¿¿ рàìкàõ. Цÿ ñèñтåìà, оñíовíèì 
двèãóíоì ÿко¿ вèñтóïàþтü ïотóжíі ãлоáàліçо
вàíі тіíіçàöіéíі ТНК íàéáілüø роçвèíåíèõ крà¿í, 
ïрèíåñå корèñтü ñàìå роçвèíåíèì крà¿íàì. Оñ
тàííі ñïåöіàліçóþтüñÿ в рàìкàõ ñвітовоãо ãоñïо
дàрñтвà íà вèроáíèöтві товàрів тà ïоñлóã ç ïід
вèщåíèì рівíåì додàíо¿ вàртоñті тà ïідвèщåíèì 
çìіñтоì іíтåлåктóàлüíоãо коìïоíåíтà, à отжå 
ìàþтü ïрèвлàñíþвàтè áілüøó ÷àñтèíó тоãо ÷è
ñтоãо доõодó, що áóдå ãåíåрóвàтèñü óíàñлідок 
оïтèìàлüíіøоãо роçïоділó рåñóрñів. Білüøå то
ãо, окрåìі íові ãлоáàлüíі ïрàвèлà, ÿк то óãодà від
íоñíо ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, що діº в 
рàìкàõ рåãóлÿтèвíèõ íорì СОТ, ìожóтü оá’ºк
тèвíо çàкріïлþвàтè тіíіçàöіéíå доìіíóвàííÿ ТНК 
ïоõоджåííÿì ç íàéáілüø роçвèíåíèõ крà¿í.

Âçàãàлі ïокè що ãлоáàліçàöіÿ ñóïроводжóºтüñÿ 
çáілüøåííÿì роçрèвó в åкоíоìі÷íоìó роçвèткó 
íàéáàãàтøèõ і íàéáідíіøèõ крà¿í, çàãроçоþ ãлè
áокоãо і íåçдолàííоãо åкоíоìі÷íоãо роçколó ñві
тó. І тàкå ñтàíовèщå, ìожлèво, º оñíовíоþ ñóïå
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рå÷íіñтþ ïроöåñó ãлоáàліçàöі¿ в тіé ôорìі, в ÿкіé 
віí ïроõодèтü ñüоãодíі, і íàéñóттºвіøèì тіíіçà
öіéíèì ñóáдèкöіéíèì ôàктороì. 

По–дрóãå, ñüоãодíі ñïоñтåріãàºтüñÿ о÷åвèдíèé 
дèñоíàíñ ìіж ріçíèìè рівíÿìè ãлоáàлüíоãо рåãó
лþвàííÿ. Ðåãóлþþ÷і ìіжкорïорàтèвíі ìåõàíіçìè 
ТНК º çíà÷íо áілüø роçвèíåíèìè, íіж ìåõàíіçìè, 
що çàáåçïå÷óþтü ìàкроåкоíоìі÷íå áàлàíñóвàííÿ 
ріçíоìàíітíèõ ïотоків ó рàìкàõ ñвітовоãо ãоñïо
дàрñтвà. Цå оñоáлèвоþ ìіроþ ñтоñóºтüñÿ ìожлè
воñтåé ïротèдіÿтè ñтèõіéíèì ïåрåтокàì тіíüовоãо 
ñïåкóлÿтèвíоãо кàïітàлó, що в ïроöåñі ãлоáàліçà
öі¿ отрèìóº çíà÷íо øèрøèé åкоíоìі÷íèé ïроñтір і 
º çíà÷íèì дåñтàáіліçóþ÷èì ôàктороì.

По–трåтº, íå ìåíøà ñóïåрå÷íіñтü іñíóº ìіж ріçíè
ìè ñôåрàìè рåãóлþвàííÿ. Цå вèÿвлÿºтüñÿ в о÷å
вèдíоìó ïрåвàлþвàííі вóçüко åкоíоìі÷íèõ ïідõодів 
і çíà÷íіé íåдороçвèíåíоñті ãóìàíітàрíèõ і åкоíоìі÷
íèõ ïідвàлèí ãлоáàлüíо¿ рåãóлþþ÷о¿ ñèñтåìè íà ко
рèñтü тіíіçàöіéíèõ çìов, àлüÿíñів тà вïлèвó, що ïо
тåíöіéíо ñтворþº íåáåçïå÷íі тіíіçàöіéíі íàñлідкè длÿ 
ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè ХХІ ñторі÷÷ÿ. 

По–÷åтвåртå, ó íèíіøíіé ãлоáàлüíіé ñèñтå
ìі рåãóлþвàííÿ íàдто ñлàáкèìè º ті рåãóлþþ÷і 
ïідñèñтåìè, що çàáåçïå÷óþтü ôóíкöі¿ коíтролþ. 
Ðåçóлüтàтоì öіº¿ íåàдåквàтíоñті º çíà÷íå ïо
øèрåííÿ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів трàíñíàöіоíàлü
íо¿ çло÷èííоñті. Ó áілüø øèрокоìó коíтåкñті ìè 
ïовèííі коíñтàтóвàтè íåдоñтàтíіñтü коíтролþ çà 
діÿлüíіñтþ ïотóжíèõ ТНК çà ìіжíàродíèìè ôі
íàíñово–крåдèтíèìè оïåрàöіÿìè тà оïåрàöіÿìè 
ç öіííèìè ïàïåрàìè. Âñå öå ñтворþº íàдçвè÷àé
íо ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå длÿ ïоøèрåííÿ вåлè
кèõ тіíüовèõ ìіжíàродíèõ ñïåкóлÿтèвíèõ оïåрà
öіé, що çдàтíі ìèттºво дåñтàáіліçóвàтè åкоíоìікó 
íàвітü вåлèкèõ çà роçìіроì рà¿í.

По–ï’ÿтå, ñлàáкоþ º óçãоджåíіñтü ìіж ріçíèìè 
ñтрóктóрàìè ãлоáàлüíоãо рåãóлþвàííÿ, що ïоро
джóº áåçñèñтåìíіñтü, вíóтріøíþ коíôліктíіñтü, 
à, отжå, çíà÷íо çíèжåíó ñоöіàлüíó åôåктèвíіñтü 
рåãóлþþ÷èõ ìåõàíіçìів, ¿õ ñóттºвó тіíіçàöіþ. Цå 
º ïрÿìèì íàñлідкоì ïокè що íåàдåквàтíо¿ ролі 
в ãлоáàлüíоìó åкоíоìі÷íоìó рåãóлþвàííі íàé
áілüø óíівåрñàлüíо¿ ìіжíàродíо¿ ñтрóктóрè – 
ООН в оñоáі ¿¿ Екоíоìі÷íо¿ тà Соöіàлüíо¿ Ðàдè, ÿкà 
доñі íå ìàº вàжåлів длÿ ïровåдåííÿ в жèттÿ ïрè
éíÿтèõ íåþ ріøåíü.

Слід коíñтàтóвàтè, що роçвèток ãлоáàліçà
öі¿ оá’ºктèвíо ïрèводèтü до ÿкіñíо íово¿ ñèтóàöі¿, 
колè коло ñвоáодè окрåìèõ дåржàв ó ïрèéíÿт

ті ïовíіñтþ àвтоíоìíèõ ріøåíü ó ñôåрі рåãóлþ
вàííÿ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí çíà÷íо çвóжóºтüñÿ, 
à коло ìіжíàродíо ïоãоджåíèõ, ñкоордèíовà
íèõ íà корïокрàтè÷íоìó рівíі íåтрàíñïàрåíтíèõ 
ріøåíü, íàвïàкè, роçøèрþºтüñÿ. Тàкà ïàрàдèã
ìà роçвèткó ìàº вàжлèві íåãàтèвíі íàñлідкè. Тàк, 
ÿкщо в ìèíóлоìó ìè ìоãлè ñïоñтåріãàтè доñèтü 
çíà÷íі відìіííоñті ìіж ріçíèìè ìодåлÿìè íàöіо
íàлüíоãо рåãóлþвàííÿ, ñкàжіìо, ìіж лàтèíоàìå
рèкàíñüкоþ тà ñõідíоàçіàтñüкоþ, то роçáóдовà 
ìåõàíіçìів íово¿ ãлоáàлüíо¿ корïокрàтè÷íо¿ ñèñ
тåìè оá’ºктèвíо вåдå до ïідвèщåííÿ рівíÿ åкñ
ïлóàтàöі¿ çàлåжíèõ крà¿í, вèрівíþвàííÿ áàçовèõ 
ïàрàìåтрів ñèñтåì íàöіоíàлüíоãо рåãóлþвàí
íÿ íà оñíові ¿õ вåñтåрíіçàöі¿, ¿õíüо¿ ïроãрåñóþ÷о¿ 
àдàïтàöі¿ до çàãàлüíоñвітовèõ ñтàíдàртів ïоáó
довè, çокрåìà щодо рåãóлþþ÷èõ ìåõàíіçìів íà 
оñíові ìіжкорïорàтèвíо¿ тіíüово¿ çìовè.

Âисновки
Аíàліç ìåõàíіçìó ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлü

íо¿ тіíüово¿ ñèñтåìè ïотрåáóº çвåрíåííÿ до çà
ñоáів ¿¿ çовíіøíüо¿ оáóìовлåíоñті, ¿¿ çовíіøíüоãо 
óïрàвліííÿ, що ôорìóþтüñÿ çà ìåжàìè íàöіо
íàлüíоãо тіíüовоãо ïроñторó, çокрåìà íà оñíо
ві доñліджåííÿ іºрàрõі÷íоñті áóдовè, «вåрõівкè» 
трàíñíàöіоíàлüíоãо тіíüовоãо ïроñторó ÿк лоãі÷
íо вèõідíоãо відíоøåííÿ ìåãàтіíіçàöі¿.

Нàдíàöіоíàлüíà ñвітовà тіíüовà ñèñтåìà влà
дè – öå ñклàдíо орãàíіçовàíèé íàдáóдовíèé (íàд 
íàöіоíàлüíоþ влàдоþ) коìïлåкñ тіíüово¿ влàдè 
ріçíоãо рівíÿ діºçдàтíоñті, вïлèвó, оôіöіéíо¿ àáо 
тіíüово¿ (ó ìåжàõ тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà) лå
ãітèìàöі¿, окрåìі åлåìåíтè ÿкоãо вèíèкàлè і роç
вèвàлèñÿ àñèíõроííо, ÿк ñèñтåìíо відокрåìлåíі, 
àñèíкрåтè÷íі, àлå çà ñó÷àñíèõ óìов ãлоáàліçовà
íоãо ñвітó діþтü ÿк ñèíåрãåтè÷íо орãàíіçовàíèé 
вóçоì тіíüовèõ вïлèвів íà оôіöіéíó тà тіíüовó íà
öіоíàлüíó влàдó.

Âèõідíі ідå¿ ñтворåííÿ ñвітовоãо óрÿдó, роçøè
рåííÿ çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ íàöіоíàлüíèìè 
ïроöåñàìè íàродèлèñÿ ó товàрèñтві ôàáіàíöів–
ñоöіàліñтів. Çàñíовíèк «Фàáіàíñüкоãо ñóñïілü
ñтвà» Сідíåé Âåáá тà éоãо дрóжèíà Бåàтрèñà 
íàïèñàлè кíèãó «Чотèрè ñтовïè ñоöіàліñтè÷íо
ãо доìó», дå вèклàлè ïроãрàìó вïровàджåííÿ 
ìàéáóтíüоãо ìіжíàродíоãо ñоöіàліçìó ïрè влàді 
Єдèíоãо ñвітовоãо óрÿдó. Âоíà ñóттºво íå відріç
íÿлàñÿ від ïрèíöèïів, вèклàдåíèõ Кàрлоì Мàрк
ñоì в éоãо «Коìóíіñтè÷íоìó ìàíіôåñті» 1848 
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рокó. Ðіçíèöÿ іñíóº ñкоріø ó ñïоñоáі ¿õ доñÿãíåí
íÿ, àíіж в ¿õ ñóті.

До іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè íàéáілüø ïотóжíèõ і 
íàéвïлèвовіøèõ орãàíіçàöіé ñвітовоãо тіíüовоãо 
óрÿдó вõодèтü ãрóïà Білüдåрáåрã, ÿкà ïроводèтü 
ñво¿ çіáрàííÿ щорі÷íо ç 1954 рокó ïід ñïілüíèì 
кåрівíèöтвоì Ðокôåллåрів і Ðотøèлüдів. Пåрøі 
çàñідàííÿ ãрóïè ïроõодèлè ïід ïроводоì ïрèíöà 
Бåрíàрдà Голлàíдñüкоãо, ÿкèé ïідтрèìàв Гітлåрà, 
à в рокè Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè áóв оôіöåроì СС.

Â оñíові вñіõ ïроãрàìíèõ çàñàд діÿлüíоñті ор
ãàíіçàöіé ñвітовоãо çàкóліññÿ і вñтàíовлåííÿ Но
воãо ñвітовоãо ïорÿдкó, íà дóìкó Д. Коóлìàíà, 
çíàõодèтüñÿ ідåÿ Мåлüтóñà ïро ïоçáàвлåííÿ ñві
тó від 3 ìілüÿрдів «дàрåìíèõ ¿доків» (çà вèçíà
÷åííÿì, ввåдåíèì лордоì Бåртрàíоì Ðàññåлоì 
– íàéñтàріøоãо ïрåдñтàвíèкà Коìітåтó 300). 
Прèродíі рåñóрñè áóдóтü роçïоділÿтèñÿ çàñоáà
ìè ãлоáàлüíоãо ïлàíóвàííÿ. Дåржàвè–íàöі¿ ïо
вèííі áóдóтü àáо ïідкорèтèñÿ влàді «Ðèìñüкоãо 
клóáó», àáо жèтè çà çàкоíàìè джóíãлів, áорþ
÷èñü çà ñвоº ïрèìітèвíå вèжèвàííÿ.

Поíÿттÿ «тіíüовà ãлоáàлüíà корïокрàтіÿ» дèñ
кóрñèвíо тіñíо ïов’ÿçàíå ç іíøèì áілüø çàãàлü
íèì вèõідíèì ïоíÿттÿì «ñвітовоãо тіíüовоãо çà
кóліññÿ», що іíоді ототожíþþтüñÿ; º ôорìоþ éоãо 
ïодàлüøо¿ коíкрåтèçàöі¿, дåдóктèвíоãо роçвèткó, 
вжå àкöåíтóàöі¿ доñліджåííÿ íà ïåрвèííоñті ті
íіçàöіéíо¿ ïотóжíоñті орãàíіçàöіéíо–áіçíåñовèõ 
тіíüовèõ корïорàтèвíèõ ñтрóктóр, ¿õ ïàрàçèтàр
íо–тіíüово¿ ïотрåáè ó ôорìóвàííі àдåквàтíèõ ¿õ 
роçвèткó ñтрóктóр влàдíоãо тіíüовоãо çàáåçïå
÷åííÿ ó ôорìі ñвітовоãо óрÿдó.

Світовà корïокрàтіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ôорìó орãà
íіçàöі¿ ãлоáàлüíоãо тіíüовоãо áіçíåñó, лàíкó ñві
тово¿ ìåãàñèñтåìè тіíüовèõ ìåõàíіçìів тà вïлè
вів ñвітовоãо тіíüовоãо «двоºвлàддÿ», ïрè ÿкіé 
рåàлüíі вàжåлі вèщèõ і öåíтрàлüíèõ орãàíів влà
дè íàлåжàтü корïорàöіÿì тà ¿õ ñàтåлітàì, ÿкі ÷è 
то áåçïоñåрåдíüо, іíñтèтóöіéíо, ÷è çдåáілüøо
ãо ó íåтрàíñïàрåíтíоìó çàкрèтоìó рåжèìі ïрÿ
ìо àáо оïоñåрåдковàíо вïлèвàþтü íà роçроáкó 
тà рåàліçàöіþ дåржàвíèõ ріøåíü тà діé. Нà íàöіо
íàлüíоìó рівíі ôорìоþ корïокрàті¿ º ïàрàçèтàр
íà åлітíà (оліãàрõі÷íà) ñèñтåìà, ÿк окрåìà лàíкà 
тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà.

Слід коíñтàтóвàтè, що роçвèток ãлоáàліçà
öі¿ оá’ºктèвíо ïрèводèтü до ÿкіñíо íово¿ ñèтóàöі¿, 
колè коло ñвоáодè окрåìèõ дåржàв ó ïрèéíÿт
ті ïовíіñтþ àвтоíоìíèõ ріøåíü ó ñôåрі рåãóлþ

вàííÿ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí çíà÷íо çвóжóºтüñÿ, 
à коло ìіжíàродíо ïоãоджåíèõ, ñкоордèíовà
íèõ íà корïокрàтè÷íоìó рівíі íåтрàíñïàрåíтíèõ 
ріøåíü, íàвïàкè, роçøèрþºтüñÿ. Тàкà ïàрàдèã
ìà роçвèткó ìàº вàжлèві íåãàтèвíі íàñлідкè. Тàк, 
ÿкщо в ìèíóлоìó ìè ìоãлè ñïоñтåріãàтè доñèтü 
çíà÷íі відìіííоñті ìіж ріçíèìè ìодåлÿìè íàöіо
íàлüíоãо рåãóлþвàííÿ, ñкàжіìо, ìіж лàтèíоàìå
рèкàíñüкоþ тà ñõідíоàçіàтñüкоþ, то роçáóдовà 
ìåõàíіçìів íово¿ ãлоáàлüíо¿ корïокрàтè÷íо¿ ñèñ
тåìè оá’ºктèвíо вåдå до ïідвèщåííÿ рівíÿ åкñ
ïлóàтàöі¿ çàлåжíèõ крà¿í, вèрівíþвàííÿ áàçовèõ 
ïàрàìåтрів ñèñтåì íàöіоíàлüíоãо рåãóлþвàí
íÿ íà оñíові ¿õ вåñтåрíіçàöі¿, ¿õíüо¿ ïроãрåñóþ÷о¿ 
àдàïтàöі¿ до çàãàлüíоñвітовèõ ñтàíдàртів ïоáó
довè, çокрåìà щодо рåãóлþþ÷èõ ìåõàíіçìів íà 
оñíові ìіжкорïорàтèвíо¿ тіíüово¿ çìовè.
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УДК 339.986
КЛИМЕНКО П.М., 

ШЕВЧУК В.І.

Гіáридна економіка, гіáридна ïолітика, гіáридні війни: 
зв’язок та ознаки гіáридності

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сутність і джерела поняття гібридної війни, ознаки гібридності. 

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Протягом останніх років Російська Федерація веде гібридну 
війну проти України. Джерелом гібридних війн є гібридна політика та гібридна економіка. Дослі-
дження явища гібридної війни, дає можливість визначити їх сутність, дозволяє розробити пра-
вильну торговельно–економічну політику держави.

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåííя. Стаття має на меті визначити сутність поняття гібридної війни 
та розкрити джерела, причини, ознаки цього явища, політику і стратегію протидії в гібридній війні.

Мåтîäîлîгія. У статті використано методичний підхід аналізу та класифікації типів гібридних війн, 
систематизовано сучасне бачення економічної війни як складової гібридної війни. Використаний ме-
тод узагальнення дозволив встановити властивості гібридних війн і ознаки гібридності економіки.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Розглядається поняття «гібридна економіка», «гібридна політика», 
«гібридна війна» та їх взаємозв’язок. Запропоновано класифікацію війн за формами та напрямка-
ми. Дається визначення гібридної війни, як поєднання «холодної» «гарячої», розглядаються ознаки 
гібридності, особливості сучасної російсько–української гібридної війни.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження ознак і механізмів ведення гі-
бридних воєн дозволить відпрацювати рекомендації щодо розробки національної стратегії еконо-
мічного розвитку в умовах ведення гібридної війни і протидії країні–агресору. 
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Âисíîâêи. 

1. Економічна війна є невід’ємною складовою політики держави–агресора. Вона розпочина-
ється задовго до збройної агресії і продовжується після її закінчення. У поєднанні з іншими нез-
бройними засобами боротьби, економічна війна спрямована на отримання економічних переваг, 
додаткового прибутку, захоплення ресурсів, ринків збуту для товарів власного виробництва, те-
риторій, досягнення агресивних політичних цілей, знищення конкурентів, тиску на держави, уряди, 
можливості маніпуляції суспільною свідомістю. 

2. Гібридна війна є результатом гібридної економіки і гібридної політики держави–агресора. Ме-
тоди ведення війни, або різноманітні форми їх поєднання визначають тип гібридної війни. Підступ-
ність, невизначеність не дає можливість вчасно визначити факт агресії для організації ефективної 
протидії і захисту. 

3. Гібридна економіка – це структурно–розбалансована, малоефективна економіка, орієнтована 
на інтереси військово–промислового комплексу і адміністративно–командне управління. 

4. Гібридна політика це політика держави в інтересах корпорацій, монополій, олігархів. Вона проти-
річить міжнародним правилам, зобов’язанням, угодам, нормам моралі, не обмежується засобами. 

5. В статті перелічені основні ознаки гібридності. 

Êлþ÷îâі слîâà: Гібридна економіка, гібридна політика, гібридна війна, економічна війна, ознаки 
гібридності. 

КЛИМЕНКО П.Н., 
ШЕВЧУК В.И.

Гиáридная экономика, гиáридная ïолитика, гиáридные 
войны: связü и ïризнаки гиáридности

Пðåäìåт исслåäîâàíия – сущность и источники понятия гибридной войны, признаки гибридности.

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. В последние годы Российская Федерация ведет гибрид-
ную войну против Украины. Источником гибридных войн является гибридная политика и гибрид-
ная экономика. Исследование явления гибридной войны, дает возможность определить их сущ-
ность, позволяет разработать правильную торгово–экономическую политику государства.

Öåль и зàäà÷и исслåäîâàíия. Цель статьи– определить сущность понятия гибридной войны 
и раскрыть источники, причины, признаки этого явления, политику и стратегию противодействия 
в гибридной войне.

Мåтîäîлîгия. В статье использован методический подход анализа и классификации типов 
гибридных войн, систематизировано современное видение экономической войны как состав-
ляющей гибридной войны. Использованный метод обобщения позволил установить свойства ги-
бридных войн и признаки гибридности экономики.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Рассмотрены понятия «гибридная экономика», «гибридная полити-
ка», «гибридная война» и их взаимосвязь. Предложена классификация войн по формам и направ-
лениям. Дается определение гибридной войны, как сочетание «холодной» и «горячей», рассматри-
ваются признаки гибридности, особенности современной российско–украинской гибридной войны.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования признаков и механизмов ведения 
гибридных войн позволит выработать рекомендации по разработке национальной стратегии эконо-
мического развития в условиях ведения гибридной войны и противодействия стране–агрессору.

Âыâîäы. 

1. Экономическая война является неотъемлемой составляющей политики государства–агрес-
сора. Она начинается задолго до вооруженной агрессии и продолжается после ее окончания. 
В сочетании с другими невооруженное средствами борьбы, экономическая война направлена 
на получение экономических преимуществ, дополнительной прибыли, захват ресурсов, рынков 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé ñтàí роç
вèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè в ñèñтåìі ìіжíàродíèõ 
ãоñïодàрñüкèõ çв’ÿçків відáóвàºтüñÿ çà ñклàд
íèõ óìов вíóтріøíüоãо і çовíіøíüоãо õàрàктå
рó, çокрåìà, роçвàлó öілèõ ãàлóçåé åкоíоìікè в 
рåçóлüтàті íåдоñкоíàло¿ ïрèвàтèçàöі¿, çíà÷íоãо 
рівíÿ корóïöі¿, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ крèçè тà 
çовíіøíüо¿ àãрåñі¿ ç áокó Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿. 

Â ñвоþ ÷åрãó, ìåтоþ çовíіøíüо¿ ïолітèкè дåржàв 
áóло і çàлèøàºтüñÿ áàжàííÿ володітè, коíтролþ
вàтè і ïåрåроçïоділÿтè ñтрàтåãі÷íі рåñóрñè ó влàñ
íèõ іíтåрåñàõ. Світ жèвå в óìовàõ ïоñтіéíèõ віéí çà 
доñтóï і володіííÿ рåñóрñàìè. Â рÿдó áàçовèõ çà
вдàíü дåржàвè ïо çáåрåжåííþ тåрèторіàлüíо¿ öі
ліñíоñті і çàõèñтó кордоíів, åкоíоìі÷íå çàвдàí
íÿ дåржàвè – öå óïрàвліííÿ рåñóрñàìè, à ñàìå 

сбыта для товаров собственного производства, территорий, достижения агрессивных полити-
ческих целей, уничтожение конкурентов, давления на государства, правительства, возможности 
манипуляции общественным сознанием.

2. Гибридная война является результатом гибридной экономики и гибридной политики госу-
дарства–агрессора. Методы ведения войны, или различные формы их сочетания определяют тип 
гибридной войны. Коварство, неопределенность не дает возможность вовремя определить факт 
агрессии для организации эффективного противодействия и защиты.

3. Гибридная экономика – это структурно–разбалансированная, малоэффективная экономика, 
ориентированная на интересы военно–промышленного комплекса и административно–команд-
ное управление. 

4. Гибридная политика – это политика государства в интересах корпораций, монополий, оли-
гархов. Она противоречит международным правилам, обязательствам, соглашениям, нормам 
морали, не ограничивается средствами.

5. В статье перечислены основные признаки гибридности.

Êлþ÷åâыå слîâà: Гибридная экономика, гибридная политика, гибридная война, экономиче-
ская война, признаки гибридности.

KLYMENKO P.M., 
SHEVCHUK V.I.

Hybrid economics, hybrid politics, hybrid wars: 
communication and signs of hybridity

The subject of the study is an essence and sources of the concept of hybrid war, signs of hybridity. 

Topicality. In recent years, the Russian Federation has been waging a hybrid war against Ukraine. 
The source of hybrid wars is hybrid politics and hybrid economics. The study of the phenomenon of 
hybrid warfare, gives the opportunity to determine their essence, allows you to develop the correct 
trade and economic policy of the state.

The purpose of the article. The purpose of the article is to define the essence of the concept of 
hybrid war and to reveal the sources, causes, signs of this phenomenon, the policy and strategy of 
counteraction in the hybrid war.

Methodology. The methodical approach of analysis and classification of types of hybrid wars is used in 
the article, the modern vision of economic war as a component of hybrid war is systematized. The method of 
generalization used allowed to establish the properties of hybrid wars and the characteristics of hybrid economy.

Results. The concept of «hybrid economy», «hybrid policy», «hybrid war» and their relationship are 
discussed. The classification of wars by forms and directions is suggested. The definition of hybrid war 
as a combination of «cold» «hot» is given.

Area of application. The results of the study of the features and mechanisms of hybrid wars will help 
to develop recommendations for the development of a national strategy for economic development in 
the context of hybrid warfare and counteraction to the aggressor country.

Keywords: Hybrid economy, hybrid politics, hybrid war, economic war, signs of hybridity
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– åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ влàñíèõ рåñóрñів і íà
ìàãàííÿ вèкорèñтàтè рåñóрñè çà ìåжàìè дåржàвè. 

Іñторè÷íо рóøіéíоþ ñèлоþ ìіжíàродíèõ відíо
ñèí áóлè довãоñтрокові öілі дåржàв, ïåрåвàжíо 
в åкоíоìі÷íіé ïлощèíі: ìіжíàродíіé торãівлі, áà
жàííÿ коíтролþ íàд рèíкàìè ñèровèíè, рèíкàìè 
çáóтó товàрів, коìóíікàöіÿìè і ñвітовоþ ôіíàí
ñовоþ ñèñтåìоþ. Доñÿãíåííÿ öèõ öілåé çдіéñ
íþºтüñÿ ÷åрåç ãåоïолітè÷íèé тèñк, тоáто ÷åрåç 
ïідïорÿдкóвàííÿ ïолітèкè áілüø ñлàáкèõ дåржàв 
øлÿõоì ïåвíèõ коìïроìіñів àáо вèкорèñтàííÿ 
воºííо¿ ñèлè [1].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Сóíü – öçè в «Мèñтåöтві віéíè» [2] дàв вèçíà÷åí
íÿ віéíàì, ÿк тàкèì, ÿкі вåдóтüñÿ àрìіÿìè в іíтåр
åñàõ дåржàв ç ìåтоþ отрèìàííÿ вèãодè і ìàþтü в 
оñíові ÷іткèé роçрàõóíок íåоáõідíèõ вèтрàт в ïо
рівíÿííі ç íàáóтèìè ïåрåвàãàìè. 

Фоí Клàóçåвіö в трàктàті «Про віéíó» [3] роç
ãлÿдàº віéíó, ÿк ìåõàíіçì втілåííÿ ïолітè
кè дåржàв ïо çàõоïлåííþ рåñóрñів (ïрèрод
íèõ, лþдñüкèõ, іíтåлåктóàлüíèõ, кóлüтóрíèõ і т.д. ) 
çáроéíèìè çàñоáàìè. 

Джоí Пåркіíñ в роáоті «Сïовідü åкоíоìі÷íо
ãо вáèвöі» [4] дàº íовå áà÷åííÿ вåдåííÿ ñó÷àñ
íèõ віéí íå тілüкè àрìіÿìè, і íå тілüкè в іíтåрå
ñàõ дåржàв ç вèкорèñтàííÿì íå ñтілüкè çáроéíèõ 
ñèл, ñкілüкè ç вèкорèñтàííÿì åкоíоìі÷íоãо тèñ
кó, ïідкóïó, øàíтàжó, çàлÿкóвàííÿì, корóïöі¿, çà
ìовíèõ вáèвñтв, ñтворåííÿì åкоíоìі÷íèõ і ïолі
тè÷íèõ крèç, локàлüíèõ воºííèõ коíôліктів.

Сåìþåл П. Гàíтіíãтоí [5] дàº вèçíà÷åííÿ віéíè ÿк 
коìïлåкñ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà çàõоïлåííÿ ÷ó
жèõ ïрèродíèõ, åíåрãåтè÷íèõ тà лþдñüкèõ рåñóрñів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сóтü воºí 
çàвждè çàлèøàлàñü íåçìіííоþ – çàõоïлåííÿ ÷ó
жèõ рåñóрñів, тåрèторіé, вïлèв íà ïолітèкó тà åко
íоìікó, отрèìàííÿ вèãодè. Бо÷àрíіков Â. П. [6], 
ïроïоíóº ñó÷àñíó клàñèôікàöіþ віéñüковèõ коí
ôліктів тà віéí: клàñè÷íà, «ïрокñі–віéíà», «ìåрå
жåвà віéíà», ïрèвàтèçовàíà віéíà, ãіáрèдíà. 

Клàñè÷íà віéíà – воºííі коíôліктè ìіж дåржà
вàìè çà доïоìоãоþ ÷èñåлüíèõ віéñüковèõ ôор
ìóвàíü (àрìіé). Політè÷íі öілі віéíè ôорìóлþþтü
ñÿ дåржàвоþ. Ó клàñè÷íіé віéíі дåржàвà діº в óñіõ 
ñôåрàõ, õо÷à оñíовíèé àкöåíт роáèтüñÿ íà віé
ñüковèõ діÿõ.

2. «Прокñі–віéíà» [7]. – вåдåííÿ воºííèõ коí
ôліктів «÷óжèìè рóкàìè». Дåржàвè (дåржàвè–
доìіíàíтè) ïротèñтоÿтü одíà одíіé íå áåçïоñå

рåдíüо, à÷åрåç вåдåííÿ воºííèõ коíôліктів ìіж 
ñàтåлітàìè. Сàтåлітàìè вèñтóïàþтü ïолітè÷íо 
çàлåжíі дåржàвè, ¿õ çáроéíі ôорìóвàííÿ, ті ñè
лè, ÿкі ìàþтü ïолітè÷íі öілі тà çàñоáè çáроéíоãо 
íàñèлüñтвà. Дåржàвè–доìіíàíтè ìожóтü áрàтè 
ó÷àñтü ó воºííоìó коíôлікті, àлå оáìåжåíó, çà
áåçïå÷óþ÷è ñàтåлітàì åкоíоìі÷íó доïоìоãó, ïо
ñтàвкè çáро¿, іíôорìàöіþ, íàв÷àííÿ тощо. 

3. «Мåрåжåві віéíè» [8]. – віéíè ç çàñтоñóвàí
íÿì іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íèõ çàñоáів ç ìå
тоþ дåçоріºíтàöі¿ тà çìіíè ñвітоãлÿдó íàñåлåííÿ 
і ïідïорÿдкóвàííÿ влàñíèì öілÿì. Ó «ìåрåжå
віé віéíі» дåржàвà–àãрåñор çàлó÷àº ïåрåвàжíо 
вíóтріøíі ñóá’ºктè (ïàрті¿, íåдåржàвíі орãàíіçà
öі¿, крèìіíàлüíі óãрóïовàííÿ тощо), àлå íå від
кèдàº é çовíіøíі. Іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íèé 
вïлèв ôорìóº ñïожèв÷і íàñтро¿, ôілоñоôіþ ñïо
жèвàííÿ, ñтворþº ñïрèÿтлèвå ïідґрóíтÿ длÿ роç
крàдàííÿ і корóïöі¿ íà вñіõ рівíÿõ влàдè. Корóï
öіÿ роçклàдàº åлітó дåржàвè, дåржàвíó влàдó é 
ñóñïілüñтво, роáèтü ¿õ çàлåжíèìè і ïродàжíèìè. 
Міжíàродíèé ïроåкт «Ukraine Today» ñтвåрджóº, 
що «корóïöіÿ– ãоловíà çáроÿ в ãіáрèдíіé віéíі». 
Оñíовíà відìіííіñтü «ìåрåжåвèõ віéí» від óñіõ 
роçãлÿíóтèõ вèщå ïолÿãàº в ïодріáíåííі (роçìè
вàííі) ñóá’ºктà вïлèвó íà кілüкà ñóá’ºктів. 

4. «Прèвàтèçовàíі àáо ïрèвàтíі віéíè» – çàлó
÷åííÿ до ó÷àñті ó воºííèõ коíôліктàõ ñóá’ºктів, ÿкі 
íå ототожíþþтüñÿ ç дåржàвоþ, – ïрèвàтíèõ віé
ñüковèõ коìïàíіé, íåçàкоííèõ çáроéíèõ ôорìó
вàíü ÿкі кåрóþтüñÿ ïрèõовàíо і íå оáìåжóþтü
ñÿ ó влàñíèõ діÿõ ìіжíàродíèì ïрàвоì. Дåржàвà 
втрà÷àº вèклþ÷íå ïрàво íà ôорìóвàííÿ é рåàлі
çàöіþ воºííо¿ ïолітèкè і ñтàº ñàтåлітоì іíøèõ во
ºííо–ïолітè÷íèõ ñèл в оñоáі íåдåржàвíèõ áіçíåñ–
оá’ºдíàíü, оліãàрõàтó. Ó тàкèé ñïоñіá çíåоñоáлåíèé 
ñóá’ºкт воºííо–ïолітè÷íèõ відíоñèí º ìåíø óрàç
лèвèì длÿ ïротèвíèкà, оñкілüкè éоãо вàжко вè
ÿвèтè. По–дрóãå, віí ìожå ôорìóвàтè вïлèвè ïо
çà рàìкàìè ìіжíàродíоãо ïрàвà і íå ïåрåéìàтèñÿ 
éоãо дотрèìàííÿì, çàлèøàþ÷è öå дåржàві. «Ідå
àлüíèì» вàріàíтоì º ñõåìà ñàìоôіíàíñóвàííÿ, ко
лè ïідïорÿдковàíі ñóá’ºктè øлÿõоì влàñíèõ діé ñàìі 
çàáåçïå÷óþтü ôіíàíñóвàííÿ і ïåвíó ÷àñтèíó ïрè
áóткó íàвітü віддàþтü ñóá’ºктó–àãрåñорó. Â ïрèвà
тèçовàíіé віéíі ãоловíèì іíтåрåñоì ñóá’ºктà–àãрå
ñорà ñтàº отрèìàííÿ ïрèáóткó.

Âèділèìо щå одèí ç тèïів віéí – «ïрèвàтèçà
öіéíі», ÿкі, вèкорèñтовóþ÷è íåдоñкоíàліñтü влàñ
íоãо çàкоíодàвñтвà дåржàвè, ïідкóï дåржàвíèõ 
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ñлóжáовöів, іíñтèтóтів, øàíтàж вèñокоïоñàдов
öів, çàлÿкóвàííÿ і тèñк, доçволÿþтü çàõоïèтè àáо 
çíèщèтè коíкóрåíтíі ãàлóçі, ïідïрèºìñтвà, вè
роáíèöтвà, тåõíолоãі¿, рåñóрñè.

Екоíоìі÷íі, ôіíàíñові тà іíôорìàöіéíі іíñтрó
ìåíтè ïротèáорñтвà íàáóвàþтü ñïроìожíоñті 
çàвдàвàтè çáèтків і áåç çàñтоñóвàííÿ воºííо¿ ñè
лè. Поøèрåííÿ ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів ïрèçвå
ло до крèтè÷íоãо ïідвèщåííÿ вçàºìоçàлåжíоñті 
åкоíоìік тà іíôорìàöіéíоãо ïроñторó дåржàв. 

Çà тàкèõ óìов воºííі ді¿ відõодÿтü íà дрóãèé 
ïлàí, віéíè і коíôліктè íàáóвàþтü вñіõ оçíàк ãі
áрèдíоñті. Ó ãіáрèдíèõ віéíàõ дåржàвà, ïåрåд 
óñіì ¿¿ ïрàвлÿ÷à åлітà, ïродовжóþтü ôорìóвà
тè öілі воºííèõ коíôліктів, à ó воºííèõ діÿõ ïåрå
вàжàþтü ñïåöіàлüíі оïåрàöі¿, що çàáåçïå÷óþтü 
доñÿãíåííÿ оáìåжåíèõ локàлüíèõ öілåé. Якщо 
«клàñè÷íоþ» öіллþ áóлà àíåкñіÿ, çàõоïлåííÿ тå
рèторіé àáо çìіíà óрÿдó, то ñüоãодíі öіллþ ñтàº 
ïрèìóñ ïротèвíèкà до ïідïорÿдкóвàííÿ àáо ïо
ñтàíовкà ïід коíтролü éоãо ïрàвлÿ÷о¿ åлітè. 

Тåрìіí «ãіáрèдíà віéíà» вèíèк ó докóìåíтàõ 
ç áåçïåкè США тà Âåлèко¿ Брèтàíі¿ íà ïо÷àт
кó ХХІ ñт. [9]. Çãідíо іç щорі÷íèì вèдàííÿì Лоí
доíñüкоãо ìіжíàродíоãо іíñтèтóтó ñтрàтåãі÷íèõ 
доñліджåíü [10], ãіáрèдíà віéíà оçíà÷àº «вèко
рèñтàííÿ воºííèõ і íåвоºííèõ іíñтрóìåíтів в іí
тåãровàíіé кàìïàíі¿, ñïрÿìовàíіé íà доñÿãíåííÿ 
рàïтовоñті, çàõоïлåííÿ іíіöіàтèвè тà отрèìàííÿ 
ïñèõолоãі÷íèõ ïåрåвàã, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ в 
дèïлоìàтè÷íèõ діÿõ; ìàñøтàáíі і ñтріìкі іíôор
ìàöіéíі, åлåктроííі і кіáåрíåтè÷íі оïåрàöі¿; ïрè
крèттÿ воºííèõ і роçвідóвàлüíèõ діé рàçоì ç åко
íоìі÷íèì тèñкоì». 

Тåрìіí «ãіáрèдíà віéíà» ïоºдíóº íàáір воºííèõ 
тà íåвоºííèõ іíñтрóìåíтів. 

Âіéíè, ÿк ôорìè ïротèñтоÿííÿ, ìожíà клàñè
ôікóвàтè çà íàïрÿìкàìè (åкоíоìі÷íі, ïолітè÷íі, 
çáроéíі, кóлüтóрíі, рåліãіéíі, ïñèõолоãі÷íі, іíôор
ìàöіéíі, åколоãі÷íі і т.д.), тà õàрàктåроì (àктèвíі 
воºííі ді¿, тàк çвàíі «ãàрÿ÷і», õолодíі àáо ãіáрèдíі). 

Холодíà віéíà çà вèçíà÷åííÿì öå ãåоïолітè÷íà, 
åкоíоìі÷íà тà ідåолоãі÷íà коíôроíтàöіÿ áåç ïов
íоìàñøтàáíоãо çáроéíоãо коíôліктó. Тàкå áà
÷åííÿ воºí доçволÿº ñôорìóлþвàтè вèñíовок, що 
віéíà íå çàкіí÷óºтüñÿ íіколè, à лèøå çìіíþº ñво¿ 
ôорìè, çìіíþþ÷è одíà одíó ïо ÷åрçі. Çàкіí÷åííÿ 
дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè ïåрåроñло в íàñтóïíó õолод
íó. Дрóãà ñвітовà віéíà ïродовжóвàлàñü 6 років. 
Холодíà віéíà ïродовжóвàлàñü ç 1946–1991рр. 

(ìàéжå 45 років), àлå ïротÿãоì ïåріодó õолодíо¿ 
віéíè, вåлèñü локàлüíі ãàрÿ÷і віéñüкові коíôлік
тè тà віéíè. Ç ïорàçкоþ одíіº¿ ç ñторіí в õолодíіé 
віéíі, ïо÷èíàºтüñÿ ïåріод, в ÿкèé ïåрåìожåíà ñто
роíà íàìàãàºтüñÿ вçÿтè рåвàíø çà ñвоþ ïорàçкó, 
вèкорèñтовóþ÷è áрóдíі, ãіáрèдíі çàñоáè віéíè. 

Ó віéñüково–ïолітè÷íоìó коíтåкñті ïід ãіáрèд
íо¿ віéíоþ роçóìіºтüñÿ вèкорèñтàííÿ вкрàé ріç
íоìàíітíèõ тàктèк віéñüково¿, ïолітè÷íо¿ і ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íо¿ дåñтàáіліçàöі¿ íà тåрèторі¿ 
ïротèвíèкà. 

Одíèì ç оñíовоïоложíèків коíöåïöі¿ ãіáрèдíо¿ 
віéíè º íàéáілüøèé àìåрèкàíñüкèé тåорåтèк в 
оáлàñті віéñüково–ïолітè÷íо¿ ñтрàтåãі¿, ñïівроáіт
íèк ìіíіñтåрñтвà оáороíè США Ф.Г. Хоôôìàíí. 
Ó ñво¿õ роáотàõ віí доводèтü, що ìіждåржàв
íі коíôліктè XXI ñт. ìàþтü і ìàтèìóтü ìóлüтè
ìодàлüíèé і ріçíоìàíітíèé õàрàктåр і ÿвлÿþтü 
ñоáоþ ãіáрèдíå ïоºдíàííÿ трàдèöіéíèõ (коíвåí
öіоíàлüíèõ) і іррåãóлÿрíèõ (íåкоíвåíöіоíàлüíèõ) 
тàктèк, çàñíовàíèõ íà ріçíоìàíітíèõ ïроñтèõ і 
ñклàдíèõ тåõíолоãіÿõ.

 Âèçíà÷åííÿ ãіáрèдíèõ віéí ÿк ïоºдíàííÿ, тåро
рèçìó тà çло÷èííо¿ ïовåдіíкè àãрåñорà ç ìåтоþ 
доñÿãíåííÿ ïåвíèõ ïолітè÷íèõ öілåé оñíовíèì 
іíñтрóìåíтоì тàкèõ воºí º ñтворåííÿ дåржà
воþ–àãрåñороì в дåржàві, оáрàíіé длÿ àãрåñі¿, 
вíóтріøíіõ ïротèрі÷ тà коíôліктів ç ïодàлüøèì 
¿õ вèкорèñтàííÿì длÿ доñÿãíåííÿ ïолітè÷íèõ öі
лåé àãрåñі¿, ÿкі çвè÷àéíо доñÿãàþтüñÿ çáроéíоþ 
àãрåñіºþ, вèкорèñтàííÿ ïолітè÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, 
іíôорìàöіéíèõ, ãóìàíітàрíèõ тà іíøèõ íåвіéñüко
вèõ çàñоáів ïорÿд іç çàñтоñóвàííÿì «ï’ÿто¿ коло
íè» тà ìіñöåвèõ колàáорàíтів і ñóïроводжóºтüñÿ 
ïрèõовàíèìè віéñüковèìè оïåрàöіÿìè.

Гіáрèдíà віéíà ïоºдíóº ïрèíöèïово ріçíі тèïè і 
ñïоñоáè вåдåííÿ віéíè, ÿкі ñкоордèíовàíо çàñтоñо
вóþтüñÿ çàдлÿ доñÿãíåííÿ оñíовíèõ öілåé àãрåñі¿. 

Форìà ãіáрèдíо¿ віéíè вèçíà÷àºтüñÿ тіºþ вèãо
доþ, ÿкó õо÷å отрèìàтè крà¿íà–àãрåñор і íàÿвíè
ìè çàñоáàìè длÿ вåдåííÿ öіº¿ віéíè. 

Âрàõовóþ÷è оñíовíі тèïè ãіáрèдíèõ воºí, ìож
íà çàïроïоíóвàтè ¿õ клàñèôікàöіþ, вèõодÿ÷è ç 
ìåтодів вåдåííÿ віéíè :

Політè÷íà (вñі вèдè вïлèвó íà вíóтріøíþ тà 
çовíіøíþ ïолітèкó і ìіжíàродíі відíоñèíè, дè
ïлоìàтè÷íà, віéñüковå ñïівроáітíèöтво тà воºí
íі ñоþçè).

Екоíоìі÷íà (торãовåлüíà, рåñóрñíà, тàрèôíà, 
трàíñïортíà, і т.д.).
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Іíôорìàöіéíà (ідåолоãі÷íà, рåліãіéíà, íàöіо
íàлüíà, ìовíà, іñторè÷íà, і т.д.).

Дèвåрñіéíо–тåрорèñтè÷íà (ïровокàöі¿, тåрор, 
çàлÿкóвàííÿ, ïоãлèáлåííÿ крèç, ïротèрі÷).

Юрèдè÷íà (вèкорèñтàííÿ íåдоñкоíàлоñті þрè
дè÷íèõ докóìåíтів, àáо þрèдè÷íèõ коліçіé, ñóдо
вà тÿãàíèíà).

Пñèõолоãі÷íо–ìåíтàлüíà (çàлÿкóвàííÿ, ñтво
рåííÿ àтìоñôåрè ñтрàõó, çоìáóвàííÿ, ñïåöоïå
рàöі¿ ÇМІ, НЛП–вïлèвè, ÿкі íàïрàвлåíі íà óíå
ìожлèвлåííÿ ñïротèвó, ÷è ñïоíóкàííÿ до діé).

Прèродíо–åколоãі÷íà (вèкорèñтàííÿ íåтрà
дèöіéíèõ вèдів çáро¿, тåктоíі÷íà, ãåолоãі÷íà, ãåо
тåрìàлüíà, çàáрóдíåííÿ рі÷ок, вèрóáкà ліñів, çà
áрóдíåííÿ ïовітрÿ, роçïовñþджåííÿ åïідåìіé, 
ïоøèрåííÿ õвороá, ìàñовèõ щåïлåíü, õіìі÷íå 
çàáрóдíåííÿ çåìåлü).

Нàóково–тåõíолоãі÷íà (вèкрàдåííÿ íовітíіõ 
тåõíолоãіé і роçроáок, àáо çàïровàджåííÿ íåÿ
кіñíèõ тåõíолоãіé íà ворожіé тåрèторі¿, вèвåçåííÿ 
роçроáíèків, àвторів ïроåктів і роçроáок).

Оçíàкè ãіáрèдíèõ віéí: íåоãолоøåíіñтü, ïрè
õовóвàíіñтü, ïідñтóïíіñтü, íåвèçíà÷åíіñтü, íåо÷і
кóвàíіñтü (ìàкñèìàлüíèé åôåкт), íåìожлèвіñтü 
øвèдко вèçíà÷èтè тèï (ïоºдíàííÿ тèïів) ãіáрèдó 
длÿ åôåктèвíо¿ ïротèді¿ і çàõèñтó. Гіáрèдíà віéíà 
ïоáóдовàíà íà ïоøóкó ñлàáкèõ ìіñöü і ïоºдíàííі 
ріçíèõ тèïів вïлèвó. 

Гіáрèдíà віéíà ÐФ ïротè Óкрà¿íè ïокàçàлà 
ñлàáкіñтü íàøо¿ дåржàвè в ñôåрі ідåолоãі÷íіé, 
рåліãіéíіé, віéñüковіé, ó ãàлóçі íàóковèõ роçроáок, 
çàöікàвлåíіñтü Ðоñі¿ íå в çíèщåííі, à ñàìå в çà
õоïлåííі Óкрà¿íè, ÿк джåрåлà ïрèродíèõ і лþд
ñüкèõ рåñóрñів, «ìіçків».

Тèïовèìè коìïоíåíтàìè óкрà¿íñüко–роñіé
ñüко¿ ãіáрèдíо¿ віéíè º вèкорèñтàííÿ ìåтодів і çà
ñоáів, що ñïрèÿþтü вèíèкíåííþ тà ïоãлèáлåííþ 
в дåржàві вíóтріøíіõ коíôліктів:

• ñтворåííÿ ïротèрі÷, коíôліктів ìåтодàìè 
НЛП–вïлèвó тà вåдåííÿì іíôорìàöіéíо¿ віéíè; 

• торãовåлüíо–åкоíоìі÷íà віéíà;
• роçïовñþджåííÿ ідåé ñåïàрàтèçìó тà колà

áорàöіоíіçìó; 
• ïоáóдовà ïñåвдодåржàвíèõ óтворåíü ÿк ãі

áрèдíоãо тèïó дåржàвотворåííÿ;
• ñïрèÿííÿ ñтворåííþ íåçàкоííèõ ôорìóвàíü 

ç íàéìàíöів, колàáорàíтів, крèìіíàлüíèõ, çло
÷èííèõ ãрóï тà ¿õ оçáроºííÿ.

Прè öüоìó крà¿íà–àãрåñор íàìàãàºтüñÿ çàлè
øèтèñÿ оôіöіéíо íåïрè÷åтíоþ до роçв’ÿçàíоãо 

коíôліктó, щоá íå íåñтè відïовідàлüíіñтü çà віé
ñüкові çло÷èíè і çло÷èíè ïротè лþдÿíоñті, áàжàí
íÿ óíèкíóтè відïовідàлüíоñті áóдü–ÿкèì øлÿõоì.

Мàтåріàлüíоþ áàçоþ áóдü–ÿко¿ віéíè º åкоíо
ìікà, à ôóíдàìåíтоì ãіáрèдíо¿ віéíè º ãіáрèдíà 
åкоíоìікà.

Гіáрèдíà åкоíоìікà – öå ñтрóктóрíо–роçáà
лàíñовàíà, ìàлоåôåктèвíà åкоíоìікà, оріºíто
вàíà íà віéñüково–ïроìèñловå вèроáíèöтво і 
àдìіíіñтрàтèвíо–коìàíдíå óïрàвліííÿ. Оліãàр
õі÷íо–ìоíоïолüíà влàñíіñтü íåìàº íі÷оãо ñïілü
íоãо ç рèíковоþ åкоíоìікоþ. Хàрàктåрèçóºтü
ñÿ роçкрàдàííÿì і вèвåдåííÿì кàïітàлó ç крà¿íè. 
Нåоáõідíіñтü ïодàлüøо¿ лåãàліçàöі¿ àктèвів ñïо
íóкàº до віéíè, àлå íå ïовíоìàñøтàáíо¿, à ло
кàлüíо¿, íà ÿкіé щå додàтково ìожíà çàроáèтè і 
çíèщèтè вñі ñлідè вèвåдåíèõ кàïітàлів. 

Мàñøтàáè ãіáрèдíо¿ віéíè доçволÿþтü óтèліçó
вàтè ÷àñтèíó çàñтàрілоãо оçáроºííÿ і отрèìóвàтè 
íові віéñüкові çàìовлåííÿ.

Клèìåíко П.М. в ìоíоãрàôі¿ «Еволþöіéíèé роç
вèток ñоöіàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì. Соöіàлü
íо–åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà» [11] дàº 
вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ віéíè, ÿкà вåдåтüñÿ çà
ãàлоì íå віéñüковèìè ìåтодàìè, à çà доïоìо
ãоþ ãроøåé. Коíтролü íàд ãроøовоþ ìàñоþ ó ñвіті 
дàº íåоáìåжåíі ìожлèвоñті длÿ вïлèвó íà ïолітè
кó дåржàв, ¿õíі ìіñöåві åлітè. Коíтролþþ÷è ¿õ ñïо
ñоáоì ìіжíàродíèõ ïоçèк, óìов ¿õ íàдàííÿ ìожíà 
дèктóвàтè ñво¿ вèìоãè і íàñàджóвàтè ñво¿ ñтàíдàр
тè (ïрàвèлà ãрè, çà ÿкèìè ïродовжóºтüñÿ çáàãà
÷åííÿ). Çà ñвоºþ ñóтíіñтþ і íàñлідкàìè – öå віéíà. 

Бåрíàр Кàрåéоí [12] ñклàв ñïèñок íовітíіõ ìå
тодів вåдåííÿ ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ віéíè – віéíè 
çà çáàãà÷åííÿ ó ñïоñіá ïідìіíè ìорàлüíèõ, кóлü
тóрíèõ оñíов ñóñïілüñтвà ç вèкорèñтàííÿì тà
ºìíоãо і відкрèтоãо ïідкóïó ìіñöåвèõ åліт, ìож
лèвоñтåé дåржàвíоãо àïàрàтó длÿ лоáіþвàííÿ 
іíтåрåñів влàдè тà óтрèìàííÿ ìіñöåвоãо íàñå
лåííÿ ó ïокорі.

Â åкоíоìі÷íіé ñôåрі ïåрøо÷åрãовèì çàвдàí
íÿì ñтàº çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè çовíіøíüоåко
íоìі÷íèõ оïåрàöіé, коíтролü íàд роçроáлåííÿì 
þрèдè÷íèõ íорì оçíà÷àº длÿ дåржàвè åкñïор
тåрà тàкож і ìожлèвіñтü çàвоéовóвàтè рèíкè і 
ñïрèÿтè åкоíоìі÷íоìó ïідíåñåííþ íàöіоíàлüíèõ 
ïідïрèºìñтв. Нà ôроíті áèтвè çà ïрàвèлà åко
íоìі÷íо¿ çвітíоñті (МСФÇ– ìіжíàродíі ñтàíдàр
тè ôіíàíñово¿ çвітíоñті) (áóõãàлтåріÿ, трàíñïорт, 
áàíкè, àóдèт, ñтрàõóвàííÿ) то÷èтüñÿ віéíà íорì. 
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Тóт ідå віéíà çà іíôорìàöіþ ñтрàтåãі÷íоãо õàрàк
тåрó – ñïоñіá отрèìàííÿ доñтóïó до íàéáілüø çà
крèто¿ іíôорìàöі¿ ïідïрèºìñтв. 

Гіáрèдíà ïолітèкà в ñвоþ ÷åрãó º ïороджåííÿì 
ãіáрèдíо¿ åкоíоìікè і ïідґрóíтÿì ãіáрèдíо¿ віéíè. 
Гіáрèдíà ïолітèкà öå вжå íå ïолітèкà дåржàвè в 
çвè÷àéíоìó ¿¿ роçóìіííі, öå ïолітèкà корïорàöіé, 
ìоíоïоліé, оліãàрõів. Âоíè íå оáìåжóþтüñÿ ìіж
íàродíèìè ïрàвèлàìè, çоáов’ÿçàííÿìè, íорìà
ìè ìорàлі, óкріïлþþтü ñвоº ïолітè÷íå і åкоíо
ìі÷íå ñтàíовèщå, отрèìóþтü вèãодó, ïроводÿ÷è 
ãіáрèдíó ïолітèкó. Білüø тоãо, ïоçà óвàãоþ çàлè
øàºтüñÿ íå ìåíø íåáåçïå÷íèé ôåíоìåí – вè
корèñтàííÿ тåрорèçìó длÿ тоãо, щоá роçõèтàтè 
ñèтóàöіþ в крà¿íàõ ç ñåрåдèíè. Тåрорèçì дåр
жàвè àáо дåржàвíèé тåрор ìàº довãó трàдèöіþ, 
ïо÷èíàþ÷è ç ÷àñів ÿкоáіíöів, ÷åрåç доñвід àïàр
тå¿дó, ÷åрвоíоãо тåрорó до ñó÷àñíèõ ïрèклàдів 
çàлÿкóвàííÿ ñвітó ÿдåрíоþ çèìоþ. Ó 2016 роöі 
íà ñторіíкàõ «Âіéñüково–ïроìèñловоãо кóр’ºрà» 
в ñтàтті «Ç доñвідó Сèрі¿» Â. Гåрàñіìов, íà÷àлü
íèк Гåíåрàлüíоãо øтàáó ÐФ вèçíàв, що одíèì 
іç íàéåôåктèвíіøèõ вèдів оçáроºííÿ ó віéíі «íо
воãо ïоколіííÿ» º іíôорìàöіéíі рåñóрñè, ÿкі в ïо
ºдíàííі ç віéñüковèìè çàñоáàìè ïрèõовàíоãо 
õàрàктåрó, çокрåìà é «çà доïоìоãоþ åкñтрåìіñт
ñüкèõ тà тåрорèñтè÷íèõ орãàíіçàöіé», дàþтü çìо
ãó «роçõèтàтè» ñèтóàöіþ в крà¿íі ç ñåрåдèíè тà 
ïоçáàвèтè ïротèвíèкà ôàктè÷íоãо ñóвåрåíітåтó 
áåç çàõоïлåííÿ тåрèторі¿ дåржàвè. 

The Global Terrorism Database — відкрèтà áàçà 
дàíèõ, ÿкà ìіñтèтü іíôорìàöіþ ïро áілüø íіж 180 
тèñ. тåрàктів ó ñвіті, ïо÷èíàþ÷è ç 1970–ãо. Авторè 
öіº¿ áàçè трàктóþтü тåрорèçì ÿк «çàãроçó ÷è ôàк
тè÷íå вèкорèñтàííÿ íåçàкоííо¿ ñèлè тà íàñèлü
ñтвà ç áокó íåдåржàвíоãо ñóá’ºктà длÿ доñÿãíåííÿ 
ïолітè÷íо¿, åкоíоìі÷íо¿, рåліãіéíо¿ àáо ñоöіàлüíо¿ 
ìåтè ÷åрåç ñтрàõ, ïрèìóñ àáо çàлÿкóвàííÿ».

Хо÷à àкöåíт роáèтüñÿ íà íåдåржàвíоñті тåро
рèñтів, длÿ тèõ, õто роçóìіº ñïåöèôікó тà ïрèродó 
«ДНÐ» і «ЛНÐ», дàíі The Global Terrorism Database 
дàþтü çìоãó ïоáà÷èтè ãорåçвіñíó «рóкó Крåìлÿ» в 
öüоìó «íåдåржàвíоìó» тåрорèçìі в Óкрà¿íі. ÐФ 
ñüоãодíі, ÿк íіколè, çàöікàвлåíà в іñíóвàííі тåро
рèçìó тà àктèвíо éоãо вèкорèñтовóº çàдлÿ доñÿã
íåííÿ влàñíèõ ïолітè÷íèõ öілåé в Óкрà¿íі. 

Дж. Пåркіíñ ñтвåрджóº, що рåçóлüтàтè öіº¿ ãі
áрèдíо¿ віéíè вèéøлè ç–ïід коíтролþ. Кåрівíèкè 
íàéïовàжíіøèõ корïорàöіé íàéìàþтü лþдåé íà 
ìіçåрíі çàрïлàтè длÿ роáотè в íåлþдñüкèõ óìовàõ 

íà вèроáíèöтвàõ в áідíèõ відñтàлèõ крà¿íàõ. Нà
ôтові коìïàíі¿ áåçкàрíо çлèвàþтü отрóтó в рі÷кè, 
ïо ñóті ñвідоìо вáèвàþ÷è лþдåé, твàрèí і роñлè
íè, роáлÿ÷è ãåíоöèд щодо íàéдàвíіøèõ кóлüтóр. 
Фàрìàöåвтè÷íі ïідïрèºìñтвà ïоçáàвлÿþтü ìілü
éоíè ÂІЛ–іíôіковàíèõ àôрèкàíöів доñтóïó до íå
оáõідíèõ длÿ вèжèвàííÿ ліків. США вèтрà÷àþтü 
áілüøå 87 ìілüÿрдів долàрів íà віéíó в Ірàкó, тоді 
ÿк, çãідíо ç ïідрàõóíкàìè ООН, ìåíøå íіж ïоловè
íè öіº¿ ñóìè доñтàтíüо, щоá çàáåçïå÷èтè ÷èñтоþ 
водоþ, õàр÷óвàííÿì, ìåдè÷íоþ доïоìоãоþ тà áà
çовоþ оñвітоþ вñіõ і кожíоãо íà ïлàíåті. 

Гіáрèдíà ïолітèкà, дåклàрóþ÷è «доïоìоãó і åко
íоìі÷íèé роçвèток», ïо ñóті ïрèводèтü крà¿íè до 
áорãів, дåôолтó, коíôліктів, віéí, çвè÷àéíèõ àáо 
ãіáрèдíèõ.

Âíóтріøíі оçíàкè ãіáрèдíоñті:
• вèñокèé рівåíü корóïöі¿ в дåржàвíèõ орãàíàõ;
• відñóтíіñтü дåìокрàтè÷íоãо коíтролþ çà ді

ÿлüíіñтþ дåржàвíèõ іíñтèтóöіé в крà¿íі;
• дåклàрàöіÿ одíèõ öіííоñтåé і ïрèíöèïів тà íå

дотрèìàííÿ ¿õ в рåàлüíоìó жèтті – «ïодвіéíà ìо
рàлü»;

• íåдоñкоíàлå çàкоíодàвñтво ç вåлèкоþ кілü
кіñтþ þрèдè÷íèõ коліçіé;

• одíооñіáíå (íåдåìокрàтè÷íå) óïрàвліííÿ 
крà¿íоþ (відñóтíіñтü рåàлüíо¿ оïоçèöі¿, ñвоáодè 
ñловà, íåçàлåжíèõ ÇМІ, ñвàвіллÿ ïрàвооõороí
íèõ орãàíів);

• відñóтíіñтü діºçдàтíоãо, ñïрàвåдлèвоãо ñóдó;
• íåоáов’ÿçковіñтü ïокàрàííÿ çà çло÷èíè;
• ïрàктèкà рåéдåрñüкèõ çàõоïлåíü і íåдрóжíіõ 

ïоãлèíàíü;
• ìоíоïоліçàöіÿ åкоíоìікè, çрощåííÿ іíтåрåñів 

ïрèвàтíèõ і дåржàвíèõ ìоíоïоліé;
• íèçüкèé рівåíü ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ і 

вèñокèé рівåíü вèтрàт íà «оáороíó»;
• вèñокèé рівåíü áåçроáіттÿ;
• ідåолоãі÷íà ïідãотовкà íàñåлåííÿ до віéíè 

(ñтворåííÿ оáрàçó вороãà), øèрокà ìàíіïóлÿöіÿ 
ãроìàдñüкоþ дóìкоþ, коíтролü óñіõ ÇМІ.

Çовíіøíі оçíàкè ãіáрèдíоñті:
– àкóìóлþвàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ вå

дåííÿ віéíè;
– відñóтíіñтü ïоñлідовíо¿ ìіжíàродíо¿ ïолітèкè, 

ïровокàöі¿ віéñüковèõ і íåвіéñüковèõ коíôліктів 
íà кордоíàõ і в іíøèõ крà¿íàõ ñвітó;

– ïідтрèìкà і ôіíàíñóвàííÿ ñåïàрàтèñтñüкèõ і 
тåрорèñтè÷íèõ орãàíіçàöіé, ïоñèлåííÿ ìіжкоí
ôåñіéíèõ тà рåліãіéíèõ ïротèрі÷;
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– íàÿвíіñтü тåрèторіàлüíèõ ïрåтåíçіé;
– íèçüкèé тåõíолоãі÷íèé рівåíü дåржàвíèõ ïід

ïрèºìñтв в ïорівíÿííі çі ñвітовèì рівíåì.

Âисновки 
1. Екоíоìі÷íà віéíà º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ 

ïолітèкè дåржàвè–àãрåñорà. Âоíà роçïо÷èíà
ºтüñÿ çàдовãо до çáроéíо¿ àãрåñі¿ і ïродовжóºтü
ñÿ ïіñлÿ ¿¿ çàкіí÷åííÿ. Ó ïоºдíàííі ç іíøèìè íåç
áроéíèìè çàñоáàìè áоротüáè, åкоíоìі÷íà віéíà 
ñïрÿìовàíà íà отрèìàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïåрåвàã, 
додàтковоãо ïрèáóткó, çàõоïлåííÿ рåñóрñів, рèí
ків çáóтó длÿ товàрів влàñíоãо вèроáíèöтвà, тå
рèторіé, доñÿãíåííÿ àãрåñèвíèõ ïолітè÷íèõ öілåé, 
çíèщåííÿ коíкóрåíтів, тèñкó íà дåржàвè, óрÿдè, 
ìожлèвоñті ìàíіïóлÿöі¿ ñóñïілüíоþ ñвідоìіñтþ. 

2. Гіáрèдíà віéíà º рåçóлüтàтоì ãіáрèдíо¿ åко
íоìікè і ãіáрèдíо¿ ïолітèкè дåржàвè–àãрåñорà. 
Мåтодè вåдåííÿ віéíè, àáо ріçíоìàíітíі ôор
ìè ¿õ ïоºдíàííÿ вèçíà÷àþтü тèï ãіáрèдíо¿ віéíè. 
Підñтóïíіñтü, íåвèçíà÷åíіñтü íå дàº ìожлèвіñтü 
в÷àñíо вèçíà÷èтè ôàкт àãрåñі¿ длÿ орãàíіçàöі¿ 
åôåктèвíо¿ ïротèді¿ і çàõèñтó. 

3. Гіáрèдíà åкоíоìікà – öå ñтрóктóрíо–роçáà
лàíñовàíà, ìàлоåôåктèвíà åкоíоìікà, оріºíто
вàíà íà іíтåрåñè віéñüково–ïроìèñловоãо коìï
лåкñó і àдìіíіñтрàтèвíо–коìàíдíå óïрàвліííÿ. 

4. Гіáрèдíà ïолітèкà öå ïолітèкà дåржàвè в іí
тåрåñàõ корïорàöіé ìоíоïоліé, оліãàрõів. Âоíà 
ïротèрі÷èтü ìіжíàродíèì ïрàвèлàì, çоáов’ÿ
çàííÿì, óãодàì, íорìàì ìорàлі, íå оáìåжóºтü
ñÿ çàñоáàìè. 

5. Â ñтàтті ïåрåлі÷åíі оñíовíі оçíàкè ãіáрèдíоñті. 
Доñліджåííÿ оçíàк і ìåõàíіçìів вåдåííÿ ãі

áрèдíèõ воºí доçволèтü відïрàöþвàтè рåкоìåí
дàöі¿ щодо íàöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó в óìовàõ вåдåííÿ ãіáрèдíо¿ віéíè і ïро
тèді¿ крà¿íі–àãрåñорó. 
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Оцінка ïоточної ситуації на ринку  
іïотечниõ кредитів в Óкраїні

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є ринок іпотечного кредитування в Україні. 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні підходи до оцінки поточної ситуації на укра-
їнському ринку іпотеки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є здійснення інтегрованої оцінки поточної ситуації на іпотечному ринку 
України. Для досягнення мети були використані: системний підхід – до інтеграції методології нау-
кового пізнання факторів впливу на ринок іпотеки, як частини світової системи фінансів, що доз-
волило встановити необхідність врахування світового досвіду, поточних проблем та врахування 
національної специфіки; компаративний аналіз – для порівняння вітчизняних показників із за-
гальноєвропейськими.

Ðåзультàти ðîбîти. Виокремлено основні напрями застосування іпотечних кредитів у націо-
нальній економіці: індустріалізація національної економіки, зміна її секторальної структури на ко-
ристь розвитку високотехнологічних галузей, імпортозаміщення; модернізація аграрного сектора, 
що сьогодні є в Україні одним з головних валютних джерел; вирішення гострої житлової пробле-
ми в країні. Авторський метод оцінки ситуації на українському іпотечному ринку запропоновано з 
метою оцінки рівня його відставання від європейського, адже розуміння напрямів удосконалення 
ринку іпотеки допоможе сформувати стратегію розвитку іпотеки в країні. Підкреслено, що запро-
понований метод оцінки ефективності іпотечного ринку носить системний характер, який дозво-
ляє сформувати загальні висновки потенційного інвестора щодо прийняття рішення інвестування 
в цей ринок, при цьому комплексність оцінки доповнено прозорістю та простотою методу її здійс-
нення. Запропонований підхід до оцінки поточної ситуації на ринку іпотеки передбачає розрахунок 
інтегрованого коефіцієнта, який здійснюється через множення кількох відносних показників: рівня 
відсоткової ставки іпотечного кредиту, коефіцієнту довготривалих іпотечних кредитів, коефіцієнту 
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не повернення іпотечних кредитів, коефіцієнту відсотка іпотечних кредитів від ВВП. Порівняння 
перелічених показників національного ринку із відповідними показниками європейського ринку 
дає можливість визначити відносні коефіцієнти. 

Âисíîâêи: 1. Встановлено вкрай низький рівень розвитку ринку іпотеки в Україні в порівнянні із 
загальноєвропейським. 2. Ринок іпотечного кредитування в країні віддзеркалює загальну еконо-
мічну ситуацію та потребує нагального вирішення. 

Наукова новизна полягає у запропонованому авторському методі оцінки поточної ситуації на 
ринку іпотечних кредитів в Україні. 

Практична цінність запропонованого методу полягає в його універсальності застосування як для оцін-
ки позиції банку на іпотечному ринку, так і позиції національного іпотечного ринку у світовому рейтингу. 

Êлþ÷îâі слîâà: іпотечний кредит, житлова іпотека, промислова іпотека, земельна іпотека, іпо-
течне кредитування.

ПРОСОВ В.Н.

Оценка текущей ситуации на рынке  
иïотечныõ кредитов в Óкраине

Îбъåêтîì исслåäîâàíия является рынок ипотечного кредитования в Украине. 

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методические подходы к оценке текущей си-
туации на украинском рынке ипотеки.

Öåльþ исслåäîâàíия является осуществление интегрированной оценки текущей ситуации 
на ипотечном рынке Украины. Для достижения цели были использованы следующие методы: 
системный подход – к интеграции методологии научного познания факторов влияния на рынок 
ипотеки, как части мировой системы финансов, что позволило установить необходимость учета 
мирового опыта, текущих проблем и учета национальной специфики; компаративный анализ – 
для сравнения отечественных показателей с общеевропейскими.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Выделены основные направления применения ипотечных кредитов 
в национальной экономике: индустриализация национальной экономики, изменение ее сектораль-
ной структуры в пользу развития высокотехнологичных отраслей, импортозамещение; модерниза-
ция аграрного сектора, который сегодня в Украине является одним из главных валютных источников; 
необходимость решения острой жилищной проблемы в стране. Авторский метод оценки ситуации на 
украинском ипотечном рынке предложен для оценки уровня его отставания от европейского, посколь-
ку понимание направлений совершенствования рынка ипотеки поможет сформировать стратегию 
развития ипотеки в стране. Подчеркнуто, что предложенный метод оценки эффективности ипотечно-
го рынка носит системный характер, который позволяет сформировать общие выводы потенциаль-
ного инвестора для принятия решения инвестирования в этот рынок, при этом комплексность оценки 
дополнена прозрачностью и простотой ее осуществления. Предложенный подход к оценке текущей 
ситуации на рынке ипотеки предусматривает расчет интегрированного коэффициента, который рас-
считывается как произведение нескольких относительных показателей: уровня процентной ставки 
ипотечного кредита, коэффициента длительных ипотечных кредитов, коэффициента не возврата 
ипотечных кредитов, коэффициента процента ипотечных кредитов от ВВП. Сравнение перечислен-
ных показателей национального рынка с соответствующими показателями европейского рынка дает 
возможность определить искомые относительные коэффициенты. Ценность метода заключается в 
его универсальности применения как для оценки позиции банка на ипотечном рынке, так и позиции 
национального ипотечного рынка в мировом рейтинге. 

Âыâîäы: 1. Установлено крайне низкий уровень развития рынка ипотеки в Украине по срав-
нению с общеевропейским. 2. Рынок ипотечного кредитования в стране отражает общую эконо-
мическую ситуацию и требует неотложного решения. 

Научная новизна заключается в предложенном авторском методе оценки текущей ситуации на 
рынке ипотечных кредитов в Украине. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стóïіíü роçвèт
кó рèíкó іïотåкè крà¿íè ідåíтèôікóº ¿¿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü, оñкілüкè віддçåркàлþº 
рівåíü çàдоволåííÿ þрèдè÷íèõ ñóá’ºктів тà ôі

çè÷íèõ оñіá крà¿íè ó íåоáõідíèõ ôіíàíñовèõ рå
ñóрñàõ, ñтèìóлþþ÷è çроñтàííÿ кàïітàліçàöі¿ рå
àлüíоãо ñåкторà длÿ ïåрøèõ, ïокрàщóþ÷è óìовè 
çàáåçïå÷åííÿ жèтлоì оñтàííіõ.

Практическая ценность предложенного метода заключается в его универсальности примене-
ния как для оценки позиции банка на ипотечном рынке, так и позиции национального ипотечного 
рынка в мировом рейтинге.

Êлþ÷åâыå слîâà: ипотечный кредит, жилищная ипотека, промышленная ипотека, земельная 
ипотека, ипотечное кредитование.

PROSOV V.M.

Assessment of the current situation 
in the mortgage market in Ukraine

The object of the study is the mortgage market in Ukraine. 

The subject of the research is theoretical and methodical approaches to the assessment of the 
current situation on the Ukrainian mortgage market .

The purpose of the study is to carry out an integrated assessment of the current situation in 
the mortgage market of Ukraine. To achieve this goal, the following were used methods: a systematic 
approach – to integrate the methodology of scientific knowledge of the factors affecting the mortgage 
market as part of the global financial system, which allowed to establish the need to take into account 
world experience, current problems and take into account national specificities; comparative analysis 
– to compare national indicators with pan–European ones. 

Results of work. Main directions of application of mortgage loans in the national economy are 
distinguished: industrialization of the national economy, change of its sectoral structure in favor of 
development of high–tech industries, import substitution; modernization of the agricultural sector, 
which is one of the main currency sources in Ukraine today; the need for a solution of acute housing 
problem in the country. The author’s method of assessing the situation on the Ukrainian mortgage 
market was proposed in order to assess the level of its lag behind the European one, since understanding 
the directions of improvement of the mortgage market will help to formulate a strategy of mortgage 
development in the country. It is emphasized that the proposed method of evaluating the effectiveness 
of the mortgage market is of a systemic nature, which allows forming general conclusions of a potential 
investor in making a decision to invest in this market, while the complexity of the assessment is 
complemented by the transparency and simplicity of the method of its implementation. The proposed 
approach to assessing the current situation in the mortgage market involves the calculation of the 
integrated ratio, which is due to the multiplication of several relative indicators: the interest rate of the 
mortgage loan, the ratio of long–term mortgages, the coefficient of non–repayment of mortgages, the 
percentage of mortgage loans from GDP. Comparison of the listed indicators of the national market 
with the corresponding indicators of the European market makes it possible to determine the relative 
coefficients. The value of the method is its universality of application for assessing the position of the 
bank in the mortgage market and the position of the national mortgage market in the world ranking.

Conclusions: 1. The level of development of the mortgage market in Ukraine is extremely low 
compared to the pan–European one. 2. The mortgage market in the country reflects the general 
economic situation and needs urgent solution.

The scientific novelty is the proposed author’s method of assessing the current situation in the 
mortgage market in Ukraine. 

The practical value of the proposed method lies in its versatility of application both for assessing the 
position of the bank in the mortgage market and the position of the national mortgage market in the 
world ranking.

Keywords: mortgage loan, home mortgage, industrial mortgage, land mortgage, mortgage lending.
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Іíдóñтріàліçàöіÿ крà¿íè, çìіíà ¿¿ ñåкторàлüíо¿ 
ñтрóктóрè íà корèñтü роçвèткó вèñокотåõíоло
ãі÷íèõ ãàлóçåé, іìïортоçàìіщåííÿ íåìожлèві áåç 
çàлó÷åííÿ çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ñåрåд 
ÿкèõ іïотå÷íå крåдèтóвàííÿ ìожå тà ìàº відіãрà
вàтè ñóттºвó ролü. Модåрíіçàöіÿ àãрàрíоãо ñåк
торà, що ñüоãодíі º в Óкрà¿íі одíèì ç ãоловíèõ 
вàлþтíèõ джåрåл, тàкож ïотрåáóº дåøåвèõ дов
ãотрèвàлèõ крåдèтів. 

Гоñтрà жèтловà ïроáлåìà íàøо¿ крà¿íè, ÿкà вè
клèкàíà дèñáàлàíñоì ó çàáåçïå÷åííі ãроìàдÿí 
жèтлоì тà íåìожлèвіñтþ íàкоïè÷åííÿ íèìè ôі
íàíñовèõ рåñóрñів íà ïоліïøåííÿ жèтловèõ óìов, 
в óìовàõ íèçüкèõ доõодів тà вèñоко¿ іíôлÿöі¿, тà
кож о÷ікóº àктèвіçàöі¿ рèíкó іïотå÷íèõ крåдèтів. 

Îб’єêтîì äîсліäжåííя º рèíок іïотå÷íоãо 
крåдèтóвàííÿ в Óкрà¿íі. 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя º тåорåтèко–ìå
тодè÷íі ïідõодè до оöіíкè ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ íà 
óкрà¿íñüкоìó рèíкó іïотåкè. Ç ìåтоþ ôорìóвàí
íÿ рåкоìåíдàöіé щодо оöіíкè рівíÿ роçвèткó іïо
тå÷íоãо крåдèтóвàííÿ в Óкрà¿íі доñліджåíо ôàк
торè, ÿкі вïлèвàþтü íà çàãàлüíó оöіíкó. Оñоáлèвà 
óвàãà ïрèділåíà коìïàрàтèвíоìó àíàліçó кожíо
ãо ôàкторà іç çàãàлüíоºвроïåéñüкèì. 

Çдіéñíåííÿ оöіíкè іïотå÷íоãо рèíкó ïрèвàáлþº 
ÿк іíоçåìíèõ, тàк і віт÷èçíÿíèõ тåорåтèків тà ïрàк
тèків, що ïоÿñíþºтüñÿ éоãо ñóттºвèì çíà÷åííÿì 
ó роçáóдові íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік ñвітó, вàãо
ìèì вïлèвоì íà іíтåãрàöіþ ïотåíöіàлó ôіíàíñо
воãо рèíкó тà рèíкó íåрóõоìоñті, à тàкож іñíóвàí
íÿì ïåвíèõ рèçèків, що ïрèтàìàííі öüоìó рèíкó. 
Іñíóвàííÿ вåлèко¿ кілüкоñті ïідõодів до оöіíкè рèí
кó іïотåкè, що çдіéñíåíо окрåìèìè ôіíàíñовèìè 
óñтàíовàìè тà íàóковöÿìè, ñвід÷èтü ïро àктóàлü
íіñтü ïродовжåííÿ öüоãо доñліджåííÿ тà çàñтоñó
вàííÿ éоãо в óìовàõ роçвèткó віт÷èçíÿíоãо рèíкó 
іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ. Мàкдоíàлüд Д., Торíтоí 
Д. ïроàíàліçóвàлè оñíовè рèíкó іïотå÷íоãо крåдè
тóвàííÿ тà íàдàлè корèñíó іíôорìàöіþ ñïожèвà
÷àì щодо ïрèéíÿттÿ áілüø ÿкіñíèõ оñоáèñтèõ рі
øåíü длÿ вèкорèñтàííÿ іïотå÷íèõ крåдèтів [13]. 
Крàéíåр Д., Лåроé С., Мàíïàÿí О. çàïроïоíóвàлè 
ìодåлü оöіíþвàííÿ рівíовàãè, ÿкà дåìоíñтрóº, ÿк 
ïо÷àткові коåôіöіºíтè ïоçèкè вïлèвàþтü íà вàр
тіñтü, доõідíоñті іïотåкè тà коåôіöіºíт ïовåрíåííÿ 
крåдèтів çà іïотåкоþ [11]. Мàккорд М., Мàкãрåàл 
М. тà Бåррі Д. çдіéñíèлè åìïірè÷íèé àíàліç вçàº
ìоçв’ÿçкó ìіж доñтóïíіñтþ жèтлà íà рèíкó жèтло
во¿ íåрóõоìоñті тà іïотå÷íоþ ліквідíіñтþ. Авторè 

діéøлè вèñíовкó, що іñíóº вçàºìоçв’ÿçок ìіж іïо
тå÷íèì ôіíàíñóвàííÿì тà доñтóïíіñтþ, що çóìов
лþвàлоñÿ дåрåãóлÿöіºþ рèíкó іïотå÷íоãо крåдèтó
вàííÿ тà ñïрèÿло çроñтàííþ öіí íà íåрóõоìіñтü ïід 
÷àñ öèклó çроñтàííÿ рèíкó íåрóõоìоñті [12]. Ко
ìіñіÿ ôіíàíñовèõ іíñтèтóтів çдіéñíþº áілüø øèрокі 
доñліджåííÿ, àíàліçóþ÷è тà ïорівíþþ÷è ріçíі ìо
дåлі рèçèкó окрåìèõ ïоçèк тà ìодåлåé крåдèтíоãо 
ïортôåлÿ [10]. Чо¿ Д., Кàóл К., Гóдìàí Л. àíàліçó
þтü кóïівлþ–ïродàж доìоãоñïодàрñтвàìè жèт
ловèõ áóдèíків, à тàкож óïрàвліííÿ іïотå÷íоþ çà
áорãовàíіñтþ тà ìоíåтèçàöіþ жèтлà, ÿк ìàéíà [9]. 

Сó÷àñíі доñліджåííÿ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів 
щодо åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ іïотå÷íоãо 
рèíкó в áілüøèõ вèïàдкàõ оáìåжóþтüñÿ роçãлÿ
доì дèíàìікè оáñÿãів іïотå÷íèõ крåдèтів, àíàліçó 
¿õ ñтрóктóрè, ïорівíÿííþ крåдèтíèõ ñтàвок ріçíèõ 
óкрà¿íñüкèõ крåдèтíèõ çàклàдів [7; 8]. Іíøі íàó
ковöі вèçíà÷àþтü àáо оöіíþþтü окрåìі рèçèкè 
íà іïотå÷íоìó рèíкó [1; 4; 5; 6], àáо ïроïоíóþтü 
ïåвíі ïокàçíèкè åôåктèвíоñті [2, c. 15–16]. 

Óкрà¿íñüкèé рèíок іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ від
ріçíÿºтüñÿ від ñвітовоãо ÿк ïо оáñÿãó, тàк і ïо тåр
ìіíàõ вèдà÷і крåдèтів, що і ñïрèÿло ïоøóкàì ìå
тодó оöіíкè іíтåãрàлüíо¿ ріçíèöі, àджå роçóìіííÿ 
íàïрÿìів óдоñкоíàлåííÿ рèíкó іïотåкè доïоìожå 
ñôорìóвàтè ñтрàтåãіþ роçвèткó іïотåкè в крà¿íі. 
Оöіíкà åôåктèвíоñті іïотå÷íоãо рèíкó ìàº íоñèтè 
ñèñтåìíèé õàрàктåр, ÿкèé доçволèтü ñôорìóвàтè 
çàãàлüíі вèñíовкè ïотåíöіéíоãо іíвåñторà щодо 
ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ іíвåñтóвàííÿ в öåé рèíок. Прè 
öüоìó коìïлåкñíіñтü оöіíкè ìàº áóтè доïовíåíо 
ïроçоріñтþ тà ïроñтотоþ ìåтодолоãі¿ çдіéñíåííÿ, 
що вèçíà÷àº íàïрÿì дàíоãо доñліджåííÿ тà вèді
лÿº ÷àñтèíó íåвèріøåíо¿ íàóково¿ ïроáлåìè. 

Мåтîþ äîсліäжåííя º çдіéñíåííÿ іíтåãровà
íо¿ оöіíкè ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ íà іïотå÷íоìó рèíкó 
Óкрà¿íè. Іñíóвàííÿ лоãі÷íоãо ïрè÷èííо–íàñлід
ковоãо çв’ÿçкó ìіж рівíåì роçвèткó іïотå÷íо
ãо рèíкó, що çàáåçïå÷óº ôіíàíñóвàííÿ íàãàлü
íèõ ïотрåá íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ó роçáóдові 
жèтлà, коìåрöіéíо¿ тà ïроìèñлово¿ íåрóõоìо
ñті, ìодåрíіçàöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà ïід
вèщåííÿì коíкóрåíтоñïроìожíоñті ÿк окрå
ìèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, тàк і íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè в öілоìó º о÷åвèдíèì. Сàìå тàкèé ìіö
íèé çв’ÿçок вèçíà÷àº àлãорèтì коíöåïтóàлüíо
ãо доñліджåííÿ іïотåкè тà вèокрåìлþº ïåвíó ïо
ñлідовíіñтü тåорåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ çàвдàíü, 
одíå ç ÿкèõ ïрèñвÿ÷åíо оöіíöі ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ 
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іïотå÷íоãо рèíкó Óкрà¿íè. Âідïовідíо до ìåтè ïо
ñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ: 

Âèçíà÷èтè ôàкторè, що вïлèвàþтü íà ôорìó
вàííÿ рèíкó іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ;

Доñлідèтè влèв кожíоãо ôàкторà íà роçвèток 
рèíкó іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ в Óкрà¿íі;

Çàïроïоíóвàтè ìåтод оöіíкè ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ 
íà рèíкó іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ в Óкрà¿íі;

Провåñтè коìïàрàтèвíèé àíàліç ïокàçíèків ïо 
кожíоìó íàïрÿìó;

Оöіíèтè рівåíü ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ íà віт÷èçíÿíо
ìó рèíкó іïотåкè в ïорівíÿííі іç çàãàлüíоºвро
ïåéñüкèìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàïроïоíо
вàíèé ïідõід до оöіíкè ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ íà рèí
кó іïотåкè ïåрåдáà÷àº роçрàõóíок іíтåãровàíоãо 
коåôіöіºíтà, ÿкèé çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç ìíожåííÿ 
кілüкоõ відíоñíèõ ïокàçíèків. Коåôіöіºíт ïото÷íо¿ 
ñèтóàöі¿ íà рèíкó іïотå÷íèõ крåдèтів Cs (Current 
Situation), çà íàøèì çàдóìоì, ìàº врàõовóвàтè 
íàñтóïíі вåлè÷èíè:

Lir – (Interest Rate Level) рівåíü відñотково¿ 
ñтàвкè іïотå÷íоãо крåдèтó;

Plm – (Coefficient of Long–term Mortgages) коå
ôіöіºíт довãотрèвàлèõ іïотå÷íèõ крåдèтів;

Pmn – (Mortgage Non–repayment Coefficient) 
коåôіöіºíт íå ïовåрíåííÿ іïотå÷íèõ крåдèтів;

PGDP – (Coefficient of Mortgage loans from GDP) 
коåôіöіºíт відñоткà іïотå÷íèõ крåдèтів від ÂÂП.

Оöіíкó ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ íà рèíкó іïотå÷íèõ 
крåдèтів (Current Situation) Cs áóдå çдіéñíåíо çà 
ôорìóлоþ 1:

  (1)
Порівíÿííÿ ñåрåдíіõ ïокàçíèків Lir, Plm, Pmn, PGDP 

íàöіоíàлüíоãо рèíкó іç відïовідíèìè ïокàçíèкà
ìè ºвроïåéñüкоãо рèíкó іïотå÷íèõ крåдèтів дàñтü 
ìожлèвіñтü вèçíà÷èтè áàжàíі відíоñíі коåôіöіºíтè.

Ціííіñтü ôорìóлè 1 ïолÿãàº в ¿¿ óíівåрñàлüíоñті 
çàñтоñóвàííÿ ÿк длÿ оöіíкè ïоçèöі¿ áàíкó íà іïо
тå÷íоìó рèíкó, тàк і ïоçèöі¿ íàöіоíàлüíоãо іïотå÷
íоãо рèíкó ó ñвітовоìó рåéтèíãó, що доçволÿº ïо
тåíöіéíоìó іíвåñторó çдіéñíèтè корåктíèé вèáір 
рèíкó àáо áàíкó длÿ роçтàøóвàííÿ вілüíèõ ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів. Çроçóìіло, що çàлåжíо від ìàñø
тàáó оöіíкè (áàíк àáо крà¿íà) ïåрåлік ïокàçíèків 
áóдå çìіíþвàтèñÿ. Тàк, ïокàçíèк PGDP áóдå вèко
рèñтовóвàтèñÿ длÿ оöіíкè рèíкó іïотåкè крà¿íè.

Çàãàлüíèé коåôіöіºíт Cs íàдàº іíвåñторó іíтå
ãровàíó оöіíкó ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі àáо ñтàíó 
ñóá’ºктà крåдèтóвàííÿ íà іïотå÷íоìó рèíкó.

Коåôіöіºíт рівíÿ відñотково¿ ñтàвкè іïотå÷íоãо 
крåдèтó Lir (Interest Rate Level) (ïіçíіøå і іíøі коå
ôіöіºíтè Plm, Pmn, PGDP) роçрàõóºìо ÿк відíоøåííÿ 
ñåрåдíüо¿ відñотково¿ ñтàвкè çà іïотå÷íèé крå
дèт в Óкрà¿íі до àíàлоãі÷íоãо ïокàçíèкà в ЄС, що 
çоáрàжåíо ó ôорìóлі 2:

    
(1)

Liru – ñåрåдíÿ відñотковà ñтàвкà çà іïотå÷íèé 
крåдèт в Óкрà¿íі, %;

Lirn – ñåрåдíÿ відñотковà ñтàвкà çà іïотå÷íèé 
крåдèт в ЄС, %.

Проàíàліçóºìо рівåíü відñотковèõ ñтàвок çà 
іïотå÷íèé крåдèт в áàíкàõ Óкрà¿íè (Liru). Нà ïо÷à
ток дрóãоãо ïіврі÷÷ÿ 2019 р. в Óкрà¿íі áілüøó ÷à
ñтèíó іïотå÷íèõ крåдèтів íàдàвàлè íàñтóïíі áàíкè: 
АТ «Ощàдáàíк» – 13% рèíкó, АТ Óкрåкñіìáàíк – 
10%, АКБ «Аркàдà» – 6%, АКБ «Прàвåкñáàíк» – 
4%, АКБ «Óкрñоöáàíк» – 3%, ПАТ «Ðàéôôàéçåí 
áàíк Авàлü» – 3% тà іíøі. АТ «Ощàдáàíк» трàдè
öіéíо çàéìàº íàéáілüøó ÷àñтèíó рèíкó іïотå÷íо
ãо крåдèтóвàííÿ çà рàõóíок роáотè ç дåржàвíè
ìè ïроãрàìàìè крåдèтóвàííÿ [14, ñ. 15]. Óìовè 
íàдàííÿ іïотå÷íоãо крåдèтó íà жèтло АТ «Ощàд
áàíк» áóлè íàñтóïíèìè: ìàкñèìàлüíèé тåрìіí – 
до 20 років, відñотковà ñтàвкà – 20,49%. Â öåé 
жå ÷àñ, АТ «Ощàдáàíк» çàвдÿкè ñïілüíіé ïроãрà
ìі іç KAN Development íà рèíкó ïåрвèííоãо жèт
лà ïроïоíóº іïотå÷íі крåдèтè в íàöіоíàлüíіé вà
лþті до 20 років іç àвàíñовèì вíåñкоì 30% від 
çàãàлüíо¿ вàртоñті квàртèрè іç відñотковоþ ñтàв
коþ íà ïåрøі 2 рокè 8,9%, çáілüøóþ÷è ¿¿ роçìір 
іç 25 ìіñÿöÿ до 19,99%, рàçовà коìіñіÿ çà íàдàí
íÿ крåдèтó ñклàдàº 0,99% від ñóìè крåдèтó. Трå
тіé вèд іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ ïроïоíóºтüñÿ 
АТ «Ощàдáàíк» длÿ ïрèдáàííÿ жèтлà íà вторèí
íоìó рèíкó. Крåдèтíі óìовè тàко¿ іïотåкè – до 20 
років ïід 19,99% [15].

Іïотå÷íі крåдèтè АТ АКБ «АÐКАДА» íàдàº ôі
çè÷íèì оñоáàì – рåçèдåíтàì, ÿкі óклàлè ç áàí
коì Доãовір ïро ó÷àñтü ó Фоíді ôіíàíñóвàííÿ 
áóдівíèöтвà тà іíвåñтóвàлè íå ìåíøå 20% çà
ãàлüíо¿ ïлощі оáрàíо¿ квàртèрè. Поçè÷àлüíèкà
ìè ìожóтü áóтè оñоáè, ÿкі доñÿãлè 18 років тà íå 
ñтàрøі 60 років. Крåдèт íàдàºтüñÿ íà ñтрок до 
30 років (вік ïоçè÷àлüíèкà íà ìоìåíт кіíöåво
ãо ñтрокó ïовåрíåííÿ крåдèтíèõ коøтів íå ìожå 
ïåрåвèщóвàтè 60 років) [16]. 

Ðоçìір відñотково¿ ñтàвкè çà іïотå÷íèé крåдèт, 
що ïроïоíóº АТ АКБ «АÐКАДА» º доñèтü ïрèвà
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áлèвèì ó ïорівíÿííі íàвітü іç ñåрåдíіì роçìіроì 
öüоãо ïокàçíèкà в Óкрà¿íі (14,73%), àлå вкàçàíà 
ïроïоçèöіÿ ñтоñóºтüñÿ вèклþ÷íо оá’ºктів жèтло
воãо áóдівíèöтвà áóдівåлüíо¿ коìïàíі¿ ПАТ «Ар
кàдà», що оáìåжóº ãåоãрàôіþ колà ñïожèвà÷ів 
öüоãо крåдèтó.

Дèíàìікà оñíовíèõ ïокàçíèків іïотå÷íоãо крåдè
тóвàííÿ в Óкрà¿íі çà 2013–2018 рокè, що ïрåд
ñтàвлåíо ó тàáл. 1, ñвід÷èтü, що ïрè çàãàлüíоìó 
çìåíøåííі кілüкоñті áàíків íà 14,6% в 2018 роöі ó 
ïорівíÿííі іç 2016 рокоì, ÷èñті àктèвè áàíків çáілü
øèлèñü íà 50,7%, що ãоворèтü ïро ¿õ óкрóïíåííÿ:

Як вèдíо іç дàíèõ тàáл. 1 дèíàìікà іïотå÷íèõ 
крåдèтів º íåãàтèвíоþ, що óñклàдíÿºтüñÿ вè
ñокèìè ñтàвкàìè çà іïотå÷íі крåдèтè тà çроñ
тàííÿì оôіöіéíоãо вàлþтíоãо кóрñó. Нåвèñо
кі доõодè ïåрåñі÷íоãо óкрà¿íöÿ, à, ãоловíå, вкрàé 

рèçèковàíà ñèтóàöіÿ іç íåçàвåрøåíèì áóдів
íèöтвоì, що ñклàлàñü в Óкрà¿íі, щå áілüøå ïо
ãлèáлþþтü ïроáлåìó. Âèñокèé рівåíü відñотків 
çà іïотå÷íèé крåдèт в Óкрà¿íі, оáìåжåíіñтü колà 
áàíків, що íàдàþтü éоãо тà ãåоãрàôі÷íà оáìåжå
íіñтü вèдà÷і іïотå÷íèõ крåдèтів (тілüкè ïід ïåвíèé 
оá’ºкт áóдівíèöтвà àáо длÿ ïåвíоãо рåãіоíó) оá
ìåжóþтü роçвèток іïотåкè в Óкрà¿íі. 

Що ñтоñóºтüñÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок íà іïотå÷íèé 
крåдèт в крà¿íàõ ЄС ïіñлÿ крèçè 2008 рокó, то 
воíè çíèжóвàлèñÿ ïротÿãоì кілüкоõ років і вïà
лè в 2018 роöі в ñåрåдíüоìó ç 2,60% до 2,42%. 
Порівíÿºìо ñåрåдíþ відñотковó ñтàвкó іïотå÷íо
ãо крåдèтóвàííÿ в Óкрà¿íі іç відïовідíèì ïокàç
íèкоì в окрåìèõ крà¿íàõ ЄС, що íà рèñ. 1.

Çà íåñклàдíèìè роçрàõóíкàìè: ñåрåдíÿ відñо
тковà ñтàвкà çà іïотå÷íèé крåдèт в íàøіé крà¿íі 

76 2014 2015 2016 2017 2018*
Кілüкіñтü діþ÷èõ áàíків 145 117 96 82 82
ÂÂП, ìлрд ãрí 1454,93 1566,73 1979,5 2383,18 2982, 92
Чèñті àктèвè áàíків,ìлрд ãрí 1278,10 1290,37 1254,4 1256,41 1336,23
Крåдèтíèé ïортôåлü áàíків, ìлрд ãрí 911,40 1006,36 965,09 1005,92 1042,80
Іïотå÷íі крåдèтè áàíків, ìлрд ãрí.: 51,45 71,80 66,17 58,85 48,27
– в ãрèвíі 13,69 11,31 11,00 9,72 9,64
– в долàрàõ США 36,04 57,87 52,20 46,52 36,42
– в іíøèõ вàлþтàõ 1,72 2,62 2,97 2,32 2,22
Оôіöіéíèé вàлþтíèé кóрñ, ãрí/дол. США 7,99 15,77 24,00 27,19 28,07
Сåрåдíі ñтàвкà çà іïотå÷íèìè крåдèтàìè в 
íàöіоíàлüíіé вàлþті, % 18,50 16,90 11,80 12,40 17,43
Сåрåдíі відñотковà ñтàвкà çà іïотå÷íèìè 
крåдèтàìè в іí. вàлþті, % 12,90 10,20 11,00 8,50 5,60

Таáлиця 1. Динаміка основниõ ïоказники ринку іïотечного кредитування в Óкраїні

Джерело: сформовано за [17]

Рисунок 1. Процентна ставка за іïотечними кредитами в окремиõ євроïейсüкиõ країнаõ 
станом на 1.03.2018 року, %
Джерело: сформовано за [17]
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(5,6% в 2018 роöі) íà 17,2% áілüøà íіж ó Ðóìóíі¿ 
тà ó 6 рàçів áілüøà íіж ó Дàíі¿. 

Ðоçìір і вàжлèвіñтü іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ в 
ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ çíà÷íо вàріþºтüñÿ, оñкілü
кè іñíóº áàãàто відìіííоñтåé, колè éдåтüñÿ ïро 
оïодàткóвàííÿ, ïрàвèлà çàõèñтó ïрàв ñïожèвà
÷ів тà ріçíі ñïоñоáè íàдàííÿ іïотå÷íèõ крåдèтів. 
Тàкі крà¿íè, ÿк Ірлàíдіÿ, Портóãàліÿ тà Іñïàíіÿ, íà
ìàãàлèñÿ ñкоротèтè çàãàлüíèé оáñÿã íåïоãàøå
íоãо крåдèтóвàííÿ жèтлà, тоді ÿк оáñÿã іïотå÷íо¿ 
діÿлüíоñті çíà÷íо çáілüøèвñÿ в тàкèõ крà¿íàõ, ÿк 
Бåлüãіÿ, Фрàíöіÿ тà Швåöіÿ. Білüøіñтü крà¿í Єв
роïè дåìоíñтрóþтü çроñтàííÿ öіí íà жèтло, що 
оçíà÷àº àктèвíèé рèíок, що áàçóºтüñÿ íà ïо
ліïøåííі åкоíоìі÷íèõ óìов ó вñüоìó ЄС в ïоºд
íàííі ç оáìåжåíоþ ïроïоçèöіºþ тà вèñокèì ïо
ïèтоì. Нàïрèклàд, ìіж ïо÷àткоì 2014 рокó тà 
кіíöåì 2015 рокó Ðóìóíіÿ тà Портóãàліÿ áóлè ñå
рåд крà¿í, ÿкі çàçíàлè çроñтàííÿ öіí íà жèтло, à 
öіíè в Словåíі¿ тà Ітàлі¿ çíèçèлèñÿ. Цåé роçвèток 
дàлі ïоñèлþºтüñÿ ìоíåтàрíоþ ïолітèкоþ Євро
ïåéñüкоãо öåíтрàлüíоãо áàíкó (ЄЦБ), оñкілüкè 
éоãо ïолітèкà øтó÷íо íèçüкèõ ïроöåíтíèõ ñтàвок 
ïрèçводèтü до дåøåвèõ крåдèтів. Отжå, оñкілü
кè ïроöåíтíі ñтàвкè çìåíøóвàлèñÿ, іïотå÷íі крå
дèтè ç ïо÷àтковоþ ôікñàöіºþ ñтàвок ñтàлè áілüø 
ïоïóлÿрíèìè, íàïрèклàд, ó Нідåрлàíдàõ [18]. 

Що ñтоñóºтüñÿ ñтрóктóрè рèíкó çà ріçíèìè іïо
тå÷íèìè ïроöåíтíèìè ñтàвкàìè, ЄС º дóжå ôрà
ãìåíтàрíèì. Дåÿкі крà¿íè ìàéжå вèклþ÷íо ìà
þтü іïотåкó іç çìіííоþ ñтàвкоþ, тоді ÿк іíøі крà¿íè 
áілüøå ïоклàдàþтüñÿ íà довãоñтроковó ôікñовà
íó ñтàвкó àáо íà çáàлàíñовàíó ñóìіø [19, c. 117]. 

Â рåçóлüтàті роçрàõóíків ñåрåдíіé рівåíü від
ñотково¿ ñтàвкè çà іïотå÷íèé крåдèт в крà¿íàõ ЄС 
(Lirn) ñтàíовèв Lirn = 2,42; оáåрíåíèé відíоñíèé 
коåôіöіºíт відñотково¿ ñтàвкè íà іïотå÷íèé крå
дèт (2,42 : 5,5 = 0,44) Lir = 0,44, що ñвід÷èтü ïро 

вкрàé вèñокі ñтàвкè íà іïотå÷íі крåдèтè в Óкрà¿íі, 
ÿкі íåãàтèвíо вïлèвàþтü íà çàãàлüíó оöіíкó іïо
тå÷íоãо рèíкó в íàøіé крà¿íі. 

Іíøі коåôіöіºíтè роçрàõовóþтüñÿ çà ïодіáíоþ 
ñõåìоþ. Ðоçрàõóºìо коåôіöіºíт ÷àñткè довãо
трèвàлèõ іïотå÷íèõ крåдèтів Plm (Percentage of 
Long–term Mortgages). Âідïовідíо до çвітó Єв
роïåéñüкоãо іïотå÷íоãо ôоíдó (EMF) довãотрè
вàлèìè ввàжàþтüñÿ крåдèтè від 10 років. Ко
åôіöіºíт Plm в ЄС в крà¿íàõ–ó÷àñíèкàõ дóжå 
відріçíÿºтüñÿ ïо крà¿íàì, що вèдíо іç тàáл. 2.

Длÿ крà¿í ЄС, врàõовóþ÷è, що ó 8 крà¿íàõ ЄС 
довãотрèвàлі крåдèтè відñóтíі вçàãàлі, à в іíøèõ 
ïèтоìà вàãà вàріþºтüñÿ від 1% до 56%, в ñåрåд
íüоìó коåôіöіºíт Plm ñклàв в 2017 роöі – 10%, в 
Óкрà¿íі, врàõовóþ÷è íàøі доñліджåííÿ, долÿ крå
дèтів від 5 років – 20,1%, 10 років – ìåíøå 5%. 
Отжå, Plm = 0,5, що ãоворèтü ïро дåôіöèт довãо
трèвàлèõ іïотå÷íèõ крåдèтів в Óкрà¿íі в ïорівíÿí
íі іç ñåрåдíіì ïокàçíèкоì в крà¿íàõ ЄС.

Ðоçãлÿíåìо íàñтóïíèé іç ïокàçíèків Pmn 
– відñоток íåïовåрíåííÿ (íåïоãàøåííÿ) іïо
тå÷íèõ крåдèтів (Mortgages non–repayment 
Percentage). Çà çàãàлüíèì çвітоì 2018 рокó 
European Mortgage Federation çàãàлüíå íåïо
ãàøåíå крåдèтóвàííÿ в ЄС ó 2017 роöі çáілüøè
лоñü íà 2,24% ïо відíоøåííþ 2016 рокó. Нå
ïоãàøåíèé рèíок іïотå÷íоãо крåдèтó в Євроçоíі 
çáілüøèвñÿ ìàéжå íà 3% ó 2017 роöі, тоді ÿк ïо
çà Євроçоíоþ çáілüøèвñÿ íà 1,16% ó ñóкóïíоìó 
вèрàжåííі. Нå врàõовóþ÷è колèвàííÿ вàлþтíèõ 
кóрñів, íåïоãàøåíå жèтловå крåдèтóвàííÿ çáілü
øèлоñü íà 208 ìлрд ºвро. Тåíдåíöі¿ щодо íåïо
ãàøåííÿ іïотå÷íèõ крåдèтів в ЄС ñклàдàþтüñÿ ïід 
вïлèвоì ï’ÿтè крà¿í: Âåлèкоáрèтàíі¿, Ніìå÷÷èíè, 
Фрàíöі¿, Нідåрлàíдів тà Іñïàíі¿, долÿ ÿкèõ ñтàíо
вèлà 72% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті íåïоãàøåíèõ 
жèтловèõ іïотå÷íèõ крåдèтів ó ЄС ó 2017 роöі. 

Таáлиця 2. Питома вага довготривалиõ іïотечниõ кредитів у загалüному оáсязі кредитів в 
Євроïі в 2018 році, %

Джерело: складено автором за [19, c. 41]

Êраїна До 1% Êраїна До 10 % Êраїна Білüше 10 %
Авñтріÿ 0 Дàíіÿ 1 Бåлüãіÿ 17
Хорвàтіÿ 0 Ðóìóíіÿ 2 Óãорщèíà 21
Грåöіÿ 0 ÂБ 2 Чåõіÿ 25
Ітàліÿ 0 Фіíлÿíдіÿ 2,5 Іñïàíіÿ 27
Ірлàíдіÿ 0 Еñтоíіÿ 6 Ніìå÷÷èíà 36
Лþкñåìáóрã 0 Нідåрлàíдè 56
Портóãàліÿ 0
Полüщà 0
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Прè öüоìó Ніìå÷÷èíі тà Фрàíöі¿ íàлóжèтü «оñ
íовíèé вíåñок» ó çáілüøåííÿ íåïоãàøåíоãо іïо
тå÷íоãо крåдèтóвàííÿ. Çà ôікñовàíèìè кóрñàìè 
вàлþт Âåлèкоáрèтàíіÿ тà Швåöіÿ тàкож ñïоñтå
ріãàлè çроñтàííÿ íåïоãàøåíоãо іïотå÷íоãо крå
дèтóвàííÿ [19, c.7]. Сåрåдíіé коåôіöіºíт íåïо
вåрíåííÿ іïотå÷íèõ крåдèтів ïо 19 крà¿íàì ЄС 
ñклàв в 2017 роöі 67,8% [19, c.117]. Âідñоток íå 
ïовåрíåíèõ іïотå÷íèõ крåдèтів в Óкрà¿íі в окрå
ìèõ óкрà¿íñüкèõ áàíкàõ çìіíþºтüñÿ від 0 до 4% 
(в ñåрåдíüоìó 2%) [20]. Ðоçрàõóºìо коåôіöіºíт 
ñïіввідíоøåííÿ (67,8 : 2 = 33,9). Тоáто дèñöèïлі
íà ïовåрíåííÿ іïотå÷íèõ крåдèтів в Óкрà¿íі ìàé
жå в 34 рàçè крàщà íіж в крà¿íàõ ЄС, що ïоçè
тèвíо вïлèíå íà çàãàлüíó оöіíкó ïото÷íоãо ñтàíó 
íàöіоíàлüíоãо іïотå÷íоãо рèíкó. Pmn = 33,9.

Проàíàліçóºìо тà роçрàõóºìо íàñтóïíèé ïо
кàçíèк PGDP коåôіöіºíт ÷àñткè іïотå÷íèõ крåдè
тів від ÂÂП (Percentage of Mortgage loans from 
GDP). Сïіввідíоøåííÿ іïотå÷íèõ крåдèтів до ÂÂП 
крà¿íè: в Óкрà¿íі – 5,1%, в Чåõі¿ – 13%; в Полüщі – 
19,6%; ó Фрàíöі¿ – 42,4%; ó Ніìå÷÷èíі – 45,3%; в 
Іñïàíі¿ – 62,1%; ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ – 83,7%, ó Ні
дåрлàíдàõ – 106,2% [20]. Длÿ ñïрощåííÿ роç
рàõóºìо ñåрåдíüоàрèôìåтè÷íèé ïокàçíèк ïо 
крà¿íàì ЄС (áåç врàõóвàííÿ оáñÿãів íàöіоíàлü
íèõ рèíків іïотåкè в öèõ крà¿íàõ) – 53,1% (áó
дåìо ввàжàтè éоãо çà íорìàтèв) тà ïорівíÿºìо 
éоãо іç àíàлоãі÷íèì ïокàçíèкоì в Óкрà¿íі: (5,1 : 
53,1 = 0,1). Коåôіöіºíт PGDP = 0,1. Çà ôорìóлоþ 
1 роçрàõóºìо іíтåãрàöіéíèé коåôіöіºíт Cs, длÿ 
оöіíкè ïото÷íоãо ñтàíó іïотå÷íоãо рèíкó Óкрà¿íè:

Cs = 0,44 õ 0,5 õ 33,9 õ 0,1 = 0,746.
Отрèìàíі рåçóлüтàтè дåìоíñтрóþтü ñåрéоçíå 

відñтàвàííÿ ó роçвèткó віт÷èçíÿíоãо рèíкó іïо
тå÷íоãо крåдèтóвàííÿ в ïорівíÿííі іç ºвроïåé
ñüкèì. Бåç врàõóвàííÿ коåôіöіºíтà ïовåрíåí
íÿ іïотå÷íèõ крåдèтів іíтåãровàíèé ïокàçíèк Cs 
ñклàдàº вñüоãо 0,022 від çàãàлüíоºвроïåéñüко
ãо, тоáто віт÷èçíÿíèé рèíок іïотå÷íоãо крåдèтó
вàííÿ çíàõодèтüñÿ в åìáріоííоìó ñтàíі в ïорів
íÿííі іç ºвроïåéñüкèì. 

Âисновки
Оöіíкà ïото÷íоãо ñтàíó віт÷èçíÿíоãо рèíкó 

іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ ïокàçàлà вкрàé íèçü
кèé рівåíü éоãо роçвèткó в ïорівíÿííі іç çàãàлü
íоºвроïåéñüкоþ ñèтóàöіºþ, що ãàлüìóº роçвè
ток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, оáìåжóþ÷è ñóá’ºктè 
ãоñïодàрþвàííÿ ó доñтóïі до дåøåвèõ тà дов

ãотрèвàлèõ крåдèтів íà тåõíі÷íó тà тåõíолоãі÷
íó ìодåрíіçàöіþ ïроìèñловоñті тà ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà. Âідñóтíіñтü в Óкрà¿íі іïотå÷íоãо 
крåдèтóвàííÿ, що відïовідàº двоì ãоловíèì óìо
вàì – íèçüкà крåдèтíà ñтàвкà, довãèé тåрìіí íà
дàííÿ (від 10 років) íå ñïрèÿº вèріøåííþ і жèт
лово¿ ïроáлåìè. Ðèíок іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ 
íàøо¿ крà¿íè ïотрåáóº кàрдèíàлüíèõ çìіí тà дåр
жàвíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó.
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МУСІЄНКО В.Д.,
ЗАЙЦЕВА А.С.

Оцінка вартості áізнесу на засадаõ  
ïоказників фінансового стану

Пðåäìåт äîсліäжåííя – оцінка вартості бізнесу, визначення особливості використання пев-
ного методу розрахунку вартості бізнесу як цілісного майнового комплексу. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є теоретичне опрацювання витратного підходу до оцінки вартості бізнесу 
та практична реалізація на прикладі ПАТ «АрселорМiттал Кривий Рiг», визначення основних по-
казників витратного методу.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – формалізовані та не формалізовані прийоми та методи 
економічного аналізу, а саме горизонтальний та вертикальний аналіз, аналітичні таблиці та порів-
няння, метод моніторингу та статистичний метод.

Ðåзультàти ðîбîти – розроблено механізм оцінювання вартості бізнесу за витратним мето-
дом, який ґрунтується на обліку працівників корисності і заміщення.

Âисíîâîê – запропонований витратний метод оцінки вартості бізнесу є доступним і простим. Ви-
користання такого методу дозволить оцінювати вартість українських підприємств без обмежень.

Êлþ÷îâі слîâà: вартість бізнесу, методи оцінки, підхід, оцінка вартості, активи,власний капітал.
МУСИЕНКО В.Д.,

ЗАЙЦЕВА А.С.

Оценка стоимости áизнеса на основе  
ïоказателей финансового состояния

Пðåäìåт исслåäîâàíия – оценка стоимости бизнеса, определения особенности использования 
определенного метода расчета стоимости бизнеса как целостного имущественного комплекса.

Öåльþ исслåäîâàíия – является теоретическая обработка затратного подхода к оценке стои-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â оñтàííі рокè àíà
ліç ñèñтåì корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ вñå áілüøå 
ïрèвåртàº óвàãó. Нàéвàжлèвіøоþ тà íåоáõідíоþ 
óìовоþ длÿ ó÷àñíèків óïрàвліííÿ корïорàтèвíè
ìè ôіíàíñàìè º роçóìіííÿ ìåõàíіçìів оöіíкè вàр
тоñті áіçíåñó. Цÿ ïотрåáà вèíèкàº íå лèøå ÷åрåç 
вàжлèвіñтü оöіíкè ïід ÷àñ çлèттÿ ÷è ïрèдáàííÿ, 
àлå і тоìó, що, çíàþ÷è вàртіñтü áіçíåñó àáо éоãо 
ãоñïодàрñüкèõ ïідроçділів, ìожíà вèÿвèтè джåрå
лà åкоíоìі÷íо¿ öіííоñті тà éоãо çíèщåííÿ в áіçíåñі. 
Нåçвàжàþ÷è íà àктóàлüíіñтü oöіíо÷íо¿ діÿлüíоñті 
в óìовàõ çроñтàííÿ ìàñøтàáів ïрèвàтèçàöіéíèõ 
ïроöåñів ó крà¿íі, ìåтодè÷íèì ïèтàííÿì ¿¿ oáлі
ково–àíàлітè÷íо¿ çàáåçïå÷åííÿ в åкoíоìі÷íіé лі
тåрàтóрі ïрàктè÷íо íå ïрèділÿºтüñÿ óвàãè. Длÿ 
åôåктèвíоãо роçвèткó áіçíåñó в Óкрà¿íі íåоáõід
íо ìàтè àдåквàтíó рèíковèì відíоñèíàì ñèñтåìó 
íàдàííÿ oáліково¿ іíôорìàöі¿, що доçволÿº ç ìàк

ñèìàлüíоþ віддà÷åþ вèкорèñтовóвàтè вñі íàÿвíі 
рåñóрñè. Â óìовàõ рèíкoво¿ åкоíоìікè влàñíіñтü º 
oñíовíоþ åкоíоìі÷íоþ кàтåãоріºþ. Â öüоìó àñ
ïåкті àктóàлüíèìè ñтàþтü ïèтàííÿ оöіíкè вàртоñті 
áіçíåñó ÿк oá’ºктà влàñíоñті. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Ó літåрàтóрі, ïрèñвÿ÷åíіé ïèтàííÿì оöіí
кè вàртоñті ïідïрèºìñтв, çãàдóºтüñÿ çíà÷íà 
кілüкіñтü ìåтодів і ñïоñоáів тàко¿ оöіíкè. Нàó
кові роçроáкè, ïов’ÿçàíі ç оöіíкоþ вàртоñті ïід
ïрèºìñтвà тà ç ïідвèщåííÿì вàртоñті, àктèв
íо доñліджóвàлèñÿ óкрà¿íñüкèìè ïрàктèкàìè тà 
в÷åíèìè, çокрåìà О.Я. Бàçіліíñüкà, О.Г. Мåíдрóл, 
А.М. Поддºрüоãіíèì, О.О. Тåрåщåíко, тà іí. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оöіíо÷íà ді
ÿлüíіñтü – öå ïроôåñіéíà діÿлüíіñтü ñóá’ºктів оöі
íо÷íо¿ діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíà íà вñтàíовлåííÿ 
щодо оá’ºктів оöіíкè рèíково¿ àáо іíøо¿ вàртоñті.

мости бизнеса и практическая реализация на примере ОАО «АрселорМиттал Кривой Рог», опре-
деление основных показателей затратного метода.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – формализованные и не формализованные приемы и ме-
тоды экономического анализа, а именно горизонтальный и вертикальный анализ, аналитические 
таблицы и сравнения, метод мониторинга и статистический метод.

Ðåзультàты ðàбîты – разработан механизм оценки стоимости бизнеса затратным методом, 
который основывается на учете работников полезности и замещения.

Âыâîä – предложенный затратный метод оценки стоимости бизнеса является доступным и 
простым. Использование такого метода позволит оценивать стоимость украинских предприятий 
без ограничений.

Êлþ÷åâыå слîâà: стоимость бизнеса, методы оценки, подход, оценка стоимости, активы, соб-
ственный капитал.

MUSIENKO V.D.,
ZAITSEVA A.S.

Estimation of business value on the basis  
of indicators of financial condition

Subject of the study – assessment of the value of business, the definition of the use of a particular 
method of calculating the value of business as a holistic property complex.

The purpose – of the study is theoretical study of the cost approach to the valuation of business 
and practical implementation on the example of PJSC "ArcelorMittal Kryviy Rih", the definition of the 
main indicators of the cost method.

Methodology of work – formalized and not formalized methods and methods of economic analysis, 
namely horizontal and vertical analysis, analytical tables and comparisons, monitoring method and 
statistical method.

Results of work – the mechanism for evaluating the cost of business by the cost method, which is 
based on the accounting of utility and replacement of employees, has been developed.

Conclusion – the proposed cost method for assessing the value of a business is affordable and 
simple. Using such a method will allow estimating the cost of Ukrainian enterprises without restrictions.

Keywords: business value, methods of valuation, approach, valuation, assets, equity.
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Оöіíкà вàртоñті áóдü–ÿкоãо áіçíåñó вèñловлþº 
öілåñïрÿìовàíèé ïроöåñ вèçíà÷åííÿ в ãроøо
воìó вèрàжåííі рèíково¿ вàртоñті ç óрàõóвàííÿì 
ïотåíöіéíоãо і рåàлüíоãо доõодó, ïрèíåñåíоãо 
íåþ в кожåí ìоìåíт ÷àñó. 

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü відоìо кілüкà ïідõодів і 
çà доïоìоãоþ ÿкèõ çдіéñíþºтüñÿ оöіíкà вàртоñті 
áіçíåñó. Ó віт÷èçíÿíіé тåорі¿ дåклàрóþтüñÿ і вèко
рèñтовóþтüñÿ трè оñíовíі ïідõодè до оöіíкè вàр
тоñті áіçíåñó ïрåдñтàвлåíі íà рèñóíкó 1.

Â ïроöåñі àíàліçó вèкорèñтàííÿ öèõ ïідõодів роç
ріçíÿþтü окрåìі ìåтодè оöіíкè. Прè÷оìó жодåí ç ïід
õодів ÷è ìåтодів íå ìàº ïрèíöèïовèõ ïåрåвàã ïåрåд 
іíøèìè. Â ïрàктè÷íіé роáоті ç оöіíкè вàртоñті áіçíåñó 
оöіíþвà÷, ÿк ïрàвèло, çàñтоñовóº кілüкà ìåтодè÷íèõ 
ïідõодів, що íàéïовíіøå відïовідàþтü коíкрåтíèì 
óìовàì, оá’ºктàì тà ìåті оöіíкè, íàÿвíоñті é доñто
вірíоñті іíôорìàöіéíèõ джåрåл длÿ ¿¿ ïровåдåííÿ.

Ðоçãлÿíåìо оñоáлèвоñті вèтрàтíоãо ïідõодó. 
Â оñíовó ïідõодó ïоклàдåíо тåçó: «жодåí ïотåí
öіéíèé ïокóïåöü íå çàïлàтèтü çà оá’ºкт, що оöі
íþºтüñÿ, áілüøå, íіж ìожóтü ñклàñтè вèтрàтè (ó 
ïото÷íèõ öіíàõ) íà ñтворåííÿ оá’ºктà, ÿкèé áóдå 
éоãо то÷íоþ коïіºþ àáо ôóíкöіоíàлüíèì àíàло
ãоì, ìàтè тó ж ñàìó корèñíіñтü». [4]

 Âèтрàтíèì ïідõід áàçóºтüñÿ íà оöіíþвàííі вè
трàт íà відтворåííÿ àáо вèçíà÷åííі ìожлèво¿ 
вàртоñті рåàліçàöі¿ ріçíèõ вèдів àктèвів: ìàтåрі
àлüíèõ тà íåìàтåріàлüíèõ, ó тоìó ÷èñлі ïрàв íà 
іíтåлåктóàлüíó влàñíіñтü.

Нàé÷àñтіøå öåé ïідõід оöіíкè вàртоñті áіçíåñó 
вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ:

1. Оöіíкè вñüоãо áіçíåñó.
2. Оöіíкà ìолодоãо áіçíåñó колè íåвідоìі дàíі 

ïро ìàéáóтíі ïрèáóткè.
3. Оöіíкà коíтролüíоãо ïàкåтó àкöіé.
4. Нà рèíкó відñóтíіé áіçíåñ, ÿкèé çàéìàºтüñÿ 

àíàлоãі÷íоþ діÿлüíіñтþ.
5. Ó вèïàдкó ліквідàöі¿ áіçíåñó.
Сóтíіñтü вèтрàтíоãо ìåтодè÷íоãо ïідõодó ïолÿ

ãàº в оöіíöі вàртоñті áіçíåñó ç ïоãлÿдó вèтрàт íà 
éоãо ñтворåííÿ çà óìовè, що áіçíåñ ïродовжóº і 
ìàº íàìір ôóíкöіоíóвàтè дàлі.[3]

Оñíовíèìè ïåрåвàãàìè тà íåдолікàìè вèкорè
ñтàííÿ вèтрàтíоãо (ìàéíовоãо) ïідõодó до оöіíкè 
вàртоñті áіçíåñó íàвåдåíі в тàáлèöі 1.

Тàкèì ÷èíоì, роçрàõóíок вàртоñті вèтрàтíèì 
ìåтодоì дàº çìоãó оöіíèтè:

Якèì ÷èíоì і в ÿкоìó кілüкіñíоìó вèìірі ÷àñт
кові ïокàçíèкè діÿлüíоñті áіçíåñó, тàкі ÿк вàртіñтü 

Рисунок 1. Методи та ïідõоди оцінки вартості áізнесу

Таáлиця 1. Переваги та недоліки витратного ïідõоду
Переваги Недоліки

1
çàñтоñóвàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті ó 
ÿкоñті оñíовíоãо джåрåлà іíôорìàöі¿;

вèкорèñтàííÿ ìåтодів вèтрàтíоãо ïідõодó до оöіíкè 
вàртоñті íå дàº іíôорìàöі¿ ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè 
роáотè ïідïрèºìñтвà, ÿкі º ôóíкöіºþ éоãо оïåрàöіéíо¿, 
ôіíàíñово¿ тà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, що íàñàìïåрåд 
ìожå çàöікàвèтè іíвåñторà; 

2
відíоñíà ïроñтотà роçрàõóíків øлÿõоì 
корèãóвàííÿ ïокàçíèків ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті;

вèтрàтíі ìåтодè оöіíкè íå дàþтü çìоãó ïроñлідкóвàтè 
çв’ÿçок ìіж ôàктè÷íèìè тà ìàéáóтíіìè рåçóлüтàтàìè 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà;

3
врàõóвàííÿ рèíково¿ вàртоñті ìàé
íà, що доçволÿº отрèìàтè ïо кàçíèк 
ïото÷íо¿ вàртоñті оá’ºктà оöіíкè.

íå ìожå áóтè вèкорèñтàíèé длÿ оöіíкè длÿ вñіõ áåç вèíÿткó 
оá’ºктів.
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àктèвів, тà çìіíè в ¿õíіõ ñклàдовèõ вïлèвàþтü íà 
вàртіñтü áіçíåñó. 

Що º ïрè÷èíоþ íåрівíоìірíо¿ çìіíè вàртоñті 
áіçíåñó ó ÷àñі. 

Âàртіñтü àктèвів áіçíåñó дорå÷íо роçãлÿдàтè 
ç óрàõóвàííÿì ïоíåñåíèõ вèтрàт тà ïодàлüøо¿ 
роçроáкè çàõодів щодо ¿õíüо¿ ìіíіìіçàöі¿.

Якоþ ìіроþ ôàкторè çовíіøíüо¿ тà вíóтріøíüо¿ 
ді¿ ìожóтü вïлèвàтè íà тåíдåíöіþ çìіíè вèтрàт 
áіçíåñó тà ÿк öå вïлèвàº íà вàртіñтü.

Âèÿвлåííÿ тåíдåíöі¿ çìіíè вàртоñті в ÷àñі дàº 
çìоãó роçроáèтè коìïлåкñ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ 
íà ïідтрèìàííÿ ñтàáілüíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ áіç
íåñó íà рèíкó, à отжå і ïåрñïåктèвó çáілüøåííÿ 
éоãо вàртоñті в ìàéáóтíüоìó.

Ðоçãлÿíåìо оñоáлèвоñті роçрàõóíкó вèтрàтíо
ãо ïідõодó íà ïрèклàді ПАТ «АрñåлорМiттàл Крè
вèé Ðiã». Пóáлі÷íå àкöіоíåрíå товàрèñтво «Арñå
лорМіттàл Крèвèé Ðіã» çàéìàº лідèрóþ÷і ïоçèöі¿ 
ñåрåд íàéáілüøèõ ïідïрèºìñтв ãірíè÷о–ìåтà
лóрãіéíоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè і º ÷àñтèíоþ ìіж
íàродíо¿ корïорàöі¿ АрñåлорМіттàл – вèроáíèкà 
ñтàлі №1 в ñвіті тà одíоãо çà íàéáілüøèõ іíоçåì
íèõ іíвåñторів крà¿íè. Â жовтíі 2005рокó коìïà
íіÿ Mittal Steel Germany GmbH ïрèдáàлà 93,02% 
àкöіé ПАТ «АрñåлорМiттàл Крèвèé Ðiã», íà ñüо

ãодíі воíè володіþтü 95,12% àкöіé. Дèíàìікà öі
íè àкöіé çà 5 років çоáрàжåíà íà рèñóíкó 2.

Аíàліçóþ÷è дèíàìікó öіí àкöіé ПАТ «Арñåлор
Мiттàл Крèвèé Ðiã» ìожíà ñкàçàтè, що öіíà íà 
àкöі¿ º íåñтàáілüíоþ ç 2016р. ïо 2018р. ïоìітíо 
ïідвèщèлèñü íà 269,92 %. 

Âàжлèвèì ïокàçíèкоì. що õàрàктåрèçóº рåñóр
ñàì ïотåíöіàл áіçíåñó і º клþ÷овèì ïрè вèкорè
ñтàíі вèтрàтíоãо ìåтодó (вàртіñтü ÷èñтèõ àктèвів). 

Ðоçрàõóºìо вàртіñтü áіçíåñó çà дàíèìè до тà 
ïіñлÿ ïрèдáàííÿ коìïàíіºþ Mittal Steel Germany 
GmbH ïідïрèºìñтвà ПАТ «АрñåлорМiттàл Крè
вèé Ðiã». çà ïокàçíèкоì «вàртіñтü ÷èñтèõ àк
тèвів». Оñíовíі ïокàçíèкè діÿлüíоñті ПАТ «Ар
ñåлорМiттàл Крèвèé Ðiã» çà 2014–2018 р. 
íàвåдåíі в тàáлèöі 2.

Прè відíоñíіé ïроñтоті öüоãо ïокàçíèкà, ÿкèé 
ìожå áóтè роçрàõовàíèé çà дàíèìè áàлàíñó ÿк 
çовíіøíіìè оöіíþвà÷àìè, тàк і вíóтріøíіìè ко
рèñтóвà÷àìè дàíо¿ іíôорìàöі¿, ñлід çóïèíèтè
ñÿ íà ìåтодè÷íèõ íåто÷íоñтÿõ éоãо ïідрàõóíкó. 
Тàк, çà ìåтодèкоþ оöіíкè ìàéíà, çàтвåрджå
íоþ ïоñтàíовоþ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
10.12.2003 №1891, ÷èñтà вàртіñтü öіліñíоãо 
ìàéíовоãо коìïлåкñó ïідïрèºìñтвà вèçíà÷àºтü
ñÿ çà ôорìóлоþ:

Рисунок 2. Динаміка ціни акцій ПАТ «АрселорМiттал Êривий Рiг» за 2015–2019 р. [6]

Таáлиця 2. Основні ïоказники діялüності ПАТ «АрселорМiттал Êривий Рiг» за 2014–
2018 р. тис.грн.

Çначення ïоказника
Роки

2014 2015 2016 2017 2018
Нåоáоротíі àктèвè 32356787 56406334 55565047 54022680 55185418
Оáоротíі àктèвè 9265194 18124042 21974335 26944968 33877631
Âèтрàтè ìàéáóтíіõ ïåріодів 12 293 3069 0 0
Довãоñтрокові çоáов’ÿçàííÿ 
і çàáåçïå÷åííÿ 5093209 7949017 7612662 6935063 6791870

Пото÷íі çоáов’ÿçàííÿ 4551924 10288241 12493933 13851583 17044385
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 ЧÂ=(ОА+НА+ÂМП)–(ПÇОБ+ДÇОБ+BНÂ) (1)
дå НА – вàртіñтü íåоáоротíèõ àктèвів;
ОА – вàртіñтü оáоротíèõ àктèвів;
ÂМП – вàртіñтü вèтрàт ìàéáóтíіõ ïåріодів;
BНÂ – вàртіñтü çàáåçïå÷åíà íàñтóïíèõ вèïлàт і 

ïлàтåжів;
ДÇОБ – вàртіñтü довãоñтроковèõ çоáов’ÿçàв;
ПÇОБ – вàртіñтü ïото÷íèõ çоáов’ÿçàíü.
Âàртіñтü ÷èñтèõ àктèвів ìàº роçрàõовóвàтèñÿ 

çà ôорìóлоþ:
 ÂЧА = ОА +НА – (BНÂ+ПÇОБ+ДÇОБ) (2)
дå ÂЧА – вàртіñтü ÷èñтèõ àктèвів.
Çà дàíèìè щодо оñíовíèõ ïокàçíèків діÿлüíо

ñті ПАТ «АрñåлорМiттàл Крèвèé Ðiã» роçрàõóºìо 
÷èñтó вàртіñтü àктèвів тàáлèöі 3

Як áà÷èìо, çíà÷åííÿ вàртоñті ÷èñтèõ àктèвів іñ
тотíо çáілüøóºтüñÿ в ïåріод ç 2014 ïо 2018 рік. 
Цå ïов’ÿçàíо çі çíà÷íèì ïокрàщåííÿì ïокàç
íèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà в öілоìó. çокрåìà 
ïідвèщåííÿ çà ñтàттÿìè íåоáоротíèõ тà оáорот
íèõ àктèвів, à тàкож ïото÷íèõ тà довãоñтроковèõ 
çоáов’ÿçàíü. Протå áілüø íàо÷íо çìіíó вàртоñті 
ìàéíà íå ìожíà ïроñтåжèтè íà оñíові двоõ років. 

Проàíàліçóвàвøè ãрàôік ìожíà çроáèтè вè
ñíовок, що вàртіñтü ÷èñтèõ àктèвів тà ÷èñтà вàр
тіñтü ìàþтü ìàéжå одíàкові çíà÷åííÿ. Як áà÷è
ìо вàртіñтü áіçíåñó çроñлà дóжå øвèдко ìàéжå 
íà 104%

Ðоçãлÿíåìо тåìï ïрèроñтó вàртоñті ïротÿãоì 
àíàліçовàíоãо ïåріодó (тàáл. 4).

Отжå, вàртіñтü áіçíåñó ç ïлèíоì ÷àñó çáілüøó
ºтüñÿ, ïротå íå рівíоìірíо. Тàк, ìожíà ñïоñтåрі
ãàтè çíà÷íå çроñтàííÿ вàртоñті ó 2015 роöі– íà 
76,044% тà, ñвоºþ ÷åрãоþ, ñтріìкå çíèжåííÿ ó 
2016 роöі. Тàкà ñèтóàöіÿ ïов’ÿçàíà ç ïроöåñоì 
íåрівíоìірíо¿ çìіíè тàкèõ ïокàçíèків, ÿк: çáілü
øåííÿ íåоáоротíèõ тà одíо÷àñíå çìåíøåí
íÿ оáоротíèõ àктèвів, çíà÷íå çáілüøåííÿ вèтрàт 
ìàéáóтíіõ ïåріодів (ìàéжå в дåñÿтü рàçів, тоáто íà 
2 776 тèñ. ãрí.). çроñтàííÿ вàртоñті ïото÷íèõ çо
áов’ÿçàíü. Поìітíå çìåíøåííÿ вàртоñті в 2018 
роöі вèклèкàíå çроñтàííÿì íåоáоротíèõ àктèвів 
çà рàõóíок çроñтàííÿ íåçàвåрøåíоãо áóдівíèöтвà 
(íà 541193 тèñ. ãрí., тоáто íà 26,75%) тà вàр
тоñті оñíовíèõ çàñоáів, ïоìітíо çроñлè ïокàçíèкè 
ãотово¿ ïродóкöі¿ íà 114,21% тà товàрів. Довãо
ñтрокові çоáов’ÿçàííÿ çìåíøèлèñü íà 2,6%.

Çàãàлоì, ПАТ «АрñåлорМiттàл Крèвèé Ðiã» º 
доñèтü ïåрñïåктèвíèì ïідïрèºìñтвоì, éоãо ді
ÿлüíіñтü ìожíà ввàжàтè ïрèáóтковоþ, оñкілü
кè çíà÷åííÿ ïокàçíèків ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïо
ñтіéíо çроñтàþтü; ïідïрèºìñтво çàéìàº лідåрñüкі 
ïоçèöі¿ íà рèíкó çà рівíåì оíовлåííÿ вèроáíè
÷èõ ïотóжíоñтåé, ввåдåííÿ íовітíіõ тåõíолоãі÷
íèõ роçроáок щодо ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿. 
Сèñтåìè ñåртèôікàöі¿ відïовідàþтü ìіжíàродíèì 

Таáлиця 3. Аналіз вартості ПАТ «АрселорМiттал Êривий Рiг» за 2014–2018 роки

Çначення  
ïоказника

Роки
2014 2015 2016 2017 2018

ЧÂ 31976860 56293411 57435856 60181002 65226794
ÂЧА 31976848 56293118 57432787 60181002 65226794

Рисунок 3. Динаміка вартості ПАТ «АрселорМiттал Êривий Рiг» за 2014–2018 р.

Таáлиця 4. Аналіз ïриросту вартості ПАТ «АрселорМiттал Êривий Рiг» за 2014–2018 роки,%

Çначення ïо-
казника

Роки
2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2018/2014

ЧÂ 76,044 2,029 4,779 8,384 103,98123
ÂЧА 76,043 2,024 4,785 8,384 103,98131
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ñтàíдàртàì. Отжå, вàртіñтü ïідïрèºìñтвà в тàкèõ 
óìовàõ ïоñтіéíо çáілüøóºтüñÿ.

Âисновки
Оöіíкà áіçíåñó ïо÷èíàºтüñÿ ç вèçíà÷åííÿ ìåтè 

тà вèáорó ïідõодó до оöіíкè. Âàртіñíèé ïідõід áà
çóºтüñÿ íà ïрèíöèïàõ корèñíоñті тà çàìіщåííÿ. 
Âіí ïроïоíóº вèçíà÷èтè тåïåріøíþ вàртіñтü ñо
áівàртоñті відтворåííÿ àáо çàìіíè оá’ºктів оöіíкè 
çà ïото÷íèìè öіíàìè тà в ïодàлüøоìó ñкорèãó
вàтè (çìåíøèтè) ¿õ íà ñóìó àìортèçàöі¿ (àìор
тèçàöі¿), тоáто ñоáівàртоñті. Ðоçрàõóíок вàртоñті 
ïідïрèºìñтвà çà ïåвíèì àлãорèтìоì доçволÿº 
вèçíà÷èтè рåçóлüтàтèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв тà õàрàктåр ¿õ çìіíè, à тàкож оõàрàктåрè
çóвàтè ñèñтåìó вèтрàт íà ïідïрèºìñтві.

Мåтодè вèтрàтíоãо ïідõодó º доñèтü ïроñтèìè 
длÿ роçрàõóíкó. Длÿ вèкорèñтàííÿ öèõ ïідõодів íå
оáõідíо çíàтè рèíкові öіíè íà ïåвíі àктèвè, іíôор
ìàöіÿ ïро ÿкі º доñтóïíоþ, тоìó ìåтодè вèтрàтíоãо 
ïідõодó ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ оöіíкè вàр
тоñті óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв áåç оáìåжåíü.

Отжå, ïåрåд çдіéñíåííÿì оöіíкè вàртоñті ïід
ïрèºìñтвà ìàþтü врàõовóвàтèñÿ: ìåтà çдіéñ
íåííÿ оöіíкè, ïåрåвàãè тà íåдолікè кожíоãо ìå
тодó, ìожлèвіñтü çàñтоñóвàííÿ ìåтодó длÿ оöіíкè 
вàртоñті дàíоãо тèïó ïідïрèºìñтвà тà оáìåжåí
íÿ, що íàклàдåíі íà çàñтоñóвàííі ìåтодó рåàліÿ
ìè óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè.
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УДК 664.761
КРАСНОЖОН С.В.,

ПІДДУБНИЙ В.А.,
СТАДНИК І.Я.

Âïлив інноваційниõ теõнологій  
на ефективністü вироáництва

Пðåäìåт äîсліäжåííя – запропонована методика щодо зменшення впливу адгезії на роботу 
технологічного обладнання, що сприяє зменшенню норм витрат сировини. 

Мåтà стàтті – провеcти аналітичний аналіз дії остаткування (валків) на середовище та його по-
ведінка при адгезійних зв’язках з його поверхнею, оцінити потенціал впроваджування нових кон-
струкційних матеріалів.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – експериментальні дослідження проводили з використан-
ням сучасних стандартних і загальноприйнятих методів технічні, мікроскопічні, спектрофотоме-
тричні, математичного та теоретичного моделювання, статистичні. 

Ðåзультàти ðîбîти – виявлено, що раціональне компонування форми поверхні технологічного 
обладнання дозволяє суттєво підвищити ефективність виробництва як у напрямі інтенсифікації, 
так і у напрямі покращення якості продукції. 

Âисíîâêи – аналіз і запропонована методика зменшення впливу адгезії на роботу технологіч-
ного обладнання дозволила виявити такі проблемні місця, як можливість зменшення норм витрат 
сировини та енергоресурсів.

Êлþ÷îâі слîâà: адгезія, сировина, виробництво, технологічні процеси, моделювання, витрати.
КРАСНОЖОН С.В.,
ПОДДУБНЫЙ В.А.,

СТАДНЫК И.Я.

Âлияние инновационныõ теõнологий  
на эффективностü ïроизводства

Пðåäìåт исслåäîâàíия – предложена методика, которая уменьшает влияние адгезии на ра-
боту технологического оборудования, что способствует уменьшению нормы затрат сырья.

Öåль стàтьи – провести аналитический анализ действия оборудования (валиков) на среду и 
его поведение при адгизийном соприкосновении с его поверхностью.

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Длÿ роçкрèттÿ ñóті і ро
çóìіííÿ çàãàлüíоãо вèкоíàííÿ доñліджåíü, ïодàíо 
рÿд ãіïотåç вèçíà÷åííÿ àдãåçі¿ тà ïодàíо óçàãàлü
íåíèé ïідõід до вèçíà÷åííÿ àдãåçі¿. Âñтàíовлåíо 
õàрàктåр коíтàктíо¿ вçàºìоді¿ тіñтà іç øорñткоþ 
ïовåрõíåþ вàлковоãо роáо÷оãо орãàíó ó вóçлі íàã
íітàííÿ ôорìóвàлüíо¿ ìàøèíè. Порóøåííÿ öèõ 
вçàºìíèõ ñïіввідíоøåíü ïрèводèтü до вèïóñкó íå
ÿкіñíо¿ ïродóкöі¿ тà çìåíøåííÿ åôåктèвíоñті ìà
øèíè. Оáãрóíтовàíо ïлощó коíтàктó àдãåçèвó тà 
ñклàдові ôорìóþ÷і роáотó íà ïодолàííÿ àдãåçі¿ і 
дåôорìàöі¿ ñåрåдовèщà ïрè вèçíà÷åííі крèтåрі
¿в, ÿкі вïлèвàþтü íà ïроöåñ, відïовідíо до кожíо
ãо ïåвíоãо ïåріодó ñтàді¿ дåôорìàöі¿. Одåржàíі дà
íі дàþтü відïовідü íà рÿд çàïèтàíü ïро ìожлèвіñтü 
вçàºìоді¿ ïовåрõíі роáо÷èõ орãàíів іç ñåрåдовèщà 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. До
ñлідíèкè [1, 6] ввàжàþтü, що вñі трè тåорåтè÷íі ìо

дåлі, ÿкі ìàþтü íà ìåті роçкрèтè ñóтü àдãåçі¿ до ïо
вåрõíі роçроáлåíі длÿ ідåàлüíо¿ коло¿дíо¿ ñèñтåìè. 
Ó вèроáíè÷èõ óìовàõ àдãåçіÿ íàáàãàто ñклàдíіøèé 
ïроöåñ і ¿¿ ïрèкріïлåííÿ до ïовåрõíі ìожå відáóвàтè
ñÿ ïо ріçíоìó [4]. Тоìó íà íàø ïоãлÿд ïроöåñ àдãåçі¿ 
до ïовåрõíі íà ïрàктèöі ÷àñто відріçíÿºтüñÿ від вè
щå оïèñàíèõ тåоріé. Цå ïов’ÿçàíо ç тèì, що ïовåрõ
íі твåрдèõ ìàтåріàлів ïіддàþтüñÿ вïлèвó ріçíèõ коí
тàктóþ÷èõ ñåрåдовèщ, àдñорáóþтü íà ñоáі орãàíі÷íі 
і íåорãàíі÷íі рå÷овèíè, óтворþþ÷è тàкèì ÷èíоì ко
íдèöіоíóþ÷èé øàр, до ÿкоãо ïрèõодèтü ïрèкріïлåí
íÿ коíтàктóþ÷оãо ñåрåдовèщà. Ó ïодàлüøоìó ïрè 
ді¿ рóøіéíèõ ñèл, ñôорìовàíèé коíдèöіоíóþ÷èé øàр 
çìіíþº ôіçèко–õіìі÷íі влàñтèвоñті ïовåрõíі, і тàкèì 
÷èíоì вïлèвàº íà ïроöåñ àдãåçі¿. 

Мåтà стàтті. Провåcтè àíàлітè÷íèé àíàліç ді¿ 
оñтàткóвàííÿ (вàлків) íà ñåрåдовèщå тà éоãо ïо
вåдіíкà ïрè àдãåçіéíèõ çв’ÿçкàõ ç éоãо ïовåрõíåþ.

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – экспериментальные исследования проводили с исполь-
зованием современных стандартных и общепринятых методов технические, микроскопические, 
спектрофотометрические, математического и теоретического моделирования, статистические. 

Ðåзультàты ðîбîти – установлено, что рациональное компонирование формы поверхности 
технологического оборудования позволяет существенно увеличить эффективность производ-
ства как на пути интенсификации, так и на пути улучшения качества продукции. 

Âыâîäы – анализ и предложенная методика уменьшения влияния адгезии на работу техноло-
гического оборудования позволило выявить такие проблемные места, как возможность умень-
шения норм затрат сырья и энергоресурсов. 

Êлþ÷åâыå слîâà: адгезия, сырье, производство, технологические процессы, моделирование, 
затраты.

KRASNOZHON S.V.,
PIDDUBNIY V.A.,

STADNYK I. Y.

Influence of innovative technologies on production efficiency
The subject of research: is a proposed method of reducing the impact of adhesion on the operation 

of technological equipment, which helps to reduce the cost of raw materials.

The purpose of the article: is to conduct an analytical analysis of the effect of the residue (rolls) 
on the environment and its behavior during adhesive bonding to its surface, to evaluate the potential of 
introducing new structural materials.

The methodology of the work: experimental studies were performed using modern standard and 
conventional methods of technical, microscopic, spectrophotometric, mathematical and theoretical. 

Results of the work: the results of the analysis of options for reducing adhesion in industrial production 
lines revealed that rational layout of the surface of technological equipment can significantly improve 
production efficiency both in the direction of intensification and in the direction of improving product quality. 

Conclusions: analysis and the proposed method of reducing the impact of adhesion on the operation 
of technological equipment allowed to identify such problematic areas as the possibility of reducing the 
cost of raw materials and energy.

Keywords: adhesion, raw materials, production, technological processes, modeling, costs.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мàло вèв÷å
íèìè і оñоáлèво ñклàдíèìè длÿ ìодåлþвàííÿ çà
лèøàþтüñÿ ïроöåñè, ïов’ÿçàíі ç àдãåçіºþ ñтрóктó
ровàíèõ õàр÷овèõ ìàñ, тàкèõ, ÿк тіñто. Дàíå ÿвèщå 
доñліджóвàлè áàãàто вèíàõідíèків, ÿкі роçкрèвàлè 
ñóтü тà ìожлèві øлÿõè çìåíøåííÿ àдãåçі¿, ¿¿ вè
çíà÷åííÿ ïрè доïоìоçі тåорåтè÷íèõ é åкñïåрè
ìåíтàлüíèõ доñліджåíü і ïроводèлè оáґрóíтóвàí
íÿ ìàтåìàтè÷íèì ìодåлþвàííÿì. Тоìó íà íàø 
ïоãлÿд çìåíøèтè íåãàтèвíèé вïлèв àдãåçі¿ íà 
тåõíолоãі÷íі ïроöåñè ìожíà çà доïоìоãоþ вñå
áі÷íоãо вèв÷åííÿ öüоãо ÿвèщà,тоáто íà оñíові çà
ñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ ìåтодів ìодåлþвàííÿ, àíà
ліçó ïроöåñів ó çоíі коíтàктó ïовåрõíÿ – ïродóкт. 

Âçàºìодіÿ ïродóктó ç ріçíèìè рóõоìèìè і íåрó
õоìèìè ïовåрõíÿìè, ÿк ïрàвèло, ïрèçводèтü до 
ïрèлèïàííÿ ïродóктó до ïовåрõíі роáо÷èõ орãà
íів, роáо÷èõ кàìåр тåõíолоãі÷íоãо оáлàдíàííÿ, à 
тàкож коíñтрóкöіéíèõ і тåõíолоãі÷íèõ ìàтåріàлів, 
тàрè тоøо. Ó тåõíіöі ÿвèщå ïрèлèïàííÿ ïрèéíÿто 
íàçèвàтè àдãåçіºþ [1]. 

Адãåçіÿ ïрóжíо–ïлàñтè÷íèõ õàр÷овèõ ìàñ рåà
ліçóºтüñÿ íà ìåжі роçділó двоõ твåрдèõ тіл. Прóж
íо–ïлàñтè÷íі тілà ìàþтü àíоìàлüíó в’ÿçкіñтü, ÿкà 
çìіíþºтüñÿ çàлåжíо від íàïрóãè çñóвó,влàñтè
воñтåé ìàñè тà іíøèõ ôàкторів. Прè÷èíà ìіíлè
воñті в’ÿçкоñті ïолÿãàº в оñоáлèвоñтÿõ ñтрóктóрè 
ïрóжíо–ïлàñтè÷íèõ тіл. Адãåçіÿ ÿк ïовåрõíåвå 
ÿвèщå вèíèкàº íà ìåжі роçïоділó двоõ ôàç ріç
íорідíèõ коíдåíñовàíèõ тіл: õàр÷ові ìàñè – одíà 
ôàçà, ïовåрõíÿ коíтàктó –дрóãà ôàçà [5; 6]. По
вåрõíåві влàñтèвоñті õàр÷овèõ ìàñ, çокрåìà àд
ãåçіÿ, çàлåжèтüвід оá’ºìíèõ влàñтèвоñтåé ñàìèõ 
ìàñ. Оñтàííі вèçíà÷àþтü ïлощó коíтàктó двоõ 
тіл, ÿкà вïлèвàº íà вåлè÷èíó àдãåçі¿ тà ¿¿ íàñлідок, 
ÿкèé õàрàктåрèçóº ñтàí ïовåрõíі ïіñлÿ вèдàлåííÿ 
ïрèлèïло¿ ìàñè. Âідрèв тіñтà від твåрдо¿ коíтàк
тíо¿ ïовåрõíі ìожå ìàтè àдãåçіéíèé (ìåжà ïоділó 
ïроõодèтü ïо ïовåрõíі коíтàктíо¿ ïовåрõíі), ко
ãåçіéíèé (ìåжà ïоділó ìіñтèтüñÿ в øàрі ïродóктó) 
і çìіøàíèé õàрàктåр [7]. Адãåçіÿ оáóìовлåíà ріç
íèìè çà ñвоºþ ïрèродоþ ñèлàìè тà çв’ÿçкàìè, ¿õ 
ìожíà óìовíо роçáèтè íà дві ãрóïè. Пåрøà ãрóïà 
ñèл ïроÿвлÿºтüñÿ ïрè çáлèжåííі двоõ тіл і çà від
ñóтíоñті коíтàктó ìіж íèìè, колè º çàçор ïåвíо¿ 
вåлè÷èíè. Ці ж ñèлè діþтü і ïіñлÿ ïорóøåííÿ коí
тàктó ріçíорідíèõ тіл і íå ìожóтü іñíóвàтè çà від
ñóтíоñті коíтàктó.

Âñтàíовлåíо, що коíñтрóктèвíі ïàрàìåтрè вàл
ків ñïрÿìовàíі длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïотоків тіñтà ïрè 

éоãо вèрівíþвàííі і ïåрåроçïоділåííі в оá’ºìі éо
ãо ìàñè çà рàõóíок ïлàвíоãо çàтÿãóвàííÿ, трàí
ñïотóвàííÿ і íàãíітàííÿ в çàçорі ìіж íèìè. Хо÷à 
ïроöåñ íàãíітàííÿ ñåрåдовèщà (тіñтà) çà доïо
ìоãоþ вàлків íà ïåрøèé ïоãлÿд óÿвлÿºтüñÿ ïро
ñтèì, àлå ïоáóдовà éоãо ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі і 
ïоøóк оñíовíèõ роçрàõóíків çàлåжíоñтåé доñèтü 
ñклàдíèé. Çàрàç º рÿд ріøåíü вкàçàíо¿ çàдà÷і, ко
трі áàçóþтüñÿ íà ñïрощåííі діéñíоãо ïроöåñó і íå 
врàõовóþтü вïлèвó åлàñтè÷íо–в’ÿçко¿ і ïлàñтè÷
íо¿ ñтрóктóрè тіñтà і ді¿ íà íå¿ колèвàíü тèñкó. Чå
рåç тå що тèñк тіñтà íà вàлкові роáо÷і орãàíè ïå
рåдàºтüñÿ ïо íорìàлі, íà ïідñтàві роáо÷оãо тèñкó, 
що çàдàºтüñÿ, і åïþрè éоãо çìіíè ïо довжèíі ро
áо÷о¿ кàìåрè, ìожíà вèçíà÷èтè ñèлè, ÿкі діþтü íà 
íèõ в çоíàõ жèвлåííÿ і роçкà÷óвàííÿ [3]. 

Âíàñлідок ÷оãо áóло çàïроïоíовàíо трè тåо
рі¿ ìікроáíо¿ àдãåçі¿ до ïовåрõíі: тåрìодèíàìі÷
íà, DLVO (Deryaguin–Landau–Verwey–Overbeek) 
тåоріÿ тà тåоріÿ роçøèрåíоãо XDLVO.

Тåрìодèíàìі÷íà тåоріÿ ґрóíтóºтüñÿ íà тоìó, що 
ïрè ïрèкріïлåíі ÷àñтèíок до ïовåрõíі відáóвàºтüñÿ 
çìіíà çàãàлüíо¿ вілüíо¿ åíåрãі¿ Гіááñà (åíåрãіÿ, ÿкà 
вèçíà÷àºтüñÿ в çàкрèтіé ñèñтåìі). Ðоçрàõовóºтüñÿ 
дàíà åíåрãіÿ çà рівíÿííÿì Ліôøіöó–Âàí дåр Âà
àлüñà і кèñлотíо оñíовíèõ вçàºìодіÿõ Лþ¿ñà [1]. 

  ∆GADH = ∆GLW + ∆GAB, (1)
дå ∆GADH – çìіíà çàãàлüíо¿ вілüíо¿ åíåрãі¿ Гіáá

ñà, що ïрèéìàº ó÷àñтü в àдãåçі¿; ∆GLW – çìіíà çà
ãàлüíо¿ вілüíо¿ åíåрãі¿ Гіááñà тà ñèл Ліôøіöà–Âàí 
дåр Âààлüñà; ∆GAB – çìіíà вілüíо¿ åíåрãі¿ кèñлот
íо оñíовíèõ ñèл Лþ¿ñà. 

Тåрìодèíàìі÷íà тåоріÿ ïрèïóñкàº, що àдãåçіÿ 
çàвждè çворотíіé і íåçàлåжíèé від відñтàíі ïро
öåñ. Дàíà тåоріÿ íå вèçíà÷àº вïлèвó ïовåрõíå
воãо çàрÿдó і коíöåíтрàöі¿ åлåктролітів íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà. Âвàжàºтüñÿ, що дàíà 
тåоріÿ íàéáілüø то÷íà ïрè роáоті ç íåçàрÿджå
íèìè ïовåрõíÿìè àáо ïрè íàÿвíоñті в ñåрåдовè
щі вåлèко¿ кілüкоñті åлåктролітів [1]. Тåоріÿ DLVO 
ґрóíтóºтüñÿ íà тåрìодèíàìі÷íіé тåорі¿, à тàкож 
ïрèïóñкàº, що àдãåçіÿ ÿвлÿºтüñÿ ñóìоþ ìіж
ôàçíèõ åíåрãіé. Дàíà тåоріÿ ввàжàº, що коло¿дíі 
÷àñтèíкè дèñïåрñíо¿ ñèñтåìè ìожóтü áåçïåрå
øкодíо çáлèжóвàтèñÿ одíà ç одíоþ, докè íå від
áóдåтüñÿ коíтàкт ¿õíіõ рідкèõ дèôóçíèõ оáолоíок. 

  UDLVO = ULW + UEL,  (2)
дå UDLVO – ïовíà åíåрãіÿ вçàºìодіé; ULW – åíåр

ãіÿ ñèл Ліôøіöà–Âàí дåр Âààлüñà; UEL – åлåктор
ñтàтè÷íà åíåрãіÿ вçàºìодіé.
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Тåоріÿ ïрèïóñкàº, що àдãåçіÿ ìожå áóтè çво
ротíоþ і çàлåжèтü від відñтàíі. Âоíà º íàéáілüø 
то÷íоþ, колè åлåктроñтàтè÷íі ñèлè ïåрåвàжà
þтü, ïротå воíà оáìåжåíà ó вèïàдкó іãíорóвàííÿ 
åôåктó ïолÿрíèõ вçàºìодіé [1].

Ç ìåтоþ áілüø то÷íоãо ìодåлþвàííÿ ìікроá
íо¿ àдãåçі¿ áóлà çàïроïоíовàíà тåоріÿ XDLVO, 
ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà тåрìодèíàìі÷íіé і DLVO тåо
рі¿ [1]. Çãідíо öіº¿ ìодåлі ввàжàºтüñÿ, що àдãåçіÿ 
ÿвлÿºтüñÿ ñóìоþ ñèл Ліôøіöà–Âàí дåр Âààлüñà, 
åлåктроñтàтè÷íèõ тà вілüíо¿ åíåрãі¿ кèñлотíо оñ
íовíèõ ñèл Лþ¿ñà. 

  UDLVO = ULW + UEL + UAB (3)
дå UDLVO – ïовíà åíåрãіÿ вçàºìодіé; ULW – åíåр

ãіÿ ñèл Ліôøіöà–Âàí дåр Âààлüñà; UEL – åлåктор
ñтàтè÷íà åíåрãіÿ вçàºìодіé; UAB – åíåрãіÿ кèñ
лотíо оñíовíèõ ñèл Лþ¿ñà. 

Як ó вèïàдкó ç DLVO тåоріºþ, XDLVO ìодåлü 
ввàжàº, що àдãåçіÿ ìожå áóтè çворотíоþ і çàлå
жèтü від відñтàíі. 

Протå, доñлідíèкè [1, 2] ввàжàþтü, що вñі трè 
тåорåтè÷íі ìодåлі, ÿкі ìàþтü íà ìåті роçкрèтè ñóтü 
àдãåçі¿ до ïовåрõíі роçроáлåíі длÿ ідåàлüíо¿ коло
¿дíо¿ ñèñтåìè. Ó вèроáíè÷èõ óìовàõ àдãåçіÿ íàáà
ãàто ñклàдíіøèé ïроöåñ і ¿¿ ïрèкріïлåííÿ до ïо
вåрõíі ìожå відáóвàтèñÿ ïо ріçíоìó [3]. Тоìó íà 
íàø ïоãлÿд ïроöåñ àдãåçі¿ до ïовåрõíі íà ïрàктèöі 
÷àñто відріçíÿºтüñÿ від вèщå оïèñàíèõ тåоріé. Цå 
ïов’ÿçàíо ç тèì, що ïовåрõíі твåрдèõ ìàтåріàлів 
ïіддàþтüñÿ вïлèвó ріçíèõ коíтàктóþ÷èõ ñåрåдо
вèщ, àдñорáóþтü íà ñоáі орãàíі÷íі і íåорãàíі÷íі рå
÷овèíè, óтворþþ÷è тàкèì ÷èíоì коíдèöіоíóþ÷èé 
øàр, до ÿкоãо ïрèõодèтü ïрèкріïлåííÿ коíтàктó
þ÷оãо ñåрåдовèщà. Ó ïодàлüøоìó ïрè ді¿ рóøіé
íèõ ñèл, ñôорìовàíèé коíдèöіоíóþ÷èé øàр çìі
íþº ôіçèко–õіìі÷íі влàñтèвоñті ïовåрõíі, і тàкèì 
÷èíоì вïлèвàº íà ïроöåñ àдãåçі¿. 

Нà оñíові вèклàдåíоãо ввàжàºìо, що àдãåçіÿ 
ñåрåдовèщà до твåрдèõ ïовåрõоíü º двоôàçíèì 
ïроöåñоì, ÿкèé ñклàдàºтüñÿ іç вèõідíо¿ çворот
íо¿ (ôіçè÷íо¿) і íàñтóïíо¿ íåçворотíо¿ (ìолåкóлÿр
íо¿ àáо клітèííо¿) ôàçè. Тàкож àдãåçіÿ до твåрдо¿ 
ïовåрõíі ìожå áóтè ïàñèвíà àáо àктèвíà, що çà
лåжèтü від рóøіéíèõ ñèл тà трàíñïортó клітèí ñå
рåдовèщàíà оñíові ãрàвітàöі¿, дèôóçі¿ ÷è çà доïо
ìоãоþ ãідродèíàìі÷íèõ ñèл. Кріì öüоãо íà ïроöåñ 
àдãåçі¿ вïлèвàþтü ôіçèко–õіìі÷íі влàñтèвоñті ñå
рåдовèщà, ôàçовèé ñклàд тà øорñткіñтü ïовåрõíі.

Ґрóíтóþ÷èñü ïоïåрåдíіìè доñліджåííÿìè 
[2,3,4] ïрè вèв÷åííі àдãåçі¿ íåоáõідíо ïідõодèтè 

коìïлåкñíо і врàõовóвàтè ïорÿд ç øорñткіñтþ то
ïоãрàôіþ ïовåрõíі, тàк ÿк öі вåлè÷èíè º вçàºìоçà
лåжíі. Шорñткіñтü ïовåрõíі відíоñèтüñÿ до двовè
ìірíоãо ïàрàìåтрó ïовåрõíі ìàтåріàлó і çàçвè÷àé 
оïèñóºтüñÿ ÿк ñåрåдíÿ àрèôìåтè÷íà øорñткіñтü 
(Ra) тà ñåрåдíÿ квàдрàтè÷íà øорñткіñтü (Rq). 
Ó тоé жå ÷àñ, тоïоãрàôіÿ ìàº трüоõ ìірíі ïàрàìå
трè і оïèñóº åлåìåíтè ôорìè ïовåрõíі [3].

Тоìó ïрè вèв÷åííі àдãåçі¿ çвåртàºìо óвàãó íà 
øорñткіñтü ïовåрõíі тà ïàрàìåтрè тоïоãрàôі¿. 
Отжå, вèõодÿ÷è ç öüоãо ïроöåñ àдãåçі¿ тіñíо ïо
вÿçàíèé іç àìïлітóдíèìè ïàрàìàтрàìè ïовåрõ
íі (øорñткіñтü) тà ¿¿ ïроñторовèìè çìіíàìè, ÿкі õà
рàктåрèçóþтüñÿ ìорôолоãі÷íèìè оñоáлèвоñтÿìè 
ïовåрõíі (тоïоãрàôіÿ). Тоìó тåоріÿ ïрèкріïлåííÿ 
ñåрåдовèщà до ïовåрõíі ïовèííà врàõовóвàтè ïå
рåвàжíо ôіçèко–õіìі÷íі àñïåктè ïовåрõíі ìàтåрі
àлів, à ó ìåíøіé ìірі çвåртàþтü óвàãó íà ìорôоло
ãі÷íі і ôіçіолоãі÷íі оñоáлèвоñті ñåрåдовèщà. 

Проáлåìоþ, що óñклàдíþº вèçíà÷åííÿ àдãåçіé
íо¿ ìіöíоñті, º вñтàíовлåííÿ ôàктè÷íо¿ ïлощі коí
тàктó. Аджå íà вåлè÷èíó ïлощі ôàктè÷íоãо коí
тàктó вïлèвàº áàãàто ôàкторів: íорìàлüíèé тèñк, 
ïрèродà коíтàктóþ÷èõ тіл, à тàкож çовíіøíі ÷èí
íèкè – тåìïåрàтóрà, íàïрóжåíіñтü, трèвàліñтü ïо
ïåрåдíüоãо íàвàíтàжåííÿ, øвèдкіñтü çроñтàí
íÿ çóñèллÿ відрèвó. Ці ôàкторè çдіéñíþþтü ріçíèé 
вïлèв íà çìіíó ôàктè÷íо¿ ïлощі коíтàктó.

Аíàліç іñíóþ÷èõ ìåтодів доñліджåííÿ àдãåçіéíèõ 
влàñтèвоñтåé õàр÷овèõ ïродóктів ïокàçàв, що вñі 
роçãлÿíóті ìåтодè ìàþтü ñво¿ ïåрåвàãè тà íåдолі
кè. Çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó вàріàíтів çìåíøåííÿ 
àдãåçі¿ ó ïроìèñловèõ ліíіÿõ вèроáíèöтвà вèÿвлå
íо, що рàöіоíàлüíå коìïоíóвàííÿ ôорìè ïовåрõ
íі тåõíолоãі÷íоãо оáлàдíàííÿ доçволÿº ñóттºво 
ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà ÿк ó íàïрÿ
ìі іíтåíñèôікàöі¿, тàк і ó íàïрÿìі ïокрàщåííÿ ÿко
ñті ïродóкöі¿. 

Тоìó одíèì іç ñïоñоáів çìåíøåííÿ втрàт ñèро
вèíè тà åíåрãорåñóрñів º ñтворåííÿ áілüø доñко
íàлоãо оáлàдíàííÿ ç рàöіоíàлüíèìè ãåоìåтрè÷
íèìè роçìірàìè, що ïотрåáóº длÿ ïровåдåííÿ 
тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó. Тàкèé ïідõід дàñтü çìо
ãó çìåíøèтè втрàтè ÿк ñèровèíè тàк і тåïлово
ãо ïотåíöіàлó çàвдÿкè áілüø ïовíоìó çìåíøåí
íі àдãåçі¿, що вïлèíå íà åôåктèвíіñтü ïровåдåííÿ 
тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів тà ÿкоñті ïродóкöі¿. Цå тà
кож ìожлèвå ïрè вñåáі÷íоìó вèв÷åííі ãідродè
íàìікè тà вèÿвлåííі оñоáлèвоñтåé роáотè оáлàд
íàííÿ в óñüоìó діàïàçоíі роáо÷èõ тèñків. 
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Âисновки 
Аíàліç і çàïроïоíовàíà ìåтодèкà çìåíøåííÿ 

вïлèвó àдãåçі¿ íà роáотó тåõíолоãі÷íоãо оáлàд
íàííÿ доçволèлà вèÿвèтè тàкі ïроáлåìíі ìіñöÿ, 
ÿк ìожлèвіñтü çìåíøåííÿ ïрèлèïàííÿ тіñтà до 
ïовåрõоíü, що ñïрèÿº çìåíøåííþ íорì вèтрàт 
ñèровèíè. Коíтролü рН, в’ÿçкоñті і тèñкó ñåрåдо
вèщà тà вïлèвó ñïоñоáó íàãíітàííÿ, що оáроáлÿ
ºтüñÿ вàлкàìè, ïокàçóº çíà÷íі çìåíøåííÿ вè
трàт ñèровèíè тà åíåрãорåñóрñів. Кріì öüоãо, íå 
ïовíå àáо íå ÿкіñíå çìåíøåííÿ àдãåçі¿, ïоãірøóº 
åколоãі÷íó ñèтóàöіþ íà вèроáíèöтві.
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МУСІЄНКО В.Д.,
ЖУК Н.В.

Âиáір методу оцінки вартості вироáничої ïотужності 
ïромислового ïідïриємства на засадаõ інноваційного 

розвитку
В статті розглядається проблема оцінювання вартості виробничої потужності підприємства, яка 

передбачає врахування взаємозв’язку величини і рівня використання виробничих потужностей на 
сучасних підприємствах з витратами на виробничі ресурси. 

Проаналізовано основні показники ліквідності та рентабельності на прикладі ПРАТ «ЦГЗК» та 
обрано найоптимальніший метод оцінки виробничої потужності серед запропонованих.

Êлþ÷îâі слîâà: методи оцінки вартості, виробнича потужність, інноваційний розвиток, стратегії 
розвитку, продуктивність, ліквідність.

МУСИЕНКО В.Д.,
ЖУК Н.В.

Âыáор метода оценки ïроизводственной мощности 
ïромышленного ïредïриятия на ïринциïаõ 

инновационного развития
В статье рассматривается проблема оценки стоимости производственной мощности предпри-

ятия, которая предусматривает учет взаимосвязи величины и уровня использования производ-
ственных мощностей на современных предприятиях с расходами на производственные ресурсы.

Проанализировано основные показатели ликвидности и рентабельности на примере ЧАО «ЦГОК» 
был избран самый оптимальный метод оценки производственной мощности среди предложенных.

Êлþ÷åâыå слîâà: методы оценки стоимости, производственная мощность, инновационное 
развитие, стратегии развития, продуктивность, ликвидность.

MUSIENKO V.D.,
ZHUK N.V.

Selection of the mothod of evaluating the production 
capacity of industrial enterprises on the principles of 

innovative development 
The article deals with the problem of estimating the cost of production capacity of an enterprise and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Головíèì çàвдàííÿì 
роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè íà ñó÷àñíоìó åтàïі º 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
крà¿íè. Ó éоãо çдіéñíåííі вàжлèвå çíà÷åííÿ ìàº 
ïроìèñловіñтü ÿк іíвåñтèöіéíà ñôåрà, ÿкà вïлè
вàº íà іíтåíñèвíèé роçвèток іíøèõ ãàлóçåé тà 
вèроáíèöтв. Âідïовідíо оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті 
íàáóвàº ïроáлåìà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вè
корèñтàííÿ вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó ïроìèñло
воñті тà ¿¿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé ÿк åлåìåíтà 
öüоãо ïотåíöіàлó [1]. Óñïіøíå вèріøåííÿ öіº¿ ïро
áлåìè ïотрåáóº ïоñèлåííÿ åкоíоìі÷íèõ ìåтодів 
óïрàвліííÿ ïроöåñàìè ñтворåííÿ і вèкорèñтàííÿ 
вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé ïідïрèºìñтв і ãàлóçåé 
íàродíоãо ãоñïодàрñтвà. Тàкі оáñтàвèíè çàлè
øàþтü ãоñтроþ ïотрåáó ñтворåííÿ åкоíоìі÷íо
ãо ìåõàíіçìó ôорìóвàííÿ тà оöіíþвàííÿ вàртоñті 
ïотóжíоñті ïідïрèºìñтв і ãàлóçåé ïроìèñловоñті, 
ÿкà ïåрåдáà÷àº врàõóвàííÿ вçàºìоçв’ÿçкó вåлè
÷èíè і рівíÿ вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñ
тåé ç вèтрàтàìè íà вèроáíè÷і рåñóрñè [2].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Доñліджåííþ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç оá
ґрóíтóвàííÿì, ïлàíóвàííÿì і àíàліçоì рівíÿ вè
корèñтàííÿ вèроáíè÷о¿ ïотóжíоñті, оöіíåííþ ¿¿ 
вàртоñті, рåçåрвàìè ïоліïøåííÿ ¿¿ вèкорèñтàí
íÿ íà ïідïрèºìñтвàõ і в ãàлóçÿõ, ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі 
áàãàтüоõ ó÷åíèõ, ñåрåд ÿкèõ: І. Швåöü, Й.Пåтро
вè÷, П. Крóø, О. Мåíдрóл, Я. Мàркóñ, Т. Моìот, 
Â. Пàíков, С. Поліщóк, Ð. Атàìàí÷óк, А. Фåдо
íіí, Г. Швèдàíåíко, Л. Ітіí, М. Âоçíà, Г. Глèíñüкà, 
М. Корÿãіí, Т. Коóìïлåíд, К. Ðåд÷åíко, Н. Сіìо
íовà, Т. Сè÷ов. Доñліджåííÿ íàóковöів ïов’ÿçà
íі ïåрåвàжíо ç оáґрóíтóвàííÿì вèроáíè÷о¿ ïо
тóжíоñті ó ñтàáілüíèõ óìовàõ вèроáíèöтвà àáо 
íà ïідïрèºìñтвàõ, ÿкі трèвàлèé ÷àñ вèãотовлÿ
þтü ïродóкöіþ ç íåçìіííèìè тåõíі÷íèìè тà ñïо
жèв÷èìè ÿкоñтÿìè, àлå çà óìовè іííовàöіéíоãо 
роçвèткó, колè çàìіíþºтüñÿ оáлàдíàííÿ тà çìі
íþþтüñÿ тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà, çроñтàº вèроá
íè÷à ïотóжíіñтü, рàçоì ç ÿкоþ вèтрàтè íà ïрè
дáàííÿ оáлàдíàííÿ і вïровàджåííÿ ñтрàтåãіé 
іííовàöіéíоãо роçвèткó [3].

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðåçóлüтàтèв
íіñтü àíàлітè÷íоãо оöіíþвàííÿ вàртоñті áàãàто в 
÷оìó çàлåжèтü íå ñтілüкè від орãàíіçàöі¿ і ïрàк
тè÷íоãо ¿¿ ïровåдåííÿ, ñкілüкè від оáґрóíтóвàí
íÿ ñèñтåì ïокàçíèків, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ìож
íà вèçíà÷èтè рівåíü вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷èõ 
ïотóжíоñтåé. Прè öüоìó вàжлèвå çíà÷åííÿ ìàº 
роçроáлåííÿ ìåтодів роçрàõóíкó ïокàçíèків, à 
тàкож ñïоñоáів вèçíà÷åííÿ íорìàтèвíèõ çíà
÷åíü кожíоãо ç ïокàçíèків. Під ñèñтåìоþ ïо
кàçíèків вàрто роçóìітè ¿õ вçàºìоïов’ÿçàíó ñó
кóïíіñтü, çà доïоìоãоþ ÿко¿ çàáåçïå÷óºтüñÿ 
коìïлåкñíå кілüкіñíå оöіíþвàííÿ вàртоñті і вè
ÿвлåííÿ рåçåрвів ïоліïøåííÿ іíтåíñèвíоãо вè
корèñтàííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé. Ç ìåтоþ 
вèроáлåííÿ óíіôіковàíèõ ïідõодів до ìåтодоло
ãі¿ тà ïорÿдкó ïровåдåííÿ оöіíþвàííÿ в 1982 р. 
áóв ñтворåíèé Міжíàродíèé коìітåт çі ñтàíдàр
тів оöіíкè вàртоñті ìàéíà (TIA VSC), ÿкèì роç
роáлåíо рÿд ñтàíдàртів оöіíþвàííÿ (МСО). Нå
оáõідíіñтü оöіíкè вàртоñті ïідïрèºìñтвà (оöіíкè 
вàртоñті áіçíåñó) çóìовлåíà ïроöåñоì рåôорìó
вàííÿ åкоíоìікè тà ïрèвàтèçàöіºþ ïідïрèºìñтв 
[4]. Оñíовíоþ ìåтоþ ïровåдåííÿ оöіíкè вàрто
ñті ïідïрèºìñтвà º роçроáлåííÿ åôåктèвíо¿ ді
þ÷о¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ вàртіñтþ ïідïрèºìñтвà. 
Нà дóìкó Н. Â. Âàñíþк, óïрàвліííÿ вàртіñтþ ïід
ïрèºìñтвà – öå ñèñтåìà ìåтодів вïлèвó íà вíó
тріøíі ôàкторè ïідïрèºìñтвà é оïоñåрåдковàíо 
íà ôàкторè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ç ìåтоþ 
çàáåçïå÷åííÿ éоãо дèíàìі÷íоãо роçвèткó, ïідвè
щåííÿ ñтіéкоñті в çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі, іí
вåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті çà доïоìоãоþ доñÿã
íåííÿ çроñтàííÿ éоãо вàртоñті.

Длÿ вèçíà÷åííÿ оöіíкè вàртоñті вèроáíè÷о¿ ïо
тóжíоñті ïідïрèºìñтвà, оáорåìо íàéáілüø оïтè
ìàлüíèé ìåтод. Óñі ìåтодè тà ïідõодè оöіíкè вàр
тоñті ïідïрèºìñтвà íàвåдåíо íà рèñóíкó 1.

Длÿ оöіíкè вàртоñті вèроáíè÷о¿ ïотóжíоñті íà 
ПÐАТ «ЦГÇК» áóло оáрàíо ìåтод оöіíкè ліквідà
öіéíо¿ вàртоñті.

Прè вèçíà÷åííі ліквідàöіéíо¿ вàртоñті роçріçíÿ
þтü трè вèдè ліквідàöі¿:

industries, which involves taking into account the relationship of the magnitude and level of utilization 
of production capacity at modern pidpriyemstva with the cost of production resources.

The main indicators of liquidity and profitability are analyzed on the example of JSC «CMPP» and the 
most optimal method of estimation of production capacity among the proposed ones is selected.

Keywords: cost estimation methods, production capacity, innovative development, development 
strategies, fixed assets, liquidity.
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1) óïорÿдковàíà ліквідàöіÿ – роçïродàж àктè
вів ïротÿãоì роçóìíоãо ïåріодó, щоá ìожíà áóло 
отрèìàтè ìàкñèìàлüíі ñóìè від ïродàжó àктè
вів. Длÿ íàéìåíø ліквідíо¿ íåрóõоìоñті ïідïрè
ºìñтвà öåé ïåріод ñтàíовèтü áлèçüко двоõ років. 
Âіí вклþ÷àº ÷àñ ïідãотовкè àктèвів до ïродàжó, 
÷àñ довåдåííÿ іíôорìàöі¿ ïро ïродàж до ïотåí
öіéíèõ ïокóïöів, ÷àñ íà оáдóìóвàííÿ ріøåííÿ ïро 
кóïівлþ тà àкóìóлþвàííÿ ôіíàíñовèõ коøтів длÿ 
ïокóïкè, ñàìå ïрèдáàííÿ, ïåрåвåçåííÿ і т.ï.;

2) ïрèìóñовà ліквідàöіÿ оçíà÷àº, що àктèвè 
роçïродàþтüñÿ íàñтілüкè øвèдко, íàñкілüкè öå 
ìожлèво, ÷àñто одíо÷àñíо і íà одíоìó àóкöіоíі;

ліквідàöіÿ ç ïрèïèíåííÿì іñíóвàííÿ àктèвів ïід
ïрèºìñтвà роçрàõовóºтüñÿ ó рàçі, колè àктèвè 
ïідïрèºìñтвà íå роçïродàþтüñÿ, à ñïèñóþтüñÿ 
і çíèщóþтüñÿ, à íà дàíоìó ìіñöі áóдóºтüñÿ íовå 
ïідïрèºìñтво, що дàº çíà÷íèé åкоíоìі÷íèé àáо 
ñоöіàлüíèé åôåкт. Âàртіñтü ïідïрèºìñтвà в öüо
ìó вèïàдкó º від’ºìíоþ вåлè÷èíоþ, оñкілüкè ïо
тріáíі ïåвíі вèтрàтè íà ліквідàöіþ àктèвів.

Ðоçрàõóºìо тà ïроàíàліçóºìо оñíовíі ïокàç
íèкè ліквідíоñті тà рåíтàáåлüíоñті ПÐАТ «ЦГÇК» 
в тàáл.1. 

Нà ïідñтàві вèкоíàíèõ роçрàõóíків тà àíàлі
çó ліквідíоñті (ïлàтоñïроìожíоñті) áà÷èìо, що 
ìожлèвоñті ïідïрèºìñтвà щодо ïоãàøåííÿ ïо
то÷íèõ çоáов’ÿçàíü çà óìовè ñвоº÷àñíоãо çдіéñ
íåííÿ роçрàõóíків ç дåáіторàìè º доñтàтíüо 
вåлèкèìè (çíà÷åííÿ коåôіöіºíтà ïото÷íо¿ ліквід
íоñті ïåрåвèщóº 0,6 длÿ вñіõ років). 

Оöіíèвøè ïокàçíèкè рåíтàáåлüíоñті, ìожåìо 
çàçíà÷èтè, що рåíтàáåлüíіñтü àктèвів çà ïрèáóт
коì від çвè÷àéíо¿ діÿлüíоñті ó 2018 роöі çíà÷íо 
çáілüøèвñÿ ïорівíÿíо ç 2016 рокоì, що ñвід
÷èтü ïро çроñтàííÿ åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. 

Отжå, çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо àíàліçó 
áóло вèÿвлåíо ïоçèтèвíі çìіíè ó ñклàді ïокàçíè
ків ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ПÐАТ «ЦГÇК» ïротÿãоì 
2018 рокó (ïорівíÿíо ç 2016 рокоì) [5, 6, 7].

Тàкі вèñíовкè ñóïроводжóþтüñÿ тèì, що ïро
åктíà ïотóжíіñтü вèроáíèöтвà ïовíіñтþ відïові
дàº вèроáíè÷іé. Цå вèдíо ç тàáл.2.

Тàáлèöÿ 2 Сïівñтàвлåííÿ ïроåктíо¿ тà вèроá
íè÷о¿ ïотóжíоñтåé ç вèдоáóткó тà вèроáíèöтвà 
оñíовíèõ вèдів ïродóкöі¿ íà ПÐАТ «ЦГÇК» çà 
2016, 2017 тà 2018 рокè

Рисунок 1. Методи та ïідõоди оцінки вартості ïідïриємства

Таáлиця 1. Ôінансові ïоказники ПРАТ «ЦГÇÊ» за 2016 – 2018 роки

Показники 
Роки Аáсолютне відõилення

2016 2017 2018 2017 від 
2016

2018 від 
2017

Коåô. ліквідíоñті ïото÷íо¿ 1,099 1,262 1,301 0,163 0,039
Коåô. ліквідíоñті øвèдко¿ 1,040 1,178 1,224 0,138 0,046
Коåô. ліквідíоñті àáñолþтíо¿ 0,374 0,069 0,022 –0,305 –0,047
Ðåíтàá. àктèвів çà ïрèá. від çвè÷àéíо¿ 
діÿлüíоñті 6,861% 16,541% 18,143% 9,680% 1,602%

Ðåíтàá. кàïітàлó (àктèвів) çà ÷èñтèì 
ïрèáóткоì 10,533% 31,242% 25,253% 20,709% –5,989%

Ðåíтàá. влàñíоãо кàïітàлó 11,256% 33,927% 3,588% 22,671% –30,339%
Ðåíтàá. вèроáíè÷èõ ôоíдів 50,711% 10,584% 29,938% –40,127% 19,354%
Ðåíтàá. рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ çà 
ïрèáóткоì рåàліçàöі¿ 21,461% 44,884% 31,827% 23,423% –13,057%
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Âèõодÿ÷è ç çàçíà÷åíèõ в тàáлèöÿõ ïокàçíèків, 
ìожåìо çроáèтè вèñíовок, що çà ïåріод 2016–
2018 років ïідïрèºìñтво ïовíіñтþ вèкорèñтà
ло ñвоþ вèроáíè÷ó ïотóжíіñтü. Çà рåçóлüтàтоì 
ïровåдåííÿ тàкоãо àíàліçó ìожíà ñóдèтè ïро 
ïрàвèлüíіñтü вèáорó ïровідíèõ лàíок, çà ÿкèìè 
ïрèéíÿто ïотóжíіñтü ïідïрèºìñтвà. Нà рèñóíкó 2 
ïокàçàíо ñåрåдíþ ïото÷íó вèроáíè÷ó ïотóжíіñтü 
çà 3 рокè.

Оöіíèвøè вàртіñтü ПÐАТ ЦГÇК ліквідàöіéíèì 
ìåтодоì, áà÷èìо, що ïідïрèºìñтво çíàõодèтü
ñÿ íà åтàïі жèттºвоãо öèклó «роçвèток». Про öå 
ñвід÷àтü ïокàçíèкè ôіíàíñовоãо ñтàíó (тàáл.1) тà 
ïовíà відïовідíіñтü ïото÷íо¿ вèроáíè÷о¿ ïотóж
íоñті ïроåктíіé (тàáл.2).

Отжå, вàжлèвèì åлåìåíтоì оöіíкè вàртоñті 
ïідïрèºìñтвà º вèçíà÷åííÿ öілі оöіíþвàííÿ, ìå

тè, ïåрåвàãè тà íåдолікè, тà ìожлèвіñтü çàñтоñó
вàííÿ ìåтодó длÿ оöіíкè вèроáíè÷о¿ ïотóжíоñті 
ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Оöіíкà вèроáíè÷о¿ ïотóжíоñті ïроìèñловоãо 

ïідïрèºìñтвà роçïо÷èíàºтüñÿ іç вèáорó ïідõо
дó тà ìåтодó длÿ оöіíþвàííÿ. Мàéíовèé ïідõід до 
оöіíкè ïідïрèºìñтвà çàñíовàíèé íà àíàліçі éоãо 
àктèвів Оñíовíà ïåрåвàãà ìàéíовоãо ïідõодó ïо
лÿãàº в тоìó, що віí áàçóºтüñÿ íà рåàлüíо іñíóþ
÷èõ àктèвàõ і вèтрàтàõ. Ó тоé жå ÷àñ ìåтодè öüоãо 
íàïрÿìкó ñтàтè÷íі, воíè íå врàõовóþтü ïåрñïåк
тèвè роçвèткó ïідïрèºìñтвà, éоãо ìàéáóтíþ ïрè
áóтковіñтü. До ìàéíовоãо ïідõодó вõодÿтü: ìåтод 
роçрàõóíкó ÷èñтèõ àктèвів, ìåтод відíоñíо¿ вàр
тоñті тà ìåтод ліквідàöіéíо¿ вàртоñті.

Таáлиця 2. Сïівставлення ïроектної та вироáничої ïотужностей з видоáутку та вироáництва 
основниõ видів ïродукції на ПРАТ «ЦГÇÊ» за 2016, 2017 та 2018 роки

Показники Проектна вироáнича 
ïотужністü Поточна вироáнича ïотужністü

2016 рік
Âèдоáóток рóдè, ìлí. т 28 28
Âèроáíèöтво коíöåíтрàтó, ìлí. т 5,0 6
Âèроáíèöтво окàтків, ìлí. т 2,1 2,2

2017 рік
Âèдоáóток рóдè, ìлí.т 28 28
Âèроáíèöтво коíöåíтрàтó, ìлí.т 4,7 4,7
Âèроáíèöтво окотèøів, ìлí.т 2,1 2,1

2018 рік
Âèдоáóток рóдè, ìлí.т 27 28
Âèроáíèöтво коíöåíтрàтó, ìлí.т 4,9 4,9
Âèроáíèöтво окотèøів, ìлí.т 2,2 2,2

Рисунок 2. Середня ïоточна вироáнича ïотужністü
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Мåтод ліквідàöіéíо¿ вàртоñті çàñíовàíèé íà 
рèíковèõ öіíàõ, àлå íå ç ïоãлÿдó ïокóïкè àктèвів, 
à ç ïоãлÿдó ¿õ øвèдко¿ рåàліçàöі¿. Доçволÿº оöі
íèтè íèжíіé рівåíü вàртоñті ïідïрèºìñтвà. Длÿ 
роçрàõóíків ліквідàöіéíо¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà 
íåоáõідíо вèçíà÷èтè é ïідñóìóвàтè ліквідàöіéíó 
вàртіñтü éоãо íàкоïè÷åíèõ àктèвів (тåрìіíовèé 
ïродàж), відíіìàþ÷è ç отрèìàíо¿ ñóìè áàлàíñо
вó вàртіñтü ïідлÿãàþ÷èõ тåрìіíовоìó ïоãàøåííþ 
çоáов’ÿçàíü і вèтрàтè íà éоãо ліквідàöіþ.

Мåтод роçрàõóíків вàртоñті ïідïрèºìñтвà ç 
ліквідовàíèìè àктèвàìè º ìодèôікàöіºþ ìåтодó 
íàãроìàджåííÿ àктèвів. Óñтàíовлþþ÷è вàртіñтü 
ïідïрèºìñтвà ç ліквідовàíèìè àктèвàìè, ïотріá
íо оöіíþвàтè é ïідñóìóвàтè рèíковó вàртіñтü íà
коïè÷åíèõ àктèвів (дåáіторñüкà çàáорãовàíіñтü 
дèñкоíтóºтüñÿ в ìåжàõ ñтрокó çãортàííÿ áіçíåñó) 
çà вèíÿткоì дèñкоíтèровàííоé ó ìåжàõ дàíоãо 
ñтрокó çãортàííÿ áіçíåñó çàáорãовàíоñті. 

Отжå, вàжлèвèì åлåìåíтоì оöіíкè вàртоñті 
ïідïрèºìñтвà º öілі оöіíþвàííÿ, ìåтà, ïåрåвàãè 
тà íåдолікè тà ìожлèвіñтü çàñтоñóвàííÿ ìåтодó 
длÿ оöіíкè ïідïрèºìñтвà.
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Іноземні інвестиції та інноваційний розвиток:  
гіïотетичні та фактичні індикатори змін

Àêтуàльíість äîсліäжåííя. В умовах глобалізації економіки та забезпечення стабільного роз-
витку для України все більшої актуальності набуває питання індикації результативності цих явищ, 
зокрема дослідження ефективності здійснення інноваційно–інвестиційних процесів, у тому числі 
за рахунок іноземного інвестування, до якого сьогодні висувають дуже багато очікувань. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є з’ясування впливу інноваційно–інвестиційних процесів, зокрема іно-
земного інвестування, на результативність розвитку економіки та визначення гіпотетичних інди-
каторів змін, які засвідчують наявність розвитку, і порівняння їх з фактичними індикаторами.

Мåтîäи äîсліäжåííя: порівняння,узагальнення, індукції та дедукції, аналізу та синтезу, графіч-
ні методи.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовані сутнісні характеристики процесів розвитку та їх ре-
зультативності. Показано вплив інноваційно–інвестиційних процесів на розвиток підприємств. 
Визначені та охарактеризовані гіпотетичні індикатори змін, що засвідчують результативність роз-
витку. Проаналізовані фактичні індикатори змін та з’ясовані їх основні відмінності від гіпотетичних. 
Здійснено порівняння гіпотетичних та фактичних індикаторів змін, очікуваних від іноземного ін-
вестування. Виявлені проблеми на шляху отримання бажаних результатів розвитку та запропоно-
вані способи їх подолання. 

Âисíîâêи. Фактична результативність інвестиційно–інноваційних процесів, у тому числі від 
іноземного інвестування не відповідає гіпотетичним очікуванням. Основними проблемами окрім 
загальновідомих є недостатня частка інноваційної складової в процесах інвестування, незначне 
спрямування іноземних інвестицій у виробничу сферу. Серед шляхів подолання проблем ефектив-
ності іноземного інвестування щодо забезпечення процесів розвитку підприємств можна запро-
понувати такі: 1) переспрямування іноземних інвестицій в напрямку інноваційного оновлення дію-
чих виробничих підприємств та створення нових бізнес–процесів у виробничій сфері – за рахунок 
відповідних важелів державної інноваційно–інвестиційної політики, зокрема відносно іноземних 
партнерів та інвесторів; 2) спрямування зусиль на першочергове формування інвестиційних вкла-
день за рахунок власних, зокрема внутрішніх джерел (збільшення можливостей зростання обсягів 
накопичення власних коштів підприємств, створення вигідних умов для залучення та запозичен-
ня); 3) сприяння та стимулювання інноваційної активності підприємств як визначального чинника 
їх розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиції, іноземне інвестування, розвиток, інноваційний розвиток, гіпотетичні 
індикатори змін, фактичні індикатори змін. 

СТАХУРСКАЯ С.А., 
ТКАЧУК С.В.

СТАХУРСКИЙ В.А.

Инностранные инвестиции и инновационное развитие: 
гиïотетические и фактические индикаторы изменений
Àêтуàльíîсть исслåäîâàíия. В условиях глобализации экономики и обеспечения стабиль-

ного развития для Украины все большую актуальность приобретает вопрос индикации результа-
тивности этих явлений, в частности исследование эффективности осуществления инновацион-
но–инвестиционных процессов, в частности за счет инностранного инвестирования, к которому 
сегодня выдвигают очень много ожиданий. 

Öåльþ исслåäîâàíия является определение влияния инновационно–инвестиционных про-
цессов, в частности инностранного инвестирования, на результативность развития экономики и 
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определение гипотетичческих индикаторов изменений, которые свидетельствуют о наличии раз-
вития, и сравнение их с фактическими индикаторами.

Мåтîäы исслåäîâàíия: сравнение, обобщение, индукции и дедукции, анализа и синтеза, гра-
фические методы.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Проанализированы сущностные характеристики процессов раз-
вития и их результативности. Показано влияние инновационно–инвестиционных процессов на 
развитие предприятий. Определены и охарактеризованы гипотетические индикаторы измене-
ний, которые свидетельствуют о результативности развития. Проанализорованы фактические 
индикаторы изменений и определены их основные отличия от гипотетических. Осуществлено 
сравнение гипотетических и фактических индикаторов изменений, ожидаемых от иностранно-
го инвестирования. Определены проблемы на пути получения желаемых результатов развития и 
предложены способы их преодоления. 

Âыâîäы. Фактическая результативность инвестиционно–инновационных процессов, в част-
ности от инностранного инвестирования не отвечает гипотетическим ожиданиям. Основными 
проблемами кроме общеизвестных являются недостаточная доля инновационной составляющей 
в процессах инвестирования, незначительное направление иностранных инвестиций в производ-
ственную сферу. Среди путей преодоления проблем эффективности инностранного инвестивания 
касательно обеспечения процессов развития предприятий можна предложить такие: 1) перена-
правление иностранных инвестиций на инновационное обновление действующих производствен-
ных предприятий и создание новых бизнес–процессов в производственной сфере – за счет со-
ответствующих рычагов государственной инновационно–инвестиционной политики, в частности 
относительно инностранных партнеров и инвесторов; 2) направление усилий на первочередное 
формирование инвестиционных вложений за счет собственных, в частности внутренних источ-
ников (увеличение возможностей роста обьемов накопления собственных средств предприятий, 
создание выгодных условий для привлечения и заимствования); 3) содействие и стимулирование 
инновационной активности предприятий как определяющего фактораа их развития.

Êлþ÷åâыå слîâà: инвестиции, инностранное инвестирование, развитие, инновационное раз-
витие, гипотетические индикаторы изменений, фактические индикаторы изменений. 

STAKHURSKA S.A.,
TKATCHUK S.V.,

STAKHURSKIY V.O.

Foreign investments and innovative development: 
hypothetical and actual indicators of change

Relevance of research. In the conditions of globalization of economy and ensuring of stable 
development for Ukraine, the question of indication of the effectiveness of these phenomena, in particular 
the study of the efficiency of implementation of innovation–investment processes, including due to foreign 
investment, to which many expectations are being raised, is becoming increasingly relevant.

The purpose of this study is to find out the impact of innovation and investment processes, in 
particular foreign investment, on the effectiveness of the economy and to identify hypothetical indicators 
of changes that indicate the presence of development, and to compare them with actual indicators.

Research methods: comparison, generalization, induction and deduction, analysis and synthesis, 
graphical methods.

Results of work. The essential characteristics of development processes and their effectiveness 
are analyzed. The influence of innovation and investment processes on the development of enterprises 
is shown. Hypothetical indicators of changes, which testify to the effectiveness of development, 
have been identified and characterized. The actual indicators of change are analyzed and their main 
differences from the hypothetical ones are found out. Hypothetical and actual indicators of changes 
expected from foreign investment have been compared. The problems on the way of obtaining the 
desired results of development are revealed and the ways of their overcoming are suggested.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ 
åкоíоìікè тà çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо роçвèткó 
длÿ Óкрà¿íè вñå áілüøо¿ àктóàлüíоñті íàáóвàº ïè
тàííÿ оöіíкè рåçóлüтàтèвíоñті öèõ ïроöåñів, çо
крåìà доñліджåííÿ åôåктèвíоñті çдіéñíåííÿ іí
íовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ó тоìó ÷èñлі 
ñïрè÷èíåíо¿ іíоçåìíèì іíвåñтóвàííÿì. До іíо
çåìíоãо іíвåñтóвàííÿ áілüøіñтü доñлідíèків öèõ 
ïроöåñів вèñóвàþтü дóжå áàãàто о÷ікóвàíü, ¿õ 
ñïодівàííÿ íà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó дåколè çàíàдто ïåрåáілüøåíі. Çàçíà÷èìо, 
що роçóìіííÿ ñóтíоñті роçвèткó íå çàвждè º од
íоçíà÷íèì, à дåколè воíо ñïірíå. Âтіì áілüøіñтü 
àвторів вñå áілüøå ототожíþþтü ïроöåñè іíо
çåìíоãо іíвåñтóвàííÿ тà роçвèткó, íàìàãàþ÷èñü 
àïріорі вñтàíовèтè ìіж íèìè ïрè÷èííо–íàñлід
ковèé çв’ÿçок. Ç оãлÿдó íà àктóàлüíіñтü ïроáлå
ìè тà íåвèçíà÷åíіñтü рÿдó ñïірíèõ ïèтàíü ïоñтàº 
íåоáõідíіñтü вèçíà÷èтè ñóтíіñíі õàрàктåрèñтèкè 
ïроöåñів роçвèткó тà ¿õ рåçóлüтàтèвíоñті, ïокà
çàтè вïлèв іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів 
íà роçвèток ïідïрèºìñтв, вèçíà÷èтè ãіïотåтè÷íі 
тà ôàктè÷íі іíдèкàторè çìіí,що çàñвід÷óþтü рå
çóлüтàтèвíіñтü роçвèткó і ïокàçàтè ¿õ оñíовíі від
ìіííоñті. Прè öüоìó ñлід ïорівíÿтè ãіïотåтè÷íі тà 
ôàктè÷íі іíдèкàторè çìіí, о÷ікóвàíі від іíоçåìíо
ãо іíвåñтóвàííÿ, тà ç’ÿñóвàтè ïроáлåìè íà øлÿõó 
отрèìàííÿ áàжàíèõ рåçóлüтàтів роçвèткó і ïокà
çàтè ìожлèві ñïоñоáè ¿õ ïодолàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій ç 
ïроáлåìè. Çãідíо àíàліçó оñтàííіõ доñліджåíü тà 
ïóáлікàöіé, ñóтíіñíі õàрàктåрèñтèкè роçвèткó íå 
çàвждè одíоçíà÷íі, º ïроáлåìà іíдèкàöі¿ рåçóлü
тàтèвíоñті öèõ ïроöåñів, åкоíоìі÷íèé роçвèток 
вèïрàвдàíо ïов’ÿçóºтüñÿ ç іííовàöіéíо–іíвåñтè

öіéíèì ïроöåñоì, àвторè íàóковèõ ïóáлікàöіé ïо
клàдàþтü çíà÷íі о÷ікóвàííÿ íà іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ 
і тоìó ïрèділÿþтü çíà÷íó óвàãó ïроáлåìàì ïідвè
щåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті óкрà¿íñüко¿ 
åкоíоìікè. Нà ñüоãодíі áàãàто íàóковèõ ïрàöü ïрè
ñвÿ÷åíо ïèтàííÿì ïроáлåìíоñті çàлó÷åííÿ іíо
çåìíèõ іíвåñторів в åкоíоìікó крà¿íè, çокрåìà 
ñåрåд оñíовíèõ ïрè÷èí íåвдà÷ вèñóвàþтüñÿ íåå
ôåктèвíіñтü дåржàвíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè, ïро
áлåìè ïолітè÷íоãо, åкоíоìі÷íоãо, çàкоíодàв÷оãо 
õàрàктåрó, ïроïоíóþтüñÿ ñèñтåìíі çàõодè ç áокó 
дåржàвè ïо ñïрèÿííþ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñ
торів в Óкрà¿íó [1–7]. Нà оñíові àíàліçó оñтàííіõ до
ñліджåíü ìожíà çроáèтè вèñíовок, що óкрà¿íñüкà 
åкоíоìікà ïотрåáóº àктèвíоãо åôåктèвíоãо іííо
вàöіéíо–іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó, àлå віí ìàº áó
тè вåлèкоìàñøтàáíèì і ñïрÿìовàíèì íà роçвèток 
крà¿íè. Поñтàº ïèтàííÿ вèÿвèтè іñíóþ÷і ïåрåøко
дè тà çàïроïоíóвàтè øлÿõè ïåрåвåдåííÿ о÷ікóвà
íèõ ãіïотåтè÷íèõ çìіí від іíвåñтóвàííÿ ó ôàктè÷íі.

Мåтà стàтті. Ç’ÿñóвàтè вïлèв іííовàöіéíо–іí
вåñтèöіéíèõ ïроöåñів, çокрåìà іíоçåìíоãо іíвåñ
тóвàííÿ, íà рåçóлüтàтèвíіñтü роçвèткó åкоíоìі
кè тà вèçíà÷èтè ãіïотåтè÷íі іíдèкàторè çìіí, ÿкі 
çàñвід÷óþтü íàÿвíіñтü роçвèткó, і ïорівíÿтè ¿õ ç 
ôàктè÷íèìè іíдèкàторàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поíÿттÿ ñóт
íоñті роçвèткó º áàãàтоãрàííèì, ріçíі àвторè 
трàктóþтü éоãо ïо–ріçíоìó. Çàãàлоì, åкоíоìі÷
íèé роçвèток роçóìіþтü ÿк íåçворотíі, ñïрÿìо
вàíі тà çàкоíоìірíі çìіíè åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè ñó
ñïілüñтвà, вíàñлідок ÿкèõ çроñтàº дèôåрåíöіàöіÿ 
ñклàдó åлåìåíтів åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, óñклàдíþ
ºтüñÿ ñтрóктóрà, ïідвèщóºтüñÿ рівåíü ñàìоорãà
íіçàöі¿, ç’ÿвлÿþтüñÿ íові вèдè діÿлüíоñті, çроñтà

Conclusions. The actual effectiveness of investment–innovation processes, including foreign 
investment, does not meet hypothetical expectations. The main problems besides the well–known 
ones are the insufficient share of the innovative component in the investment processes, the 
insignificant directing of foreign investments into the production sphere. Among the ways to overcome 
the problems of foreign investment efficiency in providing business development processes are 
the following: 1) redirection of foreign investments in the direction of innovative renewal of existing 
manufacturing enterprises and creation of new business processes in the production sphere – at 
the expense of the relevant levers of the state innovation and investment policy, in particular with 
respect to foreign partners and investors; 2) focusing efforts on the priority formation of investment 
investments at the expense of own, in particular internal sources (increase of possibilities of growth 
of volumes of accumulation of own funds of enterprises, creation of favorable conditions for attracting 
and borrowing); 3) promotion and stimulation of innovative activity of enterprises as a determining 
factor of their development.

Keywords: investments, foreign investment, development, innovation development, hypothetical 
indicators of change, actual indicators of change.
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þтü рівåíü доõодів і çàдоволåííÿ ïотрåá і çàãàлоì 
ÿкіñтü жèттÿ тà рівåíü роçвèткó лþдåé [ 8 ]. Ðоç
вèток ïов’ÿçàíèé ç іñтотíèìè çìіíàìè ó ñтрóктó
рі вèроáíè÷èõ ñèл тà тåõíолоãі÷íоìó áàçèñі. Ðоç
вèток íàñàìïåрåд ïåрåдáà÷àº ÿкіñíі åволþöіéíі 
çìіíè íà відìіíó від åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, що 
õàрàктåрèçóºтüñÿ åкñтåíñèвíèìè ïроöåñàìè тà 
çìіíоþ кілüкіñíèõ ïàрàìåтрів. О÷åвèдíо, що тàкі 
ïàрàìåтрè роçвèткó ÿк ÿкіñíіñтü çìіí, íåçворот
íіñтü, çàкоíоìірíіñтü, ñïрÿìовàíіñтü – ïåрåдáà
÷àþтü вèкорèñтàííÿ ñóкóïíоñті тåõíолоãіé роç
вèткó, ñåрåд ÿкèõ оñíовíèì º ïроºктíèé ïідõід, 
що çàáåçïå÷óº доñÿãíåííÿ іííовàöіéíо¿ ñклàдово¿ 
роçвèткó. Цå вèìàãàº çíà÷íèõ оáñÿãів іíвåñтóвàí
íÿ, ïрè öüоìó доñèтü ÷àñто éдåтüñÿ ïро іíоçåìíі 
іíвåñтèöі¿ ÿк крàщèé вàріàíт вèріøåííÿ іñíóþ÷èõ 
ïроáлåì щодо àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо–іíвåñтè
öіéíèõ ïроöåñів. Âçàºìоçв’ÿçок іííовàöіéíо–іí
вåñтèöіéíèõ ïроöåñів тà ¿õ вïлèв íà роçвèток ïід
ïрèºìñтв відоáрàжåíо íà рèñ. 1.

 Що ìè ïрàãíåìо отрèìàтè від іíвåñтèöіé, çо
крåìà іíоçåìíèõ? О÷åвèдíо – ïåвíèõ çìіí, що 
çàñвід÷óþтü роçвèток. Ðоçãлÿíåìо ¿õ ÷åрåç ïрèç
ìó ãіïотåтè÷íèõ іíдèкàторів тàкèõ çìіí, тоáто áà
жàíèõ тà о÷ікóвàíèõ рåçóлüтàтів, що тåорåтè÷íо 
оáґрóíтовóþтüñÿ лоãікоþ іííовàöіéíо–іíвåñтè
öіéíèõ ïроöåñів роçвèткó. Доñèтü ÷àñто роçвèток 
ототожíþºтüñÿ çі çроñтàííÿì і оöіíþºтüñÿ çáілü
øåííÿì кілüкіñíèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті. Ðоçвè

ток ïроÿвлÿºтüñÿ в ïåрøó ÷åрãó в ÿкіñíèõ çìіíàõ, 
à кілüкіñíі çìіíè ìожóтü ¿õ ñóïроводжóвàтè. По
тріáíо àíàліçóвàтè öі ïроöåñè в ïåрøó ÷åрãó çà 
ïроÿвàìè ÿкіñíèõ çìіí тàкèõ ÿк вïровàджåííÿ 
íовèõ тåõíолоãіé, íовоãо іííовàöіéíоãо оáлàд
íàííÿ, íово¿ ïродóкöі¿, доñÿãíåííÿ íовèõ ïàрà
ìåтрів ÿкоñті ïродóкöі¿ тà рåçóлüтàтів діÿлüíоñті. 

Ðåçóлüтàтèвíіñтþ öèõ ïроöåñів ìàº áóтè çàдо
волåííÿ íовèõ ïотрåá ñïожèвà÷ів, ïідвèщåííÿ тà 
вñтàíовлåííÿ íовèõ áілüø ïроãрåñèвíèõ ïàрàìå
трів ¿õ жèттÿ, óдоñкоíàлåííÿ ñоöіàлüíèõ тà åколо
ãі÷íèõ ïоçèöіé, рåñóрñоçáåрåжåííÿ тà рåñóрñо
çàощàджåííÿ, роçвèток íàóковоãо, вèроáíè÷оãо, 
трóдовоãо ïотåíöіàлó, ñтворåííÿ íовèõ коìïåтåí
öіé, ôорìóвàííÿ тà çроñтàííÿ іìіджó вèроáíèкà 
тощо. Оãлÿд ïóáлікàöіé щодо дàíèõ ïроöåñів, àíà
ліç ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿ тà влàñíі ñïоñтåрå
жåííÿ àвторів вкàçóþтü íà íåдоñтàтíþ ôàктè÷íó 
рåçóлüтàтèвíіñтü ïроöåñів іíвåñтóвàííÿ, çокрå
ìà іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, ÿкі íå çàвждè ïов’ÿçà
íі ç іííовàöіÿìè тà роçвèткоì. Порівíÿííÿ ãіïотå
тè÷íèõ тà ôàктè÷íèõ іíдèкàторів çìіí ïрåдñтàвлåíі 
íà рèñ. 2. Іñíóº дóìкà щодо íåоáõідíоñті çàлó÷åííÿ 
çíà÷íèõ оáñÿãів іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, доöілüíіñтü 
öüоãо íå çàвждè ïідтвåрджóºтüñÿ ïрàктèкоþ, íà
вітü ÿкщо воíè åôåктèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ. Сві
товèé доñвід вкàçóº íà тå, що оáñÿãè ïрÿìèõ іíо
çåìíèõ іíвåñтèöіé íå ïовèíåí ïåрåвèщóвàтè 6 
% від ÂÂП. Чàñткà ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé 

Рисунок 1. Âïлив інноваційно–інвестиційниõ ïроцесів на розвиток ïідïриємства
Запропоновано авторами на основі джерел 1–8
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ó ÂÂП Óкрà¿íè ïротÿãоì 2010–2018 рр. çíàõо
дèтüñÿ в ìåжàõ 31,5–48,3% [7, ñ.72]. Цå вкàçóº 
íà çàлåжíіñтü åкоíоìікè крà¿íè від çовíіøíüоãо 
ôіíàíñóвàííÿ і ìожå ñвід÷èтè ïро çàãроçè ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íіé áåçïåöі. Ç іíøоãо áокó ввàжà
ºтüñÿ, що оáñÿãè іíоçåìíоãо іíвåñтóвàííÿ íå ïо
вèííі ïåрåвèщóвàтè віт÷èçíÿíі. Â Óкрà¿íі ÷àñткà 
коøтів іíоçåìíèõ іíвåñторів доñèтü íåçíà÷íà і çà 
2010–2018 рр. колèвàºтüñÿ в ìåжàõ 3,0 – 0,3%[ 
9 ]. Нàéáілüøі оáñÿãè іíвåñтóвàííÿ відáóвàþтüñÿ çà 
рàõóíок влàñíèõ коøтів ïідïрèºìñтв тà орãàíіçàöіé 
(в ñåрåдíüоìó çà ïåріод 2010–2018 р.р. – ¿õ ÷àñт
кà ñтàíовèлà 70%). Прè öüоìó ïо÷èíàþ÷è ç 2015 
р. іíдåкñè кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çíà÷íо ïåрåвè
щóþтü іíдåкñè ÂÂП. Âèщå íàвåдåíі ôàктè вкàçó
þтü íà íååôåктèвíіñтü іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів, дå
ïрåñèвíі ÿвèщà в åкоíоìіöі тà відñóтíіñтü роçвèткó. 

Прÿìі іíвåñтèöі¿ (àкöіоíåрíèé кàïітàл) вклàдå
íо в åкоíоìікó Óкрà¿íè іíвåñторàìè 76 крà¿í ñвітó. 
Нàéвàãоìіøі оáñÿãè íàдõоджåíü ïрÿìèõ іíвåñтè
öіé áóлè ñïрÿìовàíі до ïідïрèºìñтв ïроìèñловоñ

ті (33,0% ó 2018р.), à тàкож до óñтàíов і орãàíіçà
öіé, що çдіéñíþþтü оïтовó тà роçдріáíó торãівлþ 
і рåìоíт àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів і ìотоöèклів 
(16,7% ó 2018р.), оïåрàöі¿ ç íåрóõоìèì ìàéíоì 
(12,4% ó 2018р.), ôіíàíñовó тà ñтрàõовó діÿлüíіñтü 
(10,9% ó 2018р.). До оñíовíèõ крà¿í–іíвåñторів 
íàлåжàтü Кіïр – 27,5%, Нідåрлàíдè – 21,9%, Âå
лèкà Брèтàíіÿ – 6,1%, Ніìå÷÷èíà – 5,2%, Швåé
öàріÿ – 4,8%, Âірãіíñüкі оñтровè (Брèт.) – 4,1% 
(ñтàíоì íà 31 ãрóдíÿ 2018р.) [ 9 ]. Слід çàçíà÷èтè, 
що çà дàíèìè Міíôіíó в 2018р. áілüøіñтü ïрÿìèõ 
іíвåñтèöіé в Óкрà¿íó – öå ïовåрíåííÿ óкрà¿íñüкèõ 
коøтів ç оôøорів і докàïітàліçàöіÿ áàíків. 

Іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ íàé÷àñтіøå íàдõодÿтü в ті ãà
лóçі, дå вжå іíтåíñèвíо çдіéñíþþтüñÿ кàïітàлов
клàдåííÿ і доñÿãíóто вèñокоãо рівíÿ рåíтàáåлüíоñті 
(«ïрèтÿãóвàííÿ» іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé до вíóтріø
íіõ, оñкілüкè тàì вжå відáóвàºтüñÿ çдіéñíåííÿ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ і роçвèткó çà рàõóíок влàñíèõ 
джåрåл). Тоáто вàãоìі іíвåñтèöіéíі ïроºктè çокрå
ìà іííовàöіéíоãо ñïрÿìóвàííÿ çдіéñíþþтüñÿ çà 

Рисунок 2. Порівняння гіïотетичниõ та фактичниõ індикаторів змін, очікуваниõ від іноземного 
інвестування
Запропоновано авторами на основі джерел 1–7
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óìовè ïоºдíàííÿ віт÷èçíÿíоãо тà іíоçåìíоãо кàïі
тàлів. Цå вкàçóº íà ïåрøо÷åрãовó íåоáõідíіñтü àк
тèвіçàöі¿ вíóтріøíüоãо іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó, що 
вèìàãàº коíöåíтрàöі¿ çóñèлü íà ôорìóвàííі вíó
тріøíіõ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів. 

Âисновки
Ó відïовідíоñті до ìåтè ñтàтті áóлè вèçíà÷åíі і 

ïорівíÿíі ãіïотåтè÷íі тà ôàктè÷íі іíдèкàторè çìіí, 
що вкàçóþтü íà роçвèток åкоíоìікè ïід вïлèвоì 
іííовàöіéíо – іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів, çокрåìà 
іíоçåìíоãо іíвåñтóвàííÿ, що доçволèло ñèñтå
ìàтèçóвàтè іñíóþ÷і ïроáлåìè тà çàïроïоíовà
íі øлÿõè ¿õ ïодолàííÿ. Фàктè÷íà рåçóлüтàтèв
íіñтü іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíèõ ïроöåñів, ó тоìó 
÷èñлі від іíоçåìíоãо іíвåñтóвàííÿ íå відïовідàº 
ãіïотåтè÷íèì о÷ікóвàííÿì. Оñíовíèìè ïроáлå
ìàìè окріì çàãàлüíовідоìèõ º íåдоñтàтíÿ ÷àñт
кà іííовàöіéíо¿ ñклàдово¿ в ïроöåñàõ іíвåñтóвàí
íÿ, íåçíà÷íå ñïрÿìóвàííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ó 
вèроáíè÷ó ñôåрó. Сåрåд øлÿõів ïодолàííÿ ïро
áлåì åôåктèвíоñті іíоçåìíоãо іíвåñтóвàííÿ що
до çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñів роçвèткó ïідïрèºìñтв 
ìожíà çàïроïоíóвàтè тàкі: 

1) ïåрåñïрÿìóвàííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в 
íàïрÿìкó іííовàöіéíоãо оíовлåííÿ діþ÷èõ вè
роáíè÷èõ ïідïрèºìñтв тà ñтворåííÿ íовèõ áіç
íåñ–ïроöåñів ó вèроáíè÷іé ñôåрі – çà рàõóíок 
відïовідíèõ вàжåлів дåржàвíо¿ іííовàöіéíо–іí
вåñтèöіéíо¿ ïолітèкè, çокрåìà відíоñíо іíоçåì
íèõ ïàртíåрів тà іíвåñторів;

2) ñïрÿìóвàííÿ çóñèлü íà ïåрøо÷åрãовå ôор
ìóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ вклàдåíü çà рàõóíок 
влàñíèõ, çокрåìà вíóтріøíіõ джåрåл (çáілüøåí
íÿ ìожлèвоñтåé çроñтàííÿ оáñÿãів íàкоïè÷åííÿ 
влàñíèõ коøтів ïідïрèºìñтв, ñтворåííÿ вèãідíèõ 
óìов длÿ çàлó÷åííÿ тà çàïоçè÷åííÿ);

3) ñïрèÿííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ àк
тèвíоñті ïідïрèºìñтв ÿк вèçíà÷àлüíоãо ÷èííèкà 
¿õ роçвèткó.

Сïисок використаниõ джерел
1. Іíвåñтóвàííÿ в Óкрà¿íі в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ : ìо

íоãрàôіÿ / çà рåд. Â. Г. Фåдорåíко, І. М. Грèщåíкà, 
Г. Є. Âороíково¿. – Кè¿в : ДКС–öåíтр, 2016. – 324 ñ. 

2. Колåвàтовà А. Â. Сó÷àñíèé ñтàí çàлó÷åííÿ іíо
çåìíèõ іíвåñтèöіé в åкоíоìікó Óкрà¿íè. – Глоáàлü
íі тà íàöіоíàлüíі ïроáлåìè åкоíоìікè, 2018, № 22. 
– С. 1080–1084. Ðåжèì доñтóïó: http://global–
national.in.ua/archive/22–2018/200.

3. Мàркåвè÷ К. Хто і ÿк іíвåñтóº в Óкрà¿íó. – [Елåк
троííèé рåñóрñ]. – Ðåжèì доñтóïó: http://razumkov.
org.ua/statti/khto–i–iak–investuie–v–ukrainu.

4. Мàтþøåíко І. Ю., Дìèтріºв Â. М., Аçàрåíковà О. Â. 
Іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ в ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті Óкрà
¿íè : ìоíоãрàôіÿ. – Хàрків : ХНÓ іìåíі Â. Н. Кàрàçіíà. – 
2013. – 190 ñ.

5. Оáóøíèé С. М., Мåлüíèк О. О. Сó÷àñíі тåíдåí
öі¿ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в åкоíоìікó Óкрà
¿íè. – Â÷åíі çàïèñкè Óíівåрñèтåтó «КÐОК», 2018, 
№ 4. – С. 52–59. – Ðåжèì доñтóïó: https:// doi.
org/10.31732/2663–2209–2018–52–52–59.

6. Сàвіöüкà О. П., Щóр О. М., Сàвіöüкà Н. Â. Актèві
çàöіÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі. – БІÇНЕСІН
ФОÐМ, 2019, № 10. – С.69–77.

7. Сідåíко Â. Ð. Екоíоìі÷íèé роçвèток – Еíöèкло
ïåдіÿ ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè. – Ðåжèì доñтóïó: http://esu.
com.ua/search_articles.php?id=18796.

8. Стàтèñтè÷íèé щорі÷íèк Óкрà¿íè çà 2018р.: Дåр
жàвíà ñлóжáà ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè / çà рåд. І. Є. Âåр
íåрà. – Жèтоìèр : ТОÂ «БÓК–ДÐÓК». – 481ñ.

References 
1. Investicijnij klimat v Ukrayini. – Minekonomrozvitku. – 

[Elektronnij resurs]. – Rezhim dostupu: www.me.gov.ua.
2. Investuvannya v Ukrayini v umovah globalizaciyi : 

monografiya / za red. V. G. Fedorenko, I. M. Grishenka, 
G. Ye. Voronkovoyi. – Kiyiv : DKS–centr, 2016. – 324 s. 

3. Kolevatova A. V. Suchasnij stan zaluchennya 
inozemnih investicij v ekonomiku Ukra–yini. – Globalni 
ta nacionalni problemi ekonomiki, 2018, № 22. – S. 
1080–1084. Rezhim dostupu: http://global–national.
in.ua/archive/22–2018/200.

4. Markevich K. Hto i yak investuye v Ukrayinu. – 
[Elektronnij resurs]. – Rezhim dostupu: http://razumkov.
org.ua/statti/khto–i–iak–investuie–v–ukrainu.

5. Matyushenko I. Yu., Dmitriyev V. M., Azarenkova O. V. Ino
zemni investiciyi v pidpriyem–nickij diyalnosti Ukrayini : mono
grafiya. – Harkiv : HNU imeni V. N. Karazina. – 2013. – 190 s.

6. Obushnij S. M., Melnik O. O. Suchasni tendenciyi 
zaluchennya inozemnih investicij v ekonomiku Ukrayini. 
– Vcheni zapiski Universitetu «KROK», 2018, № 
4. – S. 52–59. – Rezhim dostupu: https:// doi.
org/10.31732/2663–2209–2018–52–52–59.

7. Savicka O. P., Shur O. M., Savicka N. V. Aktivizaciya 
investicijnih procesiv v Ukrayini. – BIZNESINFORM, 
2019, № 10. – S.69–77.

8. Sidenko V. R. Ekonomichnij rozvitok – Enciklopediya 
suchasnoyi Ukrayini. – Rezhim dostupu: http://esu.
com.ua/search_articles.php?id=18796.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

55Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (227)/2020

9. Statistichnij shorichnik Ukrayini za 2018r.: 
Derzhavna sluzhba statistiki Ukrayini / za red. I. Ye. 
Vernera. – Zhitomir : TOV «BUK–DRUK». – 481s.

Данi ïро авторів 
Стàхуðсьêà Сâітлàíà Àíтîíіâíà, 
к.å.í., доöåíт, Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷овèõ 

тåõíолоãіé, кàôåдрà åкоíоìікè ïрàöі тà ìåíåджìåíтó
e–mail: vinyarl@i.ua 
Тêà÷уê Сâітлàíà Âàлåðіїâíà, 
к.å.í., доöåíт, Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷овèõ 

тåõíолоãіé, кàôåдрà ìàркåтèíãó
e–mail: vinyarl@i.ua 
Стàхуðсьêий Âàлåðій Îлåêсàíäðîâи÷, 
ñтàрøèé вèклàдà÷, Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр

÷овèõ тåõíолоãіé, кàôåдрà ìàркåтèíãó
e–mail: vinyarl@i.ua 

Данные оá авторе 
Тêà÷уê Сâåтлàíà Âàлåðьåâíà, 
к.э.í., доöåíт, Нàöèоíàлüíыé óíèвåрñèтåт ïèщåвыõ 

тåõíолоãèé, кàôåдрà ìàркåтèíãà
e–mail: vinyarl@i.ua 

Стàхуðсêàя Сâåтлàíà Àíтîíîâíà, 
к.э.í., доöåíт, Нàöèоíàлüíыé óíèвåрñèтåт ïèщåвыõ 

тåõíолоãèé, кàôåдрà экоíоìèкè трóдà è ìåíåджìåíтà
e–mail: vinyarl@i.ua 
Стàхуðсêий Âàлåðий Àлåêсàíäðîâи÷, 
ñтàрøèé ïрåïодàвàтåлü, Нàöèоíàлüíыé óíèвåрñè

тåт ïèщåвыõ тåõíолоãèé, кàôåдрà ìàркåтèíãà
e–mail: vinyarl@i.ua 

Data about the authors 
Svitlana Tkatchuk, 
PhD in Economics, associate Professor, National Uni

versity of Food Technologies, Department of Marketing 
e–mail: vinyarl@i.ua 
Svitlana Stakhurska, 
PhD in Economics, associate Professor, National Uni

versity of Food Technologies, Department of Labor Eco
nomics and Management 

e–mail: vinyarl@i.ua 
Valeriy Stakhurskiy, 
senior lecturer National University of Food Technolo

gies, Department of Marketing 
e–mail: vinyarl@i.ua



56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (227)/2020 © МАРЧЕНКО В.М., 2020

УДК 330.338
МАРЧЕНКО В.М.

Методологія уïравління каïіталізацією ïідïриємств
Мåтà стàтті: розвиток теоретико–методологічних положень, які визначать сутність категорії 

«капіталізація» та формують методичні положення її оцінювання

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. В дослідженні використані методи: узагальнення, синтезу, 
порівняння.

Ðåзультàти ðîбîти: здійснено теоретичне узагальнення сутності процесу капіталізації та ви-
значено її місце в економічному розвитку підприємства; розглянуто структуру процесу капіталізації 
як сукупності підпроцесів: реінвестування прибутку, приросту капіталу на основі реінвестованих 
коштів, створення доданої вартості на основі прирощеного капіталу; описано основні властиво-
сті капіталізації, які виокремлюють її із сукупності базових економічних категорій (цілісна єдність 
підпроцесів, які реалізують процес капіталізації, циклічний характер капіталізації, взаємообумов-
леність процесів зростання (розвитку) та капіталізації, залежність інвестування від кількісних та 
часових параметрів процесів капіталізації).

Âисíîâêи. На основі узагальнення сутності понять капіталізації доведено, шо їх об’єднуючими 
чинниками є відображення ними майбутніх результатів діяльності підприємства. На основі прове-
деного семантичного аналізу уточнено, що капіталізація – це економічна категорія, яка виражає 
потенційну здатність реінвестованого прибутку прирощувати капітал та на основі нього генерува-
ти дохід у майбутньому

Êлþ÷îâі слîâà: капіталізація, реінвестування, капітал, розвиток, інвестування
МАРЧЕНКО В.М.

Методология уïравления каïитализацией ïредïриятий
Öåль стàтьи: развитие теоретико–методологических положений, которые определят сущность 

категории «капитализация» и формируют методические положения его оценки.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты. В исследовании использованы методы: обобщение, син-
теза, сравнения.

Ðåзультàты ðàбîты: осуществлено теоретическое обобщение сущности процесса капитали-
зации и определено ее место в экономическом развитии предприятия; рассмотрена структура 
процесса капитализации как совокупности подпроцессов: реинвестирования прибыли, прироста 
капитала на основе реинвестируемых средств, создания добавленной стоимости на основе при-

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поïрè клàñè÷íó ïрè
родó ñвоãо ïоõоджåííÿ, ÿкà ïов’ÿçàíà ç кàïітà
лоì, кàïітàліçàöіÿ íå відíоñèтüñÿ до тèõ åкоíоìі÷
íèõ кàтåãоріé, ÿкі çíàõодÿтü àктèвíèé роçвèток в 
åкоíоìі÷íіé íàóöі. І ïоÿñíþºтüñÿ öå: 1) відñóтíіñтþ 
одíоçíà÷íоãо роçóìіííі дàíо¿ кàтåãорі¿; 2) ¿¿ àãрå
ãовàíèì õàрàктåроì; 3) íàÿвíіñтþ ріçíоãо õàрàк
тåрó вïлèвó тà ріçíоãо вçàºìоçв’ÿçкó ìіж ñтрóк
тóрíèìè åлåìåíтàìè кàïітàлó ïідïрèºìñтвà. 

Âàрто çàçíà÷èтè, що в ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé íà
óöі çроñтàлà àктèвíіñтü доñліджåííÿ ïроáлåìà
тèкè кàïітàліçàöі¿ в ÷àñтèíі çроñтàííÿ вàртоñті 
окрåìèõ вèдів кàïітàлó, çокрåìà: лþдñüкоãо, іí
тåлåктóàлüíоãо, çíàííºвоãо, коìïåтåíтíіñíоãо, тà 
¿õ вïлèвó íà ôорìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті ïідïрè
ºìñтвà. Тàкà íàóковà öікàвіñтü до çìіííоãо кàïітà
лó ïідïрèºìñтвà оáóìовлåíà çìіíоþ ìіñöÿ лþдè
íè ó ôорìóвàííі ñó÷àñíèõ тåíдåíöіé åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ іíдèвідóóì роçãлÿдà

ºтüñÿ ÿк íоñіé коìïåтåíöіé, рåàліçàöіÿ ÿкèõ ïрè
çвåлà до ñтàíовлåííÿ, ïоñтóïово¿ кàïітàліçàöі¿ тà 
роçвèткó іííовàöіéíо¿ тà öèôрово¿ åкоíоìікè. 

Мåтà стàтті: роçвèток тåорåтèко–ìåтодоло
ãі÷íèõ ïоложåíü, ÿкі вèçíà÷àтü ñóтíіñтü кàтåãо
рі¿ «кàïітàліçàöіÿ» тà ôорìóþтü ìåтодè÷íі ïоло
жåííÿ ¿¿ оöіíþвàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Â ñó÷àñíіé åкоíоìіöі роçвèток ìåтодолоãі¿ 
óïрàвліííÿ кàïітàліçàöіºþ відáóвàºтüñÿ в íàïрÿ
ìі доñліджåííÿ ÷èííèків ôорìóвàííÿ тà ìåтодè
кè оöіíþвàííÿ рèíково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà, 
óïрàвліííÿ лþдñüкèì тà іíтåлåктóàлüíèì кàïі
тàлоì [1,2,3,5,6,7,9]. Мàлодоñліджåíèìè çàлè
øàþтüñÿ ïèтàííÿ тåорåтè÷íо¿ тà ìåтодолоãі÷íо¿ 
ідåíтèôікàöі¿ кàïітàліçàöі¿ íà оñíові вèокрåìлåí
íÿ ¿¿ ñïåöèôі÷íèõ влàñтèвоñтåé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â åкоíоìі÷íіé 
íàóöі ìàþтü ìіñöå ріçíі ïідõодè до трàктóвàííÿ 
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ращений капитала; описаны основные свойства капитализации, которые выделяют ее из сово-
купности базовых экономических категорий (целостное единство подпроцессов, реализующих 
процесс капитализации, циклический характер капитализации, взаимообусловленность процес-
сов роста (развития) и капитализации, зависимость инвестирования от количественных и вре-
менных параметров процессов капитализации).

Âыâîäы. На основе обобщения сущности понятий капитализации доказано, что их объеди-
няющими факторами являются отражения ими будущих результатов деятельности предприятия. 
На основе проведенного семантического анализа уточнено, что капитализация – это экономи-
ческая категория, которая выражает потенциальную способность реинвестированной прибыли 
приращивать капитал и на основе него генерировать доход в будущем

Êлþ÷åâыå слîâà: капитализация, реинвестирование, капитал, развитие, инвестирование
MARCHENKO V.M.

Methodology of enterprise capitalization management
Purpose of the article: the development of theoretical and methodological provisions that will determine 

the essence of the category «capitalization» and form the methodological provisions of its assessment

Methodology of the work. The research used methods: generalization, synthesis, comparison.

Results: A theoretical generalization of the essence of the capitalization process was carried out 
and its place in the economic development of the enterprise was determined. The structure of the 
capitalization process as a set of subprocesses is considered: reinvestment of profit, capital gain on 
the basis of reinvested funds, creation of value added on the basis of capital increments. The basic 
properties of capitalization are described that distinguish it from the totality of basic economic 
categories (a holistic unity of the sub–processes implementing the capitalization process, the cyclical 
nature of capitalization, the interdependence of growth (development) and capitalization processes, the 
dependence of investment on the quantitative and temporal parameters of capitalization processes).

Conclusions. Based on a generalization of the essence of capitalization, it has been proved that 
their unifying factors are their reflection of the future results of the enterprise. Based on the semantic 
analysis, it was clarified that capitalization is an economic category that expresses the potential ability 
of reinvested profits to grow capital and on the basis of it generate income in the future.

Keywords: capitalization, reinvestment, capital, development, investment
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ñóтíоñті кàïітàліçàöі¿, ó відïовідíоñті до ÿкèõ кà
ïітàліçàöіÿ трàктóºтüñÿ ÿк ïроöåñ àáо ÿк ñтàí.

Якщо кàïітàліçàöіþ трàктóвàтè ÿк ïроöåñ, тоді ¿¿ 
доñліджåííÿ доöілüíо ïроводèтè íà оñíові кіáåр
íåтè÷íоãо ïідõодó, ó відïовідíоñті до ÿкоãо áóдü 
ÿкèé ïроöåñ º трàíñôорìàöіºþ вõідíèõ рåñóрñів 
ó вèõідíèé рåçóлüтàт. Отжå, ó ïроöåñó кàïітàлі
çàöі¿ ìàþтü áóтè ідåíтèôіковàíі вõодè, вèõодè ç 
ïроöåñó тà вèçíà÷åíà ñóкóïíіñтü оïåрàöіé трàí
ñôорìàöі¿ одíоãо в іíøå. 

Ðåàліçàöіÿ ïроöåñíоãо ïідõодó до доñліджåííÿ 
кàïітàліçàöі¿ ïотрåáóº ñóтíіñíоãо роçìåжóвàííÿ 
ïоíÿтü: іíвåñтóвàííÿ в ïрèріñт ïоñтіéíоãо кàïітà
лó, рåіíвåñтóвàííÿ ïрèáóткó, роçвèток, åкоíоìі÷
íå çроñтàííÿ тà óто÷íåííÿ ¿õ лоãі÷íоãо ñïіввідíо
øåííÿ ç кàïітàліçàöіºþ.

Іíвåñтóвàííÿ – öå ãоñïодàрñüкà оïåрàöіÿ, ÿкà 
ïåрåдáà÷àº ïрèдáàííÿ оñíовíèõ ôоíдів, íåìà
тåріàлüíèõ àктèвів, корïорàтèвíèõ ïрàв тà öіí
íèõ ïàïåрів в оáìіí íà коøтè àáо ìàéíо, öå ïро
öåñ íàкоïè÷åííÿ ãроøовèõ коøтів àáо ñтворåííÿ 
àктèвів, ÿкі дàþтü ïрèáóток, вклàдàííÿ коøтів в 
оá’ºкт іíвåñтóвàííÿ [4].

Ðåіíвåñтóвàííÿ – öå ïовторíå, додàтковå іí
вåñтóвàííÿ влàñíоãо кàïітàлó в åкоíоìікó çà рà
õóíок ïрèáóткó, отрèìàíоãо ç ïоïåрåдíüоãо іí
вåñтóвàííÿ [4]. Екоíоìі÷íå çроñтàííÿ – кілüкіñíå 
çроñтàííÿ ïокàçíèків діÿлüíоñті ãоñïодàрñüко¿ 
ñèñтåìè [8]. 

Екоíоìі÷íèé роçвèток – öå íåçворотíі, öілå
ñïрÿìовàíі тà çàкоíоìірíі çìіíè ãоñïодàрñüко¿ 
ñèñтåìè, ïоñлідовíіñтü ïåрåõодó ¿¿ ç одíоãо ñтàíó 
в ÿкіñíо іíøèé íà оñíові óдоñкоíàлåííÿ тåõíікè, 
тåõíолоãі¿ тà орãàíіçàöі¿ ïрàöі, вïровàджåííÿ íо
вàöіé в óïрàвліííі [8].

Â åкоíоìі÷íіé íàóöі доñліджåííÿ, ÿкі вèріøóþтü 
ïроáлåìàтèкó відоñоáлåííÿ кàтåãорі¿ кàïітàліçà
öі¿ від ñóìіжíèõ åкоíоìі÷íèõ кàтåãоріé íå º íовè
ìè. Тàк, Мåлüíèк Л.М. роçãлÿдàº кàïітàліçàöіþ 
ÿк іíñтрóìåíт роçвèткó ïідïрèºìñтвà, ïроводÿ÷è 
ïрÿìі корåлÿöіéíі çàлåжíоñті ìіж çáілüøåííÿì 
кàïітàлó тà тåìïàìè роçвèткó ïідïрèºìñтвà. Прè 
öüоìó àвтор, íà оñíові ïровåдåíèõ доñліджåíü, 
вèокрåìлþº ÷èííèк відтворåííÿ оñíовíèõ çàñо
áів ÿк óìовó åôåктèвíо¿ кàïітàліçàöі¿. Âідïовідíо 
до оçíà÷åíоãо вçàºìоçв’ÿçкó, ïроöåñ óïрàвліííÿ 
кàïітàліçàöіºþ àвтор çводèтü до ïроöåñó óïрàв
ліííÿ відтворåííÿì ãоñïодàрñüкоãо кàïітàлó [7]. 

Ðоçвèток ïідïрèºìñтвà àвтор роçãлÿдàº ÿк 
çìіííó çàлåжíó вåлè÷èíó від роçвèткó кàïітàлó, 

ÿкèé ïроïоíóº роçãлÿдàтè ÿк ñèñтåìó вçàºìо
ïов’ÿçàíèõ çàõодів в ÷àñтèíі роçвèткó кàïітàлó íà 
åтàïі éоãо ôорìóвàííÿ (ñтворåííÿ ïідïрèºìñтвà 
àáо éоãо роçвèткó), вèкорèñтàííÿ (вèçíà÷åííÿ 
рàöіоíàлüíèõ íàïрÿìів вèкорèñтàííÿ кàïітàлó в 
оïåрàöіéíо¿ тà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті), ôóíкöіо
íóвàííÿ кàïітàлó (óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ вñі
ìà вèдàìè кàïітàлó) [7].

Óто÷íåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті ïоíÿтü, ÿкі çìіñ
товíо àáо ïроöåñíо ïов’ÿçàíі ç кàïітàліçàöіºþ, 
доçволÿº çдіéñíèтè тåорåтè÷íå óçàãàлüíåííÿ 
ñóтíоñті ïроöåñó кàïітàліçàöі¿ тà вèçíà÷èтè ìіñöå 
оñтàííüо¿ в åкоíоìі÷íоìó роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Тàк, íà оñíові віçóàліçàöі¿ ìіñöÿ áàçовèõ кàтåãо
ріé в ñèñтåìі відтворåííÿ åкоíоìі÷íоãо ïроöåñó 
ïідïрèºìñтвà ìожíà оïèñàтè оñíовíі влàñтèво
ñті кàïітàліçàöі¿, ÿкі вèокрåìлþþтü ¿¿ іç ñóкóïíоñ
ті áàçовèõ åкоíоìі÷íèõ кàтåãоріé (дèв. рèñóíок). 
Тàкèìè влàñтèвоñтÿìè кàïітàліçàöі¿ º:

à) öіліñíà ºдíіñтü ïідïроöåñів, ÿкі рåàліçóþтü 
ïроöåñ кàïітàліçàöі¿: 1) рåіíвåñтóвàííÿ ïрèáóткó, 
2) ïрèріñт кàïітàлó íà оñíові рåіíвåñтовàíèõ ко
øтів, 3) ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті íà оñíові ïрè
рощåíоãо кàïітàлó. Âідñóтíіñтü одíоãо іç åтàïів 
öіліñíоãо ïроöåñó кàïітàліçàöі¿ ñïрощóº ÿк ¿¿ тåорå
тè÷íó ñóтíіñтü, тàк і íå доçволÿº ñôорìóвàтè коìï
лåкñíèé ìåтодè÷íèé іíñтрóìåíтàріé ¿¿ оöіíþвàííÿ; 

á) öèклі÷íèé õàрàктåр кàïітàліçàöі¿, дå öèклоì º 
ñóкóïíіñтü вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïроöåñів, ÿкі óтво
рþþтü çàвåрøåíèé öèкл ïрèроñтó додàíо¿ вàр
тоñті ïротÿãоì вèçíà÷åíоãо ïроìіжкó ÷àñó; 

в) вçàºìооáóìовлåíіñтü ïроöåñів çроñтàííÿ 
(роçвèткó) тà кàïітàліçàöі¿, дå çроñтàííÿ (роçвèт
кó) º джåрåлоì кàïітàліçàöі¿, à кàïітàліçàöіÿ вè
ñтóïàº в ÿкоñті іíñтрóìåíтó çроñтàííÿ (àáо роç
вèткó) ïідïрèºìñтвà;

ã) çàлåжíіñтü іíвåñтóвàííÿ від кілüкіñíèõ тà ÷à
ñовèõ ïàрàìåтрів ïроöåñів кàïітàліçàöі¿. Кàïітà
ліçàöіÿ º джåрåлоì вíóтріøíіõ іíвåñтèöіé ïідïрè
ºìñтвà.

Нà оñíові вèокрåìлåíèõ влàñтèвоñтåé, åкоíо
ìі÷íó ñóтíіñтü кàтåãорі¿ кàïітàліçàöі¿ ìожíà тлó
ìà÷èтè ÿк ñèñтåìó åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, ÿкà 
вèíèкàº ó ñóá’ºктà åкоíоìікè в ïроöåñі роçïоді
лó ÷àñтèíè додàíо¿ вàртоñті íà öілі іíвåñтóвàííÿ 
(рåіíвåñтóвàííÿ), ïрèроñтó кàïітàлó тà ñтворåííÿ 
додàíо¿ вàртоñті íà éоãо оñíові.

Тàкå тлóìà÷åííÿ кàïітàліçàöі¿ доçволÿº çдіéñ
íèтè ÷іткå вèçíà÷åííÿ ìåж ïроöåñó кàïітàліçàöі¿, 
відокрåìлåííÿ éоãо ñóтíоñті від ñóтíоñті ïроöå
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ñів іíвåñтóвàííÿ тà роçвèткó, ідåíтèôікóвàтè ïà
рàìåтрè коíтролþ çà õодоì тà рåçóлüтàтоì ïро
öåñó кàïітàліçàöі¿.

Âідïовідíо до оçíà÷åíо¿ лоãікè, ìåтодè÷íèé 
ïідõід до оöіíþвàííÿ ïроöåñó кàïітàліçàöі¿ ìàº 
áàçóвàтè íà ідåíтèôікàöі¿ ïàрàìåтрів коíтролþ 
ÿк çà õодоì кожíоãо іç ïідïроöåñів, тàк і çà рå
çóлüтàтоì ºдèíоãо ïроöåñó кàïітàліçàöі¿. Тàк, іí
дèкàторàìè ïідïроöåñó рåіíвåñтóвàííÿ º оáñÿ
ãè вíóтріøíіõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà (ïрèáóткó) в 
àáñолþтíоìó àáо відíоñíоìó вèìірі, ñïрÿìовà
íі в оá’ºктè іíвåñтóвàííÿ. Іíдèкàторàìè ïідïро
öåñó ïрèроñтó кàïітàлó íà оñíові рåіíвåñтовàíèõ 
коøтів º оáñÿãè тà ñтрóктóрà ïрèроñтó кàïітà
лó ïідïрèºìñтвà. Підïроöåñ ñтворåííÿ додà
íо¿ вàртоñті íà оñíові ïрèрощåíоãо кàïітàлó ìàº 
оöіíþвàтèñÿ íà оñíові коåôіöіºíтів, ÿкі відоáрà
жàþтü ñïіввідíоøåííÿ ïрèроñтó вàртоñті вèро
áлåíо¿ ïродóкöі¿ (íàдàíèõ ïоñлóã, вèкоíàíèõ ро
áіт) àáо додàíо¿ вàртоñті (ïрèáóткó, оïлàтè ïрàöі) 
тà ïрèроñтó вàртоñті кàïітàлó ïідïрèºìñтвà.

Тàкà відïовідíіñтü тåорåтè÷íо¿ ñóтíоñті кàтå
ãорі¿ кàïітàліçàöі¿ тà ìåтодè÷íоãо ïідõодó до оöі
íþвàííÿ ïроöåñó кàïітàліçàöі¿ íàдàº ¿é çдàтíо
ñті ïоÿñíþвàтè вíóтріøíі ïроöåñè çàáåçïå÷åííÿ 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà, вèÿвлÿтè ïідïроöåñè ç 
íèçüкоþ åôåктèвíіñтþ тà óïрàвлÿтè рóõоì ãро
øовèõ коøтів тà ìàтåріàлüíèõ àктèвів в ïроöåñі 
ôорìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті.

Коíöåïтóàлüíèé ïідõід, ó відïовідíоñті до ÿкоãо 
кàïітàліçàöіÿ роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ïрèріñт çàãàлüíоãо 
кàïітàлó ïідïрèºìñтвà º ôóíдàìåíтàлüíоþ оñíо
воþ íàóковèõ доñліджåíü öіло¿ ïлåÿдè åкоíоìіñтів.

Тàк, Мåлüíèк Л.М. трàктóº кàïітàліçàöіþ ïід
ïрèºìñтвà ÿк «çáілüøåííÿ вàртоñті кàïітàлó ïід
ïрèºìñтвà øлÿõоì роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà, 

оíовлåííÿ вèñокотåõíолоãі÷íоãо оáлàдíàííÿ, 
çàлó÷åííÿ квàліôіковàíоãо ïåрñоíàлó, åôåктèв
íоãо вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів тà іíøèõ 
íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, ó рåçóлüтàті ÷оãо відáó
вàºтüñÿ íàãроìàджåííÿ кàïітàлó довãоñтроко
воãо õàрàктåрó». Âідïовідíо до çàïроïоíовàíо
ãо роçóìіííÿ кàïітàліçàöі¿ ÿк ïрèроñтó çàãàлüíоãо 
кàïітàлó, ìåтодè÷íèé ïідõід до оöіíþвàííÿ кàïі
тàліçàöі¿ áàçóºтüñÿ íà оöіíþвàííі ïрèроñтó вñіõ 
вèдів кàïітàлó до роçìірó çàãàлüíоãо кàïітàлó [7].

Бóдó÷è ïрèõèлüíèкàìè дàíоãо íàóковоãо ïідõо
дó до кàïітàліçàöі¿, Тóрèло А.А, Тóрèло А.М. вáà÷à
þтü доöілüíіñтü роçрàõóíкó рåçóлüтàтó кàïітàліçà
öі¿ ÿк àáñолþтíо¿ ріçíèöі ìіж кàïітàлоì íà вèõоді 
тà кàïітàлоì íà вõоді кàïітàліçàöі¿ [8] àáо ÿк ïрè
ріñт рåçóлüтàтó діÿлüíоñті вèáрàíоãо оá’ºктà до
ñліджåííÿ çà ïåвíèé ïåріод [7]. Мåтодè÷íèé ïідõід 
до оöіíþвàííÿ ïроöåñó кàïітàліçàöі¿ áàçóºтüñÿ íà 
çàïроïоíовàíіé àвторàìè ñтрóктóрèçàöі¿ кàïітàлі
çàöі¿ íà: вèтрàтè кàïітàліçàöі¿ (àáñолþтíà вåлè÷è
íà ïåвíоãо іíвåñтèöіéíоãо рåñóрñó, ñïрÿìовàíоãо 
íà кàïітàліçàöіþ ïідïрèºìñтвà), ïроöåñ кàïітàлі
çàöі¿ (ïрèріñт кàïітàлó), рåçóлüтàтè кàïітàліçàöі¿ 
(ïрèріñт ïåвíоãо вèдó рåçóлüтàтó (рèíково¿ вàрто
ñті, влàñíоãо кàïітàлó, íåроçïоділåíоãо ïрèáóткó). 
Длÿ оöіíþвàííÿ àвторñüко¿ ñтрóктóрè кàïітàліçà
öі¿ çàïроïоíовàíà ñèñтåìà ïокàçíèків: ïокàçíèкè 
кàïітàліçàöі¿ çà вèтрàтàìè, ïокàçíèкè кàïітàліçàöі¿ 
çà рівíåì, ïокàçíèкè кàïітàліçàöі¿ çà рåçóлüтàтà
ìè, ïокàçíèкè кàïітàліçàöі¿ çà åôåктèвíіñтþ, іíøі 
ïокàçíèкè кàïітàліçàöі¿.

Окріì ïроöåñíоãо, в åкоíоìі÷íіé íàóöі ïоøè
рåíèì º рåçóлüтàтèвíèé ïідõід до кàïітàліçàöі¿. 
Прèõèлüíèкè дàíоãо íàóковоãо ïідõодó трàктó
þтü кàïітàліçàöіþ ÿк вàртіñтü ïідïрèºìñтвà, роç
рàõовàíó íà оñíові рèíково¿ вàртоñті ¿¿ àкöіé [1]. 

Êаïіталізація в системі ïонятü ïроцесу економічного розвитку
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Тàкèé ñтàтè÷íèé ïідõід ìàº ìåтодолоãі÷íі відìіí
íоñті від дèíàìі÷íоãо íàóковоãо ïідõодó до оöі
íþвàííÿ кàïітàліçàöі¿. Оñíовíі ìåтодолоãі÷íі від
ìіííоñті іñíóþ÷èõ ïідõодів крèþтüñÿ в ôóíкöіÿõ, 
ìåтодèкàõ оöіíþвàííÿ ñтàíó тà ïроöåñó кàïітà
ліçàöі¿, ôàкторàõ вïлèвó íà ôорìóвàííÿ ñтàíó тà 
çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñів кàïітàліçàöі¿.

Дåтàліçовàíèé ïорівíÿлüíèé àíàліç доçволèв 
вèÿвèтè íàñтóïíі ñïілüíі õàрàктåрèñтèкè рåçóлü
тàтèвíоãо тà ïроöåñíоãо ïідõодів до трàктóвàííÿ 
ñóтíоñті кàïітàліçàöі¿, ñтàтè÷íоãо тà дèíàìі÷íоãо 
ïідõодів до оöіíþвàííÿ кàïітàліçàöі¿:

• відоáрàжåííÿ ìàéáóтíіõ рåçóлüтàтів íà оñíові 
ïото÷íèõ діé. Тàк, çà ñтàтè÷íèì ïідõодоì рèíко
вà вàртіñтü коìïàíі¿ відоáрàжàº ìàéáóтíіé ãро
øовèé доõід, ÿкèé ôорìóºтüñÿ íà оñíові ñóкóï
íоñті ñтрàтåãі÷íèõ óïрàвліíñüкèõ діé, тåíдåíöіé 
роçвèткó ãàлóçі діÿлüíоñті, ìàкроåкоíоìі÷íèõ іí
дèкàторів крà¿íè діÿлüíоñті коìïàíі¿ тощо. Ó від
ïовідíоñті до дèíàìі÷íоãо ïідõодó кàïітàліçàöіÿ 
– öå ñüоãодíіøíіé ïроöåñ ïåрåтворåííÿ ріçíèõ 
рåñóрñів ó кàïітàл, тоáто ó вàртіñтü, çдàтíó ïрè
íоñèтè в ìàéáóтíüоìó додàíó вàртіñтü;

•  öå ïотåíöіéíà çдàтíіñтü ãåíåрóвàтè додàткові 
ãроøові ïотокè. Тàк, рèíковà вàртіñтü ôорìóºтü
ñÿ íå íà оñíові ìèíóлèõ тà тåïåріøíіõ рåçóлüтàтів 
діÿлüíоñті коìïàíі¿, à íà оñíові о÷ікóвàíü іíвåñто
рà щодо ñïроìожíоñті тà çдàтíоñті коìïàíі¿ ïрè
íоñèтè ãроøові ïотокè в ìàéáóтíüоìó. Â коíтåкñті 
ïроöåñíоãо ïідõодó до кàïітàліçàöі¿ íå áóдü ÿкå рå
іíвåñтóвàííÿ ïрèáóткó в оñíовíі çàñоáè º кàïітàлі
çàöіºþ, à лèøå тå, що ïрèíоñèтü додàтковèé доõід;

• оáèдвà ïідõодè відоáрàжàþтü ñтрàтåãі÷íі орі
ºíтèрè роçвèткó ïідïрèºìñтвà, ÿкі дåтàліçóþтüñÿ 
тà óто÷íÿþтüñÿ ÷åрåç ñóкóïíіñтü ïоíÿтü кàïітà

ліçàöі¿: рèíково¿, іíтåлåктóàлüíо¿, лþдñüко¿ тощо 
кàïітàліçàöі¿. 

Отжå, íà оñíові ïровåдåíоãо ñåìàíтè÷íоãо 
àíàліçó, кàïітàліçàöіÿ – öå åкоíоìі÷íà кàтåãоріÿ, 
ÿкà вèрàжàº ïотåíöіéíó çдàтíіñтü рåіíвåñтовà
íоãо ïрèáóткó ïрèрощóвàтè кàïітàл тà íà оñíові 
íüоãо ãåíåрóвàтè доõід в ìàéáóтíüоìó. 

Нàвåдåíå трàктóвàííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ кàïітàлі
çàöі¿ оá’ºдíóº іñíóþ÷å роçìà¿ттÿ ïідõодів (ñтàтè÷
íоãо тà дèíàìі÷íоãо), ïоÿñíþº іñíóвàííÿ ñóкóï
íоñті ñó÷àñíèõ ïідõодів до роçóìіííÿ кàïітàліçàöі¿.

Âисновки
Нà оñíові тåорåтè÷íоãо óçàãàлüíåííÿ ìàло÷è

ñåлüíèõ доñліджåíü в дàíіé ïрåдìåтíіé оáлàñті 
íàóкè çроáлåíо вèñíовок, що åкоíоìі÷íіé íàóöі 
ñôорìóвàлèñÿ двà оñíовíі ïідõодè до трàктóвàí
íÿ кàïітàліçàöі¿: ÿк ïроöåñó íàãроìàджåííÿ кàïі
тàлó, тà ÿк вàртоñті ïідïрèºìñтвà. Оáèдвà ïідõодè 
º íå ïовíèì відоáрàжåííÿì вñіº¿ ñóтíоñті ïроöå
ñів, ÿкі ôорìóþтü çìіñт кàтåãорі¿ «кàïітàліçàöіÿ».

Нåвèçíà÷åíіñтü тåорåтè÷íо¿ ñóтíоñті кàтåãорі¿ 
«кàïітàліçàöіÿ» відоáрàçèлàñÿ і íà іñíóþ÷оìó ìå
тодè÷íоìó çàáåçïå÷åííі ¿¿ оöіíþвàííÿ. Â åкоíо
ìі÷íіé íàóöі ïроïоíóþтüñÿ ріçíоìàíітíі àвторñüкі 
ìåтодèкè оöіíþвàííÿ кàïітàліçàöі¿, ÿкі дóáлþ
þтü ìåтодèкè оöіíþвàííÿ ïроöåñів іíвåñтóвàííÿ, 
роçвèткó, åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Нà оñíові óто÷íåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті ïо
íÿтü, ÿкі ñóìіжíі ç кàтåãоріºþ «кàïітàліçàöіÿ», 
áóло вèокрåìлåíо влàñтèвоñті кàïітàліçàöі¿, ÿкі 
оáóìовлåíі ñклàдíіñтþ ïроöåñó кàïітàліçàöі¿, öè
клі÷íèì õàрàктåроì, вçàºìооáóìовлåíіñтþ ïро
öåñів çроñтàííÿ (роçвèткó) тà кàïітàліçàöі¿, çà
лåжíіñтü іíвåñтóвàííÿ від кілüкіñíèõ тà ÷àñовèõ 

Методологічні ïідõоди до дослідження каïіталізації
Підõід до трактування каïіталізації

як стану як ïроцесу
Фóíкöіÿ Оöіíо÷íà Âідтворþвàлüíà
Підõід до доñліджåííÿ Ðåçóлüтàтèвíèé Проöåñíèé 
Підõід до оöіíþвàííÿ Стàтè÷íèé Дèíàìі÷íèé

Оá’ºкт оöіíþвàííÿ
Âàртіñтü ïідïрèºìñтвà

Прèріñт кàïітàлó ïідïрèºìñтвà
Прèáóток ïідïрèºìñтвà

Мåтодèкà оöіíþвàííÿ
Оöіíþвàííÿ рèíково¿ вàртоñті 

Оöіíþвàííÿ ïрèроñтó кàïітàлóОöіíþвàííÿ роçìірó ïрèáóткó ó вèçíà÷åíоìó 
÷àñовоìó ïåріодó

Іíñтрóìåíт оöіíþвàííÿ
Ðèíковà вàртіñтü àкöі¿ Чàñткà додàíо¿ вàртоñті (àáо 

àвàíñовàíоãо кàïітàлó)Коåôіöіºíт дèñкоíтóвàííÿ ïрèáóткó

Фàкторè вïлèвó Актèвè, çоáов’ÿçàííÿ, ïрèáóток, ÷àñткà рèíкó Ðоçìір додàíо¿ вàртоñті, роçìір 
кàïітàлó
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ïàрàìåтрів ïроöåñів кàïітàліçàöі¿. Тàкà ідåíтèôі
кàöіÿ влàñтèвоñтåé доçволèлà окрåñлèтè ìåто
дè÷íі ïідõодè до оöіíþвàííÿ ïроöåñó кàïітàліçà
öі¿, що доçволÿº вèвåñтè ïокàçíèкè оöіíþвàííÿ 
кàïітàліçàöі¿ до рÿдó ñтрàтåãі÷íèõ оріºíтèрів вíó
тріøíüоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Порівíÿííÿ ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів до доñлі
джåííÿ кàïітàліçàöі¿ ó відïовідíоñті до ïроöåñíоãо 
тà рåçóлüтàтèвíоãо ïідõодó вèÿвèло ¿õ ñïілüíі ìå
тодолоãі÷íі оñíовè тà доçволèло оçíà÷èтè åкоíо
ìі÷íó ñóтíіñтü кàïітàліçàöі¿ ÿк ïотåíöіéíó çдàтíіñтü 
рåіíвåñтовàíоãо ïрèáóткó ïрèрощóвàтè кàïітàл тà 
íà оñíові íüоãо ãåíåрóвàтè доõід в ìàéáóтíüоìó.
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УДК 339.1
СОЛОМЯНЮК Н.М.,

ФЄДОТОВА Н.М.,
КРИВЕНКО О.С.

Інтернет–торгівля як елемент ринкової інфраструктури  
на ринку офісниõ меáлів

У статті розглянуто сучасний стан інтернет–торгівлі як елемент ринкової інфраструктури підприєм-
ства на ринку офісних меблів України. Наведено структуру ринку меблів в Україні, стан якої значною 
мірою залежить від динаміки розвитку суб’єктів господарювання; визначено основних конкурентів–
виробників офісних меблів, в тому числі їх присутність в онлайн середовищі; структуру та динаміку 
експортно–імпортних операцій на ринку меблів за 2014–2018 роки. Проаналізовано сайт вироб-
ника офісних меблів ТОВ «Саліта–Трейд», а саме: зручність навігації, наявність товарних категорій, 
візуалізація товарів, можливість здійснення замовлень та їх оформлення, допомога консультанта 
тощо. Досліджено джерела трафіку (платний пошуковий та прямий), основні показники ефектив-
ності просування сайту (кількість нових користувачів, показник відмов, перегляд сторінок, середня 
тривалість сеансу) на прикладі ТОВ «Саліта–Трейд» і основних його конкурентів. 

Êлþ÷îâі слîâà: торгівля, інтернет–торгівля, онлайн–торгівля, меблі, офісні меблі.
СОЛОМЯНЮК Н.М.,

ФЕДОТОВА Н.М.,
КРИВЕНКО О.С.

Интернет–торговля как элемент рыночной инфраструктуры 
на рынке офисной меáели

В статье рассмотрено современное состояние интернет–торговли как элемент рыночной инфра-
структуры предприятия на рынке офисной мебели Украины. Приведена структура рынка мебели в 
Украине, уровень которой в значительной степени зависит от динамики развития субъектов пред-
принимательства; определено основных конкурентов производителей офисной мебели, в том числе 
их присутствие в онлайн среде; структуру и динамику экспортно–импортных операций на рынке ме-
бели за 2014–2018 годы. Проанализировано сайт производителя офисной мебели ООО «Салита–
Трейд», а именно: удобство навигации, наличие товарных категорий, визуализация товаров, возмож-
ность осуществления заказов и их оформления, помощь консультанта и тому подобное. Исследовано 
источники трафика (платный поисковый и прямой) и основные показатели эффективности прод-
вижения сайта (количество новых пользователей, показатель отказов, пересмотр страниц, средняя 
продолжительность сеанса) на примере ООО «Салита–Трейд» и основных его конкурентов.

Êлþ÷åâыå слîâà: торговля, интернет–торговля, онлайн–торговля, мебель, офисная мебель.
SOLOMIANIUK N.M.,

FIEDOTOVA N.M.,
KRYVENKO O.S.

Internet trading as an element of market infrastructure  
on the office furniture market

In the article, the author studies the current state of internet trading as an element of the enterprise 
market infrastructure in the Ukrainian market of office furniture. It is established that more than four 
thousand companies are engaged in furniture production in Ukraine, among which the leaders are 
«MERX», «D’LineStyle (DLS)», «Office Solutions», «Enran», «Novy Styl» (Eng. «New Style»), «Kukhni 
Ukrayiny» (Engl. «Kitchens of Ukraine»), «Ekmi–Mebli» (Engl. «Ekmi–Furniture»).

Today one of the main trends is the orientation of buyers mostly to the furniture of the Ukrainian 
manufacturers, which reflects the fact of increasing consumer confidence in domestic products. 
Market practices show that the current potential of the development of online trading on the office 
furniture market in Ukraine is underused.

The website of the office furniture manufacturer Salita–Trade PLC has been analysed, namely: 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Світовà крèçà ïрèñко
рþº çáілüøåííÿ оáñÿãів іíтåрíåт–торãівлі, в то
ìó ÷èñлі і в Óкрà¿íі. Швèдкіñтü çроñтàííÿ оáоро
тів іíтåрíåт–торãівлі ñтèìóлþþтü ïроöåñè ìіãрàöі¿ 
клàñè÷íоãо рітåéлó в оíлàéí, à тàкож ïроíèкíåííÿ 
іíтåрíåтó тà àктèвíå ïроñóвàííÿ öèôровèõ áåç
ïå÷íèõ ïлàтåжів. Сàìå тоìó àктóàлüíèì ïоñтàº 
ïèтàííÿ ïрèділåííÿ óвàãè ïрèñóтíоñті в оíлàéí 
ñåрåдовèщі ïідïрèºìñтвà тà åôåктèвíоãо ïроñó
вàííÿ ïродóкöі¿, що вèãотовлÿºтüñÿ.

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü óкрà¿íñüкèé рèíок ìåáлів 
оöіíþºтüñÿ в 330 ìлí. долàрів США. Аíàліç рèíкó 
çàñвід÷óº, що ïрè вèáорі оôіñíèõ ìåáлів ñïожè
вà÷і дåдàлі ÷àñтіøå íàдàþтü ïåрåвàãó віт÷èçíÿ
íèì вèроáíèкàì. Çìåíøåííÿ рівíÿ çàöікàвлåíо
ñті до іìïортíèõ ìåáлів çóìовлåíо в ïåрøó ÷åрãó 
çíèжåííÿì кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті íàñåлåííÿ. 

Сó÷àñíі ïрàвèлà вåдåííÿ іíтåрíåт–торãівлі, 
коíкóрåíöіÿ, ìіж вèроáíèкàìè оôіñíèõ ìåáлів 
вèìàãàþтü від влàñíèків іíтåрíåт–ìàãàçèíів 
ïрàöþвàтè íàд ñтворåííÿì ÿкіñíоãо, коíкóрåí
тоçдàтíоãо, óíікàлüíоãо оíлàéí–рåñóрñó. Сà
ìå тоìó, çà оñтàííі рокè íà óкрà¿íñüкоìó рèíкó 
іíтåрíåт–ìàãàçèíів ç’ÿвèлèñÿ ïо–ñïрàвжíüо
ìó áрåíдові, коìåрöіéíо óñïіøíі ïроåктè, ÿкі ïід
твåрджóþтü óñþ ïрèвàáлèвіñтü і ïåрñïåктèвíіñтü 
тàкоãо åлåìåíтó рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нàд доñліджåííÿì рèíкó оôіñíèõ ìåáлів Óкрà
¿íè ïрàöþвàлè тàкі íàóковöі, ÿк Пàлàìàр÷óк О., 
Шåв÷åíко Г.С., Сàãàíþк М.П., Білèк М.С., Болÿ
íовñüкà Д.С., Çдрок О.Â., Жèдок Â.Â., Коíдрàтþк 
Т.О., Коñтþк Г.Â., Лóжíÿк Â. тà іíøі.

Âàрто çãàдàтè тàкèõ àвторів, ÿк О.О. Кàвóí тà 
М.І. Âоçíèé, ÿкі оïóáлікóвàлè доñліджåííÿ ñó÷àñ
íèõ тåíдåíöіé роçвèткó іíтåрíåт–торãівлі. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Мåтоþ дàíоãо доñлі
джåííÿ º àíàліç ñó÷àñíоãо ñтàíó роçвèткó іíтåр

íåт–торãівлі ÿк åлåìåíтó рèíково¿ іíôрàñтрóк
тóрè íà рèíкó оôіñíèõ ìåáлів íà ïрèклàді ТОÂ 
«Сàлітà–Трåéд».

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрñïåктèвè, 
ïов’ÿçàíі ç ïоñтіéíо çроñтàþ÷èì ïоïèтоì íà оôі
ñíі ìåáлі, ïрèçвåлè до ïоÿвè íàдто вåлèко¿ кілüко
ñті вèроáíèків, і ñüоãодíі öåé ñåãìåíт рèíкó іñíóº 
в óìовàõ жорñтко¿ коíкóрåíöі¿. Якщо в 2015 ро
öі вèроáíèöтво оôіñíèõ ìåáлів ìожíà áóло роç
ïо÷àтè ç íóлÿ, íå вèтрà÷àþ÷è áàãàто çóñèлü, то 
ñüоãодíі óвіéтè íà вжå ñôорìовàíèé тà ïåрåвàí
тàжåíèé рèíок ìожíà лèøå ç вåлèкèìè іíвåñтè
öіÿìè тà доñкоíàлèì çíàííÿì вèìоã кліºíтів до 
ÿкоñті і дèçàéíó. Кріì тоãо, ñïоñтåріãàºтüñÿ çво
ротíèé ïроöåñ – вèроáíèкè ïоñтóïово втрà÷àþтü 
çàöікàвлåííÿ до оôіñíèõ ìåáлів, роçвèвàþ÷è іíøі 
íàïрÿìè, íàïрèклàд, вèроáíèöтво ì’ÿкèõ ìåáлів.

Âèроáíèöтвоì ìåáлів в Óкрà¿íі çàéìàºтüñÿ ïо
íàд 4 тèñÿ÷і коìïàíіé, ñåрåд ÿкèõ: вåлèкі ìåáлåві 
ôàáрèкè, що вèãотовлÿþтü ìåáлі ñåріéíо, ñåрåд
íі ïідïрèºìñтвà, що ïрàöþþтü çà іíдèвідóàлüíè
ìè çàìовлåííÿìè і дріáíі, до ñклàдó ÿкèõ íàлå
жàтü 30% ìікроïідïрèºìñтв. 

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü рèíок ìåáлів в Óкрà¿
íі ìàº ñво¿õ лідåрів. Çíà÷íó ÷àñткó рèíкó çàéìà
þтü тàкі коìïàíі¿ ÿк: «MERX», «D’LineStyle (DLS)», 
«Оôіñ Солþøíç», «Еíрàí», «Новèé ñтèлü», «Кóõíі 
Óкрà¿íè», «Екìі–ìåáлі» тà іíøі. Коíкóрåíтíó ïå
рåвàãó ìàþтü ïідïрèºìñтвà, ÿкі рåàліçóþтü влàñ
íó ïродóкöіþ íå лèøå íà óкрà¿íñüкèé рèíок, à é 
ïоçà éоãо ìåжàìè. 

Ç роçвèткоì іíтåрíåт рåñóрñів, ìåáлåвèé рè
íок ÷àñтково ïåрåìіñтèвñÿ в оíлàéí ïроñтір. До 
íàéáілüø ïоïóлÿрíèõ іíтåрíåт–ìàãàçèíів ìåáлів 
в Óкрà¿íі відíоñÿтüñÿ: «Aklas», «MERX», «Мåáåлü 
Проãрåññ», «mebelok», «taburetka», «meblium».

Ðèíок ìåáлів дåìоíñтрóº ïоçèтèвíå çроñтàííÿ 
і в áілüøіé ìірі öå оáóìовлåíо çáілüøåííÿì оá

convenience of navigation, availability of product categories, visualization of goods, possibility of orders 
realization and their execution, assistance of a consultant, etc. The traffic sources (paid search and 
direct), the main indicators of site promotion efficiency (number of new users, bounce rate, page views, 
average session duration) on the example of Salita–Trade PLC and its main competitors have been 
investigated. The main leader in the number of customers attracted to the website is «MERX». Salita–
Trade PLC attracts customers to the website through google advertising, with the help of promotion 
through social networks, through the distribution of information in print advertising materials. The 
results of the analysis show that the highest number of visitors during the studied period is sourced by 
direct traffic (145 people) with the lowest bounce rate being 27.22% and the maximum page view being 
9.08. This does not mean that other sources do not produce results but it is reasonable to determine 
their effectiveness, while compared to direct traffic, taking into account the cost of paid search traffic.

Key words: trading, internet trading, online trading, furniture, office furniture.
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ñÿãів вíóтріøíüоãо вèроáíèöтвà. Одíіºþ ç ãолов
íèõ тåíдåíöіé íà ñüоãодíіøíіé дåíü º оріºíтàöіÿ 
çдåáілüøоãо ïокóïöів íà ìåáлі óкрà¿íñüкèõ вè
роáíèків, що відоáрàжàº ôàкт ïідвèщåííÿ довірè 
ñïожèвà÷à до віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿. Çроñтàííÿ 
÷àñткè ïродàжів в ñåрåдíüоìó і íèж÷å ñåрåдíüо
ãо öіíовèõ ñåãìåíтàõ ïрè відìові áілüøоñті ñïо
жèвà÷ів від ïокóïкè іìïортíèõ ìåáлів ïов’ÿçàíо, 
в ïåрøó ÷åрãó, çі çíèжåííÿì кóïівåлüíо¿ ñïро
ìожíоñті тà оріºíтàöіºþ áілüøоñті вèроáíèків 
ìåáлів íà çàïèтè вíóтріøíüоãо рèíкó.

Çãідíо ç дàíèìè дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтè
кè, в ïåріод 2014–2018 рр. вèроáíèöтво ìå
áлів в Óкрà¿íі õàрàктåрèçóвàлоñÿ íåñтàáілüíо¿ 
дèíàìікоþ. Покàçíèкè оáñÿãів рåàліçàöі¿ ìåáлів 
в íàтóрàлüíоìó вèрàжåííі ìàлè тåíдåíöіþ до 
ñкоро÷åííÿ, ïрè öüоìó в ãроøовоìó вèрàжåííі, 
ïо÷èíàþ÷è ç 2016 рокó, ñïоñтåріãàºтüñÿ дåÿкå 
çроñтàííÿ, що ñвід÷èтü ñкоріøå ïро вïлèв ôàк
торó çроñтàííÿ öіí íà ìåáлі.

Стàтèñтèкà ïокàçóº, що 2015 рік ñтàв íàд
ñклàдíèì длÿ ìåáлåво¿ ãàлóçі Óкрà¿íè. Âèроáíè
кè ìåáлів втрàтèлè áлèçüко 20% рèíкó çáóтó, à 
åкоíоìі÷íà крèçà, ñåрéоçíо ïідірвàлà кóïівåлüíó 
ñïроìожíіñтü тà ïрèçвåлà до ñкоро÷åííÿ ïродà
жів íà вíóтріøíüоìó рèíкó. Кріì тоãо, ñвіé відáèток 
íàклàлà ñèтóàöіÿ íà ñõоді Óкрà¿íè і в Крèìó. Тàк, в 
2013–ìó роöі іíдåкñ ìåáлåвоãо рèíкó, çà дàíèìè 
Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè, ñтàíовèв 102,8%, 
2014–ìó – 98,4%, à в 2015–ìó – 84,1%. Про
тå, ïолітè÷íі тà åкоíоìі÷íі трóдíощі відкрèлè íові 
ìожлèвоñті длÿ óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків ìåáлів – 
àктèвíå çàïовíåííÿ вíóтріøíüоãо рèíкó і, ÿк íà
ñлідок, ïодолàííÿ коíкóрåíöі¿ ç áокó іìïортó.

Поïèт íà ìåáлі длÿ áіçíåñó çàлåжèтü від çроñтàí
íÿ кілüкоñті іñíóþ÷èõ ïідïрèºìñтв тà роçвèткó ¿õ ді
ÿлüíоñті. Потріáíо відçíà÷èтè, що в ïåріод 2014–
2018 рр. кілüкіñтü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в 
Óкрà¿íі çáілüøèлàñÿ íà 8,3%, що відáóлоñÿ çà рà
õóíок çроñтàííÿ кілüкоñті дріáíèõ ïідïрèºìöів. Тà
кож вèроáíèöтво ìåáлів длÿ оôіñó в 2018 роöі 
çáілüøèлоñÿ íà 6,3%, в ïорівíÿííі ç 2017 р, à ìå
áлі длÿ ïідïрèºìñтв торãівлі – íà 52%. Цå ñвід÷èтü 
ïро çàöікàвлåíіñтü óкрà¿íñüкоãо áіçíåñó ó вèкорèñ
тàííі ìåáлів віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà. [5]

Â дàíèé ÷àñ íà рèíкó ìåáлів ïрåдñтàвлåíà ïро
дóкöіÿ ºвроïåéñüкèõ, àìåрèкàíñüкèõ, àçіàтñüкèõ 
вèроáíèків, à тàкож вèроáíèків крà¿í СНД і Бàл
ті¿. То÷íо ïідрàõóвàтè çàãàлüíó кілüкіñтü торãовèõ 
ìàрок íå ìожлèво ÷åрåç íåодíорідíіñтü ñтрóктó

рè ïроïоçèöіé в ріçíèõ рåãіоíàõ. Одíàк іç вïåвíå
íіñтþ ìожíà ñкàçàтè, що ïоíàд 95% іìïортíèõ 
ìåáлів ç дàлåкоãо çàрóáіжжÿ – öå ïродóкöіÿ ріç
íèõ ºвроïåéñüкèõ вèроáíèків. 

Ó ñтрóктóрі ïроïоçèöіé ºвроïåéñüкèõ ìåáлів 
лідèрóþтü ітàліéñüкі ìåáлÿрі. Нà дóìкó áàãà
тüоõ ôàõівöів, ñàìå ітàліéöі – çàкоíодàвöі ñвіто
во¿ ìåáлåво¿ ìодè. Çà оöіíкàìè åкñïåртів, в Кèºві 
до 50% ïроïоíовàíèõ ºвроïåéñüкèõ ìåáлів ітà
ліéñüкоãо вèроáíèöтвà, 15–20% – ïолüñüкоãо, 
10–15% – íіìåöüкоãо, 15–20% – ìåáлі вèроá
íèöтвà Бåлüãі¿, Фрàíöі¿, Іñïàíі¿, Чåõі¿ тощо.

Нåçвàжàþ÷è íà çроñтàííÿ ввåçåííÿ ìåáлів іíо
çåìíоãо вèроáíèöтвà, що çíèçèвñÿ в 2014–2015 
рокàõ, оáñÿãè ïродàжів іìïортó вñå одíо ïрèáлèç
íо íà 43% íèж÷å, íіж ó 2013 роöі. Що ж ñтоñóºтü
ñÿ åкñïортó, то в 2019 роöі éоãо ïокàçíèк ñклàв 5 
ìілüÿрдів 380 ìілüéоíів ãрèвåíü, à çà ïідñóìкàìè 
2017 вåñü åкñïорт дåрåвооáроáíо¿ ïроìèñловоñті 
ñтàíовèв 4,25 ìілüÿрдà ãрèвåíü [5].

Аíàлоãі÷íо і ñïіввідíоøåííÿ рåàліçàöі¿ ìåáлів, 
вèãотовлåíо¿ віт÷èçíÿíèìè ôàáрèкàíтàìè: 53% 
ïродóкöі¿ рåàліçовàíо іíоçåìöÿì, à ÷åрåç ìåáлå
ві ñàлоíè íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè – 47%. Чàñтково öå 
ïов’ÿçàíо ç тèì, що іíоçåìíі іíвåñторè ñтворþвà
лè вèроáíèöтвà в крà¿íі оріºíтовàíі íà åкñïорт.

Сåãìåíтàöіÿ віт÷èçíÿíоãо рèíкó ìåáлів вèãлÿ
дàº íàñтóïíèì ÷èíоì: 63% ïрèïàдàº íà õàтíі 
(ïоáóтові) ìåáлі, 27% – íà оôіñíі, 10% – ñïåöі
àлüíі ìåáлі (çокрåìà, торãовåлüíå оáлàдíàííÿ). 
Çàãàлоì, ñåãìåíт ñïåöіàлüíèõ ìåáлів дèíàìі÷
íо роçвèвàºтüñÿ, оôіñíèõ – вñтóïàº ó ñтàдіþ íà
ñè÷åííÿ ïоïèтó, ïоáóтовèõ – íàрощóº тåìïè вè
роáíèöтвà тà рåàліçàöі¿ [6, c. 52].

Â трàдèöіéíèõ ìåáлåвèõ ìàãàçèíàõ áàãàто ÷à
ñó é çóñèлü ïоклàдàþтüñÿ íà оïåрàöі¿, ïов’ÿçàíі 
ç трàíñïортóвàííÿì товàрів, ¿õíіì ïåрåвåдåííÿì 
íà торãовèé ìàéдàí÷èк тà вèклàдкè íà ïрèлàвкè. 
Â åлåктроííоìó ìàãàçèíі тàкі оïåрàöі¿ ôàктè÷íо 
відñóтíі, ïроöåñ оáроáлåííÿ çàìовлåííÿ ïокóïöÿ 
ïовíіñтþ àвтоìàтèçовàíèé. 

Іíтåрíåт–торãівлÿ íàáóвàº оñоáлèво¿ àктóàлü
íоñті, оñкілüкè в íàÿвíèõ ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ 
óìовàõ воíà дàº çìоãó øвèдко і ç відíоñíо íå
вåлèкèìè вèтрàтàìè орãàíіçóвàтè çáóт ïродóк
öі¿ віт÷èçíÿíèõ товàровèроáíèків, çàáåçïå÷óþ÷è 
тèì ñàìèì ¿õ роçвèток. Протå ïрàктèкà ñвід÷èтü 
ïро тå, що íàÿвíèé ïотåíöіàл роçвèткó öüоãо вè
дó áіçíåñó вèкорèñтовóºтüñÿ ÿвíо íåдоñтàтíüоþ 
ìіроþ, çокрåìà вíàñлідок тоãо, що вèáір орãà
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íіçàöіéíèõ ôорì і тåõíолоãі÷íèõ çàñоáів іíтåр
íåт–торãівлі çдіéñíþºтüñÿ íåрàöіоíàлüíо, áåç 
óрàõóвàííÿ ñïåöèôікè товàрó тà ñïожèвà÷à, оñо
áлèвоñтåé оáрàíèõ öілüовèõ рèíків тощо.

Проàíàліçóºìо іíтåрíåт–торãівлþ ÿк åлåìåíт 
рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè íà рèíкó оôіñíèõ ìå
áлів íà ïрèклàді ТОÂ «Сàлітà–Трåéд» тà éоãо оñ
íовíèõ коíкóрåíтів. 

Стрóктóрà ñàéтó ТОÂ «Сàлітà–Трåéд» º доñтàтíüо 
çрó÷íоþ, íà ãоловíіé ñторіíöі çоáрàжåíо оñíовíó 
іíôорìàöіþ ïро коìïàíіþ, àñортèìåíт, ïрåдñтàв
лåíі ôото ÿк рåàліçовàíèõ, тàк і 3D роçроáлåíèõ 
ïроåктів, º іíôорìàöіÿ длÿ дèлåрів (ïрàéñ) тà çà
çíà÷åíо ÿкі ñåрі¿ ìåáлів ïрåдñтàвлåíі ó вèñтàв
ковèõ çàлàõ – ТЦ DREAM TOWN–2, 4ROOM, ТЦ 
«Дàрèíок» тà Шоóрóì вóл. Нàãірíà, 12.

Оñíовíèé ïрàéñ, тоáто öіíè íà окрåìі ïоçèöі¿, 
íà ñàéті відñóтíі, ïротå ìожíà çàìовèтè роçрà
õóíок вàртоñті çà ïотріáíèìè роçìірàìè çàìов
íèкà. Тàкож íà ñàéті ïрåдñтàвлåíі àкöіéíі ïроïо
çèöі¿ товàрó тà º вікíо ç оíлàéí доïоìоãоþ. 

Аñортèìåíт товàрó ïрåдñтàвлåíо íàñтóïíè
ìè кàтåãоріÿìè – оôіñíі ìåáлі длÿ кåрівíèкà, длÿ 
ïåрñоíàлó, длÿ ñåкрåтàрÿ тà коíôåрåíö ñто
лè. Â кожíіé кàтåãорі¿ º окрåìі ñåрі¿ ç дåтàлüíèì 
оïèñоì тà ôотоãрàôіÿìè в іíтåр’ºрі, що ñтворþº 
çàãàлüíå врàжåííÿ íà відвідóвà÷à. Çрó÷íоþ º 
ôóíкöіÿ ïоøóкó товàрó ó кàтàлоçі.

Нà ñàéті відñóтíÿ корçèíà, тоáто кліºíт íå ìо
жå оáрàтè дåкілüкà ñåріé тà ïорівíÿтè ¿õ відрàçó, 

ïротå ìожíà íàïèñàтè ìåíåджåрó длÿ óто÷íåííÿ 
іíôорìàöі¿. 

Âàãоìоþ ïåрåвàãоþ º ïрåдñтàвлåíі íà ñàéті 
ñåртèôікàтè ÿкоñті ìàтåріàлів, ç ÿкèõ вèãотовлÿ
þтüñÿ ìåáлі. Çàçíà÷åíо оñíовíі íоìåрà тåлåôо
íів длÿ çв’ÿçкó, àдрåñà ãоловíоãо оôіñó коìïàíі¿. 

Підïрèºìñтво íàдàº áåçкоøтовíó доñтàвкó то
вàрів, àлå окрåìо оïлà÷óþтüñÿ ïоñлóãè ñклàдàí
íÿ ìåáлів.

Длÿ àíàліçó роáотè ñàéтó ТОÂ «Сàлітà–Трåéд» 
роçãлÿíåìо éоãо оñíовíі джåрåлà трàôікó ïорів
íÿíо ç коíкóрåíтàìè (тàáл. 1). 

Ç тàáлèöі вèдíо, що оñíовíèì лідåроì ïо кілü
коñті çàлó÷åíèõ кліºíтів íà ñàéт º «MERX». Що 
ñтоñóºтüñÿ ТОÂ «Сàлітà–Трåéд», то çàлó÷åííÿ 
кліºíтів íà ñàéт відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок: google–
рåклàìè, ïроñóвàííÿ çà доïоìоãоþ ñоöіàлüíèõ 
ìåрåж, ÷åрåç роçïовñþджåííÿ іíôорìàöі¿ в дрó
ковàíèõ рåклàìíèõ ìàтåріàлàõ. Білüø дåтàлüíà 
іíôорìàöіÿ íàвåдåíà в тàáлèöі 2.

Çà дàíèìè тàáлèöі ìожíà çроáèтè íàñтóïíі вè
ñíовкè. Плàтíèé ïоøóковèé трàôік çàлó÷èв 546 
оñіá, ç ÿкèõ 53 íовèõ корèñтóвà÷à. Цå відвідóвà
÷і, ÿкі ïåрåõодÿтü íà ñàéт, çàвдÿкè вèкорèñтàííþ 
áóдü–ÿкоãо вèдó іíтåрíåт–рåклàìè. ТОÂ «Сàлі
тà–Трåéд» вèкорèñтовóº google–рåклàìó тàкож 
ìожíà áà÷èтè оãолоøåííÿ в ïроöåñі відтво
рåííÿ відåо íà YouTube тà в ñоöіàлüíіé ìåрåжі 
Facebook. Покàçíèк відìов çà дàíоãо вèдó трà
ôікó ñтàíовèтü 54,13%, öå оçíà÷àº, що áлèçüко 

Підïриємство Адреса сайту Основні джерела трафіку на сайт

1 «Сàлітà–Трåéд» https://salita.ua/ Плàтíèé ïоøóковèé трàôік: 546 оñіá; íові – 53 оñіá
Прÿìèé трàôік: 872 оñіá; íові – 145 оñіá

2 «MERX» https://www.merx.ua/ Плàтíèé ïоøóковèé трàôік: 7933 оñіá; íові – 5105 оñіá
Прÿìèé трàôік: 187 оñіá; íові – 108 оñіá

3 «Еíрàí» https://www.enran.ua/ Плàтíèé ïоøóковèé трàôік: 0 оñіá; íові – 0 оñіá
Прÿìèé трàôік: 513 оñіá; íові – 94 оñоáè

4 «Оôіñ Солþøíç» http://www.office–
solutions.com.ua/

Плàтíèé ïоøóковèé трàôік: 0 оñіá; íові – 0 оñіá
Прÿìèé трàôік: 290 оñіá; íові – 47 оñіá

Таáлиця 1. Джерела трафіку на сайт ТОÂ «Саліта–Трейд» та основниõ його конкурентів 
(01.03–20.03.2020 р.)

Таáлиця 2.Основні джерела трафіку на сайт salita.ua (01.03–20.03.2020 р.)

Êанали трафіку Êористувачі, 
осіá

Нові 
користувачі, 

осіá

Показник 
відмов, %

Сторінки/
сеанси, 

од

Середня 
тривалістü 

сеансу, õв:с
Плàтíèé ïоøóковèé трàôік 546 53 54,13 6,23 15:46
Соöіàлüíі ìåрåжі 43 36 73,46 3,66 04:47
Прÿìèé трàôік (відрàçó íà ñàéт) 872 145 27,22 9,08 16:23
Трàôік іç ïоøóково¿ ìåрåжі 98 63 38,86 8,5 11:04
Пåрåõід ïо ïоñèлàííÿõ íà ñàéтàõ 3 3 100,00 1,0 01:12
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300 корèñтóвà÷ів ïåрåãлÿíóлè іíøі ñторіíкè ñàé
тó. Çàãàлоì ïрè ïлàтíоìó ïоøóковоìó трàôікó 
ïотåíöіéíèé кліºíт ïåрåãлÿдàº ñторіíкó 15:46 õв.

Трàôік ñоöіàлüíèõ ìåрåж ñклàдàºтüñÿ ç лþдåé, 
ÿкі çíàéøлè ïоñèлàííÿ íà одíó çі ñторіíок ñàéтó 
і ïåрåéøлè çà íèì іç ñоöіàлüíèõ ìåрåж. Çà дà
íèì вèдоì трàôікó áóло çàлó÷åíо 43 оñоáè – 36 
íовèõ відвідóвà÷ів. Âèñокèì º ïокàçíèк відìов – 
73,46%, лèøå 26% корèñтóвà÷ів ïåрåãлÿдàлè 
іíôорìàöіþ áілüø дåтàлüíо, в ñåрåдíüоìó çàлè
øàþ÷èñü íà ñàéті 4:47 õв.

Çà ïрÿìèì ïоøóковèì трàôікоì ñàéт відвідà
лè 872 оñоáè, ç ÿкèõ 145 íовèõ корèñтóвà÷ів. 
Цå відвідóвà÷і, ÿкі çдіéñíþþтü ïåрåõід áåçïоñå
рåдíüо íà ñàéт, çàìіñтü тоãо щоá ïотрàïèтè ç іí
øèõ кàíàлів. Прè öüоìó ïокàçíèк відìов 27%, öå 
ñвід÷èтü ïро тå, що 73% корèñтóвà÷ів ïåрåõодè
лè çà іíøèìè кàíàлàìè, ïровівøè áлèçüко 16 õв 
íà ñàéті. Цå íàéкрàщèé ïокàçíèк відвідóвàíоñті 
ñàéтó ñåрåд дàíèõ трàôіків.

Трàôік ïоøóково¿ ìåрåжі ñклàдàºтüñÿ ç лþдåé, 
ÿкі ïåрåéøлè íà ñàéт çà ïåвíèì çàïèтоì ó ïоøó
ковіé ñèñтåìі. Длÿ ïоліïøåííÿ вèдèìоñті çà öі
лüовèìè ïоøóковèìè çàïèтàìè ïроводèтüñÿ ро
áотà ç SEO–оïтèìіçàöі¿ ÿк окрåìèõ ñторіíок, тàк 
і ñàéтó в öілоìó. Çàлó÷åííÿ çà дàíèì вèдоì трà
ôікó ñтàíовèтü 98 оñіá, ç ÿкèõ 63 íові корèñтó
вà÷і. Протå áлèçüко 60 оñіá ïровåлè íà ñàéті 11 
õвèлèí, відвідàвøè ïрè öüоìó дåкілüкà ñторіíок.

Пåрåõід ïо ïоñèлàííÿõ íà ñàéтàõ ñтàíовèтü 3 
оñоáè. Пåрåвàжíо öå корèñтóвà÷і, ÿкі ïåрåõодÿтü 
íà ñàéт çà ïоñèлàííÿìè íà іíøèõ рåñóрñàõ. Мè 
áà÷èìо íàéìåíøó кілüкіñтü çàлó÷åííÿ тà íàé
áілüøèé ïокàçíèк відìов – 100%. Ðоçãлÿдàтè, 
ÿк рåçóлüтàтèвíèé öåé ïокàçíèк íå º доöілüíèì.

Âисновки 
Хàрàктåрíоþ оçíàкоþ віт÷èçíÿíоãо рèíкó оôі

ñíèõ ìåáлів º жорñткà коíкóрåíöіÿ, ÿкà çóìовлåíà 
çíà÷íоþ ìіñткіñтþ, ÷àñтèìè çìіíàìè ó ñтрóктóрі тà 
ïоÿвоþ íовèõ вèроáíèків ìåáлів. Нà ñüоãодíіøíіé 
дåíü íà рèíкó оôіñíèõ ìåáлів ïокóïöі çдåáілüøоãо 
оріºíтóþтüñÿ íà ìåáлі óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків. Сó
÷àñíèé ñтàí роçвèткó åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів вèìà
ãàº ïрèñóтíоñті ïідïрèºìñтвà в оíлàéí ñåрåдовèщі. 
ТОÂ «Сàлітà–Трåéд», ÿк ïрåдñтàвíèк рèíкó оôіñíèõ 
ìåáлів в Óкрà¿íі ìàº çрó÷íèé ñàéт тà вдàло ïроñóвàº 
ïродóкöіþ в іíтåрíåт ìåрåжі. Çàлó÷åííÿ кліºíтів íà 
ñàéт відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок ïлàтíоãо ïоøóково
ãо тà ïрÿìоãо трàôіків. Нàéáілüøà кілüкіñтü відвід

óвà÷ів çà ïåріод, що доñліджóвàвñÿ, íàлåжèтü ïрÿ
ìоìó трàôікó (145 ÷оловік) ïрè öüоìó íàéìåíøèé 
ïокàçíèк відìов ñтàíовèтü 27,22% і ìàкñèìàлü
íèé ïåрåãлÿд ñторіíок 9,08. Цå íå оçíà÷àº, що іí
øі джåрåлà íå ïрèíоñÿтü рåçóлüтàт, ¿õ åôåктèвíіñтü, 
ïорівíÿíо іç ïрÿìèì трàôікоì, доöілüíо вèçíà÷àтè ç 
óрàõóвàííÿì вèтрàт íà ïлàтíі ïоøóкові трàôікè.
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УДК 330.341.1
БЛУДОВА Т.В., 

ШАПОШНИК О.Л.

Реінжиніринг áізнес ïроцесів ïідïриємства та уïравлінсüкі 
рішення: оцінка стратегій вïровадження

Àêтуàльíість стàтті обумовлена тим, що у світі сучасної економіки реінжиніринг бізнес–проце-
сів повинен бути адаптованим до численних змін, в тому числі до трансформації бізнесу в цифрову 
структуру, відповідати поставленим цілям та постійно перебувати в діючому процесі. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи обумовлюється дослідженням інноваційних і управлінських рішень у ре-
інжинірингу бізнес–процесів, що передбачає фундаментальне переосмислення та переплануван-
ня процесів для досягнення значного покращення продуктивності, ефективності та їх узгодження 
з організаційною стратегією. 

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåííя заключаються у встановленні взаємозв’язку компонентів сис-
теми стратегічних вимірів, на які спрямована імплементація реінжинірингу бізнес–процесів.

Мåтîä äîсліäжåííя базується на термінологічному аналізі та теоретичному узагальненні для 
обґрунтування теоретико–методичних засад реінжинірингу бізнес–процесів. 

Ðåзультàтàìи äîсліäжåííя є розглянуті можливості запропонованих практик та стратегій 
впровадження результатів реінжинірингу бізнес процесів з точки зору застосування управлін-
ських рішень, а також представлена структурна схема реалізації реінжинірингу підприємства в 
умовах цифровізації, яка не враховує фінансові та операційні ризики. 
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Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ – економіка підприємств в умовах цифрової трансформації. 

Зроблено висновки, що більшість підприємств прагнуть постійно вдосконалювати продуктив-
ність, зменшуючи вартість своїх послуг та продуктів, причому реінжиніринг бізнес–процесу під-
приємства допомагає бізнесу постійно розвиватися та вирішувати наступні проблеми: підвищені 
експлуатаційні витрати; скарги клієнтів на зниження якості; не конструктивний розподіл ресурсів 
або завдань; розподілена відповідальність за процеси, які призводять до недостатньої відпові-
дальності та вирішення проблем.

Êлþ÷îâі слîâà: реінжиніринг бізнес–процесів, управління бізнес–процесами, програмне за-
безпечення, модернізація, цифровізація.

БЛУДОВА Т.В., 
ШАПОШНИК Е.Л.

Реинжиниринг áизнесс ïроцессов ïредïриятия и 
уïравленческие решения: оценка стратегий внедрения
Àêтуàльíîсть стàтьи обусловлена тем, что в мире современной экономики реинжиниринг би-

знес–процессов должен быть адаптирован к многочисленным изменениям, в том числе в тран-
сформации бизнеса в цифровую структуру, соответствовать поставленным целям и постоянно 
находиться в действующем процессе.

Пîстàíîâêà пðîблåìы обуславливается исследованием инновационных и управленческих 
решений в реинжиниринге бизнес–процессов, предусматривает фундаментальное переосмыс-
ление и перепланировки процессов для достижения значительного улучшения производительно-
сти, эффективности и их согласование с организационной стратегией.

Öåль и зàäà÷и исслåäîâàíия заключаются в установлении взаимосвязи компонентов 
системы стратегических измерений, на которые направлена имплементация реинжиниринга би-
знес–процессов.

Мåтîä исслåäîâàíия базируется на терминологическом анализе и теоретическом обобщении 
для обоснования теоретико–методических основ реинжиниринга бизнес – процессов. 

Ðåзультàтàìи исслåäîâàíия является рассмотрение возможностей предложенных практик и 
стратегий внедрения результатов реинжиниринга бизнес процессов с точки зрения применения 
управленческих решений, а также представлена структурная схема реализации реинжиниринга 
предприятия в условиях цифровизации, которая не учитывает финансовые и операционные риски. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ – экономика предприятий в условиях цифровой трансформации. 

Сделаны выводы, что большинство предприятий стремятся постоянно повышать производи-
тельность, уменьшая стоимость своих услуг и продуктов, причем реинжиниринг бизнес процессов 
предприятия помогает бизнесу постоянно развиваться и решать следующие проблемы: повы-
шенные эксплуатационные расходы; жалобы клиентов на снижение качества; не конструктивное 
распределение ресурсов или задач; распределенная ответственность за процессы, которые при-
водят к недостаточной ответственности и решения проблем.

Êлþ÷åâыå слîâà: реинжиниринг бизнес–процессов, управления бизнес–процессами, про-
граммное обеспечение, модернизация, цифровизация.

BLUDOVA T.V.,
SHAPOSHNYK O.L.

Business process re–engineering  
of enterprise and management decisions:  
evaluation of implementation strategies

The relevance of the article is due to the fact that in the world of the modern economy, reengineering of 
business processes must be adapted to numerous changes, including the transformation of a business 
into a digital structure, meet the set goals and constantly be in the current process. The problem 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñó÷àñíоìó åтàïі 
роçвèткó åкоíоìікè ïрèíöèïо çìіíþºтüñÿ ôóíк
öіоíóвàííÿ áіçíåñó ó ïроöåñі öèôрово¿ трàí
ñôорìàöі¿, що оáóìовлþº іíтåãрàöіþ öèôровèõ 
тåõíолоãіé ó вñі ñôåрè áіçíåñó. Цèôрові трàí
ñôорìàöіéíі çìіíè çìóøóþтü øóкàтè íові іí
ñтрóìåíтè і ìåтодè, ÿкі ìоãлè á доïоìоãтè ïід
ïрèºìíèöüкіé ãàлóçі ñтàтè áілüø åôåктèвíоþ в 
ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ рåàліÿõ (жорñткà коíкó
рåíöіÿ, ïодàтковèé тèñк, íåдоñкоíàліñтü íорìà
тèвíо–ïрàвово¿ áàçè, дåвàлüвàöіÿ вàлþтè тà іí.), 
ÿкі вèìàãàþтü від ïідïрèºìñтв àдàïтàöі¿ тà вèжè
вàííÿ ó відïовідíèõ óìовàõ [1, c.127]. Прè öüоìó 
ãоловíèìè ôàкторàìè óñïіõó ìàþтü áóтè ïроöå
ñè ïåрåáóдовè тà рåорãàíіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів 
ïідïрèºìñтвà. Цèôрові ïроöåñè ìàþтü çоñåрå
джóвàтèñÿ íà вèçíà÷åííі тà àвтоìàтèçàöі¿ іñíóþ
÷èõ ïроöåñів, ïåрåлàøтóвàííі ñïоñоáів діÿлüíоñті 
áіçíåñó длÿ доñÿãíåííÿ рàдèкàлüíоãо ïоліïøåí
íÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Ó ñвіті ñó÷àñíо¿ åко
íоìікè рåіíжèíірèíã áіçíåñ–ïроöåñів ïовèíåí 
áóтè àдàïтовàíèì до ÷èñлåííèõ çìіí, в тоìó ÷èñ
лі до трàíñôорìàöі¿ áіçíåñó в öèôровó ñтрóктóрó, 
відïовідàтè ïоñтàвлåíèì öілÿì тà ïоñтіéíо ïåрå
áóвàтè в діþ÷оìó ïроöåñі. Прè öüоìó çдіéñíåííÿ 
рåіíжèíірèíãó áіçíåñ–ïроöåñів ïрèíåñå ìàкñè
ìàлüíó корèñтü, ÿкщо віí відïовідàтèìå ïåвíèì 
ïрèíöèïàì. Ðåіíжèíірèíã áіçíåñ–ïроöåñів ïå
рåдáà÷àº ôóíдàìåíтàлüíå ïåрåоñìèñлåííÿ тà 
ïåрåïлàíóвàííÿ ïроöåñів длÿ доñÿãíåííÿ çíà÷
íоãо ïокрàщåííÿ ïродóктèвíоñті, åôåктèвíоñті 

тà óçãоджåííÿ ïроöåñів ç орãàíіçàöіéíоþ ñтрàтå
ãіºþ. Тоìó доñліджåííÿ іííовàöіéíèõ і óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü, à тàкож оöіíкà ñтрàтåãіé вïровà
джåííÿ рåіíжèíірèíãó º àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Прèвåдåìо оñíовíі вèçíà÷åííÿ áіçíåñ–ïро
öåñó в åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі. Ó íàóковіé ïрàöі 
[1] Hammer M., Champy J. ïроïоíóþтü íàñтóï
íå вèçíà÷åííÿ áіçíåñ–ïроöåñó, ÿк ñóкóïíіñтü 
ріçíèõ вèдів діÿлüíоñті, ó рàìкàõ ÿкèõ «íà вõо
ді» вèкорèñтовóºтüñÿ одèí àáо áілüøå вèдів рå
ñóрñів, в рåçóлüтàті ÿко¿ íà «вèõоді» ñтворþºтüñÿ 
ïродóкт, що ïрåдñтàвлÿº öіííіñтü длÿ ñïожèвà
÷à. Davenport T. H., Short J. E. Ó роáоті [2] ввà
жàþтü, що öå íàáір лоãі÷íо вçàºìоçàлåжíèõ діé, 
вèкоíóвàíèõ длÿ доñÿãíåííÿ ïåвíоãо «вèõодó» 
áіçíåñ–діÿлüíоñті. Стрóктóровàíèé íàáір діé, ÿкі 
ìожíà вèìірÿтè, тà ÿкèé ñтворåíèé ç ìåтоþ вè
роáíèöтвà ïåвíо¿ ïродóкöі¿ длÿ кліºíтà ÷è рèí
кó. Davenport T. H. Ó ïрàöі [3] ïідкрåñлþº, що öå 
лоãі÷íèé, ïоñлідовíèé, вçàºìоïов’ÿçàíèé íàáір 
çàõодів, ÿкèé ñïожèвàº рåñóрñè ïоñтà÷àлüíè
кà, ñтворþº öіííіñтü тà вèдàº рåçóлüтàт ïокóïöþ. 
Mooney, J.G., V. Gurbaxani, and K.L. Kraemer ó ро
áоті [4] çàçíà÷àþтü, що áіçíåñ–ïроöåñ доïоìà
ãàº в óïрàвліííі діÿлüíіñтþ орãàíіçàöі¿ тàкèì ÷è
íоì, щоá воíà ìоãлà отрèìàтè öіííі рåçóлüтàтè. 
Біçíåñ–ïроöåñè в рàìкàõ орãàíіçàöіéíоãо коí
тåкñтó ìожíà роçділèтè íà (à) оïåрàöіéíі ïроöå
ñè, діÿлüíіñтü, що вклþ÷àº лàíöþã вàртоñті ôір
ìè, тà (á) ïроöåñ óïрàвліííÿ, ÿкèé ñклàдàºтüñÿ 

statement is determined by the study of innovative and managerial solutions in the reengineering of 
business processes, provides for a fundamental rethinking and re–planning of processes to achieve 
significant improvements in productivity, efficiency and their coordination with the organizational 
strategy. The purpose and objectives of the study are to establish the relationship of the components 
of the strategic measurement system, which are aimed at implementing the reengineering of business 
processes. The research method is based on terminological analysis and theoretical generalization 
to substantiate the theoretical and methodological foundations of business process reengineering. 
The results of the study are to consider the possibilities of the proposed practices and strategies 
for implementing the results of reengineering business processes from the point of view of applying 
management decisions, and also presents a structural diagram of the implementation of enterprise 
reengineering in digitalization, which does not take into account financial and operational risks. The scope 
of the results is the economics of enterprises in the context of digital transformation. It is concluded 
that most enterprises strive to constantly increase productivity, reducing the cost of their services 
and products, and the reengineering of the company’s business processes helps the business to 
constantly develop and solve the following problems: increased operating costs; customer complaints 
of declining quality; non–constructive allocation of resources or tasks; distributed responsibility for 
processes that lead to insufficient responsibility and problem solving.

Keywords: business process reengineering, business process management, software, modernization, 
digitalization.
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ç оáроáкè іíôорìàöі¿, коíтролþ, коордèíàöі¿ тà 
çв’ÿçкó, що рåãóлþþтü çàãàлüíó роáотó ñèñтåìè. 

Длÿ áілüø ãлèáокоãо роçóìіííÿ ñóтíоñті рåіí
жèíірèíãó áіçíåñ–ïроöåñів ïрåдñтàвèìо оãлÿд 
тлóìà÷åíü öüоãо ïоíÿттÿ íàóковöÿìè. Hammer 
M., Champy J. трàктóþтü рåіíжèíірèíã áіçíåñ 
ïроöåñів, ÿк ñóкóïíіñтü ìåтодів і çàñоáів, ïрèçíà
÷åíèõ длÿ кàрдèíàлüíоãо ïоліïøåííÿ оñíовíèõ 
ïокàçíèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà øлÿõоì ìо
дåлþвàííÿ, àíàліçó і ïåрåïроåктóвàííÿ іñíóþ÷èõ 
áіçíåñ–ïроöåñів [1]. Daniel Morris–Joel Brandon 
ó íàóковіé ïрàöі [5] çàçíà÷àº ïро ïроöåñ рåіí
жèíірèíãó, ÿкèé вèçíà÷àº діÿлüíіñтü ïідïрèºì
ñтвà тà ïідвèщóº ¿¿ рівåíü åôåктèвíоñті øлÿõоì 
вèкоíàííÿ ñåрі¿ åтàïів длÿ доñÿãíåííÿ çàïлàíо
вàíèõ рåçóлüтàтів. Бàáàк О.А. вèçíà÷àº рåіíжè
íірèíã ÿк рàдèкàлüíå оíовлåííÿ áіçíåñ–ïроöåñів 
ó коíтåкñті ïрèñкорåííÿ рåàкöі¿ коìïàíі¿ íà çìіíè 
ó вèìоãàõ ñïожèвà÷ів ïрè áàãàторàçовоìó çíè
жåííі вèтрàт óñіõ вèдів, що відáóвàºтüñÿ çà óìов 
çлàãоджåíо¿ роáотè коìàíдè вèñококвàліôіко
вàíèõ, åôåктèвíо ìотèвовàíèõ ôàõівöів, ÿкі роç
роáлÿþтü тà втілþþтü ó діÿлüíіñтü коìïàíі¿ іííо
вàöіéíі тà крåàтèвíі ідå¿ щодо ïідвèщåííÿ рівíÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті, оïтèìіçàöі¿ лоãіñтè÷
íèõ ïотоків, çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті тà ÿкоñті 
ïродóкöі¿ і ïоñлóã, ïідвèщåííÿ çàдоволåííÿ клі
ºíтів [6]. Janse B. ó роáоті [7] ввàжàº, що іííо
вàöіÿ ïроöåñів тà ïåрåроáлåííÿ оñíовíèõ ïро
öåñів – ñïроáè рåñтрóктóрèçóвàтè àáо çíèщèтè 
íåïродóктèвíі øàрè óïрàвліííÿ, çíèщèтè íàд
лèøкè тà ïåрåроáèтè ïроöåñè ïо–іíøоìó – º 
ñóтü рåіíжèíірèíãó. Gunasekaran A., Kobu B. вè
çíà÷àþтü рåіíжèíірèíã áіçíåñ–ïроöåñів ÿк вàж
лèвèé ìåтод, ÿкèé ïåрåроáлÿº іñíóþ÷èé áіçíåñ–
ïроöåñ длÿ ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті, ÿкоñті тà 
÷àñó öèклó. Цåé ïроöåñ оíовлåííÿ доçволÿº кå
рівíèöтвó в áóдü–ÿкіé орãàíіçàöі¿ ïåрåоñìèñлèтè 
іñíóþ÷èé ïроöåñ ïåрåд тèì, ÿк ïåрåéтè íà áілüø 
ïроñóíóтèé рівåíü, щоá óïорÿдкóвàтè тà àвтоìà
тèçóвàтè ñво¿ корïорàтèвíі ïроöåñè [8]. 

Çдіéñíåííÿ рåіíжèíірèíãó áіçíåñ–ïроöåñів 
(BPR) ïрèíåñå ìàкñèìàлüíó корèñтü, ÿкщо віí 
відïовідàтèìå ïåвíèì ïрèíöèïàì. Âèокрåìлþ
þтü оñíовíі ïрèíöèïè ввåдåííÿ рåіíжèíірèíãó 
áіçíåñ–ïроöåñів: öåíтрàліçìó é дåöåíтрàліçìó; 
вïорÿдковàíоñті, öіліñíоñті, íåïåрåрвíоñті, áà
ãàтовàріàíтíоñті, оïтèìàлüíоñті, åôåктèвíоñ
ті [9]. Аíàліç çàрóáіжíо¿ тà віт÷èçíÿíо¿ літåрàтó
рè доçволèв вåñü ïроöåñ рåіíжèíірèíãó роçáèтè 

íà 4 оñíовíі åтàïè. Оñíовíèìè åтàïàìè рåіíжè
íірèíãó áіçíåñ–ïроöåñів ïідïрèºìñтвà ïовèí
íі ñтàтè íàñтóïíі: ïідãотов÷èé, орãàíіçàöіéíèé, 
ñтрàтåãі÷íèé, óïрàвліíñüкèé. Çокрåìà óïрàвліí
íÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè (BPM) роçãлÿдàþтü ÿк öі
лåñïрÿìовàíå çóñèллÿ щодо ïлàíóвàííÿ, докó
ìåíтóвàííÿ, вïровàджåííÿ тà роçïовñþджåííÿ 
діловèõ ïроöåñів орãàíіçàöі¿ çà ïідтрèìкè іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé [10]. Ðàçоì ç тèì ñтрàтåãіÿ 
BPM ñтоñóºтüñÿ лèøå çàклàдåíоãо ïотокó тåõ
íолоãі÷íèõ ïроöåñів тà діº çà çàдàíèì íàáороì 
ìåтодів óïрàвліííÿ. Тàкèì ÷èíоì, àвтоìàтèçàöіÿ 
ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ ïåрåд BPM. Автоìàтèçàöіÿ 
áіçíåñ–ïроöåñів – öå вдоñкоíàлåíà, оöèôровà
íà тà àвтоìàтèçовàíà ôорìà трàдèöіéíоãо BPM, 
що іíтåãрóºтüñÿ ç áàãàтüìà íовèìè тåõíолоãіÿìè 
длÿ çàдоволåííÿ ïото÷íèõ ïотрåá áіçíåñó [11].

Мåтà стàтті. Âñтàíовèтè çв’ÿçок коìïоíåíтів 
ñèñтåìè, íà ÿкі ñïрÿìовàíà іìïлåìåíтàöіÿ рåіí
жèíірèíãó áіçíåñ–ïроöåñів çі çíà÷åííÿì çàñто
ñовàíèõ ñтрàтåãіé. Ðоçãлÿíóтè ìожлèвоñті çà
ïроïоíовàíèõ ïрàктèк тà ñтрàтåãіé вïровàджåííÿ 
рåçóлüтàтів рåіíжèíірèíãó áіçíåñ–ïроöåñів ç 
то÷кè çорó çàñтоñóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 
Прåдñтàвèтè ñтрóктóрíó ñõåìó рåàліçàöі¿ рåіíжè
íірèíãó ïідïрèºìñтвà в óìовàõ öèôровіçàöі¿, ÿкà 
íå врàõовóº ôіíàíñові тà оïåрàöіéíі рèçèкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліçóþ÷è ïрàöі 
çàрóáіжíèõ і віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, роçãлÿдàþ÷è ріçíі 
трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ рåіíжèíірèíãó áіçíåñ–ïроöåñó, 
тà, доñліджóþ÷è áіçíåñ–ïроöåñè рåіíжèíірèíãó ïід
ïрèºìñтвà в óìовàõ ôóíкöіоíóвàííÿ öèôрово¿ åко
íоìікè, ìè ïроïоíóºìо влàñíå трàктóвàííÿ дàíоãо 
ïоíÿттÿ ç оãлÿдó вïлèвó öèôровіçàöі¿ íà åкоíоìікó: 
рåіíжèíірèíã áіçíåñ–ïроöåñó ïідïрèºìñтвà – öå іí
íовàöіéíå оíовлåííÿ áіçíåñ–ïроöåñів ó коíтåкñті 
ìàñøтàáíо¿ рåàкöі¿ ïідïрèºìñтвà íà öèôрові трàí
ñôорìàöіéíі çìіíè, що çоñåрåджóþтüñÿ íà àвтоìà
тèçàöі¿ іñíóþ÷èõ ïроöåñів, ïåрåлàøтóвàííÿ ñïоñоáó 
діÿлüíоñті áіçíåñó длÿ доñÿãíåííÿ рàдèкàлüíоãо ïо
ліïøåííÿ діÿлüíоñті і ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ïідïрèºìñтвà.

Çàñтоñóвàííÿ крàщо¿ ïрàктèкè тà ñтрàтåãі¿ 
вïровàджåííÿ BPR ìожå вïлèíóтè íà ïåрåôор
ìàтовàíèé áіçíåñ–ïроöåñ ïідïрèºìñтвà. Алå, 
водíо÷àñ, вïровàджåííÿ дåÿкèõ кроків íåñå в 
ñоáі ìожлèвіñтü вèíèкíåííÿ коíôліктíèõ ñèтó
àöіé тà ïåвíèõ трóдíощів. Нàïрèклàд, ïрàвèло 
ïàрàлåліçìó ñкоро÷óº çàãàлüíó трèвàліñтü ïро
öåñó, àлå éоãо рåàліçàöіÿ ìожå áóтè дóжå доро
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ãоþ, ÿкщо воíà ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ íовèõ 
тåõíолоãіé длÿ ïідтрèìкè одíо÷àñíоãо вèкоíàí
íÿ ïàрàлåлüíèõ çàвдàíü. Одíàк çàãàлüíоñвітовà 
ïрàктèкà çàñвід÷óº відïовідíіñтü çàçíà÷åíèõ ìå
тодèк рåàліçàöі¿ BPR. 

Длÿ óñïіøíоãо рåіíжèíірèíãó íåоáõідíà ñèñ
тåìàтè÷íà ïроöåдóрà корèñíо¿ рåàліçàöі¿ ìåто
дів тà іíñтрóìåíтів, à тàкож врàõóвàííÿ крèтè÷
íèõ ôàкторів óñïіõó. Ó íàóковèõ ïрàöÿõ [12, 13] 
вèокрåìлåíо ïåрåвàãè тà о÷ікóвàíі рåçóлüтàтè 
від вïровàджåííÿ рåіíжèíірèíãó:

1. Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті; вèÿвлåííÿ оñ
íовíèõ íååôåктèвíèõ ôóíкöіé.

2. Скоро÷åííÿ çàãàлüíо¿ вàртоñті тà ÷àñó вè
роáíè÷оãо öèклó.

3. Óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíоãо ïідõодó тà 
áілüøо¿ ó÷àñті ïåрñоíàлó.

4. Çроñтàííÿ áіçíåñó; ïоліïøåííÿ ãàлóçåво¿ ïо
çèöі¿. Çáілüøåííÿ áàçè кліºíтів.

5. Çìåíøåííÿ ñтрóктóрè коìïàíі¿, роçøèрåííÿ 
ìожлèвоñтåé ñïівроáітíèків.

Що ñтоñóºтüñÿ іìïлåìåíтàöі¿ тà вïровàджåí
íÿ рåçóлüтàтів рåіíжèíірèíãó, то ñлід çóïèíèтèñü 
íà дåÿкèõ íàéáілüø вдàлèõ ïрàктèкàõ тà ñтàтåãі
ÿõ, ÿкі íàрàçі íàé÷àñтіøå çàñтоñовóþтüñÿ в ñвіті 
(дèв. тàáлèöþ). 

Ðоçãлÿíóвøè ìожлèвоñті çàïроïоíовàíèõ ïрàк
тèк тà ñтрàтåãіé вïровàджåííÿ рåçóлüтàтів рåіíжè
íірèíãó áіçíåñ–ïроöåñів ç то÷кè çорó çàñтоñóвàííÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü кåрівíèöтвоì ïідïрèºìñтвà, 
ìожíà вèділèтè íàñтóïíі çàãàлüíі крокè:

1. Óñóíåííÿ çàвдàíü. Âèдàлÿþтüñÿ íåïотріáíі 
çàвдàííÿ ç áіçíåñ–ïроöåñó.

2. Поºдíàííÿ çàвдàíü. Поºдíóþтüñÿ íåвåлèкі 
çàвдàííÿ ó ñклàдåíі çàвдàííÿ тà роçïоділÿþтüñÿ 
вåлèкі çàвдàííÿ íà áілüø дріáíі.

3. Новітíі тåõíолоãі¿. Âïровàджóþтüñÿ íовіт
íі тåõíолоãі¿, щоá ïідíÿтè áіçíåñ ïідïрèºìñтвà íà 
íовèé рівåíü.

4. Ðоçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé. Прàöівíèкàì íàдà
ºтüñÿ áілüøå ïовíовàжåíü длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà 
çìåíøóºтüñÿ оáñÿã ìåíåджìåíтà ñåрåдíüоãо рівíÿ.

5. Прèçíà÷åííÿ çàìовлåííÿ. Доçволèтè ïрà
öівíèкàì вèкоíóþвàтè ÿкоìоãà áілüøå кроків длÿ 
коíкрåтíèõ çàìовлåíü.

6. Âідïовідíіñтü. Пåрåìіщåííÿ вèкоíàííÿ çà
вдàíü ó áілüø відïовідíі длÿ öèõ çàвдàíü ìіñöÿ.

7. Фàõівöі øèрокоãо ïроôілþ. Оöіíþºтüñÿ ìож
лèвіñтü çроáèтè ïåрñоíàл ïідïрèºìñтвà áілüø 
ñïåöіàліçовàíèì àáо áілüø çàãàлüíèì.

8. Іíтåãрàöіÿ. Ðоçãлÿдàºтüñÿ іíтåãрàöіÿ ç áіç
íåñ–ïроöåñоì çàìовíèкà ÷è ïоñтà÷àлüíèкà.

9. Пàрàлåліçì. Оöіíþºтüñÿ ìожлèвіñтü вèко
íàííÿ çàвдàíü ïàрàлåлüíо.

10. Çàлó÷åííÿ ïрàöівíèків. Ðоçãлÿдàºтüñÿ 
ìожлèвіñтü ìіíіìіçóвàтè кілüкіñтü відділів, ãрóï тà 
оñіá, çàдіÿíèõ ó áіçíåñ–ïроöåñі.

Çàóвàжèìо, що áілüøіñтü ïідïрèºìñтв ïрàãíóтü 
ïоñтіéíо вдоñкоíàлþвàтè ïродóктèвíіñтü, çìåí
øóþ÷è вàртіñтü ñво¿õ ïоñлóã тà ïродóктів. Тàкож 
íåоáõідíо врàõовóвàтè öіííоñті кліºíтів тà роçó
ìітè ¿õ ïотрåáè. BPR доïоìàãàº áіçíåñó ïоñтіéíо 
роçвèвàтèñÿ тà вèріøóвàтè íàñтóïíі ïроáлåìè: 
ïідвèщåíі åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè; ñкàрãè кліºíтів 
íà çíèжåííÿ ÿкоñті; íå коíñтрóктèвíèé роçïоділ 
рåñóрñів àáо çàвдàíü; роçïоділåíà відïовідàлü
íіñтü çà ïроöåñè, ÿкі ïрèçводÿтü до íåдоñтàтíüо¿ 
відïовідàлüíоñті тà вèріøåííÿ ïроáлåì.

Нàãолоñèìо, що ïовíèé рåіíжèíірèíã ïроãрàìíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ ввàжàºтüñÿ íàéáілüø åкñтрåìàлü
íèì ïідõодоì. Цå оçíà÷àº, що длÿ рåіíжèíірèíãó 
ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïотріáíо вèçíà÷èтè ïрі
орèтåтíі ôóíкöі¿, ÿкі ìàþтü вèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ 
áіçíåñó тà çàìіíèтè ¿õ ó рàçі ïотрåáè. Щоá відïові
дàтè вèìоãàì íово¿ åкоíоìікè öèôрово¿ трàíñôор
ìàöі¿, ïідïрèºìñтвà ïовèííі ïрèïèíèтè ïоклàдàтèñÿ 
íà çàñтàрілå ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ тà ìодåрíі
çóвàтè оñíовíі тåõíолоãі¿, ïрè÷оìó ïідïрèºìñтвà от
рèìàþтü корèñтü лèøå тоді, колè воíè ïåрåñтàíóтü 
ñïрèéìàтè ìодåрíіçàöіþ ÿк рàçовèé ïроåкт тà áó
дóтü ñïрèéìàтè ¿¿ ÿк öèкл. Нà рèñóíкó ïрåдñтàвèìо 
ñтрóктóрíó ñõåìó рåàліçàöі¿ рåіíжèíірèíãó ïідïрè
ºìñтвà в óìовàõ öèôровіçàöі¿, ÿкà íå врàõовóº ôі
íàíñові тà оïåрàöіéíі рèçèкè.

Бåрó÷è çà оñíовó çàñтàрілó ñèñтåìó, коìàíдà 
ñтворþº ñó÷àñíèé ïродóкт іç ìожлèвоñтÿìè від
ïовідíоñті, àлå крàщоþ ïродóктèвíіñтþ, çовíіø
íіì вèãлÿдоì, ñó÷àñíèìè тåõíолоãіÿìè тà ìàñø
тàáовàíоþ àрõітåктóроþ. Çàлåжíо від àíàліçó 
ôóíкöіоíàлüíèõ ìожлèвоñтåé тà ïріорèтåтíоñті, 
íовèé ïродóкт ìожå íà 100% відïовідàтè ïоïå
рåдíіé вåрñі¿ çà ôóíкöіоíàлüíіñтþ тà відñóтíіñтþ 
дåÿкèõ ôóíкöіé, ÿкі áілüøå íå вèкорèñтовóþтüñÿ.

Отжå, тàкèé ïроöåñ рåіíжèíірèíãó ìàº ïоñтó
ïовå çàìіщåííÿ тà ïовíå ïåрåтворåííÿ. Поñтó
ïовà çàìіíà ñлідóº çà åволþöіéíоþ ñõåìоþ, од
íо÷àñíо ìодåрíіçóþ÷è вñþ ñèñтåìó. Нàвïàкè, 
тотàлüíà трàíñôорìàöіÿ – öå ïовíà ïåрåáóдовà 
ç íóлÿ, вèкорèñтовóþ÷è íовó тåõíолоãіþ àáо ñто
роííіé ïàкåт, ÿк оñíовíå ïідґрóíтÿ.
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Âисновки 
Âñтàíовлåíо çв’ÿçок коìïоíåíтів ñèñтåìè, íà 

ÿкі ñïрÿìовàíà іìïлåìåíтàöіÿ рåіíжèíірèíãó áіç
íåñ–ïроöåñів çі çíà÷åííÿì çàñтоñовàíèõ ñтрà

тåãіé, що дàº ìожлèвіñтü ÿкіñíоãо ïрåдñтàвлåí
íÿ çíà÷åííÿ ñтрàтåãі¿ длÿ коìïоíåíтів ñèñтåìè. 
Ðоçãлÿíóто ìожлèвоñті çàïроïоíовàíèõ ïрàктèк 
тà ñтрàтåãіé вïровàджåííÿ рåçóлüтàтів рåіíжèíі

Çв’язок комïонентів системи, на який сïрямована імïлементація BPR зі значенням стратегії
Êомïонент 

системи 
Назва 

стратегії BPR Çначення

Покóïöі
Пåрåдà÷à Пåрåдà÷à коíтролþ ïокóïöÿì
Скоро÷åííÿ 
коíтàктів

Çìåíøåííÿ кілüкоñті коíтàктів іç ïокóïöÿìè тà ñтороííіìè орãàíіçàöіÿìè. 
Іíтåãрàöіÿ ç áіçíåñ–ïроöåñоì ïокóïöÿ ÷è ñïожèвà÷à

Хàрàктåр 
діÿлüíоñті
ïідïрèºìñтвà

Тèïè çàìов
лåíü

Âèçíà÷àºтüñÿ, ÷è ïов’ÿçàíі çàвдàííÿ ç одíèì тèïоì çàìовлåííÿ тà, ÿкщо 
íåоáõідíо, ñтворþþтüñÿ íові áіçíåñ–ïроöåñè

Óñóíåííÿ Óñóвàþтüñÿ íåïотріáíі çàвдàííÿ ç áіçíåñó
Ðоáотà íà çà
ìовлåííÿ

Ðоçãлÿдàþтüñÿ ïèтàííÿ ïро вèдàлåííÿ ïàкåтíо¿ оáроáкè тà ïåріодè÷íо¿ 
діÿлüíоñті ç áіçíåñ–ïроöåñó

Сортóвàííÿ Ðоçãлÿдàºтüñÿ ïоділ çàãàлüíо¿ çàдà÷і íà дві àáо áілüøå àлüтåрíàтèвíèõ çà
вдàíü àáо іíтåãрàöіÿ 

Нàáір çàвдàíü Поºдíóþтüñÿ íåвåлèкі çàвдàííÿ в ñклàдåíі çàвдàííÿ тà роçділÿþтüñÿ 
вåлèкі çàвдàííÿ íà ïрàöþþ÷і ìåíøі çàвдàííÿ

Повåдіíковèé 
ïідõід

Поñлідовíіñтü Пåрåìіщåííÿ çàвдàíü íà áілüø відïовідíі ìіñöÿ

Нокàóт Âèдàлåííÿ çàвдàíü в ïорÿдкó çìåíøåííÿ çóñèлü тà ó çáілüøåííі 
éìовірíоñті ïрèïèíåííÿ ¿õ рåàліçàöі¿

Пàрàлåліçì Оöіíþºтüñÿ, ÷è ìожíà вèкоíóвàтè çàвдàííÿ ïàрàлåлüíо

Âèíÿтковіñтü Проåктóвàííÿ áіçíåñ–ïроöåñів длÿ тèïовèõ çàвдàíü тà іçолÿöіÿ вèíÿтковèõ 
çàвдàíü від çвè÷àéíèõ

Çовíіøíº ото
÷åííÿ

Довірåíà оñоáà Çàìіñтü тоãо, щоá вèкорèñтовóвàтè íåïåрåвірåíó іíôорìàöіþ, вèкорèñто
вóéтå рåçóлüтàтè від довірåíо¿ оñоáè

Аóтñорñèíã Ðоçãлÿдàºтüñÿ àóтñорñèíã áіçíåñ–ïроöåñó в öілоìó àáо éоãо ÷àñтèí
Âçàºìоçв’ÿçок Ðоçãлÿдàºтüñÿ ñтàíдàртèçовàíèé вçàºìоçв’ÿçок іç кліºíтàìè 

Орãàíіçàöіéíà 
ñтрóктóрà

Прèçíà÷åííÿ 
çàìовлåííÿ 
Гíó÷кå ïрèçíà
÷åííÿ

Доçволèтè ïрàöівíèкàì вèкоíóвàтè ÿкоìоãà áілüøå кроків длÿ одèíо÷íèõ 
çàìовлåíü
Ðоçïоділ рåñóрñів тàкèì ÷èíоì, щоá ìàкñèìàлüíå ¿õ çàñтоñóвàííÿ áóло íà 
íàéáлèж÷å ìàéáóтíº

Цåíтрàліçàöіÿ Ðоçãлÿдàþтüñÿ ãåоãрàôі÷íо роçïоділåíі рåñóрñè 
Ðоçïоділ 
оáов’ÿçків

Óíèкàтè роçïоділó оáов’ÿçків ìіж лþдüìè ç ріçíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ 
ïідроçділів

Коìàíдè 
кліºíтів

Ðоçãлÿдàºтüñÿ ïрèçíà÷åííÿ ãрóï ç ïрàöівíèків ріçíèõ відділів, ÿкі áóдóтü 
відïовідàтè çà вèкоíàííÿ коíкрåтíèõ íàкàçів

Чèñåлüíå çà
лó÷åííÿ Міíіìіçóéтå кілüкіñтü відділів, ãрóï тà оñіá, çàдіÿíèõ ó áіçíåñ–ïроöåñі

Кåрівíèк ïро
åктó

Прèçíà÷àºтüñÿ одíà оñоáà, ÿк відïовідàлüíà çà оáроáкó кожíоãо вèдó çà
вдàíü, кåрівíèк ïроåктó

Пåрñоíàл 
орãàíіçàöі¿

Додàткові рå
ñóрñè

Якщо кàдровèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà íåдоñтàтíіé, роçãлÿдàºтüñÿ 
ìожлèвіñтü çáілüøåííÿ кілüкоñті квàліôіковàíèõ ñïівроáітíèків

Сïåöіàліñт Ðоçãлÿдàºтüñÿ ìожлèвіñтü çроáèтè ïåрñоíàл áілüø ñïåöіàліçовàíèìè àáо 
áілüø çàãàлüíèìè

Ðоçøèрåííÿ 
ìожлèвоñтåé

Нàдàтè ïрàöівíèкàì áілüøå ïовíовàжåíü щодо ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà çìåí
øèтè рівåíü кåровàíоñті

Іíôорìàöіÿ

Доïовíåííÿ 
коíтролþ

Пåрåвірÿºтüñÿ ïовíотà тà ïрàвèлüíіñтü вõідíèõ ìàтåріàлів тà ïåрåвірÿºтüñÿ 
вèõідíі дàíі, ïåрø íіж воíè íàдñèлàþтüñÿ кліºíтàì

Бóôåріçàöіÿ Çàìіñтü тоãо, щоá корèñтóвàтèñü іíôорìàöіºþ від çовíіøíüоãо джåрåлà, 
ïåрåдïлà÷óþтüñÿ оíовлåííÿ ç ïåрåвірåíèõ джåрåл

Тåõíолоãіÿ
Автоìàтèçàöіÿ Ðоçãлÿдàºтüñÿ àвтоìàтèçàöіÿ çàвдàíü
Іíтåãрàлüíà 
тåõíолоãіÿ Підвèщóþтüñÿ ìожлèвоñті áіçíåñ–ïроöåñів, çàñтоñóвàвøè íові тåõíолоãі¿

Джерело: складено автором на основі [8, 9, 12 ]
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рèíãó áіçíåñ–ïроöåñів ç то÷кè çорó çàñтоñóвàííÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, що дàло ìожлèвіñтü ïрåд
ñтàвèтè ñõåìó рåàліçàöі¿ рåіíжèíірèíãó ïідïрè
ºìñтвà в óìовàõ öèôровіçàöі¿. Тàкèì ÷èíоì, ïлàí 
óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè рèçèкàìè ïідïрèºì
ñтвà ìàº ñклàдàтèñÿ ç вèкорèñтàííÿì àдåквàт
íèõ çàñоáів длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè çà 
доïоìоãоþ ïåвíоãо íàáорó ïрàвèл і оáìåжåíü 
длÿ ïрèéíÿттÿ íàéоïтèìàлüíіøоãо ріøåííÿ.
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УДК 351:331.103.222
БУЖИН О.А., ДЕНДАРЕНКО Ю.Ю.,

ТИЩЕНКО Є.О., ДИВЕНЬ В.І., БЛАЩУК О.Д.

Âизначення індексів інтенсивності ïідготовки  
ïожежно–рятувалüниõ ïідрозділів та частин

Встановлено, що технологічно–функціональна результативність пожежно–рятувальних підроз-
ділів та пожежно–рятувальних частин під час гасіння пожеж повністю залежить від рівня профе-
сійної підготовки особового складу на різних технологічно–функціональних етапах системи по-
жежогасіння. На основі нормативів виконання навчальних вправ для підготовки особового складу 
пожежно–рятувальних підрозділів (частин), застосовуючи індекси, розроблено методику визна-
чення ефективності рівня підготовки особового складу. Встановлено, що дана методика дає мож-
ливість синхронно порівнювати різні технологічно–функціональні дії та удосконалювати систему 
аналізу, управління та контролю за їхніми технологічно–функціональними можливостями. Опи-
сана у статті методика дозволить також визначити рівень підготовки особового складу, виходячи 
з вимог виконання нормативів дій за сигналом «Тривога», вправ із захисним одягом та споря-
дженням, з рятувальною мотузкою, з пожежними драбинами; вправи з підготовки до оперативно-
го розгортання відділень на пожежно–рятувальних автомобілях; оперативного розгортання відді-
лень без встановлення та з встановленням пожежно–рятувального автомобіля на вододжерело; 
вправи з оперативного розгортання відділень на автомобілі порошкового гасіння та загального 
показника по всіх вправах в цілому. З метою визначення індексів інтенсивності підготовки пожеж-
но–рятувальних підрозділів та частин авторами застосувались базисні індекси. За базу бралися 
показники, що відповідали оцінці «відмінно» за результатами виконання різноманітних вправ осо-
бисто пожежним–рятувальником, у складі відділення та у складі караулу. Авторами застосовано 
емпіричний метод дослідження, що полягав у послідовному здійсненні спостереження, вимірю-
вання, моделювання, прогнозування та перевірки результатів прогнозу. Крім того, застосовано 
метод порівняння, в результаті якого здійснено порівняльний аналіз за найсуттєвішими та най-
важливішими рисами в межах конкретного пізнавального завдання, що дало можливості порів-
нювати ті явища, між якими є певна об’єктивна спільність.

Êлþ÷îâі слîâà: особовий склад; технологічно–функціональна діяльність; нормативи; ефективність.
БУЖИН А.А., ДЕНДАРЕНКО Ю.Ю.,

ТИЩЕНКО Е.А., ДИВЕНЬ В.И., БЛАЩУК А.Д.

Оïределение индекса интенсивности ïодготовки  
ïожарно–сïасателüныõ ïодразделений и частей

Установлено, что технологически–функциональная результативность пожарно–спасательных 
подразделений и пожарно–спасательных частей во время тушения пожаров полностью зависит 
от уровня профессиональной подготовки личного состава на различных технологически функ-
циональных этапах системы пожаротушения. На основе нормативов выполнения учебных упраж-
нений для подготовки личного состава пожарно–спасательных подразделений (частей), приме-
няя индексы, разработана методика определения эффективности уровня подготовки личного 
состава. Установлено, что данная методика дает возможность синхронно сравнивать различ-
ные технологически–функциональные действия и совершенствовать систему анализа, управ-
ления и контроля за их технологически–функциональными возможностями. Описанная в статье 
методика позволит также определить уровень подготовки личного состава, исходя из требова-
ний выполнения нормативов действий по сигналу «Тревога», упражнений с защитной одеждой и 
снаряжением, со спасательной веревкой, с пожарными лестницами; упражнения по подготовке к 
оперативному развертыванию отделений на пожарно–спасательных автомобилях; оперативного 
развертывания отделений без установки и с установкой пожарно–спасательного автомобиля на 
водоисточник; упражнения по оперативному развертыванию отделений на автомобили порошко-
вого тушения и общего показателя по всем упражнениям в целом. С целью определения индексов 
интенсивности подготовки пожарно–спасательных подразделений и частей авторами применя-
лись базисные индексы. За основу брались показатели, что отвечали оценке «отлично» по ре-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåõíолоãі÷íо–ôóíк
öіоíàлüíà діÿлüíіñтü оñоáовоãо ñклàдó ïожåжíо–
рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів (ПÐП) тà ïожåжíо–рÿтó
вàлüíèõ ÷àñтèí çíàõодèтüñÿ ó ïрÿìіé çàлåжíоñті 
від рівíÿ ïідãотовкè, оñíовоþ ÿко¿ ÿвлÿºтüñÿ вèко
íàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв. Ðівåíü ïідãотовкè вèко
íàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв àíàліçóºтüñÿ íà ïідñтà
ві àáñолþтíèõ кілüкіñíèõ ïокàçíèків вèтрàт ÷àñó 
íà ïровåдåííÿ ôóíкöіоíàлüíèõ оïåрàöіé длÿ вõо
джåííÿ ó ïроöåñ ãàñіííÿ ïожåж, ÿкèé áåçïоñåрåд
íüо çàлåжèтü від відïрàöþвàííÿ тåõíолоãі¿ ріçíèõ 
åтàïів ñèñтåìè ïожåжоãàñіííÿ. Â оñíовó öüоãо 
ïоклàдåíі кілüкіñíі ïокàçíèкè ôіçè÷íо¿ ïідãотовкè 
і тåõíолоãі÷íо–ôóíкöіоíàлüíèõ ÷àñовèõ вèтрàт íà 
вèкоíàííÿ íорìàтèвів íàв÷àлüíèõ вïрàв длÿ ïід

ãотовкè оñоáовоãо ñклàдó ПÐП тà ïожåжíо–рÿтó
вàлüíèõ ÷àñтèí. Ç ìåтоþ ñèíõроíіçàöі¿ ïорівíÿííÿ 
ріçíèõ тåõíолоãі÷íо–ôóíкöіоíàлüíèõ діé ïідроç
ділів оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè íåоáõід
íо çíàéтè, вïровàдèтè тà рåàліçóвàтè çàãàлüíèé 
ïідõід щодо вèкоíàííÿ тіº¿ ÷è іíøо¿ вïрàвè ç ìіíі
ìàлüíоþ çàтрàтоþ оïåрàтèвíоãо ÷àñó. Алãорèтì 
вèкоíàííÿ тàкèõ íорìàтèвів ìàº áóтè ïоклàдåíо в 
оñíовó відïовідíо¿ ìåтодèкè.

Кілüкіñíі ïокàçíèкè ôіçè÷íо¿ ïідãотовкè оñо
áовоãо ñклàдó ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів 
ïід ÷àñ вèкоíàííÿ ïрèклàдíèõ вïрàв çãідíо íор
ìàтèвів.

Покàçíèкè ôіçè÷íо¿ ïідãотовкè і тåõíолоãі÷
íо–ôóíкöіоíàлüíèõ ÷àñовèõ вèтрàт íà вèкоíàí

зультатам выполнения различных упражнений лично пожарным–спасателем, в составе отделе-
ния и в составе караула. Авторами применен эмпирический метод исследования, что заключался 
в последовательном осуществлении наблюдения, измерения, моделирования, прогнозирования 
и проверки результатов прогноза. Кроме того, применен метод сравнения, в результате которого 
осуществлен сравнительный анализ по существенным и важным чертам в пределах конкретного 
познавательного задания, позволило сравнивать те явления, между которыми есть определенная 
объективная общность.

Êлþ÷åâыå слîâà: личный состав; технологически–функциональная деятельность; норма-
тивы; эффективность.

BUZHYN O.А., DENDARENKO Yu. Y., 
TYSHCHENKO Ye.O., DYVEN V.I., BLASHCHUK O.D.

Determination of training intensity indices  
of fire rescue units and subdivisions

It is established that technological and functional efficiency of fire–rescue divisios and fire–rescue 
units during fire extinguishing depends entirely on the level of professional training of personnel at 
different technological–functional stages of the fire extinguishing system. The method of determining 
the effectiveness of the level of training of personnel was developed using indices and on the basis of 
the norms of performance of training exercises for preparation of personnel of fire–rescue divisions 
(units). It is established that this technique makes it possible to compare different technological and 
functional actions synchronously and to improve the system of analysis, management and control over 
their technological and functional capabilities. The technique described in the article will also allow to 
determine the level of training of personnel, based on the requirements of compliance with the norms 
of action on the signal «Alarm», exercises with protective clothing and equipment, with a rescue rope, 
with fire ladders; exercises in preparation for the operative deployment of fire–fighting compartments; 
rapid deployment of units without the installation and with the installation of fire–fighting vehicles on the 
water source; exercises for the rapid deployment of compartments for the powder extinguishing car 
and the total indicator for all exercises in general. To determine the intensity indices for the preparation 
of fire–fighting units and units, the authors used baseline indices. Indicators, which corresponded to 
the «excellent» assessment by the results of performing various exercises by the fire–rescuer, in the 
department and in the guard were used as a basis. The authors applied an empirical research method 
that consisted of sequentially observing, measuring, modeling, forecasting, and validating forecast 
results. In addition, a method of comparison was applied, which resulted in a comparative analysis of 
the most essential and important features within a specific cognitive task, which made it possible to 
compare those phenomena between which there is a certain common objective.

Keywords: personnel; technological and functional activity; standards; efficiency.
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íÿ íорìàтèвів íàв÷àлüíèõ вïрàв ïрèклàдíо
ãо ñïрÿìóвàííÿ ó ріçíèõ кліìàтè÷íèõ óìовàõ длÿ 
ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó ПÐП.

Мåтà стàтті. Ðоçроáèтè ìåтодèкó вèçíà÷åí
íÿ åôåктèвíоñті ïідãотовкè ïожåжíо–рÿтóвàлü
íèõ ïідроçділів тà ÷àñтèí ç вèкорèñтàííÿì іíдåк
ñів іíтåíñèвíоñті.

Çавдання дослідження.
Доñлідèтè àлãорèтì вèкоíàííÿ оïåрàтèвíо–

тàктè÷íèõ діé оñоáовèì ñклàдоì ПÐП ó ріçíèõ 
кліìàтè÷íèõ óìовàõ, ïорівíÿтè ¿õ ç ñåрåдíüоñтà
тèñтè÷íèìè ïокàçíèкàìè ïід ÷àñ вèкоíàííÿ íà
в÷àлüíèõ вïрàв ïрèклàдíоãо ñïрÿìóвàííÿ.

Âèкоíàтè àíàліç åôåктèвíоñті вèкоíàííÿ íà
в÷àлüíèõ вïрàв ïрèклàдíоãо ñïрÿìóвàííÿ оñо
áовèì ñклàдоì ó вèãлÿді одèíо÷íоãо вèкоíàííÿ, 
ó ñклàді відділåííÿ тà ó ñклàді кàрàóлó.

Наукова новизна дослідження.
Âïåрøå доñліджåíо ïроöåñ вèкоíàííÿ оñо

áовèì ñклàдоì ПÐП вïрàв ïрèклàдíоãо ñïрÿ
ìóвàííÿ ó ріçíèõ кліìàтè÷íèõ óìовàõ ó вèãлÿді 
одèíо÷íоãо вèкоíàííÿ дèíàìікè тåõíолоãі÷íо–
ôóíкöіоíàлüíо¿ ãотовíоñті.

Çàïроïоíовàíо çàñтоñóвàííÿ іíдåкñів іíтåí
ñèвíоñті ïідãотовкè ç ìåтоþ вèв÷åííÿ ïоñлідов
íèõ çìіí ó роçвèткó ріçíоìàíітíèõ ÿвèщ.

Ðоçроáлåíà ìåтодèкà вèçíà÷åííÿ åôåктèв
íоñті ïідãотовкè ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроç
ділів тà ÷àñтèí ç вèкорèñтàííÿì іíдåкñів іíтåí
ñèвíоñті.

Ðоçроáлåíà àвторàìè ìåтодèкà вèçíà÷åí
íÿ åôåктèвíоñті ïідãотовкè ïожåжíо–рÿтóвàлü
íèõ ïідроçділів тà ÷àñтèí ç вèкорèñтàííÿì іí
дåкñів іíтåíñèвíоñті ìожå áóтè çàñтоñовàíà ïід 
÷àñ ïровåдåííÿ àíàліçó орãàíіçàöіéíо–ôóíкöіо
íàлüíо¿ åôåктèвíоñті ç ïідãотовкè ïожåжíо–рÿ
тóвàлüíèõ ïідроçділів тà ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ 
÷àñтèí ç ìåтоþ вõоджåííÿ ¿õ ó ñèñтåìó ãàñіííÿ 
ïожåж, що, в ñвоþ ÷åрãó, ìожå ïоçèтèвíо вïлè
íóтè íà ÿкіñтü коíтролþ тà óïрàвліííÿ в ñèñтåìі 
ïожåжíо¿ áåçïåкè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцй. Ðоáотà 
ç кàдрàìè ó ñèñтåìі ДСНС Óкрà¿íè ñклàдàºтü
ñÿ ç áàãàтüоõ åлåìåíтів, оñíовíèìè ç ÿкèõ º: ор
ãàíіçàöіéíо–øтàтíà роáотà; відáір кàдрів; роç
ñтàíовкà кàдрів; ïідãотовкà кàдрів; ïрèñвоºííÿ 
ñïåöіàлüíèõ çвàíü; оöіíкà кàдрів; çàáåçïå÷åí
íÿ ñлóжáовоãо ïроñóвàííÿ кàдрів; вèõовàííÿ кà
дрів; ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åííÿ кàдрів; ñтèìóлþ
вàííÿ ñлóжáово¿ àктèвíоñті кàдрів; óкріïлåííÿ 

çàкоííоñті і дèñöèïліíè; çвілüíåííÿ кàдрів; роáо
тà ç вåтåрàíàìè. [1С.211].

Ó крà¿íàõ Євроïåéñüкоãо Соþçó ñклàлèñÿ до
ñèтü ïотóжíі тà åôåктèвíі ñèñтåìè öèвілüíоãо 
çàõèñтó, ÿкі ñïроìожíі çàáåçïå÷èтè çàõèñт íà
ñåлåííÿ і тåрèторіé ñво¿õ дåржàв від íåçвè÷àéíèõ 
ñèтóàöіé ріçíоãо õàрàктåрó, доñвід ôóíкöіоíóвàí
íÿ тà ïоáóдовè ñèñтåìè óïрàвліííÿ, ÿкèìè ìожå 
áóтè корèñíèì длÿ Óкрà¿íè [2, 3].

Порÿдок ïідãотовкè, ïåрåïідãотовкè тà ïідвè
щåííÿ квàліôікàöі¿ оñіá рÿдовоãо тà íà÷àлüíèöü
коãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó вèçíà÷à
ºтüñÿ öåíтрàлüíèì орãàíоì вèкоíàв÷о¿ влàдè, 
що çàáåçïå÷óº ôорìóвàííÿ тà рåàліçóº дåржàв
íó ïолітèкó ó ñôåрі öèвілüíоãо çàõèñтó, çà ïо
ãоджåííÿì ç öåíтрàлüíèì орãàíоì вèкоíàв÷о¿ 
влàдè, що çàáåçïå÷óº ôорìóвàííÿ тà рåàліçóº 
дåржàвíó ïолітèкó ó ñôåрі оñвітè і íàóкè. [4].

Соöіàлüíèé çàïèт ñóñïілüñтвà íà іííовàöіéíèé 
роçвèток Óкрà¿íè ïотрåáóº ôàõівöів, ÿкі ìàþтü 
ÿкіñíó ïроôåñіéíó ïідãотовкó, вìіþтü ïрàöþвàтè 
ç íовèìè тåõíолоãіÿìè, ñïроìожíі çìіíþвàтè ñвіé 
çвè÷íèé іíтåлåктóàлüíèé ïроñтір, çдàтíі ïоñтіéíо 
ïідвèщóвàтè влàñíèé ïроôåñіоíàліçì é оíовлþ
вàтè çíàííÿ тà áóтè ãотовèìè до жорñтко¿ коíкó
рåíöі¿ íà ñклàдíоìó і ìіíлèвоìó рèíкó ïрàöі [5].

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Норìàтèвè 
кілüкіñíо–ÿкіñíèõ ïокàçíèків ôіçè÷íо¿ ïідãотовкè 
і тåõíолоãі÷íо–ôóíкöіоíàлüíèõ ÷àñовèõ вèтрàт ç 
вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв длÿ ïідãотовкè оñо
áовоãо ñклàдó ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів 
тà ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ÷àñтèí, дàþтü ìож
лèвіñтü вèçíà÷àтè тà ïорівíþвàтè рівåíü ¿õ ôі
çè÷íо–тåõíолоãі÷íо–ôóíкöіоíàлüíо¿ ïідãотовкè. 
Â àíàлітè÷íó ñèñтåìó вèçíà÷åííÿ рівíÿ ôіçè÷íо¿ 
тà тåõíолоãі÷íо–ôóíкöіоíàлüíо¿ ïідãотовкè ïо
клàдåíо àáñолþтíі кілüкіñíі ïокàçíèкè тà вèтрàтè 
÷àñó íà ïровåдåííÿ тåõíолоãі÷íо–ôóíкöіоíàлü
íèõ оïåрàöіé длÿ вõоджåííÿ ó тåõíолоãі÷íèé ïро
öåñ ãàñіííÿ ïожåж. Ó дàíèé ÷àñ íå іñíóº доñèтü 
оáґрóíтовàíо¿ ìåтодèкè ç вèçíà÷åííÿ åôåктèв
íоñті тåõíолоãі÷íо–ôóíкöіоíàлüíо¿ ïідãотовкè 
ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів тà ïожåжíо–
рÿтóвàлüíèõ ÷àñтèí, що íå дàº çìоãè áілüø ïов
íоöіííо оöіíþвàтè ÿкіñтü оïåрàтèвíо¿ ïідãотовкè.

Як åлåìåíт оïåрàтèвíоãо óïрàвліííÿ оïåрà
тèвíèé коíтролü ó ñèñтåìі Дåржàвíо¿ ñлóжáè 
ç íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé º ñклàдíèì коìïлåк
ñíèì ïроöåñоì, ÿкèé íàïрàвлåíèé тàкож і íà 
оöіíкó ïроôåñіоíàлüíо¿ ñïроìожíоñті ïожåж
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íо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів тà ïожåжíо–рÿтó
вàлüíèõ ÷àñтèí. Ðівåíü ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà рåàліçàöіþ тåõíоло
ãі÷íо–ôóíкöіоíàлüíèõ çàвдàíü. Прè öüоìó ÿкіñ
íà ïідãотовкà дàº ìожлèвіñтü вèñоко–åôåктèв
íо вèкоíóвàтè ñво¿ ôóíкöіоíàлüíо–тåõíолоãі÷íі 
ôóíкöі¿ ç çàáåçïå÷åííÿ ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ 
оïåрàöіé.

Норìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв ç ïід
ãотовкè оñіá рÿдовоãо тà íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó 
ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíèків Оïå
рàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõè
ñтó ДСНС Óкрà¿íè вèкорèñтовóþтüñÿ ó ñèñтåìі 
ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè тà ïіñлÿдèïлоìíо¿ оñві
тè вкàçàíо¿ кàтåãорі¿ оñіá ç ìåтоþ роçвèткó в 
оñоáовоãо ñклàдó вèтрèвàлоñті é ñèлè, вдоñко
íàлåííÿ ïроôåñіéíèõ вìіíü і íàвè÷ок роáотè çі 
ñïорÿджåííÿì, оáлàдíàííÿì, тåõíікоþ тà ìåõà
íіçìàìè øлÿõоì відïрàöþвàííÿ іíдèвідóàлüíèõ 
àáо ãрóïовèõ íàв÷àлüíèõ вïрàв ó ñклàді ïідроçді
лó (відділåííÿ, кàрàóлó, çìіíè, оïåрàтèвíоãо роç
рàõóíкó, åкіïàжó).

Çãідíо ç Норìàтèвàìè… [6] рівåíü ïідãотов
кè ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів тà ÷àñтèí, 
в оñíовíоìó, оöіíþºтüñÿ çà ï’ÿтèáàлüíоþ ñèñ

тåìоþ, длÿ ÿко¿ çàñтоñовóþтüñÿ роçроáлåíі àá
ñолþтíі ÷àñові вåлè÷èíè. Ç ìåтоþ роçøèрåííÿ 
діàïàçоíó àíàліçó åôåктèвíоñті вèкоíàííÿ íà
в÷àлüíèõ вïрàв длÿ ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó 
ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів тà ÷àñтèí ìè 
ïроïоíóºìо çàñтоñовóвàтè, тàкі ÷èñлові ïокàç
íèкè ÿк іíдåкñè. Іíдåкñ ó дàíоìó вèïàдкó – ÷èñ
ловèé ïокàçíèк длÿ вèв÷åííÿ ïоñлідовíèõ çìіí 
ó роçвèткó ріçíоìàíітíèõ ÿвèщ. Ó çàлåжíоñті від 
вèáорó áàçè ïорівíÿííÿ доñліджóвàíоãо ÿвèщà, 
іíдåкñè ïоділÿþтüñÿ íà áàçèñíі тà лàíöþãові:

– áàçèñíèé іíдåкñ – öå ÷èñловå ïорівíÿííÿ длÿ 
вñіõ ïоñлідовíèõ ïокàçíèків доñліджóвàíоãо ÿвè
щà (ïроöåñó) ç óрàõóвàííÿì áàçовоãо ïокàçíèкà;

– лàíöþãовèé іíдåкñ – ÷èñловå ïорівíÿííÿ длÿ 
вñіõ ïоñлідовíèõ ïокàçíèків доñліджóвàíоãо ÿвè
щà (ïроöåñó) ó ïорівíÿííі ç ïоïåрåдíіìè ïокàç
íèкàìè. 

Длÿ вèçíà÷åííÿ іíдåкñів іíтåíñèвíоñті ïідãо
товкè ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів тà ÷à
ñтèí íàìè çàñтоñóвàлèñü áàçèñíі іíдåкñè. Çà 
áàçó áрàлè ïокàçíèкè, що відïовідàлè оöіíöі 
«відìіííо». Прè öüоìó çàñтоñовóвàлè ôорìóлó:

¹
з/ï

Найменування 
навчалüної вïрави

Оïеративний розра-
õунок для виконан-

ня вïрави

Оцінка виконання вïрави
одиниця
виміру відмінно доáре задовілüно

1

Çáір ÷åрãовоãо кàрàóлó 
(вèкорèñтовóºтüñÿ ïід 

÷àñ ïровåдåííÿ рàïто
вèõ ïåрåвірок)

÷åрãовèé кàрàóл

літíіé ïåріод
ñåкóíд 60 75 90
іíдåкñ 100.00 80,00 66,67

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 65 80 95
іíдåкñ 100,00 81,25 68,42

2 Çáір і вè¿çд çà ñèãíàлоì 
«Трèвоãà»

відділåííÿ

літíіé ïåріод
ñåкóíд 30 35 40
іíдåкñ 100,00 85,71 75,00
ñåкóíд 33 38 43
іíдåкñ 100,00 86,84 76,74

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 35 40 45
іíдåкñ 100,00 87,50 77,78
ñåкóíд 38 43 48
іíдåкñ 100,00 88,37 79,17

кàрàóл

літíіé ïåріод
ñåкóíд 35 40 45
іíдåкñ 100,00 87,50 77,78
ñåкóíд 38 43 48
іíдåкñ 100,00 88,37 79,16

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 40 45 50
іíдåкñ 100,00 88,89 80,00
ñåкóíд 43 48 51
іíдåкñ 100,00 89,58 84,31

Таáлиця 1. Âïрави за сигналом «Тривога» *

*Таблицю розроблено авторами на основі Нормативи виконання навчальних вправ для підготовки особового 
складу пожежно–рятувальних підрозділів (частин) [6]
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дå ІІ – іíдåкñ іíтåíñèвíоñті вèкоíàííÿ íàв÷àлü
íèõ вïрàв длÿ ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó ïо
жåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів тà ÷àñтèí;

ПБ – ïокàçíèк áàçовèé, ÿкèé відïовідàº ÷àñо
воìó ïокàçíèкові, що оöіíþºтüñÿ íà «відìіííо»;

ПД – ïокàçíèк доñліджóвàíèé, що відïові
дàº відïовідíоìó ÷àñовоìó ïокàçíèкові ïåвíо¿ 
оöіíкè вèкоíàííÿ вïрàв длÿ ïідãотовкè оñоáо

воãо ñклàдó ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів 
тà ÷àñтèí. 

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті вèкоíàííÿ вïрàв çà ñèã
íàлоì «Трèвоãà» ïрåдñтàвлåíі ó тàáлèöі 1.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті ÷àñовèõ ïокàçíèків, вè
коíàííÿ вïрàвè çà ñèãíàлоì «Трèвоãà», ïодà
íèõ ó тàáлèöі, колèвàþтüñÿ ó ìåжàõ від 66,67 до 
100,00 ó çàлåжíоñті від оöіíок. 

Таáлиця 2. Âïрави із заõисним одягом та сïорядженням*

¹
з/ï

Найменування 
навчалüної вïрави

Оïеративний розра-
õунок для виконання 

вïрави

Оцінка виконання вïрави
одиниця
виміру відмінно доáре задовілüно

1

Нàдÿãàííÿ 
ñïåöіàлüíоãо (çàõèñ

íоãо) одÿãó тà ñïорÿд
жåííÿ)

ïожåжíèé–рÿтóвàлü
íèк

літíіé ïåріод
ñåкóíд 21 24 27
іíдåкñ 100,00 87,50 77,79

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 26 29 32
іíдåкñ 100,00 89,66 81,25

відділåííÿ

літíіé ïåріод
ñåкóíд 26 29 32
іíдåкñ 100,00 89,66 81,25

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 31 34 37
іíдåкñ 100,00 91,18 83,78

2
Нàдÿãàííÿ 

тåïловідáèвíоãо ко
ñтþìà

ïожåжíèé–рÿтóвàлü
íèк

літíіé ïåріод
ñåкóíд 70 75 80
іíдåкñ 100,00 93,33 87,50

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 77 82 87
іíдåкñ 100,00 93,90 88,51

*Таблицю розроблено авторами на основі Нормативи виконання навчальних вправ для підготовки особового 
складу пожежно–рятувальних підрозділів (частин) [6]

Таáлиця 3. Âïрави з рятувалüною мотузкою*

¹
з/ï

Найменування навчалüної 
вïрави

Оïеративний 
розраõунок для 

виконання вïрави

Оцінка виконання вïрави
одиниця 
виміру відмінно доáре задовілüно

1 Çàкріïлåííÿ рÿтóвàлüíо¿ ìотóç
кè çà коíñтрóкöіþ

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк

ñåкóíд 4 6 8
іíдåкñ 100,00 66,67 50,00

2

Çàкріïлåííÿ рÿтóвàлüíо¿ ìотóç
кè çà коíñтрóкöіþ ïожåжíèì–
рÿтóвàлüíèкоì, ïідклþ÷åíèì до 
àïàрàтà çàõèñтó орãàíів дèõàííÿ

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк

ñåкóíд 6 8 10

іíдåкñ 100,00 75,00 60,00

3 Çìотóвàííÿ рÿтóвàлüíо¿ ìотóçкè 
(30 ì) в клóáок

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк

õвèлèí 6 8 10
іíдåкñ 100,00 75,00 60,00

4
Â’ÿçàííÿ ïодвіéíо¿ рÿтóвàлüíо¿ 
ïåтлі ç íàдÿãàííÿì ¿¿ íà 
ïотåрïілоãо

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк

ñåкóíд 21 25 30

іíдåкñ 100,00 84,00 70,00

5

Â’ÿçàííÿ ïодвіéíо¿ рÿтóвàлüíо¿ 
ïåтлі ç íàдÿãàííÿì ¿¿ íà 
ïотåрïілоãо ïожåжíèì–рÿ
тóвàлüíèкоì, ïідклþ÷åíèì до 
àïàрàтà çàõèñтó орãàíів дèõàííÿ

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк

ñåкóíд 32 38 45

іíдåкñ 100,00 84,21 71,11

*Таблицю розроблено авторами на основі Нормативи виконання навчальних вправ для підготовки особового 
складу пожежно–рятувальних підрозділів (частин) [6]
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Таáлиця 4. Âïрави з ïожежними драáинами*

Найменування 
навчалüної вïра-

ви
Показник

Оïеративний 
розраõунок 

для виконання 
вïрави

Оцінка виконання вïрави

одиниця
виміру відмінно доáре задовілüно

Підéоì ïо 
àвтодрàáèíі íà 

вèñотó, ì:

літíіé ïåріод

15

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк

ñåкóíд 19 21 24
іíдåкñ 100,00 90,48 79,17

20 ñåкóíд 22 24 27
іíдåкñ 100,00 91,67 81,48

25 ñåкóíд 25 27 30
іíдåкñ 100,00 92,59 83,33

30 ñåкóíд 28 30 33
іíдåкñ 100,00 93,33 84,85
çèìовèé ïåріод

15

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк

ñåкóíд 25 27 30
іíдåкñ 100,00 92,59 83,33

20 ñåкóíд 30 32 35
іíдåкñ 100,00 93,75 85,71

25 ñåкóíд 35 37 40
іíдåкñ 100,00 94,59 87,50

30 ñåкóíд 40 42 45
іíдåкñ 100,00 95,24 88,89

Підéоì ïо 
àвтодрàáèíі çі ñтво
лоì «ïåрøо¿ доïо
ìоãè» íà вèñотó, ì:

15
ïожåжíèé–рÿтó

вàлüíèк

літíіé ïåріод
ñåкóíд 24 26 29
іíдåкñ 100,00 92,31 82,76

20 ñåкóíд 29 31 34
іíдåкñ 100,00 93,48 85,29

15
ïожåжíèé–рÿтó

вàлüíèк

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 30 32 35
іíдåкñ 100,00 93,75 85,71

20 ñåкóíд 36 38 41
іíдåкñ 100,00 94,74 87,80

Підéоì ïо 
ïідвіøåíіé 

øтóрìовіé дрàáèíі ó 
вікíо 4–ãо ïовåрõó 
íàв÷àлüíо¿ áàøтè

ïожåжíèé–рÿтóвàлüíèк
літíіé ïåріод

ñåкóíд 22 24 27
іíдåкñ 100,00 91,67 81,48

ïожåжíèé–рÿтóвàлüíèк
çèìовèé ïåріод

ñåкóíд 26 28 31
іíдåкñ 100,00 92,86 83,87

Пåрåíåñåííÿ, 
ïідвіøóвàííÿ 

і ïідéоì ïо 
øтóрìовіé дрàáèíі ó 
вікíо 4–ãо ïовåрõó 
íàв÷àлüíо¿ áàøтè

ïожåжíèé–рÿтóвàлüíèк
літíіé ïåріод

ñåкóíд 32 36 39
іíдåкñ 100,00 88,89 82,05

ïожåжíèé–рÿтóвàлüíèк
çèìовèé ïåріод

ñåкóíд 36 40 43
іíдåкñ 100,00 90,00 83,72

Пåрåíåñåííÿ і 
вñтàíовлåííÿ 

вèñóвíо¿ дрàáèíè ó 
вікíо 3–ãо ïовåрõó 
íàв÷àлüíо¿ áàøтè

ïожåжíèé–рÿтóвàлüíèк
літíіé ïåріод

ñåкóíд 16 20 24
іíдåкñ 100,00 80,00 66,67

ïожåжíèé–рÿтóвàлüíèк
çèìовèé ïåріод

ñåкóíд 20 24 28
іíдåкñ 100,00 83,33 71,43

Підéоì ïо 
вñтàíовлåíіé 

вèñóвíіé дрàáèíі ó 
вікíо 3–ãо ïовåрõó 
íàв÷àлüíо¿ áàøтè

ïожåжíèé–рÿтóвàлüíèк
літíіé ïåріод

ñåкóíд 8 10 12
іíдåкñ 100,00 80,00 66,67

ïожåжíèé–рÿтóвàлüíèк
çèìовèé ïåріод

ñåкóíд 12 14 16
іíдåкñ 100,00 85,71 75,00

Пåрåíåñåííÿ, вñтà
íовлåííÿ і ïідéоì 

ïо вèñóвíіé дрàáèíі 
ó вікíо 3–ãо ïовåр
õó íàв÷àлüíо¿ áàøтè

ïожåжíèé–рÿтóвàлüíèк
літíіé ïåріод

ñåкóíд 24 28 32
іíдåкñ 100,00 85,71 75,00

ïожåжíèé–рÿтóвàлüíèк
çèìовèé ïåріод

ñåкóíд 28 32 36
іíдåкñ 100,00 87,50 77,78

*Таблицю розроблено авторами на основі Нормативи виконання навчальних вправ для підготовки особового 
складу пожежно–рятувальних підрозділів (частин) [6]
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Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті вèкоíàííÿ вïрàв іç çàõèñíèì 
одÿãоì тà ñïорÿджåííÿì ïрåдñтàвлåíі ó тàáлèöі 2. 

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті ÷àñовèõ ïокàçíèків, вè
коíàííÿ вïрàвè іç çàõèñíèì одÿãоì тà ñïорÿ
джåííÿì, ïодàíèõ ó тàáлèöі, колèвàþтüñÿ ó ìå
жàõ від 77,79 до 100,00 ó çàлåжíоñті від оöіíок.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті вèкоíàííÿ вïрàв ç рÿтó
вàлüíоþ ìотóçкоþ ïокàçàíі ó тàáлèöі 3. 

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті ÷àñовèõ ïокàçíèків, вè
коíàííÿ вïрàвè іç рÿтóвàлüíоþ ìотóçкоþ, ïодà
íèõ ó тàáлèöі, колèвàþтüñÿ ó ìåжàõ від 50,00 до 
100,00 ó çàлåжíоñті від оöіíок.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті вèкоíàííÿ вïрàв ç ïо
жåжíèìè дрàáèíàìè вèçíà÷åíо ó тàáлèöі 4.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті ÷àñовèõ ïокàçíèків, вè
коíàííÿ вïрàвè ç ïожåжíèìè дрàáèíàìè, ïодà
íèõ ó тàáлèöі, ó çàлåжíоñті від оöіíок, колèвàþтü
ñÿ ó ìåжàõ від 71,43 до 100,00.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті вèкоíàííÿ вïрàв ç ïідãо
товкè до оïåрàтèвíоãо роçãортàííÿ відділåíü íà 
ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ àвтоìоáілÿõ вñтàíовлåíо 
ó тàáлèöі 5.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті ÷àñовèõ ïокàçíèків, вèко
íàííÿ вïрàвè ç ïідãотовкè до оïåрàтèвíоãо роç
ãортàííÿ відділåíü íà ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ àв
тоìоáілÿõ, ïодàíèõ ó тàáлèöі, колèвàþтüñÿ ó ìåжàõ 
від 81,82 до 100,00 ó çàлåжíоñті від оöіíок.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті вèкоíàííÿ вïрàв ç оïå
рàтèвíоãо роçãортàííÿ відділåíü áåç вñтàíов
лåííÿ ïожåжíо–рÿтóвàлüíоãо àвтоìоáілÿ íà 
джåрåло водè ç’ÿñовàíо ó тàáлèöі 6.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті ÷àñовèõ ïокàçíèків, вèко
íàííÿ вïрàвè ç оïåрàтèвíоãо роçãортàííÿ відділåíü 
áåç вñтàíовлåííÿ ïожåжíо–рÿтóвàлüíоãо àвтоìо
áілÿ íà джåрåло водè, ïодàíèõ ó тàáлèöі, ó çàлåжíоñті 
від оöіíок, колèвàþтüñÿ ó ìåжàõ від 78,26 до 100,00.

Таáлиця 5. Âïрави з ïідготовки до оïеративного розгортання відділенü на ïожежно–ряту-
валüниõ автомоáіляõ*

*Таблицю розроблено авторами на основі Нормативи виконання навчальних вправ для підготовки особового 
складу пожежно–рятувальних підрозділів (частин) [6]

¹
з/ï

Найменування 
навчалüної вïрави

Оïеративний роз-
раõунок для вико-

нання вïрави

Оцінка виконання вïрави
одиниця
виміру відмінно доáре задовілüно

1
Âñтàíовлåííÿ 

àвтоìоáілÿ íà ïо
жåжíèé ãідрàíт

ïожåжíèé–рÿтóвàлü
íèк, водіé

літíіé ïåріод
ñåкóíд 32 35 38
іíдåкñ 100,00 91,43 84,21
ñåкóíд 36 39 42
іíдåкñ 100,00 92,31 85,71

ïожåжíèé–рÿтóвàлü
íèк, водіé

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 47 50 53
іíдåкñ 100,00 94,00 88,68
ñåкóíд 57 60 63
іíдåкñ 100,00 95,00 90,48

2

Âñтàíовлåí
íÿ àвтоìоáілÿ 

íà водоéìèщå ç 
ïрèºдíàííÿì двоõ 

вñìоктóвàлüíèõ 
рóкàвів тà ñіткè

ïожåжíèé–рÿтóвàлü
íèк, водіé

літíіé ïåріод
ñåкóíд 45 50 55
іíдåкñ 100,00 90,00 81,82
ñåкóíд 75 80 85
іíдåкñ 100,00 93,75 88,24

ïожåжíèé–рÿтóвàлü
íèк, водіé

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 50 55 60
іíдåкñ 100,00 90,91 83,33
ñåкóíд 80 85 90
іíдåкñ 100,00 94,12 88,89

3

Âñтàíовлåííÿ 
ïожåжíо¿ íàñоñíо¿ 
ñтàíöі¿ «ПНС–110» 

íà водоéìèщå ç 
ïрèºдíàííÿì 2–õ 
вñìоктóвàлüíèõ 

рóкàвів і ñіткè

коìàíдèр відділåííÿ, 
ïожåжíèé–рÿтóвàлü

íèк, водіé

літíіé ïåріод
ñåкóíд 240 250 270
іíдåкñ 100,00 96,00 88,89

коìàíдèр відділåííÿ, 
ïожåжíèé–рÿтóвàлü

íèк, водіé

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 255 265 285
іíдåкñ 100,00 96,23 89,47
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Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті вèкоíàííÿ вïрàв ç оïå
рàтèвíоãо роçãортàííÿ відділåíü ç óñтàíовкоþ 
ïожåжíо–рÿтóвàлüíоãо àвтоìоáілÿ íà ïожåж
íèé ãідрàíт вèÿñíåíо ó тàáлèöі 7.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті ÷àñовèõ ïокàçíèків, вè
коíàííÿ, вïрàвè ç оïåрàтèвíоãо роçãортàííÿ 
відділåíü ç óñтàíовкоþ ïожåжíо–рÿтóвàлüíоãо 
àвтоìоáілÿ íà ïожåжíèé ãідрàíт, ïодàíèõ ó тà
áлèöі, колèвàþтüñÿ ó ìåжàõ від 80,00 до 100,00 
ó çàлåжíоñті від оöіíок.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті вèкоíàííÿ вïрàв ç оïå
рàтèвíоãо роçãортàííÿ відділåíü ç óñтàíовкоþ 
ïожåжíо–рÿтóвàлüíоãо àвтоìоáілÿ íà водоéìè
щå роçроáлåíо ó тàáлèöі 8/

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті ÷àñовèõ ïокàçíèків, вèко
íàííÿ вïрàвè ç оïåрàтèвíоãо роçãортàííÿ відділåíü 

ç óñтàíовкоþ ïожåжíо–рÿтóвàлüíоãо àвтоìоáілÿ 
íà водоéìèщå, ïодàíèõ ó тàáлèöі, ó çàлåжíоñті від 
оöіíок, колèвàþтüñÿ ó ìåжàõ від 80,95 до 100,00.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті вèкоíàííÿ вïрàв ç оïå
рàтèвíоãо роçãортàííÿ відділåíü íà àвтоìоáілі 
ïороøковоãо ãàñіííÿ доñліджåíо ó тàáлèöі 9.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті ÷àñовèõ ïокàçíèків, вè
коíàííÿ вïрàв ç оïåрàтèвíоãо роçãортàííÿ від
ділåíü íà àвтоìоáілі ïороøковоãо ãàñіííÿ, ïодà
íèõ ó тàáлèöі, колèвàþтüñÿ ó ìåжàõ від 84,62 до 
100,00 ó çàлåжíоñті від оöіíок.

Іíдåкñè іíтåíñèвíоñті ÷àñовèõ ïокàçíèків, вè
коíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв длÿ ïідãотовкè оñо
áовоãо ñклàдó ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів 
тà ÷àñтèí, ó çàлåжíоñті від оöіíок, колèвàþтüñÿ ó 
ìåжàõ від 50,00 до 100,00.

Таáлиця 6. Âïрави з оïеративного розгортання відділенü áез встановлення ïожежно–ряту-
валüного автомоáіля на джерело води*

*Таблицю розроблено авторами на основі Нормативи виконання навчальних вправ для підготовки особового 
складу пожежно–рятувальних підрозділів (частин) [6]

¹
з/ï

Найменування 
навчалüної вïрави

Оïеративний 
розраõунок для 

виконання вïрави

Оцінка виконання вïрави
одиниця
виміру відмінно доáре задовілüно

1

Ç ïодà÷åþ одíоãо ñтволà 
«Б» ÷åрåç роáо÷ó ліíіþ íà 

трè рóкàвà d=51 ìì від 
àвтоöèñтåрíè

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк, водіé

літíіé ïåріод
ñåкóíд 18 20 23
іíдåкñ 100,00 90,00 78,26
ñåкóíд 23 25 28
іíдåкñ 100,00 92,00 82,14

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк, водіé

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 32 35 38
іíдåкñ 100,00 91,43 84,21
ñåкóíд 38 40 43
іíдåкñ 100,00 95,00 88,37

2

Ç ïодà÷åþ ñтволà «ГПС–
600» ÷åрåç роáо÷ó ліíіþ 
íà трè рóкàвà d=51 ìì

від àвтоöèñтåрíè

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк, водіé

літíіé ïåріод
ñåкóíд 22 25 28
іíдåкñ 100,00 88,00 78,57
ñåкóíд 29 32 35
іíдåкñ 100,00 90,63 82,86

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк, водіé

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 37 40 43
іíдåкñ 100,00 92,50 86,05
ñåкóíд 44 47 50
іíдåкñ 100,00 93,62 88,00

3

Ç ïодà÷åþ ñтволà «Б» 
від àвтоöèñтåрíè ïо 

вèñóвíіé дрàáèíі ó вікíо 
3–ãо ïовåрõó íàв÷àлüíо¿ 
áàøтè ç ïроклàдàííÿì 

ìàãіñтрàлüíо¿ ліíі¿ íà 
трè рóкàвà d=77 ìì тà 

роáо÷о¿ ліíі¿ íà двà рóкà
вà d=51 ìì

відділåííÿ

літíіé ïåріод
ñåкóíд 54 60 66
іíдåкñ 100,00 90,00 81,82
ñåкóíд 59 65 71
іíдåкñ 100,00 90,77 83,10

відділåííÿ
çèìовèé ïåріод

ñåкóíд 69 75 81
іíдåкñ 100,00 92,00 85,19
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Таáлиця 7. Âïрави з оïеративного розгортання відділенü з установкою ïожежно–ряту-
валüного автомоáіля на ïожежний гідрант*

¹
з/ï

Найменування навчалüної 
вïрави

Оïеративний роз-
раõунок для вико-

нання вïрави

Оцінка виконання вïрави
одиниця
виміру

відмінно доáре задовілüно

1

Ç ïодà÷åþ одíоãо ñтволà 
«А» тà одíоãо ñтволà «Б» ç 

ïроклàдàííÿì ìàãіñтрàлüíо¿ 
ліíі¿ íà ï’ÿтü рóкàвів d=77 ìì 
тà двоõ роáо÷èõ ліíіé (íà двà 
рóкàвà d=51 ìì тà двà рó

кàвà d=77 ìì) ç óñтàíовкоþ 
àвтоöèñтåрíè íà ïожåжíèé 

ãідрàíт

відділåííÿ

літíіé ïåріод
ñåкóíд 100 105 119
іíдåкñ 100,00 95,24 84,03
ñåкóíд 135 140 145
іíдåкñ 100,00 96,43 93,10

відділåííÿ

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 120 125 130

іíдåкñ 100,00 96,00 92,31

2

Ç ïодà÷åþ ïåрåíоñíоãо 
лàôåтíоãо ñтволà ïо 2–õ 

ìàãіñтрàлüíèõ ліíіÿõ
(íà 3 рóкàвà d=77 ìì кожíà) 
ç óñтàíовкоþ àвтоöèñтåрíè 

íà ïожåжíèé ãідрàíт

відділåííÿ

літíіé ïåріод
ñåкóíд 80 90 100
іíдåкñ 100,00 88,89 80,00
ñåкóíд 105 115 125
іíдåкñ 100,00 91,30 84,00

відділåííÿ

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 100 110 120
іíдåкñ 100,00 90,91 83,33
ñåкóíд 125 135 145
іíдåкñ 100,00 92,59 86,21

3
Ç ïодà÷åþ одíоãо ñтволà «Б» 
від àвтоöèñтåрíè ç вèкорè

ñтàííÿì ãідроåлåвàторà

відділåííÿ
літíіé ïåріод

ñåкóíд 42 45 48
іíдåкñ 100,00 93,33 87,50

відділåííÿ
çèìовèé ïåріод

ñåкóíд 40 43 46
іíдåкñ 100,00 93,02 86,96

*Таблицю розроблено авторами на основі Нормативи виконання навчальних вправ для підготовки особового 
складу пожежно–рятувальних підрозділів (частин) [6]

*Таблицю розроблено авторами на основі Нормативи виконання навчальних вправ для підготовки особового 
складу пожежно–рятувальних підрозділів (частин) [6]

Таáлиця 8. Âïрави з оïеративного розгортання відділенü з установкою ïожежно–ряту-
валüного автомоáіля на водоймище*

¹
з/ï

Найменування навчалüної 
вïрави

Оïеративний розра-
õунок для виконан-

ня вïрави

Оцінка виконання вïрави
одиниця
виміру

відмінно доáре задовілüно

1

Ç ïодà÷åþ одíоãо ñтволà 
«А» тà одíоãо ñтволà «Б» ç 

ïроклàдàííÿì ìàãіñтрàлüíо¿ 
ліíі¿ íà ï’ÿтü рóкàвів d=77 ìì 
тà двоõ роáо÷èõ ліíіé (íà двà 
рóкàвà d=51 ìì тà двà рóкà

вà d=77 ìì) ç óñтàíовкоþ 
àвтоìоáілÿ íà водоéìèщå

відділåííÿ

літíіé ïåріод
ñåкóíд 119 124 129
іíдåкñ 100,00 95,97 92,25
ñåкóíд 139 144 149
іíдåкñ 100,00 96,53 93,29

відділåííÿ
çèìовèé ïåріод

ñåкóíд 138 143 148
іíдåкñ 100,00 96,50 93,24

2

Ç ïодà÷åþ ïåрåíоñíоãо 
лàôåтíоãо ñтволà ïо двоõ 
ìàãіñтрàлüíèõ ліíіÿõ (íà 3 
рóкàвà d 77 ìì кожíà) ç 

óñтàíовкоþ àвтоìоáілÿ íà 
водоéìèщå

відділåííÿ

літíіé ïåріод
ñåкóíд 85 95 105
іíдåкñ 100,00 89,47 80,95
ñåкóíд 115 125 135
іíдåкñ 100,00 92,00 85,19

відділåííÿ
çèìовèé ïåріод

ñåкóíд 105 115 125
іíдåкñ 100,00 91,30 84,00
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Âисновки
Ðоçроáлåíà àвторàìè ìåтодèкà вèçíà÷åí

íÿ åôåктèвíоñті ïідãотовкè ïожåжíо–рÿтóвàлü
íèõ ïідроçділів тà ÷àñтèí ç вèкорèñтàííÿì іí
дåкñів іíтåíñèвíоñті ìожå áóтè çàñтоñовàíà ïід 
÷àñ ïровåдåííÿ àíàліçó орãàíіçàöіéíо–ôóíкöіо
íàлüíо¿ åôåктèвíоñті ç ïідãотовкè ïожåжíо–рÿ
тóвàлüíèõ ïідроçділів тà ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ 
÷àñтèí ç ìåтоþ вõоджåííÿ ¿õ ó ñèñтåìó ãàñіííÿ 
ïожåж, що, в ñвоþ ÷åрãó, ìожå ïоçèтèвíо вïлè
íóтè íà ÿкіñтü коíтролþ тà óïрàвліííÿ в ñèñтåìі 
ïожåжíо¿ áåçïåкè.
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*Таблицю розроблено авторами на основі Нормативи виконання навчальних вправ для підготовки особового 
складу пожежно–рятувальних підрозділів (частин) [6]

Таáлиця 9. Âïрави з оïеративного розгортання відділенü на автомоáілі ïорошкового гасіння*

¹
з/ï

Найменування 
навчалüної вïрави

Оïеративний 
розраõунок для 

виконання вïрави

Оцінка виконання вïрави
одиниця
виміру відмінно доáре задовілüно

1

Ç ïодà÷åþ одíоãо 
рó÷íоãо ñтволà ç вè
корèñтàííÿì трüоõ 

рóкàвів d=51 ìì

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк, водіé

літíіé ïåріод
ñåкóíд 44 48 52
іíдåкñ 100,00 91,67 84,62

ïожåжíèé–рÿтó
вàлüíèк, водіé

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 59 63 67
іíдåкñ 100,00 93,65 88,06

2

Ç ïодà÷åþ двоõ рó÷
íèõ ñтволів ç ïро

клàдàííÿì роáо÷èõ 
ліíіé íà двà рóкàвà 

d=51 ìì

2 ïожåжíі–рÿтó
вàлüíèкè, водіé

літíіé ïåріод
ñåкóíд 42 45 48
іíдåкñ 100,00 93,33 87,50

2 ïожåжíі–рÿтó
вàлüíèкè, водіé

çèìовèé ïåріод
ñåкóíд 57 60 63
іíдåкñ 100,00 95,00 90,48
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УДК 658.15:005.934
ГАВРІКОВ Д.О. 

Діагностика економічної áезïеки ïідïриємств  
в умоваõ áізнес–середовища

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні положення, методи та інструменти управління еконо-
мічною безпекою будівельних підприємств в умовах бізнес–середовища. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка методичних та практичних рекомендацій щодо діагностики 
економічної безпеки підприємства в умовах бізнес–середовища. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні мето-
ди дослідження економічних явищ та комплексний підхід до використання методів діагностики для 
ідентифікації станів економічної безпеки бізнес–середовища 

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що безпека будь–якого 
досліджуваного об’єкта свідчить, що він в змозі вирішити поставлені перед ним завдання, в тому 
числі пов’язаних із забезпеченням його сталого розвитку, а в разі виникнення будь–яких загроз 
або небезпек, а також кризових або ризикових ситуацій зможе захиститися і відновити свою пра-
цездатність. Використовуючи комплексний підхід до використання методів діагностики для іден-
тифікації станів економічної безпеки бізнес–середовища, оцінимо їх за такими критеріями: орі-
єнтація на майбутнє; точність; продуктивність ресурсів; об’єктивність; корисність; своєчасність; 
надійність. В статті описано критерії оцінки методів проведення діагностики та методи комплексної 
оцінки що дає можливість оцінити стан діяльності підприємства. Досліджено стан бізнес–сере-
довища з точки зору економічної безпеки підприємств із застосуванням часових рядів, що дасть 
можливість виявити ефективність певного періоду прогнозування як змінилась ситуація на під-
приємстві за минулий період і що нам очікувати у майбутньому. Подальший розвиток діагностики 
економічної безпеки підприємств неможливий без оцінювання певних критеріїв як: орієнтація на 
майбутнє; точність; продуктивність ресурсів; об’єктивність; корисність; своєчасність; надійність. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, менеджмент, управління підпри-
ємством, стратегічне управління, економічна безпека.

Âисíîâêи. Розглянуто способи аналізу і систематизації загроз. Наведено класифікацію загроз 
за різними ознаками і описані взаємозв’язки в системі загроз безпеки. Нами удосконалено си-
стему граничних значень варіації показників і запропоновано її спільне використання з побудовою 
графічною інтерпретацією індикативно–порогового методу і шкали пріоритетів для визначення 
ймовірності настання загроз в бізнес–середовищі. Введена кількісно–судинна оцінка якісних по-
казників, необхідна для побудови графічної моделі. На основі проведених розрахунків побудована 
графічна інтерпретація на основі 4 угруповань фінансових індикаторів, яка в наочному вигляді ві-
дображає стан індикаторів в безпечній або критичній зоні і дає можливість визначити ймовірність 
настання загрози, значення якої коливається від 0,1 до 1. Подальший розвиток діагностики еко-
номічної безпеки підприємств неможливий без оцінювання певних критеріїв як: орієнтація на май-
бутнє; точність; продуктивність ресурсів; об’єктивність; корисність; своєчасність; надійність.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека, діагностика, продуктивність ресурсів, бізнес–середовище. 
ГАВРИКОВ Д.А.

Диагностика экономической áезоïасности ïредïриятий  
в условияõ áизнес–среды

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические положения, методы и инструменты управ-
ления экономической безопасностью строительных предприятий в условиях бизнес–среды.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка методических и практических рекомендаций по 
диагностике экономической безопасности предприятия в условиях бизнес–среды.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений и комплексный подход к использованию методов 
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диагностики для идентификации состояний экономической безопасности бизнес–среды

Результаты работы. В ходе написания статьи было установлено, что безопасность любого исс-
ледуемого объекта свидетельствует, что он в состоянии решить поставленные перед ним задачи, 
в том числе связанных с обеспечением его устойчивого развития, а в случае возникновения ка-
ких–либо угроз или опасностей, а также кризисных или рисковых ситуаций сможет защититься 
и восстановить свою работоспособность. Используя комплексный подход к использованию ме-
тодов диагностики для идентификации состояний экономической безопасности бизнес–среды, 
оценим их по следующим критериям: ориентация на будущее точность; производительность ре-
сурсов; объективность; полезность; своевременность; надежность. В статье описаны критерии 
оценки методов проведения диагностики и методы комплексной оценки что дает возможность 
оценить состояние предприятия. Исследовано состояние бизнес–среды с точки зрения эконо-
мической безопасности предприятий с применением временных рядов, что позволит выявить 
эффективность определенного периода прогнозирования как изменилась ситуация на предпри-
ятии за прошедший период и что нам ожидать в будущем. Дальнейшее развитие диагностики 
экономической безопасности предприятий невозможно без оценки определенных критериев 
как: ориентация на будущее точность; производительность ресурсов; объективность; полезность; 
своевременность; надежность.

Область применения результатов. Экономика предприятия, менеджмент, управление предпри-
ятием, стратегическое управление, экономическая безопасность.

Âыâîäы. Рассмотрены способы анализа и систематизации угроз. Приведена классифика-
ция угроз по различным признакам и описаны взаимосвязи в системе угроз безопасности. Нами 
усовершенствована система предельных значений вариации показателей и предложено ее со-
вместное использование с построением графической интерпретацией индикативно–порогового 
метода и шкалы приоритетов для определения вероятности наступления угроз в бизнес–среде. 
Введена количественно–сосудистая оценка качественных показателей, необходимая для по-
строения графической модели. На основе проведенных расчетов построена графическая интер-
претация на основе 4 группировок финансовых индикаторов, которая в наглядном виде отобра-
жает состояние индикаторов в безопасной или критической зоне и дает возможность определить 
вероятность наступления угрозы, значение которой колеблется от 0,1 до 1. Дальнейшее развитие 
диагностики экономической безопасности предприятий невозможно без оценки определенных 
критериев как: ориентация на будущее точность; производительность ресурсов; объективность; 
полезность; своевременность; надежность.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая безопасность, диагностика, производительность ресурсов, 
бизнес–среда.

GAVRIKOV D.A.

Diagnosis of economic security of enterprises  
in the business environment

The subject of the research is theoretical provisions, methods and tools of economic safety 
management of construction enterprises in the business environment.

The aim of the study is to develop methodological and practical recommendations for the diagnosis 
of economic security of the enterprise in a business environment.

Research methods. The article uses general scientific and special methods of research of economic 
phenomena and a complex approach to the use of diagnostic methods to identify the conditions of 
economic security of the business environment

Results of the investigation. As a result of the writing of the article it was found that the safety of 
any investigated object indicates that it is able to solve its tasks, including those related to ensuring its 
sustainable development, and in case of any threats or dangers , as well as crisis or risk situations will 
be able to protect themselves and restore their performance. Using a comprehensive approach to the 
use of diagnostic methods to identify the economic security conditions of the business environment, we 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бåçïåкà áóдü–ÿко¿ 
ñèñтåìè вèçíà÷àºтüñÿ íàдіéíіñтþ ôóíкöіоíó
вàííÿ вñіõ ¿¿ ñклàдовèõ, àлå íàéãоловíіøå, ñлàá
кèõ лàíок. Тоìó íåоáõідíо ÷ітко вèçíà÷èтè ñтàí 
ñклàдовèõ åлåìåíтів ñèñтåìè áіçíåñ–ñåрåдо
вèщà, ôóíкöіоíóвàííÿ і відтворåííÿ тà вèÿвèтè 
íàéáілüø ñлàáкі і врàçлèві ç íèõ. Сóтíіñтü åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè рåàліçóºтüñÿ в ñèñтåìі крèтåрі¿в 
тà ïокàçíèків.

Крèтåріé åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè – öå оöіíкà ñтàíó 
åкоíоìікè ç то÷кè çорó íàéвàжлèвіøèõ ïроöåñів, 
що відоáрàжàþтü ñóтíіñтü åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè. Крèтåріàлüíà оöіíкà áåçïåкè вклþ÷àº в ñåáå 
оöіíкè:

1) рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó і ìожлèвоñтåé éоãо 
роçвèткó;

2) рівíÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, кà
ïітàлó і ïрàöі тà ¿õ ïорівíÿííÿ ç рівíåì íà íàéáілüø 
роçвèíåíèõ і ïåрåдовèõ ïідïрèºìñтвàõ ãàлóçі і íà
родíоãо ãоñïодàрñтвà в öілоìó, à тàкож відïовід
íіñтü рівíþ, ïрè ÿкоìó çàãроçè çовíіøíüоãо і вíó
тріøíüоãо õàрàктåрó çводÿтüñÿ до ìіíіìóìó;

3) коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿, товàрів і 
ïоñлóã ïідïрèºìñтвà;

4) öіліñíоñті åкоíоìі÷íоãо ïроñторó, ñóвåрå
íітåтó, íåçàлåжíоñті і ìожлèвоñті ïротèñтоÿííÿ 
çовíіøíіì çàãроçàì;

5) ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті і óìов çàïоáіãàííÿ тà 
вèріøåííÿ ñоöіàлüíèõ коíôліктів вñåрåдèíі ор
ãàíіçàöі¿.[2]

Сèñтåìà ïокàçíèків–іíдèкàторів, що ìàþтü 
кілüкіñíå вèрàжåííÿ, доçволÿº çàв÷àñíо ñèãíà
ліçóвàтè ïро íåáåçïåкó і вжèвàтè çàõодів щодо ¿¿ 
ïоïåрåджåííÿ.

Іíдèкàтор – öå öèôровèé ïокàçíèк åкоíоìі÷íо¿ 
àáо ôіíàíñово¿ вåлè÷èíè, оñоáлèво çíà÷óщоþ 
длÿ ïровåдåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè і оöіíкè ¿¿ 
рåçóлüтàтів. Цåé ïокàçíèк ìожå áóтè вèкорèñ
тàíèé длÿ ïроãíоçóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ оáñтàíов
кè íà рèíкó товàрів і ïоñлóã тà ñтворåííÿ оñíовè 
роçвèткó дåржàвè, рåãіоíó, ãàлóçі, ïідïрèºìñтвà 
àáо оñоáè і çìіöíåííÿ ¿õ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. [5]

Екоíоìі÷íèé іíдèкàтор – öå клþ÷овèé ïокàçíèк, 
що відоáрàжàº тåíдåíöіþ роçвèткó åкоíоìікè.

Ідåÿ іíдèкàтèвíоãо àíàліçó ïолÿãàº в тоìó, щоá 
вèÿвèтè ïоçèтèвíі тåíдåíöі¿ çìіíè ïокàçíèків, ¿õ 
іíтåãровàíоñті в çàáåçïå÷åííі åкоíоìі÷íоãо óñïі
õó, що і º ãоловíоþ вèìоãоþ в коíöåïöі¿ ìåõàíіçì 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.

Пåрåлік ïороãовèõ іíдèкàторів ïовèíåí вклþ
÷àтè в ñåáå вåлèкó кілüкіñтü кілüкіñíèõ ïокàç
íèків, çíà÷íо ріçíÿтüñÿ ìіж ñоáоþ çà ìåтодàìè 
роçрàõóíкó і çìіñтоì, àлå в тоé жå ÷àñ çàãàлü
íà кілüкіñтü іíдèкàторів ìàº áóтè доñèтü оáìå

evaluate them by the following criteria: future orientation; accuracy; resource productivity; objectivity; 
utility; timeliness; reliability. The article describes the criteria for evaluation of diagnostic methods 
and methods of complex assessment, which makes it possible to assess the state of activity of the 
enterprise. The business environment is investigated from the point of view of economic security of 
enterprises with the use of time series, which will enable us to reveal the effectiveness of a certain 
forecasting period, how the situation in the enterprise has changed in the past and what to expect in the 
future. Further development of diagnostics of economic security of enterprises is impossible without 
evaluation of certain criteria as: orientation towards the future; accuracy; resource productivity; 
objectivity; utility; timeliness; reliability.

Scope of the results. Enterprise economics, management, enterprise management, strategic 
management, economic security.

Conclusions. The ways of analysis and systematization of threats are considered. The classification 
of threats according to different characteristics is given and the interrelations in the system of security 
threats are described. We have improved the system of limit values   of variation of indicators and 
proposed its joint use with the construction of a graphical interpretation of the indicative–threshold 
method and the scale of priorities to determine the likelihood of occurrence of threats in the business 
environment. Quantitative–vascular evaluation of qualitative indicators necessary for graphical model 
construction is introduced. Based on the calculations, a graphical interpretation based on 4 groups of 
financial indicators was constructed, which clearly shows the status of indicators in a safe or critical 
zone and allows to determine the likelihood of a threat, the value of which ranges from 0.1 to 1. Further 
development of enterprise economic security diagnostics impossible without evaluating certain criteria 
as: future orientation; accuracy; resource productivity; objectivity; utility; timeliness; reliability.

Keywords: economic security, diagnostics, resource productivity, business environment.
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жåíèì, çдàтíèì ïовíо відоáрàçèтè ñтàí оá’ºктà 
åкоíоìікè ç ïоçèöі¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.

Слід çàçíà÷èтè, що çìіíà àáо ïоïовíåííÿ ñïèñкó 
вèкорèñтовóвàíèõ іíдèкàторів – öå ïрåдìåт ñïåöі
àлüíèõ доñліджåíü, àлå íàдìірíо роçøèрåíèé ñïè
ñок ïокàçíèків íàдìірíо ïоñèлþº вèìоãè до çáà
лàíñовàíоñті і рівíовàãè, ïідñèлþº íåñтіéкіñтü.

Доñтовірíіñтü оöіíкè рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè çàлåжèтü від ïрàвèлüíоñті вèçíà÷åííÿ ïà
рàìåтрів ïороãовèõ çíà÷åíü, ïрè öüоìó ріçíо
ìàíітíіñтü іíдèкàторів åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çà 
õàрàктåроì і çìіñтоì вèìàãàº çàñтоñóвàííÿ áåç
лі÷і ìåтодів ¿õ роçрàõóíкó. Çàлåжíо від коíкрåтíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ і ñàìі ïороãові іíдèкàторè, і 
ìåтодè ¿õ роçрàõóíкó ïовèííі çìіíþвàтèñÿ. Çà
ñтоñовóþтüñÿ íàñтóïíі ìåтодè÷íі ïідõодè до роç
рàõóíкó ïороãовèõ іíдèкàторів:

Кілüкіñíі ïàрàìåтрè ïороãовèõ іíдèкàторів, оñо
áлèво длÿ дріáíèõ ñóá’ºктів åкоíоìікè (ïідïрèºì
ñтвà, оñоáèñтіñтü) ïовèííі вèçíà÷àтüñÿ ñтоñовíо до 
ïåвíоãо ïåріодó ÷àñó і ïåвíоãо рівíÿ роçвèткó. [3]

Âідõèлåííÿ ïроãíоçíèõ і ôàктè÷íèõ çíà÷åíü іí
дèкàторів від ïороãовèõ ïокàçóþтü ñтóïіíü çà
ãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі тà ïорÿдок (÷åрãовіñтü) 
¿õ óñóíåííÿ.

Нà оñíові ïрèéíÿтèõ іíдèкàторів роçроáлåíèé 
іíдèкàтèвíо–ïороãовèé ìåтод [1], ñóтü ÿкоãо ïо
лÿãàº в íàñтóïíоìó:

1) вèçíà÷åííÿ ïокàçíèків іíдèкàторів áåçïåкè;
2) ¿õ ïорівíÿííÿ ç ãрàíè÷íèìè çíà÷åííÿìè іí

дèкàторів;
3) àíàліç отрèìàíèõ рåçóлüтàтів.
Як óжå áóло відçíà÷åíо вèщå, длÿ åкоíоìі÷íо¿ 

áåçïåкè íàéáілüø вàжлèвó ролü ãрàþтü íå ñàìі 
çíà÷åííÿ іíдèкàторів, à ¿õ ïорівíÿííÿ ç ãрàíè÷íè
ìè çíà÷åííÿìè, тоáто ç тèìè ãрàíè÷íèìè вåлè
÷èíàìè, íå дотрèìàííÿ ÿкèõ ïåрåøкоджàº íор
ìàлüíоìó роçвèткó ріçíèõ åлåìåíтів відтворåííÿ 
і ïрèçводèтü до ôорìóвàííÿ íåãàтèвíèõ тåíдåí
öіé в åкоíоìі÷íіé áåçïåöі. Іíдèкàторè, çà ÿкè
ìè вèçíà÷åíі ïороãові çíà÷åííÿ, ÿвлÿþтü ñоáоþ 
ñèñтåìó ïокàçíèків åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ді¿ ÿко¿ 
ìожíà óìовíо роçділèтè íà 2 åтàïè. [4]

1 åтàï – ïо ñïіввідíоøåííþ àáо ïорівíÿííі ïо
роãовèõ і ôàктè÷íèõ çíà÷åíü іíдèкàторів вèÿвлÿ
þтüñÿ íàïрÿìкè, в ÿкèõ íåоáõідíо ïровåñтè çìіíè 
(ñïіввідíоøåííÿ ïороãовоãо і ôàктè÷íоãо çíà
÷åííÿ роçрàõовóºтüñÿ ÿк ïåрøå до дрóãоãо, ÿкщо 
áàжàíо çíèжåííÿ ïокàçíèкà, і дрóãå до ïåрøоãо, 
ÿкщо áàжàíо ïідвèщåííÿ ïокàçíèкà).

2 åтàï – íà оñíові ïровåдåíèõ роçрàõóíків ôà
õівåöü вèÿвлÿº і клàñèôікóº çàãроçè, ïроãíоçóº 
íàñлідкè ¿õ вïлèвó, дàº рåкоìåíдàöі¿ щодо ïро
ôілàктè÷íèõ діé в оáлàñті орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè àáо щодо óñóíåííÿ íåãàтèвíèõ íàñлідків.

Ðівåíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè оöіíþºтüñÿ в ïро
öåñі àíàліçó, ïідвåдåííÿ ïідñóìків і ïроãíоçóвàí
íÿ роçвèткó ñóá’ºктà åкоíоìікè ïо кожíіé ñôå
рі åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті і ñтàíоì åкоíоìі÷íоãо 
ñóá’ºктà в öілоìó, çіñтàвлÿþ÷è ïàрàìåтрè ôàк
тè÷íоãо àáо ïроãíоçíоãо роçвèткó ç ãрàíè÷íè
ìè çíà÷åííÿìè іíдèкàторів, ÿкі õàрàктåрèçóþтü 
доñліджóвàíó ñèтóàöіþ. Якщо доñліджóвàíі ïо
кàçíèкè вèõодÿтü çà рàìкè крèтè÷íèõ ïороãовèõ 
çíà÷åíü, çíà÷èтü, дàíà ñôåрà åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó àáо вåñü ñóá’ºкт çíàõодÿтüñÿ в çоíі åко
íоìі÷íо¿ íåáåçïåкè. Нàéáілüø тèïовà ñèтóàöіÿ, 
колè ÷àñтèíà доñліджóвàíèõ ïàрàìåтрів çíàõо
дèтüñÿ в áåçïå÷íіé çоíі, à ÷àñтèíà – в çоíі рèçè
кó, тоìó, íåоáõідíо врàõовóвàтè вàãоìіñтü кож
íоãо ïокàçíèкà і ìàñøтàáè íåãàтèвíèõ íàñлідків 
ïо íåдотрèìàííÿ ãрàíè÷íèõ çíà÷åíü. Длÿ оöіíкè 
вàãоìоñті кожíоãо ïороãовоãо іíдèкàторà ìожå 
áóтè вèкорèñтàíèé ìåтод åкñïåртíèõ оöіíок, ñóтü 
ÿкоãо ïолÿãàº в тоìó, щоá оöіíèтè кожåí ïàрà
ìåтр в çàлåжíоñті від éоãо çíà÷èìоñті çà ï’ÿтè
áàлüíоþ àáо дåñÿтèáàлüíоþ øкàлоþ.

Нàìè àдàïтовàíі і çàïроïоíовàíі до çàñтоñó
вàííÿ вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ãоñïо
дàрþþ÷оãо ñóá’ºктà ìåтод áàлüíèõ оöіíок, ñóтü 
ÿкоãо ïолÿãàº в ïорівíÿííі áàлüíèõ оöіíок двоõ 
ãрóï ïàрàìåтрів, çíà÷åííÿ ÿкèõ:

– вèõодÿтü çà ìåжі ïороãовèõ çíà÷åíü;
– íå вèõодÿтü çà ìåжі ïороãовèõ çíà÷åíü.
Çàãàлüíå óÿвлåííÿ ïро áåçïåкó ôорìóºтüñÿ íà 

оñíові çіñтàвлåíо¿ ñóìàрíоþ áàлüíо¿ оöіíкè ïо 
öèõ ãрóïàõ. Âвåдåìо íàñтóïíі óìовíі ïоçíà÷åííÿ: 
Ii – ôàктè÷íå àáо ïроãíоçíå çíà÷åííÿ àíàліçовà
íоãо іíдèкàторà; Pi – ïороãовå çíà÷åííÿ àíàліçо
вàíоãо іíдèкàторà; Bi – áàлüíà оöіíкà àíàліçовà
íоãо іíдèкàторà. [2]

Якщо Ii > Pi (длÿ ïокàçíèків, ó ÿкèõ ïоçèтèвíоþ 
тåíдåíöіºþ º çроñтàííÿ çíà÷åííÿ) àáо Ii < Pi (длÿ 
ïокàçíèків, ó ÿкèõ ïоçèтèвíоþ тåíдåíöіºþ º çíè
жåííÿ çíà÷åííÿ), то áàлüíà оöіíкà öüоãо ïокàç
íèкà (Bi) вíоñèтüñÿ до рåºñтрó ïоçèтèвíèõ çíà
÷åíü, à ïотіì вñі вíåñåíі до рåºñтрó çíà÷åííÿ 
ïідñóìовóþтüñÿ:

  
,  (1),
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дå n – ÷èñло іíдèкàторів, вíåñåíèõ в рåºñтр ïо
çèтèвíèõ çíà÷åíü.

Якщо Ii < Pi (длÿ ïокàçíèків, ó ÿкèõ ïоçèтèвíоþ 
тåíдåíöіºþ º ріñт çíà÷åííÿ) àáо Ii > Pi (длÿ ïокàç
íèків, ó ÿкèõ ïоçèтèвíоþ тåíдåíöіºþ º çíèжåííÿ 
çíà÷åííÿ), то áàлüíà оöіíкà öåé ïокàçíèк (Bi) вíо
ñèтüñÿ до рåºñтрó ïоçèтèвíèõ çíà÷åíü, à ïотіì вñі 
вíåñåíі до рåºñтрó çíà÷åííÿ ïідñóìовóþтüñÿ:

  
,  (2),

дå k – ÷èñло іíдèкàторів, вíåñåíèõ в рåºñтр ïо
çèтèвíèõ çíà÷åíü.

Ðоçрàõóíок ïокàçíèкà çàãàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè (economic safety – ES), відоáрàжàºтüñÿ 
íàñтóïíоþ ôорìóлоþ:

    
(3)

Якщо ES > 1, то åкоíоìі÷íà áåçïåкà доñÿãíóтà.
Тàкож ìåтодèкà áàлüíо¿ оöіíкè çíàéøлà ñвоº ві

доáрàжåííÿ ïрè ôорìóвàííі íàñтóïíо¿ ôорìóлè:

    
(4)

дå I – ôàктè÷íå àáо ïроãíоçíå çíà÷åííÿ àíà
ліçовàíоãо іíдèкàторà; Pi – ïороãовå çíà÷åííÿ 
àíàліçовàíоãо іíдèкàторà;

 Â – áàлüíà оöіíкà àíàліçовàíоãо іíдèкàторà, ï 
– кілüкіñтü доñліджóвàíèõ ïокàçíèків.

Форìóлà (4) ìожå çàñтоñовóвàтèñÿ ÿк в рà
çі, ÿкщо іíдèкàторàìè ïрèñвоºíà оöіíкà çíà÷ó
щоñті, вèçíà÷åíà åкñïåртíèì øлÿõоì (Âi), тàк і в 
тоìó вèïàдкó, ÿкщо вñі ïокàçíèкè ìàþтü одíàко
вèé вïлèв (Âi = 1).

Кріì ìåтодів áàлüíо¿ оöіíкè рівíÿ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè ìожå áóтè вèкорèñтàíèé ìåтод 
коìïлåкñíо¿ оöіíкè, çàñíовàíèé íà çàñтоñóвàí
íі крèтåріþ Лàïлàñà, роçрàõóíковà ôорìóлà вè
çíà÷åííÿ ÿкоãо в çàãàлüíоìó вèãлÿді вèãлÿдàº 
íàñтóïíèì ÷èíоì:

  
  (5)

дå L – ÷èñло ïокàçíèків, що вèкорèñтовóþтüñÿ 
длÿ рåéтèíãово¿ оöіíкè, Ni – íорìàтèвíі вèìоãè 
длÿ і–ãо коåôіöіºíтà, Кі – і–é коåôіöіºíт, 1/LNі – 
вàãовèé іíдåкñ і–ãо коåôіöіºíтó.

Стàí діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà çі çíà÷åííÿì 
коìïлåкñíо¿ оöіíкè ìåíø 1 õàрàктåрèçóºтüñÿ ÿк 
íåçàдовілüíèé.

Прè оöіíöі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà в 
óìовàõ áіçíåñ–ñåрåдовèщà ç ìåтоþ çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàлоãо роçвèткó íåоáõідíо роçãлÿíóтè іíдèкà
торè áåçïåкè çà оñíовíèìè íàïрÿìкàìè діÿлüíо
ñті: вèроáíè÷о¿, ôіíàíñово–ãроøово¿, ñоöіàлüíо¿.

Іíдèкàторàìè оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè в 
ñôåрі вèроáíèöтвà º: доñтàтíіé длÿ рåíтàáåлüíо¿ 
роáотè ïідïрèºìñтвà рівåíü çàвàíтàжåííÿ ïо
тóжíоñтåé, ÷àñткà іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ в óñüо
ìó оáñÿçі вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿, ÷àñткà вèтрàт íà 
іííовàöі¿, çíоñ тà вèáóттÿ оñíовíèõ ôоíдів вè
роáíè÷оãо і íåвèроáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ, ÷àñткà 
оñíовíо¿ ïродóкöі¿ íà рèíкó ïроôілüíо¿ ïродóкöі¿, 
÷àñткà ïродóкöі¿ çі ñтіéкèì çáóтоì;

Ó ôіíàíñово–ãроøовіé ñôåрі іíдèкàторàìè ìо
жóтü áóтè: роçìір оáоротíèõ коøтів, ñïіввідíоøåí
íÿ крåдèторñüко¿ тà дåáіторñüко¿ çàáорãовàíо
ñті, відíоøåííÿ ãроøовèõ çоáов’ÿçàíü до вèрó÷кè, 
÷àñткà ó вñіõ вèтрàтàõ íà вèроáíèöтво вèтрàт вè
ìàãàþтü вàлþтíоãо çàìіщåííÿ вèтрàт (íàïрèклàд, 
іìïортíó ñèровèíó àáо коìïлåктóþ÷і), ñтóïіíü çà
лåжíоñті рåíтàáåлüíоñті від оáìіííоãо кóрñó ãрèвíі;

Длÿ ñоöіàлüíо¿ ñôåрè вèділÿþтü íàñтóïíі іíдè
кàторè: ñïіввідíоøåííÿ ñåрåдíüоãо рівíÿ çàро
áітíо¿ ïлàтè і ïрожèтковоãо ìіíіìóìó, çàáåçïå
÷åííÿ ïрàöівíèків жèтлоì, ÷àñткó ïрàöівíèків іç 
ñåрåдíüоþ і вèщоþ оñвітоþ, ñåрåдíіé роçрÿд ро
áітíèків. [2]

Іíдèкàторè вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
ìожóтü çàñтоñовóвàтèñÿ íå тілüкè íà вжå іñíó
þ÷èõ ïідïрèºìñтвàõ, ÿкі ìàþтü ïåвíі рåçóлüтàтè 
ñвоº¿ діÿлüíоñті, à é ïід ÷àñ оáãоворåííÿ ïроåк
тó ñтворåííÿ ïідïрèºìñтвà àáо орãàíіçàöі¿ íà вжå 
íàÿвíоìó ïідïрèºìñтві íовèõ вèдів діÿлüíоñті. 
Ó öüоìó вèïàдкó íà оñíові ïороãовèõ çíà÷åíü іí
дèкàторів і ìàþтü вèõідíèõ дàíèõ (ìожлèвèé оá
ñÿã іíвåñтèöіé в оñíовíі тà оáоротíі коøтè і т.д.) 
вèçíà÷àºтüñÿ íåоáõідíèé рівåíü іíøèõ ïокàçíè
ків (вèрó÷кè, ïрèáóткó, ÷èñåлüíоñті ïåрñоíàлó тà 
іí.). Піñлÿ ïровåдåíèõ роçрàõóíків àíàліçóþтüñÿ 
отрèìàíі рåçóлüтàтè і ìожлèвіñтü ¿õ доñÿãíåííÿ.

Длÿ àíàліçó ñтàíó áіçíåñ–ñåорåдовèщà в ïåр
ñïåктèві ç то÷кè çорó éоãо åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
тà ñтàлоãо роçвèткó íåоáõідíо роçãлÿд ïокàçíè
ків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà іç çàñтоñóвàííÿì ÷à
ñовèõ рÿдів.

Під тèì÷àñовèì рÿдоì (дèíàìі÷íèì рÿд, рÿд 
дèíàìікè) в åкоíоíоìіöі ìàºтüñÿ íà óвàçі ïоñлі
довíіñтü ñïоñтåрåжåíü дåÿко¿ оçíàкè (вèïàдко
во¿ вåлè÷èíè) Y в ïоñлідовíі ìоìåíтè ÷àñó. Окрåìі 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

91Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (227)/2020

ñïоñтåрåжåííÿ íàçèвàþтüñÿ рівíÿìè рÿдó, ÿкі ïо
çíà÷àþтüñÿ yt (t = l, 2, ..., n), дå n – ÷èñло рівíів.[5]

Ó çàãàлüíоìó вèãлÿді ïрè доñліджåííі åкоíоìі÷
íèõ ÷àñовèõ рÿдів yt вèділÿþтü кілüкà ñклàдовèõ:

 yt = ut + vt + ct + εt (t=1,2,…,n) (6),
дå, ut – трåíд, ïовілüíо çìіíþºтüñÿ коìïоíåíтà, 

що оïèñóº ÷èñтèé вïлèв довãотрèвàлèõ ÷èííèків, 
тоáто трèвàлó тåíдåíöіþ вèìірþвàííÿ оçíàкè;

vt – ñåçоííà коìïоíåíтà, що відоáрàжàº ïов
торþвàíіñтü åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів в ïротÿãоì íå 
дóжå трèвàлоãо ïåріодó;

ct – öèклі÷íà коìïоíåíтà, що відоáрàжàº ïов
торþвàíіñтü åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ïротÿãоì трè
вàлèõ ïåріодів;
εt – вèïàдковà коìïоíåíтà, що відоáрàжàº 

вïлèв íå ïіддàþтüñÿ оáлікó і рåºñтрàöі¿ вèïàдко
вèõ ôàкторів.

Слід çàçíà÷èтè, що íà відìіíó від £t, іíøі ñклà
дові º çàкоíоìірíèìè і íåвèïàдковèìè.

Слід відìітèтè, що íà відìіíó від εt, іíøі ñклàдові 
º çàкоíоìірíèìè і íåвèïàдковèìè.

Можíà вèділèтè íàñтóïíі оñíовíі åтàïè àíàліçó 
÷àñовèõ рÿдів:

– ãрàôі÷íå ïрåдñтàвлåííÿ і оïèñ ïовåдіíкè ÷à
ñовоãо рÿдó;

– вèділåííÿ і вèдàлåííÿ çàкоíоìірíèõ (íåвè
ïàдковèõ) ñклàдовèõ ÷àñовоãо рÿдó;

– çãлàджóвàííÿ і ôілüтрàöіÿ ç ìåтоþ вèдàлåííÿ 
íèçüко– і вèñоко÷àñтотíèõ ñклàдовèõ ÷àñовоãо рÿдó;

– доñліджåííÿ вèïàдково¿ ñклàдово¿ ÷àñовоãо 
рÿдó, ïоáóдовà і ïåрåвіркà àдåквàтíоñті ìàтåìà
тè÷íо¿ ìодåлі і ¿¿ оïèñ;

– ïроãíоçóвàííÿ роçвèткó доñліджóвàíоãо 
ïроöåñó íà оñíові íàÿвíоãо ÷àñовоãо рÿдó;

– доñліджåííÿ вçàºìоçв’ÿçкó ìіж ріçíèìè ÷à
ñовèìè рÿдàìè.

Трåáà ìàтè íà óвàçі, що ïроãíоç доñліджóвàíо
ãо ïроöåñó íà оñíові åкñтрàïолÿöі¿ ÷àñовèõ рÿдів 
ìожå вèÿвèтèñÿ åôåктèвíèì в рàìкàõ корот
коñтроковоãо àáо ñåрåдíüоñтроковоãо ïåріодó 
ïроãíоçóвàííÿ, àлå öå дàº ìожлèвіñтü çроçóìітè, 
ÿк çìіíèлàñÿ ñèтóàöі¿ íà ïідïрèºìñтві çà ìèíóлèé 
ïåріод і ÷оãо íàì вàрто о÷ікóвàтè в ìàéáóтíüоìó.

Нàéáілüø ïоøèрåíèìè ìåтодàìè àíàліçó ÷à
ñовèõ рÿдів º:

Поáóдовà ñтàöіоíàрíèõ ÷àñовèõ рÿдів і ¿õ õàрàк
тåрèñтèкà, àвтокорåлÿöіÿ ñтàöіоíàрíèõ ÷àñовèõ 
рÿдів. Длÿ вèріøåííÿ öüоãо çàвдàííÿ íåоáõідíо 
вèçíà÷èтè длÿ ÷àñовоãо рÿдó ñåрåдíº çíà÷åííÿ, 
ñåрåдíüоквàдрàтè÷íå відõèлåííÿ, коåôіöіºíт àв

токорåлÿöі¿ і ïрèвàтíèé коåôіöіºíт корåлÿöі¿ ïåр
øоãо ïорÿдкó. 

Аíàлітè÷íå вèрівíþвàííÿ (çãлàджóвàííÿ) ÷à
ñовоãо рÿдó ç вèділåííÿì íåвèïàдковèõ вåлè÷èí. 
Длÿ вèріøåííÿ öüоãо çàвдàííÿ íåоáõідíо вè
áрàтè вèд вèкорèñтовóвàíо¿ ôóíкöі¿ (ліíіéíó, ïо
ліíоìіàлüíó, åкñïоíåíтíó àáо лоãіñтè÷íó) іç çà
ñтоñóвàííÿì ìåтодó íàéìåíøèõ квàдрàтів (длÿ 
ліíіéíо¿ і ïоліíоìіàлüíо¿ ôóíкöі¿) àáо ìåтодó ков
çíо¿ ñåрåдíüо¿ (длÿ åкñïоíåíöіéíо¿ àáо лоãіñтè÷
íо¿ ôóíкöіé).

  Ліíіéíà f(t) = b0 + b1 * t  (7)
Поліíоìіíàлüíà f(t) = b0 + b1 * t + b2 * t2 + … + bn 

* tn (8)
 Екñïоíåíöіàлüíà f(t) = eb0 + b1*t  (9)
 Лоãіñтè÷íà   (10)

3. Проãíоçóвàííÿ íà оñíові ÷àñовèõ рÿдів іç çà
ñтоñóвàííÿì то÷ковоãо і іíтåãрàлüíоãо ïроãíоçó 
çàлåжíо¿ çìіííо¿ Y, тоáто вèçíà÷åííÿ то÷ковèõ 
тà іíтåãрàлüíèõ оöіíок Y, отрèìàíèõ від ïàрíо¿ і 
ìíожèííо¿ рåãрåñі¿ длÿ çíà÷åíü, що ïоÿñíþþтü 
çìіííі X, роçтàøовàíі ïоçà ìåжàìè оáñтåжåíо
ãо діàïàçоíó çíà÷åíü X. Слід çàçíà÷èтè, що ÷àñо
вèé рÿд роçãлÿдàºтüñÿ ÿк рåãрåñіéíà ìодåлü до
ñліджóвàíоãо оçíàкè ïо çìіííо¿ «÷àñ».

Тåоріÿ ÷àñовèõ рÿдів тàкож çíàéøлà ñвоº відо
áрàжåííÿ в іíтåãрàлüíоìó ïокàçíèкó åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè, ÿкèé доçволÿº оöіíèтè рівåíü åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà в дèíàìіöі:

   
(11),

дå q1 – ïокàçíèк коíтролþ вклþ÷åííÿ в ìо
дåлü ïàрàìåтрів ЕБП, ïрèéìàºтüñÿ рівíèì 1 ïрè 
íàÿвíоñті ïокàçíèкà, 0 ïрè éоãо відñóтíоñті; М– 
кілüкіñтü íорìàтèвíèõ ïокàçíèків; Iit+1, Iit – іíдåкñ 
ïокàçíèків åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, що роçãлÿдà
þтüñÿ в дèíàìіöі, відïовідíо ïåріодó ÷àñó t і t+1. 
Іíтåрвàл ÷àñó t і t+1õàрàктåрèçóº крок ïåрåоöіí
кè рівíÿ ЕБП. [5]

Âисновки
Ðоçãлÿíóто ñïоñоáè àíàліçó і ñèñтåìàтèçàöі¿ çà

ãроç. Нàвåдåíо клàñèôікàöіþ çàãроç çà ріçíèìè 
оçíàкàìè і оïèñàíі вçàºìоçв’ÿçкè в ñèñтåìі çà
ãроç áåçïåкè. Нàìè óдоñкоíàлåíо ñèñтåìó ãрà
íè÷íèõ çíà÷åíü вàріàöі¿ ïокàçíèків і çàïроïоíовà
íо ¿¿ ñïілüíå вèкорèñтàííÿ ç ïоáóдовоþ ãрàôі÷íоþ 
іíтåрïрåтàöіºþ іíдèкàтèвíо–ïороãовоãо ìåто
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дó і øкàлè ïріорèтåтів длÿ вèçíà÷åííÿ éìовірíо
ñті íàñтàííÿ çàãроç в áіçíåñ–ñåрåдовèщі. Âвåдå
íà кілüкіñíèõ–ñóдèííà оöіíкà ÿкіñíèõ ïокàçíèків, 
íåоáõідíà длÿ ïоáóдовè ãрàôі÷íо¿ ìодåлі. Нà оñ
íові ïровåдåíèõ роçрàõóíків ïоáóдовàíà ãрàôі÷íà 
іíтåрïрåтàöіÿ íà оñíові 4 óãрóïовàíü ôіíàíñовèõ 
іíдèкàторів, ÿкà в íàо÷íоìó вèãлÿді відоáрàжàº 
ñтàí іíдèкàторів в áåçïå÷íо¿ àáо крèтè÷íіé çоíі і 
дàº ìожлèвіñтü вèçíà÷èтè éìовірíіñтü íàñтàííÿ 
çàãроçè, çíà÷åííÿ ÿко¿ колèвàºтüñÿ від 0,1 до 1.
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Методичні ïідõоди до оцінки  
фінансового ïотенціалу ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні підходи до оцінки фінансового потенціалу підприємства. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначити методичні підходи до оцінки фінансового потенціалу підприємства. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті представлено групування фінансових показників для проведен-
ня оцінки фінансового потенціалу підприємства. Розглянуто фінансову діяльність в рамках теорії і 
практики формування фінансового потенціалу підприємства з двох сторін: широкої та вузької. Ви-
значено місце фінансового потенціалу підприємства як категорії управління не тільки фінансовим 
господарством, але і всією бізнес–структурою підприємства. Окреслено, що оцінка фінансового 
потенціалу по фінансових потоках дозволяє визначити його в динаміці з урахуванням фактору ча-
су і змінної структури припливу й відтоку фінансових ресурсів, доходів та надходжень. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Фінансовий по-
тенціал підприємства може оцінюватися за: валовою виручкою (власними фінансовими ресурса-
ми); валовою доданою вартістю (чистими, без амортизації, доходами); валовим прибутком; дохода-
ми, що залишаються у розпорядженні підприємства (після сплати податків та інших обов’язкових 
платежів). Оцінка фінансового потенціалу за фінансовими потоками дозволяє визначити його в 
динаміці з урахуванням фактора часу і змінної структури припливу і відтоку фінансових ресурсів. 
Виділення із загальних фінансових потоків очищених від похідних фінансових інструментів грошо-
вих (абсолютно ліквідних) потоків дозволяє зв’язати параметри фінансового потенціалу з плато-
спроможністю і фінансовою стійкістю підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, фінансовий потенціал, конкурентоспроможність, фінансова ді-
яльність, фінансові ресурси, інновації, фінансові потоки, інвестиції. 

МЕЛЬНИК А.М,
ВЫЗДРИК В.С.

Методические ïодõоды к оценке  
финансового ïотенциала ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические подходы к оценке финансового потенциа-
ла предприятия.

Öåль исслåäîâàíия – определить методические подходы к оценке финансового потенциала 
предприятия.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье представлены группировки финансовых показателей для про-
ведения оценки финансового потенциала предприятия. Рассмотрена финансовая деятельность 
в рамках теории и практики формирования финансового потенциала предприятия с двух сторон: 
широкой и узкой. Определено место финансового потенциала предприятия как категории управ-
ления не только финансовым хозяйством, но и всей бизнес–структурой предприятия. Очерчено, 
что оценка финансового потенциала по финансовым потокам позволяет определить его в дина-
мике с учетом фактора времени и переменной структуры притока и оттока финансовых ресурсов, 
доходов и поступлений.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Финансовый 
потенциал предприятия может оцениваться по: валовой выручке (собственными финансовыми 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стàí ôіíàíñів ïідïрè
ºìñтв çàлåжèтü íàñàìïåрåд від ¿õ ôіíàíñовоãо 
ïотåíöіàлó, çìіñт ÿкоãо ñклàдàº ñóкóïíіñтü ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів і доõодів ïідïрèºìñтв ïрè çàдàíèõ 
àáо іñíóþ÷èõ ïàрàìåтрàõ рèíковоãо, рåñóрñíоãо, 
вèроáíè÷èõ ïотåíöіàлів тощо. Ó ñвоþ ÷åрãó, від 
ñтàíó ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó і åôåктèвíоñті éо
ãо вèкорèñтàííÿ ïідïрèºìñтвàìè çàлåжèтü åко
íоìі÷íèé і ôіíàíñовèé доáроáóт íå лèøå ñàìèõ 
ïідïрèºìñтвà, àлå і дåржàвè, і ñóñïілüñтвà в öіло
ìó. Тàкèì ÷èíоì, ïоáóдовà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè 
ïлàíóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв 

рåàлüíоãо ñåкторà åкоíоìікè íàáóвàº оñоáлèво¿ 
àктóàлüíоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Фіíàíñовèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà, ïè
тàííÿ ïоáóдовè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
íèì ó ñво¿õ роáотàõ роçãлÿдàþтü О. Âàñþрåí
ко, П. Єãоров, Ф. Жóрàвкà, Ю. Сåрдþк–Коï÷åк÷і, 
С. Коçüìåíко, П. Коìàрåöüкà, Є. Кóçüкіí, О. Мàñ
ліãàí, І. Моéñåºíко, Л. Мà÷кóр, П. Пóçèрüовà, 
Е. Тåрåщåíко тà іí. Âтіì, ó віт÷èçíÿíіé літåрàтó
рі áрàкóº коìïлåкñíоãо доñліджåííÿ тåорåтè
ко–ìåтодè÷íèõ çàñàд ïлàíóвàííÿ ôіíàíñово

ресурсам); валовой добавленной стоимости (чистой, без амортизации, доходами); валовой при-
были; доходами, которые остаются в распоряжении предприятия (после уплаты налогов и других 
обязательных платежей). Оценка финансового потенциала по финансовым потокам позволяет 
определить его в динамике с учетом фактора времени и переменной структуры притока и оттока 
финансовых ресурсов. Выделения из общих финансовых потоков очищенных от производных фи-
нансовых инструментов денежных (абсолютно ликвидных) потоков позволяет связать параметры 
финансового потенциала с платежеспособностью и финансовой устойчивостью предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, финансовый потенциал, конкурентоспособность, финансовая 
деятельность, финансовые ресурсы, инновации, финансовые потоки, инвестиции.

MELNYK O.M.,
VYZDRYK V.S. 

Methodological approaches to assessing  
the financial potential of the enterprise 

The subject of the study are methodological approaches to assessing the financial potential of 
the enterprise.

The purpose of the study is to identify methodological approaches to assessing the financial 
potential of the enterprise.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used in the work.

Results of work. The paper presents a grouping of financial indicators for assessing the financial 
potential of the enterprise. The financial activity within the theory and practice of formation of financial 
potential of the enterprise from two parties: wide and narrow is considered. The place of the financial 
potential of the enterprise as a category of management not only of the financial economy, but also 
of the whole business structure of the enterprise is determined. It is outlined that the assessment of 
financial potential on financial flows allows to determine it in dynamics taking into account the time 
factor and variable structure of inflow and outflow of financial resources, incomes and receipts.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The financial potential of the 
enterprise can be estimated by: gross revenue (own financial resources); gross value added (net, 
without depreciation, by income); gross profit; income that remaining at the disposal of the enterprise 
(after payment of taxes and other mandatory payments). Estimation of financial potential by financial 
flows allows to determine it in dynamics taking into account the time factor and variable structure of 
inflow and outflow of financial resources. The allocation of cash (absolutely liquid) flows from the total 
financial flows without financial flows cleared from derivative financial instruments allows to connect 
the parameters of financial potential with the solvency and financial stability of the enterprise.

Key words: enterprise, financial potential, competitiveness, financial activity, financial resources, 
innovations, financial flows, investments.
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ãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà і тоìó воíо ïотрåáóº 
ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ìåтодè÷íі ïідõодè до 
оöіíкè ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Під оöіíкоþ 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ñлід роçóìітè вèçíà÷åí
íÿ ñóкóïíèõ õàрàктåрèñтèк, ïокàçíèків і влàñтè
воñтåé, що дàþтü çìоãó в доñтàтíіé ìірі оõàрàк
тåрèçóвàтè ïідïрèºìñтво é çдіéñíèтè оöіíкó éоãо 
ìожлèвоñтåé çàáåçïå÷èтè çàдоволåííÿ іñíóþ÷о¿ 
ñоöіàлüíо¿ ïотрåáè в товàрàõ тà ïоñлóãàõ íà ïåр
ñïåктèвó і ìожлèвоñтåé доñÿãтè вèçíà÷åíèõ öілåé. 
Ó тоé жå ÷àñ, оöіíкà ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïід
ïрèºìñтвà – öå ÷àñтèíà çàãàлüíоãо (коìïлåкñíо
ãо) оöіíþвàííÿ ñтàíó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, 
ÿкà çдіéñíþºтüñÿ çà доïоìоãоþ ìåтодів ôіíàíñо
воãо àíàліçó, тоáто öå áілüø ãлèáокå тà ÿкіñíå до
ñліджåííÿ рåàлüíоãо ñтàíó рå÷åé íà ïідïрèºìñтві.

Можíà вèділèтè двà ïідõодè до оöіíкè діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà, ïåрøèé ç ÿкèõ ïåрåдáà÷àº 
çàñтоñóвàííÿ одíоãо ñèíтåтè÷íоãо ïокàçíè
кà, ìàкñèìіçàöіÿ àáо ìіíіìіçàöіÿ ÿкоãо çàáåçïå
÷èтü ïрèéíÿттÿ оïтèìàлüíоãо ріøåííÿ, à дрóãèé 
ґрóíтóºтüñÿ íà ñèñтåìі ôіíàíñовèõ ïокàçíèків, 
що вñåáі÷íо відоáрàжàþтü ñтàí і роçвèток діÿлü
íоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ [8]. Трàдèöіéíо 
оöіíкà рівíÿ ФПП вклþ÷àº тàкі åтàïè: 1. Âèçíà
÷åííÿ рівíів ФПП і ¿õ õàрàктåрèñтèкè. 2. Оöіíкà 
ФПП çà ôіíàíñовèìè ïокàçíèкàìè. Нà дàíоìó 
åтàïі çдіéñíþºтüñÿ åкñïрåñ–àíàліç ôіíàíñовèõ 
ïокàçíèків ліквідíоñті, ïлàтоñïроìожíоñті і ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà. Білüø дåтàлü
íèé àíàліç іñíóþ÷èõ ïідõодів до оöіíкè ôіíàíñо
воãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà дàв çìоãó вèділèтè 
ç íèõ тàкі ãоловíі, ÿк: 

• ïокàçíèкè ліквідíоñті (ïлàтоñïроìожíоñті): 
коåôіöіºíтè àáñолþтíо¿, øвèдко¿ тà ïото÷íо¿ лік
відíоñті, ÿкі оïèñóþтü çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà 
роçрàõóвàтèñü çà ïото÷íèìè çоáов’ÿçàííÿìè і 
вèçíà÷àþтüñÿ відíоøåííÿì àктèвів, оá’ºдíàíèõ 
в ãрóïè çà ñтóïåíåì ліквідíоñті до çàãàлüíо¿ вå
лè÷èíè ïото÷íèõ çоáов’ÿçàíü;

• ïокàçíèкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті: коåôіöіºí
тè àвтоíоìíо¿, ñàìоôіíàíñóвàííÿ, ôіíàíñово¿ 
íåçàлåжíоñті, ìоáілüíоñті, ìàíåврåíоñті влàñ
íоãо кàïітàлó, çàáåçïå÷åííÿ влàñíèìè оáіãовè
ìè коøтàìè çàïàñів, коíöåíтрàöі¿ ïоçèковоãо 
(влàñíоãо) кàïітàлó, ñтрóктóрè довãоñтроковèõ 
вклàдåíü, оáñлóãовóвàííÿ áорãó. Фіíàíñовà ñтіé
кіñтü º одíіºþ ç íàéвàжлèвіøèõ ïокàçíèків ôі

íàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà і õàрàктåрèçóº 
ñтóïіíü ôіíàíñово¿ íåçàлåжíоñті ïідïрèºìñтвà; 

• ïокàçíèкè åôåктèвíоñті (рåíтàáåлüíо
ñті, ïрèáóтковоñті): коåôіöіºíтè рåíтàáåлüíо
ñті влàñíоãо кàïітàлó, ïродóкöі¿, ïåріод окóïíоñ
ті кàïітàлó і ñтіéкоñті åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 
Оöіíкà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ кàïітàлó ïід
ïрèºìñтвà çдіéñíþºтüñÿ çà доïоìоãоþ тàкèõ 
ïокàçíèків ÿк рåíтàáåлüíіñтü é ïрèáóтковіñтü íå 
тілüкè кàïітàлó, àлå і ñôорìовàíèõ àктèвів, тоìó 
що воíà çàлåжèтü від õàрàктåрó éоãо роçìіщåí
íÿ в àктèвàõ;

• ïокàçíèкè çàáорãовàíоñті: крåдèторñüкà тà 
дåáіторñüкà çàáорãовàíіñтü ó ріçíèõ ¿õ ïроÿвàõ. 
Аíàліçóþ÷è дàíі дåáіторñüко¿ і крåдèторñüко¿ çà
áорãовàíоñті, íåоáõідíо вèв÷èтè ïрè÷èíè вèíèк
íåííÿ кожíоãо вèдó çàáорãовàíоñті, вèõодÿ÷è ç 
коíкрåтíо¿ вèроáíè÷о¿ ñèтóàöі¿ íà ïідïрèºìñтві;

• ïокàçíèкè іíвåñтèöіéíо¿ ìожлèвоñті: ïрè
вàтíі коåôіöіºíтè ÿкоñті óïрàвліííÿ. Цå íåôор
ìàлüíі ïокàçíèкè, ÿкі, в ñвоþ ÷åрãó, оöіíþþтü 
коìåрöіéíó рåïóтàöіþ ïоçè÷àлüíèкà. І ïіñлÿ то
ãо, ÿк áóдå ïровåдåíà коìïлåкñíà оöіíкà ôіíàí
ñово¿ çвітíоñті в ñóкóïíоñті ç оöіíкоþ коìåрöіé
íо¿ рåïóтàöі¿, ìожíà діéтè вèñíовкó ñтоñовíо 
крåдèтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèкà і рèçèкó 
вклàдåííÿ çàñоáів.

Прåдñтàвлåíå ãрóïóвàííÿ ôіíàíñовèõ ïокàç
íèків доçволèтü відñтåжèтè дèíàìікó çìіí кожíо¿ 
ãрóïè ïокàçíèків окрåìо, à тàкож вèÿвèтè íà
ïрÿìè çìіí щодо åôåктèвíо¿ і рàöіоíàлüíо¿ ор
ãàíіçàöі¿ ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, вè
çíà÷èтè íàïрÿìкè ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿. 

Фіíàíñовèé ïотåíöіàл ôорìóºтüñÿ в ïроöå
ñі ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті – діÿлüíоñті, ïов’ÿçàíо¿ ç 
орãàíіçàöіºþ ôіíàíñовоãо ãоñïодàрñтвà ïідïрè
ºìñтвà. Фіíàíñовó діÿлüíіñтü ñлід роçãлÿдàтè ç 
двоõ ïоçèöіé: øèроко¿ і вóçüко¿. Ç øèроко¿, åкоíо
ìі÷íо¿ то÷кè çорó, ôіíàíñовà діÿлüíіñтü оõоïлþº 
вñі áåç вèíÿткó ãроøові оïåрàöі¿, çà ÿкèìè ñто¿тü 
рåàлüíèé рóõ влàñíèõ, ïрèрівíÿíèõ до влàñíèõ і 
çàлó÷åíèõ ãроøовèõ коøтів (ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів) і доõодів ïідïрèºìñтв в ãотівковіé і áåçãотів
ковіé ôорìі. Ç вóçüко¿, áóõãàлтåрñüко¿ то÷кè çорó, 
ôіíàíñовà діÿлüíіñтü оáìåжåíà, ÿк ïрàвèло, ïро
öåñàìè ôорìóвàííÿ, роçïоділó і вèкорèñтàííÿ 
ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів (ïрèáóткó і çáèткó) і оïå
рàöіÿìè ç ôіíàíñовèìè àктèвàìè.

Форìóвàííÿ і оöіíкà ôіíàíñовоãо ïотåíöіà
лó ïо ôіíàíñовèõ рåñóрñàõ ïов’ÿçàíі ç ïоíÿт
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тÿì «ôіíàíñові ïотокè». Фіíàíñові рåñóрñè – öå 
вñÿ ñóкóïíіñтü ãроøовèõ коøтів, ÿкі ïотåíöіé
íо і ôàктè÷íо ìожóтü áóтè çàлó÷åíі в ãоñïодàр
ñüкèé оáорот ïідïрèºìñтвà і вèкорèñтàíі íèì длÿ 
ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті. Фі
íàíñові ïотокè – öå ãроøові коøтè, ÿкі рåàлüíо 
çдіéñíþþтü àáо ìожóтü çдіéñíþвàтè ñвіé рóõ ÿк 
ôіíàíñові рåñóрñè ïідïрèºìñтвà в çвітíоìó àáо 
ïлàíовоìó ïåріоді ç óрàõóвàííÿì óìов, що ñклà
лèñÿ àáо ïроãíоçовàíèõ.

Сèñтåìà óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè ïотокàìè 
коìïàíі¿ ÿк ãроøовà ïідñèñтåìà рèíково¿ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ïроíèçóº і ïідïо
рÿдковóº вñі рівíі é åлåìåíтè çàãàлüíо¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ áіçíåñоì. Скàçàíå вèçíà÷àº ìіñöå ôі
íàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ÿк кàтåãорі¿ 
óïрàвліííÿ íå тілüкè ôіíàíñовèì ãоñïодàрñтвоì, 
àлå і вñіºþ áіçíåñ–ñтрóктóроþ ïідïрèºìñтвà, ві
доáрàжàþ÷è ìожлèвоñті ïо ôіíàíñовоìó çàáåç
ïå÷åííþ оñíовíо¿, іíвåñтèöіéíо¿ і іíøо¿ діÿлüíоñті 
в óìовàõ рèíкó. Фіíàíñові ïотокè, ÿкі ñклàдàþтü 
çìіñт ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ç ïо
çèöіé ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó, íàдçвè÷àéíо 
рóõлèві в ÷àñі. Цå доçволÿº ïроводèтè ріçíоñто
роííþ оöіíкó ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó в дèíàìіöі, 
в ÷àñовоìó і áàãàтовàріàíтíоìó àñïåктàõ.

Âисновки
Оöіíкà ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïо ôіíàíñо

вèõ ïотокàõ доçволÿº вèçíà÷èтè éоãо в дèíàìі
öі ç óрàõóвàííÿì ôàкторó ÷àñó і çìіííо¿ ñтрóктóрè 
ïрèïлèвó і відтокó ôіíàíñовèõ рåñóрñів, доõо
дів і íàдõоджåíü. Âèділåííÿ іç çàãàлüíèõ ôіíàí
ñовèõ ïотоків о÷èщåíèõ від ïоõідíèõ ôіíàíñовèõ 
іíñтрóìåíтів ãроøовèõ (àáñолþтíо ліквідíèõ) ïо
токів доçволÿº ïов’ÿçóвàтè ïàрàìåтрè ôіíàíñо
воãо ïотåíöіàлó ç ïлàтоñïроìожíіñтþ і ôіíàí
ñовоþ ñтіéкіñтþ ïідïрèºìñтвà. Цå дóжå вàжлèво 
ç ïоçèöіé оöіíкè ïåрñïåктèв роçвèткó коìïàíі¿, 
à тàкож ìожлèвоñтåé відíовлåííÿ ïлàтоñïро
ìожíоñті і ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв ç ïо
кàçíèкàìè ôіíàíñовоãо ñтàíó, що ïоãірøóþтü
ñÿ. Ó ñвоþ ÷åрãó, ôіíàíñово ñтіéкå ïідïрèºìñтво, 
в íàøоìó роçóìіííі, – öå тàкèé éоãо ôіíàíñовèé 
ñтàí, ïрè ÿкоìó ôіíàíñовèé ïотåíöіàл доçволÿº 
çàáåçïå÷óвàтè ñтіéкèé çроñтàþ÷èé àáо тàкèé, 
що íå çíèжóºтüñÿ, ïрèток ãроøовèõ коøтів, до
ñтàтíіé длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïото÷íо¿ і довãотрèвà
ло¿ ïлàтоñïроìожíоñті íà оñíові ñтрàтåãі¿ ñтà
áілüíоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.
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Програмування інвестиційниõ і кредитниõ ризиків 
вïровадження ІÊТ за доïомогою Pascal та Visual Basic
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є програмування інвестиційних та кредитних ризиків впровадження 

ІКТ. 

Мåтà стàтті – розглянути методи програмування інвестиційних і кредитних ризиків впрова-
дження ІКТ за допомогою Pascal, Java та Visual Basic. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У праці використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.
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Ðåзультàти ðîбîти. В статті на практичних засадах охарактеризовано методи програмування 
інвестиційних й кредитних ризиків впровадження інформаційно–комунікаційних технологій за до-
помогою Pascal, Java та Visual Basic.

Âисíîâêи. Визначено, що метод програмування економічних ризиків – спосіб визначення 
ефекту від проходження бізнес–процесів на мікрорівні та інвестиційних процесів на макрорівні. 
Це дозволяє практично миттєво приймати правильні господарські рішення в умовах одночасної 
нестабільності національної економіки країни, чутливості її соціального сектору та турбулентності 
міжнародного оточення.

Êлþ÷îâі слîâà: ризик, інвестиції, фактор, інформаційно–комунікаційні технології (ІКТ), програ-
мування, методи, алгоритмізація, цикл.

КОЛОДИЙЧУК А.В.

Программирование инвестиционныõ и кредитныõ рисков 
внедрения ИÊТ с ïомощüю Pascal, Java и Visual Basic
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является программирование инвестиционных и кредитных рисков 

внедрения ИКТ.

Öåль стàтьи – рассмотреть методы программирования инвестиционных и кредитных рисков 
внедрения ИКТ с помощью Pascal, Java и Visual Basic.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье на практических основах охарактеризованы методы програм-
мирования инвестиционных и кредитных рисков внедрения информационно–коммуникационных 
технологий с помощью Pascal, Java и Visual Basic.

Âыâîäы. Определено, что метод программирования экономических рисков – способ опреде-
ления эффекта от прохождения бизнес–процессов на микроуровне и инвестиционных процессов 
на макроуровне. Это позволяет практически мгновенно принимать правильные экономические 
решения в условиях одновременной нестабильности национальной экономики страны, чувстви-
тельности ее социального сектора и турбулентности международного окружения.

Êлþ÷åâыå слîâà: риск, инвестиции, фактор, информационно–коммуникационные технологии 
(ИКТ), программирование, методы, алгоритмизация, цикл.

KOLODIYCHUK A.V.

Programming of investment and credit risks of ICT 
implementation using Pascal, Java and Visual Basic

The subject of the study is the programming of investment and credit risks of ICT implementation.

The purpose of the paper is to consider methods of programming for investment and credit risks 
of ICT implementation using Pascal, Java and Visual Basic.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper characterized on a practical basis the methods of programming of 
investment and credit risks of the introduction of information and communication technologies using 
Pascal, Java and Visual Basic.

Conclusions. It is determined that the method of programming economic risks is a way to determine 
the effect of passing business processes at the micro level and investment processes at the macro level. 
This allows you to make almost instantly the right economic decisions in a simultaneous instability of the 
national economy, the sensitivity of its social sector and the turbulence of the international environment.

Key words: risk, investments, factor, information and communication technologies (ICT), 
programming, methods, algorithmization, cycle.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíвåñтèöіéíі рèçèкè в 
роçріçі ôіíàíñово–торãовåлüíèõ çàãроç ïолÿãà
þтü ó рèçèковàíоñті вèкорèñтàííÿ ïàкåтів ïрè
клàдíèõ ïроãрàì іíвåñтàíàліçó тà ôіíàíñовоãо 
ìåíåджìåíтó, à тàкож íåïрàвèлüíоãо ¿õ вèкорè
ñтàííÿ, íåврàõóвàííÿ іíøèõ вàжлèвèõ ôàкторів 
вïлèвó íà іíвåñтèöіéíèé ïроöåñ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Длÿ íåéтрàліçàöі¿ тàкоãо родó çàãроç ìè ïро
ïоíóºìо íàéïроñтіøå вèкорèñтовóвàтè ìож
лèвоñті ìовè ïроãрàìóвàííÿ Пàñкàлü [4]. Нà 
ïрàктèöі воíè рåàліçовóþтüñÿ в іíтåãровàíèõ ñå
рåдовèщàõ ïроãрàìóвàííÿ «BorlandPascal 7.0» 
/ «TurboPascal 7.0». Ó дàíоìó вèïàдкó ìè çà
ñтоñовóºìо öèклі÷íó ñтрóктóрó àлãорèтìó, до
áрå роçроáлåíó і оáґрóíтовàíó ó ïрàöÿõ Н. Âір
тà, Я. Глèíñüкоãо, Е. Дåéкñтрè, С. Мåлüíèковà, 
Ó. Пåííі, Л. Ðàñкіíà, С. Ðóñàковà, І. Склÿрà, Е. Фрі
дìàíà, Л. Шåñтàково¿ тà іíøèõ. 

Мåтà стàтті – вèÿвèтè ïрèéоìè ïроãрàìóвàí
íÿ іíвåñтèöіéíèõ рèçèків вïровàджåííÿ ІТ–тåõ
íолоãіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà åкоíоìі÷
íèì çìіñтоì – öå ïрèклàд ìіíіìіçàöі¿ крåдèтíоãо 
рèçèкó çà доïоìоãоþ ІТ–тåõíолоãіé. Тіло ïроãрà
ìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ Пàñкàлü, ÿкà º áàçо
воþ длÿ ïоáóдовè àлãорèтìів, рåàліçовàíо ç до
ïоìоãоþ оïåрàторів PROGRAM і END тà BEGIN і 
END. Âñі çìіííі оïèñàíі оïåрàтороì VAR. Âèко
рèñтàíі ñтàíдàртíі оïåрàторè ïрèñвоºííÿ. Цè
клè рåàліçóþтüñÿ оïåрàторàìè FOR, WHILE тà 
REPEAT. Âвід дàíèõ çдіéñíþºтüñÿ ôóíкöіºþ 
READ, вèвід дàíèõ – ôóíкöіºþ WRITELN. Â оá
÷èñлåííÿõ вèкорèñтовóþтüñÿ ñтàíдàртíі ìàтå
ìàтè÷íі ôóíкöі¿. Â ïроãрàìі А1 ìè øóкàºìо тåр
ìіí ïоãàøåííÿ крåдèтó. 

PROGRAM DODATOK1A;
VAR Z, X, XN, HX, Y, YN, HY, YK, T, TN, TK, HT: REAL;
I: INTEGER;
BEGIN
WRITELN (‘Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ і крок 

длÿ X’);
READ (XN, HX);
WRITELN (‘Âвåдітü ïо÷àтковå і кіíöåвå çíà÷åí

íÿ і крок длÿ Y’); 
READ (YN, YK, HY);
WRITELN (‘Âвåдітü ïо÷àтковå і кіíöåвå çíà÷åí

íÿ і крок длÿ T’); 
READ (TN, TK, HT);
WRITELN;

WRITELN (‘= = = = = = = = =’);
WRITELN (‘ Z X Y T ’);
WRITELN (‘= = = = = = = = =’);
X:=XN;
FOR I:=1 TO 3 DO BEGIN
Y:=YN;
WHILE Y<=YK DO BEGIN 
T:=TN;
REPEAT
Z : = L N ( – ( T / 1 2 0 0 * Y ) /

(T/1200*(X*(T/1200)–Y)))/LN(1+T/1200);
WRITELN (Z :12 :2, X :7 :2, Y :6 :1, T :6 :1);
T:=T+HT
UNTIL TK–T<0;
Y:=Y+HY;
END;
X:=X+HX;
END;
END.
Óìовíі ïоçíà÷åííÿ: PV=X; PMT – ôікñовàíà 

ïåріодè÷íà ñóìà вèтрàт; PV – ïо÷àтковà çìіííà, 
çà ÿкоþ íàрàõовóþтü вåлè÷èíó відñотків; R – що
рі÷íèé áàíківñüкèé відñоток; I – öèклі÷íèé ïàрà
ìåтр PMT=Y; R%=T; N=PV.

Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ Visual 
Basic, ÿкà º áàçовоþ длÿ оïåрàöіéíèõ ñèñтåì 
Windows і º áлèçüкоþ до ïåрøо¿ ìовè ïроãрà
ìóвàííÿ ïåрñоíàлüíèõ коìï’þтåрів Basic, рåà
ліçóºтüñÿ ÿк ïроãрàìà Main в ìодóлі Dodatok1A. 
Çìіííі оïèñóþтüñÿ оïåрàторàìè вèçíà÷åííÿ Dim. 
Длÿ ïрèñвоºííÿ ¿ì çíà÷åíü вèкорèñтовóþтüñÿ 
оïåрàторè ïрèñвоºííÿ. Цèклè рåàліçóþтüñÿ оïå
рàторàìè For тà Do While. Âвід дàíèõ çдіéñíþ
ºтüñÿ ôóíкöіºþ InputBox, вèвід дàíèõ – ôóíкöіºþ 
MsgBox. Додàтково ìожíà вèкорèñтàтè оïåрà
торè коìåíтàрів //. Â оá÷èñлåííÿõ вèкорèñто
вóþтüñÿ ñтàíдàртíі ìàтåìàтè÷íі ôóíкöі¿ тà ôóíк
öі¿ ïåрåтворåííÿ дàíèõ.

Проãрàìà 1А íà ìові Visual Basic вèãлÿдàº тàк:
Module Dodatok1A
Sub Main()
Dim lcXn As String
lcXn = "66"
Dim lcHx As String
lcHx = "2"
lcXn = InputBox("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ 

длÿ X")
lnXn = CInt(lcXn)
lcHx = InputBox("Âвåдітü крок длÿ X")
lnHx = CInt(lcHx)
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Dim lcYn As String = "6.63"
Dim lnYn As Single
Dim lcYk As String = "6.83"
Dim lnYk As Single
Dim lcHy As String = "0.1"
Dim lnHy As Single
lcYn = InputBox("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ 

длÿ Y")
lnYn = CSng(lcYn)
lcYk = InputBox("Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ длÿ Y")
lnYk = CSng(lcYk)
lcHy = InputBox("Âвåдітü крок длÿ Y")
lnHy = CSng(lcHy)
Dim lcTn As String = "36.5"
Dim lnTn As Single
Dim lcTk As String = "37.5"
Dim lnTk As Single
Dim lcHt As String = "0.5"
Dim lnHt As Single
lcTn = InputBox("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ 

длÿ T")
lnTn = Val(lcTn)
lcTk = InputBox("Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ длÿ T")
lnTk = Val(lcTk)
lcHt = InputBox("Âвåдітü крок длÿ T")
lnHt = Val(lcHt)
MsgBox(StrDup("=", 13) & StrDup("=", 8) & 

StrDup("=", 7) & StrDup("=", 7))
MsgBox(" Z " & " X " & " Y " & " T ")
MsgBox(StrDup("=", 13) & StrDup("=", 8) & 

StrDup("=", 7) & StrDup("=", 7))
lnX = lnXn
For i = 1 To 3
lnY = lnYn
Do While lnY <= lnYk
lnT = lnTn
Do While lnT <= lnTk
lnZ = Log10(–(lnT / 1200 * lnY) / _
( lnT / 1200 * (lnX * (lnT / 1200) _
– lnY))) / Log10(1 + lnT / 1200)
? Format(lnZ, "########0.00") & Format(lnX, 

"###0.00") & _
Format(lnY, "###0.0") & Format(lnT, "###0.0")
lnT = lnT + lnHt
Loop
lnY = lnY + lnHy
Loop
lnX = lnX + lnHx
Next i
End Sub

End Module
Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ вèщо

ãо рівíÿ Java ïідклþ÷àº ñåкöіþ java.util.Scanner 
тà вèкорèñтовóº клàñ Program і ïроãрàìó main. 
Çìіííі оïèñóþтüñÿ оïåрàторàìè вèçíà÷åííÿ, 
ÿкі одíо÷àñíо вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ ïрèñвоºí
íÿ çíà÷åíü. Цèклè рåàліçóþтüñÿ оïåрàторàìè 
for, while тà do. Âвід дàíèõ çдіéñíþºтüñÿ ôóíк
öіÿìè ìåтодó in, вèвід дàíèõ – ôóíкöіÿìè ìåто
дó out. Додàтково ìожíà вèкорèñтàтè оïåрàторè 
коìåíтàрів //. Â оá÷èñлåííÿõ вèкорèñтовóþтü
ñÿ ñтàíдàртíі ìàтåìàтè÷íі ôóíкöі¿ ç áіáліотåкè 
Math. Проãрàìà 1А íà ìові Java ìàº вèд:

import java.util.Scanner;
public class Program{ 
public static void main (String args[]){
double X, Xn = 66, Xh = 2, Y, Yn = 6.63, Yk = 6.83, 

Yh = 0.1;
double T, Tn = 36.5, Tk = 37.5, Th = 0.5;
int i;
Scanner in = new Scanner(System.in);
System.out.println("");
System.out.println("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åí

íÿ длÿ X ");
double Xn = in.nextDouble();
System.out.println("Âвåдітü крок длÿ X ");
double Xh = in.nextDouble();
System.out.println("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åí

íÿ длÿ Y ");
double Yn = in.nextDouble();
System.out.println("Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ 

длÿ Y ");
double Yk = in.nextDouble();
System.out.println("Âвåдітü крок длÿ Y ");
double Yh = in.nextDouble();
System.out.println("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åí

íÿ длÿ T ");
double Tn = in.nextDouble();
System.out.println("Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ 

длÿ T ");
double Tk = in.nextDouble();
System.out.println("Âвåдітü крок длÿ T ");
double Th = in.nextDouble();
System.out.printf("\n");
in.close();
X = Xn
for (int i = 1; i <= 3; i++){
Y = Yn;
while(Y <= Yk){
T = Tn;
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do{
double Z = Math.log((–(T / 1200 * Y) /( T / 

1200 * (X * (T / 1200) – Y))) / Math.log(1 + T / 
1200)

System.out.print("Z:" + Z + " X:" + X + " Y:" + Y + " 
T:" + T\n);

T += Th
}
while (T <= Tk);
Y += Yh
}
X += Xh
}
}
}

Âисновки
Мåтод ïроãрàìóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ рèçèків – 

діºвèé ñïоñіá вèçíà÷åííÿ åôåктó ïроõоджåííÿ 
тèõ ÷è іíøèõ áіçíåñ–ïроöåñів íà ìікрорівíі тà іí
вåñтèöіéíèõ ïроöåñів íà ìàкрорівíі. Цå доçволÿº 
ïрàктè÷íо ìèттºво ïрèéìàтè ïрàвèлüíі ãоñïо
дàрñüкі ріøåííÿ в óìовàõ одíо÷àñíо¿ íåñтàáілü
íоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè крà¿íè, ÷óтлèвоñті 
¿¿ ñоöіàлüíоãо ñåкторó тà тóрáóлåíтíоñті ìіжíà
родíоãо ото÷åííÿ.
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РЕЦЕНÇІЯ 
на монографію Т.А. Êостишиної

«Гідна ïраця: імïеративи, українсüкі реалії, меõанізми 
заáезïечення»

РЕЦЕНЗІЇ, КОМЕНТАРІ, 
ВІДГУКИ

Стàíовлåííÿ Óкрà¿íè ÿк вèñокороçвèíå
íо¿ дåìокрàтè÷íо¿ ïрàвово¿ дåржàвè çó
ìовлþº ñïрÿìовàíіñтü ¿¿ роçвèткó, од

íèì іç клþ÷овèõ íàïрÿìів ÿко¿ º çàáåçïå÷åííÿ тà 
роçвèток ãідíо¿ ïрàöі. Сàìå дåржàвà ìожå і ïо
вèííà ñтворèтè ñïрàвåдлèві і ïроçорі ïрàвèлà 
ïовåдіíкè длÿ вñіõ ñóá’ºктів тà åôåктèвíó ñèñтå
ìó коíтролþ, ÿкà á çàáåçïå÷óвàлà ¿õ вèкоíàííÿ. 
Пèтàííÿ ãідíо¿ ïрàöі, ÿкà á відïовідàлà ñó÷àñíèì 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì рåàліÿì і вèñокèì ºвро
ïåéñüкèì ñтàíдàртàì ïовèííі ñтàтè öåíтрàлü
íèìè, ñтрèжíåвèìè в óкрà¿íñüкіé íàóöі тà ñоöіóìі. 
Нà ñüоãодíіøíіé дåíü ó вñіõ ñôåрàõ ñóñïілüíоãо 
жèттÿ відáóвàþтüñÿ áàãàтовåкторíі, íåодíоçíà÷
íі, ñóïåрå÷лèві çìіíè. Нåçвàжàþ÷è íà вñі кàрдè
íàлüíі трàíñôорìàöі¿ ó ñôåрàõ, ÿкі íàñ ото÷óþтü: 
ïрèродè, тåõíікè, åкоíоìікè тà іíñтèтóтів ñóñïілü
ñтвà – çíà÷åííÿ ïрàöі в жèтті åкоíоìі÷íо àктèв
íо¿ àктèвíо¿ лþдèíè çàлèøàºтüñÿ вåлüìè ñóттº
вèì, à длÿ áілüøоñті – ïåрøо÷åрãовèì. 

Сóñïілüíà ïрàöÿ відіãрàº вèріøàлüíó ролü ó 
роçвèткó åкоíоìікè тà ñóñïілüñтвà, º оñíовоþ 
доáроáóтó родèí, рåàліçàöі¿ íàãроìàджåííÿ трó
довоãо ïотåíöіàлó тà ñàìорåàліçàöі¿ оñоáèñтоñті. 
Çà öèõ óìов оñоáлèвоãо íàóково–тåорåтè÷íоãо 
é ïрàктè÷íоãо çíà÷åííÿ íàáóвàþтü доñліджåí
íÿ іìïåрàтèвів тà ìåõàíіçìів çàáåçïå÷åííÿ ãід

íо¿ ïрàöі. Сàìå тàкèì доñліджåííÿì º дàíà ìо
íоãрàôіÿ. 

Стрóктóрà ìоíоãрàôі¿,ÿкà º рåтåлüíо ïродó
ìàíоþ тà лоãі÷íоþ, вклþ÷àº ñіì роçділів, ó ÿкèõ 
ïоñлідовíо, ïовíо é óñåáі÷íо роçкрèто тåìó до
ñліджåííÿ. Ó ïåрøоìó роçділі вèклàдåíо тåо
рåтèко–коíöåïтóàлüíі тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі 
çàñàдè ãідíо¿ ïрàöі. Авторàìè íà оñíові àíàліçó 
ріçíоìàíітíо¿ джåрåлüíо¿ áàçè ç ïроáлåì ñоöі
àлüíо–трóдово¿ ñôåрè ïідкрåñлåíо, що лåвовà 
÷àñткà ïроáлåì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо тà ñо
öіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо õàрàктåрó, ç ÿкèìè ñтè
кàºтüñÿ åкоíоìі÷íо àктèвíà лþдèíà íà ñó÷àñ
íоìó åтàïі, ïрÿìо ÷è оïоñåрåдковàíо ïов’ÿçàíà 
ç дåôіöèтоì ãідíèõ роáо÷èõ ìіñöü і ãідíо¿ ïрàöі – 
ïрàöі, рåçóлüтàтоì ÿко¿ º вñå íåоáõідíå длÿ іñíó
вàííÿ, ïроöвітàííÿ і роçвèткó лþдñтвà.

Ó дрóãоìó роçділі ïроàíàліçовàíо çàéíÿтіñтü 
тà ¿¿ вçàºìоçв’ÿçок ç ãідíоþ ïрàöåþ, ñтàí ñó
÷àñíоãо рèíкó ïрàöі в Óкрà¿íі, éоãо оñоáлèвоñті 
тà ïроáлåìàтèкó. Ðоçвèток іíñтèтóтó ãідíо¿ ïрà
öі àвторè ìоíоãрàôі¿ ïов’ÿçóþтü ïåрåдóñіì çі 
ñтворåííÿì ìожлèвоñтåé çàéíÿтоñті. Можлèво
ñті ãідíо¿ çàéíÿтоñті – öå, ïåрø çà вñå, çáілüøåí
íÿ ìàñøтàáів ôорìàлüíо¿ åкоíоìікè, öå оôіöіéíå 
ïрàöåвлàøтóвàííÿ çà дотрèìàííÿì вèìоã, ÿкі º 
вçàºìодоïовíþþ÷і.
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Трåтіé роçділ ïрèñвÿ÷åíо трóдовèì доõодàì, ÿкі 
íà дóìкó àвторів, º коìïоíåíтоþ ãідíо¿ ïрàöі. Сïрà
вåдлèвіñтü, відкрèтіñтü і ïроçоріñтü ïолітèкè трó
довèõ доõодів, коíкóрåíтíèé рівåíü тà оá’ºктèвíà 
дèôåрåíöіàöіÿ çàроáітíо¿ ïлàтè, коìïлåкñíèé ïід
õід до ôорìóвàííÿ коìïåíñàöіéíоãо ïàкåтó, óрàõó
вàííÿ оñíовíèõ ïотрåá тà іíтåрåñів íàéìàíèõ ïрà
öівíèків вàжлèві íå тілüкè ç ïоãлÿдó çàоõо÷åííÿ 
ïåвíоãо ïрàöівíèкà до доñÿãíåííÿ ïотріáíèõ рå
çóлüтàтів, à é длÿ ôорìóвàííÿ ñоöіàлüíо відïові
дàлüíоãо ñтàвлåííÿ до ïрàöі тà ¿¿ рåçóлüтàтів. 

Ó ÷åтвåртоìó роçділі доñліджåíо ïолітèкó тà 
ìåõàíіçìè рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó тà áåç
ïåкè ïрàöі в ñèñтåìі ãідíо¿ ïрàöі. Çдіéñíåíо àíà
ліç ïрàктèкè ñоöіàлüíоãо çàõèñтó åкоíоìі÷íо 
àктèвíоãо íàñåлåííÿ тà вñтàíовлåíо, що воíà 
íååôåктèвíà é íå відïовідàº коíöåïтó ãідíо¿ ïрà
öі, оñкілüкè íå вèкоíóº ñво¿õ çоáов’ÿçàíü. Чåрåç 
íèçüкèé рівåíü ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè ñå
рåдíі доõодè áілüøоñті доìоãоñïодàрñтв ó роç
рàõóíкó íà одíоãо ÷лåíà ñіì’¿ íèж÷å ìіíіìàлüíèõ 
ïотрåá лþдèíè, à ñèñтåìà ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ ó крèтè÷íоìó ñтàíі. Авторàìè çàïроïоíо
вàíо іíдèкàторè оöіíþвàííÿ рівíÿ ñоöіàлüíоãо 
çàõèñтó åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ ç ïоçè
öі¿ рåàліçàöі¿ ïрèíöèïів ãідíо¿ ïрàöі.

Нові ìожлèвоñті, вèклèкè тà ìåõàíіçìè рåàлі
çàöі¿ ïроôåñіéíоãо роçвèткó ÿк коìïоíåíтè ãід
íо¿ ïрàöі роçãлÿíóто ó ï’ÿтоìó роçділі. Коíöåïöіÿ 
ãідíо¿ ïрàöі ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо 
ñåрåдовèщà длÿ ïроôåñіéíоãо роçвèткó ïрàöів
íèків, вñåáі÷íоãо роçкрèттÿ ¿õ ïрèродíèõ çàдàт
ків і çдіáíоñтåé. Сåрåд іííовàöіéíèõ ñклàдовèõ 
орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó çàáåç
ïå÷åííÿ ãідíоãо роçвèткó ïрàöівíèків орãàíіçà
öіé вàжлèвà ролü ìàº áóтè відвåдåíà ñоöіàлü
íèì і орãàíіçàöіéíèì вàжåлÿì. Соöіàлüíі вàжåлі 
ïовèííі áóтè ñïрÿìовàíі íà ãідíèé роçвèток ìо
лодèõ ïрàöівíèків орãàíіçàöіé і çàдоволåííÿ ïо
трåáè жіíок тà іíøèõ ñоöіàлüíо ìåíø çàõèщåíèõ 
ãрóï ïåрñоíàлó в ¿õ ïроôåñіéíоìó роçвèткó.

Ó øоñтоìó роçділі ìоíоãрàôі¿ відоáрàжåíо ñóт
íіñтü ñоöіàлüíоãо діàлоãó ÿк іíñтèтóтó çàáåçïå
÷åííÿ ãідíо¿ ïрàöі. Сàìå ñоöіàлüíèé діàлоã тà éоãо 
çàñтоñóвàííÿ в ïроöåñі рåàліçàöі¿ коíöåïöі¿ ãідíо¿ 
ïрàöі º тèì ïрåдìåтíèì ïолåì, дå áåçïоñåрåдíüо 
ïåрåтèíàþтüñÿ іíтåрåñè ïрàöівíèків, роáотодàв
öів і дåржàвè. Соöіàлüíèé діàлоã ñтворþº óìовè 
длÿ роçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé ñоöіàлüíо¿ вçàº
ìоді¿ ñтåéкõолдåрів ó ñôåрі ïрàöі. Цÿ ñоöіàлüíà 
вçàºìодіÿ çàöікàвлåíèõ ñторіí º ïідґрóíтÿì і ïå
рåдóìовоþ, ç одíоãо áокó, ïідвèщåííÿ ïродóктèв
íоñті ïрàöі é íàáóттÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ві
т÷èçíÿíоþ ïродóкöіºþ, à ç іíøоãо – çàáåçïå÷åííÿ 
вèñокоãо жèттºвоãо рівíÿ ïрàöівíèків, роçøèрåí
íÿ ¿õíіõ ïрàв і ñвоáод, дотрèìàííÿ іíтåрåñів дåр
жàвè тà ñóñïілüñтвà в öілоìó.

Ðåöåíçовàíà ìоíоãрàôіÿ º коìïлåкñíоþ, çà
вåрøåíоþ íàóковоþ ïрàöåþ, ó ÿкіé óïåрøå в іñ
торі¿ віт÷èçíÿíо¿ ïрàвово¿ íàóкè доñліджåíо тå
орåтè÷íі тà ïрàктè÷íі çàñàдè ñтàíовлåííÿ тà 
роçвèткó ãідíо¿ ïрàöі в Óкрà¿íі, à вèñíовкè, ñôор
ìóлüовàíі àвторàìè, ìàþтü доñтовірíèé õàрàк
тåр. Çвè÷àéíо, íå вñі ïроïоçèöі¿ é дóìкè íàó
ковöів º íåçàïåрå÷íèìè, дåÿкі ç íèõ º ñïірíèìè 
тà дèñкóñіéíèìè. Одíàк íàóкові ïідõодè, рівåíü 
àрãóìåíтàöі¿, ìåтодолоãіÿ вèріøåííÿ íàóковèõ 
çàвдàíü, ôорìà вèклàдó ìàтåріàлó відïовідà
þтü ñó÷àñíоìó рівíþ роçвèткó óкрà¿íñüко¿ íà
óкè. Тоìó ïåрåкоíàíà, що ìоíоãрàôіÿ «Гідíà 
ïрàöÿ: іìïåрàтèвè, óкрà¿íñüкі рåàлі¿, ìåõàíіçìè 
çàáåçïå÷åííÿ» ñтàíовèтü íàóково–тåорåтè÷íèé 
і ïрàктè÷íèé іíтåрåñ длÿ íàóково¿ ñïілüíотè, ор
ãàíів дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, áіçíåñó, вñіõ çàöі
кàвлåíèõ тà роáèтü ñóттºвèé вíåñок ó роçвèток 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ íàóкè.

Âідоìоñті ïро àвторà: Т.А. Êостишина – çà
відóвà÷ кàôåдрè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, åко
íоìікè ïрàöі тà åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ Полтàвñüкоãо 
óíівåрñèтåтó åкоíоìікè і торãівлі, д.å.í, ïроôåñор  
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Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англійська), де чітко сформульовано головну 
ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англійська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які 
спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку;
– список використаних джерел (українськоюта англійською мовами).
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакційна колегія
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, 
отчество (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с 
пробелами), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит 
формулы, то они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии 
программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакционная коллегия
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where 
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is 
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they 
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these 
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster 
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality 
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Editorial team

To the authors of the collection!
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