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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ ôà õо вèõ 
вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà і кàí дè дà тà íàóк 
(ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíåñåí к 
íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà ñоèñкàíèå 
ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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МАНЦУРОВ І.Г.,

СІГАЙОВ А.О., 
ХРАПУНОВА Я.В.

Інклюзивне зростання як відïовідü  
на сучасні виклики глоáалізації 

Пðåäìåт äîсліäжåííя – методологічні засади вимірювання інклюзивного зростання. 

Мåтîþ написання стàтті є концептуальне визначення інклюзивного зростання у форматі його 
трактування впливовими міжнародними організаціями, оцінювання відповідності стану економіки 
та соціальної сфери України стандартам інклюзивного зростання та визначення на цій основі за-
ходів державної політики, реалізація яких сприятиме подоланню кризових явищ в економіці країни 
та протидії глобальним викликам сьогодення. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – нові підходи до протидії цим викликам, розроблених між-
народною спільнотою у форматі реалізації концепції інклюзивного зростання. На основі вико-
ристання методу головних компонент удосконалено методологію оцінювання стану економіки та 
соціальної сфери України й здійснено аналіз відповідності цього стану міжнародним стандартам 
інклюзивного розвитку. 

Ðåзультàти ðîбîти – зроблено важливий концептуальний висновок відносно невідповідності 
нині діючої моделі економічної поведінки України викликам сьогодення. 

За результатами багатовимірного оцінювання стану економіки України розроблено практичні 
рекомендації щодо вдосконалення державної економічної політики, реалізація якої, на думку авто-
рів, сприятиме досягненню стандартів сталого інклюзивного розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: інклюзивне зростання, вдосконалення державної економічної політики, оцінюван-
ня стану економіки та соціальної сфери, частинні та інтегральні показники інклюзивного зростання. 

МАНЦУРОВ И.Г.,
СИГАЙОВ А.А.,

ХРАПУНОВА Я.В.

Инклюзивное развитие как ответ  
на современные вызовы глоáализации

Пðåäìåт исслåäîâàíия – методологические основы измерения инклюзивного развития. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé åтàï роç
вèткó ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè õàрàктåрèçóºтüñÿ 
óто÷íåííÿì тåорåтè÷íèõ коíöåïöіé, íàроñтàííÿì 
ïротèрі÷, ïоÿвоþ íовèõ ãлоáàлüíèõ ïроáлåì, ïо

ñèлåííÿì вçàºìоçàлåæíоñті вñіõ ó÷àñíèків і ñклà
довèõ ñвітово¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Глоáàліçàöіÿ 
ñвітово¿ åкоíоìікè ñтворþº íовå «íàвколèøíº ñå
рåдовèщå» длÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ крà¿í, вè

МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ

Öåльþ написания стàтьи является концептуальное определение инклюзивного развития в фор-
мате его трактовки влиятельными международными организациями, оценки соответствия состоя-
ния экономики и социальной сферы Украины стандартам инклюзивного развития и определение на 
этой основе мер государственной политики, реализация которых будет способствовать преодолению 
кризисных явлений в экономике страны и противодействия глобальным вызовам современности.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – новые подходы к противодействию этим вызовам, 
разработанные международным сообществом в формате реализации концепции инклюзивного 
развития. На основе использования метода главных компонент усовершенствована методология 
оценки состояния экономики и социальной сферы Украины и осуществлен анализ соответствия 
этого состояния международным стандартам инклюзивного развития.

Ðåзультàты ðàбîты – сделан важный концептуальный вывод относительно несоответствия 
ныне действующей модели экономического поведения Украины вызовам современности.

По результатам многомерной оценки состояния экономики Украины разработаны практичес-
кие рекомендации по совершенствованию государственной экономической политики, реализа-
ция которой, по мнению авторов, будет способствовать достижению стандартов устойчивого ин-
клюзивного развития.

Êлþ÷åâыå слîâà: инклюзивное развитие, совершенствование государственной эконо-
мической политики, оценка состояния экономики и социальной сферы, частные и интегральные 
показатели инклюзивного развития.

MANTSUROV I.G.,
SIGAYOV A.O.,

KHRAPUNOVA Y.V.

Inclusive growth as an answer  
on modern challenges of globalization

The subject of the study – methodological aspects of inclusive growth and development measurement. 

The purpose of the study is the conceptual definition of inclusive growth in the format of its 
interpretation by influential international organizations, the assessment of the conformity of the 
state of the economy and the social sphere to the standards of inclusive growth, and the definition of 
measures on state policy on this basis, the implementation of which will help to overcome the crisis 
phenomena in the country’s economy and counteract global challenges. of modern times.

Methods of research – is new approaches to counteracting these challenges, developed by the 
international community in the format of the implementation of the concept of inclusive growth. Based 
on the use of the method of the main components, the methodology for assessing the state of the 
economy and the social sphere of Ukraine was improved and an analysis was made of the compliance 
of this state with the international standards of inclusive development.

The results of the work – an important conceptual conclusion is drawn regarding the incompatibility 
of the current model of economic behavior of Ukraine with the challenges of the present.

As a result of the multivariate assessment of the state of the economy of Ukraine, practical 
recommendations for the improvement of the state economic policy have been developed, the 
implementation of which, according to the authors, will contribute to the achievement of the standards 
of sustainable inclusive development.

Key words: inclusive growth and development, improvement of the state economic policy, 
assessment of the state of the economic and the social spheres, simple and integral indicators of 
inclusive growth and development. 
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çíà÷àþ÷è íові оріºíтèрè ¿õ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè. 
Дèíàìі÷íі çìіíè ó ñвітовоìó ãоñïодàрñтві ÿвлÿþтü 
ñоáоþ «ãлоáàлüíі вèклèкè» áàãàтüоì крà¿íàì, ÿк 
роçвèíåíèì, тàк і тàкèì, що роçвèвàþтüñÿ. 

Ç ìåтоþ åôåктèвíо¿ ïротèді¿ öèì вèклèкàì ÿк 
íàöіоíàлüíі óрÿдè, тàк і ìіæíàродíі орãàíіçàöі¿ 
роçроáлÿþтü ïрèíöèïово íові коíöåïтóàлüíі ïід
õодè, ìåõàíіçìè тà тåõíолоãі¿, вèкорèñтàííÿ ÿкèõ 
ïовèííо ñïрèÿтè ïоñлідовíоìó вèріøåííþ áàçо
вèõ ïèтàíü ñüоãодåííÿ, ïоÿвà ÿкèõ ïов’ÿçàíà іç 
ïроöåñàìè ãлоáàліçàöі¿. 

Оñоáлèвèé іíтåрåñ вèклèкàº àíàліç íовèõ ïідõо
дів до ïротèді¿ öèì вèклèкàì, роçроáлåíèõ ìіæíà
родíоþ Орãàíіçàöіºþ åкоíоìі÷íоãо ñïівроáітíè
öтвà тà роçвèткó (ОÅСÐ) (àíãл. – Organization for 
Economic Cooperation and Development (OECD), ÿкà 
оá’ºдíóº 34 дåрæàвè, áілüøіñтü ç ÿкèõ º крà¿íàìè 
ç ïотóæíèìè íàöіоíàлüíèìè åкоíоìікàìè, ôóíк
öіоíóвàííÿ ÿкèõ çàáåçïå÷óº вèñокèé рівåíü доõодó 
ãроìàдÿí, коíкóрåíтíå çíà÷åííÿ Іíдåкñó лþдñüко
ãо роçвèткó тощо і ÿкі клàñèôікóþтüñÿ ÿк роçвèíåíі. 

Âèщåçàçíà÷åíі ïідõодè ñèñтåìíо вèклàдåíо ó 
ïроãрàìíоìó докóìåíті, ÿкèé áóв ïрèéíÿтèé íà 
ñåñі¿ Ðàдè ОÅСÐ íà ìіíіñтåрñüкоìó рівíі ó 2012 
роöі. Цåé докóìåíт ìàº íàçвó «Нові ïідõодè до 
ïротèді¿ åкоíоìі÷íèì вèклèкàì», (àíãл. – New 
Approaches to Economic Challenges, – NAEC) тà 
ôорìóº вàæлèвèé ñèñтåìíèé ïроöåñ, ñïрÿìо
вàíèé íà роçроáлåííÿ тà ïоñлідовíå ïоліïøåí
íÿ àíàлітè÷íо¿ діÿлüíоñті тà іíñтрóìåíтàріþ, ÿкі 
ìàþтü вèкорèñтовóвàтèñÿ ìіæíàродíèìè орãà
íіçàöіÿìè тà óрÿдàìè окрåìèõ крà¿í ç ìåтоþ вè
ріøåííÿ ïèтàíü, окрåñлåíèõ вèщå. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Çáілü
øåííÿ íàóковèõ іíтåрåñів щодо ïоøóкó ìодå
лі роçвèткó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì, ÿкà 
відïовідàтèìå ïрèíöèïàì ñтàлоãо роçвèткó тà 
іíклþçèвíоãо çроñтàííÿ вèклèкàло çроñтàí
íÿ кілüкоñті ïóáлікàöіé ïрàöü тàкèõ çàкордоííèõ 
ó÷åíèõ ÿк Стіãліö Дæ., Аñìоãлоó Д., Ðоáіíñоí Д., 
Ðàéíåт Å., Голàíдåр С., Боліíã Ð., Подåñт Дæ., Бå
доñ Ç., Дóôло Å., Тодàро М. тà іíøі.

Сåрåд óкрà¿íñüкèõ íàóковöів ìоæíà вèділèтè 
íàóкові ïрàöі Аìоøі О. І., Аíіñіìовà Â. Г., Бàçèлþк 
А. Â., Âèøíåвñüкоãо Â. П., Гåºöÿ Â. М., Єрìолàå
вà Є. Â., Ліáàíово¿ Å. М., Лóãіíіíо¿ О .Є., Мàíöóровà 
І. Г., Оãолü Д. О., Сіìків Л. Є., Сèдорово¿ А. Â., Тàрà
íåíко І. Â. тощо. 

Óçàãàлüíþþ÷è рåçóлüтàтè доñлідæåíü çàкор
доííèõ тà óкрà¿íñüкèõ ó÷åíèõ, ìоæíà çроáèтè 

вèñíовок, що ó відïовідíèõ ïóáлікàöіÿõ роçãлÿдà
þтüñÿ іíклþçèвíі ìодåлі роçвèткó, оïèñóþтüñÿ ¿õ 
оñоáлèвоñті ó ріçíèõ крà¿íàõ, ïротå íåдоñтàтíüо 
óвàãè ïрèділåíо ãлèáèííоìó àíàліçó коæíо¿ ç íèõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ïото÷íèé 
ìоìåíт іñíóº оá’ºктèвíà ïотрåáà ó ïоøóкó íовèõ 
дæåрåл çроñтàííÿ длÿ доñÿãíåííÿ ñтіéкоãо іí
клþçèвíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ç ìåтоþ ïід
вèщåííÿ доáроáóтó ñóñïілüñтвà, íà ÷оìó, çокрå
ìà, áóло íàãолоøåíо íà оñтàííüоìó Âñåñвітíüоìó 
åкоíоìі÷íоìó ôорóìі в Дàвоñі ó 2018 роöі. 

Тåрìіí «íові ïідõодè» ó трàктóвàííі ОÅСÐ ві
доáрàæàº роçóìіííÿ тоãо, що доáроáóт ñóñïілü
ñтвà ñклàдàºтüñÿ íå лèøå ç роñтó рåàлüíоãо ÂÂП 
і ìàтåріàлüíèõ доõодів íàñåлåííÿ, àлå é º ïоíÿт
тÿì áàãàтовèìірíèì, що вклþ÷àº в ñåáå é тàкі 
ñôåрè æèттÿ лþдèíè, ÿк оñвітà, оõороíà çдоров’ÿ, 
оñоáèñтà áåçïåкà, åколоãіÿ тà áàãàто іíøèõ. Âрà
õовóºтüñÿ é тоé ôàкт, що одíоãо лèøå ïàрàìå
трà «ñтіéкоñті» длÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íå
доñтàтíüо: çроñтàííÿ ìàº áóтè іíклþçèвíèì, 
тоáто тàкèì, ÿкå окріì çàáåçïå÷åííÿ вèñокèõ тà 
ñтàáілüíèõ тåìïів çроñтàííÿ åкоíоìікè тà çáå
рåæåííÿ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, ïовèííо 
íàдàвàтè лþдÿì рівíі ìоæлèвоñті длÿ рåàліçàöі¿ 
ñвоãо лþдñüкоãо ïотåíöіàлó. 

Тàкå ïоíÿттÿ º рåçóлüтàтоì трàíñôорìàöі¿ коí
öåïöіé «åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ» тà «ñтàлоãо роç
вèткó» ó áілüø ñó÷àñíó ідåолоãіþ «іíклþçèвíоãо 
çроñтàííÿ». Прè öüоìó, коæíå ç ïоñлідóþ÷èõ ïоíÿтü 
íå çàïåрå÷óº, à ãàрìоíіéíо роçвèвàº éоìó ïоïåрå
дíі, çáàãà÷óþ÷è ¿õ, роáлÿ÷è áілüø доñкоíàлèìè і тà
кèìè, що відïовідàþтü рåàліÿì ñó÷àñíоñті [3]. 

Ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ ïåрøоãо åтàïó рàìкè ïро
öåñó NAEC, à ñàìå – ïровåдåííÿ àíàліçó ôóíк
öіоíóвàííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè ó ôорìàті іíклþ
çèвíоãо çроñтàííÿ ïротÿãоì ïоïåрåдíіõ років, 
àвторàìè роçроáлåíо ñèñтåìó ñтàтèñтè÷íèõ ïо
кàçíèків, çà доïоìоãоþ ÿко¿ оöіíþþтüñÿ ñтó
ïіíü відïовідíоñті õàрàктåрèñтèк ñтàíó åкоíоìікè 
Óкрà¿íè тà ¿¿ ñоöіàлüíо¿ ñôåрè ñтàíдàртàì іíклþ
çèвíоãо роçвèткó, à ó рàçі відñóтíоñті тàко¿ від
ïовідíоñті – çдіéñíþºтüñÿ оöіíкà рèçèкó вèíèк
íåííÿ крèçово¿ ñèтóàöі¿, іíтåíñèвíоñті ¿¿ ïåрåáіãó, 
åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ íàñлідків тощо. 

Ó рåçóлüтàті тàкоãо ïідõодó çàïроïоíовàíо 
ïрèíöèïово íовèé ìåтодè÷íèé ïідõід до оöіíþ
вàííÿ ñïіввідíоøåííÿ, óìовíо кàæó÷è, «åтàлоí
íèõ» õàрàктåрèñтèк іíклþçèвíоãо çроñтàííÿ, іç 
ôàктè÷íèìè çíà÷åííÿìè відïовідíèõ іíдèкàто
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рів, що вèçíà÷àþтü ñтàí åкоíоìікè Óкрà¿íè тà ¿¿ 
ñоöіàлüíо¿ ñôåрè. Тàкèé ïідõід дàº ìоæлèвіñтü ó 
рàçі ñóттºвоãо ïорóøåííÿ ñïіввідíоøåííÿ, ÿкå 
àíàліçóºтüñÿ, оöіíèтè çàãроçè çàродæåííÿ åко
íоìі÷íо¿ крèçè, à ó вèïàдкó ¿¿ вèíèкíåííÿ – іíтåí
ñèвíоñті, трèвàлоñті тà ãлèáèíè. 

Форìóвàííÿ ñèñтåìè ñтàтèñтè÷íèõ ïокàçíèків, 
çà ÿкèìè оöіíþºтüñÿ рівåíü відïовідíоñті ñтàíó 
åкоíоìікè тà ñоöіàлüíо¿ ñôåрè ñтàíдàртàì іíклþ
çèвíоãо çроñтàííÿ, çдіéñíþºтüñÿ тàкèì ÷èíоì. 

Нà ïåрøоìó åтàïі, çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó õà
рàктåрèñтèк іíклþçèвíоãо çроñтàííÿ, рåкоìåí
довàíèõ ОÅСÐ і ôорìàліçовàíèõ оñтàííіì ñàìі
тоì Âñåñвітíüоãо åкоíоìі÷íоãо ôорìó (ÂÅФ) ó 
лþтоìó 2018 рокó, à тàкоæ àíтèкрèçовèõ ñтрà
тåãіé роçвèíóтèõ крà¿í ñвітó, áóло ñôорìовàíо 
ïåрåлік ñïåöіàлüíèõ ïокàçíèків вèìірþвàííÿ тà 
оöіíþвàííÿ іíклþçèвíоãо åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ тà рèçèкó вèíèкíåííÿ крèçово¿ ñèтóàöі¿ 
дåрæàв, ÿкèé íàлі÷óº áлèçüко 80–тè àáñолþтíèõ 
і відíоñíèõ ïокàçíèків.

Лåвовà ÷àñткà öèõ ïокàçíèків роçрàõовóºтüñÿ 
тà вèкорèñтовóºтüñÿ ó ïрàктèöі орãàíів дåрæàв
íо¿ ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè, що óìоæлèвлþº ïоáóдо
вó довãèõ дèíàìі÷íèõ рÿдів. 

Ç ìåтоþ ôіíàліçàöі¿ ïроöåñó ôорìóвàííÿ ñèñтå
ìè ïокàçíèків, вñÿ ñóкóïíіñтü іç 80–тè ïокàçíè
ків ç ïåвíоþ ìіроþ óìовíоñті роçïоділÿºтüñÿ íà 5 
ãрóï: ìàкроåкоíоìі÷íі, ôіíàíñові, іíвåñтèöіéíо¿ тà 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, вèроáíè÷і тà çовíіøíüоå
коíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ç ïоñлідóþ÷èì оöіíþвàííÿì 
щілüíоñті çв’ÿçкó ìіæ ïокàçíèкàìè çà доïоìоãоþ 
коåôіöіºíтів корåлÿöі¿ ó коæíіé ãрóïі. Покàçíè
кè ç коåôіöіºíтоì корåлÿöі¿ r < 0,7 вèклþ÷àþтüñÿ 
ç ïåрåлікó ÿк íåіñтотíі. Â рåçóлüтàті тàко¿ ñåлåк
öі¿ áóло ñôорìовàíо оñтàто÷íó ñèñтåìó ÷àñтèííèõ 
ïокàçíèків ñтàíó åкоíоìікè Óкрà¿íè, кілüкіñтü ÿкèõ 
ñÿãàº 22–õ (дèв. тàáлèöþ 1). 

Длÿ óñåрåдíåííÿ çíà÷åíü ÷àñтèííèõ ïокàçíè
ків оöіíþвàííÿ öüоãо ñтàíó тà çàãроçè вèíèкíåí
íÿ крèçè, ç ìåтоþ роçрàõóíкó іíтåãрàлüíоãо ïо
кàçíèкà вèкорèñтàíо ìåтод ãоловíèõ коìïоíåíт, 
çãідíо ÿкоìó ÷àñтèííі ïокàçíèкè – коìïоíåíтè Gj 
вèçíà÷àþтüñÿ, ñïèрàþ÷èñü íà çв’ÿçок ¿õ іç ïåр
вèííèìè ïокàçíèкàìè:

дå zij – ñтàíдàртèçовàíі çíà÷åííÿ і–ãо ïокàçíè
кà; аij – ôàкторíå íàвàíтàæåííÿ j–о¿ коìïоíåíтè íà 
і–é ïокàçíèк, оöіíþº щілüíіñтü çв’ÿçкó ìіæ íèìè [5].

Тàкèì ÷èíоì роçрàõовàíо кілüкіñíі ïокàçíèкè 
оöіíкè ñтàíó åкоíоìікè Óкрà¿íè тà ¿õ відïовідíоñ
ті ñтàíдàртàì іíклþçèвíоãо çроñтàííÿ (Тàáл.1).

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк рівíÿ відïовідíоñ
ті ñтàíдàртàì іíклþçèвíоãо åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ, à ó рàçі íåвідïовідíоñті – çàãроçè вèíèк
íåííÿ крèçè вèçíà÷àºтüñÿ íà оñíові ÷àñтèííèõ 
ïокàçíèків ÿк ñåрåдíÿ àрèôìåтè÷íà. Сïіввідíо
øåííÿ çíà÷åííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà ç åтà
лоííèì çíà÷åííÿì, ÿкå áåрåтüñÿ çà 100, ñлóãóº 
іíдèкàтороì відïовідíоñті крèтåріÿì іíклþçèв
íоãо çроñтàííÿ àáо, ó ïротèлåæíоìó вèïàдкó, 
çàãроçè вèíèкíåííÿ крèçè. 

Стàí ñоöіàлüíо¿ ñôåрè ìàº çàáåçïå÷óвàтè вè
ñокèé і ÿкіñíèé рівåíü æèттÿ íàñåлåííÿ, íåçà
лåæíо від вïлèвó вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çàãроç 
(Тàáлèöÿ 2). 

Цåé ñклàдíèк õàрàктåрèçóºтüñÿ íàñтóïíèìè іí
дèкàторàìè: рівåíü вèкорèñтàííÿ ïрàöі (відíоøåí
íÿ оïтèìàлüíоãо ïоïèтó íà ïрàöþ до ¿¿ ïроïоçèöі¿); 
рівåíü оïлàтè ïрàöі ó вèïóñкó; рівåíü тіíüово¿ çàро
áітíо¿ ïлàтè до оôіöіéíо¿; рівåíü тіíüово¿ çàéíÿтоñ
ті до çàãàлüíо¿ çàéíÿтоñті; рівåíü вèдàтків íà оñві
тó до ÂÂП, %; рівåíü вèдàтків íà оõороíó çдоров’ÿ 
до ÂÂП, %; відíоøåííÿ ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè 
до ïроæèтковоãо ìіíіìóìó; ïèтоìà вàãà çàроáітíо¿ 
ïлàтè ó ñтрóктóрі доõодів íàñåлåííÿ, %; рівåíü ïåí
ñіéíèõ вèдàтків до ÂÂП; рівåíü дåôіöèтó Пåíñіéíоãо 
ôоíдó до ÂÂП, % тощо. 

Сåрåд ïроáлåì ñоöіàлüíо¿ ñôåрè ñлід вèділèтè: 
íèçüкó ÷àñткó ôоíдó оïлàтè ïрàöі ó ÂÂП; вèñокèé 
рівåíü тіíіçàöі¿ çàроáітíо¿ ïлàтè; çíà÷íèé рівåíü 
тіíüово¿ çàéíÿтоñті; íåдоñтàтíіé рівåíü ôіíàíñó
вàííÿ оñвітè тà оõороíè çдоров’ÿ; çíà÷íèé рівåíü 
ïåíñіéíèõ вèдàтків до ÂÂП тощо. 

Оöіíþвàííÿ відïовідíоñті ñтàíó ñоöіàлüíо¿ ñôå
рè ñтàíдàртàì іíклþçèвíоãо çроñтàííÿ çдіéñíþ
ºтüñÿ àíàлоãі÷íо оöіíþвàííþ ñтàíó åкоíоìікè. 

Окрåìо ñлід íàãолоñèтè, що лоãікà вçàºìовід
íоñèí ìіæ ñтàíоì åкоíоìікè тà ñоöіàлüíо¿ ñôåрè 
ïрèçводèтü до тоãо, що ïоãірøåííÿ ÿкіñíèõ é кілü
кіñíèõ óìов відтворåííÿ ïåрøоãо до рівíÿ, ÿкèé 
íå відïовідàº ñтàíдàртàì іíклþçèвíоãо роçвèткó, 
íåìèíó÷å ïрèçводèтü до дåãрàдàöі¿ óìов æèттÿ тà 
ïàдіííÿ рівíÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ [2]. 

Прè öüоìó, çàçвè÷àé, öå ïàдіííÿ відñлідковó
ºтüñÿ іç ïåвíèì лàãоì, àлå é щå áілüø кàтàñтро
ôі÷íèìè тåìïàìè, ïро що, çокрåìà, ñвід÷àтü дà
íі рèñ. 1, çãідíо ÿкèõ ïоãірøåííÿ ñтàíó åкоíоìікè 
до крèтè÷íоãо рівíÿ ïрèçводèтü іç лàãоì в одèí 
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рік до ôорìóвàííÿ ïоçàкрèтè÷íоãо àáо ïàтоло
ãі÷íоãо ñтàíó ñоöіàлüíо¿ ñôåрè (Ðèñóíок 1). 

Дрóãèé íàïрÿìок рåàліçàöі¿ рàìковèõ óìов ïро
öåñó NAEC, ÿк вèçíà÷àлоñÿ вèщå, ñïрÿìовàíèé 
íà ïоøóк коìïроìіñів і ñèíåрãåтè÷íèõ åôåктів.

Протÿãоì оñтàííіõ дåñÿтèлітü в öілÿõ çрó÷íоñ
ті çіñтàвлåííÿ, вèìірþвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ, 
оñíовíèì ìірèлоì é ìåтоþ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè 

áóлè в оñíовíоìó ïокàçíèкè оáñÿãó ÂÂП і ¿õ ìàк
ñèìіçàöіÿ. Прàктèкà оñтàííіõ років ïокàçàлà, що 
одíоãо лèøå ñтіéкоãо çроñтàííÿ ïокàçíèкà оáñÿ
ãó рåàлüíоãо ÂÂП áåç óрàõóвàííÿ іíøèõ вèìірів 
ÿкоñті æèттÿ íåдоñтàтíüо. Длÿ довãоñтроково
ãо é іíклþçèвíоãо ïоліïøåííÿ доáроáóтó лþдåé 
íåоáõідíå роçóìіííÿ áàãàтовèìірíо¿ ñóкóïíоñ
ті öілоãо рÿдó çíà÷óщèõ àñïåктів лþдñüкоãо æèт

¹
Ç/ï 

Груïи ïоказників (А,Б,Â,Г,Д)
та їõ складові с

Çначення ïоказників, які відïовідаютü: Ôактичні зна
чення 

стандартам 
інклюзивного 

зростання 

ïередкри
зовому стану 

економіки 

Êритично–
му стану 

економіки 

у 2008 
році

у 
2017 
році 

 А. Макроекономічні
1 Тåìï çроñтàííÿ ÂÂП, % 105–107 < 103 < 100 102,10 < 103

2 Âàловå íàãроìàдæåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó 
ñтоñовíо ÂÂП, % 30 і áілüøå < 25 < 20 27,18 < 20 

3 Сàлüдо ïлàтіæíоãо áàлàíñó ñтоñовíо ÂÂП, % ïоçèтèвíå <–1 <–3 –7,0 <–3 
4 Ðівåíü тіíüово¿ åкоíоìікè ñтоñовíо ÂÂП, % ìåíøå 20 > 25 > 30 35 >40
 Б. Ôінансові

5 Âідíоøåííÿ оáñÿãó ãроøовоãо àãрåãàтó М3 
до ÂÂП (рівåíü ìоíåтèçàöі¿), % ìåíøå 40 > 40 > 50 54,25 > 60

6 Ðівåíü іíôлÿöі¿, до ãрóдíÿ ïоïåрåдíüоãо рокó, % 102–105 > 105
< 102

> 110
< 100 122,3 > 110

7 Çàãàлüíèé дåрæàвíèé áорã ñтоñовíо ÂÂП, % ìåíøå 40 > 45 > 55 13,7 > 60
8 Âàловèé çовíіøíіé áорã ñтоñовíо ÂÂП, % ìåíøå 30 > 30 > 50 55,9 > 90

9 Тåìï çроñтàííÿ вàловèõ ìіæíàродíèõ 
рåçåрвів, % áілüøå 100 < 100 <90 84,02 > 100 

10 Дåрæàвíèé çовíіøíіé áорã ñтоñовíо рі÷íоãо 
оáñÿãó åкñïортó товàрів і ïоñлóã, % ìåíøå 50 >50 > 70 23,6 > 80

11 Оáñÿã ñóкóïíèõ ïлàтåæів ç оáñлóãовóвàííÿ 
дåрæàвíоãо áорãó ñтоñовíо доõодів ДБ, % ìåíøå 3 >3 >5 4,9 > 20

12 Оáñÿã ñóкóïíèõ ïлàтåæів ç оáñлóãовóвàííÿ 
çовíіøíüоãо áорãó ñтоñовíо доõодів ДБ, % ìåíøå 1 >1 >3 2,80 > 3

 Â. Інвестиційної та інвестиційної діялüності
13 Оáñÿã іíвåñтèöіé в оñíовíèé кàïітàл до ÂÂП, % 30 і áілüøå <30 <20 24,54 <20

14 Âідíоøåííÿ тåìïів çроñтàííÿ іíвåñтèöіé в 
оñíовíèé кàïітàл до тåìïів çроñтàííÿ ÂÂП, % 95–100 < 100

>120
< 90
>130 120,8 < 90

15
Чàñткà ïідïрèºìñтв, що вïровàдæóþтü 
іííовàöі¿, в çàãàлüíіé кілüкоñті ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв, % 

60 і áілüøå < 50 < 40 12,5 <10

 Г. Âироáничої діялüності
16 Стóïіíü çíоñó оñíовíèõ çàñоáів, % ìåíøå 20 > 25 > 35 61,2 >80
17 Тåìï çроñтàííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü,% 105 і áілüøå <105 <100 94 <100
18 Кàïітàловіддà÷à ïроì. ïідïрèºìñтв, ãрí./ãрí. 1,5 і áілüøå <1,4 <1,2 1,2 <1,2

19 Ðåíтàáåлüíіñтü оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв, % 10 і áілüøå <10 <7 3,9 <3

 Д. Çовнішнüоекономічної діялüності

20 Коåôіöіºíт ïокрèттÿ іìïортó åкñïортоì, % 100–120 < 100;
>120

< 90
>130 78,2 <90

21 Åкñïортíà çàлåæíіñтü, % до ÂÂП 30 і ìåíøå > 40 > 50 47,1 > 40
22 Іìïортíà çàлåæíіñтü, % до ÂÂП 30 і ìåíøå > 40 > 50 45,1 > 50

Таáлиця 1. Порогові та фактичні ïоказники оцінки відïовідності стану економіки Óкраїни 
міжнародним стандартам інклюзивного розвитку

Джерело: Розроблено авторами і розраховано за даними Держстату України та НБУ
Підкреслення даних означає, що фактичне значення показника більше верхньої або менше нижньої межі по-
рогового значення.
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тÿ, тàкèõ ÿк рівåíü çдоров’ÿ, оñві÷åíоñті, áåçïåкè, 
æèтлово¿ тà доçвілüíо¿ çàáåçïå÷åíоñті íàñåлåí
íÿ, åколоãі¿ і т.д. Подіáíà áàãàтовèìірíà ïрèродà 
ïоíÿттÿ «доáроáóт» ïрèçводèтü до тоãо, що ìіæ 
ріçíèìè íàïрÿìкàìè дåрæàвíо¿ ïолітèкè ìоæóтü 

вèíèкàтè ÿк вçàºìодоïовíþþ÷і, тàк é тàкі, що 
ñóïåрå÷àтü одíå одíоìó åôåктè.

Тàкèì ÷èíоì, ïроöåñ NAEC ïåрåдáà÷àº ïро
вåдåííÿ вñåáі÷íоãо àíàліçó ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ 
ìоæлèвоñтåé коìáіíóвàííÿ ріçíèõ вèдів рåôорì ç 

Таáлиця 2. Порогові та фактичні ïоказники оцінки відïовідності стану соціалüної сфери 
Óкраїни міжнародним стандартам інклюзивного розвитку

Джерело: розроблено авторами і розраховано за даними Держстату України та НБУ.
Підкреслення даних означає, що фактичне значення показника більше верхньої або менше нижньої межі по-
рогового значення. 

¹
Ç/ï

Груïи ïоказників (А,Б,Â,Г,Д)
та їõ складові

Çначення ïоказників, які відïовідаютü Ôактичні 
значення

ïоказників
у 2017 році

стандартам 
інклюзивного 

зростання 

ïередкри
зовому 
стану

критичному 
стану

А. Сфера соціалüно–трудовиõ відносин

1 Âідíоøåííÿ íàÿвíоãо доõодó íàñåлåííÿ до 
ÂÂП, відñотків >65 50 40 <40

2 Ðівåíü áåçроáіттÿ (çà ìåтодолоãіºþ МОП,% <5 7 10 <10

3 Âідíоøåííÿ оáñÿãів çàроáітíо¿ ïлàтè до оáñÿãів 
ñоöіàлüíèõ доïоìоã, рàçів 1,6 1,2 1 >1

4
Âідíоøåííÿ ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ íоìіíàлüíо¿ 
çàроáітíо¿ ïлàтè до ïроæèтковоãо ìіíіìóìó длÿ 
ïрàöåçдàтíо¿ оñоáè, рàçів 3 1,75 1,5 <1,5

Б. Демографічна ситуація

5 О÷ікóвàíà трèвàліñтü æèттÿ ïрè íàродæåííі, 
років 78 68 66 >66

6
Коåôіöіºíт дèтÿ÷о¿ ñìåртíоñті (ïоìåрло дітåé 
вікоì до одíоãо рокó), íà 1 тèñ. íàродæåíèõ 
æèвèìè 2 7 11 <10

7 Коåôіöіºíт дåïоïóлÿöі¿ <1 1 1 >1

8 Дåìоãрàôі÷íå íàвàíтàæåííÿ íåïрàöåçдàтíоãо 
íàñåлåííÿ íà ïрàöåçдàтíå, % 45 53 55 <55

Â. Соціалüне розшарування

9

Чàñткà íàñåлåííÿ іç ñåрåдíüодóøовèìè 
åквівàлåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè ó 
ìіñÿöü, íèæ÷èìè 75 відñотків ìåдіàííоãо рівíÿ 
çàãàлüíèõ доõодів, відñотків

8 25 30 <30

10
Сïіввідíоøåííÿ çàãàлüíèõ доõодів 10 відñотків 
íàéáілüø тà íàéìåíø çàáåçïå÷åíоãо íàñåлåí
íÿ (дåöèлüíèé коåôіöіºíт), рàçів 3 6 7 >7

11
Чàñткà вèтрàт íà ïродоволü÷і товàрè в ñïо
æèв÷èõ ãроøовèõ вèтрàтàõ доìоãоñïодàрñтв, 
відñотків 10 30 50 >50

Г. Соціалüний заõист

12 Âідíоøåííÿ ïåíñі¿ çà вікоì до 
ñåрåдíüоºвроïåéñüкоãо рівíÿ доõодів, рàçів 1 0,6 0,4 <0,4

13
Âідíоøåííÿ ñåрåдíüоãо роçìірó ïåíñі¿ çà вікоì 
до ïроæèтковоãо ìіíіìóìó оñіá, ÿкі втрàтèлè 
ïрàöåçдàтíіñтü, рàçів 2

 
 1,5 1 <1

14
Âідíоøåííÿ доïоìоãè ïо áåçроáіттþ до ïро
æèтковоãо ìіíіìóìó длÿ ïрàöåçдàтíо¿ оñоáè, 
відñотків >100 80 75 <75

Д. Безïека життя

15 Ðівåíü çло÷èííоñті (кілüкіñтü çло÷èíів íà 100 
тèñ. оñіá íàñåлåííÿ) <1000 1200 1400 >1400

16 Кілüкіñтü íàвìèñíèõ вáèвñтв íà 100 тèñ. íà
ñåлåííÿ, оñіá 0 0

1,3 6,9 >6,9

17 Кілüкіñтü ñàìовáèвñтв íà 100 тèñ. íàñåлåííÿ, 
оñіá 0 0

10 20 >20



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

13Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (215)/2019

то÷кè çорó доñÿãíåííÿ ñтіéкоãо іíклþçèвíоãо çроñ
тàííÿ. Дàíèé àíàліç áóдå ïроводèтèñÿ ç óрàõóвàí
íÿì доñÿãíåíü ОÅСÐ в оáлàñті «Стрàтåãі¿ роçвè
ткó», «Стрàтåãі¿ лþдñüкоãо роçвèткó» тà «Стрàтåãі¿ 
çåлåíоãо çроñтàííÿ», що вклþ÷àþтü íàïрàöþвàí
íÿ ó ñôåрі áåçïåково¿ åкоíоìі÷íо¿, ôіñкàлüíо¿, ñоöі
àлüíо¿, іííовàöіéíо¿, оñвітíüо¿, åколоãі÷íо¿ тà іíøèõ 
ñклàдовèõ дåрæàвíо¿ ïолітèкè. 

Трåтіé åтàï рåàліçàöі¿ рàìковèõ óìов NAEC ïå
рåдáà÷àº роçроáлåííÿ тàкèõ íорì åкоíоìі÷íо¿ 
ïовåдіíкè тà дåрæàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ïрè 
ÿкèõ åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ïåрåõодèтü ó íовèé ñтàí, 
що володіº крàщèìè ÿкіñíèìè õàрàктåрèñтèкà
ìè. Тоáто ó ïроöåñі роçвèткó çìіíþºтüñÿ íå лèøå 
ñтрóктóрà ñèñтåìè (ñклàд åлåìåíтів і çв’ÿçкó), àлå і 
вçàºìовідíоñèíè ìіæ åлåìåíтàìè ñèñтåìè тà ìå
õàíіçìè ôóíкöіоíóвàííÿ öèõ åлåìåíтів. Отæå, ãо
ìåоñтàç в åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі вèçíà÷àº íå тілüкè 
çдàтíіñтü до дèíàìі÷íо¿ ñтіéкоñті, àлå é çдàтíіñтü 
до кåрóвàííÿ, тоáто до ïåрåõодó ó íовèé, ÿкіñíо 
áілüø вèñокèé ñтàí åкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè. 

Підñóìовóþ÷è вñå вèклàдåíå вèщå, àвторè ді
éøлè до вåлüìè íåвтіøíоãо вèñíовкó відíоñ
íо тоãо, що ÷åрåç вкрàé íèçüкèé рівåíü роçвè
ткó åкоíоìікè, ñоöіàлüíо¿ ñôåрè, à тàкоæ ÷åрåç 

дåãрàдóþ÷å íàвколèøíº ñåрåдовèщå, тоáто ïо
вíó відñóтíіñтü оçíàк ñтіéкоãо іíклþçèвíоãо çроñ
тàííÿ Óкрà¿íі ñвітовоþ ñïілüíотоþ відвåдåíà ролü 
ñèровèííоãо ïрèдàткó і, що щå ãірøå, ïоñтà÷àлü
íèкà квàліôіковàíо¿, àлå дåøåво¿ роáо÷о¿ ñèлè.

Âисновки
Çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó відõèлåíü ôàктè÷íèõ 

çíà÷åíü ÷àñтèííèõ тà іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèків, 
відïовідíоñті ñтàíдàртàì ñтіéкоãо іíклþçèвíо
ãо çроñтàííÿ тà оöіíкè çàãроçè вèíèкíåííÿ крè
çово¿ ñèтóàöі¿, вèçíà÷åíо, що ïротÿãоì 2014–
2017 рр. ñтàí åкоíоìікè Óкрà¿íè в öілоìó тà éоãо 
ñклàдовèõ (ìàкроåкоíоìі÷íо¿, ôіíàíñово¿, іíвåñ
тèöіéíо¿, іííовàöіéíо¿, вèроáíè÷о¿ тà çовíіøíüоå
коíоìі÷íо¿ тощо) ñóттºво ïоãірøèвñÿ. 

Тàк, çокрåìà, ó 2017 р., ïорівíÿíо іç 2013 р., 
çíà÷åííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà оöіíþвàííÿ 
ñтàíó åкоíоìікè ïоãірøèлоñü íà віñіì ïóíктів, що 
ñвід÷èтü ïро ïоñèлåííÿ вïлèвó дåñтàáіліçóþ÷èõ 
÷èííèків тà ôорìóвàííÿ ïоçàкрèтè÷íоãо, іç оçíà
кàìè ïàтолоãі÷íоãо ñтàíó åкоíоìікè Óкрà¿íè. 

Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо àíàліçó àвто
рè íàãолоøóþтü, що в ïåрøó ÷åрãó, öі íåãàтèв
íі ïроöåñè º рåçóлüтàтоì íå ïідãотовлåíоãо àíі 

Рисунок 1. Динаміка значенü інтегралüниõ ïоказників оцінки стану економіки та соціалüної 
сфери у 2001–2017 рр. 
Джерело: Джерело: розроблено авторами і розраховано за даними Держстату України та НБУ
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іíñтèтóöіéíо, àíі орãàíіçàöіéíо, ріçкоãо ïåрåõодó 
від ìодåлі ïлàíовоãо óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ до 
íàдто ліáåрàлüíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ, ó рåçóлü
тàті ÷оãо áóлà ліквідовàíà ñèñтåìà ñтрàтåãі÷íо
ãо ïлàíóвàííÿ роçвèткó крà¿íè. Ó çв’ÿçкó ç öèì 
áóлà ñóттºво ïоñлàáлåíà ролü óñвідоìлåíоãо тà 
íàóково оáґрóíтовàíоãо дåрæàвíоãо вïлèвó íà 
ôорìóвàííÿ оñíовíèõ ñèíтåтè÷íèõ ïокàçíèків, 
що õàрàктåрèçóþтü роçвèток åкоíоìікè Óкрà¿íè. 

Âñå вèклàдåíå вèщå ñвід÷èтü íå лèøå ïро íå
доñкоíàліñтü íèíі діþ÷о¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, à é 
ïро ¿¿ óщåрáíіñтü, íåìèíó÷èé тà о÷ікóвàíèé вæå ó 
короткоñтроковіé ïåрñïåктèві крàõ. Бåçóìовíо, 
çà óìовè, ÿкщо відïовідíі çàõодè íå áóдå вæèто ó 
íàéñкоріøі тåрìіíè. 

Тàкèì ÷èíоì, іñíóº оá’ºктèвíà íåоáõідíіñтü çàìіíè 
íèíі діþ÷о¿ ìодåлі íà іíøó – áілüø åôåктèвíó і ïро
ãрåñèвíó, à ñàìå – ñтрàтåãі÷íо вèçíà÷åíó, іíñтèтó
öіéíо–вïорÿдковàíó, тà іííовàöіéíо–оріºíтовàíó. 

Оñíовíèìè оçíàкàìè öіº¿ ìодåлі ìàþтü ñтàтè:
• ñèñтåìíå і ïоñлідовíå вèкоíàííÿ дåрæàвоþ 

ôóíкöі¿ ñóá’ºктà іíñтèтóöіéíèõ, ïóáлі÷íо–ïрàво
вèõ, åкоíоìіко–рåãóлÿöіéíèõ відíоøåíü ó рåàлі
çàöі¿ çàвдàíü ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó тà корèãó
вàííі éоãо тåìïів і ïроïорöіé;

• ïоñèлåííÿ вïлèвó дåìокрàтè÷íèõ іíñтèтóöіé íà 
åкоíоìі÷íó ïолітèкó (дåрåãóлÿöіÿ åкоíоìікè, ïро
çорà ïрèвàтèçàöіÿ, дåìоíоïоліçàöіÿ і íàöіоíàліçà
öіÿ ñтрàтåãі÷íо вàæлèвèõ оá’ºктів, в ïåрøó ÷åрãó, – 
іíôрàñтрóктóрíèõ, дåтіíіçàöіÿ åкоíоìікè тощо);

• вïровàдæåííÿ ïолітèкè довãоñтроковèõ 
(ñтрàтåãі÷íèõ) ïріорèтåтів роçвèткó ïроãрàìíо–
öілüовоãо і àдрåñíоãо тèïó;

• ìодåрíіçàöіÿ рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè ç вè
çíà÷åíоþ ñтрàтåãіºþ íàрощóвàííÿ ïèтоìо¿ вàãè 
5–ãо і 6–ãо тåõíолоãі÷íèõ óñтро¿в до 30–35% ó çà
ãàлüíіé ñтрóктóрі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, що æèттº
во íåоáõідíо длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíèõ і вèñокèõ 
тåìïів çроñтàííÿ, в ïåрøó ÷åрãó, іíклþçèвíоãо;

• ôорìóвàííÿ íåçàлåæíо¿ ôіíàíñово¿, ôіñ
кàлüíо¿ тà ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè;

• íåóõèлüíå дотрèìàííÿ ïрèíöèïó íàöіоíàлü
íоãо åкоíоìіçìó ó ôорìóвàííі çовíіøíüоåко
íоìі÷íо¿ ïолітèкè ÿк оñíовè рåàліçàöі¿ дåрæàвоþ 
ôóíкöі¿ ñóá’ºктà ìіæíàродíèõ відíоñèí;

• çàдоволåííÿ вíóтріøíüоãо ïоïèтó çà рàõóíок 
ìодåрíіçàöі¿ і роçвèткó вíóтріøíüоãо вèроáíèöтвà. 

Цå ìіíіìàлüíо íåоáõідíèé ïорÿдок ôорìóвàííÿ 
íàöіоíàлüíо ïрàãìàтè÷íо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó, ÿкèé 
çàáåçïå÷óº óìовè роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ ñèñтåìè 

ïідïрèºìíèöтвà íà çàñàдàõ ñïрàвåдлèво¿ коíкóрåí
öі¿, íàñлідкоì ÿко¿ º вèрівíþвàííÿ тåõíіко–тåõíоло
ãі÷íо¿ àñèìåтрі¿ віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà кіíöåво¿ 
ïродóкöі¿ і рåàліçàöіÿ ïотåíöііéíèõ коíкóрåíтíèõ ïå
рåвàã åкоíоìікè Óкрà¿íè íà ñвітовèõ рèíкàõ.

Нàéáілüø вàæкèì ïèтàííÿì ïрè ôорìóвàííі 
íàïрÿìів рåàліçàöі¿ íово¿ ìодåлі роçвèткó º вè
çíà÷åííÿ ïріорèтåтів åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà 
ôорìóвàííÿ íовоãо іíñтèтóöіéíоãо ìåõàíіçìó. 

Нåвèкоíàííÿ öèõ çàвдàíü ó íàéáлèæ÷èé ÷àñ, íà 
дóìкó àвторів, íåìèíó÷å ïрèçвåдå до ïодàлüøоãо 
ïоãлèáлåííÿ ïàтолоãі÷íèõ ïроöåñів в åкоíоìіöі тà 
ñоöіàлüíіé ñôåрі, що, в ñвоþ ÷åрãó, ìоæå ïоãлèáè
тè вæå іñíóþ÷і ïротèрі÷÷ÿ ó роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ тà 
ñоöіàлüíо¿ ñèñтåì, ïоñèлåííÿ ді¿ відöåíтровèõ ñèл 
і, ÿк рåçóлüтàт, ïрèçвåñтè íàвітü до роçïàдó крà¿íè.
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Протиріччя двоїстості áазовиõ інституцій 
в Óкраїні як ïричина тінізації їõ розвитку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти розвитку тіньової владної структури як фено-
мена незавершеної модернізації в інформаційну еру, закономірностей її викривлень, двоїстості, 
тіньових гібридних впливів, прискорення розвитку криміногенних макромеханізмів тіньового пе-
рерозподілу власності та влади, як гальмівних факторів розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є подальше дискурсивне вивчення сутності та причинного комплексу ті-
ньових аспектів владних процесів, у тому числі двоїстість тіньової верхівки серед множини тіньових 
паралельних просторів, як факторів посилення інноваційно–криміногенних явищ у владній сфері 
– системи гальмівних, ретроградних факторів поступу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі
системний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність і ефективність 
дослідження.
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Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність системного вивчення процесів тінізації 
влади, на які найсуттєвіший вплив здійснює розвиток владної паралельної тіньової реальності, до-
сліджені сучасні небезпеки розвитку тіньової «верхівки» владних процесів як фактори гальмуван-
ня суспільного розвитку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з галузі державного управління, економічної 
безпеки, права, широке коло проблем соціально–економічних наук з дослідження дисфункціо-
нального розвитку.

Âисíîâêи. Основні висновки дослідження можна звести до формулювання: 1) модель незаверше-
ної модернізації селянського суспільства через неповну функціональну відокремленість, автономність 
(ізольованість, самодостатність) різних підсистем має потужний потенціал неформальної організації, 
тінізації. Це обумовлює існування особливого явища двоїстості інституційної структури – «гібридиза-
ції», зрощення, синкретизму (нероздільності) різних форм, сфер суспільних відносин, зокрема явища 
гібридизації влади, зрощення її, з одного боку, з економікою, з іншого – з криміналітетом, що є іма-
нентними тіньовими явищами; 2) двоїстість синкретизму (гібридизації) влади та олігархічного бізнесу 
являють собою потужні секторальні макросуспільні тіньові утворення паралельних реальностей, які 
монополізують державно–владний ресурс на користь кланово–владної панівної структури; 3) тіньо-
вий владний простір набуває рис гібридного конфлікту; 4) в умовах прискореного розвитку тіньових 
паралельних реальностей влади виникає інноваційно–криміногенний тип тіньового зростання; 5) до 
найбільш важливих сутнісних характеристик модифікованої моделі «осілого бандита» за українських 
умов, що визначають базові атрибути її гальмівного тренду, слід віднести двоїсте протиріччя у ланках 
«автономна» правляча влада – офіційна влада позаправлячого клану та суспільство. 

Êлþ÷îâі слîâà: двоїстий тіньовий «автономний» паралельний простір влади, інноваційно–кри-
міногенний тип тіньового зростання, двоїстість моделі «осілого бандита». 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Противоречия двойственности áазовыõ институций 
в Óкраине как ïричина тенизации иõ развития

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты развития теневой власт-
ной структуры как феномена незавершенной модернизации в информационную эру, законо-
мерностей ее искривлений, двойственности, теневых гибридных влияний, ускорения развития 
криминогенных макромеханизмов теневого перераспределения собственности и власти, как 
тормозящих факторов развития.

Öåльþ исслåäîâàíия является дальнейшее дискурсивное изучение сущности и причинного комп-
лекса двойственности теневых аспектов властных процессов, в том числе теневой верхушки среди 
множества теневых параллельных пространств как факторов усиления инновационно–криминогенных 
явлений во властной сфере – системы тормозящих, ретроградных факторов развития.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, исторический, логический, которые позволили обеспечить концептуальное 
единство и эффективность исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость системного изучения процессов 
тенизации власти, на которые наиболее существенное воздействие осуществляет развитие па-
раллельной теневой реальности, исследованы современные опасности развития «верхушки» 
теневых властных процессов, как тормозящие факторы общественного развития.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из отрасли государственного управления, 
экономической безопасности, права, широкий круг проблем социально–экономических наук из 
исследования дисфункционального развития.

Âыâîäы. Основные выводы исследования можно свести к следующим: 1) модель незавершенной 
модернизации сельского общества через неполную функциональную отдельность, автономность (изо-
лированность, самодостаточность) различных подсистем имеет мощный потенциал неформальной 
организации, тенизации. Это обусловливает существование особенного явления двойственности ин-
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ституциональной структуры – «гибридизации», сращивания, синкретизма (нероздельности) различных 
форм, сфер общественных отношений, в частности явлений гибридизации власти, сращивания ее, с од-
ной стороны, с экономикой, с другой – с криминалитетом, которые являются имманентными теневыми 
явлениями; 2) двойственность синкретизма (гибридизации) власти и олигархического бизнеса явля-
ет собой мощные секторальные макрообщественные теневые группировки параллельных реальнос-
тей, что монополизируют государственно–властный ресурс в пользу кланово–властной господству-
ющей структуры; 3) теневое властное пространство приобретает черты гибридного конфликта; 4) в 
условиях ускоренного развития теневых параллельных реальностей власти возникает инновационно–
криминогенный тип теневого роста; 5) к наиболее важным сущностным характеристикам модифици-
рованной модели «оседлого бандита» в украинских условиях, которые определяют базовые атрибуты ее 
тормозящего тренда, следует отнести двойственность противоречия в звеньях «автономная» правящая 
власть – официальная власть внеправящего клана и общество.

Êлþ÷åâыå слîâà: двойственное теневое «автономное» параллельное пространство власти, 
инновационно–криминогенный тип теневого роста, двойственность модели «оседлого бандита». 

PREDBORSKIJ V.A.

Contradictions of duality of basic institutions  
in Ukraine as a cause of their development sheet

The subject of the study is the theoretical aspects of the development of the shadow power structure 
as a phenomenon of incomplete modernization in the information age, patterns of its distortions, 
duality, shadow hybrid influences, accelerating the development of criminogenic macromechanisms of 
shadow redistribution of property and power, as inhibitory factors of development. 

The purpose of the study is to further discursive study of the essence and causal complex of 
the shadow aspects of power processes, including the shadow elite among the multitude of shadow 
parallel spaces as factors enhancing innovation and criminogenic phenomena in the power sphere – 
the system of inhibiting, retrograde development factors.

Methods of research. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity and effectiveness of the research. 

Results of the work. The article substantiates the need for a systemic study of the processes of 
shadowing of power, on which the development of parallel shadow reality is most significant, modern 
dangers of the development of the «top» of shadow power processes are investigated as inhibiting 
factors of social development.

Application of results. The system of sciences from the field of government, economic security, 
law, a wide range of problems of socio–economic sciences from the study of dysfunctional development.

Conclusions. The main conclusions of the study can be summarized as follows: 1) the model of 
the incomplete modernization of a rural society through incomplete functional separation, autonomy 
(isolation, self–sufficiency) of various subsystems has the powerful potential of informal organization, 
shadowing. This determines the existence of a special phenomenon of the duality of the institutional 
structure – «hybridization», splicing, syncretism (non–consensus) of various forms, spheres of social 
relations, in particular the phenomena of hybridization of power, its splicing, on the one hand, with 
the economy, immanent shadow phenomena; 2) syncretism (hybridization) of power and oligarchic 
business is a powerful sectoral macro–social shadow groupings of parallel realities that monopolize 
the state–power resource in favor of the clan–power dominant structure; 3) the shadow power 
space acquires the features of a hybrid conflict; 4) in the conditions of accelerated development of 
shadow parallel realities of power, an innovative criminogenic type of shadow growth arises; 5) the 
most important essential characteristics of the modified «sedentary gangster» model in Ukrainian 
conditions, which determine the basic attributes of its inhibiting trend, include the contradictions in the 
links «autonomous» ruling power – the official power of the out–of–control clan and society.

Keywords: dual shadow «autonomous» parallel space of power, innovation–criminogenic type of 
shadow growth, duality of the «sedentary gangster» model.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (215)/2019

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàліç ñóтíоñті ñó
÷àñíèõ трåíдів віт÷èçíÿíоãо дåрæàвíо–влàдíоãо 
тіíüовоãо ñóñïілüíоãо ïоñтóïó, ¿õ дво¿ñто¿ ïрèродè 
тà тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷, ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü 
трàíñöåíдåíтàлüíоãо, ïåрìàíåíтíоãо відтво
рåííÿ éоãо клàíово¿ çàкрèтоñті, íåлåãітèìíоñті, 
çàдлÿ çàáåçïå÷åííÿ ïровідíо¿ ôóíкöі¿ щодо ìо
íоïоліñтè÷íо–тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñ
ті тà влàдè, відтворåííÿ оліãàрõі÷íèõ доìіíóþ÷èõ 
вïлèвів ó тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі ÿк ãàлü
ìівíèõ ôàкторів роçкріïà÷åííÿ ñóñïілüíо–åко
íоìі÷íо¿ àктèвíоñті ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà, 
що íå ìоæå íå çãóáíо відáèвàтèñÿ íà óñïіøíіé 
роçáóдові óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà. 

Âèìоãè ñóñïілüñтвà щодо ïротèді¿ тіíüовèì íå
лåãітèìíèì влàдíèì ÿвèщàì çíàéøлè відоáрà
æåííÿ в рÿді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìà
тèвíо–ïрàвовèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: çàкоíè 
Óкрà¿íè «Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ 
ïолітèкè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), 
«Про çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» (2014), Óкàçè Прåçè
дåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè 
щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло
÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003) тà «Про ïåрøо÷åр
ãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротè
ді¿ корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ Дåрæàвíо¿ ïроãрà
ìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåрæàвíо¿ àíтèкорóï
öіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), іíøі відоì÷і 
àктè ç ïèтàíü оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тåорі¿ тіíі
çàöі¿ відíоñèí íàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Боро
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿ 
çдіéñíèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöі¿ влàдè, ó тоìó ÷èñлі 
¿¿ íàéáілüø àктèвíèõ, доìіíóþ÷èõ, дво¿ñтèõ, клà
íовèõ, íåлåãітèìíèõ ñåãìåíтів, ïрè÷èíè ¿õ ñтà
íовлåííÿ тà роçвèткó, çàñоáè åôåктèвíоãо оá
ìåæåííÿ öèõ ñåãìåíтів ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо 
ñïåöіàлüíоãо доñлідæåííÿ. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорåтè÷
íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті дво¿ñтоñті віт÷èçíÿíо¿ іíñтè

тóöіéíо¿ ñтрóктóрè ÿк ïрè÷èíè тіíіçàöі¿ влàдè, ó то
ìó ÷èñлі щодо çàãроç íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè ç áокó 
ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó доìіíóþ÷èõ ôорì тіíüово¿ 
влàдè від іñторè÷íо вèõідíèõ àæ до ñó÷àñíèõ ïàрà
çèтàрíèõ, «àвтоíоìíо–оліãàрõі÷íèõ» ôорì, ïоñтó
ïó ¿õ ãàлüìівíèõ длÿ ñóñïілüñтвà влàñтèвоñтåé. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óкрà¿íà, ÿк 
çàçíà÷àº àкàдåìік О. Пріöàк, ñтàлà ïåрåõрåñтÿì 
áàãàтüоõ кóлüтóр і рåліãіé. Як і коæíå ïоãрàíè÷
÷ÿ, öÿ тåрèторіÿ «вàãітíà», ç одíоãо áокó, çлèттÿì 
áàãàтñтв ріçíèõ ìіôі÷íèõ і рåліãіéíо–кóлüтóрíèõ 
трàдèöіé, à ç іíøоãо – ñóïåрå÷íоñтÿìè, ÿкі öі ріç
íі ñклàдíèкè ïрèíоñÿтü іç ñоáоþ: оñілà é ко÷овà 
дåрæàвíіñтü, õрèñтèÿíñтво тà іñлàì, кàтолèöèçì 
і ïрàвоñлàв’ÿ, ïàтрèìоíіàлüíà тà коíñтèтóöіéíà 
ñèñтåìè (íàïрèклàд, коíñтèтóöіÿ Пèлèïà Орлèкà 
вæå в 1710 роöі, ïорó÷ ç ïàтрèìоíіàлüíèì дåñ
ïотèçìоì Івàíà Мàçåïè) [1, c. 59].

Що ñтоñóºтüñÿ ôàкторà «вïлèвів», то Óкрà¿íà ÿв
лÿº ñоáоþ доñèтü ïокàçовèé ïрèклàд крà¿íè ç íà
øàрóвàííÿìè в ріçíі іñторè÷íі ïåріодè ріçíèõ öèві
ліçàöіé. Âідтàк, в ¿¿ ãåíåçі ñлід врàõовóвàтè íå лèøå 
ñõідíоñлов’ÿíñüкèé åтíі÷íèé коìïоíåíт тà ïрàво
ñлàвíó трàдèöіþ, à é ïроöåñè, ïов’ÿçàíі і ç Çàõодоì 
(Полüщà, Лèтвà, Авñтро–Óãорщèíà, Ðóìóíіÿ, Чåõіÿ 
тà Словà÷÷èíà), і çі Сõодоì (Ðоñіÿ, СÐСÐ), Півдíåì 
(Тóрå÷÷èíà, Крèìñüкå õàíñтво) і Півíі÷÷þ (Швåöіÿ, 
Норвåãіÿ). Отæå, çà клàñèôікàöіºþ С. Хàíтіíãтоíà, 
в Óкрà¿íі ìàºìо ïåрåтèíàííÿ трüоõ öèвіліçàöіéíèõ 
ñèñтåì: çàõідíоºвроïåéñüко¿, ñõідíоºвроïåéñüко¿ 
тà, ÷àñтково, íàвітü іñлàìñüко¿.

Óñïіõ áóдü–ÿкèõ рåôорì çàáåçïå÷óºтüñÿ лè
øå íà øлÿõó відíàéдåííÿ ìірè, що ïрèвåдå вïлèв 
влàдè íà рåôорìó ñоöіàлüíèõ відíоñèí ó від
ïовідíіñтü ç кóлüтóроþ. Якщо тàкà ìірà íå áó
дå çíàéдåíоþ, íàрод íàрàæàºтüñÿ íà ñóñïілüíó 
кàтàñтроôó. Âñÿ іñторіÿ Óкрà¿íè º íіáè ñвід÷åí
íÿì áàãàтоçàдà÷íоñті öüоãо çàвдàííÿ çà óìов, 
колè в ãåíоôоíді íàродó áóло çàклàдåíо оñíо
воïолоæíó дво¿ñтó ñóïåрå÷íіñтü íàдçвè÷àéíо 
вèñоко¿ íàïрóæåíоñті: ñèñтåìíі àíіçотроïíі ÿвè
щà, що орãàíі÷íо ïрèтàìàííі ñóñïілüíіé ñтрóктó
рі Óкрà¿íè, оñоáлèво ¿¿ іíñтèтóöіéíèì ôорìàöіÿì, 
àвтоìàтè÷íо ïотрàïлÿþтü ó дèñôóíкöіéíо–íå
вèçíà÷åíó çоíó коíтролþ тà рåãóлþвàííÿ ç áо
кó åквівàлåíтíо¿ оöіíкè ¿õ ÿк трàíñïàрåтíèõ ç áокó 
дåрæàвè, котрà тотàлüíо çáілüøóº оáñÿã тіíіçà
öіéíèõ ïроöåñів. І. Лèñÿк–Ðóдíèöüкèé ñôорìó
лþвàв öþ ñóïåрå÷íіñтü тàкèì ÷èíоì: «Кè¿вñüкà 
дåрæàвà відçíà÷àлàñÿ íàñтóïíоþ çíàìåííоþ 
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ïрèкìåтоþ: воíà ïоºдíóвàлà ïåрåвàæíо ñõідíó, 
ãрåöüко–віçàíтіéñüкó рåліãіéíó і кóлüтóрíó трàдè
öіþ ç ïåрåвàæíо çàõідíоþ ñóñïілüíоþ і ïолітè÷
íоþ ñтрóктóроþ» [2]. Отæå, в íàÿвíоñті клàñè÷íà 
ñóïåрå÷íіñтü ìіæ кóлüтóрíо–ідåолоãі÷íèì ãåíо
ôоíдоì одíіº¿ öèвіліçàöі¿ тà ñоöіàлüíèìè відíо
ñèíàìè іíøо¿ öèвіліçàöі¿.

Моñковñüкå öàрñтво, дå, íà відìіíó від óкрà
¿íñüкèõ çåìåлü, ñóñïілüíå æèттÿ роçвèвàло
ñÿ áілüø орãàíі÷íо в дóñі трàдèöіé Âіçàíті¿, ìàло 
áілüø çлèтó дåрæàвíó тà öåрковíó влàдè. Тоá
то, тåокрàтіÿ в ñïолó÷åííі ç дåрæàвíоþ орãàíі
çàöіºþ, ñôорìовàíоþ íà çрàçок ñõідíоãо дåñïо
тèçìó Çолото¿ Ордè, áóлè в Ðоñі¿ áілüø ïрèродíо 
çлèті в одíó é тó æ ñõідíó öåрковíó тà дåрæàвíó 
трàдèöіþ. І íàвïàкè, ïолітè÷íèé віçàíтèçì, ÿк íå 
ïрèæèвñÿ íà Кè¿вñüкіé Ðóñі, тàк і íå áóв роçвè
íóтèé Óкрà¿íоþ – дåрæàвíіñтü тóт ïоñтіéíо íåñлà 
íà ñоáі ïå÷àтü дóõà ïротèáорñтвà ñõідíèõ і çà
õідíèõ çàñàд. Нàïрèклàд, Гàлèöüко–Âолèíñüкà 
дåрæàвà 13–14 ñт.cт. вèрàçíо åволþöіоíóвàлà 
до ôåодàлüíоãо óñтроþ ºвроïåéñüкоãо çрàçкà. 
Мåíø рåлüºôíо роçвèíóлèñÿ öі тåíдåíöі¿ «вåñ
тåрíіçàöі¿» в Лèтовñüко–Ðóñüкіé дåрæàві 14–16 
ñт.ñт., àлå íàдто ôорñовàíо ïіñлÿ Лþáліíñüко¿ óíі¿ 
1569 рокó, колè óкрà¿íñüкі çåìлі ïовíіñтþ óві
éøлè в ïолітè÷íі рàìкè Полüщі.

І тèì íå ìåíøå, ó ñвоºìó ìàãіñтрàлüíоìó íà
ïрÿìкó вñÿ ñоöіоíорìàтèвíà кóлüтóрà óкрà¿í
ñüкоãо íàродó ôорìóвàлàñÿ в трàдèöі¿ ñõідíо
ãо õрèñтèÿíñтвà. Âçàºìодіÿ двоõ ïротèлåæíèõ 
трàдèöіé – ñõідíо¿ кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè і çàõід
íèõ ñоöіàлüíèõ відíоñèí – øтовõàлè óкрà¿íöів до 
ñèíтåçó Сõодó і Çàõодó, роáèлè Óкрà¿íó крà¿íоþ 
óíіéíо¿ трàдèöі¿. Алå рåçóлüтàтè вèÿвèлèñÿ до
ñèтü дрàìàтè÷íèìè. Óкрà¿íà, роçтàøовàíà ìіæ 
ñвітàìè ãрåöüко–віçàíтіéñüко¿ тà çàõідíо¿ кóлü
тóр і çàкоííèé ÷лåí ¿õ оáоõ, íàìàãàлàñÿ íà ïро
тÿçі ñвоº¿ іñторі¿ ïоºдíàтè öі дві трàдèöі¿ в одíó 
æèвó ñèíтåтè÷íó ìодåлü. Óкрà¿íà íàáлèæàлàñÿ 
до öüоãо ñèíтåçó в вåлèкі åïоõè ñвоº¿ іñторі¿ – çà 
Кè¿вñüко¿ Ðóñі é çà коçà÷÷èíè 17 ñт. Протå, õо÷ 
öі åïоõè áóлè áàãàті íà ïотåíöіàлüíі ìоæлèвоñ
ті тà ÷àñткові доñÿãíåííÿ, в оáоõ вèïàдкàõ оñтà
то÷íèé ñèíтåç çàçíàв íåвдà÷і. «Цå áóло вåлèкå 
çàвдàííÿ é íå ìоæíà çàïåрå÷èтè, що Óкрà¿íà íå 
çóìілà éоãо ïовíіñтþ вèкоíàтè, ïèñàв І. Лèñÿк–
Ðóдíèöüкèé – …Óкрà¿íà вïàлà ïід тÿãàрåì íàд
ìірíоãо çовíіøíüоãо íàтèñкó, à тàкоæ від роç
рèвíèõ вíóтріøíіõ ñèл» [2].

Сèтóàöіþ ріçкоãо ñоöіàлüíоãо тà ідåолоãі÷íоãо 
роçколó в óкрà¿íñüкå ñóñïілüñтво вíåñлà рàïтовà 
õвèлÿ «вåñтåрíіçàöі¿», ïов’ÿçàíà іç вõодæåííÿì 
óкрà¿íñüкèõ çåìåлü ïід áåçïоñåрåдíþ þрèñдèк
öіþ Полüñüко¿ Короíè. Дві öèвіліçàöі¿, дві ñèñтå
ìè öіííоñтåé – лàтèíñüкà тà ïрàвоñлàвíà – áó
лè ïоºдíàíі в одíоìó дåрæàвíоìó óтворåííі, що, 
в рàçі çàãоñтрåííÿ рåліãіéíо¿ íåтåрïèìоñті, àвто
ìàтè÷íо ïрèводèло до ïротèñтоÿííÿ. Âæå доñвід 
Âåлèкоãо Кíÿçівñтвà Лèтовñüкоãо доводèв, що 
роçïàд àрèñтокрàті¿ íà рèìо–кàтолèöüко–лè
товñüкó тà ïрàвоñлàвíо–рóñüкó ïоñтóïово, àлå 
íåвідïорíо, ïоñлàáлþвàв вíóтріøíþ ºдíіñтü Âå
лèкоãо Кíÿçівñтвà, докè íå ñïрè÷èíèв до éоãо 
çàíåïàдó ÿк ñàìоñтіéíо¿ ïотóãè. 

Çà óìов ïолітè÷íо¿ íåçàлåæíоñті рåліãіéíà ріç
íèöÿ ìіæ Полüщåþ тà Кè¿вñüкоþ Ðóññþ íå вè
клþ÷àлà ìіæ íèìè áлèçüкèõ çв’ÿçків. Кíÿæі ìіæ
óñоáèöі íå ïåрåроñтàлè ó віéíè ïід коíôåñіéíèìè 
ãàñлàìè, і ñтоñóíкè ìіæ дåрæàвàìè õàрàктåрèçó
вàлèñÿ в оñíовíоìó ÿк рівíорÿдíі. Сèтóàöіÿ çìі
íèлàñÿ ïіñлÿ ìоíãолüñüко¿ íàвàлè, вèклèкàвøè 
íà óкрà¿íñüкèõ çåìлÿõ ñèтóàöіþ ãоñïодàрñüко
ãо рåãрåñó тà кóлüтóрíоãо çàñтоþ. Ó тоé æå ÷àñ, 
Полüщà ïроãрåñóвàлà, íàáèрàлà ñèл і вèÿвèлà 
íàõèл до åкñïàíñі¿ коøтоì Ðóñі [3, c. 140–146].

Нàøàрóвàííÿ ріçíоìàíітíèõ öèвіліçàöіéíèõ, 
кóлüтóрíо–іñторè÷íèõ і öåрковíо–рåліãіéíèõ 
ñèñтåì ó кіíöåвоìó ïідñóìкó ïрèçвåло до ïоÿвè 
в Óкрà¿íі доñèтü ñтрокàто¿ дво¿ñто¿ кàртèíè öіí
íіñíèõ оріºíтèрів, ó тоìó ÷èñлі é в ïолітè÷íоìó тà, 
áілüø øèроко, ãåоïолітè÷íоìó коíтåкñті. Ці ñвітè 
ïåрåáóвàþтü ó ñклàдíіé вçàºìоді¿ ìіæ ñоáоþ, àæ 
до ãлèáокоãо вíóтріøíüоãо коíôліктó ìіæ íоñіÿ
ìè ріçíèõ öèвіліçàöіéíèõ öіííоñтåé: «вàріàíт коí
ôліктó öèвіліçàöіéíèõ öіííоñтåé ñåрåдèíі Óкрà¿íè 
ñïоñтåріãàºтüñÿ і ñüоãодíі, çокрåìà – в ïолітè÷
íіé ñôåрі íàéáілüø ÿñкрàво» [4, c. 453]. Протå, 
íàéçàãроçлèвіøèì º тå, що öåé коíôлікт öіí
íоñтåé ïроíèçóº ãóìàíітàрíó ñôåрó ñвідоìоñті 
ïрåдñтàвíèків дóõовíо¿ тà ïолітè÷íо¿ åлітè óкрà
¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà, що ãàлüìóº ïроöåñ дóõо
вíо¿ тà ïолітè÷íо¿ коíñолідàöі¿ óкрà¿íñüко¿ íàöі¿.

Нà дóìкó Ю. Пàвлåíкà, «íà ïоñтрàдÿíñüкоìó 
ïроñторі в рåçóлüтàті ñклàдíоãо іñторè÷íоãо ñèì
áіоçó тþрко–ìóñóлüìàíñüкèõ тà ñõідíоñлов’ÿíо–
ïрàвоñлàвíèõ åлåìåíтів óтворèлàñÿ øèрокà 
ïåрåõідíà ñèíкрåтè÷íà çоíà ïåрèôåріé, що ïå
рåтèíàþтüñÿ, відïовідíèõ öèвіліçàöіéíèõ ñвітів. Як 
вèдíо, Óкрà¿íà ïотрàïлÿº ó öþ ïåрèôåріéíó çоíó, 
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àлå ¿¿ ÷àñтèíè тàкоæ º íåодíорідíèìè і тÿæіþтü до 
ріçíèõ öèвіліçàöіéíèõ ñвітів – ñõідíо–ïрàвоñлàв
íоãо, ç одíоãо áокó, тà çàõідíо–кàтолèöüкоãо, ç іí
øоãо. Слід тàкоæ врàõóвàтè, що в Крèìó коìïàк
тíо ìåøкàþтü і ïрåдñтàвíèкè тþркñüкоãо íàродó 
– крèìñüкі тàтàрè, ÿкі çà öèвіліçàöіéíоþ íàлåæ
íіñтþ тÿæіþтü до іñлàìñüкоãо ñвітó [5, c. 649].

Модåлü íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ ñåлÿíñüко
ãо ñóñïілüñтвà ÷åрåç íåïовíó ôóíкöіоíàлüíó від
окрåìлåíіñтü, àвтоíоìíіñтü (іçолüовàíіñтü, ñà
ìодоñтàтíіñтü) ріçíèõ ïідñèñтåì ìàº ïотóæíèé 
ïотåíöіàл íåôорìàлüíо¿ діÿлüíоñті, тіíіçàöі¿. Цå 
оáóìовлþº іñíóвàííÿ оñоáлèвоãо ÿвèщà «ãіáрè
дèçàöі¿», çрощåííÿ, ñèíкрåтèçìó (íåроçділüíоñ
ті) ріçíèõ ôорì, ñôåр ñóñïілüíèõ відíоñèí, çо
крåìà ÿвèщà ãіáрèдèçàöі¿ влàдè, çрощåííÿ ¿¿, ç 
одíоãо áокó, ç åкоíоìікоþ, ç іíøоãо – ç крèìіíà
літåтоì, що º іìàíåíтíèìè тіíüовèìè ÿвèщàìè. 

Тàк, ïрèíöèïовèìè ïроÿвàìè дво¿ñтоñті – áі
ïолÿрíоñті віт÷èçíÿíо¿ ñóñïілüíо¿ ñтрóктóрè º то
тàлüíå ôрàктàлüíå ¿¿ ïоøèрåííÿ íà вñі ¿¿ åлåìåí
тè, ïåрø çà вñå, іíñтèтóöіéíó ñтрóктóрó дåрæàвè 
– çìіøàíó ôорìó ïрàвліííÿ – ïàрлàìåíтñüкó –
ïрåçèдåíтñüкó, вèáор÷ó ñèñтåìó – ïроïорöіé
íо–ìàæорèтàрíó, вåñтåрíіçàöі¿ влàдè і íàÿвíоñті 
ñóттºвèõ çàлèøків рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè, íàÿвíоñ
ті кілüкоõ öåíтрів вèкоíàв÷о¿ влàдè – Адìіíіñтрà
öі¿ Прåçèдåíтà і Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè, íà
ÿвíоñті «коìïлåкñíèõ» (дóàліñтè÷íèõ) ñèñтåì 
ãàлóçåé ïрàвà, дåрæàвíо–ïрèвàтíèõ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ «Óкроáороíïроìó», «Нàôтоãà
çó» тощо. Цå íåìèíó÷å ïрèçводèтü до вèíèкíåí
íÿ ñóттºвèõ ïроáлåì ç тіíіçàöіºþ діÿлüíоñті öèõ 
іíñтèтóöіéíèõ влàдíèõ ñтрóктóр.

Гіáрèдèçàöіÿ, çìіøóвàííÿ, ñèíкрåтèçì – дво
¿ñтіñтü длÿ öіº¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè 
º íå тілüкè íå вèïàдковоþ, ñтоõàñтè÷íоþ ïодіºþ, 
àлå одíèì іç ãоловíèõ оá’ºктèвíèõ іìàíåíтíèõ 
÷èííèків ¿¿ роçвèткó. Ó çв’ÿçкó ç íåоáõідíіñтþ ïо
долàííÿ вèщåçàçíà÷åíоãо тіíіçàöіéíоãо ôàкторó 
роçвèткó ñлід çвåрíóтèñÿ до çàóвàæåíü відоìоãо 
доñлідíèкà ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿ Т. Шàíіíà, ÿкèé 
рàдèв çоñåрåдèтè óвàãó íà тàк çвàíèõ ìàрãі
íàлüíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ôорìàõ, що, íà 
éоãо дóìкó, ïрèтàìàííі ñåлÿíñüкоìó ñóñïілüñтвó 
[6]. Цå åкñïолÿрíі (ïоçàïолþñíі), íå÷èñті åкоíо
ìі÷íі ôорìè, що відáèвàþтü оá’ºктèвíо влàñтèвó 
öüоìó ñóñïілüñтвó ÿкіñíó àìáівàлåíтíіñтü, áілüøó 
ріçíоìàíітíіñтü çìіøàíèõ ôорì, що çíà÷íоþ ìі
роþ ôорìóþтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñтрóктó

рó, àлüтåрíàтèвíó доìіíóþ÷іé ó дàíèé ÷àñ ó ñвіті 
роçвèíóтіé рèíковіé. Åкñïолÿрíі, çìіøàíі ôорìè 
– öå ôорìè, що оíтолоãі÷íо ôóíкöіоíóþтü ïоçà
іñíóþ÷і іíвàріàíтè доìіíóþ÷о¿ ïроçàõідíо¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ìодåлі, ôорìóþтü ïåрåтворåíі ñтрóктóрè і 
відáèвàþтü в тàкèé ñïоñіá ó відïовідíі ¿ì тіíüові 
çàñàдè орãàíіçàöі¿ рåàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ влàдè.

Тàкèì ÷èíоì, ïоáóдовà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè 
влàдè в ïроöåñі трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів ÿк 
çàñоáó ïротèді¿ ¿¿ тіíіçàöі¿, оáìåæåííÿ тà ліквідàöі¿ 
ïàрàçèтè÷íоãо åлітíоãо ñåкторà ïовèííà ñïèрà
тèñÿ íà íèçкó ôàкторів, ñåрåд ÿкèõ áàçовå ìіñöå 
çàéìàº ôорìà дåрæàвè.

Проöåñ ìодåрíіçàöі¿, ÿк ¿¿ рåçóлüтàт оñоáлèвà 
ñтрóктóрà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçлàìó роç
рèвàº віт÷èçíÿíèé ñóñïілüíèé ïроñтір íà дві àñè
ìåтрè÷íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìàþтü ïрèíöèïовó 
відìіííіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ тà íàñлідкàõ: íà влàд
íо–åлітíèé тà ордèíàрíèé ñåкторè. Пåрøèé вè
ñтóïàº ÿк àктèвíà (ãоìåорåçíà) ñтороíà трàíñлÿöі¿ 
квàçіìодåрíіçàöіéíèõ тåíдåíöіé, що ìодèôікóþтüñÿ 
тà àдàïтóþтüñÿ до колà àктóàлüíèõ іíтåрåñів ïрàв
лÿ÷о¿ åлітè (÷àñто ïід áілüø–ìåíø ïоìітíèì тèñкоì 
çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ). Ордèíàрíо–ñóñïілüíèé 
ñåктор ïрåçåíтóº àрõà¿çовàíó, àñèìåтрè÷íó, àöè
клі÷íó, íåôорìàлüíó ñтороíó ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ 
ïрè оá’ºктèвíоìó ïрàãíåííі до àктèвіçàöі¿ ïрèíöèïів 
çáåрåæåííÿ, ãоìåоñтàçó ñèñтåìè (трàдèöіé, кóлü
тóрíо¿ ñïàдщèíè, ñèñтåìè öіííоñтåé). 

Діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó «àв
тоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» íà ïоïåрåдíіõ åтàïàõ 
ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо àрõà¿çовàíо
ãо, íåáåçïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоì
íо¿» тіíüово¿ влàдè (ïàрàçèтàрíо¿ àвтоíоìíо¿ влàдè 
вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåæі ¿¿ ïоøèрåííÿ вèçíà÷à
þтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлèвоì двоõ іíтåãровàíèõ 
ôàкторів – ïотóæíоñтåé тіíüово¿ влàдè тà áіçíåñó. 
«Автоíоìíà тіíüовà влàдà», ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ 
÷àñткó ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, àр
õà¿çóº ¿¿ тà çìóøóº оñтàííþ øóкàтè ìоæлèвоñтåé 
вèæèвàííÿ çà доïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

Нàáóттÿ тіíüовèì ïàрàñóñïілüñтвоì ïàрàлåлüíо¿ 
тіíüово¿ рåàлüíоñті щодо роçвèíóтèõ тіíüовèõ ïро
ÿвів ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íовоãо тіíüовоãо тåõíо
лоãі÷íоãо áàçèñó ÿк çìіñтó дèñôóíкöіéíоãо роçвèткó 
öüоãо ïроöåñó. Тàкèì º ñтàíовлåííÿ крèìіíоãåííо–
іííовàöіéíоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ.

Сó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñ
ті º íàéáілüø роçвèíåíоþ çà ñво¿ìè дåôорìà
öіéíèìè, тіíіçàöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè, віт÷èçíÿ
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íоþ ìàкроñóñïілüíоþ тіíüовоþ ôорìоþ, що ìàº 
íàéïотóæíіøèé ïотåíöіàл щодо рåàліçàöі¿ ñво¿õ 
вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ öілåé, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ïотóã тіíüовоãо ïро
ñторó, що ìàþтü вèñокèé рàíã тіíüово¿ íåáåçïå
кè – íåáåçïåкè íàдçвè÷àéíоãо çвóæåííÿ лåãітèì
íо¿ ÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіéíо¿ ïолітèкè дåрæàвè, 
ïодàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрàдàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñèñ
тåìè дåрæàвè, ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà, ãàлü
ìóвàííÿ вèõодó ç крèçè тà ñóñïілüíоãо роçвèткó.

Сó÷àñíà дåрæàвà ìàº áóдóвàтèñÿ íà оñíові ìо
дåлі, ÿкіé, ç одíоãо áокó, відïовідàþтü çàãàлüíо–
öèвіліçàöіéíі íорìè, що тіºþ ÷è іíøоþ ìіроþ º вè
çíàíèìè, доìіíóþ÷èìè ó ñó÷àñíоìó ñвіті; ç дрóãоãо 
áокó – воíà ìàº врàõовóвàтè óìовè, ôàкторè, ãå
íåтè÷íèé код, що вèçíà÷àþтü іñíóвàííÿ коíкрåт
íо¿ дåрæàвè íà оñíові ¿¿ ïолітè÷íоãо, åкоíоìі÷íоãо 
і дóõовíоãо æèттÿ ÿк ó ìèíóлоìó, тàк і в ñó÷àñíоìó 
тà ìàéáóтíüоìó, тоáто öèвіліçàöіéíі оñоáлèвоñті.

Модåлü óкрà¿íñüко¿ дåрæàвè, що ґрóíтóºтüñÿ 
íà влàдíоìó ïротèрі÷÷і – «ãрàáіæíèöüкà влàдà – 
влàдíèé ïñåвдоçàõèñт», áлèçüкà до вèдó ìодå
лåé ïрèродíіõ дåрæàв, отрèìàлè íàçвó «дåрæàвà 
оñілоãо (ñтàöіоíàрíоãо) áàíдèтà». Ó відïовідíоñті 
ç дàíоþ тåоріºþ М. Олñоíà àвторèтàрíà дåрæà
вà àñоöіþºтüñÿ ç «оñілèì áàíдèтоì», тàк ÿк вèщà 
влàдà íàñèлüíèöüкèì, ïоçàïрàвовèì øлÿõоì 
відáèрàº ó ìåøкàíöів íà вèçíà÷åíіé тåрèторі¿ 
÷àñтèíó доõодів ó вèãлÿді ïодàтків, що óтворþþтü 
ôорìó окóïàöіéíо¿ дàíèíè.

Оñкілüкè дåрæàвà – «оñілèé áàíдèт», до ïоõо
дæåííÿ ÿко¿ ìоæíà відíåñтè íорìàíдñüкó тåоріþ 
ïро ïоõодæåííÿ влàдè в Кè¿вñüкіé Ðóñі, ïрèвлàñ
íþº ñоáі ÷àñтèíó ñóñïілüíоãо ïродóктó ó вèãлÿді 
ïодàткó–ãрàáóíкó, ¿é (дåрæàві) º вèãідíèì çàáåç
ïå÷èтè íàñåлåííÿ íå тілüкè çàõèñтоì від çовíіø
íüо¿ çàãроçè, àлå é іíøèìè áлàãàìè, що öå íàñå
лåííÿ íå ìоæå отрèìàтè від рèíкó. Ó дàíèé ÷àñ 
øèроко роçïовñþдæåíо роçóìіííÿ тоãо, що рèíок 
íå в çдàтíоñті çàáåçïå÷èтè áàãàто÷èñåлüíå íàñå
лåííÿ тàкèìè áлàãàìè ÿк коíтролü çà ñтèõіéíè
ìè лèõàìè, ïàíдåìі÷íèìè çàõворþвàííÿìè, çà
õèñтоì від àãрåñорà – áлàãàìè, ÿкèìè íåìèíó÷å 
ñкорèñтàþтüñÿ çíà÷íà ìàñà íàñåлåííÿ. Çàáåçïå
÷åííÿ öèìè áлàãàìè º рàöіоíàлüíоþ ìåтоþ «оñі
лоãо áàíдèтà», оñкілüкè віí отрèìóº ñóттºвó вè
ãодó ó вèãлÿді çроñтàííÿ ïодàтковèõ íàдõодæåíü 
від áóдü–ÿкèõ ñóñïілüíèõ áлàã, що ñïрèÿþтü ïід
вèщåííþ ïродóктèвíоñті åкоíоìікè ÷è çроñтàííþ 
íàñåлåííÿ, що коíтролþºтüñÿ íèì [7]. 

Ðåàлüíà ìодåлü óкрà¿íñüко¿ влàдè ìàº рÿд оá
тÿæлèвèõ õàрàктåрèñтèк, що óñклàдíþþтü óìовè 
тà рåçóлüтàтè влàдíо¿ діÿлüíоñті.

До íàéáілüø вàæлèвèõ ñóтíіñíèõ õàрàктåрèñтèк 
дво¿ñтоñті ìодèôіковàíо¿ ìодåлі «оñілоãо áàíдè
тà» çà óкрà¿íñüкèõ óìов, що вèçíà÷àþтü ãоловíі 
рóøіéíі ïротèрі÷÷ÿ трàíñôорìàöіéíо¿ крèçè влà
дè, ñлід відíåñтè ïротèрі÷÷ÿ ó лàíкàõ «àвтоíоì
íà (çàкрèті, тіíüові лàíкè) ïрàвлÿ÷à влàдà – оôі
öіéíà влàдà ïоçàïрàвлÿ÷оãо клàíó, «ïрàвлÿ÷à 
клàíовà влàдà – åлітà», «ïрàвлÿ÷à влàдà – ñóñ
ïілüñтво». Оñíовíі дåвіàöіéíі õàрàктåрèñтèкè öèõ 
ïротèрі÷ çв’ÿçàíі ç íàÿвíіñтþ вкрàé çàìкíåíо¿, 
іçолüовàíо¿ (ñтрóктóрíо тà ôóíкöіоíàлüíо), çà
крèто¿, тіíüово¿ ñèñтåìè ïрàвлÿ÷оãо влàдíоãо 
клàíó, що вкрàé àñèìåтрè÷íо ìоíоïоліçóº оñíо
вíі доìіíóþ÷і рåñóрñè влàдè тà áіçíåñó.

Нà відìіíó від іñíóþ÷èõ – доìіíóþ÷èõ ó ñвіті трåí
дів роçвèткó öåíтрàлüíо¿ дåрæàвíо¿ влàдè, що 
оá’ºктèвíо íàáóвàþтü ïідвèщåíó ïóáлі÷íіñтü, від
крèтіñтü, трàíñïàрåíтíіñтü, óкрà¿íñüкà öåíтрàлü
íà дåрæàвíà влàдà (в оñоáі «àвтоíоìíо¿ дåрæà
вè оñілоãо áàíдèтó»), що ó ôорìі ìàло¿ клàíово¿ 
àдìіíіñтрàтèвíо–оліãàрõі÷íо¿ ãрóïè діº çà трåí
доì óçóрïàöі¿ рåñóрñів влàдè, вкрàé çàкрèтоþ, íå
трàíñïàрåíтíоþ, іçолüовàíоþ «àвтоíоìíоþ» (від 
оôіöіéíо¿ влàдè, ïоçàïрàвлÿ÷о¿ åлітè, ñóñïілüñтвà) 
ñтрóктóроþ влàдè, ÿкà ñôорìовàíà ïàрàçèтè÷
íоþ коìïрàдорñüкоþ áóрæóàçіºþ, лоãікà роçвèткó 
ÿко¿ íåìèíó÷å вèøтовõóº ¿¿ çà ìåæі çàкоíó. Модåлü 
«оñілоãо áàíдèтà» çà óкрà¿íñüкèõ рåàліé íà ïідñтà
ві óçàãàлüíåííÿ áàãàтовіково¿ іñторè÷íо¿ тÿãлоñті 
ãåíåтè÷íо¿ ïрèродè влàдè ìодèôікóºтüñÿ ó áілüø 
æорñткó, дво¿ñтó корóïöіéíоãåííó вèõідíó ìодåлü – 
ìодåлü àвтоíоìíоãо (від оôіöіéíо¿ влàдè, ñóñïілü
ñтвà) áàíдèтà–коíкіñтàдорà, що çдіéñíþº ïодвіéíó 
(оôіöіéíà ïлþñ íåоôіöіéíà влàдà) ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íó іíвàçіþ в ïолітè÷íі ñтрóктóрè, влàдè, áіçíåñ, 
ÇМІ, ñóñïілüñтво çàдлÿ ìàñøтàáíоãо, ïåрìàíåíт
íоãо ìàкроïåрåроçïоділó рåñóрñів влàдè, áіçíåñó, 
іíвåñтèöіé, ñóñïілüñтвà íà ñвоþ корèñтü.

Сó÷àñíå çàãоñтрåííÿ крèçè дåрæàвíоãо óïрàв
ліííÿ, рåôорìóвàííÿ влàдè в крà¿íі, ÷èñлåííі ôàк
торè дво¿ñто¿ «ãіáрèдíо¿ віéíè» àктèвíо вèкоíóþтü 
ñèíåрãåтè÷íó ôóíкöіþ щодо ïоñèлåííÿ тіíüово¿, 
áþрокрàтè÷íо–оліãàрõі÷íо¿ ôорìè íàдìоíоïо
ліñтè÷íоãо, клàíовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті 
тà влàдè íà корèñтü ñóá’ºктів «àвтоíоìíо¿ тіíüо
во¿ дåрæàвè», çàáåçïå÷åííÿ доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó 
тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі íà корèñтü íовітíіõ 
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ñóá’ºктів ïàрàçèтàрíоãо, тіíüовоãо ïàрàñóñïілü
ñтвà, що íàáóв ïåрìàíåíтíоãо õàрàктåрó:

1) íàÿвíіñтü ñèñтåìíо¿ ïровідíо¿ ôóíкöі¿ тіíüо
воãо ïàрàñóñïілüñтвà – тіíüовоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè, доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüо
віé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі, º ïроÿвоì іñторè÷
íо¿ «рåіíкàрíàöі¿» квàçіáілüøовèöüкоãо тіíüовоãо 
ïàрàñóñïілüñтвà çі ñèñтåìоþ відïовідíèõ éо
ìó àрõà¿÷íèõ ñтàíів – àтрàкторів тіíüовоãо дåр
æàвíо–тåрорèñтè÷íоãо ïåрåроçïоділó. Соöіàлü
íо–åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ìàº øèрокèé коìïлåкñ 
ãåíåтè÷íо вèçíà÷åíèõ àрõåтèïів рåæèìів åволþ
öіéíо¿ ïовåдіíкè в çàлåæíоñті від çíà÷åíü ïåвíèõ 
вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ïàрàìåтрів ôóíкöіоíóвàí
íÿ (воíè íàçèвàþтüñÿ кåрóþ÷èìè). Ðіçíèì рå
æèìàì відïовідàþтü ріçíі вàріàíтè àрõітåктоíікè 
ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, що çàïровà
дæóþтü коìïлåкñ àñèìілüовàíèõ àрõåтèïів і ÿкі 
рåàліçóþтüñÿ відïовідíо до õàрàктåрó çìіíè кå
рóþ÷èõ ïàрàìåтрів. Ó çàлåæíоñті від öüоãо ñèñ
тåìà «оáèрàº» тоé ÷è іíøèé рåæèì;

2) іíвåñтèöіéíèé кліìàт в óìовàõ довãоñтроково¿ 
åкоíоìі÷íо¿ крèçè çàлèøàºтüñÿ ñтàáілüíо íåñïрè
ÿтлèвèì, що óтворþº íàéñóттºвіøó çàãроçó іíвåñ
тèöіéíіé áåçïåöі дåрæàвè. Çвітíі дàíі ñвід÷àтü ïро 
ïодàлüøå ïàдіííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті, à отæå 
ïро ïоãлèáлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ крèçè, що æорñтко 
оáìåæóº ìодåрíіçàöіéíі åкоíоìіко–тåõíолоãі÷íі 
ïåрåтворåííÿ ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà. Пåрåвàæ
íà ÷àñтèíà іíвåñтèöіéíо¿ ïроïоçèöі¿ ôорìóºтüñÿ çà 
рàõóíок влàñíèõ коøтів ïідïрèºìñтв. Прè öüоìó 
ãоловíà ïроáлåìà ñó÷àñíоãо іíвåñтèöіéíоãо рèí
кó вèÿвлÿºтüñÿ ó відтворåííі íàдçвè÷àéíо оáìå
æåíèõ ìоæлèвоñтåé вíóтріøíіõ íàãроìàдæåíü в 
крà¿íі (оñоáлèво в ордèíàрíоìó ñåкторі åкоíоìі
кè) і íåçдàтíоñті ïрèвàтíèõ іíвåñторів ó ïовíіé ìірі 
коìïåíñóвàтè дåôіöèт кàïітàловклàдåíü длÿ ïåрå
áорåííÿ іíвåñтèöіéíоãо ñïàдó, çàáåçïå÷åííÿ ïро
ãрåñèвíоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè длÿ 
çìіíè ñтрóктóрè åкоíоìікè, ñтріìкоãо ïåрåõодó до 
íовітíіõ тåõíолоãі÷íèõ óклàдів;

3) ñклàдовоþ ïрè÷èí іñíóвàííÿ ÿвèщà ïåрìà
íåíтíоñті тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà 
влàдè, íàÿвíоñті àíтèіíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, до
ìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé ñтрóк
тóрі в Óкрà¿íі º íàÿвíіñтü ñтіéкèõ (тіíüовèõ) ïåрå
вàã ïодвіéíо¿ «öіíè» çàñтоñóвàííÿ ñõåì тіíüовоãо 
ïåрåроçïоділó ïорівíÿíо ç «öіíоþ» ïрàвовоãо 
çàáåçïå÷åííÿ іíвåñтèöіéíо–íàãроìàдæóвàлüíо¿ 
коíкóрåíтíо¿ ïåрøоñті. Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó вèñокèõ 

трàíñàíкöіéíèõ вèтрàтàõ ïåрвèííо¿ лåãàліçàöі¿ тà 
ïідтрèìкè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті áіçíåñó ó ві
т÷èçíÿíèõ óìовàõ, ñèñтåìíоìó дво¿ñтоìó áþро
крàтè÷íо–корóïöіéíоìó тèñкó, що ñтворþº ïå
рåïоíè длÿ вілüíоãо роçвèткó рèíковèõ відíоñèí.

Пåрåтворåííÿ окрåìèõ дво¿ñтèõ вàріàáåлüíèõ 
лàíок тіíіçàöіéíоãо трåíдó íà áàçèñ ñвоºрідíо¿ дå
тіíіçàöіéíо¿ вàкöèíàöі¿ – рåàáілітàöі¿ ôóíкöі¿ дåр
æàвíоãо óïрàвліííÿ – º öілкоì ìоæлèвèì і ïåр
ñïåктèвíèì, íàïрèклàд íà øлÿõó вïровàдæåííÿ 
ñïрàвæíіõ дåöåíтрàліçàöіéíèõ рåôорì. Çàïро
вàдæåííÿ тàк çвàíоãо «коçàöüкоãо óïрàвліííÿ», 
«коçàöüкоãо рåôорìóвàííÿ» çокрåìà, доçволè
ло á, вèкорèñтовóþ÷è íàÿвíі ñтрóктóрè роçвè
ткó, çàáåçïå÷èтè іíøèé ôóíкöіоíàлüíèé ïоворот 
до çìåíøåííÿ ïротèñтоÿííÿ лàíок óïрàвліí
íÿ, à çвідñè і ¿õ дåтіíіçàöі¿, роçøèрåííÿ àктèвíоñті 
ñóá’ºктів іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів.

Âèñíовкè. Óкрà¿íà ÿвлÿº ñоáоþ доñèтü ïокàçо
вèé ïрèклàд крà¿íè ç íàøàрóвàííÿìè в ріçíі іñто
рè÷íі ïåріодè ріçíèõ öèвіліçàöіé. Âідтàк, в ¿¿ ґåíå
çі ñлід врàõовóвàтè íå лèøå ñõідíоñлов’ÿíñüкèé 
åтíі÷íèé коìïоíåíт тà ïрàвоñлàвíó трàдèöіþ, à 
é ïроöåñè, ïов’ÿçàíі і ç Çàõодоì (Полüщà, Лèтвà, 
Авñтро–Óãорщèíà, Ðóìóíіÿ, Чåõіÿ тà Словà÷÷è
íà), і çі Сõодоì (Ðоñіÿ, СÐСÐ), Півдíåì (Тóрå÷÷èíà, 
Крèìñüкå õàíñтво) і Півíі÷÷þ (Швåöіÿ, Норвåãіÿ).

Сèтóàöіþ ріçкоãо ñоöіàлüíоãо тà ідåолоãі÷íоãо 
роçколó в óкрà¿íñüкå ñóñïілüñтво вíåñлà рàïтовà 
õвèлÿ «вåñтåрíіçàöі¿», ïов’ÿçàíà іç вõодæåííÿì 
óкрà¿íñüкèõ çåìåлü ïід áåçïоñåрåдíþ þрèñдèк
öіþ Полüñüко¿ Короíè. Дві öèвіліçàöі¿, дві ñèñтå
ìè öіííоñтåé – лàтèíñüкà тà ïрàвоñлàвíà – áó
лè ïоºдíàíі в одíоìó дåрæàвíоìó óтворåííі, що, 
в рàçі çàãоñтрåííÿ рåліãіéíо¿ íåтåрïèìоñті, àвто
ìàтè÷íо ïрèводèло до ïротèñтоÿííÿ. Âæå доñвід 
Âåлèкоãо Кíÿçівñтвà Лèтовñüкоãо доводèв, що 
роçïàд àрèñтокрàті¿ íà рèìо–кàтолèöüко–лè
товñüкó тà ïрàвоñлàвíо–рóñüкó ïоñтóïово, àлå 
íåвідïорíо, ïоñлàáлþвàв вíóтріøíþ ºдíіñтü Âå
лèкоãо Кíÿçівñтвà, докè íå ñïрè÷èíèв до éоãо 
çàíåïàдó ÿк ñàìоñтіéíо¿ ïотóãè.

Модåлü íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ ñåлÿíñüко
ãо ñóñïілüñтвà ÷åрåç íåïовíó ôóíкöіоíàлüíó від
окрåìлåíіñтü, àвтоíоìíіñтü (іçолüовàíіñтü, ñà
ìодоñтàтíіñтü) ріçíèõ ïідñèñтåì ìàº ïотóæíèé 
ïотåíöіàл íåôорìàлüíо¿ діÿлüíоñті, тіíіçàöі¿. Цå 
оáóìовлþº іñíóвàííÿ оñоáлèвоãо ÿвèщà «ãіáрè
дèçàöі¿», çрощåííÿ, ñèíкрåтèçìó (íåроçділüíоñ
ті) ріçíèõ ôорì, ñôåр ñóñïілüíèõ відíоñèí, çо
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крåìà ÿвèщà ãіáрèдèçàöі¿ влàдè, çрощåííÿ ¿¿, ç 
одíоãо áокó, ç åкоíоìікоþ, ç іíøоãо – ç крèìіíà
літåтоì, що º іìàíåíтíèìè тіíüовèìè ÿвèщàìè. 

Тàк, ïрèíöèïовèìè ïроÿвàìè – áіïолÿрíоñті ві
т÷èçíÿíо¿ ñóñïілüíо¿ ñтрóктóрè º тотàлüíå ôрàк
тàлüíå ¿¿ ïоøèрåííÿ íà вñі ¿¿ åлåìåíтè, ïåрø çà 
вñå, іíñтèтóöіéíó ñтрóктóрó дåрæàвè – çìіøàíó 
ôорìó ïрàвліííÿ – ïàрлàìåíтñüкó – ïрåçèдåíт
ñüкó, вèáор÷ó ñèñтåìó – ïроïорöіéíо–ìàæорè
тàрíó, вåñтåрíіçàöі¿ влàдè і íàÿвíоñті ñóттºвèõ 
çàлèøків рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè, íàÿвíоñті кілüкоõ 
öåíтрів вèкоíàв÷о¿ влàдè – Адìіíіñтрàöі¿ Прå
çèдåíтà і Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè, íàÿвíоñ
ті «коìïлåкñíèõ» (дóàліñтè÷íèõ) ñèñтåì ãàлóçåé 
ïрàвà, дåрæàвíо–ïрèвàтíèõ ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ «Óкроáороíïроìó», «Нàôтоãàçó» тощо. 
Цå íåìèíó÷å ïрèçводèтü до вèíèкíåííÿ ñóттºвèõ 
ïроáлåì ç тіíіçàöіºþ діÿлüíоñті öèõ іíñтèтóöіéíèõ 
влàдíèõ ñтрóктóр.

Сó÷àñíå çàãоñтрåííÿ крèçè дåрæàвíоãо óïрàв
ліííÿ, рåôорìóвàííÿ влàдè в крà¿íі, ÷èñлåííі ôàк
торè дво¿ñто¿ «ãіáрèдíо¿ віéíè» àктèвíо вèкоíóþтü 
ñèíåрãåтè÷íó ôóíкöіþ щодо ïоñèлåííÿ тіíüово¿, 
áþрокрàтè÷íо–оліãàрõі÷íо¿ ôорìè íàдìоíоïо
ліñтè÷íоãо, клàíовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті 
тà влàдè íà корèñтü ñóá’ºктів «àвтоíоìíо¿ тіíüо
во¿ дåрæàвè», çàáåçïå÷åííÿ доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó 
тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі íà корèñтü íовітíіõ 
ñóá’ºктів ïàрàçèтàрíоãо, тіíüовоãо ïàрàñóñïілü
ñтвà, що íàáóв ïåрìàíåíтíоãо õàрàктåрó.
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Êонтракти життєвого циклу: можливості  
та ризики використання в рамкаõ державно–ïриватного 

ïартнерства на Óкраїні
Пðåäìåт äîсліäжåííя – методологічні та практичні аспекти використання контрактів життє-

вого циклу в рамках державно–приватного партнерства на Україні

Мåтîþ íàписàííя стàтті є визначення можливостей застосування контрактів життєвого циклу 
в рамках державно–приватного партнерства для розвитку виробничої інфраструктури. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – системний та інституціональний аналіз (для обґрунтування 
економічної сутності контрактів життєвого циклу); сценарне моделювання (для визначення пере-
ваг та недоліків кжц для держави та бізнесу); економічного аналізу (при здійсненні порівнянь кжц 
з держзакупівлями).

Ðåзультàти ðîбîти – здійснено порівняльний аналіз контрактів життєвого циклу і державних за-
купівель, що дозволило визначити плюси і мінуси контрактів життєвого циклу для його учасників.

Здійснено аналіз ризиків та переваг застосування контрактів життєвого циклу для держави та 
бізнесу та надано рекомендації щодо їх застосування на Україні.

Âисíîâêи – за останнє десятиліття контракти життєвого циклу стали вельми популярним видом 
взаємодії державного і приватного сектора в розвинених країнах. 

Закордонний досвід показує, що використання контрактів життєвого циклу найбільш виправ-
дано в інфраструктурних галузях. Така практика пов’язана з тим, що життєвий цикл об’єктів інф-
раструктури гармонійним чином відповідає інтересам сторін контрактів життєвого циклу в частині 
термінів фінансування, окупності, створення і експлуатації об’єктів.

Êлþ÷îâі слîâà: контракти життєвого циклу, інфраструктура, ризики, переваги, державно–при-
ватне партнерство, інвестиції.

ЧУКАЕВА И.К.

Êонтракты жизненного цикла: возможности  
и риски исïолüзования в рамкаõ государственно–частного 

ïартнерства на Óкраине
Пðåäìåт исслåäîâàíия – методологические и практические аспекты использования контр-

актов жизненного цикла в рамках государственно–частного партнерства на Украине.

Öåльþ íàписàíия стàтьи является определение возможностей применения контрактов жиз-
ненного цикла в рамках государственно–частного партнерства для развития производственной 
инфраструктуры.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – системный и институциональный анализ (для обосно-
вания экономической сущности контрактов жизненного цикла); сценарное моделирование (для 
определения преимуществ и недостатков кжц для государства и бизнеса) экономического ана-
лиза (при осуществлении сравнений кжц с госзакупками).

Ðåзультàты ðàбîты – осуществлен сравнительный анализ контрактов жизненного цикла и 
государственных закупок, что позволило определить плюсы и минусы контрактов жизненного ци-
кла для его участников. Осуществлен анализ рисков и преимуществ применения контрактов 
жизненного цикла для государства и бизнеса и даны рекомендации по их применению на Украине.

Âыâîäы – за последнее десятилетие контракты жизненного цикла стали весьма популярным 
видом взаимодействия государственного и частного сектора в развитых странах.

Зарубежный опыт показывает, что использование контрактов жизненного цикла наиболее 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

25Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (215)/2019

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñтàííіì ÷àñоì вñå 
áілüøо¿ ïоïóлÿрíоñті íàáèрàº оñоáлèвèé вèд 
дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà – коíтрàктè 
æèттºвоãо öèклó (Life Cycle Contract).

Коíтрàкт æèттºвоãо öèклó º àлüтåрíàтèвоþ 
дåрæàвíèì çàкóïівлÿì. Одíіºþ ç оñоáлèвоñтåé 
трàдèöіéíèõ дåрæàвíèõ çàкóïівåлü º ¿õ корот
коñтроковèé àáо ñåрåдíüоñтроковèé õàрàктåр. 
Тåíдåрè íà ïоñтàвкó товàрів / íàдàííÿ ïоñлóã 
ïроводÿтüñÿ íàé÷àñтіøå щорі÷íо, що длÿ áàãà
тüоõ ñôåр діÿлüíоñті вèïрàвдàíо і доçволÿº дåр
æàві отрèìóвàтè ìàкñèìàлüíó вèãодó від вçàº
ìоді¿ ç ïрèвàтíèì ñåктороì.

Ðàçоì ç тèì іñíóþтü ñôåрè, дå ïроåктè íоñÿтü 
довãоñтроковèé õàрàктåр. Â ïåрøó ÷åрãó ìовà 
éдå ïро ãàлóçі іíôрàñтрóктóрè. Тоìó дóæå вàæ
лèвèì º доñлідæåííÿ ìоæлèвоñтåé çàñтоñóвàí
íÿ коíтрàктів æèттºвоãо öèклó в ãàлóçÿõ вèроá
íè÷о¿ іíôрàñтрóктóрè. Нå ñлід, одíàк, çàáóвàтè і 

ïро ñклàдíощі. Оñкілüкè Óкрà¿íà º дåрæàвоþ ç 
ìолодоþ рèíковоþ åкоíоìікоþ, то ïроáлåìè, 
ÿкі ìоæóтü вèíèкàтè ïрè вèкорèñтàííі коíтрàк
тів æèттºвоãо öèклó, тóт ìоæóтü ïрèéìàтè вåлü
ìè ãоñтрó ôорìó.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Окрåìі àñïåктè вèкорèñтàííÿ коíтрàктів 
æèттºвоãо öèклó доñлідæóвàлè Âàрíàвñкèé Â. Г., 
Авкñºíтüºв М.Ю., Çàïàтріíà І.Â., Мàтåвоñÿí А.Â, 
Бàроíèí С.А., Яíков А.Г. тà іíøі [1–5] . 

Одíàк, ñèтóàöіÿ, ÿкà ñклàлàñü íà Óкрà¿íі ñïоíó
кàº до áілüø ãлèáокоãо доñлідæåííÿ ïåрåвàã тà 
рèçèків çàñтоñóвàííÿ коíтрàктів æèттºвоãо öè
клó в рàìкàõ дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà 
в íовèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ. 

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ ìоæлèвоñтåé çà
ñтоñóвàííÿ коíтрàктів æèттºвоãо öèклó в рàìкàõ 
дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà длÿ роçвè
ткó вèроáíè÷о¿ іíôрàñтрóктóрè. 

оправдано в инфраструктурных отраслях. Такая практика связана с тем, что жизненный цикл 
объектов инфраструктуры гармоничным образом отвечает интересам сторон контрактов жиз-
ненного цикла в части сроков финансирования, окупаемости, создание и эксплуатации объектов.

Êлþ÷åâыå слîâà: контракты жизненного цикла, инфраструктура, риски, преимущества, госу-
дарственно–частное партнерство, инвестиции.

CHUKAEVA I.K.

Life cycle contracts: opportunities and risks of using in the 
framework of public–private partnership in Ukraine

The subject of the research is the methodological and practical aspects of using life cycle 
contracts as part of a public–private partnership in Ukraine.

The purpose of writing this article is to determine the possibilities of applying life cycle contracts 
within the framework of a public–private partnership for the development of production infrastructure.

The methodology of the work – a systematic and institutional analysis (to justify the economic 
nature of life cycle contracts); scenario modeling (to determine the advantages and disadvantages 
of KCC for the state and business) of economic analysis (when making comparisons of KCC with 
government purchases).

Results of work – a comparative analysis of life–cycle contracts and government procurement 
was carried out, which made it possible to determine the pros and cons of life–cycle contracts for its 
participants.

An analysis of the risks and benefits of the use of life cycle contracts for the state and business has 
been made, and recommendations have been made on their use in Ukraine.

Conclusions – over the past decade, life cycle contracts have become a very popular form of 
interaction between the public and private sectors in developed countries.

Foreign experience shows that the use of life cycle contracts is most justified in infrastructure 
industries. This practice is related to the fact that the life cycle of infrastructure facilities in a harmonious 
manner meets the interests of the parties to life cycle contracts in terms of financing terms, payback, 
creation and operation of facilities.

Key words: contract and cycle, infrastructure, riziki, peregagi, private–state partnership, investment.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Коíтрàктè 
æèттºвоãо öèклó ìàþтü ñво¿ ñïåöèôі÷íі рèñè.

По–ïåрøå, ïрåдìåтоì доãоворó º íå оá’ºкт 
іíôрàñтрóктóрè, à íàдàííÿ ñåрвіñó ïротÿãоì 
óñüоãо æèттºвоãо тåрìіíó оá’ºктà.

По–дрóãå, дåрæàвà ôорìóлþº в коíтрàкті лè
øå вèìоãè до ñåрвіñó, ÿкèé õо÷å отрèìàтè. Прè 
öüоìó áіçíåñ ïàртíåр ìàº ïовíó ñвоáодó вè
áорó ìåтодів вèріøåííÿ тåõíі÷íèõ ïроáлåì ïрè 
роçроáöі ïроåктíо–коøторèñíо¿ докóìåíтàöі¿, 
áóдівíèöтві тà åкñïлóàтàöі¿ оá’ºктà, áåрó÷è íà 
ñåáå ìàтåріàлüíó відïовідàлüíіñтü çà ìоæлèві 
ïоìèлкè.

По–трåтº, áіçíåñ ïàртíåр ñàìоñтіéíо іíвåñтóº 
влàñíі коøтè в áóдівíèöтво оá’ºктà àáо çàлó÷àº 
ïоçèкові коøтè, ÿкі ïовåртàº ïротÿãоì дåкілüкоõ 
років ïо ìірі отрèìàííÿ оïлàтè від дåрæàвè.

Прàктèкà рåàліçàöі¿ вåлèкèõ ïроåктів ДПП ïо
кàçóº, що ÷àñткà ïоçèковèõ коøтів, що çàлó÷à
þтüñÿ áіçíåñ ïàртíåроì, ìоæå ñтàíовèтè до 80% 
вàртоñті ïроåктó ç оãлÿдó íà éоãо дороæíå÷ó. Çà 
рàõóíок влàñíèõ коøтів áіçíåñ ïàртíåр ïокрèвàº 
çàçвè÷àé від 20 до 40% вñіõ вèтрàт.

По–÷åтвåртå, дåрæàвà ïо÷èíàº çдіéñíþвà
тè оïлàтó áіçíåñ ïàртíåрó лèøå çà ïрàöþþ÷èé 
оá’ºкт, рівíèìè óçãодæåíèìè коíтрàктоì ÷àñтè
íàìè (íàïрèклàд, рàç в квàртàл) ïротÿãоì óñüоãо 
æèттºвоãо öèклó оá’ºктà (20–40 років), ïрè÷оìó 
ïлàтåæі çà ñåрвіñ (åкñïлóàтàöіéíі ïлàтåæі) ñтроãо 
ãàрàíтовàíі. Ðоçìір оïлàтè вèçíà÷åíо в коíтр
àкті і çàлåæèтü від рівíÿ відïовідíоñті вèñтàвлå
íèì вèìоãàì до оá’ºктà. Одíàк, роçìір оïлàтè 
ìоæå çíèæóвàтèñÿ в рàçі вèÿвлåííÿ íåñïрàв
íоñтåé àáо íåвідïовідíоñті ÿкоñті.

Ðоçãлÿíåìо ôорìè дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà, ÿкі ñõоæі ç коíтрàктàìè æèттºвоãо 
öèклó (КЖЦ).

Ó тàáл. 1 íàвåдåíо ïорівíÿлüíèé àíàліç коíтр
àктів æèттºвоãо öèклó і дåрæàвíèõ çàкóïівåлü. 
Ðоçãлÿíåìо ïлþñè і ìіíóñè коíтрàктів æèттºвоãо 
öèклó длÿ éоãо ó÷àñíèків.

Коíтрàктè æèттºвоãо öèклó ïрèвàáлèві длÿ 
ïрèвàтíоãо ïàртíåрà ç рÿдó ïрè÷èí.

По–ïåрøå, ó çв’ÿçкó ç тèì, що ó÷àñíèк вèко
íóº вåñü öèкл роáіт ñàìоñтіéíо, ó íüоãо º ìоæлè
віñтü вèáрàтè íàéáілüø оïтèìàлüíèé длÿ íüоãо 

Найменування Êонтракт життєвого циклу Державні закуïівлі

Тåрìіí ді¿ 10–25 років, ïротÿãоì вñüоãо æèттºвоãо öèклó 
ïроåктó

3 рокè, çàçвè÷àé рåàліçóþтüñÿ 
длÿ ïåвíоãо åтàïó (íàïрèклàд, 

áóдівíèöтво оá’ºктà), ïåрåвèщóþтü 
3 рокè ó вèíÿтковèõ вèïàдкàõ

Мотèвàöіÿ 
áіçíåñ ïàртíå

рà

Âèñокà, ÿкіñíо вèкоíàíà роáотà (ïоñлóãà) – 
ãàрàíтіÿ отрèìàííÿ ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó і / 

àáо ïрåìі¿

Мотèвàöіÿ відñóтíÿ, тоìó що 
ôіíàíñóвàííÿ відáóвàºтüñÿ 

çàçдàлåãідü
Підтрèìкà 

оá’ºктà в õоді 
åкñïлóàтàöі¿

Âèñокà, тоìó що в рàçі ñåрåдíüо¿ àáо íèçüко¿ 
ÿкоñті – ìоæлèві øтрàôè, à çíà÷èтü çíèæåííÿ 

ïрèáóткó

Âідñóтíÿ, ÿкщо дàíèé åтàï íå ñïлà
÷åíо. Нèçüкà àáо ñåрåдíÿ, в рàçі 

оïлàтè åтàïó åкñïлóàтàöі¿
Âèãодà длÿ 

дåрæàвè Довãоñтроковà. Ðоçвèток іíôрàñтрóктóрè Короткоñтроковà. Головíå длÿ 
áіçíåñ ïàртíåрà – çдà÷à оá’ºктà.

Оïлàтà ç áокó 
дåрæàвè

Повíà. Дåрæàвà ïовíіñтþ відøкодовóº вèтрà÷åíі 
іíвåñтèöі¿ ç óрàõóвàííÿì çàклàдåíо¿ в коíтрàкті 

íорìè ïрèáóткó.

Повíà. Дåрæàвà ïовíіñтþ оïлà÷óº 
вèтрàтè áіçíåñ ïàртíåрà (àвàíñо

вàíо).
Оïлàтà ç áокó 
корèñтóвà÷ів 

оá’ºктà

Бåçкоøтовíо. Ó рідкіñíèõ вèïàдкàõ ìоæлèвå ввå
дåííÿ оïлàтè Нà роçñóд дåрæàвè

Нàдіéíіñтü 
вõідíèõ ãроøо

вèõ ïотоків

Сåрåдíÿ. Оïлàтà ãàрàíтóºтüñÿ дåрæàвоþ і çàлå
æèтü від ÿкоñті роáотè і іíôлÿöі¿.

Нèçüкà. Çàлåæèтü від о÷ікóвàíü 
ñïоæèвà÷à, іíôлÿöі¿, коí’þíктóрè 

рèíкó
Âлàñíіñтü íà 

оá’ºкт
Âлàñíèкоì ìоæå áóтè ÿк дåрæàвà тàк і áіçíåñ 

ïàртíåр Âлàñíèк – дåрæàвà

Åкñïлóàтàöіÿ

Стèìóлþвàííÿ ïідрÿдíèкà до ñтворåííÿ íàдіéíоãо 
і ÿкіñíоãо ñåрвіñó тà ïоìірíо¿ åкñïлóàтàöі¿. Ó рàçі 

ïåрåвèщåííÿ ïåвíèõ åкñïлóàтàöіéíèõ ïокàçíèків 
íåоáõідíå корèãóвàííÿ ñóìè ïлàтåæів від дåр
æàвè àáо ïрåìіÿ. Ó рàçі íåдотрèìàííÿ çàдàíèõ 

ïокàçíèків ÿкоñті ìоæлèвå íàклàдåííÿ øтрàôів.

Åкñïлóàтàöіÿ оá’ºктà відáóвàºтüñÿ 
відïовідíо до доãоворó. Ó áàãàтüоõ 

доãоворàõ åтàï åкñïлóàтàöі¿ íå 
ïåрåдáà÷åíèé

Таáлиця 1. Порівнялüний аналіз контрактів життєвого циклу і державниõ закуïівелü [6]
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вàріàíт доñÿãíåííÿ роçáіæíоñтåé ìіæ вèìоãàìè 
коíтрàктів. Іñíóº ìоæлèвіñтü çíèæåííÿ вèтрàт ïо 
åкñïлóàтàöі¿ çà рàõóíок оïтèìіçàöі¿ åтàïів ïроåк
тóвàííÿ і вèроáíèöтвà.

По–дрóãå, дåрæàвíèé ïàртíåр º áілüø ñтàáілüíèì 
тà ïлàтоñïроìоæíèì в довãоñтроковоìó ïåріоді.

По–трåтº, ìàñøтàáíèé і довãоñтроковèé 
коíтрàкт çàáåçïå÷óº çàвàíтàæåíіñтü вèроáíè
öтвà íà трèвàлèé ïåріод ÷àñó, ïрè öüоìó рèçèкè 
ïо іíтåíñèвíоñті åкñïлóàтàöі¿ оá’ºктà, ÿкèé вèко
íàíо çà коíтрàктоì æèттºвоãо öèклó дåрæàвíèé 
ïàртíåр áåрå íà ñåáå.

До рèçèків ïрèвàтíоãо ïàртíåрà відíоñèтüñÿ 
íåоáõідíіñтü çàлó÷åííÿ вåлèкоãо оáñÿãó ôіíàí
ñóвàííÿ íà ïåрøèõ åтàïàõ, à ñàìå ñклàдíіñтü çà
лó÷åííÿ ãроøовèõ коøтів ó вåлèкоìó оáñÿçі.Тà
коæ ìоæлèві ïоìèлкè в ïлàíóвàííі вèãод і вèтрàт 
íà довãоñтроковèé ïåріод.

Коíтрàктè æèттºвоãо öèклó ïрèвàáлèві длÿ 
дåрæàвíоãо ïàртíåрà ç рÿдó ïрè÷èí.

По–ïåрøå, коíтрàкт æèттºвоãо öèклó оá’ºдíóº 
ñтàді¿ коíтрàктó (ïроåктóвàííÿ, вèроáíèöтво, ïо
ñтà÷àííÿ, оáñлóãовóвàííÿ, óтèліçàöіþ), çà рàõó
íок ÷оãо çíèæóºтüñÿ рèçèк оïортóíіñтè÷íо¿ ïо
вåдіíкè ïрèвàтíоãо ïàртíåрà íà коæíіé ñтàді¿ 
вèкоíàííÿ коíтрàктó. 

Прèвàтíоìó ïàртíåрó вèãідíо ÿкіñíо вèкоíà
тè ñтàді¿ ïроåктóвàííÿ тà вèроáíèöтвà ó çв’ÿçкó 
ç тèì, що íåñóìліííå вèкоíàííÿ вñіõ åтàïів ïрè
çвåдå до çроñтàííÿ вèтрàт íà ñтàді¿ åкñïлóàтà
öі¿, à, отæå, і до çроñтàííÿ ñóкóïíèõ вèтрàт вèко
íàííÿ дàíоãо коíтрàктó. Тàкèì ÷èíоì, ïрèвàтíèé 
ïàртíåр ìотèвовàíèé ÿкіñíо вèкоíóвàтè коæíó 
ñтàдіþ ïроåктó.

По–дрóãå, óклàдåííÿ доãоворó ç одíèì коíтр
àãåíтоì çíèæóº орãàíіçàöіéíі вèтрàтè, ïов’ÿçàíі 
іç вçàºìодіºþ ñторіí, à тàкоæ вèтрàтè íà орãàíі
çàöіéíі çàõодè щодо вèçíà÷åííÿ ïоñтà÷àлüíèків.

По–трåтº, оá’ºдíàííÿ вñіõ åтàïів в ºдèíèé öèкл 
ïрèçводèтü до ìіíіìіçàöі¿ вèтрàт íà вèкоíàííÿ 
коíтрàктó ó çв’ÿçкó ç áілüø åôåктèвíèì вèко
рèñтàííÿì вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé, ïåрñоíàлó 
тà іíøèõ рåñóрñів ïрèвàтíоãо ïàртíåрà çàвдÿ
кè åкоíоìі¿ від ìàñøтàáó. Кріì тоãо, ôікñовàíèé 
роçìір ñåрвіñíоãо ïлàтåæó доçволÿº çàìовíè
кó åôåктèвíо ïлàíóвàтè ñво¿ вèтрàтè, ïрè öüо
ìó çáілüøåííÿ вèтрàт оáñлóãовóþ÷о¿ коìïàíі¿ íå 
вïлèíóтü íà вèтрàтè çàìовíèкà. 

Тàкоæ ó çв’ÿçкó ç тèì, що ïлàтåæі çà коíтрàк
тоì рівíоìірíо роçïоділåíі íà вåñü тåрìіí æèт

тºвоãо öèклó оá’ºктà, çàìовíèк ìàº ìоæлèвіñтü 
одíо÷àñíо вåñтè дåкілüкà ìàñøтàáíèõ ïроåктів. 

Корåктóвàííÿ ñåрвіñíèõ ïлàтåæів ç óрàõóвàí
íÿì рівíÿ ãотовíоñті оá’ºктà, що åкñïлóàтóºтüñÿ 
і ïо÷àток вèïлàт ïо коíтрàктàì тілüкè ïіñлÿ çдà
÷і оá’ºктà в åкñïлóàтàöіþ ìотèвóþтü ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрà в короткèé тåрìіí çдàтè оá’ºкт в åкñ
ïлóàтàöіþ і ïідтрèìóвàтè вèñокó ÿкіñтü éоãо оá
ñлóãовóвàííÿ.

Коíтрàктè æèттºвоãо öèклó длÿ дåрæàвíоãо 
ïàртíåрà ïов’ÿçàíі ç íèçкоþ рèçèків. 

До ïåрøо¿ ãрóïè рèçèків ìоæíà відíåñтè çìіíó 
çàкоíодàвñтвà в õоді вèкоíàííÿ коíтрàктó æèт
тºвоãо öèклó.

До дрóãо¿ ãрóïè рèçèків відíоñèтüñÿ рèçèк çìі
íè тåõíі÷íèõ вèìоã до åкñïлóàтàöі¿ оá’ºктó ïротÿ
ãоì éоãо æèттºвоãо öèклó. Адæå вèìоãè до ïàрà
ìåтрів оá’ºктà ôорìóþтüñÿ íà ìоìåíт óклàдàííÿ 
коíтрàктó.

 Кріì тоãо, ìоæлèвèé íåрівíоìірíèé роçïоділ 
рèçèків ìіæ ñтàдіÿìè коíтрàктó. Моæлèвå ÿк ïå
рåíåñåííÿ оñíовíèõ рèçèків длÿ ïóáлі÷íоãо ïàрт
íåрà íà ïо÷àткові åтàïè, тàк і çворотíà ñèтóàöіÿ. 

До коìåрöіéíèõ рèçèків відíоñÿтüñÿ рèçèкè, 
ïов’ÿçàíі çі ñклàдíіñтþ довãоñтроковоãо ïлàíó
вàííÿ. Дåрæàвíèé ïàртíåр ìоæå вçÿтè íà ñåáå 
áілüøå çоáов’ÿçàíü, íіæ áóдå çдàтíèé вèкоíàтè 
в ìàéáóтíüоìó. Тàкоæ дåрæàвíèé ïàртíåр ïрè
éìàº íà ñåáå рèçèкè ïоïèтó.

Сèлüíі і ñлàáкі ñтороíè, çàãроçè і ïåрñïåктè
вè вèкорèñтàííÿ коíтрàктів æèттºвоãо öèклó длÿ 
дåрæàвè і áіçíåñ ñтрóктóр íàвåдåíі в тàáл. 2.

Ç дàíèõ тàáл.2 вèдíо, що íàéáілüøà кілüкіñтü ïå
рåвàã від вèкорèñтàííÿ коíтрàктів æèттºвоãо öè
клó отрèìóº дåрæàвà, ÿкà ïоклèкàíà çàáåçïå÷èтè 
ñтворåííÿ і ïідтрèìкó вàæлèвèõ ñоöіàлüíо–çíà÷ó
щèõ іíôрàñтрóктóрíèõ оá’ºктів ó доáроìó ñтàíі. 

Нàéáілüøèì рèçèкоì, ÿкèé áåрå íà ñåáå дåр
æàвà в рàìкàõ коíтрàктó æèттºвоãо öèклó º рè
çèк ïоïèтó, ÿкèé ïрè ÿкіñíоìó àíàліçі íà ïроåк
тíіé ñтàді¿ ìоæíà лåãко ñïроãíоçóвàтè, à çíà÷èтü 
íівåлþвàтè àáо õо÷à á ìіíіìіçóвàтè.

Длÿ Óкрà¿íè, дå рèíкові іíñтèтóтè щå íå ìàþтü 
тàко¿ дàвíüо¿ іñторі¿, ÿк в роçвèíåíèõ крà¿íàõ, вè
корèñтàííÿ коíтрàктів æèттºвоãо öèклó íоñèтü 
двоÿкèé õàрàктåр.

Ç одíоãо áокó, çàлó÷åííÿ ïрèвàтíèõ ôірì длÿ 
рåàліçàöі¿ ÷àñтèíè дåрæàвíèõ ôóíкöіé çдàтíå 
ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті дåрæàвè. Іí
вåñтóвàííÿ в іíôрàñтрóктóрó ìàþтü ìóлüтèïлі
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Таáлиця 2. Âикористання контрактів життєвого циклу для держави і áізнес структур*
Âикористання контрактів життєвого циклу для áізнес структур

Силüні сторони Слаáкі сторони

Моæлèвіñтü отрèìàтè вåлèкèé коíтрàкт від дåрæàвè
Çíÿттÿ відïовідàлüíоñті çà відñóтíіñтü ïоïèтó íà оá’ºкт
Своáодà ó вèáорі ïроåктíèõ і тåõíі÷íèõ ріøåíü
Çàñтоñóвàííÿ ïåрåдовèõ тåõíолоãіé і ÿк íàñлідок оïтèìіçàöіÿ ïроöåñó 
áóдівíèöтвà і åкñïлóàтàöі¿ тà вèкорèñтàííÿ доñвідó çàñтоñóвàííÿ íовèõ 
тåõíолоãіé íà іíøèõ оá’ºктàõ
Гàрàíтіÿ ïлàтåæó від коíтрàãåíтà, тоìó що коíтрàãåíтоì вèñтóïàº 
дåрæàвà
Чіткà і çроçóìілà ñõåìà ïовåрíåííÿ ïлàтåæів
Моæлèвіñтü çàлó÷åííÿ крåдèтíèõ рåñóрñів íà áілüø вèãідíèõ óìовàõ
Поліïøåííÿ áіçíåñ іìідæó коìïàíі¿
Моæлèвіñтü вèõодó íà рèíок дåрæ. торãів, çìіöíèвøè ñвоº ìіñöå роç
тàøóвàííÿ в ïорівíÿííі ç коíкóрåíтàìè
Моæлèвіñтü вèõодó íà ìіæíàродíі рèíкè
Çàáåçïå÷åííÿ çàвàíтàæåíоñті вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé íà трèвàлèé 
ïåріод ÷àñó
Çàлåæíо від ñïåöèôікè оá’ºктà і доìовлåíоñті ç ïóáлі÷íо¿ ñтороíоþ 
ïàртíåрñтвà ìоæå вèíèкíóтè ïрàво влàñíоñті íà оá’åкт56

Нåìàº çàкріïлåíоãо ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ КЖЦ: 
íåìàº ìåõàíіçìó áþдæåтíоãо çàáåçïå÷åííÿ коíтрàктó; 
ïротÿãоì трèвàлоãо ïåріодó ÷àñó в ïрàвовоìó ïроñторі 
íåìàº в íàÿвíоñті ñтрàтåãі÷íèõ вåкторів роçвèткó 
ãàлóçåé і ñôåр åкоíоìікè, дå ìоæå áóтè çàñтоñовàíà 
ôорìà КЖЦ; відñóтíіñтü ìåтодèкè ïåрåвіркè ôіíàíñовèõ 
крèтåрі¿в відáорó коíкóрñíèõ çàÿвок; íåóçãодæåíіñтü 
çåìåлüíоãо, áþдæåтíоãо тà öèвілüíоãо çàкоíодàвñтвà; 
відñóтíіñтü ñтрàтåãі¿ вèкорèñтàííÿ і ïоåтàïíоãо ввåдåííÿ 
КЖЦ і іíøі çàкоíодàв÷о–ïрàвові рèçèкè
Склàдíіñтü відоìоñті ріçíоãо родó роáіт в одèí коíтрàкт
Çàлåæíіñтü від іíôлÿöі¿ тà іíøèõ коí’þíктóрíèõ колèвàíü 
рèíкó в çв’ÿçкó ç трèвàліñтþ тåрìіíó рåàліçàöі¿ ïроåктó
Склàдíіñтü þрèдè÷íо¿ ñõåìè ïрàвово¿ ñтрóктóрè
ïàртíåрñтвà
Нåдоñтàтíÿ роçвèíåíіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè
Слàáкіñтü і корóìïовàíіñтü орãàíів дåрæàвíо¿ влàдè
Нàдçвè÷àéíå ôіíàíñовå íàвàíтàæåííÿ íà áіçíåñ 
ïàртíåрà íàïо÷àтковіé ñтàді¿ ïроåктó (íàïрèклàд, ïрè 
ñтворåííі трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè ÷àñткà ïоçèковèõ 
коøтів ñтàíовèтü 60–80%)

Çагрози Персïективи

Çàãроçà íåдотрèìàííÿ ôóíкöіоíàлüíèõ вèìоã ïо оá’ºктó і ÿк íàñлідок 
íàклàдåííÿ øтрàôó àáо íåотрèìàííÿ ÷åрãово¿ оïлàтè від дåрæàвè

Нàвітü в рàçі відñóтíоñті ãроøовèõ коøтів в áþдæåті 
áþдæåтíі çоáов’ÿçàííÿ àвтоìàтè÷íо ïåрåõодÿтü в áþд
æåт íàñтóïíоãо ôіíàíñовоãо рокó (що, ïротå, íå ãàрàíтóº 
відïовідíоãо çàïèñó в áþдæåті)

Çàтÿãóвàííÿ тåрìіíів ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ – çàãроæóº відñтро÷коþ 
ïлàтåæó і ÿк íàñлідок додàтковèìè вèтрàтàìè і çíèæåííÿì ïрèáóткó
Моæлèві ïоìèлкè в ïлàíóвàííі вèãод – вèтрàт íà довãоñтроковèé 
ïåріод
Çàãроçà íåвèкоíàííÿ одíіºþ ç àôіліéовàíèõ ñторіí ïàртíåрà ñво¿õ 
çоáов’ÿçàíü (ïроåктóвàííÿ, åкñïлóàтàöіÿ, áóдівíèöтво)
Пåрåоöіíкè влàñíèõ ñèл і áàíкрóтñтвà àáо çàлó÷åííÿ в íåïоñèлüíå 
áорãовå íàвàíтàæåííÿ 

Óдоñкоíàлåííÿ ïрàвово¿ áàçè КЖЦ
Створåííÿ рåãіоíàлüíоãо рåºñтрó вèдàтковèõ 
çоáов’ÿçàíü длÿ íівåлþвàííÿ ïроáлåìè іíвåñтèöіéíоãо 
рèçèкó
Сóáñèдóвàííÿ ïроöåíтíо¿ ñтàвкè ïо ÿкó ïрèтÿãàþтü ïо
çèковоãо ôіíàíñóвàííÿ
Çдіéñíåííÿ додàтково¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè від дåрæà
вè, в рàçі отрèìàííÿ оá’ºктоì ñтàтóñó
ñтрàтåãі÷íоãо

Âикористання форми ÊЖЦ для держави
Силüні сторони Слаáкі сторони

Гроìàдñüкà корèñíіñтü – дåрæàвà íàáóвàº ïоñлóãó, ÿкà íоñèтü 
ñоöіàлüíо–çíà÷èìèé õàрàктåр
Çíÿттÿ áорãовоãо íàвàíтàæåííÿ íà áþдæåт – КЖЦ ïåрåдáà÷àº 
ôіíàíñóвàííÿ ïроåктів ç ріçíоãо родó ïоçàáþдæåтíèõ дæåрåл, що çà
лó÷àþтüñÿ áіçíåñ ïàртíåроì, à роçрàõóíок çà рåàліçàöіþ ïроåктó ïро
водèтüñÿ áþдæåтíèìè коøтàìè, àкóìóлüовàíèìè çà рàõóíок çроñтàí
íÿ ïодàтків, одåрæóвàíèõ від вèкорèñтàííÿ дàíèõ ïроåктів. До тоãо æ, 
дåрæàвà оïлà÷óº коíтрàкт в роçñтро÷кó – ñóìè вèïлà÷óþтüñÿ рівíèìè 
÷àñтèíàìè в ïåвíі ïроìіæкè ÷àñó
Міíіìіçàöіÿ рèçèків – дåрæàвà лèøå вèçíà÷àº ôóíкöіоíàлüíі õàрàктå
рèñтèкè оá’ºктà і коíтролþº ¿õ дотрèìàííÿ
Нівåлþвàííÿ ôіíàíñовèõ рèçèків – оïлàтà оá’ºктà відáóвàºтüñÿ тілüкè 
ïіñлÿ éоãо ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ тà відïовідíо до оçíà÷åíèìè в 
коíтрàкті óìовàìè. Прè öüоìó роçìір оïлàтè ìоæå çìåíøóвàтèñÿ àáо 
дåрæàвà ìоæå вèñтàвлÿтè øтрàô áіçíåñ ïàртíåрó, ÿкщо ïрèвàтíèé 
ïàртíåр íå дотрèìóºтüñÿ ôóíкöіоíàлüíèõ õàрàктåрèñтèк ïо оá’ºктó, ÿкі 
çàдàíі коíтрàктоì
Âідñóтíіñтü íåïåрåдáà÷åíèõ вèтрàт ïо оá’ºктó в ìàéáóтíüоìó, тоìó що 
коíтрàкт óклàдàºтüñÿ íà вåñü ïåріод æèттºвоãо öèклó оá’ºктà
Âідñóтíіñтü роçрèвó відïовідàлüíоñті áіçíåñ ïàртíåрà çà ïроåктóвàííÿ 
і åкñïлóàтàöіþ
Моæлèвіñтü вèáèрàтè áіçíåñ ïàртíåрà, ïлàíóвàтè і коíтролþвàтè éоãо 
діÿлüíіñтü
Сïрощåííÿ коíтролþ íàд ïроåктоì (коíтролþþтüñÿ тілüкè ïрèçíà÷åíі 
длÿ корèñтóвà÷à õàрàктåрèñтèкè (íàïрèклàд, в трàíñïортíіé 
іíôрàñтрóктóрі – рівíіñтü ïокрèттÿ, роçìіткà, çíàкè, кілüкіñтü ДТП і т.ï.)
Çíèæåííÿ орãàíіçàöіéíèõ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç вçàºìодіºþ ñторіí, à 
тàкоæ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç орãàíіçàöіºþ çàõодів щодо вèçíà÷åííÿ 
ïоñтà÷àлüíèків – ìіíіìіçàöіÿ вèтрàт
Скоро÷åííÿ тåрìіíів ïроåктóвàííÿ і áóдівíèöтвà
Моæлèвіñтü вåñтè кілüкà вåлèкèõ ïроåктів ç оãлÿдó íà роçïоділ áþд
æåтíоãо íàвàíтàæåííÿ
Поліïøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó рåãіоíó тà ïідвèщåííÿ éоãо áрåíд 
іìідæó в крà¿íі

Âідñóтíіñтü çàкоíодàв÷èõ ïрàво÷èíів длÿ óñтàíовè 
дàíоãо вèдó коíтрàктó ïовñþдíо: в тоìó ÷èñлі відñóтíіñтü 
ìåõàíіçìó áþдæåтíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïроåктó, в çв’ÿçкó 
ç ÷èì íèçüкà çàöікàвлåíіñтü ó ïроåкті ç áокó ïрèвàтíèõ 
коìïàíіé
Çàíàдто вèñокі вèìоãè до ïàртíåрà вåдóтü до 
відñтро÷åííÿ óклàдàííÿ коíтрàктів і ÿк íàñлідок до 
відñтро÷åííÿ рåàліçàöі¿ ïроåктó
Нåроçвèíåíіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè длÿ ïідтрèìкè 
áіçíåñ ïàртíåрà
Âідñóтíіñтü áàçè ïрèвàтíèõ áіçíåñ ïàртíåрів, çдàтíèõ 
рåàліçовóвàтè ïодіáíі ïроåктè
Іíôлÿöіéíèé рèçèк
Нèçüкà ïідãотовлåíіñтü дåрæàвíèõ ÷èíовíèків до оöіíкè 
ôóíкöіоíàлüíèõ õàрàктåрèñтèк оá’ºктà
Âідñóтíіñтü доñвідó рåàліçàöі¿ КЖЦ
Ðоçвèток ñóïóтíіõ ãàлóçåé
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кàтèвíèé åôåкт і çдàтíі ñтèìóлþвàтè åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ, що оñоáлèво àктóàлüíо длÿ Óкрà¿íè.

Ç іíøоãо áокó, рåàліçàöіÿ ріçíèõ ôорì дåрæàв
íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà íàвітü в роçвèíåíèõ 
крà¿íàõ çі ñïрèÿтлèвèìè óìовàìè (ºìíèìè ôі
íàíñовèìè рèíкàìè, роçвèíåíèìè іíñтèтóтàìè 
і т.ï.) ïов’ÿçàíà ç доñèтü іñтотíèìè ïроáлåìàìè.

Кріì тоãо, ìàñøтàáíіñтü іíôрàñтрóктóрíèõ 
ïроåктів, трèвàлèé тåрìіí ¿õ рåàліçàöі¿ і íовèçíà 
в óìовàõ Óкрà¿íè – вñå öå ïородæóº ïåвíі трóд
íощі длÿ ó÷àñíèків ïроåктó, ÿкі ìоæíà роçділèтè 
íà дві ãрóïè, одíà ç ÿкèõ ïов’ÿçàíà ç óклàдàííÿì 
коíтрàктів в öілоìó, à іíøà – çі ñïåöèôікоþ ñà
ìоãо коíтрàктó æèттºвоãо öèклó.

До ïåрøо¿ ãрóïè ìоæíà відíåñтè íàñтóïíі ïро
áлåìè:

1) рівåíü рèíково¿ коíкóрåíöі¿;
2) éìовірíіñтü ïоÿвè «çàліçíоãо трèкóтíèкà» 

(iron triangle)
До дрóãо¿ ãрóïè ïроáлåì відíоñÿтüñÿ:
1) оáìåæåíіñтü рåñóрñів і ïотóæíоñтåé ïрèвàт

íоãо ïоñтà÷àлüíèкà;
2) ñклàдíіñтü роçрàõóíкó тà çàвèщåíà вàртіñтü 

оá’ºктà в öілоìó;
3) рèçèк íåдоñтàтíüоãо ôіíàíñóвàííÿ (рèçèк 

íåïлàтåæів);
4) трàíñàкöіéíі вèтрàтè.
Пåрøà ãрóïà ïроáлåì вèкорèñтàííÿ КЖЦ. Нå

çвàæàþ÷è íà тå що óклàдàííÿ коíтрàктів ç ïрè
вàтíèì ñåктороì дàº ìоæлèвіñтü çíèçèтè вàр
тіñтü ñóñïілüíоãо áлàãà ÷åрåç íàÿвíіñтü рèíково¿ 
коíкóрåíöі¿, вñå æ, ÿк ïокàçóº çàкордоííèé доñвід, 
коíтрàктàöіÿ íå дàº ñóттºвèõ ïåрåвàã в åôåктèв
íоñті в ïорівíÿííі ç ñóñïілüíèì вèроáíèöтвоì.

Чàñтково öå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що в ñôåрі дåр
æàвíèõ ïоñлóã коíкóрåíöіÿ ïрèñóтíÿ дàлåко íå 
çàвæдè і, вèáèрàþ÷è ïоñтà÷àлüíèкà, дåрæàвà 
ñтèкàºтüñÿ àáо ç ïовíоþ відñóтíіñтþ коíкóрåíöі¿, 
àáо ç одíèì–двоìà ïоñтà÷àлüíèкàìè. 

Ó öіé ñèтóàöі¿ одíèì ç вàріàíтів роçвèткó ïодіé º 
тàк çвàíå «ñтворåííÿ рèíкó» (creatingthe market, 
managingthe market), ÿкå ìàº íà óвàçі ñтрàтåãі¿, 
що çàñтоñовóþтüñÿ дåрæàвоþ длÿ ñтворåííÿ, 
роçвèткó і ïідтрèìкè рèíкó вèроáíèків ñóñïілü
íèõ товàрів і ïоñлóã. 

Ðàçоì ç тèì öі ді¿ ïов’ÿçàíі ç додàтковèìè вè
трàтàìè, ÿкі вèрàæàþтüñÿ íå тілüкè в трàíñàк
öіéíèõ вèтрàтàõ (ñтèìóлþвàííÿ коíкóрåíöі¿, 
ñтворåííÿ вèроáíè÷èõ лàíöþæків, ìàркåтèíãо
ві доñлідæåííÿ, íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó і т.д.), àлå é в 
вèдàткàõ втрà÷åíèõ ìоæлèвоñтåé (вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів íà ñтворåííÿ рèíкó і відволікàííÿ ¿õ від 
ãоловíо¿ ìåтè – вèроáíèöтвà ãроìàдñüкоãо áлàãà.

Іíøоþ ïроáлåìоþ оріºíтàöі¿ íà «коíтрàктíó 
дåрæàвó» ñтàлè тåíдåíöі¿ ìоíоïоліçàöі¿ в оáлàñ
ті дåрæàвíèõ çàкóïівåлü. Проÿвлÿþтüñÿ воíè ó 
ôорìóвàííі ïåвíоãо колà коíтрàкторів, ÿкі тіñ
íо вçàºìодіþтü ç дåрæàвíèìè орãàíàìè влàдè і 
ìàþтü íà íèõ ïåвíèé вïлèв.

Óтворþºтüñÿ крóãооáіã ãроøåé і влàдè, в õоді ÿкоãо 
ïрèвàтíі коìïàíі¿ отрèìóþтü дåрæàвíі çàìовлåííÿ і 
çàáåçïå÷óþтü ïідтрèìкó ïолітèків íà вèáорàõ. Â рå
çóлüтàті коíкóрåíöіÿ, íåоáõідíà длÿ åôåктèвíоãо 
óклàдàííÿ коíтрàктів, ïоñлàáлþºтüñÿ і коíкóрåíт
íі рèíкè ïåрåтворþþтüñÿ в рèíкè одíоãо ïродàвöÿ. 

Підвèщåííÿ ïроçороñті дåрæàвíèõ çàкóïівåлü 
ìоæå, ç одíоãо áокó, ïрèçвåñтè до ñкоро÷åííÿ 
рåíто оріåíтовàííо¿ ïовåдіíкè, à ç іíøоãо – ïо
ñлóæèтè ïрè÷èíоþ ñкоро÷åííÿ ÷èñлà ó÷àñíèків і 
çíèæåííÿ çàãàлüíоãо рівíÿ коíкóрåíöі¿. 

Моæíà íàвåñтè ïрèклàд ïро ïåрåвåдåííÿ àå
роïортó Чèкàãо íà коíтрàктíó оñíовó. Нà ïо÷àт
кó ïåрåãоворів 16 коìïàíіé вèñловèлè áàæàí
íÿ вçÿтè ó÷àñтü ó ïроöåдóрі коíкóрñíоãо відáорó. 
Піñлÿ óто÷íåííÿ вèìоã коíтрàктó ç óрàõóвàííÿì 
ïроçороñті ïроöåдóрè і çàõèñтó ãроìàдñüкèõ іí
тåрåñів çàлèøèвñÿ лèøå одèí ó÷àñíèк, в рåçóлü
тàті ÷оãо коíкóрñ áóв ñкàñовàíèé. 

Çагрози Персïективи
Крèçà åкоíоìікè і íåçдàтíіñтü оïлàтè çà ïроåктоì
Нàдìірíà кілüкіñтü оá’ºктів КЖЦ çà ÿкèìè тåрìіí оïлàтè íàñтàº в одèí 
ìоìåíт
Çáілüøåííÿ ïодàтковоãо íàвàíтàæåííÿ íà ãроìàдÿí
Ðèçèк ïåрåоöіíкè çíà÷óщоñті оá’ºктà і íåçдàтíіñтü çàáåçïå÷èтè ïоïèт 
íà оá’ºкт
Ðèçèк íàдìірíоãо çáілüøåííÿ роçìірó вèíàãородè áіçíåñ ïàртíåрà в 
çàлåæíоñті від ôóíкöіоíàлüíèõ õàрàктåрèñтèк оá’ºктà
Ðèçèк оïортóíіñтè÷íо¿ ïовåдіíкè áіçíåñ ïàртíåрà íà коæíіé ñтàді¿ 
вèкоíàííÿ ïроåктó
Корóìïовàíіñтü влàдè і віддàвàííÿ ïåрåвàãè в рåàліçàöі¿ ïроåктó ìåíø 
åôåктèвíèì ó÷àñíèкàì áіçíåñ ñïілüíотè

Âèкорèñтàííÿ доñвідó рåàліçàöі¿ КЖЦ çà кордоíоì
Підвèщåííÿ оáіçíàíоñті ç áокó дåрæàвíèõ ÷èíовíèків 
ïро ôóíкöіоíàлüíі õàрàктåрèñтèкè щодо оá’ºктà КЖЦ
Нівåлþвàííÿ çàкоíодàв÷о–ïрàвовèõ ïåрåøкод
Моæлèвіñтü отрèìàííÿ додàтковèõ ïодàтковèõ íàдõод
æåíü до áþдæåтів óñіõ рівíів
Çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé

*Складено автором
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Дрóãà ãрóïà ïроáлåì вèкорèñтàííÿ коíтрàк
тів æèттºвоãо öèклó. Кріì ñклàдíощів, влàñтèвèõ 
áóдü–ÿкоãо вèдó коíтрàктів, ó коíтрàктів æèттº
воãо öèклó º ñво¿ ñïåöèôі÷íі оñоáлèвоñті.

По–ïåрøå, длÿ ó÷àñті в коíкóрñі ôірìà ïовèííà 
володітè доñтàтíіìè ôіíàíñовèìè, тåõíі÷íèìè, 
кàдровèìè рåñóрñàìè длÿ вèкоíàííÿ ñклàдíо¿, 
коìïлåкñíо¿ çàдà÷і. Тоáто öå ìàº áóтè вåлèкà áà
ãàтоïроôілüíà ôірìà, çдàтíà рåàліçóвàтè вåлè
коìàñøтàáíèé ïроåкт. До тоãо æ, тàкèõ ôірì ìàº 
áóтè дåкілüкà, щоá çàáåçïå÷èтè коíкóрåíтíіñтü 
óклàдåííÿ коíтрàктó, ïідвèщèтè ïåрåãоворíó ñè
лó дåрæàвè і çìåíøèтè рèçèк ç áокó ôірì щодо 
ïåрåãлÿдó óìов ïіñлÿ óклàдåííÿ доãоворó.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ çíàéтè кілüкà тàкèõ ôірì 
одíо÷àñíо доñèтü вàæко. Âèõодоì ç ñèтóàöі¿ ìо
æå ñтàтè ñèтóàöіÿ, колè íà ñтороíі ïоñтà÷àлüíèкà 
áóдå вèñтóïàтè íå одíà ôірìà, à коíñорöіóì ïід
рÿдíèõ орãàíіçàöіé, коíñóлüтàíтів і крåдèтíèõ ор
ãàíіçàöіé, ÿкі çàáåçïå÷óþтü рåàліçàöіþ ïроåктó. 

Одíàк, в öüоìó вèïàдкó åкоíоìіÿ íà трàíñàк
öіéíèõ вèтрàтàõ дåрæàвè ìоæå áóтè ïåрåкрè
тà çáілüøåíèìè вèтрàтàìè вçàºìоді¿ ïрèвàтíèõ 
àãåíтів, що çàãроæóº вèлèтèñÿ в çроñтàííÿ вàр
тоñті ñàìоãо оá’ºктà. Проáлåìà æ оïортóíіñтè÷íо¿ 
ïовåдіíкè íå вèріøóºтüñÿ ïовíіñтþ, àлå ïåрåíо
ñèтüñÿ çі ñôåрè іíтåрåñів дåрæàвè (çàìовíèкà) в 
ñôåрó іíтåрåñів ïоñтà÷àлüíèкà.

По–дрóãå, вàртіñтü коíтрàктів æèттºвоãо öèклó 
ìоæå áóтè çàвèщåíà в ñèлó довãоñтроковоãо õà
рàктåрó ïроåктó і ïов’ÿçàíèõ ç öèì рèçèків. Çàлó
÷åííÿ довãоñтроковèõ ïоçèковèõ дæåрåл тàкоæ 
ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ, тоìó що çáілüøóº вàртіñтü 
вñüоãо ïроåктó. Âèñокі ñтàвкè áàíківñüкоãо від
ñоткà ïо крåдèтàõ ìоæóтü ïрèвåñтè до тоãо, що 
ñóìàрíà вàртіñтü ïроåктó áóдå в кілüкà рàçів ïå
рåвèщóвàтè вàртіñтü ïо÷àтковèõ іíвåñтèöіé. 

Ðàçоì ç тèì коíтрàктè æèттºвоãо öèклó, ñтè
ìóлþþтü ïоñтà÷àлüíèків до åкоíоìі¿ вèтрàт в 
довãоñтроковоìó ïåріоді, що доçволÿº ÷àñтково 
çíèçèтè вàртіñтü ïроåктó.

По–трåтº, іñíóº рèçèк íåдоñтàтíüоãо ôіíàí
ñóвàííÿ, ÿкèé çíовó вèíèкàº вíàñлідок довãо
ñтроковоãо õàрàктåрó ïроåктó. Якщо áþдæåтíå 
ïлàíóвàííÿ º короткоñтроковèì (3–5 років), то 
вèíèкàº éìовірíіñтü çìіíè áþдæåтíèõ вèтрàт ó 
íовоìó ïлàíовоìó ïåріоді.

 Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàрàíтіé ïо ïлàтåæàõ íåоá
õідíо ôорìóвàтè рåºñтр довãоñтроковèõ вèтрàт
íèõ çоáов’ÿçàíü íà оñíові ãрàôікà ïлàтåæів. 

По–÷åтвåртå, володіþ÷è довãоñтроковèì õà
рàктåроì, коíтрàктè æèттºвоãо öèклó, çà тåрìіíо
лоãіºþ тåорі¿ коíтрàктів, º íåïовíèì коíтрàктоì, 
що оçíà÷àº íåìоæлèвіñтü ïроïèñàтè в доãоворі 
вñі ìоæлèві óìовè щодо ìàéáóтíіõ ïодіé. 

Цå àвтоìàтè÷íо ïåрåдáà÷àº íåоáõідíіñтü ïо
ñтіéíоãо втрó÷àííÿ (вклþ÷àþ÷è вèкорèñтàííÿ 
ñóдово¿ ñèñтåìè) длÿ корèãóвàííÿ óìов доãово
рó тà врåãóлþвàííÿ ñïірíèõ ìоìåíтів. Â öілоìó, 
íåïовíі коíтрàктè ñтворþþтü ìоæлèвоñті длÿ 
оïортóíіñтè÷íоãо ïовåдіíкè ç áокó ïрèвàтíо¿ ôір
ìè, оñкілüкè дåрæàвíоìó ïàртíåрó вàæ÷å ïрèïè
íèтè діþ коíтрàктó

Длÿ óñïіõó рåàліçàöі¿ коíтрàктів æèттºвоãо öèклó 
íåоáõідíо ñтворåííÿ ñтіéкоãо і ïрèвàáлèвоãо åко
íоìі÷íоãо кліìàтó, ÿкèé ìоæå çàáåçïå÷óвàтèñÿ:

1. Çàкоíодàв÷èìè óìовàìè – дàíі óìовè ïовè
ííі çàõèщàтè іíтåрåñè íå тілüкè дåрæàвè, à é áіç
íåñ ñтрóктóр, çàáåçïå÷óþ÷è оñтàííіì коíкóрåíт
íó і ïроçорó ñåрåдó роáотè. 

Çокрåìà, öå ñтоñóºтüñÿ вñтàíовлåííÿ ïрàво
вèõ ìåæ відïовідàлüíоñті вñіõ ó÷àñíèків коíтрàк
тів æèттºвоãо öèклó в іíôрàñтрóктóрíèõ ãàлóçÿõ 
ç оáов’ÿçковèì роçïоділоì вñіõ ìоæлèвèõ вè
дів рèçèків ìіæ íèìè тà роçроáíèкоì коíтрàктó 
æèттºвоãо öèклó, ÿкі á врàõовóвàлè оñоáлèвоñті 
óìов коæíоãо окрåìоãо ïроåктó;

2. Фіíàíñовоþ ïідтрèìкоþ від дåрæàвè – ñóá
ñèдóвàííÿ, íàдàííÿ ïілüã, доñтóï до ôіíàíñóвàí
íÿ длÿ áіçíåñ ïàртíåрà і т.ï.

Кріì öüоãо, ввàæàºтüñÿ ìоæлèвèì ìотèвóвàтè 
áіçíåñ ïàртíåрà вèïлàтоþ тàк çвàíоãо «áоíóñó 
çà ñóìліííå вèкоíàííÿ роáотè», çà вèкорèñтàí
íÿ іííовàöіé і íоó–õàó в ïроöåñі рåàліçàöі¿ ïроåк
тó, çà відñóтíіñтü øтрàôів і íàрікàíü до вèкоíàíèõ 
роáіт ïротÿãоì трèрі÷íоãо тåрìіíó роáотè. До
ñвід вïровàдæåííÿ іííовàöіé і ìоæлèвіñтü ó÷àñ
ті в ïроåкті ïротÿãоì трèвàлоãо ïåріодó ïідøтов
õíå áіçíåñ ñтрóктóрè до íàрощóвàííÿ ïроåктів íà 
оñíові коíтрàктів æèттºвоãо öèклó в ñво¿õ áіçíåñ 
ïортôåлÿõ.

Тàкоæ длÿ åôåктèвíо¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèì
кè ïроåктів дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåр
ñтвà ïотріáíо ñтворåííÿ «іíвåñтèöіéíоãо ïóлó» 
(оá’ºдíàííÿ іíвåñторів, ÿкі ìàþтü іíтåрåñ в рå
àліçàöі¿ тàкèõ ïроåктів) – длÿ іíôорìóвàííÿ ïо
тåíöіéíèõ áіçíåñ ïàртíåрів, ÿкі õо÷óтü ïрàöþвàтè 
в рàìкàõ ìåõàíіçìó дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàрт
íåрñтвà, ïровåдåííÿ коíñóлüтàöіé щодо ïроåктів 
дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà тà коíтрàк
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тів æèттºвоãо öèклó, роçвèткó іíñтèтóöіéíо¿ áàçè 
длÿ óñïіøíоãо оïрàöþвàííÿ, рåàліçàöі¿ і óïрàв
ліííÿ ïроåктоì тà іí.

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, ìоæíà çроáèтè вèñíовок, що çà 

оñтàííº дåñÿтèліттÿ коíтрàктè æèттºвоãо öè
клó ñтàлè вåлüìè ïоïóлÿрíèì вèдоì вçàºìоді¿ 
дåрæàвíоãо і ïрèвàтíоãо ñåкторà в роçвèíåíèõ 
крà¿íàõ. 

Çàкордоííèé доñвід ïокàçóº, що вèкорèñтàí
íÿ коíтрàктів æèттºвоãо öèклó íàéáілüø вèïрàв
дàíо в іíôрàñтрóктóрíèõ ãàлóçÿõ. Тàкà ïрàктèкà 
ïов’ÿçàíà ç тèì, що æèттºвèé öèкл оá’ºктів іíô
рàñтрóктóрè ãàрìоíіéíèì ÷èíоì відïовідàº іí
тåрåñàì ñторіí коíтрàктів æèттºвоãо öèклó в 
÷àñтèíі тåрìіíів ôіíàíñóвàííÿ, окóïíоñті, ñтво
рåííÿ і åкñïлóàтàöі¿ оá’ºктів.
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Óдосконалення ïідõодів до визначення оáлікової ставки 
центроáанку в умоваõ інвестиційного витіснення

Пðåäìåт äîсліäжåííя - аналіз сучасних підходів до визначення ключової ставки центробанку і 
виявлення індикаторів, що впливають на її зміни в умовах нестабільної інфляції та дефіциту інвес-
тиційного кредитування.

Мåтîþ написання стàтті є розгляд сучасного стану банківського сектору в Україні з позиції 
сприяння приросту капітальних інвестицій, аналіз інвестиційного витіснення унаслідок зростання 
дохідностей за державними облігаціями і виявлення допоміжних факторів та індикаторів визна-
чення облікової ставки з урахуванням специфіки фінансового ринку України. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти - моделі руху капіталу, правило Тейлора, теорія інвестицій-
ного витіснення.

Ðåзультàти ðîбîти – розглянуто переваги і недоліки врахування макроекономічних факторів, 
правил та показників при коригуванні облікової ставки центробанку і запропоновано показники, 
що мають бути враховані для України.

Âисíîâêи – урахування спреду кривої дохідності за ОВДП і ставок ключових центробанків бан-
ків світу при зміні облікової ставки в Україні дасть змогу прогнозувати попит на кредитні кошти, 
проводити більш цілеспрямований викуп чи продаж ОВДП і сприятиме інвестиційному зростанню. 

Êлþ÷îâі слîâà: ставка рефінансування, спреди, інфляція, інвестиційне витіснення.
КУЛЬПИНСКИЙ С.В.

Совершенствование ïодõодов к оïределению учетной 
ставки центроáанка в условияõ инвестиционного 

вытеснения
Пðåäìåт исслåäîâàíия  анализ современных подходов к определению ключевой ставки 

центробанка и выявления индикаторов, влияющих на ее изменения в условиях нестабильной ин-
фляции и дефицита инвестиционного кредитования.

Öåльþ написания стàтьи является рассмотрение современного состояния банковского сек-
тора в Украине с позиции содействия прироста капитальных инвестиций, анализ инвестицион-
ного вытеснения вследствие роста доходностей по государственным облигациям и выявления 

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. НБÓ трè÷і ïідвèщóвàв 
оáліковó ñтàвкó ç 2017 р., одíàк ñïоæèв÷èé тèñк 
íà іíôлÿöіþ íå ïрèïèíèвñÿ, à ïоñтóïовå óïовілü
íåííÿ ¿¿ рі÷íоãо çроñтàííÿ íàïрèкіíöі 2018 р., 
áóло áілüøоþ ìіроþ ñïрè÷èíåíо ÿк ñïрèÿтлè
вèìè ïоãодíèìè óìовàìè, що ñïрÿлè àãрàрíоìó 
вèроáíèöтвó, тàк і трèвàлоþ кóрñовоþ ñтàáілü
íіñтþ і çроñтàííÿì çàощàдæåíü ïрè вèñокіé від
ñотковіé ñтàвöі. Прè öüоìó ìоæíà коíñтàтóвàтè 
що НБÓ áілüøоþ ìіроþ рåàãóвàв íà іíôлÿöіéíèé 
тèñк ó ïоïåрåдíі 2 рокè ex–post, àдàïтóþ÷è рі
вåíü ñтàвкè ïід ôàктè÷íå çíà÷åííÿ рі÷íоãо ІСЦ.

Сïо÷àткó НБÓ ïідвèщèв ñтàвкó до 14.5% рі÷
íèõ ó ãрóдíÿ 2017 рокó. Ó ïрåñ–рåліçі áóло çà
çíà÷åíо, що ç оãлÿдó íà «ïоñèлåííÿ іíôлÿöіéíèõ 
рèçèків ïровåдåííÿ áілüø æорñтко¿ ìоíåтàрíо¿ 

ïолітèкè º íåоáõідíèì длÿ çíèæåííÿ іíôлÿöі¿ до 
öілüовоãо рівíÿ ó ñåрåдíüоñтроковіé ïåрñïåктè
ві». Одíàк, óæå ó ñі÷íі 2018 рокó ñтàвкó áóло ïід
вèщåíо до 18%, ïè öüоìó ìотèвàöіÿ ріøåííÿ áó
лà оáóìовлåíà тèì, що рі÷íèé рівåíü ñïоæèв÷о¿ 
іíôлÿöі¿ вèріñ до 13.7% і, тàкèì ÷èíоì áóло ïå
рåвèщåíо öілü Нàöіоíàлüíоãо áàíкó ó 8%. Нàрå
øті ó вåрåñíі 2018 р. оáліковó ñтàвкó ïідвèщå
íо до 18% рі÷íèõ. Ó ïрåñ–рåліçі ïіñлÿ ÷åрãовоãо 
ïідвèщåííÿ ñтàвкè çàçíà÷àлоñü: «ïоïрè вïåвíå
íå çíèæåííÿ іíôлÿöі¿ ç ïо÷àткó рокó, рåàліçàöіÿ 
íèçкè рèçèків ìоæå в ïодàлüøоìó ñтàтè íà çà
вàді öіé тåíдåíöі¿» [3].

Ç вèщåвèклàдåíоãо ìоæíà çроáèтè ïрèïóщåí
íÿ ïро оріºíтàöіþ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè íà ïодо
лàííÿ іíôлÿöіéíоãо тèñкó, ïо ôàктó ¿¿ ñлàáкоãо 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂÅСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

вспомогательных факторов и индикаторов определения учетной ставки с учетом специфики 
рынка Украины.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты  модели движения капитала, правило Тейлора, теория ин-
вестиционного вытеснения.

Ðåзультàты ðàбîты – рассмотрены преимущества и недостатки учета макроэкономических 
факторов, правил и показателей при корректировке учетной ставки центробанка и предложены 
показатели, которые должны быть учтены для Украины.

Âыâîäы – учет спрэда кривой доходности по ОВГЗ и ставок ключевых центробанков банков 
мира при изменении учетной ставки в Украине позволит прогнозировать спрос на кредитные 
средства, проводить более целенаправленный выкуп или продажу ОВГЗ и способствовать ин-
вестиционному росту.

Êлþ÷åâыå слîâà: ставка рефинансирования, спреды, инфляция, инвестиционное вытеснение.
KULPINSKY S.V.

Improvement of Approaches to Discount Rate Determining 
by Central Bank in Conditions of Investment Crowd–out
The subject of the research is the analysis of modern approaches to determining the main 

refinancing rate by the central bank and the identification of indicators that influence its changes in 
conditions of unstable inflation and investment deficit.

The purpose of the article is to analyze the current state of the banking sector in Ukraine from the 
point of view of promoting capital investment growth, analysis of investment crowd–out resulting from 
growth of government bonds yield and identification of auxiliary factors and indicators for determining 
the discount rate with account of specifics of financial market of Ukraine.

Methodology of the work capital flow model, Taylor rule, theory of investment crowd–out.

The results obtained – the advantages and disadvantages of taking into account macroeconomic 
factors, as well as rules and indicators while adjusting the discount rate of the central bank are 
considered, and the indicators to be taken into account for Ukraine are proposed.

Conclusions – additional involvement of yield curve spread for T–bills and the rates of key central 
banks in the world in the event of a change in the discount rate in Ukraine will enable to predict the 
demand for credit funds and to conduct a more discretionary purchase or sale of government bonds 
while promoting investment growth.

Key words: refinancing rate, spreads, inflation, investment crowd–out.
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вïлèвó íà óтрèìàííÿ іíôлÿöі¿ в рàìкàõ тàрãå
товàíоãо рівíÿ і ïровåдåííÿ ïроöåíтíо¿ ïолітè
кè, ÿкà æодíоþ ìіроþ íå áóлà ñтèìóлþþ÷оþ длÿ 
крåдèтóвàííÿ рåàлüíоãо ñåкторó. До óñüоãо ìоæ
íà додàтè оñоáлèво вèñокó доõідíіñтü çà дåрæàв
íèìè оáліãàöіÿìè ç 2017 р., ÿкà ôàктè÷íо вèтіñ
íÿº іíвåñтóвàííÿ в рåàлüíèé ñåктор (Ðèñ. 3). 

Ó дàíоìó çв’ÿçкó вèíèкàº ïотрåáà вèÿвлåííÿ тèõ 
іíдèкàторів ÷è ôàкторів, вïлèв íà ÿкі дàñтü çìоãó 
óтрèìóвàтè іíôлÿöіþ тà çроáèтè іíôлÿöіéíі о÷ікó
вàííÿ áілüø коíтролüовàíèìè одíо÷àñíо і ç öèì 
ñïрèÿтè крåдèтóвàííþ рåàлüíоãо ñåкторó åкоíо
ìікè. Тоáто вåñтè ìоíіторèíã ôіíàíñовоãо рèíкó ó 
áілüø øèрокоìó коíтåкñті ç áілüøèì діàïàçоíоì 
ìоæлèвоñтåé àдàïтàöі¿ до вíóтріøíіõ і çовíіø
íіõ óìов, ÿк öå íèíі ïрàктèкóþтü рÿд öåíтроáàí
ків ñвітó. Сåрåд крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ, ìоæíà 
вèділèтè Тóрå÷÷èíó, дå öåíтрàлüíèé áàíк крà¿íè 
çàÿвèв ïро ôокóñóвàííÿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè íå 
лèøå íà іíôлÿöі¿ і ¿¿ о÷ікóвàííÿõ, à íà ñтàáілüíоñ
ті óñüоãо ôіíàíñовоãо рèíкó, ïіñлÿ тоãо, ÿк ñïåкó
лÿöі¿ íåрåçèдåíтів ç ліроþ і ¿¿ короткі ïродàæі лірè 
çìóñèлè çдіéñíèтè втрó÷àííÿ в іíøі ñåãìåíтè рå
ãóлþвàííÿ, çокрåìà оáìåæèтè тèæíåві àóкöіоíè ç 
óãод рåïо тà відклàñтè о÷ікóвàíå çíèæåííÿ відñо
тковèõ ñтàвок [4]. Нà ïо÷àткó 2019 р. öåíтроáàíк 
Тóрå÷÷èíè ñóттºво оáìåæèв ìоæлèвоñті ñïåкóлÿ
öіé ç íàöіоíàлüíоþ вàлþтоþ, ïрàктè÷íо çàáоро
íèвøè çдіéñíþвàтè ïоçèкè длÿ íåрåçèдåíтів ó лірі 
ç ìåтоþ íåдоïóщåííÿ короткèõ ïродàæ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Сåрåд віт÷èçíÿíèõ доñлідíèків ìоíåтàрíо¿ ïолі
тèкè доìіíóº дóìкà ïро íåоáõідíіñтü ïідвèщåííÿ 
діºвоñті ñтàвкè рåôіíàíñóвàííÿ і óñüоãо трàíñ
ìіñіéíоãо ìåõàíіçìó ó íàïрÿìó ïоæвàвлåííÿ іí
вåñтèöіéíоãо крåдèтóвàííÿ. Тàк, Б.Дàíèлèøèí 
íàãолоøóº íà тоìó, що ñïіввідíоøåííÿ ñóìè áàí
ківñüкèõ крåдèтів і ÂÂП в Óкрà¿íі ñклàдàло óñüо
ãо 35 %, що вдві÷і íèæ÷å, íіæ Полüщі і Тóрå÷÷èíі, 
à крåдèтóвàííÿ корïорàтèвíоãо ñåкторó в íàöі
оíàлüíіé вàлþті çроñтàло çà вкàçàíèé ïåріод ó 
÷отèрè рàçè ïовілüíіøå çà крåдèтóвàííÿ доìо
ãоñïодàрñтв. Автор тàкоæ ïідкрåñлþº íåоáõід
íіñтü оïрèлþдíåííÿ ïроãíоçíоãо рівíÿ оáліково¿ 
ñтàвкè, що «дàñтü ìоæлèвіñтü іíñïірóвàтè дóìкó 
åкоíоìі÷íèõ àãåíтів щодо ìотèвàöі¿ ріøåíü ìå
íåдæìåíтó в ìоíåтàрíіé ñôåрі» [1]. Іíøі àвторè 
çàñтåріãàþтü ïротè рåàліçàöі¿ íåñтàíдàртíèõ çà
õодів ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, оñкілüкè воíè ìоæóтü 
ïрèвåñтè до íåкоíтролüовàíо¿ åìіñі¿ ãроøåé і ïрè 

öüоìó íàãолоøóþтü, çокрåìà, íà ïотрåáі ïоñлà
áлåííÿ ìоíåтàрíèõ оáìåæåíü і ïоñèлåííі ñтè
ìóлів крåдèтóвàííÿ корïорàтèвíоãо ñåкторó [2]. 
Ðàçоì ç тèì, вèõодÿ÷è ç íèçüкоãо вïлèвó ñтàвкè 
НБÓ íà іíôлÿöіþ, ñлàáко вèрàæåíо¿ ïолітèкè що
до ôорìóвàííÿ о÷ікóвàíü ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþ
вàííÿ і ôіíàíñовоãо рèíкó, à тàкоæ çíà÷íèõ оáñÿ
ãів ОÂДП ó ïортôåлÿõ ÿк НБÓ, тàк і áàíківñüкоãо 
ñåкторó, ìоæíà коíñтàтóвàтè ñлàáкó åôåктèв
íіñтü óæå іñíóþ÷èõ іíñтрóìåíтів ìоíåтàрíо¿ ïолі
тèкè і íåоáõідíіñтü ïоñèлåííÿ діºвоñті ñтàвкè рå
ôіíàíñóвàííÿ НБÓ ÿк оріºíтèрà ïрè ôорìóвàííі 
коротко– і ñåрåдíüоñтроковèõ о÷ікóвàíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàöіоíàлü
íèé áàíк Óкрà¿íè трèвàлèé ÷àñ дåклàрóº ïоñтó
ïовèé ïåрåõід до іíôлÿöіéíоãо тàрãåтóвàííÿ, ç 
öілüовèì çíà÷åííÿì ІСЦ íà рівíі áлèçüкоìó до 
8%. Â одíіé çі ñво¿õ роáіт ïрèñвÿ÷åíèõ іíôлÿöіé
íоìó тàрãåтóвàííþ çàãàлüíовèçíàíèé доñлідíèк 
Л.Свåíññоí çàçíà÷àв, що тàрãåтóвàííÿ ïåрåд
áà÷àº çàñтоñóвàííÿ ñóá’ºктèвíèõ оöіíок і іíôор
ìàöі¿ ïоçà ìåæàìè ìодåлåé і ïрè öüоìó ìоæóтü 
ñïрèÿтè доñÿãíåííþ åкоíоìікоþ ñтàíó рівíовà
ãè [5]. Тоáто áóдü–ÿкå вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåí
тàлüíèõ ïрàвèл, ïро ÿкі çàçíà÷àº àвтор, ìàº ñó
ïроводæóвàтèñÿ оöіíкоþ ріçíèõ ôàкторів ïоçà 
ìåæàìè трàдèöіéíèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ôàкто
рів ÷è ìодåлåé. Ó вèïàдкó Óкрà¿íè до тàкèõ ôàк
торів ìоæíà відíåñтè ті, ÿкі вïлèвàþтü íà ïрå
ôåрåíöі¿ ôіíàíñовèõ ïоñåрåдíèків до коротко–, 
ñåрåдíüо– ÷è довãоñтроково¿ ліквідíоñті і відïо
відíо ñõèлüíоñті до рèçèків. 

Ðоçãлÿíåìо клþ÷ові ìàкроåкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿ в 
Óкрà¿íі в 2017–2019 рр. і ¿õ çв’ÿçок ç ôіíàíñовèì 
рèíкоì. Нåçвàæàþ÷è íà відíовлåííÿ тåìïів ïрè
роñтó ÂÂП що ñïоñтåріãàºтüñÿ ó 2017 ó ïåрøіé 
ïоловèíі 2018 років і ïрèріñт кàïітàлüíèõ іíвåñ
тèöіé ó öілоìó íèçкà ôàкторів вкàçóº íà ñтàãíàöіþ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів в åкоíоìіöі Óкрà¿íè. По–
ïåрøå, íåçвàæàþ÷è íà ріñт кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé 
çà дàíèé ïåріод, éоãо áóло доñÿãíóто ïåрåвàæíо 
çà рàõóíок áóдівíèöтвà тà ïрèдáàííÿ óñтàткó
вàííÿ, тоді ÿк тàк çвàíå «іíтåлåктóàлüíå» іíвåñ
тóвàííÿ, çокрåìà ïрèдáàííÿ íåìàтåріàлüíèõ àк
тèвів çàлèøàºтüñÿ íà íåçìіííоìó рівíі – áлèçüко 
3,5% від çàãàлüíèõ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé. Одíіºþ 
ç клþ÷овèõ ïрè÷èí º ñтріìкå ñкоро÷åííÿ іíвåñтó
вàííÿ çà рàõóíок влàñíèõ дæåрåл ïідïрèºìñтв. 
Тàк, ïèтоìà вàãà крåдèтів в кàïітàлüíèõ іíвåñтè
öіÿõ óïàлà до рåкордíо ìіíіìàлüíоãо çíà÷åííÿ íà 
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рівíі 7,5% в 2018 роöі, тоді ÿк дàíà öèôрà ñклà
дàлà ïоíàд 16% в 2012 роöі. Одíо÷àñíо ç öèì, 
ìàло ìіñöå ïідвèщåííÿ іíвåñтóвàííÿ çà рàõóíок 
влàñíèõ дæåрåл тàкоæ до рåкордíо вèñокоãо çíà
÷åííÿ в 75% ó çàãàлüíіé éоãо ñтрóктóрі.

Оñíовíèìè ïåрåøкодàìè до роçøèрåííÿ іí
вåñтèöіéíоãо довãоñтроковоãо крåдèтóвàííÿ º 
дèñáàлàíñ ìіæ ïоïèтоì і ïроïоçèöіºþ ліквідíоñті 
íà ôіíàíñовоìó рèíкó Óкрà¿íè. По–ïåрøå, крèвà 
доõідíоñті çà ãрèвíÿìè крåдèтàìè, ÿкà вèрàæàº 
о÷ікóвàííÿ ïоïèтó íà крåдèтів ç одíоãо áокó, à ç 
іíøоãо – áàæàííÿ і ìоæлèвоñті áàíків роçøèрþ
вàтè довãоñтроковå крåдèтóвàííÿ, ïокàçàлà çìі
íó ñвоº¿ ñтрóктóрè. Сïрåд ìіæ короткèì і довãèì ¿¿ 
коìïоíåíтàìè çíовó ñкоротèвñÿ до 160 áàçèñ
íèõ ïóíктів. Çãідíо íàøèõ ïоïåрåдíіõ доñлідæåíü, 
ñкоро÷åííÿ ñïрåдó крèво¿ доõідíоñті çà ãрèвíå
вèìè крåдèтàìè íà 100 áàçèñíèõ ïóíктів вåдå 
до ñкоро÷åííÿ о÷ікóвàíоãо ÂÂП íà 0,7%, тоді ÿк 
ïрèріñт ñåрåдíüоçвàæåíо¿ доõідíоñті çà ОÂДП íà 
1% вåдå до ïрèроñтó ïортôåлþ ОÂДП áàíків
ñüкоãо ñåкторó íà 0,4% ÷åрåç 6 ìіñÿöів [6]. 

Окріì тоãо, áàíкè вèéøлè íà рівåíü ïрèáóт
ковоñті ó 2018 роöі і ïокàçàлè çíà÷íèé ïрèáó
ток ó ïåрøоìó квàртàлі 2019 р., ïіñлÿ двоõ років 

çáèтково¿ діÿлüíоñті. Прèìітíо, що ïèтоìà вàãà 
коìіñіéíèõ доõодів ó ¿õ çàãàлüíèõ доõодàõ ñóттº
во вèроñлà, ñклàвøè áілÿ 26%, ç óñüоãо 14% ó 
2014 р. Âñå öå відáóвàºтüñÿ íà тлі ïрàктè÷íоãо 
ïрèçóïèíåííÿ крåдèтóвàííÿ рåàлüíоãо ñåкторó і 
ïідвèщåííÿ ÷àñткè ïроáлåìíèõ áорãів áàíків до 
áілüøå íіæ 50%. Прèáóтковіñтü áàíків, ïрè від
ñóтíоñті íовèõ влèвàíü коøтів ó вèãлÿді дåïоçè
тів в ñèñтåìó, ïоÿñíþºтüñÿ вèñокèìè відñотко
вèìè ñтàвкàìè і оñоáлèво ïідвèщåííÿì ïèтоìо¿ 
вàãè дåрæàвíèõ оáліãàöіé (ОÂДП) ó ¿õ ïортôåлі, 
оáñÿã ÿкèõ вèріñ áілüø íіæ ó ÷отèрè рàçè ç 2015 
р., ïåрåвàæíо çàвдÿкè áàíкàì ç дåрæàвíèì кà
ïітàлоì. Стàíоì íà кіíåöü 1 квàртàлó 2019 р. ¿õ 
оáñÿã ñклàдàв 367 ìілüÿрдів ãрèвåíü, що ïрàк
тè÷íо дорівíþвàло ОÂДП ó ïортôåлі НБÓ. Щå 
одíèì ÷èííèкоì, ÿкèé вïлèíóв íà тàкèé дèñáà
лàíñ, ñтàлà вèщåçãàдàíà ïолітèкà НБÓ, ÿкèé ïід
вèщóвàв ñтàвкó рåôіíàíñóвàííÿ дåкілüкà рàçів 
до 18% ó ñåрïíі 2018 рокó. Óíàñлідок тàко¿ ïо
літèкè короткоñтрокові ñтàвкè ìіæáàíківñüкоãо 
рèíкó тàкоæ ñóттºво çроñлè. 

Одíàк àáñолþтíо дåñтàáіліçóþ÷èì длÿ áàíків
ñüкоãо крåдèтóвàííÿ ÷èííèкоì º ïåрåвèщåííÿ 
доõідíоñті çà ОÂДП, роçìіщåíèõ íà ïåрвèííоìó 

Рисунок 1. Джерела каïіталüниõ інвестицій у 2011–2018 р., у відсоткаõ до загалüного 
Джерело: Держстат

Рисунок 2. Êлючові комïоненти кривої доõідності за гривневими кредитами, у відс.
Джерело: складено за даними НБУ
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рèíкó, відïовідíèõ ñтàвок çà дåïоçèтàìè ôіçè÷íèõ 
оñіá, що ïотåíöіéíо ôàктè÷íо дàº áàíкàì çìоãó 
ïровåдåííÿ áåçрèçèково¿ ïрèáóтково¿ діÿлüíоñті. 

Ç óрàõóвàííÿì о÷ікóвàíоãо çроñтàííÿ вàртоñ
ті çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü, çокрåìà ÷åрåç ìоæ
лèвå ïідвèщåííÿ ñтàвкè ФÐС, ïрèïèíåííÿ ïро
ãрàìè «кілüкіñíоãо ïоì’ÿкøåííÿ» ºвроïåéñüкèì 
öåíтрàлüíèì áàíкоì, à тàкоæ ãлоáàлüíèì ïід
вèщåííÿì öіí íà åíåрãорåñóрñè, ìоæíà о÷ікóвà
тè ïодàлüøоãо íàрощóвàííÿ вíóтріøíüоãо áор
ãó Óрÿдоì, тà відïовідíо ïодàлüøоãо ïідвèщåííÿ 
ОÂДП ó ïортôåлÿõ áàíків ç відïовідíèì ãàлüìó
вàííÿì крåдèтíо¿ åкñïàíñі¿.

Дàíі тåíдåíöі¿ і о÷ікóвàíå çíèæåííÿ довãоñтро
ковèõ крåдèтів тà іíвåñтèöіé, оáóìовлåíèõ çроñ
тàííÿì відñотковèõ ñтàвок, çроñтàííÿì вàртоñті 
åíåрãоíоñі¿в ïрè відïовідíоìó ïідвèщåííі ñо
öіàлüíèõ вèдàтків тà çàрïлàтè, áåç відïовідíоãо 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті, ïрèçвåдóтü ó кіíöå
воìó рàõóíкó до тàко¿ ñèтóàöі¿, колè çàãàлüíі вíó
тріøíі вèтрàтè íà роáо÷ó ñèлó çроñтàтèìóтü ïрè 
¿¿ відтокó в áілüø ïрèáóткові ñåкторè çà ìåæàìè 
Óкрà¿íè, ñтàãíàöі¿ вíóтріøíüо¿ ïродóктèвíоñті тà 
ïåрåтокоì коøтів áàíківñüкоãо ñåкторó в оáлі
ãàöіéíі вклàдåííÿ, тоáто до іíвåñтèöіéíоãо вèтіñ
íåííÿ. Під оñтàííіì ó дàíоìó вèïàдкó ìàºтüñÿ íà 
óвàçі çроñтàííÿ ïåрåтокó іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів 
ç ôіíàíñовоãо рèíкó ó áілüø доõідíèé і ìåíø рè
çèковèé ñåãìåíт дåрæàвíèõ оáліãàöіé. 

Доñèтü вèñокі доõідíоñті çà ОÂДП ïротÿãоì трè
вàлоãо ïåріодó, ñклàдíіñтü вïлèвó íà ôорìóвàí
íÿ іíôлÿöіéíèõ о÷ікóвàíü тà íåвідïовідíіñтü рів
íÿ оáліково¿ ñтàвкè НБÓ іíвåñтèöіéíèì ïотрåáàì 
рåàлüíоãо ñåкторó оáóìовлþþтü áілüø øèрокèé 

ïоãлÿд íà ôàкторè вïлèвó íà ïрèéíÿттÿ ріøåíü 
ïро çìіíè ñтàвок рåôіíàíñóвàííÿ öåíтроáàíкó тà 
відïовідíå врàõóвàííÿ дàíèõ ôàкторів ïрè ñклà
дåííі çàñàд ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè. Ó тàáлèöі 1 ìè 
ñôорìóвàлè дåкілüкà ç клþ÷овèõ ïрàвèл і іíдèкà
торів вèçíà÷åííÿ оáліковèõ ñтàвок ó ñвіті ç відïо
відíèìè ïåрåвàãàìè, íåдолікàìè і ìоæлèвоñтÿìè 
çàñтоñóвàííÿ в óìовàõ Óкрà¿íè.

Çàóвàæèìо, що çà вèíÿткоì çàãàлüíовідоìо
ãо ó ïрàктèöі ФÐС ïрàвèло Тåéлорà [7], ïåрåрà
õовàíі іíдèкàторè ìоæлèві длÿ врàõóвàííÿ ор
ãàíàìè ìоíåтàрíоãо рåãóлþвàííÿ в Óкрà¿íі длÿ 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü щодо çìіíè ÷è корèãóвàííÿ 
оáліково¿ ñтàвкè. Прè öüоìó, àдàïтовàíіñтü вíó
тріøíüо¿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè до çовíіøíіõ óìов 
вèçíà÷åííÿ відñотковèõ ñтàвок ìàº врàõовó
вàтè двà ïрèíöèïовèõ íàïрÿìè вïлèвó вàр
тоñті рåñóрñó íà ñвітовèõ ôіíàíñовèõ рèíкàõ íà 
коí’þíктóрíі оñоáлèвоñті ôіíàíñовèõ рèíків: 1) 
¿õ вïлèв íà óìовè дåрæàвíèõ çàïоçè÷åíü íà çо
вíіøíіõ рèíкàõ; 2) ïрåôåрåíöі¿ ñóá’ºктів ôіíàí
ñовоãо рèíкó щодо короткоñтроковèõ і ìåíø 
рèçèковèõ вклàдåíü óíàñлідок роçøèрåííÿ ìоæ
лèвоñтåé ñкоро÷åííÿ íèìè вèтрàт тà çáілüøåí
íÿ коìіñіéíèõ доõодів від діÿлüíоñті íå ïов’ÿçàíо¿ 
ç іíвåñтóвàííÿì. Ó öüоìó çв’ÿçкó, ç óрàõóвàííÿì 
åôåктó іíвåñтèöіéíоãо вèтіñíåííÿ в Óкрà¿íі і íå
оáõідíіñтþ ïодàлüøèõ çàлó÷åíü коøтів íà ôіíàí
ñóвàííÿ áþдæåтíоãо дåôіöèтó, ввàæàºìо çà до
öілüíå роçøèрèтè íèçкó ïокàçíèків длÿ Óкрà¿íè 
ñïрåдоì крèво¿ доõідíоñті çà ОÂДП, à тàкоæ ñві
товèìè відñотковèìè ñтàвкàìè (тàá. 2) 

Оáèдвà ïокàçíèкè º ïов’ÿçàíèìè ìіæ ñоáоþ ó 
коíтåкñті іíвåñтèöіéíоãо вèтіñíåííÿ. Мåõàíіçì 

Рисунок 3. Державні оáлігації у ïортфеляõ вітчизняниõ áанків і їõ доõідністü
Джерело: складено за даними НБУ
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вïлèвó ñвітовèõ відñотковèõ ñтàвок, вèрàæåíèõ 
клþ÷овèìè ñтàвкàìè рåôіíàíñóвàííÿ ïровідíèõ 
áàíків ñвітó, íà клþ÷ові віт÷èçíÿíі ìàкроåкоíоìі÷íі 
іíдèкàторè, ìоæíà вèрàçèтè íàñтóïíèì ÷èíоì:

 Світові відñ.ñтàвкè  óìовè çàïоçè÷åííÿ  
ïото÷íà доõідíіñтü çà ОÂДП  áþдæåтíèé дå
ôіöèт , вèтрàтè íà ïоãàøåííÿ áорãó  «іíвåñ
тèöіéíå вèтіñíåííÿ»  іíôлÿöіÿ вèтрàт ,  ïро
дóктèвíіñтü 

Прè відïовідíèõ çìіíàõ клþ÷овèõ оáліковèõ ñтà
вок öåíтроáàíків ñвітó, ÿкі ó öілоìó º áілüø ïро

ãíоçовàíèìè, ìàþтü ìіñöå çìіíè ÿк в óìовàõ 
çàïоçè÷åííÿ, тàк і ó кіíöåвоìó рàõóíкó ó вíóтрріø
øííіé іíôлÿöі¿ вèроáíèків, що оñоáлèво àктóàлüíо 
ó ñвітлі íèçüко¿ ïèтоìо¿ вàãè крåдèтів в іíвåñтèöіÿõ.

Âисновки
Модèôікàöіÿ ïолітèкè НБÓ ó íàïрÿìó відõодó 

від ìàлоóñïіøíоãо тàрãåтóвàííÿ іíôлÿöі¿, до ïід
трèìкè крèво¿ доõідíоñті íà ïрèéíÿтíоìó длÿ іí
вåñтóвàííÿ рівíі тà вïлèвó íà доõідíоñті çà ОÂДП 
º áілüø ïріорèтåтíèì çàвдàííÿì íà åтàïі іíвåñ

Таáлиця 1. Ôактори визначення відсотковиõ ставок централüними áанками і можливості 
застосування в Óкраїні

Ôактор/індикатор Переваги Недоліки
Сïецифіка застосуван
ня в Óкраїні ïри рішенні 

ïро зміни ставок
Прàвèло Тåéлорà: íåé
трàлüíà ñтàвкà + рі÷íèé 
ІСЦ + 0,5*(ÂÂПïотåíö. – 
ÂÂПôàкт.) + 0,5(ІСЦôàкт.–
ІСЦо÷ікóвàí.)

Дàº ìоæлèвіñтü то÷
íоãо кілüкіñíоãо вèç
íà÷åííÿ ñтàвкè длÿ 
вèçíà÷åíоãо ïåріодó

Склàдíіñтü вèçíà÷åí
íÿ рівíÿ íåéтрàлüíо¿ 
відñотково¿ ñтàвкè 
длÿ крà¿í, що роçвè
вàþтüñÿ

Склàдíіñтü вèçíà÷åííÿ ÿк 
íåéтрàлüíо¿ відñотково¿ 
ñтàвкè, тàк і ïотåíöіéíоãо 
рівíÿ ÂÂП

Ðоçрèв вèроáíèöтвà 
(Output gap)

Âèрàæàº ïото÷íèé 
ïоïèт íà іíвåñтèöі¿; 
ïокàçóº åтàï öèклó

Трèвàлèé лàã ìіæ ïо
то÷íèì ñтàíоì ÂÂП 
і оïрèлþдíåííÿì 
дàíèõ

Çíà÷íà ïèтоìà вàãà 
íåоôіöіéíоãо ÂÂП ó çàãàлü
íоìó; ñклàдíіñтü вèçíà÷åí
íÿ ïотåíöіéíоãо рівíÿ ÂÂП 

Ðóõ трàíñкордоííоãо 
кàïітàлó

Покàçóº рèçèкè ñïå
кóлÿтèвíоãо ïрèтокó/
відтокó кàïітàлó; дàº 
ñèãíàлè ïро дèíàìікó 
оáìіííоãо кóрñó; одèí ç 
íàéáілüø оïåрàтèвíèõ 
дàíèõ (ïо оïåрàöіÿì) 

Трèвàлі тåрìіíè ïрè
éíÿттÿ ріøåíü ç ïрè
водó довãоñтроковèõ 
трàíñкордоííèõ 
іíвåñтèöіé; вèвå
дåííÿ кàïітàлó ìоæå 
çдіéñíþвàтèñü çà íå
ïроçорèìè ñõåìàìè

Гроøові ïåрåкàçè ïрàöþ
þ÷èõ çà кордоíоì ìàþтü 
вàãоìèé вïлèв íà вàлþт
íèé рèíок і ïов’ÿçàíі ç 
вíóтріøíüоþ çàéíÿтіñтþ; 
іíвåñтèöі¿ íåрåçèдåíтів в 
ОÂДП º ÷àñтковèì вèрà
æåííÿì «іíвåñтèöіéíоãо 
вèтіñíåííÿ»

Çàéíÿтіñтü

Нèçüкà волàтèлüíіñтü 
ïокàçíèкà; відоáрàæàº 
ñтàí ïоïèтó íà ро
áо÷ó ñèлó і іíвåñтèöі¿; 
ïов’ÿçàíèé ç çà
ощàдæåííÿìè і 
відñотковèìè ñтàвкàìè 

Оïрèлþдíþºтüñÿ 
ç çàïіçíåííÿì; 
рівíовàæíèé ñтàí 
вèçíà÷èтè ïрàктè÷íо 
íåìоæлèво

Ðåàлüíèé ïокàçíèк вàæко 
вèçíà÷èтè ÷åрåç вèñокèé 
оáñÿã çàéíÿтèõ в тіíüовоìó 
ñåкторі; ïрàктè÷íо íå 
вïлèвàº íà çàощàдæåííÿ 
і відïовідíо íà відñоткові 
ñтàвкè

Джерело: складено автором

Таáлиця 2. Показники ïрийняття рішенü ïро зміни відсотковиõ ставок централüними áан
ками в Óкраїні

Ôактор/індикатор Переваги Недоліки

Крèвà доõідíоñті 
çà дåрæàвíèìè 
оáліãàöіÿìè (ОÂДП)

Оïåрàтèвíіñтü; вèрàæàº ïоïèт íà 
ліквідíіñтü, рèçèкè і åôåкт «іíвåñтèöіéíоãо 
вèтіñíåííÿ»; ñïрåд ìіæ довãèì і короткèì 
ñåãìåíтàìè дàº ìоæлèвіñтü ïроãíоçóвàтè 
ïоïèт íà іíвåñтèöіéíі крåдèтè 

НБÓ ìоæå вïлèвàтè áåçïоñå
рåдíüо íà ¿¿ ñтрóктóрó øлÿõоì 
öілåñïрÿìовàíоãо вèкóïó ÷è ïродà
æó оáліãàöіé оáóìовлåíоãо тåрìіíó 

Світові відñоткові 
ñтàвкè

Є ïокàçíèкоì óìов дåрæàвíèõ çàïо
çè÷åíü íà çовíіøíіõ рèíкàõ, ãлоáàлüíèõ 
öіíовèõ тåíдåíöіé, о÷ікóвàíü іíоçåìíèõ 
іíвåñторів

Як íàñлідок ріçíо¿ íàïрàвлåíоñті 
вàæко вèçíà÷èтè вàãоìіñтü окрå
ìèõ ñтàвок длÿ віт÷èçíÿíоãо 
ôіíàíñовоãо рèíкó 

Джерело: складено автором
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тèöіéíоãо вèтіñíåííÿ, колè дåрæàвíі оáліãàöі¿ õà
рàктåрèçóþтüñÿ доõідíоñтÿìè вèщèìè çà ñтàвкó 
ïо дåïоçèтàì, à рåàлüíèé ñåктор íå ìàº коøтів 
длÿ роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà і довãоñтроковèõ 
іíвåñтèöіé. Прè öüоìó, оáліковà ñтàвкà ìàº áó
тè åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì ôорìóвàííÿ о÷ікó
вàíü рåàлüíèì ñåктороì. Длÿ öüоãо º доöілüíèì 
ïрèéíÿттÿ до óвàãè áілüøоãо діàïàçоíó ôàкто
рів і ïокàçíèків ïрè ріøåííÿõ ïро çìіíè оáліко
вèõ ñтàвок, çокрåìà ñïрåд крèво¿ доõідíоñті çà 
ОÂДП і клþ÷овèõ ñтàвок öåíтроáàíків ñвітó, що 
дàñтü çìоãó ïроãíоçóвàтè ïоïèт íà крåдèтíі ко
øтè, ïроводèтè áілüø öілåñïрÿìовàíèé вèкóï ÷è 
ïродàæ ОÂДП öåíтроáàíкоì ïрè çìіí óìов óрÿ
довèõ çàïоçè÷åíü.
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Інноваційна складова у зростанні ïродуктивності ïраці
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні аспекти впливу інноваційної складової на рівень про-

дуктивності праці.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз стану продуктивності праці на макрорівні та дослідження впливу 
інноваційної складової на її розвиток.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: порівняль-
ний аналіз тенденцій; аналіз та синтез; аналітичний; системний.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано сучасні тенденції продуктивності праці та вплив 
інноваційної діяльності на зростання продуктивності праці.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, у 
частині державних систем та механізмів управління економікою на галузевому, міжгалузевому та 
регіональному рівнях у сфері стратегічного планування соціально–економічного розвитку на рівні 
регіону. 

Âисíîâêи. Проаналізовано сучасний стан продуктивності праці та виявлено, що одним з голо-
вних джерел зростання продуктивності праці є інновації та науково–технічний прогрес. Результа-
ти дослідження показали, що вплив науково–технічного прогресу та інновацій на продуктивність 
праці реалізується через інвестиційну діяльність, яка в свою чергу залежить від рівня науково–
технічної та проектно–конструкторської підтримки даного виробництва. Вибір нової технології або 
нової продукції мають бути оптимальними за обсягами потрібних фінансових можливостей під-
приємства та якістю інвестиційного менеджменту. 

Êлþ÷îâі слîâà: продуктивність праці, інноваційна складова, науково–технічний прогрес, вар-
тість праці на одиницю продукції, валовий внутрішній продукт.

 ШАБРАНСКАЯ Н.И.

Инновационная составляющая  
в росте ïроизводителüности труда

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические аспекты влияния инновационной состав-
ляющей на уровень производительности труда.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ состояния производительности труда на макроуровне 
и исследования влияния инновационной составляющей на ее развитие.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: 
сравнительный анализ тенденций; анализ и синтез; аналитический; системный.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализированы современные тенденции производитель-
ности труда и влияние инновационной деятельности на рост производительности труда.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, в час-
ти государственных систем и механизмов управления экономикой на отраслевом, межотрасле-
вом и региональном уровнях в сфере стратегического планирования социально–экономического 
развития на уровне региона.

Âыâîäы. Проанализировавши современное состояние производительности труда, установ-
лено, что одним из главных источников роста производительности труда являются инновации и 
научно–технический прогресс. Результаты исследования показали, что влияние научно–техни-
ческого прогресса и инноваций на производительность труда реализуется через инвестиционную 
деятельность, которая в свою очередь зависит от уровня научно–технической и проектно–кон-
структорской поддержки данного производства. Выбор новой технологии или новой продукции 
должны быть оптимальными по объемам необходимых финансовых возможностей предприятия 
и качеством инвестиционного менеджмента.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìè щодо 
çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі é ñüоãодíі çàлè
øàþтüñÿ àктóàлüíèìè. Çìіíþþтüñÿ тåõíолоãі÷
íі óклàдè, óìовè ãоñïодàрþвàííÿ, одíàк ïèтàííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі тà ïоøóкó øлÿõів ¿¿ çáілü
øåííÿ íå ñтàº ìåíø ãоñтрèì, à íàвïàкè, вèìàãàº 
ïоñтіéíо¿ óвàãè, àíàліçó тà коíтролþ. Як доводèтü 
Ð. Солоó, ріñт ïродóктèвíоñті ïрàöі çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ íà 87 % çà рàõóíок вèкорèñтàííÿ доñÿã
íåíü íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó і лèøå íà 13 
% — çà рàõóíок íовèõ іíвåñтèöіé [13, ñ. 92]. Го
ловíèì ñтèìóлоì тà ôàктороì ïідвèщåííÿ рівíÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі, áåçóìовíо, вèñтóïàº іííо
вàöіéíà ñклàдовà в роçвèткó ïідïрèºìñтвà. Тàк 
ÿк іííовàöі¿ º «дрàéвåроì» åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ тà ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ó роç
вèíóтèõ крà¿íàõ, ïоñтàº íåоáõідíіñтü вèçíà÷åííÿ 
вïлèвó іííовàöіéíо¿ ñклàдово¿ íà ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі длÿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв [13].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь. Доñлідæåííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі тà вïлèв íà ¿¿ рівåíü іííо
вàöіé тà íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó çàéìàлèñÿ 
áàãàто відоìèõ íàóковöів. Çíà÷íèé вíåñок ó до
ñлідæåííÿ кàтåãорі¿ «ïродóктèвíіñтü ïрàöі» çро
áèлè íàñтóïíі в÷åíі–åкоíоìіñтè: Ю.Â. Бóö [1], С. 
Л. Брþ [8], Â.А. Гàврèлåíко [2], О.А. Гріøíовà [2], 
О.А. Гріøíовà [3], С.Â. Мо÷åрíèé [11], Ð.Н. Мàñà

лàá [6], К. Ð. Мàккоííåлл [8]., О.М. Орлåíко [13], 
Д.С. Сіíк [7], Â.М. Лóкàøåвè÷ [14], А. П.Å. Шлåí
дåр [15, ñ.203] тà іí. Нåçвàæàþ÷è íà ÷èñлåííі 
доñлідæåííÿ, öі ïèтàííÿ çàлèøàþтüñÿ щå íå ïо
вíіñтþ вèв÷åíèìè. 

Мåтîþ стàтті º ïроàíàліçóвàтè ñтàí ïродóктèв
íоñті ïрàöі íà ìàкрорівíі тà доñлідèтè вïлèв іííо
вàöі¿ тà íàóково–тåõíі÷íèé ïроãрåñ íà ¿¿ роçвèток.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Як відоìо, рі
вåíü ïродóктèвíоñті ïрàöі õàрàктåрèçóº рівåíü 
роçвèткó крà¿íè. Продóктèвíіñтü ïрàöі – öå åôåк
тèвíіñтü çàтрàт коíкрåтíо¿ ïрàöі, ÿкà вèçíà÷à
ºтüñÿ кілüкіñтþ ïродóкöі¿, вèроáлåíо¿ çà одèíèöþ 
роáо÷оãо ÷àñó, àáо кілüкіñтþ ÷àñó, вèтрà÷åíоãо íà 
одèíèöþ ïродóкöі¿. Âоíà ïокàçóº ñïіввідíоøåííÿ 
оáñÿãó вèроáлåíèõ ìàтåріàлüíèõ àáо íåìàтåрі
àлüíèõ áлàã тà кілüкоñті çàтрà÷åíо¿ íà íèõ ïрàöі. 
Çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі оçíà÷àº çáілü
øåííÿ кілüкоñті ïродóкöі¿, вèроáлåíо¿ çà одèíè
öþ ÷àñó, àáо åкоíоìіþ роáо÷оãо ÷àñó, вèтрà÷å
íоãо íà одèíèöþ ïродóкöі¿ [14, c. 147]. Одíèì ç 
ãоловíèõ дæåрåл çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі 
º íàóково–тåõíі÷íèé ïроãрåñ, çокрåìà, çà оöіí
кàìè віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіæíèõ ó÷åíèõ, ïрèріñт 
ïродóктèвíоñті ïрàöі íà дві трåтèíè çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ çà рàõóíок íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрå
ñó. Під íàóково–тåõíі÷íèì ïроãрåñоì ìàºтüñÿ 

Êлþ÷åâыå слîâà: производительность труда, инновационная составляющая, научно–техни-
ческий прогресс, стоимость труда на единицу продукции, валовой внутренний продукт.

SHABRANSKA N.I.

Economic opportunity capacity of labor
The subject of the study is the methodical basis for the factor analysis of labor productivity, 

depending on the structural macro parameters.

The purpose of the study is to analyze the trends of labor productivity at the macroeconomic level 
and to determine the most important factors of influence on the part of state regulation.

Methods of research. General scientific and special methods are used in the article: comparative 
analysis of trends; analysis and synthesis; analytical; systematic.

Results of work. The article analyzes modern tendencies and the dependence of labor productivity 
on structural and maroeconomic factors.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, in the 
part of state systems and mechanisms of economic management at the sectoral, interindustrial and 
regional levels in the field of strategic planning of socio–economic development at the regional level.

Conclusions. Having analyzed the state of labor productivity, it is possible to determine the main 
ways to increase labor productivity: increasing the technical level of production on the basis of attracting 
investment; development of high–tech production; creation of a transparent system of stimulation of 
all forms of employment; social and labor relations should become one of the key national priorities of 
the country’s development.

Keywords: labor productivity, wages, labor cost per unit of output, gross domestic product.
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íà óвàçі çдоáóттÿ íовèõ çíàíü, що дàþтü çìоãó 
ïо–íовоìó коìáіíóвàтè íàÿвíі рåñóрñè ç ìåтоþ 
çáілüøåííÿ кіíöåвоãо вèïóñкó ïродóкöі¿. Сàìå çà 
рàõóíок íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó ïродóк
тèвíіñтü ïрàöі çроñтàº тàк øвèдко, що дàº ìоæ
лèвіñтü вèроáлÿтè вñå áілüøå і áілüøå ñïоæèв÷èõ 
áлàã ìåíøоþ кілüкіñтþ ïрàöі [3, ñ.383]. Доöілü
íо íàãолоñèтè, що ïродóктèвíіñтü ïрàöі çìіíþ
ºтüñÿ ïід вïлèвоì áåçлі÷і ÷èííèків, що ñïрèÿþтü 
¿¿ ïідвèщåííþ àáо çíèæåííþ. Під ÷èííèкàìè ро
çóìіþтü рóøіéíі ñèлè àáо ïрè÷èíè, що вïлèвàþтü 
íà рівåíü тà дèíàìікó ïродóктèвíоñті. Нà рèñóíкó 
1 íàвåдåíі ÷èííèкè, ÿкі вïлèвàþтü íà çроñтàííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі, ¿õ çà çìіñтоì ìоæíà ïоді
лèтè íà трè ñôåрè: орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі, що 
вèçíà÷àþтü ÿкіñтü ïоºдíàííÿ роáо÷о¿ ñèлè іç çà
ñоáàìè вèроáíèöтвà; ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі, що 
вèçíà÷àþтü ÿкіñтü вèкорèñтовóвàíо¿ роáо÷о¿ ñè
лè; ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íі, що вèçíà÷àþтü ÿкіñтü 
çàñоáів вèроáíèöтвà. Коæíà ñôåрà ïоділÿºтüñÿ 
íà дві ãрóïè: çвè÷àéíó тà іííовàöіéíі. Ç рèñóíкó 1 
вèдíо, що іííовàöіéíà ãрóïà ïрèñóтíÿ ó вñіõ ñôå
рàõ тà вçàºìодіº ç íèìè, що вкàçóº íà çíà÷íèé 
вïлèв íà рівåíü ïродóктèвíоñті ïрàöі іííовàöіé тà 
íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó. 

Як ïокàçóº ñтàтèñтèкà, в Óкрà¿íі ïокàçíèк ïро
дóктèвíоñті ïрàöі ó 2017 р. çроñтàº ìàéæå íà 26 
% (ñклàв 184632 ãрí. (ÂÂП ó ìлí. ãрí. ó роçрà
õóíкó íà одíоãо çàéíÿтоãо)), àлå íå çà рàõóíок 
çроñтàííÿ ÂÂП à çà рàõóíок çìåíøåííÿ кілüкіñтü 
çàéíÿтèõ оñіá. 

Прè доñлідæåííі ïродóктèвíоñті ïрàöі íà ïід
ïрèºìñтвà çà роçìіроì (рèñ. 2) áóло ïокàçàíо, що 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі íà вåлèкèõ ïідïрèºìñтвàõ 
ìàéæå 2 рàçè вèщà, íіæ ó ìàлèõ, дå одèí ç ãоло
вíèõ ôàкторів º вïровàдæåííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ 
іííовàöіé, íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, вдоñко
íàлåííÿ тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà. [16, ñ.35–41]

Ç доñлідæåííÿ вèтікàº, що вèріøàлüíоþ ïåрå
дóìовоþ çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі º çáілü
øåííÿ вèтрàт íà íàóкові доñлідæåííÿ тà вèñокі 
тåõíолоãі¿, що доçволÿº роçвèвàтè вèроáíèöтво 
вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿, ÿкà ïрèíоñèтü лå
вовó ÷àñткó доõодів від åкñïортó, тà íàрощóвàтè 
оáñÿãè вèроáíèöтвà коíкóрåíтоñïроìоæíèõ то
вàрів і ïоñлóã. Тоáто, íåоáõідíо ñкоíöåíтрóвà
тè óвàãó тà çóñèллÿ íà ïроáлåìі ïоøóкó øлÿõів 
ïідвèщåííÿ рівíÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі çà рàõó
íок ñтворåííÿ óìов длÿ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо 
ïотåíöіàлó çроñтàííÿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. 
Оñíовíèì, à ãоловíå, íåвè÷åрïíèì, дæåрåлоì 
çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі íà óкрà¿íñüкèõ 
ïідïрèºìñтвàõ ïовèííà вèñтóïàтè ¿õ іííовà
öіéíà àктèвíіñтü. Çãідíо вèçíà÷åííÿì Коìіло
вà С.Д [3], «іííовàöіéíà àктèвíіñтü ÿвлÿº ñоáоþ 
ñïроìоæíіñтü ïідïрèºìñтв, орãàíіçàöіé і ãàлó
çåé ïроìèñловоñті вèроáлÿтè, вèкорèñтовóвà
тè і рåàліçóвàтè íововвåдåííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті тà óтрèìàííÿ çàñоáів 
÷àñткè рèíків. Іííовàöіéíà àктèвíіñтü – öå çдàт
íіñтü до ïоñтіéíоãо роçøèрåííÿ, вдоñкоíàлåííÿ 
вèроáíèöтвà, оíовлåííÿ вèроáлåíоãо ïродóктó».

Рисунок 2. Динаміка ïродуктивності ïраці на ïідïриємства за розміром (великі, середні 
малі) за 2013–2017 р., млн. грн. 
Джерело: [2]
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Аíàліç рівíÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті віт÷èç
íÿíèõ ïідïрèºìñтв çà ïåріод 2010–2017 рр. 
дåìоíñтрóº доволі íèçüкèé ¿¿ рівåíü. Дèíàìікà 
ïèтоìо¿ вàãè ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що çà
éìàлèñü іííовàöіÿìè, ïрåдñтàвлåíà íà рèñ. 3.

Пèтоìà вàãà іííовàöіéíо àктèвíèõ ïроìèñ
ловèõ ïідïрèºìñтв ó 2017 р. ïорівíÿíо ç 2016 
р. ñкоротèлàñü ìàéæå íà 14,3 % і ñклàлà лèøå 
16,2% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв Óкрà¿íè. Тàкà ñèтóàöіÿ вкрàé відріçíÿ
ºтüñÿ від ñвітовèõ ïокàçíèків. Сüоãодíі в крà¿íàõ 
Євроïåéñüкоãо Соþçó (ЄС) ïèтоìà вàãà ïідïрè
ºìñтв, ÿкі çàéìàþтüñÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ, 
ñтàíовèтü áлèçüко 53%. Нàéáілüøà кілüкіñтü іí
íовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв ñåрåд крà¿í ЄС çíàõо
дèтüñÿ ó Ніìå÷÷èíі (79,3% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті 
ïідïрèºìñтв), íàéìåíøà – в Болãàрі¿ (27,1% від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті ïідïрèºìñтв) [8, ñ. 11–25].

Іñíóþ÷èé крèтè÷íо íèçüкèé рівåíü іííовàöіéíо¿ 
àктèвíоñті в крà¿íі ïоÿñíþºтüñÿ рÿдоì ôàкторів, 
ÿкі ñтрèìóþтü роçроáкó тà вïровàдæåííÿ іííо
вàöіé íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ, à ñàìå: 

– íåдоñтàтíіé оáñÿã коøтів íà іííовàöіéíó ді
ÿлüíіñтü тà оáìåæåíі дæåрåлà ¿õ ïоïовíåííÿ;

– трèвàлèé тåрìіí окóïíоñті íововвåдåíü тà 
трóдíощі в довåдåííі іííовàöіé до ñтàді¿ коìåрöі
àліçàöі¿, в тоìó ÷èñлі, ÷åрåç іãíорóвàííÿ ïрàктèкè 
трàíñôåрó тåõíолоãіé тà ïрàвові íåдоñкоíàлоñті 
в ïроöåñі орãàíіçàöі¿ доñтóïó ïідïрèºìñтв до рå
çóлüтàтів дåрæàвíèõ íàóковèõ роçроáок ç ìåтоþ 
¿õ ïодàлüøо¿ коìåрöіàліçàöі¿; íèçüкèé ïоïèт íà 

íàóково–тåõíолоãі÷íó тà іííовàöіéíó ïродóкöіþ ç 
áокó ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторó тà дåрæàвè;

– íåроçвèíåíіñтü вçàºìовідíоñèí ìіæ ïідïрè
ºìñтвàìè тà íàóковèìè орãàíіçàöіÿìè é вèщè
ìè íàв÷àлüíèìè çàклàдàìè ç ïрèводó вèкоíàí
íÿ оñтàííіìè НДДКÐ ç ìåтоþ роçроáкè іííовàöіé 
длÿ ïідïрèºìñтв;

– відñóтíіñтü доñвідó ôóíкöіоíóвàííÿ íàóково–
тåõíі÷íèõ çàклàдів в рèíковèõ óìовàõ; 

– íåñтà÷à квàліôіковàíèõ кàдрів; 
– дåøåвà роáо÷à ñèлà; 
– íåроçвèíåíіñтü іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè, 

що ñтрèìóº роçвèток іííовàöіéíèõ ìàлèõ тà ñå
рåдíіõ ïідïрèºìñтв; 

– íåдоñкоíàліñтü іñíóþ÷о¿ íорìàтèвíо–ïрàво
во¿ áàçè, ÿкà рåãóлþº іííовàöіéíі ïèтàííÿ ÿк íà 
ìàкро–, тàк і íà ìікрорівíі, в тоìó ÷èñлі ïèтàí
íÿ ïàтåíтóвàííÿ, ïілüãовоãо оïодàтковóвàííÿ тà 
íàдàííÿ ïрåôåрåíöіé іííовàöіéíо àктèвíèì ïід
ïрèºìñтвàì;

– íåдоñтàтíіé рівåíü çàõèñтó ïрàв влàñíèків іí
тåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті. 

Дåôіöèт коøтів º ãоловíèì ÷èííèкоì ñïàдó іí
íовàöіéíо¿ àктèвíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв. 
Крà¿íà ñтàлà íà øлÿõ рèíковèõ рåôорì, à íàóко
во–тåõíі÷íà ñôåрà вèÿвèлàñÿ íåãотовоþ до ро
áотè в íовèõ óìовàõ. Нàóково–тåõíі÷íі роçроáкè 
ÿк íàóковèõ орãàíіçàöіé, тàк і ïідïрèºìñтв дàлåко 
íå çàвæдè ñтàþтü іííовàöіéíèì ïродóктоì, ãото
вèì длÿ åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ íà вèроáíèöтві. То
ìó длÿ ïідïрèºìñтв дóæå вàæлèвèì º довåдåííÿ 

Рисунок 3. Рівенü активності інноваційниõ ïромисловиõ ïідïриємств за 2010–2017 рр.
Джерело: [2]
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ñво¿õ роçроáок до кіíöåво¿ ñтàді¿ вèроáíèöтвà ãо
тово¿ ïродóкöі¿, à тàкоæ çàöікàвлåíіñтü ó вïровà
дæåííі íововвåдåíü, роçроáлåíèõ íàóково–до
ñлідíèìè орãàíіçàöіÿìè. Цüоãо ìоæлèво доñÿãтè 
çà рàõóíок íàáлèæåííÿ віт÷èçíÿíо¿, ÿк ôóíдàìåí
тàлüíо¿, тàк і ïрèклàдíо¿ íàóкè, до ñó÷àñíèõ ïотрåá 
áіçíåñó, ïідвèщóþ÷è тàкèì ÷èíоì рівåíü ïлàто
ñïроìоæíоãо ïоïèтó íà íàóково–тåõíі÷íó ïродóк
öіþ é ìотèвóþ÷è товàровèроáíèків до рåàліçà
öі¿ íововвåдåíü ÿк çàñоáó коíкóрåíтíо¿ áоротüáè. 
Çàдлÿ çàïоáіãàííÿ ñтворåííÿ вæå іñíóþ÷èõ íовà
öіé, тоáто тàкèõ, що вæå вèкорèñтовóþтüñÿ íà іíо
çåìíèõ ïідïрèºìñтвàõ ç ìåтоþ çáілüøåííÿ ïро
дóктèвíоñті ïрàöі, віт÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà ìоæóтü 
вèкорèñтовóвàтè в ñво¿é ïрàктèöі трàíñôåр тåõ
íолоãіé. Цå дàñтü çìоãó корèñтóвàтèñÿ іñíóþ÷è
ìè åôåктèвíèìè íàïрàöþвàííÿìè ñó÷àñíо¿ íàóкè 
(ÿк віт÷èçíÿíо¿, тàк і ñвітово¿) ó вèроáíèöтві тà íå 
вèтрà÷àтè вілüíі коøтè ïідïрèºìñтв íà роçроáкó, 
àáо ïрèдáàííÿ вæå іñíóþ÷èõ íововвåдåíü. Потріá
íо çàоõо÷óвàтè ìіæíàродíó кооïåрàöіþ; ñтворþ
вàтè ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå длÿ íàöіоíàлüíо
ãо áіçíåñó, в ÿкоìó іíвåñтèöі¿, вклàдåíі в іííовàöі¿ 
º ãоловíèì çàñоáоì отрèìàííÿ вåлèкèõ тà ñтà
áілüíо çроñтàþ÷èõ ïрèáóтків ïідïрèºìñтв. Одíèì 
ç çàõодів дåрæàвè çі ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ 
àктèвíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ìоæå ñтàтè 
ïåрåдà÷à íà áåçкоøтовíіé ÷è ïілüãовіé оñíові ïро
ìèñловèì ïідïрèºìñтвàì рåçóлüтàтів доñлідæåíü, 
ÿкі ïроводÿтüñÿ дåрæàвíèìè öåíтрàìè тà іíñтèтó
тàìè длÿ ¿õ ïодàлüøо¿ коìåрöіàліçàöі¿; çàоõо÷åí
íÿ àктèвíоãо ïрèдáàííÿ çàкордоííèõ ліöåíçіé, à 
тàкоæ ôіíàíñовà ïідтрèìкà ïàтåíтóвàííÿ çàкор
доíоì оá’ºктів ïроìèñлово¿ влàñíоñті, отрèìàíèõ 
íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè. Нåроçвèíåíіñтü іííовàöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè тàкоæ ãàлüìóº ïроöåñ коìåрöіà
ліçàöі¿ іñíóþ÷èõ íововвåдåíü тà ïродóкóвàííÿ íо
вèõ ÿк íà вåлèкèõ, тàк і íà ñåрåдíіõ тà ìàлèõ ïід
ïрèºìñтвàõ. Âіт÷èçíÿíà іíôрàñтрóктóрà іííовàöіé 
ïовèííà відïовідàтè вèìоãàì íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè тà коæíоãо окрåìоãо ïідïрèºìñтвà é ìàтè 
çдàтíіñтü ìàкñèìàлüíо àдàïтóвàтèñÿ до ïоñтіéíо 
çìіíþвàíèõ óìов ото÷óþ÷оãо áіçíåñ–ñåрåдовè
щà. Âдоñкоíàлåííÿ іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
ìоæлèво çàáåçïå÷èтè çà рàõóíок вèкорèñтàííÿ 
íàñтóïíèõ іíñтрóìåíтів: ñтворåííÿ öåíтрів трàíñ
ôåрó тåõíолоãіé ç ó÷àñтþ дåрæàвíèõ íàóковèõ 
öåíтрів, вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів тà ãàлóçåвèõ 
іíñтèтóтів, тåõíіко–вïровàдæóвàлüíèõ çоí, ñèñтå
ìè ôоíдів ïо÷àтковоãо ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ 

ïроåктів, в тоìó ÷èñлі роçвèткó ïоñлóã áіçíåñ–ÿí
ãолів тà вåí÷óрíèõ іíвåñторів; роçроáкè ñèñтåìè 
ñтèìóлів і ìотèвàöіé длÿ ó÷àñíèків іííовàöіéíоãо 
ïроöåñó, оріºíтовàíèõ íà ñтворåííÿ вèñокотåõíо
лоãі÷íо¿ ïродóкöі¿; вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ïідãо
товкè кàдрів в оáлàñті іííовàöіéíоãо ìåíåдæìåíтó; 
рåàліçàöі¿ ñèñтåìè çàõодів щодо ôорìóвàííÿ іí
íовàöіéíо¿ кóлüтóрè. Проáлåìà кàдровоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ç коæíèì рокоì ñтàº вñå ãоñтріøоþ. Нå
ñтà÷à квàліôіковàíèõ кàдрів в рåàлüíоìó ñåкторі 
åкоíоìікè ñтрèìóº іííовàöіéíó àктèвíіñтü віт÷èç
íÿíèõ ïідïрèºìñтв. Одíèì ç ïоÿñíåíü öіº¿ ñèтóà
öі¿ º ïрèïèíåííÿ роáотè коíñтрóкторñüкèõ áþро íà 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ тà áàãàтüоõ íàóково–
доñлідíèõ іíñтèтóтів, íівåлþвàííÿ ïрåñтèæó ïро
ôåñі¿ іíæåíåрíо–тåõíі÷íоãо ïåрñоíàлó, íàóковöів 
тà доñлідíèків é íèçüкèé рівåíü оïлàтè ïрàöі öіº¿ 
кàтåãорі¿ ïрàöþþ÷èõ. 

Ðоçв’ÿçàтè öþ дèлåìó ìоæлèво çà óìовè óñó
íåííÿ дèñïроïорöіé в роçвèткó ñèñтåìè ñåрåд
íüо¿, вèщо¿ тà ïіñлÿдèïлоìíо¿ оñвітè, à тàкоæ çà 
рàõóíок àктèвіçàöі¿ ïроöåñó ãàлóçåво¿ ïідãотовкè. 
Сïрàвà в тоìó, що віт÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà íå áà
æàþтü вèтрà÷àтè влàñíі коøтè íà ïідãотовкó íå
оáõідíèõ ¿õ кàдрів тà ïідвèщóвàтè рівåíü квàліôі
кàöі¿ вæå ïрàöþþ÷èõ. Ліквідóвàтè öþ тåíдåíöіþ 
ìоæлèво çà óìовè ñïоíóкàííÿ віт÷èçíÿíèõ ïід
ïрèºìñтв óклàдàþ÷è доãоворè ç çàклàдàìè віщо¿ 
оñвітè длÿ ïідãотовкè íåоáõідíèõ кàдрів, çàтрåáó
вàíèõ ñïåöіàлüíоñтåé, çáілüøóвàтè рівåíü оïлà
тè ïрàöі íовàторñüкèõ, крåàтèвíèõ, тàлàíовèтèõ 
ñïåöіàліñтів, що ïрèïèíèтü ¿õ відтік ó іíøі, íåвè
роáíè÷і ñôåрè åкоíоìікè àáо вçàãàлі çà кордоí 
тà ñтворèтü додàтковèé ïоïèт íà вèñокоÿкіñíó тà 
іííовàöіéíó віт÷èçíÿíó ïродóкöіþ. Нàñтóïíоþ ïå
рåïоíоþ íà øлÿõó ïрèñкорåííÿ оíовлåííÿ тåõíі
кè тà тåõíолоãіé íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ, і ÿк 
íàñлідок íåìоæлèвоñті ïідвèщèтè рівåíü ïродóк
тèвíоñті ïрàöі, º дåøåвà роáо÷à ñèлà. Óкрà¿íñüкèì 
ïідïрèºìöÿì вèãідíіøå çáілüøóвàтè оáñÿã вèроá
íèöтвà çà рàõóíок додàтковоãо íàéìó ïрàöівíè
ків, à íіæ вклàдåííÿ коøтів в оíовлåííÿ ïроöåñів 
тà çàñоáів вèроáíèöтвà. Міõººв Д. Â. ñтвåрдæóº [8, 
ñ.35]: «Нèçüкà çàроáітíà ïлàтà «çàìороæóº» ïро
дóктèвíіñтü ïрàöі íà доñÿãíóтоìó рівíі, ïåрåøко
дæàþ÷è ¿¿ çроñтàííþ. Тоìó що íåвèñокà çàроáітíà 
ïлàтà íå ñтèìóлþº вèñокоïродóктèвíó ïрàöþ, ïрè 
öüоìó ñàì ïідïрèºìåöü íåçàöікàвлåíèé в çроñ
тàííі ïродóктèвíоñті ïрàöі, тоìó íі÷оãо íå втрà÷àº. 
Ó вèïàдкó, колè роáітíèкè ïродóкóþтü íåдоñтàтíіé 
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оáñÿã вèроáíèöтвà, доöілüíіøå íàéíÿтè додàтко
вèõ роáітíèків, à íå çàéìàтèñÿ ìодåрíіçàöіþ оá
лàдíàííÿ тà вïровàдæåííÿì іííовàöіéíèõ тåõíо
лоãіé». Тàкèì ÷èíоì, ïідрèвàºтüñÿ çàöікàвлåíіñтü 
в тåõíі÷íоìó ïåрåоñíàщåííі вèроáíèöтвà, що ро
áèтü íåìоæлèвèì çáілüøåííÿ рівíÿ ïродóктèв
íоñті ïрàöі ïåрñоíàлó. Нåоáõідíо çìóñèтè товàро
вèроáíèків вèкорèñтовóвàтè оñтàííі доñÿãíåííÿ 
íàóкè тà тåõíікè çàдлÿ çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоãо 
рівíÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі і ÿк íàñлідок ïоñèлåííÿ 
влàñíèõ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé. 

Âисновок
Ç вèщåвèклàдåíоãо çроçóìіло, що íåоáõідíо 

роçроáèтè відïовідíó іííовàöіéíó ïолітèкó, ãо
ловíèì çàвдàííÿì ÿко¿ áóдå вèáір ïріорèтåтíèõ 
íàïрÿìків роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè, що доçво
лèтü ïідвèщèтè рівåíü ïродóктèвíоñті ïрàöі тà 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïродóкöі¿ тèõ ãàлóçåé, в 
ÿкèõ Óкрà¿íà ñïроìоæíà çàéìàтè ïровідíі ïоçèöі¿ 
тà çàáåçïå÷èтè ïåрåõід до íовоãо тåõíолоãі÷íо
ãо óклàдó; роçроáкà тà вдоñкоíàлåííÿ íорìàтèв
íо–ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв, ìåõàíіçìів ¿¿ ñтèìóлþвàííÿ, 
ñèñтåìè іíñтèтóöіéíèõ ïåрåтворåíü, çàõèñтó іí
тåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті в іííовàöіéíіé ñôåрі тà 
ввåдåííÿ ¿¿ в ãоñïодàрñüкèé оáорот; ñтворåí
íÿ ñèñтåìè коìïлåкñíо¿ ïідтрèìкè іííовàöіéíèõ 
ïідïрèºìñтв, ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті тà åкñïортó íàóкоìіñтко¿ ïродóкöі¿. 

Ðåçóлüтàтè доñлідæåííÿ ïокàçàлè, що іííовà
öіéíà àктèвíіñтü рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç іíвåñтèöіé
íó діÿлüíіñтü, ÿкà в ñвоþ ÷åрãó çàлåæèтü від рівíÿ 
íàóково–тåõíі÷íо¿ тà ïроåктíо–коíñтрóкторñüко¿ 
ïідтрèìкè дàíоãо вèроáíèöтвà. Âèáір íово¿ тåõ
íолоãі¿ àáо íово¿ ïродóкöі¿ ìàþтü áóтè оïтèìàлü
íèìè çà оáñÿãàìè ïотріáíèõ ôіíàíñовèõ ìоæ
лèвоñтåé ïідïрèºìñтвà тà ÿкіñтþ іíвåñтèöіéíоãо 
ìåíåдæìåíтó. 
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Êраудфандінг: історія розвитку в Óкраїні та світі
Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність економічних відносин, що виникають в процесі фінансу-

вання стартапів.

Мåтà стàтті – проаналізувати історію розвитку краудфандінга в Україні та світі в цілому, оцінити 
потенціал такого способу інвестування і перспективу поступального руху краудфандінга в Україні, 
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а також з’ясувати – чи є краудфандінг для України дійсно потрібним і корисним.

 Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – використані такі методи дослідження: методологія сис-
темного підходу, який передбачає комплексне вивчення діяльності платформ стартапів; фінансо-
вого аналізу; метод статистичної обробки економічних даних та метод оптимального управління 
(при формуванні гіпотез, висновків та рекомендацій).

Ðåзультàти ðîбîти – охарактеризовано ключові елементи поняття краудфандінгу, визначено, 
що краудфандінг зарекомендував себе з позитивного боку і почав активно розвиватися в Укра-
їні на початку 2000–х років, оскільки є важливим, конче необхідним інструментом для надання 
фінансової підтримки початківцям, молодим компаніям, продукція яких користується попитом в 
суспільстві. 

Âисíîâêи – краудфандінг послужив каталізатором, потужним стимулом для розвитку малого і 
середнього бізнесу. Для України це актуально як ніколи, тому що держава не має можливості фі-
нансувати стартаперів, а суспільство як раз, навпаки – йому це під силу. Власне краудфандінг і 
покликаний для виконання цього завдання.

Êлþ÷îâі слîâà: краудфандінгова платформа, стартап, краудфандінг, бекери, фінансування.
КРАСНОЖОН С.В.,
ПОДДУБНЫЙ В.А.

Êраудфандинг: история развития в Óкраине и мире 
Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность экономических отношений, возникающих в процессе 

финансирования стартапов.

Öåль стàтьи – проанализировать историю развития краудфандинга в Украине и мире в целом, 
оценить потенциал такого способа инвестирования и перспективу поступательного движения 
краудфандинга в Украине, а также выяснить – есть ли краудфандинг для Украины действительно 
нужным и полезным.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – использованы следующие методы исследования: методо-
логия системного подхода, который предусматривает комплексное изучение деятельности плат-
форм стартапов, метод финансового анализа; метод статистической оброботки экономических 
данных и метод оптимального управления (при формировании гипотез, выводов и рекомендаций).

Ðåзультàты ðàбîты – охарактеризованы ключевые элементы понятия краудфандинга, опред-
елено, что краудфандинг зарекомендовал себя с положительной стороны и начал активно раз-
виваться в Украине в начале 2000–х годов, поскольку является важным, крайне необходимым 
инструментом для предоставления финансовой поддержки начинающим, молодым компаниям, 
продукция которых пользуется спросом в обществе.

Âыâîäы – краудфандинг послужил катализатором, мощным стимулом для развития малого и 
среднего бизнеса. Для Украины это актуально как никогда, потому что государство не имеет воз-
можности финансировать стартаперов, а общество как раз, наоборот – ему это по силам. Соб-
ственно краудфандинг и призван для выполнения этой задачи.

Êлþ÷åâыå слîâà: краудфандинговая платформа, стартап, краудфандинг, бекеры, финанси-
рование. 

 KRASNOZHON S.V.,
PIDDUBNIY V.A.

Crowdfunding: history of development in Ukraine and the world
The subject of research: a set of economic relations that arise in the process of financing start–ups.

The purpose of the article: to analyze the history of the development of kraudfandinga in Ukraine 
and in the world in general, to assess the potential of such an investment method and the prospect of 
the progressive movement of kraudfandinga in Ukraine, as well as to find out – is kraudfandinga really 
useful and useful for Ukraine.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Крàóдôàíдіíã ÿк «ôі
íàíñóвàííÿ íàтовïоì» íовàторñüкèõ ідåé дàв
íèì–дàвíо корèñтóºтüñÿ ïоïóлÿрíіñтþ çà кор
доíоì. Сàìå çàвдÿкè крàóдôàíдіíã áóло втілåíо 
в æèттÿ áåçлі÷ корèñíèõ, твор÷èõ ïроåктів. Нà 
çàõоді ìолоді тà тàлàíовèті àвторè ç àáñолþтíоþ 
вïåвíåíіñтþ ìоæóтü роçрàõовóвàтè íà ôіíàíñó
вàííÿ ñво¿õ ідåé ç áокó íàñåлåííÿ. Одíàк в Óкрà¿
íі в öåé ÷àñ ñèтóàöіÿ áóлà троõè іíàкøà.

Çàãàлüíовідоìо, що щå 10 років тоìó ôіíàíñо
вà ïідтрèìкà крåàтèвíèõ, орèãіíàлüíèõ, àìáітíèõ 
ïроåктів ç áокó ãроìàдÿí Óкрà¿íè íå ïрàктèкóвà
лàñÿ. Як тоді, тàк і çàрàç оñоáлèво óкрà¿íñüкèé óрÿд 
íå çдàтåí іíвåñтóвàтè в ñтàртàïè. Одíàк, ïо÷èíà
þ÷è ç 2012 рокó, ñèтóàöіÿ кàрдèíàлüíо çìіíèлà
ñÿ: çàвдÿкè ïåрøèì крàóдôàíдіíãовèì ïлàтôорì 
áàãàто óкрà¿íñüкèõ àвторів çóìілè ïроÿвèтè ñå
áå, рåàліçóþ÷è твор÷і ïроåктè, в ïåрøó ÷åрãó, ñо
öіàлüíо¿ ñïрÿìовàíоñті. Ç тèõ ïір крàóдôàíдіíã ïо
÷àв áóрõлèво роçвèвàтèñÿ в Óкрà¿íі, вíàñлідок ÷оãо 
ç’ÿвèлоñÿ áàãàто íовèõ óкрà¿íñüкèõ áрåíдів, àáо 
вçàãàлі рåàліçовàíо öілèé рÿд ÷óдовèõ ïроåктів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Бàãàто ñó÷àñíèõ íàóковöів: Ф.Котлåр, Ó.Хåíñоí, 
Дæ.Åвàíñ, Д.Ждàíов, К.Ко÷іºв, М.Крèøíàí, 
Б.Лàррàлдå, А.Ноñèк, К. Прàõàлàд, А.Ðоãовà, 
ввàæàþтü, що крàóдôàíдèíã ìоæå ñтàтè рåàлü
íоþ àлüтåрíàтèвоþ вèріøåííÿ ïèтàíü ôіíàíñó
вàííÿ ñтàртàïів [9].

Мåтà стàтті. Проàíàліçóвàтè іñторіþ роçвèткó 
крàóдôàíдіíãà в Óкрà¿íі тà ñвіті в öілоìó, оöіíèтè 
ïотåíöіàл тàкоãо ñïоñоáó іíвåñтóвàííÿ і ïåрñïåк
тèвó ïоñтóïàлüíоãо рóõó крàóдôàíдіíãà в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Крàóдôàíдіíã – 
ñлово іíоçåìíоãо ïоõодæåííÿ, ÿкå в áóквàлüíоìó 
ïåрåклàді оçíà÷àº «ôіíàíñóвàííÿ çà рàõóíок íà

товïó» (від àíãл. ñrowd funding, ñrowd – «íàтовï», 
funding – «ôіíàíñóвàííÿ»). Сóтíіñтü öüоãо ïоíÿт
тÿ роçкрèвàºтüñÿ в íàñтóïíоìó: öå ñïілüíà діÿлü
íіñтü ôіçè÷íèõ оñіá (доíорів) ïо ìоáіліçàöі¿ коøтів 
(àáо іíøèõ рåñóрñів), ÷àñто çà доïоìоãоþ ìåрåæі 
Іíтåрíåт (÷åрåç крàóдôàíдіíãові ïлàтôорìè), длÿ 
íàдàííÿ ïідтрèìкè іíøèì лþдÿì (рåöèïіºíтàì) в 
çдіéñíåííі áóдü–ÿкоãо ïроåктó в íàéріçíоìàíіт
íіøèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті. Оñтàííіé ìоæå ìàтè ïо
літè÷íèé, кóлüтóрíèé, ñóñïілüíèé, ìåркàíтèлüíèé 
(рèíковèé) õàрàктåр. Нàïрèклàд, доïоìоãà ïо
тåрïілèì в рåçóлüтàті тåрàктів, íàдàííÿ ïідтрèìкè 
кàìïàíіÿì ïолітè÷íоãо ñïрÿìóвàííÿ, роçроáкà іí
íовàöіéíоãо вèíàõодó і т.д.

Крàóдôàíдіíã ïрåдñтàвлåíèé в дåкілüкоõ іïоñтàñÿõ 
в ïлàíі воçдàÿííÿ длÿ доíорà (áåкåрà, ñïоíñорà):

• áåçоïлàтíà ìодåлü (лþдè дåìокрàтè÷íо ïå
рåрàõовóþтü ãроøі длÿ çдіéñíåííÿ ïроåктó, íå 
ïрåтåíдóþ÷è ïрè öüоìó íà ãоíорàр);

• íàãородà íåôіíàíñовоãо õàрàктåрó (відåоç
вåрíåííÿ роçроáíèків ïроåктó ç вдÿ÷íіñтþ ñïоí
ñорàì – çрàçок Kickstarter);

• ìодåлü ôіíàíñовоãо воçдàÿííÿ (àáо вèñлов
лþþ÷èñü áілüø лàкоíі÷íо – крàóдіíвåñтіíã: ñолід
íèì іíвåñторàì ïåрåдáà÷àºтüñÿ вèïлàтà роÿлті; ÿк 
ïрàвèло дàíà ìодåлü крàóдôàíдіíãà ôіãóрóº в кі
íоіíдóñтрі¿, çàïèñè àóдіоàлüáоìів, роçроáкà іíтåр
àктèвíèõ роçвàã (відåоіãор, ìоáілüíèõ додàтків)).

Сïрàвæíÿ öіííіñтü крàóдôàíдіíãà ïолÿãàº в íà
ñтóïíоìó: ìоæлèвіñтü àкóìóлþвàтè íåоáõідíі ко
øтè, íå ïотрåáóþ÷è ïрè öüоìó в ïоñлóãàõ (ôіíàí
ñóвàííÿ) вåí÷óрíèõ ôоíдів і коìåрöіéíèõ áàíків. 
Крàóдôàíдіíãові ïлàтôорìè іñтотíо ïолåãøèлè 
öþ ïроöåдóрó і, ïрèродíо, çроáèлè ¿¿ кóдè áілüø 
доñтóïíоþ длÿ àвторів ñтàртàïів. Ç ïоçèöі¿ ãåíå
рàторà іííовàöіéíо¿ ідå¿ – öå øàíñ çàлó÷èтè íå

The methodology of the work: the following research methods have been used: the methodology 
of the system approach, which involves a comprehensive study of the activities of the platforms of 
startups, the method of financial analysis; the method of statistical processing of economic data and the 
method of optimal management (in the formation of hypotheses, conclusions and recommendations).

Results of the work: characterized the key elements of the concept of kraudfandinga, it is stated 
that kraudfanding has proven itself positively and began to actively develop in Ukraine in the early 
2000s, as it is an important, absolutely necessary tool for providing financial support to beginners, 
young companies whose products are in demand in society. 

Conclusions: сrowdfunding served as a catalyst, a powerful incentive for the development of small 
and medium–sized businesses. For Ukraine, this is more urgent than ever, because the state has no 
opportunity to finance start–ups, and society is just the opposite, on the contrary – it is in its power. 
Actually kraudfanding and is called to perform this task.

Keywords: crowdfunding platform, startup, crowdfunding, beckers, financing.
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оáõідíі коøтè длÿ втілåííÿ в æèттÿ ñвоãо çàдóìó 
áåç ïоçèк і ïåрåдà÷і коïірàéтó. Кріì öüоãо, крàóд
ôàíдіíã – öå щå é óíікàлüíèé ïрèвід длÿ PR–кàì
ïàíі¿, тоáто ñïоñіá ñïовіñтèтè ãроìàдñüкіñтü ïро 
çàдóì, íå íåñó÷è додàтковèõ вèтрàт. Слід відçíà
÷èтè щå одíó ïåрåвàãó крàóдôàíдіíãà: лþдèíà, 
ÿкà çàоõо÷óº коíкрåтíó ідåþ, вèÿвлÿº áåçïоñå
рåдíþ і ïåрñоíàлüíó óвàãó, íåáàéдóæіñтü до ïро
åктó. Лþдèíà в ÿкіéñü ìірі º åíтóçіàñтоì – ¿é іì
ïоíóº коíöåïт, лþдèíà дåìоíñтрóº вèñокèé ïоріã 
åìïàті¿. Â ïроöåñі рåклàìóвàííÿ ñвоãо крàóд–
ïроåктó, àвтор тàк ÷è іíàкøå àíàліçóº кілüкіñтü і 
ÿкіñтü відãóків, ÿкі íàдõодÿтü éоìó щодо éоãо іí
íовàöіéíоãо вèíàõодó, тоáто ïроåкт ïроõодèтü 
ñвоãо родó тåñт, в õоді ÿкоãо іíіöіàтор крàóд–ідå¿ 
оöіíþº éìовірíіñтü – íàñкілüкè áлàãоïолó÷íèì 
áóдå рåàліçàöіÿ ïродóктó, ÷è áóдå оñтàííіé ко
рèñтóвàтèñÿ ïоïèтоì, що в ñвоþ ÷åрãó доçволÿº 
çдіéñíþвàтè корèãóвàííÿ коíöåïтó щоá óíèкíó
тè áàãàтüоõ óñклàдíåíü çàдовãо до íàтèñкàííÿ 
кíоïкè «Пóñк!».

Нàñïрàвді, щå віñіìíàдöÿтü років тоìó тàкå 
ôåíоìåíàлüíå ÿвèщå ÿк крàóдôàíдіíã вçàãàлі 
áóло відñóтíº (ïрèíàéìíі ìàло ñлàáкі відáлèñкè). 
Окрåìі ìоìåíтè «ãроìàдñüкоãо ôіíàíñóвàííÿ» 
ìàлè ìіñöå áóтè в кіíöі 90–õ років ìèíóлоãо ñто
літтÿ. Ðоçïовіñтè ïро öå áілüø дåтàлüíо доïоìо
æå íåвåлè÷кèé åкñкóрñ в іñторіþ.

По÷àток «ôіíàíñóвàííÿ çà рàõóíок íàтов
ïó» (тоáто крàóдôàíдіíãà) áåрå ïо÷àток ç кіíöÿ 
XX ñтоліттÿ. Ó 1997 øàíóвàлüíèкè àíãліéñüко¿ 
ïроãрåñèв–рок–ãрóïè Marillion çóìілè çіáрàтè 
áлèçüко 60 тèñ. дол. ç ìåтоþ íàдàííÿ ïідтрèìкè 
вокàліñтàì в ãàñтролüíèõ вèñтóïàõ ïо ìіñтàõ Сïо
лó÷åíèõ Штàтів. Піñлÿ öüоãо çàïàíóвàв трåíд çà
лó÷åííÿ ãроøовèõ коøтів íà доáровілüíіé оñíові в 
Іíтåрíåті длÿ ïоñтóïàлüíоãо рóõó кіíоïроìèñло
воñті. Ó ïідñóìкó, вñі öі ïоодèíокі вèïàдкè (ïо çà
кіí÷åííþ íåáàãàтüоõ років) ïоñлóæèлè ïрèводоì 
длÿ ñтворåííÿ в Іíтåрíåті áåçлі÷і ìàéдàí÷èків, що 
в ñвоþ ÷åрãó ñïрèÿþтü в ñкóï÷åííі íåоáõідíо¿ ñó
ìè ãроøåé íà рåàліçàöіþ тоãо ÷è іíøоãо ïроåктó 
(ïрèродíо, в оáìіí íà íåçíà÷íèé відñоток) [1].

Одíàк тілüкè 2008 і 2009 рокè оçíàìåíóвà
лèñÿ вèíàõодоì крàóдôàíдіíãовèõ ïлàтôорì 
IndieGoGo і Kickstarter, ÿкі ïроñлàвèлèñÿ çàлó
÷åííÿì ãроøовèõ коøтів íà рåàліçàöіþ крåàтèв
íèõ, íàóковèõ і ïроìèñловèõ крàóд–ïроåктів.

Ç тèõ ÷àñів крàóдôàíдіíã ñтàв іíтåíñèвíо роç
вèвàтèñÿ.

Âàрто àкöåíтóвàтè óвàãó íà тоìó ôàкті, що 
2014–2015 рр. ìоæíà áåç íàтÿків ввàæàтè ôå
ºрè÷íо óñïіøíèìè в ïлàíі дèíàìікè çроñтàííÿ 
рèíкó крàóдôàíдіíãà. Çãідíо çі çвітоì Massolution 
Crowdfunding Industry, çàãàлüíèé оáñÿã ôіíàíñó
вàííÿ в 2014 роöі ñклàв 16,2 ìлрд. дол. США (в 
2013 – оáñÿã ôіíàíñóвàííÿ ñклàв 6,1 ìлрд. дол., 
тоáто ïрèріñт åквівàлåíтíèé 37,65%, ïідéоì 
рèíкó в 2,7 рàçè). Ó íàñтóïíоìó роöі çроñтàííÿ 
íå ïрèïèíÿлоñÿ: 2015 рік – оáñÿã ôіíàíñóвàí
íÿ ñклàв 34,4 ìлрд. дол. США, що íà 18,2 ìлрд. 
дол. США áілüøå íіæ ó ìèíóлоìó роöі (ïрè öüо
ìó íà Євроïó ïрèïàдàº 6,48 ìлрд. Дол. США) [2]. 

Åкñтрàордèíàрíі ïо ñво¿é ïрèвàáлèвоñті крà
óд–ідå¿ рåàліçовóвàлèñÿ íà крàóд–ìàéдàí÷èкó 
Kickstarter:

1) роçроáкà ïåрøоãо роçóìíоãо ãодèííèкà 
Pebble (2012 рік) çàрó÷èлàñÿ ôіíàíñовоþ ïід
трèìкоþ в 10,3 ìлí. дол. США, отрèìàíèõ від 
68929 áåкåрів;

2) 3D–ïрèíтåр Form–1, íà ÿкèé íà ïо÷àткó áó
лà ïотріáíà ñóìà в роçìірі 100 тèñ дол. США, од
íàк çà ïідñóìкàìè çáорó коøтів áþдæåт áóв åкві
вàлåíтíèé íàñтілüкè àñтроíоìі÷íіé ñóìі – 2 945 
885 дол. США. Âñå öå ÷åрåç вèñокèé ïоïèт íà 
дàíèé іííовàöіéíèé ïродóкт, à тàкоæ éоãо ïоïó
лÿрíоñті, оñкілüкè 3D–ïрèíтåр дàº ìоæлèвіñтü 
рåтåлüíо і ç вèñокоþ ÷іткіñтþ «роçдрóковóвàтè» 
ріçíі ïрåдìåтè ç íåïроñтèìè коíôіãóрàöіÿìè;

3) Шолоì Oculus Rift доçволÿº çàíóрèтüñÿ в 
віртóàлüíó рåàлüíіñтü. Творöÿì ïощàñтèло çàлó
÷èтè áлèçüко 2,5 ìлí. дол. США. Длÿ довідкè, çà
лó÷åíà ñóìà в 10 рàçів ïåрåвèщóº дåклàровàíèé 
áþдæåт [1].

Як ñвід÷èтü ñтàтèñтèкà, çà ïідñóìкàìè 2014 ро
кó áåкåрè ïо вñüоìó ñвітó ïроôіíàíñóвàлè 21 202 
óñïіøíèõ крàóд–ïроåктів íà ñóìó áлèçüко 448 
ìлí. дол. США íà крàóд–ïлàтôорìі Kickstarter. 
Нå ìоæíà íå відçíà÷èтè ñóттºвå çроñтàííÿ ñó
кóïíоãо іíвåñтóвàííÿ в ïроåктè в 2015 роöі, ÿкèé 
ñтàíовèв 600,8 ìлí. дол. США (рèñ 3, 4) [3].

Нåìоæлèво ïроìов÷àтè ïро доñÿãíåííÿ óкрà¿í
ñüкèõ àвторів, ÿкі, ñкорèñтàвøèñü «ôіíàíñóвàííÿì 
íàтовïó», çóìілè втілèтè в æèттÿ ñво¿ крàóд–ідå¿. 
Нàéáілüø óñïåøíіìè крàóд–ïроåктàìè óкрà¿í
ñüкèõ роçроáíèків ввàæàþтüñÿ: іíтåрàктèвíà кà
ìåрà длÿ ñïоñтåрåæåííÿ çà твàрèíàìè Petcube 
(çàлó÷åíо 251 тèñ. дол. США), роçóìíі íàñтілüíèé 
ãодèííèк LaMetric (369 тèñ. дол.. США), à тàкоæ 
ñïàлàõ длÿ ãàдæåтів iBlazr (156 789 дол. США).
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Нå ïотріáíо áóтè дóæå ñïоñтåрåæлèвèì, щоá 
вèÿвèтè, що óкрà¿íñüкèõ ãроìàдÿí íà крàóд–
ïлàтôорìі Kickstarter íåçíà÷íà кілüкіñтü. Длÿ 
öüоãо º оá’ºктèвíі ïрè÷èíè: áåíтåæàтü ÿк трóдíо
щі ç трàíñôåртоì коøтів, тàк і ñклàдíоñті в коìó
íікàöі¿ лþдåé (іíоçåìíà ìовà). Тåìàтèкà крàóд–
ïроåктів íà Kickstarter: іííовàöі¿, ôілüìè, ìóçèкà, 
ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ, відåоіãрè, дåвàéñè.

Крàóд–ìàéдàí÷èк IndieGoGo в íàøіé крà¿íі ìà
ловідоìèé, одíàк íà IndieGoGo ïоïóлÿрíі крàóд–
ідå¿, ÿкі ïоклèкàíі çроáèтè ñвіт крàщèì – óдоñко
íàлèтè óклàд æèттÿ, íàвколèøíº ñåрåдовèщå. 
Âàãоìèì ïåрåвàãоþ íà корèñтü IndieGoGo, в ïо
рівíÿííі ç Kickstarter º відñóтíіñтü ãåоãрàôі÷íèõ 
рàìок в ïлàíі іíіöіþвàííÿ кàìïàíі¿ тà çàлó÷åí
íÿ коøтів, тоáто ñтàртàïåр ìоæå отрèìàтè ãро
øі íàвітü в тоìó вèïàдкó, ÿкщо віí íå çіáрàв çà
дåклàровàíó ñóìó ïротÿãоì çàÿвлåíоãо ïåріодó 
(тàк çвàíà ôóíкöіÿ «áåçліìітíèé крàóдôàíдіíã» – 
íå вкàçóºтüñÿ ÷àñові рàìкè крàóд–кàìïàíі¿).

Сåрåд доñÿãíåíü íà IndieGoGo ïо çàлó÷åííþ 
коøтів ñлід çàçíà÷èтè: ñìàртôоí Ubuntu Edge, 
íà ÿкèé вдàлоñÿ çіáрàтè вñüоãо 40% від çàÿвлå
íо¿ ñóìè (32 ìлí дол США) – 12 814 216 дол 
США; óíікàлüíèé вóлèк Flow Hive, ÿкèé ïåрåдáà
÷àº вèлó÷åííÿ ìåдó çà доïоìоãоþ вñüоãо лèøå 
ïоворотó вàæåлÿ (13,289,097 дол. США); ìото
öèклåтíèé øолоì Skully (2 446 824 дол США іç 
çàÿвлåíèõ 250 тèñ. дол. США); ñоöіàлüíèé роáот 
Jibo длÿ áóдèíкó (3 663 105 дол. США).

Ðік 2012 оçíàìåíóвàвñÿ дåáþтоì «Сïілüíо
коøт» – крàóд–ïлàтôорìè, вïåрøå орãàíіçовàíо¿ 
в íàøіé крà¿íі, íà оñíові ìàéдàí÷èкà ãроìàдñüкèõ 
íововвåдåíü «Âåлèкà Ідåÿ». Пåрø (2009 рік), «Âå
лèкà Ідåÿ» áóв óñüоãо лèøå оíлàéí–щодåííèкоì 
ïро іííовàöіéíі коíöåïöі¿. Одíàк, íåçàáàроì áлоã 
åволþöіоíóвàв в крàóдôàíдіíãовó ïлàтôорìó.

«Ó 2009 роöі ìè ñтворèлè áлоã, дå лþдè ділè
лèñÿ ñво¿ìè ідåÿìè. Мè роçрàõовóвàлè íà тå, що 
ó÷àñíèкè ïроåктó áóдóтü íàдèõàтè одèí одíоãо. 
Çãодоì ìè вèріøèлè, що áóло á çдорово ïоáà÷è
тè дåÿкі ідå¿ в рåàліçàöі¿. Тоді ñтàлè роáèтè ïроåкт 
Sunday Borsch: öå áóлè çóñтрі÷і, кóдè лþдè ïрèõо
дèлè ділèтèñÿ ñво¿ìè çàдóìàìè. Нà Sunday Borsch 
ìè çáèрàлè ãроøі в ìікроôоíд, à ïотіì ãлÿдà÷і ãо
лоñóвàлè çà крàщі ідå¿. Пåрåìоæåöü ãолоñóвàí
íÿ отрèìóвàв коøтè íà рåàліçàöіþ ñвоãо ïроåктó. 
Потіì ìè ïодóìàлè, ÿк ìоíåтèçóвàтè ñàéт: íà рå
àліçàöіþ ìåõàíіçìó «Сïiлüíокоøт» çіáрàлè ãроøі 
тàк ñàìо, ÿк çàрàç çáèрàºìо íà іíøі ïроåктè: ÷å

рåç колåã, çíàéоìèõ, дрóçів і родè÷ів», – ділèтüñÿ 
ñво¿ìè ñïоãàдàìè Ірèíà Соловåé – ñïівçàñíовíèк 
крàóд–ìàéдàí÷èкà« Âåлèкà Ідåÿ»[5].

Нà рåàліçàöіþ «Сïілüíокоøт» áóло çàлó÷åíо 38 
260 ãрí. (іç çàÿвлåíèõ 35 тèñ. ãрí.), отрèìàíèõ від 
128 доíорів. Прèìітíèì º тоé ôàкт, що íà ìоìåíт 
íàïèñàííÿ дàíо¿ ñтàтті втілåíо в æèттÿ 266 óñïіø
íèõ ñтàртàïів ç ñóкóïíèìè іíвåñтèöіÿìè в ñóìі 19 
365 243 ãрí., çàлó÷åíèõ від 32 419 áåкåрів [4].

Слід àкöåíтóвàтè óвàãó íà тоìó, що ïåрåдó
ìовàìè áлàãоïолó÷íо¿ рåàліçàöі¿ крàóд–ідåé íà 
«Сïiлüíокоøт» º ïроåктè ñóñïілüíоãо õàрàктåрó, 
çà доïоìоãоþ ÿкèõ доñÿãàºтüñÿ íå тілüкè ñоöі
àлüíèé, à é åкоíоìі÷íèé åôåкт.

 Нàïрèклàд, крåàтèвíà ідåÿ Zelenew ïоклèкàíà 
çáåрåãтè íàвколèøíº ñåрåдовèщå від çàáрóдíåí
íÿ ¿¿ ïлàñтèковоþ тàроþ. Zelenew – öå ñоöіàлüíо 
оріºíтовàíèé ïроåкт, ñóтü ÿкоãо ïолÿãàº в íàñтóï
íоìó: óтèліçàöіÿ óæå вèкорèñтàíоãо ïлàñтèкà çà 
доïоìоãоþ ïåрåтворåííÿ оñтàííüоãо в íåáåç
вèãідíі ïрåдìåтè доìàøíüоãо ïоáóтó. Óкрà¿íñüкі 
àвторè çàïоçè÷èлè öåé крàóд–ïроåкт ó ãоллàíд
ñüкоãо óìілüöÿ Дåéвà Хàккåíñà, ÿкèé іìåíóвàв 
ñвоþ ідåþ ÿк Precious Plastic. Хàккåíñ çàïроïо
íóвàв ñвоþ ñïрощåíó і çàãàлüíодоñтóïíó тåõíо
лоãіþ ç óтèліçàöі¿ ïлàñтìàñè, ÿкó ìоæíà çàñтоñó
вàтè íàвітü ó ñåáå вдоìà: ïлàñтìàñà крèøèтüñÿ, 
роçæàрþºтüñÿ, роçïлàвлÿºтüñÿ і ïотіì вèлèвà
ºтüñÿ в тó ôорìó ïрåдìåтà, ÿкó çàдóìàв ìàéñтåр. 
Чоìó ìåтод ввàæàºтüñÿ ñïрощåíèì? Тà тоìó що 
рàíіøå длÿ ïåрåроáкè ïлàñтèкó çàñтоñовóвàлоñÿ 
вèñокотåõíолоãі÷íå оáлàдíàííÿ, ÿкå роçìіщóвà
лоñÿ в çàìіñüкіé ìіñöåвоñті, і ïокрèтè вèтрàтè íà 
éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ìоãлè тілüкè вåлè÷åçíі ïàр
ті¿ оáоротó ïлàñтèкó. Прèродíо тàкèé ñïоñіá ïåрå
роáкè óтèлüñèровèíè áóв åкоíоìі÷íо íåвèãідíèì. 
Одíàк ïідõід Дåéвà Хàккåíñà вèÿвèвñÿ кóдè ïро
ñтіøå, à çíà÷èтü áілüø ãåíіàлüíèì. 

Як çàÿвлÿþтü àвторè ïроåктó Zelenew, ïрèáó
ток тàко¿ ñоöіàлüíо оріºíтовàíо¿ ôірìè áóдå ñïрÿ
ìовàíà íà ôіíàíñовó ïідтрèìкó іñтотíèõ ãроìàд
ñüкèõ ïроïоçèöіé, що íå áóдóтü коìåрöіéíèìè.

Çà ïідñóìкàìè кàìïàíі¿, крàóд–ïроåкт Zelenew 
ïрèвåрíóв 84 072 ãрí. (ç ïроãолоøåíèõ 50 000 
ãрí.), отрèìàíèõ від 260 вклàдíèків.

Щå ïрèклàд óñïіøíоãо ïроåктó íà «Сïілüíо
коøт». La Boussole – öå ïåріодè÷íå вèдàííÿ 
(æóрíàл) ïро ìіñтà Óкрà¿íè, в ÿкоìó àвторè çвåр
тàþтü óвàãó íà крàñó íàøо¿ крà¿íè, çàклèкàþтü 
óкрà¿íöів ç óñіõ кóто÷ків çåìíо¿ кóлі ïоïóлÿрèçó
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вàтè Óкрà¿íó (тоìó æóрíàл ïлàíóºтüñÿ вèдàвàтè 
íå тілüкè óкрà¿íñüкоþ тà роñіéñüкоþ ìовàìè, à é 
àíãліéñüкоþ, íіìåöüкоþ тà ôрàíöóçüкоþ), що в 
ïодàлüøоìó ïоñлóæèтü ïоøтовõоì длÿ çàлó÷åí
íÿ іíоçåìöів до íàøо¿ дåрæàвè.

Про óñïіøíіñтü öüоãо крàóд–ïроåктó ìоæå 
ñвід÷èтè ñóìà, ÿкó вдàлоñÿ çàлó÷èтè – öå 30 350 
ãрí. іç çàÿвлåíèõ 20 000 ãрí.

Крåàтèвíèé крàóд–ïроåкт Izolab ïрèвåрíóв 111 
000 ãрí. іç çàÿвлåíèõ 100 000 ãрí., ïоæåртвó
вàíèõ від 196 áåкåрів. Цå öèôровà ìàéñтåрíÿ, 
çà доïоìоãоþ ÿко¿ коæíà лþдèíà (íåçàлåæíо від 
тоãо, ÿкå віí ìàº оñвітó – åкоíоìі÷íó, àáо тåõíі÷
íó) ìоæå втілèтè в æèттÿ ñвіé вèíàõід – áóдü то тà
áóрåткà, àáо ñоôт. Тоáто тóт àкöåíт роáèтüñÿ íà 
ïроñтоті åкñïлóàтàöі¿ öіº¿ лàáорàторі¿. Сàìå тоìó 
ïроåкт ïрèвåрíóв óвàãó ãроìàдñüкоñті.

Лþтèé 2014 оçíàìåíóвàвñÿ ïоÿвоþ дрóãо¿ 
крàóд–ïлàтôорìè Na–Starte. Плàтôорìà від
íоñèтüñÿ до IT–коìïàíі¿ ТОÂ «Іíтåрàктèвíà Мå
діà Плàтôорìà» в Одåñі, ïротå втілåíà в æèттÿ ÿк 
àáñолþтíо ñàìоñтіéíà ôірìà.

Na–Starte º крàóд–ìàéдàí÷èкоì ç ìåтоþ ôі
íàíñóвàííÿ ìолодèõ коìïàíіé («íовà÷ків íà рèí
кó»), áіçíåñ–ідåé ìåркàíтèлüíоãо õàрàктåрó, à 
тàкоæ ïроåктів ñоöіàлüíо¿ ñïрÿìовàíоñті. Крà
óдôàíдіíã ÿк «ôіíàíñóвàííÿ çà рàõóíок íàтов
ïó» ліã в оñíовó діÿлüíоñті Na–Starte. Коìïàíіÿ 
çдіéñíþº діÿлüíіñтü ÿк íåôорìàтíèé ìàãàçèí ïо 
ïоïåрåдíüоìó ïродàæó: іíвåñтор, ïроôіíàíñó
вàвøè коíкрåтíèé крàóд–ïроåкт, ïроÿвлÿº тèì 
ñàìèì áàæàííÿ отрèìàтè товàр/ïоñлóãó щå до 
вèõодó íà рèíок, тоáто ñтàº ïåрøèì щàñлèвèì 
володàрåì, íå оáìåæóþ÷èñü лèøå ïоæåртвó
вàííÿì ãроøовèõ коøтів.

Пàôоñ рåàліçàöі¿ крàóд–ïлàтôорìè вèíèк çà
вдÿкè øèроко ïоøèрåíоìó «ôіíàíñóвàííþ íà
товïоì», тоáто çà рàõóíок çроñтàííÿ öüоãо рèíкó.

«Цåé рèíок çà оñтàííі ï’ÿтü років çріñ íà 557%. 
Çà ïроãíоçàìè Світовоãо Бàíкó ÷åрåç дåñÿтü ро
ків ïрèíöèï íàродíоãо ôіíàíñóвàííÿ дàñтü ìоæ
лèвіñтü крà¿íàì, що роçвèвàþтüñÿ оáіãíàтè вæå 
дàвíо áлàãоïолó÷íèõ лідåрів вñіõ рåéтèíãів. Длÿ 
Óкрà¿íè в ïолітè÷íіé тà åкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿ крà
óдôàíдіíã ìоæå ñтàтè рÿтóвàлüíèì крóãоì в ïлà
íі ïоæвàвлåííÿ ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó», – 
ïрокоìåíтóвàлè ïрåдñтàвíèкè Na–Starte [6].

Про тå, ÿкèì ÷èíоì Na–Starte áóдóтü çìàãà
тèñÿ çі ñво¿ì ãоловíèì коíкóрåíтоì «Сïілüíо
коøт», ïрåдñтàвíèкè коìïàíі¿ ïрокоìåíтóвàлè 

íàñтóïíèì ÷èíоì: «Âåлèкà Iдåÿ» роáèлà ñтàвкó 
íà áлàãодіéíі і ñоöіàлüíі ïроåктè. Нàøå коло іí
тåрåñів в ïлàíі твор÷оñті íàáàãàто øèрøå»[6].

Крàóд–ïлàтôорìà Na–Starte ïрèвàáлèвà длÿ:
1. Творöів крåàтèвíèõ, іííовàöіéíèõ ідåé:
• ïротåñтóвàтè çàдóì – ÷è º вàø ïроåкт çàтрå

áóвàíèì;
• ìоáіліçóвàтè íåоáõідíі коøтè;
• çàöікàвèтè ïåрøèõ ñïоæèвà÷ів ñвоº¿ ïродóк

öі¿/ïоñлóãè, à тàкоæ çàрó÷èтèñÿ ïідтрèìкоþ áлà
ãоíàдіéíо¿ «ïóáлікè»;

• ìоæлèвіñтü çíàéтè відïовідíó рåàкöіþ (від
ãóкè) íà рåàліçовàíó ідåþ, і øàíñ óдоñкоíàлè
тè (ìодåрíіçóвàтè) íàÿвíèé ïроåкт до ìоìåíтó 
ìàñøтàáíоãо çáóтó ïродóкöі¿;

• ñïовіñтèтè ãроìàдñüкіñтü, оïåрóþ÷è крàóд–
ïроåктоì, тоáто çà доïоìоãоþ оñтàííüоãо роç
крóтèтè ïотóæíó PR–кàìïàíіþ.

2. Іíвåñторів і одíо÷àñíо çàìовíèків íåтрàдè
öіéíèõ товàрів:

• вèлó÷èтè вèíÿтковó íàãородó;
• øàíñ íàáóтè товàр/ïоñлóãó до ìоìåíтó 

ìàñøтàáíèõ ïродàæів;
• ñтàíовлåííÿ ìàéáóттÿ íàøо¿ дåрæàвè çà доïо

ìоãоþ ïрè÷åтíоñті до ñóñïілüíо–вàæлèвèõ ïроãрàì.
3. Біçíåñ–орãàíіçàöіé:
• ïрèріñт áлàãоíàдіéíоþ кліºíтóрè;
• çáілüøåííÿ лоÿлüíоñті до áрåíдó;
• çроñтàííÿ ïоïóлÿрíоñті áрåíдó çà рàõóíок 

íåôорìàтíоãо ïіàрó;
• отрèìàíà вèãодà від íåàáèÿко¿ ïоïóлÿрèçà

öі¿ áрåíдó (ìàºтüñÿ íà óвàçі корèñтü ó ôорìóвàí
íі іìідæó коìïàíі¿);

• ñтàíовлåííÿ ìàéáóттÿ íàøо¿ дåрæàвè çà доïо
ìоãоþ ïрè÷åтíоñті до ñóñïілüíо–вàæлèвèõ ïроãрàì.

Na–Starte ÿк крàóд–ïлàтôорìà óñïіøíо дå
áþтóвàлà çàвдÿкè íовàторñüкоìó вèдàííþ кíè
ãè «Чóдовà крà¿íà».

«Пåрøèé óñïіøíèé ïроåкт íà Na–Starte ìè ор
ãàíіçóвàлè ñàìоñтіéíо. Я çàïроïоíóвàлà ідåþ 
ñтворåííÿ çàãàлüíоíàöіоíàлüíоãо вèдàííÿ, і до
клàлà вñіõ çóñèлü длÿ тоãо, щоá отрèìàтè ìоæ
лèвіñтü в рåçóлüтàті ïокàçàтè ïоçèтèвíèé ïрè
клàд. Сóтü кíèãè «Чóдовà крà¿íà» ïолÿãàº в тоìó, 
що áóдü–ÿкà лþдèíà çìоãлà кóïèтè ñторіíкó в 
öüоìó вèдàííі (åлåктроííèé ÷è дрóковàíèé åк
çåìïлÿр) і çàïовíèтè ¿¿ ñàìоñтіéíо. Я ñïілкóвàлà
ñÿ ç áàãàтüìà лþдüìè, роçïовідàþ÷è ïро кíèãó, і 
отрèìóвàлà ìàñó ïоçèтèвíèõ відãóків. Ç 10 оñіá 
двоº ñтàвàлè ñïоíñорàìè. Ðåçóлüтàт – óñïіøíèé 
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ïроåкт», – ділèтüñÿ ñво¿ìè ñïоãàдàìè ñïівçàñ
íовíèк крàóдôàíдіíãово¿ ïлàтôорìè Na–Starte 
Аíàñтàñіÿ Кóтóçовà [7].

Нå ìоæå íå ïрèвåрíóтè óвàãó öèôрà «3,7 ìлí. 
ãрí.» – ñàìå тàкó кілüкіñтü коøтів çóìілà çàлó÷è
тè íàéщàñлèвіøà крàóд–ідåÿ (ïрè÷оìó ñóìà àкó
ìóлüовàíèõ коøтів ñклàлà 125%!). Фåºрè÷íèì 
ïроåктоì, ÿкèé çà волåþ долі ïрèвåрíóв óвàãó 
óкрà¿íñüкèõ ÇМІ, ñтàв óкрà¿íñüкèé ôілüì рåæè
ñåрà Гåорãіÿ Дåліºвà «Одåññкèé ïодкèдыø». Тà
коãо рівíÿ в çàлó÷åííі коøтів íà рåàліçàöіþ ідå¿ 
íå доñÿã æодíèé крàóд–ìàéдàí÷èк Óкрà¿íè. Цå 
ñïрàвді доñÿãíåííÿ! Іñторіÿ öüоãо крàóд–ïроåктó 
çàñлóãовóº íà оñоáлèвó óвàãó.

Одíоãо рàçó ó Нàродíоãо àртèñтà Óкрà¿íè і õó
доæíüоãо кåрівíèкà коìік–трóïè «Мàñкè» Гå
орãіÿ Дåліºвà вèçрілà ідåÿ ïро åкрàíіçàöіþ ï’ºñè 
Гåорãіÿ Голóáåíкà «Одåññкèé ïодкèдыø». Çàлó
÷åííÿ áлàãодіéíèків длÿ втілåííÿ в æèттÿ кіíо–
ïроåктó – ïроöåñ оáтÿæлèвèé. І тоді ñïодвèæíèк 
Дåліºвà ïорåкоìåíдóвàв çвåрíóтèñÿ çà доïоìо
ãоþ до «колåктèвíоãо ôіíàíñóвàííÿ».

Ó тоé ÷àñ Na–Starte вæå ìàлè доñвід ìоáіліçàöі¿ 
ãроøовèõ коøтів длÿ втілåííÿ в æèттÿ ïроåктів кі
íоïроìèñловоñті. Âлàñíå öå і ïоñлóæèло çíà÷óщоþ 
ïåрåвàãоþ íà корèñтü ñàìå Na–Starte ÿк крàóд–
ïлàтôорìè, втіì, ñïівроáітíèкè íàдàþтü ïідтрèìкó 
àвторàì íå тілüкè в ïроöåñі роçìіщåííÿ ïроåктó íà 
ìàéдàí÷èкó, à é ñïрèÿþтü в éоãо çàïóñкó.

 Нà ïо÷àткó 2016 рокó ïо÷àлàñÿ крàóд–кàì
ïàíіÿ ïо ìоáіліçàöі¿ çàÿвлåíо¿ ñóìè в 3 ìлí. ãрí. 
І кріì коìïåтåíтíèõ åкñïåртів, ïотріáíі áóлè íå
àáèÿкі ïіàр і рåклàìà длÿ рåàліçàöі¿ тàкоãо вåлè
коãо ïроåктó. Âлàñíå öå і áóв ïо÷àток тåрíèñтоãо 
øлÿõó до óñïіõó.

Фàõівöі Na–Starte ïорåкоìåíдóвàлè вèкорèñ
товóвàтè в іíтåрåñàõ ïроåктó ïрÿìèé åôір: ïо 
çàкіí÷åííþ ïоñтàíовкè «Одåññкèé ïодкèдыø» 
і ôåºрè÷íèìè овàöіÿìè ïóáлікè Гåорãіé Дåліºв 
ñтàв àдрåñóвàтèñÿ до ñво¿õ øàíóвàлüíèків в ñо
öìåрåæàõ ç ïåрåкоíлèвèì ïроõàííÿì ïідтрèìà
тè ïроåкт åкрàíіçàöі¿ ï’ºñè. І öå ñïрàвèло íàд
çвè÷àéíèé åôåкт. Çàÿвлåíà   ñóìà ñтàлà роñтè çà 
рàõóíок íàдõодæåíü «оôлàéí», тоáто ãроøі ñтàлè 
дàвàтè оñоáèñто рåæèñåрó в рóкè. Тàкèì ÷èíоì 
вдàлоñÿ çіáрàтè 10% çàÿвлåíо¿ ñóìè.

Âліткó àвторè ïроåктó çàÿвèлè íà кàрóд–ìàé
дàí÷èкó тà ó ñоöìåрåæàõ ïро ïо÷àток çéоìок кі
íоôілüìó «Одåññкèé ïодкèдыø», і öå одíо÷àñ
íо ïоñлóæèло ñèлüíèì іíôорìàöіéíèì ïрèводоì 

длÿ àктèвіçàöі¿ çáорó коøтів. Ç тоãо ìоìåíтó áå
кåрè щå ïроôіíàíñóвàлè ïроåкт íà ñóìó áлèçüко 
100 тèñ. ãрí. Проåкт вñå áілüøå ïрèвåртàв óвàãó 
ãроìàдñüкоñті.

Іñтотíèé вíåñок çроáèлè ÷отèрè ïідïрèºìñтвà, 
ïроôіíàíñóвàвøè відñóтíþ ñóìó. Дві ôірìè ç Кè
ºвà ïідтрèìàлè ïроåкт íà ñóìè 550 тèñ. і 880 
тèñ. ãрí. (íèìè áóло íàдàíо оáлàдíàííÿ длÿ çéо
ìок), і дві одåñüкі коìïàíі¿ – іíвåñтóвàлè в ïроåкт 
150 тèñ. ãрí. і 2,1 ìлí. ãрí.

Коïіткà роáотà íàд ïроåктоì дàлà ñво¿ ïлодè: 
çà рік вдàлоñÿ çàлó÷èтè íå тілüкè ïроãолоøå
íó ñóìó в 3 ìлí. ãрí., à é іñтотíо ïåрåвèщèтè ¿¿ – 
ïроåкт ïрèвåрíóв 3 749 306 ãрí. (çáорè íà 25% 
ïåрåвàлèлè çàÿвлåíó ñóìó).

Міñіÿ крàóд–ïлàтôорìè Na–Starte – íå тілüкè 
çàлó÷åííÿ ãроøовèõ коøтів íà втілåííÿ в æèт
тÿ крàóд–ідåé, à é ïроãрåñ крàóдôàíдіíãà в íà
øіé дåрæàві. Про öå ñвід÷èтü ïроïоçèöіÿ творöÿ 
крàóд–ïлàтôорìè Іãорÿ Âàñèлüківñüкоãо: íå ñтÿ
ãóвàтè ïлàтó (коìіñіÿ 8%) ç ïроåктó «Одåññкèé 
ïодкèдыø», ÿк ìè ïрèродíо ÷èíèìо, вñі до ко
ïіéкè çàлó÷åíі ãроøі ïовèííі áóтè íàïрàвлåíі íà 
çéоìкó ôілüìó.

Квітåíü 2016 рокó відçíà÷èвñÿ ñтàртоì àáñо
лþтíо íåçíàéоìоãо до öüоãо в íàøіé крà¿íі ñåр
віñó – дåáþтоì ìàéдàí÷èкó крàóд–крåдèтóвàí
íÿ КÓБ («Крà¿íà Óñïіøíоãо Біçíåñó»), оïåрàтороì 
ÿко¿ º ПрèвàтБàíк. Цå рåçоíàíñ оñтàííüо¿ тåíдåíöі¿ 
в ñвіті – крàóд–лåíдіíã, тоáто ïоçèкè áåçïоñåрåд
íüо від вклàдíèкà до ïоçè÷àлüíèкà–ïідïрèºìöÿ 
(áіçíåñ–ñтрàтåãі¿ P2P (ïрèвàтíà оñоáà – ïрèвàтíà 
оñоáà) і P2B (ïрèвàтíà оñоáà – áіçíåñ)) [8].

Нà ìоìåíт çàïóñкó ìàéдàí÷èкà крàóд–крåдè
тóвàííÿ КÓБ, à çàрàç оñоáлèво óкрà¿íñüкèé ìà
лèé áіçíåñ ïотрåáóº ôіíàíñóвàííÿ, оñкілüкè áåç 
оñтàííüоãо íå º ìоæлèвèì рåàíіìàöіÿ çроñтàí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті. Слід ïідкрåñлèтè, що 
áàр’ºр длÿ ìàлоãо áіçíåñó до крåдèтóвàííÿ ç áо
кó áàíків ïроñто íåïåрåáорíèé.

Мàéдàí÷èк крàóд–крåдèтóвàííÿ КÓБ доçво
лÿº ìàлоìó áіçíåñó ìоáіліçóвàтè íåоáõідíі коøтè 
ãроìàдÿí і ïідïрèºìñтв. Ó тоé æå ÷àñ ãроìàдÿ
íè Óкрà¿íè ìоæóтü áåçïоñåрåдíüо іíвåñтóвàтè 
в роçвèток óкрà¿íñüкоãо áіçíåñó. Çàвдÿкè ñåрві
ñó «Крåдèтè óкрà¿íñüкоìó áіçíåñó» коæíоìó оôі
öіéíо çàрåºñтровàíоìó ïідïрèºìöþ íàдàºтü
ñÿ ìоæлèвіñтü оïовіñтèтè ãроìàдñüкіñтü ïро рід 
ñвоãо áіçíåñó і çàлó÷èтè вклàдíèків длÿ роçøè
рåííÿ оñтàííüоãо. Ó ñвоþ ÷åрãó іíвåñторè кàì
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ïàíі¿ крàóд–крåдèтóвàííÿ íå тілüкè ìàþтü ìоæ
лèвіñтü ñтÿæàтè вèãодó ó вèãлÿді áілüø вèñокèõ 
відñотків, à é íàві÷ ñïоñтåріãàтè ïроãрåñ ïроôі
íàíñовàíоãо ïроåктó.

Потрåáóþ÷è ôіíàíñóвàííÿ, МСБ (ïродóктові 
ìàãàçèíè, àïтåкè, àãроáіçíåñ, àвтоïåрåвåçåííÿ, 
ãотåлі, рåñторàíè) áóдå роçìіщóвàтè çàÿвкè íà 
çàлó÷åííÿ ãроøовèõ коøтів. Ó рàçі відïовідíоñті 
ïроåктó вñіì óìовàì крåдèтíо¿ ïроãрàìè, íåоá
õідíà ñóìà áóдå ïåрåрàõовàíà ïідïрèºìöþ ó вè
ãлÿді ïлàтíо¿ ïоçèкè.

Слід ïідкрåñлèтè, що доõодè вклàдíèків відïо
відíо до ïроåктó КÓБ ïåрåвèщóþтü доõодè ïо áàí
ківñüкèõ дåïоçèтàõ çà рàõóíок áåçïоñåрåдíüоãо 
ôіíàíñóвàííÿ в óкрà¿íñüкèé áіçíåñ áåç ïоñåрåд
íèöтвà дàíо¿ ôіíàíñово¿ óñтàíовè. Проôіíàíñó
вàтè ïåвíèé ïроåкт ìоæíà ç óñÿко¿ áàíківñüко¿ 
кàртè, à доõід (25% рі÷íèõ) відïовідíо áóдå ïåрå
рàõовóвàтèñÿ íà öþ æ кàртó коæåí ìіñÿöü.

Прè öüоìó ПрèвàтБàíк, ÿк орãàíіçàтор ìàéдàí
÷èкè, áåрå íà ñåáå çоáов’ÿçàííÿ ïåрåкрåдèтóвàтè 
ïоçè÷àлüíèкà в рàçі, ÿкщо віí çіткíåтüñÿ ç трóд
íощàìè ïрè ïоãàøåííі крåдèтó іíвåñторó, тàкèì 
÷èíоì, іíвåñтор оáов’ÿçково отрèìàº ñво¿ коøтè 
íàçàд. Тàкоæ вñі ïоçèкè в ñèñтåìі «КÓБ», à відïо
відíо, і іíвåñтèöі¿, áóдóтü в ïовíоìó оáñÿçі çàñтрà
õовàíі ñтрàõовоþ коìïàíіºþ «Иíãоññтрàõ».

Çà двà рокè іñíóвàííÿ ïроãрàìè «КÓБ» ïро
ôіíàíñовàíо 33 тèñ. ïроåктів íà ñóìó 4,2 ìлрд. 
ãрí. [9]. Âлàñíå, öÿ öèôрà ãоворèтü ïро çàтрåáó
вàíіñтü дàíоãо ñåрвіñó, що áåçóìовíо º вàãоìèì 
àрãóìåíтоì íà корèñтü крàóдôàíдіíãà.

Âисновки 
Â ÿкоñті вèñíовкó çàлèøàºтüñÿ додàтè, що 

крàóдôàíдіíã, ÿк іííовàöіéíèé вèд ôіíàíñóвàí
íÿ ñтàртàïів в Óкрà¿íі, õо÷ і ç çàïіçíåííÿì (щодо 
çàõідíèõ крà¿í, оñоáлèво США), ñтріìко роçвè
вàºтüñÿ, ñтàº ïоïóлÿрíèì çàñоáоì длÿ втілåí
íÿ в æèттÿ твор÷èõ, іííовàöіéíèõ тà ñóñïілüíо ко
рèñíèõ ïроåктів, à тàкоæ ïоклèкàíèé ïоæвàвèтè 
åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ Óкрà¿íè çà доïоìоãоþ іí
вåñтóвàííÿ в ìàлèé і ñåрåдíіé áіçíåñ ÿк оñíовó 
ôіíàíñовоãо доáроáóтó крà¿íè. 
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ДЕМЧЕНКО Д.В.

Êредитне заáезïечення житлового áудівництва в Óкраїні: 
можливості відновлення 

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність відносин між банками як іпотечними кредиторами та до-
могосподарствами (як позичальниками) з приводу кредитування житлового будівництва в Україні. 

Мåтîþ написання стàтті є обгрунтування можливостей відновлення кредитування житлового 
будівництва в Україні та подальшого розвитку ринку житлової іпотеки. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методологічною основою дослідження є діалектичний ме-
тод пізнання, положення теорії інвестування, грошей і кредиту, іпотеки. Використані такі методи: 
системний, узагальнення, аналізу і синтезу, спостереження, статистичний – при дослідженні осо-
бливостей розвитку ринків іпотечного кредитування та житлового будівництва; порівняння, фор-
малізації – для визначення перспектив розвитку ринку житлового будівництва з використанням 
іпотечних кредитних механізмів. 

Ðåзультàти ðîбîти – розглянуті питання кредитного стимулювання розвитку житлового будів-
ництва в Україні, зокрема через іпотечні інструменти. Матеріал подано у розрізі динаміки банків-
ських кредитів домогосподарствам на придбання, будівництво та реконструкцію житла. Визначені 
особливості сучасного розвитку ринків житлового будівництва та іпотечного кредитування Укра-
їни, зокрема: переважання активності торговельних угод на вторинному ринку житла; стагнація 
житлової іпотеки; збереження значних фінансових ризиків здійснення іпотечних операцій; зна-
чна залежність стану ринку іпотеки від циклічних коливань економіки і очікувань домогосподарств. 
Обґрунтовані нові можливості кредитування житлового будівництва. Пропозиції стосуються роз-
витку первинного і вторинного ринків житла з активізацією іпотеки для таких цілей. 

Âисíîâêи – кредитування житлового будівництва на основі іпотеки постійно є актуальним і по-
требує використання нових можливостей свого вирішення. У сучасних умовах іпотека виступає 
фінансовим інструментом розвитку ринку нерухомості. За умов забезпечення макрофінансової 
стабільності можливості кредитного стимулювання і убезпечення придбання житла на первинно-
му і вторинному ринках є надзвичайно важливими. Водночас це визначає і перспективи розви-
тку будівельної сфери на основі її іпотечного кредитування для задоволення потреб житла. Такий 
фінансово–промисловий сегмент економіки є багатокомпонентним, який поєднує дотичні сфе-
ри діяльності банків, будівельних організацій і домогосподарств (останніх як споживачів іпотечних 
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продуктів банків та набувачів житла у новобудовах). Банки виступають як партнери будівельних 
організацій і населення протягом всього строку іпотечного кредитного договору. 

Êлþ÷îâі слîâà: житлове будівництво, кредитування, іпотека, банки, домогосподарства, ризики 
іпотеки, ринок нерухомості, ринок іпотеки. 

 КОРНЕЕВ В.В.,
ДЕМЧЕНКО Д.В.

Êредитное оáесïечение жилищного строителüства в 
Óкраине: возможности восстановления

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность отношений между банками как ипотечными кредиторами 
и домохозяйствами (как заемщиками) по поводу кредитования жилищного строительства в Украине.

Öåльþ написания стàтьи является обоснование возможностей возобновления кредитования 
жилищного строительства в Украине и дальнейшего развития рынка жилищной ипотеки.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методологической основой исследования является 
диалектический метод познания, положения теории инвестирования, денег и кредита, ипоте-
ки. Использованы следующие методы: системный, обобщения, анализа и синтеза, наблюдения, 
статистический – при исследовании особенностей развития рынков ипотечного кредитования и 
жилищного строительства; сравнения, формализации – для определения перспектив развития 
рынка жилищного строительства с использованием ипотечных кредитных механизмов.

Ðåзультàты ðàбîты – рассмотрены вопросы кредитного стимулирования развития жилищно-
го строительства в Украине, в частности через ипотечные инструменты. Материал представлен в 
разрезе динамики банковских кредитов домохозяйствам на приобретение, строительство и ре-
конструкцию жилья. Определены особенности современного развития рынков жилищного стро-
ительства и ипотечного кредитования Украины, в частности преобладание активности торговых 
сделок на вторичном рынке жилья; стагнация жилищной ипотеки; сохранение значительных 
финансовых рисков осуществления ипотечных операций; значительная зависимость состоя-
ния рынка ипотеки от циклических колебаний экономики и ожиданий домохозяйств. Обоснованы 
новые возможности кредитования жилищного строительства. Предложения касаются развития 
первичного и вторичного рынков жилья с активизацией ипотеки для таких целей.

Âыâîäы – кредитование жилищного строительства на основе ипотеки постоянно актуален и требу-
ет использования новых возможностей своего решения. В современных условиях ипотека выступает 
финансовым инструментом развития рынка недвижимости. При обеспечении макрофинансовой ста-
бильности возможности кредитного стимулирования и страхования приобретение жилья на первич-
ном и вторичном рынках очень важны. Этим же определяются и перспективы развития строитель-
ной сферы на основе ипотечного кредитования для удовлетворения потребностей в жилье. Такой 
финансово–промышленный сегмент экономики является многокомпонентным, который сочетает 
аспекты деятельности банков, строительных организаций и домохозяйств (последних как потребите-
лей ипотечных продуктов банков и получателей жилья в новостройках). Банки выступают как партнеры 
строительных организаций и населения в течение всего срока ипотечного кредитного договора.

Êлþ÷åâыå слîâà: жилищное строительство, кредитование, ипотека, банки, домохозяйства, 
риски ипотеки, рынок недвижимости, рынок ипотеки. 

 KORNEEV V.V.,
DEMCHENKО D.V.

Credit support for housing construction in Ukraine: 
recovery opportunities

Research subject. The subject of the study is a set of relations between banks as mortgage lenders 
and households (as borrowers) regarding lending to housing construction in Ukraine.

The purpose of the article is to justify the possibilities of resuming lending to housing construction 
in Ukraine and further development of the residential mortgage market.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñüоãодíі ïèтàííÿ 
крåдèтíоãо ñтèìóлþвàííÿ æèтловоãо áóдівíèöтвà 
в Óкрà¿íі çáåріãàþтüñÿ дóæå ãоñтрèìè. Çíà÷íà ÷àñ
тèíà ãроìàдÿí вñå щå ïроæèвàº ó ïåрåíàñåлåíо
ìó æèтлі (çà оöіíкàìè – ïоíàд 40%). Â оñтàííі ро
кè ïроáлåìà çàáåçïå÷åíоñті æèтлоì щå áілüøå 
àктóàліçóвàлàñü ó çв’ÿçкó ç ìіãрàöіºþ íàñåлåííÿ çі 
ñõідíèõ до öåíтрàлüíèõ тà çàõідíèõ рåãіоíів вíàñлі
док ïродовæåííÿ віéñüковèõ діé. Âèріøåííÿ одíо
ãо ç áàçовèõ ïèтàíü çàáåçïå÷åííÿ æèттºдіÿлüíоñ
ті – отрèìàííÿ æèтлà ìоæлèвå ç вèкорèñтàííÿì 
ñïåöіàлüíèõ ôіíàíñовèõ ìåõàíіçìів ôіíàíñóвàííÿ 
æèтловоãо áóдівíèöтвà, і, çокрåìà, іïотåкè. Ó íå
ñтàáілüíèõ óìовàõ «çàïóñк» áілüø íàдіéíèõ ñõåì 
тà іíñтрóìåíтів іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ ïоñтіéíо 
çíàõодèтüñÿ ó колі іíтåрåñів áàíків ÿк іïотåкодàвöів 
тà ¿õ кліºíтів – ñïоæèвà÷ів іïотå÷íèõ ïоñлóã. 

Ó öüоìó рóñлі çàлèøàºтüñÿ ïоñтіéíоþ ïотрåáà 
ïоøóкó ìоæлèвоñтåé ñтàáіліçàöі¿ віт÷èçíÿíоãо рèí
кó іïотåкè, вèвåдåííÿ éоãо ç «ñоìíàáóлі÷íоãо» ñтà
íó тà роçроáкà ïрåвåíтèвíèõ çàõодів ïоïåрåдæåííÿ 
крåдèтíèõ кàтàкліçìів ó ìàéáóтíüоìó. Ðоçроáлåííÿ 
íовèõ ìоæлèвоñтåé ñïрèÿííÿ вèріøåííþ тàкèõ àк
тóàлüíèõ çàвдàíü ïотрåáóº óдоñкоíàлåííÿ ôóíкöі

оíóвàííÿ ñèñтåìè іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ тà ïо
крàщåííÿ ïроçороñті тà áåçïå÷íоñті іïотå÷íèõ óãод. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Âèв÷åííÿ ãрóïè ïèтàíü іïотå÷íоãо крåдèтó
вàííÿ тà ôіíàíñóвàííÿ æèтловèõ óãод íà рèíкó 
íåрóõоìоñті ïрåдñтàвлåíо ó ïрàöÿõ тàкèõ віт÷èç
íÿíèõ íàóковöів, ÿк О.Â. Аáàкóìåíко, Є.О. Бó
áлèк, Д.М.Грèдæóк, Т.Т.Ковàлü÷óк, Â. І. Крàв÷åíко, 
Â.І.Міщåíко, С.Â.Нàóìåíковà, К.Â.Пàлèводà тà іíøі. 
Протå, íåçвàæàþ÷è íà çíà÷íі рåçóлüтàтè ¿õ доñлі
дæåíü, ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ïотрåáóþтü доñлідæåííÿ 
ïèтàííÿ відíовлåííÿ і ïодàлüøоãо роçвèткó рèíкó 
іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ тà ïрèдáàííÿ íåрóõоìоñті. 
Нåроçв’ÿçàíіñтü ïèтàíü ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ïрèдáàííÿ æèтлà íà óìовàõ іïотåкè çà оñтàííі ро
кè тілüкè íàкоïè÷èлоñü. Цå оáóìовлþº ïоñтіéíó àк
тóàлüíіñтü оöіíþвàííÿ ïåрñïåктèв роçвèткó рèíкó 
іïотåкè в Óкрà¿íі ÿк ñåãìåíтó крåдèтíоãо рèíкó. 

Мåтîþ стàтті º оáãрóíтóвàííÿ ìоæлèвоñ
тåé відíовлåííÿ крåдèтóвàííÿ æèтловоãо áóдів
íèöтвà в Óкрà¿íі тà ïодàлüøоãо роçвèткó рèíкó 
æèтлово¿ іïотåкè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поïрè ïоñтіéíó 
íåоáõідíіñтü çàдоволåííÿ ïотрåá íàñåлåííÿ ó íà

Methodology of work – the methodological basis of the study is the dialectical method of knowledge, 
the theory of investment, money and credit, mortgages. The following methods were used: systemic, 
generalization, analysis and synthesis, observation, statistical – in the study of the peculiarities of the 
development of mortgage lending and housing markets; comparison, formalization – to determine the 
prospects for the development of housing market with the use of mortgage lending mechanisms.

The results of the work – considered the issues of credit promotion of housing development in 
Ukraine, in particular through mortgage instruments. The material is presented in terms of the dynamics 
of bank loans to households for the purchase, construction and reconstruction of housing. The peculiarities 
of modern development of housing and mortgage lending markets of Ukraine are determined, in particular: 
the predominance of trading transactions on the secondary housing market; residential mortgage 
stagnation; Maintaining significant financial risks for mortgage operations; a significant dependence of the 
mortgage market on cyclical fluctuations in the economy and household expectations. New possibilities 
of lending for housing construction are grounded. Proposals concern the development of primary and 
secondary housing markets with the activation of mortgages for such purposes.

Conclusions – mortgage lending on housing is constantly relevant and requires the use of new 
opportunities for its solution. In modern conditions, the mortgage serves as a financial instrument for the 
development of the real estate market. Possibilities of credit stimulation and securing the purchase of 
housing in the primary and secondary markets are extremely important. At the same time, it determines 
the prospects of the development of the construction industry on the basis of its mortgage lending to 
meet the needs of housing. Such a financial–industrial segment of the economy is multicomponent, which 
combines the activities of banks, construction organizations and households (the latter as consumers 
of mortgage products of banks and purchasers of housing in new buildings). Banks act as partners of 
construction organizations and the population throughout the term of a mortgage loan agreement

Key words: housing, loans, mortgages, banks, households, mortgage risks, real estate market, 
mortgage market.
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ÿвíоñті влàñíоãо æèтлà, іïотå÷íі ìоæлèвоñті ôі
íàíñóвàííÿ ïрèдáàííÿ íåрóõоìоñті вèкорèñтовó
þтüñÿ ñтрèìàíо. Іïотåкà ÿк ôіíàíñовèé вàæілü íå 
çíàõодèтü о÷ікóвàíоãо вèкорèñтàííÿ ñåрåд ïотåí
öіéíèõ кліºíтів áàíків тà ïов’ÿçàíèõ ç íèìè ôіíàí
ñово–коíñóлüтàтèвíèõ óñтàíов. Протÿãоì оñтàííіõ 
років õàрàктåрèñтèкà оáñÿãів рèíкó іïотå÷íоãо крå
дèтóвàííÿ áàíкàìè в Óкрà¿íі çàлèøàºтüñÿ çìåí
øóвàíоþ çà ñвоºþ дèíàìікоþ (çà вèíÿткоì оñтàí
íüоãо 2018 р., ïро що ìовà íèæ÷å). Тàк, íàïрèклàд, 
çà іíôорìàöіºþ НБÓ, ÿкщо крåдèтè доìоãоñïо
дàрñтвàì, íàдàíі íà ïрèдáàííÿ, áóдівíèöтво тà рå
коíñтрóкöіþ æèтлà ó 2014 р. ñтàíовèлè 71803 
ìлí. ãрí., то íàïрèкіíöі ìèíóлоãо 2018 р. – тілüкè 
444458 ìлí. ãрí, тоáто ìàº ìіñöå çíèæåííÿ оá
ñÿãів рèíкó ó 1,6 рàçè. Çà оïåрàтèвíèìè дàíèìè ó 
лþтоìó 2019 р. рèíок «ñтèñíóвñÿ» до 43146 ìлí. 
ãрí. Ó ïроöåíтíоìó ñïіввідíоøåííі ÷àñткà «æèтло
вèõ» крåдèтів çìåíøèлàñü від 1/3 в ¿õ çàãàлüíоìó 
оáñÿçі до ôàктè÷íо ï’ÿто¿ ÷àñтèíè. Тàкèì ÷èíоì, ÿк 
ó вàртіñíоìó, тàк і ó відíоñíоìó вèрàçàõ тåíдåíöіÿ 
крåдèтóвàííÿ öüоãо ñåãìåíтó æèттºçàáåçïå÷åííÿ 
ïотрåá íàñåлåííÿ íèçõідíà (дèв. тàáлèöþ). 

Âèñокà ïроïоçèöіÿ æèтлà від çàáóдовíèків ïро
тÿãоì дåкілüкоõ років ïоñïілü ïрèçвåлà до ñко
ро÷åííÿ áóдівíèöтвà íовоãо æèтлà в Óкрà¿íі. Çà 
2018 рік оáñÿã ïрèéíÿтоãо в åкñïлóàтàöіþ æèтлà 
ó áàãàтоквàртèрíèõ áóдèíкàõ çàãàлоì ïо Óкрà¿íі 
çìåíøèвñÿ íà 25%. Ó ì. Кèºві тàкå ñкоро÷åííÿ 
вèÿвèлоñÿ щå áілüøèì — 29%. 

Âтіì, окрåìі ïоçèтèвè роçвèткó рèíкó іïотåкè 
вñå æ º: íàïрèклàд, ïротÿãоì 2018 р. çàлèøок 
çà ãрèвíåвèìè ïоçèкàìè íàñåлåííþ в öілÿõ ïрè
дáàííÿ, áóдівíèöтвà тà рåкоíñтрóкöі¿ æèтлà çріñ 
íà 6 %, à ôіçè÷íèì оñоáàì áóло вèдàíо крåдèтів 
ìàéæå íà 2,6 ìлрд. ãрí. Çà дàíèìè Міíіñтåрñтвà 
þñтèöі¿, ó 2018 роöі кілüкіñтü óãод кóïівлі–ïродà
æó квàртèр тà æèтловèõ áóдèíків в Óкрà¿íі çроñлà 
íà 8%, ó Кèºві — íà 13%. Тоáто, çà öèìè дàíè
ìè відçíà÷àºтüñÿ àктèвíіñтü ïоïèтó íà ïрèдáàí
íÿ æèтлà ñàìå íà вторèííоìó рèíкó.

Іïотåкà і рèíок іïотåкè çàвæдè тіñíо ïов’ÿçàíі çі 
ñтàíоì рèíкó íåрóõоìоñті. Іïотåкà º ôорìоþ, іí
ñтрóìåíтоì роçвèткó рèíкó íåрóõоìоñті. Â оñтàí
íüоìó 2018 роöі íà рèíкó íåрóõоìоñті Óкрà¿íè 
відáóлèñü ïокàçові çìіíè, вèклèкàíі ÿк ñèтóàтèв
íèìè, тàк і àддèтèвíèìè оáñтàвèíàìè. «Ціíè íà 
квàртèрè ïрàктè÷íо çàìороçèлèñü, орåíдà ñтà
áілüíо çроñтàлè, à длÿ çàáóдовíèків ввåлè íові 
ïрàвèлà», – ïèñàлà А.Іщåíко в оãлÿді ñтàíó рèíкó 
íåрóõоìоñті [2] . Поïрè тå, що оöіíо÷íà ñоáівàр
тіñтü квàдрàтíоãо ìåтрà æèтлà в Óкрà¿íі ó æовтíі 
2018 р. роçрàõóíково вñтàíовèлàñü íà відíоñíо 
íåвèñокоìó рівíі – 11849 ãрí., ôàктор ìàñово¿ 
відñóтíоñті ïоïèтó íà æèтлові ïродóктè íовоáó
дов íå дàº çìоãè àктèвіçóвàтè рèíкè íåрóõоìоñ
ті, і, ïов’ÿçàíо, рèíок іïотåкè. 

Нàÿвíå çìåíøåííÿ оáñÿãів іïотå÷íèõ крåдèтів 
íàñåлåííþ оáóìовлåíо çíà÷íèìè рèçèкàìè öèõ 
оïåрàöіé ïрè вкрàé íåçíà÷íоìó ïлàтоñïроìоæ
íоìó ïоïèті. Çà åкñïåртíèìè оöіíкàìè, в Óкрà¿íі ó 
2018 р. ñåрåдíÿ ñóìà іïотå÷íоãо крåдèтó в Óкрà¿
íі ñклàдàлà 800 тèñ. ãрí (оріºíтовíо 28,5 тèñ.дол. 
США). Ó çàãàлüíіé кілüкоñті óãод íà кóïівлþ æèтлà 
іïотå÷íі доãоворè в оñтàííі рокè íå ïåрåвèщóвàлè 
3%. Çроçóìіло, що íå ìоæå роçвèвàтèñü іïотåкà 
ïрè çíà÷íоìó рівíі áідíоñті íàñåлåííÿ. Бåçроáіт
тÿ тà іïотåкà º рèíковèìè àíтèïодàìè. Прèõовà
íå áåçроáіттÿ íå ñïрèÿº àктèвіçàöі¿ іïотåкè тåæ. Нà 
ñüоãодíі çíà÷íèé роçрèв ìіæ ñåрåдíіìè доõодàìè 
óкрà¿íöів і вàртіñтþ æèтлà ôàктè÷íо óíåìоæлèв
лþº ïрèдáàííÿ æèтлà áåç довãотрèвàлèõ íàко
ïè÷åíü àáо áåç крåдèтóвàííÿ. Тóт вèõодèтü ÿк çà
ìкíóтå коло: длÿ ïрèдáàííÿ æèтлà ÷åрåç іïотå÷íі 
ïроãрàìè ïотріáåí íàлåæíèé рівåíü ïлàтоñïро
ìоæíоñті, à éоãо доñÿãíåííÿ ìоæлèвå тілüкè ÷å
рåç вèñокó і ïроçорó çàéíÿтіñтü [3, c. 235]. 

Âèріçíÿþтüñÿ тàкі рèçèкè, що вïлèвàþтü íà 
роçвèток рèíкó íåрóõоìоñті тà іïотå÷íоãо крå
дèтóвàííÿ в Óкрà¿íі [7, c. 53]. По ïåрøå, öå крå
дèтíèé рèçèк: íàéáілüøà ïåрåвàãà крåдèтóвàííÿ 
æèтловоãо áóдівíèöтвà длÿ іïотå÷íèõ крåдèторів 

Період/рік

Êредити, надані 
домогосïодар
ствам, всüого, 

млн. грн.

Êредити, надані домого
сïодарствам на ïридáання, 

áудівництво та реконструкцію 
житла, млн. грн.

Êредити, надані домо
госïодарствам на ïрид
áання, áудівництво та 

реконструкцію житла, %.
2014 р. 211215 71803 33,9
2018 р. 201102 44458 22,1

2019р./лþтèé 202531 43146 21,3

Êредити домогосïодарствам – загалüні, на ïридáання, áудівництво та реконструкцію житла*

* Вибірка з: https://bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=27843415&cat_id=44578#1



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (215)/2019

ïолÿãàº ó ¿õ çдàтíоñті çíèçèтè крåдèтíèé рèçèк, 
÷åрåç áілüø трèвàлèé ïроöåñ оöіíкè ïоçè÷àлü
íèкà – ïоçè÷àлüíèк ïротÿãоì трèвàлоãо ïåріо
дó ÷àñó (3–5 років), ïåрø íіæ отрèìàтè ïоçèкó, 
ïовèíåí ïокàçàтè ñвоþ çдàтíіñтü çàощàдæóвà
тè ÷àñтèíó ñво¿õ доõодів ó вèãлÿді вклàдів. Тàкà 
ïовåдіíкà ñвід÷èтü ïро тå, що вклàдíèк, віроãід
íо, áóдå ñóìліííèì і ó ÿкоñті ïоçè÷àлüíèкà. Â рå
çóлüтàті, íàдàííÿ іïотå÷íо¿ ïоçèкè кліºíтó вèÿв
лÿºтüñÿ ìåíø рèçèковèì, íіæ ïорівíÿíо íàдàííÿ 
«ñтàíдàртíоãо крåдèтó» ïоçè÷àлüíèкó ó áàíкó. 

По дрóãå, рèçèк ліквідíоñті áàíкó–крåдèторà, º 
ãоловíèì рèçèкоì ïрè íàдàííі іïотå÷íоãо крå
дèтó, – ç оãлÿдó íà çìіííèé рівåíü іíôлÿöі¿ (ко
лèвàíü ïроöåíтíèõ ñтàвок). Âіí ïолÿãàº ó вèíèк
íåííі ñèтóàöі¿ колè, іïотå÷íі крåдèторè ìàтèìóтü 
íåдоñтàтíüо коøтів длÿ çàдоволåííÿ вèìоã íà
дàííÿ ïоçèк ó ìàéáóтíüоìó. Моæлèвіñтü дåôіöè
тó крåдèтíèõ рåñóрñів вèíèкàº тоді, колè íові дå
ïоçèтè тà ïроöåíтè çà вèдàíі ïоçèкè íåдоñтàтíі 
длÿ ôіíàíñóвàííÿ крåдèтíèõ çоáов’ÿçàíü ïåрåд 
вклàдíèкàìè–ïоçè÷àлüíèкàìè. 

Мàñøтàáè рèçèкó ліквідíоñті вèçíà÷àþтüñÿ 
трüоìà ôàкторàìè: трèвàліñтþ ïåріодó çàощà
дæåíü тà ïовåрíåííÿ ïоçèкè – ÷èì довøèé тåрìіí 
çàощàдæåííÿ тà крåдèтó, тèì íèæ÷èé рèçèк ліквід
íоñті; ñïіввідíоøåííÿì роçìірó крåдèтó до роçìі
рó çàощàдæåíü: ÷èì воíо áілüøå, тèì вèщèé рèçèк 
çìåíøåííÿ ліквідíоñті; õàрàктåр крåдèтíо¿ óãодè: 
рèçèк втрàтè ліквідíоñті íèæ÷èé, ÿкщо іïотå÷íèé 
крåдèтор ïлàíóº ôіíàíñóвàííÿ крåдèтíо¿ óãодè.

По–трåтº, çàвæдè àктóàлüíèì º ïроöåíтíèé рè
çèк, ÿкèé ïолÿãàº ó ìоæлèвоñті çìіíè відñотковèõ 
ñтàвок çà іïотåкó. Стàвкè íà çàощàдæåííÿ тà крå
дèт ôікñóþтüñÿ íà ïåріод ді¿ доãоворó і íå çìіíþ
þтüñÿ ó вèïàдкó колèвàííÿ рèíково¿ коí’þíктóрè. 

Ðоçãлÿíåìо ìоæлèвоñті відíовлåííÿ і àктèві
çàöі¿ ôіíàíñóвàííÿ ïрèдáàííÿ æèтлà доìоãоñïо
дàрñтвàìè ïо÷åрãово íà ïåрвèííоìó і вторèííо
ìó рèíкàõ іïотåкè ó ñó÷àñíèõ óìовàõ. 

Тàк, íà ïåрвèííоìó рèíкó íåрóõоìоñті ÷èííå çà
коíодàвñтво Óкрà¿íè ïåрåдáà÷àº роçвèток рèíкó 
іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ ÷åрåç íàдàííÿ ïоñлóã іïо
тå÷íоãо крåдèтóвàííÿ áàíкàìè. Цå çроçóìіло, – íà 
крåдèтíоìó рèíкó в «óñіõ іïоñтàñÿõ» доìіíóþтü ñàìå 
áàíкè, і öüоìó ôàктó íåìàº íіÿкèõ çàïåрå÷åíü. 

Протå, оñкілüкè іïотåкà º ñïåöèôі÷íèì ôіíàí
ñовèì іíñтрóìåíтоì, що вèìàãàº «íіøåвоãо» ïід
õодó до орãàíіçàöі¿ крåдèтóвàííÿ, доöілüíо áóло á 
ìодåрíіçóвàтè ÷èííå çàкоíодàвñтво в ÷àñтèíі вèо

крåìлåííÿ ñåãìåíтó ïро іïотå÷íі áàíкè тà íàдàííÿ 
іïотå÷íèõ ïоñлóã íåáàíківñüкèìè ôіíàíñово–крå
дèтíèìè óñтàíовàìè, ïро що é ïèñàв ñвоãо ÷àñó 
áàíківñüкèé ïрàктèк Д.Грèдæóк [4, c.217]. Â ÷àñ
тèíі роçвèткó іíôрàñтрóктóрè іïотå÷íоãо, і çàãàлоì, 
крåдèтíоãо рèíкó, доöілüíо áóло á ïоñèлèтè вèìоãè 
і íàãлÿд çà діÿлüíіñтþ ріåлторñüкèõ àãåíтñтв тà іí
øèõ íåáàíківñüкèõ коíñóлüтàöіéíèõ óñтàíов. 

Пåрñïåктèвíèì ввàæàºтüñÿ ïрèéíÿттÿ çàко
íó, ÿкèé áè çàáåçïå÷èв ôóíкöіоíóвàííÿ в Óкрà
¿íі ñïåöіàлüíèõ ôіíàíñовèõ óñтàíов длÿ àкóìó
лÿöі¿ коøтів íàñåлåííÿ ó вèãлÿді довãоñтроковèõ 
öілüовèõ вклàдів íà ïоворотíіé тà ïлàтíіé оñíові. 
Çàкóìóлüовàíі тàкèì ÷èíоì коøтè доöілüíо вè
корèñтовóвàтè длÿ íàдàííÿ іïотå÷íèõ крåдèтів íà 
ïрèдáàííÿ тà роçáóдовó æèтлà вклàдíèкàì–клі
ºíтàì дàíèõ óñтàíов íà ïілüãовèõ óìовàõ. 

Створåííÿ тàкèõ ñïåöіàлüíèõ ôіíàíñовèõ óñтà
íов доïоìоæå àктèвіçóвàтè роçвèток íàöіоíàлü
íоãо рèíкó іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ, ÿкèé ïоñтіé
íо ïотрåáóº çàïровàдæåííÿ åôåктèвíèõ ñõåì 
çàлó÷åííÿ рåñóрñів тà çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ 
відíоñíо доñтóïíèìè іïотå÷íèìè крåдèтàìè [5, 
ñ. 127]. Eлåìåíтè т.çв àвтоíоìíо¿ ìодåлі іíдèві
дóàлüíоãо çàлó÷åííÿ додàтковèõ ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів ïотріáíо ïоøèрþвàтè в Óкрà¿íі. Âтіì, длÿ 
áілüø ïовíоãо роçкрèттÿ ïотåíöіàлó рèíкó іïо
тå÷íоãо крåдèтóвàííÿ ó ïåрñïåктèві ïотріáíо 
оріºíтóвàтèñü íà ôорìóвàííÿ íåоáõідíèõ ìàкро
åкоíоìі÷íèõ óìов длÿ ïодàлüøоãо ïåрåõодó до 
відкрèтèõ ìодåлåé орãàíіçàöі¿ іïотå÷íоãо рèíкó – 
колè рåñóрñè ñïрÿìовóþтüñÿ íà áóдівíèöтво íå 
тілüкè ç відклàдåíèõ çàощàдæåíü íàñåлåííÿ, à 
çàлó÷àþтüñÿ íà відкрèтèõ рèíкàõ кàïітàлó.

Длÿ çàïóñкó і відíовлåííÿ ïåрвèííоãо рèíкó іïо
тåкè çàвæдè вèìàãàºтüñÿ ïроôåñіéíà і ïроçорà ді
ÿлüíіñтü áàíків, ÿкі º оñíовíèìè іïотå÷íèìè крå
дèторàìè. Слід ïідвèщèтè ïроçоріñтü тà ÿкіñтü 
ïроöåдóрè оöіíкè ïоçè÷àлüíèків тà çàáåçïå÷èтè 
çíèæåííÿ ñïåкóлÿтèвíо¿ ñклàдово¿ íà рèíкó іïотåкè. 

Сïåкóлÿöі¿ і çловæèвàííÿ íà рèíкó іïотåкè ìоæ
лèво çíèçèтè øлÿõоì öілüовоãо ñïрÿìóвàííÿ íà
дàíèõ іïотå÷íèõ крåдèтів íà ïрèдáàííÿ àáо áóдів
íèöтво íåрóõоìоñті кіíöåвèìè ñïоæèвà÷àìè. Прè 
öüоìó, áàíкè – іïотå÷íі крåдèторè ïовèííі тіñíо 
ñïівïрàöþвàтè іç áóдівåлüíèìè коìïàíіÿìè ó рà
çі íàдàííÿ іïотå÷íèõ крåдèтів íà ïрèдáàííÿ íåрó
õоìоñті íà ïåрвèííоìó рèíкó тà çàáåçïå÷óвàтè ¿õ 
åкоíоìі÷íо доöілüíèìè ôіíàíñовèìè ïотокàìè ç 
відïовідíèì рівíåì коíтролþ. Цå çíèçèтü рèçèкè 
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íåдоáóдовè çàñтàвлåíо¿ íåрóõоìоñті тà øàõрàé
ñтвà іç ôіíàíñовèìè ïірàìідàìè [5, c.184]. 

Тàкоæ вàæлèвèì íàïрÿìоì роçвèткó ïåрвèí
íоãо рèíкó іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ º çíèæåí
íÿ ôіíàíñовèõ рèçèків іïотå÷íèõ óãод. Дотåïåр 
ïàì’ÿтíі втрàтè íàñåлåííÿ ïрè вèкорèñтàííі іïо
тå÷íèõ вàлþтíèõ крåдèтів áàíків ïрè дåвàлüвàöі¿ 
íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè. 

Нà вторèííоìó рèíкó íåрóõоìоñті ïотрåáóþтü 
óто÷íåííÿ ïріорèтåтè щодо ïідтрèìкè дåрæàвоþ 
ñтворåííÿ вторèííоãо рèíкó іïотå÷íоãо крåдèтó
вàííÿ ÿк çàõодó íівåлþвàííÿ рèçèкó ліквідíоñ
ті іïотå÷íèõ крåдèторів тà íåвтрó÷àííÿ дåрæà
воþ в діÿлüíіñтü крåдèторів íà ïåрвèííоìó рèíкó. 
Нà дàíоìó åтàïі ñèтóàöіÿ вèìàãàº àктèвíоãо дåр
æàвíоãо втрó÷àííÿ ó діÿлüíіñтü іïотå÷íèõ крåдè
торів íà ïåрвèííоìó рèíкó ó вèãлÿді вñтàíовлåííÿ 
íорìàтèвів що çàáåçïå÷óþтü ïідвèщåííÿ ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті рèíкó тà додàтковоìó коíтролі çà ¿õ 
діÿлüíіñтþ ó ñôåрі іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ. 

Кріì тоãо, длÿ ñïрèÿííÿ роçвèткó іïотå÷íоãо 
рèíкó íåоáõідíо çàáåçïå÷èтè ñèñтåìíèé ïідõід до 
ôорìóвàííÿ дåрæàвíèõ ãàрàíтіé, ïодàтковèõ тà іí
øèõ ïілüã щодо íàдàííÿ іïотå÷íèõ крåдèтів ïåвíèì 
кàтåãоріÿì íàñåлåííÿ: ìолодèì ñіì’ÿì, дåрæàвíèì 
тà віéñüковоñлóæáовöÿì длÿ вèріøåííÿ æèтлово¿ 
ïроáлåìè. Çà роçрàõóíкàìè одíоãо ç ïіоíåрів рèí
кó іïотåкè в Óкрà¿íі К.Â. Пàлèводè, ñàìå ïодàтко
ві ïілüãè тà ïрÿìå ñóáñèдóвàííÿ ôіçè÷íèõ оñіá, ÿкі 
íå ìоæóтü áåç доïоìоãè дåрæàвè ïрèдáàтè æèтло, 
ñïрèÿтèìå вèріøåííþ æèтлово¿ ïроáлåìè тà çà
ãàлüíоìó åкоíоìі÷íоìó ïідíåñåííþ [6, c.126].

Нà вторèííоìó рèíкó іïотåкè áàíкè ïовèííі 
ñïрèÿтè оáіãó іïотå÷íèõ öіííèõ ïàïåрів çà доïоìо
ãоþ ôорìóвàííÿ íà íèõ ïроïоçèöі¿ ñтèìóлþвàí
íÿ ïоïèтó тà ïідтрèìкè котèрóвàíü. Бàíкè ïовèííі 
вèкоíóвàтè ôóíкöі¿ іíіöіàторів ïроïоçèöіé іíñтрó
ìåíтів іïотåкè íà вèãідíèõ длÿ кліºíтів óìовàõ. Длÿ 
çíèæåííÿ рèíковèõ рèçèків доöілüíо відокрåìèтè 
кàïітàл тà çоáов’ÿçàííÿ áàíків–оïåрàторів вто
рèííоãо рèíкó іïотåкè від ¿õ ïàñèвів íà ïåрвèííоìó 
рèíкó. Як відçíà÷àþтü ó öüоìó рóñлі Â.І.Міщåíко тà 
С.Â.Нàóìåíковà, áàíкàì «в ìåæàõ ñèñтåìè оöіíкè 
ïроöåíтíоãо рèçèкó íåоáõідíо оáов’ÿçково çдіé
ñíþвàтè ìодåлþвàííÿ крèво¿ ïрèáóтковоñті, вè
корèñтовóþ÷è çàãàлüíоïрèéíÿті ïідõодè, íàïрè
клàд, íà оñíові врàõóвàííÿ ôорвàрдíèõ кóрñів. 
Ç ìåтоþ відоáрàæåííÿ çìіíè крèво¿ ïрèáóтковоñті 
від çìіíè вàлþтíèõ кóрñів воíà ìàº áóтè роçïоді
лåíà íà ñåãìåíтè çà ñтрокàìè вèïлàт» [7, ñ. 57]. 

Отæå, íà ïåрвèííоìó рèíкó áàíкè–іïотå÷íі крå
дèторè вèñтóïàþтü ÿк ôіíàíñові ïàртíåрè кліºíтів–
ïоçè÷àлüíèків тà áóдівåлüíèõ é іíøèõ орãàíіçàöіé 
÷åрåç íàдàííÿ íåоáõідíоãо ñтàртовоãо ôіíàíñóвàí
íÿ ïрè çàïо÷àткóвàííі і рåàліçàöі¿ ïроåктів áóдівíè
öтвà. Нà вторèííоìó рèíкó áàíкè ìоæóтü ôóíкöіо
íóвàтè ÿк ïроôåñіéíі ìàркåт–ìåéкåрè іïотå÷íоãо 
рèíкó, що ïідтрèìóþтü ïрèéíÿтíèé рівåíü котèрó
вàíü іïотå÷íèõ öіííèõ ïàïåрів, ïротå лèøå ó вèãлÿ
ді відокрåìлåíèõ ñтрóктóр ç відоñоáлåíèì кàïітàлоì 
від áàíків–іïотå÷íèõ крåдèторів [5, ñ. 166]. 

Âисновки
Пèтàííÿ ôіíàíñовоãо ñтèìóлþвàííÿ æèтловоãо 

áóдівíèöтвà ïотрåáóþтü ïоñтіéíоãо ïоøóкó øлÿ
õів тà ìоæлèвоñтåé ñвоãо вèріøåííÿ. Іïотåкà в óñі 
÷àñè áóлà ôорìоþ, ôіíàíñовèì іíñтрóìåíтоì роç
вèткó рèíкó íåрóõоìоñті. Ó íåñтàáілüíі ïåріодè оñо
áлèво ïроÿвлÿºтüñÿ çàлåæíіñтü роçвèткó окрåìèõ 
ñåãìåíтів åкоíоìікè – æèтловоãо é іïотå÷íоãо тåæ, 
– від ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті. Длÿ роçвè
ткó крåдèтóвàííÿ áóдівíèöтвà æèтлово¿ íåрóõо
ìоñті, ó т.÷. ç вèкорèñтàííÿì іïотåкè, íåоáõідíèìè 
º ïåрåдáà÷óвàíå ìàкроåкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå ç 
íèçüкоþ іíôлÿöіºþ. Слід çвàæàтè íà тå, що іïотå
кà çàвæдè «çв’ÿçóº» ãроøі íà вíóтріøíüоìó рèíкó, 
íå çàлåæèтü áåçïоñåрåдíüо від çовíіøíüоåкоíо
ìі÷íèõ колèвàíü, тèì ñàìèì çàáåçïå÷óþ÷è àíтèіí
ôлÿöіéíèé «ôоí» рèíкó íåрóõоìоñті. Соöіàлüíі àñ
ïåктè ïрè öüоìó – íàÿвíіñтü роáотè длÿ íàñåлåííÿ 
і íàñтóïíà çàáåçïå÷åíіñтü ïлàтоñïроìоæíоãо ïо
ïèтó ñтàþтü вàæлèвоþ ïідоéìоþ роçвèткó ÿк іïо
тåкè, тàк і áóдівåлüíо¿ іíдóñтрі¿. 

Нові «ìàÿкè» крåдèтíоãо ñтèìóлþвàííÿ і óáåç
ïå÷åííÿ ïрèдáàííÿ æèтлà ó роçріçі ïåрвèííоãо і 
вторèííоãо рèíків іïотåкè вèçíà÷àþтü ìоæлèві 
ïåрñïåктèвè роçвèткó тàкоãо áàãàтокоìïоíåíт
íоãо ôіíàíñово–ïроìèñловоãо ñåãìåíтó åкоíо
ìікè. Бàíкè ïовèííі роçãортàтè ñвоþ діÿлüíіñтü íà 
рèíкó іïотåкè ÿк ïàртíåр áóдівåлüíèõ орãàíіçàöіé і, 
водíо÷àñ, ÿк коíñóлüтàíтè íàñåлåííÿ–кліºíтів íà 
вåñü ïåріод ді¿ іïотå÷íоãо крåдèтíоãо доãоворó. 
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Âизначення стратегії розвитку ïромислового ïідïриємства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є фактори оточуючого середовища, вплив яких на промислове під-

приємство визначає стратегію його розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення стратегії розвитку ПАТ «Лебединське хлібоприймальне під-
приємство» за умов збільшення рівня досконалості системи, яка відображає здатність до необме-
женого розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використана сукупність наукових методів і підходів, в тому числі 
методи групування та порівняльний аналіз, що дозволило визначити стратегію розвитку промис-
лового підприємства. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто теоретичні підходи щодо визначення поняття стратегії та 
стратегії розвитку. Застосовано матрицю SWOT – аналізу для ПАТ «Лебединське хлібоприймальне 
підприємство» з подальшим визначенням стратегії розвитку промислового підприємства за умов 
збільшення рівня досконалості системи, яка відображає здатність до необмеженого розвитку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління підприємством, реалізація стра-
тегії розвитку підприємства.

Âисíîâêи. 1. Досліджено поняття «стратегія» та «стратегічний розвиток». 2. Побудовано матри-
цю SWOT – аналізу ПАТ «Лебединське хлібоприймальне підприємство». 3. Визначено стратегічний 
розвиток ПАТ «Лебединське хлібоприймальне підприємство», який передбачає підвищення ступе-
ню досконалості як співвідношення між функціональністю та загальними витратами діяльності. 

Êлþ÷îâі слîâà: стратегія, стратегія розвитку, промислове підприємство. 
СОЛОМЯНЮК Н.Н.,

КУЗЬМЕНКО Т.С.

Оïределение стратегии развития  
ïромышленного ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются факторы окружающей среды, влияние которых на 
промышленное предприятии определяет стратегию его развития.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение стратегии развития ОАО «Лебединское хлебо-
приемное предприятие» в условиях увеличения уровня совершенства системы, которая отражает 
способность к неограниченному развитию.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе методы группировки и сравнительный анализ, что позволило определить стратегию 
развития промышленного предприятия.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены теоретические подходы к определению понятия стра-
тегии и стратегии развития. Использована матрица SWOT – анализа для ОАО «Лебединское хлебо-
приемное предприятие» с последующим определением стратегии его развития в условиях увеличе-
ния уровня совершенства системы, которая отражает способность к неограниченному развитию.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление предприятием, реализация 
стратегии развития предприятия.

Âыâîäы. 1. Исследовано понятие «стратегия» и «стратегическое развитие». 2. Построена ма-
трица SWOT – анализа ОАО «Лебединское хлебоприемное предприятие». 3. Определено страте-
гическое развитие ОАО «Лебединское хлебоприемное предприятие», которое предусматривает 
повышение степени совершенства как соотношение между функциональностью и общими за-
тратами деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегия, стратегия развития, промышленное предприятие.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñó÷àñíоìó åтàïі 
ñтàíовлåííÿ рèíково¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè çроñтàº 
ролü вдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìíèöüкоþ 
діÿлüíіñтþ. Çíà÷íà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв ìàþтü 
íàìір вèéтè íà ñвітовèé рèíок, ïокрàщèтè ÿкіñтü 
тà çáілüøèтè оáñÿãè рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿. Â óìовàõ 
æорñтко¿ коíкóрåíöі¿, іíôорìàтèçàöі¿ ñóñïілüñтвà, 
ïолітè÷íо¿ íåñтàáілüíоñті, çíà÷íó ролü відіãрàº 
ôорìóвàííÿ тà óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèì роçвè
ткоì ïідïрèºìñтвà. Ó çв’ÿçкó ç öèì іñíóº ïотрåáà 
àíàліçó ñó÷àñíèõ ïідõодів до вèáорó тà рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà. 

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñлідæåííþ ïèтàííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà ïрèділÿлè óвàãó áà
ãàто àвторів. Нàéáілüøèé вíåñок в àíàліç дàíо
ãо ïèтàííÿ вíåñлè А. Дæ. Стріклåíд, Д. Тоìïñоí, 
П.Доéлü, Т.Фроловà, Н. Трåíüов тà іí. Âèçíà÷åí
íþ ñóтíоñті ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà ïрè
ñвÿтèлè ñво¿ роáотè С. Гóткåвè÷, Ю. Лåвèöüкèé, 
Є. Пàвловà тà іí.

Мåтîþ стàтті º ïоáóдовà ìàтрèöі SWOT – àíà
ліç длÿ ПАТ «Лåáåдèíñüкå õліáоïрèéìàлüíå ïід
ïрèºìñтво» ç ïодàлüøèì вèçíà÷åííÿì ñтрàтå
ãі¿ роçвèткó ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà çà óìов 

çáілüøåííÿ рівíÿ доñкоíàлоñті ñèñтåìè, ÿкà відо
áрàæàº çдàтíіñтü до íåоáìåæåíоãо роçвèткó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â åкоíоìі÷íіé 
літåрàтóрі іñíóº çíà÷íà кілüкіñтü вèçíà÷åíü тåр
ìіíó «ñтрàтåãіÿ»:

І. Аíñоô, «ñтрàтåãіÿ – öå íàáір ïрàвèл длÿ ïрè
éíÿттÿ ріøåíü, ÿкèìè ïідïрèºìñтво кåрóºтüñÿ ó 
ñво¿é діÿлüíоñті»;

Б. Кàрлоñ, «ñтрàтåãіÿ – óçàãàлüíåíà ìодåлü діé, 
ÿкі íåоáõідíі длÿ коордèíàöі¿ тà роçïоділó рåñóр
ñів ïідïрèºìñтвà»;

А. Чàíдлåр, «ñтрàтåãіÿ – вñтàíовлåííÿ оñíо
вíèõ довãотåрìіíовèõ öілåé тà íàìірів ïідïрèºì
ñтвà, à тàкоæ íàïрÿìó діé і рåñóрñів, ÿкі íåоáõідíі 
длÿ доñÿãíåííÿ öèõ öілåé»;

М. Мåñкоí, «ñтрàтåãіÿ – коìïлåкñíèé ïлàí, 
ñôорìовàíèé длÿ çдіéñíåííÿ ìіñі¿ ïідïрèºìñтвà 
тà доñÿãíåííÿ éоãо öілåé».

Кріì тоãо, ñтрàтåãіÿ роçãлÿдàºтüñÿ ÿк çàñіá до
ñÿãíåííÿ öілåé, до ÿкèõ ïрàãíå ïідïрèºìñтво, і ÿкі 
ìоæóтü çìіíþвàтèñÿ в окрåìі ìоìåíтè ó çв’ÿçкó 
іç çìіíоþ çовíіøíіõ óìов.

Нàóковöі ñтвåрдæóþтü, що ñó÷àñíі ïідïрèºì
ñтвà в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі ìоæíà оïèñà
тè çà доïоìоãоþ іºрàрõі¿ ñтрàтåãіé А. А. Тоìïñо

SOLOMIANIUK N.M.,
KUZMENKO T.S. 

Definition of industrial enterprise development strategy
The subject of the study is the factors the environment, the impact of which on the industrial 

enterprise determines the strategy its development.

The aim is to study the development strategy PJSC «Lebedinske grain reception enterprise» 
in conditions of increasing the level perfection of the system, which reflects the ability to unlimited 
development.

Research methods. In the work a set of scientific methods and approaches, including methods 
of grouping and comparative analysis, which allowed to determine the strategy of development an 
industrial enterprise, was used.

Results of work. The article deals with theoretical approaches to the definition the concept of 
strategy and development strategy. The SWOT matrix has been applied for PJSC «Lebedinskiy grain 
acceptance enterprise», with further definition of the strategy development of the industrial enterprise 
in the conditions of increasing the level of perfection of the system, which reflects the ability to unlimited 
development.

The field of application of results. Economics and enterprise management, realization of 
enterprise development strategy.

Conclusions 1. The concept of «strategy» and «strategic development» is explored. 2. The matrix 
SWOT–analysis PJSC «Lebedinsky grain acceptance enterprise» was constructed. 3. The strategic 
development PJSC «Lebedinskiy grain reception enterprise» was determined, which provides for the 
improvement the degree of perfection as a correlation between functionality and total operating costs.

Key words: strategy, development strategy, industrial enterprise.
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íà і А. Дæ. Стріклåíдà, в ÿкіé вèділÿþтüñÿ íàñтóïíі 
рівíі [1, ñ. 145]:

à) корïорàтèвíà (çàãàлüíà, ïортôåлü
íà) ñтрàтåãіÿ – вèçíà÷àº çàãàлüíèé ïлàí 
óïрàвліííÿ дèвåрñèôіковàíèì ïідïрèºì
ñтвоì, оõоïлþº вñі ñôåрè éоãо діÿлüíоñті, окрåñ
лþº çàãàлüíèé íàïрÿì роçвèткó;

á) діловà (коíкóрåíтíà, áіçíåñовà) ñтрàтåãіÿ – 
çоñåрåдæåíà íà óïрàвліííі óñïіøíоþ діÿлüíіñтþ 
в одíіé іç ñôåр áіçíåñó, оñíвíоþ ¿¿ ìåтоþ º доñÿã
íåííÿ довãотрèвàлèõ діловèõ ïåрåвàã;

в) ôóíкöіоíàлüíà ñтрàтåãіÿ – коíкрåтèçóº дå
тàлі в çàãàлüíоìó ïлàíі роçвèткó ïідïрèºìñтвà 
øлÿõоì вèçíà÷åííÿ ïідõодів, діé щодо óïрàвліí
íÿ ïідроçділàìè;

ã) оïåрàöіéíà ñтрàтåãіÿ – вèçíà÷àº ïрèíöèï 
óïрàвліííÿ лàíкàìè орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè 
(çàводàìè, öåíтрàìè), ñïоñоáè вèріøåííÿ ñтрà
тåãі÷íо вàæлèвèõ оïåрàтèвíèõ çàвдàíü (çàкóïів
лÿ, рåìоíт, рåклàìà).

Ç íàóковèõ ïоçèöіé вàæлèвèì º вèçíà÷åííÿ 
ñïіввідíоøåííÿ ïоíÿтü «ñтрàтåãіÿ», «тàктèкà», 
«ïолітèкà».

Тàктèкà – öå ïроöåñ оïрàöþвàííÿ короткотåр
ìіíовèõ ïлàíів, що óçãодæóþтüñÿ іç ñтрàтåãіºþ 
ïідïрèºìñтвà. 

Політèкè – ïåрåтворþº ñтрàтåãіþ íà відкрèтèé, 
дåтàлüíèé ïлàí роçвèткó оñíовíèõ íàïрÿìів ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Форìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà çдіéñíþ
ºтüñÿ ó кілüкà åтàïів:

Нà рèñóíкó 1 çоáрàæåíо àлãорèтì ñтворåííÿ 
öілåé ïідïрèºìñтвà çà М. Портåроì 

Нàвåдåíà ñõåìà ïрåдñтàвлåíà ÿк ïоºдíàííÿ 
оñíовíèõ ôóíкöіé роçроáкè é рåàліçàöі¿ ñтрàтå
ãі¿ ïідïрèºìñтвà.

Длÿ роçроáкè ìіñі¿ ïідïрèºìñтвó íåоáõідíо 
ïроàíàліçóвàтè çовíіøíº (ñïоæèвà÷і, коíкóрåí
тè, ïоñтà÷àлüíèкè) тà вíóтріøíº (вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿, ïоñлóã тощо) ñåрåдовèщå. 

Âèçíà÷åííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà ïåрåдáà÷àº:

• вèçíà÷åííÿ оñíовíо¿ ìåтè ïідïрèºìñтвà;
• вèÿвлåííÿ тà àíàліç тåíдåíöіé;
• ïоáóдовà «дåрåвà öілåé»;
• вñтàíовлåííÿ іíдèвідóàлüíèõ çàвдàíü ÿк іí

ñтрóìåíтó çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ öілåé.
Аíàліç вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà 

ïåрåдáà÷àº доñлідæåííÿ вíóтріøíіõ çìіí вñåрå
дèíі ïідïрèºìñтвà, ÿкі áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü 
íà ïроöåñ ïåрåтворåíü (вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, 
ïоñлóã) тà éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ.

Аíàліç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà 
ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ ñóкóïíоñті вïлèвó ÷èí
íèків тà åлåìåíтів, що çíàõодÿтüñÿ ïоçà ìåæà
ìè ïідïрèºìñтвà é і íà ÿкі воíо íå ìоæå вïлèвàтè 
вçàãàлі àáо ìàº íåçíà÷íèé вïлèв.

Аíàліç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà 
ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ ñóкóïíоñті вïлèвó ÷èí
íèків тà åлåìåíтів, що çíàõодÿтüñÿ ïоçà ìåæà
ìè ïідïрèºìñтвà é і íà ÿкі воíо íå ìоæå вïлèвàтè 
вçàãàлі àáо ìàº íåçíà÷íèé вïлèв.

Нà åтàïі àíàліçó àлüтåрíàтèв тà вèáорó ñтрàтåãі¿, 
ïідïрèºìñтвó ñлід оöіíèтè тà çдіéñíèтè вèáір ñтрà
тåãі÷íèõ ôàкторів ãоñïодàрþвàííÿ. Ç öіºþ ìåтоþ 
íàé÷àñтіøå вèкорèñтовóþтü SWOT–àíàліç.

Під ÷àñ роçроáкè тà ïроåктóвàííÿ орãàíіçà
öіéíо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо вèçíà
÷èтè орãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíèé ïотåíöіàл ïід
ïрèºìñтвà, що ìоæå çíà÷íо ñïрèÿтè рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі¿ тà доñÿãíåííþ вèçíà÷åíèõ öілåé.

Ðåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà ïолÿãàº в то
ìó, щоá вèкорèñтàтè éоãо ñтрàтåãі÷íèé ïотåíöіàл 
тà ïåрåтворèтè éоãо в ñтрàтåãі÷íèé ôàктор óñïіõó.

Тåорåтè÷íі ïідõодè щодо вèçíà÷åííÿ ñтрàтå
ãі÷íоãо роçвèткó ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà 
роçãлÿíåìо íà ïрèклàді ПАТ «Лåáåдèíñüкå õлі
áоïрèéìàлüíå ïідïрèºìñтво», оñíовíèì вè
доì діÿлüíоñті ÿкоãо º ïрèéìàííÿ çåрíà, ãрå÷кè, 
ïøåíèöі, ÿ÷ìåíþ, іíøèõ кóлüтóр, оáìолотоì, кà
ліáровкоþ кóкóрóдçè тощо. 

ПАТ «Лåáåдèíñüкå õліáоïрèéìàлüíå ïідïрè
ºìñтво» – коìïàíіÿ õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 

Рисунок 1. Алгоритм створення цілей
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Óкрà¿íè, що дèíàìі÷íо роçвèвàºтüñÿ. Âоíо áóло 
çàñíовàíå в 1948. 

До оñíовíèõ öілåé ПАТ íàлåæàтü:
• ïідвèщèтè вàртіñтü ïідïрèºìñтвà íà 5% çà 3 рокè;
• çìіíà àñортèìåíтó ïоñлóã, вèãотовлåííÿ íо

вèõ вèроáів;
• çáілüøåííÿ оáñÿãів ïродàæó;
• çàïровàдèтè ç 2020 р. ñèñтåìó áåçïåрåрвíо

ãо íàв÷àííÿ, ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó.
Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо SWOT – àíàліçó 

вñтàíовлåíо, що ПАТ «Лåáåдèíñüкå õліáоïрèé
ìàлüíå ïідïрèºìñтво» ìàº рÿд ñèлüíèõ ñторіí і 
ìоæлèвоñтåé íà рèíкó (рèñóíок 2). 

Оñíовíèìè ñèлüíèìè ñтороíàìè º вèñокà ÿкіñтü 
ïродóкöі¿ тà ïоñлóã, оíовлåííÿ тåõíі÷íо–ìàтå
ріàлüíо¿ áàçè, àктèвíå вïровàдæåííÿ іííовàöіé, 
ïроïоçèöіÿ çàáåçïå÷åíà ïлàтоñïроìоæíèì ïо
ïèтоì. Тоìó ïідïрèºìñтво ìоæíà ввàæàтè вàãо
ìèì íà рèíкó ïоñлóã і коíкóрåíтоñïроìоæíèì. 

Нåдолікоì в діÿлüíоñті ПАТ «Лåáåдèíñüкå õлі
áоïрèéìàлüíå ïідïрèºìñтво» º відñóтíіñтü кор
ïорàтèвíоãо ñтèлþ íà рèíкó Â2Â, коíöåíтрà
öіÿ діÿлüíоñті íà вíóтріøíüоìó рèíкó, çàлåæíіñтü 
орãàíіçàöі¿ діÿлüíоñті від çàкордоííèõ ïоñтà
÷àлüíèків оáлàдíàííÿ тà ìàтåріàлів. 

Слàáкі ñтороíè ïокàçóþтü, що ïідïрèºìñтвó º 
кóдè роçвèвàтèñü, ïотріáíо øóкàтè íові рèíкè 

çáóтó é вèõодèтè íà ìіæíàродíèé рèíок, роçøè
рþвàтè і çáілüøóвàтè àñортèìåíтíó ïроïоçèöіþ.

 Стрàтåãі÷íèé роçвèток ïідïрèºìñтвà ïåрåд
áà÷àº ïідвèщåííÿ ñтóïåíþ доñкоíàлоñті, рівåíü 
ÿкоãо ìоæíà вèçíà÷èтè ÿк ñïіввідíоøåííÿ ìіæ 
ôóíкöіоíàлüíіñтþ тà çàãàлüíèìè вèтрàтàìè, àв
тор ÿкоãо º Г.С. Алüтøóллåр:

 
дå, Fі – ôóíкöіоíàлüíіñтü (доõід);
Pj – çàãàлüíà вèтрàтè;
I – рівåíü доñкоíàлоñті ñèñтåìè.
Покàçíèк «ñтóïіíü доñкоíàлоñті ñèñтåìè» (I) ïрÿìóº 

до íåñкіí÷åííоñті, що відоáрàæàº çдàтíіñтü до íåоá
ìåæåíоãо роçвèткó. Ó крàéíüоìó вèïàдкó ôóíкöіÿ 
áóдå рåàліçовàíà і íå áóдå вèтрàт íà рåàліçàöіþ. 

Дàíèé çàкоí ìоæíà çàñтоñовóвàтè ïід ÷àñ вè
áорó оïтèìàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ тà ¿¿ ïодàлüøоãо роç
вèткó íà ïроìèñловоìó ïідïрèºìñтві. 

Â ïроöåñі роçвèткó ïідïрèºìñтво ïідвèщóº рі
вåíü доñкоíàлоñті.

Г.С. Алüтøåллåр вèокрåìлþº ï’ÿтü вàріàíтів 
ïовåдіíкè ñèñтåìè (тàáл.1).

Під ÷àñ вèкорèñтàííÿ ідåàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрè
ºìñтво ïовèííо çàáåçïå÷èтè ôóíкöіоíàлüíіñтü çà 

Рисунок 2. Матриця SWOT – аналіз ПАТ «Леáединсüке õліáоïриймалüне ïідïриємство»
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Моæлèвоñті:
• роçøèрåííÿ рèíків çáóтó çà рàõóíок íàлà
ãодæåííÿ çв’ÿçків ç íовèìè коíтрàãåíтàìè; 
• çáілüøåííÿ ÷àñткè åкñïортó ïродóкöі¿;
• çìåíøåííÿ кілüкоñті коíкóрåíтів іç 
ïроïоçèöіºþ длÿ çовíіøíіõ рèíків;
• çáілüøåííÿ оáñÿãів çàìовлåííÿ від 
коíтрàãåíтів.

Çàãроçè:
 • åкоíоìі÷íèé ñтàí в крà¿íі;
• ïідвèщåííÿ вàртоñті ïродóкöі¿;
• ïолітè÷íà íåñтàáілüíіñтü;
• оáìåæåííÿ åкñïортíо–іìïортíèõ оïåрàöіé;
• ïоãодíо–кліìàтè÷íі óìовè.
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е Сèлüíі ñтороíè:
 • вèñокà ÿкіñтü ïродóкöі¿ тà ïоñлóã;
• оíовлåííÿ тåõíі÷íо–ìàтåріàлüíо¿ áàçè; 
• àктèвíå вïровàдæåííÿ іííовàöіé;
• ïроïоçèöіÿ çàáåçïå÷åíà ïлàтоñïроìоæíèì 
ïоïèтоì.

Слàáкі ñтороíè:
 • відñóтíіñтü корïорàтèвíоãо ñтèлþ íà рèíкó 
Â2Â;
• ïåрåвàãà діÿлüíоñті íà вíóтріøíüоìó рèíкó;
• çàлåæíіñтü орãàíіçàöі¿ діÿлüíоñті від çàкордоí
íèõ ïоñтà÷àлüíèків оáлàдíàííÿ тà ìàтåріàлів.

Таáлиця 1. Стратегії розвитку ïромисловиõ ïідïриємств з ïогляду зáілüшення рівня 
досконалості системи

Стратегія Ôункціоналüністü (F) Âитрати (P)
Ідåàлüíà ñтрàтåãіÿ 

Пото÷íèé рівåíü вèтрàт const

Çíèæåííÿ вèтрàт const

Çíà÷íå çáілüøåííÿ вèтрàт

Çíà÷íå çíèæåííÿ вèтрàт



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (215)/2019

рàõóíок ñкоро÷åííÿ вèтрàт і ïоліïøåííÿ корèñíèõ 
ôóíкöіé. Дàíà ñтрàтåãіÿ ñклàдíà длÿ рåàліçàöі¿, 
тоìó крàщå оáрàтè ñтрàтåãіþ ïідтрèìкè ïото÷íо
ãо рівíÿ вèтрàт (ñтрàтåãіÿ 2) àáо çíèæåííÿ вèтрàт 
(ñтрàтåãіÿ 3). Трåтÿ ñтрàтåãіÿ õàрàктåрíà длÿ «çà
ñтàрілèõ» ïідïрèºìñтв, ÿкі вèãотовлÿþтü трàдè
öіéíó ïродóкöіþ, ïроìèñлово–товàрíо¿ коìïàíі¿, 
ìåтàлóрãі¿, ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тощо. 

Іñíóþтü тàкі вàріàíтè, ÿкі ïов’ÿçàíі іç çíà÷íèì 
çáілüøåííÿì ôóíкöіоíàлüíоñті, що ñóïрово
дæóºтüñÿ çáілüøåííÿì вèтрàт (ñтрàтåãіÿ 4). Тàкà 
ñтрàтåãіÿ õàрàктåрíà длÿ íовèõ іííовàöіéíèõ ïід
ïрèºìñтв, à тàкоæ длÿ íовèõ ãàлóçåé. Нàáлèæà
þ÷èñü до ìåæі ñвоº¿ ôóíкöіоíàлüíоñті, öі ïідïрè
ºìñтвà дотрèìóþтüñÿ ñïоñоáів çíèæåííÿ вèтрàт.

Іíоді доöілüíо ñïроñтèтè діÿлüíіñтü (çìåíøèтè 
ôóíкöіоíàлüíіñтü), тоді ÿк вèтрàтè ріçко çíèæó
þтüñÿ, що ïрèçвåдå до ïідвèщåííÿ ñтóïåíÿ до
ñкоíàлоñті.

Тàкó ñтрàтåãіþ оáèрàþтü ïідïрèºìñтвà, ÿкі íà
рощóþтü оáñÿãè вèроáíèöтвà. 

Ðоçãлÿíåìо íà ïрèклàді ПАТ «Лåáåдèíñüкå ХПП»:

дå, 18323,00 тèñ. ãрí. – ÷èñтèé доõід (вèрó÷кà) 
від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ çà 2018 р.,

16323,00 тèñ. ãрí. – ïовíі вèтрàтè íà рåàліçà
öіþ ïродóкöі¿ çà 2018 р.

дå, 18 194,00 тèñ. ãрí. – ÷èñтèé доõід (вèрó÷кà) 
від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ çà 2017р.,

17511,00 тèñ. ãрí. – ïовíі вèтрàтè íà рåàліçà
öіþ ïродóкöі¿ çà 2017р.

Длÿ àíàліçó ìè оáрàлè тåõíіко–åкоíоìі÷íі ïо
кàçíèкè ПАТ çà 2017–2018рр.(тàáл.2).

Отæå, доõід ïідïрèºìñтвà çà двà рокè ìàéæå íå 
çìіíèвñÿ, що дорівíþº const, à вèтрàтè – çìåíøè
лèñü, тоìó ПАТ «Лåáåдèíñüкå ХПП» ìоæå çàñто
ñóвàтè ñтрàтåãіþ çíèæåííÿ вèтрàт (ñтрàтåãіÿ 3).

Тàкèì ÷èíоì, íàóково оáґрóíтовàíà ñтрàтåãіÿ 
çíèæåííÿ вèтрàт ïідïрèºìñтвà ïовèííà врàõо
вóвàтè ñèтóàöіþ, що ñклàлàñÿ íà рèíкó, вèçíà

÷àтè вïлèв çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ôàкторів, оöі
íþвàтè ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà íà рèíкó тà éоãо 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè.

Âисновки
Стрàтåãіÿ – öå оñíовíèé íàïрÿì діÿлüíоñті ïід

ïрèºìñтвà, ÿкèé роçроáлÿºтüñÿ кåрівíèöтвоì 
коìïàíі¿ ó вèãлÿді ñтрàтåãі÷íèõ öілåé, ôóíкöіé, 
çàдà÷ доñÿãíåííÿ åôåктèвíèõ ïокàçíèків діÿлü
íоñті. Ðåçóлüтàтè àíàліçó ПАТ «Лåáåдèíñüкå õлі
áоïрèéìàлüíå ïідïрèºìñтво» ñвід÷àтü ïро çíà
÷íі ïåрåвàãè éоãо діÿлüíоñті íà рèíкó, à ñàìå: 
вèñокà ÿкіñтü ïродóкöі¿ тà ïоñлóã, оíовлåííÿ тåõ
íі÷íо–ìàтåріàлüíо¿ áàçè, àктèвíå вïровàдæåííÿ 
іííовàöіé, ïроïоçèöіÿ çàáåçïå÷åíà ïлàтоñïро
ìоæíèì ïоïèтоì, çà óìов åôåктèвíоãо вèкорèñ
тàííÿ ìоæлèвоñтåé ñåрåдовèщà: íàлàãодæåí
íÿ çв’ÿçків ç íовèìè коíтрàãåíтàìè, çáілüøåííÿ 
÷àñткè åкñïортó ïродóкöі¿, çìåíøåííÿ кілüкоñті 
коíкóрåíтів іç ïроïоçèöіºþ длÿ çовíіøíіõ рèíків, 
çáілüøåííÿ оáñÿãів çàìовлåííÿ від коíтрàãåíтів. 

Стрàтåãі÷íèé роçвèток ïåрåдáà÷àº ïідвèщåí
íÿ ñтóïåíþ доñкоíàлоñті, éоãо рівåíü вèçíà÷åíо 
ÿк ñïіввідíоøåííÿ ìіæ ôóíкöіоíàлüíіñтþ тà çà
ãàлüíèìè вèтрàтàìè діÿлüíоñті, що º ïідñтàвоþ 
длÿ рåкоìåíдàöі¿ çàñтоñóвàííÿ ПАТ «Лåáåдèí
ñüкå ХПП» ñтрàтåãі¿ çíèæåííÿ вèтрàт.
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ІЛЬЧЕНКО О.О.

Ризик–орієнтована система внутрішнüого аудиту 
сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств

На сьогоднішній день в середовищі економічних відносин існують високі вимоги до якості вну-
трішнього аудиту, які зумовлюють потребу його вдосконалення кращими фахівцями в цій сфе-
рі. Формування ринкових відносин потребує підвищення вимог до якості управління сільськогос-
подарськими підприємствами. В умовах суттєвого впливу на сільськогосподарське виробництво 
надзвичайних ситуацій природного характеру найважливішим напрямком підвищення ефектив-
ності систем управління є вдосконалення їх складової частини – аудиту.

Для запобігання значному впливу ризиків на підприємство, необхідно створювати систему 
управління ризиками.

Управління ризиками сільськогосподарського підприємства – це управлінські процедури, сис-
тематизовані та організовані у певний порядок, які здійснюються наглядовою радою, виконавчи-

© КУЗУБ М.В., ІЛЬЧЕНКО О.О., 2019
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Formulation of the problem. At the present 
time, there are high requirements to the quality of 
internal audit in the sphere of economic relations, 
which determine the need for its improvement by 
the best specialists in this field. Formation of mar
ket relations needs the increased requirements to 
the quality of agricultural enterprises management. 
In the conditions of natural disasters’ significant im
pact on agricultural production, the most important 
direction of improvement of control systems’ effec
tiveness is to enhance their component – audit.

Analysis of recent researches and publi-
cations A significant contribution to the devel
opment of the audit, particularly of internal audit, 
was made by Ukrainian scientists and practitio
ners, namely: M. Bilukha, A. Belousov, F. Butinets, 
N. Dorosh, O. Kireev, V. Kostyuchenko, O. Netik
sha, O. Redko, V. Rudnitsky, V. Sopko, L. Sukhareva, 
B. Usach, and others. Among the foreign authors 
there are R. Adams, E. Arens, J. Beddie, M. Benis, 
M. Gottlieb, R. Dodge, F. Defliz, H. Denick, C. Drury, 
D. Carmichael, I. Lee, J. Lobbeck, R. Montgomery, J. 

Richard, J. Robertson, A. Roger, K. Sazerland and 
others. However, in the economic literature there 
is no unity of thoughts about the definition of the 
essence, functions of internal audit.

The purpose of writing the article is to con
duct a research of the current state of internal audit 
of agricultural enterprises in Ukraine and to develop 
the constant monitoring in the process of perform
ing activities for the qualitative assessment of its 
results and ensuring the prompt taking measures, 
which will minimize the risks of the enterprise activ
ity in case of their immediate and professional use.

Presentation of the main material: The main 
purpose of agricultural enterprises is to reach its 
goals through the mission to the achievement of 
which management selects an activity strategy and 
establishes appropriate tactical ways, creates the 
necessary organizational structure and culture.

However, in daily business activity, enterprises 
constantly face the external and internal factors, 
which differently influence on the ability of enter
prises and their management to achieve the goal. 

ми менеджерами та іншими працівниками.

У процесі дослідження визначено такі основні функції внутрішнього аудиту як: контрольна, за-
хисна, аналітична, координаційна, інформаційна, консультаційна.

Êлþ÷îâі слîâà: внутренний аудит, риск–ориентированная система, внутренний контроль, сис-
тема управления рисками, система внутреннего контроля.

KUZUB M.V., 
ILCHENKO O.O. 

Risk–oriented internal audit system  
of agricultural enterprises

Today, there are high demands on the quality of internal audit in the environment of economic relations. 
The formation off market relations requires the increasing of demands for quality management of 
agriculture management. In terms of significant impact on agriculture production of emergency 
natural situations the most important direction of increasing the efficiency of management systems is 
the improvement of their component, namely audit.

In order to prevent a significant impact of risks on enterprise, it is necessary to establish the system 
of risk management.

Risk management of agriculture enterprise is management procedures, which are systemized and 
organized in a certain order and are carried out by the supervisory board, executive managers and 
other employees.

In the research the main functions of internal audit were identified such as control, protective, 
analytical, coordination, informational, consulting.

In the article the role and duties of internal auditor according to risk–oriented concept of the internal 
control system were considered.

Key words: internal audit, risk–oriented system, internal control, risk management system, internal 
control system.
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In fig. 1 and fig. 2. some factors affecting the activ
ity of enterprises are shown.

Thus, the influencing factors lead to the emer
gence of risks. The risk is the possibility that an 
event will occur, which will have a negative impact 
on the achievement of objectives of the enterprise. 
Risk appetite is a degree of risk that is considered 
by enterprise to be acceptable in the process of 
achieving its goals.

In order to prevent the significant impact of risks 
on the enterprise, it is necessary to create a risk 
management system.

Risk management of agricultural enterprise is 
the management procedures, which are system
atized and organized in a certain manner and are 
carried out by the supervisory board, executive 
managers and other employees. Risk management 
is aimed at:

– identification of the potential events that may 
affect the company;

– control for the factors associated with these 
events;

– control for non–exceedance of the risk appetite 
of enterprise;

– providing reasonable confidence of the accept
able state of potential risks during an achievement 
enterprise goals.

An effective internal control system helps enter
prise to achieve the following goals:

– operational efficiency (including high profit rates);
– reduction of asset loss risks;
– assurance of reliability of financial statements;
– compliance with legal requirements;
– achievement of other goals set for owners and 

shareholders of the enterprise.
The procedures and methods of internal control, 

which are used in the enterprise, are determined de
pending on the influence of external and internal risk 
factors, the field of functioning and purposes of enter
prise. There is no need to entrust all types of control to 
a separate subdivision. It is possible to divide respon
sibilities between different departments by integrat
ing control procedures into their current activities, and 
know where and what procedures are established.

Figure 1. Influence of environmental factors



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

70 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (215)/2019

However, the thing to remember is that the man
agement of enterprise is responsible for the es
tablishment and proper functioning of the internal 
control system. Owners and shareholders of en
terprise in this process are interested in the ef
ficiency of internal control system, which helps to 
reduce the investment riskiness.

Despite its formal name, a sovereign subdivision 
must be established, which monitors the state of 
the internal control system and its adequacy to the 
risks during its activity.

Based on these functions, the International In
stitute of Internal Auditors gives the following defi
nition of internal audit: internal audit is the activity 
of providing independent and objective guarantees 
and consultations aimed at improvement of the 
company’s performance. Internal audit helps the 
company to reach its goals, using systematic and 
consistent approaches to assessment and im
provement of efficiency of risk management pro
cesses, control and corporate governance.

The main stages of implementation and carrying 
out of risk–oriented internal audit can be:

Stage 1. Assessment of the maturity (develop
ment) of internal control system (risk management 
system).

Stage 2. Defining the internal audit strategy de
pending on the level of maturity. Direct implemen
tation and use of the risk–based internal audit 
model is impossible if the internal control system is 
at a low level. Implementation of elements of risk–
oriented internal audit takes place at the same 
time with the creation of an appropriate level of in
ternal control system. During the increase of ma
turity of the system increases, the consulting role 
of the internal audit increases.

Stage 3. Risk–oriented planning of the activity of 
internal audit service.

In order to plan the risk–oriented activity of in
ternal audit service, special working documents 
should be used to identify, classify and summarize 
information about potential risks of the enterprise 
(risk–registers).

Stage 4. Development of individual audit inspec
tion plans.

Identification, on the basis of risk registers and 
additional information, sampling volumes, areas of 
inspection, control procedures for testing, of re
quired resources.

Stage 5. Preparation and conducting of audit pro
cedures. Formation of audit results according to new 
requirements of risk–oriented internal audit concept.

Figure 2. Internal influencing factors on the activity of agricultural enterprises
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Moreover, the union of professional and public in
terests during the quality control of auditing ser
vices provides the maximum efficiency of control 
procedures. The international cooperation in the 
application of specific approaches to the formation 
of effective quality control system will allow avoid 
a number of mistakes made by professional au
dit organizations in developed countries and pro
vide high–quality integration of domestic account
ing systems and audit in international community.

The International Standards on Internal Audit 
(hereinafter referred to as the Standards) describe 
the essence of the internal audit work, according to 
which internal audit is an assessment and contri
bution to improvement of risk management pro
cesses, control and corporate governance. In oth
er words, the named Standards divide the activity of 
internal audit into three following components: as
sessment of efficiency of risk management system, 
assessment of the internal control system and as
sessment of corporate governance (Table 1).

So internal auditors fulfill their main goal of help
ing enterprise management to achieve its defined 
goals, expand business opportunities, improve op
erational processes and reduce risks during the 
performance of audit assignments of assurance 
and consulting services.

Correctly, according to the risk–oriented model, an 
organized internal audit service will help to fulfill the main 
tasks of the internal control system. However, the im
plementation of the risk–oriented internal audit model 
has both advantages and disadvantages (Table 2).

Taking into account said above, the role and re
sponsibilities of the internal auditor according with the 
risk–oriented concept consist of monitoring, evalu
ating and forecasting the performance of the internal 
control system. In this case, internal audit is capable 
and must perform a variety of large–scale tasks that 
include one or more of the following elements:

1) monitoring the efficiency of internal control pro
cedures (the establishment of necessary account
ing and internal control systems is included in the 
management commitment, this direction should al
ways be paid due attention; the internal audit service 
usually entrusts the tasks of checking such sys
tems, monitoring their performance efficiency and 
provision of recommendations for improvement);

2) the research of financial and management in
formation includes a review of means and methods 
used to collect, measure, classify the specified infor
mation and making the reports on its basis, as well 
as specific inquiries concerning its individual com
ponents, including detailed testing of operations, 
balances on accounting and other procedures);

Table 1. Areas of internal audit of agricultural enterprises

Risk management system Internal control system Corporate governance

To track and evaluate 
the efficiency of risk 
management system

To establish the availability of well–
defined operational and long–term goals 
and tasks, to assess their degree of 
compliance with objectives and tasks of 
enterprise

To assess the structure, quality 
of implementation and efficiency 
of programs and events, which 
refer to ethics issues, in terms of 
confirming ethical standards and 
values within the enterprise

To assess risks of financial 
and economic activity

To assess the sufficiency and efficiency 
of internal control system in corporate 
governance, financial and economic 
activity and its informational systems

To provide an effective enterprise 
management process of 
implementation of corporate 
governance and its assessment

To pay attention during 
consultancy on risks, which 
are appropriate to the 
purpose of task, and to be 
ready for other risks

To analyze financial and economic activity 
and plans to match actual results with 
goals and tasks in order to determine 
whether the activity is conducted 
according to plans

To provide the appropriate 
enterprise services with 
information about risk and control 
issues

To use the knowledge 
about risks gained 
during consultancy in the 
process of detection and 
assessment of significant 
risks that arise in the 
enterprise

To establish the degree of adequacy of 
the criteria formulated by management, 
which have to provide an opportunity to 
determine whether goals and tasks are 
done or not. In case of inadequate criteria 
to develop accepted ones.

To coordinate the activity 
effectively as well as information 
sharing between Supervisory 
Board, external auditors and 
managementTo use the knowledge of control, gained 

during provision of consulting services, in 
the process of identifying and assessing 
risks, which arise in the enterprise



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

72 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (215)/2019

3) performance and effectiveness control, in
cluding non–financial means of control of an audit
able object;

4) control over observance of the legislation of 
Ukraine, normative acts and other external re
quirements, as well as policies, directives and oth
er internal management requirements.

From the listed functions, it follows that activity 
of internal audit is mainly related to the monitoring 
of the internal control system. An internal audit is 
an assessment of reliability and efficiency of an ex
isting internal control system, and internal auditors 
are experts who are called to conduct such as
sessment objectively and professionally. That is, an 
internal audit performs tasks of independent anal
ysis and evaluation of various aspects of the enter

prise activity, and assures company management 
that their established control system works reli
ably and efficiently.

Other area of internal audit development is the 
expansion of audit areas that previously have been 
outside the focus area: management and especial
ly appropriate management style, strategy issues, 
including business expansion, mergers and take
overs, asset or brand sales, fraud investigations 
and other violations of the law, as well as such a 
new area as an internal quality audit of a product 
that is sold to consumers and its service support. 
The list is, of course, incomplete, as each enter
prise can independently determine the area of risk 
and develop its own program of internal control, in
cluding periodic audit (Table 3).

Table 2. Advantages and disadvantages of risk–oriented internal audit model of agricultural 
enterprises

Advantages Disadvantages

Simplicity

Comprehensive testing and description 
of the internal control system, the whole 
organization and all its processes are 
not required. It is enough to focus on risk 
areas.

The effect 
of «merging 
with 
business»

Close cooperation and 
interaction with checked 
subdvision can affect 
independence and objectivity of 
the internal audit specialists.

Versatility

It is possible to trace the clear relationship 
between processes, risks, controls, 
capabilities and recommendations, 
using the databases of audit. It is easy 
to demonstrate which types of risks 
have been controlled, as well as to 
obtain results in order to build senior 
management confidence in the state and 
efficiency of internal control systems.

Novelty of 
approaches

It is a complicated work, 
and therefore, it takes time 
to study and implement 
risk–based internal audit 
approaches, to collect data 
and necessary information, 
as well as to carry out their 
analysis.

Improvement 
of interaction 
between 
departments

The subdivision, which is checked, is directly 
involved in the audit process, therefore it 
clearly understands the benefits of results 
of the internal audit work.

Absence 
of trained 
specialists in 
staff

Probably, time will be needed 
for employees to learn new 
principles and approaches of 
risk–oriented internal audit.

Efficiency 
increase of 
internal audit and 
recommendations 
of auditors

Risk–oriented internal audit focuses 
on the most risky areas that can have 
a critical impact on the enterprise’s 
activity, based on the analysis of possible 
impact of risks on the achievement 
of goals. Recommendations allow 
influence the level of «residual risk» more 
effectively. Areas that are not covered 
by control procedures are identified, and 
further efficiency of risk management 
processes is increased.

 
Risk of 
losing 
control of 
some areas 
of activity

Concentration in areas with a 
high level of «inherent risks» 
(before control procedures) 
may require the refusal of 
inspections in other areas 
that were previously regularly 
controlled for the benefit of 
middle management.

Help in justifying 
the attraction of 
resources

Owing to the fact that the audit plan is 
designed taking into account the need for 
significant risk check, it is easier to justify 
for leadership the human resources need.

More creative 
and interesting 
approach for 
internal audit staff

The amount of «routine» work to detect 
non–compliance with legislation reduces, 
the focus is on identifying and assessing 
risks and control procedures.
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The main task of internal audit is organization of 
the audit assignment according to the existing Stan
dards, development of necessary recommendations 
concerning the improvement of the enterprise activ
ity and further monitoring their implementation. An 
internal audit is considered to be complete when audit 
recommendations are finally implemented and iden
tified deviations are eliminated. At the same time, all 
participants in the internal audit process, both audi
tors themselves and those whom they inspect, need 
to remember that not an employee, or performer, is 
checked, but a separate business process, subdivi
sion, etc. The purpose of auditors is not to punish for 
disadvantages, but to help enterprise and employees 
achieve better results.

In order to establish effective interaction between 
the supervisory board and internal auditors in the is
sue of risk management, including strategic ones, it 
is necessary to perform a number of prerequisites:

– an inclusion in the supervisory board of inde
pendent members, independent «de facto»;

– the desire of the supervisory board to use the 
potential of the internal audit service;

– an understanding by members of the supervi
sory board that risks are primary while audit con
trol is a response to risks, a risk response tool.

Therefore it becomes clear that internal audit, 
along with its traditional role in assessing the reli
ability and efficiency of the internal control system, 
plays a more active role in risk management issues, 
including strategic risks. In this case, of course, it 
doesn’t replace the management of the enterprise.

However, in the process of functioning, the inter
nal audit department interacts practically with all 
departments and services of the enterprise. Inter
nal audit is quite closely related to accounting, an
alytical, production and management processes. 
This is due to the fact that more strict demands 

Table 3. Modern tasks of internal audit of agricultural enterprises
Audit object Characteristic of the task

Fraud and 
Violation of the 
law

One of the objectives of audit (according to the SOX edition) is to detect and prevent 
fraud within the enterprise. An audit may detect cases of fraud and other violations of 
the law, but, in the first place, the audit function remains the assessment of risks and 
fraud protection system, beginning from potential conflicts of interest and ending with the 
general atmosphere of the enterprise’s divisions.
In the focus of internal audit is a control over the division of responsibilities, horizontal 
and vertical financial analysis, control of accounts receivable and writing off bad debts. 
Particular attention should be paid to the family and interpersonal connections of 
employees. Increasingly important in today’s world is the information security and 
personal data protection of employees or clients.

 
Mergers and 
takeovers

Traditionally, representatives of external auditors and law firms that conduct standard 
due diligence take part in mergers and takeovers at the final stage. That is, an internal 
audit is carried out in the acquired company after the completion of the transaction, and 
it is often found that, even in the case of a positive conclusion of due diligence conducted 
according to formal criteria, the absorbing company could use, for instance, accounting 
principles that do not coincide with the buyer company’s standards.
That is, the planned synergy may not occur or be postponed in time owing to 
fundamentally incompatible business principles, client bases may not have the resources 
or incentives to combine, and brands or products can compete mutually. Thus, the 
tendency for next years is, of course, the participation of internal audit in the process of 
concluding mergers and takeovers rather than engaging audit after their implementation.

Quality 
assurance 
and customer 
relationship

Customer Satisfaction Audit (CSA) is a rather new and complex area of   internal audit 
work. The difficulty lies in the fact that, unlike SOX or any financial or operational–oriented 
audit, this audit operates quite uncertain non–quantitative categories. However, the 
key to success is the emphasis on testimonies, facts and evidence of presence of the 
problem, rather than on the level of relationship or degree of consumer satisfaction. 
An audit should focus on how the quality control system is organized in general. In this 
context, the information channels of interaction with the consumer, the «message» 
contained in them, and their following implementation are necessarily analyzed.

Ethical behavior 
of management

Serious rigidity of regulation, caused in the first place by American corporate scandals, 
has undergone mass criticism. The criticizing party quite reasonably noted that the strict 
regulation more protects the consequences than eliminating the cause of the disease. 
An internal audit, using its independence from management, can objectively assess 
the extent to which the management style and management behavior at all levels are 
consistent with the mission and goals of the enterprise.
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are made to internal audit compared with the re
quirements for external audit (Figure 3).

However, not only the reliability, but also the form 
of presentation of information affects the manage
ment decision making and their result. An impor
tant consequence of this is the fact that the in
formation exchange of the Internal Audit Service 
(CBA) and other services of the enterprise, includ
ing the accounting department, must be based on 
reciprocal information flows that serve as the ba
sis for carrying out control, analytical and consult
ing functions of internal audit.

It concerns primary and aggregated information, 
as well as operational, planning, normative refer
ence data, classifiers of technical and economic 
information, documentation systems (unified and 
special), etc. Schematically, the system of informa
tion flows is depicted in Figure 4.

The structural units of an enterprise are obliged 
to create conditions for the internal auditors to 
conduct an inspection timely and fully, to submit 
documents in according to the requested list, to 
provide clarification and interpretation to the CBA 

request in oral and written forms. Experts of the 
units, who are checked, are obliged to assist in the 
implementation of the audit, to eliminate detect
ed violations promptly, to prevent the restriction of 
the range of issues to be audited.

Thus, the question «who should be subjected to 
internal audit in order to be as effective as possi
ble?» has no universal answer.

The answer is determined by the combination of 
many factors, among which can be distinguished 
the professionalism of the supervisory board and 
the competence of management, the nature of re
lationship and the degree of interaction of the su
pervisory board and executive bodies of enter
prise, the level of development of corporate culture. 
What is important is what tasks the internal audit 
of an enterprise solves.

In the course of the research, the following main 
functions of internal audit are defined as: control, 
protective, analytical, coordination, information, 
advisory functions.

The control function is the verification of certain 
divisions of an enterprise in order to provide an as

Figure 3. Place of the internal audit in the agricultural enterprise management system
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Figure 4. System block diagram of economic information of agricultural enterprise
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sessment of the internal control, policy, standards, 
procedures of the enterprise concerning the reliabil
ity of accounting data, compliance with generally ac
cepted principles of accounting and financial report
ing, as well as the rationality and transparency of the 
enterprise’s assets and liabilities management.

The protective function of internal audit is con
nected with preservation of enterprise assets by 
ensuring the increase of reliability and economic 
efficiency of the enterprise’s SSC.

Analytical function is an analysis of the economic 
efficiency of various aspects of financial and eco
nomic activity of the enterprise.

Coordination function is a qualitative planning of 
the internal audit process, based on the needs of 
owner, senior management apparatus of the en
terprise, shareholders, investors, and others.

Information function is a generalization of the in
ternal audit results and a formation of the report
ing working documentation of auditor with rec
ommendations to enterprise and its management 
information on the revealed violations of the re
quirements of current legislation, internal rules and 
procedures, inappropriate use of resources, inef
fective subsystem management of the economic 
system. The advisory function is to provide current 
consultations to the employees of the structural 
subdivisions in the field of accounting, taxation, law, 
in particular tax law, marketing, internal control, 
management, etc.; clarification of the main provi
sions of recommendations for results of audit. 

Procedures and internal control tools, used in the 
enterprise, are determined depending on the influ
ence of external and internal risk factors, industry 
performance and the whole enterprise. [7, p.46].

We fully share the opinion of the scientist 
A. Makalskaya that control function of audit remains 
one of the main, although not the only one [6, p.7]. 
We cannot fully agree with O. Sonin, who refers to 
the main characteristics of internal audit: indepen
dence and objectivity; improvement of the organiza
tion’s activities; provision of guarantees and consul
tations. Under independence, he understands the 
notion of organizational, which is largely determined 
by the level of subordination of the internal audit in 
the company [8, p.22]. However, it should be not
ed that the internal auditor is a full–time employee 
of enterprise and acts on demand and on the initia
tive of his management, on his behalf. The manage
ment of enterprise assigns internal auditors, so in 

the performance of their functions, they, unlike ex
ternal ones, are dependent on it. Therefore, the use 
of the concept of «independence» as the character
istics of internal audit is not correct.

The conducted research showed that all analyzed 
definitions have certain advantages and disadvan
tages, and the presence of different interpretations 
of the economic essence of concept of «internal au
dit» and its functions means that the process of for
mation of internal audit theory is not completed, that 
it is constantly in motion, it changes scientific vision.
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Сучасні тенденції розвитку  
індексного страõування в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретичних та прикладних аспектів розвитку індексно-
го страхування в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування сучасних тенденцій розвитку індексного страхування в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи емпірично-
го дослідження: системний; порівняння; аналогія, аналіз і синтез.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано, що індексне страхування аграрних ризиків є най-
більш ефективним інструментом, який не лише покриває втрати аграрного бізнесу через погодні 
катаклізми, а й забезпечує йому стабільний розвиток.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Галузь майнового страхування, галузь сільського госпо-
дарства, економіка та управління національним господарством.

Âисíîâêи. Під час проведення аналізу сучасних тенденцій розвитку індексного страхування в 
Україні визначено, що індексне страхування передбачає прозорість та виключає суб’єктивні під-
ходи в процесі оцінки. Індексне страхування також значно спрощує оцінку та процеси виплат. Пе-
редусім це пов’язано з тим, що відпадає необхідність виїзду страховиків на поля з метою оцін-
ки збитків. Швидкість виплати залежить від обраного параметру (індексу). Такі підходи роблять 
індексне страхування привабливим не лише для фермерів, а й для самих страховиків. Також це 
знижує фінансові ризики для банків, які надають сільгоспвиробникам свої кредити. В цілому це 
створює сприятливі передумови для збільшення фінансування аграрного сектору. 

Êлþ÷îâі слîâà: страхування, страхова компанія, індексне страхування.
HNATENKO O.A., 

ESH S.M.

Modern tendencies in the development  
of index insurance in Ukraine

The subject of the article is sum–total of theoretical and applied aspects of index insurance 
development in Ukraine.

The aim of the research is verification of modern development of index insurance trends in Ukraine.

Research methods. Scientific and special methods of empiric research are used: system; 
comparison; analogy. 

Research’s results. Index insurance of agrarian risks is the most effective instrument that not 
only covers the losses of agrarian business through weather cataclysms but also provides stable 
development is described in the article.

Industry of results application. Industry of property insurance, industry of agriculture, economy 
and management of national economy.

Conclusions. Analysing modern development of index insurance trends in Ukraine it is determined that 
Index insurance envisages transparency and eliminates subjective approaches in the process of estimation. 
Index insurance also considerably simplifies an estimation and processes of payments. Foremost it is related 
with the necessity of departure of insurers on the fields with the aim of losses estimation. The speed of 
payment depends on selected parameter (index). Such approaches do index insurance attractive not only for 
farmers but also for insurers. In addition, it reduces financial risks for banks that give agricultural producers 
credits. Overall, it creates favourable pre–conditions for the increase of financing of agrarian sector. 

Keywords: insurance, insurance company, index insurance
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Introduction. In the present conditions of agricul
ture development, more and more agricultural com
panies use agricultural insurance as the element of 
risks control, although not always choose products 
correctly. Such agricultural holdings insure only cer
tain risks and cultures. The widespread ensuring of 
crops dropping is against the negative consequences 
of hibernation. The agricultural holdings do not insure 
those cultures that listed as unhazardous.

Results and discussions. The questions of in
surance activity development for providing defence 
of property interests of private and legal persons 
found the reflection in researches of such scientists 
as: V.D. Bazylevych, L.V. Shirinian [8–9], A.S. Shirinian 
[8–9], T.N. Talashova [13], L.M. Sadykova [13]. But at 
the same time insurance services acquire new forms 
and must be analyzed at the market of insurance, in 
particular at the insurance market of Ukraine.

The aim of the article is consideration of 
modern stage of index insurance development in 
Ukraine and its influence on providing property in
terests of agrarians.

Materials and methods. Home agricultural 
producers do not fret over weather cataclysms. As 
well as before, the level of agriculture insurance in 
Ukraine remains extremely low and come to 5%. 
In many countries with the developed agrarian 
economy, with which we have to compete sharply 
on foreign food markets, it is far higher. For exam
ple, the level of agricultural insurance in Canada is 
equal 63%, and in the USA is 75%.

Leader of IFC Project «Development of financing 
agrarian sector in Europe and Central Asia» Lia So
roka tells: «in Ukraine there is certain legitimacy of 
harvest unproductivity and complete loss, name
ly the cyclic unproductivity of grain–growing takes 
place once on 4–5years, and catastrophic losses 
that is able to result to the complete loss of harvest, 
– once on 20–30 years. However, unfortunately, no 
supervisions and researches give an exact answer, 
when the same risk event will come exactly [6].

Agrarians keep the ideas, that to ensure all brief
case of cultures against any weather risks will be 
very expensive. They are convinced that their geo
graphical diversifications are sufficient for minimi
zation of weather risks to be protected from con
siderable losses.

Such approach is incorrect, because natural ca
lamities can happen in any region of Ukraine and 
entail losses for all cultures.

To carry out the weather risks’ manipulation is 
not affected from us. To avoid them is possible only 
stopping to engage in farming. However, this vari
ant does not suit us that is why we do not consider it.

At the second variant risks are simply assumed 
and accepted. In other words, agricultural produc
ers depend on good weather. Moreover, at the of
fensive of unfavorable events, make amends by 
their own resources.

At the third approach it is possible to minimize the 
weather risks’ influence. For example, to grow the 
sorts of cultures proof to the drought or to apply 
possibilities of land–reclamation. All these events 
need considerable additional charges too.

The aim of the fourth approach is the risks are 
passed to the insurance company.

Such approaches as it needed can be com
bined, but insurance is one of the most comfort
able methods of management risks.

First, it is needed to estimate agrarian produc
ers, volume of future charges without the special 
loss in the current economic activity and prospects 
for business. Everything, that exceeds this limit, is 
needed to be insured.

The cost of services of insurance grows, if agri
cultural companies are ensured against all risks. 
For example, agricultural holding, insured all brief
case against any weather risks and set the thresh
old of losses of all production at the level of 30%. 
At its exceeding, the insurance company compen
sates the difference.

In Ukraine, index agricultural insurance only obtains 
its popularity. Index insurance is built on benchmarks 
and levels of their rejection. For example, on the mid
dle indexes on regions, that touch the amount of pre
cipitations, temperature conditions, productivity of 
different cultures and pay attention at making deci
sion in relation to the compensation of losses at the 
offensive of insured accidents. Thus, in index insur
ance the subjective approach is absent. And its main 
advantage is in envisaging the maximal transparen
cy. Simpler speaking, these indicators correlate pro
ductions with the result. It is also important to choose 
correct index: correlation between the index and the 
result of agricultural holding must be high.

Index insurance works especially effectively, if to 
ensure against the big risks influence and when 
deductible is set on all briefcase of cultures. In this 
case, the difference at compensation in compari
son with traditional insurance minimum.
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Necessary statistical base in Ukraine is formed 
for scale introduction of agricultural insurance in
dex. Basic complication is in the data that are pub
lished with enough large delay. For example, last 
year’s numbers appear only in February of recent 
year. Especially as in Ukraine people do not always 
trust statistical data.

Correct approach consists in that the agricultural 
holding analyzed correlation between the used index 
and their own results. Appropriately, it is needed to 
use other indexes, except statistics of the produc
tivity, such as: satellite data or data of the meteoro
logical stations, that can show correlation with the 
productivity, data are fully transparent [7].

Index insurance can be good instrument for ag
ricultural holdings. For small and middle enterpris
es, traditional insurance remains more appropri
ate. However, important question for agricultural 
holding is remained not by the choice between tra
ditional or index insurance, but rather between en
suring of all briefcase and insurance of separate 
cultures against certain risks.

Agricultural producers and enterprises are the 
developers of agrarian decisions realize the ne
cessity of effective instruments of keeping weath
er risks. One of such instruments is the program 
of index insurance «meteosafety», designed by the 
experts of Syngenta Company and by its global and 
local partners. [1–4]

The «pilot scheme began its work from 2016 in 
Kharkiv, Dnepropetrovsk and Kirovohrad regions. 
We saw that this instrument had been very positively 
perceived by the market. Analysing reviews and que
ries of agricultural producers, and the first results, on 
the next season we extended options and geography 
program and overcame all south and east parts of 
the country, overall over 100 thousands of hectares. 
This year’s program «meteosafety» began to work in 
central regions and covered everything already 420 
thousands of hectares. Requirement in reliable in
surance product grows, that is why in 2019 the pro
gram of index insurance will extend the possibilities 
and will become accessible for the agrarians of west
ern areas», – Roman Hrypko comments, a leader of 
Protecting from agronomical risks in East Europe of 
Syngenta Company [].

From data of analytical research «Market of ag
ricultural insurance of Ukraine in 2018 under
writing year», conducted IFC (International Finance 
Corporation) and Ministry of agrarian politics and 

food of Ukraine, the amount of the insured sowing 
areas in 2018 in Ukraine is 1.4 million of hectares. 
420 thousands of hectares were insured through 
the program of «meteosafety». Moreover, it means 
that Syngenta Company with the program of index 
insurance covered 30 % of general area of the in
sured sowing in Ukraine. [1–4]

The size of insurance compensation, that farm
ers got from traditional insurance during the sea
son of 2018, is 5,7 million hrn., at that time as due 
to «meteosafety» project, agricultural producers 
were compensated about 29,4 million hrn., that 
in 5 times more. Basic part of payments was on 
the agricultural producers of south and east re
gions that bore the substantial losses of harvest 
of wheat through droughty terms in the period of 
flowering and pouring of grain. [1–4]

Andrii Zaripov, expert on questions of agricul
tural insurance of project «Development of financ
ing agrarian sector in Europe and Central Asia, IFC 
consents, that project of index insurance from Syn
genta has not analogues at the Ukrainian market: 
«Syngenta came forward as a pioneer in agricultur
al insurance, giving clients the possibility of using in
novative insurance products, as indexes of weath
er – that now is the most swiftly growing insurance 
product in the world. The experts of IFC in every way 
is supported by Syngenta in the process of creation 
the program that undoubtedly appropriate the best 
requirements and standards in the world».[1–4]

Aliona Galtsova also supports his idea, the director 
of international insurance of company PZU manage
ment: «Agrarian sector is one of the most risk types 
of business, as its development depends not only on 
market environment, financial and economic situa
tion, legislative base, but also from weather–climatic 
terms. Ukraine is proud of the fact of creation and ef
fective realization of Index Insurance of harvest Pro
gram, not only as by own achievement but also by in
novative step in the market of insurance services of 
modern Ukraine’s development. [1–4]

This summer agrarians ran into the problem of 
active weather precipitations in the harvesting peri
od that worsened quality of grain growing. From da
ta of most open sources, part of food wheat grew 
short through the infection of grain by early blight 
and soot that were provoked by excessive moisture 
during harvesting. Taking into account complain
ing and wishes of agrarians, the experts of company 
and its partners worked out weather index from the 
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risk of surplus precipitations in the harvesting peri
od. This option will be most actual for the farmers of 
western and north regions. [1–4]

According to Roman Hrypko, within the frame
work of the program in new season another addi
tional advantage: the specialists will provide pilot 
scheme project «meteosafety» from agronomical 
risks for small farmers (from 50 to 500 hectares) 
in Kharkiv and Luhansk regions. This segment al
so intensively invests in technology companies and 
wishes to get the reliable protecting of harvests 
from weather risks. «By means of index insurance 
we can give them such possibility, confirming our 
intentions to be the most reliable partner and sup
plier of quality products and services on agricultur
al market», asserts Hrypko. [1–4]

Information given from the company marked that 
they keep abreast of modern digital trend. For this 
reason one of the expected steps for the team of 
Protecting against agricultural risks became the 
development of new digital online–platform, that is 
clear and comfortable in the use from any device, 
that considerably will simplify the process of con
nection to the program and except basic function, 
will give possibility to use additional instruments, 
became from agronomical risks, for example revi
sion of weather forecast from the accredited sup
plier of weather data MeteoBlue with professional 
advices and recommendations in relation to appli
cation of agrarian decision. A new platform also will 
allow to automatize mutual relations with distribu
tors and insurance partners. [1–4]

Really, it is very serious step in the sphere of ag
riculture insurance. «Agrarian sector is one of the 
most risky types of business, as its development 
depends not only on market environment, finan
cial and economic situation, legislative base, but 
also from weather–climatic terms, – the director 
of management of international insurance of PZU 
company Aliona Galtsova talks. – PZU Ukraine is 
proud of that it became the participant of effective 
introduction of index insurance program of harvest 
is a common achievement and innovative step in 
the development of insurance services market of 
modern Ukraine».[1–4]

Specialists simply explain the fundamental dif
ference between classic and index insurance. The 
traditional idea can include one or a few risks and 
envisages the obligatory review of the field to the re
ception on insurance and visits of the so–called av

erage commissioners. The index presents by para
metric type of insurance, when payments take place 
in fact of certain parameters achievement, in par
ticular, according to given meteorological stations.

Therefore, in the center of program mechanism 
there is an index – special index that characterizes 
influence of intensity of certain risk on the produc
tivity of culture in the main phases of development 
(period of flowering and grain pouring). Maximum 
value characterizes its offensive of accident in
sured and answers the critical loss of the produc
tivity for agricultural producers that is determined 
during the insurance product development. Index 
must show very exactly, as exactly a certain risk 
influences on the productivity of culture.

Experts underline that the index cannot always 
represent exact data about the state of the field, it 
demonstrates general key tendency. From the next 
year within the framework of the program «meteo
safety», the point of meteorological data for fixing 
of index presents 15 õ 15 kilometres that is con
sidered a fully acceptable area for ensuring against 
drought or excessive precipitations.

It is important, index ensuring far simpler against 
traditional. Here, probably, the main opinion belongs 
to agriculture producers. «Honestly will say: program 
was not perceived by us at first. However, as, except 
the grant of simple information, nothing else was 
needed anymore from us, then we thought: may as 
well? To prepare data for a questionnaire is not diffi
cult; all agrarians have them because they give them 
in accounting... In addition, we are clients of Syn
genta company buy seed and facilities of plants de
fence. Therefore, we did need to change the agricul
ture technology, – told the chief of material purchase 
of LTD farming enterprise «Evryka» (Odesa region) 
Liudmyla Myronova. About 2200 hectares of sun
flower and grain growing were insured and got about 
800 thousand hrn. of compensation through unfa
vorable weather terms during the insurance period». 
Overall, the payments come true in five or seven days 
after completion of insurance period. [1–4]

Actually, all categories of Ukrainian agriculture 
producers get possibility more confidently to invest 
in production, getting the simple and reliable en
suring against weather risks.

Conclusions
Index insurance of agrarian risks is the most effective 

instrument that not only covers the losses of agrarian 
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business through weather cataclysms but also pro
vides stable development is described in the article.
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ВАРЦАБА Н.С.

Меõанізм державного регулювання фондового ринку
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є механізм державного регулювання фондового ринку в Україні в 

умовах глобалізації фінансових відносин.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розкриття методичних та практичних підходів до функціонування ме-
ханізму державного регулювання фондового ринку в Україні та визначення напрямів підвищення 
його дієвості з врахуванням тенденцій та перспектив економічного розвитку країни. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використана сукупність наукових методів і підходів, що дозво-
лило досягнути поставленої мети. Системний та структурний методи використано при визначенні 
основних інструментів державного регулювання фондового ринку. Порівняльний та статистич-
ний методи дозволили здійснити аналіз основних показників функціонування фондового ринку 
в Україні, а методи узагальнення та наукового абстрагування було застосовано в процесі визна-
чення основних напрямів та перспектив його розвитку.
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Ðåзультàти ðîбîти. Визначено основні теоретико–методичні засади державного регулюван-
ня фондового ринку в Україні. Здійснено аналіз сучасного стану фондового ринку та охаракте-
ризовано основні його особливості в умовах глобалізації фінансових відносин. Запропоновано 
напрями підвищення ефективності державного регулювання фондового ринку, що базуються на 
удосконаленні інституційної структури фондового ринку, посиленні взаємодії між його учасниками 
через трансформацію цілей та пріоритетів їх функціонування відповідно до стратегічних докумен-
тів соціально–економічного розвитку країни.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Організація та проведення наукових досліджень щодо ви-
значення та характеристики механізму державного регулювання фондового ринку.

Âисíîâêи. Державне регулювання фондового ринку витупає дієвим інструментом залучення до-
даткових фінансових ресурсів в економічну систему та забезпечення стабільного економічного зрос-
тання в країні. В контексті модернізації інструментарію фондового ринку важливим є продовження 
імплементації європейського законодавства в національну систему державного управління фондо-
вим ринком дозволить забезпечити якісний рівень її інституційного забезпечення та створить переду-
мови для формування сприятливого інвестиційного клімату в країні. Розвиток депозитарно–кліринго-
вої системи потребує розширення кола цінних паперів та інших фінансових інструментів. Доцільним є 
підвищення капіталізації ринку цінних паперів шляхом зниження витрат на операції з ними.

Êлþ÷îâі слîâà: фондовий ринок, державне регулювання, інструменти державного регулюван-
ня, саморегулюючі організації, цінні папери.

ВАРЦАБА Н.С.

Меõанизм государственного  
регулирования фондового рынка

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является механизм государственного регулирования фондового 
рынка в Украине в условиях глобализации финансовых отношений.

Öåльþ исслåäîâàíия является раскрытие методических и практических подходов к функ-
ционированию механизма государственного регулирования фондового рынка в Украине и 
определения направлений повышения его действенности при учёте тенденций и перспектив 
экономического развития страны.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
что позволило достичь поставленной цели. Системный и структурный методы использованы 
при определении основных инструментов государственного регулирования фондового рынка. 
Сравнительный и статистический методы позволили осуществить анализ основных показателей 
функционирования фондового рынка в Украине, а методы обобщения и научного абстрагирова-
ния были применены в процессе определения основных направлений и перспектив его развития.

Ðåзультàты ðàбîты. Определены теоретико–методические основы государственного регули-
рования фондового рынка в Украине. Осуществлён анализ современного состояния фондово-
го рынка и охарактеризованы основные его особенности в условиях глобализации финансовых 
отношений. Предложены направления повышения эффективности государственного регулиро-
вания фондового рынка, основанные на совершенствовании институциональной структуры фон-
дового рынка, усилении взаимодействия между его участниками через трансформацию целей и 
приоритетов их функционирования в соответствии с стратегическими документами социально–
экономического развития страны.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Организация и проведение научных исследований по 
определению и характеристики механизма государственного регулирования фондового рынка.

Âыâîäы. Государственное регулирование фондового рынка выступает действенным инстру-
ментом привлечения дополнительных финансовых ресурсов в экономическую систему и обеспе-
чения стабильного экономического роста в стране. В контексте модернизации инструментария 
фондового рынка важным является продолжение имплементации европейского законодатель-
ства в национальную систему государственного управления фондовым рынком, что позволит 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ôоíдово
ãо рèíкó º ñклàдíèì тà трèвàлèì ïроöåñоì, що 
ïотрåáóº відïовідíо¿ трàíñôорìàöі¿ ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè крà¿íè ïрè врàõóвàííі åíдо
ãåííèõ тà åкçоãåííèõ ôàкторів вïлèвó. Мåõàíіçì 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ôоíдовоãо рèíкó º ді
ºвèì іíñтрóìåíтоì ôорìóвàííÿ вíóтріøíіõ ñтè
ìóлів роçвèткó відïовідíо¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóк
тóрè тà ïåрåдóìов длÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 
Дèíàìікà ôóíкöіоíóвàííÿ віт÷èçíÿíоãо ôоíдо

воãо рèíкó ñвід÷èтü ïро íåоáõідíіñтü ñèñтåìíо
ãо ïідõодó до оçдоровлåííÿ віт÷èçíÿíоãо рèí
кó öіííèõ ïàïåрів, що ìàº вклþ÷àтè çàкоíодàв÷å 
вдоñкоíàлåííÿ ÿк íà рівíі ôóíкöіоíóвàííÿ орãà
íіçàторів торãівлі, тàк і íà рівíі ïідõодів до ôóíк
öіоíóвàííÿ àкöіоíåрíèõ товàрèñтв. Çàçíà÷åíå 
ñвід÷èтü ïро àктóàлüíіñтü доñлідæåííÿ оñíовíèõ 
çàñàд ôóíкöіоíóвàííÿ ôоíдовоãо рèíкó в Óкрà¿íі 
тà вèокрåìлåííÿ íàïрÿìів éоãо óдоñкоíàлåííÿ в 
óìовàõ ïоñèлåííÿ ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів.

обеспечить качественный уровень её институционального обеспечения и создаст предпосылки 
для формирования благоприятного инвестиционного климата в стране. Развитие депозитарно–
клиринговой системы нуждается в расширении круга ценных бумаг и других финансовых инстру-
ментов. Целесообразным является повышение капитализации рынка ценных бумаг путём сни-
жения затрат на операции с ними.

Êлþ÷åâыå слîâà: фондовый рынок, государственное регулирование, инструменты государ-
ственного регулирования, саморегулирующиеся организации, ценные бумаги.

VARTSABA N.S.

The state regulation mechanism of stock market
The subject of the study is the state regulation mechanism of stock market in Ukraine in the 

context of the globalization of financial relations.

The purpose of the study is to reveal methodological and practical approaches to the functioning of 
the state regulation mechanism of stock market in Ukraine and to determine the directions of increasing 
its efficiency taking into account trends and prospects of the country’s economic development.

Research methods. In the work a set of scientific methods and approaches was used, which allowed to 
achieve the set goal. System and structural methods are used in determining the main instruments of state 
regulation of the stock market. Comparative and statistical methods allowed to analyze the main indicators 
of the functioning of the stock market in Ukraine, and methods of generalization and scientific abstraction 
were used in the process of determining the main directions and prospects for its development.

Results of work. The basic theoretical and methodological principles of state regulation of the 
stock market in Ukraine are determined. The analysis of the current state of the stock market and the 
main features of it in the conditions of globalization of financial relations are described. The directions 
of increase of efficiency of the state regulation of the stock market based on the improvement of the 
institutional structure of the stock market, strengthening of interaction between its participants 
through the transformation of the goals and priorities of their functioning in accordance with the 
strategic documents of the country’s socio–economic development are proposed.

The field of application of results. Organization and conducting of research on the definition and 
specification of the mechanism of state regulation of the stock market.

Conclusions. State regulation of the stock market is an effective tool for attracting additional 
financial resources into the economic system and ensuring stable economic growth in the country. 
In the context of the modernization of the stock market instruments, it is important to continue 
implementing European legislation in the national system of public management of the stock market, to 
ensure a high level of its institutional support and create preconditions for the formation of a favorable 
investment climate in the country. The development of the depository clearing system requires the 
expansion of the circle of securities and other financial instruments. It is expedient to increase the 
capitalization of the securities market by reducing the cost of operations with them.

Keywords: stock market, state regulation, instruments of state regulation, self–regulatory 
organizations, securities.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі і ïрàктè÷íі àñïåктè дåрæàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ ôоíдовоãо рèíкó áóлè ïрåдñтàвлåíі в 
доñлідæåííÿõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ в÷åíèõ: 
І. Аíдрóщåíкà, С. Аíоõіíà, Н. Блàãó, М. Гоí÷àрà, 
О. Івàíèöüкó, М. Корåöüкоãо, О. Крþковà, І. Лþтоãо, 
А. Кóтèркіíà, О. Моçãовоãо, І. Нàçàр÷óк, Â. Оñколü
ñüкоãо, О. Хàрèтоíово¿, Ð. Шàрàвàрóтà, І. Школü
íèк тà іíøèõ. Âідçíà÷àþ÷è íàïрàöþвàííÿ àвторів 
щодо вèçíà÷åííÿ оñоáлèвоñтåé дåрæàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ ôіíàíñовоãо рèíкó, доöілüíèì º ïро
довæåííÿ доñлідæåíü відíоñíо ïоñèлåííÿ åôåк
тèвíоñті вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів ôоíдовоãо 
рèíкó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ відíоñèí.

Мåтîþ стàтті º роçкрèттÿ ìåтодè÷íèõ тà 
ïрàктè÷íèõ ïідõодів до ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõàíіç
ìó дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ôоíдовоãо рèíкó в 
Óкрà¿íі тà вèçíà÷åííÿ íàïрÿìів ïідвèщåííÿ éоãо 
діºвоñті ç врàõóвàííÿì тåíдåíöіé тà ïåрñïåктèв 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âідïовідíо до 
Çàкоíó Óкрà¿íè «Про öіííі ïàïåрè тà ôоíдовèé 
рèíок», ôоíдовèì рèíкоì º ñóкóïíіñтü ó÷àñíè
ків ôоíдовоãо рèíкó тà ïрàвовідíоñèí ìіæ íè
ìè щодо роçìіщåííÿ, оáіãó тà оáлікó öіííèõ ïàïå
рів і ïоõідíèõ (дåрèвàтèвів). Прè öüоìó ó÷àñíèкè 
дàíоãо рèíкó вèñтóïàþтü åìітåíтè (ó тоìó ÷èñ
лі іíоçåìíі) àáо оñоáè, що вèдàлè íååìіñіéíі öіí
íі ïàïåрè, іíвåñторè в öіííі ïàïåрè, іíñтèтóöіéíі 
іíвåñторè, ïроôåñіéíі ó÷àñíèкè ôоíдовоãо рèí
кó, оá’ºдíàííÿ ïроôåñіéíèõ ó÷àñíèків ôоíдовоãо 
рèíкó, ó тоìó ÷èñлі ñàìорåãóлівíі орãàíіçàöі¿ ïро
ôåñіéíèõ ó÷àñíèків ôоíдовоãо рèíкó [1].

Фоíдовèé рèíок Óкрà¿íі º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ 
рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã тà ïідлÿãàº рåãóлþвàí
íþ відïовідíо до вèçíà÷åíèõ ïріорèтåтів тà çà
вдàíü, що вèçíà÷åíі Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про ôі
íàíñові ïоñлóãè тà дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ рèíків 
ôіíàíñовèõ ïоñлóã». До оñíовíèõ öілåé дåрæàв
íоãо рåãóлþвàííÿ рèíків ôіíàíñовèõ ïоñлóã в 
Óкрà¿íі відíоñèтüñÿ: ïровåдåííÿ ºдèíо¿ тà åôåк
тèвíо¿ дåрæàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі ôіíàíñовèõ ïо
ñлóã; çàõèñт іíтåрåñів ñïоæèвà÷ів ôіíàíñовèõ ïо
ñлóã; ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роçвèткó тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ рèíків ôіíàíñовèõ ïоñлóã; ñтво
рåííÿ óìов длÿ åôåктèвíо¿ ìоáіліçàöі¿ і роçìіщåí
íÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó÷àñíèкàìè рèíків ôіíàí
ñовèõ ïоñлóã ç óрàõóвàííÿì іíтåрåñів ñóñïілüñтвà; 
çàáåçïå÷åííÿ рівíèõ ìоæлèвоñтåé длÿ доñтóïó до 
рèíків ôіíàíñовèõ ïоñлóã тà çàõèñтó ïрàв ¿õ ó÷àñ

íèків; додåрæàííÿ ó÷àñíèкàìè рèíків ôіíàíñовèõ 
ïоñлóã вèìоã çàкоíодàвñтвà; çàïоáіãàííÿ ìоíо
ïоліçàöі¿ тà ñтворåííÿ óìов роçвèткó доáроñо
віñíо¿ коíкóрåíöі¿ íà рèíкàõ ôіíàíñовèõ ïоñлóã; 
коíтролü çà ïроçоріñтþ тà відкрèтіñтþ рèíків ôі
íàíñовèõ ïоñлóã; ñïрèÿííÿ іíтåãрàöі¿ в ºвроïåé
ñüкèé тà ñвітовèé рèíкè ôіíàíñовèõ ïоñлóã [2].
Тàкèì ÷èíоì, оñíовíі çàвдàííÿ діÿлüíоñті орãàíів 
дåрæàвíо¿ влàдè в ñèñтåìі рåãóлþвàííÿ ôоíдо
воãо рèíкó ïолÿãàþтü ó ôорìóвàííі вèвàæåíоãо, 
оáґрóíтовàíоãо тà діºвоãо ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åí
íÿ вèкоíàííÿ ïлàíовèõ тà ïроãíоçíèõ ïокàçíèків 
ôóíкöіоíóвàííÿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, ñтворåííÿ 
ïåрåдóìов длÿ роçвèткó рèíкó öіííèõ ïàïåрів тà 
вèõодó крà¿íè íà ìіæíàродíі рèíкè кàïітàлó. 

Дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті ç íàдàííÿ 
ôіíàíñовèõ ïоñлóã, çокрåìà íà ôоíдовоìó рèí
кó, çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì: вåдåííÿ дåрæàвíèõ 
рåºñтрів ôіíàíñовèõ óñтàíов і рåºñтрів оñіá, ÿкі 
íå º ôіíàíñовèìè óñтàíовàìè, àлå ìàþтü ïрà
во íàдàвàтè окрåìі ôіíàíñові ïоñлóãè, тà ліöåí
çóвàííÿ діÿлüíоñті ç íàдàííÿ ôіíàíñовèõ ïоñлóã; 
íорìàтèвíо–ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті 
ôіíàíñовèõ óñтàíов; íàãлÿдó çà діÿлüíіñтþ ó÷àñ
íèків рèíків ôіíàíñовèõ ïоñлóã (кріì ñïоæèвà
÷ів ôіíàíñовèõ ïоñлóã); çàñтоñóвàííÿ óïовíовà
æåíèìè дåрæàвíèìè орãàíàìè çàõодів вïлèвó; 
ïровåдåííÿ іíøèõ çàõодів ç дåрæàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ рèíків ôіíàíñовèõ ïоñлóã [2]. Протå, дàíі 
çàõодè ïотрåáóþтü àдàïтàöі¿ до ñó÷àñíèõ óìов 
вåдåííÿ áіçíåñó, àдæå ïроöåñè ôіíàíñово¿ ãло
áàліçàöі¿ ôорìóþтü àáñолþтíо íові вàріàíтè тà 
ìоæлèвоñті щодо çдіéñíåííÿ оïåрàöі¿ íà ôоí
довоìó рèíкó, тоìó дåрæàвíà ïолітèкà ìàº áóтè 
íàïрàвлåíà íà ïідтрèìкó тà роçвèток ó÷àñíèків 
ôіíàíñовèõ відíоñèí, що вèкорèñтовóþтü в ñво¿é 
діÿлüíоñті іííовàöіéíі çàñоáè тà іíñтрóìåíтè.

Ó ñво¿õ доñлідæåííÿõ, Кіктåíко О. çàçíà÷àº, що 
ôоíдовèé рèíок ïокè íå ìоæå ïовíоþ ìіроþ вè
коíóвàтè ñвоº оñíовíå ïрèçíà÷åííÿ кàïітàліçà
öі¿ ôоíдовоãо рèíкó çà рàõóíок çìåíøåííÿ оáñÿ
ãів рèçèків àктèвів тà åôåктèвíоìó ïåрåроçïоділó 
ãроøовèõ рåñóрñів, в оñíовíоìó éдå ïåрåроçïоділ 
влàñíоñті àáо óтворåííÿ íовèõ ôіíàíñовèõ коì
ïàíіé, що íå володіþтü до åìіñі¿ в доñтàтíіõ оáñÿ
ãàõ рåàлüíèìè àктèвàìè і, ÿк íàñлідок, що øвèдко 
çíèкàþтü ç рèíкó. Óдоñкоíàлåííÿ дåрæàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ ôіíàíñовоãо ñåкторà íàáóвàº крèтè÷
íоãо çíà÷åííÿ íà ñó÷àñíоìó åтàïі вíàñлідок ñóт
тºвоãо çроñтàííÿ çовíіøíіõ ôіíàíñовèõ рèçèків і 
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çàãроç. Оñоáлèвà óвàãà ìàº ïрèділÿтèñÿ ïèтàí
íÿì рåãóлþвàííÿ ôоíдовоãо рèíкó ÿк íàéáілüø 
ïотåíöіéíо–ïродóктèвíоãо ïоºдíàííÿ рèíково
ãо é дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ôоíдовоãо рèí
кó Óкрà¿íè тà кàрдèíàлüíоìó оíовлåííі іíñтèтó
öіоíàлüíоãо ïідґрóíтÿ длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó 
ôоíдовоãо рèíкó тà роçвèткó ìоíіторèíãó ñèñтå
ìè ïрàвèл і ñтàíдàртів áàрæåво¿ діÿлüíоñті ç ìå
тоþ íåдоïóщåííÿ ìàíіïóлþвàííÿ [3, ñ. 110].

Мåõàíіçì дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ôоíдовоãо 
рèíкó Óкрà¿íè ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ çàõодів 
ïрÿìоãо тà íåïрÿìоãо вïлèвó íà éоãо ó÷àñíèків. До 
çàõодів ïрÿìоãо вïлèвó íàлåæàтü: çàкоíотвор÷à тà 
íорìотвор÷à роáотà ç ïèтàíü ôорìóвàííÿ і роç
вèткó рèíкó öіííèõ ïàïåрів; ліöåíçóвàííÿ ó÷àñíè
ків рèíкó; ïрÿìèé коíтролü çà оáіãоì дåÿкèõ вèдів 
öіííèõ ïàïåрів; рåºñтрàöіÿ öіííèõ ïàïåрів; коíтр
олü çà ïрàвàìè влàñíоñті é ¿õ çìіíоþ; óñтàíовлåí
íÿ ïрàвèл çдіéñíåííÿ окрåìèõ вèдів óãод. Нåïрÿìå 
рåãóлþвàííÿ íà роáотó рèíкó öіííèõ ïàïåрів çдіé
ñíþºтüñÿ ÷åрåç çàãàлüíó тà ñïåöіàлüíó ñèñтåìó 
ìåõàíіçìів ôіíàíñово¿ ïолітèкè. До ïåрøо¿ íàлå
æàтü тàкі: рèíкові (íåïрÿìі) ìåõàíіçìè ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè, çокрåìà оïåрàöі¿ íà відкрèтоìó рèíкó; ãà
рàíтóвàííÿ óрÿдоì крåдèтів, ïоçèк, дåïоçèтів, ó то
ìó ÷èñлі íà ºвровàлþтíоìó рèíкó; óвåдåííÿ в оáіã 
ріçíоãо вèдó дåрæàвíèõ оáліãàöіé, вåкñåлів тà іíøèõ 
öіííèõ ïàïåрів; вàлþтíå рåãóлþвàííÿ тà вàлþтíèé 
коíтролü. Сèñтåìíà діÿ öèõ çàõодів ôорìóº çà
ãàлüíèé ìікрокліìàт роáотè íà ôоíдовоìó рèíкó, 
вïлèвàº íà ñклàд ïортôåлів öіííèõ ïàïåрів, íàдàº 
іíдèкàторè тà оöіíкè, íà ÿкі оріºíтóþтüñÿ іíвåñторè. 
Кріì тоãо, коæíèé ç öèõ ìåõàíіçìів ìàº ñвіé õàрàк
тåр ді¿ íà ñàì рèíок і íà роáотó éоãо ó÷àñíèків [4, ñ. 
317]. Тàкèì ÷èíоì, відïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè, 
дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ рèíкó öіííèõ ïàïåрів ÿвлÿº 
ñоáоþ çдіéñíåííÿ дåрæàвоþ коìïлåкñíèõ çàõодів 
щодо óïорÿдкóвàííÿ, коíтролþ, íàãлÿдó çà рèíкоì 
öіííèõ ïàïåрів тà ¿õ ïоõідíèõ тà çàïоáіãàííÿ çло
вæèвàííÿì і ïорóøåííÿì ó öіé ñôåрі [5]. 

Âèáір ìодåлі дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ і íàãлÿ
дó çà рèíкàìè ôіíàíñовèõ ïоñлóã çàлåæèтü від áà
ãàтüоõ оá’ºктèвíèõ і ñóá’ºктèвíèõ ôàкторів тà ïо
трåáóº врàõóвàííÿ тоãо, що æодíà ìодåлü íå áóдå 
åôåктèвíоþ áåç ¿¿ àдàïтàöі¿ до óìов дå воíà çàñто
ñовóºтüñÿ. Оá’ºктèвíèìè ôàкторàìè роçøèрåííÿ 
ñôåр вïлèвó дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ôоíдовоãо 
рèíкó вèñтóïàþтü: çроñтàííÿ коíöåíтрàöі¿ íà ôі
íàíñовоìó рèíкó тà ролі ôіíàíñовèõ коíãлоìåрà
тів, à тàкоæ ôорìóвàííÿ трàíñкордоííèõ дèвåрñè

ôіковàíèõ ôіíàíñовèõ ïродóктів; роçìèвàííÿ ìåæ 
ìіæ áàíківñüкèìè ïоñлóãàìè тà іíøèìè ôіíàíñо
вèìè ïоñлóãàìè, à тàкоæ ïоøèрåííÿ àлüтåрíà
тèвíèõ ôіíàíñовèõ ïоñлóã. Ó ìіæíàродíіé ïрàктè
öі вèкорèñтовóþтü трè оñíовíі ìодåлі орãàíіçàöі¿ 
çдіéñíåííÿ дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ і íàãлÿдó çà 
діÿлüíіñтþ ôіíàíñовèõ óñтàíов:

– ñåкторàлüíà ìодåлü;
– ìодåлü коíöåíтрàöі¿ вñіõ íàãлÿдовèõ ôóíкöіé 

в ºдèíоìó íàãлÿдовоìó орãàíі;
– ìодåлü ïоділó ïовíовàæåíü щодо íàãлÿдó çà 

рèíкоì тà щодо ïрóдåíöіéíоãо íàãлÿдó.
Оñíовíèìè íàïрÿìàìè çдіéñíåííÿ дåрæàвíоãо 

рåãóлþвàííÿ ôоíдовоãо рèíкó тà éоãо ñåãìåíтів 
в ñó÷àñíèõ óìовàõ º рåãóлþвàííÿ ñклàдó іíñтрó
ìåíтів рèíкó тà оáñÿãó ¿õíіõ ïрàв; рåãóлþвàí
íÿ ñклàдó ó÷àñíèків рèíкó тà окрåìèõ вèдів ¿õ ді
ÿлüíоñті, рåãóлþвàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків íà 
рèíкó; рåãóлþвàííÿ оïåрàöіé тà ôорì торãівлі ôі
íàíñовèìè àктèвàìè; рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті іíо
çåìíèõ ó÷àñíèків рèíкó; рåãóлþвàííÿ ïротèді¿ від
ìèвàííþ ãроøåé і ôіíàíñóвàííþ тåрорèçìó. Прè 
öüоìó ñïåöèôі÷íèì åлåìåíтоì ñтрóктóрè дåр
æàвíоãо рåãóлþвàííÿ ôоíдовоãо рèíкó º íàãлÿд, 
ÿкèé ïåрåдáà÷àº: ïодàííÿ ïåріодè÷íо¿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті ïро ñвоþ діÿлüíіñтü óñіìà ïроôåñіéíèìè 
ó÷àñíèкàìè ôоíдовоãо рèíкó; àíàліç öіº¿ çвітíоñті 
длÿ вñтàíовлåííÿ відïовідíоñті діÿлüíоñті ó÷àñíè
ків ôоíдовоãо рèíкó вèìоãàì çàкоíодàвñтвà (çо
крåìà, вèìоãàì ìàéíовоãо тà ôіíàíñовоãо ñтàíó, 
ліквідíоñті, ôіíàíñово¿ çàáåçïå÷åíоñті тощо), що 
ìàº ñïрèÿтè çàõèщåíоñті іíвåñторà íà ôоíдово
ìó рèíкó; àíàліç áóдü–ÿко¿ іíôорìàöі¿ тà відоìоñ
тåé ïро ïоді¿, тåíдåíöі¿ тà ÿвèщà íà рèíкó длÿ вè
ÿвлåííÿ оçíàк ïорóøåíü çàкоíодàвñтвà ïро öіííі 
ïàïåрè; áåçïоñåрåдíіé íàãлÿд çà діÿлüíіñтþ ïро
ôåñіéíèõ ó÷àñíèків ôоíдовоãо рèíкó ó ïро– öå
ñі çдіéñíåííÿ íèìè оïåрàöіé іç öіííèìè ïàïåрàìè 
ç ìåтоþ íåдоïóщåííÿ ïорóøåíü çàкоíодàвñтвà 
øлÿõоì ó÷àñті ïрåдñтàвíèків óïовíовàæåíоãо 
дåрæàвíоãо орãàíó в торãовèõ ñåñіÿõ ôоíдовèõ 
áірæ, ïоçàáірæовèõ ôоíдовèõ торãовèõ ñèñтåì, ó 
çàãàлüíèõ çáорàõ àкöіоíåрів тощо [6, ñ. 57].

Âàæлèвèì ïокàçíèкоì оöіíкè åôåктèвíоñті тà 
діºвоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõàíіçìó дåрæàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ ôоíдовоãо рèíкó º оáñÿã торãів, що 
çдіéñíþþтüñÿ íà çàçíà÷åíоìó рèíкó (тàáл. 1).

Як ñвід÷àтü дàíі тàáлèöі 1, в Óкрà¿íі íåìàº ÷ітко¿ 
тåíдåíöі¿ щодо дèíàìікè ïокàçíèків оáñÿãів торãів 
оñíовíèìè öіííèìè ïàïåрàìè íà áірæовоìó рèí
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кó тà ïоçàáірæовоìó рèíкó. Тàк, рèíок àкöі¿ õàрàк
тåрèçóвàвñÿ çíà÷íèì çроñтàííÿì оáñÿãів торãів íà 
ïоçàáірæовоìó рèíкó ó 2014 роöі (íà 264,85 ìлрд. 
ãрí. àáо æ íà 309% в ïорівíÿííі ç 2013 рокоì), ó 
2015 роöі (íà 66,02 ìлрд. ãрí. àáо æ íà 116,8% в 
ïорівíÿííі ç 2014 рокоì), ó 2016 роöі (íà 23,32 
ìлрд. ãрí. àáо æ íà 105,1% в ïорівíÿííі ç 2015 
рокоì), ïротå ó 2017 роöі відáóлоñÿ çíà÷íå çíè
æåííÿ оáñÿãів тàкèõ оïåрàöіé (íà 358,82 ìлрд. ãрí. 
àáо æ íà 395,1% в ïорівíÿííі ç 2016 рокоì). Про
тèлåæíоþ дèíàìікоþ õàрàктåрèçóвàлèñÿ торãè íà 
áірæовоìó рèíкó – ç 2013 рокó відáóвàвñÿ çíà
÷íèé ñïàд ç 44,92 ìлрд. ãрí. ó 2013 роöі до 2,08 
ìлрд. ãрí. ó 2016 роöі. Покàçíèкè 2017 рокó відо
áрàæàþтü ïо÷àток íåçíà÷íоãо відíовлåííÿ çроñ
тàííÿ до 5,02 ìлрд. ãрí. Ðèíок дåрæàвíèõ оáліãà
öіé Óкрà¿íè õàрàктåрèçóºтüñÿ ñïàдíоþ тåíдåíöіºþ 
оáñÿãів торãів íà áірæовоìó рèíкó ç 345,87 ìлрд. 
ãрí. ó 2013 роöі до 189,52 ìлрд. ãрí. ó 2017 роöі, 
тà колèвàííÿìè íà ïоçàáірæовоìó рèíкó. Âèõодоì 
íà ïоçàáірæовèé рèíок õàрàктåрèçóþтüñÿ дåрè
вàтèвè, оáñÿã торãів ÿкèìè çроñтàº ç ÷іткоþ тåí
дåíöіºþ. Нåãàтèвíоþ º дèíàìікà ïродàæó оáліãàöіé 
ïідïрèºìñтв íà áірæàõ, що ñвід÷èтü ïро ïåвíі íå
ãàтèвíі ÷èííèкè åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà в крà¿
íі тà ïотрåáóþтü ïоøóкó øлÿõів щодо ôорìóвàííÿ 
ìоæлèвоñтåé доñтóïó ñóá’ºктів åкоíоìі÷íèõ відíо
ñèí до дåøåвèõ рèíків ôіíàíñовèõ рåñóрñів.

Дåïоçèтàрíà ñèñтåìà ÿк вàæлèвèé ñåãìåíт 
іíôрàñтрóктóрè рèíкó кàïітàлó º íåвід’ºìíоþ 

÷àñтèíоþ тà çàãàлüíоþ óìовоþ ôóíкöіоíóвàí
íÿ ôоíдовоãо рèíкó. Åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàí
íÿ дåïоçèтàрíо¿ ñèñтåìè º çàïорóкоþ рåàліçàöі¿ 
ïрèíöèïів ïроçороñті тà ñïрàвåдлèвоñті щодо öіí 
íà іíвåñтèöіéíі рåñóрñè тà ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ (тàáл. 2).

Іíôорìàöіÿ відоáрàæåíà в тàáлèöі 2, ñвід÷èтü 
ïро çíèæåííÿ кілüкоñті ñóá’ºктів, що ìàþтü лі
öåíçі¿ íà ïроôåñіéíó діÿлüíіñтü íà ôоíдовоìó 
рèíкó. Сïàдíèì тåìïоì ïрèроñтó õàрàктåрèçó
þтüñÿ ÿк дåïоçèтàрíà діÿлüíіñтü дåïоçèтàрíо¿ 
óñтàíовè (17,65% в ïорівíÿííі ç 2015 рокàì), 
тàк і діÿлüíіñтü іç çáåріãàííÿ àктèвів ñïілüíоãо 
іíвåñтóвàííÿ (32,26%) і діÿлüíіñтü іç çáåріãàííÿ 
àктèвів ïåíñіéíèõ ôоíдів (27,78%). Нåçìіííоþ 
çàлèøèлàñü кілüкіñтü óñтàíов, що çàéìàþтüñÿ 
клірèíãовоþ діÿлüíіñтþ. Протå, çàçíà÷åíà дèíà
ìікà тàкоæ відоáрàæàº ñèтóàöіþ, колè íà рèíкó 
çàлèøàþтüñÿ ïотóæíі ó ôіíàíñовоìó ïлàíі ó÷àñ
íèкè, що ìоæóтü роçøèрþвàтè ñôåрè ñвоº¿ ді
ÿлüíоñті тà ñïрèÿтè роçвèткó вñіº¿ ñèñтåìè.

Тàкèì ÷èíоì, вàæлèвèì º ïідвèщåííÿ ñтіéкоñ
ті коìåрöіéíèõ áàíків íà ôоíдовоìó рèíкó тà ор
ãàíіçàöіÿ ºдèíо¿ дåïоçèтàрíо¿ ìåрåæі ïо áорãовèõ 
тà дèвідåíдíèõ öіííèõ ïàïåрàõ, що дàñтü çìоãó ïо
лåãøèтè і ïрèñкорèтè ïровåдåííÿ оïåрàöіé ç àкöі
ÿìè тà оáліãàöіÿìè і водíо÷àñ доçволèтü ïоñèлèтè 
кåровàíіñтü ôіíàíñовèìè ïотокàìè íà ôоíдово
ìó рèíкó. Чèñлåííі рåºñтрàторè лèøå çáілüøóþтü 
вèтрàтè і ñтворþþтü íåçроçóìіліñтü íà ôоíдовоìó 

Âид ринку 2013 2014 2015 2016 2017
Акції

Поçàáірæовèé рèíок 126,19 391,04 457,06 480,38 121,56
Бірæовèé рèíок 44,92 24,46 5,22 2,08 5,02
Óñüоãо 171,1 415,5 462,28 428,46 126,61

Державні оáлігації Óкраїни
Поçàáірæовèé рèíок 375,6 142,3 33,23 129,4 66,6
Бірæовèé рèíок 345,87 545,77 250,13 210,09 189,52
Óñüоãо 721,47 688,09 283,36 339,49 256,12

Оáлігації ïідïриємств
Поçàáірæовèé рèíок 51,36 37,09 40,24 46,27 23.70
Бірæовèé рèíок 47,51 32,82 13,53 9,17 6,12
Óñüоãо 98,87 69,92 53,77 55,44 29,80

Деривативи
Поçàáірæовèé рèíок 0,00 0,01 0,04 0,12 0,59
Бірæовèé рèíок 18,01 9,59 5,83 2,28 5,03
Óñüоãо 18,01 9,60 5,87 2,40 5,62

Таáлиця 1. Оáсяг торгів основними цінними ïаïерами на áіржовому ринку та ïозаáіржовому 
ринку Óкраїни у 2013–2017 рокаõ, млрд. грн.

Джерело: побудовано автором на основі даних Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку
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рèíкó ó çв’ÿçкó ç ïроáлåìоþ ïåрåдàííÿ ïрàв влàñ
íоñті íà öіííі ïàïåрè, що çóìовлþº íåоáõідíіñтü 
ñтворåííÿ öåíтрàлüíоãо дåïоçèтàріþ [8, ñ. 363]. 

Головíèìè çàвдàííÿìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ тà коíтролþ ó ñôåрі роçвèткó ôоíдовоãо рèíкó 
º çàïровàдæåííÿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíо¿ доñтàт
íоñті, çвітíоñті тà оöіíþвàííÿ оñíовíèõ éоãо ãрàв
öів, що доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì ввåдåííÿ ліöåíçóвàí
íÿ, відкрèттÿ доñтóïó íà ôоíдові рèíкè ñóìліííèì 
éоãо ó÷àñíèкàì. Åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ іí
ñтèтóтів рèíкó öіííèõ ïàïåрів дàº çìоãó ïідвèщè
тè рівåíü іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті åкоíоìі
кè Óкрà¿íè тà çàáåçïå÷èтü ìіöíèé ôóíдàìåíт длÿ 
¿¿ довãоñтроковоãо çроñтàííÿ в ñó÷àñíèõ ãлоáàлü
íèõ óìовàõ роçвèткó ôіíàíñовоãо рèíкó [9, ñ. 161].

Âисновки
Дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ ôоíдовоãо рèíкó вèтó

ïàº діºвèì іíñтрóìåíтоì çàлó÷åííÿ додàтковèõ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів в åкоíоìі÷íó ñèñтåìó тà çà
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ в крà¿íі. Â коíтåкñті ìодåрíіçàöі¿ іíñтрóìåíтàріþ 
ôоíдовоãо рèíкó вàæлèвèì º ïродовæåííÿ іìï
лåìåíтàöі¿ ºвроïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà в íàöіо
íàлüíó ñèñтåìó дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ ôоíдовèì 
рèíкоì доçволèтü çàáåçïå÷èтè ÿкіñíèé рівåíü ¿¿ іí
ñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà ñтворèтü ïåрåдóìо
вè длÿ ôорìóвàííÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо 
кліìàтó в крà¿íі. Ðоçвèток дåïоçèтàрíо–клірèíãо
во¿ ñèñтåìè ïотрåáóº роçøèрåííÿ колà öіííèõ ïà
ïåрів тà іíøèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів. Доöілüíèì 
º ïідвèщåííÿ кàïітàліçàöі¿ рèíкó öіííèõ ïàïåрів 
øлÿõоì çíèæåííÿ вèтрàт íà оïåрàöі¿ ç íèìè.
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СТОЛЄТОВА І.Г.,

МАНЦУРОВА А.М.

Методологічні засади статистичного оцінювання 
регіоналüного розвитку у США та країнаõ ЄС  

за доïомогою контекст–індикаторів
Пðåäìåт äîсліäжåííя – системи показників, які використовуються для оцінки їх впливу на те-

риторіальний розвиток.

Мåтîþ написання стàтті є визначення основних факторів, що впливають на зміну структури еко-
номіки різних за масштабом територій, процесів, які характеризують зміну диспропорцій та їх дина-
міку, класифікації регіонів за рівнем розвитку та структуризація цих факторів у в систему показників.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – на основі системного підходу визначено фактори, що 
впливають на зміну структури економіки різних за масштабом територій. З використанням мето-
дів статистичного аналізу визначено тенденції використання системи показників на різних рівнях 
економічної концентрації, доходів населення, безробіття та стандартів життя. Запропоновано під-
ходи щодо зв’язку показників економічного розвитку із аспектами соціального прогресу.

Ðåзультàти ðîбîти – здійснено оцінку використання контекст–індикаторів та визначено вплив 
факторів, що ускладнюють досягнення поставлених цілей та вимагають появу загальновизнаної 
системи нових показників, що якісно змінюють підходи до оцінки як розвитку країн та їх регіонів, 
так і виміру диспропорцій між ними.

Âисíîâêи – дослідження доводять, що в якості контекст–індикаторів використовуються прак-
тично всі статистичні показники, що застосовуються для порівнянь розвитку країн чи регіонів, або 
при відповідних порівняннях, як у наукових дослідженнях, так і у документах Єврокомісії.

Êлþ÷îâі слîâà: регіональний розвиток, контекст–індикатори, програмні індикатори, система 
індикаторів.

СТОЛЕТОВА И.Г.,
МАНЦУРОВА А.Н.

Методологические основы статистического оценивания 
регионалüного развития в США и странаõ ЕС  

с ïомощüю контекст–индикаторов
Пðåäìåт исслåäîâàíия – системы показателей, которые используются для оценки их влия-

ния регионального развития.



89Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (215)/2019

ÐОÇÂИТОК ÐÅГІОНАЛЬНОЇ ÅКОНОМІКИ

Пîстàíîâêà пðîблåìи. ролü рåãіоíàлüíо¿ ïо
літèкè в крà¿íàõ ЄС вñå áілüøå çроñтàº, ïåрø çà 
вñå, ïід вïлèвоì тåрèторіàлüíèõ роçøèрåíü ЄС 
(íàé÷àñтіøå çà рàõóíок ìåíø роçвèíåíèõ ºвро
ïåéñüкèõ дåрæàв)

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàì рåãіоíàлüíоãо роçвèткó тà ôорìó
вàííÿ ñèñтåìè ïокàçíèків щодо éоãо оöіíþ
вàííÿ ïрèñвÿтèлè ñво¿ доñлідæåííÿ тàкі в÷åíі, 
ÿк Â.Ф. Бåñåдіí, Я.А. Жàліло, М.Ç. Çãóровñüкèé, 

Öåльþ написания стàтьи является определение основных факторов, которые влияют на из-
менение структуры экономики различных по масштабу территорий, процессов, которые характе-
ризуют изменение диспропорций и их динамику, классификации регионов по уровню развития, а 
также структуризация этих факторов в систему показателей.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – на основании системного подхода определены факторы, 
влияющие на изменение структуры экономики разных по масштабу территорий. Используя методы 
статистического анализа, определены тенденции использования системы показателей на различных 
уровнях экономической концентрации, доходов населения, безработицы и стандартов жизни. 
Предложены подходы относительно экономического развития с аспектами социального прогресса.

Ðåзультàты ðàбîты – проведена оценка использования контекст–индикаторов и определено 
влияние факторов, затрудняющих достижение поставленных целей и требующих появления об-
щепризнанной системы новых показателей, которые качественно изменят подходы к оценке как 
развития стран и их регионов, так и оценке диспропорций между ними.

Âыâîäы – исследования доказывают, что в качестве контекст–индикаторов используются практи-
чески все статистические показатели, применяемые для сравнений развития стран или регионов, или 
при соответствующих сравнениях, как в научных исследованиях, так и в документах Еврокомиссии.

Êлþ÷åâыå слîâà: региональное развитие, контекст–индикаторы, программные индикаторы, 
система индикаторов.
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Methodological bases of statistical evaluation  
of regional development in the USA  

and EU countries using context indicators
The subject of the study is systems of indexes that are used to assess their impact on regional 

development.

The purpose of the article is determination of basic factors, that influence on the change of 
structure of economy different on scale of territories, the processes that characterize the change 
in disproportions and their dynamics, the classification of regions by level of development, and the 
structuring of these factors into a system of indicators.

Methodology of the work – on the basis of a systematic approach, factors that affect the 
change in the structure of economics of different territories are determined. Using the methods of 
statistical analysis, identified trends in the use of a system of indicators at various levels of economic 
concentration, income, unemployment and living standards. The proposed approaches to economic 
development with aspects of social progress.

The results of the work – an assessment of the use of context indicators was carried out and the 
influence of factors hindering the achievement of the goals and requiring the emergence of a generally 
accepted system of new indicators, which will qualitatively change the approaches to assessing the 
development of countries and their regions, as well as assessing disparities between them

Conclusions studies show that almost all statistical indicators used for comparisons between 
countries or regions or comparative comparisons, both in scientific studies and in European 
Commission documents, are used as contextual indicators.

Keywords: regional development, context indicators, program indicators, system of indicators.
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І.Г. Мàíöóров, Â.П. Пàвлåíко, С.А. Ðоìàíþк, 
Б.М. Щóкіí тà іíøі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç ìåтоþ ìіæ
рåãіоíàлüíèõ ïорівíÿíü кілüкіñíèõ тà ÿкіñíèõ оöі
íок роçвèткó, вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ôàкторів, що 
вïлèвàþтü íà çìіíó ñтрóктóрè åкоíоìікè ріçíèõ 
çà ìàñøтàáоì тåрèторіé, ïроöåñів, ÿкі õàрàктå
рèçóþтü çìіíó дèñïроïорöіé тà ¿õ дèíàìікó, клà
ñèôікàöі¿ рåãіоíів çà рівíåì роçвèткó, вèкорèñто
вóþтüñÿ ріçíоìàíітíі ïокàçíèкè.

Слід відçíà÷èтè, що ç роçвèткоì рåãіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè, ÿк íàóкè, кілüкіñтü öèõ ïокàçíèків тà 
¿õ ñтрóктóрèçàöіÿ ó ïåвíі ñèñтåìè роçøèрþºтüñÿ.

Нà öå вïлèвàþтü ñó÷àñíі тåорåтè÷íі ìодåлі рå
ãіоíàлüíоãо роçвèткó, ÿкі доñлідæóþтü вïлèв тàкèõ 
åíдоãåííèõ ôàкторів роçвèткó, ÿк іíôрàñтрóктóрà, 
оñвітà, іííовàöі¿, åкоíоìіÿ від àãлоìåрàöі¿. Çокрå
ìà, рåãіоíè ç íèçüкèì рівíåì оñвітè роáо÷о¿ ñèлè 
(íèçüкоþ ÷àñткоþ åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåí
íÿ, що ìàº áàçовó вèщó оñвітó), åкоíоìі÷íо ñлàá
кіøі çà тèõ, ó коãо öåé рівåíü вèщèé. Ðівåíü оñвітè 
роáо÷о¿ ñèлè ìàº ñèлüíèé вïлèв íà рåãіоíàлüíèé 
роçвèток ÿк ïрÿìèé, тàк і оïоñåрåдковàíèé, ÷åрåç 
áілüøèé рівåíü ñтворåííÿ іííовàöіé. Оáñÿã іíвåñтè
öіé ó доñлідíèöüкі роçроáкè тàкоæ çíà÷íо áілüøèé 
ó вèñоко роçвèíóті рåãіоíè, à іííовàöі¿ вïлèвàþтü 
íàñàìïåрåд íà локàлüíèé роçвèток тåрèторі¿. Іíô
рàñтрóктóрà º íåоáõідíоþ óìовоþ рåãіоíàлüíоãо 
роçвèткó і ïідñèлþº éоãо ïрè одíо÷àñíіé íàÿвíоñті 
доñтàтíüоãо лþдñüкоãо кàïітàлó, à тàкоæ іííовàöіé. 
Коíöåíтрàöіÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті, ïідвèщåí
íÿ щілüíоñті кàïітàлó, íàñåлåííÿ ìàº çíà÷åííÿ ïрè 
ôорìóвàííі óìов åкоíоìі¿ від àãлоìåрàöі¿, і º оçíà
коþ áілüø роçвèíóтèõ рåãіоíів.

Ці тà іíøі ÷èííèкè трàíñôорìóþтüñÿ ó ріçíі 
ñèñтåìè ïокàçíèків, що вèкорèñтовóþтüñÿ ç ìå
тоþ оöіíкè ¿õ вïлèвó íà тåрèторіàлüíèé роçвèток.

Ó ñïівñтàвлåííÿõ, ÿкі çдіéñíþþтüñÿ в ріçíèõ 
роçвèíóтèõ крà¿íàõ, оá’ºдíàííÿìè öèõ крà¿í, à 
тàкоæ ìіæíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè, вèкорèñто
вóþтüñÿ ріçíè ñèñтåìè ïокàçíèків (àáо іíдèкàто
рів) длÿ ïорівíÿíü ÿк íà рівíі крà¿í, тàк і ó ìіæрå
ãіоíàлüíèõ ñïівñтàвлåííÿõ. Çàãàлоì ¿õ ïоділÿþтü 
íà дві ãрóïè – тàк çвàíі «коíтåкñт–іíдèкàторè» і 
«ïроãрàìíі іíдèкàторè». Çà вèçíà÷åííÿì ОÅСÐ 
ріçíèöÿ ìіæ öèìè ãрóïàìè ïолÿãàº ó тоìó, що íà 
ïåрøі ñóттºвèé вïлèв ìàþтü åкçоãåííі длÿ рåãіо
íàлüíèõ ïроãрàì, ñтрàтåãіé тà ïолітèкè ôàкторè.

Коíтåкñт–іíдèкàторè çàáåçïå÷óþтü іíôорìà
öіþ ïро ото÷óþ÷å ñåрåдовèщå, в ÿкоìó рåãіоíàлü

íà ïолітèкà ìàº çдіéñíþвàтèñÿ. Дрóãà ãрóïà іíдè
кàторів áåçïоñåрåдíüо àñоöіþºтüñÿ ç рåàліçàöіºþ 
рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè [1]. Ó Євроïåéñüкоìó Соþçі 
роçріçíÿþтü ÷отèрè ãрóïè іíдèкàторів: коíтåкñт–
іíдèкàторè вèçíà÷àþтüñÿ ÿк дàíі, ÿкі çàáåçïå÷ó
þтü ïроñтó тà доñтóïíó іíôорìàöіþ і вèкорèñтовó
þтüñÿ ç ìåтоþ ïорівíÿíü в áóдü–ÿкоìó коíтåкñті, 
íàдàþтü іíôорìàöіþ ïро ñèтóàöіþ тà ¿¿ åволþöіþ 
в крà¿íі, àáо íà тåрèторі¿ (в рåãіоíі). Ці іíдèкàторè 
вèкорèñтовóþтüñÿ в ЄС ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ тå
рèторіé, ÿкі ïідïàдàþтü ïід óìовè íàдàííÿ доïо
ìоãè. Окріì тоãо, вèділÿºтüñÿ щå трè ãрóïè:

– ïроãрàìíі іíдèкàторè, ÿкі дåтàліçóþтü рåñóр
ñè, рåàліçàöіþ, рåçóлüтàтè (ïроãрàìè) і, ÿкщо öå 
ìоæлèво, вïлèв íà ïото÷íó діÿлüíіñтü;

– іíдèкàторè оöіíкè, ÿкі íà додàток до крèтåрі¿в оöіí
кè, доçволÿþтü дàтè оöіíкó ïро вàæлèвіñтü ïроãрàì, ¿¿ 
відïовідíіñтü, åôåктèвíіñтü тà рåçóлüтàтèвíіñтü;

– іíдèкàторè ìоíіторèíãó, ÿкі вклþ÷åíі ó ìоíі
торèíãовó ñèñтåìó ïроãрàì і іíоді вèкорèñтовó
þтüñÿ длÿ оöіíкè рåàліçàöі¿ ïроãрàì [2].

Євроïåéñüкà Коìіñіÿ вèкорèñтовóº тàкі коí
тåкñт–іíдèкàторè:

– åкоíоìі÷íі іíдèкàторè – GDP, åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ, ïлàтіæíèé áàлàíñ;

– ñоöіàлüíі іíдèкàторè – íàñåлåííÿ, áåçроáіттÿ, 
рівåíü оñвітè, оõороíà çдоров’ÿ;

– іíдèкàторè íàдàííÿ íàñåлåííþ ïоñлóã: оñві
тà, оõороíà çдоров’ÿ, ïèтíà водà, åлåктроåíåрãіÿ.

Протå, доñлідæåííÿ доводÿтü, що в ÿкоñті коí
тåкñт–іíдèкàторів вèкорèñтовóþтüñÿ ïрàктè÷íо 
вñі ñтàтèñтè÷íі ïокàçíèкè, що çàñтоñовóþтüñÿ длÿ 
ïорівíÿíü роçвèткó крà¿í ÷è рåãіоíів, àáо ïрè від
ïовідíèõ ïорівíÿííÿõ, ÿк ó íàóковèõ доñлідæåííÿõ, 
тàк і ó докóìåíтàõ Єврокоìіñі¿. Коíтåкñт–іíдèкàто
рè вèкорèñтовóþтüñÿ тàкоæ і ïрè ïідãотовöі áóдü–
ÿкèõ ïлàíовèõ докóìåíтів. Ó öüоìó вèïàдкó воíè 
ñлóãóþтü áàçовèìè ïокàçíèкàìè, ç ÿкèìè ïорів
íþºтüñÿ ó ïодàлüøоìó рåçóлüтàт вèкоíàííÿ ïро
ãрàì, ñтрàтåãіé, ïлàíів ÷è іíøèõ ïолітè÷íèõ ріøåíü.

Коíтåкñт–іíдèкàторè о÷åвèдíо ìàþтü відïо
відàтè çàãàлüíèì крèтåріÿì ìоæлèвоñті ¿õ вèко
рèñтàííÿ, à ñàìå:

– рåлåвàíтíоñті – відïовідàтè öілÿì вèкорèñ
тàííÿ;

– ÷óтлèвоñті – іç доñтàтíüоþ ìіроþ кілüкіñíо ві
доáрàæàтè вèìір çìіí, що відáóлèñÿ;

– ïрàктè÷íоñті – ÷ітко іíтåрïрåтóвàтè ïроöåñ, 
що àíàліçóºтüñÿ, íå вèìàãàтè çíà÷íèõ вèтрàт, 
áóтè коíкрåтíèìè, віçóàлüíèìè тà докàçовèìè.
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Коíтåкñт–іíдèкàторè вèкорèñтовóþтüñÿ тàкоæ 
ìіæíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè. Çокрåìà, ООН длÿ 
Цілåé Тèñÿ÷оліттÿ çàñтоñовóº 48 коíтåкñт–іíдè
кàторів ïо áілüø, íіæ 200 крà¿íàì ñвітó. Â öіло
ìó в ООН ïоñтіéíо ïідтрèìóºтüñÿ ïрèáлèçíо 200 
коíтåкñт–іíдèкàторів, що õàрàктåрèçóþтü ріçíі 
àñïåктè роçвèткó крà¿í [3]. 

Ðіçíè ñèñтåìè коíтåкñт–іíдèкàторів роçроáлå
íі Світовèì Бàíкоì, ОÅСÐ, ÿкі дàþтü ìоæлèвіñтü 
çдіéñíþвàтè ìіæрåãіоíàлüíі ïорівíÿííÿ íà ріçíèõ 
тåрèторіàлüíèõ рівíÿõ.

Слід çàóвàæèтè, що в óìовàõ Óкрà¿íè в íàóковèõ 
доñлідæåííÿõ тà ïолітè÷íіé ïрàктèöі íåрідко ріçíè
öÿ ìіæ коíтåкñт–іíдèкàторàìè тà ïроãрàìíèìè іí
дèкàторàìè íå ïроводèтüñÿ ÷іткоãо роçìåæóвàííÿ.

Як ïрàвèло, àíàліçóþ÷è ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íі ïокàçíèкè, орãàíè влàдè ïоçèтèвíó ¿õ дè
íàìікó (çроñтàííÿ ÂÂП, ÂÐП, оáñÿãів åкñïортó, 
ïокàçíèків ïроìèñловоñті, ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо вèроáíèöтвà, çроñтàííÿ кілüкоñті çàéíÿ
тèõ, ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü тощо) àñоöіþþтü 
ç рåçóлüтàтàìè ïолітèкè, õо÷à тàкі óçàãàлüíåíі 
оöіíкè íå çовñіì корåктíі.

Цå, çокрåìà, ñтоñóºтüñÿ оöіíкè діÿлüíоñті ìіñ
öåвèõ орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè, ÿкі çдіéñíþþтü
ñÿ çà коíтåкñт іíдèкàторàìè, à íå çà вïлèвоì 
ïрèéíÿтèõ íèìè óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 

Тàкі ïокàçíèкè ìоæóтü роçãлÿдàтèñÿ, ÿк ïро
ãрàìíі іíдèкàторè, і, відïовідíо, ïåвíèì ÷èíоì ві
доáрàæàтè óïрàвліíñüкі çóñèллÿ лèøå ó вèïàдкó, 
колè воíè º рåçóлüтàтоì вèкоíàííÿ коíкрåтíèõ 
дåрæàвíèõ ïроãрàì і вñтàíовлåíèé çв’ÿçок ìіæ 
вèïóñкоì тà рåçóлüтàтоì вïлèвó íà íüоãо ìіñöå
вèõ орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè.

Âèкорèñтовóвàтè ó ÿкоñті оöіíкè діÿлüíоñ
ті дåрæàвíèõ ÷è ìіñöåвèõ орãàíів влàдè коíтåкñт 
іíдèкàторè íåкорåктíо, оñкілüкè, воíè º рåçóлü
тàтоì ді¿ áàãàтüоõ åкçоãåííèõ ôàкторів, à íå тілü
кè орãàíів влàдè.

Â роçвèíóтèõ крà¿íàõ ñвітó íàìàãàþтüñÿ від
íàéтè çв’ÿçок ìіæ çдіéñíþвàíоþ ïолітèкоþ тà ¿¿ 
рåçóлüтàтàìè, одíо÷àñíо вèçíàþ÷è, що öå до
ñтàтíüо ñклàдíèé áàãàтовèìірþвàлüíèé ïроöåñ, 
ÿкèé íå çàвæдè ìàº ïрÿìó корåлÿöіþ.

Нà íàø ïоãлÿд, ріçíоìàíітíі іíдèкàторè, що õà
рàктåрèçóþтü дèñïроïорöі¿ ó тåрèторіàлüíоìó 
роçвèткó і вèкорèñтовóþтüñÿ ó ïорівíÿííÿõ ïå
рåвàæíоþ áілüøіñтþ доñлідíèків, ìоæíà çãрóïó
вàтè ó трè áлокè: ïокàçíèкè, що õàрàктåрèçóþтü 
íåрівíоñті в åкоíоìі÷íіé ñôåрі, ïроñторові дèñ

ïроïорöі¿ ó ñтàíдàртàõ æèттÿ і ñоöіàлüíà íåрів
íіñтü. Нàéáілüø ïокàçовоþ дåìоíñтрàöіºþ тà
коãо ïідõодó º доñлідæåííÿ, ÿкі áóлè вèкоíàíі íà 
ïрèклàді крà¿í ЄС тà США [5;6].

Çãідíо отрèìàíèõ оöіíок, в США трè øтàтè – 
Кàліôорíіÿ, Нüþ–Йорк і Тåõàñ вèроáèлè 21% íà
öіоíàлüíоãо ÂÂП ó 2005 роöі. Â öèõ трüоõ øтàтàõ 
ïроæèвàþтü 19,8% íàñåлåííÿ крà¿íè, ïротå воíè 
ñклàдàþтü тілüкè 12,8% тåрèторі¿ крà¿íè. Міæ тèì, 
10 ñóáíàöіоíàлüíèõ рåãіоíів ЄС, вèроáèлè ó 2005 
роöі 20,5% ÂÂП ЄС–15. Â öèõ рåãіоíàõ ïроæèвàº 
16,9% íàñåлåííÿ ЄС–15, і воíè çàéìàþтü лè
øå 8% ¿¿ тåрèторі¿. Тàкèì ÷èíоì, в оáоõ вèïàдкàõ 
åкоíоìі÷íà діÿлüíіñтü тà íàñåлåííÿ коíöåíтровà
íі. Протå ïроñторовà íåрівíіñтü вèроáíèöтвà і íà
ñåлåííÿ вèщà в США, íіæ в ЄС –15. Коåôіöіºíт 
Дæèíі длÿ ïроñторово¿ íåрівíоñті ÂÂП ñклàв 0,53 
длÿ США і 0,41 длÿ ЄС – 15. Длÿ íàñåлåííÿ коå
ôіöіºíтè áóлè 0,54 і 0,32 відïовідíо. Длÿ ñóáíàöі
оíàлüíèõ рåãіоíів в США і ЄС 15 ÷èñлà çìіíþþтü
ñÿ, ïротå вèñíовок тоé æå ñàìèé.

Крà¿íè ЄС ìàþтü áілüøó íåрівíіñтü в доõодàõ íà 
дóøó íàñåлåííÿ тà рівíÿõ çàéíÿтоñті – двоõ çà
ãàлüíèõ іíдèкàторàõ, що вèçíà÷àþтü іíдèвідó
àлüíі ñтàíдàртè æèттÿ ó вèñоко роçвèíóтèõ крà¿
íàõ. ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ, íàïрèклàд, ïокàçàв 
áілüøó вàріàöіþ ñåрåд рåãіоíів ЄС, íіæ воíà áóлà 
ñåрåд øтàтів США ó 2005 роöі. Хо÷à вèроáíè
öтво áілüø ñкоíöåíтровàíо ãåоãрàôі÷íо в США, 
íàñåлåííÿ тàкоæ áілüø коíöåíтрóºтüñÿ тàì, дå 
º вèроáíèöтво, тàкèì ÷èíоì ÂÂП íà дóøó íà
ñåлåííÿ ріçíèтüñÿ ìåíøå. Тåæ ñтоñóºтüñÿ рів
íÿ çàéíÿтоñті. Â США, øтàтè ç íàéвèщèì рівíåì 
áåçроáіттÿ ó 2007 роöі (Мі÷èãàí) ìàв рівåíü áåç
роáіттÿ 7,2%. Âодíо÷àñ ó ЄС– 15 ó 2006 роöі рі
вåíü áåçроáіттÿ áóв 8,1%. Тоìó ìåíøоþ ïроñто
ровà íåрівíіñтü ó ñтàíдàртàõ æèттÿ áóлà в США.

Ó тоé ÷àñ, колè íåрівíіñтü ó ñтàíдàртàõ æèттÿ 
áілüøà в ЄС – 15, íіæ ó США, çворотíоþ º ñèтóàöіÿ 
іç ñоöіàлüíоþ íåрівíіñтþ ìіæ іíдèвідàìè. Протÿãоì 
оñтàííіõ двàдöÿтè років коåôіöіºíт Дæèíі длÿ США 
дорівíþвàв 0,40, ïорівíÿíо ç 0,33, 0,28, і 0,23 длÿ 
Âåлèкоáрèтàíі¿, Ніìå÷÷èíè і Авñтрі¿ відïовідíо.

Тàкèì ÷èíоì, вèкорèñтàííÿ öèõ ãрóï ïокàçíèків 
дåìоíñтрóº ріçíі рівíі åкоíоìі÷íо¿ коíöåíтрàöі¿, до
õодів íàñåлåííÿ, áåçроáіттÿ тà ñтàíдàртів æèттÿ.

Â оñтàííі рокè ñåрåд íàóковöів тà ïолітèків àк
тèвіçóвàлèñÿ дèñкóñі¿ щодо ïоøóкó íовèõ ïокàç
íèків, ÿкі á çàñвід÷óвàлè øèрокèé ñïåктр оöіíкè 
рåçóлüтàтів åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿í.
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Ó 2007 роöі Євроïåéñüкà коìіñіÿ, Євроïàрлà
ìåíт, ОÅСÐ, Ðèìñüкèé клóá тà Âñåñвітíіé ôоíд дè
ко¿ ïрèродè ó лèñтоïàді 2007 рокó вïåрøå ïровå
лè коíôåрåíöіþ ïід ãàñлоì «Окріì ÂÂП» (Beyond 
GDP), що çàïо÷àткóвàлà àктèвíі доñлідæåííÿ ç вè
çíà÷åííÿ іíøèõ, кріì ÂÂП іíдèкàторів, ÿкі á вклþ
÷àлè ñоöіàлüíі тà åколоãі÷íі àñïåктè роçвèткó.

Шèрокèé рåçоíàíñ щодо íåоáõідíоñті вèçíà
÷åííÿ, кріì ÂÂП, іíдèкàторó ñоöіàлüíоãо вèìірó 
роçвèткó, отрèìàв Çвіт коìіñі¿ ïід кåрівíèöтвоì 
лàóрåàтà Ноáåлівñüко¿ ïрåìі¿ відоìоãо åкоíо
ìіñтà Д. Стіãліöà, ñтворåíо¿ ó 2008 роöі çà іíіöі
àтèвоþ ïрåçèдåíтà Фрàíöóçüко¿ Ðåñïóáлікè ïро 
вèìір åôåктèвíоñті åкоíоìікè тà ñоöіàлüíоãо 
ïроãрåñó [7]. Ó 12 рåкоìåíдàöіÿõ öüоãо çвітó çà
ïроïоíовàíà ñóттºвà çìіíà çàñàд дåрæàвíо¿ ñтà
тèñтèкè ó Фрàíöі¿ тà óñüоãо ñвітó.

Коìіñіºþ вèçíàíо, що õо÷à ÂÂП º оñíовíèì 
ïокàçíèкоì оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ïро
тå éоãо íåдоñтàтíüо длÿ вèìірó åкоíоìі÷íоãо до
áроáóтó. Тоìó íåоáõідíо áілüøó óвàãó ïрèділÿтè 
вèìірó ïокàçíèків доìоãоñïодàрñтв, ÿкі крàщå, 
íіæ ïокàçíèкè вèроáíèöтвà, відоáрàæàþтü ìо
íåтàрíі ñклàдові ¿õ доáроáóтó.

Ç тоãо ÷àñó ñтàтèñтè÷íі орãàíè Фрàíöі¿ ïо÷àлè 
вèçíà÷àтè ïокàçíèкè ñкорåãовàíоãо íàÿвíоãо 
доõодó і ôàктè÷íоãо ñïоæèвàííÿ, ÿкі вклþ÷àþтü 
вèтрàтè, що áåçïоñåрåдíüо ïокрèвàþтüñÿ ç дåр
æàвíоãо áþдæåтó, тàкèõ, ÿк вèдàткè íà оõороíó 
çдоров’ÿ, оñвітó, ñоöіàлüíèé çàõèñт, тощо.

Оïóáліковàíі ó вèдàííі «Åкоíоìі ôрàíñåç» дàíі 
çàñвід÷èлè ñóттºві çìіíè ó ìіæíàродíèõ ïорівíÿí
íÿõ ó çв’ÿçкó ç рåàліçàöіºþ рåкоìåíдàöіé коìіñі¿ [8].

Тàк, ïо ïокàçíèкó ÂÂП íà одíó оñоáó íàéáілüø 
роçвèíóті ºвроïåéñüкі крà¿íè і Яïоíіÿ відñтàþтü 
íà 25% від рівíÿ США. А çà ïокàçíèкàìè ÷èñто
ãо ñкорåãовàíоãо íàÿвíоãо доõодó, що вклþ÷àº 
ôàктè÷íо отрèìàíі доìàøíіìè ãоñïодàрñтвà
ìè доõодè тà вèділåíі íà доìоãоñïодàрñтвà дåр
æàвíі коøтè íà оñвітó, оõороíó çдоров’ÿ Фрàíöіÿ 
çíàõодèтüñÿ ó крàщоìó ñтàíі, íіæ Ніìå÷÷èíà, Ітà
ліÿ і Яïоíіÿ і íà одíàковоìó рівíі ç Âåлèкоáрèтà
íіºþ тà Півíі÷íоþ Ірлàíдіºþ.

Çíà÷íо роçøèрèвñÿ ïåрåлік ïокàçíèків, çà ÿкè
ìè çдіéñíþþтüñÿ вèìірè дèñïроïорöіé ó роçвèткó 
в крà¿íàõ ЄС. Ç ïрèéíÿттÿì Ліñàáоíñüко¿ Óãодè ó 
öілі ºдíàííÿ, окріì åкоíоìі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ñклà
дово¿, áóв додàíèé трåтіé вèìір – тåрèторіàлüíå 
ºдíàííÿ, ÿкå вèçíà÷èло рÿд ïроáлåì, ÿкі çàñлó
ãовóþтü íà áілüøó óвàãó. Оñкілüкè åкоíоìі÷íå тà 

ñоöіàлüíå ºдíàííÿ ôокóñóþтüñÿ áілüøå íà рåãі
оíàлüíèõ дèñïроïорöіÿõ в коíкóрåíтоçдàтíоñ
ті і доáроáóтó, тåрèторіàлüíå ºдíàííÿ ïоклèкàíо 
ïоñèлèтè вàæлèвіñтü доñтóïó до ïоñлóã, ñтàлоãо 
роçвèткó тà тåрèторіàлüíèì доñлідæåííÿì.

Ó 1997 роöі Аìñтåрдàìñüкà Óãодà çàïровàдè
лà тåрèторіàлüíå ºдíàííÿ в ÷àñтèíі доñтóïó íà
ñåлåííÿ до ïоñлóã, ÿкі вклþ÷àþтü оñвітó, оõороíó 
çдоров’ÿ, à тàкоæ коìåрöіéíі, ôіíàíñові тà ïоñлó
ãè áіçíåñó. Ó віддàлåíèõ тà рідкоíàñåлåíèõ рåãіо
íàõ ôіçè÷íà доñтóïíіñтü ñтàº вàæлèвèì çàвдàí
íÿì, ÿкå вèріøóºтüñÿ ÷åрåç Іíтåрíåт – ïоñлóãè, 
тàкі, ÿк å–оõороíà çдоров’ÿ, å–оñвітà, å–óрÿдó
вàííÿ, å–áàíківñüкå оáñлóãовóвàííÿ.

Çàõèñт íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, çìіíà клі
ìàтó і відíовлþвàíà åíåрãåтèкà – вñі öі ñôåрè 
ìàþтü тåрèторіàлüíèé вèìір, і тоìó тàкоæ ñтàþтü 
öåíтроì óвàãè тåрèторіàлüíоãо ºдíàííÿ.

Ç ìåтоþ ріçíоáі÷íоãо àíàліçó тåрèторіàлüíоãо 
роçвèткó Євроñтàт рàçоì ç íàöіоíàлüíèìè ñтà
тèñтè÷íèìè орãàíàìè крà¿í ЄС çáілüøèв оáñÿã 
дàíèõ длÿ àíàліçó роçвèткó тåрèторіàлüíоãо рів
íÿ NUTS 3, çàïровàдèв ãрід–ìодåлі кàртоãрà
ôі÷íоãо відоáрàæåííÿ роçвèткó тåрèторіé.

Ðоçøèрåííÿ колà іíдèкàторів, ÿкі õàрàктåрèçó
þтü роçвèток крà¿í тà рåãіоíів ЄС в коíтåкñті коí
öåïöі¿ «Окріì ÂÂП», ïродåìоíñтрóвàв ï’ÿтèé Çвіт 
Євроïåéñüко¿ коìіñі¿ ЄС «Іíвåñтóþ÷è ó ìàéáóтíº 
Євроïè» [9], в ÿкоìó, кріì трàдèöіéíèõ ñоöіàлüíо 
åкоíоìі÷íèõ іíдèкàторів роçвèткó тåрèторіé, тà
кèõ, ÿк ÂÂП, ÂÂП íà одíó оñоáó, оáñÿãè вíóтріøíüо¿ 
тà çовíіøíüо¿ торãівлі, ïрÿìі іíоçåìíі іíвåñтèöі¿, 
трóдовà ìоáілüíіñтü, іííовàöі¿, рівåíü çàéíÿтоñ
ті, лþдñüкèé кàïітàл тà рівåíü éоãо оñвітè, доñлі
дæåííÿ, íàóкà тà íовітíі тåõíолоãі¿, ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі, трàíñïортíà іíôрàñтрóктóрà, коíкóрåíто
ñïроìоæíіñтü, ç’ÿвèлèñÿ íові: доñтóï ãроìàдÿí до 
øвèдкіñíоãо åлåктроííоãо çв’ÿçкó, ÿкіñтü óïрàв
ліíñüкèõ ïоñлóã, ïокрàщåííÿ доáроáóтó і çíèæåí
íÿ іçолÿöі¿ (оõоïлþº ïокàçíèкè трèвàлоñті æèт
тÿ, рівíоãо доñтóïó до ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ, 
çàдоволåíоñті ãроìàдÿí рівíåì áåçïåкè тà ñïрà
вåдлèвоñті, óìовàìè æèттÿ, рівíåì ìоæлèвоñ
ті рåàліçàöі¿ ãроìàдÿíàìè ñво¿õ çдіáíоñтåé, рівåíü 
доñтóïó до ïоñлóã), доõодè, áідíіñтü тà çóáоæіííÿ, 
рèçèк íèçüкèõ доõодів, àáñолþтíà áідíіñтü, тощо.

Ó çвіті тàкоæ çроáлåíі ïåрøі роçрàõóíкè íовèõ 
іíдèкàторів, çàïроïоíовàíèõ ООН – іíдåкñó лþд
ñüкоãо роçвèткó (HDI) тà іíдåкñó лþдñüко¿ áідíоñ
ті (НÐІ). Длÿ отрèìàííÿ áілüø доñтовірíèõ дàíèõ 
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щодо дèñïроïорöіé ó ïокàçíèкàõ лþдñüкоãо роç
вèткó вñåрåдèíі ЄС, áóв роçрàõовàíèé рåãіоíàлü
íèé HDI, ÿкèé вклþ÷àº трèвàліñтü çдоровоãо æèттÿ 
(healthy life expectancy), ïрèвåдåíèé ÷èñтèé доõод 
доìоãоñïодàрñтв, à тàкоæ отрèìàííÿ ïо÷àтково¿ 
тà вèщо¿ оñвітè длÿ íàñåлåííÿ ó віöі 25 – 64 ро
кè. Цåé іíдèкàтор ìåíøå корåñïоíдóºтüñÿ ç ÂÂП.

Â рåçóлüтàті ñåрåд 10 íàéáілüø роçвèíóтèõ ºв
роïåéñüкèõ рåãіоíів, що вклþ÷àþтü 5 ç Âåлèко
áрèтàíі¿, ñтолè÷íі рåãіоíè Швåöі¿ тà Фрàíöі¿ і двà 
рåãіоíè, що ото÷óþтü Брþññåлü, тілüкè в трüоõ 
вèñокèé ïокàçíèк HDI ñïівïàв ç вèñокèì ïокàç
íèкоì ÂÂП íà одíó оñоáó. Ç 10 рåãіоíів ç íèçü
кèì ïокàçíèкоì HDI (7 в Ðóìóíі¿ тà 3 в Болãàрі¿) 
ïоловèíà оïèíèлàñÿ тàкоæ в ÷èñлі тèõ, ÂÂП íà 
одíó оñоáó в ÿкèõ íàéíèæ÷à ïо ЄС.

Ðоçрàõовàíèé іíдåкñ НÐІ тàкоæ ïродåìоíñтрó
вàв íåо÷ікóвàíі длÿ доñлідíèків і ïолітèків рåçóлü
тàтè: íàéвèщèé рівåíü áідíоñті çà öèì вèìірþвàí
íÿì çàôікñовàíо в Портóãàлі¿, Півдåííіé Іñïàíі¿, 
Півдåííіé Ітàлі¿ тà Грåöі¿. Нàéíèæ÷і ïокàçíèкè НÐІ 
вèÿвèлèñÿ ÿк ñåрåд вèñоко роçвèíóтèõ крà¿í ЄС, 
тàк і в ñåрåдíüо тà ìåíø роçвèíóтèõ – Швåöі¿, Ні
ìå÷÷èíі, Словåíі¿, Чåñüкіé Ðåñïóáліöі і Словà÷÷èíі.

Çдіéñíåíі роçрàõóíкè çàñвід÷èлè ñлàáкó корå
лÿöіþ ïокàçíèків двоõ іíдåкñів ïо ріçíèõ рåãіоíàõ 
ç трàдèöіéíèì óÿвлåííÿì ïро роçвèíóті àáо ñлà
áо роçвèíóті тåрèторі¿ ïрè çàñтоñóвàííі ïокàçíè
кà ÂÂП íà одíó оñоáó. Одíà ç оñíовíèõ ïрè÷èí 
тàко¿ íåвідïовідíоñті, ÿк çàçíà÷åíо ó Çвіті, ïолÿ
ãàº в тоìó, що HDI áàçóºтüñÿ íà ñåрåдíіõ ïокàç
íèкàõ íà одíó оñоáó в àáñолþтíоìó вèìірі доõодó 
(÷èñтèé ïрèвåдåíèé доõод доìоãоñïодàрñтвà), 
à НÐІ вклþ÷àº відíоñíі ïокàçíèкè (÷àñткà íàñå
лåííÿ ç íèæíüоþ ìåæåþ рівíÿ íàöіоíàлüíо¿ áід
íоñті). Âідïовідíо, рåãіоí ç íåрівíоìірíèì роç
ïоділоì вèñокèõ доõодів ìоæå ìàтè ÿк ïокàçíèк 
вèñокоãо ñåрåдíüоãо рівíÿ лþдñüкоãо роçвèткó, 
тàк і вèñокоãо рівíÿ áідíоñті. Ðåãіоí ç íèçüкèì 
доõодоì, àлå ç відíоñíо рівíоìірíèì éоãо роçïо
ділоì ìàтèìå íèçüкèé HDI тà íèçüкèé НÐІ.

Тàкèì ÷èíоì, дèñкóñіéíіñтü ïроïоíовàíèõ ïідõо
дів до áілüø ÷іткоãо çв’ÿçкó ïокàçíèків åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó іç àñïåктàìè ñоöіàлüíоãо ïроãрåñó 
íå доçволÿº ñтвåрдæóвàтè ïро ïоÿвó çàãàлüíо
вèçíàíо¿ ñèñтåìè íовèõ ïокàçíèків, ÿкі á ÿкіñíо 
çìіíþвàлè ïідõодè до оöіíкè ÿк роçвèткó крà¿í тà 
¿õ рåãіоíів, тàк і вèìірó дèñïроïорöіé ìіæ íèìè.

Тèì íå ìåíø, ç óрàõóвàííÿì вïлèвó ãлоáàлі
çàöі¿ íà рåãіоíàлüíèé роçвèток, ñó÷àñíèõ тåо

рåтè÷íèõ ìодåлåé, ïов’ÿçàíèõ іç доñлідæåííÿì 
вïлèвó відкрèто¿ åкоíоìікè íà рåãіоíàлüíèé роç
вèток, до трàдèöіéíо¿ ñèñтåìè ïокàçíèків (ÂÂП, 
ÂÂП íà одíó оñоáó, ÂÂП íà одíоãо ïрàöþþ÷о
ãо, рівåíü çàéíÿтоñті, рівåíü áåçроáіттÿ, рівåíü 
доõодів íàñåлåííÿ, рівåíü ñïоæèвàííÿ íàñå
лåííÿ), що õàрàктåрèçóþтü роçвèток (ïотåíöі
àл роçвèткó) тåрèторі¿, íà íàø ïоãлÿд, àктóàлü
íèì длÿ ïоñтіéíоãо àíàліçó тà вèкорèñтàííÿ ïрè 
ôорìóвàííі рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè дåрæàвè до
öілüíо додàтè ті, що ñтоñóþтüñÿ роçвèткó лþд
ñüкоãо кàïітàлó (÷àñткà íàñåлåííÿ ç íåïовíоþ 
ñåрåдíüоþ оñвітоþ, áàçоþ вèщоþ оñвітоþ, ÷àñ
кà çàéíÿтèõ ç вèщоþ оñвітоþ, ÷àñткà íàñåлåííÿ 
ç доñтóïоì до øвèдкіñíоãо Іíтåрíåтó); роçвèткó 
іííовàöіé, доñлідæåíü (÷àñткà вèтрàт íà íàóко
ві тà доñлідíèöüкі роáотè ó ÂÂП (ÂÐП), кілüкіñтü 
ïàтåíтів, кілüкіñтü çàéíÿтèõ ó вèñокотåõíолоãі÷
íèõ ñôåрàõ åкоíоìікè); оáñÿã іíвåñтèöіé ó вèñокі 
тåõíолоãі¿; åкоíоìі÷íà коíöåíтрàöіÿ ( рівåíü åко
íоìі÷íо¿ коíöåíтрàöі¿, іíдåкñ óрáàíіçàöі¿, рівåíü 
àãлоìåрàöі¿, рівåíü трóдово¿ ìоáілüíоñті, åкоíо
ìі÷íà щілüíіñтü, щілüíіñтü íàñåлåííÿ).

Окріì тоãо, ñлід çàçíà÷èтè ïоÿвó íèçкè ïокàç
íèків, ÿкі º óçàãàлüíåííÿì оïèтóвàíü íàñåлåííÿ, 
ó ïåрøó ÷åрãó, щодо ¿õ оöіíкè çàдоволåííÿ влàñ
íèì рівíåì доáроáóтó. Нàéáілüø àктèвíо воíè çà
ñтоñовóþтüñÿ ó крà¿íàõ ЄС. Âèклèкàíо öå тèì, що 
íåçвàæàþ÷è íà çíà÷íі ôіíàíñові рåñóрñè, ÿкі вè
корèñтовóþтüñÿ длÿ ïоñèлåííÿ ñоöіàлüíоãо ºд
íàííÿ, ïодолàííÿ від÷óæåíоñті ãроìàдÿí ЄС, дèñ
ïроïорöі¿ ó рівíÿõ æèттÿ ó ріçíèõ крà¿íàõ Сïілüíотè 
вñå áілüøå вèклèкàþтü íåçàдоволåííÿ.

Нà рåãіоíàлüíоìó рівíі çíà÷íà àñèìåтріÿ рів
íÿ çàéíÿтоñті, ÿк і рівíÿ ïокàçíèкà, що õàрàктå
рèçóº рівåíü рèçèкó ñтàтè áідíèì, ïрèтàìàííà 
íàвітü відíоñíо óñïіøíèì щодо роçвèткó рåãіо
íàì. Âíóтріøíüорåãіоíàлüíі дèñïроïорöі¿ в доõо
дàõ ìàþтü тåíдåíöіþ ïідвèщóвàтèñÿ ïорівíÿíо іç 
ìіæрåãіоíàлüíèìè. Ó тоé æå ÷àñ, вèклèкè ãлоáà
ліçàöі¿, іíôлÿöіÿ, ïоñèлåíі íàñлідкàìè крèçè, ïід
вèщóþтü ñкåïñèñ ãроìàдÿí ЄС щодо ìоæлèвоñті 
отрèìàííÿ рåàлüíоãо çàõèñтó від çàãàлüíоºвро
ïåéñüкèõ ñтрóктóр [10].

Çà тàкèõ оáñтàвèí øóкàþтüñÿ øлÿõè отрèìàí
íÿ ïовíоöіííо¿ тà доñтовірíо¿ іíôорìàöі¿ íà рåãі
оíàлüíоìó рівíі, çокрåìà ôорìóвàííÿ тàко¿ ñèñ
тåìè іíдèкàторів, ÿкà:

– доçволèлà á то÷íо вèçíà÷àтè ñóтíіñтü ïро
áлåì ñоöіàлüíо¿ від÷óæåíоñті;
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– ìàлà á доñтàтíüо ÷іткó íорìàтèвíó іíтåрïрå
тàöіþ;

– áóлà доñтовірíоþ тà ñтàтèñтè÷íо оá÷èñлþ
вàíоþ;

– ìàлà відíоøåííÿ до ïолітèкè іíтåрвåíöіé, à 
íå ïрåдìåтоì ìàíіïóлÿöіé;

– áóлà á ïрèéíÿтíоþ длÿ ïåрåвіркè.
Одíо÷àñíо íàãолоøóºтüñÿ íà çíà÷íоìó роçøè

рåííі ìоæлèвоñтåé оöіíкè ñоöіàлüíèõ ïроáлåì íà 
ñóáрåãіоíàлüíоìó рівíі, ó тоìó ÷èñлі ÷åрåç çàлó
÷åííÿ íåçàлåæíèõ доñлідíèків і ãроìàдñüкоñті [11].

Çокрåìà, áóлè çдіéñíåíі оïèтóвàííÿ æèтåлів 
ºвроïåéñüкèõ ñтолèöü тà дåкілüкоõ іíøèõ ºвро
ïåéñüкèõ ìіñт щодо ¿õ оöіíкè çà ñіìоìà ïокàçíè
кàìè: çàдоволåííÿ ÿкіñтþ óïрàвліííÿ ìіñтоì, від
÷óттÿ áåçïåкè, ìоæлèвіñтü çíàéтè роáотó, ÿкіñтü 
ïовітрÿ, ÿкіñтü роáотè ãроìàдñüкоãо трàíñïортó, 
вèтрàтè íà óтрèìàííÿ і доñтóïíіñтü æèтлà, відíо
øåííÿ до ìіãрàíтів. Сåрåд ìіñт ç íàéíèæ÷èìè іí
тåãровàíèìè ïокàçíèкàìè оïèíèлèñÿ Аôіíè (ïо 
áåçïåöі æèттÿ, ÿкоñті ïовітрÿ, відíоøåííþ до іíо
çåìöів, óтрèìàííÿ æèтлà, ìоæлèвоñтÿìè çíàéтè 
роáотó), Бóдàïåøт (çà ïокàçíèкàìè ÿкоñті ìіñü
коãо óïрàвліííÿ, ÿкоñті ïовітрÿ, ìоæлèвоñтÿìè 
çíàéтè роáотó, áåçïåöі, вàртоñті æèтлà), Пàлåрìо 
(роáотà ãроìàдñüкоãо трàíñïортó, ÿкіñтþ ïовітрÿ, 
ìоæлèвоñті ïрàöåвлàøтóвàííÿ, ÿкоñті óïрàвліí
íÿ ìіñтоì). Нàéкрàщèì çà óñіìà ïокàçíèкàìè 
вèÿвèлоñÿ ì. Гроíіíãåí (Нідåрлàíдè).[12].

Подіáíі оöіíкè ÷åрåç оïèтóвàííÿ íàñåлåííÿ що
до åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ріçíèõ ñôåр дåрæàв
íо¿ ïолітèкè доöілüíо çàïровàдæóвàтè і в Óкрà¿íі, 
що дàñтü ìоæлèвіñтü áілüø оá’ºктèвíо вèçíà÷à
тè ¿õ тåрèторіàлüíі íàñлідкè, ñïілüíі ді¿ öåíтрàлü
íèõ тà ìіñöåвèõ орãàíів щодо вèріøåííÿ ïроáлåì 
рåãіоíàлüíоãо тà ìіñöåвоãо роçвèткó.
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Меõанізми державно–ïриватного ïартнерства в реалізації 
стратегічної кулüтури ïідготовки та ïроведення змін

Пðåäìåт äîсліäжåííя – механізми державно–приватного партнерства як елемент стратегіч-
ної культури підготовки і проведення змін.

Мåтîþ написання стàтті є розгляд принципів функціонування механізмів державно–приватно-
го партнерства в комплексі ресурсних баз об’єднання інтересів в суспільстві.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти базується на вивченні динаміки економічної функціональ-
ної компаративістики. Трансформації загальних умов господарювання і формування окремих то-
чок розвитку розглядається в контексті тенденцій пост глобалізму. На організаційному рівні увага 
приділяється, насамперед, науково–освітньо–виробничим кластерам як передовій формі закрі-
плення стратегічного партнерства між суспільством, державою і бізнесом.

Інформаційну базу дослідження становлять нормативні акти, вітчизняні та зарубіжні публікації, 
дослідження з питань розвитку державно–приватного партнерства.

Ðåзультàти ðîбîти: проведено аналіз принципів і механізмів функціонування державно–при-
ватного партнерства. Запропоновано шляхи його оптимізації в системі реформ управління.

Âисíîâêи: Особливості накладення господарських секторів, властиві традиційному, модерному 
і постмодерному укладів соціально–економічних процесів, зв’язуються з умовами постнедомо-
дерну (або квазіпостмодерну) як характеристиками пострадянського транзиту. Демонструється 
значення поєднання загальних і спеціальних інтересів, публічних і приватних дій в ресурсному за-
безпеченні розвитку і реалізації науково–інтелектуального потенціалу суспільства.

Êлþ÷îâі слîâà: постглобальні умови; постіндустріальні відносини; постсучасні трансформації; 
стратегія, тактика і оперативне мистецтво модернізації; стратегічна культура.

ШЕДЯКОВ В.Е.

Меõанизмы государственно–частного ïартнёрства 
в реализации стратегической кулüтуры ïодготовки и 

ïроведения изменений
Пðåäìåт исслåäîâàíия – механизмы государственно–частного партнёрства как элемент 

стратегической культуры подготовки и проведения изменений.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нàкоïè÷åííÿ вåлè
коãо ñвітовоãо і íàöіоíàлüíоãо доñвідó рåàліçà
öі¿ дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà доçволÿº 
çроáèтè вèñíовкè щодо éоãо íå тілüкè ïрèвàтíèõ, 
à é çàãàлüíèõ, ïолітèко–åкоíоìі÷íèõ ìоæлèвоñ

тåé, çокрåìà – ó çàáåçïå÷åííі ñóñïілüíоãо лàдó 
øлÿõоì вèкорèñтàííÿ ôорì вçàºìовïлèвó ïó
áлі÷íоãо тà ïрèвàтíоãо æèттÿ. Створåíі óìовè éо
ãо çàñтоñóвàííÿ длÿ вèріøåííÿ íå тілüкè окрåìèõ 
ïроáлåì, à é çдіéñíåííÿ íàáàãàто áілüø ñоöіàлüíо 

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛÅМИ

Öåльþ написания стàтьи является рассмотрение принципов функционирования механизмов го-
сударственно–частного партнёрства в комплексе ресурсных баз объединения интересов в обществе.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты базируется на изучении динамики экономической функ-
циональной компаративистики. Трансформации общих условий хозяйствования и формирования 
отдельных точек развития рассматривается в контексте тенденций пост глобализма. На организа-
ционном уровне внимание уделяется, прежде всего, научно–образовательно–производственным 
кластерам как передовой форме закрепления стратегического партнёрства между обществом, 
государством и бизнесом.

Информационную базу исследования составляют нормативные акты, отечественные и зару-
бежные публикации, исследования по вопросам развития государственно–частного партнёрства.

Ðåзультàты ðàбîты – проведен анализ принципов и механизмов функционирования государ-
ственно–частного партнёрства. Предложены пути его оптимизации в системе реформ управления.

Âыâîäы: Особенности наложения хозяйственных секторов, присущие традиционному, модерно-
му и постмодерным укладам социально–экономических процессов, связываются с условиями пост 
недомодерна (или квазипостмодерна) как характеристиками постсоветского транзита. Демон-
стрируется значение сочетание общих и специальных интересов, публичных и частных действий в 
ресурсном обеспечении развития и реализации научно–интеллектуального потенциала общества.

Êлþ÷åâыå слîâà: постглобальные условия; постиндустриальные отношения; пост современные 
трансформации; стратегия, тактика и оперативное искусство модернизации; стратегическая культура.

SHEDYAKOV V.E.

Mechanisms of public–private partnership in realization of 
strategic culture of preparation and conduction of changes

Subject of research is the mechanisms of public–private partnership as an element of the strategic 
culture of changes’ preparing and realization.

The purpose of the article is to examine the principles of the functioning of the mechanisms of 
public–private partnership in the complex of resource bases of combining interests in society.

The methodology of the work is based on the study of the dynamics of economic functional 
comparativistics. The transformations of the general economic conditions and the formation of 
individual points of development are considered in the context of the trends of post–globalism. At the 
organizational level, attention is paid, first of all, to scientific, educational and industrial clusters as an 
advanced form of consolidating the strategic partnership between society, the state and business.

The information base of the research consists of normative acts, domestic and foreign publications, 
research on the development of public–private partnership.

The result of the work – an analysis of the principles and mechanisms of public–private partnership 
was conducted. The ways of its optimization in the system of management reforms are proposed.

Conclusions: the features of the overlay of economic sectors inherent in traditional, modern and 
postmodern ways of socio–economic processes are associated with the conditions of not finished 
post–modern (or quasi–post–modern) as characteristics of post–Soviet transit. The importance of 
a combination of general and special interests, public and private actions in the resource provision of 
the development and realization of the scientific and intellectual potential of society is demonstrated.

Key words: post–global conditions; post–industrial relationships; post–modern transformations; 
strategy, tactics and operational art of modernization; strategic culture.
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çíà÷óщèõ ïроåктів, ïåрø çà вñå – ñтворåííÿ то
÷ок крèñтàліçàöі¿ ãідíоãо ìàéáóтíüоãо і àдåквàт
íоãо éоìó ñóñïілüíоãо ñåрåдовèщà. Отæå ñüоãод
íі ïрèíöèïè åôåктèвíоãо дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà (Public–Private Partnership, PPP) тà 
ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó çàáåçïå÷óþтü 
оá’ºдíàííÿ ïотåíöіàлів ñóñïілüñтвà, дåрæàвè тà 
áіçíåñó íà ïродóктèвíіé оñíові, доïоìàãàþтü вèрі
øóвàтè ñоöіàлüíі, åколоãі÷íі, åкоíоìі÷íі, óïрàвліí
ñüкі ïèтàííÿ кàрдèíàлüíоãо рівíÿ. Соöіàлüíà від
ïовідàлüíіñтü, çокрåìà, вклþ÷àº ді¿ áіçíåñó ó ñôåрі 
доáродіéíоñті, çáåрåæåííÿ ìорàлüíоñті, ïідтрèì
кè åколоãі÷íо¿ áåçïåкè, çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті ïро
дóкöі¿, ñоöіàлüíоãо çàõèñтó ïрàöівíèків, ñтворåííÿ 
роáо÷èõ ìіñöü і ïідтрèìкè ãідíоãо рівíÿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè, вçàºìоді¿ ç ìіñöåвоþ ñïілüíотоþ і влàдоþ 
тощо. Нèíі ôілоñоôіÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñ
ті áіçíåñó ïåрåд крà¿íоþ ґрóíтóºтüñÿ íà ïолоæåí
íі ïро íåоáõідíіñтü рåтåлüíоãо оáлікó іíтåрåñів óñіõ 
çàöікàвлåíèõ ñторіí, à ñтрàтåãіÿ — íà ìодåлі ñоöі
àлüíоãо ïàртíåрñтвà, ãрè ç íåíóлüовèì рåçóлüтà
тоì, дå вèãрàº коæíèé àктор тà çроñтàº ñóкóïíèé 
ñоöіàлüíèé кàïітàл ñóñïілüñтвà.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Пèтàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ áàлàíñó ñтрà
тåãі¿, тàктèкè тà оïåрàтèвíоãо ìèñтåöтвà ïå
рåтворåíü çàéìàлèñÿ Дæ. Гåлáрåéт, Ж. Дåлåç, 
М. Дåлÿãіí, Â. Дроææіíов, П. Дрóкåр, Â. Єôіìов, 
Л. Івàøов, Â. Іíоçºìöºв, М. Кàñтåлüñ, Â. Кàтà
ñоíов, Я. Кºдìі, А. Кокоøèí, Дæ. Кóрт, Л. Лàрóø, 
С. Міõººв, Д. Строññ–Кàí, Ж. Фрåñко, А. Фóрñов, 
М. Хàçіí тощо. Çíà÷åííÿ ïрèíöèïів тà ìåõàíіç
ìів втілåííÿ ñóñïілüíèõ, колåктèвíо–ãрóïовèõ тà 
оñоáèñтèõ іíтåрåñів ó ïóáлі÷íо¿ тà ïрèвàтíо¿ ñôå
рàõ доñлідæóвàлè Â. Âàрíàвñüкèé, Н. Городíовà, 
С. Лèтов÷åíко, Г. Нàçàровà, І. Ðоæåíöов, Â. Фо
кіí, Å. Чåрåвіков, С. Чåрíов тà іí. Сïåöèôікó óкрà
¿íñüкèõ óìов, ñåрåдовèщà, ìоæлèвоñтåé тà рè
çèків окрåìо àíàліçóвàлè А. Аñлóíд, Â. Гåºöü, 
Å. Головàõà, Â. Голÿí, О. Гоí÷àров, А. Грèöåíко, 
Ю. Çàлоçíовà, Å. Коïàтüко, Å. Ліáàíовà, Â. Лè
ñèöüкèé, Â. Нåáоæåíко, А. Новàк, Â. Сóñлов тощо.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Поñèлåííÿ рèñ ãі
ïåркоíкóрåíöі¿ ìіæ кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèìè 
ñвітàìè ïåрåдáà÷àº íåоáõідíіñтü вìітè ñàìоìó 
«вèтÿãóвàтè ñåáå», рåàліçóþ÷è åíдоãåííі ìодå
лі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Пåрåтèí 
óìов ïоñтіíдóñтріàліçìó, ïоñтãлоáàліçìó і, в öі
лоìó, ïоñтñó÷àñíоñті вèìàãàþтü ріøó÷о¿ відìовè 
від óñілÿкоãо «ñåкоíд–õåíдó»: в рå÷àõ і ідåÿõ, – íà 

корèñтü çàáåçïå÷åííÿ ñвоº¿ ñàìоñтіéíоñті, ñàìо
öіííоñті і ãідíоñті тà ïåрåõодó ñóñïілüñтвà від роç
ïовñþдæåííÿ öіííоñтåé ñïоæèвàöтвà до ñìèñлів 
творіííÿ. Бåçóìовíо, íåоáõідíà ìодåрíіçàöіÿ, – 
àлå çовñіì íå оáов’ÿçково ó вèãлÿді вåñтåрíіçà
öі¿ ç кàлüкóвàííÿì øàáлоíів тà кліøå: Çàõід ñàì 
çàãрóç в ïротèрі÷÷ÿõ тà ïроáлåìàõ. Й рàдÿí
ñüкèé доñвід ñóñïілüíèõ трàíñôорìàöіé тàкоæ 
íàдàв ріçíі ìодåлі çàáåçïå÷åííÿ кèдкà вïåрåд 
(доñÿãíåííÿ ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìікè і крà¿íè, ãрà
ìотíоñті тà ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ íàñåлåí
íÿ, çàõèñтó від çовíіøíüо¿ çàãроçè) ç кóлüтèвó
вàííÿì íàïрóæåíо¿ ïрàöі в коìàíді / колåктèві, 
ïрàãíåííÿì до вèщèõ ñвітовèõ доñÿãíåíü і øèро
кèì çàлó÷åííÿì до óïрàвліííÿ / ñàìоврÿдóвàí
íÿ ãроìàдÿí (çàоõо÷åííÿ волоíтåрñтвà àктèвіñ
тів, íàродíо¿ твор÷оñті тà коíтролþ). О÷åвèдíо, 
відìовà від отрèìàíоãо доñвідó (ÿк çàкордоííо
ãо, тàк і віт÷èçíÿíоãо) áóлà á ïов’ÿçàíà ç втрàтоþ 
доñÿãíóтоãо, ïàдіííÿì в коíтрìодåрí ç ôàктè÷
íèìè відкèдàííÿì в àрõà¿кó і втрàтоþ ìоæлèвоñті 
ñàìоñтіéíоãо ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Отæå ìåтà ñтàт
ті – роçãлÿд ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõàíіçìів дåрæàв
íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà в коìïлåкñі рåñóрñ
íèõ áàç ïоºдíàííÿ іíтåрåñів ó ñóñïілüñтві.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поñтñó÷àñíі 
ñóñïілüíі трàíñôорìàöі¿ вклþ÷àþтü в ñåáå ÿкіñíо 
ріçíі ïроöåñè ñорåçоíóвàííÿ ріçíоìàíітíèõ вè
ìірів: коæíоìó ç íèõ ïрèтàìàííі ñво¿ ñïåöèôі÷íі 
вíóтріøíі çàкоíоìірíоñті роçвèткó: ïроãíоçовàíі і 
íåïроãíоçовàíі; ñтèõіéíі і öілåñïрÿìовàíі; óíікàлü
íі і ñтàíдàртíі; вèïàдкові і çàкоíоìірíі; íåкåровàíі, 
ñàìокåровàíі і кåровàíі; öèклі÷íо–õвèлåïодіáíі і 
íåоáоротíо–ïоñтóïàлüíі (ÿк ïроãрåñèвíі, тàк і рå
ãрåñèвíі). вèçíà÷àлüíі ÷èííèкè ïроãрåñó і оñíовíі 
éоãо рåçóлüтàтè. Як ïокàçóº àíàліç, áàãàтèì ôàк
тè÷íèì ìàтåріàлоì, що ñïрèÿº ïрèéíÿттþ ріøåíü, 
володіþтü, çокрåìà, ìåтодолоãі¿ «вåлèкèõ õвèлü», 
ñèíåрãåтèкè і ñèñтåìолоãі¿: кàтåãоріÿ «öèклó» ïрè 
öüоìó ïовèííà роçãлÿдàтèñÿ ÿк окрåìèé вèïàдок, 
÷àñто ÿк ñèíоíіì ïоíÿттÿ «ñтрóктóрà». Оñтàííº 
ñтàíовèтü ïоловèíó áіíàрíо¿ оïоçèöі¿ «ñтрóктóрà 
(вïорÿдковàíіñтü) – õàоñ». Цèклі÷íі іíтåрïрåтàöі¿ 
роçвèткó тà ìодåрíіçàöі¿ ìàþтü ïоìітíі ïåрåвàãè 
ïåрåд ліíіéíèìè: 1) одíоçíà÷íà кàртèíà ñвітó, íå
àдåквàтíà ïоñтñó÷àñíоñті, çàìіщàºтüñÿ óÿвлåí
íÿìè тèïó «ïідéоì – ñïàд»; 2) ідåолоãіÿ іñторè÷íо¿ 
ïрèрå÷åíоñті çìіíþºтüñÿ ôілоñоôіºþ øàíñó, ідåÿ
ìè ріçíèõ відïовідåé íà вèклèк ÷àñó; 3) ç’ÿвлÿºтüñÿ 
іíñтрóìåíтàріé відñтåæåííÿ ñтрóктóрíо¿ дèíàìі
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кè (ïорÿдок – õàоñ, óíіôікàöіÿ – óріçíоìàíітíåííÿ, 
öåíтрèçì – дåöåíтрàліçàöіÿ). Нàрåøті, вдàºтüñÿ 
ïроãíоçóвàтè крèтè÷íі то÷кè і ïроãíоçóвàтè çìіíè 
åôåктèвíоñті óïрàвліíñüкèõ ïідõодів. Âодíо÷àñ, 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñтрóктóрà – íоñіé ріçíèõ 
öèклів і рèтìів, вèділåííÿ ÿкèõ вèìàãàº ïодолàííÿ 
ñóá’ºктèвіçìó і оñоáèñтèõ ïрèñтрàñтåé. Прè ñтà
тè÷íоìó æ àíàліçі ìоæíà çàôікñóвàтè тілüкè áілü
øó ÷è ìåíøó «æорñткіñтü» / «ì’ÿкіñтü» коíкрåтíо¿ 
ñоöіàлüíо¿ ñèñтåìè, що áàçóºтüñÿ íà доìіíóþ÷èõ 
öіííіñíо–ñìèñловèõ коìïлåкñàõ кóлüтóрíо–öè
віліçàöіéíоãо ñвітó. Білüø «æорñткà» – отæå, ïå
рåìоãà одíèõ ñèл íàд іíøèìè. Тоìó – óíітàрíіñтü, 
одåрæàвлåíіñтü, íàöіоíàліçàöіÿ, ìоíоïоліçì. Чèì 
æорñткіøå ñèñтåìà, тèì áілüøå вèдèìіñтü ºдíоñ
ті і «çãодè». Сïлåñк ñèл, що áорþтüñÿ вèводèтü 
ìàÿтíèк іñторі¿ в рèтì öóíàìі: від крàéíощів то
тàлітàрíоãо ºдíоñті до ïлþрàлèñтñüкоãо õàоñó – 
і íàçàд. Колèвàííÿ ì’ÿкøоþ ñèñтåìè ріçíÿтüñÿ: 
¿õ àìïлітóдà іñтотíо ìåíøå, à ÷àñтотà вèщå. Âід
ìіííоñті в õàрàктåрі õвèлü ïроÿвлÿþтüñÿ ÿк відõід 
від трàдèöіé: длÿ «ì’ÿко¿», ÿк ïрàвèло, – çроñтàííÿ 
коíñåрвàтèçìó, длÿ «æорñтко¿» – ріçíоìàíітíоñті. 
Âтіì, ñóñïілüñтво ìоæå ñïроáóвàтè ïоøóкè ñоöіо
кóлüтóрíо¿ ñоáорíоñті тà ïолітè÷íоãо лàдó íà коæ
íоìó ç вåкторів трàíñôорìàöіé.

Âідïовідíо, íàñлідкоì öілоãо рÿдó тåíдåíöіé 
ñтàº ïоñèлåííÿ ïåрåдóìов ñтàíó «íовоãо ñóñ
ïілüñтвà», ÿкå ìоæå ïоñлóæèтè ïідñтàвоþ, ç од
íоãо áокó, ïідвèщåííÿ рівíÿ ñвоáодè вèáорó, ç 
іíøоãо æ, – öіííіñíоãо тà ñоöіàлüíоãо õàоñó. То
ìó в ïåріод ôорñовàíèõ трàíñôорìàöіé іñтот
íо çàáåçïå÷èтè ïåрåвàãó ôàкторів, ÿкі вåдóтü 
до ïоліïøåííÿ ñèтóàöі¿, оá’ºдíóþ÷è ñóкóïíіñтü 
оá’ºктèвíèõ і ñóá’ºктèвíèõ рåñóрñíèõ áàç. Длÿ 
çдіéñíåííÿ ïроãрåñèвíèõ рåôорì вкрàé вàæлè
вà ïідтрèìкà ÿк ñтèìóлþþ÷о¿ ¿õ ñóñïілüíоãо ñå
рåдовèщà, тàк і то÷ок ïрорèвó вïåрåд, ÿкі ìо
ãлè á çàïóñтèтè лàíöþãовó рåàкöіþ ïоçèтèвíèõ 
çìіí. Сåрåд крàщèõ ïрèклàдів ñвітовоãо доñві
дó ç’ºдíàííÿ роçвèткó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо çìіñтó трàíñôорìàöіé ñóñïілüíèõ ïроöåñів ç 
¿õ íорìàтèвíо–çàкоíодàв÷èì оôорìлåííÿì – 
ñèñтåìà коíñолідàöі¿ ìоæлèвоñтåé ñóñïілüñтвà, 
áіçíåñó і дåрæàвè [1–5]. Нàñàìïåрåд, ãàрìо
íіéíà ïідñтàвà çдіéñíåííÿ ріçíорівíåвèõ іíтåр
åñів ìоæå áóтè роçãлÿíóтà в рåàліçàöі¿ çàãàлü
íоãо – çàãàлüíоãо – оñоáлèвоãо (ñïåöèôі÷íоãо) 
ÿк вçàºìорåçоíóвàííÿ тà вçàºìоóкріïлåííÿ іí
тåрåñів вñüоãо ñóñïілüñтвà, окрåìоãо колåктèвó 

(ãрóïè) і оñоáèñтèõ (ïåрñоíàлüíèõ, іíдèвідóàлü
íèõ) áåç ïрèдóøåííÿ áóдü–ÿко¿ çі ñклàдовèõ. Прè 
öüоìó ñóñïілüíèé іíтåрåñ ìàº, ÿк ïрàвèло, і вèрàç 
÷åрåç корïорàтèвíі іíтåрåñè колåктèвó (ãрóïè) і 
оñоáèñті (ïåрñоíàлüíі, іíдèвідóàлüíі), і ñàìоñтіé
íі оñоáлèві втілåííÿ, що вèìàãàº ïідáорó ôорì ¿õ 
ãàрìоíіéíоãо ïоºдíàííÿ. Ó тоé æå ÷àñ оñоáèñтèé 
іíтåрåñ – öå íå тілüкè ôорìà рåàліçàöі¿ ãроìàд
ñüкоãо тà корïорàтèвíоãо (колåктèвíо–ãрóïово
ãо): віí ìàº і ñàìоñтіéíó ñóтíіñтü, і відокрåìлåíèé 
іñíóвàííÿ. Як ñàìоñтіéíèé вèд іíтåрåñів, оñо
áèñтèé іíтåрåñ àкóìóлþºтüñÿ в ñóкóïíоìó іíтåр
åñ оñоáèñтоñті, що ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ оñоáèñ
тіñíèé çріç вñіõ íàÿвíèõ іíтåрåñів (ãроìàдñüкèõ, 
корïорàтèвíèõ, оñоáèñтèõ), ñóá’ºктоì ÿкèõ º іí
дèвід в ºдíоñті éоãо çàдàтків і çдіáíоñтåé.

Пóáлі÷íо–ïрèвàтíå ñïівроáітíèöтво, çдіéñíþ
вàíå, ïåрø çà вñå, øлÿõоì дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà ñüоãодíі º íåоáõідíèì коìïоíåíтоì 
длÿ роçвèткó і ïродóктèвíоãо вèкорèñтàííÿ коí
кóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, ÿкå íå ïовèííо ïåрåтво
рþвàтèñÿ в ñтèìóл віéíè вñіõ ïротè вñіõ, à дåрæàв
íå рåãóлþвàííÿ і ïрàктèкà ãоñïодàрþвàííÿ – íà 
віéíó дåрæàвè ç áіçíåñоì [6; 7]. Ó öåíтрі вçàºìоді¿ 
ïрè ïåрåõоді в ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі до åкоíоìі
кè çíàíü çíàõодÿтüñÿ «клàñтåрè ìàéáóтíüоãо» – 
íàóково–оñвітíüо–вèроáíè÷і оá’ºдíàííÿ ÿк ôор
ìà çàкріïлåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïàртíåрñтвà ìіæ 
ñóñïілüñтвоì, дåрæàвоþ тà áіçíåñоì. Çокрåìà, 
ріçíорівíåві ìåõàíіçìè рåàліçàöі¿ ïóáлі÷íо–ïрè
вàтíоãо ñïівроáітíèöтвà, íàñàìïåрåд, в дåрæàв
íо–ïрèвàтíоìó ïàртíåрñтві ïоклèкàíі вèріøèтè 
àктóàлüíі ïроáлåìè ôóíдàìåíтàлüíоãо ïротèрі÷
÷ÿ. Ç одíоãо áокó, ïід вïлèвоì íовèõ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ тåíдåíöіé (ïåрø çà вñå, відïовідíо 
вèìоãàì åкоíоìікè çíàíü) àктèвíо ïоñèлþºтüñÿ 
вçàºìоçàлåæíіñтü вèроáíè÷èõ лàíок, дèñöèïлі
íà вçàºìоді¿ коíтрàãåíтів, кооïåрàöіÿ і ñïівïрàöÿ 
ïàртíåрів. Кàрдèíàлüíі çìіíè ãлоáàлüíоãо ìàñø
тàáó оõоïлþþтü íàéвàæлèвіøі оïорíі длÿ ñвітоó
ñтроþ íàïрÿìкè æèттºдіÿлüíоñті. Длÿ ñóñïілüñтвà 
тà коæíоãо éоãо ÷лåíà ïрè öüоìó çáілüøóºтü
ñÿ éìовірíіñтü ÿкіñíоãо çàдоволåííÿ ñво¿õ ïотрåá 
(çà рàõóíок ïідвèщåííÿ ñтóïåíÿ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті). Прè öüоìó, ç одíоãо áокó, ñèñтåìà дåр
æàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà тіñíо ïов’ÿçàíà ç 
дåрæàвíèì рåãóлþвàííÿì åкоíоìікè, à ç дрóãоãо 
— çовñіì íå тотоæíà ñтàíовлåííþ çìіøàíо¿ åко
íоìікè (дàлåко íå áóдü–ÿкà вçàºìодіÿ áіçíåñó тà 
дåрæàвè в çìіøàíіé åкоíоìіöі ìоæå õàрàктåрèçó
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вàтèñÿ ÿк åлåìåíт ñèñтåìè дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà). Цåé вçàºìовïлèв íàéïоìітíіøèé ÿк 
çà ліíіºþ орãàíіçàöіé тà іíñтèтóтів ãроìàдÿíñüко
ãо ñóñïілüñтвà, що ìàþтü ïоìітíèé ïолітè÷íèé вè
ìір (ïідïрèºìíèöüкèõ оá’ºдíàíü, ïроôñïілок), тàк 
і в íàïрÿìàõ дèôóçі¿ ñàìо¿ корïорàтèвíо¿ кóлüтó
рè. Отæå, ñåрåд ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів ñоöіàлüíо¿ 
відïовідàлüíоñті áіçíåñó — çáілüøåííÿ лþдñüко
ãо кàïітàлó, çàõèñт íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, 
ïідвèщåííÿ áåçïåкè тà ÿкоñті ñïоæèв÷èõ товàрів, 
оõороíà çдоров’ÿ, кóлüтóрà, ïокрàщåííÿ åтíо
íàöіоíàлüíèõ ñтоñóíків, доïоìоãà íåдіºçдàтíèì 
кàтåãоріÿì íàñåлåííÿ, ïідтрèìкà ïрàв лþдèíè ó 
ñôåрі ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí тà çàáåçïå
÷åííÿ íàлåæíèõ óìов ïрàöі, вклþ÷àþ÷è оõороíó 
çдоров’ÿ é дотрèìàííÿ тåõíікè áåçïåкè, ïрèïè
íåííÿ íåдоáроñовіñíèõ ïрèéоìів вåдåííÿ áіçíåñó, 
ÿкіñíå óïрàвліííÿ, çàлó÷åííÿ ìåøкàíöів ìіñöåвèõ 
ñïілüíот до роçв’ÿçàííÿ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì, ïè
тàííÿ ñоöіàлüíоãо роçвèткó вñåрåдèíі корïорàöі¿ 
тà çà ìіñöåì ¿¿ роçтàøóвàííÿ. Кріì тоãо, в ìåæàõ 
іíñтрóìåíтàріþ дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåр
ñтвà дåрæàвà ïåрåклàдàº íà áіçíåñ ÷àñтèíó вè
трàт, відìовлÿºтüñÿ від íååôåктèвíèõ вàæåлів і 
åлåìåíтів (íàïрèклàд, ó ìóíіöèïàлüíèõ óтворåí
íÿõ), ïоì’ÿкøóº ãоñтротó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ïроáлåì. Âодíо÷àñ áіçíåñ отрèìóº в довãотрèвà
лå володіííÿ дåрæàвíі àктèвè, ÷àñто — íà ïілüãо
вèõ óìовàõ, à çà трèвàлоãо ñтіéкоãо ïàртíåрñтвà 
— ãàрàíтовàíèé рèíок çáóтó.

Проöåñè ñоöіàліçàöі¿ вèроáíèöтвà, роçïоділó, оá
ìіíó тà ñïоæèвàííÿ ïоñтñó÷àñíоãо рівíÿ, ç одíоãо 
áокó, длÿ ïідтрèìкè ñвоº¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñ
ті ïåрåдáà÷àþтü øèрокå çàлó÷åííÿ іíñтрóìåíтà
ріþ ìàркåтèíãó, що оçíà÷àº вèроáíèöтво àæ íіÿк 
íå íà íåвідоìèé рèíок, дå тілüкè і вñтàíовлþºтü
ñÿ çàãàлüíà вàртіñтü ïрåдìåтà àáо ïоñлóãè, вèÿв
лÿºтüñÿ оáñÿã ïотрåáè в íèõ. Ç іíøоãо áокó, трèвàº 
ñåãìåíтàöіÿ рèíкó і ïоñèлþºтüñÿ вèроáíèöтво ïід 
ñïоæèв÷і ñõèлüíоñті коíкрåтíèõ ãрóï. Тоáто ñоöіà
ліçàöіÿ ïроÿвлÿºтüñÿ íå тілüкè в ñтàíдàртèçàöі¿, à 
é в іíдèвідóàліçàöі¿ відтворþвàлüíèõ ïроöåñів. Кріì 
тоãо, в ìåæàõ іíñтрóìåíтàріþ дåрæàвíо–ïрèвàт
íоãо ïàртíåрñтвà дåрæàвà ïåрåклàдàº íà áіçíåñ 
÷àñтèíà вèтрàт, відìовлÿºтüñÿ від íååôåктèвíèõ 
длÿ ñåáå вàæåлів і åлåìåíтів (íàïрèклàд, в ìóíі
öèïàлüíèõ і рåãіоíàлüíèõ óтворåííÿõ), ïоì’ÿкøóº 
ãоñтротó іñíóþ÷èõ / ìоæлèвèõ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ïроáлåì. Біçíåñ æå, ïåрø çà вñå, отрèìóº в 
довãоñтроковå володіííÿ дåрæàвíі àктèвè, ÷àñто – 

íà ïілüãовèõ óìовàõ, à тàкоæ ìоæлèвіñтü ãàрàíто
вàíоãо рèíкó çáóтó.

Пåрåõід від дèрåктèвíоãо àдìіíіñтрóвàííÿ до 
ñтèìóлþвàííÿ áàæàíèõ трàíñôорìàöіé в іíдèві
дóàлüíо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ïлощèíі àкöåíтóº óïрàв
ліíñüкі коìïоçèöі¿ íà áàçі іííовàöіéíо–ñèíåрãå
тè÷íèõ ріøåíü. Проáлåìè æ, що ñтоñóþтüñÿ, ïåрø 
çà вñå, çàñтоñóвàííÿ ìåõàíіçìів дåрæàвíо–ïрè
вàтíоãо ïàртíåрñтвà длÿ íàлàãодæåííÿ ïóáлі÷
íо–ïрèвàтíоãо ñïівроáітíèöтвà і çàáåçïå÷åí
íÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó, çà÷іïàþтü 
ñоöіàлüíі, åколоãі÷íі, åкоíоìі÷íі, óïрàвліíñüкі ïè
тàííÿ – і ìàþтü вèрàæåíèé ãàлóçåвèé роçріç і рå
ãіоíàлüíèé àñïåкт.Орãàíіçàöіÿ дåрæàвíо–ïрè
вàтíоãо ïàртíåрñтвà çàáåçïå÷óº довãоñтроковå 
ôорìóвàííÿ ïродóктèвíоãо ñåрåдовèщà роçвèткó 
крà¿íè і відкрèвàº ìоæлèвоñті ñïілüíо¿ çàöікàвлå
íо¿ ó÷àñті в ñтворåííі і рåàліçàöі¿ ñóñïілüíо–çíà÷ó
щèõ ïроåктів, ïоºдíàííÿ длÿ öüоãо ìàтåріàлüíèõ 
і íåìàтåріàлüíèõ рåñóрñíèõ áàç і ïоділó рèçèків 
ìіæ ñóñïілüñтвоì (дåрæàвíèì ñåктороì і íåóрÿ
довèìè орãàíіçàöіÿìè) тà ïрèвàтíèì ñåктороì. 
Прè öüоìó óрÿдові, ïрèвàтíі тà íåóрÿдові (íåïрè
áóткові) орãàíіçàöі¿ вèкорèñтовóþтü ìоæлèвоñті 
коæíоãо, що çдàтíå çíèæóвàтè вàртіñтü вèñоко
ÿкіñíèõ ñоöіàлüíèõ ïоñлóã. Фіíàíñово–рåñóрñíó æ 
оñíовó дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà ñклà
дàþтü коøтè дåрæàвíоãо áþдæåтó тà ïрèвàтíі іí
вåñтèöі¿. Корïорàтèвíà çовíіøíÿ і вíóтріøíÿ ñо
öіàлüíà відïовідàлüíіñтü в óìовàõ ïоñтãлоáàліçìó 
õàрàктåрèçóº тó ріçíоìàíітíіñтü ôорì, ìåтодів 
і íàïрÿìків рåàліçàöі¿ вçàºìíèõ çоáов’ÿçàíü, ÿкі 
доáровілüíо длÿ доñÿãíåííÿ ñïілüíо¿ вèãодè ïрè
éìàþтüñÿ íà ñåáå корïорàöіºþ ÿк áåçïоñåрåд
íüо в рàìкàõ áіçíåñ–ñïілüíотè, тàк і çà ¿¿ ìåæàìè, 
– íà ріçíèõ (від ìóíіöèïàлüíоãо тà рåãіоíàлüíоãо 
до íàöіоíàлüíоãо і ìіæíàродíоãо) рівíÿõ ñвоº¿ ді
ÿлüíоñті. Çроçóìіло, роçвèток ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті áіçíåñó (ÿк віт÷èçíÿíоãо, тàк і ìіæíàрод
íоãо) в ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі в ìірó ïроñóвàííÿ 
вïåрåд і колèвàíü ïо оñі ó÷àñті корïорàöі¿ в æèт
ті ñóñïілüñтвà (від ìодåлі, ïо ÿкіé ìàло íå ºдèíоþ 
ñóñïілüíоþ ìіñіºþ корïорàöі¿ оãолоøóºтüñÿ çà
áåçïå÷åííÿ ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó длÿ àкöіо
íåрів àæ до ìодåлåé àктèвíо¿ ó÷àñті в ñóñïілüíо
ìó æèтті) ïроéøло рÿд ñтóïåíів і відкèíóло ìåíø 
вдàлі вàріàíтè. Цå вçàºìовïлèв íàéáілüø ïоìітíо 
ÿк ïо ліíі¿ орãàíіçàöіé тà іíñтèтóтів ãроìàдÿíñüко
ãо ñóñïілüñтвà, що ìàþтü ïоìітíå ïолітè÷íèé вè
ìір, (ïідïрèºìíèöüкèõ оá’ºдíàíü, ïроôñïілок), тàк 
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і в íàïрÿìкàõ дèôóçі¿ ñàìо¿ корïорàтèвíо¿ кóлüтó
рè ñóñïілüñтвà. Як коìïлåкñ ñóñïілüíèõ відíоñèí 
ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü вклþ÷àº ді¿ áіçíåñó в 
ãàлóçі áлàãодіéíèöтвà, çáåрåæåííÿ ìорàлüíоñ
ті, ïідтрèìкè åколоãі÷íо¿ áåçïåкè, çàáåçïå÷åííÿ 
ÿкоñті ïродóкöі¿, ñоöіàлüíоãо çàõèñтó ïрàöівíèків, 
ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü і ïідтрèìкè ãідíоãо рівíÿ 
çàроáітíо¿ ïлàтè, вçàºìоді¿ ç ìіñöåвоþ ãроìàдоþ 
і влàдоþ і т.ï. Цÿ вçàºìодіÿ çдàтíà ñтворèтè іí
íовàöіéíо–ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт ó ÿкіñíо íовоìó 
вçàºìовèãідíоìó ñïівроáітíèöтві ñторіí ïрè вèрі
øåííі çíà÷óщèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì 
ïåрåõодó до ñóñïілüñтвà çíàíü ïрè ñклàдíоìó 
ñтàíі ïоñт(íåдо)ìодåрíó àáо квàçі(ïоñт)ìодåрíó.

Прè öüоìó ìåõàíіçìè ïідвèщåííÿ ñоöіàлü
íо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó, роçвèткó ãроìà
дÿíñüкоãо діàлоãó і вдоñкоíàлåííÿ ñоöіàлüíоãо 
ïàртíåрñтвà ñтàþтü ïрè ïроãрåñèвíоìó вåкторі 
ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé рåñóрñоì àдåквàт
íо¿ «åкоíоìіöі çíàíü» çìіíè ãоñïодàрñüкèõ від
íоñèí. Одèí іç åôåктèвíèõ íàïрÿìів орãàíіçàöі¿ 
дåрæàвíо–ïрівàтíоãо ïàртíåрñтвà, ìодåлі áà
лàíñóвàííÿ рèçèків — ïідõід ç ïоçèöіé корïорà
тèвíоãо ãроìàдÿíñтвà, колè від корïорàöі¿ ÷å
кàþтü вèкоíàííÿ оáов’ÿçків ïовíоïрàвíоãо тà 
відïовідàлüíоãо ó÷àñíèкà ñóñïілüíèõ відíоñèí. 
Йоãо ìåõàíіçìè çàáåçïå÷óþтü вçàºìíå ïроñó
вàííÿ ñóñïілüíèõ іíтåрåñів, ïоñèлåííÿ рåñóрñíо¿ 
áàçè, ãàрàíтóвàííÿ ó÷àñті в ïідтрèìöі ñåрåдовè
щà — доïоìàãàþтü ôорñóвàтè доñÿãíåííÿ öілåé 
åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíо–ïолітè÷íоãо роç
вèткó. Нèíі áóтè корïорàтèвíèì ãроìàдÿíèíоì 
оçíà÷àº íå тілüкè дотрèìóвàтèñÿ åтè÷íèõ íорì 
вåдåííÿ áіçíåñó, à é ïåрåтворþвàтè ïрèíöè
ïè корïорàтèвíоãо ãроìàдÿíñтвà íà öåíтрàлüíó 
лàíкó ñтрàтåãі¿ é ïрàктèкè áіçíåñó, вèõодÿ÷è çà 
ìåæі трàдèöіéíо¿ ôілàíтроïі÷íо¿ діÿлüíоñті. Кор
ïорàтèвíà ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü ñüоãодíі 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ріçíоìàíіттÿì ôорì, ìåтодів і 
íàïрÿìів рåàліçàöі¿ çоáов’ÿçàíü, ÿкі доáровілüíо 
длÿ çàãàлüíо¿ вèãодè ïрèéìàþтüñÿ корïорàöі
ºþ ÿк áåçïоñåрåдíüо в рàìкàõ áіçíåñ–ñïілüíотè, 
тàк і ïоçà ¿¿ ìåæàìè — íà ріçíèõ (від ìóíіöèïàлü
íоãо тà рåãіоíàлüíоãо до íàöіоíàлüíоãо тà ìіæ
íàродíоãо) рівíÿõ ñвоº¿ діÿлüíоñті. Нèíі óìовè 
ñоöіокóлüтóрíоãо ñåрåдовèщà ïоñтìодåрíó, ïо
ñтіéíоãо вçàºìорåçоíóвàííÿ ïрàктèк трàдèöіé
íèõ, ìодåрíèõ і влàñíå ïоñтìодåрíèõ áåçïоñå
рåдíüо çìіíþþтü åôåктèвíіñтü ìåтодолоãіé тà 
тåõíолоãіé вçàºìоді¿ áіçíåñó тà дåрæàвè.

Коíöåïöіÿ і ñтрàтåãіÿ ñоöіàлüíо відïовідàлüíо
ãо óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè в ñó÷àñíоìó і 
ïоñтñó÷àñíоìó ìåíåдæìåíті ïоøèрþþтüñÿ, ïåрø 
çà вñå, íà: à) ïлàíóвàííÿ лþдñüкèõ рåñóрñів (вè
çíà÷åííÿ öілåé çàвдàíü і çàñоáів в оáлàñті ïідáорó, 
ïідãотовкè тà роçñтàíовкè кàдрів); á) роçвèток ïо
тåíöіàлó ïåрñоíàлó ÷åрåç ñèñтåìó ïідãотовкè, ïå
рåïідãотовкè тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ кàдрів; в) 
влàñíå óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè ó вóçü
коìó ñåíñі тåрìіíà (рåàліçàöіÿ ïроãрàì і ïлàíів 
орãàíіçàöі¿ çà доïоìоãоþ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, 
рåàліçàöі¿ оñоáèñтіñíоãо ïотåíöіàлó ïрàöівíèків). 
Цå відоáрàæàº óвàãó óïрàвліííÿ до çроñтàííÿ ïо
тåíöіàлó лþдèíè, çìіíè ¿¿ ñтàтóñó íà вèроáíèöтві тà 
в ñóñïілüñтві, відïовідíоãо çрощåííÿ ÿкоñті çàñо
áó (ôàкторà) орãàíіçàöіéíоãо роçвèткó. Çàöікàв
лåíіñтü корïорàöі¿ в öüоìó ïроöåñі ïов’ÿçàíà, в 
ïåрøó ÷åрãó, ç роçкрèттÿì і çàлó÷åííÿì óíікàлü
íоãо твор÷оãо, іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó лþдèíè 
ÿк вñåрåдèíі корïорàтèвíоãо áіçíåñó, тàк і ççов
íі. Сåрåд іíøèõ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìків ñоöіàлü
íо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó – çàõèñт íàвколèø
íüоãо ñåрåдовèщà, ïідвèщåííÿ áåçïåкè тà ÿкоñті 
ñïоæèв÷èõ товàрів, оõороíó çдоров’ÿ, кóлüтóрà, 
ïоліïøåííÿ åтíоíàöіоíàлüíèõ відíоñèí, доïоìо
ãó íåдіºçдàтíèì кàтåãоріÿì íàñåлåííÿ, ïідтрèì
кà ïрàв лþдèíè в ñôåрі трóдовèõ відíоñèí çàáåç
ïå÷åííÿ óìов ïрàöі, вклþ÷àþ÷è оõороíó çдоров’ÿ 
тà дотрèìàííÿ тåõíікè áåçïåкè, ïрèïèíåííÿ íå
доáроñовіñíèõ ïрèéоìів вåдåííÿ áіçíåñó, ÿкіñíå 
óïрàвліííÿ, çàлó÷åííÿ æèтåлів ìіñöåвèõ ãроìàд до 
ріøåííÿ ïроáлåì ñоöіàлüíоãо ïлàíó, ïèтàííÿ ñо
öіàлüíоãо роçвèткó вñåрåдèíі корïорàöі¿ тà çà ìіñ
öåì ¿¿ роçтàøóвàííÿ. Цÿ діÿлüíіñтü áåçïоñåрåдíüо 
(ìåдè÷íå оáñлóãовóвàííÿ ïåрñоíàлó, ñтворåííÿ 
коìôортíоãо ñåрåдовèщà íà роáо÷оìó ìіñöі) àáо 
ïоáі÷íо (ïідвèщåííÿ ÿкоñті åколоãі¿ тà ñïоæèв÷èõ 
товàрів, ñтворåííÿ ñоöіокóлüтóрíоãо ñåрåдовèщà 
тощо) ñïрèÿº çáілüøåííþ ñóкóïíоãо ñóñïілüíоãо 
ñоöіàлüíоãо кàïітàлó і çáлèæåííþ ç ñóñïілüñтвоì 
ÿк окрåìèõ коìïàíіé, тàк і áіçíåñó в öілоìó.

Якіñтü æå ñоöіàлüíоãо óïрàвліííÿ ñтàº іñтотíèì 
ôàктороì вïлèвó íà õàрàктåр вèтрà÷àííÿ рåñóр
ñів íà çдіéñíåííÿ çàõодів ñоöіàлüíоãо ñïрÿìóвàí
íÿ: áóдóтü воíè ñèñтåìíèìè àáо вèïàдковèìè, дå
ìоíñтрàтèвíèìè àáо çìіñтовíèìè – відïовідíо, в 
ÿкіé ìірі áóдóтü корåлþвàтè ç çàãàлüíèì оçдо
ровлåííÿì ñоöіàлüíо¿ оáñтàíовкè в ñóñïілüñтві в 
óìовàõ ãлоáàлüíо¿ íåñтàáілüíоñті. Підтрèìкà çà
ãàлüíоãроìàдÿíñüкоãо діàлоãó, ôóíкöіоíóвàííÿ 



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

102 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (215)/2019

åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ñоöіàлüíо¿ ïідтрèìкè тà ñоöі
àлüíо¿ àдàïтàöі¿, відíовлåííÿ íàродíоãо коíтролþ 
– оáов’ÿçкові óìовè ïродóктèвíо¿ ñоöіàліçàöі¿ лþ
дèíè [8–11]. Âідïовідàлüíіñтü вñіõ íàöіоíàлüíèõ 
àкторів ïåрåд ñóñïілüñтвоì, в ïåрøó ÷åрãó, ñтоñó
ºтüñÿ áàлàíñó оáов’ÿçків і ïрàв, ç одíоãо áокó, дåр
æàвè, ç іíøоãо ïрèвàтíèõ ïідïрèºìöів, ñïèрàºтüñÿ 
ÿк íà ïóáлі÷íå і ïрèвàтíå ïрàво, тàк і íà ïідвàлèíè 
і трàдèöі¿ коíкрåтíоãо кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíо
ãо ñвітó, ñкріïлåíі влàñтèвèìè éоìó ñтрèæíåвèìè 
öіííіñíо–ñìèñловèìè коìïлåкñàìè. Орãàíіçàöіÿ 
ïóáлі÷íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà íà оñíові врà
õóвàííÿ відïовідíèõ іíтåрåñів çàáåçïå÷óº довãо
ñтроковå ôорìóвàííÿ ïродóктèвíо¿ ñåрåдовèщà 
роçвèткó і відкрèвàº ìоæлèвоñті ñïілüíоãо çàöі
кàвлåíо¿ ó÷àñті в ñтворåííі і рåàліçàöі¿ ñóñïілüíо 
çíà÷èìèõ ïроåктів і ïоºдíàííÿ длÿ öüоãо ìàтåрі
àлüíèõ і íåìàтåріàлüíèõ рåñóрñíèõ áàç і ïоділó рè
çèків ìіæ ñóñïілüñтвоì (дåрæàвíèì ñåктороì і íå
óрÿдовèìè орãàíіçàöіÿìè) і ïрèвàтíèì ñåктороì. 
Дåрæàвíі, ïрèвàтíі тà íåóрÿдові (íåïрèáóткові) 
ñтрóктóрè ìоæóтü вèкорèñтовóвàтè і роçвèвàтè 
ñво¿ ñèлüíі ñтороíè і ìоæлèвоñті коæíо¿ çі ñторіí, 
çíèæóþ÷è ñоáівàртіñтü вèñокоÿкіñíèõ ñоöіàлüíèõ 
ïоñлóã. Прè öüоìó, ç одíоãо áокó, ñèñтåìà дåр
æàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà тіñíо ïов’ÿçàíà 
ç дåрæàвíèì рåãóлþвàííÿì åкоíоìікè, àлå, ç іí
øоãо, çовñіì íå тотоæíà ñтàíовлåííþ «çìіøàíо¿ 
åкоíоìікè» (дàлåко íå áóдü–ÿкà вçàºìодіÿ áіç
íåñó і дåрæàвè в çìіøàíіé åкоíоìіöі ìоæå õàрàк
тåрèçóвàтèñÿ ÿк åлåìåíт дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà).

Тàкèì ÷èíоì, роçóìіííÿ ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті áіçíåñó в роçãортàííі ïàртíåрñüкèõ 
відíоñèí ó ñóñïілüñтві áàçóºтüñÿ íà ïолоæåí
íі ïро íåоáõідíіñтü рåтåлüíоãо врàõóвàííÿ іí
тåрåñів вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí, à ñтрàтåãіÿ – íà 
ìодåлі «ãрè ç íåíóлüовèì рåçóлüтàтоì», дå рà
çоì ç вèãрàøåì коæíоãо роñтå і ñóкóïíèé ñоöі
àлüíèé кàïітàл ñóñïілüñтвà. Цå ñтàº ôóíдàìåí
тоì вíóтріøíüо¿ і çовíіøíüо¿ кóлüтóрè корïорàöі¿, 
тà ïідвèщåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ кóлüтóрè ïлàíóвàí
íÿ тà втілåííÿ ïåрåтворåíü. Прè÷оìó çìіíþ
ºтüñÿ ñтрàтåãі÷íà кóлüтóрà ÿк ìåíåдæåрñüкоãо 
ïроøàркó, тàк і ñóñïілüñтвà в öілоìó. Кріì то
ãо, вèкорèñтàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíо
ñèí ÿк ñтèìóлó ãроìàдñüкоãо роçвèткó вèìàãàº 
ïоñèлåííÿ åтè÷íèõ оñíов æèттÿ, öіííоñті квàлі
ôіковàíо¿ ïрàöі, рівíÿ кóлüтóрè íàñåлåííÿ – çà
ãàлüíо¿ тà дóõовíоãо вèроáíèöтвà. Ó ñвоþ ÷åрãó, 

ріøåííÿ öèõ ïèтàíü ïов’ÿçàíо ç ÿкіñтþ ñоöіàлüíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, в тоìó ÷èñлі – іíôрàñтрóктóрè 
діÿлüíоñті в ñôåрі дóõовíо¿ кóлüтóрè (коìïлåкñ 
óìов, що çàáåçïå÷óþтü ìотèвè і ôóíкöіоíóвàí
íÿ оñвітè, ïідвèщåííÿ кóлüтóрíоãо рівíÿ, орãàíі
çàöі¿ доçвіллÿ). Âідïовідíо, çроñтàííÿ ïродóктèв
íоñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè – вèìàãàº 
ôорìóвàííÿ íовоãо ñоöіàлüíоãо ñтàíдàртó і рів
íÿ ñоöіàлüíоãо óïрàвліííÿ вñіìà ñклàдовèìè ñо
öіàлüíо¿ (і íå тілüкè) ñôåрè і ãàрìоíіçàöі¿ діÿлü
íоñті ¿õ àкторів, рåãлàìåíтàöіþ íàдìірíо вèñокèõ 
áоíóñів длÿ тоï–ìåíåдæåрів, ñтàíдàртèçàöіþ 
ìіæíàродíо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті, çàáåçïå÷åííÿ 
коордèíàöі¿ діé рåãóлþþ÷èõ ñтрóктóр ріçíèõ крà
¿í, ïодолàííÿ íà öіé оñíові åлåìåíтів ñоöіàлüíо
ãо áåçлàдó. До íàéáілüø íàо÷íèì æ ôорìàì вті
лåííÿ коíкрåтèкè корïорàтèвíèõ відíоñèí в ¿õ 
çв’ÿçкó ç ñоöіокóлüтóрíèì кàïітàлоì ñïрàвåдлè
во відíоñÿтü волоíтåрñтво ÿк ôорìó діÿлüíоñті 
ïрàöівíèків корïорàöі¿ ç доïоìоãè ìіñöåвèì ãро
ìàдàì і ¿õ ãроìàдÿíàì [12–14].

Гóìàíіçàöіÿ, олþдíåííÿ кóлüтóрíо–öèвіліçà
öіéíоãо ñвітó тà, çокрåìà, óìов ãоñïодàрþвàííÿ 
– ïоãлèáлåííÿ оñвоºííÿ лþдèíоþ влàñíèõ ñóт
íіñíèõ ñèл і роçкрèтті ñвітó в діàлåктèöі ïоñтãло
áàлüíèõ ñоöіàліçàöі¿ тà іíдèвідóàліçàöі¿. Ðàçоì ç 
тèì, іíдèвідóàлüíèé і ñоöіàлüíèé рівíі ïåрåтво
рåíü ôорìóþтü ïродóктèвíó ñïрÿìовàíіñтü ¿õ 
ïідñóìковоãо вåкторà. Сüоãодíі ïоïåрåдíіìè ïо
коліííÿìè в ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі ñтворåíà ìо
ãóтíÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íà áàçà çàáåçïå÷åí
íÿ роçвèткó ñàìå íà оñíові коíöåïöі¿ ñоöіàлüíо¿ 
дåрæàвè. Сèтóàöіÿ, що ñклàлàñÿ коíвåртóº ïè
тàííÿ коíкрåтèçàöі¿ óÿвлåíü ïро ñоöіàлüíó дåр
æàвó в ïлощèíó ÿкоñті ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ, ñóá’ºктíоñті çìіí. Іíøèìè ñловàìè, ïроáлåìà 
– в ïріорèтåті вèкорèñтàííÿ рåñóрñíèõ áàç, ìå
тодолоãі÷íо¿ ãрàìотíоñті і вåкторі іíтåрåñів ïрè
éìàþтü і рåàліçóþтü ñоöіàлüíо çíà÷èìі ріøåííÿ. 
Ó ïоñтñó÷àñíèõ óìовàõ ïровåдåííÿ рåôлåкñèв
íо¿ ìодåрíіçàöі¿ рåàліçàöіÿ ïротèрі÷ ôокóñóºтüñÿ 
ó вèáорі ìіæ ãлèáоко¿ íåñïрàвåдлèвіñтþ в роç
ïоділі ìоæлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ ãотівкè і ïо
тåíöіéíèõ рåñóрñíèõ áàç (ïåрø çà вñå, в ôорìàõ 
оліãàрõàтó) і ìåõàíіçìàìè íàродовлàддÿ і íàрод
íоãо коíтролþ, що ïідтрèìóþтü рівíоïрàвíіñтü 
і рівíодоñтóïíіñтü áàçовèõ ñóñïілüíèõ áлàã. Ðі
вåíü рåàліçàöі¿ ïрàв лþдèíè, ÿкіñтü ¿¿ æèттÿ, ìоæ
лèвоñті твор÷о¿ ñàìодіÿлüíоñті і ñàìовèрàæåííÿ 
– ïрèíöèïові çàвоþвàííÿ ñоöіàлüíоãо ïроãрå
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ñó, éоãо íåвід’ºìíі рèñè. Ó öèõ óìовàõ відìовà від 
ідåолоãі¿ ñоöіàлüíо¿ дåрæàвè ìоãлà áè ïрèвåñ
тè íå тілüкè до втрàтè трóдовоãо (çокрåìà, íàó
ково–іíтåлåктóàлüíоãо) ïотåíöіàлó, оñлàáлåííÿ 
çàöікàвлåíоñті ïрàöівíèків, à é до ïідрèвó ñоöі
окóлüтóрíо¿ áàçè ñóñïілüíо¿ çлàãодè і ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Прè öüоìó óÿвлåííÿ ïро 
ñóñïілüñтво і дåрæàвó çàãàлüíоãо ïроöвітàííÿ 
(áлàãоïолó÷÷ÿ) ñüоãодíі çв’ÿçóþтüñÿ, ñкоріøå, ç 
öіííіñíо–ñìèñловèìè коìïлåкñàìè íå áåçдіÿлü
íіñтü і ñïоæèвàöтвà, à творåííÿ і твор÷оãо ïоøó
кó. Цå оріºíтóº íåìà íà ñкóï÷åííÿ ріçíоìàíітíèõ 
ñоöіàлüíèõ óтрèìàíöів і ¿õ оáñлóãè, à íà àктèвíó 
ïідтрèìкó твор÷оñті ç ïріорèтåтоì ïрàв і ñвоáод 
лþдèíè; ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті, тоáто ñо
öіàлüíо¿ рівíоñті лþдåé в ïрàвàõ і ìоæлèвоñтÿõ; 
ñолідàрíоñті, що роçóìіºтüñÿ ÿк вèрàç ñïілüíоñ
ті лþдñтвà і ñïів÷óттÿ до æåртв íåñïрàвåдлèвоñті 
[26–29]. Якщо çíàííÿ – íàéвàæлèвіøèé рåñóрñ 
ÿкоñті æèттÿ і óñïіõó, à іíтåлåктоºìíіñтü і íà
тõíåííіñтü вèроáíèöтвà – íåоáõідíіñтü çàáåçïå
÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, то ìорàлüíіñтü 
ãоñïодàрþвàííÿ ñüоãодíі – оáов’ÿçковà óìо
вà çáåрåæåííÿ æèттÿ і кóлüтóрè, довірè ÿк оñíо
вè ñïівроáітíèöтвà і кооïåрàöі¿. Ðåàліçàöіÿ вè
ìоã іíтåлåктóàліçàöі¿ тà ãóìàíіçàöі¿, в ñвоþ ÷åрãó, 
ïåрåдáà÷àº ìàñøтàáíå çìіíà ñïрÿìовàíоñті іí
вåñтèöіé ç ôорìóвàííÿì àдåквàтíоãо Нàдïроåк
тà роçвèткó кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó.

Нàéáілüø åôåктèвíоþ длÿ ñтрàтåãі÷íо¿ кóлüтó
рè ïоñтрàдÿíñüкоãо трàíçèтó ôорìоþ оá’ºдíàííÿ 
çóñèлü і ìіíіìіçàöі¿ рèçèків ріçíовåкторíо¿ åкоíо
ìікè ñтàº ñïолó÷åííÿ ïрèíöèïів ïóáлі÷íо–ïрè
вàтíоãо і ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà. Поñтñó÷àñ
íі ïідõодè до ïлàíóвàííÿ тà óïрàвліííÿ вçàãàлі íå 
ïåрåкрåñлþþтü, à àктóàліçóþтü ïотåíöіàл ìодåр
íó ç роçвèткó тà àктèвіçàöі¿ лþдñüкоãо ôàкторà. 
Алå, рàçоì ç öèì, воíè відкрèвàþтü і íові ìоæ
лèвоñті, ïов’ÿçàíі ç áілüø àктèвíèì вèкорèñтàí
íÿì трàдèöіé і çвè÷à¿в, íåôорìàлüíèõ коìóíі
кàöіé і ñоöіàлüíèõ ìåрåæ, ñèíтåçоì кåровàíоñті, 
ñàìоврÿдíоñті і íåкåровàíоñті. Âтіì, вèклþ÷åí
íÿ ñтèõіéíоñті ç ìåõàíіçìó ñóñïілüíоãо роçвèткó, 
ïо–ïåрøå, íåìоæлèво, à ïо–дрóãå, і íå ìàº ñåí
ñó. Стèõіéíіñтü ÿк ôорìà ñàìорåãóлþвàííÿ, ñàìо
врÿдóвàííÿ ñèñтåìè в ñоöіàлüíоìó æèтті çáåрå
æåтüñÿ çàвæдè, тà é ñàìà ñвідоìà діÿлüíіñтü в рÿді 
вèïàдків ìоæå вèклèкàтè íåïåрåдáà÷åíі, ñтèõіéíі 
íàñлідкè. Óÿвлåííÿ ïро ñóñïілüñтво, дå àáñолþт
íо вñå ñвідоìо (öåíтрàліçовàíо) орãàíіçовóºтüñÿ і 

рåãóлþºтüñÿ, і дå íåìàº ìіñöÿ ñтèõіéíоñті, óтоïі÷
íі і, в кіíöåвоìó рàõóíкó, ñõодÿтüñÿ ç ìåõàíі÷íèì 
дåтåрìіíіçìоì. Оïтèìіçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ïодàлüøоãо 
роçвèткó крà¿íè ñлід, ïåрø çà вñå, ç óÿвлåíü ïро 
віт÷èçíÿíèé вèáорі крàщоþ длÿ ñåáå íіøі і øлÿ
õів çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ìо
дåлі роçвèткó в ñвіті æорñтко¿ «ãіïåркоíкóрåíöі¿». 
Мåõàíіçìè доñÿãíåííÿ коíñåíñóñó і коìïроìіñó 
вèìàãàþтü дотрèìàííÿ ïрèíöèïó ïåрåтворåíèõ 
ôорì íà оñíові ввåдåííÿ ìіæñèñтåìíоãо вçàºìо
ïрèéíÿтíоãо åтàлоíà ç вçàºìíоþ ïовàãоþ, тåрïè
ìіñтþ і ïоліткорåктíіñтþ ó відíоñèíàõ ìіæ кóлüтóр
íо–öèвіліçàöіéíèìè ñвітàìè. Прè öüоìó ñоöіàлüíо 
відïовідàлüíèì º тоé áіçíåñ, ÿкèé, åôåктèвíо вè
ріøóþ÷è ñво¿ коìåрöіéíі çàвдàííÿ, ïоºдíóº åкоíо
ìі÷íèé óñïіõ ç рóõоì до ñоöіàлüíоãо áлàãоïолó÷÷ÿ 
тà åколоãі÷íо¿ áåçïåкè. Длÿ ïåрåтворåííÿ ріçíо
ìàíітíоñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов в ïро
дóктèвíèé ôàктор вçàºìоçàöікàвлåíоñті і роçвè
ткó íåоáõідíà ñèñтåìà ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà і 
вçàºìíо¿ відïовідàлüíоñті дåрæàвè, áіçíåñó і ñåк
торà íåдåрæàвíèõ íåïрèáóтковèõ орãàíіçàöіé, що 
ïоºдíóº рівíі ñтрàтåãі¿, тàктèкè тà оïåрàтèвíоãо 
ìèñтåöтвà. Âоíà ïåрåдáà÷àº рåтåлüíå вèрàõовó
вàííÿ тà áàãàторівíåвó рåàліçàöіþ áàлàíñó ріçíо
вåкторíèõ іíтåрåñів в ñóñïілüñтві áåç ¿õ óíіôікàöі¿, à 
тàкоæ øèрокå вèкорèñтàííÿ ïроãрåñèвíèõ ôорì 
áàçовèõ віт÷èçíÿíèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ коìï
лåкñів, çàкріïлåíèõ в ñоöіàлüíо¿ ñïàдщèíі тà іñто
рè÷íо¿ ïàì’ÿті íàродó.

Âисновки
Проöåñè роçвèткó додàтково ïідñèлþþтü рå

ãóлÿтèвíо–óïрàвліíñüкà çíà÷åííÿ öіííоñтåé, 
трàíñôорìóþтü ñтрóктóрó і дèçàéí ñóñïілüíèõ 
відíоñèí. Акöåíтóвàííÿ ìåтодолоãіé і рåñóрñ
íèõ áàç ñтèìóлþвàííÿ áàæàíèõ çìіí íà оñíо
ві ãіáрèдíоãо іíñтрóìåíтàріþ íåïрÿìèõ діé, ì’ÿко¿ 
ñèлè, ãíó÷коþ влàдè і т.ï. роçøèрþº ìåæі öіííіñ
íоãо ìотèвóвàííÿ і ñïоíóкàííÿ, ìоæлèвоñті ñоöі
àлüíоãо і іíдèвідóàлüíоãо рівíів ïñèõі÷íоãо вïлèвó 
– àæ до ñтворåííÿ тà ді¿ (çокрåìà, в åкоíоìі÷íіé 
ñôåрі) «ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèõ àвтоìàтів» і ñè
тóàöіé ñàìоíàвіþвàííÿ. Тåорåтè÷íå і ïрàктè÷íå 
іãíорóвàííÿ діàïàçоíó çìіí, оріºíтàöіÿ ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ вèклþ÷íо íà ліíіéíèé õàрàктåр 
роçвèткó ñóñïілüíèõ відíоñèí, ñïроáè íåкрèтè÷
íоãо çàïоçè÷åííÿ çàõідíèõ óïрàвліíñüкèõ øà
áлоíів, ñôорìовàíèõ в ìåæàõ ìодåрíіñтñüкоãо 
ñвітоñïрèéìàííÿ і àкöåíтóþтü вóçüко корèñлèвó 
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ñклàдовó орãàíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, – вñå öå 
ìоæå ïоñèлèтè тåíдåíöі¿ дåçорãàíіçàöі¿ кóлüтóр
íо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó. Тоìó вàæлèво áà÷èтè в 
íàÿвíі ïротèрі÷÷ÿ трàíñôорìàöі¿ кóлüтóрíо–öèві
ліçàöіéíèõ ñвітів íà оñíові ñво¿õ öіííіñíо–ñìèñло
вèõ коìïлåкñів в коíтåкñті çàãàлüíоñвітовèõ çìіí. 
Їõ àíàліç і ñтрàтåãі÷íà ôóтóродіàãíоñтèкà вкрàé 
óñклàдíåíі ÷åрåç íåñтà÷ó, ôрàãìåíтàрíоñті і, ÷àñ
то, ïроñто відñóтíіñтü íàлåæíоãо åìïірè÷íоãо ìà
тåріàлó, àлå воíè º íàдçвè÷àéíо вàæлèвèìè длÿ 
ïідвèщåííÿ кóлüтóрè ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü.

Оïтèìіçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ïодàлüøоãо роçвèткó 
крà¿íè ñлід, ïåрø çà вñå, ç óÿвлåíü ïро віт÷èç
íÿíèé вèáорі крàщоþ длÿ ñåáå íіøі і øлÿõів çà
áåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ìодåлі 
роçвèткó в ñвіті æорñтко¿ «ãіïåркоíкóрåíöі¿». Мå
õàíіçìè доñÿãíåííÿ коíñåíñóñó і коìïроìіñó вè
ìàãàþтü дотрèìàííÿ ïрèíöèïó ïåрåтворåíèõ 
ôорì íà оñíові ввåдåííÿ ìåæñèñтåìíоãо вçà
ºìоïрèéíÿтíоãо åтàлоíà ç вçàºìíоþ ïовàãоþ, 
тåрïèìіñтþ і ïоліткорåктíіñтþ ó відíоñèíàõ ìіæ 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèìè ñвітàìè. Ідåÿ оñо
áèñтоãо çáàãà÷åííÿ «áóдü–ÿко¿ öіíоþ» íå çдàтíà 
áóтè оïороþ ñèлüíо¿ дåрæàвè ÿк ìåõàíіçìó ïà
íóвàííÿ çàãàлüíèõ öілåé íàд ïрèвàтíèìè іíтåр
åñàìè. Нàвïàкè, íàродè, ìàþтü ìіöíèé іíñтèíкт 
дåрæàвè, ïід ÷àñ трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів 
отрèìàþтü додàтковèé áоíóñ. Прè öüоìó ñоöі
àлüíо відïовідàлüíèì º тоé áіçíåñ, ÿкèé, åôåк
тèвíо вèріøóþ÷è ñво¿ коìåрöіéíі çàвдàííÿ, ïо
ºдíóº åкоíоìі÷íèé óñïіõ ç рóõоì до ñоöіàлüíоãо 
áлàãоïолó÷÷ÿ тà åколоãі÷íо¿ áåçïåкè. Длÿ ïåрå
творåííÿ ріçíоìàíітíоñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ óìов в ïродóктèвíèé ôàктор вçàºìоçàöікàв
лåíоñті і роçвèткó íåоáõідíà ñèñтåìà ñоöіàлüíоãо 
ïàртíåрñтвà і вçàºìíо¿ відïовідàлüíоñті дåрæà
вè, áіçíåñó і ñåкторà íåдåрæàвíèõ íåïрèáóтко
вèõ орãàíіçàöіé, що ïоºдíóº рівíі ñтрàтåãі¿, тàктè
кè тà оïåрàтèвíоãо ìèñтåöтвà. Âоíà ïåрåдáà÷àº 
рåтåлüíå вèрàõовóвàííÿ тà áàãàторівíåвó рåà
ліçàöіþ áàлàíñó ріçíовåкторíèõ іíтåрåñів в ñóñ
ïілüñтві áåç ¿õ óíіôікàöі¿, à тàкоæ øèрокå вèкорèñ
тàííÿ ïроãрåñèвíèõ ôорì áàçовèõ віт÷èçíÿíèõ 
öіííіñíо–ñìèñловèõ коìïлåкñів, çàкріïлåíèõ в 
ñоöіàлüíо¿ ñïàдщèíі тà іñторè÷íо¿ ïàì’ÿті íàродó.

Подàлüøèé роçãлÿд тåìè ïåрåдáà÷àº, íà íàøó 
дóìкó, вèокрåìлåííÿ íàïрÿìів ïодàлüøоãо óдо
ñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèí 
ç ïоºдíàííÿì ñвітово¿ коìïàрàтèвіñтèкè тà віт÷èç
íÿíоãо доñвідó ïровåдåííÿ õвèлü ìодåрíіçàöі¿.
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Раціоналüне землекористування – як основа сталого 
розвитку націоналüної економіки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методологічні аспекти дослідження раціонального землекористу-
вання – як основи сталого розвитку національної економіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту раціонального землекористування для забезпечен-

© КОРОБСЬКА А.О., 2019
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ня сталого розвитку національної економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, абстрактно–логічний, діалектичний, що дозволило забезпечити концепту-
альну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність забезпечення балансу між соціальни-
ми, екологічними та економічними аспектами використання земель сільськогосподарського при-
значення для забезпечення раціонального землекористування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного регулювання 
та управління, широке коло методологічних аспектів соціально–економічних та екологічних наук з 
проблем забезпечення раціонального використання земельних ресурсів.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх методологічні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) стале землекористування є основою підвищення рівня життя та розвитку села та краї-
ни в цілому; 2) визнання життя та здоров’я громадянина України є з поміж інших найвищою соціаль-
ною цінністю, що вимагає особливого ставлення до умов її життя, і зокрема до землекористування; 
3) повне збереження, відтворення та гармонійне використання сільськогосподарських угідь в першу 
чергу, це – формування комфортних і здорових умов життя в селі; забезпечення продовольчої без-
пеки країни і вільного доступу до споживання екологічно чистих продуктів; 4) стале землекорис-
тування – це система відносин вдосконалення і розвитку, при якій створюється оптимальне спів-
відношення між економічним зростанням, підтримкою якісного стану сільськогосподарських угідь, 
задоволенням духовних і матеріальних потреб територіальних громад українського села та держави 
в цілому. Це дало змогу визначити, що для гармонійного функціонування та розвитку країни вкрай 
важливим є досягнення раціонального землекористування з обов’язковим збалансованим поєд-
нанням соціального, економічного, та екологічного аспектів використання земель.

Êлþ÷îâі слîâà: сільськогосподарські землі, раціональне землекористування, стале землеко-
ристування, системний підхід, соціальний розвиток, сільські території.

КОРОБСКАЯ А.А.

Рационалüное землеïолüзование –  
как основа устойчивого развития националüной экономики

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является методологические аспекты исследования рационального 
землепользования – как основы устойчивого развития национальной экономики.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания рационального землепользования 
для обеспечения устойчивого развития национальной экономики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, исторический, абстрактно–логический, диалектический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость обеспечения баланса между 
социальными, экологическими и экономическими аспектами использования земель сельскохо-
зяйственного назначения для обеспечения рационального землепользования. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства области государственного ре-
гулирования и управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических и 
экологических наук по проблемам обеспечения рационального использования земельных ресурсов.

Âыâîäы. Основные итоги исследования, их методологические результаты следует свести к 
следующим выводам: 1) устойчивое землепользование является основой повышения уровня 
жизни и развития села и страны в целом; 2) признание жизни и здоровья гражданина Украины 
является среди других наивысшей социальной ценностью, требует особого отношения к услови-
ям его жизни, и в частности к землепользованию; 3) полное сохранение, воспроизведение и гар-
моничное использование сельскохозяйственных угодий в первую очередь, это – формирование 
комфортных и здоровых условий жизни в деревне; обеспечения продовольственной безопаснос-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çåìåлüíі рåñóрñè 
º оñíовоþ роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè тà ñтво
рåííÿ íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà. Ðоçвèток ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ вèкорèñтàííÿì çåìåлüíèõ рå
ñóрñів оñоáлèво вàæлèвèé длÿ Óкрà¿íè, à тоìó 
рàöіоíàлüíå é åôåктèвíå çåìлåкорèñтóвàííÿ 
ïовèííо áóтè ïріорèтåтíèì íàïрÿìоì дåрæàв
íо¿ рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè, тоáто коíтролü çà çà
лó÷åííÿ до ãоñïодàрñüкоãо оáіãó çåìåлü тà ¿õ 

åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ çà оñíовíèì öілüо
вèì ïрèçíà÷åííÿì, ñтворåííÿì ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ óãідü, дотрèìàííÿì íàóково оá
ґрóíтовàíоãо ïідõодó до вèкорèñтàííÿ тåõíікè é 
тåõíолоãіé, çàõèñтоì íàвколèøíüоãо ïрèродíо
ãо ñåрåдовèщà від íåãàтèвíèõ вïлèвів, çàáåç
ïå÷åííÿì ñóñïілüñтвà åколоãі÷íо áåçïå÷íèìè 
ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ. 

ти страны и свободного доступа к потреблению экологически чистых продуктов; 4) устойчивое 
землепользование – это система отношений совершенствования и развития, при которой созда-
ется оптимальное соотношение между экономическим ростом, поддержкой качественного со-
стояния сельскохозяйственных угодий, удовлетворением духовных и материальных потребностей 
территориальных общин украинского села и государства в целом. Это позволило определить, что 
для гармоничного функционирования и развития страны крайне важным является достижение 
рационального землепользования с обязательным сбалансированным сочетанием социального, 
экономического и экологического аспектов использования земель.

Êлþ÷åâыå слîâà: сельскохозяйственные земли, рациональное землепользование, устойчи-
вое землепользование, системный подход, социальное развитие, сельские территории.

KOROBSKA A.O.

Rational land use – as the basis  
of sustainable development of the national economy

The subject of the study is the methodological aspects of the study of rational land use – as the 
basis of sustainable development of the national economy.

The purpose of the study is to determine the content of rational land use to ensure the sustainable 
development of the national economy.

Research methods. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systematic, 
historical, abstract–logical, dialectical, which allowed to ensure the conceptual unity of research.

Results of the work. The article substantiates the need to ensure a balance between the social, 
environmental and economic aspects of the use of agricultural land for rational land use.

Application of results. The system of sciences in the family of the field of state regulation and 
management, a wide range of methodological aspects of socio–economic and environmental sciences 
on problems of ensuring the rational use of land resources.

Conclusions. The main results of the research, their methodological results should be reduced 
to the following conclusions: 1) sustainable land use is the basis for raising the standard of living and 
development of the village and the country as a whole; 2) recognition of the life and health of a citizen 
of Ukraine is among other highest social values, requires a special attitude to the conditions of his 
life, and in particular to land use; 3) the complete preservation, reproduction and harmonious use of 
agricultural land in the first place, is the formation of comfortable and healthy living conditions in the 
village; ensuring food security of the country and free access to the consumption of environmentally 
friendly products; 4) sustainable land use is a system of relations of improvement and development, in 
which the optimal balance between economic growth, support of the quality state of agricultural lands, 
satisfaction of the spiritual and material needs of the territorial communities of the Ukrainian village 
and the state as a whole is created. This made it possible to determine that achieving a rational land 
use with a compulsory balanced combination of social, economic and environmental aspects of land 
use is crucial for the harmonious functioning and development of the country.

Key words: agricultural land, rational land use, sustainable land use, systemic approach, social 
development, rural areas
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Отæå, ñüоãодåííÿ õàрàктåрèçóºтüñÿ ïотрåáоþ ó 
çáàлàíñóвàííі ñоöіàлüíоãо, åколоãі÷íоãо тà åко
íоìі÷íоãо àñïåктів вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рå
ñóрñів, що в ñвоþ ÷åрãó ìàº ñïоíóкàтè до ÿкіñíèõ 
çìіí, тоáто іííовàöіéíоãо оíовлåííÿ é ïідíåñåííÿ 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, çокрåìà, ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо вèроáíèöтвà тà ïåрåдáà÷àº çроñтàí
íÿ åкоíоìі÷íèõ ìàкро–, ìікроïокàçíèків çà óìов 
ïокрàщåííÿ ÿкіñíèõ ïàрàìåтрів æèттÿ íàñåлåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій з 
пðîблåìи. Бàãàто íàóковèõ роáіт віт÷èçíÿíèõ 
в÷åíèõ, çокрåìà тàкèõ ÿк: Грåков Л.Д. [4], Гóторов 
О.І. [9], Доáрÿк Â.К. [8], Івàíов Ю.Б. [3], Ковàлів 
О.І. [10], Мàлік М.Й. [2], Пàøков І.А. [1], Фóрдè÷ко 
О.І. [11] тà іíøèõ ïрèñвÿтèлè ñво¿ ïрàöі вèв÷åí
íþ ïèтàíü, що ñтоñóþтüñÿ ñтàлоãо çåìлåкорèñ
тóвàííÿ, çáàлàíñовàíоãо вèкорèñтàííÿ çåìåлü
íèõ рåñóрñів, à тàкоæ åкоíоìі÷íèõ, åколоãі÷íèõ тà 
ñоöіàлüíèõ àñïåктів вèкорèñтàííÿ çåìåлü. 

Нåçвàæàþ÷è íà доñèтü çíà÷íó кілüкіñтü íàóко
вèõ ïрàöü ó ÿкèõ вèñвітлåíо тåорåтèко–оñíовíі 
çàñàдè тà ìåтодè÷íі ïідõодè щодо ñоöіàлüíоãо, 
åколоãі÷íоãо тà åкоíоìі÷íоãо àñïåктів вèкорèñ
тàííÿ çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà
÷åííÿ, íèíі çàлèøàºтüñÿ íèçкà ïèтàíü, ÿкі ìàþтü 
ïотрåáó ó ïоãлèáлåíèõ íàóковèõ доñлідæåííÿõ тà 
óдоñкоíàлåííі іñíóþ÷èõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів що
до çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó вèñвітлåííі ïèтàííÿ рà
öіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ ÿк оñíовè 
ñтàлоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çåìåлüíà 
ñклàдовà º одíіºþ іç íàéãоловíіøèõ коìïоíåíт 
ñóá’ºктів ñó÷àñíоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè
роáíèöтвà в Óкрà¿íі. 

Åôåктèвíå, çáàлàíñовàíå ïоºдíàííÿ ñоöіàлüíо
ãо, åкоíоìі÷íоãо, тà åколоãі÷íоãо íàïрÿìкó çåìлå
корèñтóвàííÿ ñïоíóкàº дåрæàвó, влàñíèків тà ко
рèñтóвà÷ів дàíоãо рåñóрñó çàáåçïå÷èтè éоãо ñтàлèé 
роçвèток íà íàéвèщоìó ñó÷àñíоìó рівíі, ç óрàõó
вàííÿì доñÿãíåíü ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ íàóкè. 

Бàçèñоì ñтàлоãо роçвèткó рåãіоíів крà¿íè º 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкі óãіддÿ, що в ñвоþ ÷åрãó іñ
íóþтü ÿк ôіçè÷íèé оá’ºкт, ïрè ñтàліé тоïоãрàôі¿ тà 
óтворåíèìè тåрèторіàлüíо ïроñторовèìè õàрàк
тåрèñтèкàìè. Ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé тåрìіíолоãі¿ 
íàé÷àñтіøå вæèвàºтüñÿ åкоíоìі÷íå ïоíÿттÿ çå
ìåлüíі рåñóрñè тà в тоìó ÷èñлі ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкі óãіддÿ, тоáто ôóíдàìåíт åкоíоìі÷íоãо, åко

лоãі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо æèттÿ ñåлÿí. Аíàліçóþ÷è 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкі óãіддÿ ÿк ñклàдовó åколоãі÷
íо¿ ñèñтåìè, ìоæíà çроáèтè вèñíовок, що åколо
ãі÷íà ñèñтåìà – öå ºдèíèé ïрèродíèé коìïлåкñ, 
що óтворåíèé æèвèìè орãàíіçìàìè і довкіллÿì 
дå воíè іñíóþтü, дå æèвå é íåæèвå ìàº ìіæ ñоáоþ 
çв’ÿçкè ÿк оáìіíоì рå÷овèí тàк і оáìіíоì åíåрãі¿. 

Нà дóìкó віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ–àãрàрíèків – длÿ 
тоãо, щоá ñілüñüкоãоñïодàрñüкі óãіддÿ áóлè ïо
ñтіéíèì дæåрåлоì áàãàтñтвà ñåлÿí, воíè ïовè
ííі áілüø рàöіоíàлüíо вèкорèñтовóвàтèñÿ вèñо
коквàліôіковàíèìè ñïåöіàліñтàìè–àãрàрíèкàìè. 
Прè öüоìó íåоáõідíå вïровàдæåííÿ íово¿, ñó÷àñ
íо¿ коíöåïöі¿ ñтàлоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ. Ç öüо
ãо вèïлèвàº, що ñтàлå çåìлåкорèñтóвàííÿ – öå 
тàкà ñèñтåìà відíоñèí вдоñкоíàлåííÿ і роçвè
ткó, ïрè ÿкіé ñтворþºтüñÿ оïтèìàлüíå ñïіввідíо
øåííÿ ìіæ åкоíоìі÷íèì çроñтàííÿì, ïідтрèìкоþ 
ÿкіñíоãо ñтàíó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü, çà
доволåííÿì дóõовíèõ і ìàтåріàлüíèõ ïотрåá тå
рèторіàлüíèõ ãроìàд óкрà¿íñüкоãо ñåлà [1].

Сó÷àñíå ãоñïодàрþвàííÿ õàрàктåрèçóºтüñÿ 
íèçüкоþ åкоíоìі÷íо–åколоãі÷íоþ åôåктèвíіñтþ 
вèкорèñтàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü в 
Óкрà¿íі, оñíовíèìè ïрè÷èíàìè ÿкоãо º: 

– íåдоñтàтíº ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв вíàñлідок íèçü
ко¿ рåíтàáåлüíоñті, що óíåìоæлèвлþº вïро
вàдæåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü, ÿкі ñтоñóþтüñÿ 
вдоñкоíàлåííÿ тåõíолоãі÷íèõ оïåрàöіé вèрощó
вàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, à тàкоæ 
оíовлåííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè.

– ïорóøåííÿ ñтрóктóрè ïоñівíèõ ïлощ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, в рåçóлüтàті ÷оãо 
вèñíàæóºтüñÿ ãрóíтовèé ïокрèв. Âèñокèé рівåíü 
рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà дåÿкèõ ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр тà íàïрàвлåííÿ оñíовíо¿ 
діÿлüíоñті вåлèкèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïід
ïрèºìñтв íà вèрощóвàííÿ åкñïортооріºíтовàíèõ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр çåрíовèõ ãрóïï, і 
ÿк рåçóлüтàт – роçøèрåííÿ ïлощ ïоñівів çåрíо
вèõ кóлüтóр [3].

– ïрè тàкоìó вèñíàæлèвоìó вèкорèñтàííÿ çå
ìåлüíèõ рåñóрñів, çíèæóºтüñÿ родþ÷іñтü çåìåлü 
вíàñлідок ïоñтіéíоãо çìåíøåííÿì çроøóвàíоñті, ç 
íåдáàéлèвèì çåìлåкорèñтóвàííÿì, вèкорèñтàííÿì 
çàñтàріло¿ вàæко¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè.

– ïоñтóïовå ïоãірøåííÿ åколоãі÷íо¿ ñèтóà
öі¿, вíàñлідок ïоøèрåííÿ дåãрàдàöіéíèõ ïроöå
ñів ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü, çíèæåííÿì 
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родþ÷оñті ґрóíтó, çáілüøåííÿ рівíÿ çàáрóдíåííÿ 
çàлèøкàìè ïåñтèöèдів, вàæкèõ ìåтàлів, тощо [4].

Нà дàíèé ÷àñ º вкрàé íåоáõідíèì, в óìовàõ рå
ôорìóвàííÿ çåìåлüíèõ відíоñèí, ïовíіñтþ до
дåрæóвàтèñü в ïåрøó ÷åрãó тàкèõ оñíовíèõ ïрèí
öèïів: діºвоãо ñèñтåìíоãо ïідõодó до рàöіоíàлüíо¿ 
ñтрóктóрè çåìлåволодіííÿ і çåìлåкорèñтóвàííÿ; 
оõороíè çåìåлü; ñвоº÷àñíоãо óñóíåííÿ тà íåдоïó
щåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó дåãрàдовàíèõ çåìåлü 
íà çдоров’ÿ і доáроáóт ñåлÿí тà довкіллÿ; çàáåç
ïå÷åííÿ ïовíоãо çàдоволåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ іíтåрåñів ó ñôåрі çåìåлüíèõ відíоñèí тà ¿õ 
ãàрìоíіçàöіÿ ç åколоãі÷íèìè ïрèíöèïàìè. 

Прè роçкрèтті ñóті ñèñтåìíоãо ïідõодó, º ìоæ
лèвіñтü роçãлÿдàтè çåìлåкорèñтóвàííÿ ó трè
вèìірíіé ñèñтåìі коордèíàт: åколоãі÷íіé (ïрè
родíо–рåñóрñíèé ïотåíöіàл, вèрàõовóвàííÿ 
àãроåколоãі÷íèõ оñоáлèвоñтåé рàöіоíàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ ґрóíтів, óтрèìàííÿ íà рівíі ÿкіñтü 
вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿, ñтàлèé åколоãі÷íèé ñтàí 
ґрóíтів, ввåдåííÿ довãотрèвàлèõ åколоãі÷íèõ оá
ìåæåíü); åкоíоìі÷íіé (åкоíоìі÷íі ïотрåáè вèко
рèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів (ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ óãідü) і ґрóíтів, õàрàктåр вèкорèñтàííÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü, ñó÷àñíèé рèíок ïро
доволüñтвà, роçìіщåííÿ ñтàлоãо товàровèроáíè
öтвà, вèñокèé рівåíü іíтåíñèôікàöі¿ тà роçáóдо
вà ñó÷àñíо¿ рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè); ñоöіàлüíіé 
(ñтàíдàртèçовàíà ïовåдіíкà ó ãрóïовèõ ïроöåñàõ 
çåìлåкорèñтóвàííÿ тà çåìлåволодіííÿ, çокрåìà, 
ïрè ïоøóкàõ íàéáілüø åôåктèвíèõ ôорì ãоñïо
дàрþвàííÿ в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, роçвèток 
óïрàвліííÿ тà åволþöіÿ оáов’ÿçків лþдèíè щодо 
родþ÷о¿ çåìлі, çåìåлüíèé óñтріé, ñó÷àñíå ïрàво 
влàñíоñті íà ñілüñüкоãоñïодàрñüкі óãіддÿ, ñåрвітó
тè, роçáóдовà ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè ñåлà). 

Â ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìовàõ іñíóº ïотрåáà ïо
дàлüøоãо оáґрóíтóвàííÿ ïоíÿттÿ ïлàíóвàííÿ 
ñтàлоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ. Дå, ñóтü ¿¿ ïолÿãàº 
ó рàöіоíàлüíоìó ïоºдíàííі åколоãі÷íèõ, ñоöі
àлüíèõ і åкоíоìі÷íèõ ìотèвів íà áàçі врàõóвàí
íÿ влàñтèвоñтåé родþ÷о¿ çåìлі, ¿¿ öіííіñтü тà трà
дèöі¿, кóлüтóрó вèкорèñтàííÿ íà окрåìіé тåрèторі¿ 
крà¿íè. Плàíóвàííÿ ñтàлоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ 
º ñó÷àñíоþ ñèñтåìоþ коìïлåкñíèõ çàõодів що
до ïовíоãо тà рàöіоíàлüíоãо ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ ïрè íàìі÷åíіé ñтрà
тåãі¿ íà дàлåкó ïåрñïåктèвó. 

Âрàõовóþ÷è óìовè, що ñклàлèñÿ в рåãіоíàõ дåр
æàвè íà дàíèé ÷àñ, оñíовíèìè оріºíтèрàìè ïлàíó

вàííÿ ñтàлоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ º: оôіöіéíо ïрè
éíÿтíèé ñó÷àñíèé áàлàíñ оõороíè, çáåрåæåííÿ тà 
роçвèткó çåìлåкорèñтóвàííÿ; вдàлå вèкорèñтàííÿ 
çåìлі (ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü) íà оñíові ñтà
лоãо роçвèткó тåрèторіàлüíèõ ãроìàд в рåãіоíàõ; 
іìïлåìåíтàöіÿ ñïілüíèõ діé дåрæàвíо¿ влàдè в ñôå
рі çåìåлüíèõ відíоñèí; çàлó÷åííÿ ñвідоìо¿ ÷àñтè
íè ãроìàдñüкоñті до ó÷àñті ó ïроöåñі ïлàíóвàííÿ тà 
роçвèткó ñтàлоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ. 

Ðодþ÷à çåìлÿ в ñвоþ ÷åрãó º ÷èííèкоì ñоöі
àлüíоãо роçвèткó çåìлåкорèñтóвàííÿ; ïокрà
щåííÿ ñó÷àñíоãо рівíÿ çíàíü ïро çíà÷åííÿ тà 
ролü çåìåлüíèõ рåñóрñів (в тоìó ÷èñлі ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ óãідü) íà åтàïàõ ïрèéíÿттÿ ріøåíü; 
ïідтрèìкà тà вïровàдæåííÿ іíіöіàтèв ïрèродоо
õороííèõ орãàíів влàдè в óïрàвліííі çåìåлüíè
ìè рåñóрñàìè; тà çвè÷àéíо вïровàдæåííÿ рàöіо
íàлüíоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ íà ìіñöÿõ [2]. 

Плàíóвàííÿ ñтàлоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ ìàº 
ïовíоþ ìіроþ вклþ÷àтè íèçкó ïоñлідовíèõ ñèñ
тåìàтè÷íèõ діé щодо ïлàíóвàííÿ, ÿкі ïåрåдáà÷à
þтü ñтрóктóрèçàöіþ íàÿвíоãо ïроöåñó ïлàíóвàí
íÿ íà окрåìі åтàïè: ïідãотов÷èé; іíіöіþвàííÿ ïлàíó 
діé; çáір і àíàліç ôàктè÷íèõ дàíèõ; роçроáкà ïлàíó 
роáотè; ñõвàлåííÿ ïлàíó тà éоãо åôåктèвíà рåà
ліçàöіÿ в æèттÿ. А тоìó ïроåктóвàííÿ åôåктèвíо
ãо çåìлåкорèñтóвàííÿ іç óрàõóвàííÿì ñоöіàлüíèõ 
ïотрåá тà вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íèõ é åколоãі÷íèõ 
ïріорèтåтíèõ íàïрÿìків íà ìіæрåãіоíàлüíоìó, рå
ãіоíàлüíоìó і íà рівíі óïрàвліííÿ ìіñöåвèõ тåрè
торіàлüíèõ ãроìàд º вàæлèвèì, дå вèçíà÷àлüíèì 
іíñтрóìåíтоì доñÿãíåííÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó ìàº áóтè ñтворåíèé іíñтèтóт влàñíоñті 
íà çåìлþ (ñілüñüкоãоñïодàрñüкі óãіддÿ).

 Âñтàíовлåíо íàñтóïíі вèçíà÷àлüíі íàöіоíàлüíі 
ïроáлåìè щодо влàñíоñті íà ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкі óãіддÿ: ділÿíкè в оñíовíоìó íå ідåíтèôіковàíі 
íà ñåлі ÿк оá’ºктè влàñíоñті ñåлÿíèíà (íåìàº ÷ітко 
вèрàæåíо¿ і ïрàктè÷íо вèçíà÷åíо¿ ñèñтåìè ïрàвà 
влàñíоñті íà ñілüñüкоãоñïодàрñüкі óãіддÿ); íàрà
çі тåрèторіàлüíі ãроìàдè íà ñåлі, íà ÿкі ïоклàдåíо 
вàæлèві оáов’ÿçкè іç рåãóлþвàííÿ çåìлåкорèñтó
вàííÿ é оõороíè довкіллÿ, íå çдіéñíþþтü íàлåæíо¿ 
роáотè, щодо вïровàдæåííÿ в æèттÿ ïовíèõ ïрàв 
çåìåлüíо¿ влàñíоñті, і íå вèçíà÷åíо ïо ñüоãодíіø
íіé дåíü åколоãо–ïрàвовèõ àñïåктів длÿ íàдàííÿ 
ñåлÿíàì ïовíèõ ïрàв влàñíоñті íà çåìлþ; в ñвоþ 
÷åрãó åкоíоìі÷íèé çìіñт влàñíоñті щодо ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ óãідü íå çàáåçïå÷óº ïрàвоìірíоãо 
тà рівíоïрàвíоãо роçïоділó çåìåлüíо¿ рåíтè; тà
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коæ ïовíіñтþ відñóтíіé åкоíоìі÷íèé тà ïрàвовèé 
ìåõàíіçì оáґрóíтовàíоãо, ñïрàвåдлèвоãо доñтóï
íоãо роçïоділó рåíтíèõ доõодів ìіæ влàñíèкàìè; 
вæå рокàìè íåдоñтàтíüо врåãóлüовàíèé Çàкоí 
Óкрà¿íè щодо ïрàвà влàñíоñті íà ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкі óãіддÿ, іñíóþтü ãлèáокі ïротèрі÷÷ÿ ó ïрè
éíÿтèõ çàкоíàõ, щодо íорìàтèвíо–ïрàвовоãо рå
ãóлþвàííÿ çåìлåкорèñтóвàííÿ. 

Світовèé доñвід ïідтвåрдæóº, що рåàліçàöіÿ в 
óкрà¿íñüкоìó ñåлі ïрàвà влàñíоñті íі в ÿкіé ìі
рі íå ìàº øкодèтè ïрàвàì ñåлÿí, оáìåæóвàтè ÷è 
ïоïèрàтè íà ñвоáодè, à тàкоæ ïрèíèæóвàтè ãід
íіñтü æèтåлів ñåлà, ïорóøóвàтè іíтåрåñè тåрèто
ріàлüíèõ ãроìàд, ïоãірøóвàтè åколоãі÷íó ñèтóà
öіþ ó довкіллі. Âèріøåííÿ ïèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо роçвèткó çåìлåкорèñтóвàííÿ ïотрåáóº 
ôорìóвàííÿ ïрàвà влàñíоñті íà çåìåлüíó ді
лÿíкó, ïрè ÿкіé áåç ïроáлåì íàдàºтüñÿ ìоæлè

віñтü вèçíà÷èтè ïрàвоìо÷íіñтü ñóá’ºктів çåìлå
корèñтóвàííÿ, вñтàíовлþвàтè ïовíовàæåííÿ ç 
володіííÿ, корèñтóвàííÿ тà роçïорÿдæåííÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèìè óãіддÿìè. Нèíі ó íàïрÿìкó 
çåìлåкорèñтóвàííÿ ïовíоþ ìіроþ ïовèííі вті
лþвàтèñÿ åколоãі÷íі тà åкоíоìі÷íі ñклàдові, à тà
коæ ñоöіàлüíі çв’ÿçкè і ïроöåñè. 

Повíå çàáåçïå÷åííÿ тàкоãо ïрèíöèïó ïовíіñ
тþ ñïрèÿтèìå ñтàлоìó роçвèткó тàкоæ і тåрè
торіàлüíèõ ãроìàд. Дå вàæлèвèì рåãóлÿтèвíèì 
іíñтрóìåíтоì çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо çåìлåко
рèñтóвàííÿ ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві º öèвіліçо
вàíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ, ÿкà в ñвоþ ÷åрãó ñïè
рàºтüñÿ íà вèçíàííÿ родþ÷о¿ çåìлі дæåрåлоì 
áàãàтñтвà íà ñåлі (рèñ. 1)

Тàкèì ÷èíоì, ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що óïрàв
ліííÿ çåìåлüíèìè рåñóрñàìè íà ñåлі ìàº ïо
вíіñтþ вклþ÷àтè вñі ïроöåñè ñó÷àñíèõ відíо

Рисунок 1. Сучасний стан та ïерсïективи вдосконалення системи уïравління земелüними 
ресурсами аграрного сектору економіки Óкраїни
Джерело: вдосконалено автором на основі деяких моментів [2].
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ñèí щодо çåìлåкорèñтóвàííÿ і çåìлåволодіííÿ, 
çокрåìà: çåìлåóñтроþ тà çåìлåвïорÿдкóвàííÿ 
тåрèторі¿, ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, ñіìåéíèõ 
ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, доìоãоñïодàрñтв, 
ôорìóвàííÿ рàöіоíàлüíоãо роçïоділó родþ
÷о¿ çåìлі ïоìіæ çàдіÿíèìè ãàлóçÿìè àãроïродо
волü÷оãо коìïлåкñó крà¿íè. Доñтовірíà оöіíкà 
ïрèродíоãо і ãоñïодàрñüкоãо ñтàíó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ óãідü ïовèííà çàáåçïå÷óвàтèñÿ 
ñèñтåìоþ íåщодàвíо ñтворåíоãо дåрæàвíоãо 
çåìåлüíоãо кàдàñтрó, íà áàçі ÿкоãо ïовèííі íà
óково–оáґрóíтовàíо çдіéñíþвàтèñü орãàíіçàöіÿ 
рàöіоíàлüíоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ. Прàктèкà 
ïокàçàлà, що оñтàííіì ÷àñоì вèíèклà íåоá
õідíіñтü ввåдåííÿ в діþ íово¿ ñклàдово¿ – рåº
ñтрàöі¿ çåìлåволодіíü, çåìлåкорèñтóвàííÿ тà 
оá’ºктів íåрóõоìоãо ìàéíà, що відоáрàæàº ïрà
вовèé ñтàтóñ тà ñтàí ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
çåìлåкорèñтóвàííÿ çà öілüовèì ïрèçíà÷åííÿì. 

Нèíі, ñтàлå çåìлåкорèñтóвàííÿ в ñåлі крà¿íè 
тà ñтàлèé роçвèток ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè
роáíèöтвà ïовèííі ñтàтè оñíовíèìè íàïрÿìàìè 
рåàліçàöі¿ ïроãрàìè çàáåçïå÷åííÿ ñåлÿí ÿкіñ
íèì ïродоволüñтвоì, доñÿãíåííÿ рàöіоíàлü
íèõ ñоöіàлüíо–åколоãі÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ àñ
ïåктів ôóíкöіоíóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тà 
ñïорідíåíèõ ãàлóçåé åкоíоìікè, вдоñкоíàлåíоìó 
роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé. 

Провідíі íàóковöі іç ñïорідíåíèõ ãàлóçåé – áіо
лоãі÷íèõ і ôіçè÷íèõ íàóк, çоñåрåдæåíі íà áіоôіçè÷
íèõ ÷èííèкàõ ñтàлоñті, à åкоíоìіñтè–àãрàрíèкè 
роçãлÿдàþтü ïåрåдóñіì ïрèáóтковіñтü ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, åколоãè в ñвоþ ÷åрãó áàçовèì 
÷èííèкоì ввàæàþтü ïокàçíèкè ñтàíó ÿкоñті ґрóí
тó, водè тà ïовітрÿ. Âèçíà÷àлüíèì ïокàçíèкоì 
ñтàлоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ º ñèñтåìà çàãàлüíèõ 
оöіíок роçвèткó ïідãàлóçåé ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà, ÿкі ïолÿãàþтü ó віддçåркàлåííі ñтàíó ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè, довкіллÿ, åкоíоìі÷íèõ відíоñèí 
тà відíоñèí в ìіñöåвèõ тåрèторіàлüíèõ ãроìàдàõ. 

Доñлідæåííÿ ïідтвåрдæóþтü, що в åкоíоìі
öі дåрæàвè ñтàлèé роçвèток ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо вèроáíèöтвà ïовèíåí ïåрåдáà÷àтè 
одíо÷àñíо вèріøåííÿ ïåрåлі÷åíèõ çàвдàíü, і ïід
твåрдæóº, що ïокàçíèкè ïов’ÿçàíі ç вèроáíè
öтвоì ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ïродо
волüñтвà, à тàкоæ ті що ñïорідíåíі іç åколоãіºþ, 
åкоíоìі÷íоþ æèттºçдàтíіñтþ, ñоöіàлüíèìè ïè
тàííÿìè ìàþтü ñтàáілüíо відïовідàтè ïрèéíÿтèì 
ñтàíдàртàì, íå íèæ÷å ºвроïåéñüкèõ. 

Нèíі відñóтíі íà ïрàктèöі óíівåрñàлüíі кілüкіñíі 
крèтåрі¿, що дàþтü ìоæлèвіñтü вèìірþвàтè ñтó
ïіíü ñтàлоãо роçвèткó дåрæàвè, окрåìèõ ¿¿ рåãіо
íів. Â ñвоþ ÷åрãó в óкрà¿íñüкоìó íàóковоìó ñå
рåдовèщі àктèвíо роçроáлÿþтüñÿ крèтåрі¿ тà 
іíдèкàторè ñтàлоãо роçвèткó. Поìіæ ìіæíàрод
íèõ орãàíіçàöіé, що çàéìàþтüñÿ дàíèìè ïèтàí
íÿìè, клþ÷овà ролü відводèтüñÿ ООН, Світовоìó 
áàíкó, Орãàíіçàöі¿ крà¿í щодо åкоíоìі÷íоãо ñïів
роáітíèöтвà тà роçвèткó дåрæàв (ОÅСÐ), Євро
ïåéñüкіé коìіñі¿ тà Нàóковоìó коìітåтó ç ïроáлåì 
íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà [9, ñ. 247].

Âñтàíовлåíо, що в Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè (ñт. 3) 
éдåтüñÿ ïро íорìè: «Гроìàдÿíèíà Óкрà¿íè, éоãо 
æèттÿ, à тàкоæ éоãо çдоров’ÿ, ïро ÷åñтü і ãідíіñтü, 
íåдоторкàííіñтü, à íàéáілüø вàæлèвå в докó
ìåíті, тå що áåçïåкà вèçíàºтüñÿ в дåрæàві íàé
öіííіøèì, вèçíà÷àлüíèì ñоöіàлüíèì ñкàрáоì. 
А тàкоæ ïрàвà і ñвоáодè лþдèíè ¿õ ãàрàíті¿ вè
çíà÷àþтü ñтрàтåãі÷íèé íàïрÿìок роçвèткó дåр
æàвè. Нàéвàæлèвіøèé докóìåíт ïідтвåрдæóº тå, 
що дåрæàвà ó ïовíіé ìірі відïовідàº ïåрåд ãро
ìàдÿíèíоì çà ñвоþ діÿлüíіñтü. Â докóìåíті дå, 
ãàрàíтоì ÿкоãо º Прåçèдåíт Óкрà¿íè, çàïèñàíо, 
що çàáåçïå÷åííÿ ïрàв лþдèíè тà ñвоáодà ãро
ìàдÿíèíà ввàæàºтüñÿ ãоловíèì оáов’ÿçкоì дåр
æàвè ïåрåд ãроìàдÿíèíоì Óкрà¿íè» [5, ñ .47].

Доñлідæåííÿìè вñтàíовлåíо тàкоæ, що вèçíàííÿ 
æèттÿ тà çдоров’ÿ ãроìàдÿíèíà Óкрà¿íè º ç ïоìіæ 
іíøèõ íàéвèщоþ ñоöіàлüíоþ öіííіñтþ, і що вèìàãàº 
оñоáлèвоãо ñтàвлåííÿ до óìов ¿¿ æèттÿ, і çокрåìà до 
çåìлåкорèñтóвàííÿ. Ó ïроöåñі тàкоãо çåìлåкорèñ
тóвàííÿ в ïідïрèºìíèöüкіé тà ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íіé діÿлüíоñті ïовèííі ñлóãóвàтè в ïåрøó ÷åрãó 
іíтåрåñàì ãроìàдÿíèíà Óкрà¿íè (тоáто íàöіоíàлü
íèì іíтåрåñàì), ÿкі çàçвè÷àé ïовèííі áóтè çроçóìі
лèìè длÿ вñіõ ãроìàдÿí і оñоáлèво длÿ тèõ õто çà
éìàºтüñÿ ñілüñüкèì ãоñïодàрñтвоì.

Нèíі ó крà¿íàõ Євроïåéñüкоãо Соþçó тà ñвітó 
ç оãлÿдó íà çìіíó кліìàтó, тåõíоãåííі кàтàñтро
ôè, кàтàкліçìè тà àíтроïоãåííі íàвàíтàæåííÿ 
ç’ÿвèлàñÿ оáґрóíтовàíà ñтóрáовàíіñтü ñтàíоì 
довкіллÿ íàøо¿ ïлàíåтè, іç–çà ÷оãо ñтàþтü ãó÷
íіøèìè ãолоñè ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé, товà
рèñтв ç ïрèводó довкіллÿ, éоãо оõороíè тà çáåрå
æåííÿ – ãоловíо¿ óìовè вèæèвàííÿ лþдñтвà íà 
íèíіøíüоìó åтàïі роçвèткó. Тоáто, вèíèкàº íà
ãàлüíà ïотрåáà íåãàéíо¿ ìодåрíіçàöі¿ åколоãі÷
íоãо ñвітоãлÿдó тà ìèñлåííÿ ñілüñüкèõ тà ìіñüкèõ 
æèтåлів. Â ñвоþ ÷åрãó в ООН ïідтвåрдæóþтü, що 
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íà ïротÿçі XXI ñт. оñíовíèìè çàвдàííÿìè лþд
ñтвà ñтàíå íàïрÿìок íà вèв÷åííÿ тà ïрàктè÷íå 
втілåííі íовèõ ñó÷àñíèõ çàкоíів åколоãі¿ тà áіо
тåõíолоãі¿. Що вñå æèвå ó ñвіті орãàíі÷íо ïовèííо 
áóтè ïов’ÿçàíå одíå ç одíèì, і ìè ïовèííі від÷ó
вàтè öåé çв’ÿçок íà ñоáі [6, ñ. 214–218].

Нåоáõідíо íàãолоñèтè íà тоìó, що ïовíå çáå
рåæåííÿ, відтворåííÿ тà ãàрìоíіéíå вèкорèñ
тàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü в ïåрøó ÷åр
ãó öå: ôорìóвàííÿ коìôортíèõ і çдоровèõ óìов 
æèттÿ в ñåлі; ïовíà ãàрàíтіÿ ïродоволü÷о¿ áåç
ïåкè і доñтàткó ñåлÿíèíà íà ріçíèõ рівíÿõ і вілü
íоãо доñтóïó до ñïоæèвàííÿ åколоãі÷íо ÷èñтоãо 
ïродоволüñтвà; вдоñкоíàлåííÿ в ñó÷àñíèõ óìо
вàõ вïровàдæåííÿ орãàíі÷íоãо ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо вèроáíèöтвà (рèñ. 2).

Нàвåдåíі íà рèñ 2 ãрóïè вçàºìíо ïов’ÿçàíі ìіæ 
ñоáоþ. Â іíтåрåñàõ тà ó відíоñèíàõ іç æèттºдіÿлü
íіñтþ лþдèíè íà коíкрåтíіé тåрèторі¿ тàкі ñèñ
тåìè оá’ºдíóþтü ÷отèрè оñíовíі ãрóïè çà ¿õíіìè 
ôóíкöіоíàлüíèìè влàñтèвоñтÿìè, à ñàìå:

• ñóñïілüíå вèроáíèöтво;
• çàдоволåííÿ ïотрåá íàñåлåííÿ;
• відтворåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів;
• оçдоровлåííÿ ïрèродíоãо ñåрåдовèщà.
Дàíі ãрóïè вèкоíóþтü ролü ÿк оá’ºктів åкоíоìікè 

ïрèродокорèñтóвàííÿ тà оõороíè íàвколèøíüоãо 
ñåрåдовèщà, тàк і ñклàдàþтü åколоãо–åкоíоìі÷íі 
тà ñоöіàлüíо–ãоñïодàрñüкі ôóíкöіоíàлüíі ñèñтåìè.

Сàìå тоìó íàдвàæлèвèì длÿ ñüоãодåííÿ º ïо
øóк рåàлüíèõ ìåõàíіçìів çдіéñíåííÿ çåìлåкорèñ
тóвàííÿ ç ïоçèöіé íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів, оñоáлèво 
íà çåìлÿõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, 
до ÿкèõ ìàþтü відíоøåííÿ вñі ãроìàдÿíè Óкрà¿íè 

ÿк влàñíèкè ñвоãо оñíовíоãо íàöіоíàлüíоãо áàãàт
ñтвà і ÿк оñíовíі ñïоæèвà÷і ïродóктів õàр÷óвàííÿ.

Бàçоþ щодо ïолітèкè çáàлàíñовàíоãо роçвèткó 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті і ñілüñüкèõ тåрèторіé 
рåãіоíів Óкрà¿íè ввàæàºтüñÿ ñó÷àñíà ñèñтåìà åко
íоìі÷íèõ, ïрàвовèõ, і оïåрàöіéíèõ øлÿõів вдоñко
íàлåííÿ, ñïрÿìовàíèõ íà ïідвèщåííÿ рівíÿ æèттÿ 
ñåлÿí, åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè
роáíèöтвà тà рàöіоíàлüíоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ.

Â ñвоþ ÷åрãó åколоãі÷íі ñклàдові çóìовèлè ді
ºвèé роçвèток åкоíоìі÷íèõ ìåтодів рåãóлþвàí
íÿ вèкорèñтàííÿ родþ÷о¿ çåìлі тà вèкоріíåííÿ 
íàкоïè÷åíèõ ïроáлåì ìåтодоì çíèæåííÿ тåõ
íоãåííоãо íàвàíтàæåííÿ íà íàвколèøíº ñåрåд
овèщå тà ввåдåííÿ в діþ åколоãі÷íо ÷èñтèõ тåõ
íолоãіé çáåрåæåííÿ родþ÷о¿ çåìлі [11, ñ. 178].

Оñíовíèìè åкоíоìі÷íо–åколоãі÷íèìè íàïрÿì
кàìè щодо ïодолàííÿ ïроáлåì ó роçвèткó ñоöі
àлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè ñілüñüкèõ тåрèторіé ïо
вèííі áóтè: тåõíі÷íå тà тåõíолоãі÷íå оíовлåííÿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà; рåàліçàöіÿ åколоãі÷íоãо 
іìïåрàтèвó роçвèткó ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо то
вàровèроáíèöтвà; ñтворåííÿ длÿ ñåлÿí ñілüñüкèõ 
тåрèторіé óìов, ÿкі ñïрèÿþтü довãоìó æèттþ ñå
лÿí в ÿкіñíоìó ïрèродíоìó ñåрåдовèщі; ñтàíов
лåííÿ тà роçвèток ñілüñüко¿ åкоíоìікè в тåрèто
ріàлüíèõ ãроìàдàõ; ïàрèтåтíіñтü вèкорèñтàííÿ 
ïрèродíèõ рåñóрñів в тоìó ÷èñлі ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ óãідü, длÿ íèíіøíіõ і ïрèéдåøíіõ ïоко
ліíü íàñåлåííÿ ñіл Óкрà¿íè; довåдåííÿ орãàíіçà
öіéíоãо ïроöåñó до рівíÿ відïовідíоãо ÿкіñíоãо тà 
çáàлàíñовàíоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ ç óрàõóвàí
íÿì ìіñöåвèõ ïрèродíо–кліìàтè÷íèõ óìов, çоí, 
à тàкоæ ïрèродíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó ñілü

Рисунок 2. Сõема основниõ наïрямків землекористування та зáереження довкілля 
Джерело: сформовано на базі [10] .
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ñüкèõ тåрèторіé рåãіоíів Óкрà¿íè; діºвèé çàõèñт тà 
áåçïåрåрвíå відíовлåííÿ áіоріçíоìàíіттÿ; ïід
трèìàííÿ çдоров’ÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ íà рів
íі ºвроïåéñüкèõ íорì, óтрèìàííÿ відïовідíо¿ ÷è
ñåлüíоñті íàñåлåííÿ ñіл тà ñåлèщ, çáілüøåííÿ 
íàродæóвàíоñті тà трèвàлоñті æèттÿ ñåлÿí, íà
дàííÿ ç áокó дåрæàвè вñåáі÷íо¿ ïідтрèìкè ìо
лодèì родèíàì, ìолодèì ôàõівöÿì ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà, оõороíà ìàтåрèíñтвà і дèтèíñтвà 
íà ñåлі; роçвèток åколоãі÷íо¿, åкоíоìі÷íо¿ оñвітè, 
ñтàлà ïроïàãàíдà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çíàíü 
íà ñåлі; ïоñтіéíà рåàліçàöіÿ íово¿ дåрæàвíо¿ åко
лоãі÷íо¿ ïолітèкè ó íàïрÿìкó çåìлåкорèñтóвàííÿ; 
роçвèток ìіæíàродíоãо ñілüñüкоãо тóрèçìó.

Доñвід ïроìèñлово роçвèíóтèõ çàрóáіæ
íèõ крà¿í Євроïè ïідтвåрдæóº, що çáàлàíñовà
íå çåìлåкорèñтóвàííÿ в íèíіøíіõ óìовàõ ìоæíà 
доñÿãтè тілüкè øлÿõоì ïовíо¿ ñèñтåìíо¿ ãàрìоíі
çàöі¿ öіліñíоãо ïроñторó, дå çàáåçïå÷óвàтèìåтü
ñÿ відïовідíо: ôорìóвàííÿ тà роçвèток áåçïå÷
íèõ, çдоровèõ і коìôортíèõ óìов æèттÿ ñåлÿí; 
çáåрåæåííÿ, ïовíå відтворåííÿ тà рàöіоíàлüíå 
çåìлåкорèñтóвàííÿ і довкіллÿ; çàáåçïå÷åííÿ ïо
вíо¿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè тà доñтàткó ïåрåвàæ
íіé кілüкоñті ãроìàдÿí крà¿íè.

Нèíі ñтàþтü ïрèíöèïовèìè щодåííі ïèтàííÿ, ÿкі 
ñтоñóþтüñÿ ідåíтèôікàöі¿ ãоñïодàрñüкèõ, ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ, åколоãі÷íèõ, тà іíøèõ ïріорèтåтів 
щодо вàãоìèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Що, ïотрå
áóº оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ ãлоáàлüíоãо, 
íàöіоíàлüíоãо, рåãіоíàлüíоãо тà ïроñторó íà ìіñ
öåвоìó рівíі в ïроöåñі відáорó і ôорìóвàííÿ çà
вдàíü вèроáíè÷èõ відíоñèí, çåìåлüíèõ рåñóрñів, 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ÷åрåç ïлощèíó 
оá’ºктèвíоñті, ìорàлüíоñті, відïовідàлüíоñті щодо 
áóдü–ÿко¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ÿкà ìоæå 
çàøкодèтè çдоров’þ æèтåлів óкрà¿íñüкоãо ñåлà.

Аãроåколоãі÷íà ñклàдовà ïåрåрàõовàíèõ ïро
áлåì, оñоáлèво ïотрåáóº дåтàлüíèõ ôóíдàìåí
тàлüíèõ íàóковèõ доñлідæåíü і роçроáок тåорå
тè÷íèõ і ìåтодолоãі÷íèõ ïрèíöèïів ôорìóвàííÿ 
íовèõ åколоãі÷íо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí тà íо
вèõ ìåõàíіçìів ç рåàліçàöі¿ іíтåрåñів тåрèторі
àлüíèõ ãроìàд в рåãіоíàõ дåрæàвè. Доñлідæåííÿ 
ïідтвåрдæóþтü, що вèçíà÷àлüíèì çàõодоì ïовè
íåí ñтàтè ïоøóк вàріàíтів щодо ñтворåííÿ íàó
ково–оáґрóíтовàíèõ ñіìåéíèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñ
ïодàрñтв (родові, ñіìåéíі ìàºткè, ÿкі ñтворþþтü 
ìолоді ñіì’¿, áåç íàéìàíèõ ïрàöівíèків ÷è ç ìіíі
ìàлüíоþ кілüкіñтþ), ÿкі áóдóтü áàçоþ длÿ ôорìó

вàííÿ тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè тà ñілüñüкèõ тåрè
торіé в ñó÷àñíèõ рåãіоíàõ крà¿íè [7]. 

Тàкå åôåктèвíå тà рàöіоíàлüíå çåìлåкорèñ
тóвàííÿ ïовèííо ñтàтè íåвід’ºìíèì орãàíіçìоì 
щодо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà і ñóá’ºктоì ïід
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ç вèроáíèöтвà íàтó
рàлüíèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ тà орãàíі÷íèõ то
вàрів íà тåрèторі¿ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд.

Порÿд іç öèì íåоáõідíо відìітèтè, що орãàíі÷
íå çåìлåроáñтво в ìåæàõ рåíтàáåлüíоãо вèроá
íèöтвà, àлå íèíі íå ïрèíоñèтü íàдïрèáóтків ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèì ïідïрèºìñтвàì. Орãàíі÷íå 
çåìлåроáñтво íàдàº áілüøо¿ ìоæлèвоñті длÿ ãàр
ìоíіéíоãо роçвèткó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïід
ïрèºìñтв, дå в ïроöåñі ïоºдíóþтüñÿ роñлèííèöü
кà і твàрèííèöüкà ïідãàлóçі, çáåрåæåííÿ довкіллÿ, 
отрèìàííÿ åколоãі÷íо ÷èñто¿ ïродоволüñтвà. Ó ïо
рівíÿííі іç іíтåíñèвíèìè тåõíолоãіÿìè орãàíі÷íå 
çåìлåроáñтво ïотрåáóº від кåрівíèків тà ôàõівöів 
ïідïрèºìñтв íàéвèщоãо рівíÿ ôàõовоñті в ріçíèõ 
íàïрÿìкàõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà. 
Пåрñïåктèвà дàíоãо íàïрÿìкó ìàº ñоöіàлüíå çíà
÷åííÿ, і ïорÿд іç öèì ñлóãóº ïрèклàдоì вèроáíè÷о¿ 
діÿлüíоñті в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві тà іíтåлåктó
àлüíоãо роçвèткó íàñåлåííÿ ñåлà [8, ñ.11].

Нàвåдåíèé ïрèклàд рåàліçàöі¿ íàçрілèõ в ïроöåñі 
вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöüкèõ іíтåрåñів 
дàº відïовіді íà дåÿкі ïèтàííÿ, щодо рàöіоíàлüíо
ãо çåìлåкорèñтóвàííÿ і роçвèткó ñоöіàлüíо–орі
ºíтовàíоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà 
íà ñåлі і роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè, що 
ìоæå áóтè ñтрàтåãіºþ ñтоñовíо вèìоã до ÿкоñ
ті çåìлåроáñтвà в ïроöåñі вñтàíовлåííÿ ñó÷àñíèõ 
рèíковèõ відíоñèí в óкрà¿íñüкоìó ñåлі.

Âисновки
Длÿ доñÿãíåííÿ ñтàлоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ íå

оáõідíå вèкоíàííÿ тàкèõ ãоловíèõ óìов: вèкоíàííÿ 
çàõодів щодо оõороíè, рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàí
íÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, çáåрåæåííÿ é відíовлåííÿ 
ґрóíтів тà оáìåæåíèì íåãàтèвíèì вïлèвоì íà íà
вколèøíº ñåрåдовèщå. Âідïовідíо до тàкоãо вè
корèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів ñтàº ìоæлèвèì 
дотрèìàííÿ åколоãо–åкоíоìі÷íоãо íàéìåíø øкід
лèвоãо рівíÿ віддà÷і від одèíèöі рåñóрñів, íåоáõідíо
ãо ñклàдó ïоæèвíèõ рå÷овèí ó ґрóíтàõ, çàïоáіãàí
íÿ вèíèкíåííþ åроçіéíèõ ïроöåñів, коìïåíñóвàííÿ 
втрàт ãóìóñó ç ґрóíтів, що вèíоñÿтüñÿ ç вроæàºì. 

Âдоñкоíàлåííÿ тà роçвèток çåìåлüíèõ від
íоñèí в àãрàрíіé ãàлóçі ïотріáíо ñïрÿìовóвà
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тè íà вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè дåрæàвíоãо рåãó
лþвàííÿ çåìåлüíèìè рåñóрñàìè, вïровàдæåííÿ 
тà ôóíкöіоíóвàííÿ ïрàвовèõ і ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ìåõàíіçìів åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ ïрàв 
влàñíоñті íà çåìлþ, вдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöі¿ 
коíтролþ çà вèкорèñтàííÿì і оõороíоþ çåìåлü.

Отæå, çáàлàíñовàíоãо çåìлåкорèñтóвàííÿ 
ìоæíà доñÿãтè лèøå øлÿõоì ñèñтåìíо¿ ãàрìоíі
çàöі¿ öіліñíоãо ïроñторó, що çàáåçïå÷èтü: çáåрå
æåííÿ, відтворåííÿ тà рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ 
ïрèродíèõ рåñóрñів і íàвколèøíüоãо ïрèродíо
ãо ñåрåдовèщà; ôорìóвàííÿ áåçïå÷íèõ, коì
ôортíèõ óìов æèттÿ; ãàрàíтóвàííÿ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè тà доñтàткó вñіì ãроìàдÿíàì Óкрà¿íè íà 
ріçíèõ іºрàрõі÷íèõ рівíÿõ óïрàвліííÿ тà вñіõ лà
íок àãрàрíоãо вèроáíèöтвà і ñïоæèвàííÿ ïродо
волüñтвà кіíöåвèìè ñïоæèвà÷àìè.
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Демографічні та економічні ïередумови  
вïровадження накоïичувалüної системи ïенсійного 

заáезïечення в Óкраїні
Пðåäìåт äîсліäжåííя – демографічні і економічні фактори та їх вплив на визначення напряму 

ефективного пенсійного реформування.

Мåтà äàíîгî äîсліäжåííя – здійснити аналіз впливу демографічних та економічних факторів 
на визначення напряму ефективного реформування та впровадження накопичувальної системи 
пенсійного забезпечення в Україні.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – для досягнення поставленої мети використано сукупність 
загальнонаукових та спеціальних методів досліджень: економіко–статистичні методи – при здій-
сненні розрахунків коефіцієнта навантаження пенсійної системи, коефіцієнта заміщення; порів-
няльний аналіз – при визначенні співвідношення окремих демографічних показників України та 
країн ОЕСР, графічної та табличної інтерпретації – для табличного подання цифрових даних, їх гру-
пування, графічного зображення досліджуваного об’єкта.

Ðåзультàти ðîбîти – досліджено демографічну ситуацію в Україні, яку розглянуто з двох пози-
цій: як зовнішню тенденцію, яка визначається безліччю факторів ніяк не пов’язаних із самою пен-
сійною системою (медичними, культурними, моральними та іншими причинами) та тенденцію, яка 
має прямий вплив на розвиток і функціонування системи пенсійного забезпечення. Особливу увагу 
приділено впливу факторів на різке скорочення чисельності населення: зниження народжуваності, 
підвищення смертності, несприятливі тенденції стану здоров’я та тривалості життя населення, зна-
чного відтоку населення за кордон у порівнянні з аналогічними показниками країн ОЕСР. Розрахо-
вано коефіцієнт заміщення, який є загальноприйнятим показником рівня пенсійного забезпечення. 

Âисíîâêи – ступінь розвитку суспільства залежить від рівня соціального забезпечення громадян, а 
базові інститути пенсійної системи не можуть бути успішно модернізовані без урахування різних со-
ціально–економічних і демографічних чинників. Саме вони визначають особливості функціонування 
пенсійної системи в рамках конкретного суспільства на певному історичному етапі його розвитку. З 
огляду на невідворотний характер процесу депопуляції, демографічного старіння нації, значного від-
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току населення за кордон, українське суспільство має небагатий вибір варіантів подальшого розвитку 
системи пенсійного забезпечення. Єдиним правильним шляхом є введення ІІ рівня пенсійної системи 
– накопичувальної системи загальнообов’язкового державного пенсійного страхування.

Êлþ÷îâі слîâà: пенсійна система, коефіцієнт навантаження, коефіцієнт заміщення, накопичу-
вальна система пенсійного забезпечення, недержавне пенсійне забезпечення.

ФЕДИНА В.В.

Демографические и экономические ïредïосылки 
внедрения накоïителüной системы ïенсионного 

оáесïечения в Óкраине
Пðåäìåт исслåäîâàíия – демографические и экономические факторы, их влияние на опред-

еление направления эффективного пенсионного реформирования.

Öåльþ íàписàíия стàтьи – провести анализ влияния демографических и экономических фак-
торов на определение направления эффективного реформирования и внедрение накопительной 
системы пенсионного обеспечения в Украине.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – для достижения поставленной цели использовано сово-
купность общенаучных и специальных методов исследования: экономико–статистические методы 
– при осуществлении расчетов коэффициента нагрузки пенсионной системы, коэффициента за-
мещения; сравнительный анализ – при определении соотношения отдельных демографических по-
казателей Украины и стран ОЭСР, графической и табличной интерпретации – для табличного пред-
ставления цифровых данных, их группировки, графического изображения исследуемого объекта.

Ðåзультàты ðàбîты – исследовано демографическую ситуацию в Украине, рассмотренную 
с двух позиций: как внешнюю тенденцию, которая определяется множеством факторов никак не 
связанных с самой пенсионной системой (медицинскими, культурными, нравственными и другими 
причинами) и тенденцию, которая имеет прямое влияние на развитие и функционирование системы 
пенсионного обеспечения. Особое внимание уделено влиянию факторов на резкое сокращение 
численности населения: снижение рождаемости, повышение смертности, неблагоприятные тен-
денции состояния здоровья и продолжительности жизни населения, значительного оттока населе-
ния за границу по сравнению с аналогичными показателями стран ОЭСР. Рассчитан коэффициент 
замещения, который является общепринятым показателем уровня пенсионного обеспечения.

Âыâîäы – степень развития общества зависит от уровня социального обеспечения граждан, 
а базовые институты пенсионной системы не могут быть успешно модернизированы без уче-
та различных социально–экономических и демографических факторов. Именно они определяют 
особенности функционирования пенсионной системы в рамках конкретного общества на опред-
еленном историческом этапе его развития. Учитывая неизбежный характер процесса депопу-
ляции, демографического старения нации, значительного оттока населения за границу, украин-
ское общество имеет небольшой выбор вариантов дальнейшего развития системы пенсионного 
обеспечения. Единственным правильным путем является введение II уровня пенсионной системы 
– накопительной системы общеобязательного государственного пенсионного страхования.

Êлþ÷åâыå слîâà: пенсионная система, коэффициент нагрузки, коэффициент замещения, на-
копительная система пенсионного обеспечения, негосударственное пенсионное обеспечение.

FEDYNA V.V.

Demographic and economic preconditions  
for implementation of the capacity system  

of pension provision in Ukraine
Subject of research demographic and economic factors and their impact on determining the 

direction of effective pension reform.

The purpose of writing an article to analyze the impact of demographic and economic factors on 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нàöіоíàлüíі ïåíñіé
íі ñèñтåìè роçвèíåíèõ крà¿í ñвітó ïо–ріçíоìó вè
ріøóþтü ïроáлåìó àдàïтàöі¿ ïåíñіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ñво¿õ ãроìàдÿí до ìіíлèвèõ çовíіøíіõ 
(дåìоãрàôі÷íèõ і åкоíоìі÷íèõ) ôàкторів, вèõодÿ÷è 
ç іñторè÷íо ñôорìовàíèõ трàдèöіé. Діþ÷à ïåíñіé
íà ñèñтåìà Óкрà¿íè, оñíовó ÿко¿ ñклàдàº ñолідàр
íà ñèñтåìà, íå вèкоíóº ñво¿õ двоõ оñíовíèõ ôóíк
öіé – çàõèñтó ãроìàдÿí ïоõèлоãо вікó àдåквàтíèì 
доõодоì тà çàáåçïå÷åííÿ çв’ÿçкó ìіæ роçìіроì 
ïåíñі¿ тà ñтрàõовèì вíåñкоì. Тоìó, çàïровàдæåí
íÿ ñèñтåìè ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ïоáóдовàíо¿ 
íà ïрèíöèïово íовèõ çàñàдàõ, ÿкі дèвåрñèôікóþтü 
рèçèкè і ïоñлàáлþþтü ¿õíіé вïлèв, º íàãàлüíоþ 
вèìоãоþ ÷àñó. Ó çв’ÿçкó іç çíà÷íèìè дåìоãрàôі÷
íèìè çìіíàìè ñклàдàºтüñÿ ñèтóàöіÿ, в ÿкіé ïåрåõід 
до íàкоïè÷óвàлüíо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè ïрàктè÷
íо íå ìàº àлüтåрíàтèвè. Ці çìіíè роáлÿтü áåç
ïåрñïåктèвíèì çáåрåæåííÿ роçïоділüíоãо ïåí
ñіéíоãо ìåõàíіçìó. Кріì дåìоãрàôі÷íèõ ïроáлåì 
в Óкрà¿íі іñíóþтü ôіíàíñові, орãàíіçàöіéíі тà іíøі 
ïроáлåìè, ÿкі в щå áілüøіé ìірі оáóìовлþþтü àк
тóàлüíіñтü ïровåдåííÿ ïåíñіéíо¿ рåôорìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç доñлідæåííÿì ïроáлåì рå
ôорìóвàííÿ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ Óкрà¿íè 

тà ввåдåííÿ íàкоïè÷óвàлüíо¿ ñèñтåìè ïåíñіé
íоãо ñтрàõóвàííÿ, вèñвітлåíі ó ïрàöÿõ віт÷èçíÿ
íèõ íàóковöів, ñåрåд ÿкèõ: Чóãóíов І.Я., Нàñіáо
вà О.Â., Кèрèлåíко О.П., Мàлèíÿк Б.С., Ліáàíовà 
Å.М., Кóкóрóдç О.М., Сàв÷åíко Н.Г., тà іíøі. Â öі
лоìó, ìоæíà коíñтàтóвàтè, що віт÷èçíÿíоþ íàó
коþ íàкоïè÷åíо вåлèкèé доñвід вèв÷åííÿ ôóíк
öіоíóвàííÿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè, рåôорìóвàííÿ ¿¿ 
окрåìèõ іíñтèтóтів. Â тоé æå ÷àñ, óçàãàлüíþþ
÷і роáотè, в рàìкàõ ÿкèõ ïроводèвñÿ á коìïлåк
ñíèé àíàліç вïлèвó дåìо–åкоíоìі÷íèõ ôàкторів 
íà ïодàлüøèé роçвèток ñó÷àñíо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñ
тåìè в Óкрà¿íі, ïрàктè÷íо відñóтíі. Нà çàïовíåííÿ 
öіº¿ ïроãàлèíè і íàïрàвлåíо дàíå доñлідæåííÿ. 

Мåтà äàíîгî äîсліäжåííя – çдіéñíèтè àíà
ліç вïлèвó дåìоãрàôі÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ ôàк
торів íà вèçíà÷åííÿ íàïрÿìó åôåктèвíоãо рå
ôорìóвàííÿ тà вïровàдæåííÿ íàкоïè÷óвàлüíо¿ 
ñèñтåìè ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сüоãодíі áà
ãàторівíåві ïåíñіéíі ñèñтåìè ñтворåíі ïрàктè÷íо 
в óñіõ крà¿íàõ ñвітó, à ¿õ åлåìåíтè óñïіøíо àïро
áовàíі вïродовæ áàãàтüоõ років.

Çàкоí Óкрà¿íè «Про çàãàлüíооáов’ÿçковå дåр
æàвíå ïåíñіéíå ñтрàõóвàííÿ» вèçíà÷èв ñтрóктóрó 
íàöіоíàлüíо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè в Óкрà¿íі, що ñклà

determining the direction of effective reform and implementation of the funded pension system in Ukraine.

Methodology of the work – to achieve this goal a set of general scientific and special research 
methods is used: economic and statistical methods – when calculating the coefficient of loading of the 
pension system, the replacement rate; comparative analysis – when determining the ratio of individual 
demographic indicators of Ukraine and OECD countries, graphical and tabular interpretation – for 
tabular representation of digital data, grouping, graphic representation of the object being studied.

The results of the work – the demographic situation in Ukraine is examined, which is considered from 
two perspectives: as an external trend, which is determined by many factors not related to the pension 
system itself (medical, cultural, moral and other reasons) and a tendency that has a direct impact on the 
development and functioning pension system. Particular attention is paid to the impact of factors on a 
sharp decline in the population: lower birth rates, increased mortality, unfavorable trends in health and life 
expectancy, significant outflow of population abroad compared to similar indicators of the OECD countries. 
The replacement rate, which is a generally accepted indicator of pension provision, is calculated.

Conclusions – the degree of development of society depends on the level of social security of 
citizens, and the basic institutions of the pension system cannot be successfully upgraded without 
taking into account the various socio–economic and demographic factors. It is they who determine the 
peculiarities of the functioning of the pension system within a particular society at a certain historical 
stage of its development. Given the inevitable nature of the process of depopulation, the demographic 
aging of the nation, and a significant outflow of population abroad, Ukrainian society has a poor choice 
of options for the further development of the pension system. The only correct way is to introduce the 
II level of the pension system – the accumulative system of compulsory state pension insurance.

Key words: pension system, load factor, replacement factor, cumulative pension system, non–
state pension insurance.
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дàºтüñÿ ç трüоõ рівíів – çàãàлüíооáов’ÿçковоãо 
дåрæàвíоãо ïåíñіéíоãо ñтрàõóвàííÿ ó вè
ãлÿді ñолідàрíо¿ тà íàкоïè÷óвàлüíо¿ ñèñтåì 
çàãàлüíооáов’ÿçковоãо дåрæàвíоãо ïåíñіéíоãо 
ñтрàõóвàííÿ і доáровілüíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ [1,2]. Ї¿ ñóтíіñтü ïолÿãàº в тоìó, що воíà до
çволÿº çроáèтè ïåíñіéíó ñèñтåìó íàøо¿ крà¿íè ôі
íàíñово çáàлàíñовàíоþ тà ñтіéкоþ. Â тàкіé ñèñтåìі 
рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç дåìоãрàôі÷íоþ тà åкоíоìі÷íоþ 
ñèтóàöіÿìè, ìàþтü áóтè роçïоділåíі ìіæ трüоìà ¿¿ 
рівíÿìè, що доçволèтü çàõèñтèтè ìàéáóтíіõ ïåíñі
оíåрів від çíèæåííÿ çàãàлüíоãо рівíÿ доõодів. 

Пåíñіéíà ñèñтåìà, àáо ñèñтåìà ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ñоöіàлü
íо¿ дåрæàвè, що ñèìволіçóº íàÿвíіñтü ïроãрåñó 
і вèñокоãо рівíÿ роçвèткó. Одíàк íàöіоíàлüíèé 
àтрèáóт дàíоãо доñÿãíåííÿ ñоöіàлüíоãо ïроãрåñó 
çàтüìàрþºтüñÿ öілоþ íèçкоþ ïроáлåì – ïоãір
øåííÿì дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿, що вèрàæàºтü
ñÿ в ñкоро÷åííі кілüкоñті ïрàöþþ÷оãо íàñåлåí
íÿ, çáілüøåííі кілüкоñті ïåíñіоíåрів і ïроáлåìоþ 
ôіíàíñово¿ íåñтàáілüíоñті дåрæàвíоãо ïåíñіé
íоãо ôоíдó. Прè àíàліçі ïото÷íоãо ñтàíó ïåíñіé
íо¿ ñèñтåìè ïоãірøåííÿ дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿ 
ìоæíà роçãлÿдàтè ç двоõ ïротèлåæíèõ ïоçèöіé:

1. Як çовíіøíþ ïо відíоøåííþ до ñèñтåìè тåí
дåíöіþ, ÿкà в ñвоþ ÷åрãó вèçíà÷àºтüñÿ áåçлі÷÷þ 
ôàкторів, íіÿк íå ïов’ÿçàíèõ іç ñàìоþ ïåíñіéíоþ 
ñèñтåìоþ, тоáто ìåдè÷íèìè, кóлüтóрíèìè, ìо
рàлüíèìè тà іíøèìè ïрè÷èíàìè. 

2. Тåíдåíöіþ, ÿкà ìàº ïрÿìèé вïлèв íà роçвè
ток і ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо çàõèñ
тó, à отæå, і íà éоãо оñíовíó ñклàдовó – ñèñтåìó 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, оñкілüкè торкàºтüñÿ 
áåçïоñåрåдíüо іíтåрåñів áілüøå ÿк 12 ìлí. оñіá.

Тоìó, ñвоº доñлідæåííÿ ìè і áóдåìо ïроводèтè 
ç оãлÿдó íà öі дві ïоçèöі¿.

Çовíіøíÿ тåíдåíöіÿ.
Â Óкрà¿íі ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ до ñтріì

коãо ñкоро÷åííÿ кілüкоñті ïоñтіéíоãо íàñåлåííÿ. 
Тàк, çà ïåріод ç 01.01.1993 ïо 01.01.2018 р. çà
ãàлüíà кілüкіñтü ïоñтіéíоãо íàñåлåííÿ ñкоротèлà
ñÿ ç 51,9 до 42,1 ìлí. оñіá, тоáто íà 9,8 ìлí. оñіá, 
àáо áілüøå, íіæ íà 18,9%, çà 25 років [3]. Ðіçкå 
ñкоро÷åííÿ ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ відáóвàºтü
ñÿ вíàñлідок вïлèвó ÷отèрüоõ ôàкторів: çíèæåííÿ 
íàродæóвàíоñті, ïідвèщåííÿ ñìåртíоñті, íåñïрè
ÿтлèвèõ тåíдåíöіé ñтàíó çдоров’ÿ тà трèвàлоñті 
æèттÿ íàñåлåííÿ, çíà÷íоãо відтокó íàñåлåííÿ çà 
кордоí. Прè÷оìó, ïокàçíèкè Óкрà¿íè çíà÷íо від
ріçíÿþтüñÿ від àíàлоãі÷íèõ ïокàçíèків крà¿í ОÅСÐ 
(тàáл.1). Тàк, ñåрåд óñіõ ºвроïåéñüкèõ крà¿í, оõо
ïлåíèõ дåïоïóлÿöіºþ, ñàìå в Óкрà¿íі ïокàçíèк 
ïрèродíоãо çìåíøåííÿ íàñåлåííÿ і íèíі çàлèøà
ºтüñÿ íàéвèщèì (–0,6% çà дàíèìè 2018 р.) і ó 
çíà÷íіé ìірі ïов’ÿçàíèé іç ñклàдíоñтÿìè ïåрåõодó 
до íово¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè.

Çà рокè íåçàлåæíоñті çíà÷íо çáілüøèвñÿ від
тік íàñåлåííÿ Óкрà¿íè çà кордоí, ñïоíóкàлüíèì 
ìотèвоì ÿкоãо áóло ріçкå çíèæåííÿ ÿкоñті æèттÿ 
çíà÷íо¿ ÷àñтèíè íàñåлåííÿ. Додàтковèì ÷èííè
коì ñтàло рàïтовå «відкрèттÿ кордоíів». Трóдо
вà åìіãрàöіÿ відáóвàºтüñÿ в оñíовíоìó в åкоíо
ìі÷íо роçвèíåíі крà¿íè іç çíà÷íо вèщèì рівíåì 
æèттÿ. Â тоé æå ÷àñ, ñлід çвàæàтè íà тå, що åìі
ãрóþтü в оñíовíоìó лþдè ìолодоãо дітородíоãо 
вікó, що çàвдàло íåïрÿìèõ втрàт íàñåлåííÿ ó вè
ãлÿді íåíàродæåíèõ в Óкрà¿íі дітåé. Çà оôіöіéíè
ìè дàíèìè Дåрæàвíо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè, лèøå 
çà ïåріод 2015 р. – І ïіврі÷÷ÿ 2017 рр. кілüкіñтü 
óкрà¿íñüкèõ трóдовèõ ìіãрàíтів ñклàлà óñüоãо 1 
ìлí. 303,3 тèñ. оñіá [6]. Бåçóìовíо, öі дàíі íå вè
дàþтüñÿ àдåквàтíèìè рåàліÿì ñôåрè çàéíÿтоñті 
íàøо¿ крà¿íè і åкñïåртàìè çàçвè÷àé íå вèкорèñ

Показники Óкраїна

Êраїни ОЕСР Âідставання 
Óкраїни від се
реднüого зна
чення ОЕСР

Çначен
няМаксимум

мінімум

Середнє 
значення

 ОЕСР
О÷ікóвàíà трèвàліñтü æèттÿ ïрè 
íàродæåííі (років) 71,98 84,1 (Яïоíіÿ) 

74.7 (Лàтвіÿ) 80,3 8,32 íåãàтèвíå

Коåôіöіºíт íàродæóвàíоñті
(íà 1 тèñ.÷ол. íàñåлåííÿ) 10,5 21,3 (Іçрà¿лü) – 

7,9 (Яïоíіÿ) 14,77 4,27 íåãàтèвíå

Коåôіöіºíт ñìåртíоñті
(íà 100000 тèñ.÷ол. íàñåлåííÿ) 1493,3 1170,1 (Лèтвà) –

575,7 (Яïоíіÿ) 855,95 +637,35 íåãàтèвíå

Дèтÿ÷à ñìåртíіñтü
(íà 1 тèñ.íàродæåíèõ) 8,8 12,1 (Мåкñèкà) –

0,7 (Іñлàíдіÿ) 3,4 +5,4 íåãàтèвíå

Таáлиця 1. Сïіввідношення окремиõ демографічниõ ïоказників Óкраїни та країн ОЕСР

Джерело: розраховано автором за даними [3, 4, 10].
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товóþтüñÿ. Нàтоìіñтü, оöіíкè åкñïåртів ïокàçó
þтü, що çà кордоíоì ñüоãодíі ïрàöþþтü від 4,5 
до 10 ìлí. óкрà¿íñüкèõ ãроìàдÿí [6]. А ïроôілüíå 
Міíіñтåрñтво ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè ó лèïíі 2018 р. 
ïовідоìèло, що íà ïоñтіéíіé оñíові ó дàлåкоìó тà 
áлèçüкоìó çàрóáіææі трóдÿтüñÿ 3,2 ìлí. óкрà¿í
öів, à ó ïåріод ñåçоííèõ роáіт оáñÿãè трóдово¿ åìі
ãрàöі¿ ñÿãàþтü íàвітü 9 ìлí. оñіá [7]. 

Âàæлèвó ролü длÿ вèçíà÷åííÿ рівíÿ ìіãрàöіéíо
ãо ïотокó відіãрàº і оñвітíÿ ìіãрàöіÿ. Тàк, çà дàíèìè 
ЮНÅСКО, в ïåріод ç 2000 ïо 2017 р. ÷èñåлüíіñтü 
óкрà¿íñüкèõ ñтóдåíтів çà кордоíоì çáілüøèлàñü 
ó ïоíàд ÷отèрè рàçè і ñÿãíóлà áілüøå 77 тèñ.оñіá. 
Оñоáлèво ñтріìко воíà çроñтàº в крà¿íàõ, кóдè 
ñïрÿìовàíо ïотокè трóдово¿ ìіãрàöі¿. Óïродовæ 
оñтàííіõ двоõ років çроñтàííÿ ÷èñåлüíоñті óкрà¿í
öів, ÿкі вè¿õàлè íà íàв÷àííÿ çà кордоí, ïрèñкорè
лоñÿ. Çà дàíèìè щорі÷íоãо ìоíіторèíãó кілüкоñті 
óкрà¿íñüкèõ ãроìàдÿí, ÿкі íàв÷àþтüñÿ ó çàкордоí
íèõ óíівåрñèтåтàõ íà дåííіé ôорìі íàв÷àííÿ, що 
çдіéñíþºтüñÿ àíàлітè÷íèì öåíтроì СEDOS (оõо
ïлþº 34 крà¿íè ñвітó), ó 2016/2017 íàв÷àлü
íоìó роöі íà íàв÷àííÿ вè¿õàло 77 424 оñоáè [8]. 
Якщо врàõóвàтè, що в óкрà¿íñüкèõ ÇÂО (óíівåрñè
тåтè, àкàдåìі¿ тà іíñтèтóтè óñіõ ôорì влàñíоñті) íà 
дåííіé ôорìі тоді íàв÷àлоñü ïрèáлèçíо 900 тèñ. 
оñіá, то çà кордоíоì íàв÷àлоñü áлèçüко 8% від 
çàãàлüíо¿ ¿õ кілüкоñті.

2. Âïлèв дåìоãрàôі÷íèõ ôàкторів íà ôóíкöіо
íóвàííÿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè.

Сüоãодíі оñíовó ñèñтåìè ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ ñтàíовèтü çàãàлüíооáов’ÿçковå дåрæàв
íå ïåíñіéíå ñтрàõóвàííÿ, ñóтíіñтü ÿкоãо ïолÿãàº 
ó ñолідàрíоñті ïоколіíü, тоáто ïрàöþþ÷å íàñå
лåííÿ çàáåçïå÷óº ïåíñіéíèìè вèïлàтàìè лþдåé 
ïоõèлоãо вікó. Сèñтåìà åôåктèвíо ïрàöþº тоді, 
колè кілüкіñтü ïлàтíèків вíåñків (ïрàöþþ÷å íà
ñåлåííÿ) çíà÷íо ïåрåвèщóº кілüкіñтü отрèìóвà
÷ів ïåíñіé. Тоìó, ñтàí ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè çíà÷íоþ 
ìіроþ çàлåæèтü від дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà
¿íі. Пåрøà ÷àñтèíà íàøоãо доñлідæåííÿ доçво
лèлà çроáèтè вèñíовок ïро дåìоãрàôі÷íó крèçó 
в крà¿íі (дåïоïóлÿöіþ), ñïрè÷èíåíó 4 оñíовíèìè 
ôàкторàìè. Фіíàíñовà æ ñтàáілüíіñтü іñíóþ÷о¿ 
ñèñтåìè вèçíà÷àºтüñÿ íàñàìïåрåд ñïіввідíо
øåííÿì ìіæ ÷èñåлüíіñтþ ïåíñіоíåрів і ïлàтíè
кàìè ïåíñіéíèõ вíåñків. Доñлідæåííÿ дèíàìікè 
ñïіввідíоøåííÿ кілüкоñті ïрàöþþ÷èõ до кілüкоñті 
ïåíñіоíåрів ïокàçàло, що ãоловíоþ дåìоãрàôі÷
íоþ ïроáлåìоþ Óкрà¿íè лèøàºтüñÿ ñтàріííÿ íà
ñåлåííÿ (рèñ.1). Çà оñтàííі 10 років ïåíñіоíåрè 
ñтàíовлÿтü áлèçüко 30 % ïоñтіéíоãо íàñåлåí
íÿ Óкрà¿íè. Ç 2010 рокó в Óкрà¿íі відáóвàºтüñÿ 
çáілüøåííÿ ÷àñткè оñіá ïåíñіéíоãо вікó ó кілüкоñ
ті оñіá ïрàöåçдàтíоãо вікó, і ñтàíоì íà 2017 рік 
воíà ñклàдàº 74,01 %. Нàдàлі ñïіввідíоøåííÿ 
çìіíþвàтèìåтüñÿ íå íà корèñтü ïрàöþþ÷èõ ÷å
рåç çìåíøåííÿ çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ (трóдовà тà 
оñвітíÿ ìіãрàöіÿ) тà çáілüøåííÿ трèвàлоñті æèттÿ 
лþдåé ñтàрøоãо ïоколіííÿ. 

Рисунок 1. Динаміка сïіввідношення кілüкості ïрацюючиõ до кілüкості ïенсіонерів за 2000–
2017 рр.
Джерело: розраховано автором за даними [3–4].
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Çà дàíèìè доñлідæåííÿ вèдíо, що ñïіввідíоøåí
íÿ кілüкоñті çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ і ïåíñіоíåрів в ñå
рåдíüоìó ñтàíовèтü 1,41. Мàéæå двà ïрàöþþ÷èõ 
çàáåçïå÷óþтü одíоãо ïåíñіоíåрà. Як відоìо, ïåí
ñіéíі вèïлàтè ôорìóþтüñÿ çà рàõóíок відрàõóвàíü, 
ÿкі роáлÿтü роáотодàвöі çà ñво¿õ ñïівроáітíèків. Чèì 
áілüøå ïрàöþþ÷èõ, тèì áілüøå відрàõóвàíü. Алå ÿк
що лþдèíà íå çàрàõовàíà до øтàтó ïрàöівíèків, тà 
íå влàøтовàíà оôіöіéíо, то і відрàõóвàíü çà íüоãо 
íіÿкèõ íå ïроводèтüñÿ, що ñïрè÷èíþº вèñокå íà
вàíтàæåííÿ íà ïåíñіéíó ñèñтåìó (рèñ.2).

Çàãàлüíоïрèéíÿтèì ïокàçíèкоì рівíÿ ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ º коåôіöіºíт çàìіщåííÿ, ÿкèé 
роçрàõовóºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ ñåрåдíüо¿ ïåí
ñі¿ до ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè. Цåé ïідõід до 
роçрàõóíкó коåôіöіºíтà çàìіщåííÿ íå відïовідàº 
ìåтодолоãі÷íèì ïолоæåííÿì Міæíàродíо¿ орãà
íіçàöі¿ ïрàöі (МОП). Одíàк íåдолік дàíèõ, що íà
дàþтüñÿ Дåрæàвíоþ ñлóæáоþ ñтàтèñтèкè Óкрà¿
íè, íå доçволÿº в то÷íоñті роçрàõóвàтè коåôіöіºíт 
çàìіщåííÿ. Âідçíà÷èìо трè ïроáлåìè роçрàõóí
кó коåôіöіºíтà çàìіщåííÿ ÿк відíоøåííÿ ñåрåд
íüо¿ ïåíñі¿ до ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè в крà¿íі. 
По–ïåрøå, áілüø то÷íèì ввàæàºтüñÿ роçрàõó
íок іíдèвідóàлüíоãо коåôіöіºíтà çàìіщåííÿ, ÿкèé 
оá÷èñлþºтüñÿ íà ïідñтàві іíдèвідóàлüíèõ дàíèõ 
ÿк відíоøåííÿ роçìірó ïåíñі¿ ó íовоãо ïåíñіоíå
рà до втрà÷åíо¿ íèì çàроáітíо¿ ïлàтè. По–дрóãå, 
íåоáõідíо роçãлÿдàтè íå ñåрåдíüоãо, à ìåдіàí
íоãо ïрàöівíèкà, тоìó в ñтàтèñтèöі áàãàтüоõ крà¿í 
ïрèçводÿтü ìåдіàííó вåлè÷èíó çàроáітíèõ ïлàт і 

ïåíñіé. По–трåтº, ñåрåдíÿ çàроáітíà ïлàтà в оôі
öіéíіé ñтàтèñтèöі вкàçàíà до оïодàткóвàííÿ. Тà
кèì ÷èíоì, коåôіöіºíт çàìіщåííÿ, отрèìàíèé çà 
оôіöіéíоþ ñтàтèñтèкоþ, іñтотíо çàíèæåíèé.

Âàрто тàкоæ відçíà÷èтè, що Міíіñтåрñтвоì ñо
öіàлüíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè ñôорìовàíà ìåтодèкà 
роçрàõóíкó коåôіöіºíтà çàìіщåííÿ колèøíüоãо 
çàроáіткó длÿ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïо ñтà
роñті, іíвàлідíоñті, ó çв’ÿçкó ç втрàтоþ ãодóвàлü
íèкà (тàáл.2). 

Ç дàíèõ Тàáл.2 вèдíо, що коåôіöіºíт çàìіщåí
íÿ доñÿã ñвоãо ìàкñèìàлüíоãо çíà÷åííÿ в 2009 
роöі – 49,02%, ïіñлÿ ÷оãо відáóлоñÿ éоãо ïоñтіé
íå çíèæåííÿ, і в 2017 роöі віí ñтàíовèв 25,74%, 
що º íåïрèéíÿтíèì, çãідíо ç ìіæíàродíоþ ïрàк
тèкоþ. Гідíèé рівåíü ìàтåріàлüíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ лþдåé ïоõèлоãо вікó ìàº ñтàíовèтè:

íå ìåíøå 40% втрà÷åíоãо çàроáіткó ïåíñіоíå
рà (Коíвåíöіÿ №102 Про ìіíіìàлüíі íорìè ñоöі
àлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ, МОП, 1952р.);

вèщå 45% втрà÷åíоãо çàроáіткó (Коíвåíöіÿ 
№128 Про доïоìоãè ïо іíвàлідíоñті, ïо ñтàроñті 
і ó çв’ÿçкó ç втрàтоþ ãодóвàлüíèкà МОП);

50% втрà÷åíоãо çàроáіткó (Євроïåéñüкèé ко
дåкñ ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 1964) [9, ñ.254].

Длÿ отрèìàííÿ ñкорèãовàíоãо коåôіöіºíтà çà
ìіщåííÿ íàìè íà ïåрøоìó åтàïі áóло отрèìà
íо ñåрåдíþ çàроáітíó ïлàтó ïіñлÿ оïодàткóвàííÿ 
(вклþ÷èвøè 1,5% віéñüковоãо çáорó ç 2014 р.). 
Нà дрóãоìó åтàïі ìè ïåрåéøлè від ñåрåдíüоãо до 
ìåдіàííоãо роçìірó ïåíñі¿ і çàроáітíо¿ ïлàтè ïіñ

Рисунок 2. Динаміка коефіцієнта навантаження ïенсійної системи за 2000–2017 рр.
Джерело: розраховано автором за даними [3–4].
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лÿ ñïлàтè ïодàтків. Цÿ áàçà дàíèõ оïèтóвàííÿ íà
ñåлåííÿ вклþ÷àº ïèтàííÿ ïро роçìірè отрèìàíèõ 
ïåíñіé тà çàроáітíèõ ïлàт. Нà ïідñтàві ìікродàíèõ 
óкрà¿íñüкèõ ïрàöівíèків і ïåíñіоíåрів áóлè отрè
ìàíі коåôіöіºíтè, що ïрåдñтàвлÿþтü відíоøåí
íÿ ìåдіàííо¿ і ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè і ïåíñі¿ 
в крà¿íі. Дàлі оôіöіéíà çàроáітíà ïлàтà і ñåрåдíÿ 
ïåíñіÿ ìíоæèлèñÿ íà çàçíà÷åíі вèщå коåôіöіºíтè, 
що доçволèло ïåрåéтè від ñåрåдíіõ до ìåдіàííèõ 
ïокàçíèків. Скорèãовàíèé коåôіöіºíт çàìіщåííÿ 
вèÿвèвñÿ в ñåрåдíüоìó íà 4–5 ï. ï. вèщå íåñко
рèãовàíèõ. Дèíàìікà ïокàçíèкà, втіì, відïовідàº 
дèíàìіöі íåñкорèãовàíоãо коåôіöіºíтà (тàáл.2).

Піñлÿ 2009 рокó відáóлоñÿ рÿд íåãàтèвíèõ çрó
øåíü в ïåíñіéíіé ñèñтåìі – çíèçèвñÿ рåàлüíèé 
роçìір ïåíñіé і ïродовæèв çíèæóвàтèñÿ коåôіöі
ºíт çàìіщåííÿ, що ïов’ÿçàíо ç вèñокèìè ïокàç
íèкàìè іíôлÿöі¿ в дàíèé ïåріод, тèì÷àñовà від
ìіíà іíдåкñàöі¿ ïåíñіéíèõ вèïлàт ïрèçвåлà до щå 
áілüøоãо çóáоæіííÿ лþдåé ïоõèлоãо вікó, çріñ дå
ôіöèт áþдæåтó Пåíñіéíоãо ôоíдó, що ïокрèвà
ºтüñÿ çà рàõóíок коøтів Дåрæàвíоãо áþдæåтó 

(оñоáлèво вåлèкèé роçрèв ìіæ доõодíоþ і вèдàт
ковоþ ÷àñтèíàìè áþдæåтó ПФÓ вèíèк ïіñлÿ çíè
æåííÿ ñтàвкè ЄСÂ до 22%, що ïрèçвåло до щå 
áілüøоãо íàвàíтàæåííÿ íà ДБ Óкрà¿íè).

Пåíñіéíà рåôорìà, ìåтоþ ÿко¿ áóлà ïоáóдовà 
áàãàторівíåво¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè, ñтàртóвàлà 1 
ñі÷íÿ 2004 рокó. Новà ñèñтåìà ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ ñклàдàºтüñÿ ç трüоõ рівíів: ïåрøèé 
– ñолідàрíèé, дрóãèé – çàãàлüíооáов’ÿçковèé 
íàкоïè÷óвàлüíèé, і трåтіé – доáровілüíèé íàко
ïè÷óвàлüíèé рівåíü. Пåрøèé рівåíü, ÿк і рàíіøå, 
ÿвлÿº ñоáоþ ïåрåроçïоділüíó ñèñтåìó ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ, дрóãèé і трåтіé – íàкоïè÷ó
вàлüíó. Çãідíо ç öèì ãроìàдÿíè Óкрà¿íè ìàþтü 
отрèìóвàтè ïåíñі¿ íà ïрèíöèïово íовèõ çàñàдàõ, 
колè дрóãèé тà трåтіé рівåíü íå ïідлÿãàþтü öåí
трàліçовàíоìó ïåрåроçïоділó, що ñóттºво ïідвè
щóº ìотèвàöіþ ïрàöþþ÷оãо íàñåлåííÿ ó ñтво
рåííі влàñíèõ ïåíñіéíèõ çàощàдæåíü. Нà æàлü 
в Óкрà¿íі і доñі íå ввåдåíо дрóãèé рівåíü – íàко
ïè÷óвàлüíó ñèñтåìó çàãàлüíооáов’ÿçковоãо дåр
æàвíоãо ïåíñіéíоãо ñтрàõóвàííÿ, трåтіé рівåíü 

Таáлиця 2. Розраõунок коефіцієнта заміщення зароáітку для соціалüного заáезïечення ïо 
старості, інвалідності, у зв'язку з втратою годувалüника за 20002017 рр.
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2000 230,00 68,9 69,3 82,3 52,0 29,96 30,13 35,78 22,61
2001 311,00 83,7 85,2 94,5 61,0 26,91 27,40 30,39 19,61
2002 376,00 122,5 127,1 129,7 85,5 32,58 33,80 34,49 22,74
2003 462,00 136,6 141,8 142,4 95,9 29,57 30,69 30,82 20,76
2004 590,00 182,2 194,3 170,9 120,2 30,88 32,93 28,97 20,37
2005 806,00 316,2 323,8 305,2 262,9 39,23 40,17 37,87 32,62
2006 1 041,00 406,8 417,7 393,2 302,8 39,08 40,12 37,77 29,09
2007 1 351,00 478,4 497,0 435,8 339,3 35,41 36,79 32,26 25,11
2008 1 806,00 776,0 798,9 624,4 517,5 42,97 44,24 34,57 28,65
2009 1 906,00 934,3 942,7 780,7 696,6 49,02 49,46 40,96 36,55
2010 2 250,00 1032,6 1039,6 884,6 807,9 45,89 46,20 39,32 35,91
2011 2 648,00 1151,9 1156,0 1033,8 940,0 43,50 43,66 39,04 35,50
2012 3 041,00 1253,3 1252,4 1164,3 1053,8 41,21 41,18 38,29 34,65
2013 3 282,00 1470,7 1464,3 1359,2 1252,8 44,81 44,62 41,41 38,17
2014 3 480,00 1526,1 1521,6 1406,5 1303,8 43,85 43,72 40,42 37,47
2015 4 195,00 1581,5 1573,0 1432,1 1433,1 37,70 37,50 34,14 34,16
2016 5 183,00 1699,5 1690,3 1545,2 1640,3 32,79 32,61 29,81 31,65
2017 7 103,79 1828,3 1808,9 1705,9 1803,0 25,74 25,46 24,01 25,38

Джерело: розраховано автором за даними [3,4].
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– íåдåрæàвíå ïåíñіéíå ñтрàõóвàííÿ роçвèвà
ºтüñÿ дóæå ïовілüíèìè тåìïàìè, à оñíовó ïåí
ñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñтàíовèтü ïåрøèé рівåíü 
– ñолідàрíà ñèñтåìà çàãàлüíооáов’ÿçковоãо 
дåрæàвíоãо ïåíñіéíоãо ñтрàõóвàííÿ, ÿкà ïрÿìо 
çàлåæèтü від дåìоãрàôі÷íèõ ôàкторів. Â іñíóþ
÷èõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ вèріøåííÿ íåвідклàдíèõ 
ïроáлåì ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ìоæå çдіé
ñíþвàтèñÿ лèøå трüоìà øлÿõàìè:

1) çà рàõóíок çáілüøåííÿ доõодів Пåíñіéíоãо ôоíдó 
(ïідвèщåííÿ ïодàтковèõ ñтàвок, ввåдåííÿ íовèõ çáо
рів, відìовà від ïрàктèкè ïілüãовоãо оïодàткóвàííÿ);

2) çà рàõóíок ñкоро÷åííÿ вèдàтків Пåíñіéíо
ãо ôоíдó (ñкоро÷åííÿ кілüкоñті ïілüãовèõ ïåíñі
оíåрів, ñкоро÷åííÿ ïрàктèкè одíо÷àñíо¿ вèïлàтè 
ïåíñі¿ ïо вікó тà çàрïлàтè ó ïовíоìó оáñÿçі, ïідвè
щåííÿ ïåíñіéíоãо вікó, çáілüøåííÿ трóдовоãо ñтà
æó, íåоáõідíоãо длÿ отрèìàííÿ ïåíñі¿ çà вікоì);

3) ввåдåííÿ Нàкоïè÷óвàлüíо¿ ñèñтåìè 
çàãàлüíооáов’ÿçковоãо дåрæàвíоãо ïåíñіéíоãо 
ñтрàõóвàííÿ.

Якщо двà ïåрøèõ øлÿõè ïрèçводÿтü лèøå до 
ïåрìàíåíтíèõ çìіí в ñèñтåìі, ïрèíоñÿтü лèøå 
тèì÷àñовèé åôåкт і ôàктè÷íо вæå вè÷åрïàлè ñвіé 
ïотåíöіàл, то вïровàдæåííÿ íàкоïè÷óвàлüíèõ рà
õóíків і роçвèток íåдåрæàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåç

ïå÷åííÿ дàдóтü çìоãó вèéтè íà ÿкіñíо íовèé ºвро
ïåéñüкèé рівåíü ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. 

Âисновок
Дàíå доñлідæåííÿ дàº çìоãó çроáèтè вèñíовок, 

що ñтóïіíü роçвèткó ñóñïілüñтвà çàлåæèтü від рів
íÿ ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ ãроìàдÿí, à áàçові іí
ñтèтóтè ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè íå ìоæóтü áóтè óñïіøíо 
ìодåрíіçовàíі áåç óрàõóвàííÿ ріçíèõ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ і дåìоãрàôі÷íèõ ÷èííèків. Сàìå воíè 
вèçíà÷àþтü оñоáлèвоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ïåíñіéíо¿ 
ñèñтåìè в рàìкàõ коíкрåтíоãо ñóñïілüñтвà íà ïåв
íоìó іñторè÷íоìó åтàïі éоãо роçвèткó. Ç оãлÿдó íà 
íåвідворотíèé õàрàктåр ïроöåñó дåïоïóлÿöі¿, дåìо
ãрàôі÷íоãо ñтàріííÿ íàöі¿, çíà÷íоãо відтокó íàñåлåí
íÿ çà кордоí, óкрà¿íñüкå ñóñïілüñтво ìàº íåáàãàтèé 
вèáір вàріàíтів ïодàлüøоãо роçвèткó ñèñтåìè ïåí
ñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Єдèíèì ïрàвèлüíèì øлÿõоì 
º ввåдåííÿ ІІ рівíÿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè – íàкоïè÷ó
вàлüíо¿ ñèñтåìè çàãàлüíооáов’ÿçковоãо дåрæàв
íоãо ïåíñіéíоãо ñтрàõóвàííÿ.
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Рисунок 3. Динаміка коефіцієнта заміщення за 2000–2017 рр.
Джерело: розраховано автором за даними [3–4].
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