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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà
тà тà док то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– ñоöіàлüíотрóдові відíоñèíè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó 
ôор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ 
ôà õо вèõ вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà 
і кàí дè дà тà íàóк (ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №3 от 15.03.2018 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдè
дàтà è докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– ñоöèàлüíотрóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó 
ôорìèровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíå
ñåí к íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот 
íà ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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Тінüове ïаралелüне ïарасусïілüство як ïідсистема 
ïоліструктур ïаралелüної реалüності

 У статті розглядається сутність тіньового паралельного парасуспільства як феномена інформа-
ційної ери розвитку людства, деформаційних викривлень управління, найбільш небезпечного, по-
тужного тіньового макроутворення з найбільшим потенціалом тінізаційного тиску на інформаційні 
процеси, макромеханізмами тіньового перерозподілу власності та влади.
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парасуспільства. 
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Теневое ïараллелüное ïараоáщество как ïодсистема 
ïолиструктур ïараллелüной реалüности

В статье рассматривается сущность теневого параллельного параобщества как феномена ин-
формационной эры развития человечества, деформационных искажений управления, наиболее 
опасного, мощного теневого макрообразования с наибольшим потенциалом тенизационного 
давления на информационные процессы, макромеханизмами теневого перераспределения соб-
ственности и власти.

Êлþ÷åâыå слîâà: тенезация информационных процессов, теневая информационная реаль-
ность, теневое параллельное параобщество, интенсивный тип теневого роста в условиях тенево-
го параллельного параобщества. 

PREDBORSKIJ V.A.

The shadow parallel parasociety as a subsystem  
of polystrugs of parallel reality 

The article deals with the essence of the shadow parallel parasociety as a phenomenon of the 
information age of human development, deformation distortions of management, the most dangerous, 
powerful shadow macro formation with the greatest potential of shadow pressure on information 
processes, macroarrangement of shadow redistribution of property and power.

Keywords: the shadowing of information processes, shadow information reality, shadow parallel 
parasociety, intensive type of shadow growth under conditions of shadow parallel parasociety.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Дèñкóрñèвíèé àíà
ліç ïрè÷èí ñèñтåìíоãо ãàлüìóвàííÿ íàãàлüíèõ 
ñóñïілüíèõ рåôорì, ñèñтåìíо¿ іíôлÿöі¿ щодо ді
ºçдàтíоñті çàñоáів дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà 
коíтролþ, çàáåçïå÷åííÿ іíтåрåñів ïåрåñі÷íоãо 
ãроìàдÿíèíà ïрèçводèтü до íåоáõідíоñті дåдóк
тèвíоãо вèокрåìлåííÿ ïрè÷èíè ñóñïілüíèõ тіíüо
вèõ дåôорìàöіé – ôорìóвàííÿ тіíüовоãо ïàрà
лåлüíоãо ïàрàñóñïілüñтвà, ÿк ïотóæíо¿ ñèñтåìè, 
що, çà ñó÷àñíèõ óìов, ïåрåтворèлàñÿ íà íåáåç
ïå÷íèé ãàлüìівíèé дåñтрóктèвíèé ôàктор, ñвоº
рідíó «÷орíó дірó» ñóñïілüíоãо роçвèткó.

Нåоáõідíіñтü ïротèді¿ тіíüовèì ïроöåñàì çíà
éøлà відоáрàæåííÿ в рÿді вàæлèвèõ çàкоíо
дàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів дåрæàвè, 
тàкèõ ÿк: çàкоíè Óкрà¿íè «Про çàñàдè дåрæàв
íо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі íà 2014–
2017 рокè» (2014), «Про çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» 
(2014), óкàçè Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвід
клàдíі додàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротü
áè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» 
(2003) тà «Про ïåрøо÷åрãові çàõодè щодо дå
тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ корóïöі¿» (2005), 
ïоñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про çà
твåрдæåííÿ Дåрæàвíо¿ ïроãрàìè щодо рåàлі
çàöі¿ çàñàд дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè 
в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ ñтрàтåãі¿) íà 2015–
2017 рокè» (2015), іíøі відоì÷і àктè ç ïèтàíü 
оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тåорі¿ тіíі
çàöі¿ відíоñèí íàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Бородþ
кà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èíñüко
ãо, І. О. Гóáàрºво¿, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, 
І. І. Мàçóр, Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. 
Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрà
вовèõ і крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ 
корóïöі¿ çдіéñíèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíüовèõ ñóñïілüíèõ ïроöå
ñів, ïрè÷èíè ¿õ вèíèкíåííÿ, іñíóвàííÿ тà роçвè
ткó ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ, çокрåìà 
ôорìè тіíüово¿ діÿлüíоñті в іíñтèтóöіéíіé ñôåрі, 
ÿвèщà «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè», ¿õ ñèñтåì
íі çв’ÿçкè ç іíøèìè åлåìåíтàìè тіíüовèõ ïроöå
ñів, оñоáлèвоñті тà íåáåçïåкà çà ñó÷àñíèõ óìов.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé дèñкóрñèвíèé роçвè
ток вèв÷åííÿ ïрè÷èííоãо коìïлåкñó тіíüовèõ çàñо
áів ãàлüìóвàííÿ ñóñïілüíèõ рåôорì, ¿õ оñоáлèвоñтåé 

в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ôорìè іñíóвàííÿ в іíñтèтóöіéíіé 
ñôåрі, ñèñтåìíèõ çв’ÿçків, ôорì діÿлüíоñті ÿк íàé
ñóттºвіøо¿ çàãроçè íàöіоíàлüíіé áåçïåöі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліç віт÷èç
íÿíèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів ó ¿õ іñторè÷íèõ ìåтà
ìорôоçàõ, ìåõàíіçìів вçàºìоді¿ ñóñïілüñтвà тà 
влàдè ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü ñтіéкоãо відтворåííÿ 
ñóттºвèõ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ ó вçàºìоді¿ іíтåрå
ñів влàдè і øèрокèõ вåрñтв íàñåлåííÿ, ïоãлèáлåí
íÿ çàãроçè ïодàлüøо¿ åкñïàíñі¿ тіíіçàöіéíèõ çàñо
áів ïрèéíÿттÿ влàдíèõ ріøåíü і діé тà àдåквàтíоãо 
ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ відíоñèí ñóñïілüíоãо ñóïротè
вó (ÿк рåàкöі¿ íà влàдíó тіíіçàöіéíó іíвàçіþ). 

Тіíüові ñóñïілüíі ïроöåñè ÿк ïровідíà ôорìà 
íåвèçíà÷åíоñті – öå ñèñтåìíå ÿвèщå óïрàвліí
íÿ àñоöіàлüíо¿ ïрèродè ç ріçíоãо родó іíтåíñèв
íоñті ñоöіàлüíо¿ íåáåçïåкè, ÿкà º ôорìоþ крèçè 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè і вèÿвлÿºтü
ñÿ ó роçвèткó éоãо дèñôóíкöіоíàлüíоñті. Âàр
то çàçíà÷èтè, що лàíкè тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів º 
íå ïроñто окрåìèìè çоíàìè крèçовоãо рåãóлþ
вàííÿ, à óтворþþтü ñàìå àñоöіàлüíó ñèñтåìó ті
íüово¿ åкоíоìікè ç орãàíі÷íо ïов’ÿçàíèìè вíó
тріøíіìè ìåõàíіçìàìè. Тіíüові ñóñïілüíі ïроöåñè 
ÿк дèñôóíкöіоíàлüíà ôорìà рåãóлþвàííÿ ÿвлÿº 
ñоáоþ діàлåктè÷íó ºдíіñтü крèçовоãо рåãóлþ
вàííÿ ÿк ñèñтåìè тà éоãо ïроöåñó. Ó тоé æå ÷àñ, 
тіíіçàöіÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, ÿк ÿвèщå ïроöåñó 
дåрåãóлÿöі¿, ÿвлÿº ñоáоþ коìïлåкñ ïоñлідовíо
ãо ïоñèлåííÿ дèñôóíкöіéíо¿ рóéíàöі¿ дåрæàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ ÷åрåç ÷àñткові дèñôóíкöіéíі ñтàíè 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ діÿлüíоñті, ïідãотовкè 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü, орãàíіçàöі¿ ïлàíóвàííÿ, вèко
íàííÿ ріøåíü тощо [1, ñ. 64–83]. 

Форìà дèñôóíкöіéíоñті, крèçè дåрæàвíо
ãо óïрàвліííÿ, що вèклèкàíà ãоñтрèì ïротèáор
ñтвоì ç ïрèводó óïрàвліííÿ ñóñïілüíèìè ïроöå
ñàìè, вèÿвлÿºтüñÿ ó роçвèткó ìàло¿ ñóáкóлüтóрè, 
що ïротèñто¿тü ìàкроåкоíоìі÷íèì ìåõàíіçìàì 
óïрàвліííÿ ÿк вороæèì і º тàк çвàíоþ ñèñтåìоþ 
тіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí.

Бóрõлèві рåволþöіéíі çрóøåííÿ в ñóñïілüíо
ìó æèтті ïоñтàвèлè ïåрåд ìåтодолоãіºþ íàóкè 
рÿд íовèõ ïроáлåì, що çóìовèло ïåрåоñìèñлåí
íÿ трàдèöіéíèõ ïроáлåì, çокрåìà çàñоáàìè тå
орі¿ ïоñтìодåрíіçìó, íàéвàæлèвіøèì ôàктороì 
ñтàíовлåííÿ ÿкоãо ñтàлà іíôорìàöіéíà кóлüтó
рà. Âоíà оáóìовèлà ïåрåõід від áàçовоãо çíà
÷åííÿ вèроáíèöтвà рå÷åé до вèроáíèöтвà çíàків, 
ñèìволів, іíôорìàöі¿, ïàрàлåлüíо¿ іíôорìàöіé
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íо¿ рåàлüíоñті [2]. Одíèì іç øлÿõів ïодолàííÿ 
ìåтодолоãі÷íо¿ крèçè, ó тоìó ÷èñлі щодо доñлі
дæåííÿ тіíüовèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів, º çàáåç
ïå÷åííÿ коíñтрóктèвíоãо ñèíтåçó тåорåтè÷íèõ 
доñлідæåíü, ó тоìó ÷èñлі çàñоáàìè ñèíтåçó кà
тåãоріàлüíоãо àïàрàтó ñóñïілüíèõ íàóк. Пåрåроñ
тàííÿ тèõ ÷è іíøèõ ïоíÿтü, кàтåãоріé, що ïо÷àт
ково вèíèклè в окрåìèõ ÷àñтковèõ ãàлóçÿõ çíàíü, 
ó ïоíÿттÿ çàãàлüíоíàóковоãо õàрàктåрó і çìіñтó, 
що вèçíàþтüñÿ íàóковèì товàрèñтвоì ÿк áàçові 
åлåìåíтè ñтрóктóрè ñó÷àñíо¿ íàóково¿ ïàрàдèã
ìè, º вàæлèвоþ çàкоíоìірíіñтþ роçвèткó íàóкè. 
А. С. Гàлü÷èíñüкèé відìі÷àº, що іñíóþ÷і ñïоñоáè 
роçïоділó ñóñïілüíèõ íàóк, що дèôåрåíöіþþтüñÿ 
íå тілüкè çàвдÿкè ïрåдìåтó доñлідæåííÿ, ñкілü
кè в ñèлó іñторè÷íèõ (і íå в оñтàííþ ÷åрãó àдìі
íіñтрàтèвíèõ) ïрè÷èí, ñтàþтü ó вñå áілüøіé ìі
рі íååôåктèвíèìè. Сüоãодíі ãоловíà вèìоãà до 
ñóñïілüñтвоçíàвñтвà – «çіáрàтè окрåìі ÷àñтèíè 
в ºдèíå öілå», ñôорìóвàтè ïрèíöèïè óçàãàлüíþ
þ÷о¿ тåорі¿, що в áілüøіé ìірі º àдåквàтíоþ лоãіöі 
ñó÷àñíèõ трàíñôорìàöіé [3]. Одíіºþ ç тàкèõ кà
тåãоріé º кàтåãоріÿ іíôорìàöі¿ тà ñтворåíà íåþ 
«ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü», çàñтоñóвàííÿ ¿õ ÿк çà
ñоáó длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó тåорåтè÷íèõ до
ñлідæåíü тіíüовèõ ïроöåñів.

Іñíóþтü двà íàéáілüø çàãàлüíі ïідõодè до çìіñ
товíоãо àíàліçó çàãàлüíоíàóковоãо ïоíÿттÿ іí
ôорìàöі¿. Цå тлóìà÷åííÿ іíôорìàöі¿ çà доïоìоãоþ 
ïоíÿттÿ íåвèçíà÷åíоñті é трàктóвàííÿ ïрèродè 
іíôорìàöі¿ íà оñíові ïоíÿттÿ ріçíоìàíітíоñті.

Пåрøèì, õто çвåрíóв óвàãó íà кілüкіñíèé àñïåкт 
іíôорìàöі¿, áóв àìåрèкàíñüкèé в÷åíèé К. Шåí
íоí, ÿкèé ó 1948 роöі ó ñтàтті «Мàтåìàтè÷íà тå
оріÿ çв’ÿçкó» çìіíèв вкрàé øèрокå вèçíà÷åí
íÿ іíôорìàöі¿ ÿк ïåрåдà÷і відоìоñтåé íà ïоíÿттÿ, 
в ÿкоìó іíôорìàöіÿ вèçíà÷àлàñÿ ÿк çìåíøåí
íÿ íåвèçíà÷åíоñті в ïовåдіíöі оá’ºктà ñïоñтå
рåæåííÿ, тоáто відáорó íåоáõідíèõ åлåìåíтів ç 
ïåвíо¿ ñóкóïíоñті åлåìåíтів. Прè öüоìó ìàлàñÿ 
íà óвàçі ÿк íåвèçíà÷åíіñтü çíàíü ïро оá’ºкт, тàк 
і íåвèçíà÷åíіñтü ó рóñі ñàìоãо оá’ºктà. 

Тåоріÿ К. Шåííоíà отрèìàлà íàçвó віроãідíо–
ñтàтèñтè÷íо¿, çãідíо ç ÿкоþ, ÿкщо ïовідоìлåííÿ 
íå óñóвàº íåвèçíà÷åíоñті, то воíо íå вìіщóº іí
ôорìàöі¿, ÿкщо æ ïовідоìлåííÿ доçволÿº áілüø 
ґрóíтовíо діçíàтèñÿ ïро оá’ºкт, то ïовідоìлåííÿ 
íåñå ç ñоáоþ іíôорìàöіþ.

Трàктóвàííÿ іíôорìàöі¿ íà оñíові ïоíÿттÿ ріç
íоìàíітíоñті оáóìовлþº ïåрåõід від вèçíà÷åííÿ 

іíôорìàöі¿ ÿк «çíÿто¿» íåвèçíà÷åíоñті до ¿¿ трàк
тóвàííÿ ÿк «çíÿто¿» íåодíàковоñті, тотоæíоñті, 
одíоìàíітíоñті. Іíøèìè ñловàìè, іíôорìàöіÿ іñ
íóº тàì, дå «º ріçíоìàíітíіñтü, ріçíèöÿ, àáо áілüø 
то÷íо: іíôорìàöіÿ – öå «відáèттÿ ріçíоìàíітíоñті, 
тоáто відтворåííÿ ріçíоìàíітíоñті одíоãо оá’ºктà 
в іíøоìó оá’ºкті вíàñлідок ¿õ вçàºìоді¿» [4]. 

Сóá’ºктèвíо–оá’ºктèвíі відíоñèíè ìоæóтü íàáó
вàтè дèñôóíкöіоíàлüíоñті ÷åрåç втрàтó ñïроìоæ
íоñті åôåктèвíо вçàºìодіÿтè одíіºþ ÷è оáоìà 
ñтороíàìè óïрàвліíñüкèõ відíоñèí. Ó áóдü–ÿкоìó 
вèïàдкó оá’ºкт çíàõодèтüñÿ ïоçà ïолåì «áà÷åí
íÿ» ñóá’ºктà. Âèíèкàº ïроáлåìà íåвèçíà÷åíоñті 
(тіíі) ó ôóíкöіоíóвàííі оá’ºктà óïрàвліííÿ, ôåíо
ìåíà åкоíоìікè íåвèçíà÷åíоñті. Тèïовèì ріçíо
вèдоì íåвèçíà÷åíоñті ó вçàºìовідíоñèíàõ ñто
ріí óïрàвліíñüкèõ відíоñèí, відìі÷àº Â. Мортіков, 
º іíôорìàöіéíà àñèìåтріÿ, ÿкà çóñтрі÷àºтüñÿ ïрè 
дèñôóíкöіоíàлüíіé íåñïроìоæíоñті одíіº¿ іç ñто
ріí óïрàвліíñüкèõ відíоñèí [5, ñ. 48]. 

Одíèì іç вóçловèõ àñïåктів, íà ÿкèé ñлід çвåр
íóтè óвàãó ïрè доñлідæåííі крèçовèõ ÿвèщ óïрàв
ліííÿ, тіíüовèõ ïроöåñів çокрåìà, º àñïåкт ÿкоñті 
тà ñïрÿìовàíоñті іíôорìàöіéíо¿ вçàºìоді¿, ïро
тèñтоÿííÿ, ïорóøåííÿ іíôорìàöіéíоãо çв’ÿçкó 
ìіæ лàíкàìè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ 
і ïåрèôåріéíèìè óïрàвліíñüкèìè ñèñтåìàìè íå
çàлåæíо від ôорì ¿õ влàñíоñті; ïротèñтоÿííÿ ìіæ 
íèìè, що вèклèкàº çроñтàííÿ åíтроïі¿.

Ó рівíÿííі щодо вèçíà÷åííÿ ÿкоñті іíôорìà
öіéíо¿ вçàºìоді¿ в ñèñтåìі óïрàвліííÿ, в ÿкоìó ÿк 
åквівàлåíтíà ôорìà вèñтóïàº óïрàвліíñüкà ïо
вåдіíкà ñóá’ºктà дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, à ÿк від
íоñíà – ïовåдіíкà ïåрèôåріéíèõ ñèñтåì óïрàв
ліííÿ, ñàìå öÿ вçàºìодіÿ ôорìóº íорìàтèвíіñтü, 
відíоñíó «оôіöіéíіñтü», відïовідíіñтü роçвèткó тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ дрóãо¿ ïåрøіé ñтороíі рівíÿííÿ. 
Сàìå öÿ іíôорìàöіéíà вçàºìодіÿ, відïовідíіñтü çі 
ñво¿ì відíоñíèì ñтóïåíåì крèçово¿ іíôорìàöіé
íо¿ åôåктèвíоñті тà діºçдàтíоñті і вèçíà÷àº оöіí
кó іíôорìàöіéíèõ ïроöåñів ó відíоñíіé ôорìі ÷è 
ÿк відíоñíо «ïроçорèõ»–оôіöіéíèõ, ÷è ÿк «íå
ïроçорèõ»–тіíüовèõ. Явèщå тіíüово¿ åкоíоìікè 
оçíà÷àº діþ тåíдåíöі¿ до ìàкñèìіçàöі¿ åíтроïіé
íèõ ïроöåñів в åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі.

Тàкèì ÷èíоì, çíàõодæåííÿ оá’ºктà в çо
íі іíôорìàöіéíо¿ «тіíі» оçíà÷àº ïотåíöіéíó ìоæ
лèвіñтü ді¿ íàñтóïíèõ ôàкторів çíèæåííÿ іí
ôорìàöіéíо¿ ÿкоñті (çроñтàííÿ àíтроïіéíоñті) 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів:
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– оá’ºктèвíо íèçüкèé рівåíü іíôорìàöіéíо¿ 
вçàºìоді¿ íà рівíі ñàìоãо оá’ºктà, ÷åрåç éоãо åко
íоìі÷íèé àвтàркіçì;

– íàÿвíіñтü ó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ тåõíо
лоãіé íåéтрàліçàöі¿ çàñоáів дåрæàвíоãо іíôорìà
öіéíоãо коíтролþ тà рåãóлþвàííÿ;

– оá’ºктèвíà íåçдàтíіñтü ñóá’ºктà дåрæàвíоãо 
коíтролþ тà рåãóлþвàííÿ çдіéñíþвàтè іíôорìà
öіéíо íàñè÷åíèé вïлèв íà éоãо оá’ºкт, іíôорìàöіé
íà «ñліïотà» ñóá’ºктà тà коíтролþ тà рåãóлþвàííÿ;

– дèñôóíкöіÿ ÿк øтó÷íå, öілåñïрÿìовàíå ïо
ñлàáлåííÿ іíôорìàöіéíèõ ìоæлèвоñтåé ñóá’ºктів 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ, ÿк рå
çóлüтàт çрощóвàííÿ дåрæàвíоãо àïàрàтó ç олі
ãàрõі÷íèìè ñóá’ºктàìè, ïàрàçèтàрíà трàíñ
ôорìàöіÿ ôóíкöіé дåрæàвè іç çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñèлüíо¿ (åôåктèвíо¿) дåрæàвè (ó 
тоìó ÷èñлі в іíôорìàöіéíоìó àñïåкті) íà ôóíкöі¿ 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ åôåктèвíо¿ ïàрà
çèтàрíо¿ åлітíо¿ åкоíоìікè.

Âèõодÿ÷è ç àíàліçó ôàкторів ïоñèлåííÿ іíôор
ìàöіéíо¿ «ñліïотè» ñèñтåì дåрæàвíоãо óïрàв
ліííÿ, ñлід вкàçàтè íà ¿õ ãрàíè÷íі ñтороíè: від 
іñíóвàííÿ тà ïоñèлåííÿ ïроöåñів тàк çвàíо¿ íå
ôорìàлüíо¿ åкоíоìікè до ïрÿìоãо вïлèвó íà ді
ºçдàтíіñтü дåрæàвè ÿк ñóá’ºктà рåãóлþвàííÿ тà 
коíтролþ, ïåрåтворåííÿ ¿¿ íà çàáåçïå÷óþ÷èé 
åлåìåíт ôóíкöіоíóвàííÿ ãіáрèдèçовàíо¿ влàдè 
(çìіøóвàííÿ ¿¿ ç áіçíåñоì, крèìіíàлітåтоì), ïàрà
çèтàрíо¿ åлітíо¿ åкоíоìікè.

Мàñовèé роçвèток іíôорìàöіéíèõ ïроöå
ñів в оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ ХХ ñт. ïåрåтворèлè іí
ôорìàöіþ ç окрåìоãо ôàкторó вèроáíèöтвà íà 
íàéвàæлèвіøó áàçовó ñóñïілüíó рåàлüíіñтü – 
ïàрàлåлüíó іñíóþ÷èì ìàтåріàлüíèì. Сåрåд ïо
ліñèñтåìè ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ ïàрàлåлüíèõ 
рåàлüíоñтåé вàæлèвå ìіñöå çàéìàº тіíüовà ïà
рàлåлüíà рåàлüíіñтü – тіíüовå ïàрàлåлüíå ïà
рàñóñïілüñтво ÿк ìàñøтàáíå ñèñтåìíå óтворåí
íÿ. Поºдíàííÿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті ó 
ìíоæèíі ¿¿ дåкоìïоçèöіé і ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті 
оôіöіéíоãо ïроñторó ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà óтво
рþþтü одíó іç ïотóæíèõ ãіáрèдíèõ ìодåлåé éоãо 
роçвèткó [6, ñ. 55–63]. 

Тіíüовå ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілüñтво ÿк рåàлü
íіñтü в ñó÷àñíèõ óìовàõ ôóíкöіоíàлüíо ìàº íàé
øèрø роçвèíåíó ñтрóктóрó, що º двіéíèкоì оôіöіé
íо¿, àктèвíо (ãіáрèдíо) ïåрåõрåщåíо¿ ç оñтàííüоþ. 

До ãоловíèõ коìïоíåíтів ïàрàлåлüíèõ рåàлü
íоñтåé відíоñÿтüñÿ öіííоñті, ïолітè÷íå ïрàвліí

íÿ, åкоíоìі÷íà ñèñтåìà, ïрàвовå, ïрàвооõороí
íå çàáåçïå÷åííÿ тощо. До íèõ íàлåæèтü тàкоæ, 
íà íàøó дóìкó, оñоáлèвà ôорìà вçàºìоçв’ÿçкó 
тà вçàºìоçàлåæíоñті дåрæàвè é åкоíоìікè, що 
ó вåлè÷åçíіé ìірі õàрàктåрèçóº оñоáлèвоñті ñóñ
ïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, іíñтèтóöіéíèé óñтріé тèõ ÷è іí
øèõ ñóñïілüíèõ ñèñтåì.

Åкоíоìі÷íà орãàíіçàöіÿ ñóñïілüñтвà, ÿкщо á до
вåрøåíоþ ÷è роçвèíóтоþ воíà íå áóлà, íåìоæ
лèвà áåç çàáåçïå÷óвàíоãо вïлèвó ïолітè÷íèõ 
іíñтèтóтів, дåрæàвíо¿ влàдè, çà доïоìоãоþ дåр
æàвíоãо ìåõàíіçìó ó ïрàвовіé, коíñтèтóöіéíіé, 
çàкоíодàв÷іé тà іíøèõ ôорìàõ. Âçàºìодіÿ åко
íоìі÷íо¿ ñèñтåìè і дåрæàвè ÿвлÿº ñоáоþ ïолі
ñèñтåìó ñóñïілüíèõ відíоñèí ìіæ ñтрóктóрàìè 
ïолітè÷íо¿ тà ãоñïодàрñüко¿ влàдè ç ïрèводó вè
корèñтàííÿ íèìè в ñво¿õ іíтåрåñàõ íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів. Цÿ ïоліñèñтåìà, ÿвлÿþ÷è 
ñоáоþ øèрокó ìåрåæó ріçíоÿкіñíèõ ôорì вçà
ºìоді¿, дåрæàвè тà åкоíоìікè, ìàº, çокрåìà, вè
çíà÷àлüíèé õàрàктåр вïлèвó íà íàÿвíіñтü в ñóñ
ïілüñтві ìåõàíіçìів ãàлüìóвàííÿ рåôорìóвàííÿ, 
ïрÿìó çàöікàвлåíіñтü ïåвíèõ ñóá’ºктів áіçíåñó тà 
влàдè ó ïодовæåííі ÷àñовèõ ìåæ іñíóвàííÿ ті
íüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà. Â óìовàõ віт÷èçíÿíоãо 
ñóñïілüñтвà, що ìàº ãåíåтè÷íèé çв’ÿçок іç трà
дèöіéíоþ (ñåлÿíñüкоþ) орãàíіçàöіºþ, вçàºìодіÿ, 
вçàºìоçв’ÿçок åкоíоìі÷íо¿ тà ïолітè÷íо¿ ñèñтåì, 
влàдè тà áіçíåñó ìàº õàрàктåр ôóíкöіéíо¿ íå
відокрåìлåíоñті (ñèíкрåтèçìó), çìіøóвàííÿ (ãі
áрèдèçàöі¿). Сèтóàöіþ, що вèçíà÷àº оñоáлèвіñтü 
вçàºìоçв’ÿçків ìіæ дåрæàвоþ тà åкоíоìікоþ ó 
віт÷èçíÿíоìó ñóñïілüñтві, в ïàрàлåлüíіé рåàлü
íоñті, ñлід оõàрàктåрèçóвàтè ñкріçü ïрèçìó ìо
дåрíіçàöі¿ (відíоñíо доìіíóþ÷èõ çàõідíèõ крà¿í) 
÷è àрõà¿çàöі¿ (іñторè÷íоãо ïовåрíåííÿ).

Сèíкрåтèçì (ãіáрèдèçàöіÿ) влàдè тà áіçíåñó ó 
віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі ìàº íå ñтілüкè çíà÷åííÿ ÿк 
окрåìі, ìоçà¿÷íі óтворåííÿ, що ìàþтü çíà÷åííÿ 
ÿк ïåвíі ñåãìåíтè ñóñïілüíоãо ïроñторó, ñтілüкè 
ÿк ïотóæíі ñåкторàлüíі ìàкроñóñïілüíі óтворåí
íÿ ç õàрàктåрèñтèкàìè ñèìáіоçó тіíüово¿ влàдè 
тà åлітíоãо (оліãàрõі÷íоãо) áіçíåñó.

Сèíкрåтèçì тіíüовоãо áіçíåñó тà влàдè ÿк ìà
кроñóñïілüíå óтворåííÿ, ÿк ñèìáіоç тіíüово¿ влà
дè тà áіçíåñó ïотрåáóþтü é відïовідíо¿ àдåквàтíо¿ 
ôорìè влàдíо¿ орãàíіçàöі¿, що вèÿвлÿºтüñÿ в іñ
íóвàííі тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè [7]. 

Сóñïілüíà ôорìà тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåр
æàвè º рåçóлüтàтоì діàлåктè÷íоãо çàïåрå÷åí
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íÿ тà óтрèìàííÿ в ñоáі (діàлåктè÷íå çíÿттÿ) ïо
ïåрåдíіõ ôорì іñторè÷íоãо роçвèткó, воíà ìàº 
клàíовó íåôорìàлüíó ñтрóктóрó, ñôорìовàíó 
íà áàçі тåрèторіàлüíо–áіçíåñовоãо тà ñлóæáо
во–áіçíåñовоãо íàãроìàдæåííÿ кліºíтñüкèõ, ко
рóïöіéíèõ çв’ÿçків в àдìіíіñтрàтèвíо–áіçíåñовèõ 
ãрóïàõ, що óтворþþтü íåтрàíñïàрåíтíó, «àвто
íоìíó» (від оôіöіéíо¿ дåрæàвè, ñóñïілüñтвà), ïà
рàçèтàрíó, ïàрàлåлüíó оôіöіéíіé, дåрæàвó (дåр
æàвó–рåöèïіºíтà ïàрàçèтàрíèõ ñтрóктóр). Тàкèì 
÷èíоì, дèñôóíкöіéíі ïроáлåìè орãàíіçàöі¿ влàдè, 
çокрåìà íàÿвíоñті в íіé ñèñтåìíо¿ тіíіçàöі¿, ко
рóïöі¿ в Óкрà¿íі, оáóìовлåíі íàéтіñíіøèì çв’ÿçкоì 
іç çàкоíоìірíоñтÿìè іíтåíñèвíоãо тèïó тіíüово¿ 
діÿлüíоñті, роçвèткó ìåтàìорôоç íåôорìàлüíо¿ 
орãàíіçàöі¿, íàÿвíоñті дæåрåл ïотåíöіéíо¿ дèñ
ôóíкöіéíоñті в ¿õ ґåíåçі.

Іñíóвàííÿ àвтоíоìíо¿, тіíüово¿ дåрæàвè çà 
ìåæàìè вïлèвó, рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ оôі
öіéíо¿ дåрæàвíо¿ влàдè, çàìіñтü öüоãо çрощåííÿ 
¿¿ ç ïровідíèìè ïàрàçèтàрíèìè ñåãìåíтàìè влà
дè, вèвåдåííÿ ç–ïід коíтролþ ñóñïілüñтвà, ñтво
рåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåрæàвè – двіéíèкà 
оôіöіéíо¿, ïåрåтворþº ¿¿ íà íàéìоãóтíіøó ÷àñтè
íó ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, íà 
оñíовíèé àктèвàтор, рåïродóöåíт, кàтàліçàтор 
ïоøèрåííÿ ïàрàçèтàрíо¿ тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо
ãо æèттÿ ÷åрåç ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо тÿãà
рÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ åкоíоìікè. Цÿ дрóãà тіíüо
вà, ïàрàçèтàрíà «àвтоíоìíà» дåрæàвà íå тілüкè 
çíàõодèтüñÿ ïоçà оôіöіéíоãо коíтролþ тà рå
ãóлþвàííÿ, àлå é àктèвíо ïротèñто¿тü, ïротèдіº 
оôіöіéíіé дåрæàві, «ñто¿тü» íàд íåþ, ó çíà÷íіé ìі
рі оáìåæóº ¿¿ ìоæлèвоñті щодо рåôорìóвàííÿ тà 
роçвèткó, коíтролþ ç áокó ñóñïілüñтвà.

Тåрìіíè іñíóвàííÿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè, 
ñтрóктóрè, орãàíіçàöі¿, ãоловíèõ ¿¿ рóõоìèõ ñèл íå 
º дçåркàлüíèì відоáрàæåííÿì оôіöіéíо¿, ïàíó
вàííÿ ãоловíèõ ïолітè÷íèõ коìàíд в «àвтоíоìíіé 
тà ïàрàлåлüíіé оôіöіéíіé дåрæàвàõ ìàº ñво¿ çà
коíоìірíоñті роçвèткó тà ìåõàíіçìè вïлèвó.

Дрóãоþ ñтороíоþ ñèìáіоçó тіíüово¿ влàдè тà 
áіçíåñó (åкоíоìікè) ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілüñтві в 
åкоíоìіöі º íàÿвíіñтü тіíüово¿ ïàрàçèтàрíо¿ åліт
íо¿ ñтрóктóрè ÿк ôорìè ñвітово¿ корïокрàті¿ [8], 
що ñèíкрåтè÷íо (ãіáрèдíо) çв’ÿçàíà ç влàдоþ, 
орãàíі÷íо іíтåãровàíà ç íåþ. 

Сó÷àñíà åлітíà, ïàрàçèтàрíà, тіíüовà ñтрóктó
рà тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті – öå áàçовèé 
(ó ìåæàõ çàãàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо ïроñторó) ñèñ

тåìоóтворþþ÷èé ñåктор íàродíоãоñïодàрñüко¿ 
ñтрóктóрè, ÿк ïрàвèло, çà ìåæàìè рåàлüíоãо ñåк
торà, що вèçíà÷àº ãоловíå ñïрÿìóвàííÿ, ñèñтåìó 
ãоловíèõ іíтåрåñів і ïротèрі÷ åкоíоìі÷íоãо роçвè
ткó, õàрàктåр çв’ÿçкó ìіæ áàçовèì і ïåрèôåріéíè
ìè ñåкторàìè. Цå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтворåííÿ 
тà роçøèрåííÿ ñтрóктóрíоãо роçлàìó, ãіáрèдèçà
öі¿ (ñèíкрåтèçìó) вèщèõ лàíок влàдè тà вåлèкоãо 
áіçíåñó. Доñлідæåííÿ коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íо¿ ôорìè åлітíоãо ñåкторà, éоãо çв’ÿçків 
ç тіíüовоþ дåрæàвоþ çàлåæèтü від відïовідíèõ 
ôóíкöіé іñторè÷íоãо åтàïó роçвèткó вñіº¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, в ÿкèõ відáóвàºтüñÿ 
ìодèôікàöіÿ öіº¿ ôорìè. Â óìовàõ крèçè дåрæàв
íоãо óïрàвліííÿ, çàãоñтрåííÿ ïротèрі÷ ìодåрíі
çàöі¿, ïàíóвàííÿ ÿк ïровідíо¿ тіíüово¿ ôóíкöі¿ ïå
рåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè åлітíèé ñåктор íå 
ìоæå íå íàáóвàтè ïàрàçèтàрíо¿ ôорìè.

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè тà 
тіíüовоãо, ïàрàçèтàрíоãо (оліãàрõі÷íоãо) ñåкторà º 
відíоñèíè ãоñïодàрþвàííÿ длÿ оáìåæåíоãо колà 
оñіá, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íèìè від
íоñèíàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè çв’ÿçкàìè ç 
вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ влà
дè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, відñóтíіñтþ åкоíоìі÷
íо¿, ïолітè÷íо¿, кàдрово¿ коíкóрåíöі¿ в ïоºдíàííі ç 
íåоáìåæåíèì доñтóïоì до íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів 
крà¿íè. Форìà іñíóвàííÿ ñèìáіоçó åлітíоãо ñåкто
рà тà «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè íàáóвàº ôорìè тіíüо
воãо ïàрàñóñілüñтвà – àлüтåрíàтèвíоãо тіíüовоãо 
öåíтрó влàдè тà ñóñïілüíоãо трåíдó роçвèткó. Ó öèõ 
óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, 
ñтàº íåвід’ºìíèì àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñ
тåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. Тіíüовå ïà
рàñóñïілüñтво ïàрàлåлüíо¿ тіíüово¿ рåàлüíоñті – öå 
çàкрèтà ñôåрà íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, що ìоíо
ïоліçовàíà оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі ìàþтü 
íà ìåті отрèìàííÿ íàдвèñокèõ доõодів çà доïо
ìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкóлÿтèв
íоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷à ті
íüовà ñтрóктóрà, тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво óтворþº, 
відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, і тіíüовó ïолітè÷íó, ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що çóìовлþº 
тіíüовèé рåæèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ.

Сó÷àñíà ôіíàíñовà, åкоíоìі÷íà крèçà в крà¿íі, 
÷èñлåííі ôàкторè «ãіáрèдíо¿ віéíè» àктèвíо вè
коíóþтü ôóíкöіþ щодо ïоñèлåííÿ ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè íà корèñтü ñóá’ºктів ïàрàçè
тàрíоãо, тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà.
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Нàéвàæлèвіøèìè õàрàктåрèñтèкàìè тіíüово
ãо ïàрàñóñïілüñтвà, ÿк ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, в 
Óкрà¿íі º:

à) çàìкíåíіñтü тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà. Âоíо 
º ãоловíоþ ñôåроþ діÿлüíоñті вèщèõ дåрæàвíо–
влàдíèõ і оліãàрõі÷íèõ кіл, вñåрåдèíі ÿкèõ то÷èтüñÿ 
æорñтокà коíкóрåíтíà áоротüáà çà ті ÷è іíøі íіøі 
åлітíо¿ ñôåрè. Потрàïèтè до íå¿ ìоæíà лèøå íовèì 
áілüø ïотóæíèì ôіíàíñово–àдìіíіñтрàтèвíèì ко
лàì, ÿкі çдàтíі відтіñíèтè ñтàрó åлітó íà дрóãèé ïлàí;

á) іíôорìàöіéíо–àдìіíіñтрàтèвíà, ïолітè÷íà 
íåïроçоріñтü тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà. Якщо 
çà кордоíоì ïолітè÷íà, àдìіíіñтрàтèвíà діÿлü
íіñтü, ôіíàíñові рèíкè º відкрèтèìè, іíôорìàöіÿ 
ïро íèõ º доñтóïíоþ, то óкрà¿íñüкèé рèíок ïолі
тè÷íèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ, ôіíàíñовèõ, ìàéíовèõ 
ïроöåñів º водíо÷àñ çрåãóлüовàíèì, íåдороçвè
íóтèì і íåïроçорèì;

в) çоñåрåдæåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів крà¿íè в 
оліãàрõі÷íèõ колàõ в åлітàрíèõ ñтрóктóрàõ. Оñíо
вó ñó÷àñíо¿ оліãàрõі¿ ñклàдàº ôіíàíñовà оліãàрõіÿ, 
що ÿвлÿº ñоáоþ ñоþç ôіíàíñовèõ і ïроìèñловèõ 
ãрóï. Âіт÷èçíÿíоþ оñоáлèвіñтþ öüоãо ÿвèщà, íà 
дóìкó О. Тóр÷èíовà, º ãіáрèдíà влàдà àдìіíіñтрà
тèвíо–åкоíоìі÷íèõ ãрóï (АÅГ), що ôорìóвàлè
ñÿ íà çàлèøкàõ влàдíо¿ àдìіíіñтрàтèвíо–рàдÿí
ñüко¿ ñèñтåìè é отрèìàлè доñтóï до ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів ó çв’ÿçкó ç ïрèíàлåæíіñтþ ¿õ до ñôåрè 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ [9];

ã) çàлåæíіñтü оліãàрõі÷íèõ кіл від дåрæàвíèõ ôі
íàíñів. Óкрà¿íñüкèé кàïітàл íå ÿвлÿº ñоáоþ рå
çóлüтàт çàроáіткó ÷è вдàлоãо ïрèклàдàííÿ кàïі
тàлó. Âіí º рåçóлüтàтоì ïåрìàíåíтíоãо тіíüовоãо 
ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè, ñôорìовà
íèé іç дåрæàвíо¿ влàñíоñті, ç áþдæåтíèõ коøтів 
і ïрàв íà ¿õ оáñлóãовóвàííÿ;

д) іñíóвàííÿ ріçко àñèìåтрè÷íèõ óìов ãоñïо
дàрþвàííÿ длÿ ріçíèõ ñóá’ºктів, рåàліçàöіÿ коìï
лåкñó çàõодів щодо ïідтрèìкè ïрèвілåéовàíоãо 
ñтàíовèщà ïàрàçèтàрíо¿ åлітíо¿ åкоíоìікè щодо 
іíøèõ ñóá’ºктів. Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó íåрівíоìірíоñ
ті, дèñкрåöіéíоñті, ïрåôåрåíöіéíоñті оïодàткó
вàííÿ, ïåрåклàдàííі ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ор
дèíàрíèõ ñóá’ºктів;

å) ìàкñèìàлüíå оáìåæåííÿ коíкóрåíтíо–рèí
ковоãо ñåрåдовèщà в крà¿íі, ñвоáодè ïідïрèºì
íèöтвà, ñтворåííÿ длÿ ñóá’ºктів ордèíàрíоãо 
ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторà рåæèìó àдìіíіñтрà
тèвíоãо тà ôіñкàлüíоãо тèñкó, ÷èñлåííèõ çàáо
роí і оáìåæåíü, вèøтовõóвàííÿ öüоãо ñåкторà çà 

ìåæі оôіöіéíо¿ діÿлüíоñті. Ó çв’ÿçкó ç öèì Óкрà¿íà, 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі óìовè ÿко¿ ìàþтü вåлèкèé 
ïотåíöіàл роçвèткó ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторó, 
оôіöіéíо¿ ìàº öåé ñåктор ó íåïроïорöіéíо оáìå
æåíèõ оáñÿãàõ;

æ) трàíñôорìàöіÿ тіíіçàöі¿ åлітíо¿ åкоíоìікè 
ó áàçовèé ôàктор çроñтàííÿ ñóá’ºктів ïідïрè
ºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, тіíіçàöі¿ тà крèìіíàліçàöі¿ 
вñіõ ñôåр ñóñïілüíоãо æèттÿ, оñоáлèво åкоíоìі
кè, ñтрóктóрèçàöіÿ орãàíіçовàíо¿ çло÷èííоñті тà 
ñóá’ºктів тіíüово¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ïоñè
лåííÿ в åкоíоìіöі ìоíоïоліñтè÷íèõ тåíдåíöіé;

ç) çàвåрøåííÿ ïроöåñó щодо çàìіíè оôіöіéíо¿ 
влàдè влàдоþ ïàрàçèтàрíо¿, тіíüово¿ «àвтоíоì
íо¿» дåрæàвè тà àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ 
ãрóï, що оá’ºдíóþтü ïрåдñтàвíèків дåрæàвíоãо 
àïàрàтó, ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті тà крè
ìіíàлüíèõ ñтрóктóр;

і) ïоñèлåííÿ ïàрàçèтàрíоñті тіíüовоãо ïàрà
ñóñïілüñтвà. Âоíà вèÿвлÿºтüñÿ в íàÿвíоñті ÷іт
коãо трåíдó до ïодàлüøо¿ ñèñтåìíо¿ тіíіçàöі¿, àр
õà¿çàöі¿ тà ãіáрèдèçàöі¿ ñóñïілüíèõ ïроöåñів çà 
íàÿвíоñті ïåвíèõ дåтіíіçóþ÷èõ àлüтåрíàтèвíèõ 
óìов вèáорó, çокрåìà до рåôорìóвàííÿ, çíÿттÿ 
тіíüоóтворþþ÷èõ ôàкторів роçвèткó;

к) çàкріïлåííÿ çà вíóтріøíіì длÿ ïàрàñóñïілü
ñтвà çвè÷àºвèì ïрàвоì íàéвèщèõ длÿ íüоãо ті
íüовèõ þрèдè÷íèõ ìоæлèвоñтåé, íåéтрàліçàöіÿ 
áóдü–ÿкèõ оôіöіéíèõ вèìоã çàкоíодàв÷èõ і íор
ìàтèвíèõ àктів, ïрàвооõороííèõ орãàíів, ñóдово
ãо ïåрåñлідóвàííÿ;

л) ôорìóвàííÿ ïотóæíèõ ìоæлèвоñтåé щодо 
рåàліçàöі¿ ïровідíо¿ ôóíкöі¿ тіíüовоãо çроñтàí
íÿ ó віт÷èçíÿíèõ óìовàõ – ïåрìàíåíтíоãо тіíüо
воãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè, ріçкå оá
ìåæåííÿ лåãàлüíèõ іíвåñтèöіéíèõ ìоæлèвоñтåé 
åкоíоìі÷íоãо рåæèìó в крà¿íі.

Нàáóттÿ тіíüовèì ïàрàñóñïілüñтвоì ïàрàлåлü
íо¿ тіíüово¿ рåàлüíоñті роçвèíóтèõ тіíüовèõ ïро
ÿвів ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íовоãо тіíüовоãо 
тåõíолоãі÷íоãо áàçèñó ÿк çìіñтó öüоãо ïроöåñó. 
Тàкèì º ñтàíовлåííÿ крèìіíоãåííо–іííовàöіé
íоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ. 

Оíтолоãі÷íо тіíüовà діÿлüíіñтü іñíóº тèñÿ÷і ро
ків, àлå воíà ÿк ñèñтåìà ó вèõідíèé ïåріод ñвоãо 
роçвèткó íå ìàлà тàкоãо рàíãó íåáåçïåкè ñåрåд 
çàãроç дåрæàві тà ñóñïілüñтвó. Ó öåé доіñторè÷
íèé (длÿ «тіíüово¿ åкоíоìікè») ïåріод воíà роç
вèвàлàñÿ åкñтåíñèвíо і ìàлà ïàрàçèтàрíо–коì
ïåíñàöіéíèé õàрàктåр (І тèï тіíüовоãо çроñтàííÿ), 
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íå óтворþвàлà окрåìèé ïроñтір тіíüово¿ ïàрà
лåлüíо¿ рåàлüíоñті.

Тіíüовà åкоíоìікà І тèïó вèíèкàº ó ïроñто
рі ïротèрі÷ ìіæ ріçíèìè (÷àñто ôóíкöіоíàлü
íо áлèçüкèìè ôорìàìè ÷è ñôåрàìè діÿлüíоñ
ті), íàïрèклàд, ìіæ ïлàтоñïроìоæíèì ïоïèтоì 
тà ñïроìоæíіñтþ вèроáíè÷о–çáóтово¿, лоãіñтè÷
íо¿ ñôåрè éоãо çàдоволüíÿтè, ìіæ çроñтàþ÷è
ìè ïотрåáàìè ñóñïілüñтвà тà оáìåæåíèìè çà
ñоáàìè, котрі дåрæàвà ñïрÿìовóº тà çàáåçïå÷óº 
щодо ¿õ çàдоволåííÿ тощо. Ðоçøèрåííÿ ñïåктрó 
тàкèõ ïротèрі÷, íàáóттÿ íèìè крèçово¿ ôорìè ïå
рåтворþþтü ¿õ íà вñå áілüø роçøèрåíèé ïроñтір 
тіíüово¿ діÿлüíоñті. Тàкèì ÷èíоì, åкñтåíñèвíèé 
тèï тіíüовоãо çроñтàííÿ – öå роçøèрåííÿ ïàрà
çèтàрíо¿ тіíüово¿ діÿлüíоñті íà оñíові ïåрåвàæíо 
кілüкіñíоãо çáілüøåííÿ оáñÿãó ïротèрі÷ ïрè çáå
рåæåííі ïоïåрåдíіõ тåõíіко–тåõíолоãі÷íèõ і квà
ліôікàöіéíèõ ïàрàìåтрів тіíüовоãо ìåíåдæìåí
тó. Ó ïåвíіé ìірі тіíüовà åкоíоìікà ïрè öüоìó тèïі 
çроñтàííÿ вèкоíóº і ïоçèтèвíó – коìïåíñàторíó 
ôóíкöіþ çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá ó çв’ÿçкó 
ç тèì, що оôіöіéíà ñèñтåìà íå в çìоçі çàдоволü
íèтè íàãàлüíі ñóñïілüíі ïотрåáè.

Прèíöèïово іíøèé тèï çроñтàííÿ (ІІ тèï іíтåí
ñèвíоãо тіíüовоãо çроñтàííÿ) – «крèìіíоãåí
íо–іííовàöіéíèé») вèíèкàº в óìовàõ «рåволþöі¿ 
ìåíåдæåрів» – іíтåíñèвíоãо вèкорèñтàííÿ іíôор
ìàöіéíèõ ïотоків в іíтåрåñàõ ¿õ тіíіçàöі¿, колè éо
ãо ñóá’ºктè àктèвíо вèкорèñтовóþтü ñàìó ñèñтå
ìó ìåíåдæìåíтó, ñтворþþтü øèроко роçáóдовàíó 
øтó÷íó ñèñтåìó крèìіíàлüíо¿ (крèìіíоãåííо¿) íå
оñôåрè ìåíåдæìåíтó длÿ çдіéñíåííÿ тіíüово¿ ді
ÿлüíоñті – øтó÷íå роçøèрåííÿ ñàìоãо ïроñторó, 
ñôåр, ôорì тіíüовèõ ïроöåñів, ¿õ ìåтодів тà ìå
õàíіçìів. Оñоáлèвó ïотóæíіñтü іíтåíñèвíоìó тè
ïó тіíüово¿ åкоíоìікè íàдàº éоãо оáóìовлåíіñтü 
ñèíкрåтèçìоì (ãіáрèдèçàöіºþ) áіçíåñó і влàдè, іí
тåãрàöіºþ, ñèíåрãåтèçìоì тіíüово¿ діÿлüíоñті öèõ 
вàæлèвèõ ôóíкöіоíàлüíèõ ñóñïілüíèõ ñôåр. Тà
кèì ÷èíоì, іíтåíñèвíèé тèï çроñтàííÿ ïотрåáóº 
ïрèíöèïово іíøоãо – вèщоãо тåõíіко–тåõíоло
ãі÷íоãо ¿¿ áàçèñó, що ïродóкóºтüñÿ íàдñó÷àñíèìè 
доñÿãíåííÿìè ìåíåдæìåíтó, іíôорìàтèкè, ло
ãіñтèкè, іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тощо. Проÿвàìè 
тàкоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ º ñó÷àñíà роç
áóдовà ìàкроñèñтåìè тіíüово¿ рåàлüíоñті, колè 
ñèñтåìíо тіíіçóºтüñÿ ñтрóктóрà ïрèвàтèçàöіéíèõ 
ïроöåñів, коíвåртàöіéíèõ öåíтрів, оôøорíèõ çоí, 
åíåрãåтè÷íà çàлåæíіñтü крà¿íè (що ìàº ó вåлèкіé 

ìірі øтó÷íèé тіíüовèé õàрàктåр) ñèñтåìíі áàíків
ñüкі áàíкрóтñтвà, тіíüові рåôіíàíñóвàííÿ áàíків, 
роçкрàдàííÿ áþдæåтíèõ рåñóрñів, ñèñтåìà ñóá
ñèдіé тà ñóáвåíöіé, іíôлÿöіéíі крèçè íàöіоíàлü
íо¿ вàлþтè. Тіíüові ñтрóктóрè тèïó Ðоñóкрåíåрãо, 
«віртóàлüíà» åкоíоìікà тіíüовèõ ôіíàíñовèõ, вà
лþтíèõ крèç, вèлó÷åííÿ ãåоåкоíоìі÷íо¿ рåíтè çà
ñоáàìè ïотоків коíтрàáàíдè, óтворåííÿ тіíüово¿ 
дåлüтè ó трàíñôåртíèõ öіíàõ ÷åрåç ôорìóвàííÿ 
«÷орíèõ» тіíüовèõ çоí тèïó «Прèдíіñтров’ÿ», «Но
вороñі¿», тіíüові çàñоáè çíèщåííÿ óкрà¿íñüкоãо 
віéñüкà, ãіáрèдíà віéíà, що óтворþº вåлè÷åçíèõ 
оáñÿãів коìïлåкñ тіíüовèõ ìåтодів, ñôåр, ôорì 
тощо. Слід ïідкрåñлèтè, що роçвèток ôорì іíтåí
ñèвíоãо тèïó çроñтàííÿ тіíüово¿ діÿлüíоñті éдå 
íå вíàñлідок лèøå роçвèткó ñóñïілüíèõ крèçовèõ 
ïротèрі÷, à в рåçóлüтàті роçвèткó тіíüовоãо ïотåí
öіàлó ìåíåдæìåíтó, ïåрø çà вñå, вèщèõ éоãо лà
íок тà áþрокрàтè÷íо–корóïöіéíèõ вèщèõ лàíок 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ ¿õ тіíüовоãо, ïàрàçèтàр
íоãо ìåíтàлітåтó тà іíтåрåñó.

Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрàлåлü
íо¿ рåàлüíоñті º íàéáілüø роçвèíåíоþ çà ñво¿ìè 
дåôорìàöіéíèìè, тіíіçàöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè, 
віт÷èçíÿíоþ ìàкроñóñïілüíоþ тіíüовоþ ôорìоþ, 
що ìàº íàéïотóæíіøèé ïотåíöіàл щодо рåàліçàöі¿ 
ñво¿õ вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ öілåé, ñïрÿìовà
íèõ íà ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ïотóã тіíüовоãо 
ïроñторó, що ìàþтü вèñокèé рàíã тіíüово¿ íåáåç
ïåкè – íåáåçïåкè íàдçвè÷àéíоãо çвóæåííÿ лåãі
тèìíо¿ ÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіéíо¿ ïолітèкè дåр
æàвè, ïодàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрàдàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ 
ñèñтåìè дåрæàвè, ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà. 
Тіíüовà ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü º íàéвïлèвовіøèì 
ñóñïілüíèì ôåíоìåíоì, що, íå çвàæàþ÷è íà вè
ñокèé ïотåíöіàл óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà в áàãà
тüоõ ñôåрàõ ñóñïілüíоãо æèттÿ ìàкñèìàлüíо ìіíі
ìіçóº рåàлüíі рåçóлüтàтè íàöіоíàлüíоãо роçвèткó. 

Нåоáõідíіñтü øèрокоãо рåôорìіñтñüкоãо оíов
лåííÿ ñóñïілüñтвà оáóìовлþº вèкоíàííÿ длÿ 
öüоãо íåоáõідíо¿ ïåрåдóìовè – ïоïåрåдíüоãо оá
ìåæåííÿ, ïоñтóïовоãо дåтіíіçàöіéíоãо оçдоров
лåííÿ, ñèñтåìè íàÿвíо¿ тіíüово¿ іíôорìàöіéíо¿ 
рåàлüíоñті. Адæå, ÿк ïрàвèло, íàéріøó÷і рåôор
ìіñтñüкі çàõодè, ïоклàдåíі íà іñíóþ÷èé тіíüовèé 
áàçèñ, ìоæóтü дàтè лèøå ïоñèлåííÿ (÷àñто ïрè
ñкорåíå) ïодàлüøèõ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів. Отæå, 
óñïіøíі ñóñïілüíі рåôорìè ïотрåáóþтü íàÿвíоñті 
тà рåàліçàöі¿ ïоïåрåдíüо¿ ñтрàтåãі¿ дåтіíіçàöі¿, вè
в÷åííÿ іñторè÷íоãо доñвідó ïровåдåííÿ óñïіø
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íèõ віт÷èçíÿíèõ, çокрåìà, «коçàöüкèõ» рåôорì 
[10]. Іíñтèтóöіéíо ¿¿ ôóíкöіéíі орãàíè ìоæóтü áó
тè ñтворåíі íà áàçі ïідроçділів ÐНБО Óкрà¿íè, що 
роçáóдовóþтüñÿ в крà¿íі, котрі ìàþтü ìіæ ñоáоþ 
вíóтріøíüоñèñтåìíі çв’ÿçкè.

Âисновки
Бóрõлèві рåволþöіéíі çрóøåííÿ в ñóñïілüíоìó 

æèтті ïоñтàвèлè ïåрåд ìåтодолоãіºþ íàóкè рÿд íо
вèõ ïроáлåì, що çóìовèло ïåрåоñìèñлåííÿ трàдè
öіéíèõ ïроáлåì, çокрåìà çàñоáàìè тåорі¿ ïоñтìо
дåрíіçìó, íàéвàæлèвіøèì ôàктороì ñтàíовлåííÿ 
ÿкоãо ñтàлà іíôорìàöіéíà кóлüтóрà. Âоíà оáóìо
вèлà ïåрåõід від áàçовоãо çíà÷åííÿ вèроáíèöтвà 
рå÷åé до вèроáíèöтвà çíàків, ñèìволів, іíôорìàöі¿, 
ïàрàлåлüíо¿ іíôорìàöіéíо¿ рåàлüíоñті.

Мàñовèé роçвèток іíôорìàöіéíèõ ïроöåñів в 
оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ ХХ ñт. ïåрåтворèлè іíôорìà
öіþ ç окрåìоãо ôàкторó вèроáíèöтвà íà íàéвàæ
лèвіøó áàçовó ñóñïілüíó рåàлüíіñтü – ïàрàлåлüíó 
іñíóþ÷èì ìàтåріàлüíèì. Сåрåд ïоліñèñтåìè ñó
÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ ïàрàлåлüíèõ рåàлüíоñтåé 
вàæлèвå ìіñöå çàéìàº тіíüовà ïàрàлåлüíà рå
àлüíіñтü – тіíüовå ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілüñтво 
ÿк ìàñøтàáíå ñèñтåìíå óтворåííÿ. Поºдíàííÿ 
тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті ó ìíоæèíі ¿¿ дå
коìïоçèöіé і ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті оôіöіéíоãо 
ïроñторó ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà óтворþþтü од
íó іç ïотóæíèõ ãіáрèдíèõ ìодåлåé éоãо роçвèткó. 

Тіíüовå ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілüñтво ÿк рå
àлüíіñтü в ñó÷àñíèõ óìовàõ ôóíкöіоíàлüíо ìàº 
íàéøèрøó роçвèíåíó ñтрóктóрó, що º двіéíè
коì оôіöіéíо¿, àктèвíо (ãіáрèдíо) ïåрåõрåщåíо¿ ç 
оñтàííüоþ.

Оíтолоãі÷íо тіíüовà діÿлüíіñтü іñíóº тèñÿ÷і ро
ків, àлå воíà ÿк ñèñтåìà ó вèõідíèé ïåріод ñвоãо 
роçвèткó íå ìàлà тàкоãо рàíãó íåáåçïåкè ñåрåд 
çàãроç дåрæàві тà ñóñïілüñтвó. Ó öåé доіñторè÷
íèé (длÿ «тіíüово¿ åкоíоìікè») ïåріод воíà роç
вèвàлàñÿ åкñтåíñèвíо і ìàлà ïàрàçèтàрíо–коì
ïåíñàöіéíèé õàрàктåр (І тèï тіíüовоãо çроñтàííÿ), 
íå óтворþвàлà окрåìèé ïроñтір тіíüово¿ ïàрà
лåлüíо¿ рåàлüíоñті.

Прèíöèïово іíøèé тèï çроñтàííÿ (ІІ тèï іíтåí
ñèвíоãо тіíüовоãо çроñтàííÿ) – «крèìіíоãåí
íо–іííовàöіéíèé») вèíèкàº в óìовàõ «рåволþöі¿ 
ìåíåдæåрів» – іíтåíñèвíоãо вèкорèñтàííÿ іí
ôорìàöіéíèõ ïотоків в іíтåрåñàõ ¿õ тіíіçàöі¿, ко
лè éоãо ñóá’ºктè àктèвíо вèкорèñтовóþтü ñàìó 
ñèñтåìó ìåíåдæìåíтó, ñтворþþтü øèроко роç

áóдовàíó øтó÷íó ñèñтåìó крèìіíàлüíо¿ (крèìіíо
ãåííо¿) íåоñôåрè ìåíåдæìåíтó длÿ çдіéñíåííÿ 
тіíüово¿ діÿлüíоñті – øтó÷íå роçøèрåííÿ ñàìоãо 
ïроñторó, ñôåр, ôорì тіíüовèõ ïроöåñів, ¿õ ìåто
дів тà ìåõàíіçìів.

Слід ïідкрåñлèтè, що роçвèток ôорì іíтåíñèв
íоãо тèïó çроñтàííÿ тіíüово¿ діÿлüíоñті éдå íå 
вíàñлідок лèøå роçвèткó ñóñïілüíèõ крèçовèõ 
ïротèрі÷, à в рåçóлüтàті роçвèткó тіíüовоãо ïо
тåíöіàлó ìåíåдæìåíтó, ïåрø çà вñå, вèщèõ éоãо 
лàíок тà áþрокрàтè÷íо–корóïöіéíèõ вèщèõ лà
íок дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ ¿õ тіíüовоãо, ïàрàçè
тàрíоãо ìåíтàлітåтó тà іíтåрåñó.

Нåоáõідíіñтü øèрокоãо рåôорìіñтñüкоãо оíов
лåííÿ ñóñïілüñтвà оáóìовлþº вèкоíàííÿ длÿ 
öüоãо íåоáõідíо¿ ïåрåдóìовè – ïоïåрåдíüоãо оá
ìåæåííÿ, ïоñтóïовоãо дåтіíіçàöіéíоãо оçдоров
лåííÿ, ñèñтåìè íàÿвíо¿ тіíüово¿ іíôорìàöіéíо¿ 
рåàлüíоñті. Адæå, ÿк ïрàвèло, íàéріøó÷і рåôор
ìіñтñüкі çàõодè, ïоклàдåíі íà іñíóþ÷èé тіíüовèé 
áàçèñ, ìоæóтü дàтè лèøå ïоñèлåííÿ (÷àñто ïрè
ñкорåíå) ïодàлüøèõ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів. Отæå, 
óñïіøíі ñóñïілüíі рåôорìè ïотрåáóþтü íàÿвíоñті 
тà рåàліçàöі¿ ïоïåрåдíüо¿ ñтрàтåãі¿ дåтіíіçàöі¿, вè
в÷åííÿ іñторè÷íоãо доñвідó ïровåдåííÿ óñïіøíèõ 
віт÷èçíÿíèõ, çокрåìà, «коçàöüкèõ» рåôорì.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçóìіþ÷è ïід ïо
дàтковоþ ïолітèкоþ діÿлüíіñтü клàñів, ñоöі
àлüíèõ вåрñтв, ãрóï тà іíдèвідів, ïов’ÿçàíó ç 
вïлèвоì íà óïрàвліííÿ оïодàткóвàííÿì (вè
çíà÷åííÿ ñóтíоñті тåрìіíó «óïрàвліííÿ оïодàт
кóвàííÿ» íàвåдåíо íàìè ó ñтàтті [1, ñ. 191]), ç 
ìåтоþ рåàліçàöі¿ влàñíèõ ïотрåá тà іíтåрåñів, 
ìè ñтèкàºìоñÿ іç ïроáлåìоþ вèçíà÷åííÿ тà 
ідåíтèôікàöі¿ öілüово¿ ñïрÿìовàíоñті ïодàтко
во¿ ïолітèкè Óкрà¿íè. 

Ç одíоãо áокó, óñі ñóá’ºктè ïодàтково¿ ïолітè
кè оñíовíоþ ìåтоþ оñтàííüо¿ ìоæóтü вèçíà÷àтè 
«влàñíі ïотрåáè тà іíтåрåñè» (÷àñто óñвідоìлå
íо ïрèõовóþ÷è ¿õ від ñóñïілüñтвà, çвàæàþ÷è íà ¿õ 
корïорàтèвíіñтü), à ç іíøоãо – íàãàлüíоþ íåоá
õідíіñтþ ïоñтàº ïідïорÿдкóвàííÿ корïорàтèвíèõ 
іíтåрåñів ñóñïілüíіé корèñíоñті. Цå ìоæлèво до
ñÿãтè çà рàõóíок ÷ітко¿ ідåíтèôікàöі¿ тà ôорìàлі
çàöі¿ öілåé дåрæàвíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè Óкрà

¿íè, що áóдå ñлóãóвàтè оріºíтèроì ñтрàтåãі÷íоãо 
роçвèткó åкоíоìікè оïодàткóвàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ðіçíі àñïåктè ïодàтково¿ ïолітèкè ґрóíтовíо до
ñлідæóвàлè ïровідíі віт÷èçíÿíі тà çàрóáіæíі в÷åíі–
åкоíоìікè. Сåрåд íèõ: Â. Аíдрóщåíко, Ç. Âàрíàліé, 
Â. Гåéöü, Дæ. Гåлáрåéт, О. Дåñÿтíþк, Т. Єôèìåí
ко, Ю. Івàíов, А. Крèñовàтèé, П. Лàéко, І. Мàéáó
ров, Ð. Мàñãрåéв, Â. Мåлüíèк, Ð. Солоó, Дæ. Стіãліö, 
Â. Троïіíà, М. Фрідìåí, Д. Хікñ, К. Швàáіé, С. Юріé 
тà іíøі íàóковöі. Ðåçóлüтàтè ¿õ доñлідæåíü º íà
óково öіííèìè тà ïрàктè÷íо çíà÷èìèìè. Протå 
тåíдåíöі¿ до дèôåрåíöіàöі¿ тà іíтåãрàöі¿ åкоíоìі÷
íèõ íàóк, дèíàìі÷íèé роçвèток рèíковоãо ñåрåдо
вèщà ñтàвлÿтü ïåрåд íàóковöÿìè íові çàвдàííÿ, ó 
тоìó ÷èñлі і щодо ідåíтèôікàöі¿ öілüово¿ ñïрÿìовà
íоñті дåрæàвíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè Óкрà¿íè.

Мåтîþ стàтті º ідåíтèôікàöіÿ öілåé дåрæàвíо¿ 
ïодàтково¿ ïолітèкè Óкрà¿íè тà роçроáкà ïроïо

УДК 336.225 (477)       DOI: 10.5281/zenodo.1252247
МИСКІН Ю.І.

Ідентифікація цілüової сïрямованості  
державної ïодаткової ïолітики Óкраїни

Проаналізовано підходи науковців до характеристики цільової спрямованості державної податко-
вої політики України та фактичний стан її відображення у нормативно–правових актах. Запропоно-
вано авторське визначення поняття «державна податкова політика України», ідентифіковано її мету 
та розроблено пропозиції щодо формалізації останньої у вітчизняному законодавстві України. 

Êлþ÷îâі слîâà: державна податкова політика, мета державної податкової політики, податкова 
політика, національні інтереси України.

МЫСКИН Ю.И.

Идентификация целевой наïравленности  
государственной налоговой ïолитики Óкраины

Проанализированы подходы ученых к характеристике целевой направленности государ-
ственной налоговой политики Украины и фактическое состояние ее отражения в нормативно–
правовых актах. Предложено авторское определение понятия «государственная налоговая по-
литика Украины», идентифицирована ее цель и разработаны предложения по формализации 
последней в отечественном законодательстве Украины.

Êлþ÷åâыå слîâà: государственная налоговая политика, цель государственной налоговой по-
литики, налоговая политика, национальные интересы Украины.

MYSKIN Yu.I.

Identification of the target direction  
of the state tax policy of Ukraine

The approaches of scientists to the characterization of the target direction of the state tax policy 
of Ukraine and the actual state of its reflection in normative legal acts are analyzed. The author’s 
definition of the concept «state tax policy of Ukraine» was proposed, its purpose was identified and 
proposals on the formalization of the latter in the domestic legislation of Ukraine were elaborated.

Key words: state tax policy, purpose of the state tax policy, tax policy, national interests of Ukraine.
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çèöіé щодо ¿õ ôорìàліçàöі¿ ó віт÷èçíÿíоìó çàко
íодàвñтві.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Під дåрæàв
íоþ ïодàтковоþ ïолітèкоþ ìè роçóìіºìо ді
ÿлüíіñтü ñóá’ºктів дåрæàвíо¿ влàдè, ïов’ÿçàíó іç 
вïлèвоì íà óïрàвліííÿ оïодàткóвàííÿì, ç ìåтоþ 
рåàліçàöі¿ ïотрåá тà іíтåрåñів íàñåлåííÿ крà¿
íè (íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів дåрæàвè). Клþ÷овèì 
ìоìåíтоì ó çàïроïоíовàíоìó íàìè вèçíà÷åííі 
тåрìіíó «дåрæàвíà ïодàтковà ïолітèкà» º ôор
ìóлþвàííÿ ìåтè: «рåàліçàöіÿ ïотрåá тà іíтåрåñів 
íàñåлåííÿ крà¿íè» (íà відìіíó від іñíóþ÷èõ трàк
тóвàíü, íàвåдåíèõ ó тàáл. 1).

Сàìå ідåíтèôікàöіÿ ïотрåá тà іíтåрåñів íàñå
лåííÿ крà¿íè ÿк оñíовíо¿ ìåтè рåàліçàöі¿ дåр
æàвíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè Óкрà¿íè і º оñíовíèì 
ñтрàтåãі÷íèì çàвдàííÿì ñüоãодåííÿ.

Ç ìåтоþ õàрàктåрèñтèкè ôàктè÷íоãо ñтàíó 
ідåíтèôікàöі¿ öілüово¿ ñïрÿìовàíоñті дåрæàвíо¿ 
ïодàтково¿ ïолітèкè Óкрà¿íè ïо–ïåрøå, роçãлÿ
íåìо ïоãлÿдè íàóковöів ç окрåñлåíо¿ ïроáлåìà
тèкè, à ïо–дрóãå, ïроàíàліçóºìо ôàктè÷íèé ñтàí 
відоáрàæåííÿ ìåтè ïодàтково¿ ïолітèкè ó íорìà
тèвíо–ïрàвовèõ àктàõ Óкрà¿íè.

Сèñтåìàтèçàöіÿ ïоãлÿдів íàóковöів íà вèçíà÷åí
íÿ ìåтè ïодàтково¿ ïолітèкè доçволèлà вèокрåìè
тè ï’ÿтü ïідõодів: ôіñкàлüíèé, рåãóлþþ÷èé, ñоöіàлü
íèé, коíтролüíèé тà іíтåãрàöіéíèé (Тàáл. 2). 

Тàкà дèôåрåíöіàöіÿ öілåé ïодàтково¿ ïолітèкè ó 
íàóковèõ колàõ ñïрè÷èíåíà тèì, що ôорìóвàííÿ 
оñтàííüо¿ відáóвàлоñÿ íà оñíові коïіþвàííÿ çàрó
áіæíоãо доñвідó і áåç врàõóвàííÿ віт÷èçíÿíèõ оñо

áлèвоñтåé, що оáóìовèло ¿¿ íååôåктèвíіñтü. Ó тоé 
æå ÷àñ, ñвітовèé доñвід ñвід÷èтü, що «ïодàтковà 
ñèñтåìà тà ïодàтковà ïолітèкà ìоæóтü áóтè åôåк
тèвíèìè лèøå тоді, колè ïрè ¿õ ôорìóвàííі íå від
кèдàþтüñÿ ñïåöèôі÷íі óìовè íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè, трóдові трàдèöі¿ íàñåлåííÿ, à тàкоæ áàãàто 
іíøèõ ôàкторів» [6]. Сàìå тоìó в çàõідíèõ крà¿íàõ 
íåìàº ідåíтè÷íèõ ïодàтковèõ ñèñтåì, àáо çàãàлü
íоïрèéíÿто¿ ºдèíо¿ íàéáілüø вдàло¿ ñèñтåìè.

«Ðåàлі¿ óкрà¿íñüкоãо ñüоãодåííÿ ó öàрèíі оïо
дàткóвàííÿ – öå вíóтріøíÿ íåóçãодæåíіñтü 
ñклàдовèõ öіліñíо¿ ñèñтåìè ïодàтковèõ ïрàво
відíоñèí» [14, ñ. 10], «відñóтíіñтü óñтàлåíоãо ро
çóìіííÿ, ôрàãìåíтàрíіñтü в àкöåíтàõ, ñóá’ºктíо–
оá’ºктíó íåóçãодæåíіñтü, íåврàõóвàííÿ ñó÷àñíèõ 
тåíдåíöі¿ і ïроöåñів ñвітово¿ ãлоáàліçàöі¿» [4, ñ. 6].

Оñоáлèвіñтþ ïодàтково¿ ïолітèкè Óкрà¿íè «íà 
ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó º відñóтíіñтü ÷ітко¿ дов
ãоñтроково¿ ïроãрàìè роçвèткó, ÿкà á ìàлà íà 
ìåті доñÿãíåííÿ клþ÷овèõ ïокàçíèків ó ïåрñïåк
тèві ïрèíàéìíі ï’ÿтü років, що доñтàтíüо øèроко 
вèкорèñтовóºтüñÿ в ïрàктèöі íàéáілüø роçвèíå
íèõ крà¿í. Чіткі оріºíтèрè доçволÿþтü çдіéñíþвà
тè ïоñлідовíі крокè в áік ¿õ доñÿãíåííÿ, à íå вèрі
øóвàтè ïото÷íі ïроáлåìè, рåàãóþ÷è íà çìіíè, ÿкі 
вèÿвèлèñü íåïåрåдáà÷åíèìè» [18, ñ. 145].

Âідтàк, íå дèвлÿ÷èñü íà вåлèкó кілüкіñтü ñïроá 
вèçíà÷èтè ìåтó ïодàтково¿ ïолітèкè, ідåíтèôікà
öіÿ öілüово¿ ñïрÿìовàíоñті оñтàííüо¿ íà ñüоãод
íіøíіé дåíü º àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ. Âідñóтíіñтü 
÷ітко ôорìàліçовàíèõ öілåé ñïрè÷èíÿº íååôåк
тèвíіñтü (ç ïоçèöі¿ ñóñïілüíо¿ корèñíоñті) ïрàк

Âизначення Джерело
Дåрæàвíà ïодàтковà ïолітèкà – öå ñèñтåìà çàõодів іç çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
до дåрæàвíоãо áþдæåтó і дåрæàвíèõ öілüовèõ ôоíдів, що ïåрåдáà÷àþтü çдіéñíåííÿ 
оáов’ÿçковèõ ïлàтåæів тà відрàõóвàíü

2, ñ. 311

Дåрæàвíà ïодàтковà ïолітèкà – öå діÿлüíіñтü дåрæàвè ó ñôåрàõ çàïровàдæåííÿ 
ïрàвово¿ рåãлàìåíтàöі¿ тà орãàíіçàöі¿ ñïрàвлÿííÿ ïодàтків і ïодàтковèõ ïлàтåæів до 
öåíтрàліçовàíèõ ôоíдів дåрæàвè

3, ñ. 74

Подàтковà ïолітèкà дåрæàвè – öå ñóкóïíіñтü öілåñïрÿìовàíèõ çàõодів дåрæàвè 
щодо íàóково–ìåтодè÷íоãо, íорìàтèвíо–ïрàвовоãо, іíñтèтóöіéíо–орãàíіçàöіéíоãо, 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо, рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñів вñтàíовлåííÿ і ñтÿã
íåííÿ ïодàтків тà ¿õ àдìіíіñтрóвàííÿ, що ñïрÿìовàíі íà çàдоволåííÿ ïотрåá тà іíтåрåñів 
ñóñïілüñтвà, à тàкоæ рåàліçàöіþ оá’ºктèвíèõ ôóíкöіé ïодàтків ç óрàõóвàííÿì вïлèвó 
ôàкторів вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà і çовíіøíіõ вåкторів åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿

4, ñ. 6

Подàтковà ïолітèкà дåрæàвè — ÷àñтèíà (ïідñèñтåìà) ¿¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ÿкà 
çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç óõвàлåííÿ çàкоíодàв÷èõ і íорìàтèвíèõ àктів, вèкорèñтàííÿ ïодàтків, 
çáорів, оáов’ÿçковèõ ïлàтåæів, ôóíкöіоíóвàííÿ іíñтèтóтів тà çдіéñíåííÿ çàõодів дåрæàвíо¿ 
тà ìіñöåво¿ влàдè, котрі çãідíо іç çàкоíодàвñтвоì ìàþтü ïовíовàæåííÿ в ïодàтковіé ñôåрі 
відïовідíо до ñтрàтåãі÷íèõ і тàктè÷íèõ öілåé дåрæàвíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè

5, ñ. 87

Таáлиця 1. Сутністü терміну «державна ïодаткова ïолітика»

Примітка: складено автором на основі джерел [2; 3; 4; 5].
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Таáлиця 2. Âизначення цілей ïодаткової ïолітики у науковиõ ïрацяõ вчениõ

Цілі ïодаткової ïолітики

Âектори цілüової 
сïрямованості

Джерело

Ô
іс

ка
л
üн

и
й

Р
ег

ул
ю

ю
чи

й

С
оц

іа
л
üн

и
й

Ê
он

тр
ол

üн
и
й

Ін
те

гр
а
ц
ій

н
и
й

1 2 3 4 5 6 7
ìоáіліçàöіÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів тà ¿õ вèкорèñтàííÿ відïовідíо до çàвдàíü тà ïо
трåá дåрæàвè 7

ìоáіліçàöіÿ тà вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів в ñèñтåìі рåãóлþвàííÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè 6

ñïрèÿííÿ çроñтàííþ íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà тà доáроáóтó ãроìàдÿí øлÿ
õоì ñтворåííÿ тàкèõ óìов ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ÿкі á ñтàлè 
кàтàліçàтороì довãоñтроковоãо роñтó вèроáíèöтвà ç одíо÷àñíèì çáåрåæåííÿì 
ïоìірíèõ тåìïів іíôлÿöі¿ тà ïоñтóïовоãо ïоліïøåííÿ ñтàíó ïлàтіæíоãо áàлàíñó

8

роçвèток åкоíоìікè, відтворåííÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів, ïåрåроçïоділ доõодів ó 
ñóñïілüñтві тà ïокрàщåííÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ 9, ñ. 105

çàлó÷åííÿ ÷àñтèíè вàртоñті вíóтріøíüоãо íàöіоíàлüíоãо ïродóктó íà ôорìóвàí
íÿ доõодів Дåрæàвíоãо áþдæåтó 6

àктèвíèé вïлèв íà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà 6
відíовлåííÿ ãàлóçåé, що коí÷å íåоáõідíі длÿ ïідíÿттÿ ïрåñтèæó крà¿íè 6
çàоõо÷åííÿ окрåìоãо вèроáíèкà тà ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів до іíвåñтóвàííÿ 
коøтів ó ріçíі íàïрÿìкè діÿлüíоñті 6

ïоліïøåííÿ рівíÿ æèттÿ ãроìàдÿí 6
ñïрèÿííÿ роçвèткó ñåрåдíüоãо тà ìàлоãо áіçíåñó 6
çàáåçïå÷åííÿ íåоáõідíèõ íàдõодæåíü до áþдæåтó тà ñтèìóлþвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 10, ñ. 18

ñïрèÿííÿ çроñтàííþ ділово¿ àктèвíоñті óñіõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, 
коордèíàöіÿ іíвåñтèöіéíèõ ïотоків, çоñåрåдæåííÿ ¿õ íà роçвèткó ïріорèтåтíèõ 
ãàлóçåé, ïоñтіéíèé вïлèв íà ñтрóктóрíі çìіíè в åкоíоìіöі

9, ñ. 106

çáлèæåííÿ рівíів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів; ïідтрèìкà 
віт÷èçíÿíоãо вèроáíèкà, çìіöíåííÿ éоãо ïоçèöіé íà вíóтріøíüоìó тà 
çовíіøíüоìó рèíкàõ; ïодàтковå ñтèìóлþвàííÿ åкñïортооріºíтовàíèõ тà 
іìïортоçàìіííèõ вèроáíèöтв; ñïрèÿííÿ àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів; çà
áåçïå÷åííÿ тåрèторіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті оïодàткóвàííÿ; ïодàтковå ñтèìó
лþвàííÿ ãàлóçåé ñоöіàлüíо¿ ñôåрè, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ïокрàщåííÿ ÿкоñті æèттÿ 
íàñåлåííÿ; çìіöíåííÿ ôіíàíñовèõ оñíов ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà çàáåçïå
÷åííÿ ¿õ ôіíàíñово¿ ñàìоñтіéíоñті

11, ñ. 11

ìоáіліçàöіÿ коøтів до áþдæåтів óñіõ рівíів длÿ çàáåçïå÷åííÿ дåрæàвè 
ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè; ïоæвàвлåííÿ ділово¿ тà ïідïрèºìíèöüко¿ àктèвíоñті в 
крà¿íі і ìіæíàродíèõ åкоíоìі÷íèõ çàв’ÿçків, ñïрèÿííÿ вèріøåííþ ñоöіàлüíèõ ïро
áлåì; коíтролü çà діÿлüíіñтþ ñóá'ºктів åкоíоìі÷íèõ відíоñèí

12

ôорìóвàííÿ ãроøовèõ рåñóрñів длÿ рåàліçàöі¿ ôóíкöіé дåрæàвè; çàáåçïå÷åííÿ 
вèрівíþвàííÿ доõодів ріçíèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï íàñåлåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ дåрæà
воþ вïлèвó íà роçвèток åкоíоìікè і ïроöåñ ñóñïілüíоãо відтворåííÿ

13, ñ. 50

оïтèìàлüíå врàõóвàííÿ ÿк ôіñкàлüíèõ іíтåрåñів дåрæàвè, іíтåрåñів åкоíоìі÷íèõ 
ñóá’ºктів, тàк і ñоöіàлüíèõ іíтåрåñів ãроìàдÿí 14, ñ. 10

óíіôікàöіÿ åлåìåíтів оïодàткóвàííÿ тà óçãодæåíіñтü ïодàтково¿ ïолітèкè 
іç ìіæíàродíèìè тà рåãіоíàлüíèìè óãрóïóвàííÿìè, ÿкі Óкрà¿íà вèçíà÷èлà 
ïріорèтåтíèìè ó ïроöåñі ìіæíàродíо¿ åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ 

4, ñ. 6

çàáåçïå÷åííÿ áþдæåтíèõ íàдõодæåíü тà ñтворåííÿ рівíоíàïрóæåíоãо ïодàтко
воãо тèñкó íà ïлàтíèків ïодàтків 15, ñ. 11

çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíоãо ïодàтковоãо íàвàíтàæåííÿ íà 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ñтèìóлþвàííÿ ñóñïілüíо íåоáõідíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті ñóá'ºктів, à тàкоæ дотрèìàííÿ ïрèíöèïó ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті тà 
коíñтèтóöіéíèõ ãàрàíтіé ïрàв ãроìàдÿí ïрè оïодàткóвàííі ¿õ доõодів

16

çàáåçïå÷åííÿ íàдõодæåíü до áþдæåтó, доñтàтíіõ длÿ вèкоíàííÿ дåрæàвоþ ïо
клàдåíèõ íà íå¿ ôóíкöіé тà ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 17

Примітка: складено автором на основі джерел [4; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 13; 12; 14;16; 17].



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

19Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (203)/2018

тè÷íо¿ рåàліçàöі¿ ïодàтково¿ ïолітèкè. Адæå, ÿк 
çàçíà÷àº А. І. Крèñовàтèé: «… öілі, íà доñÿãíåí
íÿ ÿкèõ íàïрàвлåíà ïодàтковà ïолітèкà, вïлèвà
þтü íà вèáір ìåтодів ¿¿ çдіéñíåííÿ, тоáто ñïоñоáів 
ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿» [19, ñ. 46].

Пåрåвàæíà áілüøіñтü в÷åíèõ вèçíà÷àþтü ìå
тó ïодàтково¿ ïолітèкè ó коíтåкñті ôіñкàлüíоãо 
тà рåãóлþþ÷оãо ïідõодів, оáґрóíтовóþ÷è öå тèì, 
що ïрè ідåíтèôікàöі¿ «öілåé ïодàтково¿ ïолітèкè 
íåоáõідíо вèõодèтè іç оá’ºктèвíèõ ôóíкöіé ïо
дàтків, тоáто вèрàæåííі ñóñïілüíоãо ïрèçíà÷åí
íÿ ïодàтків ÿк іíñтрóìåíтó ïåрåроçïоділó íàöі
оíàлüíоãо доõодó» [13, ñ. 49]. Ç öüоãо ïрèводó 
Тèì÷åíко М.С. çàçíà÷àº, що вïлèв ïодàтково¿ 
ïолітèкè íà åкоíоìікó çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç «рå
àліçàöіþ вíóтріøíüоãо ïотåíöіàлó ñèñтåìè оïо
дàткóвàííÿ, що відоáрàæàºтüñÿ ó двоõ ôóíкöіÿõ 
– ôіñкàлüíіé тà рåãóлþþ÷іé» [9, ñ. 106].

Прè öüоìó, ñåрåд íàóковöів íåìàº ºдíоñті ó вè
çíà÷åííі ìåтè ïодàтково¿ ïолітèкè íàвітü ó коí
тåкñті ôóíкöіоíàлüíо¿ ñïрÿìовàíоñті ïодàтків.

Тàк, Кàрïіíñüкèé Б.А. çàçíà÷àº, що «ïодàтковó 
ïолітèкó ïотріáíо ñïрÿìовóвàтè íà çàáåçïå÷åí
íÿ àкñіоìè – ïодàткè ìàþтü ïлàтèтè вñі і в çàко
íодàв÷о вñтàíовлåíоìó оáñÿçі» [5, ñ. 199]. Тоáто 
ìовà éдå ñóто ïро ôіñкàлüíèé ïідõід, ÿкèé, до рå÷і, 
і ïрèвàлþº ó Óкрà¿íі. «Нàÿвíіñтü ôіñкàлüíоãо іì
ïåрàтèвó … ñтàлà ïрè÷èíоþ тоãо, що àãрåãовàíèì 
ïокàçíèкоì рåçóлüтàтèвíоñті ïодàтково¿ ïолітèкè 
º оáñÿã ìоáіліçовàíèõ до дåрæàвíо¿ ñкàрáíèöі ïо
дàтковèõ ïлàтåæів» [20, ñ. 274]. Прè öüоìó вàр
то çàçíà÷èтè, що «ïрàãíåííÿ дåрæàвè ìàкñèìі
çóвàтè ïодàткові íàдõодæåííÿ ç ìåтоþ íàéáілüø 
ïовíоãо ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ дåрæàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöå
ñів ìоæå ïрèвåñтè до íàдìірíоãо ïодàтковоãо íà
вàíтàæåííÿ, що ïрèãíі÷óº åкоíоìі÷íèé роçвèток 
тà çвóæóº ïодàтковó áàçó, áåçïоñåрåдíüо ïлèвà
þ÷è íà рівåíü доõодів ïлàтíèків ïодàтків» [21, ñ. 
6]. Ç іíøоãо áокó, «áрàк óíівåрñàлüíо¿ ìåтодоло
ãі÷íо¿ ñтрàтåãі÷íо¿ коíöåïöі¿ ïодàтково¿ ïолітèкè в 
ñèñтåìі дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ, çà ÿкоþ ìоæíà 
áóло á роçрàõóвàтè оïтèìàлüíо ìоæлèвèé тà до
ïóñтèìèé рівåíü ïодàтковоãо íàвàíтàæåííÿ, ïрè
çвів до ñèтóàöі¿, дå ïрè çрівíÿíо íåвèñокèõ ïодàт
ковèõ ñтàвкàõ, áåçлàд в àдìіíіñтрóвàííі ïодàтків 
çводèтü íàíівåöü ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ крà¿íè тà ¿¿ ñóá’ºктів» [14, ñ. 9].

Дåщо коìïлåкñíіøå ìåтó ïодàтково¿ ïолітèкè 
вáà÷àº Ілüºíко Ð.Â., ÿкèé ïід íåþ роçóìіº «çàáåç

ïå÷åííÿ ñтіéкèõ ïодàтковèõ íàдõодæåíü до áþ
дæåтó, рівíоñті вñіõ ïлàтíèків ïодàтків ïåрåд çà
коíоì, åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ ïодàткàìè вñіõ 
ïрèтàìàííèõ ¿ì ôóíкöіé, доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
öілåé ñтàлоãо роçвèткó åкоíоìікè íà оñíові вèко
рèñтàííÿ ñтèìóлþþ÷оãо ïотåíöіàлó оïодàткóвàí
íÿ» [22, ñ. 211]. Нàóковåöü, ïорÿд іç ôіñкàлüíèì, 
çвåртàº одíо÷àñíо óвàãó і íà рåãóлþþ÷èé ïідõід. 

Мàртèíþк А.І., ó ñвоþ ÷åрãó, öілüовå ñïрÿìó
вàííÿ ïодàтково¿ ïолітèкè вáà÷àº ó відïовідíоñ
ті оñтàííüо¿ áілüø øèрøоìó колó крèтåрі¿в, ñåрåд 
ÿкèõ: ôіñкàлüíà доñтàтíіñтü, ñоöіàлüíà ñïрà
вåдлèвіñтü, åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü, åколоãі÷
íà åôåктèвíіñтü, ãíó÷кіñтü тà ñтàáілüíіñтü [23, ñ. 
288 – 292].

Óçàãàлüíþþ÷è ñèñтåìàтèçàöіþ ïоãлÿдів íàó
ковöів íà вèçíà÷åííÿ ìåтè ïодàтково¿ ïолітèкè 
Óкрà¿íè çàçíà÷èìо, що:

– ïо–ïåрøå, ïåрåвàæíà áілüøіñтü íàóковöів 
çоñåрåдæóþтü óвàãó íà ôіñкàлüíоìó тà рåãóлþ
þ÷оìó ïідõодàõ;

– ïо–дрóãå, відñóтíі ïоãлÿдè, ÿкі á врàõовóвàлè 
коìïлåкñíо óñі ïідõодè одíо÷àñíо.

Нàñтóïíèì åтàïоì õàрàктåрèñтèкè ôàктè÷íоãо 
ñтàíó ідåíтèôікàöі¿ öілüово¿ ñïрÿìовàíоñті дåр
æàвíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè Óкрà¿íè º àíàліç ві
доáрàæåííÿ ìåтè оñтàííüо¿ ó íорìàтèвíо–ïрà
вовèõ àктàõ Óкрà¿íè.

Доñлідæåííÿ ïолоæåíü íорìàтèвíо–ïрàво
вèõ àктів Óкрà¿íè в коíтåкñті ідåíтèôікàöі¿ öілüо
во¿ ñïрÿìовàíоñті дåрæàвíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè 
доçволèло ñôорìóвàтè íàñтóïíі óçàãàлüíåííÿ:

1) ó íàöіоíàлüíоìó çàкоíодàвñтві відñóтíº трàк
тóвàííÿ ïоíÿтü «ïодàтковà ïолітèкà» тà «дåрæàв
íà ïодàтковà ïолітèкà» (õо÷à ó тåкñтàõ íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів воíè çóñтрі÷àþтüñÿ);

2) ïорÿд ç ïоíÿттÿì «ïодàтковà ïолітèкà» çó
ñтрі÷àþтüñÿ тàкі ñловà ÿк «ãíó÷кà» [24], «ñтà
áілüíà» [25] тà «рàöіоíàлüíà» [26], що, ó ñвоþ 
÷åрãó, ñтворþº ïåрåдóìовè длÿ íåодíоçíà÷íоãо 
трàктóвàííÿ тàкèõ ñловоñïолó÷åíü;

3) íàé÷àñтіøå ó íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктàõ 
çóñтрі÷àºтüñÿ íåãàтèвíà оöіíкà åôåктèвíоñті ïо
дàтково¿ ïолітèкè («ïодàтковà ïолітèкà щодо тþ
тþíовèõ вèроáів çàлèøàºтüñÿ íåдоñкоíàлоþ» 
[27], «íåдоñкоíàлà ïодàтковà ïолітèкà» [28], 
«íåоáґрóíтовàíà ïодàтковà тà àìортèçàöіéíà 
ïолітèкà» [29], «ïодàтковà ïолітèкà ñтàлà одíèì 
іç íàéвàæлèвіøèõ ÷èííèків, ç одíоãо áокó, øтó÷
íоãо çãортàííÿ вèроáíè÷о¿ тà коìåрöіéíо¿ діÿлü
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íоñті, ç іíøоãо – вñåçроñтàþ÷о¿ тіíіçàöі¿ åкоíо
ìікè» [30], «íåдоñкоíàлà ïодàтковà ïолітèкà íå 
ñтèìóлþº вèïóñк дрóковàíо¿ ïродóкöі¿» [31]);

4) ñïроáó вèçíà÷åííÿ ìåтè ïодàтково¿ ïолітèкè 
ìоæíà çíàéтè ó Гоñïодàрñüкоìó кодåкñі Óкрà¿íè 
(«ïодàтковà ïолітèкà ñïрÿìовàíà íà çàáåçïå÷åí
íÿ åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíоãо ïодàтковоãо íàвàí
тàæåííÿ íà ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ñтèìóлþ
вàííÿ ñóñïілüíо íåоáõідíо¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
ñóá’ºктів, à тàкоæ дотрèìàííÿ ïрèíöèïó ñоöіàлü
íо¿ ñïрàвåдлèвоñті тà коíñтèтóöіéíèõ ãàрàíтіé ïрàв 
ãроìàдÿí ïрè оïодàткóвàííі ¿õ доõодів» [16]);

5) öілüовå ñïрÿìóвàííÿ дåрæàвíо¿ ïодàтково¿ 
ïолітèкè ó віт÷èçíÿíоìó çàкоíодàвñтві íå ñôор
ìóлüовàíо.

Проàíàліçóвàвøè ïоãлÿдè íàóковöів тà ôàк
тè÷íèé ñтàí ідåíтèôікàöі¿ і ôорìàліçàöі¿ ìåтè ïо
дàтково¿ ïолітèкè ó íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктàõ 
Óкрà¿íè, доõодèìо до вèñíовкó, що ìåтà дåр
æàвíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè íà ñüоãодíіøíіé дåíü 
÷ітко íå вèçíà÷åíà.

Âисновки
Âèõодÿ÷è çі ñкàçàíоãо вèщå тà óçàãàлüíþþ÷è 

вèокрåìлåíі íàìè ïідõодè в÷åíèõ до вèçíà÷åííÿ 
ìåтè ïодàтково¿ ïолітèкè (ôіñкàлüíèé, рåãóлþþ
÷èé, ñоöіàлüíèé, коíтролüíèé тà іíтåãрàöіéíèé) 
ввàæàºìо, що ïід ïоíÿттÿì «дåрæàвíà ïодàт
ковà ïолітèкà Óкрà¿íè» ç ïоçèöі¿ коìïлåкñíо
ãо ïідõодó вàрто роçóìітè ñèñтåìó ïрèíöèïів тà 
íàïрÿìів діÿлüíоñті дåрæàвè ó ñôåрі çàõèñтó íà
öіоíàлüíèõ іíтåрåñів Óкрà¿íè тà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
ïодàтково¿ áåçïåкè, ìоáіліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів длÿ рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ïо
літèкè дåрæàвè, роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè тà ¿¿ 
іíтåãрàöі¿ до ñвітово¿ åкоíоìікè.

Âідïовідíо до íàвåдåíоãо вèçíà÷åííÿ, ìåтó 
дåрæàвíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè Óкрà¿íè доöілüíо 
ідåíтèôікóвàтè ÿк:

– çàõèñт íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів Óкрà¿íè;
– çàáåçïå÷åííÿ ïодàтково¿ áåçïåкè Óкрà¿íè;
– ìоáіліçàöіÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ рåàліçà

öі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè;
– роçвèток åкоíоìікè Óкрà¿íè;
– іíтåãрàöіÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè до ñвітово¿ åко

íоìікè.
Âрàõовóþ÷è, що ñóтíіñтü дåрæàвíо¿ ïодàтково¿ 

ïолітèкè Óкрà¿íè тà ¿¿ ìåтà оáов’ÿçково ïовèííі 
ôорìàліçовàíі íà çàкоíодàв÷оìó рівíі, ïроïоíó
ºìо вíåñтè çìіíè до Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿

íè, доáàвèвøè (ìіæ 5 тà 6 ñтàтåþ) ñтàттþ «Дåр
æàвíà ïодàтковà ïолітèкà Óкрà¿íè», ÿкà á ìàлà 
íàñтóïíå ôорìóлþвàííÿ:

«1. Дåрæàвíà ïодàтковà ïолітèкà Óкрà¿íè – öå 
ñèñтåìà ïрèíöèïів тà íàïрÿìів діÿлüíоñті дåрæà
вè ó ñôåрі çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів Óкрà¿íè 
тà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïодàтково¿ áåçïåкè, ìоáіліçà
öі¿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåрæàвè, роçвèткó åкоíоìі
кè Óкрà¿íè тà ¿¿ іíтåãрàöі¿ до ñвітово¿ åкоíоìікè.

2. Мåтоþ дåрæàвíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè º:
– çàõèñт íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів Óкрà¿íè;
– çàáåçïå÷åííÿ ïодàтково¿ áåçïåкè Óкрà¿íè;
– ìоáіліçàöіÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ рåàліçà

öі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè;
– роçвèток åкоíоìікè Óкрà¿íè;
– іíтåãрàöіÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè до ñвітово¿ åко

íоìікè».
Подàлüøі доñлідæåííÿ вàрто ñïрÿìóвàтè íà 

ідåíтèôікàöіþ тà ôорìàліçàöіþ ïрèíöèïів дåр
æàвíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè Óкрà¿íè тà дåтàліçà
öіþ ìåтè ó вèãлÿді коíкрåтíèõ çàвдàíü.
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ЧУКАЄВА І.К.,

РАМАЗАНОВ В.А.

Пріоритети розвитку ринку ïриродного газу в контексті 
євроінтеграційниõ ïрагненü Óкраїни

У статті розглянуто проблеми та пріоритети розвитку ринку природного газу в Україні в контексті 
евроінтеграції. Визначено пріоритетні завдання з реформування ринку природного газу України, 
що зумовлюють успішність імплементації Угоди про асоціацію між Україною та ЄС.

Зокрема, розглянуто стан запровадження вторинного законодавства для забезпечення реалі-
зації умов базового Закону України «Про ринок природного газу», повноцінний перехід на тарифну 
модель «вхід–вихід», що визначатиме нові правила функціонування ринку не лише для транснаці-
ональної господарської взаємодії, а й для всіх суб’єктів внутрішнього ринку природного газу.

Проаналізовано ряд положень Угоди про асоціацію між Україною та ЄС щодо реформування 
ринку природного газу.

Êлþ÷îâі слîâà: природний газ, зона вільної торгівлі, рівень конкуренції, пріоритети, Угода про 
асоціацію між Україною та ЄС, енергетична незалежність.

ЧУКАЕВА И.К., 
РАМАЗАНОВ В.А.

Приоритеты развития рынка ïриродного газа в контексте 
евроинтеграционныõ устремлений Óкраины

В статье рассмотрены проблемы и приоритеты развития рынка природного газа в Украине в 
контексте евроинтеграции. Определены приоритетные задачи по реформированию рынка при-
родного газа Украины, обусловливающие успешность имплементации Соглашения об ассоциа-
ции между Украиной и ЕС.

В частности, рассмотрено состояние введения вторичного законодательства для обеспечения 
реализации условий базового Закона Украины «О рынке природного газа», полноценный переход 
на тарифную модель «вход–выход», определяющую новые правила функционирования рынка не 
только для транснационального хозяйственного взаимодействия, но и для всех субъектов вну-
треннего рынка природного газа.

Проанализирован ряд положений Соглашения об ассоциации между Украиной и ЕС по рефор-
мированию рынка природного газа.

Êлþ÷åâыå слîâà: природный газ, зона свободной торговли, уровень конкуренции, приоритеты, 
Соглашение об ассоциации между Украиной и ЕС, энергетическая независимость.

CHUKAEVA I.K., 
RAMAZANOV V.A.

Priorities for the development of natural gas market  
in the context of the euro–integration plants of Ukraine
The article deals with the problems and priorities of the development of the natural gas market in 

Ukraine in the context of European integration. The priority tasks for reforming the Ukrainian natural 
gas market, which determine the success of the implementation of the Association Agreement 
between Ukraine and the EU, were identified.

In particular, the state of introduction of secondary legislation for ensuring the implementation of the 
terms of the basic Law of Ukraine «On the Natural Gas Market», a full–fledged transition to the entry–
exit tariff model that defines new rules for the functioning of the market, not only for transnational 
economic interaction, but for all entities objects of the internal market of natural gas.

A number of provisions of the Association Agreement between Ukraine and the EU on reforming the 
natural gas market

Key words: natural gas, free trade zone, level of competition, priorities, Association Agreement 
between Ukraine and the EU, energy independence.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óãодà ïро àñоöіàöіþ 
ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС çàкріïлþº ïрèéíÿті рàíіøå 
çоáов’ÿçàííÿ в рàìкàõ ºвроïåéñüкоãо Åíåрãå
тè÷íоãо ñïівтовàрèñтвà і вñтàíовлþº ÷іткèé ãрà
ôік ¿õ іìïлåìåíтàöі¿. Євроïåéñüкå çàкоíодàв
ñтво íå вñтàíовлþº коíкрåтíèõ ïрàвèл, çà ÿкèìè 
ìàþтü áóтè рåôорìовàíі íàöіоíàлüíі рèíкè ïà
лèвíо–åíåрãåтè÷íоãо коìïлåкñó, íàтоìіñтü вè
çíà÷àº лèøå áàçові ïрèíöèïè ¿õ ïодàлüøоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Окрåìі àñïåктè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñ
ті ïроöåñів ïоñтà÷àííÿ і трàíñïортóвàííÿ åíåр
ãорåñóрñів, çокрåìà ïрèродíоãо ãàçó, в коíтåкñті 
іìïлåìåíтàöі¿ Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіæ Óкрà¿íоþ 
тà Євроïåéñüкèì Соþçоì ïолоæåíü доñлідæóвà
лè Гàлåöüкà Н., Крèæàíівñüкèé Є., Подрåç–Ðÿïо
ловà І., Стрóк Н., Стрºлüöовà О. тà іíøі [1–5]. 

Одíàк, íові рåôорìè íà рèíкó ïрèродíоãо ãàçó 
Óкрà¿íè ñïоíóкàþтü до íовоãо áілüø ãлèáокоãо 
доñлідæåííÿ ïроáлåì éоãо роçвèткó в íовèõ åко
íоìі÷íèõ óìовàõ. 

Мåтîþ стàтті º àíàліç åкоíоìі÷íèõ вèклèків і 
íовèõ ìоæлèвоñтåé роçвèткó рèíкó ïрèродíоãо 
ãàçó в óìовàõ іìïлåìåíтàöі¿ Óãодè ïро àñоöіàöіþ 
ìіæ Óкрà¿íоþ і Євроïåéñüкèì Соþçоì тà вèçíà
÷åííÿ ïріорèтåтíèõ çàвдàíü щодо роçвèткó рèí
кó ïрèродíоãо ãàçó, що дàº ìоæлèвіñтü ïідвèщè
тè рівåíü åíåрãåтè÷íо¿ íåçàлåæíоñті дåрæàвè

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óãодà ïро 
àñоöіàöіþ ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС çàкріïлþº ïрèéíÿ
ті рàíіøå çоáов’ÿçàííÿ в рàìкàõ Євроïåéñüкоãо 
åíåрãåтè÷íоãо ñïівтовàрèñтвà і вñтàíовлþº ÷іт
кèé ãрàôік ¿õíüо¿ іìïлåìåíтàöі¿ ç дàтè íàáрàííÿ 
Óãодоþ ÷èííоñті. Ці çоáов’ÿçàííÿ ïåрåдáà÷àþтü 
іìïлåìåíтàöіþ íèçкè ºвроïåéñüкèõ дèрåктèв, 
ñïрÿìовàíèõ íà трàíñôорìàöіþ ÿк іíñтèтóöіé
íоãо ñåрåдовèщà íà рèíкó ïрèродíоãо ãàçó, тàк і  
тåõíіко–тåõíолоãі÷íо¿ ñтрóктóрè вèроáíè÷èõ ïо
тóæíоñтåé і åíåрãåтè÷íоãо áàлàíñó çàãàлоì [6]. 

Ліáåрàліçàöіÿ рèíків ïрèродíоãо ãàçó º одíіºþ 
ç ãоловíèõ тåíдåíöіé оñтàííіõ дåñÿтèрі÷ü ó ºвро
ïåéñüкіé тà ñвітовіé åíåрãåтèöі çàãàлоì. Прè÷è
íоþ трàíñôорìàöіé ºвроïåéñüкèõ рèíків ñтàло тå, 
що ñтàрà ñèñтåìà, оñíовоþ ÿко¿ áóлè вåлèкі вåр
тèкàлüíо іíтåãровàíі ãàçові коìïàíі¿, що вèкоíó
вàлè ролü ìоíоïолüíèõ ïоñтà÷àлüíèків, çдіéñíþ
вàлè іìïорт ãàçó çà довãоñтроковèìè коíтàктàìè 
çà öіíàìè, ïрèв’ÿçàíèìè до вàртоñті íàôтè, ïåрå
ñтàлà çàдоволüíÿтè вèìоãè ñóá’ºктів рèíкó. 

Нà çàìіíó ñтàро¿ áóлà çàïроïоíовàíà ïрèíöèïо
во íовà ñèñтåìà, áàçовèìè ñклàдовèìè ÿко¿ º вілü
íà коíкóрåíöіÿ ìіæ ïоñтà÷àлüíèкàìè íà вñіõ рівíÿõ 
– від локàлüíоãо до ìіæíàродíоãо, вèокрåìлåííÿ 
ÿк ñàìоñтіéíо¿ ñôåрè діÿлüíоñті ãàçотрàíñïорт
íèõ коìïàíіé ç íàдàííÿì ïрàвà корèñтóвàííÿ ìå
рåæåþ вñіì íà íåдèñкрèìіíàöіéíіé оñíові, рèíковå 
áірæовå öіíоóтворåííÿ і відìовà від довãоñтроко
вèõ коíтàктів íà корèñтü ñïотовèõ óãод. 

Трàíñôорìàöіÿ åíåрãåтè÷íèõ рèíків в íàïрÿìі 
ліáåрàліçàöі¿ ñтàлà ÷àñтèíоþ çàãàлüíо¿ ïолітèкè 
ЄС, ñïрÿìовàíо¿ íà ôорìóвàííÿ ºдèíоãо рèíкó íà 
коíтèíåíті, тоæ ïåрåд крà¿íàìè, що оáрàлè ºвро
іíтåãрàöіéíèé вåктор роçвèткó, ïрèродíо ïоñтà
лà ïотрåáà ó рåôорìóвàííі íàöіоíàлüíèõ ãàçовèõ 
рèíків çãідíо ç дèрåктèвàìè тà рåãлàìåíтàìè ЄС.

Нå ñтàв вèíÿткоì і рèíок ïрèродíоãо ãàçó 
Óкрà¿íè, що ïотрåáóº рåôорìóвàííÿ в óìовàõ 
çроñтàþ÷èõ вèклèків çàáåçïå÷åííÿ íàдіéíоñті 
ïоñтà÷àííÿ ïàлèвà тà àдàïтàöі¿ вíóтріøíіõ ïрà
вèл до ºвроïåéñüкèõ вèìоã. Óãодà ïро Аñоöіàöіþ 
ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС вèìàãàº ãàрìоíіçàöі¿ íорìà
тèвíо–ïрàвово¿ áàçè çі ñтàíдàртàìè ЄС ÷åрåç 
іìïлåìåíтàöіþ Трåтüоãо åíåрãåтè÷íоãо ïàкåтó 
ЄС, õо÷à é íå вñтàíовлþº коíкрåтíèõ ïрàвèл, çà 
ÿкèìè ìàþтü áóтè рåôорìовàíі íàöіоíàлüíі рèí
кè, íàтоìіñтü вèçíà÷àþ÷è лèøå áàçові ïрèíöèïè 
¿õ ïодàлüøоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 

Одíàк íàвітü рàìкові вèìоãè до áåçïåкè тà 
ÿкоñті íàдàííÿ ïоñлóã ó коíтåкñті рåôорìóвàí
íÿ ãàçовоãо рèíкó íàрàçі íàтèкàþтüñÿ íà ñåр
éоçíі ïåрåïоíè, що ïроÿвлÿþтüñÿ, çокрåìà, в 
ïåрåøкодæàííі вілüíоãо доñтóïó до вклþ÷åí
íÿ в ìіñÿ÷íі ïроåктè áàлàíñó, ôàктè÷íіé çàлåæ
íоñті трàíñïортíоãо оïåрàторà від ìоíоïолüíоãо 
вïлèвó одíіº¿ кàìïàíі¿, çловæèвàííі Нàöіоíàлü
íоþ àкöіоíåрíоþ коìïàíіºþ «Нàôтоãàç Óкрà¿íè» 
ñво¿ì ñтàíовèщåì тощо. 

Окрåìå вàæлèвå ìіñöå ñåрåд çàвдàíü до рå
ôорìóвàííÿ рèíкó ãàçó Óкрà¿íè çàéìàº ïроáлå
ìà оïрàöþвàííÿ ïідõодó до вñтàíовлåííÿ åко
íоìі÷íо оáґрóíтовàíèõ тàрèôів íà ïоñлóãè ç 
трàíñïортóвàííÿ.

Âïровàдæåííÿ тàрèôоóтворþþ÷о¿ ìодåлі 
«вõід–вèõід» [7] длÿ áілüøоñті ãàçотрàíñïортíèõ 
ìåрåæ в Євроïі відоáрàæàº ïåрåкоíàííÿ, що тà
кèé ïрèíöèï öіíоóтворåííÿ íàéкрàщå відïовідàº 
óìовàì ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíоãо рèíкó ãàçó: 
оñкілüкè вілüíèé доñтóï до ìåрåæі º íåоáõідíоþ 
óìовоþ длÿ коíкóрåíöі¿, отоæ і ïрè вèçíà÷åí



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (203)/2018

íі тàрèôів доöілüíо ïåрåéтè від коìáіíовàíоãо 
«ïоøтовоãо–дèñтàíöіéíоãо» ïрèíöèïó роçрà
õóíкó çàлåæíо від відñтàíі трàíñïортовàíоãо ïà
лèвà до çàïровàдæåííÿ окрåìо¿ ïлàтè çà вõід тà 
вèõід іç ñèñтåìè.

Кріì çìіíè ìодåлі вíóтріøíüоãо рèíкó, що çó
ìовлþºтüñÿ ïрàãíåííÿì éоãо іíтåãрàöі¿ до ºвро
ïåéñüко¿ Цілüово¿ ìодåлі ãàçовоãо рèíкó, Óãодà 
ïро àñоöіàöіþ ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС àктóàліçóº ïè
тàííÿ дèвåрñèôікàöі¿ çовíіøíіõ ïоñтàвок, ñтво
рþþ÷è длÿ Óкрà¿íè ìоæлèвіñтü ïåрåíåñåííÿ то
÷ок ïродàæó трàíçèтíоãо ãàçó іç çàõідíоãо íà 
ñõідíèé кордоí, що в ïодàлüøоìó íівåлþвàтèìå 
íàрікàííÿ ç ïрèводó çàïровàдæåííÿ рåвåрñíоãо 
(віртóàлüíоãо) ïоñтà÷àííÿ. 

До ïідïèñàííÿ Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіæ Óкрà¿íоþ 
тà ЄС оñíовíèì дæåрåлоì íàдõодæåííÿ рåвåрñ
íоãо ãàçó ç Євроïè до Óкрà¿íè áóв ñловàöüкèé íà
ïрÿì, одíàк ÷åрåç çíà÷íèé вïлèв ПАТ «Гàçïроì» 
íà ñловàöüкèé рèíок, çокрåìà ÷åрåç володіí
íÿ íèì ÷àñткоþ в ãàçотрàíñïортíіé ñèñтåìі (ГТС) 
Словà÷÷èíè, «вåлèкèé» рåвåрñ íå ìіã роçïо÷àтè
ñÿ ÷åрåç áþрокрàтè÷íі çволікàííÿ ç ïоñèлàííÿì 
íà íåоáõідíіñтü вèріøåííÿ тåõíі÷íèõ àñïåктів. 

Піñлÿ ïідïèñàííÿ Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіæ 
Óкрà¿íоþ тà ЄС Óкрà¿íà врåøті çìоãлà ïовíоþ 
ìіроþ вèкорèñтàтè ñвоº ïрàво íà ïодіáíі ïоñтàв
кè ÷åрåç íорìè ºвроïåéñüкоãо ïрàвà. Іìïлåìåí
тàöіÿ дèрåктèв тà рåãлàìåíтів ЄС ôорìàлüíо 
доçволèлà Óкрà¿íі óклàñтè íові коíтрàктè íà ïо
ñтà÷àííÿ ïрèродíоãо ãàçó ç ºвроïåéñüкèõ ñïо
товèõ рèíків.

Протå, íåçвàæàþ÷è íà ïåвíі доñÿãíåííÿ, рå
ôорìó íàöіоíàлüíоãо рèíкó ïрèродíоãо ãàçó щå 
íå çàвåрøåíо. Нà ñüоãодíіøíüоìó åтàïі ïріорè
тåтíèìè çàвдàííÿìè ç рåôорìóвàííÿ рèíкó ãàçó 
Óкрà¿íè ìàþтü áóтè:

1) çàáåçïå÷åííÿ çìіíè ÿкіñíо¿ ролі íàöіоíàлü
íоãо рåãóлÿторà íà рèíкó ïрèродíоãо ãàçó. Го
ловíèì çàвдàííÿì тàко¿ çìіíè º доñÿãíåííÿ 
рåàлüíо¿ íåçàлåæíоñті Ðåãóлÿторà, éоãо тіñíà 
кооïåрàöіÿ ç íàöіоíàлüíèìè рåãóлÿторàìè крà¿í 
ЄС, à тàкоæ відïовідíèì íàддåрæàвíèì коордè
íóþ÷èì орãàíоì – ACER [8]. 

Нàöіоíàлüíèé рåãóлÿтор ìàº ñкоíöåíтрóвàтè
ñÿ íà вèкоíàííі влàñтèвèõ тàкоìó орãàíó ôóíкöіé ç 
коíтролþ тà íàãлÿдó щодо тàкèõ ïèтàíü, ÿк ïрàвè
лà óïрàвліííÿ і роçïоділåííÿ ïроïóñкíо¿ ïотóæíоñ
ті роçïоділü÷èõ ìåрåæ; коíтролü çàñоáів óïрàвліí
íÿ ïåрåвàíтàæåíоñті ãàçовèõ ìåрåæ; рåãóлþвàííÿ 

÷àñó, íåоáõідíоãо оïåрàторàì трàíñïортóвàííÿ, 
роçïоділåííÿ тà çáåріãàííÿ длÿ çдіéñíåííÿ ïідклþ
÷åííÿ ñïоæèвà÷ів до ñèñтåì тà рåìоíтíèõ роáіт; 
коíтролü çà оïрèлþдíåííÿì оïåрàторàìè ñèñтåì 
іíôорìàöі¿ длÿ çдіéñíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñ
ті; íàãлÿд çà роçділåííÿì ôіíàíñово¿ çвітíоñті від 
ріçíèõ вèдів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті; ïóáлікàöіÿ 
щорі÷íèõ çвітів ñтоñовíо рівíÿ коíкóрåíöі¿ тà ïро
çороñті íà рèíкó ïрèродíоãо ãàçó.

2) çàкіí÷åííÿ рåñтрóктóрèçàöі¿ Нàöіоíàлüíо¿ àк
öіоíåрíо¿ коìïàíі¿ «Нàôтоãàç Óкрà¿íè» тà ñåр
тèôікàöі¿ оïåрàторà ãàçотрàíñïортíо¿ ñèñтåìè 
(оïåрàторà ГТС) відïовідíо до вèìоã Трåтüоãо 
åíåрãåтè÷íоãо ïàкåтà ЄС. Åôåктèвíå відокрåì
лåííÿ ôóíкöі¿ оïåрàторà ГТС від ó÷àñíèків рèíкó, 
ÿкі çàéìàþтüñÿ іíøоþ діÿлüíіñтþ íà рèíкó ãàçó, 
çокрåìà, вèдоáóткоì, торãівлåþ àáо ïоñтà÷àí
íÿì ãàçó, º íåоáõідíоþ ïåрåдóìовоþ длÿ роçвèткó 
вілüíоãо тà коíкóрåíтíоãо рèíкó ïрèродíоãо ãàçó;

3) çàáåçïå÷åííÿ ïовíо¿ ãàрìоíіçàöі¿ рåãóлÿ
торíо¿ áàçè íà рèíкó ïрèродíоãо ãàçó ç íорìàìè 
Трåтüоãо åíåрãåтè÷íоãо ïàкåтà ЄС. 

До рå÷і, в öüоìó íàïрÿìкó Міíіñтåрñтвоì åíåр
ãåтèкè тà вóãілüíо¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè ñïілüíо 
іç Нàöіоíàлüíоþ коìіñіºþ, що çдіéñíþº дåрæàв
íå рåãóлþвàííÿ ó ñôåрàõ åíåрãåтèкè тà коìó
íàлüíèõ ïоñлóã вæå çроáлåíо ÷èìàло роáотè, çо
крåìà íà вèкоíàííÿ ïолоæåíü Çàкоíó Óкрà¿íè  
«Про рèíок ïрèродíоãо ãàçó» ïрèéíÿто:

– Çàкоí Óкрà¿íè «Про вíåñåííÿ çìіí до Подàт
ковоãо кодåкñó Óкрà¿íè щодо ñтворåííÿ ïåрåдó
ìов длÿ íово¿ ìодåлі рèíкó ïрèродíоãо ãàçó тà 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті роçрàõóíків ïідïрè
ºìñтв åíåрãåтè÷íо¿ ãàлóçі» від 24.11.2015 № 
812–VIII [9];

– Çàкоí Óкрà¿íè «Про вíåñåííÿ çìіíè до Мèт
íоãо кодåкñó Óкрà¿íè щодо ñтворåííÿ ïåрåдó
ìов длÿ íово¿ ìодåлі рèíкó ïрèродíоãо ãàçó» від 
04.02.2016 № 994–VIII [10];

– ïоñтàíовó Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
22.03.2017 № 187 «Про çàтвåрдæåííÿ Поло
æåííÿ ïро ïоклàдåííÿ ñïåöіàлüíèõ оáов’ÿçків íà 
ñóá’ºктів рèíкó ïрèродíоãо ãàçó длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ çàãàлüíоñóñïілüíèõ іíтåрåñів ó ïроöåñі ôóíк
öіоíóвàííÿ рèíкó ïрèродíоãо ãàçó» [11];

– ïоñтàíовó Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
30.09.2015 № 792 «Про çàáåçïå÷åííÿ ïровåдåí
íÿ роçрàõóíків çà ñïоæèтèé ïрèродíèé ãàç» [12];

– ïоñтàíовó Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
30.09.2015 № 809 «Про çàтвåрдæåííÿ По
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рÿдкó ïровåдåííÿ коíкóрñó ç вèçíà÷åííÿ ïоñтà
÷àлüíèкà «оñтàííüо¿ íàді¿» [13]; 

– роçïорÿдæåííÿ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿
íè «Про вèçíà÷åííÿ Нàöіоíàлüíо¿ àкöіоíåрíо¿ 
коìïàíі¿ «Нàôтоãàç Óкрà¿íè» ïоñтà÷àлüíèкоì 
«оñтàííüо¿ íàді¿» від 10.12.2015 № 1307–р [14];

– ïоñтàíовó Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè 
30.09.2015 № 813 «Про вèçíà÷åííÿ íåçàлåæ
íèõ орãàíіçàöіé, ÿкі ïроводÿтü íåçàлåæíó åкñ
ïåртèçó вèõідíèõ дàíèõ ïроåктів áóдівíèöтвà 
оá’ºктів ãàçотрàíñïортíо¿ àáо ãàçороçïоділüíо¿ 
ñèñтåìè» [15];

– ïоñтàíовó Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
30.09.2015 № 812 «Про вíåñåííÿ çìіí до Прà
вèл оõороíè ìàãіñтрàлüíèõ трóáоïроводів» [16];

– Прàвèлà ïро áåçïåкó ïоñтà÷àííÿ ïрèродíоãо 
ãàçó, що çàтвåрдæåíі íàкàçоì Міíåíåрãовóãіллÿ 
від 02.11.2015 № 686, çàрåºñтровàíо в Міíіñ
тåрñтві þñтèöі¿ Óкрà¿íè 30 лèñтоïàдà 2015 р. çà 
№ 1489/27934 [17];

– Нàöіоíàлüíèé ïлàí діé, що çàтвåрдæåíо íà
кàçоì Міíåíåрãовóãіллÿ від 02.11.2015 № 687, 
çàрåºñтровàíо в Міíіñтåрñтві þñтèöі¿ Óкрà¿íè  
23 лèñтоïàдà 2015 р. çà № 1458/27903 [18];

4) рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè ñтÿãíåííÿ рåíтíèõ 
ïлàтåæів çà вèдоáóток ïрèродíоãо ãàçó тà ïåрå
õід до ïроãрåñèвíо¿ ñèñтåìè вñтàíовлåííÿ рåíт
íèõ ñтàвок çàдлÿ ñтèìóлþвàííÿ вèдоáóткó ïрè
родíоãо ãàçó ÿк дåрæàвíèìè коìïàíіÿìè, тàк і 
ïрèвàтíèìè. 

5) çàвåрøåííÿ ïроöåñó ñтворåííÿ тåõíолоãі÷
íо¿ áàçè длÿ ïåрåõодó ç ìіñÿ÷íо¿ íà доáовó ñèñтå
ìó áàлàíñóвàííÿ ïрèродíоãо ãàçó в ГТС, що ïо
трåáóвàтèìå вïровàдæåííÿ çàñоáів коíтролþ тà 
оáлікó ïрèродíоãо ãàçó íà вñіõ åтàïàõ éоãо рóõó 
в ãàçотрàíñïортíіé ñèñтåìі, áåçïоñåрåдíüо çà
вåрøåííÿ ïроöåñó вïровàдæåííÿ ñèñтåì доáо
воãо áàлàíñóвàííÿ ïрèродíоãо ãàçó;

6) ñтворåííÿ åôåктèвíèõ ôіíàíñовèõ ïåрåдó
ìов длÿ çàöікàвлåíоñті ïоñтà÷àлüíèків до áілüø 
трèвàлоãо ïроãíоçóвàííÿ ñвоº¿ ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті çà доïоìоãоþ дèôåрåíöіàöі¿ тàрèôíо¿ 
ñіткè íà ïоñлóãè корèñтóвàííÿ ГТС;

7) çàïровàдæåííÿ в ñклàдовó тàрèôó íà ко
рèñтóвàííÿ ãàçороçïоділüíèìè ñèñтåìàìè ïро
ãрåñèвíèõ ìåтодèк тàрèôоóтворåííÿ щодо ñтè
ìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé в оíовлåííÿ роçïоділüíèõ 
ñèñтåì, çìåíøåííÿ ôіçè÷íèõ втрàт, óïровà
дæåííÿ «роçóìíèõ» тåõíолоãіé оáлікó;

8) ïåрåõід до ñèñтåìè ìоíåтèçàöі¿ ñóáñèдіé.

Длÿ Óкрà¿íè ºвроïåéñüкà іíтåãрàöіÿ тà рåôор
ìóвàííÿ рèíкó ïрèродíоãо ãàçó – öå øлÿõ ìо
дåрíіçàöі¿ åкоíоìікè, ïодолàííÿ тåõíолоãі÷íо¿ 
відñтàлоñті, çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé і íо
вітíіõ тåõíолоãіé, ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü. 

Ðàçоì іç тèì, Óãодà ïро àñоöіàöіþ ìіæ Óкрà¿íоþ 
тà ЄС ñлóãóº ñтрàтåãі÷íèì оріºíтèроì ñèñтåìíèõ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ рåôорì в Óкрà¿íі. 

Що ñтоñóºтüñÿ àíàліçó ïолоæåíü Óãодè ïро 
àñоöіàöіþ ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС вàрто çàçíà÷èтè 
íàñтóïíå. 

Âідïовідíо до Глàвè 11 «Пèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç 
торãівлåþ åíåрãоíоñіÿìè» Óãодè [19] çàкріïлåíо:

– ñтàттþ 268 «Âèçíà÷åííÿ»:
1) «åíåрãåтè÷íі товàрè» оçíà÷àº ïрèродíèé ãàç 

(код ГС: 2711), åлåктроåíåрãіþ (код ГС: 2716) тà 
ñèрó íàôтó (код ГС: 2709);

2) «ñтàöіоíàрíà іíôрàñтрóктóрà» оçíà÷àº 
áóдü–ÿкі трàíñìіñіéíі тà роçïоділü÷і ìåрåæі, 
óñтàткóвàííÿ тà ñõовèщà длÿ ñкрàïлåíоãо ãàçó, 
ÿк вèçíà÷åíо ó дèрåктèвàõ ЄС;

3) «трàíçèт» оçíà÷àº трàíçèт, ÿк öå оïèñàíо 
ó Глàві 5 («Мèтíі ïèтàííÿ тà ñïрèÿííÿ торãівлі») 
Ðоçділó IV öіº¿ Óãодè, åíåрãåтè÷íèõ товàрів ÷åрåç 
ñтàöіоíàрíó іíôрàñтрóктóрó àáо íàôтоïровід;

4) «трàíñïортóвàííÿ» оçíà÷àº ïåрåдà÷ó і роç
ïоділ, ÿк öå вèçíà÷åíо ó дèрåктèвàõ ЄС;

5) «íåñàíкöіоíовàíèé відáір» оçíà÷àº áóдü–ÿкó 
діÿлüíіñтü, що вклþ÷àº íåçàкоííèé відáір åíåр
ãåтè÷íèõ товàрів çі ñтàöіоíàрíо¿ іíôрàñтрóктóрè.

– ñтàттþ 269 «Ціíè, що рåãóлþþтüñÿ íà вíó
тріøíüоìó рèíкó»:

1. Ціíè íà ïоñтà÷àííÿ ãàçó длÿ ïроìèñловèõ 
ñïоæèвà÷ів вèçíà÷àþтüñÿ вèклþ÷íо ïоïèтоì тà 
ïоñтà÷àííÿì.

2. Шлÿõоì ÷àñтковоãо ñкàñóвàííÿ ïóíктó 1 öі
º¿ ñтàтті Стороíè ìоæóтü вñтàíовèтè в çàãàлüíèõ 
åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñàõ çоáов’ÿçàííÿ ñтоñовíо öі
íè íà ïоñтà÷àííÿ ãàçó (дàлі – рåãóлüовàíà öіíà).

3. Стороíè ãàрàíтóþтü, що тàкå çоáов’ÿçàííÿ áó
дå ÷ітко вèçíà÷åíèì, ïроçорèì, ïроïорöіéíèì, íå
дèñкрèìіíàöіéíèì, тàкèì, що ïіддàºтüñÿ ïåрåвірöі, 
тà ç оáìåæåíèì ñтрокоì ді¿. Прè çàñтоñóвàííі öüо
ãо çоáов’ÿçàííÿ Стороíè тàкоæ ãàрàíтóþтü рівíèé 
доñтóï длÿ ñïоæèвà÷ів щодо іíøèõ çоáов’ÿçàíü.

4. Якщо öіíà, çà ÿкоþ ïродàºтüñÿ ãàç íà вíó
тріøíüоìó рèíкó, рåãóлþºтüñÿ, то Стороíà çà
áåçïå÷óº, щоá ìåтодолоãіÿ, ÿкà вèçíà÷àº роç
рàõóíок рåãóлüовàíо¿ öіíè, áóлà оïóáліковàíà до 
íàáрàííÿ ÷èííоñті рåãóлüовàíоþ öіíоþ.
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– ñтàттþ 272 «Трàíçèт»:
Стороíè вæèвàþтü çàõодів, íåоáõідíèõ длÿ 

ñïрощåííÿ трàíçèтó відïовідíо до ïрèíöèïó ñво
áодè трàíçèтó тà відïовідíо до Стàтті V(2), V(4) і 
V(5) ГАТТ 1994 тà ñтàтті 7(1) і 7(3) Доãоворó до 
Åíåрãåтè÷íо¿ Хàрті¿ 1994 рокó, ÿкі вклþ÷åíо до 
öіº¿ Óãодè тà ÿкі ñклàдàþтü ¿¿ íåвід’ºìíó ÷àñтèíó;

– ñтàттþ 273 «Трàíñïортóвàííÿ»:
Стоñовíо трàíñïортóвàííÿ ãàçó, çокрåìà доñтó

ïó трåтüо¿ ñтороíè до ñтàöіоíàрíо¿ іíôрàñтрóктó
рè, Стороíè ìàþтü àдàïтóвàтè ñвоº çàкоíодàв
ñтво, ÿк çàçíà÷åíо в Додàткó XXVII до öіº¿ Óãодè 
тà Доãоворó ïро çàñíóвàííÿ Åíåрãåтè÷íоãо Сïів
товàрèñтвà 2005 рокó ç ìåтоþ ãàрàíтóвàííÿ, що 
тàрèôè, оïóáліковàíі до íàáрàííÿ íèìè ÷èííоñті, 
ïроöåдóрà роçïоділó ïроïóñкíо¿ ñïроìоæíоñті тà 
вñі іíøі óìовè º оá’ºктèвíèìè, оáґрóíтовàíèìè і 
ïроçорèìè тà íå дèñкрèìіíóþтü çà ïоõодæåííÿì, 
влàñíіñтþ àáо ïрèçíà÷åííÿì ãàçó.

– ñтàттþ 274 «Сïівроáітíèöтво ó ñôåрі вèко
рèñтàííÿ іíôрàñтрóктóрè»:

Стороíè ìàþтü доклàдàтè çóñèлü длÿ ñïрèÿííÿ 
вèкорèñтàííþ іíôрàñтрóктóрè ïåрåдà÷і тà çáå
рåæåííÿ ãàçó тà, ó рàçі íåоáõідíоñті, ïроводèтè 
коíñóлüтàöі¿ одíà ç одíоþ àáо коордèíóвàтè ñво¿ 
ді¿ ñтоñовíо роçвèткó іíôрàñтрóктóрè. Стороíè 
ìàþтü ñïівроáітíè÷àтè ó ïèтàííÿõ, що ñтоñóþтü
ñÿ торãівлі ïрèродíèì ãàçоì, ñтàлоãо роçвèткó тà 
áåçïåкè ïоñтà÷àííÿ.

Ç ìåтоþ ïодàлüøо¿ іíтåãрàöі¿ рèíків åíåрãåтè÷
íèõ товàрів коæíà Стороíà ïовèííà врàõовóвàтè 
åíåрãåтè÷íі ìåрåæі тà ìоæлèвоñті іíøо¿ Сторо
íè ïід ÷àñ роçроáкè ïроãрàìíèõ докóìåíтів що
до ïоïèтó тà ïлàíó ïоñтà÷àííÿ, вçàºìоçв’ÿçкó, 
åíåрãåтè÷íèõ ñтрàтåãіé і ïлàíів роçвèткó іíôрà
ñтрóктóрè.

– ñтàттþ 275 «Нåñàíкöіоíовàíèé відáір åíåр
ãåтè÷íèõ товàрів»:

Коæíà Стороíà ïовèííà вæèтè вñіõ íåоáõідíèõ 
çàõодів ç ìåтоþ çàáороíè тà óñóíåííÿ íåñàíкöі
оíовàíоãо відáорó åíåрãåтè÷íèõ товàрів, що ïå
рåïрàвлÿþтüñÿ трàíçèтоì àáо трàíñïортóþтüñÿ 
¿õíüоþ тåрèторіºþ;

– ñтàттþ 276 «Çáіé ó ïоñтà÷àííі»:
1. Коæíà Стороíà ãàрàíтóº, що оïåрàторè ñèñ

тåìè ïåрåдà÷і вæèвàтèìóтü íåоáõідíі çàõодè длÿ 
тоãо, щоá:

à) ìіíіìіçóвàтè рèçèк вèïàдковоãо ïåрåрèвàí
íÿ, ñкоро÷åííÿ àáо çóïèíкè трàíçèтó і трàíñïор
тóвàííÿ;

b) øвèдко відíовèтè íорìàлüíó роáотó тàкоãо 
трàíçèтó àáо трàíñïортóвàííÿ, ÿкà áóлà вèïàд
ково ïåрåрвàíà, ñкоро÷åíà àáо çóïèíåíà.

2. Стороíà, ÷åрåç тåрèторіþ ÿко¿ ïåрåïрàвлÿ
þтüñÿ трàíçèтоì àáо трàíñïортóþтüñÿ åíåрãå
тè÷íі товàрè, íå ïовèííà ó рàçі вèíèкíåííÿ ñïорó 
ç áóдü–ÿкоãо ïèтàííÿ çà ó÷àñтþ Сторіí ÷è одíі
º¿ àáо áілüøå оñіá, що çíàõодÿтüñÿ ïід коíтро
лåì àáо þрèñдèкöіºþ одíіº¿ çі Сторіí, ïåрåрèвàтè 
àáо ñкоро÷óвàтè, доçволÿтè áóдü–ÿкоìó ñóá’ºктó, 
що çíàõодèтüñÿ ïід ¿¿ коíтролåì àáо þрèñдèкöі
ºþ, в тоìó ÷èñлі дåрæàвíоìó торãовåлüíоìó ïід
ïрèºìñтвó, ïåрåрèвàтè àáо ñкоро÷óвàтè ÷è до
çволÿтè áóдü–ÿкоìó ñóá’ºктó ïід ¿¿ þрèñдèкöіºþ 
ïåрåрèвàтè àáо ñкоро÷óвàтè іñíóþ÷å трàíñïор
тóвàííÿ àáо трàíçèт åíåрãåтè÷íèõ товàрів, кріì 
вèïàдків, колè öå ÷ітко ïåрåдáà÷åíо в доãоворі 
àáо в іíøіé óãоді, що рåãóлþº тàкèé трàíçèт àáо 
трàíñïортóвàííÿ, до çàвåрøåííÿ ïроöåдóр вèрі
øåííÿ ñïорó в рàìкàõ відïовідíоãо доãоворó.

3. Стороíè доìовèлèñÿ, що Стороíà íå ïовè
ííà íåñтè відïовідàлüíоñті çà ïåрåрèвàííÿ àáо 
ñкоро÷åííÿ ïоñтà÷àííÿ відïовідíо до öіº¿ ñтàт
ті, ÿкщо Стороíà íå ìàº ìоæлèвоñті ïоñтà÷à
тè åíåрãåтè÷íі товàрè вíàñлідок діé, ïов’ÿçàíèõ 
ç трåтüоþ крà¿íоþ àáо оñоáоþ, ÿкà çíàõодèтüñÿ 
ïід коíтролåì ÷è þрèñдèкöіºþ трåтüо¿ крà¿íè.

Тàкèì ÷èíоì, ïåрåдáà÷åíà Óãодоþ ïро àñоöіà
öіþ ìіæ Óкрà¿íоþ тà Євроïåéñüкèì Соþçоì ïо
ãлèáлåíà тà вñåоõоïлþþ÷à çоíà вілüíо¿ торãів
лі ìіæ Óкрà¿íоþ тà Євроïåéñüкèì Соþçоì (ЄС) 
вèçíà÷àтèìå ïрàвовó áàçó длÿ вілüíоãо ïåрåìі
щåííÿ товàрів, ïоñлóã, кàïітàлів, ÷àñтково роáо÷о¿ 
ñèлè ìіæ Óкрà¿íоþ тà ЄС, à тàкоæ рåãóлÿторíо
ãо íàáлèæåííÿ, ñïрÿìовàíоãо íà ïоñтóïовå вõо
дæåííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè до ñïілüíоãо рèíкó ЄС.

Âисновки
Коæíà дåрæàвà ñàìоñтіéíо ïрèéìàº ріøåííÿ 

щодо àдàïтàöі¿ ºвроïåéñüкèõ вèìоã åíåрãåтè÷
íоãо çàкоíодàвñтвà до оñоáлèвоñтåé вíóтріø
íüоãо рèíкó, ïротå іñíóþтü çàãàлüíі ïрèíöèïè, 
ÿкі ìàþтü ñлóãóвàтè áàçоþ ділово¿ кóлüтóрè íà
öіоíàлüíèõ рèíків і ñïрèÿтè ãàрìоíі÷íоìó ñтво
рåííþ ºдèíоãо ºвроïåéñüкоãо іíтåãровàíоãо 
åíåрãåтè÷íоãо ïроñторó. Євроïåéñüкі ïрàктèкè 
дåìоíñтрóþтü, ÿк ç доïоìоãоþ вèроáлåíèõ Єв
роïоþ ïрèíöèïів ìоæíà отрèìàтè вåñü íåоáõід
íèé ñïåктр åôåктів ó вíóтріøíüоìó ôóíкöіоíó
вàííі ãàçовèõ рèíків. 
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Прè çàïровàдæåííі ïåвíèõ íорì ç óрàõóвàí
íÿì íåоáõідíоñті доñÿãíåííÿ вèщоãо рівíÿ íà
öіоíàлüíо¿ áåçïåкè тà ïідвèщåííÿ íàдіéíоñті 
ãàçотрàíñïортíо¿ ñèñтåìè Óкрà¿íà ïовèííà до
трèìóвàтèñÿ áàлàíñó ìіæ íàöіоíàлüíоþ áåçïå
коþ тà åкоíоìі÷íоþ åôåктèвíіñтþ рèíкó.
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ІНДУС К.П.

Регулювання áанківсüкої діялüності  
на міжнародному рівні

Активізація глобалізаційних та інтеграційних процесів створює об’єктивну необхідність ре-
гулювання банківської діяльності на міжнародному рівні. Уніфіковані стандарти з регулювання 
секторів фінансових послуг розробляються міжнародними організаціями і в подальшому слу-
гують основою для розроблення національних регулятивних норм, тоді як система нагляду за 
дотриманням цих стандартів діє в кожній окремій країні. У статті визначено, що контроль за 
банківською сферою реалізується за допомогою як регулятивної, так і наглядової діяльності, 
окреслені різні організаційні моделі структур, які здійснюють нагляд за діяльністю секторів фі-
нансових послуг. У світовій практиці існують різні моделі інституціональної побудови системи 
банківського регулювання та нагляду, кожна з яких має свої переваги і недоліки. Кожна кра-
їна обирає ту з моделей, яка буде ефективною, дієвою і відповідатиме архітектурі фінансової 
системи та особливостям національної банківської системи. Регулювання банківської діяль-
ності на міжнародному рівні не має на меті уніфікацію організаційних моделей структур, які в 
окремих країнах здійснюють нагляд за діяльністю секторів фінансових послуг. Найважливіше, 
щоб регулятивно–наглядові органи різних країн керувалися в своїй діяльності одними й тими 
ж принципами і стандартами, а також мали всі необхідні повноваження для ефективного ви-
конання поставлених перед ними завдань. Обов’язковою умовою є закріплення цих повнова-
жень на законодавчому рівні.

Êлþ÷îâі слîâà: банківська діяльність, наглядова діяльність, регулювання банківської діяль-
ності, принципи, норми, стандарти, фінансові послуги, банківський бізнес. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Під вïлèвоì ãлоáà
ліçàöіéíèõ ïроöåñів æодíà крà¿íà íåñïроìоæíà 
рàöіоíàлüíо ôорìóвàтè і рåàліçовóвàтè åкоíо
ìі÷íó ïолітèкó áåç óрàõóвàííÿ ïріорèтåтів і íорì 
вåдåííÿ áіçíåñó ó÷àñíèків ñвітово¿ ñïілüíотè. Цå 
ïотрåáóº ÿкіñíèõ çìіí в ñèñтåìàõ óïрàвліííÿ ôі

íàíñовèìè коìïàíіÿìè тà áàíкàìè, ÿкèì ïотріáíо 
àдàïтóвàтèñÿ до дèíàìі÷íèõ óìов вåдåííÿ áіçíå
ñó тà çàãоñтрåííÿ коíкóрåíтíо¿ áоротüáè. Фіíàí
ñові рèíкè і рèíкè ïоñлóã оá’ºдíóþтüñÿ тà óтво
рþþтü одèí вñåñвітíіé рèíок. Ðівåíü ìоáілüíоñті 
кàïітàлів доñèтü вèñокèé, оáñÿãè і øвèдкіñтü ïå

КОВАЧ М.И.,
ИНДУС К.П.

Регулирование áанковской деятелüности  
на международном уровне

Активизация глобализационных и интеграционных процессов создает объективную необходи-
мость регулирования банковской деятельности на международном уровне. Унифицированные 
стандарты по регулированию секторов финансовых услуг разрабатываются международными ор-
ганизациями и в дальнейшем служат основой для разработки национальных регулятивных норм, 
тогда как система надзора за соблюдением этих стандартов действует в каждой отдельной стране. 
В статье определено, что контроль за банковской сферой реализуется с помощью как регулятив-
ной, так и надзорной деятельности, очерчены различные организационные модели структур, осу-
ществляющих надзор за деятельностью секторов финансовых услуг. В мировой практике суще-
ствуют различные модели институционального построения системы банковского регулирования и 
надзора, каждая из которых имеет свои преимущества и недостатки. Каждая страна выбирает ту из 
моделей, которая будет эффективной, действенной и отвечать архитектуре финансовой системы 
и особенностям национальной банковской системы. Регулирование банковской деятельности на 
международном уровне не имеет целью унификацию организационных моделей структур, которые 
в отдельных странах осуществляют надзор за деятельностью секторов финансовых услуг. Самое 
важное, чтобы регулятивно–надзорные органы различных стран руководствовались в своей дея-
тельности одними и теми же принципами и стандартами, а также имели все необходимые полно-
мочия для эффективного выполнения поставленных перед ними задач. Обязательным условием 
является закрепление этих полномочий на законодательном уровне.

Êлþ÷åâыå слîâà: банковская деятельность, надзорная деятельность, регулирование банков-
ской деятельности, принципы, нормы, стандарты, финансовые услуги, банковский бизнес.

KOVACH M.J.,
INDUS K.P.

Regulation of banking activity at the international level
The activation of globalization and integration processes creates an objective need for regulation of 

banking activity at the international level. Uniform standards for regulating financial services sectors 
are developed by international organizations and continue to serve as the basis for the development 
of national regulatory standards, while the system for monitoring compliance with these standards 
operates in each separate country. The article states that banking supervision is implemented through 
regulatory and supervisory activities, outlining various organizational models of entities that oversee 
the activities of financial services sectors. In world practice there are various models of institutional 
building of the banking regulation and supervision systems, each of which has its advantages and 
disadvantages. Each country chooses one of the models that will be effective, active and consistent 
with the architecture of the financial system and the peculiarities of the national banking system. The 
regulation of banking activities at the international level is not aimed at unification of organizational 
models of structures that in some countries supervise the activities of financial services sectors. 
Most importantly, regulatory and oversight bodies of different countries should be guided by the same 
principles and standards in their activities, as well as having all the necessary powers to effectively 
carry out their tasks. Mandatory condition is the consolidation of these powers at the legislative level.

Keywords: banking, supervisory activity, regulation of banking activity, principles, norms, standards, 
financial services, banking business.
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рåìіщåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó ìåæàõ ºдèíоãо 
ìіæíàродíоãо рèíкó çáілüøóþтüñÿ ç коæíèì ро
коì і ñïрÿìовóþтüñÿ іíвåñторàìè íà рèíкè іç íàé
вèщоþ ïрèáóтковіñтþ, ïåрñïåктèвíіñтþ роçвèткó 
áіçíåñó тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Щоá вèкоíó
вàтè ìіñіþ çáåрåæåííÿ і ïрèìíоæåííÿ ñóñïілüíоãо 
кàïітàлó, áàíкè ìàþтü ïоñтіéíо óдоñкоíàлþвàтè 
іíñтрóìåíтàріé óïрàвліííÿ, оïåрàтèвíо рåàãóþ÷è 
íà çìіíó ïото÷íèõ ñóñïілüíèõ ïотрåá. Тоìó в óìо
вàõ ïоãлèáлåííÿ ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів óдо
ñкоíàлåííÿ íàïрÿìів роçвèткó áàíківñüко¿ ñèñтå
ìè Óкрà¿íè º àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñлідæåííÿ діÿлüíоñті áàíків çàклàдåíо ó ïрà
öÿõ çàрóáіæíèõ тà віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: Г. Бåло
ãлàç, Â. Грóøкà, І. Івàñівà, Â. Лàврóøèíà, О. Мåр
тåíñà, П. Ðоóçà, М. Сàáлóкà, Дæ. Сèíкі, Д. Гåрдà, 
Å. Мàк–Грþ, О. Моçãовоãо тà іíøèõ. Одíàк, ñлід 
çàóвàæèтè, що ïроáлåìàì трàíñôорìàöі¿ áàí
ківñüко¿ діÿлüíоñті в ãлоáàлüíоìó ñåрåдовèщі 
óвàãè ïрèділÿºтüñÿ íåдоñтàтíüо і тоìó öå ïотрå
áóº ïодàлüøèõ доñлідæåíü.

Мåтà стàтті – рåãóлþвàííÿ áàíківñüко¿ діÿлü
íоñті íà ìіæíàродíоìó рівíі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíтåрíàöіоíà
ліçàöіÿ діÿлüíоñті ôіíàíñовèõ ïоñåрåдíèків тà іí
тåãрàöіÿ ôіíàíñовèõ рèíків ó ñвітовèõ ìàñøтàáàõ 
ïåрåдáà÷àº óíіôікàöіþ ïрàвèл длÿ вñіõ ó÷àñíè
ків, íàéàктèвíіøèìè ç ÿкèõ çàлèøàþтüñÿ áàíкè. 
Ó çв’ÿçкó ç тèì, що діÿлüíіñтü áàíків іç коæíèì 
рокоì вñå àктèвíіøå вèõодèтü çà ìåæі окрåìо 
вçÿто¿ крà¿íè і íàáóвàº ãлоáàлüíоãо õàрàктåрó, 
вèíèкàº ïотрåáà óíіôікàöі¿ íàöіоíàлüíèõ íорì, 
ïолоæåíü і íорìàтèвíèõ àктів ç ìåтоþ ñтворåííÿ 
àáо ïідтрèìàííÿ ºдèíèõ ïрàвèл вåдåííÿ áіçíåñó 
длÿ вñіõ ó÷àñíèків ñвітовоãо рèíкó. Адæå ñлàá
кà áàíківñüкà ñèñтåìà àáо ôіíàíñовà íåñтàáілü
íіñтü одíіº¿ крà¿íè ìоæå íåãàтèвíо вïлèвàтè íà 
ôіíàíñовèé ñтàí іíøèõ дåрæàв. Оñкілüкè áàíків
ñüкà ñèñтåìà оá’ºдíóº вñі ãàлóçі åкоíоìікè, воíà 
ìàº ïрàöþвàтè ïроçоро тà áóтè ïåрåдáà÷óвàíоþ 
в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті роçвèткó 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. Ці çàвдàííÿ вèріøóþтüñÿ 
çà доïоìоãоþ ñèñтåìè áàíківñüкоãо рåãóлþвàí
íÿ тà íàãлÿдó, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà çàкріïлåíèõ íà 
ìіæíàродíоìó рівíі ñтàíдàртàõ і ïрèíöèïàõ.

Коíтролü çà áàíківñüкоþ ñôåроþ ñлід роçãлÿ
дàтè ÿк відïовідàлüíіñтü дåрæàвè ïåрåд ñóñïілü
ñтвоì щодо çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілü
íоñті і íàдіéíоñті áàíків, çáåрåæåííÿ ñóñïілüíоãо 

кàïітàлó тà ïідтрèìàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 
Â áàíківñüкоìó ñåкторі коíтролü рåàліçóºтüñÿ çà 
доïоìоãоþ ÿк рåãóлÿтèвíо¿, тàк і íàãлÿдово¿ діÿлü
íоñті. Ðåãóлþвàííÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті ñïрÿ
ìовàíо íà ñтворåííÿ ñèñтåìè ïрèíöèïів, íорì, 
ñтàíдàртів і ïрàвèл вåдåííÿ áàíківñüкоãо áіç
íåñó, вклþ÷àº доволі øèрокèé ñïåктр íàïрÿìів, 
рåàліçóºтüñÿ ÿк íà ìіæíàродíоìó, тàк і íà íàöі
оíàлüíоìó рівíÿõ, çàáåçïå÷óºтüñÿ кілüкоìà ìіæ
íàродíèìè ÷è дåрæàвíèìè іíñтèтóтàìè. Нàãлÿдо
вà діÿлüíіñтü ìàº íà ìåті коíтролü тà ìоíіторèíã 
дотрèìàííÿ вñтàíовлåíèõ ïрèíöèïів, íорì, ñтàí
дàртів тà ïрàвèл ó áàíківñüкіé ñôåрі і, ÿк ïрàвèло, 
çàкріïлåíà çà одíèì дåрæàвíèì орãàíоì. 

Нà ìіæíàродíоìó рівíі ïріорèтåтè çàлèøàþтüñÿ 
çà рåãóлÿтèвíоþ діÿлüíіñтþ, тоді ÿк íà íàöіоíàлü
íоìó рівíі – çà íàãлÿдовоþ. Цå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, 
що óíіôіковàíі ñтàíдàртè ç рåãóлþвàííÿ ñåкторів 
ôіíàíñовèõ ïоñлóã роçроáлÿþтüñÿ ìіæíàродíè
ìè орãàíіçàöіÿìè і в ïодàлüøоìó ñлóãóþтü оñíо
воþ длÿ роçроáлåííÿ íàöіоíàлüíèõ рåãóлÿтèвíèõ 
íорì, тоді ÿк ñèñтåìà íàãлÿдó çà дотрèìàííÿì öèõ 
ñтàíдàртів діº в коæíіé окрåìіé крà¿íі. Одíàк íà
ãлÿдовà ôóíкöіÿ ìоæå áóтè рåàліçовàíà é íà ìіæ
íàродíоìó рівíі, õо÷à é оïоñåрåдковàíо. Çокрåìà, 
áàíк, íàãлÿд çà ÿкèì çдіéñíþºтüñÿ íåíàлåæíèì 
÷èíоì, ìоæå від÷óтè çíà÷íі трóдíощі ïід ÷àñ вè
õодó íà ìіæíàродíі ôіíàíñові рèíкè àáо отрèìàí
íÿ від іíоçåìíèõ áàíків крåдèтів íà роçøèрåííÿ 
ñвоº¿ діÿлüíоñті, íåçвàæàþ÷è íà тå, що çà рåçóлü
тàтàìè іíдèвідóàлüíоãо àíàліçó öåé æå áàíк ìоæå 
дåìоíñтрóвàтè вèñокі ïокàçíèкè ÿкоñті óïрàвліí
íÿ тà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. 

Слід çàçíà÷èтè, що ó ріçíèõ крà¿íàõ ñклàлè
ñÿ влàñíі ïідõодè до çдіéñíåííÿ коíтролþ çà ді
ÿлüíіñтþ áàíків, àдæå іíñтèтóöіоíàлüíà ïоáóдовà 
ñèñтåìè áàíківñüкоãо рåãóлþвàííÿ тà íàãлÿ
дó вèçíà÷àºтüñÿ оñоáлèвоñтÿìè іñторè÷íоãо тà 
åкоíоìі÷íоþ роçвèткó тіº¿ ÷è іíøо¿ крà¿íè, трà
дèöіÿìè і çíà÷íоþ ìіроþ õàрàктåроì áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè. Одíàк ïід вïлèвоì ãлоáàліçàöіéíèõ ïро
öåñів ïоñтóïово відáóвàºтüñÿ ãàрìоíіçàöіÿ ìіæ
íàродíèõ тà íàöіоíàлüíèõ ïрàвèл áàíківñüко
ãо рåãóлþвàííÿ тà íàãлÿдó, в ïроöåñі ÿко¿ трåáà 
врàõовóвàтè доñвід крà¿í ç åôåктèвíоþ ñèñтå
ìоþ áàíківñüкоãо рåãóлþвàííÿ тà íàãлÿдó.

Тàк, ó Âåлèкоáрèтàíі¿ íåìàº àíтèìоíоïолüíо
ãо çàкоíодàвñтвà і æорñткоãо коíтролþ çà çлèт
тÿì áàíків, çàвдÿкè ÷оìó áóло доñÿãíóто вèñокоãо 
рівíÿ коíöåíтрàöі¿ áàíківñüкоãо кàïітàлó, óтворè
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лèñÿ вåлèкі áàíківñüкі оá’ºдíàííÿ ç роçвèíóтоþ 
ìåрåæåþ ôіліé ÿк вñåрåдèíі крà¿íè, тàк і çà кор
доíоì, ÿкі ñкоíöåíтрóвàлè çíà÷íó ÷àñтèíó рå
ñóрñів, оïåрàöіé, áåçãотівковоãо ãроøовоãо оáіãó. 
Коíöåíтрàöіÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè çóìовèлà çо
ñåрåдæåííÿ ôóíкöіé áàíківñüкоãо рåãóлþвàííÿ тà 
íàãлÿдó в ºдèíіé óñтàíові – Бàíкó Аíãлі¿. Â 1998 р. 
ó Âåлèкоáрèтàíі¿ áóло ñтворåíо ñïåöіàлüíó орãà
íіçàöіþ ç ïовíовàæåííÿìè çдіéñíþвàтè íàãлÿд çà 
діÿлüíіñтþ вñіõ ïоñåрåдíèків ôіíàíñовоãо рèíкó, 
тоáто áàíків, ñтрàõовèõ тà іíвåñтèöіéíèõ коìïàíіé, 
áóдівåлüíèõ товàрèñтв тощо. 

Ó ìåæàõ Євроïåéñüкоãо Соþçó ôóíкöі¿ рåãóлþ
вàííÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті çàçвè÷àé роçïоділåíі 
ìіæ ïàрлàìåíтоì, óрÿдоì і влàñíå орãàíоì íàãлÿ
дó. Прè öüоìó ïàрлàìåíт ЄС роçроáлÿº çàãàлü
íі çàкоíодàв÷і рàìкè (íàïрèклàд, ïрèéìàº кодåкñ 
ïро áàíківñüкó діÿлüíіñтü), à óрÿд вèдàº додàткові 
íорìàтèвíі àктè (íàïрèклàд, ïрèíöèïè áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó тà çвітíоñті), ÿкі çдåáілüøоãо ñтоñó
þтüñÿ вñіõ ñåкторів åкоíоìікè. Â крà¿íàõ–÷лåíàõ 
Євроïåéñüкоãо Соþçó (28 крà¿í) ôóíкöіоíóþтü 
ріçíі орãàíіçàöіéíі ìодåлі ñтрóктóр, ÿкі çàáåçïå÷ó
þтü íàãлÿд çà діÿлüíіñтþ ñåкторів ôіíàíñовèõ ïо
ñлóã. Ó Авñтрі¿, Дàíі¿, Åñтоíі¿, Âåлèкоáрèтàíі¿, Лàтві¿, 
Мàлüті, ФÐН, Швåöі¿ тà Óãорщèíі діº Єдèíèé орãàí 
íàãлÿдó çà вñіìà ñåкторàìè ôіíàíñовèõ ïоñлóã. Â 
Грåöі¿, Іñïàíі¿, Ітàлі¿, Кіïрі, Лèтві, Полüщі, Портóãàлі¿, 
Словåíі¿, Фрàíöі¿ ôóíкöіоíóþтü окрåìі орãàíè íà
ãлÿдó çà áàíкàìè, íåáàíківñüкèìè ôіíàíñовèìè 
óñтàíовàìè тà öіííèìè ïàïåрàìè. Â Бåлüãі¿, Лþк
ñåìáóрçі, Фіíлÿíді¿ діº Сïåöіàлüíèé орãàí íàãлÿ
дó çà áàíкàìè тà öіííèìè ïàïåрàìè і ñïåöіàлüíèé 
орãàí íàãлÿдó çà ñтрàõóвàííÿì тà íåáàíківñüкèìè 
ôіíàíñовèìè óñтàíовàìè. Ó Словà÷÷èíі тà Чåõі¿ 
íàãлÿд çà áàíкàìè çдіéñíþº öåíтрàлüíèé áàíк, çà 
іíøèìè ñåкторàìè ôіíàíñовèõ ïоñлóã – ñïåöіàлü
íèé орãàí íàãлÿдó. Â Ірлàíді¿ тà Нідåрлàíдàõ íà
ãлÿд çà вñіìà ñåкторàìè ôіíàíñовèõ ïоñлóã çдіé
ñíþº öåíтрàлüíèé áàíк [6].

Â Óкрà¿íі çãідíо іç Çàкоíоì «Про áàíкè і áàí
ківñüкó діÿлüíіñтü», à тàкоæ Çàкоíоì «Про Нà
öіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè» ôóíкöі¿ áàíківñüко
ãо рåãóлþвàííÿ тà íàãлÿдó çдіéñíþº НБÓ. Що æ 
до рåãóлÿтèвíо¿ ôóíкöі¿, то ¿¿ вèкоíóþтü ÿк орãà
íè дåрæàвíо¿ влàдè (íà ìàкрорівíі) ÷åрåç ïрè
éíÿттÿ çàкоíодàв÷èõ тà íорìàтèвíèõ àктів, тàк 
і ріçíі дåïàртàìåíтè öåíтрàлüíоãо àïàрàтó НБÓ 
ç óрàõóвàííÿì ¿õ ôóíкöіоíàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ. 
Тàк, діÿлüíіñтü коìåрöіéíèõ áàíків íà вàлþтíоìó 

рèíкó рåãóлþº дåïàртàìåíт вàлþтíоãо рåãóлþ
вàííÿ, дåïàртàìåíт ãотівково–ãроøовоãо оáіãó 
рåãлàìåíтóº ïорÿдок роáотè áàíків ç ãотівковоþ 
íàöіоíàлüíоþ вàлþтоþ, дåïàртàìåíт áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó тà роçрàõóíків вèçíà÷àº ïорÿдок 
вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і çвітíоñті в áàí
кàõ тощо. Çíà÷íó ролü ó вèкоíàííі ôóíкöіé áàí
ківñüкоãо рåãóлþвàííÿ тà íàãлÿдó відіãрàº ñèñтå
ìà áàíківñüкоãо íàãлÿдó НБÓ, що ôóíкöіоíóº ÿк 
ºдèíèé ìåõàíіçì ó ñклàді öåíтрàлüíоãо àïàрàтó 
тà рåãіоíàлüíèõ óïрàвліíü НБÓ.

Ó ñвітовіé ïрàктèöі іñíóþтü ріçíі ìодåлі іíñтè
тóöіоíàлüíо¿ ïоáóдовè ñèñтåìè áàíківñüкоãо рå
ãóлþвàííÿ тà íàãлÿдó, одíàк одíоçíà÷íèõ вè
ñíовків щодо ïріорèтåтíоñті тіº¿ ÷è іíøо¿ ìодåлі 
çроáèтè íå ìоæíà, àдæå вñі воíè ìàþтü ñво¿ ïå
рåвàãè і íåдолікè. Коæíà крà¿íà оáèрàº тó ç ìодå
лåé, ÿкà áóдå åôåктèвíоþ, діºвоþ і відïовідàтèìå 
àрõітåктóрі ôіíàíñово¿ ñèñтåìè тà оñоáлèвоñтÿì 
íàöіоíàлüíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Ðåãóлþвàí
íÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті íà ìіæíàродíоìó рів
íі íå ìàº íà ìåті óíіôікàöіþ орãàíіçàöіéíèõ ìо
дåлåé ñтрóктóр, ÿкі в окрåìèõ крà¿íàõ çдіéñíþþтü 
íàãлÿд çà діÿлüíіñтþ ñåкторів ôіíàíñовèõ ïоñлóã. 
Нàéвàæлèвіøèì º тå, щоá рåãóлÿтèвíо–íàãлÿ
дові орãàíè ріçíèõ крà¿í кåрóвàлèñÿ в ñво¿é ді
ÿлüíоñті одíèìè é тèìè æ ïрèíöèïàìè і ñтàíдàр
тàìè, à тàкоæ ìàлè вñі íåоáõідíі ïовíовàæåííÿ 
длÿ åôåктèвíоãо вèкоíàííÿ ïоñтàвлåíèõ ïåрåд 
íèìè çàвдàíü. Оáов’ÿçковоþ óìовоþ º çàкрі
ïлåííÿ öèõ ïовíовàæåíü íà çàкоíодàв÷оìó рівíі.

Оñíовíèìè роçроáíèкàìè ìіæíàродíèõ ñтàíдàр
тів ç рåãóлþвàííÿ ñåкторів ôіíàíñовèõ ïоñлóã º ìіæ
íàродíі орãàíіçàöі¿. Діÿлüíіñтü ìіæíàродíèõ орãàíі
çàöіé, ÿкі çàéìàþтüñÿ роçроáлåííÿì ìіæíàродíèõ 
ñтàíдàртів ó ñôåрі рåãóлþвàííÿ ôіíàíñовоãо ñåк
торó, дàº çìоãó çроáèтè áàíківñüкі ñèñтåìè окрåìèõ 
крà¿í ïорівíÿííèìè, ñóìіñíèìè тà коíкóрåíтоñïро
ìоæíèìè. Цå çàвдàííÿ вèріøóºтüñÿ çà доïоìоãоþ 
ñèñтåìè áàíківñüкоãо íàãлÿдó, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà 
ñтàíдàртàõ і ïрèíöèïàõ, роçроáлåíèõ Бàçåлüñüкèì 
коìітåтоì іç áàíківñüкоãо íàãлÿдó. 

Âисновки
Коíтролü çà áàíківñüкоþ ñôåроþ ñлід роçãлÿ

дàтè ÿк відïовідàлüíіñтü дåрæàвè ïåрåд ñóñïілü
ñтвоì щодо çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті 
і íàдіéíоñті áàíків, çáåрåæåííÿ ñóñïілüíоãо кàïітà
лó тà ïідтрèìàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Â áàí
ківñüкоìó ñåкторі коíтролü рåàліçóºтüñÿ çà доïо
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ìоãоþ ÿк рåãóлÿтèвíо¿, тàк і íàãлÿдово¿ діÿлüíоñті. 
Ó ñвітовіé ïрàктèöі іñíóþтü ріçíі ìодåлі іíñтèтóöі
оíàлüíо¿ ïоáóдовè ñèñтåìè áàíківñüкоãо рåãóлþ
вàííÿ тà íàãлÿдó, коæíà ç ÿкèõ ìàº ñво¿ ïåрåвà
ãè і íåдолікè. Коæíà крà¿íà оáèрàº тó ç ìодåлåé, 
ÿкà áóдå åôåктèвíоþ, діºвоþ і відïовідàтèìå àрõі
тåктóрі ôіíàíñово¿ ñèñтåìè тà оñоáлèвоñтÿì íàöі
оíàлüíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Нàéвàæлèвіøå, щоá 
рåãóлÿтèвíо–íàãлÿдові орãàíè ріçíèõ крà¿í кåрóвà
лèñÿ в ñво¿é діÿлüíоñті одíèìè é тèìè æ ïрèíöèïà
ìè і ñтàíдàртàìè, à тàкоæ ìàлè вñі íåоáõідíі ïовíо
вàæåííÿ длÿ åôåктèвíоãо вèкоíàííÿ ïоñтàвлåíèõ 
ïåрåд íèìè çàвдàíü. Оáов’ÿçковоþ óìовоþ º çà
кріïлåííÿ öèõ ïовíовàæåíü íà çàкоíодàв÷оìó рівíі.
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Теõнологія áлокчейну як нова сõема  
економічної діялüності Óкраїни та світу

У даній статті розглядаються особливості нових систем зберігання даних, а саме блокчейну, на-
явні переваги та ризики для учасників мережі для створення блоків і ланцюгів даних, проаналізо-
вано принцип роботи блоку. Основна сфера її застосування – економіка, зокрема, криптовалю-
та, але потенційно технологія корисна для самих різних галузей, і більшість її можливостей тільки 
починають використовуватися на практиці. Серед іншого, зроблено огляд найсильніших аспектів 
захисту блоків від хакерських атак або зміни компонентів. Вказані деякі служби, які можуть вико-
ристовувати принцип блокування та ефективно функціонувати в Україні. 

Êлþ÷îâі слîâà: блокчейн, хеш–функція, електронна валюта, валідація, біткоін.
СИГАЁВ А.А.,

АГАПОВА А.И.

Теõнология áлокчейну как новая сõема  
экономической деятелüности Óкраины и мира

В данной статье рассматриваются особенности новых систем хранения данных, а именно блок-
чейн, имеющиеся преимущества и риски для участников сети для создания блоков и цепей данных, 
проанализированы принцип работы блока. Основная сфера ее применения – экономика, в частнос-
ти, криптовалюта, но потенциально технология полезна для самых разных отраслей, и большинство 
ее возможностей только начинают использоваться на практике. Среди прочего, сделан обзор самых 
сильных аспектов защиты блоков от хакерских атак или изменения компонентов. Указанные некоторые 
службы, которые могут использовать принцип блокировки и эффективно функционировать в Украине.

Êлþ÷åâыå слîâà: блокчейн, хэш–функция, электронная валюта,валидация, биткоин.
SIGAYOV A.O.,
AHAPOVA A.I.

Blocchyna technology as a new scheme  
of economic activity of Ukraine and the world

This article examines the features of new storage systems – blochain, the advantages and risks 
for network participants to create blocks and data chains, and analyzes the principle of operation 
of the block. The main area of   its application is the economy, in particular, cryptology, but potentially 
the technology is useful for a variety of industries, and most of its capabilities are only beginning to be 
used in practice. Among other things, an overview of the most powerful aspects of block protection 
from hacker attacks or component modifications was made. Some services that may use the blocking 
principle and operate effectively in Ukraine are specified.

Key words: blochain, hash–function, electronic currency, validation, bitcoin.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

37Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (203)/2018

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ìèíóлоìó áлок÷åéíè 
çàçвè÷àé áóлè ïов’ÿçàíі ç öèôровèìè вàлþтàìè, à 
çокрåìà, ç áіткоéíàìè. Актóàлüíіñтü тåìè ïолÿãàº ó 
тоìó, що ñüоãодíі áлок÷åéíові ïроãрàìè çàñтоñо
вóþтüñÿ в áàãàтüоõ ãàлóçÿõ ÿк áåçïå÷íèé і åкоíо
ìі÷íèé ñïоñіá ñтворåííÿ тà óïрàвліííÿ роçïоділå
íоþ áàçоþ дàíèõ тà вåдåííÿ çàïèñів длÿ öèôровèõ 
оïåрàöіé óñіõ тèïів. Стàттÿ ïрèñвÿ÷åíà короткоìó 
оãлÿдó тåõíолоãі¿, ïрèíöèïів ¿¿ роáотè і ìоæлèвèì 
çàñтоñóвàííÿì ó ріçíèõ ñôåрàõ åкоíоìікè.

Мåтîþ ðîбîти º доñлідæåííÿ рåволþöіé
íо¿ ñèñтåìè áàç дàíèõ áлок÷åéíó, ¿¿ ïåрåвàã, до
ñлідæåííÿ вæå óñïіøíèõ вèïàдків çàñтоñóвàí
íÿ ïрèíöèïó blockchain ó ріçíèõ ñôåрàõ тà ïоøóк 
ìоæлèвèõ ñôåр, в ÿкèõ áóло á åôåктèвíо вèко
рèñтовóвàтè ïрèíöèï áлок÷åéíó в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Блок÷åéí – 
öå ïоñтіéíо çроñтàþ÷èé ñïèñок çàïèñів, çвàíèõ 
áлокàìè, ÿкі ïов’ÿçàíі тà çàõèщåíі çà доïоìоãоþ 
крèïтоãрàôі¿. Коæåí áлок çàçвè÷àé ìіñтèтü õåø–
ïокàçíèк ÿк ïоñèлàííÿ íà ïоïåрåдíіé áлок, ìіткó 
÷àñó тà дàíі трàíçàкöі¿ [7]. Çà коíñтрóкöіºþ, áлок
÷åéíó влàñтèво ñтіéкіñтü до ìодèôікàöі¿ дàíèõ. 
Тèì íå ìåíø, áàçà дàíèõ ділèтüñÿ ÷åрåç ìåрåæó 
коìï’þтåрів, ÿкà ìоæå оõоïлþвàтè лèøå дåкілüкà 
корèñтóвà÷ів àáо ñотíі тà тèñÿ÷і лþдåé. Кíèãà ñтàº 
довãèì ïåрåлікоì трàíçàкöіé, що відáóлèñÿ ç ïо
÷àткó роáотè ìåрåæі, àлå ç ÷àñоì çáілüøóþ÷èñü.

Блок÷åéíовèé æóрíàл ñклàдàºтüñÿ ç двоõ тèïів 
çàïèñів: окрåìèõ трàíçàкöіé і áлоків. Пåрøèé áлок 
ñклàдàºтüñÿ ç çàãоловкà тà дàíèõ, що ñтоñóþтü
ñÿ оïåрàöіé, що відáóвàþтüñÿ ïротÿãоì ïåвíоãо 
ïåріодó ÷àñó. Мåõàíіçì ÷àñó áлокó вèкорèñтовó
ºтüñÿ длÿ ñтворåííÿ áóквåíо–öèôровоãо рÿдкà 
ç íàçвоþ õåø. Хåø–ôóíкöіÿ доçволÿº ïрèвåñтè 
áóдü–ÿкі ìàñèвè дàíèõ до ÷èñлà çàдàíо¿ довæè
íè. Нàïрèклàд, ÿкщо áóдü ÿкå ÷èñло (áóдü–ÿко¿ 
довæèíè) ïо÷àтè роçділÿтè áàãàто рàçів íà одíå é 
тå ñàìå ïроñтå ÷èñло, то отрèìàíèé в рåçóлüтàті 
оñтàток від роçïоділó ìоæíà áóдå íàçвàтè õåøåì. 
Длÿ ріçíèõ вèõідíèõ ÷èñåл çàлèøок від ділåííÿ 
(öèôрè ïіñлÿ коìè) áóдå відріçíÿтèñÿ [1]. Сàìå öÿ 
ñõåìà вèкорèñтовóºтüñÿ в тåõíолоãі¿ áлокóвàííÿ, 
дå õåø вèñтóïàº ãàрàíтоì öіліñíоñті трàíçàкöіé 
(ïлàтåæів) і çàõèщàº ¿¿ від íåñàíкöіоíовàíèõ çìіí. 

Піñлÿ ñтворåííÿ ïåрøоãо áлокó коæåí íàñтóïíèé 
áлок ó ãоловíіé кíèçі вèкорèñтовóº õåø ïоïåрå
дíüоãо áлокó длÿ оá÷èñлåííÿ влàñíоãо õåøó. Пåрø 
íіæ íовèé áлок ìоæíà додàтè до лàíöþãà, éоãо àв
тåíтè÷íіñтü ïовèííà áóтè ïідтвåрдæåíà оá÷èñлþ

вàлüíèì ïроöåñоì, що íàçèвàºтüñÿ вàлідàöіºþ 
àáо коíñåíñóñоì. Нà öüоìó åтàïі ïроöåñó áлок–кå
øó áілüøіñтü вóçлів ó ìåрåæі ïовèííі óçãодæóвàтè, 
щоá õåø íовоãо áлокó áóло роçрàõовàíо ïрàвèлü
íо. Коíñåíñóñ ãàрàíтóº, що вñі коïі¿ роçïоділåíо¿ 
кíèæкè ïоділÿþтüñÿ одíàковоþ дåрæàвоþ.

Плàтôорìè Blockchain ìоæóтü áóтè ÿк áåç до
çволó, тàк і доçволåíі. Ó çàãàлüíодоñтóïíоìó áлоöі 
áåç доçволó, ÿк áèткоéí, коæåí вóçол ó ìåрåæі ìо
æå çдіéñíþвàтè трàíçàкöі¿ тà áрàтè ó÷àñтü ó ïроöå
ñі коíñåíñóñó. Ó ïрèвàтíоìó доçволåíоìó лàíöþãó, 
ÿк Multichain, коæåí вóçол ìоæå вèкоíóвàтè трàí
çàкöі¿, àлå ó÷àñтü ó коíñåíñóñíоìó ïроöåñі оáìåæ
óºтüñÿ оáìåæåíоþ кілüкіñтþ çàтвåрдæåíèõ вóçлів.

Нåçвàæàþ÷è íà тå, що Bitcoin в дàíèé ÷àñ º íàé
áілüø вèдèìèì вèкорèñтàííÿì áлок÷åéíà, віí 
ìоæå вèкорèñтовóвàтèñÿ тàк ñàìо, ÿк і áóдü–ÿкà 
іíøà роçïоділåíà áàçà дàíèõ. Ó 2016 роöі роç
дріáíà коìïàíіÿ ó рåæèìы оíлàéí Overstock.com 
вèкорèñтовóвàлà áлок÷åéí длÿ ïродàæó тà роçïо
вñþдæåííÿ áілüø íіæ 126 000 àкöіé коìïàíі¿, що 
вïåрøå ïóáлі÷íо торãóº коìïàíіºþ, ÿкà вèкорèñ
товóº áлок÷åéíè длÿ ïідтрèìкè оïåрàöіé ç ôоíдо
вèìè оïåрàöіÿìè. R3, ãлоáàлüíèé коíñорöіóì ôі
íàíñовèõ óñтàíов, тàкоæ вèкорèñтовóº áлок÷åéí 
длÿ çàïèñó, кåрóвàííÿ тà ñèíõроíіçàöі¿ ôіíàíñо
во¿ іíôорìàöі¿, вèкорèñтовóþ÷è API длÿ коíкрåт
íèõ ïлàтôорì. Çвіт від Âñåñвітíüоãо åкоíоìі÷íоãо 
ôорóìó від вåрåñíÿ 2015 рокó ïåрåдáà÷àв, що до 
2025 рокó дåñÿтü відñотків ñвітовоãо ÂÂП áóдóтü 
çáåріãàтèñÿ íà тåõíолоãіÿõ áлок÷åéí [5].

Сüоãодíі áàíкè тà ôіíàíñові óñтàíовè в óñüо
ìó ñвіті вèв÷àþтü, ÿк воíè ìоæóтü вèкорèñто
вóвàтè áлок÷åéíè длÿ ïідвèщåííÿ áåçïåкè. Іíøі 
ãàлóçі, вклþ÷àþ÷è оõороíó çдоров’ÿ, óрÿд тà тåõ
íолоãі¿, вèв÷àþтü, ÿк воíè ìоæóтü вèкорèñтовó
вàтè áлок÷åéíè длÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íоãо 
оáìіíó дàíèìè, тàкèìè ÿк оñоáèñтà іíôорìàöіÿ 
ïро çдоров’ÿ, öèôрові àктèвè, тàкі ÿк çàвàíтàæå
íі роçвàãè тà àктè íà íåрóõоìіñтü [6]. Âèроáíè
öтво тà іíøі ïодіáíі ïідïрèºìñтвà тàкоæ áà÷àтü 
ïотåíöіàл, ÿкèé ìоæå вèкорèñтàтè áлок÷åéí длÿ 
óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèìè коíтрàктàìè, à тà
коæ відñтåæóвàтè ìàтåріàлè, колè воíè рóõàþтü
ñÿ ÷åрåç ñво¿ лàíöþãè ïоñтàвок [4].

Іñíóþтü дåÿкі вèдàтíі ïрèклàдè ідåíтèôікàöіé
íèõ ïроåктів íà áàçі áлоків. Ó ÷åрвíі 2017 рокó 
Microsoft тà Accenture çàïóñтèлè ïрототèï тåõíо
лоãі¿, ÿкà ïокàçóº áіоìåтрè÷íó іíôорìàöіþ, ÿкó іí
дèвідè ìоæóтü вèáірково ділèтèñÿ ріçíèìè óñтà
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íовàìè, орãàíіçàöіÿìè тà коìïàíіÿìè. Прототèï, 
ÿкèé áóло роçãорíóто ÓÂКБ ООН длÿ рåºñтрàöі¿ 1,3 
ìілüéоíà áіæåíöів, çàïóщåíèé íà áàçі ñлóæáè áло
ків ç Azure íà оñíові Ethereum. uPort, ïоáóдовàíèé 
íà Ethereum, ïрàãíå çàáåçïå÷èтè ïоñлóãè ìоáілü
íоãо çв’ÿçкó длÿ ñàìоñтіéíоãо óïрàвліííÿ ідåíтè
ôікàöіºþ [3]. Корèñтóвà÷і ñтворþþтü ñклàдåíèé ç 
оáліковèõ дàíèõ тà ідåíтè÷íоñті, ÿкі воíè ìоæóтü 
вèáірково íàдіñлàтè, щоá ïідтвåрдèтè ñвоþ оñоáó. 
Цå тàкоæ ìоæå ñлóãóвàтè ñèñтåìоþ àтåñтàöі¿ KYC 
/ AML. uPort вèкорèñтовóº IPFS длÿ çáåріãàííÿ 
ідåíтèôікàöіéíèõ дàíèõ корèñтóвà÷à [2].

Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè роçøèрþº коìàí
дó, ÿкà ïрàöþº íàд ïåрåвåдåííÿì íàöіоíàлüíо¿ 
вàлþтè крà¿íè, ãрèвíÿ, до áлокó.

Âèÿвлåíо в åлåктроííоìó лèñті до CoinDesk, 
÷èñло лþдåé, ÿкі додàíо, і ÿкі воíè çàрàç çáåріãà
þтüñÿ ïрèвàтíèìè, àлå роçøèрåííÿ ïокàçóº рі
вåíü íàìірів, ÿкèé íå áóв ïоìі÷åíèé ó áàãàтüоõ іí
øèõ öåíтрàлüíèõ áàíкàõ.

Цåíтрàлüíі áàíкè ïо вñüоìó ñвітó оáãоворþ
þтü тà доñлідæóþтü тåõíолоãіþ áлок÷åéíів длÿ ¿¿ 
ìоæлèвоñті áілüø åôåктèвíо відñлідковóвàííÿ 
коøтів тà çìåíøåííÿ вèтрàт коìåрöіéíèõ áàíків. 
Нàïрèклàд, Нàродíèé áàíк Кèтàþ ввàæàº ñтво
рåííÿ крèïтовàлþтè íà оñíові Fiat «крèтè÷íèì» 
ôіíàíñовèì роçвèткоì.

Алå вñå æ Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè дàв áілüø 
дåтàлüíå áà÷åííÿ ñвоãо çоáов’ÿçàííÿ ñтворè
тè íàöіоíàлüíó öèôровó вàлþтó, що роáèтü ñвоþ 
роáотó ìåíø тåорåтè÷íоþ, íіæ іíøі. Нàрàçі віí 
÷åкàº вïровàдæåííÿ åлåктроííо¿ ãрèвíі íà оñíо
ві тåõíолоãі¿ áлок÷åéíів. Фàõівöі роçãлÿдàþтü 
áлок÷åéí ÿк íàñтóïíèé крок ó роçвèткó тåõíоло
ãіé трàíçàкöіé, ÿкèé ñтàíå áілüø ïоïóлÿрíèì і ïо
øèрåíèì ïротÿãоì íàñтóïíèõ дåñÿтèлітü.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ґрóíтóþ÷èñü íà ñïрèÿтлèвіé тåí

дåíöі¿ вèкорèñтàííÿ áлок÷åéíó в ñвітовіé åкоíоìіöі 
і в Óкрà¿íі окрåìо, ìоæíà çàçíà÷èтè, що éоãо клþ
÷овоþ ïåрåвàãоþ çàñтоñóвàííÿ в áàãàтüоõ ãàлóçÿõ 
º áåçïåкà. Корèãóвàтè áлок÷åéí ïрàктè÷íо íåìоæ
лèво, оñкілüкè іíôорìàöіÿ ñïілüíо вèкорèñтовóºтü
ñÿ і ïоñтіéíо óçãодæóºтüñÿ тèñÿ÷àìè, íàвітü ìілüéо
íàìè коìï’þтåрів, і áлок÷åéí íå ìàº æодíо¿ то÷кè 
çáоþ. Якщо одèí вóçол çíèæóºтüñÿ, öå íå ïроáлåìà, 
тоìó що вñі іíøі вóçлè ìàþтü коïіþ áлок–æóрíàлó.

Ç іíøоãо áокó, åкñïåртè відçíà÷àþтü, що áлок÷åéí 
тàкоæ ìàº ïотåíöіéíі íåдолікè, рèçèкè тà вèклè

кè. Ç çàãàлüíоïрèéíÿтèìè áло÷åéíàìè вèíèкàþтü 
ïèтàííÿ ïро довірó, à õто відïовідàº, ÿкщо вèíèк
íå ïроáлåìà. Çà доïоìоãоþ ïрèвàтíèõ áлок–кåøів 
вèíèкàþтü ïèтàííÿ ïро тå, ÷è орãàíіçàöі¿ çдàтíі àáо 
ãотові іíвåñтóвàтè в іíôрàñтрóктóрó длÿ відклèкàí
íÿ ïлàтåæів ІТ, ñтрàтåãіþ оáлікó, ÿкà çàñтоñóº вèтрà
тè íà ІТ–ïоñлóãè, ÿк–от оïåрàöі¿ ç áàçàìè дàíèõ, до 
áіçíåñ–ïідроçділó, в ÿкоìó воíè вèкорèñтовóþтüñÿ.

Отæå, ïідñóìóвàвøè вèщåçàçíà÷åíå тà вèçíà
÷èвøè вñі ïåрåвàãè тà íåдолікè, ìоæíà çроáè
тè вèñíовок, що в öілоìó, áлок÷åéí º íàдçвè÷àéíо 
рåволþöіéíèì ÿвèщåì. Прèíöèï áлок÷åéíó доçво
лèтü роçвèвàтèñÿ íå тілüкè áàíківñüкіé ñôåрі, àлå і 
іíøèì, çокрåìà, ìåдèöèíі, оñвіті, áіçíåñó, çàõèщåí
íоñті лþдåé від øàõрàéñüкèõ ñõåì тà ìàíіïóлÿöіé, 
тоìó ìàº вåлèкå ìàéáóтíº, çокрåìà в Óкрà¿íі.
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Методологічні засади стимулювання розвитку 
áлагодійності інструментарієм оïодаткування

У статті викладено методологічні засади активізації розвитку громадянського суспільства через по-
силення фінансової спроможності його інститутів за рахунок створення інструментарієм оподаткуван-
ня мотивуючого середовища для благодійників та бенефіціарів пожертв. Сформульовано висновки 
стосовно причинно–наслідкових зв’язків оподаткування та доброчинної діяльності. Охарактеризовано 
складові елементи для побудови гармонійної системи податкового стимулювання благодійності, зокре-
ма: обґрунтування податкових стимулів благодійної діяльності; оцінка ефективності податкових стимулів 
благодійної діяльності; встановлення критеріїв для бенефіціарів благодійності; визначення обмежень і 
мінімальних розмірів податкових пільг; закріплення форм податкових пільг; усунення обмежень в декла-
руванні податкових стимулів благодійної діяльності та визначення пріоритетних бенефіціарів пільг для 
різних типів донорів. Надано рекомендації стосовно розбудови чинної системи податкового стимулю-
вання благодійності в Україні на новій методологічній основі з метою підвищення ефективності її функці-
онування в контексті забезпечення позитивного впливу на розвиток громадянського суспільства. 

Êлþ÷îâі слîâà: податкове стимулювання, податкові пільги, благодійність, громадянське сус-
пільство, благодійник, бенефіціар. 

БОБРИВЕЦ В.В.

Методологические основы стимулирования развития 
áлаготворителüности инструментарием налогооáложения

В статье изложены методологические основы активизации развития гражданского общества через 
усиление финансовых возможностей его институтов за счет создания инструментарием налогообло-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поïрè вñþ íåодíоç
íà÷íіñтü ïèтàííÿ доöілüíоñті вèкорèñтàííÿ іí
ñтрóìåíтàріþ ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ длÿ 
àктèвіçàöі¿ áлàãодіéíоñті, ÷èñлåííі рåçóлüтà
тè доñлідæåíü ñвід÷àтü, що ìàéæå ó коæíіé крà
¿íі ñвітó дåрæàвà ïідтрèìóº áлàãодіéíіñтü ÷åрåç 
ïодàтковó ñèñтåìó. Одíіºþ ç ôóíдàìåíтàлüíèõ 
ïрàöü ó öüоìó коíтåкñті º дороáок «The Rules 
to Give: A Global Philanthropy Legal Environment 
Index», íàçвó ÿкоãо доñлівíо ìоæíà ïåрåклàñтè 
ÿк «Прàвèлà áлàãодіéíоñті: ãлоáàлüíèé рåéтèíã 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ôілàíтроïі¿». Цå ïåр
øà ñвітовà оöіíкà 193 крà¿í ó тàкоìó коíтåкñті, 
çà рåçóлüтàтàìè ÿко¿ ó тоìó ÷èñлі ñôорìóлüо
вàíо вèñíовкè ñтоñовíо ïрè÷èííо–íàñлідковèõ 
çв’ÿçків оïодàткóвàííÿ тà доáро÷èííо¿ діÿлüíоñ
ті. Нàïрèклàд, довåдåíо, що відñоток лþдåé, ÿкі 
æåртвóþтü ãроøі íà áлàãодіéíіñтü, º íà 12 ïро
öåíтíèõ ïóíктів вèщå ó тèõ крà¿íàõ, що ïроïо

íóþтü ïодàткові ïілüãè ôіçè÷íèì оñоáàì (33 %) 
ïротè тèõ крà¿í, ÿкі íå вдàþтüñÿ до тàкèõ çàõодів 
(21 %) [1]. Âрàõовóþ÷è, що áлàãодіéíі ïоæåрт
вè º оñíовíèì рåñóрñоì длÿ роçвèткó àктèвíоãо, 
íàлåæíоãо тà ïлþрàліñтè÷íоãо ãроìàдÿíñüкоãо 
ñóñïілüñтвà, ÿкå óрівíовàæóº ìоíоïоліþ дåрæà
вè, óрÿд áóдü–ÿко¿ дåìокрàтè÷íо¿ крà¿íè ïовèíåí 
áóтè çàöікàвлåíèì ó ïоáóдові åôåктèвíо¿ ñèñтå
ìè ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ áлàãодіéíоñті ÿк 
одíоãо іç клþ÷овèõ åлåìåíтів öіліñíоãо ìåõàíіç
ìó дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè трåтüоãо ñåкторó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ó ãлоáàлüíоìó вèìірі вæå дàвíо óñвідоìлåíо тоé 
ôàкт, що àктèвіçàöіÿ áлàãодіéíоñті іíñтрóìåíтà
ріºì оïодàткóвàííÿ íå ïовèííà роçãлÿдàтèñÿ ç 
ïоçèöі¿ çíÿттÿ àáо додàтковоãо ïоñèлåííÿ дåр
æàвíо¿ відïовідàлüíоñті щодо вèкоíàííÿ ïåвíèõ 
ôóíкöіé, à вàртіñтü ïілüã íå ïовèííà ïротèñтàв
лÿтèñÿ вàртоñті íàдàíо¿ áлàãодіéíèкàìè доïоìо

жения мотивирующей среды для благотворителей и получателей пожертвований. Сформулированы 
выводы относительно причинно–следственных связей налогообложения и благотворительной дея-
тельности. Охарактеризованы составляющие элементы для построения гармоничной системы на-
логового стимулирования благотворительности, в частности: обоснование налоговых стимулов 
благотворительной деятельности; оценка эффективности налоговых стимулов благотворительной 
деятельности; установление критериев для бенефициаров благотворительности; определение огра-
ничений и минимальных размеров налоговых льгот; закрепление форм налоговых льгот; устранение 
ограничений в декларировании налоговых стимулов благотворительной деятельности и определение 
приоритетных бенефициаров льгот для различных типов доноров. Даны рекомендации относительно 
развития действующей системы налогового стимулирования благотворительности в Украине на но-
вой методологической основе с целью повышения эффективности ее функционирования в контексте 
обеспечения положительного влияния на развитие гражданского общества.

Êлþ÷åâыå слîâà: налоговое стимулирование, налоговые льготы, благотворительность, граж-
данское общество, благотворитель, бенефициар.

BOBRIVETS V.V.

Methodological principles of stimulating the development  
of philanthropy by the tools of taxation

In the article was outlined the methodological principles of activating the development of civil 
society through strengthening the financial capacity of its institutions using the taxation’ tools for 
the creation of the motivating environment for benefactors and beneficiaries of donations. It was 
formulated conclusions regarding the cause–and–effect links of taxation and charitable activities. 
It was characterized the elements for building harmony system of tax incentives for giving. This 
system includes justifying incentives for giving; evaluation of the effectiveness of incentives for giving; 
establishment of criteria of beneficiary organizations; determination of the amount of caps and floors on 
relief; setting of forms of relief for giving; elimination of barriers to claiming incentives and identification 
of main beneficiaries of benefits for different types of donors. There were given the recommendations 
concerning the development of the current system of tax incentives for giving in Ukraine based on a 
new methodological basis with the aim of increasing the effectiveness of its functioning in the context 
of ensuring a positive impact on the development of civil society.

Keywords: tax incentives, tax incentives, charity, civil society, philanthropist, beneficiary.
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ãè. Оá’ºктèвíèé ôàкт тоãо, що ïілüãè ñтèìóлþþтü 
вèроáíèöтво ÷оãоñü, що ìàº áілüøó ñоöіàлüíó 
öіííіñтü, íіæ тå, що дåрæàвà ìоãлà á вèроáлÿ
тè ñàìоñтіéíо, ÿкáè íå çàïроïоíóвàлà ïодàтко
ві ñтèìóлè, довåдåíо ó ÷èñлåííèõ ïрàöÿõ в÷åíèõ 
ìèíóлоãо ñтоліттÿ тà àктóàліçовàíо ñó÷àñíèìè 
доñлідíèкàìè ç врàõóвàííÿì тèõ тåíдåíöіé, що 
ìàþтü ìіñöå вíàñлідок ïроãрåñóþ÷оãо ñвітово
ãо роçвèткó. Âèділèìо лèøå тèõ íàóковöів, ïрàöі 
ÿкèõ áåçïоñåрåдíüо вèкорèñтовóвàлèñü ïід ÷àñ 
íàïèñàííÿ дàíо¿ ñтàтті, çокрåìà: Дæоí Пåлоçà 
(John Peloza), Пірñ Стіл (Piers Steel), Ðі÷àрд Мà
ñãрåéв (Richard Musgrave), Брàéàí Дæåí (Brian 
Jenn), Сол Лåвìор (Saul Levmore), Пàóл Мàк Дà
íіºл (Paul R. McDaniel), Óілüÿì Åíдрþñ (William D. 
Andrews), Гåíрі Сіìоíñ (Henry C. Simons), Мàрк 
Гåрдåí (Mark P. Gergen), Боріñ Біткåр (Boris I. 
Bittker), Åлàí Квік (Elaine Quick), Тоíі Крóç (Toni A. 
Kruse) тà Адàì Пікåріíã (Adam Pickering). 

Одíàк в Óкрà¿íі ідåÿ, що ïодàткові ñтèìóлè длÿ 
áлàãодіéíоñті º íå ôàктè÷íо втрà÷åíèìè доõо
дàìè дåрæàвè, à çàñоáоì ñтворåííÿ ñïрèÿтлè
вèõ óìов длÿ ïоñèлåííÿ ôіíàíñово¿ ñïроìоæ
íоñті іíñтèтóтів ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà, і, 
відïовідíо, çáілüøåííÿ ¿õ ролі в ріçíèõ ñôåрàõ 
діÿлüíоñті орãàíів дåрæàвíо¿ влàдè тà ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ, щå оñтàто÷íо íå óñвідоìлå
íà. Про öå, çокрåìà, çàçíà÷àºтüñÿ ó Нàöіоíàлü
íіé ñтрàтåãі¿ ñïрèÿííÿ роçвèткó ãроìàдÿíñüкоãо 
ñóñïілüñтвà íà 2016 – 2020 рокè, çàтвåрдæå
íо¿ Óкàçоì Прåçèдåíтà Óкрà¿íè від 26.02.2016 
рокó № 68/2016. Нà íàøó дóìкó, ÷èííà віт÷èç
íÿíà ñèñтåìà ïодàтковèõ ñтèìóлів длÿ áåíåôіöі
àрів ïоæåртв тà áлàãодіéíèків áóлà ñôорìовàíà 
ñкоріøå åìïірè÷íèì øлÿõоì, àíіæ ç вèкорèñтàí
íÿì íàóковèõ ïідõодів, à тоìó ïотрåáóº ïåрåо
ñìèñлåííÿ тà трàíñôорìàöі¿ ç ìåтоþ ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ.

Мåтà стàтті – àíàліç ìåтодолоãі÷íèõ àñïåктів 
ïоáóдовè ãàрìоíіéíо¿ ñèñтåìè ïодàтковоãо ñтèìó
лþвàííÿ áлàãодіéíоñті ÿк одíоãо іç клþ÷овèõ åлå
ìåíтів öіліñíоãо дåрæàвíоãо ìåõàíіçìó ñïрèÿííÿ 
роçвèткó ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà в крà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нå дèвлÿ÷èñü 
íà вèñокó ñóñïілüíó ìіñіþ, ïід ÷àñ ñтворåííÿ àáо 
ïокрàщåííÿ óìов длÿ роçвèткó ãроìàдÿíñüкоãо 
ñóñïілüñтвà іíñтрóìåíтàріºì оïодàткóвàííÿ íå
оáõідíо врàõóвàтè ті ïотåíöіéíі рèçèкè длÿ крà¿íè, 
ÿкі ìоæóтü ìàтè ìіñöå ÿк в ñèлó оá’ºктèвíèõ ïрè
÷èí, тàк і ó çв’ÿçкó іç ñïåöèôікоþ крà¿íè. О÷åвèдíо, 

що óíівåрñàлüíо¿ коíöåïöі¿ íåìàº і áóтè íå ìоæå, 
ïротå ìіæíàродíà ïрàктèкà º íàдіéíèì дæåрåлоì 
іíôорìàöі¿ щодо óñïіøíèõ ріøåíü çàкоíодàвöÿ ç 
то÷кè çорó отрèìàíèõ кіíöåвèõ рåçóлüтàтів. Âñó
ïåрå÷ іñíóþ÷èì відìіííоñтÿì ó ïідõодàõ до íà
ïрàöþвàííÿ ñтрóктóрè ïодàтковоãо ñтèìóлþвàí
íÿ áлàãодіéíоñті, доñвід çàрóáіæíèõ крà¿í ñвід÷èтü 
ïро іñíóвàííÿ çàãàлüíо¿ ìåтодолоãі¿ àктèвіçàöі¿ 
роçвèткó ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà іíñтрóìåí
тàріºì оïодàткóвàííÿ, ÿкà рåàліçóºтüñÿ ó роçріçі 
відïовідíèõ åтàïів, çокрåìà ÷åрåç:

1. Оáґрóíтóвàííÿ ïодàтковèõ ñтèìóлів áлàãо
діéíо¿ діÿлüíоñті.

2. Оöіíкó åôåктèвíоñті ïодàтковèõ ñтèìóлів 
áлàãодіéíо¿ діÿлüíоñті.

3. Âñтàíовлåííÿ крèтåрі¿в длÿ áåíåôіöіàрів 
áлàãодіéíоñті.

4. Âèçíà÷åííÿ оáìåæåíü і ìіíіìàлüíèõ роçìірів 
ïодàтковèõ ïілüã.

5. Çàкріïлåííÿ ôорì ïодàтковèõ ïілüã.
6. Óñóíåííÿ оáìåæåíü в дåклàрóвàííі ïодàтко

вèõ ñтèìóлів áлàãодіéíо¿ діÿлüíоñті.
7. Âèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíèõ áåíåôіöіàрів ïілüã 

длÿ ріçíèõ тèïів доíорів [2, ñ. 4]. 
Дåтàліçóºìо тà оáґрóíтóºìо ìåтодолоãі÷íі àñ

ïåктè вïровàдæåííÿ ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ 
áлàãодіéíоñті ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ коíñтрóк
тèвíо¿ роçáóдовè дàíоãо ñåãìåíтó в Óкрà¿íі. 

1. Оáґрóíтóвàííÿ ïодàтковèõ ñтèìóлів º вàæ
лèвèì ç ïоçèöі¿ ñóñïілüíоãо доãоворó ìіæ дåр
æàвоþ тà ãроìàдÿíàìè щодо оáìåæåííÿ ïовíо¿ 
ñвоáодè іíдèвідóóìів áåçкоíтрол üíо роçдàвàтè 
ñво¿ ãроøі в ìåæàõ áлàãодіéíо¿ àáо áóдü–ÿко¿ іí
øо¿ діÿлüíоñті, оñкілüкè тàкà ïовåдіíкà ìоæå ïå
рåøкодæàтè çàáåçïå÷åííþ ñïрàвåдлèвоñті тà 
дåìокрàті¿. Тàкоæ çдàтíіñтü íàéáàãàтøèõ оñіá 
тà орãàíіçàöіé ÷èíèтè вåлè÷åçíèé вïлèв íà ñóñ
ïілüñтво ìіñтèтü ó ñоáі рèçèк ïідрèвó ïрèродíüо
ãо ñтàíó рå÷åé, колè доìіíóþ÷èì º íàéñèлüíіøèé 
(дåрæàвà). Âрàõовóþ÷è öå, íåоáõідíіñтü ïідтрèì
кè ñóñïілüíо корèñíо¿ діÿлüíоñті іíдèвідà ÷åрåç 
ïодàтковå ñтèìóлþвàííÿ áлàãодіéíоñті ïовèííà 
áóтè óрівíовàæåíà одíо÷àñíèì вèçíàííÿì íåоá
õідíоñті іñíóвàííÿ дåÿкèõ дåрæàвíèõ ліìітів. 

2. Оöіíкà åôåктèвíоñті ïодàтковèõ ñтèìóлів 
áлàãодіéíо¿ діÿлüíоñті ìàº íàдçвè÷àéíо вàæлè
вå ïрèклàдíå çíà÷åííÿ. Одíо÷àñíо öå º одíèì ç 
íàéñклàдíіøèõ çàвдàíü, оñкілüкè ñïроáè вèìірÿтè 
вïлèв ñтèìóлів, що ïроïоíóþтüñÿ ÷åрåç ïодàтковó 
ñèñтåìó, íà роçвèток áлàãодіéíоñті íàøтовõóþтü
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ñÿ íà відñóтíіñтü коíтролüовàíоãо ñåрåдовèщà, ó 
ÿкоìó рåàкöіÿ áлàãодіéíèків íà ñтèìóлè ìоãлà á 
áóтè оöіíåíà øлÿõоì ïорівíÿííÿ іç рåàкöіºþ ó ñå
рåдовèщі, дå ïодàткові ñтèìóлè відñóтíі. 

Тоìó ôàктè÷íо ºдèíèì вàріàíтоì ó коíтåкñті 
оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті ïодàтковоãо ñтèìó
лþвàííÿ áлàãодіéíоñті çàлèøàºтüñÿ ñïівñтàв
лåííÿ çìіí ó ïодàтковіé ïолітèöі іç рåçóлüтóþ÷è
ìè çìіíàìè ó çвè÷кàõ áлàãодіéíèків. Аíàліçóþ÷è 
дèíàìікó оáñÿãів áлàãодіéíèõ ïоæåртв ïротÿãоì 
трèвàлèõ ïåріодів ÷àñó, колè ñóïóтíі ïоæåртвàì 
вèтрàтè (çìіíè ó ïрèáóтковоìó оïодàткóвàííі) 
çáілüøóвàлèñÿ тà çìåíøóвàлèñÿ, º ìоæлèвіñтü 
вèçíà÷èтè öіíовó åлàñтè÷íіñтü áлàãодіéíоñ
ті. Çíà÷íèé íàóковèé іíтåрåñ ó тàкоìó коíтåк
ñті ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ доñлідæåííÿ Дæоíà Пå
лоçè (John Peloza) тà Пірñà Стілà (Piers Steel), в 
ÿкоìó в÷åíі íà оñíові àíàліçó іç вèáіркоþ дàíèõ 
ïрèáлèçíо длÿ 1,4 ìілüéоíà оñіá çроáèлè вè
ñíовок, що öіíовà åлàñтè÷íіñтü áлàãодіéíèõ ïо
æåртв (ïрèíàéìíі ó США) ñклàдàº –1,11 [3, ñ. 
260–262]. Цå оçíà÷àº, що коæåí одèí додàт
ковèé відñоток çроñтàííÿ ïодàтковèõ ñтèìóлів 
(àáо çдåøåвлåííÿ ïоæåртвè) рåçóлüтóº çáілü
øåííÿì роçìірó ïоæåртвè ó роçìірі 1,11 відñо
тків. Нàæàлü, ïодіáíі доñлідæåííÿ длÿ іíøèõ крà
¿í íà дàíèé ìоìåíт відñóтíі. Мè íå вèклþ÷àºìо, 
що кóлüтóрíі оñоáлèвоñті, трàдèöі¿, рåліãіéíі àáо 
іíøі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïàрàìåтрè крà¿íè ìо
æóтü íàклàдàтè ñвіé відáèток íà ÷óтлèвіñтü áлà
ãодіéíèків до ñтèìóлів, à тоìó öіíовà åлàñтè÷
íіñтü ñкоріøå çà вñå áóлà á ріçíоþ ó роçріçі крà¿í. 

І õо÷à вàæко одíоçíà÷íо ñтвåрдæóвàтè ïро ïрè
÷èííо–íàñлідкові çв’ÿçкè роçøèрåííÿ ïодàтковèõ 
ñтèìóлів тà àктèвіçàöі¿ áлàãодіéíо¿ діÿлüíоñті, рå
àлüíà, à íå ôорìàлüíà ïрèñóтíіñтü тàкèõ ñтèìóлів 
ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü ó дåрæàві ñèñтåìíо¿ ïолітè
кè ïідтрèìкè роçвèткó ãроìàдÿíñüкоãо ñåкторó, що 
ïідвèщóº іìідæ крà¿íè íà ìіæíàродíіé àрåíі. 

3. Âñтàíовлåííÿ крèтåрі¿в длÿ áåíåôіöіàрів 
áлàãодіéíоñті çдіéñíþºтüñÿ ç ìåтоþ вèçíà÷åí
íÿ çàкоíодàв÷èõ ïідñтàв, відïовідíо до ÿкèõ íà
дàºтüñÿ ñтàтóñ орãàíіçàöі¿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñ
ïілüñтвà (дàлі – ОГС) àáо відìовлÿºтüñÿ в éоãо 
отрèìàííі, à тàкоæ длÿ оáìåæåííÿ ôіíàíñовèõ 
áлàãодіéíèõ ïотоків тà окрåñлåííÿ вèдів діÿлü
íоñті, що вèçíàºтüñÿ áлàãодіéíоþ. 

3.1. Прèéíÿто вèділÿтè дві ñèñтåìè:
– ìоçà¿÷íà (клàïтåвà) ñèñтåìà (Patchwork 

System), колè º ñтàíдàртíі ñтèìóлè, ñтèìóлè ç 

áілüø вèñокèìè ñтàвкàìè тà додàткові оáìå
æåííÿ длÿ ïåвíèõ, вèçíà÷åíèõ çàкоíодàвöåì, 
íàïрÿìів діÿлüíоñті.

– ñõодовà (кроковà) ñèñтåìà (Staircase 
System), колè º ñтàíдàртíі ñтèìóлè, ñтèìóлè ç 
áілüø вèñокèìè ñтàвкàìè тà додàткові оáìå
æåííÿ, ÿкі вñтóïàþтü ó діþ ïід ÷àñ ïроõодæåííÿ 
оáов’ÿçковèõ ïроìіæíèõ рåºñтрàöіéíèõ ïроöåдóр 
длÿ ïåвíèõ áлàãодіéíèõ орãàíіçàöіé [2, ñ. 18].

Як ïрàвèло íà ïрàктèöі вèкорèñтàºтüñÿ çìіøà
íèé ïідõід, що ìіñтèтü åлåìåíтè оáоõ ñèñтåì, à 
ìåтодолоãі÷íо рåкоìåíдóºтüñÿ áрàтè çà оñíовó 
ñõодовó ñèñтåì – ñвоãо родó ïокроковèé ôілüтр 
орãàíіçàöіé, що ìіíіìіçóº ìоæлèвоñті длÿ çловæè
вàíü і çвóæóº коло корèñтóвà÷ів ñтèìóлàìè. Нà íà
øó дóìкó, в Óкрà¿íі рåàліçовàíо ìоçà¿÷íó ñèñтåìó, 
ÿкà вèçíàºтüñÿ доволі ñклàдíоþ длÿ вèкорèñтàí
íÿ – ìоæå áóтè одíіºþ ç ïрè÷èí ¿¿ íåçíà÷íоãо ìо
тèвóþ÷оãо вïлèвó íà віт÷èçíÿíèõ áлàãодіéíèків. 

3.2. Â рàìкàõ öèõ ñèñтåì àкрåдèтàöіÿ ïрàвà íà 
отрèìàííÿ ïодàтковèõ ñтèìóлів длÿ орãàíіçàöіé 
ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà вèкоíóºтüñÿ відïо
відíо до двоõ ïідõодів: 

– вñåоõоïлþþ÷èé/іíклþçèвíèé (inclusive) ïід
õід. Пåрåдáà÷àº øèрокå íорìàтèвíå вèçíà÷åííÿ 
ñóñïілüíоãо áлàãà, à ОГС íàáóвàþтü ïрàво íà ко
рèñтóвàííÿ ïілüãàìè в ìåæàõ одíокроковоé ñèñ
тåìè. Ðåàліçовàíèé ó тàкèõ крà¿íàõ, ÿк, íàïрèклàд, 
Кàíàдà, Ірлàíдіÿ, Ніìå÷÷èíà, Яïоíіÿ, Мåкñèкà, Фі
ліïïіíè, Полüщà, Ðоñіÿ, Сіíãàïóр, Тóрå÷÷èíà, Âåлè
коáрèтàíіÿ тà Сïолó÷åíі Штàтè Аìåрèкè.

– ìоíоïолüíèé/åкñклþçèвíèé (exclusive) ïід
õід. Квàліôікàöіéíі крèтåрі¿ º доволі ñïåöèôі÷íè
ìè длÿ ñтроãо вèçíà÷åíèõ вèïàдків і ìоæóтü áóтè 
оá’ºктоì ïолітè÷íоãо/вèкоíàв÷оãо вïлèвó. ОГС 
отрèìóþтü доñтóï до ïілüã àáо øлÿõоì рåºñтрà
öі¿ çãідíо іç ìоçà¿÷íоþ ñèñтåìоþ іç оáìåæåííÿ
ìè длÿ ріçíèõ öілåé діÿлüíоñті, àáо çà ñõодовоþ 
ñèñтåìоþ, колè діþтü ìíоæèííі ïроìіæíі áàр’ºрè 
і ріçíі ñтàвкè длÿ ріçíèõ орãàíіçàöіé. Çàñтоñовó
ºтüñÿ, ïрèìіроì, ó Арãåíтèíі, Авñтрàлі¿, Бàíãлà
дåø, Брàçèлі¿, Кèтà¿, Єãèïті, Фрàíöі¿, Іíді¿, Ітàлі¿, 
Півдåííіé Аôрèöі тà Â’ºтíàìі.

Цікàво, що відïовідíо до Світовоãо рåéтèíãó áлà
ãодіéíоñті 2017 (çà вèклþ÷åííÿì Тóрå÷÷èíè, щодо 
ÿко¿ дàíі відñóтíі) ñåрåдíіé відñоток íàñåлåííÿ, що 
çàéìàºтüñÿ áлàãодіéíіñтþ, º ìàéæå ó двà рàçè вè
щèì (ïрèáлèçíо 45 %) ó тèõ крà¿íàõ, дå рåàліçовà
íèé іíклþçèвíèé ïідõід, ïротè 24 % áлàãодіéíèків ó 
крà¿íàõ іç ìоíоïолüíèì ïідõодоì [4]. 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (203)/2018

3.3. Підõід çàкоíодàвöÿ щодо вèçíà÷åííÿ íà
ïрÿìів діÿлüíоñті/вèдів ОГС, ÿкі ìàþтü ïрàво íà 
ïодàткові ñтèìóлè, àáо íі, éоãо дåìокрàтè÷íіñтü 
тà íàóковå оáґрóíтóвàííÿ ó ñóкóïíоñті ìàþтü íå 
ìåíøå çíà÷åííÿ, íіæ роçìірè тàкèõ ñтèìóлів. 
Прèéíÿто вèділÿтè íàñтóïíі дèñкрåöіéíі іíñтрó
ìåíтè вïлèвó:

– çàкоíодàв÷å оáìåæåííÿ íàïрÿìів діÿлüíоñ
ті ОГС;

– вèкоíàв÷èé вïлèв íà ïроöåñ íàáóттÿ ïілüãо
воãо ñтàтóñó ОГС;

– çàкріïлåííÿ ріçíèõ оáñÿãів ïілüã длÿ ріçíèõ 
вèдів áлàãодіéíо¿ діÿлüíоñті;

– íàдàííÿ áілüøо¿ ïідтрèìкè тèì ОГС, ÿкі оïо
ñåрåдковàíо çàáåçïå÷óþтü вèкоíàííÿ öілåé, çà
дåклàровàíèõ óрÿдоì в ÿкоñті ñвоº¿ ïроãрàìè.

Отæå, öåíтрàлüíоþ º тåçà: íàñкілüкè влàдà çà
öікàвлåíà ó çàáåçïå÷åííі оá’ºктèвíèõ óìов роç
вèткó àктèвíоãо тà ріçíоìàíітíоãо ãроìàдÿíñüко
ãо ñóñïілüñтвà іíñтрóìåíтàріºì оïодàткóвàííÿ ÷è 
ìовà éдå ïро ïоïóліñтñüкі íàìірè çàдлÿ ïідвèщåí
íÿ влàñíоãо рåéтèíãó? О÷åвèдíо, що ïолітè÷íèé/
вèкоíàв÷èé вïлèв íà ïроöåñ íàдàííÿ ïодàтковèõ 
ñтèìóлів ìоæå ìàтè ìіñöå, àлå віí íå ïовèíåí áó
тè вèçíà÷àлüíèì – ïодàткові ñтèìóлè ìàþтü áó
тè ìàкñèìàлüíо íåéтрàлüíèìè, ïоáóдовàíèìè íà 
оñíові øèрокоãо вèçíà÷åííÿ ñóñïілüíо¿ корèñті. 

3.4. Подàтковå ñтèìóлþвàííÿ ìіæíàродíо¿ 
áлàãодіéíоñті º доволі ïроáлåìàтè÷íèì àñïåк
тоì, оñкілüкè ó öüоìó вèïàдкó ïовèííі áóтè çáà
лàíñовàíі ìорàлüíі іìïåрàтèвè óрÿдó щодо çà
áåçïå÷åííÿ óìов роçвèткó ОГС ó ãлоáàлüíоìó 
вèìірі тà вèáірковå ïілüãóвàííÿ áлàãодіéíоñті ó 
відïовідíоñті іç вíóтріøíіìè ñóñïілüíèìè іíтåр
åñàìè. Ó öілоìó çàñтоñовóвàíі ïідõодè ìоæíà 
роçділèтè íà трè ìодåлі çà рівíåì відкрèтоñті1:

– іçолüовàíà: óрÿд óíåìоæлèвлþº àáо ñóттºво 
оáìåæóº ìоæлèвіñтü отрèìàííÿ ïодàтковèõ ñтè
ìóлів çà ìіæíàродíó áлàãодіéíіñтü. Цå, ïрèìіроì, 
тàкі крà¿íè, ÿк Кèтàé, Сіíãàïóр, Бàíãлàдåø, Тó
рå÷÷èíà, Іíдіÿ, Авñтрàліÿ, Єãèïåт.

– çìіøàíà: óрÿд доçволÿº íàöіоíàлüíèì орãà
íіçàöіÿì, що діþтü çàкордоíоì, отрèìóвàтè ïілü
ãовàíі ïоæåртвè, çà óìовè оáов’ÿçково¿ рåºñтрà
öі¿ тàко¿ орãàíіçàöі¿ вñåрåдèíі крà¿íè. Нàïрèклàд, 
Арãåíтèíà, Авñтрàліÿ, Брàçèліÿ, Кàíàдà, Фрàí
öіÿ, Ніìå÷÷èíà, Ірлàíдіÿ, США, Âåлèкоáрèтàíіÿ, 
Ітàліÿ, Мåкñèкà, Філіïïіíè, Полüщà тà іíøі.

1 Зауважимо, що дана класифікація не враховує ті за-
конодавчі норми, що регулюють діяльність корпоратив-
них або приватних фондів.

– відкрèтà: áлàãодіéíèкè ìоæóтü доволі вілüíо 
íàдàвàтè ïоæåртвè іíоçåìíèì ОГС ó áóдü–ÿкіé 
крà¿íі тà ïрåтåíдóвàтè íà ïодàткові ñтèìóлè вñå
рåдèíі крà¿íè. Одíàк ñüоãодíі íåìàº тàко¿ крà¿íè, 
ÿкà á ìàлà діéñíо íàñтілüкè відкрèтó ñèñтåìó ïо
дàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ ìіæíàродíо¿ áлàãодіé
íоñті. Нàïåвíо, íàéáілüø відкрèтèé ïідõід щодо 
ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ ìіæíàродíо¿ áлàãо
діéíо¿ діÿлüíоñті çàдåклàровàíèé, ïрèíàéìíі íà 
ïàïåрі, ó Євроïåéñüкоìó ñоþçі.

4. Âèçíà÷åííÿ оáìåæåíü і ìіíіìàлüíèõ роçìірів 
ïодàтковèõ ïілüã рåàліçóºтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì. 

4.1. Ó ïåрåвàæíіé áілüøоñті крà¿í çàïровàдæå
íо ліìіт длÿ çàãàлüíо¿ ñóìè ïодàтковèõ ïілüã, ÿкó 
щорі÷íо ìоæå отрèìàтè іíдèвід, ó вèãлÿді:

– відñоткó від оïодàтковóвàíоãо доõодó (вàріþ
ºтüñÿ від 5 % ó Арãåíтèíі до 75 % ó Кàíàді);

– ôікñовàíо¿ ãроøово¿ ñóìè (вàріþºтüñÿ від 
àíàлоãó 229 долàрів США ó Швåöі¿ до 1 ìлí ºв
ро ó Ірлàíді¿); 

– коìáіíàöі¿ ïåрøèõ двоõ ïідõодів (ó Бåлüãі¿ 20 
% від оïодàтковóвàíоãо доõодó àáо 250 тèñ ºвро 
в çàлåæíоñті від тоãо, ÿкà ñóìà º ìåíøоþ);

Нåоáìåæåíі ñтèìóлè, ÿк, íàïрèклàд, ó Сèíãàïó
рі, àáо доçволåíèé длÿ вèрàõóвàííÿ 100 % роç
ìір ïоæåртвè, ÿк, ïрèìіроì, ó Âåлèкоáрèтàíі¿, Ір
лàíді¿, Â’ºтíàìі, Філіïïіíàõ тà Авñтрàлі¿, º ñкоріøå 
вèклþ÷åííÿì іç ïрàвèл [2, ñ. 25–31]. 

4.2. Прàктèкóºтüñÿ вñтàíовлåííÿ ìіíіìàлüíоãо 
ïороãó ïоæåртвè длÿ íàáóттÿ ïрàвà íà ïодàтко
ві ñтèìóлè, що рåàліçóºтüñÿ çà двоìà ïідõодàìè:

– доволі вèñокèé ïроõідíèé роçìір ïоæåртвè 
длÿ оáìåæåííÿ кілüкоñті áлàãодіéíèків (íàïрè
клàд, 250 ºвро в Ірлàíді¿);

– óìовíà ìåæà, íèæ÷å ÿко¿ ïоæåртвè вçàãàлі íå 
ìàþтü ñåíñó, одíàк íàдìірíо íàвàíтàæóþтü ïодàт
кові àдìіíіñтрàöі¿ (2 àвñтрàліéñüкèõ долàрà в Ав
ñтрàлі¿, 12 ôóíтів в Яïоíі¿ àáо 11 ôóíтів ó Кàíàді) [5]. 

Прè öüоìó ó çàñтоñóвàííі тàкèõ ïороãовèõ çíà
÷åíü ñлід áóтè дóæå оáåрåæíèìè, оñкілüкè дóæå 
вèñокоþ º éìовірíіñтü ôорìóвàííÿ íåãàтèвíоãо 
ìàñовоãо óÿвлåííÿ, що áлàãодіéíіñтü – öå ïрèві
лåé длÿ áàãàтèõ.

5. Çàкріïлåííÿ ôорìè ïодàтковèõ ïілüã ìàº 
вèõідíå çíà÷åííÿ ïо відíоøåííþ до åôåктèв
íоñті ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ в öілоìó. Прè
éíÿто çàñтоñовóвàтè íàñтóïíі ôорìè:

– вèрàõóвàííÿ/çíèæкà, колè доçволÿºтüñÿ вè
рàõóвàтè вñþ ñóìó ïоæåртвè àáо ¿¿ ïåвíó ÷àñтè
íó іç оïодàтковóвàíоãо доõодó, вíàñлідок ÷оãо іç 
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çìåíøåííÿì ïодàтково¿ áàçè ïлàтíèкà çìåíøó
ºтüñÿ роçìір íàлåæíоãо до ñïлàтè ïодàткó.

– ïодàтковèé крåдèт/çàлік, колè доçволÿºтüñÿ 
відíÿтè вñþ ñóìó ïоæåртвè àáо ¿¿ ïåвíó ÷àñтèíó іç 
ñóìè íàлåæíоãо до ñïлàтè тàкèì ïлàтíèкоì ïо
дàткó. 

– åкñтрàïолþвàííÿ/ïåрåрàõóíок ïоæåртвè 
(Grossed–up donation), колè áлàãодіéíèк ìоæå 
доçволèтè отрèìóвà÷ó áлàãодіéíо¿ доïоìоãè ïо
вåрíóтè вñþ ñóìó àáо ïåвíó ¿¿ ÷àñтèíó від ïодàт
кó, ñïлà÷åíоãо ç тàко¿ ïоæåртвè. Одíàк тàкèé ïід
õід íå º ïоøèрåíèì і ïрàктèкóºтüñÿ, íàïрèклàд, ó 
Âåлèкоáрèтàíі¿ [6] тà Ірлàíді¿ [7]. 

– ãіáрèдíèé ïідõід, ÿкèé ïåрåдáà÷àº ïоºдíàííÿ 
åлåìåíтів дåкілüкоõ ôорì ïодàтковèõ ïілüã. 

– додàткові ôорìè ïодàтковèõ ïілüã çà áлàãо
діéíіñтü (íàïрèклàд, відñотковà ôілàíтроïіÿ). 

– çвілüíåííÿ від оïодàткóвàííÿ íåïрèáóтковèõ 
орãàíіçàöіé ÿк оñоáлèво¿ кàтåãорі¿ ïлàтíèків àáо 
ïåвíèõ вèдів ¿õ доõодів. Одíàк тàкà ñвоáодà ïо
вèííà áóтè врівíовàæåíà відïовідíèì коíтролåì 
ç áокó дåрæàвè, ÿкèé ïåрåвàæíо рåàліçóºтüñÿ 
÷åрåç ñóкóïíіñтü çвітíèõ ïрàвèл, що доçволÿþтü 
ïåрåвірèтè çàкоííіñтü корèñтóвàííÿ ïілüãàìè тà 
вèкоíàííÿ НПО ñоöіàлüíо¿ ìіñі¿. 

Ó коíтåкñті çвілüíåííÿ від оïодàткóвàííÿ до
öілüíо тàкоæ окрåìо вèділèтè íþàíñ, ïов’ÿçàíèé 
іç ñïàдщèíоþ ôіçè÷íèõ оñіá, çàлèøåíоþ ó ÿкоñ
ті ïодàрóíкà áлàãодіéíіé орãàíіçàöі¿. Тàк, ó дово
лі çíà÷íіé кілüкоñті крà¿í (41 % àáо 72 крà¿íè іç 
177) вñтàíовлåíо ïодàток íà ñïàдщèíó (estate 
tax), ñтàвкè ÿкоãо º доволі вèñокèìè, íàïрèклàд, 
40 % ó США. Â ñвітлі öüоãо вèрàõóвàííÿ ÷è крå
дèтè щодо ïодàткó íà ñïàдщèíó íà ïåрåдàíі áлà
ãодіéíіé орãàíіçàöі¿ ó ÿкоñті ñïàдковоãо ïодàрóíкó 
ïоæåртвè º íàдçвè÷àéíо вàæлèвоþ ïодàтковоþ 
ïілüãоþ длÿ роçвèткó áлàãодіéíоñті. Колè оñо
áà ìоæå çàощàдèтè çíà÷íі коøтè íà ïодàткó íà 
ñïàдщèíó, дàрóþ÷è вñå áлàãодіéíіé орãàíіçàöі¿, 
àáо ñïлàтèтè ¿õ дåрæàві, çàлèøàþ÷è ñïàдщè
íó родè÷àì, вèíèкàº ñтіéкà ìотèвàöіÿ ïідтрèìà
тè ñàìå áлàãодіéíó орãàíіçàöіþ, оñоáлèво ÿкщо 
ôіíàíñовèé ñтàí літíо¿ лþдèíè º ñкрóтíèì. І õо÷à 
дåõто ìоæå крèтèкóвàтè дàíèé ìåтод àктèвіçà
öі¿ áлàãодіéíоñті іíñтрóìåíтàріºì оïодàткóвàí
íÿ, óрÿдè крà¿í іç діþ÷èì ïодàткоì íà ñïàдщèíó 
вдàло éоãо вèкорèñтовóþтü – 58 % àáо 42 крà¿
íè іç тèõ, в ÿкèõ діº ïодàток íà ñïàдщèíó, çàïро
вàдèлè çвілüíåííÿ від ïодàткó íà ñïàдщèíó, ïо
дàровàíó áлàãодіéíіé орãàíіçàöі¿. Нà íàøó дóìкó, 

Óкрà¿íі íåоáõідíо врàõóвàтè öåé доñвід длÿ ïоáó
довè öіліñíо¿ ñèñтåìè ïодàтковоãо ñтèìóлþвàí
íÿ áлàãодіéíоñті. 

6. Óñóíåííÿ оáìåæåíü в дåклàрóвàííі ïодàтко
вèõ ñтèìóлів áлàãодіéíо¿ діÿлüíоñті ìè ìоæåìо íà
çвàтè öåíтрàлüíèì ó ìåтодолоãі¿ роçáóдовè ñèñ
тåìè ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ áлàãодіéíоñті. 
Мовà éдå ïро ñклàдíіñтü тà áþрокрàтè÷íі áàр’ºрè. 
Оñкілüкè íàвітü ÿкщо ïодàткові ïілüãè, вñтàíовлåíі 
çàкоíодàвöåì, º доволі щåдрèìè íà ïàïåрі, çдàт
íіñтü áлàãодіéíèків çроçóìітè і çàдåклàрóвàтè ¿õ, à 
тàкоæ ¿õ доñвід ïід ÷àñ öüоãо ïроöåñó áóдóтü вèçíà
÷àтè çàãàлüíó åôåктèвíіñтü àктèвіçàöі¿ áлàãодіé
íоñті іíñтрóìåíтàріºì оïодàткóвàííÿ. 

7. Âèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíèõ áåíåôіöіàрів ïілüã 
длÿ ріçíèõ тèïів доíорів ñтоñóºтüñÿ àñïåктó, õто 
ñàìå – ôіçè÷íі ÷è þрèдè÷íі оñоáè – отрèìóвà
тèìå ïåрåвàãè щодо кілüкоñті тà оáñÿãів ïодàт
ковоãо ñтèìóлþвàííÿ áлàãодіéíоñті. Нàïрèклàд, 
ó крà¿íàõ, що íàлåæàтü до íèçüко доõідíèõ ãрóï іç 
çíà÷íèìè çàïàñàìè корèñíèõ коïàлèí áілüø ло
ãі÷íèì ìоæå вèãлÿдàтè коíöåïöіÿ íàдàííÿ ïåр
øоñті ó öüоìó ïèтàííі ñàìå þрèдè÷íèì оñоáàì, 
оñкілüкè воíè º оñíовíèìè ïлàтíèкàìè ïодàтків, 
à вèтрàтè íà àдìіíіñтрóвàííÿ ïілüã длÿ þрèдè÷
íèõ оñіá íåрàöіоíàлüíі ÷åрåç íåçíà÷íó кілüкіñтü 
тàкèõ áлàãодіéíèків. Цå, ïрèìіроì, рåàліçовàíо ó 
Ніãåрі¿, дå ïодàткові ïілüãè длÿ íàñåлåííÿ íå ïро
ïоíóþтüñÿ вçàãàлі. 

Аíàлоãі÷íèì ÷èíоì вèñокодоõідíі крà¿íè ìо
æóтü ввàæàтè çà ïотріáíå вñтàíовèтè ïріорèтåт 
щодо çàìоæíèõ ïлàтíèків, оñкілüкè ¿õ ìàñовå çà
лó÷åííÿ ó ïроöåñ роçвèткó ОГС ÷åрåç ïодàтковó 
ñèñтåìó ìоæå ïрèçвåñтè до áілüø øèрокèõ ïо
çèтèвíèõ íàñлідків [2, ñ. 55–65]. 

Одíàк тàкі ïідõодè ïовèííі óçãодæóвàтèñÿ íå 
лèøå ç ïоçèöі¿ ïрàãìàтèçìó, à é ñïрàвåдлèвоñ
ті. Оñкілüкè, íàïрèклàд, íàдàííÿ ïілüã вèклþ÷íо 
одíіº¿ кàтåãорі¿ áлàãодіéíèків ìоæå ïровокóвà
тè ìàñовå íåвдоволåííÿ тà ïідоçрè ó ïолітè÷íіé 
çìові. Нàñïрàвді, ïодàткові ïілüãè ріçíèõ ôорì 
ïроïоíóþтüñÿ одíо÷àñíо і þрèдè÷íèì, і ôіçè÷
íèì оñоáàì ó ïåрåвàæíіé áілüøоñті крà¿í ñвітó, çà 
вèклþ÷åííÿì íèçüкодоõідíèõ крà¿í, в ÿкèõ ïілü
ãóвàííÿ áлàãодіéíо¿ діÿлüíоñті корïорàöіé ìàº 
ïріорèтåтíå çíà÷åííÿ íàд доíорàìè–ôіçè÷íèìè 
оñоáàìè (65 % крà¿í ïротè 44 % відïовідíо). 

Óçàãàлüíèìо оñоáлèвоñті ïодàтковоãо ñтèìó
лþвàííÿ áлàãодіéíоñті ó роçріçі 177 крà¿í ñвітó 
íà рèñóíкó. 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

45Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (203)/2018

Як вèдíо ç рèñóíкà, ïодàтковå ñтèìóлþвàí
íÿ áлàãодіéíо¿ діÿлüíоñті ïрàктèкóºтüñÿ ìàéæå ó 
коæíіé крà¿íі ñвітó. О÷åвèдíо, що ó коæíоìó коí
крåтíоìó вèïàдкó ìовà éдå ïро ріçíі ñöåíàрі¿ тà 
ріøåííÿ, à отæå і ìотèвóþ÷èé вïлèв ріøåíü çàко
íодàвöÿ íà роçвèток áлàãодіéíоñті º ріçíèì. Гло
áàлüíо, лèøå ó 32 крà¿íàõ ñвітó íå ïåрåдáà÷åíо 
ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ áлàãодіéíоñті àíі длÿ 
ôіçè÷íèõ, àíі длÿ þрèдè÷íèõ оñіá çà ïоæåртвè ó 
áóдü–ÿкоìó вèãлÿді, ç íèõ 65 % (22 крà¿íè) від
íåñåíі Світовèì áàíкоì до íèçüкодоõідíèõ крà
¿í àáо крà¿í ç ñåрåдíіì íèщèì доõодоì. Про çà
ãàлüíоñвітовèé коíñåíñóñ ìоæíà ãоворèтè лèøå 
щодо çвілüíåííÿ від оïодàткóвàííÿ НПО ÿк оñо
áлèво¿ кàтåãорі¿ ïлàтíèків àáо ïåвíèõ вèдів ¿õ до
õодів/оïåрàöіé – 94 % крà¿í ñвітó ïідтрèìóº дàíó 
ôорìó ïодàтковèõ ïілüã çàдлÿ çàáåçïå÷åííÿ від
ïовідíèõ óìов роçвèткó ОГС. 

Âисновки
Çà рåçóлüтàтàìè доñлідæåííÿ ìоæíà çроáèтè 

вèñíовок, що ìàéæå вñі крà¿íè ñвітó ïроïоíóþтü 
ті ÷è іíøі ôорìè ïодàтковèõ ñтèìóлів длÿ áлàãо
діéíèків, à отæå іñíóº ãлоáàлüíå óñвідоìлåííÿ ро
лі áлàãодіéíоñті тà çãодà íà ¿¿ ïідтрèìкó доñтóïíèì 
óрÿдó іíñтрóìåíтàріºì. Діéñíо, çдàтíіñтü орãàíі
çàöіé ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà çàлó÷àтè рå
ñóрñè ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ íåçà
лåæíоñті º оñíовíоþ ïåрåдóìовоþ длÿ роçвèткó 
ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà в öілоìó. Блàãодіé
íі ïоæåртвè º öåíтрàлüíèì дæåрåлоì ôіíàíñó
вàííÿ діÿлüíоñті áілüøоñті áлàãодіéíèõ орãàíіçà
öіé, à тоìó роçóìіííÿ тоãо, ÿк ïодàтковà ñèñтåìà 
ìоæå áóтè åôåктèвíо вèкорèñтàíà длÿ ìотèвó

вàííÿ áлàãодіéíèків роçøèрþвàтè ìåæі і оáñÿãè 
áлàãодіéíо¿ діÿлüíоñті, ìàº ïрèíöèïовå çíà÷åí
íÿ длÿ роçáóдовè ïотåíöіàлó ãроìàдÿíñüкоãо ñóñ
ïілüñтвà ó ãлоáàлüíоìó вèìірі. Ó öüоìó коíтåкñті 
ìіæíàродíèé доñвід – íàдіéíå дæåрåло іíôорìà
öі¿ щодо óñïіøíèõ ріøåíü çàкоíодàвöÿ ç то÷кè çо
рó отрèìàíèõ кіíöåвèõ рåçóлüтàтів – ñвід÷èтü ïро 
іñíóвàííÿ çàãàлüíо¿ ìåтодолоãі¿ àктèвіçàöі¿ роç
вèткó ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà іíñтрóìåí
тàріºì оïодàткóвàííÿ. Âрàõовóþ÷è, що ÷èííó в 
Óкрà¿íі ñèñтåìó ïодàтковèõ ñтèìóлів длÿ áåíåôі
öіàрів ïоæåртв тà áлàãодіéíèків ìоæíà оõàрàктå
рèçóвàтè ÿк íåдоñкоíàлó ç то÷кè çорó ¿¿ ïотåíöіàлó 
вïлèвàтè íà ìотèвàöі¿ оñтàííіõ, íåоáõідíіñтü ¿¿ ïå
рåоñìèñлåííÿ тà трàíñôорìàöі¿ íà оñíові çàïро
ïоíовàíоãо íàóковоãо ïідõодó º о÷åвèдíоþ. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàæлèвà ролü ñåрåд іí
ñтрóìåíтів дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів відводèтüñÿ áþдæåтó, çà до
ïоìоãоþ ÿкоãо áåçïоñåрåдíüо ÷åрåç áþдæåтíèé 
ìåõàíіçì çàáåçïå÷óºтüñÿ рåãóлþвàííÿ роçïоділü
÷èõ ïроöåñів, рåàліçàöіÿ çàñàд áþдæåтíо¿ ïолітè
кè, ñïрÿìовàíо¿ íà роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì ñоöіàлü

íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåрæàвè. Çвàæàþ÷è íà 
÷èñлåííі рåôорìè, ÿкі відáóвàþтüñÿ в Óкрà¿íі, тà íå 
çàвæдè ¿õ одíоçíà÷íо ïоçèтèвíèé вïлèв íà áþ
дæåтíі відíоñèíè, ïèтàííÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіо
íóвàííÿ áþдæåтó íå втрà÷àº ñвоº¿ àктóàлüíоñті тà 
ïотрåáóº íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ éоãо ñóтíоñті тà 
õàрàктåрèñтèкè вïлèвó íà ñóñïілüíå відтворåííÿ.

DOI: 10.5281/zenodo.1252288
ЛОБОДІНА З.М.,

КОРНАЦЬКА Р.М.

Бюджет як інструмент регулювання соціалüно–
економічного розвитку держави

Проведено оцінку динаміки валового внутрішнього продукту та основних соціальних індикаторів 
рівня життя населення, що дало змогу виявити численні проблеми на різних етапах соціально–
економічного розвитку України. Обґрунтовано необхідність участі держави у розподілі валового 
внутрішнього продукту. Визначено багатогранну економічну сутність категорії «бюджет» та оха-
рактеризовано його дію як інструменту державного регулювання. Проаналізовано динаміку цен-
тралізації валового внутрішнього продукту, що дало змогу оцінити характер впливу держави за 
допомогою бюджету на соціально–економічні процеси.

Êлþ÷îâі слîâà: соціально–економічний розвиток, бюджет, інструмент державного регулюван-
ня, розподільчі відносини, централізація валового внутрішнього продукту. 

ЛОБОДИНА З.М.,
КОРНАЦКА Р.М.

Бюджет как инструмент регулирования социалüно–
экономического развития государства

Проведена оценка динамики валового внутреннего продукта и основных социальных индикато-
ров уровня жизни населения, что позволило выявить многочисленные проблемы на разных этапах 
социально–экономического развития Украины. Обоснована необходимость участия государства 
в распределении валового внутреннего продукта. Определено многогранную экономическую 
сущность категории «бюджет» и охарактеризовано его действие как инструмента государствен-
ного регулирования. Проанализирована динамика централизации валового внутреннего продук-
та, что позволило оценить характер влияния государства посредством бюджета на социально–
экономические процессы.

Êлþ÷åâыå слîâà: социально–экономическое развитие, бюджет, инструмент государственно-
го регулирования, распределительные отношения, централизация ВВП.

LOBODINA Z.M., 
KORNATSKA R.M. 

Budget as an instrument for regulation  
of social–economic development of the state

The estimation of the dynamics of the gross domestic product and the basic social indicators of the 
living standard of the population was conducted, which made it possible to identify numerous problems 
at different stages of socio–economic development of Ukraine. The necessity of the state participation 
in distribution of the gross domestic product was substantiated. The multifaceted economic essence 
of the category «budget» was defined and its functioning as a tool of state regulation was described. 
The dynamics of centralization of gross domestic product was analyzed, which made it possible to 
estimate the nature of state influence with the help of the budget on social and economic processes.

Key words: socio–economic development, budget, state regulation instrument, distribution 
relations, centralization of the gross domestic product.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Çíà÷íèé тåорåтè÷íèé і ïрàктè÷íèé вíåñок ó до
ñлідæåííÿ åкоíоìі÷íоãо çìіñтó тà çàñàд ôóíк
öіоíóвàííÿ áþдæåтó çроáèлè тàкі çàрóáіæíі і ві
т÷èçíÿíі íàóковöі ÿк Дæ. Б’þкåíåí (Buchanan J.), 
О. Âàñèлèк, А. Âàãíåр (Vagner А.), Â. Дåì’ÿíèøèí, 
І. Çàïàтріíà, Дæ. Кåéíñ (Keynes J.), М. Кàр
ліí, О. Кèрèлåíко, М. Крóïкà, Л. Лèñÿк, І. Лóíі
íà, Â. Оïàріí, К. Пàвлþк, Ю. Пàñі÷íèк, Ó. Пåт
ті (Petty W.), Дæ. Стіãліö (Stiglitz J.), Â. Фåдоñов, 
С. Юріé тà іíøі. Протå рåôорìóвàííÿ áþдæåт
íèõ відíоñèí тà çóìовлåíі çàçíà÷åíèì ïроöå
ñоì ïåрìàíåíтíі çìіíè в ¿õ орãàíіçàöі¿ вèìàãà
þтü ïоñèлåíо¿ óвàãè і íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ 
çàñàд ôóíкöіоíóвàííÿ áþдæåтó в коíтåкñті ïо
ñèлåííÿ éоãо вïлèвó íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé 
роçвèток дåрæàвè. Нåоáõідíіñтü роçв’ÿçàííÿ 
окрåñлåíèõ ïроáлåì оáóìовèло вèáір тåìè до
ñлідæåííÿ тà ¿¿ àктóàлüíіñтü.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ áàãàтоãрàííо¿ ñóт
íоñті кàтåãорі¿ «áþдæåт» тà õàрàктåрèñтèкà éо
ãо вïлèвó íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток ÿк 
іíñтрóìåíтó дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Клþ÷овоþ 
öіллþ трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів, ÿкі відáóвà
þтüñÿ в óкрà¿íñüкіé дåрæàві, º çàáåçïå÷åííÿ ìà
кроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè тà ïоñтóïàлüíоãо ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток º ñклàд
íèì тà áàãàтовèìірíèì ïроöåñоì кілüкіñíèõ тà 
ÿкіñíèõ çìіí åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè тà ñоöіàлüíèõ 
оá’ºктів ïід вïлèвоì ïотрåá, іíтåрåñів лþдèíè ÿк 
íàéвèщо¿ öіííоñті тà åкоíоìі÷íèõ ñóïåрå÷íоñтåé. 
Доìіíóþ÷оþ оñоáлèвіñтþ роçвèткó áілüøоñті ñó
÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì ввàæàºìо:

– ôорìóвàííÿ оріºíтовàíоãо íà лþдñüкèé 
роçвèток «íовоãо тèïó åкоíоìі÷íо¿ рåàлüíоñ
ті – àíтроïоñоöіоöåíтрèñüко¿ åкоíоìікè, ó ÿкіé 
ñоöіàлüíі тà åкоíоìі÷íèé вåкторè íå ïроñто çó
ìовлþþтü одèí одíоãо, à º íåïоділüíоþ ñèñтå
ìоóтворþþ÷оþ öіліñíіñтþ» [4]. Ðåçóлüтàтè ïо
рівíÿííÿ доìіíóþ÷èõ тåíдåíöіé ХХ тà ХХІ ñт., íà 
дóìкó Â. Кóрèлÿк тà Є. Сàвåлüºвà, ñвід÷àтü ïро 
іíвåрñіþ ñоöіàлüíоãо é åкоíоìі÷íоãо – ñоöіàлüíå 
вèõодèтü íà ïåрøèé ïлàí, ïідïорÿдковóþ÷è ñво
¿ì іìïåрàтèвàì åкоíоìі÷íå [9, ñ. 60];

– оáов’ÿçковó ó÷àñтü дåрæàвè ó рåãóлþвàí
íі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, оáóìовлåíó 
íåдоñкоíàліñтþ рèíковèõ відíоñèí, ñïрÿìовàíó 
íà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Оñíовíèìè öілÿìè вïлèвó дåрæàвè íà ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè º:

– çàáåçïå÷åííÿ çàãàлüíèõ óìов æèттºдіÿлü
íоñті і ïрàвово¿ оñíовè рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ рі
øåíü (дåрæàві íåоáõідíо çàáåçïå÷óвàтè áåçïåкó 
вñüоãо ñóñïілüñтвà, вñтàíовлþвàтè і ïідтрèìóвà
тè ïрàвовèé рåæèì, ñïрÿìовàíèé íà çàõèñт ïрàв 
влàñíоñті і вілüíоãо роçвèткó оñоáèñтоñті, ïід
трèìкó і роçвèток åôåктèвíо¿ коíкóрåíöі¿);

– ïровåдåííÿ ñтàáіліçàöіéíèõ çàõодів (дåрæàвà 
ïовèííà рåãóлþвàтè тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ, рівåíü іíôлÿöі¿ тà çàéíÿтоñті, çàоõо÷óвàтè 
ïроãрåñèвíі çрóøåííÿ в ãàлóçåвіé і рåãіоíàлüíіé 
ñтрóктóрі åкоíоìікè, ïідтрèìóвàтè çовíіøíüоå
коíоìі÷íå рівíовàãó і кóрñ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè);

– çдіéñíåííÿ ñоöіàлüíо оріºíтовàíоãо ïåрåроçïо
ділó рåñóрñів (дåрæàвà ïовèííà орãàíіçóвàтè вèроá
íèöтво ïотріáíèõ ñóñïілüñтвó áлàã, ÿкèì íå çàéìà
ºтüñÿ ïрèвàтíèé ñåктор, ãàрàíтóвàтè ìіíіìàлüíèé 
рівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè, ïåíñі¿, доïоìоãè, доïоìоãè 
ñоöіàлüíо íåçàõèщåíèì ãроìàдÿíàì, çдіéñíþвàтè 
іíдåкñàöіþ ôікñовàíèõ доõодів) [14, ñ. 90].

Сèñтåìà дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів втілþºтüñÿ ó дåрæàвíіé 
ïолітèöі, à вèáір тà åôåктèвíіñтü çàñтоñóвàííÿ 
відïовідíо¿ ¿¿ ìодåлі тà іíñтрóìåíтів рåàліçàöі¿ çà
лåæèтü від áàãàтüоõ ÷èííèків. До оñíовíèõ іç íèõ 
І. Çàïàтріíà відíоñèтü:

Стàí åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè, ÿкèé õà
рàктåрèçóºтüñÿ оáñÿãоì ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ, 
ñтрóктóроþ ÂÂП, ñтàíоì роçвèткó іíôрàñтрóктó
рè, ñтóïåíåì çàáåçïå÷åííÿ рåñóрñàìè тощо.

Стàдіÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè, ÿкà вè
çíà÷àºтüñÿ дèíàìікоþ клþ÷овèõ åкоíоìі÷íèõ 
ïокàçíèків, тåíдåíöіÿìè роçвèткó ñóñïілüñтвà, 
ïàíóвàííÿì ïåвíèõ тåõíолоãі÷íèõ óклàдів.

Бà÷åííÿ дåрæàвè щодо роçвèткó ñóñïілüñтвà, 
тоáто дåрæàвíèé óñтріé тà ñèñтåìà ïріорèтåтів ó 
діÿлüíоñті влàдè, ñтóïіíü çáіãó іíтåрåñів дåрæàвè 
тà ñóñïілüñтвà.

Моæлèвоñті щодо çдіéñíåííÿ дåрæàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ, ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ рівíåì роçвèткó 
іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовèщà, роçвèíåíіñтþ ñèñ
тåìè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ тà ¿¿ àдåквàтíіñтþ 
рèíковоìó ñåрåдовèщó, ñтóïåíåì відïовідíоñ
ті çàкоíодàвñтвà іñíóþ÷èì åкоíоìі÷íèì рåàліÿì, 
ìåíтàлüíіñтþ ïолітèків тà íàñåлåííÿ, роçвèткоì 
ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà [7, ñ. 96–97].

Аíàліçóþ÷è дèíàìікó ÂÂП, ÿк оñíовíоãо іí
дèкàторà роçвèткó åкоíоìікè, ÿкèé вïлèвàº íà 
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æèттºвèé рівåíü ãроìàдÿí, çà рокè íåçàлåæ
íоñті Óкрà¿íè, ìоæíà коíñтàтóвàтè ïåрìàíåíтíå 
(çà вèíÿткоì 2009 р.) çáілüøåííÿ íоìіíàлüíоãо 
ÂÂП. Протå, воíо íå ñвід÷èтü ïро вèклþ÷íо ïо
çèтèвíі тåíдåíöі¿ çроñтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè тà ïокрàщåííÿ доáроáóтó óкрà¿íöів, оñкілüкè 
çìіíà ïокàçíèкà íоìіíàлüíоãо ÂÂП відáóвàºтü
ñÿ ïід вïлèвоì çìіíè ÿк оáñÿãів вèроáíèöтвà то
вàрів тà ïоñлóã, тàк і öіí. Âідтàк, доöілüíо áрàтè 
до óвàãè ñàìå рåàлüíèé ÂÂП тà іíдåкñ ôіçè÷íоãо 
оáñÿãó, ÿкі дàþтü çìоãó оá’ºктèвíо оöіíèтè ñтàí 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè.

Âрàõовóþ÷è çíà÷åííÿ іíдåкñó ôіçè÷íоãо оá
ñÿãó ÂÂП (ìåíøå 100%), ç 1990 р. до 1999 р. 
ñïоñтåріãàлоñÿ ñкоро÷åííÿ оáñÿãó вèроáíèöтвà 
тà, відïовідíо, – оáñÿãó ÂÂП íà одíó оñоáó. Нàé
áілüøå çíèæåííÿ çàçíà÷åíèõ ïокàçíèків ñïоñтå
ріãàлоñÿ ó 1994 р. – 77,1% тà 77,4% відïовідíо. 
Ó ïåріод ç 2000 р. до 2008 р. іíдåкñè ôіçè÷íо
ãо оáñÿãó ÂÂП тà ÂÂП íà одíó оñоáó ïåрåвèщèлè 
100%, що дàº ïідñтàвè коíñтàтóвàтè тåíдåíöіþ 
до відíовлåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ (ôàк
тè÷íо оáñÿã рåàлüíоãо ÂÂП коæíоãо íàñтóïíоãо 
рокó ïåрåвèщóвàв оáñÿã íоìіíàлüíоãо ÂÂП ïо
ïåрåдíüоãо рокó). Кріì тоãо, ó 2008 р. іíдåкñ ôі
çè÷íоãо оáñÿãó ÂÂП ó відñоткàõ до 2010 р. доñÿã 
íàéáілüøоãо çíà÷åííÿ – 113,2%.

Одíàк, ó 2009 р. вíàñлідок íåãàтèвíоãо вïлè
вó ñвітово¿ ôіíàíñово¿ крèçè ó рåçóлüтàті çìåí
øåííÿ вíóтріøíüоãо ïоïèтó, à тàкоæ тåìïів ïрè
роñтó вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті ìàéæå в óñіõ 
ãàлóçÿõ åкоíоìікè ôіçè÷íèé оáñÿã ÂÂП çàãàлоì 
і в роçрàõóíкó íà одíó оñоáó çíèçèвñÿ ïорівíÿ
íо іç 2008 р. (іíдåкñ ôіçè÷íоãо оáñÿãó ñтàíовèв 
84,9% тà 85,2% відïовідíо). 

Ó ïåріод ç 2010 р. до 2013 р. ñïоñтåріãàлоñÿ 
íåñóттºвå відíовлåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ, ÿкå ó 2014 р. тà 2015 р. ó çв’ÿçкó іç íåñïрè
ÿтлèвоþ åкоíоìі÷íоþ коí’þíктóроþ, ïоñèлåí
íÿì çàãроç íàöіоíàлüíіé áåçïåöі ÷åрåç віéñüковó 
àãрåñіþ Ðоñі¿, ïрèçóïèíèлоñÿ. Ó рåçóлüтàті коìï
лåкñíоãо вïлèвó тàкèõ ôàкторів, ÿк çíèæåí
íÿ кóïівåлüíо¿ ñïроìоæíоñті óкрà¿íöів вíàñлідок 
çìåíøåííÿ рåàлüíèõ доõодів; íèçüкèé çовíіøíіé 
тà вíóтріøíіé ïоïèт óíàñлідок ãàлüìóвàííÿ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ; відтік іíвåñтèöіé; óñклàд
íåííÿ відíоñèí ç оñíовíèìè торãівåлüíèìè ïàрт
íåрàìè çà відñóтíоñті вèвàæåíèõ ñтàáіліçàöіéíèõ 
çàõодів åкоíоìікè ïоñèлèлèñü ïроöåñè ¿¿ ïàдіííÿ. 
Ó рåçóлüтàті çíèæåííÿ ôàктè÷íоãо ÂÂП тà çроñ

тàííÿ іíôлÿöі¿ çíèçèвñÿ рівåíü æèттÿ íàñåлåííÿ, 
íàáóло ïоøèрåííÿ тàкå ÿвèщå ÿк ñоöіàлüíå від
торãíåííÿ тà íåвдоволåííÿ ó ñóñïілüñтві, що ñтà
ло ïрè÷èíоþ ñïовілüíåííÿ лþдñüкоãо роçвèткó. 

2016 р. ñтàв ïåріодоì відíовлåííÿ åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ в Óкрà¿íі. Оáñÿã íоìіíàлüíоãо 
ÂÂП ñтàíовèв 2385367 ìлí ãрí, à в роçрàõóíкó 
íà одíó оñоáó – 55899 ãрí. Підвèщåííÿ оáñÿãó 
íоìіíàлüíоãо ÂÂП çóìовлåíо ÿк çроñтàííÿì рå
àлüíоãо ÂÂП, тàк і çíà÷íоþ вåлè÷èíоþ дåôлÿто
рà ÂÂП (ó 2016 р. – 17,1%), що відоáрàæàº çìі
íó öіí íà вñі вèроáлåíі товàрè тà íàдàíі ïоñлóãè.

Оáñÿã рåàлüíоãо ÂÂП ó 2016 р. çріñ íà 2,4% ïо
рівíÿíо іç 2015 р., ïротå ó 2015 р. тåìï çíèæåííÿ 
рåàлüíоãо ÂÂП ñтàíовèв 9,8% ïорівíÿíо іç 2014 
р. Порÿд іç ïокрàщåííÿì öіíово¿ коí’þíктóрè íà 
ìіæíàродíèõ рèíкàõ товàрів íàöіоíàлüíоãо åкñ
ïортó çроñтàííþ рåàлüíоãо ÂÂП в Óкрà¿íі ñïрè
ÿло вàловå íàãроìàдæåííÿ (іíдåкñ ôіçè÷íоãо оá
ñÿãó ñтàíовèв 142,8% ïорівíÿíо іç 2015 р.). Іç 
öüоãо ïрèроñтó 120,4% ïрèïàдàº íà вàловå íà
ãроìàдæåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó (ó 2015 р. ôі
çè÷íèé оáñÿã вàловоãо íàãроìàдæåííÿ оñíовíоãо 
кàïітàлó çìåíøèвñÿ íà 9,2%). Âкàçàíі ïоçèтèвíі 
çìіíè, ó ñвоþ ÷åрãó, ïоÿñíþþтüñÿ відíовлåííÿì 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïіñлÿ ãоñтро¿ іíвåñтèöіé
íо¿ крèçè 2014–2015 рр. Підвèщåííÿ рåàлüíо¿ 
çàроáітíо¿ ïлàтè ó áілüøоñті ãàлóçåé åкоíоìікè 
ñтàло рóøіéíоþ ñèлоþ çáілüøåííÿ кіíöåвèõ ñïо
æèв÷èõ вèтрàт доìàøíіõ ãоñïодàрñтв íà 1,8%, що 
тàкоæ ïоçèтèвíо вïлèíóло íà çроñтàííÿ рåàлü
íоãо ÂÂП. Ç іíøоãо áокó, ñкоро÷åííÿ ÷èñтоãо åкñ
ïортó ñтàло ñтрèìóþ÷èì ôàктороì длÿ ïоæвàв
лåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в Óкрà¿íі.

Ó крà¿íàõ Євроïåéñüкоãо Соþçó åкоíоìі÷
íå çроñтàííÿ відáóвàлоñÿ ïовілüíіøå: рåàлüíèé 
ÂÂП 28 крà¿í ЄС çáілüøèвñÿ íà 1,9% ó 2016 р. 
ïорівíÿíо ç 2,2% ó 2015 р. Нàéвèщі тåìïè çроñ
тàííÿ рåàлüíоãо ÂÂП ó 2016 р. ñïоñтåріãàлоñÿ ó 
Ðóìóíі¿ – 4,8%, Швåöі¿ тà Словà÷÷èíі – ïо 3,3%, 
Іñïàíі¿ – 3,2%, Сåрáі¿ – 2,8%. Ó öілоìó íåвèñокі 
тåìïè çроñтàííÿ ÂÂП ó крà¿íàõ ЄС ïоÿñíþвàлèñÿ 
íèçüкоþ іíвåñтèöіéíоþ àктèвíіñтþ і íåãàтèвíè
ìè ñïоæèв÷èìè íàñтроÿìè в óìовàõ íàроñтàí
íÿ ãåоïолітè÷íèõ рèçèків і вèõодó Âåлèкоáрèтàíі¿ 
ç ЄС, ïродовæåííÿì ïроãрàì ôіñкàлüíо¿ коíñо
лідàöі¿, ÿкі ñтрèìóвàлè вíóтріøíіé ïоïèт ó áàãà
тüоõ крà¿íàõ ЄС, à тàкоæ ïовілüíèì відíовлåííÿì 
áàíківñüкоãо крåдèтóвàííÿ і ïідвèщåííÿì рèçè
ків íåñтàáілüíоñті áàíків ïрè рåàліçàöі¿ дåÿкèìè 
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öåíтрàлüíèìè áàíкàìè ïолітèкè від’ºìíèõ відñо
тковèõ ñтàвок [3, ñ. 23].

Порÿд іç ïоçèтèвíèìè тåíдåíöіÿìè åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ ó 2016 р., вàрто çвåрíóтè óвà
ãó íà тоé ôàкт, що роçãлÿдàþ÷è çìіíó оáñÿãó 
ÂÂП çà ïåріод 2000–2016 рр. ïорівíÿíо іç ÂÂП 
2010 р. ó 2016 р. іíдåкñ ôіçè÷íоãо оáñÿãó ÂÂП 
ñтàíовèв 91,3%. Çàçíà÷åíå ñвід÷èтü ïро тå, що 
відíовлåííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íà до докрèçовоãо 
рівíÿ 2008 р. íå відáóлоñÿ.

Нåñïрèÿтлèві тåíдåíöі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
çàãоñтрèлè ñоöіàлüíі ïроáлåìè в Óкрà¿íі, ïро що 
ñвід÷àтü çíà÷åííÿ оñíовíèõ ñоöіàлüíèõ іíдèкà
торів рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ (дèв. тàáлèöþ).

Ó ïåріодè, колè відáóвàлоñÿ çíèæåííÿ іíдåкñó 
ôіçè÷íоãо оáñÿãó ÂÂП (2009 р, 2014–2015 рр.), 
ñïоñтåріãàлоñÿ ñóттºвå çìåíøåííÿ рåàлüíèõ íà
ÿвíèõ доõодів тà çàроáітíо¿ ïлàтè íàñåлåííÿ, 
çроñтàííÿ рівíÿ áåçроáіттÿ, ïоøèрåííÿ áідíоñ
ті ñåрåд ïрàöþþ÷оãо íàñåлåííÿ, íåвідïовідíіñтü 
роçìірів ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів і ãàрàíтіé рåàлі
ÿì æèттÿ. Нàïрèклàд, ó çв’ÿçкó іç вèñокèì рівíåì 
іíôлÿöі¿ (2014 р. – 112,1%, 2015 р. – 148,7%) 
тà çàìороæóвàííÿ до вåрåñíÿ 2015 р. ñоöіàлü
íèõ ñтàíдàртів тà ãàрàíтіé відáóлоñÿ ïàдіííÿ íà
ÿвíèõ доõодів íàñåлåííÿ (íà 11,5% ó 2014 р. тà 
íà 22,3% ó 2015 р. ó ïорівíÿííі ç ïоïåрåдíіì 

рокоì) тà рåàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè (íà 6,5% ó 
2014 р. тà íà 20,2% ó 2015 р. ó ïорівíÿííі ç ïо
ïåрåдíіì рокоì), çроñтàííÿ до 9,3% ó 2014 р. тà 
9,1% ó 2015 р. рівíÿ áåçроáіттÿ ñåрåд íàñåлåí
íÿ ïрàöåçдàтíоãо вікó, що ñóттºво çíèçèло кóïі
вåлüíó ñïроìоæíіñтü íàñåлåííÿ і, відïовідíо, ïо
ïèт íà вíóтріøíüоìó рèíкó товàрів і ïоñлóã. 

Âідтàк, длÿ відíовлåííÿ çроñтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè доöілüíо ïідвèщóвàтè кóïівåлüíó ñïро
ìоæíіñтü óкрà¿íöів øлÿõоì ñтворåííÿ роáо÷èõ 
ìіñöü, ïідвèщåííÿ рівíÿ рåàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè 
вèщèìè тåìïàìè, íіæ çроñтàííÿ ôіçè÷íоãо оáñÿ
ãó ÂÂП, ïодолàтè тåíдåíöіþ çроñтàííÿ дèôåрåí
öіàöі¿ çàроáітíо¿ ïлàтè çà рåãіоíàìè тà вèдàìè ді
ÿлüíоñті, ïідвèщóвàтè коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü 
ïродóкöі¿ íàöіоíàлüíèõ вèроáíèків тà оріºíтóвàтè 
íàñåлåííÿ íà вíóтріøíº ñïоæèвàííÿ.

Âèçíà÷àþ÷è ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìè роçвèткó дåр
æàвè, ÿк ñтвåрдæóþтü Г. Лоïóøíÿк тà Є. Корåлåñü
кà, в оñíовó ñлід ñтàвèтè ñтрàтåãі÷íó ìåтó – ïід
вèщåííÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ, à тàкоæ оñíовíі 
öілі ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè дåрæàвè, ñåрåд ÿкèõ: ïід
вèщåííÿ рівíÿ і ÿкоñті æèттÿ íàñåлåííÿ, çáілüøåí
íÿ éоãо трèвàлоñті; çìіöíåííÿ çдоров’ÿ ãроìàдÿí, 
ïідвèщåííÿ ÿкоñті é åôåктèвíоñті íàдàííÿ ìåдè
ко–ñàíітàрíо¿ доïоìоãè; çíèæåííÿ рівíÿ áåçроáіт
тÿ; ïідвèщåííÿ ñтàíдàртів оïлàтè ïрàöі; ïідвèщåí

Роки

Наявні до-
õоди насе-
лення, млн 

грн

Реалüний на-
явний доõід, 
% до ïоïе-

реднüого року

Середнüомісячна 
номіналüна 

зароáітна ïлата, 
грн

Середнüомісячна 
номіналüна 

зароáітна ïлата, 
долари США

Реалüна 
зароáітна ïла-
та, % до ïоïе-
реднüого року

1995 2783 108,3 514,2 49,8 110,6
2000 96609 104,1 230 42,3 99,1
2001 119048 110 311 57,9 119,3
2002 141618 118 376 70,7 118,2
2003 162578 109,1 462 86,7 115,2
2004 212033 119,6 590 110,9 123,8
2005 298275 123,9 806 157,3 120,3
2006 363586 111,8 1041 206,2 118,3
2007 470953 114,8 1351 267,5 112,5
2008 634493 107,6 1806 342,9 106,3
2009 661915 90 1906 244,6 90,8
2010 847949 117,1 2239 282,2 110,2
2011 988983 108 2633 330,5 108,7
2012 1149244 113,9 3026 378,7 114,4
2013 1215457 106,1 3265 408,5 108,2
2014 1151656 88,5 3480 292,7 93,5
2015 1330089 77,7 4195 192 79,8
2016 1519574 100,3 5183 202,8 109

Динаміка основниõ соціалüниõ індикаторів рівня життя населення Óкраїни у 1995–2016 рр.

Джерело: складено авторами на основі даних Державної служби статистики України [12; 13].
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íÿ åôåктèвíоñті ñèñтåìè рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо¿ 
відïовідàлüíоñті ñóá’ºктів. Тàкоæ в оñíовó вèçíà
÷åííÿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів ìàº áóтè ïоклàдåíо 
роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì, ÿкі ñтàíовлÿтü рåàлüíó çà
ãроçó íàöіоíàлüíіé áåçïåöі дåрæàвè [10, c. 32].

Çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíо¿ ïоçèтèвíо¿ дèíàìікè 
åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо роçвèткó крà¿íè тіñ
íо ïов’ÿçàíå ç åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì ñóñ
ïілüñтвоì відïовідíèõ åкоíоìі÷íèõ іíñтрóìåí
тів тà вàæåлів óïрàвліííÿ, ñåрåд ÿкèõ öåíтрàлüíå 
ìіñöå çàéìàº áþдæåт. Çà éоãо доïоìоãоþ дåр
æàвà ìàº çìоãó рåãóлþвàтè роçïоділ і ïåрåроç
ïоділ вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó, çàáåç
ïå÷óþ÷è оïтèìàлüíå ïоºдíàííÿ åкоíоìі÷íèõ 
іíтåрåñів óñіõ ÷лåíів ñóñïілüñтвà, ñтворþþ÷è ïрè 
öüоìó ìіöíèé ôóíдàìåíт длÿ ÿкіñíоãо вèкоíàííÿ 
ñво¿õ ôóíкöіé [6, ñ. 12].

Прè÷èíàìè ó÷àñті дåрæàвè ó роçïоділі і ïåрå
роçïоділі ÂÂП º: íåоáõідíіñтü áþдæåтíоãо çà
áåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ ôóíкöіé дåрæàвè ç ìåтоþ 
çàдоволåííÿ íàéвàæлèвіøèõ ñóñïілüíèõ ïотрåá; 
володіþ÷è çàñоáàìè вèроáíèöтвà ó дåрæàвíоìó 
ñåкторі åкоíоìікè, дåрæàвà º ñóá’ºктоì ñтворåí
íÿ ÂÂП; íåоáõідíіñтü рåãлàìåíтàöі¿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Бþдæåт ñó÷àñíоãо роçвèíåíоãо ñóñïілüñтвà 
ñïèрàºтüñÿ íà доñèтü ôóíдàìåíтàлüíо і ãлèáо
ко роçроáлåíó тåоріþ. Сåрåд ¿¿ творöів – íàéвè
дàтíіøі іìåíà åкоíоìі÷íо¿ íàóкè – Ó. Пåтті, П. Бó
àãілüáåр, А. Сìіт, Д. Ðікàрдо, Дæ. Стþàрт Міллü, 
А. Âàã íåр, С. Âіттå, Дæ. М. Кåéíñ, Ð. Мàñãрåéв, 
Г. Шìолüдåрñ, П. Сàìóåлüñоí, Дæ. Б’þ кåíåí тà іí
øі. Сåрåд áàãàтüоõ íàóковèõ íàïрÿìів íàéáілüøèé 
вïлèв ìàþтü øколè, котрі роçроá лÿþтü àктóàлü
íі áþдæåтíі ïроáлåìè ÿк ìіñт від тåорі¿ до ïрàктè
кè. Фіíàíñовà íàóкà øóкàº і çíàõодèтü рàöіоíàлüíі 
ріøåííÿ ñтоñовíо áþдæåтó в коíтåкñті ôóíкöіоíó
вàííÿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà ç éоãо ñклàд
íоþ ãроþ рèíковèõ і ïолітè÷íèõ ñèл [2, ñ. 588].

Çдàтíіñтü áþдæåтó рåãóлþвàтè ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íі ïроöåñè çàклàдåíà в éоãо ñóтíоñті ÿк 
оá’ºктèвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿. Поãлÿдè áілü
øоñті àвторèтåтів віт÷èçíÿíо¿ ôіíàíñово¿ дóì
кè (Â. Дåì’ÿíèøèíà, А. Єïіôàíовà, О. Кèрèлåí
ко, Â. Оïàріíà, О. Ðоìàíåíко, Â. Фåдоñовà, С. Юріÿ 
тà іíøèõ) ºдèíі ó áà÷åííі áþдæåтó çà åкоíоìі÷
íоþ ñóтíіñтþ ÿк ñèñтåìè ôіíàíñовèõ відíоñèí, 
ïов’ÿçàíèõ ç роçïоділоì і ïåрåроçïоділоì ÂÂП ç 
ïрèводó ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ оñíовíоãо 
öåíтрàліçовàíоãо ôоíдó ãроøовèõ рåñóрñів, ïрè

çíà÷åíоãо длÿ çàáåçïå÷åííÿ орãàíіçàöі¿ діÿлüíоñ
ті дåрæàвè тà рåàліçàöі¿ ¿¿ ôóíкöіé. Тàкèé ïідõід до 
трàктóвàííÿ áþдæåтó õàрàктåрíèé длÿ роçïоділü
íо¿ коíöåïöі¿ тåорі¿ ôіíàíñів тà àкöåíтóº óвàãó íà 
роçïоділü÷іé ôóíкöі¿ áþдæåтó, éоãо вïлèві íà ñóñ
ïілüíå відтворåííÿ ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà.

Порÿд іç роçãлÿдоì кàтåãорі¿ áþдæåт «ÿк ñèñ
тåìè ôіíàíñовèõ відíоñèí», ïоøèрåíèì º íàóко
вèé ïідõід до éоãо трàктóвàííÿ ÿк ñóкóïíоñті ріçíèõ 
вèдів ãроøовèõ ïотоків, котрі çàáåçïå÷óþтü ôор
ìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ áþдæåтíоãо ôоíдó. Çà
çíà÷åíèé ïідõід àкöåíтóº óвàãó íà рóñі ãроøовèõ 
ïотоків, ÿкèé оïоñåрåдковóº роçïоділ і ïåрåроç
ïоділ ÂÂП, тà відïовідàº ïотоковіé коíöåïöі¿ тåорі¿ 
ôіíàíñів, оñíовíèìè ïрèõèлüíèкàìè ÿко¿ º Â. Кó
дрÿøов, С. Лóøèí, Â. Слºïов, Г. То÷ілüíіков тà іíøі.

Прåдñтàвíèкè ôоíдово¿ коíöåïöі¿ тåорі¿ ôіíàí
ñів (О. Бірìàí, С. Бóлãàковà, О. Âàñèлèк, М. Кàрліí, 
А. Мàçàрàкі, О. Ðоìàíåíко, С. Фіøåр тà іíøі), áілüø 
ïоøèрåíо¿ ó çàõідíіé ôіíàíñовіé íàóöі, роçãлÿдà
þтü áþдæåт ÿк öåíтрàліçовàíèé ôоíд ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів дåрæàвè (öåíтрàліçовàíèé ãроøовèé 
ôоíд). Коíöåïöіÿ çàñíовóºтüñÿ íà тоìó, що клþ
÷овоþ оçíàкоþ áþдæåтíèõ відíоñèí º ôорìóвàí
íÿ і вèкорèñтàííÿ ãроøовèõ ôоíдів, ó тоé ÷àñ ÿк 
вïлèвó çàçíà÷åíèõ ïроöåñів íà ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèé роçвèток íå ïрèділÿºтüñÿ доñтàтíüо óвàãè.

Доñèтü ïоøèрåíèì в åкоíоìі÷íіé тà þрèдè÷íіé 
літåрàтóрі º роçãлÿд áþдæåтó ÿк оñíовíоãо ïлàíó 
ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
орãàíів дåрæàвíо¿ влàдè тà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдó
вàííÿ, ÿкèé º þрèдè÷íèì àктоì тà оáов’ÿçковèé 
длÿ вèкоíàííÿ. Тàкèé ïідõід çóñтрі÷àºтüñÿ ó íà
óковèõ дороáкàõ Â. Бàçèлåвè÷à, Д. Боãолºïовà, 
Л. Âороíово¿, М. Мітіліíо, С. Мо÷åрíоãо, Ф. Нітті, 
Ц. Оãíÿ, І. Оçåровà, Â. Пàрèãіíо¿, Д. Стіãліöà тà іí
øèõ, ÿкі çíà÷íó óвàãó ïрèділÿþтü ïрàктè÷íèì àñ
ïåктàì ôóíкöіоíóвàííÿ áþдæåтó.

Доñлідæóþ÷è ролü áþдæåтó ó çàáåçïå÷åííі ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, тàкі íàóковöі 
ÿк М. Крóïкà, І. Лóíіíà, А. Мàкñþтà, Ю. Пàñі÷íèк 
роçãлÿдàþтü éоãо ÿк іíñтрóìåíт дåрæàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ (рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåр
æàвè) роçïоділó і ïåрåроçïоділó ôіíàíñовèõ ïо
токів ó крà¿íі, рåãóлÿтèвíèé вïлèв ÿкоãо ìàº 
åôåктèвíі, довãотрèвàлі тà від÷óтíі íàñлідкè длÿ 
åкоíоìі÷íèõ àãåíтів.

Âèõідíоþ ïоçèöіºþ ñвітово¿ ôіíàíñово¿ дóìкè 
ïрè õàрàктåрèñтèöі áþдæåтó º éоãо íåроçрèвíèé 
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çв’ÿçок ç дåрæàвоþ, ¿¿ діÿлüíіñтþ. ...Поãлÿдè àвто
рèтåтів çàõідíо¿ ôіíàíñово¿ íàóкè (Ш. Блàíкàртà, 
Дæ. Б’þкåíåíà, А. Âàãíåрà, Х. Дàлüтоíà, Ð. Мà
ñãрåéвà, Д. Хàéìàíà, К. Шоóïà ) ºдèíі ó áà÷åííі ... 
áþдæåтó ÿк ñôåрè орãàíі÷íо вçàºìоçв’ÿçàíèõ ôі
íàíñовèõ ïотоків дåрæàвíèõ доõодів і вèдàтків. Ðå
àлüíо öі ïотокè іñíóþтü, відáóвàºтüñÿ ¿õ рóõ ó орãà
íіçàöіéíо–ïрàвовèõ ôорìàõ áþдæåтів і коøторèñів 
íà ріçíèõ рівíÿõ дåрæàвíо¿ влàдè тà àдìіíіñтрàтèв
íо–тåрèторіàлüíоãо ïоділó крà¿íè [2, ñ. 590–591].

Форìóвàííÿ áþдæåтó ïов’ÿçàíå ç íåоáõідíіñтþ 
роçïоділó ÷àñтèíè вàртоñті вàловоãо вíóтріø
íüоãо ïродóктó, ÿкó дåрæàвà öåíтрàліçóº длÿ çà
áåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ ïоклàдåíèõ íà íå¿ ôóíк
öіé. Ó тàкèé ñïоñіá ñóñïілüñтво ïлàтèтü дåрæàві 
çà вèкоíàííÿ íåþ ¿¿ ôóíкöіé, öÿ ïлàтà íàáóвàº 
ôорìè ïодàтків. 

Цåíтрàліçàöіÿ вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóк
тó дåрæàвоþ çàвæдè áóлà íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ 
роçïоділü÷èõ відíоñèí. Протå ïèтàííÿ, ÿкèì ìàº 
áóтè рівåíü öåíтрàліçàöі¿, в óñі ÷àñè çàлèøàºтüñÿ 
дèñкóñіéíèì. Якщо рівåíü öåíтрàліçàöі¿ áóдå до
ñèтü íèçüкèì, то дåрæàвà íå отрèìóвàтèìå коøтів 
ó оáñÿçі, ÿкèé çàáåçïå÷èтü ôіíàíñóвàííÿ вèдàт

ків. І íàвïàкè, çàíàдто вèñокèé рівåíü öåíтрàліçà
öі¿ вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó ïрèçводèтèìå 
до çíèæåííÿ çàãàлüíоãо рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèв
íоñті в дåрæàві вíàñлідок втрàтè çàöікàвлåíоñті é 
ìотèвàöі¿ до ïрàöі тà іíвåñтóвàííÿ [1, ñ. 29].

Дèíàìікó оáñÿãó тà ÷àñткè ÂÂП, ÿкèé öåíтрà
ліçóºтüñÿ ó дåрæàвíоìó тà ìіñöåвèõ áþдæåтàõ 
Óкрà¿íè, õàрàктåрèçóþтü дàíі рèñóíкó.

Óïродовæ 2001–2016 рр. íà ôоíі щорі÷íоãо 
çáілüøåííÿ оáñÿãó ÂÂП, öåíтрàліçовàíоãо ó áþ
дæåт дåрæàвè, ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ до çáілü
øåííÿ ïèтоìо¿ вàãè доõодів дåрæàвíоãо тà ìіñ
öåвèõ áþдæåтів ó ÂÂП. Цå ñвід÷èтü ïро çроñтàííÿ 
рівíÿ öåíтрàліçàöі¿ ÂÂП, à, отæå, – ïоñèлåííÿ вïлè
вó дåрæàвè çà доïоìоãоþ áþдæåтó íà ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íі ïроöåñè, õо÷à іç çíà÷íèìè колèвàííÿ
ìè: ó áік çìåíøåííÿ (ó 2004 р., 2010 р., 2014 р.) тà 
çáілüøåííÿ ( ó 2006 р., 2015 р., 2016 р.). 

Нà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè вïлèвàþтü 
коíкрåтíі ìåтодè, ôорìè, іíñтрóìåíтè і вàæå
лі ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ áþдæåтíèõ коøтів. 
Âèáір çàçíà÷åíèõ åлåìåíтів відáóвàºтüñÿ ó ïроöåñі 
роçроáкè тà рåàліçàöі¿ áþдæåтíо¿ ïолітèкè (ñвідо
ìо¿ (ñóá’ºктèвíо¿) діÿлüíоñті лþдåé щодо вèкорèñ

Динаміка оáсягу та частки ÂÂП, який централізуєтüся у áюджеті держави у 2001–2016 рр. 
Джерело: складено авторами на основі даних Державної казначейської служби України та Державної служби 
статистики України [8; 11].
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тàííÿ оá’ºктèвíо іñíóþ÷èõ áþдæåтíèõ відíоñèí), à 
¿õ ñóкóïíіñтü ôорìóº ñклàд áþдæåтíоãо ìåõàíіçìó. 

Чèñтèé вклàд áþдæåтíо¿ ïолітèкè в åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ вèçíà÷àºтüñÿ тèì, вíоñèтü дåрæàвà 
÷åрåç áþдæåт додàткові ìоæлèвоñті длÿ роçвè
ткó åкоíоìікè àáо, íàвïàкè, çàáèрàº ¿õ... Åôåк
тèвíà áþдæåтíà ïолітèкà вкóïі ç іíøèìè íàïрÿ
ìàìè ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè º вàæлèвèì 
÷èííèкоì, що вïлèвàº íå лèøå íà тåìïè, à íà 
ÿкіñтü åкоíоìі÷íоãо роçвèткó [5, ñ. 79].

Âрàõовóþ÷è íåдолікè ôóíкöіоíóвàííÿ рèíко
во¿ åкоíоìікè тà íåоáõідíіñтü íåéтрàліçàöі¿ íå
áàæàíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ åôåктів ç ìå
тоþ ñтèìóлþвàííÿ діÿлüíоñті рèíковèõ ñтрóктóр, 
ïоãодæóºìоñÿ іç вèñíовкàìè çàрóáіæíèõ тà ві
т÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, ÿкі доìіíóþ÷ó ролü ó корèãó
вàííі рèíковèõ ïроöåñів відводÿтü áþдæåтó тà 
áþдæåтíоìó ìåõàíіçìó. Як çàçíà÷àº Â. Аíдрó
щåíко, в áþдæåтíоìó ìåõàíіçìі çоñåрåдæåíà 
оñíовíà ñèлà і ìоæлèвоñті вïлèвó дåрæàвè íà 
åкоíоìі÷íèé роçвèток [2, ñ. 627]. 

Ðåãóлþþ÷і ìоæлèвоñті áþдæåтó ÿк іíñтрóìåí
тó дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ çàлåæàтü від відïо
відíоñті ñтрàтåãі÷íо¿ ñïрÿìовàíоñті áþдæåтíо¿ 
ïолітèкè (ñтèìóлþþ÷à àáо ñтрèìóþ÷à), ÿкà рå
àліçóºтüñÿ íà дàíоìó åтàïі ãоñïодàрþвàííÿ, тà 
оáрàíèõ тàктè÷íèõ çàñоáів ñтрàтåãі¿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåрæàвè.

Âисновки
Âèкорèñтàííÿ áþдæåтó ÿк іíñтрóìåíтó дåрæàв

íоãо рåãóлþвàííÿ ïов’ÿçàíå ç ïрàктè÷íèì çàñто
ñóвàííÿì ôіíàíñовèõ ìåтодів, ôорì, іíñтрóìåíтів 
тà вàæåлів ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿ áþдæåтíо¿ ïолітè
кè дåрæàвè. Âрàõовóþ÷è íåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åí
íÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè тà ïоñтóïàлüíоãо 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, íà ñó÷àñíоìó 
åтàïі оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті íàáóвàº ïèтàííÿ вè
çíà÷åííÿ оïтèìàлüíоãо оáñÿãó öåíтрàліçàöі¿ ÂÂП 
тà ìодåрíіçàöіÿ áþдæåтíоãо ìåõàíіçìó відïовідíо 
до ïріорèтåтів дåрæàвíо¿ ïолітèкè, що é áóдå ïрåд
ìåтоì íàøèõ ïодàлüøèõ íàóковèõ ïоøóків.
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Проáлеми трансфертного ціноутворення в Óкраїні
Трансфертне ціноутворення було вперше законодавчо закріплено Податковим кодексом США. 

Неупереджена оцінка умов угоди взаємозалежних учасників була втілена в концепції «витягнутої ру-
ки». Різні механізми контролю трансфертного ціноутворення діють в розвинених країнах. Трансферт-
не ціноутворення стало актуальним в Україні з розвитком фінансово–промислових груп. Різниця в 
податковому навантаженні різних країн та перенаправлення загальних прибутків на оподаткування 
до країн з нижчими податками або уникнення оподаткування взагалі дозволяє міжнародним ком-
паніям суттєво знижувати податковий тиск. Така проста та поширена схема зниження податкового 
навантаження потребує особливої уваги з боку будь–якої держави. Контроль над трансфертним ці-
ноутворенням в Україні започатковано в 2013 році. А принцип «витягнутої руки», критерії взаємної 
«пов’язаності осіб», зміст контрольованих операцій були відображені в Податковому кодексі України 
в 2015 році. Систематизація нормативної бази трансфертного ціноутворення в Україні була здій-
снена відповідно до світових стандартів і Рекомендацій Організації економічного співробітництва та 
розвитку (ОЕСР) для багатонаціональних корпорацій та податкових служб. Контрольований обсяг 
господарських операцій тепер становить більше 10 млн. грн. Ухилення крупних платників податку 
на прибуток від сплати на територіях пільгових режимів оподаткування або зниження його ставки на 
п’ять і більше відсотків, ніж в Україні тепер контролює фіскальна служба. Великі платники податку на 
прибуток можуть укладати угоду з фіскальною службою України для прозорого формування транс-
фертних цін і проведення операцій оподаткування на територіях пільгових режимів оподаткування.

Êлþ÷îâі слîâà: трансфертне ціноутворення, ефективність, державне регулювання, розвинені 
країни світу, законодавче забезпечення.

АНДРУСЬ О.И. 

Проáлемы трансфертного ценооáразования в Óкраине
Трансфертное ценообразование было впервые законодательно закреплено Налоговым кодексом 

США. Беспристрастная оценка условий соглашения взаимосвязанных участников была воплощена в 
концепции «вытянутой руки». Различные механизмы контроля трансфертного ценообразования дей-
ствуют в развитых странах. Трансфертное ценообразование стало актуальным в Украине с развитием 
финансово–промышленных групп. Разница в налоговой нагрузке разных стран и перенаправление 
общих доходов на налогообложение в страны с более низкими налогами позволяет международным 
компаниям существенно снижать налоговое давление. Такая простая и распространенная схема 
снижения налоговой нагрузки требует особого внимания со стороны любого государства. Контроль 
за трансфертным ценообразованием в Украине начат в 2013 году. А принцип «вытянутой руки», кри-
терии взаимной «связанности лиц», содержание контролируемых операций были отражены в Нало-
говом кодексе Украины в 2015 году. Систематизация нормативной базы трансфертного ценообра-
зования в Украине была осуществлена в соответствии с мировыми стандартами и Рекомендаций 
Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) для многонациональных корпора-
ций и налоговых служб. Контролируемый объем хозяйственных операций теперь составляет более 
10 млн. грн. Уклонение крупных плательщиков налога на прибыль от уплаты на территориях льготных 
режимов налогообложения или снижение его ставки на пять и более процентов, чем в Украине теперь 
контролирует фискальная служба. Крупные плательщики налога на прибыль могут заключать согла-
шение с фискальной службой Украины для прозрачного формирования трансфертных цен и прове-
дения операций налогообложения на территориях льготных режимов налогообложения.

Êлþ÷åâыå слîâà: трансфертное ценообразование, эффективность, государственное регули-
рование, развитые страны мира, законодательное обеспечение.

ANDRUS O.I.

The problems of transfer pricing in Ukraine
Transfer pricing was first legislated by the US Tax Code. An unbiased assessment of the terms of the 

transaction of the interrelated participants was embodied in the concept of «extended hand». Different 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ціíоóтворåííÿ ÿк åко
íоìі÷íèé іíñтрóìåíт ñóñïілüíоãо роçïоділó відо
áрàæàº åлåìåíтè вàртоñті ñóñïілüíоãо ïродóктó, 
тàк і åôåктèвíіñтü ¿¿ іíñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. А 
ãлоáàліçàöіéíі ïроöåñè, роçвèток ìіæíàродíо¿ тор
ãівлі, ïоÿвà íà ñвітовоìó рèíкó трàíñíàöіоíàлüíèõ 
корïорàöіé íàïрèкіíöі ХХ ñтоліттÿ оáóìовèлè ïро
áлåìó трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ. Актóàлüíіñтü 
оñтàííüоãо длÿ Óкрà¿íè ïов’ÿçàíà ïåрåдóñіì çі ñтà
íовлåííÿì і роçвèткоì ôіíàíñово–ïроìèñловèõ 
ãрóï. Âідтàк, àíàліç ïроáлåìè трàíñôåртíоãо öіíо
óтворåííÿ ñïрèÿтèìå оáґрóíтóвàííþ øлÿõів ïідвè
щåííÿ éоãо åôåктèвíоñті.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій ïокàçóº, 
що ïроáлåìà ñó÷àñíоãо öіíоóтворåííÿ º ïрåд
ìåтоì ÷èñлåííèõ íàóковèõ доñлідæåíü, ÿкі відо
áрàæàþтü ріçíі ¿¿ àñïåктè. Çокрåìà, ïроáлåìàì 
тåорі¿ тà ïрàктèкè ñó÷àñíоãо öіíоóтворåííÿ ïрè
ñвÿ÷åíі доñлідæåííÿ Â.М. Гàлüïåріíà, Â.Є. Єñіïо
вà, І.А. Єрóõèìовè÷à, І.Â. Ліïñіöà, А.Д. Чóдàковà, 
Л.О. Шквàр÷óк. Åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ öіíà
ìè тà öіíовоþ ïолітèкоþ çíàéøлà відоáрàæåí
íÿ в роáотàõ Т.Г. Євдокèìово¿, Г.А. Мàõовèково¿, 
І.А. Жåлтÿково¿, С.Â. Пåрåвåрçåво¿, Я.Â. Лèтвè
íåíкà, Â.Л. Коріíºвà. Оáґрóíтóвàííÿ ñтрàтåãі¿ і 
тàктèкè åôåктèвíоãо öіíоóтворåííÿ роçкрèто 
в роáотàõ Т.Т. Нåãлà, Ð.Дæ. Долàíà, Г. Сàéìо
íà. Прàктè÷íèé доñвід доñлідæåííÿ коíкóрåíт
íèõ öіíовèõ ïåрåвàã ïідïрèºìñтвà оáґрóíтовàíо 
в роáотàõ М.Â. Мàрíà, Å.Â. Ðåãíåрà, К.К. Çàвàдè. 
Доñлідæåííÿ ïроáлåì ñó÷àñíоãо дåрæàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ öіí ó çàрóáіæíèõ крà¿íàõ ïодàíо в ро
áотàõ М.Ю. Лåвà, Є.Д. Чóвèліíà, Â.Г. Дìèтріºво¿.

Отæå, åôåктèвíå öіíоóтворåííÿ ñïрèÿº ïідïо
рÿдкóвàííþ вèроáíèöтвà ñóñïілüíèì ïотрåáàì. 
А àдåквàтíèé рівåíü öіí ñïрèÿº åкоíоìі÷íоìó 
çроñтàííþ, çàáåçïå÷óº åôåктèвíå коíкóрåíтíå 
ñåрåдовèщå, оріºíтóº вèроáíèöтво íà іííовàöіé
íèé çìіñт, ñкоро÷óº вèтрàтè вèроáíèöтвà тà ïрè
ñкорþº оáіã вèроáíè÷оãо кàïітàлó, ïідвèщóº ÿкіñтü 
товàрів і ïоñлóã тà ¿õ ñïоæèв÷èé ïоïèт. Одíàк ïро
áлåìè трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ вñå щå ïо
трåáóþтü íàлåæíоãо доñлідæåííÿ тà вèñвітлåííÿ.

Мåтà стàтті. Оçíà÷åíèé ñтàí ïроáлåìè çó
ìовлþº ïотрåáó àíàліçó é óçàãàлüíåííÿ ïроáлåì 
трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ ç ìåтоþ ïідвè
щåííÿ ïроçороñті тà åôåктèвíоñті оïодàткóвàí
íÿ вåлèкèõ ïлàтíèків ïодàтків – õолдèíãів, ôіíàí
ñово–ïроìèñловèõ ãрóï çà ó÷àñтþ іíоçåìíоãо 
кàïітàлó, à тàкоæ íàïовíåííÿ áþдæåтó Óкрà¿íè. 
Тåорåтè÷íі вèñíовкè ìàþтü áóтè çроáлåíі ç ïо
çèöіé çáåрåæåííÿ íàдáàíü ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
íàóкè. Мåтà ñтàтті – ïроàíàліçóвàтè ïроáлåìè 
трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ в Óкрà¿íі тà окрåñ
лèтè øлÿõè ïідвèщåííÿ éоãо åôåктèвíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Трàíñôåрт
íå öіíоóтворåííÿ (ТЦÓ) ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ 
трàíñôåртíèõ öіí, íàéíèæ÷èõ ç åкоíоìі÷íо оáґрóí
товàíèõ вíóтріøíіõ öіí, çà ÿкèìè ìоæóтü çдіéñíþ
вàтèñÿ роçрàõóíкè ìіæ ріçíèìè ïідроçділàìè ºдè
íо¿ коìïàíі¿ àáо ìіæ ó÷àñíèкàìè оá’ºдíàíо¿ ãрóïè 
коìïàíіé. Трàíñôåртíі öіíè ìоæóтü ñóттºво від
ріçíÿтèñÿ від рèíковèõ. Їõ àктóàлüíіñтü длÿ трàíñ
íàöіоíàлüíèõ коìïàíіé тà õолдèíãів оáóìовлå
íà ïåрåдóñіì ïодàтковèìè ìіркóвàííÿìè, оñкілüкè 
ïодàтковå íàвàíтàæåííÿ ріçíèõ крà¿í ñóттºво ріç

mechanisms of transfer pricing control operate in developed countries. Transfer pricing became relevant 
in Ukraine with the development of financial and industrial groups. The difference in the tax burden of 
different countries and the redirection of the total income for taxation to countries with lower taxes or 
tax avoidance altogether allows international companies to significantly reduce their tax burden. Such 
a simple and widespread scheme for reducing tax burden requires special attention from any state. 
Control over transfer pricing in Ukraine was launched in 2013. The principle of «extended hand», the 
criteria for mutual «connection of persons», the content of controlled operations were reflected in the 
Tax Code of Ukraine in 2015. The systematization of the regulatory framework for transfer pricing in 
Ukraine has been carried out in accordance with international standards and Recommendations of 
the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) for multinational corporations 
and tax services. The controlled volume of business operations now exceeds UAH 10 million. Evading 
large taxpayers of income tax from paying in preferential tax regimes or reducing its rates by five 
percent and more than in Ukraine is now controlled by the fiscal service. Large taxpayers can enter 
into an agreement with the fiscal service of Ukraine for the transparent formation of transfer prices 
and the conduct of tax operations in the territories of preferential tax regimes.

Key words: transfer pricing, efficiency, state regulation, developed countries of the world, legislative 
provision.
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íèтüñÿ. Âідтàк, ТЦÓ доçволÿº ïåрåíàïрàвлÿтè çà
ãàлüíі ïрèáóткè длÿ ¿õ оïодàткóвàííÿ в крà¿íàõ ç 
íèæ÷èìè ïодàткàìè. А ôіíàíñовèé ìåíåдæìåíт 
ìіæíàродíоãо õолдèíãó ïолÿãàтèìå в ïåрåроçïоді
лі éоãо ïрèáóткó ìåтодàìè трàíñôåртíоãо öіíоóт
ворåííÿ íà корèñтü ó÷àñíèків õолдèíãó ç íàéíèæ
÷èìè ñтàвкàìè оïодàткóвàííÿ. Оñтàííіìè ìоæóтü 
áóтè оôøорíі коìïàíі¿, ÿкі íå оáклàдàþтüñÿ ïодàт
кàìè вçàãàлі. Отæå, ТЦÓ доçволÿº:

– роçïоділÿтè ñôåрè вïлèвó ìіæ ріçíèìè ñтрóк
тóрíèìè одèíèöÿìè коìïàíіé;

– вèвоçèтè çàроáлåíі до÷ірíіìè ïідïрèºìñтвà
ìè кàïітàлè ç крà¿í, ÿкі оáìåæóþтü ¿õ рóõ; 

– çàõоïлþвàтè áілüøó ÷àñткó рèíкó çà øлÿõоì 
øтó÷íоãо çìåíøåííÿ вàртоñті вèãотовлåíо¿ ïродóкöі¿.

Ðàçоì іç тèì, ТЦÓ àктóàлüíå íå лèøå длÿ вå
лèкèõ ïлàтíèків ïодàтків, àлå é длÿ ïрåдñтàвíè
ків ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, оñкілüкè çìåí
øåííÿ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü çдіéñíþºтüñÿ в 
ìåæàõ ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà. Йоãо íàñлідкоì º 
çáілüøåííÿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà, ÿкèé вèçíà
÷àºтüñÿ íà оñíові éоãо ñóá’ºктèвíо¿ оöіíкè.

ТЦÓ áóло çàïо÷àтковàíо в США тà çàкоíодàв÷о 
çàкріïлåíо в Подàтковоìó кодåкñі ïрàвèлоì «вè
тÿãíóто¿ рóкè» (arm’s lenth principle), ÿкå ïåрåдáà÷àº 
ñтороííþ, íåóïåрåдæåíó оöіíкó óìов óãод, óклàдå
íèõ ìіæ вçàºìоçàлåæíèìè ïлàтíèкàìè ïодàтків, ç 
ìåтоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті оïодàткóвàííÿ.

Ðàçоì іç тèì, çàкоíодàв÷èé доñвід трàíñôåртíо
ãо öіíоóтворåííÿ áілüøоñті крà¿í ñвітó вèкорèñтовóº 
Ðåкоìåíдàöі¿ Орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо ñïівроáіт
íèöтвà тà роçвèткó (ОÅСÐ) ç ТЦÓ длÿ áàãàтоíàöіо
íàлüíèõ корïорàöіé тà ïодàтковèõ ñлóæá. Длÿ Óкрà
¿íè ïроáлåìà ТЦÓ íàáóлà оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті 
ïо÷èíàþ÷è ç 2013 рокó, колè в õоді рåôорìóвàííÿ 
ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà в Подàтковоìó кодåкñі 
áóлè çàïровàдæåíі трàíñôåртíі öіíè.

Нàïрèклàд, åкñïорт/іìïорт товàрів ÷åрåç оô
øорíó коìïàíіþ длÿ öілüовоãо ïідвèщåííÿ àáо çíè
æåííÿ çàкóïівåлüíо¿ öіíè товàрó ÷è ïоñлóãè. Одíàк, 
тàкà ïроñтà тà ïоøèрåíà ñõåìà çíèæåííÿ ïодàтко
воãо íàвàíтàæåííÿ ïотрåáóº оñоáлèво¿ óвàãè ç áо
кó áóдü–ÿко¿ дåрæàвè. Тоìó àíàліç ñвітовоãо доñвідó 
ТЦÓ ñïрèÿтèìå éоãо вïорÿдкóвàííþ в Óкрà¿íі.

Тàк, Подàтковèé кодåкñ Фрàíöі¿ íå ïåрåдáà÷àº 
коíтролþ íàд трàíñôåртàìè ïрèáóтків ïідïрè
ºìñтв, ÿкі ñïлà÷óþтü ïодàткè в крà¿íàõ ç ïілüãовèì 
оïодàткóвàííÿì. Одíàк, áóõãàлтåрñüкó çвітíіñтü 
крóïíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі корèñтóþтüñÿ ТЦÓ, çàко
íодàв÷о дåтàлüíо коíтролþþтü ïодàткові орãàíè.

Норвåãіÿ íàвïàкè, çдіéñíþº рåтåлüíèé ìоíіто
рèíã ïотоків кàïітàлів íàöіоíàлüíèõ корïорàöіé 
øлÿõоì ïоñèлåíоãо коíтролþ ñïлàтè ïодàтків ó 
іíøèõ крà¿íàõ.

Оá’ºктàìè ïèлüíоãо ìоíіторèíãó ïодàтковèõ 
орãàíів Кàçàõñтàíó º ТЦÓ ïåвíèõ товàрів і ïоñлóã. 
Â õоді ïоñтіéíèõ ïåрåвірок ïодàткові ñлóæáè вè
корèñтовóþтü çàкоíодàв÷о çàкріïлåíі ïовíовà
æåííÿ щодо оôіöіéíèõ çàïèтів дåрæàвíèõ орãà
íів ïрàвоïорÿдкó, áàíків, ñтрàõовèõ, àóдèторñüкèõ 
коìïàíіé, ó÷àñíèків рèíкó öіííèõ ïàïåрів тощо. 
А в рàçі вèÿвлåííÿ ïорóøåíü ТЦÓ çàñтоñовóþтü
ñÿ àдìіíіñтрàтèвíі ïокàрàííÿ тà øтрàôíі ñàíкöі¿.

Прàктèкà ТЦÓ Портóãàлі¿, Іñïàíі¿, Арãåíтèíі, 
Брàçèлі¿ ïåрåдáà÷àº ïроöåдóрó додàтковоãо ïо
дàтковоãо коíтролþ трàíñôåртíèõ öіí ó рàçі óãо
дè ç рåçèдåíтоì, ÿкèé ìàº ïодàткові ïілüãè.

Подàтковå çàкоíодàвñтво Авñтрàлі¿ тà Кàíà
дè ïåрåдáà÷àº àдìіíіñтрàтèвíå ôіíàíñовå ïо
кàрàííÿ в рàçі вèÿвлåííÿ ïорóøåííÿ ïрèíöèïó 
«вèтÿãíóто¿ рóкè». А Подàтковèé кодåкñ Білорóñі 
оáóìовлþº ñïлàтó оôøорíоãо çáорó.

Коíтролü íàд ТЦÓ в Óкрà¿íі áóло çàïо÷àтковà
íо лèøå в 2013 роöі, колè в Подàтковоìó кодåк
ñі áóло çàкоíодàв÷о çàкріïлåíо ïоíÿттÿ трàíñ
ôåртíо¿ öіíè, трàíñôåртíèõ оïåрàöіé, крèтåрі¿в ¿õ 
ôорìóвàííÿ, що áóло лèøå ôàктè÷íèì ïåрåтво
рåííÿì «çвè÷àéíо¿» öіíè íà «трàíñôåртíó». 

Çìіíè до Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè 2015 
рокó çàкоíодàв÷о відоáрàçèлè çãàдàíèé вè
щå ïрèíöèï «вèтÿãíóто¿ рóкè», крèтåрі¿ вçàºìíо¿ 
«ïов’ÿçàíоñті оñіá», вèçíà÷èлè çìіñт коíтролüо
вàíèõ оïåрàöіé, що ñïрèÿло çàãàлüíіé ñèñтåìà
тèçàöі¿ íорìàтèвíо¿ áàçè ñтоñовíо ТЦÓ тà éоãо 
íàáлèæåííþ до діþ÷èõ ñвітовèõ ñтàíдàртів і Ðå
коìåíдàöіé Орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо ñïівроáіт
íèöтвà тà роçвèткó (ОÅСÐ) ç ТЦÓ длÿ áàãàтоíàöі
оíàлüíèõ корïорàöіé тà ïодàтковèõ ñлóæá.

І врåøті, ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìів, ìåтодèкè 
àíàліçó тà ïроöåдóр коíтролþ ТЦÓ в 2017 ро
öі íàáóло ñóттºвоãо çàкоíодàв÷оãо роçвèткó. 
Тàк, відïовідíо до ñтàтті 39 Подàтковоãо кодåк
ñó Óкрà¿íè, коíтролüовàíèé оáñÿã ãоñïодàрñüкèõ 
оïåрàöіé ìіæ оôіöіéíèì ïрåдñтàвíèöтвоì і íåрå
çèдåíтоì ñтàíовèтü 10 ìлí ãрí і вèщå тà ïовè
íåí відоáрàæàтèñÿ в áóõãàлтåрñüкоìó çвіті.

Ðàçоì іç тèì, роçøèрåíо ïåрåлік ç 65 до 85 
крà¿í і тåрèторіé, íà ÿкèõ çдіéñíþºтüñÿ коíтролü 
оïåрàöіé рåçèдåíтів ТЦÓ, діþтü ïілüãові рåæè
ìè оïодàткóвàííÿ тà доçволÿþтü ãоñïодàрñüкèì 
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ñóá’ºктàì óíèкàтè ïодàткó íà ïрèáóток àáо ñïлà
÷óвàтè éоãо çà íèæ÷оþ íà ï’ÿтü і áілüøå відñотків 
ñтàвкоþ, íіæ в Óкрà¿íі.

Отæå, до ïоïåрåдíüоãо ïåрåлікó додàлèñÿ тàкі 
крà¿íè, ÿк Бóрóíді, Гвàдåлóïà, Гвàтåìàлà, Грóçіÿ, 
Ðåñïóáлікà Дæèáóті, Сïівдрóæíіñтü Доìіíікè, До
ìіíікàíñüкà Ðåñïóáлікà, Åñтоíіÿ, Ірàí, Кóáà, Лàоñ, 
Лàтвіÿ, Лівàí, Мàврèкіé, Мàлüтà, Мàрокко, Мо
íàко, Оá’ºдíàíі Арàáñüкі Åìірàтè, Пóåрто–Ðіко, 
Сàìоà, Сіíãàïóр, Óãорщèíà. Âодíо÷àñ вèлó÷åíо 
Королівñтво Лåñото тà Фрàíöóçüкó Гвіàíó.

Ðоçøèрåíі é тåрìіíè ïідãотовкè çвітíо¿ докó
ìåíтàöі¿ ç ТЦÓ, ÿкà, ïо÷èíàþ÷è ç 1.01 18 рокó, 
ïодàºтüñÿ до Дåрæàвíо¿ ôіñкàлüíо¿ ñлóæáè íå 
рàíіøå 1 æовтíÿ íàñтóïíоãо рокó, в ÿкоìó çдіé
ñíþвàлèñÿ відïовідíі коíтролüовàíі оïåрàöі¿.

Åкоíоìі÷íо вèãідíоþ длÿ ãоñïодàрñüкèõ 
ñóá’ºктів º і çàкріïлåíà çàкоíодàв÷о ìоæлèвіñтü 
ñàìоñтіéíо корåãóвàтè öіí коíтролüовàíèõ оïå
рàöіé, çдіéñíåíèõ ó 2015 тà 2016 рокàõ до ìіíі
ìàлüíоãо àáо ìàкñèìàлüíоãо çíà÷åííÿ ¿õ рåíтà
áåлüíоñті в ïорівíÿííі ç тàкèì æå корåãóвàííÿì 
до ìåдіàííоãо çíà÷åííÿ в õоді коíтролüíо¿ ïåрå
віркè ïодàтковèìè орãàíàìè.

Нåçвàæàþ÷è íà тå, що ó ñклàді óкрà¿íñüкèõ ôі
íàíñово–ïроìèñловèõ ãрóï º іíоçåìíі торãівåлü
íі ïідïрèºìñтвà ç íèçüкèì рівíåì оïодàткóвàííÿ 
(Кіïр, Лþкñåìáóрã, Нідåрлàíдè, Ірлàíдіÿ, Швåé
öàріÿ), à ó ñклàді óкрà¿íñüкèõ влàдíèõ ñтрóктóр º 
ïрåдñтàвíèкè ôіíàíñово–ïроìèñловèõ ãрóï áó
ло роçïо÷àто ñкоро÷åííÿ ñïèñкó «оôøорíèõ çоí».

Тоìó тàкі крà¿íè ÿк Швåéöàріÿ, Грóçіÿ, Мàлüтà, Лі
вàí, ОАÅ, Сіíãàïóр, Мàрокко, Яìàéкà, Гвàдåлóïà 
ñтàлè коíтролüовàíèìè çоíàìè. Оñкілüкè, çà дà
íèìè ìèтíо¿ ñтàтèñтèкè вèçíà÷àлüíоþ åкñïортíоþ 
áàçоþ Óкрà¿íè трèвàлèé ÷àñ çàлèøàлàñÿ Швåé
öàріÿ. Тàк, оáñÿã åкñïортó до öіº¿ крà¿íè в 2014 роöі 
ñтàíовèв – 136,5 ìлрд. ãрí, що ñклàло 32,3% çà
ãàлüíоãо åкñïортó крà¿íè. Прè öüоìó вåлè÷èíà ïо
дàткó íà ïрèáóток в оôøорíèõ кàíтоíàõ Швåéöàрі¿ 
ñклàдàº 8%, à в óìовàõ õолдèíãово¿ діÿлüíоñті – 4%.

Оá’ºдíàíі Арàáñüкі Åìірàтè çàéìàþтü ÷åтвåртå 
ìіñöå çà рівíåì åкñïортó ç Óкрà¿íè. Прè öüоìó вå
лè÷èíà åкñïортó до ОАÅ ñклàлà 21,2 ìлрд. ãрí. Цÿ 
дåрæàвà íå ìàº çàãàлüíо¿ ñтàвкè ïодàткó íà ïрèáó
ток, коæíèé åìірàт ôорìóº влàñíó ïодàтковó ïолі
тèкó тà ñтàвкè оïодàткóвàííÿ. Тàк, íàïрèклàд, ïо
дàток íà ïрèáóток в åìірàті Дóáàé відñóтíіé вçàãàлі.

Ðàçоì іç тèì, çàкоíодàвñтво Лівàíó доçволÿº 
ñтворþвàтè оôøорíі àкöіоíåрíі коìïàíі¿ ç оáìå

æåíоþ відïовідàлüíіñтþ, ÿкі доçволÿþтü çдіéñíþ
вàтè ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü ïоçà ìåæàìè крà¿íè. 

Отæå, ñкоро÷åííÿ «ïåрåлікó оôøорів» ñтàло 
крокоì íàçóñтрі÷ áіçíåñó тà одíо÷àñíоãо ïідвè
щåííÿ çàкоíодàв÷оãо врåãóлþвàííÿ ТЦÓ.

І врåøті, ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìів, ìåтодèкè 
àíàліçó тà ïроöåдóр коíтролþ ТЦÓ в 2017 ро
öі íàáóло ñóттºвоãо çàкоíодàв÷оãо роçвèткó. 
Тàк, відïовідíо до ñтàтті 39 Подàтковоãо кодåк
ñó Óкрà¿íè, коíтролüовàíèé оáñÿã ãоñïодàрñüкèõ 
оïåрàöіé ìіæ оôіöіéíèì ïрåдñтàвíèöтвоì і íåрå
çèдåíтоì ñтàíовèтü 10 ìлí. ãрí. і вèщå тà ïовè
íåí відоáрàæàтèñÿ в çвіті.

Ðàçоì іç тèì, óто÷íåíо тà роçøèрåíо ïåрåлік 
ç 65 до 85 крà¿í і тåрèторіé, íà ÿкèõ коíтролþ
þтüñÿ оïåрàöі¿ ç рåçèдåíтàìè ТЦÓ, діþтü ïілüãо
ві рåæèìè оïодàткóвàííÿ, ÿкі доçволÿþтü ãоñïо
дàрñüкèì ñóá’ºктàì óíèкàтè ïодàткó íà ïрèáóток 
àáо ñïлà÷óвàтè éоãо çà íèæ÷оþ íà ï’ÿтü і áілüøå 
відñотків ñтàвкоþ, íіæ в Óкрà¿íі. Отæå, до ïоïåрå
дíüоãо ïåрåлікó додàлèñÿ тàкі крà¿íè, ÿк Бóрóíді, 
Гвàдåлóïà, Гвàтåìàлà, Ðåñïóáлікà Дæèáóті, Сïів
дрóæíіñтü Доìіíікè, Доìіíікàíñüкà Ðåñïóáлікà, 
Åñтоíіÿ, Ірàí, Кóáà, Лàоñ, Лàтвіÿ, Лівàí, Мàврèкіé, 
Мàлüтà, Мàрокко, Моíàко, Оá’ºдíàíі Арàáñüкі 
Åìірàтè, Пóåрто–Ðіко, Сàìоà, Сіíãàïóр, Óãорщè
íà, Королівñтво Лåñото тà Фрàíöóçüкà Гвіàíà.

Ðоçøèрåíі é тåрìіíè ïідãотовкè çвітíо¿ докó
ìåíтàöі¿ ç ТЦÓ, ÿкà ïодàºтüñÿ до ДФС íå рàíіøå 
1 æовтíÿ íàñтóïíоãо рокó, в ÿкоìó çдіéñíþвàлè
ñÿ відïовідíі коíтролüовàíі оïåрàöі¿.

Іíøèìè çìіíàìè ñтоñовíо ТЦÓ º óто÷íåííÿ дà
íèõ ïро ñклàд, орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó тà ñтрóктóрó 
óïрàвліííÿ коìïàíі¿ іç çàçíà÷åííÿì çàãàлüíо¿ кілü
коñті ïрàöівíèків коìïàíі¿ é окрåìèõ ¿¿ ïідроçділів íà 
ïо÷àток тà кіíåöü çвітíоãо ïåріодó, ñтороíè коíтр
олüовàíèõ оïåрàöіé. Оñоáлèво¿ óвàãè ïотрåáóþтü 
ôіíàíñові ïокàçíèкè вèçíà÷åííÿ рåíтàáåлüíоñті 
коíтролüовàíèõ оïåрàöіé, ÿкі ïовèííі áóтè ïідтвåр
дæåíі дàíèìè ôіíàíñово¿ тà áóõãàлтåрñüко¿ çвіт
íоñті ïлàтíèкà ïодàтків тà éоãо коíтрàãåíтà.

Поçèтèвíоþ íовàöіºþ длÿ ïлàтíèків ïодàтків º é 
óïровàдæåííÿ ïроöåдóрè ïоïåрåдíüоãо óçãодæåííÿ 
ТЦÓ, ÿкà доçволÿº відïовідíèì ïлàтíèкàì ïодàтків 
óклàдàтè óãодó ç Дåрæàвíоþ ôіñкàлüíоþ ñлóæáоþ 
щодо ïроöåдóрè ôорìóвàííÿ öіí товàрів коíтро
лüовàíèõ оïåрàöіé (Advance Pricing Arrangements). 
Тåрìіí ді¿ оçíà÷åíо¿ óãодè ìоæå ïоøèрþвàтèñÿ íà 
вåñü çвітíèé ïåріод çà çãодоþ ñторіí. А в рàçі дотрè
ìàííÿ вåлèкèì ïлàтíèкоì ïодàтків ïрèíöèïó «вè
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тÿãíóто¿ рóкè», óìов óãодè, íåçìіííоñті ïоãодæåíèõ 
крèтåрі¿в коíтролüовàíèõ оïåрàöіé діþ óãодè ìоæíà 
ïодовæèтè íà íовèé тåрìіí.

Ðàçоì іç тèì, оçíà÷åíà óãодà çàкріïлþº ãàрàíті¿ 
ñтàáілüíоñті в рàçі çìіíè ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà, 
ïрèïèíåííÿ ді¿ àáо втрàтè ñтàтóñó вåлèкоãо ïлàтíè
кà ïодàтків. Оçíà÷åíі íовàöі¿ óçàãàлüíþþтü ïоçè
тèвíèé ñвітовèé доñвід ТЦÓ é óклàдàííÿ Advance 
Pricing Arrangements тà ñïрèÿтèìóтü åôåктèвíоìó 
діàлоãó ìіæ вåлèкèìè ïлàтíèкàìè ïодàтків тà ДФС.

Коíтролü íàд ТЦÓ çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові:
– ïорівíÿííÿ íåкоíтролüовàíо¿ рèíково¿ öіíè 

íà товàрè–àíàлоãè;
– рèíково¿ öіíè ïåрåïродàæó ïоñåрåдíèкàìè;
– ìåтодó öіíоóтворåííÿ «вèтрà тè ïлþñ»;
– ïорівíÿííÿ ÷èñтоãо ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà;
– ïорівíÿííÿ роç ïоділó ïрèáóткó.
Прè öüоìó ïлàтíèк ïодàткó вèкорèñтовóº íàé

áілüø ïрèéíÿтíèé тà оñоáèñто доöілüíèé ìåтод. 
Одíàк, íåçàлåæíо від вèкорèñтàíоãо ìåтодó ïо
рівíÿííÿ öіí вèçíà÷àºтüñÿ ¿õ рèíковèé діàïàçоí.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, çìіíè ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà 

ñïрÿìовàíі íà ïодàлüøå вдоñкоíàлåííÿ ТЦÓ, ïід
вèщåííÿ éоãо ïроçороñті é åôåктèвíоñті длÿ крóï
íèõ óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé тà Дåрæàвíо¿ ôіñкàлüíо¿ 
ñлóæáè. Цå ñвід÷èтü ïро доöілüíіñтü çàïровàдæåí
íÿ дåрæàвíоãо ïодàтковоãо коíтролþ, ìåõàíіçìів 
ïорівíÿííÿ трàíñôåртíèõ öіí ç рåàлüíèìè рèíко
вèìè, à в рàçі вèÿвлåííÿ відõèлåíü áілüøå, íіæ íà 
20% вèíоñèтüñÿ ріøåííÿ ïро доïлàтó ïодàткó орі
ºíтóþ÷èñü íà рівåíü íà рèíковèõ öіí. 

Ðàçоì іç тèì, ïотрåáóþтü çàкоíодàв÷оãо врåãóлþ
вàííÿ тà çàлèøàþтüñÿ ñóïåрå÷лèвèìè ïроáлåìè:

– ïроöåдóрè ìоíіторèíãó тà коíтролþ ТЦО;
– вèдів тà тåрìіíів ïåрåвірок ïідïрèºìñтв ïо

дàтковèìè коíтролüíèìè ñлóæáàìè, оñкілüкè 
ïото÷íі тåрìіíè ïровåдåííÿ ïåрåвірок ïовåртà
þтü áіçíåñ ó 90– рокè;

– óто÷íåííÿ ïоíÿттÿ «оïèтóвàííÿ ïрàöівíè
ків», ÿкå ìоæíà çдіéñíþвàтè ìåтодàìè àíкåтó
вàííÿ, щорі÷íоãо ìоíіторèíãó тà в õоді ïлàíовèõ 
ïåрåвірок ïідïрèºìñтвà, в õоді ÿкèõ ïідïрèºìñтво 
çоáов’ÿçàíо çàáåçïå÷èтè ìоæлèвіñтü ïровåдåí
íÿ оïèтóвàííÿ вñіõ ñïівроáітíèків àáо ¿õ ÷àñтèíè;

– ïідñтàв длÿ ïровåдåííÿ ïåрåвірок ïодàтковèõ 
ñлóæá, оñкілüкè діþ÷і íорìè доçволÿþтü ¿õ çдіé
ñíþвàтè íåçàлåæíо від тоãо, ÷è çдàíèé ïодàтко
вèé çвіт, ÷è º в íüоìó çàóвàæåííÿ щодо ïорóøåíü 

öіíоóтворåííÿ, ÷è º відõèлåííÿ від çàкоíодàв÷о 
вñтàíовлåíоãо рівíÿ öіí длÿ оïодàткóвàííÿ і ÷è 
ìоæлèво ¿õ óíèкíóтè.
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ГУШТАН Т.В.

Інтернет–áанкінг як один з наïрямів  
розвитку áанківсüкої сïрави

Головним рушійним механізмом та каталізатором змін у глобалізованому світі став розвиток 
інформаційно–комунікаційних технологій (ІКТ), широке застосування яких слід визнати пріори-
тетним напрямом суспільного розвитку. Серед інформаційно–комунікаційних технологій безпе-
речне лідерство належить глобальній мережі Інтернет. Серед усього спектру інновацій, які стрім-
ко проникають у банківську сферу, провідні позиції належать Інтернет–технологіям. Глобалізація 
спонукає банківські установи використовувати у своїй діяльності мережу Інтернет для здійснення 
широкого спектра банківських операцій та надання фінансових послуг. Як наслідок, в більшості 
країн спостерігається тенденція переходу від класичної філіальної моделі банку до моделі дистан-
ційного обслуговування на базі Інтернет–банкінгу. У статті наведені напрями реалізації дистанцій-
них банківських послуг, визначені переваги використання Інтернет–банкінгу та недоліки реаліза-
ції банківських операцій через Інтернет. Інтернет–банкінг має великий потенціал для подальшого 
розвитку. Незабаром системи Інтернет–банкінгу перетворяться у єдиний віртуальний простір фі-
нансових послуг і продуктів, необхідний і зручний як для приватний осіб, так і для великих компаній. 

Êлþ÷îâі слîâà: Інтернет–технології, фінансовий ринок, оперативність, банки, фінансові послу-
ги, необмеженість, контрольованість, Інтернет–банкінг. 

ГАВРИЛКО Г.П.,
ГУШТАН Т.В.

Интернет–áанкинг как одно из наïравлений  
развития áанковского дела

Главным движущим механизмом и катализатором изменений в глобализированном мире 
стало развитие информационно–коммуникационных технологий (ИКТ), широкое применение 
которых следует признать приоритетным направлением общественного развития. Среди инфор-
мационно–коммуникационных технологий бесспорное лидерство принадлежит глобальной сети 
Интернет. Среди всего спектра инноваций, которые стремительно проникают в банковскую сфе-
ру, ведущие позиции принадлежат Интернет–технологиям. Глобализация заставляет банковские 
учреждения использовать в своей деятельности сеть Интернет для осуществления широкого 
спектра банковских операций и предоставления финансовых услуг. Как следствие, в большин-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Коìï’þтåрíà ìåрåæà 
Іíтåрíåт ñтàлà ãоловíèì іíôорìàöіéíèì ñåрåд
овèщåì длÿ ìілüéоíів лþдåé óñüоãо ñвітó, øвèд
кèé роçвèток іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé вèìàãàº 
çìіí ó вñіõ ñôåрàõ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, і çо
крåìà ó áàíківñüкіé діÿлüíоñті.

Іíоçåìíі áàíкè ç íàлåæíоþ рåïóтàöіºþ º вàæ
лèвèì ÷èííèкоì роçвèткó áàíківñüкоãо ñåкторó 
дåрæàвè, оñкілüкè ïрèвíоñÿтü в áàíківñüкó ñèñ
тåìó Óкрà¿íè іííовàöіéíі áàíківñüкі тåõíолоãі¿, 
íові ôіíàíñові ïродóктè, кóлüтóрó корïорàтèвíо
ãо óïрàвліííÿ, ñó÷àñíі ñтàíдàртè оáñлóãовóвàííÿ. 
Одíàк вèñокà àктèвíіñтü іíоçåìíèõ áàíків ó ïрè
дáàííі áàíків ç íàöіоíàлüíèì кàïітàлоì ñïрè
÷èíÿº ñåрéоçíі ñтрóктóрíі çрóøåííÿ тà дèñïро
ïорöі¿ в áàíківñüкіé ñèñтåìі. Потóæíà áàíківñüкà 
ñèñтåìà – öå àтрèáóт ñóвåрåííоñті дåрæàвè тà 
вàæлèвà ñклàдовà ¿¿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè.

Оá’ºктèвíà íåоáõідíіñтü іíтåãрàöі¿ віт÷èçíÿíèõ 
áàíків ó ñвітовèé ôіíàíñовèé ïроñтір çóìовлþ
þтü ïріорèтåтíіñтü çìіöíåííÿ áàíківñüко¿ ñèñтå

ìè Óкрà¿íè ÿк вàæлèво¿ ñклàдово¿ рåôорìóвàííÿ 
åкоíоìікè і çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті дåрæàвè, і º вàæлèвоþ тà àктóàлüíоþ ïро
áлåìоþ íà ñó÷àñíоìó åтàïі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Доñлідæåííþ ïроáлåì трàíñôорìàöі¿ áàí
ківñüко¿ діÿлüíоñті, à тàкоæ вèв÷åííþ ìоæлèвèõ 
íàñлідків öüоãо ïроöåñó длÿ áàíків ïрèñвÿтèлè 
ñво¿ ïрàöі áàãàто іíоçåìíèõ і віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, 
ÿк–от: Д. Гåрд, Гæ. Колодко, П. Ðоóç, М. Сàáлóк, 
Дæ. Сèíкі, Å. Мàк–Грþ, О. Моçãовèé, О. Плотíі
ков, А. Мороç, Â. Лàврóøèí. Одíàк, íåдоñтàтíіé 
рівåíü вèв÷åííÿ öèõ ïèтàíü, ¿õ íàóковà тà ïрàк
тè÷íà çíà÷óщіñтü ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñлі
дæåíü öèõ ïèтàíü. 

Мåтà стàтті – вèкорèñтàííÿ ïоçèтèвíоãо ñві
товоãо доñвідó ïåрåõодó від клàñè÷íо¿ ôіліàлüíо¿ 
ìодåлі áàíкó до ìодåлі дèñтàíöіéíоãо оáñлóãовó
вàííÿ íà áàçі Іíтåрíåт–áàíкіíãó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó роçвèíåíèõ 
крà¿íàõ Іíтåрíåт–áàíкіíã íàáóв ïоøèрåííÿ, íàñàì

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂÅСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

стве стран наблюдается тенденция перехода от классической филиальной модели банка к моде-
ли дистанционного обслуживания на базе Интернет–банкинга. В статье приведены направления 
реализации дистанционных банковских услуг, определены преимущества использования Интер-
нет–банкинга и недостатки реализации банковских операций через Интернет. Интернет–банкинг 
имеет большой потенциал для дальнейшего развития. Вскоре системы Интернет–банкинга пре-
вратятся в единое виртуальное пространство финансовых услуг и продуктов, необходимое и удо-
бное как для частных лиц, так и для крупных компаний.

Êлþ÷åâыå слîâà: Интернет–технологии, финансовый рынок, оперативность, банки, 
финансовые услуги, неограниченность, контролируемость, Интернет–банкинг.

HAVRYLKO H.P.,
HUSHTAN T.V.

Internet banking as one of the directions  
of banking development

The main driving mechanism and catalyst for changes in the globalized world was the development of 
information and communication technologies (ICTs), the widespread use of which should be recognized 
as a priority direction of social development. Among the information and communication technologies, 
the undisputed leadership belongs to the global net Internet. Among the whole range of innovations that 
rapidly penetrating the banking sector, leading positions belong to Internet technologies. Globalization 
encourages banking institutions to use the Internet in their activities to carry out a wide range of banking 
operations and financial services. As a result, in most countries there is a tendency to switch from the 
classical branch model of the bank to the model of distance service on the basis of Internet banking. 
The article presents directions of realization of remote banking services, identifies the advantages of 
using Internet banking and lacks of realization of banking operations via the Internet. Internet banking 
has great potential for further development. Internet banking systems will soon be transformed into 
a single virtual space for financial services and products that is necessary and convenient for both 
private individuals and large companies.

Keywords: Internet technologies, financial market, efficiency, banks, financial services, unlimited, 
controllability, Internet banking.
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ïåрåд, ñåрåд кліºíтів – ôіçè÷íèõ оñіá. Оñíовíèìè 
ñïоæèвà÷àìè Іíтåрíåт–áàíкіíãó º ïрåдñтàвíèкè 
ìàлоãо і ñåрåдíüоãо áіçíåñó, à тàкоæ ôіçè÷íі оñо
áè вікоì до 30 років, ÿкі öіíóþтü ñвіé ÷àñ і íå вèтрà
÷àþтü éоãо íà відвідóвàííÿ áàíківñüкèõ відділåíü. 
Çà ñåрåдíüоçвàæåíоþ оöіíкоþ åкñïåртів 43,06% 
ôіçè÷íèõ оñіá, çàöікàвлåíèõ ó отрèìàííі крåдè
тó, вèкорèñтовóþтü ÿк оñíовíèé іíñтрóìåíт ïоøó
кó крåдèтíèõ ïродóктів ìåрåæó Іíтåрíåт, ïрè÷оìó 
кілüкіñтü тàкèõ оñіá íåóõèлüíо çроñтàº [7]. 

Çíà÷íо вïлèвàº íà діÿлüíіñтü Іíтåрíåт–áàíкіí
ãó і þрèдè÷íèé рèçèк, що вèíèкàº вíàñлідок ïо
рóøåííÿ çàкоíів і дèрåктèв рåãóлÿтèвíèõ орãàíів, 
à тàкоæ íåдоñтàтíüо ÷іткоãо вèçíà÷åííÿ ïрàв тà 
оáов’ÿçків коíтрàãåíтів. Сïåöèôі÷íі длÿ åлåктро
ííоãо áàíківñüкоãо áіçíåñó àñïåктè þрèдè÷íèõ 
рèçèків ïов’ÿçàíі íàñàìïåрåд ç тèì, що íå в óñіõ 
крà¿íàõ ïрèéíÿто çàкоíè ïро åлåктроííèé ïідïèñ 
і ïро лåãітèìíіñтü доãоворів, óклàдåíèõ в åлåк
троííіé ôорìі. Ó ріçíèõ дåрæàвàõ íåодíàково 
вèçíà÷åíо ïèтàííÿ ліöåíçóвàííÿ áàíківñüко¿ ді
ÿлüíоñті в Іíтåрíåті. Пåрåд áàíкàìè ïоñтàº ïро
áлåìà çàáåçïå÷åííÿ íàлåæíоãо рівíÿ çàõèñтó 
ïåрñоíàлüíо¿ кліºíтñüко¿ іíôорìàöі¿, ÿкà вèко
рèñтовóºтüñÿ длÿ çдіéñíåííÿ áàíківñüкèõ оïåрà
öіé ÷åрåç Іíтåрíåт. 

Âèв÷åííÿ роçвèткó åлåктроííоãо ñïоñоáó ïро
вåдåííÿ áàíківñüкèõ оïåрàöіé óìоæлèвèло вè
çíà÷èтè õàрàктåрíі оñоáлèвоñті öüоãо áàíків
ñüкоãо áіçíåñó, що вèÿвлÿþтüñÿ ó ñтàíдàртèçàöі¿ 
ïроïоíовàíоãо кліºíтàì ñåрвіñó тà вèкорèñтовó
вàíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, ôорìóвàííі íо
вèõ ñôåр ïоïовíåííÿ áàíківñüкоãо кàïітàлó, коí
öåíтрàöі¿ áàíків íà тèõ íàïрÿìàõ, ÿкі íàлåæàтü до 
ñôåрè ¿õ клþ÷ово¿ коìïåтåíöі¿.

Óïрàвліííÿ áàíківñüкèìè рàõóíкàìè ÷åрåç ìå
рåæó Іíтåрíåт, àáо Іíтåрíåт–áàíкіíã, íà öåé ÷àñ º 
íàéáілüø дèíàìі÷íèì і ïрåдñтàвíèöüкèì íàïрÿ
ìоì вåдåííÿ áàíківñüко¿ ñïрàвè çàвдÿкè øèро
коìó ñïåктрó ôіíàíñовèõ ïоñлóã, ïрåдñтàвлåíèõ 
ó öèõ ñèñтåìàõ (дèв. рèñóíок). 

Подіáíі ñèñтåìè ìоæóтü áóтè оñíовоþ длÿ дèñ
тàíöіéíо¿ роáотè íà ôоíдовоìó тà ñтрàõовоìó 
рèíкàõ, оñкілüкè воíè çàáåçïå÷óþтü ïровåдåííÿ 
роçрàõóíків і коíтролü íàд íèìè ç áокó вñіõ ó÷àñ
íèків ôіíàíñовèõ відíоñèí. Нà дóìкó А. Âіñÿщå
вà, «роçøèрåííÿ ôіліàлüíо¿ ìåрåæі і роçвèток 
ïоñлóã Іíтåрíåт–áàíкіíãó – öå íå вçàºìоçàìіííі 
ïроöåñè, à ïàрàлåлüíі і ñïрÿìовàíі íà доñÿãíåí
íÿ одíіº¿, íàéãоловíіøо¿ ìåтè роçдріáíоãо áіçíå
ñó áóдü–ÿкоãо áàíкó – роçøèрåííÿ кліºíтñüко¿ 
áàçè і çроñтàííÿ ïрèáóтків» [5].

Нà віт÷èçíÿíоìó рèíкó åлåктроííèõ ïоñлóã áàí
кè ïåрåвàæíо ïроïоíóþтü ñво¿ì кліºíтàì тàкі ïо
ñлóãè, ÿк оáìіí вàлþт, ïродàæ ñтрàõовок тà ïà¿в 
іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів, відкрèттÿ дåïоçèтíèõ рàõóí
ків, çàìовлåííÿ ïлàтіæíèõ кàрток, вñтàíовлåííÿ 
тà çìіíà ліìітів íà оïåрàöі¿ ç ãотівкоþ, áлокóвàí
íÿ/роçáлокóвàííÿ ïлàтіæíèõ кàрток, ãроøові ïå
рåкàçè ó íàöіоíàлüíіé вàлþті, ïåрåãлÿд çàлèøків 
íà рàõóíкàõ, отрèìàííÿ вèïèñок тà ïовідоìлåí
íÿ ïро рóõ коøтів íà рàõóíкó, коíñóлüтóвàííÿ. От
æå, Іíтåрíåт–áàíкіíã ñïрÿìовàíèé íà ïідвèщåí
íÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів, оñкілüкè ìàº 
íèçкó ïåрåвàã, çокрåìà: оïåрàтèвíіñтü ïровå
дåííÿ оïåрàöіé; доñтóïíіñтü длÿ кліºíтà (оïåрà
öі¿ ñтàþтü öілодоáово доñтóïíèìè áåç відвідóвàí
íÿ оôіñó áàíкó); íåоáìåæåíіñтü, тоáто ìоæлèвіñтü 
çдіéñíþвàтè ïлàтåæі ïрàктè÷íо áóдü–ÿкоãо ïрè
çíà÷åííÿ; коíтролüовàíіñтü, оñкілüкè áóдü–ÿкå 

Наïрями реалізації дистанційниõ áанківсüкиõ ïослуг *
* складено автором
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ñïèñàííÿ àктèвів ç кàртковоãо рàõóíкó оïåрàтèв
íо відоáрàæàºтüñÿ ó áàíківñüкèõ вèïèñкàõ.

Пåрåвàãè роçрàõóíків çà доïоìоãоþ Іíтåрíåт ó 
віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі ñтàлè о÷åвèдíèìè ïіñлÿ іñ
тотíоãо ïідíÿттÿ коìіñіéíèõ тàрèôів çà оáñлóãовó
вàííÿ ó áàíкàõ тà çдіéñíåííÿ ïåрåкàçів íà корèñтü 
þрèдè÷íèõ оñіá, ó тоìó ÷èñлі коìóíàлüíèõ ïлàтåæів. 
Головíå, що відлÿкóº віт÷èçíÿíèõ корèñтóвà÷ів Іí
тåрíåт–áàíкіíãó, – öå рèçèк øàõрàéñтвà, ñàìå то
ìó áàãàто áàíків íå çдіéñíþþтü ïлàтåæі ó рåæèìі 
оí–лàéí, íåçвàæàþ÷è íà іñтотíå çроñтàííÿ рівíÿ 
çàõèñтó áàíківñüкèõ ìåрåæ оñтàííіì ÷àñоì. 

Çдåáілüøоãо çà доïоìоãоþ ñèñтåì Іíтåрíåт–
áàíкіíãó віт÷èçíÿíі корèñтóвà÷і отрèìóþтü оáìå
æåíèé ïåрåлік ïоñлóã, íàñàìïåрåд ìоæлèвіñтü 
кóïóвàтè і ïродàвàтè áåçãотівковó вàлþтó, оïлà
÷óвàтè коìóíàлüíі ïоñлóãè, доñтóï до Іíтåрíåтó, 
рàõóíкè оïåрàторів ñтілüíèковоãо çв’ÿçкó, ïро
водèтè áåçãотівкові ïлàтåæі, ïåрåкàçóвàтè ко
øтè ìіæ рàõóíкàìè тà відñтåæóвàтè вñі áàíків
ñüкі оïåрàöі¿ çà ñво¿ìè рàõóíкàìè çà áóдü–ÿкèé 
ïроìіæок ÷àñó. Нàáір рåøтè áàíківñüкèõ ïоñлóã, 
ÿкèìè ìоæíà ñкорèñтàтèñÿ ÷åрåç Іíтåрíåт, çà
лåæèтü від тоãо, íàñкілüкè áàíк çàöікàвлåíèé ó 
роçвèткó öüоãо íàïрÿìó. Бàíкè–коíñåрвàто
рè оáåрåæíіøі é ввàæàþтü, що Іíтåрíåт–áàíкіíã 
ìàñовоìó кліºíтові íå ïотріáåí, àáо ïотріáåí в 
оáìåæåíоìó вàріàíті, à тоìó ïроïоíóþтü оáìå
æåíèé ïàкåт Іíтåрíåт–ïоñлóã: ïåрåвіркà ñтàíó 
кàртковоãо тà іíøèõ рàõóíків, отрèìàííÿ вèïè
ñок іç рàõóíків, áлокóвàííÿ оïåрàöіé çà кàрткоþ. 

Âèкорèñтàííÿ Іíтåрíåт–тåõíолоãіé ó áàíків
ñüкоìó áіçíåñі ìàº íèçкó ñóттºвèõ ïåрåвàã, ñåрåд 
ÿкèõ доñтóïíіñтü áàíківñüкèõ ïоñлóã ó áóдü–ÿкèé 
÷àñ і ó áóдü–ÿкоìó ìіñöі, дå º Іíтåрíåт, ñóттºвå 
çíèæåííÿ вàртоñті áàíківñüкèõ ïоñлóã, отрèìà
íèõ ÷åрåç Іíтåрíåт, ïорівíÿíо іç öіíоþ ïоñлóã, íà
дàíèõ трàдèöіéíèì øлÿõоì, à тàкоæ íèçüкà ñоáі
вàртіñтü оáñлóãовóвàííÿ. 

Пåрåвàãè вèкорèñтàííÿ Іíтåрíåт–áàíкіíãó ïо
лÿãàþтü ó тàкоìó: 

– длÿ корèñтóвà÷ів: ïовíоìàñøтàáíå óïрàвліí
íÿ рàõóíкàìè íåçàлåæíо від ãåоãрàôі÷íоãо ìіñ
öÿ роçтàøóвàííÿ áàíкó тà ñàìоãо кліºíтà; іñтотíà 
åкоíоìіÿ ÷àñó çà рàõóíок вèклþ÷åííÿ íåоáõід
íоñті відвідóвàтè áàíк оñоáèñто; öілодоáовèé 
коíтролü çà ñво¿ìè коøтàìè і ìоæлèвіñтü оïåрà
тèвíоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè коí’þíктóрè ôіíàí
ñовоãо рèíкó; вèãідíіøі óìовè, çокрåìà вèщі від
ñоткові ñтàвкè, øèрøèé ñïåктр ïоñлóã;

– длÿ роçроáíèків ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ: 
оñвоºííÿ íовоãо, ïрèáóтковоãо тà ïåрñïåктèв
íоãо рèíкó çáóтó ïроãрàìíèõ ïродóктів; 

– длÿ áàíків: ìоæлèвіñтü çàлó÷åííÿ кліºíтів áåç 
óрàõóвàííÿ ãåоãрàôі÷íоãо ÷èííèкà; çíèæåííÿ 
вèтрàт çà рàõóíок åкоíоìі¿ íà оïлàті ïрàöі, ñко
ро÷åííÿ øтàтó ïрàöівíèків, åкоíоìі¿ íà ïідтрèì
кó ìåрåæі ôіліé; ìоæлèвіñтü íàдàííÿ ïрèíöèïово 
íовèõ ïоñлóã; оïåрàтèвíіñтü рåàãóвàííÿ íà çìі
íè рèíковèõ óìов, óìов роáотè і ñтрóктóрè áàíкó;

– длÿ дåрæàвè çàãàлоì: роçøèрåííÿ крåдèтíо–
ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті áàíківñüкèõ óñтàíов; ïрè
ïлèв áàíківñüкèõ іíвåñтèöіé ó рåàлüíó åкоíоìікó і 
ñоöіàлüíèé ñåктор, ïідвèщåííÿ ÿкоñті оáñлóãовó
вàííÿ íàñåлåííÿ, оñкілüкè çроñтàííÿ коíкóрåíöі¿ 
ñтèìóлþº áàíкè вдоñкоíàлþвàтè ïоñлóãè. 

Сåрåд íåдоліків рåàліçàöі¿ áàíківñüкèõ оïå
рàöіé ÷åрåç Іíтåрíåт іñтотíèìè º тàкі, ÿк: ÷àñо
вèé лàã ó çдіéñíåííі оïåрàöіé оïлàтè рàõóíків, 
вèïлàтè дåïоçèтів, áлокóвàííі/роçáлокóвàííі 
ïлàтіæíèõ кàрток; іñíóвàííÿ þрèдè÷íоãо рèçè
кó; åлåктроííå øàõрàéñтво, тоáто вèñокèé рèçèк 
крàдіæкè ãроøåé; іìовірíіñтü «втрàтè» ïлàтå
æів; іìовірíіñтü тåõíі÷íèõ çáо¿в ó ñèñтåìі. Ó öüо
ìó àñïåкті áàíкàì ñлід çвåрíóтè оñоáлèвó óвàãó 
íà ïідвèщåííÿ рівíÿ іíôорìàöіéíо–тåõíолоãі÷
íо¿ áåçïåкè åлåктроííèõ ïоñлóã øлÿõоì çàõèñтó 
коìóíікàöіé і трàíñàкöіé, ідåíтèôікàöі¿ ïокóïöів і 
ïродàвöів, óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів оáроáлåí
íÿ çàìовлåíü. Âвàæàºтüñÿ, що в ñèñтåìі Іíтåр
íåт–áàíкіíãó ïотріáíо вèкорèñтовóвàтè до ñåìè 
рівíів çàõèñтó, оñкілüкè ïроáлåìè áåçïåкè в Іí
тåрíåті і ïов’ÿçàíі ç íèìè рèçèкè дóæå вèñокі. 

Âисновки
Оñíовíèìè тåíдåíöіÿìè роçвèткó дèñтàíöіéíоãо 

áàíківñüкоãо оáñлóãовóвàííÿ в Óкрà¿íі ó íàéáлèæ
÷і рокè áóдå ïоñтіéíå çáілüøåííÿ кілüкоñті корèñ
тóвà÷ів Іíтåрíåт–áàíкіíãó. Çàрàç öілкоì о÷åвèд
íо, що Іíтåрíåт–áàíкіíã ìàº øèрокі ïåрñïåктèвè. 
Â óìовàõ ñтріìкоãо роçвèткó вèñокотåõíолоãі÷
íèõ áàíківñüкèõ ïродóктів íовоãо ïоколіííÿ çà
коíоìірíèìè º ïлàíè роçвèткó Іíтåрíåт–áàíкіíãó 
в ôорìі віртóàлüíоãо ôіíàíñовоãо ñóïåрìàркåтó 
áàíківñüкèõ ïродóктів длÿ ôіçè÷íèõ і þрèдè÷íèõ 
оñіá. Ç вèñокоþ éìовірíіñтþ ìоæíà ñтвåрдæóвà
тè, що íåçàáàроì ñèñтåìè Іíтåрíåт–áàíкіíãó ïå
рåтворÿтüñÿ ó ºдèíèé віртóàлüíèé ïроñтір ôіíàí
ñовèõ ïоñлóã і ïродóктів, íåоáõідíèé і çрó÷íèé ÿк 
длÿ ïрèвàтíèõ оñіá, тàк і длÿ вåлèкèõ коìïàíіé.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поÿвà крèïтовàлþт – 
одíà ç клþ÷овèõ ïрè÷èí çроñтàþ÷оãо ïоïèтó íà 
ãлоáàлüíó ñоöіàлüíо–ïолітè÷íó рåволþöіþ àáо, 
ÿкщо оïåрóвàтè ìåíø рàдèкàлüíèìè тåрìіíàìè, 
íà коìïлåкñ íовèõ рåôорì. Ðівåíü довірè ãроìà
дÿí до дåрæàвè ïàдàº ç коæíèì рокоì ïо вñüо
ìó ñвітó, ç ïоïрàвкàìè íà тåìïè öüоãо ïàдіííÿ і в 
çàлåæíоñті від рåãіоíó. Фåíоìåí ïоÿвè тà ïоïóлÿ
рèçàöі¿ крèïтовàлþт íі åкоíоìіñтàìè, íі þрèñтàìè 
íå áóв íі ïроãíоçовàíèé, íі ïоÿñíåíèé. Стàвлåííÿ 

до крèïтовàлþт ç áокó óрÿдó ріçíèõ дåрæàв тàкоæ 
ïроéøло рÿд åтàïів – від ïоáлàæлèвоãо ñтàвлåí
íÿ ÿк до «ïóñтóøок ç іíтåрíåтó» до ïовíо¿ çàáоро
íè ¿õ оáіãó íà тåрèторі¿ одíèõ крà¿í (Кèтàé, ÐФ) àáо 
вèçíàííÿ ïовíоöіííèì «ãрàвöåì» íà рèíкó вàлþт, 
роçроáлåííÿ íорìàтèвíоãо рåãóлþвàííÿ тà вклþ
÷åííÿ оôіöіéíèõ котèрóвàíü íà ôоíдовèõ áірæàõ в 
іíøèõ крà¿íàõ (Швåéöàріÿ, Кàíàдà, Авñтрàліÿ).

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàì ñóтíоñті тà роçвèткó крèïтовàлþт, 
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¿õ вèдів, ïåрåвàã тà íåдоліків ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі М. 
Ліõà÷овà, Н. Полèвкè, М. Кóöåволà, О. Шåв÷åí
ко–Нàóìово¿, А. Квіткè, І. Лóáåíöÿ тà іí. Авторà
ìè, ÿкі ïроïоíóþтü вèріøåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ïро
áлåìè, º Ð.Й. Бà÷о, О.Â. Âàтолèíà, С.А. Дàíèлов, 
Г.Т. Кàр÷åвà С.М. Нікіт÷óк, И.Б. Лàãóтèí. Нåçвà
æàþ÷è íà ¿õ ãлèáокі íàïрàöþвàííÿ, ïèтàííÿ ïå
рåвàã, ïрàвово¿ ñóтíоñті тà оñоáлèвоñтåé çà
ñтоñóвàííÿ віртóàлüíо¿ вàлþтè çàлèøàþтüñÿ 
відкрèтèìè.

Сüоãодíі відñóтíÿ áóдü–ÿкà íорìàтèвíà áàçà ÷è 
çàкоíодàв÷і роç’ÿñíåííÿ, ÿкі çìоãлè á þрèдè÷íо 
оáґрóíтóвàтè рåãóлþвàííÿ áіткоіíів в Óкрà¿íі. Çà
çíà÷èìо, що відñóтíіñтü оáґрóíтовàíоãо ïрàво
воãо ñтàтóñó íå ñтàвèтü крèïтовàлþтó ïоçà çà
коíоì. Тоìó ñлід дåтàлüíо роçіáрàтèñÿ ó ñóтíоñті, 
ïåрåвàãàõ, íåдолікàõ тà оñоáлèвоñтÿõ çàñтоñó
вàííÿ áіткоіíів.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ тåí
дåíöіé роçвèткó крèïтовàлþт ó ñвіті çàãàлоì і в 
Óкрà¿íі çокрåìà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âіртóàлüíі вà
лþтè ìоæóтü вèñтóïàтè ÿк çàñіá оáìіíó в рåàлü
íіé торãівлі товàрàìè, що вïлèвàº íà рåàлüíèé 
ÂÂП і ïовèííо áóтè ïрèéíÿто до óвàãè ïід ÷àñ 
оöіíкè íàñлідків вïлèвó віртóàлüíèõ вàлþт íà рå
àлüíó ãроøовó ìàñó. 

Âïлèв віртóàлüíèõ вàлþт íà рåàлüíó ïроïоçè
öіþ ãроøåé çàлåæèтü від åôåктó çàìіщåííÿ вір
тóàлüíоþ åкоíоìікоþ рåàлüíоãо ñåкторó åко
íоìікè тà від åôåктó вèтіñíåííÿ віртóàлüíèìè 
вàлþтàìè рåàлüíèõ ãроøåé [2]. 

Çàóвàæèìо, що ó дàíèé ÷àñ віртóàлüíі вàлþтè íå 
ñтàвлÿтü ïід çàãроçó ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü, óрà
õовóþ÷è ¿õ оáìåæåíèé çв’ÿçок іç рåàлüíоþ åкоíо
ìікоþ, íèçüкі оáñÿãè торãів і відñóтíіñтü øèроко
ãо вèçíàííÿ корèñтóвà÷ів. Тèì íå ìåíø роçвèток 
ïовèíåí рåтåлüíо коíтролþвàтèñÿ, оñкілüкè ñè
тóàöіÿ ìоæå ñóттºво çìіíèтèñÿ в ìàéáóтíüоìó. 

Як çàñіá оáіãó, крèïтовàлþтà çíàõодèтüñÿ в 
áåçïоñåрåдíüоìó оáороті, õо÷ і оáìåæåíоìó Іí
тåрíåт–рèíкоì. Як ìірà вàртоñті: колè ріçíорід
íі товàрè ïрèрівíþþтüñÿ і оáìіíþþтüñÿ ìіæ ñо
áоþ íà оñíові öіíè вàртоñті öèõ товàрів вèрàæåíі 
в кілüкоñті ãроøåé. Ó çв’ÿçкó ç ¿õ вèñокоþ во
лàтèлüíіñтþ ñклàдíо ñкàçàтè, ÷è відïовідàþтü 
крèïтовàлþтè тàкіé влàñтèвоñті ãроøåé, ÿк ìі
рà вàртоñті. Одíàк ÿкщо вçÿтè до відоìà що в 
оíлàéí–ïродàæàõ áóдü–ÿкі товàрè ïрèéìàþтü
ñÿ çà áіткоіíè, à ¿õ влàñíèкè ãотові оáìіíÿтè ¿õ íà 

ïåвíèé товàр, ôóíкöіÿ ãроøåé ÿк ìірè вàртоñті, в 
дàíоìó коíтåкñті, о÷åвèдíо, вèкоíóºтüñÿ [3]. 

Фóíкöіÿ крèïтовàлþтè ÿк çàñоáó ïлàтåæó щå íå 
оñвоºíà в доñтàтíіé ìірі, íèìè íå вèдàþтü крå
дèт і íå ïроводÿтüñÿ крåдèтíі ïлàтåæі. Алå в ìàé
áóтíüоìó, ввàæàºìо, колè крèïтовàлþтè ñтà
íóтü çàкоííèì çàñоáоì ïлàтåæó íà рівíі дåрæàв 
і ñвітово¿ åкоíоìікè, воíè çìоæóтü оáñлóãовóвà
тè і крåдèтíі відíоñèíè. Тóт ìàºтüñÿ íà óвàçі вè
корèñтàííÿ крèïтовàлþтè ïрè ïоãàøåííі áорãо
вèõ çоáов’ÿçàíü, íàдàííÿі тà ïоãàøåííі крåдèтів, 
вèïлàтè çàроáітíо¿ ïлàтè, ñïлàтè ïодàтків, коìó
íàлüíèõ ïлàтåæів і т.ï.

Ðóõàþ÷èñü дàлі ïо ôóíкöіÿì ãроøåé, роçãлÿíåìо 
крèïтовàлþтó ÿк çàñіá íàкоïè÷åííÿ. Цÿ ôóíкöіÿ вè
коíóºтüñÿ, колè ãроøі тèì÷àñово íå áåрóтü ó÷àñті в 
ïото÷íоìó оáороті. Чàñто öå ìàº ìіñöå, колè вàлþт
íі коøтè ìåíø ñõèлüíі до іíôлÿöі¿. Тóт крèïтоодèíè
öі çíàõодÿтüñÿ в доñèтü çрó÷íоìó ïолоæåííі. Пåрå
вàæíà кілüкіñтü кліºíтів ñèñтåìè «áіткоіí» º áілüøå 
влàñíèкàìè, íіæ àктèвíèìè корèñтóвà÷àìè.

Дàлі роçãлÿíåìо крèïтовàлþтó ÿк ñвітові ãроøі. 
Моæíà ñкàçàтè, що öå трàïèтüñÿ в ìàéáóтíüо
ìó, çà óìовè, що крèïтовàлþтè ñтàíóтü çàкоííè
ìè çàñоáàìè ïлàтåæó ç врåãóлüовàíèì кóрñоì. 
Алå тàк ÿк ñüоãодíіøíі крèïтовàлþтè в áілüøоñ
ті вèïàдків º дåöåíтрàліçовàíèìè, ¿õ ôóíкöіоíó
вàííÿ в ÿкоñті ñвітовèõ ãроøåé ïокè íåìоæлè
во. Алå ÿкщо ôіíàíñові іíñтèтóтè çàïóñтÿтü ñвоþ 
ìодåлü крèïтовàлþт, ç àíàлоãі÷íèìè крèïтоãрà
ôі÷íèìè влàñтèвоñтÿìè і врåãóлüовàíо¿ öіíоþ, 
то, ìоæлèво, тàкà крèïтовàлþтà ç áілüøоþ éìо
вірíіñтþ ïрèéìå íà ñåáå ролü ñвітово¿ вàлþтè і 
áóдå ïовíіñтþ відïовідàтè ôóíкöіÿì ãроøåé íà 
вñіõ ôóíкöіоíàлüíèõ рівíÿõ.

Ç вèщåñкàçàíоãо ïрèïóñкàºìо, що в ìàéáóт
íüоìó, колè öіíà крèïтовàлþтè ìàтèìå ñтàáілü
íèé õàрàктåр і çáåрåæåтüñÿ відìітíà влàñтèвіñтü 
àвтоíоìíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ, дåöåíтрàліçовà
íоñті тà íåçàлåæíоñті від çàïèтів окрåìèõ дåрæàв, 
крèïтовàлþтè çìоæóтü çàìіíèтè трàдèöіéíі ãроøі.

Âèõодÿ÷è ç íàвåдåíèõ õàрàктåрèñтèк, çàçíà
÷èìо, що áóдó÷è åлåктроííо–öèôровèì «ïро
дóктоì» коìï’þтåрíèõ роçроáок ç оñоáлèвèì 
àлãорèтìоì «åìіñі¿», віртóàлüíі іííовàöіéíі вàлþ
тè ìіñтÿтü íåдоñтàтíüо вèв÷åíèé íà ñüоãодíі ïо
тåíöіàл ÿк ïоçèтèвíоãо, тàк і íåãàтèвíоãо åôåктó. 

Говорÿ÷è ïро крèïтовàлþтè ñüоãодíі, вàæлèво 
відокрåìèтè ñåрåд íèõ áіткоіíè – ÿк íàéïоïóлÿр
íіøó ñåрåд íèõ. Іíôрàñтрóктóрà áіткоіíó º íàé
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áілüø роçвèíåíоþ. Ðåøтà кріïтоодèíèöü в тіé ÷è 
іíøіé ìірі º ¿¿ відãàлóæåííÿìè.

Отæå, áіткоіíè – öå крèïтоодèíèöÿ, ïрèíöèï 
ôóíкöіоíóвàííÿ ÿко¿ орãàíіçовàíà íà дåöåíтрà
ліçовàíоìó óïрàвліííі. Ó ìоìåíт іíіöіàöі¿ öå áó
лè лèøå іíôорìàöіéíі одèíèöі, що доçволÿþтü 
áåç áóдü–ÿкèõ іíñтèтóöіоíàлüíèõ ïоñåрåдíèків, 
в ïорівíÿíо короткі тåрìіíè, çà вåлüìè ìàлåíü
кó коìіñіþ çдіéñíþвàтè ïåрåкàçè, ÿкі в ïодàлü
øоìó ìоãлè áóтè ïåрåвåдåíі в трàдèöіéíі ãроøі. 
Ó ìірó çроñтàííÿ кóрñó åлåктроííèõ ìоíåт ñôåрè 
вèкорèñтàííÿ áіткоіíів роçøèрèлèñÿ. І тåïåр öå 
вæå íå тілüкè ïроãрàìà, що доçволÿº çдіéñíþвà
тè ïåрåкàçè в Іíтåрíåті, àлå щå і ñïåöèôі÷íèé то
вàр, çі ñво¿ì кóрñоì і ñвоº¿ áірæåþ. Ðоçøèрèвøè 
ìàñøтàáè вèкорèñтàííÿ, ñüоãодíі áіткоіíè ñà
ìі ñтàлè ïрåдìåтоì, ÿкèé º öіííіñтþ, що вèìірþ
ºтüñÿ в çвè÷íèõ íàì ôіàтíèõ ãроøовèõ одèíèöÿõ.

Сüоãодíі áіткоіí ïрåдñтàвлÿº ñó÷àñíó öèôровó вà
лþтó. Бàãàто ìàãàçèíів ïо вñüоìó ñвітó ïрèéìàþтü ¿¿ 
ÿк одèí іç вàріàíтів оïлàтè. Çрó÷íіñтü і ïроñтотà öі
º¿ вàлþтè ïрèвåртàþтü до ñåáå вñå áілüøå лþдåé іç 
крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ. Одíàк ñтàвлåííÿ дåрæàв 
до áіткоіíів дóæå ріçíèé. Сèтóàöіÿ вàріþºтüñÿ від ÿв
íоãо çàоõо÷åííÿ до ïрÿìèõ çàáороí і оáìåæåíü.

Çокрåìà, ó Ніìå÷÷èíі вñтàíовлåíо ïрàвовèé 
ñтàтóñ áіткоіíів ÿк ïрèвàтíèõ ãроøåé і доçволå
íèé áåçãотівковèé роçрàõóíок ó дàíіé крèïтовà
лþті íà тåрèторі¿ [1]. Ó Хорвàті¿, íà дóìкó íàöіо
íàлüíоãо áàíкó, крèïтовàлþтà ìоæå лåãàлüíо 
вèкорèñтовóвàтèñÿ в крà¿íі, àлå íå ìоæå ввàæà
тèñÿ çàкоííèì ïлàтіæíèì çàñоáоì. Â Яïоíі¿ éдå 
роçроáкà íорì оïодàткóвàííÿ íà кріïтовàлþтíі 
оïåрàöі¿ і вèв÷åííÿ крèïто вàлþтè íà оñíові áіт
коіíà. Щодо Тà¿лàíдó, то тóт çàáороíåíі вñі оïå
рàöі¿ ç крèïтовàлþтоþ çà вèíÿткоì ¿õ оáìіíó íà 
íàöіоíàлüíó вàлþтó. Ó Кèтà¿ çàáороíåíі áóдü–ÿкі 
оïåрàöі¿ ç крèïтовàлþтоþ длÿ áàíківñüкèõ óñтà
íов тà ¿õ ïрàöівíèків, длÿ çвè÷àéíèõ ãроìàдÿí çà
áороíè íåìàº. США крèïтовàлþтó, роçãлÿдàþтü 
ÿк ìàéíо і ïідïорÿдковóþтü відïовідíоìó оïо
дàткóвàííþ. Пàрлàìåíтоì Швåéöàрі¿ ïрèéíÿто 
ввàæàтè крèïтовàлþтó іíоçåì– íоþ. Ó Сіíãàïóрі 
вñі оïåрàöі¿ ç крèïтовàлþтоþ рåãóлþþтüñÿ і від
ñлідковóþтüñÿ дåрæàвоþ. Ó Болãàрі¿ вñі оïåрàöі¿ 
ç крèïтовàлþтоþ оïо– дàтковóþтüñÿ çà ñтàвкоþ 
10%. Ó Норвåãі¿ крèïтовàлþтà вèçíàíà áірæовèì 
àктèвоì, à íå вàлþтоþ. Çà çàÿвоþ Бàíкó Ðоñі¿, 
оïåрàöі¿ º ñïåкóлÿтèвíèìè ÷åрåç відñóтíіñтü çà
áåçïå÷åííÿ тà þрèдè÷íо çоáов’ÿçàíèõ ñóá’ºктів 

оïåрàöіé іç крèïтовàлþтоþ. Алå ïрÿìо¿ çàáороíè 
íà вèкорèñтàííÿ íåìàº. Ó Фрàíöі¿ áàíкàì доçво
лåíо çдіéñíþвàтè трàíçàкöі¿ кліºíтів ó крèïтовà
лþті. Ó Нідåрлàíдàõ крèïтовàлþтà íå ïідïàдàº ïід 
æодíå ç вèçíà÷åíü ãроøåé і тоìó íå àñоöіþºтüñÿ 
ç íèìè. Сàìå тоìó óрÿд óвàæàº ¿õ влàñíіñтþ оñоáè 
тà оáклàдàº ïодàткоì íà влàñíіñтü 25% . Â Óãор
щèíі вèкорèñтàííÿ крèïтовàлþт íå çàáороíåíå, 
одíàк ïовідоìлÿºтüñÿ ïро ïідвèщåíі рèçèкè ¿õ вè
корèñтàííÿ. Нàöáàíк Óãорщèíè ó ñвоºìó çвåр
íåííі 2015 р. ïрÿìо çàñтåріãàº від вèкорèñтàííÿ 
крèïтовàлþт, що оñтàííіì ÷àñоì оñоáлèво вèко
рèñтовóþтüñÿ в Іíтåрíåт–ìåрåæі ó ôóíкöіоíóвàííі 
ñèñтåì, що çà ñвоºþ åкоíоìі÷íоþ ïрèродоþ ïо
діáíі «ôіíàíñовèì ïірàìідàì» [4].

Çвàæàþ÷è íà íàвåдåíèé ñïèñок крà¿í, ìоæíà 
çроáèтè вèñíовок, що в öілоìó ïоçèтèвíå ñтàв
лåííÿ до áіткоіíів õàрàктåрíå длÿ роçвèíåíèõ 
крà¿í, à в крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ, ìàþтü ìіñöå 
дåÿкі оáìåæåííÿ в дàíіé ñôåрі. Протå çàрàç ôі
íàíñовå çàкоíодàвñтво в áілüøоñті крà¿í àдàï
тóºтüñÿ длÿ рåãóлþвàííÿ відíоñèí, ïов’ÿçàíèõ іç 
крèïтовàлþтàìè [3, ñ. 178–180].

Дàíі óкрà¿íñüкèõ ïоøóковèõ çàïèтів Google 
Trends ïокàçóþтü ñтàáілüíèé іíтåрåñ до Bitcoin 
ó íàøіé крà¿íі. Пік áóв çàôікñовàíèé ó ãрóдíі 
2013 р. Сàìå тоді крèïтовàлþтà ñèлüíо вèроñлà 
в öіíі в óñüоìó ñвіті. 

Нà ïо÷àток 2017 р. íàéáілüø ïоøèрåíèìè в 
Óкрà¿íі áóлè тàкі крèïтовàлþтè : 

Bitcoin (BTC) – íàéïåрøà çі ñтворåíèõ крèï
товàлþт, óïåв– íåíо óтрèìóº ïàлüìó ïåрøоñті ó 
ñвіті é íà óкрà¿íñüкоìó рèíкó. Ціíà ìоíåтè íàáлè
æàºтüñÿ до 1300 дол. США. 

Ethereum (ETH) – крèïтовàлþтà, що áóлà вèïó
щåíà лèøå в 2015 р. íà áàçі тåõíолоãі¿ Ethereum, 
ÿкà íàлåæèтü до áлок÷åéí–ñèñтåì, çàñíовà
íèõ íà вèкорèñтàííі роçïоділåíèõ áàç дàíèõ. 
Ethereum ìоæå çàñтоñовóвàтèñÿ в ріçíèõ ñôå
рàõ, ïрè öüоìó тàкоæ º вàлþтоþ, àлüтåрíàтèв
íоþ трàдèöіéíèì іíñтрóìåíтàì вàлþтíоãо рèíкó

Ðåкордíо øвèдкå çроñтàííÿ крèïтовàлþтè 
Dash àíàлітèкè ïов’ÿçóþтü іç вèõодоì оíовлåííÿ 
Dash v12.1 – «Sentinel», ïоклèкàíоãо ïідвèщèтè 
øвèдкіñтü роáотè, ïоліïøèтè рівíі çàáåçïå÷åííÿ 
ñåкрåтíоñті і коордèíàöі¿ в ìåрåæі. 

Monero (XMR) – крèïтовàлþтà ç відкрèтèì вè
õідíèì кодоì, що відріçíÿºтüñÿ áåçïåкоþ é àíо
íіìíіñтþ. Стàáілüíо вõодèтü до ï’ÿтіркè ìоíåт іç 
вèñокоþ рèíковоþ кàïітàліçàöіºþ. 
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Ripple (XRP) – ïлàтіæíà ñèñтåìà ç відкрèтèì 
вèõідíèì кодоì, дå вíóтріøíüоþ ïлàтіæíоþ одè
íèöåþ º одíоéìåííà крèïтовàлþтà. Тåõíоло
ãіÿ Ripple ґрóíтóºтüñÿ íà «ïрèíöèïі довірè». Ідåÿ 
ïолÿãàº в ìоæлèвоñті оáìіíÿтè ñвоþ вàлþтó íà 
áóдü–ÿкó іíøó çà íàéвèãідíіøèì кóрñоì в одèí 
клік, додàвøè ïотріáíèé øлþç. 

Â Óкрà¿íі ïоçèöіÿ дåрæàвíèõ орãàíів ñтоñовíо 
вèкорèñтàííÿ крèïтовàлþт º доволі одíоçíà÷
íоþ. Тàк, Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè (НБÓ) роç
ãлÿдàº крèïтовàлþтó ÿк ãроøовèé ñóроãàт, ÿкèé 
íå ìàº çàáåçïå÷åííÿ рåàлüíоþ вàртіñтþ, що íå 
ìоæå вèкорèñтовóвàтèñÿ ôіçè÷íèìè тà þрèдè÷
íèìè оñоáàìè íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè ÿк çàñіá ïлà
тåæó, оñкілüкè ñóïåрå÷èтü íорìàì óкрà¿íñüкоãо 
çàкоíодàвñтвà. 

Âодíо÷àñ ìіæíàродíå ïоøèрåííÿ тàкèõ ïлàтå
æів роáèтü öþ кàтåãоріþ ïоñлóã ïрèвàáлèвоþ длÿ 
ïротèïрàвíèõ діé, ó тоìó ÷èñлі відìèвàííÿ ко
øтів, отрèìàíèõ çло÷èííèì øлÿõоì, àáо ôіíàí
ñóвàííÿ тåрорèçìó. 

Âисновки 
Крèïтовàлþтà – öå відíоñíо íовå ÿвèщå длÿ ñві

товèõ ôіíàíñів. Нåçвàæàþ÷è íà відñóтíіñтü áóдü–
ÿко¿ дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè, тàкà ñèñтåìà отрèìàлà 
вåлèкó ïоïóлÿрíіñтü çà вåлüìè короткèé тåрìіí. 
Є дóæå áàãàто вåлèкèõ ãрàвöів, ÿкі àктèвíо áло
кóþтü öþ крèïтовàлþтó, àлå º і доñтàтíÿ кілüкіñтü 
ôіíàíñовèõ іíñтèтóтів, ÿкі ïідтрèìóþтü íовå ÿвè
щå і õо÷óтü áóтè в àвàíãàрді в ìоìåíт рåорãàíі
çàöі¿ ñвітово¿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè. Ó ôіíàíñовіé тà 
åкоíоìі÷íіé ïрåñі ñтèкàþтüñÿ ç öüоãо ïрèводó дó
æå áàãàто дóìок і вèñíовків ôàõівöів.
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Методологічні засади дослідження інституціоналüного 
розвитку водного трансïорту Óкраїни

Стаття присвячена методологічним засадам дослідження інституціонального розвитку водного 
транспорту України в контексті глобалізаційних та інтеграційних процесів до світової та європей-
ської транспортних систем. З урахуванням основних ознак методології інституціоналізму окресле-
ні можливі напрями досліджень розвитку портів. Представлена структура державних та спеціалі-
зованих установ і організацій управління морським та річковим транспортом України. Розроблена 
схема міжнародних організацій у галузі морського та річкового транспорту. Сформульовані етапи 
та можливі варіанти проведення інституціонального реформування морських портів України.

Êлþ÷îâі слîâà: методологічні засади, інституціональне забезпечення, водний транспорт, ета-
пи реформування портів.

КУДРИЦКАЯ Н.В.

Методологические основы исследования 
институционалüного развития водного трансïорта Óкраины

Статья посвящена методологическим основам исследования институционального развития 
водного транспорта Украины в контексте глобализационных и интеграционных процессов в ми-
ровую и европейскую транспортные системы. С учетом основных признаков методологии инсти-
туционализма очерчены возможные направления исследований развития портов. Представлена 
структура государственных и специализированных учреждений и организаций управления мор-
ским и речным транспортом Украины. Разработана схема международных организаций в облас-
ти морского и речного транспорта. Сформулированы этапы и возможные варианты проведения 
институционального реформирования морских портов Украины.

Êлþ÷åâыå слîâà: методологические основы, институциональное обеспечение, водный тран-
спорт, этапы реформирования портов.

KUDRYTSKA N.V.

Methodological bases of research of institutional 
development of water transport of Ukraine

The article is devoted to the methodological principles of the study of institutional development 
of water transport of Ukraine in the context of globalization and integration processes in the world 
and European transport systems. Taking into account the main features of the methodology of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèì тåíдåíöі
ÿì ñвітово¿ åкоíоìікè ïрèтàìàííà дèíàìі÷íіñтü 
тà öèклі÷íіñтü, що вèçíà÷àºтüñÿ áàãàтоôàктор
íèì ñèñтåìíèì ïроöåñоì ãлоáàліçàöі¿, роçвè
ток тà ïоñèлåííÿ ìàñøтàáів ÿко¿ çдіéñíþºтü
ñÿ ïід вïлèвоì ріçíоìàíітíèõ ÷èííèків. Світ ñтàв 
íå лèøå вçàºìоçàлåæíèì, àлå і вçàºìо врàçлè
вèì. Докàçоì öüоãо º рåçóлüтàтè крèçовèõ ÿвèщ 
ó ñвітовіé åкоíоìіöі. Хо÷à вçàºìоврàçлèвіñтü 
ñтàº доñèтü ÿвíо вèрàæåíоþ, рівåíü вïлèвó тèõ 
àáо іíøèõ ïроöåñів íà коæíó крà¿íó відріçíÿºтü
ñÿ. Цå, íàñàìïåрåд, ïов’ÿçàíо ç рівíåì іíñтèтó
öіоíàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ коæíо¿ крà¿íè тà ñвітó 
çàãàлоì. Тàкèì ÷èíоì, ñвітовå ãоñïодàрñтво ÿв
лÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü íàöіоíàлüíèõ ãоñïодàрñтв 
ріçíоãо рівíÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ. 

Сó÷àñíèé рівåíü роçвèткó тà ãлоáàліçàöі¿ ñвіто
во¿ åкоíоìікè, àктèвіçàöіÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ 
торãовåлüíèõ відíоñèí оáóìовлþþтü вèçíà÷àлü
íó ролü тà ìіñöå водíоãо трàíñïортó Óкрà¿íè тà 
ñтворåííÿ рåàлüíèõ ìоæлèвоñтåé éоãо іíтåãрàöі¿ 
до ºвроïåéñüко¿ тà ñвітово¿ трàíñïортíèõ ñèñтåì. 
Цå вèìàãàº ïодàлüøèõ íàóковèõ доñлідæåíü що
до роçроáкè тà óдоñкоíàлåííÿ ìåтодолоãі¿ іíñтè
тóöіоíàлüíоãо роçвèткó водíоãо трàíñïортó.

Актóàлüíіñтü доñлідæåíü іíñтèтóöіоíàлüíоãо 
роçвèткó водíоãо трàíñïортó Óкрà¿íè ïідтвåр
дæåíà ó вàæлèвèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктàõ, 
çокрåìà, в Óãоді ïро àñоöіàöіþ ìіæ Óкрà¿íоþ тà 
Євроïåéñüкèì Соþçоì, Стрàтåãі¿ ñтàлоãо роç
вèткó «Óкрà¿íà – 2020», ïроåкті Нàöіоíàлüíо¿ 
трàíñïортíо¿ ñтрàтåãі¿ íà ïåріод до 2030 р.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблå-
ìи. Нàóковèìè доñлідæåííÿìè іíñтèтóöіоíàлü
íоãо роçвèткó водíоãо трàíñïортó çàéìàºтüñÿ 
áàãàто віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ в÷åíèõ [1–5].

Ó íàв÷àлüíоìó ïоñіáíèкó [1], роçроáлåíоìó 
ôàõівöÿìè Дåрæàвтотрàíñ НДІ ïроåктó, íàдàíà 
õàрàктåрèñтèкà діÿлüíоñті ìіæíàродíèõ орãàíі
çàöіé ó ñôåрі ìорñüкоãо тà рі÷ковоãо трàíñïор
тó; вèклàдåíо ñóтü ìіæíàродíèõ коíвåíöіé тà óãод 
ôóíкöіоíóвàííÿ дàíоãо ñåкторó трàíñïортó.

 Стàттÿ Шóлüæåíко Ф. П., Гàéдóліíà О. О., 
Кóíдрèкà Ð. С. [2] ïрèñвÿ÷åíà ïроáлåìàì óдо

ñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ тà коíтролþ çà 
діÿлüíіñтþ ìорñüкоãо тà рі÷ковоãо трàíñïортó 
Óкрà¿íè.

Ó ñтàттÿõ çàрóáіæíèõ àвторів [3, 4] áàãàто óвà
ãè ïрèділåíо àñïåктàì тåорåтè÷íо¿ áàçè коí
öåïтóàліçàöі¿ ìорñüкèõ ïортів ÿк іíñтèтóöіéíèõ тà 
оïåрàтèвíèõ клàñтåрів, вèçíà÷åííþ ролі ïортів ó 
çв’ÿçкó іç іíñтèтóöіéíèìè çìіíàìè ïортово¿ іíдó
ñтрі¿ в ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ.

Стàттÿ Ілü÷åíко С.Â. [5] окрåñлþº ïроáлåìè 
орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ оñíов іíñтèтóöіо
íàлüíоãо рåôорìóвàííÿ ìорñüкèõ ïортів.

Мåтîþ стàтті º óдоñкоíàлåííÿ çàñàд іíñтèтó
öіоíàлüíоãо роçвèткó водíоãо трàíñïортó Óкрà
¿íè íà оñíові ìåтодолоãі¿ іíñтèтóöіоíàліçìó тà 
óрàõóвàííÿ ìіæíàродíоãо доñвідó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ïроöå
ñі áàãàтовіково¿ åволþöі¿ öèвіліçàöі¿ відáóвàºтüñÿ 
ôорìóвàííÿ і роçвèток íовèõ іíñтèтóтів, ÿкі відо
áрàæàþтü орãàíі÷íó ºдíіñтü åкоíоìі÷íоãо, ïрà
вовоãо, ñоöіàлüíоãо і ïолітè÷íоãо íàïрÿìó в æèт
ті ñóñïілüñтвà. Прåдñтàвíèкè іíñтèтóöіоíàліçìó 
çвåртàþтü оñоáлèвó óвàãó íà íåоáõідíіñтü вè
в÷åííÿ öіº¿ ºдíоñті, що ñтàíовèтü вàæлèвèé àñ
ïåкт ìåтодолоãі¿ доñлідæåíü. Длÿ ìåтодолоãі¿ іí
ñтèтóöіоíàліçìó влàñтèві íàñтóïíі оçíàкè [6]:

1) íàдàííÿ áілüøоãо çíà÷åííÿ роçóìіííþ, íіæ 
ïроãíоçóвàííþ;

2) óрàõóвàííÿ íåвèçíà÷åíоñті і ïідкрåñлåííÿ в 
çв’ÿçкó ç öèì кордоíів ìоæлèвоãо ïåрåдáà÷åííÿ 
ôàктè÷íоãо ìàéáóтíüоãо íà відìіíó від ïåрåдáà
÷åííÿ в коíтåкñті ìодåлі;

3) ñïрèéíÿттÿ åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ ÿк ïоºдíàííÿ 
іíдóкöі¿ тà дåдóкöі¿;

4) ïідõід до роçãлÿдó åкоíоìікè ÿк орãàíі÷íоãо 
ñèñтåìíоãо öілоãо, ÿкå åволþöіоíóº в ÷àñі і ïро
ñторі;

5) çíà÷åííÿ іíñтрóìåíтàліçìó і ïрàãìàтèçìó в 
ÿкоñті оñíовè длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì;

6) ïідкрåñлåííÿ íåìèíó÷оñті íорìàтèвíèõ åлå
ìåíтів в åкоíоìі÷íіé тåорі¿, оñоáлèво в àñïåкті 
çàñтоñóвàííÿ тåорі¿ до ïèтàíü ïолітèкè і åкоíо
ìі÷íоãо çíà÷åííÿ дåрæàвè, ÿк ñåлåктèвíèõ, ÷àñ
то íåÿвíèõ, íорìàтèвíèõ ïåрåдóìов;

ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

institutionalism, possible directions of port development research are outlined. The structure of state 
and specialized institutions and organizations of management of sea and river transport of Ukraine is 
presented. The scheme of international organizations in the field of sea and river transport is developed. 
The stages and possible variants of the institutional reform of the sea ports of Ukraine are formulated.

Key words: methodological principles, institutional support, water transport, stages of port reforming.
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7) ïроãолоøåííÿ відкрèтоãо вèрàæåííÿ öіííіñ
íèõ ñóдæåíü, оáãоворåííÿ і крèтèкà ¿õ ó відкрèтèõ 
дèñкóñіÿõ;

8) ìодåлþвàííÿ ïàттåрíів (àíãл. pattern – çрà
çок, øàáлоí; ôорìà, ìодåлü, діàãрàìà, ñõåìà–
оáрàç, що діº ÿк óÿвлåííÿ, àáо ÷óттºвå ïоíÿттÿ, 
çàвдÿкè ÿкоìó вèÿвлÿþтüñÿ çàкоíоìірíоñті, ÿкі 
іñíóþтü в ïрèроді і ñóñïілüñтві), à íå оáìåæåíоãо 
ïрè÷èííо–íàñлідковоãо ïоÿñíåííÿ;

9) ïідтрèìкà ìåтодолоãі÷íоãо колåктèвіçìó в ÷è
ñтоìó вèãлÿді, àáо в ïоºдíàííі іç çáàãà÷åíèì і íå
ідåолоãіçовàíèì ìåтодолоãі÷íèì іíдèвідóàліçìоì.

Морñüкі ïортè ç ñàìоãо ïо÷àткó торãовоãо ìорå
ïлàвàííÿ çіãрàлè і ïродовæóþтü вèкоíóвàтè вàæ
лèвó ìіñіþ в іñторі¿ лþдñтвà. Потрåáà ó çáілüøåííі 
дàлüíоñті ìàрøрóтів, ç одíоãо áокó, ñïоíóкàлà ó÷àñ
íèків ìорñüкоãо ïåрåвіçíоãо ïроöåñó óдоñкоíàлþ
вàтè çàñоáè ìорåïлàвàííÿ і ïоñтіéíо дèвåрñèôі
кóвàтè íàáір ïортовèõ ïоñлóã, ïідвèщóвàтè рівåíü ¿õ 
ÿкоñті, ç іíøоãо – іíôрàñтрóктóрíå доáрå оñíàщå
íі ìорñüкі ïортè é ÿкіñíі ïортові ïоñлóãè доçволÿлè 
оñвоþвàтè вñå áілüøå дàлåкèõ ìàрøрóтів і ïроклà
дàтè торãові øлÿõè, роçøèрþвàтè ìорñüкі коìóíі
кàöі¿. Тàкèì ÷èíоì, ñïоñтåріãàвñÿ ïроöåñ лàíöþ
ãово¿ рåàкöі¿, колè ïрè÷èíà і íàñлідок ïåріодè÷íо 
ìіíÿлèñÿ ìіñöÿìè, оáóìовлþþ÷è іñторè÷íèé ïро
ãрåñ і роçøèрåííÿ àрåàлó торãовоãо ìорåïлàвàííÿ.

 Іíñтèтóтè роçвèткó водíоãо трàíñïортó Óкрà¿
íè ìоæóтü áóтè ïрåдñтàвлåíі ÿк: ñèñтåìà орãàíі
çàöіé тà óñтàíов (дåрæàвíèõ тà ñïåöіàліçовàíèõ 
óñтàíов Óкрà¿íè, íà ÿкі ïоклàдåíі ôóíкöі¿ коíтро
лþ тà óïрàвліííÿ; ìіæíàродíèõ орãàíіçàöіé ó ãàлó
çі ìорñüкоãо тà рі÷ковоãо трàíñïортó; íàв÷àлüíèõ 
çàклàдів тà ó÷áовèõ öåíтрів, ÿкі ïроводÿтü ïідãо
товкó кàдрів); íорìàтèвíо–ïрàвовà áàçà, íорìè 
і íорìàтèвè, ôорìè влàñíоñті, ліöåíçіéíі óìовè, 
åкоíоìі÷íі тà тåõíі÷íі оáìåæåííÿ тощо.

Нà рèñ. 1 íàдàíà ñтрóктóрà ñèñтåìè дåрæàвíèõ 
тà ñïåöіàліçовàíèõ óñтàíов і орãàíіçàöіé óïрàв
ліííÿ тà коíтролþ çà діÿлüíіñтþ ìорñüкоãо тà 
рі÷ковоãо трàíñïортó Óкрà¿íè.

Çі ñтріìкèì ïоøèрåííÿì ïроöåñів ãлоáàліçàöі¿ в 
ñвітовоìó ãоñïодàрñтві ролü трàíñïортó, оñоáлèво 
ìорñüкоãо, çàлèøàºтüñÿ íåçìіííо вèñокоþ. Ó ñèñ
тåìі ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів, ÿкі відáóвàþтüñÿ ó 
ñвітовоìó ãоñïодàрñтві, трàíñïорт çàéìàº оñоáлè
вå ìіñöå – віí º тåõíі÷íèì ÷èííèкоì, що çìіöíþº 
çв’ÿçкè ìіæ íàéвіддàлåíіøèìè кóто÷кàìè ïлàíåтè. 
Трàíñïортíі ïåрåвåçåííÿ тà ïроöåñè ãлоáàліçà
öі¿ º вçàºìоçàлåæíèìè ÿвèщàìè ó ñвітовоìó ãоñ
ïодàрñтві. Трàíñïорт ôóíкöіоíóº íà ріçíèõ рівíÿõ 
ãлоáàліçàöі¿, çàáåçïå÷óþ÷è доñтóï окрåìèõ коì
ïàíіé до ñвітовоãо рівíÿ, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ïоñèлåííÿì åкоíоìі÷íо¿ вçàºìоçàлåæíоñті крà¿í 

Рисунок 1. Система установ і організацій уïравління і контролю за діялüністю морсüкого 
та річкового трансïорту Óкраїни
Джерело: складено автором за: «Система управління морським транспортом України»// Шульженко Ф.П., 
Гайдулін О.О., Кундрик Р.С. Транспортне право (2005).URL: :http://readbookz.com/book/222/8687.html
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і рåãіоíів, ïåрåïлåтåííÿì ¿õ ãоñïодàрñüкèõ коìï
лåкñів тà åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì. Ó тоé æå ÷àñ окрåìі 
крà¿íè, коìïàíі¿ вïлèвàþтü íà ÷èííèкè ãлоáàліçàöі¿, 
ñтворþþ÷è íові трàíñïортíі тåõíолоãі¿, ïідвèщóþ
÷è рівåíü трàíñïортíèõ ïоñлóã тощо. 

Нà рèñ. 2 íàдàíà ñтрóктóрà ìіæíàродíèõ ор
ãàíіçàöіé ìорñüкоãо тà рі÷ковоãо трàíñïортó, ÿкі 
рåãлàìåíтóþтü трè ñôåрè діÿлüíоñті:

– роçвèток торãовåлüíоãо ñóдíоïлàвñтвà;
– áåçïåкó ñóдíоïлàвñтвà;

 

 

 
 

- 
International Maritime 

Organization (IMO) 

- 
Commission du Danube ( D) 

 

- 
Central Commission for the 

Navigation on the Rhine (CCNR) 
 

- International 
Maritime Committee (IMC) 
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and International Maritime (BIMCO) 

 - International 
Maritime Satellite Organization (INMARSAT) 

 - 
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-International Maritime Pilot’s Association 

( ) 

 -International Association of 
Independent Tanker Owners (INTERTANKO) 

 -
International Association of Ports and 

Harbors ( APH) 

 -
International Ship Electrical and Engineering 

Service Association (ISES) 

 -International Ship 
Suppliers Association (ISSA) 

 - 
International Chamber of Shipping (ISC) 

 - International Federation of 
Shipmaster’s Associations (IFSMA) 

 - 
International Union of Marine Insurance (IUMI) 

 - Oil Companies International 
Marine Forum (OCIMF)  

 – Permanent International 
Association on Navigation Congresses (OCIMF)  

Рисунок 2. Міжнародні організації у галузі морсüкого та річкового трансïорту
Джерело: складено автором за: «Міжнародні організації, конвенції та багатосторонні угоди в галузі транспорт» 
в 4 т. Том 4. Морський і річковий транспорт: Навчальний посібник / за ред. А.М.Редзюка, І.В.Морозової.– К. ДП 
«ДержавтотрансНДІпроект», 2009.–216 с.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

74 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (203)/2018

– ìàéíовó відïовідàлüíіñтü ïåрåвіçíèкà.
Підãотовкó кàдрів длÿ ìорñüкоãо тà рі÷ковоãо 

трàíñïортó Óкрà¿íè ïроводÿтü Кè¿вñüкà дåрæàв
íà àкàдåìіÿ водíоãо трàíñïортó іì. Коíàøåвè
÷à, Одåñüкèé íàöіоíàлüíèé ìорñüкèé óíівåрñè
тåт, Іçìà¿лüñüкèé іíñтèтóт водíоãо трàíñïортó, 
Хåрñоíñüкà дåрæàвíà ìорñüкà àкàдåìіÿ. Â Одå
ñі ôóíкöіоíóº ó÷áовèé öåíтр ôàõівöів ìорñüкоãо 
трàíñïортó, ÿкèé çдіéñíþº ïідãотовкó ïлàвñклàдó 
çãідíо вèìоãàì Міæíàродíо¿ коíвåíöі¿ ïро ïідãо
товкó, дèïлоìóвàííÿ ìорÿків і íåñåííÿ вàõтè. 

Дóæå вàæлèвоþ ïроáлåìоþ óдоñкоíàлåí
íÿ óïрàвліííÿ ìорñüкèìè ïортàìè º ôорìóвàí
íÿ ìåтодè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо 
¿õ рåôорìóвàííÿ. Оñíовоþ åкоíоìі÷íо¿ рåôорìè 
ïортів ìàþтü áóтè ïоñтóïові ïåрåтворåííÿ діþ
÷èõ іíñтèтóтів: дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, ôіíàíñово¿ 
ñèñтåìè, ïрàв влàñíоñті, ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè. Поñèлåííÿ ãроøово–крåдèтíо¿ і ôіíàíñово¿ 
ïолітèкè ìàº çдіéñíþвàтèñÿ тілüкè íà óìовàõ ïро
вåдåííÿ рåàлüíèõ ïåрåтворåíü в іíñтèтóöіоíàлü
íіé ñôåрі, оріºíтовàíèõ íà ñкоро÷åííÿ дåрæàвíоãо 
втрó÷àííÿ в åкоíоìікó ïортів. Прèвàтíі ïідïрèºì
ñтвà ãíó÷ко тà åôåктèвíо рåàãóþтü íà ñкоро÷åí
íÿ ãроøово¿ ìàñè, ïідвèщåííÿ відñотковèõ ñтàвок, 
ліáåрàліçàöіþ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Сèñтåìíі іíñтèтóöіоíàлüíі ïåрåтворåííÿ – ºдè
íà ìоæлèвіñтü ìàéáóтíüоãо åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ. Цå оñоáлèво вàæлèво, ÿкщо ìàтè íà óвàçі, 
що ñèñтåìíі çìіíè ìàþтü, ÿк ïрàвèло, íåçворот
íèé õàрàктåр. Ó çв’ÿçкó ç öèì ïотріáíо íåãàéíо 
ïо÷èíàтè ïровåдåííÿ àктèвíо¿ ïолітèкè ñèñтåì
íèõ ïåрåтворåíü, ÿкі ìàþтü çà ìåтó ñтворåí
íÿ тåорåтè÷íèõ оñíов рèíково¿ коíкóрåíöі¿ ìор
ñüкèõ ïортів. Цå óíікàлüíà і ñклàдíà çàдà÷à, ÿкà 
ïорóøóº іíтåрåñè ÿк вåлèкоãо кàïітàлó, тàк і áілü
øоñті трóдовèõ колåктèвів ìорñüкèõ ïортів. 

Сôорìóлþºìо ÷отèрè åтàïè ïровåдåííÿ іíñтè
тóöіоíàлüíèõ рåôорì ïортів [6]:

Пåрøèé åтàï ïов’ÿçàíèé ç роçроáкоþ коíöåïöі¿ 
рåôорìóвàííÿ ïортів, ÿкà вклþ÷àº вèçíà÷åííÿ 
ìåтè, роçроáкó çìіñтó, çàñоáів рåôорìè, коíтр
олü тà рåãóлþвàííÿ дåрæàвíèõ ôóíкöіé, оöіíкó 
ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів рåôорìè, роçïоділåííÿ 
відïовідàлüíоñті ó ïровåдåíі рåôорìè.

Форìóвàííÿ коíöåïтóàлüíо¿ оñíовè ïровåдåííÿ 
іíñтèтóöіоíàлüíо¿ рåôорìè в ìорñüкèõ ïортàõ вè
çíà÷àºтüñÿ ïрè÷èíàìè ïровåдåííÿ ïортовèõ рå
ôорì, ïолітèкоþ рåôорìóвàííÿ, ìіñіºþ ìорñüкèõ 
ïортів («ñïрèÿтè роçвèткó ìорñüко¿ трàíñïорт

íо¿ іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè тà ïідвèщåííþ коíкó
рåíтоñïроìоæíоñті óкрà¿íñüкèõ ìорñüкèõ ïортів 
øлÿõоì ïровåдåííÿ àдìіíіñтрàтèвíо¿ рåôорìè тà 
ñтворåííÿ óìов і ìåõàíіçìів длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñ
тèöіé» [7]), оñíовíèìè ìодåлÿìè óïрàвліííÿ ïор
тоì, çàñоáàìè тà іíñтрóìåíтàìè рåôорìóвàííÿ, 
ïроåктóвàííÿì рåãóлÿторíо¿ ñèñтåìè ïортó, ôі
íàíñовèì рåçóлüтàтоì ïортовоãо рåôорìóвàííÿ.

Нà дàíèé ÷àñ óñі ïортè Óкрà¿íè ìàþтü дåрæàвíó 
ôорìó влàñíоñті, ïротå ÿкщо роçãлÿдàтè íå ïорт 
çàãàлоì, à окрåìі éоãо ñклàдові, то ìоæíà ñкà
çàтè, що ïроöåñ рåôорìóвàííÿ ïортів трèвàº. 
Є áàãàто вàріàíтів рåôорìóвàííÿ ïортів, вклþ
÷àþ÷è: ìодåрíіçàöіþ ïортовоãо ìåíåдæìåíтó; 
ліáåрàліçàöіþ і дåрåãóлÿöіþ ïортовèõ ïоñлóã; ко
ìåрöіàліçàöіþ; корïорàтèçàöіþ тà ïрèвàтèçàöіþ.

Пåрøі двà вàріàíтè ïрèïóñкàþтü, що ìорñüкі 
торãовåлüíі ïортè çàñíовàíі íà дåрæàвíіé ôор
ìі влàñíоñті і вõодÿтü до ñôåрè óïрàвліííÿ Мі
íіñтåрñтвà іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè, ÿкå º орãà
íоì óïрàвліííÿ ìàéíоì ïортів.

Трåтіé вàріàíт ïåрåдáà÷àº, що ìорñüкі тор
ãовåлüíі ïортè, çàñíовàíі íà çìіøàíіé ôорìі 
влàñíоñті, вõодÿтü до ñклàдó Міíіñтåрñтвà іíô
рàñтрóктóрè Óкрà¿íè, ÿкå º орãàíоì óïрàвліííÿ 
дåрæàвíèì ìàéíоì.

І оñтàííі двà вàріàíтè рåôорìóвàííÿ ïåрåдáà
÷àþтü, що ìорñüкі торãовåлüíі ïортè çàñíовàíі íà 
ïрèвàтíіé ôорìі влàñíоñті і íå вõодÿтü до ñôåрè 
óïрàвліííÿ Міíіñтåрñтвà іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè.

Дрóãèé åтàï іíñтèтóöіоíàлüíèõ рåôорì ïортів 
ïов’ÿçàíèé ç íовèì вèçíà÷åííÿì ïовíовàæåíü 
дåрæàвíо¿ влàдè (ôóíкöі¿, ïоñлóãè і ìодåлі кåрівíè
öтвà ïортó), вèçíà÷àº рÿд тèïовèõ ñтрóктóр óïрàв
ліííÿ, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ ïортàìè ïо вñüоìó 
ñвітó. Цåé åтàï вèçíà÷àº орãàíіçàöіéíо–ïрàво
ві ïолоæåííÿ, ÿкі ïортè áåрóтü íà ñåáå і вèçíà÷àº 
длÿ коæíо¿ àлüтåрíàтèвíо¿ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ 
ñõåìè, в ÿкèõ вñтàíовлþþтüñÿ çàвдàííÿ длÿ ріç
íèõ ñтрóктóрíèõ ïідроçділів. Ðåçóлüтàтоì вèáорó º 
вèçíà÷åííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ìодåлі і íàáорó ìàéíà 
тà ïоñлóã, ÿкі º ñïåöèôі÷íоþ öіллþ рåôорìóвàííÿ. 
По çàвåрøåííі дàíо¿ çàдà÷і доñлідæåííÿ, ïовèííо 
áóтè доñÿãíóто крàщå роçóìіííÿ ріçíèõ вèдів ïор
товоãо óïрàвліííÿ і ôорì влàñíоñті, ¿õ відïовідíі 
ñèлüíі тà ñлàáкі ñтороíè. Âèçíà÷àºтüñÿ, ÿкі вàріàí
тè ìоæóтü ç áілüøоþ віроãідíіñтþ вèкорèñтовóвà
тèñÿ ó коíкрåтíèõ ïортовèõ óìовàõ.

Трåтіé åтàï ïов’ÿçàíèé ç ïідãотовкоþ çàкоíо
дàв÷èõ ïолоæåíü, віí вклþ÷àº àíàліç ïрàвовèõ 
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і доãовірíèõ çàñоáів, оáґрóíтóвàííÿ діé ïо вдо
ñкоíàлåííþ ñïåöèôі÷íèõ ìåõàíіçìів ïортово¿ 
рåôорìè é ïрàвово¿ ñõåìè, áàçóþ÷èñü íà дåр
æàвíèõ, åкоíоìі÷íèõ, ôіíàíñовèõ, ïолітè÷íèõ, 
ñоöіàлüíèõ çàдà÷àõ тà öілÿõ.

Чåтвåртèé åтàï ïåрåдáà÷àº ïідãотовкó ïро
вåдåííÿ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ рåôорìè, ÿкà вклþ
÷àº роçроáкó ôіíàíñовèõ ìодåлåé, оöіíкó вèтрàт 
(кàïітàлüíèõ, оïåрàöіéíèõ, íà тåõíі÷íå оáñлóãо
вóвàííÿ), вñтàíовлåííÿ тàрèôíèõ ïлàíів, оöіíкó 
рèíковоãо ïоïèтó і доõодів, вèçíà÷åííÿ óрÿдово¿ 
ïідтрèìкè (ãàрàíті¿, іíвåñтèöіéíå ñïрèÿííÿ тощо), 
оáґрóíтóвàííÿ оïåрàöіéíèõ коíтрàктів і ôіíàíñо
вèõ доãоворів, ïідãотовкà докóìåíтів íà тåíдåр.

Çàдà÷àìè ñèíтåçó доñлідæåííÿ º åтàïè ïорто
во¿ рåôорìè, вàріàíтè рåôорìóвàííÿ орãàíіçà
öіéíо–ïрàвово¿ ôорìè діÿлüíоñті ïортів і ìåтодè 
оáґрóíтóвàííÿ åôåктèвíоñті іíñтèтóöіоíàлüíèõ 
рåôорì ìорñüкèõ ïортів. Ці çàдà÷і доçволÿþтü 
отрèìóвàтè ïрàктè÷íі ïорàдè щодо вèкорèñтàí
íÿ ìåõàíіçìів ïортовоãо рåôорìóвàííÿ тà ¿õ çà
ñтоñóвàííÿ в íàлåæíіé ïоñлідовíоñті длÿ ìàкñè
ìіçàöі¿ øàíñів íà óñïіõ.

Доñвід ºвроïåéñüкèõ крà¿í ñвід÷èтü ïро тå, що 
íàéáілüø åôåктèвíо роçвèвàþтüñÿ ìорñüкі ïор
тè, тåрèторіÿ тà àквàторіÿ ÿкèõ, à тàкоæ ãідро
тåõíі÷íі ñïорóдè і вàæкà тåõíікà çíàõодÿтüñÿ ó 
влàñíоñті ìіñöåвèõ орãàíів влàдè (ìóíіöèïàлü
íо¿, коìóíàлüíо¿). Нàïрèклàд, до íèõ відíоñÿтüñÿ 
ïортè Ніìå÷÷èíè (Гàìáóрã, Брåìåí, Брåìåрõà
ôåí, Âілüãåлüìñõàôåí), Нідåрлàíдів (Ðоттåрдàì), 
Бåлüãі¿ (Аíтвåрïåí, Оñтåíдå, Гåíт), Ітàлі¿ (Гåíóÿ), 
Âåлèкоáрèтàíі¿ (Брèñтолü, Портñìóт), в ÿкèõ рåà
ліçовàíèé вàріàíт тàк çвàíо¿ ÷àñтково¿ àáо вèáір
ково¿ ïрèвàтèçàöі¿, ÿкèé ïолÿãàº ó ïåрåдà÷і ÷àñ
тèíè ôóíкöіé ïортó в ïрèвàтíі рóкè.

Âисновки
Підáèвàþ÷è ïідñóìкè роçãлÿдó іíñтèтóöіоíàлü

íоãо çàáåçïå÷åííÿ водíоãо трàíñïортó, ìоæ
íà çроáèтè вèñíовок, що ñвітовà тà ºвроïåéñüкà 
áіçíåñ–ïрàктèкà в роçвèíåíèõ крà¿íàõ ñвід÷èтü, 
що роçøèрåííÿ ñôåрè ïàртíåрñüкèõ відíоñèí 
çàáåçïå÷óºтüñÿ ñтворåííÿì роçãàлóæåíо¿ ìå
рåæі ñïåöіàлüíèõ іíñтèтóтів – àãåíтñтв, àкöіоíåр
íèõ коìïàíіé, дåрæàвíèõ корïорàöіé тà àñоöіàöіé 
ç øèрокèìè ïовíовàæåííÿìè в роçроáöі ïолітè
кè і ñтàíдàртів. 

Прè ïровåдåííі рåôорì ó ñôåрі іíñтèтóöіоíàлü
íоãо çàáåçïå÷åííÿ ìорñüкоãо тà рі÷ковоãо трàí

ñïортó в Óкрà¿íі íåоáõідíо вèв÷èтè ìіæíàродíèé 
доñвід. Протå íåоáõідíо вèвàæåíо ïідõодèтè до 
ïроöåñó рåôорìóвàííÿ, врàõовóвàтè іíтåрåñè íà
öіоíàлüíèõ ñóдíовлàñíèків, ïåрåвіçíèків, ïрàöів
íèків ãàлóçі, роçроáлÿтè çàõодè, ÿкі áóдóтü ïрèÿтè 
ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті óкрà¿íñüкèõ 
ïортів íà ìіæíàродíоìó рèíкó ïоñлóã.
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Осоáливості аналізу вироáництва молока
При економічному аналізі економічного виробництва та собівартості молока в господарствах і 

підприємствах необхідно правильно визначити систему взаємопов’язаних показників, які повинні 
найбільш об’єктивно відображати її рівень. Молочна галузь належить до провідних у харчовій про-
мисловості та формує достатньо привабливий за обсягом ринок. Це пов’язано з тим, що продукція 
молочної галузі займає важливе місце у споживанні.

У статті розглянуто організаційно–методичні аспекти аналізу наявності та руху виробництва та 
собівартості молока.

Êлþ÷îâі слîâà: облік продукції тваринництва, біологічні активи, оцінка сільськогосподарської 
продукції, динаміка виробництва молока, собівартість молока.

КУЗУБ М.В.,
БЕЛОУС Н.Д.

Осоáенности анализа ïроизводства молока
При экономическом анализе экономического производства и себестоимости молока в хозяй-

ствах и предприятиях необходимо правильно определить систему взаимосвязанных показателей, 
которые должны наиболее объективно отражать ее уровень. Молочная отрасль относится к ве-
дущим в пищевой промышленности и формирует достаточно привлекательный по объему рынок. 
Это связано с тем, что продукция молочной отрасли занимает важное место в потреблении.

В статье рассмотрены организационно–методические аспекты анализа наличия и движения 
производства и себестоимости молока

Êлþ÷åâыå слîâà: учет продукции животноводства, биологических активов, оценка сельскохо-
зяйственной продукции, динамика производства молока, себестоимость молока.

KUZUB M.V.,
BIELOUS N.D.

Features of milk production analysis
Urgency of the research. In the economic analysis of production economy and the cost of milk in economies 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поñлідовíèé і дèíà
ìі÷íèé роçвèток ñó÷àñíо¿ дåрæàвè íåìоæлèвèé 
áåç ÷іткоãо роçóìіííÿ ñóñïілüñтвоì ролі тà çíà
÷åííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ÿк ãоловíо¿ ñôå
рè ñóñïілüíо¿ ïрàöі é оñíовíоãо дæåрåлà çàдово
лåííÿ ïотрåá лþдèíè. ïідïрèºìñтвàõ, ïов’ÿçàíі, ó 
ïåрøó ÷åрãó, çі çíèæåííÿì çàöікàвлåíоñті ó éоãо 
рåçóлüтàтàõ óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó. 

Ðоçвèток в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè вèìàãàº 
від вèроáíèків çíàíü тà óìіííÿ ãоñïодàрþвàтè в 
íàïрÿìі ïоøóкó é çàñтоñóвàííÿ ñïоñоáів і ìåто
дів ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті é åôåктèвíоñті, 
àдåквàтíèõ ñó÷àñíèì рåàліÿì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñлідæåííþ ïроáлåì роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñ

ïодàрñтвà в öілоìó і твàрèííèöтвà çокрåìà ïрè
ñвÿ÷åíі ïрàöі áàãàтüоõ ïровідíèõ ó÷åíèõ Жóкà 
Â.М., Коöóïàтроãо М.М., Ліííèкà Â.Г., Мåñåлü–
Âåñåлÿкà Â.Я., Моññàковñüкоãо Â.Б., Оãіé÷óкà 
М.Ф., Пàрõоìåíкà Â.М., Сóкà Л.К., О.Â. Шкілüовà, 
О.М. Шïè÷àкà тà іíøèõ. 

Одíàк, íåçвàæàþ÷è íà ріçíоìàíітíіñтü і ãлèáè
íó ïровåдåíèõ íàóковèõ доñлідæåíü, ïåрñïåктè
вè і ïроáлåìè роçвèткó àãроïроìèñловоãо коìï
лåкñó Óкрà¿íè ç óрàõóвàííÿì тåíдåíöіé ãàлóçі ó 
ñвітовоìó вèìірі çàлèøàþтüñÿ щå íåдоñтàтíüо 
вèріøåíèìè.

Мåтà стàтті – ñïроáà ïокàçàтè дèíàìікó роç
вèткó тà ролü, вàæлèвіñтü і íåоáõідíіñтü ïровå
дåííÿ вñåáі÷íоãо åкоíоìі÷íоãо àíàліçó ïродóк

and enterprises, it is necessary to correctly identify a system of interconnected indicators, which should 
objectively reflect its level. The dairy industry is one of the leading in food industry and forms a rather 
attractive market. This is due to the fact that dairy products occupy an important place in consumption.

The article deals with the organizational and methodological aspects of the analysis of the availability 
and movement of production and the cost of milk.

Formulation of the problem. The consistent and dynamic development of the modern country is 
impossible without society’s clear understanding of the role and importance of agriculture as the main 
field of social labor and as the main source of meeting human needs. Governmental economic and 
agricultural policy must guarantee the country’s food supply security, increasing the productivity of 
agricultural production, equalize peasants’ incomes to the average level in the country, etc.

Development under market economy conditions requires manufacturers to have the knowledge 
and skills to manage in the direction of searching and applying means and methods of improving the 
productivity and efficiency in order for them to adequate to the current realities.

Analysis of recent researches and publications. To the research of the problem of agricultural 
development and cattle breeding are devoted the works of many leading scientists, Demyanenko 
M.Ya., Golov S.F., Zhuk V.M., Kireceva G.G., Kotsupatryj M. M., Lynnyk V. G., Mesel–Veselyak V.Ya., 
Mossakovsky V.B, Ohiychuk M.F., Parkhomenko V.M., Suk L.K. and others.

Presenting main material. In the economic analysis of production economy and the cost of milk in 
economies and enterprises, it is necessary to correctly identify a system of interconnected indicators, 
which should objectively reflect its level. The dairy industry is one of the leading in food industry and 
forms a rather attractive market. This is due to the fact that dairy products occupy an important place 
in consumption.

Conclusions. As the result of the conducted research of the organization of the analysis of cost 
and production of cattle breeding products, the following conclusions were made: The solution of the 
problems facing the analysis of the cost and production of cattle breeding products, primarily depends 
on the extent to which objects of cost accounting are defined. Since cattle breeding units have 
differences in the technology of production and in composition of consumed raw materials and produce 
various types of products, then for a more objective calculation of its cost and further determination 
of production efficiency, it is reasonable to keep a record of expenses not in general on the production 
unit but also on production costs of certain types of products. Accounting and analysis for production 
(unit) in general can be carried out only if it produces one type of product.

Keywords: account of products of stock–raising, biological assets, estimation of agricultural 
produce, dynamics of milk production, milk production cost.
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тèвíоñті длÿ óñïіøíоãо вåдåííÿ твàрèííèöтвà в 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ.

Актóàлüíіñтü çàвдàíü тà íåоáõідíіñтü ïровå
дåííÿ ïодàлüøèõ доñлідæåíü ïолÿãàº ó вèçíà
÷åííі, вèв÷åííі é àктèвіçàöі¿ вñіõ ÷èííèків і дæå
рåл, що вïлèвàþтü íà çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті 
тà óñïіøíå вåдåííÿ твàрèííèöтвà.

Прåдìåтоì доñлідæåííÿ º ñóкóïíіñтü тåорå
тè÷íèõ, ìåтодè÷íèõ àñïåктів; ìàтåріàлè ñтàтèñ
тè÷íèõ дàíèõ тà ïокàçíèкè ïровåдåíèõ ìоíіто
рèíãів íà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прè åкоíо
ìі÷íоìó àíàліçі åкоíоìі÷íо¿ вèроáíèöтвà тà ñо
áівàртоñті ìолокà в ãоñïодàрñтвàõ і ïідïрèºì
ñтвàõ íåоáõідíо ïрàвèлüíо вèçíà÷èтè ñèñтåìó 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïокàçíèків, ÿкі ïовèííі íàéáілüø 
оá’ºктèвíо відоáрàæàтè ¿¿ рівåíü. Моло÷íà ãàлóçü 
íàлåæèтü до ïровідíèõ ó õàр÷овіé ïроìèñловоñті тà 
ôорìóº доñтàтíüо ïрèвàáлèвèé çà оáñÿãоì рèíок. 
Цå ïов’ÿçàíо ç тèì, що ïродóкöіÿ ìоло÷íо¿ ãàлóçі 
çàéìàº вàæлèвå ìіñöå ó ñïоæèвàííі.

Ðèíок ìолокà тà ìолокоïродóктів крà¿íè õà
рàктåрèçóºтüñÿ çíà÷íèì ñкоро÷åííÿì ïоãолів’ÿ 
корів в ãоñïодàрñтвàõ вñіõ кàтåãоріé, çìåíøåí
íÿì оáñÿãів вèроáíèöтвà ìолокà, çроñтàííÿì öіí 
íà ïродóкöіþ, çìåíøåííÿì рівíÿ ïлàтоñïроìоæ
íоãо ïоïèтó тà, відïовідíо, кілüкоñті ñïоæèвàííÿ 
ìолокоïродóктів. Доñлідæåííÿ оñíовíèõ тåíдåí
öіé роçвèткó віт÷èçíÿíоãо рèíкó ìолокà і ìо
ло÷íèõ ïродóктів áàçóºтüñÿ íà оïåрàтèвíèõ дà
íèõ Дåрæкоìñтàтó Óкрà¿íè, оáроáлåíèõ Сïілкоþ 
ìоло÷íèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè. Â óìовàõ іíтå
ãрàöі¿ Óкрà¿íè до ñвітовоãо åкоíоìі÷íоãо ñïівто
вàрèñтвà віт÷èçíÿíèé рèíок ìолокà тà ìоло÷
íèõ ïродóктів ìоæå çàçíàтè ñтрóктóрíèõ çìіí. Ó 
çв’ÿçкó ç відкрèттÿì кордоíів, ñïрощåííÿì ìèт
íоãо рåæèìó тà оáìåæåííÿì дåрæàвíо¿ ïідтрèì
кè вèроáíèків (ó відïовідíоñті ç вèкоíàííÿì óìов 
вñтóïó до Світово¿ орãàíіçàöі¿ торãівлі), ïрè ñтè
ìóлþвàííі ç áокó Євроïåéñüкоãо Соþçó åкñïор
тó влàñíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ øлÿ
õоì вïровàдæåííÿ дотàöіé ó роçìірі 20–80 % від 
вàртоñті ïродóкöі¿, ïåрåдáà÷àºтüñÿ çáілüøåííÿ 
оáñÿãів іìïортó ïродóкöі¿ до Óкрà¿íè.

Аíàліç ñтàíó рèíкó ìолокà тà ìоло÷íèõ ïро
дóктів Óкрà¿íè дàº ïідñтàвè ñтвåрдæóвàтè ïро 
ñклàдíіñтü óìов ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв 
ìолокоïåрåроáíоãо ïід коìïлåкñó. Оñíовíèì 
÷èííèкоì çíèæåííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті ïідïрèºìñтв ÿк íà çовíіøíüоìó, тàк і íà 

вíóтріøíüоìó рèíкó º ÿкіñтü ìолокà–ñèровèíè, 
що ïрÿìо ïов’ÿçàíèé ç ÿкіñтþ ïродóкöі¿ ìолоко
ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв.

Âèõодÿ÷è іç çàвдàíü åкоíоìі÷íоãо àíàліçó 
åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíè
öтвà длÿ вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñ
ті íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè в коìïлåкñі ріçíі 
åкоíоìі÷íі і ñтàтèñтè÷íі ìåтодè.

Ковàлü÷óк М.І. [6, ñт. 415] ввàæàº, що ìåтод 
åкоíоìі÷íоãо àíàліçó – öå ñóкóïíіñтü ñïоñоáів 
вèв÷åííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
øлÿõоì вèÿвлåííÿ і вèçíà÷åííÿ вçàºìоçв’ÿçків 
ïокàçíèків, ÿкі вèв÷àþтüñÿ, роç÷лåíóвàííÿ ¿õ íà 
ñклàдові ÷àñтèíè і ïорівíÿííÿ ¿õ ç іíøèìè, вèìі
рþвàííÿ вåлè÷èí вïлèвó íà ïокàçíèкè, що вè
в÷àþтüñÿ, ÿк окрåìèõ ñклàдовèõ ÷àñтèí (ôàк
торів), тàк і ¿õíüо¿ ñóкóïíоñті. Ó öüоìó вèçíà÷åííі 
éдåтüñÿ ïро ï’ÿтü íàéçàãàлüíіøèõ ïоñлідовíèõ 
åтàïів рåàліçàöі¿ (àáо åлåìåíтів) ìåтодó àíàліçó.

Мåтоþ тàкоãо àíàліçó ïокàçíèків åôåктèвíоñті 
º íàдàííÿ ãоñïодàрñüкèì і ïлàíовèì орãàíàì, кå
рівíèкàì і ñïåöіàліñтàì окрåìèõ ãоñïодàрñтв ріç
íоáі÷íоãо і доñтовірíоãо ìàтåріàлó длÿ роçроáкè 
коíкрåтíèõ орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íèõ çàõодів, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü çáілüøåííÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ 
ïрè çíèæåííі çàтрàт ïрàöі é çàñоáів íà ¿¿ одèíèöþ. 
Оñоáлèво вåлèкоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº вèÿвлåííÿ і 
кілüкіñíà оöіíкà ôàкторів, ÿкі в коíкрåтíèõ óìовàõ 
íàéáілüøå вïлèвàþтü íà рівåíü åкоíоìі÷íèõ ïо
кàçíèків. Нàéåôåктèвíіøå àíàліçóвàтè ôàкторè 
åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків çà доïоìоãоþ тàкоãо ïо
ºдíàííÿ ìåтодів åкоíоìі÷íоãо àíàліçó, ÿк ïорів
íÿííÿ, ïрèéоìè àáñолþтíèõ ріçíèöü, лàíöþãовèõ 
ïідñтàíовок, іíтåãрàлüíèé ìåтод, одíоñтóïåíåвèé 
тà áàãàтоñтóïåíåвèé ôàкторíèé àíàліç.

Порівíÿííÿ ç ìèíóлèì тàкоæ øèроко çàñто
ñовóºтüñÿ в åкоíоìі÷íоìó àíàліçі. Âоíо ïроÿв
лÿºтüñÿ в çіñтàвлåííі ãоñïодàрñüкèõ ïокàçíèків 
ïото÷íоãо дíÿ, дåкàдè, ìіñÿöÿ, квàртàлó, рокó ç 
àíàлоãі÷íèìè ïåріодàìè ìèíóлèõ років.

Сïоñіá лàíöþãовèõ ïідñтàíовок. Âіí º íàéóíі
вåрñàлüíіøèì і вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ роçрàõóí
кó вïлèвó ôàкторів в óñіõ тèïàõ ôàкторíèõ ìо
дåлåé. Цåé ñïоñіá ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі вïлèвó 
окрåìèõ ôàкторів íà çìіíó вåлè÷èíè рåçóлüтà
тèвíоãо ïокàçíèкà ç доïоìоãоþ ïоñтóïово¿ çà
ìіíè áàçèñíо¿ вåлè÷èíè коæíоãо ôàкторíоãо 
ïокàçíèкà ó ôàкторíіé ìодåлі íà ôàктè÷íó вå
лè÷èíó ó çвітíоìó ïåріоді. Ç öіºþ ìåтоþ вèçíà
÷àþтü íèçкó óìовíèõ вåлè÷èí рåçóлüтàтèвíо
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ãо ïокàçíèкà, ÿкі врàõовóþтü çìіíó одíоãо, ïотіì 
двоõ, трüоõ ôàкторів, ïрèïóñкàþ÷è, що іíøі ôàк
торè º íåçìіííèìè. Порівíÿííÿ вåлè÷èíè рå
çóлüтàтèвíоãо ïокàçíèкà до тà ïіñлÿ çàìіíè рів
íÿ тоãо ÷è тоãо ïокàçíèкà íåéтрàліçóº (åліìіíóº) 
вïлèв óñіõ іíøèõ ôàкторів, кріì одíоãо, тà óìоæ
лèвлþº вèçíà÷åííÿ вïлèвó оñтàííüоãо íà ïрè
ріñт рåçóлüтàтèвíоãо ïокàçíèкà. Прè öüоìó ïå
рåдовñіì ïідлÿãàþтü çàìіíі кілüкіñíі ïàрàìåтрè, 
дàлі – ñтрóктóрíі, в оñтàííþ ÷åрãó – ÿкіñíі. Якщо ó 
ôорìóлі ìіñтèтüñÿ áàãàто кілüкіñíèõ, ñтрóктóрíèõ 
àáо ÿкіñíèõ ïокàçíèків, ïоñлідовíіñтü çàìіíè çà
лåæèтü від оöіíкè тоãо, ÿкі ç íèõ º оñíовíèìè, à ÿкі 
ïоõідíèìè, ÿкі ïåрвèííі, à ÿкі – вторèííі [9, ñ.63].

Нàïрÿì вïлèвó вèçíà÷àºтüñÿ ÿк çìіñтоì, тàк і 
ìàтåìàтè÷íèì вèрàçоì. Прè öüоìó ïотріáíо кå
рóвàтèñÿ ïрàвèлоì: ÿк çìåíøóвàíå áåрåтüñÿ 
вåлè÷èíà, що роçрàõовóºтüñÿ вèõодÿ÷è ç ôàк
тè÷íèõ óìов, à ÿк від’ºìíèк – вåлè÷èíà, що відо
áрàæàº áàçèñíèé рівåíü ôàкторів. Âèкорèñтàííÿ 
ñïоñоáó лàíöþãовèõ ïідñтàíовок ïотрåáóº çíà
ííÿ вçàºìоçв’ÿçків ôàкторів, óìіííÿ ïрàвèлüíо ¿õ 
клàñèôікóвàтè тà ñèñтåìàтèçóвàтè. [11,ñтр 250]

Щоá роçрàõóвàтè вïлèв ïåрøоãо ôàкторó 
(кілüкіñíоãо) íà рåçóлüтàтèвíèé ïокàçíèк, íåоá
õідíо àáñолþтíèé ïрèріñт öüоãо ôàкторó ïоìíо
æèтè íà áàçèñíèé рівåíü дрóãоãо ôàкторó (і вñіõ 
іíøèõ, що ¿õ вклþ÷àº ìодåлü).

Âïлèв дрóãоãо ôàкторó íà рåçóлüтàтèвíèé ïо
кàçíèк роçрàõовóºтüñÿ ìíоæåííÿì ôàктè÷íоãо 
çíà÷åííÿ ïåрøоãо ôàкторó íà àáñолþтíèé ïрè
ріñт дрóãоãо ôàкторó (тоáто тоãо ôàкторó, вïлèв 
ÿкоãо вèв÷àºтüñÿ), à ÿкщо в ìодåлі º іíøі ôàкто
рè, то íà áàçèñíå çíà÷åííÿ тèõ ôàкторів, вïлèв 
ÿкèõ іщå íå вèв÷àвñÿ [12, ñтр 56].

Âïлèв трåтüоãо ôàкторó (і вñіõ íàñтóïíèõ) вè
çíà÷àºтüñÿ ÿк доáóток ôàктè÷íоãо çíà÷åí
íÿ ïåрøоãо тà дрóãоãо ôàкторів íà àáñолþтíèé 
ïрèріñт доñлідæóвàíоãо трåтüоãо ôàкторó.

Тàкèì ÷èíоì, çà вèкорèñтàííÿ ñïоñоáó àáñо
лþтíèõ ріçíèöü вïлèв ôàкторів роçрàõовóºтüñÿ 
ìíоæåííÿì àáñолþтíоãо відõèлåííÿ доñлідæó
вàíоãо ôàкторó íà áàçèñíå çíà÷åííÿ ôàкторів, 
роçìіщåíèõ ïрàворó÷ від íüоãо ó ôàкторíіé ìо
дåлі, і íà ôàктè÷íó вåлè÷èíó ôàкторів, роçìіщå
íèõ ліворó÷ від íüоãо [10, ñ.639].

Тàкèì ÷èíоì, ñïоñіá àáñолþтíèõ ріçíèöü дàº ті 
ñàìі рåçóлüтàтè, що é ñïоñіá лàíöþãовèõ ïідñтà
íовок. Тóт тàкоæ íåоáõідíо ñтåæèтè çà тèì, щоá 
àлãåáрà¿÷íà ñóìà ïрèроñтó рåçóлüтàтèвíоãо ïо

кàçíèкà çà рàõóíок вïлèвó окрåìèõ ôàкторів до
рівíþвàлà çàãàлüíоìó éоãо ïрèроñтó.

Іíтåãрàлüíèé ìåтод — öå óçàãàлüíþþ÷èé ìå
тод лàíöþãовèõ ïідñтàíовок. Прè öüоìó ïоñлі
довíіñтü вèçíà÷åííÿ ñтóïåíÿ вïлèвó ÷èííèків íà 
кіíöåві рåçóлüтàтè роçрàõóíкó íå ìàº çíà÷åííÿ. 
Іíтåãрàлüíèé ìåтод доïоìàãàº çроçóìітè, в ÷о
ìó ñклàдàºтüñÿ ãоловíà ïроáлåìà вèкорèñтàí
íÿ дåтåрìіíовàíèõ ôàкторíèõ ñèñтåì. Çà доïо
ìоãоþ іíтåãрàлüíоãо ìåтодó ìоæíà роçрàõóвàтè 
рівíоçíà÷íі íàóково оáґрóíтовàíі оöіíкè вïлèвó 
÷èííèків íà рåçóлüтàтèвíèé ïокàçíèк ïорівíÿíо ç 
ìåтодоì лàíöþãовèõ ïідñтàíовок. Âèкорèñтàííÿ 
öüоãо ìåтодó вèìàãàº çíàíü ç оñíов ìàтåìàтè÷
íоãо àíàліçó і ïровåдåííÿ вåлèко¿ кілüкоñті роçрà
õóíків. Іíтåãрàлüíèé ìåтод доçволÿº роçв’ÿçóвàтè 
двà тèïè ôàкторíèõ ìодåлåé: крàтíі тà ìóлüтèïлі
кàтèвíі. Іíтåãрàлüíèé ìåтод ïåрåдáà÷àº ïоáóдовó 
ïідіíтåãрàлüíèõ вèрàçів, ÿкі çàлåæàтü від тèïó ìо
дåлі ÷èííèково¿ ñèñтåìè тà вèдó ôóíкöі¿ [10, ñ.48].

Нàéвàæлèвіøèì çàвдàííÿì åкоíоìі÷íоãо àíà
ліçó º доñлідæåííÿ ïроöåñó роçвèткó ñóñïілüíèõ 
ÿвèщ ó ÷àñі. Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ вèøóкóвàí
íÿ рåçåрвів ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті в ãоñïо
дàрñтвàõ.

Длÿ оá’ºктèвíо¿ оöіíкè åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків 
вèроáíèöтвà в дèíàìіöі ñлід çàñтоñовóвàтè ìå
тодè åкоíоìі÷íо¿ і ìàтåìàтè÷íо¿ ñтàтèñтèкè, то
ìó що ïорівíÿííÿ двоõ крàéíіõ років, à іíоді íà
вітü і ñåрåдíіõ дàíèõ íå дàº ìоæлèвоñті вèÿвèтè 
çàкоíоìірíіñтü ó рóñі тоãо ÷è іíøоãо ïокàçíèкà 
діÿлüíоñті ãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà. Âàæлè
во тàкоæ íå лèøå вèÿвлÿтè тåíдåíöіþ ó ¿õ рóñі, à 
é кілüкіñíо вèрàçèтè çàкоíоìірíіñтü çìіí і вèçíà
÷èтè, ÿкèé õàрàктåр ìàþтü öі çìіíè [13,ñт. 45].

Оñíовоþ ìåтодолоãі¿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ ìоло÷íоãо ñкотàрñтвà º ñèñтåìíèé ïід
õід. Сèñтåìíèé ïідõід öå коìïлåкñíå доñлідæåí
íÿ åкоíоìікè ÿк ºдèíоãо öілоãо ç врàõóвàííÿì 
вçàºìооáóìовлåíоñті тà вçàºìоді¿ åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів ç іíøèìè ïроöåñàìè ñóñïілüíоãо æèттÿ. 
Сóтíіñтü ñèñтåìíоãо ïідõодó çводèтüñÿ до тоãо, 
що діÿлüíіñтü áóдü–ÿко¿ ÷àñтèíè ñèñтåìè çдіé
ñíþº ïåвíèé вïлèв íà діÿлüíіñтü óñіõ іíøèõ ¿¿ ÷àñ
тèé. Крèтåріºì åíåрãåтè÷íо¿ åôåктèвíоñті вè
роáíèöтвà ìолокà ïовèííо ñтàтè вèõід ïродóкöі¿ 
тà åíåрãåтè÷íо¿ öіííоñті ìолокà ç роçрàõóíкó íà 
одèíèöþ ïотріáíо¿ корìово¿ ïлощі. 

Фàкторíèé àíàліç – ìåтодèкà коìïлåкñíоãо 
вèÿвлåííÿ é клàñèôікàöі¿ ôàкторів, що вïлèвà
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þтü íà åôåктèвíіñтü доñлідæóвàíоãо ÿвèщà; одèí 
ç роçділів коìïлåкñíоãо àíàліçó ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті. Çà доïоìоãоþ ïрèéоìів ôàкторíо
ãо àíàліçó вдàºтüñÿ вñтàíовèтè, ÿкèé ç ôàкторів 
íàñïрàвді вïлèвàº íà доñлідæóвàíèé ïокàçíèк.

Åкоíоìі÷íèé àíàліç, ÿк в коæíà íàóкà, вèв÷àº 
ñвіé ïрåдìåт çà доïоìоãоþ ïåвíоãо ìåтодó, вè
çíà÷åííÿ ñóтíоñті ÿкоãо º ïåрøèì крокоì ó ïро
öåñі вèв÷åííÿ ìåтодèкè àíàліçó. Мåтод ó ïå
рåклàді ç ãрåöüко¿ оçíà÷àº øлÿõ доñлідæåííÿ, 
тåоріþ, íàв÷àííÿ. Мåтодоì ó øèрокоìó роçóìіííі 
ñловà º ñïоñіá ïідõодó до вèв÷åííÿ рåàлüíо¿ діé
ñíоñті, ñïоñіá доñлідæåííÿ ÿвèщ ïрèродè і ñóñ
ïілüñтвà. Якщо ïрåдìåт відïовідàº íà çàïèтàííÿ, 
що ìè вèв÷àºìо, то ìåтод – ÿк вèв÷àºìо, ÿкèìè 
ñïоñоáàìè і ïрèéоìàìè. 

Сèñтåìíèé ïідõід ïåрåдáà÷àº ó вèв÷åííі ÿвèщ і 
ïроöåñів, ¿õíþ ìàкñèìàлüíó дåтàліçàöіþ і ñèñтå
ìàтèçàöіþ. 

Дåтàліçàöіÿ тèõ àáо іíøèõ ÿвèщ íåоáõідíà длÿ 
вèÿвлåííÿ íàéáілüø іñтотíоãо і ãоловíоãо в до
ñлідæóвàíоìó оá’ºкті. Âоíà çàлåæèтü від оá’ºктà 
і öілі àíàліçó. 

Сèñтåìàтèçàöіÿ åлåìåíтів доçволÿº ïоáóдó
вàтè ïрèáлèçíó ìодåлü доñлідæóвàíоãо оá’ºктà, 
вèçíà÷èтè éоãо ãоловíі коìïоíåíтè, ôóíкöі¿, 
ñïівïідïорÿдковàíіñтü åлåìåíтів, роçкрèтè лоãі
ко–ìåтодолоãі÷íó ñõåìó àíàліçó. 

Піñлÿ вèв÷åííÿ окрåìèõ ñторіí діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà, ¿õíüоãо вçàºìоçв’ÿçкó, ïідïорÿдковàíоñ
ті і çàлåæíоñті трåáà óçàãàлüíèтè ìàтåріàлè до
ñлідæåííÿ. Прè óçàãàлüíåííі рåçóлüтàтів àíàліçó 
íåоáõідíо ç óñіº¿ ìíоæèíè доñлідæóвàíèõ ôàкторів 
вèділèтè ãоловíі і вèріøàлüíі, від ÿкèõ в оñíовíо
ìó çàлåæàтü рåçóлüтàтè діÿлüíоñті. Óçàãàлüíåííÿ 
(ñèíтåç) º дóæå відïовідàлüíèì ìоìåíтоì в àíàліçі. 

Âàæлèвоþ ìåтодолоãі÷íоþ рèñоþ àíàліçó º 
роçроáкà і вèкорèñтàííÿ ñèñтåìè ïокàçíèків, 
íåоáõідíо¿ длÿ коìïлåкñíоãо ñèñтåìíоãо доñлі
дæåííÿ ïрè÷èííо–íàñлідковèõ çв’ÿçків åкоíо
ìі÷íèõ ÿвèщ і ïроöåñів ó ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà. 

Тàкèì ÷èíоì, ìåтод åкоíоìі÷íоãо àíàліçó ÿв
лÿº ñоáоþ коìïлåкñíå ñèñтåìíå вèв÷åííÿ, вèìір 
і óçàãàлüíåííÿ вïлèвó ôàкторів íà рåçóлüтàтè ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, вèÿвлåííÿ і ìоáіліçàöіþ 
рåçåрвів іç ìåтоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вè
роáíèöтвà. 

Продóктèвíіñтü твàрèí відоáрàæóºтüñÿ ïокàç
íèкàìè вèõодó ïродóкöі¿ ó роçрàõóíкó íà одíó ãо

ловó. До íèõ íàлåæàтü: íà¬діé ìолокà íà одíó ко
ровó, ïрèріñт одíо¿ ãоловè твàрèí, ÿéöåíоñ¬íіñтü 
одíо¿ íåñó÷кè, íàñтрèã вовíè ç одíіº¿ вівöі тощо.

Аíàліç вèкоíàííÿ ïлàíó ïродóктèвíоñті твàрèí 
ïолÿãàº íàñàìïåрåд в оöіíþвàííі ¿¿ рівíÿ ïо ãоñ
ïодàрñтвó в öілоìó тà éоãо ïід¬роçділàõ, ôåрìàõ, 
öåõàõ, ãрóïàõ твàрèí, çàкріïлåíèõ çà окрåìèìè 
ïрàöівíèкàìè, тощо.

Длÿ оöіíкè доñÿãíóтоãо рівíÿ ïродóктèвíоñті 
ïокàçíèкè ïорівíþþтü ç дàíèìè çà ìèíóлі ïåріо
дè, ñåрåдíіìè çà кілüкà років, ïо оá’ºдíàííþ, ãрó
ïі одíотèïíèõ і ïåрåдовèõ ãоñïодàрñтв.

Продóктèвíіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ твàрèí 
º íàéвàæлèвіøèì ïокàçíèкоì, çà ÿкèì вåдåтüñÿ 
ïлåìіííà роáотà в твàрèííèöтві. Мåтодè оöіíкè ¿¿ 
дåтàлüíо роçроáлåíі длÿ коæíоãо вèдó ñвіéñüкèõ 
твàрèí тà ¿õíüо¿ ïродóкöі¿. Нàéвèщó ïродóктèв
íіñтü ìàþтü ïлåìіííі твàрèíè.

Оáñÿã вàлово¿ ïродóкöі¿ твàрèííèöтвà çàлå
æèтü від роçìірó ãàлóçåé і ïродóктèвíоñті одè
íèöі роçìірó ãàлóçåé. Ðоçìірè ãàлóçåé ó твàрèí
íèöтві õàрàктåрèçóþтüñÿ ñåрåдíіì çà ïåвíèé 
ïåріод ïоãо¬лів’ÿì твàрèí çà ¿õ ñтàтåвèìè і віко
вèìè ãрóïàìè.

Продóктèвíіñтü твàрèííèöтвà відоáрàæóþтü ïо
кàçíèкàìè вèõодó ïродóкöі¿ íà одèíèöþ роçìірó 
відïовідíèõ ãàлóçåé: íà¬діé ìолокà íà одíó коро
вó, ïрèïлід тåлÿт íà 100 корів, ïрèріñт æèво¿ вàãè 
íà одíó ãоловó ìолодíÿкà і відãодівåлüíèõ твàрèí 
(ñåрåдíüодоáовèé ïрèріñт ó ãрàìàõ, рі÷íèé — ó ö 
тощо); ïрè¬ïлід ïороñÿт íà одíó ñвèíоìàткó, ïрè
ріñт ìолодíÿкà тà відãодівåлüíоãо ïоãолів’ÿ ñвè
íåé íà одíó ãоловó; ïрèріñт і íàñтрèã вовíè íà од
íó вівöþ; ïрèріñт æèво¿ вàãè ïтèöі ó ö тà íåñó÷іñтü 
ïтèöі íà одíó ãоловó àáо íà 100 ãолів; вèõід ìåдó 
тà іíøо¿ ïродóкöі¿ íà одíó áдæолоñіì’þ; вèлов рèáè 
ç 1 ãà водíоãо дçåр¬кàлà водоéìèщ тощо.

Ó твàрèííèöтві, íà відìіíó від роñлèííèöтвà, 
ïродóкöіÿ íàдõодèтü áілüø–ìåíø рівíоìірíо 
вïродовæ рокó. Цå дàº çìоãó ïрово¬дèтè åко
íоìі÷íèé àíàліç вèкоíàííÿ ïлàíó вèроáíèöтвà 
твàрèííèöüко¿ ïродóкöі¿ çà коæíèé ìіñÿöü тà іíøі 
ïåріодè рокó в ïоìіñÿ÷íоìó роçріçі.

Прè àíàліçі вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè ç твàрèííè
öтвà вàæлèво ñèñтåìàтè÷íо коíтролþвàтè вè
коíàííÿ ïлàíó ç ïокàçíèкàìè оáоро¬тó ïоãолів’ÿ 
твàрèí тà éоãо ïродóктèвíоñті. Мåтодèкà тàкоãо 
коíтролþ õо÷ і íåñклàдíà, ïротå доñі ¿¿ çàñтоñо
вóвàлè ïåрåвàæíо длÿ рі÷íоãо àíàліçó вèкоíàííÿ 
вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè. Óïродовæ рокó в ïрàктè
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öі ãоñïодàрñтвà коíтролü вèкоíàííÿ вèроáíè÷о¿ 
ïроãрàìè твàрèííèöтвà ÷àñто оáìåæóºтüñÿ що
дåííèì çвåдåííÿìè ïро õід вèроáíèöтвà ìолокà 
тà ïродàæ ïродóкöі¿ дåрæàві. Нå ìåíø вàæлèвèì 
º ïідñóìковèé àíàліç вèроáíèöтвà ó твàрèííè
öтві, ÿкèé ïроводÿтü íàïрèкіíöі коæíоãо ìіñÿöÿ.

Åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü ãàлóçі ñкотàрñтвà в 
окрåìèõ кàтåãоріÿõ ãоñïодàрñтв ìоæíà оõàрàктå
рèçóвàтè çà доïоìоãоþ тàкèõ íàтóрàлüíèõ тà вàр
тіñíèõ ïокàçíèків: ïродóктèвíіñтü вåлèко¿ роãàто¿ 
õóдоáè; вèтрàтè корìів íà 1 ö. ìолокà; 1 ö. ïрèроñ
тó вåлèко¿ роãàто¿ õóдоáè тà íà одíó óìовíó ãоловó; 
трóдоìіñткіñтü одèíèöі ïродóкöі¿. [5,ñтр 54]

Покàçíèкè åôåктèвíоñті ãàлóçі ñкотàрñтвà ñïів 
ñтàвлÿþтü ïо коæíіé ãрóïі твàрèí, ÿк в íàтóрàлü
íіé тàк і ó вàртіñíіé ôорìàõ ç ñåрåдíіìè ïокàç
íèкàìè ïо рàéоíó ÷è ïокàçíèкàìè іíøоãо ãоñïо
дàрñтвà, àáо ç дàíèìè öüоãо æ ãоñïодàрñтвà çà 
кілüкà років. Прè öüоìó íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè 
тà ñïів ñтàвèтè ïокàçíèкè ïродóктèвíоñті õóдоáè, 
тà ïродóктèвíіñтü ïрàöі, çàтрàтè ïрàöі ó лþд. ãод. 
в роçрàõóíкó íà одèíèöþ ïродóкöі¿. [4,ñтр 58]

Âàловå вèроáíèöтво ìолокà õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ôàктè÷íо íàдоºíèì коров’ÿ÷èì, овå÷èì, коçÿ÷èì, 
коáèлÿ÷èì ìолокоì, íåçàлåæíо від тоãо, ÷è áó
ло воíо рåàліçовàíо, ÷è ÷àñтèíà éоãо вèкорèñтà
íà ó ãоñïодàрñтві íà вèïоþвàííÿ тåлÿт і ïороñÿт. 
Окрåìо вèçíà÷àºтüñÿ вèроáíèöтво коров’ÿ÷оãо і 
коáèлÿ÷оãо ìолокà. Нàéáілüøå çíà÷åííÿ длÿ ïро
доволü÷èõ öілåé і íàéáілüøó ïèтоìó вàãó в вèроá
íèöтві ìолокà çàéìàº коров’ÿ÷å ìолоко, тоìó éо
ãо вèв÷åííþ ïрèділÿºтüñÿ оñоáлèвà óвàãà.

Âàловèé íàдіé коров’ÿ÷оãо ìолокà –öå вñå 
ôàктè÷íо íàдоºíå ìолоко від óñіõ корів ìоло÷
íоãо і ì’ÿñíоãо ñтàдà, ÿловèõ корів, корів íà від
ãодівлі тà íàãóлі, роçñтåлåíèõ тåлèöü, ÿкі íàлå
æàтü ãоñïодàрñтвó. Якщо ÷àñтèíà íàдоºíоãо 
ìолокà áóлà вèкорèñтàíà íà вèïоþвàííÿ тåлÿт, 
ïороñÿт і кóр÷àт, то öå ìолоко вклþ÷àºтüñÿ ó вà
ловèé íàдіé ìолокà. Молоко, вèñìоктàíå тåлÿтà
ìè ïрè ¿õ ïідñоñíоìó óтрèìàííі, à тàкоæ ìолоко, 
кóïлåíå ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè ïідïрèºìñтвà
ìè ó íàñåлåííÿ і ïрèéíÿтå áåç оïлàтè в рàõóíок 
ïродàíèõ корів, ó вàловèé íàдіé íå вклþ÷àºтüñÿ. 
Кріì тоãо окрåìо вèçíà÷àþтü ïокàçíèк вàловоãо 
íàдоþ ìолокà від корів ìоло÷íоãо ñтàдà, в ÿкèé 
вклþ÷àþтü ìолоко, íàдоºíå тілüкè від корів ìо
ло÷íоãо ñтàдà, ÿловèõ корів, корів íà відãодівлі тà 
íàãóлі і роçñтåлåíèõ тåлèöü. Нå вклþ÷àºтüñÿ ìо
локо, íàдоºíå від корів ì’ÿñíоãо ñтàдà. Цåé ïо

кàçíèк доçволÿº то÷íіøå вèçíà÷èтè роçìір ïро
дóкöі¿ і рівåíü ïродóктèвíоñті корів ó ìоло÷íоìó 
твàрèííèöтві. [ 8,ñтр 356]

Молоко, отрèìàíå від іíøèõ вèдів твàрèí, оá
ліковóºтüñÿ окрåìо, ÿк і ìолоко, кóïлåíå в íà
ñåлåííÿ. Якщо ìолоко оáліковóºтüñÿ в літрàõ, то 
длÿ ïåрåрàõóíкó в кілоãрàìè ïотріáíо éоãо оáñÿã 
ïоìíоæèтè íà коåôіöіºíт 1,03.

Моло÷íà ïродóктèвíіñтü корів õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ñåрåдíüоþ óдіéíіñтþ корів. Оá÷èñлþþтü двà ïо
кàçíèкè: ñåрåдíіé íàдіé íà одíó коровó і ñåрåдíіé 
íàдіé від одíіº¿ коровè ìоло÷íоãо ñтàдà. Сåрåд
íіé íàдіé íà одíó коровó õàрàктåрèçóº ñåрåдíіé рі
вåíü ïродóктèвíоñті корів. Сåрåдíіé íàдіé ìолокà 
від одíіº¿ коровè ìоло÷íоãо ñтàдà вèçíà÷àº одíо
÷àñíо ñтóïіíü вèкорèñтàííÿ корів длÿ вèроáíèöтвà 
ìолокà і рівåíü ¿õ ìоло÷íо¿ ïродóктèвíоñті.

Сåрåдíіé íàдіé íà діéíó коровó ìоæíà оá÷èñлèтè 
двоìà ñïоñоáàìè: ÿк відíоøåííÿ вàловоãо íàдоþ 
до ñåрåдíüо¿ кілüкоñті діéíèõ корів і ÿк відíоøåí
íÿ вàловоãо íàдоþ до ñåрåдíüо ãрóïово¿ кілüкоñті 
діéíèõ корів. Сåрåдíº ÷èñло діéíèõ корів çà çвіт
íèé ïåріод роçрàõовóºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ çàãàлü
íоãо ÷èñлà корìо–дíів діéíèõ корів до кàлåíдàр
íо¿ трèвàлоñті çвітíоãо ïåріодó. Сåрåдíüо ãрóïовó 
кілüкіñтü діéíèõ корів вèçíà÷àþтü ділåííÿì кілü
коñті корìо–дíів діéíèõ корів íà 305 дíів .

Прè àíàліçі дàíèõ ïро вèроáíèöтво ìоло
кà вàæлèво çíàтè íå тілüкè éоãо кілüкіñтü, àлå 
é ÿкіñтü. Якіñтü ìолокà õàрàктåрèçóºтüñÿ éоãо 
ñортоì (І, ІІ ñортè і íåñортовå), æèрíіñтþ, вìіñ
тоì áілкà, à тàкоæ кèñлотíіñтþ, ÷èñтотоþ, ñві
æіñтþ тощо. Одíèì ç íàéвàæлèвіøèõ ïокàçíèків 
ÿкоñті ìолокà º éоãо æèрíіñтü. Чèì вèщà æèр
íіñтü ìолокà, тèì áілüøå ріçíо¿ ïродóкöі¿ ìоæíà 
одåрæàтè ïрè éоãо ïåрåроáöі. Жèрíіñтü ìолокà 
çàлåæèтü від ïородè, вікó твàрèí, ãодівлі, ñклà
дó корìів, óìов óтрèìàííÿ твàрèí і т. д. І вèçíà
÷àºтüñÿ ó відñоткàõ. Тоáто æèрíіñтü ìолокà – öå 
кілüкіñтü æèрó, що ìіñтèтüñÿ в 100 ã ìолокà.

Головíèìè ôàкторàìè, що çóìовлþþтü кілü
кіñтü тà ÿкіñтü ìолокà, º: рівåíü ãодівлі, óìовè вè
рощóвàííÿ тà óтрèìàííÿ твàрèí і квàліôікàöіÿ 
твàрèííèків. Сïоñтåрåæåííÿ ïокàçóþтü: доñвід
÷åíèé оïåрàтор ìàøèííоãо до¿ííÿ ìоæå одåр
æàтè íà 20 % áілüøèé íàдіé, íіæ íåдоñвід÷åíèé. 
Одèí ç íèõ çàïóñтèтü коровó ÷åрåç кілüкà ìіñÿöів 
ïіñлÿ отåлåííÿ, іíøèé çóìіº до¿тè ¿¿ öілèé рік. Нàдто 
÷àñто íåвìілå до¿ííÿ º áоліñíèì длÿ коровè і ïрè
çводèтü до çíèæåííÿ ¿¿ ïродóктèвíоñті.[7,ñтр 520]
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Âàловå вèроáíèöтво ìолокà в ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ вèçíà÷àþтü íà оñíові 
çвітíоñті і рі÷íèõ áóõãàлтåрñüкèõ çвітів, à в ãоñïо
дàрñтвàõ íàñåлåííÿ – ìíоæåííÿì ñåрåдíüорі÷
íоãо íàдоþ від одíіº¿ коровè íà ñåрåдíüорі÷íå 
ïоãолів’ÿ. Сåрåдíіé óдіé íà одíó коровó вèçíà÷à
þтü çà дàíèìè áþдæåтíèõ оáñтåæåíü доìàøíіõ 
ãоñïодàрñтв ділåííÿì вàловоãо íàдоþ çà рік íà 
ñåрåдíüорі÷íå ïоãолів’ÿ корів ó ãоñïодàрñтвàõ, ÿкі 
вåдóтü áþдæåтíі çàïèñè. Сåрåдíüорі÷íå ïоãолів’ÿ 
вèçíà÷àþтü øлÿõоì ïåрåìíоæåííÿ ñåрåдíüорі÷
íоãо ïоãолів’ÿ корів, ÿкå оá÷èñлåíо íà ïідñтàві дà
íèõ щорі÷íèõ оáліків õóдоáè ÿк ïів ñóìà кілüкоñті 
ïоãолів’ÿ корів íà ïо÷àток і кіíåöü рокó, íà ïоïрà
во÷íèé коåôіöіºíт. Оñтàííіé вèçíà÷àºтüñÿ відíо
øåííÿì оá÷èñлåíèõ íà оñíові дàíèõ áþдæåтíèõ 
оáñтåæåíü доìàøíіõ ãоñïодàрñтв ñåрåдíüорі÷íо
ãо ïоãолів’ÿ çà ôорìóлоþ ñåрåдíüо¿ õроíолоãі÷íо¿ 
çà дàíèìè ïоãолів’ÿ корів íà ïо÷àток коæíоãо ìі
ñÿöÿ тà ñåрåдíüорі÷íоãо ïоãолів’ÿ корів çà ôор
ìóлоþ ïроñто¿ ñåрåдíüо¿ àрèôìåтè÷íоþ кілüкоñті 
ãолів íà ïо÷àток і кіíåöü рокó.

Âñі öі ïокàçíèкè åôåктèвíоñті ìолокà вïлèвà
þтü íà роçрàõóíок рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроá
íèöтвà ìолокà. 

Проàíàліçóвàвøè дàíі тàáлèöі ìоæíà ñкàçàтè, 
що вèроáíèöтво ìолокà ïо Óкрà¿íі ìàº íåñтà
áілüíå вèроáíèöтво, ÿкå çáілüøóºтüñÿ ÷è çìåí
øóºтüñÿ рік ó рік. 

Проàíàліçóвàвøè тàáлèöі 1 ìоæíà çроáèтè вè
ñíовкè, що çìåíøåííÿ íàдоþ ìолокà ïо Óкрà¿íі 
відáóлоñÿ çà рàõóíок çìåíøåííÿ ïоãолів’ÿ корів, 
ÿк в ñïåöіàліçовàíèõ ãоñïодàрñтвàõ, тàк і в ïрè
вàтíоìó ñåкторі. Хо÷à в 2012 тà 2013 рокàõ в 
öілоìó ïо Óкрà¿íі відáóлоñÿ çáілüøåííÿ вèроáíè
öтвà ìолокà в ïорівíÿííі ç 2011рокоì. 

Сåрåд оñíовíèõ ÷èííèків, що ñтрèìóþтü роçвè
ток віт÷èçíÿíоãо рèíкó ìолокà тà ìоло÷íо¿ ïродóк
öі¿, ñлід вèділèтè: ñкоро÷åííÿ ïоãолів’ÿ корів, çíè
æåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà ìолокà, íèçüкà ÿкіñтü 
ìолокà–ñèровèíè і, відïовідíо, ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿, 
çàñтàрілі тåõíолоãі¿ (íàÿвíå оáлàдíàííÿ áілüøоñті 
ôåрì тà ìолокоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв ïотрåáó
þтü íåãàéíоãо оíовлåííÿ тà рåкоíñтрóкöі¿).

Âисновки
Â рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñлідæåííÿ орãàíі

çàöі¿ àíàліçó ñоáівàртоñті і вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ 
твàрèííèöтвà áóлè çроáлåíі íàñтóïíі вèñíовкè.

1. Âèріøåííÿ çàвдàíü, ÿкі ñтоÿтü ïåрåд àíàлі
çоì ñоáівàртоñті і вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ твàрèí
íèöтвà, в ïåрøó ÷åрãó çàлåæèтü від тоãо, íàñкілü
кè оáґрóíтовàíо вèçíà÷åíі оá'ºктè оáлікó вèтрàт. 
Тàк ÿк твàрèííèöüкі ïідроçділè ìàþтü відìіííоñті 
в тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà тà ñклàді ñïоæèто¿ ñè
ровèíè і вèроáлÿþтü ріçíоìàíітíі вèдè ïродóкöі¿, 
то длÿ áілüø оá'ºктèвíоãо оá÷èñлåííÿ ñоáівàр
тоñті тà ïодàлüøоãо вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñ
ті вèроáíèöтвà, оáлік вèтрàт доöілüíо вåñтè íå 
в öілоìó ïо вèроáíè÷оìó ïідроçділó, àлå і çà вè
трàтàìè íà вèроáíèöтво окрåìèõ вèдів ïродóкöі¿. 
Оáлік і àíàліç в öілоìó ïо вèроáíèöтвó (ïідроçді
лó) ìоæå çдіéñíþвàтèñÿ лèøå тоді, ÿкщо в íüоìó 
вèãотовлÿþтü одèí вèд ïродóкöі¿. 

2. Оñíовíèìè дæåрåлàìè рåçåрвів çáілü
øåííÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ в твàрèííèöтві º 
çáілüøåííÿ ïродóктèвíоñті твàрèí. Дæåрåлоì 
çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті º ïідвèщåííÿ рівíÿ ¿õ 
ãодівлі тà ñкоро÷åííÿ ñåрвіñ і ñóõоñтіéíоãо ïåріо
дів. Сåçоííі колèвàííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà ïро
дóкöі¿ тà öіí рåàліçàöі¿ íà ìоло÷íó ïродóкöіþ ìà
þтü тåíдåíöіþ до çíèæåííÿ. Головíèì ÷èííèкоì 

Роки
Надій мо-

лока, т
Аáсолютний ïриріст Темï зростання, % Темï ïриросту, %

áазисний ланцюговий áазисний ланцюговий áазисний ланцюговий
2009 11609600 – – – – – –
2010 11248500 –361100 –361100 96,9 96,9 –3,1 –3,1
2011 11086000 –523600 –162500 95,5 98,6 –4,5 –1,4
2012 11377600 –232000 +291600 98,0 102,6 –2,0 +2,6
2013 11488200 –151400 +110600 0,99 101,0 –0,1 +1,0

2014** 11132800 –476800 –355400 95,9 96,9 –4,1 –3,1
2015** 10615400 –994200 –517400 91,4 95,4 –8,6 –4,6
2016** 10381500 –1228100 –233900 89,4 97,8 –10,6 –2,2

Таáлиця 1. Динаміка вироáництва молока ïо Óкраїні за 2009–2016 роки*

* – дані Державної служби статистики України, http://www.ukrstat.gov.ua
**– Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та частини 
зони проведення антитерористичної операції.
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çìåíøåííÿ ñåçоííèõ колèвàíü º çáілüøåííÿ ïè
тоìо¿ вàãè вèñоко іíтåíñèвíèõ ãоñïодàрñтв в оá
ñÿãàõ вèроáíèöтвà ìолокà.

3. Нà åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà ìолокà çíà
÷íèé вïлèв çдіéñíþº ñïåöіàліçàöіÿ і коíöåíтрà
öіÿ. Грóïóвàííÿ ãоñïодàрñтв çà дàíèìè оçíàкàìè 
ñвід÷èтü, що ç ïідвèщåííÿì рівíÿ ñïåöіàліçàöі¿ тà 
коíöåíтрàöі¿ ïоãолів’ÿ корів ïоліïøóþтüñÿ оñíо
вíі ïокàçíèкè, тàкі ÿк íàдіé íà 1 коровó, рåíтà
áåлüíіñтü вèроáíèöтвà ìолокà тà çíèæóºтüñÿ 
ñоáівàртіñтü. Âñтàíовлåíо, що íàéкрàщі відïо
відíі åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè ó ãоñïодàрñтвàõ, дå 
коíöåíтрàöіÿ ïоãолів’ÿ корів íà ôåрìàõ ñтàíо
вèтü áілüøå 330 ãолів. Â ïроöåñі àíàліçó вèÿвлå
íо, що оñíовíоþ ïрè÷èíоþ вèñоко¿ ñоáівàртоñ
ті тà íèçüкоãо рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà 
ìолокà º íèçüкà ïродóктèвíіñтü твàрèí.

4. Потріáíå íàдàííÿ іíôорìàöіéíо¿ ïідтрèìкè ç 
áокó дåрæàвíèõ орãàíів влàдè віт÷èçíÿíèì товà
ровèроáíèкàì щодо ÿкоñті тà áåçïå÷íоñті ìоло
коïродóктів ç ìåтоþ àдàïтàöі¿ ïідïрèºìñтв ãàлóçі 
до ºвроïåéñüкèõ вèìоã ç ãіãіºíè тà ÿкоñті; ïідвè
щåííÿ рівíÿ оáіçíàíоñті ñïåöіàліñтів, відïовідàлü
íèõ çà ïровåдåííÿ коíтролþ ÿкоñті ìолокà тà ìо
локоïродóктів ó відïовідíоñті ç ìіæíàродíèìè 
вèìоãàìè; ñïрèÿííÿ ïроõодæåííþ ìіæíàродíо¿ 
ñåртèôікàöі¿ віт÷èçíÿíèìè ìолокоïåрåроáíèìè 
ïідïрèºìñтвàìè; – íàдàííÿ дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè 
вèроáíèкàì ìолокà; ïåрåãлÿд іñíóþ÷èõ
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КЛИМЧУК М.М.

 Êонцеïтуалізм «Green lease» в оцінюванні ефективності 
заõодів енергозáереження ïідïриємств: економіко–

математична модифікація 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні основи оцінювання ефективності заходів 

енергозбереження підприємств на засадах сучасних концептів з використанням економіко–ма-
тематичного моделювання.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка економіко–математичної моделі оцінювання ефективності 
заходів енергозбереження за рахунок інформаційно–аналітичної та роз’яснювальної роботи.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При розробці економіко–математичної моделі інкорпоровано мето-
дологію аналізу вартості життєвого циклу будівлі (LCC, Life–Cycle Cost), метод глобальної вар-
тості (Global Cost), синкретизм сучасних концептів «Green lease», «Surveying», «Environmental 
Economics», а також системний, логічний підходи що надало можливість забезпечити теоретико–
концептуальну єдність представленого дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У представленому дослідження розроблено економіко–математичну мо-
дель оцінювання ефективності заходів енергозбереження за рахунок інформаційно–аналітичної 
та роз’яснювальної роботи.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Будівельна галузь, зокрема девелоперські компанії в про-
цесі упровадження заходів енергозбереження, проведення енергоаудиту та енергетичної серти-
фікації будівель. 

Âисíîâêи. В дослідженні за результатами проведеного порівняльного аналізу методів оціню-
вання економічної ефективності енергозберігаючих заходів розроблено економіко–математичну 
модель на основі базисних економічних критеріїв інформаційно–аналітичної та роз’яснювальної 
роботи, що базується на інкорпорації концепту «Green Lease» в систему управління енергозбере-
женням та надає можливість визначити рівень економічної ефективності, а також спрогнозувати 
оптимальний час для проведення енергозберігаючих заходів на ринку комерційної нерухомості. 

Êлþ÷îâі слîâà: енергозбереження, «Green lease», «Surveying», «Environmental Economics», 
управління, будівельне підприємство, девелопмент.

КЛИМЧУК М.М.

 Êонцеïтуализм «Green lease» в оценке эффективности 
мер энергосáережения ïредïриятий: экономико–

математическая модификация
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические основы оценки 

эффективности мероприятий энергосбережения предприятий на основе современных концептов 
с использованием экономико–математического моделирования.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка экономико–математической модели оцен-
ки эффективности мероприятий энергосбережения за счет информационно–аналитической и 
разъяснительной работы.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При разработке экономико–математической модели инкорпориро-
вано методологию анализа стоимости жизненного цикла здания (LCC, Life–Cycle Cost), метод гло-
бальной стоимости (Global Cost), синкретизм современных концептов «Green lease», «Surveying», 
«Environmental Economics», а также системный, логический подходы что позволило обеспечить 
теоретико–концептуальное единство представленного исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В представленном исследовании разработана экономико–математи-
ческая модель оценки эффективности мероприятий энергосбережения за счет информационно–
аналитической и разъяснительной работы.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі трåíдè роçвè
ткó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ÿк ïріорèтåт вèçíà÷à
þтü вïровàдæåííÿ çàõодів åíåрãоçáåрåæåííÿ, çо
крåìà і íà рèíкó коìåрöіéíо¿ íåрóõоìоñті øлÿõоì 
åôåктèвíоãо дåвåлоïåрñüкоãо óïрàвліííÿ íà çàñà
дàõ ñó÷àñíèõ коíöåïтів. Іíкорïорàöіÿ åíåрãоåôåк
тèвíèõ іííовàöіé íàдàñтü ìоæлèвіñтü ïідïрèºì
ñтвó çìåíøèтè åíåрãоçàлåæíіñтü, åíåрãоºìíіñтü 
ïродóкöі¿ тà ñïрèÿтè çроñтàííþ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті, ïрèáóтковоñті. Нà дåрæàвíоìó рівíі тåæ 

ïроводèтüñÿ ïідтрèìкà рåàліçàöі¿ çàõодів åíåрãоç
áåрåæåííÿ, íàïрèклàд ïрèéíÿтèé ÇÓ «Про åíåрãå
тè÷íó ñåртèôікàöіþ áóдівåлü» [9].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Тåорåтè÷íі тà ïрèклàдíі àñïåктè роçро
áлåííÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìодåлåé ïрåд
ñтàвлåíі ó ïрàöÿõ íèçкè в÷åíèõ: А. С. Дóдолàд [1], 
М. Ç. Çãóровñüкèé [2], О. Є. Кóçüìіíà [4], П. М. Кó
ліковà [5–6], Ю. П. Пàíіáрàтовà [8] тà іí. Çàлèøà
ºтüñÿ ìàлодоñлідæåíèì коìïлåкñ ïèтàíü щодо 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Строительная отрасль, в частности девелоперские ком-
пании в процессе внедрения мероприятий энергосбережения, проведения энергоаудита и 
энергетической сертификации зданий.

Âыâîäы. В исследовании по результатам проведенного сравнительного анализа мето-
дов оценки экономической эффективности энергосберегающих мероприятий разработа-
на экономико–математическая модель на основе базисных экономических критериев инфор-
мационно–аналитической и разъяснительной работы, основанной на инкорпорации концепта 
«Green Lease» в систему управления энергосбережением, что позволяет определить уровень 
экономической эффективности, а также спрогнозировать оптимальное время для проведения 
энергосберегающих мероприятий на рынке коммерческой недвижимости.

Êлþ÷åâыå слîâà: энергосбережение, «Green lease», «Surveying», «Environmental Economics», 
управление, строительное предприятие, девелопмент.

KLYMCHUK M.M.

 Conceptualism of «Green lease» in assessing the efficiency 
of energy saving measures of enterprises: economic and 

mathematical modification
The subject of the study is theoretical and methodological basis for assessing the effectiveness 

of energy saving measures of enterprises on the basis of modern concepts using economic and 
mathematical modeling.

The purpose of the study is to develop an economic and mathematical model for assessing the 
effectiveness of energy conservation measures through informational and analytical and explanatory work.

Methods of research. The development of the economics–mathematical model incorporates 
the LCC, Life–Cycle Cost (LCC), Global Cost, Syncretism of the current concepts of «Green Lease», 
«Surveying», «Environmental Economics», as well as systemic, logical approaches that provided an 
opportunity to provide theoretical and conceptual unity of the presented research.

Results of the work. Аn economic–mathematical model for assessing the effectiveness of energy 
conservation measures is developed through informational and analytical and explanatory work.

Application of results. Construction industry, in particular development companies in the process 
of implementing energy saving measures, energy audits and energy certification of buildings.

Conclusions. In the study, based on the results of the comparative analysis of the methods for 
assessing the economic efficiency of energy saving measures, an economic–mathematical model was 
developed based on the basic economic criteria of information–analytical and explanatory work, based 
on the incorporation of the concept of «Green Lease» into a system for managing energy saving and 
provides an opportunity to determine the level economic efficiency, as well as predict the optimal time 
for energy saving measures in the commercial real estate market.

Key words: energy saving, «Green lease», «Surveying», «Environmental Economics», management, 
construction company, development.
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роçроáкè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі оöі
íþвàííÿ рåçóлüтàтів вïровàдæåííÿ åíåрãоå
ôåктèвíèõ çàõодів íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ 
ç врàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ коíöåïтів «Green lease», 
«Surveying», «Environmental Economics» ¿õ õàрàк
тåрèñтèкà ïрåдñтàвлåíà в íàøèõ ïрàöÿõ [3; 6].

Мåтîþ стàтті º роçроáкà åкоíоìіко–ìàтå
ìàтè÷íо¿ ìодåлі оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті çàõо
дів åíåрãоçáåрåæåííÿ çà рàõóíок іíôорìàöіéíо–
àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Порівíÿлüíèé 
àíàліç ìåтодів оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті 
åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів вèÿвèв, що íàéáілüø 
оïтèìàлüíоþ, що врàõовóº ñïåöèôікó коìåрöіé
íо¿ íåрóõоìоñті º ìåтодолоãіÿ àíàліçó вàртоñ
ті æèттºвоãо öèклó áóдівлі (LCC, Life–Cycle Cost) 
[10] тà ¿¿ ìодèôікàöіÿ – ìåтод ãлоáàлüíо¿ вàртоñ
ті (Global Cost) [8].

Прåдñтàвèìо öілüовó àóдèторіþ ïотåíöіéíèõ 
ñтåéкõолдåрів щодо рåàліçàöі¿ åíåрãоçáåріãàþ
÷èõ çàõодів íà çàñàдàõ «Green Lease». Âèçíà÷èìо 
çà çìіííó v (t) çàãàлüíèé оáñÿã öілüово¿ àóдèторі¿ в 
ïåвíèé ïроìіæок ÷àñó t. По÷àток роçãлÿдó ÷àñово
ãо іíтåрвàлó t0 çáіãàºтüñÿ ç ïо÷àткоì іíôорìàöіé
íо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè ñåрåд 
óñіõ ñтåéкõолдåрів щодо вïровàдæåííÿ оñíовíèõ 
коíöåïтóàлüíèõ çàñàд «Green Lease», тàкà ïроïо
çèöіÿ ïрèводèтü до ïо÷àтковèõ óìов çàдà÷і:

   v(t0) = v0  (1)
Ðоçãлÿíåìо ïåвíèé іíтåрвàл ÷àñó t  от t до t 

+ t. Ç ÷àñоì, дåÿкà ÷àñтèíà ïотåíöіéíèõ клі
ºíтів ïåрåéдå в ñåãìåíт рåàлüíèõ ñтåéкõол
дåрів, що ïрèçвåдå до çìåíøåííÿ öілüово¿ 
àóдèторі¿. Нàïрèклàд, íà рèíкó коìåрöіéíо¿ íå
рóõоìоñті ïровåдåííÿ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ 
тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè ñåрåд дåвåлоïåрñüкèõ 
коìïàíіé, à тàкоæ орåíдàрів тà орåíдодàвöів 
щодо вïровàдæåííÿ оñíовíèõ коíöåïтóàлüíèõ 
çàñàд «Green Lease», ïровåдåííÿ åíåрãåтè÷íо
ãо àóдèтó тà ñåртèôікàöі¿ çà ñтàíдàртàìè: LEED, 
BREEM, DGNB. Çìåíøåííÿ ç ÷àñоì кілüкоñті ïо
тåíöіéíèõ ñтåéкõолдåрів ìоæíà ïрåдñтàвèтè ìà
тåìàтè÷íèì ñïіввідíоøåííÿì:

   (2)
Âïлèв іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà 

роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè íà öілüовó àóдèторіþ тà 
рівåíü ¿¿ åôåктèвíоñті вèçíà÷àºтüñÿ трüоìà ÷èí
íèкè: С – вàртіñтü ïровåдåííÿ LEED – ñåртèôікà
öі¿; S – ñóìàрíі вèтрàтè íà ïровåдåííÿ іíôорìà
öіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè; F (t, 

S) – ôóíкöіÿ длÿ оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті вïлè
вó іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ 
роáотè íà öілüовó àóдèторіþ.Âèçíà÷èìо вïлèв 
÷èííèків íà åôåктèвíіñтü іíôорìàöіéíо–àíàлі
тè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè íàñтóïíèì ìà
тåìàтè÷íèì ñïіввідíоøåííÿì:

    (3)
Підñóìовóþ÷è вèщåвèклàдåíå, отрèìàºìо 

ñïіввідíоøåííÿ, що вèçíà÷àº вïлèв вñіõ ідåíтè
ôіковàíèõ ÷èííèків íà öілüовó àóдèторіþ:

 , (4)
дå, t – öå ÷àñ, С– вàртіñтü ïровåдåííÿ LEED – 

ñåртèôікàöі¿, S – ñóìàрíі вèтрàтè íà ïровåдåííÿ 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ ро
áотè. Âвàæàþ÷è, що в áóдü–ÿкèé ìоìåíт іíтåрвàлà 
v(t) 1, ñàìó ôóíкöіþ v(t) áåçïåрåрвíоþ і дèôåрåí
öіàлüíоþ і ñïрÿìовóþ÷è t до 0, ïåрåéдåìо до дè
ôåрåíöіéíо¿ ôорìè çàïèñó ñïіввідíоøåííÿ(1):

dv(t) = v(1+dt)–v(t), ïрè dt  0 
 àáо –dv(t) = v(t)– v(t+dt),  (5)

Дàлі вèрàç (6) çàïèøåìо ó вèãлÿді рівíÿííÿ:
 –dv(t) = В  v(t)  F(t,S)  dt,  (6)
 àáо, dv(t) = –В  v(t)  F(t,S)  dt,  (7)
Ó öüоìó рівíÿííі В – ïоñтіéíà вåлè÷èíà від

ìіííà від íóлÿ, v(t) – öілüовà àóдèторіÿ. Провåдå
ìо ïодàлüøі àлãåáрà¿÷íі ïåрåтворåííÿ, ÿкі ìà
þтü ïрèвåñтè вèщåíàвåдåíå рівíÿííÿ до çрó÷íо¿ 
длÿ àíàліçó ôорìè – ïоділèìо лівó і ïрàвó ÷àñтèíè 
рівíÿííÿ íà вåлè÷èíó v(t)  dt, ïрè öüоìó врàõовó
ºтüñÿ відìіííіñтü вåлè÷èíè v(t) від íóлÿ íà вñüо
ìó іíтåрвàлі ÷àñó t. Тåïåр рівíÿííÿ ìàтèìå вèãлÿд:

 
  (8)

Прåдñтàвлåíо çвè÷àéíå дèôåрåíöіéíå рівíÿí
íÿ відíоñíо çìіííо¿ t. Âåлè÷èíè С (вàртіñтü ïро
вåдåííÿ LEED – ñåртèôікàöі¿) і S (ñóìàрíі вèтрà
тè íà ïровåдåííÿ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà 
роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè) вõодÿтü до öüоãо рів
íÿííÿ ÿк ïàрàìåтрè. Провåдåìо ïодàлüøі ïåрå
творåííÿ, врàõовóþ÷è що:

   
(9)

Тоді лівà ÷àñтèíà дèôåрåíöіéíоãо рівíÿííÿ çà
ïèøåìо íàñтóïíèì ÷èíоì:

   
(10)

Çвідñè оñтàто÷íèé вàріàíт рівíÿííÿ:

   
(11)

Аáо тотоæíіñтü:
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   (12)
Проіíтåãрóºìо оáèдві ÷àñтèíè від t0 до t, (дå t0  

– іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ 
роáотè):

 
,  (13)

Прàвà ÷àñтèíà іíтåãрàлüíоãо рівíÿííÿ від ÷àñó 
çàлåæèтü тілüкè ôóíкöіÿ F (t, S); коíñтàíтó В від
ïовідíо до ïрàвèл вèíåñåìо çà çíàк іíтåãрàлà.

 
,  (14)

Âрàõовóþ÷è, що  тà  (ïо
÷àтковà óìовà çàдà÷і), çàïèøåìо:

 
,  (15)

 
,  (16)

Іíкорïорóþ÷è влàñтèвіñтü íàтóрàлüíоãо лоãà
рèôìà , отрèìàºìо вèрàç длÿ ÷èñлà ïо
тåíöіéíèõ кліºíтів (орåíдàрів, орåíдодàвöів):

 
,  (17)

Пåрåìíоæèìо оáèдві ÷àñтèíè вèрàçó íà :

 
,  (18)

Длÿ ÿкіñíоãо àíàліçó отрèìàíо¿ çàлåæíоñті 
роçãлÿíåìо ôóíкöіþ  (19)

Доöілüíо çвåрíóтè óвàãó, що çі çроñтàííÿì ïà
рàìåтрó à відáóвàºтüñÿ áілüø ріçкèé ñïàд çíà
÷åííÿ ôóíкöі¿. Адæå, ôóíкöіÿ v(t) – ñïàдàº íà вñіé 
оáлàñті вèçíà÷åííÿ, що оçíà÷àº ïоñтіéíå çìåí
øåííÿ кілüкіñíоãо ñклàдó öілüово¿ àóдèторі¿, тàк 
ÿк відáóвàºтüñÿ ïåрåõід ïотåíöіéíèõ кліºíтів в 
роçрÿд корèñтóвà÷ів íàøоþ ïроïоçèöіºþ. Чèñло 
рåàлüíèõ кліºíтів ó öüоìó вèïàдкó ç ìоìåíтó t0 до 
t вèçíà÷àºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

     (20)
Âідïовідíо до вèçíà÷åíèõ рàíіøå óìов ïоñтàв

лåíо¿ çàдà÷і v(t0) = v0, отрèìàºìо:

, (21)

Âèíåñåìо v0 çà дóæкó, тоді вèрàç отрèìàº вèãлÿд:

, (22)

Âідíоøåííÿ кілüкоñті рåàлüíèõ до ïо÷àтково¿ кілü
коñті ïотåíöіéíèõ вèрàæàºтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì:

, (23)

Âïлèв ïàрàìåтрè÷íèõ вåлè÷èí íà тåìïè çроñ
тàííÿ ôóíкöі¿ лåãко ïроàíàліçóвàтè, ÿкщо 
роçãлÿíóтè ¿¿ ñïрощåíó ôорìó: 

 ,  (24)
Âідïовідíо до ôóíкöі¿ f(x) ïроñтåæóºтüñÿ ñóттº

вèé вïлèв ïàрàìåтрà à íà тåìïè çроñтàííÿ ñàìо¿ 
ôóíкöі¿. Çíà÷åííÿ öіº¿ ôóíкöі¿ àñèìïтотè÷íо íà
áлèæàºтüñÿ до 1, що ïокàçóº íåìоæлèвіñтü до
ñÿãíåííÿ кілüкоñті рåàлüíèõ кліºíтів áілüøå, íіæ 
ïо÷àтковà кілüкіñтü ïотåíöіéíèõ кліºíтів. Отæå, 
ÿкщо åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü вïровàдæåíèõ 
çàõодів åíåрãоçáåрåæåííÿ çà рàõóíок іíôор
ìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè 
вèрàçèтè ÿк ñïіввідíоøåííÿ доõодів до вèтрàт, 
тоді отрèìàºìо íàñтóïíèé вèрàç:

  
, (25)

, (26)

Отæå, ìоæíà íàвåñтè ôорìóлó роçрàõóíкó 
åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті вïровàдæåíèõ çàõо
дів åíåрãоçáåрåæåííÿ çà рàõóíок іíôорìàöіéíо–
àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè:

, (27)

Âисновки
Провåдåíі доñлідæåííÿ íàдàлè çìоãó роçро

áèтè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íó ìодåлü íà оñíові 
áàçèñíèõ åкоíоìі÷íèõ крèтåрі¿в іíôорìàöіéíо–
àíàлітè÷íо¿ тà роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè, що áà
çóºтüñÿ íà іíкорïорàöі¿ коíöåïтó «Green Lease» 
в ñèñтåìó óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì тà íà
дàº ìоæлèвіñтü вèçíà÷èтè рівåíü åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті, à тàкоæ ñïроãíоçóвàтè оïтèìàлü
íèé ÷àñ длÿ ïровåдåííÿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çà
õодів íà рèíкó коìåрöіéíо¿ íåрóõоìоñті. 
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Оцінка ефективності системи уïравління ïідïриємства 
ПрАТ «Моршинсüкий завод мінералüниõ вод Оскар»

Досліджено основні напрями росту виробництва мінеральних вод. Відносно напрямів росту ви-
робництва обумовлено вибір маркетингової концепції. Окреслено стратегію інтенсивного росту 
як глибоке проникнення на ринок, розширення меж ринку та розвиток товару. Стратегія інтегра-
тивного росту представлена як регресивна, прогресивна та горизонтальна інтеграція. Визначе-
но маркетингову діяльність в контексті двох груп завдань, зокрема як практичному здійсненню 
стратегії виходу заводу на нові ринки збуту з конкурентоспроможною, високоякісною продукці-
єю та створенню мобільної та гнучкої системи взаємодії функціональних служб із замовниками й 
потенційними споживачами продукції, що випускає ПрАТ «Моршинський завод мінеральних вод 
«Оскар». Доведено, саме концепція маркетингу дасть змогу найбільш ефективно задовольнити 
потреби споживачів, отримати цільовий ринок та прибуток в підприємстві. Проаналізовано роботу 
відділу збуту і маркетингу та вплив організаційно–економічних напрямів на виробничу діяльність 
підприємств по виробництву мінеральних вод. Визначено основні методи стимулювання попиту 
для лідерів ринку – зважені рекламна і PR–стратегія, трейд – маркетингова активність. Окреслено 
переваги електронної торгівлі. Запропоновано ідеї та засоби покращення щодо оцінки ефектив-
ності системи управління.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, стратегії, маркетинг, комунікації, мінеральні води, підприємство, 
маркетингова діяльність.

ПЕТРИНЯК А.Я. 

Оценка эффективности системы уïравления ïредïриятия 
ÇАО «Моршинский завод минералüныõ вод Оскар»

Исследованы основные направления роста производства минеральных вод. Относительно на-
правлений роста производства обусловлен выбор маркетинговой концепции. Определено стра-
тегию интенсивного роста как глубокое проникновение на рынок, расширение границ рынка и 
развитие продукта. Стратегия интегративного роста представлена как регрессивная, прогрес-
сивная и горизонтальная интеграция. Определено маркетинговую деятельность в контексте двух 
групп задач, в частности как практическому осуществлению стратегии выхода завода на новые 
рынки сбыта с конкурентоспособной, высококачественной продукцией и созданию мобильной и 
гибкой системы взаимодействия функциональных служб с заказчиками и потенциальными по-
требителями выпускаемой ЗАО «Моршинский завод минеральных вод «Оскар». Доказано, имен-
но концепция маркетинга позволит наиболее эффективно удовлетворить потребности потре-
бителей, получить целевой рынок и прибыль на предприятии. Проанализирована работа отдела 
сбыта и маркетинга и влияние организационно–экономических направлений на производствен-
ную деятельность предприятий по производству минеральных вод. Определены основные методы 
стимулирования спроса для лидеров рынка – взвешенные рекламная и PR–стратегия, трейд – 
маркетинговая активность. Определены преимущества электронной торговли. Предложено идеи 
и средства улучшения по оценке эффективности системы управления.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление, стратегии, маркетинг, коммуникации, минеральные воды, пред-
приятие, маркетинговая деятельность.

PETRYNJAK A.Ya. 

Assessment of the efficiency of the management system  
of the PJSC «Morshynsky Plant of Mineral Waters Oscar»

The main directions of growth of mineral water production are investigated. In relation to the directions 
of production growth due to the choice of marketing concept. The strategy of intensive growth as deep 
penetration into the market, expansion of market boundaries and product development are outlined. 
Integrative growth strategy is presented as regressive, progressive and horizontal integration. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì іç íàéвàæлèві
øèõ íàïрÿìів óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліíñüко¿ діÿлü
íоñті º оöіíкà åôåктèвíоñті вñіõ çàõодів ïо ïро
ñóвàííþ ïродóкöі¿ до ñïоæèвà÷ів. Âідоìоñті ïро 
рåçóлüтàтèвíіñтü ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïродóк
öі¿ ïідïрèºìñтвà доçволÿþтü àíàліçóвàтè тà ñïів
ñтàвлÿтè ïокàçíèкè ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ, в÷àñíоãо 
рåàãóвàííÿ íà діºвіñтü коæíоãо ç åлåìåíтів ñèñ
тåìè, вèÿвлÿтè рåçåрвè ïокрàщåííÿ роáотè від
ïовідíèõ ïідроçділів ôірìè, çдіéñíþвàтè вïлèв 
íà ñèñтåìó ìàркåтèíãó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàí
íÿ в öілоìó. Длÿ вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті роáо
тè коæíоãо ñтрóктóрíоãо ïідроçділó вèкорèñто
вóþтü дàíі ïро вèкоíàííÿ коíкрåтíèõ çàвдàíü і 
рівåíü доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ ïåрåд íèìè öілåé. 
Прàктè÷íèì рåçóлüтàтоì óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ìоæå áóтè çíèæåííÿ вèтрàт íà óïрàв
ліííÿ, ÿкå доñÿãàºтüñÿ çà рàõóíок ñкоро÷åííÿ ÷è
ñåлüíоñті ïрàöівíèків àïàрàтó óïрàвліííÿ і ïід
вèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі. Ç коæíèì рокоì 
ãіãàíтñüкèé çàвод ìіíåрàлüíèõ вод вèïóñкàº вñå 
áілüøå ïродóкöі¿, à кілüкіñтü ñïоæèвà÷ів çроñтàº, 
відïовідíо ïокрàщóºтüñÿ діÿлüíіñтü ìàркåтèíãо
во¿ ñлóæáè íà ïідïрèºìñтві. Протå íåоáõідíі íові 
ідå¿ тà çàñоáè ïокрàщåííÿ длÿ çàвоþвàííÿ рèí
кó вåлèкèì ãіãàíтоì вèроáíèöтвà ìіíåрàлüíèõ 
вод. Âàрто çàóвàæèтè, що рèíок ìіíåрàлüíо¿ во
дè доñтóïíèé тà ïрèáóтковèé, ìіíåрàлüíà водà в 
íàдрàõ ïрàктè÷íо áåçкоøтовíà, ïрèродíо ÷èñтà і 
корèñíà длÿ çдоров’ÿ лþдèíè. Іç оãлÿдó íà вèщå 
íàвåдåíå тåìà доñлідæåííÿ º àктóàлüíоþ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìàìè іç íàóково¿ то÷кè çорó ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ çàéìàлоñÿ рÿд ÿк віт÷èçíÿíèõ тàк і іíо
çåìíèõ íàóковöів. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ ìоæíà вèо
крåìèтè К. Бліщóк, С. Âàñèлü÷àк, Â. Гåрàñèì÷óк, 
І. Гåр÷èковà, Â. Çàãорñüкèé, А. Коçà÷åíко, Є. Крè

кàвñüкèé, М. Кíèø, Н. Кóдåíко тà іíøі. До çàрó
áіæíèõ доñлідíèків ç ïèтàíü ìàркåтèíãово¿ діÿлü
íоñті тà óïрàвліííÿ роçвèткоì ïідïрèºìñтв ìоæíà 
відíåñтè тàкèõ ó÷åíèõ, ÿк: І. Аíñоôô, М. Бåéкåр, 
П. Доéлü, Ф. Котлåр, Ж.–Ж. Лàìáåí, П. Стрåáåл, 
А. Стріклåíд, А. Тоìïñоí, Ð. Фàтõóтдіíов тà іí.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ тà оöіíкà åôåк
тèвíоñті ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì íà 
ïрèклàді ПрАТ «Морøèíñüкèé çàвод ìіíåрàлü
íèõ вод Оñкàр».

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Моæíà вèді
лèтè трè íàïрÿìè роñтó – іíтåíñèôікàöіÿ íàÿв
íèõ ìоæлèвоñтåé, оá’ºдíàííÿ çóñèлü ç іíøèìè 
ôірìàìè тà вèõід ïідïрèºìñтвà в іíøі ñôåрè ді
ÿлüíоñті. Âèáір íàïрÿìкó роñтó оáóìовлþº і вèáір 
ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿:

– іíтåíñèвíоãо роñтó;
– іíтåãрàтèвíоãо роñтó;
– дèвåрñèôікàöі¿;
Âèáір ñтрàтåãі¿ çроñтàííÿ дóæå вàæлèвèé длÿ 

ïідïрèºìñтвà. Доñлідèìо ріçíовèдè ñтрàтåãі¿ 
роñтó ПрАТ «Морøèíñüкèé çàвод ìіíåрàлüíèõ 
вод «Оñкàр» (тàáл.1). Стрàтåãіÿ ãлèáокоãо ïро
íèкíåííÿ íà рèíкó íàéáілüø õàрàктåрíà длÿ дà
íоãо ïідïрèºìñтвà.

Сàìå çàвдÿкè вèкорèñтàííÿ öіº¿ ñтрàтåãі¿ ìоæ
íà отрèìàтè çíà÷íі ïрèáóткè, çáілüøèтè оáñÿãè 
рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, à тàкоæ роçøèрèтè кілüкіñтü 
ïотåíöіéíèõ ñïоæèвà÷ів(тàáл.2).

Çãідíо дàíèõ тàáлèöü ìоæíà вèçíà÷èтè, ó ÿкіé ñôå
рі діÿлüíоñті вàрто ñïрÿìовóвàтè ñво¿ çóñèллÿ ПрАТ 
«Морøèíñüкèé çàвод ìіíåрàлüíèõ вод «Оñкàр» ó 
ìàéáóтíüоìó. Цå дàñтü ìоæлèвіñтü çàводó роçвè
вàтèñÿ і íå çàлåæàтè від ïåвíèõ товàрів тà рèíків, що 
доáрå відоáрàçèтüñÿ íà óñïіøíоñті ïідïрèºìñтвà.

Мàркåтèíãовà діÿлüíіñтü ПрАТ «Морøèíñüкèé 
çàвод ìіíåрàлüíèõ вод «Оñкàр» ïідïорÿдковàíà 

The marketing activity is defined in the context of two groups of tasks, in particular, as a practical 
implementation of the strategy of the plant’s exit into new markets with competitive, high–quality 
products and the creation of a mobile and flexible system of interaction of functional services with 
customers and potential consumers of products produced by PJSC «Morshinsky Mineral Water Plant 
«Oscar». Proved, it is the concept of marketing that will be able to most effectively meet the needs of 
consumers, get the target market and profit in the enterprise. The work of the sales and marketing 
department and the influence of organizational and economic directions on the production activity 
of enterprises on the production of mineral waters are analyzed. The basic methods of stimulating 
demand for market leaders are determined – weighted advertising and PR–strategy, marketing – 
marketing activity. The advantages of e–commerce are outlined. The ideas and means of improvement 
in evaluating the efficiency of the management system.

Key words: management, strategy, marketing, communications, mineral water, enterprise, 
marketing activities.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (203)/2018

ріøåííþ двоõ ãрóï çàвдàíü: ïрàктè÷íоìó çдіé
ñíåííþ ñтрàтåãі¿ вèõодó çàводó íà íові рèíкè 
çáóтó ç коíкóрåíтоñïроìоæíоþ, вèñокоÿкіñíоþ 
ïродóкöіºþ тà ñтворåííþ ìоáілüíо¿ тà ãíó÷ко¿ 
ñèñтåìè вçàºìоді¿ ôóíкöіоíàлüíèõ ñлóæá іç çà
ìовíèкàìè é ïотåíöіéíèìè ñïоæèвà÷àìè ïро
дóкöі¿, що вèïóñкàº ПрАТ «Морøèíñüкèé çàвод 
ìіíåрàлüíèõ вод «Оñкàр». Сàìå тàкèé ïрèíöèï 
ïоклàдåíèé в оñíовó роçроáкè ôóíкöіоíàлüíèõ 
оáов’ÿçків ôàõівöів ìàркåтèíãовèõ ñтрóктóр ïід
ïрèºìñтвà. Ó öіé ñтрóктóрі відділ ìàркåтèíãó é 
рåклàìè º ñàìоñтіéíèì ñтрóктóрíèì ïідроçділоì. 

Нà дàíоìó ïідïрèºìñтві діÿлüíіñтü ìàркåтèí
ãово¿ ñлóæáà çàéìàº вèñокèé рівåíü, àлå длÿ 
ïодàлüøоãо çáóтó ïродóкöі¿ íåоáõідíо óдоñко
íàлþвàтè ñèñтåìó ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ, 
ïоæвàвлþвàтè àктèвíіøå діÿлüíіñтü ñлóæáè ìàр
кåтèíãó, ÿкà ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ ïотрåá і çà
ïèтів öілüовоãо рèíкó і в÷àñíå åôåктèвíå çàдо
волåííÿ öèõ ïотрåá. Сàìå коíöåïöіÿ ìàркåтèíãó 
дàñтü çìоãó íàéáілüø åôåктèвíо çàдоволüíèтè 
ïотрåáè ñïоæèвà÷ів, отрèìàтè öілüовèé рèíок тà 
ïрèáóток в ïідïрèºìñтві. 

Длÿ óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, роçвèткó тà 
óтрèìàííÿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé ïідïрèºìñтвà 
ïовèííі кåрóвàтèñÿ íå лèøå åкоíоìі÷íо вèãід
íèìè øлÿõàìè роçвèткó вèроáíèöтвà і ïåрåдо
вèìè тåõíолоãіÿìè, àлå é çàñтоñовóвàтè íàé

áілüø åôåктèвíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ çáóтовоþ 
діÿлüíіñтþ, ÿкі á оріºíтóвàлèñü íà ìàркåтèíãові 
іíñтрóìåíтè. Лèøå коìïлåкñíіñтü і ñèñтåìíіñтü 
діé ó öèõ íàïрÿìкàõ çìоæóтü çàáåçïå÷èтè ïідвè
щåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿, ôорìóвàííÿ ïоçèтèвíо
ãо іìідæó ïідïрèºìñтвà і, ÿк íàñлідок, ïоñèлåííÿ 
коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé ïідïрèºìñтвà. 

Нà дàíèé ìоìåíт íà ïідïрèºìñтві відділ çáó
тó і ìàркåтèíãó ìàº двà ñтрóктóрíі ïідроçді
лè: ìàркåтèíãó і коìåрöіéíо¿ торãівлі (çáóтó), ÿкі 
вçàºìоïов’ÿçàíі ìіæ ñоáоþ. Âàрто çàóвàæèтè, 
що ìàркåтèíã íà дàíоìó ïідïрèºìñтві º ôóíкöі
ºþ óïрàвліííÿ і відділ ìàркåтèíãó оïоñåрåдковà
íо вïлèвàº íà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, 
тàк ÿк éоãо кåрівíèк íå ïідïорÿдковóºтüñÿ áåç
ïоñåрåдíüо ãолові ïрàвліííÿ àкöіоíåрíоãо товà
рèñтвà. Тàкà орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà óïрàвліííÿ 
çáóтовоþ діÿлüíіñтþ º íåдоñтàтíüо åôåктèвíоþ 
çà ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìов. Фàктè÷íо, ïідроçділè 
вèкоíóþтü ìàркåтèíãові ôóíкöі¿ àвтоíоìíо від 
іíøèõ, тоáто воíè ñкоордèíовàíі ó ñвоºìó вïлè
вові íà ñïоæèвà÷ів. Цå íå доçволÿº ïідïрèºìñтвó 
åôåктèвíо рåàãóвàтè íà çìіíó ïоïèтó, рèíково¿ 
коí’þíктóрè, вïодоáàíü тà ïотрåá ñïоæèвà÷ів. 
Нà÷àлüíèкó ñлóæáè ìàркåтèíãó ïідлåãлі ìàркå
толоãè і ìåíåдæåрè ïо рåклàìі. 

Мàркåтолоãè áåçïоñåрåдíüо відïовідàþтü çà 
доñлідæåííÿ ñèтóàöі¿ íà рèíкó (ïовåдіíкè ïокóï

Стратегії інтенсивного росту
Глèáокå ïроíèкíåííÿ íà рèíок Ðоçøèрåííÿ ìåæ рèíкó Ðоçвèток товàрó

Çíèæåííÿ öіíè ìіíåрàлüíо¿ водè Âèõід íà рèíок Полüщі Âèвåдåííÿ íà рèíок íово¿ 
ïродóкöі¿ çі ñìàкоì ÿáлóкà

Підвèщåííÿ ñåрвіñó доñтàвкè 
ïродóкöі¿ до ñïоæèвà÷à Âèõід íà рèíок Білорóñі¿ Âèвåдåííÿ íà рèíок íово¿ 

ïродóкöі¿ оá'ºìоì 3 л
Ðоçìіщåííÿ рåклàìè в áілüøіé 
кілüкоñті ìàãàçèíàõ àáо роçøè
рåííÿ ìåрåæі тåлåвіçіéíèõ кàíàлів

Білüøà ñïівïрàöÿ ç ìåрåæåþ 
ïрèвàтíèõ ïідïрèºìñтв

Створåííÿ íовоãо лоãотèïó тà 
ôірìовоãо ñтèлþ ïродóкöі¿

Пåріодè÷íо оíовлþвàтè ôірìовèé ñàéт і рåãóлÿрíо íàïовíþвàтè éоãо корèñíоþ іíôорìàöіºþ
Нàéíÿтè ìåр÷åíдàéçåрів длÿ ïокрàщåííÿ вèклàдкè товàрó íà ïолèöÿõ ìàãàçèíів і ñóïåрìàркåтів

Регресивна інтеграція Прогресивна інтеграція Горизонталüна інтеграція

Сïівïрàöþвàтè ç çàводоì ç вè
роáíèöтвà одíорàçовèõ ïлÿøок.

Сïівïрàöÿ ç ìåрåæåþ ïрèвàтíèõ 
ïідïрèºìñтв, тàкèõ ÿк «Ðодèííà 
ковáàñкà», «Пàí Кóр÷àк»….

Моæлèвіñтü ïрèдáàтè коíтролüíèé 
ïàкåт àкöіé коìïàíі¿ коíкóрåíтà.

Сïівïрàöÿ ç двоìà 
дèñтрèá'þторñüкèìè ìåрåæàìè.

Çлèттÿ ç ПАТ «Мèрãородñüкèé çà
вод ìіíåрàлüíèõ вод», длÿ роç
øèрåííÿ ñïоæèвà÷ів, що ïåрåдóº 
çáілüøåííÿ ïрèáóткó

Таáлиця 1. Основні наïрями можливостей зростання ïідïриємства

*Джерело: складено автором

Таáлиця 2. Стратегія інтегративного росту

*Джерело: складено автором
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öів, ïроãíоçóвàííÿ ïоïèтó, ïåрåдáà÷åííÿ рèíко
вèõ çìіí). Мåíåдæåрè ïо рåклàìі ìàþтü втілþ
вàтè ñво¿ ідå¿ щодо рåклàìè товàрó, ïлàíóвàтè 
рåклàìíі çàõодè, вèçíà÷àтè рåклàìíó тåìàтè
кó і оñоáлèво відïовідàтè çà вèáір çàñоáів ìàñ–
ìåдіà. Пåрåвàãà тàкоãо ïідõодó ïолÿãàº ó доñко
íàлоñті тåõíолоãіé, що ¿¿ вèкорèñтовóº ôірìà. 
Слàáкå ìіñöå тàкоãо ïідõодó, ÿк íå дèвíо, тåæ ó 
тåõíолоãі¿. Оріºíтàöіÿ íà ÿкіñтü товàрó іíколè íå 
дàº çìоãè ñвоº÷àñíо від÷óтè çàãроçó íовèõ тåõ
íолоãіé, колè ç’ÿвлÿþтüñÿ іíøі товàрè, ÿкі çàдо
волüíÿþтü ті ñàìі ïотрåáè, що é товàр ôірìè [1].

Слóæáà çáóтó çàéìàºтüñÿ áåçïоñåрåдíüо товà
рооáіãоì. Аãåíтè çі çáóтó відïовідàлüíі çà óïрàв
ліííÿ кàíàлàìè роçïоділó, в ¿õ оáов’ÿçкè вõодèтü 
роáотà ç ïоñåрåдíèкàìè. Доñлідæóвàíå ïідïрè
ºìñтво длÿ рåàліçàöі¿ ñвоº¿ ïродóкöі¿ вèкорèñ
товóº íåïрÿìі кàíàлè роçïоділó. ПрАТ «Мор
øèíñüкèé çàвод ìіíåрàлüíèõ вод» вèкорèñтовóº 
вåртèкàлüíó ñèñтåìó роçïоділó, що доçволÿº 
коíтролþвàтè тà коордèíóвàтè ¿¿ діÿлüíіñтü, íà
лàãодæóвàтè ìіöíі коíтàктè çі ñïоæèвà÷àìè, 
отрèìóвàтè рåклàìàöі¿ тà ïоáàæàííÿ. Іç вñіõ ві
доìèõ ôорì вåртèкàлüíо¿ коордèíàöі¿, доñлі
дæóвàíå àкöіоíåрíå товàрèñтво вèкорèñтовóº 
доãовірíó, à ñàìå ôрàí÷àéçèíãовó (коíтрàктíó) 
вåртèкàлüíó ìàркåтèíãовó ñèñтåìó, ñтворåíó ç 
ìåтоþ åкоíоìі¿ íà çáóтовèõ вèтрàтàõ. Тàкà ор
ãàíіçàöіÿ роçïоділó ïродóкöі¿ дàíоãо ïідïрèºì
ñтвà º доñèтü åôåктèвíоþ, оñкілüкè çàлó÷åííÿ 
дèñтрèá’þторà дàº çìоãó çìåíøèтè вèтрàтè тà 
çáåрåãтè доñèтü íèçüкó öіíó ïродóкöі¿, ïідвèщó
ºтüñÿ рівåíü оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів íà оñíові 
доñвідó тà ñïåöіàліçàöі¿ ïоñåрåдíèкà. 

Слóæáà ìàркåтèíãó ìàº çíà÷íèé роçвèток íà 
дàíоìó ïідïрèºìñтві, ïротå íåдолікè іñíóþтü. Нà 
æàлü, воíà íå ìàº доñтàтíüоãо вïлèвó íà іíøі 
ñтрóктóрíі ïідроçділè. Тоìó ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, 
що íàÿвíà орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà º доñèтü åôåк
тèвíоþ, ïротå áåç ïодàлüøо¿ рàöіоíàліçàöі¿ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, ìàрíèì áóдå о÷ікó
вàííÿ вèñокèõ ïрèáóтків в ìàéáóтíüоìó. Тàкоæ íà 
ïідïрèºìñтві íå в доñтàтíіé ìірі вèкорèñтовóþтüñÿ 
ïрèíöèïè ìàркåтèíã–лоãіñтèкè, õо÷à іñíóþтü вàãо
ìі ïåрåдóìовè ¿¿ øèрокоãо вïровàдæåííÿ. Âоíè çó
ìовлåíі ñåçоííèìè колèвàííÿìè öèклів вèроáíè
öтвà, трàíñïортóвàííÿ тà ñïоæèвàííÿ ïродóкöі¿. 

Трèвàлèé тåрìіí çáåріãàííÿ óïàковàíо¿ во
дè дàº ïідñтàвè длÿ орãàíіçóвàííÿ ñклàдñüко
ãо çáåріãàííÿ ïродóкöі¿ íà тåрèторі¿ ïідïрèºìñтвà. 

Коìï’þтåрèçовàíі ñклàдè «íовоãо ïоколіííÿ», дå 
вñі ïроöåñè коíтролþþтüñÿ àвтоìàтàìè, доçво
лÿтü вèроáíèкó óíèкíóтè ñóïåрå÷íоñтåé ìіæ вè
роáíèöтвоì і ñïоæèвàííÿì. Тàкà ñклàдñüкà ñèñ
тåìà доçволèлà á дàíоìó ïідïрèºìñтвó рèтìі÷íо 
орãàíіçовóвàтè вèроáíèöтво тà ìàкñèìàлüíо вè
корèñтовóвàтè ïотóæíоñті ïідïрèºìñтвà. Сïåöè
ôікоþ рèíкó ìіíåрàлüíèõ вод º тå, що ріçíі торãо
вåлüíі ìàркè водè коíкóрóþтü íå тілüкè ìіæ ñоáоþ, 
àлå é ç ïродóкöіºþ ñóìіæíèõ кàтåãоріé íàïо¿в. Ó öіé 
ñèтóàöі¿ вèроáíèкàì водè вàæлèво çà доïоìоãоþ 
рåклàìíèõ çàñоáів роçñтàвèтè àкöåíтè тàк, щоá 
¿õ ïродóкöіÿ вèãлÿдàлà длÿ ñïоæèвà÷ів крàщå, íіæ 
ñолодкі ãàçовàíі íàïо¿ àáо ñокè [2, С. 56–62]. 

Â óìовàõ крèçè áілüøіñтü ïідïрèºìñтв íàìàãà
þтüñÿ ñкоротèтè вèтрàтè íà ìàркåтèíã, à тàкоæ 
ïроводèтè ãíó÷кó öіíовó ïолітèкó. Ó тоé æå ÷àñ 
лідåрè рèíкó ïродовæóþтü дотрèìóвàтèñÿ àãрå
ñèвíо¿ ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè, роçóìіþ÷è, що 
крèçà – öå øàíñ длÿ çìіöíåííÿ ïоçèöіé. Оñíовíі 
ìåтодè ñтèìóлþвàííÿ ïоïèтó длÿ лідåрів рèíкó – 
çвàæåíі рåклàìíà і PR–ñтрàтåãіÿ, трåéд – ìàр
кåтèíãовà àктèвíіñтü. 

ПрАТ «Морøèíñüкèé çàвод ìіíåрàлüíèõ вод 
«Оñкàр» корèñтóºтüñÿ ïоñлóãàìè ñïåöіàліñтів, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü ÇМІ і коíтàктíі ãрóïè íåоáõідíоþ іí
ôорìàöіºþ ïро діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. Нà ñüо
ãодíі àкöіоíåрíå товàрèñтво «вèõвàлÿº» ïродóкöіþ 
влàñíоãо вèроáíèöтвà, вåлèкà кілüкіñтü áіл–áор
дів роçìіщåíà áåçïоñåрåдíüо íà ñтіíàõ çàводó і íå 
тілüкè, áілüøå ï’ÿтè вèдів тåлåвіçіéíо¿ рåклàìè дà
íо¿ водè º в íàÿвíоñті. Тоìó вàрто çàóвàæèтè, що 
вåлèкà кілüкіñтü ïотåíöіéíèõ ïокóïöів доñтàтíüо 
ïроіíôорìовàíі ïро àñортèìåíт, íовèíкè ìор
øèíñüкоãо çàводó вèроáíèöтвà ìіíåрàлüíо¿ водè. 

Міíåрàлüíà водà «Морøèíñüкà» áóлà ñïоíñо
роì ôóтáолüíоãо тóрíірó SeniCupó2012 – 2013 
рокàõ. Кріì öüоãо, дàíå ïідïрèºìñтво роçроáлÿº 
щå тàкèé ìоíіторèíã åôåктèвíо¿ рåклàìè длÿ 
ñïоíóкàííÿ ñïоæèвà÷ів до ïрèдáàííÿ ïродóкöі¿: 

– роçìіщåííÿ рåклàìè в ïоліãрàôі÷íèõ вè
дàííÿõ (ãàçåтè, æóрíàлè), роçдà÷à лèñтівок длÿ 
оçíàéоìлåííÿ íàñåлåííÿ ç íовèíкàìè, àкöіéíè
ìè öіíàìè; 

– орãàíіçàöіÿ ïрåñ–коíôåрåíöіé, çóñтрі÷åé кå
рівíèків çàводó ç ïрåдñтàвíèкàìè çàñоáів ìàñо
во¿ іíôорìàöі¿; 

– тåлåвіçіéíà рåклàìà íà коìåрöіéíèõ кàíàлàõ. 
Нà дàíèé ÷àñ тåлåвіçіéíà рåклàìà, ÿк åôåктèв

íèé іíñтрóìåíт коìóíікàöі¿ ïрàктè÷íо вè÷åрïàлà 
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ñåáå. Доñлідæåííÿ, ïровåдåíі вåñíоþ 2017 ро
кó, ïокàçàлè, що 65% ñïоæèвà÷ів ввàæàþтü кілü
кіñтü рåклàìè íàдìірíоþ, à 35% çàÿвèлè в ñво
¿é çàöікàвлåíоñті кóïèтè ïрèлàдè, ÿкі доçволÿþтü 
áлокóвàтè рåклàìíі ролèкè [3]. Çроñтàííÿ Internet 
íà ñó÷àñíоìó åтàïі ñвід÷èтü ïро ïрèõід íово¿ åрè – 
åрè åлåктроííо¿ торãівлі. Âоíà íàдàº íèçкó ïåрå
вàã ÿк ñïоæèвà÷àì, тàк і вèроáíèкàì товàрів:  

– çрó÷íіñтü вèкорèñтàííÿ; 
– відñóтíіñтü ñвідків; 
– доñтóï до ріçíоìàíітíо¿ ïорівíÿлüíо¿ іíôор

ìàöі¿ ïро коìïàíіþ, товàрè тà коíкóрåíтів; 
– ìіíіìіçàöіÿ ÷àñó; 
– ôорìóвàííÿ дрóæíіõ ñтоñóíків ìіæ ïродàв

öåì і ïокóïöåì;  
– ìоæлèвіñтü çíèæåííÿ öіí;  
– ãíó÷кіñтü;  
– ãлоáàлüíèé õàрàктåр.  
Тоìó ïідïрèºìñтвó ПрАТ «Морøèíñüкèé çàвод 

ìіíåрàлüíèõ вод «Оñкàр» вèãідíо вèкорèñтовó
вàтè åлåктроííó торãівлþ длÿ çáóтó ïродóкöі¿ íà 
дàíоìó åтàïі. Одíèì іç іíñтрóìåíтів, ÿкèé доçво
лÿº çàвоþвàтè ïåрåдові ïоçèöі¿ в ïровідíèõ ñві
товèõ ïоøóковèõ ñèñтåìàõ º коíтåкñтíà рåклà
ìà – ïокàç тåкñтовèõ рåклàìíèõ áлоків і áàíåрів 
ó відïовідíоñті ç ïоøóковèì çàïèтоì, çàдàíèì 
корèñтóвà÷åì. Åôåктèвíіñтü дàíо¿ рåклàìè º до
ñèтü вèñокоþ, оñкілüкè çàáåçïå÷óº крàщó коí
вåртàöіþ відвідóвà÷ів і ïокóïöів. Провåдåíі до
ñлідæåííÿ вкàçóþтü íà íåоáõідíіñтü іíтåãрàöі¿ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé в çáóтовó діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà, àдæå ñàìå воíè º одíèì іç íàé
вàæлèвіøèõ крèтåрі¿в óñïіõó ôірìè ó коíкóрåíтíіé 
áоротüáі. Підïрèºìñтво ìàº ìіöíó ìàркåтèíãовó 
ñлóæáó, ïротå çàïроïоíовàíà ñèñтåìà óïрàвліí
íÿ в ìàркåтèíãовіé діÿлüíоñті доöілüíà длÿ вïро
вàдæåííÿ в ìàéáóтíüоìó.  

Оñíовíèìè çàвдàííÿìè ïідïрèºìñтв, ÿкі çà
éìàþтüñÿ вèãотовлåííÿì óïàковàíèõ вод, çà 
ñó÷àñíèõ óìов º ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті влàñíо¿ ïродóкöі¿, що çóìовлåíо çроñ
тàííÿì ÷èñåлüíоñті ñóá’ºктів дàíоãо ñåãìåíтó 
рèíкó, і, відïовідíо, іíтåíñèôікàöіºþ ¿õ áоротüáè 
çà ñïоæèвà÷ів. 

Âисновки
Аíàліçóþ÷è оöіíкó åôåктèвíоñті óïрàвліí

íÿ ПрАТ «Морøèíñüкèé çàвод ìіíåрàлüíèõ вод 
Оñкàр», íå ìоæíà íå ñкàçàтè ïро оöіíкó влàñíå 
ñлóæáè óïрàвліííÿ. Бàãàто çàлåæèтü від ¿õ ìàр

кåтèíãово¿ оöіíкè, і ÷è воíè відïовідàþтü вèìо
ãàì åкоíоìі÷íо¿ рåôорìè, à ñàìå: ìàþтü відïо
відíó оñвітó і відìіííі çíàííÿ, çíàþтü ïåрåдовèé 
віт÷èçíÿíèé і çàрóáіæíèé доñвід ïідïрèºìíèöтвà і 
коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті, ôорìè і тåõíолоãі¿ вèроá
íèöтвà, à оñíовíå ÷è вèкорèñтовóþтü іíñтрóìåí
тè ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ в ñво¿é діÿлüíоñті.

Åôåктèвíå óïрàвліííÿ і роçвèток ïідïрèºìñтвà 
áàãàто в ÷оìó вèçíà÷àþтüñÿ оñоáовèìè і ïро
ôåñіéíèìè ÿкоñтÿìè ñàìоãо кåрівíèкà ïідïрè
ºìñтвà, ñтóïåíåì óñвідоìлåííÿ íèì íåоáõідíоñті 
в÷èтèñÿ ñàìоìó і ñïрèÿтè íàв÷àííþ іíøèõ, щоá 
відïовідàтè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовè
щó, ÿкå ïоñтіéíо çìіíþºтüñÿ.

Нà íàø ïоãлÿд, öі тà іíøі крèтåрі¿ ïовèííі áó
тè ïоклàдåíі в оñíовó ïрè доñлідæåííі åôåктèв
íоñті ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. 
Оöіíкà åôåктèвíоñті, ÿк ñèñтåìà ïроöåдóр, º çà
ñоáоì, що доïоìàãàº кåрівíèкó ïоáà÷èтè і оöі
íèтè в доñтàтíüо коíкрåтíоìó çíà÷åííі ÿкіñтü 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì в öілоìó і ñво¿ 
ïроôåñіéíі çдіáíоñті çокрåìà, і ті íåдолікè в ïід
ãотовöі, ÿкі відïовідíо ìоæíà вèçíà÷èтè ÿк ïо
трåáó в íàв÷àííі, ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ рåçóлüтà
тèвíоñті роáотè.

Підñóìовóþ÷è довåдåíå ñлід çàçíà÷èтè:
– æодåí ç вæèвàíèõ вèдів оöіíкè íå ìоæå дàтè 

вèñоко¿ доñтовірíоñті, тоìó і ïроïоíóºтüñÿ оöіí
íèé коìïлåкñ, в ÿкоìó окрåìі вèдè оöіíок доïо
вíþþтü одíà одíó;

– доñтовірíоþ і ïовíоþ áóдå тà іíôорìàöіÿ, в 
ÿкіé º відïовіді íà ïèтàííÿ, ÿкі º ìоæлèвоñті ó лþ
дèíè, і ÿкоþ ìіроþ воíè рåàліçóвàлèñÿ, ÿкі íå рå
àліçóвàлèñÿ і ÷оìó, à тàкоæ çà ÿкèõ óìов в ìàé
áóтíüоìó воíè ìоæóтü рåàліçóвàтèñÿ.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сàíàторíо–кóрорт
íі çàклàдè вàãоìå ìіñöå çàéìàþтü в ñôåрі тó
рèçìó і водíо÷àñ º вàæлèвоþ ñклàдовоþ åкоíо
ìікè крà¿íè. Іñторè÷íо, ñôорìовàíо двà вåкторè 
роçвèткó ñàíàторíо–кóрортíо¿ ñôåрè, ÿкà çà ñó
кóïíіñтþ оçíàк одíо÷àñíо íàлåæèтü до оõоро
íè çдоров’ÿ і тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті. Óкрà¿íà º 
дóæå ïрèвàáлèвоþ длÿ ñïоæèвà÷ів ñàíàторíо–
кóрортíèõ ïоñлóã, àдæå, ÿк çàçíà÷àº Âóéöèк О. 

«Óкрà¿íà ïоñідàº одíå ç ïровідíèõ ìіñöü в Євро
ïі щодо çàáåçïå÷åííÿ кóрортíèìè лікóвàлüíèìè 
рåñóрñàìè, в тоìó ÷èñлі тàкèìè óíікàлüíèìè, ÿк 
кліìàтè÷íі çоíè ìорñüкоãо óçáåрåææÿ тà Кàрïàт, 
à тàкоæ ìіíåрàлüíі водè тà лікóвàлüíі ãрÿçі ïрàк
тè÷íо вñіõ відоìèõ áàлüíåолоãі÷íèõ тèïів» [1].

Â Óкрà¿íі ñôåрà ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã 
ïрåдñтàвлåíà øèрокèì ñïåктроì ріçíèõ оçдо
ров÷èõ, оçдоров÷о–лікóвàлüíèõ ïоñлóã, що оáó

УДК 339:13:71       DOI: 10.5281/zenodo.1252801
СУБОТА М.В.

Ôормування фінансово–економічної áезïеки закладів 
санаторно–курортної сфери

У статті відзначено ключові фактори, що стримують розвиток санаторно–курортної сфери в Укра-
їні. Узагальнено теоретичні основи щодо визначення сутності поняття «фінансово–економічна без-
пека закладів санаторно–курортної сфери». Окреслено фактори, які впливають на формування 
фінансово–економічної безпеки закладів санаторно–курортної сфери. Науково обґрунтовано ін-
струменти формування фінансово–економічної безпеки закладів санаторно–курортної сфери. До-
ведено важливість інвестицій як одного із дієвих інструментів формування фінансово–економічної 
безпеки закладів санаторно–курортної сфери та напрацьовано пропозиції щодо підвищення її рівня. 

Êлþ÷îâі слîâà: санаторно–курортні заклади, фінансово–економічна безпека, економічний 
стан, загрози, економічний ризик, інвестиції, стратегії. 

СУБОТА Н.В.

Ôормирование финансово–экономической áезоïасности 
заведений санаторно–курортной сферы

В статье отмечено ключевые факторы, сдерживающие развитие санаторно–курортной сферы 
в Украине. Обобщены теоретические основы по определению сущности понятия «финансово–
экономическая безопасность учреждений санаторно–курортной сферы». Определены факторы, 
влияющие на формирование финансово–экономической безопасности учреждений санаторно–
курортной сферы. Научно обоснованно инструменты формирования финансово–экономической 
безопасности учреждений санаторно–курортной сферы. Доказана важность инвестиций как од-
ного из действенных инструментов формирования финансово–экономической безопасности 
учреждений санаторно–курортной сферы и наработаны предложения по повышению ее уровня.

Êлþ÷åâыå слîâà: санаторно–курортные учреждения, финансово–экономическая безопас-
ность, экономическое положение, угрозы, экономический риск, инвестиции, стратегии.

SUBOTA M.V.

Formation of financial and economic safety  
of sanctuary–spanish sphere offices

The article highlights the key factors hampering the development of sanatorium and resort area in 
Ukraine. The theoretical bases for the definition of the essence of the concept «financial and economic 
safety of institutions of sanatorium and resort sphere» are generalized. The factors influencing the 
formation of financial and economic security of sanatorium and resort facilities are outlined. The 
instruments of formation of financial and economic safety of sanatorium and resort facilities institutions 
are scientifically substantiated. . The importance of investments as one of the effective tools for the 
formation of financial and economic security of the sanatorium–resort sector institutions has been 
proved and proposals have been made to increase its level. 

Key words: sanatorium–resort establishments, financial and economic safety, economic condition, 
threats, economic risk, investments, strategies.
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ìовлåíо ïотрåáоþ íàñåлåííÿ в ïокрàщåí
íі çдоров’ÿ. Ðåñóрñíà áàçà тà кліìàтè÷íі óìовè 
крà¿íè в оñíовíоìó ñïрèÿþтü роçвèткó дàíо¿ 
ñôåрè, одíàк çíèæåííÿ ïоïèтó íà ñàíàторíо–кó
рортíі ïоñлóãè íåãàтèвíо вïлèвàº íà рåçóлüтà
тè діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, що ñïрè
÷èíåíо вïлèвоì ріçíоìàíітíоãо вèдó ôàкторів. 
Цå в ñвоþ ÷åрãó і вïлèвàº íà ôорìóвàííÿ рів
íÿ ¿õ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Поïрè öå, 
ñôåрà ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã º вàæлèвèì 
оá’ºктоì доñлідæåííÿ в коíтåкñті åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó крà¿íè. Ç оãлÿдó íà окрåñлåíå, ïèтàííÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
çàклàдів ñàíàторíо–кóрортíо¿ ñôåрè º àктóàлü
íèìè в íàïрÿìі доñлідæåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Çàãàлüíі ïроáлåìè ôóíкöіоíóвàííÿ тà роç
вèткó, à тàкоæ ïèтàííÿ ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åí
íÿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті àктèвíо 
вèñвітлåíі ó íàóковèõ ïóáлікàöіÿõ íàóковöів. Сå
рåд íèõ: Л. Алåкñåºíко, П. Бóрÿк, І. Блàíк, О. Âà
ñèлèк, С. Âàñèлü÷àк, Ю. Âороáéов, О. Гàлà÷åí
ко, Â. Гóìåíþк, Â. Дåì’ÿíèøèí, І. Çÿтковñüкèé, 
А. Крèñовàтèé, М. Крóïкà, Â. Оïàріí, Ð. Слàв’þк, 
О. Тåрåщåíко, С. Юріé тà іíøі. Çíà÷íèé вíåñок ó 
тåорåтè÷íі é ïрèклàдíі àñïåктè ôорìóвàííÿ ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñàíàторíо–кó
рортíоãо ñôåрè çроáèлè çàрóáіæíі в÷åíі: Â. Аçàр, 
І. Бàр÷óков, Дæ. Боóåí, Â. Квàртàлüíов, Ф. Кот
лåр, Дæ. Мàéкåíç é іíøі. 

Âодíо÷àñ, àíàліç íàóковèõ ïрàöü ïокàçàв ôрàã
ìåíтàрíіñтü доñлідæåíü іíñтрóìåíтàріþ çàáåçïå
÷åííÿ ôіíàíñово – åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñóá’ºктів 
ñàíàторíо–кóрортíо¿ ñôåрè в ïåріод ñтàíовлåí
íÿ рèíково¿ åкоíоìікè, що çóìовлþº íåоáõідíіñтü 
ãлèáокоãо тà ґрóíтовоãо доñлідæåííÿ. 

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íоãо ñтàíó ñóá’ºктів ñàíàторíо–кóрортíо¿ ñôå
рè, ¿õ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà вèÿвлåííÿ 
оñíовíèõ ôàкторів, що вïлèвàþтü íà ¿¿ ôорìóвàí
íÿ, à тàкоæ ïоøóк іíñтрóìåíтів ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ тà 
íàóковå оáґрóíтóвàííÿ ¿õ вïровàдæåííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сàíàторíо–
кóрортíà ïоñлóãà º вèдоì рåкрåàöіéíо¿ ïоñлóãè, 
ìåтà ÿко¿ – відíовлåííÿ ÷è відтворåííÿ ôіçè÷
íèõ і дóõовíèõ ñèл, вèтрà÷åíèõ лþдèíоþ в ïроöå
ñі æèттºдіÿлüíоñті» [2, ñ. 94].

Сàíàторíо–кóрортíі ïоñлóãè ìàþтü тàкі õàрàк
тåрíі рèñè відìіííі, від іíøèõ ñóñïілüíо çíà÷èìèõ 
ïоñлóã:

– ñàíàторíо–кóрортíà ïоñлóãà º іíдèвідóàлüíоþ;
– åôåкт від íàдàííÿ ïоñлóãè ïрÿìо íå 

ïов’ÿçàíèé іç вåлè÷èíоþ вèтрàт;
– рåçóлüтàт ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті ïрàöівíèків 

ñàíàторíо – кóрортíоãо çàклàдó ïроÿвлÿºтüñÿ в 
ïоçèтèвíоìó åôåкті íà çдоров’¿ лþдèíè;

– óñі ñàíàторíо – кóрортíі çàклàдè ïåрåáóвà
þтü ó ñïåöіàлüíèõ ìіñöåвоñтÿõ, що відріçíÿþтüñÿ 
ïåвíèì íàáороì лàíдøàôтíо–кліìàтè÷íèõ óìов 
тà ãідроìіíåрàлüíèõ рåñóрñів;

– çàлåæíіñтü ïроöåñó íàдàííÿ ïоñлóãè від ìіñ
öåвèõ ïрèродíо – кліìàтè÷íèõ óìов;

– íà рèíок ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã ïоïå
рåдíüо íàдõодÿтü íå ñàìі ïоñлóãè, à лèøå іíôор
ìàöіÿ ïро ті ïоñлóãè, що ìоæóтü áóтè íàдàíі;

– ñàíàторíо–кóрортíі ïоñлóãè íàлåæàтü до кà
тåãорі¿ íå дåøåвèõ, ïротå дóæå вàæлèвèõ, àдæå 
ôорìóþтüñÿ íà оñíовàíі вèкорèñтàííÿ öіííèõ 
ïрèродíèõ лікóвàлüíèõ рåñóрñів і ñó÷àñíèõ тåõ
íолоãіé тà ìåдè÷íо¿ тåõíікè;

– ñïоñтåріãàºтüñÿ çíà÷íèé вïлèв ôàкторà ñå
çоííоñті [3, 129].

Â óìовàõ ñüоãодåííÿ, клþ÷овèìè ôàкторàìè, 
ÿкі ñтрèìóþтü роçвèток ñàíàторíо–кóрортíо¿ 
ñôåрè в Óкрà¿íі ìоæíà íàçвàтè тàкі:

– íåвèñокèé іìідæ віт÷èçíÿíèõ ñàíàторíо–кó
рортíèõ çàклàдів çі ñтороíè іíоçåìíèõ тóрèñтів;

– ñлàáкå, à іíколè відñóтíº рåклàìíå ïоçèöіо
íóвàííÿ ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã íà ìіæíà
родíоìó тóрèñтè÷íоìó рèíкó;

– ñлàáо роçвèíóтà і çàñтàрілà ñàíàторíо–кó
рортíà іíôрàñтрóктóрà, ÿкà íå ìоæå в ïовíоìó 
оáñÿçі çàдоволüíèтè ñó÷àñíі ïотрåáè ñïоæèвà÷ів;

– íåдоñтàтíÿ в окрåìèõ вèïàдкàõ ÿкіñтü ïоñлóã 
і íåдоñтàтíіé рівåíü оáñлóãовóвàííÿ, ÿкі íàдà
þтüñÿ в кóрортíèõ çоíàõ в ïорівíÿííі ç àíàлоãі÷
íèìè ïокàçíèкàìè ìіæíàродíèõ кóрортів;

– çíà÷íà коíкóрåíöіÿ íà рèíкó ìіæ ñàíàторо – 
кóрортíèìè çàклàдàìè дåрæàвíоãо і ïрèвàтíоãо 
ñåкторó в кóрортíèõ çоíàõ; 

– íåдоñтàтíіé рівåíü дåрæàвíоãо ñïрèÿííÿ 
роçвèткó ñàíàторíо–кóрортíèõ ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ;

– íåçíà÷íà кілüкіñтü вклàдåíèõ іíвåñтèöіé в 
оá’ºктè ñôåрè ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã.

Одíèì іç клþ÷овèõ ôàкторів, ÿкі вïлèвàþтü íà 
роçвèток ñôåрè ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã º 
çàáåçïå÷åííÿ íàлåæíоãо рівíÿ ôіíàíñово–åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè оçдоров÷èõ çàклàдів. Длÿ тåо
рåтè÷íоãо оñìèñлåííÿ коìïлåкñó ïроáлåì, щодо 
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ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñàíàторíо–кó
рортíо¿ ñôåрè º óто÷íåííÿ ïрåдìåтà доñлідæåííÿ. 

Ðоçãлÿдàþ÷è ïèтàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïід
ïрèºìñтвà íàóковåöü С. Іллÿøåíко ввàæàº, що 
«åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà – öå ñтàí ïро
дóктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà 
é іñíóþ÷èõ рèíковèõ ìоæлèвоñтåé, ÿкèé доçволÿº 
çàïоáіãàтè вíóтріøíіì і çовíіøíіì çàãроçàì тà çà
áåçïå÷óº éоãо трèвàлå вèæèвàííÿ é ñтіéкèé роç
вèток íà рèíкó відïовідíо до оáрàíо¿ ìіñі¿» [4, ñ.18].

Â÷åíèé Â.І. Фрàí÷óк трàктóº дåôіíіöіþ «åкоíо
ìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà, ÿк ñтàí корïорà
тèвíèõ рåñóрñів (рåñóрñів кàïітàлó, ïåрñоíàлó, 
іíôорìàöі¿ і тåõíолоãі¿, тåõíікè тà óñтàткóвàííÿ, 
ïрàв) і ïідïрèºìíèöüкèõ ìоæлèвоñтåé, çà ÿко
ãо ãàрàíтóºтüñÿ íàéáілüø åôåктèвíå ¿õíº вè
корèñтàííÿ длÿ ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà 
дèíàìі÷íоãо íàóково–тåõíі÷íоãо é ñоöіàлüíоãо 
роçвèткó, çàïоáіãàííÿ вíóтріøíіì і çовíіøíіì íå
ãàтèвíèì вïлèвàì (çàãроçàì) [5,ñ. 98].

Поíÿттÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà в 
óçàãàлüíåíоìó вèãлÿді çàïроïоíóвàв ïроôåñор 
І.А. Блàíк, дå віí трàктóº «….ôіíàíñовà áåçïåкà 
ïідïрèºìñтвà º кілüкіñíо і ÿкіñíо дåтåрìіíовàíèì 
рівíåì éоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó, що çàáåçïå÷óº 
ñтàáілüíó çàõèщåíіñтü éоãо ïріорітåтíèõ, çáàлàí
ñовàíèõ іíтåрåñів від ïроідåíтèôіковàíèõ рåàлü
íèõ і ïотåíöіéíèõ çàãроç çовíіøíüоãо і вíóтріø
íüоãо õàрàктåрó, ïàрàìåтрè ÿкоãо вèçíà÷àþтüñÿ 
íà оñíові éоãо ôіíàíñово¿ ôілоñоôі¿ і ñтворþþтü 
íåоáõідíі ïåрåдóìовè ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè éоãо 
ñтіéкоãо роñтó в дàíоìó і ïåрñïåктèвíоìó ïåріо
ді» [6, ñ.24].

Сóтíіñтü ôіíàíñово¿ áåçïåкè, íà дóìкó ïроôå
ñорà М.І.Кàлíèкà «ñклàдàºтüñÿ іç çдàтíоñті ïід
ïрèºìñтвà ñàìоñтіéíо роçроáлÿтè і ïроводèтè 
ôіíàíñовó ñтрàтåãіþ ó відïовідíоñті до öілåé тà 
çàãàлüíо¿, корïорàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿, в óìовàõ íå
вèçíà÷åíоãо і коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà. Го
ловíà ìåтàà ôіíàíñово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà 
– öå çдàтíіñтü ïротèñтоÿтè іñíóþ÷èì і вèíèкàþ
÷èì íåáåçïåкàì, çàãроçàì, ÿкі, àáо íàìàãàþтüñÿ 
ïрè÷èíèтè ôіíàíñовèé çáèток ïідïрèºìñтвó àáо 
íåáàæàíо çìіíèтè ñтрóктóрó кàïітàлó, àáо ïрèìó
ñово ліквідóвàтè ïідïрèºìñтво» [7, ñ.371].

Çà вèçíà÷åííÿì ïроôåñорà М.М.Єрìоøåíко 
«ïід ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà ввà
æàºтüñÿ тàкèé ñтàí, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ ïо–
ïåрøå, çáàлàíñовàíіñтþ і ÿкіñтþ ñóкóïíоñті ôі
íàíñовèõ іíñтрóìåíтів, тåõíолоãіé і ïоñлóã, котрі 

вèкорèñтовóþтüñÿ ïідïрèºìñтвоì, ïо–дрóãå, 
ñтіéкіñтþ до çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ çàãроç, ïо–
трåтº, çдàтíіñтþ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè ïідïрèºì
ñтвà çàáåçïå÷óвàтè рåàліçàöіþ éоãо ôіíàíñовèõ 
іíтåрåñів, ìіñі¿ і çàвдàíü доñтàтíіìè оáñÿãàìè ôі
íàíñовèõ рåñóрñів, ïо–÷åтвåртå, çàáåçïå÷óвàтè 
роçвèток öіº¿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè»[8,ñ.42].

Нàéáілüø вдàло ôіíàíñово–åкоíоìі÷íó áåçïå
кó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в ñôåрі ñàíàторíо–
кóрортíèõ ïоñлóã вèçíà÷àþтü тàкі відоìі в÷åíі, ÿк 
С. Âàñèлü÷àк тà О. Гàлà÷åíко. Âоíè трàктóþтü, 
що öå тàкèé åкоíоìі÷íèé ñтàí ïідïрèºìñтвà ÷è 
çàклàдó, ïрè ÿкоìó íàдàвà÷і ïоñлóã ìàþтü ìоæ
лèвіñтü çàïоáіãàтè çовíіøíіì і вíóтріøíіì çàãро
çàì, ïрèéìàтè åôåктèвíі коìåрöіéíі ріøåííÿ в 
óìовàõ рèçèкó тà çáåріãàтè коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ 
íà рèíкó ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã.

Тлóìà÷åííÿì ïоíÿттÿ «ôіíàíñово–åкоíоìі÷íà 
áåçïåкà ñàíàторíо–кóрортíèõ çàклàдів», ÿк íàó
ково¿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿, íà дóìкó àвторà, ñлóãó
вàтèìå іíтåрïрåтàöіÿ вèçíà÷åííÿ: ÿк ñтàí ïродóк
тèвíоãо вèкорèñтàííÿ ïрèродíо–рåкрåàöіéíèõ, 
ìàтåріàлüíèõ, трóдовèõ, ôіíàíñовèõ тà іíøèõ рå
ñóрñів, ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ ìоæлèвоñтåé, 
ÿкі доçволÿþтü оçдоров÷èì çàклàдàì çàïоáіãà
тè вíóтріøíіì і çовíіøíіì çàãроçàì, вïлèвó дåñ
тàáіліçóþ÷èõ ôàкторів, ïрè ÿкèõ çàáåçïå÷óºтüñÿ ¿õ 
коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü, рåàліçàöіÿ коìåрöіéíèõ 
іíтåрåñів, öілåé тà çàвдàíü діÿлüíоñті, ñтрàтåãіÿ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó в óìовàõ ñüоãодåííÿ.

Â óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè роçвèток ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ íà ïåрñïåктèвó ìоæлèвèé тілü
кè çà óìовè åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів тà доñтàтíüоãо ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
діÿлüíоñті, що доçволèтü çàáåçïå÷èтè вèñокèé 
рівåíü коíкóрåíтоçдàтíоñті, ïідвèщåííÿ ïлàто
ñïроìоæíоñті тà ñтàáіліçàöіþ åкоíоìі÷íоãо ñтà
íó ñàíàторíо–кóрортíèõ çàклàдів. 

Доñлідæåííÿ ïроáлåì ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв, оõо
ïлþº øèрокå коло ïèтàíü, тàкèõ ÿк ôіíàíñовèé 
àíàліç, ôіíàíñовå ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ, 
іíвåñтóвàííÿ, ôіíàíñовó тà дèвідåíдíó ïолітèкó, 
óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè, вèтрàтàìè, 
àктèвàìè, ó тоìó ÷èñлі дåáіторñüкоþ тà крåдèтор
ñüкоþ çàáорãовàíіñтþ, çàïàñàìè, ôіíàíñовèìè 
іíвåñтèöіÿìè (ïортôåлåì öіííèõ ïàïåрів), кàïі
тàлоì, ліквідíіñтþ, ïрèáóтковіñтþ тà ¿õ ôіíàíñо
воþ ñтàáілüíіñтþ. Бóдü–ÿкå ріøåííÿ ó ôіíàíñо
воìó çàáåçïå÷åííі ïовèííо áóтè àрãóìåíтовàíå 
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ïåвíèì ñтàíоì і тåíдåíöіÿìè ó ñôåрі óïрàвліí
íÿ àктèвàìè тà ïàñèвàìè ñàíàторíо–кóрортíо
ãо çàклàдó, éоãо ліквідíіñтþ, ïлàтоñïроìоæíіñтþ 
і ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ, рåíтàáåлüíіñтþ тà діло
воþ àктèвíіñтþ.

Аíàліç тàáлèöі 1 çàñвід÷óº, що ó ñó÷àñíèõ åкоíо
ìі÷íèõ óìовàõ ñïоñтåріãàºтüñÿ çìåíøåííÿ ÷èñåлü
íоñті оçдоров÷èõ çàклàдів тà ¿õ ìіñткоñті. Як вèдíо 
іç дàíèõ íàвåдåíо¿ тàáлèöі çà ïåріод іç 1990 рокó 
ïо 2016 рік відáóлоñü çíà÷íå ñкоро÷åííÿ кілüкоñті 
вñіõ тèïів оçдоров÷èõ çàклàдів ñàíàторíо–кóрорт
íо¿ ñôåрè ÷åрåç íåñтàáілüíó ôіíàíñовó ñèтóàöіþ тà 
åкоíоìі÷íó ïолітèкó в íàøіé крà¿íі щодо роçвèткó 
ñôåрè ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã. Çìåíøèлàñü 
кілüкіñтü ñàíàторі¿в тà ïàíñіоíàтів ç лікóвàííÿì íà 
214 одèíèöü, ñàíàторі¿в–ïроôілàкторі¿в íà 493 
одèíèöі, áàç тà ïàíñіоíàтів відïо÷èíкó íà 259 одè
íèöü, áàç тà іíøèõ çàклàдів відïо÷èíкó íà 918 одè
íèöü, à íàéáілüøå дèтÿ÷èõ çàклàдів оçдоровлåííÿ 
тà відïо÷èíкó – íà 6018 одèíèöü. Çàкоíоìірíо, що 
ïрè тàкоìó ñкоро÷åííі оçдоров÷èõ çàклàдів і çìåí
øèлàñü кілüкіñтü ліæко – ìіñöü, відïовідíо íà 741 
тèñÿ÷ó, дå в ïроöåíтíоìó відíоøåííі тàкå ñкоро
÷åííÿ ñтàíовèтü 67,8%. 

Сåрåд ñàíàторíо–кóрортíèõ º тàкі, що ôор
ìàлüíо ôóíкöіоíóþтü, ïротå ôàктè÷íо íå íà
дàþтü ïоñлóãè. Оñíовíà ïрè÷èíà ïрèïèíåí
íÿ діÿлüíоñті окрåìèõ оçдоров÷èõ çàклàдів, öå 
– відñóтíіñтü оáіãовèõ коøтів, ÿкі íåоáõідíі длÿ 
ïровåдåííÿ íàлåæíо¿ ïідãотовкè вèроáíè÷о¿ ді
ÿлüíоñті, ¿¿ вåдåííÿ тà ïродóкóвàííÿ ñàíàторíо–

кóрортíèõ ïоñлóã. По тàкіé ïрè÷èíі, íàïрèклàд ó 
2016 роöі íå ïрàöþвàло 158 çàклàдів. Сåрåд 
ïрè÷èí тèì÷àñово¿ відñóтíоñті вèроáíè÷о¿ діÿлü
íоñті окрåìèõ ñàíàторі¿в º ïровåдåííÿ кàïітàлü
íоãо рåìоíтó, відñóтíіñтü доçвілüíо¿ докóìåíтàöі¿ 
íà ïровàдæåííÿ діÿлüíоñті, відñóтíіñтü ìіíіìàлü
íо¿ кілüкоñті ïотåíöіéíèõ ñïоæèвà÷ів оçдоров÷èõ 
ïоñлóã длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ, ïåрåïроôілþвàííÿ 
çàклàдó, ïрàвові ñóïåрå÷кè тà іí.

Â ïроöåñі доñлідæåííÿ ïровåдåíо àíàліç оñíо
вíèõ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків вèроá
íè÷о¿ діÿлüíоñті çàклàдів ñàíàторíо – кóрортíо¿ 
ñôåрè (тàáл.2). Ç íàвåдåíèõ ïокàçíèків вèïлè
вàº, що ó 2016 роöі вñі тèïè çàклàдів ñàíàтор
íо–кóрортíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè (окріì ñàíàторі¿в–
ïроôілàкторі¿в) отрèìàлè ïоçèтèвíі рåçóлüтàтè 
від вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті. 

Протå, ÿкщо ïроàíàліçóвàтè отрèìàíèé ÷èñтèé 
доõід çà вåлè÷èíоþ в ñåрåдíüоìó íà одèí оçдо
ров÷èé çàклàд (11,5 тèñ. ãрí.), то éоãо рівåíü дó
æå íèçüкèé, що íå ìоæå çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíèé 
åкоíоìі÷íèé ñтàí, à тèì áілüøå ñтіéкèé роçвèток 
ñàíàторíо–кóрортíèõ çàклàдів. Отрèìàíèé ÷èñ
тèé доõід ó 2016 роöі íà одíоãо ñåрåдíüооáлі
ковоãо ïрàöівíèкà ñàíàторíо–кóрортíèõ çàклà
дів ñтàíовèв тілüкè 464 ãрí. Нàвåдåíі ïокàçíèкè 
õàрàктåрèçóþтü íå ñтàáілüíèé åкоíоìі÷íèé ñтàí 
оçдоров÷èõ çàклàдів, ÿкèé ìоæå ïіддàвàтèñü 
вïлèвó çàãроç тà вèíèкíåííþ åкоíоìі÷íèõ рèçè
ків, що íå çàáåçïå÷óº ïåвíèé рівåíü ¿õ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè. Тàкà åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ вèìàãàº 

Показники 1990р. 2000р. 2010р. 2013р. 2014р. 2015р. 2016р.
Çміни 2016р.до 

1995 р., +; –
Сàíàторі¿ тà ïàíñіоíàтè ç лікóвàííÿì

Кілüкіñтü одèíèöü 505 549 510 477 320 309 291 –214
Ó íèõ ліæок (тèñ.) 154 151 141 132 79 78 70 –84

Сàíàторíі¿–ïроôілàкторі¿
Кілüкіñтü одèíèöü 556 377 234 165 118 79 63 –493
Ó íèõ ліæок (тèñ.) 55 31 19 15 17 12 10 –45

Бàçè тà ïàíñіоíàтè відïо÷èíкó
Кілüкіñтü одèíèöü 332 266 290 271 90 76 73 –259
Ó íèõ ліæок (тèñ.) 115 63 60 57 17 15 14 –101

Бàçè тà іíøі çàклàдè відïо÷èíкó
Кілüкіñтü одèíèöü 2213 2010 1920 1916 1400 1399 1295 –918
Ó íèõ ліæок (тèñ.) 302 238 217 202 157 165 146 –156

Дèтÿ÷і çàклàдè оçдоровлåííÿ тà відïо÷èíкó
Кілüкіñтü одèíèöü 15687 7615 17342 18549 13977 9743 9669 –6018
Ó íèõ ліæок (тèñ.) 467 227 196 191 126 113 112 –355

Таáлиця 1. Динаміка чиселüності та місткості закладів санаторно – курортної сфери Óкраїни*

* Джерело: побудовано на основі: [10;11]
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ïоøóкó åôåктèвíèõ іíñтрóìåíтів ôорìóвàííÿ 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñàíàторíо–кó
рортíèõ çàклàдів. 

Âàãоìоþ ñклàдовоþ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ тà роçвèткó ñôåрè ñàíàторíо–кóрортíèõ 
ïоñлóã º çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ó вèроáíè÷ó діÿлü
íіñтü ñàíàторíо–кóрортíèõ çàклàдів. Як çàçíà÷àº 
Міãóщåíко Ю. Â., «åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàí
íÿ кóрортíèõ коìïлåкñів тà рèíкó ñàíàторíо–кó
рортíèõ ïоñлóã íàïрÿìó ïов’ÿçàíà ç рåàліçàöіºþ 
вåлèкèõ коìïлåкñíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів. Тà
кі ïроåктè ñтоñóþтüñÿ ñïортèвíо¿, роçвàæàлüíо¿, 
лікóвàлüíо–оçдоров÷о¿, коíãрåñíо¿ áàçè кóрортó, 
çокрåìà ïоáóдовè íовèõ áàñåéíів, тåíіñíèõ кортів, 
роçвàæàлüíèõ коìïлåкñів, рåñторàíів, дèñкотåк, 
оçдоров÷èõ öåíтрів, коíãрåñ–õолів тà çàлів» [12]. 
Нå çвàæàþ÷è íà іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü ñôå
рè ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã Óкрà¿íè, оáñÿã іí
вåñтóвàííÿ в öþ ãàлóçü º íåдоñтàтíіì. Оñíовíèìè 
дæåрåлàìè іíвåñтóвàííÿ íà дàíèé ÷àñ вèñтóïà
þтü коøтè, ÿкі вèділÿº дåрæàвà длÿ дåрæàвíèõ 
çàклàдів тà ôіíàíñові рåñóрñè влàñíèків ïрèвàт
íèõ оçдоров÷èõ çàклàдів. Одíàк длÿ çáілüøåííÿ 
рівíÿ іíвåñтèöіé в роçвèток ñôåрè ñàíàторíо–кó
рортíèõ ïоñлóã доöілüíå вïровàдæåííÿ çàõодів іç 
ìåтоþ çàлó÷åííÿ вåлèкèõ іíвåñторів ó іííовàöіéíі 
ïроöåñè ôорìóвàííÿ ñàíàторíо–кóрортíèõ ïро
дóктів. Тàкèìè çàõодàìè ïовèííі ñтàтè:

– роçроáкà тà ïрåçåíтàöіÿ ïроãрàì длÿ іíвåñ
торів щодо ïотåíöіéíèõ ìоæлèвоñтåé ñôåрè ñà
íàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã;

– çдіéñíåííÿ ïроçоро¿ ïроöåдóрè відáорó іí
вåñторів тà íàдàííÿ ãàрàíтіé åôåктèвíоñті вèко
рèñтàííÿ іíвåñтèöіéíèõ коøтів;

– çàáåçïå÷åííÿ дåрæàвíèìè орãàíàìè влàдè 
åôåктèвíоãо ïроöåñó рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті ó 
ñôåрі ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã іç вèокрåì

лåííÿì ¿¿ ÿк ïåрñïåктèвíоãо íàïрÿìó рåãіоíàлü
íоãо роçвèткó.

Âèçíà÷àлüíå çíà÷åííÿ ìàº ïрè ôорìóвàííі íà
ïрÿìó åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті ñàíàторíо–кóрорт
íèõ çàклàдів, ÿк íàдàвà÷ів ïоñлóã, вèáір ñтрàтåãі¿ 
¿õ роçвèткó. Âрàõовóþ÷è тåíдåíöі¿ ó ñàíàторíо – 
кóрортíіé ñôåрі в óìовàõ ñüоãодåííÿ, àктóàлüíè
ìè ïроïоçèöіÿìè щодо ñтрàтåãіé роçвèткó оçдо
ров÷èõ çàклàдів º: 

– ñтрàтåãіÿ ôóíкöіоíàлüíо¿ тàктèкè, ÿкà çà
ñтоñовóºтüñÿ ó рàçі çìåíøåííÿ çàвàíтàæåíоñ
ті ñàíàторíо–кóрортíоãо çàклàдó, ґрóíтóºтüñÿ íà 
ç’ÿñóвàííі ïрè÷èí тàкоãо ñтàíовèщà тà ïоøóкó 
ìåтодів ïідтрèìкè ç ìåтоþ çàлó÷åííÿ ñóñïілüíèõ 
і ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé;

– ñтрàтåãіÿ товàрíо¿ дèôåрåíöіàöі¿, ñïрÿìовà
íà íà ïідтрèìкó íèçüкоãо рівíÿ çроñтàííÿ çà íå
ñïрèÿтлèвèõ çовíіøíіõ óìов, íà çàлó÷åííÿ від
ïо÷èвàþ÷èõ çàвдÿкè ввåдåííþ íовèõ ïоñлóã 
(оçдоров÷èõ і àíіìàöіéíèõ);

– ñтрàтåãіÿ ñåãìåíтíо¿ дèôåрåíöіàöі¿, оáрàíà 
ñàíàторíо–кóрортíèì çàклàдоì, оріºíтовàíèì 
до öüоãо ÷àñó íà вèçíà÷åíèé ñåãìåíт рèíкó. Тà
кèé роçвèток оçдоров÷оãо çàклàдó ïåрåдáà÷àº 
окріì вèкорèñтàííÿ влàñíèõ ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів, çàñтоñóвàííÿ ìåтодó ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè.

Âисновки
Форìóвàííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 

çàклàдів ñàíàторíо–кóрортíо¿ ñôåрè в óìовàõ 
ãлоáàлüíèõ тà вíóтріøíüоãоñïодàрñüкèõ çìіí º 
вàæлèвèì ïроöåñоì, що ґрóíтóºтüñÿ íà ãíó÷ко
ìó ¿õ рåàãóвàííі ïо відíоøåííþ до çìіííèõ óìов 
рèíково¿ коí’þíктóрè, вèíèкíåííþ çàãроç тà 
åкоíоìі÷íèõ рèçèків. Çà твåрдæåííÿì àвторà, 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íà áåçïåкà ñàíàторíо–кó
рортíèõ çàклàдів öå тàкèé ñтàí, ïрè ÿкоìó åôåк

Таáлиця 2. Основні фінансово–економічні ïоказники діялüності закладів санаторно–
курортної сфери Óкраїни (за ïідсумком 2016 року)*

Тиï закладу
Êілü–
кістü 

закладів

Середнüо–
оáлікова кілüкістü 

ïрацівників

Доõоди від 
наданиõ ïо-

слуг, тис. грн.

Оïераційні 
витрати, 
тис. грн.

Чистий 
доõід, тис. 

грн.
Сïåöіàліçовíàі çàñоáè 
роçìіщåííÿ, óñüоãо: 1722 42631 3392306,2 3372514,0 19792,2

Сàíàторі¿ 172 19536 1957103,6 1906708,6 50395,0
Пàíñіоíàтè ç лікóвàííÿì 12 419 150839,9 143205,3 7634,6
Сàíàторі¿–ïроôілàкторі¿ 63 2517 213973,9 314665,3 –100691,4
Пàíñіоíàтè відïо÷èíкó 62 1209 154480,5 151074,4 3406,1
Бàçè відïо÷èíкó 1265 6613 629963,3 574456,4 55506,9

* Джерело: побудовано на основі: [11]
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тèвíå вèкорèñтàííÿ вñіõ рåñóрñів доçволÿº çà
ïоáіãàтè вíóтріøíіì і çовíіøíіì çàãроçàì, вïлèвó 
дåñтàáіліçóþ÷èõ ôàкторів і çàáåçïå÷óвàтè коíкó
рåíтíå ñтàíовèщå в рèíковèõ óìовàõ.

Провåдåíèé àíàліç åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків ді
ÿлüíоñті ñàíàторíо–кóрортíèõ çàклàдів доводèтü 
íåоáõідíіñтü ïоøóкó діºвèõ іíñтрóìåíтів ôорìó
вàííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, оñíовíèì 
іç ÿкèõ º åôåктèвíà іíвåñтèöіéíà ïолітèкà. Çàлó
÷åííÿ іíвåñтèöіé ó вèроáíè÷ó діÿлüíіñтü çàклàдів 
ñàíàторíо–кóрортíо¿ ñôåрè доçволèтü ìодåрíіçó
вàтè вèроáíè÷і ïроöåñè відïовідíо до ìіæíàродíèõ 
ñтàíдàртів, ïродóкóвàтè іííовàöіéíі ñàíàторíо–кó
рортíі ïродóктè çãідíо вèìоã тà óïодоáàíü ñïоæè
вà÷ів, дèвåрñèôікóвàтè öілüовèé ñåãìåíт, ïокрà
щèтè іìідæ ñóá’ºктів íàдàííÿ оçдоров÷èõ ïоñлóã 
÷åрåç ôорìóвàííÿ лоÿлüíоñті до áрåíдó. 
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Економічна áезïека ïідïриємства:  
зовнішні чинники вïливу

У статті узагальнено та систематизовано зовнішні фактори впливу на економічну безпеку під-
приємств в контексті виявлення економічних загроз. Проведений огляд основних загроз зовніш-
нього середовище економічній безпеці підприємств. Систематизовано зовнішні фактори впливу 
на економічну безпеку підприємств за певними критеріями в частині виявлення економічних за-
гроз безпеці підприємств у макроекономічному вимірі. Виокремлено критерії систематизації зо-
внішніх факторів впливу на економічну безпеку підприємств: критерій об’єктивності, сфери вияв-
лення факторів; критерій розташування підприємства на ринку; критерій галузевого спрямування; 
структурно–виробничий критерій.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека підприємства, зовнішні фактори впливу, економічні за-
грози, систематизація.

МАКАРЧУК О.В. 

Экономическая áезоïасностü ïредïриятия:  
внешние факторы влияния

В статье обобщены и систематизированы внешние факторы влияния на экономическую безопас-
ность предприятий в контексте выявления экономических угроз. Проведен обзор основных угроз вне-
шней среды экономической безопасности предприятий. Систематизированы внешние факторы вли-
яния на экономическую безопасность предприятий по определенным критериям в части выявления 
экономических угроз безопасности предприятий в макроэкономическом измерении. Выделены 
критерии систематизации внешних факторов влияния на экономическую безопасность предприя-
тий: критерий объективности, сферы выявления факторов; критерий расположения предприятия на 
рынке; критерий отраслевого направления; структурно–производственный критерий.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая безопасность предприятия, внешние факторы влияния, 
экономические угрозы, систематизация.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

103Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (203)/2018

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèтóàöіþ щодо вçà
ºìоді¿ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè іç çовíіøíіì ñå
рåдовèщåì íà ñó÷àñíоìó åтàïі відïовідíå åкñ
ïåртíå ñåрåдовèщå õàрàктåрèçóº ÿк ñклàдíó тà 
íåвèçíà÷åíó. Оñíовíèìè ôорìóþ÷èìè ôàкто
рàìè тàкоãо ñтàíовèщà ìоæíà ввàæàтè ñклàд
íіñтü тà íåñтіéкіñтü влàñíå ñàìоãо çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà; відñóтíіñтü коìïлåкñíоãо ïідõодó 
до вèçíà÷åííÿ ñтàíó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà; 
відñóтíіñтü óÿвлåííÿ щодо рåàлüíоãо ïотåíöіà
лó ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè; відñóтíіñтü рåãóлÿтор
íèõ іíñтрóìåíтів щодо çàïровàдæåííÿ вдàлоãо 
çàрóáіæíоãо доñвідó óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвà
ìè íà віт÷èçíÿíоìó рèíкó. Âèÿвлåííÿ çовíіøíіõ 
ôàкторів вïлèвó º одíіºþ ç ïåрåдóìов до ïоïå
рåдæåííÿ вèíèкíåííÿ åкоíоìі÷íèõ çàãроç длÿ 
ïідïрèºìñтв. Сèñтåìàтèçàöіÿ çовíіøíіõ ôàкто
рів вïлèвó íà áåçïåкó ïідïрèºìñтв, ¿õ àíàліç çà
áåçïå÷èтü íàóковå ïідґрóíтÿ до вèÿвлåííÿ тà 
ïрàктè÷íоãо óñóíåííÿ åкоíоìі÷íèõ íåáåçïåк тà 
длÿ ñтворåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ оñíов çàáåçïå÷åí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв. Аíàліç çо
вíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà áåçïåкó ïідïрèºìñтв, 
¿õ то÷íå вèçíà÷åííÿ доçволèтü çìåíøèтè íåãà
тèвíèé вïлèв, роçроáèтè діºві ìåõàíіçìè çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв ç óрà
õóвàííÿì çовíіøíіõ ôàкторів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ðоçроáöі ïèтàíü щодо ïідтрèìкè доñтàт
íüоãо рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà 
áàãàто óвàãè íàдàþтü віт÷èçíÿíі тà çàрóáіæíі 
в÷åíі, çокрåìà: Л. Аáàлкіí, Â. Аáрàìов, О. Аìо
ñов, О. Арåô’ºвà, Â. Аíдріé÷óк, О. Білорóñ, І. Біíü
ко, Н. Âàвдіþк, Ç. Âàрíàліé, О. Âлàñþк, Â. Âоротіí, 
Т. Âàñèлüöів, Н. Гàвкàловà, Â. Гåºöü, Ç. Гåрàñèì
÷óк, Â. Гор áóліí, А. Гордººв, Â. Дóõов, М. Єрìо

øåíко, Я. Жàліло, Ç. Жèвко, О. Çàõàров, Г. Ко
çà÷åíко, О. Лÿøåíко, Â. Мàртèíþк, Â. Мóíтіÿí, 
Є. Олºéíіков, І. Оттåíко, Г. Пàñтåрíàк–Тàрàíó
øåíко, Â. Поíоìàрåíко, Â. Проõоровà, Я. Пóøàк, 
О. Тåрåщåíко, Ю. Óñ, Н. Фідровñüкà, Â. Фрàí÷óк, 
Н. Чåáàíовà, О. Чåрíÿк, М. Швåöü, Л. Шåìàºвà, 
С. Шкàрлåт, Â. Шлåìко, Â. Шлèков, O. Шлÿéôåр, 
А. Штàíãрåт, Â. Яро÷кіí тà іíøі. Проáлåìè до
ñÿãíåííÿ íàлåæíоãо рівíÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв роçãлÿ
дàþтüñÿ ó ïрàöÿõ Â. М. Аíдріºíко, Н. М. Боãдàí, 
С. М. Ілüÿøåíко, О. О. Молодід, І. Â. Пірÿтіíñüко¿, 
Т. А. Пóøкàр, О. Â. Фåдоñовà, М. Â. Чорíо¿. Стрóк
тóрíèé ñклàд ñèñтåì åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà 
ôàкторів вïлèвó íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв доñлі
дæóвàлè О. І. Бàрàíовñüкèé, І. О. Блàíк, А. А. Бåñ
ïàлüко, О. Â. Âàñèлüºв, С. Б. Довáíÿ, М. Â. Моñі
þк, М. І. Çóáок, Â. С. Ðóáöов, Ю. Â. Чåрíов [1–5]. 
Óçàãàлüíåííÿ íàóковèõ ïоãлÿдів окрåìèõ àвторів 
ç ïèтàíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà до
çволÿº клàñèôікóвàтè вïлèвè çовíіøíüоãо ñå
рåдовèщà çà ïåвíèìè оçíàкàìè, çдіéñíèтè ¿õ 
ñèñтåìàтèçàöіþ [6–8].

Мåтà стàтті – óçàãàлüíèтè тà ñèñтåìàтèçóвà
тè çовíіøíі ôàкторè вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåç
ïåкó ïідïрèºìñтв в коíтåкñті вèÿвлåííÿ åкоíо
ìі÷íèõ çàãроç. 

Оá’ºкт доñлідæåííÿ – çовíіøíº ñåрåдовèщå 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв. Прåдìåт до
ñлідæåííÿ – çовíіøíі ôàкторè вïлèвó íà åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв. 

Длÿ доñÿãíåííÿ çàçíà÷åíо¿ ìåтè ñôорìовàíі 
тàкі çàвдàííÿ:

– óçàãàлüíèтè ïідõодè щодо вèÿвлåííÿ çо
вíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó 
ïідïрèºìñтв; 

MAKARCHUK O.V.

Economic security of an enterprise:  
external factors of influence

The article generalizes and systematizes external factors of influence on economic security of 
enterprises in the context of identifying economic threats. An overview of the main threats to the 
external environment for the economic security of enterprises. The external factors of influence on 
economic safety of enterprises according to certain criteria are systematized in the part of identifying 
economic threats to the security of enterprises in the macroeconomic dimension. The criteria of 
systematization of external factors of influence on the economic security of enterprises are outlined: 
the criterion of objectivity, the sphere of identifying factors; criterion of location of the company on the 
market; criterion of branch direction; structural and production criterion.

Key words: economic safety of the enterprise, external factors of influence, economic threats, 
systematization.
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– çдіéñíèтè àíàліç оñíовíèõ çàãроç çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщå åкоíоìі÷íіé áåçïåöі ïідïрèºìñтв;

– вèокрåìèтè крèтåрі¿ ñèñтåìàтèçàöі¿ çовíіø
íіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïід
ïрèºìñтв тà ñèñтåìàтèçóвàтè çовíіøíі ôàкторè 
вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв çà íè
ìè в ÷àñтèíі вèÿвлåííÿ åкоíоìі÷íèõ çàãроç áåç
ïåöі ïідïрèºìñтв ó ìàкроåкоíоìі÷íоìó вèìірі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âідоìо, що 
åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà çàçíàº вïлè
вó ôàкторів çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñå
рåдовèщ. Çà дàíèìè Іíñтèтóтó ñтрàтåãі÷íèõ до
ñлідæåíü çовíіøíіìè рèçèкàìè длÿ Óкрà¿íè ó 
2015–2016 рр. º: 

– ñкоро÷åííÿ ïоïèтó íà óкрà¿íñüкèé åкñïорт 
вíàñлідок óïовілüíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті ó 
крà¿íàõ ç рèíкоì що ôорìóºтüñÿ тà крà¿íàõ, що 
роçвèвàþтüñÿ, íàñàìïåрåд Кèтàþ;

– óñклàдíåííÿ коíкóрåíöі¿ çà çовíіøíº ôіíàí
ñóвàííÿ (ïоãірøåííÿ óìов çàïоçè÷åíü) вíàñлідок 
вèñоко¿ éìовірíоñті роçãортàííÿ áорãово¿ крèçè 
ó ïåрèôåріéíèõ крà¿íàõ ЄС тà ¿¿ ïåрåроñтàííÿ в 
лàíöþãовó рåàкöіþ íà локàлüíèõ тà ìіæíàродíèõ 
ôіíàíñовèõ рèíкàõ;

– íåáåçïåкà çàтÿãóвàííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè 
ó «вороíкó» çãортàííÿ åкоíоìікè ÐФ вíàñлідок 
рåöåñі¿ åкоíоìікè ÐФ в óìовàõ ñàíкöіé тà íàроñ
тàííÿ ¿¿ «токñè÷íоñті»; 

– åñкàлàöіÿ роñіéñüко¿ àãрåñі¿, що ñóттºво ïо
ãірøóº ñтàí åкоíоìікè Óкрà¿íè; 

– ïоñèлåííÿ відтокó кàïітàлó ç Óкрà¿íè; 
– ïоñèлåííÿ дåñтàáіліçóþ÷оãо вïлèвó ïлàтіæ

íоãо áàлàíñó íà ñтàí дåрæàвíèõ ôіíàíñів тà çо
лотовàлþтíèõ рåçåрвів;

– çãортàííÿ іíоçåìíèìè коìïàíіÿìè іíвåñтè
öіéíèõ ïлàíів àáо ïåрåíåñåííÿ тåрìіíів ¿õ рåàлі
çàöі¿ íà ìàéáóтíіé ïåріод ó çв’ÿçкó ç ìàкроåкоíо
ìі÷íоþ íåвèçíà÷åíіñтþ; 

– çìåíøåííÿ рівíÿ ïолітè÷íо¿ і ôіíàíñово¿ до
ïоìоãè ç áокó Євроïåéñüкоãо ñоþçó тà США ó 
вèïàдкó ãàлüìóвàííÿ ñтрóктóрíèõ рåôорì (длÿ 
дèíàìікè ôіíàíñовоãо рàõóíкó) [9].

Çàçíà÷åíі ìàкроåкоíоìі÷íі рèçèкè ñтворþ
þтü çàãроçè длÿ óñіõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. 
Актóàлüíèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ, ÿкå роç
ãлÿдàþтü ÿк ñóкóïíіñтü ñïåöèôі÷íèõ ïроöåñів 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо çàáåçïå
÷åííÿ довãотåрìіíовоãо áåçïå÷íоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, вèáорó ñтрàтåãі¿ 

і øлÿõів ¿¿ доñÿãíåííÿ тà оïтèìàлüíå вèкорèñ
тàííÿ рåñóрñів, що ìоæóтü çàáåçïå÷èтè рåàлі
çàöіþ оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿. Нàóковöÿìè çàçíà÷åíо, 
що åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтвà ñклàдà
þтü þрèдè÷íі, вèроáíè÷і відíоñèíè і орãàíіçàöіé
íі çв’ÿçкè, ìàтåріàлüíі, кàдрові, іíтåлåктóàлüíі тà 
іíøі рåñóрñè, що çàáåçïå÷óþтü ñтàáілüíіñтü éоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ, ôіíàíñово–коìåрöіéíèé óñïіõ, 
ïроãрåñèвíèé íàóково–тåõíі÷íèé і ñоöіàлüíèé 
роçвèток. Моæíà ïрèïóñтèтè, що ó вñіõ öèõ ñклà
довèõ ïрèñóтíіé вçàºìоçв’ÿçок ÿк ç çовíіøíіìè 
тàк іç вíóтріøíіì ñåрåдовèщåì. Аíàліç коæíо¿ 
ñклàдово¿ доçволèтü вèокрåìèтè íèçкó ôàкторів, 
ÿкі çдіéñíþþтü вïлèв íà ôорìóвàííÿ, çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà [10].

Доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор Н. Г. Мå
тåлåíко ó ñвоºìó доñлідæåííі «Сèñтåìàтè
çàöіÿ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó 
ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà» óçàãàлüíèв клàñè
ôікàöіéíі оçíàкè ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà тà ñèñтåìàтèçóвàв ¿õ [11]. Âèçíà÷åíо, що 
ïід вïлèвоì çовíіøíüоãо ôàкторів çìіíþþтü
ñÿ öілü діÿлüíоñті, вèроáíè÷à áàçà, óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì, орãàíіçàöіÿ вèроáíèöтвà, ïрàöі 
і óïрàвліííÿ, à тàкоæ відáóвàþтüñÿ оñíовíі ïро
öåñè, що çàáåçïå÷óþтü роçøèрåíå відтворåííÿ 
кàïітàлó (іííовàöіéíі, іíвåñтèöіéíі) і ôорìóþтüñÿ 
рèíкові ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Дæåрåлàìè íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ вïлèвів íà 
ñтàáілüíіñтü тà áåçïåкó ïідïрèºìñтвà ìоæóтü áó
тè [12]:

– ñвідоìі ÷è íåñвідоìі ді¿ окрåìèõ ïоñàдовèõ 
оñіá і ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ (орãàíів дåр
æàвíо¿ влàдè, ìіæíàродíèõ орãàíіçàöіé, ïідïрè
ºìñтв–коíкóрåíтів);

– çáіã оá’ºктèвíèõ оáñтàвèí (ñтàí ôіíàíñово¿ 
коí’þíктóрè íà рèíкàõ дàíоãо ïідïрèºìñтвà, íà
óкові відкрèттÿ тà тåõíолоãі÷íі роçроáкè, ôорñ–
ìàæорíі оáñтàвèíè тощо).

Дóìкó щодо íåоá’ºктèвíоñті çовíіøíіõ ôàкторів 
ïідтрèìóþтü é іíøі íàóковöі, ÿкі ñтвåрдæóþтü, що 
çовíіøíі çàãроçè íå çàлåæàтü від діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà, воíè відíоñÿтüñÿ до ôàкторів рèçèкó 
довкіллÿ, в ÿкоìó ïрàöþº ïідïрèºìñтво. Нàóковöі 
óçàãàлüíèлè ïідõід до çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïå
öі ïідïрèºìñтвà від çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà [13]. 
Çàïроïоíовàíèé ïідõід ïоділÿº çовíіøíі ôàкторè 
вïлèвó çà тàкèì крèтåріºì ÿк дæåрåло ¿õ вèÿвлåí
íÿ (ãàлóçåвèé ïідõід) тà ìіñöå вèíèкíåííÿ (ñтрóк
тóрíèé ïідõід). Çà öèìè крèтåріÿìè роçріçíÿþтü:
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1. Åкоíоìі÷íі çàãроçè: çàïровàдæåííÿ рåôорì; 
кóïівåлüíà ñïроìоæíіñтü ñïоæèвà÷ів; доñтóï
íіñтü крåдèтíèõ рåñóрñів; ïодàтковà ïолітèкà; іí
ôлÿöіéíі ïроöåñè; åкñïортíо–іìïортíà ïолітèкà.

2. Прàвові çàãроçè: орãàíіçàöіéíо–ïрàво
ві ôорìè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті; ïрàво
ві оñíовè ïідïрèºìíèöтвà; íорìàтèвíо–ïрàвові 
àктè ìоíåтàрíо¿ тà ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè; рåãóлþ
вàííÿ вàлþтíо¿ тà ìèтíо¿ ïолітèкè.

3. Ðèíкові çàãроçè: çàõоïлåííÿ íовèõ рèíків 
çáóтó; áàæàííÿ ñïоæèвà÷ів; ïåрåвàãè коíкóрåí
тів; трèвàліñтü æèттºвоãо öèклó ïродóкöі¿.

4. Тåõíолоãі÷íі тà тåõíі÷íі çàãроçè: íовà àлü
тåрíàтèвíà тåõíікà; рівåíü роçвèткó НТП; ÿкіñíà 
ñèровèíà тà ìàтåріàлè.

5. Гåоãрàôі÷íі çàãроçè: роçìіщåííÿ ïідïрèºì
ñтвà; рåãіоíàлüíà ïідïрèºìíèöüкà ïолітèкà; клі
ìàтè÷íі óìовè тà íàÿвíіñтü ïрèродíèõ рåñóрñів; 
доñтóïíіñтü трàíñïортó тà çв’ÿçкó.

6. Соöіàлüíо–кóлüтóрíі çàãроçè: кóлüтóрíі öіí
íоñті ñïоæèвàííÿ; íàöіоíàлüíà ñвідоìіñтü; оõо
роíà кóлüтóрíèõ тà íàöіоíàлüíèõ öіííоñтåé.

7. Міæíàродíі çàãроçè: çàöікàвлåíіñтü в óкрà¿í
ñüкоìó рèíкó; ìіæíàродíі іíвåñтèöі¿; ìіæíàродíå 
торãовåлüíå ïрàво.

Ó ÷àñтèíі вèÿвлåííÿ åкоíоìі÷íèõ тà рèíковèõ 
çàãроç ôàкторè вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ вèÿвлÿþтüñÿ ó ñôåрàõ 
çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà ìàтåріàлüíо–ñè
ровèííèìè рåñóрñàìè – ñèровèíоþ, ìàтåріàлà
ìè, дåтàлÿìè, íàïівôàáрèкàтàìè; íàÿвíіñтþ íå
íàдіéíèõ кооïåрàöіéíèõ відíоñèí ó вèроáíèöтві; ó 
ñôåрàõ çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà рåñóрñàìè – 
åлåктроåíåрãі¿, тåïлà, ïàлèвà, водè, що ïрèçводÿтü 
до ïроñто¿в і íàíåñåííÿ çáèтків ïідïрèºìñтвó. До
ñлідíèкè вèçíà÷àþтü íàéвàãоìіøі çовíіøíі ôàк
торè вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв ó 
рèíковèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ. Нàéáілüø вè
ñокоþ ãàрàíтіºþ áåçïåкè діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà º ãàрàíтовàíèé рèíок çáóтó ïродóкöі¿, ¿¿ коí
кóрåíтоñïроìоæíіñтü і íàдіéíіñтü. Âідïовідíà íіøà 
íà рèíкó, ñтàáілüíі ñïоæèвà÷і ïродóкöі¿, доñтóï
íі öіíè íà товàрè ñïрèÿþтü довãотåрìіíовèì óãо
дàì íà ïоñтàвкó ïродóкöі¿ íà вçàºìовèãідíèõ óìо
вàõ. Âàæлèвèìè ôàкторàìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
в рèíковèõ óìовàõ º кóïівåлüíà ñïроìоæíіñтü клі
ºíтів і ïоïèт íà ïåвíó ïродóкöіþ. Âàæлèвоþ оçíà
коþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè º íàдіéíіñтü вíóтріøíіõ і 
çовíіøíіõ ôàкторів вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà, ÿкі çàáåçïå÷óþтü éоãо ñтàáілüíó роáотó і 

ãàрàíтіþ ïоñтàвок товàрів ó вèçíà÷åíèõ оáñÿãàõ, і 
ñтрокè ïоñтàвкè. Нå ìåíø вàæлèвå çíà÷åííÿ ìàº 
доñтàтíÿ іíôорìàöіéíо–рåклàìíà діÿлüíіñтü íà 
ïродóкöіþ, íà ¿¿ ÿкіñíі тà кілüкіñíі ïокàçíèкè, дè
çàéíåрñüкå оôорìлåííÿ товàрó, éоãо çовíіøíіé 
вèãлÿд [14, 15].

Доöілüíо врàõовóвàтè ñïåöèôікó ôàкторів 
вïлèвó ріçíèõ ãàлóçåé íàродíоãо ãоñïодàрñтвà тà 
ñèтóàöіþ íà рèíкó öèõ товàрів ÷è ïоñлóã, до ÿкèõ 
відïовідíо відíоñèтüñÿ ïідïрèºìñтво. До ïрè
клàдó, до çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷
íó áåçïåкó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв доñлідíèкè 
відíåñлè: ñтóïіíü íåдоñкоíàлоñті çàкоíодàв÷о¿ 
áàçè; íåдоñтàтíüо роçвèíåíà ïрàвовà ñèñтåìà 
çàõèñтó ïрàв іíвåñторів і вèкоíàííÿ ÷èííоãо çà
коíодàвñтвà; рівåíü оïодàткóвàííÿ; іíвåñтèöіé
íà ïрèвàáлèвіñтü рåãіоíó, дåрæàвè; крèçà ãро
øово¿ і ôіíàíñово–крåдèтíо¿ ñèñтåì; çàлåæíіñтü 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà від åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè дåрæàвè, рåãіоíó; íàÿвíіñтü/відñóт
íіñтü áàãàторівíåво¿ коíöåïöі¿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïідïрèºìñтв óñіõ рівíів, що дàº ìоæлèвіñтü 
çàáåçïå÷èтè ïåрåдáà÷óвàíіñтü çовíіøíіõ çàãроç 
ïідïрèºìñтвàì; íåñтàáілüíіñтü åкоíоìікè; íåдо
ñкоíàліñтü ìåõàíіçìів ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè дåрæàвè; ñкóïкà àкöіé, áорãів ïідïрè
ºìñтвà íåáàæàíèìè ïàртíåрàìè ÷è ïідñтàвíèìè 
коìïàíіÿìè; ïроöåñè роçдåрæàвлåííÿ тà ïрè
вàтèçàöі¿; íåñïрèÿтлèвèé іíвåñтèöіéíèé кліìàт; 
ôорìóвàííÿ íовèõ рèíковèõ íіø; íåдоáроñовіñ
íà коíкóрåíöіÿ íà рèíкó çàìовлåíü; ìоíоïоліçà
öіÿ рèíкó вåлèкèìè áóдівåлüíèìè ïідïрèºìñтвà
ìè; íåвідïовідíіñтü ÿкоñті áóдівåлüíèõ ïоñлóã 
ºвроïåéñüкèì ñтàíдàртàì ÿкоñті тà тåõíі÷íо–
åкñïлóàтàöіéíіé ñóìіñíоñті [16].

Отæå, ôàкторè çовíіøíüоãо вïлèвó ìоæíà ñèñ
тåìàтèçóвàтè çà ïåвíèìè крèтåріÿìè ó ìàкроå
коíоìі÷íоìó вèìірі: 

Çà крèтåріºì оá’ºктèвíоñті: 
– оá’ºктèвíі (ÿкі çдіéñíþþтü áåçïоñåрåдíіé 

вïлèв, çàçвè÷àé вèìірþþтüñÿ ó кілüкіñíèõ íà 
вàртіñíèõ ïокàçíèкàõ); 

– íåоá’ºктèвíі (ÿкі çàçвè÷àé вèíèкàþтü áåç ó÷àñті 
ñàìоãо ïідïрèºìñтвà, ìàþтü õàотè÷íèé íåñèñтåì
íèé õàрàктåр, вàæíо ïроãíоçовàíі тà вèìірþвàíі). 

Çà крèтåріºì ñôåрè вèÿвлåííÿ ôàкторів: åко
íоìі÷íі, ïрàвові, ïолітè÷íі, ñоöіàлüíі, кóлüтóрíі, 
ãåоãрàôі÷íі, тåõíі÷íі, åíåрãåтè÷íі, åколоãі÷íі. 

Çà відíоøåííÿì до роçтàøóвàííÿ ïідïрèºì
ñтвà íà рèíкó (ó коíтåкñті çдіéñíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
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діÿлüíоñті тà вçàºìовідíоñèí ç іíøèìè ó÷àñíè
кàìè рèíкó, ó тоìó ÷èñлі дåрæàвíèì тà ãроìàд
ñüкèì ñåкторàìè): ãлоáàлüíі/ìіæíàродíі, íàöіо
íàлüíі, рåãіоíàлüíі, локàлüíі. 

Çà ãàлóçåвèì ñïрÿìóвàííÿì: ôàкторè ãàлóçå
воãо çíà÷åííÿ; ôàкторè ìіæãàлóçåвоãо çíà÷åííÿ; 
ôàкторè ìіæíàöіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо вïлèвó.

Çà ñтрóктóрíо–вèроáíè÷èì ïідõодоì: ôàкторè 
çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà; ôàкторè вèроáíè÷о–
тåõíолоãі÷íоãо вïлèвó íà рèíкó ïродóкöі¿/ïоñлóã, 
що вèãотовлÿº ïідïрèºìñтво; ôàкторè ïоïèтó ñïо
æèвà÷ів; ôàкторè коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà. 

Актóàлüíèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ ïоділó ìå
õàíіçìів рåãóлþвàííÿ çовíіøíіõ çàãроç тà ôàк
торів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó. Ç ïоçèöі¿ ìà
крорівíі ìоæíà çàçíà÷èтè тàкі оñíовíі ìåõàíіçìè 
рåãóлþвàííÿ: 

– íовà ïолітèкà рåіíдóñтріàліçàöі¿, ìодåрíіçàöіÿ 
тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó; 

– ôорìóвàííÿ àктèвíо¿ åкñïортíо¿ ïолітèкè; 
– çáілüøåííÿ ÷àñткè áþдæåтíèõ вèдàтків іí

вåñтèöіéíоãо ñïрÿìóвàííÿ,
– àктèвіçàöіÿ ïрèвàтèçàöіéíèõ ïроöåñів; 
– àктèвіçàöіÿ ïолітèкè ôорìóвàííÿ ñïоæèв÷о

ãо тà іíвåñтèöіéíоãо ïоïèтó. 
Ç ïоçèöі¿ ìікрорівíÿ длÿ ïідïрèºìñтв ÿк ñóá’ºктà 

вèçíà÷åííÿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó оñíовíèìè çàвдàííÿìè длÿ óñó
íåííÿ íåãàтèвíèõ ¿õ вïлèвів ìоæå áóтè: 

– ôорìóвàííÿ åôåктèвíèõ ôàкторів вèроáíè
öтвà (íовоãо óñтàткóвàííÿ, квàліôіковàíо¿ роáо
÷о¿ ñèлè і т. д.);

– вèроáíèöтво ïродóкöі¿ ç óрàõóвàííÿì ïотрåá 
рèíкó, ïідвèщåííÿ ¿¿ ÿкоñті тà дèçàéíó;

– вèáір íàдіéíèõ ïоñтà÷àлüíèків ñèровèíè, ìà
тåріàлів, åíåрãоíоñі¿в;

– íàдіéíèé çàõèñт влàñíèõ коìåрöіéíèõ тàºì
íèöü;

– çìіíà, в рàçі íåоáõідíоñті, кåрівíèöтвà ïід
ïрèºìñтвà [14, 15].

Çдіéñíåíèé àíàліç çовíіøíіõ ôàкторі вïлèвó íà 
åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв, àíàліç çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà, ïідõодів до ¿õ вèв÷åííÿ дàв 
çìоãó çроáèтè íàñтóïíі óçàãàлüíåííÿ: 

Іñíóº ÷èìàло ïідõодів до ñèñтåìàтèçàöі¿ вïлè
вó тà çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó 
áåçïåкó ïідïрèºìñтв. Óçàãàлüíåííÿ ¿õ дàло çìоãó 
вèокрåìèтè ¿õ çà ïåвíèìè крèтåріÿìè ó коíтåкñті 
ïроöåñó вèÿвлåííÿ çàãроç. Çокрåìà, çà клàñè
ôікàöіéíèìè оçíàкàìè вïлèвó ôàкторів çовíіø

íüоãо ñåрåдовèщà роçріçíÿþтü: áåçïоñåрåдíіé 
вïлèв, оïоñåрåдковàíèé, ïідкоíтролüíèé, íå
коíтролüовàíèé, іñíóþ÷èé çàãàлüíèé, ìоæлèвèé 
÷àñтковèé, öілåñïрÿìовàíèé, íå ïроãíоçовàíèé. 
Çà дæåрåлàìè ïоõодæåííÿ íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ 
вïлèвів: çáіã оá’ºктèвíèõ оáñтàвèí; ñвідоìі тà íå
ñвідоìі ді¿ ó÷àñíèків вïлèвó. Окрåìо óвàãó çàñлó
ãовóº ïідõід çà дæåрåлàìè вèÿвлåííÿ ó ãàлóçі (ãà
лóçåвèé ïідõід), çà ìіñöåì ó ñтрóктóрі вèíèкíåííÿ 
(ñтрóктóрíèé ïідõід). 

Провåдåíèé оãлÿд оñíовíèõ çàãроç çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщå åкоíоìі÷íіé áåçïåöі ïідïрèºìñтв 
дàº çìоãó ïоділèтè ¿õ íà ìàкро– тà ìікро– рівíі. 
Ç ïоçèöі¿ ìàкрорівíÿ íà ñüоãодíі вèокрåìлåíі тà
кі çàãроçè ÿк: 

– дåñтàáіліçóþ÷èé вïлèв íà åкоíоìікó крà¿íè, 
ïов’ÿçàíèé ç ïровåдåííÿì АТО; 

– çàлåæíіñтü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºì
ñтвà від åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè;

– çìåíøåííÿ ïоïèтó íà åкñïорт óкрà¿íñüко¿ 
ïродóкöі¿;

– крèçà ãроøово¿ і ôіíàíñово–крåдèтíо¿ ñèñтåì;
– рèçèкè ó ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà 

ìàтåріàлüíо–ñèровèííèìè рåñóрñàìè;
– відтік кàïітàлó, ó тоìó ÷èñлі çìåíøåííÿ іíо

çåìíèõ тà вíóтріøíіõ іíвåñтèöіéíèõ ïотоків; 
– çàлåæíіñтü åкоíоìікè від çовíіøíüо¿ öілüо

во¿ доïоìоãè відïовідíèõ ôіíàíñовèõ óтворåíü тà 
рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç óìовàìè ¿¿ íàдàííÿ; 

Ç ïоçèöі¿ ìàкро– тà ìікро– рівíів длÿ ïідïрèºìñтв 
ÿк ñóá’ºктà вèçíà÷åííÿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó 
íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó çàïроïоíовàíо оñíовíі çà
вдàííÿ длÿ óñóíåííÿ íåãàтèвíèõ ¿õ вïлèвів. 

Çдіéñíåíо ñèñтåìàтèçàöіþ çовíіøíіõ ôàкторів 
вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв çà ïåв
íèìè крèтåріÿìè в ÷àñтèíі вèÿвлåííÿ åкоíоìі÷íèõ 
çàãроç áåçïåöі ïідïрèºìñтв. Âèокрåìлåíо íàñтóï
íі крèтåрі¿ ñèñтåìàтèçàöі¿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлè
вó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв: крèтåріé 
оá’ºктèвíоñті, ñôåрè вèÿвлåííÿ ôàкторів; крèтå
ріé роçтàøóвàííÿ ïідïрèºìñтвà íà рèíкó; крèтåріé 
ãàлóçåвоãо ñïрÿìóвàííÿ; ñтрóктóрíо–вèроáíè÷і 
крèтåрі¿. Çàïроïоíовàíà ñèñтåìàтèçàöіÿ çовíіø
íіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрè
ºìñтв вèãлÿдàº íàñтóïíèì ÷èíоì:

Çà крèтåріºì оá’ºктèвíоñті: оá’ºктèвíі (ÿкі çдіé
ñíþþтü áåçïоñåрåдíіé вïлèв, çàçвè÷àé вèìі
рþþтüñÿ ó кілüкіñíèõ íà вàртіñíèõ ïокàçíèкàõ); 
íåоá’ºктèвíі (ÿкі çàçвè÷àé вèíèкàþтü áåç ó÷àñ
ті ñàìоãо ïідïрèºìñтвà, ìàþтü õàотè÷íèé íåñèñ
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тåìíèé õàрàктåр, вàæíо ïроãíоçовàíі тà вèìірþ
вàíі). Çà крèтåріºì ñôåрè вèÿвлåííÿ ôàкторів: 
åкоíоìі÷íі, ïрàвові, ïолітè÷íі, ñоöіàлüíі, кóлüтóр
íі, ãåоãрàôі÷íі, тåõíі÷íі, åíåрãåтè÷íі, åколоãі÷íі. 
Çà відíоøåííÿì до роçтàøóвàííÿ ïідïрèºìñтвà 
íà рèíкó (ó коíтåкñті çдіéñíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті тà вçàºìовідíоñèí ç іíøèìè ó÷àñíèкàìè 
рèíкó, ó тоìó ÷èñлі дåрæàвíèì тà ãроìàдñüкèì 
ñåкторàìè): ãлоáàлüíі/ìіæíàродíі, íàöіоíàлüíі, 
рåãіоíàлüíі, локàлüíі. Çà ãàлóçåвèì ñïрÿìóвàí
íÿì: ôàкторè ãàлóçåвоãо çíà÷åííÿ; ôàкторè ìіæ
ãàлóçåвоãо çíà÷åííÿ; ôàкторè ìіæíàöіоíàлüíоãо 
åкоíоìі÷íоãо вïлèвó. Çà ñтрóктóрíо–вèроáíè
÷èì ïідõодоì: ôàкторè çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºì
ñтвà; ôàкторè вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íоãо вïлèвó 
íà рèíкó ïродóкöі¿/ïоñлóã, що вèãотовлÿº ïід
ïрèºìñтво; ôàкторè ïоïèтó ñïоæèвà÷ів; ôàкторè 
коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà. 

Âисновки
Клþ÷овèé вïлèв íà ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкó 

діÿлüíіñтü віт÷èçíÿíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ 
ìàº çовíіøíº ñåрåдовèщà, що àктóàліçóº íåоá
õідíіñтü éоãо рåтåлüíоãо вèв÷åííÿ ç ìåтоþ роç
роáлåííÿ ìåõàíіçìів çàв÷àñíоãо роçïіçíàвàííÿ 
çìіíè ÿк оñíовè ôорìóвàííÿ íåоáõідíоãо іíôор
ìàöіéíоãо ïідґрóíтÿ длÿ тàктè÷íоãо é ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ коæíоãо 
ïідïрèºìñтвà. Оñíовоþ тàкоãо вèв÷åííÿ ïовè
ííо ñтàтè рåтåлüíà ñтрóктóрèçàöіÿ çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà тà клàñèôікàöіÿ çовíіøíіõ ôàк
торів длÿ роçроáлåííÿ вàріàíтів ïрåвåíтèвíèõ 
çàõèñíèõ çàõодів, ÿкі ïовèííі рåàліçовóвàтèñÿ 
ñóá’ºктàìè áåçïåкè ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ áåç
ïå÷íèõ óìов роçвèткó.

Пåрñïåктèвè ïодàлüøèõ роçвідок ìоæ
íà окрåñлèтè ÿк: óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìàтèçà
öі¿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåç
ïåкó ïідïрèºìñтв; ïèтàííÿ роçроáкè íовèõ тà 
óдоñкоíàлåííÿ діþ÷èõ ìåõàíіçìів рåãóлþвàí
íÿ çовíіøíіõ çàãроç тà ôàкторів вïлèвó íà åко
íоìі÷íó áåçïåкó; роçроáкà ìåтодолоãі÷íо¿ áàçè 
длÿ вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ìåõàíіçìів, íàïрàвлå
íèõ íà óñóíåííÿ íåãàтèвíèõ вïлèвів оñíовíèõ çà
ãроç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщå åкоíоìі÷íіé áåç
ïåöі ïідïрèºìñтв; роçроáкà ïèтàííÿ ñóá’ºктíоñті 
щодо вèçíà÷åííÿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó íà 
åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв тà çдіéñíåííÿ 
рåãóлþþ÷èõ вïлèвів щодо ¿õ вïлèвів íà åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв.
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Передумови диверсифікації сілüсüкої економіки  
для комïлексного соціалüно–економічного розвитку 

сілüсüкиõ територій
У статті окреслено причини істотного зменшення чисельності сільського населення в Україні. 

Визначено, що дисбаланс між попитом і пропозицією робочої сили на селі поглиблюється через 
низькі якісні характеристики вільних робочих місць, зокрема: низький рівень заробітної плати, не-
своєчасність її виплати, транспортну недоступність тощо. Наведені негативні сторони економічної 
діяльності неформального сектору сільськогосподарського виробництва. Визначені основні при-
чини бідності в сільській місцевості.

Êлþ÷îâі слîâà: аграрний сектор економіки, сільські території, зайнятість, доходи, попит і про-
позиція, сільський ринок праці, робоча сила, заробітна плата, демографічна криза. 

ВАЖИНСКИЙ Ф.А.,
ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

Предïосылки диверсификации селüской экономики 
для комïлексного социалüно–экономического развития 

селüскиõ территорий
В статье обозначены причины существенного уменьшения численности сельского населения в 

Украине. Определено, что дисбаланс между спросом и предложением рабочей силы на селе углубля-
ется из–за низких качественных характеристик свободных рабочих мест, в частности: низкий уровень 
заработной платы, несвоевременность ее выплаты, транспортную недоступность и тому подобное. 
Приведены отрицательные стороны экономической деятельности неформального сектора сельско-
хозяйственного производства. Определены основные причины бедности в сельской местности.

Êлþ÷åâыå слîâà: аграрный сектор экономики, сельские территории, занятость, доходы, спрос 
и предложение, сельский рынок труда, рабочая сила, заработная плата, демографический кризис.

VAZHYNSKYY F.A.,
LALAKULYCH M.Y.

The preconditions of diversification of rural economy for 
integrated socio–economic development of rural territories

The article outlines the reasons for a significant decrease in the number of rural population in Ukraine. 
It is determined that the imbalance between demand and supply of labor in the village is deepened due 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Орãàíіçàöіéíі трàíñ
ôорìàöі¿ в крà¿íі ïорóøèлè ñтàáілüíèé óклàд 
æèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè дріáíотовàрíі 
ãоñïодàрñтвà íàñåлåííÿ çàéìàþтü вàæлèвå ìіñ
öå в ñèñтåìі віт÷èçíÿíоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà і ìàþтü ìоæлèвіñтü роçøèрþвàтè íàïрÿìè 
ñвоº¿ діÿлüíоñті. Óçàãàлüíåííÿ ïроöåñів, що від
áóвàþтüñÿ в ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó вèроáíè
öтві, à тàкоæ íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ ó öілоìó, дàº 
ìоæлèвіñтü ñтвåрдæóвàтè, що длÿ дèвåрñèôікà
öі¿ ñілüñüко¿ åкоíоìікè іñíóþтü íåоáõідíі óìовè, à 
тàкоæ вàãоìі ïрè÷èíè, ãоловíоþ ç ÿкèõ º íèçü
кèé рівåíü çàéíÿтоñті тà ìàтåріàлüíоãо доáроáó
тó ñілüñüкèõ æèтåлів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ðіçíоìàíітíі àñïåктè вèріøåííÿ ïроáлåì 
тà вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé 
вèñвітлåíо в íàóковèõ ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ ó÷å
íèõ: Â.Я. Аìáроñовà, О.М. Бородіíо¿, Â.І. Âлàñо
вà, Â.С. Діºñïåровà, О.І. Ко÷åрãè, М.Ф. Кроïèв
кè, Â.І. Кóöåíко, М.К. Орлàтоãо, П.Т. Сàáлóкà тà 
іíøèõ. Âоíè доñлідæóþтü ïåвíі àñïåктè ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñåлà é ïідтвåрдæóþтü 
вàæлèвó ролü дèвåрñèôікàöі¿ ñілüñüко¿ åкоíоìі
кè ó ïідвèщåííі рівíÿ æèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåí
íÿ. Одíàк, íåçвàæàþ÷è íà ¿õíі çíà÷íі тåорåтè÷
íі тà ïрàктè÷íі íàïрàöþвàííÿ щодо íåоáõідíоñті 
дèвåрñèôікàöі¿ ñілüñüко¿ åкоíоìікè, воíè ïотрå
áóþтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü.  

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ïåрåдóìовè дèвåр
ñèôікàöі¿ ñілüñüко¿ åкоíоìікè длÿ коìïлåкñíоãо 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñілüñüкèõ тå
рèторіé.      

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ çàáåçïå
÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè тà ñілü
ñüкèõ тåрèторіé вàæлèвоþ º оöіíкà ìоæлèвоñтåé 
çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿтоñті ñåлÿí, що ñóттºво çó
ìовлþþтü оñіліñтü íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ, íàïо
вíåííÿ ìіñöåвèõ áþдæåтів çà рàõóíок відрàõóвàíü 
від ¿õíіõ доõодів і ïодàтків ïідïрèºìñтв, ÿкі тóт роç
ìіщåíі, що, çрåøтоþ, çíà÷íоþ ìіроþ вèçíà÷àº 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток öèõ тåрèторіé. 

Іñтотíå çìåíøåííÿ ÷èñåлüíоñті ñілüñüкоãо íà
ñåлåííÿ (одèí іç іíдèкàторів ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо çàíåïàдó ñåлà) çóìовлåíо ÿк ïрè÷èíàìè 
довãотрèвàлоãо õàрàктåрó, тàк і ïрорàõóíкàìè ó 
ïåріод рèíковèõ трàíñôорìàöіé àãрàрíоãо ñåк
торó. Оñíовíèì ÷èííèкоì çíåлþдíåííÿ ñілüñüко¿ 
ìіñöåвоñті тà çãортàííÿ ¿¿ ïоñåлåíñüко¿ ìåрåæі º 
ïрèродíå ñкоро÷åííÿ íàñåлåííÿ. Çà дåìоãрàôі÷
íèì ïроãíоçоì Іíñтèтóтó дåìоãрàôі¿ тà ñоöіàлüíèõ 
доñлідæåíü НАНÓ, в Óкрà¿íі до 2050 р. трèвàтè
ìå ñкоро÷åííÿ ÷èñåлüíоñті ñілüñüкèõ æèтåлів, çó
ìовлåíå ïåрåвàæíо дåïоïóлÿöіºþ. Слід коíñтàтó
вàтè, що ñåло ñтàріº. Тàк, ïрè ñåрåдíіé в óñіõ ñåлàõ 
÷àñтöі оñіá вікоì 60 років і ñтàрøå 26,6% ó ïоñå
лåííÿõ лþдíіñтþ до 100 оñіá öÿ ÷àñткà ïåрåвèщóº 
42%, що çà ìіæíàродíèìè ìіркàìè ñвід÷èтü ïро 
дóæå вèñокèé рівåíü дåìоãрàôі÷íо¿ ñтàроñті [10].

Çà іñтотíоãо çвóæåííÿ ñôåрè ïрàöåвлàøтó
вàííÿ в ñåлі оñíовíèì ìіñöåì ïрèклàдàííÿ ïрà
öі ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ çàлèøàºтüñÿ ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво. Протå é тóт ñïоñтåріãàºтüñÿ ñко
ро÷åííÿ çàéíÿтоñті ÷åрåç çãортàííÿ трóдоìіñт
кèõ ãàлóçåé – твàрèííèöтвà, лüоíàрñтвà, õìå
лÿрñтвà тощо. Çà ïåріод åкоíоìі÷íèõ і ñоöіàлüíèõ 
ïотрÿñіíü длÿ íàñåлåííÿ ôорìóвàлèñÿ дóæå çà
íèæåíі ìотèвè çàéíÿтоñті, éøлоñÿ лèøå ïро çà
доволåííÿ íàéíåоáõідíіøèõ лþдñüкèõ ïотрåá 
– ïродоволü÷å çàáåçïå÷åííÿ, ìàтåріàлüíà íå
оáõідíіñтü. Одíàк, íèíі íåìàº ïідñтàв вåñтè ìо
вó ïро ïродóктèвíіñтü ñілüñüко¿ çàéíÿтоñті, ïрè
ñтоéíèé рівåíü доõодів від íå¿. 

Сèтóàöіÿ іç çàéíÿтіñтþ тà ìоæлèвоñтÿìè ïрà
öåвлàøтóвàííÿ íà ñåлі роçãлÿдàºтüñÿ ÿк кàтà
ñтроôі÷íà, ñåлÿíàì дóæå ñклàдíо çíàéтè роáо
тó çà ìіñöåì ïроæèвàííÿ. Çíà÷íå ïåрåвèщåííÿ 
ïроïоçèöі¿ роáо÷о¿ ñèлè íàд ïоïèтоì ñïоñтå
ріãàлоñü ó роáітíèків íàéïроñтіøèõ ïроôåñіé ó 
ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві тà ïодіáíèõ ãàлóçÿõ, ó 
квàліôіковàíèõ роáітíèків ñілüñüкоãо тà ліñово
ãо ãоñïодàрñтв, рèáороçвåдåííÿ тà рèáàлüñтвà. 
Дèñáàлàíñ ìіæ ïоïèтоì і ïроïоçèöіºþ роáо÷о¿ 
ñèлè íà ñåлі ïоãлèáлþºтüñÿ ÷åрåç íèçüкі ÿкіñ
íі õàрàктåрèñтèкè вілüíèõ роáо÷èõ ìіñöü, çокрå
ìà, íèçüкèé рівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè, íåñвоº÷àñ
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to low qualitative characteristics of vacancies, in particular: low wages, late payments, inaccessibility 
of transport, etc. The negative aspects of the economic activity of the informal sector of agricultural 
production are presented. The main causes of poverty in rural areas are identified.

Keywords: agrarian sector of economy, rural territories, employment, income, supply and demand, 
rural labor market, labor force, wages, demographic crisis.
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íіñтü ¿¿ вèïлàтè, трàíñïортíó íåдоñтóïíіñтü тощо. 
Нàñлідкàìè ìàñово¿ íåçàéíÿтоñті ñілüñüкоãо íà
ñåлåííÿ º áідíіñтü, àïàтіÿ, çíåвірà, íàïрóæåíіñтü 
відíоñèí ó ñіì’ÿõ і ñілüñüкèõ ãроìàдàõ, ïоøèрåííÿ 
крèìіíоãåííèõ ÿвèщ ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті.

Слід íàãолоñèтè, що ñілüñüкå ãоñïодàрñтво º вàæ
лèвоþ, àлå íå ºдèíоþ ñôåроþ ïрàöåвлàøтóвàí
íÿ ìåøкàíöів ñåлà. Як ñвід÷èтü çàкордоííèé доñвід, 
дåдàлі áілüøå ñåлÿíè від÷óвàþтü ïотÿã до роçøè
рåííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті ó íåñілüñüкоãоñïодàрñüкіé 
ñôåрі. Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ тóрèçìó в ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті [9], торãівлі, ïàñàæèрñüкèõ ïåрåвåçåíü, 
ïåрåроáкè, рåàліçàöі¿, çáåріãàííÿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ïродóкöі¿ тощо. Протå öåé ïроöåñ ó ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті в Óкрà¿íі відáóвàºтüñÿ ïовілüíо, ïрàктè÷
íо áåç áóдü–ÿко¿ дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè.

Одíèì іç ÷èííèків вàãоìоãо вïлèвó íà ñтàí 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо рèíкó ïрàöі º ñåçоí
íèé õàрàктåр діÿлüíоñті áілüøоñті ïідïрèºìñтв, 
що çóìовлþº çàéíÿтіñтü ïрàöівíèків ó вåñíÿíо–
літíіé ñåçоí тà вèвілüíåííÿ ¿õ ó çèìовèé ïåріод. 
Çàçвè÷àé íà ïо÷àткó тà íàïрèкіíöі рокó çáілü
øóþтüñÿ оáñÿãè рåºñтрàöі¿ ìåøкàíöів ñілüñüко¿ 
ìіñöåвоñті ó дåрæàвíіé ñлóæáі çàéíÿтоñті.

Нåвтіøíèìè íà ñåлі º ïåрñïåктèвè орãàíіçàöі¿ 
àáо óñïàдкóвàííÿ ôåрìåрñüкоãо ãоñïодàрñтвà. 
Нàдто ñклàдíі óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ áілüøоñті 
öèõ ãоñïодàрñтв ñтрèìóþтü роçвèток ôåрìåр
ñüкоãо óклàдó.

Тàкоæ ñлід çàçíà÷èтè, що ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкå вèроáíèöтво º оñíовíèì вèдоì åкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті íåôорìàлüíоãо ñåкторó åкоíо
ìікè. Длÿ çàéíÿтоñті в íåôорìàлüíоìó ñåкторі 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà õàрàктåр
íо íàñтóïíå: воíà íå рåºñтрóºтüñÿ, íå врàõовó
ºтüñÿ оôіöіéíоþ ñтàтèñтèкоþ в ïовíоìó оáñÿçі é 
íå ïідтрèìóºтüñÿ дåрæàвоþ; оñíовíà ìàñà ñілü
ñüкèõ æèтåлів, çàéíÿтèõ ó öüоìó ñåкторі, ìàº íå
çíà÷íèé кàïітàл, íèçüкèé рівåíü ïродóктèвíоñті 
тà доõодів; áілüøіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ вè
роáíèків íàдто оáìåæåíі ó вèõоді íà орãàíіçовàíі 
рèíкè, доñтóïі до крåдèтів.

Нàрåøті, íåôорìàлüíà діÿлüíіñтü íå оõоïлåíà 
ñоöіàлüíèì çàõèñтоì, íà íå¿ íå ïоøèрþþтüñÿ ïо
лоæåííÿ трóдовоãо çàкоíодàвñтвà і íорìè оõороíè 
ïрàöі. Ðоçвèток íåôорìàлüíо¿ çàéíÿтоñті, оñоáлè
во в ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó вèроáíèöтві, ó íà
øіé крà¿íі ñïрèÿв вõодæåííþ íàñåлåííÿ до ñклà
дó роáо÷о¿ ñèлè, ÿк àлüтåрíàтèвà áåçроáіттþ тà 
åкоíоìі÷íіé íåàктèвíоñті, ñтàв одíèì іç ãоловíèõ 

ñïоñоáів åкоíоìі÷íоãо вèæèвàííÿ длÿ íàéáілüø 
íåçàõèщåíèõ вåрñт ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, íåïідãо
товлåíèõ до рèíковèõ відíоñèí (ïåíñіоíåрè, родèíè 
ç дітüìè, ìолодü, що вñтóïàº íà рèíок ïрàöі, і т.д.), 
à дåрæàвà, що вèïроáóº ñèлüíèé тèñк íà áþдæåт, 
одåрæàлà ìоæлèвіñтü çàощàдæóвàтè íà доïоìо
çі ïо áåçроáіттþ. Âодíо÷àñ íåôорìàлüíèé ñåктор 
ñтворþº рÿд ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì. Нå
ãàтèвíèìè éоãо ñтороíàìè º відñóтíіñтü ñоöіàлüíèõ 
ãàрàíтіé, коíтролþ çà óìовàìè ïрàöі, ÿкіñтþ вèро
áлåíèõ товàрів і íàдàíèõ ïоñлóã. Нåôорìàлüíà ді
ÿлüíіñтü, çдіéñíþвàíà áåçïоñåрåдíüо íà роáо÷оìó 
ìіñöі, çíèæóº кåровàíіñтü øтàтоì ñïівроáітíèків, 
íåãàтèвíо ïоçíà÷àºтüñÿ íà оñíовíоìó вèроáíè
öтві. Дåрæàвíèé áþдæåт і ñоöіàлüíі ôоíдè втрà
÷àþтü çíà÷íó ÷àñтèíó коøтів óíàñлідок тоãо, що в 
íåôорìàлüíоìó ñåкторі доõодè íå ïідлÿãàþтü оïо
дàтковóвàííþ ó çв’ÿçкó ç ¿õ ïрèõовàíіñтþ. Моæå
ìо відçíà÷èтè, що оáліковóвàííÿ вåлèкоãо оáñÿãó 
çàéíÿтоñті в ãоñïодàрñтвàõ íàñåлåííÿ ôàктè÷íо º 
ïрèõовóвàííÿì áåçроáіттÿ. Нàÿвíіñтü оñоáèñтоãо 
ñåлÿíñüкоãо ãоñïодàрñтвà ÷àñто º ïрè÷èíоþ від
ìовè ó рåºñтрàöі¿ ñåлÿí áåçроáітíèìè.

Ç трóдовèìè öілÿìè щорі÷íо вè¿çдÿтü çà кордоí 
ïрèáлèçíо 1,5–2 ìлí ãроìàдÿí Óкрà¿íè, ç ÿкèõ 
ïåрåвàæíà ÷àñтèíà ñілüñüкі æèтåлі. До трóдо
во¿ ìіãрàöі¿ áілüøоþ ìіроþ çàлó÷àþтüñÿ одрóæåíі 
÷оловікè і çàìіæíі æіíкè. Çàроáлåíі çà кордоíоì 
ãроøі воíè, ÿк ïрàвèло, ïåрåñèлàþтü родèíàì і, 
відïовідíо, доïоìàãàþтü ¿ì вèæèвàтè ÷è íàвітü 
ïоліïøóвàтè доáроáóт, трèвàлà відñóтíіñтü трó
довèõ ìіãрàíтів ó ñіì’ÿõ ïрèçводèтü до íåãàтèв
íèõ ñоöіàлüíèõ íàñлідків: áåçдоãлÿдíоñті дітåé, 
роçлó÷åíü ïодрóææів, çàíåïàдó ìорàлі тощо.

Нèçüкèé рівåíü дèвåрñèôікàöі¿ ñілüñüко¿ діÿлü
íоñті íå роçв’ÿçóº ïроáлåìó ìàñøтàáíоãо áåç
роáіттÿ íà ñåлі. Цå çóìовлåíо ÿк íåдоñтóïíіñтþ 
рåñóрñів, íåдоñкоíàлоþ іíôрàñтрóктóроþ, трóд
íощàìè ç доñтóïоì до рèíків, крåдèтів, іíôорìà
öі¿, ñклàдíіñтþ þрèдè÷íоãо оôорìлåííÿ áіçíåñó, 
тàк і дåãрàдàöіºþ лþдñüкоãо кàïітàлó, ÿкèé íå ñтàв 
оñíовíèì ÷èííèкоì іííовàöіéíоñті åкоíоìікè.

Оñоáèñті ñåлÿíñüкі ãоñïодàрñтвà º оñíовоþ до
õодó íàñåлåííÿ в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, одíіºþ ç 
íàéвàæлèвіøèõ ñôåр çàéíÿтоñті ñілüñüкèõ æèтå
лів, íàéáілüø ìàñовоþ тà ãíó÷коþ ôорìоþ ãоñ
ïодàрþвàííÿ, ïрèñтоñовàíоþ до ñклàдíèõ åкоíо
ìі÷íèõ óìов. Â Óкрà¿íі é доñі іñíóº ÷іткà çàлåæíіñтü 
ïокàçíèків áідíоñті від тèïó íàñåлåíоãо ïóíктó тà 
ìіñöåвоñті роçìіщåííÿ доìоãоñïодàрñтвà. Нàñå
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лåííÿ, ÿкå ïроæèвàº ó ìіñтàõ, ìàº çíà÷íо ìåíøèé 
рівåíü áідíоñті, ïорівíÿíо ç áідíіñтþ в ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті. Одíіºþ ç вèçíà÷àлüíèõ õàрàктåрèñтèк 
áідíоñті в Óкрà¿íі º ìіñöåçíàõодæåííÿ, àдæå вñі 
ïокàçíèкè áідíоñті ïідвèщóþтüñÿ çі çìåíøåííÿì 
роçìірó íàñåлåíоãо ïóíктó.

Ó Нàöіоíàлüíіé Доïовіді ïро лþдñüкèé роçвèток 
вèñвітлåíо відíоñíо íовó длÿ Óкрà¿íè коíöåïöіþ 
ñоöіàлüíоãо відторãíåííÿ, що ìоæíà вèçíà÷èтè 
ÿк ïроöåñ, çà ÿкоãо окрåìі ãрóïè íàñåлåííÿ àáо 
окрåìі лþдè íå ìàþтü ìоæлèвоñті ïовíоþ ìіроþ 
áрàтè ó÷àñтü ó ñóñïілüíоìó æèтті вíàñлідок ñвоº¿ 
áідíоñті, відñóтíоñті áàçовèõ çíàíü і ìоæлèвоñ
тåé, àáо в рåçóлüтàті дèñкрèìіíàöі¿. Цå відìåæо
вóº ¿õ від ïрàöåвлàøтóвàííÿ, отрèìàííÿ доõодів 
і ìоæлèвоñті íàв÷àííÿ, à тàкоæ від ñоöіàлüíèõ і 
ñóñïілüíèõ іíñтèтóтів тà çàõодів. Âоíè ìàþтü оá
ìåæåíèé доñтóï до влàдè тà ïрèéíÿттÿ ріøåíü 
орãàíàìè влàдè і тоìó ÷àñто íå ìоæóтü вçÿтè 
ó÷àñтü ó ïроöåñàõ роçроáлåííÿ тà ïрèéíÿттÿ рі
øåíü, що вïлèвàþтü íà ¿õ ïовñÿкдåííå æèттÿ [8].

Âідторãíåííÿ ñåлÿí іç áàãàтüоõ ñôåр ñóñïілüíо
ãо æèттÿ ïов’ÿçàíо íå тілüкè ç íåìоæлèвіñтþ çà
доволüíèтè ¿õíі ïотрåáè в оñвіті ÷è ïрàöåвлàøтó
вàííі ÷åрåç відñóтíіñтü роçвèíåíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
íà ñåлі, à é ç íåñтà÷åþ коøтів і ÷àñó. Нèçüкі доõо
дè, оñíовíèì дæåрåлоì ÿкèõ º íàдõодæåííÿ від 
оñоáèñтоãо ãоñïодàрñтвà тà ñàìоçàãотівåлü, ñтà
þтü íà ïåрåøкоді íàвітü ïо¿çдкàì до íàéáлèæ÷оãо 
ìіñтà, дå áілüø роçвèíåíà іíôрàñтрóктóрà. Âідñóт
íіñтü íà ñåлі ìоæлèвоñтåé ãідíо¿ ïрàöі, кóлüтóрíо
ãо æèттÿ, ìåдè÷íо¿ доïоìоãè, отрèìàííÿ ïоáóто
вèõ ïоñлóã – вñå öå рàçоì вèклèкàº ó ñілüñüкèõ 
æèтåлів від÷óттÿ ñоöіàлüíо¿ іçолüовàíоñті, áåçвè
õідíоñті тà відторãíåííÿ від ñóñïілüíоãо æèттÿ ñà
ìå вíàñлідок ìіñöÿ ñвоãо ïроæèвàííÿ.

Âисновки
Ðівåíü æèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ çàлèøàºтüñÿ 

íèçüкèì ÿк ïорівíÿíо ç ìіñüкèì, тàк і ç íàñåлåí
íÿì іíøèõ крà¿í. Оñíовíèìè ïрè÷èíàìè º: оáìå
æåíіñтü ñілüñüкоãо рèíкó ïрàöі, відñóтíіñтü іíñтè
тóöіéíо¿ ïідтрèìкè ìàлоãо і ñåрåдíüоãо áіçíåñó, 
íèçüкà оïлàтà тà вàæкі óìовè ïрàöі, ïåвíі дèñïро
ïорöі¿ в çàроáітíіé ïлàті тощо. Лèøå ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкå вèроáíèöтво тà ñілüñüкоãоñïодàрñüкà 
çàéíÿтіñтü íå в çìоçі çàáåçïå÷èтè íàлåæíèé рі
вåíü доõодів ÿк оñíовè длÿ ñтворåííÿ ÿкіñíèõ óìов 
æèттÿ ñåлÿí, тоìó іñíóº оá’ºктèвíà íåоáõідíіñтü 
дèвåрñèôікàöі¿ ñілüñüко¿ åкоíоìікè. Пåрñïåктèв

íèì íàïрÿìкоì дèвåрñèôікàöі¿ ñілüñüко¿ åкоíо
ìікè ìоæå áóтè тóрèçì в àãрàрíіé ñôåрі, ó ÿкоìó 
лþдñüкі, ìàтåріàлüíі, çåìåлüíі рåñóрñè ôåрìåр
ñüкèõ ÷è оñоáèñтèõ ñåлÿíñüкèõ ãоñïодàрñтв, вè
роáлåíà в íèõ ïродóкöіÿ вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ 
íàдàííÿ ïоñлóã іç роçìіщåííÿ, õàр÷óвàííÿ é іíøèõ 
ôорì оáñлóãовóвàííÿ тóрèñтів і відïо÷èвàþ÷èõ. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Хàр÷овà ïроìèñло
віñтü – одèí ç íàéáілüøèõ тà íàéвàæлèвіøèõ вè
дів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті в оáлàñті. Âоíà º íå тілü
кè çàвåрøàлüíоþ лàíкоþ вèроáíèöтвà õàр÷овèõ 
ïродóктів, à é іíтåãрàтороì åôåктèвíоãо ôóíкöіо
íóвàííÿ вñüоãо ïродоволü÷оãо коìïлåкñó. Âід рівíÿ 
¿¿ роçвèткó, ñтàáілüíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ çàлåæèтü 
ñтàí åкоíоìікè в оáлàñті, роçвèток вíóтріøíüоãо і 
çовíіøíüоãо рèíків, рівåíü æèттÿ íàñåлåííÿ.

Хàр÷овà ïроìèñловіñтü º оñíовíоþ ïåрåроá
íоþ лàíкоþ àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó. Âо
íà тіñíо ïов’ÿçàíà ç ñілüñüкèì ãоñïодàрñтвоì 
вèроáíè÷èìè çв’ÿçкàìè. Стàáілüíå тà åôåктèв
íå ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв ç вèроáíèöтвà 
õàр÷овèõ ïродóктів тà íàïо¿в áåçïоñåрåдíüо çà
лåæèтü від ñвоº÷àñíоãо тà ñтàáілüíоãо çàвàíтà
æåííÿ ¿õíіõ вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé, що в ñвоþ 
÷åрãó çàлåæèтü від оáñÿãів вèроáлåííÿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. 

Сèñтåìà óïрàвліííÿ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà 
коíтролþº вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкі рåñóрñè ïід
ïрèºìñтвà, ïрè ÿкоìó çàáåçïå÷óºтüñÿ íàéåôåк
тèвíіøå ¿õ вèкорèñтàííÿ, óñïіøíоìó тà в÷àñíоìó 
ïротèñтоÿííþ ìоæлèвèì рèçèкàì тà çàãроçàì, 
що дàñтü ìоæлèвіñтü ïідïрèºìñтвó доñÿãтè ïо
ñтàвлåíèõ öілåé. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Нàóко
ві оñíовè доñлідæåííÿ óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ 
áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà áóлè çàклàдåíі в ïрàöÿõ 
Арæåíовñкоãо С. Â., Бàæåíовà О. Â., Âàñèлü÷àк 
С.Â., Дåéíåко Л.Â., Клåáàíово¿ Т.С., Сóдоïлàтовà 
А.П., Склÿр Є.Â., Лåкàрåвà С.Â., Пèрóìовà Â., Чè
кóрковà А.Д., Чåрíÿк О.І. тà іíøèõ.

Â доñлідæåííÿõ дàíо¿ ïроáлåìàтèкè вèв÷àºтü
ñÿ óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ ïідïрèºì
ñтвà, доñлідæóþтüñÿ ïåрåдóìовè ¿¿ çìіöíåííÿ, 
àлå ïоãлèáлåííÿ доñлідæåíü íàïрÿìів ìіíіìіçàöі¿ 
рèçèків ÿк ïåрåдóìовè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷

УДК 338.27        DOI: 10.5281/zenodo.1252822
ФЕНЬ К.С. 

Система уïравління економічною áезïекою ïідïриємств 
õарчової ïромисловості

Дефініція поняття економічної безпеки у контексті підприємств харчової промисловості є не-
достатньо вивченою. Постійне зіставлення дії факторів, які загрожують економічній безпеці під-
приємствам харчової промисловості потребують створення системи моніторингу стану і динаміки 
розвитку галузі з метою своєчасного попередження небезпек та загроз і вживання необхідних 
заходів щодо захисту та протидії. 

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека підприємства, харчова промисловість, загрози.
ФЕНЬ К.С.

Система уïравления экономической áезоïасностüю 
ïредïриятий ïищевой ïромышленности

Дефиниция понятия экономической безопасности в контексте предприятий пищевой 
промышленности недостаточно изученной. Постоянное сопоставление действия факторов, угро-
жающих экономической безопасности предприятий пищевой промышленности требуют созда-
ния системы мониторинга состояния и динамики развития отрасли с целью своевременного 
предупреждения опасностей и угроз и принятия необходимых мер по защите и противодействия.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая безопасность предприятия, пищевая промышленность, угрозы.
FEN’ K.S.

System of economic security management  
of food industry enterprises

Definition of the concept of economic security in the context of food industry enterprises is not 
sufficiently studied. A permanent comparison of the factors that threaten the economic safety of food 
industry enterprises requires the establishment of a system for monitoring the state and dynamics of 
the industry in order to timely prevent the dangers and threats and take the necessary measures for 
protection and counteraction.

Key words: economic safety of the enterprise, food industry, threats.
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íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 
вèìàãàþтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü і íàïрàöþвàíü 
ç оãлÿдó íà ìіíлèвіñтü çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. 

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó доñлідæåííі і оáґрóíтó
вàííі ìоæлèвèõ øлÿõів ñèñтåìè óïрàвліííÿ åко
íоìі÷íоþ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пèтàííÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè і ñóñïілüñтвà º àктó
àлüíèìè ó вñіõ крà¿íàõ ñвітó. Длÿ ñó÷àñíоãо ñо
öіàлüíо–ïолітè÷íоãо тà åкоíоìі÷íоãо ñтàíó 
Óкрà¿íè дóæå вàæлèвоþ º öілåñïрÿìовàíà діÿлü
íіñтü дåрæàвè, рівíів çàкоíодàв÷о¿ і вèкоíàв÷о¿ 
влàдè щодо çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
крà¿íè тà ¿¿ ãроìàдÿí. 

Крèçовèé ñтàí åкоíоìікè çíà÷íо вïлèвàº, 
áілüø тоãо, áåçïоñåрåдíüо çàãроæóº íàöіоíàлü
íèì іíтåрåñàì íåçàлåæíо¿ дåрæàвè, íàдçвè÷àé
íо àктóàліçóº ïроáлåìó ¿¿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè, 
в ïåрøó ÷åрãó тàко¿ ¿¿ ñклàдово¿, ÿк åкоíоìі÷íà. 
Â ñó÷àñíèõ óìовàõ åкоíоìі÷íà áåçïåкà º тàкоþ, 
що вèçíà÷àº íàöіоíàлüíó áåçïåкó в öілоìó.

Ðоçроáлÿþ÷è ìодåлі і ìåтодè вèçíà÷åííÿ рівíÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, коæåí íàóковåöü вèõодèтü 
çі ñвоãо влàñíоãо тлóìà÷åííÿ, áà÷åííÿ і роçóìіí
íÿ öіº¿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿. Âідïовідíо, ïідõодè 
до вèçíà÷åííÿ рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ïрåд
ñтàвлåíі в літåрàтóрі, вàріþþтüñÿ від íàéçàãàлü
íіøèõ і àáñтрàктíèõ, до íàñтілüкè ñïåöіàліçовà
íèõ, що воíè øвèдøå º ìодåлі окрåìèõ àñïåктів 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. 

Ðівåíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà ïро
ïоíóºтüñÿ оöіíþвàтè çà тàкèìè крèтåріÿìè:

– çà íàéãірøèì çíà÷åííÿì ïокàçíèкà;
– çà ñåрåдíіì çíà÷åííÿì ïокàçíèків;
– ïо ñåрåдíüоквàдрàтè÷íоãо çíà÷åííÿ ïокàç

íèків;
– çà çвàæåíèì çíà÷åííÿì ïокàçíèків.
Ó áóдü–ÿкоìó вèïàдкó тàкèé ïідõід íå доçволÿº 

отрèìàтè íовèõ çíàíü ïро роçãлÿíóтоìó ÿвèщі 
àáо ïроöåñі, à öå оçíà÷àº, що íå ìоæå áóтè вèко

рèñтàíèé длÿ ìодåлþвàííÿ дèíàìікè éоãо роç
вèткó ç óñіìà íàñлідкàìè, що вèïлèвàþтü.

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі іñíóþтü ріçíі дóìкè, 
щодо кілüкоñті тà ñклàдó ôóíкöіоíàлüíèõ ñклà
довèõ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. Çà
ãàлоì вèділÿþтü íàñтóïíі ñклàдові åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, дèв. тàáлèöþ. [5]. 

Âèñокèé рівåíü коæíо¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè вïлèвàº íà çроñтàííÿ іìідæó ïідïрèºì
ñтвà, ç іíøоãо áокó – ïоçèтèвíèé іìідæ ñïрèÿº 
çàáåçïå÷åííþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çà коæíоþ 
ñклàдовоþ окрåìо тà ïідïрèºìñтвоì ó öілоìó.

Тàкèì ÷èíоì, довåдåíо ôàкт вïлèвó іìідæó íà 
çàáåçïå÷åííÿ éоãо åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, çокрå
ìà ïокàçàíо:

– вçàºìовïлèв іìідæó тà ñклàдовèõ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà;

– вçàºìíó відïовідíіñтü рівíів ñклàдовèõ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè тà ñклàдовèõ іìідæó ïідïрèºìñтвà.

Â роçвèткó ріçíèõ ãàлóçåé åкоíоìікè º ÿк çà
ãàлüíі çàкоíоìірíоñті, тàк і ñïåöèôі÷íі оñоáлè
воñті. Коæíà ãàлóçü ïотрåáóº ñïåöèôі÷íèõ óìов, 
оñоáлèво¿ тåõíолоãіé вèроáíèöтвà, врàõóвàííÿ 
ñвоºрідíèõ влàñтèвоñтåé ïродóкöі¿, що вèроáлÿ
ºтüñÿ тощо. Як çàçíà÷àº Л.Â.Дåéíåко, íàéñóттº
віøèìè ñïåöèôі÷íèìè ôорìàìè ïроÿвó в õàр
÷овіé ïроìèñловоñті çàãàлüíèõ çàкоíоìірíоñтåé 
роçвèткó ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà º:

Ðолü і çíà÷åííÿ ó çàáåçïå÷åííі роçøèрåíоãо 
відтворåííÿ ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà;

Тåõíіко–åкоíоìі÷íі оñоáлèвоñті ¿¿ ñèровèííо¿ тà 
ìàтåріàлüíо тåõíі÷íо¿ áàçè;

Âèçíà÷àлüíі оñоáлèвоñті кіíöåво¿ ãотово¿ ïро
дóкöі¿ [4, ñ. 38].

Çрóøåííÿ, що відáóлèñÿ в роçвèткó õàр÷ово¿ 
ïроìèñловоñті Óкрà¿íè, ïрèçвåлè до çроñтàííÿ 
оáñÿãів вèроáíèöтвà ¿¿ ïродóкöі¿. Âодíо÷àñ, çìåí
øèлèñü оáñÿãè ñïоæèвàííÿ ïродóктів õàр÷óвàííÿ 
íàñåлåííÿì íàøо¿ дåрæàвè. Çíà÷íà ÷àñтèíà ïід
ïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті çìіíèлà ôорìè 
влàñíоñті. Ó öüоìó àñïåкті оñоáлèво¿ вàãè íàáó
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вàº íåоáõідíіñтü роçв’ÿçàííÿ тàкèõ оñíовíèõ ïро
áлåì, ÿк коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü тà вèроáíèöтво 
õàр÷овèõ ïродóктів ó доñтàтíіé кілüкоñті і çàáåçïå
÷åííÿ íèìè рàöіоíàлüíоãо õàр÷óвàííÿ íàñåлåííÿ. 

Â ñó÷àñíèé ïåріод åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ тà 
іíтåíñèвíèé роçвèток õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті ìоæ
лèвèé çà тàкèõ óìов: іñíóвàííÿ ñèñтåìè ñтàáілüíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷оþ ñèровèíоþ ÿк вèçíà
÷àлüíоãо ÷èííèкà роçвèткó ïідïрèºìñтв; íàÿвíоñ
ті ñó÷àñíо¿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè ïідïрèºìñтв; 
відíоñíоìó çроñтàííі ïлàтоñïроìоæíоãо ïоïèтó 
ñïоæèвà÷ів; вèïóñкó коíкóрåíтоñïроìоæíèõ ïро
дóктів õàр÷óвàííÿ, що врàõовóþтü ïотрåáè віт÷èç
íÿíоãо тà çàрóáіæíèõ ïродоволü÷èõ рèíків.

До оáñтåæåííÿ ділово¿ àктèвíоñті ñóá’ºктів ãоñ
ïодàрþвàííÿ Чåрíівåöüко¿ оáлàñті ó 2016 ро
öі áóло çàлó÷åíо 1807 ïідïрèºìñтв–þрèдè÷íèõ 
оñіá оáлàñті, ç íèõ ç вèдоì åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñ
ті «ñілüñüкå, ліñовå тà рèáíå ãоñïодàрñтво» 493 
ïідïрèºìñтвà, «ïроìèñловіñтü» – 282 ïідïрèºì
ñтвà, «áóдівíèöтво» – 132 ïідïрèºìñтвà, «оïто
вà тà роçдріáíà торãівлÿ; рåìоíт àвтотрàíñïорт
íèõ çàñоáів і ìотоöèклів» – 304 ïідïрèºìñтвà, 
«трàíñïорт, ñклàдñüкå ãоñïодàрñтво, ïоøтовà тà 
кóр’ºрñüкà діÿлüíіñтü» – 96 ïідïрèºìñтв, «íåôі
íàíñові тà ôіíàíñові ïоñлóãè» – 500 ïідïрèºìñтв.

Нàéáілüø çíà÷íі ôàкторè, що çìіöíþþтü åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтвà, ÿк çàçíà÷èлè кåрів
íèкè оáñтåæåíèõ ïідïрèºìñтв, öå: çàãàлüíо–тàк
тè÷íå ïлàíóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè – (46,3%), 

ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ ôіíàíñово–ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті – (43,9% рåñïоíдåíтів), ïлàíó
вàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè – (31,7%), тàктè÷íå 
ïлàíóвàííÿ ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñ
ті – (29,3%), çдіéñíåííÿ ôóíкöіоíàлüíоãо àíàліçó 
рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè – (22%) (рèñ.1.). 

Нà дóìкó кåрівíèків оáñтåæóвàíèõ ïідïрè
ºìñтв оáлàñті íàéáілüø ïріорèтåтíèìè ñклà
довèìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ввàæàþтüñÿ: ôі
íàíñовà ñèñтåìà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè (70,7%), 
тåõíіко–тåõíолоãі÷íà ñèñтåìà åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè (43,9%) тà іíôорìàöіéíà ñèñтåìà åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè (31,7%) (рèñ.1.2).

Çà рåçóлüтàтàìè ñтàтèñтè÷íоãо ñïоñтåрåæåí
íÿ çі ñтàтèñтèкè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ç вèроá
íèöтвà õàр÷овèõ ïродóктів, íàïо¿в і тþтþíовèõ 
вèроáів çà 2016 рік ó Чåрíівåöüкіé оáлàñті ді
ÿло 82 ïідïрèºìñтв, що ìåíøå íіæ ó 2015р. íà 
3 ïідïрèºìñтвà. Óñüоãо íà ïідïрèºìñтвàõ ç вè
роáíèöтвà õàр÷овèõ ïродóктів, íàïо¿в і тþтþíо
вèõ вèроáів áóло çàéíÿто 2846 оñіá. Кілüкіñтü 
çàéíÿтèõ ïрàöівíèків ïорівíÿíо ç 2015 рокоì 
íà ïідïрèºìñтвàõ çìåíøèлàñü íà 7,6% (íà 234 
оñоáè). Âèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі ïідïрèºìñтв ç 
вèроáíèöтвà õàр÷овèõ ïродóктів, íàïо¿в і тþтþ
íовèõ вèроáів в 2016 роöі ñтàíовèлè 81281,3 
тèñ.ãрí., що íà 1046,4 тèñ.ãрí. áілüøå, íіæ ó 
2015 роöі. Підïрèºìñтвàìè ç вèроáíèöтвà õàр
÷овèõ ïродóктів, íàïо¿в і тþтþíовèõ вèроáів áó
ло рåàліçовàíо ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã) íà ñó

Рисунок 1. Ôактори, що зміцнюютü економічну áезïеку ïідïриємств
Джерело: складено за дослідженням автора
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ìó 1145919,0 тèñ.ãрí., що íà 406856,0 тèñ.ãрí. 
áілüøå, íіæ ó 2014 роöі..

Çà рåçóлüтàтàìè роáотè 2016 р. ïідïрèºìñтвà
ìè ç вèроáíèöтвà õàр÷овèõ ïродóктів, íàïо¿в і тþ
тþíовèõ вèроáів отрèìàíо ôіíàíñовèé рåçóлü
тàт до оïодàткóвàííÿ в ñóìі 71,5 ìлí.ãрí. çáèткó 
(óñüоãо ïо ïроìèñловоñті – 87,8 ìлí.ãрí. çáèткó). 
Ó 2015р. ïèтоìà вàãà ïрèáóтковèõ ïідïрèºìñтв 
öüоãо вèдó діÿлüíоñті ñклàлà 63,0%, що íà 6,4 в.ï. 
áілüøå, íіæ ó 2014р., çàãàлüíі оáñÿãè ¿õ ïрèáóткó 
çроñлè в 1,7 рàçà. Ðåøтà ïідïрèºìñтв áóлè çáèт
ковèìè і одåрæàлè çáèток в ñóìі 87,5 ìлí.ãрí.

Нàéáілüøі ñóìè çáèткó отрèìàлè çáèткові ïід
ïрèºìñтвà ç вèроáíèöтвà õàр÷овèõ ïродóктів – 
87,5 ìлí.ãрí. çáèткó. Сåрåд íèõ çáèтковèìè ïід
ïрèºìñтвàìè ç ïåрåроáлåííÿ тà коíñåрвóвàííÿ 
ôрóктів і ово÷ів áóло отрèìàíо 78,4 ìлí.ãрí. 
çáèткó. Нàéáілüøі ñóìè ïрèáóткó отрèìàлè ïід
ïрèºìñтвà ç вèроáíèöтвà олі¿ тà твàрèííèõ æè
рів – 4,7 ìлí.ãрí.

Нàéáілüøà ÷àñткà çáèтковèõ ïідïрèºìñтв ñïо
ñтåріãàлàñü ó вèроáíèöтві ìоло÷íèõ ïродóктів 
(66,7% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ïідïрèºìñтв öüоãо 
вèдó діÿлüíоñті), íàéìåíøà – ó вèроáíèöтві ì’ÿñà 
тà ì’ÿñíèõ ïродóктів (26,7%). 

Ó 2016р. рівåíü çáèтковоñті оïåрàöіéíо¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв ç вèроáíèöтвà õàр÷овèõ ïро
дóктів, íàïо¿в і тþтþíовèõ вèроáів ñклàв 3,1% (ó 
2013р. – 2,4%). Нàéáілüøèé рівåíü çáèтковоñ
ті ñïоñтåріãàвñÿ íà ïідïрèºìñтвàõ ç вèроáíèöтвà 
ìоло÷íèõ ïродóктів (48,9%) тà ç ïåрåроáлåííÿ 
тà коíñåрвóвàííÿ ôрóктів тà ово÷ів (27,2%).

Нàéвèщоãо рівíÿ рåíтàáåлüíоñті оïåрàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті доñÿãíóто ïідïрèºìñтвàìè ç вèроáíèöтвà 
олі¿ тà твàрèííèõ æèрів – 13,6% (ó 2014р. рівåíü 
çáèтковоñті ñклàдàв 4,3%) і ç вèроáíèöтвà ãотовèõ 
корìів длÿ твàрèí – 5,4% (ó 2014р. – 0,4%). 

Протå, ñó÷àñíі ïроöåñè, що відáóвàþтüñÿ ó вèроá
íèöтві õàр÷овèõ ïродóктів тà íàïо¿в, ñвід÷àтü ïро 
відñóтíіñтü ñèñтåìè ÿкіñíоãо ñтàáілüíоãо çàáåçïå
÷åííÿ ïродоволü÷оþ ñèровèíоþ, íàÿвíіñтü відñтà
þ÷о¿ ìàтåріàлüíо– тåõíі÷íо¿ áàçè тà íèçüкі тåìïè ¿¿ 
оíовлåííÿ, çáåрåæåííÿ оáìåæåíü ïоïèтó вíàñлідок 
íèçüко¿ ïлàтоñïроìоæíоñті íàñåлåííÿ оáлàñті.

Âисновки
Åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ õàр÷ово¿ ïро

ìèñловоñті çíà÷íоþ ìіроþ çàлåæèтü від ñтрóк
тóрè рåñóрñів, ÿкі воíà ñïоæèвàº. Оñíовíèìè 
ñтрàтåãі÷íèìè íàïрÿìàìè çìіíè ñтрóктóрè ñè
ровèííèõ рåñóрñів, що ñïоæèвàþтüñÿ õàр÷овоþ 
ïроìèñловіñтþ, ìàþтü ñтàтè:

– ïоліïøåííÿ ÿкіñíèõ ïокàçíèків ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüко¿ ñèровèíè, ÿкà вèкорèñтовóºтüñÿ ó 
вèроáíèöтві ïродóктів õàр÷óвàííÿ;

– вèкорèñтàííÿ íåтрàдèöіéíèõ вèдів ñèровèíè, 
õàр÷овèõ доáàвок, áàрвíèків тощо;

– ìàкñèìàлüíå çìåíøåííÿ çàлåæíоñті від іì
ïортíèõ ñèровèííèõ рåñóрñів (íàñàìïåрåд, тà
ро–ïàкóвàлüíèõ ìàтåріàлів); 

– çàáåçïå÷åííÿ коìïлåкñíо¿ ïåрåроáкè ñèро
вèíè тà ìіíіìіçàöі¿ ¿¿ вèтрàт.

Підïрèºìñтвà ç вèроáíèöтвà õàр÷овèõ ïродóктів 
тà íàïо¿в оáлàñті íàìàãàþтüñÿ ñтворþвàтè óìовè 

Рисунок 2. Складові системи економічної áезïеки ïідïриємств, %
Джерело: складено за дослідженням автора
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длÿ áілüø åкоíоìíèõ вèтрàт ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ñèровèíè в рåçóлüтàті коìïлåкñíо¿ ïåрåроáкè тà 
вèкорèñтàííÿ відõодів тà ïоáі÷íèõ ïродóктів длÿ ãо
дóвàííÿ твàрèí тà ïтàõів. Іíтåíñèвíèé роçвèток ïå
рåроáíо¿ ïроìèñловоñті íà áàçі íово¿ тåõíікè тà тåõ
íолоãіé ìоæå доçволèтè ïідвèщèтè çàáåçïå÷åíіñтü 
íàñåлåííÿ віт÷èçíÿíèìè ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ.
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