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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñâ³òë³ íàáóòòÿ Óêðà-
¿íîþ àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà ç ªÑ, ïîãëèáëåííÿ 
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà ë³áåðàë³çàö³¿ â³çîâîãî ðå-
æèìó îñîáëèâî¿ óâàãè íàáóâàº íàö³îíàëüíà åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà. B çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ áåç-
ïåêà – öå íèçüêèé ð³âåíü çàãðîç, ÿê³ ìîæóòü 
ïåðåøêîäæàòè ñò³éêîìó ôóíêö³îíóâàííþ ïåâ-
íîãî ñóá’ºêòà. Ó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ âèä³ëÿþòü 
òðè ð³âí³: áåçïåêà îñîáè, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, 
ì³ñöå ³ ðîëü ÿêèõ äîñèòü äèíàì³÷í³ ³ âèçíà÷àþòü-
ñÿ õàðàêòåðîì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîë³òè÷íèì 
óñòðîºì, ñòóïåíåì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çà-
ãðîç. Ó êðèòè÷í³ äëÿ íàö³¿ ïåð³îäè ìîæå äîì³íóâà-
òè áåçïåêà ñóñï³ëüñòâà àáî äåðæàâè. ßê ïðàâè-
ëî, àâòîðèòàðí³ òà òîòàë³òàðí³ ðåæèìè, ïîñò³éíî 
ñòâîðþþ÷è òàê³ êðèòè÷í³ óìîâè, âèñóâàþòü íà 
ïåðøèé ïëàí áåçïåêó äåðæàâè çà ðàõóíîê áåç-
ïåêè îñîáè. À äëÿ äåìîêðàòè÷íî¿ êðà¿íè áåçïåêà 
äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà º íå ñàìîö³ëëþ, à ôóíêö³ºþ 
çàáåçïå÷åííÿ ñâîáîäè òà áåçïåêè ëþäèíè. Òàê, 
ñò. 17 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè çàçíà÷àº, ùî «çàõèñò 
ñóâåðåí³òåòó ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿-

íè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè º íàéâàæëèâ³øèìè ôóíêö³ÿìè äåðæà-
âè, ñïðàâîþ âñüîãî Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó», à ñò. 3 
ï³äêðåñëþº, ùî «,þäèíà, ¿¿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ, ÷åñòü 
³ ã³äí³ñòü, íåäîòîðêàí³ñòü ³ áåçïåêà âèçíà÷àþòü-
ñÿ â Óêðà¿í³ íàéâèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ» [6]. 
ßêùî ðîçãëÿäàòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ÿê äè-
íàì³÷íó ñèñòåìó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
âëàñíèõ âáóäîâàíèõ ìåõàí³çì³â, ïîíÿòòÿ áåçïå-
êè áóäå àäåêâàòíèì ïîíÿòòþ óñòàëåíîñò³ ïðîöåñó 
ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ. 

Íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ íå çàìêíåíîãî, àâòàðê³÷íîãî íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à äîòðèìàííÿ ïîãîäæå-
íèõ íîðì ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ç 
âðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
[1–5, 8–11, 13, 16–19]. Ó öüîìó ïëàí³ ïðîáëå-
ìà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàº âêðàé 
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî 
ïðîñòîðó é òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìàº âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é 
âèÿâè. Ó êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî 

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé è èíôîðìàöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Îñâåùåíû èíäèêàòîðû è ïîêà-
çàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ïðåäåëàõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, îáùåñòâåííîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà 
è â ñôåðå îòíîøåíèé õîçÿéñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè âíåøíåé 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è óãðîçû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè. Ñðåäè îñíîâíûõ óãðîç 
îïðåäåëåíà òåíèçàöèÿ è êîððóìïèðîâàííîñòü îáùåñòâåííî–ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå 
ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîðöèè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Ïðåäëîæåí êîìïëåêñ ìåð ïî óëó÷øåíèþ 
ðÿäà áàçîâûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, óãðîçû, ïîêàçàòåëè, èíäèêàòîðû, êîìïîíåíòû.
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Economic security in the Ukraine 
european integration process

The main challenges to economic security of Ukraine towards deepening the integration process 
with the European common market have collaborated. Defined vision of national security in the 
competitive market openness complexes associated with the provision of a number of basic criteria 
and standards development – advancing the development of high technology industries comprehensive 
modernization of the civil society in accordance with the modern paradigm of economic values and 
information capabilities. Deals indicators and indicators of economic security within the productive 
forces, technical and economic relations, social mode of production, organizational and economic 
mechanism and economic relations in the property have analyzed. The main indicators of foreign 
economic security and financial security threat have definite. The main threats identified corruption, 
shadowing and socio–economic relations, and structural imbalances of the national economy. There 
are proposed a complex series of measures to improve the basic macroeconomic indicators.
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ðîçâèòêó çà â³äíîñíî íèçüêî¿ ñàìîçàáåçïå÷åíîñò³ 
îñíîâíèìè ðåñóðñàìè ³ áàãàòüìà âèäàìè ïðîäóê-
ö³¿ âîíà ãàðàíòóºòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿì çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Ó ìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàþòüñÿ ïèòàííÿ äîñòàòíüî¿ 
ñàìîçàáåçïå÷åíîñò³ îñíîâíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â ³ 
ïðîäóêö³¿. Î÷åâèäíî, ùî íàö³îíàëüíà áåçïåêà – öå 
áàãàòîïëàíîâå ïîíÿòòÿ, äî ÿêîãî âõîäÿòü îáîðîí-
íà, åêîëîã³÷íà, åíåðãåòè÷íà, ïðîäîâîëü÷à òà ³íø³ 
âèäè áåçïåêè. Àëå íå ìîæíà äîñÿãòè áóäü–ÿêîãî 
ð³âíÿ â³éñüêîâî¿ áåçïåêè àáî ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè 
áåç ì³öíî¿ òà åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè. 

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè íàáóâàþòü â ïåðøó ÷åðãó äëÿ òèõ êðà-
¿í, åêîíîì³êà ÿêèõ ïåðåæèâàº òðàíñôîðìàö³é-
íó êðèçó àáî â ñòàí³ ïåðåôîðìàòóâàííÿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà çì³íè ñòðàòåã³÷íèõ 
ïàðòíåð³â. Òðàíñôîðìàö³ÿ áóäü–ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ñèñòåìè çäåá³ëüøîãî â³äáóâàºòüñÿ â êðèçîâèõ 
óìîâàõ (ÿê, íàïðèêëàä, åêîíîì³êà Óêðà¿íè), ÿê³ çà 
ïåâíèõ îáñòàâèí (çîêðåìà â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â) 
ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ â áåçïîñåðåäí³ çàãðîçè 
³ñíóâàííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íàóêîâà ðîçðîáêà ïðîáëåì íàö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ àêòèâíî ïðîâîäèòü-
ñÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 80–õ ðîê³â XX ñò. Âàãîìèé âíå-
ñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
çðîáèëè òàê³ àìåðèêàíñüê³ â÷åí³, ÿê X. Ìîðãåí-
òàó, Äæ. Êåííàí òà Ð.Å. Îñãîîò [1, 3, 4], â³äîì³ ÿê 
«ðåàë³ñòè». Ãîëîâíîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè äåðæàâè çàõ³äí³ àâòîðè âèçíà÷àþòü çáåðå-
æåííÿ òà çì³öíåííÿ ïîçèö³é äåðæàâè ó ñâ³òîâ³é 
ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³. Òàê, àíàë³çóþ÷è êîíöåï-
ö³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÑØÀ, ñë³ä íàãîëîñè-
òè íà òàêèõ ¿¿ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ, ÿê ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àìåðèêàíñüêèõ òîâàð³â 
íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, çìåí-
øåííÿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè â³ä ³íîçåìíèõ êðåäèò³â, 
çì³öíåííÿ ¿¿ ìîæëèâîñòåé ùîäî âèêîíàííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü ó òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷-
í³é òà ³íøèõ ñôåðàõ. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â ö³é 
êîíöåïö³¿ îñòàíí³ìè ðîêàìè íàäàºòüñÿ çàáåçïå-
÷åííþ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ÑØÀ 
ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ³ç ñóïåðíèêàìè íà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ, à òàêîæ çàõèñòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè ó 
âèñîêîòåõí³÷íèõ ñôåðàõ. 

ßïîíñüêèé ï³äõ³ä [14] çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ ñò³éêîãî ³ìïîðòó ñèðîâèíè çà ÿêîìîãà íèæ÷è-

ìè ö³íàìè, çì³öíåíí³ åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é êðà¿íè 
ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, óêð³ïëåííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè, ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàí³é ³íâåñòèö³é-
í³é ïîë³òèö³ òîùî. Ïðè öüîìó çîâí³øí³é àñïåêò 
ïðîáëåìè áåçïåêè ßïîí³¿ ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåíå 
òðàêòóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è â ñåáå íå ò³ëüêè êîíêðåò-
í³ ìîìåíòè, à é ô³ëîñîôñüê³ çíà÷èì³ ïîíÿòòÿ. ßê 
çàçíà÷àâ â³äîìèé ÿïîíñüêèé åêîíîì³ñò, êîëèø-
í³é ì³í³ñòð çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ 
Ñ. Îê³òà, øëÿõ äî áåçïåêè ÿïîíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá «íå ñòâîðþâàòè ñîá³ âîðîã³â 
ó ñâ³ò³», ùîá ðîçâèâàòè ³ ïîãëèáëþâàòè â³äíîñèíè 
äðóæáè, ñï³âïðàö³ é ïàðòíåðñòâà ç óñ³ìà êðà¿íàìè. 

Âàæëèâèé äîðîáîê ó ñôåð³ âèîêðåìëåííÿ òà 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³êà áåçïåêè» çðîáè-
ëè íàóêîâö³ ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿. Âèíèêíåí-
íþ âëàñíå òåðì³íà «åêîíîì³êà áåçïåêè» ìè çà-
âäÿ÷óºìî ãðóï³ àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ: ñàìå Ä. 
Îëâåé, Äæ.Ð. Ãîëäåí ³ Ð. Êåëë³ âïåðøå äàëè òëó-
ìà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ó ñâî¿é êíèç³ «Åêîíîì³-
êà äåðæàâíî¿ áåçïåêè», ÿêà áóëà îïóáë³êîâàíà ó 
1984 ðîö³ [14]. 

Ó âèçíà÷åíí³ åêîíîì³êè áåçïåêè òà ³äåíòèô³êà-
ö³¿ ¿¿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â âàæëèâèé âêëàä 
âí³ñ òàêîæ àìåðèêàíåöü À.². Ðîñå – àâòîð, âèäà-
íî¿ ó 1991 ð. ïðàö³ «Ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ îáîðîíè». 
Â³í âèä³ëèâ áåçïåêó ïîë³òè÷íî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â îêðåìó ñôåðó äîñë³äæåííÿ. Ïîä³áí³ ì³ðêó-
âàííÿ ìîæíà çíàéòè ó ïðàö³ ôðàíöóçüêîãî â÷åíîãî 
Æ. Àáåíà «Ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ îáîðîíè», ÿêèé, îä-
íàê, íå âèêîðèñòîâóâàâ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³êà áåçïå-
êè», à ëèøå «ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ îáîðîíè» [11]. 

Ñâ³é âíåñîê ó âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà åêîíîì³êè 
áåçïåêè òàêîæ çðîáèëè Ê. Õàðòëåé ³ Ò. Ñàíëåð ó 
ïðàö³ ï³ä íàçâîþ «Ï³äðó÷íèê åêîíîì³êè îáðîíè», 
âèäàíî¿ ó 1995 ð., â ÿê³é çàçíà÷èëè, ùî ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ ðîê³â åêîíîì³êà îáîðîíè ðîçøèðèëà êî-
ëî ñâî¿õ ³íòåðåñ³â íà íåâ³éñüêîâ³ çàãðîçè íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³ [17]. 

Ñåðåä ïîëüñüêèõ åêîíîì³ñò³â, ùî çàéìàþòü-
ñÿ ïðîáëåìàòèêîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñë³ä âè-
ä³ëèòè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê À. Ðîòôåëüä, É. Êóêóëêà, 
Â. Ñòàíêåâè÷, 3. Ñòàõîâÿê, Ì. Ñóâåê, ß. Ïâà÷åê, 
Â. Ôåõëåð òà ³í. Ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî¿, â òîìó 
÷èñë³ åêîíîì³÷íî¿, áåçïåêè ðîçãëÿäàþòüñÿ â íàó-
êîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, 
Ã,Ô. Á³íüêà, Î.Ã. Á³ëîðóñà, Î.Ô. Áºëîâà, Ç.Ñ. Âàð-
íàë³ÿ, Î.Ñ. Âëàñèêà, Î.É. Ãîí÷àðåíêà, Á.Â. Ãóá-
ñüêîãî, Ì.Ì. ªðìàøåíêà, ß.À. Æàë³ëà, Á.Ì. Ëè-
ñèöèíà, À.². Ì³îê³ÿ, Â.². Ìóíò³ÿíà, Ñ². Ïèðîæêîâà, 
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Ì.Ë. Ðóáàíöÿ, À.Ñ. Ô³ë³ïåíêà, Ã.Ã. Øåñòîïàëîâà, 
Â.Ò. Øëåìêà, Î.Ï. ßí³øåâñüêîãî òà ³í. [17].

Îñíîâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, ùî çàéìàþòüñÿ ïðî-
áëåìàòèêîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, º Ðàäà 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îáîðîíè Óêðà¿íè, Íàö³î-
íàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü Àäì³-
í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíèé ³í-
ñòèòóò ïðîáëåì ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè, Óêðà¿íñüêà 
àêàäåì³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ²íñòèòóò ì³æíàðîä-
íèõ â³äíîñèí Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà òà íèçêà ³íøèõ äåð-
æàâíèõ òà íàóêîâèõ óñòàíîâ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè îñíîâí³ çàãðîçè íàö³-
îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ Óêðà¿íè ó çâ’ÿçêó ç 
ïîãëèáëåííÿì ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîáëåìà åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè çà÷³ïàº ³íòåðåñè áàãàòüîõ êðà¿í. ßê 
ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, çáèòîê åêîíîì³÷íèì 
³íòåðåñàì çàâäàºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè çàñîáà-
ìè: ïîðóøåííÿì íîðìàëüíîãî ñòàíó ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³ (çàñòîñóâàííÿ åìáàðãî, ââåäåííÿ íàä-
ì³ðíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ òàðèôíèõ îáìåæåíü, øòó÷íå 
ï³äâèùåííÿ àáî çíèæåííÿ ö³í íà ò³ ÷è ³íø³ òîâà-
ðè), ñòâîðåííÿì ïåðåïîí íà øëÿõó ì³æíàðîäíîãî 
ðóõó òåõíîëîã³é, ïîðóøåííÿì ïðàêòèêè êîìåðö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. Íàâìèñíèé çáèòîê ìîæå çà-
âäàâàòèñÿ íàö³îíàëüí³é âàëþòí³é ñèñòåì³ êðà¿íè 
øëÿõîì çàíèæåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, 
çàìîðîæóâàííÿ âêëàä³â â ³íîçåìíèõ áàíêàõ, ââå-
äåííÿ êðåäèòíèõ îáìåæåíü. ²íêîëè ö³ëåñïðÿìî-
âàíî ïîðóøóºòüñÿ ïîðÿäîê ðóõó êàï³òàëó ÷åðåç 
â³äìèâàííÿ áðóäíèõ êîøò³â, íåçàêîííó ðåêâ³çè-
ö³þ àáî íàö³îíàë³çàö³þ áåç êîìïåíñàö³¿ âëàñíîñò³ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Äî ïîðóøåíü ì³æíàðîäíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàëåæàòü îðãàí³çàö³ÿ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî â³äïëèâó íàóêîâèõ êàäð³â ³ êâàë³-
ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, íåâèêîíàííÿ âèìîã ÷èííî¿ 
ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åí-
íÿ âñóïåðå÷ â³äïîâ³äíèì óãîäàì. Äåäàë³ ÷àñò³-
øå ïîðóøóþòüñÿ óìîâè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ùî 
ïðèçâîäèòü äî ñåðéîçíèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò. Òî-
ìó îñíîâíèìè çàâäàííÿìè º âèÿâëåííÿ íåáåçïåê 
òà ðîçðîáêà ³íñòðóìåíò³â ¿õ ïîïåðåäæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà ñâ³-
òîâà ïðàêòèêà çíàº òàê³ îñíîâí³ øëÿõè ï³äòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: ñòðèìóâàííÿ íåáà-
æàíèõ ä³é çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ çàñîá³â 
òèñêó, çàñòîñóâàííÿ ïðîòè ïîðóøíèêà ïðàêòè÷-
íèõ çàñîá³â âïëèâó íà ð³âí³ îêðåìèõ äåðæàâ. Ñþ-
äè âõîäèòü ³ ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé çàâåðøóº 

àáî äîïîâíþº ñèëîâ³ ä³¿, þðèäè÷íå îôîðìëþº ¿õ. 
Óñ³ ö³ çàõîäè ïîòðåáóþòü ïåâíîãî ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèëè äåðæàâ, ùî ¿õ çàñòîñîâóþòü.

²íøèé íàïðÿì ï³äòðèìàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè òðàäèö³éíî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ 
ð³âíîâàãè ñèë øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ 
îá’ºäíàíü ³ áëîê³â íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîä-
íîìó ð³âíÿõ. Ïðîòå ñèëà ñòàº äåäàë³ ìåíø ä³éî-
âèì çàñîáîì ïðèìóñó, îñê³ëüêè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ 
º íàäòî äîðîãèì. Åêîíîì³÷íà âçàºìîçàëåæí³ñòü 
çâè÷àéíî âèã³äíà äëÿ îáîõ ñòîð³í, à ðîçðèâ â³ä-
íîñèí çàâäàº îáîï³ëüíîãî çáèòêó. Ñïðÿìîâàí³ñòü 
çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ êîæíî¿ äåðæàâè ïîâ’ÿçàíà ç îá’ºêòèâíèìè íà-
ö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè, íàÿâí³ñòþ çàãðîçè öèì 
³íòåðåñàì ³ íåîáõ³äí³ñòþ ïðîòèä³¿ òàê³é çàãðîç³. 
Âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîçóìîâëåí³ñòü ö³º¿ òð³àäè 
(³íòåðåñè, çàãðîçà, ïðîòèä³ÿ) º ôóíäàìåíòîì íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè [13]. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà – öå çàõèùåí³ñòü åêîíîì³êè â³ä âíóòð³ø-
í³õ ³ çîâí³øí³õ íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â, ùî ïîðó-
øóþòü íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñó âíó-
òð³øíüîãî â³äòâîðåííÿ, ï³äðèâàþòü äîñÿãíóòèé 
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ òèì ñàìèì âèêëèêàþòü 
ï³äâèùåíó ñîö³àëüíó íàïðóæåí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³, 
à òàêîæ çàãðîçó ñàì³é äåðæàâ³.

Ïåðñïåêòèâíå áà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè çà 
óìîâ â³äêðèòîñò³ êîíêóðåíòíèõ ðèíêîâèõ êîìïëåê-
ñ³â ïîâ’ÿçàíå ³ç çàáåçïå÷åííÿì ðÿäó áàçîâèõ êðè-
òåð³¿â òà ñòàíäàðò³â ðîçâèòêó – âèïåðåäæàëüíîãî 
ðîçâèòêó íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé, âñåá³÷íî¿ ìîäåðí³-
çàö³¿ ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çã³äíî ç ñó÷àñíîþ 
ïàðàäèãìîþ åêîíîì³÷íèõ ö³ííîñòåé òà ³íôîðìàö³é-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè. Çàãàëîì ñòóï³íü åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
êðà¿íè, éîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ð³çíîìàí³òíèìè ãîñ-
ïîäàðñòâàìè [12, 13]. Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé 
óòâîðþþòü ñóêóïí³ñòü ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëü-
ñòâà ³ íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî, âèçíà÷àº ñïðîìîæ-
í³ñòü äåðæàâè ä³ÿòè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, 
ñïðàâëÿòè íà íå¿ ïåâíèé âïëèâ. Òàêòèêà çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè – öå êîíêðåò-
í³ ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ òàêî¿ áåçïåêè, êîðîòêîòåð-
ì³íîâî¿ ä³¿ ³íñòèòóö³éíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð 
äåðæàâè çàëåæíî â³ä çì³íè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
óìîâ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîïåðåäíüî ç’ÿñóºìî îñíîâí³ 
ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Íàéâàæëèâ³ø³ ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íî¿ âíóòð³ø-
íüî¿ áåçïåêè ñë³ä ãðóïóâàòè â ìåæàõ îñíîâíèõ ï³ä-
ñèñòåì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Òà-
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êèìè ³íäèêàòîðàìè â ìåæàõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë º 
çàãàëüíîîñâ³òí³é, ïðîôåñ³éíèé, êóëüòóðíèé ð³âí³ 
ëþäèíè–ïðàö³âíèêà, óìîâè ¿¿ ïðàö³, ð³âåíü åíåðãî-
îçáðîºíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, çàäî-
âîëåííÿ ô³çè÷íèõ ïîòðåá, ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü 
òîùî ñòîñîâíî îñíîâíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè; ñòó-
ï³íü ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî çíîøóâàííÿ òåõí³-
êè, ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðåñóðñî–, åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷èõ òà á³îòåõíîëîã³é, çàáåçïå÷åí³ñòü 
íàñåëåííÿ íîâ³òíüîþ ìåäè÷íîþ òåõí³êîþ, ë³êàð-
ñüêèìè ïðåïàðàòàìè, âïðîâàäæåííÿ ïðåäìåò³â 
ïðàö³ ç íàïåðåä çàäàíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ïèòî-
ìà âàãà âåðñòàò³â ç ÷èñëîâèì ïðîãðàìíèì óïðàâ-
ë³ííÿì, «³íòåëåêòóàëüíèõ ðîáîò³â», êîìï’þòåð³â 
ï’ÿòîãî ³ øîñòîãî ïîêîë³íü òà ³í., ùîäî çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà; ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ðîçâèòîê íàóêè 
ó ÂÂÏ, ê³ëüê³ñòü ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é, 
îòðèìàíèõ ïàòåíò³â â ìåæàõ êðà¿íè ³ îêðåìèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà ñòóï³íü ¿õ âïðîâàäæåííÿ, îáñÿã âèòðàò 
íà ðîçâèòîê íàóêè ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³â-
íèêà, íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ ëàáîðàòîð³é íà âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, ê³ëüê³ñòü âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ñòðóêòóðà âèòðàò íà ôóíäàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàäí³ 
íàóêè, ïð³îðèòåòí³ñòü êðà¿íè â äåê³ëüêîõ íàïðÿìàõ 
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ íàóêè, ñòóï³íü çàõèñòó ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî [7, 8, 12]. Ñòîñîâíî òàêîãî 
â³äîñîáëåíîãî åëåìåíòà ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ÿê íà-
óêà – öå ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, ñèñòåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
ðîçâèòêó îðãàí³çàòîðñüêèõ íàâè÷îê ó ïðàö³âíèê³â 
òîùî, â ìåæàõ òàêîãî â³äîêðåìëåíîãî åëåìåíòà 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ÿê ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Âåëüìè âàæëèâèì º ð³âåíü ðîçâè-
òêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà ïðèíöèïî-
âî íîâèõ çàñîá³â ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, çàáåçïå÷å-
íîñò³ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ (ð³çíèìè ¿¿ âèäàìè) 
ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðî– òà ìà-
êðîð³âí³, ð³âåíü çàõèñòó äåðæàâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëü-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ, âõîäæåííÿ â ì³æíà-
ðîäíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ²íòåðíåò, â ò.÷. ïåðå-
äóñ³ì âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáêà ñèñòåìíîãî 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî â ìåæàõ òàêîãî 
íàéíîâ³øîãî åëåìåíòà ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ÿê ³í-
ôîðìàö³ÿ. Ïîêàçíèêîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè º ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³é-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿, ð³âåíü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íà 
øëÿõó äî îñâîºííÿ òåðìîÿäåðíî¿ åíåðã³¿ òà ³í. 

Îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè â ìåæàõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º ñòó-

ï³íü ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, çîêðå-
ìà ó ì³æíàðîäí³é ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðóâàíí³ 
âèðîáíèöòâà, ÷èñåëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ç öåíòðîì áàçóâàííÿ â 
Óêðà¿í³, ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, ùî äîçâîëÿº êîíêóðóâàòè â³ò÷èçíÿíèì 
ï³äïðèºìñòâàì ç ³íîçåìíèìè òðàíñíàö³îíàëüíè-
ìè êîðïîðàö³ÿìè òîùî.

Â ìåæàõ òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà 
(ºäí³ñòü ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí) íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè º ñòóï³íü òåõíîëîã³÷íîãî â³ä÷óæåí-
íÿ ïðàö³âíèê³â â³ä çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ð³âåíü 
â³äêðèòîñò³ àáî çàêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
(ùî çàëåæèòü â³ä ÷àñòêè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíè-
öòâà ó ñâ³òîâîìó â ñï³âñòàâëåíí³ ç ÷àñòêîþ êðà¿-
íè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³, â ò.÷. òîðã³âë³ íàóêîì³ñòêîþ 
ïðîäóêö³ºþ, ïîñëóãàìè òîùî), ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
òðüîìà òåõíîëîã³÷íèìè ñïîñîáàìè âèðîáíèöòâà 
(ùî áàçóþòüñÿ íà ðó÷í³é, ìàøèíí³é òà àâòîìàòè-
çîâàí³é ïðàö³), ïîêàçíèêè åíåðãîºìíîñò³, ôîíäî-
ì³ñòêîñò³, ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà, ð³âåíü 
åêîëîã³÷íîãî çàáðóäíåííÿ, ïðîäîâîëü÷î¿, ñèðî-
âèííî¿, åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òîùî.

Â ìåæàõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
³íäèêàòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ð³âåíü ðîç-
ðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü, îñîáëèâî ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèí-
ãó, íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ êàäð³â, âèêîðèñòàííÿ 
ó ìåíåäæìåíò³ ïåðåäîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ð³âåíü ï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåð³â òà çàïðîâàäæåííÿ íèìè ñó÷àñíèõ 
ïðèíöèï³â òà âèìîã óïðàâë³ííÿ íàéìàíèìè ïðà-
ö³âíèêàìè, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâî-
ãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó ö³é ñôåð³ òà ³í.

Â ìåæàõ îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñî-
áó âèðîáíèöòâà (ÿêèé º ºäí³ñòþ òåõíîëîã³÷íîãî 
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí) ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
º ð³âåíü ïëàíîì³ðíî ïðîäóìàíî¿ ñòðóêòóðè ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë, â ò.÷. íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ âåäóòü 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè â ð³çíèõ ñåêòîðàõ 
åêîíîì³êè, îðãàí³çàö³ÿ öåíòðàëüíèõ òà ðåã³îíàëü-
íèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ ó ö³é ñôåð³, ãàëóçåâèõ 
íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, îðãàí³çàö³ÿ íàóêî-
âèõ çàêëàä³â, ìåäè÷íèõ óñòàíîâ, ³íôîðìàö³éíèõ 
öåíòð³â òîùî; ð³âåíü ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ò.÷. óñòàíîâ ³ â³äîìñòâ, 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïî-
øóê ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â òà åôåêòèâíå ôóíêö³î-
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íóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ â îäèíè÷í³é òà 
îñîáëèâ³é ôîðìàõ; îðãàí³çàö³þ ð³çíèõ âèä³â ìàð-
êåòèíãó (íàïðèêëàä, ìàðêåòèíãó çà ãåîãðàô³÷íèì 
ïðèíöèïîì, ìàòðè÷íà îðãàí³çàö³ÿ òîùî).

Â ñôåð³ â³äíîñèí ãîñïîäàðñüêî¿ âëàñíîñò³ ³í-
äèêàòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îïòèìàëüíå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òèïàìè ³ ôîðìàìè âëàñíîñò³, 
ñòóï³íü ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, ùî âèðàæàºòüñÿ 
ïåðåäóñ³ì ó ïðèâëàñíåíí³ ìàñè ïðèáóòêó ïî â³ä-
íîøåííþ äî ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ, ñòóï³íü ðåà-
ë³çàö³¿ âëàñíîñò³ ëþäèíè–ïðàö³âíèêà ³ ëþäèíè–
âëàñíèêà íà ðîáî÷ó ñèëó çàãàëîì òà îïòèìàëüíå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ â òàê³é ðåàë³çàö³¿ ì³æ ð³çíèìè 
êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â, íàÿâí³ñòü ïîòóæíèõ òà 
ñòàá³ëüíèõ ñòèìóë³â äî ïðàö³, ðàö³îíàëüíèé ïî-
ä³ë íà íåîáõ³äíèé òà äîäàòêîâèé ïðîäóêò (ñòó-
ï³íü åêñïëóàòàö³¿ íàéìàíî¿ ïðàö³, ïîì³ðíà ³íòåí-
ñèâí³ñòü ïðàö³), ñïðàâåäëèâà ïîäàòêîâà ñèñòåìà, 
îïòèìàëüíèé ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè, ð³-
âåíü áåçðîá³òòÿ, ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ âëàñ-
í³ñòþ íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³ òà ³íøå.

Â ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà (ÿêèé 
º ðåçóëüòàòîì ä³àëåêòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë òà â³äíîñèí åêîíîì³÷íî¿ âëàñíîñò³, ç îä-
íîãî áîêó, òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ç ³íøîãî áîêó) ïîêàçíèêàìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äîõîäè íàñåëåí-
íÿ, ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïðîäóêòèâíèìè ñèëà-
ìè ³ â³äíîñèíàìè åêîíîì³÷íî¿ âëàñíîñò³. 

Â ìåæàõ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó îñíîâíè-
ìè ³íäèêàòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îïòè-
ìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðèíêîâèìè òà äåð-
æàâíèìè âàæåëÿìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ì³æ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè, ïðàâîâèìè ³ åêîíîì³÷íèìè 
âàæåëÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñòóï³íü äî-
ñêîíàëîñò³ ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ 
çàêîí³â, ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñó-
ïåðå÷íîñòåé, âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ï³äñèñòåì 
òà åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, 
ÿêèé º îðãàí³÷íîþ ºäí³ñòþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³ç-
ìó (à îòæå ñèíîí³ìîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè), ³íäè-
êàòîðàìè áåçïåêè º ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ, òåìïè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òåìïè ³íôëÿö³¿, ñòóï³íü 
ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, äåðæàâíèé áîðã, 
äåô³öèò áþäæåòó, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðà¿íè, ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, çîâí³ø-

í³é áîðã, îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíè-
ìè åêîíîì³÷íèìè óêëàäàìè. 

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè çîâí³øíüî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè º àêòèâíà ó÷àñòü ó ì³æíà-
ðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ íàóêîì³ñòêèìè òîâàðàìè, ïàòåíòàìè, 
íîó–õàó, âèâàæåíà çîâí³øíüî åêîíîì³÷íà ïîë³òè-
êà (ïîºäíàííÿ ïðîòåêö³îí³çìó ³ ë³áåðàë³çìó), â³äñóò-
í³ñòü çàëåæíîñò³ â³ä ºäèíîãî äæåðåëà ïîñòà÷àí-
íÿ ñèðîâèíè, åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
(íå íàâ’ÿçàíî¿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè), âõî-
äæåííÿ ó ñïðàâåäëèâ³ åêîíîì³÷í³ ñîþçè òà ³íøå.

Îòæå, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ìîæíà ââàæàòè:

1. Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè ñòàëèé ðîçâèòîê 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñó 
³íñòðóìåíò³â òà ïðàêòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé ãàðàí-
òóâàòè ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ó êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà 
ïîñò³éíî òðèâàþ÷èõ çì³í â óìîâàõ âèðîáíèöòâà.

2. Íàÿâí³ñòü åôåêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äòðè-
ìóâàòè ñòàá³ëüíèé ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè øëÿõîì çàõèñòó âëàñíîñò³ â óñ³õ ¿¿ ôîðìàõ, 
ï³äòðèìàííÿ äîñòàòí³õ óìîâ òà ãàðàíò³é äëÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, çàïîá³ãàííÿ òåíäåíö³ÿì, 
ÿê³ ïîòåíö³éíî çäàòí³ ïîðóøóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷-
íó, ô³íàíñîâî–ìîíåòàðíó ð³âíîâàãó, ïîã³ðøóâàòè 
äîáðîáóò íàñåëåííÿ, çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè íà-
óêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ 
òåõíîëîã³¿, ³ííîâàö³¿, çàáåçïå÷óâàòè íàäõîäæåííÿ 
äî êðà¿íè òåõíîëîã³é, íîó–õàó, ïåðåäîâèõ ìåòîäèê 
óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ çàêëàä³â, ÿêùî öüîãî 
âèìàãàþòü óìîâè ÍÒÏ, ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî, 
îñâ³òíüîãî òà çàãàëüíîêóëüòóðíîãî ð³âíÿ ïðàö³â-
íèê³â ³ íàñåëåííÿ â ö³ëîìó.

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, à â³äïîâ³äíî – ñòàòòÿìè â ïåðåë³êó ïóíêò³â 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º àáñîëþòíèé ð³âåíü ³ äèíà-
ì³êà ÂÂÏ êðà¿íè. Îñü ÷îìó äîâãîòðèâàëèì ö³ëÿì 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³äïîâ³äàº çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ùîð³÷íîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ. 
Ïðîòå äî îñòàííüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî 
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè. Âêðàé íåäîñêîíàëà ¿¿ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâà áàçà. Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïåðåë³ê çàãðîç 
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, ñôîðìóëüîâàíèé ó Çàêîí³ 
«Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè», áóâ 
ïðèéíÿòèé ÂÐ Óêðà¿íè ëèøå ó ÷åðâí³ 2003 ðîêó. 
Ïðîòå äî öüîãî ÷àñó íå çàòâåðäæåíî ïðîåêò Ñòðà-
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òåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, 
ÿêèé ðîçðîáëåíî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â, íå ðîçïî-
÷àòî ðîáîòó íàä Íàö³îíàëüíîþ ïðîãðàìîþ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà â 
äåðæàâ³ çä³éñíþâàëàñÿ áåç âðàõóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ 
çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, íåîáõ³äíèõ åêñïåðò-
íèõ îö³íîê òà â³äïîâ³äíîãî ìîí³òîðèíãó.

Ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåàë³çóºòüñÿ â 
ñèñòåì³ ïåâíèõ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â. Êðèòåð³é 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îö³í-
êó ñòàíó åêîíîì³êè ç òî÷êè çîðó íàéâàæëèâ³øèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü çì³ñò åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Öÿ îö³íêà áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³: ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ³ ìîæëèâîñòåé éîãî ðîçâèòêó; 
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, êà-
ï³òàëó ³ ïðàö³, çà ÿêèì íåáåçïåêè âíóòð³øíüîãî ³ 
çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó çâîäÿòüñÿ äî ì³í³ìóìó. 

Äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îñîáëèâîãî çíà÷åí-
íÿ ìàþòü ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, òîáòî 
òàê³, íåäîòðèìàííÿ ÿêèõ çàâàæàº íîðìàëüíîìó 
ðîçâèòêó ð³çíèõ åëåìåíò³â â³äòâîðåííÿ, ïðèçâî-
äèòü äî ôîðìóâàííÿ ðóéí³âíèõ òåíäåíö³é â ñôåð³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Çîêðåìà ïî â³äíîøåííþ äî 
âíóòð³øí³õ çàãðîç – öå ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ðîçðèâ 
ó äîõîäàõ ì³æ íàéá³ëüø ³ íàéìåíø çàáåçïå÷åíè-
ìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ, òåìïè ³íôëÿö³¿. Ç òî÷êè 
çîðó çîâí³øí³õ çàãðîç ÿê ³íäèêàòîðè ìîæóòü âè-
ñòóïàòè ãðàíè÷íî äîïóñòèìèé ð³âåíü äåðæàâíî-
ãî áîðãó, çáåðåæåííÿ àáî âòðàòà ïîçèö³é íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó, çàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
òà ¿¿ íàéâàæëèâ³øèõ ñåêòîð³â (âêëþ÷àþ÷è îáî-
ðîííó ïðîìèñëîâ³ñòü) â³ä ³ìïîðòó òåõí³êè, êîìï-
ëåêòóþ÷èõ âèðîá³â àáî ñèðîâèíè.

Ñåðåä ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîö³ëü-
íî âèä³ëèòè íàñòóïí³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü:

– ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé, âèðîáíè÷èé òà íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè;

– àäàïòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó òà éî-
ãî çàëåæí³ñòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ð³âåíü ³íôëÿö³¿, 
äåô³öèò êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó, ä³ÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ 
âàëþòè, âíóòð³øíþ ³ çîâí³øíþ çàáîðãîâàí³ñòü;

– äèíàì³êà åêîíîì³÷íîãî ðîñòó (ñòðóêòóðà âè-
ðîáíèöòâà òà äîõîäó, ïîêàçíèêè îá’ºì³â ³ òåìï³â 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ãàëóçåâà ñòðóêòóðà 
ãîñïîäàðñòâà ³ äèíàì³êà îêðåìèõ ãàëóçåé, êàï³-
òàëîâêëàäåííÿ òîùî);

– ÿê³ñòü æèòòÿ, ùî ìîæå îö³íþâàòèñü çà ïîêàç-
íèêàìè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ð³âíåì äèôå-

ðåíö³àö³¿ äîõîä³â, çàáåçïå÷åí³ñòþ îñíîâíèõ ãðóï 
íàñåëåííÿ ìàòåð³àëüíèìè áëàãàìè ³ ïîñëóãàìè, 
ïðàöåçäàòí³ñòþ íàñåëåííÿ òà ñòàíîì íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. 

Íèí³ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü òà íåñïðèÿòëèâà 
ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè, â³äñóò-
í³ñòü ïîì³òíèõ óñï³õ³â ó çàëó÷åíí³ â³ò÷èçíÿíîãî 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó äî ñôåðè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí º ÷èííèêàìè, ùî ïîã³ðøóþòü åêîíîì³÷íå ñòà-
íîâèùå äåðæàâè. Ïîêè ùî çáåð³ãàºòüñÿ ðîçðèâ 
ì³æ íèçüêîþ åêñïîðòíîþ ñïðîìîæí³ñòþ òà âå-
ëèêîþ ³ìïîðòíîþ çàëåæí³ñòþ åêîíîì³êè (çîêðå-
ìà ó ñôåð³ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ), ùî îáóìîâëþº 
çðîñòàííÿ äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, îáìåæ-
óº çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ òà âñå 
á³ëüøå çàãðîæóº åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè.

Ðîçãëÿíåìî âèäè çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ 
Óêðà¿íè, ó ò.÷. â ¿¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ. Îñíîâíèìè 
çàãðîçàìè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ Óêðà¿íè º íàñòóïí³. 

Â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³ – öå íåäîñòàòíÿ åôåêòèâ-
í³ñòü ã³ëîê âëàäè: ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà òà ïðàâîâà íåâðåãóëüîâàí³ñòü øèðîêîãî 
êîëà ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà ðèí-
êîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, óòâåðäæåííÿ åôåêòèâíî-
ãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, íåçáàëàíñîâàí³ñòü 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, íåðîçä³ëüí³ñòü â³äíîñèí á³ç-
íåñó òà âëàäè çà äîì³íóâàííÿ îñòàííüî¿. Çðîùó-
âàííÿ âëàäè (â óñ³õ ¿¿ ôîðìàõ) òà á³çíåñó º îñíîâíèì 
ï³ä´ðóíòÿì êîðóìïîâàíîñò³ åêîíîì³êè, ñèñòåì-
íî¿ áþðîêðàòèçàö³¿. Ó äåñòðóêòèâíèõ ôîðìàõ çä³é-
ñíþºòüñÿ ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³ÿ, â òîìó 
÷èñë³ é çåìë³. Îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì, ùî 
ñòðèìóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, º êðèçà êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà óíåìîæëèâëþº åôåêòèâíó 
ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòîê ôîíäî-
âîãî ðèíêó, çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ó ò.÷. ³ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-
ð³â. Òàêîæ äåñòðóêòèâíîþ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
º ñëàáê³ñòü ñóäîâî¿ âëàäè, îñîáëèâî ìåõàí³çìó âè-
êîíàííÿ ¿¿ ð³øåíü, ùî ñòâîðþº ñïðèÿòëèâå ñåðåäî-
âèùå äëÿ çðîñòàííÿ êîðóïö³¿, äèñêðåäèòóº äåðæàâ-
íó ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó. 

Ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ – â äåê³ëüêà ðàç³â çàíèæå-
íà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè – îäíîãî ³ç îñíîâíèõ 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. Íàñë³äêîì öüîãî º íèçüêà 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, â³äñóòí³ñòü ñòè-
ìóë³â çðîñòàííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó, íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó, ãëèáîêà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Çà 
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ðîêè ðåôîðì â Óêðà¿í³ æèòòºâèé ð³âåíü çíèçèâñÿ 
â 25–35 ðàç³â. Çà äàíèìè ÎÎÍ, Óêðà¿íà çà ð³â-
íåì æèòòÿ îïèíèëàñÿ íà 157 ì³ñö³ ³ç 160 ïðî-
àíàë³çîâàíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ñï³ââ³äíîøåííÿ áà-
ãàòñòâ 10% ñàìî¿ áàãàòî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ äî 
áàãàòñòâà òàêî¿ æ ÷èñåëüíîñò³ á³äíîãî íàñåëåí-
íÿ â ªâðîñîþç³ ñòàíîâèòü 6:1, à â Óêðà¿í³ – 40:1. 
Çàðïëàòà óêðà¿íñüêîãî â÷èòåëÿ ñòàíîâèòü 30–
50 äîëàð³â íà ì³ñÿöü, òîä³ ÿê çàðïëàòíÿ â÷èòåëÿ â 
êðà¿íàõ ªÑ 1000–2000 äîëàð³â.

3 1994 ð. â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ óñòàëåíà òåí-
äåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðà-
¿íè (ó ñåðåäíüîìó íà 400 òèñ. ùîð³÷íî): ïîêàçíè-
êè ñìåðòíîñò³ ïåðåâèùóþòü â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè 
íàðîäæóâàíîñò³, à î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ 
çíèçèëàñÿ ç 65,6 ðîê³â äëÿ ÷îëîâ³ê³â òà 74,9 äëÿ 
æ³íîê ó 1990 ð. äî 61,5 òà 73,2 â³äïîâ³äíî ó 2017 
ð., ùî º îäíèì ç íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â ó ªâðîï³ 
(íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèò-
òÿ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 74,5 òà 80,5 ðîê³â).

Ïîã³ðøóþòüñÿ ïîêàçíèêè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. 
3 1995 ð. â Óêðà¿í³ òðèâàº åï³äåì³ÿ òóáåðêóëüîçó, 
íåâïèííî ïîøèðþºòüñÿ çàõâîðþâàí³ñòü íà Â²Ë/
ÑÍ²Ä, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî âæèâàþòü 
íàðêîòè÷í³ òà ïñèõîòðîïí³ ðå÷îâèíè. Ö³ òà ³íø³ 
÷èííèêè ñóòòºâî ïîã³ðøóþòü â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè, ¿¿ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè òà òðóäîâèé ïîòåíö³àë. 

Çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³. Íèçüêèé ð³âåíü êà-
ï³òàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â íå â³äïîâ³äàº âèìî-
ãàì ïîë³òèêè çðîñòàííÿ òà ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³é-
í³é ïåðåáóäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íèçüêèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó íå äîçâîëÿº 
çðîáèòè éîãî åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ìîá³-
ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à â³äòàê ³ ïîë³òèêè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çáåð³ãàºòüñÿ ñòðóêòóð-
íà ðîçáàëàíñîâàí³ñòü äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ¿õ ñóòî 
ô³ñêàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü; íå çìåíøóºòüñÿ âçà-
ºìíà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çà-
ö³é. Óêðà¿íà ïîêè ùî íå ïîñ³ëà íàëåæíîãî ì³ñöÿ â 
ì³æíàðîäíîìó ðóñ³ êàï³òàë³â, ÿêèé ñòàº õàðàêòåð-
íîþ îçíàêîþ ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ³ ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ òà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè.

Ò³í³çàö³ÿ òà êîðóìïîâàí³ñòü åêîíîì³êè, ÿê³ ñòâî-
ðþþòü ðåàëüíó çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ òà 
äåìîêðàòè÷íîìó ðîçâèòêó äåðæàâè. Ïðè ³ñíóþ-
÷îìó ð³âí³ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè âæå ìîæíà ãîâîðèòè 
ïðî ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-
íÿ ò³íüîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Îäíèì 
ç íàéíåáåçïå÷í³øèõ íàñë³äê³â ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ 

åêîíîì³êè º êðèì³íàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî÷àñ 
ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè ôîðìóº íåãàòèâíèé ³ì³äæ äåð-
æàâè, ñòðèìóº òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñè-
íè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç çàðóá³æíèìè ïàðò-
íåðàìè òà ãàëüìóº ºâðî³íòåãðàö³éíèé ðóõ Óêðà¿íè.

Ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿. Éäåòüñÿ ïðî íàäçâè-
÷àéíî åíåðãîºìíèé ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, âå-
ëèêó çàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä ³ìïîð-
òó, íåðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó åêñïîðòó ç ïåðåâàæíî 
ñèðîâèííèì õàðàêòåðîì òà íèçüêîþ ïèòîìîþ âà-
ãîþ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³, êðèòè÷íèé ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó 
ïðîâ³äíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ÀÏÊ, ñèñòåìàõ 
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ íååôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, íå-
äîñòàòí³ òåìïè äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ¿õíüîãî 
ïîñòà÷àííÿ òà â³äñóòí³ñòü àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ, çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè 
ï³äòðèìàííÿ â íàëåæíîìó òåõí³÷íîìó ñòàí³ ÿäåð-
íèõ îá’ºêò³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. ßêùî ó 1991 ð. 
÷àñòêà ìåòàëóðã³¿ ó ÂÂÏ Óêðà¿íè ñêëàäàëà 25,6%, 
òî ó ïåðøèé äåêàä³ 2000–õ ðð. — âæå ìåíøå 
35%. Åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà çíà÷íî çðîñëà: 
ó 1991 ð. ñêëàäàëà 0,8 êã óìîâíîãî ïàëèâà íà 1 
äîëàð ÂÂÏ, ó 2010–õ ðð. – âæå ïåðåá³ëüøóâàëà 2 
êã, òîä³ ÿê ó ªÑ åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà ñêëà-
äàº 0,2 êã, òîáòî ó 10 ðàç³â ìåíøå.

Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Çà 
ðîêè ðåôîðì íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè ä³ºçäàòíèõ ìå-
õàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî ïðèçâåëî äî äåãðàäàö³¿ 
³ñíóþ÷îãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ïîâ³ëü-
íîãî îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. 
Êðèòè÷íèì çàëèøàºòüñÿ ð³âåíü äåðæàâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàñòàð³ë³ñòü âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äå-
ñÿòêè ðîê³â áåç îíîâëåííÿ åêñïëóàòóºòüñÿ îáëàä-
íàííÿ íàôòî– ³ ãàçîäîáóâíî¿, íàôòîïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
Íàïðèêëàä, 14% çàë³çíè÷íèõ ìîñò³â çíàõîäÿòü-
ñÿ ó íåçàäîâ³ëüíîìó ñòàí³, 46% — íå â³äïîâ³äà-
þòü ïðàâèëàì åêñïëóàòàö³¿. Ñóòòºâîãî îíîâëåííÿ 
ïîòðåáóº ÃÒÑ Óêðà¿íè.

Çàãðîçàìè åêîíîì³÷íîãî ôîðìàòó º òàêîæ ð³-
âåíü áåçðîá³òòÿ, òåìïè ³íôëÿö³¿ (ïîòî÷í³ ö³íè ó 
ñï³ââ³äíîøåíí³ ç áàçîâèì ³íäèêàòîðîì ö³í), çî-
âí³øí³é ³ âíóòð³øí³é íàö³îíàëüíèé áîðã (ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ð³âíåì áîðãó òà îáñÿãàìè äæåðåë 
ïðèáóòê³â, âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, íàïðèêëàä, ð³÷-
íèì åêñïîðòîì).
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Ìàêðî– òà ì³êðîð³âíåâèé êîíòåêñò åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè. Âèçíà÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íèõ îð³ºí-
òèð³â ôîðìóâàííÿ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º 
îäíèì ç íàéãîñòð³øèõ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè äåðæàâè â êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â. Òîìó, îö³íþþ÷è ñèòóàö³þ íà ìàêðîð³âí³, çî-
êðåìà â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³, ìîæíà ñêàçàòè, 
ùî â³í íå â³äïîâ³äàº àí³ åêîíîì³÷íîìó ïîòåíö³à-
ëó çà âàëîâèìè ïîêàçíèêàìè, àí³ ãîñïîäàðñüêî–
òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³, àí³ ãàëóçåâîìó ðîçïî-
ä³ëó, àí³ ð³âíþ êàäðîâîãî êîðïóñó. Çà íàÿâíîñò³ 
âåëèêîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ìàéæå â³äñóòí³ì 
º âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé åêñïîðò ïðîäóêö³¿ íàóêî-
ì³ñòêîãî âèðîáíèöòâà, à ïðèñóòí³é ñèðîâèííèé, 
åíåðãîºìíèé õàðàêòåð òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè åêñ-
ïîðòó. Öå íå ò³ëüêè íå â³äïîâ³äàº òåíäåíö³ÿì ñâ³-
òîâîãî åêñïîðòó, à é êîíñåðâóº âèñîêó çàëåæí³ñòü 
ÿê â³ä ïîñòàâîê åíåðãîíîñ³¿â, òàê ³ â³ä ³ìïîðòó âè-
ñîêèõ òåõíîëîã³é. Íåáåçïå÷íèì ÿâèùåì º ðåã³î-
íàëüíà àñèìåòð³ÿ â òåðèòîð³àëüíîìó ðîçì³ùåíí³ 
åêñïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé – ïîíàä 50% åêñïîð-
òó Óêðà¿íè çàáåçïå÷óâàëè ò³ëüêè ÷îòèðè îáëàñ-
ò³ – Äîíåöüêà, Ëóãàíñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà òà 
Îäåñüêà, ïðîòå öÿ ÷àñòêà ñóòòºâî çíèçèëàñü çà-
âäÿêè â³éñüêîâèì ä³ÿì íà Äîíáàñ³. Òîìó íåîáõ³äíî 
ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ åêñïîðòó ñêëàäíîãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, çîêðåìà åëåêòðîçâàðþ-
âàííÿ, ïîðîøêîâî¿ ìåòàëóðã³¿, ñòâîðåííÿ íîâèõ, 
íàäòâåðäèõ, âèñîêîÿê³ñíèõ ìàòåð³àë³â, ñêëàäíî-
ïðîô³ëüíîãî ïðîêàòó, ïåðåõîäèòè â³ä åêñïîðòó 
ïðîìèñëîâî¿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè 
äî åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ¿¿ ïåðåðîáêè. Íàäçâè÷àé-
íî àêòóàëüíîþ º òåõíîëîã³÷íà ðåêîíñòðóêö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ ç ìåòîþ çá³ëüøåí-
íÿ ÷àñòêè åëåêòðîñòàëåëèâàðíîãî âèðîáíèöòâà 
(çàðàç âîíî ñòàíîâèòü ìåíøå 3%), à òàêîæ ïðî-
äóêö³¿ áåçïåðåðâíîãî ëèòòÿ (äî 7% â Óêðà¿í³ ïî-
ð³âíÿíî ç 74% ó ñâ³ò³ òà ùå á³ëüøîþ ¿¿ ïèòîìîþ 
âàãîþ â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ).

Íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
ðåàë³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ åêñïîðò-
íèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî ïîñëóã íà åêñïîðò. Âàæ-
ëèâó ðîëü òóò ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè òðàíñïîðò-
íà ãàëóçü, çîêðåìà ð³÷êîâèé òà ìîðñüêèé ôëîò, 
ðîçòàøîâàí³ íà óêðà¿íñüê³é òåðèòîð³¿ çàë³çíèö³ òà 
òðóáîïðîâîäè. Êàðäèíàëüíèì íàïðÿìîì ðîáîòè 
ùîäî ñòâîðåííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ ïàðàìåòð³â 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíî¿ 
³ìïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ïîâèííî ñïðèÿòè ïåðåòâî-
ðåííþ ³ìïîðòó íà ä³éîâèé ôàêòîð òåõíîëîã³÷íî¿ 

ðåêîíñòðóêö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ðàõó-
íîê äèâåðñèô³êîâàíî¿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè – ðîçðî-
áëåííÿ òàðèô³â çã³äíî ç ³íòåðåñàìè íàö³îíàëüíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, êîíêðåòíèõ âèðîáíèê³â âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íî¿, çîêðåìà åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìàêðîåêîíîì³÷íà åíåðãåòè÷íà áåçïåêà äåðæà-
âè – öå ìîæëèâ³ñòü íàä³éíî çàáåçïå÷óâàòè ïî-
òðåáè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ º äîñòàò-
í³ìè äëÿ ï³äòðèìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ 
ãàëóçåé ³ âèä³â âèðîáíèöòâà òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. 
Îäíàê ôàêòîðàìè, ÿê³ çàãðîæóþòü äåðæàâíèì ³í-
òåðåñàì â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, çàëèøàþòüñÿ: íàä-
çâè÷àéíî âèñîêà åíåðãîâèòðàòí³ñòü âèðîáíèöòâà; 
íååôåêòèâíå ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿; íåâ³ä-
ïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ïîòóæíîñòåé íà-
ôòî– òà ãàçîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, ¿õ àâàð³éí³ñòü; çáå-
ðåæåííÿ íååôåêòèâíèõ çáèòêîâèõ øàõò; ³ìïîðòíà 
çàëåæí³ñòü â³ä Ðîñ³¿ òà Òóðêìåí³ñòàíó; íåñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ÀÅÑ, ÿê³ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ âèðîáèëè ñâ³é ðåñóðñ; â³äñóòí³ñòü 
åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî âïðîâà-
äæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðãåòèêè òà îïòè-
ì³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â ç ³íøèõ êðà¿í.

Ïîòåíö³éíî âðàçëèâîþ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè º âàëþòíî–ô³íàíñîâà ñôåðà, ñïåöèô³êîþ 
ÿêî¿ ñòàëà êðèçà íåïëàòåæ³â, âèíèêíåííÿ çíà÷íî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ç ³íøèõ ñî-
ö³àëüíèõ âèïëàò, áþäæåòíèé äåô³öèò. Äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè íåîáõ³äíà òðàíñôîðìàö³ÿ ³äåîëîã³¿ âçà-
ºìîâ³äíîñèí Óêðà¿íè òà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-
âî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, âèêîðèñòàííÿ äîïîìîãè 
ÿêèõ º íåîáõ³äíèì äëÿ äèíàì³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³-
êè â Óêðà¿í³. Àëå ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì 
ìîæëèâà ëèøå ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ îñî-
áëèâîñòåé òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñè-
òóàö³¿ íà îñíîâ³ ìàêñèìàëüíî¿ ãàðàíòîâàíîñò³ íà-
ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè.

Ñóòòºâó íåáåçïåêó äëÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó êðà-
¿íè ñòàíîâëÿòü áåçêîíòðîëüí³ êîëèâàííÿ êîðîò-
êîòåðì³íîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é âíàñë³äîê 
çðîñòàííÿ òà çìåíøåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà 
ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Ïðèíàéìí³ ïîâíà ë³-
áåðàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî ðóõó òàêèõ ³íâåñòè-
ö³é íå ïîâèííà ñïðèéìàòèñÿ ÿê ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ 
åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ÿê òàêî¿. Ó ñó÷àñ-
íîìó ñâ³ò³ îáñÿãè «ãàðÿ÷èõ ãðîøåé», êîðîòêî-
òåðì³íîâ³ êàï³òàëè âæå íà ïîðÿäîê ïåðåâèùóþòü 
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ô³íàíñîâó ïîòóæí³ñòü öåíòðàëüíèõ áàíê³â òà íà-
ö³îíàëüíèõ óðÿä³â. Ò³ëüêè òèïîâèé ùîäåííèé îá-
ñÿã âàëþòíèõ óãîä, ÿêèé ìîæå ïåðåâèùóâàòè 1 
òðëí. äîë., äîð³âíþº ïðèáëèçíî 80% óñ³õ ì³æ-
íàðîäíèõ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â. Ùîäî ïîð³âíÿííÿ 
îáñÿã³â âàëþòíèõ ñïåêóëÿö³é òà îáñÿã³â ñâ³òîâî¿ 
òîðã³âë³, òî òóò ïåðåâàãà ïåðøèõ ïåðåä äðóãèìè 
ïðèãîëîìøóº ³ ñòàíîâèòü á³ëüøå í³æ 50 ðàç³â.

Íåñïðèÿòëèâîþ çàëèøàºòüñÿ äèíàì³êà ïðè-
ïëèâó òà â³äïëèâó êàï³òàëó äëÿ Óêðà¿íè. Ïðè íå-
âåëèêèõ îáñÿãàõ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíó åêîíî-
ì³êó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íåñïðèÿòëèâèì 
³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì, â³äáóâàºòüñÿ íåëåãàëü-
íèé â³äïëèâ êàï³òàëó ç Óêðà¿íè. Íåîáõ³äíîþ º 
îïòèì³çàö³ÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó âñåðåäèí³ êðà¿íè, 
ÿêà ñïðèÿòèìå îçäîðîâëåííþ ì³æíàðîäíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ êîìïîíåíò³â íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàº ñòóï³íü ³íòåãðîâàíîñ-
ò³ îêðåìî¿ êðà¿íè â ì³æíàðîäíèé ãîñïîäàðñüêèé 
ïðîñò³ð. Çàëó÷åííÿ ïåâíèõ êðà¿í äî òèõ àáî ³íøèõ 
óãðóïîâàíü îá’ºêòèâíî ñïðèÿº òåíäåíö³ÿì çðîñ-
òàííÿ, ñêîðî÷óº òåõí³÷í³ òà òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. 
Íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè äëÿ Óêðà¿íè º äèíàì³÷í³ 
âçàºìîâ³äíîñèíè ç ºäèíèì ºâðîïåéñüêèì ðèí-
êîì, ç â³ëüíèì âíóòð³øí³ì ïåðåì³ùåííÿì òîâà-
ð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â òà ëþäåé, ºäèíîþ ºâðîïåé-
ñüêîþ âàëþòîþ òà ªâðîïåéñüêèì áàíêîì. 

Âðàõîâóþ÷è îáñÿãè ïîòî÷íîãî çîâí³øíüîãî áîð-
ãó Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî âæèòè êîìïëåêñ çàõîä³â òà çà-
áåçïå÷èòè ïîë³ïøåííÿ íèçêè áàçîâèõ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. ²äåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî íàñòóïíå:

• çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó, çîêðåìà çà ðàõóíîê òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ îïòèì³çàö³¿;

• ðàö³îíàë³çàö³þ ³ìïîðòó, ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê 
îïòèì³çàö³¿ åíåðãîñïîæèâàííÿ â êðà¿í³;

• ïðàâîâó íåâ³äðåãóëüîâàí³ñòü, íîðìàòèâíó 
íåïîñë³äîâí³ñòü;

• ðåñòðóêòóðèçàö³þ (çà òèìè àáî ³íøèìè âåê-
òîðàìè çîáîâ’ÿçàíü) áîðã³â;

• çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî ïðèïëèâó ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é;

• â³äñóòí³ñòü ïðèéíÿòíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ 
ãàðàíò³é;

• ìîá³ë³çàö³þ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
çîêðåìà ïðèâàòíèõ, íà âèïëàòó áîðã³â;

• çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç áîêó çî-
âí³øí³õ êðåäèòîð³â;

• ëåãàë³çàö³þ ³ çàëó÷åííÿ äî áàíê³âñüêîãî îáî-
ðîòó «ò³íüîâîãî» âàëþòíîãî êàï³òàëó.

Ïðîáëåìà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ñíóº íå ëè-
øå íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó, à é íà ì³êðîåêîíî-
ì³÷íîìó ð³âí³ [7, 12]. Ì³êðîåêîíîì³÷íèìè ÷èí-
íèêàìè íàö³îíàëüíî¿ íåáåçïåêè º òàê³: íåñòà÷à 
êîøò³â; ñóìí³âí³ ìåòîäè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³; ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñèñòåìè ïëàòåæ³â; îð³ºí-
òàö³ÿ áàãàòüîõ ÑÏ íà âèïóñê çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî êîíñåðâóº òåõíîëîã³÷íó â³äñòàë³ñòü â³äïîâ³ä-
íèõ ãàëóçåé òà óñêëàäíþº âèõ³ä ç ö³ºþ ïðîäóêö³-
ºþ íà çîâí³øí³ ðèíêè; íàäàííÿ çàðóá³æíèì ïàðò-
íåðàì íàäòî âåëèêèõ, ³íêîëè âèêëþ÷íèõ ïðàâ 
íà ðåàë³çàö³þ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿ 
óêðà¿íñüêîãî ïàðòíåðà àáî ïðîäóêö³¿ ñï³ëüíîãî ç 
óêðà¿íñüêèì ïàðòíåðîì âèðîáíèöòâà; íååêâ³âà-
ëåíòí³ñòü ô³íàíñîâîãî òà íåäîñòàòí³ñòü òåõíîëî-
ã³÷íîãî âíåñêó ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ïðè çä³éñíåí-
í³ ñï³ëüíèõ âèðîáíèöòâ; íåäîñòàòíº ðîçðîáëåííÿ 
óêðà¿íñüêèìè ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà òåê-
ñò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ êîíòðàêò³â, ÿê òîãî 
âèìàãàþòü óìîâè ìîæëèâîãî ðèçèêó; íåäîñòà-
÷à âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðîô³ëüíèõ ïðàö³âíè-
ê³â, íèçüêà êîìïåòåíòí³ñòü ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè íà êîìåðö³éíîìó 
òà ðåãóëÿòèâíîìó ð³âí³, ÷åðåç ùî íå âäàëîñÿ çà-
áåçïå÷èòè íàëåæí³ îáñÿãè òà åôåêòèâí³ñòü ñï³â-
ðîá³òíèöòâà; òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ ïðîäàæ òîâàð³â 
çà çàíèæåíèìè ö³íàìè; êðèì³íîãåííà ñèòóàö³ÿ, 
îñîáèñòà íåáåçïåêà ï³äïðèºìö³â; ÷èñëåíí³ çëî-
âæèâàííÿ ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³éíèõ àãåí-
ò³â, ÿê³ ÷àñòî íàìàãàþòüñÿ âèâåçòè òîâàð êîíòð-
àáàíäîþ, íå ñïëà÷óþ÷è ìèòà â äåðæàâíó êàçíó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðóõ øëÿõîì ïîäàëüøî¿ ë³áå-
ðàë³çàö³¿ é âçàºìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çàëåæíîñò³ ñòàº 
êëþ÷îâèì ÷èííèêîì êîíêóðåíö³¿ ì³æ êðà¿íàìè, 
çàáåçïå÷åííÿì ñòàá³ëüíîñò³ ³ ãàðàíòîâàíîãî áåç-
ïå÷íîãî íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ãîëîâíèì ñòðà-
òåã³÷íèì íàïðÿìîì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
º ³íòåãðàö³ÿ ó ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè, âêëþ÷àþ÷è é 
ñòðóêòóðè áåçïåêè. Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ñòðàòåã³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè º ðîçâèòîê ìåõàí³ç-
ì³â ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Óêðà¿íà â³äîìà 
ñâîºþ ³í³ö³àòèâíîþ ïîçèö³ºþ â òàêèõ ðåã³îíàëüíèõ 
ñòðóêòóðàõ, ÿê Öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêà ³í³ö³àòèâà, 
×îðíîìîðñüêå Åêîíîì³÷íå Ñï³âòîâàðèñòâî, Êàð-
ïàòñüêèé ªâðîðåã³îí, ªâðîðåã³îí Áóã. Âáà÷àþ÷è â 
ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóðàõ çíà÷íèé ïîòåíö³àë çì³ö-
íåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, Óêðà¿íà âèñòóïè-
ëà â ðàìêàõ ÎÁÑª òà Öª² çà îá’ºäíàííÿ çóñèëü öèõ 
äâîõ ñòðóêòóð ó ïèòàííÿõ çì³öíåííÿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³ òà áåçïåêè â Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíîºâðîïåéñüêî-
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ìó ðåã³îí³. Óêðà¿íñüêà ñòîðîíà óñï³øíî ñï³âïðà-
öþº ç Ðàäîþ êðà¿í Áàëò³éñüêîãî ìîðÿ. Íà ñüîãîäí³ 
ñï³âïðàöÿ â ðàìêàõ ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð îõî-
ïëþº âñ³ äåðæàâè íà ïðîñòîð³ â³ä Áàëò³éñüêîãî äî 
×îðíîãî ìîð³â. Óêðà¿íà âèñòóïàº çà ðîçâèòîê àê-
òèâíîãî îáì³íó äîñâ³äîì ³ êîîðäèíàö³¿ çóñèëü öèõ 
ñòðóêòóð, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ é áåçïåêè. Ó ðàìêàõ îçíà÷åíèõ ïðî-
öåñ³â øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ ³ çì³öíþºòüñÿ ñï³âï-
ðàöÿ Óêðà¿íè ³ Ïîëüù³, ÿêà çäàòíà çàëó÷èòè òðå-
ò³ êðà¿íè, íàïðèêëàä, Ëèòâó ³ Ðóìóí³þ. Ïðè öüîìó 
ñôåðà ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè ïîøèðþ-
ºòüñÿ íå ò³ëüêè íà Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíîºâðîïåéñüê³ 
ñòðóêòóðè, à é íà ò³, ùî îá’ºäíóþòü êðà¿íè ×îðíî-
ìîðñüêîãî òà Ñåðåäçåìíîìîðñüêîãî áàñåéí³â. 

Âèñíîâêè
Îñíîâíèìè çàãðîçàìè íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é 

áåçïåö³ Óêðà¿íè íà øëÿõó ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â çàëèøàþòüñÿ: ìàðã³íàëüíà â³äêðèò³ñòü íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü 
âèðîáíèöòâà, íåïîì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåí-
íÿ, çíà÷íèé ò³íüîâèé ñåêòîð, ð³âåíü ïðèõîâàíî-
ãî áåçðîá³òòÿ, íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ 
íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ð³-
âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ, íèçüê³ òåìïè åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ, âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿, âåëè÷åçíèé 
äåðæàâíèé çîâí³øí³é ³ ãàðàíòîâàíèé áîðã, õðîí³÷-
íèé äåô³öèò áþäæåòó, íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, ìîíîïîë³çàö³ÿ îêðåìèõ 
ñôåð ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîêè ùî çáåð³-
ãàºòüñÿ ³ íàâ³òü çà ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè çðîñ-
òàº ðîçðèâ ì³æ åêñïîðòíîþ ñïðîìîæí³ñòþ òà ³ì-
ïîðòíîþ çàëåæí³ñòþ åêîíîì³êè (çîêðåìà ó ñôåð³ 
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ), ùî îáóìîâëþº çðîñòàííÿ 
äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, îáìåæóº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ òà âñå á³ëüøå çà-
ãðîæóº åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè. Íåäîñòàòíÿ 
åôåêòèâí³ñòü ã³ëîê âëàäè: ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà òà ïðàâîâà íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
øèðîêîãî êîëà ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìî-
æóòü ïîñèëèòè íàñë³äêè ïîòåíö³éíèõ çàãðîç, çî-
êðåìà ð³âåíü êîðóïö³¿ òà êðèçà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ óíåìîæëèâëþº åôåêòèâíó ðåñòðóêòó-
ðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèí-
êó, çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ó ò.÷. ³ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 
Íàéá³ëüø àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè º ôîðìóâàí-
íÿ çàõèùåíîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó ç íåòàðèôíè-

ìè îáìåæåííÿìè ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ç 
â³ëüíèì âíóòð³øí³ì ïåðåì³ùåííÿì ëþäåé, òîâà-
ð³â, ïîñëóã òà êàï³òàë³â. Ï³äêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè äî 
öüîãî ðèíêó îçíà÷àº ñòâîðåííÿ äëÿ íå¿ íîâî¿ ñèñ-
òåìè ãåîåêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â òà âèêëèê³â.
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Òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Ó ïðî-
öåñ³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åíî, ùî 
çàïîðóêîþ ã³äíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ â ñó÷àñíèé ãåîïîë³òè÷íèé 
ïðîñò³ð º óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ ïåðåòâîðåííÿ íà êîìïëåêñ 
çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ íàóêîþ ³ òåõíîëîã³ÿìè, ùî º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì âñ³º¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. 
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Òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè

Â ñòàòüå îáîñíîâàíû òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêè. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé ýêîíîìè÷åñêîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíî, ÷òî çàëîãîì äîñòîéíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû â óñëî-
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ðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, åå ïðåâðàùåíèÿ â êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî 
óïðàâëåíèþ íàóêîé è òåõíîëîãèÿìè, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì âñåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.
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In the article the theoretical concepts of economic development of innovative economy. The study 
of the theoretical concepts of economic and innovative development is determined that the key to a 
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decent strategic development of Ukraine in terms of integration into the modern geopolitical space is 
the successful functioning of the state innovation policy and its transformation into a set of measures 
for management of science and technology, a key element of the whole system of state regulation 
innovative development of the economy.

Keywords: innovative model of development, state innovation policy, regulation, innovation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óâåðòþðà XX² ñòîë³ò-
òÿ çíàìåíóºòüñÿ ôîðìóâàííÿì ïåðåêîíàííÿ, ùî 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿í çàëåæèòü â³ä ðàö³î-
íàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ïîáóäîâàíî¿ íà 
³ííîâàö³ÿõ, òàê çâàíî¿ «³ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîç-
âèòêó». Ôîðìóëþâàííÿ «³ííîâàö³éíà» àêöåíòóº 
íà ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåìàõ ÷èííèê³â åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ äåô³í³ö³ÿ «³í-
íîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó» íàáóëà ´ðóíòîâíîãî 
ðîçïîâñþäæåííÿ â íîâ³òí³õ íàóêîâèõ òðàêòàòàõ, 
îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå çàñòîñóâàííÿ, äà-
íèé åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí ïîòðåáóº äîñòåìåííî–
çàâåðøåíîãî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ñóòí³ñòü íîâ³òíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
îïèðàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, íà ðîáîòè åêîíîì³ñò³â 
â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ [4, 18,19,20], â ÿêèõ 
³ííîâàö³¿ ïîñòàþòü ÿê âèð³øàëüíèé ÷èííèê ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òà îá´ðóíòóâàòè òåî-
ðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê åêî-
íîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâîïî-
ëîæíèêè êëàñè÷íî¿ øêîëè Ä. Ð³êàðäî, À. Ñì³ò 
ïîâ’ÿçóþòü ï³äíåñåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà 
ç «òåõíîëîã³÷íèì ìîäóñîì» òà éîãî âäîñêîíà-
ëåííÿì [4]. Âèñíîâîê êëàñèê³â ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî òåõí³÷íèé ïðîãðåñ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº 
íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ôîðìóþ÷è òàêèì ÷èíîì 
íîâ³òí³ àðåíè äëÿ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó. Ïðè-
ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðÿìîïðîïîðö³éíî çà-
ëåæèòü â³ä òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà [20], ùî 
âïëèâàº íà ðèòì âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. 

Ó ðàìêàõ íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ïðåäñòàâëåíèé â ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì òà ÷èííèêàìè ï³ä-
íåñåííÿ. Îñòàíí³ ì³ñòÿòü â ñîá³ ïëàíîì³ðíó ðî-
áîòó ç îïðàöþâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íèõ 
íîâîââåäåíü. Íà äóìêó íåîêëàñèê³â, òåõí³÷íèé 
ïðîãðåñ º îñíîâîþ ïðîöåñó ðîçâèòêó ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë òà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, òàê çâàíîãî 
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ [18]. Â³äïîâ³äíî âäî-
ñêîíàëåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó âèðîáíèöòâà çà äî-
ïîìîãîþ ââåäåííÿ «òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é» ñïðèÿº 

ñêîðî÷åííþ çàòðàò íà âèãîòîâëåííÿ, çíèæåííþ 
ö³í, çðîñòàííþ ïðèáóòêó, ï³äâèùåííþ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè òà ïðèìíîæåííþ âèðîáíèöòâ. Øêîëà íå-
îêëàñèê³â ç³ ñâî¿ì ïîñòóëàòîì «åêîíîì³÷íî¿ ñâî-
áîäè» ïîñò³éíî íàãîëîøóâàëà íà çðîñòàíí³ ³í-
íîâàö³é â åêîíîì³ö³ [21]. Íåîêëàñèêè ïðîâîäÿòü 
ðîçïîä³ë òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, òàêèì ÷èíîì 
ïîÿñíþþ÷è ¿õíþ â³äì³ííó ðåíòàáåëüí³ñòü, ïîºä-
íóþòü àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ð³ç-
íèõ òåõíîëîã³é [18; 19]. Ïðîòå íåîáõ³äíî çàçíà-
÷èòè, ùî íåîêëàñè÷íà òå÷³ÿ äîñë³äæóº íå ëèøå 
ïîë³ïøåííÿ òåõí³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíèöòâà, àëå 
³ íàãîëîøóº íà âèãîòîâëåíí³ ñó÷àñíèõ òîâàð³â ³ 
ïîñëóã, à òàêîæ ðîçãëÿäàº âïëèâ ð³çíîìàí³òíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â íà åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ.

Êåéíñ³àíñüêà òåîð³ÿ ïîâ’ÿçóº ç ñóñï³ëüíèì ðîç-
âèòêîì ³íâåñòóâàííÿ, ïðîòå â òîé æå ÷àñ ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ ñòàâèòü ïîðÿä ç òåõí³÷íèìè ³ííî-
âàö³ÿìè [4; 15; 16; 17]. 

Ïîðÿä ç êåéíñ³àíñòâîì çàðîäèëàñü ³ òåîð³ÿ 
äîâãîòåðì³íîâèõ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü â åêîíîì³ö³. 
Äîâã³ ³ ñåðåäí³ öèêëè âèâ÷àëè òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³, 
ÿê À. Àôòàëüîí, Ì. Ëåíóàð, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâ-
ñüêèé, ïðîòå ïåðøèì òåîð³þ äîâãèõ õâèëü ñôîð-
ìóëþâàâ ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê, ó÷åíü Ì. Òó-
ãàí–Áàðàíîâñüêîãî, Ì. Êîíäðàòüºâ. Éîãî ïðàö³ 
´ðóíòóâàëèñÿ íà ìàòåð³àëàõ ùîäî äèíàì³êè òî-
âàðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðã³éíî-
ãî êîìïëåêñó, âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíîãî îïàëó, 
çì³íè íîðìè íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çì³í 
ð³âíÿ äîõîäó äîâøå í³æ çà ñòîë³òòÿ [17]. 

Ïåðø³ñòü æå â äîñë³äæåíí³ äåô³í³ö³¿ ³ííîâàö³é íà-
ëåæèòü Ì. ². Òóãàí–Áàðàíîâñüêîìó. Â÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîãî öèêëó Ì. ².Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî áó-
ëî íåî÷³êóâàíèì äëÿ ñó÷àñíèê³â‚ íàñàìïåðåä, éîãî 
òâåðäæåííÿ ïðî çâ’ÿçîê ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî ç 
çàãàëüíèì ïîïèòîì êðà¿íè. Ç éîãî òåîð³¿ âèò³êàëî‚ 
âèðîáíèöòâî çá³ëüøóºòüñÿ â ðîêè ïðîãðåñó íå òî-
ìó, ùî â öåé ÷àñ ïðèìíîæóºòüñÿ ñïîæèâàííÿ íà-
ñåëåííÿ, à ñóñï³ëüíå ñïîæèâàííÿ ñàìå òîìó ³ ðîñ-
òå â öåé ÷àñ, áî ï³äâèùóºòüñÿ îñíîâíèé êàï³òàë òà 
âèðîáíèöòâî. Ïàðàäîêñàëüíèì çäàâàâñÿ ³ éîãî âè-
ñíîâîê, ùî ïåð³îäè÷íà ïåðòóðáàö³ÿ ïðèïëèâ³â òà 
â³äïëèâ³â ó äèíàì³ö³ ïðîìèñëîâîñò³ ñïðè÷èíåíà àæ 
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í³ÿê íå çàêîíîì³ðíîñòÿìè ñïîæèâàííÿ, à çàêîíàìè 
âèðîáíè÷îãî àêóìóëþâàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, 
ò³ëüêè çàâäÿêè Äæ. Êåéíñó äàíèé âèñíîâîê çäîáóâ 
øèðîêå âèçíàííÿ. Òàêà ³íòåðïðåòàö³ÿ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â ëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ é äëÿ ñó÷àñíî¿ 
Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, êàï³òàëîóòâîðåííÿ íîñèòü 
«³ííîâàö³éíèé» õàðàêòåð. Îäíàê íàóêîâåöü íå áðàâ 
äî óâàãè ð³çíó ïðèáóòêîâ³ñòü íîâàö³é [4]. Îäíî÷àñ-
íî ç Ì. ². Òóãàí–Áàðàíîâñüêèì åôåêò â³ä ïîä³áíèõ 
ïðîöåñ³â, òàêèõ, ÿê âèõ³ä íà íîâ³ êàíàëè çáóòó òà çà-
ïðîâàäæåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ìîæíà çíàéòè ó â÷åí-
íÿõ À. Ãåëüôàíäà [22]. Òàê³ ïðåäñòàâíèêè êåéíñ³-
àíñòâà, ÿê Ñ. äå Âîëüô é ß. Âàí Ãåëüäåðåí ó ñâî¿õ 
ïðàöÿõ äîâåëè âàãîì³ñòü íîâ³òí³õ ðèíê³â òà ââåäåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é [17].

Ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ³ç òåõíîëîã³÷-
íèìè ³ííîâàö³ÿìè çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó òðàê-
òàòàõ Äæ. Ãîáñîíà, ÿêèé çâ’ÿçóâàâ òåõí³÷í³ ³ííî-
âàö³¿ ç ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó; Äæ. Ì³ëÿ, 
ÿêèé âáà÷àâ ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ³ííîâàö³ÿ-
ìè òà çä³éñíåííÿì ÷åðãîâèõ ³íâåñòèö³é; À. Ñ. Ï³ãó, 
ÿêèé ââàæàâ âàãîìîþ îïîðîþ ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè âèíàõîäè òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿); Ï. Äåâ³ä-
ñîí òà Õ. Ì³íñê³, ùî íàéö³íí³ø³ åêîíîì³÷í³ ÿâèùà º 
òåõíîëîã³÷íî âèçíà÷åí³ [16, c. 61–75; 153–157; 
161–168]. Ïîâåðòàþ÷èñü äî Ì. Êîíäðàòüºâà, ñë³ä 
â³äçíà÷èòè, ùî ñâîþ òåîð³þ äîâãîòåðì³íîâèõ öè-
êë³÷íèõ êîëèâàíü â åêîíîì³ö³ â³í àðãóìåíòóº, ïðî-
âîäÿ÷è îö³íþâàííÿ âëàñòèâîñòåé ðåãåíåðàö³¿ «áà-
çîâèõ êàï³òàëüíèõ áëàã», ñïèðàþ÷èñü íà ³äåþ 
ÍÒÏ [22]. Ôóíäàòîð òåîð³¿ «åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿» 
Äæ. Ã³ëäåð íàãîëîøóº íà ðàö³îíàëüíîñò³ ñòèìóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà ñïðèÿííÿ äåðæàâè, 
çîêðåìà, ÷åðåç ñèñòåìó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã [4, c. 18]. 

Íåîêåéíñ³àíñüêà òå÷³ÿ ïîºäíóº ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê ç ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâè. ßñêðàâèìè ïðåä-
ñòàâíèêàìè íåîêåéíñ³àíñüêîãî â÷åííÿ ñòàëè Ð. 
Õåððîä, Å. Õàíñåí, Ï. Áåðåí, ÿê³ áóëè îäíîñòàéí³ â 
äóìö³, ùî âïëèâ äåðæàâè íà ÍÒÏ º ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Íåîáõ³äí³ñòü âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè çóìîâëåíà çäàòí³ñòþ ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðó çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ïðîãðåñ ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë [16, c.15–20]. Â äàíîìó âèïàäêó ìîâà éäå â 
ïåðøó ÷åðãó ïðî ïðèìíîæåííÿ çàòðàò íà íàóêî-
âî–îñâ³òí³é ñåêòîð.

Åôåêò íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ó ïðà-
öÿõ â÷åíèõ íåîêåéíñ³àíñüêî¿ òå÷³¿ óçàãàëüíå-
íî, ïðåäñòàâëåí³ ðåöèñèâí³ ïåðñïåêòèâè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà éîãî ðèòìè. Äëÿ ïðèêëàäó, 
ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè â ÑØÀ ëèøå 12% 

ïðîäóêö³¿ áóëî âèãîòîâëåíî çàâäÿêè ïðèðîñòó êà-
ï³òàëó, ðåøòà 88% – çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é [19]. 

Íåìîæëèâî îìèíóòè ³ êîíöåïö³þ É. Øóìïåòåðà, 
ÿêèé íàãîëîøóâàâ íà âàãîìîñò³ âèðîáíèöòâà íîâ³ò-
íüî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåíí³ íîâèõ ð³çíîâèä³â òåõí³êè òà 
çì³í³ ñòàíäàðò³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Â òðàêòà-
òàõ äîñë³äíèêà øèðîêîãî âæèòêó íàáóâàþòü ïðîáëå-
ìè êîíêóðåíö³¿, ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é â á³çíåñ–
êîëàõ. ²ííîâàö³éí³ ñêëàäîâ³ º ïð³îðèòåòîì íàä óñ³ìà 
³íøèìè, ùî àáñîëþòèçóº ¿õíº çíà÷åííÿ, öÿ ñêëàäî-
âà äàëà çìîãó äîñë³äíèêó äåòàëüí³øå àðãóìåíòóâàòè 
ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Òðàêòóþ÷è íàéâà-
ãîì³ø³ ³ííîâàö³éí³ ñêëàäîâ³ äëÿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, 
â÷åíèé âáà÷àº â íèõ ï³ä´ðóíòÿ ÿê åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó [14].

Â÷åííÿ É. Øóìïåòåðà äîïîâíèâ Ã. Ìåíø, âè-
â÷àþ÷è êîëèâàííÿ òà çàëåæí³ñòü ÍÒÏ ³ ³ííîâà-
ö³é òà ï³äòâåðäæóþ÷è òåîð³¿ É. Øóìïåòåðà òà 
Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî. Ã. Ìåíø ó ñâî¿õ äîñë³-
äæåííÿõ, ïðîàíàë³çóâàâøè åôåêò ³ííîâàö³é íà 
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàäàâ ïåðøî-
÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü. 
Äîñë³äíèê âèîêðåìëþº ä³þ äåÿêèõ ð³çíîâèä³â ³í-
íîâàö³é íà åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ, îïèñóº ïîºä-
íàííÿ áàçîâèõ òà âäîñêîíàëþþ÷èõ íîâàö³é ³ ðå-
ñóðñí³ ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíî¿ ïðàêòèêè [14].

Ïåðåâàãà òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü ïðåäñòàâëå-
í³ òàêîæ â ïðàöÿõ Ñ. Êóçíºöà ïðè îïðàöþâàíí³ 
ôóíäàìåíòàëüíèõ îñíîâ åêîíîì³êè. Íàóêîâåöü 
âåäå ìîâó ïðî äåê³ëüêà ñêëàäîâèõ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³é, ï³äêðåñëþþ÷è ïðîáëåìàòè÷-
í³ñòü âèâ÷åííÿ ¿õíüîãî âïëèâó [19]. Äîñòåìåí-
íå äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çä³éñíèâ 
À. Êëàéíêíåõò. Âèñíîâêè, ÿê³ À. Êëàéíêíåõò ðî-
áèòü ç³ ñâîãî åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó, çâîäÿòüñÿ äî 
äâîõ îñíîâíèõ: ïåðøå – ³ñíóâàííÿ äîâãèõ õâèëü 
î÷åâèäíå, äðóãå – ³ííîâàö³¿ íåðèòì³÷íî ðîçïî-
ä³ëåí³ â ÷àñ³. Îäíî÷àñíî â³í ïèøå: «êðàùå âåñòè 
ìîâó íå ïðî êëàñòåðè, à ñêîð³øå ïðî äîâã³ õâè-
ë³ ðàäèêàëüíèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ îõîïëþþòü íå ò³ëüêè 
ïåð³îäè äåïðåñ³é, à é ïåð³îäè ïîæâàâëåííÿ ³ ïî-
÷àòêîâî¿ ôàçè ï³äéîìó» [15, c. 81–94].

Ó ìåæàõ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñêëàäíî ðîçãëÿ-
íóòè âåñü ñïåêòð íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ³ííîâàö³é, 
ïðîòå, ïðåäñòàâëåí³ âèùå êîíöåïö³¿ º ï³ä´ðóíòÿì 
äëÿ ïîäàëüøèõ íàïðàöþâàíü â öüîìó íàïðÿìêó òà 
ñëóãóþòü ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ òàê çâàíî¿ ñèíòåòè÷íî¿ òåîð³¿ ³ííîâàö³é.

Âàãîì³ñòü ³ííîâàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
çîáðàæåíà çîêðåìà ³ â äîêòðèíàõ ïðî ðîçâèòîê 
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ñóñï³ëüñòâà. ²íñòèòóö³îíàë³çì ðîçãëÿäàº ³ííîâà-
ö³¿ ÿê ïîíòîí äëÿ ïîäîëàííÿ ðîçá³æíîñòåé ³ ïåðå-
õîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðÿä íàó-
êîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Äæ. Ãåëáðåéò, Ð. Àðîí, Ä.Áåëëà, 
Ó. Ðîñòîó òà ³í., âáà÷àþòü ÿê³ñí³ òðàíñôîðìàö³¿ 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà áàçîþ ³ííîâàö³é [25]. 

Ïðåäñòàâíèêè òåõíîëîã³÷íîãî åâäåìîí³çìó 
(Ã. Êàí, Ï. Äðóêåð, Ã. Õð³äð³õñ, Õ. Ðàäà) íàãîëîøó-
þòü íà ïîçèòèâí³é ä³¿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, íà äî-
ñÿãíåííÿõ òåõí³êè òà íàóêè ÿê êëþ÷îâîìó ìåõàí³ç-
ìó çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà. Øêîëà 
«òåõíîëîã³÷íîãî îïòèì³çìó» âèõîäèëà ç äóìêè, ùî 
íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ âïëèâàº íå ëè-
øå íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, àëå é ìàº ³ñòîòíå 
â³äîáðàæåííÿ â êóëüòóðí³é, ñîö³àëüí³é, ïîë³òè÷-
í³é ³ ñóñï³ëüí³é ñôåðàõ. Ðîçãëÿä îïðàöþâàíü ñó-
÷àñíèõ çàõ³äíèõ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â Á. Áåðãìà-
íà [16], Ñ. Ô³øåðà [15], Äæ. Ëîó [28], Ï. Êðóãìàíà 
[16], Äæ. Ãðîñìàíà, Å. Õåëïìàíà [29], Æ. Ò³ðîëÿ 
[19], Ï. Ðîìåðà [30], Ï. Õîóâ³òòà, Ô. Àã³éîíà [27] 
äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî ³ííîâàö³¿ çä³éñíþþòü 
çíà÷íèé âêëàä â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ ñüîãîäí³.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà âïëèíóëà íà õàðàêòåð 
äîñë³äæåíü ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ, çîêðåìà ïðîñòåæóºòüñÿ íîâèé òðåíä òðàêòó-
âàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çíà÷íà 
ðîëü íèí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì ðåãóëÿòîð-
íî¿ ïîë³òèêè, äåô³öèòó äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ÍÄÄÊÐ, çàãîñòðåííþ êîíêóðåíö³¿ â ñôåð³ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íåäîñòàòíîñò³ âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Î. Â. ×åðíîâà [25] 
â ñâî¿õ íàóêîâèõ òðàêòàòàõ ïîêàçóº, ùî òèï ³ííî-
âàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðÿìîïðîïîðö³éíî çàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó äåðæàâè. Òàê, ³íòåðâåíö³îí³ñò-
ñüê³ ñòðàòåã³¿, ñóòí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº â ³íòåíñèô³-
êàö³¿ âëàñíèõ ðîçðîáîê, ðîçðîáö³ òà ââåäåíí³ íî-
â³òí³õ ïðîäóêò³â, ñïðîìîæíîñò³ øâèäêî ðåàãóâàòè 

òà àäàïòóâàòèñÿ äî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, â 
îñíîâíîìó ðåàë³çóþòüñÿ â êðà¿íàõ, ÿê³ º ë³äåðà-
ìè. Â³äçíà÷àþòüñÿ íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ À. Äà-
ãàºâà, ÿêèé àêöåíòóº óâàãó íà ëîã³ö³ ôîðìóâàííÿ 
ìîäåëåé «åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç åíäîãåííèì 
òåõíîëîã³÷íèì ïðîãðåñîì» ÿê êîíñòèòóòèâíèì 
ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [13].

Òàê³ íàóêîâö³–ñèíåðãåòèêè, ÿê Ñ. À. ªðîõ³í, 
Â. Ì. Øàíäðà, çâåðòàþòü óâàãó íà ñèíåðãåòè÷íèé 
åôåêò ³ííîâàö³é. Çîêðåìà, âçàºìîä³þ÷è îäíà ç îä-
íîþ, ³ííîâàö³¿ çäàòí³ ï³äñèëþâàòè åôåêò ñâîãî âïëè-
âó íà òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ [23].

Îòæå, ôóíêö³¿ ³ííîâàö³é ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîìó ðîçâèòêó êðà¿í ñóòòºâî àêòèâ³çóâàëèñü òà 
äèâåðñèô³êóâàëèñü. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïðåä-
ñòàâëåíèé â óñ³õ ãàëóçÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí (âèðîáíèöòâî, îáì³í, ðîçïîä³ë, 
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿), à çàêîíîì³ðí³ñòü ðåà-
ë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðåäñòàâ-
ëåíà íèçêîþ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ óñòà-
íîâ. Îá’ºêòèâí³ ïîâ’ÿçàí³ ç òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê 
çì³íà äîì³íàíò êîíêóðåíö³¿ òà ìåõàí³çì³â îòðè-
ìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã; çðîñòàííÿì âèìîã 
ñóñï³ëüñòâà â ïîºäíàíí³ ç ïîñèëåííÿì âèìîã äî 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â; çàãîñòðåííÿì ñîö³àëüíèõ, 
âèðîáíè÷èõ, åíåðãåòè÷íèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì, çà-
ãîñòðåííÿì äåô³öèòó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ñóá’ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè â ñåðåäîâèù³ ³ííî-
âàö³é º:1) äîì³íàíòí³ñòü íàóêè â ï³äâèùåíí³ åôåê-
òèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ çàäîâîëåíí³ 
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá; 2) ìîäèô³êàö³ÿ íàêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ó âàãîìèé âàæåëü ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì; 3) ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî–
ïñèõîëîã³÷íîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, íîâàòîðñüêà 
ïðîêóëüòóðíà îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà çà ðàõóíîê 
öèâ³ë³çàö³éíèõ çì³í; 4) ³íòåíñèô³êàö³ÿ ³íòåãðàö³¿ 
íàóêîâîãî é âèðîáíè÷îãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ùî 

Ðèñóíîê 1. Òðàíñôîðìàö³ÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Äæåðåëî: óäîñêîíàëåíî íà îñíîâ³ [3]
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ôîðñóâàëî ââåäåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ïðàê-
òèêó. Äàí³ ôàêòîðè ñïðèÿëè ôîðìóâàííþ óìîâ 
äëÿ ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ 
íà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (ðèñ.1).

Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–³ííîâàòîðè Ë. Ë. Àíòîíþê 
òà À. Ì. Ïîðó÷íèê çàóâàæóþòü, ùî «äîñÿãíåííÿ 
ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âèçíà÷àº 
ñòóï³íü òåõí³÷íî¿ äîñêîíàëîñò³ òà ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ôîðìóº ï³ä´ðóíòÿ ñòà-
ëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèñòóïàº âàãîìèì 
ôàêòîðîì äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. 
Òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ òðàíñôîðìóâàâ íå ëèøå 
ñòðóêòóðó ï³äïðèºìíèöòâà ³íäóñòð³àëüíî ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í, à é çä³éñíèâ áåçñóìí³âíèé åôåêò íà 
ÿê³ñòü æèòòÿ» [3, ñ. 121].

Íàéâàãîì³øèì ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì â 
äîñë³äæåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó º âðà-
õóâàííÿ àòðèáóò³â ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿. Öüî-
ìó ïèòàííþ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ â÷åíü, 
ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â [1; 2; 
6], â ÿêèõ àêöåíòîâàíî íà òàêèõ ÷èííèêàõ ÿê: ð³ñò 
çàìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; áîðîòüáà çà îáìåæå-
í³ ñèðîâèíí³ ðåñóðñè; çðîñòàííÿ ðîë³ íàóêè â çà-
áåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; óñâ³äîìëåííÿ 
ïðåðîãàòèâ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é; çîñåðåä-
æåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ íà âèðîáíè-
öòâ³ ³ííîâàö³éíî–êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóê-
ö³¿; çá³ëüøåííÿ íîðìè ïðèáóòêó ïðè âèãîòîâëåíí³ 
³ííîâàö³éíèõ ìàòåð³àë³â; ïðèð³ñò ðåíòàáåëüíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ îòðèìàâ ðåâîëþö³éíî 
ñòð³ìêèé õàðàêòåð, çðîñëà êîìåðö³àë³çàö³ÿ íîâà-
ö³é, à åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè íàáóëè íàéñó÷àñí³øèõ 
ðèñ [9; 10; 11; 12]. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âïëèâ 
³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïîçíà÷àºòüñÿ íà âñ³õ ñòà-
ä³ÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ, îäíàê íàéñóòòºâ³ø³ îïåðàö³¿ 
ïðîñòåæóþòüñÿ íà ì³êðîð³âí³. Âèõ³ä íà ðèíîê ç ñó-
÷àñíîþ ïðîäóêö³ºþ, ÿêà çäàòíà âèòðèìàòè êîíêó-
ðåíö³þ, äîçâîëÿº çá³ëüøèòè ð³âåíü ïðèáóòêîâîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà íà 20–50% [13]. Âò³ì, ïåðø³ñòü 
ïîâ’ÿçàíà ³ç ñóòòºâèìè çàòðàòàìè íà ÍÄÄÊÐ òà 
ç íåàáèÿêèì ðèçèêîì íåçàòðåáóâàíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ðèíêîì. Äàí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ 
ñïîíóêàþòü äî àëüòåðíàòèâíèõ ïîøóê³â ïåðñïåê-
òèâ ðîçðîáêè ñó÷àñíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà-
ìè âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî ðîçì³ðó. Âè-
ùå çãàäàí³ îáñòàâèíè ôîðñóþòü ñòðàòèô³êàö³þ 
á³çíåñó íà ð³âí³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
ïîãëèáëåííÿ ïîä³ëó ïðàö³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
(çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ, òîùî) [8, ñ. 41–50].

Êîíêóðåíö³ÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é, âèîêðåìëåí-
íÿ íàóêîâèõ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ ÿê ôóíäàìåíòàëüíîãî ôàêòîðó åêîíîì³êè 
îïèñàí³ â ðÿä³ äîñë³äæåíü ç òåîð³¿ íàö³îíàëüíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, çîêðåìà, Î. Ñ. Ïîïîâè÷à, 
Ì. Ì. ªðìîøåíêà ³ Í. Ï. Ãîí÷àðîâî¿ [24; 23; 11].

Ë. Ê. Áåç÷àñíèé òà Â. Ï. Ìåëüíèê, äîâîäÿ÷è 
åôåêò ³ííîâàö³é íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, âèä³ëÿþòü òàê³ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè: âèðîáíè÷³ 
(çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, âèðîáíèöòâî 
ñó÷àñíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëü-
øåííÿ îá’ºì³â åêñïîðòó çà â³äïîâ³äíîãî çìåíøåí-
íÿ ð³âíÿ ³ìïîðòó); ðîçâèòîê íàóêè; ñîö³àëüí³ (ïîÿâà 
íîâèõ âàêàíñ³é, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, çðîñòàí-
íÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³); 
òåõíîëîã³÷í³ (íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ òà ðîçâèòîê âèíà-
õ³äíèöòâà); êîìåðö³éí³ («e–commerñe»); îðãàí³÷-
í³ (ðîçâ’ÿçàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü); îðãàí³çàö³éí³ 
(ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿) [6, c. 7].

Ïîïðè âñ³ ïîçèòèâí³ åôåêòè â³ä ââåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ñêëàäîâèõ â ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íå æèò-
òÿ êðà¿íè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ íåãàòèâí³ ðåçóëüòà-
òè, çîêðåìà, âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà 
÷àñòêîâà äå³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå 
ïðîâ³äíèì àòðèáóòîì ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâè-
òêó º òå, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà çãàäàíèõ ïðîáëåì-
íèõ ïèòàíü íàáóâàþòü ðîçâ’ÿçàííÿ çà äîïîìîãîþ 
ââåäåííÿ ³ííîâàö³é âèùîãî ïîðÿäêó. Äëÿ ïðè-
êëàäó: çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â òåõíîëîã³÷í³é 
ñôåð³ ñïðè÷èíÿº 90% ï³äíåñåííÿ íàö³îíàëüíî-
ãî äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ â ÑØÀ. Ó ÂÂÏ ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ÷àñòêà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é êî-
ëèâàºòüñÿ â³ä 80 äî 90% [7, ñ.53]. Ïàðàìåòðè 
âïëèâó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñï³ëüíî–åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê, ïðÿìîïðîïîðö³éíî çàëåæàòü 
â³ä òàêèõ âàæåë³â, ÿê ñèòóàö³ÿ â ñôåð³ ïîë³òèêî–
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñïåöèô³êè, òèïó, à òàêîæ 
îáñÿãó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 

Óçàãàëüíþþ÷è âèùå íàâåäåí³ íàóêîâ³ òðàêòóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ìîæíà ñêàçàòè, ùî 
öå ìîäåëü, ùî ñïèðàºòüñÿ íà âàãîì³ñòü ³ííîâàö³é 
äëÿ ðîçâèòêó ÿê åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåì.

Çà À. Ñ. Ô³ë³ïåíêî [26, ñ.57]: «²ííîâàö³éíà ìî-
äåëü ðîçâèòêó åêîíîì³êè – öå ³äåÿ, â ÿê³é ðåàëüí³ 
ïåðåâàãè òà àðãóìåíòîâàí³ âèñîêîÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ 
åòàëîíè ³ííîâàö³éíîãî êóðñó åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ôîðìóþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè». 

Òàê, ó [1] ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê «îïåðàö³¿ ç ïåðåðîáêè íàóêîâî–òåõí³÷íèõ êîí-
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öåïö³é, âèíàõîä³â, ³ííîâàö³éíèõ îïðàöþâàíü íà 
ïðîäóêò, ÿêèé ìàòèìå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ».

²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó ñïîíóêàº äî 
òðàíñôîðìàö³¿ ïðèðîäè ïåðåäóìîâ é ³ìïóëüñ³â 
ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ïðîñòî-
ðîâîìó ³ ðå÷îâîìó ôîðìàòàõ, ç³ çì³íîþ «ïîëþñ³â 
çðîñòàííÿ», ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â, ö³ëåé ³ ñòèìó-
ë³â ðîçâèòêó (ðèñ.2) [2; 7].

Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ äîêòðèíè «ïîëþñ³â 
çðîñòàííÿ» äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çîáðàæåíî íà 
ðèñóíêó 2.

Çâàæàþ÷è íà áàãàòîãðàíí³ñòü íàóêîâèõ ïî-
ãëÿä³â íà ñóòí³ñòü «³ííîâàö³é», íåîáõ³äíî çàóâà-
æèòè, ùî åòàïè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó º äîâîë³ íåîäíîçíà÷íèìè ó òðàêòóâàíí³. 
Åëåìåíòàìè ìîäåë³ º: 1) ñôåðà òà ïîðÿäîê âïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³õ çíàíü; 2) ìåõàí³çìè ïàòåíòó-
âàííÿ íîâèõ ðîçðîáîê; 3) ïîðÿäîê ³íñïåêòóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ åêîíîì³êè; 
4) âàæåë³ ìîá³ë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó é 
ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. Êîæíîìó 
åëåìåíòó äàíî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàº ÷³òêå ïðèçíà-
÷åííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Âèíÿòêîâó çíà÷óù³ñòü ïðè öüîìó â³ä³ãðàþòü: 
ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ³íñòèòóö³éíî–
ïðàâîâå òà àäì³í³ñòðàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

Îñîáëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäå-
ë³ ðîçâèòêó â³ä³ãðàþòü ³íñòèòóö³éí³ àñïåêòè. Ïåðå-
õ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ç ðîçâèòêîì 
³íñòèòóö³éíèõ ñêëàäîâèõ, âêëþ÷àº: íèçêó ³íâåñòè-
ö³éíèõ é ³ííîâàö³éíèõ ïåðåâàã; ôîðìóâàííÿ á³ç-

íåñ–ñåðåäîâèùà äëÿ âïðîâàäæåííÿ ðàäèêàëüí³ 
³ííîâàö³¿; ìîòèâè äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çì³íè ìîòèâàö³¿ ñóñï³ëüñòâà é ïðèâàòíîãî á³ç-
íåñó çîêðåìà çóìîâëþòü ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é-
íèõ ðîçðîáîê. Ðîçâèòîê æå ³íñòèòóö³éíèõ ñêëàäî-
âèõ âèçíà÷àº ñàìå ôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ñòðóêòóð â 
ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿ-
ìîâàíà íà ³íòåíñèô³êàö³þ çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é, 
ÿê³ ôîðìóþòü ³ííîâàö³éíó ìîäåëü åêîíîì³êè. 

²ííîâàö³éíà á³çíåñ–ñôåðà çà óìîâ ³ííîâàö³é-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ íà-
áîðó á³çíåñ–îäèíèöü ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, 
ÿê³ â ìåæàõ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè àêòèâíî çàéìà-
þòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ôîðìóþ÷è ôóíê-
ö³îíàëüíèé ïðîñò³ð ³ òðàíçàêö³þ ïîòîê³â ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äàíà ñôåðà º ³íñòèòóö³éíîþ 
îñíîâîþ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, â ÿê³é ³í-
íîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº ñó÷àñíîãî ÿê³ñíî-
ãî òà ê³ëüê³ñíîãî âèãëÿäó, ï³äòâåðäæóþ÷è ñóòí³ñòü 
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

Ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó ïîòðåáóº 
â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â. Óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ 
åôåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà 
ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ºäèíå ö³ëå. Â [31] òàê³ 
³íñòèòóòè àíàë³çóþòüñÿ ÿê ³íôðàñòðóêòóðíà áàçà, 
ùî º íåçîâñ³ì â³ðíèì (÷èìàëî ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
÷àñòèí ³ ñàì³ º á³çíåñ–îäèíèöÿìè). ²ííîâàö³é-
íî¿ á³çíåñ–ñôåðà º ñèñòåìíèì àòðèáóòîì ³ííî-
âàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Êëþ÷îâîþ ðèñîþ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó º íàÿâí³ñòü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè çíàííÿìè. Äàíà ñèñ-
òåìà ïðîÿâëÿº ñåáå â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ¿¿ 

Ðèñóíîê 2. Ïðèêëàäíà âàãîì³ñòü êîíöåïö³¿ «ïîëþñ³â çðîñòàííÿ» äëÿ Óêðà¿íè
Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2; 7]
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ìåòà ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ðîçðîáêè é âïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ çíàíü ³ ðåçóëüòàòèâíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â. Òàêèì ÷èíîì ôîðìóºòüñÿ ñó÷àñíèé 
âèä óïðàâë³ííÿ – ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, ÿêèé 
ìàº âñ³ îçíàêè òà ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó, òà ñïðÿ-
ìîâàíèé íà óïðàâë³íñüêå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïåðåë³÷åí³ âèùå âëàñòèâîñò³ º ïåðøîðÿäíè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâè-
òêó. Çâàæàþ÷è íà áàãàòîàñïåêòíèé é ñèñòåìíèé 
åôåêò ³ííîâàö³é íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, íåîá-
õ³äíî àêöåíòóâàòè, ùî ïåðåòâîðþºòüñÿ ñàì çàäóì 
ðîçâèòêó, ÿêèé íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àñîö³þºòüñÿ ç 
ñòàëèì îíîâëåííÿì é âäîñêîíàëåííÿì. Äîñÿã-
íåííÿ ãîëîâíî¿ ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – çðîñ-
òàííÿ äîñòàòêó ñóñï³ëüñòâà – â ìåæàõ ³ííîâàö³é-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ðîçøèðåíèì 
çàñòîñîâóâàííÿì ñó÷àñíèõ çíàíü äëÿ ïðîäóêó-
âàííÿ ³ííîâàö³é. Âëàñíå åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åí³ñòü íîâ³òí³ìè çíàííÿìè 
õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü äîáðîáóòó íàö³¿, ¿¿ ïðîãðåñ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ïðî âàæå-
ë³ âïëèâó ³ííîâàö³é íà ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê êðà¿íè íåîáõ³äíî ÷³òêî âðàõîâóâàòè ÿê ïî-
çèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü ïîñèëþâàòèñÿ àáî ïîñëà-
áëþâàòèñü çà ð³çíèõ óìîâ (ðèñ. 3), âèêëèêàþ÷è â 
ð³çíèõ ïðîïîðö³ÿõ íåãàòèâí³ ³ ïîçèòèâí³ íàñë³äêè ³, 
â³äïîâ³äíî, òî ñòèìóëþþ÷è ³ àêòèâ³çóþ÷è ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê, òî ââîäÿ÷è éîãî â ðåãðåñ. 

Íà æàëü, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ â 
Óêðà¿í³ íåãàòèâí³ åëåìåíòè ³ íàñë³äêè ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæàþòü íàä ïîçèòèâíèìè, ùî 
çíèæóº ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà 
òà ñïîâ³ëüíþº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ³ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â öèõ óìîâàõ ³ âèçíà-
÷àº àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ øëÿ-
õîì âèä³ëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïðåðîãàòèâ äåðæàâè, 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè ³ âäîñêîíàëåííÿ 
âñ³õ ñôåð äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Íàéâàæëèâ³øå çíà-
÷åííÿ ìàº ìåòîäîëîã³ÿ çä³éñíåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é 

åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åíî, 
ùî çàïîðóêîþ ã³äíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ â ñó÷àñíèé ãåîïîë³òè÷íèé ïðî-
ñò³ð º óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ ïåðåòâîðåííÿ íà êîìïëåêñ çàõîä³â ç 
óïðàâë³ííÿ íàóêîþ ³ òåõíîëîã³ÿìè, ùî º êëþ÷îâèì 
åëåìåíòîì âñ³º¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íàäàëî ìîæëèâ³ñòü âè-
çíà÷èòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ çà òðüîìà îñíîâíèìè 
íàïðÿìêàìè: ðåãóëþâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãðàìó-
âàííÿ. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
âïëèâó îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà åêîíîì³÷-
í³ ³íòåðåñè ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî 
àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþ-
çîì âèìàãàº ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ òà ¿¿ àäàïòàö³¿ 
äî ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ó ï³äõîäàõ äî íàäàííÿ ï³äòðèìêè ìàëèõ òà ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ³ ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ³ñ-
íóþòü çíà÷í³ â³äì³ííîñò³, çîêðåìà: â îáñÿãàõ ï³ä-
òðèìêè òà ñòðóêòóð³ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè; íàäàííÿ 
äåðæàâíî¿ äîïîìîãè â Óêðà¿í³ íå ïåðåäáà÷àº äî-
ñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ìà-
ëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ; â³äñóòí³ âèìîãè ïðè 
íàäàíí³ ï³äòðèìêè íà ð³âí³ íåîáõ³äíîãî ì³í³ìóìó äëÿ 

äîñÿãíåííÿ âèçíà÷íèõ ö³ëåé; íå ³ñíóº îö³íêà âïëèâó 
äåðæàâíî¿ äîïîìîãè íà êîíêóðåíö³þ. Öå âèçíà÷èëî 
àêòóàëüí³ñòü ïðîïîíîâàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âèð³øåííþ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè ìàëî-
ãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ, çîêðåìà, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ë. Âîðîí³íî¿, Â. Ãåéöÿ, 
Í. Äìèòðåíêà, Æ. Äàð³é, Ò. Îñòàøêî, À. ×óõíà, 
Ñ. Øêàðëåòà òà ³íøèõ. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãî-
âóº äëÿ ðîçãëÿäó íàóêîâà äîïîâ³äü ç äàíî¿ ïðî-
áëåìè ôàõ³âö³â ÄÓ «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè».

ÓÄÊ 334.012 : 339.972
Ñ.Â. ÌÀÐÈÍ²ÍÀ,

ê.å.í., Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ïðàâà
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»

Â³äì³ííîñò³ òà ïðîáëåìí³ àñïåêòè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ 

òà ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³
Ó ñòàòò³ âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ ºâðîïåéñüêîãî ³ óêðà¿íñüêîãî ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó 

ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ òà ¿õ àäåêâàòí³ñòü ñó÷àñí³é ºâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ºâðîïåéñüêèé ï³äõ³ä, óêðà¿íñüêèé ï³äõ³ä, êðèòåð³é 
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Ðàçëè÷èÿ è ïðîáëåìíûå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

â Óêðàèíå è â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå
Â ñòàòüå âûÿâëåíû îñîáåííîñòè åâðîïåéñêîãî è óêðàèíñêîãî ïîäõîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 

ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Óêðàèíå è èõ àäåêâàòíîñòü ñîâðåìåííîé åâðîïåéñêîé ïðàêòèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, åâðîïåéñêèé ïîäõîä, óêðàèíñêèé ïîäõîä, 
êðèòåðèé êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà, ôèíàíñîâûé êðèòåðèé, ïîêàçàòåëè îáîðîòà.

S. MARYNINA,
PhD in economics, Kyiv Institute of Intellectual Property and Law

of National University «Odessa Academy of Law»

The differences and problematic aspects of the state 
support of small and medium entrepreneurship in Ukraine 

and in the European Union
In the article was identified the features of the European and Ukrainian approaches to the formation 

and development of small and medium enterprises. Was determined the features of financial support 
for the small and medium entrepreneurship in Ukraine and their adequacy to modern European practice.
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Ðàçîì ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà âàãîìèé âíåñîê 
ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëå-
ìè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàëèøà-
þòüñÿ íåâèð³øåíèìè: íå ñôîðìóëüîâàíî ºäèíîãî 
ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿ-
òîðíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó; íå ðîçðîáëåíî åôåêòèâíîãî ìå-
õàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â öüîìó 
íàïðÿì³; â³äñóòíÿ ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà; 
ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíèé ìåõàí³çì 
ðåàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ â³äì³ííîñòåé ðîç-
âèòêó ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òà Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàë³ òà ñåðåä-
í³ ï³äïðèºìñòâà (ÌÑÏ) ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ â³ä³-
ãðàþòü âàæëèâó ðîëü. Íà öþ êàòåãîð³þ ïðèïàäàº 
á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ÷àñòèí³ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü òà âèðîáíèöòâà.

Ðàçîì ç òèì, ÿêùî ïîð³âíÿòè ç ¿õíüîþ ðîëëþ â 
åêîíîì³ö³, ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî 
ñëàáî ïðåäñòàâëåí³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. ̄ ì íàáàãà-
òî ñêëàäí³øå äîëàòè òîðãîâåëüí³ áàð’ºðè ç ïðè÷èí 
â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ òà ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â. Ïðè âèð³øåíí³ öèõ ïðîáëåì, öå ïðèâåëî 
á äî çíà÷íîãî ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ êîíêóðåíòíîãî ðèíêîâî-
ãî ñåðåäîâèùà íåìîæëèâî áåç ðîçâèòêó ìàëî-
ãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêå º íàéá³ëüø 
äèíàì³÷íèì ñåãìåíòîì ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè êðà¿-
íè. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ò³ëüêè ÷åðåç âçàºìîä³þ âå-
ëèêèõ, ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äîñÿãàºòüñÿ 
çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè [1].

Â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó âíåñîê ó äîäà-
íó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó çà âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà ñÿãàº 66%, íà òà-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðàöþº áëèçüêî 70% çàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ. Â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü ÌÑÏ ó çàãàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñï³âïàäàº ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàç-
íèêàìè ó êðà¿íàõ ªÑ ïðàêòè÷íî íà 99%, àëå ïðÿì³ 
ïîð³âíÿííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ªÑ ³ Óêðà¿íè íå 
ðåëåâàíòí³, îñê³ëüêè íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè â êðà¿íàõ 
ªâðîñîþçó ä³þòü ð³çí³ êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ ìàëèõ òà 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî â ªÑ 
ðîçðîáëåí³ ºäèí³ êðèòåð³¿ ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿, ÿê³ 
ìàþòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð [2].

Äî ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþç³ â³äíîñÿòüñÿ íà ïîðÿäîê á³ëüø³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ïîð³âíÿíî ç óêðà¿íñüêèìè. Ñàìå öèì 
ïîÿñíþºòüñÿ òîé ôàêò, ùî íà ï³äïðèºìñòâàõ ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ñòâîðþºòüñÿ 
ëèøå áëèçüêî 15% âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðî-
äóêòó, â òîé ÷àñ êîëè ó ªÑ àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê 
ñÿãàº 60–70% ó ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Â Óêðà¿í³ íà â³äì³íó â³ä ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, çà 
âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 52% ñóá’ºêò³â ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïðàöþº ó ñôå-
ð³ îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîòðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â, à ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîñò³ ïðàöþº 
ëèøå 7%. Çà òàêèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê îïåðà-
ö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî, ³íôîðìàö³ÿ ³ òåëåêîìóí³êàö³¿, ïðîôå-
ñ³éíà òà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ïðàöþþòü áëèçüêî 5% 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó [3].

Â êðà¿íàõ ªÑ ïåðåâàæàþòü ï³äïðèºìñòâà ìàëî-
ãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
òà íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ. Â «Àêò³ ïðî ìàëèé á³çíåñ 
â ªâðîï³» [4], ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê îñíîâíèé ôàêòîð ñòðóêòóðíî¿ ìîäåð-
í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêèé ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè 
óñï³øíèé ïåðåõ³ä äî åêîíîì³êè çíàíü, ùî áàçó-
ºòüñÿ íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Â Àêò³ 
êîíñòàòóºòüñÿ, ùî «... ïðîöâ³òàííÿ ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó ó ìàéáóòíüîìó çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è áó-
äå âèêîðèñòàíèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ òà ³ííîâà-
ö³é ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ» [2; 4].

Ðîçãëÿíåìî âèçíà÷åííÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç òî÷êè çîðó ÿê ºâðîïåéñüêî¿, òàê ³ óêðà-
¿íñüêî¿ ïðàêòèêè. ªâðîïåéñüêèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº, ùî 
ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åíèì 
îçíàêàì, ìîæóòü ââàæàòèñÿ ëèøå ò³ ìàë³ òà ñå-
ðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî íàéìàþòü äî 250 îñ³á, ¿õ-
í³é ð³÷íèé çâ³òí³é îá³ã íå ïåðåâèùóº 50 ìëí. ºâðî, 
àáî ¿õí³é ð³÷íèé áàëàíñ íå ïåðåâèùóº 43 ìëí. ºâðî. 
Ó ñâîþ ÷åðãó ÌÑÏ ä³ëÿòüñÿ íà ì³êðî–, ìàë³ òà ñå-
ðåäí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè âèçíà÷åíí³ öèõ âèä³â ÌÑÏ 
çàñòîñîâóºòüñÿ ñïåö³àëüí³ êðèòåð³¿ (äèâ. òàáëèöþ).

Íàâåäåí³ çíà÷åííÿ â òàáë. 1, ââàæàþòüñÿ ìàê-
ñèìàëüíèìè. Ðàçîì ç òèì, ïðè âïðîâàäæåíí³ ö³-
º¿ ïîë³òèêè êðà¿íè–÷ëåíè ªÑ ó äåÿêèõ âèïàäêàõ 
ìîæóòü âñòàíîâëþâàòè íèæ÷³ ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ 
àáî çàñòîñîâóâàòè ö³ êðèòåð³¿ ÷àñòêîâî. Ïðè öüî-
ìó, ëèøå ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê êðèòåð³é ê³ëü-
êîñò³ ïåðñîíàëó, çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéãîëî-
âí³øèõ ôàêòîð³â, ùî ïðèéìàºòüñÿ ÿê îñíîâíèé. 
Äîäàòêîâèì ôàêòîðîì, ùî îõîïëþº ðåàëüíèé 
îáñÿã òà ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ éîãî ñòàíîâèùå â ïîð³âíÿíí³ ³ç êîíêóðåí-
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òàìè º ô³íàíñîâèé êðèòåð³é. Ïðîòå, ³íîä³ îáñÿã íå 
ìîæå áóòè ºäèíèì ô³íàíñîâèì êðèòåð³ºì òîìó, 
ùî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ òîðã³â-
ë³ òà äèñòðèáóö³¿ ìàþòü âèù³ ïîêàçíèêè îá³ãó, í³æ 
ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷î¿ ñôåðè. Äëÿ ïîäîëàííÿ 
öèõ ðîçá³æíîñòåé êðèòåð³é îá³ãó íåîáõ³äíî ïîºä-
íàòè ³ç ïîêàçíèêàìè îá³ãó, ç óðàõóâàííÿì òèõ îá-
ñòàâèí, ùî âîíè â³äîáðàæàþòü çàãàëüíèé îáñÿã 
ï³äïðèºìíèöòâà [1; 2].

Ïðè ðîçãëÿä³ óêðà¿íñüêîãî ï³äõîäó äî âèçíà-
÷åííÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ó÷àñíèêè ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí (ô³çè÷í³ 
òà þðèäè÷í³ îñîáè), ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, ðåàë³çóþ÷è êîìïåòåíö³þ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â, ìàþòü â³äîêðåìëåíå 
ìàéíî òà íåñóòü çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü â ìåæàõ öüîãî ìàéíà, êð³ì âèïàä-
ê³â, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Óêðà¿íñüêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ìàëèõ òà ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ çàòâåðäæåíî â Ãîñïîäàðñüêî-
ìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, â ÿêîìó íàäàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ é âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèöÿ 
ì³æ ñóá’ºêòàìè, ÿê³ ìîæóòü ââàæàòèñÿ ì³êðî–, ìà-
ëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ïðè öüîìó çã³äíî Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè ìàëèìè (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñ-
íîñò³) ââàæàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ñåðåä-
íüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çà çâ³òíèé 
(ô³íàíñîâèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á, à îáñÿã 
âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà öåé 
ïåð³îä íå ïåðåâèùóº ñóìè, åêâ³âàëåíòíî¿ 50 òèñ. 
ºâðî çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó Óêðà¿íè ùîäî ãðèâí³ [1; 5; 6].

Òîáòî ñïåöèô³÷íèìè îçíàêàìè ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ñë³ä ââàæàòè íàñàìïåðåä éîãî 
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ êëàñèô³êàö³éí³ ïàðàìåòðè. Êð³ì 
âèùåçàçíà÷åíèõ ê³ëüê³ñíèõ îçíàê – ê³ëüê³ñòü ïðà-
öþþ÷èõ, îáñÿã ð³÷íîãî îáîðîòó, âèçíà÷åíèõ ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, äî ê³ëüê³ñíèõ ïàðà-
ìåòð³â òàêîæ â³äíîñÿòü ÷àñòêó ïðîäàæó íà ðèíêó, 
îáñÿã îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ çàñîá³â, îáñÿã êàï³-
òàëó, ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, óïðàâë³íñüê³ 
âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ [6; 7; 8].

Ïðè óçàãàëüíåíí³ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ 
ñòîð³í ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà-
¿í³ ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî çà ê³ëüê³ñíèìè îö³íêà-
ìè ðîçâèòîê öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïðàêòè÷íî 
â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì ïîêàçíèêàì, ùî ï³ä-
òâåðäæóº ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà òèñÿ÷ó íàñåëåí-
íÿ, ÿêèé çð³ñ ìàéæå äî 60 îäèíèöü. Â ïîð³âíÿíí³: 
ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ – 59, Í³ìå÷÷èí³ – 43, Ôðàí-
ö³¿ – 42, Ïîðòóãàë³¿ – 66, ²òàë³¿ – 72. Ïîçèòèâí³é 
äèíàì³ö³ éîãî ðîçâèòêó ñïðèÿëè çàïðîâàäæåí-
íÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ îáë³êó òà 
çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íèç-
êà ïðîãðåñèâíèõ íîðì ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ðå-
ôîðìóâàííÿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè òîùî [6].

Íà ñüîãîäí³ êàòåãîð³ÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. 
Â 2015 ð. 1,9 ìëí. ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áó-
ëî êëàñèô³êîâàíî äî ÌÑÏ, âêëþ÷àþ÷è 1,6 ìëí. 
ô³çè÷íèõ îñ³á. Ó ö³ëîìó íà ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðèïàäàº 8,8 ìëí. ðîáî÷èõ ì³ñöü òà 
îáñÿã çáóòó â ðîçì³ð³ 4,5 ìëðä. ãðí. Ö³ çíà÷åí-
íÿ, â³äîáðàæàþòü åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ÌÑÏ, 
ùî ñòàíîâèòü 99,97% ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
76,4% ðîáî÷èõ ì³ñöü òà 60,1% îáñÿãó ïðîäàæ³â.

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ìàë³ òà ñå-
ðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü á³ëüø âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ó ñôåð³ ïîñëóã, í³æ ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. Òà-
ê³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü 
òà òðàíñïîðò º íàéìåíø çàëåæíèìè â³ä ìàëèõ 
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, äå ¿õíÿ ÷àñòêà çà âñ³-
ìà ïðîàíàë³çîâàíèìè ïîêàçíèêàìè ìåíøà, í³æ â 
ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³. Ç ³íøîãî áîêó, ó áàãàòüîõ âè-
äàõ ïîñëóã âàæëèâ³ñòü ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ íàáëèæàºòüñÿ äî 100% [1; 3].

Íà ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ïðèïàäàº 
85,5% åêñïîðòåð³â, ïðîòå, ëèøå 39,6% çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ òðàíñàêö³é òà 14,5% âàðòîñò³ åêñ-
ïîðòó òîâàð³â. Âåëèê³ åêñïîðòåðè ðåàë³çóþòü â ñå-
ðåäíüîìó 15,9 òîâàð³â äî 7,9 ðèíê³â, à äëÿ ÌÑÏ 
â³äïîâ³äíå çíà÷åííÿ ñòàíîâëÿòü 5,2 òîâàð³â äî 2,6 
ðèíê³â. Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ïîñòàâîê, ùî çä³éñíþ-
ºòüñÿ âåëèêèìè åêñïîðòåðàìè, ìàéæå ó 4 ðàçè 
ïåðåâèùóº ñåðåäíþ âàðò³ñòü ïîñòàâîê ÌÑÏ åêñ-

Ðîçì³ð Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â Îáñÿã Çàãàëüíèé ð³÷íèé áàëàíñ
Ì³êðî < 10  2 ìëí. ºâðî  2 ìëí. ºâðî
Ìàë³ < 50  10 ìëí. ºâðî  10 ìëí. ºâðî
Ñåðåäí³ < 250  50 ìëí. ºâðî  43 ìëí. ºâðî

Êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ ì³êðî–, ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³

* Äæåðåëî [1].
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ïîðòåð³â, á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ïðåäñòàâëåíà ì³êðî ô³ð-
ìàìè (40%). Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ñåðåäí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà çä³éñíþþòü òðàíñàêö³¿ á³ëüøî¿ âàðòîñò³ 
(20,2% â³äïðàâëåíü òà 10,1% âàðòîñò³ åêñïîðòó).

Íà êàòåãîð³þ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ 
ïðèïàäàº 96,2% ³ìïîðòåð³â, 63,5% çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ òðàíçàêö³é òà 27,3% âàðòîñò³ ³ìïîðòó òî-
âàð³â. Âåëèê³ ³ìïîðòåðè çàêóïîâóþòü ó ñåðåäíüîìó 
44,3% òîâàð³â íà 6,2 ðèíêàõ, à äëÿ ÌÑÏ â³äïîâ³äí³ 
çíà÷åííÿ ñòàíîâëÿòü 6,8% òîâàð³â íà 1,9 ðèíêàõ. 
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ çàêóï³âåëü, ùî çä³éñíþºòü-
ñÿ âåëèêèìè ³ìïîðòåðàìè ó 4,6 ðàçè ïåðåâèùóº 
ñåðåäíº çíà÷åííÿ òðàíñàêö³é ìàëèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ, á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ïðåäñòàâëåí³ ì³êðî 
ô³ðìàìè (75,9%). Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþ-
þòü á³ëüøå çàêóï³âåëü çíà÷íî á³ëüøî¿ âàðòîñ-
ò³ (27,6% òðàíçàêö³é, 15,3% âàðòîñò³ ³ìïîðòó) [8].

Íà ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ó ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþç³ ïðèïàäàº 81% åêñïîðòåð³â ³ 34% 
âàðòîñò³ åêñïîðòó. Ó÷àñòü ÌÑÏ º íåîäíîð³äíîþ 
â ð³çíèõ êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªÑ. Â Í³ìå÷÷èí³, Ôðàí-
ö³¿, ²òàë³¿ òà ²ñïàí³¿ ïðèïàäàº ïîíàä 50% çàãàëü-
íîãî îáñÿãó åêñïîðòó, ùî çä³éñíþºòüñÿ ÌÑÏ çà 
ìåæ³ ªâðîñîþçó. Â Åñòîí³¿, ²ðëàíä³¿, Ëàòâ³¿ òà Ê³-
ïðó ÷àñòêà ÌÑÏ ó çàãàëüíîìó åêñïîðò³ ïåðåâè-
ùóº 50%, òîä³ ÿê ó Ëþêñåìáóðç³, Ñëîâà÷÷èí³ òà 
Óãîðùèí³ âîíà íå ïåðåâèùóº 20%.

Òàêà ñàìà ñèòóàö³ÿ íåîäíîð³äíîñò³ ñòîñóºòü-
ñÿ â ê³ëüêîñò³ ³ìïîðòåð³â. Ó Ëèòâ³, Ëàòâ³¿ òà Àâñòð³¿ 
÷àñòêà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ ³ìïîðòåð³â ïåðåâèùóº 95%. Ó Í³ìå÷÷è-
í³, ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ òà Åñòîí³¿ âîíà áëèçüêà äî 
çíà÷åííÿ 60% [1].

Ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè á³çíåñó – 
ïðîöåñ ÿêèé ïðîéøëè êðà¿íè ªâðîïè, ùî ³íòåãðó-
âàëèñÿ äî ªÑ. Ó îñíîâ³ öüîãî ïðîöåñó çàêëàäåíà 
³äåÿ ïðî òå, ùî çà íàÿâíîñò³ ñï³ëüíîãî äëÿ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í ðèíêó íåîáõ³äí³ ªäèí³ ïðàâèëà äî-
ïîìîãè ï³äïðèºìñòâàì, ùîá çàáåçïå÷èòè ¿ì ð³âí³ 
êîíêóðåíòí³ óìîâè.

Äëÿ Óêðà¿íè íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ äåð-
æàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè á³çíåñó âàæëèâà íå 
ëèøå ó êîíòåêñò³ çáëèæåííÿ ç ªÑ, à é ÷åðåç ìîæ-
ëèâ³ñòü çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò, ðà-
ö³îíàë³çóâàòè âèòðà÷àííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â òà 
ìîäåðí³çóâàòè êîíêðåòíó ïîë³òèêó [2].

Íà ñüîãîäí³ ïåðåøêîäè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ íåâïèííî çìåíøóºòüñÿ ÿê 
íà ð³âí³ âñüîãî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, òàê ³ íà ð³â-
í³ êðà¿í–÷ëåí³â, ³ öåé ïðîöåñ ïîñò³éíî ïîãëèáëþ-

ºòüñÿ. Äåðåãóëÿö³ÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ä³ÿëü-
íîñò³ ÌÑÏ âàæëèâ³ äëÿ Óêðà¿íè. Àêòóàëüíèìè º 
ñïðîùåííÿ îïîäàòêóâàííÿ, ëîÿëüí³ ïðàâèëà çä³é-
ñíåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ì³í³ì³çàö³ÿ ð³çíî-
ãî ðîäó äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð, ñïðîùåíèé ïîðÿäîê 
ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õíüîãî âèõîäó ç á³çíåñó.

Ñïåöèô³êîþ óêðà¿íñüêî¿ ñèòóàö³¿ º òå, ùî ìàë³ òà 
ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü ïåðåâàæíî ÿê 
ôàêòîð çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â. Â ªÑ, íà 
â³äì³íó â³ä öüîãî, íàãîëîøóþòü íà ¿õ çíà÷í³é ðî-
ë³ ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ó ïåðøó ÷åð-
ãó ùîäî ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ìîæëèâîñò³ 
çáåðåãòè ð³âåíü äîõîä³â òèõ, õòî âòðàòèâ ðîáîòó. 
ßê ó êðèçîâèõ óìîâàõ, òàê ³ â ïåð³îä ñòàá³ëüíîãî 
ðîçâèòêó ÌÑÏ êîðèñòóþòüñÿ çíà÷íèìè ïðåôå-
ðåíö³ÿìè. Ãíó÷ê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ¿õ çäàòí³ñòü äî 
øâèäêîãî îáîðîòó êàï³òàëó, ïîòåíö³éíî ñòâîðþº 
ïåðåäóìîâè äëÿ ¿õ çíà÷íî¿ ðîë³ ó ïîäîëàíí³ êðè-
çîâèõ ÿâèù. Àëå ö³ ïåðåäóìîâè íå ìîæóòü áóòè 
ðåàë³çîâàí³ ñàì³ ïî ñîá³ ïîòð³áíà àêòèâíà ïîë³-
òèêà ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó [2].

Â êðà¿íàõ ªÑ ñïðîùåííÿ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ 
íå âèêëèêàº, íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, ïðîïîçèö³é 
ùîäî ïåðåõîäó äî óí³ô³êîâàíèõ ñòàâîê îïîäàòêó-
âàííÿ ïî âñ³õ âèäàõ îñíîâíèõ äîõîä³â. Íåçâàæà-
þ÷è íà äåêëàðàö³¿, ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüî-
ãî á³çíåñó äî îñòàííüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî 
íå ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ïð³îðèòåòíå çàâäàííÿ íà çà-
ãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³.

Â Óêðà¿í³ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöòâà 
íà ð³âí³ äåðæàâè çä³éñíþâàëîñÿ ÷åðåç ïðîãðà-
ìó «Ì³êðîêðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà», íà âèêîíàííÿ ÿêî¿ ó Äåðæàâíîìó áþ-
äæåò³ êðà¿íè â 2013 ð. òà 2014 ð. áóëî âèä³ëåíî 
ëèøå ïî 10,3 ìëí. ãðí., à â 2015 ð. ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîãðàìè íå áóëî ïåðåäáà÷åíî. Íåîáõ³äíî â³äì³-
òèòè, ùî ó ðàìêàõ ö³º¿ ïðîãðàìè ñóá’ºêòàìè ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàëè çìîãó îòðèìàòè êðå-
äèò ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ 250 òèñ. ãðí. äëÿ â³äêðèòòÿ 
âëàñíî¿ ñïðàâè àáî äëÿ âèðîáíèöòâà, ïåðåðî-
áëåííÿ ³ çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðèäáàííÿ 
òåõí³êè, îáëàäíàííÿ, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, áóä³âíè-
öòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü [2].

Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ çì³íè ïðàâîâîãî ïîëÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³é ï³äïðèºìñòâ ðîçïî÷àâñÿ 
ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ªÑ. Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì 
âàð³àíòîì ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó º ïåðåäáà÷åíå ó ïðîåêò³ Ðîçïî-
ðÿäæåííÿ Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ñõâà-
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ëåííÿ Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 
ïåð³îä äî 2020 ðîêó» â ÿêîìó ïëàíóºòüñÿ ðîç-
ðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà ïåð³îä íå ìåíøå 5 ðîê³â, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè, 
ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
âèçíà÷åíèõ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ðîçâèòîê ìàëî-
ãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³» òà ïî-
äàëüøå âïðîâàäæåííÿ íîðì Óãîäè ïðî Àñîö³àö³þ 
ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì ùîäî ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó, ùî äîçâîëèòü âèð³øèòè ñòðàòåã³÷-
í³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè [2].

Âèñíîâêè
Çàçíà÷åí³ â ñòàòò³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ é 

ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ìîæóòü ñëóãóâàòè ï³ä´ðóíòÿì ³ ñòàòè êåð³âíèìè 
çàñàäàìè ïðè ðîçðîáö³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ ñêëàäîâèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, à òàêîæ ñòâîðþþòü 
ïåðåäóìîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî ïî-
òåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ïðè ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåê-
òèâíèõ íàïðÿì³â òà ðåçåðâ³â ðîçâèòêó.
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2. ²ìïëåìåíòàö³ÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ªÑ: åêîíîì³÷í³ âèêëèêè òà íîâ³ ìîæëèâîñò³: íàóêîâà äî-
ïîâ³äü / çà ðåä. àêàä. ÍÀÍ Óêðà¿íè Â.Ì. Ãåéöÿ òà ÷ë.–êîð. 
ÍÀÍ Óêðà¿íè Ò.Î. Îñòàøêî; ÍÀÍ Óêðà¿íè, ÄÓ «²íñòèòóò åêî-
íîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè: Ê., 2016. – 184 ñ.

3. Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua

4. Àêò «Ìàëèé á³çíåñ» äëÿ ªâðîïè [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http//:eur_lex.europa.eulegal–content/EN/
ALL/?uri=CEGEX:52008DC0394/
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Î.Ì. ØÀÐÀÏÀ, 
ê. å. í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Êëàñèô³êàö³ÿ òà îö³íêà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é 
ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çà ì³æíàðîäíèìè 

òà íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè
Â ñòàòò³ óçàãàëüíåíî é óòî÷íåíî ³ñíóþ÷ó êëàñèô³êàö³þ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ âèçíà÷åíî 

îçíàêè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü íàëåæíó îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà àíàë³çó ç ìåòîþ íàäàííÿ 
íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷àì ùîäî ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, êëàñèô³êà-
ö³ÿ, îö³íêà.

Î Í. ØÀÐÀÏÀ, 
ê. ý. í., Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Êëàññèôèêàöèÿ è îöåíêà ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé 
â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïî ìåæäóíàðîäíûì 

è íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì
Â ñòàòüå îáîáùåíî è óòî÷íåíî ñóùåñòâóþùóþ êëàññèôèêàöèþ ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå 

îïðåäåëåíû ïðèçíàêè, êîòîðûå îáåñïå÷àò íàäëåæàùóþ îðãàíèçàöèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àíàëè-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç óìîâ óñï³ø-
íîãî òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ º 
¿õ ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, îñê³ëüêè ñàìå ³íâåñòè-
ö³¿ º ò³ºþ ðóø³éíîþ ñèëîþ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ñòàº 
ìîæëèâèì ïî÷àòêîâå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, à â ïîäàëüøîìó ³ ðîçøèðåíå â³äòâîðåí-
íÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. ²íâåñòóâàííÿ â³ëüíèõ êîøò³â ó 
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ìàº íà ìåò³: îäåðæàííÿ â 
ìàéáóòíüîìó ïðèáóòêó, ïåðåòâîðåííÿ â³ëüíèõ çà-
îùàäæåíü íà âèñîêîë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè, êîíòð-
îëü íàä ï³äïðèºìñòâîì–åì³òåíòîì òîùî. 

Ñàìå êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é âèçíà÷àº ¿õ îá-
ë³êîâå â³äîáðàæåííÿ. Àäæå âèð³øåííÿ ïèòàííÿ 
ïðî â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³ä-
ïðèºìñòâ íà â³äïîâ³äíèõ ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî àíàë³çó ¿õ ñóò-
íîñò³, âïëèâó íà ðåçóëüòàòè ðîáîòè åêîíîì³÷íîãî 
ñóá’ºêòà é â³ä êîíñòðóêö³¿ ïëàíó ðàõóíê³â. Êð³ì òîãî, 
âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî âàð³àíòà îö³íêè é îáë³êó ô³-
íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
¿õ ïðàâèëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿. Íåäîñòàòí³é íàóêîâèé 
ð³âåíü äîñë³äæåííÿ öèõ ïèòàíü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
çóìîâèâ âèá³ð òåìè òà íàïðÿìó äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Òåîðåòè÷íèì, ìåòîäè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïè-
òàííÿì îö³íêè ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ïðèñâÿ÷åíà 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöü â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Äà-
íà ïðîáëåìàòèêà ïåâíîþ ì³ðîþ äîñë³äæóâàëàñÿ 
ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ: Ì.². Áîíäàð, ª.Ô. Áð³ãõåì, 
À.Ã. Çàãîðîäí³é, Í.À. Äåõòÿð, Î.ª. Êóçüì³í, Î.Â. Ëþ-
òà, Í.Ã. Ï³ãóëü, Ê.Ñ. Öàðèõèí, ².É. ßðåìêî òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñ-
òèö³é ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, îñê³ëüêè íèí³ íå ³ñ-
íóº ºäèíî¿ ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóäü–ÿêà 
êëàñèô³êàö³ÿ áàçóºòüñÿ íà ïåâíèõ îçíàêàõ. Âèä³-

ëåííÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ îçíàêè êëàñèô³êàö³¿, çâè÷àé-
íî, çàëåæèòü â³ä ö³ëåé, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ 
äîñë³äíèêè [1, ñ. 235]. Â³äîìî é òå, ùî òå ñàìå 
ïîíÿòòÿ ìîæå áóòè ïðîêëàñèô³êîâàíèì çà ð³çíè-
ìè îçíàêàìè. Ïðè öüîìó ìîæóòü áðàòèñÿ äî óâà-
ãè é äîïîì³æí³ îçíàêè – íåñóòòºâ³ îçíàêè ïðåä-
ìåò³â. Áàæàíî, ùîá ïîä³ë ðîäó íà âèäè â³äáóâàâñÿ 
íà îñíîâ³ âëàñòèâèõ éîìó ³ñòîòíèõ ðèñ.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî çàñòîñóâàííÿ êëàñèô³êàö³¿ 
â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà åêîíîì³÷íîìó àíà-
ë³ç³, òî òàê³ îçíàêè ïåðåäóñ³ì ïîâèíí³ âïëèâàòè 
íà îáë³êîâå â³äîáðàæåííÿ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ 
òà îïåðàòèâí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâà íå-
îáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæå-
íèõ ð³øåíü.

Êëàñèô³êàö³ÿ ïðåäìåòà íåìîæëèâà áåç çíàííÿ 
ïðî éîãî ñóòí³ñòü. Ñàìå òîìó äëÿ ïðàâèëüíî¿ ïî-
áóäîâè êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é âåëèêå 
çíà÷åííÿ ìàº îïèñ âèä³â ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ íàé-
÷àñò³øå ³ ñòàþòü îá’ºêòîì ïðèäáàííÿ òà â³äîáðà-
æåííÿ íà ðàõóíêàõ 14 «Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³¿» ³ 35 «Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿». 

Ö³íí³ ïàïåðè, ùî îáåðòàþòüñÿ íà ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ìîæíà êëàñèô³êóâàòè â³äïîâ³äíî äî Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðè-
íîê» (òàáë.).

Íàñàìïåðåä ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ö³ííèé ïàï³ð – 
öå ãðîøîâèé äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº ìàéíîâå 
ïðàâî àáî â³äíîñèíè ïîçèêè âëàñíèêà äîêóìåí-
òà ñòîñîâíî îñîáè, ùî åì³òóâàëà öåé äîêóìåíò. 
Õàðàêòåðèçóþ÷è ö³íí³ ïàïåðè, ñë³ä çãàäàòè ïðî ¿õ 
ïîä³ë íà ðèíêîâ³ òà íåðèíêîâ³ [2, ñ. 67].

Íåðèíêîâèìè º ö³íí³ ïàïåðè îñîáëèâîãî âèäó, 
äî ÿêèõ â³äíîñÿòü îùàäí³ îáë³ãàö³¿, îáë³ãàö³¿ ïåí-
ñ³éíèõ ôîíä³â òà ³íø³, ùî çà óìîâè âèïóñêó çàêð³-
ïëåí³ çà âèçíà÷åíèìè ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè 
îñîáàìè áåç ïðàâà ¿õ ïåðåäàííÿ. 

çà ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ïîëüçîâàòåëÿì ïî ôèíàíñîâûì èíâåñòèöèÿì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè, íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû, ìåæäóíàðîäíûå 
ñòàíäàðòû, êëàññèôèêàöèÿ, îöåíêà.
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Classification and measurement of financial investments 
accounting for international and national standards

The article summarized and clarified the existing classification of financial investments and also 
the features that will ensure proper organization of accounting and analysis to provide necessary 
information to users on financial investments.
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Íà ïðîòèâàãó öüîìó âèäó, ðèíêîâèìè ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè º òàê³, ùî áåðóòü ó÷àñòü â îá³ãó, ç íèìè äîçâî-
ëÿºòüñÿ ïðîâîäèòè îïåðàö³¿ êóï³âë³–ïðîäàæó, ùî ïðè-
çâåäå äî ïîäàëüøî¿ çì³íè âëàñíèêà ö³ííîãî ïàïåðó.

Ö³íí³ ïàïåðè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàêîæ çà 
ì³ñöåì îá³ãó. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà ö³í³ ïàïåðè ãðîøîâîãî ðèíêó òà ö³íí³ ïàïåðè 
ðèíêó êàï³òàë³â. Ïðåðîãàòèâîþ ãðîøîâîãî ðèí-
êó º êàçíà÷åéñüê³ âåêñåë³, äåïîçèòí³ ñåðòèô³êà-
òè, êîìåðö³éí³ ö³íí³ ïàïåðè òåðì³íîì ä³¿ äî îäíîãî 
ðîêó. Ðèíîê êàï³òàë³â ìàº â îá³ãó ÿê áîðãîâ³, òàê ³ 
ïàéîâ³ ö³íí³ ïàïåðè [3, ñ. 99].

Ïðîàíàë³çóºìî âèìîãè ñòàíäàðò³â áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ùîäî âèä³ëåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ âèä³â 

ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. Áåçïîñåðåäíüî â ÌÑÔÇ 
÷³òêî íå âèçíà÷åíî êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é. Ïðîòå, ïðîàíàë³çóâàâøè âèìîãè ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, íàìè âèä³ëåíî îçíàêè, ÿê³ 
äîö³ëüíî ïîêëàñòè â îñíîâó ¿õ êëàñèô³êàö³¿ ç ìå-
òîþ âèçíà÷åííÿ îáë³êîâèõ ï³äõîä³â òà ïîäàííÿ ó 
ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³: 

– ìåòà ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é; 
– ð³âåíü âïëèâó ³íâåñòîðà, ÿêèé ïðè öüîìó äî-

ñÿãàºòüñÿ; 
– õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí; 
– íàÿâí³ñòü àêòèâíîãî ðèíêó, íà ÿêîìó êîòèðó-

þòüñÿ ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ º ñâ³ä÷åííÿì çä³éñíåíî¿ 
³íâåñòèö³¿.

Êëàñèô³êàö³éíà 
îçíàêà

Âèäè ö³ííèõ 
ïàïåð³â Õàðàêòåðèñòèêà

1. Çà ïîðÿäêîì 
¿õ ðîçì³ùåííÿ 
(âèäà÷³)

Åì³ñ³éí³
Ö³íí³ ïàïåðè, ùî ïîñâ³ä÷óþòü îäíàêîâ³ ïðàâà ¿õ âëàñíèê³â 
ó ìåæàõ îäíîãî âèïóñêó ñòîñîâíî îñîáè, ÿêà áåðå íà ñåáå 
â³äïîâ³äí³ çîáîâ’ÿçàííÿ (åì³òåíò)

Íååì³ñ³éí³ Ö³íí³ ïàïåðè, ùî íå íàëåæàòü äî åì³ñ³éíèõ

2. Çà ôîðìîþ 
³ñíóâàííÿ

Äîêóìåíòàðí³ Ö³ííèé ïàï³ð, ùî âèïóùåíèé ó ïàïåðîâ³é ôîðì³

Áåçäîêóìåíòàðí³ Ö³ííèé ïàï³ð, ùî ³ñíóº â ³íø³é í³æ äîêóìåíòàðí³é ôîðì³ (çàïèñ 
íà ðàõóíêó)

3. Çà ôîðìîþ 
âèïóñêó

Ö³ííèé ïàï³ð íà 
ïðåä’ÿâíèêà

Ö³ííèé ïàï³ð, ïîñâ³ä÷åí³ ïðàâà ÿêîãî íàëåæàòü ïðåä’ÿâíèêîâ³ 
ö³ííîãî ïàïåðà

²ìåííèé ö³ííèé 
ïàï³ð

Ö³ííèé ïàï³ð, ïîñâ³ä÷åí³ ïðàâà ÿêîãî íàëåæàòü îñîá³, 
çàçíà÷åí³é ó ö³ííîìó ïàïåð³

Îðäåðíèé ö³ííèé 
ïàï³ð

Ö³ííèé ïàï³ð, ïîñâ³ä÷åí³ ïðàâà ÿêîãî íàëåæàòü îñîá³, 
çàçíà÷åí³é ó ö³ííîìó ïàïåð³, ÿêà ìîæå ñàìà çä³éñíèòè ö³ ïðàâà 
àáî ïðèçíà÷èòè ñâî¿ì ðîçïîðÿäæåííÿì (íàêàçîì) ³íøó óïîâ-
íîâàæåíó îñîáó

4. Çà ãðóïàìè 
ö³ííèõ ïàïåð³â 
ó öèâ³ëüíîìó 
îáîðîò³

Ïàéîâ³

Ïîñâ³ä÷óþòü ó÷àñòü ¿õ âëàñíèêà ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ (êð³ì 
³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â òà ñåðòèô³êàò³â ÔÎÍ), íàäà-
þòü âëàñíèêó ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ åì³òåíòîì (êð³ì 
ñåðòèô³êàò³â ÔÎÍ) ³ îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó, çîêðåìà ó 
âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, òà ÷àñòèíè ìàéíà ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ åì³òåíòà 
(êð³ì ñåðòèô³êàò³â ÔÎÍ)

Áîðãîâ³
Ïîñâ³ä÷óþòü â³äíîñèíè ïîçèêè ³ ïåðåäáà÷àþòü çîáîâ’ÿçàííÿ 
åì³òåíòà ñïëàòèòè ó âèçíà÷åíèé ñòðîê êîøòè â³äïîâ³äíî äî 
çîáîâ’ÿçàííÿ

²ïîòå÷í³
Ö³íí³ ïàïåðè, âèïóñê ÿêèõ çàáåçïå÷åíî ³ïîòå÷íèì ïîêðèòòÿì 
òà ÿê³ ïîñâ³ä÷óþòü ïðàâî âëàñíèê³â íà îòðèìàííÿ â³ä åì³òåíòà 
íàëåæíèõ ¿ì êîøò³â

Ïðèâàòèçàö³éí³
Ïîñâ³ä÷óþòü ïðàâî âëàñíèêà íà áåçîïëàòíå îäåðæàííÿ ó 
ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ ÷àñòêè ìàéíà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
äåðæàâíîãî æèòëîâîãî ôîíäó, çåìåëüíîãî ôîíäó

Ïîõ³äí³

Ö³íí³ ïàïåðè, ìåõàí³çì âèïóñêó òà îá³ãó ÿêèõ ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïðàâîì íà ïðèäáàííÿ ÷è ïðîäàæ ïðîòÿãîì ñòðîêó, âñòàíîâ-
ëåíîãî äîãîâîðîì, ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íøèõ ô³íàíñîâèõ òà/àáî 
òîâàðíèõ ðåñóðñ³â

Òîâàðîðîçïîðÿä÷³ Ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ íàäàþòü ¿õ äåðæàòåëþ ïðàâî ðîçïîðÿäæàòèñÿ 
ìàéíîì, óêàçàíèì ó öèõ äîêóìåíòàõ

Êëàñèô³êàö³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé 
ðèíîê»

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [8].
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Ï(Ñ)ÁÎ 12 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿» òàêîæ íå äàº 
÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî ìîæëèâ³ âèäè òà êëàñèô³êà-
ö³éí³ îçíàêè ³íâåñòèö³é. Öå ñòîñóºòüñÿ ïîä³ëó ô³-
íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é íà ïîòî÷í³ ³ äîâãîñòðîêîâ³. 
Äîâãîñòðîêîâèìè º ³íâåñòèö³¿, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ïîíàä îäèí ð³ê, à òàêîæ óñ³ ³íø³ ³íâåñ-
òèö³¿, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè â³ëüíî ðåàë³çîâàí³ â áóäü–
ÿêèé ìîìåíò. Ïîñòàº ïèòàííÿ: ÿê êëàñèô³êóâàòè 
³íâåñòèö³þ, ÿêó ìè ïðèäáàëè íà ê³ëüêà ðîê³â, àëå çà 
ïåâíèõ îáñòàâèí ïðîäàëè ÷åðåç ê³ëüêà ì³ñÿö³â ï³ñ-
ëÿ ïðèäáàííÿ. Äëÿ öüîãî ìàþòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ 
ñïåö³àëüí³ ðàõóíêè òà ìåõàí³çìè ïåðåâåäåííÿ ³í-
âåñòèö³é ç äîâãîñòðîêîâèõ ó êîðîòêîñòðîêîâ³.

Õî÷à çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ï³äïðèºì-
ñòâî ìîæå â áàëàíñ³ íå ðîçïîä³ëÿòè ³íâåñòèö³¿ íà 
ïîòî÷í³ é äîâãîñòðîêîâ³, ¿õ îö³íêà ïîâèííà ïðîâî-
äèòèñÿ â³äïîâ³äíèìè ìåòîäàìè, ùî âñòàíîâëåí³ 
äëÿ êîæíîãî ç óêàçàíèõ âèä³â ³íâåñòóâàííÿ.

Çà ïåð³îäàìè ³íâåñòóâàííÿ âèä³ëÿþòü êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Êîðîòêîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ õàðàêòåðèçóþòü âêëà-
äåííÿ êàï³òàëó íà ïåð³îä äî îäíîãî ðîêó. Îñíîâó êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâ-
ëÿòü éîãî êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ. 
Äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ õàðàêòåðèçóþòü âêëàäåí-
íÿ êàï³òàëó íà ïåð³îä á³ëüøå îäíîãî ðîêó [4, ñ. 173]. 
Ó ïðàêòèö³ âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é äîâãî-
ñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ äåòàë³çóþòüñÿ òàê: 1) äî äâîõ 
ðîê³â; 2) â³ä äâîõ äî òðüîõ ðîê³â; 3) â³ä òðüîõ äî ï’ÿòè 
ðîê³â; 4) ïîíàä ï’ÿòü ðîê³â [10, ñ. 75–78].

Âêëàäàþ÷è ñâî¿ àêòèâè â ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, ³í-
âåñòîð îáë³êîâóº ¿õ íå ñåðåä ðåñóðñ³â, ïðèçíà÷å-
íèõ äëÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ àáî åêñïëóà-
òàö³¿, à ÿê ñóêóïí³ñòü àêòèâ³â, îá’ºäíàíèõ íàçâîþ 
«³íâåñòèö³¿». Òîáòî ç ìîìåíòó ³íâåñòóâàííÿ âî-
íè âæå íå º äëÿ ï³äïðèºìñòâà–³íâåñòîðà éîãî áó-
ä³âëÿìè, ñïîðóäàìè, îáëàäíàííÿì, êîøòàìè àáî 
çàïàñàìè, à, íåçàëåæíî â³ä ñâîº¿ ôîðìè, ââàæà-
þòüñÿ àêö³ÿìè, ïàÿìè (÷àñòêàìè), íàäàíèìè ïîçè-
êàìè. Âêëàäåí³ (³íâåñòîâàí³) â ³íøå ï³äïðèºìñòâî 
ðåñóðñè º ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè ³íâåñòîðà àáî 
éîãî ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. Ç ³íøîãî áîêó, 
íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà – îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ –
ö³ ðåñóðñè, âçÿò³ äî îáë³êó ÿê ö³ëêîì âèçíà÷åí³ âè-
äè àêòèâ³â, ó ñâî¿é âàðò³ñí³é ñóêóïíîñò³ º ³íâåñòè-
ö³éíîþ âëàñí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà–³íâåñòîðà.

Äî òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü àñîö³éîâàí³, 
äî÷³ðí³ òà ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü âèíèêàº ïðè âèêîðèñ-
òàíí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàê-

òèö³. ÌÑÁÎ 28 «²íâåñòèö³¿ â àñîö³éîâàí³ ï³äïðè-
ºìñòâà» âèçíà÷àº àñîö³éîâàíå ï³äïðèºìñòâî ÿê 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà ñóá’ºêò ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ÿêèé íå º êîðïîðàö³ºþ (íàïðèêëàä, 
ïàðòíåðñòâî), ùî éîãî êîíòðîëþº ³íøèé ñóá’ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ (â³äîìèé ÿê ìàòåðèíñüêå ï³ä-
ïðèºìñòâî) [5].

Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 19 «Îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ» 
äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî – öå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïå-
ðåáóâàº ï³ä êîíòðîëåì ìàòåðèíñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà [6]. Ùî ñòîñóºòüñÿ «ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³», 
òî âîíà âèçíàºòüñÿ ÿê «ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ç³ ñòâîðåííÿì àáî áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè, ÿêà º îá’ºêòîì ñï³ëüíîãî êîíòðîëþ äâîõ 
àáî á³ëüøå ñòîð³í â³äïîâ³äíî äî ïèñüìîâî¿ óãîäè 
ì³æ íèìè» [7].

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â 
ä³ÿëüíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ òà êëàñèô³êàö³é ô³íàí-
ñîâèõ ³íâåñòèö³é áàãàòî ÿê â íàóêîâ³é òàê ³ â çàêî-
íîäàâ÷³é áàç³. ¯õ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà òàêèìè 
îçíàêàìè [9, ñ. 105–108]:

– äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ (ô³íàíñîâ³, êàï³-
òàëüí³, ðå³íâåñòèö³¿);

– çà îá’ºêòàìè âêëàäåííÿ (ô³íàíñîâ³ òà êàï³-
òàëüí³);

– çà òåðì³íîì âêëàäàííÿ(äîâãîñòðîêîâ³ òà ïî-
òî÷í³), â ñâîþ ÷åðãó äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³í-
âåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ³íâåñòèö³¿ ïîâ’ÿçàíèì 
ñòîðîíàì, ÿê³ îá÷èñëþþòüñÿ çà ìåòîäîì ó÷àñò³ 
â êàï³òàë³; ³íø³ ³íâåñòèö³¿ ïîâ’ÿçàíèì ñòîðîíàì òà 
³íâåñòèö³¿ íå ïîâ’ÿçàíèì ñòîðîíàì.

– çà òèïîì â³äíîñèí ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè òà 
îá’ºêòîì – öå ³íâåñòèö³¿, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü â³äíîñè-
íè ïîçèêè (áîðãîâ³ â³äíîñèíè) òà ïðàâà âëàñíîñò³ 
íà ÷àñòêó â ìàéí³ ï³äïðèºìñòâà;

– çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ íàëåæàòü 
äî ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ áóõãàëòåðñüêîãî ï³äõîäó äî 
êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, òî îñíîâî-
ïîëîæíèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì äëÿ öüîãî º 
Ï(Ñ)ÁÎ 12 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿».

Âèñíîâêè. Íàìè çðîáëåíå óçàãàëüíåííÿ é 
óòî÷íåííÿ ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é ô³íàíñîâèõ 
³íâåñòèö³é, à òàêîæ âèçíà÷åí³ îçíàêè, ÿê³ çà-
áåçïå÷àòü íàëåæíó îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó òà àíàë³çó ç ìåòîþ íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ 
³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷àì ùîäî ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é. Ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè êëàñèô³êà-
ö³þ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çà òàêèìè îçíàêàìè: 
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òåðì³í óòðèìàííÿ, ñòóï³íü âïëèâó íà îá’ºêò ³í-
âåñòóâàííÿ, äæåðåëà ïðèäáàííÿ, ñòóï³íü îïëàòè, 
ñïîñ³á çáåð³ãàííÿ, ìåòîä îö³íþâàííÿ â áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó.

Íàéá³ëüøå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ìàº ïîä³ë ô³-
íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâà-
íî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè «çà ìåòîäîì îö³íêè â 
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó». Çà ö³ºþ îçíàêîþ ô³íàí-
ñîâ³ ³íâåñòèö³¿ êëàñèô³êóþòüñÿ çàëåæíî â³ä ìåòî-
äó ãðîøîâî¿ îö³íêè, çà ÿêèì â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
Ï(Ñ)ÁÎ 12 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿» âîíè ïîâèíí³ 
âèçíàâàòèñÿ é â³äîáðàæàòèñÿ â áóõãàëòåðñüê³é 
çâ³òíîñò³. Â³ä îá´ðóíòîâàíîãî âèáîðó öèõ ìåòîä³â 
îö³íêè çàëåæèòü â³ðîã³äí³ñòü é îá’ºêòèâí³ñòü çâ³ò-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ðåçóëüòà-
òè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ôîðìóºòüñÿ äëÿ 
íàäàííÿ çàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà÷àì.

Âèñíîâêè
Îòæå, ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-

íÿ ñòàëà ðîçðîáëåíà êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ 
³íâåñòèö³é íà îñíîâ³ ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â. Çà-
ïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ äàº äåòàëüíó ³íôîð-
ìàö³þ ïðî íàÿâí³ â ï³äïðèºìñòâà ³íâåñòèö³¿, à 
òàêîæ äàº çìîãó ÷³òêî ô³êñóâàòè áóäü–ÿê³ çì³-
íè â ¿õ ñòðóêòóð³. Çà óìîâè ââåäåííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ àíàë³òèêè äî ðîáî÷îãî ïëàíó ðàõóíê³â, ñòàº 
ìîæëèâèì âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òèõ ÷è ³í-
øèõ âèä³â ³íâåñòèö³é, ùî âàæëèâî äëÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó.
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Î.Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ, 

ê.ò.í., äîêòîðàíò Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ áåçïåêè 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ÿê îñíîâè ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

Ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³éíà ñôåðà çàáåçïå÷óº íå ëèøå çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîæíî¿ 
ëþäèíè òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ïåâíî¿ êðà¿íè, àëå ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîëå ãåîïîë³òè÷íîãî ïðî-
òèñòîÿííÿ. Óêðà¿íà ðîáèòü ïåðø³ êðîêè íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàõèñòó âëàñíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñôåðè. Ñôîðìîâàí³ ìåòîäî ëîã³÷í³ çàñàäè ïåðåäáà÷àþòü êîíñîë³äàö³þ çóñèëü ñóá’ºêò³â ³í-
ôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè òà ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ ñôåðîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
áåçïå÷íèõ óìîâ ¿¿ ðîçâèòêó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà ñôåðà, ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà, áåçïåêà, çàãðîçà, ñóá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ, çíàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³ø³ ³íòåð-
åñè ëþäèíè, ñóñï³ëü ñòâà, äåðæàâè, òà é óñ³º¿ öèâ³-
ë³çàö³¿ â äàíèé ÷àñ çíà÷ íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ 
ñòàíîì ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Íà ñüîãîäí³ á³ëü-
ø³ñòü êðà¿í ñâ³òó ââàæàº ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì 
ïèòàííÿì äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ. Ó áàãàòüîõ êðà¿-
íàõ óæå äàâíî çðîçóì³ëè, ùî ³íôîðìàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿ º ðóø³ºì ñòðóêòóðíèõ çì³í åêîíîì³êè, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ïðîãðåñ êðà¿íè, çðîñàííÿ äîáðîáóòó 
¿¿ ãðîìàäÿí [1]. Â³äòàê äëÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó 
îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü õàðàêòåðíå á³ëüø àêòèâíå 
çàñòîñóâàííÿ åëåêòðîííèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, 
äîì³íóâàííÿ òåëåáà÷åííÿ òà ²íòåðíåòó, ùî ó ñâîþ 
÷åðãó ñïðè÷èíèëî íå ëèøå ïîâí³øå çàäîâîëåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá, àëå é ïîÿâó ðÿäó çà-
ãðîç ³ ðèçèê³â, ùî âèìàãàº ðåòåëüíîãî ðîçãëÿäó 
ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè ÿê îñíîâè ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè çàéìàëè-
ñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ â÷åí³ ÿê ². Àð³ñòîâà, 

Î. Áàðàíîâ, À. Áð³ããç ³ Ï. Êîáë³, Þ. Áóðèëî, Ì. Êàñ-
òåëüñ, Â. Êîíàõ, Ì. Ìàêëþåí, Ô. Ìàõ ëóï, Î. Îíè-
ùåíêî òà Â. Ãîðîâèé, Å. Ñåìåíþê, À. Óðñóë, Î. ×óáó-
êîâà òà ³í. Ïèòàííÿ ³íôîð ìàö³éíî¿ áåçïåêè, ¿¿ ñòàíó ³ 
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó, ìåòîäîëîã³÷íå òà òåîðåòè÷íå 
ï³ä ãðóíòÿ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè âèñâ³òëþâàëî-
ñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ àâòîð³â, ÿê: Ç. Áæåçèí-
ñüêèé, Ë. Áðàóí, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Î. Ãîëîáóöüêèé, 
Ï. Äðóêåð, ß. Æà ë³ëî, Î. Çî ùåíêî, ². Êîë³äóøêî, 
À. Êîëîäþê, Å. Ëåìáåðã, Â. Ë³ïêàí, ª. Ìàêàðåí êî, 
Í. Ìàð ÷óê, Ã. Ïî÷åï öîâ, À. Ïøåâîðñüêèé, Ì. Ðîóç, 
Å. Òîôëåð, Ô. Ôóêóÿìà, Ñ. ×óêóò òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îáãðóíòóâàíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ áåçïåêè ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè Óêðà¿íè ÿê îñíîâè ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ³ 
âïðîâàäæåííÿ ó âñ³ ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ñòîòíî âïëèâàº íà ñóñ-
ï³ëüñòâî, àäæå ïîðó÷ ³ç ìîæëèâ³ñòþ îòðèìóâàòè 
³ âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³éíó ïðîäóêö³þ, äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â êîæíî¿ îñî-
áè òà äåðæàâè çàãàëîì âñå á³ëüø âàæëèâîþ ñòàº 

À.Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ,
ê.ò.í., äîêòîðàíò Àêàäåìèè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ 

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ áåçîïàñíîñòè 
èíôîðìàöèîííîé ñôåðû êàê îñíîâû åå óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ
 Ñåãîäíÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî óäîâëåòâîðåíèå èí ôîð ìàöèîííûõ 

ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî ÷åëîâåêà è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îïðåäå ëåí íîé ñòðàíû, íî ïðåâðàùà-
åòñÿ â ïîëå ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ. Óêðàèíà äåëàåò ïåðâûå øàãè íà ïóòè ôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû çàùèòû ñîáñòâåííîé èíôîð ìà öèîííîé ñôåðû. Ñôîðìèðîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå îñíîâû ïðåäóñìàòðè âàþò êîíñî ëèäàöèþ óñèëèé ñóáúåêòîâ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè è 
ñóáúåêòîâ ãîñó äàðñòâåí íîãî óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñôåðîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áåçîïàñ-
íûõ óñëîâèé åå ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà, èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, áåçîïàñíîñòü, 
óãðîçà, ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ, çíàíèÿ.
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íàä³éíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñôåðè, îñíîâîþ ÿêî¿, íà íàøó äóìêó, ïîâè-
ííà áóòè ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà. Çàçíà÷åíå îá-
ãðóíòîâóºòüñÿ òèì, ùî âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. íå 
ò³ëüêè çðîáèëè çàãàëüíî äîñòóïíîþ ³íôîðìàö³é-
íó ïðîäóêö³þ, àëå ÷åðåç ö³ëåñïðÿìîâàí³ àáî íåíà-
âìèñí³ âïëèâè íà ³íôîðìà ö³éíó ñôåðó ç áîêó çî-
âí³øí³õ àáî âíóòð³øí³õ äæåðåë ñóòòºâî ðîçøèðèëè 
êîëî ìîæëèâèõ ³íôîðìàö³éíèõ çàãðîç, ùî, ó ñâîþ 
÷åðãó, ñïðèÿëî òîìó, ùî îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ñòàëà ³íôîðìà-
ö³éíà áåçïåêà äåðæàâè, ÿêà ôîðìóº óìîâè äëÿ çà-
éíÿòòÿ íàëåæíîãî ì³ñöÿ êðà¿íîþ íà ñâ³òîâ³é àðåí³, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòóïó íàñåëåííÿ äî ë³ì³òîâàíèõ ðåñóðñ³â.

²íôîðìàö³éíà áåçïåêà ÿê îêðåìà ñêëàäîâà íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè õî÷ ³ º â³äíîñíî íîâèì íà-
ïðÿìîì, àëå çà â³äíîñíî íåòðèâàëèé ïåð³îä ñâî-
ãî ³ñíóâàííÿ õàðàêòåðèçóºòü ñÿ ñóòòºâîþ çì³íîþ 
çàâäàíü: â³ä çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ó ò. ÷. ô³çè÷íî-
ãî, äî ôîðìóâàííÿ òà êîíòðîëþ ³íôîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó, ùî äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè ôàêò øâèä-
êîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ï³ä ³íôîð ìàö³éíîþ áåç-
ïåêîþ, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðîçóì³òè çàáåç ïå ÷åííÿ 
äîñòóïó ëþäèíè ó áóäü–ÿêèé ÷àñ äî ³íôîðìàö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿, íåîá õ³äíî¿ äëÿ ¿¿ âñåá³÷íîãî ðîçâè-
òêó (çà óìîâ äîòðè ìàííÿ ïðèíöèï³â ùîäî ïîâíîòè, 
ñâîº÷àñ íîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³¿) [2, Ñ. 65].

Â³äñë³äêîâóþ÷è çàâäàííÿ, ÿê³ ñòàâèëèñü ïå-
ðåä ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ óïðî äîâæ ³ñíóâàí-
íÿ ³íñòèòóòó äåðæàâè, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî 
íà çëàì³ òèñÿ÷îë³òü â³äáóëàñÿ çì³íà ó òðàêòóâàí-
í³ ñóò³ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, êî-
ëè îêð³ì çàõèñíî¿ ôóíêö³¿, ÿêà, çîêðåìà, íà ð³âí³ 
îêðåìî¿ êðà¿íè ïîëÿãàëà ó çáåðåæåíí³ íåäîòîð-
êàíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, 
á³ëüø âàæëèâèì ñòàëî ôîðìóâàííÿ öüîãî ïðî-
ñòîðó, íàñè÷åííÿ éîãî íàö³îíàëüíèì ³íôîðìà-
ö³éíèì ïðîäóêòîì äëÿ á³ëüø óñï³øíîãî âèð³øåí-
íÿ çàâäàíü ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é 
òà ³íøèõ ñôåðàõ æèòòÿ. Îêð³ì öüîãî, çðîñëà ³ 
âàæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè ïåâíî¿ êðà¿íè äëÿ âèð³øåííÿ ÿê 
âíóòð³øíüîïîë³òè÷íèõ, òàê ³ çîâí³øí³õ êîíôë³êò³â, 
òîáòî âàãîìîþ ñòàëà ðåãóëÿòèâíà ôóíêö³ÿ, ÿêà 
çàáåçïå÷óº êåðîâàí³ñòü ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ïåâíî¿ êðà¿íè.

Âàæëèâî ³ òå, ùî ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà íàëå-
æèòü äî òèõ ð³çíî âèä³â áåçïåêè, äå íàö³îíàëüíèé 
òà ì³æíàðîäíèé àñïåêòè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ. Öå îçíà÷àº, ùî éäåòüñÿ ïðî òîé âèä 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêèé âîäíî÷àñ º ñóòî íà-
ö³îíàëüíèì é ³íòåðíàö³îíàëüíèì çà ñâî¿ì çì³ñ-
òîâèì íàïîâíåííÿì é çà ñâî¿ìè ôîðìàìè [3; 4]. 

Íå ìîæíà îìèíóòè óâàãîþ ³ òîé ôàêò, ùî óæå 
ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè ãðóïó ³íôîðìàéö³éíî «áà-
ãàòèõ» ³ «á³äíèõ» êðà¿í, ùî ñïðè÷èíÿº âèíèêíåííÿ 
íîâèõ ãëîáàëü íèõ çàãðîç. Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â âïëèâó âèñîêî-
ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà ìåíø òåõíîëîã³÷íî ðîçâèíó-
ò³ êðà¿íè ñâ³òó ïðèçâåëî äî çì³íè áàëàíñó ñèë, îáó-
ìîâèëî íîâ³ òî÷êè ç³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â òðàäèö³éíèõ ³ 
íîâèõ öåíòð³â ãëîáàëüíî¿ âçàºìîä³¿ [5; 6].

Ó â³äïîâä³íîñò³ äî âèùåâèêëàäåíîãî, ââàæàºìî 
çà äîö³ëüíå ïîãîäèòèñÿ ³ç äóìêîþ ². Ãåðàñèìåíêî 
òà ². Ïåòðîâà, ùî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïåðåä-
áà÷àº çáåðå æåííÿ ³ñíóþ÷èõ óìîâ àáî ïîçèòèâíèé 
ðîçâèòîê ïåâíî¿ ñèñòåìè øëÿõîì ïîïåðåäæåííÿ 
é óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íå¿ áóäü–ÿêèõ 
ôàêòîð³â [7]. Òîáòî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñôåðè ïîâèííî ïåðåäáà÷àòè çàõèñò ÿê 
âèðîáíèê³â â³ò÷èçíÿíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóê-
òó, òàê ³ ñïîæèâà÷³â, ³íôðàñòðóêòóðó òà óìîæëèâ-
ëþâàòè çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ä³é ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ âèçíà÷åíèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â [8]. 

Âîäíî÷àñ, âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî, äîö³ëü-
íî íàãîëîñèòè, ùî ïð³îðèòåòíèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàö³îíàëü-
íèõ ³íòåðåñ³â. Òóò äîðå÷íî ïðîöèòóâàòè ñòàòòþ ñ³ì-
íàäöÿòó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè: «Çàõèñò ñóâåðåí³òåòó 
³ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
åêîíîì³÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ áåç ïåêè º íàéâàæ-
ëèâ³øèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâè, ñïðàâîþ âñüîãî 
Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó» [9]. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì çðîñòàº 
âàæëèâ³ñòü åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíê-
ö³é Äåðæàâíèì êîì³òåòîì òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâ-
ëåííÿ Óêðà¿íè, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêîãî º çà-
áåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ, ³í-
ôîðìàö³éí³é òà âèäàâíè÷³é ñôåð³ [10]. 

Îêðåìî ïîòð³áíî íàãîëîñèòè, ùî çàñîáè ìàñîâî¿ 
êîìóí³êàö³¿ º âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè çà-
áåçïå÷åííÿ ³íôîð ìàö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Âîíè 
âèñâ³òëþþòü ïîä³¿ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³, ó ò. ÷. ³íôîðìó-
þòü ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè; âïëè-
âàþòü íà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóì êè; ñòâî-
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ðþþòü ñâîºð³äí³ çâîðîòí³ çâ’ÿçêè ì³æ âëàäîþ òà 
ãðîìàäñüê³ñòþ. Àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü çàñîáè ìàñî-
âî¿ êîìóí³êàö³¿ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäó ìîâîþ ôîðìó-
âàííÿ ïîâíîö³ííî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè 
òà ãàðàíòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, âèñòóïà-
þ÷è, òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì ôàêòîðîì ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè òà âïëèâàþ÷è ïðÿìî ÷è îïîñåðåä-
êîâàíî íà ³íø³ ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ÿê îñíîâè ¿¿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ïîòð³áíî ââàæàòè çàáåçïå÷åí-
íÿ â³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçïîâñþäæåííÿ 
³íôîð ìàö³éíî¿ ïðî äóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà ³ç îäíî÷àñíèì çàõèñòîì 
íàö³î íàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó â³ä çî-
âí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íôîð ìàö³éíèõ çàãðîç. Ôàê-
òè÷íî ìîâà éäå òóò ïðî çàâäàííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. 

Ñôîðìóºìî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïåêè ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè, ùî º 
âàæëèâèì çàâäàííÿì òà îáóìîâëåíî çðîñòàí-
íÿì ê³ëüêîñò³ çàãðîç äëÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ïî-
òðåáîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ÿê 
ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Òóò íå-
îáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ñòàëèé ðîç âèòîê ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñôåðè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíèõ óìîâ 
äëÿ ñò³éêîãî çðîñ òàííÿ âèðîá íèöòâà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çäàòíå çàáåçïå÷èòè ³íòåðåñè 
òåïå ð³ø íüîãî òà ïðèéäåøíüîãî ïîêîë³íü çà óìî-
âè çàáåçïå ÷åííÿ ³í ôîðìà ö³éíî¿ áåçïåêè [2, Ñ. 65]. 

Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ïîë³ òèêè Óêðà¿íè º öåíòðàëüí³ îðãà-
íè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ ôîðìóþòü òà ðåàë³çóþòü 
äåðæàâíó ïîë³òèêó â òàêèõ ñôåðàõ: 

• îñâ³òè ³ íàóêè, ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàó-
êîâî¿, íàóêîâî–òåõ í³÷íî¿ òà ³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ³íôîðìàòèçàö³¿, ôîðìóâàííÿ ³ âè êî ðèñòàííÿ 
íàö³î íàëüíèõ åëåêòðîí íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, ñòâî ðåííÿ óìîâ äëÿ ðîç âèòêó ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) çà ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â íåçàëåæíî â³ä ¿õ ï³äïîðÿä êóâàííÿ ³ 
ôîðìè âëàñíîñò³; 

• êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ, îõîðîíè êóëüòóðíî¿ 
ñïàäùèíè, âèâåçåííÿ, ââåçåí íÿ ³ ïîâåðíåííÿ 
êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³ òèêè, 
à òàêîæ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ê³íåìàòî ãðàô³¿; 

• ³íôîðìàòèçàö³¿, åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ, 
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ òàííÿ íàö³î íàëü íèõ åëåê-

òðîííèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèòêó ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà; 

• òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ, ³íôîðìàö³éí³é 
òà âèäàâíè÷³é ñôåðàõ [11].

Â ëèñòîïàä³ 2014 ðîêó ùå îäíèì ñóá’ºêòîì ðå-
àë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè ñòà-
ëî Ì³í³ñòåðñòâî ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, 
ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâ-
íó ïîë³òèêó ó ñôåðàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóâåðåí³òå-
òó Óêðà¿íè, äåðæàâíîãî ³íîìîâëåííÿ òà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè [12]. 

Áåðó÷è äî óâàãè âèçíà÷åí³ âèùå òåîðåòè÷í³ çà-
ñàäè ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè ³íôîðìàö³éíî¿ ñôå-
ðè íàìè ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè 
Óêðà¿íè (äèâ. ðèñ.). Ñóòòþ öüîãî ìåõàí³çìó º òå, 
ùî ñòàëèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè äîñÿ-
ãàºòüñÿ ÷åðåç âçàºìîä³þ ñóá’ºêò³â ³íôîð ìàö³éíî¿ 
áåçïåêè òà ñóá’ºêò³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïîë³ òèêè Óêðà¿íè.

Ñòàëèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè âèçíà-
÷àºòüñÿ âçàºìî ïîâ’ÿ çà íèìè ñêëàäîâèìè: åêî-
íîì³÷íîþ, ñîö³àëüíîþ é åêîëîã³÷íîþ. Îñíîâ íè-
ìè êðèòåð³ÿ ìè ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôå ðè º âèðîá íèöòâî áåç ïå÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ (íååêñòðåì³ñòñüêîãî çì³ñòó) ç ìå òîþ 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäåé ó âñå á³÷íîìó ðîç-
âèòêó, çàáåçïå ÷åí íÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîá íèöòâà, ùî äîçâîëÿº âåñòè ðîçøè ðåíå â³ä-
òâîðåííÿ. Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà ñò³é êîãî ðîçâèòêó 
îõîïëþº ï³äâèùåí íÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé. 
Ñò³éêå ïðèðî äî êîðèñòóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿì ó äàíèé ÷àñ ³ äîâãîòðèâàë³é ïåð ñïåê-
òèâ³ ÿêîñò³ íàâ êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà çáå-
ðåæåííÿì ðåñóðñ³â. 

Ãîëîâíèìè ö³ëÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùî-
äî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè 
Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ââàæàòè: 

– çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíèõ 
ïðàâ ãðîìàäÿí íà â³ëüíèé äîñòóï ³ âèêîðèñ òàí íÿ 
³íôîðìà ö³éíî¿ ïðî äóêö³¿ äëÿ íåçàáîðîíåíî¿ çà-
êîíîì ä³ÿëüíîñò³, ô³ çè÷ íîãî òà ³íòåëåê òóàëüíîãî 
ðîç âèòêó; 

– çàáåç ïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ëþ äèíè ³ ãðîìàäÿíè-
íà â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³, ïðîäîâæåííÿ äåìîêðà-
òè÷íîãî ðîç âèòêó, äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ 
ñóñï³ëüíî¿ çãîäè; 

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòà ëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åíí³ êîíñòèòóö³éíèõ 
ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí íà äîñòóï ³ âèêîðèñòàííÿ 
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Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2; 7]
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íèìè ³íôîð ìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ ï³ä òðè ìàííÿ 
íåïîðóøíîñò³ êîíñòèòóö³é íîãî ëàäó, ñóâåðåí³òå-
òó òà òåðèòî ð³àëü íî¿ ö³ë³ñ íîñò³ Óêðà¿íè, ïîë³òè÷íî¿, 
åêîíîì³÷ íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñòà á³ëü íîñò³ â äåðæàâ³. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïåðåë³êó ãîëîâíèõ ö³ëåé ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ñóêóïí³ñòü ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñôåðè.

Ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ñèñòåìè çàáåçïå÷åí-
íÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè º ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìà ö³éíî¿ ñôåðè, çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèñóòíîñò³ äåðæàâè â ñâ³òîâîìó ³íôîðìà-
ö³éíîìó ïðîñòîð³ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ³íôîðìàö³éíèì 
çàãðîçàì, çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ãðî-
ìàäÿí ³ çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè.

Çàâäàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº ó:

– çä³éñíåíí³ ìîí³òîðèíãó ³íôîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó Óêðà¿íè;

– ñïðèÿíí³ âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè;

– ï³äòðèìö³ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ çàñîá³â 
ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿;

– çàáåçïå÷åíí³ â³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ïîøè-
ðåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿; 

– çàõèñò³ ïðàâ âëàñíîñò³ óñ³õ ó÷àñíèê³â ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çáåðåæåíí³ çà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè 
ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàòè ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè;

– çàêîíîäàâ÷³é ï³äòðèìö³ äåðæàâíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è, íåîáõ³äíî ùå ðàç ï³äêðåñëè-

òè, ùî ôîðìóâàííÿ áåçïåêè ³íôîðìàö³éíî¿ ñôå-
ðè ÿê îñíîâè ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü ÿê â³ä 
ä³é ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ùîäî ïðîòè-
ä³¿ òà çìåíøåííþ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, òàê ³ ñóá’ºêò³â ðå-
àë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³ òèêè Óêðà-
¿íè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Â ïîäàëüøîìó äîö³ëüíî ïðèä³ëèòè óâàãó ðîç-
ðîáëåííþ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó âçàºìî-
ä³¿ ñóá’ºêò³â áåçïåêè òà ñóá’ºêò³â ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³ òèêè äëÿ êîíöåíòðàö³¿ 
çóñèëü ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîåêòíî–êîíñòðóê-
òîðñüêà ï³äãîòîâêà âèðîáíèöòâà ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàº çàãàëüíå çíà÷åííÿ. 

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ áåðå ïî÷àòîê ç òåõí³÷íî¿ ³äå¿ 
ñïåö³àë³ñò³â, äîâ³ðåíî¿, àäåêâàòíî¿ ñèòóàö³¿ íà 
ñïîæèâ÷îìó ðèíêó òà â³äîáðàæàº ñâîº âäîñêî-
íàëåííÿ â ðîçðàõóíêàõ, ñõåìàõ, ïðîåêòàõ.

Â çâ’ÿçêó ç öèì, ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïðàö³ ñïå-
ö³àë³ñò³â, à îòæå ¿õ ÿêîñò³ ðîáîòè ³ åôåêòèâí³ñòü 
ïðàö³, ùî çàëåæèòü ³ â³ä ³ííîâàö³éíèõ âàæåë³â, 
ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê åëåìåíò êîìïëåêñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêå âå-
äå äî ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ é åêîíîì³êî–îð-
ãàí³çàö³éí³ àñïåêòè îö³íêè ïðàö³ òà ³ííîâàö³éíîãî 
âíåñêó ñïåö³àë³ñò³â ó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ 
äîñë³äíèê³â â îáëàñò³ ÿêîñò³: Â. Àíòîíþê, Ë.Ë. Àí-
òîíþê, ².Ò. Áàëàáàíîâ, Î.Ô. Áºëîâ, Ñ.². Ïèðîæêîâ, 
Ä.Áåðäíèêîâ, Ñ.Á. Ïåðìèíîâ [1,2,3,4,5,6].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè ïðàö³ òà ³ííîâàö³éíîãî âíåñêó ñïåö³àë³ñ-
ò³â ó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ â ïðîöåñ³ ïðî-
åêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îòæå, ç³ âñòó-
ïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ (Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³) 
ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ñòàº âñå 
á³ëüøå ïîïóëÿðíîþ ³ àêòóàëüíîþ. 

Òîìó ïîñò³éíå ¿¿ äîñë³äæåííÿ íåìîæëèâå áåç 
óðàõóâàííÿ ïèòàíü òåõ í³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âè-
ðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà òåíäåíö³é íàóêî-
âî – òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ³ííîâàö³éíèõ âàæåë³â, 
ùî ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà âèð³øåííÿ ïèòàíü 
ïîâ’ÿçàíèõ ç äàíîþ òåìàòèêîþ.

Ñàìå ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè – öå 
îäíà ç³ ñêëàäîâèõ òåõ í³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíè-
öòâà íîâèõ ïðîäóêò³â, ùî âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ðî-
á³ò ç ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ (âèðîá³â), à òàêîæ 
êîíñòðóêòîðñüêèé íàãëÿä òà ñó ïðîâîäæåííÿ ó 
ïðîöåñ³ ¿õ âèãîòîâëåííÿ.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîð-
ñüêèõ ðîá³ò º ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ êîíñòðóêö³é âè ðîá³â ç âèñîêèìè 
òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè òà çàáåç-
ïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíîþ êîíñòðóêòîð-
ñüêîþ äîêóìåíòàö³ºþ.

Ïðîåêòóâàííÿ íîâèõ âèðîá³â ìàº áàãàòî ñï³ëü-
íîãî ó âñ³õ ãà ëóçÿõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà-
¿íè. Ñàì ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ â³äïî â³äíî äî âè-
ìîã ñòàíäàðò³â ªäèíî¿ ñèñòåìè êîíñòðóêòîðñüêî¿ 
äî êóìåíòàö³¿ (ªÑÊÄ) ìîæíà ïîä³ëèòè íà îêðåì³ 
ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿: 

– òåõí³÷íå çàâäàííÿ;
– åñê³çíèé ïðîåêò;
– òåõí³÷íèé ïðîåêò;
– ðîáî÷à êîíñòðóêòîðñüêà äîêóìåíòàö³ÿ.
Âàæëèâèì åòàïîì îö³íêè ïðàö³ òà ³ííîâàö³éíîãî 

âíåñêó ñïåö³àë³ñò³â ó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ â ïðîöåñ³ ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò º 
ñèñòåìàòè÷íèé îáë³ê ðîáîòè, ùî âèêîíóºòüñÿ.

Â³í ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ íîðì 
÷àñó íà ðîçðîáêó ïðîåêòíî – êîíñòðóêòîðñüêî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ [1, ñ. 42–51]. Íîðìè ïåðåäáà÷àþòü:

– îòðèìàííÿ âèêîíàâöåì çàâäàííÿ òà îçíà-
éîìëåííÿ ç íèì;

– ï³äãîòîâêà ðîáî÷îãî ì³ñöÿ òà îçíàéîìëåííÿ
ðîá³ò ç íèì;

– ï³äá³ð âèõ³äíèõ ìàòåð³àë³â, ñòàíäàðò³â, íîðì
òåõí³÷íî¿ òà äîâ³äêîâî¿ ë³òåðàòóðè;

– âèá³ð ìàñøòàáó òà ôîðìàòó îôîðìëåííÿ
êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿;
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– âèêîðèñòàííÿ äåòàëåé, âèðîá³â, êîíñòðóêö³é;
– âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ ðîçðàõóíê³â;
– óçãîäæåííÿ ðîáîòè ç êåð³âíèöòâîì òà çì³í-

íèêàìè;
– âíåñîê çì³í â òåõí³÷íó äîêóìåíòàö³þ ï³ñëÿ

ïåðåâ³ðêè;
– ïåðåâ³ðêà òà çäà÷à ðîáî÷îãî ì³ñöÿ.
Â ïðîöåñ³ ïðîåêòíî – êîíñòðóêòîñòðñüêèõ ðîá³ò 

â³äáóâàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-
ê³â, àâòîìàòèçàö³ÿ òà ìåõàí³çàö³ÿ îêðåìèõ îïå-
ðàö³é, ùî äàº çìîãó ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ðîá³òíèê³â òà ÿê³ñòü ¿õ ïðàö³. Ó çâ’ÿçêó öèì, 
íîðìè ïðîåêòíî – êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ïîâè-
íí³ ùîð³÷íî êîðåãóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³-
ºíòà, ùî âèçíàºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (1):

Ê = 100 /Óïò  (1)
äå Óïò – ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó â³äñîòêàõ 

äî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çâ³òíîãî ðîêó.
Îêðåì³ ðîáîòè, íîðìè ÷àñó íà âèêîíàííÿ ÿêèõ 

íå ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ (ïîøóê ìàòåð³àë³â, 
ïåðåðîáêà êîíñòðóêö³¿,êîðåãóâàííÿ òåõí³÷íî¿ äî-
êóìåíòàö³¿, âíåñîê çì³í íå ïî âèí³ ñïîæèâà÷à) 
âñòàíîâëþþòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ôàêòè÷íèõ çàòðà-
÷åíèõ íîðì ÷àñó. 

Ïðè ðîçðîáö³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ â õîä³ ïðî-
åêòíî – êîíñòðóêòîñòðñüêèõ ðîá³ò ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ðàí³øå ðîçðîáëåíèõ ïðîåêò³â, ðîáîòà ñïåö³-
àë³ñò³â îö³íþºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì äî íîðì ÷àñó 
êîðåãóþ÷îãî êîåô³ö³ºíòà: Ê = 0,3 – 0,8.

Íîðìà ÷àñó íà ïåðåâ³ðêó òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòà-
ö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íîðìè ÷àñó îñíîâíîãî 
âèêîíàâöÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà – Ê = 0,3.

Òîé ÷àñ, ùî âèòðà÷àºòüñÿ ñïåö³àë³ñòàìè íà 
ñëóæáîâ³ â³äðÿäæåííÿ â õîä³ ïðîåêòíî – êîí-
ñòðóêòîñòðñüêèõ ðîá³ò âðàõîâóºòüñÿ ÿê 100 % 
âèêîíóâàíèõ íîðì ÷àñó âèðîá³òêó.

Äëÿ ïðîâ³äíèõ ³íæåíåð³â, ùî ñï³âïðàöþþòü ç 
ãðóïîþ ñïåö³àë³ñò³â, äî íîðì ÷àñó íåîáõ³äíî çà-
ñòîñîâóâàòè âèïðàâíèé êîåô³ö³ºíò – Ê= 1, 2.

Îá’ºì âèêîíóâàíèõ ðîá³ò (Vi) â³äîáðàæàºòüñÿ â 
íîðìî – ÷àñàõ òà âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (2):

Vi = a1*t1+ a2*t2+… + an* tn  (2)
Äå à1 a2…………an – oá`ºìè îêðåìèõ âèðîá³â ðîá³ò 

â óñòàíîâëåíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó;
t1 t2……tn – íîðìè ÷àñó íåîáõ³äíèõ íà âèêîíàííÿ 

îêðåìèõ îá’ºì³â ðîá³ò,
N – ÷èñëî âèä³â ðîá³ò, ùî âèêîíóºòüñÿ ñïåö³à-

ë³ñòîì (³= 1,2….,n).
Ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü 

ïðàö³ ïðàö³âíèêà íàçèâàºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ 

ïðàö³ àáî âèðîá³òêîì ñïåö³àë³ñò³â òà âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ 3, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó â³äñî-
òêàõ:

Ï= (V: Tô) * 100  (3)
äå V – îá’ºì âèêîíóâàíèõ ðîá³ò, (í/÷àñ);
Òô – ôàêòè÷íî îïðàöüîâàíèé ÷àñ â ïîòî÷íîìó 

ì³ñÿö³.
Îö³íêà ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â âèðîáíèöòâà ï³ä ÷àñ 

ïðîåêòíî – êîíñòðóêòîñòðñüêèõ ðîá³ò â ÷àñòèí³ 
ðîçðîáëåííÿ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, âèçíà÷àºòüñÿ 
ó áàëàõ â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ïîìèëîê òà ñòó-
ïåíÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ð³âåíü ÿêîñò³ òåõ-
í³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿. Ïîìèëêè, ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ 
ÿê³ñòü ïîä³ëÿþòü íà òðè ãðóïè [2, ñ. 382–389]:

Ïåðøà ãðóïà âêëþ÷àº ïîìèëêè, ÿê³ ëåãêî âè-
ïðàâëÿòè áåç ïåðåðîáêè òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿;

– íåïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàñøòàá³â;
– íåïðàâèëüíå ïîçíà÷åííÿ ìàòåð³àë³â, ïðîïóñê

ðîçì³ð³â, öèôð ³ ³íøå
Äðóãà ãðóïà âðàõîâóº ïîìèëêè, ùî íå íåñóòü çà 

ñîáîþ çíà÷íó ïåðåðîáêó òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿:
– íàäëèøîê ó êðåñëåíí³ (ó ãðàô³êó, íàçâàõ, ðîç-

ì³ðàõ);
– òåêñòè, ùî ïîâòîðþþòüñÿ â îêðåìèõ ðîçä³ëàõ

ïîÿñíþâàëüíî¿ çàïèñêè;
– ïîìèëêà â ðîçì³ðàõ ÷è ïîì³òêàõ;
– íåïðàâèëüíå ç³ñòàâëåííÿ áàçîâèõ ðîçì³ð³â

àáî äîïóñê³â;
– íåïîâíîòà ÷è íåêîíêðåòí³ñòü ïîÿñíþâàëüíî¿

çàïèñè.
Òðåòÿ ãðóïà, âêëþ÷àº ïîìèëêè, ùî âèêëèêàþòü 

íåîáõ³äí³ñòü çíà÷íî¿ äîðîáêè òåõí³÷íî¿ äîêóìåí-
òàö³¿: 

– íåïðàâèëüíå çàñòîñóâàííÿ ìàñøòàá³â;
– â³äñóòí³ñòü çâ’ÿçêó êðåñëåííÿ ç ìàñøòàáàìè;
– ïîìèëêè â ðîçðàõóíêàõ;
– íå òåõíîëîã³÷í³ñòü âèãîòîâëåííÿ ³ ìîíòàæó

äåòàëåé àáî êîíñòðóêö³é.
Îö³íêà ÿêîñò³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ 

ñïåö³àë³ñòîì ïðîâîäèòüñÿ ïî ï’ÿòèáàëüíèé ñèñòå-
ì³, òîáòî ÿêùî ïðè ðîçðîáö³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
çàñòîñîâóþòüñÿ ïðîãðåñèâí³ ð³øåííÿ, ðîçðîáëå-
í³ ð³çí³ âàð³àíòè äëÿ ¿õ âèáîðó, îö³íêà ¿¿ ÿêîñò³ ïðî-
ñòàâëÿºòüñÿ â ï’ÿòè áàëàõ [3, ñ. 206–208].

 Ïðè âèÿâëåí³ â í³é ïîìèëîê ïåðøî¿ ãðóïè, âîíà 
ïîâåðòàºòüñÿ íà äîîïðàöþâàííÿ, ï³ñëÿ ÷îãî îö³-
íþºòüñÿ â ÷îòèðè áàëè [5, ñ. 142–144].

ßêùî â òåõí³÷í³é äîêóìåíòàö³¿ ïðèñóòí³ ïîìèëêè 
äðóãî¿ ãðóïè, òî âîíà äîîïðàöüîâóºòüñÿ òà îö³íþ-
ºòüñÿ ó 3 áàëè.
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Òå ñàìå, àëå ç ïîìèëêàìè òðåòüî¿ ãðóïè çàñëó-
ãîâóº äâîõ áàë³â. 

Çàãàëüíà îö³íêà ÿêîñò³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
âèêîíàíî¿ ñïåö³àë³ñòîì ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ, âèçíà-
÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 4 :

Ê = ( n
j=1 Ni*Ái) : Ni (4)

Äå Ê – çàãàëüíà îö³íêà ÿêîñò³ òåõí³÷íî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ â áàëàõ;

Ni – ÷èñëî ëèñò³â äîêóìåíòàö³¿ (ôîðìà ²², 24)
Á³ – îö³íêà ÿêîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ³–òî¿ äîêóìåíòà-

ö³¿ â áàëàõ;
n – ÷èñëî âèä³â äîêóìåíòàö³¿ (1,2,3,….n).
Äëÿ ðîçðàõóíêó çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ (Å) 

ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â âèêîðèñòîâóþòü ôîðìóëó 5:
Å = (Ï*ß) :100,  (5)

Äå Ï – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â;
ß – çàãàëüíà îö³íêà ÿêîñò³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåí-

òàö³¿.
Äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ îö³íêè ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â 

íàâåäåìî ïðàêòè÷íèé ïðèêëàä ðîçðàõóíêó: 
Ñïåö³àë³ñòîì â ðîçðàõóíêîâîìó ðîö³ ïîäàíî:
1) 5 ëèñò³â (ô. 24) ç îö³íêîþ 4 áàëè;
2) 1 ëèñò (ô. 24) ç îö³íêîþ 5 áàë³â 4;
3) 2 ôîðìàòè (ô.²²) ç îö³íêîþ 3 áàëè.
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çäàíî¿ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòà-

ö³¿ â ïåðåðàõóíêó íà ô. «²²» ñêëàäàº:
5*8 + 1*8 +2 =50

Çàãàëüíà îö³íêà ñêëàäå: Ê = ((5*8*4) + (1*8*5) 
+ (2*3))÷50 = 206÷50=4,1 áàëè

Ïðè öüîìó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñïåö³àë³ñòà, ùî 
âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (3), ñòàíîâèëà 105 %*j.

Âèçíà÷èìî çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ñïåö³-
àë³ñò³â âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìóëó (5)

Å = (105%* 4,1) 100 = 430,5 áàëà
Ñïåö³àë³ñòè, ùî äîñÿãíóëè íàéá³ëüø âèñîêî-

ãî ð³âíÿ äàíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ (Å) òà ïðîïðà-
öþâàëè íå á³ëüøå âñòàíîâëåíîãî â³äñîòêó (íà-
ïðèêëàä, 65 %) êàëåíäàðíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, 
ââàæàþòüñÿ êåð³âíèöòâîì íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê 
åôåêòèâíî ïðàöþþ÷³.

Òàêà ìåòîäèêà îòðèìàëà ïðàêòè÷íó àïðîáàö³þ 
òà ïðèéíÿòà äî âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ ä³þ÷èõ 
ñòàíäàðò³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Îá’ºì âèêîíàíèõ ðîá³ò çà ì³ñÿöü (ôîðìóëà 2) 
ñêëàâ 188,3. 

Ôàêòè÷íî îïðàöüîâàíèé ñïåö³àë³ñòîì ÷àñ çà 
çâ³òíèé ïåð³îä ñêëàâ:

8,15* 22 =179,3 ãîäèí
Â ðåçóëüòàò³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñêëàëà:
(188,3 : 179,3)*100= 105%

Â ñèñòåì³ êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðî-
äóêö³¿ âàæëèâèì ôàêòîðîì ¿¿ ï³äâèùåííÿ º ³ííî-
âàö³éíà àêòèâí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â âñ³õ ñëóæá òà 
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ïðîïîíóºòüñÿ 
îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî âíåñêó ñïåö³àë³ñò³â çà äî-
ïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà ³ííîâàö³éíîãî âíåñêó (Ê³â) 
ñïåö³àë³ñò³â ó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Çãàäóþ÷è ïðî ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ñïåö³àë³ñ-
ò³â ïðîïîíóºìî äîñë³äèòè ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ 
äëÿ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³àëüíîãî 
àïàðàòó äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ. 

Ï³ä ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ñïåö³àë³ñò³â ðîçó-
ì³þòü ¿õ ³í³ö³àòèâíó ó÷àñòü â ïîøóêó, ðîçðîáö³ òà 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é (íîâîââåäåíü), ùî ï³ä-
âèùóþòü ÿê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà [4].

Âèä³ëåí³ ï³äðîçä³ëó çàñîáè íà ïðåì³þâàííÿ 
ñïåö³àë³ñò³â çà ³ííîâàö³éíèé âêëàä ó ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ðîç-
ä³ëÿþòüñÿ ïðîïîðö³éíî ïëàíîâ³é ñóì³ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè çà âèêîíàí³ íèìè ðîáîòè òà êîåô³ö³ºíò ³í-
íîâàö³éíîãî âíåñêó.

Îòæå, êîåô³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîãî âíåñêó âèçíà-
÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 6 íàâåäåíîþ íèæ÷å:

 Ê³âó = Rcy*Rky*Rny–
m

g=1 Rqy*l;   (6) 
Äå Ê³âó – êîåô³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîãî âíåñêó ³– ãî 

ñïåö³àë³ñòà ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè âèêî-
íàíí³ ó – òî¿ ðîáîòè;

Rcy – êîåô³ö³ºíò â³äïîâ³äíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ð³-
øåíü ³–ãî ñïåö³àë³ñòà çàâäàííÿì ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè 
âèêîíàíí³ g–òî¿ ðîáîòè (ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîñàäî-
âèìè îáîâ’ÿçêàìè);

Rky – êîåô³ö³ºíò ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü çà-
ïðîïîíîâàíèõ ³–ì ñïåö³àë³ñòîì ïðè âèêîíàíí³ g–
òî¿ ðîáîòè;

Rny – êîåô³ö³ºíò ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, 
çàïðîïîíîâàíèõ ³–ì ñïåö³àë³ñòîì ó çâ³òíèé ïåð³-
îä ïðè âèêîíàíí³ g–¿ ðîáîòè ;

Rqy – êîåô³ö³ºíò òÿæêîñò³ ³–ãî äåôåêòó â ðîáîò³ 
³–ãî ñïåö³àë³ñòó, ùî äîïóñêàºòüñÿ ïðè âèêîíàí-
í³ g–òî¿ ðîáîòè;

m – ê³ëüê³ñòü âèÿâëåíèõ ³–òèõ äåôåêò³â, ùî äî-
ïóùåí³ ³–ì ñïåö³àë³ñòîì ïðè âèêîíàíí³ ó–òî¿ ðî-
áîòè ( = 1,2,3,…, m).

Ïðåäñòàâëåíèé ïîêàçíèê ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
³íñòðóìåíò ìîá³ë³çàö³¿ äîäàòêîâîãî ðåçåðâó ï³ä-
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âèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ðîçâèòêó òà ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â 
[6, ñ. 287].

Ç ö³ëëþ ïîñèëåííÿ ðîë³ ñïåö³àë³ñò³â ó ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîïîíó-
ºòüñÿ ðîçðîáëÿòè ïðîöåäóðó ïðîãðàìóâàííÿ ïðî-
öåñó ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ ïðîäóêö³¿ ÿê 
ä³þ÷îãî ôàêòîðà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñïåö³-
àë³ñò³â ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè â 
ñèñòåìó ¿õ àòåñòàö³¿ îö³íêó êîìïëåêñó ïðîôåñ³î-
íàëüíî – îñîáèñòèõ ÿêîñòåé.

Âèñíîâêè
Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ º çàãàëü-

íîíàö³îíàëüíîþ ïðîáëåìîþ, òîìó ùî çäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ º âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ìàé-
áóòíüîãî íàøî¿ äåðæàâè, à âíåñîê ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ â ¿¿ ï³äâèùåííÿ – îñíîâîþ ïîêðà-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ³íòå-
ãðàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â òà åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè âåëèêèõ ìàñøòàá³â, ³ííîâàö³éíèé âíåñîê äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, ñïåö³-
àë³ñò³â ìàº âåëèêèé âïëèâ íà ð³ñò ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîñèëþº éîãî êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæí³ñòü. ×èì á³ëüøèé ³ííîâàö³éíèé âíåñîê 
ñïåö³àë³ñò³â â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, òèì âîíà êðàùà, 
³ òèì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â òÿæ³º ñàìå äî 
ïðîäóêö³¿ öüîãî âèðîáíèêà, í³æ äî ï³äïðèºìñòâà, 
ùî âèðîáëÿº àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³þ.
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Ê.Ì. ÊÎÍÀÊÎÂÀ, 

àñï³ðàíòêà, Äåðæàâíèé íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³êè

Ãåíåçèñ ôîðìóâàííÿ êàòåãîð³é «³íâåñòèö³¿» 
òà «³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü»

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³é «³íâåñòèö³¿» òà «³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü». Ïðîà-
íàë³çîâàí³ ïîçèö³¿ ôàõ³âö³â òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà. Îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ 
ôîðìóëþâàííÿ ñóòíîñò³ öèõ êàòåãîð³é. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. 
Å.Í. ÊÎÍÀÊÎÂÀ, 

àñïèðàíòêà, 
Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èíôîðìàòèçàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè

Ãåíåçèñ ôîðìèðîâàíèÿ êàòåãîðèé «èíâåñòèöèè» 
è «èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü»

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñóùíîñòè êàòåãîð³é «èíâåñòèöèè» è «èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü». Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîçèöèè ñïåöèàëèñòîâ è íîðìàòèâíî–ïðàâîâàÿ áàçà. Îáîñíîâàíà 
íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñóùíîñòè ýòèõ êàòåãîð³é.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîëü ³íâåñòèö³é ÿê ðó-
ø³ÿ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é º áåçïåðå÷íîþ – 
öüîìó º ï³äòâåðäæåííÿ ä³é ðåôîðìàòîðñüêèõ óðÿ-
ä³â òà àäì³í³ñòðàö³é, íàïðèêëàä, ïðè ï³ñëÿâîºíí³é 
â³äáóäîâ³ ó êðà¿íàõ ªâðîïè, çðîñòàííÿ åêîíîì³ê 
Êèòàþ, ²íä³¿, Ñ³íãàïóðó, Êîðå¿ òà ³íøèõ äåðæàâ.

²íâåñòèö³¿ º òèì âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì, ùî 
çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ïðîäóêóâàííÿ ÿê³ñíî íîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà óòâîðþâàòè íå-
îáõ³äíó äîäàíó âàðò³ñòü â³äïîâ³äíî äî äîñòàòíîñò³ 
éîãî ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äëÿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè òàêîæ ïîñò³éíî º àêòóàëüíèìè 
ïèòàííÿ ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ íå-
îáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³íâåñòóâàííÿ 
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ëüíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ 
áàãàòüîõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, ñåðåä íèõ óêðà¿íñüê³: 
Ç.Âàðíàë³é, Ñ.Çàõàð³í, Ò.Ëåïåéêî, Ò.Ìàéîðîâà, 
Â. Ìàðòèíåíêî, Ñ.Îíèøêî, À.Ïåðåñàäà, Ë. Ñåë³-
âåðñòîâà, Î. Óëüÿí÷åíêî, Ë. Þðåâè÷ òà ³íø³. Íà 
ð³âí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òè-
êà ïîñò³éíî ïåðåáóâàº â ïîë³ çîðó. 

Ïîïðè íàÿâí³ ðîçðîáêè, ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ³í-
âåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü 
óòî÷íåííÿ ùîäî âèáîðó ö³ëåé ³íâåñòóâàííÿ òà 
ñïðÿìóâàííÿ éîãî â ïðîäóêòèâíå (à íå â ñïåêó-
ëÿòèâíå, ç³ øâèäêèì çèñêîì) ðóñëî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Òàêîæ ïîñò³éíî àêòóàëüíèìè, ³ íà ñüî-
ãîäí³ îñîáëèâî, º ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ êàòåãîð³é 
«³íâåñòèö³¿» òà «³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» òà óòî÷-
íåííÿ ¿õ ñóòíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåôîðìóâàí-
íÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

 Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» ì³ñòèòü â ñîá³ áà-
ãàòîçíà÷í³ñòü ðîçóì³ííÿ éîãî ñóòíîñò³. Òàê, ÷àñ-
òî íàóêîâö³ òðàêòóþòü ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é ÷åðåç 
ïîíÿòòÿ êàï³òàëó. Òàêî¿ äóìêè äîòðèìóþòüñÿ çà-
ðóá³æí³ â÷åí³, íàïðèêëàä, Ã³òìàí Ë. Äæ. òà Äæîíê 
Ì.Äæ, çàçíà÷àþ÷è, ùî ³íâåñòèö³ÿ – öå ñïîñ³á ðîç-

ì³ùåííÿ êàï³òàëó, ÿêèé ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè çáå-
ð³ãàííÿ àáî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó òà (àáî) 
ïðèíåñòè äîäàòíþ âåëè÷èíó äîõîäó [1, c.23]. 

Ó. Øàðï ³ç ñï³âàâòîðàìè ðîç’ÿñíþº ñóòí³ñòü ³í-
âåñòèö³é ÿê çäàòí³ñòü «ðîçëó÷èòèñÿ ç ãðîøèìà ñüî-
ãîäí³ äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè á³ëüøó ¿õ ñóìó â ìàé-
áóòíüîìó» [2, c. 18]. Òîáòî, ìîâà éäå ïðî çäàòí³ñòü 
àâàíñîâàíîãî ðåñóðñó äî çðîñòàííÿ ó ìàéáóòíüîìó 
(³íøèìè ñëîâàìè – äî éîãî êàï³òàë³çàö³¿)1. 

Â îáîõ çàçíà÷åíèõ âèçíà÷åííÿõ ñóòíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é ìàº ì³ñöå àêöåíòàö³ÿ íà åëåìåíò³ çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ êàï³òàëó ï³ñëÿ éîãî ñòàðòîâîãî «çàïóñêó 
â îá³ã». Öå çàãàëüíîïðèéíÿòèé ï³äõ³ä äëÿ çàõ³äíèõ 
â÷åíèõ ³ öèì âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëü ³íâåñòóâàííÿ. 

Â Óêðà¿í³ ï³äòâåðäæåííÿ âàãîìîñò³ òàêî¿ ö³ëüî-
âî¿ õàðàêòåðèñòèêè ³íâåñòèö³é â òðàêòóâàíí³ ¿õ 
ñóòíîñò³ çíàõîäèìî ó Ìàéîðîâî¿ Ò.Â., ÿêà çàçíà-
÷àº, ùî ³íâåñòèö³¿ – öå ïðÿìå àáî îïîñåðåäêîâà-
íå âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³íâåñòîðà â 
îá’ºêò ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî äîõîäó [3, c.17]. Ó òàêîìó æ ðóñë³ Ñ.Â.Çàõàð³í 
íàâîäèòü íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é: «öå 
ìàéíî (ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³), ùî 
âêëàäàºòüñÿ ó îá’ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ç ìåòîþ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó, îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó, âè-
ðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã» [4, c. 14].

Â ³íøèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ çíà÷íèé íàãî-
ëîñ ðîáèòüñÿ íà ñòðîêîâèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ³í-
âåñòóâàííÿ, çîêðåìà íà äîâãîòðèâàëèõ. Íàïðè-
êëàä, Ìàðòèíåíêî Â.Ô. çàçíà÷àº, ùî ³íâåñòèö³ÿ º 
äîâãîñòðîêîâèì âêëàäàííÿì êàï³òàëó ó ðîçâèòîê 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ éîãî çðîñòàííÿ, 
ÿêå çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿì éîãî ç ãðî-
øîâî¿ íà òîâàðíó, âèðîáíè÷ó òà ñïîæèâ÷ó ôîðìè 
³ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ, 
êîëåêòèâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá [5, c.14]. Ó òðè-
òîìíèêó «Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ» íàâåäåíî òà-
êå âèçíà÷åííÿ: «²íâåñòèö³¿ – äîâãîòåðì³íîâ³ âêëà-

1 Äîâ³äêà: Ïðîöåñ êàï³òàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é îçíà÷àº 
çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïîïåðåäíüî âêëàäåíîãî ðåñóðñó (àê-
òèâó) ³ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî äîõîäó ÿê ð³çíèö³ ì³æ íà-
áóòîþ ³ ñòàðòîâîþ ö³íîþ ðåñóðñó. 
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äåííÿ êàï³òàëó â ð³çí³ ñôåðè òà ãàëóç³ íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà âñåðåäèí³ êðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè ç 
ìåòîþ ïðèâëàñíåííÿ ïðèáóòêó» [6, c. 630]. 

Çàóâàæèìî, ùî ó öèõ íàâåäåíèõ âèçíà÷åííÿõ ìàº 
ì³ñöå íåòî÷í³ñòü â ÷àñòèí³ òëóìà÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ëèøå ÿê äîâãîòåðì³íîâèõ (äîâãîñòðîêîâèõ) âêëà-
äåíü. ²íâåñòèö³¿ ìîæóòü áóòè ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè, 
îñê³ëüêè â ³íâåñòóâàíí³ îñíîâíèì ñïîíóêàëüíèì 
÷èííèêîì º çðîñòàííÿ îáñÿãó/ðîçì³ðó àâàíñîâà-
íèõ â åêîíîì³÷íèé êðóãîîá³ã àêòèâ³â, ³ òîìó âêëà-
äåííÿ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ íà ì³ñÿö³, òèæí³, äí³. 
Ïðèì³ðîì, ãðîøîâ³ êîøòè – ôîíäîâ³ ³íâåñòèö³é-
í³ ðåñóðñè ìîæóòü âêëàäàòèñÿ ó ïðèäáàííÿ ð³çíèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â íà ê³ëüêà äí³â, ÷è íàâ³òü ñïåêóëÿòèâ-
íî ïåðåâêëàäàòèñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî òîðãîâåëüíî-
ãî äíÿ â î÷³êóâàíí³ çì³í ïðèéíÿòíî¿ êîí’þíêòóðè. 

²íâåñòèö³¿ º çíà÷íî øèðøèì åêîíîì³÷íèì ïî-
íÿòòÿì, í³æ ñèíîí³ìîì äîâãîñòðîêîâîãî âêëàäåí-
íÿ êàï³òàëó, îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü âïðîâàäæó-
âàòèñü ó íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ôîðìàõ: ðåàëüí³é, 
ô³íàíñîâ³é, ³íòåëåêòóàëüí³é, ³ííîâàö³éí³é ³ íà â³ä-
ì³íó â³ä êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþ-
þòüñÿ ó ïðîåêòè, ³íäèêàòîðîì ðî ñòó ÿêèõ º ïðè-
áóòîê, äîõ³ä, äèâ³äåíäè, ïðîöåíòè, åêîíîì³÷íèé, 
ñîö³àëüíèé, ³ííîâàö³é íèé, åêîëîã³÷íèé åôåêòè 
[7]. Ñàìå âèä³ëåííÿ ö³ëüîâî¿ õàðàêòåðèñòèêè äëÿ 
³íâåñòèö³é º ùå îäí³ºþ âàãîìîþ ñêëàäîâîþ äëÿ 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òðàêòóâàíü ¿õ ñóòíîñò³.

À.Ã. Çàãîðîäí³é ç³ ñï³âàâòîðàìè ó âèäàíí³ «²í-
âåñòèö³éíèé ñëîâíèê» òëóìà÷àòü ³íâåñòèö³¿ ÿê 
ãðîøîâ³, ìàéíîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³, ùî 
âêëàäàþòü â îá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íøèõ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó àáî 
äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó [8, c.344]. 

Óòâîðåííÿ òà ðóõ ³íâåñòèö³é ôîðìóº ³íâåñòè-
ö³éíèé ïðîöåñ. ²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ³ ÿê ñèñòåìó îá³ãó êàï³òàëó ³ ÿê ñóêóïí³ñòü 
ùîíàéìåíøå òðüîõ ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ïîñë³äîâ-
íèõ ñòàä³é. Ïåðøîþ ç íèõ º ïåðåä³íâåñòèö³éíà 
– äå çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà çä³éñíåííÿ ³íâåñ-
òèö³¿, äðóãîþ – áåçïîñåðåäíº ³íâåñòóâàííÿ ³ òðå-
òüîþ – äîñÿãíåííÿ (÷è í³) î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó 
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³¿. Êîæíó ³ç çàçíà÷åíèõ ñòà-
ä³é ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é, â 
ÿê³é ìàº ì³ñöå ïîñò³éíèé çâ’ÿçîê ì³æ ñóá’ºêòîì 
òà îá’ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ. Âîäíî÷àñ ³íâåñòèö³é-
íèé ïðîöåñ ìîæíà òàêîæ òðàêòóâàòè ³ ÿê ïîñò³é-
íèé ïîò³ê ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ì³æ ³íâåñòîðîì 
òà ðåöèï³ºíòîì êîøò³â ïðè ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî-
ãî ïðîåêòó ÷è ïðîãðàìè. 

Óçàãàëüíåííÿ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó äîçâîëèëî Ìàéî-
ðîâ³é Ò.Â. ðîçãëÿäàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, – ç 
îäíîãî áîêó, – ÿê ï³äñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, à ç äðóãîãî — ÿê îêðåìó ñèñòåìó, ÿêà âêëþ÷àº 
â ñåáå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â 
îäí³º¿ ñêëàäíî¿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè – ³íâåñòèö³é-
íî¿ ñôåðè, ÿêà ïåðåáóâàº â ñòàí³ ïîñò³éíèõ çì³í 
ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ñèñ-
òåìîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â, íàïðàâëåíèõ íà ïå-
ðåòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó íîâ³ äîõîäí³ 
àêòèâè – ô³íàíñîâ³, ðåàëüí³ òà ëþäñüê³ [9, c. 144]. 

Îêðåìå ì³ðêóâàííÿ ùîäî ïîçèö³é ñòîð³í óãîäè 
ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³é. ²íâåñòèö³¿ ÿê óçãîäæå-
íèé ïðîöåñ «ñïðÿìóâàííÿ/ïåðåäà÷³» ðåñóðñ³â â 
îá³ã, º ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì ³ ïåðåäáà÷àº íà-
ÿâí³ñòü, ùîíàéìåíøå, äâîõ ñòîð³í: à) ³íâåñòîðà 
– îñîáè, ÿêà ìàº â³ëüí³ ðåñóðñè òà á) ðåöèï³ºí-
òà â³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ îñòàíí³ì 
íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ. Ðåñóðñ, ÿêèé ïåðåì³ùó-
ºòüñÿ â³ä ³íâåñòîðà äî ðåöèï³ºíòà íà óçãîäæåí³é 
îáîìà ñòîðîíàìè îñíîâ³, ìè íàçèâàºìî ³íâåñ-
òèö³éíèì ðåñóðñîì. 

Ïåðøîîñíîâîþ ó íîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó º êîíñåíñóñíèé äîãîâ³ð ì³æ ³íâåñòîðîì 
òà ðåöèï³ºíòîì ðåñóðñ³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñ-
òèö³¿ – ïåðåì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó. Íà 
âòîðèííèõ ðèíêàõ êàï³òàëó ñòîð³í óãîä (è) á³ëüøå, 
í³æ äâà – ðåöèï³ºíòè ÿâëÿþòüñÿ ëàíöþãîâèì ìå-
òîäîì ïðè ïåðåïðîäàæó ³íâåñòèö³éíîãî àêòèâó. 
Òàêîæ ïðè ïåðåïðîäàæó àêòèâ³â îñòàíí³é ðåöèï³-
ºíò ñòàº ôàêòè÷íî òîðãîâöåì (ó âèïàäêó, íàïðè-
êëàä, êóï³âë³–ïðîäàæó àêö³é). 

Ðîçìà¿ò³ñòü ñóòíîñò³ òåðì³íó «³íâåñòèö³¿» ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â ¿õ êëàñèô³êàö³¿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè. 
Åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é ìîæíà îäíî÷àñ-
íî ðîçãëÿäàòè ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó, ùî çóìîâëþº 
ìîæëèâ³ñòü ¿õ êëàñèô³êàö³¿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè. 
Ïèòàííÿ êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é äîñèòü ´ðóíòîâ-
íî äîñë³äæåí³ â ð³çíèõ äæåðåëàõ, òîìó çóïèíèìî-
ñÿ íà îñíîâíèõ ç íèõ.

Òàê, çàëåæíî â³ä ñôåðè (ðèíêó) ðîçì³ùåííÿ ³í-
âåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòü íà ô³íàíñîâ³ òà ðåàëüí³ (êà-
ï³òàëüí³). Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ º ïðèäáàííÿì ³í-
ñòðóìåíò³â ôîíäîâîãî òà âàëþòíîãî ðèíê³â, à 
ðåàëüí³ â³äîáðàæàþòü âêëàäåííÿ â îñíîâíèé êà-
ï³òàë ïðîìèñëîâèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. ²ííîâà-
ö³éíà ôîðìà ³íâåñòèö³é â³äîáðàæàº âêëàäåííÿ ó 
ðîçðîáêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ÷è ïðîäóêò³, àáî æ ó 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (ãóäâ³ë, áðåíä). 
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Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà ïðÿì³ òà 
ïîðòôåëüí³. Ðîçïîä³ë ð³çíèõ ÷àñòîê â îáîõ çàçíà-
÷åíèõ âèïàäêàõ ïðèäáàííÿ êàï³òàëó/çîáîâ’ÿçàíü 
åì³òåíòà, ïåðåâàæíî ì³ñòèòüñÿ â ïðîïîðö³ÿõ äî 
10%, ³íêîëè äî 20% (ïîðòôåëüíà ³íâåñòèö³ÿ) ³ ïî-
íàä öèõ íîðì – ³íâåñòèö³ÿ ïðÿìà. Ïðÿì³ ³íâåñòè-
ö³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ³ «íàïðÿìó» – áåç ïî-
ñåðåäíèêà. Ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà 
óáåçïå÷åííÿ ³íâåñòîðà â³ä ðèçèê³â øëÿõîì äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ, íå äàþòü ïðà-
âà êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ (ïîðòôåëüíèé 
³íâåñòîð ôàêòè÷íî º ì³íîðèòàðíèì ³íâåñòîðîì).

Çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü 
áóòè âíóòð³øí³ìè (åíäîãåííèìè), çîâí³øí³ìè (ðå-
âåðñ–âíóòð³øí³ìè) òà ³íîçåìíèìè. Îñîáëèâîñò³ 
ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ³íâåñòîðà (÷àñò³øå – ³íîçåìíîãî) 
â êàï³òàë³ ðåöèï³ºíòà âèçíà÷àþòü ïðÿì³ òà ïîðò-
ôåëüí³ âèäè ³íâåñòóâàííÿ. 

Çà ñòóïåíåì ñóì³ñíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³¿ 
ìîæóòü áóòè ñï³ëüíèìè òà ³íäèâ³äóàëüíèìè. Òåð-
ì³í «ñï³ëüíå ³íâåñòóâàííÿ» ó â³ò÷èçíÿíîìó íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâìó ïîë³ äàâíî âæå º þðèäè÷-
íî ëåã³òèìíèì òà åêîíîì³÷íî âïðîâàäæåíèì – ó 
çâ’ÿçêó ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ» [10].

 Â ðàìêàõ òåðì³íó çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ðîçïî-
ä³ëÿþòüñÿ íà êîðîòêîñòðîêîâ³ (äî 1 ðîêó), ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³ (ïåðåâàæíî â³ä 1 ðîêó äî 5), äîâãî-
ñòðîêîâ³ (ïåðåâàæíî ïîíàä 5 ðîê³â) òà áåçñòðîêîâ³ 
(áåç âèçíà÷åíîãî òåðì³íó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó – 
íàïðèêëàä «áåçñòðîêîâ³ îáë³ãàö³¿»). Ôîðìè âëàñ-
íîñò³ íà ðåñóðñè/êàï³òàë âèð³çíÿþòü ³íâåñòèö³¿ 
äåðæàâí³, ïðèâàòí³, ³íîçåìí³, ñï³ëüí³. ²íäèâ³äóàëüí³ 
òà ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòèö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ñòàòóñîì 
òà (ð³äøå) êâàë³ô³êàö³ºþ ³íâåñòîðà – îñòàíí³ çä³é-
ñíþþòüñÿ êâàë³ô³êîâàíèìè ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñ-
òîðàìè – þðèäè÷íèìè îñîáàìè â ðàìêàõ, íàïðè-
êëàä, îïåðàö³é ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Çà ð³âíåì äîõ³äíîñò³ òà ðèçèêó ³íâåñòóâàííÿ 
ðîçð³çíÿþòü òàê³ ³íâåñòèö³¿: áåçðèçèêîâ³ – òåî-
ðåòè÷íî öå âêëàäåííÿ â äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè; 
íèçüêîðèçèêîâ³ (â òåîð³¿ ôîíäîâîãî ðèíêó – êîå-
ô³ö³ºíò Áåòà ìåíøå 1); ñåðåäíüîðèçèêîâ³ – êîëè 
ð³âåíü ðèçèêó ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàº ñåðåäíüî-
ðèíêîâîìó (êîåô³ö³ºíò Áåòà äîð³âíþº 1); âèñî-
êîðèçèêîâ³ (êîåô³ö³ºíò Áåòà á³ëüøå 1); ñïåêóëÿ-
òèâí³ – êîëè âêëàäåííÿ êàï³òàëó îð³ºíòîâàí³ íà 
ñèòóàòèâíèé íàéâèùèé ïðèáóòîê, ³ òîìó òàê³ ³í-
âåñòèö³¿ º íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèìè. Ñïåêóëÿòèâ-
í³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ÿê ³íäèâ³äóàëüíî, òàê ³ 

êîëåêòèâíî ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè (íà ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíêàõ – ò.çâ. õåäæ–ôîíäàìè). 

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ³ óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é, ï³äõîä³â äî ¿õ êëàñèô³êàö³¿, âðàõóâàííÿ îñî-
áëèâîñòåé ¿õ ô³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî âè-
çíà÷åííÿ, íà ðèñóíêó íàâåäåíî ïðåäñòàâëåííÿ 
ôîðì ³íâåñòèö³é.

Â ÷àñòèí³ àíàë³çó ö³ëåñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é íà 
åêîíîì³÷íîìó ¿õ åôåêò³ ³íâåñòèö³é Ñàâ³öüêà Î.Ï. òà 
Ñàâ³öüêà Í.Â., çàçíà÷àþ÷è, ùî ïðèð³ñò êàï³òàëó ïî-
âèíåí áóòè äîñòàòí³ì äëÿ òîãî, ùîá êîìïåíñóâà-
òè ³íâåñòîðàì â³äìîâó â³ä âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ 
ó íüîãî êîøò³â íà ñïîæèâàííÿ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó, 
âèíàãîðîäèòè éîãî çà ðèçèê, â³äøêîäóâàòè âòðàòè 
â³ä ³íôëÿö³¿ ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³ [11, c. 392].

Âïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ñèñòåìó ïðèéíÿòèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè òà 
çàêð³ïèòè íà íîðìàòèâíîìó ð³âí³ ºäèíå âèçíà-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Ó ñòàòò³ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» çàçíà÷åíî: «²íâåñòèö³ÿ-
ìè º âñ³ âèäè ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³í-
íîñòåé, ùî âêëàäàþòüñÿ â îá’ºêòè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ 
ñòâîðþºòüñÿ ïðèáóòîê (äîõîä) àáî äîñÿãàºòüñÿ 
ñîö³àëüíèé åôåêò» [12]. 

Òàêå çàêîíîäàâ÷å òðàêòóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü 
îêðåñëèòè äâ³ îñíîâí³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³é: ìàéíîâó òà ³íòåëåêòóàëüíó. Â ñêëàä ìàéíî-
âî¿ ö³ëêîì ìîæíà ïîì³ñòèòè ô³íàíñîâèé ðåñóðñ – 
ãðîø³. Äî êàòåãîð³¿ ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³ ãðîø³ 
òàêîæ íå â³äíîñÿòüñÿ. Ïðîòå ñàìå âîíè ÿê çàñ³á 
âèðàæåííÿ âàðòîñòåé âèñòóïàþòü ïåðøîîñíî-
âîþ, öåíòðàëüíèì äæåðåëîì áóäü–ÿêèõ ³íâåñ-
òèö³é. Òîìó äàíå âèçíà÷åííÿ íå ìîæíà ââàæàòè 
ïîâíèì òà äîñêîíàëèì â ÷àñòèí³ âñòàíîâëåííÿ 
äæåðåë òà çàñîá³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ðåçþìóâàòè ïðî ðîçìà¿-
ò³ñòü ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òåðì³íó «³í-
âåñòèö³¿». Ñåðåä äîñë³äíèê³â íåìàº ºäèíî¿ òî÷êè 
çîðó ç ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ òà åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó 
öüîãî ïîíÿòòÿ. Öå ïðèçâîäèòü äî íàÿâíîñò³ «ìíî-
æèííîñò³ äóìîê». Íà íàø ïîãëÿä, â òàêîìó âèïàäêó 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ï³äõîäè, ùî íàéá³ëüø 
íàáëèæåí³ äî ïðàâîâîãî (íîðìàòèâíîãî) âèçíà-
÷åííÿ. Âêàçàíå óìîæëèâèòü âèâ÷åííÿ îáðàíî-
ãî îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ íà ïðèíöèïàõ ìåòîäè÷íî¿ 
ºäíîñò³. Îêð³ì òîãî, ñë³ä âðàõóâàòè, ùî ïðè ôîð-
ìóëþâàíí³ ïðàâîâîãî (íîðìàòèâíîãî) âèçíà÷åííÿ 
âðàõîâóâàëàñÿ äóìêà ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ ó ïåâí³é 
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ãàëóç³ íàóêè, à òàêîæ â³äïîâ³äíà ïðàêòèêà ³íîçåì-
íèõ äåðæàâ. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó, íà íàøó äóìêó, íàé-
á³ëüø ïðèäàòíèì º âèçíà÷åííÿ, çàïðîïîíîâà-
íå ³ íàâåäåíå âèùå Çàõàð³íèì Ñ.Â., îñê³ëüêè âîíî 
º äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèì ³ êîðåñïîíäóºòüñÿ ç 
÷èííèì íîðìàòèâíî–ïðàâîâîâèì âèçíà÷åííÿì. 

²íâåñòèö³¿ íå º «ð³÷÷þ â ñîá³» ³ íå çàáåçïå÷óþòü 
àïð³îð³ êîìåðö³éíèé åôåêò ÷è ðåàë³çàö³þ î÷³êóâà-
íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. ²í-
âåñòèö³¿ ìàþòü âêëàäàòèñÿ ç âðàõóâàííÿì ïåâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ (àáî ïðîãðàìè), ùî îð³ºíòîâàí³ íà äîñÿã-
íåííÿ ïîòð³áíèõ ðåçóëüòàò³â â êîíêðåòíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ. Ó öüîìó çíà÷åíí³ Ë.Ñ.Ñåë³âåðñòîâà 
â³äçíà÷èëà, ùî «îäíèì ³ç íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó êîðïîðàö³é, ï³äâèùåííÿ 
¿õ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó º ôîðìóâàííÿ îïòèìàëü-
íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ÿê³ á ðåàë³çîâóâàëè ö³-
ë³ ³ çàäà÷³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà çàáåçïå÷óâàëè 
íàéá³ëüøó â³ääà÷ó â³ä ³íâåñòèö³é» [13, c. 130].

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³çó âèçíà÷åíü ñóò-
íîñò³ ³íâåñòèö³é, âèä³ëåííÿ ¿õ îñíîâíèõ îçíàê, º 
ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóëþâàòè àâòîðñüêå óòî÷íåíå 
òðàêòóâàííÿ ¿õ ñóòíîñò³. ²íâåñòèö³¿ – öå ðåçóëü-
òàò êîíñåíñóñíîãî ð³øåííÿ ì³æ ñòîðîíàìè óãî-
äè – ³íâåñòîðàìè òà ðåöèï³ºíòàìè êîøò³â ùîäî 
ðîçì³ùåííÿ òà îòðèìàííÿ â³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, âò³ëåíèõ ó ô³íàíñîâ³é, ìàéíîâ³é òà ³í-
òåëåêòóàëüí³é ôîðìàõ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ î÷³-
êóâàíèõ âèãîä ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
â³äïîâ³äíî ö³ëÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ó öüî-
ìó âèçíà÷åíí³ àêöåíòîâàíèìè º äâà ìîìåíòè – 

íàãîëîñ íà óçãîäæåíîñò³ ðèíêîâèìè àãåíòàìè 
ñï³ëüíîãî ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ òà çàäàíà 
(ïëàíîâàíà) ñïðÿìîâàí³ñòü ³íâåñòèö³é â ðàìêàõ 
ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Ùîäî ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü», òî éî-
ãî ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê ä³ÿëüí³ñòü â ³íâåñòèö³é-
í³é ñôåð³ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó 
ïðè âïðîâàäæåíí³ ³íâåñòèö³é. Á³ëüøå òîãî, ³íâåñ-
òèö³éíèé ïðîöåñ òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷àñ-
òî âæèâàþòüñÿ â êîíòåêñò³ îòîòîæíåííÿ ð³çíèìè 
àâòîðàìè, âíàñë³äîê ÷îãî ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê ïðî ¿õ óí³ô³êàö³þ, íàäàííÿ ºäèíîãî, ³äåíòè÷-
íîãî çíà÷åííÿ. Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ñóòü 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
âèçíà÷àº ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñó-
êóïíîñò³ ïðàêòè÷íèõ ä³é ãðîìàäÿí, þðèäè÷íèõ 
îñ³á ³ äåðæàâè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é [12, 
ñòàòòÿ 1]. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ ð³çíèõ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ. 

Îòæå, ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíî òà óïîðÿäêîâóþòüñÿ ñóá’ºêòîì 
¿õ ðåãóëþâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó ôîðìóþòü åêîíî-
ì³÷íå ïîëå ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ç âðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíîãî ìè ìîæå-
ìî êîíñòàòóâàòè, ùî ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – 
öå óíîðìîâàíà ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â êîíòðàêòíîãî õàðàêòåðó, ùî ñóïðîâîäæóþòü 
ï³äãîòîâêó çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ (âïðîâà-
äæåííÿ) ³íâåñòèö³é, ¿õ ö³ëåñïðÿìîâàíó ðåàë³çàö³þ 
ïðè ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó âèçíà-

Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì ³íâåñòèö³é (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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÷åíèõ ñôåðàõ (íàïðÿìàõ) åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè òà ï³äïðèºìñòâ.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó 
ï³äïðèºìñòâà äî ³íâåñòèö³é òà çä³éñíåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôîðìè òà ³íñòðóìåíòè äîñòóïó 
ï³äïðèºìñòâà äî ³íâåñòèö³é ìîæóòü áóòè ð³çíèìè. 
Öå ìîæóòü áóòè ³ âëàñí³ êîøòè (ïðèáóòîê, àìîðòè-
çàö³éíèé ôîíä), ³ êîøòè, ïåðåäàí³ çàñíîâíèêàìè, 
ó÷àñíèêàìè, àêö³îíåðàìè (ó ôîðì³ ñòàòóòíîãî àáî 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó), ³ çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ïîçè÷àòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè íà ô³íàíñîâîìó 
ðèíêó (êðåäèò, ë³çèíã, äîâãîñòðîêîâà àðåíäà, åì³-
ñ³ÿ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â). Ïðè öüîìó ñë³ä ðîç-
ð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «äæåðåëà ³íâåñòèö³é» òà «ôîðìè 
äîñòóïó äî ³íâåñòèö³é». Ó ïåðøîìó âèïàäêó éäåòü-
ñÿ ïðî êîíêðåòí³ êàíàëè íàäõîäæåííÿ (ìîæëèâîãî 
àáî ðåàëüíîãî) ³íâåñòèö³é, à ó äðóãîìó – ïðî åêî-
íîì³÷íó ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ç ïåâ-
íîãî äæåðåëà íà ïðèéíÿòíèõ äëÿ ñòîð³í äîãîâî-
ðó óìîâàõ. Ö³êàâîþ º òî÷êà çîðó Ñ.Â.Îíèøêî, ÿêà 
ðîçãëÿäàº ô³íàíñîâèé ðèíîê ÿê îäíå ³ç äæåðåë ³í-
âåñòèö³é òà ³ííîâàö³é [14, c. 123]. Òîáòî, ðîçãëÿä 
ìîæëèâîñòåé ðèíêó â êîíòåêñò³ äîñòóïó ï³äïðèºì-
ñòâà (ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà) äî ïåâíîãî ðåñóðñó 
(³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é), ùî ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó 
äîñòóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
³ííîâàö³é äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà âèã³äíèõ äëÿ ïðè÷åòíèõ ñòîð³í óìîâàõ. 

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ àíàë³çó ð³çíèõ ï³äõîä³â ùîäî ñóòíîñ-

ò³ òà ðîë³ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî äëÿ ïîñòóïàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íåîáõ³äíèì º çà-
áåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè, íàñàìïå-
ðåä, âèðîáíèöòâà äëÿ ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ïåðøî÷åð-
ãîâî íà ïðîäóêòèâí³ ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ. 
Ç âðàõóâàííÿì óòî÷íåíèõ â ö³é ñòàòò³ õàðàêòåðèñ-
òèê ñóòíîñò³ êàòåãîð³é «³íâåñòèö³¿» òà «³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ íîâ³ òå-
îðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ òà ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ òà 
ãëîáàëüíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, ä³¿ ì³æíàðîäíèõ îáìå-
æåíü, âèñîêî¿ ðèçèêîâîñò³ ³íâåñòèö³é.
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
åíåðãåòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè: ïîåëåìåíòíèé ï³äõ³ä

Ó ñòàòò³ ³äåíòèô³êîâàíî äèñêðåòíèé åëåìåíò, ùî ÿâëÿºòüñÿ îñíîâíèì àíàë³òè÷íèì áàçèñîì 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîáóäîâàíà ìîäåëü 
Ãîëüòà äëÿ êëþ÷îâèõ ñóá’ºêò³â ãåíåðàö³¿ íà åíåðãîðèíêó Óêðà¿íè – ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Äí³ïðîåíåðãî», ÏÀÒ 
«ÄÒÅÊ Ñõ³äåíåðãî», ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Çàõ³äåíåðãî», ÏÀÒ «Äîíáàñåíåðãî», ÏÀÒ «Öåíòðåíåðãî», Õàðê³â-
ñüêà ÒÅÖ–5, ÏÀÒ «Óêðã³äðîåíåðãî», ÄÏ «ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì». Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ ³äåíòè-
ô³êóâàëè íåãàòèâíèé òðåíä íà 2017 ð. äëÿ á³ëüøîñò³ ñóá’ºêò³â ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿. Çàãàëîì, ó 
äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóºòüñÿ ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ï³äïðè-
ºìñòâà íà îñíîâ³ äàíèõ íåë³í³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ùî óìîæëèâëþþòü îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ïîë³âàð³àíòíîþ åíåðãåòè÷íîþ ñèñòåìîþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ãåíåðàö³ÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿, ìîäåëü Ãîëüòà, åòàïè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é.

Þ.Â. ÃÎÍ×ÀÐÎÂ, 
ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ìåíåäæìåíòà

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè: ïîýëåìåíòíûé ïîäõîä

Â ñòàòüå èäåíòèôèöèðîâàíî äèñêðåòíûé ýëåìåíò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêèì áàçèñîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü 
Õîëüòà äëÿ êëþ÷åâûõ ñóáúåêòîâ ãåíåðàöèè íà ýíåðãîðûíêå Óêðàèíû – ÏÀÎ «ÄÒÝÊ Äíåïðîýíåðãî», 
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Õàðüêîâñêàÿ ÒÝÖ–5, ÎÀÎ «Óêðãèäðîýíåðãî», ÃÏ «ÍÀÝÊ« Ýíåðãîàòîì». Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðî-
âàíèÿ èäåíòèôèöèðîâàëè íåãàòèâíûé òðåíä íà 2017 ã. äëÿ áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ ãåíåðàöèè 
ýëåêòðîýíåðãèè. Â èññëåäîâàíèè ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå äàííûõ íåëèíåéíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó-
÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ïîëèâàðèàíòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ãåíåðà-
öèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ìîäåëü Õîëüòà, ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åíåðãåòè÷í³ ï³äïðè-
ºìñòâà º îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà-
¿íè. Âîäíî÷àñ, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà çî-
âí³øí³õ åíåðãåòè÷íèõ ðèíêàõ, äåñòàá³ë³çàö³ÿ ó 
ðåñóðñíèõ öåíòðàõ ñâ³òó òà ãåîïîë³òè÷íà íåñòà-
á³ëüí³ñòü çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàí-
íÿ äèíàì³÷íîãî ï³äõîäó äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ åíåðãåòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ïðîöåñè 
ïëàíóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ äèñêðåòí³ñòþ åëåìåíò³â, ÿê³ º òîïî-
ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèìè, òîìó îö³íþâàííÿ îá’ºêò³â 
òàêî¿ ïîë³âàð³àíòíî¿ ñèñòåìè ìîæëèâèé ëèøå 
øëÿõîì ïàðàìåòðèçàö³¿ ñòîõàñòè÷íèõ ïðîöåñ³â 
òà îá’ºêò³â ï³äïðèºìñòâ. Ãåíåðàö³ÿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ ÿâëÿºòüñÿ äèñêðåòíèì åëåìåíòîì, ïðîãíîçí³ 
çíà÷åííÿ ÿêîãî ñëóãóþòü áàçèñîì ïðè ôîðìó-
âàíí³ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó åíåð-
ãåòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè îð³ºíòîâàí³ íà ô³íàíñîâó 
ñêëàäîâó. Ðàçîì ç òèì, íåäîñòàòíüî àðãóìåíòî-
âàíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ³íøèõ ñêëàäîâèõ: 
¿õ âçàºìîâïëèâó òà âçàºìîçâ’ÿçêó, àíàë³òè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é îðãàí³-
çàö³éíîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿõ ².Þ. Áàêàë³íà, 
Ñ.Â. Ñí³æêî, Î.Þ. Ä³äîâè÷, Î.Ä. Ãóäçèíñüêîãî òà 
³íøèõ, âîäíî÷àñ ó óìîâàõ ïîñèëåííÿ òóðáóëåíò-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðîáëåìè ñòî-
õàñòè÷íî¿ ³ìîâ³ðíîñò³ ñôîðìîâàíèõ ñòðàòåã³é ïî-
òðåáóþòü äåòàëüí³øî¿ àðãóìåíòàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâî¿ – ãåíå-
ðàö³ÿ åëåêòðîåíåðã³¿ – åòàïó ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³é îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ó 
ºâðîïåéñüêèé åíåðãåòè÷íèé ïðîñò³ð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâ-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó çàëåæèòü, ïåðø çà âñå, 
â³ä ìîæëèâîñòåé ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ïî-
êàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ñòðàòå-
ã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ êîìïëåêñíî¿ ïîë³òèêè ùîäî îáãðóíòóâàííÿ 
ñöåíàð³¿â ìàéáóòíüîãî. Îñîáëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ º ïåðå-
äóñ³ì «Ð³÷íèé ïðîãíîçíèé áàëàíñ åëåêòðîåíåðã³¿, 
ïàëèâà òà âèòðàò ãåíåðóþ÷èõ êîìïàí³é òåïëîâèõ 
åëåêòðè÷íèõ ñòàíö³é», ùî êîæíîãî ðîêó ñêëàäàº 
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ï³äïðèºìñòâà ïðè-
âàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòî-
ð³ ïîâèíí³ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é âðàõîâóâàòè 
ïðîãíîçí³ áàëàíñè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ 
âñ³õ åíåðãåòè÷íèõ ïðîäóêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ åíåðãåòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè äàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü âèÿâèòè íåäîñòàòíþ ðîçâèíåí³ñòü äàíî¿ 
ïðîáëåìàòèêè. Çàãàëîì, á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü 
îð³ºíòîâàí³ íà ïðîáëåìè ³íâåñòèö³é, ï³äâèùåí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ³í. Ïðîáëåìàòè-
êà æ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàº òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê ãåíåðàö³ÿ 
åëåêòðîåíåðã³¿, â³äïóñê åëåêòðîåíåðã³¿, âèòðàòè 
ïàëèâà, ðåçåðâíà ïîòóæí³ñòü, ïîêàçíèêè SAIDI òà 
ENS, òåõíîëîã³÷íèõ âèòðàò åëåêòðîåíåðã³¿ â ìà-
ã³ñòðàëüíèõ òà ðîçïîä³ëü÷èõ ìåðåæàõ, ñòðóêòóðà 
òàðèôó íà ïåðåäà÷ó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ òà ³íø³. 
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Analytical support of strategic management energy 
companies: an approach to unit–based

The article identified a discrete element that is the main analytical basis of formation of organizational 
development strategies of energy companies. Created model of Holta for key entities in the energy 
market generation Ukraine – PJSC «DTEK Dniproenergo», PJSC «DTEK Vostokenergo», PJSC «DTEK 
Zakhidenergo», PAT «Donbasenergo», PJSC «Centrenergo», Kharkiv CHP–5, JSC «UHE» SE «Energoatom». 
Results of modeling identified a negative trend in 2017 for most entities generate electricity. Generally,  the 
study proposed to form a strategy of organizational development of energy companies based on nonlinear 
prediction that allow to obtain maximum synergies multivariate energy system.

Keywords: strategic management, organizational strategy development, power generation, model 
Holta, stages of strategy.
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Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ ³äåíòèô³êóºìî äèíàì³-
êó ïîêàçíèêà ãåíåðàö³ÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè Óêðà¿íè.

Äèíàì³êà ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿ êëþ÷îâèìè 
ñóá’ºêòàìè åíåðãîðèíêó Óêðà¿íè ç 2013–2016 
ðð. º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ÿê áàçèñ ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³éíî-

ãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Åíåðãå-
òè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíèé ñóá’ºêòàìè 
äåðæàâíî¿ òà ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñíîñò³, çîêðåìà, 
åíåðãîãåíåðóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Äí³-
ïðîåíåðãî», ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Ñõ³äåíåðãî» ÏÀÒ «ÄÒÅÊ 
Çàõ³äåíåðãî» íàëåæàòü äî ïðèâàòíî¿ åíåðãå-
òè÷íî¿ ãðóïè ÄÒÅÊ, à ÏÀÒ «Äîíáàñåíåðãî», ÏÀÒ 

Ï³äïðèºìñòâà Ð³ê 

Îáñÿã 
â³äïóùåíî¿ 
å/å, ìëí
êÂò·ãîä

Àáñîëþòíèé ïðèðîñò Òåìïè ðîñòó, % Òåìïè ïðèðîñòó, %

Ëàíöþãîâ³, 
ìëí

êÂò·ãîä

Áàçèñí³, 
ìëí

êÂò·ãîä
Ëàíöþãîâ³ Áàçèñí³ Ëàíöþãîâ³ Áàçèñí³

ÏÀÒ «ÄÒÅÊ 
Äí³ïðîåíåðãî»

2013 16027,17

2014 15028,53 –998,64 –998,64 93,77 93,77 –6,23 –6,23

2015 9963,00 –5065,53 –6064,17 66,29 62,16 –33,71 –37,84

2016 11700,00 1737 –4327,17 117,43 73,00 17,43 –27,00

ÏÀÒ «Äîíáàñå-
íåðãî»

2013 9005,93

2014 6355,43 –2650,5 –2650,5 70,57 70,57 –29,43 –29,43

2015 2353,00 –4002,43 –6652,93 37,02 26,13 –62,98 –73,87

2016 2991,00 638 –6014,93 127,11 33,21 27,11 –66,79

ÏÀÒ «Öåíòðå-
íåðãî»

2013 12585,24

2014 11356,4 –1228,84 –1228,84 90,24 90,24 –9,76 –9,76

2015 9420,00 –1936,4 –3165,24 82,95 74,85 –17,05 –25,15

2016 8900,00 –520 –3685,24 94,48 70,72 –5,52 –29,28

ÏÀÒ «ÄÒÅÊ 
Çàõ³äåíåðãî»

2013 16277,03

2014 15673,65 –603,38 –603,38 96,29 96,29 –3,71 –3,71

2015 17274,00 1600,35 996,97 110,21 106,13 10,21 6,13

2016 6500,00 –10774 –9777,03 37,63 39,93 –62,37 –60,07

ÏÀÒ «ÄÒÅÊ
Ñõ³äåíåðãî»

2013 17256,13

2014 13644,95 –3611,18 –3611,18 79,07 79,07 –20,93 –20,93

2015 8560,00 –5084,95 –8696,13 62,73 49,61 –37,27 –50,39

2016 13400,00 4840 –3856,13 156,54 77,65 56,54 –22,35

Õàðê³âñüêà 
ÒÅÖ–5

2013 1167,582

2014 1055,164 –112,418 –112,418 90,37 90,37 –9,63 –9,63

2015 1080,739 25,575 –86,843 102,42 92,56 2,42 –7,44

2016 1043,599 –37,14 –123,983 96,56 89,38 –3,44 –10,62

ÄÏ «ÍÀÅÊ 
«Åíåðãîàòîì»

2013 78241,99

2014 83223,1 4981,11 4981,11 106,37 106,37 6,37 6,37

2015 82562,11 –660,99 4320,12 99,21 105,52 –0,79 5,52

2016 76162,26 –6399,85 –2079,73 92,25 97,34 –7,75 –2,66

ÏÀÒ «Óêðã³äðî–
åíåðãî»

2013 13587,12

2014 8546,13 –5040,99 –5040,99 62,90 62,90 –37,10 –37,10

2015 6293,11 –2253,02 –7294,01 73,64 46,32 –26,36 –53,68

2016 8550,00 2256,89 –5037,12 135,86 62,93 35,86 –37,07

Òàáëèöÿ 1. Ãåíåðàö³ÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè: 2013–2016 ðð.

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [1; 2;3;4;5; 6]
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«Öåíòðåíåðãî», Õàðê³âñüêà ÒÅÖ–5, ÏÀÒ «Óêðã³-
äðîåíåðãî», ÄÏ «ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì» º äåðæàâ-
íèìè àêö³îíåðíèìè êîìïàí³ÿìè.

Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ÿê 
îñíîâó ïðè âèçíà÷åíí³ òðåíä³â åëåêòðîãåíåðà-
ö³¿ ìîäåëü Ãîëüòà. Ìîäåëü Ãîëüòà ñêëàäàºòüñÿ ç 
òðüîõ ð³âíÿíü:

1) çãëàäæóâàííÿ äàíèõ: at= yt + (1– )(at–1+bt–1);
2) çãëàäæóâàííÿ òðåíäà: bt= (at–at–1)(1– )bt–1;
3) ïðîãíîç íà ïåð³îä: t + k: yt+k=at+btk.
äå at – çãëàäæåíå çíà÷åííÿ ïðîãíîçîâàíî-

ãî ïîêàçíèêà äëÿ ïåð³îäó t; bt – îö³íêà ïðèðîñòó 
òðåíäà, ùî ïîêàçóº ìîæëèâå çðîñòàííÿ àáî ñïà-
äàííÿ çíà÷åíü çà îäèí ïåð³îä; ,  – ïàðàìåòðè 
çãëàäæóâàííÿ (0    1; 0    1); k – ê³ëüê³ñòü 
ïåð³îä³â ÷àñó, íà ÿê³ ïðîâîäèòüñÿ ïðîãíîç.

Ïàðàìåòðè çãëàäæóâàííÿ  ³  âèáèðàþòüñÿ 
ñóá’ºêòèâíî àáî øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ ïîìèëêè ïðî-
ãíîçó. Ïðè âåëèêèõ çíà÷åííÿõ ïàðàìåòð³â ìàòè-
ìå ì³ñöå á³ëüø øâèäêà ðåàêö³ÿ íà çì³íè, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ. ×èì á³ëüøèé ïàðàìåòð, òèì á³ëüøîãî 
çãëàäæóâàííÿ ï³ääàþòüñÿ äàí³.

Äëÿ òîãî, ùîá ñêîðèñòàòèñÿ ð³âíÿííÿìè äëÿ 
îòðèìàííÿ ïðîãíîçó, íåîáõ³äíî, âèçíà÷èòè ïî-
÷àòêîâ³ óìîâè. Ïî–ïåðøå, ïî÷àòêîâà óìîâà äëÿ 
çãëàäæåíèõ äàíèõ ìîæíà çàäàòè ð³âíèì ïåðøî-
ìó ñïîñòåðåæåííþ, ïðè öüîìó ïî÷àòêîâà óìîâà 
äëÿ òðåíäà (bt–1) äîð³âíþâàòèìå íóëþ. Ïî–äðó-
ãå, ïî÷àòêîâà óìîâà äëÿ çãëàäæåíèõ äàíèõ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè, ÿê ñåðåäíº äëÿ ïåðøèõ k ñïîñòå-
ðåæåíü. Òîä³ ïî÷àòêîâà óìîâà äëÿ òðåíäà ìîæíà 
îö³íèòè íàõèëîì ë³í³¿, óòâîðåíî¿ öèìè k òî÷êà-
ìè. ²äåíòèô³êóºìî ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ äëÿ ÏÀÒ 
«ÄÒÅÊ Äí³ïðîåíåðãî».

ßê y0 áåðåìî ïåðøå çíà÷åííÿ ðÿäó, y0 = y1= 
16027,17:

a1 = 0,4*16027,17+(1–0,4)*16027,17 = 
16027,17;

a2 = 0,4*15028,53+(1–0,4)(16027,17+0) = 
15627,714;

b2 = 0,5(15627,714–16027,17)+(1–0,5)*0 = 
–199,728;

a3 = 0,4*9963+(1–0,4)(15627,714+–
199,728) = 13241,992;

b3 = 0,5(13241,992–15627,714)+(1–0,5)*–
199,728 = –1292,725;

a4 = 0,4*11700+(1–0,4)(13241,992+–
1292,725) = 11849,56;

b4 = 0,5(11849,56–13241,992)+(1–0,5)*–
1292,725 = –1342,578.

Ïðîãíîçóâàííÿ: y (4 + 1) = 11849,56 + 
–1342,578 = 10506,98, ìëí. êÂò•ãîä.

Ïîõèáêà ïðîãíîçó âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

, ìëí. êÂò•ãîä

Âèçíà÷èìî çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà äëÿ 
÷èñëà ñòóïåí³â ñâîáîäè 

k = n–m = 4–2 = 2 ³ ð³âíÿ çíà÷óùîñò³ 0.05: t (2; 
0,05) = 2,92.

Íèæíÿ ìåæà ïðîãíîçó: y1 = 10506,981–
3932,27 = –975,246.

Íèæíÿ ìåæà ïðîãíîçó: y2 = 10506,981 + 
3932,27 = 21989,208.

Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ ÒÅÑ äëÿ ³íøèõ ñóá’ºêò³â åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè çä³éñíåíî çà äàíèì àëãîðèòìîì òà ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñóíêó. 

Òàê, ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Äí³ïðîåíåðãî» òà ÏÀÒ «ÄÒÅÊ 
Ñõ³äåíåðãî» çà ïðîãíîçîì ó 2017 ð. çíèçèòü ãå-
íåðàö³þ äî 10506,98 ìëí. êÂò•ãîä. òà 10191,69 
ìëí. êÂò•ãîä. â³äïîâ³äíî; ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Çàõ³äå-
íåðãî» ìàº çðîñòàþ÷èé òðåíä – 10695,01 ìëí. 
êÂò•ãîä. Ïðè÷èíàìè çíèæåííÿ îáñÿã³â ãåíåðà-
ö³¿, íà íàøó äóìêó º ãåîïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü 
Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé, ïàä³ííÿ îá-
ñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ÿê ðåçóëüòàòó 
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó 2014–2016 ðð., çìåíøåí-
íÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ÷åðåç àêòèâ³-
çàö³þ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà çðîñòàííÿ 

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê çãëàäæåíèõ çíà÷åíü ïðîãíîçîâàíîãî ïîêàçíèêà ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿ 
ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Äí³ïðîåíåðãî»

¹ yt

Çãëàäæóâàííÿ äàíèõ, 
at

Çãëàäæóâàííÿ òðåíäà, 
bt

Ïðîãíîç, yt* (yt–yt*2)

1 16027.17 16027.17 0 16027.17 0
2 15028.53 15627.714 –199.728 16027.17 997281.85
3 9963 13241.992 –1292.725 15427.986 29866071.98
4 11700 11849.56 –1342.578 11949.266 62133.738

30925487.568
Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà
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âàðòîñò³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. Ïîêàçíèêè åíåðãî-
ãåíåðàö³¿ ìàþòü íèçüêó ïîõèáêó ïðîãíîçó, à îòæå 
ðåçóëüòàòè çà ìîäåëëþ Ãîëüòà ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïðè ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ åíåðãå-
òè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

ÏÀÒ «Äîíáàñåíåðãî», ÏÀÒ «Öåíòðåíåðãî», 
Õàðê³âñüêà ÒÅÖ–5, ÏÀÒ «Óêðã³äðîåíåðãî» ìà-
þòü ñïàäíèé òðåíä ãåíåðàö³¿ – 1791,15 ìëí. 
êÂò•ãîä., 8666,81 ìëí. êÂò•ãîä., 1026,20 ìëí. 
êÂò•ãîä., 6064,99 ìëí. êÂò•ãîä. â³äïîâ³äíî. ÄÏ 
«ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì» ó 2017 ð. íàðîñòèòü ãåíå-
ðàö³þ äî 80170,12 ìëí. êÂò•ãîä. Â óìîâàõ ãå-
îïîë³òè÷íî¿ êðèçè çá³ëüøåííÿ àòîìíî¿ ãåíåðà-
ö³¿ º ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè 
Óêðà¿íè òà çìåíøåííÿì åêîëîã³÷íîãî íàâàíòà-
æåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå çà ðàõóíîê 
çì³ùåííÿ ÷àñòêè âóãëèöåºìíî¿ åíåðã³¿.

Âèêîðèñòàííÿ çíà÷åíü ïðîãíîç³â ãåíåðàö³¿ 
åëåêòðîåíåðã³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ïðèâàòíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é îðãàí³-
çàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äâèùóº ÿê³ñòü ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ òà ñïðèÿº ïîñèëåííþ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã. Âðàõîâóþ÷è, çìåíøåííÿ îáñÿã³â ãåíåðà-
ö³¿ ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Äí³ïðîåíåðãî» òà ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Ñõ³-
äåíåðãî», åíåðãåòè÷í³é ãðóï³, äîö³ëüíî îíîâèòè 
³íâåñòèö³éí³ ïëàíè. Òàê, ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Çàõ³äåíåð-
ãî» çä³éñíþº ãåíåðàö³þ åëåêòðîåíåðã³¿, ùî åêñ-
ïîðòóºòüñÿ â ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, ô³íàíñîâå îçäî-
ðîâëåííÿ (çà ðàõóíîê êîøò³â, ùî íàä³éøëè â³ä 
äâîõ òîâàðèñòâ ç³ ñïàäíèì òðåíäîì), çàáåçïå÷èòü 
çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Çà òàêèõ 
óìîâ òîâàðèñòâî îòðèìàº ïð³îðèòåò ùîäî çá³ëü-
øåííÿ åêñïîðòó åëåêòðîåíåðã³¿ òà îòðèìàííÿ ñè-
íåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Çàãàëîì, ïåðåë³ê àëüòåðíàòèâ 
çà êîæíèì ïðîãíîçîâàíèì îáñÿãîì åíåðãîãåíå-

ðàö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³, ìîæíà äîïîâíþâàòè 
çà óìîâ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðîòå, ìåòîþ íàøî-
ãî äîñë³äæåííÿ º àðãóìåíòàö³ÿ ôîðìóâàííÿ àíà-
ë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ âàë³äí³ñòþ âèêî-
ðèñòàííÿ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ñôîðìîâàíî¿ íà 
îñíîâ³ íåë³í³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ. 

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-

íÿ, àðãóìåíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ òà 
ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ïîêàçíèêà ãåíåðàö³¿ 
åëåêòðîåíåðã³¿ ÿê äîñòóïíîãî äëÿ ïðîãíîçóâàí-
íÿ ç ì³í³ìàëüíîþ ïîõèáêîþ ó ïðîãíîç³. Âîäíî÷àñ, 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè åíåð-
ãåòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê äåêëàðàö³¿ ïð³îðèòåò³â 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîãðàì ðîçâèòêó 
òà ïðàâèë ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó êîíòåêñò³ ïðèéíÿòòÿ êîæ-
íèì ïðàö³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè âèêëèêàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ åíåðãåòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè º:

Åêîíîì³÷í³: çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÿê ñòðàòåã³÷-
íèé ³ìïåðàòèâ ðîçâèòêó åíåðãîãåíåðóþ÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÿê âèæèâàííÿ, òàê ³ âèõîäó íà ºâðîïåé-
ñüê³ åíåðãîðèíêè;

Ïîë³òè÷í³: ãíó÷ê³ñòü ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ðåñóðñ-
íî¿ ñêëàäîâî¿ ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿ – ðèçèêè 
ùîäî àíòðàöèòîâî¿ ãðóïè âóã³ëëÿ äëÿ ÒÅÑ º íå-
ïðîãíîçîâàíèìè;

Òåõí³÷í³: óðàõóâàííÿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ ìå-
ðåæ ÿê ìåæà ïðè ³äåíòèô³êàö³¿ òî÷îê ðîñòó ïðè 
ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèí-
êè. Çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñòåé åëåêòðîóñòàíîâîê 

Çàãàëüíèé îáñÿã ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿ Óêðà¿íè ç ïðîãíîçîì íà 2017 ð.
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³õ ðîçðàõóíê³â
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òà ìåðåæ ìàº ñòàòè ïð³îðèòåòîì ó ôîðìóâàíí³ 
îíîâëåíî¿ Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè;

Òåõíîëîã³÷í³: ðåñóðñíà áàçà º âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ ïðè ôîðìóâàíí³ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â, 
îñê³ëüêè êîæåí ³ç âèä³â ðåñóðñ³â ó ìåæàõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ìàº ïåâíèé ïåðåë³ê îáìåæåíü, 
òàêèõ ÿê, ñòàë³ñòü âèðîáíèöòâà íà ÀÅÑ, âèùà ïî-
òóæí³ñòü ãåíåðàö³¿ íà ïðèðîäíîìó ãàç³, øâèäê³ñòü 
çàêà÷óâàííÿ âîäîñõîâèù íà ÃÅÑ òà ³í.;

²íñòèòóö³éí³: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà 
åíåðãåòè÷íå âóã³ëëÿ òà ï³äòðèìêó äåðæàâíèõ âó-
ã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â ãåíå-
ðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿, öåíòðàë³çàö³ÿ äåðæàâíèì 
³íñòèòóö³ÿìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó, ïðîöåäóðè 
ë³öåíçóâàííÿ òà îòðèìàííÿ äîçâîë³â ÿê íåïðî-
ãíîçîâàí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Óðàõóâàííÿ òà àäàïòàö³ÿ äî âèùåçàçíà÷åíèõ 
âèêëèê³â ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³é-
íîãî ðîçâèòêó äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè 
ð³âíîâàãó ³íòåðåñ³â âñ³õ ñòåéêõîëäåð³â, à îòæå ³ 
îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó òà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîçâèòêó ïåðåä Óêðà¿íîþ ñòî¿òü âàæëèâå çàâäàí-
íÿ – çä³éñíåííÿ êàðäèíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³-
àëüíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â óñ³õ ãàëó-
çÿõ òà ñôåðàõ åêîíîì³êè. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ 
íàáóâàº ðîçâèòîê ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê îäí³-
º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ÿêà º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé ÿê ñâ³òîâî¿, 
òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â ðîçâèíåíèõ êðà-
¿íàõ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü º íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè, ÿêà ôîðìóº çíà÷íó ÷àñò-
êó äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ 

çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ 
òà çíèæåííþ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè. 

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ëåãêà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ïîñòàëà ïåðåä ïðîáëå ìàìè, ÿê³ ïðè-
çâåëè äî ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî 
îñíîâíèõ ïðè÷èí ìîæíà â³äíåñòè ô³íàíñîâó êðè-
çó, íåð³â íîïðàâí³ñòü ó ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, ³ñ-
íóâàííÿ «ò³íüîâîãî» ³ìïîðòó, ùî ïðèçâîäèòü äî 
çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ùî, ñâîºþ 
÷åðãîþ, ìîæå ïðèçâåñòè äî ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â, 
çãîðòàííÿ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà äå³íäó-
ñòð³àë³çàö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèìóøåíó 
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ì³ë³òàð³çàö³ÿ åêîíîì³êè, çàãîñòðåííÿ áþäæåòíî–
áîðãîâèõ ïðîáëåì ó ñåêòîð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.

Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº 
êîìïëåê ñíîãî ðîçâ’ÿçêó ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ³ ç 
áîêó ñàìèõ ï³ä ïðèºìñòâ. Òîìó àêòóàëüíèì º ïè-
òàííÿ àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîñë³-
äæóâàëè â ñâî¿õ ðîáîòàõ Çâÿã³íöåâà Þ., Ìèêîëàé ÷óê 
Í., Ãîí÷à ðîâ Þ., ²ãíàòüºâà ²., Ãàâðèëåíêî Ò., Ïîë³-
ùóê ². òà ³í. Ïðîòå äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåöå-
ñ³¿ ïðîìèñ ëîâîñò³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè 
äîñë³äæóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ïðîìèñ ëîâîñò³ â ö³ëîìó. 

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ ñòàíó ëåãêî¿ 
ïðî ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâå ì³ñ-
öå â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íàëåæèòü ïðîìèñëîâ³é 
ãàëóç³, ÿêà ââàæàºòüñÿ îñíîâíîþ ³ ïðîâ³äíîþ ãà-
ëóççþ â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, â³ä³-
ãðàº âàæëèâó ðîëü â ñòàíîâëåíí³, ÿê ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë, òàê ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. 

Ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè º íàéâàæëèâ³øîþ ãà-
ëóççþ âèðîáíèöòâà, ó ñêëàä³ ÿêî¿ º ï³äïðèºìñòâà, 
ùî çä³éñíþþòü âèäîáóâàííÿ é çàãîò³âëþ ïðèðîä-

íî¿ ñèðîâèíè, âèãîòîâëåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
é òîâàð³â ñïîæèâàííÿ (çàâîäè, ôàáðèêè, øàõòè, 
åëåêòðîñòàíö³¿, êîìá³íàòè òîùî). ßê â³äîìî, ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ñòâîðþº îñíîâíó ÷àñòèíó íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó ³ âàëîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó.

Ó 2008 ð. Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì ñï³ëü-
íî ç Ôîíäîì «Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ» âïåðøå 
ïðåçåíòóâàâ çâ³ò ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
Óêðà¿íè. Ó çâ³ò³ ïðîà íàë³çîâàíî ñèëüí³ òà ñëàáê³ 
ñòîðîíè êîíêóðåíòîñïðîìîæ íîñò³ êðà¿íè, à òàêîæ 
íàäàíî îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ íîñò³ óêðà¿í-
ñüêèõ ðåã³îí³â. 

Ó ðåéòèíãó Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðó-
ìó çà 2015–2016 ðð. Óêðà¿íà ïîñ³ëà 79–å ì³ñöå 
ñåðåä 140 êðà¿í ñâ³òó, âòðàòèâøè òðè ïîçèö³¿ çà 
ð³ê (òàáë. 1). 

Îòæå, ï³ñëÿ ïåð³îäó â³äíîñíîãî ïîêðàùàííÿ 
ðåéòèíãó â 2010–2015 ðð. (89–å, 82–å, 73–òº, 
84–å ³ 76–å ì³ñöå â³äïî â³äíî) êðà¿íà íàáëèæà-
ºòüñÿ äî äåâ’ÿòî¿ äåñÿòêè êðà¿í, äå âîíà ïåðåáóâà-
ëà äî öüîãî. ßê ³ â ðåéòèíãó çà ìèíóëèé ð³ê, Óêðà-
¿íà çíàõîäèòüñÿ â ãðóï³ ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ òà 
àôðèêàíñüêèõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Íàøèìè 
áåçïîñå ðåäí³ìè ñóñ³äàìè çà ðåéòèíãîì êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ º Ãâàòåìàëà ³ Òàäæèêèñòàí. 

Ñàìå âíóòð³øí³é ðèíîê ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿ 
ïðîìèñëî âîñò³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñêëàäàº âàãî-

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³í ïîçèö³é Óêðà¿íè â ðåéòèíãó çà ²íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [1]

 2010–2011 
(139 êðà¿í)

2011–2012 
(142 êðà¿íè)

2012–2013 
(144 êðà¿íè)

2013–2014 
(148 êðà¿í)

2014–2015 
(144 êðà¿íè)

2015–2016 
(140 êðà¿í)

89 82 73 84 76 79

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè çà 2004 – 2014 ðîêè (ðîç-
ðàõîâàíî çà äàíèìè [2])
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ìèé â³äñîòîê ó ÂÂÏ, ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ íàäõî-
äæåííÿõ äî áþäæåòó. Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü â³ä³-
ãðàº çíà÷íó ðîëü â åêîíîì³ö³ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, 
òàêèõ ÿê Ïîðòóãàë³ÿ – ÷àñòêà ó ÂÂÏ ñêëàäàº 22%, 
Êèòàé – 21%, ²òàë³ÿ – 12%, íà â³äì³íó â³ä Í³ìå÷-
÷èíè – 6% òà ÑØÀ – 4%. 

Äèíàì³êó ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà 
2004 – 2015 ðîêè íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Àíàë³ç äàíèõ ðèñ. 1 ïîêàçóº, ùî òðåíäè ðîçâè-
òêó ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êîðåëþþòü ç òðåíäàìè 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó. Çà äàíèìè ðèñ. 
1 âèäíî, ùî íàéá³ëüøîãî ñïàäó ãàëóçü çàçíàëà ó 
2007–2009 ðð., ùî çóìîâëåíî âïëèâîì ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè. Ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ð. ³ äî òåïåð³ø-
íüîãî ÷àñó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà ïî ïðîìèñëîâîñò³ âö³ëîìó, õî÷à ³í-
äåêñ çðîñòàííÿ ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
çìåíøóºòüñÿ íå òàêèìè çíà÷íèìè òåìïàìè. Âñå 
öå çóìîâëåíî ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ, â³éñüêîâè-
ìè ä³ÿìè, ô³íàíñîâîþ êðèçîþ òà íàÿâí³ñòþ çà-
ñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é [3].

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü º ñêëàäîâîþ ïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè òà áàãàòîïðîô³ëüíèì ñåê-
òîðîì åêîíîì³êè, ùî â³ä³ãðàº âàãîìó ðîëü ó çà-
áåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñòðàòåã³÷íî¿ áåçïåêè, 
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåíí³ éîãî æèòòº-
âîãî ð³âíÿ. Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
º îäí³ºþ ç áþäæåòîôîðìóþ÷èõ ãàëóçåé åêîíîì³-
êè, ùî äàº çìîãó öèì êðà¿íàì ôîðìóâàòè äî 20% 
áþäæåòó çà ðàõóíîê ãàëóç³, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòè 
íàïîâíåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó íà 75–85% ïðî-
äóêö³ºþ âëàñíîãî âèðîáíèöòâ. Ëåãêà ïðîìèñëî-
â³ñòü º òàêîæ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ãëîáàë³çîâàíèõ 
ãàëóçåé ³ âàæëèâèì äæåðåëîì âàëþòíèõ íàäõî-
äæåíü äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Îñîáëèâ³ñòþ 
ãàëóç³ º òàêîæ øâèäêèé îá³ã êàï³òàëó (2–5 ðàç³â íà 
ð³ê) ÷åðåç íåâåëèê³ ñòðîêè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ì³ñöåâèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â (âîâíà, ëüîí, øê³-
ðÿíà ñèðîâèíà), ðîçâèòîê ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ñïðèÿº â³äíîâëåííþ ³ ðîçâèòêó íàéâàæëèâ³øèõ 
íàïðÿì³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çà îñòàíí³ 20 ðî-
ê³â çàçíàëà çíà÷íèõ âòðàò. ßêùî â 1990–õ ðð. ó 
ãàëóç³ ïðàöþâàëî áëèçüêî 750 òèñ. ïðàö³âíèê³â 
³ íèìè âèðîáëÿëîñÿ áëèçüêî 10% îáñÿã³â ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà çàáåçïå÷óâàëîñÿ 
20–25% áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü, òî íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñêîðîòèëàñÿ 
á³ëüø ÿê óñåìåðî, à ÷àñòêà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
òà â áþäæåòíèõ íàäõîäæåííÿõ íå ïåðåâèùóº 1%.

Ñòðóêòóðà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íàâå-
äåíà íà ðèñ.2.

Ðèíîê òîâàð³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º âàæëè-
âèì ³ ñîö³àëüíî âàãîìèì ñåãìåíòîì âíóòð³øíüî-
ãî ðèíêó Óêðà¿íè. ×àñòêà òîâàð³â ëåãêî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ â³ä âñ³º¿ ãðóïè íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â 
ðîçäð³áíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ñêëàäàº 6%, ïîñòó-
ïàþ÷èñü çà öèì ïîêàçíèêîì ëèøå ðèíêó àâòî-
ìîá³ë³â òà àâòîòîâàð³â. Ö³íîâà ñèòóàö³ÿ íà öüîìó 
ðèíêó ïîçíà÷àºòüñÿ íà äîáðîáóò³ êîæíîãî ãðî-
ìàäÿíèíà, à ÿê³ñòü òîâàð³â çäàòíà ñóòòºâî âïëè-
âàòè íà çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. 

Ç ³íøîãî áîêó, ñàìå â³ä óïîäîáàíü ñïîæèâà÷à 
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü òå, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ âè-
ðîáíèê³â áóäå ïðåäñòàâëåíà íà ðèíêó, ¿¿ àñîðòè-
ìåíò, äèçàéí, ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Êð³ì òîâà-
ð³â øèðîêîãî âæèòêó ðèíîê ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
âêëþ÷àº ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ ïî-
òðåá ìàøèíîáóäóâàííÿ, â³éñüêîâî–ïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó, áóä³âåëüíî¿, ìåáëåâî¿, ìåäè÷íî¿, 
õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ³íøèõ ãàëóçåé, òîá-
òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â³í îáñëóãîâóº âåñü 
ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ êðà¿íè. 

ßêùî ïðîñòåæèòè äèíàì³êó âèðîáíèöòâà îñíî-
âíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ïå-
ð³îä ç 2008 ïî 2015 ðð., òî ìîæíà ïîáà÷è-
òè íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ç 
7511,9 ìëí. ãðí. ó 2009 ðîö³ äî 10131,4 ìëí. 
ãðí. ó 2014 ð. òà ñóòòºâå çðîñòàííÿ äàíîãî ïî-
êàçíèêà ó 2015 ð. äî 17190.4 ìëí. ãðí. (ðèñ.3). 

Öå çóìîâëåíî, ïåðåäóñ³ì, ãîñòðîþ íåñòà÷åþ ñè-
ðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ïîðóøåííÿì ãîñïîäàðñüêèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè–ïàðòíåðàìè òà â³ä-
ñóòí³ñòþ âàëþòíèõ êîøò³â äëÿ çàêóï³âë³ ñèðîâèíè 
ç–çà êîðäîíó. Ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
º çàëåæíèì â³ä ³ìïîðòó ñèðîâèíè, ùî ðîáèòü âè-
ðîáíèöòâî á³ëüø âèòðàòíèì, ïîçíà÷àþ÷èñü íà ö³í³ 
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Íå äèâíî, ùî áàãàòî ï³äïðè-
ºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïðàöþº çà 
òàê çâàíèì äàâàëüíèöüêèì ïðèíöèïîì. 

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çà ïîòåíö³éíè-
ìè ìîæëèâîñòÿìè çäàòíà çàäîâîëüíÿòè ïîïèò 
íàñåëåííÿ ïðîäóêö³ºþ äîñòàòíüî âèñîêî¿ ÿêîñò³, 
àëå ÷åðåç íåðàö³îíàëüíó âíóòð³øíþ ïîë³òèêó òà 
äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íåãàòèâíîþ äèíàì³êîþ.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè 
óçàãàëüíþþ÷³ âèñíîâêè ùîäî âèêëèê³â òà çàãðîç 
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè [íà îñíîâ³ äàíèõ 2].

Ðèñóíîê 3. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çà 
2008–2015 ðð. (ìëí. ãðí.)*
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðàìè [íà îñíîâ³ äàíèõ 2].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (191)/2017

ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ Óêðà¿í³. Ó 2014 ðîö³ Óêðà¿íà 
ïåðåæèëà áåçïðåöåäåíòíå ïîºäíàííÿ ïîë³òè÷íî¿, 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ òà áàíê³âñüêî¿ êðèç. Êîí-
ôë³êò íà ñõîä³ Óêðà¿íè ðàçîì ³ç íàêîïè÷åíèì â ïî-
ïåðåäí³ ðîêè íàñë³äêàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî äèñ-
áàëàíñó ïîçíà÷èëñÿ íà ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ 
äåðæàâè. Îñíîâí³ âèêëèêè òà çàãðîçè ô³íàíñîâ³é 
áåçïåö³ äåðæàâè, ÿê³ ïîñòàëè ïåðåä Óêðà¿íîþ ïðî-
òÿãîì 2014 ð., çáåð³ãàòèìóòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü ³ 
íàéáëèæ÷³ ðîêè. Äî íèõ íàëåæàòü [5]:

1. Ïîñèëåííÿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåò-
íî¿ ñôåðè, ùî áóëî çóìîâëåíî çíèæåííÿì ÂÂÏ 
³ òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ êîíòðîëþ íàä ÷àñòèíîþ 
òåðèòîð³¿ êðà¿íè â ïîºäíàíí³ ç³ ñòð³ìêèì çðîñòàí-
íÿì âèòðàò áþäæåòó, äåòåðì³íîâàíîþ íåîáõ³ä-
í³ñòþ çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ îáîðîíè êðà¿íè 
òà äåâàëüâàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. 

2. Îñëàáëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
òà êîíòðîëþ ó ô³íàíñîâî–áþäæåòí³é ñôåð³, ùî, ÿê 
íàñë³äîê, ³ñòîòíî ïîã³ðøèëî ñòàí ô³íàíñîâî–áþ-
äæåòíî¿ äèñöèïë³íè, ðîçøèðèëî ñôåðó òà âïëèíó-
ëî íà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü, 
ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó âíàñë³-
äîê çìåíøåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòê³â, 
çáîð³â ³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ïîñëàáèëî â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü äåðæàâè ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³.

3. Íåãàòèâí³ î÷³êóâàííÿ ñóá’ºêò³â ðèíêó áàíê³â-
ñüêèõ ïîñëóã âïëèíóëè íà ïîòóæí³ çàãðîçè âñ³é 
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ âèñîêî-
ãî ð³âíÿ âîºííèõ ðèçèê³â. Íàñë³äêîì öüîãî ñòàëî 
ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â, â ò.÷. ïîã³ðøåí-
íÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â, ïîñèëåííÿ ðèçèê³â ë³êâ³äíîñ-
ò³ é çá³ëüøåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ, âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè ç ¿õ êàï³òàë³çàö³ºþ.

4. Äåñòàá³ë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäè-
íèö³ ó ôîðì³ äåâàëüâàö³¿, ùî ñòàëî íàñë³äêîì ïî-
ñèëåííÿ êðèçîâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é ³ 
çîâí³øí³õ äèñáàëàíñ³â, à òàêîæ îáìåæåíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ÍÁÓ ùîäî ï³äòðèìàííÿ ïðîïîçèö³¿ íà 
âàëþòíîìó ðèíêó åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè íà òë³ 
ôîðìóâàííÿ çíà÷íîãî äåô³öèòó âàëþòíèõ íàä-
õîäæåíü òà ïîã³ðøåííÿ ðèíêîâèõ î÷³êóâàíü. Çà 
2014 ð. îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ çíèçèâñÿ â³äíîñ-
íî äîëàðà ÑØÀ íà 97,3 %, ºâðî – íà 74,2 %, ðî-
ñ³éñüêîãî ðóáëÿ – íà 23,7 % [76]. Îá’ºêòèâíèìè 
÷èííèêàìè, ùî âïëèíóëè íà äåâàëüâàö³þ ãðèâ-
í³ ó 2014 ð., ñòàëè: çíèæåííÿ åêñïîðòíèõ íàäõî-
äæåíü ³ çìåíøåííÿ ïðîïîçèö³¿ ³íîçåìíî¿ âàëþ-
òè íà ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó; ÷èñòèé 
â³äïëèâ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà êîðèñòü íåðåçèäåí-

ò³â; ñêîðî÷åííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â; çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â ÷èñòî¿ êóï³âë³ áåçãîò³âêîâî¿ âàëþòè 
íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó. 

5. Íåêîíòðîëüîâàíå çðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³í ñòà-
ëî íàñë³äêîì äåâàëüâàö³¿ îáì³ííîãî êóðñó ãðèâ-
í³, çóïèíåííÿ ðîáîòè áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ó çîí³ 
áîéîâèõ ä³é, ï³äâèùåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî ðåãó-
ëüîâàíèõ ö³í íà òë³ ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³éíèõ î÷³-
êóâàíü. Ó 2015 ð. ñïîæèâ÷³ ö³íè çðîñëè íà 24,9 
%, à ö³íè âèðîáíèê³â – íà 31,8% [2]. Ï³äâèùåí-
íÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í ñïðè÷èíèëî çðîñòàííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ç âèñîêèì ñòóïå-
íåì îáðîáêè âíàñë³äîê ïîäîðîæ÷àííÿ ñèðîâèíè 
³ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî ðåãóëüîâàíèõ ö³í.

6. Çíà÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî òà ãàðàíòî-
âàíîãî äåðæàâîþ áîðãó ïîñèëèëî ðèçèêè çàëåæ-
íîñò³ Óêðà¿íè â³ä ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà 
ïîäàëüøîãî çãîðòàííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
òà â³äòîêó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. 

Îòæå, àíàë³ç ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ çà-
ãðîç åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëü-
íèõ äîñë³äæåíü äîçâîëèëî àâòîðó ñôîðìóâà-
òè îñíîâí³ ñèñòåìí³ ïðîáëåìè, ùî âïëèâàþòü íà 
âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåáåçïåêè äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³:

– òåõí³÷íà òà òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç òåõí³êî–òåõíîëî-
ã³÷íèì ð³âíåì àíàëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ó çàðó-
á³æíèõ êðà¿íàõ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó âèñîê³é ìà-
òåð³àëîºìíîñò³, åíåðãîºìíîñò³ òà òðóäîºìíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿;

– íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ â ãàëóç³, ùî âèðàæàºòüñÿ â ñëàáê³é 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â, â 
íèçüê³é ÷àñòö³ «íîó–õàó» òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ó îáñÿç³ ïðîäàæ³â íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêàõ;

– âèñîêà ÷àñòêà ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, ùî º ïðè÷è-
íîþ ïîñèëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³ òîâàðíî¿ çàëåæíîñò³ 
äåðæàâè â³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í;

– â³äñóòí³ñòü öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ñïîæèâ÷èõ 
òîâàð³â, ÿêå âèðàæàºòüñÿ â çàãîñòðåíí³ êîíêó-
ðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ì³æ óêðà¿íñüêèìè 
òà çàðóá³æíèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè;

– ñîö³àëüíà òà êàäðîâà ïðîáëåìà, ùî âèÿâëÿ-
ºòüñÿ â äåô³öèò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, 
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, îñíîâíèõ ³ äîïîì³æíèõ ðî-
á³òíèê³â ïî âñ³õ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåä³ëàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïðèºìíèöòâî ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íàáóâàº ð³çíèõ ôîðì, ³ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ âíàñë³äîê çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é ñêîðî÷óºòüñÿ çàéíÿò³ñòü ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ é ðîçøèðåííÿ íå-
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Â ðèí-
êîâèõ óìîâàõ öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â àãðàðí³é ñôå-
ð³ ÿê ä³ºâîãî ôàêòîðó, íà ÿêèé º ïîïèò ³ çà äîïî-
ìîãîþ ÿêîãî áóäå âèð³øåíî ðÿä åêîíîì³÷íèõ òà 
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Îäíàê, 
÷åðåç íåäîë³êè ïðàâîâèõ â³äíîñèí çíà÷íà ÷àñ-
òèíà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî 
àãðàðíîãî òóðèçìó äîñ³ íàäàº ïîñëóãè íåîô³ö³é-
íî, óíèêàþ÷è ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ë³öåíçóâàí-
íÿì. ²íøèìè ïðîáëåìàìè º íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ïîïóëÿðèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó â 
Óêðà¿í³ ÿê íà âíóòð³øí³õ, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèí-
êàõ òà â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç ïèòàíü 
ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â òóðèçìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Äîñë³äæåííÿì ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãî àãðàðíîãî òóðèçìó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ò.Ì. Áó-
ëàõà, Â.Â. Ãëîâàöüêî¿, À.Þ. ªðåìåíêî, Í.ª. Êóäëè, 
Â.Â. Ëèï÷óê, Ò.Þ. Ëóæàíñüêî¿, Ë.À. Ìåðëÿí, Ò.². Òêà-

÷åíêî òà ³í. Ïðîòå, îö³íþþ÷è ¿õí³ òåîðåòè÷í³ òà 
ïðàêòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ, îð-
ãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 
ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, íåîáõ³äíî â òîé 
æå ÷àñ ðîçâèâàòè äàë³ òåîðåòè÷íó òåìàòèêó. Òàê, 
íà äàíèé ÷àñ ³ñíóº íèçêà íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì 
ó íàïðÿìêó óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîþ ï³äïðèºì-
íèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â àãðàðí³é ñôåð³ ³ ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó 
çàðóá³æíèõ êðà¿í. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ³ 
ñòàíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó â ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè â ð³çí³ ïåð³îäè ó ãàëó-
çÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñâ³äó ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó çàðóá³æíèõ êðà¿í äàâ 
çìîãó âèä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ éîãî ìîäåë³ â ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³, çîêðåìà çàõ³äíîºâðîïåéñüêó, ñõ³ä-
íîºâðîïåéñüêó, àç³éñüêó òà àíãëî–àìåðèêàíñüêó.

Çàõ³äíîºâðîïåéñüêà ìîäåëü ïîøèðåíà ó Ôðàí-
ö³¿, ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Í³ìå÷÷èí³, Äàí³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ 
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Îäí³ºþ ç ïåðåäîâèõ êðà¿í ó ãàëóç³ 

Ëèòâà, Âåíãðèÿ è Ðóìûíèÿ; àçèàòñêóþ – Øðè–Ëàíêà, Ìàëàéçèÿ, ßïîíèÿ è àíãëî–àìåðèêàíñêóþ ñ 
ðàñïðîñòðàíåíèåì â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè. Ïðèâåäåíû ôàêòîðû óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêîé ìîäåëè ñåëüñêîãî àãðàðíîãî òóðèçìà. Äëÿ ñîâðåìåííûõ ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé Óêðàèíû è ñïîñîáà îðãàíèçàöèè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè íàè-
áîëåå ïðèåìëåìîé äëÿ ðÿäà ðåãèîíîâ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ çàïàäíîåâðîïåéñêàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ è 
ñòàíîâëåíèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêèé àãðàðíûé òóðèçì, àãðîóñàäüáû, êóðîðòíûå ïîñåëêè, ãîñòèííèöû, 
àññîöèàöèè ñåëüñêîãî òóðèçìà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïàðêè, ôåðìåðû, ýôôåêòèâíîñòü.
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Foreign experience of formation and development of rural 
agricultural tourism: lessons for Ukraine

Four basic models of development and establishment rural tourism of foreign countries in the 
modern world are Identified: Western Europe, which is common for France, Italy, Spain, Germany, 
Denmark and other Western European countries; Eastern European, which is common for Eastern 
European countries – Cyprus, Greece, Bulgaria, Poland, Czech Republic, Lithuania, Hungary and 
Romania; Asian – Sri Lanka, Malaysia, Japan and Anglo–American with the spread in the US and 
UK. Factors of the successful development and functioning of the Western European model of rural 
agricultural tourism are shows. For modern socio–economic conditions in Ukraine and way of the 
organization of the tourism industry most appropriate for a number of regions is Western European 
model of development and formation of rural tourism.

Keywords: rural agricultural tourism, agricultural farmsteads, resort towns, hotels, associations of 
rural tourism, agricultural parks, farmers, effectiveness.
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ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó â ìåæàõ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ º Ôðàíö³ÿ. Ñàìå âîíà º ðîäîíà-
÷àëüíèöåþ òóðèçìó â àãðàðí³é ñôåð³. Çàïî÷àòêó-
âàëè éîãî ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà Ôðàíö³¿.

Ñ³ëüñüêèé àãðàðíèé òóðèçì ó Ôðàíö³¿ ïðåä-
ñòàâëåíèé Íàö³îíàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ áóäèíê³â 
â³äïî÷èíêó ³ çåëåíîãî òóðèçìó, ÿêà ïðîïîíóº àã-
ðîîñåë³ íà áóäü–ÿêèé ñìàê ³ âèä â³äïî÷èíêó, ñåð-
òèô³êîâàí³ çà âèñîêèìè íàö³îíàëüíèìè ñòàí-
äàðòàìè ñåðâ³ñó. Îñåë³ àãðàðíèõ ðàéîí³â Ôðàíö³¿ 
ð³çíÿòüñÿ íå ëèøå ç³ðêîâ³ñòþ (â³ä ïðîñòèõ ñ³ëü-
ñüêèõ áóäèíî÷ê³â äî â³ëë ³ ïðèâàòíèõ ³ñòîðè÷íèõ 
çàìê³â). Âðàõîâàíî òàêîæ åòíîãåîãðàô³÷í³ îçíà-
êè: îñåë³ Øàìïàí³, Ïðîâàíñó, Ãàñêîí³, Íîðìàíä³¿, 
Ñàâîé¿ ìàþòü îñîáëèâ³ ïðèíàäè, ÿê³ íåìîæëèâî 
çíàéòè â ³íøèõ ðàéîíàõ ªâðîïè. Ó âàðò³ñòü ïðî-
æèâàííÿ çàâæäè âõîäèòü ñí³äàíîê, äå, âðàõîâó-
þ÷è êóë³íàðí³ òðàäèö³¿, áóäå íàãîäà ñêóøòóâàòè 
ùîéíî ñïå÷åíèé õðóñòêèé õë³á ³ç ìîëîêîì, êðó-
àñàíè ç äæåìàìè äîìàøíüîãî âèðîáíèöòâà, ïè-
ð³æêè é ïå÷èâî, à òàêîæ ð³çíîìàí³òí³ ñèðè òà âè-
øóêàí³ ì³ñöåâ³ âèíà. 

Äëÿ òóðèñò³â, ÿê³ ïîëþáëÿþòü ïîäîðîæóâà-
òè êðà¿íîþ íà âëàñíîìó àâòî, ó Ôðàíö³¿ çíà÷íîãî 
ðîçâèòêó íàáóëà ìåðåæà àâòîòóðèñòè÷íèõ êåì-
ï³íã³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå òóðèñòè ìîæóòü 
îòðèìóâàòè ñâ³æ³ ïðîäóêòè äîìàøíüîãî ïðèãî-
òóâàííÿ. Óñ³ êåìï³íãè êðà¿íè ïîñò³éíî ïåðåâ³ðÿ-
þòü íà â³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíèì ñòàíäàðòàì 
ñåðâ³ñó ³ íàäàþòü ¿ì êàòåãîð³éíèé ñåðòèô³êàò. Ó 
Ôðàíö³¿ ïàðàëåëüíî ðåàë³çóþòüñÿ ð³çí³ êîíöåïö³¿ 
àãðîòóðèçìó: çàìêè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; âèíí³ 
àãðîñàäèáè; ê³íí³ ôåðìè; ðèáàöüê³ îñåë³; ïðèìîð-
ñüê³ àãðîîñåë³; ã³ðñüêîëèæí³ øàëå; ïàíäà–àãðîå-
êîêîòåäæ³ (ó íàö³îíàëüíèõ ïðèðîäíèõ ïàðêàõ) [2].

Íàäçâè÷àéíîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä ôðàíöóç³â 
òà ³íîçåìíèõ òóðèñò³â êîðèñòóþòüñÿ â³äïî÷èíêî-
â³ ïðîãðàìè ïðîæèâàííÿ ó çàìêàõ, ðîçòàøîâàíèõ 
ó ìàëüîâíè÷èõ àãðîëàíäøàôòàõ ð³âíèííî¿ òà ïå-
ðåäã³ðíî¿ Ôðàíö³¿. 

Ç ìåòîþ ïîïóëÿðèçàö³¿ àãðîåêîòóðèçìó â íà-
ö³îíàëüíèõ ïðèðîäíèõ ïàðêàõ Ôðàíö³¿ ñòâîðåíî 
ìåðåæó òàê çâàíèõ «ïàíäà–ãîòåëü÷èê³â» (Panda–
Gotes), ñåðòèô³êîâàíèõ Âñåñâ³òí³ì ôîíäîì äèêî¿ 
ïðèðîäè (WWF), ùî â³äïîâ³äàþòü òàêèì âèìî-
ãàì [5]: äîòðèìóþòüñÿ óìîâ çàõèñòó íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà; ïðîïîíóþòü ãîñ-
òÿì ïðîãðàìè åêîòóðèñòè÷íîãî ñóïðîâîäó.

Àëüòåðíàòèâîþ â³äïî÷èíêó â ñ³ëüñüêèõ ãîñïî-
äàð³â º êóðîðòí³ ñåëèùà, îáëàøòîâàí³ ó ì³ñöå-

âîñòÿõ ³ç ìàëüîâíè÷îþ ïðèðîäîþ íàö³îíàëüíèõ ³ 
ðåã³îíàëüíèõ ëàíäøàôòíèõ ïàðê³â.

Í³ìö³ º íàéá³ëüø ìàíäð³âíîþ íàö³ºþ â ªâðîï³, 
ïðîòå áëèçüêî 34% ç íèõ ïîäîðîæóþòü ïî Í³ìå÷-
÷èí³. Ìàéæå 13%, òóðèñò³â â³äïî÷èâàþòü ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ – íà ôåðìàõ, ó ñ³ëüñüêèõ áóäèíêàõ ³ 
ñ³ëüñüêèõ ïàíñ³îíàõ. Ðîçâèòîê àãðîòóðèçìó ï³äòðè-
ìóºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ – ôåäåðàëüíîìó, çåìåëüíî-
ìó, êîìóíàëüíîìó, ó âèãëÿä³ ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ï³äïðèºìö³â, ùî çàéìàþòüñÿ àãðîòóðèçìîì.

²ñïàí³ÿ º íå ìåíø ïðîãðåñèâíîþ ó ïèòàí-
í³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, í³æ ³íø³ ºâðîïåéñüê³ êðà-
¿íè. Ñ³ëüñüêèé àãðàðíèé òóðèçì â ²ñïàí³¿ íèí³ ïå-
ðåáóâàº íà ò³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó, êîëè ÷èñåëüí³ñòü 
³íîçåìíèõ â³äâ³äóâà÷³â ñ³ëüñüêèõ àãðîîñåëü êðà¿-
íè çð³âíÿëàñÿ ³ íàâ³òü ïåðåâèùóº âíóòð³øí³ àãðî-
òóðèñòè÷í³ ïîòîêè. Âëàñíèêè àãðîîñåëü â ²ñïàí³¿ 
îá’ºäíàí³ â àñîö³àö³¿.

Àñîö³àö³¿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ²ñïàí³¿ ïðîïîíóþòü 
òàê³ îñíîâí³ òèïè ðîçì³ùåííÿ: 1) ó íîìåðàõ ñ³ëü-
ñüêèõ ãîòåë³â, ñïåö³àëüíî îáëàäíàíèõ äëÿ ïðèéîìó 
òóðèñò³â; 2) â ³ñòîðè÷íèõ áóäèíêàõ (çàìêàõ, ïàëàöàõ, 
ìîíàñòèðÿõ), ðîçòàøîâàíèõ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
àáî íåâåëèêèõ ì³ñòå÷êàõ; 3) íà ôåðìàõ ³ â ñàäèáàõ 
â îäíîìó áóäèíêó ÷è íà îäí³é òåðèòîð³¿ ç âëàñíèêà-
ìè, â îêðåìèõ ê³ìíàòàõ, ñïåö³àëüíî îáëàäíàíèõ äëÿ 
ïðèéîìó òóðèñò³â. Ñïîê³é ³ íåâòðó÷àííÿ â îñîáèñ-
òå æèòòÿ òóðèñò³â ãàðàíòóþòüñÿ; 4) îðåíäà áóäèíêó 
îäí³ºþ ðîäèíîþ ÷è ãðóïîþ òóðèñò³â.

Àíàëîã³÷íó êëàñèô³êàö³þ äîö³ëüíî îô³ö³éíî çà-
òâåðäèòè ³ â Óêðà¿í³, äå ïîðÿä ç àãðîîñåëÿìè ó êóðîðò-
íî–ðåêðåàö³éíèõ ì³ñöåâîñòÿõ (Êàðïàòè) ³ñíóþòü çà-
òèøí³ àãðîêîòåäæ³ òà ïàíñ³îíè, à òàêîæ íàë³÷óºòüñÿ 
ïîíàä ï³âòèñÿ÷³ çàêîíñåðâîâàíèõ ó íàï³âçðóéíîâà-
íîìó ñòàí³ (çàíåäáàíèõ) çàìê³â ³ ïàëàö³â. 

²òàë³ÿ àêöåíòóº óâàãó ãîñòåé íà ñëàâåòíèõ ³ñòî-
ðè÷íèõ òðàäèö³ÿõ ñ³ëüñüêîãî â³äïî÷èíêó ó ãîðàõ ³ 
ïåðåäã³ð’ÿõ Àëüï, Àïåíí³í òà óçäîâæ ñìóãè ïåð-
øîêëàñíèõ ìîðñüêèõ óçáåðåæ. Ç ÷àñó âèíèêíåí-
íÿ â ²òàë³¿ àãðîòóðèçìó ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ ïî÷àëî 
ââàæàòè éîãî îñíîâíîþ ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ çàéíÿòîñò³. Òîìó â ö³é êðà¿í³ àãðîòóðèñòè÷íèé 
á³çíåñ ò³ñíî ïåðåïëåòåíèé ç êóðîðòíèì [4]. 

Çàâäÿêè ï³ëüãîâîìó ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ²òàë³¿ îñòàíí³ìè ðî-
êàìè ðîçâèíóëàñÿ ðîçãàëóæåíà ìåðåæà ïðåñòèæ-
íèõ â³äïî÷èíêîâèõ êîòåäæ³â ³ ïàíñ³îí³â íå íèæ÷å 
í³æ òðèç³ðêîâîãî ð³âíÿ, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äíó ðå-
êðåàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó (â³ä äæàêóç³ é ïëàâàëü-
íèõ áàñåéí³â äî òåí³ñíèõ êîðò³â ³ ê³ííèõ ìàíåæ³â). 
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Âàãîìèì ÷èííèêîì ì³æíàðîäíî¿ àãðîòóðèñòè÷íî¿ 
ñïåö³àë³çàö³¿ ²òàë³¿ ïîñòóïîâî ñòàâ âèííèé ³ ãàñòðî-
íîì³÷íèé òóðèçì. Âëàñíèêè àãðîêîòåäæ³â ïðî-
ïîíóþòü ñâî¿ì ãîñòÿì ö³ë³ âèíí³ ï³äâàëè (à òàêîæ 
ñèðí³, ì’ÿñîïðîäóêòîâ³) çà óìîâè, ùî â³ëüíå êî-
ðèñòóâàííÿ çàïàñàìè ïðîäîâîëüñòâà âõîäèòü ó 
âàðò³ñòü â³äïî÷èíêó. Ùå îäí³ºþ ñóòî ³òàë³éñüêîþ 
îñîáëèâ³ñòþ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó º òå, ùî ìàéæå 
ïîëîâèíà âëàñíèê³â àãðîêîòåäæ³â íå ïîñï³øàþòü 
ïðîõîäèòè äåðæàâíó ñåðòèô³êàö³þ, îòðèìóâàòè 
ë³öåíç³¿ íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè.

Ôàêòîðàìè óñï³øíîñò³ ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ º: 1) íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâå é ðåêëàìíî–³íôîðìàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîñóâàííÿ ñóêóïíîãî íàö³îíàëü-
íîãî òà ðåã³îíàëüíèõ àãðîòóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â; 
2) ñèñòåìíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðîòóðèñòè÷-
íèõ ãîñïîäàðñòâ–ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íîãî ð³øåí-
íÿ ïðî ï³äòðèìêó àãðîòóðèçìó ÿê ñåêòîðó ñôåðè 
ïîñëóã; 3) ñòâîðåííÿ àñîö³àö³é ñóá’ºêò³â àãðîòó-
ðèçìó, ùî ï³äòðèìóþòü ²íòåðíåò–ïîðòàëè ç áà-
çàìè äàíèõ ïî âñüîìó àãðîòóðèñòè÷íîãî ñåêòî-
ðó; 4) ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà – ñèñòåìà ï³ëüãîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ àáî äîòóâàííÿ àãðîòóðèñòè÷íèõ 
ãîñïîäàðñòâ; 5) äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü êîìôîðò-
íîñò³ òà äîáðèé ñòàí æèòëîâîãî ôîíäó.

Òàêèì ÷èíîì, çàõ³äíîºâðîïåéñüêà ìîäåëü íà-
ëåæèòü äî íàéá³ëüø âèñîêîîðãàí³çîâàíî¿ ³ ìà-
ëîâèòðàòíî¿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî òóðèçìó.

Ñõ³äíîºâðîïåéñüêà ìîäåëü ñ³ëüñüêîãî àãðàð-
íîãî òóðèçìó ïîøèðåíà ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðî-
ïè – Ê³ïð, Ãðåö³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ïîëüùà, ×åõ³ÿ, Ëèò-
âà, Óãîðùèíà òà Ðóìóí³ÿ. ¯¿ îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî ñ³ëüñüêèé àãðàðíèé òóðèçì ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü ðîçâàíòàæèòè òóðèñòñüê³ 
öåíòðè ³ çíèçèòè åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ ïðè-
áåðåæíèõ çîí. Ãîëîâíå çàâäàííÿ – ïðèâàáèòè 
òóðèñò³â óãëèá êðà¿íè, â åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ïðèðîäí³ 
çîíè øëÿõîì ðåêîíñòðóêö³¿ ñòàðîâèííèõ ñàäèá ³ 
íàö³îíàëüíèõ ñ³ë, à òàêîæ îáëàøòóâàííÿ ãîñòüî-
âèõ áóäèíê³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â öèõ êðà¿íàõ íå 
íàëåæíèì ÷èíîì áóëà ðîçâèíóòà ì³ñöåâà ³íôðà-
ñòðóêòóðà (äîðîãè, ïàðêóâàëüí³ ì³ñöÿ äëÿ àâòî-
ìîá³ë³â, êîìóíàëüí³ ìåðåæ³). Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ 
ïèòàíü ñòâîðþþòüñÿ ñïåö³àëüí³ äåðæàâí³ ïðî-
ãðàìè â ðåã³îíàõ. Íàïðèêëàä, íà Ê³ïð³ ðîçðîáëå-
íî ïðîãðàìó â³äíîâëåííÿ ñ³ë, ÿêà îõîïèëà 270 
ïîñåëåíü ó â³ääàëåíèõ â³ä óçáåðåææÿ ðàéîíàõ 
îñòðîâà. Ïåðåäáà÷åíî ðåêîíñòðóþâàòè íå ò³ëüêè 

æèòëîâ³ áóäèíêè, à é òàâåðíè, ðåì³ñíè÷³ ìàéñòåð-
í³, ìóçå¿ [3].

Çàêîíîäàâñòâîì Óãîðùèíè ñ³ëüñüêèé çåëåíèé 
òóðèçì â³äíåñåíî äî ñôåðè âåäåííÿ îñîáèñòîãî 
ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº â³ä-
ïîâ³äí³ ï³ëüãîâ³ ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè. Äî íàé-
ïîïóëÿðí³øèõ ì³ñöåâîñòåé íàëåæàòü ï³âäåííî–
çàõ³äíà îáëàñòü Âàø, ñõ³äíà îáëàñòü Ñîëüíîê 
(ðàéîí ð.Òèñà) ³ ñëàâíîçâ³ñíèé Õîðòîáàäüñüêèé 
ñòåï. Ïðèíàäíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñ³ëüñüêîãî òóðèç-
ìó â ö³é êðà¿í³ º ïîºäíàííÿ éîãî ç íàö³îíàëüíèìè 
òðàäèö³ÿìè êîíÿðñòâà. Ùîðîêó â Óãîðùèí³ ïðî-
âîäÿòü íàö³îíàëüí³ ôåñòèâàë³ ê³ííîãî ñïîðòó, ÿê³ 
ïðîïîíóþòü 40 âèäîâèùíèõ ïðîãðàì.

Ó Ðóìóí³¿ ³íòåðåñè âëàñíèê³â àãðîîñåëü ïðåä-
ñòàâëÿº ANTREC – Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîãî, åêîëîã³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî òóðèçìó (÷ëåí 
«EuroGàtes» â³ä Ðóìóí³¿). Ñ³ëüñüêèé àãðàðíèé òó-
ðèçì ó ö³é êðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ó Ï³â-
äåííèõ Êàðïàòàõ ³ îð³ºíòóºòüñÿ íà òàê³ ñàì³ 
ïåðåâàãè, ùî é Óêðà¿íà, òîáòî íà çáåðåæåííÿ ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà é åòíîêóëüòóðíèõ òðàäèö³é.

Ç óñ³õ çàêîðäîííèõ êðà¿í äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, çî-
êðåìà ¿¿ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, íàéá³ëüøå çíà-
÷åííÿ ìàº äîñâ³ä çàõ³äíîãî ñóñ³äà – Ïîëüù³. 
Ó ñ³ëüñüêîìó òóðèçì³ óðÿä êðà¿íè âáà÷àº äæåðåëî 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ÿê³ íå ìàþòü ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â äëÿ ðîçáóäîâè âèðîáíè÷èõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. 
Çàçâè÷àé ö³ ðåã³îíè äåïðåñèâí³, á³äí³, îñê³ëüêè íå 
ìàþòü áàçè äëÿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó.

Çà ïîëüñüêèìè çàêîíàìè, íàäàííÿ ïîñëóã ñ³ëü-
ñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó íå íàëåæèòü äî ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, çàêîíîäàâñòâî 
ïåðåäáà÷àº òàêîæ çâ³ëüíåííÿ äîõîä³â â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ, ÿêùî ¿õ äæåðåëîì º íàäàííÿ í³÷ë³æ-
íèõ ïîñëóã àãðîòóðèñòàì çà òàêèõ óìîâ: æèòëîâèé 
áóäèíîê, â ÿêîìó çäàþòüñÿ ê³ìíàòè, íàëåæèòü äî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; ê³ìíàòè çäàþòüñÿ òó-
ðèñòàì, à íå ñåçîííèì ïðàö³âíèêàì ÷è òðåò³ì îñî-
áàì; ê³ìíàòè äëÿ òóðèñò³â ðîçì³ùåí³ ó æèòëîâîìó 
áóäèíêó ñ³ëüñüêî¿ ðîäèíè, à íå â ³íø³é ñïåö³àëüíî 
ïðèñòîñîâàí³é áóä³âë³ äëÿ òóðèñò³â; ê³ëüê³ñòü ê³ì-
íàò, ùî çäàþòüñÿ òóðèñòàì, íå ïåðåâèùóº ï’ÿòè.

Òàêèì ÷èíîì, öÿ ìîäåëü çàñíîâàíà íà âèêî-
ðèñòàíí³ òà ðåêîíñòðóêö³¿ íàÿâíèõ ñ³ëüñüêèõ ãîñ-
òüîâèõ áóäèíê³â òà ³íøèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, à 
òàêîæ ðåêîíñòðóêö³¿ àáî ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ïðè óïðàâë³íí³ òà áåçïîñåðåäí³é 
ó÷àñò³ â öüîìó ïðîöåñ³ äåðæàâè, ùî ïîòðåáóº ³í-
âåñòèö³é.
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Àç³éñüêà ìîäåëü ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèç-
ìó, íàâïàêè, âèìàãàº âåëèêèõ ïî÷àòêîâèõ êàï³-
òàëîâêëàäåíü, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº áóä³âíèöòâî 
«VIÐ–ñ³ë» ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïàðê³â – «ìó-
çå¿â ï³ä â³äêðèòèì íåáîì» ³ç ìîæëèâ³ñòþ ïðîæè-
âàííÿ â íèõ, àáî äîðîãèõ íàö³îíàëüíèõ ãîòåë³â, 
ðîçòàøîâàíèõ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Ïðèêëàäîì 
òàêîãî àãðîòóðèñòè÷íîãî ñåëà ìîæå áóòè «VIP–
ñåëî» ä³þ÷å íà Øð³–Ëàíö³, ñòèë³çîâàíå ï³ä íà-
ö³îíàëüíå æèòëî, ùî íàäàº òóðèñòàì ïîâíèé íà-
á³ð ïîñëóã, ³ç ïðîæèâàííÿì â îêðåìèõ áóíãàëî ç 
îáñëóãîâóâàííÿì íà ð³âí³ ï’ÿòèç³ðêîâîãî ãîòå-
ëþ. Ïðè öüîìó òóðèñòîâ³ çàáåçïå÷åíèé êîíòàêò ³ç 
«æèâîþ ïðèðîäîþ» ³ çíàéîìñòâî ç íàö³îíàëüíîþ 
êóõíåþ, ñ³ëüñüêèìè ðåìåñëàìè òà ïðîìèñëàìè. 

Ó Ìàëàéç³¿, íàïðèêëàä, êîíöåïö³ÿ àãðîòóðèç-
ìó îð³ºíòîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïàðê³â, ùî ïðîïàãóþòü íàö³îíàëüíå 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Òàê³ ïàðêè ïåðåâàæíî º 
äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ïåðøèé ó ñâ³ò³ äåð-
æàâíèé Ìàëàéç³éñüêèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé 
ïàðê ïëîùåþ 1295 ãà áóâ çàñíîâàíèé â 1986 ð. 
çà ³í³ö³àòèâè Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà êðà¿íè ÿê ïîñò³éíî ä³þ÷èé òóðèñòè÷íèé âè-
ñòàâêîâèé öåíòð. Ó íüîìó òóðèñòàì ïðîïîíóºòüñÿ 
ïðîæèâàííÿ â íàö³îíàëüíèõ îñåëÿõ, íàö³îíàëüíà 
êóõíÿ, ó÷àñòü ó ñ³ëüñüêèõ çàõîäàõ ³ ðîçâàãàõ.

Â ßïîí³¿ ïîøèðåí³ ãîòåë³ «Ðåêàí», ðîçòàøîâà-
í³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ïðèçíà÷åí³ ò³ëüêè äëÿ 
ïðèõèëüíèê³â ÿïîíñüêî¿ êóëüòóðè ³ âèêîíàí³ â íà-
ö³îíàëüíîìó ñòèë³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñîáëè-
â³ñòþ àç³éñüêî¿ ìîäåë³ º íåòðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî 
âèáîðó çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ. Ïðè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ 
ìîäåë³ âåëè÷åçíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ íàö³îíàëü-
íèì òðàäèö³ÿì ³ êóëüòóð³. 

Îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè àíãëî–àìåðèêàíñüêó ìî-
äåëü ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, ïîøèðåíó â àí-
ãëîìîâíèõ êðà¿íàõ, îñîáëèâî â ÑØÀ ³ Êàíàä³. ¯¿ îñî-
áëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ì³ñöÿìè ðîçì³ùåííÿ º 
ïðèâàòí³ ãîòåë³, ïàíñ³îíàòè, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü ïðè-
éîì òóðèñò³â çà ñèñòåìîþ Â&Â (Bed and Âråakfast 
– íî÷³âëÿ ³ ñí³äàíîê), àëå íå ìàþòü íàá³ð äîäàòêî-
âèõ ïîñëóã äëÿ â³äïî÷èíêó òà íå îð³ºíòîâàí³ íà íà-
ö³îíàëüíó ñïåöèô³êó. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ðîçâèòêó 
ïðèâàòíèõ ãîòåë³â ñèñòåìè Â&Â ó Âåëèêîáðèòà-
í³¿ ââàæàºòüñÿ ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ çðóéíîâàíî¿ â³-
éíîþ ³íôðàñòðóêòóðè òà åêîíîì³êè êðà¿íè, êîëè áà-
ãàòî ³íæåíåðíèõ, òåõí³÷íèõ ³ áóä³âåëüíèõ ôàõ³âö³â ³ 
êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ðåãóëÿðíî ïîäîðîæóâà-
ëè ó ñëóæáîâèõ â³äðÿäæåííÿõ. Ùîðîêó â Àíãë³¿ áà-

ãàòîòèñÿ÷íèìè íàêëàäàìè äðóêóþòüñÿ ðåêëàìíî–
³íôîðìàö³éí³ êàòàëîãè îá’ºêò³â ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî 
òóðèçìó ³ç ñåðòèô³êîâàíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñïåê-
òðà ¿õí³õ ïîñëóã. Êîæåí ³ç íèõ ì³ñòèòü ÿñêðàâ³ ðå-
êëàìí³ ñëîãàíè, â ÿêèõ ðîçêðèâàºòüñÿ âñå ðîçìà¿òòÿ 
ñóòíîñò³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó Âåëèêîáðèòàí³¿.

Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ðîçâèíåíà àâòîäî-
ðîæíÿ ³íôðàñòðóêòóðà ñòàëà êàòàë³çàòîðîì çíà-
÷íîãî çðîñòàííÿ àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè. Ñòð³ì-
êèé ðîçâèòîê îòðèìàëè ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ ó 
ñôåð³ ïîñëóã òà ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Íàéãî-
ëîâí³øå ïîëÿãàëî â òîìó, ùî ëþäè ïî÷àëè á³ëüøå 
ïåðåñóâàòèñÿ ëåãêîâèìè òà âàíòàæíèìè àâòîìî-
á³ëÿìè, àâòîáóñàìè, ç’ÿñîâóþ÷è ïîòðåáó ó êîðîò-
êî÷àñíîìó â³äïî÷èíêó ³ õàð÷óâàíí³. Ñàìå íà îñíîâ³ 
öüîãî ïîïèò ïîðîäèâ ïðîïîçèö³þ, ³ â ÑØÀ çàïðà-
öþâàëè ïåðø³ ìîòåë³ â ñèñòåì³ Â&Â. Îñíîâíèìè 
îðãàí³çàòîðàìè Â&Â ó ÑØÀ íàïðèê³íö³ 40–õ ðîê³â 
ñòàëè ñ³ì’¿ ôåðìåð³â, ùî æèëè óçäîâæ ïîæâàâëå-
íèõ ìàã³ñòðàëüíèõ àâòîòðàñ. Ì³æ òèì, íàïðèê³íö³ 
70–õ ðîê³â, ³íòåíñèâíèé ñïîñ³á æèòòÿ óðáàí³çî-
âàíèõ ì³ñò ñïðèÿâ çðîñòàííþ ïîïóëÿðíîñò³ â³äïî-
÷èíêó ãîðîäÿí ó ðåêðåàö³éíèõ çîíàõ ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é ó òàê çâàíèõ «áóäèíî÷êàõ ó ñåë³» [3]. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ó ñâ³ò³ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ÷îòèðè 

ìîäåë³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó – çàõ³äíîºâðîïåéñüêà, 
ñõ³äíîºâðîïåéñüêà, àç³éñüêà òà àíãëî–àìåðèêàí-
ñüêà. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ Óêðà¿íè òà ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ òó-
ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ äëÿ ðÿäó 
ðåã³îí³â êðà¿íè º çàõ³äíîºâðîïåéñüêà ìîäåëü ðîç-
âèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, âîíà íàëå-
æèòü äî íàéá³ëüø âèñîêîîðãàí³çîâàíî¿ ³ ìàëîâè-
òðàòíî¿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
òóðèçìó. Îäíàê åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ 
ìîäåë³ ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ é ðîçðîáêó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â àãðàðí³é ñôåð³.
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Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

Ó ñòàòò³ áóëî ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà éîãî çíà÷åííÿ 
äëÿ êîíòðîëþ çà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Çä³éñíåíî îãëÿä êëàñèô³êàö³¿ 
çîáîâ’ÿçàíü, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îáë³êó îïåðàö³é ç êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ. Çà 
äîïîìîãîþ ñèñòåìè àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â áóëî ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
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Â ñòàòüå áûëè ðàññìîòðåíû ïîíÿòèÿ ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è åãî çíà÷åíèå äëÿ 
êîíòðîëÿ çà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñóùåñòâëåí îáçîð êëàññèôèêàöèè 
îáÿçàòåëüñòâ, èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòà îïåðàöèé ñ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ. 
Ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé áûëî ðàññìîòðåíî è ïðîàíàëèçèðîâàíî ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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The paper examined the concept of accounting and analytical software and its importance for 
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and analyzed solvency.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíî-
ì³êè äèêòóº ñâî¿ óìîâè òà ïðàâèëà ïðîâàäæåííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî 
ðîçïî÷èíàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
òà ïðèìíîæåííÿ ïðèáóòê³â. Äëÿ çä³éñíåííÿ ö³º¿ 
ìåòè íåîáõ³äíî ìàòè ÷³òê³ óÿâëåííÿ ³ çíàííÿ ïðî 
ïðèðîäó åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîáî-
òîþ ï³äïðèºìñòâà, âì³òè îòðèìóâàòè òà îïðàöüî-
âóâàòè äàí³, ïîêàçíèêè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðîáèòè äîö³ëüí³ âèñíîâêè, ùî 
áàçóþòüñÿ íà ðåàëüíèõ äàíèõ, àáè çàáåçïå÷èòè 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü º 
îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé Óêðà¿íè, àäæå çàáåç-
ïå÷óº ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó ïðîäóêò³ õàð÷óâàííÿ, 
ùî çàéìàº çíà÷íå ì³ñöå â ðàö³îí³ íàñåëåííÿ. ßê 
äëÿ áóäü–ÿêèõ ñèðîâèííî–çàëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
òàê ³ äëÿ õë³áîçàâîä³â êîíòðîëü çà êðåäèòîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ, îñîáëèâî ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêà-
ìè, º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ðîáîòè îáë³êîâî–àíà-
ë³òè÷íîãî ïåðñîíàëó. Äëÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ äó-
æå âàæëèâèì º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêà 
ñèñòåìè êîíòðîëþ çà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâà-
í³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòü ðîçðàõóíê³â ç óðàõóâàííÿì 
çàêîíîäàâ÷èõ îñîáëèâîñòåé áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó. Äîäàòêîâî, â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù íåîáõ³ä-
íî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîçèêîâ³ êîøòè, 
ïðèñêîðþâàòè îá³ã îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà çàáåç-
ïå÷óâàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº êðåäèòîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ 
º îãëÿä âïëèâó îáë³êîâî–àíàë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â íà 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êðåäèòîðñüêîþ çàáîð-
ãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

Çàâäàííÿì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º:
– ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî 

çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– êëàñèô³êàö³ÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñ-

ò³ â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñêëàäó àíàë³òè÷íèõ ïîêàç-
íèê³â ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàìè îáë³êó, àíàë³çó ³ êîíòðîëþ êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³ ÿê: ß.Â. Ñîêî-
ëîâ, Ô.Ô. Áóòèíåöü, À.Á. Áîðèñîâ, ª.Â. Îðëîâ. Ïðî-
áëåìàìè âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çíà÷åííÿ îáë³êîâî–
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³ ÿê 
Â.À. Ï³ãîø, Â.Ô. ßöåíêî, Ã.Â. Ãîëîâ÷àê, Ò.Ã. Êàì³íñüêà, 
Í.À. Îñòàï’þê, Ì.Ì. Ñòåôàíåíêî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâîþ ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì º ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó. Öÿ ñèñòåìà çä³éñíþº ôóíêö³þ ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ äàíèõ íà çà-
ïèòè êåð³âíèöòâà, âëàñíèê³â, êîíòðîëþþ÷èõ îð-
ãàí³â. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê çä³éñíþº ô³êñàö³þ òà 
íàêîïè÷åííÿ ñèíòåòè÷íî¿ (óçàãàëüíåíî¿) ³íôîð-
ìàö³¿ òà á³ëüø äåòàë³çîâàíî¿ (àíàë³òè÷íî¿) çà êîí-
êðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ âèñâ³òëþº 
äàí³ ïðî àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, äæåðåëà ¿õ óòâî-
ðåííÿ, à ñàìå âëàñíèé êàï³òàë òà çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ïðèáóòîê òà íà-
ïðÿìêè éîãî âèêîðèñòàííÿ. Îäíî÷àñíî íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ³ñíóº åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ùî äîçâîëÿº 
àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ñèñ-
òåìó àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â òà â³äñë³äêîâóâàòè 
áóäü–ÿê³ çì³íè ó äèíàì³ö³. 

Ïîºäíàâøè ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà îá-
ë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêîþ îäèíèöåþ. Çàâäàííÿì îáë³êî-
âî–àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè º ïîºäíàííÿ îáë³êîâèõ 
òà àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð â îäèí ñï³ëüíèé ïðîöåñ 
ç ìåòîþ áåçïåðåðâíîãî òà äîñòîâ³ðíîãî îáðî-
áëåííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðîâåäåííÿ ì³êðîà-
íàë³çó òà âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [1].

Â ðåçóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ìîæå âèíèêíóòè êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè çà îäåðæàí³ òîâàðè, 
ïîñëóãè, ç îïëàòè ïðàö³ ³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ, ïåðåä áþäæåòîì çà ïîäàòêàìè é ïëàòåæàìè, 
àâàíñè â³ä ïîêóïö³â, çàáîðãîâàí³ñòü ïî êðåäèòàì, 
îðåíäíèì îïåðàö³ÿì òà ³íøå. Òàêà çàáîðãîâà-
í³ñòü ìîæå ñêëàäàòè çíà÷íó ÷àñòèíó ïàñèâ³â, òîìó 
åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ òà äîñòîâ³ðíå â³-
äîáðàæåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º âàæ-
ëèâèìè òà àêòóàëüíèìè ïèòàííÿì.

Ðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çä³éñíþº Ï(Ñ)ÁÎ 11 
«Çîáîâ’ÿçàííÿ» (äàë³ Ï(Ñ)ÁÎ 11), ùî âèçíà÷àº 
îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ó áóõ-
ãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî êðåäèòîðñüêó 
çàáîðãîâàí³ñòü òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³ò-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ï(Ñ)ÁÎ 11 íàâîäèòü âèçíà-
÷åííÿ ïîòî÷íèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Òàê ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ — öå çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ 
áóäóòü ïîãàøåí³ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó 
ï³äïðèºìñòâà àáî ïîâèíí³ áóòè ïîãàøåí³ ïðîòÿ-
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ãîì 12 ì³ñÿö³â ïî÷èíàþ÷è ç äàòè áàëàíñó. Äîâ-
ãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ — öå âñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ÿê³ íå º ïîòî÷íèìè. Âèçíàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïîëîæåííÿ â³ä-
áóâàºòüñÿ ÿêùî âèêîíóþòüñÿ òàê³ âèìîãè: îö³íêà 
çàáîðãîâàíîñò³ ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà 
òà ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âè-
ã³ä âíàñë³äîê ïîãàøåííÿ äàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ïðîïîíóºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ çîáîâ’ÿçàíü â³äïî-
â³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 11 íàâåäåíî ó òàáë.1, ÿêà äîçâî-
ëÿº ðîçìåæóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ çà ¿õ âèäàìè [2].

Âàæëèâèì åëåìåíòîì êîíòðîëþ êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ º ³íâåíòàðèçàö³ÿ ðîçðàõóíê³â ç 
êðåäèòîðàìè. ²íâåíòàðèçàö³ÿ êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñòåé ïîëÿãàº ó çâ³ðö³ äîêóìåíò³â ³ çà-
ïèñ³â ó ðåºñòðàõ îáë³êó ³ ïåðåâ³ðö³ îá´ðóíòîâà-
íîñò³ ñóì, â³äîáðàæåíèõ íà â³äïîâ³äíèõ ðàõóíêàõ, 
òà îôîðìëþºòüñÿ àêòîì ³íâåíòàðèçàö³¿. Äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºì-
ñòâî îòðèìóº âèïèñêè ç àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â ïðî 
ñâîþ êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. Äëÿ öüîãî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ àêò çâ³ðÿííÿ ðîçðàõóíê³â, ùî 

ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïåð³îä, çà ÿêèé ïðîâî-
äèòüñÿ çâ³ðêà, íàçâè, íîìåðè òà äàòè äîêóìåíò³â 
íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ çâ³ðêà, ñàëüäî íà 
ïî÷àòîê, îáîðîòè çà ïåð³îä òà ñàëüäî íà ê³íåöü çà 
äàíèìè êðåäèòîðà ³ äåá³òîðà.

ßêùî ï³ñëÿ çâ³ðÿííÿ áóëè âèÿâëåí³ ðîçá³æ-
íîñò³ òà äî ê³íöÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó âîíè íå óñóíå-
í³ àáî âçàãàë³ çàëèøèëèñü íå ç’ÿñîâàíèìè, êîæ-
íà ñòîðîíà â³äîáðàæàº ðîçðàõóíêè â ñóìàõ, ùî 
áóëè â³äîáðàæåí³ â îáë³êó ï³äïðèºìñòâ ³ âèçíà-
þòüñÿ íèìè â³ðíèìè. Ðåçóëüòàòè ³íâåíòàðèçàö³¿ 
ðîçðàõóíê³â îôîðìëþþòü àêòîì. Îêðåìî äîö³ëü-
íî òàêîæ ñêëàäàòè àêò ³íâåíòàðèçàö³¿ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ 
ÿêî¿ ìèíóâ ³ ÿêà ïëàíóºòüñÿ äî ñïèñàííÿ. Öÿ êðå-
äèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çá³ëüøóº äîõ³ä ï³äïðè-
ºìñòâà â³äïîâ³äíî äî òîãî â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âîíà âèíèêëà [3].

Íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷à áàçà ç ðåãóëþâàííÿ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ âèçíà÷àº ÷³òêå 
³ óçãîäæåíå â³äîáðàæåííÿ îêðåìèõ âèä³â êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ïåðâèííèõ äîêóìåí-

¹çï Âèä 
çîáîâ’ÿçàííÿ Õàðàêòåðèñòèêà çîáîâ’ÿçàííÿ

1 2 3

1 Ïîòî÷í³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ

Çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ áóäóòü ïîãàøåí³ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó àáî ïðîòÿãîì 
12 ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó. Äî òàêèõ çîáîâ’ÿçàíü ìîæíà â³äíåñòè:
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè;
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ç îïëàòè ïðàö³;
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì;
êîðîòêîñòðîêîâ³ âåêñåë³ âèäàí³;
êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â;
ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè;
³íøà êîðîòêîñòðîêîâà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü.

2 Äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ

Âñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ íå º ïîòî÷íèìè ³ áóäóòü ïîãàøåí³ ó ïåð³îä ïîíàä 12 ì³ñÿö³â 
àáî îïåðàö³éíèé öèêë:
äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â;
çîáîâ’ÿçàííÿ ç ô³íàíñîâî¿ îðåíäè;
äîâãîñòðîêîâ³ âåêñåë³ âèäàí³;
äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ çà îáë³ãàö³ÿìè;
³íø³ äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

3 Íåïåðåäáà÷åí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ

Çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿêå ìîæå âèíèêíóòè âíàñë³äîê ìèíóëèõ ïîä³é òà ³ñíóâàííÿ ÿêî-
ãî áóäå ï³äòâåðäæåíî ëèøå òîä³, êîëè â³äáóäåòüñÿ àáî íå â³äáóäåòüñÿ îäíà ÷è 
á³ëüøå íåâèçíà÷åíèõ ìàéáóòí³õ ïîä³é, íàä ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî íå ìàº ïîâíîãî 
êîíòðîëþ ÀÁÎ òåïåð³øíº çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî âèíèêàº âíàñë³äîê ìèíóëèõ ïîä³é, 
àëå íå âèçíàºòüñÿ, îñê³ëüêè ìàëîéìîâ³ðíî, ùî äëÿ âðåãóëþâàííÿ çîáîâ’ÿçàííÿ 
ïîòð³áíî áóäå âèêîðèñòàòè ðåñóðñè, ÿê³ âò³ëþþòü ó ñîá³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, àáî 
îñê³ëüêè ñóìó çîáîâ’ÿçàííÿ íå ìîæíà äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè

4 Çàáåçïå÷åííÿ

Çîáîâ’ÿçàííÿ ç íåâèçíà÷åíèìè ñóìîþ àáî ÷àñîì ïîãàøåííÿ íà äàòó áàëàíñó:
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî îáòÿæëèâèõ êîíòðàêò³â;
äîäàòêîâå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ;
âèêîíàííÿ ãàðàíò³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü;
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïðè ïðèïèíåíí³ ä³ÿëüíîñò³;
ðåêóëüòèâàö³ÿ çåìåëü.

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ çîáîâ’ÿçàíü â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 11 «Çîáîâ’ÿçàííÿ» 
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òàõ, íà ðàõóíêàõ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó òà ó ô³íàí-
ñîâ³é çâ³òíîñò³, ùî íàâåäåíî ó òàáë.2.

Ñòàá³ëüí³ñòü òà íàä³éí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòâîðþþòü éîãî ³ì³äæ, ùî çíà÷íîþ 

ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä éîãî ìîæëèâîñò³ òà çäàòíîñò³ 
âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. Îö³íêà ñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõóâàòèñü ïî ïîòî÷íèì 
çîáîâ’ÿçàííÿì ³ ï³äòðèìóâàòè öþ çäàòí³ñòü â ïî-

Òàáëèöÿ 2. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³é ç îáë³êó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

¹
çï

Âèä êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ 

(ðàõóíîê)
Ïåðâèíí³ äîêóìåíòè Îáë³êîâ³ ðåã³ñòðè Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü

1 2 3 4 5

1

50 «Äîâãîñòðîêîâ³ 
ïîçèêè»,
60«Êîðîòêîñòðîêîâ³ 
ïîçèêè»

Êðåäèòí³ äîãîâîðè, 
óãîäè, âèïèñêà áàíêó, 
áóõãàëòåðñüêà äîâ³äêà, 
ï³äòâåðäæóâàëüí³ äîêó-
ìåíòè ( ïëàò³æíå äîðó-
÷åííÿ, íàêëàäíà, ðàõóíîê)

Æóðíàë ¹2

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí, Çâ³ò ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, 
Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â, Ïðèì³òêè

2

61 «Ïîòî÷íà 
çàáîðãîâàí³ñòü çà 
äîâãîñòðîêîâèìè 
çîáîâÿçàííÿìè»

Áóõãàëòåðñüêà äîâ³äêà, 
ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ, âè-
ïèñêà áàíêó

Æóðíàë ¹3 ðîçä³ë 2

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí, Çâ³ò ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, 
Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â, Ïðèì³òêè

3

51 «Äîâãîñòðîêîâ³ 
âåêñåë³ âèäàí³», 62 
«Êîðîòêîñòðîêîâ³ 
âåêñåë³ âèäàí³»

Áëàíê âåêñåëÿ, âèïèñêà 
áàíêó, ï³äòâåðäæóâàëüí³ 
äîêóìåíòè ( ïëàò³æíå 
äîðó÷åííÿ, íàêëàäíà, 
ðàõóíîê)

Æóðíàë 3 ðîçä³ë 
1, â³äîì³ñòü ¹ 3.4 
«Â³äîì³ñòü àíàë³òè÷íîãî 
îáë³êó âèäàíèõ òà îò-
ðèìàíèõ âåêñåë³â»,
Êíèãà îáë³êó âåêñåë³â

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí, Çâ³ò ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, 
Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â, Ïðèì³òêè

4
63 «Ðîçðàõóíêè ç 
ïîñòà÷àëüíèêàìè òà 
ï³äðÿäíèêàìè»

Àêò, íàêëàäíà, ÒÒÍ, ðàõó-
íîê, ïîäàòêîâà íàêëàäíà, 
ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ, âè-
ïèñêà áàíêó, äîâ³ðåí³ñòü, 
äîãîâîðè

Æóðíàë ¹3 ðîçä³ë 
1, â³äîì³ñòü ¹ 3.3 
«Â³äîì³ñòü àíàë³òè÷íîãî 
îáë³êó ðîçðàõóíê³â ç 
ïîñòà÷àëüíèêàìè òà 
ï³äðÿäíèêàìè»

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí, Çâ³ò ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, 
Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â, Ïðèì³òêè

5
64 «Ðîçðàõóíêè çà 
ïîäàòêàìè é ïëàòå-
æàìè»

Ïîäàòêîâà íàêëàäíà, 
ïëàò³æíå äîêóìåííÿ, 
âèïèñêà áàíêó

Æóðíàë ¹3 ðîçä³ë 
2, â³äîì³ñòü ¹3.6 
«Â³äîì³ñòü àíàë³òè÷íîãî 
îáë³êó ðîçðàõóíê³â ç 
áþäæåòîì»

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí, Çâ³ò ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, 
Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â, Ïðèì³òêè

6

65 «Ðîçðàõóíêè 
çà ñòðàõóâàííÿì», 
66 «Ðîçðàõóí-
êè çà âèïëàòàìè 
ïðàö³âíèêàì»

Òàáåëü îáë³êó ðîáî÷îãî 
÷àñó, íàðÿä, ìàðøðóò-
íèé ëèñò, ðîçðàõóíêî-
âî–ïëàò³æíà â³äîì³ñòü, 
íàêàçè ïî ï³äïðèºìñòâó, 
áóõãàëòåðñüêà äîâ³äêà

Æóðíàë ¹5 ðîçä³ë 3, 
æóðíàë ¹5À ðîçä³ë 3À, 
3Á

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí, Çâ³ò ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, 
Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â, Ïðèì³òêè

7 68 «Ðîçðàõóíêè çà 
³íøèìè îïåðàö³ÿìè»

Àêò, íàêëàäíà, ÒÒÍ, ðàõó-
íîê, ïîäàòêîâà íàêëàäíà, 
ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ, âè-
ïèñêà áàíêó, äîâ³ðåí³ñòü, 
äîãîâîðè

Æóðíàë ¹3 ðîçä³ë 
1, â³äîì³ñòü ¹3.5 
«Â³äîì³ñòü àíàë³òè÷íîãî 
îáë³êó ðîçðàõóíê³â çà 
³íøèìè îïåðàö³ÿìè»

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí, Çâ³ò ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, 
Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â, Ïðèì³òêè

8
52 «Äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ çà 
îáë³ãàö³ÿìè»

Áëàíêè îáë³ãàö³é, áóõãàë-
òåðñüêà äîâ³äêà, ïëàò³æíå 
äîðó÷åííÿ, âèïèñêà áàíêó

Æóðíàë ¹3 ðîçä³ë 2

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí, Çâ³ò ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, 
Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â, Ïðèì³òêè

9
53 «Äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ç 
îðåíäè»

Àêò, áóõãàëòåðñüêà 
äîâ³äêà, íàêëàäíà, ðàõó-
íîê, ïîäàòêîâà íàêëàä-
íà, ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ, 
âèïèñêà áàíêó

Æóðíàë ¹3 ðîçä³ë 2

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí, Çâ³ò ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, 
Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â, Ïðèì³òêè
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äàëüøîìó çä³éñíþºòüñÿ çà êðèòåð³ÿìè ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè àíàë³çó 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

– îö³íþâàííÿ äèíàì³êè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³;

– äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ çà îêðåìèìè âèäàìè êðåäèòîð³â ³ òåð-
ì³íàìè ïîãàøåííÿ;

– îö³íþâàííÿ ñâîº÷àñíîñò³ ¿¿ ïîãàøåííÿ;
– àíàë³ç ÷àñòêè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â 

ñòðóêòóð³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó òà ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà;
– ôàêòîðíèé àíàë³ç êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ [4].
Ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº íàÿâ-

í³ñòü ó íüîãî äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â 
àáè ïîãàñèòè ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ. Ãîëîâíîþ 
îçíàêîþ ë³êâ³äíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïåðåâèùåí-
íÿ éîãî îáîðîòíèõ àêòèâ³â íàä êîðîòêîñòðîêî-
âèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Â îáë³êîâî–àíàë³òè÷í³é 
ïðàêòèö³ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðè 
â³äíîñí³ ïîêàçíèêè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ìîæíà âè-
çíà÷èòè ïåðñïåêòèâíó, øâèäêó òà àáñîëþòíó ë³ê-
â³äí³ñòü [5, c.314–318] òàáë.3.

Äëÿ ïðàêòè÷íîãî â³äîáðàæåííÿ àíàë³çó ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâåäåíî ðîçðàõó-
íîê ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÏðÀÒ «Øîñò-
êèíñüêèé õë³áîêîìá³íàò» íàâåäåíèé ó òaáë.4.

Îòæå, íîðìàòèâíîìó çíà÷åííþ â³äïîâ³äàº ëèøå 
îäèí ïîêàçíèê, à ñàìå ïîêàçíèê çàãàëüíî¿ ïëàòî-

ñïðîìîæíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº äîñòàòíüî ïîòî÷íèõ àêòèâ³â àáè ïîãà-
ñèòè ñâîþ ïîòî÷íó êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, 
ÿêùî âèíèêíå íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ïîâíîãî òà øâèäêî-
ãî ïîãàøåííÿ. ²íø³ æ êîåô³ö³ºíòè àáî º íàáëèæå-
íèìè äî íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿì àáî çàéìàþòü 
íàéíèæ÷å çíà÷åííÿ íîðìàòèâíîãî. Çíà÷åííÿ êî-
åô³ö³ºíòà ïîòî÷íî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³âí³ 
0,42 òà êîåô³ö³ºíòà ìèòòºâî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
íà ð³âí³ 0,05 ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó 
ñâî¿õ ðîçðàõóíê³â, àäæå ï³äïðèºìñòâî íå çìîæå 
ïîãàñèòè ñâî¿ âñ³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ, îñê³ëüêè 
¿õ ðîçì³ð ïåðåâèùóº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, 
ÿêà ìîæå áóòè ïîãàøåíà, òà ãðîøîâèõ êîøò³â, 
íàÿâíèõ ó êàñ³ òà íà ðàõóíêàõ â áàíêàõ. 

Ó âèïàäêó, êîëè çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïåð-
ñïåêòèâíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ìåíøå ãðàíèö³ íîðìàòèâ-
íèõ êðèòåð³¿â, äîö³ëüíèì º ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºí-
ò³â ïîíîâëåííÿ ÷è âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü íàÿâí³ñòü ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ ó 
ï³äïðèºìñòâà ïîíîâèòè ÷è âòðàòèòè ñâîþ ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó.

 
(1) 

äå Êâò(ïîíîâ)ïë – êîåô³ö³ºíò âòðàòè (ïîíîâ-
ëåííÿ) ïëàòîñïðîìîæíîñò³;

Ê ï.ï.ê.ð. – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïîòî÷-
íî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó;

Ïâò(ïîí)ïë – óñòàíîâëåíèé ïåð³îä ñòðàòè (ïî-
íîâëåííÿ) ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 
ì³ñÿöÿõ;

¹
çï

Íàçâà ïîêàç-
íèêà Ðîçðàõóíîê Íîðìàòèâíå 

çíà÷åííÿ Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

1 2 3 4 5

1
ÊÏË – êîåô³ö³ºíò 
ïåðñïåêòèâíî¿ 

ë³êâ³äíîñò³
1Êçï 2

Çíà÷åííÿ íàáëèæåíå äî 1 âêàçóº íà 
äîñòàòí³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â äëÿ ïî-
ãàøåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, 
çíà÷åííÿ íàáëèæåíå äî 2 òà ïåðåâè-
ùåííÿ âêàçóº íà íåðàö³îíàëüíå âèêîðè-
ñòàííÿ êîøò³â

2
ÊØË – êîåô³ö³ºíò 

øâèäêî¿ 
ë³êâ³äíîñò³

Êïï  0,5–0,8

Ðîçðàõîâóºòüñÿ çà á³ëüø âóçüêèì 
ïåðåë³êîì ñêëàäîâèõ. Çíà÷åííÿ íàáëè-
æåíå äî íîðìàòèâíîãî ì³í³ìóìó ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ðîçðàõóíê³â ç 
äåá³òîðàìè äëÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðåí-
íÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ãðîøîâ³ 
êîøòè äëÿ ïîãàøåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü 

3
ÊÀË – êîåô³ö³ºíò 

àáñîëþòíî¿ 
ë³êâ³äíîñò³

Êìï  0,05–0,2

Íàéá³ëüø æîðñòêèé ïîêàçíèê. Âêàçóº 
íà òå, ÿêà ÷àñòêà êîðîòêîñòðîêî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü ìîæå áóòè ïîãàøåíà 
ìèòòºâî çà ðàõóíîê íàÿâíèõ êîøò³â.

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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 Êï.ï. çà ð³ê – çì³íà êîåô³ö³ºíòà ïîòî÷íî¿ ë³ê-
â³äíîñò³ çà ïåð³îä;

N Êï.ï. – íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïî-
òî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïîíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ á³ëüøå 1 ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðè-
ºìñòâî ó íàéáëèæ÷³ 6 ì³ñÿö³â çäàòíå ïîíîâèòè 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ³ íàâïàêè. ßêùî çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíòà âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ á³ëüøå 
1, òî ó ï³äïðèºìñòâà â³äñóòíÿ òåíäåíö³ÿ äî âòðàòè 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ 3 ì³-
ñÿö³â, ³ íàâïàêè [6, ñ. 422–423].

Âèñíîâêè
Îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÿâëÿº ñî-

áîþ ïðîöåñ ï³äãîòîâêè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà ïîâíîòè. Çà-
âäàííÿì îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ º 
âäàëå ïîºäíàííÿ ïðîöåäóð áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ îáë³-
êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ:

• ³íôîðìàö³éíà – íàäàííÿ ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
óñ³º¿ íåîáõ³äíî¿, ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê äëÿ âíóòð³øí³õ òàê 
³ äëÿ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â;

• îáë³êîâà – â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïå-
ðàö³é òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

• àíàë³òè÷íà – ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà â³äîáðàæåííÿ ¿õ ó 
ñèñòåì³ àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ïîâíèé òà äîñòîâ³ðíèé îáë³ê ³ àíàë³ç êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü:

• âèçíà÷èòè íàéá³ëüø îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íîðìàòèâíèì çíà÷åííÿì;

• ïðîñë³äêóâàòè çà çì³íàìè âåëè÷èíè ïîòî÷íèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ç ÷àñîì;

• âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ðèçèêîâ³ ñèòóàö³¿, ùî 
ìîæóòü âèíèêíóòè ÷åðåç íåïîãàøåííÿ êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òà ¿¿ âïëèâ íà ô³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà;

• âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé îá’ºì ïðîäàæ³â, äî-
ö³ëüí³ñòü çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ îáñÿãó ïðî-
äàæ³â â êðåäèò.
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Òàáëèöÿ 4. Ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÏðÀÒ «Øîñòêèíñüêèé õë³áîêîìá³íàò» çà 2015 ð³ê
¹çï Íàçâà ïîêàçíèêà Ðîçðàõóíîê Íîðìàòèâ

1 2 3 4

1 1Êçï 2

2 Êïï  0,5–0,8

3 Êìï  0,05–0,25
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òåðíàòèâîé äîðîãèì çàðóáåæíûì è îòå÷åñòâåííûì îòåëÿì, ïàíñèîíàòàì è ñàíàòîðèÿì äëÿ òó-
ðèñòîâ ñðåäíåãî êëàññà. Ìíîãèå òóðèñòû îáðàòèëè âíèìàíèå íà îòäûõ â óêðàèíñêîì ñåëå. Ýòî è 
óêðàèíöû, è èíîñòðàíöû, êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ óêðàèíñêîé êóëüòóðîé, òðàäèöèÿìè è áûòîì. Â 
ñòàòüå ðàññìîòðåí ôóíêöèîíàëüíûé è íåôóíêöèîíàëüíûé ñïðîñ íà òîâàðû è óñëóãè, â òîì ÷èñëå 
íà òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà òóðèñòè÷åñêèé ïðî-
äóêò. Î÷åð÷åíû ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàþùèå ïîòðåáëåíèå, â ÷àñòíîñòè óáûâàþùàÿ ïðåäåëüíàÿ ïî-
ëåçíîñòü áëàãà, è öåíà áëàãà. Äàíî îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, îòðàæà-
þùåé åãî ïîëåçíîñòü è ñîîòâåòñòâóþùåé îïðåäåëåííûì ïîòðåáíîñòÿì è òðåáîâàíèÿì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, ñïðîñ, ïîòðåáèòåëü, öåíà áëàãà, ïðåäåëüíàÿ ïîëåç-
íîñòü áëàãà, ïðåäëîæåíèÿ, êà÷åñòâî, òîâàð.
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Factors of demand formation in rural tourism
Under conditions of the deep economic crisis, rural tourism is a certain alternative to expensive 

foreign and domestic hotels, boarding houses and sanatoriums for tourists of middle class. Many 
tourists take in attention the rest in the Ukrainian village. There are Ukrainians and foreigners who are 
interested in Ukrainian culture, traditions and lifestyle. The article deals with the functional and non–
functional demand for goods and services, including tourism product. Factors of demand formation 
for tourism product are determined. The factors, which limiting consumption, particularly diminishing 
marginal utility of the good and the price is good are outlined. The definition of product quality as an 
economic category, which reflect its usefulness and meet the specific needs and requirements is done.

Keywords: tourism product, demand, consumer, goods price, marginal utility of goods, supply, 
quality, goods.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà óìîâ ãëèáîêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè ñ³ëüñüêèé òóðèçì º ïåâíîþ àëü-
òåðíàòèâîþ äîðîãèì çàêîðäîííèì òà â³ò÷èç-
íÿíèì ãîòåëÿì, ïàíñ³îíàòàì òà ñàíàòîð³ÿì äëÿ 
òóðèñò³â ñåðåäíüîãî êëàñó. Çà ñêëàäíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äàíèé ÷àñ ÷èìàëî ïîòåíö³éíèõ 
òóðèñò³â â³äìîâèëèñü â³ä òðàäèö³éíîãî äëÿ ñå-
ðåäíüîãî êëàñó íàñåëåííÿ â³äïî÷èíêó íà áåðå-
ç³ ìîðÿ, òà áàãàòî õòî ç òóðèñò³â çâåðíóâ óâàãó 
íà â³äïî÷èíîê â óêðà¿íñüêîìó ñåë³. Öå ³ óêðà¿íö³ ³ 
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³íîçåìö³, ÿê³ ö³êàâëÿòüñÿ óêðà¿íñüêîþ êóëüòóðîþ, 
òðàäèö³ÿìè òà ïîáóòîì.

Ðîçâèòîê çåëåíîãî òóðèçìó íà ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³ÿõ ³ç çàëó÷åííÿì âñ³õ ìîæëèâîñòåé ñó÷àñíî-
ãî óêðà¿íñüêîãî ñåëà, à öå – âèêîðèñòàííÿ â³ëüíî¿ 
æèòëîâî¿ ïëîù³, îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, áåçìåæíèõ ðåêðåàö³éíèõ ³ òóðèñòè÷íèõ 
àêòèâ³â ðåã³îíó, âèðîáíè÷èõ ³ ïðèðîäíèõ ïîñëóã, 
ÿê³ ìîæå çàïðîïîíóâàòè ñ³ëüñüêèé ãîñïîäàð, –
â³äêðèâàº ïåðåä ñåëÿíèíîì ÷èìàë³ ìîæëèâîñ-
ò³ çàáåçïå÷èòè íå ëèøå ñâîþ ñ³ì’þ, à é ïðèíåñòè 
êîðèñòü ñ³ëüñüê³é ãðîìàä³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â Óêðà¿-
í³ äîñë³äæóâàëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³: 
Ï. Ãîð³øåâñüêèé, Í. Êóäëà, Ì. Ëåíäºë, Ñ. Ìåëü-
íè÷åíêî, Ó. Ñâºòë³êîâñüêà, À. Òàêñàíîâ òà ³íø³. 

Îäíàê ÷èìàëî ïðîáëåì, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, çàëèøàþòüñÿ íå äî-
ñë³äæåíèìè ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ 
ïîïèòó â òóðèçì³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê âè-
ðîáíè÷èõ ñèë, ùî ìàþòü íàñë³äêîì òàêå ÿâèùå, 
ÿê óðáàí³çàö³ÿ, ïîñèëþº ïîòðåáó ó òóðèçì³. Òåìï 
ì³ñüêîãî æèòòÿ, íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåíî¿ ðåàêö³¿, 
ïîñò³éíà íàïðóæåí³ñòü íà âóëèö³, ïîäîëàííÿ âåëè-
êèõ â³äñòàíåé äëÿ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é 
– âñå öå ñòâîðþº òà ïîñèëþº íåðâîâå íàïðóæåííÿ 
íàâ³òü ó â³ëüíèé â³ä ïðàö³ ÷àñ. Îäíèì ç íàéêðàùèõ 
ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çâ³ëüíåííÿì â³ä óòîìè, º òó-
ðèñòè÷í³ ïîäîðîæ³. Âèâ÷åííÿ ïîïèòó íà òóðèñòè÷-
íèé ïðîäóêò äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìöÿì ïîâíîþ 
ì³ðîþ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ³ ñïîä³-
âàòèñü íà îòðèìàííÿ êðàùîãî ðåçóëüòàòó. 

Ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ó òîìó ÷èñë³ íà òóðèñ-
òè÷íèé ïðîäóêò, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíêö³îíàëü-
íèé ³ íåôóíêö³îíàëüíèé. Ôóíêö³îíàëüíèé ïîïèò îáó-
ìîâëåíèé ðèñàìè, âëàñòèâèìè ñàìîìó òîâàðó ÷è 
ïîñëóç³; íå ôóíêö³îíàëüíèé – ôàêòîðàìè, íå ïîºä-
íàíèìè ç ðèñàìè ñàìîãî òîâàðó. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç³ 
ñïåêóëÿòèâíîãî ³ íåðàö³îíàëüíîãî. Â îñíîâ³ íåðàö³î-
íàëüíîãî ïîïèòó ëåæàòü ñîö³àëüí³ åôåêòè:

– åôåêò ïðèºäíàííÿ äî á³ëüøîñò³. Â öüîìó âè-
ïàäêó ñïîæèâà÷, ïðàãíó÷è íå â³äñòàâàòè â³ä ³íøèõ 
ñïîæèâà÷³â, êóïóº òå, ùî êóïóþòü ³íø³. Â³í çàëå-
æèòü â³ä ïîãëÿä³â ³íøèõ ñïîæèâà÷³â, ³ öÿ çàëåæ-
í³ñòü º ïðÿìîþ;

– åôåêò ñíîáó. Ó öüîìó âèïàäêó ó ñïîæèâà÷à 
äîì³íóº ïðàãíåííÿ âèä³ëèòèñÿ ç íàòîâïó. Òóò òà-

êîæ îêðåìèé ñïîæèâà÷ çàëåæèòü â³ä âèáîðó ³í-
øèõ, àëå öÿ çàëåæí³ñòü çâîðîòíà;

– åôåêò Âåáëåíà. Çì³ñò éîãî â òîìó, ùî òîâà-
ðè àáî ïîñëóãè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå çà ïðÿìèì 
ïðèçíà÷åííÿì, à äëÿ òîãî, ùîá âèêëèêàòè ó îòî-
÷óþ÷èõ íåçàáóòíº âðàæåííÿ [6].

Êîæíà ëþäèíà, ùî º ïîêóïöåì – öå îêðåìèé ðè-
íîê, îñê³ëüêè âîíà íåïîâòîðíà çà ñâî¿ìè äàíèìè, ÿê³ 
ôîðìóþòü â³äïîâ³äí³ çàïèòè, ïîòðåáè, óïîäîáàí-
íÿ òà ñìàêè, êóï³âåëüíó ïîâåä³íêó, òîáòî âñå òå, ùî 
ñïðèÿº âèáîðó òà ïîêóïö³ â³äïîâ³äíîãî òóðïðîäóê-
òó. Ó òîé æå ÷àñ ñàìå ö³ äàí³, òîáòî õàðàêòåðèñòè-
êè ëþäèíè, ïåðø çà âñå äåìîãðàô³÷í³, ïñèõîëîã³÷-
í³, åòíîðåë³ã³éí³, ñîö³àëüí³, ùî îá’ºäíóþòü îêðåìèõ 
ëþäåé ó ïåâí³ ñîö³óìè çà ð³çíèìè îçíàêàìè, äîçâî-
ëÿþòü ïðîâàäèòè ñåãìåíòàö³þ ðèíêó òóðèñòè÷íèõ 
ïîñëóã. Ñåãìåíòàö³ÿ, ÿê îñíîâíèé ³íñòðóìåíò àíà-
ë³çó ðèíêó, º ñèñòåìîþ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ãðó-
ïóâàííÿ ïàðàìåòð³â ð³çíèõ õàðàêòåðèñòèê ñïîæè-
âà÷³â â³äïîâ³äíî äî ìåòè äîñë³äæåííÿ. 

Ïîòðåáà ó â³äïî÷èíêó º îäí³ºþ ç ô³ç³îëîã³÷íèõ 
ïîòðåá ëþäèíè. Àëå äëÿ òîãî, ùîá ëþäèíà ñâ³é 
â³äïî÷èíîê ïðîâîäèëà â ïîäîðîæ³, ïîâèíí³ ñêëàñ-
òèñÿ â³äïîâ³äí³ óìîâè çîâí³øíüîãî ³ îñîáèñòî-
ãî ïîðÿäêó, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè ïîòðåáó â òóðèç-
ì³. Êð³ì òîãî, íå âñ³ ïîäîðîæóþ÷³ çâåðòàþòüñÿ äî 
ïîñëóã òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ÷è âèêîðèñòî-
âóþòü ¿õ ÷àñòêîâî (íàïðèêëàä, ò³ëüêè òðàíñïîðò, 
ïðîêàò òóðèñòñüêîãî ñïîðÿäæåííÿ). Òàêèì ÷è-
íîì, ïîòåíö³éíèé ðèíîê ñïîæèâà÷à, ÿêèé çâåðòà-
ºòüñÿ çà ïîñëóãàìè (òóðïðîäóêòîì) äî âèðîáíèêà 
ñêëàäàº ëèøå ÷àñòèíó íàñåëåííÿ. Ðèíîê òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã ôóíêö³îíóº, çàäîâîëüíÿþ÷è ïëà-
òîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ 
íà áàç³ çàãàëüíî¿ ïîòðåáè (çàãàëüíîãî ïîïèòó) ï³ä 
âïëèâîì îá’ºêòèâíèõ óìîâ òà ñóá’ºêòèâíèõ ÷èí-
íèê³â, ÿê³ ïî–ð³çíîìó ä³þòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
ðèíêàõ ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â. Îáñÿãîì ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó âèçíà÷àºòüñÿ ïîòåíö³éíà 
ºìí³ñòü ðèíêó ñïîæèâà÷à [3].

Ïîïèò – çàãàëüíå ïîíÿòòÿ, â ÿêîìó â³äîáðàæà-
ºòüñÿ ô³çè÷íèé îáñÿã ïîòðåá ëþäåé ó òîìó àáî ³í-
øîìó òîâàð³ ÷è ïîñëóç³, öå ïðèðîäíà êàòåãîð³ÿ, ùî 
âèðàæàº ¿õ áàæàííÿ, ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà (ðèí-
êó). Ïîïèò – öå ê³ëüê³ñòü ïåâíèõ òîâàð³â (ïîñëóã), 
ÿê³ ïîêóïö³ ìîæóòü ³ ãîòîâ³ ïðèäáàòè ó âèçíà÷åíèõ 
ìåæàõ ö³íè (òàðèôó) ó ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó.

Âåëè÷èíà ïîïèòó – ïîíÿòòÿ êîíêðåòíå. Öå ê³ëü-
ê³ñòü òîâàð³â (ïîñëóã), ÿê³ ïîêóïö³ áàæàþòü ³ ìî-
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æóòü ïðèäáàòè çà ïåâíîþ ö³íîþ. Âåëè÷èíà ïîïè-
òó – öå ïëàòîñïðîìîæíà ïîòðåáà, öå ìîæëèâ³ñòü 
ñïîæèâà÷³â ïðèäáàòè òîâàðè àáî ïîñëóãè. Åêî-
íîì³÷íà òåîð³ÿ, îïåðóþ÷è êàòåãîð³ºþ ïîïèòó, ìàº 
íà óâàç³ ñàìå âåëè÷èíó ïîïèòó. Ñïîæèâ÷èé ïîïèò 
³ éîãî çàäîâîëåííÿ îõîïëþþòü ÿê âèðîáíèöòâî, 
òàê ³ îá³ã áëàã.

Êîëèâàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çó-
ìîâëþþòüñÿ áàãàòüìà ôàêòîðàìè. ¯õ êëàñèô³êà-
ö³ÿ äàº çìîãó íå ò³ëüêè ïðîàíàë³çóâàòè ïðè÷èíè 
çì³í ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, ùî â³äáóëèñÿ, à é ïå-
ðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ çì³íè çàëåæíî â³ä ïàíóþ÷èõ 
òåíäåíö³é. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ôàêòîð³â ñòâîðþº òå-
îðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñâ³äîìîãî óïðàâë³ííÿ 
äèíàì³êîþ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òà øèðîêî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ìàðêåòèíãó íà 
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. 

Ïðèíöèïîâî âèä³ëÿþòüñÿ äâ³ âåëèê³ ãðóïè ôàê-
òîð³â: îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³. Â³äì³íí³ñòü ì³æ 
öèìè ôàêòîðàìè, êëàñèô³êîâàíèìè çà ïåâíè-
ìè îçíàêàìè, ïîëÿãàº ó ñôåð³ ä³¿, ³íòåíñèâíîñò³ 
âïëèâó, ñòóïåí³ êåðîâàíîñò³ ç áîêó ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â. 

Âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ïîïèòó â òó-
ðèçì³ íàñòóïí³: 

– îá’ºêòèâí³: åêîíîì³÷í³ (áàçîâèé ð³âåíü ðîçâè-
òêó âèðîáíèöòâà, ä³éñíèõ ïîòðåá òà ¿õ çàäîâîëåí-
íÿ; ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ; ñòðóêòóðà 
òà ð³âåíü ö³í; ïðèíöèï ðîçïîä³ëó äîõîä³â; ð³âåíü 
ö³í ñïîð³äíåíèõ òîâàð³â); ñîö³àëüí³ (ð³âåíü ðîç-
âèòêó ìàñî âî¿ êóëü òóðè, çàãà ëüí³ äóõîâí³ ö³ííîñò³; 
îñâ³òí³é ð³âåíü íàñåëåííÿ; ñïîñ³á æèòòÿ íàñåëåí-
íÿ; ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ); äåìîãðàô³÷í³ 
(ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³ñü êîãî òà ñ³ëü ñüêîãî íàñåëåí-
íÿ; ºìí³ñòü ðèíêó, çóìî âëåíà ê³ëüê³ ñòþ íàñåëåí-
íÿ; ðîçì³ðè òà ñêëàä ñåðåä íüî¿ ñ³ì’¿);

– ñóá’ºêòèâí³: ïñèõîëîãî–òðàäèö³éí³ (óïîäîáàííÿ 
òà ñìàêè òóðèñò³â; îñîáëèâîñò³ ðåë³ã³éíîãî âïëèâó; 
ì³ñöåâ³ òðàäèö³¿; ïîâåä³íêà ïðîäàâöÿ, ùî íàäàº òó-
ðèñòè÷í³ ïîñ ëóãè); åñòåòè÷í³ (ìîäí³ âïîäîáàííÿ òó-
ðèñò³â; çîâí³øí³ ïðèíàäè òîâàðó, ðåêëàìà, ôîðìà 
éîãî ïðåçåíòàö³¿); ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ (ð³çíîìà-
í³òí³ñòü ôëîðè ³ ôàóíè; åêîëîã³÷íèé ñòàí; ðåëüºô òà 
ì³ñöå çíàõîäæåííÿ; êë³ìàò; ê³ëüê³ñòü îïàä³â; ñåðåäí³ 
òà åêñòðåìàëüí³ òåìïåðàòóðè).

Òåðì³í «ïîïèò» â åêîíîì³÷í³é íàóö³ îçíà÷àº 
ïëàòîñïðîìîæíó ïîòðåáó, òîáòî ïîòðåáó, ÿêó 
ñóá’ºêò çäàòíèé îïëàòèòè. ²ç òàêîãî âèçíà÷åííÿ 
âèïëèâàº, ùî ïîïèò íà òîé ÷è ³íøèé òîâàð (ïî-
ñëóãó) çàëåæèòü â³ä ö³íè.

Ìåòîþ ñïîæèâà÷à º ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ 
ñâî¿õ ïîòðåá. Àëå öÿ ìàêñèìàëüí³ñòü ñïîæèâàííÿ 
³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íå áåçìåæíà, âîíà âèçíà-
÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä ñïàäíîþ ãðàíè÷íîþ êîðèñ-
í³ñòþ áëàãà ³ ö³íîþ áëàãà. 

Ïåðøèì ÷èííèêîì, ùî îáìåæóº ñïîæèâàííÿ, º 
ñïàäíà ãðàíè÷íà êîðèñí³ñòü. Àëå êîðèñí³ñòü áëàãà 
– êàòåãîð³ÿ íåïîñò³éíà, ³íîä³ äóæå ì³íëèâà. Â îñíîâ³ 
ö³º¿ ì³íëèâîñò³ ëåæèòü ä³ÿ ïðèíöèïó ñïàäíî¿ êîðèñ-
íîñò³, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîðèñí³ñòü áëà-
ãà çàëåæèòü â³ä éîãî ê³ëüêîñò³: ùî ìåíøå òîãî àáî 
³íøîãî áëàãà íà ðèíêó, òî âèùà éîãî ö³íí³ñòü. Îòæå, 
ãðàíè÷íà êîðèñí³ñòü áëàãà –öå âåëè÷èíà äîäàò-
êîâî¿ êîðèñíîñò³, îòðèìàíà â³ä ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó 
ñïîæèâàííÿ òàêîãî áëàãà. Ùî á³ëüøå ñïîæèâàííÿ 
ÿêîãîñü áëàãà, òî ìåíøèé ïðèð³ñò éîãî êîðèñíîñò³, 
îòðèìàíî¿ â³ä çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ öüîãî áëàãà. 
Îòæå, ñïîæèâàííÿ áëàã àáî ñïîæèâ÷èé ïîïèò îá-
ìåæóºòüñÿ ñïàäíîþ ãðàíè÷íîþ êîðèñí³ñòþ áëàãà.

Äðóãèé ÷èííèê, ÿêèé îáìåæóº ñïîæèâàííÿ, –
öå ö³íà áëàãà. Âàðò³ñòü, ö³íí³ñòü, êîðèñí³ñòü áëà-
ãà âèÿâëÿþòüñÿ íà ðèíêó â ãðîøîâ³é ôîðì³ ö³íè 
òîâàðó àáî òàðèôó íà ïîñëóãó. Ìîæëèâîñò³ ñïî-
æèâàííÿ îáìåæóþòüñÿ ö³íîþ áëàãà ³ ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòþ (áþäæåòîì) ñïîæèâà÷à. Ùî íèæ÷à ö³-
íà òîâàðó, òèì âèùèé îáñÿã ïîïèòó íà öåé òîâàð. 
Ó ö³é çâîðîòí³é çàëåæíîñò³ ö³íè òîâàðó ³ âåëè÷èíè 
ïîïèòó âèÿâëÿºòüñÿ ä³ÿ çàêîíó ïîïèòó, ÿêèé â³äî-
áðàæàº îáåðíåíó çàëåæí³ñòü ì³æ ö³íîþ òîâàðó òà 
âåëè÷èíîþ êóï³âåëüíîãî ïîïèòó íà öåé òîâàð (çà 
³íøèõ îäíàêîâèõ óìîâ). Çà íåçì³ííîñò³ âñ³õ ³íøèõ 
ïàðàìåòð³â çíèæåííÿ ö³íè âèêëèêàº â³äïîâ³ä-
íå çðîñòàííÿ ïîïèòó, ³ íàâïàêè, ï³äâèùåííÿ ö³íè 
â³äïîâ³äíî çìåíøóº âåëè÷èíó ïîïèòó [5].

Çâ’ÿçîê ì³æ ö³íîþ òà ïîïèòîì º ñòàëèì. Îò-
æå, ÿê çì³íþºòüñÿ ö³íà – çì³íþºòüñÿ ³ ïîïèò. Öåé 
ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê ì³æ âåëè÷èíîþ 
ïîïèòó òà ö³íîþ ïåâíîãî òîâàðó â ë³òåðàòóð³ íà-
çèâàþòü çàêîíîì ïîïèòó.

Â.Ä. Áàçèëåâè÷ [1] ïîÿñíþº áàæàííÿ êóïóâàòè 
á³ëüøå äåøåâøèé òîâàð òîìó, ùî: 

– ïî–ïåðøå, äîõ³ä ñïîæèâà÷à çàçâè÷àé çà-
âæäè îáìåæåíèé, òîìó îá’ºêòèâíî çà ìåíøó ö³íó 
â³í ìîæå êóïèòè á³ëüøå òîâàðó;

– ïî–äðóãå, â åêîíîì³ö³ ä³º çàêîí ñïàäêîâî¿ 
ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³, çì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî êîæíà íàñòóïíà îäèíèöÿ òîâàðó ïðèíîñèòü 
ìåíøå çàäîâîëåííÿ, í³æ ïîïåðåäíÿ, ³ òîìó ñïî-
æèâà÷ ãîòîâèé ïðèäáàòè êîæíèé íàñòóïíèé òî-
âàð çà ìåíøó ö³íó;
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– ïî–òðåòº, òàêà ïîâåä³íêà ïîÿñíþºòüñÿ åôåê-
òîì äîõîäó, çì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî çíè-
æåííÿ ö³íè íà òîâàðè ð³âíîçíà÷íå çðîñòàííþ 
äîõîäó. Òîìó çà íèæ÷ó ö³íó ñïîæèâà÷ ìîæå ïðè-
äáàòè á³ëüøå ïåâíèõ òîâàð³â (ïîñëóã), íå îáìåæ-
óþ÷è ñåáå ó ñïîæèâàíí³ ³íøèõ áëàã.

Ö³ çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ óñï³øíî ìîæíà âæèòè ³ 
äî òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ð³çíîãî õàðàêòåðó. Â åêî-
íîì³÷íó êðèçó ïîïóëÿðí³ñòü ñ³ëüñüêîãî òóðèç-
ìó çðîñëà â îñíîâíîìó äëÿ âíóòð³øí³õ òóðèñò³â. 
Óêðà¿íñüê³ ñïîæèâà÷³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ñòà-
ëè ÷àñò³øå îáèðàòè íàö³îíàëüí³ âèäè òóðèçìó, 
÷àñò³øå ñòàëî â³äâ³äóâàííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïàì’ÿòîê, 
ïðèðîäíèõ òà êóëüòóðíèõ ïàì’ÿòîê, ïëÿæ³â ì³ñöå-
âèõ ð³÷îê òà ìîðÿ.

Íàñë³äêè âñåñâ³òíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â³ä÷óëè 
íà ñîá³ âñ³ ñôåðè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà – â³ä 
ïðîñòèõ ãðîìàäÿí äî âåëèêèõ ïðèáóòêîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Óñ³ çíà÷íî ñêîðî÷óþòü ñâî¿ âèòðàòè, 
îñîáëèâî ò³, ÿê³ º íå çîâñ³ì âàæëèâèìè äëÿ æèò-
òÿ òà ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîðêíóëîñÿ öå íåãàòèâíå 
ÿâèùå ³ òóðèçìó: áàãàòî õòî â³äìîâèâ ñîá³ òà ñâî-
¿é ñ³ì’¿ ó ë³òíüîìó â³äïî÷èíêó. Àëå ó öüîìó âèïàäêó 
ìîæíà çíàéòè àëüòåðíàòèâó – ñ³ëüñüêèé çåëåíèé 
òóðèçì, ùî íàáàãàòî äåøåâøèì, í³æ â³äïî÷èíîê ó 
ãîòåëÿõ, ñàíàòîð³ÿõ ÷è ïàíñ³îíàòàõ. 

Íèí³ ñïîæèâà÷ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó çâåðòàº 
ñâîþ óâàãó íå ò³ëüêè íà ö³íó, à é íà ÿê³ñòü çàïðî-
ïîíîâàíîãî ïðîäóêòó. Òîìó â Óêðà¿í³ çàïðîïî-
íîâàíà ïðîãðàìà äîáðîâ³ëüíî¿ êàòåãîðèçàö³¿, çà 
óìîâàìè ÿêî¿ âëàñíèê ñàäèáè çà ñïåö³àëüíèìè 
ïîêàçíèêàìè âñòàíîâëþº êàòåãîð³þ ñâîº¿ àãðî-
îñåë³. Ö³ âñòàíîâëåí³ ñòàíäàðòè ìîæíà ïîáà÷èòè 
íà ñàéò³ Ñï³ëêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çå-
ëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³.

Åêñïåðòè Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ 
(ÂÒÎ) ïîãîäæóþòüñÿ ç äóìêîþ ïðî òå, ùî ñ³ëü-
ñüêèé òóðèçì – ñêëàäíà áàãàòîàñïåêòíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ï³øîõ³äí³ é ê³íí³ ïðîãó-
ëÿíêè, îçäîðîâ÷³ ïîäîðîæ³ òîùî. 

Çã³äíî ç îô³ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè 
ÂÒÎ, «çåëåí³» ïîäîðîæ³ íèí³ çàéìàþòü â³ä 7 äî 
20% ó çàãàëüíîãî îáñÿãó òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê.

Òåìïè ðîñòó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó îö³íþþòüñÿ â³ä 
10–20 äî 30% íà ð³ê, à éîãî ÷àñòêà ó äîõîäàõ â³ä 
ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó ñÿãàº 10–15%. Óêðà¿í-
ñüêèé ðèíîê ïîòåíö³éíî çäàòåí ïðèéíÿòè ìàéæå 
150 òèñ. «çåëåíèõ» òóðèñò³â. Òèïîâèé ñ³ëüñüêèé 
òóðèçì áàçóºòüñÿ íà çâè÷àéí³é ñ³ëüñüê³é ñ³ì’¿, 
ÿêà çàïðîøóº äî ñåáå ãîñòåé, ñï³ëêóºòüñÿ ç íè-

ìè, ïåðåäàº êóëüòóðí³ òðàäèö³¿, îñîáëèâîñò³ ïåâ-
íîãî ðåã³îíó.

Öÿ ãàëóçü òóðèçìó ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ùî îá’ºäíàëèñü, äîñèòü ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ â 
íàø³é êðà¿í³, îñê³ëüêè äàíà í³øà ðèíêó áóëà äîñ³ 
íå ïîâí³ñòþ çàïîâíåíà. Çáàãíóâøè öå, ï³äïðèºì-
ëèâèé ñ³ëüñüêèé ãîñïîäàð äîñèòü âì³ëî öèì êî-
ðèñòóºòüñÿ.

Áóäü–ÿêèé ïðîäóêò º íîñ³ºì ð³çíèõ êîíêðåòíèõ 
âëàñòèâîñòåé, ùî â³äîáðàæàþòü éîãî êîðèñí³ñòü 
³ â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì ïîòðåáàì òà âèìîãàì. Êî-
ðèñí³ñòü ïðîäóêòó â³äáèâàº éîãî ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü, 
ÿêà ó ñâîþ ÷åðãó ìàº áóòè âèçíà÷åíà éîãî ÿê³ñòü. 

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿, ÿê³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü âëàñòè-
âîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòó, ÿê³ íàäàþòü éî-
ìó çäàòí³ñòü çàäîâîëüíèòè îáóìîâëåí³ ÷è ïåðåä-
áà÷åí³ ïîòðåáè.

²ñíóº òàêîæ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, äàíå 
Äåðæàâíèì ñòàíäàðòîì Óêðà¿íè: ÿê³ñòü ÿê åêî-
íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ â³äîáðàæàº ñóêóïí³ñòü âëàñ-
òèâîñòåé ïðîäóêö³¿, ùî çóìîâëþþòü ì³ðó ¿¿ ïðè-
äàòíîñò³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ëþäèíè äî 
ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò º ïî-
íÿòòÿì êîìïëåêñíèì, ÿêå ôîðìóºòüñÿ ç áàãàòüîõ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ – òóðèñòè÷íèõ ïî-
ñëóã. Âàæëèâèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, 
ÿê³ âñòàíîâëÿþòü íîðìè, ïðàâèëà òà âèìîãè äî 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, º ñòàíäàðòè. 

ßê³ñòü ïîñëóãè âèçíà÷àºòüñÿ âèìîãàìè ñòàòò³ 
12 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â», 
çã³äíî ç ÿêèì «Ïðîäàâåöü (âèãîò³âíèê, âèêîíàâåöü) 
çîáîâ’ÿçàíèé ïåðåäàòè ñïîæèâà÷åâ³ òîâàð (ðîáîòó, 
ïîñëóãó), ÿêèé çà ÿê³ñòþ â³äïîâ³äàº âèìîãàì íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, óìîâàì äîãîâîðó, à òàêîæ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî òîâàð (ðîáîòó, ïîñëóãó), ùî íàäàºòüñÿ 
ïðîäàâöåì (âèãîò³âíèêîì, âèêîíàâöåì)».

Âèñíîâêè
Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ íà íàö³î-

íàëüíîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ ïîçíà÷å-
í³ çðîñòàííÿì îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó ³ çðîñòàííÿì ïîòîêó ³íîçåìíèõ â³äâ³äóâà-
÷³â, ó ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó ùå ïîì³ò-
í³øîþ çàëèøàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïåðåâèùåííÿ âè-
¿çíîãî ïîòîêó íàä â’¿çäíèì. Ñë³ä â³äì³òèòè ïåâíå 
ïàä³ííÿ òåìï³â âè¿çíîãî òóðèçìó ³ éîãî ìîòèâà-
ö³éíèé òà ãåîãðàô³÷íèé ïåðåðîçïîä³ë, ùî ïîçè-
òèâíî õàðàêòåðèçóº çì³íè íà íàö³îíàëüíîìó òó-
ðèñòè÷íîìó ðèíêó.
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Íà ñüîãîäí³ ñïîæèâà÷ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó 
çâåðòàº ñâîþ óâàãó íå ò³ëüêè íà ö³íó, à ³ íà ÿê³ñòü 
çàïðîïîíîâàíîãî ïðîäóêòó. Òîìó íà ñüîãîäí³ â 
Óêðà¿í³ çàïðîïîíîâàíà ïðîãðàìà äîáðîâ³ëüíî¿ 
êàòåãîðèçàö³¿. Çà ¿¿ óìîâàìè âëàñíèê ñàäèáè çà 
ñïåö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè âñòàíîâëþº êàòå-
ãîð³þ ñâîº¿ àãðîîñåë³. Ö³ âñòàíîâëåí³ ñòàíäàðòè 
ìîæíà ïîáà÷èòè íà ñàéò³ Ñï³ëêè ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³.

Ïîáóòîâ³ âèãîäè òàêîæ ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ 
äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó. Ñïî-
æèâà÷ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó îñîáëèâî çâåð-
òàº óìîâè íà ïîáóòîâ³ çðó÷íîñò³. Ç ïîêðàùåííÿì 
çðó÷íîñòåé ãîñïîäàð àãðîñàäèáè ìîæå â³äïîâ³ä-
íî êîðåãóâàòè ö³íè íà ïðîæèâàííÿ â ñâî¿é îñåë³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåðì³í «Òðåòÿ ñâ³òî-
âà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ» (3–òÿ ÑÏÐ) íå º íî-
âèì, ïðîâ³äí³ åêîíîì³êè ñâ³òó âæå ç ïî÷àòêó ÕÕ² 
ñòîë³òòÿ ïîñòóïîâî ñòàâàëè éîãî ó÷àñíèêàìè, ðî-
çóì³þ÷è ïåðåâàãè òà ñïåöèô³êó ïðîöåñó, ïîãîë³â-
íî ïðàöþâàëè íàä àäàïòàö³ºþ âëàñíèõ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó ï³ä íîâ³òí³ óìîâè. Óêðà¿íà ëèøå ÷àñòêî-
âî º ó÷àñíèêîì äàíîãî ïðîöåñó, ÿê ïðàâèëî éîãî 
àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè º óêðà¿íñüê³ ô³ë³¿ êëþ÷î-
âèõ ì³æíàðîäíèõ ï³äïðèºìñòâ, ²Ò–êîìïàí³¿, ïðè-
âàòí³ íàóêîâ³ îá’ºäíàííÿ. Ñüãîäí³ äëÿ íàóêîâ-
ö³â íåàáèÿê âàæëèâî ñòâîðèòè ñâîþ óêðà¿íñüêó 
àäàïòàö³þ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ó 3–é ÑÏÐ, ùîá â 
ö³ëîìó áóëà áàçà äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çìîæóòü 
çâåðíóòèñÿ äî íå¿ ñòîñîâíî íàïðÿìê³â, øëÿõ³â òà 
ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â íîâèõ óìîâàõ. 

Ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü íå º âèêëþ÷åííÿì â äàíî-
ìó ïðîöåñ³. Ìåòêîìá³íàòè óæå ñüîãîäí³ ìàþòü ðå-
àãóâàòè íà âèêëèêè ðåâîëþö³¿, àäæå ìàþòü íèçêó 
ïðîáëåì: ïðèñóòí³ çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöå-
ñè, çíîøåíå ìîðàëüíî óñòàòêóâàííÿ, íååôåêòèâ-
íå âèðîáíèöòâî, íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü òà ³í. Äëÿ íèõ 
³ñíóº ñåðéîçíèé ðèçèê âòðàòè ïîçèö³é íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó, àäæå ñâ³òîâ³ êîíêóðåíòè âæå ñüîãîäí³ 
çàñòîñîâóþòü ïåðåâàæíî íîâ³ ñïîñîáè âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿, ïîâí³ñòþ àâòîìàòèçîâàí³, áåçïå-
ðåðâí³. Êîíêðåòíî äëÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ âèíèê 
ðèçèê ïåðåòâîðèòèñü ó äåïðåñèâíó. Àäæå á³ëü-
ø³ñòü ï³äïðèºìñòâ äîñ³ âèêîðèñòîâóº ïð³îðèòåòíî 
äîìåííó ï³÷ òà ìàðòåí, êîëè óâåñü ñâ³ò çìåíøóº 
âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ åëåêòðè÷-
íî¿ ïëàâêè òà êèñëîðîäíî–êîíâåðòåðíîãî ìåòîäó.
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Ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû â óñëîâèÿõ 

òðåòüåé ìèðîâîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè Óêðàèíû. Ðàñêðûòà ñóòü 

òðåòüåé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, îïðåäåëåíû îñíîâíûå åå ÷åðòû. Ñôîðìèðîâàíà ñóùíîñòü 
êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Àäàïòèðîâàíî 
äàííóþ êîíöåïöèþ ïîä òðåáîâàíèÿ òðåòüåé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Ðàñêðûòà ñóùíîñòü çà-
äà÷ è ïðèîðèòåòîâ èçìåíåíèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò ýôôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü â 
íîâûõ óñëîâèÿõ.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Â³ò÷èçíÿíà ë³òåðàòóðà äîñòàòíüî øèðîêî 
ðîçãëÿäàº òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ìå-
òàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, çîêðåìà öå çä³éñíþâàëè: Áóò-
êî Â., Ìóñ³íà Ë.À., Ñîëîìàõà Â. Ì., Ñîëÿíèê Ë.Ã. òà 
Øàáàë³íà Ñ.Ñ., Òèòàðåíêî Ë.Ì. [1–8].

Ñòàí ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ äîñë³äæóâàëè: Ñîëîìà-
õà Â. Ì., Òèòàðåíêî Ë.Ì., ×óæèêîâ Â.². ßâèùå òðå-
òüî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿: Áóòêî Â., Ìóñ³íà Ë.À. 
Àëå, íà íàøó äóìêó, ñüîãîäí³ íå äîñòàòíüî óâà-
ãè ïðèä³ëåíî êîíöåïö³¿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ òðåòüî¿ ïðîìðåâîëþö³¿. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ìå-
òàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, ðîçêðèòòÿ ïðîáëåì éî-
ãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â óìîâàõ òðåòüî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó ï³ä âïëèâîì òðå-
òüî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ ïîòðåáóº â³ä íàóêîâ-
ö³â ´ðóíòîâíî¿ áàçè, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî 
òå, ÿê ä³ÿòè â íîâîñôîðìîâàíèõ óìîâàõ ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñò³éêèõ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òîìó â ðîáîò³ áóäå ïðîà-
íàë³çîâàíî ñòàí ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ òà ñôîðìî-
âàíî îñíîâí³ îð³ºíòèðè äëÿ ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ òðåòüî¿ ïðî-
ìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿.

Çì³íà îð³ºíòèð³â íà õàðàêòåðí³ äëÿ íîâ³òíüî¿ åêî-
íîì³êè º âèìîãîþ ñó÷àñíîñò³, àäæå, ÿê ïèøå Ìóñ³-
íà Ë.À. [2], ãëîáàëüíà åêîíîì³êà ïðîõîäèòü ÷åðåç 
«ïëÿøêîâó ãîðëÿíêó», òîáòî ïåð³îä ìàêñèìàëüíî-
ãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ ï³ê ëþä-
ñüêî¿ âèíàõ³äëèâîñò³ – ïåð³îä êðèç. ßêùî íå âæèòè 
ñèñòåìè çàõîä³â äëÿ çíÿòòÿ íàïðóæåííÿ â åêîíî-
ì³ö³, ó ñâ³ò³ ìîæå íàñòàòè êðèçà íåñòà÷³ ðåñóðñ³â, 
ÿêà ïðèçâåäå äî äåñòðóêòèâíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóçÿõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâî â ïðîìèñëîâîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ñâ³òîâî¿ êðèçè 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ï³äõîä³ äî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ âçàºìîçâ’ÿçêàìè 
ì³æ íàñòóïíèìè ïîíÿòòÿìè: êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà, êîíêóðåíòí³ 
ìîæëèâîñò³, òîùî. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó º äî-
ñÿãíåííÿ é óòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ çì³í çîâí³øíüîãî ³ âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âàæëèâèì îð³ºíòèðîì 

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì Óêðà¿íè º íàðîùóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà 
â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìï-
ëåêñó äåðæàâè. Ïðîìèñëîâèé òà åêñïîðòíèé ïî-
òåíö³àëè ï³äïðèºìñòâ ÃÌÊ Óêðà¿íè º áàçîâèìè 
åëåìåíòàìè ¿¿ åêîíîì³êè [3]. 

Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó «òðåò³é ôàç³ ðîçâèòêó» ïðî-
ìèñëîâîñò³ ìàº òàêîæ äåùî ³íø³ îð³ºíòèðè. Òàê, 
ÿêùî çà çâè÷àéíèõ óìîâ ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì 
ñòî¿òü çàäà÷à âïëèâàòè íà òàê³ ÷èííèêè ÿê: ïåð-
ñîíàë, îðãàí³çàö³ÿ, âèðîáíèöòâî, ÍÄÄÊÐ, ³ííî-
âàö³¿ (ÿê îêðåìèé); òî â óìîâàõ ïðîìèñëîâî¿ ðå-
âîëþö³¿ ³ííîâàö³éíèé ôàêòîð âæå ì³ñòèòüñÿ ó âñ³õ 
³íøèõ, àäæå ñòî¿òü çàäà÷à îòðèìàòè ñò³éê³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî ìîæëèâî ëèøå ³ç êàðäè-
íàëüíèìè íîâîââåäåííÿìè.

Ï³äïðèºìñòâà ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìï-
ëåêñó (ÃÌÊ), âðàõîâóþ÷è ñèðîâèííó áàçó çàë³ç-
íèõ ðóä, ðîçâèíóòó ìåðåæó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç ¿õ âèäîáóòêó òà çáàãà÷åííÿ, ìåòàëóðã³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ÷àâóíó ³ ñòàë³, çàâîä³â 
ïî âèãîòîâëåííþ òðóá òà ³íøî¿ ìåòàëåâî¿ ïðîäóê-
ö³¿, áåçóìîâíî, º ³ áóäóòü çàëèøàòèñÿ ñòðàòåã³÷-
íèì ïðîìèñëîâèì ïîòåíö³àëîì Óêðà¿íè, ùî çà-
áåçïå÷óº îñíîâíó ÷àñòêó ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü 
äî áþäæåòó êðà¿íè.

Çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî êâàðòàëó 2017 ðî-
êó Óêðà¿íà âèáóëà ç òîï–10 ñâ³òîâèõ âèðîáíè-
ê³â ñòàë³. Óæå ê³ëüêà ðîê³â â åêñïåðòíîìó äèñ-
êóðñ³ íàé÷àñò³øå íàçèâàþòü äâ³ ïðè÷èíè, ùî 
ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëóðã³¿, 
– çðîñòàííÿ òàðèô³â íà çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ 
³ áðàê ìåòàëîáðóõòó. Òðàäèö³éí³ ïðîáëåìè ÷îðíî¿ 
ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè 
– âíóòð³øíüîãàëóçåâ³ ³ çîâí³øí³ ÷èííèêè [1]. 

Äî âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³: 
âèñîêèé ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çà-
ñîá³â, íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ñâ³òîâîìó 
ð³âíþ, íèçüêîÿê³ñíèé ñîðòàìåíò ïðîäóêö³¿, íèçü-
êèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ãàëó-
ç³, òàê³: íèçüêèé ð³âåíü âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ 
ìåòàëîïðîäóêö³¿, ñèëüíà çàëåæí³ñòü â³ä ñèòóàö³¿ íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, òðåòÿ ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ. 

ßê âèñíîâîê, óêðà¿íñüêà ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ çíà-
õîäèòüñÿ â ñèñòåìí³é êðèç³, ïðè÷èíà ÿêîãî – òåõ-
í³÷íà òà òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü. 
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Íàìè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ãðóïè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè (ðèñ. 1). Çã³äíî ðîçðàõîâàíèõ 
³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â (²Ï) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â 2012 
ðîö³ ë³äåðîì ñåðåä ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ñòàâ ÏÀÒ 
«ÌÌÊ», àóòñàéäåðîì ñòàâ ÏÀÒ «²ÍÒÇ». Â 2013 
ðîö³ ëåðîì ãðóïè ñòàâ ÏÀÒ «ÀÌÊÐ», àóòñàéäå-
ðîì çíîâó ñòàâ ÏÀÒ «²ÍÒÇ». Â 2014 ðîö³ ñèòóà-
ö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñü, à òîìó ë³äåðîì ñòàëî 
òåõíîëîã³÷íî íîâ³òíº ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «²ÍÒÇ», 
àóòñàéäåðîì ñòàâ ÏÀÒ «ÀÌÊÐ», â 2015 – 2016 
ðð. ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çàéíÿëè ÏÀÒ «ÀÌÊÐ» òà 
ÏÀÒ «²ÍÒÇ» [8]. Îñòàíí³ àêòèâíî çàéìàþòüñÿ 
âïðîâàäæåííÿì íîâàö³é ó ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåç-
ïå÷èëî ¿õ ñóòòºâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ó äîñë³äæåíí³ áóëî âèÿâëåíî, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà 
óêðà¿íñüêîãî ìåòàëóðã³éíîãî åêñïîðòó ïðèïàäàº íà 
Êèòàé, ÿêèé íå ëèøå åêñïîðòóº, à é ³ìïîðòóº îêðå-
ì³ âèäè ìåòàëîïðîäóêö³¿. Òàêîæ, Óêðà¿íà åêñïîðòóº 
ó êðà¿íè Áëèçüêîãî òà Ñåðåäíüîãî Ñõîäó, äåÿê³ àô-
ðèêàíñüê³ òà ëàòèíîàìåðèêàíñüê³ êðà¿íè. 

Àíàë³çóþ÷è ðèñ. 2 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ïðîâ³äíèìè ìåòàëóðã³éíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè âèñòóïàþòü: õîëäèíã «Ìåò³íâåñò», îêðåìî ÏÀÒ 
«ÞÃÎÊ», «Çàïîð³æñòàëü», «ÊÇÐÊ», «ÇÇÐÊ», «Çà-
ïîð³æñòàëü», à òàêîæ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã». 

Ðîçêðèâàþ÷è ñòàí ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñó, íåìîæëèâî íå çãàäàòè ïðî òàêå ïî-
íÿòòÿ ÿê «çàïàñ ì³öíîñò³» ÃÌÊ Óêðà¿íè. Ï³ä äà-
íèì ïîíÿòòÿì ñë³ä ðîçóì³òè òîé ðåçåðâ ðåñóðñ³â, 
ÿêèé äîçâîëèòü ùå ÿêèéñü ÷àñ çíàõîäèòèñü ãàëó-
ç³ «íà ïëàâó». Ïî ð³çíèì îö³íêàì â÷åíèõ, â³í ñêëà-
äàº 50–200 ðîê³â çà ïîêëàäàìè ðóäè. Àëå, ³ñíóº 

ïàðàäîêñ, âðàõîâóþ÷è ïî÷àòîê òðåòüî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ðåâîëþö³¿, «çàïàñ ì³öíîñò³» ÃÌÊ â ö³ëîìó 
ìîæå ñêîðîòèòèñü äî íåéìîâ³ðíî ìàëîãî ïåð³î-
äó. ² öå áóäå âèðàæåíå â îðãàí³çàö³¿, âèðîáíè÷îìó 
ïðîöåñ³, ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ, áðàêó ³íôîðìàö³¿ ÿê 
ðåñóðñó, áðàêó ÷àñó, íîâàö³é, ðîçðîáîê òà ³í. 

Íà ñüîãîäí³, â³äïîâ³äíî äî òåìè äîñë³äæåí-
íÿ, ãîëîâíó íåáåçïåêó äëÿ ìåòàëóðã³éíî¿ (ñèñ-
òåìî–óòâîðþþ÷î¿) ãàëóç³ ïðåäñòàâëÿº òðåòÿ 
ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ. Äëÿ ìåòàëóðã³¿ âîíà áó-
äå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ àêòèâíèì âïðîâàäæåí-
íÿì àäèòèâíîãî âèðîáíèöòâà (ÿêå çàîùàäæóº 
äî 90% âèõ³äíîãî ìàòåð³àëó íà â³äì³íó â³ä íè-
í³øíüîãî ñóáòðàêòèâíîãî âèðîáíèöòâà), âïðî-
âàäæåííÿì çàì³ííèê³â ìåòàëó ïðè âèðîáíèöòâ³ 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ åêîíîìíèì ñïîæèâàí-
íÿì. Íà äóìêó á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â ñàìå öå, à íå 
ïàä³ííÿ ñïîæèâàííÿ ìåòàëó â ÊÍÐ, íàäëèøêî-
â³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â ñâ³ò³, ïèòàííÿ åêñïîðòó 
ìåòàëîáðóõòó òà çàë³çíè÷íèõ òàðèô³â, ïðèçâåäå 
äî áàíêðóòñòâà íèçüêî–ïðîäóêòèâíèõ ³ òåõíîëî-
ã³÷íî â³äñòàëèõ óêðà¿íñüêèõ ìåòï³äïðèºìñòâ. 

ßâèùå òðåòüî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ äîñë³äæóº 
áàãàòî íàóêîâö³â. Íàïðèêëàä, Ïîë Ìàðê³ëë³ âè-
ñëîâèâñÿ: «Âèðîáíèöòâî ñòàº öèôðîâèì, ³ íàñó-
âàºòüñÿ òðåòÿ âåëèêà ðåâîëþö³ÿ. Âîíà äàñòü çìî-
ãó âèïóñêàòè ïðîäóêòè â ìåíøèõ ê³ëüêîñòÿõ á³ëüø 
åêîíîìíî òà á³ëüø ãíó÷êî — âêëàäàòè êóäè ìåí-
øå ïðàö³ çàâäÿêè íîâèì ìàòåð³àëàì, àáñîëþò-
íî íîâèì òåõíîëîã³ÿì, òàêèì ÿê 3D–ïðèíòåðè òà 
ïðîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ðîáîòè. À â ³íòåðíåò³ ìîæ-
íà çíàéòè íîâ³ ñï³ëüí³ âèðîáíè÷³ ïîñëóãè. Öèêë 
ìàéæå çàâåðøåíî — â³ä ìàñîâîãî ïðîäóêóâàííÿ 
ìè ïåðåõîäèìî äî íàáàãàòî á³ëüø ³íäèâ³äóàë³çî-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ðîçðàõîâàíèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãðó-
ïè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà 2012–2016 ðð. [8]
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âàíîãî. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, íå âèêëþ÷åíî, ïîâåð-
íå äåÿê³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ çàìîæíèì êðà¿íàì, ÿê³ äàâ-
íî âòðàòèëè ¿õ íà êîðèñòü òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ». 
Íàóêîâåöü Ìóñ³íà Ë.À. [2], äîñë³äæóþ÷è ãëîáàëü-
íó åêîíîì³÷íó òðàíñôîðìàö³þ ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ïè-
øå, ùî ïîòî÷íà êðèçà ðåñóðñíî–³íòåíñèâíî¿ ìî-
äåë³ çðîñòàííÿ îäíî÷àñíî â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ 
äëÿ íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íà çàñàäàõ ë³äåðñòâà 
åêîëîã³÷íî– áåçïå÷íèõ òà ðåñóðñíî–åôåêòèâíèõ 
òåõíîëîã³é, íîâèõ áàçèñíèõ íîâàö³é òà â³äïîâ³äíèõ 
ñòðóêòóðíî–åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü. Â³äì³íí³ñòü ö³º¿ 
ðåâîëþö³¿ â³ä ïîïåðåäí³õ ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â äîì³-
íóþ÷èõ òåõíîëîã³ÿõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ, à é 
ó õàðàêòåð³ ñóñï³ëüñòâà òà ðîë³ äåðæàâè â óïðàâ-
ë³íí³ òðàíñôîðìàö³ºþ. Ïåð³îä ïðîõîäæåííÿ ðåâî-
ëþö³¿ âáà÷àº ó òåðì³í³ 30–40 ðîê³â.

Íàóêîâà ïðàöÿ Äæåðåë³ Ð³ôê³íà äåòàëüíî äîñë³äæóº 
ÿâèùå 3–¿ ÑÏÐ, âàðòî çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà éî-
ãî êîíöåïö³þ «ñï³ëüíîòè ï’ÿòè ñòîâï³â», ÿê³ ñòàíîâèòè-
ìóòü ó 2020 ðîö³ íîâó òåõíîëîã³÷íó ïëàòôîðìó [6]:

– çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ 
(ó 2020 ð. â ªÑ âîíà ìàº ñÿãíóòè 20%);

– ì³êðîãåíåðàö³ÿ «÷èñòî¿ åíåðã³¿» â áóäèíêàõ, 
îô³ñàõ òà â ³íøèõ ñïîðóäàõ

– íàêîïè÷óâàííÿ åíåðã³¿;
– âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é òà ïåðå-

òâîðåííÿ ¿õ â åíåðãåòè÷íèé ³íòåðíåò, ùî ïðàöþº 
íà ³íäèâ³äóàëüí³é åíåðã³¿ (ò³é, ùî â³äòâîðþºòüñÿ ó 
âëàñí³é îñåë³);

– âèïóñê àâòîìîá³ë³â, ùî ïðàöþþòü íà ï³äçà-
ðÿäö³ â³ä åëåêòðîìåðåæ, à òàêîæ òèõ, ùî ïðàöþ-
þòü íà âîäí³.

Ðèñóíîê 2. Ðåéòèíã ìåòàëóðã³éíèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè çà âåðñ³ºþ æóðíàëó Forbes

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîìèñëîâèõ ðåâîëþö³é [2]
1 ïðîìèñëîâà 

ðåâîëþ ö³ÿ: ïðè-
áëèçíî 1780 –

II ïðîìèñëîâà 
ðåâîëþö³ÿ: ïðè áëèçíî 

1890 –

III ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ: 
ïðè áëèçíî 1990 –

Äîì³íàíòí³ 
òåõíîëîã³¿ òà 
ñèðîâèíí³ 
ìàòåð³àëè

Ïàðîâèé äâèãóí, 
òêàöüêèé âåðñòàò, âè-
ðîáíèöòâî çàë³çà

Åëåêòðîåíåðã³ÿ, õ³ì³ÿ, 
äâèãóí âíóòð³øíüîãî 
çãîðàííÿ, çáèðàëü-
íèé êîíâåºð, ñèíòåòè÷í³ 
ìàòåð³ àëè

²ÊÒ, ì³êðîåëåêòðîí³êà, íîâ³òí³ ìà-
òåð³àëè, â³äíîâëþâàí³ ñèðîâèíí³ 
ìàòåð³àëè, á³ëüø ÷èñò³ òåõíîëîã³¿, 
á³îòåõíîëîã³¿, ðåöèêë³íã

Äîì³íóþ÷èé 
åíåðãîðåñóðñ Âóã³ëëÿ Âóã³ëëÿ, íàôòà, ÿäåðíà 

åíåðã³ÿ
Â³äíîâëþâàí³ âèäè åíåðã³¿, 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü

Òðàíñïîðò / 
êîìóí³êàö³¿ Çàë³çíèöÿ, òåëåãðàô Àâòîìîá³ëü, àåðîïëàí, 

ðàä³î, òå ëåáà÷åííÿ

Âèñîêîøâèäê³ñí³ çàë³çíè÷í³ 
ñèñòåìè, ²íòåðíåò, ìîá³ëüí³ 
òåëåêîìóí³êàö³¿

Ñóñï³ëüñòâî/ 
äåðæàâà

Áóðæóàç³ÿ, ñâîáîäà 
òîð ã³âë³, êîíñòèòóö³éíà 
äåð æàâà

Ìàñîâå âèðîáíèöòâî, 
ìàñîâå ñóñï³ëüñòâî, ïàð-
ëàìåíòñüêà äå ìîêðàò³ÿ, 
äåðæàâà äîáðîáóòó

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî. 
Ãëîáàë³çàö³ÿ, ãëîáàëüíå óïðà-
âë³ííÿ

Êëþ÷îâ³ êðà¿íè Àíãë³ÿ, Áåëüã³ÿ, 
Í³ìå÷÷è íà, Ôðàíö³ÿ ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà ªÑ, CØA, Êèòàé, ßïîí³ÿ 
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Óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì â 
óìîâàõ 3–¿ ÑÏÐ «ïåðåãîðòàº» óñþ ñóòü âåäåííÿ 
á³çíåñó. ßêùî çà ñòàá³ëüíèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâî 
àêöåíòóº óâàãó íà ñòàëîìó ðîçâèòêó (ï³äòðèìö³ 
âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, çàáåçïå÷åííÿ çáóòó, âè-
êîíàííÿ ïëàí³â), òî çà óìîâ ïðîìèñëîâî¿ ðåâî-
ëþö³¿, ïåðø çà âñå, ï³äïðèºìñòâî çîð³ºíòîâàíå 
íà â³äïîâ³äü âèêëèêàì ðèíêó, òèì ñàìèì çìó-
øåíå ïîñò³éíî çíàõîäèòèñü â òîíóñ³, áóòè ãîòî-
âèì âèïóñòèòè íîâèé ïðîäóêò, â³äìîâèòèñü â³ä 
íèçüêîðåíòàáåëüíîãî ïðîäóêòó, ð³çêî çá³ëüøè-
òè îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ïðîâîäèòè äèôåðåíö³à-
ö³þ ïðîäóêö³¿, ïåðåîð³ºíòàö³þ âèðîáíèöòâà, ïðè-
éìàòè ó÷àñòü ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ç ïàðòíåðàìè, 
ÿêùî òîãî çàòðåáóº ðèíîê. Ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî 
çà âåëèêèì íàïðóæåííÿì â ðîáîò³ ïðîìèñëîâîãî, 
ñêàæ³ìî, ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå âè-
êëèêàíå ïðîìðåâîëþö³ºþ, ñòî¿òü òîé ñàìèé áà-
æàíèé ðåçóëüòàò (ïðèáóòîê, íåô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè, ³ì³äæ), ïðî ÿêèé ãîâîðÿòü è ïèøóòü ÿê ñàì³ 
ìåòàëóðãè, òàê ³ â÷åí³, ùî äîñë³äæóþòü ãàëóçü.

Êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº ïî-
äîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì òà íåãàòèâíèõ ¿õ íà-
ñë³äê³â [3]:

1. Ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìåòà-
ëîïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåí-
íÿ, ðåêîíñòðóêö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà âò³ëåííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ³ ïðèðîäîîõîðîííèõ òåõíîëî-
ã³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
äëÿ êîíêóðóâàííÿ ³ç òàêèìè êëþ÷îâèìè âèðîáíè-
êàìè ñòàë³ ÿê Ðîñ³ÿ òà Êèòàé.

2. Çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü çàë³çîðóäíî¿ ñè-
ðîâèíè äëÿ åëåêòðîäóãîâî¿ ïëàâêè òà êèñëîðîä-
íî–êîíâåðòåðíîãî ìåòîäó (â³ä³éòè â³ä ìîðàëü-
íî çàñòàð³ëîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà äîìåííèìè 
ïå÷àìè òà ìàðòåíîì) çà ðàõóíîê âäîñêîíàëåííÿ 
³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â çáàãà÷åííÿ çàë³çíèõ ðóä ç âè-
êîðèñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é. 

3. Ðîçøèðèòè âíóòð³øí³é ðèíîê ñïîæèâàííÿ 
ìåòàëîïðîäóêö³¿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ¿¿ äëÿ çà-
ì³íè çíîøåíèõ òðóáîïðîâîä³â ó ñôåð³ êîìóíàëü-

íèõ ìåðåæ, íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³, â ñ³ëü-
ñüêîìó ìàøèíîáóäóâàíí³ òîùî. 

4. Çàáåçïå÷èòè áàëàíñ âèðîáíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê êîîðäèíàö³¿ ä³é 
óñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. 

5. Ç ìåòîþ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ÃÌÊ Óêðà¿íè çàëèøèòè â äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³ íàóêîâî–äîñë³äí³ òà ïðîåêòí³ îðãàí³-
çàö³¿ ãàëóç³, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ 
åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè.

6. Äëÿ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â çàêîíî-
äàâ÷î çàáåçïå÷èòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ìïîð-
òó ìåòàëîïðîäóêö³¿, âäîñêîíàëèòè çåìåëüíå çàêî-
íîäàâñòâî Óêðà¿íè äëÿ øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî 
âèð³øåííÿ ïèòàíü â³äâîäó çåìåëü ï³ä ðîçðîáêè.

7. Çáåðåãòè ïðîôåñ³éíèé ñêëàä, ê³ëüê³ñòü ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ ïðàö³âíè-
ê³â ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàáåç-
ïå÷èòè ïîêðàùåííÿ óìîâ ¿õ ïðàö³. 

Äîäàìî, ùî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ìàº áóòè äî-
ñòàòí³é îá’ºì êàï³òàëîâêëàäåíü â ³ííîâàö³¿ òà 
îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâ, ñòâîðåí³ âåí÷óðí³ äèâ³ç³-
îíè íàéá³ëüøèõ ìåòàëóðã³éíèõ êîìïàí³é, ïîñò³é-
íà ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêòàõ, îáì³í òåõíîëîã³ÿìè ³ç çàëó÷åííÿì 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, åêñïîðò òåõíîëîã³é ó ðàì-
êàõ êîðïîðàö³é.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ³ ïð³îðèòåòàìè ðîçâè-
òêó ³ ðåôîðìóâàííÿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó º: 
îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ êîíñòðóêö³éíèõ ìà-
òåð³àë³â; ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, îïòè-
ì³çàö³ÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ç âèâîäîì ³ç åêñïëóàòàö³¿ íååôåêòèâíèõ 
³ íàäëèøêîâèõ ïîòóæíîñòåé; ïîêðàùåííÿ òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
òåõíîëîã³é; ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â âèðîá-
íèöòâî ïðèíöèïîâî íîâèõ íàóêîºìíèõ ³ åôåêòèâ-
íèõ ìåòàëóðã³éíèõ òåõíîëîã³é; çðîñòàííÿ ÿêîñ-
ò³ ñèðîâèíè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿; çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [4].

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ ìåòàëóðã³¿ ï³ä âïëèâîì òðåòüî¿ ÑÏÐ
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Ï³äñóìîâóþ÷è, âàðòî äîäàòè, ùî ïðîöåñ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî ñåêòîðó (ðèñ. 3) ÷åðåç 
òðåòþ ïðîìèñëîâó ðåâîëþö³þ ïðîõîäèòü ó ÷îòèðè 
åòàïè, ïðè îáîâ’ÿçêîâ³é â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì, ùî 
çàáåçïå÷àòü ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ äàäóòü 
çìîãó â³äíîñíî êîìôîðòíî àäàïòóâàòèñü ï³ä íîâ³ 
âèêëèêè ñó÷àñíîñò³, à òàêîæ çà óìîâè ðîçóì³ííÿ òà 
âðàõóâàííÿ ðèçèêó, çà äëÿ éîãî ì³í³ì³çàö³¿.

Âèñíîâêè
 ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, ñòàí ñó÷àñíî¿ ìå-

òàëóðã³¿ º äîñèòü ñêëàäíèì, âîíà çíàõîäèòüñÿ ó 
ñèñòåìí³é êðèç³, íîâîþ ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ äëÿ 
íå¿ âèñòóïàº òðåòÿ ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ, ùî, çà 
óìîâ ³ãíîðóâàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, çäàòíà íà-
í³âåöü çâåñòè óâåñü «çàïàñ ì³öíîñò³» êîìïëåêñó.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â òðàíñôîðìàö³¿ ìå-
òàëóðã³¿ â³äçíà÷èìî îñâîºííÿ íîâèõ êîíñòðóê-
ö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ïîêðàùåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè, âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é.

Ç ìåòîþ àäàïòàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëóðã³¿ ï³ä 
óìîâè 3–¿ ÑÏÐ, íà ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíèì º 
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â òðåòüî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâî-
ëþö³¿, ÿê³ ìîæóòü ñïðèÿòè ñòð³ìêîìó ï³äâèùåííþ 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ðîçðîáîê ó òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³. 
Öå òåõíîëîã³÷í³ êëàñòåðè â ì³ñòàõ ç ïîòóæíîþ ³í-
æåíåðíî–òåõíîëîã³÷íîþ îñâ³òíüîþ áàçîþ, íàö³-
îíàëüíà âåí÷óðíà ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ìîëî-
äèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñòàðòàï–êîìïàí³é [5].

Íà íàøó äóìêó, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ùîäî ó÷àñò³ 
ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè ó òðåò³é ïðîìèñëîâ³é ðåâîëþ-
ö³¿, ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà íàñòóïíîìó:

• ïîâíà äîêîð³ííà çì³íà çàñòàð³ëèõ ñòðàòåã³é 
äîñÿãíåííÿ âíóòð³øí³é ö³ëåé;

• çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì â³äïîâ³ä-
íî «Çàêîíó Ïàðåòî» 20/80, òîáòî 20% ³ííîâà-
ö³éíèõ ï³äõîä³â òà êîíöåïö³é ìàþòü âèêðåñëèòè 
çàéâ³ 80% ðóòèííèõ ìåíø åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà;

• îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã êëþ÷îâèõ ³íäèêàòî-
ð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ç óïðàâë³ííÿì íåþ 
çà äîïîìîãîþ âàæåë³â âïëèâó.

Ó ïåðñïåêòèâ³ íàìè áóäå âäîñêîíàëåíî ïîïó-
ëÿðíó ìåòîäèêó àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà ³íòåãðàëü-
íîìó ï³äõîä³. Äî ôàêòîð³â–³íäèêàòîð³â äîäàìî 
íîâ³ ïîçèö³¿, àíàë³ç ðîçïîä³ëèòüñÿ íà äâà íà-
ïðÿìêè: çàãàëüíèé êëàñè÷íèé àíàë³ç êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ³íòåãðàëüíèì ìåòîäîì, à òàêîæ 
àíàë³ç ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çà 
äîïîìîãîþ ñèñòåìè ³ç 50–200 ³íäèêàòîð³â (çà-
ëåæíî â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³) ³ç çàçíà÷åí-
íÿì âàæåë³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áóäå ìîæëèâî 
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêëàäí³ óìîâè âå-
äåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ùî çóìîâëå-
í³ ïîäàëüøèìè òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè 
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ïîñèëþþòüñÿ ïîë³-
òè÷íîþ, ñîö³àëüíîþ òà â³éñüêîâîþ íàïðóæåí³ñ-
òþ, àêòóàë³çóþòü âàæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîæíîãî 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [1]. 

Àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ ðÿäîì ñïåöèô³÷íèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ ïåâ-
íèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ãàðàíòóâàí-
íÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â³äòàê çàñòîñóâàííÿ 

óæå íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó º óñêëàäíåíèì. Â³äòàê 
îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ 
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòî-
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ º âàæëèâèì êðîêîì äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ðîçðîáö³ 
ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè ïðè-
ä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: 
Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Î. Àðåô’ºâà, Â. Àíäð³é-
÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, Ç. Âàðíà-
ë³é, Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Â. Ãåºöü, 
Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîðáóë³í, À. Ãîðäººâ, Â. Äóõîâ, 
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àñï³ðàíò, Ëüâ³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Êîìïëåêñíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà: òåîðåòè÷í³ àñïåêòè 

Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ðÿäîì ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé, ùî âèìàãàº çä³éñíåííÿ òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà» òà îõàðàêòåðèçîâàíî éîãî êëþ÷îâ³ ñóòí³ñí³ ïàðàìåòðè. Çà 
ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà» ðîçðîáëåíî âëàñíó ìîäåëü êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòî-
òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ: òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû

Ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ðÿäîì ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé, êîòîðûå òðåáóåò îñóùåñòâëåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðåäëîæåíî îïðåäåëå-
íèå ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ» è îõàðàêòåðèçîâàíû 
åãî êëþ÷åâûå ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê 
òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ» ðàçðàáîòàíà ñîáñòâåí-
íàÿ ìîäåëü êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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The complex system of economic security transport 
enterprise: theoretical aspects

The process of ensuring the economic security of transport enterprise is characterized by a 
number of significant differences and needs a theoretical study to develop appropriate methodologies. 
A definition of «economic security transport enterprise» and describes its key parameters essential. 
The study of the main approaches to the treatment of «system of economic security» developed its 
own model of the complex system of economic safety of motor business.

 Keywords: economic security, challenge, danger, risk, danger system.
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Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çàõàðîâ, 
Â. Êîâàëüîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìàð-
òèíþê, Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºéí³êîâ, Ã. Ïàñòåðíàê–
Òàðàíóøåíêî, Â. Ïîíîìàðåíêî, ß. Ïóøàê, Í. Ðå-
âåð÷óê, Î. Òåðåùåíêî, Â. Ôðàí÷óê, Î. ×åðíÿê, 
Ì. Øâåöü, Ë. Øåìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, 
Â. Øëèêîâ, O. Øëÿéôåð, Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é çíà÷ó-
ùîñò³ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ é ïðàêòèö³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ 
âàæëèâ³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ 
çàñàä ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàøîìó 
òðàêòóâàíí³, åêîíîì³÷íà áåçïåêà àâòîòðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ ÿê ñòàí, 
çà ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ ñèñòåìè, ÿê îñíîâó äëÿ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó, ç ìîæëèâ³ñòþ äîñÿãíåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³í-
òåðåñ³â ³ç çäàòí³ñòþ àäàïòóâàòèñÿ äî âïëèâó çî-
âí³øíüîãî é çì³íè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
ñïðîìîæí³ñòþ ïðîòèä³ÿòè âèêëèêàì, çàãðîçàì é 

ðèçèêàì äëÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèõ ðåñóðñ³â. Â öüîìó êîíòåêñò³ ââàæàºìî çà äî-
ö³ëüíå âèä³ëèòè ê³ëüêà êëþ÷îâèõ àñïåêò³â çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 1).

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åíèõ ïàðàìåòð³â, åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà 
òðàêòóºòüñÿ íàìè ÿê äèíàì³÷íà ñèñòåìà, òîáòî òà-
êà, ùî ïîâèííà ìàêñèìàëüíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ ÿê 
äî ïîòðåá ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ çì³íè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ï³äêðåñëèòè, ùî ñàìå 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïîâèíåí ëåæàòè â îñíîâ³ ïðî-
åêòóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ³ 
àâòîòðàíñïîðòíîãî. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ïðîïî-
íóºìî ðîçãëÿíóòè ñóòü ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà». Á³ëüø³ñòü ³ç â³äî-
ìèõ âèçíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ º äîâîë³ ñõîæèìè 
çà çì³ñòîì (ðèñ. 2), àëå íàì âäàëîñÿ âèä³ëèòè òðè 
êëþ÷îâ³ ï³äõîäè, ÿê³ â ïîäàëüøîìó áóäóòü âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ âëàñíî¿ ìîäåë³. 

Ïåðøèé ï³äõ³ä âèçíà÷åíî íà îñíîâ³ îïðàöþ-
âàííÿ ïóáë³êàö³¿ Ç. ßêóáîâè÷, â òðàêòóâàíí³ ÿêî¿ 
ï³ä ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 

Ðèñóíîê 1. Ñóòí³ñí³ ïàðàìåòðè ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà àâòîòðàíñïîðòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà», ðîçðîáêà àâòîðà
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äîö³ëüíî ðîçóì³òè ï³äñèñòåìó â³äêðèòî¿ ñêëàäíî¿ 
ñèñòåìè – ï³äïðèºìñòâà, â ñêëàä³ ÿêî¿ ïîòð³áíî 
âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ åëåìåíòè: âõ³ä ñèñòå-
ìè, ñóá’ºêòè ñèñòåìè, ìåòó, ö³ë³, çàâäàííÿ, ïðèí-
öèïè òà ³íñòðóìåíòè [4]. Òàêå âèçíà÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíî íàáëèæåíå äî êëàñè÷íîãî òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà». 

Äðóãèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê ïåâíó ñóêóïí³ñòü âçàºìîçà-
ëåæíèõ çàõîä³â. Òàêî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ: 
Â. Ìàê–Ìàê, Â. ßðî÷ê³í, Ë. Øàðèé, Ì. Çàöåðêëÿ-
íèé, Î. Äîëæåíêîâ, Æ. Æóêîâñüêà, Î. Ãîëîâ÷åíêî 
òà ³í., Ì. Êàìëèê, ª. Îëºéí³êîâ, I. Ëóáåíåöü, Ë. Äî-
íåöü ³ Í. Âàùåíêî, Â. Îðòèíñüêîãî ³ ². Êåðíèöüêîãî 
òà Ç. Æèâêî, Î. Øíèïêî, Ò. Ñëîáîäÿíèê, Ò. ²âàíþòà 
òà À. Çà¿÷êîâñüêèé. Îñê³ëüêè óñ³ âèçíà÷åííÿ ïåðå-
ë³÷åíèõ íàóêîâö³â ïåâíèì ÷èíîì ñõîæ³, ââàæàºìî 
çà äîö³ëüíî ïðîöèòóâàòè îäíå ç íèõ — «ñèñòåìà 
áåçïåêè – ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ çàõîä³â îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, çä³éñíþâàíèõ ç 
ìåòîþ çàõèñòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ðå-
àëüíèõ ÷è ïîòåíö³éíèõ ä³é ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ 
îñ³á, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ñóòòºâèõ åêîíîì³÷-
íèõ âòðàò [2, ñ. 44].

Òðåò³é ï³äõ³ä, àâòîðîì ÿêîãî º Ë. Øåìàºâà, â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä äðóãîãî òèì, ùî ñêëàäîâèìè ñèñ-
òåìè º íå ëèøå âíóòð³øí³ ñóá’ºêòè áåçïåêè, àëå 
é çîâí³øí³, òîáòî «…ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà – öå îðãàí³çîâàíà ñóêóïí³ñòü 

âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â çîâí³øíüî¿ òà âíó-
òð³øíüî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òà-
êèõ ÿê: ñïåö³àëüí³ îðãàíè òà ñëóæáè, îá’ºêòè, 
íàóêîâ³ ï³äõîäè, íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, ïî-
ë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ, êîíöåïö³ÿ, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, 
çàâäàííÿ, ìåòîäè òà çàñîáè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ 
³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ çà-
õèñò öèõ ³íòåðåñ³â â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çà-
ãðîç» [3]. Ç òàêèì ï³äõîäîì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, 
çîêðåìà áåðó÷è äî óâàãè õî÷à á ïðîöåñ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ñåðåäí³õ òà ìà-
ëèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, êîëè óêëà-
äàííÿ óãîäè ³ç äåðæàâíîþ ñëóæáîþ îõîðîíè òà/
àáî ïðèâàòíèìè îõîðîííèìè ô³ðìàìè äîçâîëÿº 
îïòèì³çóâàòè òà á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ðåñóðñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè á³çíåñó.

Êîæåí ³ç ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â ñòîñîâíî ñó-
ò³ òà ñòðóêòóðè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà çàñëóãîâóº íà óâàãó, îñê³ëüêè º ïåâ-
íèì åòàïîì â ðîçâèòêó áåçïåêîçíàâñòâà â íàø³é 
êðà¿í³, òà ïîëÿãàº íå â êîï³þâàíí³ çàêîðäîííîãî 
äîñâ³äó, à ôîðìóâàíí³ âëàñíîãî äîðîáêó, ñïèðà-
þ÷èñü ïåðø çà âñå íà ñïåöèô³êó ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðåàë³é çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåêè á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Ïîïðè öå, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîïîíó-
âàòè âëàñíèé âàð³àíò, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ íàñòóï-
í³ îñîáëèâîñò³ òà â³äì³ííîñò³ â³ä ³ñíóþ÷èõ (ðèñ. 3):

Ðèñóíîê 2. Ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà», 
ñôîðìîâàíî àâòîðîì
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– çà îñíîâó âçÿòî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñ-
òåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» àâòîðñòâà Ç. ßêóáî-
âè÷ [4], ÿêå íàáëèæåíî äî êëàñè÷íîãî òðàêòóâàí-
íÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà», ùî íàìè ðîçãëÿíóòî âèùå, 
òîáòî â ðîçðîáëåí³é ñèñòåì³ âèä³ëåí³ òàê³ ñêëàäî-
â³ ÿê «âõ³ä», «âèõ³ä», «ñóá’ºêòè» ³ ò.ä.;

– íà íàøó äóìêó, êîìïëåêñíà ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º: ñêëàäîâîþ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; âîíà º â³äêðèòîþ 
ñèñòåìîþ; âïëèâ ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ íà 
âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàõîä³â, ÿê³ âèçíà÷åí³ óïðàâ-
ë³ííÿì ï³äïðèºìñòâà, º âàãîìèì, â³äòàê «âõ³ä» 
ïîâèííå ïåðåäáà÷àòè íàäõîäæåííÿ â òàêó ñèñòå-
ìó íå ëèøå ïåâíèõ ðåñóðñ³â, àëå é âïëèâ òà çì³-
íó «óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà» òà «ñåðåäîâèùå 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà»; 

– «âèõ³ä», àíàëîã³÷íî äî åëåìåíòó «âõ³ä», ïå-
ðåäáà÷àº çâ’ÿçîê ³ç «óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà» 
òà «ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà», 
îñê³ëüêè: ñóá’ºêòè áåçïåêè, îêð³ì ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ 
ñóêóïíîñò³ çàõîä³â, ôîðìóþòü ³íôîðìàö³éíèé áà-
çèñ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæå-
ðàìè ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ; ââàæàºìî õèáíèì 
òâåðäæåííÿ ïðî âèêëþ÷íèé âïëèâ ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâî, êîëè, çã³äíî ïî-

çèö³é ä³àëåêòè÷íî¿ ëîã³êè, ³ ñóá’ºêòè áåçïåêè ñâî¿ìè 
ä³ÿìè, â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà, âïëèâàþòü íà ñåðåäîâèùå, òîáòî 
êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â, ïîñåðåäíèê³â ³ ò.ä.;

– â êîìïëåêñí³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà âèä³ëåíî êåðó-
þ÷ó ï³äñèñòåìó, òîáòî ñóá’ºêòè áåçïåêè, òà êåðî-
âàíó – îá’ºêòè áåçïåêè. Ì³æ íèìè âñòàíîâëåíèé 
«êåðóþ÷èé âïëèâ» òà «çâîðîòí³é çâ’ÿçîê», îêð³ì 
öüîãî âèçíà÷åíî ³ ïîçèö³þ ïðî íàÿâí³ñòü îáìå-
æåíü, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ ³ñíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;

– ñïåöèô³êîþ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåí-
íÿ â ïðîöåñ³ òàêèõ åëåìåíò³â ÿê «ìîí³òîðèíã åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè» òà «àíàë³ç íàÿâíîñò³ òà âïëèâó 
âèêëèê³â, ðèçèê³â òà çàãðîç», ÿê³ ôîðìóþòü ³í-
ôîðìàö³éíèé áàçèñ äëÿ ðîçðîáëåííÿ âàð³àíò³â 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåîá-
õ³äíîãî äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ð³âíÿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– òðèâàë³ñòü ïðîöåñó ìîæå áóòè â³äì³ííîþ, àëå 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ÷èì êîðîòøèé öèêë 
«êåðóþ÷îãî âïëèâó», òèì åôåêòèâí³øèì º âïëèâ 
êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè íà êåðîâàíó;

Ðèñ. 3. Êîìïëåêñíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ðîç-
ðîáêà àâòîðà
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– êîìïëåêñíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè ãíó÷êîþ, òîáòî 
çäàòíîþ øâèäêî àäàïòîâóâàòèñÿ äî çì³íè óìîâ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âèêîðèñ-
òàííÿ àäåêâàòíèõ äî ñèòóàö³¿ ïðèéîì³â òà ìåòîä³â 
òà çàõîä³â (âèðîáíè÷îãî, ñîö³àëüíîãî, îðãàí³çà-
ö³éíîãî òà ïðàâîâîãî õàðàêòåðó) óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè 
Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî 

ïîïðè äîâîë³ êîðîòêèé òåðì³í àêòèâíîãî åòà-
ïó ðîçâèòêó áåçïåêîçíàâñòâà â Óêðà¿í³, ñüîãîä-
í³ óæå íàêîïè÷åíî äîñòàòí³é íàóêîâèé äîðîáîê 
òà ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä äëÿ ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷-
íèõ çàñàä ïîáóäîâè/óäîñêîíàëåííÿ êîìïëåêñíî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Â ñêëàäíèõ óìîâàõ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñàìå ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà óìîæëèâëþº ïîïåðåäæåííÿ, óíèêíåííÿ 
òà íåéòðàë³çàö³þ íåãàòèâíîãî âïëèâó á³ëüøîñò³ 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, ùî ñïðèÿº çðîñ-
òàííþ åôåêòèâíîñò³, äîñÿãíåííþ ³íòåðåñ³â òà çà-
áåçïå÷åííþ áåçïå÷íèõ óìîâ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ñôîðìóëüîâàíå âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòîâà-
í³ òåîðåòè÷í³ ïîçèö³¿ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ 

ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ öüîãî âèäó 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæóòü áóòè â ïîäàëü-
øîìó âèêîðèñòàíí³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñ-
òåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àíòèêðèçîâ³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ áåç-

ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà : ìîíîãð. / Ì. Ì. Êàðà¿ì, Â. Â. Ìàð-
òèí³â, À. Ì. Øòàíãðåò òà ³í. ; çà çàã. ðåä. À. Ì. Øòàíãðåòà. 
– Óêð. àêàä. äðóêàðñòâà, 2016. – 250 ñ.

2. Îñîáëèâîñò³ ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ : [ìî-
íîãðàô³ÿ] / [Äîëæåíêîâ Î.Ô., Æóêîâñüêà Æ.Î., Ãîëî-
â÷åíêî Î.Ì. òà ³í.] ; çà ðåä. Î. Ô. Äîëæåíêîâà. — Îäåñà: 
ÎÞ² ÕÍÓÂÑ, 2007. — 208 ñ.

3. Øåìàºâà Ë. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ó ñòðàòåã³÷í³é 
âçàºìîä³¿ ç ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà : àâ-
òîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ äîêò. åê. íàóê : 
ñïåö. 21.04.02 «Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³» / Ë. Øåìàºâà. – Êè¿â, 2010. – 39 ñ.

4. ßêóáîâè÷ Ç. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà / Ç. ßêóáî-
âè÷ // Â³ñíèê ÒÍÅÓ. – 2010. – ¹ 1. – Ñ. 81–86.
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ÓÄÊ 338:2
Ñ.Â. ÂÀÑÈËÜ×ÀÊ,

ä.å.í., ïðîôåñîð Ëüâ³âñüêèé óí³âåðñèòåò âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Î.Î. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ, 

ê.ì.í.,äîöåíò ÏðÀÒ»ÂÍÇ»ÌÀÓÏ» 
Í.Ì. ÑÒÐÓ×ÎÊ, 

 ê.å.í, â.î.äîöåíòà êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ìàðêåòèíãó Ëüâ³âñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ òóðèçìó

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèìè çàêëàäàìè 
â ðåã³îíàõ ÿê ñêëàäîâà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Ó ñòàò³ âèñâ³òëåíî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, àêöåíòîâàíî óâàãó íà îñîáëèâîñò³ áåçïåêè íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Âèîêðåìëåíî õàðàêòåðí³ â³äì³ííîñò³ ïðîäóêòó ñàíàòîðíî – êóðîðòíèõ çàêëà-
ä³â. Àðãóìåíòîâàíî íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ðîáîò³ ñà-
íàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó. Îõàðàêòåðèçîâàíî ÷èííèêè âïëèâó íà çì³ñò ³ ñòóï³íü ôîðìàë³çàö³¿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàíàòîðíî – êóðîðòíèé çàêëàä, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ðåã³îí, ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ. 
Ñ.Â. ÂÀÑÈËÜ×ÀÊ,

ä.ý.í., ïðîôåññîð Ëüâîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò âíóòðåííèõ äåë
Î.Î. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ, 

ê.ì.í., äîöåíò «ÌÀÓÏ»
Í.Ì. ÑÒÐÓ×ÎÊ, 

ê.ý.í, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà Ëüâîâñêîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è òóðèçìà

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ 
ó÷ðåæäåíèé â ðåãèîíå êàê ñîñòàâëÿþùàÿ íàöèîíàëüíîé 

ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
Â ñòàòüå îñâåùåíû ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà îñî-

áåííîñòè áåçîïàñíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Âûäåëåíû õàðàêòåðíûå îòëè÷èÿ ïðîäóêòà ñàíà-
òîðíî – êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Àðãóìåíòèðîâàíî íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðàáîòå ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îõàðàêòåðèçîâàíû 
ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ñîäåðæàíèå è ñòåïåíü ôîðìàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàòîðíî – êóðîðòíîå ó÷ðåæäåíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ðåãèîí, 
ìàðêåòèíãîâîå óïðàâëåíèå.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ 
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ



85Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (191)/2017

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ 
ñóñï³ëüñòâî âñå á³ëüøå óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ñèñòåìíî¿, êîìïëåêñíî¿ ïðîòèä³¿ íåáåçïåêàì, ðè-
çèêàì, âèêëèêàì, ïîðîäæåíèìè ïðîöåñàìè ãëî-
áàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ïîÿâà ãëîáàëüíèõ ³ 
ðåã³îíàëüíèõ íåáåçïåê, íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â ñîö³-
àëüíî – åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî – ïîë³òè÷íîãî 
õàðàêòåðó, ï³äâîäÿòü äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî âèíè-
êàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ñïîñîá³â ïîïåðåäæåííÿ 
çàãðîç ³ ðèçèê³â. 

Êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â 
îñíîâ³, ÿêî¿ ëåæèòü ñòàëèé ðîçâèòîê ïðîéøëà äî-
âãèé ³ ñêëàäíèé øëÿõ. Êîíêðåòí³ çàõîäè äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèíí³ 
âèçíà÷àòèñü îñîáëèâîñòÿìè é ïðîáëåìàìè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó. À ñó÷àñíèé ñîö³àëüíî – åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí Óêðà¿íè âèçíà÷àº îñîáëèâó àêòóàëü-
í³ñòü ïîñò³éíî¿ òà ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ¿¿ ðåã³îí³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ôóíäàòîðàìè äà-
íîãî íàóêîâîãî íàïðÿìêó º ². Á³íüêî, Ç. Âàðíà-
ë³é, Î. Âëàñþê, Â. Ãåºöü, Â. Ãîðáóë³í, ß. Æàë³ëî, 
À. à÷èíñüêèé, Â. Ìóíò³ÿí, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíó-
ùåíêî, Â. Ïðåäáîðñüêèé, Ë. Øåâ÷åíêî, Â.Ëåìêî 
òà ³íø³. Ïðîòå â³äñóòíÿ óçãîäæåí³ñòü äóìîê íàó-
êîâö³â, ùîäî ºäèíèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â 
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ùî ïîâèíí³ âèïëèâàòè ³ç ñôîðìîâàíèõ òåíäåíö³é 
òà ìîæëèâîñòåé ðåã³îí³â. 

Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ 
òà îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè áàçóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ ñïåöèô³÷-

íèõ ðèñ ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ïî – ïåðøå ó ðåã³îíàõ 
ôóíêö³îíóº ñêëàäíà äèíàì³÷íà ñèñòåìà îá’ºêò³â, 
ùî íàëåæèòü ð³çíèì âëàñíèêàì, òîáòî ñòðóêòó-
ðà òà ñêëàä ôîðìè âëàñíîñò³ é ãîñïîäàðþâàííÿ 
â ðåã³îíàõ íåîäíàêîâ³. Ïî – äðóãå ñóá’ºêòè äîñë³-
äæåííÿ íåîäíàêîâ³, îñê³ëüêè ñòðóêòóðà óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³êîþ ðåã³îíó âì³ùóº ð³çí³ ð³âí³ âïëè-
âó. Ïî òðåòº – ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó îáóìîâëþþòü ¿õ ñîö³àëüíî – 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ùî º âëàñòèâ³ñòþ áóäü–
ÿêîãî îðãàí³çîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, 
íàñë³äêîì òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, êîíöåí-
òðàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, äèôåðåíö³-
àö³¿ ïðèðîäíî – ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ³ 
ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Çà ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèùå íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíèõ çàêëà-
ä³â êàðäèíàëüíî çì³íèëîñü, àäæå íàÿâíà ìàòåð³-
àëüíà, ë³êóâàëüíî–ä³àãíîñòè÷íà òà íàóêîâà áàçà 
÷åðåç íèçêó ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ. Áóä³âë³, ìåäè÷-
íå îáëàäíàííÿ çàçíàþòü ìîðàëüíîãî òà ô³çè÷íîãî 
çàñòàð³âàííÿ, ÷åðåç öå ñåðåäíüîð³÷íà íàïîâíþâà-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ïåð³îäè ÷àñó â ñåðåäíüî-
ìó ñêëàäàº 20–30% â³ä ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ [1].

 Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü çíà÷íå ñêî-
ðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â 
â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 1995–2015ðð. (äèâ. ðèñóíîê). 
Òàê, ÿêùî ó 1995 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 3147 
îäèíèöü, òî ó 2015 ðîö³ ñêîðîòèëàñü äî 1863 
îäèíèö³, à ê³ëüê³ñòü ì³ñöü çíèçèëàñü ç 993 òèñ. ë³-
æîê ó 1990 ðîö³ äî 383 òèñ.ë³æîê ó 2015 ðîö³.

Ó òîé æå ÷àñ ñàíàòîðíî – êóðîðòíà ïîñëóãà, ÿê 
âèä á³çíåñó, ìàº íèçêó ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, îáóìîâ-
ëåíèõ ¿¿ çì³ñòîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè [2]:
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– ìàº ÿñêðàâó âèðàæåíó ñîö³àëüíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº ó ï³äòðèìö³ ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ, ï³äâèùåíí³ ïðàöåçäàòíîñò³ ãðîìà-
äÿí, ïðîäîâæåíí³ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ùî áåçóìîâ-
íî â³äïîâ³äàº ïð³îðèòåòàì äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– ïîâ’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì îñîáëèâî ö³ííèõ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º âëàñí³ñòþ äåðæàâè àáî 
íàðîäó, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðåãëà-
ìåíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â òà óìîæ-
ëèâëåííÿ ¿õíüîãî äîñòóïó íàñòóïíèì ïîêîë³ííÿì;

– ïîâ’ÿçàíà ç âïëèâîì íà ô³çè÷íèé ñòàí ëþ-
äèíè, à òîìó îêðåìèì ñïîæèâà÷àì ó âèïàäêó 
íàÿâíîñò³ ìåäè÷íèõ ïðîòèïîêàçàíü ìîæå áóòè 
â³äìîâëåíî ó íàäàíí³ êóðîðòíèõ ïîñëóã (ùî, çà-
çâè÷àé, íå äîïóñêàºòüñÿ ïðè ñïîæèâàíí³ ³íøèõ 
âèä³â ïîñëóã);

– êîæåí ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöòâà ïðîïîíóþ÷è 
ñàíàòîðíî – êóðîðòíó ïîñëóãó ôîðìóº ôàêòè÷íî 
ìîíîïîëüíó ïðîïîçèö³þ, îñê³ëüêè âèêîðèñòîâóº 
óí³êàëüíèé ïðèðîäíèé ë³êóâàëüíèé ôàêòîð, äåð-
æàâà ìàº âæèâàòè çàõîä³â äëÿ ï³äòðèìêè çäî-
ðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó êóðîðòíèõ ïîñëóã òà 
ðåãóëþâàòè îêðåì³ ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà êó-
ðîðòí³ ïîñëóãè;

– ñïîæèâàííÿ êóðîðòíèõ ïîñëóã ïðèçâîäèòü äî 
çì³íè õàðàêòåðèñòèê ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ ëþäè-
íè, à òîìó îðãàí³çàö³ÿ òà áåçïîñåðåäíº íàäàííÿ 
êóðîðòíèõ ïîñëóã ìàº çä³éñíþâàòèñÿ âèñîêîê-
âàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè (ë³êàðÿìè, ðåà-
á³ë³òîëîãàìè, êóðîðòîëîãàìè), äëÿ ÷îãî äåðæàâà 
ôîðìóº âèìîãè äî ïåðñîíàëó êóðîðòíèõ çàêëàä³â;

– åôåêòèâí³ñòü, çíà÷íîþ ì³ðîþ, çàëåæèòü â³ä ðîç-
òàøóâàííÿ êóðîðòó (ãåîïðîñòîðîâîãî ðîçïîâñþ-

äæåííÿ îñíîâíîãî êóðîðòíîãî ôàêòîðà, ÿêèé âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ó êóðîðòí³é ä³ÿëüíîñò³), à òàêîæ â³ä 
ñåçîííîñò³ (îñîáëèâî íà ïðèìîðñüêèõ êóðîðòàõ). 

Âàãîìîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
âèñòóïàº ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Ìàðêåòèíãîâå 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ôîðìóº îñíîâó äëÿ âñ³õ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, â ðàìêàõ ÿêîãî çâàæóºòüñÿ 
áåçë³÷ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, ó òîìó ÷èñë³: ðîçðîáêà çàãàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ï³äãîòîâêà ñòðàòåã³÷íèõ 
ð³øåíü â îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ, àíà-
ë³ç êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, âèçíà÷åííÿ îñíî-
âíèõ ö³ëåé, óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè 
ôàêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó, ôîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ðèíêó îêðåìèõ ïðîäóêò³â, 
âèâ÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó ñàíàòîðíî – 
êóðîðòíîãî çàêëàäó íà ðèíêó, óïðàâë³ííÿ ïîðòôå-
ëåì çàìîâëåíü, âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðñïåê-
òèâ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. 

Âðàõîâóþ÷è âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó 
âèÿâëåíí³ îïòèìàëüíîãî ç óñ³õ ìîæëèâèõ àëüòåð-
íàòèâíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ñàíàòîðíî – êóðîðò-
íîãî çàêëàäó â ìàéáóòíüîìó. 

Íà äóìêó íàóêîâöÿ Î. Ä. Âîâ÷àê, ìàðêåòèíãîâå 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ 
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ãåíåðàëüíî¿ ïðîãðàìè ä³é 
ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ 
ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó.

Ðåàë³çóºòüñÿ ìàðêåòèíãîâå ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ â ðîáîò³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó 
íà òðüîõ ð³âíÿõ [4]:

1) êîðïîðàòèâíèé ð³âåíü,

Äèíàì³êà çì³íè ê³ëüêîñò³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ çà 1995–2015ðð.[5]
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2) á³çíåñ–ð³âåíü (ð³âåíü ñòðàòåã³÷íèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â),

3) ð³âåíü ïðîäóêòó.
Íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷-

íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàþòü ó 
ðîçðîáëåíí³ ì³ñ³¿ ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëà-
äó, âñòàíîâëåíí³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé.

Íà á³çíåñ–ð³âí³ çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãîâî-
ãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç 
ïîðòôåëþ á³çíåñó, ï³äðîçä³ë³â ñàíàòîðíî – êóðîðò-
íîãî çàêëàäó òà êîðèãóþòüñÿ íàïðÿìè ¿õ ðîçâèòêó. 

Íà ð³âí³ ïðîäóêòó çàâäàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âèîêðåìëþþòüñÿ ó øëÿõàõ 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â àñîðòèìåíòí³ 
ïîë³òèö³, ùî ïðîïîíóº ï³äïðèºìñòâî.

Äî ïåðåâàã ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ â³äíîñÿòü:

1) çäàòí³ñòü çì³íè òà øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ ñà-
íàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó ç ñèñòåìè ïàñèâ-
íèõ ä³é äî ñèñòåìè àêòèâíèõ ä³é;

2) êîîðäèíàö³ÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó â³äïîâ³äíî äî 
çì³í ñìàê³â òà óïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â ç ìîæëè-
â³ñòþ îäåðæàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó;

3) ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ñàíà-
òîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó;

4) ìîæëèâ³ñòü çîñåðåäæåííÿ óâàãè ñàíàòîðíî 
– êóðîðòíîãî çàêëàäó íà åôåêòèâí³øèõ íàïðÿìàõ 
ðîáîòè.

Äî êîìïëåêñó çàâäàíü ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ðîáîò³ ñàíàòîðíî – êóðîðò-
íîãî çàêëàäó â³äíîñÿòü:

1) êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëëÿ íà ïåâíîìó ðèíêîâî-
ìó ñåãìåíò³;

2) âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ äîïóñòèìî¿ ÷àñòêà ðèíêó â 
êîæíîìó ðåã³îí³;

3) îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë êîøò³â ì³æ ôóíêö³ÿìè 
ìàðêåòèíãó;

4) ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòîâî¿, ö³íîâî¿, à òàêîæ 
ïîë³òèêè êîìóí³êàö³¿ òà ðîçïîä³ëó.

Çì³ñò ³ ñòóï³íü ôîðìàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî-
ãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàëåæàòü â³ä òàêèõ 
÷èííèê³â:

1) ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³í-
íÿ. ßêùî ñàíàòîðíî – êóðîðòíèé çàêëàä ïðàöþº 
íà áàãàòüîõ ðèíêàõ äëÿ íüîãî õàðàêòåðíèì º ñà-
ìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ² 
íàâïàêè, êîëè ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº íà îäíîìó 
ðèíêó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàâèëî öåíòðàë³-
çîâàíà. Ïðîòå áóâàþòü ìîìåíòè, êîëè íåîáõ³ä-

íèì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü 
º ïîòðåáà ó âèñîêîìó ð³âí³ öåíòðàë³çàö³¿, ùî äî 
ïåâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. 

2) ñòàíîâèùà ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó 
òà îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó. ßêùî äàíå 
ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº íà ðèíêó, äå ïðîñòåæóºòü-
ñÿ ñòàá³ëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, â³äñóòí³ êîëè-
âàííÿ âåëè÷èíè ïîïèòó, íà òàêèõ ðèíêàõ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ôîðìàë³çîâàí³ ïëàíîâ³ ñèñòåìè, 
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ÷³òêî âñòàíîâëåí³ ìåæ³ ïëàíó-
âàííÿ, ðîçïîä³ë ôóíêö³é ³ ñèñòåìó ðîçðîáëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó.

Ó òîìó âèïàäêó, êîëè ñàíàòîðíî – êóðîðòíèé 
çàêëàä ïðàöþº íà ê³ëüêîõ ñåãìåíòàõ, ç íåâèçíà-
÷åíèìè êîëèâàííÿìè îáñÿãó é ñòðóêòóðè ïîïè-
òó, êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ð³âíåì 
ðèçèêó, íàÿâíà àãðåñèâíà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, 
êðàùå âèêîðèñòîâóâàòè òàêòè÷í³ ïëàíè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, ùî äîçâî-
ëÿþòü îïåðàòèâíî êîðèãóâàòè íàïðÿìè ðîáîòè 
â ì³ðó âèíèêíåííÿ íåáåçïå÷íèõ ñèòóàö³é. Êîëè 
òðàïëÿþòüñÿ òàê³ ñèòóàö³¿, íåîáõ³äíî äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ìàòè ðîçðîáëåí³ íàïåðåä ïëàíè ä³é. Àäæå 
âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ó ðîáîò³ ñòàº ÷àñîâèé 
ôàêòîð, à íå ìàþ÷è ï³äãîòîâëåíèõ òàêòè÷íèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå ç³-
òêíóòèñü ç íåïðèºìíîþ äëÿ íüîãî ñèòóàö³ºþ.

3) îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî – êó-
ðîðòíîãî çàêëàäó, æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó, ùî 
ïðîïîíóºòüñÿ íà ðèíîê. Ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ óìîâ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (íàïðèêëàä, çì³íèëà-
ñÿ êîí’þíêòóðà ðèíêó), ìîæëèâîñòåé ñàíàòîðíî 
– êóðîðòíîãî çàêëàäó (íàïðèêëàä, çàïðîïîíî-
âàíî íîâèé âèä ïðîäóêòó), ïåð³îäè ñòðàòåã³÷íèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â äëÿ ð³çíèõ ñàíàòîðíî – êó-
ðîðòíèõ çàêëàä³â áóäóòü íå îäíàêîâèìè;

4) âèá³ð ìåæ ïëàíóâàííÿ. Ðîçðîáëåííÿ ïëà-
í³â â ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëà-
íóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îñîáëèâîñòÿìè ä³-
ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó, òàê ³ 
ñóá’ºêòèâíèì áà÷åííÿì êåð³âíèê³â. 

Âèñíîâêè 
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íî-

ãî óïðàâë³ííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíî-
ãî çàêëàäó º íàãàéíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, ÿêà îáóìîâ-
ëåíà, ÿê íàö³îíàëüíèì òàê ³ ðåã³îíàëüíèì ð³âíåì 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Êîíêðåòí³ çàõîäè äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âèçíà-
÷àòèñü îñîáëèâîñòÿìè é ïðîáëåìàìè ðåã³îíàëü-
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íîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîþ ðåã³îíó âì³ùóº ð³çí³ ð³âí³ âïëèâó.
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