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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç ñóòíîñò³ íèçêè ñó÷àñíèõ 
åòàï³â â³ò÷èçíÿíîãî ïîñòóïó ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïñåâäî-
òðàíñöåíäåíòàëüíîãî, ïåðìàíåíòíîãî â³äòâîðåííÿ éîãî ïðî-
â³äíî¿ ôóíêö³¿ ùîäî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëà-
äè, äîì³íóþ÷èõ âïëèâ³â ó ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³, ùî íå 
ìîæå íå çãóáíî â³äáèâàòèñÿ íà óñï³øí³é ðîçáóäîâ³ óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Ó ÷îìó ïðè÷èíà íàÿâíîñò³ öüîãî ñò³éêîãî àíòèðå-
ôîðì³ñòñüêîãî òðåíäó, ÷è º â³í ïðîÿâîì ëèøå íàäëèøêîâî¿ äå-
â³àíòíîñò³ ñó÷àñíîãî ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî êëàñó, ÷è º âèðà-
çîì òðàíñöåíäåíòàëüíîãî êàðì³÷íîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîêëÿòòÿ? 

Âèìîãè ñó÷àñíîñò³ ùîäî ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì ñóñï³ëüíèì ïðî-
öåñàì çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ-
÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: çàêîíè 
Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â 
Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî çàïîá³ãàííÿ êî-

ðóïö³¿» (2014), Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ 
äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ 
çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çà-
õîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005), 
ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ àíòè-
êîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿) íà 
2015–2017 ðîêè» (2015), ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â ç ïèòàíü 
â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 

© Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ, 2016

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ
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The leading feature of the shadow society couple
The article examines the nature and reasons for the existence of a permanent reproduction of the leading features 

paraobschestva shadow – the shadow redistribution of property and power, dominant nodal influences in the shadow of the 
institutional structure, its basic forms.

Keywords: shadow couple society, macro raid.
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Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì 
ÿâèù ò³íüîâèõ äåôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïðè÷èíè ¿õ ³ñíóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èíè ñèñ-
òåìíî¿ ñòàëîñò³ ò³í³çàö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, 
äîì³íóþ÷èõ âïëèâ³â ó ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³, ùî ñòàº 
ò³íüîâîþ àëüòåðíàòèâîþ ñèñòåìíèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âè-
â÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³í³çàö³éíîãî çðîñ-
òàííÿ íà îñíîâ³ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè 
â ò³íüîâîìó ïàðàñóñï³ëüñòâ³, ³ñíóâàííÿ îñòàííüîãî ÿê íàéàê-
òèâí³øîãî äåñòðóêòèâíîãî, äåìîòèâàö³éíîãî çàñîáó åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç íàéñóòòºâ³-
øèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ º ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â ãàëüìóâàííÿ éîãî ìîäåðí³çàö³¿, 
ùî ïðèð³êàº êðà¿íó íà âèøòîâõóâàííÿ çà ìåæ³ êîëà ñó÷àñ-
íèõ ñóá’ºêò³â ñâ³òîâîãî ìîäåðí³çàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî äîì³-
íóâàííÿ â çîíó ìàðã³íàëüíèõ êðà¿í, «íå³ñòîðè÷íèõ» íàö³é òî-
ùî [1, ñ. 126–131].

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà ñóñï³ëüñòâà ïåðåïî-
âíþºòüñÿ ìåõàí³çìàìè ò³íüîâîãî ðîçâèòêó, çä³éñíþºòüñÿ 
òðàíñìóòàö³éíèé ïåðåõ³ä äî çðîñòàííÿ ïðîöåñ³â àðõà¿çàö³¿ òà 
ïîñèëåííÿ ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ äåãðàäàö³¿. Ãî-
ëîâíîþ ôóíêö³ºþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çà öèõ óìîâ ñòàº ïà-
ðàçèòàðíèé ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè, äîì³-
íóþ÷èõ âïëèâ³â ó ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³, ÿêà çà óìîâ 
çì³öíåííÿ ìåõàí³çì³â ãàëüìóâàííÿ òà äåãðàäàö³¿ ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ ó ñèñòåìíó ïåðìàíåíòíó. Ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³ êîìàí-
äè çì³íþþòü îäíà îäíó ó êåðìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, 
îäíàê ñóòí³ñòü çàñîá³â êîíêóðåíòíîãî ï³äíåñåííÿ ïåðåìîæ-
ö³â çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ – ïîòÿã äî çäåá³ëüøîãî ò³íüîâî-
ãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè. Â öüîìó âèÿâëÿºòüñÿ 
«ðå³íêàðíàö³ÿ» êâàç³á³ëüøîâèöüêîãî ï³äõîäó äî äîì³íóâàííÿ 
íàä ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèìè êîíêóðåíòàìè òà çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó «ãðàáóé íàãðà-
áîâàíå». Âîíà ðåàë³çóºòüñÿ ó ìåæàõ â³äïîâ³äíî¿, ñïåöèô³÷íî¿ 
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìè, ÿêîþ º ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî [2, ñ. 3–8].

Êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íà ôîðìà ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, 
ÿêà º àäåêâàòíîþ ñóñï³ëüíîþ ìàêðîñòðóêòóðîþ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà 
âëàäè, º ðåçóëüòàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ òà óòðè-
ìàííÿ â ñîá³ (ä³àëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðåäí³õ ôîðì ³ñòîðè÷-
íîãî ðîçâèòêó, âîíà ìàº êëàíîâó, íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, 
ñôîðìîâàíó íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæ-
áîâî–á³çíåñîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ 
çâ’ÿçê³â â àäì³í³ñòðàòèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî â çíà÷í³é 
ì³ð³ ï³äïîðÿäêîâàí³ ïîñò– òà íåî³ìïåðñüêèì âïëèâàì, çà-
ëåæíîñòÿì òà ³íòåðåñàì, ÿê³ óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, 
«àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçè-
òàðíó, ïàðàëåëüíó, çàêîð³íåíî¿ ó ïðîñò³ð îô³ö³éíî¿, äåðæàâó 
(äåðæàâó – ðåöèï³ºíòà ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð), ÿêà æèâå çà 
òðàäèö³ÿìè âíóòð³øíüî–êëàíîâîãî çâè÷àºâîãî ïðàâà. Òàêèì 
÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðåìà 
íàÿâíîñò³ â í³é ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâ-
ëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì ³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³íòåíñèâíîãî 

òèïó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó ìåòàìîðôîç íåôîðìàëü-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ äæåðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³é-
íîñò³ â ¿õ ´åíåç³ [3].

Ñóñï³ëüíà ïîçèö³ÿ êëàíîâî–êîðóïö³éíî¿, ò³íüîâî¿ äåðæàâè, ÿê 
êðèçîâî¿ ¿¿ ôîðìè, çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþâàííÿ òà îô³ö³é-
íî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî âèâåäåííÿ ¿¿ ç–ï³ä êîíòð-
îëþ ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðåííÿ «àâòîíîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè 
– äâ³éíèêà òà îïîíåíòà ³ âîäíî÷àñ ðåöèï³ºíòà îô³ö³éíî¿, ïåðå-
òâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íà îñíîâíèé àêòèâàòîð, ðåïðîäóöåíò, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ 
ïàðàçèòàðíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàí-
íÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè. Öÿ äðó-
ãà ò³íüîâà, ïàðàçèòàðíà «àâòîíîìíà» äåðæàâà íå ò³ëüêè çíà-
õîäèòüñÿ ïîçà îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ, àëå é 
àêòèâíî ïðîòèñòî¿òü, âèáóäîâóº ñèñòåìó ¿õ íåéòðàë³çàö³¿, ïðîòè-
ä³¿ îô³ö³éí³é äåðæàâ³, â çíà÷í³é ì³ð³ îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî 
ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó, êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà.

Íàÿâí³ñòü ó ñèñòåì³ «àâòîíîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè òèõ ÷è 
³íøèõ ñóá’ºêò³â íå çàëåæèòü â³ä ¿õ ó÷àñò³ â îô³ö³éíèõ ïðàâëÿ-
÷èõ êîàë³ö³ÿõ ÷è âëàäíèõ ³íñòèòóö³ÿõ, çì³íà ïîë³òè÷íîãî çà-
áàðâëåííÿ ÿêèõ, îäíàê, îáóìîâëþº ïåðåôîðìàòóâàííÿ êîí-
ô³ãóðàö³¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè.

Äðóãîþ ñòîðîíîþ ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ âëàäè òà á³çíåñó (åêî-
íîì³êè) ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º íàÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ ïàðà-
çèòàðíî¿ (îë³ãàðõ³÷íî¿) åë³òíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ñèíêðåòè÷íî (ã³-
áðèäíî) çâ’ÿçàíà ç âëàäîþ, îðãàí³÷íî ³íòåãðîâàíà ç íåþ.

Äîì³íóþ÷à ñó÷àñíà åë³òíà, êëàíîâî–êîðóïö³éíà, ïàðàçèòàð-
íà, ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå áàçîâèé (â ìåæàõ çàãàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó) ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïî-
äàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ïðàâèëî, çà ìåæàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà, 
ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâíå ñïðÿìóâàííÿ, ñèñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðå-
ñ³â ³ ïðîòèð³÷ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, 
õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ áàçîâèì ³ ïåðèôåð³éíèìè ñåêòîðàìè. Öå 
ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðíîãî 
ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíî íà ï³äñèëåííÿ ïîòîêó ã³áðèäèçàö³¿ (ñèí-
êðåòèçìó) âèùèõ ëàíîê âëàäè òà âåëèêîãî á³çíåñó. Äîñë³äæåí-
íÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè åë³òíîãî ñåêòîðà, 
éîãî çâ’ÿçê³â ç ò³íüîâîþ äåðæàâîþ çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ 
ôóíêö³é êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿ ö³º¿ 
ôîðìè. Â óìîâàõ ãîñòðî¿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàãî-
ñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ìîäåðí³çàö³¿, ïàíóâàííÿ ÿê ïðîâ³äíî¿ ò³íüîâî¿ 
ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè åë³òíèé ñåêòîð íå ìî-
æå íå íàáóâàòè ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè.

Çì³ñòîì ñèíêðåòèçìó ãîñòðîêðèçîâî¿ ôîðìè «àâòîíîìíî¿» 
äåðæàâè òà ò³íüîâîãî, ïàðàçèòàðíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) ñåêòî-
ðà º â³äíîñèíè ìîíîïîë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íîãî, 
á³çíåñîâîãî, ïîë³òè÷íîãî ðåñóðñó äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, 
çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³äíîñèíàìè, êî-
ðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè, ïàðò³éíèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè 
ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, êàäðîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ â ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ 
ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàííÿ ñèìá³îçó åë³òíîãî ñåêòî-
ðà òà «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè íàáóâàº â ñó÷àñíîñò³ ïîøèðå-
íî¿ äîì³íóþ÷î¿ ôîðìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà – àëüòåð-
íàòèâíîãî ò³íüîâîãî öåíòðó âëàäè òà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. 
Ó öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº 
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íåîäì³ííèì ìåãààòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìà-
íåíòíèì ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî – öå 
çàêðèòà á³çíåñîâî–âëàäíà ñôåðà ñóñï³ëüñòâà, ùî ìîíîïîë³-
çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ íàáóò-
òÿ ïîë³òè÷íîãî âïëèâó òà íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ 
âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó [4, ñ. 10]. ²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, ò³-
íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî óòâîðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, é 
ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñóäîâó, ïðàâîîõîðîííó, ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî – ïåðåõ³äíà êâàç³á³ëüøîâèöüêîãî 
òèïó ïîñòðàäÿíñüêà ñòðóêòóðà äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïî÷àò-
êîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, ò³íüîâîãî ïîçàåêîíîì³÷íî-
ãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, äîì³íóþ÷èõ âïëèâ³â ó 
ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³, íà êîðèñòü îë³ãàðõ³÷íîãî ñåê-
òîðó, ÿêà âèéøëà çà ÷àñîâ³ ìåæ³, ùî ¿é ³ñòîðè÷íî áóëè â³ä-
âåäåí³ ³ ÿê³ ïåðåòâîðèëèñÿ íà ãîëîâíå ãàëüìî â³ò÷èçíÿíîãî 
ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ. Àêòèâíà ðîçáóäîâà ò³íüîâîãî 
ïàðàñóñï³ëüñòâà âêðàé çàãîñòðþº ñóñï³ëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, ïðî-
òèð³÷÷ÿ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì, ñèíåðãåòè÷íî ïîñèëþº 
ôàêòîðè ¿õ ðîçâèòêó çà ñó÷àñíèõ óìîâ, îáóìîâëþº øâèäêó 
äåãðàäàö³þ ïðàâëÿ÷îãî êëàñó.

Ñó÷àñíå çàãîñòðåííÿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè â êðà¿í³, ÷èñëåíí³ ôàêòîðè «ã³áðèäíî¿ â³éíè» 
àêòèâíî âèêîíóþòü ñèíåðãåòè÷íó ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåí-
íÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, äîì³íóþ÷èõ âïëèâ³â ó 
ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³ íà êîðèñòü íîâ³òí³õ ñóá’ºêò³â 
ïàðàçèòàðíîãî, ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ÿêèé íàáóâ ïåð-
ìàíåíòíîãî õàðàêòåðó:

1) íàÿâí³ñòü ñèñòåìíî¿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî ïàðàñóñ-
ï³ëüñòâà – ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, äîì³íóþ-
÷èõ âïëèâ³â ó ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³, º ïðîÿâîì ³ñòîðè÷íî¿ 
«ðå³íêàðíàö³¿» êâàç³á³ëüøîâèöüêîãî ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà ç³ 
ñèñòåìîþ â³äïîâ³äíèõ éîìó àðõà¿÷íèõ ñòàí³â – àòðàêòîð³â ò³íüî-
âîãî äåðæàâíî–òåðîðèñòè÷íîãî ïåðåðîçïîä³ëó.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìàº øèðîêèé êîìïëåêñ ãå-
íåòè÷íî âèçíà÷åíèõ àðõåòèï³â ðåæèì³â åâîëþö³éíî¿ ïîâåä³íêè 
â çàëåæíîñò³ â³ä çíà÷åíü ïåâíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ïàðà-
ìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ (âîíè íàçèâàþòüñÿ êåðóþ÷èìè). Ð³çíèì 
ðåæèìàì â³äïîâ³äàþòü ð³çí³ âàð³àíòè àðõ³òåêòîí³êè ñêëàäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, ùî çàïðîâàäæóþòü êîìïëåêñ àñèì³-
ëüîâàíèõ àðõåòèï³â ³ ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî õàðàêòå-
ðó çì³íè êåðóþ÷èõ ïàðàìåòð³â. Ó çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî ñèñòåìà 
«îáèðàº» òîé ÷è ³íøèé ðåæèì [5, ñ. 26–28, 154, 155];

2) ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â óìîâàõ äîâãîñòðîêîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíî íåñïðèÿòëèâèì. Çâ³òí³ 
äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîäàëüøå ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñ-
ò³, à îòæå ïðî ïîãëèáëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ êðèçè, ùî æîðñòêî 
îáìåæóº ìîäåðí³çàö³éí³ åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷í³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â 
ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó ãîëîâíà ïðîáëåìà ñó÷àñíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ðèíêó âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äòâîðåíí³ íàäçâè÷àéíî 
îáìåæåíèõ ìîæëèâîñòåé âíóòð³øí³õ íàãðîìàäæåíü â êðà¿-
í³ (îñîáëèâî â îðäèíàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè) ³ íåçäàòíîñò³ 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ó ïîâí³é ì³ð³ êîìïåíñóâàòè äåô³öèò êà-
ï³òàëîâêëàäåíü äëÿ ïåðåáîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñïàäó, çà-

áåçïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëà-
äè äëÿ çì³íè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ñòð³ìêîãî ïåðåõîäó äî 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â;

3) ñêëàäîâîþ ïðè÷èí ³ñíóâàííÿ ÿâèùà ïåðìàíåíòíîñò³ ò³-
íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, äîì³íóþ÷èõ âïëè-
â³â ó ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³ â Óêðà¿í³ º íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ 
(ò³íüîâèõ) ïåðåâàã «ö³íè» çàñòîñóâàííÿ ñõåì ò³íüîâîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó ïîð³âíÿíî ç «ö³íîþ» ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî–íàãðîìàäæóâàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðøîñò³. Öå âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ó âèñîêèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàòàõ ïåðâèííî¿ ëåãàë³çàö³¿ 
òà ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó ó â³ò÷èçíÿíèõ óìî-
âàõ, ñèñòåìíîìó áþðîêðàòè÷íî–êîðóïö³éíîìó òèñêó, ùî ñòâî-
ðþº ïåðåïîíè äëÿ â³ëüíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Îäèí ³ç çàñíîâíèê³â íåî³íñòèòóö³îíàë³çìó Åðíàíäî äå Ñîòî 
ùîäî ðîë³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ó ðîçâèòêó çàëåæíèõ êðà¿í çà-
óâàæóº, ùî ïîòÿã ãðîìàäÿí öèõ êðà¿í äî ä³é ïîçà çàêîíîì â 
çíà÷í³é ì³ð³ º ðåçóëüòàòîì íàö³îíàëüíî¿ îö³íêè âèòðàò «çà-
êîíîñëóõíÿíîñò³». Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ò³íüîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñë³ä ââàæàòè íåðàö³îíàëüíèé ïðàâî-
âèé ðåæèì, êîëè ïðîöâ³òàííÿ êîìïàí³¿ ó ìåíø³é ì³ð³ çàëå-
æèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè äîáðå âîíà ïðàöþº ³, â á³ëüø³é – â³ä 
âèòðàò, ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà íå¿ çàêîíîì. Ï³äïðèºìåöü, ÿêèé 
êðàùå ìàí³ïóëþº öèìè âèòðàòàìè àáî çâ’ÿçêàìè ç ÷èíîâíè-
êàìè, âèÿâëÿºòüñÿ á³ëüø óñï³øíèì, í³æ òîé, õòî ñòóðáîâàíèé 
ëèøå âèðîáíèöòâîì [6, ñ. 178, 189];

4) óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ïîçáàâëåíà ñòðàòåã³÷íèõ ÷àñîâèõ 
â³òðèë óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é-
íî–íàãðîìàäæóâàëüíèõ çàñîá³â. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ÿê çà-
ãàëüíèé çàíåïàä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òàê é ³ñíóâàííÿ 
íåáåçïå÷íîãî ÿâèùà – ñòðèæíÿ ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â – ñèíêðåòèçìó (íåâ³ää³ëüíîñò³), ã³áðèäèçàö³¿ (çì³øóâàííÿ) 
âëàäè òà á³çíåñó [7, ñ. 139–141].

Îñê³ëüêè êàäåíö³ÿ âëàäè îáìåæåíà ó ÷àñ³, òî ³ ñèíêðåòèçî-
âàíèé ç íåþ á³çíåñ òàêîæ ìàº òàê³ æ îáìåæåííÿ, ùî çíà÷íî 
ñòèñêàþòü ãîðèçîíò äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ ÿê çàñî-
áó ëåã³òèìíîãî ïåðåðîçïîä³ëó. Íåçâàæàþ÷è íà ÿâèùå ïîë³-
òè÷íîãî çðàäíèöòâà, ÿê çàñîáó âèéòè çà âóçüê³ ÷àñîâ³ ìåæ³ 
ïåðåáóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ êîìàíäè íà âåðõ³âö³ âëàäè, âîíî íå 
â çìîç³ ïîäîëàòè ïðèíöèïîâó íåâèçíà÷åí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîâåä³íêè ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. ßê àëüòåðíàòèâà öüîìó 
ïîñèëþþòüñÿ ò³íüîâ³ ìåõàí³çìè ïåðåðîçïîä³ëó;

5) åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ³ñòîðè÷íî òà ëîã³÷íî ïðèòàìàííèé ñå-
ëÿíñüêèé áàçèñ, ñåëÿíñüê³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü íàäçâè÷àéíå ðîçïîâñþäæåííÿ íåôîðìàëüíèõ (ò³íüîâèõ) 
ôîðì [7, ñ. 109–134], êîíñåðâàö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, éî-
ãî àðõà¿çàö³¿, çîêðåìà ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ïðîöåñ³â 
– ïåðåä³ë³â çåìë³ òîùî [8, ñ. 189–201].

Òàê, íàéâ³äîì³øèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Òóãàí–Áà-
ðàíîâñüêèé îïóáë³êóâàâ ö³ëó ñåð³þ ´ðóíòîâíèõ ïðàöü, â ÿêèõ 
íà â³äì³íó â³ä ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â âåëèêà óâà-
ãà áóëà ïðèä³ëåíà ìàéáóòíüîìó îáùèííèõ ôîðì, çîêðå-
ìà äîñâ³äó âëàøòóâàííÿ îáùèí â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà òà àíàë³çó 
öüîãî äîñâ³äó [9]. Íàéá³ëüø ´ðóíòîâí³ ç íèõ «Îáùåñòâåí-
íî–ýêîíîìè÷åñêèå èäåàëû íàøåãî âðåìåíè» (ÑÏá., 1913) ³ 
«Â ïîèñêàõ íîâîãî ìèðà. Ñîöèàëèñòè÷åñêèå îáùèíû íàøåãî 
âðåìåíè» (ÑÏá., 1913).

Îñòàííÿ ñòàëà ùå îäíèì âàãîìèì àðãóìåíòîì â÷åíîãî íà 
êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ãåíåòè÷íî¿ ñïàäêîâîñò³ â³ò-
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÷èçíÿíî¿ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé äî-
ñë³äæóº ð³çí³ òèïè òà âèäè êîîïåðàö³¿, ¿õí³ ñîö³àëüí³, îðãàí³-
çàö³éí³ òà ãîñïîäàðñüê³ õàðàêòåðèñòèêè, ðîëü ³ ìîæëèâîñò³ ó 
çàõèñò³ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ïðîøàðê³â òðóäÿùèõ, ¿õ ìîæëèâîñò³ 
ùîäî çìåíøåííÿ íàïðóãè ñóñï³ëüíèõ ïðîòèð³÷;

6) âåëè÷åçíèé âïëèâ íà ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè çä³é-
ñíþâàëè òà çä³éñíþþòü äåê³ëüêà ³ìïåð³é òà ïîñò³ìïåð³é – Ðîñ³ÿ, 
Àâñòðî–Óãîðùèíà, Í³ìå÷÷èíà, Îñìàíñüêà ³ìïåð³ÿ, Ð³÷ Ïîñïî-
ëèòà òîùî, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ ì³æ ñîáîþ óòâîðþº ïîòóæíèé ñè-
íåðãåòè÷íèé åôåêò. Öå íå ìîãëî íå ïîçíà÷èòèñÿ íà ³ñíóâàíí³ 
ð³çíèõ â³äöåíòðîâèõ òåíäåíö³é ñó÷àñíî¿ äåç³íòåãðàö³¿ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, äîñë³äíèê óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
Ä.Â. ßíåâñüêèé â³äì³÷àº, ùî âïðîäîâæ îñòàíí³õ 11 ñòîë³òü íà 
òåðèòîð³¿ çåìåëü, ùî óòâîðþþòü ñó÷àñíó Óêðà¿íó, ä³ÿëè ïðèíàé-
ìí³ áëèçüêî 25 ïðàâîâèõ òðàäèö³é òà çàêîíîäàâ÷èõ êîìïëåêñ³â 
ó çíà÷í³é ì³ð³ ³ìïåðñüêîãî ïîõîäæåííÿ [10, ñ. 7–8].

Ìåòðîïîë³ÿ ³ìïåð³é (ïîñò³ìïåð³é), ÿê é ³ìïåðñüê³ óòâîðåí-
íÿ, º ãîëîâíèìè ïðîâ³äíèêàìè äîì³íóþ÷îãî ñóáäóêö³éíîãî ò³-
í³çàö³éíîãî êîíñåðâóþ÷îãî âïëèâó íà ³ìïåðñüêó ïåðèôåð³þ.

Îñîáëèâî äåôîðìàö³éíî íåáåçïå÷íèìè äëÿ óêðà¿íñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà º ³ìïåðñüê³ âïëèâè íà íàö³îíàëüíó åë³òó, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçáåùåííÿ ìîäåëëþ êî-
ëàáîðàö³îí³çìó âëàñíèõ âåðõ³â, ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ 
ñïåöñëóæá, àêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë êðàùèõ ðåñóðñ³â ïðî³ì-
ïåðñüêèõ ì³ñöåâèõ åë³ò íà êîðèñòü ìåòðîïîë³¿, ùî ôàêòè÷íî 
çíèùóº êàäðîâ³ ðåñóðñè âñ³º¿ ïåðèôåð³¿ ³ìïåð³¿;

7) òàºìíà, ò³í³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âñüîãî äåðæàâíîãî àïà-
ðàòó, âñ³º¿ ïîë³òè÷íî¿ íåî³ìïåðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ¿õí³é âïëèâ íà 
ïåðèôåð³þ ³ìïåð³¿, ùîäî çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà, ïðîâ³äíî¿ 
ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà äîì³-
íóþ÷èé. Â óìîâàõ ãëèáîêî¿ êðèçè ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè «…äèâ-
ëÿ÷èñü íà âìèðóùó ïàðò³þ, çàðàæåíó ãàíãðåíîþ êîðóïö³¿, òà-
ºìí³ ñëóæáè ãîòóâàëèñÿ ïðèâëàñíèòè ñîá³ âñþ ïîâíîòó âëàäè. 
Çàäëÿ öüîãî âîíè ñòâîðèëè in extremis êîëî ñìåðòíîãî îäðà 
ÊÏÐÑ «ò³íüîâó àðì³þ», îçáðîºíó íàéñêëàäí³øîþ àïàðàòóðîþ, 
íåîáìåæåíèìè çàñîáàìè ³ ïîâíîâàæåííÿìè; ¿¿ âêðàé ñïåöè-
ô³÷íå çàâäàííÿ ïîëÿãàëî â òàºìí³é ðå³íô³ëüòðàö³¿ â êîëåêòè-
âè âåëèêèõ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çàâîä³â òà ³íñòèòóö³é. Çàâäÿ-
êè òîìó äð³áíîìó é ïîòàºìíîìó äåðæàâíîìó ïåðåâîðîòó ÊÃÁ 
– öåé ³íñòðóìåíò íà ñëóæá³ äèñêðåäèòîâàíî¿ ïàðò³¿ – îñòàòî÷-
íî ï³äí³ññÿ äî ðàíãó çâåðõíèêà ³ ãîñïîäàðÿ. Âîäíî÷àñ ïåðåáó-
âàþ÷è ³ íà âåðøèí³ âëàäè, ³ â ñóêóïíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, 
ÊÃÁ ïðîíèçàâ óñþ âåëè÷åçíó ñîâºòñüêó ³ìïåð³þ» [11, ñ. 35]. 
«Âèá³ð Àíäðîïîâà áóâ óêðàé ïðîìîâèñòèé é îô³ö³éíî òà áåç-
ïåðå÷íî ï³äòâåðäèâ ôàêò, ùî òàºìí³ ñëóæáè íàðåøò³ âèðâàëè 
âëàäó â Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿… Ïðîåêòè ³ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿëè â 
ÊÃÁ, Ïîë³òáþðî ñõâàëþâàëî ¿õ, à ïîò³ì ïîâåðòàëî ÊÃÁ äëÿ ðå-
àë³çàö³¿. Ñïðàâæíüîþ âëàäîþ áóâ ÊÃÁ» [11, c. 14–15].

Òàêèì ÷èíîì, â³äáóëîñÿ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòå-
ìè ò³í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñòåáë³øìåíòó ò³íüîâîãî ïàðàñóñ-
ï³ëüñòâà, ñïåöñëóæá ³íøèõ ³ìïåð³é â ïîñò³ìïåðñüêèé ïåð³îä 
¿õ ðîçâèòêó, äîì³íóþ÷îãî ¿õ âïëèâó íà âåñü ïîñòðàäÿíñüêèé 
ïðîñò³ð, ó òîìó ÷èñë³ íà Óêðà¿íó ùîäî êîíñåðâàö³¿ ïðîöåñ³â 
ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè òà âëàñíîñò³, íà ïîäàëüøèé ïðîöåñ ïå-
ðåðîäæåííÿ, ïåðø çà âñå, ¿¿ åë³òè, íàáóòòÿ íåþ ðèñ óñå á³ëüø 
ïàðàçèòè÷íîãî ïðîøàðêó.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà 
âëàäè â óìîâàõ ïàíóâàííÿ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ÿêå 

ñêëàëîñÿ ó ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä, º ìàêðîðåéäåðñòâî. Íà 
â³äì³íó â³ä êîðïîðàòèâíîãî ðåéäåðñòâà, ùî ÿâëÿº ñîáîþ íå-
äðóæíº ïîãëèíàííÿ íà ð³âí³ ì³æêîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ìà-
êðîðåéäåðñòâî º ñèñòåìíèì, ñèíåðãåòè÷íèì ìàêðîÿâèùåì 
ùîäî ïåðåðîçïîä³ëó øèðîêîãî êîëà îá’ºêò³â âëàñíîñò³ òà âëà-
äè ì³æãàëóçåâîãî òà ì³æðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ÿêèé ñèñòåìíî 
çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà ³ ñòàíî-
âèòü ¿õ ìîíîïîë³þ. Äî àäàïòîâàíèõ íèìè ï³ä ³íòåðåñè ò³íüîâî-
ãî ïàðàñóñï³ëüñòâà ³ ïàðàçèòàðíî âèêîðèñòîâóâàíèõ ãîëîâíèõ 
çàñîá³â ìàêðîðåéäó ñë³ä â³äíåñòè ðåâîëþö³¿, â³éíè, ïåðìà-
íåíòíå ðåôîðìóâàííÿ, ïðèâàòèçàö³þ, ³íôëÿö³éíå çðîñòàí-
íÿ, ñèñòåìí³ êðèçè, êîðóïö³þ, äèñêðåö³éíèé äîñòóï äî êðàùèõ 
ðèíê³â, ñèñòåìí³ áþäæåòí³ ïðåôåðåíö³¿, âëàñíå ì³êðîðåéäåð-
ñòâî òîùî. Ìàêðîðåéäåðñòâî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìí³é îñíîâ³ 
êðèì³íîãåííî–³ííîâàö³éíîãî òèïó ïàðàçèòàðíîãî çðîñòàííÿ 
ñóá’ºêò³â ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà [12, ñ. 3–6].

Íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî ìîäåðí³çàö³éíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
îíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà, îáìåæåííÿ ñèñòåìíîãî ïàðàçèòàð-
íîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, îáóìîâëþº âèêîíàííÿ 
äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî¿ ïåðåäóìîâè – ïîïåðåäíüîãî îáìåæåííÿ, 
ïîñòóïîâî¿ äåò³í³çàö³éíî¿ ðóéíàö³¿ ñèñòåìè íàÿâíîãî ò³íüîâîãî 
ïàðàñóñï³ëüñòâà. Àäæå, ÿê ïðàâèëî, íàéð³øó÷³ø³ ðåôîðì³ñòñüê³ 
çàõîäè, ïîêëàäåí³ íà ³ñíóþ÷èé ò³íüîâèé áàçèñ, ñèñòåìó ò³íüî-
âîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ëè-
øå ¿õ ïîñèëåííÿ, ïðèñêîðåííÿ ïîäàëüøèõ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Â³ò÷èçíÿíà ñóñï³ëüíà ñèñòåìà ç òî÷êè çîðó äåò³í³çàö³éíîãî 
î÷èùåííÿ, êàòàðñèñó íà äàíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó ïðîõî-
äèòü òî÷êó á³ôóðêàö³¿, â ÿê³é ñèñòåìà îïèíÿºòüñÿ ïåðåä âè-
áîðîì ð³çíèõ øëÿõ³â: ìîæëèâîñò³ çàïî÷àòêóâàííÿ ïîòóæíîãî 
òðåíäó ùîäî ïîäîëàííÿ ñèñòåìíèõ ïðîòèð³÷ ò³í³çàö³¿, ï³äíÿò-
òÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè äî ñòàíó âèùî¿ ñòðóêòóðîâàíîñò³, ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àáî ïîäàëüøîãî ïàä³í-
íÿ, äåãðàäàö³¿, àðõà¿çàö³¿ òà ò³íüîâî¿ ìàðã³íàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà ñóñï³ëüñòâà ïåðåïî-

âíþºòüñÿ ìåõàí³çìàìè ò³íüîâîãî ðîçâèòêó, çä³éñíþºòüñÿ 
òðàíñìóòàö³éíèé ïåðåõ³ä äî çðîñòàííÿ ïðîöåñ³â àðõà¿çàö³¿ òà 
ïîñèëåííÿ ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ äåãðàäàö³¿. Ãî-
ëîâíîþ ôóíêö³ºþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çà öèõ óìîâ ñòàº ïà-
ðàçèòàðíèé ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè, äî-
ì³íóþ÷èõ âïëèâ³â ó ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³, ÿêà çà 
óìîâ çì³öíåííÿ ìåõàí³çì³â ãàëüìóâàííÿ òà äåãðàäàö³¿ ïåðå-
òâîðþºòüñÿ ó ñèñòåìíó ïåðìàíåíòíó. Â öüîìó âèÿâëÿºòüñÿ 
«ðå³íêàðíàö³ÿ» êâàç³á³ëüøîâèöüêîãî ï³äõîäó äî äîì³íóâàííÿ 
íàä ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèìè êîíêóðåíòàìè òà çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó «ãðàáóé íàãðà-
áîâàíå». Âîíà ðåàë³çóºòüñÿ ó ìåæàõ â³äïîâ³äíî¿, ñïåöèô³÷íî¿ 
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìè, ÿêîþ º ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî.

Êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íà ôîðìà ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, 
ÿêà º àäåêâàòíîþ ñóñï³ëüíîþ ìàêðîñòðóêòóðîþ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñèñòåìíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëà-
äè, º ðåçóëüòàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ òà óòðèìàííÿ â 
ñîá³ (ä³àëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðåäí³õ ôîðì ³ñòîðè÷íîãî ðîç-
âèòêó, âîíà ìàº êëàíîâó, íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, ñôîðìî-
âàíó íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæáîâî–á³ç-
íåñîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â 
â àäì³í³ñòðàòèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ ï³ä-
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ïîðÿäêîâàí³ ïîñò– òà íåî³ìïåðñüêèì âïëèâàì, çàëåæíîñòÿì 
òà ³íòåðåñàì, ÿê³ óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, «àâòîíîìíó» 
(â³ä îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçèòàðíó, ïàðàëåëü-
íó, çàêîð³íåíî¿ ó ïðîñò³ð îô³ö³éíî¿, äåðæàâó (äåðæàâó – ðåöè-
ï³ºíòà ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð), ÿêà æèâå çà òðàäèö³ÿìè âíó-
òð³øíüî–êëàíîâîãî çâè÷àºâîãî ïðàâà.

Íàÿâí³ñòü ñèñòåìíî¿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî ïàðàñóñ-
ï³ëüñòâà – ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, äî-
ì³íóþ÷èõ âïëèâ³â ó ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³, º ïðîÿâîì 
³ñòîðè÷íî¿ «ðå³íêàðíàö³¿» êâàç³á³ëüøîâèöüêîãî ò³íüîâîãî ïà-
ðàñóñï³ëüñòâà ç³ ñèñòåìîþ â³äïîâ³äíèõ éîìó àðõà¿÷íèõ ñòà-
í³â – àòðàêòîð³â ò³íüîâîãî äåðæàâíî–òåðîðèñòè÷íîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà 
âëàäè â óìîâàõ ïàíóâàííÿ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ÿêå 
ñêëàëîñÿ ó ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä, º ìàêðîðåéäåðñòâî.

Â³ò÷èçíÿíà ñóñï³ëüíà ñèñòåìà ç òî÷êè çîðó äåò³í³çàö³éíîãî 
î÷èùåííÿ, êàòàðñèñó íà äàíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó ïðîõî-
äèòü òî÷êó á³ôóðêàö³¿, â ÿê³é ñèñòåìà îïèíÿºòüñÿ ïåðåä âè-
áîðîì ð³çíèõ øëÿõ³â: ìîæëèâîñò³ çàïî÷àòêóâàííÿ ïîòóæíîãî 
òðåíäó ùîäî ïîäîëàííÿ ñèñòåìíèõ ïðîòèð³÷ ò³í³çàö³¿, ï³äíÿò-
òÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè äî ñòàíó âèùî¿ ñòðóêòóðîâàíîñò³, ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àáî ïîäàëüøîãî ïàä³í-
íÿ, äåãðàäàö³¿, àðõà¿çàö³¿ òà ò³íüîâî¿ ìàðã³íàë³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè 
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ (ÎÄÂ) îðãàíàìè âëàäè çä³éñíþºòüñÿ íà 
íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ ³ ä³þ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íèìè º ìà-
ëîåôåêòèâíîþ. Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íàéá³ëüø ïðèíöèïîâèì 
ïðîÿâîì ñó÷àñíîãî ñòàíó ùîäî äåðæàâíîãî ñåêòîðó (ÄÑ) º 
çàíåïàä ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåçàö³êàâ-
ëåí³ñòü ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ó ñï³âïðàö³ ç äåðæàâîþ ó ñòðà-
òåã³÷íèõ ñôåðàõ òà âêëàäàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî îñîáëèâî 
âàæëèâî â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ íàëåæíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ó äåðæàâè. Ñàìå òîìó âàæëèâèì º ïîë³ïøåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ÎÄÂ, ùî ñïðèÿòèìå ïîäîëàííþ êðèçîâèõ ÿâèù òà ï³ä-
âèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
ùîäî ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ äîñë³äæó-
þòüñÿ áàãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ À. Ãàëü-
÷èíñüêèé, Í. Ãîí÷àðîâà, ². Æàäàí, Î. Ïàñõàâåð, Ì. Øê³ëüíÿê 
òà ³í. Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà ´ðóíòîâí³ äîðîáêè â ö³é ñôå-
ð³, âñå æ îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì ïðèâàòèçà-
ö³¿, à óïðàâë³ííÿ ÄÑ â³ä³éøëî íà äðóãèé ïëàí. Ïðè öüîìó ÿê 
âàæëèâèé ÷èííèê ïðè îá´ðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ 
âêàçóºòüñÿ íà òå, ùî äåðæï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü ï³ä´ðóí-
òÿ äëÿ êîðóïö³¿. Íå çàïåðå÷óþ÷è âàæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ öüî-
ãî íåãàòèâíîãî ÿâèùà, â òîé æå ÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè êîðóïö³¿ ìàº ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ òà íå ìàº 
áóòè âèçíà÷àëüíèì ïðè îá´ðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ ïðèâàòè-
çàö³¿ äåðæï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïðèÿº 
âèêîíàííþ ïðèòàìàííèõ äåðæàâ³ ôóíêö³é, ïåðåêëàäàòè ÿê³ 
íà ïðèâàòíîãî âëàñíèêà íåäîðå÷íî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà òåíäåíö³é ó ñôåð³ ðå-
ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî áðàê åôåêòèâíî¿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÎÄÂ òà íåçàâåðøåí³ñòü ïðîöåñ³â ïðèâàòèçà-
ö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ âïëèâó çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ÎÄÂ, ÿêó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè òàê:

– çà òèïîì ìîäåë³ – ÿê äåöåíòðàë³çîâàíó ç åëåìåíòàìè 
äóàëüíî¿;

– êîíöåïòóàëüíîþ îá´ðóíòîâàí³ñòþ ðåôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó – ÿê ôðàãìåíòàðíó ç äîì³íó-
âàííÿì ïîòî÷íèõ ö³ëåé òàêòè÷íîãî õàðàêòåðó (ó çâ’ÿçêó ç â³ä-
ñóòí³ñòþ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ);

– ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè – ÿê òðàíñôîðìàö³éíó, òîá-
òî: ïî–ïåðøå, ç íàÿâíèìè îçíàêàìè íåâèçíà÷åíîñò³ â îñíî-
âíèõ ïðèíöèïàõ, çà ÿêèìè ôîðìóºòüñÿ ³ ôóíêö³îíóº ÄÑ òà éî-
ãî ãîëîâíèé ñêëàäíèê – ñóêóïí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ÿê ó íåçàâåðøåíîñò³ ïðèâà-
òèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, òàê ³ ðîçìåæóâàíí³ îá’ºêò³â äåðæàâ-
íî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³; ïî–äðóãå, ç íåäîñòàòí³ì ð³â-
íåì ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê ùîäî ìåõàí³çì³â òà 
³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òàê ³ îêðåìèõ ðèíê³â, 
çîêðåìà ôîíäîâîãî; ïî–òðåòº, ç íåäîñòàòíüîþ ÷àñòêîþ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ÿê íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ – ÿê çà-
íàäòî âåëèêó çà ðîçì³ðàìè, ïåðåîáòÿæåíó ÎÄÂ, à òàêîæ ç³ 
çíà÷íîþ ÷àñòêîþ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ä³ºâ³ñòþ – ÿê íèçüêîåôåêòèâíó, ùî çóìîâëåíî ÿê â³äñóò-
í³ñòþ íàëåæíî¿ ÷³òêîñò³ â ðîçìåæóâàíí³ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïî-

â³äàëüíîñò³, òàê ³ ãíó÷êîñò³ (çîêðåìà, ùîäî îïòèì³çàö³¿ ÄÑ çà 
ðàõóíîê íàö³îíàë³çàö³¿).

Ñàìå òîìó îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè º çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâî¿ ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ ÎÄÂ, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÄÑ, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó. Íà íàøó äóìêó, ç ïîçèö³¿ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ÎÄÂ äîö³ëüíèì º çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çà-
õîä³â, çãðóïîâàíèõ çà òàêèìè íàïðÿìàìè (äèâ. ðèñ.).

Âàæëèâèì àñïåêòîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì ìàéíîì º âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ùî ìàº 
ïîñèëèòè ³íñòèòóö³éí³ çàñàäè â ö³é ñôåð³. Íàñàìïåðåä, äî-
ö³ëüíî âñòàíîâèòè ìîðàòîð³é íà áàíêðóòñòâî ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ÄÑ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿, ïðèíàéìí³ íà 
ïåð³îä çä³éñíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ ÿê ñèñòåìíîãî ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ïðîåêòó, ùî äîçâîëèòü çàïîá³ãòè âïðîâàäæåí-
íþ äî çàçíà÷åíèõ îá’ºêò³â ïîçàïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåäóð, à 
òàêîæ óíèêíóòè ñïðîá çàñòîñóâàííÿ ùîäî íèõ òàêèõ çàñîá³â, 
ÿê äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà é ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà, ùî 
îñîáëèâî ñóòòºâî äëÿ êîëà ï³äïðèºìñòâ, ñòðàòåã³÷íî âàæëè-
âèõ äëÿ åêîíîì³êè é áåçïåêè äåðæàâè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîãî âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ùîäî ðà-
ö³îíàë³çàö³¿ ðîçì³ð³â ÄÑ âàæëèâèì º çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó 
íàö³îíàë³çàö³¿, ùî º õàðàêòåðíèì äëÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà äîçâîëÿº çàëó÷àòè äî äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íåå-
ôåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, âàæëèâ³ äëÿ äåð-
æàâè ç ïîçèö³¿ ï³äíåñåííÿ ñòàíó åêîíîì³êè. Çàóâàæèìî, ùî â 
Óêðà¿í³ ïèòàííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó «Ïðî íàö³îíàë³çàö³þ» 
íåîäíîðàçîâî ðîçãëÿäàëèñÿ ó Âåðõîâí³é Ðàä³, àëå íå ä³ñòàëè 
ï³äòðèìêè íå ñò³ëüêè ÿê íåäîö³ëüíèé ³íñòðóìåíò äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ñê³ëüêè ç ïîë³òè÷íèõ ïîçèö³é ÿê íà÷åáòî ñïðîáà 
çàãàëüìóâàòè ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ³ çä³éñíèòè êðîêè ïîâåð-
íåííÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ íèí³, 
êîëè òàêå ïîâåðíåííÿ íåìîæëèâå, äîö³ëüíî âðåãóëþâàòè ïè-
òàííÿ íàö³îíàë³çàö³¿, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî ç ïîçèö³é çàáåç-
ïå÷åííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Óðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî äåðæàâ-
íîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, äîö³ëüíî âäîñêîíàëèòè ÷èííå 
çàêîíîäàâñòâî ùîäî äåðæàâíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ (ÀÒ), 
ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï (ÏÔÃ). Çîêðåìà, ùîäî îñòàíí³õ 
³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð öå ñòîñóºòüñÿ óñóíåííÿ 
íàäì³ðíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ îáîâ’ÿçêîâîãî ð³øåííÿ óðÿäó Óêðà-
¿íè, ïåâíîãî òåðì³íó ä³¿, íåîáõ³äíîñò³ áóòè ïîâ’ÿçàíîþ ç ðåà-
ë³çàö³ºþ ïåâíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ 
ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, ùî, ç îäíîãî áîêó, çíà÷íî óñêëàäíèëî 
ïðîãðåñèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, à ç ³íøî-
ãî – ïðèâåëî äî ¿õ ôàêòè÷íîãî ñòâîðåííÿ âæå ïîçà ìåæàìè 
çàêîíîäàâñòâà. Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî 
êë³ìàòó â ö³é ñôåð³ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè çà ó÷àñ-
ò³ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ ³íòåãðîâà-
í³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè, ùî ìàþòü óñï³øíî êîíêóðóâàòè ç 
³íîçåìíèìè ÒÍÊ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Ç þðèäè÷íèõ ïîçèö³é äîö³ëüíî óòî÷íèòè âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ «äåðæàâíå ÀÒ». Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî õî÷à öå ïîíÿòòÿ âæèâà-
ºòüñÿ â áàãàòüîõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ (çîêðåìà, ó Ãîñ-
ïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, çàêîíàõ Óêðà¿íè «Ïðî ÀÒ», «Ïðî 
óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³», «Ïðî ïðèâàòèçà-
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ö³þ äåðæàâíîãî ìàéíà» òà ³í.), àëå: ïî–ïåðøå, ñàìå ïîíÿòòÿ 
«äåðæàâíå ÀÒ» ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ôàêòè÷íî íå âè-
çíà÷åíî; ïî–äðóãå, ñòàòóñ òèõ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é, ùî ó ñâî-
¿é íàçâ³ ì³ñòÿòü ñëîâà «äåðæàâíà» àáî «íàö³îíàëüíà», óðåãó-
ëüîâàíî íå çàêîíîì, à ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
àáî óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðî êîíêðåòí³ íàö³îíàëüí³ òà 
äåðæàâí³ àêö³îíåðí³ êîìïàí³¿; ïî–òðåòº, ÷èííå çàêîíîäàâñòâî 
Óêðà¿íè ïîâ’ÿçóº ñïåöèô³êó ïðàâîâîãî ñòàòóñó ÀÒ çà ó÷àñò³ 
äåðæàâè íå ç òèì ôàêòîì, ùî äåðæàâà – öå ºäèíèé çàñíîâíèê 
òîâàðèñòâà, à ç òèì âïëèâîì (âèð³øàëüíèì ÷è í³), ÿêèé äåðæàâà 
÷èíèòü íà éîãî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Òàê, äåðæàâà ìîæå áóòè ³ íå ºäèíèì çàñíîâíèêîì, àëå ïðè 
öüîìó ñïðàâëÿòè âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü òîâàðè-
ñòâà. Çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ òàêîãî âïëèâó ÀÒ 
çà ó÷àñò³ äåðæàâè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâà âèäè: ñóá’ºêòè äåð-
æàâíîãî òà ñóá’ºêòè íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ïðî 
òå, ÿê³ ÀÒ íàëåæàòü äî ïåðøî¿ ãðóïè, çàçíà÷åíî â Ãîñïîäàð-
ñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, ó ÷. 2 ñò. 22 ÿêîãî îêðåñëåíî êîëî 
ñóá’ºêò³â ÄÑ (äî íèõ â³äíåñåíî òîâàðèñòâà, äåðæàâíà ÷àñòêà 
ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ ïåðåâèùóº 50% ÷è ñòàíîâèòü âå-
ëè÷èíó, ùî çàáåçïå÷óº äåðæàâ³ ïðàâî âèð³øàëüíîãî âïëèâó 
íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü öèõ ñóá’ºêò³â). Âîäíî÷àñ Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â íåîáõ³äíî áóëî âèçíà÷èòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî íàëåæàòü äî ÄÑ (ïï. 4 ï. 3 ðîçä³ëó IX «Ïðèê³íöå-
â³ ïîëîæåííÿ» Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè). Îäíàê äîñ³ 
òàêîãî ïåðåë³êó îô³ö³éíî íå ³ñíóº, òîáòî ðîçðîáêà öüîãî ïå-
ðåë³êó äàëà á çìîãó âèð³øèòè áàãàòî ïèòàíü.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîñèëàííÿ íà ³ñíóâàííÿ äåðæàâíèõ 
àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é (òîâàðèñòâ) ì³ñòèòüñÿ â Äåðæàâíîìó 
êëàñèô³êàòîð³ Óêðà¿íè ÄÊ 002:2004 «Êëàñèô³êàö³ÿ îðãàí³-
çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ» (äàë³ – ÊÎÏÔÃ) 

(ïï. 3.2.1.3 ï. 3.2 ðîçä³ëó 3); ¿é íàâ³òü ïðèñâîºíî ñïåö³àëüíèé 
³äåíòèô³êàö³éíèé êîä «235». Îäíàê íà ïðàêòèö³ ö³ ïîëîæåííÿ 
ÊÎÏÔÃ ðåàë³çóþòüñÿ íå çàâæäè, ³ ºäèíîãî ï³äõîäó äî çàñòî-
ñóâàííÿ ïîíÿòòÿ «äåðæàâíå ÀÒ» íåìàº. Òàê, ó íàéìåíóâàí-
íÿõ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÀÒ (ó òîìó ÷èñë³ òèõ, 100% àêö³é ÿêèõ 
íàëåæèòü äåðæàâ³), ùî îáë³êîâóþòüñÿ â ðåºñòð³ êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðàâ äåðæàâè, ñëîâà «äåðæàâíå» íåìàº, ³ âîíè ïîçíà÷à-
þòüñÿ ÿê ïóáë³÷í³ ÷è ïðèâàòí³ ÀÒ. Ïîðÿä ³ç öèì ó ðåºñòð³ îá-
ë³êîâóþòüñÿ é ÀÒ, ùî íàçèâàþòüñÿ äåðæàâíèìè (âêëþ÷àþ÷è 
é ò³, ùîäî ÿêèõ äåðæàâà íå ìàº êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é). 
Êð³ì òîãî, íà ïðàêòèö³ òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè, êîëè ñëîâîñïî-
ëó÷åííÿ «äåðæàâíå ÀÒ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íàçâ³ ÀÒ, àêö³-
îíåðîì ÿêèõ º íå äåðæàâà, à ³íø³ ÀÒ ç äåðæàâíîþ ó÷àñòþ.

Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî, ùîá óíèêíóòè äîâ³ëüíîãî çà-
ñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ «äåðæàâíå ÀÒ», äîö³ëüíî íà çàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³ çàêð³ïèòè éîãî êîíêðåòíå òëóìà÷åííÿ, äîïîâíèâ-
øè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ÀÒ» îêðåìîþ ñòàòòåþ ç â³äïîâ³äíîþ 
íàçâîþ òà çì³ñòîì, ùî â³äîáðàæàº îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàí-
íÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÄÑ.

Òàêîæ, íà íàøó äóìêó, çàñëóãîâóº íà óâàãó ïðîïîçèö³ÿ äå-
ÿêèõ ôàõ³âö³â ñòîñîâíî âïðîâàäæåííÿ ºäèíèõ ïðàâèë ùîäî 
íàéìåíóâàíü äåðæàâíèõ ÀÒ. Çîêðåìà, ïðîïîíóºòüñÿ, ùîá 
íàéìåíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà îáîâ’ÿçêîâî ì³ñ-
òèëî ñëîâî «äåðæàâíå», çàçíà÷åííÿ òèïó (ïóáë³÷íå ÷è ïðè-
âàòíå), îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè (ÀÒ) òà âëàñíî¿ íàçâè 
öüîãî òîâàðèñòâà (íàïðèêëàä, äåðæàâíå ïóáë³÷íå ÀÒ «Áóä³-
âåëüíà êîìïàí³ÿ «Óêðáóä»»). Ïåðåâàãîþ òàêîãî ï³äõîäó º òå, 
ùî â³í äàº çìîãó óíèêíóòè â íàéìåíóâàíí³ íåâèçíà÷åíîñò³ 
ùîäî òèïó ÀÒ é âîäíî÷àñ âêàçóº íà îñîáëèâîñò³ éîãî ïðàâî-
âîãî ñòàòóñó, ïîâ’ÿçàí³ ç òèì, ùî ºäèíèì ó÷àñíèêîì òîâàðè-
ñòâà º äåðæàâà.

Íàïðÿìè òà çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÎÄÂ
Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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Ç ïîçèö³¿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñë³ä óïîðÿäêóâàòè ¿õí³ ãðóïè òà ñòàòóñ, çîêðåìà øëÿõîì âè-
îêðåìëåííÿ ãðóï ï³äïðèºìñòâ, çîð³ºíòîâàíèõ íà íåïðèáóò-
êîâó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ òèõ, ùî ôóíêö³îíóþòü íà ðèíêîâèõ 
çàñàäàõ, ç â³äïîâ³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ. Òàê, 
äî ïåðøî¿ ãðóïè ïîðÿä ³ç êàçåííèìè ñë³ä â³äíåñòè òàêîæ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ïðîâàäÿòü íåêîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü (ìàþòü 
íà ìåò³ âèêîíàííÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü 
³ òèõ, ùî íå çîð³ºíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó). Äëÿ öüî-
ãî äîö³ëüíî ââåñòè â êëàñèô³êàö³þ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ 
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê «äåðæàâíå ñîö³àëü-
íå ï³äïðèºìñòâî». Òðåáà òàêîæ âðåãóëþâàòè ñòàòóñ äî÷³ðí³õ 
ï³äïðèºìñòâ, àäæå Ãîñïîäàðñüêèé ³ Öèâ³ëüíèé êîäåêñè ðîç-
ãëÿäàþòü ¿õ íå ÿê îêðåìó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, à ÿê ïåâíó îçíàêó ¿¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³í-
øî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ÄÑ äîö³ëüíî, ïî–ïåðøå, àêòóàë³-
çóâàòè éîãî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà êîëà ï³äïðèºìñòâ, íàñàìïå-
ðåä ùîäî ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçà-
ö³¿, à òàêîæ òèõ, ÿê³ ìîæóòü áóòè êîðïîðàòèçîâàí³. Öå äîçâîëèòü 
ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ôóíêö³ÿìè äåðæàâè ñòðóêòóðó ÄÑ, à 
òàêîæ âèçíà÷èòè êîëà éîãî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà ñòó-
ïåíåì âàæëèâîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ïîòåíö³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ 
ç ïîçèö³¿ çì³öíåííÿ éîãî êîðïîðàòèâíîãî ñêëàäíèêà.

Ïî–äðóãå, äëÿ çàâåðøåííÿ àêòèâíèõ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íåîáõ³äíî ³í³ö³þâàòè ïðèâàòèçàö³þ çáèòêîâèõ, íåïðàöþ-
þ÷èõ ³ áåçïåðñïåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïàêåò³â àêö³é 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ç íåçíà÷íèì ðîçì³ðîì äåðæàâíî¿ 
÷àñòêè (ìåíøå 25%). Êð³ì òîãî, ñë³ä çîáîâ’ÿçàòè îðãàíè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ çä³éñíèòè ³íâåíòàðèçàö³þ ìàéíà, ÿêå íå 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáî çàñòîñîâóºòüñÿ íååôåêòèâíî äåðæàâ-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïåðåáóâàþòü ó ¿õíüîìó ï³äïîðÿäêó-
âàíí³. Öå äîçâîëèòü îçäîðîâèòè ÄÑ, çìåíøèòè éîãî ðîçì³ð, 
ùî âàæëèâî ç ïîçèö³¿ êîíöåíòðàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ 
ÎÄÂ º ðåôîðìóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÄÑ, ùî äî-
çâîëèòü íàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ¿õí³é íàÿâíèé ïî-
òåíö³àë. Óðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî äåð-
æàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, äîö³ëüíîþ º àêòóàë³çàö³ÿ 
ñòàòóñó äåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà øëÿ-
õîì ïîñòóïîâîãî âèâàæåíîãî ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ êî-
ìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ÀÒ (íàñàìïåðåä íà ïóáë³÷í³ ÀÒ ÿê 
á³ëüø åôåêòèâíó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó ãîñïîäàðþ-
âàííÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîñèëåííÿ ð³âíÿ 
ìåíåäæìåíòó òà êîíòðîëþ çà íèì) ç îäíî÷àñíèì ÷è ïîäàëü-
øèì ôîðìóâàííÿì ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð 
õîëäèíãîâîãî òèïó (ÏÔÃ). Çîêðåìà, ôîðìóâàííÿ ÀÒ äîçâî-
ëèòü äåðæàâ³ áóòè ïîâíîö³ííèì ñóá’ºêòîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
³ ñôîðìóâàòè ä³ºâèé ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³; ìàòè äîäàòêîâå äæåðåëî äîõîä³â â³ä ïðîäàæó àêö³é, ùî 
íàëåæàòü äåðæàâ³, ç³ çáåðåæåííÿì êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºì-
ñòâàìè; çá³ëüøèòè êàï³òàë çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ åì³ñ³é; ðîç-
øèðèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ çëèòòÿ òà êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó.

Ôîðìóâàííÿì ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð õîë-
äèíãîâîãî òèïó äîçâîëèòü çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ, ïîë³ïøèòè ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ íèìè, ïðîâîäèòè óçãîäæåíó ïîë³òèêó ðîçâèòêó, ñêîíöåí-
òðóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à â ðàç³ äîö³ëüíîñò³ – çä³éñíþ-
âàòè ïðèâàòèçàö³þ îêðåìèõ îá’ºêò³â. Öå òàêîæ äàñòü çìîãó 
ï³äâèùèòè ð³âåíü «ñïðèéíÿòòÿ» ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ 
ÄÑ çàõîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ äóàëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
íèì, à â ïîäàëüøîìó – öåíòðàë³çîâàíî¿, à òàêîæ ³íñòðóìåíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÄÑ º çàáåçïå÷åííÿ íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê, íàñàìïåðåä, ï³äãî-
òîâêè òà çàëó÷åííÿ ìåíåäæìåíòó âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ÷è 
ôàõ³âö³â êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ¿õíüî¿ 
ìîòèâàö³¿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ç ïîçèö³¿ íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíîþ º àêòèâ³çàö³ÿ ðîçðîáêè äëÿ ïåâíî-
ãî êîëà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÄÑ ñåðåäíüî– òà äîâãî-
ñòðîêîâèõ ïëàí³â ðîçâèòêó, à òàêîæ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
ÿê³ ìàëè á ñòàòè îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ¿õíüî-
ãî ðîçâèòêó, îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî çì³íè 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâ, àíàë³çó ¿õ ñòà-
íîâèùà íà ðèíêàõ, ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ, 
ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òîùî, ùî ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Çàóâàæèìî, ùî åôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè ëèøå 
òîä³, êîëè, ç îäíîãî áîêó, äåðæàâí³ ìåíåäæåðè ìàòèìóòü íà-
ëåæíèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿, à ç ³íøîãî – ä³ºâ³ çàñîáè (³íñòðó-
ìåíòè) âïëèâó íà îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä, 
íàñàìïåðåä, ðåàë³çóâàòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿, ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì, à 
ñàìå: âñòàíîâèòè ïðÿìó çàëåæí³ñòü ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ êå-
ð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ïîñàäîâèõ îñ³á, ïðåäñòàâíèê³â äåð-
æàâè â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâ òà âèêîíàííÿ ö³ëüîâèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ðå-
çóëüòàòèâíîñò³; ðîçðîáèòè ï³äõîäè äî ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ 
òà âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íèõ òåðì³í³â âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü 
êåð³âíèêàìè äåðæàâíèõ óí³òàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðèñòâ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ. Çà öèõ óìîâ òðåáà 
çàáåçïå÷èòè êîíêóðñí³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü ïîðÿäêó çàëó÷åííÿ 
êåð³âíèê³â ó êîìïàí³¿ ç äåðæàâíîþ ó÷àñòþ, à òàêîæ ðîçðîáè-
òè ïîðÿäîê îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óðàõîâóþ÷è ïåðñïåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèõ â³äíîñèí ó ÄÑ, ñë³ä:

– óäîñêîíàëèòè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåð-
æàâè çà ðàõóíîê ÷³òêîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ ä³é ïðåäñòàâíèê³â 
äåðæàâè â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â;

– çàïðîâàäèòè ïðîçîð³ ìåõàí³çìè âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè ïðè-
áóòêó ÀÒ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ äî ôîí-
äó ñïëàòè äèâ³äåíä³â, ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåòíîñò³ çàâäàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òà çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ;

– óäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ïàêåòàìè àêö³é, ÿê³ íå 
ìàþòü ñòàòóñó êîíòðîëüíîãî, (ó òîìó ÷èñë³ çàõèñòó ïðàâ äåð-
æàâè ÿê ì³íîðèòàðíîãî àêö³îíåðà);

– çàïðîâàäèòè ìåõàí³çìè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ çà ó÷àñò³ äåðæàâè, 
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çàñíîâàíîãî íà ïðèíöèïàõ â³äêðèòîñò³, íåçàëåæíîñò³ ïðîâå-
äåííÿ, à òàêîæ ïîð³âíÿííîñò³.

Ïðè êîðïîðàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî çà-
áåçïå÷èòè çàõèñò ìàéíîâèõ ïðàâ äåðæàâè, ùî îñîáëè-
âî ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, 
ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ëèøå ôðàãìåíòàðíî â³äîáðàæåí³ â áóõãàë-
òåðñüêèõ äîêóìåíòàõ ³ â ðàç³ çì³íè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
âî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíî¿ îö³íêè. 
Òàê, óðàõîâóþ÷è òå, ùî êîðèñí³ êîïàëèíè º îá’ºêòàìè ïðàâà 
âëàñíîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ö³ëêîì ëîã³÷íî ñë³ä âèçíà÷èòè 
÷àñòêó äåðæàâè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâà-
ðèñòâà, ùî åêñïëóàòóº â³äïîâ³äí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, âèõîäÿ-
÷è ç ðîçðàõóíêó îáñÿãó îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Öå äîçâîëèòü 
àäåêâàòíî äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ âðàõîâóâàòè 
³íòåðåñè äåðæàâè, à îòðèìàí³ äîõîäè ÿê ó âèãëÿä³ äèâ³äåí-
ä³â, òàê ³ ïðè ïðîäàæó â³äïîâ³äíîãî ïàêåòà àêö³é ïîïîâíþâàòè 
äåðæàâíèé ÷è ì³ñöåâèé áþäæåò, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå áóòè 
äæåðåëîì â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ÷è âèð³øåííÿ àê-
òóàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü [1, c. 40].

Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè ³íñòðóìåíò «çîëîòà àê-
ö³ÿ» çàäëÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ ÿê åôåêòèâíîãî 
çàñîáó êîíòðîëþ äåðæàâè ùîäî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Öå ñë³ä áóëî á çðîáèòè íà ïî÷àòêó çàïðîâàäæåííÿ 
ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, àëå íàâ³òü íèí³, êîëè âîíè âñòóïè-
ëè â çàâåðøàëüíó ñòàä³þ, àêòóàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíòà «çîëîòà àêö³ÿ» íå âòðà÷åíà. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî â 
Óêðà¿í³ ñòâîðåíî ëèøå ³íñòèòóö³éí³ çàñàäè ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, ÿê³, ùå íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè íàä³éíîãî çàõèñòó ³í-
òåðåñ³â âëàñíèê³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïîøèðåííÿ òàêîãî ÿâè-
ùà, ÿê ðåéäåðñòâî, îòðèìàííÿ êîíòðîëþ çà îá’ºêòàìè ïîçà 
ïðèâàòèçàö³éíèì çàêîíîäàâñòâîì (ô³êòèâíå áàíêðóòñòâî 
ï³äïðèºìñòâ ³ äîâåäåííÿ ¿õ äî áàíêðóòñòâà), â³ä ÷îãî íå çà-
ñòðàõîâàí³ é ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ÄÑ. Êð³ì òîãî, íåäîë³-
êîì óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ìîæíà ââàæàòè â³äñóòí³ñòü 
ïðîïèñàíèõ ìåõàí³çì³â àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
ºìñòâ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ (çàëåæíî â³ä 
ðîçì³ð³â êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ äåðæàâè). Îòæå, âïðîâàäæåí-
íÿ ³íñòðóìåíòà «çîëîòà àêö³ÿ» â Óêðà¿í³ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè 
ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâ-
íèì ñåêòîðîì, îñê³ëüêè ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â ³ çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè [2].

Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ íåîáõ³ä-
íèì º âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ, ùî îïèíèëèñÿ ó ñêðóòíîìó ô³íàíñîâî-
ìó ñòàíîâèù³, áàíêðóòñòâî ÷è ë³êâ³äàö³ÿ ÿêèõ º íåïðèéíÿòíîþ 
ó çâ’ÿçêó ç äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè (íàñàìïåðåä, öå ñòîñóºòü-
ñÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè 
äåðæàâè), à òàêîæ çàïîá³ãàííÿ ðîçìèâàííþ äåðæàâíîãî ïàêå-
òà àêö³é ó ïðîöåñ³ ïîâòîðíèõ ¿õ åì³ñ³é (íà ö³ë³ âèêóïó àêö³é ïðî-
ïîðö³éíî äî íàÿâíîãî â äåðæàâè ïàêåòà ñë³ä ïåðåäáà÷èòè âè-
êîðèñòàííÿ êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæìàéíà), ùî 
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ä³ºâ³ñòü çàõîä³â äåðæàâíîãî âïëèâó ùî-
äî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè.

Çàóâàæèìî, ùî ÿê îäèí ³ç êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ òðåáà âèçíà÷èòè çðîñòàííÿ äîõîä³â â³ä âè-
êîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, äëÿ ÷îãî äîö³ëüíî:

– ï³äâèùèòè äîñòóïí³ñòü îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ äëÿ ïî-
òåíö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ óìîâ;

– çàëó÷èòè äî ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó îá’ºêòè íåðóõîìîñ-
ò³, ÿê³ íå ôóíêö³îíóþòü àáî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íååôåêòèâíî 
(ïåðåäà÷à â ãîñïîäàðñüêå â³äàííÿ/îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
³íøèì þðèäè÷íèì îñîáàì áåç çì³íè ôîðìè âëàñíîñò³, ïðî-
äàæ, çäàâàííÿ â îðåíäó, ïåðåäà÷à äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³);

– ï³äâèùèòè â³ääà÷ó äåðæìàéíà, çäàíîãî â îðåíäó (ðåàë³çó-
âàòè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè âèçíà÷åííÿ ñòàâîê íàäàííÿ â îðåíäó 
äåðæìàéíà; çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêè äîòðèìàííÿ îðåíäàðÿìè 
çîáîâ’ÿçàíü çà äîãîâîðàìè îðåíäè é áåçîïëàòíîãî êîðèñòó-
âàííÿ; ðîçðèâàòè äîãîâîðè îðåíäè êîðèñòóâàííÿ äåðæìàé-
íîì, ùî âòðàòèëî ñâîº çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ 
ôóíêö³é, ç ïîäàëüøîþ éîãî ïåðåäà÷åþ íà ïðèâàòèçàö³þ; ñâî-
º÷àñíî âæèâàòè çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè íàäõî-
äæåííÿ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â çà äîãîâîðàìè îðåíäè äåðæìàéíà).

Îñê³ëüêè îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ä³ºâîãî óïðàâë³ííÿ º íàÿâ-
í³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè ³íôîðìà-
ö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ ÄÑ. Äëÿ öüîãî ñë³ä, íàñàìïåðåä, óïîðÿäêóâàòè îáë³ê 
äåðæìàéíà (àêòóàë³çàö³ÿ â³äîìîñòåé ïðî ñêëàä ìàéíà äåðæàâ-
íèõ óí³òàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâíèõ óñòàíîâ ó Ðåºñòð³ äåð-
æàâíîãî ìàéíà; çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
âëàñíèê³â òà ³íøèõ îñ³á; ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ àêòóàë³çàö³¿ 
äàíèõ ïðî ÎÄÂ). Êð³ì òîãî, äîö³ëüíèì º â³äíîâëåííÿ äåðæàâíè-
ìè îðãàíàìè ñòàòèñòèêè â³äñòåæåííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÄÑ, 
îñê³ëüêè çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ÎÄÂ íå äàº çìîãè ïîâíîþ ì³ðîþ îõîïèòè âñ³õ ñóá’ºêò³â éîãî 
ãîñïîäàðþâàííÿ (çîêðåìà, ç îãëÿäó íà òå, ùî º ðîçá³æí³ñòü ì³æ 
¿õ ê³ëüê³ñòþ, çàô³êñîâàíîþ â Ðåºñòð³ äåðæàâíîãî ìàéíà, òà âè-
çíàíîþ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ).

Ç ³íøîãî áîêó, äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ òà ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ ó 
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæìàéíîì, ñë³ä ïðàêòèêóâàòè ðîçì³ùåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñêëàä äåðæìàéíà, óãîäè ç ìàéíîì íà îô³-
ö³éíîìó ñàéò³ â³äïîâ³äíîãî ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ; âèçíà÷åííÿ 
ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî îáñÿãó â³äîìîñòåé äëÿ ðîçêðèòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ óí³òàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ; ôîðìóâàííÿ íîâèõ êàíàë³â âçà-
ºìîä³¿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì, ïîòåíö³é-
íèõ ³íâåñòîð³â ³ ãðîìàäñüêîñò³. Ï³äòâåðäæåííÿì íåîáõ³äíîñò³ 
ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÄÑ ìîæå 
áóòè ð³âåíü äîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³¿ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç Óêðà¿íè». Çîêðåìà, îñòàíí³é ð³÷íèé çâ³ò êîìïà-
í³¿ ïîäàºòüñÿ çà 2011 ð³ê. Íåìàº íà ñàéò³ é ³íøèõ âíóòð³øí³õ 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ïðèéíÿòèõ äëÿ êîìïàí³é òàêîãî ð³â-
íÿ (ïðî çàñíóâàííÿ êîìïàí³¿, ¿¿ ñòàòóò, ïðåäñòàâëåííÿ ñêëàäó 
íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà òîï–ìåíåäæåð³â). (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ðîñ³é-
ñüêå ÂÀÒ «Ãàçïðîì» º äîñòàòíüî â³äêðèòîþ êîìïàí³ºþ.)

Êð³ì òîãî, ñë³ä óäîñêîíàëèòè ³íñòðóìåíòàð³é ÷èííî¿ ñèñòå-
ìè ìîí³òîðèíãó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ äåðæï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ 
çà ó÷àñò³ äåðæàâè. Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷åíîãî âèùå âàðòî ï³ä-
êðåñëèòè, ùî íàïðèê³íö³ 2012 ðîêó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â äëÿ 
âðåãóëþâàííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ îö³-
íþâàííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ÎÄÂ áóëî âíåñåíî ðÿä çì³í äî Ïî-
ðÿäêó çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ôóíêö³é ç óïðàâ-
ë³ííÿ ÎÄÂ òà êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ÎÄÂ (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 05.12.2012 
¹1138). Òàê, â³äòåïåð Ì³íåêîíîìðîçâèòêó çä³éñíþâàòè-
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ìå ºäèíèé ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÎÄÂ, òîáòî 
ìàº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³í-
íÿ ÎÄÂ, ó òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè.

Òàêîæ çì³íè ñòîñóþòüñÿ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ÎÄÂ, à ñàìå: òàêèìè êðèòåð³ÿìè ïðîïîíóºòüñÿ ââà-
æàòè íå ò³ëüêè ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñòàí âèêîðèñòàííÿ òà çáåðåæåííÿ äåðæìàéíà ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ÄÑ, ÿê³ íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ, àëå é ïîâíîòó òà ñâîº÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ ñóá’ºêòîì 
óïðàâë³ííÿ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî ïîâíîâàæåíü.

Ïðè öüîìó âêàçàíèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì ðîçøèðå-
íî ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê, ïîêàç-
íèêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîíàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïëàí³â äîïîâíåíî ïîêàçíèêàìè ðîçì³ðó ³ ñòðóêòóðè 
äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé, à ïîêàçíèêè 
ñòàíó àêòèâ³â – â³äïîâ³äíî ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
âàðò³ñòü àêòèâ³â, îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà âëàñíîãî êàï³òàëó.

²ñòîòí³ çì³íè ó çàçíà÷åí³é ïîñòàíîâ³ âíåñåíî é äî ñàìîãî ï³ä-
õîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ. Òàê, ï. 9 Êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ÎÄÂ ïåðåäáà÷åíî, ùî öÿ îö³íêà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íå ëèøå 
íà ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÄÑ, àëå é 
ïåâíîþ ì³ðîþ âðàõîâóâàòè îðãàí³çàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, âîíà çä³éñíþâàòèìåòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç òà-
êèõ ÷îòèðüîõ ñêëàäíèê³â: îö³íêè ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü (â³äñóò-
í³ñòü çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè), ïîâíîâàæåíü 
ùîäî çàòâåðäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â òà óêëàäàííÿ êîíòðàê-
ò³â ç êåð³âíèêàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ âèùå íîâàö³é íà ïðàêòèö³ ñïðè-

ÿòèìå âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ äåðæìàéíîì. Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà-
ïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ÎÄÂ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ íå íàáóâ ñâîãî ëîã³÷íîãî çàâåð-
øåííÿ, îñê³ëüêè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ïîâíîâàæåíü 
äîñ³ çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ. Çîêðåìà, äîö³ëüíèì º óòî÷-
íåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ÄÑ ñòîñîâíî ãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðèñòâ øëÿõîì îö³íêè ð³âíÿ ¿õ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ (íà îñíîâ³ òàêèõ êðèòåð³¿â, ÿê â³äïîâ³äí³ñòü ñòà-
òóòíèõ äîêóìåíò³â âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, íàÿâ-
í³ñòü ðîçðîáëåíèõ âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü, à òàêîæ çàòâåðäæå-
íèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó òà ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â; â³äñóòí³ñòü 
âèïàäê³â êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â).

Îòæå, çàïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â 
ñïðèÿòèìå âäîñêîíàëåííþ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæâëàñ-
í³ñòþ òà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.
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òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè òà ä³-
ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ñëóæá áåçïåêè. Çàçíà÷åíî, ùî â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ñëóæá áåçïåêè, ÿê³ ïðàöþþòü ÿê îêðåì³ ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà àáî æ º ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè ï³äïðèºìñòâ, ãàëüìóº ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿, âèñîêîîðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó. Çíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëåíà âèâ÷åííþ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ùîäî íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñèñòåìà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ïðàâîâå ðåãóëþ-
âàííÿ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ, íåäåðæàâí³ ñëóæáè áåçïåêè.
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Íîðìàòèâíî–ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèè 
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû è äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè. Îòìå÷åíî, ÷òî îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
íîðìàòèâíûõ àêòîâ îòíîñèòåëüíî ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ðàáî-
òàþò êàê îòäåëüíûå ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èëè æå ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèé, òîð-
ìîçèò ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé, âûñîêîîðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áèçíåñà. Çíà÷èòåëüíîå 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ùî 
ñêëàëèñÿ â Óêðà¿í³, òà ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çàãðîç 
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ êðà¿íè âñå á³ëüøå àêòóàë³çóºòüñÿ ïðî-
áëåìà ïîøóêó íîâèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ð³øåíü ó ñôåð³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. ßêùî ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæá áåç-
ïåêè ìàº ïðàâîâå ï³ä´ðóíòÿ, ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèõ ñëóæá, ÿê ³ 
ä³ÿëüí³ñòü ñëóæá áåçïåêè, ùî º ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè 
ï³äïðèºìñòâ, º íåëåãàëüíîþ, íîðìàòèâíî íå çàêð³ïëåíà ³ í³ÿê 
íå ðåãóëþºòüñÿ æîäíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì. Ó çàêîíîäàâ-
ñòâ³ â³äñóòíº ³ ñàìå ïîíÿòòÿ «íåäåðæàâíà ñëóæáà áåçïåêè».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîäíîðàçîâî áóëè ïðåäìåòîì âèâ÷åí-
íÿ, ³ âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ö³º¿ ïðîáëåì âíåñëè òàê³ â÷å-
í³, ÿê Î.Â. Àðåô’ºâà, Î.Ì. Áàíäóðêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Á.Â. Ãóí-
ñüêèé, Î.Ì. Äæóæà, Ñ.Á. Äîâáíÿ, Ð.À. Êàëþæíèé, Ì.². Êàìëèê, 
Ñ.Â. Ê³âàëîâ, Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Î.ª. Êîðèñò³í, òà ³íø³.

Óò³ì ïèòàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñëóæá áåçïåêè ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ íèìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ðîçãëÿíóò³ íåäîñòàòíüî òà ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ðîçð³ç³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè òà ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ñëóæá áåçïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ºâ-
ðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî, ç îäíîãî áîêó, íàäàº øèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ïåðñïåêòèâ-
íèõ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ãàëóçåé. Óêðà¿íà ÿê ñóâåðåí-
íà äåðæàâà âèñòóïàº íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, äå âñå ÿñêðà-
â³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ äîì³íàíòà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
³íòåãðàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè.

Ç ³íøîãî áîêó, íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî ³íòåðíàö³îíàëüíà ³í-
òåãðàö³ÿ òÿãíå çà ñîáîþ çðîñòàííÿ çàãðîç íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó. Âîäíî÷àñ íå ïðèïèíÿºòüñÿ çà-
ïåêëà áîðîòüáà çà êîíòðîëü íàä îáìåæåíèìè ðåñóðñàìè ³ 
òðàíñïîðòíèìè êîðèäîðàìè.

Òîìó äîñèòü àêòóàëüíîþ ç ïîãëÿäó ³íòåðíàö³îíàëüíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ º ïðîáëåìà çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ³íòåðåñ³â, 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà âèðîáíèê³â.

Òîæ ëèøå ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè çàõèñò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðî-
âèðîáíèêà òà åôåêòèâíó âçàºìîä³þ ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàí-
ñîâèìè òà åêîíîì³÷íèìè ñòðóêòóðàìè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ºäèíèé ìîæëèâèé ñòàí, çà ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòàá³ëü-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ òà 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàäîâîëüíÿþòüñÿ ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè 
äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà òà îñîáè.

Îñîáëèâó óâàãó íèí³ ñë³ä çâåðíóòè íà òàêó âèìîãó äî ñèñòå-
ìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê çàêîíí³ñòü ¿¿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ. Öÿ çàêîíí³ñòü ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñü íà â³äïîâ³äí³é 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é áàç³, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå åôåêòèâíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà ìàº âèêîíóâàòè òàê³ îñíîâí³ 
ôóíêö³¿:

– âñòàíîâëþâàòè òà ðåãóëþâàòè âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ 
ñóá’ºêòàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷àòè ¿õ 
ïðàâà, îáîâ’ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü;

– âñòàíîâëþâàòè ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ñèë ³ 
çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çà ð³âíåì îá’ºêò³â çàõèñòó â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ðîçð³çíÿþòü äå-
ê³ëüêà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: ì³æíàðîäíó (íà ð³âí³ ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà), ëîêàëüíó (íàö³îíàëüíó àáî ðåã³îíàëü-
íó âñåðåäèí³ êðà¿íè) ³ ïðèâàòíó (ï³äïðèºìñòâ ³ îêðåìèõ îñ³á).

Òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïðîáëåìàòèö³ îðãàí³çàö³¿ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóäü–ÿêîãî 
ð³âíÿ â³ò÷èçíÿí³ çàêîíîäàâö³ òà óðÿäîâö³ ïðèä³ëÿþòü çîâñ³ì 
ìàëî óâàãè. Íàéá³ëüø ðîçãëÿíóòèì ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 
äîêóìåíòàõ º ïèòàííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ îñíîâíèõ çàñàä 
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ö³ëîìó.

Íàé÷àñò³øå â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ ìîæíà 
çóñòð³òè ïèòàííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ îñíîâíèõ çàñàä ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ö³ëîìó.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ÿê ñàìî¿ äåðæàâè, òàê ³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ïî÷àëà àêòèâíî ôîðìóâàòèñÿ ç ðîçïàäîì ÑÐÑÐ. 
Ó òîé ÷àñ ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî áóëî ïåðåáóäîâóâàòè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïîâí³ñòþ ï³ä ðèíêîâ³ çàêîíè.

âíèìàíèå óäåëåíî èçó÷åíèþ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû îòíîñèòåëüíî íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñèñòåìà íàöèîíàëüíîé áåç-
îïàñíîñòè, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, íîðìàòèâíî–ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå, íåãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè.
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Normatively–legal providing of organization 
and functioning of the economic safety system

The legal providing of functioning of the national safety system in Ukraine and the activity of non–state security services is 
considered in the article. It is marked that absence of corresponding normative acts is in relation to regulation of activity of 
non–state security services brakes creation of the effective, high–organized system of economic security of business. This 
services work as separate business entities or is structural subdivisions of enterprises. Considerable attention is spared to 
the study of legislative base in relation to the normative providing of the system of national safety. 

Keywords: economic security, system of economic security, system of national safety, legal adjusting, normatively–legal 
providing, non–state security services.
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Â Óêðà¿í³ äî ñüîãîäí³ â³äñóòí³é îêðåìèé çàêîí, ùî ðåãóëþ-
âàâ áè â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ïðàâà ùîäî çàõèñòó á³çíåñó 
÷è êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, àáî â³ä çàç³õàíü, ÿê ç áîêó çëî÷èí-
íèõ óãðóïîâàíü, òàê ³ ç áîêó êîðóìïîâàíèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð. 
Òîæ íîðìè ïðàâà, ÿê³ ðåãóëþþòü âêàçàí³ â³äíîñèíè, ì³ñòÿòü-
ñÿ â îêðåìèõ çàêîíàõ Óêðà¿íè òà â ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíèõ 
àêòàõ. Íàé÷àñò³øå â öèõ íîðìàõ ïðàâà îñîáà (ÿê ñóá’ºêò ïðà-
âà) âèñòóïàº íå ÿê ï³äïðèºìåöü (òîáòî îñîáà, ùî çàéìàºòüñÿ 
ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ), à ÿê ô³çè÷íà îñîáà (òîáòî íå-
çàëåæíî â³ä ðîäó çàíÿòü).

Îñíîâîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º Êîí-
ñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè. ¥ðóíòóþ÷èñü íà îñíîâíèõ çàñàäàõ Êîíñòè-
òóö³¿, óðÿä Óêðà¿íè áóäóº äåðæàâíó ïîë³òèêó. Ïðàâîâ³ íîðìè, 
ÿê³ çä³éñíþþòü îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó áåç-
ïåêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, âèçíà÷àþòüñÿ ñòàòòåþ 92 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, à ñàìå: ïðàâîâèé ðåæèì âëàñíîñò³; ïðà-
âîâ³ çàñàäè òà ãàðàíò³¿ ï³äïðèºìíèöòâà; ïðàâèëà êîíêóðåíö³¿ 
òà íîðìè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ; çàñàäè çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìèòíî¿ ñïðàâè; îðãàí³çàö³ÿ äåð-
æàâíî¿ ñòàòèñòèêè òîùî [1].

Çã³äíî ç³ ñò. 107 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ó êðà¿í³ ñòâîðåíî Ðàäó 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè, îäíèì ç âàæëèâèõ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º êîîðäèíàö³ÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿, ³ çîêðåìà åêîíîì³÷íî¿, áåçïåêè.

Êîíñòèòóö³éíå çàêð³ïëåííÿ òåðì³íó «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» 
ñòàëî âàæëèâèì êðîêîì äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òà ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

Ç ìåòîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â ó 1997 ðîö³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿ-
òî Êîíöåïö³þ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè [4]. Ó ïðèéíÿò³é 
êîíöåïö³¿ ðîçãëÿäàëèñÿ îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà-
¿íè, îá’ºêòè òà ïðèíöèïè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè, çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³, îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè òà ñèñòåìà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Ó 2003 ðîö³ Êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè âòðàòèëà ÷èí-
í³ñòü ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè». Öåé çàêîí âèçíà÷èâ îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Âàæëèâèì º âè-
çíà÷åííÿ ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ 
Óêðà¿íè òà ñòàá³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, â òîìó ÷èñë³ ³ â åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³. Òàêîæ çàêîí âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè [2, ñ. 8].

Ùå îäíèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì ùîäî ðåãëàìåíòà-
ö³¿ ïðàâîâèõ îñíîâ ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º Óêàç Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ 
îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 6 òðàâíÿ 2015 ðîêó «Ïðî Ñòðàòåã³þ íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» [3].

Öåé óêàç äåêëàðóº, ùî êëþ÷îâîþ óìîâîþ íîâî¿ ÿêîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ º çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè øëÿõîì:

– äåîë³ãàðõ³çàö³¿, äåìîíîïîë³çàö³¿ ³ äåðåãóëÿö³¿ åêîíîì³-
êè, çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ñïðîùåííÿ é îïòèì³çàö³¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ–
êë³ìàòó òà óìîâ äëÿ ïðèñêîðåíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ñïåö³àëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ òà ³íøèõ îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â (ñàíêö³é), óíå-
ìîæëèâëåííÿ êîíòðîëþ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé êàï³òàëîì äåð-
æàâè–àãðåñîðà;

– ñòâîðåííÿ íàéêðàùèõ ó Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³äí³é ªâðîï³ óìîâ 
äëÿ ³íâåñòîð³â, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó êëþ÷îâ³ ãà-
ëóç³ åêîíîì³êè, çîêðåìà â åíåðãåòè÷íèé ³ òðàíñïîðòíèé ñåê-
òîðè, ÿê ³íñòðóìåíòó çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè;

– çàáåçïå÷åííÿ ãîòîâíîñò³ åêîíîì³êè äî â³äáèòòÿ Óêðà¿-
íîþ çáðîéíî¿ àãðåñ³¿;

– ðîçâèòêó îáîðîííî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÿê ïîòóæíî-
ãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, çäàòíîãî â³ä³ãðà-
âàòè êëþ÷îâó ðîëü ó ¿¿ ïðèñêîðåí³é ³ííîâàö³éí³é ìîäåðí³çàö³¿;

– þðèäè÷íîãî çàõèñòó â ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³ÿõ ìàéíî-
âèõ ³íòåðåñ³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á Óêðà¿íè òà Óêðà¿í-
ñüêî¿ äåðæàâè, ïîðóøåíèõ Ðîñ³ºþ;

– ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî íåãà-
òèâíèõ çîâí³øí³õ âïëèâ³â, äèâåðñèô³êàö³¿ çîâí³øí³õ ðèíê³â, 
òîðãîâåëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ òà çàõèñòó ³íôðàñòðóêòóðè â 
óìîâàõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ùî çàãðîæóþòü íàö³îíàëüí³é áåç-
ïåö³, òà îñîáëèâîãî ïåð³îäó;

– åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ì³æíà-
ðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äîïîìîãè òà ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é;

– ñòàá³ë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçî-
ðîñò³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî 
â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â;

– ñèñòåìíî¿ ïðîòèä³¿ îðãàí³çîâàí³é åêîíîì³÷í³é çëî÷èí-
íîñò³ òà ò³í³çàö³¿ [3, ï. 4.9].

Ïðîáëåìà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ìàº êàðäèíàëüíå 
çíà÷åííÿ íå ëèøå â ðàìêàõ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, à é ó 
êîíòåêñò³ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³âí³ îêðåìèõ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, îñîáëèâî ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Íàéâàæëèâ³øèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà åêîíî-
ì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà, º ñòóï³íü äîñêîíàëîñò³ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè êðà¿íè â ö³ëîìó. Â àñïåêò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ 
ðåãëàìåíòàö³¿ â³äíîñèí ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä 
çâåðíóòèñÿ äî ÷èñëåííèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â.

Äåÿê³ àñïåêòè, ùî ñòîñóþòüñÿ åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, âèñâ³òëþþòü Ãîñïîäàð-
ñüêèé òà Öèâ³ëüíèé êîäåêñè Óêðà¿íè. Îêðåì³ ïèòàííÿ ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿, çîêðåìà ô³íàíñîâî¿, áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâ âèñâ³òëåí³ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, ïðèéíÿòîìó 
ó ãðóäí³ 2010 ðîêó. Ïåðåâàãè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó âèçíà-
÷àþòüñÿ ïîçèòèâíèìè çì³íàìè òàêèõ ³íäèêàòîð³â: ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíèæåííÿ 
ð³âíÿ êîðóïö³¿, çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ êðîê³â íà øëÿõó ñòàíîâ-
ëåííÿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî íàä³éøëè â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáî-
ð³â, ðàö³îíàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ âèäàòê³â ³ç ìåòîþ 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè 
á³çíåñó, ðåãóëþþòü çàêîíè Óêðà¿íè: «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü», «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâó á³ðæó», «Ïðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà», «Ïðî ³íôîðìàö³þ», «Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñî-
â³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿», «Ïðî çàõèñò ³íôîðìàö³¿ â àâòîìàòèçîâà-
íèõ ñèñòåìàõ», «Ïðî äåðæàâíó êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíó ñëóæáó 
â Óêðà¿í³», «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî äåðæàâíó ïî-
äàòêîâó ñëóæáó â Óêðà¿í³», «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî 
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îïåðàòèâíî–ðîçøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâ³ îñíîâè áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ» òà ³íø³.

Òàêîæ â àñïåêò³ ðîçãëÿäó ïèòàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ó ñôåð³ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òðåáà çãàäàòè êîäèô³êîâàí³ çá³ðíèêè íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî 
ïåðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà (Êðèì³íàëüíèé êîäåêñ òà Êîäåêñ ïðî àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ).

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî íà ñüîãîäí³ â 
Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà íåäî-
ñòàòíüî ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ. Ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, çà 
ÿêî¿ äåðæàâíà é ñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü ï³äëÿãàþòü çàõèñòó ç 
áîêó äåðæàâíèõ óñòàíîâ, à ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà çàëèøà-
þòüñÿ ñàì íà ñàì ç³ ñâî¿ìè ïðîáëåìàìè.

Àäåêâàòíà ïðîòèä³ÿ çàãðîçàì åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ñóá’ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº â³ä âëàñíèê³â òà êåð³â-
íèê³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â çì³íè âëàñíîãî ñâ³òîãëÿäó, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî áåçïåêà ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ôóíäàìåíò 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè:

– ïåðâèíí³ñòü çàêîíó ï³ä ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

– íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

– çáàëàíñîâàí³ñòü ³íòåðåñ³â îñîáè, ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâè;
– âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ 

áåçïåêè åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñôåðè;
– íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷í³é 

áåçïåö³ òîùî.
Ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ ó êðà¿í³, àê-

òóàëüíèì º çàëó÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñ-
ò³ ôàõ³âö³â, ùî âîëîä³þòü ñïåö³àëüíèìè çíàííÿìè òà íàâè-
÷êàìè ç îðãàí³çàö³é òà ôîðìóâàííÿ ñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ òà 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Íåîáõ³äí³ñòü ó çàëó÷åíí³ òàêèõ ïîñëóã 
îáóìîâëåíî çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà çî-
âí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ òà ïîøèðåííÿì ïðîìèñ-
ëîâîãî øï³îíàæó. Íàé÷àñò³øå òàê³ ôàõ³âö³ º ïðåäñòàâíèêàìè 
íåäåðæàâíèõ ñëóæá ³ç çàáåçïå÷åííÿ òà îðãàí³çàö³¿ âñåá³÷-
íî¿ áåçïåêè äëÿ ñóá’ºêò³â âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåäåðæàâíà ñëóæáà áåçïåêè ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ â Óêðà-
¿í³ ç ðîçïàäîì Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Îäíàê äî ñüîãîäí³ º íå-
ëåãàëüíîþ ³ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ³ ä³ÿëüí³ñòü ñëóæá áåçïåêè, ùî º 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, íîðìàòèâíî íå çàêð³ïëåíî ³ í³ÿê íå ðåãóëþºòü-
ñÿ æîäíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì. Ó çàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòíº ³ 
ñàìå ïîíÿòòÿ «íåäåðæàâíà ñëóæáà áåçïåêè».

Íåäåðæàâíà ñëóæáà áåçïåêè â íàø³é äåðæàâ³ íèí³ ïðåä-
ñòàâëåíà ïðèâàòíèìè îõîðîííèìè, îõîðîííî–òåõí³÷íèìè 
òà äåòåêòèâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñ-
ò³, ñëóæáàìè áåçïåêè îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ³íôîðìàö³éíè-
ìè áþðî, ñëóæáàìè áåçïåêè áàíê³â, íàâ÷àëüíèìè öåíòðàìè, 
íàóêîâî–äîñë³äíèìè ñòðóêòóðàìè, ïðîô³ëüíèìè ôàêóëüòå-
òàìè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî 
çíà÷íó ÷àñòèíó îñòàííüî¿ ñòàíîâëÿòü ïðîôåñ³îíàëè, êîëèø-
í³ ñï³âðîá³òíèêè Ñëóæáè áåçïåêè, îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, 
Çáðîéíèõ Ñèë ³ ï³äðîçä³ë³â ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Çàâäàííÿ, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ íåäåðæàâíîþ ñèñòåìîþ áåç-
ïåêè, ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò çàêîííèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ï³ä-
ïðèºìö³â ³ ñïðèÿþòü çàãàëüíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà 
â Óêðà¿í³. Òîìó íåäåðæàâíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìíèöòâà âèñòóïàº îá’ºêòèâíèì ñîþçíèêîì äåðæàâ-
íî¿ ñèñòåìè, ³ öå âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü âçàº-
ìîä³¿ äåðæàâíèõ ñëóæá òà îðãàí³â áåçïåêè ç ïðåäñòàâíèêàìè 
íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôóíêö³¿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âèêîíóâàòè ÿê ñëóæáè áåçïåêè, ùî 
º ñàìîñò³éíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà çä³éñíþþòü 
öþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíîãî äîãîâîðó, òàê ³ ñëóæáè 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî º áåçïîñåðåäíüî éîãî ñòðóêòóðíè-
ìè ï³äðîçä³ëàìè. Öÿ ñëóæáà, êîíöåíòðóþ÷è ó ñîá³ êîíöåïòóàëüí³ 
ö³ë³ ³ ðåñóðñè, º áåçïîñåðåäí³ì ïðîâ³äíèêîì ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà â àñïåêò³ îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü ñëóæá áåçïåêè, ùî ôóíêö³îíóþòü íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, çàëèøàºòüñÿ ïîçà ïðàâîâèì ïîëåì, ³ñíóº 
ðåàëüíà ïîòðåáà íàä³ëåííÿ òàêèõ ï³äðîçä³ë³â ïåâíèìè ïî-
âíîâàæåííÿìè. Ìè íå ìîæåìî ³ íå ïîâèíí³ íàïîëÿãàòè íà 
íàäàíí³ ¿ì ïîâíîâàæåíü ì³ë³ö³¿ ÷è ³íøèõ äåðæàâíèõ ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â. Ìîâà éäå ïðî ïðàâîìî÷í³ñòü (ñóêóïí³ñòü 
íàëåæíèõ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â), ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü ç áîêó 
ï³äïðèºìñòâ çàõèñòèòè ñåáå â³ä ïîñÿãàíü íà âëàñíó åêîíî-
ì³÷íó áåçïåêó. Ç îãëÿäó íà öå äîö³ëüíèì áóëî á ðîçðîáèòè òà 
ïðèéíÿòè íèçêó íîðìàòèâíî ïðàâîâèõ àêò³â. Íà íàøó äóì-
êó, ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíîãî ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ íàëåæ-
íî¿ ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
çàõèñòó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íàâ³òü ï³äçàêîííèõ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â âèìàãàº â³ä êåð³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèéíÿòòÿ ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â íà 
ð³âí³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â. Äëÿ þðèäè÷íî â³ðíîãî, åôåêòèâíîãî òà 
çðó÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñëóæá áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ìå-
òîþ çàõèñòó ¿õ ³íòåðåñ³â â³ä âñ³õ âèä³â íåäîáðîçè÷ëèâö³â âèìî-
ãè ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè á³çíåñó âèêëàäàþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ 
âíóòð³øíüî–êîðïîðàòèâíèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ: ñòàòóòàõ, âíó-
òð³øí³õ ðîçïîðÿäæåííÿõ, íàêàçàõ, ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ, ñïå-
ö³àëüíèõ ðåãëàìåíòàõ, òðóäîâèõ äîãîâîðàõ òîùî. Îáîâ’ÿçêîâî 
òàê³ äîêóìåíòè ìàþòü äîâîäèòèñÿ äî ïåðñîíàëó ï³ä ðîçïèñêó â 
ïðîöåñ³ çàíÿòü òà ³íñòðóêòàæ³â. Ö³ äîêóìåíòè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
òî÷íîãî ö³ëüîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ â³äíîñèí ñàìå íà 
ð³âí³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ³ç çàëó÷åííÿì âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â íåîáõ³äíîãî ïðîô³ëþ.

ßê ìè âæå çãàäóâàëè, â Óêðà¿í³ â³äñóòí³é çàêîí ç ëåãàë³çàö³¿ 
ïðèâàòíî¿ îõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå çä³éñíåííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðÿìî íå çàáîðîíåíî çàêîíîäàâñòâîì íàøî¿ êðà¿íè. Ïîðÿ-
äîê çä³éñíåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ðåãóëþºòüñÿ ÿê íîð-
ìàìè ïóáë³÷íîãî, òàê ³ íîðìàìè ïðèâàòíîãî ïðàâà. Ïðàâîâèì 
ï³ä´ðóíòÿì ñòàíîâëåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíèõ 
ñëóæá áåçïåêè â Óêðà¿í³ º íîðìè êîíñòèòóö³éíîãî, öèâ³ëüíî-
ãî, ãîñïîäàðñüêîãî, òðóäîâîãî òà ³íøèõ ãàëóçåé ïðàâà. Çä³é-
ñíåííÿ íåäåðæàâíî¿ îõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñîáëèâîãî âèäó 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷åíî â³äîì÷èìè íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Á³ëüøå òîãî, àíàë³çóþ÷è ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ îêðåìèõ âè-
ä³â íåäåðæàâíî¿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïåâíèõ âèä³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó â³ä-
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ïîâ³äíîñò³ ç³ ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ë³öåíçóâàííÿ âèä³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» ë³öåíçóâàííþ ï³äëÿãàþòü òàê³ âè-
äè íåäåðæàâíî¿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê:

à) îõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü;
á) ðîçðîáëåííÿ, âèãîòîâëåííÿ, ïîñòà÷àííÿ ñïåö³àëüíèõ òåõ-

í³÷íèõ çàñîá³â äëÿ çíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ç êàíàë³â çâ’ÿçêó òà ³íøèõ 
òåõí³÷íèõ çàñîá³â íåãëàñíîãî îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ [5].

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³ îá’ºêòèâíî ñôîðìóâàëèñÿ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ 

íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, ùî â ïåð-
ñïåêòèâ³ ìàº ñòàòè îäíèì ³ç îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Àëå, íà æàëü, çà ðîêè íå-
çàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ òàê ³ íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè åôåêòèâíó, 
âèñîêîîðãàí³çîâàíó ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó, 
ÿêà á â³äïîâ³äàëà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì òà çàäîâîëüíÿ-
ëà á ïîòðåáè êîæíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó 
çíà÷í³é ì³ð³ öüîìó ñïðèÿº íåäîñêîíàë³ñòü àáî æ â³äñóòí³ñòü 
çàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ä³ÿëüí³ñòü ñëóæá áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ 
ìàéæå íåóðåãóëüîâàíîþ. ²ñíóº âåëèêà ïðîáëåìà íåâèçíà÷å-
íîñò³ ïîâíîâàæåíü öèõ ñòðóêòóð íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. ×åðåç 
öå âèíèêëà ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é ä³ÿëüí³ñòü, ùî ôàêòè÷íî çä³éñíþ-
ºòüñÿ ñëóæáàìè áåçïåêè, íå â³äïîâ³äàº ¿õíüîìó ïðàâîâîìó ñòà-
òóñó òà º íåëåãàëüíîþ. Îäíàê ³ñíóâàííÿ íèçêè ôàêòîð³â, à òàêîæ 
çàãðîç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàþòü 
ÿêíàéøâèäøîãî óðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ö³é ãàëóç³.

Ï³äñóìîâóþ÷è, òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ñòàíîâëåííÿ íåäåðæàâ-
íî¿ ñèñòåìè áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì 
íå ëèøå ï³äïðèºìö³â – ñîö³àëüíîãî ïðîøàðêó, ÿêèé º îäíèì ³ç 
âàæëèâèõ åëåìåíò³â ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
àëå ³ íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Àêòèâíèé ä³àëîã 
ç ïèòàíü ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåç-
ïåêè, ïîâíîö³ííå çàëó÷åííÿ äî öüîãî ä³àëîãó äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ çàõèùàòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, â ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó ñïðèÿòèìå ðîçáóäîâ³ íàøî¿ äåðæàâè òà â³äïîâ³äíî 
ñòâîðåííþ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ îõîïëþº ïðàêòè÷-
íî âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè, à ¿¿ íàñë³äêè 
ñòàþòü äåäàë³ â³ä÷óòí³øèìè äëÿ ëþäñòâà ó ö³ëîìó. Íàéá³ëü-
øå ãëîáàë³çàö³ÿ âïëèâàº íà ô³íàíñîâ³ é åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè 
äåðæàâ ñâ³òó. Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
äåìîíñòðóþòü î÷åâèäí³ñòü òîãî ôàêòó, ùî ô³íàíñè, ÿê ³ âçà-
ãàë³ åêîíîì³êà, ñòàþòü âñå äåäàë³ ãëîáàë³çîâàí³øèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ô³íàíñîâ³é ãëîáàë³çàö³¿, âàðòî 
âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê Ë. Àí-
òîíþê, Î. Á³ëîðóñ, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Á. Ãóáñüêèé, òà 
áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ï³äõîä³â äî ³äåíòèô³êàö³¿ ñâ³òîâîãî 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä ÷èñëåííèõ ï³äõîä³â 
äî ³äåíòèô³êàö³¿ ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, éîãî äèíàì³-
êè òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè íà íüîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì 
º âèîêðåìëåííÿ õàðàêòåðó êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, à â³äòàê 
ñèñòåìàòèçàö³ÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ ðîçêðè-
âàþòü éîãî ñòàí òà õàðàêòåð ðîçâèòêó. Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè 
ç íèõ º òàê³:

– ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ùî ðîçêðè-
âàº ñòðóêòóðíó äèíàì³êó â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, éî-
ãî ìîá³ëüí³ñòü òà îï³ð åêçîãåííèì òà åíäîãåííèì âèêëèêàì;

– ïðîñòåæóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â âçàãàë³, à òàêîæ ¿õ 
îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ îïèñóþòü â³äïîâ³äí³ ñóá³íäåêñè, ùî 
äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè íå ëèøå ñïåöèô³êó ïåâíî¿ äè-
íàì³÷íî¿ ñèñòåìè, à é ç’ÿñóâàòè, ÿê³ ç ïðîöåñ³â âèñòóïàþòü 
ñòðèìóþ÷îþ º óìîâîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó;

– åêñòðàïîëÿö³ÿ îòðèìàíèõ äàíèõ, ÿêà äîçâîëÿº îö³íèòè 
åôåêòèâí³ñòü ïðîãíîç³â, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ, ³ çà óìîâ âèçíà-
÷åííÿ ÷àñîâîãî ëàãó ïåðåäáà÷èòè ìåæè òà íàïðÿìè ïðîöåñ³â, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ãëîáàëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³;

– êîìïàðàòèâ³çàö³ÿ äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ ïîð³âíÿíü ó âèçíà÷åíèõ ñôåðàõ åêî-
íîì³êè, â òîìó ÷èñë³ ó ô³íàíñîâ³é. Ñï³âñòàâëåííÿ îòðèìàíèõ 
ðåçóëüòàò³â äîçâîëÿº êðàùå îö³íèòè ìîæëèâ³ ð³âí³ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– âàë³äí³ñòü îòðèìàíèõ äàíèõ ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâó 
âçàºìîïåðåâ³ðêó ðåçóëüòàò³â ìîäåëþâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ 
ñï³ëüíî¿ îñíîâè òà âèîêðåìëåííÿ òàê çâàíèõ «òî÷îê çá³ãó». 
×èñëîâ³ äàí³, ùî áóëè îòðèìàí³ çà äîïîìîãîþ îêðåìèõ ðîç-
ðàõóíê³â, ìàþòü áóòè «ï³äòâåðäæåí³» ùîíàéìåíøå ùå äâîìà 
äàíèìè, ð³çíèõ ìåòîäèê â ÿêèõ áàçîâ³ ðîçðàõóíêè íå ì³ñòÿòü 
îäíàêîâèõ ³íäèêàòîð³â.

Â³äòàê âèõîäèòü, ùî ïðîïîíîâàí³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ìà-
þòü áóòè âàë³äíèìè, ñï³âñòàâëåíèìè îäíà ç îäíîþ, êîìïàðà-
òèâíèìè, òà òàêèìè, ùî áàçóþòüñÿ íà ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøî¿ 
ïåðåâ³ðêè çà äîïîìîãîþ àïðîáîâàíèõ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòè-
ö³ ïðîâ³äíèõ ÷èñëîâèõ àãðåãàò³â.

ßê â³äîìî, îñíîâíà ìàñà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàçóºòüñÿ 
íà òàê çâàíèõ ïîâåä³íêîâèõ ï³äõîäàõ, ÿê³ ÷³òêî ³äåíòèô³êóþòü 
ñõèëüí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ äî ñïîæèâàííÿ, àáî æ, íàâïàêè, 
äî çàîùàäæåííÿ. Â³äòàê, çà Ñ. Ðîóçô³ëäîì [1, ñ. 39] âèõî-
äèòü, ùî ãðàíè÷íà ñõèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ ( ) º í³÷èì ³í-
øèì, ÿê ïðîïîðö³ºþ ì³æ ïðèðîñòîì ñïîæèâàííÿ ( Ñ) òà ïðè-
ðîñòîì äîõîäó ( Y), òîáòî

   
 (1)

Öÿ ìîäåëü äîâîë³ ÿñêðàâî ³ëþñòðóº õàðàêòåð â³äíîñèí ó ñó-
÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, à â³äòàê óòâîðþºòüñÿ òàê çâàíà ð³âíîâà-
ãà îòðèìàíèõ ïîçèêîâèõ êîøò³â òà áàíê³âñüêèõ â³äñîòê³â, ãðà-
ô³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ ÿêî¿ íàâ³â âèùå çãàäóâàíèé àâòîð (ðèñ. 1).

Ç ðèñóíêó âèïëèâàº, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó D òà ïðî-
ïîçèö³¿ S íà ðèíêó ïîçèêîâèõ êîøò³â ìîæå ç ÷àñîì çì³íþ-
âàòèñÿ, ³ òîä³ çà óìîâ ìîæå ç ÷àñîì çì³íþâàòèñÿ, ³ òîä³ çà 
óìîâ ñòàëî¿ ïðîïîçèö³¿ â³äáóäåòüñÿ çì³ùåííÿ êðèâî¿ ïîïè-
òó äî ïîçèö³¿ D’, ùî, áåç ñóìí³âó, º î÷³êóâàíèì. Àíàëîã³÷í³ ä³¿ 
ìàòèìóòü ì³ñöå é íà ð³âí³ òî÷êè Å ð³âíîâàãè, ÿêî¿ áóäå îïè-
ñàíà ïðîöåñîì Å N. Ïðèðîäíî, ùî öå íåìèíó÷å ïðèçâåäå 
äî çíèæåííÿ îáñÿã³â ïîçèêîâèõ êîøò³â LE – LN òà çíèæåííÿ 
â³äñîòê³â âèïëàò ïî ïîçèêàõ IE IN. Óò³ì íàâåäåíå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà ³äåàëüíó äîñêîíàë³ñòü, àäæå 
âîíî ôàêòè÷íî íå âðàõîâóº çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ, òà ìîæ-
ëèâ³ øîêè, ùî íåñå ñâ³òîâèé ðèíîê. Îñü ÷îìó çàïðîïîíîâàíà 
Î. Ãðèøèíîþ òà Å. Çâîíîâîþ [2, c. 9] ìåòîäîëîã³÷íà ìîäåëü 

Ðèíîê ïîçèêîâèõ êîøò³â çà êëàñè÷íîþ òåîð³ºþ [1, ñ. 42]
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çâè÷àéíî, ùî êîíöåïòóàëüíî, îïèñóº ñóòü ïðîöåñ³â, ùî ïàíó-
þòü íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ:

    Äï >  Äê, (2)
äå Äï – ïåðâèíí³ äîõîäè;
Äê – ê³íöåâ³ äîõîäè.
Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî çàãàëüíèìè óìîâàìè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó º ïåðåâàæàííÿ ïåðâèí-
íèõ äîõîä³â íàä ê³íöåâèìè. Ñàìå ö³, ÿê ¿õ íàçèâàþòü çàðóá³æ-
í³ àâòîðè, ³íâàëþòí³ äîõîäè ìàþòü íàçâó – ê³íöåâ³ ³ çàçâè÷àé 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà îïëàòó ïîñëóã, 
íàòîì³ñòü ³íøà ¿õ ÷àñòèíà ³äå íà ³íâåñòóâàííÿ, ïîçèêè, ïðè-
äáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, òîáòî íà çàîùàäæåííÿ.

Ðîçðîáëåííÿ óí³ô³êîâàíèõ ìîäåëåé ³äåíòèô³êàö³¿ ñòðóêòó-
ðè òà äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ñâ³òó ³ âîäíî÷àñ ô³íàíñîâî¿ 
ãëîáàë³çàö³¿ ìîæå éòè äâîìà øëÿõàìè: ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ 
îáë³êó çì³í, ùî ìàëè ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ³ ðîçðîáëåííÿì 
ºìíèõ çà ñâîºþ ñóòòþ ñèíòåòè÷íèõ ìîäåëåé ô³êñàö³¿ ñåêòî-
ðàëüíèõ òà ãîðèçîíòàëüíèõ çì³í. Ç îãëÿäó íà òå, ùî ñó÷àñí³ ô³-
íàíñîâ³ â³äíîñèíè â ñâ³ò³ ìàþòü ñêëàäíó ïîë³ ñòðóêòóðíó ôîð-
ìó, äîö³ëüíèì, íà íàøó äóìêó, º äîñë³äæåííÿ íà äâîõ ð³âíÿõ: 
ñïðîùåíîìó ³ óñêëàäíåíîìó. Ôàêòè÷íî äî òàêî¿ ñàìå äèëåìè 
âèáîðó ñåëåêòèâíèõ ìîäåëåé ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Ë. Êàï³öà, 
ÿêîìó âäàëîñÿ ñèñòåìàòèçóâàòè ô³íàíñîâ³ ðèíêè ç ïîçèö³¿ ¿õ-
íüî¿ â³äêðèòîñò³, ê³ëüê³ñíèõ, ÿê³ñíèõ òà ñèñòåìíèõ çì³í. Àâòîð 
ïåðåêîíàíèé, ùî ïðè îö³íþâàíí³, ïðèì³ðîì, ð³âíÿ â³äêðèòîñ-
ò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äîö³ëüíî âèîêðåìèòè äâ³ ãðóïè: de 
jure ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿, êîëè éäåòüñÿ ïðî âèçíàííÿ ñòóïå-
íÿ ôîðìàëüíèõ îáìåæåíü íà ò³ óãîäè, ùî çä³éñíþþòü ³íîçåìí³ 
êîìïàí³¿ íà òåðèòîð³¿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ äåðæàâè (³íäèêàòîðè ö³º¿ ãðó-
ïè äîçâîëÿþòü âñòàíîâèòè íå ëèøå ïðèòàìàííèé êðà¿í³ ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ (ô³íàíñîâî¿) ñâîáîäè, à é, ïåâíîþ ì³ðîþ, ñòóï³íü 
ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó) òà de facto ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿, êî-
ëè éäåòüñÿ ïðî ôàêòè÷íå âêëþ÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà-
¿íè äî ñâ³òîâî¿ [3, ñ. 74]. Íà íàøå ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, ñà-
ìå ìîäåëü de facto â³äîáðàæàº ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ äåðæàâè òà 
êîðïîðàö³¿ äî àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèí-
êàõ, à òàêîæ ð³âåíü ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Âò³ì íàçâàíèé âèùå àâòîð ïåðåêîíàíèé, 
ùî çà çâè÷àéíèõ óìîâ ï³äõîäè de jure ³ de facto çá³ãàþòüñÿ, 
àëå, íà íàøó äóìêó, öå íå çîâñ³ì òàê, àäæå ïåðìàíåíòí³ ô³-
íàíñîâ³ êðèç³, ùî âèðóþòü ó ñâ³ò³, ³ ÿê³ äîâîë³ ³ëþñòðàòèâíî â³-
äîáðàæàþòü õàðàêòåð ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ òèì, ùî áóëî ñòâî-
ðåíî ó êðà¿íàõ – ë³äåðàõ òà äåðæàâàõ – àóòñàéäåðàõ, à òàêîæ â 
ìåæàõ ïðîâ³äíèõ ô³íàíñîâî – ïðîìèñëîâèõ ãðóï ñóòòºâî â³äî-
êðåìëþþòü, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ é ïðîòèñòàâëÿþòü ö³ äâà ï³ä-
õîäè. Ç îãëÿäó íà öå íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º òàê çâàí³ ê³ëü-
ê³ñí³ ïîêàçíèêè (volume – based indicators) òà ìîäèô³êîâàí³ 
³íäèêàòîðè, ÿê³ íàî÷íî â³äîáðàæàþòü ö³íè íà ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè (price – based indicators).

Ó ñâ³òîâ³é àíàë³òè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîòîêè ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
äîñë³äæóþòüñÿ äîâîë³ ðåòåëüíî. Òîæ íå âèïàäêîâî, ùî îêðå-
ì³ ç íèõ ìàþòü ñâ³é ³íäèêàòèâíèé ð³âåíü â³äîáðàæåííÿ òà â³ä-
ïîâ³äíå íàóêîâå òà ïðèêëàäíå òëóìà÷åííÿ. Äî íèõ â³äíîñÿòü: 
GPCI (Gross private capital inflows), âàëîâèé ïðèïëèâ ïðèâàò-
íîãî êàï³òàëó ³, â³äïîâ³äíî, éîãî àíòèïîä – GPCO (Gross private 
capital outflows), âàëîâèé â³äïëèâ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ëîã³êîþ ¿õíÿ ñóìà ìîæå ïîêàçóâàòè ñòó-
ï³íü ãëîáàëüíî¿ àêòèâíîñò³, à ð³çíèöÿ – áàëàíñ ðóõó ô³íàíñî-

âèõ çàñîá³â. Òèì íå ìåíøå çàñëóãîâóº íà óâàãó òàêîæ ñï³â-
â³äíîøåííÿ öèõ ïîõ³äíèõ ç âàëîâèì âíóòð³øí³ì ïðîäóêòîì 
(GDP), ÿêå, çà òëóìà÷åííÿì Ë. Êàï³öè [3, ñ. 75], äîçâîëÿº çà-
ñòîñóâàòè äâà ³íäåêñè â³äêðèòîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè (OFI):

  
, (3)

à òàêîæ éîãî ìîäèô³êîâàíèé âàð³àíò OFI’

  
, (4)

äå GFA (Gross stocks of foreign assets) – âàëîâ³ ³íîçåìí³ 
ïðèâàòí³ àêòèâè

GFL (Gross stocks of foreign liabilities) – âàëîâ³ ³íîçåìí³ 
ïðèâàòí³ ïàñèâè.

Ïîð³âíþþ÷è ö³ äâà ïîêàçíèêè, íå âàæêî çðîçóì³òè, ùî 
á³ëüø çì³ñòîâíèì º äðóãèé ç íèõ, ÿêèé â³äîáðàæàº ñóìàðíèé 
ô³íàíñîâèé ïðîöåñ îáì³íó, íàòîì³ñòü ïåðøèé – êðàùå â³ä-
äçåðêàëþº, à ïðîâåäåí³ ïîð³âíÿííÿ ó ÷àñ³ äîçâîëÿòü âèçíà-
÷èòè òåíäåíö³¿ òà ïåðåøêîäè ïîñèëåííÿ ïîäàëüøî¿ â³äêðè-
òîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Òðåò³ì âàæëèâèì ïîêàçíèêîì â³äêðèòîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè, íà äóìêó Ë. Êàï³öè, ìîæå ââàæàòèñÿ ³íäèêàòîð Cap Vol, 
ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ ñóìè îáñÿã³â 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ìåæàõ êðà¿íè òà çà êîðäîíîì, 
îáñÿã³â ïîðòôåëüíèõ àêòèâ³â òà îáñÿã³â ïîðòôåëüíèõ áîðãî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü òà êðåäèò³â. Äî ÷èñëà ïåðåâàã öüîãî ³íäèêà-
òîðà â³äíîñèòüñÿ óðàõóâàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ¿¿ ñï³â-
ñòàâëåííÿ ç ðåçóëüòàòàìè ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ñåðåä áàãàòüîõ ³íøèõ ³íäèêàòîð³â íàäçâè÷àéíî âàæëèâè-
ìè º ò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ô³íàíñ³â, äî 
íèõ âàðòî â³äíåñòè òàê³:

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â êðà¿íè â ñòðóêòó-
ð³ ¿¿ ÂÂÏ;

– ïðîïîçèö³ÿ íåòòî òðàíñôåðòíèõ ïëàòåæ³â â ñòðóêòóð³ 
ÂÂÏ (ó öüîìó ³íäèêàòîð³ âðàõîâóþòü òàêîæ ñóìè ïåðåâîä³â 
ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â, ùî ïðàöþþòü çà êîðäîíîì ó êðà¿íó 
ñâîãî ïîõîäæåííÿ (àáî æ êðà¿íó, äå ìåøêàþòü ¿õ ñ³ì’¿);

– äîñë³äæåííÿ êîðåëÿö³¿ ì³æ âíóòð³øí³ìè çàîùàäæåííÿìè òà 
³íâåñòèö³ÿìè â åêîíîì³êó êðà¿íè; íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïðè 
öüîìó º âñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðó äèíàì³êè çà 10–20 ðîê³â;

– ôàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü [3, 
c. 75–76].

Ïðîâåäåí³ ñâîãî ÷àñó äîñë³äæåííÿ [4] äîçâîëèëè âñòàíîâèòè 
ïåâí³ äèíàì³÷í³ çàëåæíîñò³, ÿê³ ó ö³ëîìó º çíà÷íî âèùèìè â ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíèõ äåðæàâàõ (0,69 ó 1970–1997 ðîêàõ), àí³æ íà 
íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (â³ä-
ïîâ³äíî 0,11 òà 0,31). Óò³ì îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ öüîãî ïðîöå-
ñó º çðîñòàþ÷à êîíâåðãåíö³ÿ ì³æ ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè äâîõ 
òèï³â êðà¿í. Òîæ íå âèïàäêîâî, ùî ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè êî-
ðåëÿö³¿ ïî ñâ³òîâîìó ðèíêó äåìîíñòðóþòü éîãî çáëèæåííÿ (0,22 
óïðîäîâæ 1970–1996 ðîê³â òà 0,39 ó ïåð³îä 1997–2007 ðî-
ê³â). Ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî ïîä³áíîãî ðîäó òåíäåíö³ÿ ïîÿñíþº 
ö³ëèé ðÿä ïðè÷èí, ñåðåä íèõ – óðàçëèâ³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â 
êðà¿í ùî ðîçâèâàþòüñÿ ³ âîäíî÷àñ ¿õíüî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà óí³ô³-
êàö³ÿ ñâ³òîâîãî ðóõó ô³íàíñ³â, ïîÿâà íîâèõ ãðàâö³â íà ô³íàíñî-
âèõ ðèíêàõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ðîçâèòîê âåí÷óðíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ë³áåðàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Îêðåì³ ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ðîçðîáëÿþòü äîäàòêîâ³ ìîäå-
ë³ ³äåíòèô³êàö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ô³-
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íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ùî áàçóþòüñÿ íà ð³çíèõ ï³äõîäàõ ùîäî 
ðîçðàõóíêó òà óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ. Ñåðåä íèõ ñë³ä íàâåñòè òàê³:

– ãëîáàëüíèé ðóõ ãðîøåé ñâ³òó, â êðà¿íàõ, ùî ³íäóñòð³àë³çó-
þòüñÿ, çà D. Verdier [5];

– ðåæèì áåçïåêè ðóõó ãëîáàëüíèõ ô³íàíñ³â, çà Å. Helleiner [6];
– ðóõ ô³íàíñ³â â ãëîáàëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ ìåðåæàõ 

(Globalization and World Cities) [7].
Óò³ì âñå ÷àñò³øå ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè çâåðòàþòü óâàãó íà 

ñèñòåìí³ ïîêàçíèêè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, ì³ñòÿòü â ñâî¿é îñíî-
â³ ì³ñòÿòü ÷èìàëî ê³ëüê³ñíèõ ³íäèêàòîð³â (àáî æ ñóá³íäåêñ³â), 
íàòîì³ñòü, ç ³íøîãî áîêó, îõîïëþþòü ðåçóëüòàòè ñîö³îìå-
òðè÷íèõ îïèòóâàíü, ùî ñòâîðþº äëÿ íèõ çíà÷íó ³íôîðìà-
ö³éíî–àíàë³òè÷íó ïåðåâàãó. Ñàìå òàêèì ïîêàçíèêîì ìî-
æå ââàæàòèñÿ ïîêàçíèê GFCI (Global Financial Centres Index) 
– ³íäåêñ ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â. ²íñòðóìåíòàëüíî 
â³í äîçâîëÿº êîìá³íóâàòè ïîíàä 105 ôàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â, âïëèâ ÿêèõ íà 
òðàíñôåð ðåñóðñ³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ º íàäçâè÷àéíî âèñî-
êèì. Ðîçðîáíèêà öüîãî ïîêàçíèêó ñôåðàìè àíàë³çó îáðàëè 
ï’ÿòü, íàéá³ëüø âàæëèâèõ, íà ¿õíþ äóìêó ïëîùèí, ùî îõîïëþº 
á³çíåñ ñåðåäîâèùå, ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ³íôðà-
ñòðóêòóðó, ëþäñüêèé êàï³òàë, çàãàëüíó ðåïóòàö³þ. Ïðî óí³-
êàëüí³ñòü âèáîðó ñâ³ä÷èòü é òå, ùî öåé ³íäåêñ º ãàðìîí³çî-
âàíèì äî ö³ëîãî ðÿäó ³íøèõ, çîêðåìà ICT Development (OOH), 
Networked Readiness Index (Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì), 
Telecommunication Infrasturture Index (OOH) òà Web Index 
(World Wide Wed Foundation).

Ïðîâåäåíå â³ñ³ìíàäöÿòå (2015) äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî 
âèÿâèòè ï’ÿò³ðêó íåçì³ííèõ ë³äåð³â ñèñòåìíî¿ êîíêóðåíö³¿ ô³-
íàíñîâèõ öåíòð³â äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ Ëîíäîí (ðåéòèíã 796 
áàë³â), Íüþ – Éîðê (788), Ãîíêîíã (755), Ñèíãàïóð (750), Òî-
ê³î (725). Ñåðåä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í íàéâèùó ñõîäèíêó 
ïîñ³äàþòü Âàðøàâà (38–å ì³ñöå, 663 áàëè), Ïðàãà (63, 623 
á), Áóäàïåøò (74, 609), Ìîñêâà (78, 598). (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: 
Àáó–Äàá³ çíàõîäèòüñÿ íà 28–ìó ì³ñö³, Êàéìàíîâ³ îñòðîâè – 
íà 34–ìó, Áðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè – íà 43–ìó, Àëìà-
òè – íà 51–ìó [8].

Äîâîë³ âàæëèâèì, ÿê öå áóëî äîâåäåíî âèùå, º ñòðóêòóð-
íèé àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî ë³äåðñòâà çà íàâåäåíèìè ó äîñë³-
äæåíí³ âèùå ñóá³íäåêñàìè (äèâ. òàáë.).

ßê âèïëèâàº ç òàáëèö³, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï’ÿòè 
îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó íå 
çàçíàëà í³ÿêèõ çì³í, ùî äîâîë³ ÿñêðàâî â³äîáðàæàº ñòàë³ñòü 
êîæíî¿ ç îö³íîê, â³äòàê ³ àáñîëþòíå ë³äåðñòâî ïî âñ³õ ñóá³í-
äåêñàõ ìàº Ëîíäîí. Ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ðîçïî÷èíàþòüñÿ ëè-
øå ç øîñòî¿ ïîçèö³¿ äå äâ³ ïåðåâàãè ìàº Ñåóë, òà ïî îäí³é – 
Áîñòîí, Ñàí–Ôðàíöèñêî òà Ñ³äíåé.

Âèñíîâêè
Ñòð³ìêî ïåðåì³ùóºòüñÿ äî ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é Ëþêñåìáóðã, 

áàíê³âñüêà òà ñòðàõîâà ñòîëèöÿ ªÑ. Çà ïîêàçíèêàìè «á³çíåñ–
ñåðåäîâèùå» òà «³íôðàñòðóêòóðà» â³í âæå âèéøîâ íà âîñüìå 
ì³ñöå, ïðîòå çà ³íøèìè ³íäèêàòîðàìè ùå ñóòòºâî â³äñòàº â³ä 
ïðîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â. Ñåðåä íîâèõ ô³íàíñîâèõ ì³ñò, ÿê³ 
àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ, ñë³ä íàçâàòè Äóáàé, Áîñòîí, Òîðîíòî.
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Ðîêè Á³çíåñ–
ñåðåäîâèùå

Ðîçâèòîê 
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ²íôðàñòðóêòóðà Ëþäñüêèé êàï³òàë Çàãàëüíà ðåïóòàö³ÿ

1 Ëîíäîí (+1) Ëîíäîí (–) Ëîíäîí (–) Ëîíäîí (+1) Ëîíäîí (+1)
2 Íüþ–Éîðê (–1) Íüþ–Éîðê (–) Íüþ–Éîðê (–) Íüþ–Éîðê(–1) Íüþ–Éîðê (–1)
3 Ãîíêîíã (+1) Ãîíêîíã (–) Ãîíêîíã (–) Ãîíêîíã (–) Ãîíêîíã (–)
4 Ñ³íãàïóð (–1) Ñ³íãàïóð (–) Ñ³íãàïóð (+1) Ñ³íãàïóð (–) Ñ³íãàïóð (–)
5 Òîê³î (–) Òîê³î (–) Òîê³î (–1) Òîê³î (–) Òîê³î (+1)
6 Ñåóë (+7) Áîñòîí (+5) Ñåóë (+1) Ñàí–Ôðàíöèñêî (+3) Ñ³äíåé (+12)
7 Öþð³õ (–1) ×èêàãî (+7) Öþð³õ (–1) Öþð³õ (+3) ×èêàãî (–1)
8 Ëþêñåìáóðã (+11) Âàøèíãòîí (+7) Ëþêñåìáóðã (+3) ×èêàãî (–2) Òîðîíòî (+8)
9 Òîðîíòî (+3) Ñàí–Ôðàíöèñêî (+10) Òîðîíòî (–1) Âàøèíãòîí (–2) Ñàí–Ôðàíöèñêî (– 4)

10 ×èêàãî (–2) Öþð³õ (– 4) ×èêàãî (–) Áîñòîí (+4) Áîñòîí (–1)
11 Ñ³äíåé (– 4) Ñåóë (–4) Äóáàé (+6) Òîðîíòî (+13) Öþð³õ (–2)
12 Äóáàé (+6) Ñ³äíåé (–1) Äóáàé (+7) Ñåóë (+2) Âàíêóâåð (+12)

GFCI ³íäåêñ 12 ô³íàíñîâèõ öåíòð³â ñâ³òó ³ç ñóá³íäåêñàìè [8]

(–) – áåç çì³í;  çì³íè ïîçèö³é ó ïîïåðåäí³ ðîêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâèé ðîçâèòîê ïî÷àòêó XXI 
ñò. õàðàêòåðèçóþòü ÿê ïåðåëîìíó ³ñòîðè÷íó åïîõó, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî ðÿä ñóòòºâèõ îçíàê: ïîñòìîäåðí, ïî-
ñò³íäóñòð³àë³çì, íîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, åêîíîì³êà çíàíü, 
³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, ³ íàðåøò³, íàéçíà÷í³øó ñåðåä 
îçíàê, òàêó, ùî îáóìîâëþº ðåøòó, – ãëîáàë³çàö³ÿ. Ñòàâøè 
îáîâ’ÿçêîâèìè àòðèáóòàìè ñó÷àñíîñò³, òàê³ òðàíñôîðìàö³éí³ 
ÿâèùà îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàâèëè ïèòàííÿ ïîøóêó äæåðåë 
òà íîâèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî òà åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, éîãî ãàðìîí³çàö³¿ ³ç ñîö³àëüíèìè â³äíîñè-
íàìè òà íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ïðîáëåìè, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ëþäñòâîì, íàáóâàþòü öè-
â³ë³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, ïîñòàþòü âñåîõîïëþþ÷³, ïëàíå-
òàðíîãî ìàñøòàáó çàâäàííÿ, ÿê³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 
îá’ºäíàííÿ çóñèëü ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà äëÿ çàáåçïå÷å-
íîãî âð³âíîâàæåíîãî, çáàëàíñîâàíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïî-
ñòóïó, çäàòíîãî âèð³øóâàòè ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè ëþäñòâà.

Âîäíî÷àñ çàëèøàþòüñÿ ñóòòºâèìè â³äì³ííîñò³ îêðåìèõ 
êðà¿í ³ ðåã³îí³â ñòîñîâíî ¿õ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî, ñàìî–ï³äòðèìóþ÷îãî åêîíîì³÷íîãî òà 
êóëüòóðíîãî çðîñòàííÿ. Äåñÿòêè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òàê 
³ íå ñïðîìîãëèñÿ óïðîäîâæ äðóãî¿ ïîëîâèíè XX ñò. ïîäîëà-
òè àðõà¿÷íó ñòðóêòóðó ñâî¿õ åêîíîì³ê, ïîçáóòèñÿ ìàðã³íàëüíèõ 
ïîçèö³é ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, á³ëüø–ìåíø çàäîâ³ëüíî 
âèð³øóâàòè ãîñòð³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè.

Ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿê ïðîöåñ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îãî âïëèâó ð³ç-
íèõ ôàêòîð³â ì³æíàðîäíîãî, òðàíñíàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ 
(åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â, ºäíîñ-
ò³ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó) íà ñîö³àëüíó ä³éñí³ñòü îêðåìèõ 
êðà¿í, ðåã³îí³â, ëþäåé, ñòàëà íåâ³ä’ºìíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ 
ñó÷àñíîñò³, ïðè ÷îìó óñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâà. Äåõòî 
ïîêëàäàº íà íå¿ âåëè÷åçí³ íàä³¿ ÿê íà ïàíàöåþ â³ä ð³çíèõ ïå-

ðåêîñ³â åêîíîì³êè, ³íø³ æ – àíòèãëîáàë³ñòè – âñ³ëÿêî ëàþòü 
âñå, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç íåþ. Îäíàê íå âèçíàâàòè ôàêòó ãëîáàë³-
çàö³¿ âæå ïðîñòî íå ìîæëèâî, ãëîáàë³çàö³ÿ ñòàëà íåâ³ä’ºìíîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ ñó÷àñíîñò³. Òîìó âñ³ ñóá’ºêòè ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó íàìàãàþòüñÿ íàâ÷èòèñü ïðèñòîñîâóâàòèñü äî íå¿, â 
íàéîïòèìàëüí³ø³é ñïîñ³á âèêîðèñòîâóþ÷è ¿¿ ïîçèòèâí³ ôàê-
òîðè ³ ÿêîìîãà çìåíøóþ÷è âïëèâ ¿¿ íåãàòèâ³â.

ßâèùà ãëîáàë³çàö³¿ ç îñîáëèâîþ ñèëîþ ðîçãîðíóëè-
ñÿ ó îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, à ñüîãîäí³ öåé 
îá’ºêòèâíèé ïðîöåñ ïðèçâîäèòü íå ïðîñòî äî ïîãëèáëåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ ì³æíàðîäíèõ 
â³äíîñèí, à é äî çíà÷íîãî ïîñèëåííÿ ¿õ çíà÷èìîñò³ ó âëàñíèõ 
ñòðàòåã³ÿõ îêðåìèõ ô³ðì, ðåã³îí³â, êðà¿í. Âçàºìîçàëåæí³ñòü, 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü òà âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ì³æíàðîäíèõ 
çâ’ÿçê³â, ïåðåäóñ³ì åêîíîì³÷íèõ, íàáóëè ñò³éêîãî õàðàêòåðó.

Ïðè öüîìó ãëîáàë³çàö³ÿ ìàº äèíàì³÷í³, ³íîä³ ñóïåðå÷ëè-
â³, íåîäíîçíà÷í³ ïðîÿâè. Çðîáèòè ïîçèòèâí³ åôåêòè ãëîáàë³-
çàö³¿ äîñòóïíèìè ìàêñèìàëüí³é ê³ëüêîñò³ êðà¿í òà ïðè öüîìó 
ïîì’ÿêøèòè ¿¿ íåãàòèâí³ íàñë³äêè – îäíà ç äåêëàðîâàíèõ ö³-
ëåé ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³ 
àñïåêòè çàãàëüíîãî ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, à òàêîæ ¿¿ ïðîÿâè â 
åêîíîì³÷íèõ, ñóñï³ëüíèõ òà êóëüòóðíèõ â³äíîñèíàõ, ñó÷àñíèé 
âïëèâ íà ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, íà çì³íó ñóò-
í³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñò ³ çîêðåìà ì³ñò–ìåãàïîë³ñ³â ñòàëè 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òàêèõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ÿê Ì. Àð-
÷åð, À. Àïïàäóðà¿, Ñ. Àðòîáîëåâñüêèé, Äæ. Áàðòîí, Äæ. Á³âåð-
ñòîê, Ó. Áåê, Ð. Áåðòîí, Ë. Áðàóí, Ô. Áðîäåëü, Ï. Áðóêñ, ×. Âàí–
Êàí, Ä. Ãâ³øèàí³, Å. Ã³ääåíñ, Ï. Ãåääåñ, Ï. Ãëóð, Äæ. Ãîòìàí, 
Ê. Äîé÷, Ð. Åë³çîíäî, Ì. ²íòð³ëë³ãåéòîð, Õ. Çàëüöìàí, Ì. Êàñ-
òåëüñ, Ï. Êðóãìàí, Å. Ëàíê, Ò. Ëåâ³òò, Ë. Ë³íí, ×. Ëåíäð³, ×. Ë³ä-
á³òåð, Ä. Ëîðåí, À. ÌàêÊîðìàê, Ï. Ìàðêóçå, Â. Ìóð, Í. Ìîé-
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ñåºâ, Äæ. Íåòòë, Ì. Ïàâåëüñîí, À. Ïå÷÷å¿, Ì. Ïîðòåð, Ã. Ðèä, 
Ð. Ðîáåðòñîí, Ñ. Ñàññåí, Ë. Ñêëåð, Í. Ñëóêà, À. Ñêîòò, Ä. Ñì³ê, 
Ï. Òåéëîð, Ã. Òåðáîðí, ². Óîëëåðñòàéí, Ð. Ôëîðèäà, Äæ. Ôð³ä-
ìàí, Ò. Ôîðáàò, Ì. Ôóäæèò, À. Õ³ðøìàí, Ï. Õîëë, Ã. ×åñáîðî, 
Äæ. ßêîáñ òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîÿâ³â òà âèòîê³â åêîíîì³÷íî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ãëîáàëüíèé» ïî-
÷èíàº çàñòîñîâóâàòèñü ó ñåðåäèí³ 60–õ ðîê³â, êîëè Â. Ìóð 
óâ³â â îá³ã òåðì³í «ãëîáàëüíà ñîö³îëîã³ÿ, à Ì. Ìàêëþåí – òåð-
ì³í «ãëîáàëüíå ñåëî». «Ãëîáàë³çàö³ÿ» â ñóñï³ëüíèõ íàóêàõ âè-
íèêàº â ñåðåäèí³ 80–õ ðîê³â, êîëè öå ïîíÿòòÿ ñòàâ ïîïóëÿðè-
çóâàòè Ð. Ðîáåðòñîí [1].

Ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø ö³ë³ñíà ìîäåëü ñòðóêòóðè ãëîáà-
ë³çàö³¿ òîãî ÷àñó ïîäàíà ó ìîíîãðàô³ÿõ Ì. Óîòåðñà ³ Ð. Ðî-
áåðòñîíà. Ç ³ì’ÿì àìåðèêàíñüêîãî ñîö³îëîãà Ð. Ðîáåðòñî-
íà ÷àñòî ïîâ’ÿçóþòü é ïîÿâó òåðì³íó «ãëîáàë³çàö³ÿ», àäæå ó 
1985 ðîö³ â³í äàâ òëóìà÷åííÿ öüîìó ÿâèùó, à ó 1992 ðîö³ 
âèêëàâ îñíîâè ñâîº¿ êîíöåïö³¿ ó îêðåì³é êíèç³.

Çã³äíî ³ç Ð. Ðîáåðòñîíîì «ÿê êîíöåïò, ãëîáàë³çàö³ÿ â³äî-
áðàæàº ïðîöåñ ñòèñíåííÿ ñâ³òó òà ³íòåíñèô³êàö³¿ ñâ³òîâî¿ ñâ³-
äîìîñò³ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî, ïåðåõ³ä äî êîíêðåòíî¿ ãëîáàëüíî¿ 
âçàºìîçàëåæíîñò³ òà óñâ³äîìëåííþ ãëîáàëüíîãî ö³ëîãî ó XX 
ñòîë³òò³» [1]. Ðîçðîáëåí³ íèì ìîäåë³ ãëîáàë³çàö³¿ ñòàëè àëü-
òåðíàòèâíèìè òåîð³¿ ñâ³òî–ñèñòåìè ³ ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè. 
Ä³éøîâøè ùå ó 1968 ðîö³ âèñíîâêó, ùî ñôåðà êóëüòóðè ìàº 
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ «ñèñòåìàòèçàö³¿» ñâ³òó, Ð. Ðîáåðò-
ñîí ï³çí³øå âèñóíóâ òåçó ïðî òå, ùî ãëîáàëüíà âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³ äåðæàâ, êîíöåïòóàë³çîâà-
íà, íàïðèêëàä, ó ìîäåë³ «ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâ» ².Óîëëåðñòàéíà, 
º ëèøå îäíèì ç àñïåêò³â ãëîáàë³çàö³¿, òîä³ ÿê ³íøèé àñïåêò – 
ãëîáàëüíà ñâ³äîì³ñòü ³íäèâ³ä³â òàê ñàìî âàæëèâèé äëÿ ïåðå-
òâîðåííÿ ñâ³òó â «ºäèíå ñîö³îêóëüòóðíå ì³ñöå» [2].

Ìåíø ïîñë³äîâí³ ïðèõèëüíèêè ïàðàäèãìè ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè 
àäàïòóâàëè ïîíÿòòÿ ãëîáàë³çàö³¿ ³ ñòâîðèëè ïåðø³ òåîðåòè÷-
í³ ¿¿ ìîäåë³. Ïðèêëàäîì ìîæóòü ñëóãóâàòè ðîáîòè Å. Ã³ääåí-
ñà «Íàñë³äêè ñó÷àñíîñò³» (1990) ³ Ë. Ñêëåðà «Ñîö³îëîã³ÿ ãëî-
áàëüíî¿ ñèñòåìè» (1991).

Å. Ã³ääåíñ âèçíà÷àº ãëîáàë³çàö³þ ÿê ³íòåíñèô³êàö³þ «çà-
ãàëüíîñâ³òîâèõ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü îêðåì³ 
ëîêàëüíîñò³ òàêèì ÷èíîì, ùî ëîêàëüí³ ïîä³¿ âèçíà÷àþòüñÿ 
ïîä³ÿìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ çà áàãàòî ìèëü â³ä íèõ, ³ íàâïàêè» 
[3, ñ. 64]. Â³í ðîçãëÿäàº ãëîáàë³çàö³þ ÿê ïðîäîâæåííÿ ìî-
äåðí³çàö³¿, ââàæàþ÷è, ùî ñó÷àñíîñò³ âíóòð³øíüî ïðèòàìàííà 
ãëîáàë³çàö³ÿ [ 3, ñ. 63].

Ó ìîäåë³ Å. Ã³ääåíñà ïðèñóòí³ äâà ³íñòèòóö³îíàëüí³ âèì³ðè 
ñèñòåìè: ñâ³òîâà åêîíîì³êà ³ ñâ³òîâà ïîë³òèêà. Â öüîìó éîãî 
òåîð³ÿ áëèçüêà äî òåîð³¿ ñâ³òî–ñèñòåìè ². Óîëëåðñòàéíà, àëå 
ð³çíèöÿ â òîìó, ùî â ìîäåë³ Å. Ã³ääåíñà òðàíñôîðìàö³ÿ ñèñ-
òåìè â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ñèñòåìíèõ çâ’ÿçê³â (ãëî-
áàëüíîìó), à é íà ð³âí³ åëåìåíò³â ñèñòåìè, ùî ïîâ’ÿçóþòüñÿ, 
– «ëîêàëüíèõ ïîä³é» (ëîêàëüíîìó). Òîìó äëÿ òåîð³¿ Å. Ã³ääåíñà 
òåðì³í «ãëîáàë³çàö³ÿ», ÿêèé çà çì³ñòîì îçíà÷àº âñåîõîïëåí-
íÿ, òîòàëüí³ñòü, á³ëüø àäåêâàòíèé, í³æ òåðì³í «³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³ÿ», ïîâ’ÿçàíèé ëèøå ç ì³æäåðæàâíèìè â³äíîñèíàìè.

Ë. Ñêëåð çàì³íþº ñâ³ò–ñèñòåìó íà ïîíÿòòÿ «ãëîáàëü-
íî¿ ñèñòåìè», à çàì³ñòü ïîíÿòòÿ «³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ» â³ä-
äàº ïåðåâàãó òåðì³íó «ãëîáàë³çàö³ÿ». Íå â³äìîâëÿþ÷èñü â³ä 

êîíöåïö³¿ «öåíòðó, ïåðèôåð³¿, íàï³âïåðèôåð³¿», Ë. Ñêëåð ââà-
æàº, ùî ñó÷àñíà ãëîáàëüíà ñèñòåìà ³ñíóº íà òðüîõ ð³âíÿõ: 
åêîíîì³÷íîìó, ïîë³òè÷íîìó é ³äåîëîãî–êóëüòóðíîìó. Êîæåí 
³ç ð³âí³â ïðåäñòàâëåíèé êëþ÷îâèìè ³íñòèòóòàìè, ùî ñòèìó-
ëþþòü ãëîáàë³çàö³þ: òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè (íà 
åêîíîì³÷íîìó ð³âí³), òðàíñíàö³îíàëüíèì êëàñîì êàï³òàë³ñ-
ò³â (íà ïîë³òè÷íîìó ð³âí³) ³ êîíñüþìåðèçìîì (íà ð³âí³ ³äåî-
ëîã³¿ ³ êóëüòóðè) [4]. Çà òàêî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ïîíÿòòÿ «³íñòèòóòè» 
ìîæíà âèçíà÷èòè ãëîáàë³çàö³þ ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè òðàíñíàö³îíàëüíîãî êàï³òàë³çìó, ùî ïåðå-
áóâàº â ìåæàõ íàö³îíàëüíî–äåðæàâíèõ êîðäîí³â.

Ïîïðè âñ³ äèñêóñ³¿ ùîäî åâîëþö³¿ òà ñòðóêòóðè ñó÷àñí³ ïðî-
öåñè ãëîáàë³çàö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ³ ç ïîñò³íäóñòð³àëüíîþ ñòàä³-
ºþ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Êðèçà ³íäóñòð³àëüíî¿ ìîäåë³ 
ïðîÿâèëàñü ó áåçìåæí³é, áåçñèñòåìí³é ³ áåçêîíòðîëüí³é óòè-
ë³çàö³¿ ïðèðîäè, ìàêñèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à íå 
éîãî îïòèì³çàö³¿, ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ æèâî¿ ïðàö³ «ìàøèíí³é», ó 
äîì³íóâàíí³ òåõíîêðàòè÷íèõ ï³äõîä³â ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîìó ðîçâèòêó, à òàêîæ ó âçàºìîïåðåïëåòåíí³ öèâ³ë³çàö³éíèõ 
ñóïåðå÷íîñòåé ð³çíîãî ð³âíÿ, â óìîâàõ ÷îãî äåðæàâí³, ðåã³î-
íàëüí³ ñóïåðå÷íîñò³ íå â çìîç³ ïîäîëàòè âïëèâ ãëîáàëüíèõ 
ïðîáëåì áåç ðàäèêàëüíî¿ ïåðåáóäîâè ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè 
ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ãîëîâíèìè îçíàêàìè ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º ïå-
ðåäóñ³ì øèðîêà ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ïð³îðèòåò-
íèé ðîçâèòîê íàóêè, ñêëàäíî¿ ðîçóìîâî¿ ïðàö³. Ðîçêð³ïà÷åííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ïðèéäåøíÿ ïñèõî-
ëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ âèçíà÷àòèìóòü ³íòåíñèâí³ øëÿõè ñòàíîâ-
ëåííÿ òà çì³öíåííÿ íîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïîñò³íäóñòð³àëü-
íî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä åíåðãåòè÷íèõ äî ³í-
ôîðìàö³éíèõ äæåðåë æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. ²íôîðìà-
ö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
øèðîêîþ éîãî ³íôîðìàòèçàö³ºþ, ïåðåâàæàííÿì âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ó ñèñòåì³ âèðîáíè-
÷èõ ÷èííèê³â. Åëåêòðîí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà é ïîáóòó, ¿õ øèðî-
êà êîìï’þòåðèçàö³ÿ, ðîáîòèçàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, âèâ³ëüíÿþòü 
ëþäèíó áåçïîñåðåäíüî ç âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ñòàâëÿòü ¿¿ 
ïîðó÷ ç íèì. Ç äðóãîãî áîêó, íà ö³é îñíîâ³ ï³äâèùóþòüñÿ âè-
ìîãè äî îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ çàéíÿòèõ, çðîñòàº 
³íòåëåêòîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà, ïðàö³ é ïðîäóêòó. Éäåòü-
ñÿ ïðî ôîðìóâàííÿ äîñèòü ãíó÷êèõ ³ äèíàì³÷íèõ åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì, ùî âèçíà÷àþòü õîäó ñîö³àëüíîãî ÷àñó ó XX² ñò. ³ 
âèð³øóþòü îñíîâíå çàâäàííÿ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó – åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ãàðìîí³çàö³þ â³äíîñèí «ëþ-
äèíà–ïðèðîäà» òà «ëþäèíà–ëþäèíà» íà âñ³õ ð³âíÿõ ì³êðî– ³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íàéâàæëèâ³øèìè åêîíîì³÷íèìè àêòèâàìè ñòàþòü ³íòå-
ëåêò, çíàííÿ, òåõíîëîã³¿. ²íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ, ùî áàçó-
ºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ êîìï’þòåðà ç òåëåêîìóí³êàö³éíèìè ìå-
ðåæàìè, äîêîð³ííî ïåðåòâîðþº ëþäñüêå áóòòÿ. Âîíà ñòèñêàº 
÷àñ ³ ïðîñò³ð, â³äêðèâàº êîðäîíè, äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè 
êîíòàêòè â áóäü–ÿê³é òî÷ö³ çåìíî¿ êóë³. Âîíà ïåðåòâîðþº ³í-
äèâ³ä³â ó «ãðîìàäÿí ñâ³òó». ² ÿêùî ðàí³øå çâ’ÿçîê ì³æ ëþäüìè 
ð³çíèõ êðà¿í áóâ ìîæëèâèé ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ òåëåôîí³â, 
ëèñò³â, òåëåãðàì òîùî, òî òåïåð çàâäÿêè ³íòåðíåòó ñï³ëêóâàí-
íÿ ìîæëèâå ³ ó ðåæèì³ «ðåàëüíîãî ÷àñó». Âñå öå ñòàëî ìîæ-
ëèâèì çàâäÿêè ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿.
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Çàðàç êîíöåïö³ÿ ãëîáàë³çàö³¿ º ÷è íå íàéïîïóëÿðí³øèì ³í-
ñòðóìåíòîì àíàë³çó ì³æíàðîäíèõ ïðîöåñ³â. Öèì òåðì³íîì ïî-
çíà÷àºòüñÿ øèðîêèé ñïåêòð ïîä³é ³ òåíäåíö³é: ðîçâèòîê ñâ³òî-
âèõ ³äåîëîã³é, ³íòåíñèâíà áîðîòüáà çà âñòàíîâëåííÿ ñâ³òîâîãî 
ïîðÿäêó, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òà âïëèâó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çà-
ö³é, ïîñëàáëåííÿ ñóâåðåí³òåòó íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ, ³íòåíñèâ-
í³ ìàñîâ³ ì³ãðàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ áàãàòîêóëüòóðíèõ ñï³ëüíîò, 
ñòâîðåííÿ ïëàíåòàðíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, åêñïàíñ³ÿ 
çàõ³äíî¿ êóëüòóðè â óñ³ ðåã³îíè ñâ³òó òîùî. Àíàë³ç öèõ ðåëåâàíò-
íèõ òåîð³ÿì ãëîáàë³çàö³¿ òåíäåíö³é ïîêàçóº, ùî âîíè íàáóëè õà-
ðàêòåðó ñèíõðîííèõ ñóñï³ëüíèõ çì³í íà ïî÷àòêó òà â ñåðåäèí³ 
XX ñòîë³òòÿ. ² â³äáóëàñÿ öÿ òðàíñôîðìàö³ÿ òàêèì ÷èíîì, ùî ¿¿ 
ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñîö³îêóëüòóðíå çðóøåííÿ.

Ðîçâèòîê ïîä³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ïîñèëèâ ïîçèö³¿ òèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ñõèëü-
í³ óòðèìóâàòèñÿ â³ä óí³âåðñàëüíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèáî-
ðó íàéá³ëüø äîö³ëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â öüî-
ìó â³äíîøåíí³ ñëóøíèìè º çàóâàæåííÿ Ì. Òîäàðî ïðî òå, ùî 
êîæí³é êðà¿í³ íåîáõ³äíî ãëèáîêî ïðîàíàë³çóâàòè ³ ðåàë³ñòè÷íî 
îö³íèòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ó ñâ³òîâîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì 
âëàñíèõ ö³ëåé, òèïó, ð³âíÿ ³ ìàñøòàá³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
î÷³êóâàíîãî âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Ò³ëüêè òàê 
ìîæíà âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè ñë³ä «â³äêðèâàòèñÿ», âðàõîâóþ÷è 
î÷³êóâàí³ âèãîäè ³ ðèçèêè ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â òà ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [5].

Ó â³ò÷èçíÿíîìó íàóêîâîìó ïîë³ ïàðàäèãìè ñó÷àñíî¿ ãëî-
áàë³ñòèêè, ó ðàìêàõ ÿêèõ ïðàöþþòü â³äïîâ³äí³ íàóêîâ³ øêîëè 
³ îðãàí³çîâàí³ íàóêîâ³ êîëåêòèâè, äîñë³äæóº Ä.Ã. Ëóê’ÿíåíêî, 
ñïèðàþ÷èñü ïðè öüîìó íà óçàãàëüíåííÿ ³íøîãî â³äîìîãî äî-
ñë³äíèêà ãëîáàë³çàö³¿ Î. Á³ëîðóñà, ÿêèì âèä³ëåíî ø³ñòü òàêèõ 
îñíîâíèõ øê³ë, à ñàìå [1, ñ. 89–121]:

1) êîíöåïö³ÿ «Ìåæ³ çðîñòàííÿ» (ëåæèòü â îñíîâ³ òåìàòèêè 
äîïîâ³äåé Ðèìñüêîãî êëóáó (1968). À. Ïå÷÷å¿ òà ³í. çàñíîâíè-
ê³â Ðèìñüêîãî êëóáó, ÿêèõ, ÿê êåð³âíèê³â ð³çíèõ ÒÍÊ, õâèëþ-
âàëè «ãëîáàëüí³ ñèñòåìí³ åôåêòè», ó ïîäîëàíí³ ÿêèõ ëîêàëüí³ 
çóñèëëÿ âèÿâèëèñü áåçñèëèìè. Äîñÿãíåííÿ øêîëè: ðåçóëü-
òàòèâí³ ñïðîáè ìîäåëþâàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè 
íà îñíîâ³ ï’ÿòè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çì³ííèõ âåëè÷èí: íàñåëåí-
íÿ, êàï³òàëîâêëàäåííÿ, âèêîðèñòàííÿ íåâ³äíîâëþâàíèõ ðå-
ñóðñ³â, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âèðîáíè-
öòâî ïðîäîâîëüñòâà. À. Ïå÷÷å¿ çàïðîïîíóâàâ ³ äîñ³ àêòóàëüíó 
ãëîáàëüíó Ïðîãðàìó Íîâîãî Ãóìàí³çìó);

2) êîíöåïö³ÿ «Ñòàëîãî ðîçâèòêó» (öÿ ïàðàäèãìà ðîçðîáëå-
íà ï³ä êåð³âíèöòâîì Ë. Áðàóíà â ²íñòèòóò³ âñåñâ³òí³õ ñïîñòåðå-
æåíü. Ì³æíàðîäíà êîì³ñ³ÿ ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
³ ðîçâèòêó âèêîðèñòàëà öþ ãëîáàëüíó êîíöåïö³þ äëÿ äîïîâ³ä³ 
«Íàøå ñï³ëüíå ìàéáóòíº» (1987), Ãåíåðàëüíà Àñàìáëåÿ ÎÎÍ 
óõâàëèëà ñïåö³àëüíó ðåçîëþö³þ «Åêîëîã³÷íà ïåðñïåêòèâà äî 
2000 ðîêó ³ íàäàë³» (1987), çã³äíî ç ÿêîþ ñòàëèé ðîçâèòîê 
ïîâèíåí áóâ ñòàòè êåð³âíèì ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ ÎÎÍ, óðÿä³â 
³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ);

3) øêîëà óí³âåðñàëüíîãî åâîëþö³îí³çìó â ãëîáàë³ñòè-
ö³ (ðîçâèâàºòüñÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì àêàäåì³êà Í. Ìîéñåºâà 
íà áàç³ â÷åííÿ Â. Âåðíàäñüêîãî ïðî íîîñôåðó. Ï³ääàþòüñÿ 
êðèòèö³ äîïîâ³ä³ Ðèìñüêîìó êëóáó çà ðîçóì³ííÿ ðîë³ ïðèðî-
äè ÿê ïàñèâíî¿ òà ¿¿ ïàñèâíî¿ ðåàêö³¿ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ëþäñòâà. Ãëîáàëüíó ïðèðîäó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñàìîîð-
ãàí³çîâàíó ñèñòåìó, ðåàêö³ÿ ÿêî¿ õî÷ ³ íåïðîãíîçîâàíà ÷åðåç 

âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü êðèòè÷íèõ ïîðîãîâèõ ôàêòîð³â, àëå íå-
ìèíó÷à â äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³. ²í³ö³àòîðè êîíöåïö³¿ çàêëè-
êàþòü âðàõîâóâàòè çâîðîòíó ðåàêö³þ á³îñôåðè íà ïðîöåñè 
ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó);

4) øêîëà ì³òîçó á³îñôåð (ç òî÷êè çîðó çàçíà÷åíèõ íàóêîâ-
ö³â, íå ìàº ïðÿìîãî â³äíîøåííÿ äî ãëîáàë³ñòèêè, àëå âàæ-
ëèâà ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó äî ðàö³îíàë³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ñâ³òîâîãî 
ëþäñòâà ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. ²äåÿ â òîìó, ùîá äî-
ñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîêðàùåííÿ çåìíî¿ 
á³îñôåðè ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ íîîñôåðè, ñóòü ÿêî¿ ó ãàðìîí³÷-
íîìó ñèíòåç³ á³î– ³ òåõíîñôåðè – «ãëîáàòåõ», òèï íîâî¿ êóëü-
òóðè, ùî ìàº çà àðåàë óâåñü ïëàíåòàðíèé ðèíîê);

5) øêîëà êîíòðîëüîâàíîãî ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó Ä. Ãâ³øè-
àí³ (ïî÷àëà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè «Ìîäåëþâàííÿ ãëîáàëüíîãî 
ðîçâèòêó», ó ÿê³é çíà÷íà óâàãà íàäàâàëàñü çàãàëüíî–ñîö³îëî-
ã³÷í³é òåîð³¿, ïåðåõ³ä äî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ðîçãëÿ-
äàâñÿ ÿê ìàã³ñòðàëüíèé øëÿõ âèð³øåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì);

6) øêîëà ñâ³ò–ñèñòåìíîãî àíàë³çó (². Óîëëåðñòàéí) ðîçðî-
áëÿº ïàðàäèãìó, â öåíòð³ ÿêî¿ ê³íåöü XX ñò. ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
êðèçà ïåðåõîäó â³ä êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñâ³ò–ñèñòåìè äî ïîêè ùî 
íåâèçíà÷åíî¿ ïîñò–êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Êàï³òàë³ñòè÷-
íà ñâ³ò–ñèñòåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåðøà ³ñòîðè÷íà ôîðìà 
ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà áåçóïèííî ðîçâèâàºòüñÿ ó âçàºìîä³¿ 
ÿäðà («çîëîòèé ì³ëüÿðä»), íàï³â–ïåðèôåð³¿ ³ ïåðèôåð³¿ ñâ³òó.

Òîæ ïðîâ³äí³ òåîðåòèêè àêöåíòóþòü óâàãó íà ð³çíèõ àñïåê-
òàõ ãëîáàë³çàö³¿, äàþòü ð³çí³ îö³íêè, àëå ì³æ ð³çíèìè êîíöåï-
ö³ÿìè ãëîáàë³çàö³¿ º é îá’ºäíóþ÷³ òåìè. Òàê, ïî–ïåðøå, ïîíÿò-
òÿ ãëîáàë³çàö³¿ ñòàº âñå á³ëüø àáñòðàêòíèì, ïåðåòâîðþºòüñÿ 
â îïèñ âñå á³ëüø òåîðåòè÷íèõ ³ ìåíø ðåàëüíèõ êàòåãîð³é, à 
ïî–äðóãå, âîíî º óìîâîþ ³ñíóâàííÿ îá’ºêò³â, ùî îïèñóþòüñÿ 
öèì ïîíÿòòÿì. Ç ÷àñîì ïîíÿòòÿ ãëîáàë³çàö³¿ ïåðåòâîðèëîñÿ 
³ç òåîðåòè÷íî¿ àáñòðàêö³¿ òà ³äåîëîã³÷íîãî çàñîáó ó çàñ³á êîí-
öåïòóàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

ßê çàçíà÷àº Ä.Ã. Ëóê’ÿíåíêî, ñó÷àñí³ ñèñòåìí³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ íàäàþòü ãëîáàë³çàö³¿ íîâî¿ ÿêîñò³: ³ç òåíäåíö³¿ âîíà ïå-
ðåðîñòàº ó âñåïîãëèíàþ÷èé ïðîöåñ, ùî ìàº ñêëàäíó ìîòè-
âàö³éíó ïðèðîäó, ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ âïëèâè ñèñòåìíîãî 
õàðàêòåðó [7].

Ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ àíàë³-
çó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí çàëåæàòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ë³í³éíèìè 
áóäóòü ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿. Äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê ïðîãíîçóþòü 
ôàõ³âö³, âæå ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó àêòóàëüíîþ ñòàíå 
ñèòóàö³ÿ, êîëè ãëîáàë³çàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ðóòèííèé ïðî-
öåñ ôóíêö³îíóâàííÿ/â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Îòæå, ÿê ïðîöåñ âñåñâ³òíüî¿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ é êóëü-

òóðíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿, ãëîáàë³çàö³ÿ âñå á³ëüøå óòâåð-
äæóº òåíäåíö³¿ âòÿãóâàííÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà (ÿêå 
äîíåäàâíà ðîçóì³ëîñü ëèøå ÿê ñóêóïí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ñèñòåìîþ ì³æíàðîäíîãî ðîç-
ïîä³ëó ïðàö³, åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí) ó çàãàëüíèé 
ñâ³òîâèé ðèíîê, äå â³äáóâàºòüñÿ ò³ñíå ïåðåïëåò³ííÿ åêîíîì³ê 
íà îñíîâ³ òðàíñ–íàö³îíàë³çàö³¿ òà ðåã³îíàë³çàö³¿. Â³äòàê â³äáó-
âàºòüñÿ íå ò³ëüêè ïîñëàáëåííÿ ³íñòèòóòó íàö³îíàëüíîãî ñóâå-
ðåí³òåòó êðà¿í, ÿê³ ïðîòÿãîì â³ê³â áóëè ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè 
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, à é ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñâ³òîâî¿ ñ³òüî-
âî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – ãåîåêîíîì³êè òà ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â åêîíî-
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The article deals with international experience of public administration in foreign trade in economically developed countries. 
Ukrainian progress on adaptation in domestic practice the leading international mechanisms of public administration in foreign trade 
are analyzed. The importance of institutional development of Ukrainian public administration system using the foreign experience is 
outlined. The need to strengthen human resource capacity in public administration in foreign trade of Ukraine is determined.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè òà çì³íà ïð³îðèòåò³â ñó÷àñ-
íî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðèâåëè äî íåîáõ³ä-
íîñò³ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ çàñàä ÇÅÄ. Ñàìå îðãàíè 
äåðæàâíî¿ âëàäè ìàþòü çàáåçïå÷èòè âò³ëåííÿ â æèòòÿ çî-
âí³øíüî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ º îäí³ºþ ç óìîâ 
óòâåðäæåííÿ â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 
Îñê³ëüêè äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðí³ ïåðìàíåíò-
í³ çì³íè êîí’þíêòóðè òîâàðíèõ ðèíê³â, ïðîáëåìà ðîçðîáêè 
òà çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè çàõîä³â ³ç ï³äòðèìêè åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, çá³ëüøåííÿ àáî, ïðèíàéìí³, 

çáåðåæåííÿ ¿õ ïèòîìî¿ âàãè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ àêòóàëüíà äëÿ 
áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè.

Ïîë³òèêà ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè âàæ-
ëèâ³ çàâäàííÿ ç åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ç îêðåìèìè êðà¿íàìè ³ 
ðåã³îíàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íå íåõòóþ÷è ïðè 
öüîìó ïðèíöèïàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [1, c. 45]. Ðîçâèòîê 
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ çà àêòèâíî¿ 
ó÷àñò³ äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Öå äàº 
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ìîæëèâ³ñòü ïîºäíóâàòè íå çàâæäè ñï³âïàäàþ÷³ íàö³îíàëüí³ é 
ì³æíàðîäí³ ³íòåðåñè.

Äåðæàâà ñòâîðþº íåîáõ³äíó ïðàâîâó áàçó, ÿêà ì³ñòèòü çà-
õîäè ç âèçíà÷åííÿ ïðàâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é ãàðàíòóâàí-
íÿ äîòðèìàííÿ êîíòðàêò³â. Óðÿä òàêîæ óñòàíîâëþº «ïðàâèëà 
ãðè», ðåãóëþþ÷è â³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ðåñóðñ³â ³ ñïîæèâà÷àìè. Áàçóþ÷èñü íà çàêîíîäàâñòâ³, 
äåðæàâà âèêîíóº ôóíêö³¿ àðá³òðà ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â. Íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ö³º¿ 
ìåòè ìàº ñòàòè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ 
ó íàïðÿìêó îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ç ðèçèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñîáëèâó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàº 
âèêîðèñòàííÿ íàéêðàùîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ó ö³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ îñîáëèâîñòåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè â³äíîñèíàìè çîêðåìà ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ äîðîáêè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ó ãàëóç³ åêîíîì³êè, 
ïðàâà òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñåðåä íèõ îñîáëèâî ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè ðîáîòè Ñ.². Þøèíî¿ [2], ².Ì. Êàðàìáîâè÷à [3], Î.Â. Ïî-
êàòàºâî¿ [4], À.À. Ìàçàðàê³ [5], Â.Ï. Ïàâëåíêà [6] òà ³í. Îäíàê 
ïðîáëåì³ âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ÿê ìåõàí³çìó âäî-
ñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Óêðà¿í³ äîñ³ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî 
óâàãè, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ îá´ðóíòóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåí-
íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ó 
êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ ïðîéøëè çíà÷íèé åâîëþ-
ö³éíèé øëÿõ. Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ñòîë³òü ó âèñîêî ðîçâèíóòèõ 
³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ç óðÿäîâî¿ ³í³ö³àòèâè çä³éñíþâà-
ëèñÿ çàõîäè, íàïðàâëåí³ íà ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Çâàæàþ÷è íà òå, ÿêå ì³ñöå ïîñ³äàþòü 
ö³ êðà¿íè íà ñüîãîäí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî ¿õí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ º äî-
ñèòü åôåêòèâíèìè ³ ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòüñÿ.

Òàê, ðîëü ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â â åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêó Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè âïðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ 
äåñÿòèð³÷ ÿê³ñíî çì³íèëàñÿ. Âîëîä³þ÷è âåëè÷åçíèì, áàãàòî-
ñåêòîðíèì âíóòð³øí³ì ðèíêîì ïðè âèñîêîìó ð³âí³ çàáåçïå-
÷åíîñò³ ñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè, ÑØÀ òðèâàëèé ÷àñ áóëè 
äîñòàòíüî åêîíîì³÷íî «çàêðèòîþ» êðà¿íîþ [7]. Ïåðåòâîðåí-
íÿ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ êðà¿íè â 1980–1990–ò³ 
ðîêè ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ôîðìóâàííÿì ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòå-
ìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Àìåðèêàíñüê³ êîðïîðàö³¿ 
ñòàëè àêòèâí³øå éòè íà òîðãîâ³, êîîïåðàö³éí³ òà ³íø³ çâ’ÿçêè 
ç ³íîçåìíèìè ô³ðìàìè, íà ñï³ëüíèé á³çíåñ ³ç çàðóá³æíèìè 
ïàðòíåðàìè ó âëàñí³é êðà¿í³ ³ çà ¿¿ ìåæàìè [8, ñ. 46–47].

ÑØÀ ïîñò³éíî øóêàþòü îïòèìàëüí³ øëÿõè ï³äòðèìêè åêñ-
ïîðòó ³ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â â³ä çîâí³øí³õ êîí-
êóðåíò³â. Äëÿ öüîãî â 1988 ðîö³ áóëî ðîçðîáëåíî ³ óõâàëåíî 
«Êîìïëåêñíèé çàêîí ïðî òîðã³âëþ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü». Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ÑØÀ â³ääçåðêàëþº 
íàïðÿì ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, ùî ñïðÿìîâàíèé íà ðîç-
øèðåííÿ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ç ïàðòíåðàìè ïî ÍÀÔÒÀ, 

îñîáëèâî ç Êàíàäîþ. Âèçíà÷àëüí³ ïîçèö³¿ â çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçêàõ çàéìàþòü àìåðèêàíñüê³ òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîìïàí³¿, ùî âîëîä³þòü ìåðåæåþ ï³äïðèºìñòâ ïî âñüîìó ñâ³-
òó, ç’ºäíàíèõ êîîïåðàòèâíèìè çâ’ÿçêàìè. Ó ðåçóëüòàò³ ä³ÿëü-
íîñò³ öèõ êîðïîðàö³é àìåðèêàíñüêà åêîíîì³êà âñå á³ëüø ³í-
òåãðóºòüñÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî [9, ñ. 224–226].

Îñê³ëüêè ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ äëÿ 
ÑØÀ º çíà÷íå (á³ëüøå í³æ ó 1,5 ðàçà) ïåðåâàæàííÿ ³ìïîðòó 
íàä åêñïîðòîì, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ÇÅÄ íàïðàâëå-
íå ïåðåäóñ³ì íà ïîñèëåííÿ çàõîä³â ç³ ñòèìóëþâàííþ åêñïîðòó. 
Ïðèéíÿòà äåðæàâíà ïðîãðàìà êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè àìå-
ðèêàíñüêèì åêñïîðòåðàì ç ïðèâîäó îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ 
çàðóá³æíèõ ðèíê³â. Ðîçãîðíóëàñÿ øèðîêîìàñøòàáíà êàìïà-
í³ÿ ç ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â äëÿ ³íîçåìíèõ òîâàð³â íà ðèíêàõ ßïî-
í³¿, Êèòàþ, äåÿêèõ íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í [10, ñ. 224].

Â åêîíîì³÷í³é ñòðàòåã³¿ óðÿäó Í³ìå÷÷èíè ðîçâèòêó çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â â³äâåäåíà êëþ÷îâà ðîëü ç óðàõó-
âàííÿì âèñîêî¿ çàëåæíîñò³ ñòàíó åêîíîì³êè â³ä ðåçóëüòàò³â ¿¿ 
ó÷àñò³ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³ÿõ. Îñíîâîþ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Í³ìå÷÷èíè º ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ç ¿¿ ãîëîâíèìè ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè – ³íøèìè 
êðà¿íàìè ªÑ, ÑØÀ ³ ßïîí³ºþ. Âåëèêà óâàãà íàäàºòüñÿ ðîç-
øèðåííþ ïðèñóòíîñò³ í³ìåöüêèõ ô³ðì íà ðèíêàõ êðà¿í Ï³â-
äåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, ï³âäíÿ àôðèêàí-
ñüêîãî êîíòèíåíòó, Ñõ³äíî¿ ³ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Çîâí³øíÿ 
òîðã³âëÿ – îäíà ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè 
Í³ìå÷÷èíè, ñòèìóëÿòîð ¿¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè Í³ìå÷÷èíè õàðàêòåðí³ òèì, ùî öå îäèí 
ç íàéâàæëèâ³øèõ åêñïîðòåð³â ³ ³ìïîðòåð³â ñâ³òó.

Ñòèìóëþâàííþ í³ìåöüêîãî åêñïîðòó ñïðèÿº ðîçâèíóòà ñèñòå-
ìà ô³íàíñóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Êð³ì òîãî, ó ö³ëÿõ ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ í³-
ìåöüêèì ô³ðìàì íàäàºòüñÿ äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äëÿ 
¿õ ó÷àñò³ â çàðóá³æíèõ âèñòàâêàõ ³ ÿðìàðêàõ, çàâäÿêè ÷îìó ³í³ö³þ-
ºòüñÿ áëèçüêî 20% óñüîãî í³ìåöüêîãî åêñïîðòó, ðîçøèðÿºòüñÿ 
ìåðåæà í³ìåöüêèõ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïàëàò.

Í³ìåöüêà ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ùî ñôîðìóâàëàñÿ â îñíîâíîìó â ðåçóëüòàò³ ðåôîðì 1940–
1950–õ ðîê³â, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïîºäíàííÿ åôåêòèâíîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà ç ñèëüíîþ ñîö³àëüíîþ (ïå-
ðåðîçïîä³ëü÷îþ) ïîë³òèêîþ, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðèí-
öèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Ïðîòå êîíöåïö³ÿ äàíî¿ ìîäåë³ 
³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ñïèðàëàñÿ íà åôåêòèâíó êîíêóðåíö³þ ³ çàïî-
á³ãàííÿ êîíöåíòðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè, óíàñë³äîê ÷îãî äåðæàâ-
íå âòðó÷àííÿ îáìåæóºòüñÿ; ïðè÷îìó ïîòðåáà â òàêîìó âòðó÷àíí³ 
ïîâèííà ñêîðî÷óâàòèñÿ, îñê³ëüêè åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè çí³ìàº ãîñòðîòó ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Íà ïðàêòèö³ 
ïî÷àòêîâà ìîäåëü ï³ääàëàñÿ çîâí³øí³é ä³¿ «ãëîáàëüíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ» ³ ìîíåòàðèñòñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ [11, ñ. 95].

Â óìîâàõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, ùî â³äáóâàºòüñÿ â åêî-
íîì³ö³ Ôðàíö³¿, çðîñòàþ÷ó ðîëü â³ä³ãðàº çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, ùî 
º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ãàëóçåé ³ ãîëîâíîþ ôîðìîþ 
ó÷àñò³ êðà¿íè â ñèñòåì³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïî-
÷èíàþ÷è ç ðàíí³õ 2000–õ âèÿâèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî âèïåðåä-
æàëüíîãî çðîñòàííÿ åêñïîðòíèõ ³ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ïîð³â-
íÿíî ³ç çàãàëüíèìè òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ôðàíö³¿, 
à íèí³øí³é ïåð³îä â³äçíà÷åíî ïîäàëüøèì ïîñèëåííÿì çàëåæ-
íîñò³ ôðàíöóçüêî¿ åêîíîì³êè â³ä ñâ³òîâîãî ðèíêó. Çðîñòàííÿ 
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â³äêðèòîñò³ ôðàíöóçüêî¿ åêîíîì³êè ïðîÿâèëîñÿ ó çá³ëüøåíí³ 
åêñïîðòíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ âèðîáíèöòâà â ïðîâ³äíèõ ãàëóçÿõ 
ïðîìèñëîâîñò³. Åêñïîðòíà êâîòà â îáðîáëþâàëüí³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ïåðåâèùóº 36% ïðè ÿâí³é ïåðåâàç³ ãàëóçåé åëåêòðî-
òåõí³÷íîãî ³ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Òàêèõ ðåçóëüòàò³â âäàëîñü äîñÿãòè çàâäÿêè çíà÷íèì çì³íàì 
â ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êðà-
¿íè, ³ ïåðø çà âñå åêñïîðòó. Ðåãóëþâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôðàíöóçüêèõ òîâàð³â, ìàº 
êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ çà÷³ïàº, êð³ì ñôåðè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, 
³ ñòàä³þ åêñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà. Çíà÷íî ðîçøèðåí³ ìåòîäè ³ 
çàñîáè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, ùî âèð³çíÿºòüñÿ ñåëåêòèâí³ñ-
òþ ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ. Êð³ì òîãî, çðîñòàº âçàºìîçâ’ÿçîê éî-
ãî îñíîâíèõ âàæåë³â ó êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³é ³ àäì³í³ñòðàòèâí³é 
ñôåðàõ. Ó ö³ëîìó åêñïîðò Ôðàíö³¿ â ³íø³ êðà¿íè ªÑ ñêëàäàºòüñÿ 
â îñíîâíîìó ç òîâàð³â âèñîêîãî ñòóïåíÿ ñïåö³àë³çàö³¿, òîä³ ÿê 
âèñîêîÿê³ñíå óñòàòêóâàííÿ ³ ïðîäóêòè ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ â 
éîãî ñòðóêòóð³ ïðåäñòàâëåí³ íåäîñòàòíüî.

Ðîçãëÿäàþ÷è ôðàíöóçüêó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, 
ùî ¿¿ ñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîâîë³ øèðîêèìè äëÿ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Ðèíêî-
â³ ðåãóëÿòîðè â êðà¿í³ òðàäèö³éíî ñëàáø³, í³æ ó í³ìåöüê³é ³ òèì 
á³ëüøå â àíãë³éñüê³é åêîíîì³ö³. Öå çáëèæóº ãîñïîäàðñüêèé 
ìåõàí³çì, ùî ñêëàâñÿ ó Ôðàíö³¿, ç éîãî ï³âäåííî–ºâðîïåé-
ñüêèìè âàð³àíòàìè (â³äíîñíà ñëàáê³ñòü íàö³îíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìö³â, ôóíêö³¿ ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ áåðå íà ñåáå äåðæàâà, 
ó ñîö³àëüíîìó â³äíîøåíí³ – íàÿâí³ñòü âïëèâîâèõ ë³âèõ ïîë³-
òè÷íèõ ñèë). Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³ ôðàíöóçüêèé ãîñïî-
äàðñüêèé ìåõàí³çì åâîëþö³îíóº â ñòîðîíó ïîñèëåííÿ ïîòóæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äïîâ³äíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³é ì³æ 
íèìè ³ äåðæàâîþ. Ïðîòå ÷åðåç ñóñï³ëüñòâî ³ á³çíåñ, «ðóõ äî 
ðèíêó» â³äð³çíÿºòüñÿ ñïîâ³ëüíåí³ñòþ ³ íåïîñë³äîâí³ñòþ. Ðîëü 
äåðæàâè â åêîíîì³ö³ ³ çàðàç íàäçâè÷àéíî âèñîêà, ä³ÿëüí³ñòü 
á³çíåñó çíà÷íîþ ì³ðîþ ðåãëàìåíòîâàíà.

Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ùî çàéìàëà ïðîâ³äíó ðîëü ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ 
â 1940–õ ðîêàõ, ïðîâîäèëà ïîë³òèêó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ³ ïîì³ðêî-
âàíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, áàæàþ÷è ïîñèëèòè åêîíîì³÷íèé âïëèâ ó 
ñâ³ò³, îäíàê ðåæèì òîðãîâî¿ ïîë³òèêè ñâ³òîâîãî ðèíêó ìàâ íà íå¿ 
íåãàòèâíèé âïëèâ. Ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ 
ïðèçâåëî äî òîãî, ùî Âåëèêîáðèòàí³ÿ ïî÷àëà â óñå çðîñòàþ-
÷èõ ìàñøòàáàõ ââîçèòè ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, ÷àñòèíà ç ÿêèõ íå 
âèðîáëÿëàñÿ â êðà¿í³. Â³äòàê, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ 
Áðèòàí³¿ íàðàç³ ïàñèâíèé, òîáòî ³ìïîðò ïåðåâàæàº íàä åêñïîð-
òîì, ïðîòå ïëàò³æíèé áàëàíñ çà âñ³ìà ôîðìàìè çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â àêòèâíèé. Ðîçâèâàºòüñÿ ñôåðà ïîñëóã, çíà-
÷åííÿ ÿêî¿ â åêñïîðò³ çá³ëüøóºòüñÿ [12, ñ. 116].

Çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ïðèçâåëî äî âæèâàííÿ àêòèâíèõ çà-
õîä³â ùîäî ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó, ïðîòå çà òåìïàìè éîãî 
çðîñòàííÿ Âåëèêîáðèòàí³ÿ çíà÷íî â³äñòàº â³ä ³íøèõ ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í ³ ¿¿ ÷àñòêà ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ çíèæóºòüñÿ. Ó òîé 
æå ÷àñ ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿê ³ â á³ëüøîñò³ ³íøèõ êðà¿í ³ç ðîç-
âèíóòîþ åêîíîì³êîþ, òåìïè çðîñòàííÿ åêñïîðòó çà ï³ñëÿ-
âîºííèé ïåð³îä âèù³, í³æ òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Íà ñüîãîä-
í³ ¿¿ ïèòîìà âàãà îáðîáëþâàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â åêñïîðò³ 
çðîñòàº. Ïðèáëèçíî 40% åêñïîðòó äîâîäèòüñÿ íà ïðîäóêö³þ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ó äàíèé ÷àñ çàâäàííÿ çàõîïëåííÿ ºìêèõ 
ðèíê³â çáóòó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, º ãîëîâíèì çàâäàííÿì 

àíãë³éñüêèõ ÒÍÊ. Îñíîâíèìè òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè Âåëè-
êîáðèòàí³¿ º êðà¿íè ªÑ (îñîáëèâî Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Í³äåð-
ëàíäè ³ ²òàë³ÿ), ÑØÀ, êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿.

Àíàë³çóþ÷è çàãàëüíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ìîäåëü Âå-
ëèêîáðèòàí³¿, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ¿¿ ñâîºð³äí³ñòü â³äîáðàæàº 
îñîáëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ. Áðèòàíñüêà 
ìîäåëü, íà â³äì³íó â³ä ºâðîïåéñüêî¿ êîíòèíåíòàëüíî¿, ìàº 
áàãàòî ñï³ëüíîãî ç àìåðèêàíñüêîþ ìîäåëëþ «àêö³îíåðíî-
ãî êàï³òàë³çìó», ùî ïîÿñíþºòüñÿ íèçêîþ ÷èííèê³â, çîêðåìà, 
áëèçüê³ñòþ êóëüòóðè ³ òðàäèö³é ï³äïðèºìíèöòâà. Ðàçîì ³ç òèì 
ó÷àñòü Âåëèêîáðèòàí³¿ â ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ â ªâðîï³ ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ ïåâíèì çáëèæåííÿì áðèòàíñüêî¿ ³ êîíòèíåí-
òàëüíî¿ ìîäåëåé. Íàö³îíàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ ìåõàí³çìè ³ åêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà âñå á³ëüø òðàíñôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
âèìîã îðãàí³â ªÑ. Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ºâðîïå¿çàö³ÿ ñïðèÿþòü åðî-
ç³¿ áàãàòüîõ òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé ³ «ìîäåðí³çàö³¿» áðèòàí-
ñüêî¿ ìîäåë³, íå â³äì³íÿþ÷è ¿¿ ñïåöèô³êè.

Êàíàäà íà ñó÷àñíîìó êîðèñòóºòüñÿ ñïðèÿòëèâîþ äëÿ íå¿ 
êîí’þíêòóðîþ íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, àäæå äèíàì³÷-
íèé ðîçâèòîê, ÿêèé â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 
ÑØÀ ³ äåùî ìåíøîþ ì³ðîþ â êðà¿íàõ ªÑ ï³äòðèìóº ñòàá³ëüíî 
âèñîêèé ïîïèò íà êàíàäñüêó ïðîäóêö³þ, îñîáëèâî íà ³íâåñòè-
ö³éí³ òîâàðè. Ïðèð³ñò êàíàäñüêîãî åêñïîðòó íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 
ñòàíîâèâ áëèçüêî 20%. Êàíàäà º íàéá³ëüøèì ïîñòà÷àëüíè-
êîì ñèðî¿ íàôòè â ÑØÀ: áëèçüêî ïîëîâèíè âñ³º¿ êàíàäñüêî¿ 
íàôòè ³ ãàçó ïîñòóïàº â Ñïîëó÷åí³ Øòàòè. Êð³ì òîãî, çà îáñÿ-
ãîì äâîñòîðîííüîãî îáì³íó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ÑØÀ ³ Êà-
íàäà º íàéá³ëüøèìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè ó 
ñâ³ò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñèðîâèííó îð³ºíòà-
ö³þ åêîíîì³êè, ÷àñòêà ãîòîâèõ âèðîá³â â òîâàðíîìó åêñïîð-
ò³ ïåðåâàæàº. Ãåîãðàô³÷íî, îêð³ì ÑØÀ (83%), êàíàäñüêèé 
åêñïîðò ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òàêîæ çà òàêèìè êðà¿íàìè ³ ðåã³îíà-
ìè, ÿê ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (4,5%, ó òîìó ÷èñë³ Âåëèêîáðèòà-
í³ÿ – 1,5%) ³ ßïîí³ÿ (4,5%). Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ñòðàòåã³ÿ 
Êàíàäè ïîáóäîâàíà íà ó÷àñò³ êðà¿íè ÿê ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè (ó÷àñòü ó ÑÎÒ), òàê ³ íà ðåã³îíàëüí³é îð³ºí-
òàö³¿ ðîçâèòêó (âåëèêà ÷àñòèíà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äîâîäèòü-
ñÿ íà êðà¿íè ÍÀÔÒÀ) [13, ñ. 179–180].

Áàãàòî åêñïåðò³â ñõèëüí³ ââàæàòè, ùî ï³ê ó ðîçâèòêó çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ Êàíàäè âæå ïðîéäåíèé ³ ï³äòðèìóâàòè êîëèø-
í³ òåìïè çðîñòàííÿ åêñïîðòó ¿é áóäå äîñèòü âàæêî. Â³äïîâ³äíî 
³ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ó â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ Êàíàäè ìàº íåçà-
áàðîì çàçíàòè çì³íè. Ðåçåðâè çðîñòàííÿ òåïåð ñë³ä øóêàòè â 
çá³ëüøåíí³ ñïîæèâàííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó ³ñ-
íóþòü é ³íø³ á³ëüø îïòèì³ñòè÷í³ ïðîãíîçè ðîçâèòêó çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí äàíî¿ êðà¿íè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà òîìó, ùî 
Êàíàäà º ïîòóæíîþ ïðîìèñëîâîþ äåðæàâîþ ç áàãàòèìè ñè-
ðîâèííèìè çàïàñàìè ³ ìàº âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïîñèëåííÿ 
ñâîº¿ åêñïàíñ³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó [14, ñ. 150].

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
ßïîí³¿ º: çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, ¿¿ ïðîâ³ä-
íèõ ïîçèö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ â 
Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, ïîäàëüøå çì³öíåííÿ ô³-
íàíñîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîòóæíîñò³ ðîë³ ³ ì³ñöÿ 
«êëþ÷îâîãî ãðàâöÿ» ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ³ ³íâåñòèö³ÿõ. Ðåçóëüòà-
òîì ÿïîíñüêî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñòàëî ïåðåòâî-
ðåííÿ ÿïîíñüêîãî åêñïîðòó íà âàæëèâå äæåðåëî ô³íàíñóâàí-
íÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ³ìïîðòíî¿ ïîë³òèêè º 
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çàîõî÷åííÿ ââåçåííÿ â êðà¿íó íåîáõ³äíèõ ñèðîâèííèõ ³ ³íøèõ 
ðåñóðñ³â. Äëÿ ßïîí³¿ áóëî õàðàêòåðíèì âåëèêå çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ òîðãîâî¿ 
åêñïàíñ³¿ ìàëè ïðèñêîðåíà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ìîíîïîë³çàö³ÿ, 
ââåçåííÿ ñèðîâèíè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íäóñòð³¿.

Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ ðèñ íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ßïîí³¿ º 
çì³íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, à ñàìå: çä³éñíåíèé ïå-
ðåõ³ä â³ä îð³ºíòàö³¿ íà åêñïîðò òîâàð³â äî åêñïîðòó êàï³òàë³â. 
ßïîí³ÿ ñòàëà çä³éñíþâàòè øèðîêîìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³¿ (ïðÿì³ ³ 
ïîðòôåëüí³) çà êîðäîíîì. Áóëî çðîáëåíî ñòàâêó íà ðèíêè Ï³â-
äåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ³ ÑØÀ. Ï³çí³øå äî ñôåðè ³íòåðåñ³â ÿïîí-
ñüêèõ ³íâåñòîð³â ââ³éøëà Çàõ³äíà ªâðîïà. ²ç ñó÷àñíèõ ïðîáëåì 
ßïîí³¿ ìîæíà âèä³ëèòè ñêëàäíîù³ ó ñôåð³ åêñïîðòó. Çíà÷íî 
çíèçèâñÿ îáñÿã ÿïîíñüêîãî åêñïîðòó â êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³ä-
íî¿ Àç³¿, ïðîäîâæóþòüñÿ «òîðãîâ³ â³éíè» ßïîí³¿ ³ç ÑØÀ ³ êðà¿íà-
ìè, ùî âõîäÿòü â ªÑ. Íåáåçïå÷í³ íàñë³äêè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çìåí-
øåííÿì åêñïîðòó ßïîí³¿, ïîÿñíþþòüñÿ òèì, ùî â ÿïîíñüê³é 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ åêñïîðò º îäí³ºþ ç ðóø³éíèõ 
ñèë ðîçâèòêó. Çíèæåííÿ ÿïîíñüêîãî åêñïîðòó áóëî îáóìîâëå-
íå ïðîöåñîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ÿïîíñüêèõ êîì-
ïàí³é, ÿê³ ïåðåâîäèëè ñâîþ âèðîáíè÷ó áàçó â êðà¿íè ³ ðåã³îíè 
çáóòó òîâàð³â (ÑØÀ, ªâðîïó), àáî â êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ 
Àç³¿ ç á³ëüø íèçüêèìè âèòðàòàìè ïî îïëàò³ ïðàö³.

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ðîëü ïðÿìîãî àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ çðîñòàº â íàäçâè÷àéíèõ óìîâàõ, êîëè 
íåîáõ³äíî öåíòðàë³çóâàòè âèòðà÷àííÿ é íàäõîäæåííÿ âàëþò-
íèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷èòè åíåðã³ºþ, ñèðîâèíîþ é äåô³öèò-
íèìè ìàòåð³àëàìè íàéâàæëèâ³ø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Ó ïåð³î-
äè íîðìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè òà åêîíîì³÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ çì³íþºòüñÿ íà êîðèñòü îñòàíí³õ. Õàðàê-
òåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ â ïåð³îä ï³äéîìó º ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ãðî-
øîâî–êðåäèòíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ìèòíèõ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ 
åêñïîðòó é ³ìïîðòó ïðè ñêîðî÷åíí³ ä³¿ ïðÿìîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî âïëèâó. Àëå é ó öåé ïåð³îä ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í çáåð³ãàº êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, 
ïîºäíóþ÷è àäì³í³ñòðàòèâí³ é åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè.

Ñóòü òàêîãî êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó çâîäèòüñÿ äî âèêîðèñ-
òàííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, ïî–ð³çíîìó âïëè-
âàþòü íà åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ³ âçàºìîäîïîâíþþòü îäèí 
îäíîãî. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ö³ ³íñòðóìåíòè âêëþ÷àþòü:

– åêîíîì³÷í³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ é ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³: ìèòî, ìèòí³ çáîðè, çð³âíþâàëüíå ïðèêîðäîííå îïîäàò-
êóâàííÿ, àêöèçè é ðîçâèíåíå âíóòð³øíº îïîäàòêóâàííÿ, ñóáñè-
ä³¿ âíóòð³øí³ì òîâàðîâèðîáíèêàì òà ³íø³ çàñîáè, òåîð³ÿ, òåõí³êà 
³ ïðàêòèêà ÿêèõ äîáðå ðîçðîáëåíà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó;

– àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ: çàáîðîíè é îáìå-
æåííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, ë³öåíçóâàííÿ é êîíòèíãåíòóâàííÿ 
ââîçó òà âèâîçó, äîáðîâ³ëüíå îáìåæåííÿ åêñïîðòó ³ äåÿê³ ³í-
ø³, ÿê³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³;

– òàê çâàí³ òåõí³÷í³ áàð’ºðè â òîðã³âë³: ñòàíäàðòè é òåõí³÷í³ 
íîðìè, ìåòîäè âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì, ïðàâè-
ëà ³ íîðìè áåçïåêè, ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ íèçêè òîâàð³â, ñàí³-
òàðíî–âåòåðèíàðí³ íîðìè òà íîðìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàñîáè, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàõèñòîì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ³í.;

– çàõîäè, ÿê³ ìàþòü ñïðèÿòè íàö³îíàëüíèì åêñïîðòåðàì ³ 
âèðîáíèêàì òîâàð³â äëÿ åêñïîðòó;

– âàëþòíî–ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: ìàíåâðóâàííÿ îáë³êî-
âîþ áàíê³âñüêîþ ñòàâêîþ, ÿê³ âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ àáî 
çìåíøåííÿ íàö³îíàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó, âèêîðèñòàííÿ 
êðåäèòíèõ ìåõàí³çì³â òîùî [15, c. 257].

Ðîçãëÿíóò³ âèùå ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ñïðèÿòè ðîçðîáö³ âëàñíî¿ ìîäåë³ ¿¿ 
ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³. Âëàñíå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ ñòâîðþâàòè ñèñòåìó åôåêòèâíîãî äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä âèñîêî ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í. Ïðèêëàäîì öüîãî ìîæå ñëóãóâàòè çàïðîâàäæåííÿ 
³íñòèòóòó Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà Óêðà¿íè â ðàìêàõ Ì³í³ñ-
òåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ çà àìåðèêàíñüêèì 
çðàçêîì Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ñïîëó÷åíèõ øòàò³â (United 
States Trade Representative – USTR).

Îô³ñ òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ÑØÀ º óðÿäîâîþ àãåíö³ºþ, 
ùî â³äïîâ³äàº çà ðîçðîáêó ðåêîìåíäàö³é ùîäî òîðãîâî¿ ïî-
ë³òèêè ÑØÀ äëÿ ïðåçèäåíòà Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ïðîâåäåí-
íÿ òîðãîâèõ ïåðåãîâîð³â íà äâîñòîðîííüîìó ³ áàãàòîñòîðîí-
íüîìó ð³âíÿõ, êîîðäèíàö³þ òîðãîâî¿ ïîë³òèêè â óðÿä³. Òàêîæ 
ùîð³÷íî Îô³ñîì òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ÑØÀ ãîòóºòüñÿ 
ñïåö³àëüíèé çâ³ò, â ÿêîìó ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ïðî òîðãîâ³ áàð’ºðè 
äëÿ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é ³ ïðîäóêò³â ó çâ’ÿçêó ç çàêîíà-
ìè ïðî ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ùî ñòîñóþòüñÿ àâòîðñüêîãî 
ïðàâà, ïàòåíò³â ³ òîâàðíèõ çíàê³â â ³íøèõ êðà¿íàõ.

²íñòèòóò Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà Óêðà¿íè òàêîæ ìàº íà ìåò³ 
âèêîíàííÿ ôóíêö³é ç ïðîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿-
íè íà ºâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ, çä³éñíåííÿ ó ìåæàõ 
ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâ ó ñêëàä äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ êðà¿íè. Îäíàê â³ò÷èçíÿ-
íèé àíàëîã ìàº ïåâí³ â³äì³ííîñò³. Ïî–ïåðøå, Òîðãîâèé ïðåä-
ñòàâíèê Óêðà¿íè íå ìàº âëàñíîãî îô³ñó (òîáòî ñòðóêòóðíîãî 
ï³äðîçä³ëó), à çà ïîñàäîþ º çàñòóïíèêîì ì³í³ñòðà åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³. Ïî–äðóãå, â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ 
«Ïðî Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà Óêðà¿íè» [16] íà íüîãî ïîêëà-
äåíî çíà÷íî á³ëüøå çàâäàíü, ëèøå îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

– ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðîçðîáëåííÿ ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó 
òà âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ç 
óðàõóâàííÿì êîí’þíêòóðíèõ çì³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âïëèâó ³íñòðóìåíò³â òîðãîâåëüíîãî 
çàõèñòó íà ðîçâèòîê òîðã³âë³, ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– âèêîíàííÿ çàâäàíü ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà Óêðà¿íè ç ªÑ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ç ³íñòèòóö³ÿìè ªÑ;

– ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ÷ëåíàìè ÑÎÒ 
çîáîâ’ÿçàíü ó ðàìêàõ ÑÎÒ ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó 
ïðàâ òà ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè;

– ïðåäñòàâíèöòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ, ×îðíîìîðñüêîìó áàíêó òîð-
ã³âë³ ³ ðîçâèòêó òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³ÿõ;

– çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ ïåðåãîâîð³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà ³íøè-
ìè äåðæàâàìè ùîäî óêëàäåííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, à òà-
êîæ ï³äãîòîâêà åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü ñòîñîâíî òàêèõ óãîä;
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– âèÿâëåííÿ ôàêò³â àáî çàãðîç çàñòîñóâàííÿ îðãàíà-
ìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ìèòíèìè ñîþçàìè àáî åêîíîì³÷íèìè 
óãðóïîâàííÿìè àíòèäåìï³íãîâèõ, êîìïåíñàö³éíèõ òà ñïåö³-
àëüíèõ çàõèñíèõ çàõîä³â äî òîâàð³â ïîõîäæåííÿì ç Óêðà¿íè;

– êîîðäèíàö³ÿ â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ï³äãîòîâêè, ïå-
ðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ó ñôåð³ ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèòüñÿ çà çàõ³äíèì çðàçêîì, 
íàðàç³ ùå íå äàëà î÷åâèäíèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, îñê³ëüêè 
Óêðà¿íà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàõ³äíèõ êðà¿í íå ò³ëüêè ïðèðîäíè-
ìè ðåñóðñàìè ³ òîðãîâèìè çâè÷àÿìè, à é ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ, 
ùî º ð³çêèì êîíòðàñòîì ç òèì ñåðåäîâèùåì, ÿêå ñôîðìóâà-
ëî ïðîìèñëîâî ðîçâèíóò³ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, äîñâ³ä ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ïåðåáóäóâàòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó òà 
ñôåðó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí çîêðåìà â êîðîòê³ 
òåðì³íè íåìîæëèâî. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ñèñòåìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ îáóìîâëþº òðàíñôîðìàö³þ òà ðîç-
âèòîê ôîðì ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, âè-
ìàãàº óðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ó çàñòîñóâàíí³ íîâèõ 
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Òîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ óìîæëèâëåííÿ ïîçè-
òèâíî¿ àäàïòàö³¿ â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàëèøàºòüñÿ 
ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îðãà-
í³çàö³éíî–ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó íà òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè. Çîêðåìà, íåîáõ³äíèìè âèäàþòüñÿ:

– ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè;
– ìàñøòàáíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâ-

íèöòâ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ óñ³õ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé (äåðæàâ-
íèé ïðåäñòàâíèöòâ, äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ, ïðåäñòàâíèöòâ 
îá’ºäíàíü ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó);

– â³äêðèòòÿ òîðãïðåäñòâ â îñíîâíèõ òîðãîâåëüíî–ïîë³òè÷íèõ 
öåíòðàõ ñâ³òó – Æåíåâà, Áðþññåëü, ÑØÀ, Êèòàé, Òóðå÷÷èíà;

– ðîçâèòîê äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ç ìåòîþ 
îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü òà çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ÇÅÄ;

– âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè Òîðãîâî–ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè 
Óêðà¿íè (ÒÏÏ) øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà ìåõàí³çì ôîðìó-
âàííÿ «ºäèíîãî ãîëîñó á³çíåñó» òà âèêîíàííÿ ðîë³ «àðá³òðà» 
ó ñèñòåì³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà;

– ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ òîðãîâèõ äîì³â (ÒÄ) ÿê 
óí³âåðñàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ êîìïàí³é–ïîñåðåäíèê³â ó ì³æ-
íàðîäí³é òîðã³âë³ íåñèðîâèííèìè òîâàðàìè, à òàêîæ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â (ÑÎÊ) ÿê 
ìåõàí³çìó ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ôîðìóâàííÿ êðóï-
íèõ ïàðò³é ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà ïîñòàâêó çà êîðäîí.

Îêðåìî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî íàëåæíà ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ ðîçãëÿíóòèõ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â âäîñêîíàëåí-
íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Öå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâà-
íîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó (íàïðèêëàä ²íñòèòóòó çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³) ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³çîâàíèõ ôàõ³âö³â 
(commercial attachå) äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ. Òàêèé ³íñòèòóò 
ïîâèíåí ãîòóâàòè ÿê ôàõ³âö³â äëÿ ïîòðåá îðãàí³â äåðæàâíî¿ 

âëàäè (äëÿ ðîáîòè â öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
çàêîíîäàâ÷³é òà ³íøèõ ã³ëêàõ âëàäè, çàêîðäîííèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâàõ), òàê ³ äëÿ ïîòðåá á³çíåñó.

Ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ íàâ÷àííÿ ìàº ñòàòè çàäî-
âîëåííÿ ðåàëüíèõ ïîòðåá ó ôàõ³âöÿõ commercial attache 
Óêðà¿íè, òîìó âàæëèâîþ º íå ê³ëüê³ñòü (äîñòàòíüî 100–150 
ôàõ³âö³â íà ð³ê), à ÿê³ñòü – ïðîôåñ³éíå âîëîä³ííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³ºì ÑÎÒ (ë³áåðàë³çàö³ÿ, äîñòóï äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â, òîðãî-
âåëüíèé çàõèñò òîùî) òà çäàòí³ñòü äî åêîíîì³êî–ïðàâîâî-
ãî àíàë³çó. Çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè 
ìàº â³äáóâàòèñÿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç ïðîô³ëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâ-
íî¿ âëàäè òà á³çíåñ ñòðóêòóðàìè ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é ï³äãîòîâêè êàäð³â òà îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³ íàêîïè÷åíî ÷èìàëèé äîñâ³ä åôåêòèâíîãî äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ÿêèé ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó ðîçøèðåíí³ 
âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ìèòíèõ çàñî-
á³â ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó é ³ìïîðòó ïðè ñêîðî÷åíí³ ä³¿ ïðÿìîãî 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó. Çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî äîñâ³-
äó â Óêðà¿í³ º äàâíî íàçð³ëèì ïèòàííÿì, îäíàê ç³øòîâõóºòüñÿ 
ç ïðîáëåìàìè íåäîñêîíàëîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Â³ä-
òàê â Óêðà¿í³ îñíîâí³ çóñèëëÿ ïðè ðåôîðìóâàíí³ ³ ïîäàëüø³é 
ðîçáóäîâ³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ 
áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíî-
âè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ó ïåðøó ÷åðãó, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ìåðåæ òîðãîâåëüíèõ ïðåä-
ñòàâíèöòâ çà âñ³ìà ³ñíóþ÷èìè ôîðìàìè, ðîçâèòêó äåðæàíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè Òîðãîâî–ïðî-
ìèñëîâî¿ ïàëàòè, ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ òîðãîâèõ 
äîì³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â äàíîìó âèïàäêó íàáóâàº ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ï³äãîòîâ-
êè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çàïî-
÷àòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðîãðàìè commercial attachå òà ïîòðåáó 
ó ðîçâèòêó öåíòðó ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³êè.
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ÓÄÊ 332.628
À.Î. ÊÎØÅËÜ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè âàðòîñò³ 
îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó îö³íêè âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà. Òàêîæ ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìí³ 
ïèòàííÿ ùîäî ïåðåõîäó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà íà ðèíêîâó îñíîâó. Çàïðîïîíîâàíî íàóêîâèé 
ï³äõ³ä äî ñòâîðåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïîäàòêóâàííÿ, îá’ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà, ðèíêîâà âàðò³ñòü, ö³íà çåìë³, ðèíîê çåìåëü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà 
øëÿõó çíà÷íèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç äåöåíòðàë³çàö³ºþ âëàäè òà 
ïåðåõîäîì íà íîâ³ ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ 
îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ. Ïåðåõ³ä äî îïî-
äàòêóâàííÿ æèòëîâî¿ òà íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ çà ðèíêîâîþ 
âàðò³ñòþ ñë³ä â³äíåñòè äî ïðîåêò³â âèñîêîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, îñê³ëüêè â³í çà÷³ïàº íå ò³ëüêè ³íòåðåñè á³çíå-
ñó, à é ³íòåðåñè âñ³õ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Ö³íà ïîìèëîê ïðè ðå-
àë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó ìîæå áóòè äóæå âèñîêîþ äëÿ âñ³õ çà-
ö³êàâëåíèõ ó÷àñíèê³â. Òîìó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàíí³ ç³ ñòâîðåííÿì ñó÷àñíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè 
âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì îö³íêè âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà äëÿ ö³ëåé 
îïîäàòêóâàííÿ çàéìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, 
ÿê Ñ.Â. Ãðèáîâñüêèé, Þ.Ô. Äåõòÿðåíêî, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Â.Ì. Çà-
ÿöü, Î.Ï. Êàíàø, À.Ã. Ìàðòèí, Þ.Ì. Ìàíöåâè÷, Þ.Ì. Ïàëåõà, 
Ï. Ñàìóåëüñîí, À.Ì. Òðåòÿê, ïðîòå ïèòàííÿ îö³íêè âàðòîñò³ 
îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ â ðèíêî-
âèõ óìîâàõ ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó îö³íêè âàðòîñ-
ò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà. Ðîçãëÿä ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
ùîäî ïåðåõîäó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî 
ìàéíà íà ðèíêîâó îñíîâó. Ïðîïîçèö³ÿ ùîäî íàóêîâîãî ï³äõî-
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äó äî ñòâîðåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â 
íåðóõîìîãî ìàéíà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ³ áóäü–ÿêèé ïðîåêò, ïå-
ðåõ³ä íà îïîäàòêóâàííÿ æèòëîâî¿ òà íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñ-
ò³ çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç äâîõ òî÷îê çîðó: 
ç òî÷êè çîðó ³äå¿ ïîáóäîâè (êîíöåïö³¿) ³ ç òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ 
íàì³÷åíî¿ ³äå¿ – ïðàêòèêè. Ñïðîáóºìî ðîç³áðàòèñÿ, ùî ìîæíà 
ïîêëàñòè â îñíîâó ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ îïîäàòêóâàííÿ.

Ç ïîãëÿäó ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ìîæëèâ³ äâà 
âàð³àíòè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íÿ íåðóõîìîñ-
ò³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè: öåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ 
³ äåöåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ.

Öåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ïðèïóñêàº íàÿâ-
í³ñòü ºäèíîãî öåíòðó, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ÿê ðîçðîáêîþ ìåòî-
äèê îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ ðåàë³çàö³ºþ ¿õ íà ì³ñöÿõ. Ïðè öüîìó 
ðåàë³çàö³ÿ ìåòîäèêè ìîæëèâà ÿê ñèëàìè øòàòíèõ ôàõ³âö³â, 
òàê ³ ñïåö³àë³ñò³â, çàëó÷åíèõ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ ç ñåðåäîâè-
ùà ì³ñöåâèõ îö³íþâà÷³â. Âàæëèâî, ùî îñíîâíèé ïðèíöèï òàêî¿ 
ñèñòåìè – íåóõèëüíå âèêîíàííÿ âèìîã öåíòðó ùîäî àëãîðèò-
ì³â ìåòîäèêè òà ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ âîíà âèêîðèñòîâóº.

Äåöåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ôóíêö³îíóº 
³íàêøå. Âîíà ïîáóäîâàíà çà ïðèíöèïîì ñèñòåìè ìàñîâîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ, çà ÿêî¿ âñÿ ðîáîòà ç ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâî¿ 
âàðòîñò³ âèêîíóºòüñÿ íà ì³ñöÿõ ñèëàìè ì³ñöåâèõ ôàõ³âö³â íà 
îñíîâ³ ºäèíèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó ïðè äåöåíòðàë³çîâàí³é ñèñòå-
ì³ îïîäàòêóâàííÿ öåíòð ìîæå âèñòóïàòè ïî â³äíîøåííþ äî 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òàêèì æå çàö³êàâëåíèì, ÿê ³ áóäü–ÿêèé 
ïëàòíèê ïîäàòê³â.

Öåíòð ìîæå àïåëþâàòè äî ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âëàäè, ÿêùî ðèíêîâà âàðò³ñòü ðîçðàõîâàíà íåâ³ðíî ³ òèì 
ñàìèì ïîðóøåí³ ³íòåðåñè äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿêèé, íàïðè-
êëàä, º äæåðåëîì äîòàö³é ðåã³îíó.

Íà íàø ïîãëÿä, öåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàí-
íÿ á³ëüøå ï³äõîäèòü äëÿ ìàëèõ äåðæàâ, ÿê³ ìàþòü îäíîð³äíó 
åòí³÷íó òà ïðèðîäíó ñòðóêòóðè. Äëÿ Óêðà¿íè ëîã³÷í³øå îð³ºí-
òóâàòèñÿ íà äåöåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îñî-
áëèâî âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Òèïî-
âèì ïðèêëàäîì â öüîìó â³äíîøåíí³ º ÑØÀ, ó êîæíîìó øòàò³ 
ÿêèõ º ñâîÿ ìåòîäèêà îïîäàòêóâàííÿ.

Ïëþñîì äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ÿê 
ðîçïîä³ëó ñèñòåìè º ³ òå, ùî ç òî÷êè çîðó òåîð³¿ ñèñòåìíî-
ãî ï³äõîäó âîíà ó âñ³õ â³äíîøåííÿõ º á³ëüø ñò³éêîþ ³ æèòòºç-
äàòíîþ. Ó òàê³é ñèñòåì³ ðåçóëüòàòè îïîäàòêóâàííÿ ëåãøå 
àêòóàë³çóþòüñÿ. Âîíà º á³ëüø ïðîãðåñèâíîþ ³ ç òî÷êè çîðó 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ìåòîä³â îö³íêè, îñê³ëüêè ó êîæíîìó ðåã³îí³ 
ïðîâîäèòüñÿ ïåâíà ïîøóêîâà ìåòîäè÷íà ðîáîòà.

Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ñëàáîðîçâè-
íåíîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³ íå âàðòî ïðàãíóòè äî äóæå âèñîêî¿ 
òî÷íîñò³ ìîäåëåé îö³íêè îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà äëÿ ö³ëåé 
îïîäàòêóâàííÿ.

Äóæå âàæëèâî, ùîá ìåòîäèêà îö³íêè âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõî-
ìîãî ìàéíà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ áóëà ïðîçîðà ³ çðîçóì³ëà 
ïëàòíèêàì ïîäàòê³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî, ùîá îñíîâí³ ¿¿ ïîëîæåí-
íÿ áóëè îïóáë³êîâàí³ ó â³äêðèòîìó äîñòóï³ ³ ïîøèðåí³ ÷åðåç ÇÌ², à 
ïðèíöèïè ¿¿ ðîáîòè âèêëàäåí³ ïðîñòîþ ³ çðîçóì³ëîþ ìîâîþ.

Ìåòîäèêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ñîö³àëüíîãî îð³ºí-
òóâàííÿ. Äëÿ öüîãî â í³é ïîâèíí³ áóòè ïåðåäáà÷åí³ êîåô³ö³ºí-

òè ñîö³àëüíîãî çíà÷åííÿ, ÿê³ äîçâîëÿòü ï³äòðèìóâàòè, ìàëèé 
³ ñåðåäí³é á³çíåñ, à òàêîæ ì³ñòèòè êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü ïîëåãøèòè òÿãàð îïîäàòêóâàííÿ äåÿêèì ñîö³àëüíèõ ãðó-
ïàì íàñåëåííÿ – ïåíñ³îíåðàì, ³íâàë³äàì, áàãàòîä³òíèì ñ³ì’ÿì 
òà ³íøèì ãðóïàì ëþäåé, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè.

Ìåòîäèêà ìàº áóòè ïîáóäîâà çà ïðèíöèïîì çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó, òîáòî ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü îñêàðæåííÿ (àïåëÿ-
ö³é) ïîäàòêîâî¿ áàçè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿêùî âîíà íåàäåê-
âàòíà ðèíêó. Äëÿ öüîãî â í³é ïîâèíí³ áóòè ïåðåäáà÷åí³ ÷³ò-
ê³ êðèòåð³¿, çà ÿêèìè ìîæíà îö³íèòè öþ àäåêâàòí³ñòü. Ðàçîì 
³ç òèì ìåòîäèêà ïîâèííà áóòè ñêîíñòðóéîâàíà òàêèì ÷èíîì, 
ùîá ê³ëüê³ñòü àïåëÿö³é íå ñòàëà òÿãàðåì äëÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòêó íà çåìëþ ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó.

Íà íàø ïîãëÿä, îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïðîïîíîâàíîãî íàóêî-
âîãî ï³äõîäó äî ñòâîðåííÿ ìåòîäèêè ïîâèíí³ ì³ñòèòè íàñòóïíå.

Îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ â ìåòîäèö³ ìàº áóòè îá’ºêòè íåðóõî-
ìîãî ìàéíà (â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ðåº-
ñòðàö³þ ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî òà ¿õ îáòÿæåíü» ï³ä íå-
ðóõîìèì ìàéíîì ðîçóì³þòüñÿ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè à òàêîæ áóä³âë³ ³ 
ñïîðóäè ðîçòàøîâàí³ íà íèõ). Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ³ áóä³âë³, ïåðåáó-
âàþ÷è â ñêëàä³ îäíîãî îá’ºêòà, º ð³çíèìè àêòèâàìè ç òî÷êè çîðó 
ïîõîäæåííÿ ³, ùî âàæëèâî, ç òî÷êè çîðó àìîðòèçàö³¿. Â öüîìó êîí-
òåêñò³ ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü ïîâèíåí áóòè ºäèíèì, àëå âðàõîâó-
âàòèñÿ â³í ïîâèíåí â ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïî–ð³çíîìó.

Îá’ºêòè îïîäàòêóâàííÿ çà çàðóá³æíèìè äîñë³äæåííÿìè [5] 
âàðòî ðîçïîä³ëèòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè.

Ó ïåðøó ãðóïó âõîäÿòü îá’ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà æèòëî-
âîãî òà ãðîìàäñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ íå ìàþòü çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê ó âèãëÿä³ îêðåìîãî àêòèâó: êâàðòèðè, ê³ìíàòè, ãàðà-
æ³, ³íøà íåðóõîì³ñòü æèòëîâîãî ³ ãðîìàäñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Äðóãà ãðóïà – îá’ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà æèòëîâîãî ³ ãðî-
ìàäñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ ìàþòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ó âèãëÿ-
ä³ îêðåìîãî àêòèâó: æèòëîâ³ áóäèíêè, äà÷³, ãàðàæ³, êîòåäæ³, ³í-
øà íåðóõîì³ñòü æèòëîâîãî ³ ãðîìàäñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Äîö³ëüí³ñòü òàêîãî ðîçïîä³ëó âèïëèâàº ç òîãî, ùî íåðó-
õîìå ìàéíî öèõ ãðóï íåîáõ³äíî îö³íþâàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è 
ð³çí³ ìåòîäè îö³íêè. Äëÿ îö³íêè ïåðøî¿ ãðóïè – ïîð³âíÿëüíèé 
àáî ³íâåíòàðèçàö³éíèé ìåòîä. Äëÿ îö³íêè äðóãî¿ ãðóïè – ïî-
ð³âíÿëüíèé (ïðè íàÿâíîñò³ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿) àáî âèòðàò-
íèé, ç óðàõóâàííÿì îö³íêè âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ïîð³â-
íÿëüíèì ìåòîäîì ïðè íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ñòàòèñòèêè.

Ç ïîãëÿäó òåîð³¿ îö³íêè íåðóõîì³ñòü æèòëîâîãî ³ ãðîìàä-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äîö³ëüíî îö³íþâàòè ç âèêîðèñòàííÿì 
äâîõ ï³äõîä³â: ïîð³âíÿëüíîãî ³ âèòðàòíîãî.

Íàéá³ëüø íàä³éíèì ï³äõîäîì äî îö³íö³ ââàæàºòüñÿ ïîð³â-
íÿëüíèé ï³äõ³ä. Äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíèé àêòèâíèé 
ðèíîê ç õîðîøîþ ðèíêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ. Òàêèé ³íôîðìàö³-
ºþ âîëîä³þòü, íàïðèêëàä, ðèíêè êâàðòèð ó áàãàòîêâàðòèð-
íèõ áóäèíêàõ àáî ðèíêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä ñàä³âíèöòâî ç³ 
ñòàíäàðòíîþ ê³ëüê³ñòþ ñîòîê.

Ïðè öüîìó îá’ºêòîì îö³íêè º îá’ºêò íåðóõîìîãî ìàéíà 
(îá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ) â ö³ëîìó, áåç ðîçïîä³ëó éîãî íà çå-
ìåëüíó ä³ëÿíêó òà éîãî ïîë³ïøåííÿ (áóä³âë³ òà ñïîðóäè).

Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ îö³íêè âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè âðàõîâó-
ºòüñÿ ÷åðåç ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ.

Âèòðàòíèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äëÿ îö³íêè 
óí³êàëüíèõ îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàä³ 
îêðåìó, çåìåëüíó ä³ëÿíêó.
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Âèòðàòíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº îö³íêó âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³ 
øëÿõîì îêðåìî¿ îö³íêè âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ³ áóä³âåëü 
ÿê³ íà í³é çíàõîäÿòüñÿ.

Âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íå çàëåæèòü â³ä òîãî, ùî íà í³é 
ïîáóäîâàíî, àëå ³ ôîðìóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà îñíîâ³ òðüîõ 
÷èííèê³â: ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ, ¿¿ îòî÷åííÿ ³ ì³ñòîáóä³âíèõ îá-
ìåæåíü, ñåðâ³òóò³â. Ïðè íàÿâíîñò³ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
ö³íè íà çåìëþ âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ìîæå ðîçðàõîâó-
âàòèñü ç âèêîðèñòàííÿì ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó.

Âàðò³ñòü áóä³âåëü ðîçðàõîâóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ÿê â³äíîâ-
íà âàðò³ñòü çà âèðàõóâàííÿì çíîñó. Äëÿ îïîäàòêóâàííÿ æèò-
ëîâî¿ ³ ãðîìàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàéá³ëüø ïðîñòó ñõåìó îáë³êó çíîñó – ô³-
çè÷íèé çíîñ, ðîçðàõîâàíèé íà îñíîâ³ ë³í³éíî¿ ñõåìè íà áà-
ç³ òåðì³íó åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ (òåðì³íó äî êàï³òàëüíîãî ðå-
ìîíòó áóä³âë³), ïëþñ äëÿ äåïðåñèâíèõ ðàéîí³â – çîâí³øí³é 
(åêîíîì³÷íèé çíîñ), ÿêèé ìîæíà âèì³ðÿòè, íàïðèêëàä, â³äíî-
øåííÿì ñåðåäí³õ ð³âí³â äîõîäó (ó íàéïðîñò³øîìó âèïàäêó – 
çàðïëàò) îö³íþâàíîãî ïîñåëåííÿ ³ ñåðåäíüîãî ì³ñòà êðà¿íè. 
Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî äëÿ íåðóõîìîñò³ æèòëîâîãî ³ ãðîìàä-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèé çíîñ îá’ºêòèâíî âèì³-
ðÿòè äóæå ñêëàäíî.

Ç òî÷êè çîðó òåõíîëîã³¿ ðîçðàõóíê³â ïðàêòèêà îö³íêè ðîç-
ð³çíÿº äâà ñïîñîáè îö³íêè íåðóõîìîãî ìàéíà – ìàñîâèé ³ ³í-
äèâ³äóàëüíèé.

Ìåòîäè ìàñîâî¿ îö³íêè äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
îö³íêè îá’ºêò³â, ïî ÿêèõ º ÿê³ñíà ñòàòèñòèêà: çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê ð³çíèõ êàòåãîð³é, òèïîâèõ (ñåð³éíèõ) îá’ºêò³â íåðóõîìî-
ãî ìàéíà, íàïðèêëàä, êâàðòèð â áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíêàõ.

²íäèâ³äóàëüíó îö³íêó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â îêðåìèõ 
âèïàäêàõ – äëÿ îö³íêè îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, ÿê³ ìàþòü óí³êàëü-
í³ ö³íîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè, çà ÿêèìè íåìà ñòàòèñòèêè. Äî íèõ 
ìîæíà â³äíåñòè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè îêðåìèõ êàòåãîð³é çåìåëü 
(ïåðåâàæíî îñîáëèâî ö³íí³ çåìë³ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà íà ÿêèõ ä³º ìîðàòîð³é), êâàðòèðè, ÿê³ 
ðîçòàøîâàí³ â áóäèíêàõ äîðåâîëþö³éíî¿ ïîáóäîâè, àáî åë³ò-
í³ êâàðòèðè òà áóäèíêè, ïîáóäîâàí³ çà îñîáëèâèìè ïðîåêòàìè.

Ìàñîâà îö³íêà, çà âèçíà÷åííÿì, º ìåíø òî÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì îö³íêè, í³æ ³íäèâ³äóàëüíà. Òîìó ðåçóëüòàò ìàñîâî¿ 
îö³íêè ïðîïîíóºòüñÿ ìíîæèòè íà çíèæóâàëüíèé êîåô³ö³ºíò 
(êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³ àáî äîâ³ðè) òàê, ùîá ê³íöåâå çíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ áóëî íà íèæí³é ìåæ³ äîâ³ð÷î-
ãî ³íòåðâàëó. Òàêèé êîåô³ö³ºíò äîö³ëüíî âèçíà÷èòè íà îñíîâ³ 
ñòàíäàðòíî¿ ïîìèëêè îö³íêè. Çà îö³íêàìè [2, ñ. 59], öåé êî-
åô³ö³ºíò ó çàëåæíîñò³ â³ä ÿêîñò³ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå 
çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0,85 äî 0,65.

ßê ïîêàçóº çàðóá³æíèé äîñâ³ä [1, 3, 6, 7], âëàñíèê (êîðèñòó-
âà÷) ìîæå íå ïîãîäèòüñÿ ç ðåçóëüòàòîì ìàñîâî¿ îö³íêè ñâîãî 
îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ïîñèëàþ÷èñü íà òå, ùî âîíà (ìàñî-
âà îö³íêà) íå âðàõóâàëà ÿêèõ íåáóäü ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëè-
âîñòåé éîãî îá’ºêòà. Â öüîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè 
éîãî ïðàâî îñêàðæèòè îòðèìàíèé ðåçóëüòàò, íàïðèêëàä, íà 
äîñóäîâîìó ð³âí³. Âëàñíèê (êîðèñòóâà÷) ìîæå çâåðíóòèñÿ äî 
îö³íþâà÷à ³ çàìîâèòè éîìó ³íäèâ³äóàëüíó îö³íêó ñâîãî ìàé-
íà. Çâ³ò ùîäî îö³íêè ïðåäñòàâèòè íà åêñïåðòèçó â ñàìîðåãó-
ëüîâàíó îðãàí³çàö³þ îö³íþâà÷³â òà ïðè ïîçèòèâíîìó ð³øåíí³ 
íàäàòè éîãî ÿê àëüòåðíàòèâó ìàñîâî¿ îö³íêè ïîäàòêîâèì îð-
ãàíàì. Ïðè öüîìó, ùî äóæå âàæëèâî, äî ðåçóëüòàòó ³íäèâ³-

äóàëüíî¿ îö³íêè íå çàñòîñîâóºòüñÿ ïîíèæóþ÷èé êîåô³ö³ºíò, 
îñê³ëüêè òàêà îö³íêà ââàæàºòüñÿ òî÷íîþ.

Íà ïðàêòèö³ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ 
ïðàöþþòü ç òàê çâàíèìè ìàëèìè âèá³ðêàìè. Ï³ä ìàëîþ âè-
á³ðêîþ ðîçóì³ºòüñÿ òàêå âèá³ðêîâå ñïîñòåðåæåííÿ, ÷èñåëü-
í³ñòü ÿêîãî íå ïåðåâèùóº 30. Ó ë³òåðàòóð³ [2, 5] çóñòð³÷àºòü-
ñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ïðè âèá³ðêàõ ó 
5–7 ñïîñòåðåæåíü.

Ìåòîäèêà, íà íàø ïîãëÿä, ìàº ñêëàäàòèñÿ ç äåê³ëüêîõ ÷àñòèí:
– ïåðøà ÷àñòèíà – íîðìàòèâíèé äîêóìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü îñíî-

âí³ ïîíÿòòÿ ³ âèçíà÷åííÿ, êëàñèô³êàö³þ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ òà 
ïðèíöèïè îö³íêè (ïðèéìàþòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³);

– äðóãà ÷àñòèíà – ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ïîäàòêó íà íåðóõî-
ì³ñòü, äå ïðåäñòàâëåí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ äëÿ êîæíî¿ ãðó-
ïè îá’ºêò³â ìåòîäèêè; âèïàäêè, êîëè âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ, òà 
äîðó÷åííÿ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîçðîáèòè ³ 
çàòâåðäèòè Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ñòàâîê è êîåô³ö³-
ºíò³â ìîäåëåé (ïðèéìàþòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³);

– òðåòÿ ÷àñòèíà – âëàñíå äåòàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìåòî-
äèê (áåç êîíêðåòíèõ ÷èñëîâèõ çíà÷åíü áàçîâèõ ñòàâîê ³ êîå-
ô³ö³ºíò³â) (ïðèéìàþòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³));

– ÷åòâåðòà ÷àñòèíà – Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó áàçîâèõ ñòàâîê 
³ êîåô³ö³ºíò³â (ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ çàòâåðäæóþòüñÿ íà ð³âí³ âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè).

Çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ðèíêó îá’ºêòà îö³íêè çà íàÿâ-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ ìåòîäàìè ñòàòèñòè÷íîãî 
àíàë³çó ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Ó ìîäåëü îö³íêè îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêó-
âàííÿ ñë³ä âêëþ÷àòè íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ùî ìàþòü 
íàéâèùó ñòóï³íü êîðåëÿö³¿ ç ö³íîþ îá’ºêòà. ßê ïîêàçóº çàðó-
á³æíèé äîñâ³ä [6, 7] ðîçðàõóíê³â çà ìàñîâîþ îö³íêîþ íåðó-
õîìîãî ìàéíà, ïðèéíÿòíó òî÷í³ñòü ìîæíà îòðèìàòè íàâ³òü çà 
òðüîìà–÷îòèðìà ôàêòîðàìè.

Äëÿ êîæíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó íàá³ð ôàêòîð³â ìîæå áó-
òè ñâ³é. Ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî çà ñòðóêòóðîþ 
îö³íêè îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ äëÿ àêòèâíèõ ðèíê³â ïîâèíí³ áó-
òè ïðîñòèìè – àäèòèâíèìè àáî ìóëüòèïë³êàòèâíèìè. Äëÿ ðîç-
ðàõóíêó áàçîâèõ ñòàâîê ³ êîåô³ö³ºíò³â òàêèõ ìîäåëåé ³ñíóþòü 
äîáðå îïðàöüîâàí³ àíàë³òè÷í³ ìåòîäè ³ íåñêëàäíå ïðîãðàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ äëÿ çâè÷àéíîãî ïåðñîíàëüíîãî êîìï’þòåðà.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ìåòîäèêè íåäîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³-
íè óãîä, ïðåäñòàâëåí³ â äîãîâîðàõ êóï³âë³–ïðîäàæó îá’ºêò³â 
íåðóõîìîñò³, àëå âîíè ìîæóòü áóòè äàëåê³ â³ä ðåàëüíèõ ö³í.

Ëîã³êà ³ àíàë³ç ïîêàçóþòü, ùî íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíèìè º ö³-
íè ïðîïîçèö³é, ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ïóáë³÷íî¿ îôåðòè â çà-
ðåºñòðîâàíèõ ÇÌ². Ö³íè ïðîïîçèö³é ëåãêî êîíâåðòóþòüñÿ â 
ö³íè óãîä ââåäåííÿì â³äïîâ³äíîãî äèñêîíòíîãî êîåô³ö³ºíòó.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî íå âñ³ îáë³êîâ³ õàðàêòåðèñòè-
êè º ö³íîóòâîðþþ÷èìè ³ íå âñ³ ö³íîóòâîðþþ÷³ õàðàêòåðèñòèêè 
ìîæóòü áóòè îáë³êîâèìè. Ïðè ñòâîðåíí³ ìåòîäèêè íàñàìïåðåä 
íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà ò³ ö³íîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ îïèñóþòüñÿ îá’ºêòè íåðóõîìîñò³ â ïóáë³÷íó îôåðòó.

Íàéâàæëèâ³øèì ö³íîóòâîðþþ÷èì ÷èííèêîì, ÿêèé íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ñòâîðåíí³ ìåòîäèêè, º ì³ñöå ðîç-
òàøóâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü [2], ùî öåé ôàêòîð íà 
70–80% âèçíà÷àº ö³íó îá’ºêòà íåðóõîìîñò³. Â³ò÷èçíÿíà ³ 
çàðóá³æíà ïðàêòèêà ïîêàçóþòü [1], ùî ì³ñöå ðîçòàøóâàí-
íÿ ðàö³îíàëüí³øå çà âñå âðàõîâóâàòè ÷åðåç ö³íîâå çîíó-
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âàííÿ òåðèòîð³¿, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ ÷àñòèíà òåðèòîð³¿ íà-
ñåëåíîãî ïóíêòó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ðÿäó òåðèòîð³àëüíèõ çîí, 
îá’ºäíàíèõ çà ïðèíöèïîì áëèçüêîñò³ ð³âíÿ ö³í.

Ó ìåòîäèö³ íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ïðàâèëà çîíóâàííÿ òå-
ðèòîð³¿. Ïðè öüîìó ï³ä òåðèòîð³àëüíî¿ çîíîþ ñë³ä ðîçóì³òè 
êîìïàêòíó ÷àñòèíó òåðèòîð³¿ íàñåëåíîãî ïóíêòó ç â³äíîñíî îä-
íîð³äíîþ çà ÷àñîì, òèïàìè òà ö³íàìè íåðóõîìîñò³ çàáóäîâîþ.

Ó äåïðåñèâíèõ ðàéîíàõ âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ìîæå ïåðå-
âèùóâàòè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ íàñåëåííÿ ç ïðèäáàííÿ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà æèòëà. Â òàêèõ ðàéîíàõ æèòëî ìîæå êó-
ïëÿòèñÿ çà ö³íàìè, íèæ÷èìè âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà.

Âèñíîâêè
Îòæå, ðèíîê íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ìàº äîñòàòíüî 

âàæêó ñòðóêòóðó ñ ð³çíèì ñòóïåíåì ðîçâèòêó éîãî ñåêòîð³â.
Ó âåëèêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ìè ìàºìî äîñèòü ðîçâèíåí³ 

ðèíêè íåðóõîìîñò³, íà ÿêèõ ùîð³÷íî â³äáóâàºòüñÿ âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü óãîä. ßê ïðàâèëî, äîáðå ðîçâèíåí³ ðèíêè êîìåðö³éíî¿ íå-
ðóõîìîñò³. Â ìàëèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ñèòóàö³ÿ ïðîòèëåæíà.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íà íàø ïîãëÿä, äëÿ Óêðà¿íè äëÿ êîæíîãî 
ðåã³îíó ìàº áóòè ñâîÿ ìîäåëü îö³íêè âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðó-
õîìîñò³.

Òàì, äå ðèíîê íåðóõîìîñò³ ðîçâèíåíèé, äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ ìàñîâî¿ îö³íêè íåðóõîìîãî 
ìàéíà, ÿê³ çàñíîâàí³ íà ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîäàõ ìîäåëþâàí-
íÿ ðèíê³â, òàê³, ÿê ìåòîäè ðåãðåñ³éíîãî ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó.

Ó ðåã³îíàõ, äå ðèíêó íåìàº àáî â³í çíàõîäèòüñÿ â ïî÷àò-
êîâ³é ñòàä³¿, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ïîñòóïî-

âèé, åâîëþö³éíèé ïåðåõ³ä â³ä ñòàðî¿ ñèñòåìè, ÿêà áàçóºòüñÿ 
íà ³íâåíòàðèçàö³éí³é (íîðìàòèâí³é) âàðòîñò³, äî íîâî¿ ðèíêî-
âî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.
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Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³: 
ïðîáëåìà ó÷àñò³ ó íüîìó óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é

Àíàë³çóþòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè, ùî ãàëüìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè; íà ïðèêëàä³ êîðïîðà-
òèâíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ïîêàçàí³ äåôîðìàö³¿ áàçîâèõ ³íñòèòóò³â ðèíêó – ïðàâà âëàñíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, ÿê³ ñïîòâîðþþòü ï³äïðèºìíèöüêó ìîòèâàö³þ, ï³äøòîâõóþ÷è âåëèêèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ äî ñèìá³îçó ³ç êîðóìïîâàíîþ 
äåðæàâíîþ âëàäîþ òà äî ðåíòîîð³ºíòîâàíî¿ ïîâåä³íêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, êîðïîðàö³¿, âëàñí³ñòü, äîì³íàíòí³ âëàñíèêè.
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Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íà èííîâàöèîííîé îñíîâå: 
ïðîáëåìà ó÷àñòèÿ â íåì óêðàèíñêèõ êîðïîðàöèé

Àíàëèçèðóþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû, òîðìîçÿùèå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè; íà 
ïðèìåðå êîðïîðàòèâíîãî ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîêàçàíû äåôîðìàöèè áàçîâûõ èíñòèòóòîâ ðûíêà – ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, èñêàæàþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ìîòèâàöèþ, ïîäòàëêèâàÿ êðóïíûé è 
ñðåäíèé áèçíåñ ê ñèìáèîçó ñ êîððóìïèðîâàííîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ è ê ðåíòîîðèåíòèðîâàííîìó ïîâåäåíèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, êîðïîðàöèè, ñîáñòâåííîñòü, äîìèíàíòíûå ñîáñòâåííèêè.

À. SIRKO,
doctor of economic sciences

Corporation’s investing potential 
in Ukraine’s innovative economic development

The article deals with analysis of the institutional factors that hamper innovation development of the national economy; on 
the basis of, corporate business entity shown is deformation of such basis market institutions as property rights and equal 
access to scarce economic resources, which distort entrepreneurial incentives, pushing large and medium–sized business to 
symbiosis with corrupt state power and to rent–seeking behavior.

In the context of considering innovations as a driving force of the economic development we have analyzed the issue of innovative 
acceptability of the corporative sector of Ukraine’s economy, which developed as a result of previous inverse transformations. 
The modern corporative entrepreneurship emerged as a product of evolution of market–rival relations, as a way of centralizing 
scattered capital for realization of big investment innovative projects. In Ukraine corporative entrepreneurship has become the main 
way both of privatizing big and small enterprises and accumulating private capital. The established clan–oligarchic political system 
hinders the sustainable economic development and creates core inner risks for national security. The conclusions on deformation of 
basic market institutions such as the ownership wright and economic competition are explained. The lack of reliable state protection 
induces the domineering proprietors to concentrate maximum of corporative property and fence it off the public funds market. 
The usurpation of the politic power by the major corporative business resulted in distortion of the competitive principle of access 
to meager economic resources and nurturing rent–oriented behavior of domineering proprietors and business directors. The 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà, ðîçâèíåíà ðèíêîâà åêî-
íîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ àêòèâí³ñòþ ñóá’ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ ³ííîâàö³é. Çà óìîâ çàãîñòðåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ òà âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü á³çíåñó ñòàº íå ëèøå çàïîðóêîþ éîãî 
êîìåðö³éíîãî óñï³õó, àëå é íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåí-
íÿ çàãàëüíîãî äîáðîáóòó. Òîìó ïðîáëåìà ³ííîâàö³éíîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèñóíóëàñÿ â ÷èñëî ïåðøîðÿäíèõ ÿê äëÿ 
ï³äïðèºìö³â, òàê ³ äëÿ óðÿäîâö³â ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Á³ëü-
øå òîãî, âîíà ñòàº äåäàë³ ÷àñò³øå ïðåäìåòîì ïîøóêó ñï³ëü-
íèõ ð³øåíü ó ðàìêàõ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ñï³ëüíîò. Òà, 
íà æàëü, â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ³ííîâàö³¿ º ðàäøå âèíÿòêîì, 
à íå çàãàëüíèì ïðàâèëîì ³ ñòèìóëîì äëÿ á³çíåñó. Ö³ëêîì î÷å-
âèäíî, ùî îïîðà íà ïîäàëüøå, ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíå, åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ áåç ³ííîâàö³é ³ øèðîêîìàñøòàáíî¿ ìîäåð-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ¿õí³é îñíîâ³ âåäå íàøó êðà¿íó â ãëóõèé 
êóò, ïîçáàâëÿº ïåðñïåêòèâ âèðâàòèñÿ ç³ ñòàíó ñèðîâèííî¿ ïå-
ðèôåð³¿ ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó òà ïîê³í÷èòè ç ïðèíèçëèâèìè 
äëÿ ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³ óìîâàìè ïðàö³ é ïîáóòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ñòîñîâíî ïåðåâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà ³íâåñòè-
ö³éíî–³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó îáãîâîðþºòüñÿ íàóêîâ-
öÿìè âæå äàâíî, ùîíàéìåíøå ðîê³â äåñÿòü, âèñëîâëåíî âæå 
÷èìàëî ðàö³îíàëüíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà 
êðà¿íè. Îäíàê â³ä öüîãî àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè àí³òðîõè 
íå çìåíøèëàñÿ, íàâïàêè, ³íäèôåðåíòí³ñòü âåëèêîãî á³çíåñó 
äî ïèòàíü ñåðéîçíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ³ííîâàö³é-
í³é îñíîâ³ âæå àñîö³þºòüñÿ, ³ ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî, ³ç çàãðî-
çàìè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. Ñåðåä íàéá³ëüø ïë³äíèõ ðîçâ³äîê 
äàíî¿ ïðîáëåìè ó êîíòåêñò³ òåìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ âàðòî 
îêðåìî âèä³ëèòè ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â À. Ãàëü÷èí-
ñüêîãî ³ Â. Ãåéöÿ [1–3], Â. Äåìåíòüºâà [4]. Òèì íå ìåíø íàì 
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî á³ëüøîñò³ íàÿâíèõ äîñë³äæåíü óñå ùå 
áðàêóº âèõîäó íà ãëèáèíí³, ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ³íñòèòóö³éí³ 
÷èííèêè, ùî ïðîòèä³þòü ³ííîâàö³éí³é ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. ×åðåç öå âèñëîâëþâàí³ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñíî-
âêè òà ïðîïîçèö³¿ íîñÿòü çäåá³ëüøîãî ðîçð³çíåíèé, ÷àñòêî-
âèé, à íåð³äêî é ïîâåðõîâèé õàðàêòåð.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèêëàäåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ñòàíó òà 
ïðîáëåì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêèé ðåïðåçåíòóº âåëèê³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ç³ ñòàòóñîì ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíà òåðì³íî-
ëîã³ÿ â ëåêñèêîí³ ñóñï³ëüñòâîçíàâö³â, çîêðåìà åêîíîì³ñò³â, 
ç’ÿâèëàñÿ â³äíîñíî íåäàâíî, ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò., ³ ïî-
øòîâõîì äëÿ ¿¿ øèðîêîãî âæèòêó ïîñëóæèëà òâîð÷³ñòü ôóí-
äàòîðà òåîð³¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà É. Øóìïåòå-
ðà. Ñïèðàþ÷èñü íà éîãî òåîðåòè÷íó ñïàäùèíó, ïåðåäîâñ³ì 
ïðàöþ [5], òà â³äîìó íàì, ñó÷àñíèêàì, åêîíîì³÷íó ³ñòîð³þ 
ëþäñòâà, º âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ííîâàö³¿ º çàêî-

íîì³ðíèì ÿâèùåì ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, âîíè 
ãåíåðóþòüñÿ ñàìîþ ïðèðîäîþ êàï³òàë³çìó, íåñòðèìíèì áà-
æàííÿì ï³äïðèºìö³â äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Â³í ìàâ ðàö³þ, 
êîëè, âèçíà÷àþ÷è ³ííîâàö³¿ ÿê ãîëîâíó ðóø³éíó ñèëó çðîñòàí-
íÿ åêîíîì³êè, ïðèíöèïîâî ðîçìåæîâóâàâ ïîíÿòòÿ «çðîñòàí-
íÿ åêîíîì³êè» òà «ðîçâèòîê åêîíîì³êè». Ïåðøå ç öèõ ïîíÿòü 
ó÷åíèé õàðàêòåðèçóâàâ ÿê çâè÷àéí³ ê³ëüê³ñí³ çì³íè, àáî ïðî-
ñòå íàðîùóâàííÿ, ðåñóðñíèõ âèòðàò òà îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, äðó-
ãå – ÿê ïîçèòèâí³ ÿê³ñí³ çì³íè, àáî íîâîââåäåííÿ ó òåõí³ö³ ³ 
òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³¿ òà ïðåäìåòàõ ïðàö³, îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâ-
ë³íí³ âèðîáíèöòâîì, ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðàçîì ³ç òèì, ÿê ìè áà÷èìî íà ïðèêëàäàõ á³ëüø â³ääàëåíî¿ 
òà ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, 
âèñîêà àêòèâí³ñòü òà ìàñøòàáè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå çà-
âæäè º ïîñò³éíèìè, à òîìó íå âèïàäêîâî ³ííîâàö³éí³ ïîòåíö³-
àëè êðà¿í, íàâ³òü íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ, ñüîãîäí³ 
ïîì³òíî ð³çíÿòüñÿ. Öÿ îáñòàâèíà âêàçóº íà òå, ùî, ïî–ïåðøå, 
³ííîâàö³¿ ä³éñíî º ãîëîâíèì ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
ïðèâíîñÿ÷è ñóòòºâ³ çì³íè ó ÷èííèêè ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà, 
³, ïî äðóãå, ïåðåäóìîâàìè àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
á³çíåñó (øèðîêîãî ïîïèòó íà âèíàõîäè, íîâ³ â³äêðèòòÿ) º ïåâí³ 
³íñòèòóö³éí³ çì³íè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà.

²íñòèòóö³éí³ ôàêòîðè òà ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå çàãàëîì, 
ÿê ïîêàçóº àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè, çàéìàþòü îñòàíí³ì 
÷àñîì öåíòðàëüíå ì³ñöå â äîñë³äæåííÿõ ³ííîâàö³éíî–³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³íîçåìíèõ òà 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. ² öüîìó òàêîæ º ïîÿñíåííÿ. Çàãàëüíî-
â³äîìî, ùî òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ ãåíåðóºòüñÿ íå ñàì ïî ñî-
á³, à ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â òà ìîæ-
ëèâîñòåé ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çà ñó÷àñíèõ ðåàë³é ó 
çâ’ÿçêó ç äîñÿãíåííÿì â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó 
âèñîêîãî ð³âíÿ òîâàðíîãî íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî (³ ñâ³òî-
âîãî) ðèíêó òà âèñîêîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó òàìòåøíüîãî íàñå-
ëåííÿ, ³íòåðåñ âèðîáíèê³â äåäàë³ á³ëüøå çì³ùóºòüñÿ íà ïîøóê 
íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ ðèíêîâèõ í³ø, äî ð³çíîãî ðîäó ³ííîâà-
ö³é. Âîäíî÷àñ ñüîãîäí³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âåäåííÿ óñï³øíî-
ãî á³çíåñó íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîñò³, ÿê ïðàâèëî, º éîãî îïî-
ðà íà íàÿâíå â êðà¿í³ ñïðèÿòëèâå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå: 
ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ³ 
çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíèõ êîíòðàãåíò³â íà ðèíêó, íåóõèëü-
íî ï³äòðèìóâàíà äåðæàâîþ ð³âí³ñòü äëÿ óñ³õ óìîâ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ðîçâèíåíèé ðèíîê êàï³òàë³â, ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà 
îñâ³òè é íàóêè òîùî. Îêð³ì òîãî, ÷èñëåííèìè åìï³ðè÷íèìè 
äîñë³äæåííÿìè íà ïðèêëàä³ ð³çíèõ êðà¿í, çîêðåìà ç òðàíçè-
òèâíîþ åêîíîì³êîþ, äîâåäåíî, ùî àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâ³ 
é åêîíîì³÷í³ ìåòîäè âïëèâó äåðæàâè íà çàáåçïå÷åííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ áåç íàëåæíîãî óðàõó-
âàííÿ ÿêîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â, îñîáëèâî íåôîðìàëü-
íîãî õàðàêòåðó, íå äàþòü î÷³êóâàíîãî åôåêòó.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ïåðåâåäåííÿ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ðåéêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º, ïî–
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corporative formations emerging as a result of privatization are now turned into institution traps, the form of which contradicts 
its content. The share capital has merged with the managing corporative capital in the detriment of minor owners and needs of 
effective economic development. The demand for innovations is determined not by the needs of the corporation as a household 
agent, but by the consumeristic interests of the owner and a supervisor in his subordination. It was concluded that the activation of 
the innovative economic development of the country urges to eliminate the distorted basic market institutions.
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ïåðøå, ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
ÿê ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè âçàºìîä³þ÷èõ ðèíê³â òîâàð³â, ïðàö³ é 
êàï³òàëó, â ÿê³é äåðæàâ³ äîâîäèòüñÿ ä³ÿòè â æîðñòêèõ ïðàâî-
âèõ ðàìêàõ òà êîíòðîëþ ç áîêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; 
ïî–äðóãå, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíîñò³ âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó, çàâäÿêè ÷îìó ïðèâîäÿòüñÿ â ä³þ ïîòóæí³ 
ñòèìóëè äî ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ³ííîâàö³é; ïî–òðåòº, 
ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ñïî-
æèâ÷îãî, à çàòèì ³ ³íâåñòèö³éíîãî, ïîïèòó.

Àáè â öüîìó ïåðåêîíàòèñÿ, ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî ñòàòèñòè-
êè. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè äîìîãëèñÿ òîãî, ùî ¿õí³ ÂÂÏ íàéá³ëüøå 
çðîñòàþòü çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, íà ïî÷àòêó 
2000–õ ðîê³â âíåñîê ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ó íàö³îíàëüíèé 
ïðîäóêò ÑØÀ äîñÿã 34,6% òà ùå á³ëüøå â ßïîí³¿ ³ ñòàðîæèëàõ 
ªâðîñîþçó – â³äïîâ³äíî 42,3 ³ 50%. Ùîð³÷íî â³ä åêñïîðòó íà-
óêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ÑØÀ îäåðæóþòü áëèçüêî $700 ìëðä., Í³-
ìå÷÷èíà – $530 ìëðä., ßïîí³ÿ – $400 ìëðä. [6, ñ. 28].

Óêðà¿íà, ìàþ÷è íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â ïðèáëèçíî îäíà-
êîâ³ ñòàðòîâ³ óìîâè ç êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, 
ñüîãîäí³ ìàéæå óòðè÷³ ïîñòóïàºòüñÿ çà îñíîâíèìè ðåçóëüòà-
òèâíèìè ïîêàçíèêàìè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ð³âíåì 
æèòòÿ. ×åðåç êðèòè÷íî âèñîêèé ð³âåíü çíîøåíîñò³ (ó áàãàòüîõ 
ãàëóçÿõ äî 80%) é çàñòàð³ë³ñòü òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè âè-
ðîáíèöòâà äîñ³ çáåð³ãàºòüñÿ íàäâèñîêà åíåðãî– ³ ìàòåð³àëî-
çàòðàòí³ñòü, âèñîêîéìîâ³ðíèìè º òåõíîãåíí³ çàãðîçè äëÿ æèò-
òÿ ³ çäîðîâ’ÿ ëþäåé, à êðà¿íà ÷åðåç íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ìàº ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ç ïëàò³æíèì áà-
ëàíñîì òà ñò³éê³ñòþ îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Òî-
ìó, íå ðîçâ’ÿçàâøè öþ ïðîáëåìó â ïðèíöèï³, íå ïåðåâ³âøè 
åêîíîì³êó íà ðåéêè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó, 
ñóñï³ëüñòâî çàãàíÿº ñåáå ó áåçâèõ³äü: áþäæåò äåðæàâè ì³ë³º, 
ñåêâåñòðóþòüñÿ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, óñå ÷àñò³øå íàâèñàº çà-
ãðîçà äåôîëòó ³ ñîö³àëüíèõ êàòàêë³çì³â.

Ïåðìàíåíòíî çì³íþâàíå ïîë³òè÷íå êåð³âíèöòâî íàøî¿ êðà¿íè 
ïîñò³éíî äåêëàðóº ñâî¿ ðåôîðìàòîðñüê³ íàì³ðè ñòîñîâíî ïåðå-
âåäåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ðåéêè ³ííîâàö³éíî–³íâåñ-
òèö³éíîãî ðîçâèòêó. Ö³ íàì³ðè áóëè íîì³íîâàí³ ó Ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó «Óêðà¿íà – 2015», à òåïåð – â «Óêðà¿íà – 2020». ª Çàêîí 
«Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», âíîñèëèñÿ ÷èñëåíí³ çì³íè é äî-
ïîâíåííÿ äî ³íøèõ çàêîí³â ùîäî çàîõî÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òà ïîïðè âñþ îïòèì³ñòè÷íó 
ðèòîðèêó ìîæíîâëàäö³â, çà ÿêó âîíè, äî ðå÷³, íå íåñóòü æîäíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, 
â³äòîðãàº ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó.

Òàê, çà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, óïðîäîâæ ïîïåðå-
äíüîãî ïåð³îäó, êîëè åêîíîì³êà êðà¿íè ùå äåìîíñòðóâàëà 
çðîñòàííÿ, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìàëà çàãàëîì çíèæóâàëüíó òåíäåíö³þ, ³ â 2014 ðîö³ ÷àñòêà 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ñòà-
íîâèëà ëèøå 16,1% â³ä óñ³õ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. Öåé ïîêàç-
íèê º îñîáëèâî âðàæàþ÷èì ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíåíèìè êðà-
¿íàìè (â ßïîí³¿ – 70–80%, ó êðà¿íàõ ªÑ – 50–70%). À ÷àñòêà 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ó íàñ ñêîðîòèëàñÿ ó òîìó æ ðîö³ äî 2,5% [7, ñ. 13].

Ïðèâåðòàº óâàãó ³ òà îáñòàâèíà, ùî ñåðåä ð³äê³ñíèõ ³ííî-
âàö³é ó íàñ – öå çäåá³ëüøîãî òîâàðíî–ïðîäóêòîâ³ ³ííîâà-
ö³¿, à íå ðåñóðñíî–òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³. Òîä³ ÿê äëÿ çäîðîâî¿ 
åêîíîì³êè ìàº áóòè ÿêðàç íàâïàêè, îñê³ëüêè ñàìå îñòàíí³, çà 

âèñëîâîì Äæ.Ê. Ãåëáðåéòà, º ò³ºþ «â³äïðàâíîþ òî÷êîþ, ÿêà 
çä³éñíþº âïëèâ íà âåñü ðîçâèòîê» [8, ñ. 376].

Óñ³ì â³äîìî, ùî îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíîãî ë³-
êóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ õâîðîáè º ¿¿ ôàõîâå ä³àãíîñòóâàííÿ. Ó ÷î-
ìó æ ïîëÿãàþòü ïðè÷èíè â³äòîðãíåííÿ ³ííîâàö³é åêîíîì³÷-
íîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè?

Âëàñíèêè ³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ó õîä³ ñîö³îëîã³÷íèõ îïè-
òóâàíü çàçâè÷àé ñõèëüí³ ïîÿñíþâàòè ñâîþ ³íäèôåðåíòí³ñòü 
äî ³ííîâàö³é ö³ëîþ íèçêîþ ïðè÷èí [9, ñ. 94–96]. Ñåðåä âíó-
òð³øí³õ ãàëüì³âíèõ ÷èííèê³â ³ííîâàö³é, ÿê ïðàâèëî, íàçèâà-
þòü (ó ì³ðó çíà÷óùîñò³): áðàê êîøò³â; âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèêó 
òà íåâèçíà÷åíîñò³; äîâãå î÷³êóâàííÿ â³ääà÷³ â³ä íîâîââåäåíü; 
íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ íàÿâíîãî ïåðñîíàëó òà ³í. Íàé-
á³ëüø³ çîâí³øí³ ÷èííèêè ãàëüìóâàííÿ ³ííîâàö³é âîíè áà÷àòü 
ó çàòÿæíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–áþðîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóðàõ; 
íåäîñêîíàëîñòÿõ çàêîíîäàâñòâà; íèçüêîìó ïîïèò³ íà ïðî-
äóêö³þ ¿õí³õ ï³äïðèºìñòâ; îáìåæåíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òîùî.

Áåçïåðå÷íî, âñ³ ïåðåë³÷åí³ âèùå ÷èííèêè º âàæëèâèìè. 
Àëå òóò âèíèêàº ïèòàííÿ: ÷îìó æ ó â³ò÷èçíÿíî¿ á³çíåñ–åë³òè 
áðàêóº íàïîëåãëèâîñò³ çäîëàòè ö³ áàð’ºðè, â òîìó ÷èñë³ âè-
êîðèñòîâóþ÷è äåìîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-
òèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü? ßêùî ïîçèêîâèé êàï³òàë º íàðàç³ 
äîðîãèì, à â³í ä³éñíî º äîðîãèì òà ùå é ìàëîäîñòóïíèì, ÷îìó 
á êîðïîðàö³ÿì íå ñêîðèñòàòèñÿ øèðîêèìè ³ ò³ëüêè ¿ì äîñòóï-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè çàëó÷åííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, çâ³ñ-
íî, â îáì³í íà ïðàâà êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³? ² íàðåøò³, ùî 
îñîáëèâî íàñòîðîæóº, ÷îìó òàê çâàíà åë³òà êîðïîðàòèâíîãî 
á³çíåñó ó íàñ òàê çàâçÿòî ïðàãíå ïîòðàïèòè ó âåëèêó ïîë³òèêó 
³ çàëèøèòèñü ó í³é, ÷è íå øêîäèòü íåìèíó÷èé ó òàêîìó âèïàä-
êó êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ¿õíüîìó á³çíåñó?

Ìóñèìî âèçíàòè ³ â³äâåðòî ñêàçàòè, ùî â ðåçóëüòàò³ ïîïå-
ðåäí³õ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîâàë³â äåðæàâè ïî ðîçáóäîâ³ åôåêòèâ-
íî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ áåçëàäíèõ çì³í ñôîðìóâàëàñÿ ìó-
òàíòíà ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà îòðèìàëà íàçâó 
êëàíîâî–îë³ãàðõ³÷íîãî êàï³òàë³çìó. Ó òàê³é ñèñòåì³ â³äíî-
ñèí áàë ïðàâëÿòü ïëóòîêðàòè÷í³ ³íòåðåñè, íàéïðèáóòêîâ³øîþ 
ñôåðîþ á³çíåñó ñòàëà ñàìà ïîë³òèêà, à â³äòàê ³ííîâàö³¿, ÿê³ çà 
âèçíà÷åííÿì ìàëè á ñëóãóâàòè ãîëîâíèì ðóø³ºì åêîíîì³êè, 
âòðàòèëè ñâîþ àêòóàëüí³ñòü.

Åìï³ðè÷íèé àíàë³ç ïîâåä³íêè âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî ñåê-
òîðó ïåðåêîíóº íàñ ó òîìó, ùî ðåàëüíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà â 
Óêðà¿í³ ñóïåðå÷èòü áàçîâèì ïðèíöèïàì ¿¿ ðèíêîâî¿ îðãàí³çàö³¿. 
Ñïîòâîðåí³ îñíîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: 1) ïðàâî âëàñíîñò³ òà 2) 
ð³âí³ñòü äîñòóïó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî îáìåæåíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ òîùî).

×åðåç íåçàõèùåí³ñòü ïðàâ âëàñíîñò³ ïàðàë³çîâàíèé ïðî-
öåñ êàï³òàëîòâîðåííÿ, ïðèòîêó ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â, â çà-
ðîäêîâîìó ñòàí³ ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ. Çâîðîòíèé á³ê 
ö³º¿ äåôîðìàö³¿ ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ – ïåðìàíåíòí³ ðåéäåð-
ñüê³ ïåðåä³ëè âëàñíîñò³, âèâåäåííÿ àêòèâ³â ³ ïðèáóòê³â ç–ï³ä 
êîíòðîëþ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, óõèëåííÿ â³ä ÷åñíîãî âè-
êîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ, îôøîðè-
çàö³ÿ êàï³òàë³â ³ íèçêà ³íøèõ íåãàòèâ³â.

×åðåç øòó÷í³ äåôîðìàö³¿ «ïðóæèíè ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó» 
– åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ – ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïî-
ñòàâëåí³ ó íåð³âí³, äèñêðèì³íàö³éí³ óìîâè äîñòóïó äî åêîíî-
ì³÷íèõ ðåñóðñ³â. ×åðåç çðîùåííÿ âåëèêîãî á³çíåñó ³ ïîë³òèêè 
³, ÿê íàñë³äîê, ìëÿâ³ñòü àíòèìîíîïîëüíîãî â³äîìñòâà ñóñ-
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ï³ëüñòâî âèìóøåíå çìèðèòèñü ç íàäâèñîêèì ð³âíåì åêîíî-
ì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿, àáî ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíê³â. Ã³ïåðìîíîïîë³-
çàö³ÿ îñíîâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî ñóòòºâîãî 
ïîñëàáëåííÿ íå ëèøå åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, à é äåìîêðà-
òè÷íèõ íîðì ó ñóñï³ëüñòâ³, ñòàâèòü îðãàíè öåíòðàëüíî¿ ³ ì³ñ-
öåâî¿ âëàäè ó çàëåæí³ñòü â³ä îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â îë³ãàðõ³â, ÿê³ 
ñòâîðèëè ÷è ïðèáðàëè äî ñâî¿õ ðóê ïðîâ³äí³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, 
ìàñ–ìåä³à, ñïîðòèâí³ êëóáè òîùî.

Íåïîì³ðíà ö³íà çà ³ìïîðòîâàíèé ³ç Ðîñ³¿ ïðèðîäíèé ãàç, ç îä-
íîãî áîêó, òà ñêîðî÷åííÿ ÷åðåç åêîíîì³÷íó ðåöåñ³þ ïîïèòó íà 
ñèðîâèííó ïðîäóêö³þ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ – ç ³íøîãî – ëèøå â 
îñòàíí³ ðîêè çìóñèëè–òàêè âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ òàê çâàíèõ 
áàçîâèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïðèñòóïèòè äî äåÿêèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, çàì³íè äàâíî â³äæèëèõ ó ñâ³ò³ åíåðãîçàòðàò-
íèõ ìàðòåí³âñüêèõ ïå÷åé ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè âèðîáíèöòâà 
ìåòàëó. Çàãàëîì æå ³íòåðåñ âëàñíèê³â âåëèêîãî á³çíåñó ïðè-
êóòèé íå äî ³ííîâàö³é, à äî ðîçøèðåííÿ ñâî¿õ á³çíåñ–³ìïåð³é 
øëÿõîì ïîãëèíàííÿ òà ó÷àñò³ ó ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ö³ëêîì ïåâíî ñòâåðäæóâàòè, ùî 
êîð³ííà ïðè÷èíà ãàëüìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íàøî¿ 
åêîíîì³êè çîâñ³ì íå ó äåô³öèò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à â íàÿâ-
íîñò³ ³íøî¿ øêàëè ö³ííîñòåé äëÿ âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî á³ç-
íåñó, á³ëüø âàæëèâèõ äëÿ íèõ ïð³îðèòåò³â ³ ìîæëèâîñòåé ìàê-
ñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Òàêà ïîâåä³íêà, çà ÿêî¿ îäí³ äîçâîëÿþòü ñîá³ 
çáàãà÷åííÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ, êîðèñòóþ÷èñü îáìåæåíèì äîñòó-
ïîì äî ðåñóðñ³â, ìàº íàçâó ðåíòîîð³ºíòîâàíî¿.

Íà ïðîòèâàãó êðà¿íàì ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, 
äå âëàñí³ñòü þðèäè÷íî ³ ðåàëüíî â³äîêðåìëåíà â³ä óïðàâë³í-
íÿ êîðïîðàö³ºþ (êàï³òàëîì), â Óêðà¿í³, íàâïàêè, âëàñí³ñòü, ÿê 
ïðàâèëî, çðîñëàñÿ ç òîï–ìåíåäæìåíòîì. Óíàñë³äîê öüîãî 
äîì³íàíòíèé âëàñíèê ìàº ïðàâî âèð³øàëüíîãî ãîëîñó íà çà-
ãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â òà ó íàãëÿäîâ³é ðàä³, à ðàçîì ³ç òèì 
ñàì ñåáå ïðèçíà÷àº ³ ñàìî÷èííî êåðóº ï³äïðèºìñòâîì. ßêùî 
æ ó õîä³ ïîñòïðèâàòèçàö³éíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ 
âëàñíèêó–ô³çè÷í³é îñîá³ âäàëîñÿ ùå é âèáóäóâàòè âëàñíó ³ì-
ïåð³þ á³çíåñó (õîëäèíã, ÔÏÃ òîùî), òî, çâ³ñíî, äî êåðìà òàêèõ 
ï³äïðèºìñòâ íèì áóëè ïðèñòàâëåí³ ñâî¿, îñîáèñòî â³ääàí³ ³ ïî-
ñëóøí³ êðåàòóðè. Òîæ çà áëàãîçâó÷íîþ âèâ³ñêîþ ïðèâàòíèõ ³ 
ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó íàøèõ óìîâàõ çäåá³ëüøîãî 
ïàíóº ðåæèì âëàñíîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á, òîáòî åêîíîì³÷íà âëàäà 
íà ï³äïðèºìñòâ³ çîñåðåäèëàñÿ äå–ôàêòî ó ðóêàõ ïåâíèõ îñ³á, 
êîòð³ çä³éñíþþòü ïîâíèé êîíòðîëü çà éîãî ãîñïîäàðñüêîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ òà ðîçïîä³ëîì îòðèìóâàíèõ äîõîä³â.

Ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ñêëàëàñÿ ïàðàäîê-
ñàëüíà ç ïåðøîãî ïîãëÿäó ñèòóàö³ÿ, êîëè ÷è íå íàéïîøèðåí³-
øîþ ôîðìîþ ìàêñèì³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ äîõîä³â âëàñíèê³â 
³ êåð³âíèê³â âåëèêîãî á³çíåñó âæå â³ääàâíà ñòàëî âèâåäåííÿ 
òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà íà ðîäèíí³ (ñ³-
ìåéí³) ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè. Íà ïðàêòèö³ ñõåìà âèãëÿäàº òàê: 
ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóºòüñÿ òàê³é ô³ðì³ çà çàíèæå-
íèìè, à ³íêîëè ³ çáèòêîâèìè, ö³íàìè ç íàñòóïíèì ïåðåïðîäà-
æåì ¿¿, íåð³äêî ³ ïî äåê³ëüêà ðàç³â, òà îñ³äàííÿì ïðèáóòêó íà 
ðàõóíêàõ ïîñåðåäíèê³â. Îñü ÷îìó ñòàòèñòèêà âæå òðàäèö³éíî 
ç ðîêó â ð³ê ô³êñóº çáèòêîâ³ñòü, ÿêîþ îõîïëåíî ìàéæå 40% 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ ùî ïðèêìåòíî, ö³ ï³äïðèºìñòâà 
íå «âìèðàþòü» ³ íå ðåîðãàí³çîâóþòüñÿ.

Ç öüîãî àíàë³çó äàë³ âèïëèâàº òîé âèñíîâîê, ùî ïîïèò íà 
³ííîâàö³¿ òåïåð áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä îñîáèñòî¿ ìîòè-

âàö³¿ âëàñíèêà–êåð³âíèêà: ùî éîìó îñîáèñòî á³ëüø âèã³äíî 
– ìîäåðí³çóâàòè ï³äïðèºìñòâî ÷è ïðèëàøòóâàòè äî íüîãî ñ³-
ìåéíî–ðîäèíí³ ô³ðìè–ïîñåðåäíèêè, ÿê³ á çí³ìàëè ïðèáóòêè 
÷åðåç òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ÷åðåç îô-
øîðè, à ìîæëèâî, ³ âçàãàë³ ïîòàé â³ä òðóäîâîãî ïåðñîíàëó 
ïåðåïðîäàòè éîãî ÷è ïåðåïðîô³ëþâàòè.

Íå÷åñí³ñòü ïðèâàòèçàö³éíèõ êîíêóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ 
þðèäè÷íèõ ìàõ³íàö³é òà/÷è çâ’ÿçê³â ó âëàä³ äëÿ âñòàíîâëåí-
íÿ êîíòðîëþ íàä âèñîêîðåíòàáåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïî-
ðîäèëè ó âëàñíèê³â ï³ðàòñüêå ñòàâëåííÿ äî ïðèäáàíèõ ó òàê³ 
ñïîñîáè àêòèâ³â. Çàì³ñòü êàï³òàë³çàö³¿ îòðèìóâàíîãî ïðèáóò-
êó òà çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â, ï³äïðèºìñòâà ùå á³ëü-
øå âèñíàæóþòüñÿ. ² öüîìó º ïîÿñíåííÿ: âëàñíèêè âåëèêî-
ãî êàï³òàëó ÷óäîâî ðîçóì³þòü, ùî íåçàêîíí³ñòü íàáóòòÿ ïðàâ 
âëàñíîñò³ ðàíî ÷è ï³çíî ìîæå áóòè ïîâåðíåíî íîâîþ, ä³éñíî 
äåìîêðàòè÷íî îáðàíîþ âëàäîþ ïðîòè íèõ. À òîìó îë³ãàðõè 
âîë³þòü íå ÷åêàòè â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìñòâ, à îòðèìàòè âñå, ùî ìîæíà, ³ íåãàéíî.

Óâåñü ÷àñ ³ñíóâàííÿ àêö³îíåðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè óòðè-
ìóºòüñÿ ðàçþ÷à äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ îðãàí³çîâàíèì ³ íåîðãà-
í³çîâàíèì ðèíêîì ö³ííèõ ïàïåð³â: îðãàí³çîâàíèé (á³ðæîâèé) 
ðèíîê íå ïåðåâèùóº äåñÿòî¿ ÷àñòêè â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó òîð-
ã³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çàêðèò³ñòü, àáî íåïóáë³÷í³ñòü, àáñîëþò-
íî¿ á³ëüøîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ÷åðåç ïîáîþâàííÿ ¿õí³õ 
âëàñíèê³â âòðàòèòè êîíòðîëü íàä êàï³òàëîì. Äî íåïðîçîðîñ-
ò³ öüîãî ³íâåñòèö³éíî âàæëèâîãî ðèíêó äîäàºòüñÿ ùå é íèçüêà 
ÿê³ñòü (íåðåëåâàíòí³ñòü) ³íôîðìàö³¿ ïðî åì³òåíò³â (ðåçóëüòà-
òè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³éí³ íàì³ðè). À íåïðîçîðà (çàêðèòà) 
ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ çà â³äñóòíîñò³ íåçàëåæíî¿ 
ñèñòåìè ñóäî÷èíñòâà ñòàº ì³øåííþ äëÿ ðåéäåðñòâà.

Âèñíîâêè
Äëÿ ðîçáëîêóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-

ñó òà óñåá³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³ä-
íà ïåðåäóñ³ì ïîë³òè÷íà âîëÿ äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà. Òóò 
ìîæëèâ³ äâà ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîä³é: 1) ïîñòóïîâå î÷èùåííÿ 
âëàäè â³ä îë³ãàðõ³â ÷åðåç çì³íó âèáîð÷î¿ ñèñòåìè, à ñàìå çà-
ïðîâàäæåííÿ ïðîïîðö³éíî¿ ñèñòåìè ç â³äêðèòèìè ïàðò³éíè-
ìè ñïèñêàìè, ùî, ïðîòå, º äîâîë³ ïðîáëåìàòè÷íèì, àëå ìîæ-
ëèâèì ï³ä òèñêîì ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè; 2) ïðèõ³ä äî âëàäè 
íàö³îíàëüíîãî ë³äåðà, ãîòîâîãî äî ðàäèêàëüíèõ çì³í ó ïîë³-
òè÷í³é ³ åêîíîì³÷í³é ñèñòåìàõ.

Äëÿ òîãî ùîá ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà íîðìîþ â åêî-
íîì³÷íîìó æèòò³ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, íåîáõ³äíî:

– çàáåçïå÷èòè íàëåæíó ñïåöèô³êàö³þ òà íàä³éíèé çàõèñò 
ïðàâ âëàñíîñò³. Ñïåöèô³êàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ïåðåäáà÷àº ÷³òêå 
³ ïîâíå âèçíà÷åííÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì (îá-
ìåæåíü) ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíèì, ç íàøîãî 
ïîãëÿäó, º ðîçðîáëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî ïðèâàòíó âëàñ-
í³ñòü. Íåîáõ³äíî òàêîæ âíåñòè çì³íè ó êîðïîðàòèâíå çàêîíî-
äàâñòâî â ÷àñòèí³ óíîðìóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ äîì³íàíòíèìè 
âëàñíèêàìè òà òîï–ìåíåäæìåíòîì êîðïîðàö³é çàäëÿ çàõèñòó 
ïðàâ ì³íîðèòàðíèõ âëàñíèê³â. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî äëÿ íàñ 
ïðîâåñòè êîð³ííó ðåôîðìó âñ³º¿ ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè, äî-
áèâøèñü íåçàëåæíîñò³ ïðàâîñóääÿ ³ íåâ³äâîðîòíîñò³ ïîêàðàíü;

– çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòí³ñòü, àáî ð³âí³ñòü äëÿ óñ³õ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äîñòóïó äî åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. 
Öÿ óìîâà ïåðåäáà÷àº ñóòòºâå ïðèáîðêàííÿ êîðóïö³¿, àáî, ùî 
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òå ñàìå, ïåðåòâîðåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâî-
ãî óïðàâë³ííÿ â îðãàí íåóõèëüíîãî ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüíèì ³í-
òåðåñàì. Âëàäà â öåíòð³ ³ íà ì³ñöÿõ ìàº âñ³ëÿêî çàõèùàòè 
³ ï³äòðèìóâàòè åêîíîì³÷íó êîíêóðåíö³þ ÷åðåç çàîõî÷åííÿ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, æîðñòêó àíòèìîíî-
ïîëüíó ïîë³òèêó;

– ñêàñóâàòè îë³ãàðõ³÷í³ çà õàðàêòåðîì íîðìè ó ÷èííîìó 
Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³, çîêðåìà: 1) â ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàí-
íÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çà ºäèíîþ ñòàâêîþ 20%, çàïðîâà-
äèâøè çàì³ñòü íå¿ ïðîãðåñèâíó øêàëó ïîäàòêîâèõ ñòàâîê; 2) 
ó ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàííÿ äèâ³äåíä³â çà ñòàâêîþ 5%, ïðèð³â-
íÿâøè öåé âèä äîõîä³â äî çàãàëüíîãî ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Àäæå ó êîðïîðàö³ÿõ, äå ùå çáåðåãëàñÿ 
ðîçïîðîøåíà âëàñí³ñòü, äèâ³äåíäè âçàãàë³ íå ïðàêòèêóþòü-
ñÿ, à ó òèõ, äå âîíà ñêîíöåíòðîâàíà â ðóêàõ îáìåæåíîãî êîëà 
âèáðàíèõ îñ³á, âèïëà÷óþòüñÿ ì³ëüéîíí³ ñóìè äèâ³äåíä³â;

– ñïèðàþ÷èñü íà äóìêó ôàõ³âö³â (íàóêîâö³â, ïðîìèñëîâö³â, 
ï³äïðèºìö³â), âèçíà÷èòèñÿ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïî÷àñòè ïîòðå-
áóâàòèìå äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ðîçðîáëåííÿ 
ãíó÷êî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ á³çíåñó ó öèõ íàïðÿìàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ ïå-
ðåîö³íêà îñíîâíèõ ö³ííîñòåé. Â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâî ïåðåõîäèòü äî ³ííîâàö³éíî¿, òîìó ùî ñàìå âîëî-
ä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ òà ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì âèçíà÷à-
þòü ì³ñöå ëþäèíè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. ªâðîïà ìàº îäèí ³ç 
ìàñøòàáíèõ ïëàòîñïðîìîæíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ðèíê³â, îñâî¿-
òè òà çàïîâíèòè ÿêèé íàìàãàþòüñÿ á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó, ó òî-
ìó ÷èñë³ ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Êèòàé, ²íä³ÿ ³ Áðàçèë³ÿ. ²ííîâàö³éí³ñòü 
âèðîáíèöòâà â ªÑ ïåðåâèùóº 75%. Ç òàêèì ïîòåíö³àëîì ºâ-
ðî³íòåãðàö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ í³õòî íå ìîæå çð³âíÿòèñÿ. ªâ-
ðîñîþç – öå òåðèòîð³ÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíî-
ì³êè. Ñåðåäí³é ïîêàçíèê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â ªÑ ìàéæå 
óâîñüìåðî âèùèé, í³æ â Óêðà¿í³, ³ â 2,5 ðàçà, í³æ ó Ðîñ³¿ [2].

Ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ íàéÿñêðàâ³øå ³ííîâàö³éí³ñòü ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóº ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâà-
äæóþòü ³ííîâàö³¿, òà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿãàõ ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. Ö³ ïîêàçíèêè â ªÑ, îñîáëèâî ó êðà¿íàõ ªâðîçîíè, ó 
5–7 ðàç³â âèùå, í³æ â Ðîñ³¿ ÷è Óêðà¿í³.

Âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ªÑ – îäèí ³ç íàéá³ëüø ïî-
òóæíèõ òà ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â äëÿ ºâðî³íòåãðàö³éíîãî âèáîðó 
Óêðà¿íè. Öå ï³äòâåðäæóº óñï³õ êðà¿í Áàëò³¿, àäæå Åñòîí³ÿ çà ð³â-
íåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óæå âèéøëà íà ñåðåäí³ ïîêàçíèêè 
Í³äåðëàíä³â, Àâñòð³¿ òà ïåðåâèùèëà ïîêàçíèêè Äàí³¿ ³ Ôðàíö³¿ [2]. 
Òîìó îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ÿêèé çàáåçïå÷óº ñòàëèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê, º ³ííîâàö³¿. Ñàìå ³ííîâàö³¿ ïîÿñíþþòü òåíäåí-
ö³¿ äî çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â òàêèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà íàóêîâî 
îçáðîºíèõ êðà¿í, ÿê ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ òà ³í.

Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
äåäàë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ïî÷èíàº çàëåæàòè â³ä ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ³íøèõ êðà¿í. Îáëàäíàííÿ, ìàøèíè, òåõíîëîã³÷íèé 
äîñâ³ä, íîó–õàó ÷àñò³øå êóïóþòü ó á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà-
¿í. Ï³äïðèºìñòâî, êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ÿêîãî ñïèðàºòüñÿ íà 
³ìïîðò òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, íåçì³ííî îïèíÿºòüñÿ â çàëåæ-
íîìó ñòàíîâèù³ â³ä ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Óíèêíóòè 
çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ëèøå øëÿõîì â³äíîâëåííÿ 
ñàìîñò³éíîãî àêòèâíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ÷åðåç 
âèêîðèñòàííÿ íîâàòîðñüêî¿ ðîçóìîâî¿ ïðàö³, ùî ñòâîðþº íî-
â³ çíàííÿ é íîâ³ òåõíîëîã³¿. Òîìó âàæëèâî¿ ðîë³ íàáóâàº ãëè-
áîêå âèâ÷åííÿ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ÿê ñïîñîáó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³, ðîçðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿, äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ñïîñîá³â ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿ òà øëÿõ³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çàéìà-
ëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³: Î.Þ. Àìîñîâ [1], Ð. Êâàñíèöüêà, 
Â.². Êëèìåíêî, Ë.Î. Êîâàëåíêî [3], Â.Â. Êîíîâàë, Â.Â. Êðàâ÷óê 
[4], Ê.Þ. Ñ³ðåíêî, Ì.². Ô³ë³ïïîâ, Ë.Î. Õàìñüêà [7].

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Õìåëüíèöüêî¿ 
îáëàñò³, âèÿâèòè ôàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ³ííîâàö³¿ òà 
âèçíà÷èòè íàïðÿìè ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ïðîâ³ä-
íèõ êðà¿í ñâ³òó ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, ùî óñï³øíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ òîä³, êîëè ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà äåðæàâíà ïîë³òèêà, 
ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ 
³ííîâàö³é ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà. Íà æàëü, ÷àñòêà â³ò÷èçíÿ-
íî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü ìåíøå 0,1%, ó òîé ÷àñ ÿê ÷àñòêà ÑØÀ 
– áëèçüêî 36%, ßïîí³¿ – 30%, Í³ìå÷÷èíè – 17%, Êèòàþ – 6%, 
Ðîñ³¿ – 0,5% [3, ñ. 16]. Ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèì ìåõà-
í³çìîì ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ïðîñòåæóºòüñÿ çà-
ñò³é òà çíèæåííÿ ïîêàçíèêà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Íà äóìêó Àìîñîâà, ïðè÷èíàìè íèçüêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º:

– âèñîêèé ð³âåíü ðèçèê³â â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é;
– çíèæåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê;
– â³äñóòí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
Íàñë³äêàìè º:
– äåãðàäàö³ÿ íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ;
– ìàéæå ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;
– âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè [1, ñ. 27].
Íà ñüîãîäí³ åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ëåãêî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ äîñèòü íèçüêà: òîâàðè, ÿê³ âèïóñêàþòü ï³äïðè-
ºìñòâà ëåãêî¿ Óêðà¿íè, çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ çà ÿê³ñòþ ³ 
ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í; ïîð³âíÿíî íèçüêà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³; âèù³ â ãàëóç³ ïîð³âíÿíî ç³ ñâ³òîâèì ð³â-
íåì âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Â³äñóòí³ñòü ðåàëüíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ ñïðè÷èíÿº çàâèùåííÿ ö³í, ñïîíóêàº ïðîäàâàòè 
íèçüêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ. Ãàëóçü âòðà÷àº ñâî¿ ïîçèö³¿ íà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, íå êàæó÷è âæå ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü, ùî ðîáèòü ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèì.

Â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íå çìàãàííÿ çà 
ë³äåðñòâî êðà¿í ïîâ’ÿçàíå âèêëþ÷íî ç âïðîâàäæåííÿì ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Óñï³øíèìè áóäóòü ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
ïðîâàäÿòü ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè îáì³í òåõ-
íîëîã³ÿìè º îñíîâíîþ ôîðìîþ ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é, äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà º äî-
ñèòü âàæëèâîþ [5].

Âðàõîâóþ÷è äàí³ Çâ³òó ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè, Õìåëüíèöüêà îáëàñòü ïîñ³äàº 14–å ì³ñöå ñåðåä 27 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ (2,90%) ³ 17–å ì³ñöå 
– çà âíåñêîì äî ÂÂÏ êðà¿íè (1,73%). Îáëàñòü ïåðåáóâàº íà 
20–ìó ì³ñö³ â ðåã³îíàëüíîìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ – ì³æ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêîþ òà ×åðí³âåöüêîþ îáëàñòÿìè.

Îñíîâîþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ º ³íòåí-
ñèâíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ì³ñòàõ ³ ðàéîíàõ. Öå ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé ³ êåðîâàíèé ïðîöåñ çì³í ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, 
ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà òåðèòîð³¿ 
îáëàñò³ ç íàéìåíøîþ øêîäîþ äëÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ íàé-
âèùèì ð³âíåì çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ [4, ñ. 81].

Ñüîãîäí³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ ïðåä-
ñòàâëåíà 60 ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè, äå ïðà-

status of the innovation activity was analyzed on the enterprises of light industry of Khmelnitskiy region. The factors of negative affect on 
innovation were found. It were proposed the ways of perspective development of innovation activity at the enterprises of light industry of 
Khmelnitskiy region, that will promote for their affective functioning and integration to the world householding system. 

Keywords: production, innovations, innovation activity, innovation technologies, integration, competitiveness, light industry.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

38 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (179)/2016

öþþòü ìàéæå 2,5 òèñ. îñ³á. Ñåðåä íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ 
îáëàñò³ – ÂÀÒ «Âçóòåêñ», ÒÎÂ «Õìåëüíèöüêëåãïðîì» [8].

Õìåëüíèöüêå ÂÀÒ «Âçóòåêñ» ïîñò³éíî ïðàöþº íàä ïîøó-
êîì íîâèõ òåõíîëîã³é, ìàòåð³àë³â, ôàñîí³â êîëîäîê, ìîäå-
ëåé. Ó 2013 ðîö³ ðîçðîáëåíî ÷îòèðè ìîäåë³ ðîáî÷îãî âçóò-
òÿ òà âçóòòÿ äëÿ â³éñüêîâèõ çà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè. Òàêîæ ó 
2014 ðîö³ íàáóëà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíà ä³ëüíè-
öÿ ç ïîøèòòÿ ìîäåëüíîãî âçóòòÿ. Îñâîºíî äåê³ëüêà âèä³â íî-
âèõ ôàñîí³â êîïèë ÷îëîâ³÷îãî òà æ³íî÷îãî ë³òíüîãî òà çèìî-
âîãî âçóòòÿ. Íà îñíîâ³ íîâèõ êîïèë òà ïiäîøâ ðîçðîáëåíî òà 
âèãîòîâëåíî ïîíàä 15 ìîäåëåé ìîäíîãî âçóòòÿ.

Õìåëüíèöüêå ÒÎÂ «Õìåëüíèöüêëåãïðîì» ó æîâòí³ 2010 
ðîêó ââåëî â ä³þ ë³í³þ ïðåñ³â ³òàë³éñüêî¿ ô³ðìè ROTONDI, ùî 
çíà÷íî ï³äâèùèëî ÿê³ñòü ãîòîâèõ âèðîá³â.

Âèðîáíèöòâî îäÿãó äëÿ Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè íà äàíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ àâ-
òîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà çà òåõíîëîã³ÿìè àìå-
ðèêàíñüêî¿ ô³ðìè Gerber. Òàêîæ îñíàùåíî äàíå ï³äïðèºì-
ñòâî íîâ³òí³ìè âèñîêîïðîäóêòèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè òàêèõ 
â³äîìèõ ñâ³òîâèõ áðåíä³â, ÿê JUKI, Durkopp, Pfaff çà äîïîìî-
ãîþ íàñòèëüíîãî òà ðîçêð³éíîãî ìåõàí³çì³â ô³ðìè Gerber.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ÷èííèêè, ÿê³ íåãà-
òèâíî âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Âîíè º òàêèìè:

1. Âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íî çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ. Áà-
ãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî á³ëü-
øà ÷àñòèíà îáëàäíàííÿ º çàñòàð³ëèì, ïðèäáàíèì ùå çà ðàäÿí-
ñüêèõ ÷àñ³â. Íåçâàæàþ÷è íà öå, ó Õìåëüíèöüêîìó ïðèä³ëÿþòü 
çíà÷íó óâàãó öüîìó ôàêòîðó, ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ ³òè â 
íîãó ç íîâèìè òåíäåíö³ÿìè. Òàê, íàïðèêëàä, Õìåëüíèöüêå ÒÎÂ 
« Õìåëüíèöüêëåãïðîì » ìàº ñó÷àñíó áàçó ç ÿïîíñüêîãî óñòàò-
êóâàííÿ 3–ãî (îñòàííüîãî) ïîêîë³ííÿ. Íàÿâí³ñòü òàêîãî óñòàò-
êóâàííÿ íàäàº çìîãó ïîñò³éíî îíîâëþâàòè òà ðîçøèðþâàòè 
ê³ëüê³ñòü âèðîá³â çã³äíî ç îñòàíí³ìè òåíäåíö³ÿìè â ñâ³ò³.

2. Ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè äëÿ ëåãêî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Íà ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ñè-
ðîâèííî¿ áàçè òà âåëèêà ÷àñòêà çàëåæíîñò³ òåêñòèëüíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ â³ä ³ìïîðòîâàíî¿ ñèðîâèíè (çàâîçÿòüñÿ ³ì-
ïîðòîâàí³ òêàíèíè, íèòêè ñèíòåòè÷í³ àáî øòó÷í³, âàòà, ôóðí³-
òóðà òîùî). Àêòóàëüíèìè º çàõîäè ïîíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà 
õ³ì³÷íèõ âîëîêîí ³ íèòîê òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèí-
íî¿ áàçè äëÿ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà ëüîíó òà 
âîâíè. Â³ò÷èçíÿíå ëüîíàðñòâî ìàº ñóòòºâ³ ðåçåðâè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ ïîñ³â³â ³ ñïåö³à-
ë³çàö³¿ ãîñïîäàðñòâ, îïòèì³çàö³¿ â³äíîøåííÿ âèòðàò íà ïåðå-
ðîáëåííÿ ñèðîâèíè òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â ì³æ ëüîíàðñòâîì 
³ òåêñòèëüíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ. Âîâíà º ùå îäíîþ âàæëèâîþ 
ñèðîâèíîþ äëÿ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ñïîñòå-
ð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ îâåöü. Äîö³ëüíèì 
áóäå çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ðîçâåäåííÿ îâåöü ó Õìåëüíèöüê³é 
îáëàñò³, äå º âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ öüîãî.

Òàêîæ ìîæíà çâåðíóòè óâàãó íà âèðîáíèöòâî øîâêîâîãî 
îäÿãó. Âèðîáíèöòâî îäÿãó ç øîâêó º äîö³ëüíèì òîìó, ùî âî-
íî º íå êàï³òàëîì³ñòêå, òà îäÿã ç öüîãî ìàòåð³àëó º ìîäíèì 
òðåíäîì (ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ïîïèò).

Ó ñâ³ò³ ïîïèò íà îäÿã ç íàòóðàëüíîãî âîëîêíà ïîñò³éíî 
çðîñòàº, òîìó íåîáõ³äíå ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ç íà-

òóðàëüíèõ òêàíèí ³ç çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè ëëÿíèõ òà âîâíÿíèõ 
âîëîêîí, øîâêó.

3. Áðàê êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, íèçüêèé ð³âåíü çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ãàëóç³. Îñê³ëüêè ³ñíóº ïðîáëåìà áðà-
êó êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ð³øåííÿì º ñïåö³àëüí³ êóðñè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Òàê, «Õìåëüíèöüêëåãïðîì» ïðîâî-
äèòü íàá³ð ñëóõà÷³â íà êóðñè êðîþ òà øèòòÿ. Òåðì³í íàâ÷àííÿ 
– ï’ÿòü ì³ñÿö³â, º ãðóïîâ³ (3–6 ÷îëîâ³ê) òà ³íäèâ³äóàëüí³ çà-
íÿòòÿ. Òàêîæ ïðîâîäÿòüñÿ ö³êàâ³ ìàéñòåð–êëàñè ç øèòòÿ, äå-
êîðó, â’ÿçàííÿ òà ³íøèõ âèä³â ðóêîä³ëëÿ.

Ùîäî çàðîá³òíî¿ ïëàòè: çà ñòàòèñòèêîþ, ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íà çàðîá³òíà ïëàòà íà ï³äïðèºìñòâàõ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º 
íàéíèæ÷îþ ç óñ³õ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîðå÷íèì áó-
ëî á çá³ëüøèòè çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â. ÒÎÂ «Õìåëüíèöü-
êëåãïðîì» çá³ëüøèëî çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â íà 30%, àëå 
çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³. Ç 2011 äî 2015 ðîêó 
ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çìåíøèëàñü ç 168 
äî 93 îñ³á. Ñåðåäí³é â³ê ïðàö³âíèê³â íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 50–52 ðîêè, ùî âåäå 
äî âòðàòè âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó òà çâ’ÿçêó ïîêîë³íü. Öå ìîæíà 
çì³íèòè, çàëó÷èâøè äî ðîáîòè ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â.

4. Íàäì³ðíà îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
íà ðîáîòó çà äàâàëüíèöüêèìè ñõåìàìè. Âèðîáíèöòâî îäÿãó 
çà äàâàëüíèöüêèìè ñõåìàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåíòàáåëü-
í³ñòþ ó 1–2%, ùî ïðèçâîäèòü äî íåñòà÷³ âëàñíîãî îáîðîò-
íîãî êàï³òàëó òà íå äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó çä³éñíþâàòè ïëà-
íîâå îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ðîçøèðþâàòè 
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî â³ä³éòè â³ä äàâàëü-
íèöüêèõ ñõåì âèðîáíèöòâà òà çä³éñíþâàòè íåîáõ³äí³ çàõîäè 
ùîäî â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè (âîâíè, 
øê³ðè, ëüîíó, õóòðà), òàê ³ õ³ì³÷íèõ âîëîêîí ³ íèòîê.

5. Â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ëåã-
êî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó. Â öüîìó ïëàí³ Õìåëüíèöüêèé òàêîæ ìàº ïåðñïåêòè-
âè. Ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñ-
ò³ ñïðèÿëà «Ïðîãðàìà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2012–2015 ðîêè» [6, 7].

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ö³º¿ ïðîãðàìè áóëî îð³ºíòàö³ÿ íà 
³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè îáëàñò³, à ñàìå:

– ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ÷àñòèíè íàóêîì³ñòêîãî ñåêòîðà âè-
ðîáíèöòâà, çîêðåìà â ñôåð³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà çàéíÿòîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ íàóêè, îñâ³òè, âèðîáíèöòâà ó 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çáåðå-
æåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;

– çä³éñíåííÿ çàõîä³â íà ï³äòðèìêó ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî–
òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, çàõèñòó â³-
ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ¿¿ ïðîñóâàííÿ 
íà çîâí³øí³é ðèíîê;

– ñïðèÿííÿ íàóêîâîìó ïîòåíö³àëó îáëàñò³ ó ôîðìóâàíí³ ³í-
íîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè;

– ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ äîïîìîãè ï³ä-
ïðèºìñòâàì ó âïðîâàäæåíí³ ó âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåì-
íîãî, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;
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– ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³;
– ï³äãîòîâêà êàäð³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îñíîâíèìè ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè âèãîòîâëåííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, 
íà íàøó äóìêó, ìîæóòü áóòè âèðîáíèöòâà:

– ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íîâ³òíüîãî ïîêîë³ííÿ ç çàäàíèìè 
ôóíêö³îíàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè (ïðîòèïóõëèííèìè, ïðîòè-
îï³êîâèìè, òåðàïåâòè÷íèìè, çíåáîëþþ÷èìè, ïðîòèàëåðãåí-
íèìè, âîãíåñò³éêèìè, á³îàêòèâíèìè, àíòèñòàòè÷íèìè òîùî);

– åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ âèðîá³â ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ íà 
îñíîâ³ ëüîíó àáî ³íøèõ íàòóðàëüíî–ë³êóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â, ç 
ïðîëîíãîâàíèì òåðì³íîì ä³¿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â (ë³êóâàëüíèõ 
á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ êîìïîçèö³éíèõ ïåðåâ’ÿçóâàëüíèõ çàñî-
á³â, ðåàá³ë³òàö³éíèõ êîðñàæ³â, êîìïëåêò³â äëÿ íîâîíàðîäæå-
íèõ, ìåäè÷íî¿ âàòè, ë³êóâàëüíîãî, îðòîïåäè÷íîãî òà ñïåö³-
àëüíîãî âçóòòÿ, òêàíèí, ñò³éêèõ äî ñòåðèë³çàö³¿ òà ³í.);

– íîâèõ òåêñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ îááèâêè 
òðàíñïîðòíèõ òà òåõí³÷íèõ çàñîá³â ç ïîêðàùåíèìè åêñïëó-
àòàö³éíèìè âëàñòèâîñòÿìè (äîâãîâ³÷í³ñòþ, âîãíåñò³éê³ñòþ, 
ìîðîçîñò³éê³ñòþ, áåíçèíî– òà ìàñëîñò³éê³ñòþ);

– ïðîäóêö³¿ òåõí³÷íîãî òà îáîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ (êà-
ìóôëÿæí³, âîãíå– òà òåðìîñò³éê³ òêàíèíè äëÿ ïîêðèòòÿ òåõí³-
êè, çàñîáè ³íäèâ³äóàëüíîãî òà ãðóïîâîãî çàõèñòó ëþäåé, ïðà-
öþþ÷èõ â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ, ïîæåæí³ ðóêàâè, ô³ëüòðè òà 
³í.). Âèðîáíèöòâî òàêèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
º îñîáëèâî âàæëèâèìè òà äîö³ëüíèìè â çâ’ÿçêó ç â³éñüêîâè-
ìè ä³ÿìè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè äî ºâðî³íòåãðà-
ö³¿, íåîáõ³äíî:

– îñâîþâàòè âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíîãî àñîðòèìåíòó òî-
âàð³â øèðîêîãî âæèòêó â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ íàïðÿìê³â ìî-
äè, ï³äâèùóâàòè ð³âåíü ìîäåëþâàííÿ ³ êîíñòðóþâàííÿ îäÿãó;

– âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³, àäàïòîâàí³ äî 
â³äïîâ³äíèõ ñèñòåì ñåðòèô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ªÑ.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñ-

ò³ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó. Ï³äïðèºìñòâà 
îáëàñò³ àêòèâíî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, âèðî-
áëÿþòü ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ òà óñï³øíî ¿¿ ðåàë³çóþòü, ÷èì 
ï³äâèùóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè. Öå äîçâî-
ëÿº âèéòè íà íîâ³ òà ðîçøèðèòè âæå ³ñíóþ÷³ ðèíêè çáóòó ³ 
çá³ëüøèòè ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, à â ïåðñïåêòèâ³ ïîêðàùèòè 
ô³íàíñîâèé ñòàí ðåã³îíó.

Àëå ãàëóçü ïîòðåáóº àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, ùî 
ñïðèÿòèìå çíèæåííþ ïîäàòêîâîãî òèñêó, ïîêðàùåííþ ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó òà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îêð³ì 
öüîãî, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ 
òà ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê éîãî îíîâëåííÿ 
òà ìîäåðí³çàö³¿. Ëèøå çà óìîâè êàðäèíàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
óñ³º¿ ãàëóç³ ìîæíà äîñÿãòè ¿¿ îíîâëåííÿ òà çàáåçïå÷èòè âèñî-
êèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ º: ïðîâåäåííÿ 
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ òà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íî¿ áàçè; çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îäÿãó ç íàòóðàëüíèõ 
òêàíèí; âèð³øåííÿ çàâäàíü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèõîäÿ÷è ç 
íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî â³äíîâëåííÿ, ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè 
êàäð³â ÿê òåõí³÷íî¿ ëàíêè, òàê ³ óïðàâë³íñüêî¿; â³äõ³ä â³ä äàâàëü-
íèöüêèõ ñõåì âèðîáíèöòâà, ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ùîäî â³äíîâëåí-
íÿ òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè; âïðîâàäæåííÿ «ïðîðèâ-
íèõ» ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ äîçâîëÿòü âèéòè 
íà âèðîáíèöòâî íîâèõ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà çîâí³øíüîìó ³ 
âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ, âèä³â ïðîäóêö³¿.

Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ çäàò-
íèé çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ñâ³òî-
âîãî ð³âíÿ çà óìîâè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó ìàþòü óñ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèõîäó íà 
ñâ³òîâèé ðèíîê ç³ ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ. Òîìó ïîäàëüøå äîñë³-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíèöüêî¿ 
îáëàñò³ òà Óêðà¿íè â ö³ëîìó çàëèøàòèìåòüñÿ ïð³îðèòåòíèì 
³ ñïðèÿòèìå ¿õ åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ òà ³íòåãðàö³¿ â 
ñèñòåìó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì íàïðÿìîì ïîãëèáëåííÿ 
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ÑØÀ ó íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³ 
º àêòèâ³çàö³ÿ ñòâîðåííÿ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â çà ó÷àñò³ íàóêîâö³â 
äâîõ êðà¿í ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ íèìè ñï³ëüíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ 
ïðîåêò³â òà ïðîãðàì. Ó ðåàë³çàö³¿ äàíîãî íàïðÿìó ì³æíàðîäíîãî 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ³ ÑØÀ íåîáõ³äíîþ 
º îðãàí³çàö³ÿ ó íàø³é äåðæàâ³ çáîðó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ òà 
³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é â³ä â³ò÷èçíÿíèõ çàêëàä³â àêàäåì³÷íî¿ 
îñâ³òè òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â íà âèêîíàííÿ ïðîåêò³â 
ÍÄÄÊÐ çà òèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîãðåñó, ùî ìàþòü 
íàéá³ëüøó íàóêîâî–ïðàêòè÷íó àêòóàëüí³ñòü äëÿ óêðà¿íñüêî¿ é 
àìåðèêàíñüêî¿ ñòîðîíè. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî åíåðãåòèêó 
òà åíåðãîçáåðåæåííÿ, ìàòåð³àëîçíàâñòâî òà òåõíîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà íîâèõ ìàòåð³àë³â, àâòîìàòèêó, åëåêòðîí³êó òà òåëåêîìó-
í³êàö³¿, á³îëîã³÷í³ íàóêè òà ìåäèöèíó, áóä³âíèöòâî òà àðõ³òåêòó-
ðó òà ³í. Òàêèé ï³äõ³ä äàñòü çìîãó ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ ìàñøòàáíó 
³íôîðìàö³éíó áàçó äàíèõ ïðî â³ò÷èçíÿí³ ³ííîâàö³¿, òîáòî ñâîº-
ð³äíèé ïîñò³éíî ä³þ÷èé íàêîïè÷óâàëüíèé áàíê äàíèõ ïðî ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ. Îñòàíí³ ìàþòü ñòîñó-
âàòèñü íàñàìïåðåä ï³äòâåðäæåíèõ àâòîðñüêèìè ñâ³äîöòâàìè 
âèíàõîä³â, ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê, òåõíîëîã³÷íèõ é ³íôîðìàö³é-
íèõ íîâèíîê, êîìï’þòåðíèõ ³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà ³í. Òîæ ïîä³-
áíèé áàíê äàíèõ çàáåçïå÷óâàòèìå íàðîùóâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ³ 
êîìåðö³àë³çàö³¿ á³çíåñ–ïðèâàáëèâèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê â³-
ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ¿õ âêëþ÷åííÿ ó êàíàëè óêðà¿íñüêî–àìåðè-
êàíñüêîãî òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, à òàêîæ îïåðàòèâíèé ïîøóê 
íåîáõ³äíèõ òåõíîëîã³é óêðà¿íñüêèìè é àìåðèêàíñüêèìè ï³äïðè-
ºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî ðî-
á³ò â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì çî-

âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ÑØÀ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, à ñàìå 
ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Î. Áàáàí³í, Ò. Ãàðÿíñüêà, Â. Ìîâ÷àí òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà Óêðà¿íè òà ÑØÀ òà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â éîãî ïî-
ãëèáëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî îäí³-
ºþ ç ïðîáëåì íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè 
³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè äîòåïåð çàëèøàºòüñÿ íåâðåãóëüîâà-
í³ñòü áàçîâèõ ïèòàíü ïðè óêëàäåíí³ ë³öåíç³éíèõ óãîä íà òðàíñ-
ôåð òåõíîëîã³é (íàñàìïåðåä ïðàâà âëàñíîñò³) ùî ñòàº ïðè÷è-
íîþ íåãàòèâíîãî äîñâ³äó ó÷àñò³ íàøî¿ äåðæàâè ó öüîìó ïðîöåñ³. 
Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âàæëèâó ðîëü, íà íàøó äóìêó, ìîæå â³ä³ãðà-
òè çàñíóâàííÿ Óêðà¿íñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî áàíêó, â ÿêîìó äåð-
æàâà ìàëà á êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é, ³ ÿêèé ïåðåäáà÷àâ áè 
îñîáëèâî ñïðèÿòëèâ³ ìåõàí³çìè òà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ïàòåí-
òóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ âèíàõîä³â ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè. 
Öå â³äêðèëî á â³ò÷èçíÿíèì ³ííîâàö³ÿì ìîæëèâîñò³ ¿õ ãëîáàëüíî¿ 
êîìåðö³àë³çàö³¿, à â³äòàê – åôåêòèâíó ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè ó ñâ³-
òîâèé ðèíîê ³ííîâàö³é ³ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Êð³ì òîãî, ó ðàìêàõ óêðà¿íñüêî–àìåðèêàíñüêèõ ïðîãðàì íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çà êîæíèì êîíêðåòíèì éî-
ãî íàïðÿìîì íåîáõ³äíî âèä³ëèòè êëþ÷îâó íàóêîâî–äîñë³ä-
íó îðãàí³çàö³þ, ÿêà êîîðäèíóâàòèìå ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü. 
Äî ïåðåë³êó ïîä³áíèõ àâòîðèòåòíèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ ìîæíà 
â³äíåñòè ²íñòèòóò åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ìåí³ ª. Ïàòîíà, ²íñòèòóò 
íàäòâåðäèõ ìàòåð³àë³â, ²íñòèòóò ê³áåðíåòèêè ³ìåí³ Â. Ãëóøêî-
âà, ²íñòèòóò ïåä³àòð³¿, àêóøåðñòâà òà ã³íåêîëîã³¿ òà ³í. [1, c. 118].

Äëÿ ïîãëèáëåííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ÑØÀ íåîáõ³äíî àêòèâíî ðîçâèâàòè òàêîæ ìå-
ðåæåâó ôîðìó ñï³âðîá³òíèöòâà óêðà¿íñüêèõ ³ àìåðèêàíñüêèõ 
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ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðì³ êëàñòåð³â ç ìå-
òîþ ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè òà îá’ºäíàííÿ ¿õ ðåñóðñ³â. 
Ó ôóíêö³îíóâàíí³ öèõ êëàñòåð³â ìàþòü áóòè çàä³ÿí³, ç îäíî-
ãî áîêó, íàéàâòîðèòåòí³ø³ íàö³îíàëüí³ äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóö³¿ 
òà óí³âåðñèòåòè, ÿê³ ïðîäóêóþòü ðàäèêàëüí³ ³ííîâàö³¿ â ðàìêàõ 
ï’ÿòîãî ³ øîñòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â; à ç ³íøîãî – öåíòðè 
ïàòåíòóâàííÿ òà ïðàâîâî¿ îõîðîíè îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ çà ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ àìåðèêàíñüêèõ äîñë³äíè-
ê³â; ðîçðîáíèöüê³ öåíòðè ç âèãîòîâëåííÿ çðàçê³â òåõíîëîã³é 
³ ¿õ âèðîáíè÷î¿ àïðîáàö³¿; ïðîìèñëîâ³ öåíòðè ç òåõíîëîã³÷íî-
ãî îñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà äëÿ ñåð³éíîãî âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³¿; à òàêîæ ìàðêåòèíãîâî–ëîã³ñòè÷í³ é ³íôîðìàö³éí³ öåí-
òðè ç ïðîñóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê òà 
ôîðìóâàííÿ íà íå¿ ñò³éêîãî ïîïèòó ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
ðóá³æíèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê äîâîäèòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íàéåôåêòèâí³øîþ ôîð-
ìîþ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà â îñâ³òí³é ñôåð³ º íàëàãîäæåííÿ ïðÿìèõ ì³æ àêàäåì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ùî çàáåçïå÷óº 
åôåêòèâíèé ñï³ëîâåð çíàíü, íàâ÷àëüíèõ ³ îñâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. 
Òîæ âàæëèâó îðãàí³çàö³éíî–³íñòèòóö³éíó ðîëü ó ïîãëèáëåíí³ 
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè Àìå-
ðèêè ó íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³ ìàþòü â³ä³ãðàòè â³ò÷èçíÿ-
í³ óí³âåðñèòåòè, â ÿêèõ êîíöåíòðóºòüñÿ íèí³ çíà÷íèé íàóêî-
âî–äîñë³äíèöüêèé ðåñóðñ òà âèêîíóºòüñÿ ìàñøòàáíèé îáñÿã 
ÍÄÄÊÐ. Ç ìåòîþ ïîãëèáëåííÿ óêðà¿íñüêî–àìåðèêàíñüêî¿ 
êîîïåðàö³¿ â îñâ³òí³é ñôåð³ òà êîíâåðãåíö³¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
é àêàäåì³÷íî¿ íàóêè äâîõ êðà¿í, îñíîâí³ çóñèëëÿ óêðà¿íñüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà:

– ðîçøèðåííÿ ¿õ ÷ëåíñòâà ó ïðåñòèæíèõ ì³æíàðîäíèõ îð-
ãàí³çàö³ÿõ, äîñë³äíèöüêèõ ìåðåæàõ, êëàñòåðàõ òà àñîö³àö³ÿõ;

– àêòèâ³çàö³þ ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ ó ðîáîò³ ì³æíàðîä-
íèõ íàóêîâèõ ôîðóì³â, êîíôåðåíö³é, «êðóãëèõ ñòîë³â», ñèì-
ïîç³óì³â òà ñï³ëüíîìó ïðîâåäåíí³ öèõ çàõîä³â çà ó÷àñò³ àìå-
ðèêàíñüêî¿ ñòîðîíè;

– àêòèâ³çàö³þ ó÷àñò³ â÷åíèõ ó ï³äãîòîâö³ ñï³ëüíèõ ç àìåðè-
êàíñüêèìè êîëåãàìè íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò: ï³äðó÷íèê³â, 
ìîíîãðàô³é òà ð³çíîãî ðîäó íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ âèäàíü;

– âñåá³÷íå ñïðèÿííÿ ñòàæóâàííÿ ïðîôåñîðñüêî–âèêëà-
äàöüêîãî êîðïóñó ó ïðîâ³äíèõ àìåðèêàíñüêèõ íàóêîâèõ öåí-
òðàõ ³ óí³âåðñèòåòàõ;

– ïðèñêîðåííÿ ðîáîòè ³ç ðåºñòðàö³¿ íàóêîâèõ ôàõîâèõ âè-
äàíü óí³âåðñèòåò³â ó ì³æíàðîäíèõ íàóêîìåòðè÷íèõ áàçàõ äà-
íèõ òà âèäàííÿõ ç âèñîêèì ³íäåêñîì öèòóâàííÿ;

– ðîçáóäîâó ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ çâ’ÿçê³â ç àìåðèêàí-
ñüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, ó òîìó ÷èñë³ ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ 
ñï³ëüíèõ äîñë³äíèõ ³ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â, ðåçóëüòàòè ÿêèõ ìàþòü 
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ óõâàëåííÿ âàæëèâèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêî-
íîì³÷íèõ ð³øåíü;

– âñåá³÷íó ï³äòðèìêó àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ó÷åíèõ ÷åðåç ñòàæóâàííÿ ó ÑØÀ â³ò÷èçíÿíèõ âèêëàäà÷³â, 
àñï³ðàíò³â òà äîêòîðàíò³â; ñïðèÿííÿ çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ñòó-
äåíò³â òà ñëóõà÷³â á³çíåñ–ïðîãðàì;

– ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íàóêîâèõ ïó-
áë³êàö³é óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ â àâòîðèòåòíèõ àìåðèêàíñüêèõ 
âèäàííÿõ, ùî âõîäÿòü äî ì³æíàðîäíèõ íàóêîìåòðè÷íèõ áàç 
äàíèõ òà áàç äàíèõ ç âèñîêèì ³íäåêñîì öèòóâàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó äîñë³ä-
íèê³â äî åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ íàóêîìåòðè÷íèõ 
áàç äàíèõ (Scopus, Web of Science òà ³í.), íàóêîâî¿ ïåð³îäèêè 
ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ âèäàâíèöòâ (Elsevier, Springer òà ³í.) òà ³í-
øèõ àâòîðèòåòíèõ ³íîçåìíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ³ ïóáë³êàö³é, 
ùî çîñåðåäæóþòüñÿ â ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî–ìåòðè÷íèõ áà-
çàõ äàíèõ, ç âèêîðèñòàííÿì âèñîêîøâèäê³ñíèõ êàíàë³â;

– ðîçáóäîâó íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ åëåêòðîííèõ á³áë³îòåê íà óñ³õ 
ð³âíÿõ âèùî¿ îñâ³òè òà ñòâîðåííÿ â³äêðèòî¿ ìåðåæ³ îñâ³òí³õ ðåñóð-
ñ³â: â³ðòóàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â, â³äêðèòèõ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â òà 
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â. Ö³ëüîâå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ âèäàò-
ê³â íà ñòâîðåííÿ óí³âåðñèòåòàìè åëåêòðîííèõ ï³äðó÷íèê³â, åíöè-
êëîïåä³é íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà áåçêîøòîâíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äîñòóïó äî íàóêîìåòðè÷íèõ áàç äàíèõ òà ³í.

Çðîçóì³ëî, ùî ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â ïî-
òðåáóº çíà÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ, òîæ êðèòè÷íî íåîáõ³äíèì íà 
ñüîãîäí³ º íàäàííÿ â³ò÷èçíÿíèì óí³âåðñèòåòàì ðåàëüíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àëà á ¿õ ïðàâî ñàìîñò³éíî òà 
â³ëüíî çàëó÷àòè, ðîçïîðÿäæàòèñÿ ³ âèêîðèñòîâóâàòè âëàñ-
í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (ó òîìó ÷èñë³ íà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ 
ïðîåêò³â); ðåãóëþâàòè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ìîòèâàö³¿ 
íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó, ùî áðàòèìå ó÷àñòü ó ðå-
àë³çàö³¿ óêðà¿íñüêî–àìåðèêàíñüêèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â; à òàêîæ 
ðåàë³çîâóâàòè ñèñòåìí³ çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ á³çíåñó ùîäî 
çàìîâëåíü äîñë³äæåíü ó â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòåòàõ, äî ÿêèõ 
áóäå äîëó÷àòèñÿ ³ àìåðèêàíñüêà ñòîðîíà.

Ñïèðàþ÷èñü íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, íåîáõ³äíî 
çâ³ëüíèòè â³ä îïîäàòêóâàííÿ (ó òîìó ÷èñë³ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî 
âíåñêó) íåïðèáóòêîâèõ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ îñâ³ò-
í³õ òà íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é i òîâàðèñòâ, ö³ëüîâèõ áëàãîä³éíèõ 
ôîíä³â ³ âíåñê³â íà ðîçâèòîê íàóêè, à òàêîæ êîøò³â, ÿê³ íàäà-
þòüñÿ äåðæàâîþ, ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ³íîçåìíèìè 
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðà-
ìè óêðà¿íñüêèì ÂÍÇ íà âèêîíàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò. 
Êð³ì òîãî, ó Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ 
îñ³á» (ñò. 4.3) ñë³ä óâåñòè ïîëîæåííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â âèêîíàâö³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ó ðàìêàõ îòðèìàíèõ ãðàíò³â â³ä ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ³íî-
çåìíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ³íâåñòîð³â àáî çà ðå-
çóëüòàòàìè íàäàííÿ äîñë³äíèêàìè êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã [3].

Ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ óêðà¿íñüêî–àìåðèêàíñüêîãî íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìàº ïåðåäáà÷àòè òàêîæ 
çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³çíèõ ìèò, ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà 
³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ì³æäåð-
æàâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òîâàð³â: íàóêîâîãî îáëàäíàííÿ òà 
çàïàñíèõ ÷àñòèí äëÿ íüîãî, ëàáîðàòîðíèõ ðåàêòèâ³â òà âèòðàò-
íèõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà íàâ÷àëüíî¿ ë³òå-
ðàòóðè. Êð³ì òîãî, ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè ñë³ä àêòèâíî çàñòîñî-
âóâàòè ³ ïðè ñòèìóëþâàíí³ ³ìïîðòó àìåðèêàíñüêèõ òåõíîëîã³é. 
Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì ïàòåíòíèõ 
ïðàâ, ÿê ³ ïëàòà çà ³ìïîðò öèõ òåõíîëîã³é ìàþòü áóòè âèêëþ÷å-
í³ ç îïîäàòêîâóâàíèõ ñóì. Êð³ì òîãî, äîõ³ä â³ä êîíñóëüòóâàííÿ 
àìåðèêàíñüêèõ ³íæåíåð³â ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ òåõíîëîã³é ïîâè-
íåí áóòè çâ³ëüíåíèé â³ä ïîäàòêó; à ñàì³ àìåðèêàíñüê³ ³íæåíåðè 
íåïîâèíí³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ó êîíòåêñò³ ïîãëèáëåííÿ óêðà¿íñüêî–àìåðèêàíñüêîãî íàó-
êîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âàæêî ïåðåîö³íèòè çíà-



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (179)/2016

÷åííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ. ßê ñâ³ä-
÷èòü ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âåí÷óðíå 
ô³íàíñóâàííÿ çäàòíå íå ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ â ³ííîâàö³éí³é ïðîäóêö³¿, à é ï³ä-
âèùèòè çàãàëüíèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íî¿ ì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà 
òà ñôîðìóâàòè åôåêòèâíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ó ñôåð³ 
íàóêè òà íàóêîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ çàñëóãîâóº íà óâàãó çàïðîâàäæåííÿ 
â Óêðà¿í³ äèôåðåíö³éîâàíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó 
âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿¿ íîâèçíè òà òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ñêëàäíîñò³. Òàê, äëÿ ïðîäóêö³¿ ÷åòâåðòîãî ³ íèæ÷èõ 
òåõíîëîã³÷íèõ ð³âí³â äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè çàãàëüíèé ðå-
æèì îïîäàòêóâàííÿ, òîä³ ÿê äëÿ ïðîäóêö³¿ ï’ÿòîãî òà øîñòîãî 
óêëàä³â ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ìàéæå ïîâíå çâ³ëüíåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ ïðèáóòêó âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàíîãî â³ä 
ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó. Ïðè öüîìó òåðì³í ä³¿ òàêèõ 
ï³ëüã ìàº áóòè óâ’ÿçàíèé ç òåðì³íîì îêóïíîñò³ á³çíåñ–ïðî-
åêò³â [2]. Òàêèé ï³äõ³ä äàñòü çìîãó êîìïåíñóâàòè âòðàòè áþ-
äæåòó â³ä íàäàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã çà ðà-
õóíîê íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâàìè, ùî çàñòîñîâóþòü ó âèðîáíèöòâ³ ³ííîâàö³¿ 
íèæ÷èõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

Ïîñòóïàëüíîìó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ 
òà ïîãëèáëåííÿ ¿¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç³ Ñïî-
ëó÷åíèìè Øòàòàìè Àìåðèêè â³äïîâ³äàþòü ³ òàê³ ¿õ îðãàí³çà-
ö³éí³ ôîðìè, ÿê òåõíîëîã³÷í³ á³çíåñ–³íêóáàòîðè, òåõíîïîë³ñè, 
òåõíîïàðêè òà á³çíåñ–öåíòðè. Ùî ñòîñóºòüñÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, òî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà îõîïëþâàòè òà-
ê³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê íàóêîâå êîíñóëüòóâàííÿ, ïîïåðåäíÿ 
åêñïåðòèçà ïðîåêò³â, ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ÷åðåç ìåõàí³ç-
ìè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ³í. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ä³ÿëüí³ñòü 
òåõíîïîë³ñ³â ³ òåõíîïàðê³â ïîðÿä ç ³ííîâàö³éíèìè ðîçðîáêà-
ìè òà ¿õ âïðîâàäæåííÿì ó âèðîáíèöòâî ïîâèííà âêëþ÷àòè 
òàêîæ ì³æíàðîäíå íàóêîâî–òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, ñï³âï-
ðàöþ ó âèäàâíè÷³é ñôåð³ òà ñåðâ³ñíîìó îáñëóãîâóâàíí³ òà ³í.

Õî÷à íà ñüîãîäí³ ïîä³áí³ ³íñòèòóö³¿ âæå çàñíîâàíî ïðè íà-
óêîâèõ óñòàíîâàõ ³ çàêëàäàõ îñâ³òè Óêðà¿íè, îäíàê ³ñíóº 
ïðîáëåìà íå ò³ëüêè àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ñòâîðåííÿ, à é ïîñèëåííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ïðèíöèïó îðãàí³çàö³¿ ¿õ ðîáîòè â óìîâàõ ðîç-
áóäîâè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Éäåòüñÿ ïðî òå, 
ùî ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êîæíîãî êîíêðåò-
íîãî óêðà¿íñüêîãî ðåã³îíó, à òàêîæ íàÿâíîñò³ íà éîãî òåðèòî-
ð³¿ ïåâíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é, íåîáõ³äíî íå ò³ëü-
êè ñòâîðþâàòè ðåã³îíàëüí³ òåõíîïàðêè òà òåõíîïîë³ñè àëå ³ 
çàáåçïå÷óâàòè ¿õ êîîïåðóâàííÿ ç ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè òà íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè äàíîãî ðåã³îíó äëÿ äè-
íàì³çàö³¿ ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ðåàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêî–àìåðèêàíñüêîãî íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà çàëó÷åííþ äîäàòêîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ñïðèÿòèìå 
çàñíóâàííÿ Óêðà¿íñüêî–àìåðèêàíñüêîãî ôîíäó ï³äòðèì-
êè íàóêè, òåõí³êè é ³ííîâàö³é ³ç çàëó÷åííÿì ïàéîâèõ âíåñê³â 
óêðà¿íñüêèõ òà àìåðèêàíñüêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ³í-
âåñòîð³â òà ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ê³ë, à òàêîæ 
ðåñïåêòàáåëüíèõ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â ³ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè 
³ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ç ï³äòðèìêè ðîçâèòêó íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü, êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é òà çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîä-
íîãî ä³àëîãó ì³æ íàóêîâèìè êîëàìè íàøèõ êðà¿í. Ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè äàíîãî ôîíäó ìîæíà áóäå ñïðÿìîâóâàòè íà íàäàí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äîñë³äæåíü òàëàíîâèòèõ óêðà¿í-
ñüêèõ ó÷åíèõ ó ôîðìàò³ ùîð³÷íîãî êîíêóðñó íàóêîâèõ ïðîåê-
ò³â ç ðåàë³çàö³¿ àêòóàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çà íàéá³ëüø 
³ííîâàö³éíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, à ñàìå: 
²Ò–òåõíîëîã³é, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìåäèöèíè, â³äíîâ-
ëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè, åêîëîã³¿ òà ³í. Êð³ì òîãî, âèùåçàçíà-
÷åí³ ³íñòèòóö³¿ ÷åðåç ñâî¿ ÷ëåíñüê³ ìåðåæ³, ïàðòíåðñüê³ îðãà-
í³çàö³¿, âåá–ñàéòè òà íàóêîâ³ æóðíàëè ìîãëè á òàêîæ ñïðèÿòè 
ï³äâèùåííþ ïî³íôîðìîâàíîñò³ àìåðèêàíñüêèõ íàóêîâèõ ³ ä³-
ëîâèõ ê³ë ïðî îñíîâí³ ôóíäàìåíòàëüí³ ðîçðîáêè óêðà¿íñüêèõ 
ó÷åíèõ ³ äîñë³äíèê³â, íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â òà ïðîâ³ä-
íèõ óí³âåðñèòåò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âîä-
íî÷àñ äåäàë³ á³ëüøó ðîëü ñòàëè â³ä³ãðàâàòè íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè, à ¿õíÿ ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî çðîñòàº.

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó âñ³õ ñôå-
ðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³íòåëåêòóàëüíà, 

òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ â íàé-
ð³çíîìàí³òí³øèõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³ä òîãî, íà-
ñê³ëüêè çíà÷íèì º ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà ³ ð³-
âåíü éîãî êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, çàëåæèòü óñï³õ ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïîñòàëèõ ïåðåä íèì åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Ôóíêö³îíóâàííÿ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é ñüîãîäí³ ïåðåêîí-
ëèâî äîâîäèòü êëþ÷îâó ö³íí³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè â óìîâàõ çðîñòàþ-
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÷î¿ êîíêóðåíö³¿ â åêîíîì³ö³. Ñàìå ïðèä³ëåííÿ óâàãè ïîòåíö³-
àëüíèì íåìàòåð³àëüíèì ðåñóðñàì óòâîðèëî øèðîêèé ñïåêòð 
äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì íåìàòåð³àëüíèìè ðå-
ñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ìåòî-
äè÷íèõ ïðèíöèï³â ðîáîòè ç íèìè ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Çðîñòàííÿ ðîë³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ç ïîçèö³é ïîòî÷íèõ, 
à îñîáëèâî ïåðñïåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ¿õíüîãî àíàë³-
çó, ÿêèé çà ñïðÿìîâàí³ñòþ òà çì³ñòîì ìîæíà îõàðàêòåðèçó-
âàòè ÿê ñòðàòåã³÷íèé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêàçóº, 
ùî ïðèñóòíÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ç ïðèâîäó âèêîðèñ-
òàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Ïðî öå ñâ³ä÷àòü áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ â÷åíèõ, à ñàìå ïðàö³ Á.Â. Ñàëèõîâà, Í.Ë. Ãàâêàëîâà, 
².Â. Áðèëÿ, Í.Â. Òàðàñåíêà, Ã Àíäðîùóêà.

Ðîáîòè ùîäî âèÿâëåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â çîñå-
ðåäæåí³ ó ïðàöÿõ Ð. Êðîóôîðäà, Ä. Äæîÿ–Ìåòòüþçà, Ä. Áåë-
ëà, Ñàêàé¿, Ò. Ñòîóíüºðà, Ò. Ñòþàðòà òà ³íøèõ ó÷åíèõ. Çàñëó-
ãîâóþòü íà óâàãó äîñë³äæåííÿ Î. Áóçãàë³íà, À. Êîëãàíîâà.

Ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïðîáëåìè 
îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ìàþòü ñâîº áà÷åííÿ îá’ºêòà 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, îáë³êó òà íàðàõóâàííÿ çíîñó.

Òàê, Â.Ï. Çàâãîðîäí³é ââàæàº, ùî íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ – 
íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé íå ìàº ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè, ìîæå 
áóòè ³äåíòèô³êîâàíèé òà óòðèìóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìå-
òîþ âèêîðèñòàííÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó á³ëüøå îäíîãî ðîêó.

².². Ïèëèïåíêî, ó ñâîþ ÷åðãó, äîâîäèòü, ùî íåìàòåð³àëü-
í³ àêòèâè – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, 
çäàòíà çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó êîðèñòü ïðîòÿãîì â³äíîñ-
íî òðèâàëîãî ïåð³îäó.

Íåîäíîçíà÷í³ñòü ó âèçíà÷åíí³ îá’ºêòà òàêî¿ âëàñíîñò³ ïðè-
âîäèòü äî òîãî, ùî ºäèíèõ ï³äõîä³â äî îáë³êó, íàðàõóâàííÿ 
àìîðòèçàö³¿ òà ñïèñàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íåìàº. Ìå-
òîäèêà àíàë³çó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ðîçãëÿíóòà â åêîíî-
ì³÷íèõ äæåðåëàõ, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîãî âïðîâàäæåííÿ íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ 
îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ êîíòðîëþ åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà ïðàâèëüíîñò³ ¿õ îö³íêè, âèçíàííÿ 
òà îáë³êó, à òàêîæ ïîøóêó íîâèõ êîìïëåêñíèõ ï³äõîä³â ùîäî 
âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà çäàòíà çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷-
íó â³ääà÷ó óïðîäîâæ â³äíîñíî òðèâàëîãî ïåð³îäó, º íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè. Îñíîâíèìè õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ¿õ º 
â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâî¿ (ô³çè÷íî¿) ñòðóêòóðè; âè-

êîðèñòàííÿ óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó; çäàòí³ñòü ïðèíîñèòè 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâó; âèñîêèé ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ ùî-
äî ðîçì³ðó ìîæëèâîãî ïðèáóòêó.

Çà ñòâåðäæåííÿìè À.Â. Àëåêñååâà, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 
– öå êàòåãîð³ÿ, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê âîëîä³ííÿ ïðàâàìè íà 
îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ àáî íà îáìåæåí³ ðåñóðñè 
òà ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ç îòðè-
ìàííÿì äîõîäó [1, c. 83].

Äî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âêëþ÷àþòü:
1) ïðàâà, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ óíàñë³äîê âîëîä³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì:
– ïàòåíòàìè íà âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè;
– ñâ³äîöòâàìè íà çíàêè äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, íàéìåíó-

âàííÿ ì³ñöÿ ïîõîäæåííÿ òîâàðó, ô³ðìîâå íàéìåíóâàííÿ;
2) ïðàâà, ùî âèíèêàþòü óíàñë³äîê âîëîä³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì îá’ºêòàìè àâòîðñüêîãî ïðàâà (òâîðè íàóêè, ë³òåðàòóðè, 
ìèñòåöòâà, êîìï`þòåðí³ ïðîãðàìè, áàçè äàíèõ);

3) ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ ñòâîðåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ íå-
òðàäèö³éíèõ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ðàö³îíàë³çà-
òîðñüêèõ ïðîïîçèö³é, íîó–õàó, êîìåðö³éíèõ òàºìíèöü);

4) ïðàâà íà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè òà ïðè-
ðîäíèìè ðåñóðñàìè;

5) ìîíîïîëüí³ ïðàâà òà ïðèâ³ëå¿ íà âèêîðèñòàííÿ ð³äê³ñíèõ 
ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ ïåâíèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³;

6) îðãàí³çàö³éí³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà;
7) ïðàâà, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ óíàñë³äîê óêëàäåíèõ ï³äïðèºì-

ñòâîì ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè ë³öåíç³éíèõ óãîä íà âèêîðèñ-
òàííÿ îá`ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü ïðèäáàíîãî íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó 
ñêëàäàºòüñÿ ç âàðòîñò³ ïðèäáàííÿ òà ³íøèõ âèòðàò, áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî ïðèäáàííÿì ³ äîâåäåííÿì äî ñòàíó, 
â ÿêîìó â³í ïðèäàòíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ çà ïðèçíà÷åííÿì. 
Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó, ñòâîðåíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâîì, âêëþ÷àº ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ïðÿì³ 
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, ³íø³ âèòðàòè, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ ñòâîðåííÿì öüîãî íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó òà ïðèâåäåí-
íÿì éîãî äî ñòàíó ïðèäàòíîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ çà ïðèçíà-
÷åííÿì (îïëàòà ðåºñòðàö³¿ þðèäè÷íîãî ïðàâà, àìîðòèçàö³ÿ 
ïàòåíò³â, ë³öåíç³é òîùî).

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå çä³éñíþâàòè ïåðåîö³íêó òèõ íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùîäî ÿêèõ ³ñíóº àêòèâíèé ðèíîê. Ñóìà äî-
îö³íêè çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â³äî-
áðàæóºòüñÿ ó ñêëàä³ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, à ñóìà îö³íêè – ó 
ñêëàä³ âèòðàò çâ³òíîãî ïåð³îäó, êð³ì îêðåìèõ âèïàäê³â.

Ïðè ö³ëüîâîìó ôîðìóâàíí³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿêèì 
ìàº îï³êóâàòèñÿ êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíî ðîçóì³òè 
åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ ó ïðèäáàííÿ, ñòâîðåí-
íÿ àáî ðîçâèòîê îêðåìèõ ñêëàäîâèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, 
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Êîðèñí³ ìîäåë³
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òîâàðóÒîâàðí³ çíàêè
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Âèäè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äîñë³äæåííÿìè àâòîðà À.Â. Àëåêñååâà [1].
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îñê³ëüêè ñàìå ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà º äîñòîâ³ðíèì êðèòåð³ºì îö³íþâàííÿ ïðàâèëü-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó [2].

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº äîñèòü áàãàòî ñïðîá âèçíà÷èòè åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå êëþ÷îâèì ïðîáëåìíèì 
ìîìåíòîì öèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â º íåìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè 
ïðè÷èíî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ òà ðå-
çóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñ-
íî–îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä ñòàâ äîì³íóþ÷èì ó ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, çîêðåìà ñòðàòåã³÷íèõ. Êð³çü ïðèçìó äèíàì³êè 
êàï³òàë³çàö³¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà îö³íþºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, ìîòèâóþòüñÿ ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâ, ôîðìóºòü-
ñÿ ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Ñàìå êàï³òàë³çàö³ÿ âàðòîñò³ 
õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ñâî¿ ðåñóðñè, ïåðåòâîðþâàòè ¿õ ó âèñîêîë³êâ³äí³ àêòè-
âè, ùî ïðàöþþòü ñòâîðþþ÷è ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³ 
âàæêî ³ì³òóâàòè êîíêóðåíòàì, ùî ï³äâèùóþòü ¿õ ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ àêö³îíåð³â òà ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ñóòü êàï³òàë³çàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ÷å-
ðåç ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â íà êàï³òàë, 
òîáòî âàðò³ñòü, ùî ñòâîðþº äîäàíó âàðò³ñòü, à ç ³íøîãî – ÷åðåç 
ðåçóëüòàò, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïðèðîùåíí³ âàðòîñò³ á³çíåñó.

Íåçâàæàþ÷è íà áàãàòîãðàíí³ñòü ³ñòîòíèõ õàðàêòåðèñòèê, ê³í-
öåâèì ðåçóëüòàòîì êàï³òàë³çàö³¿ º ïðèðîùåííÿ ö³ííîñò³ (âàðòîñ-
ò³), çà ðàõóíîê ÿêî¿ ï³äïðèºìñòâî ïîñèëþº îï³ð äî çîâí³øí³õ çà-
ãðîç òà ôîðìóº ðåçåðâ ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ. ßê ñòâåðäæóº 
àâòîð, êàï³òàë³çàö³ÿ âèñòóïàº ïîõ³äíîþ âåëè÷èíîþ â³ä çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ, òîáòî ðåçóëüòàòîì àãðåãàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ [4, c. 483]. Âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà êàï³òàë³çàö³þ 
ï³äïðèºìñòâà, ¿õ ³äåíòèô³êàö³ÿ òà âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó ïåðå-
òâîðåííÿ ¿õ ä³¿ ó âàðò³ñí³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – 
íàäñêëàäíå çàâäàííÿ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ 
íàÿâíîñò³ ó ï³äïðèºìñòâà àêòèâ³â, çîêðåìà íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â, òà äèíàì³êó êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíå ïðèïó-
ùåííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ á³çíåñó ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî 
òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü äîð³âíþº âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ âèã³ä, ÿê³ îòðè-
ìóº âëàñíèê, âîëîä³þ÷è äàíèì á³çíåñîì.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. ²ñíóº äâà âàð³àíòè âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
â êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³¿: 1) òðàäèö³éíèé ìåòîä âèêîðèñòàí-
íÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ¿õ âàðòîñò³ 
â óïðàâë³íñüêîìó òà áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó; 2) ³ííîâàö³éíèé 
ìåòîä íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ òàêèìè àêòèâàìè. Çà òðàäèö³éíèì ìåòîäîì íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ìàéíîâ³ îá’ºêòè. Öåé ï³äõ³ä çî-
ñåðåäæåíèé íà ³íâåíòàðèçàö³¿ òà íåçàëåæí³é îö³íö³ âàðòîñò³ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà îñíîâ³ ïðÿìèõ (ïîð³âíÿëüíîãî, 
âèòðàòíîãî) àáî íåïðÿìèõ (÷åðåç ð³çíèöþ êàï³òàë³çàö³¿ êîì-
ïàí³¿ òà âàðòîñò³ ¿¿ ÷èñòèõ àêòèâ³â) ìåòîä³â. Ïðîòå äàíèé ï³äõ³ä 
íå çàáåçïå÷óº ðåàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòè-
âàìè, à îòæå é çàáåçïå÷åííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà [3, c. 20–23]. Çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³ä-
õîäó ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ÿê 
îäíîãî ç êëþ÷îâèõ ö³ëüîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äèñêîíòîâàíà ñóìà î÷³êóâàíèõ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä âèêîðèñòàííÿ àêòèâó.

Äàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â: à) ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü â ñôåð³ ôîð-
ìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
(íàïðèêëàä, ó ôîðìàò³ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ³ç çàñòîñóâàííÿì àíà-
ë³òè÷íèõ ìåòîä³â òà ñòðàòåã³÷íèõ ñåñ³é); á) äîñë³äæåííÿ ðèíê³â, 
íà ÿêèõ ä³º ï³äïðèºìñòâ, ÷åðåç ïðèçìó âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèõ íàïðÿì³â; â) ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ³ âèìîã äî íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî âèçíà÷àþòü êëþ÷îâ³ ðèíêîâ³ ïåðåâà-
ãè, åôåêòèâí³ñòü òà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ðîçâèòêó; 
ã) ³íâåíòàðèçàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ôîíäó 
çíàíü, íàêîïè÷åíèõ ï³äïðèºìñòâîì; ä) ôîðìóâàííÿ êîìïëåê-
ñó óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òà ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íî ö³ííèõ íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â; å) ôîðìàë³çàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ó 
òîìó ÷èñë³ çíàíü, ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà) øëÿõîì ðå-
ºñòðàö³¿ ïðàâ, íåçàëåæíî¿ îö³íêè, îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ö³ííîñò³ òàêèõ àêòèâ³â äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà êë³ºíò³â.

Íà ñüîãîäí³ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ïîòðåáóº óçãîäæåííÿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ ïîë³òèêè. Àìîðòèçàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â – 
ïîñò³éíå ñïèñàííÿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó ïðîöåñ³ ¿õ 
âèðîáíè÷îãî âèêîðèñòàííÿ. Âîíà ïîêëèêàíà êîìïåíñóâàòè âè-
òðàòè, ïîíåñåí³ ï³äïðèºìñòâîì ïðè ¿õ ïðèäáàíí³, ³ çàáåçïå÷èòè 
ôîðìóâàííÿ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïðèäáàíü â³äïî-
â³äíèõ àêòèâ³â. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ïðîâîäÿòüñÿ ùî-
ì³ñÿ÷íî, ïî÷èíàþ÷è ç ì³ñÿöÿ, íàñòóïíîãî çà ì³ñÿöåì, â ÿêîìó 
àêòèâ ñòàâ ïðèäàòíèé äî âèêîðèñòàííÿ, ³ çàê³í÷óþòüñÿ ç ì³ñÿ-
öÿ, íàñòóïíîãî çà ì³ñÿöåì âèáóòòÿ. Ïðîòÿãîì òåðì³íó êîðèñíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â àìîðòèçàö³ÿ 
éîãî íå çóïèíÿºòüñÿ, îêð³ì âèïàäê³â êîíñåðâàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íå çàëåæèòü â³ä ô³-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äí³ñòü â îö³íö³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â âèíèêàº çà òàêèõ óìîâ:

– ó ðàç³ êóï³âë³–ïðîäàæó ë³öåíç³é;
– ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîð³â íà ïåðåäà÷ó íîó–õàó;
– ï³ä ÷àñ ïåðåäà÷³ ïðàâ íà îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³ äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâ;
– ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîð³â ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü;
– ÿêùî íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè çáèòêè âíàñë³äîê íåñàíêö³î-

íîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðè íåäî-
áðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³¿;

– êîëè âñòàíîâëþºòüñÿ îá´ðóíòîâàíà ðèíêîâà âàðò³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ êóï³âë³–ïðîäàæó ìàéíà;

– ïðè îòðèìàíí³ êðåäèò³â ï³ä çàñòàâó;
– ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ áàçè äëÿ îïîäàòêóâàííÿ;
– ïðè ñòðàõóâàíí³ ìàéíà;
– ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ ïà¿â ó÷àñíèê³â ï³ä ÷àñ ðåîðãàí³-

çàö³¿ ÷è ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.
Îñíîâíèì âèäîì âàðòîñò³, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðè îö³í-

ö³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, º ðèíêîâà âàðò³ñòü. Ó ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðòàõ îö³íêè äàºòüñÿ òàêå ¿¿ âèçíà÷åííÿ: «Ðèíêîâà 
âàðò³ñòü – öå ðîçðàõîâàíà ñóìà íà äàòó îö³íêè, çà ÿêó ³íòå-
ëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü îáì³íþºòüñÿ ì³æ ïîêóïöåì ³ ïðîäàâ-
öåì çà êîìåðö³éíîþ óãîäîþ, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ êîæíà ³ç ñòîð³í ä³-
ÿëà êîìïåòåíòíî, âèâàæåíî ³ áåç ïðèìóñó». Ðèíêîâà âàðò³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íàéâ³ðîã³äí³øà ö³íà íà ðèíêó íà äàòó îö³í-
êè. Öå ìàêñèìàëüíà ö³íà, ÿêó ìîæå îòðèìàòè ïðîäàâåöü, òà 
ì³í³ìàëüíà, ÿêó ìîæå çàïðîïîíóâàòè ïîêóïåöü. Ââàæàºòü-
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ñÿ, ùî ïîêóïåöü íå çàïëàòèòü çà êîíêðåòíó ³íòåëåêòóàëüíó 
âëàñí³ñòü ö³íó á³ëüøó, í³æ êîøòóº ³íøà, ïîä³áíà äî íå¿ ç òèìè 
æ ñàìèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè. Îö³íþâà÷ àíàë³çóº ðåàëüí³ 
ðèíêîâ³ óãîäè ³ ïîð³âíþº îö³íþâàíèé îá’ºêò ç ³íøèìè, ÿê³ ìà-
þòü àíàëîã³÷í³ ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ [7].

².Â. Áðèëü çàçíà÷àº, ùî ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ 
Óêðà¿íè º âàæëèâèì ðåñóðñîì ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. Îôîðìëåííÿ òà 
ïîñòàíîâêà íà áàëàíñè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ òà òåõíîëîã³é â ÿêîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
ïîçèòèâíî âïëèíå íà ¿õíþ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, äîïîìîæå çì³íèòè 
ñòðóêòóðó âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, ï³äâèùèòè íàóêîºìí³ñòü âè-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çá³ëüøèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà 
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ [5, c. 207].

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè 
ôîðìóþòü âàãîìó ÷àñòèíó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â åêîíîì³-
êè â ö³ëîìó.

Òàê, ïðîòÿãîì 2005–2010 ðîê³â ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ 
÷àñòêè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó ó çà-
ãàëüí³é âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè 
ñÿãàëî 33,9% ó 2008 ðîö³, ì³í³ìàëüíå – 21,2% ó 2006 ðîö³.

Âèñíîâêè
Íàâåäåí³ ó ñòàòò³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó ð³çíîìàí³òíèõ òðàêòó-

âàíü ïðèðîäè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà ï³äõî-
ä³â äî ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íèìè 
äîçâîëÿþòü çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè, ùî ï³ä íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè ñë³ä ðîçóì³òè äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ â ïðèäáàí-
íÿ îá’ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ 
³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ìàéíîâèõ ïðàâ, ùî âèçíàþòüñÿ îá’ºêòîì 
ïðàâà âëàñíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèíîñÿòü äîõ³ä 
ó êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó. Äî ñêëàäó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
â³äíîñÿòüñÿ òîðãîâåëüí³ ìàðêè; ô³ðìîâ³ íàçâè, çíàêè, ðåïó-
òàö³ÿ; ïàòåíòè, âèíàõîäè òà íîó–õàó; ë³öåíç³¿ òà ôðàíøèçè; 
åëåêòðîíí³ áàçè äàíèõ; ïðàâà êîðèñòóâàííÿ òîùî.

Âèçíà÷åíî, ùî îö³íêà ³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº áåçïîñåðåäí³é åêîíîì³÷íèé âïëèâ íà 
ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïàí³¿, ð³âåíü ¿¿ êàï³òàë³çàö³¿, ùî äîçâîëÿº:

– ñôîðìóâàòè çíà÷íèé ñòàòóòíèé ôîíä áåç äîäàòêîâèõ 
ãðîøîâèõ âêëàäåíü;

– ïðè ïîñòàíîâö³ íà áàëàíñ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè àìîðòèçó-
þòüñÿ ÿê ³ âñ³ àêòèâè, âêëþ÷àþòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ 
íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ íå îáêëàäàþòüñÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê;

– çá³ëüøóºòüñÿ âàðò³ñòü (êàï³òàë³çàö³ÿ) ï³äïðèºìñòâà çà 
ðàõóíîê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Ðîçøèðåííÿ áàçè ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ ó 
ðèíêîâèé îáîðîò ï³äïðèºìñòâà òà ïðèíîñÿòü ïðèáóòîê, ìàº 
â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, 
³íòåëåêòóàëüíîãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó. ¯õ ïîâíîö³ííèé ðîç-
âèòîê ñïðèÿº çá³ëüøåííþ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ Óêðà¿íè 
äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
îïàíóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
«ïðàâèë» âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî ïîòðå-
áóº, ïåðø çà âñå, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â, ïðèíöèï³â, 
åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³í-
í³ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî óñï³øíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ â êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òå-
îðåòè÷íîþ îñíîâîþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåìàòè-
êè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñòàëè ðîáî-
òè â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â Î.Ñ. Âèõàíñêîãî [2], Î.². Ãàðàôîíîâî¿ 
[3], Ì.Ï. Äåíèñåíêî [4], ².À. ²ãíàòüºâî¿ [5], ß.Ì. Êàøóáè [6], 
².Ì. Ïèñàðåâñüêîãî [7], Ë.Ñ. Ñåë³âåðñòîâî¿ [11] òà ³íøèõ. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò çðîáèëè ². Àí-
ñîôô [1], Ã. Ì³íöáåðã [7], Ì. Ïîðòåð [9].

Äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê â³äïîâ³ä³ íà âè-
êëèê çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ó âèãëÿä³ óñêëàäíåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ çàâäàíü ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ º ò³ºþ ñèñòåìîþ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â, ÿêà â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ñôåð âèðîáíèöòâà â 
óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íà îñíîâ³ âè-
â÷åííÿ ðîá³ò ð³çíèõ àâòîð³â òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ï³äïðèºìö³â 
äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ôàêòîðè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ ôîðìóºòü-
ñÿ ñòðàòåã³÷íà ïîâåä³íêà ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â òà àíàë³ç ôàê-
òîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³í-
íÿ ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî âèçíà÷àþòü äîâãîñòðîêîâèé 

ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, à é êîíêðåòíèõ ä³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
øâèäêå ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàíåâðó, ïåðåãëÿäó ö³ëåé òà âèáîðó íîâîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó.

Çà Ì. Ïîðòåðîì, ñòðàòåã³ÿ – öå ñòâîðåííÿ óí³êàëüíî¿ é âè-
ã³äíî¿ ïîçèö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ïåâíèé íàá³ð âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 
ßêáè áóëà ò³ëüêè îäíà ³äåàëüíà ïîçèö³ÿ, íå áóëî á í³ÿêî¿ ïî-
òðåáè ó ñòðàòåã³¿ [9, ñ. 27].

Ã. Ì³íöáåðã âèä³ëÿº ï’ÿòü âèçíà÷åíü ñòðàòåã³¿:
– ñòðàòåã³ÿ ÿê ïëàí – ñèñòåìà ïîñë³äîâíèõ ä³é;
– ñòðàòåã³ÿ ÿê ïîçèö³ÿ – âèçíà÷åííÿ ïîëîæåííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ ùîäî ñâî¿õ ãîëîâíèõ êîí-
êóðåíò³â;

– ñòðàòåã³ÿ ÿê «ñïðèòíèé ïðèéîì»;
– ñòðàòåã³ÿ ÿê ïðèíöèï ïîâåä³íêè;
– ñòðàòåã³ÿ ÿê ïåðñïåêòèâà [7, ñ. 17].
². Àíñîôô ðîçãëÿäàº ñòðàòåã³þ ÿê íàá³ð ïðàâèë äëÿ ïðè-

éíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî êåðóºòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëü-
íîñò³. ²ñíóº ÷îòèðè ð³çí³ ãðóïè:

– ïðàâèëà, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè îö³íþâàíí³ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñüîãîäåíí³ é ó ïåðñïåêòèâ³;

– ïðàâèëà, çà ÿêèìè ñêëàäàþòüñÿ â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâà ç 
éîãî çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî âèçíà÷àþòü: ÿê³ âèäè ïðîäóêö³¿ 
é òåõíîëîã³¿ âîíî áóäå ðîçðîáëÿòè, êóäè òà êîìó çáóâàòè ñâî¿ âè-
ðîáè, ÿêèì ÷èíîì äîìàãàòèñÿ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè;

– ïðàâèëà, çà ÿêèìè âñòàíîâëþþòüñÿ â³äíîñèíè é ïðîöå-
äóðè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, – îðãàí³çàö³éí³ êîíöåïö³¿;

– ïðàâèëà, çà ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî âåäå ñâîþ ïîâñÿêäåííó 
ä³ÿëüí³ñòü, íàçèâàþòü îñíîâíèìè îïåðàòèâíèìè ïðèéîìàìè 
[1, ñ. 41].
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Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó:

– ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà ³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé;

– ñòðàòåã³ÿ âèñòóïàº ñïîñîáîì âñòàíîâëåííÿ âçàºìîä³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì;

– ñòðàòåã³ÿ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíî¿, íåïîâíî¿ 
òà íåäîñòàòíüî òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ñòðàòåã³ÿ ïîñò³éíî óòî÷íþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, ÷î-
ìó ìàº ñïðèÿòè äîáðå íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó;

– ñòðàòåã³ÿ º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ÿê³ ñèñòåìíî â³äîáðàæàþòü íàïðÿìè òà 
³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

– ñòðàòåã³ÿ º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ çì³í 
â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñ ïðèíöèï³â 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà â³äíîñèí ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ïåð-
ñïåêòèâíèõ ö³ëåé ³ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ç âèáîðó ³íñòðóìåíò³â 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé [14, c. 10].

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ òà ï³äòðèì-
ö³ ð³âíîâàæíèõ âçàºìîâ³äíîñèí òà âçàºìîä³é ó ñèñòåì³ «ñå-
ðåäîâèùå – îðãàí³çàö³ÿ» [13, c. 20].

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âèêîíóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü çàâäàíü, 
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ðåàë³çàö³¿, ðîçðîáêè òà 
êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ. Ùîá ñêëàñ-
òè íàóêîâå óÿâëåííÿ ùîäî ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî çì³ñòó ïåðâèííî¿ êîíöåïö³¿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðîçðîáíèê ö³º¿ êîíöåïö³¿ ². Àíñîôô ïîâ’ÿçóº ¿¿ ç äâîìà ïðî-
òèëåæíèìè òèïîâèìè ñòèëÿìè ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà: ïðè-
ð³ñòíèì ³ ï³äïðèºìíèöüêèì [1].

Ïðèð³ñòíèé ñòèëü ñïðÿìîâàíèé íà ì³í³ì³çàö³þ â³äõèëåíü 
â³ä òðàäèö³éíî¿ ïîâåä³íêè ÿê óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çà 
¿¿ ìåæàìè, à ï³äïðèºìíèöüêèé ñòèëü ïðàãíå áåçóïèííî¿ çì³íè 
äîñÿãíóòîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðàö³ ².Ì. Ïèñàðåâñüêîãî òà Î.Ì. Òèùåíêî ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ïîäàºòüñÿ ÿê ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿, â ÿê³é ïîºäíóþòü-
ñÿ ö³ëüîâèé òà ³íòåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ ðîçâèòêó, ïîð³âíþâà-
òè ¿õ ç íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè (ïîòåíö³àëîì) ï³äïðèºìñòâ òà 
ïðèâîäèòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü øëÿõîì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³é («ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó») [7, ñ. 74].

Ç. Øåðøíüîâà ïðîïîíóº òàêèé êîíòåíò ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ: öå ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿, â ÿê³é ïîºäíóºòüñÿ ö³-
ëüîâèé, ñèñòåìíèé, ñèòóàö³éíèé òà ³íòåãðàëüíèé ï³äõîäè äî 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº çìîãó âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ 
ðîçâèòêó, ïîð³âíþâàòè ¿õ ç íàÿâíèì ïîòåíö³àëîì òà ïðèâî-
äèòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç îñòàíí³ì, ðîçðîáëÿþ÷è òà ðåàë³çóþ-
÷è ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð.

Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òà-
êèìè îñîáëèâîñòÿìè.

Ïî–ïåðøå, âîíà áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ òåîð³é ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Ëèøå ïðè âèêîðèñòàíí³ äîñÿãíåíü ñèñ-
òåìíîãî àíàë³çó, ö³ëüîâîãî ï³äõîäó, ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òîùî âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíóòè ñòðàòåã³÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â. Ïî–äðóãå, êîíöåïö³ÿ îð³ºíòóº íà âèâ÷åííÿ óìîâ, 
â ÿêèõ ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðèòè àäåêâàòíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Êîíöåï-

ö³ÿ òàêîæ ïðîïîíóº ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ áàç ñòðàòåã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº ïðè-
éìàòè îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ. Íàñòóïíîþ îñîáëè-
â³ñòþ êîíöåïö³¿ Ç. Øåðøíüîâà âèä³ëÿº äîïîìîãó â ïðîãíî-
çóâàíí³ íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Äàë³ àâòîð ñòâåðäæóº, 
ùî êîíöåïö³ÿ íàäàº ïåâí³ ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà. ² íàðåøò³, âîíà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïî-
áóäîâè òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà äàº çìîãó îðãàí³çàö³¿ 
ôóíêö³îíóâàòè ó ñòðàòåã³÷íîìó ðåæèì³, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ äîâ-
ãîñòðîêîâó æèòòºä³ÿëüí³ñòü [15].

Îñíîâíà ìåòà ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ – ñòâî-
ðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà 
äàâàëà á ìîæëèâ³ñòü íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó çîâí³øíüîãî ³ âíó-
òð³øíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ôîðìóëþâàòè ì³ñ³þ ³ 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëÿòè, îá´ðóíòîâóâàòè ³ 
ðåàë³çîâóâàòè êîðïîðàòèâíó ³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ òàêèì 
÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíó ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà – öå ïðîöåñ âèçíà÷åí-
íÿ êðèòè÷íî âàæëèâèõ åëåìåíò³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºì-
ñòâà. Àíàë³ç ñåðåäîâèùà âèêîíóº ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é ó ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

– ç ïîãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ – ïîêðàùóº âèçíà-
÷åííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åêî-
íîì³êó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ìàéáóòíº;

– ç ïîãëÿäó ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà – äîïîìàãàº éîìó ñòâî-
ðèòè ïðî ñåáå íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâå âðàæåííÿ;

– ç ïîãëÿäó ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³ºþ, 
íåîáõ³äíó äëÿ êðàùîãî âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ  ôóíêö³é.

Òàê, Î.Ñ. Âèõàíñüêèé äîâîäèòü, ùî «àíàë³ç ñåðåäîâèùà 
ââàæàºòüñÿ ïî÷àòêîâèì ïðîöåñîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ, îñê³ëüêè â³í çàáåçïå÷óº ÿê áàçó äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ³ ö³-
ëåé ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè, ùî 
äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó çä³éñíèòè ñâîþ ì³ñ³þ ³ äîñÿãòè ñâî¿õ 
ö³ëåé» [2, ñ. 9].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà ¿¿ ðå-
àë³çàö³¿, êåð³âíèöòâî ïîâèííî ìàòè ïîãëèáëåíå óÿâëåííÿ ÿê ïðî 
âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïîòåíö³àë ³ òåíäåí-
ö³¿ ðîçâèòêó, òàê ³ ïðî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, òåíäåíö³¿ éîãî ðîç-
âèòêó ³ ì³ñöå, ÿêå çàéìàº â íüîìó ï³äïðèºìñòâî. Ïðè öüîìó âíó-
òð³øíº ñåðåäîâèùå âèâ÷àºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ðîçêðèòè ñèëüí³ ³ 
ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà, à çîâí³øíº ñåðåäîâèùå – äëÿ òî-
ãî, ùîá ðîçêðèòè çàãðîçè ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ïîâè-
ííî âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ ñâî¿õ ö³ëåé ³ ïðè ¿õ äîñÿãíåíí³.

Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå – öå êîìïëåêñ ôàêòîð³â óñåðåäèí³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âíó-
òð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà – öå ÷àñòèíà çàãàëüíîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿêà çíàõîäèòüñÿ ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà ³ ìàº 
ïîñò³éíèé òà áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà éîãî ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü. Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïåðåäáà÷àº âè-
ÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
õàðàêòåðèçóº ïîòî÷íèé ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ìåòîþ àíàë³çó âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà º âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ 
ñòîð³í ó éîãî ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº øèðîêå âèêîðèñòàí-
íÿ SWOT–àíàë³çó. Ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó äîö³ëü-
íèì º âèâ÷åííÿ ï’ÿòè ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â ãîñïîäàð-
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ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: âèðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã, ô³íàíñè, ïåðñîíàë, 
îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå – ôàêòîðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà 
ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà. Ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ âèîêðåì-
ëþþòü ìàêðî– ³ ì³êðîñåðåäîâèùå.

Ì³êðîñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà – öå ò³ ñóá’ºêòè, ç ÿêèìè âî-
íî ïîñò³éíî ³ áåçïîñåðåäíüî âçàºìîä³º: ñïîæèâà÷³, ïîñòà÷àëü-
íèêè, êîíêóðåíòè, ïàðòíåðè, ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè. Ì³êðîîòî÷åííÿ 
ìàº âïëèâ íà ñêëàäîâ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºì-
ñòâà, àëå, ïðè öüîìó, ³ñíóº ³ çâîðîòí³é çâ’ÿçîê – ï³äïðèºìñòâî 
ìîæå âïëèâàòè íà ôàêòîðè ïðîì³æíîãî ñåðåäîâèùà.

Ìàêðîñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà – öå ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü 
íåïðÿìó ä³þ íà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå, àëå ÿê³ çä³éñíþþòü 
çíà÷íèé âïëèâ íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Äî ôàêòîð³â ìàêðîîòî÷åí-
íÿ íàé÷àñò³øå â³äíîñÿòü åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, òåõíîëîã³÷í³, 
ñîö³àëüí³, ðèíêîâ³ òà ì³æíàðîäí³ ôàêòîðè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåä-
îâèùà ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ òðüîõ ñêëàäîâèõ: çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà (ìàêðîîòî÷åííÿ), ïðîì³æíîãî ñåðåäîâèùà (ì³-
êðîîòî÷åííÿ), âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 

äîçâîëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, òåõí³÷-
í³ ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà òà ¿õ ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ, ñâîº÷àñíî êîîðäèíóâàòè ðîáîòó ç ðîçðîáêè á³çíåñ–ïëàí³â 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëîì ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³ä-
âèùóº åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.
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ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, Ð óìûíñêèå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, Ïîëîæåíèå (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî àñó â³ä-
áóëîñÿ áàãàòî çì³í ó ãàëóç³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ö³ çì³íè 
âïëèíóëè íà ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ òà Ðó-
ìóí³¿. Îñíîâíèì çàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ îáë³êó äàíèõ êðà¿í º 
âèâ÷åííÿ ðåãóëþâàííÿ îáë³êó òà çâ³òíîñò³, âèçíà÷åííÿ îñíî-
âíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè ³ ÌÑÔÇ, 
ô³íàíñîâèìè çâ³òíîñòÿìè, òà ¿õ ïîð³âíÿííÿ.

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ; àíãë. 
IFRS – International Financial Reporting Standards) – ñòàíäàð-
òè, ùî çàòâåðäæóþòüñÿ Ðàäîþ ç ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó (àíãë. International Accounting Standard 
Board, ñêîðî÷åíî IASB), ùî ðîçòàøîâàíà â Ëîíäîí³.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì îáë³êó Ðóìóí³¿ òà Óêðà¿íè º íàäàííÿ 
ïîâíî¿ òà ïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ñâî¿õ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³ø-
í³õ êîðèñòóâà÷³â. Âàæëèâî, ùîá áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê áóâ ðå-
ãóëüîâàíèì ³ óçãîäæåíèì.

Ðîçâèòîê áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Ðóìóí³¿ òà Óêðà¿í³ º äî-
ñèòü àêòóàëüíèì. Êðà¿íè ìàþòü ñó÷àñíó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè, 
ïðè ÿê³é ðîçâèòîê îáë³êó íå çàâåðøåíèé, â³í çíàõîäèòüñÿ ó 
ñòàí³ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêà-
çàâ, ùî îñîáëèâó óâàãó öüîìó ïèòàííþ ïðèä³ëèëè òàê³ â÷åí³. 
ÿê Ô.Ô. Áóòèíåöü, ².Â. Æîëíåð, Á. Õ³ëë, Ì.Ð. Ëó÷êî, ².Ä. Áåíüêî 
òà ³íø³ ðóìóíñüê³ â÷åí³ [1]. Âèùå çàçíà÷åí³ íàóêîâö³ ïðèñâÿ-
÷óþòü ñâî¿ ïðàö³ äîñë³äæåííÿì àíàë³çó áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó Óêðà¿íè òà Ðóìóí³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîð³âíÿííÿ ðåãóëþâàííÿ îáë³êó òà çâ³ò-
íîñò³, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ íàö³îíàëüíèìè 
ñòàíäàðòàìè ³ ÌÑÔÇ, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â 
Ðóìóí³¿ òà Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíà ï³äïðèºì-
íèöüêà ä³ÿëüí³ñòü íåìîæëèâà áåç äîñêîíàëîãî çíàííÿ ï³ä-
ïðèºìöåì ñèñòåì îáë³êó ³ çâ³òíîñò³. Îáë³ê – öå íàëåæíèì ÷è-
íîì îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà çáîðó, íàãðîìàäæåííÿ, îáðîáêè, 
ãðóïóâàííÿ, óçàãàëüíåííÿ ³ ðåºñòðàö³¿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ àáî ¿¿ ñóêóïíèõ äàíèõ, ùî â³äîáðàæàþòü ê³ëüê³ñíó ÷è ÿê³ñ-
íó õàðàêòåðèñòèêó ïîä³é, ÿâèù, ôàêò³â, ïðîöåñ³â, îá’ºêò³â òî-
ùî. Çâ³òí³ñòü – öå ñèñòåìà óçàãàëüíåíèõ ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïîòî÷íîãî îáë³êó, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà çâ³òíèé ïåð³îä.

Ðåãóëþâàííÿ îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ó Ðóìóí³¿ òà Óêðà¿í³ º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèìè. Îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì ðåãó-
ëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ Ðó-
ìóí³¿ º Çàêîí ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê [2], îïóáë³êîâàíèé ó 
2005 ðîö³ ³ çì³íåíèé çàêîíîì 259/2007 Ì³í³ñòåðñòâîì 
ô³íàíñ³â [2], âêëþ÷àþ÷è ïîäàëüø³ çì³íè òà äîïîâíåííÿ 
ïîâ’ÿçàíîãî ç íèì çàêîíîäàâñòâà. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïðî 
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê â³í º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âñ³õ þðèäè÷-

íèõ îñ³á òà óïîâíîâàæåíèõ îñ³á, âåñòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê 
ïîòð³áíî ðóìóíñüêîþ ìîâîþ ³ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Ó âíó-
òð³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ö³ëÿõ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü âèáðàòè äëÿ 
ñêëàäàííÿ çàÿâè ³íøó âàëþòó.

Ïðàâîâ³ çàñàäè ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñ-
ò³ â Óêðà¿í³ âèçíà÷åí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé 
îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» [3]. Öåé çàêîí ïîøè-
ðþºòüñÿ íà âñ³õ þðèäè÷íèõ îñ³á, ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíî äî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, íåçàëåæíî â³ä ¿õí³õ îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâèõ ôîðì ³ ôîðì âëàñíîñò³, à òàêîæ íà ïðåäñòàâíèöòâà 
³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çîáîâ’ÿçàí³ 
âåñòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ïîäàâàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü 
çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì.

Ðóìóíñüê³ ïîëîæåííÿ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèìàãàþòü 
ïåâíîãî ïëàíó ðàõóíê³â ³ êîíêðåòíîãî çì³ñòó ç ðîçêðèòòÿ çâ³ò-
íîñò³ òà ôîðìàò³â äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ç 1 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó 
Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Ðóìóí³¿ çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äíó áàçó äëÿ 
ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ç äâîìà ñóïðîâîäæóþ÷èìè ïðàâèëàìè [4]:

– Ïîëîæåííÿ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà â³äïîâ³äí³ñòü 
÷åòâåðò³é Äèðåêòèâ³ ªâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà (AR4) [5];

– Ïîëîæåííÿ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà â³äïîâ³äí³ñòü 
ñüîì³é Äèðåêòèâ³ ªâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà (AR7) [5].

Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Ðóìóí³¿ ïåðåäáà÷àº òàê³ çàãàëüí³ 
ïðèíöèïè: íàðàõóâàííÿ; ïðàâäà ³ ñïðàâåäëèâèé âèä; ïîð³â-
íÿëüí³ äàí³ ïîâèíí³ áóòè ðîçêðèò³ äëÿ âñ³º¿ ï³äãîòîâëåíî¿ çâ³ò-
íîñò³; áåçïåðåðâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³; êîíñèñòåíö³ÿ; íåçàëåæí³ñòü; 
ïîä³ë; íåâ³ä÷óòí³ñòü; â³äñóòí³ñòü çñóâó; åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ³ 
ðåàëüí³ñòü ïîä³é.

Âàæëèâèì äîêóìåíòîì ðåãëàìåíòàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó Óêðà¿íè, ÿê ³ Ðóìóí³¿, º Ïëàí ðàõóíê³â, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ 
ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äîáðàæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îðãà-
í³çàö³é, óñòàíîâ. Â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóþòü òàê³ ïëàíè ðàõóíê³â:

1. Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, 
çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ òà îðãà-
í³çàö³é [6].

2. Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ áþäæåòíèõ 
óñòàíîâ [7].

3. Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè [8].
Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, 

çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ òà îðãà-
í³çàö³é çîð³ºíòîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäàííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³. Òîìó ñòðóêòóðà ïëà-
íó ðàõóíê³â óçãîäæåíà ç³ ñòðóêòóðîþ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, ÿêà 
âñòàíîâëåíà â³äïîâ³äíèìè Ï(Ñ)ÁÎ.
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Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, 
çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ òà îðãà-
í³çàö³é ìàº 10 êëàñ³â, çàëèøêè 1 ³ 2 êëàñ³â íàâîäÿòüñÿ â àê-
òèâ³ áàëàíñó, çàëèøêè 4–6 êëàñ³â ó ïàñèâ³. Çà äàíèìè ðà-
õóíê³â 7–9 êëàñ³â, ñêëàäàþòü çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. 
Ðàõóíêè íóëüîâîãî êëàñó íàäàþòü ³íôîðìàö³þ, ðîçêðèòòÿ 
ÿêîãî ïåðåäáà÷åíî ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ïîëîæåííÿ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Ðóìóí³¿ çóñòð³÷àëè-
ñÿ ç ì³æâîºííîãî ïåð³îäó ÿê íåîáõ³äí³ñòü óí³ô³êàö³¿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, â ÿêèõ áóëè çàçíà÷åí³ òàê³ ð³øåííÿ: íàéìå-
íóâàííÿ ðàõóíêó (îäíîð³äí³ñòü); òèï, ñõåìà äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
áàëàíñó ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè; ñòâîðåííÿ ïëàíó àáî äåê³ëü-
êîõ ïëàí³â ðàõóíê³â.

Â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòîê 2016 ðîêó çàòâåðäæåíî 2 ÍÏ(Ñ)ÁÎ 
òà 29 Ï(Ñ)ÁÎ. Ðîçðîáêîþ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó íà Óêðà¿í³ çàéìàºòüñÿ Ìåòîäîëîã³÷íà ðàäà ç áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, ÿêà º äîðàä÷èì îðãàíîì ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè.

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü Ðóìóí³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç ïîòî÷íèõ ðàõóí-
ê³â, àóäèòó ïðîáíîãî áàëàíñó, ï³äãîòîâëåíîãî ïðèíàéìí³ ùîð³÷-
íî, àáî ñòðîê³â ïåð³îäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ [4].

Äåðæàâí³ óñòàíîâè Ðóìóí³¿ ïîâèíí³ ïîäàòè â êàçíà÷åéñòâî òà 
äåðæàâíèé îáë³ê îäèíèö³ ÿê â³äêðèòèõ ðàõóíê³â, áàëàíñ ³ áþäæåò-
íèé îáë³ê äëÿ â³çè ïðàâèëüíîñò³ ïëàòåæ³â, çàëèøêè íà ðàõóíêàõ 
â íàÿâíîñò³, ó ðàç³ ïîòðåáè, ïîâèíí³ çá³ãàòèñÿ ç â³äïîâ³äíèìè ðà-
õóíêàìè, â³äêðèò³ â îäèíèöÿõ ñêàðáíèö³ òà äåðæàâíîãî îáë³êó.

Þðèäè÷í³ îñîáè íà çâ³òíó äàòó ïîâèíí³ ï³äãîòóâàòè ð³÷íó 
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü, ùî âêëþ÷àº: Áàëàíñ; Çâ³ò ïðî ïðèáóòêè 
³ çáèòêè; Çâ³ò ïðî çì³íè â êàï³òàë³; Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â; Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà äî ð³÷íî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³ò-
íîñò³. Êðèòåð³ÿìè ðîçì³ðó º: âñüîãî àêòèâ³â: 3 650 000 ºâðî; 
÷èñòèé îáîðîò: 7 300 000 ºâðî; ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â ïðîòÿãîì ô³íàíñîâîãî ðîêó: 50 îñ³á.

Þðèäè÷í³ îñîáè íà çâ³òíó äàòó, ÿê³ íå ïåðåâèùóþòü ìåæ³ äâîõ 
³ç êðèòåð³¿â ðîçì³ðó, ïîâèíí³ ñêëàñòè ñïðîùåíó ð³÷íó ô³íàíñîâó 
çâ³òí³ñòü, ÿêà âêëþ÷àº: Ñêîðî÷åíèé áàëàíñ; Çâ³ò ïðî ïðèáóòêè 
³ çáèòêè; Ïîÿñíþâàëüíó çàïèñêó äî ð³÷íî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³ò-
íîñò³ ñïðîùåíèõ; âîíè ìîæóòü çàëó÷èòè äîäàòêîâèé çâ³ò ïðî 
çì³íè ó êàï³òàë³ òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Ð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³ò-
í³ñòü ó ñóïðîâîä³ çâ³òó òà äîïîâ³ä³ ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ â 
Òîðãîâîìó ðåºñòð³ ïðîòÿãîì 15 äí³â ç äàòè çàòâåðäæåííÿ.

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü Óêðà¿íè ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè ïîòðå-
áè òèõ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ íå ìîæóòü âèìàãàòè çâ³ò³â, ñêëàäåíèõ 
ç óðàõóâàííÿì ¿õ êîíêðåòíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá. Ïóáë³êà-
ö³ÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ îáîâ’ÿçêîâà â îô³ö³éíèõ âèäàííÿõ òà 
òèõ, ùî ïðèð³âíÿí³ äî íèõ.

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü âêëþ÷àº â ñåáå: Áàëàíñ (Çâ³ò ïðî ô³-
íàíñîâèé ñòàí), Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà 
(çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîõ³ä), Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (çà 
ïðÿìèì àáî íåïðÿìèì ìåòîäîì), Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë, 
Ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Çâ³òíèì ïåð³îäîì äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º êà-
ëåíäàðíèé ð³ê. Áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ íà ê³íåöü 
îñòàííüîãî äíÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ïðîì³æíà (ì³ñÿ÷íà, êâàð-
òàëüíà) çâ³òí³ñòü, ÿêà îõîïëþº ïåâíèé ïåð³îä, ñêëàäàºòüñÿ 
íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àòêó çâ³òíîãî ðîêó.

Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â (ÌÅÔ) ìàº âñòàíîâëåíó 
çàêîíîì â³äïîâ³äàëüí³ñòü äëÿ âèïóñêó Ðóìóíñüêèõ ñòàíäàðò³â 

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. ÌÅÔ ñòâîðèëî Ðàäó áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç ïîðàäè ðîçâèòêó öèõ ñòàíäàð-
ò³â. Îá’ºäíàííÿ áóõãàëòåð³â–åêñïåðò³â ³ ë³öåíçîâàíèõ áóõãàë-
òåð³â Ðóìóí³¿ (CECCAR) º ÷ëåíîì Ðàäè. ²íø³ ÷ëåíè Ðàäè âõî-
äÿòü ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ ì³í³ñòåðñòâà, ðÿä ³íøèõ 
ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é, íàóêîâö³. CECCAR òàêîæ íåñå â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ïåðåêëàä ÌÑÔÇ òà ÌÑÔÇ, ó ðóìóíñüê³é ìî-
â³. Ðóìóí³ÿ âæå ïî÷àëà çàñòîñîâóâàòè ÌÑÔÇ äëÿ âñ³õ êîìïàí³é. 
ßê äåðæàâà – ÷ëåí ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó Ðóìóí³ÿ çàñòîñîâóº 
ÌÑÔÇ, Ïðàâèëà, ïðèéíÿò³ ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì â 2002 ðîö³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ï³äãîòîâêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íàäàíî¿ 
íàêàçîì [9], îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòè ÌÑÔÇ â³ä-
ïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ 1 «Ïåðøèé ÷àñ óõâàëåííÿ ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³». Â öüîìó â³äíîøåíí³ ïåðøà 
ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ïðåäñòàâëåíà â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ, ïî-
âèííà âêëþ÷àòè, ïðèíàéìí³: áàëàíñ çà îñòàíí³ òðè ô³íàíñîâ³ 
ðîêè (çâ³òè ïðî ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå); çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äî-
õ³ä çà îñòàíí³ äâà ô³íàíñîâ³ ðîêè; îêðåìèé çâ³ò ïðî äîõîäè çà 
îñòàíí³ äâà ô³íàíñîâ³ ðîêè (ÿêùî º); çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â çà îñòàíí³ äâà ô³íàíñîâ³ ðîêè; çâ³ò ïðî çì³íè â êàï³-
òàë³ çà îñòàíí³ äâà ô³íàíñîâ³ ðîêè; ïîâ’ÿçàí³ çàì³òêè, â òîìó 
÷èñë³ ïîð³âíÿëüíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äî 2005 ðîêó ðóìóíñüê³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
ì³ñòèëè ÿâíó âèìîãó, ùîá ïåðåãëÿäàòè ÌÑÔÇ, ÿêùî ïèòàííÿ 
íå îõîïëþþòüñÿ ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ðóìóí-
ñüêîþ ìîâîþ. Àëå Íàêàç ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â 1752/2005 [4] 
óñóíóâ âèìîãó, ùîá ïåðåãëÿäàòè ÌÑÔÇ.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ ó ïðàêòèö³ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè îáóìîâëåíà ³íòåãðàö³ºþ 
åêîíîì³êè êðà¿íè ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó. Óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ïî-
âèíí³ ñêëàäàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ, ïåðø 
çà âñå òîä³, êîëè éäåòüñÿ ïðî: çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, 
ìîæëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ òîðã³âåëüíèõ ñòî-
ñóíê³â ³ç çàõ³äíèìè ïàðòíåðàìè; ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê.

Ãîëîâíà ïåðåâàãà ÌÑÔÇ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè âèêî-
íóþòü ðîëü ì³æíàðîäíî¿ ìîâè ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³, äî ÿêî¿ 
ÿê äî ºäèíîãî ôîðìàòó ñï³ëêóâàííÿ ïðàãíå ä³ëîâèé ñâ³ò. Çà-
êîíîäàâ÷îþ îñíîâîþ çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ º Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³».

Êîëî ñóá’ºêò³â, ÿê³ îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü çàñòîñîâóâàòè 
ÌÑÔÇ: ç 2012 ðîêó ïóáë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, áàíêè, 
ñòðàõîâèêè; ç 2013 ðîêó íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè òà ³íø³ 
ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè; ç 2014 ðîêó ñóá’ºêòè, ùî ïðîâàäÿòü äî-
ïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ³ ñòðàõóâàííÿ. 
Âñ³ ³íø³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü ïðàâî äîáðîâ³ëüíî 
ïåðåéòè íà çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ. Òàêîæ ïîòð³áíî çàçíà÷è-
òè, ùî ÷èíí³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè íå ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàñòî-
ñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî 
çíà÷íî çâóæóº ñôåðó ¿õíüîãî ðîçïîâñþäæåííÿ.

Â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóþòüñÿ ÌÑÔÇ, ùî îô³ö³éíî îïðèëþäíå-
í³ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà ÿêùî 
âîíè íå ñóïåðå÷àòü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îá-
ë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³».

Ïåðåõ³ä íà ÌÑÔÇ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ åòàï³â:
– âèá³ð îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè çã³äíî ç ÌÑÔÇ;
– âèá³ð ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ³ ï³äãîòîâêè çâ³òíîñò³ ÌÑÔÇ;
– ïåðøå çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ;
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– àäàïòàö³ÿ îáë³êîâèõ ñèñòåì òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.
Íà øëÿõó äî ïåðåõîäó íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè º áàãà-

òî ïåðåïîí. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðåãëà-
ìåíòîâàíî¿ ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ïëàíó ðàõóíê³â, íà 
â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè. Äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ ö³º¿ ñèòóàö³¿ ç áîêó Ì³-
í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ÿê ðåãóëÿòîðà â îáëàñò³ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, íàêàçîì ïîñëàáëåíî æîðñòêó ðåãëàìåí-
òàö³þ øëÿõîì çàòâåðäæåííÿ íîâîãî ïëàíó ðàõóíê³â (ÿêèé 
á³ëüøå íå ì³ñòèòü ñóáðàõóíê³â) òà ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñ-
ò³, ó òîìó ÷èñë³ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Ïåðåõ³ä íà ÌÑÔÇ – ïðîöåñ ñêëàäíèé ³ áîëþ÷èé äëÿ êîæ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, òîìó ïîòðåáóº çóñèëü ç áîêó äåðæàâíèõ 
ñëóæá, àëå âîäíî÷àñ, ðîçóì³ºìî, ùî º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì 
ïðè ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.

Ðîçâèòîê ðóìóíñüêèõ ïðàâèë áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñïðÿ-
ìîâàíèé íà çáëèæåííÿ ¿õ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó. Ìîæíà ïîì³òèòè ³ñíóâàííÿ äåÿêèõ ïîäîá ì³æ 
Ðóìóíñüêèìè íîðìàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ÌÑÔÇ, àëå ³ 
ðÿä â³äì³ííîñòåé ñüîãîäåííÿ, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó òàê³é êëàñèô³êàö³¿: 
çâ³òí³ñòü çà ñåãìåíòàìè, ïðîì³æíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, íåìà-
òåð³àëüí³ ³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ ñòàí-
äàðò³â îáë³êó, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ 
ñòàíäàðò³â îáë³êó, çì³íà ìåòîä³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ êîðè-
ãóâàííÿ âàðòîñò³, íàñë³äêè çì³íè âàëþòíèõ êóðñ³â â³äïîâ³äíî äî 
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó, êîíñîë³äîâàíà ô³íàíñîâà çâ³ò-
í³ñòü ³ êîìá³íàö³¿ îñ³á, ³íôîðìàö³ÿ ïî îïåðàö³ÿõ ç ïîâ’ÿçàíèìè 
ñòîðîíàìè. ÌÑÔÇ ó Ðóìóí³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ áåç çì³í, ÿê íà-
ö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè, àëå ç äîäàòêîâèìè ïîÿñíåííÿìè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ÌÑÔÇ ñëóæèëè îñíîâîþ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ óêðà¿íñüêèõ Ï(Ñ)ÁÎ, íà äàíèé ÷àñ ³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³ 
ì³æ íèìè. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ìà-
þòü ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ðèñè. ̄ õ îá’ºêòèâíèìè ïåðåâà-
ãàìè ïåðåä íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè â îêðåìèõ êðà¿íàõ º: 
÷³òêà åêîíîì³÷íà ëîã³êà; óçàãàëüíåííÿ íàéêðàùî¿ ñó÷àñíî¿ ñâ³-
òîâî¿ ïðàêòèêè ó ñôåð³ îáë³êîâîãî ïðîöåñó; ïðîñòîòà ñïðèé-
ìàííÿ äëÿ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â óñüîìó ñâ³ò³. 
Äî íåäîë³ê³â ÌÑÔÇ ìîæíà â³äíåñòè: óçàãàëüíåíèé õàðàêòåð 
ñòàíäàðò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü äîñòàòíüî âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ ó 
ìåòîäàõ îáë³êó; â³äñóòí³ñòü äåòàëüíèõ ³íòåðïðåòàö³é ³ ïðèêëà-
ä³â ñï³âñòàâëåííÿ ñòàíäàðò³â ç êîíêðåòíèìè ñèòóàö³ÿìè.

Ïåðåâàãè ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè áåççàïåðå÷í³ äëÿ á³ëüøîñò³ êîðèñòóâà÷³â ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³. ÌÑÔÇ ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÿê ³íñòðóìåíò ãëî-
áàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Âñòóï äî 
ÑÎÒ òà ºâðî³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè âèìàãàº ãàðìîí³çàö³¿ Ï(Ñ)ÁÎ òà 
ÌÑÔÇ. Áåçóìîâíî, öå ïðèâåäå äî ïîëåãøåííÿ ñï³âïðàö³ â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, îñîáëèâî ó 
òîðã³âåëüí³é ãàëóç³, îñê³ëüêè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî ðå-
àë³çóºòüñÿ íàñåëåííþ Óêðà¿íè, º ³ìïîðòîâàíîþ.

Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ç âèùå ñêàçàíîãî, ÿê áà÷èìî, îáë³ê òà çâ³òí³ñòü 

êðà¿í º äîñèòü ñõîæèìè, îñê³ëüêè ïîøèðþþòüñÿ íà âñ³õ þðè-
äè÷íèõ îñ³á. Âàæëèâèì äîêóìåíòîì ðåãëàìåíòàö³¿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó Óêðà¿íè º Ïëàí ðàõóíê³â, â³äì³íí³ñòü ëèøå 
â òîìó, ùî â Ðóìóí³¿ îäèí Ïëàí ðàõóíê³â, à â Óêðà¿í³ ¿õ ÷îòè-
ðè. Ð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü Ðóìóí³¿ ó ñóïðîâîä³ çâ³òó òà äî-
ïîâ³ä³ ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ â Òîðãîâîìó ðåºñòð³ ïðîòÿ-

ãîì 15 äí³â ç äàòè çàòâåðäæåííÿ. Þðèäè÷í³ îñîáè íà çâ³òíó 
äàòó ïîâèíí³ ï³äãîòóâàòè ð³÷íó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü, ùî âêëþ-
÷àº: Áàëàíñ; Çâ³ò ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè; Çâ³ò ïðî çì³íè â êà-
ï³òàë³; Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â; Ïîÿñíþâàëüíó çàïèñ-
êà äî ð³÷íî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Çâ³òíèì ïåð³îäîì äëÿ 
ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ Óêðà¿íè º êàëåíäàðíèé ð³ê. 
Áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ íà ê³íåöü îñòàííüîãî äíÿ 
çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü âêëþ÷àº â ñåáå: Áà-
ëàíñ (Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí), Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè ï³äïðèºìñòâà (çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîõ³ä), Çâ³ò ïðî ðóõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â (çà ïðÿìèì àáî íåïðÿìèì ìåòîäîì), Çâ³ò ïðî 
âëàñíèé êàï³òàë, Ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ï(Ñ)ÁÎ ³ ÌÑÔÇ – öå ñòàíäàðòè îäíîãî ïîðÿäêó, àëå ð³ç-
íèõ ð³âí³â. Çâ³òó áåç îáë³êó íå áóâàº, ³ çàâäàííÿ Ñòàíäàðò³â 
– ñïðÿìîâóâàòè ³ ðåãóëþâàòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òàê, ùîá 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â óìîâàõ ïîñè-
ëåííÿ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â íà ñåë³, çîêðåìà çðîñòàííÿ á³äíîñò³, 
áåçðîá³òòÿ, çìåíøåííÿ äîõîä³â ñåëÿí, ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì 
º îñíîâíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ ³ åôåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêîãî ñåëà. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ñïðèÿº â³äðî-
äæåííþ ñåëà ³ ïðè öüîìó íå ïîòðåáóº âåëèêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. 
Â³í äîïîìàãàº âèð³øóâàòè ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ, ïîêðàùóº éîãî äîáðîáóò. Êð³ì òîãî, ñ³ëüñüêèé çåëåíèé 
òóðèçì âåäå äî ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïîñëóã çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-
íÿ ïîïèòó íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè òà ð³çíîìàí³òí³ ïîáóòîâ³ ñëóæ-
áè. Òàêîæ ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ðîç-
âèòêó îñâ³òè é êóëüòóðè, ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ ³íôðàñòðóêòóðè òà 
ïîêðàùåííþ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó äîâê³ëë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàãàëü-
í³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî 

òóðèçìó ó ñâ³ò³ òà Óêðà¿í³ äîñòàòíüî îïðàöþâàëè â³ò÷èçíÿí³ 
òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà: Â. Ãëîâàöüêà, Ì. Äæåâåöü-
êà, Þ. Ç³íüêî, Ì. Ëåíäºë, Ò. Ï³í÷óê, Ì. Ðóòèíñüêèé, Í. Ðîòãå, 
Ó. Ñâºòë³êîâñüêà, À. Òàêñàíîâ, Ð. Òðèíüêî òà ³í.

Îäíàê ÷èìàëî ïðîáëåì, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãî çåëåíîãî òóðèçìó, çàëèøàþòüñÿ íà ñüîãîäí³ ìàëîâèâ÷å-
íèìè. Ó ñâî¿õ ðîáîòàõ àâòîðè çäåá³ëüøîãî ïîêàçóþòü çà-
ãàëüí³ ïðîáëåìè ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, çàëèøàþ÷è 
ïîçà óâàãîþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè, ÿê³ ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè äåô³í³ö³¿ òåðì³íîëîã³¿ ñ³ëüñüêîãî çå-
ëåíîãî òóðèçìó, à òàêîæ äîâåñòè, ùî ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì – 
íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèâ÷åíí³ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, â³äîáðà-
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æàþòü ñóòí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òóðèçìó â Óêðà¿í³. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì» 
âèçíà÷àþòüñÿ [2] òàê:

– òóðèçì – òèì÷àñîâèé âè¿çä ëþäèíè ç ì³ñöÿ ïîñò³éíîãî 
ïðîæèâàííÿ ç îçäîðîâ÷îþ, ï³çíàâàëüíîþ àáî ïðîôåñ³éíî–
ä³ëîâîþ ìåòîþ áåç çàéíÿòòÿ îïëà÷óâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè – ïîñëóãè ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ùîäî ðîçì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòíîãî, ³íôîð-
ìàö³éíî–ðåêëàìíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ ïîñëóãè çà-
êëàä³â êóëüòóðè ñïîðòó, ïîáóòó, ðîçâàã, òîùî, ñïðÿìîâàí³ íà 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òóðèñò³â;

– òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò – êîìïëåêñ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òóðèñòà ï³ä ÷àñ ïîäîðîæ³;

– òóðèñò (ìàíäð³âíèê) – îñîáà, ÿêà çä³éñíþº ïîäîðîæ ïî 
Óêðà¿í³ àáî äî ³íøî¿ êðà¿íè ç ð³çíîþ, íå çàáîðîíåíîþ çàêî-
íîì êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ, ìåòîþ íà òåðì³í â³ä 24 ãîäèíè äî 6 
ì³ñÿö³â áåç çä³éñíåííÿ áóäü–ÿêî¿ îïëà÷ó âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè òóðèçì òðàêòóºòüñÿ ÿê ïîäîðîæ³, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà 
ïåâíèìè ìàðøðóòàìè ³ ïîºäíóþòü â³äïî÷èíîê ç ï³çíàâàëü-
íîþ ìåòîþ, à òàêîæ ó ðÿä³ âèïàäê³â ìàþòü åëåìåíòè ñïîðòó, 
ï³çíàâàëüíå ïðèçíà÷åííÿ [1, ñ. 149].

Ñóá’ºêòàìè ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó º:
• òóðèñò, ùî ïðîæèâàº ³ îòðèìóº òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè íà òå-

ðèòîð³¿ ñåëà, çàäîâîëüíÿþ÷è ñâî¿ ïîòðåáè ó â³äïî÷èíêó, ïî-
êðàùåíí³ ñâîãî ô³çè÷íîãî ñòàíó, âðàæåííÿõ òà ³íøå, ùî 
âñòóïèâ â åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðåì òà 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ãîñïîäàð³ àãðîñàäèá, ùî íàäàþòü ïðîæèâàííÿ òà ñóïóòí³ 
ïîñëóãè òóðèñòàì;

• ³íø³ ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, ùî íàäàþòü òóðèñòàì 
äîïîì³æí³ ïîñëóãè (ïîñåðåäíèöüê³, òðàíñïîðòí³, ðåêëàìí³, ³í-
ôîðìàö³éí³ òîùî);

• ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà 
çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî çåëå-
íîãî òóðèçìó.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ìîæíà òðàêòóâàòè ïîäâ³éíî:
– ÿê ôîðìó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ç íàäàííÿ ïî-

ñëóã ïðîæèâàííÿ òà õàð÷óâàííÿ ó âëàñí³é ñàäèá³; 
– ÿê ôîðìó â³äïî÷èíêó ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì 

òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.
Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ùå äîñ³ äèñêóòóþòü ïðî çì³ñò ³ íàïðÿì 

òàêèõ ïîíÿòü ³ ÿâèù, ÿê «ñ³ëüñüêèé òóðèçì» ³ «àãðîòóðèçì». 
Çã³äíî ç³ Ñëîâíèêîì ç ïîäîðîæåé, òóðèçìó òà ãîñòèííîñò³ 
áðèòàíöÿ Ñ. Ìåäë³êà, ñ³ëüñüêèé òóðèçì (ruraltourism) – â³ä-
ïî÷èíêîâèé âèä òóðèçìó, ñêîíöåíòðîâàíèé íà ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³ÿõ. Â³í ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê òóðèñòè÷íèõ øëÿõ³â, ì³ñöü 
äëÿ â³äïî÷èíêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ íàðîäíèõ ìóçå¿â, à 
òàêîæ öåíòð³â ç îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â ç ïðîâ³äíèêàìè òà 
åêñêóðñîâîäàìè [6, ñ. 17].

Ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüêèé òóðèçì» ÷àñòî îòîòîæíþþòü ç «àãðî-
òóðèçìîì», àëå «ñ³ëüñüêèé òóðèçì» çíà÷íî øèðøå ïîíÿò-
òÿ. Àãðîòóðèçì (farmtourism) – â³äïî÷èíêîâèé òóðèçì, ùî 
ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãî (ôåðìåðñüêîãî) ãîñ-
ïîäàðñòâà. Ðîçð³çíÿþòü äâ³ áàçîâ³ ôîðìè àãðîòóðèçìó: íà-
éìàííÿ ïîìåøêàííÿ ç îáñëóãîâóâàííÿì áåçïîñåðåäíüî â 
ìåæàõ äâîðîãîñïîäàðñòâà àáî ðîçì³ùåííÿ íà í³÷ë³ã ç ñà-
ìîîáñëóãîâóâàííÿì íà çåìëÿõ, ùî íàëåæàòü äî äâîðîãîñ-

ïîäàðñòâà, íàïðèêëàä ó êåìï³íãàõ òà íàìåòàõ. Àãðîòóðèçì 
òàêèì ÷èíîì âèñòóïàº îäí³ºþ ç ôîðì ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. 
Â àãðîòóðèçì³ äâîðîãîñïîäàðñòâî (ôåðìåðñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî) ñòàíîâèòü îäíî÷àñíî í³÷ë³æíó áàçó òà ãîëîâíèé ïðåä-
ìåò ³íòåðåñó äëÿ òóðèñòà [5].

Ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüêèé òóðèçì», àáî «ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òó-
ðèçì», áëèçüêå çà çì³ñòîì ïðîâåäåííÿ äîçâ³ëëÿ äî ïîíÿòòÿ 
«åêîëîã³÷íèé òóðèçì».

Åêîëîã³÷íèé òóðèçì (åêîòóðèçì) – öå ï³çíàâàëüíèé ³ â³ä-
ïî÷èíêîâèé âèä òóðèçìó, çîñåðåäæåíèé íà ïðèðîäíèõ (ìàëî 
çì³íåíèõ ëþäèíîþ) òåðèòîð³ÿõ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàíÿòòÿ ð³ç-
íèìè ôîðìàìè àêòèâíî¿ ðåêðåàö³¿ ó ïðèðîäíèõ ëàíäøàôòàõ 
áåç çàïîä³ÿííÿ øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó.

Â³äì³íí³ñòü ì³æ åêîòóðèçìîì ³ òðàäèö³éíèì òóðèçìîì ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî â åêîòóðèçì³ ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ åêîëîã³÷-
í³é îñâ³ò³ òóðèñò³â, ðîçóìíîìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííþ, îñî-
áèñò³é ó÷àñò³ òóðèñò³â ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó 
òåðèòîð³¿, çìåíøåíí³ ðåñóðñî– ³ åíåðãîì³ñòêîñò³. Òàêîæ çíà-
÷íà óâàãà íàäàºòüñÿ ïåðåâàæíî ïðèðîäíèì, à íå êóëüòóðíèì 
îá’ºêòàì òóðèçìó.

Åêîòóðèçì ïîºäíóº ó ñîá³ òàê³ íàïðÿìè:
– â³äïî÷èíîê íà ïðèðîä³, íå çì³íåí³é ëþäèíîþ (íåçàñåëåí³ 

òåð èòîð³¿, ë³ñ, ð³÷êà);
– â³äïî÷èíîê íà ïðèðîä³, çì³íåí³é ëþäèíîþ (îêðåì³ ïî-

ìåøêàííÿ, â³ääàëåí³ â³ä íàñåëåíèõ ïóíêò³â, õóò³ð, ñåëî).
Òàêîæ ìîæíà ñêàçàòè, ùî åêîòóðèçì âêëþ÷àº â ñåáå ñ³ëü-

ñüêèé çåëåíèé òóðèçì, àãðîòóðèçì. Àãðîòóðèçì – öå âèä ñ³ëü-
ñüêîãî òóðèçìó, ÿêèé çàáåçïå÷óº òóðèñò³â â³äïî÷èíêîì ó ñà-
ìîìó ôåðìåðñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ àáî íà éîãî òåðèòîð³¿, ÿêà 
ëîêàë³çîâàíà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ñïîñî-
áó ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ é äî éîãî àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ 
ç îáîâ’ÿçêîâèì âèíàéìîì æèòëîâîãî ïîìåøêàííÿ òóðèñòîì.

Ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì» ç’ÿâèëîñÿ â Óêðà¿í³ â 
îñòàíí³ ðîêè. Öå ïîíÿòòÿ îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð â³äïî÷èíêó ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ (âëàñíå ñ³ëüñüêèé òóðèçì), à òàêîæ îð³ºí-
òîâàíèé íà ïåðåáóâàííÿ â àãðîîñåëÿõ â³äïî÷èíîê (àãðîòóðèçì). 
Ñëîâîì «çåëåíèé» ï³äêðåñëþºòüñÿ åêîëîã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü 
öüîãî âèäó òóðèçìó. Ï³ä çåëåíèì òóðèçìîì ÷àñòî òàêîæ ðîçóì³-
ºòüñÿ â³äïî÷èíîê ñàìå ó ñåëàõ, ó «çåëåí³é ì³ñöåâîñò³» [4, ñ. 14].

Ïîíÿòòÿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, àãðîòóðèçìó, åêî-
òóðèçìó, çåëåíîãî òóðèçìó ìîæíà óçàãàëüíèòè â ïîíÿò-
ò³ àãðîåêîòóðèçì, ùî òàêîæ çóñòð³÷àºòüñÿ â ë³òåðàòóð³ òà º 
áëèçüêèì çà ñâî¿ì òëóìà÷åííÿì äî âèçíà÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî 
çåëåíîãî òóðèçìó.

Åêîòóðèçì º á³ëüø øèðîêèì ïîíÿòòÿì, ùî ïîºäíóº â ñîá³ ÷è-
ìàëî âèä³â åêîëîã³÷íîãî â³äïî÷èíêó íå ëèøå íà ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³ÿõ, à òàêîæ çà ¿õí³ìè ìåæàìè (ïîëå, ë³ñ, ð³÷êà òîùî). Çà íèì 
ñë³äóº àãðîåêîòóðèçì, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ïðèâ’ÿçóºòüñÿ äî ïåâ-
íî¿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿. Ïîò³ì – ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì, ùî 
ï³äêðåñëþº ñâ³é çâ’ÿçîê ³ç ñåëîì òà éîãî ãðîìàäîþ. Äàë³ ìè ìî-
æåìî ñïîñòåð³ãàòè çà òàêèì ÿâèùåì, ÿê àãðîòóðèçì, ùî ´ðóí-
òóºòüñÿ â îñíîâíîìó íà áàç³ ïåâíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îòæå, ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì – öå âèä òóðèçìó, ÿêèé 
ñêîíöåíòðîâàíèé íà ñ³ëüñüê³é òåðèòîð³¿, ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê 
öåíòð³â îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â, çàáåçïå÷óº òóðèñòà âñ³ìà 
âèäàìè â³äïî÷èíêó ö³º¿ ì³ñöåâîñò³ òà îçíàéîìëþº ç ì³ñöåâè-
ìè ôîëüêëîðîì, òðàäèö³ÿìè, êóõíåþ, ãîñïîäàðþâàííÿì òà ³í-
øèìè àòðàêö³ÿìè, âîäíî÷àñ çàáåçïå÷óþ÷è ñåëÿí ïðèáóòêîì.
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Ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì ïîºäíóº â ñîá³ çîâñ³ì ð³çí³ ãà-
ëóç³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà: òóðèçìó òà ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Íàçâàí³ ãàëóç³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îä-
íî¿ íàâ³òü òèì, ùî ïåðåáóâàþòü ó ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî 
âèðîáíèöòâà.

Ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ìàº äâà îñíîâí³ íàïðÿìè:
1. Ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî:
– ãàëóç³ òà ñôåðè, ùî ïðîäóêóþòü ìàòåð³àëüí³ áëàãà òà ïî-

ñëóãè;
– ñ³ëüñüêå òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü;
– òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, òîðã³âëÿ;
– êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, çàä³ÿíå ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³;
2. Íåìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî:
– ãàëóç³, â ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ íåìàòåð³àëüí³ áëàãà òà íàäà-

þòüñÿ íåìàòåð³àëüí³ ïîñëóãè;
– òóðèçì, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ñïîðò;
– îñâ³òà, ìèñòåöòâî òà êóëüòóðà.
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íàëåæèòü äî ãàëóçåé, ÿê³ çàéìà-

þòüñÿ ìàòåð³àëüíèì âèðîáíèöòâîì. Ãàëóçü òóðèçìó æ íàëå-
æèòü äî ãàëóçåé íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî – öå ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé ³ ñôåð, 
ÿê³ âèðîáëÿþòü ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâ³ áëàãà òà íàäàþòü ìàòå-
ð³àëüí³ ïîñëóãè. Íåìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî – öå ñóêóïí³ñòü 
ãàëóçåé ³ ñôåð, ùî âèðîáëÿþòü íåìàòåð³àëüí³ áëàãà òà íåìà-
òåð³àëüí³ ïîñëóãè, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü äóõîâí³ é ñîö³àëüí³ ïî-
òðåáè ëþäåé [3, ñ. 116].

Ñïåöèô³êà òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíè íå ³ñ-
íóþòü äî òèõ ï³ð, ïîêè íå íàäàí³, òîáòî ó òóðèçì³ âèðîáíèöòâî 
òà ñïîæèâàííÿ ïîñëóã º íåðîçðèâíèì ïðîöåñîì. Öÿ îáñòàâèíà 
ãîâîðèòü ïðî òå, ùî òóðèçì ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíó äèíàì³÷íî 
ôóíêö³îíóþ÷ó ñèñòåìó ïîñëóã, ÿêà ïðåäñòàâëåíà ãîñïîäàðþþ-
÷èìè ñóá’ºêòàìè ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ [7].

Îòæå, â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ îñîáëèâå ì³ñöå íàëå-
æèòü ÿê òóðèçìó, òàê ³ ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, õî÷à âîíè 
é çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà 
ïðè ¿õíüîìó ïîºäíàíí³ òîâàð, ÿêèé âîíè ñï³ëüíî âèðîáëÿþòü, 
íàáóâàº äåùî ³íøî¿ ôîðìè, í³æ âîíè âèðîáëÿþòü îêðåìî. 
Ïðîäóêò, ùî âèðîáëÿºòüñÿ â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òó-
ðèçìó, íàáóâàº ôîðìè «òîâàðó–ïîñëóãè».

Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Â.Ä. Áàçèëåâè÷ âêàçóº íà òàê³ îçíàêè òîâà-
ðó–ïîñëóãè:

– ñóòí³ñòü ïîñëóãè ïîëÿãàº â êîðèñíîìó åôåêò³ ïåâíî¿ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ïîñëóãè çá³ãàºòüñÿ ç ¿¿ ñïîæèâàí-
íÿì ó ÷àñ³ é ïðîñòîð³;

– ïîñëóãà çàçâè÷àé íå ìîæå òðàíñïîðòóâàòèñü, íàêîïè÷ó-
âàòèñü [3, ñ. 120].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ñïðè-
ÿº ðîçâèòêîâ³ ñ³ëüñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííþ íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ, ïîêðàùåííþ åêîëîã³÷íî-
ãî ñòàíó äîâê³ëëÿ, çðîñòàííþ äîáðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè
Îòæå, ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì – öå â³äïî÷èíêîâèé âèä 

òóðèçìó, ÿêèé ñêîíöåíòðîâàíèé íà ñ³ëüñüê³é òåðèòîð³¿, ïå-

ðåäáà÷àº ðîçâèòîê öåíòð³â îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â, çà-
áåçïå÷óº òóðèñòà âñ³ìà âèäàìè â³äïî÷èíêó ö³º¿ ì³ñöåâîñò³ òà 
îçíàéîìëþº ç ì³ñöåâèìè ôîëüêëîðîì, òðàäèö³ÿìè, êóõíåþ, 
ãîñïîäàðþâàííÿì, âîäíî÷àñ çàáåçïå÷óº ñåëÿí äîäàòêîâèì 
ïðèáóòêîì.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì îõîïëþº âñ³ âèäè òóðèñòè÷íî–â³äïî÷èí-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ëþäñüêèõ, 
ïðèðîäíèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Çà 
öèõ âèõ³äíèõ óìîâ â³í â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ âèä³â òóðèñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåì çä³éñíåííÿ, ïðè÷îìó ÷³òêó ë³í³þ ðîçìåæ-
óâàííÿ ì³æ öèìè âèäàìè òóðèçìó ïðîâåñòè âàæêî. Âîäíî÷àñ 
ñïåöèô³÷íèì âèäîì ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó º àãðîòóðèçì, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïî-
äàðñòâ äëÿ ðîçì³ùåííÿ ³ õàð÷óâàííÿ òóðèñò³â ³ â³äïî÷èâàþ÷èõ. 
Â àãðîòóðèçì³ âàæëèâèì º éîãî çâ’ÿçîê íå ëèøå ³ç ñ³ëüñüêîþ 
ì³ñöåâ³ñòþ, à é ³ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, îñê³ëüêè íàäàâà÷³ 
éîãî ïîñëóã ïåâíîþ ì³ðîþ (á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ) çàéìàþòüñÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì.

Òàêîæ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ì³æ ñôåðàìè ìàòå-
ð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ñíóº äóæå ò³ñíèé 
çâ’ÿçîê. ßê ìè áà÷èìî íà ïðèêëàä³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çå-
ëåíîãî òóðèçìó, âîíè º íåâ³ä’ºìíèìè ó ñâîºìó ³ñíóâàíí³ ðà-
çîì ó äàí³é ãàëóç³. Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñ³ëüñüêèé 
çåëåíèé òóðèçì íàëåæèòü äî ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
îñê³ëüêè ñïîæèâà÷ (òóðèñò) äàíîãî ñïåöèô³÷íîãî ïðîäóê-
òó ö³êàâèòüñÿ æèòòÿì òà âèðîáíèöòâîì íà ñåë³, à ñàìå ñ³ëü-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì òà ïîáóòîì, òà ùå áàæàº áðàòè àêòèâ-
íó ó÷àñòü ó âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
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àñèñòåíò êàôåäðè åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ïîâåä³íêîâà åêîíîì³êà ÿê ³íñòðóìåíò ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè ÿê íîâîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ 

ìàðêåòèíãó. Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ íåðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè àãåíò³â ðèíêó ÿê äîïîâíåííÿ äî íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
òåîð³¿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Óòî÷íåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ïîâåä³íêîâà 
(á³õåâ³îðèñòñüêà) åêîíîì³êà». Ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ îðãàí³çàö³éí³ çàâäàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîâåä³íêè ô³ðì â óìîâàõ 
îáìåæåíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³, ÿê³ äàäóòü çìîãó çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Äîâåäåíî ã³ïîòåçó, 
ùî ïîâåä³íêîâà åêîíîì³êà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì îñîáèñò³ñíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó, 
çîêðåìà: ñïîæèâà÷³â, êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâ, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñåðåäíèê³â, êîíêóðåíò³â. Äîñë³äæåíî ïîâåä³íêó îñíîâíèõ 
ñóá’ºêò³â ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ôîðìóþòü ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ íà ìàêðîð³âí³. Îá´ðóíòîâà-
íî, ùî âèá³ð ìîäåë³ ïîâåä³íêè çàëåæèòü â³ä çíà÷èìîñò³ òîâàðó äëÿ ïîêóïöÿ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ùî 
ôîðìóþòü âèá³ð ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³, – îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿; âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ç âëàñíèìè çíàííÿìè; âè-
çíà÷åííÿ ñòàâëåííÿ äî òîâàðó çà âëàñíîþ ñèñòåìîþ îö³íîê; ãîòîâí³ñòü äî ä³¿. Íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâà ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ 
äîñë³äæåíî âïëèâ ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³ ñïîæèâà÷à íà éîãî ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîâåä³íêîâà åêîíîì³êà, íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, íåðà-
ö³îíàëüíà ïîâåä³íêà.

Ä.Ì. ÐÀÄ×ÅÍÊÎ,
àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè, Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò

Ïîâåäåí÷åñêàÿ ýêîíîìèêà êàê èíñòðóìåíò 
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè êàê íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé â îáëàñòè ìàðêåòèíãà. Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè íåðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ àãåíòîâ ðûíêà êàê äîïîëíåíèå ê íåî-
êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. Îáî-
ñíîâàíà ñóòü ïîíÿòèÿ «ïîâåäåí÷åñêàÿ (áèõåâèîðèñòñêàÿ) ýêîíîìèêà». Ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííûå 
çàäà÷è äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðì â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü ïðè-
íÿòèå îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Äîêàçàíà ãèïîòåçà, ÷òî ïîâåäåí÷åñêàÿ ýêîíîìèêà ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíè-
åì ëè÷íîñòíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà, â ÷àñòíîñòè: ïîòðåáèòåëåé, êîëëåêòèâà ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîñòàâùèêîâ, ïîñðåäíèêîâ, êîíêóðåíòîâ. Èññëåäîâàíî ïîâåäåíèå îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè, 
êîòîðûå ôîðìèðóþò ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ìàêðîóðîâíå. Îáîñíîâàíî, ÷òî âûáîð ìîäåëè ïî-
âåäåíèÿ çàâèñèò îò çíà÷èìîñòè òîâàðà äëÿ ïîêóïàòåëÿ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû, ôîðìèðóþùèå 
âûáîð ïîâåäåí÷åñêîé ìîäåëè – ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè; óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ñ ñîáñòâåííûìè çíàíèÿìè; îïðåäåëå-
íèå îòíîøåíèÿ ê òîâàðó ñîáñòâåííîé ñèñòåìîé îöåíîê; ãîòîâíîñòü ê äåéñòâèþ. Íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ ñïèðòîâîé îòðàñ-
ëè èññëåäîâàíî âëèÿíèå ïîâåäåí÷åñêîé ìîäåëè ïîòðåáèòåëÿ íà åãî ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîâåäåí÷åñêàÿ ýêîíîìèêà, íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìàðêåòèíãîâàÿ 
ñòðàòåãèÿ, íåðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå.

D. RADCHENKO,
assistant of the economics department, National Aviation University

Behavioral economics as a tool of marketing activity
This article is dedicated to the questions of behavioral economics’ formation as a new direction of economic research in 

marketing. In order to form the maximum effective marketing strategy, the peculiarities of irrational behavior of the market 
agents were examined in addition to the neoclassical economic theory. The concept of `behavioral economics` was amplified. 
The main organization tasks were systematically arranged to form firm`s behavior in conditions of limited rationality, that will 
help to provide making optimal strategic decisions. The hypothesis that behavioral economics is formed under the influence 
of the personal and psychological peculiarities of the main market subjects, such as: consumers, firm’s work–force, suppliers, 
middlemen, competitors was proved.

The choice of the behavioral model – is a reproduction of such actions, which are used by the majority of people or groups of 
people under particular circumstances. The behavior of the main subjects of behavioral economics, that form the model of the 
firm’s economical behavior at the macro–level, was explored.

It was determined that the choice of the behavior’s model depends on the commodity’s importance to the buyer. It was 
also determined that the behavior of the consumer is formed under the influence of three main components: discovering 
(consumers connect adopted information with their own knowledge); emotions (consumers determine the attitude towards 
the commodity using their own valuation system); and the need of action. It was also determined that to form a behavioral 
model a consumer has to go through a particular algorithm of actions: get information about the change in the system of 
price’s forming; realize information and establish connection with its own knowledge; determine the attitude towards the 
commodity using its own valuation system; considering the value of the commodity either to increase firm’s performance 
effectiveness or review the components that determine the behavior model of the consumer. Alcohol firm’s case study showed 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèí-
êó ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Öå çó-
ìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ âïîðÿäêóâàííÿ òà óçãîäæåííÿ ä³é âñ³õ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ 
äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ éîãî òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â. Âàãîìèìè ñêëàäîâèìè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º: 
âèçíà÷åííÿ ðèíêó, ö³íè, îáñÿã³â çáóòó íà îñíîâ³ ïðîãíîçóâàí-
íÿ ïîïèòó òà àêòèâíèõ ä³é êîíêóðåíò³â.

Ïðè àíàë³ç³ ðèíêó âèêîðèñòîâóþòü ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷-
í³ ìîäåë³, çàñíîâàí³ íà ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³ÿõ. ßê â³äî-
ìî, âîíè ïåðåäáà÷àþòü ïîâíó ïðî³íôîðìîâàí³ñòü âñ³õ àãåí-
ò³â (ñïîæèâà÷³â, âèðîáíèê³â) ðèíêó ùîäî: ö³íè, ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³ 
òîâàð³â (ïîñëóã), ä³é êîíêóðåíò³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â. Àëå âêà-
çàíèé ï³äõ³ä â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³ê ó ï’ÿòîìó 
óêëàä³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, êîëè âñ³ ïðèðîäí³ çàêîíè çì³íèëè 
ñâî¿ ðåãóëÿòèâí³ ä³¿, ïîòðåáóº ñóòòºâèõ çì³í. Òîìó ñó÷àñí³ ìàð-
êåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ïîòðåáóþòü àäàïòàö³¿ äî ïîñò³éíèõ çì³í ÿê ó 
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øíüîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.

Çàóâàæèìî, ùî ëþäÿì âëàñòèâî ïîêëàäàòèñÿ íà âëàñ-
íèé æèòòºâèé äîñâ³ä, óíèêàþ÷è ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîç-
ðàõóíê³â. Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ó çàñòîñóâàíí³ íîâ³òí³õ ìî-
äåëåé, ÿê³ äîçâîëÿòü ãàðàíòóâàòè âèðîáíèêàì îòðèìàííÿ 
îïòèìàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, îïòèì³çóâàòè âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó, çàáåçïå÷èòè óñï³õ ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íåö³-
íîâèìè ìåòîäàìè, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Íåñòàíäàðòí³ ìàðêåòèíãîâ³ ï³äõîäè ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì 
ñïðèÿòèìóòü çðîñòàííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è ìîæëèâ³ñòü 
âèõîäó íà ðèíîê ªÑ, ðîçøèðåííþ ðèíêó çáóòó, ôîðìóâàííþ 
îïòèìàëüíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³¿ äî ïîâå-
ä³íêîâî¿ ðåàêö³¿ ñïîæèâà÷³â.

Âðàõîâóþ÷è íèçüêó ³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ñòàí ðèíêó, ïñèõî-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïîñòàº ïî-
òðåáà ó çàëó÷åíí³ ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè ÿê âàæëèâîãî ëå-
âåðèäæó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿìè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàëèñü áàãàòî â³äî-
ìèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Ô. Êîòëåð, 
Ë.Ñ. Ç³ãåëü, Ò.Ê. Ëèòâèíåíêî, Â. Êàñåí³í, Ò. Òêà÷åíêî, Ç.². Òèì-
îøåíêî, Þ.Í. Áîðèñîâà, Í.². Ãàðàí³í, Þ.Â. Çàáóåâ, À.². Ñåñåë-
ê³í òà ³íø³. Íà ïîâåä³íêîâ³é åêîíîì³ö³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ òàê³ 
äîñë³äíèêè, ÿê Ä. Êàííåìàí, À. Òâåðñüê³, Ð. Øèëëåð, Ä. Àð³åë³, 
Ì. Àëëå, À. Ñóâîðîâ, Â. Áºëÿí³í òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì íå äî ê³íöÿ 
äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè ó ñòðàòå-
ã³÷í³é ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ó 
ïîâåä³íêîâ³é åêîíîì³ö³ ç ïîäàëüøèì âèêîðèñòàííÿì ó ñòðà-
òåã³÷í³é ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïðè-
éíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ðèí-
êîâèõ ïåðåòâîðåíü â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ íîâèõ ³íñòè-
òóö³éíèõ ñïîñîá³â óïîðÿäêîâóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ åêîíîì³÷-
íèìè ñóá’ºêòàìè. Ïîïåðåäí³ åêîíîì³÷í³ ïðàâèëà âòðà÷àþòü 
ñâîº çíà÷åííÿ, à íîâ³ ùå çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. 
Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³ ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè 
ÿê ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ïîâå-
ä³íêîâî¿ åêîíîì³êè äîö³ëüíî âèçíà÷èòèñü ³ç ñóòí³ñòþ äåô³í³-
ö³¿ «ïîâåä³íêà».

Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîâå-
ä³íêà», ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç øèðîêîþ ñôåðîþ éîãî çàñòîñóâàííÿ. 
Òîìó ìè ðîçêðèºìî ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ â óçàãàëüíåíîìó 
ðîçóì³íí³ ç äåòàë³çàö³ºþ âèêîðèñòàííÿ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³.

Ó çîâí³øíüîìó ïðîÿâ³ áóäü–ÿêà ïîâåä³íêà â³äîáðàæàºòü-
ñÿ â ñèñòåì³ ïîñë³äîâíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà áåçïîñåðåä-
í³é ïðàêòè÷íèé êîíòàêò îðãàí³çìó ç ïðåäìåòàìè îòî÷åííÿ, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé. ¯¿ äæåðåëîì 
çàâæäè âèñòóïàþòü ïîòðåáè. Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà º îäíèì ç 
âèä³â ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè, ìîòèâàö³ºþ ÿêî¿, ïåðø çà âñå, âè-
ñòóïàº áàæàííÿ çàäîâîëüíèòè ìàòåð³àëüí³ ³ äóõîâí³ ïîòðåáè 
³íäèâ³äà, ãðóïè, ñóñï³ëüñòâà. Öå âçàºìîä³ÿ ³íäèâ³ä³â ³ ñîö³àëü-
íèõ ãðóï ì³æ ñîáîþ ³ ç äåðæàâîþ ç ïðèâîäó âèðîáíèöòâà, îá-
ì³íó òà ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ áëàã [1, 2].

Ïðîòå âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî ³íäèâ³ä, ãðóïà àáî ñóñï³ëüñòâî 
ìîæóòü ä³ÿòè íåðàö³îíàëüíî àáî íåñòàíäàðòíî, íå âèêîðèñòî-
âóþ÷è äîñòóïíó ¿é ³íôîðìàö³þ, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü ìàêñèì³çó-
âàòè âëàñíó âèãîäó, ì³í³ì³çóâàòè ð³âåíü ðèçèêó ïðè äîñÿãíåíí³ 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ïîñòàº ïîòðåáà ó âðàõóâàíí³ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿, ÿêà ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ, 
òîáòî äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ «ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè».

Ñòàíîâëåííÿ ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê îêðåìî¿ ãàëóç³ 
åêîíîì³êè, â³äáóâàëîñü ïîñòóïîâî íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü ïðî-
â³äíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ãðåãîð³ Ìàíê³â, Ð³êàðäî Ðåéñ, Äæàñ-
ò³í Âîëôåðñ òà ³íøèõ. Íàïðèêëàä, Àäàì Ñì³ò, ÿêèé ñòàâ çà-
ñíîâíèêîì íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ó ñâî¿õ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ ñôîðìóâàâ äâ³ êëþ÷îâ³ êîíöåïö³¿ [3, ñ. 57]:

– ëþäèíà – îñíîâà ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ ìîòèâè ³ ïîâåä³íêà ðàö³-
îíàëüí³, ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ âèãîäè. Âè-
íèêàº ïîíÿòòÿ «ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿»;

– çä³éñíþþ÷è ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ëþäèíà çàäîâîëüíÿº 
âëàñí³ ïîòðåáè, ÿê³ ôîðìóþòü çàãàëüíîñóñï³ëüí³. Òàêèì ÷è-
íîì, âèíèêàº «ïðèðîäíèé ïîðÿäîê».

Ãåðáåðò–Àëåêñàíäåð Ñàéìîí îïèñóº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê ìåõàí³çìó ³ç ëþäñüêîþ, ìàòåð³àëüíîþ òà ñîö³àëüíîþ 
ñêëàäîâîþ. Ëþäè ñï³âïðàöþþòü çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìå-
òè, àëå îñîáèñòà çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ð³çíà. Àâòîð â³ä-
õèëÿº êëàñè÷íå ïðàâèëî, ùî ô³ðìà ïîñò³éíî ä³º ðàö³îíàëüíî 
[4, ñ. 121]. Ã.–À. Ñàéìîí äîñë³äèâ âàæëèâ³ àñïåêòè, ÿê³ ñëóãó-
þòü äîïîâíåííÿì äî íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, îñê³ëüêè 
ó éîãî íàóêîâèõ ïðàöÿõ çàçíà÷åíî, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ð³øåí-
íÿ ïðèéìàþòüñÿ êîëåêòèâíî, à îñê³ëüêè, íåìîæëèâî âðàõóâàòè 

the influence of the consumer’s behavioral model on their performance effectiveness. Model connections in forming of the 
consumers’ behavioral impact were determined by means of mathematical programming methods. It was determined that 
distinguishing priority conditions of the functioning at the different stages of the firm’s development is an important factor 
during forming the behavioral economics at the firm.

Keywords: behavioral economics, neoclassical theory, marketing activity, marketing strategy, irrational behavior.
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âñ³ îñîáèñò³ñí³ òà ñîö³àëüí³ ö³ë³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ô³ðìè, â³ä-
ïîâ³äíî, ¿õ ðàö³îíàëüí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü îáìåæåíà. Íà 
äóìêó Ã.–À. Ñàéìîíà, ïîâåä³íêà ô³ðì â óìîâàõ îáìåæåíî¿ ðà-
ö³îíàëüíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèð³øåííÿì ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü, ÿê³ çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Êâàç³âèð³øåííÿ êîíôë³êòó çà äîïîìîãîþ ëîêàëüíî¿ ðàö³î-
íàëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ïîä³ë ï³äïðèºìñòâà íà îêðåì³ ï³äðîç-
ä³ëè, êîæåí ç ÿêèõ âñòàíîâëþº îáìåæåíèé íàá³ð ö³ëåé. Óõè-
ëåííÿ â³ä íåâèçíà÷åíîñò³ çà äîïîìîãîþ ïîñë³äîâíîñò³ óãîä 
ì³æ ï³äðîçä³ëàìè òà ³ç ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³, çàñòîñóâàíí³ ñòàí-
äàðòíèõ ïðîöåäóð, äîòðèìàíí³ ãàëóçåâèõ òðàäèö³é. Ïðîáëåì-
íèé ïîøóê, ñïðÿìîâàíèé íà ³äåíòèô³êàö³þ ñëàáêèõ ì³ñöü, 
â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè, âðàõî-
âóþ÷è ñó÷àñí³ ðåàë³¿, äàº çìîãó çàáåçïå÷èòè ïðîãðåñèâíèé 
ðîçâèòîê. Îðãàí³çàö³éíå íàâ÷àííÿ (íå àíàëîã³÷íî ïðîöåñó 
³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ) çàáåçïå÷óº àäàïòàö³þ ïîâåä³í-
êè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äîñâ³äîì âèð³øåíèõ çàâäàíü, çà ðåçóëü-
òàòàìè àíàë³çó ä³é ³íøèõ îðãàí³çàö³é, êîíöåíòðàö³¿ óâàãè íà 
ïåâíèõ åëåìåíòàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âèêîíàííÿ öèõ 
çàâäàíü â óìîâàõ îáìåæåíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ â³ä³ãðàþòü âàæ-
ëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Äàí³åë Êàíåìàí ³ Àìîñ Òâåðñüêèé ó 1979 ðîö³ çðîáèëè 
çíà÷íèé ïðîðèâ ó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêîâî¿ åêîíî-
ì³êè. ¯õ íàóêîâà ïðàöÿ «Òåîð³ÿ ïåðñïåêòèâ: âèâ÷åííÿ ïðîöå-
ñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óìîâàõ ðèçèêó» ì³ñòèòü ó ñîá³ ðåâî-
ëþö³éíó ñêëàäîâó – êîãí³òèâíó ïñèõîëîã³þ, ùî ïîÿñíþâàëà 
÷èñåëüí³ ðîçá³æíîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü [6, 
ñ. 273]. Ôðàíöóçüêèé åêîíîì³ñò Ìîð³ñ Àëëå îá´ðóíòîâóº 
ìîæëèâ³ñòü íåçàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíîñò³ â 
óìîâàõ ðèíêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè çðîáè-
ëè òàê³ â÷åí³, ÿê: Ð. Øèëåð, Ä. Àð³åë³, À. Ñóâîðîâ, Â. Áºëÿí³í 
òà ³í. [7]. Âîíè äîñë³äèëè îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ á³õåâ³î-
ðèñòñüêî¿ åêîíîì³êè â òàêèõ ñôåðàõ ÿê: ì³êðîåêîíîì³êà, ì³æ-
÷àñîâèé âèá³ð (äèñêîíòóâàííÿ), ³íâåñòèö³éíèé òà ô³íàíñîâèé 
ðèíêè, ïîïåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òîùî.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ï³ä ïîâåä³íêîâîþ (á³õåâ³îðèñò-
ñüêîþ) åêîíîì³êîþ áóäåìî ðîçóì³òè íàïðÿìîê åêîíîì³÷íî¿ 
òåîð³¿, ÿêèé çàéìàºòüñÿ äîñë³äæåííÿì âïëèâó ïñèõîëîã³÷íèõ 
ôàêòîð³â íà ð³øåííÿ ëþäåé, ãðóïè àáî ñóñï³ëüñòâà ó ð³çíî-
ìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ. Òàêèì ÷èíîì, ïîâåä³íêîâà 

åêîíîì³êà äàº çìîãó ðîçøèðèòè ³ äîïîâíèòè äîñë³äæåííÿ ñó-
÷àñíî¿ òðàäèö³éíî¿ åêîíîì³êè, íà îñíîâ³ ÿêèõ áóäóþòüñÿ ìî-
äåë³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ä³ëîâèõ öèêë³â, ðîáîòè ïîäàòêîâî¿ 
ñèñòåìè òîùî. Íà ð³âí³ ì³êðîñåðåäîâèùà âîíà ôîðìóºòü-
ñÿ ï³ä âïëèâîì îñîáèñò³ñíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé 
îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó, çîêðåìà: ñïîæèâà÷³â, êîëåêòèâó 
ï³äïðèºìñòâ, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñåðåäíèê³â, êîíêóðåíò³â.

Îñíîâíèì ñóá’ºêòîì ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè º ñïîæèâà-
÷³, ÿê³ ìîæóòü çä³éñíþâàòè ïîêóïêè âèõîäÿ÷è ç ïî÷óòò³â, åìî-
ö³é, ³íñòèíêò³â [8, ñ. 136]. Âîíè ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äèâ-
øè ÷èñëåíí³ âèçíà÷åííÿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çàõ³äíèõ, à òàêîæ â³ò÷èç-
íÿíèõ àâòîð³â, ³ ïîð³âíþþ÷è ö³ âèçíà÷åííÿ ì³æ ñîáîþ, ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ó íàéïîøèðåí³øîìó òðàêòóâàíí³, ïîâå-
ä³íêà ñïîæèâà÷à – öå ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà áåçïîñåðåäíüî 
íà îòðèìàííÿ, ñïîæèâàííÿ é ðîçïîðÿäæàííÿ ïðîäóêòàìè ³ ïî-
ñëóãàìè, âêëþ÷àþ÷è ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ÿê³ ïåðåäó-
þòü öèì ä³ÿì, ñóïðîâîäæóþòü ¿õ ³ çä³éñíþþòüñÿ ï³ñëÿ íèõ.

Ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷à ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òðüîõ 
îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â:

– ï³çíàííÿ – ñïîæèâà÷ ïîâ’ÿçóº çàñâîºíó ³íôîðìàö³þ ç 
âëàñíèìè çíàííÿìè;

– åìîö³¿ – ñïîæèâà÷ âèçíà÷àº ñòàâëåííÿ äî òîâàðó çà 
âëàñíîþ ñèñòåìîþ îö³íîê;

– íåîáõ³äí³ñòü ä³ÿòè – ó ñïîæèâà÷à âèíèêàº ãîòîâí³ñòü äî 
ä³¿ (êóï³âë³ àáî âèêîðèñòàííÿ òîâàðó).

Ö³ ñêëàäîâ³ ³ºðàðõ³÷íî ïîâ’ÿçàí³. ² ³íäèâ³äóàëüíèé ïîêóïåöü, ³ 
îðãàí³çàö³ÿ ïîñë³äîâíî ïðîõîäÿòü ¿õ â òàêîìó ïîðÿäêó: ä³çíàòè-
ñÿ – â³ä÷óòè – çðîáèòè. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîâå-
ä³íêîâî¿ ìîäåë³ ñïîæèâà÷à âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ³íôîðìàö³éíà 
ñêëàäîâà. Ï³ñëÿ ïåðåîñìèñëåííÿ îòðèìàíèõ äàíèõ ñïîæèâà÷ 
ôîðìóº âíóòð³øíº â³ä÷óòòÿ íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ ïîêóïêè. 
Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ïîêóïåöü ïåðåõîäèòü äî êîíêðåòíèõ 
ä³é. Ìîäåëü (â³ä ôðàíö. modèle) – öå çðàçîê. Âèá³ð ìîäåë³ ïî-
âåä³íêè – öå â³äòâîðåííÿ òàêèõ âàð³àíò³â ä³é, ÿê³ çàñòîñîâóþòü-
ñÿ á³ëüø³ñòþ îñ³á àáî ãðóï îñ³á ó ïåâíèõ îáñòàâèíàõ.

Ïðîàíàë³çóºìî ìîäåëü ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ë³êåðî–ãî-
ð³ë÷àíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ âïëèâ íà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ÄÏ 
«Óêðñïèðò».

ßê â³äîìî, 24 ãðóäíÿ 2015 ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè 
ïðèéíÿëà Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåê-

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ îðãàí³çàö³éí³ çàâäàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîâåä³íêè ô³ðì â óìîâàõ îáìåæåíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³*
* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5].
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ñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü ó 2016 
ðîö³». Çã³äíî ç äàíèì äîêóìåíòîì ç 1 áåðåçíÿ 2016 ðîêó íà 
ïðîäóêö³þ ³ç âì³ñòîì ñïèðòó áóäóòü çàïðîâàäæåí³ ï³äâèùåí³ 
ñòàâêè àêöèçíîãî çáîðó – 105,8 ãðí. ó ðîçðàõóíêó íà 1 ë³òð 
100–â³äñîòêîâîãî ñïèðòó. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ âïëèíóëà íà ïîâå-
ä³íêó ñïîæèâà÷³â, ÿê³, îö³íèâøè ñèòóàö³þ òà ïîâ’ÿçàâøè ¿¿ ç³ 
ñâî¿ìè çíàííÿìè (ï³äâèùåííÿ ö³íè ÷èñòîãî ñïèðòó ïðèçâå-
äå äî çðîñòàííÿ ö³í íà àëêîãîëüíó ïðîäóêö³þ), åìîö³éíî ïî-
ñòàâèëèñÿ äî ìàéáóòíüîãî ïîäîðîæ÷àííÿ ë³êåðî–ãîð³ë÷àíèõ 
âèðîá³â ³ ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–ëþòîãî 2016 ðîêó ïî÷àëè çàñòîñî-
âóâàòè àæ³îòàæíó ìîäåëü ïîâåä³íêè, ùî â³äîáðàæàëîñü ó âè-
ãëÿä³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðèäáàííÿ äàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîçíà÷èëîñÿ íà îáñÿãàõ ðåàë³çàö³¿ ÄÏ 
«Óêðñïèðò», âåëè÷èíà ÿêî¿ â ãðîøîâîìó âèì³ð³ çá³ëüøèëàñü 
çà äâà ì³ñÿö³ ïîòî÷íîãî ðîêó íà 104% ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëî-
ã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó, à ó ô³çè÷íîìó – íà 100 % 
(37,46 òèñ. äàë) [9].

Îòæå, ïîâåä³íêîâà ìîäåëü ñïîæèâà÷à ïîâèííà ôîðìó-
âàòèñü, âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ îñíîâí³ êîìïîíåíòè òà 
çíà÷èì³ñòü òîâàðó äëÿ ïîêóïöÿ. ßêùî âîíà çíà÷íà, òî â ðå-
çóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº 
ô³íàíñîâó âèãîäó, ÿêùî í³ – âàðòî ïåðåãëÿíóòè ñêëàäîâ³, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü ¿¿ âèá³ð (ðèñ. 3).

Îïèøåìî ìîäåëüí³ çâ’ÿçêè ïðè ôîðìóâàíí³ ïîâåä³íêîâèõ 
ïåðåêîíàíü ó ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ ÄÏ «Óêðñïèðò».

Áëîê 1. Ôîðìóâàííÿ ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³ ñïîæèâà÷à.
,

äå V – ïîëå ìîæëèâîñòåé çà òåîð³ºþ éìîâ³ðíîñò³; 
p (probability) – éìîâ³ðí³ñòü;
u (utility) – êîðèñí³ñòü;
W – íàÿâí³ñòü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (êîøò³â) ó ñïîæèâà÷à;
x – áàæàííÿ ñïîæèâà÷à ïðèäáàòè òîâàð;
y – ñïîæèâà÷ íå ïðèäáàº òîâàð ç â³ðîã³äí³ñòþ 1 – p;

 – ñïîæèâà÷ ïðèäáàº òîâàð;
 – ñïîæèâà÷ â³äìîâèòüñÿ â³ä êóï³âë³.

Áëîê 2. Âëèâ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàéáóòíþ ö³íó/òî-
âàð òà ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷à.

äå  – çîâí³øí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çì³-
íó ö³íè (çì³íà îïîäàòêóâàííÿ; ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ; âàëþòí³ 
êîëèâàííÿ; ï³äâèùåííÿ àêöèçíîãî çáîðó òîùî);

 – î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷à ùîäî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ö³íà–ÿê³ñòü;

 – óñâ³äîìëåííÿ ñïîæèâà÷åì ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íó ³ ÿê³ñòü 
òîâàðó.

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ ñóá’ºêòè ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè (íà ì³êðîð³âí³)*
* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 3. Ôîðìóâàííÿ ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³ ñïîæèâà÷à*
* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (179)/2016 © Ã.Â. ÌÀËÀÕ²ÂÑÜÊÀ, 2016

äå  – íåãîòîâí³ñòü ñïîæèâà÷à äî ïðèäáàííÿ òîâàðó 
(ïðè íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòÿõ).

Áëîê 3. Âèçíà÷åííÿ ñòàâëåííÿ äî òîâàðó çà âëàñíîþ ñèñ-
òåìîþ îö³íîê.

,
äå  – çá³ëüøåííÿ q íà «øîê» (íàïðèêëàä, àæ³îòàæíèé ïî-

ïèò òîùî); 
q – ê³ëüê³ñòü ïðîäàíîãî òîâàðó;

 – ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà òîâàð; 
 – á³ëèé øîê.

Êîëåêòèâíà ïîâåä³íêà, àáî ïîâåä³íêà êîëåêòèâó ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ïåâíèõ ïîñë³äîâíèõ â÷èíê³â ³ ä³é 
ãðóïè ëþäåé, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ïîºäíàíèõ 
òðóäîâèì ïðîöåñîì äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåçóëüòàòó â 
ðàìêàõ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïîâåä³íêà ïîñòà÷àëüíèê³â 
âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ä³é òà â÷èíê³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ 
îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîñòàâêó íà ï³äïðèºìñòâî âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â, ìàëîö³ííèõ ³ øâèäêîçíîøóâàíèõ ïðåäìåò³â, íåîáîðîòíèõ 
àêòèâ³â ÷è ³íøèõ ö³ííîñòåé. Ïîâåä³íêà êîíêóðåíò³â ÿâëÿº ñîáîþ 
êîìïëåêñ â÷èíê³â îñîáè, ãðóïè îñ³á, ï³äïðèºìñòâ, ùî çìàãà-
þòüñÿ çà äîñÿãíåííÿ ³äåíòè÷íî¿ ìåòè âîëîä³ííÿ òèìè ñàìèìè 
ðåñóðñàìè, áëàãàìè, ñåêòîðîì ðèíêó òîùî. Âîíà ìîæå îäíî-
÷àñíî ìàòè îçíàêè êîðïîðàòèâíî¿ ³ âèïåðåäæàëüíî¿, àäàï òèâíî¿ 
³ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè. Ïðîòå íå âñ³ ä³¿ êîíêóðóþ÷îãî ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæóòü ìàòè ðàö³îíàëüíèé ñåíñ ³ç ïîãëÿäó á³çíåñ–óñï³õó.

Êîæíèé ³ç çàçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â çíàõîäèòüñÿ ó íåïåðåðâ-
íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ³íøèì, ùî ñòâîðþº ïîâíó ìîäåëü åêî-
íîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ. Âàæëèâèì ôàêòîðîì ïðè 
ôîðìóâàíí³ ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè íà ï³äïðèºìñòâ³ º âèä³-
ëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ 
éîãî ðîçâèòêó. Âîíè ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè àêòóàëüí³ òà äî-
ö³ëüí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè óñ³õ ñóá’ºêò³â.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê
Äîñë³äèâøè êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè çàñòîñóâàííÿ àñïåêò³â 

ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè, íàìè áóëî äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê äëÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè.

Ñèñòåìàòèçîâàí³ îðãàí³çàö³éí³ çàâäàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ïîâåä³íêè ô³ðì â óìîâàõ îáìåæåíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ ñïðèÿòè-
ìóòü ïðèéíÿòòþ îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ åêî-

íîì³÷íèõ ð³øåíü. Âèêîðèñòàííÿ á³õåâ³îðèñòñüêî¿ åêîíîì³êè 
ÿê ³íñòðóìåíòó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàñòü çìîãó ôîð-
ìóâàòè äîñòîâ³ðí³ ïðîãíîçè ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó 
â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Öå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî äëÿ ïî-
áóäîâè á³ëüø äîñêîíàëèõ ö³íîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é.

Íà ð³âí³ ì³êðîñåðåäîâèùà ïîâåä³íêîâà åêîíîì³êà ôîðìó-
ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì îñîáèñò³ñíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñ-
òåé îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó. Íà ôîðìóâàííÿ ïîâåä³íêîâî¿ 
àäàïòèâíî¿ ìîäåë³ ñïîæèâà÷à ïðÿìèé âïëèâ ÷èíÿòü â òîìó 
÷èñë³ ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè. Äîñë³äèâøè îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè 
ñïîæèâà÷à ï³ñëÿ îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äâèùåííÿ 
àêöèçíîãî ïîäàòêó íà ñïèðò, ìè âñòàíîâèëè, ùî ³ñíóº ïðÿ-
ìèé âïëèâ ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³ ïîêóïöÿ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèêà.

Àêòóàëüíèì ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ º ñêîíöåíòðóâàòè 
óâàãó íà îñíîâíèõ ïåðåäóìîâàõ ïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè ð³-
øåíü, ç ìåòîþ êîðèãóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðè-
ºìñòâ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. ª ïåðåêîíàííÿ, ùî ïîäàëüø³ 
äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè ì³í³ì³çóþòü ðèçèêè ïðè 
ïðîãíîçóâàíí³ ö³íè ³ îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Îðáàí–Ëåìáðèê Ë. Ñîö³àëüíà ïñèõîëîã³ÿ: ï³äðó÷íèê / Ë. Îðáàí–

Ëåìáðèê. – Ê.: Ëèá³äü, 2004. – 560 ñ.

2. Ñîö³îëîã³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ / [óêëàäà÷ Â.Ã. Ãîðîäÿíåíêî]. – Ê.: 

Àêàäåìâèäàâ, 2008. – 456 ñ.

3. Ñìèò À. Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ 

/ À. Ñìèò; ïåð. ñ àíãë. Â.Ñ. Àôàíàñüåâà. – Ì.: Ýêñìî, 2007. – 957 ñ.

4. Ãåðáåðò À., Ñàéìîí Ã. Àäì³í³ñòðàòèâíà ïîâåä³íêà: Äîñë³äæåííÿ ïðî-

öåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â îðãàí³çàö³ÿõ, ùî âèêîíóþòü àäì³í³ñòðàòèâí³ 

ôóíêö³¿: Ïåð. ç àíãë. – Âèä. ïåðåðîáë. ³ äîï. – Ê.: ÀðòÅê, 2001. – 392 ñ.

5. Ñàéìîí Ã. Íàóêè îá èñêóññòâåííîì / Ã. Ñàéìîí; ïåð. ñ àíãë. Ý.Ë. Íèï–

ïåëüáàóìà; ïîñëåñë. Î.Ê. Òèõîìèðîâà. – Ì.: Ìèð, 1972. – 147 ñ.

6. Kahneman D., Tversky A. Prospect Theory: An Analysis of Decision 

under Risk // Econometrica. – Vol. 47, # 2. – 1979. – Ð. 263–292.

7. Àðèåëè Ä. Ïðåäñêàçóåìàÿ èððàöèîíàëüíîñòü. Ñêðûòûå ñèëû, 

îïðåäåëÿþùèå íàøè ðåøåíèÿ / Äýí Àðèåëè. – «Ìàíí, Èâàíîâ è 

Ôåðáåð», 2010. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]/ Ðåæèì äîñòóïó: http://www.

management.com.ua/books

8. Ëîóñîí Ð. Ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé / Ðîá Ëîóñîí // Ìàðêåòèíã 

/ ïîä ðåä. Ì. Áåéêåðà. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2002. – Ñ. 134–149.

9. Îô³ö³éíèé ñàéò ÄÏ «Óêðñïèðò» [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòó-

ïó: http://www.ukrspirt.com/cms/about_company/management.html

ÓÄÊ 65.014.1 (045)
Ã.Â. ÌÀËÀÕ²ÂÑÜÊÀ,

àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü òà âèäè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, çä³éñíåíî àíà-

ë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ùîäî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòü «êîìåðö³ÿ», «êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü», «êîìåðö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî». Ïîäàíî 
êëàñèô³êàö³þ âèä³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìåðö³ÿ, êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êîìåðö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî.

Ã.Â. ÌÀËÀÕÎÂÑÊÀß,
àñïèðàíòêà, Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü è âèäû êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ïðîâåäåí àíàëèç 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí, çì³íè â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ñòâîðèëè íîâå ñåðåäîâèùå äëÿ çä³éñíåííÿ êîìåð-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ä³þòü ÿê ó âèðîá-
íè÷³é, òàê ³ ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³.

Ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âèÿâëÿþòüñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðìàõ. Íàéá³ëüø ìàñøòàáíî ³ áàãàòîãðàííî âîíè â³äîáðà-
æàþòüñÿ â êîìåðö³àë³çàö³¿, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíèé â³ëüíèé âè-
á³ð âèäó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîøèðåííÿ òîâàðíî–
ãðîøîâèõ â³äíîñèí íà ãîñïîäàðñüêó, åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèòîê òîâàðíèõ çâ’ÿçê³â, òîâàðíî–ãðîøîâèé 
îáì³í ïðîäóêò³â ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ðèíêó [10]. Âñ³ ö³ 
àñïåêòè ïðèâîäÿòü äî òîãî, ùî ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî îá’ºêòèâíî çóìîâëåíà ðîçâèòêîì êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà òà ïîÿâîþ íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ùî 
îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó. Ç îãëÿäó íà öå äå-
äàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº êîìåðö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî 
ÿê âàæëèâèé ôàêòîð ðîçâèòêó ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííÿì ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çíà÷íó óâàãó ïðè-
ä³ëÿëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Â.À. Àá÷óê, Ë.Â. Áàëà-
áàíîâà, ².Ê. Áåëÿºâñüêèé, Ã.Äæ. Áîëò, Ë.Ï. Äàøêîâ, ß.². Ãàí-
äøòàê, Â.ß. Êàðäàø, Ô. Êîòëåð, Ë.Â. Îñèïîâà, Ô.Ã. Ïàíêðàòîâ, 
Ò.Ê. Ñºðüîã³íà, ².Ì. Ñèíÿºâà. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ äîñë³äæåíü, íå ïîâíîþ ì³ðîþ ðîçêðèòî 
áàãàòî òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ âèä³â äëÿ ïîäàëüøîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ íàëàãîäæåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íåîáõ³ä-
íî ÷³òêà îð³ºíòàö³ÿ ùîäî åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó öüîãî ïîíÿòòÿ. 
Áàãàòî ñóïåðå÷íîñòåé âèíèêàº íàâêîëî âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ êîìåðö³¿. Çîêðåìà, â ð³çíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ïðèâî-
äÿòüñÿ ð³çí³ ¿¿ òëóìà÷åííÿ. Â îêðåìèõ ç íèõ ÷³òêî çàçíà÷åíî, 
ùî êîìåðö³þ âàðòî ðîçãëÿäàòè ëèøå ÿê îäíó ç ôîðì (âèä³â) 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå ï³äïðèºìíèöòâî ïðèñóòíº 
îðãàí³çàö³¿ ÿê ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ñ³ëüñüêîãî ôåð-
ìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ï³ä-
ïðèºìñòâà ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ, òàê ³ áàíêó, àäâîêàòñüê³é 
êîíòîð³, êîîïåðàòèâó òîùî. ² ñåðåä óñ³õ öèõ âèä³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³ëüêè òîðãîâåëüíà ñïðàâà º â ÷èñòîìó âè-

ä³ êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ [9]. Â ³íøèõ äæåðåëàõ ö³ ïîíÿòòÿ 
âèçíà÷àþòüñÿ ÿê òîòîæí³ [19].

Êîìåðö³ÿ – ñëîâî ëàòèíñüêîãî ïîõîäæåííÿ (ëàò. 
cîmmårñium), ùî îçíà÷àº «òîðã³âëÿ» [6]. Òåðì³í «êîìåð-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» ç’ÿâèâñÿ â Óêðà¿í³ ïàðàëåëüíî ç òåðì³íîì 
«ðèíîê», îñê³ëüêè ðèíêîâà åêîíîì³êà – öå åêîíîì³êà â³ëüíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, çà ÿêîìó îòðèìóþòü ðîçâèòîê óñ³ êîìåð-
ö³éí³ ïðîöåñè ³ â³äíîñèíè îáì³íó.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äîì³íóþ÷èìè º òîâàðíî–ãðî-
øîâ³ â³äíîñèíè, òîìó êîæíèé ïðîäóêò ïðîäàºòüñÿ é êóïóºòü-
ñÿ. Êîìåðö³ÿ ÿê ð³çíîâèä ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çäåá³ëüøîãî 
àñîö³þºòüñÿ ç òîðã³âëåþ, îäíàê öå òëóìà÷åííÿ âóçüêå. Êî-
ìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü õàðàêòåðíà íå ëèøå äëÿ òîðã³â ë³. Îñòàí-
í³ìè ðîêàìè âîíà ïðèøâèäøåíèìè òåìïàìè ³íòåãðóºòüñÿ 
ç âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïîøèðþºòüñÿ ó ñôåð³ ïîñëóã, íà 
ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òåõíîëîã³é, ö³ííèõ ïàïåð³â.

Êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèçíà÷àëüíà 
îñíîâà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîíà ìàº ðåãóëÿðíèé õà-
ðàêòåð ³ â³äð³çíÿºòüñÿ, ïî–ïåðøå, ñâîáîäîþ ïðè âèáîð³ íà-
ïðÿìê³â òà ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éí³ñòþ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü, ïî–äðóãå, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ òà ¿õ 
íàñë³äêè, ïî–òðåòº, öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ íå âèêëþ÷àº ðèçèê, 
çáèòêè òà áàíêðóòñòâî. Êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷³òêî îð³ºíòî-
âàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à 
òàêîæ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ âèãîäè äëÿ ê³íöåâèõ ñïîæè-
âà÷³â. Öå º íàéãîëîâí³øèì ìîòèâîì çàö³êàâëåíîñò³ ñó÷àñíèõ 
ï³äïðèºìñòâ â ðåçóëüòàòàõ ¿õ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
ïîêàçàâ, ùî ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº ºäèíî-
ãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü». Îäí³ íàóêîâ-
ö³ îòîòîæíþþòü êîìåðö³éíó ³ ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüíîñò³, ³íø³ 
ñòâåðäæóþòü, ùî êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º øèðøèì ïîíÿòòÿì, 
í³æ ï³äïðèºìíèöòâî, àáî æ íàâïàêè (äèâ. ðèñ.).

Ð³çí³ íàóêîâö³ òðàêòóþòü ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» 
ïî ð³çíîìó. Ó òàáëèö³ ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ òëóìà÷åííÿ öüî-
ãî ïîíÿòòÿ.

ßê áà÷èìî ç òàáëèö³, ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» íå º 
ïîâíèì, îñê³ëüêè âîíî îõîïëþº ëèøå îêðåì³ àñïåêòè, íå â³-
äîáðàæàþ÷è ö³ë³ñíîãî áà÷åííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ââà-
æàºìî, ùî êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º øèðøèì ïîíÿòòÿì ³ îõî-
ïëþº âñ³ ïðîöåñè çàêóï³âåëüíî–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Îñê³ëüêè êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ÷àñ-
òèíîþ òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ¿¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
âàæëèâó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ.

Ë.Â. Îñèïîâà òà ².Ì. Ñèíÿºâà ðîçãëÿäàþòü êîìåðö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ³ îïåðàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çä³éñíåííÿ êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 

ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ïîíÿòèé «êîììåðöèÿ», «êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü», «êîììåð÷åñêîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî». Ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
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Economic essence and types of commercial activity of enterprise
The article deals with the essence of the commercial activity of the enterprise in a competitive environment, the analysis of 

existing approaches to the understanding of the concepts of «commerce», «business», «commercial enterprise» was done. 
The classification of types of business enterprises provided.
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êóï³âåëüíîãî ïîïèòó òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó [13]. Ïðè öüîìó 
âîíè ââàæàþòü, ùî ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» åêîíî-
ì³÷íî øèðøå, í³æ òîðã³âëÿ, îñê³ëüêè îñíîâîþ òîðã³âë³ çàâæäè 
º êîìåðö³ÿ, àëå íå êîæíà êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çâîäèòüñÿ 
ò³ëüêè äî òîðã³âë³. Áàãàòî þðèäè÷íèõ îñ³á ó ñôåð³ êîìåðö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþþòü ñêëàäíèé êîìïëåêñ çàãîò³âåëüíî¿, âè-
ðîáíè÷î¿, áóä³âåëüíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ¿¿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç ïðîöåñè êó-
ï³âë³–ïðîäàæó äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Íà äóìêó Ô.Ã. Ïàíêðàòîâà òà Ò.Ê. Ñºðüîã³íî¿, êîìåðö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü òîðãîâèõ ïðîöåñ³â ùîäî çä³éñíåí-
íÿ àêò³â êóï³âë³–ïðîäàæó ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [14]. 
Ïðè öüîìó êîìåðö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèä òîðãîâîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà àáî á³çíåñó, àëå á³çíåñó áëàãîðîäíîãî, òîãî á³çíå-
ñó, ÿêèé º îñíîâîþ áóäü–ÿêî¿ ïî–ñïðàâæíüîìó öèâ³ë³çîâàíî¿ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [15].

Ô.Ï. Ïîëîâöåâà âèçíà÷àº êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñóêóï-
í³ñòü êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà åôåêòèâíèé 
ïðîöåñ êóï³âë³–ïðîäàæó òà äîâåäåííÿ òîâàð³â äî ñïîæèâà÷³â 
ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïîïèò é îòðèìàííÿ ðåàëüíîãî ïðèáóòêó [15].

Äåÿê³ àâòîðè [2, 18] âèçíà÷àþòü, ùî êîìåðö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü – öå âì³ííÿ é ìèñòåöòâî äîáðå êóïèòè ³ ùå êðàùå ïðî-
äàòè äëÿ âëàñíî¿ êîðèñò³ òà êîðèñò³ ñïîæèâà÷à ç óðàõóâàííÿì 

ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó, ñâîº÷àñíå é ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ íà çì³-
íó êîí’þíêòóðè.

Îòæå, àíàë³ç ïîíÿòü «êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» äàº çìîãó 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî áàãàòî â÷åíèõ òà äîñë³äíèê³â ñõîäÿòü-
ñÿ íà äóìö³, ùî ïðåäìåòîì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðîöåñè 
ó ñôåð³ òîâàðîîá³ãó ç îáîâ’ÿçêîâèì âðàõóâàííÿì çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» îòðèìàëî îô³ö³éíå âè-
çíàííÿ. Çã³äíî ç ï. 1 ñò. 42 ãëàâè 4 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè, ãîñïîäàðñüêó êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòþ (ï³äïðèºì-
íèöòâî) ðîçóì³þòü ÿê ñàìîñò³éíó, ³í³ö³àòèâíó, ñèñòåìàòè÷íó, 
íà âëàñíèé ðèçèê ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòü-
ñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìöÿìè) ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà îäåðæàííÿ 
ïðèáóòêó [7]. Òàê, â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ îòîòîæíþ-
þòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ï³äïðèºìíèöòâî» ³ «êîìåðö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü». Îñê³ëüêè ï³äïðèºìíèöòâî º íå ò³ëüêè ä³ÿëüí³ñòþ, à é 
ñïîñîáîì ãîñïîäàðþâàííÿ, óìîâîþ ðèíêó, òîìó âîíî íàáà-
ãàòî øèðøå çà çì³ñòîì, í³æ êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó ìîæ-
íà ââàæàòè îêðåìèì âèäîì ï³äïðèºìíèöòâà.

Òàê, Á.À. Ðàéçáåðã ðîçãëÿäàº òàêèé âèä ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê 
ï³äïðèºìíèöòâî êîìåðö³éíå, ³ âêàçóº, ùî «…âîíî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ, ïåðø çà âñå, òèì, ùî âèçíà÷àëüíó ðîëü ó íüîìó â³ä³ãðà-

Âàð³àíòè òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü»

Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü»

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» Àâòîðè Äæåðåëî
Ñèñòåìà îïåðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îðãàí³çàö³þ òà óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó

Ìàð÷åíêî ².Ñ. [12]

Îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ùî îõîïëþº îáì³í ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè ³ ïîñëóãàìè, 
òîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ç ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

Ðóñºâà Î.Í., 
Áàëàí À.Ñ. [17]

Ä³ÿëüí³ñòü ³ç êóï³âë³–ïðîäàæó òà çáåð³ãàííÿ òîâàð³â ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî 
ïîïèòó é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó Áºëÿºâñüêèé ².Ê. [1]

Ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê ïîñë³äîâíîãî âèêîíàííÿ îïåðàö³é, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïðàâîâ³ àñïåêòè òîâàðíî–ãðîøîâîãî îáì³íó Àïîï³é Â.Â. [10]

Êîìïëåêñ îïåðàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êóï³âëþ–ïðîäàæ òîâàð³â, ³ ðàçîì ç òîðãîâåëüíèìè 
ïðîöåñàìè ôîðìóþòü òîðã³âëþ ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³ Áóñèã³í À.Â. [4]

Òåõíîëîã³ÿ òîðã³âë³ ÿê ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîä³â åôåêòèâíîãî 
âèêîíàííÿ îïåðàö³é òîðãîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó

Äàøêîâ Ë.Ï., 
Ïàìáóõ÷³ÿíö Â.Ê. [8]

Îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ òîâàð³â, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, òîáòî òîâàðíî–ãðîøîâèé îáì³í, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî 
òîâàðè â³ä ïîñòà÷àëüíèêà ïåðåõîäÿòü ó âëàñí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç îð³ºíòàö³ºþ 
íà ïîòðåáè ðèíêó

Ïîëîâöåâà Ô.Ï. [15]
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þòü òîâàðíî–ãðîøîâ³, òîðãîâî–îáì³íí³ îïåðàö³¿. Âîíè â³äîáðà-
æàþòü îñíîâíèé çì³ñò êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Îñíîâîþ 
öüîãî âèäó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îïåðàö³¿ òà óãîäè ùî-
äî êóï³âë³–ïðîäàæó, òîáòî ïåðåïðîäàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã» [16].

Íà äóìêó Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, «…êîìåðö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – 
öå ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç îáì³íîì, ðîçïîä³ëîì òà ñïîæèâàí-
íÿì òîâàð³â ³ ïîñëóã. Çì³ñòîì êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
º òîâàðíî–ãðîøîâ³ òà òîðãîâåëüíî–îáì³íí³ îïåðàö³¿. Êîìåð-
ö³ÿ ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ – öå òîðã³âëÿ, à êîìåðñàíò – öå ïðà-
ö³âíèê òîðã³âë³. Òîðãîâåëüíî–îáì³íí³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ 
ó âèãëÿä³ óãîäè ç êóï³âë³–ïðîäàæó àáî ïåðåïðîäàæó òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã. Ïðåäñòàâíèêàìè êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
º ð³çí³ òîðãîâåëüí³ îðãàí³çàö³¿, ùî ðåàë³çóþòü (ïðîäàþòü) 
ïðåäìåòè ñïîæèâàííÿ ³ çàñîáè âèðîáíèöòâà» [5].

Êîìåðö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè çîðó 
âóçüêîãî ³ øèðîêîãî àñïåêò³â. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ êîìåð-
ö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ï³äïðèºìíèöòâî ó ñôåð³ òîðã³âë³, 
ïîâ’ÿçàíå ³ç çä³éñíåííÿì ïðîöåñ³â êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ïîêóïö³â (ñïîæèâà÷³â) òà îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êîìåðö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî 
âèñòóïàº ÿê ãîñïîäàðñüêî–òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³é-
ñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà 
³ òîâàðîîá³ãó, ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ âèðîáíè-
÷î–òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ âèðîá³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, 
à òàêîæ äîïîì³æíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çàáåçïå÷óº ¿õ ðåàë³çàö³þ 
øëÿõîì íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã [11].

Îòæå, êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ÷àñòèíîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ é â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íå¿ ò³ëüêè òèì, ùî íå îõîïëþº 
ñàì ïðîöåñ âèãîòîâëåííÿ òîâàðó.

ßê çàçíà÷àº Â.Â. Àïîï³é, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî òåðì³í «êî-
ìåðö³ÿ» îçíà÷àº òîðã³âëþ, îòîòîæíþâàòè êîìåðö³þ ç òîðã³âëåþ 
ìîæíà ëèøå ó ðàç³ âóçüêîãî òðàêòóâàííÿ çíà÷åííÿ öüîãî ñëî-
âà [10]. Ñó÷àñíå ïîíÿòòÿ «òîðã³âëÿ» ç ¿¿ ÷èñåëüíèìè ôóíêö³ÿìè, 
ðîçãàëóæåíîþ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîþ áàçîþ, êàäðîâèì ïî-
òåíö³àëîì, ³íôðàñòðóêòóðîþ íàáàãàòî øèðøå çà çì³ñòîì, í³æ 
çâè÷àéíà êîìåðö³ÿ. Êîìåðö³ÿ çà ñóòòþ º îäí³ºþ ç ôóíêö³é òîð-
ã³âë³, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ïðîöåñ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

À.Ì. Âèíîãðàäñüêà [6] âèçíà÷àº, ùî «òîðã³âëÿ» ìàº äâî-
ÿêå çíà÷åííÿ: â îäíîìó îçíà÷àº ñàìîñò³éíó ãàëóçü íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà – òîðã³âëþ, â ³íøîìó – òîðãîâ³ ïðîöå-
ñè, ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñíåííÿ àêò³â êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â. 
Îêð³ì öüîãî, òîðã³âëþ ðîçóì³þòü ÿê ôîðìó òîâàðíîãî îá³ãó, 
ùî çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ãðîøåé [3]. Ââàæàºòüñÿ, ùî 
êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç ³íøèì ïîíÿòòÿì òîðã³âë³ – 
òîðãîâèìè ïðîöåñàìè ùîäî çä³éñíåííÿ àêò³â êóï³âë³–ïðîäà-
æó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó [6].

Ó ïðàö³ «Îñíîâè á³çíåñó» À.Ï. Ê³ñåëüîâ çàçíà÷àº, ùî «…òîð-
ã³âëþ çä³éñíþþòü ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè), ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
ïðîäàæó àáî ïåðåïðîäàæó òîâàð³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó. Òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íàçèâàºòüñÿ êîìåðö³éíèì. Òîìó ï³äïðè-
ºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ùî çàéìàþòüñÿ òîðã³âëåþ ³ òîðãîâî–ïîñå-
ðåäíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íàçèâàþòü êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. 
Ïðîòå êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñüîãîäí³ çàéìàþòüñÿ íå ò³ëüêè 
ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà. Öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ 
ðîþ ïðèòàìàííèé óñ³ì ï³äïðèºìíèöüêèì ñòðóêòóðàì íåçàëåæíî 
â³ä ôîðì âëàñíîñò³, äî ÿêèõ âîíè íàëåæàòü».

ßê çàçíà÷àëîñÿ, êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè ïðîöåñàìè 

òà îïåðàö³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç òîâàðíî–ãðîøîâèì îáì³íîì. 
Â³äïîâ³äíî ê³íöåâîþ ìåòîþ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çä³é-
ñíåííÿ êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â, ïîñëóã ³ îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó. Îòæå, ñàìå êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº óìîâè ³ ìå-
õàí³çì çä³éñíåííÿ êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â, ïîñëóã, ö³ííèõ 
ïàïåð³â, çì³íó ¿õí³õ ôîðì âàðòîñò³ â ïðîöåñ³ òîâàðíî–ãðîøî-
âîãî îáì³íó. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü ì³ñòèòü îïåðàö³¿ é ïðîöåñè îðãà-
í³çàö³éíîãî, óïðàâë³íñüêîãî, ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî õàðàê-
òåðó ³ çì³ñòó. Êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå îõîïëþº îïåðàö³¿, ÿê³ 
íàëåæàòü äî ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ó ñôåð³ îá³-
ãó: òîâàðîïðîñóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïàêóâàííÿ, ðîçôàñóâàííÿ, 
òîâàðîïîñòà÷àííÿ, ñîðòóâàííÿ òîâàð³â, ôîðìóâàííÿ ïàðò³é. 
Ö³ îïåðàö³¿ ñòàíîâëÿòü òåõíîëîã³þ òîðãîâåëüíèõ ïðîöåñ³â.

Îòæå, êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ òåõíîëîã³ÿ òîðãîâåëüíèõ ïðî-
öåñ³â ìàþòü ð³çíèé çì³ñò ³ ôóíêö³¿. Âîäíî÷àñ âîíè îðãàí³÷íî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³: áåç êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ôóíêö³îíóº òåõ-
íîëîã³ÿ, à áåç òåõíîëîã³¿ íå ðåàë³çóºòüñÿ êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ êîìåðö³éíà ðîáîòà ï³äïðèºìñòâà ÿâ-
ëÿº ñîáîþ âåëèêó ñôåðó îïåðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíà 
íà çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ é îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îõàðàêòåðèçóºìî ¿¿ âèäè. Ùîäî öüîãî ïèòàííÿ â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó.

Êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ êëàñèô³êóºòüñÿ:
– çà îá’ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó: ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, íå-

îáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó; âèðîáëåí³ òî-
âàðè é ñòâîðåí³ òåõíîëîã³¿; â³ëüí³ âèðîáíè÷³ àêòèâè; â³ëüí³ êî-
øòè é ïàïåðîâ³ àêòèâè;

– çà ðîëëþ ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ êóï³âë³–ïðîäàæó: â îä-
íèõ âèïàäêàõ âîíî º ïîêóïöåì, â ³íøèõ – ïðîäàâöåì;

– çà õàðàêòåðîì çì³íè ïðàâà âëàñíîñò³: ïðàâî âëàñíîñò³ 
ïåðåõîäèòü ³íø³é îñîá³ – ïðîäàæ, êóï³âëÿ; ïðàâî âëàñíîñò³ íå 
ïåðåõîäèòü ³íø³é îñîá³ – îðåíäà, ë³çèíã;

– çà õàðàêòåðîì âèãîäè â ðåçóëüòàò³ óãîäè: áåçïîñåðåä-
íº îäåðæàííÿ ïðèáóòêó (ðåàë³çàö³ÿ âèãîòîâëåíèõ òîâàð³â ³ 
ðîçðîáëåíèõ òåõíîëîã³é, âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã), 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â ìàéáóòíüîìó 
(ïðèäáàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà), çíèæåííÿ âèòðàò âèðîá-
íèöòâà (ïðîäàæ ³ çäà÷à â îðåíäó â³ëüíèõ àêòèâ³â), êàï³òàë³çà-
ö³ÿ â³ëüíèõ êîøò³â (³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè) [3].

Ð³çíîìàí³òí³ òàêîæ ðèíêè, íà ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ êîìåðö³é-
íà ä³ÿëüí³ñòü. Âèîêðåìëþþòü òàê³ òèïè ðèíêè:

– çà âèäîì òîâàð³â (ðèíêè ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà, âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â, ö³ííèõ ïàïåð³â);

– çà äåðæàâíîþ íàëåæí³ñòþ (âíóòð³øí³é ðèíîê, çîâí³øí³é 
ðèíîê); 

– çà ïðàâàìè ó÷àñíèê³â ðèíêó (â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè, çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³, îôøîðí³ çîíè).

Îòæå, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêàõ âèçíà÷àº ñôåðó 
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîþ ÿêî¿ º îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Êî-
ìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü ñàìîñò³éíà, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âîëüîâå äæåðåëî êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîëè 
ãðîìàäÿíè ³ þðèäè÷í³ îñîáè ñàìîñò³éíî, òîáòî ñâîºþ âëàäîþ 
é çà âëàñíèì ³íòåðåñîì, çä³éñíþþòü êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê 
ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ â³äíîñèí ñòàº äîì³íóþ÷îþ. Ñà-
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ìå ö³ â³äíîñèíè âñåá³÷íî ñòèìóëþþòü âèðîáíèöòâî, íàäàþòü 
äèíàì³êó ïîòðåáàì, àêòèâ³çóþòü òîâàðíî–ãðîøîâèé îáì³í. 
Ç îãëÿäó íà öå êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îá’ºêòèâíî íåîáõ³ä-
íîþ êàòåãîð³ºþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äî òîãî æ íàäçâè÷àéíî 
ñêëàäíîþ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ³ çì³ñòîì.

Îòæå, êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèçíàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³-
çàö³þ òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè êóï³âë³–ïðîäàæó äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â ³ çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ¿¿ ñóá’ºêòà. 
Îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ï³äïðèºìñòâîì êîìåðö³éíî¿ 
ôóíêö³¿, ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ ³ç òîðãîâåëüíèìè, ïðî-
òå ì³ñòÿòü ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³, ùî âèîêðåìëþº êîìåðö³éíó 
ôóíêö³þ ç–ïîì³æ ³íøèõ ó ñôåð³ òîâàðíî–ãðîøîâîãî îá³ãó.

Åôåêòèâí³ñòü êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêî-
ðèñòàíèìè äëÿ öüîãî çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè 
ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Äî îñíîâíèõ ïîêàç-
íèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä êîìåðö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, â³äíîñÿòü: îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, âåëè÷è-
íó îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, âèòðàò, ð³çíèöþ 
ì³æ ïðîäàæåì òà êóï³âåëüíîþ ö³íîþ. Ïîðÿä ç åêîíîì³÷íîþ 
âèãîäîþ åôåêò êîìåðö³¿ ìîæå îçíà÷àòè ³ ñîö³àëüíó äîö³ëü-
í³ñòü. Ðîëü ñîö³àëüíîãî åôåêòó â ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåä-
îâèù³ çâîäèòüñÿ äî ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî òèæ-
íÿ, çá³ëüøåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ëþäåé, 
ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-
íèõ ìåòîä³â ïðîäàæó òîâàð³â òîùî.

Íà ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå çíà÷åííÿ ìàº íàäàâàòèñÿ ðîë³ òà 
âïëèâó ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñåðåä-
îâèùå êîìåðö³éíî¿ ïîçèö³¿ îá’ºêòà á³çíåñó. Çì³íè ö³í, çì³íè â 
ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, êîëèâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó, íå-
ñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, çì³íà ñòîñóíê³â ç 
êîíòðàãåíòàìè òîùî çäàòí³ àêòèâíî âïëèâàòè íà êîìåðö³é-
í³ ïðîöåñè ³ ñïðè÷èíÿòè íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â. Öå îáó-
ìîâëþº âèíèêíåííÿ ðèçèê³â, áåç âðàõóâàííÿ ÿêèõ íåìîæëè-
âèé åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà.

Çàçíà÷åíå ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåíî¿ óâàãè ùî-
äî ôóíêö³é ³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà, àäæå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íîñèòü äîñèòü äè-
íàì³÷íèé õàðàêòåð, ùî ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà àäàïòàö³þ 
ñòðóêòóðè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îñîáëèâîñòåé ³ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó ðèíêó.

Ñüîãîäí³ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ çàâäàíü äåðæàâè º ï³äòðèìêà òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíè-
öòâà ÷åðåç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ, ðîçðîáêó 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ ãà-
ëóçåé ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÷åðåç ôîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿, ïîäàòêîâî¿ òà êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Ó ïîäàëüøî-
ìó öå ðåãóëþâàííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñü ÷åðåç ðåàë³çàö³þ 
àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, äåðæàâ-
íó ñòàíäàðòèçàö³þ, ìåòðîëîã³þ ³ ñåðòèô³êàö³þ, ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ òà ³íø³ ôîðìè ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó äåðæàâè.

Êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòèñÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îá’ºêòèâíèìè âèìîãàìè âèðîáíèöòâà òà ðå-
àë³çàö³¿ òîâàð³â, óñêëàäíåííÿì ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, ï³äâè-
ùåííÿì ðîë³ ñïîæèâà÷à â ôîðìóâàíí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ 
òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿. Çíà÷íó ðîëü òàêîæ â³ä³ãðàþòü 
çì³íè â îðãàí³çàö³éíèõ ôîðìàõ òà õàðàêòåð³ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì.

Îñíîâíèìè øëÿõàìè âäîñêîíàëåííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ìîæíà âèçíà÷èòè:

1. Ïîñèëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ãîëîâíèìè çàäà-
÷àìè ÿêîãî ìàº áóòè ðîçðîáêà îñíîâíèõ çàñàä òà ö³ëåé ðîç-
âèòêó êîìïàí³¿, ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é, ùî º îð³ºí-
òèðàìè äëÿ ð³çíèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, 
ñòðàòåã³é â ñôåð³ ä³ëîâî¿ ïîë³òèêè, ìàðêåòèíãó, ðîçïîä³ëó ³í-
âåñòèö³é òà ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òîùî.

2. Íàëàãîäæåííÿ òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìåíåäæ-
ìåíòó: çàëó÷åííÿ êåð³âíèê³â òà âèêîíàâö³â â ïðîöåñ âåäåííÿ 
á³çíåñó íà îñíîâ³ ïîñò³éíîãî çàäîâîëåííÿ òà âèïåðåäæóâàí-
íÿ î÷³êóâàíü êë³ºíò³â. Ñèñòåìà òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
âèìàãàº ñóòòºâèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ êîìï-
ëåêñó óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ùî ïðèçâîäÿòü äî êàðäèíàëü-
íî¿ çì³íè ñèñòåìè îð³ºíòàö³¿ ðîá³òíèê³â.

3. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿêà á ñïðÿìîâóâàëàñü íà ï³äâèùåííÿ ñòó-
ïåíÿ çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â ïðîäóêòàìè òà ïîñëóãàìè, ïîñè-
ëåííÿ ³ì³äæó òà ðåïóòàö³¿ ô³ðìè, çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ êë³-
ºíò³â, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïðèáóòêó.

4. Çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ ó âèãëÿä³ êîìï’þòåðíîãî çàáåçïå÷åííÿ: ñòâîðåííÿ äëÿ 
êîðèñòóâà÷³â ïðèíöèïîâî íîâèõ ìîæëèâîñòåé ³íòåãðàëüíî-
ãî õàðàêòåðó, îðãàí³çàö³ÿ àâòîìàòèçîâàíîãî äîêóìåíòîîá³ãó, 
ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìàñèâ³â óïðàâë³íñüêî¿, êîìåðö³é-
íî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, 
ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü çà äî-
ïîìîãîþ ð³çíèõ çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â.

Âèñíîâêè
Íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº ï³ä-

ïðèºìñòâó áóòè ÷èìîñü á³ëüøèì, í³æ ñóìîþ éîãî îêðåìèõ 
êîìïîíåíò³â – êàï³òàëó òà ñï³âðîá³òíèê³â. Âäîñêîíàëåííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, á³ëüø ÷³ò-
êà äåòàë³çàö³ÿ ôóíêö³é òà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ íà îñíî-
â³ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òà òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèçíà÷àòèìóòü ³ â 
áàãàòüîõ âèïàäêàõ âèð³øóâàòèìóòü ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêò³â á³çíåñó â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïåðìàíåíòíî¿ êðèçè 
ãîëîâíå çàâäàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá 
óáåçïå÷èòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ çàáåçïå÷èòè ñâ³é ðîçâèòîê. Çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì ïðîáëåìíèõ àñ-
ïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº áóòè îðãàí³çîâàíå ïåâíèì ÷èíîì, çàâäÿêè ÿêîìó 

äîñÿãàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ âñ³õ åëåìåíò³â, çàñîá³â òà çàõîä³â â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Òàêå ìîæëèâî 
ò³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêîìó â³äâîäèòüñÿ ïð³î-
ðèòåòíà ðîëü â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ï³ä ìåõàí³çìîì 
ðîçóì³þòü âëàøòîâàíèé ïåâíèì ÷èíîì ïîðÿäîê ïîñë³äîâíîñ-
ò³ ñòàí³â ³ ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³ä-
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ïðèºìñòâà. Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ÿâëÿº ñîáîþ íàéá³ëüø 
àêòèâíó ÷àñòèíó ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Îñîáëèâ³ñòþ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º 
éîãî êîìïëåêñíèé õàðàêòåð [3]. Ïî ñóò³, ìåõàí³çì çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü (êîìïëåêñ) 
óïðàâë³íñüêèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ ³ ìî-
òèâàö³éíèõ çàõîä³â òà ñïîñîá³â, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåí-
íÿ íàéá³ëüø âèñîêèõ çíà÷åíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [6]. Ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç öèì, ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå ñïåöèô³÷í³ âèäè ìåõàí³çì³â òàêèõ, ÿê 
óïðàâë³íñüêèé, îðãàí³çàö³éíèé, åêîíîì³÷íèé òîùî.

Ó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìåõàí³çì 
çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ 
ñóïåðå÷íîñòÿìè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [8], ùî çàáåçïå÷óþòü 
â³äòâîðþâàëüíèé öèêë ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó ñèñòåì³ 
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòü ñâîº â³-
äîáðàæåííÿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê 
ðåàë³çàö³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà ÷åðåç 
ð³çí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Îðãàí³çàö³ÿ òà 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè º «ðóø³éíèìè ñèëàìè» ðîçøèðåíîãî 
â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ³ ñòâîðþþòü îñíîâó áåçïå÷íîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ îñîáëèâó àêòó-
àëüí³ñòü ìàº îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Î ñòàí-
í³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ óâàãè äî äîñë³äæåí-
íÿ ïðîáëåìàòèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó-
÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó êîíòåêñò³ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè îñîáó 
í³øó çàéìàþòü ïèòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ ìåõàí³ç-
ìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Çî-
êðåìà, â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê 
Ë.Ì. Ëàäèêî [3], Ã.Â. Êîçà÷åíêî ³ À.Ì. Ëÿøåíêî [6], à òàêîæ 
Þ.À. Ëàêò³îíîâî¿ [4] ïðåäñòàâëåíî øèðîêèé ñïåêòð äîñë³-
äæåíü â³ä òåðì³íîëîã³÷íîãî òà ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó äî ðîç-
ãëÿäó êîíöåïòóàëüíèõ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ó òîé æå ÷àñ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïåâíèé 
³íòåðåñ äî äîñë³äæåííÿ ð³çíîâèä³â ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º éîãî ñòðóêòóð-
íîþ ñêëàäîâîþ. Äî òàêèõ ïóáë³êàö³é ìîæíà â³äíåñòè ðîáî-
òè Þ.². Âàñüêîâî¿ [2], À. Êàéãîðîäöåâà, Ô. ²ñêàíäåðîâî¿ [5], 
Ï.Ð. Í³ê³òåíêî ³ Â.Ð. Áóëàâêî. [8], ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçãëÿäó îð-
ãàí³çàö³éíîãî òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íåçâàæàþ÷è íà äåÿêó 
àêòèâí³ñòü ó äîñë³äæåííÿõ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ðîçãëÿä ó öèõ ðîáîòàõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ìîæíà 
âèçíàòè êîìïëåêñíèì ³ çàâåðøåíèì. Øâèäøå äîñë³äæåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ ó ñâî¿é ïî÷àòêî-
â³é ñòàä³¿ ³ ìàþòü ïåâíó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà ðîçãëÿä îñîáëèâîñ-
òåé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ñèñòå-
ìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, àêòèâíîþ ÷àñòèíîþ ÿêî¿ º ¿¿ ìåõà-
í³çì. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 

ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì». Éîãî ñïðèéìàþòü ÿê ïåâíèé «ïðèñòð³é» 
÷îãî–íåáóäü, àáî âëàøòîâàíèé ïåâíèì ÷èíîì àáî ïîðÿäêîì. 
Ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ», çà äîïîìîãîþ ÿêîãî äî-
ñÿãàºòüñÿ áåçïå÷íå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåàëüíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà çàâæäè êîíêðåòíèé, îñê³ëüêè ñïðÿìîâàíèé 
íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé øëÿõîì âïëèâó íà êîíêðåò-
í³ ÷èííèêè, ³ öåé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ 
êîíêðåòíèõ ðåñóðñ³â àáî ïîòåíö³àë³â. Ìåõàí³çì ñïðèÿº çà-
áåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà âõîä³ ³ âèõîä³ ³ç ñèñòåìè, 
ñòâîðþº íàä³éí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ 
ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 97]. Íà äóìêó, Ë.Ì. Ëàäèêî, «ìå-
õàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – öå 
ñòðóêòóðíî–âçàºìîïîâ’ÿçàíà ñóêóïí³ñòü çàõîä³â òà ñïîñîá³â, 
ùî ï³äñèëþþòü âïëèâ íà ôàêòîðè, â³ä ñòàíó ÿêèõ çàëåæèòü 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» [3].

Äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó âóçüêîìó ³ øèðîêîìó ðîçóì³íí³. 
Ó âóçüêîìó ñåíñ³ ï³ä ðåçóëüòàòèâí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçóì³òè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òóò ðåçóëüòàòèâí³ñòü çá³ãàºòüñÿ çà çíà-
÷åííÿì ç ä³ºâ³ñòþ, ùî â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ: ÿê äîñÿãàþòü-
ñÿ ö³ë³? Ïîâí³ñòþ, ÷àñòêîâî àáî íå äîñÿãàþòüñÿ. Ó øèðîêîìó 
ñåíñ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê óìîâó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà. Â äàíîìó ðàç³ óÿâëåííÿ ïðî ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü íå îáìåæóþòüñÿ ò³ëüêè ç ïîçèö³¿ ä³ºâîñò³, à é ðîç-
øèðþº ñïðèéíÿòòÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîñòàíîâêîþ ïèòàííÿ 
«ÿêèì ÷èíîì äîñÿãàºòüñÿ ìåòà?», à ñàìå åêîíîì³÷íî ³ åôåê-
òèâíî. Òóò äî êðèòåð³þ «ä³ºâ³ñòü» äîäàþòüñÿ êðèòåð³¿ «åêîíî-
ì³÷í³ñòü» ³ «åôåêòèâí³ñòü». Åêîíîì³÷í³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ñòó-
ï³íü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. 
Åôåêòèâí³ñòü â³äîáðàæàº â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó (ð³âåíü äî-
ñÿãíåííÿ ìåòè) äî âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â ïî äîñÿãíåííþ öüîãî 
ðåçóëüòàòó. Òàêèì ÷èíîì, ãîâîðèòè ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ÿê 
ïðî óìîâó ìîæëèâî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíî â³äïî-
â³äàº òðüîì íàâåäåíèì êðèòåð³ÿì.

Ó íàâåäåíèõ ï³äõîäàõ äî ðåçóëüòàòèâíîñò³ íåìàº í³÷îãî 
ñóïåðå÷ëèâîãî, à íàâïàêè, âîíè âçàºìíî äîïîâíþþòü îä-
íå îäíîãî, ïîãëèáëþþòü çì³ñò ñàìî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê â³äîáðàæåííÿ ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü 
– íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âîíà âêëþ÷àº îñíîâí³ îðãàí³-
çàö³éí³ ôîðìè òà åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè (ìåòîäè òà âàæåë³), 
íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà [4, c. 95]. Îðãàí³çàö³éíà òà åêîíîì³÷íà 
ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äî-
çâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó áåçïåðåðâíî ôóíêö³îíóâàòè â óìî-
âàõ äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäîâèùà, äîñÿãàþ÷è ³ çáåð³ãàþ÷è ïëà-
íîâàí³ ïàðàìåòðè ³ ðåçóëüòàòè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóð 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ùî ðåãóëþþòüñÿ çîâí³øí³ìè ³ âíó-
òð³øí³ìè íîðìàìè ³ ïðàâèëàìè [4, c. 96]. Îðãàí³çàö³éíà òà 
åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³, îñê³ëüêè ä³þòü ó ðàìêàõ îä-
í³º¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, îòæå, âîíè 
ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì îäíèõ ³ òèõ æå ôàêòîð³â, ¿õ ñòâîðåí-
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íÿ îáìåæåíî îäíèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, âîíè ðåàë³çó-
þòüñÿ â îäíèõ ³ òèõ æå óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îðãàí³÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìíå äîïîâíåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâèõ, à òàêîæ ñïåöèô³êà, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ïðè ¿õ âçàºìîä³¿, äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì. Îá’ºêòèâí³ñòü äàíîãî ñóäæåííÿ, 
íà íàøó äóìêó, ï³äòâåðäæóºòüñÿ âèçíà÷åííÿì À.Ì. Áóêðåºâà, 
ÿêèé ï³ä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ðîçóì³º «ñó-
êóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, âçàºìî-
ïîãîäæåíèõ íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³ â ºäèíèé, ùî ðåãóëþºòü-
ñÿ ïðàâîâèìè íîðìàìè ïîðÿäîê áóäü–ÿêîãî íàïðÿìêó âèäó 
ä³ÿëüíîñò³» [1, c. 47]. ßêùî ðîçãëÿäàòè çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä ãîâîðèòè ³ ïðî îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè öüîìó 
ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê ð³çíîâèä êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà – öå íàñàìïåðåä «âêðàïëåííÿ» íîâî¿ ôóíêö³¿ àáî 
ñòðóêòóðè, ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì, â ñôîðìîâàíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, òîìó ùî ïðèïóñêàº ïåâíó àäàï-
òàö³þ òà ãàðìîí³çàö³þ. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè õàðàêòåðíî íàÿâí³ñòü îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. Ïðàêòè÷íî â³í çàáåçïå-
÷óº ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ âèð³øåííÿ ïðèâàòíèõ çàâäàíü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà íà îñíîâ³ ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â, íîðì ³ ïðàâèë ó íàïðÿìêó 
ôîðìóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ç åëåìåíòàìè (ï³äðîç-
ä³ëàìè) îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Ñàìå çàâäÿêè îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³-
äîáðàæàºòüñÿ ñèñòåìà â³äíîñèí, ùî âèçíà÷àþòü ñêëàä, 
çì³ñò ³ õàðàêòåð ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê óñåðåäèí³ ñàìî¿ ñèñòåìè, òàê ³ ó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ¿¿ ç ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðâèííèì åëåìåíòîì îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó º îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè. Íà ð³âí³ 
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòèí ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ç åêîíîì³÷íîþ, óïðàâë³íñüêîþ, òåõíîëîã³÷íîþ, 
âèðîáíè÷îþ òà ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèºìñòâà. Ïîñë³-
äîâí³ñòü âïîðÿäêîâàíèõ çâ’ÿçê³â, ñêîîðäèíîâàíà ïî â³äíî-
øåííþ äî ö³ëåé ñèñòåìè, ÿêà ôîðìóºòüñÿ é ñòðóêòóðè ïðîöåñó 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèçíà÷àº ñóòí³ñòü îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [5].

Îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà âêëþ÷àº ö³ëèé ñïåêòð îðãàí³çàö³é-
íèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äî íèõ ñïðà-
âåäëèâî ìîæíà â³äíåñòè ìåòîäè, çàïðîïîíîâàí³ Ì.². Êðóãëî-
âèì [7, ñ. 180], ÿê åëåìåíòè ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³, ç ïîäàëüøîþ ìîäèô³êàö³ºþ òà àäàïòàö³ºþ äî 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, äî îð-
ãàí³çàö³éíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñë³ä â³äíåñòè:

• ñòðóêòóðí³ ìåòîäè:
– ö³ëåñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ãàðìîí³-

çàö³ÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà;
– ñòðóêòóðèçàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ – ³äåíòèô³êàö³ÿ, îïèñ òà äîêóìåí-

òóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ ³íòåãðàö³ÿ ç á³çíåñ–ñèñòåìîþ ï³äïðèºìñòâà;

– ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – îðãàí³-
çàö³éíå ïðîåêòóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñëóæáè áåçïåêè;

• îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè:
– ñòàíäàðòèçàö³ÿ – ðîçðîáêà ñòàíäàðò³â åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè, ÿê â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó, òàê ³ ïî éîãî ï³äðîçä³ëàõ;
• ³íôîðìàö³éí³ ìåòîäè:
– îáðîáêà ³ çàõèñò ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-

ìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âêàçóº íà ïåðåäóìîâè 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíî-
â³ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ³ ìåòîä³â [5]. Íà äóìêó Ì.². Êðóãëîâà, 
ñòðèæíåì åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
º ðèíêîâèé ìåõàí³çì êîíêóðåíö³¿ ³ ö³íîóòâîðåííÿ, òðàäèö³éíèé 
ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (ìåõàí³çì ñàìî-
îêóïíîñò³) ³ àêö³îíåðíèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà (ìå-
õàí³çì ñàìîô³íàíñóâàííÿ) [7]. ×àñòî åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
îòîòîæíþþòü ³ç ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ³ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîïðîäóêòèâ-
íî¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, ôàõ³âö³â òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â, ùî íå ìîæ-
íà íàçâàòè âè÷åðïíèì âèçíà÷åííÿì. Ó òîé æå ÷àñ ï³ä åêîíî-
ì³÷íèì ìåõàí³çìîì ðîçóì³ºòüñÿ «³íòåãðîâàíà áàãàòîð³âíåâà 
ñèñòåìà ôîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ» [4].

¥ðóíòóþ÷èñü íà íàâåäåíèõ äóìêàõ, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî 
åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìî-
æå ïîºäíóâàòè ó ñîá³ ìåòîäè òðüîõ íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Óðàõî-
âóþ÷è öå, äî åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ñë³ä â³äíåñòè çà íàïðÿìàìè:

– êîíêóðåíö³ÿ òà ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ – êîíêóðåíòíèé 
àíàë³ç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, îö³íêà êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòå-
ã³¿, àíàë³ç ö³íîóòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç äèíàì³êè ïî-
ïèòó òà ïðîïîçèö³é;

– ñàìîîêóïí³ñòü – ñòèìóëþâàííÿ, ëîã³ñòèêà çàïàñ³â (â³ä-
òâîðåííÿ çàïàñ³â), àíàë³ç â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, êîì-
ïåíñàö³¿, àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà, ðåãóëþâàí-
íÿ, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;

– ñàìîô³íàíñóâàííÿ – óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, ïîòî÷íèìè àêòèâàìè ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿìè, óïðàâë³ííÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ³íâåñòèö³é-
íà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà, îáë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà.

Íàâåäåíèé ïåðåë³ê åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â íå º âè÷åðïíèì, 
à ìîæå äîïîâíþâàòèñÿ ³ äåòàë³çóâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ò³-
º¿ ñèòóàö³¿, ç ÿêîþ ñòèêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî. Âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñïîñ³á äî-
ñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî àêòó-
àëüí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè ¿õ ãðàìîòíà ðåàë³çàö³ÿ ñïðÿìîâàíà 
íà çíèæåííÿ åêîíîì³÷íèõ çàãðîç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-
íüîãî õàðàêòåðó, ïðîòèä³ÿ ÿêèì º ïð³îðèòåòíèì ïðè çàáåçïå-
÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îðãàí³÷íà âçàºìîä³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñêëà-
äîâî¿ â ðàìêàõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñòâî-
ðþº óìîâè äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â çàáåçïå-
÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Íàñàìïåðåä öå 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óçãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè îð-
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ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ñóá’ºêòàìè îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà º íå ò³ëüêè ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë, ÿêèé â³äïîâ³äàº 
çà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (äåïàðòàìåíò, â³ä-
ä³ë, ñëóæáà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè), à òàêîæ çàö³êàâëåí³ îñî-
áè (âëàñíèêè, ìåíåäæìåíò, ïåðñîíàë, êîíòðàãåíòè òîùî) ³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ìåæ-
àõ ºäèíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

¥ðóíòóþ÷èñü íà âèùåâèêëàäåíîìó, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó 
âèçíà÷åíü, ïðåäñòàâëåíèõ ó ðîáîòàõ [2–5], ñôîðìóëþºìî 
óòî÷íåíå âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè ñòðóê-
òóðíî âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â, ùî 
çàáåçïå÷óþòü, ó âçàºìîä³¿, äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îá’ºêòîì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó º ïðîöåñ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðåä-
ìåòîì ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ìåõàí³çìó ñë³ä ââàæàòè ñóêóïí³ñòü 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, çàâäàíü, à òàêîæ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ðîçãëÿíóòà ñóòí³ñòü ³ ïðåäñòàâëåí³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü õàðàêòåðèçóâàòè 
éîãî ÿê ñïåöèô³÷íèé ð³çíîâèä êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî ìåõàí³çìó ìîæíà ââàæàòè 
âçàºìîçâ’ÿçîê îðãàí³çàö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâèõ òà ¿õ 
îðãàí³÷íó âçàºìîä³þ. Íàÿâí³ñòü öüîãî çàáåçïå÷óº óçãîäæå-
íó âçàºìîä³þ ñóá’ºêò³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó â íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà. Äî òîãî æ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
ìàº âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, çàñîá³â ³ ³íñòðóìåíò³â.
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Ñèñòåìà îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü», çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ôóíêö³é òà ñêëàäîâèõ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè âèçíà÷åíî ïîêàçíèêè îö³íêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü, ñèñòåìà, ïîêàçíèêè îö³íêè, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

Â.Ð. ÃÓÖÓËßÊ,
àñïèðàíò, Ëüâîâñêèé íàöèîíàëüíûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

Ñèñòåìà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü», ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ôóíêöèé è ñî-
ñòàâëÿþùèõ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû îïðåäåëåíû ïîêàçàòåëè îöåíêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî, îïèíÿþ-
÷èñü â ðèíêîâèõ óìîâàõ, á³ëüøå íàáóâàº êë³ºíòîîð³ºíòîâàíî-
ãî õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³. Öå ï³äâèùóº çíà÷óù³ñòü ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ñêëàäîâî¿ ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïèòàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàáóâàþòü âèñîêî¿ àêòóàëüíîñò³, çî-
êðåìà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ íå ìàþòü äîñòàòíüîãî äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêî-
âèõ óìîâàõ. Ùîá áóòè óñï³øíèì íà ðèíêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå íåõòóâàòè ïîòðåáîþ ñòðàòåã³çà-
ö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³ 
îáîâ’ÿçêîâî áàçóâàòèñü íà ì³öí³é á³çíåñ–ñòðàòåã³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿòèëè 
÷èìàëî ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöü â³äîì³ çàðóá³æí³ ³ â³ò÷èçíÿí³ 
ôàõ³âö³: Â.Ã. Àíäð³é÷óê, Î.À. Áîãóöüêèé, Ì.². Ê³ñ³ëÿ, Â.Â. Ëèï-
÷óê, Ñ.Â. Âàñèëü÷àê, Ë.Ð. Æèäÿê, Ïîïåðå÷íèé, Í. Ïðèòóëà òà 
³íø³. Ïðîòå ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî òà ãëèáøîãî äîñë³-
äæåííÿ, ùî º ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü – öå çäàò-
í³ñòü ïðèíîñèòè åôåêò, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó, ïðîåêòó 
òîùî, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ åôåêòó, ðåçóëüòàòó äî 
âèòðàò, ùî çàáåçïå÷èëè öåé ðåçóëüòàò. Êð³ì òîãî, öå äîñÿã-
íåííÿ íàéá³ëüøèõ ðåçóëüòàò³â çà íàéìåíøèõ âèòðàò æèâî¿ òà 
óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³. Öå êîíêðåòíà ôîðìà âèÿâó çàêîíó åêîíî-
ì³¿ ÷àñó, ¿õí³é çâ’ÿçîê çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêå îçíà÷àº çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñó-
êóïíî¿ ïðàö³, åôåêòèâíîñò³ âñüîãî âèðîáíèöòâà, çóìîâëåíî¿ 
íàñàìïåðåä ïðîãðåñîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë» [5].

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïîêàçóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò â³ä 
çàñòîñóâàííÿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà âèçíà÷àºòüñÿ ïî-
ð³âíÿííÿì îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â.

Àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ùîäî ïðîáëåì 
âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàâ, ùî ó ìàðêåòî-
ëîã³â íåìàº ºäíîñò³ ùîäî öüîãî ïèòàííÿ. Çà êðèòåð³ºì ñïîñîáó 
îö³íþâàííÿ âñ³ ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ìîæíà îá’ºäíàòè ó äâ³ 
ãðóïè: 1) íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê; 2) íà îñíîâ³ âèçíà÷åí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ îö³íêè. Ïðè÷îìó ïðè âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ 
îö³íîê åôåêòèâí³ñòü ìîæíà âèçíà÷àòè àáî ç ïîçèö³¿ ï³äâèùåí-
íÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó, àáî íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîêàçíèêà 
ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é (ÐÌ²) [4]. Íàäàìî êî-
ðîòêó õàðàêòåðèñòèêó âèçíà÷åíèì ï³äõîäàì.

Ïåðøèé ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà åêñïåðòí³é îö³íö³ âèêî-
íàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ñåãìåíòóâàííÿ ðèí-
êó é âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â, ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàðó, ðîç-
ðîáêà åôåêòèâíèõ òîâàðíèõ àñîðòèìåíò³â, âèâåäåííÿ íà 
ðèíîê íîâèõ òîâàð³â, çä³éñíåííÿ ãíó÷êî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, âè-
á³ð åôåêòèâíèõ êàíàë³â çáóòó é îðãàí³çàö³ÿ çáóòîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îö³-
íèòè âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó é ôóíêö³é êåðóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîì ìîæíà ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíî¿ îö³íêè, 
ÿêó çä³éñíþþòü ôàõ³âö³ ñëóæáè ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà.

Äðóãèé ï³äõ³ä äîáðå âèêëàäåíèé ó ïðàöÿõ Â.Ï. Ñàâ÷óêà, 
ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ÿê óí³âåðñàëüíèé ïî-
êàçíèê åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ìàº âèñòóïàòè âàð-
ò³ñòü á³çíåñó, ÿê ðåçóëüòóþ÷èé âèì³ðíèê áàãàòñòâà âëàñíèêà 
[1]. Äîñë³äíèê ââàæàº, ùî ñàìå öåé êðèòåð³é ïîâèíåí ëåæà-
òè â îñíîâ³ ïðè îö³íö³, ÿê ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ â 
ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì. Âïëèâ ìàð-
êåòèíãîâèõ ïðîãðàì º äâî¿ñòèì: ç îäíîãî áîêó, ìàðêåòèíãîâ³ 
ïðîãðàìè ïîêëèêàí³ ï³äâèùèòè ïîòî÷íèé ïðèáóòîê êîìïàí³¿, 
à ç ³íøîãî – âîíè ñïðèÿþòü çì³öíåííþ ³ì³äæó ô³ðìè, é îòæå 
ñòâîðþþòü ïåâíèé ³íòåãðàëüíèé åôåêò, ùî òðèâàº ïðîòÿãîì 
äåê³ëüêîõ ðîê³â.

Ö³êàâèì º ï³äõ³ä, ùî ïåðåäáà÷àº åêîíîì³÷íó îö³íêó åôåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äîâãî– òà êîðîòêîñòðî-
êîâîìó âèì³ðàõ. Ç ïîçèö³¿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â 
åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèì³ðþºòüñÿ ïîêàç-
íèêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç äîõîäîì.

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ïîâíîþ ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ôîðìóºòüñÿ ó ðîçð³ç³ îêðå-
ìèõ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó òà ñêëàäîâèõ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó 
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:

1. Åôåêòèâí³ñòü ïåðåäïëàíîâîãî àíàë³çó íà îñíîâ³ âðàõó-
âàííÿ êðèòåð³¿â: ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ñåã-
ìåíòàö³ÿ, ïîçèö³îíóâàííÿ ³ âèá³ð ö³ëüîâèõ ðèíê³â.

2. Åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàí-
íÿì êðèòåð³¿â: ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãî-
âèõ ïëàí³â â ðîçð³ç³ ÷àñîâîãî ïåð³îäó.

3. Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãó íà îñíîâ³ êðèòå-
ð³¿â: îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, ö³-
ë³ òà çàâäàííÿ ñëóæáè ìàðêåòèíãó, âçàºìîçâ’ÿçîê ñëóæáè 
ìàðêåòèíãó ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ìàðêåòèíã–ìåíåäæìåíòó.

4. Åôåêòèâí³ñòü ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ìåíåäæåð³â ³ ñï³âðîá³òíè-
ê³â ñëóæáè ìàðêåòèíãó, òîðãîâîãî ïåðñîíàëó íà îñíîâ³ êðè-
òåð³¿â: ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè îáñÿãó ïðîäàæó ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, ñèñòåìà, ïîêàçàòåëè îöåíêè, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ.

V.R. GUTSULYAK,
post–graduate student Lviv national agrarian University

The system for assessing the economic efficiency 
of marketing of agricultural enterprises
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5. Åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ çà êðèòåð³ÿìè íàâåäåíèìè âè-
ùå: åêñïåðòíà îö³íêà ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó ìàðêåòèíãó.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³–ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè çä³éñíåíà íà 
îñíîâ³ òàêèõ ãðóï ³íäèêàòîð³â:

• ² ãðóïà – ³íäèêàòîðè ìàðêåòèíãîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó (ðèíêîâî¿ ÷àñòêè);

• ²² ãðóïà – åôåêòèâíîñò³/ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. òàáë.).

Âèñíîâêè
Ç âèùå íàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî çàïðî-

ïîíîâàíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî-
çâîëèòü ¿ì âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ òà çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ 
â äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Ïðè öüîìó ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ìàº áàçóâàòèñÿ íà 
ïðèíöèï³ êîíêðåòíîñò³, à ðåçóëüòàòè àíàë³çó – ïîâèíí³ áóòè 

ïîâí³ñòþ âèçíà÷åíèìè òà îá´ðóíòîâàíèìè, àäæå âîíè ñëó-
ãóâàòèìóòü ³íôîðìàö³éíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
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²íäèêàòîðè åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ*

* Âëàñí³ óçàãàëüíåííÿ àâòîðà íà îñíîâ³ äæåðåëà [2, 3].

Ïîêàçíèê Ôîðìóëà Â³äíîøåííÿ
1 2 3

Ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ ÷àñòêè

 (marketshare) – ÷àñòêà 
ðèíêó â íàòóðàëüíîìó âèðàç³ 

 (sales) – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ³–ãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó; 

 – îáñÿã ðèíêó

MS (marketshare) – ÷àñòêà 
ðèíêó, %

 – îáñÿã ðèíêó

Si (sales) – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ 
i–ãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó

ÌÀ (marketingappeal) – 
ðèíêîâà ïðèâàáëèâ³ñòü, %

GRP – âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ãàëóç³;
GDP – ÂÂÏ ãàëóç³

ESr (exportshare) – ÷àñòêà 
åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ

Ei – îáñÿã åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâà;

 – åêñïîðò ãàëóç³

Ìîíîïîë³çàö³ÿ ðèíêó

 – êîåô³ö³ºíò 
êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó, %

 – ñóìàðí³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ÷îòèðüîõ 
íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó

ÍÍ² (Herfindahl–Hirschman 
Index, àáî ÍÍ²) – ³íäåêñ 
Õåðô³íäàëÿ – Õ³ðøìàíà

 – ðèíêîâà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà; 
n – ê³ëüê³ñòü óñ³õ êîìïàí³é

Ir – ³íäåêñ Ðîçåíáëþòà
Di – ÷àñòêà ³–ãî ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðî-
äàæó íà ðèíêó; 
³ – ðàíã ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä éîãî ÷àñòêè íà ðèíêó

Gim
Growthinmarket – ïîêàçíèê 
çðîñòàííÿ îáñÿãó ðèíêó

 – â³äñîòêîâà äèíàì³êà 
÷àñòêè ðèíêó;

 – â³äñîòêîâà äèíàì³êà 
ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò

Òåìïè çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó â³äíîñíî òåìï³â çðî-
ñòàííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü àãðîôîðìó-
âàíü
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ áàãàòîêâàð-
òèðíèì áóäèíêîì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå 
øëÿõîì çàëó÷åííÿ óïðàâèòåë³â ñï³ëüíèì ìàéíîì áàãàòîêâàðòèð-
íèõ áóäèíê³â, ùî ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ðèíêó æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà ï³äâèùåííþ ¿õíüî¿ ÿêîñò³.

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ óïðàâë³ííÿ æèòëîì ñòà-
íîâèòü ñîáîþ ïðèâàáëèâèé òà óñòàëåíèé ðèíîê, îñîáëèâ³ñòþ 
ÿêîãî º òå, ùî ìåøêàíö³ ì³ñò äîòðèìóþòüñÿ äèñöèïë³íè òà ÷³òêî 
óñâ³äîìëþþòü, ùî çà âèêîðèñòàí³ æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëó-
ãè íåîáõ³äíî ñïëà÷óâàòè íà ïîòð³áíîìó ð³âí³. Ñàìå òîìó îáèðà-
þòü æèòëî â çàëåæíîñò³ â³ä ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííþ ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà çàãàëîì ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, 
ÿê À.ª. À÷êàñîâ, Â.Ì. Áàáàºâ, Î.Ì. Á³ëÿíñüêèé, Ï.Ò. Áóáåí-
êî, Ã.Ñ. Âîëèíñüêèé, À.Ï. Ãîëèêîâ, Í.Î. Ãóðà, Î.Â. Äèì÷åíêî, 
Î.À. Êàðëîâà, À.Ì. Êèðèëîâà, Ã.Â. Êîâàëåâñüêèé, Ë.Â. Êðàâ-
öîâà, Í.Ì. Ëèñåíêî, Â.Ï. Í³êîëàºâ, Ì.Ì. Íîâ³êîâà, Ã.². Îíèùóê, 
².Ì. Ïèñàðåâñüêèé, Â.Ï. Ïîëóÿíîâ, Â.Ò. Ñåìåíîâ, Ã.Ì. Ñåì-
÷óê, Â.². Ò³òÿºâ, Â.². Òîðêàòþê, Ë.Ì. Øóòåíêî, Ò.Ï. Þð’ºâà òà 
³í. Ïðîòå àñïåêò ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè æèòëîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà íå ðîçãëÿäàâñÿ äîñòàòíüîþ ì³ðîþ.

Ìåòà ñòàòò³. Ó çâ’ÿçêó ç ïîñòàâëåíîþ ïðîáëåìîþ ïîñòàº 
íåîáõ³äí³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè ïðîôåñ³éíå óïðàâë³ííÿ ñï³ëü-
íèì ìàéíîì áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â ó ðîçð³ç³ âèâ÷åííÿ 
ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, çîêðåìà òàêèõ êðà¿í, ÿê Í³ìå÷÷èíà, 
Ïîëüùà, Ëèòâà, Åñòîí³ÿ òà Ãîëëàíä³ÿ [1–3].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà çàñàäàõ ïðîôåñ³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ óñï³øíî ôóíêö³îíóº æèòëîâå ãîñïîäàðñòâî Í³ìå÷-
÷èíè. Íèí³ ñòðóêòóðà æèòëîâîãî ôîíäó Í³ìå÷÷èíè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ îäíîð³äí³ñòþ: 82,0 ìëí. ìåøêàíö³â Í³ìå÷÷èíè ïðîæè-
âàþòü â 40,1 ìëí. êâàðòèðàõ çàãàëüíîþ ïëîùåþ 3,46 ìëðä. êâ. 
ì. 50% âñ³õ êâàðòèð çíàõîäÿòüñÿ â îäíî– ³ äâîêâàðòèðíèõ êî-
òåäæàõ, 39,5% – ó áóäèíêàõ ç 1–13 êâàðòèð, 10,5% – ó áóäèí-
êàõ ³ç á³ëüø í³æ 13 êâàðòèðàìè. Ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî ìåø-
êàíöÿ Í³ìå÷÷èíè ïðèïàäàº 40 êâ. ì æèòëîâî¿ ïëîù³. Ìàéæå 
40% äîìîãîñïîäàðñòâ Í³ìå÷÷èíè ñêëàäàþòüñÿ ç îäí³º¿ îñîáè, 
òðåòèíà äîìîãîñïîäàðñòâ – ³ç äâîõ îñ³á, ïîíàä ÷âåðòü (26,6%) 
– ³ç òðüîõ îñ³á ³ áëèçüêî 10% – äîìîãîñïîäàðñòâà ç ÷îòèðüîõ ³ 
á³ëüøå îñ³á. Ïðè öüîìó 43% ìåøêàíö³â ïðîæèâàþòü ó âëàñíî-
ìó æèòë³, â³äïîâ³äíî 57% – âèíàéìàþòü æèòëî [2].

Ó Í³ìå÷÷èí³ ³ñíóþòü ð³çí³ ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì 
ôîíäîì. Äî ñóá’ºêò³â, ùî çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíå óïðàâë³í-
íÿ, ìîæíà â³äíåñòè:
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– óïðàâëÿþ÷³ ³ óïðàâëÿþ÷î–ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿;
– ïðîôåñ³éíèõ óïðàâèòåë³â – øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é;
– ïðèâàòíèõ ïðîôåñ³éíèõ óïðàâèòåë³â.
Óïðàâë³ííÿ æèòëîâèìè áóäèíêàìè çä³éñíþºòüñÿ æèòëîâîþ 

êîìïàí³ºþ, ó âëàñíîñò³ ÿêî¿ âîíè çíàõîäÿòüñÿ. Æèòëîâà êîìïà-
í³ÿ ìîæå çäàâàòè êâàðòèðè â îðåíäó àáî óòðèìóâàòè òà óïðàâ-
ëÿòè âëàñíèì æèòëîâèì ôîíäîì. Âëàñíèêîì æèòëîâèõ áóäèí-
ê³â òàêîæ ìîæå áóòè æèòëîâî–áóä³âåëüíà êîìïàí³ÿ. Äî ôóíêö³é 
òàêèõ êîìïàí³é âõîäèòü áóä³âíèöòâî, óòðèìàííÿ, óïðàâë³ííÿ áó-
äèíêàìè, çäà÷à â îðåíäó. Îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ æèòëîâèõ òà æèò-
ëîâî–áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é ó Í³ìå÷÷èí³ íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Óïðàâë³ííÿ áóäèíêîì òàêîæ ìîæå çä³éñíþâàòè óïðàâëÿþ-
÷à àáî óïðàëÿþ÷î–ñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ. Ïðîòå âîíà íå º âëàñ-
íèêîì áóäèíêó. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü êîìïàí³¿ â³äíîñÿòüñÿ 
êîìåðö³éíå óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì áóäèíêîì, ³íæèí³ðèíãîâ³ 
ïîñëóãè, ïîñëóãè ç óòðèìàííÿ òåðèòîð³¿, ì³ñöü çàãàëüíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ, çäà÷à â îðåíäó êâàðòèð òîùî. Íàé÷àñò³øå ïî-
ñëóãàìè êîìïàí³é êîðèñòóþòüñÿ âëàñíèêè êâàðòèð, ùî ïðî-
æèâàþòü ó íèõ, àáî âëàñíèêè êâàðòèð, ùî çäàþòüñÿ â îðåíäó. 
Ïîñëóãàìè êîìïàí³é òàêîæ êîðèñòóþòüñÿ þðèäè÷í³ îñîáè. 
Îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ óïðàâëÿþ÷î¿ òà óïðàâëÿþ÷î–ñåðâ³ñíî¿ 
êîìïàí³¿ ó Í³ìå÷÷èí³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Åôåêòèâíîþ ôîðìîþ óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì ôîíäîì ó Í³-
ìå÷÷èí³ º óïðàâë³ííÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ øòàòíèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ óïðàâèòåë³â, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó íàéìàíí³ ïðî-
ôåñ³éíèõ óïðàâèòåë³â þðèäè÷íèìè îñîáàìè äëÿ óïðàâë³ííÿ 

ìàéíîì, ùî º âëàñí³ñòþ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Òàê³ óïðàâèòåë³ º 
øòàòíèìè ïðàö³âíèêàìè äàíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Ùå îäí³ºþ ôîðìîþ óïðàâë³ííÿ ó Í³ìå÷÷èí³ º ñï³ëüíå äî-
ìîâîëîä³ííÿ, ñòðóêòóðó ÿêîãî íàâåäåíî íà ðèñ. 3. Ïðàâë³í-
íÿ îáèðàºòüñÿ îá’ºäíàííÿì âëàñíèê³â ç³ ñâîãî ñêëàäó. Äî 
ïîâíîâàæåíü ïðàâë³ííÿ âõîäèòü çä³éñíåííÿ ïðàâî÷èí³â, íà-
éìàííÿ óïðàâèòåëÿ àáî óïðàâëÿþ÷î¿ êîìïàí³¿ òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Í³ìå÷÷èíè äëÿ óïðàâë³ííÿ òà 
óòðèìàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó ìàº áóòè îáîâ’ÿçêîâî ïðèçíà-
÷åíèé óïðàâèòåëü àáî óïðàâëÿþ÷à êîìïàí³ÿ. Öå ïåðåäáà÷å-
íî ó Çàêîí³ «Ïðî ïðàâî âëàñíîñò³ íà æèòëî» [4] òà Öèâ³ëüíî-
ìó êîäåêñ³ Í³ìå÷÷èíè [5].

Óïðàâèòåëÿ òà óïðàâëÿþ÷ó êîìïàí³þ ìîæå ïðèçíà÷àòè çà-
áóäîâíèê ó òîìó ðàç³, ÿêùî æèòëî ò³ëüêè çäàºòüñÿ â åêñïëóà-
òàö³þ. Îñíîâíîþ óìîâîþ ïðè öüîìó º òå, ùî óïðàâèòåëÿ ïðè-
çíà÷àþòü íå á³ëüøå ÿê íà ï’ÿòü ðîê³â òà íå ìåíøå, í³æ íà ð³ê. 

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî ïðàâî âëàñíîñò³ íà æèòëî» äî 
çàâäàíü óïðàâèòåëÿ â³äíîñÿòü:

– çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî–óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– çáåðåæåííÿ âàðòîñò³ åëåìåíò³â æèòëîâîãî áóäèíêó òîùî [4].
Êð³ì òîãî, ó Çàêîí³ «Ïðî ïðàâî âëàñíîñò³ íà æèòëî» íàâå-

äåíî ïåðåë³ê ïðèìóñîâèõ ì³í³ìàëüíèõ çàâäàíü ³ îáîâ’ÿçê³â 
óïðàâèòåëÿ. Äîãîâ³ð, ùî óêëàäàºòüñÿ ç óïðàâèòåëåì, ì³ñòèòü 
çàêîíîäàâ÷î ðåãóëüîâàí³ çàâäàííÿ òà îáîâ’ÿçêè óïðàâèòåëÿ, 
ÿê³ íå ìîæóòü áóòè âèêëþ÷åí³ ç íüîãî [4].

Äîäàòêîâî çàâäàííÿ óïðàâèòåëÿ àáî óïðàâëÿþ÷î¿ êîìïà-
í³¿ ðåãóëþþòüñÿ:

Ðèñóíîê 2. Îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ óïðàâëÿþ÷î¿ ³ óïðàâëÿþ÷î–ñåðâ³ñíî¿ êîìïàí³¿

Ðèñóíîê 1. Îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ æèòëîâèõ ³ æèòëîâî–áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é ó Í³ìå÷÷èí³

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ñï³ëüíîãî äîìîâîëîä³ííÿ ó Í³ìå÷÷èí³
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1. Äåêëàðàö³ºþ ïðî ðîçä³ë ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ ó áóäèíêó.
2. Ð³øåííÿì îá’ºäíàííÿ âëàñíèê³â æèòëà.
3. Ñóäîâèìè ð³øåííÿìè.
4. Äîãîâîðîì ç óïðàâèòåëåì.
5. Êîíòðàêòàìè ç âëàñíèêàìè æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü.
Íà â³äì³íó â³ä Í³ìå÷÷èíè ó Ïîëüù³ ïåðåõ³ä äî ïðîôåñ³éíîãî 

óïðàâë³ííÿ æèòëîâîþ íåðóõîì³ñòþ â³äáóâñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
90–õ ðîê³â. Ó öåé ïåð³îä â³äáóëîñÿ çàêîíîäàâ÷å âðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâèòåë³â ñï³ëüíèì ìàéíîì áàãàòîêâàðòèð-
íèõ áóäèíê³â, çîêðåìà áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí «Ïðî âëàñí³ñòü» 
çàâäÿêè â÷àñíîìó çàêîíîäàâ÷îìó âðåãóëþâàííþ ä³ÿëüíîñò³ 
óïðàâèòåë³â ñï³ëüíîãî ìàéíà áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â. Äî 
çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü óïðàâèòåë³â, â³äíîñÿòü Çàêîí «Ïðî âëàñí³ñòü» [6] ³ Çà-
êîí «Ïðî óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ» [7].

Çàâäÿêè öèì çàêîíàì â³äáóëàñÿ àäàïòàö³ÿ êîìóíàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â åêîíîì³êè, áóëè ñòâîðåí³ 
íîâ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ, çàòâåðäæåíî 
îáîâ’ÿçêîâó ñåðòèô³êàö³þ óïðàâèòåë³â òà ï³äâèùåí³ âèìîãè 
äî ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè.

Òàêîæ ïåðåõ³ä ñôåðè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Ïîëüù³ íà ðèíêîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ áóëî ñïðè-
÷èíåíî çìåíøåííÿì êîøò³â íà äîòàö³þ äåðæàâíèõ îáñëó-
ãîâóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Ñàìîîêóïí³ñòü òà ñàìîô³íàíñóâàííÿ 
ñòàëè îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Óïåðøå ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ æèòëîì ðîçïî÷àëè æèòëî-
âî–êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ íà áàç³ äåð-
æàâíèõ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå äóæå ÷àñ-
òî ÿê³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã íå â³äïîâ³äàëà âèìîãàì ìåøêàíö³â. 
Ïðîáëåìà áóëà âèð³øåíà ïðèéíÿòòÿì íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³â-
í³ çàêîíó, ùî äîçâîëèâ íàäàâàòè ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ òà 
óòðèìàííÿ æèòëîâèõ áóäèíê³â êîìåðö³éíèì êîìïàí³ÿì, õîë-
äèíãàì äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ó ðåçóëüòàò³ íà ðèíêó ç’ÿâèëàñÿ 
êîíêóðåíö³ÿ: áóëè ñòâîðåí³ ïðèâàòí³ óïðàâëÿþ÷³ êîìïàí³¿, ô³-
ë³¿ ³íîçåìíèõ óïðàâëÿþ÷èõ êîìïàí³é. Ùîá çáåðåãòè ñâîþ 
÷àñòêó ðèíêó, ï³äïðèºìñòâà áóëè âèìóøåí³ ïðèñòîñóâàòèñÿ 
äî âèìîã ðèíêó ñòîñîâíî ö³íè òà ÿêîñò³ ïîñëóã.

Ó 1998 ðîö³ æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî Ïîëüù³ 
ïîâí³ñòþ ïåðåéøëî íà ðèíêîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ. Íî-
âîââåäåííÿì ó ö³é ñôåð³ ñòàëî âïðîâàäæåííÿ ïðîôåñ³¿ ïðî-
ôåñ³éíîãî óïðàâèòåëÿ íåðóõîì³ñòþ, ùî áóëî ïåðåäáà÷åíî 
Çàêîíîì «Ïðî óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ».

Êð³ì òîãî, áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí «Ïðî ïðîôåñ³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ», äî îñíîâíèõ ïîëî-
æåíü ÿêîãî ìîæíà â³äíåñòè:

– ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ;
– ââåäåííÿ ïîíÿòòÿ ïðîôåñ³éíîãî óïðàâèòåëÿ íåðóõîìèì 

ìàéíîì;
– âñòàíîâëåííÿ âèìîã ñòîñîâíî êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâèòåë³â;
– âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî ë³öåíç³¿ óïðàâèòåëÿ;
– âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ óïðàâèòåëÿ òîùî.
²ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó «Ïðî óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ» â ä³þ 

ââ³éøëè òàê³ ïîëîæåííÿ: îáîâ’ÿçêîâå ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ óïðàâèòåëÿ, ñòâîðåííÿ ðåºñòðó óïðàâèòåë³â, æîðñòê³ø³ 
âèìîãè ùîäî îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâèòåëÿ.

Ë³öåíç³ÿ, ÿêà íàäàºòüñÿ óïðàâèòåëþ, çàíîñèòüñÿ äî öåí-
òðàëüíîãî ðåºñòðó. Íèí³ óïðàâë³ííÿ æèòëîì áåç ë³öåíç³¿ ïðè-
çâîäèòü äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çàéìàòèñÿ ïðî-

ôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ óïðàâèòåëü ìîæå ò³ëüêè òîä³, êîëè áóâ 
âíåñåíèé â³äïîâ³äíèé çàïèñ äî öåíòðàëüíîãî ðåºñòðó óïðà-
âèòåë³â íåðóõîì³ñòþ. Êð³ì òîãî, ïðîôåñ³éíå çâàííÿ «óïðàâè-
òåëü íåðóõîì³ñòþ» îõîðîíÿºòüñÿ çàêîíîì.

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ó âñ³õ áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèí-
êàõ Ïîëüù³ îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ æèòëîâ³ òîâà-
ðèñòâà, ïðè êóï³âë³ êâàðòèðè ìåøêàíåöü àâòîìàòè÷íî çà-
ðàõîâóºòüñÿ äî ÷ëåí³â òîâàðèñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óïðàâèòåëü àáî óïðàâëÿþ÷à êîìïàí³ÿ 
óêëàäàþòü äîãîâ³ð ïðî óïðàâë³ííÿ íå ç êîæíèì ìåøêàíöåì, 
à çàãàëîì ³ç æèòëîâèì òîâàðèñòâîì.

Òîâàðèñòâî äëÿ óòðèìàííÿ áóäèíêó ó íàëåæíîìó ñòàí³ ìàº 
â³äêðèòè äâà ðàõóíêè, êîøòè äî ÿêèõ íàäõîäÿòü ³ç âíåñê³â ñï³â-
âëàñíèê³â áóäèíêó, – ïîòî÷íèé òà ðåìîíòíèé. Íà ïåðøîìó â³ä-
áóâàºòüñÿ íàêîïè÷åííÿ êîøò³â ïîòî÷íèõ âèòðàò ç óòðèìàííÿ 
áóäèíêó, íà äðóãîìó – íàêîïè÷åííÿ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ âè-
òðàò ó ìàéáóòíüîìó àáî íà ìàñøòàáí³ø³ ðåìîíòí³ ðîáîòè.

Ðåôîðìà æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ñåêòîðà ó Ëèòâ³ ðîçïî-
÷àëàñÿ ó 1991 ðîö³ çàãàëüíîþ ïðèâàòèçàö³ºþ ôîíäó äåð-
æàâíîãî îðåíäîâàíîãî æèòëà. Ó êîðîòê³ òåðì³íè áóëî ïðî-
äàíî êâàðòèðè, ùî çíàõîäèëèñÿ ó äåðæàâí³é òà êîìóíàëüí³é 
âëàñíîñò³ ó ê³ëüêîñò³ 532,9 òèñ. îäèíèöü. Áóäèíêè òà êâàðòè-
ðè ìîæíà áóëî ïðèäáàòè, îïëàòèâøè 23% âàðòîñò³ ãîò³âêîþ, 
à 77% – ÷åêàìè. Òàê, íà ñüîãîäí³ 97% æèòëîâîãî ôîíäó – 
ïðèâàòèçîâàíî, ëèøå 3% çíàõîäèòüñÿ ó äåðæàâí³é àáî êî-
ìóíàëüí³é âëàñíîñò³ [2].

Ó æèòëîâîìó ôîíä³ Ëèòâè ïåðåâàæàþòü áàãàòîêâàðòèðí³ 
áóäèíêè, õî÷à ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – ³íäèâ³äóàëüí³ áóäèíêè. 
Îñíîâíà ÷àñòèíà ì³ñöåâîãî æèòëîâîãî ôîíäó (66%) ïîáóäî-
âàíà ó 1961–1990 ðîêàõ.

Âëàñíèêè êâàðòèð âîëîä³þòü òàêîæ ñï³ëüíîþ ÷àñòêîâîþ 
âëàñí³ñòþ, ùî ïåðåäáà÷åíî ëèòîâñüêèì çàêîíîäàâñòâîì. 
Âëàñíèêàì íàëåæàòü:

– ïðèì³ùåííÿ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ – êîðèäîðè, ñõî-
äîâ³ êë³òêè òîùî;

– îñíîâí³ êîíñòðóêòèâí³ åëåìåíòè – ï³äâàëè, äàõè òîùî;
– ìåõàí³÷íå, åëåêòðè÷íå, ñàíòåõí³÷íå òà ³íøå îáëàäíàííÿ 

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ – ë³ôòè, ñèñòåìà îïàëåííÿ, âõ³ä-
íèé òðóáîïðîâ³ä òîùî [8].

Îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ áóäèíêîì º çä³éñíåííÿ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ áóäèíêó òà âèêîðèñòàí-
íÿ îá’ºêò³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ çà ¿õí³ì ïðèçíà÷åííÿì.

Îñíîâí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ áàãàòîêâàðòèðíèìè áóäèíêàìè 
ó Ëèòâ³ íàâåäåíî íà ðèñ. 4.

Â³ä ³ìåí³ âëàñíèê³â êâàðòèð òà ³íøèõ ïðèì³ùåíü ä³º àäì³í³-
ñòðàòîð (óïðàâèòåëü), ùî ìîæå áóòè þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ÿêà 
ìàº ïðàâî íà óïðàâë³ííÿ áàãàòîêâàðòèðíèì áóäèíêîì òà îòðè-
ìàëà â³äïîâ³äíó àòåñòàö³þ – ï³äïðèºìñòâî, ñòâîðåíå îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íøå äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, ï³ä-
ïðèºìñòâî â³ä ³íøî¿ óñòàíîâè. Ïðîòå êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, 
ùî º óïðàâèòåëåì, íå ìîæå íàäàâàòè ïîñëóãè ç ðåìîíòó òà îá-
ñëóãîâóâàííÿ áóäèíêó, ÿêèì âîíî óïðàâëÿº. Âèá³ð ï³äïðèºìñòâà 
ç ðåìîíòó òà îáñëóãîâóâàííÿ áóäèíêó â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì 
ïðîâåäåííÿ òåíäåðó, âðàõîâóþ÷è òàê³ êðèòåð³¿, ÿê ö³íà òà ÿê³ñòü. 
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ïîä³ëÿþòü ì³æ ñîáîþ âëàñíèêè áóäèí-
êó ïðîïîðö³éíî ñâî¿é ÷àñòö³ ó ñï³ëüí³é âëàñíîñò³ [8].

Ó êðà¿í³ ä³º 225 ï³äïðèºìñòâ ç íàäàííÿ ïîñëóã íàãëÿäó òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ æèòëà, äî ôóíêö³é âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
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ïðàö³âíèê³â ÿêèõ âõîäèòü çä³éñíåííÿ òåõí³÷íèõ îãëÿä³â, ðå-
ãóëÿðíîãî íàãëÿäó, îðãàí³çàö³ÿ àáî çä³éñíåííÿ íàãëÿäó çà 
îá’ºêòàìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ðåìîíòó òîùî.

Íèí³ ó Ëèòâ³ ñàìå óïðàâëÿþ÷³ êîìïàí³¿ êîìóíàëüíî¿ àáî 
ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ïðèçíà÷åí³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ 
æèòëîâèõ áóäèíê³â. Óïðàâëÿþ÷èìè êîìïàí³ÿìè îáñëóãîâó-
ºòüñÿ áëèçüêî 82% áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â. Ðåøòó ïîä³-
ëÿþòü ì³æ ñîáîþ òîâàðèñòâà âëàñíèê³â æèòëà – 17% òà 1% 
âëàñíèê³â ñòâîðèëè äîãîâ³ð ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [8].

Â Åñòîí³¿ Àñîö³àö³ÿ åñòîíñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â ç óïðàâë³í-
íÿ íåðóõîì³ñòþ òà óòðèìàííÿ íåðóõîìîñò³ (Eesti Kinnisvara 
Haldajate ja Hooldajate Liit – ÅÊÍÍL) (äàë³ – Àñîö³àö³ÿ) çä³é-
ñíþº ðåãóëþâàííÿ ïîñëóã ç ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ æèò-
ëîâîþ íåðóõîì³ñòþ. Àñîö³àö³þ áóëî ñòâîðåíî 16 ëèñòîïàäà 
1995 ðîêó ó ì³ñò³ Òþð³ â Åñòîí³¿. Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ Àñîö³àö³¿ º 
îðãàí³çàö³ÿ â íàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³ ñï³ëüíèõ ä³é þðèäè÷íèõ 
îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ 
íåðóõîì³ñòþ. Íèí³ Àñîö³àö³ÿ íàðàõîâóº 95 ÷ëåí³â [9].

×ëåíàìè Àñîö³àö³¿ º ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ – 85 ÷ëåí³â, ô³çè÷-
í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ – 7 ÷ëåí³â òà òðè ïðåäñòàâíèêà äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó: áàíê Åñòîí³¿, ìóí³öèïàë³òåò ì³ñòà Òàëë³íí, 
Óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè îá’ºêòàìè Åñòîí³¿. Ïðàâë³ííÿ Àñîö³-
àö³¿ îáèðàºòüñÿ íà òðèð³÷íèé òåðì³í íàéâèùèì îðãàíîì Àñî-
ö³àö³¿ – çàãàëüíèìè çáîðàìè ÷ëåí³â Àñîö³àö³¿.

Çà ðîêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à öå ìàéæå 20 ðîê³â, Àñîö³àö³ÿ 
ðåàë³çóâàëà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íå-
ðóõîì³ñòþ, çîêðåìà:

– Êîäåêñ äîáðîñîâ³ñíî¿ ïðàêòèêè (2000), âíåñåííÿ ïîïðà-
âîê äî Ñòàòóòó â³ä 1995 ðîêó (2000, 2004);

– ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè (2000) òà ¿õí³ íîâ³ âåðñ³¿ (2004), 
ñèñòåìè àòåñòàö³¿ é ñåðòèô³êàö³¿ (2000);

– ñòàíäàðò óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ òà óòðèìàííÿ íå-
ðóõîìîñò³ ÅVS 807:2001 (2001) ³ éîãî íîâà âåðñ³ÿ ÅVS 
807:2004 (2004);

– äîâ³äíèê ñïåö³àë³ñòà ç óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ, ïîñ³áíèê 
ç³ ñòðàòåã³¿ óòðèìàííÿ íåðóõîìîñò³ äëÿ âëàñíèê³â íåðóõîìîñò³ 
òà ïîñ³áíèê çàõîä³â ùîäî êóï³âë³ (2004);

– ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ ³ óòðè-
ìàííÿ íåðóõîìîñò³ Àñîö³àö³ºþ íà 2005–2010 ðîêè (2005);

– ñòàíäàðò óïðàâë³ííÿ íåðóõîìèì ìàéíîì ÅVS807:2004 [9].
Åñòîíñüêà Àñîö³àö³ÿ ðîçðîáèëà òà âïðîâàäèëà êëàñèô³êà-

òîð ç óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ, â ÿêîìó âñ³ ðîáîòè ç îáñëóãî-
âóâàííÿ áóäèíêó â³ää³ëåí³ â³ä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì 
òîãî, îêðåìî âèä³ëåíî âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïîæèâàííÿì 
ðåñóðñ³â êîðèñòóâà÷àìè ïðèì³ùåíü.

Çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì óïðàâë³ííÿ íåðóõîìèì ìàéíîì º ïðî-
ôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñïðÿìîâàíîþ íà çáåðåæåííÿ ìàéíà 
[10]. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ ÿê ³íòåðåñè âëàñíèê³â ó çáå-
ðåæåíí³ ìàéíà, òàê ³ ³íòåðåñè êîðèñòóâà÷³â ùîäî ïîäàëüøîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèì³ùåíü. Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ íåðóõîìîãî 
ìàéíà àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè ãðóïè, 
ùî çîáðàæåíî íà ðèñ. 5.

Îñíîâíîþ êîíöåïö³ºþ ñòàíäàðòó º ï³äõ³ä íà îñíîâ³ êëàñè-
ô³êàö³¿ ð³çíîâèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ñòàíäàðò ïîáóäîâàíèé ó âèãëÿä³ 
ïåðåë³êó çîáîâ’ÿçàíü âëàñíèê³â, äî ÿêîãî âõîäèòü ñïèñîê çà-

Ðèñóíîê 4. Îñíîâí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ áàãàòîêâàðòèðíèìè áóäèíêàìè ó Ëèòâ³

Ðèñóíîê 5. Îñíîâí³ ãðóïè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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õîä³â. Ñïèñîê ìàº òðèð³âíåâó ³ºðàðõ³þ, íà âåðõíüîìó ð³âí³ ÿêî¿ 
çíàõîäÿòüñÿ ïðèíöèïè êëàñèô³êàö³¿ îñíîâíèõ ãðóï (òàáë. 1) 
[10]. Íà òðåòüîìó ð³âí³ äîêëàäíî ðîçïèñàí³ çàõîäè.

Äëÿ îïåðàòèâíîãî îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòàíó íåðó-
õîìîñò³, çàõîä³â, ÿê³ áóëî âèêîíàíî òà ÿê³ âèêîíàòè íåîáõ³ä-
íî, ñòàíäàðòîì ïåðåäáà÷åíà íàÿâí³ñòü ñèñòåìè â³äïîâ³äíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿. Êð³ì òîãî, ó ñòàíäàðò³ äîñèòü ÷³òêî ðîçïîä³ëåí³ 
îáîâ’ÿçêè ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ.

Â åñòîíñüêîìó ñòàíäàðò³ òàêîæ âèçíà÷åíî òà îïèñàíî ð³çí³ 
âèäè ðåìîíòíî–åêñïëóàòàö³éíèõ ðîá³ò òà âïðîâàäæåíà òðè-
ð³âíåâà ³ºðàðõ³ÿ ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ íå-
ðóõîìîñò³ (òàáë. 2).

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü, òåîðåòè÷íèõ 
çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ñòàíäàðòîì âñòàíîâëåíà íå-
îáõ³äí³ñòü ðåãóëÿðíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ óïðà-
âèòåë³â [10].

Çîâñ³ì ³íø³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì ôîíäîì ³ñ-
íóþòü ó Ãîëëàíä³¿, äå êîæåí ï³ä’¿çä áàãàòîêâàðòèðíîãî áó-
äèíêó îáëàäíàíî îêðåìèìè ââîäàìè äëÿ ïîñòà÷àííÿ ðåñóð-
ñ³â – âîäè, òåïëà, åëåêòðîåíåðã³¿. Àñîö³àö³ÿ âëàñíèê³â æèòëà 
ñòâîðþºòüñÿ ñàìå ç óðàõóâàííÿì îêðåìèõ ââîä³â. Òàê, ÿêùî 
áóäèíîê ìàº òðè ï³ä’¿çäè, àñîö³àö³é áóäå òàêîæ òðè.

Âîíè ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ þðèäè÷íî¿ îñîáè, Òèïîâèé ñòà-
òóò ÿêèõ ðîçðîáëåíî Àñîö³àö³ºþ íîòàð³óñ³â. Â³í ì³ñòèòü ïî-
âíèé ïåðåë³ê ôóíêö³é ñï³ââëàñíèê³â áóäèíêó ùîäî éîãî óòðè-
ìàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íèì.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî äî ñêëàäó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè àñîö³àö³é 
âõîäÿòü âëàñíèêè äî 10 ïðèì³ùåíü, ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ñà-
ìîóïðàâë³ííþ áóäèíêîì. Ïðè öüîìó ãîëîâà òà ÷ëåíè àñîö³àö³¿ 
çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³. Ïðîòå ó òîìó 
ðàç³, ÿêùî àñîö³àö³ÿ îá’ºäíóº âëàñíèê³â ïîíàä 10 ïðèì³ùåíü, 
íàéìàºòüñÿ ïðîôåñ³éíèé óïðàâèòåëü, ÿêîìó çà äîãîâîðîì 
óïðàâë³ííÿ äîðó÷àþòü ïåâíó ÷àñòèíó ôóíêö³é âëàñíèêè áó-
äèíêó çà â³äïîâ³äíó ïëàòó, ùî òàêîæ ïåðåäáà÷åíà äîãîâîðîì.

Â³äì³ííîþ îçíàêîþ, ùî â³äð³çíÿº óïðàâèòåëÿ ó Ãîëëàíä³¿ 
â³ä óïðàâèòåëÿ Í³ìå÷÷èíè, – öå â³äñóòí³ñòü â³äíîñèí ³ç ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ÿêèìè âëàñ-
íèêè îï³êóþòüñÿ ñàìîñò³éíî.

Âèñíîâêè
Àäàïòàö³ÿ äîñâ³äó êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó ñôåð³ 

óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì ôîíäîì º ñüîãîäí³ äóæå àêòóàëüíîþ 
äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè òðèâàº ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ 
æèòëîâîãî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çàãàëîì, òà ñôå-
ðè æèòëîâîãî ãîñïîäàðñòâà çîêðåìà. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî 
ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè æèòëîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà-
øî¿ äåðæàâè â³äáóâàºòüñÿ ïîâ³ëüí³øèìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî 
äî êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ó öüîìó íàïðÿì³ ³ñíóþòü ïî-
çèòèâí³ çðóøåííÿ. Çîêðåìà, áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 
14.05.2015 ¹417–VIII «Ïðî îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ïðà-
âà âëàñíîñò³ ó áàãàòîêâàðòèðíîìó áóäèíêó», ùî âèçíà÷èâ 
îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ ó áàãàòîêâàðòèð-

Òàáëèöÿ 1. Åñòîíñüêèé ñòàíäàðò óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ EVS 807:2004 [10]

Êîä Íàçâà êîìïëåêñíèõ ä³é
100 óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ
200 òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âåëü òà òåõí³÷íèõ ñïîðóä
300 ðîáîòè ³ç áëàãîóñòðîþ íà òåðèòîð³¿ òà ó áóäèíêó
400 ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà, ðåìîíòó òà ðåêîíñòðóêö³¿
500 âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â âëàñíèêà íåðóõîìîñò³
600 åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, ïîñëóãè ç ïîñòà÷àííÿ âîäè òà êîìóí³êàö³é
700 íàäàííÿ äîïîì³æíèõ ïîñëóã

Ôàõ³âåöü Îáîâ’ÿçêè Ðîáî÷³ çàâäàííÿ Îñâ³òà, äîñâ³ä ðîáîòè

Ìàéñòåð ç îáñëó-
ãîâóâàííÿ íå-
ðóõîìîãî ìàéíà III 
êàòåãîð³¿

Îðãàí³çàö³ÿ òåõí³÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ ñòðóêòóðè 
áóä³âåëü, ³íæåíåðíèõ ñè-
ñòåì ³ ïðèì³ùåíü çã³äíî ç 
êíèãîþ òåõí³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ

Ðîáîòà º íåáåçïå÷íîþ ³ âèìàãàº òî÷íîãî 
äîòðèìàííÿ âèìîã áåçïåêè. Óìîâè ïðàö³ 
çì³íþþòüñÿ, ³ îñîá³ ïîòð³áíî ïðàöþâàòè ÿê 
çîâí³, òàê ³ óñåðåäèí³ áóäèíêó

Ïðîôåñ³éíà ñåðåäíÿ 
îñâ³òà àáî ñåðåäíÿ îñâ³òà 
òà äâîð³÷íèé äîñâ³ä 
ðîáîòè

Ìåíåäæåð ç îáñëó-
ãîâóâàííÿ íåðó-
õîìîãî ìàéíà IV 
êàòåãîð³¿

Îðãàí³çàö³ÿ ðîáî-
òè ç îáñëóãîâóâàííÿ 
îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³; 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ïîñò³éíå óòðèìàííÿ íå-
ðóõîìîãî ìàéíà íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîð³â, ï³äïèñàíèõ ç 
âëàñíèêàìè àáî þðèäè÷-
íèìè îñîáàìè, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëÿþòü âëàñíèê³â

²íñòðóêòàæ ïðàö³âíèê³â ç òåõí³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòíèõ ðîá³ò, ïðîâåäåííÿ 
ðîçðàõóíê³â ³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ö³í íà òåõí³÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ, çàïîâíåííÿ æóðíàëó 
òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) òà 
àíàë³ç çàïèñ³â, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ 
³ íàãëÿä çà ðåìîíòíî–åêñïëóàòàö³éíèìè 
ðîáîòàìè

Ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íà 
ñåðåäíÿ îñâ³òà, 
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, 
çàòâåðäæåíà 
êâàë³ô³êàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ 
³ òðèð³÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè

Óïðàâèòåëü íå-
ðóõîìèì ìàéíîì V 
êàòåãîð³¿

Ïðîåêòóâàííÿ òåõí³÷íî–
åêñïëóàòàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
äëÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ òà 
çàáåçïå÷åííÿ, ùîá âîíè 
âïðîâàäæóâàëèñÿ ï³ñëÿ 
îòðèìàííÿ äîçâîëó â³ä 
âëàñíèêà

Ïëàíóâàííÿ îáñëóãîâóâàííÿ îá’ºêò³â íå-
ðóõîìîãî ìàéíà, ïðîåêòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îáñëóãîâóþ÷î¿ êîìïàí³¿, ñêëàäàííÿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Âèìàãàºòüñÿ âì³ííÿ 
êåðóâàòè ëþäüìè ³ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, 
îð³ºíòàö³ÿ íà ðåçóëüòàò ³ ãíó÷ê³ñòü

Âèùà ïðîôåñ³éíà 
îñâ³òà (âèùå ñåðåäíüî¿), 
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, 
çàòâåðäæåíà 
êâàë³ô³êàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ 
òà ÷îòèðèð³÷íèé äîñâ³ä 
ðîáîòè

Òàáëèöÿ 2. ²ºðàðõ³ÿ ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ íåðóõîìîñò³ [10]
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íîìó áóäèíêó, âðåãóëþâàâ ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðàâ òà âèêîíàííÿì 
îáîâ’ÿçê³â ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîêâàðòèðíîãî áóäèíêó ùîäî 
éîãî óòðèìàííÿ òà óïðàâë³ííÿ [11]. Ïðîòå Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 
29.11.2001 ¹2866–III «Ïðî îá’ºäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â áà-
ãàòîêâàðòèðíîãî áóäèíêó» ïåðåäáà÷àº, ùî «çà ð³øåííÿì çà-
ãàëüíèõ çáîð³â ôóíêö³¿ ç óïðàâë³ííÿ áàãàòîêâàðòèðíèì áó-
äèíêîì ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ (âñ³ àáî ÷àñòêîâî) óïðàâèòåëþ 
àáî àñîö³àö³¿» [12]. Ó òîé ÷àñ ÿê â³äïîâ³äíî, íàïðèêëàä, äî çà-
êîíîäàâñòâà Í³ìå÷÷èíè óïðàâèòåëü àáî óïðàâëÿþ÷à êîìïà-
í³ÿ ìàþòü áóòè ïðèçíà÷åí³ îáîâ’ÿçêîâî.

Â³äì³íí³ñòþ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ïîð³âíÿíî äî í³-
ìåöüêîãî º â³äñóòí³ñòü îáîâ’ÿçêîâî¿ ñåðòèô³êàö³¿ óïðàâèòåë³â.

Îäí³ºþ ç³ ñï³ëüíèõ ðèñ ñôåðè æèòëîâîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà-
¿íè òà Í³ìå÷÷èíè º ìîæëèâ³ñòü ïðèçíà÷åííÿ óïðàâèòåëÿ òà 
óïðàâëÿþ÷î¿ êîìïàí³¿ çàáóäîâíèêîì ó òîìó ðàç³, ÿêùî æèòëî 
ò³ëüêè çäàºòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ. Â Óêðà¿í³ êåðóþ÷³ êîìïàí³¿ ³ñ-
íóþòü íà áàç³ äåÿêèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü ïî-
ñëóãè ç óïðàâë³ííÿ áóäèíêîì, çâåäåíèì öèì ï³äïðèºìñòâîì.

Ïîð³âíÿíî ç Ïîëüùåþ Óêðà¿íà ï³çí³øå ïåðåéøëà äî ïðî-
ôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ æèòëîâîþ íåðóõîì³ñòþ. ßêùî ó Ïîëü-
ù³ òîâàðèñòâî äëÿ óòðèìàííÿ áóäèíêó ó íàëåæíîìó ñòàí³ 
ìàº â³äêðèòè äâà ðàõóíêè – ïîòî÷íèé òà ðåìîíòíèé, ó íàø³é 
äåðæàâ³ Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 29.11.2001 ¹2866–III «Ïðî 
îá’ºäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîêâàðòèðíîãî áóäèíêó» ïå-
ðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ ðåìîíòíîãî, ðåçåðâíîãî òà ñïåö³àëü-
íîãî ôîíä³â [12]. Õî÷à ïîð³âíÿíî ç Ïîëüùåþ ó çàêîíîäàâñòâ³ 
Óêðà¿íè ùîäî óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì ôîíäîì º ïåâí³ â³äì³í-
íîñò³ – â³äñóòí³ñòü îáîâ’ÿçêîâîãî ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
óïðàâèòåëÿ, ñòâîðåííÿ ðåºñòðó óïðàâèòåë³â, æîðñòê³ø³ âè-
ìîãè ùîäî îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâèòåëÿ.

Àíàëîã³ÿ ó ö³é ñôåð³ ïðîñòåæóºòüñÿ é ñòîñîâíî Ëèòâè, äå 
òàê ñàìî ÿê â Óêðà¿í³ âëàñíèêè êâàðòèð âîëîä³þòü ñï³ëüíîþ 
âëàñí³ñòþ áàãàòîêâàðòèðíîãî áóäèíêó, òà ó ôîðìàõ óïðàâ-
ë³ííÿ áàãàòîêâàðòèðíèìè áóäèíêàìè.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñôåðà óïðàâë³ííÿ 
æèòëîâèì ôîíäîì ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í º äîñèòü ðîçâèíåíîþ, 
òîìó ðåôîðìóâàííÿ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ ñàìå íà áàç³ 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ¿õíüîãî äîñâ³äó.

Êð³ì òîãî, âàðòî íàãîëîñèòè íà äîö³ëüíîñò³ àäàïòàö³¿ íà 
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó äàíîìó 
íàïðÿìêó, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå íà ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè 
óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì ôîíäîì íàøî¿ äåðæàâè òà äîçâîëèòü 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó.
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– Êè¿â: ÒÎÂ «Ñîô³ÿ–À». – 2012. – 104 ñ.

10. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ óõîäà çà íåäâèæèìîñòüþ 

[Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]: Ñòàíäàðò Ýñòîíèè EVS 807:2004. – Ýëåêòðîííûå 

òåêñòîâûå äàííûå. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.elamuteenused.

ee/uploads/%D0%91%D0%B0%D0%B7%D0%B0%20%D0%B7

%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B9/EVS_807_2004_

klassifikaator%20_%20%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%B4%20

%D0%B7%D0%B0%20%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0

%B8%D0%B6%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1

%8C%D1%8E_rus.pdf, ñâîáîäíûé. – (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.03.2016). 

– Çàãîë. ñ ýêðàíà.

11. Ïðî îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ ó áàãàòîêâàð-

òèðíîìó áóäèíêó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 14.05.2015 

¹417–VIII. – Åëåêòðîíí³ òåêñòîâ³ äàí³. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

zakon5.rada.gov.ua/laws/show/417–19, â³ëüíèé. – (äàòà çâåðíåí-

íÿ: 26.01.2015). – Íàçâà ç åêðàíà.

12. Ïðî îá’ºäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîêâàðòèðíîãî  áóäèí-

êó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 29.11.2001 ¹2866–III. – 

Åëåêòðîíí³ òåêñòîâ³ äàí³. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.

ua/laws/show/2866–14, â³ëüíèé. – (äàòà çâåðíåííÿ: 26.01.2015). 

– Íàçâà ç åêðàíà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç ïðîöå-
ñàìè ³íòåíñèô³êàö³¿ ðóõó êàï³òàë³â ÷åðåç ïðèêîðäîíí³ òåðè-

òîð³¿ òà àêòèâ³çàö³ºþ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Öå 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ç áîêó òðàí-
ñêîðäîííèõ ñóá’ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà äîñÿãíåí-

ÓÄÊ 332.122
Î. ÊÎÏÈËÞÊ,

ä.å.í., ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, 
Ëüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ,

Ï. ÊÓÖÀÁ,
çäîáóâà÷, ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.². Äîë³øíüîãî ÍÀÍ Óêðà¿íè, Ëüâ³â

Çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

Âèñâ³òëåíî ñêëàäîâ³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç âðàõóâàííÿì íèçêè 
ñóá’ºêòèâíèõ òà îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó òà ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Êîíêðåòèçîâàíî ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè ïðîöåñó 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç áàçóâàííÿì íà êîìïëåêñíîìó òà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çàïðîïîíîâàíî â ðàìêàõ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âèîêðåìëþâàòè ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó é ïðîöåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïðèêîðäîíí³ òåðèòîð³¿, äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïî-
âíîâàæåíü, ïðîãðàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Î. ÊÎÏÛËÞÊ,
ä.å.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è áàíêîâñêîãî áèçíåñà, 

Ëüâîâñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ àêàäåìèÿ,
Ï. ÊÓÖÀÁ,

ñîèñêàòåëü, Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé èì. Ì.È. Äîëèøíåãî ÍÀÍ Óêðàèíû

Ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû 
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

Ðàññìîòðåíû ñîñòàâëÿþùèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷åòîì ðÿäà 
ñóáúåêòèâíûõ è îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ è ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Êîíêðåòèçèðîâàíû öåëåâûå îðèåíòèðû 
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñ áàçèðîâàíèåì íà êîìïëåêñíîì è ñèñòåìíîì ïîäõîäå 
ê ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðåäëîæåíî â ðàìêàõ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûäåëèòü ñîñòàâëÿþùèå ìåõàíèçìà è ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ïîãðàíè÷íûå òåððèòîðèè, äåöåíòðà-
ëèçàöèÿ ïîëíîìî÷èé, ïðîãðàììû òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Deals with the components of the system of financial security CBC using a variety of subjective and objective factors of 
influence and specific features. Concretized targets of formation and use of financial resources basing on a comprehensive 
and systematic approach to finance cross–border cooperation. A within the financial provision of cross–border cooperation 
to isolate the components of the mechanism and process.

Keywords: financial security, cross–border cooperation, border areas, decentralization of authority, cross–border cooperation.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ 
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
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íÿ òèõ êëþ÷îâèõ ïð³îðèòåò³â, äîòðèìàííÿ áàçîâèõ ïðèíöèï³â 
³ çàñàä äîáðîñóñ³äñüêèõ â³äíîñèí òà ïàðòíåðñòâà, çàáåçïå-
÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ 
óìîâ ¿õ ðåàë³çàö³¿, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðè-
êîðäîííèõ òåðèòîð³é. Íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìíèìè àñïåêòàìè 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàëè-
øàºòüñÿ ³ñíóâàííÿ ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé ó ìèòíîìó é ïî-
äàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ ñóñ³äí³õ äåðæàâ, ñóòòºâà ãðàäàö³ÿ 
ó ð³âíÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í–ó÷àñíèöü 
ºâðîðåã³îí³â òà ¿õ ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñòü 
äîñòàòíüîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà íåóçãîäæåí³ñòü 
ó âèçíà÷åíí³ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ òðàíñêîðäîííèõ ïðî-
ãðàì ³ ïðîåêò³â. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç âðàõóâàí-
íÿì íèçêè ñóá’ºêòèâíèõ òà îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó, ñïå-
öèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òà ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà 
ñüîãîäí³ ³ñíóº íèçêà ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îá´ðóíòóâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ ñèñòåìè 
âçàºìîçâ’ÿçê³â òà â³äíîñèí äëÿ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì 
íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âàãîìèìè º 
íàóêîâ³ ðîçðîáêè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ç. Âàðíàë³é, Í. Âíóêîâà, 
Ì. Äîë³øí³é, Â. Êðàâö³â, Í. Ì³êóëà, Â. Ìàðêîâè÷, Â. Ïèëà, ². Ñòî-
ðîíÿíñüêà, ². Ñîô³ùåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî, Î. ×ìèð òà ³íøèõ. Â ¿õí³õ 
äîñë³äæåííÿõ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ àñïåêòàõ òà ïðàâîâèõ çàñàäàõ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïîäàëüøîìó ïðîñòîðîâîìó ðîçâèòêó 
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é. Ïîðÿä ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà âàãîìèé 
äîðîáîê, íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ òà ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ ïî-
òðåáóþòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà âðåãó-
ëþâàííÿì êîìïëåêñó ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â çà-
ñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â, ïð³îðèòåò-
íîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ñèñ-
òåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, íà íàøó äóìêó, ïåðåäóñ³ì äîö³ëüíî âèõîäèòè ç éîãî 
ïîíÿò³éíî¿ ñóòíîñò³, ùî òðàêòóºòüñÿ íàìè ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ïå-
ðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ùîäî ìî-
á³ë³çàö³¿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ, âèÿâëåííÿ é 
çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òðàíñêîðäîííèõ 
ñóá’ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³ä-
íîñèí ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿, âèçíà÷åíî¿ ¿õ íàö³îíàëüíèì çà-
êîíîäàâñòâîì. Öå, çîêðåìà, òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, ¿õ ïðåä-
ñòàâíèöüê³ îðãàíè, ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè 
òà òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà â³äïîâ³äí³ îðãàíè âëàäè ³íøèõ 
äåðæàâ. Îá’ºäíàííÿ ¿õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé º îñíîâîþ 
ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, çà-
ïëàíîâàíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ïðîåêò³â, ï³äòðèìêè ñòàá³ëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ï³äâèùåííÿ æèòòºâî-
ãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ íà âèçíà÷åí³é ïðèêîðäîíí³é òåðèòîð³¿.

Îòæå, îñíîâîþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º íàÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè, ÿê³ äîñòàòíüî äèâåðñèô³êîâàí³, çàëó÷àþòüñÿ ³ç ð³çíèõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè 
ôîðìàìè òà ïðèíöèïàìè àêóìóëÿö³¿. Öå çóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîñòàíîâêè ÷³òêèõ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç áàçóâàí-
íÿì íà êîìïëåêñíîìó òà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Òàêèé ï³ä-
õ³ä äîçâîëÿº íàì âèîêðåìèòè â ðàìêàõ ñèñòåìè ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ñêëàäîâ³ 
ìåõàí³çìó, é ñêëàäîâ³ ïðîöåñó (äèâ. ðèñ.). Çàçíà÷åíà êîíêðå-
òèçàö³ÿ º â ïåâí³é ì³ð³ óìîâíîþ òà ñôîðìîâàíîþ ç óðàõó-
âàííÿì ôóíêö³îíàëüíîãî àñïåêòó, îñê³ëüêè â çàãàëüíîìó ðî-
çóì³íí³ ñèñòåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â ó ¿õ 
âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³.

Äî ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó íàìè â³äíåñåíî: ôîðìè, ìåòîäè, âà-
æåë³ òà ³íñòðóìåíòè, à òàêîæ íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ.

Çîêðåìà, ².Ã. Áàáåöü, äîñë³äæóþ÷è ³ííîâàö³éíó ìîäåëü 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ñóá’ºêò³â ïðèêîðäîí-
íèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè ³ Ïîëüù³, âèîêðåìëþº ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ â ðàìêàõ òàêèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì: 
1) ãðàíòîâ³ êîøòè (ïðîãðàìè ÒACIS, INTERREG), ì³ñöåâ³ áþ-
äæåòè – ²ííîâàö³éíèé öåíòð òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà; 2) ãðàíòîâ³ êîøòè, äîõ³ä â³ä íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é-
íèõ ïîñëóã, ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â – Ì³æíàðîäíèé 
öåíòð ³ííîâàö³é òà ðîçâèòêó; 3) êîøòè áàíê³âñüêèõ, ñòðàõî-
âèõ óñòàíîâ, ³íâåñòè ö³éíèõ, âåí÷óð íèõ, ïàéîâèõ ôîíä³â – 
Ì³æíàðîäíèé ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð; 4) ðåñóðñè åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â, ì³æäåðæàâí³ òà íàö³îíàëüí³ ïðåôåðåíö³¿ – Ì³æíà-
ðîäíà íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ «Ì³æíàðîäíèé öåíòð ³ííîâà-
ö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà» [1, ñ. 12].

Çà òàêîãî ï³äõîäó àâòîðîì ÷³òêî ïîºäíàíî îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâ³ ôîðìè ç âèçíà÷åíèìè ñóá’ºêòàìè òðàíñêîðäîííèõ 
â³äíîñèí òà äåòàë³çîâàíî äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â. Ç óðàõóâàííÿì òàêî¿ ïîçèö³¿, íà íàøó äóìêó, ôîðìè 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äîö³ëüíî êîíêðåòèçóâàòè â ðàìêàõ 
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ òà ñï³âô³íàíñóâàííÿ.

Äî ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà íàìè â³äíåñåíî îïîäàòêóâàííÿ, ïðîãíîçó-
âàííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ìîí³òîðèíã, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîçâî-
ëèòü â³äñòåæèòè ïîòî÷íèé ñòàí òà ðîçðîáëÿòè ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìè ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ðàìêàõ 
òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³.

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ºâðîðåã³îí³â â Óêðà¿í³ äåðæà-
âà ìîæå çàñòîñîâóâàòè òàê³ ô³íàíñîâ³ âàæåë³, ÿê çíèæåííÿ 
ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ, ââåäåííÿ «ïîäàòêîâèõ êàí³êóë», íàäàí-
íÿ ïðÿìèõ äîòàö³é, ãðàíò³â òà òðàíñôåðò³â [3, ñ. 11–12]. Ââà-
æàºìî, ùî òàêèé ï³äõ³ä äî âèîêðåìëåííÿ ô³íàíñîâèõ âàæå-
ë³â º îá´ðóíòîâàíèì ç ïîçèö³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî âïëèâó 
íà àêòèâ³çàö³þ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

Îáñÿãè, ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ çóìîâëåí³ ìîòèâàìè òà ³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â óñ³õ ð³â-
í³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ç òî÷êè çîðó ñïåöèô³êè ô³íàíñóâàííÿ 
ñåðåä äæåðåë ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ô³íàíñóâàííÿ 
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â â ºâðîðåã³îíàõ, íà äóìêó ².ß. Ñîô³ùåíêî, äî-
ö³ëüíî âèîêðåìèòè îô³ö³éí³ òà ïðèâàòí³. Äî îô³ö³éíèõ íåîáõ³äíî 
çàðàõóâàòè êîøòè äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ âèä³ëÿ-
þòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â â ºâðîðåã³îíàõ. Äî íèõ òàêîæ 
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ìîæíà çàðàõóâàòè ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå íàäàºòüñÿ ªâðîïåéñüêèì 
Ñîþçîì ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ ïðîãðàì ïðèêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåð-
ñòâà. Ïðèâàòí³ êîøòè íàäõîäÿòü â³ä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. 
Íàãðîìàäæåíèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â çà ó÷àñòþ 
Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³ä-
õîäó äî ôîðìóâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ – ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â ïîºäíóº îô³ö³éí³ òà ïðèâàòí³ êîøòè. Ïîñòóïîâî 
îïàíîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåõàí³çìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ: áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ, ïî-
çèêè, ãðàíòè [9]. Ï³äòðèìóþ÷è òàêèé ï³äõ³ä àâòîðà ùîäî ïîä³-
ëó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà íà äåðæàâí³ é ïðèâàòí³, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå 
¿õ äîïîâíèòè òàêèìè, ÿê: ì³æíàðîäíà äîïîìîãà, êðåäèòí³ ðåñóð-
ñè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ö³ëüîâ³ áàíê³âñüê³ êðåäèòè, ðåñóðñè 
ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè òîùî.

Íà äóìêó Í.À. Ì³êóëè òà Â.Â. Òîëêîâàíîâà, ä³ºâèì ìåõàí³ç-
ìîì, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ìîæëèâîñò³ ñèíõðîííîãî ñï³âô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç áîêó ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ìîãëî á ñòàòè ââåäåííÿ îêðåìî¿ ñóáâåíö³¿ 
ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì íà ô³íàíñóâàí-
íÿ ïðîåêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Êîøòè çãàäà-
íî¿ äåðæàâíî¿ ñóáâåíö³¿ íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè âèêëþ÷íî íà 
ðåàë³çàö³þ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, âðàõîâóþ÷è òàê³ ïð³î-
ðèòåòè: çàáåçïå÷åííÿ «äçåðêàëüíîñò³» ïðèêîðäîííî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè; ðåàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííèõ ïðîåêò³â ó ðàìêàõ ä³þ-
÷èõ ºâðîðåã³îí³â, çîêðåìà, øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíîãî 
ñï³âô³íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüêîþ ñòîðîíîþ ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü 

ðåàë³çîâóâàòèñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê êîøò³â ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó; ðåàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííèõ ïðîåêò³â, îñíîâíå ô³-
íàíñóâàííÿ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî ïåðåäáà÷åíå ä³þ÷èìè ñï³ëü-
íèìè îïåðàö³éíèìè ïðîãðàìàìè ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó 
ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåðñòâà (ª²ÑÏ) [4, ñ. 84].

Äî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà Í.À. Ì³êóëà ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ â³äíåñëà ³ áåçâ³äñîòêî-
âèé áàíê³âñüêèé êðåäèò äëÿ ðåàë³çàö³¿ çíà÷èìèõ äëÿ ðåã³îíó 
ïðîåêò³â. Â³äñîòêè çà òàêèìè êðåäèòàìè ïîâèíí³ ïîãàøàòè-
ñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â [5, ñ. 117]. Òàêå äæåðåëî 
ô³íàíñóâàííÿ ââàæàºìî â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ íåäîñòàòíüî 
ïðèéíÿòíèì äëÿ ðåàë³çàö³¿, îñê³ëüêè áåçâ³äñîòêîâ³ áàíê³â-
ñüê³ êðåäèòè ïðàêòè÷íî íå âèäàþòüñÿ, ìîæóòü áóòè âèêëþ÷íî 
ï³ëüãîâ³ êðåäèòè áàíê³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çíèæåíó ïðîöåíò-
íó ñòàâêó çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ é îêðåì³ óìîâè ïîãàøåííÿ çà 
ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â ªâðîñîþçó ÷è ³íøèõ ³íñòèòóö³é, à 
íå êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Äî ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàìè â³äíåñåíî 
ïðîãðàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à òàêîæ ïðîöåäóðè 
ïðèêîðäîííîãî, ìèòíîãî, ì³ãðàö³éíîãî òà ³íøèõ âèä³â êîíòðîëþ.

Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî äåðæàâíå ô³íàíñóâàí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâ-
í³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» ³ ìîæëèâå â³äïîâ³äíî ëèøå â ðàìêàõ 
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, à òàêîæ ïðîãðàì, ðîçðîáëåíèõ ì³í³ñòåðñòâàìè òà ³í-
øèìè ³íñòèòóö³ÿìè.

Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ÷³òêî ðåãëàìåíòóº ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ùî áàçóºòüñÿ íà íèçö³ ³íñòðóêòèâ-

Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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íèõ ìàòåð³àë³â, à ñàìå: Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè 
ïðîåêò³â (ïðîãðàì) òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, Ïîëî-
æåííÿ ïðî ïîðÿäîê êîíêóðñíîãî â³äáîðó ïðîåêò³â (ïðîãðàì) 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, Òèïîâî¿ ìåòîäèêè â³äáî-
ðó ïðîåêò³â (ïðîãðàì) òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òî-
ùî. Ââàæàºìî, ùî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ìàº áà-
çóâàòèñÿ íà äèôåðåíö³éîâàíèõ ³íñòðóìåíòàõ òà äæåðåëàõ 
ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü îõîïëþâàòè íå ëèøå áþäæåòíå ô³-
íàíñóâàííÿ ç áîêó Óêðà¿íè, à é çàëó÷åííÿ êîøò³â ó ðàìêàõ 
ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòà ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåðñòâà òà ªâ-
ðîïåéñüêîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ïîä³ëÿºìî ï³äõ³ä Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, ÿêèé äå-
êëàðóº, ùî íîâ³òí³ óìîâè âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
òà ì³ñöåâèõ ìåðåæ âçàºìîä³¿, îðãàí³çàö³¿ êîàë³ö³é ì³ñöåâî-
ãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè ³íòåðåñ³â, 
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ñèñòåì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, çàëó÷åííÿ 
äî òðàíñêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ïðîôåñ³éíèõ ³íñòèòóò³â [2, ñ. 699].

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íî-
ãî, åêîëîã³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàòâåðäæóþòüñÿ ðåã³îíàëüí³ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çîêðåìà, 
ð³øåííÿì Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè ¹1327 â³ä 17 áåðåçíÿ 
2015 ðîêó áóëî çàòâåðäæåíî Ðåã³îíàëüíó ïðîãðàìó ç ì³æíà-
ðîäíîãî ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ºâðîïåéñüêî¿ ³í-
òåãðàö³¿ íà 2015–2018 ðîêè, ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ÿêî¿ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â îáëàñíîãî áþäæåòó, çîêðåìà îáñÿã 
êîøò³â, ÿê³ ïðîïîíóºòüñÿ çàëó÷èòè íà âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè ïå-
ðåäáà÷åíî íà 2015 ð³ê ó ñóì³ 2200 òèñ. ãðí., 2016–2018 ðî-
êè – ó ìåæàõ áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü. Êîøòè, ïåðåäáà÷åí³ íà 
ðåàë³çàö³þ Ïðîãðàìè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèêîíàâöÿìè ¿¿ çàõî-
ä³â – äåïàðòàìåíòîì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà òóðèçìó 
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà Ëüâ³âñüêîþ îá-
ëàñíîþ ðàäîþ íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ [6].

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ñüîãîäí³ íàäàº øèðîêó ï³äòðèìêó çà-
ïî÷àòêóâàííþ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íîâî¿ ÿêîñò³. Êð³ì åêñ-
ïåðòíî¿ äîïîìîãè ä³þòü ìåõàí³çìè ãðàíòîâî¿ ï³äòðèìêè íà 
ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â. Çàïî÷àòêîâàíî ë³í³þ áþäæåòíî¿ ï³ä-
òðèìêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³ êî-
øò³â íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ ÷åðåç Äåðæàâíèé ôîíä ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ íàäõîäèòèìóòü äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó áåçïîñåðåäíüî ç áþäæåòó ªÑ.

Ö³êàâèì º ï³äõ³ä Â.Ô Ñàâ÷åíêî, äå ïðåäñòàâëåíî ñõåìó 
ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñêîðäîííèõ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà ïîä³ëåíî ¿õ íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Çîâí³ø-
í³õ ñóá’ºêò³â ïðîêëàñèô³êîâàíî íà ô³íàíñîâ³: áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ 
ôîíäè, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ òà ³íø³ ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè òà 
åêîíîì³÷í³: êîðïîðàö³¿, ô³ðìè, ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ òà ôîíäè, 
îðãàíè âëàäè. Àíàëîã³÷íî ðîçïîä³ëåíî ³ âíóòð³øí³õ ñóá’ºêò³â íà 
ô³íàíñîâ³, äî ÿêèõ â³äíåñåíî áàíêè òà åêîíîì³÷í³: ô³ðìè, ï³ä-
ïðèºìñòâà, ô³çè÷í³ îñîáè, ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè [8, ñ. 20].

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ çà óðÿäîâî–
ðåã³îíàëüíèì ³ ðåã³îíàëüíî–ëîêàëüíèì íàïðÿìêàìè. Ó ïåð-
øîìó âèïàäêó ñï³âðîá³òíèöòâî ñïèðàºòüñÿ íà ì³æíàðîäí³ óãî-
äè. Îñíîâîþ æ ðåã³îíàëüíî–ëîêàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º 
îñîáèñò³ êîíòàêòè ç ñóñ³äàìè, âèêëèêàí³ ãîñïîäàðñüêèìè ïî-
òðåáàìè, à òàêîæ ñï³âïðàöÿ â ãàëóç³ êóëüòóðè. Àëå ó áóäü–ÿêî-
ìó âèïàäêó ïîë³òèêà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîí-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â 
êîíöåíòðàö³¿ òà àäèö³îíàë³çìó, ÿê³ âõîäÿòü äî ïåðåë³êó áàçî-
âèõ ïðèíöèï³â ºâðîïåéñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ðåàë³çà-
ö³ÿ ïðèíöèï³â êîíöåíòðàö³¿ òà àäèö³îíàë³çìó îçíà÷àº, ùî ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ íàäàº ªÑ îêðåìèì äåðæàâàì – ÷ëåíàì 
÷è ñóá’ºêòàì òåðèòîð³àëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìàþòü 
áóòè äîïîâíåí³ òà ðîçøèðåí³ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ äæåðåë. Ïî 
ñóò³, ö³ äâà ïðèíöèïè ìàþòü âçàºìîäîïîâíþþ÷èé õàðàêòåð ³ 
ãîëîâíîþ óìîâîþ ñòàâëÿòü êîîïåðóâàííÿ òà åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ³í³ö³àòèâ, ïîøóê òà ðîçâèòîê âëàñíèõ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çàãàëüíîïðèéíÿòèì º òå, ùî 50% òîãî 
÷è ³íøîãî ïðîåêòó ô³íàíñóº äåðæàâà – ÷ëåí ªÑ, à âíåñîê äå-
ïðåñèâíèõ ðåã³îí³â ñòàíîâèòü ùîíàéìåíøå 20% [10, ñ. 78].

Íà íàøó äóìêó, ïîðÿä ³ç ïðèíöèïàìè êîíöåíòðàö³¿ òà àäè-
ö³îíàë³çìó ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ ³ íà ³íøèõ 
ïðèíöèïàõ: ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, åôåêòèâíîñò³, åêîíîì³÷-
íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, â³äêðèòîñò³.

Ó çíà÷í³é ì³ð³ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òðàí-
ñêîðäîííèõ óòâîðåíü â Óêðà¿í³ çóìîâëåíà íåäîñòàòí³ñòþ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ôîðì, ìåòîä³â òà âàæåë³â ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñâ³ä êðà¿í ªâðîïåéñüêî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà â ìåæàõ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é ïîêàçóº 
ñïðÿìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îáîõ äåðæàâ íà òðàíñêîð-
äîííå, òðàíñíàö³îíàëüíå é òðàíñðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî, 
ïðèêëàäàìè ÷îãî ìîæå ñëóãóâàòè ðåàë³çàö³ÿ ªâðîïåéñüêî¿ òå-
ðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì Interreg 
A, Interreg B, Interreg C, ìåòîþ ÿêèõ º ãàðìîí³çàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî, ñîö³àëüíîãî é òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿í ªÑ ç ïî-
÷àòêîâîþ âàðò³ñòþ 1,1 ìëðä. ºâðî äëÿ 11 êðà¿í ó÷àñíèöü ³ç 
çá³ëüøåííÿì äî 10,1 ìëðä. ºâðî äëÿ 28 äåðæàâ–ó÷àñíèöü. 
Interreg A ÿê îñíîâà ºâðîïåéñüêîãî òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà çàä³þº 37,5% íàñåëåííÿ êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ, ÿêå ïðî-
æèâàº íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ â ìåæàõ 38 ì³æíàðîäíèõ 
êîðäîí³â êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ àáî ³íøèõ, ùî íå âõîäÿòü äî íüîãî.

Îñíîâíèì ñòèìóëîì ðîçâèòêó åâðîðåã³îí³â çà ó÷àñòþ 
Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàì ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é çà ðàõóíîê äè-
âåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ é àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ³í-
ñòèòóö³é òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ªÑ.

Óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà é 
çàñàä éîãî ô³íàíñóâàííÿ äîçâîëèëî íàóêîâöÿì ÄÓ «²íñòèòóò 
ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì.². Äîë³øíüîãî» êîíñòàòóâà-
òè, ùî íàéá³ëüø àêòèâíèìè º ïðîãðàìè â ðàìêàõ «ªâðîïåé-
ñüêîãî ²íñòðóìåíòó Ñóñ³äñòâà òà Ïàðòíåðñòâà (ª²ÑÏ)», ²í³ö³-
àòèâè «Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî», à òàêîæ Ïðîãðàìè «Ï³äòðèìêè 
ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè». Îäí³ºþ ç âèìîã 
á³ëüøîñò³ Ïðîãðàì º ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â [7, ñ. 9].

Äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì â ðàìêàõ ªâ-
ðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåðñòâà (ª²ÑÏ) 
ïîêàçóº, ùî ô³íàíñóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà çä³éñíþºòüñÿ ç äâîõ îñíîâíèõ äæåðåë: áåçïîñåðåä-
íüî áþäæåòó ª²ÑÏ ó ðîçì³ð³, ùî ñòàíîâèòü ìàêñèìóì 5% 
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ªâðî-
ïåéñüêîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çã³äíî Ðåãëàìåí-
òó (ªÑ) ¹1299/2013 ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó ³ Ðàäè 
â³ä 17.12.2013. Çàãàëüíèé ôîíä ª²ÑÏ äëÿ òðàíñêîðäîííî-
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ãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà 2014–2020 ðîêè êîëèâàºòüñÿ â ìåæ-
àõ â³ä 489 äî 598 ìëí. ºâðî, à íà ïåð³îä 2014–2017 ðîê³â 
ñòàíîâèòü 306 211 021 ºâðî â ðàìêàõ ª²ÑÏ, à ªâðîïåé-
ñüêîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó – 262 255 314 ºâðî. 
Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, ô³íàíñóâàííÿ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïëàíóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ äî ñòàòò³ 9 ª²ÑÏ òåðì³íîì íà ñ³ì ðîê³â, à íàÿâí³ñòü ÷îòèðè-
ð³÷íîãî ïåð³îäó ô³íàíñóâàííÿ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ êîðè-
ãóâàííÿ ³íäèêàòèâíèõ àñèãíóâàíü ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. Äàí³ ïðîãðàìè º îá’ºêòîì ñåðåäíüîñòðîêî-
âîãî ïåðåãëÿäó ó 2017 ðîö³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ìîæå áóòè êî-
ðèãóâàííÿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â íà 2018–2020 ðîêè ³ç 
âðàõóâàííÿì çì³í ó ïð³îðèòåòàõ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ñîö³àëüíîãî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, ðå-
çóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñèñ-

òåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ïîâèíåí îõîïëþâàòè âçàºìîïîâ’ÿçàíó òà âçà-
ºìîîáóìîâëåíó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà 
ÿê ñêëàäîâ³ ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ âèîêðåìëåííÿ ñóá’ºêò³â, 
ïðèíöèï³â, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, òàê ³ éîãî ìåõàí³çìó ÿê ñó-
êóïíîñò³ ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â òà íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî äîçâîëèòü îá´ðóíòóâàòè 
êîìïëåêñ çàõîä³â òà âèðîáèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ï³äõîäè 
ùîäî éîãî óäîñêîíàëåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ 
ñèñòåìè îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ðîçðîáêà êîìïëåêñíèõ äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ¿õ íà-
ëåæíå ô³íàíñóâàííÿ äîçâîëèòü ñèñòåìíî âèð³øóâàòè ïîòî÷-
í³ é ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é, çîêðåìà 
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ ³ ðîçáó-
äîâè òðàíñïîðòíî¿ ³ êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îõîðîíè 
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ë³êâ³äàö³¿ íàñë³ä-
ê³â òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô ³ ñòèõ³éíèõ ëèõ, ñï³âðîá³òíèöòâà ó 
ñôåð³ åêîíîì³êè, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñïîðòó, êóëüòóðè 
òîùî. ×³ëüíå ì³ñöå ó ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà â Óêðà¿í³ íàëåæèòü ö³ëüîâîìó ô³íàíñóâàííþ ïðîåêò³â ³ 
ïðîãðàì òà ï³äòðèìö³ ç áîêó äåðæàâè. Òîìó ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì ðîçâèòêó ï³äõîä³â äî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü º ïîãëèáëåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë 

ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, íåäåðæàâíèõ é ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é.

Ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèêîð-
äîííèõ òåðèòîð³é ìàþòü ´ðóíòóâàòèñü íà êîíöåïòóàëüíèõ 
îñíîâàõ ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà ç êîíêðåòèçà-
ö³ºþ îñíîâíèõ äæåðåë ³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ³ ïðî-
åêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
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Ñåêòîðàëüíà òà ³íôðàñòðóêòóðíà ³äåíòèô³êàö³ÿ 
ÿêîñò³ ðîçâèòêó Êèºâà íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñåêòîðàëüí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàòèìóòüñÿ ó ñòîëèö³ Óêðà¿íè ó ïåð³îä äî 2025 
ðîêó, òà ¿õí³é âïëèâ íà îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êè-
ºâà ïðîòÿãîì 2015–2025 ðîê³â. Ðîçãëÿíóòî ïåðñïåêòèâó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ íèçêè ìàñøòàáíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â. Âèçíà÷åíî íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó Êèºâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóòòºâèì íåäîë³êîì áàãàòüîõ 
àíàë³òè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ìåãàïîë³-
ñ³â º íàÿâí³ñòü ó íèõ â³äîì÷îãî ï³äõîäó. Òîáòî ïðè ïëàíóâàí-
í³ ñòðàòåã³é ðîçðîáëÿºòüñÿ ìåõàí³çì âïëèâó (ðåãóëþâàííÿ) 
ëèøå íà ïåâíèé ñåãìåíò, ùî ï³äïîðÿäêîâàíèé îäíîìó îðãà-
íó âëàäè ³ ³ãíîðóºòüñÿ ³íøèìè, à öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ñòîëè÷íîãî ì³ñòà âèÿâëÿ-
þòüñÿ îáìåæåíèìè, ùî âåäå íå ëèøå äî íàÿâíèõ íåòî÷íîñ-
òåé ó ðîçðîáëåíèõ ïåðñïåêòèâàõ, à é äî çíà÷íèõ ïðîðàõóí-
ê³â ó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â âëàäè. 
Õàðàêòåðíèì ïðèêëàäîì òàêèõ, äóàë³ñòè÷íèõ çà ñâîºþ ñóò-
òþ, ï³äõîä³â ìîæå ââàæàòèñÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó Ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó Êèºâà äî 2025 ðîêó, â ÿêîìó ïîâíîþ ì³ðîþ â³-
äîáðàæåíà ïåðñïåêòèâà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà, 
ïðîòå í³÷îãî íå ñêàçàíî ïðî òå, ÿêèìè ìàþòü áóòè âñòàíîâ-
ëåí³ êîìïåíñàö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ òèìè ¿¿ «íàâàíòàæóâà÷àìè», 
ùî íå çíàõîäÿòüñÿ â ï³äïîðÿäêóâàíí³ ì³ñüêî¿ âëàäè, é òèìè, 
ùî ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ìåãàïîë³ñà, ïðîòå â³äîì÷î ç 
íèì ðîç’ºäíàí³. Âîäíî÷àñ óòâîðþþ÷è, îêð³ì âëàñíîãî, ùå é 
ì³ñüêèé áðåíä, íåï³äïîðÿäêîâàí³ ì³ñüê³é âëàä³ ñòðóêòóðè íå-
ñóòü, òèì íå ìåíøå, ó ñâî¿é íàçâ³ ïðèíàëåæí³ñòü äî ìåãàïî-
ë³ñà (Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ-
÷åíêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé àêàäåì³÷íèé äðàìàòè÷íèé 
òåàòð ³ì. ²âàíà Ôðàíêà òîùî). Ïðî âèñîêó ÿê³ñòü òîâàð³â, ùî 
áóëè âèðîáëåí³ ó ñòîëèö³, òàêîæ äîâîë³ êðàñíîìîâíî ìîæå 
ãîâîðèòè ñëîâîñïîëó÷åííÿ «çðîáëåíî â Êèºâ³», à óí³êàëüíèé 
ïðèðîäíî–êóëüòîâèé çàïîâ³äíèê «Êèºâî–Ïå÷åðñüêà ëàâðà» 

äîâîë³ ñïðàâåäëèâî, ùîäî ñâîº¿ ãîëîâíî¿ ì³ñ³¿, çàâæäè ââà-
æàòèìåòüñÿ òóðèñòè÷íî–ðåë³ã³éíèì öåíòðîì ïðàâîñëàâ’ÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âíåñîê 
ó ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî àíàë³çó ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñòîëè÷íèõ 
ìåãàïîë³ñ³â áóâ çðîáëåíèé ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè 
â÷åíèìè, çîêðåìà Å. Àëàºâèì, Ç. Âàðíàë³ºì, Äæ. Ëåññ³íäæå-
ðîì, Î. Ãðàíáåðãîì, Á. Äàíèëèøèíèì, Ì. Äîë³øí³ì, Ð. Êëàð-
êîì, ². ²âàíîâèì, Á. Ëàâðîâñüêèì, Í. Ì³êóëîþ, Â. Ïèëîþ, Ñ. Ðî-
ìàíþêîì, Â. Ñèìîíåíêîì òà ö³ëèì ðÿäîì ³íøèõ íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñåêòîðàëüíèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
çì³í, ÿê³ â³äáóâàòèìóòüñÿ ó ñòîëè÷íîìó ìåãàïîë³ñ³ äî 2025 ðîêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî ðîçðîáêè ïðîãíîç³â 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ñòîëèö³, íà íàøó äóìêó, ìîæíà ï³äõîäè-
òè ç äâîõ ð³âí³â îö³íþâàííÿ: çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
³, âíàñë³äîê öüîãî, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òà-
êîæ ç îãëÿäó íà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ êèÿí, à â³äòàê é ³äåí-
òèô³êàö³¿ õàðàêòåðó ñåêòîðàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ çðóøåíü â 
åêîíîì³ö³ ì³ñòà. Ùîïðàâäà, ³ñíóº é òðåò³é ï³äõ³ä, â îñíîâ³ ÿêî-
ãî ëåæàòü ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ ÿêîñò³ ³ êîìôîðòíîñò³ æèòòÿ 
æèòåë³â ì³ñòà òà ¿õíüî¿ òîëåðàíòíîñò³ ùîäî òèõ çì³í, ÿê³ âèðó-
þòü ó ãëîáàë³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³é 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º ïîð³âíÿííÿ ñóáñòðóêòóðàëüíèõ òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ïåðåâàãè ïåâ-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Òðàäèö³éíèìè åëåìåíòàìè ³äåíòèô³êàö³é 
îñòàíí³õ ñòàëè ïîêàçíèêè âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó 
òà êóìóëÿòèâíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ç³ñòàâëÿþòü ç ÷è-
ñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ìåãàïîë³ñó (òàáë. 1).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåãàïîë³ñ, ñòðàòåã³÷í³ ³í³ö³àòèâè, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ì³ñòà, ñåêòîðàëüí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ çì³íè, ³íäè-
êàòîðè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Ñåêòîðàëüíàÿ è èíôðàñòðóêòóðíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ 
êà÷åñòâà ðàçâèòèÿ Êèåâà íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñåêòîðàëüíûå è èíôðàñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå áóäóò ïðîèñõîäèòü â ñòîëèöå 
Óêðàèíû â ïåðèîä äî 2025 ãîäà, è èõ âëèÿíèå íà îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ðàññìîòðåíà ïåðñïåê-
òèâà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðÿäà ìàñøòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ. Îïðåäåëåíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå 
ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ãîðîäà Êèåâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåãàïîëèñ, ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèàòèâû, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ñåêòîðàëüíûå è èíôðàñòðóêòóðíûå 
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Sectoral and infrastructure identification 
of Kyiv development quality on the period of 2025

The article analyzes the sectoral and infrastructural changes that take place in the capital of Ukraine during 2025 and their 
impact on key macroeconomic indicators. The basic directions of realization Kyiv Development Strategy for 2015–2025 years 
are determined. The prospects of the development and implementation of a number of large infrastructure projects are viewed. 
The most effective mechanisms for implementation of measures under the Strategy of development of Kyiv are analyzed.
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Çà ïîêàçíèêîì ÂÐÏ íåïåðåáîðíå ë³äåðñòâî ìàº ì³ñòî Ïðà-
ãà, ÿêå îñòàíí³ì ÷àñîì ïîñ³ëî àâàíãàðäí³ ïîçèö³¿ é â ªÑ ó ö³-
ëîìó, ïðîïóñòèâøè ïåðåä ñîáîþ Ëîíäîí (ùîïðàâäà, ªâðîñòàò 
íàâîäèòü ñâî¿ äàí³, ÿê³ º ùå âèùèìè çà ò³, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó òàáë. 
1, àäæå â íüîìó ïðè îá÷èñëåíí³ öüîãî ³íäèêàòîðà âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó çà ïàðèòåòîì êó-
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³). Îäíàêîâ³ ïîêàçíèêè ÂÐÏ, ÿê öå âè-
ïëèâàº ç òàáë. 1, ïðèòàìàíí³ òàêîæ ì³ñòàì Ìîñêâ³ é Âàðøàâ³, 
íàòîì³ñòü ñòîëèöÿ Óêðà¿íè âèïåðåäæàº Ñàíêò–Ïåòåðáóðã, 
ïðîòå ïîñòóïàºòüñÿ Áóäàïåøòó. Ðàçþ÷èé êîíòðàñò äëÿ íàâå-
äåíèõ âèùå ñòîëèöü ÖÑª ÿâëÿº ñîáîþ ïîêàçíèê êóìóëÿòèâíèõ 
³íâåñòèö³é, ÿêèé êðàñíîìîâíî ãîâîðèòü ïðî äîâîë³ ð³çíó ä³ëî-
âó ðåïóòàö³þ ì³ñò, ñòâîðåíèé â íèõ á³çíåñ–êë³ìàò òà íàÿâí³ñòü 
êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà öèì ïîêàçíèêîì êîíòðàñòí³ ì³ñòà Áóäàïåøò 
– Ñàíêò–Ïåòåðáóðã â³äð³çíÿþòüñÿ ó 53 ðàçè, à íàñòóïíà ïàðà 
ñòîëèöü Ïðàãà – Ìîñêâà – ó 25 ðàç³â, ùî çàñâ³ä÷óº îðãàí³-
çàö³éíå òà ï³äïðèºìíèöüêå â³äñòàâàííÿ ñòîëèöü êîëèøíüîãî 
ÑÐÑÐ â³ä ãîëîâíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ öåíòð³â òèõ äåðæàâ, ùî 
ñòàëè ó÷àñíèöÿìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ðîçðîáëåí³ ²íñòèòóòîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ 
Óêðà¿íè ïåðñïåêòèâí³ îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Êèºâà çàñâ³ä÷èëè íàÿâí³ñòü ïåâíèõ òðåíä³â éîãî ïîäàëüøî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ òà ñåêòîðàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ì³ñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà (òàáë. 2).

Ç òàáë. 2, ÿê öå âèïëèâàº ³ç íàâåäåíèõ â í³é öèôðîâèõ çíà-
÷åíü, âèõîäèòü, ùî ³ñíóþ÷èé çàðàç ïîêàçíèê ÂÐÏ ìàº çá³ëü-
øèòèñÿ ïðîòÿãîì 2010–2025 ðîê³â ó 6,5 ðàçà, à éîãî ùî-
ð³÷íå çðîñòàííÿ òàêîæ áóäå ñòàíîâèòè 6,5%, ùî ïðèáëèçíî 

â³äïîâ³äàòèìå äèíàì³ö³ êðà¿í Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ïðè öüîìó ïðîãíî-
çóºòüñÿ, ùî êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ áóäóòü çðîñòàòè á³ëüø ïî-
â³ëüíèìè òåìïàìè, àí³æ êóìóëÿòèâí³ Ï²². Íàòîì³ñòü ïèòîìà 
âàãà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó çá³ëüøóâàòèìåòü-
ñÿ äîâîë³ ïîâ³ëüíî, à â³äòàê ïðîãíîçîâàíèé ïîêàçíèê 2015 
ðîêó ïðèíöèïîâî íå â³äð³çíÿòèìåòüñÿ â³ä 2025–ãî.

Òèì íå ìåíøå äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ì³ñòà íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèì º âðàõóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà ì³ãðàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ éîãî íàñåëåííÿ, à òàêîæ î÷³êóâàíèõ ñåêòîðàëü-
íèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ ì³ñòà. Ç îãëÿäó íà öå ó ñòâîðþâà-
í³é Ñòðàòåã³¿ Êèºâà ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ êàòåãî-
ð³¿ ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ÷èñåëüíîñò³ ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ, 
à òàêîæ ôàêòè÷íîãî (ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî) òà äåííîãî, ç 
îáîâ’ÿçêîâèì óðàõóâàííÿì äèíàì³êè ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ 
ïðèì³ñüêî¿ çîíè. Â îñíîâó ðîçðîáëåííÿ òàêèõ äåìîãðàô³÷íèõ 
ïðîãíîç³â áóëè ïîêëàäåí³ ðîçðàõóíêè ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè.

ßê âèïëèâàº ³ç íàâåäåíèõ âèùå íàóêîâèõ ðîçðîáîê â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â, ùî áóëè âèêîðèñòàí³ ïðè ðîçðîáëåíí³ ïðîåê-
òó Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êèºâà, ê³ëüê³ñòü æèòåë³â, ÿêà ìåøêàòèìå 
ó ñòîëè÷í³é àãëîìåðàö³¿ 2026 ðîêó, ìîæå ñÿãíóòè, çà îäíèìè 
äàíèìè – 5,2 ìëí. æèòåë³â, çà ³íøèìè – 5,1 ìëí. ç óðàõóâàí-
íÿì ìàÿòíèêîâèõ ïåðåì³ùåíü òà îñ³á, ÿê³ ùîäåííî ïðèáóâàþòü 
äî Êèºâà ó ñïðàâàõ. Ïðè öüîìó ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ ñàìîãî ìåãàïîë³ñà çðîñòàòèìå íå òàê øâèä-
êî, ïðèáëèçíî íà 400 òèñ. îñ³á óïðîäîâæ 2009–2026 ðîê³â, 
ó òîé ÷àñ ÿê ôàêòè÷íèé ïîêàçíèê êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ 
³äåíòèô³êóâàòèìåòüñÿ íà ð³âí³ 600–700 òèñ. ßêùî ãîâîðèòè 
ïðî ñâ³òîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ, òî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî õàðàê-

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè íàéá³ëüøèõ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ì³ñò, 2010 ð³ê [3]

Ì³ñòî
ÂÐÏ / æèò. Êóìóëÿòèâí³ ³íâåñòèö³¿ / æèò.

òèñ. ºâðî ðàíã òèñ. ºâðî ðàíã
Ïðàãà 27,2 1 39,7 2
Ìîñêâà 20,9 2–3 1,6 5
Âàðøàâà 20,9 2–3 15,4 3
Áóäàïåøò 14,3 4 42,5 1
Êè¿â 14,2 5 5,6 4
Ñàíêò–Ïåòåðáóðã 13,6 6 0,8 6

Òàáëèöÿ 2. Ïðîãíîçîâàí³ ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì. Êèºâà [3]

²íäèêàòîð Îäèíèöÿ âèì³ðó Ïîòî÷íå çíà-
÷åííÿ 2010

Ö³ëüîâå çíà÷åííÿ
2015 2025

1. Çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÐÏ % 5,7 … 6,5
2. ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ òèñ. ãðí./ æèò. 61,9 164,0 401,9
3. Êóìóëÿòèâí³ Ï²² íà îäíîãî æèòåëÿ òèñ. åâðî / æèò. 5,6 14,7 30,8
4. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ íà ð³ê òèñ. ãðí./ æèò. 5,2 11,2 16,8
5. Ïèòîìà âàãà áþäæåòó â³ä íàäõîäæåíü (çà 
âèêëþ÷åííÿì ïîäîõîäíîãî ïîäàòêó) % 40,5 43,0 (min) 43,0 (min)

Íàñåëåííÿ 2009
Ïðîãíîç íà 2026 ð³ê

âèñîêèé ñåðåäí³é (ðåêîìåíäîâàíèé äëÿ ðîçðàõóíêó)
Ì. Êè¿â
ïîñò³éíå
ôàêòè÷íå
äåííå

2724,2
3144,3
3490,3

3332,8
3885,4
4266,0

3147,3
3680,0
3968,7

Ïðèì³ñüêà çîíà
ïîñò³éíå 985,0 950,0 1100,0

Òàáëèöÿ 3. Ïðîãíîçîâàíà ÷èñëåíí³ñòü íàñåëåííÿ ì. Êèºâà òà ïðèì³ñüêî¿ çîíè, òèñ. îñ³á [3]
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òåð òà ñòðóêòóðà ì³ñòà çàçíàþòü ñóòòºâèõ çì³í, íàñë³äêîì ÷îãî 
ìîæå ñòàòè ïåðåõ³ä äî á³ëüø ãëîáàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
ì³ñòà òà âêëþ÷åííÿ äî êàòåãîð³¿ òèõ ìåãàïîë³ñ³â, ùî ìàþòü ÷è-
ñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ïîíàä 5 ìëí. æèòåë³â.

Äî öüîãî ñë³ä òàêîæ äîäàòè, ùî çã³äíî ç òðàíñôîðìàö³é-
íèì ñöåíàð³ºì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà ÷èñåëüí³ñòü ñó-
êóïíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â Êèºâ³ âæå ó 2025 ðîö³ ñÿãíå 2,4 ìëí. 
îñ³á, ç ÿêèõ 82,5% ñòàíîâèòèìå çàéíÿòå íàñåëåííÿ. Çà ïðî-
åêòîì Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà [3] âèõîäèòü, ùî ó 2025 ðîö³ 
ð³âåíü êîìôîðòíîñò³ ì³ñòà çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè ñòàíå 
çíà÷íî âèùèì, çîêðåìà:

– ÷àñòêà âèòðàò íà êóï³âëþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ó ñóêóï-
íèõ ãðîøîâèõ âèòðàòàõ äîìîãîñïîäàðñòâ çìåíøèòüñÿ ç 55 
äî 30% (â ªÑ–15 öåé ïîêàçíèê êîëèâàºòüñÿ â³ä 12% ó Í³-
ìå÷÷èí³ äî 25% ó Ãðåö³¿);

– ïëîùà æèòëîâîãî ôîíäó ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî æèòå-
ëÿ ñòàíîâèòèìå 27,5 êâ. ì ïðîòè 18,7 ó 2009 ðîö³ (â ªÑ öåé 
ïîêàçíèê º çíà÷íî âèùèì ³ êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 25 äî 
45 êâ. ì);

– ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ç ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íà-
ñåëåííÿ ìàº çðîñòè ç³ 117 (2009) äî 400 (2025), ùî â ö³ëî-
ìó â³äïîâ³äàòèìå ºâðîïåéñüêîìó ð³âíåâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà çíà÷í³ ñåêòîðàëü-
í³ çì³íè, ùî ìàþòü â³äáóòèñÿ â Êèºâ³ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ïðèâåäóòü äî òîãî, ùî ñôåðà ïî-
ñëóã ìàòèìå é ó ïîäàëüøîìó äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿. Âò³ì íà äðóãå 
ì³ñöå âæå ó 2025 ðîö³ ìàº âèéòè íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé äëÿ 
ñòîëèöü ñåêòîð – îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, ìàéíîì òà ³íæè-
í³ðèíã. Íàòîì³ñòü ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêîâî–âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäå çìåíøóâàòèñÿ ³ âæå ó 2025 ðîö³ ïåðå-
ì³ñòèòüñÿ íà ÷åòâåðòó ñõîäèíêó, ïðîïóñòèâøè ïåðåä ñîáîþ 
«ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü», ÿêà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî ïîñèëèòü ñâî¿ ïîçèö³¿ ó ïðîöåñ³ ïîäàëüøî-
ãî çðîñòàííÿ öüîãî ìåãàïîë³ñà (òàáë. 4).

Ïîòðåáà â ñó÷àñíèõ çíàííÿõ, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ë³êóâàíí³ òà îçäîðîâëåíí³ íà-
ñåëåííÿ âíåñóòü çíà÷í³ êîðåêòèâè ó ö³ ñôåðè ì³ñòà, àäæå Êè¿â 
ìàº êîíêóðóâàòè â öèõ ãàëóçÿõ íå ëèøå ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà-
¿íè, à é ç–ïîì³æ äåðæàâàìè ÖÑª.

Ó ïðîìèñëîâ³é ñôåð³ îñíîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ðîçâè-
òêó «ë³äåðíèõ» òà «ïðîðèâíèõ» òåõíîëîã³é, íàñàìïåðåä òèõ, ùî 

ñòâîðþþòüñÿ ó ÷èñëåííèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ òà 
ëàáîðàòîð³ÿõ ì³ñòà, ïîäàëüøà îðãàí³çàö³ÿ ÿêèõ ìàº áàçóâà-
òèñÿ íà ïðèíöèïàõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ªÑ. Äî ÷èñëà ñåêòî-
ðàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ñë³ä â³äíåñòè ðàêåòíî–êîñì³÷íó òà àâ³à-
ö³éíó òåõí³êó, ë³êóâàëüí³ òà ä³àãíîñòè÷í³ ïðîãðàìíî–òåõí³÷í³ 
êîìïëåêñè, ñòâîðåííÿ íàíîñòðóêòóðíèõ ìàòåð³àë³â ³ç çàäàíè-
ìè âëàñòèâîñòÿìè, ðîçðîáëåííÿ íàíîá³îëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, 
á³îòåõíîëîã³é äëÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ôàðìàêîëîã³¿ òà ÀÏÊ.

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Êèºâà ìî-
æå ââàæàòèñÿ îðãàí³çàö³ÿ âèïóñêó ³ìïîðòîçàì³ííî¿ ïðîäóê-
ö³¿, íàñàìïåðåä ò³º¿, ùî çîð³ºíòîâàíà íà ïîòðåáè ì³ñòà: áóä³-
âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, çàõèñòó äîâê³ëëÿ, âèì³ðþâàëüíî¿ òåõí³êè, 
ïðèëàä³â çâ’ÿçêó ³, ùî äóæå âàæëèâî, óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â, çâî-
ë³êàííÿ ç ÷èì âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñòàíå îñíîâíèì ãàëü-
ì³âíèì åëåìåíòîì ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ñòîëèö³.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ì³ñòà ìàº ñòàòè ïåðåäèñëîêàö³ÿ ö³ëîãî ðÿäó îá’ºêò³â çà ìåæ³ 
Êèºâà àáî æ ¿õ çàêðèòòÿ âçàãàë³. Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïðè 
ïðèéíÿòò³ ïîä³áíèõ ð³øåíü ìîæóòü áóòè:

– íèçüêèé ð³âåíü áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü åêîëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì;
– çàëó÷åííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ¿õ ðîçì³ùåííÿ íà òèõ ä³-

ëÿíêàõ, ùî çâ³ëüíÿþòüñÿ âíàñë³äîê çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâà;
– ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ ÌÑÁ â ³ííîâàö³éíèõ ñôåðàõ òà áëî-

êóâàííÿ ¿õ àêòèâíîñò³ ó ðàç³ çì³íè ñïåö³àë³çàö³¿ çà óìîâ òîãî, ùî 
âîíè îòðèìàëè íèçêó ï³ëüã (ó òîìó ÷èñë³ ïîäàòêîâèõ) â³ä ì³ñòà;

– ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïðîìèñëîâèõ çîí, ³ííîâàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â;

– ðîçâèòîê äåðæàâíî–êîðïîðàòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â 
³íôðàñòðóêòóðí³é ñôåð³ ç ïîäàëüøîþ îïòèì³çàö³ºþ âçàºìîä³¿.

Âèîêðåìëåííÿ ïð³îðèòåò³â ñàìå ó öüîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ 
(éäåòüñÿ ïðî ³íôðàñòðóêòóðó) º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ 
ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî çàëó÷åííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é ó êè¿âñüêå 
ì³ñüêå á³çíåñ ñåðåäîâèùå. Îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ ïðè öüî-
ìó ïîêëàäàòèìåòüñÿ íà òðàíñïîðò (òàáë. 5).

ßê âèïëèâàº ç òàáë. 5, ñóìàðíà ïðîòÿæí³ñòü òðàíñïîðò-
íèõ øëÿõ³â ïðîòÿãîì 2015–2025 ðîê³â ìàº çðîñòè â 1,4 ðà-
çà, à çà â³äíîøåííÿì äî 2010 ðîêó – ó 1,7 ðàçà, ïðè òîìó ùî 
ïëîùà äîð³ã çðîñòàòèìå â³äïîâ³äíî ó 2 òà ó 3 ðàçè. Ôàêòè÷íî 
âñ³ åêñïåðòè ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè, ùî 
ÿê³ñòü äîð³ã ó Êèºâ³ ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ íåçàäîâ³ëüíîþ, â³ä-

Ñôåðà ä³ÿëüíîñò³
2001 2008 2025

% ðàíã % ðàíã % ðàíã
Ñ³ëüñüêå, ìèñëèâñüêå, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 0,6 10 0,13 10 0,2 10
Ïðîìèñëîâ³ñòü, íàóêîâî–âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü 18,7 2 12,9 3 11,8 4
Áóä³âíèöòâî 9,1 5 7,1 6 6,6 8
Òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â ³ ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó.
Ãîòåë³, ðåñòîðàíè 19,0 1 23,0 1 18,8 1

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó 8,5 6 6,6 7 7,1 7
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 3,3 9 6,1 8 12,3 3
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã 13,6 3 16,5 2 14,5 2
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 5,8 8 8,6 4–5 6,3 9
Îñâ³òà 9,6 4 8,6 4–5 10,1 5–6
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 6,7 7 5,3 9 10,1 5–6
²íø³ 5,1 – 4,0 – 2,2 –
Ðàçîì 100 – 100 – 100 –

Òàáëèöÿ 4. Ñòðóêòóðà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ó â³ö³ 15–70 ðîê³â; %)
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òàê ãîëîâíîþ ìåòîþ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º ¿¿ íåãàéíà 
ìîäåðí³çàö³ÿ. Öüîãî æ ïîòðåáóº ³ ðóõîìèé ñêëàä ì³ñüêîãî ïà-
ñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, àäæå çíîøåí³ñòü òðàìâàéíî–òðî-
ëåéáóñíîãî ïàðêó òà âàãîí³â ìåòðî º íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ, ùî 
ïîñò³éíî ïðèçâîäèòü äî éîãî âèñîêî¿ àâàð³éíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì 
ì³ñüê³ òðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà çàëèøàþòüñÿ ó Êèºâ³ çáèò-
êîâèìè ³ ïîòðåáóþòü, íàâ³òü çà óìîâ çðîñòàííÿ ö³í íà ïåðåâå-
çåííÿ, çíà÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³ é Ï²². Âîäíî÷àñ 
ðîçâèòîê ì³ñòà òà çðîñòàííÿ â íüîìó íàñåëåííÿ ïîâí³ñòþ âè-
êîðèñòàëè ïîòåíö³àë ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè 
Êèºâà, ùî º ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ðîçâèòêó éîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Îñü ÷îìó çðîñòàííÿ øâèäêîñò³ ðóõó íàçåìíîãî òðàí-
ñïîðòó º âàæëèâèì çàâäàííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ øëÿ-
õ³â ñïîëó÷åííÿ, à â³äòàê é îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â.

Ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ðóõó íà ñòîëè÷íèõ äîðîãàõ º íàãàëü-
íîþ ïðîáëåìîþ ïîäàëüøî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ìå-
ðåæ³, àäæå ³ñíóþ÷èé ð³âåíü àâàð³éíîñò³ íà 1 êì äîðîãè ñòà-
íîâèòü ó Êèºâ³ 2,3 âèïàäêè, ó òîé ÷àñ ÿê ó Áóäàïåøò³ â³í íå 
ïåðåâèùóº 1,6, à ó Âàðøàâ³ òà Ïðàç³ – 1,2, ùîïðàâäà, â Ìî-
ñêâ³ òà Ñàíêò–Ïåòåðáóðç³ öåé ³íäèêàòîð º çíà÷íî á³ëüøèì çà 
êè¿âñüêèé ïîêàçíèê ³ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³äïîâ³äíî 3,2 òà 
3,0 âèïàäê³â íà ê³ëîìåòð øëÿõ³â [3, ñ. 21].

Ñèñòåìí³ ³íäèêàòîðè êîìôîðòíîñò³ æèòòÿ ìåøêàíö³â ìå-
ãàïîë³ñà çàâæäè áàçóþòüñÿ íà âèîêðåìëåíí³ ïåâíèõ ñîö³-
àëüíî– òà ³íäèêàòèâíî çíà÷óùèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó, êîòð³ 
îáîâ’ÿçêîâî îõîïëþþòü òðàíñïîðòíó ñôåðó, æèòëîâî–êîìó-
íàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñòàí äî-
âê³ëëÿ, áåçïåêó ³ êóëüòóðó. Ñàìå òàêà ñåêòîðàëüíà ñòðóêòóðà 
ïîòðåáóº ãëèáèííîãî îñìèñëåííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà ïðîãíîçí³ 
îö³íêè î÷³êóâàíèõ çì³í (òàáë. 6).

Ñó÷àñíå æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî Êèºâà ïî-
òðåáóº ÿêíàéøâèäøîãî ðåôîðìóâàííÿ, îñê³ëüêè éîãî îðãà-
í³çàö³éíà òà ñóáñåêòîðàëüíà ìîäåëü ìàº âàæêî ðåãóëüîâà-
íèé òà òåõíîëîã³÷íî â³äñòàëèé õàðàêòåð ç âèñîêèì ñòóïåíåì 
çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ìîäåðí³çàö³ÿ æ ÆÊÕ ïåðåä-
áà÷àº ïåðåäóñ³ì ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, â 
ÿêîìó áóäå ïîäîëàíèé ìîíîïîë³çì ìàëîåôåêòèâíèõ ÐÅÓ òà 
ñòâîðåí³ àëüòåðíàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ 
âíóòð³øíüî äîìîâèõ ìåðåæ. Â³äòàê Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó Êè-
ºâà ìàº áóòè ïåðåäáà÷åíî:

– çðîñòàííÿ (2009–2025) á³ëüø ÿê óäâ³÷³ ïðîòÿæíîñò³ åëåê-
òðè÷íèõ ðîçïîä³ëü÷èõ ìåðåæ ç ðîçðàõóíêó 1 êì íà 1000 æèòåë³â;

– çá³ëüøåííÿ ó 2,3 ðàçà ïðîòÿæíîñò³ âîäîïðîâîä³â;
– çðîñòàííÿ êàíàë³çàö³éíèõ ìåðåæ ìàº áóòè äîñÿãíåíî íà 

ð³âí³ 300% ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì.
Íå ìåíø âàæëèâîþ º îïòèì³çàö³ÿ êîìóíàëüíî–ïîáóòîâèõ 

ìåðåæ, à òàêîæ ñòàíäàðòèçàö³ÿ òà óí³ô³êàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ 
áóäèíê³â òà ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³é.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ êîìôîðòíîãî ðîçâèòêó ì³ñò çà-
âæäè íàøòîâõóºòüñÿ íà ïðîáëåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿêó â 
Óêðà¿í³ äîâîë³ âàæêî âèîêðåìèòè, âèõîäÿ÷è ç âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ ðîçá³æíîñòåé ì³æ ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè ö³º¿ ñôåðè 
³ âèä³ëåíèìè êîøòàìè íà ë³êóâàííÿ êîíêðåòíîãî ïàö³ºíòà. 
Ðàçîì ³ç òèì íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòà-
íîâ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ä³àãíîñòèö³ òà ë³êóâàíí³ õâîðèõ 
ñòâîðþº íàëåæí³ óìîâè äëÿ ðîçðîáëåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ öüîãî âèäó ïîñëóã. Â³äòàê ñåðåä íàé-
á³ëüø âàæëèâèõ ïðîãíîçíèõ îö³íîê ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà 
çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ êèÿí äî 79,8 ðîêó, ùî ïðàê-
òè÷íî â³äïîâ³äàòèìå ñåðåäíüîìó ïî ªÑ ð³âíþ òà çìåíøåííÿ 

Òàáëèöÿ 5. Êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè ðîçâèòêó òðàíñïîðòó [3]

²íäèêàòîð Îäèíèöÿ 
âèì³ðó

Ïîòî÷íå çíà-
÷åííÿ 2010

Ö³ëüîâå çíà÷åííÿ
2015 2025

1. Äîâæèíà ë³í³é (ìåòðî + àâòîá. + òðàìâ. + òðîë.) êì / 
1000 îñ³á 9,6 11,6 16,1

2. Ïëîùà äîð³ã / ïëîùà ì³ñòà % 2 3 6
3. Ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü ðóõó ó ãîäèíè Ï²Ê êì/ãîä 13 25 40
4. Ê³ëüê³ñòü ïîðàíåíèõ òà òèõ, ùî çàãèíóëè / ïðîòÿæí³ñòü äîð³ã îñ³á/êì 2,3 2,0 1,2
5. Ïëîùà äîð³ã, ùî ïîòðåáóº ðåìîíòó % 85 65 <15

Ñåêòîð ²íäèêàòîð ñòàíó 2009 2025

Òðàíñïîðò

Äîâæèíà ë³í³é ãðîì. òðàíñïîðòó / 10 òèñ. æèò.
Ïëîùà äîð³ã / ïëîùà ì³ñòà, %
Ïðèâàòíèõ ëåãê. àâòî / ïëîù. äîð³ã, åä./ì²
Ê³ëüê³ñòü ïîòåðï³ëèõ â àâàð³ÿõ, îñ³á/êì 

9,6
2

0,04
2,3

16,1
6

0,02
1,2

ÆÊÕ

Ïðîòÿæí³ñòü åë. ðîçïîä³ëü÷èõ ìåðåæ, êì/1000 æèò.
Ïðîòÿæí³ñòü âîäîïðîâîä³â, êì/1000 æèò.
Ïðîòÿæí³ñòü êàíàë³çàö³éíèõ ìåðåæ, êì/1000 æèò.
Ïëîùà æèòëîâîãî ôîíäó íà 1 æèò., êâ. ì/æèò.

4,2
1,5
0,9

21,3

9,4
3,6
3,0

27,5

Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³, ðîê³â
Ïåðâèííà çàõâîðþâàí³ñòü, âèïàäê³â/1000 íàñåëåííÿ

72,7
966,6

79,8
777,3

Ñòàí äîâê³ëëÿ Âèêèäè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí, ò/êâ/êì/ãîä 333,0 250,0

Îñâ³òà Ñï³ââ³äíîøåííÿ ó÷åíü/ó÷èòåëü
ßê³ñòü îñâ³òè (Newsweek)

10,0
64,0

8,0
78,0

Áåçïåêà Ê³ëüê³ñòü çëî÷èí³â / 100 òèñ. îñ³á 12,8 8,5

Êóëüòóðà Ê³ëüê³ñòü ìóçå¿â / 100 òèñ. îñ³á
Ê³ëüê³ñòü òåàòð³â / 100 òèñ. îñ³á

1,1
1,1

5,1
2,3

²íäåêñ êîìôîðòó æèòòÿ 100 173

Òàáëèöÿ 6. Êîìôîðòí³ñòü æèòòÿ êèÿí [3]



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

86 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (179)/2016

ïåðâèííî¿ çàõâîðþâàíîñò³ âíàñë³äîê çàïðîâàäæåííÿ íîâ³ò-
í³õ ä³àãíîñòè÷íèõ ñèñòåì òà íèçêè ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, 
ïîòðåáà ïîâåðíåííÿ äî ÿêèõ ç êîæíèì ðîêîì ñòàº äåäàë³ âñå 
á³ëüø î÷åâèäíîþ.

Îñíîâíèìè çàõîäàìè ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ (ñòðàòåã³÷íà ³í³ö³àòèâà, ùî çäîáóëà óìîâíó íàçâó 
«Çäîðîâèé êèÿíèí») ìàþòü ñòàòè íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó:

– åëåêòðîííèé çàïèñ íà ïðèéîì äî ë³êàðÿ;
– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ³ ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â;
– ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;
– çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèõ ðåöåïò³â òà ñïðîùåííÿ 

ïðîöåäóðè ïðèäáàííÿ ðåöåïòóðíî¿ ãðóïè ë³ê³â;
– ñòâîðåííÿ ìåäè÷íîãî ñàéòó, ÿêèé äîçâîëèòü äèñòàíö³éíî 

îáðàòè ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ òà ë³êóâàëüíèé çàêëàä, â ÿêîìó â³í 
ïðàöþº, çåêîíîìèòè ÷àñ íà çàïîâíåíí³ äîêóìåíòàö³¿, ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ, âèçíà÷èòè ðåéòèíã ë³êàðÿ;

– ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî öåíòðó åêñòðåíî¿ ìåäè÷íî¿ äî-
ïîìîãè òà ìåäèöèíè êàòàñòðîô òà àåðîìîá³ëüíî¿ ñëóæáè;

– ââåäåííÿ â ä³þ öåíòðàë³çîâàíî¿ äèñïåò÷åðñüêî¿ âèêëèêó 
åêñòðåíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

– çàïðîâàäæåííÿ GPS–íàâ³ãàö³¿ äëÿ ìàøèí øâèäêî¿ äîïîìîãè.
Îñâ³òíÿ ñôåðà ì. Êèºâà ñêëàäàºòüñÿ ç ÂÍÇ ²–²Vð³âí³â àêðå-

äèòàö³¿, ùî êåðóþòüñÿ òà ô³íàíñóþòüñÿ (äåðæàâí³ çàêëàäè) Ì³-
í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, à òàêîæ ç íåâåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ ìóí³öèïàëüíèõ çàêëàä³â, ïèòîìà âàãà ÿêèõ º íåçíà÷íîþ. 
Âò³ì ðåàëüíîþ ñôåðîþ âïëèâó ì³ñòà º ëèøå øê³ëüí³ òà äî-
øê³ëüí³ óñòàíîâè, ùî íàïðÿìó îð³ºíòîâàí³ íà ïîòðåáè Êèºâà.

Ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ ñàìå ö³º¿ øê³ëü-
íî¿ òà äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè ìàþòü áóòè:

– çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè;
– âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é;
– ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ ó çàêëàäàõ îñâ³òè;
– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â òà ðîç-

âèòîê êîíêóðåíö³¿ ì³æ íèìè òà ìóí³öèïàëüíèìè çàêëàäàìè;
– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè;
– áóä³âíèöòâî íîâèõ øê³ë ó ì³ñöÿõ ³íòåíñèâíî¿ çàáóäîâè 

æèòëîâîãî ñåêòîðó;
– çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî çàïèñó äèòèíè äî äî-

øê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
– çàïðîâàäæåííÿ, ðàçîì ç äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³éíèì 

àãåíòñòâîì ñèñòåìè «1 êîìï’þòåð – 1 ó÷åíü» òà ðîçðîáëåí-
íÿ íîâîãî ôîðìàòó åëåêòðîííîãî ó÷í³âñüêîãî êâèòêà;

– âèêîðèñòàííÿ «õìàðíèõ» ñåðâ³ñ³â (êîðèñòóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíèì ïîøòîâèì ñåðâ³ñîì, ñèñòåìîþ îáì³íó ìèòòº-
âèõ ïîâ³äîìëåíü, ìîæëèâ³ñòü äîìàøíüîãî íàâ÷àííÿ çà óìîâ 
îãîëîøåííÿ â øêîë³ êàðàíòèíó òîùî);

– óñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþþ÷èõ òà êîìóí³êàòèâíèõ òåðì³-
íàë³â â øêîëàõ ì³ñòà.

Ïåðåäáà÷åíî òàêîæ, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ ó÷åíü/ó÷èòåëü 
ìàº äî 2025 ðîêó çìåíøèòèñü äî ïðîïîçèö³¿ 1 äî 10, à 
ÿê³ñòü îñâ³òè çà ìåòîäèêîþ Newsweek – çðîñòè íà 22%.

Ïîïðè âñþ òóðèñòè÷íó ³ êóëüòóðíó ïðèâàáëèâ³ñòü ì³ñòà, Êè-
¿â, ÿê ³ ðàí³øå, â³äñòàº â³ä ³íøèõ ñòîëèöü äåðæàâ ÖÑª çà ð³â-
íåì êîìåðö³àë³çàö³¿ öüîãî ñåêòîðó. Íàïðèêëàä, ÿêùî ó Ïðàç³ 
÷àñòêà ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â ó ñòðóêòóð³ ÂÐÏ ÷åñüêî¿ ñòîëè-
ö³ ñòàíîâèòü 4,5%, ó Áóäàïåøò³ – 3,8%, ó Ñàíêò–Ïåòåðáóðç³ 
– 3%, ó Ìîñêâ³ – 1%, òî ó Êèºâ³ – ëèøå 0,7% (2010). Ìåí-
øîþ º òàêîæ ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ â ñòðóêòóð³ ñóêóïíî¿ 

ðîáî÷î¿ ñèëè (Ïðàãà – 5,4%, Áóäàïåøò – 3,4, Ñàíêò–Ïåòåð-
áóðã, Âàðøàâà – 2,7, Ìîñêâà – 1,7, Êè¿â – 1,6%). Çâè÷àéíî, 
öå òÿãíå çà ñîáîþ é ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â òóðèñ-
òè÷í³é ãàëóç³, ÿêèé ñòàíîâèòü íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî â Êèº-
â³ – 12,8 òèñ. ºâðî, ó òîé ÷àñ ÿê ó Ìîñêâ³ öå 21,8 òèñ. ºâðî, 
ó Ïðàç³ – 42,7 òèñ. ºâðî, òîáòî ïîð³âíÿíî ³ç ÷åñüêîþ ñòîëè-
öåþ êè¿âñüêèé ³íäèêàòîð ó 3,3 ðàçà íèæ÷èé [2, ñ. 6]. Çà ð³çíè-
ìè ïðîãíîçíèìè äàíèìè î÷³êóºòüñÿ, ùî çà óìîâ ìîäåðí³çàö³¿ 
òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðÿì³ äîõîäè â³ä öüîãî âèäó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ìîãëè á çðîñòè ó 2,5–3 ðàçè çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ ÷èñëà òóðèñò³â, çðîñòàííÿ ð³âíÿ ¿õí³õ ñåðåäí³õ âèòðàò 
çà äåíü òà çá³ëüøåííÿ òåðì³íó ïåðåáóâàííÿ â ñòîëèö³ Óêðà¿-
íè. Â³äñòàâàííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íàî÷íî ³ëþñòðóº 
òàêîæ ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â íà äóøó íàñåëåííÿ ì³ñòà, 
ÿêèé äëÿ Êèºâà ³ Ìîñêâè ñòàíîâèòü 0,3, Ñàíêò–Ïåòåðáóðãó ³ 
Âàðøàâè – 1,1, Áóäàïåøòà – 3,2, Ïðàãè – 3,3 [2, ñ. 9].

Â³äòàê îñíîâíèìè íàïðÿìàìè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ òó-
ðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà äèâåðñèô³êàö³¿ ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàþòü áóòè òàê³ çàõîäè:

– ³äåíòèô³êàö³ÿ, ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â 
(25%), ì³ñòà â ë³ñòèíãó êëþ÷îâèõ òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â 
(ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó Êè¿â áóâ çàðåºñòðîâàíèé ëè-
øå â îäíîìó ³ç ñåìè – Detown (REWE), ó òîé ÷àñ ÿê Ìîñêâà, 
Ñàíêò–Ïåòåðáóðã, Âàðøàâà ó ï’ÿòè, ó òîìó ÷èñë³ ó òàêèõ âå-
ëèêèõ, ÿê ThomasCook òà Tui/Thomson, Áóäàïåøò – ó øåñòè, 
Ïðàãà – ó âñ³õ â³äîìèõ íà öåé ÷àñ;

– ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîïîçèö³é ïîñëóã íà âñ³õ ãîëîâíèõ 
òóðèñòè÷íèõ ñàéòàõ (Booking.com, tripadvisor, expedia.com);

– çðîñòàííÿ òðèâàëîñò³ ïåðåáóâàííÿ ïåðåñ³÷íîãî òóðèñ-
òà ó Êèºâ³ ïðè çáåðåæåíí³ éîãî ñåðåäí³õ âèòðàò (ïðîïîðö³ÿ 
äí³/âèòðàòè ñòàíîâèòü ó Êèºâ³ 2,0/125 ºâðî, â Ìîñêâ³ – 
3,0/250 ºâðî, ó Áóäàïåøò³ – 2,5/110 ºâðî) [1, ñ. 13].

– ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè (äî ÷èñëà ïîçèòèâíèõ ìî-
ìåíò³â ñë³ä â³äíåñòè – íàÿâí³ñòü àâ³àñïîëó÷åííÿ ç 93 ì³ñòà-
ìè ñâ³òó, íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ÷èñëà êóëüòóðíèõ îá’ºêò³â, ãîòå-
ë³â òà ðåñòîðàí³â; äî íåãàòèâíèõ – íèçüêèé ð³âåíü êîìôîðòó, 
íåñòà÷à ïàðêîâîê, íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàÿâëåíîìó ð³âíþ ñåðâ³ñó, 
âèñîê³ ö³íè íà ïðîæèâàííÿ òîùî);

– ïðîñóâàííÿ Êèºâà ÿê òóðèñòè÷íîãî öåíòðà çà êîðäîíîì 
(çàïðîâàäæåííÿ êàðòè ãîñòÿ, çàëó÷åííÿ Low–cost àâ³àêîì-
ïàí³é, ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â äëÿ òèõ, ùî ïðè¿çäÿòü ó 
âèõ³äí³ äí³, ïîêðàùåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ).

Âàæëèâîþ ñòðàòåã³÷íîþ ³í³ö³àòèâîþ ðîçâèòêó ì³ñòà ìàëî á 
áóòè ñòâîðåííÿ òàê çâàíî¿ êóëüòóðíî¿ äîëèíè â Êèºâ³, îñíî-
âíèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ ìîãëè á ñòàòè – ïðîâåäåííÿ êóëüòóð-
íèõ çàõîä³â ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, îíîâëåííÿ, à ó 
äåÿêèõ âèïàäêàõ é ìîäåðí³çàö³ÿ êóëüòóðíî¿ ïðîïîçèö³¿, à òà-
êîæ ¿¿ ïðîñóâàííÿ çà êîðäîíîì. Ç îãëÿäó íà öå ìîâà ìîæå éòè 
ïðî ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ ïðîöåñó çì³íè ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè 
â³ä êóëüòóðíèõ çàêëàä³â.

Îñíîâíèìè æ çàõîäàìè òàê çâàíî¿ êóëüòóðíî¿ êðåàòèâ³çàö³¿ 
ñòîëèö³ ìîãëè á ñòàòè:

– ðîçâèòîê êóëüòóðíî¿ ³íäóñòð³¿ òà ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëè-
âîñò³ êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó (ê³ëüê³ñòü ìóçå¿â íà 100 òèñ. íà-
ñåëåííÿ äîð³âíþº ó Êèºâ³ – 1,1; ó Âàðøàâ³ – 3,0; ó Ìîñêâ³ – 
4,3; ó Ïðàç³ – 7,2; ê³ëüê³ñòü òåàòð³â – â³äïîâ³äíî 1,1; 1,6; 1,2; 
4,5) [2, ñ. 24], ïðè òîìó, ùî ¿õ â³äâ³äóâàí³ñòü â Êèºâ³ ùîð³÷íî 
ïàäàº;
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– óðàõóâàííÿ çì³í ó ñïîæèâ÷³é ïîâåä³íö³ â³äâ³äóâàííÿ çà-
êëàä³â êóëüòóðè, âèõîäÿ÷è ³ç çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìàðêåòèí-
ãîâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ àóäèòîð³ºþ;

– á³ëüø ÷³òêà ñåãìåíòàö³ÿ àóäèòîð³¿, âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåò³â 
¿¿ êóëüòóðíèõ çàïèò³â òà êîíãëîìåðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â (ÌÎÌÀ, ÒÀÒÅ, TheatredelaVille).

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîìôîðòíîñò³ ïðîæè-
âàííÿ ó Êèºâ³ ìîæå ââàæàòèñÿ ïîêðàùåííÿ ñòàíó îõîðî-
íè äîâê³ëëÿ, ãëèáîêà ïåðåðîáêà â³äõîä³â ñì³òòÿ òà çàïðî-
âàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ïîòðåáà â ÿêèõ 
çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì.

Âèñíîâêè
Ñåêòîðàëüí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ çì³íè, ùî â³äáóâàòèìóòüñÿ 

â ñòîëèö³ Óêðà¿íè ó ïåð³îä äî 2025 ðîêó, ñïðèÿòèìóòü çðîñ-
òàííþ ð³âí³â ¿¿ êîíâåðãåíö³¿ ç ì³ñòàìè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè (Âàðøàâîþ, Ïðàãîþ, Áóäàïåøòîì) ³ ïåðåäáà÷àþòü 
çíà÷íå çðîñòàííÿ ÂÐÏ, çá³ëüøåííÿ êóìóëÿòèâíèõ ³ êàï³-

òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ, çíà÷íå 
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Îñíîâíèì íàïðÿìîì 
ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êèºâà ïðîòÿãîì 2015–2025 
ðîê³â ìàº áóòè ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ êèÿí, ùî îõîïëþº òàê³ íàé-
âàæëèâ³ø³ ñåêòîðè: òðàíñïîðò, æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñ-
ïîäàðñòâî, ñèñòåìó îõîðîíè ïðàö³, ñòàí äîâê³ëëÿ, áåçïåêó, 
êóëüòóðó, òóðèçì òà ³íø³ êðåàòèâí³ ñôåðè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïî-
ñëóã, ùî íàäàþòüñÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàí ³ ð³âåíü ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà íà ã³ðñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ÷åðåç îá’ºêòèâí³ ïðè÷è-
íè º âèçíà÷àëüíèì ïîêàçíèêîì óñï³øíîñò³ ðèíêîâèõ ðåôîðì, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Íà â³äì³íó â³ä âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòü àáî ïðàãíóòü çàéíÿòè íà ðèíêó äî-
ì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ ³ áóäóþòü ñâîþ ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
ö³º¿ ö³ë³, ìàëèé ³ ì³êðîá³çíåñ âèõîäèòü ³ç âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé, 
ïðèñòîñîâóºòüñÿ é ³ìïðîâ³çóº â³äïîâ³äíî äî êîí’þíêòóðè ðèíêó 
³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ. Òàêèé õàðàêòåð ìîòèâàö³¿, à òà-
êîæ îñîáèñòå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ò³ñíèé êîíòàêò éîãî 
âëàñíèêà ç íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, êë³ºíòàìè ³ ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ðîáëÿòü ìàëèé á³çíåñ äîñèòü åëàñòè÷íèì. Ïðèòàìàíí³ 
öüîìó ñåêòîðó ãíó÷ê³ñòü, òâîð÷èé õàðàêòåð ðîáîòè, ãîòîâí³ñòü 
äî ðèçèêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòü éîãî ì³ñöå ³ ðîëü ó ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³ö³ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷àñ-
í³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, éîãî ðîëü â 
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè òà ðåã³îíàõ º ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Ì.Ï Áóò-
êî, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ë.². Âîðîí³íà, Â.Ì. Ãåºöü, Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, 
Á.Ì. Äàíèëèøèí, Â.². Êðåä³ñîâ, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Â.Ï. Ì³êëîâäà, 
Ì.². Ï³òþëè÷ òà ³í. Íèìè áóëî ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ ñòàíîâëåí-
íÿ ìàëîãî òà ì³êðîá³çíåñó â Óêðà¿í³ òà îñîáëèâîñò³ éîãî çä³é-
ñíåííÿ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ òåíäåíö³é. Ðà-
çîì ³ç òèì çàëèøàþòüñÿ íåâèñâ³òëåíèìè ³ òîìó ïîòðåáóþòü 
ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèçíà÷åí-
íÿì îñíîâíèõ òåíäåíö³é òà îñîáëèâîñòåé ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ 
â ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ Óêðà¿íñüêèõ Êàðïàò.

Ìåòà ñòàòò³ – ç’ÿñóâàòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìà-
ëîãî òà ì³êðîá³çíåñó ó ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ îáëàñòåé Êàðïàò-
ñüêîãî ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåàë³çàö³¿ ðîë³ ìàëîãî 
á³çíåñó ÿê ÷èííèêà ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ã³ðñüêèõ òå-
ðèòîð³é ñïðèÿº, ç îäíîãî áîêó, â³äïîâ³äíà äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ñòîñîâíî öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à ç ³íøîãî – âðàõóâàííÿ 
åêçî– òà åíäîãåííèõ ÷èííèê³â, ï³ä ä³ºþ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ ñïå-
öèô³÷íå ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå, óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, 
ôîðìè ³ ìåòîäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â ê³íöåâîìó ðå-
çóëüòàò³ – ¿õ åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü. Ó ñòðóêòóð³ 
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, êð³ì åêîíîì³÷íèõ, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðà-
þòü ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè, îáìåæåíèé ðåñóðñíèé ïî-
òåíö³àë, ñåçîííèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà, ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ 
ùîäî ðèíê³â, òîáòî îá’ºêòèâí³ ÷èííèêè, ÿê³ ãåíåðóþòü ïðèðîäí³ 
â³äì³ííîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó ³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ òðàíñàêö³éíè-
ìè âèòðàòàìè, îñíîâó ÿêèõ ôîðìóþòü ïîñò³éí³ âèòðàòè, íà âå-
ëè÷èíó ÿêèõ ã³ðñüê³ ï³äïðèºìö³ âïëèâàòè íå ìîæóòü. Öå, ç îä-
íîãî áîêó, ñòàâèòü ¿õ ó íåð³âí³ óìîâè âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ïåðåäã³ðíîþ òà íèçèííîþ ïðèðîäíî–
åêîíîì³÷íèìè çîíàìè, ùî çíèæóº ¿õíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, à ç ³íøîãî – ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ 
ïîçèö³é ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ðîçâèòêó ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é íà 
îñíîâ³ ³íòåãðàëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ ï³äõîä³â.

Êð³ì çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, íà ïîñèëåííÿ íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ ³ ñòóïåíÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âïëè-
âàº ³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Îñòàí-
íº ñòîñîâíî ìàëîãî á³çíåñó, ÿê ³ çîâí³øíº, òàêîæ ìàº íèçêó 
â³äì³ííîñòåé, çîêðåìà ó ïîä³ë³ ïðàö³ òà ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîá-

íèöòâà, ðîçñòàíîâö³ êàäð³â, ðîçïîä³ë³ ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ìåòîäîëîã³¿ âåäåííÿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ïîë³òèêè, íàëàãîäæåíí³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºì-
ñòâ³, îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿ òîùî.

Ñüîãîäí³, çà îö³íêàìè ñàìèõ ï³äïðèºìö³â ã³ðñüêèõ òåðè-
òîð³é, ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âîíè ñòèêàþòüñÿ ç òàêèìè ïðîáëå-
ìàìè, ÿê âèñîê³ ïîäàòêè, äîðîæíå÷à ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ 
çàñîá³â, â³äñóòí³ñòü ïàðèòåòó ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ³ 
ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ, îáìåæåí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ùî 
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ¿õí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ñåðéîçíèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì º íèçüêèé ïëàòî-
ñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ – îñíîâíîãî ñïîæèâà÷à ïðî-
äóêö³¿ ³ ïîñëóã ìàëîãî á³çíåñó.

Çã³äíî ç áàãàòüìà äîñë³äæåííÿìè ï³äïðèºìö³, îñîáëèâî 
äð³áí³, ñêàðæàòüñÿ íà òîòàëüíèé ³ ïîâñÿêäåííèé «ãðàá³æ» ç 
áîêó äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â. Äåðæàâí³ ñëóæáè áóêâàëüíî òå-
ðîðèçóþòü ¿õ âèìîãàìè äð³á’ÿçêîâî¿ çâ³òíîñò³, ÷àñòèìè ³í-
ñïåêö³ÿìè ³ øòðàôàìè, ùî â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº ³ñíóâàííþ 
òàêîãî ãàíåáíîãî ÿâèùà, ÿê êîðóïö³ÿ.

Âòðàòà àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íèé õàîñ 
³ çàêîíîäàâ÷à ïëóòàíèíà ïðèâåëè äî òîãî, ùî çàêîíîñëóõ-
íÿí³ ï³äïðèºìö³, ùî îðãàí³çóþòü á³çíåñ ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, 
îïèíèëèñÿ â íàäçâè÷àéíî ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³, çä³éñíþþ÷è 
âåëèê³ âèòðàòè, âèïëà÷óþ÷è âèñîê³ ïîäàòêè ³ ï³äïàäàþ÷è ï³ä 
òèñê äåðæàâíèõ ïåðåâ³ðîê [5]. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ìåõàí³ç-
ìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàõîä³â ç ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, 
òðóäíîù³ â îäåðæàíí³ êðåäèò³â, âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïîñòàâèëè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â îäíàêîâ³ 
óìîâè ç âåëèêèìè. Öå ñïðè÷èíèëî ñêîðî÷åííÿ òåìï³â ¿õíüî-
ãî çðîñòàííÿ ³ îð³ºíòàö³þ ïåðåâàæíî íà òîðãîâåëüíî–çàêó-
ï³âåëüíó ³ ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü (òàáë. 1).

Äàí³, íàâåäåí³ â òàáë. 1, ñâ³ä÷àòü ïðî ñóòòºâå ê³ëüê³ñíå 
çðîñòàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ê³ëü-
ê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñëà íà 620,8%, òîä³ ÿê ó ã³ðñüêèõ 
ðàéîíàõ ùå â³ä÷óòí³øå – íà 832,7%. Òàêå çðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà ïîÿñíèòè çì³íîþ ìåòîäèêè 
¿õíüîãî îáë³êó. Ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ îáë³êîâóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì íîðì Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà-
¿íè ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 
18.09.2008 ¹523–VI. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà – öå ï³äïðèºìñòâà (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³), â 
ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé 
(ô³íàíñîâèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äî-
õîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà öåé ïåð³îä íå 
ïåðåâèùóº 70 ìëí. ãðí. [6] Â³äîìî, ùî äî òîãî ÷àñó ìàëè-
ìè ââàæàëèñÿ ï³äïðèºìñòâà ò³, ÿê³ îòðèìóâàëè çà ð³ê âèðó÷-
êó, åêâ³âàëåíòíó ñóì³ â ï³âì³ëüéîíà ºâðî çà ñåðåäíüîð³÷íèì 
êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùîäî ãðèâí³. Òîáòî ç³ 
çá³ëüøåííÿì îáñÿãó âèðó÷êè ìàéæå â äåñÿòü ðàç³â äëÿ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñëà ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü. Îäíàê ê³ëüê³ñíå çðîñ-
òàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íå ïðèâåëî äî çðîñòàííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ çàéíÿòèõ òóò îñ³á. Ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó öåé 
ïîêàçíèê íà ã³ðñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ñêîðîòèâñÿ íà 42,1%. Ùå 
á³ëüøèì º ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – ç 
30 166 ó 2000 ðîö³ äî 12 667 ó 2014 ðîö³, àáî íà 58,0%. 
Ó 2014 ðîö³ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é áó-
ëî çàéíÿòî ëèøå 3,1% ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ³ 41,5% â³ä 
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çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó Êàðïàòñüêî-
ìó ðåã³îí³. Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ º ì³æðåã³îíàëüíà äèôå-
ðåíö³àö³ÿ çàéíÿòîñò³. Òàê, ÿêùî â Çàêàðïàòñüê³é, Ëüâ³âñüê³é 
³ ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ã³ðñüêèõ òå-
ðèòîð³é ïðàöþâàëî òðîõè á³ëüøå òðåòèíè âñ³õ íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â, òî íà ²âàíî–Ôðàíê³âùèí³ – á³ëüøå ïîëîâèíè.

Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåáàæàííÿ ï³äïðèºìö³â çä³éñíþâà-
òè íàéì ïðàö³âíèê³â, à îñíîâíèé ðîçðàõóíîê ó âåäåíí³ âëàñ-
íî¿ ñïðàâè ðîáèòüñÿ íà ñâî¿ ñèëè. Â ñåðåäíüîìó íà äåñÿòü 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ã³ðñüê³é ì³ñöåâîñò³, 
ïðèïàäàº âñüîãî 14 íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
çðîñòàííÿ ÷àñòêè îäíîîñ³áíîãî, àáî ì³êðîï³äïðèºìíèöòâà, ó 
ñòðóêòóð³ ìàëèõ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð.

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) ìàëèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é çà îñòàíí³ 13 ðîê³â âèð³ñ íà 
568,0%. Ïðîòå ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ â 2000 ðîö³ 
ñòîñîâíî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñÿãíóâ 120,8%, à â 2014 ðîö³ 
çá³ëüøèâñÿ äî 655,2% [8, ñ. 64], òîáòî çá³ëüøåííÿ â³äáóëîñÿ 
á³ëüø í³æ íà 500%. Â³äïîâ³äíî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ìîíåòàðíîìó âè-
ðàç³ çóìîâëåíå ö³íîâèì ÷èííèêîì, à íå ô³çè÷íèì çá³ëüøåí-
íÿì âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Çàãàëîì ïî Êàðïàòñüêîìó ðåã³îíó ÷àñòêà ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïåð³îä 
2000–2014 ðîê³â çðîñòàëà – ç 16,4 äî 22,0%. ² òàêà òåí-
äåíö³ÿ º ïðèòàìàííîþ äëÿ âñ³õ îáëàñòåé, îêð³ì Çàêàðïàòñüêî¿, 
äå öåé ïîêàçíèê òðîõè çíèçèâñÿ – ç 22,9 äî 18,3%. Ó ã³ðñüêèõ 
ðàéîíàõ öèõ îáëàñòåé îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñòà-
ëè ùå á³ëüøèìè òåìïàìè – ç 27,2 äî 35,7%. Íàâåäåíå ñâ³ä-
÷èòü, ùî ìàëèìè òà ì³êðîï³äïðèºìñòâàìè Êàðïàòñüêîãî ðåã³-
îíó âèðîáëåíî ³ ðåàë³çîâàíî ï’ÿòó ÷àñòèíó âñ³º¿ ïðîäóêö³¿, òîä³ 
ÿê íà ã³ðñüêèõ òåðèòîð³ÿõ öèõ æå îáëàñòåé – á³ëüøå òðåòèíè.

Îêðåìîãî àíàë³çó çàñëóãîâóº ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå, ÿêùî íà 
ð³âí³ îáëàñòåé ñòàòèñòè÷í³ óïðàâë³ííÿ ïîäàþòü â³äïîâ³äí³ 
öèôðè, òî â ðîçð³ç³ ðàéîí³â âîíè â³äñóòí³, ùî óñêëàäíþº ïðî-

âåäåííÿ îá’ºêòèâíîãî àíàë³çó. Äî òîãî æ ïî÷èíàþ÷è ç 2012 
ðîêó â ñòàòèñòè÷íîìó çá³ðíèêó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ íå íà-
âîäÿòüñÿ áóäü–ÿê³ äàí³, ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ìà-
ëîãî á³çíåñó. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà ã³ðñüêèõ òåðèòîð³ÿõ, òî òàê³ äàí³ ÷àñòêîâî â³-
äîáðàæåí³ â ïàñïîðòàõ ðàéîí³â, ÿê³ ðîçðîáëÿëèñÿ ñòàòèñòè÷-
íèìè óïðàâë³ííÿìè. Ïðîòå ³ òóò º ïåâí³ òðóäíîù³, îñê³ëüêè íå ó 
âñ³õ îáëàñòÿõ âîíè ³ñíóâàëè (íàïðèêëàä, ó Çàêàðïàòñüê³é), à â 
äåÿêèõ äàí³ º äîñèòü çàñòàð³ëèìè (â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îá-
ëàñò³ îñòàíí³ ìàòåð³àëè ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïîäàíî çà 2005 ð³ê). Òîìó äëÿ àíàë³çó îñíîâíèõ ñôåð 
ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ 
âçÿòî âèá³ðêó ç ãîëîâíèõ óïðàâë³íü ñòàòèñòèêè, ÿêà íàêëàäà-
ëàñÿ íà çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
â êîíêðåòíîìó ã³ðñüêîìó ðàéîí³, à òàêîæ âèêîðèñòàíî ìàòå-
ð³àëè Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè.

Îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ âèá³ðêè äàí³ äîçâîëÿþòü çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî â ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ ñòðóêòóðà ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàãàëüíîðåã³îíàëüíî¿ çà 
ñôåðàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íàéá³ëüøå ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ ó 2014 ðîö³ ôóíêö³îíóâàëî 
ó ñôåðàõ îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîòðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â – 31,3% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³. Ñóòòºâîþ òàêîæ º ê³ëüê³ñòü 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîìèñëîâîñò³ – 16,3%, â îïåðàö³ÿõ ç 
íåðóõîìèì ìàéíîì – 11,2%, áóä³âíèöòâ³ – 9,1%, ñ³ëüñüêîìó, 
ë³ñîâîìó òà ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – 8,9% [1, 2].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é, òóò îñíîâíîþ ñôåðîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â 2014 ðîö³ áóëà òîðã³âëÿ òà 
ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåìîíòîì (30,15%) (ðèñ. 1).

Äàí³ ðèñ. 1 ïîêàçóþòü, ùî êð³ì ñôåðè òîðã³âë³ íà ã³ð-
ñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóâàëè òàêîæ ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³, ë³ñîâîìó òà ðèáíîìó 
ãîñïîäàðñòâàõ (24,28%), ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³ 
(12,18%). Ñàìå íà ö³ òðè ñôåðè åêîíîì³êè ïðèïàäàº á³ëüøå 
2/3 âñ³õ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ öèõ òåðèòîð³é.

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó çà 1991–
2014 ðîêè [1; 3, ñ. 15–19; 4, ñ. 55–64; 9, ñ. 232; 10, ñ. 311–318]

Ðåã³îí 1991 2000 2005 2010 2014*
Ê³ëüê³ñòü ÌÏ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é, îä., ó ò.÷. 1116 7188 7223 7347 9293
Çàêàðïàòñüêà 83 1362 1468 1704 2166
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 121 1607 1632 1337 2569
Ëüâ³âñüêà 875 3799 3543 3865 4091
×åðí³âåöüêà 37 350 530 441 467
×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ íà ÌÏ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é, îñ³á, ó ò.÷. –** 37354 28236 24778 21960
Çàêàðïàòñüêà –** 8835 6042 5910 4769
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà –** 15189 12090 10816 10211
Ëüâ³âñüêà –** 9111 6001 5041 4133
×åðí³âåöüêà –** 4219 4103 3011 2847
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ÌÏ ã³ðñüêèõ 
òåðèòîð³é, ìëí. ãðí.,*** ó ò.÷. –** 384,8 653,4 1651,4 2185,8

Çàêàðïàòñüêà –** 117,2 176,1 431,7 547,2
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà –** 160,3 251,3 731,1 911,5
Ëüâ³âñüêà –** 84,3 138,2 336,0 515,0
×åðí³âåöüêà –** 23,0 87,8 152,6 212,1

* Äàí³ çà 2014 ð³ê óòî÷íåíî àâòîðàìè ç óðàõóâàííÿì çì³íè ï³äïðèºìñòâàìè îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.
** Ïîêàçíèê, íå ïåðåäáà÷åíèé ìåòîäîëîã³ºþ çâ³òó.
*** Ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ 2000 ðîêó.
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²ñíóþ÷³ â³äì³ííîñò³ ó ñòðóêòóð³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ã³ðñüêèõ òå-
ðèòîð³é ïîð³âíÿíî ç ðåã³îíîì ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ñàìå â 
ã³ðñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ 
òóðèçìó ³ ðåêðåàö³¿ ââàæàþòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè âèäàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ³ ñàìå â íèõ çîñåðåäæåíà íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ì³-
êðîï³äïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî, ¿ì íå îáîâ’ÿçêîâî ðåºñòðóâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó äî òîãî æ ìîæíà ïîºäíóâàòè ç âåäåííÿì ïðèáó-
äèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà (ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ñ³ëüñüê³ ñà-
äèáè, àãðîòóðèçì, ã³ðñüêîëèæí³ êóðîðòè, ïðèâàòí³ ãîòåë³ òîùî).

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ó ñòðóêòóð³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ã³ð-
ñüêèõ òåðèòîð³é ïåðåâàæàþòü ì³êðîï³äïðèºìñòâà (ïðèáëèç-
íî 74%), ¿õíÿ ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ ìàëîãî á³çíåñó íå ïðåâàëþº: 
íà íèõ çàéíÿòî 31,4% íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ðåàë³çîâàíî 
41,3% ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Îêðåìîãî àíàë³çó çàñëóãîâóº ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éí³é ñôåð³, ùî çà îñòàíí³é ïåð³-
îä ÷àñó äîñèòü ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ â ã³ðñüêèõ ïîñåëåí-
íÿõ. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â öèõ ï³äïðèºìñòâ âêàçóº íà íàÿâí³ñòü 
ñóïåðå÷ëèâèõ ïðîöåñ³â ó ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ç îäíîãî áîêó, öÿ ä³-
ÿëüí³ñòü âåäå äî çìåíøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ íà ëîêàëüíèõ 
ðèíêàõ ïðàö³, çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ðåêðåàíòè âèêî-
ðèñòîâóþòü íàÿâí³ ðåñóðñè (÷èñòå ïîâ³òðÿ, ñîíÿ÷íó åíåðã³þ, 
òåðìàëüí³ âîäè, ìàëüîâíè÷³ êðàºâèäè) ðàö³îíàëüíî, ÷àñòêî-
âî çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñîâ³ íàäõîäæåííÿ â ì³ñöåâ³ áþäæåòè, 
ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â ð³çíèõ ñôå-
ðàõ, çì³í³ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè íà êîðèñòü ñôåðè ïîñëóã òà 
âèðîáíèöòâà ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ, ðîçøèðþþòü àñîðòè-
ìåíò ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.

Ðàçîì ³ç òèì â ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ì³ñöå ïåâí³ íåäîë³-
êè, çóìîâëåí³ ëîêàëüíèì ï³äâèùåííÿì ö³í íà ïðîäóêòè õàð-
÷óâàííÿ, ïðîæèâàííÿ, òðàíñïîðò, ïðîäàæåì çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê òà îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ. Äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
ìîæíà â³äíåñòè ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåä-
îâèùà, çì³íè ó ïðèðîäíèõ åêîñèñòåìàõ, çíèùåííÿ àðõ³òåê-
òóðíèõ ïàì’ÿòîê, çíèêíåííÿ òðàäèö³éíèõ çâè÷îê, íàö³îíàëü-
íî¿ êóõí³, êóëüòóðè â³äïî÷èíêó òîùî.

Ïîïðè ïåâí³ íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
ôóíêö³îíóþòü ó ñôåð³ ðåêðåàö³¿, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî îñíîâíèì 
ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ º çíèæåííÿ ñîö³-

àëüíî¿ íàïðóãè íà ëîêàëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é, ³ 
â³äïîâ³äíî çðîñòàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, çíèæåííÿ 
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òîùî. Çàéíÿò³ñòü ó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî-
ìó êîìïëåêñ³ ìàº ïîäâ³éíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè áàãàòî ðîáî÷èõ 
ì³ñöü º ñåçîííèìè àáî ôóíêö³îíóþòü íà óìîâàõ íåïîâíîãî ðî-
áî÷îãî äíÿ, òèæíÿ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà öå, ðîçâèòîê ðåêðå-
àö³éíî¿ ñôåðè ÷àñòî íå ìàº àëüòåðíàòèâè, òîìó ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ äëÿ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ. Ñàìå òîìó 
ðåêðåàö³ÿ ÿê ôîðìà çàéíÿòîñò³ º åêîíîì³÷íî âàæëèâîþ ³ ïîòðå-
áóº ñåðéîçíèõ çóñèëü äëÿ ðîçâèòêó ñôåðè äîêëàäàííÿ ïðàö³.

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó ðåêðåàö³éíèõ 
çàêëàä³â ðåã³îíó ïðåäñòàâëåíèé â îñíîâíîìó ñ³ëüñüêèìè ñà-
äèáàìè, ïðèâàòíèìè ãîòåëÿìè, òóðèñòè÷íèìè áàçàìè, áàçà-
ìè â³äïî÷èíêó òîùî. Ó ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ ðåã³îíó çà îñòàíí³é 
ïåð³îä íàéá³ëüø øèðîêîãî ðîçâèòêó íàáóâ òàê çâàíèé ñ³ëü-
ñüêèé, àáî íåîðãàí³çîâàíèé, òóðèçì, ïîáóäîâàíèé íà ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâàõ äîìîãîñïîäàðñòâ, òîáòî îêðåìèõ ãîñ-
ïîäàð³â–äîìîâëàñíèê³â [7, ñ. 21].

Çà 2000–2014 ðîêè ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â òóðèñòè÷íî–ðåêðåà-
ö³éíîãî êîìïëåêñó ã³ðñüêèõ ðàéîí³â çá³ëüøèëàñÿ ç 493 äî 1132 
îá’ºêò³â (òîáòî íà 229,6%). Íà 168,5% çðîñëà ³ ê³ëüê³ñòü çàêëà-
ä³â ìàëîãî òà ì³êðîá³çíåñó â ãàëóç³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâíèé 
ðîçâèòîê ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ó í³é, çîêðåìà ó 
â³ääàëåíèõ ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ, äå íàÿâí³ âñ³ ïåðåäóìîâè (ëàíä-
øàôòí³, ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³, ³íôðàñòðóêòóðí³, òðóäîâ³) äëÿ ðîç-
âèòêó ð³çíèõ âèä³â òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äåìîíîïîë³çàö³ÿ ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè òà ðîçøèðåííÿ ïåðå-
ë³êó ïîñëóã ïðàêòè÷íî îõîïèëà óñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ÿê áåç-
ïîñåðåäíüî çàêëàä³â ðåêðåàö³¿ (ñàíàòîð³¿, áàçè â³äïî÷èíêó, ðå-
êðåàö³éí³ öåíòðè, òóðèñòè÷í³ áàçè), òàê ³ çàêëàä³â ñóì³æíèõ ñôåð 
(ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî, çàêëàäè õàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòíå çà-
áåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³ÿ åêñêóðñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîçâ³ëëÿ ðå-
êðåàíò³â). Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ çá³ëüøèëî îáñÿã íàäàíèõ ïîñëóã, 
ñåðåäíþ òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ â³äïî÷èâàþ÷èõ, äîõîäè òó-
ðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ çàêëàä³â, ñóìè ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â òà 
³íøèõ âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàä³â çàçíà÷åíî¿ ñôåðè.

Äèíàì³êà â³äâ³äóâà÷³â òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ çàêëàä³â 
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó â³äîáðàæåíà íà ðèñ. 2.
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â 2014 ðîö³, % [1]
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Äàí³ ðèñ. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ â³äâ³äóâà÷³â òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ çàêëàä³â îáëàñòåé 
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä – íà 235,5%, 
àáî íà 577,1 òèñ. îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ íà ã³ðñüêèõ òåðèòîð³ÿõ – 
íà 353,7%, àáî íà 278,8 òèñ. îñ³á. Ïåâíå çìåíøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ â³äâ³äóâà÷³â ó 2008–2014 ðîêàõ º íàñë³äêîì ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà çìåíøèëà ïëàòîñïðîìîæíèé 
ïîïèò ïîòåíö³éíèõ ðåêðåàíò³â, îäíàê íå âïëèíóëà íà ê³ëü-
ê³ñòü òóðèñò³â ó ã³ðñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïðîòè-
ëåæíà òåíäåíö³ÿ. Öå äàº çìîãó ïðèïóñòèòè, ùî îñíîâí³ ïî-
òîêè òóðèñò³â ³ ðåêðåàíò³â ñïðÿìîâóâàëèñÿ ñàìå â ö³ ã³ðñüê³ 
çîíè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ìàëîãî òà ì³êðîá³çíåñó â òóðèñòè÷íî–
ðåêðåàö³éí³é ñôåð³, òî òóò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíà-
ì³êà – çðîñòàííÿ çà öåé ïåð³îä ñòàíîâèëî 281,7% çàãàëîì 
ïî ðåã³îíó ³ 441,3% ïî ã³ðñüêèõ òåðèòîð³ÿõ.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìàëèé òà 
ì³êðîá³çíåñ ïîñò³éíî ïîñèëþº ñâîþ ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ïî-
ñëóã òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ çàêëàä³â ðåã³îíó – ç 33,9% 
(2000) äî 67,9% (2014). Ùî ñòîñóºòüñÿ ã³ðñüêèõ ðàéîí³â, 
òî òóò çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â â³äâ³äóâàííÿ çàêëàä³â ìàëîãî òà 
ì³êðîá³çíåñó ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íî øâèäøèìè òåìïà-
ìè – ç 27,7 äî 68,8%.

Âèùå áóëî â³äì³÷åíî, ùî îäí³ºþ ç³ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëè-
âîñòåé ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè 
º ¿¿ ñåçîííèé õàðàêòåð. Çâ³äñè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ìàº îö³í-
êà ôàêòîðó ñåçîííèõ êîëèâàíü â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ñåçîíí³ êîëè-
âàííÿ º ÷³òêî öèêë³÷íèìè, îñê³ëüêè ïîâòîðþþòüñÿ ùîð³÷íî, 
ïðîòå ¿õ ÷àñîâà òðèâàë³ñòü ìîæå áóòè ð³çíîþ. Äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè ñåçîííèõ êîëèâàíü âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ôîð-
ìà «ñåçîííî¿» õâèë³, ùî äîñë³äæóºòüñÿ ç äîïîìîãîþ â³äíîñ-
íèõ ïîêàçíèê³â – ³íäåêñ³â ñåçîííîñò³, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ê³ëüêîõ ìåòîä³â çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó äèíàì³êè 
çàçíà÷åíèõ êîëèâàíü. Îäíèì ³ç òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòü ñåçîíí³ êîëèâàííÿ ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà÷³â çàêëà-
ä³â òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè, º êîåô³ö³ºíò òóðèñòñüêî¿ 

àêòèâíîñò³ (ÊÒÀ), ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ÿêîãî ìîæå áóòè ïðåä-
ñòàâëåíà ôîðìóëîþ:

  
,   (1)

äå Êò³j – ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â â ³–ìó ì³ñÿö³ j–ãî ðîêó;
 – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â â j–ìó ðîö³.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà òóðèñòñüêî¿ àêòèâíîñò³ 
çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä äëÿ çàêëàä³â ìàëîãî òà ì³êðîá³çíåñó 
òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ó ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ Êàðïàò-
ñüêîãî ðåã³îíó ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 2.

Ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 äàíèõ ÷³òêî ïðîñòåæóþòüñÿ äâà ïå-
ð³îäè: ïåðøèé – «ï³êîâèé» ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ïîòîê³â â³ä-
â³äóâà÷³â çàêëàä³â òóðèçìó òà ðåêðåàö³¿ ó ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ, 
à ñàìå ãðóäåíü – ëþòèé, à â îêðåì³ ðîêè â³í îõîïëþº ³ áå-
ðåçåíü. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè 
ó ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ çèìîâèõ âèä³â 
òóðèçìó òà ïîòðåáóº íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè ã³ð-
ñüêîëèæíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ³íäåêñè ñåçîííîñò³ îêðåìèõ ì³ñÿö³â 
÷³òêî ï³äòâåðäæóþòü çàëåæí³ñòü â³ä ïîãîäíî–êë³ìàòè÷íèõ 
óìîâ – ïîêàçíèêè ãðóäíÿ êîëèâàþòüñÿ â³ä 97,9% (ó âèïàä-
êó áåçñí³æíî¿ ïîãîäè) äî 125,9% (ïðè ïðîõîëîäí³é òà ñí³ãî-
â³é ïîãîä³). Íàòîì³ñòü ³íäåêñè ñåçîííîñò³ ñ³÷íÿ òà ëþòîãî ïî-
êàçóþòü ñóòòºâå ïåðåâàæàííÿ ñåðåäíüîð³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
â³äïîâ³äíèõ ðîê³â – êîëèâàííÿ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 172,8–
244,5% òà 179,1–227,3%.

Äðóãèé ïåð³îä çðîñòàííÿ òóðèñòñüêî¿ àêòèâíîñò³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ â ë³òí³ ì³ñÿö³ – ÷åðâí³–ñåðïí³, õî÷à òóò ê³ëüê³ñòü òó-
ðèñò³â º ìåíøîþ, í³æ ó çèìîâèé ïåð³îä, ùî ìîæíà ïîÿñíè-
òè ã³ðøèìè ìîæëèâîñòÿìè ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é çàäîâîëüíèòè 
ïîòðåáè òóðèñò³â ïîð³âíÿíî ç íèçèííèìè ³ ïåðåäã³ðíèìè ðà-
éîíàìè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó.

Â ³íø³ ì³ñÿö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ òóðèñòñüêî¿ àê-
òèâíîñò³ â ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ, òîáòî òàê çâàíèé «ìåðòâèé ñåçîí».

Ðèñóíîê 2. Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, îáñëóãîâóâàíèõ ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî á³çíåñó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó 
â 2000–2014 ðîêàõ, îñ³á [1]
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Ïîð³âíþþ÷è êîåô³ö³ºíò òóðèñòñüêî¿ àêòèâíîñò³ íà îá’ºêòàõ 
ìàëîãî ³ ì³êðîá³çíåñó ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é ³ çàãàëîì ó Êàðïàò-
ñüêîìó ðåã³îí³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî â³äì³ííîñò³ ó 
ôîðìóâàíí³ ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â ã³ðñüêèõ ðàéîí³â, ÿê³ ñóòòºâî 
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðåã³îíàëüíèõ òåíäåíö³é. Ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â 
ìàëîãî ³ ì³êðîá³çíåñó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ ó ö³ëî-
ìó ïî Êàðïàòñüêîìó ðåã³îíó ìàº ñèëüíî âèðàæåíèé ñåçîííèé 
õàðàêòåð ç àáñîëþòíèì ï³êîâèì ïåð³îäîì ó ë³òí³ ì³ñÿö³ (÷åð-
âåíü – ñåðïåíü) ³ ÷àñòêîâî ó òðàâí³. Òàê, ÊÒÀ çàêëàä³â ìàëîãî 
³ ì³êðîá³çíåñó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ Êàðïàòñüêîãî 
ðåã³îíó â òðàâí³ êîëèâàâñÿ â ä³àïàçîí³ 122,1–147,2% ïðî-
òÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, ÷åðâí³ – 189,3–209,1%, ëèïí³ 
– 244,3–287,7%, ó ñåðïí³ – 197,5–239,8%. Äðóãèé íåçíà-
÷íèé ï³êîâèé ïåð³îä â³äâ³äóâàííÿ ôîðìóþòü äâà çèìîâ³ ì³ñÿö³ 
(ãðóäåíü–ñ³÷åíü), ÿê³ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ó ñåðåäíüîìó çà-
áåçïå÷èëè 92–117% â³äâ³äóâà÷³â â³ä ñåðåäíüîð³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê ñàìå ã³ðñüêèõ ðàéîí³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç êîåô³ö³ºíòà òóðèñòñüêî¿ àêòèâíîñ-
ò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â 
ã³ðñüêèõ ðàéîí³â, ÿê³ ðîçìèíàþòüñÿ ç ðåã³îíàëüíèìè òåí-
äåíö³ÿìè. ßêùî íà ð³âí³ ðåã³îíó ñïîñòåð³ãàºìî âèðàæåíèé 
ñåçîííèé õàðàêòåð ç àáñîëþòíèì ï³êîâèì ïåð³îäîì ó òðàâ-
í³–ñåðïí³, òî äëÿ ã³ðñüêèõ ðàéîí³â òàêèì ïåð³îäîì º çèìî-
â³ ì³ñÿö³ (ãðóäåíü–ëþòèé), ùî ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü ñïå-
ö³àë³çàö³¿ öèõ ðàéîí³â íà çèìîâèõ âèäàõ òóðèçìó, ïîäàëüøî¿ 
ðîçáóäîâè ã³ðñüêîëèæíèõ òðàñ òà ³íôðàñòðóêòóðè, çàëó÷åí-
íÿ òóðèñò³â íà íîâîð³÷í³ ñâÿòêóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òåìàòè÷íèõ 
íîâîð³÷íî–ð³çäâÿíèõ åêñêóðñ³éíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó 
ðåã³îíó ÿê öåíòðó çèìîâîãî òóðèçìó òîùî.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ì³êðîá³çíåñó 

íà ã³ðñüêèõ òåðèòîð³ÿõ çàãàëîì ³ â òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³é-
í³é ñôåð³ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó çîêðåìà ñüîãîäí³ º îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ ôîðì âåäåííÿ á³çíåñó, âàæëèâîþ ñôåðîþ çàéíÿ-
òîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî äîçâîëÿº ÷àñòêîâî í³âåëþ-
âàòè íàïðóãó íà ëîêàëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³ ³ º îäíèì ç îñíî-
âíèõ äæåðåë îòðèìàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè äîõîä³â òîùî. 
Îäíàê òåíäåíö³¿ ¿õ ðîçâèòêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ àíàë³çîâàíèõ 
òðüîõ ðîê³â, çîêðåìà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³, çìåíøåííÿ ÷èñ-

ëà çàéíÿòèõ, à â³äïîâ³äíî ³ íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çíèæåííÿ 
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü âæèòòÿ 
ñåðéîçíèõ çàõîä³â ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â, îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êîìåðö³éíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ïî-
äàòêîâèõ îðãàí³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ òó-
ðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, çàîõî÷åííÿ äî ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³çàö³¿, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ó âèðîáíè÷³é 
³ ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿííÿ êîîïåðàö³¿ ç ñóá’ºêòàìè 
âåëèêîãî á³çíåñó. Öå äîçâîëèòü ñóá’ºêòàì ìàëîãî ³ ì³êðî-
á³çíåñó âèéòè íà íîâ³ ðèíêè çáóòó, ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè 
ôîðìè ³ ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³, áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà 
ðèíêó òîâàð³â àáî ïîñëóã.
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2000 2005 2010 2014
Ñ³÷åíü 190,3 172,8 241,7 244,5
Ëþòèé 180,8 179,1 227,3 212,5
Áåðåçåíü 105,2 113,6 100,9 118,6
Êâ³òåíü 52,3 59,0 59,9 61,1
Òðàâåíü 55,6 60,0 68,4 66,7
×åðâåíü 91,2 102,1 92,1 75,4
Ëèïåíü 95,3 115,6 112,5 110,1
Ñåðïåíü 77,2 102,6 117,9 108,8
Âåðåñåíü 73,5 83,95 76,6 75,3
Æîâòåíü 39,1 37,1 35,3 42,1
Ëèñòîïàä 44,6 37,3 46,8 45,4
Ãðóäåíü 118,4 97,9 125,9 122,7

Òàáëèöÿ 2. Êîåô³ö³ºíò òóðèñòñüêî¿ àêòèâíîñò³ (ÊÒÀ) íà îá’ºêòàõ ìàëîãî òà ì³êðîá³çíåñó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ 
ñôåðè ã³ðñüêèõ ðàéîí³â Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó â 2000–2014 ðîêàõ, %*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äæåðåëà [1].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè â äåðæàâ³ äåäàë³ á³ëüøå âïëèâàþòü ì³æáþ-
äæåòí³ â³äíîñèíè, ÿê³ º îäíèì ç ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â, ùî çà-

áåçïå÷óº ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè, ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà äåöåí-
òðàë³çàö³¿ âëàäè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â ñôåð³ ì³æáþäæåò-
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íèõ â³äíîñèí â³äáóâàþòüñÿ ïîñò³éí³ çì³íè, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà 
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ çáà-
ëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðåã³îí³â. 1 êâ³òíÿ 2014 
ðîêó ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â áóëà ñõâàëåíà Êîí-
öåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ìåòîþ ÿêî¿ 
º âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî-
ãî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàäàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ ïóáë³÷-
íèõ ïîñëóã, çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí íà â³äïîâ³äí³é 
òåðèòîð³¿ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³, óçãîäæåííÿ ³íòåðå-
ñ³â äåðæàâè òà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä [1]. Íà æàëü, ³ñíóþ÷èé 
â Óêðà¿í³ ³íñòèòóò ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñèñòåìà ì³æ-
áþäæåòíèõ â³äíîñèí íà çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, 
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ íå â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì ªâðîïåéñüêî¿ 
õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþ-
äæåòíèõ â³äíîñèí âñå ùå çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìíîþ ëàíêîþ â 
áþäæåòíîìó ïðîöåñ³, ùî é çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ ðîçâèòêó òà ñó÷àñíîãî ñòàíó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàòèêà ðîçâèòêó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ¿õíÿ ñóòíîñò³ çíà-
éøëè â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³-
ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äì³òèòè òàêèõ 
ÿç: Ä.À. Êîçàê, Â.Ô. Ñòîëÿðîâà, Â.Ì. Ôåäîñîâ, ².Ñ. Þð³é, Þ.Â. Ïà-
ñ³÷íèê, Ñ.Ì. Ôðîëîâ, Ø. Áëàíêàðàò, Ð³÷àðä Ì³ëëºð. Îêðåì³ àñ-
ïåêòè ìåõàí³çìó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ÿê ³íñòðóìåíòó ô³íàí-
ñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ ðåã³îí³â äîñë³äæóâàëè 
².Â. ²âàíîâ, ª.Î. Áàëèöüêèé, Ì.Ã. Ïîëîçêîâ, Í.Â. Êîðåíü. Ïðè-
êëàäíà ïðîáëåìàòèêà ðîçâèòêó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ïî-
ñò³éíî ïåðåáóâàº â öåíòð³ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ó òîìó 
÷èñë³ Ê.². Ïàâëþê, Þ.Ì. Ðàä³îíîâà, Â.Î. Îïàð³íà òà ³íøèõ.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå îêðåìèì íàóêîâèì ïðàöÿì ç ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíè-
ìè ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí 
ÿê ñêëàäîâî¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþ-
âàòè çàâäàííÿ ñòàòò³, ÿêå ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ðîçâèòêó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, äîñë³äæåííÿ ³í-
íîâàö³é, îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ³ õàðàêòåðíèõ ðèñ ñó÷àñíî¿ 
ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè – 
öå â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîþ òà òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïåðåäáà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿-
íè òà çàêîíàìè Óêðà¿íè. Ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè âèíèêàþòü 
íà ñòàä³¿ âèêîíàííÿ áþäæåò³â. Íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ 
¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ º íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó 
áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â óñåðåäèí³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Ì³æáþ-
äæåòí³ â³äíîñèíè îõîïëþþòü ó ìåæàõ ºäèíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³-
òèêè êðà¿íè ÿê ô³íàíñîâî ñèëüí³, òàê ³ ñëàáê³ áþäæåòè íà âñ³õ 
ð³âíÿõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó.

Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí 
ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ òàêèõ ö³ëåé, ÿê çðîñòàííÿ ð³âíÿ òà 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðåã³îí³â çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
éîãî ïîòåíö³àëó; çá³ëüøåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ êðà¿íè 
çàâäÿêè âèð³øåííþ êîíôë³êò³â, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ðîçïî-
ä³ëó êîøò³â ì³æ ð³âíÿìè áþäæåò³â òîùî [2].

Ðåàë³çàö³ÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ìàº ñïðèÿòè ãàðìîí³éíîìó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ñòèìóëþâàòè ä³-
ÿëüí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà áàçóâàòèñÿ íå ëèøå 
íà ïîòî÷íîìó ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à é âðà-
õîâóâàòè ïîòåíö³éí³ åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³, áþäæåòí³, ñîö³-
àëüí³ òà ³íø³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Â Óêðà¿í³ îñíîâíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ì³æáþäæåòíèõ â³ä-
íîñèí º ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çáàëàí-
ñóâàííÿ òà âèð³âíþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. Çã³äíî ç Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ì³æáþ-
äæåòí³ òðàíñôåðòè ïîä³ëÿþòü íà ÷îòèðè âèäè [3].

1) áàçîâó äîòàö³þ – òðàíñôåðò, ùî íàäàºòüñÿ ç äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì äëÿ ãîðèçîíòàëüíîãî âèð³â-
íþâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é;

2) ñóáâåíö³¿;
3) ðåâåðñíó äîòàö³þ – êîøòè, ùî ïåðåäàþòüñÿ äî äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó ç ì³ñöåâèõ äëÿ ãîðèçîíòàëüíîãî âèð³âíþâàííÿ 
ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é;

4) äîäàòêîâ³ äîòàö³¿.
Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â çóìîâ-

ëåíå íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî âèð³â-
íþâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óìîâàõ ô³íàíñîâèõ äèñïðî-
ïîðö³é ì³æ òåðèòîð³ÿìè. Òîìó îäí³ºþ ç ïðîáëåì â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ º çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè áþäæåòè 
äëÿ ðîçâèòêó ñâî¿õ òåðèòîð³é.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè òåðèòîð³àëüíèõ â³äì³ííîñòåé ó ôîðìó-
âàíí³ äîõîä³â òà ó ñêëàä³ é îáñÿãàõ ì³ñöåâèõ âèäàòê³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Âèçíà÷åí³ íà ðèñ. 1 ïðè÷èíè ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëåìàìè çà-
ëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä äîòàö³é, íèçüêèì ð³âíåì ô³-
íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³, íåäîñòàòíüî ïðîçîðèì ðîçïîä³ëîì 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, îáìåæåíèì äîñòóïîì äî çà-
ïîçè÷åíü òà ³í. Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ íàäàþòüñÿ ïîñëóãè äóæå 
íèçüêî¿ ÿêîñò³. Òàê, ó á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêèõ ³ ñåëèùíèõ áþäæå-
ò³â âèäàòêè íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâëÿòü ïîíàä 
90%, êîìóíàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà çíîøåíà á³ëüø í³æ íà 
65%, áëèçüêî 90% äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ º äîðîãà-
ìè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ ³ ïðè öüîìó 70% àâòîäîð³ã ïîòðåáó-
þòü êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó [5].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè âàæëèâîãî 
çíà÷åííÿ íàáóëà äåöåíòðàë³çàö³ÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, 
ÿêà íèí³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ íåçàëåæíîñò³ ³ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Çàïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ çàáåçïå÷óº äî-
ñòàòí³ìè ìàòåð³àëüíèìè òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ðîçâèòîê 
óñ³õ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä çà ðàõóíîê 
÷³òêîãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ äåðæàâíîþ âèêîíàâ÷îþ 
âëàäîþ ³ ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì, òîáòî äåðæàâà ïîñòó-
ïàºòüñÿ ÷àñòèíîþ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ñòðóêòóðàì ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, à íà çàì³íó ö³ ñòðóêòóðè âèêîíóþòü âàæëèâ³ 
ôóíêö³¿ ç âèð³øåííÿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ çàâäàíü. Äîñâ³ä ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó äå-
öåíòðàë³çàö³¿ ï³äêðåñëþº óñï³øí³ñòü òàêîãî êðîêó äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ÿê³ñíèõ òà äîñòóïíèõ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã ãðîìàäÿíàì.

Îòæå, áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ º çàïîðóêîþ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ âëàäè, ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâèõ 
ô³íàíñ³â, ³ ùî íàéâàæëèâ³øå – ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàí-
íÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ñàìå áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ 
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ïåðåäáà÷àº ñòèìóëþâàííÿ ðåã³îí³â äî ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿, 
ïîøóêó äîäàòêîâèõ âëàñíèõ ðåñóðñ³â, àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³ø-
íüîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó, äîçâîëÿº áàëàíñóâàòè ïîòðåáè 
òà ìîæëèâîñò³ ðåã³îí³â. Òîìó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ïåâí³ 
çàõîäè ùîäî óñóíåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåð³âíîì³ðíèì 
åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â êðà¿íè, çíè-
æåííÿì ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, íå-
â³äïîâ³äí³ñòþ âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äíèõ äîõ³ä-
íèõ äæåðåë îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ñâ³ä÷èòü, ùî åôåê-
òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ìàº 
íèçêó ñóòòºâèõ ïåðåâàã, à ñàìå:

– çàáåçïå÷óº áþäæåòíó äåöåíòðàë³çàö³þ, òîáòî ïåðåäà-
÷ó á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó 

ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåò³â íà ðåã³îíàëüíèé ð³-
âåíü óïðàâë³ííÿ;

– ñòèìóëþº ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà óïðàâë³ííÿ äî ïðîâå-
äåííÿ ïîë³òèêè, ùî â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì ðåã³îíó ç óðàõóâàí-
íÿì åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;

– óçãîäæóº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ðåã³îí³â ³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîãðàìà-
ìè äåðæàâè;

– ñïðèÿº ñêîðî÷åííþ âåðòèêàëüíîãî ³ ãîðèçîíòàëüíîãî 
ô³ñêàëüíèõ äèñáàëàíñ³â áþäæåò³â;

– çàáåçïå÷óº ð³âíèé äîñòóï ãðîìàäÿí äî ñîö³àëüíèõ áëàã 
òà ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ [6].

Îñîáëèâ³ñòþ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ó 2015 ðîö³ ñòàëè íîâ³ 
ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ì³æ-

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ïðè÷èíè òåðèòîð³àëüíèõ â³äì³ííîñòåé ó ôîðìóâàíí³ äîõîä³â òà îáñÿãàõ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [4].

Ðèñóíîê 2
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áþäæåòíèõ â³äíîñèí, çàïðîâàäæåí³ çì³íàìè äî Áþäæåòíîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè [3]. Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ íîâî¿ ñèñòåìè âèð³â-
íþâàííÿ º ñêàñóâàííÿ äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ 
áàçîâî¿ äîòàö³¿, à òàêîæ ñóáâåíö³é: îñâ³òíüî¿, íà ï³äãîòîâêó ðî-
á³òíè÷èõ êàäð³â, ìåäè÷íî¿, ñóáâåíö³¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íèõ 
çàõîä³â îêðåìèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì òà êîìïëåêñíèõ çàõîä³â 
ïðîãðàìíîãî õàðàêòåðó. Öèìè çì³íàìè âïðîâàäæóºòüñÿ ìåõà-
í³çì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî äåðæàâà øëÿõîì ïåðåäà÷³ ñïåö³àëü-
íèõ òðàíñôåðò³â ïîâí³ñòþ áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ùîäî 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â óñòàíîâ ìåäè÷-
íî¿ òà îñâ³òíüî¿ ñôåðè, ùî íàëåæàòü äî ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ³ ñêëàäàþòü çíà÷íèé îáñÿã ó ¿õ âèäàòêàõ.

Äèíàì³êà ïåðåðàõóâàííÿ òðàíñôåðò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çà ñ³÷åíü–÷åð-
âåíü 2010–2015 ðîê³â â³äîáðàæåíà íà ðèñ. 2.

Îòæå, ç óðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíèõ çì³í ÷àñòêà ì³æáþ-
äæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
çðîñëà íà 2,6 â.ï. ³ ñòàíîâèëà 58,3%. Ïðè öüîìó ïðàêòè÷íî 
âñ³ òðàíñôåðòè, ùî íàä³éøëè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñïðÿ-
ìîâóâàëèñÿ íà ñîö³àëüíî–êóëüòóðíó ñôåðó.

Çà ðàõóíîê ðåôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí â³äáóëè-
ñÿ ïîçèòèâí³ çì³íè ó ñôåð³ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â, ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ì³ñöåâèõ çàïîçè÷åíü. 
Îñíîâí³ çäîáóòêè ðåôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ó 2015 
ðîö³ â³äîáðàæåí³ â òàáëèö³.

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî çì³íè äî áþäæåòíîãî çàêîíî-
äàâñòâà êàðäèíàëüíî çì³íèëè ÿê³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â êðàùó ñòîðîíó.

Ùîäî ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, òàê çàïðîâàäæåí³ çì³íè, ùî 
ñòîñóþòüñÿ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó, íàïðèêëàä:

– ïëàòà çà çåìëþ – ïåðåâåäåíî äî êàòåãîð³¿ ì³ñöåâèõ ïîäàò-
ê³â. Öå ïåðøèé êðîê äî çì³öíåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
îñê³ëüêè âèêëþ÷íî îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè âñòàíîâëþþòü ñòàâêè 
òà ï³ëüãè çà öèì ïîäàòêîì, íàâ³òü çà ìåæàìè íàñåëåíèõ ïóíêò³â;

– 5% àêöèçó ç òþòþíîâèõ âèðîá³â, àëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà íà-
ôòîïðîäóêò³â íàäõîäÿòü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îð³ºíòîâí³ íàä-

õîäæåííÿ – 8,1 ìëðä. ãðí. Ç 2015 ðîêó êîøòè ñïðÿìîâóâàëèñü 
íà êîìóíàëüíå äîðîæíº ãîñïîäàðñòâî (ðàí³øå ì³ñöåâà âëàäà 
îòðèìóâàëà êîøòè íà äîðîãè ó âèãëÿä³ ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó (2,4 ìëðä. ãðí.), ÿêà íàäõîäèëà íåð³âíîì³ðíî).

Çà íîâîþ ñèñòåìîþ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ îòðèìóâàòèìóòü ö³ êîøòè íàïðÿìó ÷åðåç ì³ñöåâ³ àêöèçè 
òà çìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè çà ð³øåííÿì ì³ñöåâî¿ ðàäè áåç 
âêàç³âîê ç öåíòðó;

– ì³ñöåâèé òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê – îð³ºíòîâí³ íàäõî-
äæåííÿ – 0,4 ìëðä. ãðí.;

– ïîäàòîê ç êîìåðö³éíî¿ òà íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ – îð³-
ºíòîâí³ íàäõîäæåííÿ – 1,7 ìëðä. ãðí.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ì³ñöåâèõ çàïîçè÷åíü, òî â³äáóëèñü òàê³ çì³íè:
– 182 ì³ñòà îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè çîâí³øí³ 

çàïîçè÷åííÿ. Ðàí³øå òàêå ïðàâî ìàëè âñüîãî 16 ì³ñò;
– ë³êâ³äîâàíî áþðîêðàòè÷í³ áàð’ºðè ïðè çä³éñíåíí³ ì³ñöå-

âèõ çàïîçè÷åíü òà íàäàíí³ ì³ñöåâèõ ãàðàíò³é;
– îáñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâîãî áîðãó â³äíåñåíî äî çàõèùå-

íèõ âèäàòê³â, à òàêîæ ³íâåñòîðè îòðèìàëè çàêîíîäàâ÷³ ãà-
ðàíò³¿ çàõèñòó ñâî¿õ êîøò³â [8].

2016 ð³ê º äðóãèì ðîêîì ä³¿ ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. 
Îñíîâíèìè çì³íàìè, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ â ì³ñöåâèõ áþäæå-
òàõ â 2016 ðîö³, º òàê³:

1) 100% ºäèíîãî ïîäàòêó áóäå, ÿê ³ ìèíóëîãî ðîêó, çàðàõî-
âóâàòèñü äî áþäæåò³â áàçîâîãî ð³âíÿ. Íàäõîäæåííÿ â³ä öüîãî 
äæåðåëà î÷³êóþòüñÿ ó ðîçì³ð³ 10,5 ìëðä. ãðí.;

2) ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ áóäå çàëèøàòèñü 100% ì³ñöåâî-
ãî àêöèçó;

3) ïåðåíåñåíî ³ç ñïåö³àëüíîãî äî çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó ô³íàíñóâàííÿ ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó 
ì³ñöåâèì áþäæåòàì íà ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè îá’ºäíàíèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä – 1 ìëðä. ãðí. òà äåðæàâíîãî ôîíäó ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, îáñÿã ÿêîãî âèçíà÷åíî ó ñóì³ 3 ìëðä. ãðí.;

4) ïîâí³ñòþ ñêàñîâàíî â³äðàõóâàííÿ 3,6% ºäèíîãî ñîö³-
àëüíîãî âíåñêó (äàë³ ªÑÂ) äëÿ ïðàö³âíèê³â òà 6,1% äëÿ ïî-
ñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ äåðæñëóæáîâö³â. 

Çäîáóòêè ðåôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ó 2015 ðîö³

Ñôåðà Çì³íè â 2015 ðîö³, ïîð³âíÿíî 
ç 2014 ðîêîì Äîäàòêîâà ³íôîðìàö³ÿ

1. Ì³ñöåâ³ 
áþäæåòè

Íà 14,7%, àáî 34,1 ìëðä. ãðí., 
çá³ëüøèâñÿ îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Ìàéæå âòðè÷³ çðîñëè âëàñí³ ðåñóðñè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

Íà 22% çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü 
äîòàö³éíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

Íîâà ñèñòåìà âèð³âíþâàííÿ äîçâîëÿº çàëèøàòè á³ëüøó ÷àñòèíó 
êîøò³â íà ì³ñöÿõ. Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòàëè ìåí-
øå çàëåæàòè â³ä ð³øåíü öåíòðàëüíî¿ âëàäè

Íà 11,5% çðîñëà ê³ëüê³ñòü ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â–äîíîð³â

Çàïðîâàäæåíî ñòèìóëþþ÷ó ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ 
ñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Ðàí³øå ç ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â–äîíîð³â íà êîðèñòü äåðæàâíîãî áþäæåòó âèëó÷àëîñü 
100% êîøò³â, òåïåð – 50%

10,2% ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàëè 
ïîâí³ñòþ çáàëàíñîâàíèìè, ÷îãî íå 
áóëî ó 2014 ðîö³

Òàê³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàáåçïå÷àòü ñâî¿ì 
ãðîìàäÿíàì á³ëüø ÿê³ñí³ ïîñëóãè

2. Îñâ³òà Íà 13% çðîñëè îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³

Ïîñèëåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ çà íàëåæíå 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ³ ìåäè÷íî¿ ãàëóçåé, âîíè çîáîâ’ÿçàí³ ðå-
ôîðìóâàòè ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà îíîâèòè ô³íàíñîâ³ 
íîðìàòèâè áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³. Öå ïåðøèé êðîê äî 
100% ô³íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåíü

3. Îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ

Íà 12% çðîñëè îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ 
ìåäè÷íî¿ ãàëóç³

4. Òåðèòîð³àëüí³ 
ãðîìàäè

3 ìëðä. ãðí. ïåðåäáà÷åíî ó Äåðæàâ-
íîìó ôîíä³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà 
ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè îá’ºäíàíèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä

Çàêëàäåíî ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ãðîìàä äî îá’ºäíàííÿ: 
îá’ºäíàí³ â³äïîâ³äíî äî ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíó ãðîìàäè îòðèìà-
þòü äîõ³äíó áàçó òà âèäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ, ÿê ó ì³ñò îáëàñíî-
ãî çíà÷åííÿ
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Òàêèì ÷èíîì, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îòðèìàþòü 
äîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ç ÏÄÔÎ òà åêîíîì³þ ïî ñïëàò³ ªÑÂ 
ïðè âèïëàò³ çàðïëàò ïðàö³âíèêàì áþäæåòíî¿ ñôåðè;

5) çáåðåæåíî ÷èííó ñèñòåìó ðîçìåæóâàííÿ âèäàòê³â íà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çà âèäàìè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Òîáòî, çà-
êëàäè âòîðèííî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè çàëèøàòüñÿ ó ï³äïîðÿä-
êóâàíí³ ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ, ðàéîí³â, îá’ºäíàíèõ ãðîìàä;

6) âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ áóäóòü 
³ äàë³ ô³íàíñóâàòèñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, à íå ì³ñöåâèõ, 
ÿê ïðîïîíóâàëîñÿ ñïî÷àòêó, íà ì³ñöåâèé ð³âåíü ïåðåäàºòüñÿ 
ëèøå ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íà îñâ³òà, ðîçâèòîê ÿêî¿ íà òåðèòîð³¿ 
ðåàëüíî ïîâèíåí íàëåæàòè äî ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [8].

Íàðàç³ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³ íàáóâàº âåëèêîãî 
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíè º îñíîâîþ âñ³º¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè 
êðà¿íè. Ì³ñöåâèé áþäæåò ìàº çàéìàòè îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü 
ó ñèñòåì³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, ôîðìóâàíí³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ðîçâèòêó ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí. Òà-
êîæ êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³ íà âè-
ð³øåííÿ çàâäàíü ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Âèñíîâêè
Ìåõàí³çì ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ÿê åëåìåíò áþäæåòíîãî 

ìåõàí³çìó, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â, 
³íñòðóìåíò³â ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ 
ðåñêóðñ³â ì³æ ëàíêàìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Îñíîâíîþ ìåòîþ 
ìåõàí³çìó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí º ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ùî äîçâîëèòü âèä³ëèòè 
îñíîâí³ ïðîáëåìè â ³ñíóþ÷îìó ìåõàí³çì³. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ çàñâ³ä÷èâ, ùî ì³æ-
áþäæåòí³ â³äíîñèíè ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ ³ ñïðÿìî-
âàí³ íà ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåð-
æàâè òà óñóíåííÿ äèñáàëàíñ³â â ð³âíÿõ ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ùî 
ìàº çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü âñ³º¿ äåðæàâè. Â ðå-
çóëüòàò³ ïðîâåäåíî¿ ðåôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, â³äáó-
ëèñü ïîçèòèâí³ çì³íè: çðîñëè îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ 
òà ìåäè÷íî¿ ãàëóç³, ìàéæå âòðè÷³ çðîñëè âëàñí³ ðåñóðñè ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â, çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü äîòàö³éíèõ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, çðîñëà ê³ëüê³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â–äîíîð³â òîùî.

Îòæå, º íàä³ÿ, ùî ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ 
â³äíîñèí ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàí-
íþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðè-

òîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³. Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³-

í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 01.04.2014 ¹333–ð. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

zakon4.rada.gov.ua/laws/show/333–2014–%D1%80.

2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 

ùîäî ðåôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí [ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî ³ç 

Çàêîíîì ¹288–V²² â³ä 07.04.2015] 28.12.2014 ¹79–V²². – Ðåæèì äî-

ñòóïó. – Åëåêòðîí. ðåñóðñ: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/79–19.

3. Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä 08.07.2010 ¹2456–VI / [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ]. – Påæèì äîñòóïó: http: // zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456–17.

4. Áþäæåòíèé ìîí³òîðèíã: Àíàë³ç âèêîíàííÿ áþäæåòó çà ñ³÷åíü–

÷åðâåíü 2015 ðîêó / [Çóáåíêî Â.Â., Ñàì÷èíñüêà ².Â., Ðóäèê À.Þ. 

òà ³íø³]; ²ÁÑÅÄ, Ïðîåêò «Çì³öíåííÿ ì³ñöåâî¿ ô³íàíñîâî¿ ³í³öèàòèâè 

(ÇÌÔ²–²²) âïðîâàäæåííÿ», USAID. – K., 2015. – 65 c.

5. Áþäæåòíèé ìîí³òîðèíã / ²íñòèòóò áþäæåòó òà ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ äîñë³äæåíü // Îô³ö³éíèé ñàéò. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://www.ibser.org.ua/UserFile/BudgetMonitor – 

15/01/2016. – Íàçâà ç åêðàíà.

6. Ñòàâåðñüêà Ò.Î., Øåâ÷óê ².Ë. Ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³ä-

íîñèí â Óêðà¿í³ / Ò.Î. Ñòàâåðñüêà, ².Ë. Øåâ÷óê // Scientific Journal 

«ScienceRise». – 2015. – ¹6 – Ñ. 29–34.

7. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ. Íîâèíè ÓÍ²ÀÍ. Çäîáóòêè ðåôîðìè ì³æáþ-

äæåòíèõ â³äíîñèí (³íôîãðàô³êà). – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://decentralization.unian.ua/1074591–zdobutki–

reformi–mijbyudjetnih–vidnosin–infografika.html.

8. Ðåôîðìà äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³. Íîâèíè. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. 

– Ðåæèì äîñòóïó: http://decentralization.gov.ua/news/item/id/1322.

9. Êóëü÷èöüêèé Ì.². Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ì³æáþäæåòíèõ 

â³äíîñèí: ïðîáëåìè, òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó / Ì.². Êóëü÷èöü-

êèé // Æóðíàë «Á³çíåñ³íôîðì». – 2015. – ¹6. – Ñ. 174–180.

ÓÄÊ 330.276
Ë.Â. ÊÎÇÀÐÅÇÅÍÊÎ,

ê. å. í., äîöåíò êàôåäðè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, ÄÂÍÇ «Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè»

Ñó÷àñíà áîðãîâà ïîë³òèêà òà ðîçâèòîê 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî âçàºìîçâ’ÿçîê âèäàòê³â íà äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî 
áîðãó. Äîâåäåíî, ùî íà çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèäàòê³â íà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó âïëèâàº çðîñòàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ òà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Öå âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó ùî, ÿêùî â 2015 ð. ïðè ïàä³íí³ åêîíî-
ì³êè íà ð³âí³ áëèçüêî –10 %, îáñÿã çàãàëüíèõ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ñêëàâ 1,95 ìëðä.
ãðí., òî ó 2016 ð. ïðè çðîñòàíí³ åêîíîì³êè íà ð³âí³ 2–3 % òà çá³ëüøåíí³ äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
îáñÿã âèäàòê³â íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, îáðàõîâàíèé çà äîïîìîãîþ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿, ìîæå ñêëàñòè áëèçüêî 3,4 ìëðä.ãðí. 
àáî á³ëüøå íà 74,3 % í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³. Îö³íêà ïðîâåäåííÿ áîðãîâèõ îïåðàö³é ó ñôåðàõ, ùî âïëèâàþòü íà ëþä-
ñüêèé ðîçâèòîê, ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, õàðàêòåðíèõ äëÿ äåðæàâíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ó çàãàëüíîìó 
ïëàí³. Ïîòðåáóº çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ó ÿêîñò³ ãîëîâíîãî âèêîíàâöÿ íîâîñòâîðåíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ïîòðåáóº íîðìàòèâíîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ óãîä çà îòðèìàíèìè ïîçèêàìè, 
îñê³ëüêè âñòàíîâëåíî âèïàäêè ïîðóøåíü íîðì çàêîíîäàâñòâà ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â. Íåîáõ³äíî âäîñêî-
íàëèòè ïðîöåäóðè ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â äîêóìåíò³â ç îòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîçèê ùîäî íàáóòòÿ íèìè ÷èííîñò³ ³, ó ïåðøó 
÷åðãó, ñòîñîâíî óçãîäæåííÿ íà ð³âí³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

© Ë.Â. ÊÎÇÀÐÅÇÅÍÊÎ, 2016
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â÷åí³ âñå á³ëüøå ðîçøèðþþòü 
íàóêîâ³ çíàííÿ â îáëàñòÿõ, ùî ìàþòü âïëèâ íà óìîâè ³ñíó-
âàííÿ ëþäèíè òà ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ ðîçâèòîê. Ç ðîêó 
â ð³ê çðîñòàþòü òàê³ ïðîáëåìè, ÿê çì³íà êë³ìàòó, ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â, äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿, ñòàí 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ö³ çì³íè âèìàãàþòü â³ä óðÿä³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ íà íàóêîâ³é îñíî-
â³, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ âè-
äàòê³â íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü òà íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Âè-
êîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìîæå ñóòòºâî 
çá³ëüøèòè ÿê³ñòü ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü, à òàêîæ ï³ä-
âèùèòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ âèòðàò. Íàóêîâ³ ðîçðîá-
êè ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ñòîñóþòüñÿ äîñë³äæåíü ùîäî óìîâ 
òà øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó, ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é, 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïîäîëàííÿ áåçðî-
á³òòÿ, á³äíîñò³ òîùî. Ó ñôåð³ ìåäèöèíè òàê³ ðîçðîáêè äàþòü 
çìîãó çàïðîâàäèòè ñó÷àñí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàí-

íÿ ãðîìàäÿí, à äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè çàáåçïå÷óþòü ïî-
ñèëåííÿ ïîçèö³é óêðà¿íñüêî¿ íàóêè òà çá³ëüøóþòü øàíñè íà 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïðàö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè áîðãîâî¿ ïîë³òèêè º ïðåäìåòîì äîñë³-
äæåíü â÷åíèõ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çàêîðäîíîì. Âåíãåð Ò. [1], Âî-
ðîáéîâ Þ. [2], Ðèáàê Ñ. [3], Òåðåùåíêî Â. [4], Ôëåé÷óê Ì. [5] 
çðîáèëè ðÿä âàæëèâèõ âèñíîâê³â ùîäî ðåçóëüòàò³â òà ìîæëè-
âèõ íàñë³äê³â ñó÷àñíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, àëå àâòî-
ðè äåòàëüíî íå âèâ÷àëè ðåçóëüòàò³â âïëèâó ñó÷àñíî¿ áîðãî-
âî¿ ïîë³òèêè íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ùî âèçíà÷èëî 
àêòóàëüí³ñòü, ìåòó, çàâäàííÿ òà îñíîâíèé çì³ñò ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïðàâèëî, äæåðåëàìè 
ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü º êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó, îä-
íàê, êð³ì öüîãî, ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äåðæàâí³ çàïîçè-
÷åííÿ, à òàêîæ ðåñóðñè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³¿ òà 
íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. Îäíèì ç íàïðÿì³â äàíîãî äîñë³äæåí-
íÿ º ïîøóê ïðè÷èíî–íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó ì³æ âèäàòêàìè áþ-

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé áîðã, ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, âèäàòêè íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, âè-
äàòêè íà äîñë³äæåíí³ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Ë.Â.ÊÎÇÀÐÅÇÅÍÊÎ,
ê. ý. í., äîöåíò êàôåäðû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ÃÂÓÇ «Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöêèé ÃÏÓ èìåíè Ãðèãîðèÿ Ñêîâîðîäû»

Ñîâðåìåííàÿ äîëãîâàÿ ïîëèòèêà è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà â Óêðàèíå

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî âçàèìîñâÿçü ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáñëóæèâàíèå 
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Äîêàçàíî, ÷òî óìåíüøåíèå óäåëüíîãî âåñà ðàñõîäîâ íà îáñëóæèâàíèå äîëãà âëèÿåò ðîñò òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî, åñëè â 2015 
ãîäó ïðè ïàäåíèè ýêîíîìèêè íà óðîâíå îêîëî –10%, îáúåì îáùèõ ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ÷åëî-
âå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîñòàâèë 1,95 ìëðä.ãðí., òî â 2016 ïðè ðîñòå ýêîíîìèêè íà óðîâíå 2–3% è óâåëè÷åíèè äîõîäîâ 
îáùåãî ôîíäà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, îáúåì ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ðàññ÷èòàííûé ñ ïîìîùüþ óðàâ-
íåíèÿ ðåãðåññèè, ìîæåò ñîñòàâèòü îêîëî 3,4 ìëðä. èëè áîëüøå íà 74,3% ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Îöåíêà ïðîâåäåíèÿ 
äîëãîâûõ îïåðàöèé â ñôåðàõ, âëèÿþùèõ íà ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå, ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, 
õàðàêòåðíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé äîëãîâîé ïîëèòèêè â îáùåì ïëàíå. Òðåáóåò çàêîíîäàòåëüíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ âî-
ïðîñà î ïðèâëå÷åíèè â êà÷åñòâå ãëàâíîãî èñïîëíèòåëÿ âíîâü ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òðåáóåò íîðìàòèâíîãî ðåøåíèÿ 
âîïðîñ îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ñîãëàøåíèé ïî ïîëó÷åííûì çàéìàì, ïîñêîëüêó óñòàíîâëåíû ñëó÷àè íà-
ðóøåíèé íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà ïî èñïîëüçîâàíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåäóðû ïî-
äãîòîâêè ïðîåêòîâ äîêóìåíòîâ ïî ïîëó÷åíèþ ìåæäóíàðîäíûõ çàéìîâ ïî âñòóïëåíèÿ â ñèëó è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòíîñè-
òåëüíî ñîãëàñîâàíèÿ íà óðîâíå öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðàñõîäû íà îáñëóæèâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà, ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèè â îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

L.KOZAREZENKO, 
PhD, associate professor, assistant professor of political economy department 

SHEE «Pereyaslav–Khmelnitsky SPU named Gregory Skovorody» 

Current debt policy and human development in Ukraine
The paper studied the relationship of expenditure on research in the field of human development and servicing of public debt. It is 

proved that the decrease in the share of debt service costs affect the growth rate of economic growth and increase state budget 
revenues. This is manifested in the fact that if at the level of about 10% in 2015 with the fall of the economy, the volume of total 
expenditure on research in the field of human development was 1.95 billion UAH., Then in 2016 with the growth of the economy at 
the level of 2– 3% increase in general fund of the state budget revenues, spending on research, calculated using regression equations 
may be about 3.4 billion. or more by 74.3% than the previous year. Evaluation of debt transactions in the areas that impact on human 
development, indicates the presence of problematic issues specific to public debt policy in general terms. It requires a legislative 
solution to the question of bringing as Chief Executive of newly created enterprises. It requires the regulatory decision question of 
the organization of monitoring the implementation of agreements on loans, as established violations of the legislation on the use of 
borrowed funds. It is necessary to improve the procedures for project preparation of documents for obtaining international loans for 
the entry into force and, above all, on the harmonization at the level of central bodies of executive power.

Key words: public debt, human development, the cost of servicing the public debt, expenditure on research in the field of 
human development.
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äæåòó íà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãîâèõ îïåðàö³é òà ñôåðàìè, 
âàæëèâèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ùî ô³-
íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâè. Ïðî íàÿâí³ñòü òàêîãî çâ’ÿçêó 
ñâ³ä÷èòü òîé ôàêòîð, ùî ïåðåë³÷åí³ íàïðÿìè ô³íàíñóâàííÿ º 
êîìïîíåíòàìè âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ùî â³äáóâàëè-
ñÿ ïðîòÿãîì 2008–2015 ðð. òà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âà-
ëþòè, ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
îáñëóãîâóâàííÿì áîðãó. Òàê, ÿêùî âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ 
äåðæàâíîãî áîðãó ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëè 3,8 ìëðä.ãðí., òî ó 
íàñòóïíèõ ðîêàõ öåé ïîêàçíèê ïîñò³éíî òà äèíàì³÷íî çðîñòàâ 
³ ó 2015 ðîö³ ñêëàâ 84,5 ìëðä.ãðí. Òàêèì ÷èíîì çá³ëüøåííÿ 
ñòàíîâèòü 80,7 ìëðä.ãðí. àáî 2123,7% (äèâ. òàáë. 1). 

Íà òë³ çðîñòàííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîð-
ãó, çàãàëüíèé îáñÿã âèäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîâåäåííÿì íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ åêîíîì³êè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, äóõîâíîãî 
ðîçâèòêó òà îñâ³òè, ïðîòÿãîì âêàçàíîãî ïåð³îäó ïðîäåìîíñòðó-
âàâ â îñíîâíîìó íèçõ³äíó äèíàì³êó. Îáñÿã âèòðàò ó çãàäà-

íèõ íàïðÿìàõ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ñêîðîòèâñÿ ç 
2,1 ìëðä.ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 1,95 ìëðä.ãðí. àáî íà 5,8%.

 Çìåíøåííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó 
ñôåðàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ëþäèíè, ìîæå ïðèçâåñ-
òè äî ïîñëàáëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîë³òèêè, ÿê ó çàçíà÷åíîìó 
íàïðÿì³, òàê ³ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ â ö³ëîìó. 

ßê ïîì³òíî íà ðèñ. 1 íà çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò 
íà äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó âïëèíóëî ñêîðî-
÷åííÿ âèäàòê³â íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â ãàëóç³ 
åêîíîì³êè íå çâàæàþ÷è íà òå, âèäàòêè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-
ðîáêè ó ñôåð³ îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 
2014–2015 ðð. ïîñòóïîâî çðîñòàëè.

Âðàõîâóþ÷è îáìåæåííÿ, ùî ³ñíóþòü äëÿ ñôåðè äåðæàâ-
íèõ äîõîä³â, âèäàòêîâà ÷àñòèíà äåðæàâíîãî áþäæåòó çàçíà-
ëà ñóòòºâèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í. Ç ðîêó â ð³ê, óðÿä çä³éñíþâàâ 
îïòèì³çàö³þ âèäàòê³â ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â 
òà âèìîã Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. ×àñòêà âèäàòê³â íà 
äîñë³äæåííÿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþ-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó íà äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âèòðàò Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà îá-
ñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïðîòÿãîì 2008-2015 ðð., ìëí. ãðí.

Ðîêè

Äîñë³äæåííÿ 
³ ðîçðîá-

êè â ãàëóçÿõ 
åêîíîì³êè

Äîñë³äæåííÿ 
³ ðîçðîáêè ó 

ñôåð³ îõîðîíè 
çäîðîâ'ÿ

Äîñë³äæåííÿ 
³ ðîçðîáêè ó 

ñôåð³ äóõîâíî-
ãî òà ô³çè÷íîãî 

ðîçâèòêó

Äîñë³äæåííÿ 
³ ðîçðîáêè ó 
ñôåð³ îñâ³òè

Âñüîãî íà 
äîñë³äæåííÿ ó 

ñôåð³ ëþäñüêî-
ãî ðîçâèòêó

Îáñëóãîâóâàí-
íÿ äåðæàâíîãî 

áîðãó

2008 1359,6 319,3 34,9 359,7 2073,5 3774,7
2009 1066,2 249,0 23,7 286,2 1625,1 9038,7
2010 1179,3 265,3 27,3 330,9 1802,8 15539,0
2011 1359,6 319,3 34,9 359,7 2073,5 23134,4
2012 1289,2 326,8 42,1 695,9 2353,9 24196,6
2013 962,5 331,2 38,7 666,0 1998,4 31677,1
2014 842,9 348,9 38,0 577,3 1807,0 47976,7
2015 834,6 412,1 29,5 677,6 1953,9 84505,4

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 
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äæåòó ñêîðîòèëàñü ç 0,86 % ó 2008 ðîö³ äî 0,34 % çà ï³ä-
ñóìêàìè 2015 ðîêó, à ÷àñòêà âèäàòê³â íà îáñëóãîâóâàííÿ 
äåðæàâíîãî áîðãó ó çàçíà÷åíîìó ïåð³îä³ çá³ëüøèëàñü ç 1,56 
% ó 2008 ðîö³ äî 14,65 % ó 2015 ðîö³.

Ñòóï³íü ïðè÷èíî–íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó ì³æ çì³íàìè, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ ó ñòðóêòóð³ âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó ìîæëèâî îö³-
íèòè çà äîïîìîãîþ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Äëÿ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè 
çàëåæíîñò³ ì³æ çì³íàìè ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà íàóêîâó ä³ÿëü-
í³ñòü òà âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, º äîö³ëü-
íèì ïðåäñòàâèòè íàÿâí³ äàí³ ó ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³ (äèâ. ðèñ. 2). 

Ðîçòàøóâàííÿ òî÷êîâèõ ïîçíà÷îê áëèçüêî äî ë³í³¿ ëîãàðèô-
ì³÷íîãî òðåíäó ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó, 
à êóò íàõèëó – ïðî òå, ùî òàêà çàëåæí³ñòü º çâîðîòíîþ. Öå 
îçíà÷àº, ùî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â çì³ííî¿ Õ ïðèçâîäèòèìå 
äî çìåíøåííÿ çíà÷åííÿ ôóíêö³¿, ùî äîñë³äæóºòüñÿ. Ó íàøî-
ìó âèïàäêó, ÿêùî ïèòîìà âàãà âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåð-
æàâíîãî áîðãó áóäå çðîñòàòè, òî ÷àñòêà âèòðàò ó áþäæåò³ íà 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ – çìåíøóâàòèìåòüñÿ.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü åôåêòó «âèò³ñíåííÿ» âèòðàò íà 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó íàïðÿìàõ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çà ðà-

õóíîê çðîñòàííÿ âèäàòê³â, ÿê³ º íàñë³äêîì ñó÷àñíî¿ áîðãîâî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Á³ëüø òî÷íèé ñòóï³íü òàêî¿ çàëåæíîñò³ ìîæëèâî âèçíà÷èòè 
çà äîïîìîãîþ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Äëÿ öüîãî ó ÿêîñò³ çì³í-
íèõ äàíèõ áóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè ïèòîìî¿ âà-
ãè âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ó çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó ç óðàõóâàííÿì çä³éñíå-
íèõ òðàíñôåðò³â â ïåð³îä 2008–2015ðð., à ôóíêö³ºþ, ùî áó-
äå äîñë³äæóâàòèñÿ – ïèòîìà âàãà âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæå-
òó, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ 
åêîíîì³êè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, äóõîâíîãî ðîçâèòêó òà îñâ³òè.

×àñîâèé ³íòåðâàë ç 2008 äî 2015ðð. îáðàíî ç îãëÿäó íà 
óìîâè, ùî ïî÷àëè ³ ïðîäîâæóþòü ä³ÿòè ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³÷íî–ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Çà öåé ïåð³îä áîðãîâå íàâàí-
òàæåííÿ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè çðîñòàëî, à íàïîâíåííÿ äî-
õîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîñò³éíî ñòèêàëîñÿ ³ç 
çíà÷íèìè ïðîáëåìàìè.

Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ïðåäñòàâëåí³ ó òàáëèö³ 3.
Îö³íêà ïàðàìåòð³â ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷óù³ñòü 

ÿê îêðåìèõ åëåìåíò³â, òàê ³ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ â ö³ëîìó. Òàê, 

Ðèñóíîê 2. Çàëåæí³ñòü ì³æ ïèòîìîþ âàãîþ âèòðàò, ñïðÿìîâàíèõ íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó òà îáñëóãîâóâàííÿì äåðæàâíîãî áîðãó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 

Òàáëèöÿ 2. Äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó âïëèâó áîðãîâèõ îïåðàö³é

Ðîêè

Ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà îáñëóãîâóâàí-
íÿ äåðæàâíîãî áîðãó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 

âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ç óðàõóâàííÿì 
òðàíñôåðò³â, %

Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 

âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ç óðàõóâàííÿì 
òðàíñôåðò³â, %

Õ1 Y
2008 1,56 0,86
2009 3,73 0,67
2010 5,12 0,59
2011 6,94 0,62
2012 6,12 0,59
2013 7,85 0,50
2014 11,15 0,42
2015 14,65 0,34

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 
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ìíîæèííèé R ó íàøîìó âèïàäêó ïîêàçóº ñòóï³íü çâ’ÿçêó ì³æ 
çì³íàìè ó ñòðóêòóð³ âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó – ïèòîìî¿ 
âàãè âèäàòê³â íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà ïèòî-
ìî¿ âàãè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. 
R–êâàäðàò äåìîíñòðóº òå, ùî ïîáóäîâàíà ìîäåëü îïèñóº 
äîñë³äæóâàíó çàêîíîì³ðí³ñòü ç òî÷í³ñòþ äî 90,7 %. Ê³ëüê³ñòü 
ñòóïåí³â ñâîáîäè º äîñòàòíüîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåãðåñ³éíîãî 
àíàë³çó òà îòðèìàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïîêàçíèê³â. Îö³íêà F–ñòà-
òèñòèêè Ô³øåðà â ðàìêàõ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
¿¿ ïðèéíÿòí³ñòü, îñê³ëüêè, çíà÷óù³ñòü F (0,000256) º çíà÷íî 
ìåíøîþ í³æ ãðàíè÷íèé ð³âåíü çíà÷óùîñò³ 0,05. Òàêèì ÷è-
íîì ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

Y = 0,8356288 – 0,0366184 • X
Çà äîïîìîãîþ ïðåäñòàâëåíîãî ð³âíÿííÿ, ìîæëèâî ñôîð-

ìóâàòè ïîêàçíèêè ôóíêö³¿ Y â ä³àïàçîí³ â³ä 1 äî 15 % äëÿ 
çì³ííî¿ Õ. Ãðàô³÷íèé âèãëÿä ïîêàçàíî íà ðèñ. 3.

Ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ âïëèâó áîð-
ãîâèõ îïåðàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿ äîñòàòíüî âèñîêó òî÷í³ñòü. Çà 
äîïîìîãîþ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ º ìîæëèâèì çä³éñíþâàòè 
ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ùîäî ÷àñòêè âèòðàò äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó íà äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Òàê, çã³ä-
íî äàíèõ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè 
íà 2016 ð³ê» íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïåðåäáà-
÷åíî 99,1 ìëðä.ãðí., ùî ñêëàäàº 11,7 % â³ä çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2016 ð³ê ç óðàõóâàííÿì 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Âèêîðèñòîâóþ÷è âèùå ïðèâåäåíå ð³âíÿííÿ ìîäåë³, âèçíà-
÷èìî ïðîãíîçíèé ïîêàçíèê ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà ô³íàí-
ñóâàííÿ äîñë³äæåíü ùîäî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ó 2016 ð. – 
0,407 %. Â³äïîâ³äíî, çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïðîâåäåííÿì ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê 
ó 2016ð., ìîæå ñòàíîâèòè áëèçüêî 3,4 ìëðä.ãðí.

Çìåíøèòè îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ³ , â³äïîâ³äíî ñêî-
ðîòèòè âèäàòêè íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó º ìîæ-
ëèâèì çà ðàõóíîê á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òàêîãî 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿê íàäõîäæåí-
íÿ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà. Ïðî çíà÷íèé ïîòåíö³-
àë öüîãî âèäó äîõîä³â ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè, ÿê³ áóëî äîñÿãíóòî 
â îêðåì³ áþäæåòí³ ïåð³îäè. Òàê, 2012 ðîö³ âäàëîñÿ îòðèìàòè 
6,8 ìëðä.ãðí. à ó 2011 ðîö³ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó íàä³é-

Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó çàëåæíîñò³ âèäàòê³â íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó âèòðàò 
òà âèäàòê³â íà äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ç 
óðàõóâàííÿì òðàíñôåðò³â

Íàéìåíóâàííÿ Ïîêàçíèê
Ìíîæèííèé R 0,9526079
R-êâàäðàò 0,9074619
Íîðìîâàíèé R-êâàäðàò 0,8920389
Ñòàíäàðòíà ïîìèëêà 0,05249
Ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü 8
Ê³ëüê³ñòü ñòóïåí³â ñâîáîäè 6
Ïåðåòèíàííÿ ç â³ññþ Y 0,8356288
Êîåô³ö³ºíò X1 -0,0366184
F- ñòàòèñòèêà 58,838
Çíà÷óù³ñòü F 0,000256

Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 

Ðèñóíîê 3. Ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ çàëåæíîñò³ âèäàòê³â íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî 
áîðãó âèòðàò òà âèäàòê³â íà äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî 
áþäæåòó ç óðàõóâàííÿì òðàíñôåðò³â
Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 
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øëî 11,5 ìëðä.ãðí., ç ÿêèõ ëåâîâà ñóìà – 10,6 ìëðä.ãðí. â³ä 
ïðèâàòèçàö³¿ Óêðòåëåêîìó. Çà ðàõóíîê òàêèõ ïîêàçíèê³â ïëàí 
ïî ïðèâàòèçàö³¿ áóëî âèêîíàíî íà 110%.

Ðàçîì ç öèì, â ³íø³ ðîêè îáñÿãè íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ 
çàëèøàëèñÿ íà âêðàé íèçüêîìó ð³âí³. Íàïðèêëàä, ó 2008 ðî-
ö³ öåé ïîêàçíèê ñêëàâ 482,3 ìëí.ãðí., ó 2009 ð. – 777,6 ìëí.
ãðí., 2014 ð. – 466,9 ìëí.ãðí., à ó 2015 ð. ëèøå 151,5 ìëí.ãðí.

Çà ðàõóíîê áîðãîâèõ îïåðàö³é äåðæàâà ìîæå âèð³øóâàòè 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çìåíøåííÿì íåãàòèâíîãî âïëèâó íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè. Îä-
íèì ç òàêèõ ôàêòîð³â âïëèâó º ðóéíàö³¿ æèòëà òà ³íôðàñòðóê-
òóðè ï³ñëÿ ïîâåíåé ³ ïàâîäê³â. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè â³ä ïîâåíåé 
³ ïàâîäê³â ïðîÿâëÿþòüñÿ íà 27 %õ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, äå ïðî-
æèâàº ìàéæå òðåòèíà íàñåëåííÿ. Â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíîãî, ïî-
âíîö³ííîãî òà ö³ë³ñíîãî çàõèñíîãî êîìïëåêñó ùî ïðèçâîäÿòü 
äî ùîð³÷íèõ çáèòê³â ó àãðàðíîìó, ïðîìèñëîâîìó òà ñîö³àëü-
íîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.

Ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº æîäíî¿ òåðèòîð³¿ äåðæàâè, äå á íå â³ä÷óâàâ-
ñÿ ÷àñ â³ä ÷àñó íåãàòèâíèé âïëèâ ïàâîäê³â ³ ïîâåíåé, àëå íàéá³ëü-
øî¿ øêîäè â³ä íèõ çàçíàþòü ã³ðñüê³ òà ïåðåäã³ðñüê³ ðàéîíè Êàð-
ïàò. Ïðè ë³êâ³äàö³¿ ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â íàñåëåííÿ òà äåðæàâíèé 
áþäæåò çàçíàþòü çíà÷íèõ çáèòê³â. Ïîòóæí³ ïàâîäêè ðåãóëÿð-
íî ïðèçâîäèëè äî âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, íàïðè-
êëàä, òàêå ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó 1995 ð., 1997 ð., 1998ð., 2001 ð. òà 
ó 2008 ð. Ñåðåäíüîð³÷í³ çáèòêè â³ä ïàâîäê³â ó 1995–1998 ðð. 
ñêëàëè 0,9 ìëðä.ãðí., ó 1999–2007ðð. – ïîíàä 1,5 ìëðä.ãðí., ó 
2008 ð. – áëèçüêî 6,0 ìëðä.ãðí. ãðèâåíü [6].

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ïîâåíåé ³ ïàâîäê³â 
ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëî ï³äòðè-
ìàíî ïðîïîçèö³þ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 
ùîäî çàëó÷åííÿ ó 2009 ðîö³ ³íîçåìíîãî êðåäèòó ï³ä äåðæàâíó 
ãàðàíò³þ â ñóì³, åêâ³âàëåíòí³é 50 ìëí.ºâðî, øëÿõîì óêëàäåí-
íÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðó ç êîìïàí³ºþ «Aquasafety Invest» [7]. 
Ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè â³äïîâ³äàëüíèì âèêîíàâöåì ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó áóëî âèçíà÷åíî ñïåö³àë³çîâàíå äåðæàâíå ï³ä-
ïðèºìñòâî «Ëüâ³âñüêà îáëàñíà äèðåêö³ÿ ç ïðîòèïàâîäêîâîãî 
çàõèñòó», ÿêå ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ç ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíî¿ óðÿ-
äîâî¿ ïîñòàíîâè, ïîâèííî áóëî ñòâîðèòè Äåðæàâíèé êîì³òåò 
ïî âîäíîìó ãîñïîäàðñòâó Óêðà¿íè. Äîãîâ³ð «Ïðî óìîâè âèêî-
ðèñòàííÿ, ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåìíîãî êðåäèòó, 
ùî íàäàºòüñÿ Äåðæàâíîìó ï³äïðèºìñòâó «Ëüâ³âñüêà îáëàñíà 
äèðåêö³ÿ ç ïðîòèïàâîäêîâîãî çàõèñòó» ï³ä äåðæàâíó ãàðàíò³þ 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó êîìïëåêñíîãî ïðî-
òèïàâîäêîâîãî çàõèñòó ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ íà 2009–2011 
ðð., òà ïðî íàëåæíå çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ãàðàí-
ò³¿» áóëî óêëàäåíî ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà ÄÏ 
«Ëüâ³âñüêà ÎÄÏÇ» òà ÏÀÒ Äåðæàâíèé åêñïîðòíî–³ìïîðòíèé 
áàíê 27 æîâòíÿ 2009 ðîêó. 

Â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó Óðÿä â îñîá³ ïåðøîãî çà-
ñòóïíèêà Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè íàäàâ ãàðàíò³þ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ÄÏ 
«Ëüâ³âñüêà îáëàñíà äèðåêö³ÿ ç ïðîòèïàâîäêîâîãî çàõèñ-
òó» çîáîâ’ÿçàíü ç ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåìíîãî 
êðåäèòó ïåðåä êðåäèòîðîì «Aquasafety Invest». 

Äèíàì³êà ïëàòåæ³â ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà óãî-
äîþ ç êîìïàí³ºþ «Aquasafety Invest» ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Íàéá³ëüø³ îáñÿãè ïëàòåæ³â áóëî ñïëà÷åíî ïðîòÿãîì 
2012–2014 ðð. Ö³ êîøòè áóëî ñïðÿìîâàíî íà ïîãàøåííÿ 

îñíîâíî¿ ñóìè ïîçèêè. Ï³ñëÿ ïðîäàæó âàëþòè, ñïëàòè êîì³-
ñ³éíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã áàíêó, íà âèêîíàííÿ ïðîåêòíî–âèøó-
êóâàëüíèõ òà áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò ó ìåæàõ ïðîåêòó 
íàä³éøëî 519,4 ìëí.ãðí. Çà ö³ êîøòè ó ìåæàõ ²íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó ç 2010 ð. ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ çä³éñíþâàëèñü ðîáîòè 
ç áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ 34 ïðîòèïàâîäêîâèõ îá’ºêò³â. 

Ñòàíîì íà ëèïåíü 2012 ð. ó ìåæàõ ²íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
ïîáóäîâàíî òà â³äíîâëåíî 34,5 êì. äàìá, ïîáóäîâàíî 37 ï³â-
çàãàò, â³äðåãóëüîâàíî òà ðîç÷èùåíî ïîíàä 39 êì. ðóñåë ð³÷îê, 
â³äíîâëåíî 6 ï³âçàãàò, óêð³ïëåíî ïîíàä 20 êì. áåðåã³â ðóñåë 
ð³÷îê, â³äíîâëåíî òà çáóäîâàíî 44 ã³äðîñïîðóäè òîùî.1

Íå çâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, äîñÿãíó-
ò³ â ðàìêàõ ïðîåêòó, ð³çíèìè ïåðåâ³ðÿþ÷èìè îðãàíàìè áóëî 
âñòàíîâëåíî ÷èñåëüí³ ïîðóøåííÿ, ùî ïðèçâåëè äî çíèæåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Òàê, ó 2010 ðîö³ ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàö³âíèêàìè Óïðàâë³ííÿ 
ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ ³íñïåêö³ºþ òà Äåðæàâíîþ ô³-
íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ Óêðà¿íè çàô³êñîâàíî ôàêòè ïåðåðàõó-
âàííÿ êîøò³â ì³æ ãåíåðàëüíèì ï³äðÿäíèêîì òà ñóáï³äðÿäíè-
êàìè çà ðîáîòè, ÿê³ ôàêòè÷íî íå áóëî âèêîíàíî,2 òàêîæ áóëî 
âñòàíîâëåíî íåïîîäèíîê³ âèïàäêè çàâèùåííÿ ö³í çà ðîáî-
òè òà ìàòåð³àëè.3 Äîäàòêîâ³ ðèçèêè â õîä³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó 
ìàëè ì³ñöå é ç îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ó íîâîñòâîðåíî-
ãî äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå íå ìàþ÷è âëàñíèõ êîøò³â 
ðîçðàõîâóâàëî íà ïîâåðíåííÿ êðåäèòó ñïèðàþ÷èñü âèíÿòêî-
âî íà ðåñóðñè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é â ðàìêàõ âèêîíàííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïîòðåáóº ïîñèëåííÿ ñèñòåìè êîíòð-
îëþ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îö³íêè ìîæëèâèõ ðèçè-
ê³â. Îñíîâíèì ÷èííèêîì äëÿ ïîñòàíîâêè òàêîãî çàâäàííÿ º 
âïëèâ òàêèõ îïåðàö³é íà çá³ëüøåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ â ö³ëîìó íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Çà îö³íêîþ ÌÂÔ ä³ÿëüí³ñòü 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ùîäî îö³íêè ìîæëèâèõ 
ô³ñêàëüíèõ ðèçèê³â íå ìàº âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³. Ó ïîòî÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ïåâíèé àíàë³ç âïëèâó íåãàòèâ-
íèõ øîê³â, àëå í³õòî íå â³äïîâ³äàº çà ³äåíòèô³êàö³þ òà îö³í-
êó ô³ñêàëüíèõ ðèçèê³â àáî ¿õíüîãî ïîòåíö³éíîãî âïëèâó íà 
áþäæåò. Íåïåðåäáà÷åíèé âïëèâ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà 
áþäæåò ìîæå ïîõîäèòè ç øèðîêîãî ä³àïàçîíó äæåðåë, ñåðåä 
ÿêèõ: íåãàòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ øîêè; â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ùîäî îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ; ìîæëèâà ìàéáóòíÿ ðåêàï³òàë³çàö³ÿ àáî ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ íåîáõ³äíèõ ñóáñèä³é äëÿ çáèòêîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà óðÿäîâ³ ãàðàíò³¿ [8].

Îêðåì³ íàïðÿìè áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³-
çàö³ºþ ïðîåêò³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì îä-
ðàçó ó äåê³ëüêîõ ñôåðàõ ëþäñüêîãî æèòòÿ. Ñåðåä òàêèõ íà-
ïðÿì³â, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ ïîçèê º 
ï³äòðèìêà òà ðîçâèòîê ã³äðîåíåðãåòèêè. 

Ã³äðîåíåðãåòèêà âõîäèòü äî ñêëàäó åëåêòðîåíåðãåòè÷íîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè, òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê äæåðåëî àëüòåð-
íàòèâíî¿, ÷èñòî¿ åíåðã³¿, ùî â³äíîâëþºòüñÿ, ³ òîìó, º âàæëèâîþ 

1 Çâ³ò Ì³í³ñòåðñòâî åêîëîã³¿ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè http://www.
menr.gov.ua/index.php/investments

2 Ïðî âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â, çàëó÷åíèõ ï³ä ãàðàíò³¿ Óðÿäó http://www.
dkrs.gov.ua/kru/uk/publish/article/74404;jsessionid=CF7042A28F56
DD2DBEE493CA45E1CE13

3 Íà Ëüâ³âùèí³ ðîç³êðàëè ³íîçåìíèé êðåäèò http://zik.ua/
news/2011/02/09/na_lvivshchyni_rozikraly_inozemnyy_kredyt_271458 
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äëÿ ³ñíóâàííÿ òà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, 
ùî ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ ã³äðîåëåêòðîñ-
òàíö³¿ ñòàíîâëÿòü ëèøå 7–8 %, ñàìå ¿õ ðîáîòà â îá’ºäíàí³é 
åíåðãîñèñòåì³ Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº ïîêðèòòÿ ï³êîâèõ íàâàí-
òàæåíü, ðåãóëþâàííÿ ÷àñòîòè òà ïîòóæíîñò³, ìîá³ëüíèé àâà-
ð³éíèé ðåçåðâ. Êð³ì òîãî, ã³äðî– òà ã³äðîàêóìóëþþ÷³ åëåê-
òðîñòàíö³¿, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îá’ºêòàìè åëåêòðîåíåðãåòèêè 
çàáåçïå÷óþòü íàéåôåêòèâí³øèé ïðîöåñ âèðîáëåííÿ åëåê-
òðîåíåðã³¿ çà íàéíèæ÷èõ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò ³ íàéäî-
âøîãî òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿.

Óãîäà ïðî ïîçèêó ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÌÁÐÐ, óêëàäåíà 19 
âåðåñíÿ 2005 ð. â îáñÿç³ 106 ìëí. äîë. ÑØÀ, çàáåçïå-
÷èòü ïðîäîâæåííÿ òåõí³÷íîãî ðåñóðñó 46 ã³äðîàãðåãà-
ò³â íà 9–òè ÃÅÑ Óêðà¿íè, ñóìàðíîþ ïîòóæí³ñòþ ïîíàä 2000 
ÌÂò òà òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ñïîðóä íà 30–40 ðî-

ê³â, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ð³÷íîãî âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ 
íà 453 ìëí. êÂò. ãîä. òà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ äîäàòêîâèõ 
âèñîêî ìàíåâðåíèõ ïîòóæíîñòåé íà 160 ÌÂò (çà ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòó êîðèñíî¿ ä³¿ íà 3–4%). Öå äîçâîëèòü 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ á³ëüø äèíàì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ÷àñòîòè 
â åíåðãîñèñòåì³ êðà¿íè òà çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
åêîëîã³÷íèé ñòàí áàñåéíó ð³÷îê Äí³ïðà òà Äí³ñòðà, çà ðàõóíîê 
âñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òóðá³í.

Äèíàì³êà ïëàòåæ³â ç ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ïîçèêè 
çà óãîäîþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÌÁÐÐ ïðîòÿãîì 2006–2023ðð. 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.5.

ßê ïîì³òíî, ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè ïîçèêè íå º ð³âíî-
ì³ðíèì. Çã³äíî ç óìîâàìè óãîäè îáñÿã ïîãàøåííÿ ç ðîêó ó 
ð³ê ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ, à íàéá³ëüøèé îáñÿã ïîãà-
øåííÿ ïðèïàäàº íà 2023 ð³ê. Ðàçîì ç öèì, äîñòàòíüî òðè-

Ðèñóíîê 4. Ïëàòåæ³ ç ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ïîçèêè Ëüâ³âñüêî¿ ÎÄÏÇ, ìëí. ºâðî
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 

Ðèñóíîê 5. Ïëàòåæ³ ç ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ çà ïîçèêîþ Óêðã³äðîåíåðãî , ìëí. äîë. ÑØÀ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (179)/2016

âàëèì º ï³ëüãîâèé ïåð³îä ùîäî ïîãàøåííÿ, ³, çà ö³ºþ óìîâîþ, 
íàäàíà ïîçèêà º ïðèâàáëèâîþ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè.

Âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â çà óãîäîþ ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà ÌÁÐÐ, óêëàäåíà 19 âåðåñíÿ 2005 ð., õî÷à ³ ìàº ïåâí³ 
ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè òà ïåðñïåêòèâè, âñå æ òàêè, ïîòðåáóº 
îêðåìèõ êðèòè÷íèõ îö³íîê. Çã³äíî ç âèñíîâêàìè Ðàõóíêîâî¿ 
îðãàí³çàö³éí³ çàòðèìêè ç áîêó óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ïðèçâåëè 
äî íåîáõ³äíîñò³ äî ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó âèá³ðêè ïîçèêè ³, ÿê 
íàñë³äîê, äî çá³ëüøåííÿ òåðì³íó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íà 7 ðîê³â 
(ç 12 äî 19 ðîê³â), à òàêîæ ÷åðåç çì³íè êóðñó âàëþò ³ íåîáõ³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ îáñÿã³â ðîá³ò. 

Â³ä ï³äïèñàííÿ äî ðàòèô³êàö³¿ ³ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ óãî-
äîþ ïðîéøëî 4,5 ì³ñÿö³, ùî óñêëàäíèëî ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ 
òà âèêîíàííÿ çàõîä³â ç ðåêîíñòðóêö³¿ îá’ºêò³â ã³äðîåíåðãåòè-
êè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè äîâãî¿ ïðîöåäóðè íàáóòòÿ ÷èííîñò³ 
â³äïîâ³äíèìè óãîäàìè º òðèâàë³ òåðì³íè ïîãîäæåííÿ çà³íòåð-
åñîâàíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (Ì³íô³íîì, Ì³í’þñòîì, 
ÌÇÑ), Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Àäì³í³ñòðàö³ºþ Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè â³äïîâ³äíîãî ïðîåêòó çàêîíó Óêðà¿íè ïðî ðàòè-
ô³êàö³þ óãîäè òà ¿õ ðàòèô³êàö³ÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè [9].

Âèñíîâêè. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî çìåíøåííÿ áþäæåòíèõ âè-
òðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåðàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ðîçâèòîê ëþäèíè, ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîñëàáëåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïîë³òèêè ó çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³, ñòðàòåã³÷í³ äîêó-
ìåíòè òà ïëàíîâ³ çàâäàííÿ ç ïèòàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè çàçíà÷åíèé ôàêòîð ðèçèêó. 
Ãîëîâíèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ îáñÿãó âèäàòê³â íà íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ º çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæå-
òó. Òàê, çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèäàòê³â íà îáñëóãîâóâàííÿ 
äåðæàâíîãî áîðãó ç òî÷í³ñòþ äî 91 % îáóìîâëþº çá³ëüøåí-
íÿ ïèòîìî¿ âàãè âèäàòê³â íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ç ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó ëþäèíè.

Ïîì³òíèé âïëèâ íà ñòðóêòóðó âèäàòê³â ìîæå ñïðàâèòè 
çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàé-
íà. Çà ðàõóíîê öüîãî äæåðåëà îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü 
òà, â³äïîâ³äíî, îáñÿã âèäàòê³â íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíî-
ãî áîðãó, ìîæíà ñóòòºâî ñêîðîòèòè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ï³ä ÷àñ 
ðåàë³çàö³¿ âèìîã çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò çíà÷íó óâàãó 
íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ïèòàííÿì, ïîâ’ÿçàíèì ç âèêîíàííÿ çà-
âäàíü ùîäî íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà. 
Ïðî çíà÷íèé ïîòåíö³àë öüîãî âèäó äîõîä³â áþäæåòó ñâ³ä÷àòü 
ïîêàçíèêè 2011 òà 2012 ðîê³â.

Îêð³ì öüîãî, íà çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèäàòê³â íà îá-
ñëóãîâóâàííÿ áîðãó âïëèâàº çðîñòàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ òà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. 
Öå ïîì³òíî ó ïîð³âíÿíí³ ïîêàçíèê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó çà 
2015 ð. òà 2016 ð. Òàê, ÿêùî ó 2015 ð. ïðè ïàä³íí³ åêîíîì³-
êè íà ð³âí³ áëèçüêà –10 %, îáñÿã çàãàëüíèõ âèòðàò íà íàóêî-
â³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ñêëàâ 1,95 ìëðä.
ãðí., òî ó 2016 ð. ïðè çðîñòàíí³ åêîíîì³êè íà ð³âí³ 2–3 % òà 
çá³ëüøåíí³ äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
îáñÿã âèäàòê³â íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, îáðàõîâàíèé çà äî-
ïîìîãîþ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿, ìîæå ñêëàñòè áëèçüêî 3,4 ìëðä.
ãðí. àáî á³ëüøå íà 74,3 % í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³.

Îö³íêà ïðîâåäåííÿ áîðãîâèõ îïåðàö³é ó ñôåðàõ, ùî âïëèâà-
þòü íà ëþäñüêèé ðîçâèòîê, ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåìíèõ 
ïèòàíü, õàðàêòåðíèõ äëÿ äåðæàâíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ó çàãàëü-
íîìó ïëàí³. Íàïðèêëàä, ïîòðåáóº çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ 
ïèòàííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ó ÿêîñò³ ãîëîâíîãî âèêîíàâöÿ íîâî-
ñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê öå áóëî ó âèïàäêó ç äåðæàâíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì «Ëüâ³âñüêà îáëàñíà äèðåêö³ÿ ç ïðîòèïàâîäêîâîãî 
çàõèñòó». Òàê³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ íå ìàþòü äîñòàòí³õ âëàñíèõ äîõîä³â, 
ùî á âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ çà îòðèìàíèìè ïîçèêàìè.

Ïîòðåáóº íîðìàòèâíîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ îðãàí³çà-
ö³¿ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ óãîä çà îòðèìàíèìè ïîçèêàìè, 
îñê³ëüêè âñòàíîâëåíî âèïàäêè ïîðóøåíü íîðì çàêîíîäàâ-
ñòâà ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â. Òàêîæ íåîáõ³ä-
íî âäîñêîíàëèòè ïðîöåäóðè ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â äîêóìåíò³â ç 
îòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîçèê ùîäî íàáóòòÿ íèìè ÷èííîñò³ 
³, ó ïåðøó ÷åðãó, ñòîñîâíî óçãîäæåííÿ íà ð³âí³ öåíòðàëüíèõ 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 
ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ
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